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 شكر وتقدير  

الحمد لله ربي العالمين وصلى الله وسلم على النبي المصطفى "محمد بن عبد الله "  
 الأمين أشرف المرسلين وآلو وصحبو إلى يوم الدين

المولى عز وجل الوالدان الكريمان    أبي الغالي  إن أحق الناس بالشكر والتقدير بعد  
أتقدم ليما بجزيل الشكر وجزيل  لويزة"  و " بعوط عبد المجيد " والغالية أمي " بيري  

 .العرف ان

" محمد بوقموم " ولم  يطيب لي في ىذا المق ام أن أنوه بما بذلو معنا الأستاذ المشرف  
يدخر علما ولا جيدا إلا و أف ادنا بو جزاه الله عنا كريم الجزاء ووفقو في مشواره العلمي  

 والميني وجعل ذلك في ميزان حسناتو .

 بالشكر إلى كل طاقم مخبر التنمية الذاتية والحكم الراشد .وكذا أتوجو  

الإقتصادية دون إستثناء ولا  ثم أتقدم بالشكر إلى جميع إلى جميع أساتذة قسم العلوم  
 يفوتني أيضا تقديم تحية إلى الق ائمين على المكتبة وكل من قدم لنا يد المساعدة .

المؤسسات التي توجينا ليم من أجل الحصول  ثم أتوجو بالشكر  الى جميع العاملين في  
 على معلومات تفيدنا في دراستنا.

وفي نياية القول نرجو من العلي القدير أن يكون ىذا العمل في ق ائمة العلوم النافعة  
 .والتي يتخدىا الطلبة مرجعا علميا في بحوثيم

 

 

 وشكرا

                                                                                                                                           
 بعوط ياسمين



 إىداء  

بحمد الله وعونو وتوفيق ا منو جل في علاه تم إنجاز ىذا العمل المتواضع والذي أىديو  
إلى كل من كان سبب وجودي إلى من سير الليالي على تربيني ورعايتي وأنا صغيرة  

 لى تعليمي ونجاحي والدعاء لي وأنا كبيرةوع

 إلى من أدين ليما بكل لحظة من عمري

 وبكل ما أملك أمي الغالية وأبي العزيز  

 وإلى كل إخوتي نور اليدى ،أماني ، وخاصة أخي أسامة  

 " بعوط ، بيري " وإلى العائلتين الكبيرتين

 الدراسي من الإبتدائي   إلى أصدق اء الدرب

 وجميع زملائي في القسم   "رحمة اوجانيدربي وأعز صديق اتي "رفيقة  والجامعي  

 وإلى كل من ساعدني على إنجاز ىذا العمل

 وخاصة الدكتور المحترم المشرف " محمد بوقموم " 

 الذي لم يبخل علينا بالنصح والإرشاد والتوجيو  

وسعتيم ذاكرتي ولم تسعيم مذكرتي  أحب ق لبي  كما أقدم ىذا الإىداء إلى كل من  
 إلى كل من يصعب علي جميعا فراقيم . و 

                                

 بعوط ياسمين                                                                           



 كلمة شكر

قبل كل شيء الحمد لله الذي وفقني لإتمام ىذا العمل، و الذي كان لو الفضل الأول و  
 الأخير في ىذا التوفيق.

من لم يشكر الناس لم يشكر الله( حديث صحيحو عملا بقول رسول الله صلى الله عليو وسلم: )  

  ف اذكروني أذكركم واشكروا لي ولا تكفرون( سورة البقرة و قولو تعالى: )

-"251الآية "-  

المشرف عليا    أتوجو بجزيل الشكر و التقدير و الامتنان و ف اضل الاحترام إلى الأستاذ
الذي لم يبخل عليا بتوجيياتو و إرشاداتو القيمة، و معاملاتو الحسنة و  بوقموم محمد" "

  أشكر الأستاذين اللذان أتشرف بوجودىما في لجنة المناقشةالطيبة معنا، كما لا أنسى أن  
.و الحكم الراشد و إلى كل من يعمل فيو    ةل الشكر إلى مخبر التنمية الذاتيكما أتوجو بجزي  

صديقة على ق لبي و أقرب إنسانة   وأحن   إلى أغلى  وكما أتوجو بجزيل الشكر و الاحترام  
كل عائلتيا من صغيرىا إلى كبيرىا  وياسمين بعوط" على ق لبي حبيبة الغالية "  

و أخيرا و ليس أخرا أتوجو بالشكر الكبير إلى أقرب و أعز الناس على ق لبي والدي  
، و لا أنسى إخوتي  صالح أوجاني وأمي الغالية و الحنينة  فتيحة عبيد(العزيزين )أبي الغالي  

ي و كل من  الكرام من كبيرىم إلى صغيرىم و لا أنسى الأصدق اء الغوالي على ق لب
، و أقدم ف ائق الشكر و التقدير  ساعدني من قربي أو بعيد في الجامعة أو خارج الجامعة

 إلى حماتي و عائلتيا الكريمة من كبيرىا إلى صغيرىا.

 

 

 

 

ةأوجاني رحم  



 الإىداء

 أىدي ىذا العمل إلى:

و إلى    ( إلى أعز ما أملك في ىذا الوجودي إلى من لا يملك للكلمات أن توفي حقيماأولا
من شربت من نبع حنانيما و طيبتيما الكبيرة و نعمة بحسن تربيتيما إلى الوالدين  

أبي الغالي صالح و أمي الغالية فتيحة( العزيزين و الغاليين على ق لبي و الكريمين )
 حفظيما الله و أطال عمرىما.

) أخي الغالي  وأحمد و زوجتو( إلى النجوم الذين  أضاءوا  سمائي إلى أخي العزيز ) ثانيا(
  و إلى أخواتي الكريمات و القريبات( ملاك و أيوب و تقوة  عبد الحق و زوجتو و أولاده

أختي  على ق لبي  

رزيقة و عائلتيا   و أختي ) (ميدي و أمينة و عبد الله و حمزة  فوزية و زوجيا وأبنائيا )
غيرة حبيبتي  و لا أنسى ابنتيا الص (زوجيا و أولادىا أمين و سلسبيل و أسيل  الكريمة  

و لا أنسى عائلة خطيبي من  ،  (حنان و زوجيا الكريم  و أختي ) المدعوة )ىاجورة( (ىاجر)
كبيرىم إلى صغيرىم ، و إلى كل أىلي و أحبتي , إلى كل أصدق اء  الدفعة ، و لا أنسى  

عمال المؤسسات التي قمت فييا بإجراء الدراسة الميدانية الخاصة بيذا العمل المتواضع و  
 كذلك عمال الجامعة سواء عمال الإدارة أو المكتبة و إلى :ل أساتذتي الأف اضل و الكرام .

 إليكم جميعا أىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع بكل فخر و اعتزاز و احترام.
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 مدخل

خرى لتثير لأقتصادية و تبرز بين الفترة واالدتوسطة قضية ىامة تشغل الدوائر الإتعد الدؤسسات الصغيرة و  
سهامات في دفع إن تقدمو ىذه الدؤسسات من أترقيتها لنظر لدا يمكن دل والنقاش حول سبل النهوض بها و الج

ستقطاب اليد العاملة، والقضاء كونها وعاءا ىاما لإقتصادية عموما و المحلية على وجو الخصوص،  عجلة التنمية الإ
البطالة، و نظرا لدساىتمها الفاعلة في الناتج الوطني، و قدرتها على التكيف مع الخصائص الجغرافية على 

 ن حظيت بالدعم و الرعاية الكافيين من أطر قانونية و تنظيمية.إ، قاليممكانيات الدتاحة على مستوى الأوالإ

ومعقدة تضم مشاركة بين الجهود الشعبية وجهود الحكومة عتبارىا عملية تشاركية إإلى التنمية المحلية ب رناما نظو إذا 
، بغية تحقيق ما يخدم المجتمع اقتصادية وغيرىجتماعية والبيئية والإدمج لستلف الأبعاد الإعلى من خلال التركيز 
لدا لذا .لة في ىذه العملية التنمويةأحد الأطراف الفاعي الدتوسطة ىفإن الدؤسسات الصغيرة و  المحلي بصفة خاصة

ة وىذا مايساعدىا على تنوع الأنشطة الإقتصادي ،درة على الإنتشار في كل الأقاليممن مزايا وسمات تجعلها قا
ية م، وقد أشارت الدراسات حول العلاقة بين الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتنوتفادي تدركزىا في مناطق معينة

لية إلى أن الدعم الخاص بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من شهنو أن يخلق تنمية لزلية تعتمد على إستغلال المح
 الدوارد والطاقات المحلية .

ية التوجو لضو التنويع ، وحتمالجزائر عقب إنهيار أسعار النفط وإن التوجهات الحديثة لسياسة الإقتصادية في
توسطة إحدى ركائز ىذه الأخيرة ة للتنمية المحلية التي تعد الدؤسسات الصغيرة والد، أعطت الأهمية البالغالإقتصادي

قتصادي وإجتماعي يسمح بمعالجة إشكالية إإستغلال الدوارد المحلية وتنميتها وإحداث نشاط والتي تدثلت في ،
 التنمية على الدستوى المحلي .

التنمية المحلية في  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تحقيقوعليو فإن ىذه الدراسة تحاول تسليط الضوء على مساهمة 
 الدور‌، حيث أن ىذه الولاية تحاول الإرتقاء بمستوى ريادي لتحقيق تنمية لزلية شاملة وىذا من خلالولاية قالدة

    . قتصادالإ في التنموية العملية قيادة في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات من النوع لذذا التنموي

 إشكالية البحث :

 ما تقدم تحاول ىذه الدراسة الإجابة على الإشكالية التالية: تهسيسا على

 كيف يمكن أن تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محلية بولاية قالمة ؟ 

 عدة أسئلة فرعية لطتصرىا في مايلي : إلى ويمكن أن تتفرع من ىذه الإشكالية 

 لية ؟ وفيما تتمثل أبعادىا ؟ ما ىي التنمية المح 
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 ب‌
 

  ماىي الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؟ وماىي خصائصها وأىدافها؟ 
  فيما تتمثل البرامج الدعتمدة من قبل الحكومة في دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؟ 

 فرضيات البحث :

تساىم : ستعانة بالفرضية الرئيسية التالية رتهينا الإإو تحقيقا لذدف الدراسة  شكالية الدطروحةلى الإجابة عو للإ 
تبار صحة ىذه الفرضية تم خلإو  .التنمية المحليةالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بشكل فعال في دفع عجلة 

 ية التالية:ئستعانة بالفرضيات الجز الإ

 .التنمية المحلية عملية دينامكية لذا بعدين أساسيين  – 1

تعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مؤسسات صناعية تخلق عملا بدرجة لساطرة عالية بغية تحقيق ربحية  -2
 .لكونها تتمتع بسهولة التهسيس 

إعتمدت الدولة على ىيئات داعمة طبقت من خلالذا لرموعة من البرامج الذادفة لدعم الدؤسسات الصغيرة  -3
  .والدتوسطة

 أهمية البحث :

  بماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتنمية المحلية من خلال إبراز الدفاىم متعلقة بالتنمية المحلية للإلدام
  ؛وكذا الدفاىيم الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

  إظهار الدور الكبير الذي يلعبو قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في النهوظ بإقتصاديات الدول في
وىذا لدا تنفرد بو ىذه الدؤسسات من  ،لف القطاعات سواء لزليا أو وطنيالست الات وفيجميع المج

 خصائص ولشيزات وسمات لشيزة لذا ؛ 
  كما تكمن أهمية ىذه الدراسة ىنا في كون أن موضوع التنمية المحلية من الدواضيع التي تحتل مركزا ىاما في

 الفكر الإقتصادي والدراسات الإجتماعية وغيرىا .

  البحث :أهداف 

 بين الأىداف الدراد الوصول إليها من خلال ىذه الدراسة البسيطة مايلي :  من

 إظهار لستلف الدفاىيم التي تخص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؛ 
 لزاولة تسليط الضوء على لستلف الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ولاية قالدة ؛ 
  والدشاكل التي تواجو التنمية النحلية وتعطل تحقيقها ؛التعرف على العراقيل 
 . لزاولة إبراز لستلف الدفاىيم الدتعلقة والخاصة بالتنمية المحلية ، والتعرف على واقعها في ولاية قالدة 



 مةـــة عامقدمـ
 

 ج‌
 

 منهج البحث :

ينا الى الإعتماد على لأجل الإلدام بمختلف الدفاىيم الدتعلقة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وكذا التنمية المحلية إرته
كثر تلائما وتوافقا مع ىذه الدراسة ، وىذا من خلال التعرف على الدنهج الوصفي التحليلي بإعتباره الدنهج الأ

 الدفاىيم الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتنمية المحلية .

 صعوبات البحث:

 من بين الصعوبات التي واجهتنا في ىذه الدراسة ما يلي:

 حصائيات .موافقة بعض الدؤسسات على تقديم بعض الإعدم  -
 نقص الدراحع الحاصة بالتنمية المحلية. -
 وتضاربها وعدم دقتها.نقص البيانات  -
ل على الدؤسسات التي قمنا بالتوجو إليها للقيام بدراسة حالة والحصو  صعوبة التعامل مع مديري بعض -

  .  بعض الإحصائيات والدعلومات

 هيكل البحث :

من أجل الوصول والإلدام بمختلف مفاىيم الدراسة إعتمدنا على تقسيم ىذه الدراسة إلى ثلاث فصول حيث 
 :تناولنا 

الإطار الدفاىيمي للتنمية المحلية ، أسس : التهصيل النظري للتنمية المحلية حيث جاء فيو )الفصل الأول -
 ( التنمية المحلية ، مصادر تدويلها ، وسائل تحقيقها

الإطار الثاني : بعنوان التهصيل النظري للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة حيث جاء فيو ) الفصل -
، لرالات عمل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومصادر ىيمي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةالدفا

 ( تدويلها ، مقومات لصاح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ولستلف التحديات التي تواجهها
: بعنوان مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تحقيق التنمية المحلية بولاية قالدة  الفصل الثالث -

الصغيرة  ، واقع الدؤسساتقع التنمية المحلية بولاية قالدة، واجاء فيو ) مدخل عام لولاية قالدةحيث 
  ( .بولاية قالدة، مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التنمية المحلية والدتوسطة بولاية قالدة

 

 

  



 

 الفصل الأول
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 :التأ صيل النظري للتنمية المحليةلو الفصل ال  

 

 

 مدخل: 1.  1
أذ انهدددم برةيددد   ،لب دددم ةق لةمبهدددم  دددمو  يهدددهذ  دددصل للى ددددة أه  الفدددم ا دددق لب دددم ةق لبية  دددم  ملىي  ةدددم ل  ةدددم 

 وع اددا للىي  ةددم نللىي  ةددم للىةددما م و فهي ادده ة اددصل للى دد،جي لحبكددم للىي  ةددم للىةددما مو لىو فددةو أحددهم اهددم ب للىاةدده للى 
فملىي  ةددم ، ادم و بم دمده  للح و    ق للىصلبرةدمو لط ين بجهدو حددم  لبدو ط و  عياما دم ددهذ أه بر اةدم حمجدم إلب ديهلام  
 و أشددبلذو  بر  ددة و  طددة فةملىددم بردديفي ق ع للىة  ةددم  ل  لايددم لب ي  ددم اددا خو  مئدد  بريط ددإ أ لا  ك و ا دديع ددأ ا  
   :ل للى دة ام ي يحةث ي هاج تحت  ص، ايم ةم
 ل طما لب م ة ي لى ي  ةم ل  ةم؛ -
 افس للىي  ةم ل  ةم؛ -
 ية للىي  ةم ل  ةم.و تم -

 ةلإطار المفاهيمي للتنمية المحليل2.  1
ع للىةهيدده اددا  و للىاددمح ين ي ددمم اييليدده اددا للىةهيدده اددا إلضددةا للىددى تحهددأ  و برةيدد  للىي  ةددم ل  ةددم اددا  ددين لب 
ص ع و جددد  لةددددو  ع دددأو   و حةدددث ادددد  بر دددهم كادددهية بةممدددم لة دددة للىي  ددد، اي هادددم ولء كمددددت دماةدددم او فددد، للىا دددهل 

 ا هلفهمو  اهمةيهمو  ، ملىي  ةم ل  ةمل للىيطبق أه ا ق لب م ةق لبية  م و ذ نحمو ع  صل ل طما ف و، للىا هل  للى ماةم

 الأطراف المشاركة في التنمية المحليةو  المحليةم التنمية و مفه1. 2. 1
ذ و ع  دصل لبط دإ فدو  عدم ادا لرطدبلذ برةدماه فةهدمو ك دم ادم   عهيده    و لى ي  ةم ل  ةدم ا دم ةق لي  دم

 ل للىيطبق ألىة :و نحم

 التنمية : خصائص و  تعريف  لاو أ
عددبب  ةدد  و  شددما مو   ددد م عماددمقاددة للىيطددبق لىيةبيددم للىي  ةددم ل  ةددم ط دده اددا للىيطددبق أه برةبيددم للىي  ةددم 

 اا ثم دةبذ للىي  ةم ل  ةم اا أ بلز ا ق لةدمئص للىى بري ق  م؛  و لةدمئص للىى بري ةي  م
 تعريف التنمية: /أ

  جديء ادا  دصل للىيةدمايميده ادا للىيةدمايم ن دا حددب للىةهل ا  ادم و كغير م ادا لب دم ةق ن دا للى د  ي  ةم للى
 : لىةس للىيةمايم ك ة ع للىيمليو 

 ابر مع للىةيء اا ا م  ألي ا ب"؛أو  و ي للى  التنمية لغة: "
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لةدهام  ديةةدم و   لئ دم عد  فدم  ادا للىدياا ع ل ديدمجو   دي عادما  تح ةد  زيدم   فدبيةم بربلك ةدمالتنمية اصطلاحا: "
 .1للىةةاةم "و  اةمو   للىة  ةم لىي هةق لردةطم لبةمكم للح و في هلم لمهأ

 
 اا  ين للىيةمايم لر بم  لى ي  ةم نجه: و 
 و للى ددد او  للىغدددصلء حيةمجدددم  لرفمفدددةم لى د دددم ،فير ل و :"برةدددبذ للىي  ةدددم  لنهدددم ع  ةدددم بردددلو الأ التعريفففف 

 (Self_Fulfilment)يدم للىدى بردي  ص ع للحمجدم لىيفي ةد  للىدصل و لددإ لبة و لم وللىة   و للىية ةق و للىدفيم
ح و عيدديلز  ددب ل  و ا  ملى بلاددمو للىةددة و لراددا و للىي  ددير و حبيددم للىيةادديرو  لبةددماكم ع بر بيددب لبدددير و  م ديددمج

 2.لط مو لب
 لددإ و جد  للى ةدمفي ع لمي دا ادا جو نهم برة ة لي م او : '" ي ع  ةم حضمايم شما م لى 3الثاني التعريف
 و  ددي ايضددم   ددمء لى د ددم و ،كبلايدد  و  بمددم ق دد  افم ةددم ل د ددم ،ث مفةددم  و فةمفددةمو  جي معةددمأ و قيدددم يمأ

امبرددد  و ا  و فدددة م ادددم   دددة ع مبهدددبلو للى و  دددصلىص ابهددداا ل د دددم  ن دددة للىغميدددمو  يب لى  مءلبرددد و برطدددو  ،تحبيدددب لىددد  
 .للىاةئةم و للى  بيم و للى  مفةمو  جي معةمل  و قيدم يمل 

لدددإ و ع ةدد  ع كمفددم ج وضددا افضددة  ددم  ددو  ب  ددممي ا أهو كيةبيددم شددماة لى ي  ةددم:" ي ع  ةددم بر دديههذ للى هدد  و
ع  دددددصل لمي ددددا و  للى ةمفي...قددددده تح ددددين حةددددم  للى ددددب  و للى  ددددمع و جي ددددمعيقيدددددم   ل ةددددمفي ل د ددددم  ل  للى
 مط .لم
 :خصائص التنمية/ب

 :4فة مي ي دمئص لى ي  ةم  نج  همء للىيةبي م  للى م  م للىصكب ن ا تحهيه  ة  لةو ع أ ض
فدد  فدد ق و  لعهددمو ذ  لدو للىطددبق لىيفي ددين للىهددب و  فددمئةو ع للىو   دد:  ددي مخططففةو  دةو مقصفف عمليففة التنميففة-

 قدير لراه؛ ولط   ةةه ا زاني محه  يةي ه ع أ
 و جي ددمعيب للىة ددة ل و لعدده اا ةددم ع ددأ لبةددماكم ع بر هددةق افدد و ق و: فهددي اف ددشففاملة عمليففة التنميففة -

 جهم اة ةم ؛ وجيء ا  ا فيدب  ع أ و ط بر  و يم و جمةا لب ي شما م ع أ و قيدم    د م ك ةمل 
لادة لةماجةدم ادم ي أط و ا  للىة و،  ادا لمي دا ل  ديو دطلاقم بر دذلىص ا  ل  : اةنىذاتية عملية التنمية-
 لاة للىهل  ةم لرفمفةم؛و مح يل لى ة

                                                           
1
https://mawdoo3.com  consultaion 25/11/2018ن 

 .8،9،ص،ص، ل ف  هايم ، للىطاةم لروليللى ةبو  فمء لىهي م للىطامعمو  لا للى،التنمية المحلية،  2011ن،اشم  احمه عاه للى طةم2
  .22،23، ل ف  هايم، ص،ص  الجامعة الجديدة للنشراستراتيجيات التنمية الاقتصادية،دار و  ر نظرياتو تط ،2014عاه للله  ام م، ن3
 قو ك ةم للح ،ا  و اصكب  ا هام لى ةة شهم   لبمج يير نغير ا ة،مدى فعالية المجالس المحلية في تحقيق التنمية ،2017نلر ضب لىوبهةم،4
 .15ص   و   ب    ميه، بر   م ،جماةم ا،م للى ةمفةمو للىة و 
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لل لبةةةددةم لى  ةي ددا ع ددأ و اددم تح ددين لرحددو  ن و ا و : للىغميددم ا هددم ضدد م  فددير  مسففتمرة عمليففة التنميففة-
 لبه م لب ير  لىلأجةمل للى م ام.و ا وض مد و لطيجم ةم ع بربقةمفة م و افمس للى

 خصائص التنمية المحلية: و  تعريف(ثانيا
  صل ن ا أ الج  ع:و  عم اا لةدمئصو لي  م أضمفم طبر ماهم بمة و  لى ي  ةم ل  ةم برةمايم ايةه  

 تعريف التنمية المحلية:/ أ
 و لمهدد و   للىةددةاةمو  ةددمل  ددين لمهدد  للىو ن ددا تح ةدد  للىيةددم لفددطيهمو   "  ددي للىة  ةددم للىددى: لو الأ التعريففف  

حضدمايم  و ث مفةدم و جي معةدمأو  قيددم يمأحهل  ل  ةم و للى و يم  للىية ةم  ل  ةمو ابر مع بم ياةم لى و للح 
يم  ل  لا  ل  ةدم و ادا ا دي مو بر ص للىية ةدم  ل  ةدم ع ا  ا ديعةم للحةم  لى  م  و ا تح ين دو اا ا ه
 اي ما م"؛ و م شما ماو ع ا ه

ذلىددص اددا و  حدده  ل  ةددمو حيةمجددم  للىأ"  ددي ع  ةددم للىيغةددير للىددى بردديق ع أطددما فةمفددم عماددم مح ةددم برةدد  عددا و
لط ين ل  ةددين  مبةددماكم و أق ددمع لبددو  لا  ل  ةددمو فدديغلال لبددأو  فددي هلمأ ددلال للى ةددم ل  ل  ةددم للى ددم ا  ع ددأ 

  لبةةةدددم لى دددة افدددبل  و ط أه افدددا ا ددديو بهدددو ،ايو   للح و لبة ددد و فدددي م   ادددا للىدددهعق لبدددم  ل  و للىةدددةاةم
 .1لىمو حهل  ع للىهو  اج جمةا للى و حه  ل  ةمو للى
 ل للى ماةدم  ددل  للىي  ةدم ل  ةدم  ددي و ق زكددي ع كيم د  بر  ةدم لمي ددا ع للىدهو ا فدما و للىدهكي "يددبم:يالثفان التعريفف

 قيددم يملل ل و لىيفي ين لرحد،اةم و للى  طم  للح   و جه و   لر مليو جه  ين جهو "بر ص للىة  ةم  للىى بر
          تح ة دددددم لىي مادددددة  دددددصل لمي ةدددددم  ع أطدددددما حةدددددم  لرادددددم و،للى  مفةدددددم لى  ةي ةدددددم  ل  ةدددددم و جي معةدددددمل و 
م  صل للىة  ةم  ع دأ عدما ين افمفدةين همم:ا دمهمم و بر و ،ايو ا معهدم ع أ لب مهمم للىيمام ع للىي هم للى و 

       فير اددم ي دديم اددا لةددهام  للى  ةددمو كددصل برددو  م اةةةدديهقو لىددم لىيفي ددين ا دديو   لباصو لمهدد لر ددملي اد  ددهق ع
        لب دددمعه  لبيام لىدددم  دددين ع مبهدددب لمي دددا و لب دددمعه  للىصلبرةدددم و غير دددم  طبي دددم ادددا شدددلنهم برةدددةةا لبادددم ا و 
 .2جةة  صل للىة مبهب اك ب فةملىةم"و 
 : اةدددمو   للح و عدددا ع  ةدددم يددديق ادددا  لااددم للىدددهاج  دددين لمهدددبرةددبذ ع دددأ انهدددم"  دددي عاددما  التعريفففف الثالففف      

للىطاةةةدم لبيمحدم ع دأ  و للىاةدبيمو  لا  لبملىةدمو فيغلال لبدأ  ل  ةم  اا  لال و   للىةةاةم ع أ ا يو لمه و

                                                           
 13ص ،، بروزيا، ل ف  هايم نل  بل ة ةم دةب،طاا لمماةةم للىهلا ،يل المحلي للتنمية المحليةو التم، 2001نعاه لبط إ عاه للح ةه،1
ن و ر البلدية حسب القانو دراسة تحليلية لد-اقعو متطلبات ال و نيةو ص القانو في الجزائر بين النص-إدارة التنمية المحلية ،2014زيهل  جممل،ن2

 .17 لا لرام لى طامعم و للى ةب و للىيوزيا، لميلئب، ص ،10/11 البلدي الجديد
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لبيط ادددم  لم م يريدددم ادددا اجدددة  و حيةمجدددم تح ةددد  ل  و بهدددة أه بر اةدددمو   بر دددص ل  ةدددم   غةدددم للىيو ا دددي
 .1يم  للىبفم ةم لىي ص لمي ةم "و اع أ ا يل أه و بهو للى
   م ع ددأ و قيددم   ع ا ددمط  محده   ي ددل و  جي ددمعيب لى ة دة ل و : "افدد 2ل عز ن دا أيجددمالتعريفف الرابففع

ب أه أحدددهلغ برغةدددير و قيددددم يم حةدددث يهدددهذ  دددصل لرفددد ل  و جي معةدددمم ل و لعددده ا دددم ج للىة دددو قو  افدددس
 .عي  ملىاةئم ل  ةم"و للحةم  عا طبي  أثما  للى وللىة   و حضما  ع طبي م للىي  ير

 و  دددددهذ افمفدددددي لىددددد  لال  يل:" دددددل  للىي  ةدددددم ل  ةدددددم  دددددو لى ي  ةدددددم ل  ةدددددم ن دددددا للى  كتعريفففففف شفففففامل  و
 اةدمو بر ده  لةدهام  للىة  و قيددم يم ل  ةدمل  و جي معةدمضدمع ل و اةم ل  ةم دهذ أه تح دين لرو لبؤف م  للىة 

   ل  ي  طبي م أيجم ةم.و بر اةم للحمجم  للىةمام ع أ لب ي و
 خصائص التنمية المحلية: /ب

 :3أيجمز م عو  عم اا لةدمئص ن ا حدب مو بري ةي للىي  ةم ل  ةم بمة 
 :ا  ع ددب اددا و جدو  ط بر غديو ،ددم  لمي داو فهدي برةد ة كمفدم ا  تعتبفر التنميفة المحليفة عمليفة شفاملة  

 ع مبهب م؛
   لةطدد  للىددى و  فددملبرةةةم ،عددم اددا ل و برةي دده ع ددأ   ير المجتمففع :و التنميففة المحليففة فففي تطففتسففاه

 للىية ة ةم ع لمي ا؛و  ،ضمع لبةةةةمو دهذ أه تح ين لر
 فددة م و  لىةددمو لا  لرو حةددث بر ددةي أه جةددة لبددارد: و سففتفادة مففن كافففة المففتهففدف التنميففة المحليففة إلفف  الإ

 و ل جدديءل ا هددم لىةددداا اددا اجدديلء للىيةددما  ل  ةددمو تحدو  للىصلبرةددم رفددبل  لمي ددا فب للى  ميددمو فددمئة للىددى برددو ادا للى
    ملى مئه  ع أ لمي ا كمالا؛و لةماجةم لىةة

  قطمعدم  عمادمو  اؤف دم  برة ة ةدم،و  فدمئة د دة،و  ادافير كافة الخفدمات الأساسفية لرففراد:و لت تسع 
 غير م.و 
   

                                                           
اقم بحث ا هام أه لب ي أ ، و ائق تحقيقها للتنمية المحلية المتسدامةو عو  ي للجماعات المحليةو ر التنمو الد،(2018،نبهملح محبز، لال اةة ي1
لىي ةير، جماةم م  لو ع و  للىيةمايمو  م لطقيدم يمو ك ةم للىة ،ية للىصلتي و ا  م  للىي و  لا و  يم لبو ية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو ل آلىةم  تمو طني للى م  حو للى

 .6ص،ف  و د 7و 6ايمم ،، قمبم45ام   08
، جهات الاقتصاديةالجديدةو ي للبلديات في ظل التو الشراكة مع القطاع الخاص كآلية لتفعيل الأداء التنم ،2018ن،لامم عامفي،ف ةق حمةهل  2
 م لطقيدم يمو ك ةم للىة ،ية للىصلتيو ا  م  للىي و  لا و  يم لبو ية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو ل آلىةم  تمو طني للى م  حو ا هام أه لب ي أ للىاقم بحث و 
 .4صف  ،و د 7 و 6ايمم ،ن لميلئب ،قمبم،45ام   08جماةم ،م  للىي ةيرو ع و  للىيةمايمو 
اقم ، و مية كدعامة مستقبلية للتنمية المحليةو استغلال تقنية الطاقة الشمسية في الإنارة العم إستراتيجية، 2018ناحمه قهلا  ، فةةه  طةإ،3

 للىيةمايمو  م لطقيدم يمو ك ةم للىة بحث ا هام أه لب ي ي للىوطني حول للىةم  تموية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي،
 .3ص دوف  ، 7و  6ن لميلئب ،ايمم ، قمبم،45ام   08جماةم ،م  للىي ةيرو ع و 
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 :1ل  ةم ع اا ةم ع مبهب افمفةم  يم للىي  ةم و ع ة   م فا  ن ا بر  ةص ا هو 

 حيةمجدددم  لمي دددا للىددددفيةمأا  للىي  ةدددم لبي ما دددم يجدددإ ا  برغطدددي  بل هدددم كمفدددم  دددمط   : بمةدددنىلو الشفففم     
        د ددددددددمء و م ةددددددددا فئددددددددم  لمي ددددددددا اددددددددا اجددددددددملو  للىة بلدةددددددددم ....أ ؛و  لرفددددددددبيمو  للىية ة ةددددددددمو  قيدددددددددم يمل و 
 خ....؛و شة و شامب و اط ملو 
 أنمدددم يةدددني تحهيددده و  ، دددبلاج للىي  ةدددم ل  ةدددم  ولددددإ  دددمط  او لز  أهمدددمل جمددددإ ادددا جو ط يةدددني للىيدددازن:و التففف

ذ اددم زيددم   جبعدددم و حةددث قدده ي يضددي لراددب ع  ددب  ،فددي  ما ع كددة  ددمل  ملى  ددإ لبلائ ددماةددهط  ل 
فددي  ما اجددم ل   وبرةددهية د ددإ  ددصل للىدد لاج ا و،قيدددم يم ....أ  ل  وللىدددفيةم ا ولةددهام  للىية ة ةددم ا

 لز  للىص  ييط ا  تحبيص للىي  ةم ع  ي ا ام ؛و فةهم  ملى  ام لىغير م اا تح ة  لى ي
 :لز  لراددب ييط ددإ قددهال ا مفددام ادددا للىي  ددة  ب ددا للىيددهل ة  ددين للىددد لاجو للىيدددو  لو اددا بهدد م للىةدد و التنسففيق      

 ح ا هلذ للىي  ةم؛و ضو  ءو قةيهم ع أ ضو برو  لاو لىيفيهيه لر و 
 ع مبهدب  و بردلثير ايادم ل  دين ادةدطم لمي دا و  و     دمه برةدمو يجدإ ا  ي د التفاعل الايجفابي : و نو التعا

 ،  لى ددهفم و أط يدمه  دصل للىيةدمو  ،اةدم و غدير ح  واةم او لء كمدت اجهي  للىي  ةم ح و جي معةم فللحةم  ل 
  برلثير دم و حد  ي د ،لرجهدي  يجدم   دين  دصلللىي معة ل  و  او للىي هةق لبلائ ين لى يةمو   ة ييةين أيجم  لب مخ

    صل للىيلثير لبيام ل ف اةم يةة   ةضهم للىاة .و ط ي و  ،يجم ةم لىهعق  ةضهم للىاة ألبيام ل 

 الأطراف المشاركة في التنمية المحلية:ثالثا(
 :2 ي و 05م للىي  ةم ل  ةم اا  لال اةماكم خم م اطبلذ ن و بر  

   لمي ددا ل  ددي  ددد م  مبهددم و افمفددةيين لىيفي ةدد  للىي  ةددم ع لمي ددا  ددد م عماددم ة يين و لىددم  ددو م للىهو بر ددلففة: و الدأ /
  ة يين ع:و بري  ة  صيا للى و

 عم  للىا ةددددم لرفمفددددةم و أقماددددم اةددددب و  ايمو بر دددده  لةددددهام  للىةماددددم للىضددددب  و أقددددبلا للىةهللىددددم و  و أافددددمء للى ددددمد
 للىطمقم؛و  لبةمل ،للىدبذ للىدفييعم  و ايم للىى يدةإ ع أ للى طمع لةمص للى ةمم  م ا ة اةب و للىضب 

  ع و  يدم ادا  لاادمو ال حةو حةدث بر ةدإ  دمقي لرطدبلذ   للى ةمفدم  للىةمادم   لا  للىي  ةدم، و لعدهو ضدا للى و
ضدا اطدب اددصل وو  ا فمعددة ع للىي  ةدم  ادا  ددلال للىيفي ةدي ع دأ لبةددماكمو برةدةةةهق ع ددأ للى ةدمم  دهو  أطما دم
لىدددم و ل  لا  ل  ةددم للىة مبهدددب للى ةملىدددم ع أ لا  للىهو  للىةدددةلمح ل  دددين دددة لم دددس للىي  ةددص  لى  ة دددس و  ،لبةددماكم

 لى ي  ةم ل  ةم؛

                                                           
للىةه  ،للىهالفم و  غو للىي  ةم لى افيو    م ل  لا ،الآلياتو  إدارة التنمية المحلية في الجزائر : المفاهي ،  ط و ح ين د،فيو ف ة م  شةا1
 .251،252،ص،ص،لو لر
اصكب  ا هام لى ةة شهم   ،لاية سطيفو  حالة -التنمية المحليةسطة في و المت و ر المؤسسات الصغيرةو د،  و  ف م دةبن، و ع ما ع 2

 .225،226للىهكيوالل،ن غير ا ةوا  ، ك ةم للىة وم لطقيدم يم و لطجي معةم و ع وم للىي ةير، جماةم فبحم  عامس، فطةم، ص،ص 
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           ل للىةددددددممو دددددددم لر ددددددير  ع للىي  ةددددددم ع اةهددددددق  و ال كادددددديرل ع لآو ي ةددددددإ للى طدددددمع لةددددددمص  القطففففففاع الخففففففاص: ب /
  للى  دة و للىيةدغةة و دهدمم للىا دمءعم  للىا ةدم لرفمفدةم عدا طبيد  و  د م  مبهم ع اةدب  و الو لضفيم بريليه  و   م  و
ايددددم ع ع  ةددددم للىي  ةددددم حةددددث ي ددددهق و ال محو ي ةددددإ   وفه،لىددددمو فددددي  مال  لةمبهددددم ع  طدددد  للىهزيددددم   حةددددق ل  و

 ل للىةمم؛و اا للى مبرج ل  ي ل جمملي ع اةهق    %70اك ب اا  وفي  مالبراا ل  %60و  في
حةددث ابهدداا  ،لب ه ددم  غددير لام فددم لى ددب ا وللى طددمع لر  ددي ا وي دد أ  ملى طددمع للى ملىددث ا والمجتمففع المففدني:ج /

 دد م  مبهدم ع شد ة و  ل  لر دير و ال ع للى  و ز ل   هأف ه  ،   ة ة فةمل ع للىي  ةم ل  ةمو ييةمو  اك ب بر هة م
قيدددم يم  ألةددمص ع  ددة برطاةدد   و ايددم ع للىددب    ددين للى طددمعين للىةددممو ال محو اةددم للىددى بر ةددإ  و ا ه ددم  غددير ح 

 ولء لببكييدم او لبه ةدم فدللى  م دم  و  لم ةةدم  ل  ةدم لرحديلب للى ةمفدةم واةدم او ي  ة لب ه م  غدير للح و  ،قو للى 
 للىى تم ة لمي ا لبه ؛و  للى بعةم

 ليو لىةدم ا دة للىا دص للىدهو يدة للىهو اؤف دم  للىي و  هو ية ل  ةدم كدملىا و ي ده  م اؤف م  للىي يل: و مؤسسات التمد/
 ل للى ماةم  د م  مبهم؛و ال فمعلا ع  بلاج للىي  ةم لب  ص  ع للىهو للىص  ابهاا ي ةإ  و  ليو للىهق للى  ه و به ه و
ا ددم لطفدددي م   ادددا لةدددهام  للىدددى و ا ،ايدددا افمفدددةينو لطا ل  ددي حةدددث يدددؤ    و    دددق   دددم لبدددو لب دددالأففففراد: /ه

 ثمدةه م لبةماكم ع به معم للى ةمفم ل  ي.و  ،بر هاهم  مقي لرطبلذ

 أبعاد التنمية المحلية:،أهداف  2 .2 .1
 م  ملىيطبق أه ذلىص :و فة م ي ي ف  و  لر ةم  و عم اا لر هلذو لى ي  ةم ل  ةم   

 أهداف التنمية المحلية:  طو ا
ل و لعةدددم بريط دددإ أال   جممعةدددم شدددةاةم ادددا اجدددة تح ةددد  لر دددهلذ للىدددى بردددداو  أ  للىي  ةدددم ل  ةدددم ع  ةدددم أال يدددم 

 :1ا هم وألىةهم
              ب  دددصل للى طمعدددم  افمفدددم لىة  ةدددم للىي  ةدددمو حةدددث يةيددد  للى هددد،للى هب مءو   لبةدددمل و يب للىا ةدددم لرفمفدددةم كملى  دددةو برطددد/أ
 يب لمي ا ل  ي ؛و لىيطو 
 أه حملىم لبةماكم للى مع م؛ اا حملىم للىلااامط لط ين و لبةماكم  ين للى  م  ع د ة لب و  و زيم   للىيةم/ ب
 بر  ةص م؛ و   ع خطةطهمو عم  للىى ي مهمو لط ين ع أ ل مفهم ع أ لبةب و زيم   حبص لب/ ت
للىة ددة ع ددأ د  هددم اددا و  جي معةددم ع لمي ةددم  ل  ةددمل  و قيدددم يملبةددمايا ل و  للى ةددمطم  و يب لةددهام و برطدد/ج

 للحملىم للىي  ةهيم أه للحملىم للحهي م؛

                                                           
طني و اقم بحث ا هام أه لب ي أ للىو ،التنمية المحليةمتطلبات و  لية الإعلاميةو ية بين المسؤ و الإذاعة الجه ،2018ن،لىة هل لىاة ،طلاعم و  ه  مح1

ام   08جماةم ،م  للىي ةيرو ع و  للىيةمايمو  م لطقيدم يمو ك ةم للىة ،ية للىصلتيو ا  م  للىي و  لا و  يم لبو ية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو ل آلىةم  تمو للى م  ح
 .7،8ص،ص دوف  ، 7و  6ايمم قمبم،،45
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ع ابلكدي  و  تمبكي دم ع للىةمبهد م او يضد ا تح ةد  للىةهللىدم فةهدم  يدم و لىم لب ي  دم  مبةدمايا للىي  و ل ا مط  للىهو شم/ه
 لمصب للى  م ؛

 .في لالىةيهمأبرهعةق و  لجامدمو ز يم  للى هال  لبملىةم لى ة معم  ل  ةم  م ي هق ع برةييي قةماهم  أ /و
حددددب م  للىددى ن دداو  عدددم اددمو جي معةددم لبي ل و  قيدددم يمعددم ا ددب  ادددا لر ددهلذ ل و     و جددو  أضددمفم أه

 :1ع
 بربشةه لفية مام؛و  لرالاه ل  ةمو  للىطاةةةمو  لا  للىاةبيمو بر  ين لب وحةه/أ

      ط  للىدددددغير و برةددددةةا أدةددددمء لب ددددمو  ، هام  ،زالعةم،ل  نبهدددد معةمو قيدددددم يم لب يةددددم لى  ددددب  عددددق لردةددددطم ل /ب
  ي دددمثم ،للحضدددب  و فددد  للىبي ددديو برةييدددي شدددا م لةدددهام  ع للى و بمدددم فةهدددم ادةدددطم لرفدددب ،فدددطم ل ديمجةدددمو لبي و
  ؛و حةه لمهو برو 
 بهةم للىى تمةي كة جهمو قيدم يم لبلائ م لى ة أق ةق اا  لال ابلعم  لةدبربقةم لردةطم ل /ت
 لةهاةم؛ و جةم للحهي م ع لي م لبةم يا ل ديمجةمو لىو فمئة للىي  و فية مل للىأ و أ  مل/ث
 أشبلكهق ع لرع مل لببل  للى ةمم  م؛ و حيةمجم   ين ع تحهيه ل و أقفيمم لب/ج
أ امجهددددم ع و  لبه ةددددم و  عددددق للى ئددددم  للىضددددةة مو  ،للىيه ددددة  و جي معةددددملاق ل و للى ددددو  ل قدددددمءو  محما ددددم للى  ددددب/خ

 لمي ا؛
 .جهم لى  ئم  للىضةة مو جي معي لبفةا  بلاج للى  ا ل و ع  بر ،  و ضو للى ضمء ع أ للىا مء غير للىلائ  نللى /د

 أبعاد التنمية المحلية:  (ثانيا
 :2بري  ة  صل لر ةم  لى ي  ةم ل  ةم ع امي ي 

ذلىدص عدا و  ،قيددم يمأقيددم   ادا اجدة بر  ةدم ل ق دةق ل  دي بربلعي للىي  ةم ل  ةم للىاةه ل  قتصادي:البعد الإ/أ
عددا طبيدد  للى ةددمفي لء و فدد ،قيدددم يم للىددى ن ددا ا  بري ةددي  ددم لب ط ددمللى طمعددم  ل  وطبيدد  للىافيددث عددا للى طددمع ا

ب و   قددددم ا  ع دددأ للى هددددو ادددصل نجدددده ا  لب ط دددم للىددددى تحددده   ةيلددددم ا ددددا م بر ددد وللحددددبع  وللىدددد معي ا وللىيالعدددي ا
 م ضدمفم أه ذلىدص  ،جدم  ل   دمو فير فدمئ  للى ة دم عدا طبيد  لب يو قيدم   لب مفإ ام اا اجة برد ملى ةمفي ل 

اددصل برددداا للىي  ةددم ل  ةددم و  قيدددم  ،بص للىة ددة ع للى ةددمفي ل ن ددا اددم ا  برددهاج افددبل  لمي ددا للىاددمح ين عددا فدد
قيددم يم للىدى بري ةدي جدم  ل و فير لب يو عدا طبيد  بردو  ايدمص للىاطملىم اا جهدمأقيدم   عا طبي  تح   للىاةه ل 

كدصلىص برةي ده للىي  ةدم ل  ةدم و  ،زيا أه لرقدملىةق لر دبمو للىي وفيهلاه ل  ي الء ل و  م لب ط م اا جهم ا ب  ف
                                                           

ل و طني للى م  حو اقم بحث ا هام أه لب ي أ للى، و ية المعتمدة في تحقيق التنمية المحلية في الجزائرو المصادر التنم ،2018،نع ي عهدم  حمج1
ام   08جماةم ،م  للىي ةيرو ع و  للىيةمايمو  م لطقيدم يمو ك ةم للىة ،ية للىصلتيو ا  م  للىي و  لا و  يم لبو ية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو آلىةم  تم

 .7،  6، ص ص دوف   7و  6مم ايقمبم،،45
اقم بحث ا هام أه لب ي أ ، و ارد الذاتية للبلديات للدفع بالتنمية المحلية في الجزائرو آليات تفعيل الم ،2018ن ملىه  ا ج ول، فبيه حهل ،2
 م لطقيدم يمو ك ةم للىة ، مئم لمهيه  لى ا هيم و ية للىصلتي ع أطما للىو ا  م  للىي و  لا و  يم لبو ية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو ل آلىةم  تمو طني حو للى
 .3،4ص، ص دوف  ، 7 و 6ايمم ، قمبم،45ام   08جماةم ،م  للىي ةيرو ع و  للىيةمايمو 
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نهددم و  ددصل لاةمكددة للى معدده   م ضددمفم أه ك ،لب يةدد ةم ...أ و  ع ددأ   ددمء لاةمكددة للى معهيددم ل  ةددم اددا للىطبقددم 
بر ددي طإ و  ،لب مفددإ لىلأفددبل  للى ددمئ ين  ددصلىص ل ق ددةق ولمدد وبر دد ا  ددهاج طددملىلمح للىة ددة فإنهددم تمهدده للىطبيدد  نحدد

 في  ما  صل لب ط م ؛ع لرقملىةق لر بم اا اجة ل لجهيا و لل لبيو س لراو ابهفيمب اؤ 

 دهفهم للى هدمئي  و  ب للىي  ةدمو يبكي  دصل للىاةده لى ي  ةدم ل  ةدم ع دأ ا  ل د دم  يةد ة جد جتماعي:البعد الإ/ب
 جي معةم م ةا افبل  لمي ا فير لةهام  ل و برو  ا مففيم للى  ب و،جي معةم  ي مم  ملىةهللىم ل اا  لال ل 

اددددصل نجدددده ا  للىاةدددده و  ،خددددمذ للى ددددبلا   ددددة شدددد مفةم أب ع و  م ضددددمفم أه ضدددد م  للىهن بلطةددددم اددددا  ددددلال للىةددددة،
ا  ادددا شدددلنهم ا  بردددهاج كدددة و جي معةدددم لب هدددفير للحةدددم  ل و يدددم ر  بردددو جي دددمعي لى ي  ةدددم ل  ةدددم ن دددة حةدددب للىيلل 

ا  بر دد ير للىي  ةددم ل  ةددم ع  هاددم لمي ددا ع ةدد  نجدده و  ،زيددم   للى ة ددم لبضددمفم  و  و يب للى ددب و طمقددم  لمي ددا لىيطدد
  ددمه اةددم يا ا ددبم برةدد ة و  ،اددا ا ط ددمو  ط دد و محاددم لىو  ي اددص لمبنددمو  ن  هددم ا  بر ددهم لى ددم  ي ددا ييدددم  ملى اددة

 ي ماددم  للىي  ةددم أكددة ،لراددا ....ل و  للىدددفيمو  جي ددمعي ا ددة للىية ددةق ملىاةدده ل طةدده  و  م علاقددمللىي  ةددم ل  ةددم ادد
 ف ام؛ ولدإ لى  اثبل لبامشب ع أ شبلئا لمي ا أيجم م او لمل  ةم  صل 

ف دددهل  طا دددم و  حيادددمس للحدددبلا  ددد لا  م  ،م للىةدددمبيو ضدددا للىاةئدددي ع دددأ لب ددديو ا للىو أ  برددده  البعفففد البي فففي:/ج
  لمغبلفةدم و ادم أه ذلىدص ادا اةدمكة بريةده  للحدهو  بر دمع دطدمق للىيددفيبأو  د ص لب محم  لةضدبلءو   و ز و لر
ع ددأ ذلىددص ع دده  لراددق لبيفيدده  و  ،ل للىةددمم و   أه  اددج للىاةدده للىاةئددي ع للىي طددة  ل نمددمئي لىددهو للىددهعو  لو لى دده

  أه  ادج و ادا ا دهلذ لبدؤتمب للىبئة دةم للىدهعو  "1992 ملى لزيدة فد م  و يجدمدير و للىي  ةدم ع "اي و ل للىاةئمو اؤتمب ح
     فددملبرةةةم أبر ةةدده و  ضدداو اددم لبددؤتمب  ةاددا ا ددق لب ددمئة للىددى برطددبق و  جي معةددمل  و قيدددم يم ي ماددم  ل ل 
 أجبلءل  لىيفي ة  بر  ةم ا يهلام؛ و

 و،قيدددم   لبي   ددم ع للىاةدده ل و  لر ةددم  للى لاثددم ولدددإ او أ  كددة اددا ا ةددم  للىي  ةددم ل  ةددم  ددي بر  ةددم تحيددمج لى ة
للىي  ةدددم ل  ةدددم  دددي بر  ةدددم تحيدددمج    ي ا ةدددم  ا   دددم لىاةضدددهم للىددداة  بح دددق او للىاةددده للىاةئةددد و،جي دددمعيللىاةددده ل 

جي دمعي فد ةق قدمم للىاةئدم للىدى يةدة  ألزددم لى  دب  ع محدة  و لر ةم  للى لاثم ح  تح   بر  ةم مح ةم اي ولدإ او لى ة
 قيدم يم   ها حمجمبر .لا  م ل و يةيغة ا وفةهم
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 :1يضةا لر ةم  للى لاثم لى ي  ةم ل  ةم ع امي و كإضمفم بم فا  ن ا برو 
 (:معايير أبعاد التنمية المحلية1-1ل رق  )و جد

 البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي البعد البي ي

 _ بر  ةص لداةمثم  غمزل   للىهفةئم؛
 ح ا لفيغلاام؛و لا  ل  ةمو _ للح مظ ع أ لب

 _ لفية مل للىطمقم  لبيةه  . 

 جةم لمهيه ؛و لىو _ د ة للىي  
 لئه املىةم؛و يه للى ةمدم  ل  ةم  ةو _ بري 

_ ل ديدددددمج ادددددا اجدددددة للىيدددددلثير لطيجدددددم  ع دددددي اةددددديل  
 عم ؛ و لبهف

    للحةم ؛و _ تح ين ج
 _ خ ة  حه  للى  ب؛ 

 ل ؛و لب م و_ تح ة  للىةهللىم

نها لتجسفففيد و سففتغلالية الجماعففات المحليفففة فففي تسفففيير شففؤ وإ اللامركزيفففة، 2018ن،عةددمو اسمهددم   ، ل   ددا قددديرلفي والمصففدر:
زيددا ل ال ل  لمامئةددم ع ددأ و حبيددم بر -ل طابكييددم للىي ددةيرو طني حددو اقددم بحددث ا هاددم أه لب ي ددأ للىددو،فففي الجزائففرالتنميففة المحليففة 

 . 6 ص،برا م،جماةم للىةب  للىيا ي،م للىي ةيرو ع و  للىيةمايمو م لطقيدم يم و ك ةم للىة ،م للىا هيم و ا ي

بر ةةدم حمجدم  لمي دا ادا و  لرفدبل م اةةةدم و ل اعلال ا  للىي  ةم ل  ةم بربكي ع أ افا ا ديو ضا لمهو ي
ب و ك م بربكي للىي  ةم ل  ةم ع دأ للى هد،لا  فةهمو فيغلال لرا ة لى  ل و  بمةنى ا ب ل مفهم ع ي للىاةئم وللىاةئم ل ةطم ا
 لبملي. ولء ع لممدإ للى   ي او قيدم   ف مممدإ ل 

 :التنميةالمحلية مجالات،تنظريا3. 2 .1

 ن ا حدب م ع للىيملي:و  ، مط  لي  مو  دهبيم  ةم عه  لى ي  ةم ل 

 نظريات التنمية المحلية:(لاو أ
ذج و   أه نهميدددم للحدددبب للىةمبةدددم للى مدةدددم حةدددث طبحدددت كلحددده للىادددهلئة لى   دددو أ  أشددد ملىةم للىي  ةدددم ل  ةدددم برةددد

 لىدم ادا جهدمو للىهلقا  ين ياين ا    مه بر مقضم   دين بر  ةدم و حةث ا  للى ،لطقيدم   للى لافة ي للىص  كم  فمئهل
 :2  صل للى هبيماا  ين و  اف ما جهيه و  جهم و ز برو  م ا   أه  ب  ،  اا جهم ا بمبر  ةم لب مط و
 للىدىو  (Les poles de croissance:)ور نظريفة أقطفاب النمفو لف : تميفزت مرحلفة السفتينات بظهفو الأ النظريفة/أ

 غير ق؛ و"هيرشمان"،دفيل "و "بوا يير"و "فرانس ن  همك  ا
للى ضدمء ع دأ  و،ه برة دير لرايدمذألىدم اد هق و ادم  ع بر دص للى دم  محمو كمدت  صل للى هبيم ا ه دم لى في لى ه  

للىدددص  يةبفددد  و  م  دددصل للى هبيدددم ع دددأ افدددمس للى ضدددمء لبيةددده  لرقطدددمبو بر دددو عدددا للىبيدددم ؛ ،لاق للىدددى تمةدددي لبهي دددمو للى ددد

                                                           
 ،نها لتجسيد التنمية المحلية في الجزائرو استقلالية الجماعات المحلية في تسيير شؤ  و اللامركزية ،2018و ل   ا قيرلفي، اسمهم   وعةم، ن1

حبيم بروزيا ل ال ل  لمامئةم ع أ ا يوم للىا هيم ، ك ةم للىة وم لطقيدم يم و للىيةمايم و  -واقم بحث ا هام أه لب ي أ للىوطني حول طابكييم للىي ةير
 .6ع وم للىي ةير، جماةم للىةب  للىيا ي، برا م، ص 

غير ا ةوا  ، ك ةم للىة وم لطقيدم يم نذكب  ا هام لى ةة شهم   للىهكيوالل ، مأفاق و اقعو  يل التنمية المحلية في الجزائرو تم ،2011 ةضب    ب ،ن2
 .16 -13ص ص،3و لطجي معةم و ع وم للىي ةير، جماةم لميلئب
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 ين لرقطدمب لب دةطب  برادم ل اكد  و  ة هدم و بر  و حةث يي ماة اجيلءل فة م  ة هم ، لد  " فضمء غير ايةمدسا"و بير "
 اا لب مط  للى بيام؛

يددم و جه ولحده ك هبيددم نمددو  ع ا و  لز و للى طددمعي غددير لبيدد و ددصل للى هبيدم  لنهددم" دهبيددم لى   د"وفيليففب أيففدلك دم يةددبذ "
   دددين و للىي دددمعدددهم  عيادددمال   ةدددين برل دددص للىدددى للى هبيدددمو  لب دددمط  بر  ةدددم دهبيدددم تم دددة لى دددم نمم ملى  دددام لزددددم...،أو غدددير اي

 " للى ضمءل 
م ع دددأ ف دددب  بر  دددةق للىا ددده نللى ضدددمء  أه اقطدددمب كادددير  غدددير ايةمد دددم فدددةؤ   و ادددا   دددم ددددبم ا   دددصل للى هبيدددم بر دددو 

لىددم  و ادا ةددم فددةؤذ  ع للى هميدم أه بر  ةددم للىه و بهددةمو يب كددة قطدإ ح ددإ  دو ا  أه للىافيددث عددا كة ةدم برطددو  ملىضدب 
 ك ة؛

 (Labaseconmiqueقتصادية)النظرية الثانية: نظرية القاعدة الإ /ب
  و ففي دددإ  دددصل للى هبيدددم ا  ا دددي ، دددصل للى هبيدددم برةي ددده ع دددأ ف دددب  للىددددم ال  كلفدددمس لىي  ةدددم لب دددمط  و
ال بح ددددإ للىط ددددإ و للىددددص  ييفيدددده   ددددهو  للىيةددددغةة ر  ا ط ددددم يةي دددده ع ددددأ ادددده  قددددهادم ع ددددأ للىيدددددهيب و ل ديددددمج
 للىدص  ل د  ادهل ةة، و للحضب  ييفيه   إدةمء ا مبهإ شدغة و" "للى  رو دلكو كلل "و ع  صل لممل ي  و لةماجي

 دددصل للى ةدددمطم  بردددؤ   لى يددددهيب للىدددص  يدددؤاا ادددهل ةة ادددا  ، دددصل لبدددهل ةة بردددلتي ادددا  دددلال للى ةدددمطم  لبي ةدددي و 
 "؛وفا للى  و كصل بر  و بر مع   لي م للحمجةم  ل  ةمأفير نو  صل لبهل ةة بر  ا  ي ،لةماج

 دةمطم   ل  ةم؛ و قيدم يم  ل ة لب ط م أه دةمطم  قمعهيمبر  ق  صل للى هبيم لردةطم ل 
  :للىدددى بر دددم ق ع   ددد  ا مبهدددإ  و  دددي للى ةدددمطم  للىدددى برغطدددي للى طمعدددم  لبددددها النشفففاطات القاعديفففة

 ا لةماج ا ة نقطمع للى ةمحم،... ج إ اهل ةة او  شغة
 :ملىيدملي فملىي ماددة  ددين  و لى   ددمط ،جهددم لىي اةدم للحمجةددم  للىهل  ةدم و  دي لردةددطم لب النشفاطات الداخليففة 

 يب للىا ه  لك   ؛و  ملىيملي برطو  يب لب ط مو  صل لردةطم ي م ق ع برط

 (Tueorie du developpement par le basالنظرية الثالثة: نظرية التنمية من تحت:) /ج
 هدب   دصل  عدم  ل  ةدم لىددملحهم،و قيددم  ادا طدبذ اعضدمء لم  صل للى هبيدم بربكدي ع دأ ف دب  بر هدةق ل  

ابر دددمع افدددةما أقيددددم  للىةدددمبي اهمهدددم ط  ا دددت ل و قددده تمةدددي   دددصل للى دددم   ةددده  تحدددو  للى هبيدددم ع  هليدددم للى ددداةة م 
 هي دم تم  دت ع للىافيدث عدا  و اةدم  دم طدبح اف دما جهيده و نخ مب لبملىةدم للىة أو  بر ملىةم للى  ةو  ل... و للىطمقمنللىام 

لدددإ و  ي ماهددم اك ددب  ممأو  ط  للىددى ا ددت لمي ةددم و للىيفيدد بهددم  ةددهو لرع ددأ  د وبر  ةددم بر ط دد  اددا لرفدد ة نحدد
 اطملىام لمي ةم  ل  ةم بم مهمم اك  ع للى بلال  للىى تمس حةمدق؛ و للىاةئةم و جي معةمل 
 دصل للىيضدماا  ح دإ  دصل للى هبيدم للىي  ةدم ل  ةدم  لنهدم:"برةاير عدا برضدماا مح دي،"ويقفو يس قو ن لفو جل "و حةث ي  

ال بر  ةدم و للىدص  ل د   دهو  ل  ل  ةدمو يههدب أال   فد م  ا ط دم اةة دم لىي  دين للى دب  و جي معةم جهيه أل   علاقم  
  ي :و  دم  للىي  ةم ل  ةم ح إ  صل للى هبيمو  صل للىيةبيم يةطي ف ب  عا ا  وقيدم يم ؛"أ
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كدة للىيفيدهيم    م اادممو للىدص  ي د و للىص  يههب ادا  دلال للىيضدماا  دين لي دم اعضدمء لب ط دمالجانب الثقافي: -
 لجههم لب ط م؛و للىى بر
 ل  ل  ةم لى   ط م اا طبذ ا  مئهم ؛و فيغلال للى ب ألبي  ة ع  و : الجانبالاقتصادي-

 (District industrielالنظرية الرابعة: نظرية المقاطعة الصناعية:) /د
ل تحدهغ عددا و للىدص  كددم  ا" 1890مارشفالألفريففد    دصل للى هبيددم ع  دهلييهم أه لرع دمل للىددى قدهاهم "و برةد   

للىددى اط دد  ع ةهددم  و لحده و  عددم اددا لبؤف ددم  بر ةد  ع د ددس لمددمل ع ا ط ددمو للىية ةدم  للىددى بر ةددل اددا بربكدي   
 لفق نا مطةم به معةم ؛

فد  و تحهيدهل ع ا ط دم للى و   أيطملىةمو بهم ع أ ا يو  د"1979بيكاتينيقيدم   ل يطملي" ا م ل و  صل لرف ما ط 
 للىة ملي؛

ذ و لحده  فدو    ع ا ط دمPMEفدطمنو لبيو  عدم ادا لبؤف دم  للىددغير و  دصل للى هبيدم ع دأ ف دب  ا  بربكدي   م و بر د 
   ع ةهم  ملى  ا حةث فةؤ   أه :و ية

 ع ه للىاةا؛ ولء ع ه للىةبلء او خ ة  بر   م للى  ة ف - 
 قبيام ؛ و في م   اا يه عما م اؤ  مل  - 
 لبؤف م ؛ام   ين و لبة  و ية لبةماذو بر هةة تح - 

 اا  ةيل  لب مطةم للىد معةم ام ي ي: و
        اةين  دةمفي  ع  اي ددم    PMEن اؤف م  اا   كاير  عم و    بربكي -

 للىطبز...  ؛،لآط ،لرحصيم،ن لرلىا م
    ين  صل لبؤف م ؛و برةم و قةمم برضماا-
 ا ميب  لى ط إ لبييليه؛ و قها  أديمج ابدم -
 لئه لى   ط م؛و ل  لايم اصل للىية ا بم ي ها  اا فا معه  للى  طم  -
   لحه فملىة ملو  ام  دهبل لى ي ماب ع ا م و أ  قةمم ا ة  صل للىية ةم  للىد معةم ي  ا  يام ل لبة  

  ملىيدملي أا مدةدم للى ةدمم بمادم ال  و للىي دماب و جدمدق فدييمح ادق للى ببهدم لى دي  قو ز  وللحبلفد و للىبؤفمء و ل طمال  و
 دي مء أه حةي اةين؛ل   مح ةم  ة هق برةةب ق  م و     ا  و

 ( Le milieu innovateurسط المجدد)و النظرية الخامسة: نظرية ال/ ه
للىددى "Gremiفدد  لمدده  "و ل للىو ا ةددين حددو عددم اددا للىاددمح ين لرو  ددصل للى هبيددم  هددب  ديددمج بحددث قددمم  دد      
حةث يددبم ابهددفيمب  ددصل ،لب ةددل لى ددة لردةددطم و لمدده فدد  و للى وللىددى برةيدد  ل ق ددةق  دد و"وفيليففب أيففدليبافددهم "

ا  ا  للىي  ةددم ط ن ددا ا  تحددهغ أط ،ايةدده  ع ددأ أق ددةق اةددين وا اي   دد و للى هبيددم ا  للىي  ةددم ل  ةددم  ددي ديددمج برطدد
للىيدلق ق ادا  و فديةةمب لي دم لبةدماذألادة قدم ا  ع دأ و ع ول ق دةق للىدص  فةد  ع مبهدب  وف   دو  صل للى،ف و   و جو  
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ع  ددددددددصل ل طددددددددما و  ،فدددددددد و جدددددددده  ل ددددددددة للىو  ددددددددصل اددددددددا  ددددددددلال للىملك ددددددددم  للىيمالةددددددددم للىددددددددى برو  ،لبيغدددددددديرل لي ددددددددم 
ع مبهدب بر دمعه و  ث مفدم بر  ةدمو  ل  ل ديدمجو عم اي ما م ادا ا و ف  ن ل ق ةق  يضق   و ا  للىدينيسمايلات" ل"و ي 

فدددددة م و فدددد  ي ددددهم كو  ددددصلىص فملىو  قو  دددددل للىو   دددد و جةددددم و لىو فددددية مل للىي  أ و للىي هدددددةق و لبؤف ددددم ع ددددأ لبةبفددددم
ا و فد  نل ق دةق  ح دإ  دصل للى هبيدم لب دم  لرفضدة لى يطدو  دصلىص يةيد  للىو  ،لبه مو للحبكم لبي و للى هق و فيةمبلى 

 أحهلغ للىي  ةم.

 مجالات التنمية المحلية:  ثمدةم
 :1أ لا  و جي معيأو  فةمفي و قيدم  أ وبريةه   مط  للىي  ةم ل  ةم  ين ام  

ذلىدص  دهذ و  ،للىاةدبيم لبيمحدمو  لا  لبم يمو فيغلال لبأو  بر هةق و ييض ا  صل لممل تح ين قتصادي:المجال الإ/أ
 أضددمفم أه ذلىددص للى ددةي أه،لل لبةةةددي و تح ددين ا ددي وتح ةدد  افم ةددم ل د ددم  ام يددم عددا طبيدد  تح ددين   ددة للى ددب 

لء كمددت ع لممددإ للىدد معي و ل  ةدم فدعدم و قيددم يم لى  ة ضدةةم ل و يب للىو   للىغدبب ا هدم برطدو ضا لططم  ي و 
 قيدم يم بر لمح  م حمجم  افبل  م؛أفير ا يةم  و لز  ن ا اا برو ح  لب ةم  للى معهيم لىيفي ة  للىيو  للىيالعي وا

جي دمعي رفدبل   ي مم  ي  ةم لممدإ ل اا  لال  صل لممل نجه للىي  ةم ل  ةم بر ةأ لى جتماعي :المجال الإ/ب
     لعدده اةددماكم للى ددب  ع للىي  دديرو للىة دددب ل د ددم   ددملىمكةي ع ددأ ق وجي معةددم  ددافددمس للىي  ةددم ل  و،لحدده و ل ق ددةق للى

جي معةدم للىدى بر فيددب افمفدم ع   د  للى  دم ع فةملىةدم  دبلاج للىي  ةدم ل  و ب   و بر  ةص للى لاج للىبلاةم لى  ه و أعهل و 
جي ددمعي للىددى ن ددا جمةهددم ع للىضدد م  ل و  ل فدد م  ،للىية ددةق ،جي معةددم كملىدددفيملةددهام  ل  و لةددهام  للىةماددم

 لا  للىاةبيم؛و في  ما ع لبع  ةم ل 
 لمي ةةم ،فيةم م للى همم للى ةمفي لى يغيرل  للىاةئةمأبمم ا  للىي  ةم للى ةمفةم  ي المجال السياسي : / ج
كددصلىص تم ددة للىي  ةددم و  ،زيدداو للىيو  لبةددماكم و   ددمء لراددم و لىددمو فدديةم م للى هددمم لىيفيددهيم    ددمء للىهأ ملىددصل  و  ،لىةددمو للىهو  ،

فملىي  ةددم للى ةمفددةم ط بريفي دد  أط  يفي ةدد   ،جي ددمعي لبيةدده  لر ةددم لدددإ ع  ةددم للىيغةددير ل و للى ةمفددةم جمدددإ اددا ج
ط ين ع و لبي   ددم ع حدد  لبددو  ،فب أط  مر ددص  لشدد مل لبةددماكم للىةددةاةم لم م بيددمو فددي بلا للى ةمفددي للىددص  ط  ييددل 
    ....ل  ةم و لمملىس للىيةبيةةم و م  يةما اعضمء للى بأو   يةما للى  إ للحمك مإلي للى  طم كو  ق لىيو ا ن   يةما اأ
 ال كايرل ع  عق ا ير  للىي  ةم للى ةمفةم؛و لطا  و كصل اا  لال لبةماكم للى ةمفةم ي ةإ لب  و
لددددإ ل  لايدددم و عةدددم ع لي دددم لمو أحدددهلغ د  دددم د ويجدددم  اتم دددة للىي  ةدددم ل  لايدددم للىيغةدددير ل المجفففال الإداري: / د
  للىي هة ةم و لدإ لاة  ةمو لدإ لي  م ا هم: لمو حةث برةي ة للىي  ةم ل  لايم ع أ ج ،للىة  ةمو  للى  بيم،
 لفيو حد و  يةدماأو  لدإ ل د مدةم اا بردهايإو أضمفم أه لم ، ة ةمو  بهم علاقم وو   ة ةم اا تح ةةو لدإ للىو لم و
 غير م؛ و

                                                           
م و للىة  و قو ك ةم للح ،ا  و اصكب  ا هام لى ةة شهم   لبمفم نغير ا ة،ل المغرب العربيو لتنمية المحلية في د ،2015 لىة م دمجم، ن1

 .14،15ص،ص،لقيو ام للىا،جماةم للىةب   ا اهةه ،للى ةمفةم
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  تحهيدده و ع كمفددم لمددمط   و  عددمو دو  كةم لى ةهددمز ل  لا  ك ددمو ل   للى د و للىضدد و فملىي  ةدم ل  لايددم  ددي برغةددير لرنمددمفي
ك ددم برةيدد  ،زيةهددم ع ددأ لمي او ب برو لةددهام  للىةماددم لبط دد وعي لى  دد ةو للى دد و حدددب لىي مفددإ اددا للىيغةددير للى  ددي وا

   للى هال  و أك م م لبهمال  و دةئم للىة مبهب ل  لايم و  يةماللىي  ةم ل  لايم  ي كمفم لردةطم للىلازام  
ادا   ددم ييضدا لى دم ا  للىغميدم لرفمفددةم ادا للىي  ةدم ل  لايددم و  تجم دم  للىدى برؤ  هدم ر لء ع  هددم  طبي دم افضدة ؛ل  و

للىة  ةددم    و  ددمئمو م  ملىةهيدده اددا للىو ب فملىي  ةددم ل  لايددم بر ددو جدد  لبط ددو بر  ةددص م ع ددأ للى و  ددي أ لا  ع  ةددم للىي  ةددم
برةيدد  ايضددم للىي  ةددم و  ،اةددم كة  ةددم  لططددم بر ددا   طدد  للىي  ةددمو أبهددلاح ع لرجهددي  للح  و تحددهيث و يبو كددملىيط

برا دةطهم لىغميدم  زيدم   ك دمء  ا ل   وأجدبلءل  للىة  دو   يب افدملىةإو برطدو  م للىةما دمو ل بردهايإ للى دو ل  لايم ع  ةم بري م
 ا هلفهم.و  ططهم و عم  أ لا  للىي  ةمو للىة  ةم للىى بر م ع ةهم اةب   ملىيملي فهي تم ة للى معه و  ،لرفبل  و لرجهي 

 أسس التنمية المحلية:3. 1
 ع ادا للىي ددةةو   بلز  صل لرفس ن ا أيجمز م ع  صل لبافيدث   دو  م ع ةهمو لى ي  ةم ل  ةم افس  مام بر  

 ل يضمح. و

 التنمية المحلية برامج ،نماذج،ماتو مق1.  3. 1
في  م ضددمفم أه برا ةهددم لىةدده  نمددمذج و شددب  و اددم و   عدده  ا و جددو   دمجفيددم لىو ل  ةددم حدد  بر ددتحيددمج للىي  ةددم  
 حةث ن ا أيجمز م ع للىيملي:، بلاج ولي  م

 مات التنمية المحلية:و مق (لاو أ
  يمو في للىى بر يم لىيفي ة  لر هلذ للىي  و للىةب  و ام و عم اا لب و بريط إ للىي  ةم ل  ةم للى مجفيم    

فدددمء  دددة  دددي و شدددةمال  ج وحدددم  او حةدددث ا  للىي  ةدددم ل  ةدددم لىة دددت  دددب  ط  ،فدددمو لقدددا لب  و حدددم  لبو بربجمدددم ط و 
ا اددا فددبل  لقةةددم ط برياددو ل للىو  ددصل للح ددو  ،لقةةددم و  لو للىددى تحيددمج أه ح ددو  لبةدد لا  لبي مع ددمو  عددم اددا للحمجددم و   

ادم  للىي  ةدم و ا ادا ا دق و  ،أنجمز ا هلفهمو  ل  ةملاة لامام للىى بر هق ع بر ةةة للىي  ةم و لفب  ة  للىةو اا بر ة ط ه
 :1ل  ةم ام ي ي 

   ا طهم   ةملىةم و فم ع  مل للىي  ةم ل  ةمو اها و  لىم لى ةمفم ثم يمو للى ةمفةم ع للىه و براني للى ةم   ل  لايم/أ
ل و حمفدددق ع للىددده  و اادددب حةددد و  ا دددة  دددصل للى ةمفدددم  للىة ةدددم  ددو جددو  أذ ا ،ط ةدددم للىةدددما مو الائ ددم ادددا للىي  ةدددم للى و

   م للىهدةم؛و   ع ه حهو د  قه برا أ لمهو  هو  للى ماةم
للىة دة لب ديج ادا اجدة بردهعةق للىا ةدم  للىدصلتي للى دمئق ع دأ  و م ع دأ ل ندم   دمرابو   أال   شةاةم ل دم بر و جو /ب
 لىم؛و للىه نهق اا للى  طم  لببكييم عو برةم و لفطم للى  م  ل  ةينو ل ا مدم  ل  ةم   و  و في  ما لمهأ
 يمو تح ة  ا هلفهم للىي   و غير م للىى بر يم اا اجة بر  ةص للى لاج ل  ةم ولبه لا  ل  ةم و فب ل ا مدم و بر /ج

                                                           
ص ،ص،1طاةما، ع م ،زيو للىي و  لا ز بل  لى  ةب،التطبيقات العلمية-النظريات -الأسس،إدارة التنمية،2013دمئة عاه للحمفظ للىةولا  ،1

156،157. 
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 برة ة  صل ل ا مدم  ام ي ي: و،
 غير م؛ و لببكييم و ية للى مفةم اا لي م لمهم  ل  ةمو فب ادم ا للىي و بر 
 ل  ةين؛ فب للىة مبهب للىاةبيم لبؤ  م اا للى  م و بر 
 يدددم لب ي  دددمو للىدددى بر ددديم ع لمدددمط  للىي   و لبةدددهل  لب دددمده  و لرجهدددي  و جةدددمو لىو فب ل ا مددددم  للىي  و برددد 

 للحبذ...؛و   للىد معم و بهم للىيالعمو  دو 
  للىي  ةم؛و   ل طما للىيةبيةي لبلائق لىيةييي جهو جو   
  فيغلاام  ملىطبي م لبلائ م؛أو  ل  لةمم ل  ةمو فب لبو 

 ح؛و ا يو  حهو يم لب ي  م  اةضهم للىاة  ض ا أطما دهماي او يم  للىي  و لب ي ا  -د
 ل ه ل . و   ع  مل للى بصو ل علام للىي   و بردملل -ه

 نماذج التنمية المحلية: م ثمدة
 :1ا همع اا للىي  ةم ع أ جم م اا للى  مذج و يةي ه  صل للى  

للىدى برةد ة كمفدم  و ايو   للى دو للى لاج للىدى بر ط د  ادا لب دي عمو ذج اا   و    صل للى  و يي ذج التكاملي: و النم/أ
ا مط  ،حضددددب،نايم كددددصلىص يةدددد ة كمفددددم للى طمعددددم  للى بعةددددمو   جي معةددددم ل و  ،قيدددددم يمللى طمعددددم  للى بعةددددم ن ل 

  لمغبلع و يين للى طمعيو لز  ل نممئي ع ي لب يو للىص  ية ة للى لاج للىى تح   للىي وذج  و يم  فهصل للى  و بهفيبل
ذج ع دأ و م  دصل للى  دو ي دو  ،للىةةاةم لب يةدما  و اةم لب ططمو   للح و    ين لمهو للىيةم و ى تح   ايضم للىي  ة للى و

للىدى و  فير اؤف دم  للىي  ةدم  ل دة لمي ةدم  ل  ةدمو بر هة ةدم جهيده   دهذ برد و حهل  أ لايم و فيفيهلغأافمس 
لفب شدد ة اددا و ذج برددو يةددمفي لى ةددمح  ددصل للى  ددو  ،يةددبذ ع ةهددم جهددمز ابكددي  ا  دددة عددا لرجهددي  ل  لايددم للى مئ ددم

 ة ةددم اددا و لاةئددم  للى بعةددم للى و ا ددي ب   ددين لاةئددم للىة ةددم لببكييددم و ل  ثم يددمو ج  ددلال ق ددو د دددمل لبددي اشدد مل ل 
للىي  ةددص ع أطددما لةطددم للىةماددم و  خددمذ للى ددبلال ألفب قددها اددا طابكييددم و اةددمكم ك ددم بريط ددإ بردد و  ددلال مددم   لئ ددم

 لىم؛و لى ه
  و ددد  ي ا د  عددا لب دديو ذج للى ددم   ع كو ذج اددا للى  دو يي دد   ددصل للى  د(: Adoptive type)ذج التكييفففيو النمف/ ب

 عي م  ع أ للىي هة م  للىةةاةمل و  د  يبكي ع أ ع  ةم  بر  ةم لمي ا ل  يو لببكي  أط اد  لي م ع   ع ك
ع للىي هدددةق ل  لا  للى دددمئق ا  ا   دددبلاج  دددصل فددديفيهلغ برغةدددير أذج  دددملىي ةة ي ردددد  ط ييط دددإ و سمدددي  دددصل للى  دددو  ،

ع و ل لب دي  م حدهي م أه  دصل للى دو عدم   بر ةدل للىدهو  ع ادا للىي هة دم  ل  لايدم؛و ذج ن دا ا  بر  دص ع  دة ا  ددو للى  

                                                           
اقم بحث ا هام أه لب ي ي ، والخبرات الميدانية و ليةو التنمية المحلية في إطار التجارب الد، 2018عاه للىبحما للى ب ، عاه لبط إ  ةدمان1

يم ، ك ةم للىة وم للىوطني للى م  حول آلىةم  تموية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي ع أطما للىو مئم لمهيه  لى ا ه
 . 6،7دوف  ،  ص، ص  7و  6، قمبم،ايمم 1945ام   8لطقيدم يم وللىيةمايم وع وم للىي ةير، جماةم 
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ذج للىي دما ي و لى دا فدبعم  ادم بر يهدي  يطاةد  للى  دو   دصل لمي ةدم  و للى  ةدمو  لادة لبم يدمو اا للى  مذج دهبل لى دها  للىة
 اةم لى ي  ةم.و للى م ا ع ي تح ة  لر هلذ للى  واد   حةث 

 :  1و و ذج ثملىث اطو ن ا أضمفم نم ذجين للى  م ذكبهممو أضمفم أه للى   
  ا ط ددم جغبلفةددم اةة ددم اددم و ذج ع ددأ ا دديو أذ يدديق لعي ددم   ددصل للى  دد(: Projet typeع:)و ذج المشففر و نمفف/ ج

  و ذج ع دأ لب ديو يطاد   دصل للى  د ،في ةدمع أفديطلاعي نأو ذج تجدبيلمح او   بم م دم نمدو ن    ا  بر دو  ،بهةمدمو  د
ذج و ذج للىي دما ي ع ادد  نمدو ذج ادا للى  دو يي    صل للى  دو  ،  ل  يو فةملىةي  ع أ لب ي وأذ ام ثات نجمحه ،ايو للى 

  لمي ددا  و ذج للىي ددما ي يطادد  ع ددي ا دديو لى ددا يطادد  ع ا ط ددم جغبلفةددم اةة ددم حةددث ا  للى  ددو  ايةدده  لرغددبلب
 ك ة. 

 برامج التنمية المحلية:   ثالثا
بر اةدم و  يدم ل  ةدم لب يهةدم ع اةدهل  للىيةهةديو فدة م افمفدةم ع برطاةد  للى ةمفدم للىي  و  ،يدم ل  ةدمو برةيد  للىد لاج للىي  

يم بري  دة افمفدم ع  دبلاج و حةث ييق تج ةه م اا  لال  بلاج بر   ،  ينو جي معةم لب ي  م لى  حيةمجم  ل ل 
 :2بري  ة ع و  قيدم يملبهع م لى بهلاحم  ل  وللى لاج لببلف مو  للىيةهةي

م  دم و عين ادا لب ططدم  بر دو   دمه دد 81/380م اقدق و لببفاا  05ح إ ام قضت    لبم   برامج التجهيز: /أ
م و لر دددب قطدددمعي يددديق ع دددأ ا ددديو  ،م للىا هيدددمو احدددههمم   ددده  يددديق ع دددأ ا دددي،لم معدددم  ل  ةدددم ع  دددمل للىي  ةم

 طيم؛و للى
 لبرنفففامج البلفففدي للتنميفففة:)لPCDاك دددب تج دددةهل لىدددلا ابكييدددم ع دددأ  و دددو  ،لطددد  شدددماة ع للىي  ةدددم و   ددد

بر اةدددم للحمجدددم  و  ب  ملىي  ةدددم ل  ةدددمو يهدددهذ  دددصل للى ددددماج افمفدددم أه للى هدددو  م لم معدددم  ل  ةدددمو ا دددي
قطمعدم  تمدس للحةدم  م  دصل لب طد  عدم   و يةد ة محيدو  قيددم يم ع دم لى  معده  ل و  لط ينو ايم لى  و للىضب 
 غير م أضمفم أه للىيةهةيل  للى لاحةمو  لببلكي للىدفيةم وللىيطهير و  لطا كمبةملو اةم لى  و للىة
بردد ص و  ضددا لى ددم  ة ددة للى دددماج للىا دده  لى ي  ةددمو يو  ،للىيةهةدديل  للىيةمايددمو  ،تجهةدديل  لطنجددمز ،للى معهيدم و

   ،للى دهب ع دأ بر  ةددص م"و  ع دأ ادد :" ع دأ للىا هيدم أعددهل  لططهدم 90/08  للىا هيدم اقددق و ادا قدمد 86لبدم   
ه ائددةس لم ددس للىةددةلمح للىا دده  للى ددهب و  ة  ددم ييدد ،لليو    مفددق للىددو بر ددةةة لب طدد  للىا دده  لى ي  ةددم ي ددو 

كددصل لب طدد  و    اي مشددةم اددا لب طدد  للى طددمعي لى ي  ةددمو يةددمفي ع  ددصل لب طدد  ا  ي ددو  ،ع ددأ بر  ةددصل
 اةم؛و في  مال  للىى برامشب م للى  طم  للىة يةه بم م م ا  ة لى  و ملىيملي فهو  ،طنيو للى

                                                           
اقم ، ودراسة لتمثلات طلبة جامعة الشاذلي بن جديد،ر التعلي  الجامعي في خدمة التنمية المحليةو د ،2018ن، ةامو  ا   او د،ف ةم  فماي1

 .5دوف  ، ص  7 و 6بحث ا هام أه لب ي ي للىوطني، ق ق ع ق لطجي مع، جماةم للىةمذلي  ا جهيه، للىطماذ،ايمم 

تجربة الجزائر في تفعيل التنمية –ر الجماعات المحلية في استخدام إيرادات الجباية المحلية و د ،2018ن،طنيو بحث ا هام أه لب ي ي للىاقم و2
 .10، 9دوف  ، ص،ص  7 و 6، قملىم، ايمم 1945ام   8،ك ةم للىة وم لطقيدم يم و للىيةمايم و ع وم للىي ةير، جماةم المحلية
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 (البرنفامج القطفاعي ريفر الممركفز للتنميفةPSD )طدني حةدث برده ة ضد    كدة و  طدم ا ولطد  ذ و:  د
فددق إيدديق بر ددةةة  ددصل لب طدد   و  ،بهددةم ع ةهددمو   و اةددم للىددى بر ددو لبؤف ددم  للىة  و طيددمو لفددي  مال  للى

لدإ للىي  ةدم ادا طدبذ لاةئدم و   تحضيرل لى ي  ةم  هالفم لمو ي و  ،للىص  ي هب ع أ بر  ةصل كصلىص و لليو للى
      فمئةو للىو  ف  للى لاجو  صل لب ط  ية س ع لبهم لبيو  ،للىي  ةصيم  ةه أافمل لب ططم  ام

  قيددددددم يملم معدددددم  ل  ةدددددم قدددددده ضددددد م  للىي  ةدددددم ل و  لىدددددمو لر دددددهلذ ل ددددده    دددددد م برةمقهيدددددم  دددددين للىهو           
 طيم.و للى  مفةم لى و  جي معةمل و 

 :1أضمفم للى دماج للىيملي اكإضمفم لى  دماج للى ملىم للىصكب ن و 
   ضةةم  اةة مو  ي  بلاج بر يةةإ لىقتصادية: المدعمة للإصلاحات الإو  الصناديق المرافقةو  البرامج/ب
م و ع  ددددمل   دددد  ا مبهددددإ شددددغة ع ددددأ لب دددديز ددددم طفددددة م و ضددددةةم  للىهبفةددددم لىيةمو برباددددي أه للىي  ددددة  ي ددددص للى و

 اا ا ق  صل للى لاج نجه:و ،ل  ي
 لردةددطم  و ل لردةددطم لب ددددم لىددهعق لبؤف ددم و ا حددو يي فيدد قتصففادي:برنففامج دعفف  الإنعففا  الإ

   لب ةم  للى معهيمو  للى  ةو  اةم ع اةهل  للىب و أه برةييي لببلف  للىة و  غير مو  للىيالعةم لب يةم
 لا  للىاةبيم؛و بر  ةم لبو  للىي  ةم ل  ةمو  تح ين لبةةةم و
 ةدم و يههذ أه للىي  دة  دملىةةي ع اةدهل  للىيةهةديل  لرفمفدةم  مب دمط  لم ب: و ق الجنو برنامج صند 

 ز للىي  م للىص  برةمدة  للىا هيم  ع  صل لممل ا مادم  ا هيم  ا مط  للىة مل؛و طا لىيةمو  ملى
 ددصل لممدددإ يية دد   ددمراا و ك،لاغ للىطاةةةددمو يهدديق  ي ددةير للى دد ارث الطبيعيففة:و ق الكففو برنففامج صففند   

  للىا هيدددم اة ةدددم  ملىيددددبيا و  طدددما بر دددع  دددصل لو  ،لب ي  دددم و  لىددد  بردددلثير اامشدددب ع دددأ لرشددد مصو  لبددده 
 اةمي م حملىم للى ماثم للىطاةةةم.و   مو لبية    مب ط م لب  

 امل التي تساعد في تحقيق التنمية المحلية:و العو  عل  بعض تجارب للتنمية المحلية إضاءات 2 . 3. 1
أشدددامع للحمجدددم  و  جي معةدددمجإ تح ةددد  لب ه دددم  ل و حبكدددم  ي ماة ةدددم بر ددديو  لىي  ةدددم ل  ةدددم ع  ةدددم ابكادددمل 
لادددة للىدددى و حددددب ا دددق للىةو  لو ادددا  دددلال  دددصل ن دددا حددددب  ةددد  للىيةدددماب لةمبهدددم  دددم ع  ةددد  للىدددهو  ،لرفمفدددةم

   م.م  إيجمزل و ام ف   صل و  بر معه ع تح ة هم
 
 
 

                                                           

دراسة –ضاع الاقتصادية الراهنة في الجزائر و ء الأو ر الاستثمار المحلي في تحقيق التنمية المحلية في ضو د ،2018نبهةه،يييه بر بلا ، برودس 1
واقم بحث ا هام أه لب ي ي حول آلىةم  تموية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي، ك ةم للىة وم ،-نظرية استشرافية

 .6دوف  ، ص 7 و 6، قمبم، ايمم 1945ام  8لطقيدم يم و لطجي معةم و ع وم للىي ةير، جماةم 
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 :إضاءات عل  بعض تجارب للتنمية المحلية   لاو أ
 :1ذ ديطبق أه  ةضهمو ع  صل للى طمق فو  ل للىي  ةم ل  ةمو عم اا للىيةماب ع  ة  للىهو   مه     

 يلها:و آليات تم والمحلية بالهندتجربة التنمية  / ا
 لةماجةم للىيملىةم:و  لا  للىصلبرةمو ع لا ه اا لبيية ة للى همم لبملي يل المحلي بالهند: و ذج التمو نم -1 

  طيم و  يدمص للىألا  بره ة ع و لا  لبملىةم للىصلبرةم ع لا ه أه او بر   ق لبارد المالية الذاتية: و الم •
ع دددأ و  ،للىضدددبلئإ ع دددأ حةدددمز  لرالضدددي للىيالعةدددمو  ،للىددده ة للىيالعدددي  و،اهمهدددم : للىضدددبلئإ ع دددأ لرالضدددي للىيالعةدددم و

 م للىهاغدمو افدو  ،لبده بل  و م ل ديدمج ع دأ لب د بل و افد و ،لبةميم و  ضبلئإ لباةةم و  ،لبام  و  للىا مءاالضي 
  و   ا ديو لا  للىصلبرةدم خددص لى  د طم  ل  ةدم  و ع ثدم  ادا لبدو اا دمحةدم ا دب    دمه ددو  ،ادمايم للىي ةةة و
 طيم ؛و للى
 بري  ة ع :وارد المالية الخارجية:و الم •

ع  و  ،طمو غددير اةددب  وطم او   اةددب و لىةددم  أعمدددم  قدده بر ددو اددم لببكييددم ع لا دده لى و بر ددهم للح الإعانففات : - 
ع ثملىددددث اددددا و   ددددمه دددددو  ،طمو فددددي هلم ل عمدددددم  غددددير لبةددددب أطيددددم  للحدددد  ع و اددددم  للىو لل نجدددده ا  لح و كددددة لرحدددد

  و عم  اةة دددم حةدددث بر دددو اةدددب ع و  طيدددم  د  دددهمو  دددين ا دددمهمم للىو  ادددم لببكييدددمو ل عمددددم  يجدددب   دددين ا دددمهمم للح 
 ع؛و لل للىلازام لى  ةب و طيم   ي ه  د ام يي   ع ةهم اا لراو ام للىو طم   ةمم ح و ل عمدم لببكييم اةب 

ل و لاددم لبي   ددم ع ابهدددو ب للىهل  ةددم  ضدد م  ااو طيددم  حدد  ع ددده للى ددب و اددم  للىو تمي ددص ح  وض:و القففر - 
ك دددم بر دددمب  ،ادددم لببكييدددمو لف دددم للح و تحدددم  أط بمادددم ل و لى  هدددم ط بر ددديطةا ا  بر دددمب أ  كمددددت اهي دددم لح و  ثم يدددم
تم دة و  ،ادم لببكييدمو ضدهم ادا للح و ع دأ قب  وعي م  دم لركد   دألى دا و  ،ق لبدملي و طيم  ايضم اا للى و ام  للىو ح 
لببكييددم ادم و بر دهم للح  ،طيدم و لا  لبملىةدم بةيلدةدم  للىو ع لبدو   د ادا 37%لليو ادم لببكييدم حدو طيدم  ادا للح و ب للىو قدب 

برةدددده تجب ددددم لا دددده اددددا و  ،قيدددددم يمعم  برضدددد  يهم  طددددم للىي  ةددددم ل و طيددددم  غملىاددددم لىي  ةددددص اةددددب و ب أه للىو  ددددصل للى ددددب 
للىيةماب للىبلئه  ع  مل للىي  ةم ل  ةم ع للىا هل  للى ماةم حةث ع  ت ع أ برهعةق للى همم ل  ي بردهعة م اامشدبل عدا 

 يجم ةم ع للىي  ةم ل  ةم؛زدم أو  أعطمئهمو    للىصلبرةمو طبي  أثما  لمه
ع و م للىيةب ددم ع للىي  ةددم ل  ةددم ذ لا دده ع ددأ افددمس ا  كددة اةددب و بر ددالمشففاركة فففي التنميففة المحليففة بالهنففد:  - 2

 200أه  150يةدد ة كددة ا هددم ا ددمحم اددا  و(Blocks)لفددطم تج ةددا كددة امئددم قبيددم فة ددم يةددبذ ب و ي دد   و يدديق بر 
 (Panchâyatsamti)لفدطم مح ةدين ي د ي و ه" يدهلا  و كة "  و الى  70أه  60للي و اةة اب ا    مفم ف مدةم اا ح

عدم و دد    و يةمو  ايو  دم ح دو لى دة   دس  ةئدم أ لايدم يبافدهم او  عو ية ة اؤفمء  دملىس للى دبم للىهل  دم ع لبةدب 
جده أه و  دملىطاا برو  للى  ةدم تحدت أشدبلذ لم دسو  لدةدم   دصل لاةئدم ل  لايدمو   للحةو للى ب ،للىددفيم،اا لة لء ع ن للىيالعم 

                                                           
واقم بحث ا هام ،-لية و عرض نماذج مقاراناتية لتجارب د-يل التنمية المحلية و إشكالية تم ،2018، نعاه لبملىص جممل للىهيا،عاه لبملىص اهب 1

دم يم وللىيةمايم وع وم ألي لب ي ي للىوطني لرول حول آلىةم  تموية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي، ك ةم للىة وم لطقي
 . 14 -6دوف  ، ص ص  7و 6، قمبم،، ايمم 1945ام   8للىي ةير، جماةم 
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ح دإ للىي  دةق  (Blocks) ةده ذلىدص يجي دا و  ا ه م  شدامب برة دة تحدت أشدبلذ لم دسو  جمدإ ذلىص جمةةم 
  ددددس يج ددددا اؤفددددمء  ددددملىس  و ددددو  (Zilaparished)ل  لا  ع لا دددده ع  ددددملىس لب ددددمط  عددددا طبيدددد  اددددم يةددددبذ 

(Blocks) جده ع كدةو   للى ملىدث يو ع دأ لب ديو  ،ز فدنيلىد  كدصلىص  ةئدم أ لايدم ادا جهدمو  اا اعضمء للى بم  لى   ط م 
م  م شدبلذ ع دأ  دملىس و ي دو  زلال  للىى ديق  ملىي  ةمو يضق للىو  ،طيم و زيب لرع أ ع للىو طيم   س لى ي  ةم يباف  للىو 

 طيم؛و لب مط  ع للى
   ادا م دم لةطدمو بريةدم و لا و جد  لبدو برو    برضا للى لاج للىةمادمو للىيةمو  زلا  لى ي  ةم للىاةئةمو  جهو   لرع أ برو ع لب ي و
 للىيالعم؛ و زلا  للىغصلءوو 
 ص ا هلذ  صل للى دماج ع لرتي :بري   و

  ح ظ للىم م ؛ و ل فبلع بمةهط  نم ل ديمج للىيالعي عا طبي   بلاج للىب 
   لدةم؛و   للحةو بر  ةم للى ب 
  للىدفيي لى   م ؛و لب ي و فمئة للى  ةو   ي مم  يفي ينل   
  برةةةا للىد معم  للىبي ةم للىيالعةم؛ 

لةددد   للىلازادددين و  فير لبدددملو برددد ولادددمم  دددو  عم  ؛و فير للىة دددة للىدددلازم لىي دددص لبةدددب و  دددملىطاا ط تجددده لا ددده اةددد  م ع بردددو 
 ية للىة ة أه أشامع ا  ب؛و لىيفي
يل دص أادم  ةد ة ع ادا لر دملي للىدص  و ية للىلازم ييق  دملىيطو للىةةإ   ها كاير اا للىي و  امو ية اا للح و ييق للىي  و
م و بر ددو  ،عيو ه للىة ددة للىيطددو ع  ملىة ددة لمددم  عددا طبيدد  اددم ي دد ي  ا ددو برطدد وع  ددص إ ا  ددي او برطدد وع  مبددمل او برطدد
لزع و ادم ع أثدما  للى دو قده نجفيدت للح و  للىة ة لمم  للىلازم اا لر ملي و ام بح لا  أعلااةم بج ا لبمل للىلازمو للح 
 فمئة؛و ايهق   ة للىو ط ةم لى   م  ب معه  ح و للى

 ن ا حدب م ع:يلها: و آليات تم وتجربة التنمية المحلية بمصر /ب
 ارد المالية المحلية في مصر:و الم -1

 لا  ا ب  اةمكم:و او  لا   مبهمو ية بمدب أه او بر   ق ادم ا للىي 
 للىي عددددم  و  بو للى ددددب  ،م ل  ةددددم و للىبفدددد ،برةدددد ة للىضددددبلئإ للىةة ةددددم ذل  للىطددددم ا ل  دددديو  ارد الخاصففففة:و المفففف

ادم لببكييدم اا دلإ ل عمددم و بحةث يجب  للىة ة ع ادب ع أ ا  تحده  للح  ،اةمو  م ضمفم أه ل عمدم  للح 
 ادم  ل  ةدمو زيدا  دصل ل عمددم  ع دأ للح و زيدب للح دق ل  دي  يو  مو ام  ل  ةم ثم ي دو للىص  في ها  لى في 

 ف م لىةه  للى  م ؛ و
 زيةهدم ع دأ لمدملىس و للىةةاةم ل  ةم لى  فيمفهدم   غدبب بر زع ع أ لمملىسو  ي للىى بر وارد المشتركة :و الم

 للىةةاةم ل  ةم للىهل  ةم ع دطمق ل يدمبههم: 
 لا   مبهددم   ددة و ادد و لا  اةددمكم اددا فددمئب ل مفهددم و  ددي بر   ددق أه اددو ارد الماليففة للمحافظففات :و المفف

 ية؛و م م  لةمبهم لى ي لا  للح و ا و للىي عم و  ل عمدم و  مو للىبفو  ك م برة ة اهل ةة للىضبلئإ،محمفهم
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 -س للىةةلمح ل  ي لى  بكي ام ي ي:لا  لم و برة ة اارد المالية للمركز: و الم 
 لا  لىدملح لببكي؛و ام لدد  لم س للىةةلمح ل  ي لى  فيمفهم اا ا-
 أيبل ل  لببلف  للىى يهيب م؛و  لل لببكيو حدة م لفي  ما اا-
 اةم؛و ل عمدم  للح -
 لف م لم س لرع أ لى في ق ل  ي؛و بهميم  ةبفي او للىو  لاةئم و  للىي عم -
 بري  ة ع:الأحياء :و  ارد المالية للمدنو الم 

  يدمص لم س ل  ي؛أم ل  ةم ع دطمق و للىبفو  للىضبلئإ-
 لا  ل مفهم؛و ام لدد  لم س للىةةلمح ل  ي لى  فيمفهم لىدملح لبهي م اا ا -
 للىا مء للىهل  م ع االاكهم لةمبهم؛ ،لرالضيو  أيجما لبام ام ع دطمق لبهي م اا و حدة م للح  -
 لق للىةمام ع دطمقهم؛و أيبل ل  لرفو  لل لبهي مو أيبل ل  لفي  ما اا -
لف ددم لم ددس لرع ددأ لى في ددق ل  ددي أذل قددهات ادددا و لااددم  ا ةدده  بم و بهددميمو للىو  للىي عددم و  اةددمو ل عمدددم  للح  -

 جهم  اج اةم؛
 ية ه م لم س؛ب للىى و للى ب  -
 ب ع أ للىة مال  لب ي ةم اا اع مل لب ط م للىةمام؛و حدة م ا م ة للىيفي ين لب ب  -
 دي مع  مببلف  للىةمام للىيم ةم لى  هي م؛ل  وفيغلال اأحدة م لب م ة للىى بر بضهم لمملىس ع ي  -

 بري  ة ع:و  ارد المالية للقرية:و الم 

 ل ضمفةم لب با  ع أ لرطةم  للى مئ م ع دطمق للى بيم؛و   مبمئم اا حدة م للىضبيام لربه ةم 75%-
 ضم ع دطمق لم س؛و حدة م ضبيام لببل  م  لب ب  -
 م  إ لادم؛و لببلف  للىى بر و  لل للى بيمو لا  ااو ا -
 لا  لىدملح   س للى بيم؛و ام لدد  لم س للىةةلمح ل  ي لى  فيمفهم اا ا -
 اةم؛و ل عمدم  للح  -
 بهميم؛ و للى ولاامبرو  للىي عم  -
 التنمية المحلية في مصر :و  المشاركة الشعبية -2

  و بهدة  دين قبيدم ا  دمو   لبةماكم للىةةاةم ع ادب أنجمز للىطبي  لبو اا للىيةماب للىبلئه  ع  مل للىي  ةم ل  ةم بجه
برةي دده و  ،  كددق اددا ط طددم6  ع ددأ  ةدده فدديم نو ا  ددماهي ددم ط طددم حةددث بر ددا قبيددم و  ، ددي أحددهم للى ددبم لبدددبيمو 

لل فددم  و طبيدد  برغ ددبل لبةددمل طدد و ددين ط طددم  ددو  بهددة  ة هددمو أط ا  للىطبيدد  لب ،يددم ع ددأ ل ديددمج للىيالعددي للىي  ةدده للى ب 
 ق للحبكم فييةطة ادملح للى مس؛و يةو  للىةيمء رد  ا    

ين  دصل لبةدد  م للىدى كمددت اددا خم دم عةدب الىددم لط و ع أحدهم لبدؤتمبل  للىةدةاةم بمفيمفهددم للى بيدم اثدما  ةدد  لبدو 
فلشدير ع دةهق ادد  ن دا برة ةدم  ،يضم  للىلازام ربهفيمب لرالضي بر ييع ا  ةيهمو   ع أ للىيةو الىم  ج ة  علا 15ن
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  و فددةا للىطبيدد   و  ددها للىة دة  ددل  بري دمزل كددة فلاحدم عددا جديء اددا ااضد  لىيو  ،  للىصلبرةدمو تمهةدهل  ددممهو   دصل للىطبيدد 
  و لط دددو ثم  دددها لب ،  ع هدددمو يضدددم  عدددا لرالضدددي للىدددى يي دددمزلىو ل برةو   ا  يط ادددو  و  دددديع لب  ةدددمللحمجدددم  جدددبلءل  

ل ددق لى  ددة لرثبيددم ثم كمدددت   ددمه للحمجددم ألي ك ةددم كاددير  اددا و    و ك ددم ي ددي ها،م للىاةددبيم لى ة ةو   للى ددو يج دده
ع د دس  و لرالضدي للىيالعةدمللىب م لىية ةم للىطبي  ف  ب لر ملي ع ش  ادماذ ع دي جدمدلمح للىطبيد  لىي دي ةه ا هدم 

كمددت ف دب  لر دملي ادا أدةدمء  دصل لبددماذ  دي   و في هلم للىدب م للى دمبرج ادا لبددماذ ع برة ةدم للىطبيد أقت و للى
 ام ؛و زيم   محدو  افا للى  مء  ل ديمجةم لىلأاب

 ةددد  و  لبةدددهل و  لآط و  اةدددم قمبهدددب  ع دددي ل ا مدةدددم  للى  ةدددم لبي   دددم ع  ددد   لبه هفدددينو ددددم للح و كمددددت لبة  و
يدددة ادددا أعمددددم  و نج ابهددد    ةددده ذلىدددص  ي و  ،  للىصلبرةدددمو ه  دددممهو قددده نج أنجدددمز  دددصل للىطبيددد  ع ابح يددد  لرو  ،لمددبلال 
 ام لببكييم؛و للح 

 اا ا ق للى يمئج لب ي م   اا  صل للىيةب م ام ي ي: و 
  حددددة و يطةةأنددددمنهق  ددددلنهق ي ددددو  ع ا  زل   ث ددددم لر ددددملي ع اد  ددددهقو كددددم  اددددا ديةةددددم  ددددصل لبةددددب  

 لىم؛ و عي م  للى  ي ع ي للىه  ل و  و    ق للىصلبرةمو اةمك هق بجه
  لمهه للىةةلمح؛ و  ع   ة م للىة ةو زل  نجمح  صل لبةب 
 يددة اددا أعمددددم  و قدددت ع ددي ابهددم للىطبيددد   ي و لىددم قددده قدددب  ع ذلىددص للىو أذل كمدددت أا مدةددم  للىه

فدةة  بحةددث يددداا و برو   ية ةددم للىطبيدد فدديطمعت للى ةدمم أ فدإ  أا مدةددم  لر ددملي قده ،ادم لببكييددمو للح 
ادددم و قددده نج  ابهددد    إعمددددم املىةدددم ا هادددم  ادددا للح و  ،حيةمجدددم  للى لاحدددينأبهدددملحم لى ة دددة بمدددم لدددهم  

 . لببكييم  ةه ذلىص
 تحقيق التنمية المحلية:و  امل التي تساعد في نجاحو الع (ثانيا

أشدامع للحمجدم  و  جي معةدملب ه دم  ل جإ تح ةد  و حبكدم  ي ماة ةدم بر ديو  للىي  ةم ل  ةم  ي ع  ةدم ابكادم
 :1م علدإ افمفةم ن ا حدب و لىيفي ة  للىي  ةم ل  ةم ط ه اا ابلعم  ثلاثم جو  ،لرفمفةم

 طيم و  ،جهم  ،للى ةمفي لى الا  : اقملىةق و   صل لممدإ يهق طاةةم للىي هةق ل  لا و  الجانب المؤسساتي:/أ
 عا ل  ي ع ي بهةةه لم معم  ل  ةم؛ييق للحهيث  ،ف ي لبغبب ا لا ،جممعم و  ،

         لا  لمغبلفةددددمو لبددددو  كددددة اددددم يية دددد   مةدددددمئص  ولء ا هددددم للىطاةةةددددم او فددددالمففففؤهلات:  و جانففففب الإمكانيففففاتب/  
ع دي افمفدهم ن دا للىي ةةدي و  ،ر   صل لبؤ لا   ي للىى برةطي لى ة معم  ش دةيهم ،قيدم يم م معم مح ةمل و 

 جممعم حضمايم؛و  يمو  ين جممعم قب 
جي معةدم م معدم مح ةدم يدم ل و لاو  ،للىةد مفةم ،لرعدبلذ ، د   ملىة مبهدب لبةدمكم : للىي ملىةدهييةالتاريخي:  الجانبج/ 
 .  ليم لي  مو اا ز و   يدمبهم    ل لىةم ايةهو ع ي  صل لرفمس ي يهعي للحهيث عا للىي  ةم ل  ةم ا مادم شمو  ام؛

                                                           
اقم بحث ، وذجاو لاية قالمة نمو  ير القطاع الفلاحي من أجل دفع عجلة التنمية المحلية:و مات تطو مق ،2018، و ل   وابهمص،ناامل  ا دمبهب1

 .4دوف  ، ص  7 و 6 قمبم،ايمم ،1945ام   8و للىيةمايم و ع وم للىي ةير، جماةم  م لطقيدم يمو ك ةم للىة ،طنيو ا هام أه لب ي ي للى
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 :المحلية للتنمية الأساسية اعدو القو، مداخلاتو مراحل3. 3. 1
فب جم ددم اددا و أط اددد  ط دده اددا بردد ،عددمو اي و    اددهل ة لي  ددمو جددو  تمددب للىي  ةددم ل  ةددم  ةدده  ابلحددة أضددمفم ألي 
 ع اا للىي دةة.و ذ ديطبق ألي ذلىص   و ع  صل لبط إ ف و لعه لرفمفةم امو للى 

 مراحل التنمية المحلية: (لاو أ
ادددا  دددصل و  جي دددمعيأ  لببلحدددة للىدددى برةي ددده م للىي  ةدددم ل  ةدددم  دددي د  دددهم ابلحدددة كدددة بر  ةدددم ذل  طدددم ا أ 

 :1لببلحة
ا  ا  بر ددمم  الفددم  و ط ن ددا أجددبلء بر  ةددم اددا فددبل  فضددب فهفف  البي ففة الطبيعيففة للمجتمففع المحلففي: و  معرفففة أ/

ف ةبفددم للىاةئددم اةبفددم ع ة ددم ي ددمعه ع بر  ةددص للىي  ةددم  ،جةددمو لىو للىاةو  لب م ةددمو  لى  ةي ددا ل  ددي اددا للى محةددم لمغبلفةددم
 لا  لبيمحم لىه  للىاةئم ل  ةم؛و ف  لبوو  سو   اها و  ة ع ي ا ي ،لءو لر و  م ع ي للىي ه م و ط يجة هم بر و  ل  ةم
 م افمفي اامم للىي  ةم ل  ةدم فدلا  ده ادا اةبفدم ادا  دقو أ   صل لببح م برةه ا  تركيبته : و دراسة السكان ب/

 ،جي ددددمعيلفدددد  ل و للىيو  ،يمدق للى  مفةددددمو ا دددديو  ،د ددددام للىةددددما ين ادددد هقو  ،لرع ددددما للىغملىاددددم ع ددددةهقو   ددددؤطء للى دددد م 
ل ا مدةددم  للىددى و  للىيةددبذ ع ددي للىطا ددم  للىاةددبيمو  ،اددم  بر ددهم لى ي  ةددم ل  ةددمو كددة  ددصل لبة  ،  للىطاةةدديو للىي ددمو 

   ل  ي؛و كة ةم ا مهميهق ع للى ةة للىي  و  ،لىهيهق
ز دم  نجدمز للىة  ةدم و ااو  جي دمعي ل  ةدمأ  اةبفدم اهدم ب للحةدم  ل  جتماعيفة:التعرف علفي مظفاهر الحيفاة الإ ج/
 اقو اةبفدم اةدو  ،بر ملىةده قو  اده  تم دص للى د م   دلعبلفهقو  جي معةدمددم لى فيةدم  ل و ف ةبفدم للىةدم ل  لب  ،يمو للىي  
ادم اده  و  ،للى هق للى ةمفدةم لى  ةي دا ل  ديو  للى لاج ة بريةماب  صل و  ، و ام يةماضو   و برط ةمدق ألي ام يبيه و
   بر هددق للى دمس اددمو  ا  لى ددة بر  ةدم لىةددهم اةماضديهمو لرده ددم ل  ةدم اةهددم ضدب و  ادمو د دةمم  ددصل للىد لاج ل نممئةددم ع أ
 يب؛و للىيط و فبعم ل نجمزو 
ذل  بر ماددة و  اددم نةددي لمي ةدم  ل  ةددم لب ةيلىددم انهددم  ي ةددم  اي مفدد م قتصففادي المحلففي:دراسففة النشففا  الإ د/

 ا ل ديدمج للىيالعديو ك ةبفدم بهد،قيددم   للى دمئق ع  دصل لمي اللىي  ةم ل  ةم ع ةهم للىيةدبذ ع دي للى هدمم ل و   ل  ي
قيدددم   للى ةددمفي ل  ددم و ف   ،جده  ددصل لمي دداو لبهددا للىددى برو   دمئمو لع للىو للىيةدبذ ع ددي ادددو  للىددد معيو  للحدبع و

  ا ملىةد  و ا ديو  او   اصل لمي ا ع ة دم اةبفدم دهدمم لرجدو ح  بريةبذ ع ي لبه ة للىي  و  خي م اا  ي ا ر ب
   للىي مهمةم رفبل ل.و ا يو  لبملىةم
 
 
 
 

                                                           
 اصكب  ا هام لى ةة شهم   لبمج يير،لاية تمنراستو انعكاساتها الاجتماعية دراسة ميدانية ل و التنمية المحلية ،2005مح ه  مةير، ن1
 .44،45ن غير ا ةوا  ، ك ةم للىة وم ل د مدةم و لطجي معةم، جماةم لميلئب، ص،ص   
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 خلات التنمية المحلية: امد (ثانيا
 :1اهل ة للىي  ةم ل  ةم ع اا ةم اهل ة افمفةم  يأرين ساندرز"حدب " 
للىدى ي ي دة فةهدم و  لبيةمقادمو  يبكدي  دصل لبده ة ع دي ف  د م للىة  ةدم  لبييملىةدمصففها عمليفة :و التنمية المحليفة ب أ/

دي ددمل للىيددهايجي اددا للحملىددم للىددى بر ددبا فةهددم ك م يةددني ل ،ذج لرك ددب برة ةددهلو ذج للىا ددة  ألي للى  ددو للى  دد  اددا للى  دد
دةم دم عدا   ةدم لرفدبل  ألي للحملىدم للىدى ي دبا فةهدم افدبل  لمي دا ك دة   فةد  و   لمي دا ل  دي للىدص  يةةةدو لرق ةم شدؤ 

 جةه ؛و برو    اةم ع ي بر هة  و ية  و  اديرل
 ي دمم ع يهدة ل و  جد  لى ة دةو   للىمكةي ع ي للىي  ةم ك ده ة او   م ي  وعتبارها منهجا:إالتنمية المحلية ب ب/

د ددددمفي للىمكةددددي ع ددددي لب ةدددديل  اك ددددب اددددا للىمكةددددي ع ددددي  دددديلاذ ع لى ددددا ل و   ددددصل للىاةدددده  ملىي  ةددددم كة  ةددددم قمئ ددددم،
ع و  ،طبي دم ع ددة بر دديههذ ا ةدديل   ةة هددم وفددة م لىغميددم او   ددصل لبةددنى بردداا حبكددم للىي  ةددمو  ،للىة  ةدم  لبيةمقاددم

 جه للىة  ةم ةهام لاهذ؛ و  صل ل طما بر
 ويدددداا للى ددددماج ذلبرددد   دددو  لردةدددطمعدددم و ن دددا للىمكةدددي   دددم ع دددي   و  عتبارهفففا برنامجفففا:إالتنميفففة المحليفففة ب ج/

  ع ددي قمئ ددم و   فةفييددو عددم اددا ل جددبلءل  ااددم لبضدد و ألي ا  لبدد هج   ددم يددداا   سففاند رز" يددص إ "و  لاددهذ
لىة ددت ع ددي و  عددم اددا لردةددطم ع ددي للىمكةددي ع ددي للى دددماجو تح ةدد     وجدد    ددم  ددو   للىغددبب لبو ي ددو  ،لردةددطم
عيدد   ا  بر  ةددم أللىددص  آرثففر دائهففام "للىي  ةددم ل  ةددم ع ددي انهددم  بدددماج نجدده "ل و لىو اددا لب  ددبيا للىددصيا بر ددمو  ،لم ددم ير

 جي دمعيتح دين قهابرد  ع دي تح ةد  للىي مادة ل  و ذ حةم  لمي او   ا ه م لىيفي ين  ب و لمي ا ل  ي  ي " جه
 جة  للىصلتي"؛و للىيو 
    ابراددمفي لم ددم ير أنمددم ع ددي ل و  للى دددماجم و   ددم ط ن ددا للىمكةددي ع ددي ا هددو  صفففها حركففة:و التنميففة المحليففة ب د/
قددم ل نمددمئي اددا و ل  ألي ع دددب أيجددم  ع لبو   ددم لر ددملي حدد  ييفيددو جهلدةددم للىددى يجددإ ا  يي و ع ددي للىة دددةم للىو 

لىدم للىدى ي دهاهم و ل مو  ،ع دي ا  للىي  ةدم ل  ةدم كفيبكدم ن دا ا  برددم  بهدةمغم دهماةدم ، لال ل نم    ضدةم للىي دهم
ددم  ط و  دصل لب و  ،ددم و ر  للىي  ةدم بريضد ا كدة بر دص لب  ،دم  للىي  ةدمو برة  عا فدة برة  ي ب ساند رز" "

ء و ط ةددم ع ضدددوو   ددي  ددصلىص بري مادددة   مئةددمو  ،لحدددهو  دددم  ببكددإو ن ددا ا  بر هددب ألىةهددم كدددة ع ددي حدده  فهدددي ا 
 أا مدةمبر . و   يلثير ث مفم لمي او  يمبر و لىو او  حيةمجم  لمي ال طما للىةمم  

 
 
 
 

                                                           
اقم بحث ، وي المحلي بالجزائرو د التنمو اعل المحلية للمشاركة في المجهو ار الفو تفعيل أد ونح، 2018ن،للى ةةجلال قدما ، بيم فمبي1

ك ةم ، مئم لمهيه  لى ا هيم و ية للىصلتي ع أطما للىو ا مدم  للىي  و لا و  يم لبو ية  للىي  ةم ل  ةم  ين  بلاج محهو ل آلىةم  تمو طني حو ا هام ألي لب ي ي للى
 .3،4ص ،ص،ف   و د 6،7ايمم ، قمبم،1945ام   8جماةم ،م للىي ةيرو ع  و للىيةمايم و يدم يمم لطقو للىة 
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 اعد الأساسية للتنمية المحلية:و الق  ثالثا
 :  1لعه لرفمفةم لى ي  ةم ل  ةم ك م ي يو ن ا تحهيه ا ق للى  

عدي افدبل  و  جإ أثدما و يةي   صل لباها ا دق اادم ا للىي  ةدم ل  ةدم حةدث ي ديمشاركة أفراد المجتمع المحلي:  أ/
جي معةدم ك دم ييط دإ ل و  قيددم يم  حةدمدق ل و ا ديا  للىة دة ادا اجدة تح دين و تح  دةهق  ضدب  و لمي ا ل  ي

يددده ق ع دددي و برةو  فدددمئة للحهي دددم ع ل ديدددمجو فدددية مل للىأبردددهاياهق ع دددي و  للىة دددة ع دددي أق دددمعهق  ملحمجدددم  لمهيددده 
فطبي م أشدبله افدبل  لمي دا ل  دي ع  ،فيهلاهل و    ماقيدم يم  مبهم ع  مل ل انممفي جهيه  اا للىةم ل  ل 

ذلىددص ر  أق دمع افددبل  لمي دا ل  ددي و    ادا للىي  ةددم ل  ةدمو للىي  ةدم قددهغ للىيفي ةد  لرا ددة لىلأ دهلذ لببجددع  ةدم  
  للى ةدة للىضدما  للىدى ادا و  ملىيملي ييق تج دإ ا و  يم لمهيه و عم  للىي  و لبةب  وتجم م  أيجم ةم نحأ ملىيغةير ي يج ع   

 عم ؛و شلنهم ا  برة ة عمئ م اامم  صل لبةب 
يدددم و لىو   لرو حةدددث بر ددديفففة مفففع الحاجفففات الأساسفففية ففففي المجتمفففع المحلفففي: و دات التنمو المجهففف اففففقو ت ب/

أشدامع للحمجدم    ذلىدص ا ،بر اةدم حمجدمدق لب ديةة م برة دة ع ديو  عم  للىى دق لرفبل  ع حةمدق اامشب و لى  ةب 
أ الكهدق  و فإح مفدهق ،يدمو عم  للىي  و للىة دة ادا اجدة أنجدمح لبةدب و   و ق دي ق اك دب لى يةدمو  يييده ادا ث دم لرفدبل 

   تحه اا اةمدمدقو  فم للىى بر لمح حمجمدقو ل   و    ملى مئه  لبامشب و  ل  للىةمئه اا للىي  ةم ل  ةم فةة
ذلىددص ا  ا ددق  ،ي ددمعه ع ددي ك ددإ ث دديهق للىددى برةيدد  للىباسمددمل للح ة ددي ر  ع ددة أنمددمئي ع لمي ددا ،اةددمك هق و

 ،ادم للىةدهيه  للىدى يادهام لرفدبل  ل  ةدين تجدمل لرف دما لب ديفيهثمو لب م و دلجد  ع  ةدم  للىي  ةدم ع لمي دا و عمئ  ي
  للىي  ةدم و لفد  جهدو  دصل ادم يجةدة ك دإ ث دم افدبل  لمي دا ل  ةدين  دلال بر وذ لمي ةدو للىى دهذ ألي تح دين  دب 

يددم ع و ةم بر   ب  ع ا  ع  ةددم فةمفددو ااددها جدد ويةدد ة قمعدده  افمفددةم ،اددا للحمجددم  لرفمفددةم لى  ةي ددا ل  ددي
 لمي ا؛

فب  ع و للىطمقددم  للىاةددبيم لبيدد ولا  للىطاةةةددم او لا  ل  ةددم كددة لبددو ي ددده  ددمب ارد المحليففة:و عتمففاد علففي المففالإ ج/
 ي دملىةمقيدم   كاير ع للىي  ةم ل  ةم رنهدم برة دة ع دي بر  ةدة للىألمي ا ل  ي حةث برةه  صل للى معه  ذل  د ا 

   في لالىةم اك ب ع للىي طة ل  و لا   ملىيملي للحبيمو ل ع ي بر ص لبو للحد،عم و ح ا بر ةير لبةب  و
تجم ددم  أنجمحددم ع برغددير  و   اك ددب فةملىةددمو دددو لا  للىاةدبيم ي و عياددما ق أحددهم لبددإك م ا  للى ددم   ل  ةددين  ،للىي  ةدص و

 يم ع لمي ا؛و للىي  عم  و    ملى مئه  ع ي لبةب و أق معهق  مرف ما لمهيه  بمم ية و افبل   ي ةهق ل  ي

لا  و كي ددمء  ددمبتحددت  ددصل للى معدده  ع ددي عددهم ل  ي: و ميففة فففي العمففل التنمففو رة مسففاعدة الجهففات الحكو ضففر  د/
    مل لة   للى  ةم ولء لبم   او ف،ايو في م   اا للىيةةةا للح أنمم يجإ ل  و حه مو  ل  ةم لبيمحم ع لمي ا

   بره ير للى   م و  ذلىص اا  لال أعهل   ف ةين و،عم  للىي  ةم ل  ةمو للىي  ةص بةب  وللىي  ةم ع ه للىي طة  او 
 .ا  بر اةهم ف   ولا  ل  ةم ا  برغطةهم او ا للىى يدةإ ع ي لبو ام ألي ذلىص اا لرا و،فير لرجهي  للحهي م....و برو 

                                                           
  م لقيدم يم  لبمل و لرع مل ،ائقو ز العو تجا و ماتو ض بالمقو التنمية المحلية في الجزائر قراءة للنه ، 2017فبيه  كمع، زكةم آك ي،ن1

JFBE 97،98، لميلئب،جمد ي، فة ب ، اماس،  ص، ص. 
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  و للىةدما ين ع اةددم يا للىي  ةدم ل  ةدم يددب ف دم ادصل للى معدده  نجده ا   ةد  وسفة:و الإسفراع بالنتفائج الماديففة الملم ه/
قيدددم يم ذل  للىةمئدده عم  ل و لبةددب  و للىدددفيةم و كمةددهام  للىطاةددم،ا  للىمكةددي ع ددي لةددهام  فددبيةم للى يمئجو ضددب 

عم  و  يةدددم  للى  دددي ع دددي لبةدددب ع ا م دددة ذلىدددص ل و  ايم  ملى  دددام لىلأفدددبل  ل  ةدددينو للىى بر دددلمح للحمجدددم  للىضدددب ،للى دددبيا
ذلىددص ر  و  لي اددا للىي  ةددم ل  ةددمو  مبهددم ع لببلحددة لر،يةو لبددهم للىددياني للىطو  ذل  للىي   ددم للى اددير ي ددم لبددهم و للىط
 ع ييط إ   ل  ف ةم اة ه .و ل للى  ص

 المشاكل التي تؤثر علي التنمية المحلية: و قاتو المع و يل التنمية المحليةو تم4 .1

 أضددمفم ألي ،للى ةددمم  ددمو  لدددص اددم رجددة بر  ةددص م يددةو لع للىي  ةددم ألي تمو تحيددمج للىي  ةددم ل  ةددم كغير ددم اددا اددد
 جيل ع ام ي ي.و  صل ام ف و  ،ع اا للىي  ةمو لج   صل للى و برو  لبةمكة للىى برةبقةو  قم و عم اا لبةو     و جو 

 سائل تحقيق التنمية المحلية: وو  يلو مصادر تم1. 4. 1
 ددصل اددم فددةيق و  ،فددمئة فةملىددم لىيفي ة هددموو  ي هددمو فب ادددم ا لىي و حدد  بريفي دد  بر  ةددم مح ةددم فةملىددم يجددإ ا  بريدد 

 ذكبل ع للىيملي.
 يل التنمية المحلية: و مصادر تم  لاو أ

   ا  ؛و لب د وام  و  ية  د م عمامو يجإ للىيطبق لى ي  ،ية للىي  ةم ل  ةمو قاة للىيطبق بدم ا تم 
 يل :و م التمو مفه ا/ 
 :1اد   ية ع يو ن ا برةبيم للىي يل:و تعريف التم -1
 امل نمل:ك ب املى و خص امط.أل للىبجة :و ية اةي م اا لبمل حةث ي مل:تمو " ك  م تم اللغة: في يلو التم

ندمل  و لو ي دمل ادمل للىبجدة ند ويلا .و نتمد غديرل لىد  و نا ول  للىبجدة بهدما ذل ادمل.و ن تمدو, اجةنامل  ا  ك ير لبدمل.
 ط أذل بهما ذل امل؛"و اؤ  ول لو ا

  ع دي خددةص و قيددم يم ع بهد ا للى دبلا للىدص  ي طد"برطاةد  لبادم ا ل عدبذ ع دي ادد : صفطلاح: يل في الإو التم
 ذ عهم للىة ين؛"و لل ع  ة  ب و لرا
بر ددمعه  ،فددي  ما م ع ع  ةددم  لي  ددمأو  ل ع ددي للى  هيددمو :" كمفددم لرع ددمل للىي  ةصيددم للىددى يمبرددإ ع ةهددم للحددد و دد وا

قدا و للىةمئده لبيو  فدي  ماللى  هيدم لبيمحدم حملىةدم لى ء و ع ضد ،ل ع ةهدم ا دي الاو قدا للحددو ع ي برةهدةق قة دم للى  هيدم لبي
 ق لبملي".و تجم م  للى أو  ،لب مطب ل ةطم   و  ،تح ة   ا  
  
 
 

                                                           
 لا للى  مئس لى  ةب و للىيوزيا، ،يل الإسلامي عل  الأداء المالي للمصارف التقليديةو أثر صيغ التم ،2018فمم عملي فمم به ل  للى ي ي، ن1

 .74،75ع م ، نلرا   ، للىطاةم لرولي، ص، ص 
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 :1ية دصكبو كيةمايم ا ب  لى ي   و
 قم  للحمجم ألىةهم؛"و لل للىلازام ع او ع ي اد : " ل اهل   مرا بيش"عبف   للى مبرإ" -
ألىيلاةيدد  لىي  ددين و   ددمئم ل  لايددم لبية  ددم  ددإ لا   ددبم للى  ددهو عددم للىو    وك ددم يةددبذ ع ددي اددد : " للح ددة ل  لا  ا-

 لجهم ام ي يفي  ع ةهم."و او  لبؤف م اا بر  ةص ا هلفهم
لل للىلازادم لى  ةدمم و فير لرادو ع ي اد : " برديلو تعريف شامل للتمفي لاص أاا  لال للىيةمايم للى ملى م للىصكب ن ا 

 قم  للحمجم ألىةهم."و ع اذلىص و  يب مو برطو  قيدم يم مبةمايا ل 

 يل: و خصائص التم -2
 :2م لبدم ا بري ةي  مةدمئص للىيملىةملل للىى بريفيدة ع ةهم لبؤف م اا لي و أ  لرا 
  :عدده محدده  ي اغددي و او  يددة اددم فددم  زا ةددمو لل للىددى تحدددة ع ةهددم لبؤف ددم اددا للىي و يةددني ا  لراددالاسففتحقاق

 عيامال  ا ب ؛أفهل  م  غ  للى هب عا ا  
 :لئدده لبمبرادددم و للى  ولادددو ل ع ددي ااو ل  ملحددددو يددة لىددد  للحدد  لرو يةددني ا  اددددها للىي  و دددو الحففق علفففي الففدخل

   ة لبؤف م؛ ولىم او ع ةهم اا فة
 ل  و جدددو لبو  لىمو لىييلامددددم ادددا  دددلال للى دددةأأذل عةدددي  لبؤف دددم عدددا بر دددهيه دات: و جفففو الحفففق علفففي الم 

 للىد و ل ع دي ااو يدة  ملحددو ل بدها للىي و   للح  لرو ي   م و   ل  للى م يمو جو في هلم لبألىم بر ةل ألي و لبيهل
 لىييلامدم لر بم؛ ألئه لبمبرام ع ةهم قاة بر هيه و للى و 
  :يدة للىدص  و  يةما اددها للىي أبرةه  م برةطي لى  ؤف م فببهم  وي و ع ادم ا للىي و  ي برةني ا  بر الملائمة

 لئه.و للى و  فيو للىةب و  للى  ةم وقةيو ي مفإ لبؤف م ع للىي

 يل المحلي: و التمتعريف ب/
حةدث  ،لرفمفةم لى ةدمم للىي  ةدم ل  ةدمو  ايم  للىلازامو ية ل  ي اا للىضب و ن ا برةبي   ع ي اد : " يةي  للىي  

 ؛"لا  لبملىةم ل  ةمو   ا اا لببريط إ  صل لر ير  برةائم اك  قها 
يدددة للىي  ةدددم ل  ةدددم و اددددم ا لي  دددم لىي فير دددم ادددا و للىدددى ن دددا برو  لا  لبملىةدددم لبيمحدددمو ك دددم يةدددبذ ع دددي ادددد  " كدددة لبددد-

تح ةد   ادم لببكييدم عو فدي لالىةم ل  ةدم  عدا للح أبرةهق و  ،ا  للىى تح   اك  اةهط  لىي ص للىي  ةم ع  للىيااو  ملىد
 .3"  و للىي  ةم ل  ةم لب ة

                                                           
 لا للى يمب لمماةي،  ولىم ل امال  ،تطبيقي( -ييل التأجيري مدخل)نظر و الاتجاهات المعاصرة في التم ،2017انا عاه للله مح ه ا و   ب، ن1

 .21،22 للىةب ةم للبيفيه ، لم هوايم للى ا مدةم،للىطاةم لرولي، ص، ص 

 .78 لا للى  ب لى طامعم و للى ةب، ع م ، ص ،التحليل المالي و الإدارة ،2000 ة ق مح ه للىيغلمح، ن2

اقم بحث ا هام أه لب ي ي و،ل الناميةو للتنمية المحلية نماذج من اقتصاديات الديل المحلي و التم ،2017حةم   ا أسممعين، وفة م للى اى، ن3
، ك ةم للىة وم لطقيدم يم و ع وم للىي ةير و - الفم حملىم لميلئب و للىهول للى ماةم-للىهولي حول فةمفم  للىي وية و اثبل ع أ لطقيدم يم  و لبؤف م 

 .2جمد ي،ص  11 و 10ه  ةضب،    ب ، ايمم ل  للىة وم لطقيدم يم و للىي ةير، جماةم مح 
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 : 1في  ي و ا ق  صل للىةب و  ،لفب مو في اةة م ط ه اا برو لا  ل  ةم شب و لى  و 
 حه  ل  ةدم للىدى بر دي ةه ادا حددة م و ا   ملى ماة ع دطمق للىو عمء لبو   و ي ده  م ا  ي ارد: و محلية الم

 لا  لببكييم؛و عةم لبو عمء اي ةيل   ها ل ا م  عا او    صل للىو ا  ي و  ،عمءو  صل للى
 ا طدد و  ،  اةة ددم احةمدددمو ا  ع حددهو فددي لالىةم لاةئددم  ل  ةددم ع فدد طم بر ددهيب فددةب لبددأا  رد: و ذاتيففة المفف      

 لا  لبيمحم ام؛و حدة م لبو  حيةمجمدم لبملىةمأفة   ين و تحدة   ح  بري  ا اا للىيو 
 كصل بر   م تحدة  ......أ .و  كة ةم تحدة    و  لىم بر هيبو ا  فهرد: و لة تسيير المو سه 

 يل التنمية المحلية: و مصادر تم ج/
عم  و ل  ةدددم يةدددةا  دددصل لاةئدددم  لى  ادددم ا  بمةدددب حدددهل  و   للىو لا  لبملىةدددم ل  ةدددم ع دددي ا ددديو فير لبدددو أ  برددد 

لا  و فب لبدددو ع ادددببرا  افمفددم بمدددهم بردددو حةددث ا  بر  ةدددص ا  اةدددب  ،يم  لبةةةدددم لىلأفدددبل و للىي  ةددم ل  ةدددم لى بفدددا اددا ا دددي
 :2ملا  ألي ق  ين همو ن ا بر  ةق  صل لبو  ،لبملىةم

للىدى برةي ده ع ةهدم لم معدم  و  لا  للى بعةدمو لبدلا  ل  ةدم للىصلبرةدم ألي عده  ادا و بر   ق لبارد الذاتية: و الم-1
ا ددهلا م اددا   دده ألي ا ددب بح ددق ل ا مدةددم  و  عهددمو لا  للىصلبرةددم خي ددم ع بر و  ددصل لبدد ،يددة للىي  ةددم ل  ةددمو ل  ةددم ع تم
 ،م ل  ةدمو للىبفد ،لا  ع للىضدبلئإ ل  ةدمو ام بري  ة  دصل لبدو ع و  ،قيدم يم لبياةمبح ق لرده م ل و  فب  لىهي و لبملىةم لبي

   للىصلبرةم؛و كم للىةةاةم  ممهلبةما و  ،في  ما لببلف  للىةمام ل  ةم لب ي  مأو  فيغلالأ لبرجو د
  :أحددهم  ولىددم او برةددبذ للىضددبيام للىةماددم  لنهددم: " فبيضددم املىةددم يددهفةهم للى ددب  جدد ل ألي للىهالضففرائب المحليففة

  ع ةد  د دا  دمص ا م دة و   ا  يةدو لرعادمء  و  للىي ملىةما  نهمئةم ا مهمم ا   ع و لاةئم  للىةمام ل  ةم  د
  فا للىضبيام"؛

حدده  و ااددم " للىضددبيام ل  ةددم فهددي كددة ضددبيام املىةددم بري مضددم م لاةئددم  ل  ةددم ع ددي فدداةة ل لىدديلم ع دطددمق للى
   ا م ة اةين قده تح ة  ا  ةم عمام"؛و ل  لايم للىى تم  هم  

حدده  و حدده  ل  ةددم ألي لمددملىس ل  ةددم اددا قاددة افددبل  للىو فا ع دطددمق للى ملىيددملي ييضددا ا  للىضددبيام ل  ةددم بردده و
لىدددم ادددا قادددة جمةدددا و لمي دددا ل  دددي ع دددي ع دددس للىضدددبيام للىةمادددم للىدددى بردددهفا ألي لاةئدددم  للىةمادددم لى ه ول  ةدددم ا

ا  و لبهدد م  للىضددبيام ل  ةددم برددي  ص ع ضددب و  ددصل فددإ  او  ،لىددم ا ددمهمم ع لرعاددمء للىةماددمو افددبل  للىه و لطنيو ادد
 م ضدددمفم ألي مح ةدددم  ،ل  ع للىيضدددفيةمو لب دددمو  لعددده لىةمادددم لى ضدددبيام للىدددى اهمهدددم تح ةددد  للىةهللىدددمو ا  بريفي ددد  للى 

لزدمدددم براةددم و ضددا اوو  ،عمدمو لىم بر ددهيب للىضددبيام ل  ةددم لىيددي  ا لمددملىس ل  ةددم اددا خطددة  اةددب و فددهو  عددمءو للى
 لا  لب ها  ام؛و قةم لحدة م لبو لى ي هيبل  لبي

 ك  ددم بردؤ   ألىةدد   هاددم ،يهفةد  للى ب  ولىددمو يةدبذ للىبفددق  لدد  " اا ددلإ ادا لبددمل تحده ل للىهم المحليففة: و الرسف
 يي ةي للىبفق ل  ي  ةه   دمئص  ي:و  ،  ع ة     ا  مص"و نع كة اب   اةة م برة

                                                           
 .2ص مرجع سبق ذكره ،،فة مللى اىو ،حةم   إسممعين1
 .38 -34ص ص ،مرجع سبق ذكره ةضب    ب ،2
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ز تح ة  للىدب ا ا د   غةدم عدهم  و ط يجو  ،ا  ا  يغطي بر   م لةهام  ملى ماةو ط ي مب ع للىبفق ل  ي  ملىضب  -
 فيغلال  صل لببلف ؛أكم افبل  لمي ا ل  ي عا 

فدي م دم أللىيةمايدم   ئدم  لي  دم ا م دة و  لمدمط  للىدد معةمو  م ل  ةم كصلىص ع ي لممل للىةدممو بر بب للىبف -
 دةمفي؛برم ح إ لرهمةم للى  اةم لى ة و م    إ اي مو برهفا  صل للىبفو  ، مب مفا للىةمام ل  ةم

  أجبلءل  أقبلا و تحه  فة  افس ،زالءو اا   س للى وزيب لب يص او م ل  ةم   بلا اا للىو بر هق للىبف -
 طبي م للىيه ق ا هم؛و  ،م ذل  للىطم ا ل  يو ح مب للىبفو 
ب ا  برددؤ   بر ددص لةهاددم و لبط ددو  قدداو لىددصلىص ف ددا لبيو  ،م ل  ةددم مهاددم اةة ددم يجددإ ا  برددؤ  و برددببرا  للىبفدد -

  لع أ ك مء ؛و  ج و  ع ي اك ة
ك ددم بر دديةين  ددصل لر ددير  بحدددة م ،ع لةددهام  للىددى برؤ يهددم للى دد طم ل  ةددم لىلأفبل و م ل  ةددم  ي ددو ع للىبفددو بر دد -

 م ع ي ا لء اهماهم للىى يغ إ ع ةهم طم ا لب  ةم للىةمام ع ي لب  ةم لةمبهم؛و للىبف
للى هدددب ع و  مو طم ادددا  دددصل للىبفدددابهدددفيمب لردةدددو  بر ددد ا لي دددم اده دددم ل  لا  ل  ةدددم بحددد  للىددديه ق لىلأفدددبل  -

 لف  للىي هيبل  اا اغام  لب ي ةهيا لب   ين   هل  م؛و حةث اا لب  ا ا  ط بري ،برةهي هم
للىاةئةددددم للىددددى برةةةددددهم لمي ةددددم  و  جي معةددددمل و  قيدددددم يمذ ل و م ل  ةددددم ع ددددي للىهددددب و قددددم حدددددة م للىبفددددو بري -

 ا ب؛  اا  ي ا مح ي ألي و  ي  صلىص ن ا ا  بري مو ،ل  ةم
 عياما؛إ ا  برؤ ص ع ل لاة للىى يجو ألىغمء للىبفق ل  ي  الفم للىةهيه اا للىة ويجإ ا  ي ا  فبب ا -

 بري  دة  دصل ل يدبل ل  ع لبدهل ةة للى متجدم عدا أيجدما سفتثمار المراففق العامفة المحليفة: إو  ستغلالإاتج و ن
لبرج للىي ددمزل عددا  ددصل و  م ضددمفم ألي دد ،ز ددم لم معدم  ل  ةددمو لب دمحم  للىددى تحو  ل ددلا و  لي دم لب ددمكا

 لط ين؛و اهم لم معم  ل  ةم لى  اةم للىى بر هو كصل أيبل ل  لةهام  للىة و  ،لرالاه
 للىصلبرةددم رفددبل  لمي ددا ل  ددي  ددي بر ددص لرابهدده  و طشددص ا  لمهددد الذاتيففة: و المشففاركة الشففعبية بففالجه  

 للىطمقدددم  للى  ةدددم ع لبهي دددمو  للىاةدددبيمو  للىطمقدددم  لبم يدددم ،  ادددمو للىضددد  م ادددا طمقدددم  لم دددم ير للىدددى ط حددده
  و كدة  دؤطء ن  د،  ع لةماجو لط ين للىدصيا ية  دو ع لبدو جمدو  ،لمماةدم و  ع لبدهلاسو  ع لبددمداو  ،للى بيمو 
 للى ةمفةم؛و  قيدم يمل و  جي معةم  ع للحةم  ل و يبل يا لإ حه للى ب و برط

فدديغلال ل  لا  لى  في ةددم  ط يةددني لا  ل  ةددم لبملىةددم ع  عددق ل و اهمةددم لبددأ  للىيلكدده ع ددي ارد الخارجيففة: و المفف -2
   مو لا  للىصلبرةم ر  ذلىص قه ياطل اا اةهط  للىي  ةم لبط و عم  للىي  ةم ل  ةم اا لبو برغطةم كمفم د  م  اةب 

حدهل  و ا اددم ا  دماج دطدمق للىبر  أ  مةماجةدم رنهدم بردلتي اد و،لا  لبملىةم لةماجةمو ء ألي لبو لىصلىص فإد  ييق للى ةو 
 ل  ةم؛
 حددهل  و للىو  اةددمو لىددم ألي ادد ا ا ددمعهل  املىةددم ألي لاةئددم  للىة و غملىاددم اددم برضددطب للىهميففة: و الإعانففات الحك

  ا  بر ديم لب دي ةهيا  دب   دصل و  ده   ا  تحددة ع دي ا م دةو رحةم   ده ة  لو  ،لاةئم  لةمبهم و ل  ةم
 ط عة ةم؛و  لب معهل  ط د هيم
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بردؤ    دصل ل عمددم  و  ،جهدم لىيغطةدم د  دم  للىي  ةدم ل  ةدم  م عمددم و بر  ي  دصل لب دمعهل  لبملىةدم لب و
لاق  ددين و أذل ددم للى ددو  ،لىددمو جي معةددم بري  ددة ع برة ددةق للىب ددمء ع لي ددم ا ددمط  للىهأا ددب  و  قيدددم يمأا ددهلفم 

 لب مط  للىغ ةم؛و  للى مئةمو  لب مط  للى  ير 
جدإ ع ك دير و في لال لمدملىس ل  ةدم أذ انهدم برأو  طم بر ةه حبيمو غملىام ام بريض ا شب اةم و أ  ل عمدم  للح 
اةددم و اةددم ألي اقم ددم املىةددم اددا لاةئددم  للح و ع ل  لا  ل  ةددم ع دده أد مقهددم ل عمدددم  للح و اددا لرحةددم   ضدد

 لببكييم؛
  برةةدددي و    ل  ةدددم و فدددي  مايم للىددى بر ةدددل ع دددي ا دديعم  ل و يددة لبةدددب و ب ع تمو بر دددية ة للى دددب ض: و القففر

  ل  ةدم  ا  بر ةدل ألي ع ده و ز عم   لى  ةملىس ل  ةدم ع دي ا ديو ط يجو  ،لا  لبةيلدةم ع ي برغطةم د  مدمو ا
 ام؛و   أذ  اا للح و ب  و قب 
ع لبدبل  أد دمق و اه  للى بب برةي ه ع ي طاةةم لبةب و      مئه    ةطمو ب عم   ام ي و ع اا للى ب و  صل للى و 

 قة م للى بب ع ة ؛

 ب ق   ثلاثم ا هلذ  مام  ي:و ام لببكييم ع ي ا ة   صل قب و لف م للح و شملفي اأأ  
ع اا للىبقم دم ع دي ل د دمق للىباسمدملي ل  دي لى دي ييفي د  ادم ل شدبلذ للى مادة ع دي  دصل و  مافم د -

ع لىدم و فهدصل للىبقم دم برة دب اه دم للىه ،لبملىةدم و قيددم يمع اا ل د مق بمم يي د  ادا فةمفديهم ل و للى 
 قيدم  ؛ مافم للىي طة  ل 

لئدددده و للى  و أا مدةددددم  لمددددملىس ع فددددهل  لرق ددددمفي و للح ددددمظ ع ددددي سمةددددم لمددددملىس ل  ةددددم لبملىةددددم -
 لعةه ل ه  ؛و لب يفي م ع ةهم ع لب

 ب ع ي فمل  ايامعه ؛و زيا للى ب و للىيفي ق ع فةب للى مئه  عا طبي  بر -
 حددة يهم  دم ييد ع و بري د و لا  لمملىس ل  ةمو ا ل اا او لاام  ا و برةي  للىي عم الهبات:  و التبرعات  

 ،م  دمو يدة لبةدمايا للىدى بر دو  ة ة غدير اامشدب لى   دمهمم ع تم ولط ين أام اامشب  ألي لمملىس ل  ةم او    لب
 ادم ي دهاهم احده  واثدم او دةدهلم للىأفمبرد  ع حملىدم و لط ين  ةهو بهدةم بربكهدم أحدهم لبدو   ديةةمو كصلىص قه بر دو 

 سم  ع   هل.ألبغم ين لىي  ةه 
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 سائل تحقيق التنمية المحلية:و ا(ثاني
فددمئة و  للىددى بر   ددق  طاةةددم للحددمل ألي و،فددمئة للىلازاددم لىددصلىصو فةدد   ددين للىو للىي ب  ملىي  ةددم ل  ةددم يجددإو  هددلى 

 :1ن ا بر هنهم ك م ي ي و  لبملىةملا  و في هلم لىي ص لبفمئة  ةبيم برة ة ع ي بربشةه ل و  ايضم ألي و املىةم
للىدى عدا طبي هدم برة دة ع دي و  فدمئة لبملىةدم ذل  اهمةدم  ملىغدم  ملى  دام لى ة معدم  ل  ةدمو برةيد  للىسائل المالية: و ال أ/

لا  املىةدددم و ادددو  ذلبرةدددم ولا  املىةدددم مح ةدددم او فدددمئة ألي ادددو بر  دددق  دددصل للىو  ،بربجمدددم لر دددهلذ لب دددطب  ألي أنجدددمزل  مح  دددم
  ماجةم:
 تحيددة لماميددم و  ،اددهل ةة لراددلاهو  ،يددة للىددصلتيو للىي  ،برةددي ة ع ددي لماميددم ل  ةددمارد الماليففة المحليففة: و المفف

يدة و حةدث برةد ة لبددها لرفمفدي لىي  ،ل  ةم لب مددم لامادم ع لبددم ا لبملىةدم لةمبهدم  مم معدم  ل  ةدم
 و IRGع ددي للىدده ة ل جمددملين برةدد ة للىضددبيامو  لىددمو برضددق ع طةمدددم ضددبلئإ محددد م لى مئدده  للىهو  ،دةددمطهم

للىددى برةدد ة لي ددم و  كددصل ضددبلئإ محددد م لى مئدده  لم معددم  ل  ةددمو   (IBSللىضددبيام ع ددي اا ددمح للىةددبكم  ن
ضبلئإ محدد م لى مئده  و  للىد م ي  لبةمكم لى ة معم  ل  ةمو  للىا هيم و  طيم و للىضبلئإ ل د م لى مئه  للى

  م؛و   فو للىا هيم   
 في  مال و  م    لم معم  ل  ةم اا أيبل ل  للىي ةير لى مئه  للىيةهةيو قيطمع بر أو فهيل الذاتي: و التم 

  طيمو زلا   ملى  ام بةيلدةم للىو  قبلاو  زلا  اةمه  ملى  ام بةيلدةم للىا هيم و  قيطمع قبلاقه  د ام ل و  ،
ل فدهمام   فة م لص اهل  ةة لرالاه فهي بر دصو  ع ل يبل ل و اا   %20و%10ام  ين و ح ع و يملو 

 برةد ة: بردلجير للىة دمال و  فدي م   ادا  هادم اةة دملب هام اا لرش مص لى ة معدم  ل  ةدم ع ا م دة ل 
 اةم.و  ةة للحضير  للىة اهل ،قمو للىيو  ق للىطبقو ح  ،للىا ميم و 

 :2للىى بري  ة ع و  فمئة لر بمو للى فمئة للى ملى م للىصكب ن ا أضمفم  ة و أضمفم ألي للى
 ن ا حدب م ع سائل الخارجية:و ال: 

   نجمزل و  ية اةمايا للىي  ةم ل  ةم حةث بر ه  اشغمل للىيةهةيو ا  ا ب لىي و حةث برةي  اض: و القر أ/
فمضددت للىا هيددم يدديق بر ددهيه ااسمددمل للىددهيا   ضددة أيبل لدددم اددا أأذل و  ،فددي  مال و  للىهالفددم  اددا اةيلدةددم للىيةهةددي و
 لبي   م ع:و  في  مال 

 %5و%1ح  ددين و م مح ةددم لى يةهةددي برددملو اةددم عددا طبيدد  افددو ع د  ددم  للىيةهةددي للىة ا ددمهمم  لبيةهددهيا  -
 لراب لبةه  لى ا مء؛و  اا قة م للىة ما

 لىم عا طبي  بر ه  ا معهل  نهمئةم؛و أعمدم  للىه -

                                                           
اقم ، وضاع الاقتصادية الراهنة في الجزائرو ء الأو ر الاستثمار المحلي في تحقيق التنمية المحلية في ضو د ،2018يييه بر بلا ، برودس بهةه، ن1

لىة وم لطقيدم يم و بحث ا هام أه لب ي ي للىوطني للى م  حول آلىةم  تموية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي، ك ةم ل
 .5دوف  ، ص  7 و 6 ، قمبم، ايمم1945ام   8للىيةمايم و ع وم للىي ةير،  جماةم 

 .103-101، ص ص كرهمرجع سبق ذ زكةم اك ي، فبيه  كمع،2
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 يدمو يي يدا  ملىة ددةم لبة  ،اةدم ذل  طدم ا أ لا و اؤف دم ع  و دق المشترك للجماعات المحلية: و الصند ب/
حةدث ي دهم أعمددم   ،طيدم و للىو  للىيضماا لى ا دهيم و  ق بر ةير به م ي  للىض م و ه  صل للىد هو يي،ليملب في لالل و 
م و للىبفدو  لا ل ادا حددص للىضدبلئإو   ادو بري دو  طني لى ي  ةدمو جهم  لب طد  للىدو في  مايم طا م لىيية لبةمايا ل و لىي 

للىددددى بري  دددة ع للىبفددددق ع دددي للى ةددددمفي و  ،لبملىةدددملدين و للىدددى برةددددهل ع  ةددد  للحددددمط  ع قددد ،لدين لمامئةددددمو ل ددده    دددملى 
ا  د ام اةة دم أضدمفم ألي و حةث خدص لى ة ا ،ق ة م للى ةمال  ،للىبفق ع ي للى ة م لبضمفم ،للىهفا لميلع،لبهني

فددي  مئةم ذ ل و ع للىهددب  و دد فددإ  ،ذ للىةم يددمو ق لبةددمه لى ة معددم  ل  ةددم ع للىهددب و ل عمدددم  للىددى ي ددهاهم للىددد ه
 لاغ؛و طيم    اإ للى و للىو    لفي  مئةم لى ا هل ي هم أعمدم
 حةدددث يةيددد  للىةمادددة ،م  مو   قةدددمم اؤف دددم  فة ةدددم بر دددو ط ن دددا تح ةددد  بر  ةدددم مح ةدددم  سفففائل البشفففرية: و ال

م و يددم حةددث بر ددو بر  ةددص للى ةمفددم  للىي  و  م  إعددهل و أذ بر دد،للىاةددب  ا ددق اكةددي  ع  فددا عة ددم للىي  ةددم ل  ةددم 
     ينو ذلىص ع أطما بر ةير لب ما لبهني لى  و  لا  للىاةبيمو لىي ةير لب  و ضا لط  ف و للىا هيم  

ييةدددين ع دددي  126- 95م للىي  ةدددص  اقدددق و ادددا لببفددد06ص ع ةهدددم ع لبدددم   و اةين لب ددددو ل  للىة دددو لرعدددو 
 لا  للىاةبيم براةم لى   مبهإ لبملىةم.و يم لىي ةير لبو اةم ا  برةه لططم ف و لبؤف م  للىة 

 المحلية: قات التنميةو مع2. 4. 1

 ،ادا ابح دم زا ةدم ر دبمو  لحدهو اا ا ط دم ر دبم  ل دة للىا ده للىو  قم  للىي  ةم ل  ةم اا   ه ر بو خي م اة    
 :1برةمب للىي  ةم ل  ةم فة م ي ي قم  للىى و حةث ن ا برد ةم ا ق لبة

بر دم ع طبيد  للىي  ةدم للىةدما م لئد  للىدى و لبييليده لى  د م  احده ا دق للىة وحةث ن دة للى  دالعامل الديمغرافي:  (لاو أ
   ز اثب زيم   ل ديمجو فةه  للى  م  لبييليه يؤثب ع ي  ب  ،  ل  يو لى  ةي ةم  ل  ةم للى ماةم طفة م ع ي لب ي

للىدى يددةإ بر اةيهدم  مبهدم أذل بهدمحاهم ق دم و  لىده  عدا  دصل للىييدم  و ذلىدص   داإ للحمجةدم  لبيةده   لبيو  للىه ة و
 لا  ل  ةم؛و لب
 اا اهمهم:امل الاجتماعية: و الع  اثاني
للىددص  قدده ي ددم ااددمم و  ك هددمم لب  ةددم للى ددمئه ع اةهددق لمي ةددم  ل  ةددمجتماعيففة السففائدة: الأبنيففة الإ و الففنظ  أ/

كددصلىص دهددمم و  م ع ةهدمو  دديلاذ لرفددس للىدى بر ددأو  برة ده مو  ق لب  ةددمو يدم دهددبل لىيةددم ص ح دو عم  للىي  و بر  ةدص لبةددب 
 جي معي ع لمي ا ل  ي؛ح للىيضماا ل و يضةم ا و  طء ع للىةمئ مو للى للى بل م للىى يبكي ع ي

يددم طقددت للى ةددة للىددصايا    ددداإ برةماضددهم اددا أحددهم للى دددةق و عم  للىي  و فددملى  ير اددا لبةدددب التنظففي  الففديني:  ب/
 للىهي ةم للى مئه  ع لمي ا ل  ي؛ 

                                                           
اقم بحث ا هام ، ويل مشاريع التنمية المحليةو الخاص كآلية لتم و تفعيل الشراكة بين القطاعين العام ،2018ألىةمس شم ه، عاه للى ةةق  فبوا،ن1

مهيه  لى ا هيم ، ك ةم ألي لب ي ي للىوطني للى م  حول للىةم  تموية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي ع أطما للىو مئم ل
 .12،13دوف  ،ص، ص  7 و 6، قمبم، ايمم 1945ام   8للىة وم لطقيدم يم و للىيةمايم و ع وم للىي ةير، جماةم 
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ةد مق للىدص  يجة هدق أدو  لى ديلعع ادا لو دد او  دم يدؤ   ألي  هدالصراع علفي السفلطة داخفل المجتمفع المحلفي:  ج/
عةدم و بربقةدم دو  ،تح دين للحملىدم لبةةةدةم رفدبل ل و   بر  ةدم لمي دا ل  ديو   لاهذ للىبئة ي للىص  ي دمب ا  بر دو يجةه

 حةمدق؛
 بري  ة ع ام ي ي:  وامل الثقافية:و الع  ثالثا
    ة ام بربك  لآ مءو  للىي  ص  ملى ه  مبهم بر ص للىى برةةا ع ي التقاليد السائدة في المجتمع المحلي: أ/
 تحهيث؛ وتجهيه ا وتجم م ف اةم اةماضم لى ة برغةير اأ  و لرجهل   م ي و 

 ،ال كادددير ع أعمقددم  دددبلاج للىي  ةددم ل  ةدددمو للىددى بر ةددإ  المعتقففدات السفففائدة لففدي أففففراد المجتمففع المحلفففي:  ب/
ديةةددددم  ،اددددم كاددددير  اددددا لرفددددبل  ل  ةددددينو للحهي ددددم ا م عم  للىيالعةددددمو  مبهددددم ع  ددددمل للىيالعددددم للىددددى بر غددددي فةهددددم لبةددددب 

 جهيه؛   وتج إ كة ام  و  للىى برةةةهق ع ي للىي  ص  م مبهةة للى هنمو  لبةي هل  للى مئه   ة هق
كدة ادم ادا شدلد  ا  و ،ل ديمج...و  للىة دةو  فديهلاه مبهدم بر دص لبية  دم  لنمدمفي ل الثقافيفة: و  جتماعيةالقي  الإ ج/

 يم ع  ي ا مح ي؛و لرع مل للىي  يؤثب ع ي 

برل ير دم  ويدم ع لمي دا ل  دي او عم  للىي  و   ادا لبةدب و حةث ا  عهم تح ة  للى يدمئج لببجدامل النفسية: و الع (رابعا
بر ددمسمهق اددب  و  اةددم لبةددبفمو  ددم ي  دده ق للى  ددم ع لاةئددم  للح  ،ال  ةددهم للىبضددم لىدده  للى دد م و شددة ولىدده أح مفددم او ي

 عم ؛و لب مهمم ع بر ص لبةب ا بم عا 
للىة  ةدددم  للىي طةطةدددم و  لادددة افمفدددم  مةدددهام و برية ددد   دددصل للىةالفنيفففة(: و  قتصفففادية) الماديفففةامفففل الإو الع (خامسفففا

 ذ للىاةئم ل  ةم ع ه بر  ةص م؛و برببرا  ايضم  هب و  ،بر  ةص مو  قيدم يمل 
اجبيدت ع ددي بر  ةدم لمي ةدم  ل  ةددم لى ده كةدد ت للىةهيده ادا للىهالفددم  للىدى ضفعف المشففاركة الشفعبية:  (سادسفا

رنهدم م بر دا بر ديةةإ  ويدم ل  ةدم  دو عم  للىي  و   نجمح لبةدب و للىةمئ  للح ة ي للىص  حمل   و ا  للى اإ للىبئة ي
 .ام شهيه  ع ه بر  ةص مو م بر غي ا م د م اامشب  بطملىإ لرفبل  ل  ةين  م جة ه

 :1لج  للىي  ةم ل  ةم نجه و قم  للىى برو كإضمفم اصل لبة  و
للىي مادددة  دددين لرفدددمق و  لىةم ع للىي  ةدددمو لز    دددم يةدددني للىةددد و للىيدددازن ففففي عمليفففة التنميفففة المحليفففة: و خفففتلال التفففإ لاو أ

للىدص مب أه  وا ،  بر  ةدم د د  للىية دةقو جي  و لىدو لىصلىص ف دا لب ديفيةة بر  ةدم للى  د  للىي  و  ،لزدمو لب ي  م  طبي م اي
 ع ة  يجإ للىي  ة   ين لي م ع  ةم  للىي  ةم ع جمةا لطتجم م ؛و  بر  ةم للىبيم  و بر  ةم لبهي م  

 
 
 

                                                           
واقم بحث ا هام أه لب ي ي للىوطني للى م  حول للىةم  تموية ،اجههاو قات التي تو المع و التنمية المحلية ،2018  مء ع ةم، عاه لبملىص  ضةمذ، ن1

، قمبم، ايمم 1945ام   8جماةم  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي، ك ةم للىة وم لطقيدم يم و للىيةمايم و ع وم للىي ةير  
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 قم  للىيملىةم:و جي معةم نجه لبةاا للى محةم ل جتماعية: قات الإو المع  ثانيا
 ،م للىاةددبيم لبييليدده و فدديغلال لرا ددة لىي ددص للى ددابر ددمع اةددهط  للىييددم   للى دد مدةم  ملى  ددام لى ديددمج اددا عددهم ل أ -  

 ،او للىيدلثير للى د لمح لى  دهام  لب هادم لى ة هد و ،ل لرفدبل و حةث يمبرإ ع أ  صل للىييم   غير لب يغ م د ددم ع   د
 غ للىاةئم؛و كصلىص زيم   بر ،قيدم يمل و  جي معةمبر مقق لبة لا  ل 

"م دة للى  د   ادم يةدما ألىةد  و دو   دين ا دمط  لمي دا وللى  دو    ع لطز  دماو للىي دمو  زيدا للى د م  جغبلفةدمو ء برو فد -  
 جي؛ و لىو ل ي 
 ؛فيهلاكيللىةم ل  لبببراطم      ل د مق ل   -  

 قم  ع:و بري  ة  صل لبةو  ظيمية:نالتو  قات الإداريةو المع ثالثا
اددا فددةطب   ،للى دد اةمو  لديةددما للىلاااددمط و  ،للىددا ء للىةددهيه ع أبهددهلا للى ددبلال و  برينو للىددب بر ةددي و  برة دده ل جددبلءل  -

 علاقم  للىة ة للىبسمةم؛لبدملح للىة دةم ع أ 
زيدا و ء برو فدو  ،ايو عدهم ك دمء  لمهدمز للح دو  ء أ لا  لب ه دمو فد ،يدم  دملى بلال  لببكييدمو ابرامفي للى بلال  ل  ةم للىي  أ -
  مبهم للى  ةم ع  ة  للى طمعم ؛و   يدمبهم ل 
ل  ةدم للى ة ةدم ع لمي دا حيةمجدم  للىي  ةدم م للىاةدبيم طا دم  و زيدا للى دو بر و فدي هلم  فةمفم  فةملىم  و جو  عهم -

 ل  ي؛
   د ص للى  مءل  ل  لايم لبؤ  مو  ،لرجهي  للىي  ةهيم للى مئ م و حهل  ل  لايم لمهيه و  م للىي  ة   ين للىو بهة -
 طفة م ع لاةئم  لب ي ام،لىةم للىي  ةم ل  ةم ع لمي ةم  ل  ةم للىةما مو للى م ا  ع أ تح ة ا ؤ و  لبه ب و 
 ا للى ةمل ع ع  ةم للىي  ةم ل  ةم؛و لا  للىاةبيم للىى ام للىهو  ي مم  إ لا  لب  ذلىص  مرفمس لىةهم ل و يةللىص  و  ،

 بر  ا ع:قتصادية: العراقيل الإ رابعا
 لا  للىطاةةةم لى  ير اا للىا هيم ؛و لجه لبو برو  فبو  يم برو محهو  ق م -
 للىي  ةم؛عهم ك ميم لاةمكة للى معهيم لب معه  ع أ و  للىةيلىم -
 في لالىةم لبملىةم ع للىي ةير؛غةمب ل  -
د دةمم أعدهم و  ،لا  لبملىةدمو حةث برةم  لم ةم  ل  ةم اا عدهم ك ميدم لبد ،للى   م و  لا و لز  ام  ين لبو  يلال للىيأ-

  ع بهلاحةم  لم معم  ل  ةمو بر  و فيةه  ،اي ماعم ول ابر معم ا ي بأ صل لر ير  اا للى   م  للى  برةبذ 
ا ددمهميهم ع كددة لبةددم يا ي  ددة كم  هددم  ملى   ددم  للىددى ي اغددي ع ةهددم ضدد منهم لى ددي و  نخددص  ملىددصكب   ددم للىا ددهيم  و

 في بلايم بر ةير ادملحهم؛أبرض ا 
 لىم؛و لب  و  لبدمايم ع أ لرالاه للىة مايمو  ع ادمايم للىي ةير للىةممللىييم    -
للىددى شدد  ت و  ،اةددمو  اددا ثم زيددم   ادددمايم ل دددما  للىةو  فدديهلاه للى هب ددمءأعددهم للىي ددهيب لىدداة  للى   ددم  لىييددم    -
 ؛دم اةي  و  ي
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اددا و  ،بري ةددي اةهددق لمي ةددم  ل  ةددم مدددمئص فةمفددةم برةةدد  ع  ةددم للىي  ةددم ل  ةددمقففات السياسففية: و المع  خامسففا
 اهمهم نجه:

 ،بر ي دددب اةهدددق لمي ةدددم  ل  ةدددم أه لب دددمخ للىدددهن بلطي للى ددد ةق ادددا ضدددةم لبةدددماكم للى ةمفدددةم ادددا قادددة افبل  دددم - 
 م اعضمء لمملىس لب ي ام لب مهمم ع أ لا  للىي  ةم ل  ةم؛و   اإ ضةم ا ي

للىي  ةدم ع  ةدل   ب دم لبةدماياخمذ للى دبلال  للى ةمفدةم  أللى ا ةم ع أ ع  ةم و  ل   للىي  ةهيمو للىب و  فةطب  للىةلاقم  - 
 لمي ةم  ل  ةم؛

زيةددم عددم ط  ددين و زيددا للى دد طم برو ا  عددهم بر ،  للى ةمفددةم ع لمي ةددم  ل  ةددم ع ايدده  جممعددم  اةة ددمو تمبكددي للى دد - 
 ل للى   ي ع أ للى  طم ؛و لم معم  ل  ةمن غةمب للىيهل

 م ضددمفم أه  ،لطني  ددصل لمي ةددم  ل  ةددمو للى ةمفددةم لىددهم اددم للى  مفددم و بردده  ا دديو  ضددةم لبةددماكم للى ةمفددةم - 
  و خدمذ للى دبلال   إ  للحمك م  و طشص للى ببهم لىي  ب  للىد و  لبةماكم للى ةمفةم رفبل ل بريةاو  عي للى ةمفيو غةمب للى
 ا مزع. وا مفس ا وا مق  ا

 المحلية:الإدارية التي تؤثر سلبا علي التنمية و  قتصاديةالمشاكل الإ. 3.4.1
   قيدم    ل و لىةة اا  صل لبةمكة ع ي لب يو  ،لقا للىي  ةم ل  ةم يةم  اا عه  اةمكةو  أ 

  صل ام ف يطبق ألىة  كة ع ي حهل؛و  ،  ل  لا و لب يو 
 قتصادية التي تؤثر سلبا علي التنمية المحلية: المشاكل الإ(لاو أ

لىددى ن دددا حددددب م ع للى  دددمفي قيددددم يم للبةدددمكة ل ل للى ماةددم  دددي و اددا  دددين لبةدددمكة للىددى برةدددم  ا هدددم للىددده
 : 1لربرةم
عدم للىيدهل ير و عياما ا  لممدإ لبملي للىص  ي اغدي ا  برببر دي ع ةد  للىي  ةدم ل  ةدم بري  دة ع   إ قات المالية: و المع أ/

أط ا   ،ةد ة  دمصجامئةم  و  لا  اا  لال أبههلا برةبيةم  املىةمو برةائم لبو  لبي ص  ع  مل أبهلاح لبملىةم للىةمام
لء و لجههدم فدو  م لبملىةدم للىدى برو عدهم فةملىةيهدم   داإ للىددةو  يدم ل  ةدمو   ل  ي برل ب للى لاج للىي  و لبلاحظ ع ي لب ي

 للىيهقة ؛ وع ل حمطم ا
ا دي ب يدها و  لضداو  قيددم  أفي دما ألي ا   دةدمفي أطا برةدم  ادا عةدي ادملي ادياا   داإ و أ  اةهق   دهيم  للىد

 جامئةم  غةم برهعةق لبةيلدةم ل  ةم؛لا  و ع ةهم ا
ق لبددملي ل  ددي يددؤ   ألي و للى ددو  ضددةم للىا ةددم للىيفييةددمو    ا ددمط  حددب  لى يدددهيب ع لب ددمط  ل  ةددمو جددو  ك ددم ا  عددهم

حةدددث يهدددهذ أدةدددمء لب دددمط  للحدددب  ألي برةدددةةا أقمادددم  ،لا  للىباسمملىةدددمو  ملىيدددملي ق دددم لبدددو  فدددي  مال  ل  ةدددمب ل و  دددب 
   م يةني برب   للىي  ةم ل  ةم؛و جو  فةهم ،رجة  صل ط ه اا أقمايهمو  للىيدهيبيمللىد معم  

                                                           
اف م بحث ، والاستشراف و دية التخطيطو محد و فرة الطاقات البشريةو  مشاكل التنمية المحلية بين ،2018اب  ف  مو ،  ةمم ل وذ، ن1

م لطقيدم يم و للىيةمايم ا هام أه لب ي ي للىوطني للى م  حول آلىةم  تموية  بلاج للىي  ةم ل  ةم  ين محهو يم لبولا  و ا مدم  للىي وية للىصلتي، ك ةم للىة و 
 .5 -3دوف  ، ص ص  7 و 6، قمبم،  ايمم 1945ام   8وع وم للىي ةير، جماةم 
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ذ و   ضددةم للىاددني للىيفييةددم ك ددم قدده يية دد   هددب و قدده ي ددو  لا  لممداةددمو في ددما لى  دد  فددااهم ل و قددم  لبملىةددم قدده ي ددو فمبة
ق و حةددث  فةددت  ملىددد ه ،ء لو لىددم  ددلال للىةةددبيم للى ددو ضددةةم للىددى عبفيهددم للىهو اددم د   دد  عددا للى و ددو  ،لىددم ذلدددمو للىه

   ك م ا  للىةةي لبملي،ا للحبس للىا ه و للىي  ة لبملي  لج وجة  بره لابر  نحو لبةمه لى ة معم  ل  ةم ألي بر
   ا بم؛و تمبكي م ع ا مط   و  زيا لطفي  مال و للىص  اثب ف اةم ع ي للىي  ةم ل  ةم ديةةم فةمفم برو 

ط بردديلل فةمفددم غددير اشددةه  و  قيدددم يم للىددى بر يهةهددم لميلئددب كمدددتا  للى ةمفددم ل فشففل السياسففات المتبعففة:  ب/
لقدا و ع للىو  ،فدم  زا ةدم اةة دمو  أا مدةدم و  بر مع افدمق ابهدفيم م بمدم يي مشدي ادا قدها أعهم و  بري ق  ملىي طة  للى ب 

 قيدم  ؛ال   ةمفم للىيفيبا ل و شملكي اب ل كمدت ا ص  براني لميلئب لى  همم ل و  صل للى ةمفم ك م فا  للى 
للى هب  للى بيادم جةدة للىي  ةدم  ولىو لي ع ي ادم ا للىام و قيدم يم للىى برةي ه  ملىهاجم لرعي م  ع ي للى ةمفم  ل أ  ل 

ادده  و  ابر ددمعإدددم  و لي يجةددة اددا للىي  ةددم ل  ةددم اب و ر  فةمفددم للىبيددا للىاددم  ،ايددل ب  ا مادددم اددا اقددبب جدديرل  لميلئددب
لىةددم  ة دده  ددمل للىي  ةددم و ابهددم  لبملىةدم للىهو ك م ا  بر اددة فددةب للىة  ددم ع للىا،لىةدمو لق للىهو ل ع لرفددو ثادم  افددةما للىاددم 
 ثة م؛و  لبببراطم    لابرامطم
ح و ضدددو حةددث  هددب   ،لز و قيددددم  لبدديددم تجم دد  فةمفددم ل و قيدددم يم قأاددم  لبيةمقاددم م برياددني فةمفدددم و ك ددم ا  للح 

قيددم يم يؤكده ع دي للى ةدة لب ديه  لى  ةمفدم ل  وية    صل للىةماةو  ،لرج اةم وط ةم او لء للىة  م للىو ديةما لبمل فأ
 تح ق اجمل لبمل  م؛ و  ل  ةو لبياةم ع ي لب ي

 المشاكل الإدارية التي تعطل التنمية المحلية: (ثانيا
ضدددةةم للىي  ةدددم ل  ةدددم ع و  لبامشدددب ع بردددب  و  قيددددم يم للىدددى برةددده للىةمادددة للحمفدددق ةددده للىيلبهدددةة لى  ةدددمكة ل 

ادا و  ،ءو ء ألي افدو  ةدم ادا فدجة ت للىي  ةم ل و  ،ال ع عهم  فا عة م للىي  ةمو قم  ل  لايم  و كصلىص لى  ةو  ، لا دم
 :1اهمهم
ه و ل ادط ا للى  م  ف ه عبف  للىاة  ع دي ادد  " كدة فد و ل ي  ت لب م ةق ح نتشار ظاهرة الفساد الإداري:إأ/

 ذلىص  غةم تح ة  اد فيم  مبهم"؛و  ،عمو ضو لب وثم او ا و لء لبو لعه للى مئ م فو ج عا للى و ا فيبذ ن ة  ب 
للىةددبذ للىةددمم  غةددم و  لدينو للى ددو  : طمئ ددم اددا لرفةددمل لب ملى ددم لىلأده ددمي ددي هم ادددط ا للى  ددم  لى هطلىددم ع دديك ددم 

 تح ة  ا مفا ش دةم ع ي ح مب لبد فيم للىةمام؛
 يببر ا "؛ و و  يةةب فمع    ملىصدإ وك م عبذ ع ي اد :" كة فةة يةي ل لمي ا ف م  ا

فدية مل للى د طم للىدى اؤتمدا ع ةهدم للىةد ص ألىةم لى ة مفةم ف ه عبفت للى  دم  ع دي ادد :" أفدمء  و اام عا لب ه م للىه
فية مل للى د طم للىةمادم أء و ا بر   ةئم لراق لبيفيه   لد :" فو د س للىيةبيم للىص  ا و و  لىيفي ة  ادملح ش دةم"؛

 ل ع ي ا مفإ ش دةم اا ل ضبلا  مبد فيم للىةمام"؛و لى فيد
قددهغ  و دد و، ة ددم للىةماددم لى   ددإ لةددمص"و للى وفددية مل للى دد طم للىةماددم اأ: "أفددمء  وااددم عددا للى  ددم  ل  لا  فهدد
ك م ،أجدبلء طدبح ب مقددم عمادم و  لىي دهةة ع ده او  يديلز اشدأط دإ  ول او  دم   ادو م او ع دي فداةة لب دمل ع دهام ي د

                                                           
 .10 -5ص ص مرجع سبق ذكره،اب  ف  مو ،  ةمم ل وذ،1
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ذلىص   ةةدين لرقدماب ضد ا ا ط د  و   و للىبش ء أليو   للى ةو  ة م للىةمام اا  و فيغلال للىأن ا ا  قهغ عا طبي  
   قة و  م للىةمم بو فيغلال لبأقه عبفهم للىاة  انهم:" و  ،لىم اامشب و لل للىهو فبقم اا و ةم او ل  
ه و ادد  " فد  وا،عم "و ا مفا ش دةم ييةصا تح ة هدم  طبي دم اةدب و  عو ل ع ي ا  إ غير اةب و بهلاحةمدم لى فيدو 

   قيدم  ل و  جي معيل ل و ي ضة  للىيفيو  بر معه ع ة و  ذ اةة مو شبعي بر بض   ب  و غير اسمي
 للى  مع"؛و  للى ةمفيو 
 ن ا تحهيه اهمهم ع : و،ايةه  و  اهم بل ك ير و  ش مل للى  م  ل  لا عا ا و

 بر  ةددص اع ددمل ا   ددي لى  ه ددم  و  املىةددم ع للىغملىددإ لىي بيددب او ل شدد ص ع ددي ا  ةددم بر ددو  ددي حدددة: و الرشفف
  ة م؛و للى وا
 لربههقمء؛و  ا للى  م  ل  لا  للى مجمم عا محم م  لرقمابو ا اا بهو  ي بهبية: و المحس والمحاباة 
 ا و للىةاددو  لدينو ز للى ددو اددا  ةدد  افددملىةا  تجددمو  ،ل ع ددي ا ددمفا ش دددةمو حيةددمل لى فيدددي ددي هم ل حتيففال: الإ

  لى يهبب ادا و حيةمل ع ي للى مدا ل و ا دو  ،حيةملىةمأفية مل آلىةم إلىةم  و اا  لاام  ة ة  مل اا لب ؤ 
 اي لى  ةي ا ك  ؛و ع يؤثب ع ي للىه ة للى و  صل للى و  ،للىضبلئإ

  بر داإ و  ع لى   د ؛و ء لىي داإ ك دإ غدير اةدب و  ة ي   دو قة  للىو ي ده    ا  ي يغة للىة ص اير: و التز
لئب و يين ك دددم قدددهغ ع للىدددهو ادددا اا  يددد  أ  دددمء للىية ة دددم  للى مفدددص  ع دددي لرشددد مص لبة دددو  ،لىدددمو   دددما  لى ه
  ؛و يب للى  و بري  وا ،لمماةةم وللىةهم ل  لبهافةم ايب و بري  وا ،للىضبياةم

 ه و كةم لبية  ددم   ددد و للى دد و  نحبلفدددم  لر لاقةددما عهيدده  ا هددم ل و يل ددص  دددصل للىةدد ة بهددء الأخففلاق: و سفف
 كملى ةمم  لع مل ل م  ملحةمء ع اامكا للىة ة....؛،بردبفمبر و   م للىة ديو لب
 للى  ددمء  للىلازاددم ا ددة برةةددين و  ل للىة ددةو لىيدديلم  لبهدد  ل و جممعددم   وا،ا  للىيدده ة لىدددملح فددب  اددماسففطة: و ال

 دي مء...؛ل  وش ص ع ا دإ اةين رفامب برية    ملى بل م ا
 ة دم للىةد ص و لل اا طبذ اةين ع لمي ا ا م ة بر  ةص اددملح اببراطدم  و ل ع ي ااو ا  للحدبتزاز: الإ 

 ايدم  ملى  م ؛ 

قبلطةدم ا دص   طط  ايةده   و ا  للىاير ارت مفل"و ن سفتيو جفعيد  "ألى ده قراطية الإدارية: و تفشي ظاهرة البير  ب/
 ، دة ا دص  اةدم  لي  دم ،ايو لىدم ا  ع دي شد ة ادا اشد مل للىي هدةق للح دو ط بر يدب ع ي لمهدمز ل  لا  ع للىه
 بهدددد م برط ددد  ع دددي دهدددمم ح دددق تمةدددديل لىددد  عدددا لرده دددم لر دددبم كملىهن بلطةددددم وا ،فهدددي شددد ة ادددا اشددد مل للح دددق

 لطافي بلطةم؛ و 
قده عبفهدم ادا  دلال و  ،قبلطةدمو ل للىاير و ضدا دهبيدم حدو جي مع للى ةمفي فةةه ا ق ا ا هب ع ق ل اكس فيبر" ماام "

  بيم امو لةمبهةم لمو  فهي آلىةم ع ة للىباسمملىةم ، دمئدهم اةي ل أيم م برةايرل عا للىة لادةم ع للى همم للىباسمملي
 قه حه  بر ص لةدمئص بمم ي ي :و  ،
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قبلطددي أ لابهددم و  ة ددم ع لمهددمز للىاير و بريط ددإ للىو  ،ل اببراددم  اةددينو لعي ددم ل ع ددي جدده لبرددإو بر مضددي افبل  ددم لى ب  -
لىدددم ادددا  دددلال للى هدددمم و فددديغلاط د ددداةم عدددا للىهأبهدددم ا    دددمه و  د وضدددم ع دددي للى دددمئق  دددمو للىييلادددم  ا ب و  عةمو ضدددو ا

ابرادمفي أك دم ا  ،بر  دةق لى ة دة ع دي افدمس فب  و  ، ة يو    اجم اةة م اا للىي دةص للىو جو فضلا ع  ،لبؤف متي
لىدةس ا دبل و  ا ديرلو  ،هو للىا دو  للىي د ةمو  فمئة ف ةم برة ب للىيام ل كمبملو  يبو جةم بر معه ع ي برطو لىو قبلطةم  ملىي  و للىاير 

 جي معي؛افمس للىي معة ل  و ايم ع للى   و قبلطةم برة ة للىهم ب  ل و فإ  للىاير 
ع ددي للى  دد  و  ،جي ددمعيقبلطددي ع للى  دد  ل و للىاير  ي ددمم  ملىيددلثير للىددص  ي ةادد  لمهددمز ك ددم ح ددت  الفددي  ع ددي ل   -

ا دددق اددا كيددإ فةهدددم  وفيبففر"قبلطةددم  ةددده "و اددا ا دددبز اددا  اس للىاير و  ،جدد   ددمص ع لمي ةدددم  للحهي ددمو للى ةمفددي  
 ؛ زيه"و ميشيل كر "
برضدددمؤل للحبيدددم للى ب يدددم فهدددي و  ا دددمو حةدددث ا ددد   دددين برط ،قبلطةدددم ادددا  دددلال لبددده ة ل د دددم و ل اةةدددةة للىاير و يي دددمو 

برةي ددده ع دددي فددد طم و  ا ه دددم  ةددد ة بر   ددد يو  ، و   اةة دددو   دددو لىدددم ية دددة  دددم او لئدددب للىهو ددددم ادددا  و  ملى  دددام لىددد  ا 
ع ددي ع ددس " فةدد " للىددص  اضدد أ  ،ا ددمو قبلطةددم ع او لقددا للىاير و ال  مرفددأ لىو زيدد " عددا شددةو حةددث عدد  "كب  ،حمك ددم

   لجهم للى هق لر بمو للىباسمملي ع ا به م  أيجم ةم ع ةهم رد  دهبل ألىةهم ع فةمق للىهفمع عا للىهفمع عا للى همم
 قبلطةم غملىام ام ي ي هاهم لرفبل  لىيفي ة  اغبلضهق للىة دةم؛و اا ثم يب  ا  للىاير و  ،عةمو بهم للىةةو  دو 
  بمه دم و ادو ي  ،  ين لبه ةدينو قبلطةدم جممعدم ادا لبدو للىاير ريس"و مفعيد "أقه و  ، ةهل اا حةث لرهمةمريس"و ميلتي "و 

  لب مف ددم  و بر ددو  ،لب ملى ددم  بر هة ددم  قة ددمو  يضددم و للىيةو  دضددامفيل و  للىيددهاجو  لو يدديق للىدده و  ،ذل  اههددب  ددمص
 لفدطم للىةدهم ل و عةم  و ضدو    ع كدة للىدهاجم  بمةدميير او   للى  دمءل  محدهو ك م بر د، يدمو ذل  به م ش دةم محه

  و بر دددد و ، هقددددم   و لعدددده محددددهو ف ددددم لى و  قبلطددددي  لك  دددد و ا  عماددددم ية ددددة للىي هددددةق للىاير و  دددددو  ، لباددددمال و  ايفيمدددددم ل و 
 للىدلا  اا لبيةما ين؛ و  ين او ب ملىةلاقم  اا ل ولء برة   لراب  ملىةلاقم  للى  طمدةم للىهل  ةم او عةم فو ضو ا

 قبلطةم ل  لايم بري  ة ع:و للىاير ع مبهب و 
 ج  لرتي :و قبلطي ع ي للىو ييفيه  ع للىي هةق للىاير ظف: و مركز الم-

فب و  ة دم ييط دإ بردو  ل للى ب  ع ديو ييضا اا ذلىص ا  حدو برةي  "اه م"قبلطي و  ة م ع للىي هةق للىاير و  ا  يةغة -
 جههل ك   لى ة ة؛و  قي و      تج  للىة ص ع ي خدةصو  برهايإ

 دم و لعده للىدى تحدبم أ مددم لبو للى و   دمئمو لعده برببرةدإ للىو اهمةدم اددهاهمم قو  حملم م ع  صل للى همم  م و يي يا لب -
 لابل؛و لملى م ا وا
 قبلطي؛و  م للىاير و كي مب به م لبلفطم ف طم ع ة  أذ يةي  للىيةةين افمفم   و للىي هةق   م ع و يةين لب -
يي مضدددأ البراددددم محددده ل ك دددم قددددة ع ددددي اةدددم  ثم دددت ع دددده و   ة يدددد  اددده  للحةدددم و قبلطدددي  و  دددم للىاير و قدددي ظ لب -

 للىي معه؛
  ة ي؛و ال للىو يةي   صل للىيهاج افمس برطو   مئمو قبلطي ع ف ق لى و  م للىاير و ييهاج لب -
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يم  و  ددين لب دديو  يم  للىددهدةم اددا للىي هددةقو   لىاةدده لب ددمفم  ددين لب دديو ي ةددل  ددصل لم ددد التنظيمففي: و الجمفف- 
خدمذ للى دبلال  عدا ابكدي للىي  ةدص للى ة دي أ يةم  ابلكي أ ملىيملي ف   م ك  حةق للىي هةق ك  م ا   ذلىص ألي و  ،لرع أ

خددمذ أل دد  ادا قدهادم ع دي للىيددبذ كدصلىص بريةد  ع  ةدم و  يم  للىدهدةم ع حبكدمو لرادب للىدص  ي  دة ادا حبيدم لب دي
ييضدا أذ  ادا  ، د ء ع ل جدبلءل و    ع للىة دةو ل يد ة س  دصل ع شد ة جمدو قدت اطدو  لفدي  مذو    ءو  للى بلال 

بر ما دم ادا للى  دمذج للحهي دم للىدى قدهاهم  و"فيبفر" يلافهدم عدا دهبيدم أقبلطةدم ادهم و  صل للىةبب لى  هبيم للحهي دم لى اير 
قبلطةدددم  دددي و تجم دددم  للحهي دددم لىهالفدددم للىاير للىدددد م لرفمفدددةم للىدددى تمةدددي  دددصل ل و  لفففدنر"و ج"و"سفففلزين " ون"و مرتففف"

 قبلطةم. و للىاير و  هو رفمفةم لى   للىاةئم ل ةطم كم ه ل  ل وأ  مل للىة دب للىاةبي
 

 :خلاصة ال 5.1
 دي بم م ددم اجهدي  برددمجق و  افمفددةمادم  و لى ده ااي ددم ادا  ددلال  دصل للى دددة ا  للىي  ةدم ل  ةددم برةي ده ع ددأ ا  

    همأضمفم أه ابلح ، ي مم  مل ب للىى ا   أه ل و برةبف م ع أ للىهو  للىي  ةم ل  ةم اا بر  ير  ب  أه ع ة   ه
 لبملىةدم لبيمحدمو  لا  لبم يدمو لبدو  لا  للىاةدبيمو د ةمم  دين لبدل و  م ع أ اه  للىي ماةو م بر نهحةث ا ،دهبيمدمو  ا هلفهمو 
جدد  و أيجددم  بر ةددةق يو  ادده  لبيم ةددم للح ة ةددم لى ي  ةددصو  ،طنيو   للىددو لب ددي و   ل  ددي  ددد م  مبهددمو  ددصل ع ددأ لب ددي و

    ة ة جماه.و يجة هم أد مدةم قاة ا  بر و  يمو للىة  ةم للىي  
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 سطةو المت  والفصل الثاني: التأ صيل النظري للمؤسسات الصغيرة

 

 

  مدخل:  1. 2 
ل الةدددا  و عدددة لةالدددة    ةظددد   و سدددطة تراسدددةاتيمية تنمو المت والحددد عن ادددس المؤسسدددات الصدددغيرة صددد  لقددد   

رة ترداا و المتطدل و  ةتدا  لداا الد  وترمدا  د و ند  عةتدبم اثا دة ال اا دة ايساسدية لقطداس المؤسسدات ال د مة   وخاصة
ر الدذي ككدس  ا قققد   دذ  و سدتفاق   خديرا إا الد إل النا ية التي و الى اكس ال ،لها الس ق   ترقية  ذا القطاس

المتسدداراة   و  رات الك دديرةو م  ددس التطددو  ددذا نتيمددة لمددا علددلم   الةددا  اليددو  المؤسسددات   لددال التنميددة ايقتصددا عة  
عق و التسدددد وطددددرن اجنتدددداجو   اتيددددةو المةلو  جيدددداو لو ر السددددرعا   التكنو ل فةددددل التطدددد ،لو قتصددددا عة لم تلدددد  الدددد لإال يئددددة ال

س  ددس المؤسسددات و ترمددا  ا  ددذا النددسددطة  نلمددا    و المتو  قتصددا عة يسدديما الصددغيرةإشددت ت المنالسددة  ددس المؤسسددات اج
 وهميتلمدددا ا الددى و  عقتصددداقدد    ددا اج، و  تكدددارالقدد رة الددى اجو  ظيميدددةعددا ا عددد ة   لددايت الملمددارات التنعتمتددا ا ا

  س  ذا الص   إرتأعنا تقسيم  إا : و قتصا عة  رلا  ة يت التنمية اجو  ستثماراجو  ظي و ر ا   التو  
 سطة  و المتو  اجطار المفا يمي للمؤسسات الصغيرة -
 عللما  و  صا ر تمو  سطةو المتو  لايت امل المؤسسات الصغيرة -
 ق عاتها  و  سطةو المتو   ات نجاح المؤسسات الصغيرةو  ق -
        

 سطة:و المتو  الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة 2. 2
اص و ل سدددو سدددطة  اجرتقددداص  اقتصدددا عات الددد و المتو  ر الك دددير الدددذي تلة ددد  المؤسسدددات الصدددغيرةو  دددس الددد  دددالر    
 نلمددا  ،المؤسسدداتاجدد   ددذ  و التسدداتيت الددتي تو  اددة  ددس اجشددكالياتو إي  ندد  ي تدد ال  نددا  لم ،النا يددة والمتق  ددة  

س  ددس و  ات تر دديرة   ددام  ددذا النددو  ددذا  اعةتدده اندد  صددة، و االمدداو  نو   نلمددا  دداعتةلق صصا صددلما، و  تةلددق  تةرعفلمددا و ددا 
   ة المؤسساتية  و ترقية  ذ  المنظ و ضو المؤسسات  س  جل النلم

 سطة:و المتو  م المؤسسات الصغيرةو مفه  1. 2. 2
المت لفدة  ول المتق  دة  و تفدان  دس الد إج  و إذ ي ع، سطةو المتو  الصغيرة ؤسساتاح  للم وج  تةرعفو ي ع  

ةرعدددد  المةدددداعير لتو  ختلاف ايسدددد ا اذلدددد   ددددو  ،لمؤسسدددداتس  ددددس او محدددد   لهددددذا الندددد  واحدددد و  )النا يددددةي الددددي تةرعدددد 
 سطة و المتو  المؤسسات الصغيرة

 سطة:و المتو  ختلاف تعريف المؤسسات الصغيرةإأسباب  (لاو أ  
، سو ضددو ة ر يسددية   طرعددق  ةا تنددا للمو  قيددق لهددذ  المؤسسددات خطددو  تةرعدد  شددا ل وم  و كثددل ق عدد   فلمدد

 خدتلاف دذا راجدا إا اجو  حين إا ق ع  تةرع  لها علكل اا قا تر يرا   ام مختل  ايطدراف الملمتمدة ادذا القطداس



 المتوسطة و سسات الصغيرةالتأصيل النظري للمؤ                                                     الفصل الثاني   

44 

 

       قتصددددا ياج وخدددتلاف ترددددذل   دددس  رجدددة النمددداجو  قتصدددا ي  ددددس  ؤسسدددة يخدددر     النلدددال اجو جدددو الت ددداعس المو 
جده التطدرن إ    دذ  ايسد ا   و دس  دو  ،لدة يخدر    إخو عدة  دس  و  كانة  ذ  المؤسسات   السياسدات التنمو 

ل إا ق عدد  تةرعدد  و صددو قتصددا عة ق ددل ال ددس الهيئددات اجو  لو  ددس الدد و  خددتلاف التةددارع   ددس المفكددرعسإالمؤ عددة إ  
 :1المتمثلة   الس  س التاليسو  قتصا يج كانة  ذ  المؤسسات   المحيط او  عةكس  همية

   الاقتصادي وتلاف درجة النمخإل: و السبب الأأ/
          قتصدددددا عاإل  تق  دددددة و قتصدددددا ي إ   اج ونقسدددددا    دددددس ناحيدددددة النمدددددإط يةدددددة الةدددددا  ا ا المتمثلدددددة    دددددا 

ذات  وسددا رة   طرعددق النمدد و قتصددا عا إل  ت لفددة و  و  ، سددتمرو  قتصددا ي تر دديرإ وجيددا تتمتددا  نمددو لو تكنو  صددنااياو 
لتس  حددد هما  دددس و قتصدددا ي  طددديص إا   عكدددس سدددلة جةدددل المقارندددة  دددس  ؤسسدددتس تنلدددط   نفدددس ا دددال لددد إ ونددد

يعددات و ايخددر   ددس الصددن  الثدداني  ددير  طلقددة لالمؤسسددة الصددغيرة    لدد   تقدد م ترالو  ل السددال  الددذتررو الصدن  اي
 دذا  المقارندة و  ،سدطة    ي  لد  ندا ي تردا  ا ر  دثلاو  ت وت ار ا  ؤسسة تر يرة  اإاليا اا ككس  والمتح ة اي رعكية  

ل و قتصدا عات الد إخدتلاف إاليد  نصدل إ  و  ،ظفس ليلمداو ا   الةمدال المدو  لر اليلماو  ا حم  اج كانيات  التي تت
تةطدي لهدا تةرعفدا خاصدا لدة و سدطة إذ  ا تردل  و المتو  حد  للمؤسسدات الصدغيرةو   الةا  ي ككس  س إاطاص تةرعد   

                                                                                              قتصا ي لكلا  نلما ي اجو المست  واا  س  نطق المحيط

 قتصادي:طبيعة النشاط الإ ختلافإالسبب الثاني:  ب/
اددد   دددس  ؤسسدددات تسدددت  م الط يةدددة  و تنو  يخدددر قتصدددا ي  دددس  ؤسسدددة النلدددال اج خدددتلاف ط يةدددةإإا 

         ،المؤسسدددددات اجسدددددت راجيةو  ،اشدددددي   إخيو تر يدددددة الم، الصدددددي ، ترةنصدددددر  ساسدددددي ترالمؤسسدددددات الفلاحيدددددة )ال راادددددة
 ؤسسددات تةمددل الددي تقدد   و  إنتدداا السددلا ) المؤسسددات الصددناايةيو   ليددةو ا  ايو عددل المددو  ؤسسددات تةمددل الددي قو 

 ة امليددددة ق عددد  تةرعددد   قيدددق للمؤسسددددات و المؤسسدددات الماليدددة   ي إ  صدددة  والنقلددددخددد  ات للغدددير ترمؤسسدددات 
 اليددة تر دديرة الددي و  طاقددات اماليددةو  سددتثمارات ضدد مةإلالمؤسسددات الصددنااية  ددثلا قتدداا  ي ، سددطةو المتو  الصددغيرة

 ،سديطة اليدة  و  طاقدات اماليدةو  سدتثمارات  سديطةإقتصا عة  خر  عفرض اليلما ط يةة نلداطلما إاكس  ؤسسات 
         زعدددا الملمدددامو تردددذل  ترالمؤسسدددات التمارعدددة ترمدددا نجددد    المؤسسدددات الصدددنااية  يكدددل تنظيمدددي  ةقددد  عةتمددد  ادددل ت

 تخاذ القرار  قارنة  ا المؤسسات التمارعة حين نج   يكل تنظيمي  سيط إعات و  ستو  ظا  و تة   الو 
ا  دددنفس و احددد  ي ككدددس  ا عكدددو    لدددالسدددطة الدددتي تنلدددط و المتو  اليددد  لددداا ق عددد  تةرعددد  للمؤسسدددات الصدددغيرة و

 قتصا عة مختلفة إالطرعقة  النس ة لمؤسسات تنلط   لايت 

 

                                                           
    المكت ة المصرعة للنلر، رها في إحداث التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائريو د و سطةو المت و المؤسسات الصغيرة، ي2011)ني، و  حم  رحم 1

  20 -18ص  والتوزعا،  صر، الط ةة ايو ، ص
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 :سطةو المت  ومعايير تعريف المؤسسات الصغيرة (ثانيا

عفةضدد  تةدد   المةدداعير الددتي تسددتن  ، سددطةو المتو  شددا ل للمؤسسددات الصددغيرةو  لددة ق عدد  تةرعدد  جددا  و محاإا  
حصددة ، ال المسددت   ةو حمدد  اي دد، حمدد  الم يةددات، لمنلمددا  ددس عةتمدد  الددى حمدد  الةمالددة، إليلمددا  ددذ  التةددارع 
  و المؤسسددداتو  قدددا شددد   إ ددداس ادددام  دددس الكتدددا و  لدددذل ، لية    اخو المسدددؤ و  ط يةدددة الملكيدددةو  نو المؤسسدددة  دددس السددد

سدددطة الدددى و المتو  ا ر الملمتمدددة  قطددداس المؤسسدددات الصدددغيرةو مختلددد  الددد و   و ال ندددو   يدددةو الهيئدددات الحكو  ثو  راترددد  ال حددد
    ايخدر   دس مختلد  المؤسسداتو    الفاصدلة  ينلمداو إع داح الحد و  ضداو المؤشدرات لو  ادة  دس المةداعيرو ايحكام إا لم

   :تتمثل  ذ  المةاعير  و 
    المةاعير الكمية  -
 اية و المةاعير الن -

 المعايير الكمية: أ/
         المؤشددددرات الكميدددددة لقيددددا   حما لمددددداو  المةددددداعيرسدددددطة م ددددا  ملدددددة  ددددس و المتو  إا تةرعدددد  المؤسسدددددات الصددددغيرة

   :1 س  س  ذ  المةاعير نذتررو  لة تميي  ا اس  اقي المؤسساتو محاو 
 حم  الةمالة  -
  حم  الم يةات    -
   ات و جو قيمة الم   -
   ي لر   المال و الةتريه الة  -
 الطاقة المستةملة  القيمة الم الة    -
 رق  ايامال  -
  المستثمر    اخ ر   المال  -

 ضدا تةرعد  للمؤسسدات الصدغيرةو  سدت  ا ا اند إر   ترثرة  ذ  المةاعير الكمية إي  ا  ترثرهما  و
 دات المتةلقدة ادذعس و ل الدى المةلو لة الحصدو حم  ر   المدال نظدرا لسدلمو  سطة هما  ةيارا حم  الةمالةو المتو 

   علي:ل ترل  نلمما  لىص  س التفصيل    ا و لذا سنتنا، الةنصرعس

حسدده و  ،سددطةو المتو  عةدد   ددس   دد  المةدداعير المسددت   ة   ق عدد  تةرعدد  المؤسسددات الصددغيرةو حجمما العمالممة:. 1
 اس  ي:و  ذا المةيار تقس  المؤسسات إا ثلاثة  ن

                                                           
  ،  صر ا  ع ة، الط ةة ايو ، زعاو التو  اإعةا  للنلر،يلهاو مشكلات تمو  سطةو المتو  المؤسسات الصغيرة، ي2008)ني، رقية حساني، و را   خ1

  21 -19ص  ص
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 ز اددد     و ظددد   اددد ا   ا لدددة  دددس الةمدددال عتمددداو  دددي  ؤسسدددات ت وقتصمممادية الكبمممر :المؤسسمممات الإ
 س  س المؤسسات إا:و عنقس   ذا النو  حتى  ئات ا يف    ةض ايحياا وا يف  

  لية النلال و المؤسسات الكبم    -             
 المؤسسات الكبم  محلية النلال  -             

 جددد  و تةطدددي  دددذ  المؤسسدددات المصدددغرة ترالدددة    وسمممتغلال الفمممرد:حمممدات الإو  والمؤسسمممات المصمممغرة أ
احددد ة تتمثدددل   قيدددام صددداحه و  تلدددة  ترللمدددا   خاصددديةو  اددد و لر و  مختلددد  لايتددد قتصدددا ي   النلدددال اج

سيسدددتةس  ددد ةض الةمدددال انددد  الحاجدددة شدددرل  ا ي ع عددد  اددد     ادددس و  المؤسسدددة  ا ارتهدددا  صدددفة  ساسدددية
 ككس  ا ن  ج ضمس  ذا الصن  ترلا  س:و  ،الةلرة امال

 التقلي عة و  الصنااات الحرلية -               
 عةي و ح و ايسرعة ) الو  المن لية الصنااات -               

 ظد   دس و تو  اس السدا قسو سدطا  دس الندو  قةاو قتل  ذ  المؤسسات  سطة: و المتو  المؤسسات الصغيرة
 خمسة  ا ة اا ل الى اي له و  الرة امال

 ال لري نج  المةيار الما  الذي عستن  إا ترل  س: وإا جانه المةيار الة  ي  النقدي:  والمعيار المالي أ . 2
   ر   المال  -
     رق  ايامال   -
 حم  الم يةات  -
خدتلاف   سدطة عةةضد  انصدر اجو المتو  ح     ق عد   ا يدة المؤسسدات الصدغيرةو  الى المةيار الما اتما  إا اج

خاصددة إذا حدد ث ، النقصدداا وتجددا  ال عددا ة  اخددر  آخددتلاف الم يةددات النق عددة  ددس اددام إا إالحصدديلة الماليددة  سدد ه 
    ا ترددذل    الةددام المق ددلو سددطة    ددذا الةددام قدد  ي عكددو  ت ورتفدداس    ةدد ل الت دد   لمددا نةتددبم   ؤسسددة صددغيرة  إ
 الةكس صحي  و 

 عية:و المعايير الن ب /
سددطة نظدددرا و المتو  ضدددا تةرعدد  شددا ل للمؤسسددات الصددغيرةوو  حدد  ا ي تكفددي لتح عدد و  إا المةدداعير الكميددة

اضدحا  دس و  جد  ت اعنداو جي ممدا  و لدو ي التكنو خدتلاف المسدتإو  ،وختلاف  رجات النمإو  ،ختلاف  هميتلما النس يةج
 دداقي المؤسسددات و  سددطةو المتو    الفاصددلة  ددس المؤسسددات الصددغيرةو ضددي   ترثددر للحدد و يجددل تو  التةددارع  الم تلفددة

 : 1التي  س  هملما  ا عليو  ايةو جه إ راا  لة  س المةاعير النو  قتصا عة ايخر اج
اي   و لكددس نددو  ايدة  ددير  ند  ترمددي   قياسد و  ندا   ددس عصدن   ددذا المةيدار ضددمس المةدداعير النقيمممة المبيعممات:  .1
 اية المنتج،و ترذا نو  نو حمملما إنا عتح   حسه السو  ذل   ا قيمة الم يةاتو  ،ل و   ل

                                                           
   16، 15  ص،صصر، ار ا ا ةة ا  ع ة،  ، سطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةو المتو  المؤسسات الصغيرةي،2013ا   الله خ ا ة، ) 1
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 طرعقدة   اشدرة  ي و  ان المحليدةو جد   ا مدا إا ايسدو سطة تتو المتو     ذا ا ال  نا   س عةتبم  ا المؤسسة الصغيرة و
  ا لها الاقات   اشرة    ا نلما 

لةددا ة  ددا ، حممدد و  ترددذا  صددا ر و  ني الددى ط يةددة ر   المددالو قدد  شددكل لمؤسسددة القددانو عتني:  و المعيممار القممان  2 
تردايت و ال واللدرترات الت دا نية  و  سطة شكل الملارعا الةا ليدة ) شدرترات  شد اصيو المتو  تأخذ المؤسسات الصغيرة

 ا   شكل شرترة ذات  سلم  و لكس اا ة ي تكو  صية  ايسلم و شرترات الت و 
لرت ليلمدا و سدطة حسده  دذا المةيدار إذا تدو  ت وتصن  المؤسسة إا  ؤسسدة صدغيرة  و  معيار الإدارة )التنظيا(:  3

  ترثر  س الخصا ص التالية: وخاصيتس  
 اج ارة و  ا ما  س الملكية  -
 قلة ا    الكي ر   المال  -
 ضيق نطان الةمل  -
 صغر حم  الطاقة اجنتاجية  -
 قميل الطا ا الل صي  لكل تر ير   -
 دس  %50 ي  نهدا تملد  الدي ايقدل ، ا  سدتقلةو سدطة  دي الدتي تكدو المتو  المؤسسدة الصدغيرة معيمار الاسمتقلالية:  4

 النس ة  قل  س ذل  ا و ل ق  تكو لكس    ةض ال و  ر    الها
سطة  دي تلد  المؤسسدات الدتي تسدتةمل و المتو  حسه  ذا المةيار لاا المؤسسات الصغيرةجي: و لو المعيار التكن .5

 يرة   سيطة  قارنة  ا المؤسسات الك  ساليه إنتاجية 

 سطة و المتو  المؤسسات الصغيرة وجه نحو ثالثا( النظريات المفسرة للت

     للتمددارة ر المنظمددة الةالميددةو  ددا كي  ددا  ددس ظلمددو  ،  السدداحة الةالميددةو الددى  سددتقتصددا عة   ظددل التغدديرات اج
قتصدددا  الةدددالمي   اج نددد  ااطدددار سدددةيلما للإإقتصدددا ي اللدددا ل   جصدددلاح ال  دددرا ج اجو   اشدددرة الة عددد   دددس الددد و 

تخفديض تكدالي  و  تنالسديتلما و ، ة  نتماتهداو ا تةمدل الدى قسدس جد ضحى ل ا ا الدى  يدا المؤسسدات  ، ا  ع 
قددل تةطيندددا حيدددن نجدد  ثدددلات نظرعددات الدددى اي ، راا النظرعدددات المتةلقددة ادددذا اللددأاإلدددذا لددلا  ددد   ددس  ،نتدداا اددااج

     ل  ا النظددرة للمؤسسددات الصدددغيرةو اليدد  لاننددا ككننددا القدددو  ،سدددطةو المتو  تفسدديرا اددس تنددا ي  هميدددة المؤسسددات الصددغيرة
 ،طنيةو قتصا عات الر ا   اجو ز عا   إو  قتصا يالفكر اجر و سطة  رت اراحل ا ع ة اكس  تطو المتو 
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 :  1 ذ  المؤسسات  وج  نحو ج      النظرعات المفسرة للتو ف نو علي سليماو 
 قتصادية :ر المنظا في الآلية الإو نظرية د أ /

المددنظ  ر الددذي علة دد  و ا تفسدديرا للدد و قتصددا عس الددذعس قدد   ددس   دد  اج j.Shumpeter  ية و زعدد  شددو عةدد  ج 
عت   ذل  جليدا    امالد  الدتي ت دس التغديرات الهيكليدة الحاصدلة   النظدام الر  دا   ،وقتصا عة  املية التنمية اج

       لسو ادددة المقددداو  دددذل  عفسدددر  دددذ  التغددديرات  تغددديرات الحاصدددلة   لم وللمددد ، دددس خدددلال التح عددد  النظدددا ي للمنظمدددة
ات ددار  لددد  ا إككددس و  ،ري لتحقيددق الددر  و نظ  الددى  سدددا   ندد  ضددر   ية للمددو حيددن عنظددر شدد ، صددحا  الملددارعاو 

عر المسددتمر و التطددو  إ خددال طددرن ج عدد ة   اجنتددااو  سددت  ام اددرضاليفددة ج عدد ة لةناصددر اجنتدداا  و اندد  ا ققددق ت
 ضا  ساليه ج ع ة   اج ارة    ووللق   اس طرعق ا  ع 

اليد   ،وقتصدا عةآثدار تصدرلات ايلدرا    الحرتريدة اج عر   اجس  ا الر  ة   إث دات الدذات  دي الدتي ت دسو  
الدذي عةكدس حقيقدة امليدة التنميدة المةتمد ة الدى قد رة و  سيلة تسم   تحقيدق ر  دة إث دات الدذاتو  إي ولالر    ا 

 المتسداراة    ية عفسدر التغديرات و شدلدة ج عد ة لداا و اتبمندا المدنظ  ترمدرا ف جنلداص  قاإإذا و  ،ايلرا  الدى اج د اس
 ،اتقددا  إليدد  الصدد لة   و  لدديس و ددو  قتصددا ر اجو تطددو  يددةملددة ترمحددر   ساسددي للتنو ر المقاو قتصددا عات  تصدداا   اج

   اددة المنظمدس الدذعس قددرترلم و  اص للمؤسسدة الدتي ككدس تةرعفلمددا الدى  نهدا لمو ل ترداا مخفيددا  اخدل الةل دة السددو  دل المقدا
سددتمرار  دده الددى اددة اجو حددتى ككددس لهددذ  ا مو  ،الم دداطرقمددل و  الكفدداصاتو  سددا ل الةمددلو زس الددر   عمةلمدد  لو عددو 

 التلرعةات المحف ة لها   و  اا و اة  س القو ضا لمو  قتصا عة  ا تق للما  اخللما  س خلالاينظمة اج
 :  اتو نظرية الفج ب(

ان الصددددغيرة تةددددرض و ا ددددا  ا ايسددددو لح وE.Pensorsرز و ترجددددا نلددددأة  ددددذ  الفكددددرة لصدددداح لما إعدددد ي  نسدددد 
 ي ي تتناسددده  دددا المؤسسدددات ،و اجددد  او ايادددراف السدددا  ة    كددداا تو  خددد  ات تتطدددا ق  دددا الةدددا اتو   نتمدددات

           نتلدددددار المؤسسدددددات الصدددددغيرةإعةددددد  و  ،االيدددددة الت صدددددصو  ،حددددد ةو الك ددددديرة الدددددتي تتطلددددده  نتمدددددات ذات خاصدددددية  
 تمدد  ة  صددفة و  اددةو  تن قيةو    سدداحات سددو جددو  سددطة حسدده  ددذ  النظرعددة إا الحاجددات ا  عدد ة الددتي ملقلمدداو المتو 

التقسددي  الحاصددل   و  ل  ا التم  ددةو  س  نددا ككننددا القدد  الحسدد اا  ددس طددرف  ددذ  المؤسسددات  الددتي تأخدد و  نظا يددة
 سطة   و المتو  نتلار المؤسسات الصغيرةإو  رو ر تر ير   ظلمو ان تراا لهما  و ايس

 :   قو ج( نظرية حرية الس
 ا المؤسسددات حيددن عددر   ،ا لرعدد  ااو الددتي عت املمددا  يلتددو  النق عددةتنسدده  ددذ  النظرعددة إا  نصددار الم رسددة  
عرترد    قليلد  الدى ثدلاث اناصدر  ساسدية و  ،قتصدا يقتصا عة ا س ة للتنظي  اجسطة  ي ال يئة اجو المت و الصغيرة

 ددذ  ايخدديرة القا مددة الددى  سددا  ققيددق  ،قتصددا يختيددارات الرجددل اجإو  ،لددةو ادد م تدد خل ال ، نو  ددي :حرعددة السدد

                                                           
 سطة "دراسة حالةو المتو  يل البنكي للمؤسسات الصغيرةو ر التمو تحقيق تنمية اقتصادية من خلال تفعيل د ونح،ي 2010م،)و قمو محم    1

 اجي مختار، انا ة جا ةة  ،م التسييرو الو التمارعةو م ايقتصا عةو ترلية الةل  ،رةيو را  ) ير  نلو  ذتررة  ق  ة ضمس  تطل ات نيل شلما ة ال ترت،"الجزائر
   54-52ص  ، ص
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  ا و ن تسدددو الم ددداطرة   سدددو  ا  اج تكدددارو  دددو  تردددبم اا ددد  ممكدددس عتمثدددل   المكالدددأة الدددتي تددد لا للمنظمدددس الدددذعس عق
ات ددار إقتصددا عة الددى لددة   الحيدداة اجو قتصددا عة  ددا ادد م تدد خل ال ار  اجو زعددا المددو سدديلة لتو  ات ار ددا  حسددساالمنالسددة  

     عرو قتصددا ي الفةددال المحفدد  الددى التطدد ددذ   ددي المةددا  ايساسددية للتنظددي  اج و اصو ل المنتمددس الخدد نهددا قدد   ددس نلددا
اددة  ددس و عتملددى ذلدد    المنالسددة الحددرة  ددس لمو  رو محددر  التطدد و ددالتم عدد    لتمددا عددؤ س  ددأا الصددراس الدد اخلي و 

         إي  تقسددددي  جدددد ص تر ددددير  ددددس ر   المددددال  ا  ددددذا ممكنددددا و ي عكددددو  ،تةظددددي  اير دددداحو  المنظمددددس ال دددداحثس اددددس ققيددددق
 سطة الحم    و  تو  ح ات صغيرةو 

 سطة: و المتو  المختلفة للمؤسسات الصغيرةالتعاريف  (رابعا
، ل المتق  دة صددغر و لالمؤسسدات الدتي تةتدبم   الد ، سددطةو المتو  جد  تةرعد   قيدق للمؤسسدات الصدغيرةو ي ع
خدتلاف المةداعير المسدت   ة    ذلد  جو  ،اح ةو لة الو  ترثر  س تةرع    ال ج  و ترما ع،  ل النا ية تربم و تةتبم ا ال 

 لة و ترل  
 س  س المؤسسات:و جلمة لهذا النو ككس تق    ةض التةارع  المو 

   لايات المتحدة الأمريكية:و تعريف الأ / 
سطة الدى تردل و المتو  يعات المتح ة اي رعكية   تةرعفلما للمؤسسات الصغيرةو تةتم  ال"ق ارلتلما ترماعلي:و 

عدددت  تغيدددير  دددذ  المةددداعير حسددده اي ددد اف المدددرا  ققيقلمدددا  دددس خدددلال و  ،رقددد  ايامدددالو   دددس  ةيدددار اددد   الةمدددال
، ترمدا تتغدير حسده القطداس الدذي تنتمدي إليد  المؤسسدة،   اد   دذ  المؤسسداتو  جلمة لمساا ةو مختل  البما ج الم

 ،1 "ةالصغير و  سطةو ض للمؤسسات المتو لمس خلال  رنا ج  ن  القر 
 ل التا :و ا   تةرف  ذ  المؤسسات حسهو     

         
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ير تررة  ق  ة لنيل شلما ة الماجستير)، ذ علاقتها بالتنمية المستدامةو  سطةو المتو  ير المؤسسات الصغيرةو إشكالية تط، ي2011) حم  حماوي، 1

    10، 9 ، ص،ص بي  كر  لقاع ، تلمساام التمارعة، جا ةة و الةل و م التسيير و الو  م ايقتصا عةو رةي، ترلية الةلو  نل
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 سطةو المتو  لايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرةو (: تعريف ال1- 2ل رقا ) و جد
 مجال التعريف المعيار المعتمد ع النشاطو ن

 اا ل100 قل  س  ا   الةمال تجارة الجملة

 ير،حسه لرس النلالو ا  و  لي20إا 5 س   و القصعة و الم اخل السن تجارة التجزئة

 حسه لرس النلال، يرو ا  و  لي 17إا 7 س   و عة القصو الم اخل السن البناء

 حسه لرس النلال، يرو ا  و  لي 25إا  1 س   و عة القصو الم اخل السن النقل

 حسه لرس النلال، يرو ا  و  لي 9إا 5 0 س   و عة القصو الم اخل السن الفلاحة

 الخدمات
 

 يرو ا  و  لي5 21إا  5 3 س   و،1500إا500 س  عةو ا   الةمال+الم اخل السن

 يرو ا  و  لي 5 قل  س   واا ل500 قل  س عةو ا   الةمال+الم اخل السن الصناعة الاستراتيجية

 دددذتررة  ق  ددة لنيددل شدددلما ة ،علاقتهمما بالتنميمممة المسممتدامة  وسمممطةو المت  وير المؤسسممات الصممغيرةو إشممكالية تطممم، 2011 ،يو حمدددا  حمدد المصممدر:

   10، 9 ص ،ص، تلمساا، جا ةة  بي  كر  لقاع ، ةم التمارعو الةل  وم التسيير و ال  وم ايقتصا عةو ترلية الةل،  رةيو الماجستير)  ير  نل

 :  ليةو الد العمل منظمة اما / ب
  سددتقلس  نتمددس  ددس ل أتتددو  ،خدد  اتو ا سددلا زسو تدد وتنتمدد الحمدد  صددغيرة حدد اتو "1  انهددا ارلتلمددا لقدد 

        الةا لدددة  اخدددل  دددس الةمدددل الدددى عةتمددد   ة دددلماو  ،النا يدددة ال لددد اا  دددس الح دددرعة المنددداطق   الخددداص لحسددداا  او عةملددد
                                "                                                                                    ال ثا     ر  او    راا و  صغير ثا    ال    ر   ةمل  ةظملما وحرلين و  امال عستأجر ق  خرا   ة لماو 
 سطة:و المتو  تعريف ألمانيا للمؤسسات الصغيرة/ ج

 سدطة تسدتن    ذلد و المتو  بي ا ة تةدارع  للمؤسسدات الصدغيرةو ر و قا  ايل اجو  ي إح    و  تت نى  لمانيا"
 :2علي     تل  التةارع    او  ايةو النو  إا  ةض المةاعير الكمية

   عقل ا   الةمال ليلما اس  ا تي اا ل"و  قتصا عاإالمؤسسات الصغيرة  ي " ترل  نلأة تمار  نلاطا  -
  ر ةس اا ل "و  س الذي عةمل     قل  س تسةةو المؤسسات الصغيرة  ي " ذل  الملر  -
تدت  إ ارتهددا  دس ق ددل ، و ن المددا و عللمددا الدى السدو " الددتي ي تةتمد    تم سددطة  ديو المتو  المؤسسدات الصدغيرة -

 ا ترل ايخطاص" و عتحملو  ا  ص  ش صيةو  ستثمرعس  ستقلس عةمل
 سطة    لمانياو المتو  الصغيرةل التا      المةاعير الكمية المست   ة   تةرع  المؤسسات و ض  ا  و عو 

                                                           
، 18ص،ص  ،او الط ةة اي ،اماا ،زعاو التو  ار حا   للنلر  ،رها في التنميةو دو  عات الصغيرةو المشر  ،ي2012) ،شو طلطا و  اعل ا   الم 1

19    
    26ص ،مرجع سبق ذكره ،رقية حساني،نيو را   خ 2
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سطة و المتو  المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة( : المعايير الكمية 2-2ل رقا )و الجد
 افي ألماني

 الأعمالرقا  عدد العمال حجا المؤسسة القطاعات

 الصناعة
 50 قل  س   ؤسسات صغيرة

 او  قل  س اثنس  لي
  ار   لماني

 او ا  ليو الر  و س اثنس اا خمسة 499-50 سطةو  ؤسسات  ت

 تجارة الجملة
 ا  ار   لمانيو اح   لي و قل  ن 10  ؤسسات صغيرة

 ا  ار و اح  اا خمسة  لي و ن 199-10 سطةو  ؤسسات  ت

 تجارة التجزئة
 ا  ار   لمانيو خمسة  لي 03 قل  س   ؤسسات صغيرة

 ا  ار و  س خمسة إا الرة  لي 99- 03 سطةو  ؤسسات  ت

 الخدمات
 اقل  س  ا ة  ل   ار   لماني 03 قل  س   ؤسسات صغيرة

 ا  ار   لمانيو  س  ا ة  ل   ار  إا اثنس  لي 49-03 سطةو  ؤسسات  ت
 صدر ، زعداو التو  اإعدةا  للنلدر،يلهماو مشكلات تمو  سطةو المتو  المؤسسات الصغيرة، ي2008)، رقية حساني، نيو خ   را المصدر :

 .  27ص ،  و الط ةة اي، ا  ع ة

 بي:و ر و التعريف الأ/  د
 : 1سط  المح  ات التاليةو المتو  س الصغيرو ترمي للملر   بي  ااطاص تةرع و ر و قا  ايقام اج"
 ير   رعكي و ا  و  لي 28ي ي ع ع  اس و ل سنو حم  ت ا -
 ير   رعكي و ا  و  لي 14حم  ر    ال  ستثمر ي ع ع  اس  -
 ظ  و   واا ل   250س ي ع ع  اس ظفو الم  وا   الةمال -

 سطة : و المتو  لي للمؤسسات الصغيرةو تعريف البنك الد/  ذ  
 اسو ندحد    دذ  ايو  ،سطةو  تو  ،صغيرة ،اس  س المؤسسات المصغرةو ن    س ثلاث و حين لرن ال ن  ال " 

    2ا   الةمال " و  ،امالرق  اي ،الو   ا  ايإل المتمثلة   و لق  لة  س اللر و 

 

                                                           
ص  ،او الط ةة اي  يروت، ،زعاو التو  النلرو  ل  المؤسسة ا ا ةية لل راسات ،سطةو المتو  تنمية المؤسسات الصغيرةو ادارة ،ي2007)،ا و ن يل ج 1

26    
رقة ،و 2016 -1999سطة في معالجة مشكل البطالة بالجزائر للفترة و المتو  ر المؤسسات الصغيرةو د ،ي2017) ، ليكة خال ي، يو لطفي مخ   2

        م ايقتصا عةو ايقليمية"، ترلية الةلو  ليةو التغيرات ال سطة ا  ا رعة   ظل و المتو  ل تنالسية الصنااات الصغيرةو ط  "حو ققيق  ق  ة اا الملتقى ال
   70 ار ،ص  28و 27قالمة،  1945 اي  8جا ةة  ،م التسييرو الو  التمارعةو 
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 سطة :و المتو  تعريف بريطانيا للمؤسسات الصغيرةه / 
اددة  ددس و سددت  ام لمإم الددى و سددطة عقددو المتو  تةرعدد  المؤسسددات الصددغيرةتجددا  آخددر   إتت ددنى المملكددة المتحدد ة 

 :  1المتمثلة    والمةاعير 
   ير ي   و ا  و  لي 2 2ا جني  اسةلي  )و  لي 4 1س اس و ي للملر و ا يع ع  حم  الم يةات السن  -
ا جنيد  و  ليدا سد ةة إا تصدل  ككدس و  ا جنيد  اسدةلي و  لي 8 0ال المستثمرة اس و  ا يع ع  حم  اي  -

 اسةلي  
 ايا   و ي اا لا اس 50س اس خمسس )و ا عقل ا   الةا لس   الملر   -
   ا   و ن مح و س  س السو ا نصيه الملر و ا عك  -
 قتصا عة    إس اس اعة تكتلات و ستقلالية الملر إ -
 صحا      س  س طرف و  ارة الملر إا تت      -

 سطة:و المت  وتعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة/ و
الدى  196سدطة لةدام و المتو  سدات الصدغيرةل المؤسو ا ايساسدي حدو اتم ت اليا اا   تةرعفلمدا حسده القدانإ"

ز ادد   و ي عتمدداو  عا دداني او  ليدد100ز ر    الهددا المسددتثمر و  ةيدداري ر   المددال اليدد  الةا لددة للمددذ  المؤسسددات ي عتمددا
 :2التا  و  ا التقسي  حسه القطاا  ليأتي الي النح اا ل 300امالها 

اد   الةمدال و  ا عدسو  ليد 100س ر   المدال المسدتثمر  قدل  دس و  داقي الفدر و  المنمميةو  المؤسسات الصنااية -
 اا ل  300ن و ي عف

 اا ل  100ا   الةمال  قل  س و  ا عسو  لي 30ن و التمارة  ا ملة لر   المال ي عف -
 اا ل  50ا   الةمال  قل  س و  ا عسو  لي 10ن و ر   المال ي عف الخ  اتو  التمارة  التم  ة -

 :سطةو المتو  تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة/  ي
 :                                            3ترماعلي ا  ا ري الملرس ضحلماو  ق و 

 او القدددان المت دددمس م2001 سدددنة  عسدددمبم 12لدددد  الدددقو الم ه 1422 ر  ددداا 27   المدددؤر  01-18 رقددد  او القدددان عةتدددبم 
 حيدن  دس خداص  لدكل المؤسسدات  دس سو الند اذا  ت إ او قان لو   سطةو المتو  الصغيرة المؤسسات لةقيت  جيلميو الت

  دذ   اد و  لمسداا ة التد ا يرو  الدبما ج ا تلد   ةنيدة او لتكد سدطةو  ت و  صغيرة ، صغرة  ؤسسة لكل نيو قان ق ع 
 ط يةتلمدا تراند   لممدا ،سدطةو المتو  الصدغيرة المؤسسدة تةدرف نفاآ لي إ الملار او القان  س 4 الما ة لحسه ،المؤسسات

                                                           
   28 ،27ص ،ص ،مرجع سبق ذكره ،رقية حساني ،نيو را   خ 1
    21ص  ،مرجع سبق ذكره ،نيو احم  رحم 2
ل و ط  "حو رقة ققيق  ق  ة اا الملتقى ال،و سطة في الجزائرو المتو آفاق تنمية المؤسسات الصغيرةو اقعو ،ي2017) ، و ا  و سارة ، ر  لس ا 3

 اي  8جا ةة  ،م التسييرو الو  التمارعةو  م ايقتصا عةو ايقليمية"، ترلية الةلو  ليةو سطة ا  ا رعة   ظل التغيرات ال و المتو تنالسية الصنااات الصغيرة
    90، 89ص ،ص ، ار  28و 27 ،قالمة 1945
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 امالهدددا  رقددد  زو عتمدددا يو  ،ش صدددا 250 اا1  دددس تلدددغل الدددتي الخددد  ات و /و السدددلا نتدددااإ  ؤسسدددة نهددداأ  نيدددةو القان
   ةدداعير و تسددتو ، عنار او  ليددي 500) خمسددما ة يو السددن حصدديلتلما سو لمدد زو عتمددا ي و   عندداري 2)  ليدداري يو السددن

                                                                                                           إستقلالية 
 ر يددا 11   المددؤر  02-17 رقدد  او القددان    اجدداص حسدده المددا  شددق    التةرعدد   ددذا الددى تةدد عل  خددالإ تم قدد و 

           الصدددددغيرة المؤسسدددددات عرو لتطددددد جيلميو التددددد او للقدددددان المت دددددمس م2017 سدددددنة عنددددداعر 10ل الدددددقو الم ه1438 ادددددام الثددددداني
   : الخ  ات و /و السلا نتااإ  ؤسسة نهاأ  ،نيةو القان ط يةتلما تران   لمما ،سطةو المتو 

 ي ش صا   250خمسس )و  ا  ا تسإي +اح  )و  تلغل  س -
عة و س حصديلتلما السدنو ز لمدو يعتمدا و ،ي  لاعدير  عندار ج ا دري4ر ةدة ) ي و امالهدا السدن ز رقد  و ي عتما  -

 ي  عنار ج ا ري  1 ليار )
 ستقلالية     ةيار اجو تست   -

نهددا  ؤسسددة تلددغل  ددا س خمسددس أسددطة  و ا تةرعدد  المؤسسددة المتإا و  ددس نفددس القددان 8شددارت المددا ة  ترمددا 
ا إا  عنددار ج ا ددري و ي  ليدد400ر ةما ددة ) ي  ددا س و امالهددا السددن رقدد   ،وي ش صددا250خمسددس )و  ا  ددا تسإي 50)
ي 1ا  ليدار )إا  عندار ج ا دري و ي  ليد200عة  دا س  دا تي )و س حصيلتلما السدنو لمو   ،ي  لاعير  عنار ج ا ري4ر ةة ) 

                                             عنار ج ا ري 
      تسدددةةا إي 10نهدددا  ؤسسدددة تلدددغل  دددا س الدددرة )أا لتةدددرف المؤسسدددة الصدددغيرة  و  دددس ذات القدددان 9 دددا المدددا ة 

س حصديلتلما و لمد و ا  عندار ج ا دري  و ي  ليد400ر ةما دة ) ز و ي ي عتمداو امالها السن رق  و  ،ي ش صا49ر ةس ) و 
                                   ج ا ري  عنار او ي  لي200)ز  ا تي و عة ي عتماو السن

ا إي 1 ؤسسدة تلدغل  دس شد ص )نهدا أا المؤسسدة الصدغيرة جد ا  و  س نفس القدان 10  حس ارل  الما ة 
عة و س حصديلتلما السدنو لمد و  ،ا  عنار ج ا دريو ي  لي40ر ةس ) قل  س  ي و امالها السن رق  و  ،ش اص ي 9تسةة )
                                         ا  عنار ج ا ريو ي  لي20ز الرعس )و ي عتما
 و امالهدا  خر  ط قدا لدرق     لئة و  ،ا   امالها لقو  ن  صنف   ؤسسة   لئة  ةينة  ن   11 ين  الما ة و 

                    س الحصيلة لتصنيفلماو لم و امال عة لمةيار رق  ايو لو تةطى اي ،س حصيلتلماو لم
سددطة  ددي  ؤسسددات و المتو  نهددا : المؤسسددات الصددغيرةأسددطة  و المتو  ممددا سدد ق ككننددا تةرعدد  المؤسسددات الصددغيرة

 2عة ي عتةدد   و امالهددا السددن رقدد  و  ،ام ترا ددل طيلددة السددنةو شدد ص  دد  250ا إ 1ظدد   ددا س و ت ،خ  يددةو  نتاجيددةإ
  ستقلاليةحةام  ةيار اجإ ا  ،ا  عنارو  لي 500عة ي عتة   و س المي انية السنو ا لم  و  ، ليار  عنار ج ا ري

 سطة و المت وية المؤسسات الصغيرةهمأو  خصائصو  اعو أن 2. 2. 2 
       تةددد  ة  دددس السدددماتو  ادددة تر ددديرةو سدددطة ترغير دددا  دددس المؤسسدددات تتسددد  اممو المتو  الصدددغيرةإا المؤسسدددات 

  لما  همية  الغة ككس حصر ا   التا  و إضالة إا  ل، الخصا صو 
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 سطة:و المت  وخصائص المؤسسات الصغيرة لا(و أ
 :1سطة   النقال التا و المتو   ات المؤسسات الصغيرةو  تتملى     خصا ص

 لة التأسيس:و سه أ /
ال صدغيرة و     دو حتياجاتهدا الدي رت إلة   إنلدا لما  دس و سدطة انصدر السدلمو المتو  تةتم  المؤسسدات الصدغيرة

لا دد ة تلددة  وتفةيددل  دد خرات ايشدد اص  ددس  جددل ققيددق  نفةددة  و  نسدد يا حيددن  نهددا تسددتن   ايسددا  إا جددذ 
 قتصا ي اس  تة  ة  س النلال اجو ج  ية    ن واسطتلما حاجات محلية  و  

 مركزية القرار: و  نةو المر ب / 
  واا  و التةد عل   حالدة ر  ونة الق رة الى التغدير  و نقص   المر و  ،نةو سطة  المر و المتو  تمتاز المؤسسات الصغيرة

 التدا  تدتمكس  دس و  تخاذ القدرارإسراة و  سو سطة  ي قلة حم  الملر و المتو  صيات المؤسسات الصغيرةو خصو  ،ترسا 
جيدددا و لو ن يا   ل يدددة  دددذا القطددداس عةتمددد  الدددى التكنو حتياجدددات السدددإ  امللمدددا حسددده و  سدددل وتكييددد  نلددداطلما  

 ر   المال المن فض و  ال سيطة
   قتصادية:الكفاءة الإج /

    ل  ددس المؤسسددات الك دديرة إا المؤسسددات الصددغيرةو  سددتمر   التحددو  تجددا   ا دد إات ايخدديرة  نددا  و   السددن
سددت  ام التقنيددات الح عثددة إتجددا  سدداا     ددذا اجو  ،قطدداس الخدد  ات وقتصددا ي نحددل اجو سددطة خاصددة  ددا التحددو المتو 

 التدددا   تلاشدددي و  ،  امليدددة اجنتددداا الدددتي  كنددد  المؤسسدددات الصدددغيرة  دددس الةمدددل  كفددداصة  دددس المؤسسدددات الكدددبم 
الصدغيرة قدا رة  لهدذا لداا المؤسسداتو  قتصدا ي الدتي تسدتفي   نلمدا المؤسسدات الك ديرةالفرن الناتج اس  ي ة الحمد  اج

صيل  نتماتها للمستلملكس  لكل  ل دل و تو  الهيكل التنظيمي الى تق   الخ  ات الممي ةو  عسو  ف ل  ساطة التك
  س  نالسيلما 

 تلبية طلبات المستهلكين: د/
الخد  ات الدتي تقد م و  جد   ترثدر جنتداا السدلاو زعةلمدا ا غدرا   ةللمدا  و تو  إا ط يةة نلدال  دذ  المؤسسدات 
 رت اطلما  المستلمل  تر ير إ ذا  ا  ةل  ة ل و    اشرة للمستلمل  صفة 
   التجديد: ه/

لكثدير  دس  دراصات ، خةااداتاجو  سطة  ي المص ر الر يسي للألكدار ا  عد ةو المتو  الصغيرة إا المؤسسات 
 صدددحااا اات الدددتي عددد عر ا و  دددذ  الملدددر  ترمدددا  ا،  اات صدددغيرةو ا    لدددر و عةملددد   لددد لم و    إا  لدددرا و خدددةاس تةددداج

 تكدار  لكدار ج عد ة إا الدى و التح عن  ترثر  س المؤسسات الةا ة يا الةدا لس الدذعس عةملدو  تتةرض إا التم ع 
 ال  ت لةلم   لكل   اشر للةمل و ا  ذل  حو   و  تؤثر الى  ر احلم 

                                                           
رقة و ،اجههاو بات التي تو سطة في تحقيق التنمية الاجتماعية بالجزائر في ظل الصعو المتو  ر المؤسسات الصغيرةو د، ي2017)الا و  آخروا،  1

ايقتصا عة، جا ةة الللمي  حمة لخ ر، م و سطة   ا  ا ر، ترلية الةلو المتو  ل إشكالية  است ا ة المؤسسات الصغيرةو ط  حو بحن  ق  ة إا الملتقي ال
  7، 6  ا ي، ص، صو ال
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 يع الهيكل الإنتاجي الصناعي: و تن /و
 دددل إنهدددا ، احدد ةو  تةتمددد  الددى إنتددداا سدددلةة عدددا  يكددل اجنتددداا الصدددنااي يي  لدد  ينهدددا يو تسدداا  الدددى تن

 ترذل  لانها تصل  لكالة القطااات الصنااية و  ، أشكالها الم تلفةو   نتلرة    ةظ   نال الصنااات
:                              1 سدل ية خدر  و  جا يدةإ   اعدا اإ ع دا  عصدنفلما  دس  ندا  ،تمي  دا الدتي الخصا ص  س  اس ق اا ضالة اج 

   : جابيةالإ /أ
     الر  الية المتطل ات حم  صغر -
      ال ا نتاااج سو ن وحمم تخصص   -
  المؤسسة  لها تتةرض ا  الممكس  س التي الم اطرة  رجة نخفاضإ -
    و مح   لكل ساسيةاي ال نية خ  ات اإ الحاجة -
   قليميةاجو  المحلية الخا ات الى اتما اج -
     ستثماراتاج حم   س   ي الةمالة الى ترثر  اتما  اإ   -
  سيس أالتو   و ا    راسات ا ا ج القصيرة الململ -
   نو الس حتياجاتإ  ا التكيي و  ال قاص الى تساا  ا االية نةو ار  تمي  ا -
   المستثمر المال ر    و  ر  سراة -
   الصغيرة ستثماراتللإ جذ ا ترثر   ةللما  ا ايش اص شرترات و  اا لية و  لر عة  لكية   -
    ليلما ة للمر  ال ارز رو ال  -
   المحيط ا تما طل ات تل ية -

 : السلبية /ب
 عر   و التطو  ساو  عة الق رات الذاتية للتو مح    -
 رة  و جيا المتطو لو ستةمال التكنإ كانية إ عة و مح  -
 لرات الحم   و  ستفا تها  سإا م  -
 اليلما  و  اا  ال يانات المتاحة لهاو لر قو ا م  قة ت -
 الصنااات المغ عة لصنااات اخر   ا  ال ا  س و تك  -
    المالكس الم عرعس لللرترة وهمية  ةة المالك  ارة اجو  حي  الملكيةو ت   -

 
 

                                                           
الط ةة ايا، والتوزعا، اماا، ا الةربي للنلر، كت ة ا تمسطةو المتو  عات الصغيرةو جية ادارة المشر و لو تكنو بيئةي، 2014) ،س  ترا و  صطفى ع 1
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 سطة :و المت واع المؤسسات الصغيرةو ثانيا ( أن
اس و لاندد  عددت  ق عدد   ندد ،سددطةو المتو  ليلمددا المؤسسددات الصددغيرةو  اينلددطة الددتي تةمددل  ددس خلالهدداو  ايتس ا ددو لتندد نتيمددة

  : 1لق ا ة تصنيفات ترماعليو  المؤسسات
 حسب مجال النشاط :أ/  
،  ثددل  صددنةي المنتمددات ،زالمددا  لددكل جيدد و تو  تصددنةلماو  ا و تتمثددل   المؤسسددات الددتي تسددتل  المددالتصممنيع :  -1 

 الحرليس  و  ال رااية
  ؤسسات اج تيازات   ،تجارة التم  ة ، ي  ؤسسات تجارة ا ملة:  التجارة  -2
رة تر ديرة الدى اجشدراف الل صدي الد قيق  ثدل  صدل  و عةتمد   صدو  ،ليدا صدغيراو سدتثمار  إتتطلده  الخدمات : -3

    او النمار  ،اا ل الصيانة ،السااات
 ب/ حسب طبيعة المنتجات :

سددطة   إنتدداا السددلا اجسددتلملاترية و المتو  الصددغيرة المؤسسددة نلددال :المنتجممة للسمملع الإسممتهلاكيةالمؤسسممات -1
  رنو صدنااة الد ،ا لد و  صدنااة النسديج ،الصدنااات الفلاحيدة ،إا الصدنااات التاليدة : الصدنااات الغذا يدةالتي ت   

   اا و  نو 
سددطة المنتمددة و المتو     ددذا التصددني  ترددل المؤسسددات الصددغيرة عدد  ج :سمميطةو سسممات المنتجممة للسمملع الالمؤ  -2

  ير ا   ونات الكلمر ا يةو المك ، ج اص ا يت ،قطا  يار ،للسلا التالية :  ة ات للاحية
آيت و  المةد ات خاصدة السدياراتو  عقتصدر نلداطلما الدى تصدلي  ا يتالمؤسسات المنجة لسملع التجهيمز: -3

 ر ة  و تجميا  ةض السلا إنطلاقا  س قطا الغيار المستو  ،الفلاحيةا يت و  اللحس
 جه المؤسسة :و / حسب تجم

   ،تسددت  م   الةمددل ايعدد ي الةا لددة الةا ليددة ،المندد ل و دد ا  كدداا إقا تلمدداو  كدد تتميدد  المؤسسممات العائليممة: -1
  ة   و ن  كميات مح و تنتج  نتمات تقلي عة للسو  ،عت  إنلا لما اساهمة  لرا  الةا لةو 
رشدددة صددددغيرة  دددا  قدددداص و  حيدددن تت دددد  محدددل  سددددتقل ادددس المندددد ل و كددداا إقا تلمددددا  دددالمؤسسمممات التقليديممممة: -2

 ق  تستةس  ايجير    ،و  تنفيذ امللماال سيطة عة و ات الي و اتما  ا الى اي إ
ار   دددس و ا الدددو ظيفدددة التكميليدددة للمنتدددو م  الو ا  دددذ  المؤسسدددات لرايدددة اةدددنى تقدددو تكددد المؤسسمممات الحديثمممة : -3

م  ددذ  ايخدديرة و لددة حيددن تقددو ا   شددكل المقاو تكدد و  ،جدد    اشددرة للمسددتلمل  النلمددا يو عو  المؤسسددة الكددبم 
 الك يرة لم رجاتها تةتبم   خلات المؤسسة الك يرة  حاجيات المؤسسة و   تل ية  تطل ات
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 ني :و د/ حسب المعيار القان
ة و ادلا ، يداو ليات إ ارة الةمدل عو الدذي كدار   سدؤ  وادا ة  دو  احد و  ش ص كتلكلما المؤسسات الفردية : -1

 ل ة  س امل المؤسسة  و ل اير اح المتو إلي  تؤ  و ،الةمل  اتو جو  الى إ تلاتر  ترالة 

 ،ش صاي للقيام  أي امدل  اجشدةا  20ز و  ترثر )ي عتما ورت ال  س ش صس  إ الأشخاص:مؤسسات  -2
 ي  تردذل   المؤسسدات الةا عدة جاتيدا  الندا  الدى ،خسدارة وذل  قص  إقتسدام  دا عنلدأ اند   دس ر د   و 

 صية ال سيطة   و  ؤسسات التو  ،تج  ليلما  ؤسسات الت ا سو  ،التلار  ليلما

م الدددى تجميدددا و تقددد ،را  دددس المؤسسدددات ذات الملكيدددة الخاصدددةو اللدددكل ايترثدددر تطددد دددي ال: و مؤسسمممات الأمممم -3
 يمنددة ش صددية و  ا تدد خلو ظيدد  الخدبمات اللاز ددة  و تو  ال ضدد مة  ددس ادد   تر دير  ددس ايشدد اصو     دو رت 

     ة  و المح لية و ذات المسؤ المؤسسات و  ،نج  ليلما  ؤسسات المساهمةو  ، س ق ل المساهمس

 :سطة و المتو  الصغيرةية المؤسسات أهم (ثالثا
لةدل  هميتلمدا و    إا ايهمية ال الغة لهذا اللكل  س المؤسسداتو سطة عةو المتو   تمام  المؤسسات الصغيرةإا اج

 :1تكمس   النقال التالية
 الملمارات و  ي الكفاصاتو ستيةا  الق رة الكا نة ل   ايلرا  خاصة  نلم  ذإ -
 النا ية و  المؤسسات سلمل إنلاص   المناطق المنة لةس  س و ي ذل   ا  ذا النو ازا ا لمو إح اث الت -
سددطة تنلددط   لددايت و المتو  خلددق  ةددض التكا ددل يا المؤسسددات الصددغيرةو  قتصددا يتدد اي  النسدديج اج -

 ازا و ط  عتس    ةض التو قتصا  الخ  اتية  ا  ةل اجو  مختلفة للاحية
يعدددات و خلدددق  ناصددده امدددل لفدددي الجتمدددااي لكثدددير  دددس ايلدددرا  ادددس طرعدددق سدددتقرار اجتسددداا  الدددى اج -

 ظفلما  ذ  المؤسسات و المتح ة اي رعكية نص  الي  الةا لة ت
 لة و الكبم    نلاطلما اس طرعق  ا عةرف  المنا ت اي  المؤسسات -
 تل ية ر  ات  ايساسية و  ليرو تفااللما الم اشر  ا المستلمل   ةللما قا رة  ترثر الى ت -
 اي تكار و  اج  اس -
نفاعددات المؤسسددات و  المؤسسددات   حماعددة ال يئددة يا الة عدد   نلمددا عةتمدد  الددى مخرجددات سدداهمة  ددذ    -

   الصنااية الكبم  
 جتمااية إو  قتصا عةإ التا  المساهمة   إح اث تنمية و  ط و قتصا  الخلق قيمة   الة   اج -
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ققيق التنميدة المحليدة  دس ا انده سطة   و المتو  تراضالة الى ايهمية السا قة ككس تل يص  همية المؤسسات الصغيرة
  : 1جتمااي   النقال التالية اجو  قتصا ياج

 :قتصاديالإ الجانب من سطةو المتو  الصغيرة المؤسسات أهمية/  أ
سدطة   ققيدق التنميدة المحليدة  دس  دذا ا انده  دس و المتو  ر الدذي تؤ عد  المؤسسدات الصدغيرةو ضي  ال و ككس ت

 خلال النقال التالية:
 سدتيةا  إسدطة   و المت و تساا  المؤسسات الصغيرة التقليل من معدلات الفقر:و  فير مناصب الشغلو ت

سددت  ا لما لتقنيددات  كثفددة إعرجددا ذلدد  إا و  ،الت فيدد   ددس حدد ة ال طالددةو  نسدد ة تر دديرة  ددس الةمالددة المحليددة
   رعة و  إضالة إا ا م تطل لما لةمالة  ؤ لة، لةنصر الةمل محل ر   المال اا  التكلفة

 : المددد خرات و  الو سدددتقطا  اي ددداسدددطة  و المتو  م المؤسسدددات الصدددغيرةو تقددد جممماب الممممدخرات المحليمممة
ا تكددالي  إنلدداص  ددذ  المؤسسددات ي و تردد،  سددتثمارات   مختلدد  القطاادداتإعللمددا إا و قو  الصدغيرة المحليددة
الصددغيرة  ددس جلمددة سددتثمارات نخفدداض  رجددة الم دداطرة   اجإو  ال ضدد مة  ددس جلمددةو     ددو قتدداا إا رت 

  خر  
 ل النا يدددة و ف المةيلدددة الصدددة ة خاصدددة   الددد و إا ظدددر  التقليمممل ممممن حركمممة الهجمممرة:و  طين السمممكانو تممم

     لدددرص الةمدددل و  رعة للحيددداةو ا إا المددد ا للتقدددر   ددس المرالدددق الةا دددة ال ددر و جةلدد  سدددكاا الرعددد  علمدداجر 
، الةا ددة المرالددق خدد  ات الددى ال ددغط  نلمددا السددل ية المظددا ر  ددس الة عدد  اددس الرعفددي حو الندد    سددفر قدد و 

 النلدددداطات  تدددد اي  السددددكاا تث يددد  إا تر ددددي سياسددددات تت ددد  لو الدددد   ددددس الة عددد  جةددددل الددددذي اي دددر
 سطة و المتو  الصغيرة المؤسسات قطاس يسيما قتصا عةاج
 الةاطلددة المحليددة ار و المدد سددتغلالإ   سددطةو المتو  الصددغيرة المؤسسددات تسدداا  :المحليممة اردو الممم سممتغلالإ 

 تراليدددة او تكددد قددد  القليلدددة المددد خرات لددداا ثم  دددسو  ، و محددد  المدددال ر   الدددى المؤسسدددات  دددذ  طلددده يا
  ددددذ  إا ثم  المحليددددة المندددداطق حاجيددددات سدددد و  اجنتدددداا زعددددا ة إا عددددؤ ي الددددذي اي ددددر، سو  لددددر  جشدددد اس

   الطلدددهو  الةدددرض  و قددد ترشدددي  إا سدددتؤ ي المحليدددة المنددداطق    ةو جدددو الم ار و المددد سدددتغلالهاا  المؤسسدددات
 ايسةار  نخفاضإو  المنتمات تلكيلة عاو تن خلال  س الخ  اتو  السلا انو  س
 ةتددبمة جعددرا ات  دد را  صد را سددطةو المتو  الصددغيرة المؤسسدات تلددكل :المحلممي يمملو التم فممي المسماهمة  

 جددددذ   ددددس ت عدددد  خدددد  اتو  قاا عددددة  ياترددددل  ددددس محيطلمددددا تنميددددة   تسددددت  م المحليددددة ا مااددددات لخ عنددددة
 ستثمارات اج

 

                                                           
، للة  بحاث -لاية قالمةو دراسة حالة–سطة في تحقيق التنمية المحلية و المت و ر المؤسسات الصغيرةو دي، 2014 عسمبم)اناني ساسية،  1

  97- 95 ص جا ةة محم  خي ر  سكرة، صتسيير، م الو الو التمارعة و م ايقتصا عةو ترلية الةل  ،إ ارعة، الة   السا   الر، و اقتصا عة
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 :جتماعيالإ الجانب من سطةو المتو  الصغيرة المؤسسات أهمية ب /
 راو   المؤسسددات  ددذ  تددؤ ي، سددطةو المتو  الصددغيرة للمؤسسددات المحلددي قتصددا ياج يو التنمدد رو الدد  جاندده إا

 :التالية لاالنق خلال  س رو ال   ذا ضي و ت ككسو  ،جتمااياج ا انه  س المحلية التنمية ققيق    ا ا
 سطة  س مختلد  المنداطق ككدس  دس و المتو  نتلار المؤسسات الصغيرةإإا  زيع العادل للدخل:و تحقيق الت

           عةمددددل الددددى خلددددق لددددرص الةمددددلو  ،قتصددددا ي قرع ددددا  ددددس ايادددد ا  الها لددددة  ددددس ايلددددرا جةددددل النلددددال اج
الدددى المنددداطق ا الةتريددد  و بحيدددن ي عكددد، لدددةو   ترا دددل جلمدددات ال و الت فيددد   دددس حددد ة الفقدددر الدددى  سدددتو 

   إهمال  قية المناطق ايخر    والكبمى
 عتحقق ذل   س خلال إاطاص لرصة تر يرة لقطاس ارعض  س  لرا  ا تمدا لدتةل   عي الصناعي:و نشر ال

ادديلم   أهميددة و  زعددا ةو  للمددي  ددذل  تةمددل الددى تنميددة القدد رات الذاتيددة للألددرا ، الكثددير   ا ددال الصددنااي
  حتياجات ا تما المحلي إالقيام  أنلطة صنااية تتماشي  ا 

 :سدددطة  نهدددا تنلدددط   المحددديط و المتو  إا  دددس خصدددا ص المؤسسدددات الصدددغيرة تلبيمممة الاحتياجمممات المحليمممة
        حتياجدددات سدددكاا المحددديط  دددس السدددلاإتسدددا     تل يدددة و  ،ن المحلددديو  التدددا  تدددرت ط  السدددو  اجددد ة  ددد و المت
عتحقدددق ذلددد    رجدددة  تردددبم  دددس المؤسسدددات الك ددديرة بحكددد  قرع دددا  دددس و  ،اقلم و ات الدددتي تدددرت ط  دددأذالخددد  و 

 المستلملكس 
 سدطة   الت فيد   دس و المتو  تسداا  المؤسسدات الصدغيرة جتماعيمة:التخفيف من حمدة المشمكلات الإ

     ،ال طالدددةعظلمددر ذلدد   ددس خددلال جددذ  الفئددات الددتي تةدداني  ددس و  ،جتماايددة المحليددةحدد ة الملددكلات اج
نتلدار إ  لدرص امدل لهد  عدؤ ي إا و جدو  لةد م، تتي  له  لرصة امل ممدا عدنةكس الديلم   دالنفا الك ديرو 

    ط  تركلو قتصا  الجتمااية  التي تؤثر الى اجا لات اج

 سطة و المتو  المؤسسات الصغيرة رو دو  أهداف  3. 2. 2
    قتصدددا ي لهدددااجو  جتمدددااير اجو   اجضدددالة إا الدددادددة  دددس اي ددد اف و سدددطة لمو المتو  للمؤسسدددات الصدددغيرة

                                 :ل إ از    ايتيو سنحاا ذا  و 

 سطة:و المتو  أهداف المؤسسات الصغيرة لا(و أ
ال  دد ف و ا جدد  اي ددو سددطة تختلدد  حسدده ترددل  ؤسسددة لقدد  ي عكددو المتو  المؤسسددات الصددغيرة   دد اف إا
ا و س  دس المؤسسدات عطمحدو اعدة إذ نجد   ةدض  دلا   دذا الندو ممارسة الهو  التي تتطلا  ترثر لتحقيق الذات المؤسسات

ا  ساسديا للد ا  و ال التي ككس جنيلما  نلما ق  ي تكو اي و   تما ات خاصةإإش اس  وإا ققيق    اف ش صية  
ا و إي  ندد   حيانددا عكدد ،المؤسسددةل لصدداحه و ققيددق  خددل  ةقدد وا  دد ف المؤسسددات الفر عددة  ددو ا قدد  عكددمددتر ،المددا 
  رةو ا   للما متل  تما ا اس اي  اف المذترو عك
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 :1سطة التي تسةى إا ققيقلما  و المتو  إ از        اف المؤسسات الصغيرة ككننا  
 رة  دير و  صد و ذا  النس ة لمسدتح ثي المؤسسدات  و  رة   اشرةو اص  صو ستح اث لرص الةمل ج ع ة سإ

 ا سدددتح اث لفدددرص الةمدددل ككدددس  دددس خدددلال اجو  ،سدددت  ا لم  يشددد اص آخدددرعسإ  اشدددرة ادددس طرعدددق 
   جتمااية   لال اللغلستما ة السرعةة للمطاله اجققق اج

  فةدل تقلدديص  و  ، يدةو   داا المسدرحس  ددس  ناصده امللمد  جددراص إلدلا   ةدض المؤسسددات الةمإإادا ة 
عض  ةدددض و  دددا عددد ا  إ كانيدددة تةددد و دددو  ،صصدددةو الخ وجدددراص إادددا ة الهيكلدددة  حمددد  الةمالدددة ليلمدددا جدددراص 

    ة و اينلطة المفق
 ددير الها ددة الددتي تخلصدد   نلمددا المؤسسددات الكددبم   ددس  جددل و  سددتةا ة ترددل حلقددات اجنتدداا  ددير المربحددةإ 

  إاا ة ترتري  طاقاتها الى النلال ايصلي 
 اقي قتصدددا ي  دددس خدددلال لمدددل الةلاقدددات الدددتي تر طلمدددا   دددصدددل   النسددديج اجو  ا حلقدددةو ككدددس اا تكددد

  ست  ام ذات الم خلات إالتي تلة    و  ،المتفاالة  ةلماو  المؤسسات المحيطة
 لكنلمدددا ي تملددد  القددد رة الماليدددةو  ،سدددتثمارعة ا يددد ةتمكدددس لئدددات ا عددد ة  دددس ا تمدددا تمتلددد  ايلكدددار اج        

  اقةية و  عل  ذ  ايلكار إا  لارعاو اج ارعة الى قو 
 ترمددا تلددكل  صدد را إضدداليا لتنميددة  ، سددت   يلم و  لمسددتح ثيلما تلددكل إحدد    صددا ر الدد خل  النسدد ة

سدددا ل اج  ددداا و  ترما تلدددكل إحددد  ،ال دددرا ه الم تلفدددةو  قتطااددداتلدددة  دددس خدددلال اجو الةا ددد  المدددا  لل 
  الةا ليو  للقطاس  ير المنظ 

 ددا عسددا      و ددو  الم عنددةو  ط  خاصددة  ددس الرعدد و   الددو ازا  ددس المندداطق الددى المسددتو المحالظددة الددى التدد 
  ط و   الو ازنة الى المستو عةمل الى ققيق تنمية  تو  ،الهمرة الرعفية وح  و تقليص ظا رة الن  

  ة  دس و جدو خ  يدة   تكدس   وقتصدا عة سدلةية  إست  ام  نلدطة ا  ،ا ماايةو  ح الم ا رة الفر عةو ترقية ر 
                                                  ترذا إحياص  نلطة ثم الت لي انلما يي س ه تراا و  ،ق ل

 سطةو المتو  ر المؤسسات الصغيرةو د (ثانيا
 وظيفي  و الدد وقتصددا ي  اص   ا اندده اجو لددة سددو را  ا ددا    ي  و سددطة  و المتو  تلةدده المؤسسددات الصددغيرة

  ذا  ا سنتطرن ل     ذا الةنصر و  جتمااياج
 
 
 

                                                           
 تبسة "،و  لايتي قالمةو سطة لتحقيق التنمية المحلية حالة "و المتو  تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرةي، 2015محي ال عس  كاحلية، ) 1

، قالمة، ص،ص 1945 اي  8 ذتررة  ق  ة ضمس  تطل ات نيل شلما ة ال ترتورا )  ير  نلورةي، ترلية الةلوم ايقتصا عة والتمارعة والوم التسيير،جا ةة 
55 ،56    



 المتوسطة و سسات الصغيرةالتأصيل النظري للمؤ                                                     الفصل الثاني   

61 

 

 سطة:و المتو  الصغيرةادي للمؤسسات قتصر الإو الد/  أ
    ، ت لفددة )نا يددةي واص تراندد   تق  ددة  و لددة سددو قتصددا   ي  إرا  ا ددا   و سددطة  و المتو  للمؤسسددات الصددغيرة

 :1ر  س خلالو عتمس   ذا ال و 
 :إذ تددد را ضدددمس تكلفدددة ، ة الةمدددلو إادددا ة إنتددداا قددد  وذلددد   دددس ناحيدددة صددديانةو  تخفممميك تكلفمممة العممممل

، الددتي ت دداف   النلماعدة إا تكلفددة اجنتددااو  تخصصددلما المؤسسددة لةمالهداجتماايددة الدتي الةمدل النفقددات اج
ا و للمدد  عق لدد، ات ار ددا لدداي عصددةه الددى الةمددال التنظددي   اخلدد إسددطة و المتو  إي  ا المؤسسددات الصددغيرة

 جتمااية النفقات اجو  رو ي ايجو ل  قل  قارنة اا ق ث   المؤسسات الك يرة  س حين  ستو شر 
 ا و للمدذ  المؤسسدات عكد، ار  المحليةو ستغلال المإتساا   ذ  المؤسسات    المحلية: اردو ستخدام المإ

ا تراليددة جقا ددة و الةددا لات تكددو  لددذا لدداا المدد خرات القليلددة لدد   ايلددرا و  ،طل لمددا الددى ر   المددال محدد  ا
 ة و جددو ليددة المو ا  ايو سددتغلال المددام  و ترمددا تقد،  ال ااطلددةو إحد    ددذ  المؤسسددات  دد ي  ددس تدر   ددذ  اي دد

سدتةمالها  سدتلملا  النلمدا ي للسدلا جالف دلات نتداا اجو  سدةجاس النفاعداتام  و ترمدا تقد،     ناطق  ةيندة
 لية و ا   و ترم
 حيدن ، طنيدةو سدا ل التنميدة ال وسدطة إحد ىو المتو  تة  المؤسسات الصدغيرة طنية:و المشاركة في التنمية ال

ي  لدارترة  لدرا  ا تمدا و  نها ترلدا  دس  سدتترما ،  ستثمارطنية  س  جل اج والو     و  نها تةتم  الى رت 
   التنمية 

 سدت  ام الكميدات القليلدة اسدطة  ا تمدار  نلداطلما  و المتو  تستطيا المؤسسدات الصدغيرة زيع الصناعة:و ت
 نتلدار الدى ايقدالي  دذا  ةللمدا سدلملة اج، ست  ام الي  الةا لة محلياإو  ،ليةو ار  ايو  ة محليا  س المو جو الم
حيدددن  ا إقا دددة المصدددانا   المددد ا الكدددبم    عةددد    دددرا ، تمرتر  دددا    نددداطق صدددنااية تردددبم ي تسدددت اي و 

 جتماايا إو  قتصا عاإمح ذا 
 سطة و المتو  جتماعي للمؤسسات الصغيرةالإو  ظيفيو ر الو الدب / 

ر ا علدمل  ع دا و لكس  و  قتصا ي لقطر ا الى ا انه اجو سطة ي عقتصر  و المتو  إا المؤسسات الصغيرة
 : 2ف نستةرض     ا عليو سو  جتمااياجا انه 
  :سدددطة جن دددا إا جنددده   ددددا و المتو  لقددد  املددد  المؤسسدددات الصددددغيرةتلبيمممة الحاجمممات الجاريمممة للسممممكان

ذلدددد   ددددالنظر إا و  جتماايددددة ا ارعددددة للسددددكاااجو  قتصددددا عةلير الحاجيددددات اجو المؤسسددددات الك دددديرة الددددى تدددد
لير السددلا الددتي و   المةيلددي للألددرا   ددس خددلال تددو لةملدد  الددى الرلددا  ددس المسددتتصددالها الم اشددر  المسددتلمل  إ

سدددديطية الددددتي تسددددتةمللما و لير السددددلا الو املدددد  ترددددذل  الددددى تددددو  قتنا لمدددداإي الدددد خل المددددن فض و ككددددس لددددذ
 لير  ناصه اللغل و المؤسسات الك يرة   املية إنتاجلما  اجضالة إا ت

                                                           
  7ص مرجع سبق ذكره، ا، و آخر و  ز رة ا ا  1
   62 -60  ص صمرجع سبق ذكره، ني، و  حم  رحم 2
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 :المؤسسددات الك دديرة ليسددا محددل و  سددطةو المتو  المؤسسددات الصددغيرةم  ندد   ا و المةلدد تممدعيا الصممناعات الكبيممرة
الصددنااات و  سددطةو المتو  ا  ددس الصددنااات الصددغيرةو لالتةددا، ندداا محددل تكا ددلو  فاضددلة  قدد ر  ددا عكو   نالسددة

ا ددط  ددس اجنتدداا و س ر و تندد   وسدديطيةو ال سددتلملاتراتتنظددي  اج  والصددنااات تركلدد الك دديرة عددؤ ي إا تدد اي 
                                            ال رااياجنتاا و  الصنااي

 :    طنيةو ال الاقتصاديات في سطةو المتو  الصغيرة ؤسساتالم مساهمةو  رو د  / ج
  ةداعير ثلاثدة خدلال  دس قتصدا اج    سداهمتلماو  سدطةو المتو  الصدغيرة ؤسساتالم رو   قيا  عت  الةا ةجرت 

            ، قتصا اج   للمنلآت الكلي الة   س حصتلماو  نتاااج ،التلغيل   المساهمة  ي ر يسية
 :                                1 علي ليما المنلآت لهذ  الم اعا     تظلمرو 

 دددس قدد و  الك ددديرة للمنلددآت لةلددديو  محتمددل  نالسددة  صددد ر سددطةو المتو  الصدددغيرة ؤسسدداتالم ليرو تدد  
                                            سةاراي   التحك  الى ق رتها

 الددى النا يددةو  المتق  ددة قتصددا عاتاج   ظددا  و ال ليرو لتدد الر يسددي المصدد ر ؤسسدداتالم  ددذ  تةتددبم 
                              اصو س ح 
  الك يرة ااتو للملر  ساسية  رو  ذ اس ا ارة  ي ؤسساتالم  ذ                                
 جن دا الةدا لسو  سو الملدر  صداحه عةمدل حيدن  لا مدة امدل  يئدة ليرو تد نهاأ  ؤسساتالم  ذ  تمتاز 

                                        الملةترة لمصلحتلم  جنه اإ
 تدد نيو  التنميددةو  والنمدد   حظددا قددلاي المندداطق تنميددةو  عرو تطدد   عسدداا  ؤسسدداتالم  ددس سو الندد  ددذا 

                                            ال طالة  ة يت رتفاسإو  ال خل عاتو  ست
 ا  عة لكاراي و  اااتاج عرو لتط الخص ة ا ايت  س الملارعا  ذ  تةتبم   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
         ،  ار الحا   للنلررها في عملية التنميةو دو  سطةو المتو  المشاريع الريادية الصغيرة ،ي2012) ،ا يو   الو  لال محم ،يو لين ا   الله القلمي 1

  33،ص او الط ةة اي اا،اموالتوزعا، 
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   يلها و مصادر تمو  سطةو المتو  مؤسسات الصغيرةلمجالات عمل ا 3. 2
اينلددطة الددتي تةمددل و  ا ددايتس و  ددذا  سدد ه تنددو  سددطة إا ادد ة  شددكالو المتو  تقسدد  المؤسسددات الصددغيرة  
اجد  المؤسسدات و   درز الملدكلات الدتي تو  عدل  دس   د و تردذل  تةتدبم  لدكلة التمو  ،ليلما  ذ  المؤسسداتو   س خلالها
 سدداليه و  عللمدداو حيددن تختلدد   صددا ر تم ،  لت تفددي  ةدد   دد ة قصدديرة  ددس نلددأتهاو سددطة إذ ترثدديرا  ددا تةددو المتو  الصددغيرة
     املما  

 :                                      سطة و المتو  المؤسسات الصغيرةشكال تصنيف أ 1. 3. 2
  ي :سطة و المتو  ساسلما تصني  المؤسسات الصغيرة  نا  ا ة  ةاعير عت  الى 

  ج  المؤسسات  و حسه ط يةة ت -
   حسه ط يةة تنظي  الةمل   -
 حسه ط يةة المنتمات    -

  جهها :و ت ساسأسطة على و المتو  لا( تصنيف المؤسسات الصغيرةو ا
 :1اإجلملما و سطة حسه تو المتو   نا  ككس تصني  المؤسسات الصغيرة  و  
 المؤسسات العائلية :أ / 

ا اليد  و ا كثلد    لده ايحيداو  ،ة الدرا  الةا لدةالدارتر أتنلدو  قمتلما   المن لإا و  ي  ؤسسات تكو  لفا  ة
رة تةتدددبم و    ةدددض ال لددد اا المتطدددو  ،محددد  ة ن  كميددداتو نتاجلمدددا ا دددارة ادددس  نتمدددات تقلي عدددة تسدددإا و عكدددو  ،الةا لدددة

     لة  س ال اطس  و  اعةرف  المقا و و   ة   نفس المنطقةو جو  صانا  جراص  س السلا المؤسسات الةا لية  نتمة ج
 :   المؤسسات التقليدية ب/

تسددت  م و  ،الملمددارات المكتسدد ة و  الفر عددو ا لمددو  يو نتدداا  الطددا ا اليدد  ددي المؤسسددات الددتي عتميدد  ليلمددا اجو 
                                    : ا ني   س قسمس ككس و     س الةمال  و ا   مح و  ات  سيطةو   و   ة ات
 ا تدد رعه إقتدداا و  ،  المددال ة ر و اتما  ددا الددى قددإترثددر  ددس  ة الةمددل و : تةتمدد  الددى قدد مؤسسممات حرفيممة

 ددي و  امددال 10قددل  ددس  ا ليلمددا ادد   الةمددال و  ال ددا  دداعكو  رشدداتو  تمددار   اخددلو  ، لمددارات لنيددةو  خدداص
                                                   ضاس المتغيرةو التكيي   ا ايو  رو تمتاز  قا لة التط

 تمار   اخدددل،و لدددرا   ثدددل خددد  ات الصددديانةتقددد م خددد  ات  ةيندددة للأ  ددديو  : مؤسسمممات حرفيمممة خدماتيمممة            
 رشات صغيرة    و 

 
 

                                                           
   13، ص مرجع سبق ذكره ،يو احم  حما  1
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 ساس طبيعة المنتجات :أسطة على و المتو  تصنيف المؤسسات الصغيرةثانيا( 
س  ددددذ  م اددددا المؤسسددددات  غددددض النظددددر اددددس الحمدددد  النسددددة لقطددددا و عددددت  الةتريدددد  الددددى النلدددداطات الددددتي تقدددد

 : 1 سككس التميي  و  المؤسسات

    ثل : و  ستلملا  إنتاا سلا ذات ام  و تق وستهلاكية :إنتاج سلع إمؤسسات  -أ 
 نتمات الغذا ية     الم -
     مات الفلاحية   عل المنتو ق  -
                                                      و  نتمات ا ل -
      لتقات  و نتمات الخل  ورقو ال  -

لة  و تردذا سددلم وسدت  ا لما المكثد  لليد  الةا لدةاتمدا   دذ  المؤسسدات الدى  ثدل  ددذ  الصدنااات جإعرجدا سد ه  و
   عقو التس

 الخدمات :و  نتاج السلعإمؤسسات  -ب
 :   سطة التي تنلط  و المتو  ع   المؤسسات الصغيرة و   و    

 قطاس النقل   -
  ا ية  و الكلمر و  الصنااة الميكانيكية  -
 ال لاستيكية  و  نااات الكيميا يةالص  -
                                                                         ا  ال ناص و صنااة   -

 ا  ال ناص و ا خاصة  ا الطله المحلي الك ير الى  نتماتهإاتما  الى  ثل  ذ  الصنااات عرجا س ه اجو 

 نتاج سلع التجهيز :إمؤسسات  -ج
للمدي تتميد    ،جية ح عثةو لو نتاجلما ذات تكنإات لتنفيذ و   و  ست  ام  ة اتاس  س المؤسسات  و عتمي   ذا الن     

خصدا ص المؤسسدات الك ديرة اللديذ الدذي جةدل لدال تد خل  دذ  و   ر الدذي عنط دقتربم اي  ال  ترذل   كثالة ر 
ل و ترتريده  ةدض المةد ات ال سديطة خاصدة   الد  و نتداا س ال سديطة تراجو المؤسسات ضيق حين علدمل  ةدض الفدر 

 المصنةة                                                                                                            

 

 

                                                           
   29-27ص  ، صمرجع سبق ذكره  حم  حماوي،  1
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     ساس تنظيا العمل :أسطة على و المتو  ثالثا( تصنيف المؤسسات الصغيرة
    :    1ا ني   س حين ككس    ذا التصني        
 المؤسسات المصنةة     -
 المؤسسات  ير المصنةة                                 -

ترددذا و  ،لتقسددي  الةمددل متلدد ، المصددانا الك دديرة وحيددن نجدد  المؤسسددات الصددنااية الددتي تجمددا  ددس المصددانا الصددغيرة
تسدددداس إو   ددددس حيددددن ط يةددددة السددددلا المنتمددددة ،سدددداليه الح عثددددة   التسددددييرسددددت  ام ايإو  نتاجيددددةتةقيدددد  الةمليددددات اج

  اقلماو س 
جدددد  و ل  و ذ عةتددددبم ايإ، النظددددام الحددددر و  نتدددداا الةددددا لي ددددا المؤسسددددات الغددددير المصددددنةة  ددددي الددددتي تجمددددا  ددددس نظددددام اج 

نتاجد  ا دارة إا و عكدو  شدرا  اد    دس المسداا عسا  و نفرا عدة إالثاني الذي عنلط  الحدر   صدفة  ،وستلملا  الذاتيللإ
نتداا اجو  المند ل ونتداا الحدر  الدذي محلد   دني   س اج ا  نا ككس و  ،حتياجات ال  ا سإ نتمات حسه و  اس سلا

 رشات          و محل  ال الحر  الذي

 سطة :و المتو  مجالات نشاط المؤسسات الصغيرة  2.3.2  
قتصدا  قتصدا ي  اخدل اجرحده  دس  سداحة  لدارعا النلدال اجسدطة ا انده ايو المتو  قتل الملارعا الصدغيرة       

اص و قتصدددا ي سدددنلدددطتلما  اخدددل  يدددا قطاادددات النلدددال اج تمدددار   دددذ  الملدددارعا و  ،نحددداص الةدددا  ط    سدددا ر و الددد
سدطة الدى و المتو  ا تةمل ليلما الملارعا الصغيرة ضي  ا ايت التي ككس و ككس تو  ،ال رااي و م التماري  الصنااي 

 :  2التا   والنح
 لا( مجال الخدمات :و ا
خدددد  ات  ،التلددددغيلو  خدددد  ات الصدددديانة ،خدددد  ات التدددد رعه ،السددددياحية ،الفن قيددددة ،تلددددمل الخدددد  ات المصددددرليةو  

خد  ات  و ادلاا اج والنلدر و  خ  ات ال ااعة ،التفرعغو  التحميلو  خ  ات النقل ،ثو حماعة ال يئة  س التلو  النظالة
المددبم ة لخدد  ات  الم ددازاو   ااتو المسددت و  ،رشددات ذات التقنيددة الح عثددةو قا ددة الإ ،ستلددارعةالخدد  ات اج ،ترو الكم يدد
  الدد  ااو  ا لددة الكات ددةو  عرو التصددو  ترددذل  : المطددا ا ،المطدداا  المتميدد ة و المراتردد  التمارعددة و  ان المرتر عددةو سدداي و  ،الغددير
 رعة   و امليات الصيانة ال و  قطا الغيارو  صلاح السياراتإو  الطلاصو 

 تلمل : و  :لاتو ثانيا( مجال المقا
  و السد  و ر و ا سد و الطدرن  و المطدارات  و ترتريه الم داني ا دا  ة  و نلاصات الم نية ترالم اني يت اجو  قا -

 ا اري   و  ش كات الميا  و ذ ناو الم و 
 نيات   و لكة اج و زعا التيار الكلمر ا ي و تو  ش كات نقلو  يت الملارعا الكلمر ا يةو  قا -

                                                           
   14،15، ص،ص مرجع نفسه  1
   92 -91ص  ، صمرجع سبق ذكره ، و سارة ا  ، ر  لس ا  2
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 المصانا   و يت الملارعا الميكانكية لمحطات قلية الميا  و  قا -

 تلمل :  و ثالثا( المجال الزراعي :
 ت ال رااية المحمية   و ال ي و الملاتل  و   و الح  و الخ ار و  اتر و نتاا الفإة ال رااية : و  ؤسسات الثر  -
  لتقات    و  ل اااي و المناحل  و اجس و ال  و  نام اي و  قار انية : ترة ية ايو ة الحيو  ؤسسات الثر  -
  ا    قا ة بحيرات صنااية لم ارس ايإ و  ا  ة السمكية : ترصي  ايو الثر  -

 رابعا( المجال الصناعي : 
نصد   صدنةة  و ا   صدنةة و ا  دإا  الخام و عل المو م  تحو عقص   المؤسسات الصنااية تل  المؤسسات التي تق      

 تغليفلما   و  تة ئتلماو  ا  ترا لة الصناو تجلمي  الم و ا  ترا لة التصنيا و ا  إا  نص  المصنةة و عل المو ق و 

 سطةو المتو  ساليب دعا المؤسسات الصغيرةأ ويلو مصادر تم 3.3.2
الد ا  حدتى و  عدل المناسدهو قا مدة قتداا للتم و عاتها ساص ج ع ة و  ستو  إا  يا الملارعا ا تل  لايتها 

  صحا  الةمل و    اف المؤسسةققق  و  وتنم

 سطة:و المتو  يل المؤسسات الصغيرةو لا( مصادر تمو أ  
     ال الذاتيدددةو الدددذي عدددت  ادددس طرعدددق اي دددو  عدددل الدددذاتيو سدددطة   ال  اعدددة إل التمو المتو  تلمدددأ المؤسسدددات الصدددغيرة

ل  و الددد  سدددطة    ةظددد و المتو  اات الصدددغيرةو لكدددس عتصددد  قطددداس الملدددر و  ،المددد خرات الل صدددية لصددداحه المؤسسدددةو 
ليلمدددأ  صدددحا   دددذ   ،عدددل الدددذاتي المتددداحو ممدددا قددد   دددس التم ،خاصدددة النا يدددة  نلمدددا  انخفددداض القددد رة الدددى اج خدددار

 :  1عل  خر  تتمثل  و ا  صا ر تمإاات و الملر 
 مصادر غير رسمية : أ /   

ترداجقةاض  ،لدةو ني الر دي   ال و طدار النظدام القدانإات الدتي تةمدل   الغالده خدارا و ذل   س خلال القنو 
عددل و عقدد م التم و اج تمدداا     خو   ةيددات اللإ خددارو  ترددلاص الم يةدداتو  و ،الر اندداتو   دد عس وايصدد قاصو   ددس اي ددل

 اات الصغيرة   و  ير الر ي  ال ا  ةظ  الخ  ات المالية للملر 
 مصادر رسمية:ب/

 تتمثل   ا لمات التالية:  و  ذل   س خلال المؤسسات الر يةو 
عليددة و ض للمؤسسددات لسدد  حاجاتهددا التمو م ال ندد   تقدد   قددر و حيددن عقدديممل المصممرفي(:و التجاريممة )التمك و البنمم .1

       ،ضدددمانات  تفدددق اليلمدددا  دددس الطدددرلس وطو لدددق شدددر و   دددذاو  ،ل ال نددد  الدددى لا ددد ة  قا دددل  دددذا القدددرضو  قا دددل حصددد
ض اجسدتغلالية و  ال دا القدر و  المد  علة و ض إستثمارعة طو قر  وض إستغلالية قصيرة الم ىو ض إا قر و تنقس   ذ  القر و 

                                                           
                يل المؤسسات الصغيرةو سطة احدث مصدر لتمو المتو  عات الصغيرةو يل المشر و رصة تمو ب ،ي2012)، و  و اكاا   ،رقاا اللرع   1
ال و  حول "اسةاتيمية التنظي  و رالقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ا  ا ر"، ترلية الةلوم ايقتصا عةو ا الملتقى رقة ققيق  ق  ة ا،و سطةو المتو

   4،5ص،ص  الرعل، 19و 18التمارعةو الوم التسيير، جا ةة قاص ي  ر احو رقلة، 
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اجلمدة إحتياجدات و ض اجسدتغلالية  دي ايترثدر إسدتةماي لمو  ال دا القدر و  علة المد  و ض إستثمارعة طو قر و  قصيرة الم  
 سطة اينية  و المتو  المؤسسات الصغيرة

المؤسسددات و  حددة  ددس طددرف  ددذ  الهيئدداتو ض الممنو  حيانددا تدد خل القددر  المؤسسممات المتخصصممة :و  الهيئممات .2
   إندا جلمدات  ت صصدة    اد  المؤسسسدات الصدغيرةو   و ض ال نكيدة إي  ا  صد ر ا لديس ال ندو الخاصة ضمس القدر 

       ا  دددس   دددرز   ددد اللما التنميدددة اجقتصدددا عةو عكدددو  ، يدددةو  دددير حك و يدددة  و شددد   حك و يدددة او ا حكو سدددطة لقددد  تكدددو المتو 
ا نلدداطلما اي ددرز  نصدده   تقدد   الدد ا  للمؤسسددات و عكددو  إنددا المصددلحة الةا ددةو   دد للما ايساسددي لدديس الربحيددةو 

                                                                                                   سددددددطة تتمثددددددل  :و المتو  سسددددددات الصددددددغيرةعددددددل المتدددددداح للمؤ و اس التمو  دددددده اجشددددددلمار إا  ا  نددددددو  سددددددطةو المتو  الصددددددغيرة
                      ،ط يةددي يندد  عنددتج  ددس الةمليددات التمارعددة الةا عددة للمؤسسددة وعددل تلقددا ي او حيددن عةتددبم تماري :يممل التجممو التم -
 درا علمد ف إا و    اجسدلا ية نظا دا  سدتقراو عل   ال نو عة  نظام التمك الإسلامية( : و يل الإسلامي)البنو التم -

  التدا  يعدر   طدرف الدىو     المنفةدة الدى طدر  الت دا لو ااد  تةدو قو  حين قكمد  قدي  ،الحرعةو  او ترسيخ      التةا
  الكلاسدكية الم د  و ل       ال نو علية   علة للنظام المةمو عل اجسلا ي اثا ة تقنيات تمو عةتبم التمو  ،خرحسا  ا 

 ساسا الى سةر الفا  ة       

          سطة و المتو  ثانيا( أساليب دعا المؤسسات الصغيرة  
 :1الصغيرة  س خلالو  سطةو عتملى  ا  المؤسسات المت  و    
 مي :و الدعا الحك أ /

     او ا تكدد و   ددرا ج خاصددة اددذا القطدداسو  ا  ددس خددلال سياسدداتو ا عكدد لددة لهددذا القطدداس  دده و إا  ادد  ال   
   تةدةض سد يل الهيكليدة    اخ الدتي و  الماليدةو   ارعدة  اجو  د ا  دالت لي ادس  يدا القيد ،طدار  امد إجلمة   و  و  اضحةو 
 نتدااتلدميةلما للإو  عللمداو تمو  سيسدلماأجدراصات تإتةق   س و  ق   س لرص ت ايملماو   عة  ؤسسات و التي ق   س  ر و 
نلداص الهيئددات إو  عليددةو ض التمو القدر و  اانداتالدتي تتمثددل   اجو  لير المسداا ات الماليددةو ا تدإضددالة  دذا  اج ،التصد عرو 

 دذا للتغلده الدى  لدكل ال دمانات الدذي تلدةط  و  المصدر  لهدذ  المؤسسدات تمداا لة اس ضدماا مخداطر اجو المسؤ 
    ا صددل ةو ا تكدد الددتي علددةل و  ا كددس ال ددنى التحتيددة  ي و ترمددا  دده الددى الدد ا  الحكدد ،ضو    قا ددل  ددن  القددر و ال ندد
 ددذا  ،عات التنميددةو رتقدداص اسددتسددطة   اجو المتو  ر المؤسسددات الصددغيرةو اصددلات    لتسددلميل  و  و   نظمددة  ددس طددرنو 

صددل  ددس الكيانددات الم تلفددة لتحقيددق و  ترددذل  الةمددل ترلممدد ةو  ،الفنيددةو  قتصددا عةستلددارات اجة الددى تقدد   اجو اددلا
 المنفةة الةا ة  

 يل :و تسهيل التمب / 
     اقدد  الةمليددات الددتي ت طددل  ددس قدد رة المؤسسددات الصددغيرةإعددل  ددس و ل الددى  صدد ر للتمو تةتددبم امليددة الحصدد 

لية المؤسسدددات و عدددل المناسددده لهدددذ  المؤسسدددات لددديس  سدددؤ و ل الدددى التمو تسدددلميل امليدددة الحصدددا  حيدددن  ،سدددطةو المتو 
                                                           

 ذتررة  ق  ة لنيل  ،التنمية المحلية المستدامةالمصغرة في تحقيق و  الصغيرةو  سطةو ر المؤسسات المتو د ،ي2011محم  ناصر  لري، )  1
   39-37ص  ، جا ةة لرحات ا ا ، سطي ، صم التسييرو الو  التمارعةو  م ايقتصا عةو ترلية الةل  ،رةيو شلما ة الماجستار ) ير  نل
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      نيدددةو  يدددة ترا مةيدددات التةاو الغدددير حكو   يدددةو    لدددة   دددس ا لمدددات الحكو سدددل ا دددارة ادددس  وندددا  دددإو   يدددة لقدددطو الحك
ري اندد  و    دس ال ددر صدد  لدذل   ،عددل  دذ  المؤسسدداتو نيددة الدتى تدد ا  تمو  ير دا  ددس الصديغ التةاو   ةيدات الت ددا سو 
ض الدى و ا تسد ع  القدر و ا عكد و  ضو جدراصات  دن  القدر إتخفد  و  س المؤسسدةو ض  راااة ندو تنفيذ  را ج القر  وا ا إ
ان الماليدة  دذا و سدسدةار السدا  ة   اي دة  دس ايعسدةار لا د ة قر  و  لدةو لةات  اح  ةقو  ،اقةيةو  ل س ا و سا  ج ا 

      الصددغيرةو  سددطةو ا المؤسسددات المتإاتمددا ات  ت صصددة    ددن  اج و قددراض خاصددة إنلدداص  ؤسسددات إالددى  ددرار 
شدددلمار إ و المقاضددداة و  جدددراصات الدددر سإتط يدددق و   دددات  اليدددةو ضدددا ادددس لدددرض اقو  اص المحالظدددة الماليدددة ا  ددده قسدددس و 
 اية     و ضو س ا   للا    حايت الت ل  اس التس ع  ياج

 دارة الرشيدة :الإ ج /
ا و قسمة الةنصر ال لري  س خلال التةدا ور و اةاف   سطة الى اجو المتو  المؤسسات الصغيرةق  نجاح و عت 

الكفدداصة المددا رة و  ة الةا لددةو ا  ددا القددو التةدداو   ارة الرشددي ة القا مددة الددى التفددا  ا اج ذ إ ،سددسو المرت و   ددس الةددا لس
الحفدددداي اليلمددددا اددددا ككنلمددددا  ددددس حماعددددة و  نتاجيددددة لهددددذ  المؤسسدددداتعر القدددد رات اجو عددددة لتطددددو رة حيو المتميدددد ة  ددددي ضددددر 

اتمددا  ا و  ا تمددا المدد ني   صددنااة السياسدداتو  اطنسو شددرا  المددإع ددا الددى   ارة الرشددي ة ترتكدد  اجو  ،سددتقلاليتلماإ
التنفيدددذ و  ل دددل لل دد  ات الةا دددة   و سددديلة لةالددة ل دددماا  سددتو  ات دددار ذلدد ا  ،تخدددا  القددرارإر ق ددل و ليددات التلددداآ

 سياسات    الناج  لل
 ير :و التطو  البحثو  ينو التك / د  

 قيةو  تلا  المكاندة السدا   السد ل الدتي تسدم  للمؤسسدات  د عر  س و التطو  عسو س التكو ضو  تمام اعةتبم اج 
 اص المتميددد  غ ايو تردددذا  لدددو  الميددد ات التنالسددديةو  الكفددداصات التلدددغيليةو  نتاجيدددةذلددد   دددس خدددلال قسدددس القددد رات اجو 
ا تخلددددق المكاندددددة  الددددتي ككدددددس و  ساسدددديةا تةتددددبم القيمددددة الم دددددالة اي المؤ لددددة الددددتي  ددددده و  اسددددطة الةمالددددة الم ر دددددةو  

 ددددس و  الةلاقددددات  ينلمدددداو  تصددددايتا تدددد ا  اج خددددر   دددده   ددددس ناحيددددة و  ،تقلددددل  ددددس خطددددر المنالسددددة وللمؤسسددددة
      رةو ت دددا ل الملددد   اددد    ددد و  ،عرو التطدددو  ترا كيدددات المت صصدددة   لدددايت ال حدددنايو  المراترددد  ال حثيدددةو  ا ا ةدددات

 ا   ل المنطقية لهو  ا  الحلإو  ختلايتاجلمة اجو المنفةة  س المؤسسات الةا لة   محيطلما لمو  النص و 
 يقه :و حسن تسو  نتاجتقان الإإ ه /  

نلددغايت   المؤسسددات  دد  اج عةتددبماا  ددس و  ،هميددة   المؤسسددة ترثددر ظددا   ايو عق الو التسددو  نتددااكثددل اج 
       نتدددااا اجو في قسدددس لندددسدددتفا ة  دددس التقددد م التقددد  الحددد عثلتددد ايملمما  ددده الةمدددل الدددى اجو  الصدددغيرةو  سدددطةو المت
ان و سددسدديا ايو تو  ،تط يددق  ةاعير دداو   ةو الرقا ددة الددى ا ددو  اصددفات الةالميددةو لتدد ام  الماجو  عر تصددمي  المنتمدداتو تطددو 

 ظلمدددار المنتمدددات  طرعقدددةإادددلاا اليلمدددا  دددالطرن الح عثدددة  دددس خدددلال اجو  التةرعددد  اددداو  ال اخليدددة لتصددد عر المنتمدددات
         قا ددددة الاقددددات  تمدددد  ة  ددددا الةمددددلاصإو  ليسو الدددد و  تصددددال  ددددا الملددددةترس المحليددددساضددددحة لتسددددلميل اجو  و  رضددددية

 ان الخارجية و سا ايإل و صو ذل   غية الو  اللرترات الك يرةو 
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 جيا الحديثة :و لو ستفادة من التكنالإ / ي
  سديلة ا د   لممدة لتحسدس القد رات التنالسديةو صد ح  ال نهدا و ستغناص اليلمدا لكجيا يككس اجو لو ا التكنإ  

سددددتغلال  ددددذ  إترمددددا ككددددس للمؤسسددددات  ،سددددطةو المتو  الغاعددددات المددددرا   ددددس المؤسسددددات الصددددغيرةو  ر دددداحققيددددق ايو 
 قية  و الحصة الس ىاذ الو ستحاجو  انو ساي و التا     و  نتااجيات الح عثة   تقليل تكالي  اجو لو التكن

  تحدياتها و  سطةو المتو  مات نجاح المؤسسات الصغيرةو مق  4   2
           ، ا نجاحلماإا ل تؤ ي و لر الة ع   س الةو نها ر   ت سطة و المتو  قليلات للمؤسسات الصغيرةو  ال راسات ظلمرت 
           اليةو ن ل   س خلال الةناصر الم ذا  ا سنتطر و  ا للللماإا ل تؤ ي و او  قاتو  ةو  ا  نا  الة ع   س التح عات ي إ

 سطة و المتو  فشل المؤسسات الصغيرةو  نجاحامل و ع 2 4 1
  ارةاج االد اليد و  ،مميد  نجداح لتحقيق سطةو المتو  الصغيرة  المؤسسات تؤ ي التي  ي الكفاصة ذات  ارةاج اإ       
  االماو ن و  شكالها   كالة الملارعا  ارةإ   الفلل و  النماح ليةو  سؤ  اليلما تقا ح  او 

 سطة :  و المتو  ت الصغيرةامل نجاح المؤسساو لا ( عو أ  
 :    1 التالية المفر اتو   الخصا ص  تماماج تم ذاإ ت  ا  اا ة  صفة النماح لرص ا  لو الق ككس        

 :  للمالك داريةالإو  الشخصية المهاراتو  الخصائص أ /
 ،الصدغير الةمدل لصداحه الل صديةو  النفسدية المدؤ لاتو  ستة ا اتللإ  ا ة  كانة تةطي  ارعةاج ال راسات     

  ؤ دل شد ص تردل لديس ند أ  ت دس نهدا  ي  ،ناجحدا املا ع عرو  عقي  حتى قتاجلما التي  ارعةاج الملمارات والمةارلو 
       ،محددد  ة  لمدددارات و ةدددارل قتددداا المدددؤ لات ادددذ  عتمتدددا الدددذي اللددد ص لكدددسو  ،نددداج  امدددل صددداحه او عكددد اي
 اإ  اتسدتن   ال دا الدتي ظدا  و ال  دس الكثدير  نفسد  او عتد ا    دطر الصدغير سو الملدر  صداحه ا  و  ذل  س هو 

   المنظمة   ظا   و كل  تماماج  نفس  او عت ا    طر وللم ،الك يرة امالاي    ت صصس

   : المالك طرف من هدافالأ تحديدب / 
  و جدددو   تتمسدد  المةرلدددة  ددذ  اإ،الةمدددل لددذل  صددرقة واضدددحةو   دد اف  ق عددد  الةمددل  ددد عر عةددرف ا   دده     

 ؟ المنظمدددة جدد تو  لمدداذا ؟ للمنظمددة الةا ددة  دد افاي ي ددا :  سددئلةاي  ددس الة عدد  اددس اضددحةو  و  قيقددة جا دداتإ
 قصد  الةدا لس  دا  ناقلدتلما تمد و  حو ضدو   ارض  ق  سئلةاي  ذ  تكس   ذاإ ؟ القصير الم       اللما   ا ي

        ز  ار اإو   او ن طرعق    ةاقة او ستك المنظمة اال ،ستيةاااإ

 

                                                           
  ،رةيو  ير  نل ق  ة لللما ة الماجستير)،  ذتررة ير القطاع السياحي بالجزائرو سطة في تطو المتو  ر المؤسسات الصغيرةو دي، 2012) ،ا تسام قارة  1

    49، 48ص ،ص ،تلمساا ،جا ةة ابي  كر  لقاع  ،م التسييرو الو  التمارعةو  م ايقتصا عةو ترلية الةل
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 : قو بالس الممتازة المعرفة / ج
 ققيدددق المنالسدددس لةدددال   و ر و  ،اا ليلمدددا ترياتو سدددلو   نتماتهدددا اسدددطةو   سدددطةو المتو  الصدددغيرة المنظمدددات تسدددتطيا     

         الصددددغيرة امددددالاي  ددددس الةلاقددددة ا  ال دددداحثس  ددددس الة عدددد  عددددر و  ،اددددا الخاصددددس ز ا نلمددددا خلددددق   الفلددددل و  النمددداح
  تقد   الصدغيرة امدالللأ عسدم  الةلاقدات  دس الدنمط  دذا ا  حيدن ،امدالاي  دذ  نجاح راصو  الس ه  ي ال  ا سو 

 الددى القدد رةو  نددةو المر  لهددا الصددغيرة امددالاي اإ ،راصاي  ةرلددة سددا   الددى قا مددة خدد  ات ليسدد و  ش صددية خدد  ات
 قد  ال  دا س  دس اداتو لم و  نو س  س ج ص حقيقتلما   التيو  ،نو الس  س مح   ج ص ضمس ال  ا س حتياجاتإ تل ية
    الك يرة لللرترات جذا ة او تك ي

 :   مميز شيئ تقديا على المؤسسة قدرة/  د
 المؤسسدددة تسدددتطيا ،ضدددةو المةر  المنتمددداتو   المنالسدددس     دددرا   ددد  ولددد حدددتى نو للسددد ج عددد  شددديذ المؤسسدددة تقددد م    

 لطدرن  نفدر و  خداص سدت  اما  و  ا  عد ة جيداو لو التكنو  المندتج خدلال  س لها المنالسس اس نفسلما تمي  ا  المؤسسة
 رتعدددة رو تصددد و  التم عددد و   ددد اساج الدددى القددد رة او   الةمدددل  ع ددد  ا  الندددا ر  دددس او عكددد ا  عفدددةض ،لدددةو المةر  زعددداو الت

               الم تلفة نلطت     الةمل  ذا  س  ا ا  عستطيا

 :رو التط مع متكيفة دارةإ / ه
 المدرت ط رو للتطد جيد  للمد  الدى تستن  ا   ه نهاال ستمرارعةاج لها رع    ا ذاإ سطةو المتو  الصغيرة المؤسسات اإ    
 ا  ،الصددحيحة ةو  ددالخط ال دد ص الددى تسدداا  نهدداو لك ليددات ا  الدد ةض انلمددا عةددبم الددتي و ارعددةاجو  التنظيميددة انددهو  ا 

  ددس ضو القددر  او عكدد ا   ددراي عتطلددهو  ،امددال اي لل دد ص الكددا  المددال   ر  ق عدد    عسددا   نو السدد حمدد   ةرلددة
 و  الصدغيرة المنظمدة  نمداح  داإ تسدا   سدا لو ال  دذ و  ،المالية قا اتاجو   و ال ن  س  تماااج و  المةارفو  ص قاصاي

      ةناعة ت ر    ذاإ ذل  اكس

 : المحافظة عليها وكفاءأل على عاملين و الحص/ و
 لدددذل  للةدددا لس لدددةو المطو  المةقددد ة ختيددداراج لةمليدددات الكدددا  قددد و ال لددد علما جددد و يع قددد  الصدددغيرة المؤسسدددات اإ    

 حسدددس الدددى تةتمددد  الدددتي  ارتددد إ  قددد رة عدددرت ط الةمدددل نجددداح او لكددد  الغدددة هميدددة  اندددهو ا   دددذ  تةدددير ا   دددراي عتطلددده
                                                          الةا لس لهؤيص التحفي و  الت رعهو  اجختيار

 تنالسددددية  يدددد ة ققيددددق    لمدددد  رو   او علة دددد ينهدددد  ،السددددا ق اكددددس المنظمددددة   ار و المدددد   دددد   دددد  مو اليدددد الةددددا لس اا
  ددا التةا ددل الددى القدد رةو  المةرلددةو  الملمددارات تت ددمس الددذي الفكددري المددال ر   نهدداو  ك انلمددا مو اليدد عةددبمو  ،للمؤسسددة

   المؤسسة نجاح ققيقو   اتو المةل
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 سطة و المتو  امل فشل المؤسسات الصغيرةو ثانيا ( ع
 :           1سطة و المتو  ف للل المؤسسات الصغيرةو س ا  التي تمثل ظر ا ايإننا سنتطرن  نا االي  ل  و    
 :دارة التخزينإء و س أ /

الت دد عس   و  لددالكثير  ددس قددرارات اللددراص ،تقدد عرات اللددراص الخاطئددةو  او ترميددة الم دد    ازاو تتمثددل   ادد م تدد و 
ا إ    ن ممدددا و نفةاليدددة  سددد ه اددد م الخدددبمة   السددداجو  ترددداا عغلددده اليلمدددا الصدددفة الةاطفيدددةو  ،تت دددذ  لدددكل رشدددي 

    ا  بمر و ا زعا ة التكالي   إ    ا و    ال اا ل   الم    ظي  ر و ت
 :الو دارة الامإء و س / ب

سددطة لللدد ا    سدد ه  ددن  و المتو  اات الصددغيرةو لتةرضدد   ةظدد  الملددر  ، تمددااصاصددة الم الغددة    ددن  اجو  
اات لل دددياس و ال الملدددر و  ددد ممدددا اددرض  ،صدددحااا   زعددا ة الم يةدددات نددد لاس إذلدد   سددد ه و  ،او  تمدداا  دددير الم دددماج

                                                                          ةيو ا المة و )ال ع

                                                        لةو السي وضعف التدفق النقديو  التشغيليةو  فراط في التكاليف العامةالإ ج /

 :ضعف القدرة على المنافسة د /
 نلمدددا اددد م القددد رة الةمدددل التمددداري الدددى التغلددده الدددى التكدددالي  المن ف دددة شدددكال مختلفدددة أالدددتي تظلمدددر  و  

 قتصا عة   ختيار   ةي ا اس ال راسات اجإقا السيذ الذي عت  و ع ا الم  نلما و  ،ترثر ترفاصةللمنالسس اي

   سطةو المتو  اجه المؤسسات الصغيرةو المشاكل التي تو  قاتو ها المعأ  2  4  2
جدد  و ندد  يت اددا و  ،قددات الددتي تةرقددل نلدداطلماو المةو  سددطة الة عدد   ددس الملددكلاتو المتو  تةدداني المؤسسددات الصددغيرة      

       شدددرافاجو  لة ادددس الت طددديطو ا  سدددؤ و تكدددو  ااتو  اري  تكا دددل تلدددرف الدددى  دددذ  الملدددر إجلمدددة ر يدددة ذات جلمددداز 
ف قد   دس قد رة  دذ  المؤسسدات الدى و قدات سدو المة والملداترلا  ذ  ال ،علو التم وعر و التطو  الرقا ةو  ال ا و  المتا ةةو 

 المساهمة   ققيق التنمية    
 :                    2سطة    اعلي و المتو  قات التي تةاني  نلما المؤسسات الصغيرةو    المة الي  تةتر   و

 :   داريةقات الإو لا( المعو ا  
ضددددة  و  سددددطةو المتو  اات الصددددغيرةو صددددحا  الملددددر   ارعددددة لدددد   قددددات   ددددة  الملمددددارات اجو تتمثددددل  ددددذ  المة     
 التددا  تدد ني و  الم ر ددةو  عدد ي المؤ لددةا الددنقص   ايإضددالة إ ،رتفدداس تكاليفلمدداإو  جيددةو لو ار  التكنو نقددص المددو  نتاجيددةاج

               التددددد رعه المدددددنظ و  لتقدددددار التمر دددددةإضدددددةفلما النددددداج  ادددددس و   ارعدددددةنحفددددداض الكفددددداصات اجإا  ذ إ ،  الكفددددداصةو  سدددددت
س و نددو  سو س الصددنااة    ددذا الملددر و ختيددار نددإقتصددا عا   إل و   خطددا  ددير  ق ددو جددو  اإالت صددص الدد قيق قدد  عددؤ ي و 

                                                           
    67، 66ص ،، صمرجع سبق ذكرهي، 2014) ،س  ترا و  صطفى ع 1

التوزعا، اماا، الط ةة و   س للنلر،  ار النفاسطةو المتو  عات الصغيرةو يل المصرفي الاسلامي للمشر و التم ،ي2008) ، يا  يل  لارات  2
   45-39ص  ايا،ص
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          ختيددددار ا يتإص و ا سددددإضددددالة س المنددددتج  اجو ندددو  سو س الصددددنااة    ددددذا الملددددر و ختيددددار ندددإص و ا سددددإضددددالة المندددتج  اج
اات و ا نس ة تر يرة  س الملدر   ن  تج ر  لاحظت  و  ،جيو لو التق م التكنو  التقنيةرات و ا م المةرلة   التطو  المة اتو 

  ارة الفاالة  ا انصر اجإاات التي تفتقر و التةثر  ي تل  الملر  و سطة التي تنتلمي  الفلل و المتو  الصغيرة

 :   ميةو قات الحكو ثانيا ( المع
قدددات   و تتمثدددل  دددذ  المةو  ، دددةو قدددات  دددس جانددده الحكو سدددطة اددد  ا  دددس المةو المت و اجددد  المؤسسدددات الصدددغيرةو ت      

 ا اد مإضدالة إ ،افداصاتاجو   ية المةق ة    دن  الةاخديصو جراصات الحكاجو  ال رع ةو  افاصات ا مرتريةضة  اج
ا قلددة  راتردد  إضددالة  ددذا  اج ،م ا مرتريددةو الرسددو  التلددرعةات الخاصددة  ال ددرا هو  انسو    ةا لددة تف دديلية   القددو جددو 

التنسديق  دس ا لمدات المةنيدة  تنميدة  ددذا و  او  يددا  التةداو  ااتو  يدة المةنيدة  رااعدة  دذ  الملدر و عر الحكو التطدو  ال حدن
                                جراصات ا مرترية  ةق ة ج ا                                           ا  ذ  اج و  خاصة،لةو رقية المطو جراصات الاجو  قراطيةو ل لا اس ال ير  ،القطاس

 : يقية و قات التسو ثالثا( المع
التلددا   الك ددير  ددس و  ن المحلدديو عقية نا ددة اددس ضدديق السددو سددطة  ددس  لدداترل تسددو المتو  تةدداني المؤسسددات الصددغيرة     

ثم ادد م تط يددق  ددنلمج  ،ار و نقددص المددو  نقددص المةرلددةو  نتدداا  المحاتردداة   اجو سددل ت االمددا ج ؤسسددات نتمددات  ددذ  الم
 ة  سدد ه و اات   ترمددا تةدداني  نتمددات  ددذ  المؤسسددات  ددس ضددة    ا ددو عقي ليمددا  ددس  ددذ  الملددر و التسددا و التةددا

ا  ددددذ    دددذا عدددد ل الدددى و  ، يدددةو   الة و نقدددص ا لمددددو  ص المةددد ات المسددددت   ةو سدددو   ارةضددددة  اجو  اددد م الت صدددص
 ة لمنتمددات و جددل ضدد ط ا دد  رت طددة  غير ددا  ددس الملدداترل ممددا عسددتل م تقدد   المسدداا ات الفنيددة  ددس  و الملددكلة ناتجددة 

ض و   لا ض   المةدر و جو  سطةو المتو  اات الصغيرةو عق قطاس الملر و قات تسو  س  ةو  ،سطةو المتو  اات الصغيرةو الملر 
  المدال الدلازم    نقدص   ر و جدو  اإ  ذلد  و ا عةد  دس الممكدس و  ااتو    ال رر الى  ذ  الملدر و نتاا مما عة س اج

ا إممددا عددؤ ي  النلماعددة  ،زعدداو ترددايت التو  ان ال ةيدد ة اددس طرعددقو سددياتصددال  اج ددس ثم و  ،للقيددام  ددالحملات ال اا يددة
 دد   اددلاا تةتدبماا  دس اجو  ا ال ااعدة  ددس ا د عر  الدذترر و  ن  و جلمدا  دس السدو خر و  ااتو للدل  نتمدات  دذ  الملددر 

نتدداا ثلددن تكلفددة اجا  ذا  االمنددا إحا و ضددو  ا عدد ا   ددر ككددس لهددذا اي، و مو قتصددا  اليددعقية   اددا  اجو الددبما ج التسدد
 ددر    عقي و  تمددام  ا انده التسدا اجاالدى ذلد  لدو  ،قتصددا عاإل المتق  دة و اددلاا   الد اجو  م تخصدص لل ااعدةو اليد

ا ط اللدرس و ضدو  ا  لدكل  تفدقو ا عكد  در لكس عن غي لهذا ايو  ا تستمر اات و ر نا لتل  الملر  ذا  اإهمية  اعة اي
 اقا   و  طا قا لل وا صا قاو ا عك س جلمة ثانية  و  ، س حين ا م الم الغة لي   س جلمة

 :   ليةو اد الاو قات التي تتعلق بالمو رابعا( المع
ا  ةظد   حيدن ،ان المحليدة  لدكل  ا  و سدلر دا  ايو اد م ت وا و سدةار  دذ  المد رتفاس إقات   و تتمثل  ذ  المة      
 ؤسسددات  و جلمدد ة  لر و ترددذل  ادد م تددو  ،الخدداراا   ددس و سددتيرا   ددذ  المددإسددطة تةتمدد  الددى و المتو  اات الصددغيرةو الملدر 
شدددارت  ةدددض     دددذا الصددد   لقددد  و  ،ااتو نتاجيدددة  دددذ  الملدددر إممدددا عدددؤثر الدددى ، ا و سدددتيرا  لهدددذ  المدددا امليدددة اجو تتددد
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     ا و حتكددار تلدد  المددإترددذل  و  ليددةو ا  ايو سددةار المدد رتفدداس إا  ددي و ترددبم  لددكلة عةدداني  نلمددا المنتفةدد ا  ا إال راسددات 
 ا  الخام    و صا المو خصو  رتفاس تكلفة الم خلاتإترذل  و 

 :   يرو التطو  سائل البحث العلميو هتمام بعدم الإو  ساليب التخطيطأخامسا( ضعف   
تتمثدل  دذ  و  عرو التطدو  ال حدن الةلمديو  سداليه الت طديط سطة  س ضة  و المتو  اات الصغيرةو تةاني الملر  

 :                                                                               الملكلات ليماعلي
           قتصا عة المستق ليةف اجو ا الظر إا النظر و ا السلةي  و تراتر  حم  الم   و  نتااسا   اجو التأ/ 
 ةا لس ليلما    ارعة للالكفاصات اجعر و تطو  رو جايو  التةيسو  ختيارت اس سياسات  قننة ليما عتةلق  اجإا م  ب/

 :     سطةو المتو  عات الصغيرةو سادسا( ضعف النظام المحاسبي في المشر 
سددديلة تمكدددس و  نهددداأصدددف   و  ا المحاسددد ة حيدددن ،ا نظدددام محاسدددة  تاترمل‘لتقدددار قدددات   اجو تتمثدددل  دددذ  المة     

ا و ل حيدن عر  دو صدو ا  دس الو رادا تريد  عتمكندو نو  عدس  د  ذا ده ا إ وا وعدس تردان اات  س المةرلة و صحا  الملر  
اات و عدددة للملدددر و التنمو  جتماايدددةاجو  قتصدددا عةتخدددا  القدددرارات اجإا دددل الدددتى تدددؤثر   و  ددد  الة تةتدددبم المحاسددد ة  دددس  و 

عسددداا  و   دددات الماليدددةو     كالدددة المةلو ا نظدددام محاسدددة سدددلي   تكا دددل عددد  إس قتددداا و لكدددل  لدددر  ،سدددطةو المتو  الصدددغيرة
ا إا عددؤ ي  ةمللمدد   ا و ل  و خطدداص  لددكل   كددر ممددا قددترلدد  ايو  امدداله  لس  ددس  ةرلددة سددير و ؤ المسدد وظفينددو الم

ممدا عدؤثر الدى  ،جدراصات الكفيلدة اةا دة ال يانداتاجو  الطدرنو  السدملات الماليدةو  عت مس  ذا النظام الد لاترو  الفلل
اات عسدير ضدمس و المرترد  المدا  لتلد  الملدر ظلمار إو  ،سطةو المتو  اات الصغيرةو صحا  الملر  المساهمة   زعا ة  خل 

     و جو النظام المحاسة الم

 سطة   و المتو  يرةاجه المؤسسات الصغو التحديات التي ت  3  4  2  

 رز التحد عات الدتي  ح   لية تمثل و قتصا عة ال يت ا  ع ة   الةلاقات اجو ا التغيرات التي لرضتلما التحإ 
          ا جةدددل السدددلاإالدددتي تسدددةى و  قتصدددا عةلمدددة اجو الدددتي تدددتل ص   ظدددا رة الةو  سدددطةو المتو  اجددد  المؤسسدددات الصدددغيرةو ت
ن االميددة قا مددة الددى لددت  و قا ددة سددإخددر    ة ددارة و  رجدداص الةددا إنتدداا تنتقددل  كددل حرعددة اددبم ا ددل اجو او  الخدد  اتو 
سددطة   و المتو  غيرة ددس جاندده آخددر عصدد    ددس الصددةه الددى المؤسسددات الصددو  ،جن يددةان المحليددة للمنتمددات ايو سدداي
ذ تةتددبم  ددذ  إاا ددل التكلفددة   و   ةو ذلدد   سدد ه اا ددل ا ددو  جن يددة    لا  دداا تنددالس المنتمددات اي ل النا يددة و الدد 

 ل المتق  ة                                                               و اكس نظيراتها   ال   ازال      اعة التمر ة الىو  ل النا ية لتيةو المؤسسات   ال 
ليد  إقتصدا عة   عةد  ال حدن ادس  دذ  الميد ة عنظدر لمدة اجو   ظدل الةو  سةاتيميا   ترل  ؤسسدةإختيارا إتة  المي ة التنالسية و 

لر المؤسسدة الدى  يد ة تنالسدية و ا تداخدر  لد  دس ناحيدة و  لدق ال ةد  الةدالمي و  لي إقليمي  ل عنظر حتى اج و ط  و ر الو  المنظ
سددةار المنتمددات أل ،ع ددا  ةدد ا االميددا  وخدد   دد  ة /سددةر و   ا ددو ا  نسدد  ددا  ددير تردداف لتحقيددق القدد رة التنالسددية  حيددن 

صدد ح   قدداعيس  قدد  و  ، و ا عقددا  اقيددا    ا سددةر التكلفددة المحلددي ي دد  ا التددا  لددو  ن الةالميددةو صدد ح  تتحدد     السدد 
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ا الةقدد  االيدد  لددو  ،ان الخارجيددةو سددا   ايو رعة خاصددة  النسدد ة للمنتمددس الددذعس عتةددا لو ضددر  9000 وعدد  إ ة الةالميددة  ثددل و ا دد
صد      و ا الت دا ل الد  ذ إ ،حدتى الك ديرةو  سدطةو المتو    المؤسسدات الصدغيرةو المق ل سيللم  الكثدير  دس الثغدرات الدى  سدت

      ل النا يددةو سددطة   الدد و المتو  السددلمل قققلمددا خاصددة  ددس طددرف المؤسسددات الصددغيرةاددة  ددس المقدداعيس لدديس  ددس و خاضددةا  م
جيدا و لو التكنو  نطدلان ل دلا ادس نقدص الخدبمةنهدا  ازالد     رحلدة اججتر ير ذلد    اج  ق و ا  ذ  المؤسسات تا س  نا لو 

       1ل الح عثة سا و اتما  الاذل   و  جيةو لو ا التكنإا تسةى  لذل  الى  ذ  المؤسسات و  ،الةالية
                                                                                                                                             

  خلاصة 5  2
حد  و  لدة إاطداص تةرعد  و  ة   محاو سدطة ت دس لندا الصدةو المت و م المؤسسدات الصدغيرةو  س خلال تةرضنا لمفلم 

          لدددة إا  خدددر و قتصدددا ي  دددس  اج وخدددتلاف    رجدددة النمددداجو    السددد ه   ذلددد  إا الت ددداعسو عةدددو  لهدددذ  المؤسسدددات
 ددذا  اجةددل الة عدد   ددس ال لدد اا الملمتمددة  ،لددة نفسددلماو قتصددا عة لهددذ  المؤسسددات   ال خددتلاف ط يةددة اينلددطة اجإو 

الددتي تتميدد  صصددا ص و  ،المةدداعير لمسدداا تها الددى ق عدد  تةرعدد  لهددذ  المؤسسدداتاددذا القطدداس تةتمدد  الددى  لددة  ددس 
 را رعا عا   ققيق التنمية  و اي ر الذي جةللما تلةه   ،ا ع ة تمي  ا اس المؤسسات الك يرة

         يددا الملدداترلاجلمددة و  و  جدد   دده اليلمددا تخطدديو  الددى  ترمددلو  ر ا الفةددالو م  ددذ  المؤسسددات  دد و حدتى تقددو  
 ر ا   و تطو  عل الذي عة   س     الملاترل التي تةيق املية إنلا لماو خاصة  لكل التم ،اجلملماو التح عات التي تو 

                                                           
   119،120ص ،ص ،مرجع سبق ذكرهالقلميوي،  لين ا   الله  1



 

الثالثالفصل   
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 المتوسطة في تحقيق التنمية المحليةو  الفصل الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة

 – لاية قالمةو دراسة حالة -

 

 

 :مدخل 1.3
قالمببة مبب  لببي الولايببات الببلا تكببب  كببؤ مت أنببيرة تقنبببا مبب  جذ تصببن  قطنببا  امببا في  بب    لايببةو  تعتببر 
القببارات و  لايبة أغير ببا مب  الولايببات تتبوه  علببب ةروعبة أنببيرة مب  ايمقا يببات الطنيعيبةو  السبيا،  هببب و  المسبتثر ي 

ةروعبة مب  الولايبات قسبور ج ب ا   ج   ستراتيج  ال ي تحتله   ه الولاية اللا تتوسطالنش ية  إضاهة إلى الموقع اي
المببؤ مت  علببه منبببا  ببكزا لا يتجببكج مبب  و  أل  بب ه ايمقا يبباتو النببواق   قسببنطينة  عنالببة  الطببارة  سببقيقاة  
تحويبل و  ستغمل   ه ايمقا يات في دهع عجلبة التنريبة المحليبة هيببا إآليات دعم التنرية الوطنية الشاملة م  بمل 

قة لوضع عاة ل امج تنروية إلى جرض الواقع بهاة تحقيبق التنريبة المحليبة  حيبث جذ  ب ه المشباريع  بود الاولة المتعل
 طمقببا مبب   يلمحببة المحببيط البب ي يعطبب  إالمتوسببطة و  التنرويببة رأببكت في ةرلبببا علببب تشببجيع إ شبباز المؤسسببات الصببغيرة

 صاد يمق  تقسيم   ا الفصل إلى:م    ا الو  تظ  منبا المنو  له ه المؤسسات الااهع للقيا  لالاور الم اد
 مابل عا  لولاية قالمة؛ -     
 المتوسطة لولاية قالمة؛و  اقع المؤسسات الصغيرةو -    
 المتوسطة في التنرية المحلية لولاية قالمة.و  المساهمة الفعالة للرؤسسات الصغيرة -   

 مدخل عام لولاية قالمة  2. 3
قتصببببادية   إضبببباهة إلى الجا بببب  ايو   تراعيببببةمنشببببا ا القاعايببببة ايو  الجغبببب افيإذ قالمببببة لببببالنظ  إلى موقعبببببا    

السبببياح  لهبببا المو بببودي  مبببع اتلبببا ايمقا يبببات المتاحبببة في هبببت اربببالات تتبببوه  علبببب مبببؤ مت تسببب   ا إلى جذ 
للنشباطات اتلفبة مناطق جبب   و    ا لما تشترل عليه م  مناطق للصناعة الغ ائيةو  تصن  قطنا مبرا للتنرية المحلية

 اي ترا .و    ا ما سنجكه لنوع م  الابتصارو  

 لتعريف بولاية قالمة:ا 1.2.3
 :  بب  الولايببة الجكائ يببة عابببرتبا للايببة قالمببة  تقببع الولايببة لشببرال هبب ر الببنمد1لايببة قالمببة علبب  ج بباو  تعبب ة   
  نبل لبص بباج   نبل  بوارة  ج بم  ب ه الجنبال ق  نبل ماو بة   نبل دلبا   و  سط سلسلة  نلية ضب رة برب از و 
سبور ج ب ا   و  قسبنطينةو  جقب   الولايبات إليببا  ب  عنالبة السباحليةو  ألم537تنعا الولاية ع  الجكائ  العابرة   و 

سبتراتيجيا  امبا في الجكائب  إو  قتصبادياإالغبا  الب ي يعطيببا موقعبا و  ال عبويو  الفمحب و  عموة علبب طالعببا الصبناع 
التطببوي   أرببا تعتببر قالمببة منطقببة إسببتراتيجية لو ود ببا علببب و  سببياحية أنببيرة تحتببال إلى العنايببةتملببا الولايببة مببؤ مت 

                                                           
 معلومات مقامة م  ماي ية السياحةوالصناعة التقلياية لولاية قالمة. 1
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 قببا ج ببات قالمببة للثببورةو  بببمل أببل الفصببول و   قطبباعإادي سببينو  ابصببنة  جيبب  تمبب  اربباري المائيببة دوذ و  ضببفاة
 صبب   نائكيببة تببال علببب ج ببا  و  لهببا عبباة  قببوي لينقيببةو   ببواري لومبباي ؛و  للببوط  جلطببال جمثببال سببوياا  لو عببة و 

قبا هببات منطقبة عبي و  ج ا أا ه م أك تجاري  ا  للفينيقيي و  أا ه م  ج م ماذ المرلقة النومياية لماسينيسا 
لقبا ييبه قالمبة في العببا ال ومبا  و  النرشة سوتيل عابرة لملوك النوميايي أربا أا به ج بم مصبار حنبو  ل ومبا 

  ؛malacaممأاق لاسم
 ب أ  منببا في سبنيل المثبال المسب ، و  تعتر ماينة قالمة م  جقا  الماذ الجكائ ية لاحتوائبا علب عاة معالم تاريخيبة      

حتوائبببا علببب عبباد أنببير مبب  بهببا ا تعتببر ماينببة قالمببة مبب  جأببر المبباذ الجكائ يببة يو  الثقنببة العسببق ية...ا  و  ال ومببا 
البب ي يعتببر جأببر م أبب  في المغبب   و  مصببا ع عرمقببة أر أبب  الفصببفا هتتببا، إأبب الا و  السببقاذ جي  صببا مليببوذ

باببة و  متعاملي  باد في الماينبةدبول و  تشغيل السقة الحايايةو  هتتا، منا م حما  الننائلإو  شمال إه يقياو  الع  
مبببب  ج ببببم رمول ببببا  ببببا ال مببببك و  جلببببا سببببق ؛ 63لنبببباز حرببببيرة سببببقا ية   و  العرببببوم  للراينببببةو  في النقببببل الحربببب ي

  3686.84؛ تقببار مسبباحتبا   1945مبباي  8الطنيعبب : الشببمل الشببامي لنلايببة حمببا  دلببا ؛ ال مببك التبباريخ : ةببالر 
 دوائ . 10للاية ةرعة في  34   تشرل و 2ألم

 :1في التراريسو  لايضاهة إلى  لا يمق  حص  المناخ اباص به ه الولاية 
 نبال  و  تتريبك لتراريسببا مب  تبملو  ألبم   60عابرة الولاية عنارة ع  حوض هنه مغلق  تنعا ع  النحب  حبوا  

   1406سببط سلسبلة  نليببة ضب رة بربب از  هفب  هبب قبا تمتبا  نببال لبص ببباج الشببيرة  الببلا تنلب  قرتبببا و  إ  تقبع
مبببوارد الننببباز حيبببث  بببا و  جبببارة الجيببباة المتريبببكة لالحو    1049 نبببال دلبببا  و    1208في الغببب   تمتبببا  نبببال طايبببة و 

في الجنببو   نببال و    1292في الشببرال  نببال  ببوارة و  الألببي  و  ال مببادي  أبب لا ال بببا  الببوردي و  القلببس الببوردي
مب  المسباحة  %9الهرا  مساحة و  "  أرا  تشقل السبولcalcaireاللا تتوه  علب محا   القلس "  1411ماو ة 

 العامة للرنطقة؛
حببار في و  ممطبب  في الشببتاز و  هببنه  بباة في الجنببو   معتببالو  الشببرال و  الولايببة كنبباخ هببنه رطبب  في الوسببطتتريببك و 

 ب ا مببا سباعا علببب تنبوع النناتببات في  بب ه و  في الصببيا  °45في الشببتاز إلى ° 4تببتراو، در بة الحبب ارة مب  و  الصبيا 
جهببجار و  ماو ببة و  طايببة و  نببال لببص ببباج النلببو  جو  الببكاذ و  المنطقببة  حيببث يشببرل الغطبباز الننبباف ينالببات الفلببي 

 الفواأه .و  اسعة م  الم تفعات  أرا تتوه  المنطقة علب الحوام و  تغط  الأح اي مساحةو  الصنول  الجنل  
 
 
 
 
 

                                                           
 م أ ة مقامة لنيل هبادة الاأتوراه ق ينير منشورة   ألية الآدا  ،-دراسة موضوعية فنية -لاية قالمةو  الأغنية الثورية في   2017هات  عياد  ق 1
 .9   ص  قالمة1945ماي  8اللغات   امعة و 
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 :1   ثمثةو  يو ا كنطقة  قالمة العايا م  الأودية   ورد منبا جهمبا 
 ا ببة مبب  و  ادي العببار البب ي يقطببع فيو  راهببااذ  امبباذ:  لببه يقببع إلى الغبب   في  نببال ماو ببةادي الشااار : و  أولا

 يم  لاوار لعشاي جولاد عل ؛و  ادي هنيور ال ي يننع م  دوار لعشاي لعطاطفة و  و الش ر إلى الغ   
يببه إلى جذ يلتقبب  لببوادي إيمبب  لنوهمببااذ هيحرببل و  ادي الك ببافو  يننببع مبب  عببي عنيببا لاسببمادي بوهماادا : و ثانيااا 

 ادي سينو ؛و ار ليشقم معاالشارة عنا ةال عر
في   200تسبباع ةبب اه البب ي يصببل إلى إيخببترر حببوض قالمببة مبب  الغبب   إلى الشبب ر  يتريببك لاديااي سااي و : و ثااا لثا

النسباتي و  يحاث لب لا بسبائ  ماديبة في الحقبولو  لع  الأ كاز  مما يجعله لط ز الج ياذ  يفي  في هصل الشتاز 
 سينو  رواها تننع م  الجبة الجنولية لماينة قالمة م  جهمبا:ادي و  يغ يو  المرتاة علب طول ة اه 

 ادي سينو  م ورا لنلاية ميليكيموو سناذ كاو ة  ليص  هي يسترا منالعه م  دوار جولاد زين ة: اديو أ /   
 ق لل ير حاليا ؛ 

يوابببل ةبب اه في و  هبب قا بببكارة و  رل البباي  ين لبباو يفصببل لببي قنيلببلا لنيببو  ينحببار مبب   نببال ماو ببة وادي بوساار : ب/
 ادي سينو  شمال النلاية  فسبا؛و  جراض  للاية ليلا ق لومب ة جحما حاليا  لينتب  في

 يننببع مبب  الجبببة الجنوليببة لحببوض قالمببة في الجبببة الشبب قية لجنببال ماو ببة  يفصببل لببي للببايلا ليببلا ين لبباوادي حليااة: ج/
ادي سبببينو  عنبببا ق يبببة النبببا ور ق ت تببب ة و  ليصببب  في   ألبببم10للايبببة الصببباهية هببب قا علبببب طبببول عشببب ة أليبببومترات قو 

  سالقا .

 أسس التنمية بولاية قالمة  2.2.3
م    ه الأسبس  با الجا ب  و  متنوعة تجعلبا م  لي الولايات اللا تترتع لالتنريةو  لولاية قالمة جسس أثيرة   

 مايأف:لسياح   حيث يمق  حص  ا في ب ا الجا   اآليس و  جبيراو  الجا   الصناع  و  الكراع  
 الجانب الزراعي   أولا
 %71.77 قتبار جي مبا يمثبل  سبنة  264.618لبب عل  مسباحة لراعيبة إ اليبة تقبار حيث تتوه    ه الولاية    

ابرب   ستثرارية اتلفة في  الكراعة سواز أا ه لراعبة الحنبو   إما يفت  ةالات و  و  م  المساحة اي الية للولاية 
  حب ث لبةآ 5700جأثب  مب  و  همح    ار 2400تتوه  الولاية حاليا عل  جأث  م  و  ينير ا م  ج واع الكراعة و  الفواأه

 بب  مبب  ج ببم الولايببات في و  لايببة قالمببة لكراعببة الطربباطمو  تشببتب و  آلات الحصبباد و  لبب ر إلى  ا بب  عتبباد التسببرياو 
قنطببار مبب  الطربباطم  جلببا 662و مليببوذ 2بببل إلى و  إ ببا  ةببال إ تببال الطربباطم الصببناعية حيببث ا تحقيببق إ تببال

 الصناعية؛
   مناطق اللا تترثل في:4  ه الولاية إلى جرلعة ق تقسيم ت ا حيث ا      

                                                           
العلو  و يةم أ ة مقامة لنيل هبادة الما ستير ق ينير منشورة   ألية العلو  اي سا ، الحركة الوطنية في منطقة قالمة   2010السنلا ل  هعناذ ق 1

 .4  3  ص ص  امعة منتوري  قسنطينةالا تراعية  
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 :تترتببع  بب ه و  تمثببل جساسببا حببوض سببينو  المرتببا مبب  لومبببااذ ين لببا إ  لوهببقوة هبب قا و  منطقااة قالمااة
بهببا و   قتببار9000تحتببوي علببب محببيط سببق   ببا  ببا و  في السببنة ملببم600المنطقببة لتسبباقط جمطببار  ببا  يفببور 

 مساحات ينالية  امة؛
 : يمسببا و  ادي سبينو و   ب  أب لا يقطعبباو ق %75تتريك   ه المنطقة لتراريس  نليبة  ومنطقة بوشقو

 تتريك أ لا لإمقا يات ينالية  امة  نال لص باج الغنية لالفلي؛و  محيط السق   
 ادي و  المع وهببة لكراعببة الحنببو  ق قربب و  تتريببك كببا يسببرب لالسبببول الاابليببة الغنيببةو  الزنااا:ي: اديومنطقااة

 إ تال اللحو   ينير جذ المنطقة تسجل تساقط جمطار جقل م  المعال ال ي تسجله منطقة قالمة؛و  الك اف 
 :لكراعبة الحنبو تشبتب  و  ادي الك باف ينبير ج با تميبل جأثب  إلى الباابلو  تمثبل امتباادا لمنطقبةو  منطقة :املوكة 

قبا ا إ بال و  لايبة قالمبة و   سجل لأذ سبل تاملوأة يعتر مب  جأبر السببول البلا تتريبك بهباو  ت لية الأيننا  و 
  قتار لالمنطقة.500لتر مو ه لسق  مساحة  و قت2.86لعي الوة سا لقارة 

 الجانب السياحي  ثانيا
 :1يمق  حص  السياحة في   ه الولاية في   
ببناعة راقيبة في  قتصباديي حبايثا  إ  جببنحه ب لا للرتعباملي ايو  سبتقطالاإتعا السياحة مب  جأثب  القطاعبات -

لببببب   منظبببببور في أتالبببببه لسببببباذ العببببب   إحيث تعببببب ة السبببببياحة في لغبببببة العببببب    حيبببببث جهبببببار ؛لالعايبببببا مببببب  الببببباو 
  ه الأرض؛و  سيحا ا: إ ا     علبو  جذ:"السياحة مصار سا، يسي  سوحا

السببببياحة: البببب  ا  في الأرض و  سببببيحا ا: جي   بببب    وسببببيحاو  سببببيوحاو  سببببا، في الأرض يسببببي  سببببياحةيقبببال: و 
 التر  "؛و  للعنادة

الشبب ا البب ي  وحسبب  معجببم لارو  السببياحة"   عرليببة السببف  قصببا الترهيببه عبب  الببنفس  جمببا السببائ  هبببو  -
 الترهيه"؛و  يساه  م  ج ل إهناع حا ته م  المتعة

لبيس و  اي فبار مب  ماب اتبهو  هب ا مب  مقباذ إقامتبه إلى مقباذ جبب  لمباة قصبيرة  سبنيا  تقبال جيإأرا تعبص "   -
لنباز و  الاراسبة و الصبحة جو الحبج جو تمربية اي بالة جو قبا ينشبا السبائ  ةب د الكيبارة جو  م  العرل في المقباذ الب ي يبكوره

 ر ية"؛باو قا تقوذ السياحة دابلية جو  عليه ينقل السائحوذ لصفتبم مستبلقي لا منتجي 
 قتصادي متريك ينطوي علب عاد م  ابصائا جهمبا:إتعتر السياحة  شا  و 
 تسببببم أببل منبببا في بامبببة هبباملة للسبببائ و  متنوعببةو  السببياحة  ببا  ة متعبببادة الألعبباد لهببا  شببباطات أثببيرة  

 منظر  ال حمت؛و  جبحا  الفنادرو  تنسيق لي الم اأك السياحيةو  تعاوذو  تتطل  لالر ورة  باو 
  يجبب  و  يببتحقم في جوضبباعبا العرببمزو  تخرببع لكهقببار المتغببيرة الجايبباةو  طنيعببة السببياحة لالايناميقيببةتتسببم

 الترويج؛و  التنظيم للسيا، القادمي م  ج ل المتعةو  لب در ة م  الجرالجذ تقوذ علب جع

                                                           
جط وحة دأتوراه مقامة لنيل هبادة ،-لاية قالمةو  دراسة حالة –الآفاق و  التنمية السياحية المستدامة بين الإمكانيات   2015بايجة عكولي  ق 1

 .22 -17  قالمة  ص ص 1945ماي  8علو  التسيير   امعة و التجاريةو دأتوراه الطور الثالثق ينير منشورة   ألية العلو  الاقتصادية
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 همببا و  يببة النطالببة مويو   بب ا يعببص جذ العرببل طببار و  قببا تتريببك لعبب  المنبباطق السببياحية لأ ببا موييببة الببنرط
 مظب ي  لصناعة السياحة في المنتجعات؛

 تترثل في إ تال مادي يمق   قله؛السياحة عنارة ع  بادرات ينير منظورة هب  لا  
 أرا تتصا ج شطة السياحة كا يل :

الأ شبطة  لصبورة و  ببتمة بصبائا  ب ه ابباماتإو  الأ شطة اللا تقامبا المنشات السياحيةو  تنوع ابامات  أ/
 الأعرال اللا تقا  للعرمز؛و  تقوي  تشقيلة متناينة م  الأ شطةتؤدي إلى 

بامات المنشات السياحية لالعنص  النش ي في  يع م احلبا  حيبث يغلب  علبب النشبا  و  ت تنط أاهة ج شطة ب/
تبؤدي جيربا إلى العنصب  و  لواسبطة العنصب  النشب ي ابامة الجا   اي سا  السلوأ  مب   ا ب   أربا ج با تبؤدي و ج

 ابامات  ات طنيعة بابة؛و  النش ي  مما يجعل تلا الأ شطة
القبارات السبلوأية و  ت السياحية يغل  عليبا المباراتآبامات المنشو  القارات الملمة لأداز ج شطةو  المبارات ج/

 ايدارية.و  القارات الفنيةو  لار ة أنيرة لالمقار ة لالمبارات
 أالة  يمق   أ  ا و  30المعتراة علب مستو  الولاية  ا الأسفار و  أالات السياحةو  م  ج مو  
 : 1أالأف 

 السف ؛و  ماو ة للسياحة-        مسا تور؛            -                           م مورة تور؛     -
- السبف ؛         و  رتبال للسبياحة-        جميربة تبور؛            -                              سارة تبور؛     -
 الأسفار؛و  الماسة للسياحة-هبيم ت اهل؛                   -           السف ؛         و  السا للسياحة -
 ه ع الكعاطشة؛- هور إيفار؛                 لاية-                        هواياقو؛              -
 أالة  وميايا ت اهل؛و  ه ع-الأسفار؛        و  يا للسياحةيا-                   أنكي أومنص؛          -
 سفاري هوايال؛-          السف ؛و  أالة ماو ة للسياحةو ه ع-
 الأسفار؛و  لو ة للسياحة- الأسفار؛              و  احةإعتاال للسي -
 مستر ت اهل ج ا إيفا تك؛-ورلالينا ت اهل؛                              -
 لكاح  ت اهل؛-ت اهل ج ا توريك ؛                    ت اه ا   -
 الأسفار؛و  همما  للسياحة-الأسفار؛             و  ه ع إعتاال للسياحة-
 مالاأا ت اهل؛-الأسفار؛          و  ل  هطة رياض للسياحة-
 ليرل   تور.-                    هوايال؛             و لار د-
 
 
 

                                                           
 ثائق إدارية  مقامة م  قنل ماي ية السياحةوالصناعة التقلياية لولاية قالمة.و1
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 اقية علب مستوي الولاية تترثل في:المؤسسات الفنإضاهة إلى قائرة 
 قائمة المؤسسات الفندقية على مستوى الولاية   :1-3)الجدول رقم 

 الرقم
 

 التصنيف نمط المؤسسة اسم المؤسسة
 سعة الاستق ال

 عدد الأسر  عدد الغر 
 144 71 *3 حر ي هنار م مورة 01
 625 170 *2 حموي هنار الشملة 02
 38 26 *2  كل  كل  وارة 03
 20 10 *1 حر ي هنار ال ياذ 04
 236 90 لاوذ  رة حموي هنار لوهب ي  05
 30 21 لاوذ  رة حر ي هنار التال 06
 125 79 لاوذ  رة حموي هنار  يباذ 07
 200 90 ينير مصنا حموي هنار الرأة 08
 54 21  يقل معا للفناقة حر ي مؤسسة معاة للفناقةقل   ا يج 09
 27 17  يقل معا للفناقة حر ي مؤسسة معاة للفناقةق النجرة  10
 30 14  يقل معا للفناقة حر ي مؤسسة معاة للفناقةق الطارة  11
 25 15  يقل معا للفناقة حر ي مؤسسة معاة للفناقةق الش ر  12
 16 12  يقل معا للفناقة حر ي مؤسسة معاة للفناقةقالق امة  13
 41 17 في ط يق التصنيا حر ي دار المعلمهنار  14
 20 10 لاوذ  رة حر ي هنار الف دو  15
 20 11 لاوذ  رة حر ي هنار الن يل 16

 1651 674 المجموع
 الصناعة التقلياية لولاية قالمة.و  م  ماي ية السياحةمقامة  إدارية ثائقوالمصدر:
اتلفببة  إلا ج ببا و  لايببة قالمببة علببب إمقا يببات سببياحية أنببيرةو  تتببوه  مبب  ج ببم المنببالع الحرويببة لولايببة قالمببة: حيببثو       
ع حمويببة عايبباة تسبببتعرل  لببا لتوه  ببا علببب منبببالو  تتببوه  علببب إمقا يببات سبببياحية هيرببا يخببا السببياحة الحرويبببة .

 .لاية قالمةو  ع السياح  علب مستو ما يجعلبا تمثل  كزا مبرا في ت قية القطا و  و  للعمل 
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 1لاية قالمة  ورد الجاول التا :و  الوقوة علب اتلا المنالع الحروية اللا تكب  بهالغية و 
 لاية قالمةو  : المنابع المعدنية في2-3جدول رقم)

نس ة  اسم المن ع الرقم
 التدفق)ل/ثا 

 الخصائص العلاجية ال لدية

 08 عي هاابة 01
 حما 
 دلا 

التنفس جم اض النساز  داز المفابل  داز الأعصا  اضط ا  ينادي  داز 
 .الحنج ة  الأم اض الجلايةو جم اض الأ ذ  الأ ف

 06 عي ل   ا   02
 13 عي الشفاز 03
 20 1محطة رقم  1مننع رقم  04

جولاد علب حما  
 ق يليولوليس 

 ال لو جم اض المفابل  جم اض الأعصا   جم اض التنفس  الأم اض ال ئويةق
الأ ذ  جم اض و الكلة  ال ئوية   الأم اض الجلاية  جم اض الأ ا  الحنج ة

 .النساز

 08 2محطة رقم  2مننع رقم  05
 08 3محطة رقم3مننع رقم 06
 25 للمح  حما  جولاد علب 07
 11 ق هة 08

 عي الع  
جم اض ال وماتيك   الش ايي  الجبال النو   الأم اض الجلاية  الأعصا   

 11 للحشا  09 جم اض النساز.
 06 مننع حما  النايل 10

 .جم اض: ال وماتيك   الأعصا   الش ايي  النساز الجلاية حما  الننائل
 / مننع المينة 11
 15-20 مننع عساسلة 12

 .جم اض: التنفس  الجبال الهرر   الأعصا   ال وماتيك   الجلاية لوحشا ة
 20 مننع رومية 13
 08-12 مننع ل  طا   14
 02 مننع الن لة 15

جط وحة ،-لاية قالمةو دراسة حالة –دور السياحة الحموية في :حقيق التنمية المحلية    2016قجياز بليل  المصدر:
ماي  8علو  التسيير   امعة و التجاريةو دأتوراه مقامة لنيل هبادة دأتوراه الطور الثالث ق ينير منشورة   ألية العلو  ااقتصادية

   .321ص    قالمة1945
ضا إلى  لا أوذ   ه الحرامات تطل علبب منبا   طنيعيبة بملبة  ممبا لاد با مقا بة  امبة لبا  سبقاذ     

 نخا لال أ :و  محجا لقواهل السيا، و  المنطقة
المنظببب  و  الجربببالو   ببب ا الحربببا  يتريبببك لالهببباوزو  ألبببم مببب  عاببببرة الولايبببة   25يقبببع علبببب لعبببا  حماااام دباااا : 

مشبببور عالميببا لأ ببه منطقببة سببياحية ه يبباة  بباا أببوذ ميا ببه تنسببا  علببب ةبب   بببغير و  و الطنيعبب  ابم  
ث مببب  لببباط  الأرض   ميا بببه الطنيعيبببة تننعببب cascadeمتصبببل لالجنبببل القلسببب   الببب ي يسبببرب لالشبببملة ق

قبا حصبله علبب الم تنبة الثالثبة و  لتر في الاقيقة الواحباة  6500تتجاول و  در ة ملمحوية 96 لار ة ح ارة تنل 
يعتر في الوقه  فسه هملا لأ به يبأف علبب هبقل ميباه و  سلناا إعالميا م  حيث در ة الح ارة لعا ل اأي 

 متاهقة سابنة  أرا يشترل علب ةروعة م  الص ور المتصاعاة جا   الشمل؛
ألببم  يتببوه  علببب جرلعببة منببالع حمويببة   15لا ينعببا عبب  عابببرة الولايببة سببو    و  ببو  حمااام أولاد علااي: 

در بببة ملمحويبببة  يحبببوي  57لبببتر في الثا يبببة لار بببة حببب ارة تصبببل إلى  25و8تصبببل  سبببنة  تببباهق ميا ببببا مبببا لبببي 
" م أببب  لوهبببب ي "  إضببباهة إلى " الم أببب  النلببباي القبببا "  الببب ي والحربببا  مببب أني  همبببا: " م أببب  الرأبببة"
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يشبتب  حمبا  "جولاد علب " كيا به المعالجبة لبنع  الأمب اض  و   ترا  ايو  مالال يعا  م   قا في التحسي
جمبببب اض الأعصببببا   حيببببث تحتببببوي ميا ببببه علببببب العايببببا مبببب  و  التببببنفس و  منبببببا: جمبببب اض المفابببببل  الأ ذ 

 .   مواد مساعاة علب العملو  المقو ات المعا ية 

 إضاهة إلى  لا  ناك ةروعة م  ايمقا يات السياحية له ه الولاية:   
 :  1لاية قالة تتريك لإمقا يات طنيعية سياحية  امة   أ  منبا ما يل و  إذ
 همل حما  دلا ؛  -
عمل   الميباه المعا يبة لقبل مب  حمباك الننائبل  حمبا  و  ستشفازإالمياه المعا ية بحرا  دلا   ات ابصائا الطنية ق -

 لوحشا ة؛و  جولاد عل   عي الع  
 دلا ؛ النحيرة الجوهية للمح  عصراذ بحرا  -
 :ب الآثار لو  جما المنا   الطنيعية   
 ينالة ماو ة؛ -
 مغارات  نل طاية لنوهمااذ؛ -
 ينالة التسلية لنص باج لنوهقوة؛ -
 جثار ماينة تينيليس القايمة لسموة عنو ة؛-
 المواأ  الجنائكية لال أنية؛و  الاولمو ات -
 المسجا العتيق لقالمة؛ -
 ل الق ذ التاسع عش ؛المس ، النلاي ال ي لص بم  -
 ؛مقعا4500المس ، ال وما  لقالمة ال ي يتسع ل  -
سبتقنال و ببة جساسبا ي  م قتبار 34منطقة النشا  السياح  بحرا  دلا : تترلع   ه المنطقة علبب مسباحة قبار ا  

  حمببا  دلببا   الطنيعيببة لمنطقببةو  سببتغمل الفعلبب  للإمقا يببات السببياحيةللإ لببا و  المنشببات ابابببة لالنشببا  السببياح 
  ه المشباريع مترثلبة و  ستثرار السياح ؛ستقنال مشاريع ايالم صا يو  ستفادت م  اطط هغل الأراض إاللا و 

 جساسا في: 
 الفناقة؛  -        
   الحرامات المعا ية؛ -         

 التاواوي ع  ط يق المياه المعا ية؛ -        
 جما المنشات السياحية المتوه ة   :   

  و   لقالمة؛ 3 كل م  ورةق  -        
 م أ  الشملة بحرا  الالا . -      

                                                           
 
1
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 الجانب الزراعي:  ثالثا
ال ي يع ة تجار  اتلفبة في ةبال السلسبلة و  لاية قالة و  :"يعا القطاع الفمح  م  القطاعات الهامة في1يترثل في
 تراعيببا  جمببا لالنسببنة يمقا يببات إو  قتصببادياإتببيرة التنريببة المحليببة و   لببا مببا يجعلببه دعرببا حقيقيببا لبباهعو  الفمحيببة 

 الولاية في   ا ارال هب  أالأف:
 م  المساحة اي الية للولاية ؛%71 قتارق  264.618إ ا  الكراض  الصالحة للفمحة:  -
  قتار؛ 17.343المسقية:  الأراض  الفمحية -

المحابببببيل الصببببناعية ق الطربببباطم و  النطاطببببا و  الحنببببو لايببببة قالمببببة تنببببتج و  جمببببا هيرببببا يتعلببببق لاي تببببال الفمحبببب : هببببإذ
 الصناعية ؛

قنطببار لحببو  ليربباز   47.806قنطببار مبب  اللحببو  الحربب از   84.450جمببا لالنسببنة للإ تببال الحيببوا   هببب  تنببتج حببوا : 
 قنطار عسل؛ 1560وحاة لي   69.494.000لتر حلي    46.588.000

مب  ج بم  ب ه الوديباذ و  سباود و  عاة حوا كو  دياذو  مائية  امة  تترثل في لاية قالمة علب مواردو  لينرا يحتوي إقليم
 ادي لوهمااذ  الواد الماج؛و  ادي سينو  و  ا:
سبببا لوهمبببااذ معبببال و مقعببب   اصبببا للسق   مبببتر30.000منبببه أببب لا حبببا ك مبببائ  في لوهبببقوة قارتبببه حبببوا  و 

 مليوذ متر مقع  سنويا كحطة ةال عرار؛ 96ينكارته 
لب لا لاية قالمة تمتلا إمقا يات همحية تؤ لببا لتقبوذ منطقبة رائباة في اربال الفمحب  لتشبقل و  جذ مما سنق  ا 

 دعرا هعليا لاعم عجلة التنرية المحلية لالولاية. 

 الاجتماعية لولاية قالمةو  ال يانات الاقتصادية 3. 1. 3
 لم التاريخيبةالمعباو  مقا يباتايو  النيا بات  يمق  القول جذ لها ةروعبة أنبيرة مب  اللا  ية قالمة م  الولاياتولا   
   ا مترثل في التا .و   تراعية  إجب   و  قتصاديةإم  لي   ه النيا ات  ا ليا ات و  النص التحتية  و 

 السكا :  أولا
 قنيلببة لببص هوينببال الأماليغيببةينحببار  ببكز مبب  سببقاذ قالمببة إلى : 2يمقبب  حصبب  السببقاذ في  بب ه الولايببة في  

مب  ينب    1799 ا  ت   ه القنيلبة إلى المنطقبة سبنة و  ين لا دلا   بكارة ه قا إلى حما  تترأك في المنطقة المرتاة مو 
ينحبار مب   بؤلاز و    16و12 يجل  أرا ي أ  ق الحس  الولاذ  جذ الأع ا  سيط وا علب المنطقة  ما لي القب  ي 

الارايايببة  أرببا  ببا   عبباد مبب  القنائببل الحرببنية الهمليببة مثبببل و  جولاد علبب و  جولاد سببناذو   بباه العبب   جولاد  والنببا
قنيلببة و  يترأببك عبباد مبب  الشبباوية مبب  قنيلببة  ببوارةو  جولاد ماضبب   أرببا يو ببا عبباد مبب  الف ا ببوةو  النوايببلو  جولاد درال
   نببو   1860لعائلببة بببمل  بب ه الأبببيرة تعببص لغويبباق الشبب ا البب ي لا يبب ي   حيببث جسببتوطنه  بب ه او  درينببا 
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جولاد الببنع  منبببا كنطقببة ال أنيببة ينبب   الماينببة  جمببا قنيلببة و  لالرببنط منطقببة عببي الصببالوذ قبب   عببي العبب  و  الولايببة
هبب ر و  لص ببباج شمبالو أبب لا الهمليبوذ مبب  م داسبو  الهمليبيو  ببتم  لببي لقايبا أتامببةح يبا هقببا  شبأت  تيجببة اي

البلا تكبب  بهبم منطقبة لبواري  و  ال حبل وستقطا  النباإالولاية  أرا   أ  جيرا سنوات السنعينات جي  هبات قالمة 
لعبا ا و  أاذ دبولهم لماينة قالمة يترثل في إقامة بيم بحب  هنجبالو  م  الماذ الجنولية الجكائ ية و  سليراذ لعاما تنقل

 تببأقلروا مببع السببقاذ السببالقي للراينبببة و   تربباع  بببامال ايا ايا لعببا و  حولببه  بب ه ابببيم إلى جحيبباز قصبباي ية
جعرببال  وحبباهمت جو  سببور هبباحناتو الفواأببه جو   بب   جذ معظربببم يشببتغلوذ في جعرببال تجاريببة لسببيطة مثببل ابربب و 

 ببا جقليببتبم في ايدارات  جمببا في التسببعينات هقببا هبببات الماينببة تربب م سببقا   ائببل حيببث دبببل و  تجاريببة حبب ة 
وذ م   يع الولايات لابصبوص الولايبات البلا أا به تعبا  مب  مشباأل العشب ية الاو    الغ لاز ع  الماينةالعايا م
 سبت لا و  جمنببا مقار بة مبع الولايبات الجكائ يبة الأبب   وبتيار م ماينبة قالمبة  بي  ع السن  ال ئيس  يو  السوداز 

تنبوع القنائببل و ذ المبباذ الجكائ يبة القبر   ظبب ا لتعباد  ترباع  أبو ل با ايو  مب   ب ا جذ ماينبة قالمببة حاليبا جببنحه لهببا
 .2 سرة/أم 131أثاهة تقار   و   سرة 482.261بها؛ حيث ينلع عاد السقاذ لالولاية 

 ويمق  توضي  عاد سقاذ   ه الولاية م  حيث عاد النلايات في الجاول الأف:
 لاية قالمة حسب ال لدياتو   : :وزيع السكا  في3-3الجدول رقم)

 السكا  عدد ال لدية اسم
 137.791 قالمة

 11.361 النشماية
 11.012 بوعا:ي محمود

 37.479 واد الزنا:ي
 21.543 :املوكة

 8.155 واد فراغة
 5.427 عين صندل
 3.077 را  العق ة

 1.015 دهوار ال
 20.124 بلخير

 7.472 بن جراح
 5.010 بوهمدا 

 2.117 عين مخلو 
 10.823 ةعين بن بيض

 11.838 الخزار 
 4.848 بني مزلين
 6.381 بوحشانة

 6.425 قلعة بوص ع
 18.689 حمام الدبا 

 10.401 الفجوج
 4.827 برج س اط
 18.470 حمام ن ائل
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 8.670 عين العربي
 8.783 مجاز عمار
 29.010 بوشقو 

 30.020 هيليوبوليس
 8.110 عين حساينية

 11.119 ركنية
 3.699 عنونةو سلاو 

 8.788 مجاز الصفا
 20.335 بومهر  أحمد
 8.766 عين رقاد 
 16.012 واد الشحم

 5.116 ج الة خميسة
 550.073 المجموع

 التبيلمحة العر ا ية لولاية قالمة.و  ثائق إدارية مقامة م  ماي ية الت طيطوالمصدر:
 القطاع الصناعي  ثانيا
طالعببببا الفمحبببب  تربببم العايببببا مببب  الصببببناعات ج بببم   بببب ه علببببب الببب ينم مبببب  و  لايببببة قالمبببةو  لا ريببب  في جذ   

 :1الصناعاذ  ا
 مثل م أ  تق ي  السق   مؤسسة عر  ل  عر ؛ الصناعة الغذائية: -  
 المح أات؛و  الار ات الناريةو  مثل م أ  الار ات لصناعة الميكانيكية:ا- 
 مثل م أ  ابكة؛ لصناعة المنزلية:ا- 
تشبببترل  ببب ه و سبببتغملها مبببالال ضعيفا إلايبببة قالمبببة مببب  الولايبببات الغنيبببة لبببالث وات المعا يبببة الهامبببة  ينبببير جذ و  تعتبببرو    

 الحصب؛و  لبن   ا،  الجنس  الطي  القريه  بحرا  الالا   ال با   Kaolinالث وات: الصلصال الألي ق
  أرا تتوه  عل  العايبا مب  المصبا ع الأبب  : ستثرارلالنسنة لولاية قالمة هإ ا تتوه  علب العايا م  إمقا يات ايو 

مصببنع للطربباطم  مصببنع للسببريا  مصببنع الحليبب   مصببنع الحليبب  لببص هوينببال  مصببنع المشبب ولات الغاليببة  مصببنع 
عصبب  الا لببة  مصببنع الأأيببا  النمسببتيقية  مصببنع الأ ببب   مصببنع الببنم   م أبب  الفوسببفا   المحجبب ة اليالا يبببة  

ة  مصنع تنقيبة الميباه  منبا م حمبا  الننائبل الشب أة الوطنيبة للقرب   الشب أة الوطنيبة لل ربائ   ه أة تعنلمحة المواد الغ ائي
 الحلي .و  مصنع تنقية ابش   مصنع الصاهية للف ينة
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 ال نية التحتية ) الهياكل القاعدية  ثالثا
 :1لاية قالمة علب هنقة أنيرة م  الننية التحتية يمق  حص  ا فيو  تتوه  

 تترثل في:ش كة الطرقات لولاية قالمة:  /أ
 05ه وع لكهغال العرومية؛ 
 09 دور بيا ة؛ 
 :الطبببببب ر الولائيببببببة أبببببب لا و   ألببببببم 293.40الوطنيببببببة قألببببببم :  الطبببببب رمنبببببببا  الهياأببببببل الأساسببببببية للطبببببب ر

ة هنيببة علببب أمنشبب52ضببا إلى  لببا  ؛ألببم1.550.79الطبب ر النلايببة قألببم : بببيرا جو  ؛ألببم421.05قألببم 
 .05منشأة هنية علب الط ر النلاية و  ؛46منشأة هنية علب الط ر الولائية و  الوطنية؛الط ر 

 لببببب:مشبب وع إ ببال محطببة  قببل المسبباه ي  لولايببة قالمببة يترلببع ينلببب مسبباحة إ اليببة مقببارة محطااة نقاال المسااافرين:  ب/
الثا يبة باببة لسبيارات و  احاة تخا الحباهمتو  هب ا  محطتي 18 اله   إحادت ماة و   2متر م لع ق  25700
 باماتية؛و  سيارة عموة علب محمت تجارية 80موقا لسيارات الكوار يتسع لأأث  م  و  الأ  ة

أب ا مشب وع و  المشاريع التلف يا ال ي أاذ م  المف وض جذ ي لط للاية لب   ب ا، لعبي الصبف ازمشاريع النقل:  ج/
 ي لط ماينة قالمة كاينة اب و . ال ي ةالسقة الحاياي

 لاية قالمة في الجاول التا  : و  وأإضاهة لما سنق  أ ه يمق  إ ال ج م المصا ع اللا تتوه  عليبا 
 أهم المصانع بولاية قالمة  : 4-3 ) الجدول رقم

 3 النم  مصنع مصنع السريا- مصنع السق ؛
 الأأيا  مصنع

 النمستيقية
 لص الحلي  مصنع

 هوينال
 الار ات مصنع
 الهوائيةو النارية

 الغ ائية المواد تعنلمحة ه أة الغالية المش ولات مصنع الفسفا  م أ  ع الحلي ؛مصن مصنع ابكة؛
 الصاهية مصنع
 الحلي و للف ينة

 روينة مصنع م  ه ع
 الا لة العصير مصنع اليالا ية المحج ة ابش  تنقية مصنع الشاحنات لترأي 

 لنلمح  سو ط اك ه أة
 لل رائ  الوطنية الش أة النترول

ق  الننائل حما  منا م لوهقوة منا م المياه تنقية مصنع الأ   مصنع مصنع الطراطم؛
 ؛ الأطمل

 للقر ؛ الوطنية الش أة

  المنا م . و  ثائق مقامة م  ماي ية الصناعةو  اعترادا علب المعطيات المستقاة م م  إعااد الطالنتي   المصدر :
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 القطاع التجاري:   رابعا 
 :1للقطاع التجاري ةروعة م  ايحصائيات يمق  إيجال ا في  

  :30/09/2017الإحصائيات الخاصة بالتجار )إلى غاية  /أ
 لاية قالمة:و :وزيع التجار الناشطين في-1

 طنيعيببي  لايبة قالمببة علبب ةروعببة أنبيرة مب  التجببار البلا تنقسببم لباور ا إلى  بوعي رئيسببيي هما:تجبارو  تتبوه  
 لاية قالمة:و تجار معنويي  حيث يوض  الجاول التا  توليع التجار هيو 

 لاية قالمةو   : :وزيع التجار الناشطين في5-3الجدول رقم )
 المجموع شخص معنوي شخص ط يعي
26721 1080 27801 

 :ع  موقع ماي ية التجارة لولاية قالمة المصدر:
 www.dcwguelma.dz    

لايببة قالمببة بببنا جهبب اص طنيعيببي يفببور و  بببمل  بب ا الجبباول جذ عبباد التجببار الناهببطي في محببم مبب     
يعتبر مبورد  لشب ي هعبال في   ا را ع لقوذ الشب ا الطنيعب  و  عاد التجار الناهطي بنا الأه اص المعنويي

لع  أبوذ جذ الأهب اص المؤسسات  قليلبة تعبا علبب الأبباالأه اص المعنويي ق  لاية قالمة؛و  رق  التجارة فيو  تطور
 ب ه التجبارة تقبوذ في الغالب  تجبارة ببغيرة و   لبا قصبا تحقيبق جأبر رلب  بباص لبه و  يتو بوذ إلى التجارة المنف دة

 احا.و  تاار علب الأقل م  قنل ه ا

 :وزيع التجار حسب قطاع النشاط:-2
  علببببب جثبببب  التوليببببع السببببالق للتجببببار  يقربببب  حصبببب  م حسبببب  قطبببباع النشببببا  إلى ةروعببببة مبببب  القطاعببببات  

 الم تلفة الموضحة في الجاول الأف ال أ :
 لاية قالمة حسب قطاع النشاطو في : :وزيع التجار 6-3الجدول رقم)

 قطاع النشا 
 النوع
 

إنتاج 
:جار   إنتاج حرفي صناعي

:جار   خدمات بالجملة
 المجموع :صدير استيراد بالتجزئة

 28662 0 0 13150 11815 329 24 3344 ه ا طنيع 
 1199 15 403 95 162 77 8 439 ه ا معنوي

 29861 15 406 13245 11977 406 32 3783 ارروع
 : ع  موقع ماي ية التجارة لولاية قالمة :المصدر

     www.dcwguelma.dz 

                                                           
1www.dcwguelma.dz ماي ية التجارة لولاية قالمة  ( Consulté le 22/05/2019 )        .  

http://www.dcwguelma.dz/
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علببببب توليببببع التجببببار حسبببب  قطبببباع النشببببا  لولايببببة قالمببببة  حيببببث يمقبببب  توضببببيحبا ضببببو، و  وللوقببببوة لصببببورة جأثبببب 
 :لالأهقال النيا ية التالية

 يع التجار حسب النشاط  : :وز  1-3شكل رقم)

 
   6-3ق م  إعااد الطالنتي لناز علب معطيات الجاول رقم  :المصدر

 التجبار المعنبويي في  يبع القطاعباتو   بود تنباي  لبي التجبار الطنيعيبيو  عبمهج محم م  ببمل الشبقل  
أبببر عائببا مبببا  لتحقيبببق جلى القطاعببات البببلا تحقبببق لهببم إ بب ا را بببع الى تنبباي  في تو بببه التجبببار حسبب  اببببتمهبم و 

 ممصالحبم. 

 الإحصائيات الخاصة بالأسواق: ب/
 لولاية قالمة م  بمل الجاول التا : المو ودةيمق  توضي  عاد الأسوار و  

 لاية قالةو  : عدد الأسواق الموجود  في 7-3الجدول رقم )
 العدد الأسواق
 01 الفواأهو سور الجرلة لل ر  

 28 الأسوار الأسنوعية
 25 الأسوار اليومية
 11 جسوار المواه 

 01 الم ال 
 06 م ال  اللحو  النيراز

 15 ين هة التريا
 11 مناطق النشاطاذ التاارية

 قالمة ع  موقع: ماي ية التجارة لولاية المصدر:
 www.dcwguelma.dz    

  جسبببوار 8لايبببة قالمبببة ا حصببب  ا في و  م مببب  ببببمل الجببباول جعبببمه جذ ةربببوع الأسبببوار المو بببودة في محببب 
سبور  حيبث جذ  ب ه الأسبوار تحتبل  25سبور   تليببا الأسبوار اليوميبة لبب  28حيث جذ الأسوار الأسنوعة يقار لبب 

 الم تنة الألى   ثم تليبا الأسوار الأب   .  

0

5000

10000

15000

تجارة  انتاج حرفي  انتاج صناعي 
 بالجملة 

تجارة  خدمات 
 بالتجزئة 

 تصدير  استيراد 

 شخص معنوي 

 شخص طبيعي 
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 سطة لولاية قالمةو المتو  اقع المؤسسات الصغير و4.3

حببتمل مقا ببة  امببة علببب المسببتوي مببوارد لشبب ية معتببرة  تؤ لبببا يو  لايببة قالمببة علببب مببؤ مت طنيعيببةو  تتببوه  
الفعالببة في دعببم التنريببة الوطنيببة الشبباملة مبب  بببمل دهببع عجلببة التنريببة المحليببة في لالتببا  ضببراذ المشببارأة و  الببوطص 

المتوسببطة  ظبب ا للبباور و  الولايببة  حيببث رأببكت المشبباريع التنرويببة في ةروعبببا علببب تشببجيع إ شبباز المؤسسببات الصببغيرة
 ال ي تسا م له في تحقيق متطلنات التنرية المحلية.

 المتوسطة بولاية قالمةو  :طور المؤسسات الصغير   1. 4. 3
 بببورد الجببباول المتوسبببطة في  ببب ه الولايبببة و  اقبببع المؤسسبببات الصبببغيرةو  اضبببحة حبببولو  تقبببوذ لببباينا ر يبببة حبببت 
 الموا :

  2017لاية قالمة لفتر )و  العمومية في المتوسطة و  المؤسسات الصغير  :  عدد 8-3الجدول رقم)
 عدد التوظيف :عليق المدينة قطاع النشاط ط يعة النشاط تسرية النشا  ال قم

 إ تال الار ات الار ات الناريةو  الار ات 01
 الار ات الناريةو 

 109  شطة قالمة الصناعة الميقا يقية

 166  شطة  يايولوليس بناعة ين ائية مطاح  التجاريو  ةرع م مورة الصناع  02
 92  شطة جحما لومب ة المحا  و  المنا م إ تال ال با  المؤسسة الوطنية لل با  03
 65  شطة واد ه اينة الصناعة الغ ائية تصنيع جعمة الماهية وحاة تغ ية الماهية 04
 164  شطة قالمة المحا  و  المنا م القل  اي تال إ تال مواد الننازو  مؤسسسات النناز 05

 .لولاية قالمة المنا مو  ثائق إدارية مقامة م  ماي ية الصناعةو المصدر:

لايبببة قالمبببة يقبببار و  المتوسبببطة فيو  ببببمل الجببباول الموضببب  جعبببمه جذ عببباد المؤسسبببات الصبببغيرة محبببم مببب   
  حيبث تشبعل  ب ه المؤسسبات مبا   حيبث يعتبر  ب ا العباد قليبل  باا في هبقل ةرعبات  05بخرسة مؤسسات ق

ينلنبه جذ  شبا   ب ه المؤسسبات ي تقبك إو    علربادعم الاولة له ه المؤسسبات عامل علب ال ينم م  166إلى  65لي 
 سا م  حيث  العرالة.في قطاع الصناعات الغ ائببببية أو ا تستحو  علب حصة الأ

 المتوسببطة الببلا تنشببط في القطبباعو  ةواقببع المؤسسببات الصببغير و  وضببو، علببب تطببورو  هبب اقةإأثبب  جولغيببة الوقببوة لصببورة 
 : اباص  ورد الجاول الموا 
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  2017المتوسطة الخاصة لولاية قالمة لفتر  )و  المؤسسات الصغير  :طور : 9-3الجدول رقم)
التي :وقفت المؤسسات  قطاع النشاط

 على النشاط
المؤسسات التي أعادت 

 بداية النشاط
عاد المؤسسات  اية  المؤسسات الناشطة

2017 
 102 32 2 2 الصيد ال حريو  الفلاحة

 1 -- -- -- الطاقةو  المياه
 35 3 -- 2 المحاجرو  المناجم

 49 3 -- 4 الصلبو الحديد
 70 2 1 4 مواد ال ناء

 12 -- -- -- بلاستيك-مطاط-كيمياء
 232 9 5 9 الصناعة الغذائية
 83 9 -- 5 صناعة النسيج
 0 -- -- 13 صناعة الجلود

 104 6 1 6 الورقو  الفلينو  صناعة الخشب
 64 1 1 2 صناعة مختلفة

 1997 105 23 81 العموميةالأشغال و ال ناء
 878 56 6 13 المواصلاتو  النقل

 1020 218 15 24 التجار 
 343 46 4 10 الإطعامو الفندقة

 945 49 14 32 خدمات مقدمة للمؤسسات
 636 70 14 11 خدمات للعائلات

 0 -- -- -- خدمات للمرافق الجماعية
 1 -- -- -- خدمات الأشغال ال ترولية

 0 -- -- -- المحروقات 
 6604 613 87 218 المجموع

 لولاية قالمة. المنا م و  ثائق إدارية مقامة م  ماي ية الصناعةو:المصدر

المتوسبطة في و  لايبة قالمبة تحتبوي علبب عباد أنبير مب  الؤسسبات الصبغيرةو  ذج محم م  بمل   ا الجاول  
لى الببباعم البببلا إ ببب ا را بببع و  مؤسسبببة  مولعبببة علبببب اتلبببا قطاعبببات النشبببا  6604 البببلا تقبببار و  القطببباع ابببباص

تقامه الاولة له ه المؤسسات عب  ط يبق العايبا مب  الهيلمحبات البلا بصصبه لباعم  ب ا النبوع مب  المؤسسبات  علبب 
 بتمة مبا  أل  يلمحة . إال ينم م  
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 المتوسطة في القطاع اباص و  والجاول التا  يوض  عاد المناب  اللا توق  ا المؤسسات الصغيرة
  2017المتوسطة الخاصة لولاية قالمة لفتر )و   : عدد مناصب شغل المؤسسات الصغير 10 -3الجدولرقم)

المؤسسات التي :وقفت  قطاع النشاط
 على النشاط

المؤسسات التي أعادت 
عدد مناصب الشغل نهاية  المؤسسات الناشطة بداية النشاط

2017 
 385 64 5 4 النح يالصيا و  الفمحة

 33 1 -- -- الطاقةو  المياه
 429 13 -- 14 المحا  و  المنا م
 108 6 -- 10 الصل و  الحايا

 610 30 2 29 مواد النناز
 263 12 -- -- لمستيا-مطا -أيرياز

 1639 53 13 19 الصناعة الغ ائية
 323 29 -- 10 بناعة النسيج
 0 -- -- 33 بناعة الجلود

 184 14 2 12 الوررو  الفليو  ابش بناعة 
 131 2 2 4 بناعة اتلفة

 6929 225 101 210 الأهغال العروميةو  النناز
 1559 122 13 26 الموابمتو  النقل

 2637 507 34 69 التجارة
 921 101 8 36 ايطعا و  الفناقة

 3101 111 41 195 بامات مقامة للرؤسسات
 1456 164 36 22 بامات للعائمت

 -- -- -- -- بامات للر اهق الجراعية
 23 -- -- -- بامات الأهغال النترولية

 -- -- -- -- المح وقات
 20813 1450 259 664 ارروع

 .لولاية قالمةالمنا م و  ثائق إدارية مقامة م  ماي ية الصناعةو:المصدر

المتوسبطة في القطباع ابباص تتبوه  علبب عباد أنبير و  ذ عاد المؤسسات الصغيرةج محم م  بمل الجاول  
 بببب ا را ببببع للبببباعم القنببببير الببببلا تتحصببببل عليببببه  بببب ه و  منصبببب  عرببببل 20813 مبببب  مناببببب  العرببببل حيببببث يقببببار 

 مؤ متبهو  بتيبار القطباع الب ي يتناسب  مبع قاراتبهإببحا  المشباريع في جأب لا لح يبة  و  المؤسسات م  قنبل الاولبة
 مباراته .  و 

  المتوسطةو  الهيئات الداعمة في :نمية قطاع المؤسسات الصغير دور   2. 4. 3
 جحا ج م المفبا يم الجايباة في علبو  التسبيير المتوسطة و  الم اقنة للرؤسسات الصغيرةو  تعتر الهيلمحات الااعرة 

بببمل لهبب ا هقببا لينببه لعبب  التجببار  العلريببة مبباي القببارة الهائلببة لهبب ه الهيلمحببات علببب تشببجيع التنريببة المحليببة مبب  و 
 : م  لي   ه الهيلمحات مايل و  المتوسطة و  مساهمتبا في دعم ح أة إ شاز المؤسسات الصغيرة
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 :  ANEMالوكالة الوطنية للشغل) أولا 
المبؤرخ  06/77تعتر   ه الوأالة مؤسسة عرومية  ات تسيير باص باضعة لأحقا  الم سو  التنفي ي رقبم  

 التشببغيلو  لارة العرببلو  بببايةو   بب  تعرببل تحببهو  سببتقمل المببا ايو  المعنويببةتترتببع لالش صببية و  2006هيفبب ي  18في 
طلنات العرل المسجلة علب مستو  لطاقيتببا  أربا و  تلع  الوأالة دور الوساطة لي ع وضو   تراع الرراذ ايو 

مبامببا أوسبيط في تطبوره تعتبر الأداة الفعليبة للاولبة في جداز و  ضبع سبور العربل البوطصو  تساعا علبب تنظبيم مع هبة
 ؛1محارلة النطالةو  سور التشغيل  أرا تقو  لتنفي  سياسة الاولة للتشغيل أر طط العرل لترقية التشغيل

  :  ANSEJ:شغيل الش اب )و  وطنية لدعمالوكالة ال  ثانيا
 دعببمو  مقلفببة لتشببجيع 1996تشببغيل الشببنا   بب   يلمحببة عروميببة   ج شببأت في عببا  و  الوأالببة الوطنيببة لبباعم 

 سبنة  35-19ق النبال  مب  العرب  مب و  علب إ شاز المؤسسات .   ا الجبال مو به للشبنا  العاطبل عب  العربل الم اهقةو 

 الحامل لأهقار مشاريع تمقنبم م  بلق مؤسسات .و
لالمشببباريع البببلا لا تفبببور تقلفتببببا توسبببيعبا   يعبببز الجببببال و  ويربببر  الجببببال عرليبببة الم اهقبببة لم احبببل بلبببق المؤسسبببة

 :  2ممي  دينار  أرا ج شأ جساسا ي  از الاعم التا  10 اي الية
 طط العرل وضع او  تقوي  مميك للشنا  باح  المش وع م  بمل تنريج المش وعو  مساعاة 
 المساعدات المالية  : 

 ؛ لالملمحة م  التقلفة اي الية للرش وع 29إلى  28يمثل الق ض علب هقل  نة م   -
 . الت في  في الر ائ  الننقية -

مبب  التقلفببة اي اليببة للرشبب وع مبب  بببمل  % 70تسبباعا في الحصببول علببب تمويببل الننببا يمثببل  حيببث
الربببراذ علبببب القببب ض خو ببب ا مببب  ببببمل و  تمويبببل المشببباريعو  التصبببايقو  إ ببب از منسبببط مببب  لجنبببة اي تقببباز

 المشترك جبطار /ق وض .  رراذالبناور 
تشببببغيل الشببببنا  في أامببببل الببببترا  الببببوطص عببببر ةروعببببة مبببب  الفبببب وع و  وتتوا ببببا الوأالببببة الوطنيببببة لبببباعم

    والملحقات اللا تتوه  علب أل المعطيات .  

 :    ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ثالثا 
راميببة إلى تنريببة القببارات الف ديببة   ض الصببغيرة لتطببوي  قالقبب ض المصببغ  تقببو  الوأالببة الوطنيببة لتسببيير القبب و  

إقبب اض يسببر  لشبب از تجبيببك  ولكهبب اص البب اينني الأبببا علببب عبباتقبم بلببق  شبباطا م ابابببة .القبب ض المصببغ   بب
 ح هة ...و مواد جولية لناز  شا  جو  بغير

                                                           
 ، 2016-2006)اافتر  قالمة لايةو  حالة– عمل فرص خلق في المتوسطةو  الصغير  المؤسسات مساهمة   2018ق معيكي   كي ة لوقرو   محرا 1

 .99 -97 ص ص  21العاد لالانمارك  المفتو، الع لية  الأأاديمية ةلة

   www. Mdipi .gov.dz (Consulté e le23/7/2019قالمنا مو ولارة الصناعة
2
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لايبه دببل ينبير  وعامبا   هب يطة جذ يقبوذ دوذ دببل ج18  ا الجبال مو به لقبل مبواط  ينلب  مب  العرب  جأثب  مب  
 ايدمبببال ايقتصبببادييبببباة  ببب ا الجببببال إلى  لالنسبببنة للنسببباز الماأثبببات في النيبببه  وأببب لا  ينبببير منبببتظم  و  ثالبببه

والقبب وض المقامببة مبب  طبب ة  بب ه الوأالببة تترثببل  بببامات .و  اي تربباع  عبب  ط يببق بلببق  شبباطات ي تببال سببلعو 
 :1في

 القبب ض  يتوقببع الجببال تمبويم لنسبنة ملمحبة لالمائببة قدوذ جيبة مسباهمة مب  طالب : قاروض شاراء الماواد الأولياة
وقيربة القب ض لا تتجباول الملمحبة جلبا  المصغ    م  قيرة ه از المادة الأولية لواسطة إق اض علب هقل  نة  

 دل 
 جهيزات صغير  و  قروض إقتناء عتاد:: 

 التقلفة القصو  للرش وع لب مليوذ دل ؛:م :حديد  -
 تتوقع الترأينة المالية المقترحة م  الجبال مايل  :  -

 : احا لالمائة م  التقلفة اي الية للرش وع ؛ و المساهمة الش صية 
  : لبببايق اض و  مببب  التقلفبببة اي اليبببة لالمائبببة 29الوأالبببة الوطنيبببة لتسبببيير القببب وض المصبببغ ة

 علب هقل  نة ؛
  : لالمائة التقلفة اي الية ق هوائا افرة .  70الننا    

مسبببباعاة و  ايعبببم و  سببببتقنالايو دور ببببا الأساسببب   لائيبببة ماعرببببة بخليبببات م اهقبببة و  تنسببببيقية 49الوأالبببة مترثلبببة في 
  المترهحي للق ض المصغ ة علب تجسيا مشاريعبم . 

 :      (CNACالصندوق الوطني للتأمين على ال طالة رابعا 
المبؤرخ في  188/ 94سقيقاة  ج شبأت كو ب  الم سبو   التنفيب ي رقبم تقع في  ج لوحفا السنلا ق لا   

توسبيع النشباطات الم صصببة و  الصبناور البوطص للتبأمي علبب النطالببة جببال دعبم ي شباز  يتقفبل 1994 ويليبة  6
لارة و  ج شأ   ا الصناور بهاة محارلبة النطالبة تحبهو    سنة 50 -35النال  م  العر  ق و  للشنا  العاطل ع  العرل

 الرراذ الا تراع ؛و  التشغيلو  مصلحة العرل
 : 2الصناور  ام  لي المبا  ال ي يقامبا   ا و  

  ظا  التأمي علب النطالة تترثل في: أ/
سببنوات    03قتصببادية ماديببا ق مببنحبم ج ببور لمبباة جقصبباه ثمثببة سببنواتق إالتقفببل لالعرببال المسبب حي لأسببنا  -1

   سنوات حس   وع النشا :03الحا الأقصب ثمثة قو    جهب 06قكعص الحا الأد  ستة 
 حيث منحبم تقوي  م  ج ل إعادة تأ يلبم؛التقفل لالعرال المس حي م  -2
 إ شاز مؤسسات؛و  مساعاة العرال المس حي في النحث علب جعرال لاعم العرل الح -3

                                                           
 م  ع  فسه  1

 ثائق إدارية مقامة ع  الصناور الوطص للتأمي ع  النطالة لولاية قالمة.و2
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تقببو  لتقببا  المسبباعاة لهببا الببلا و   لببا لببابول الوأالببة أشبب يا مببع  بب ه المؤسسببةو  مسبباعاة المؤسسببات المتربب رة-4
 م  ج ل دعربا؛ تترثل في توهير السيولة 

في مسبباعاة النطببالي في إ شبباز  مؤسسببات لببي  إحببااث النشبباطات مبب  طبب ة النطببالي تترثببل مباما ببا  بببال ب/
حسبب  قيرببة  %29إلى  %28الصببناور مبب    %70المؤسسببات الننقيببة لنسبب  متفاوتببة ق الننببا و  الصببناورو  النطببال
 حس  قيرة المش وع؛ %2إلى  %1النطال لنسنة م  و  المش وع

سببنوات جببب   في حالببة تو يببا   03قيمقبب  تمايببا ا إلى ثمثببة و سببنوات   03قمتيببالات  نائيببة تمتببا إلى ثمثببة إ ج/
 لصفة دائرة للرو في؛  باح  المش وع 

 تترثل في:و  إ  ازات تابل في دعم التشغيلو  06/21متيالات في  ل قا وذ إ د/
 ؛%18 تراع  لنسنة من  تخفيرات في  سنة مساهمة الرراذ اي-
   دينار علب أل منص  عرل دائم؛100جلا ق التحفيكات -
   سنوات؛03 تراع  لماة ثمثة قتخفيرات لائاة للرراذ اي-

 ستق ار الما .حيث جذ   ا الصناور يسا م في المحاهظة علب اي

 الجهاز المساعد عى الإدماج المهني:   خامسا
في  2008جه يبببل  16الصبببادر في  08/126يعتربببا  ببب ا الجببببال في سبببيره علبببب محتبببو  الم سبببو  التنفيببب ي رقبببم  

الببببلا سببببيتم تناولهببببا لنببببوع مبببب  و   عقببببود إدمببببال 03حيببببث يترببببر   بببب ا الجبببببال علببببب ثمثببببة ق  تحايببببا آليببببة مسببببيره 
 :1التفصيل

 أبب ا التقنيببي السبباميو ب يجبب  التعلببيم العا  يو ببه  بب ا النببوع مبب  العقببود إلى عقااود إدماااج حاااملي الشااهادات:  أ/
 ترا  به ه الفلمحة م  جولويبات الحقومبة الجكائ يبة حيبث تتبوه  ب يج  المؤسسات الوطنية للتقوي  المبص  إ  يعتر ايو 

جلببا حامببل هبببادة علببب الأقببل سببنويا يوهبباوذ سببنويا  120المقببار بحببوا  و  الجكائبب  عبباد معتببر مبب  ب يجبب  الجامعببات
لعببا ايبببمحات الببلا جق  ببا رئببيس و  قببا أا ببه قببارت مبباة العقببا سببنة قاللببة للتجايببا لسببنتي و إلى سببور العرل 

جبنحه تقار ماة العقا قاللة للتجايبا لبثمث سبنوات جبب   أربا ا ال هبع مب  قيربة  2011م   لتااز إالجربورية 
 ه؛الأ   المستفاد من

 بب  مو بببة للتقفببل لفلمحببات طببالذ العرببل البب ي  ينببادروا المنظومببة الترلويببة في الطببور وعقااود الإدماااج المهنااي: ب/
تقبل و  مب  ةربوع العباطلي عب  العربل   %64تترثل   ه الش يحة مبالا يقبل عب  و  لايبم مؤ مت مبنية و الثا وي ج

 قيرة الأ   هيبا ع  العقود الأولى؛
يمببن   بب ا النببوع مبب  العقببود إمقا يببة ايدمببال المبببص لطببالذ العرببل البب ي  لببيس لببايبم عقااود :كااوين الإدماااج:  ج/

أتسبا  مببارات تكيبا مب  حظبوي تبو يفبم  إو  لا تأ يل  أرا توه  لهم ه بة الحصول علب تقبوي  مؤ بلو  تقوي 
                                                           

 .100  99صص  مرجع س ق ذكره، محرا لوقرو    كي ة معيكي   1
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قببا هبببات  ببب ه و  العروميببة لببابل ضبببعيا جهببغال المنفعبببة و  يتقفببل بهبب ه الفلمحبببة في إطببار  بببال المنابببب  الموييببة
 سنوات دوذ إمقا ية التو يا؛ 10  العقود تمايا لماة ايدمال إلى

     الجاول التا  يوض  تفابيل حول   ه العقود م  بمل  بال المساعاة علب ايدمال المبص لولاية قالمةو 
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 2018 غاية الى 2008 من المهني الادماج على المساعد  جهاز : 11-3)رقم الجدول

نوعية 
 العقود

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

قطاع 
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

 قطاع
 اقتصادي

قطاع 
 اداري

عقد 
حاملي 

 الشهادات
cid 

777 53 2007 615 1846 1792 1871 6484 618 644 443 268 701 0 619 0 832 0 1217 35 652 12 

عقد 
الادماج 
 المهني
Cip 

418 0 1328 380 1954 800 3300 4950 1374 650 793 13 501 0 321 0 376 0 419 0 510 769 

عقد 
:كوين 
 الادماج
Cfi 

75 753 23 1020 71 4025 600 2860 203 392 143 0 97 0 53 0 52 0 55 52 9 45 

 826 1171 87 1691 00 1260 00 993 00 1299 281 1379 1686 2195 14294 5771 6617 3871 2015 3358 806 1270 المجموع
 1997 1778 1260 993 1299 1660 3881 20065 10488 5373 2076 ارروع

 ثائق إدارية مقامة ع  ماي ية التشغيل لولاية قالمة.و :المصدر
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 محم م  بمل الجاول المني جعمه جذ القطباع ايقتصبادي يسبتحو  علبب  سبنة أنبيرة مب  طبالذ العقبود  
ايداري إلى و  قتصبباديلببي القطبباع اي 2008 وعبببا  حيببث يصببل عبباد العقببود سببنة و  بببتمة طنيعببة العقببودإرينببم 
المقامة مب  طب ة الوأالبة  أربا  محبم تكايبا ملحبوي في عباد  ب ه العقبود تمة طنيعة العقود بإعقا رينم  2076

  2016  2015  2014  2013نخفببباض في السبببنوات ثم لببباج لاي 3881ببببله إلى و  ببببمل السبببنوات المواليبببة حيبببث
تنعيا با و  لالالبه تعبا  منبباو  قتصادية اللا عا به منببا الاولبة  ا را ع لطنيعة الحال إلى الألمة ايو  2018  2017

 علب الولاية

 المتوسطة في التنمية المحلية بولاية قالمةو  مساهمة المؤسسات الصغير   5. 3

 مبب  النسببيج ايقتصببادي  حيببث ج ببا تسببا م لشببقل أنببير المتوسببطة  ببكزا  امبباو  تعتببر المؤسسببات الصببغيرة 
 الحبا مب  مشبقل النطالبةو   لا م  ببمل مسباهمتبا في تبوهير منابب  عربلو  هعال لتحقيق لأ ااة الم  وة منباو 
المتوسببطة في تحقيببق التنريببة المحليببة و  يلبب ال مسبباهمة المؤسسببات الصببغيرةو  تحقيببق تنريببة محليببة علببب مسببتو  الولايببة  و 

   الهيلمحات الااعرة له ا القطاع . و  لولاية قالمة قامه السلطات المسؤولة لوضع ةروعة م  الهياأل

 المتوسطة في خلق فرص عملو  مساهمة المؤسسات الصغير   1. 5. 3

الببببلا تببببوه  و  المتوسبببطة مبببب  لببببي القطاعببببات المسببببتقطنة ليبببا عاملببببة أنببببيرةو  قطبببباع المؤسسببببات الصببببغيرة يعتبببر 
  في  يع ارالات .و    ا  تيجة إ ترامبا جريع المب و   مناب  عرل أثيرة

 ولا   التشغيل بولاية قالمة أ
  2017-2012قالمة لفتر  )  : :طور التشغيل لولاية 12-3الجدول رقم )

 السنوات
 النياذ
 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 550073 525460 525460 525460 498252 498252 عاد السقاذ
 %5.71 -- -- %5.46 -- --  سنة التغير
 145000 143283 140598 170508 182125 185586 عاد المشتغلي
 %1.93 %1.91 -%17.54 -%6.37 - %1.86 --  سنة التغير

 14000 16582 16417 17798 13174 16467 السقاذ النطالي
 %0.84 %1 %7.75 %35.09 %19.99 --  سنة التغير

السقاذ ال ي  
 160000 -- -- 433517 330404 330404  م في س  العرل

 %11.51 -- -- %31.20 -- --  سنة التغير
 %9.04 %10.37 %10.46 %9.45 %6.64 %8.14  سنة النطالة

  مقامة م  ماي ية التشغيل لولاية قالمة.  ثائق اداريةو  : م  اعااد الطالنتي اعتراد علب المصدر 
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السببنوات الأولى عبب ة  ببوع مبب   اذ معببال التغببير لعبباد السببقاذ بببمل جذو  تنببيسببتق ازا للجبباول اعببمه إ   
 %5.71رتفاع ملحوي يقار لب إليظب  لعا ا   % 5.46 سرة كعال تغير يقار لب  525460بل إلى و  الثنات حيث

     .  2017بمل سنة     
لى الالمبببة إ ببب ا را بببع و 2016و2015نخفببباض ملحبببوض لسبببنلا إمبببا بخصبببوص عببباد المشبببتغلي هقبببا عببب ة ج

 بب ا را ببع و   % 1.93لنسببنة   2017رتفببع عبباد المشببتغلي في سببنة إ ببا ج  حيببث قتصببادية الببلا تعببا  منبببا الببنمداي
 لكدياد طل  المؤسسات علب اليا العاملة المؤ لة . 

 سبببببببنة  %10.46لايببببببة قالمبببببببة معببببببالات تببببببتراو، مببببببالي و  مببببببا في مببببببايتعلق كعببببببالات النطالبببببببة هقببببببا ع هببببببهج
 . 2017سنة    %9.04و2015

  ورد الشقل النيا  التا  : ضو، علب تطور التشغيل لولاية قالمة و  أث جوللوقوة لصورة 
   2017-2012: :طور التشغيل لولاية قالمة لفتر  )   2-3الشكل رقم )

                   
      12-3قعترادا علب ليا ات الجاول رقم  إعااد الطالنتي إ: م  المصدر 

 بولاية قالمة المتوسطة في التشغيلو    مساهمة المؤسسات الصغير ثانيا
النطالبة وتحقيبق  للقرباز علبب  ب ا محاولبة منبباو   لة التشبغيلألمسبهمية أنيرة جلاية قالمة و  ولهجالسقاذ  و ظ ا لتكايا نم

  تنرية في الولاية   

  ANSEJ:شغيل الش اب )و  مساهمة الوكالة الوطنية لدعم أ /
 تمويبل المشباريع الصبغيرةو  م  لبي ج بم الهيلمحبات البلا تقبو  لباعم تشغيل الشنا و  تعتر الوأالة الوطنية لاعم 

علب   ب ا الصباد و  جذ تصن  م  المؤسسات ال يادية في اتلا ارالات اللا تنشط هيبا   مساعاته إلىو  المتوسطةو 
 يمق  تو ي  المساهمة الفعالة اللا تقو  بها   ه الوأالة في توهير مناب  عرل لنوع م  اي ال. 

  ANSEJ):شغيل الش اب و  المشاريع الممولة من طر  الوكالة الوطنية لدعم   1
السببيولة لم تلببا المشبباريع الببلا قببامه لهببا في و  الوأالببة كحاولببة منبببا لتقببا  لعبب  البباعمهقببا قامببه  بب ه  

 يمق  توضي   لا م  بمل الجاول الموض  أالتا  : و ارالات  و  اتلا القطاعات
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  ANSEJ) :شغيل الش ابو    : عدد المشاريع الممولة من طر  الوكالة الوطنية لدعم  13-3جدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
عاد 
المشاريع 
 المرولة

49 61 107 221 236 1176 2141 730 734 366 154 

النسنة  
% 

0.82 1.02 1.73 3.70 3.90 19.71 35.88 12.23 12.30 6.13 2.58 

لاية قالمة و المتوسطة في خلق فرص عمل حالةو  مساهمة المؤسسات الصغير     كي ة معيكيمحرا لوقرو :المصدر
 . 98ص   1ق35   امعة لياذ عاهور لالجلفة   العلو  السياسيةو  ةلة الحقور  2016-2006)للفتر 

يمقبب  القببول جذ عبباد المشبباريع المرولببة مبب  طبب ة الوأالببة أا ببه مت ل لببة مبب  بببمل الجبباول الموضبب  جعببمه  
متيبالات   ا را بع لعبا  مع هبة جببحا  المشباريع لايو  السنوات الألى م  الاراسةحيث ج ا ع هه ليادة معترة في 

 بب ا و بببله الى جدن  سببنة ممقنببة  و  لى جذإلى جذ  بب ه الكيببادة لاتببه لالنقصبباذ إالمرنوحببة مبب  طبب ة  بب ه الوأالببة   
هبت  اربال جمبا  الشبنا  البلا يمقب  حصب  ا في و  طنيعبة السياسبات المعترباة مب  الاولبة في إطبار الوأالبةو  را ع لنبوع

مشب وع ببمل سبنة  2141إلى  2006مشب وع ببمل سبنة  49  ا أوذ جذ المشاريع لادت م  و  في إ شاز المشاريع  
2012  .   

 :  :شغيل الش اب في خلق فرص عمل و  مساهمة الوكالة الوطنية لدعم  2

 قنبببل الوأالبببة الوطنيبببة لببباعمضبببو، علبببب التطبببور عببباد منابببب  العربببل المتبببوه ة مببب  و  لصبببورة جأثببب  وللإهبببارة 
 تشغيل الشنا  للفترة الماروسة  قو  لإ ال الجاول الآف : و 

  2016-2006  :عدد المناصب المستحدثة من طر  الوكالة )14-3الجدول رقم )
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
عاد 

المناب  
 الموه ة

100 114 207 430 545 2447 4188 1589 1737 799 359 

 2.9 6.38 13.88 12.69 33.46 19.55 4.35 3.43 1.65 0.91 0.80 %النسنة 

 قالمة لايةو حالة عمل فرص خلق في المتوسطةو  الصغير  المؤسسات مساهمة معيكي    كي ة لوقرو  محرا : المصدر
  .98ص   1ق35   الجكائ  لالجلفة عاهور لياذ   امعةالعلو  اي سا يةو  ةلةالحقور  2016-2006)للفتر 

تشبببغيل و  عببباد المنابببب  المبببوه ة مببب  طببب ة الوأالبببة الوطنيبببة لببباعم محبببم مببب  ببببمل الجببباول السبببالق جذ  
علببب جلى إرتفبباع منصبب  عرببل ثم لبباجت لاي 100ب لبب 2006هبب ت الوأالببة سببنة و  الشببنا  عبب ة ليببادة تاريجيببة حيببث

 بب ا را ببع إلى جذ  بباة الوأالببة المترثببل في تسبببيل مببن  السببيولة و  منصبب  عرببل   4188   2012 رو ببا في سببنة 
طنيعبة السياسبات المنتبجبة مب  طب ة الوأالبة مب  هلمحبة و  لطنيعبة الحبال إلى  بوعو  النقاية للشنا  جبحا  المشباريع  
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منص  عربل لسبن  الألمبة البلا عا به منببا  359بله إلى و  إلى جب   .ثم لاجت مناب  العرل لالترا ع إلى جذ
 .اللا تكامنه مع إنخفاض جسعار النفط و  سياسة التقشا المتنعة م  قنل الاولةو  مدالن

 والشقل التا  يوض   لا :  
 مناصب العمل الموفر  من طر  الوكالةو    : :طور المشاريع الممولة 3-3 الشكل رقم ) 

 
  14-3قو 13-3 اعااد الطالنتي لناز علب ليا ات الجاول رقم قم  المصدر:

  ANGEMمساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  ) ب /
المتوسببطة في و  تعتببر الوأالببة الوطنيببة لتسببيير القبب ض المصببغ  مبب  الوأببالات الببلا تسبباعا المؤسسببات الصببغيرة 

عببل تسببيير الصببي   يببث تشبب ةتعتببر سياسببة دعببم مناهبب ة   ح بب ا أببوذ جذ  بب ه الوأالببة و  تحقيببق تنريببة محليببة  
 لاوذ هائاة .و الم تلفة للترويل سواز أا ه لفائاة ج

 المشاريع الممولة من طر  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -1
طنيعببة المشبباريع المرولببة مبب  قنببل الوأالببة الوطنيببة لتسببيير القبب ض المصببغ   و  حببت  ببترق  مبب  الوقببوة علببب حجببم

  ورد الجاول الموا :
 مولة من ق ل الوكالةالمعدد المشاريع    : 15-3)الجدول رقم 

 :نسيق
 
 قالمة

عدد 
الاعتمادات 

الممنوحة لشراء 
 مواد اولية

م لغ ال رنامج الوطني 
لل حث لشراء المواد 

 الأولية

عدد الاعتمادات 
 الممنوحة للمشاريع

م لغ ال رنامج الوطني 
 للمشاريع

العدد الاجمالي 
للاعتمادات 

 الممنوحة

 الاجماليالم لغ 
) لشراء المواد 

 المشاريع و الاولية

الى  2005من 
2011 

6802 206.197.035,70 213 20.727.088,40 7033 226.924.124,10 

2012 1657 77.672.636,03 72 14.389.670,38 1729 92.0620306,41 
2013 1759 94.152.225,83 136 31.110.723,70 1895 125.262.949,53 
2014 2164 131.400.000,00 284 72.529.246,82 2448 203.929.246,82 
2015 2112 143.640.000,00 227 59.475.705,63 2339 203.115.705,63 
2016 216 23.520.000,00 134 36.034.221,98 395 38.384.221,98 
2017 530 32.352.880,19 32 8.439.477,67 562 40.792.357,86 
2018 1413 59.404.453,34 144 39.700.581,01 1557 99.105.034,35 

 .أالة قالمةو   ANGEMثائق مقامة م  قو  عترادا علبإعااد الطالنتي إم  المصدر : 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 عدد المشاريع 

 عدد المناصب 



 -لاية قالمةو دراسة حالة–المتوسطة في تحقيق التنية المحلية و الفصل الثالث                     مساهمة المؤسسات الصغيرة

101 

 

في السببنة  عببمه اذ عبباد المشبباريع المرولببة مبب  طبب ة الوأالببةج محببم مبب  بببمل معطيببات الجبباول   
 562عبببباد المشبببباريع الى  2017بببببل في سببببنة و  المواليببببة حيببببثالألى م تفببببع في حببببي لبببباج لببببالترا ع في السببببنوات 

 2018لى  قببا المشبباريع في حببي في سببنة إ بب ا مبباجد  و  لى الالمببة الببلا عا ببه منبببا الببنمدإ بب ا را ببع و  مشبب وع
مشببب وع لسبببن  التحسببب  الببب ي طببب ج علبببب الوضبببع  1557رتفببباع في عببباد المشببباريع حيبببث للببب  عببباد ا إع هبببه 

 رتفاع جسعار النترول .  تيجة يقتصادي بمل   ه الفترة اي

 حسب قطاع النشاط عدد المشاريع الممولة   : 16-3الجدول رقم )
 :نسيق
 
 قالمة

 قطاع النشاط

صناعة صغير   زراعة
 جدا

الاشغال و  بناء
صيد  :جار  حر  خدمات العمومية

 المجموع سمك

الى  2005من 
2011 

2186 1231 520 1421 4416 00 -- 9774 

2012 251 67 117 221 742 04 -- 1402 
2013 251 244 183 361 1272 23 -- 2334 
2014 118 776 213 277 1174 237 3 2798 
2015 87 866 276 291 1025 179 -- 2724 
2016 7 112 40 40 161 9 -- 369 
2017 20 225 36 46 229 06 -- 562 
2018 94 801 65 124 449 24 -- 1558 

 . أالة قالمةو ANGEM ق ثائق مقامة م و  اعااد الطالنتي لناز علب: م  المصدر 
عمه جذ الوأالة  تم لقطاع الح هيي من  النشأة حيث يحبول قطباع الحب هي علبب جأبر جيتني لنا م  الجاول  

طنيعببة القبب وض المقامببة مبب  طبب ة  بب ه الوأالببة و   بب ا را ببع إلى  ببوعو   سببنة مبب  الترويببل في أببل  بب ه السببنوات
 لأبحا    ه الح ة .

 والشقل التا  يوض  عاد المشاريع المرولة حس  قطاع النشا   
   : عدد المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط 4-3)الشكل رقم 

  
  16-3قااد الطالنتي لناز علب معطيات الجاول رقمعإم  المصدر: 

 ب ا و  الحب ةبمل ليا بات الشبقل الموضب  جعبمه  محبم جذ النسبنة الأأبر مب  الترويبل تعبود لقطباع  م  
  ثم يليبببه قطببباع   %43را بببع لتناسببب  حجبببم القببب وض البببلا تقبببامبا الوأالبببة مبببع  ببب ا القطببباع   حيبببث ج بببا هاقبببه 

44% 

20% 

14% 

13% 

7% 2% 0% 
 حرف 

   صناعة صغيرة جدا

  زراعة

   خدمات

  بناء واشغال عمومية

   تجارة



 -لاية قالمةو دراسة حالة–المتوسطة في تحقيق التنية المحلية و الفصل الثالث                     مساهمة المؤسسات الصغيرة

102 

 

  ثم يليبببا قطبباع %13  ثم قطبباع اببامات    % 14ثم القطباع الكراعبب  لنسبنة   %20ببناعات بببغيرة  باا لنسببنة 
 بب ا  ظبب ا لربب امة الأمببوال الببلا يحتا بببا ببباح  و % 6تقببار   و  الأهببغال العروميببة لنسببنة أا ببه محبباودو  الننبباز

     سنة قليلة  اا .و% 2المش وع   ثم يأف لعا ا قطاع تجارة لنسنة 

   2018 -2005مساهمة الوكالة الطنية لتسيير القرض المصغر في :وفير مناصب عمل )  -2
حيبث تعتبر القب وض المقامبة لشبب از الوأالبة حسب  طنيعببة القب وض المقامبة  تختلبا منابب  العربل  توه  با 
 اببب  عرببل دائرببةوليببة مببوه ة لمناببب  عرببل مؤقتببة في حببي القبب وض المقامبة لترويببل المشبباريع  بب  مببوه ة لمنالمبواد الأ

      ا ماستوضحه الجااول التالية : و 
 المناطق الخاص بشراء الموادو  في :وفير مناصب عمل حسب الجنس ANGME مساهمة   :17-3) الجدول رقم

 الاولية
 التنسيق
 قالمة

 رجال نساء
 المجموع

 منطقة حضارية منطقة ريفية منطقة حضارية منطقة ريفية
 6802 2729 678 2427 968 2011الى 2005من 

2012 223 744 213 477 1657 
2013 402 917 101 339 1759 
2014 649 1228 118 169 2164 
2015 648 1228 52 184 2112 
2016 79 131 30 21 261 
2017 80 382 14 54 530 
2018 415 857 18 69 1413 
 . وأالة قالمة ANGEMق  ثائق مقامة م و  م  اعااد الطالنتي لناز علب: المصدر 

 :في الشقل الموا  أث  جتوضيبا و    ة معطيات   ا الجاوليمق  تو 
 في :وفير مناصب عمل الخاصة بشراء المواد الاولية ANGME  : نسب مساهمة  5-3الشكل رقم )

 
  17-3معطيات  اول رقم ق علب لناز الطالنتي عاادإ م  المصدر : 

جذ جأبببر  سببنة ببببمل الفبببترة  في تبببوهير مناببب  العربببل ANGMEذ مسبباهمة الوأالبببة إعبببمه جينببي الشبببقل  
في تببوهير مناببب  عرببل للعبباملي مبب  بببمل القبب وض المرنوحببة لشبب از المببواد  % 40.73 الببلا تقببار لببب  2005-2011
     ساز  وأ لا الجنس سواز أا ه ر ال جو  ريفية والمناطق سواز حر ية ج بتمة  ا  ظ ا يو  الأولية
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 بالمشاريع الخاص المناطقو  الجنس حسب عمل مناصب :وفير في ANGME مساهمة:   18-3)الجدول رقم 
 التنسيق
 قالمة

 رجال نساء
 المجموع

 منطقة حضرية منطقة ريفية منطقة حضرية منطقة ريفية
الى 2005من 

2011 
01 64 18 148 213 

2012 02 25 20 25 72 
2013 08 22 28 78 136 
2014 08 22 66 188 284 
2015 05 24 55 143 227 
2016 10 16 45 63 134 
2017 00 08 02 22 32 
2018 01 32 18 93 144 

  ANGEM)  م  مقامة ثائقو  علب لناز الطالنتي عاادإ م  المصدر :
 : الموا  الشقل في أث ج توضيباو  عمهإج الجاول معطيات ت  ة ويمق  

 بالمشاريع الخاصة عمل مناصب :وفير في ANGME مساهمة نسب  :  6-3شكل رقم )

 
  18-3قمعطيات الجاول رقم  علب لناز الطالنتي عاادإ م  المصدر :
  2014الببلا حققببه في سببنة   %22.86أببر  سببنة بببمل الفببترة الماروسببة ج محببم مبب  بببمل ماسببنق جذ  
لى أبببوذ  ببب ه المشببباريع تحتبببال الى يبببا إ ببب ا را بببع و  بببب    هببب ت منابببب  عربببل أثبببيرة مقار بببة لالسبببنوات الأو  حيبببث

 حرارية  و ب   سواز أا ه ريفية ججلى إبتمة المشاريع م  منطقة إعاملة رينم 
في تبببوهير مناببب  عربببل جذ النسببنة الأأبببر مبب  العببباملي في  ANGEMيتنببي لنبببا جذ مسبباهمة  ومبب  ببببمل مببا سبببنق

 .  % 6.93  لينرا حال جبحا  المشاريع علب  سنة   %93.07الق وض المرنوحة لش از المواد الأولية لنسنة 

   CNACمساهمة الصندوق الوطني للتامين على ال طالة ) ج/
الحبببا  وعبببا مبببا مببب  و  لى الت فيببباإمؤسسبببة عروميبببة  ببباة يعتبببر الصبببناور البببوطص للتبببامي علبببب النطالبببة  

في ضببراذ المؤسسببات لببا   ببا تسببا م لشببقل أنببير ج بب    حيببث جمببن  و  النطالببة  مبب  بببمل تببوهير مناببب  هببغل
لالنسببنة و قتصببادي   تراعيببة الببلا تببنجم عبب  تسبب ي  العرببال في القطبباع ايثببار ايالت فيببا مبب  اتلببا الآو  الننببوك

 في مبايل  تفصبيل لعباد المشباريع المرولبةو  في تمويبل المشباريع 2005 شباطه منب  سبنة  جذ  ب ا الجببال لباإلولاية قالمة ه
  في م  قنل   ا الجبال .عاد المو و 
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 حسب قطاع النشاط و  التوزيع الجغرافي لعدد المؤسسات الممولة من طر  الوكالة -1
  هتترأببك لعبب   ببود  ببوع مبب  التنبباي  في توليببع  بب ه المشبباريع لببي للببايات الولايببةو  ينببي لنببا الجبباول التببا 

 في لع  النلايات الأب .المشاريع لصفة أنيرة في لع  النلايات   في حي تترأك النع  الأب  
 قطاع النشاطو  عدد المؤسسات المنشأ  حسب ال لديات : 19-3الجدول رقم)

 قطاع النشا  النلاية
 ارروع

 الفمحة الح ة الصناعة هغال الننازج ابامات النقل دائ ة قالمة
 1353 05 201 118 79 443 507 قالمة

 30 04 03 03 01 03 16 ل    ا،
 1383 09 204 121 80 446 523 ارروع

   دائ ة قلعة لوبنع
 53 04 06 05 04 10 24 قلعة لوبع
 41 05 04 02 02 12 16 النشراية
 196 04 24 14 16 55 83 لل ير
 28 06 02 00 01 04 15 لص مكلي
 124 13 20 10 05 25 51 لومب ة احما
 23 02 03 02 00 02 14  نالة خميس 
 465 34 59 33 28 108 203 ارروع

   دائ ة لوهقوة
 235 11 35 25 09 42 113 لوهقوة
 44 01 04 01 01 08 29 وادي ه اينة
 40 02 03 02 00 11 22 عي ل  ليراز
 44 03 06 03 00 09 23 ةال الصفا
 363 17 48 31 10 70 187 ارروع

   ادي الك افو دائ ة
 77 02 10 02 06 27 30 واد الك اف

 10 03 02 00 01 01 03 بنا ل ل 
 24 00 04 04 00 06 10 عي رقادة
 111 05 16 06 07 34 43 ارروع

   دائ ة عي الوة
 46 05 06 03 01 08 23 عي الوة
 36 07 09 03 01 07 09 تاملوأة
 37 09 02 03 04 07 12 عي الع  
 119 21 17 09 06 22 44 ارروع

   دائ ة عي حساينية
 28 00 05 02 06 05 10 عي حساينية
 41 02 08 01 02 11 17 ةالعرار
 05 00 03 01 00 01 00 را  العقنة
 14 08 00 00 00 01 05 سموة عنو ة
 88 10 16 04 08 18 32 ارروع
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   دائ ة ابكارة
 75 10 09 02 03 11 40 ابكارة

 33 06 01 02 00 05 19 عي بنال
 21 03 01 02 00 02 13 لوحشا ة
 129 19 11 06 03 18 72 ارروع

   دائ ة حما  دلا 
 66 02 11 04 08 14 27 حما  دلا 
 16 03 04 02 00 02 05 لوحمااذ
 62 12 06 01 06 09 28 ال أنية
 144 17 21 07 14 25 60 ارروع

   دائ ة  يليولوليس
 209 08 38 24 06 65 68  يليولوليس
 50 05 06 02 02 09 26 لوعاف محرود
 74 06 12 07 03 20 26 الفجول
 333 19 56 33 11 94 120 ارروع

   دائ ة حما  الننائل
 77 07 10 01 01 11 47 حما  الننائل
 24 00 01 02 01 04 16 الا وارة
 54 03 12 03 05 09 22 واد الشحم
 155 10 23 06 07 24 85 ارروع
 3290 161 471 256 174 859 1369 ارروع
 كالة قالمة .وCNACِ   ثائق إدارية مقامة م  الصناور الوطص للتأمي علب النطالةوالمصدر :

 هق الشقل التا  : و  لى معلومات الجاولإضو، و أث  جهارة لصورة ويمق  اي
 ة حسب قطاع النشاط الاقتصادي المتوسطو  :ووزيع المؤسسات الصغير  : 7-3الشكل رقم )

 
 .  19-3معطيات الجاول رقم ق   لناز علبعااد الطالنتيإم  :  المصدر

تحصببله و  جذ عبباد المشبباريع في تنبباقا ملحببوي   مببع سببيط ة قطبباع النقببل محببم مبب  بببمل الشببقل جعببمه  
لاق  القطاعبات الأبب     بحيبث سبجله جضبعا و  علب جأر  سنة م  عاد المؤسسات   ثم يليبا قطاع ابامات

لى اي ترببا  بهبب ا إجبببحا  المشبباريع  ولى عببكوة الشببنا  جإ بب ا را ببع و  في القطبباع الفمحبب  سببنة لعبباد المشبباريع 
 القطاع.  
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 :وزيع مناصب العمل الموفر  حسب القطاعات  -2
 التا  توليع مناب  العرل الوه ة دابل قطاعات النشا   يوضحة الجاول  

 مناصب الشغل حسب قطاع النشاط   :  20-3جدول رقم )
 قطاع النشا 
 ارروع الفمحة الح ة الصناعة هغال الننازج ابامات النقل مناب  الشغل

 2302 1958 1000 913 1522 585 8280 
 أالة قالمة .و CNAC دارية مقامة م إثائق و  عااد الطالنتي لنازا علبإم   المصدر :

جعمه جذ عاد مناب  الشغل في ت ا ع ملحوي حيبث تبوه  قطباع النقبل   محم م  بمل الجاول المني 
 منصبب  عرببل   جمببا في مببا يخببا قطبباع ابببامات هقببا 2302الببلا قببارت   و  علببب جأببر عبباد مبب  مناببب  العرببل

 ب ا را بع و  هب ت عباد قليبل مب  منابب  عربلو  هيربا يخبا القطاعبات الأبب   هقباو  منصب  عربل  1958ه ت و 
     لتقبباليا من فرببة   هيرببا جهمببلو   ترببامبم لقطبباع النقببل لقو ببه يحقببق رلبب  سبب يعإع جولببوا لى جذ جبببحا  المشبباريإ
لمببا تترتببع لببه الولايببة مبب  جراضبب    سببية لولايببة قالمببةال أيببكة الأساو  القطبباع الفمحبب  البب ي يعتببر كثالببة قصبب  الحيبباةو 

 أ لا  ات مناخ معتال . و  بصنةو  اسعةو  لراعية

 :وزيع المؤسسات حسب المستوى التعليمي  - 3

طالذ العرل علب مستويات تعليرية اتلفة تمقنبم م  التبولع لبي اتلبا المؤسسبات مب  قنبل  ب ا  يحرب
 الجاول التا  يوض   لا و  الصناور

   حسب المستوى التعليميآالمنش عدد المؤسسات  : 21-3)الجدول رقم 
 العدد :سمية الرقم التسلسلي

 98 دوذ مستو  01
 880 التاائ  02
 1326 متوسط 03
 696 ثا وي 04
 186  امع  05
 104 هبادة تقوي  مبص 06

 3290 المجموع
 أالة قالمة .و CNAC الوطص للتأمي علب النطالة  ثائق ادارية مقامة م  ط ة الصناورو : المصدر

المسبببتو  و  المسبببتو  ايلتببباائ و  مببب  ببببمل الشبببقل جعبببمه جذ النسبببنة الأأبببر في المسبببتو  المتوسبببط  محبببم 
لى سببور إ لببا را ببع إلى التسبب   المارسبب  في  بب ه الأطببوار ممببا يببنجم عنببه تو ببه جأببر عبباد مبب  الشببنا  و  الثببا وي

هببادة التقبوي  المببص و  المستو  الجامع القفازة المبنية   جما لالنسنة للحابل  علب و  العرل يتريكوذ لنقا ابرة
 الشقل الموا  يوض   لا.و لتحار لسور العرل .ب  م ع  ايجهالاراسة 
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 المنشا  حسب المستوى التعليمي عدد المؤسسات  : 8-3الشكل رقم )

 
   21-3معطيات الجاول رقم ق علب لناز الطالنتي عاادإ م المصدر : 
 التا  :الجاول في توهير مناب  عرل م  بمل  الهيلمحاتيمق  توضي  مساهمات  وم  بمل ماسنق 

   مساهمة هيئات التشغيل في :وفير مناصب العمل 22-3الجدول رقم )
 النس ة عدد العمال جهز  التشغيلأ

ANSEJ 12515 32.31% 
ANGEM 17940 46.31% 
CNAC 8280 21.38% 
 %100 38735 المجموع

  لنازا علب ماسنق م  معلومات اعااد الطالنتيم  :  المصدر

سبببتق از لمسببباهمة  يلمحببات التشبببغيل في تبببوهير منابببب  عربببل حيبببث ج بببه إو  عبببمهج محببم مببب  ببببمل الجببباول  
تحتبل الم تنبة  ANGEMطفيا في توهير منابب  عربل لبي الهيلمحبات   حيبث  محبم جذ  يتر  لنا جذ  ناك تفاوت
هببب  تحتببل الم تنببة الثالثببة لنسببنة  CNAC  جمببا  %32.31لنسببنة  ANSEJ لعببا ا  % 46.31الألى حيببث تسببا م لنسببنة 

 ترامببا أنببيرا إلايببة قالمببة و  الحرببارية جولببهو هببتااد ا سببواز في المنبباطق ال يفيببة جإو   تشببار النطالببة ظبب ا للإو   % 21.38
أببل  لببا لجببأت الولايببة  ولتحقيببق  تحقيببق تنريببة محليببة و  كسببألة التشببغيل   محاولببة منبببا لت فيببا مبب  مشببقلة النطالببة

 تشغيل الشنا  . و  إلى إ شاز  يلمحات لاعم

   المحلية المتوسطة في دفع عجلة التنميةو  مساهمة المؤسسات الصغير  2. 5. 3

لايببة قالمببة   حيببث و  ال هببع مب  عجلببة التنريببة المحليبة فيو  المتوسببطة في دهببعو  لقبا سبباهمه المؤسسببات الصبغيرة 
 قتصببببببادي ظبببببب ا لأهميببببببة  بببببب ا القطبببببباع في التنريببببببة لشببببببقيبا ايو يببببببة  مح أببببببات التنريعببببببا ايسببببببتثرار هيبببببببا مبببببب  ج ببببببم 

المتوسبطة في التنريبة المحليبة لولايبة قالمبة و  لالا م  الوقبوة علبب الباور الب ي تؤديبه المؤسسبات الصبغيرةو اي تراع .و 
 م  بمل مايل :
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 التخفيف من حد  الفقر : المتوسطة في و    مساهمة المؤسسات الصغير لاأو 

 رتفاعبببا أنبببيرا في معبببالات الفقببب  باببببة ببببمل هبببترة ايببببمحات ايقتصبببادية  إع هبببه الجراعبببات المحليبببة  
ناور ضعه الاولة آليات تساعا علب بلبق المباابيل للشبنا  النطبال تمثلبه في ببو  للت فيا م  حاة المشقلةو 

 تشغيل الشنا    الوأالة الوطنية لتسيير الق ض المصغ  .و  لاعمالوأالة الوطنية   الوطص للتأمي علب النطالة

سببتطاعه إيببث حلايببة قالمببة في تمويببل عبباد معتببر مبب  المشبباريع ؛و  لقببا سبباهمه  بب ه الآليببات علببب مسببتو  
  أربببا سبببا م % 32.31لنسبببنة تشبببغيل تقبببار لبببب و  مشببب وع 5966تشبببغيل الشبببنا  جذ تمبببول و  الوأالبببة الوطنيبببة لببباعم
مببا في مببا يخببا ج  % 21.38مشبب وع لنسببنة تشببغيل تقببار لببب  3290للتببأمي علببب النطالببة جذ يمببول الصببناور الببوطص 

مشب وع لنسبنة تشبغيل تقبار  21521الوأالة الوطنية لتسيير الق ض المصغ  هقا ساهمه من  لاايبة  شباطبا في تمويبل 
46.31 % . 

 المتوسطة في إستقرار سكا  الولاية : و    مساهمة المؤسسات الصغير ثانيا

النلببايات  ولايببات الببوط   جبب ة أنببيرة مبب  النلببايات ال يفيببة  ببو  لايببة قالمببة علببب ينبب ار العايببا مبب و  ع هببه 
ت حباة المشبقلة ببمل هبترة لدادإو  بامات الم اهبق العامبة  و  الحر ية بابة بمل هترة التسعينات بحثا ع  العرل

التبريش ال ي هباته العايا م  النلبايات ال يفيبة   و  تفاقم  ا  ة العكلةو  الأوضاع الأمنيةالتسعينات  تيجة ت دي 
 الأم  ال ي ت ت  عنه تر م سقاذ النلايات الحر ية المستقطنة للسقاذ النالحي .

   تراعيبة لسبنايو  قتصباديةوضباع اينخفاض القثاهة السقا ية لالنلايات ال يفيبة ي  بع إلى تبا ور الأإإذ  
باببة المشباريع الصبغيرة البلا يمقب  جذ و  قتصباديةالت لا  لهب ه النلبايات  لايضباهة إلى ضبعا الأ شبطة ايو  العكلة

لى إتسببا م في تحسببي مسببتو  معيشببة السببقاذ   لايضبباهة و  تحببا مبب  إ تشببار الفقبب و  تببوه  مناببب  الشببغل للنطببالي
تشبببببجيع المسببببتثر ي  باببببببة في قطببببباع و   ببببب   ببببب  عوامببببل تبببببؤث  ينلببببب و الم اهببببق الرببببب ورية  و  هتقار ببببا لل ببببباماتإ

 الم اهقة. و  المتوسطة ال ي يحتال إلى الاعمو  المؤسسات الصغيرة

 ستغلال الموارد المحلية المتاحة : إالمتوسطة في و  ثالثا  مساهمة المؤسسات الصغير 

لايببة قالمببة و  تعترببا لالار ببة الألى علببب إسببتغمل المببوارد المحليببة  وفي  بب ا ابصببوص تمتلببا إذ التنريببة المحليببة 
قبا ا توضبي  سبالقا علبب ماتمتلقبه و  ستغملها في بامة التنرية المحليبة  إقتصادية المرق  العايا م  ايمقا يات اي
  أ الا ماتمتلقه في القطاع الفمح  . و  الولاية م  مقومات سياحية
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 ابعا  مساهمتها في :ل ية إحتياجات السكا  :ر 
لالتا  هب  تسعب يستغمل المبوارد المحليبة و   المتوسطة    محلية النشا و  إذ م  ج م بصائا المؤسسات الصغيرة

   حتيا ات سقاذ الولايةإلغية تلنية 
 خلاصة . 5.4

 و ببببو  النببببوع مبببب  المؤسسببببات جلاالمسبببباهمة الفعالببببة لهبببب ا و  لهبببب ا الفصببببل يمقبببب  التوبببببل جذ البببباور وأ مبببببة 
 ب ا مب  و  تحقيبق التنريبة المحليبة في  ب ه الولايبة  و  رتقبازلايبة قالمبة في ايو  المتوسطة علب مسبتو و  المؤسسات الصغيرة

وهعاليتببببا في تغطيبببة  محاولبببة إمتصببباص الجبببكز الأأبببر مببب  النطالبببة  و  ببببمل الببباور النبببارل لهبببا في تحقيبببق هببب ص تشبببغيل
النبببوض ك تلببا القطاعببات   ينببير جذ  بب ا البباور لبب  يقببوذ أببافي   لسببن  المشبباأل و  لولايببةحتيا ببات المحليببة لاي

وقبا توببلنا في دراسبتنا المياا يبة تعبا  منببا  ب ه المؤسسبات   هربم عب  ليلمحتببا البلا تمتبال بحباة المناهسبة  و  اللا تحبا
     تفعيل دور ا التنروي . المتوسطة لأ ل و  إلى ض ورة تحقيق التنرية المحلية له ه المؤسسات الصغيرة

 



 

 الخاتمة العامة
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 خاتدة 
ية مية المحلية بولاتحقيق التن الدتوسطةؤسسات الصغيرة و لدراسة تسليط الضوء على مساهمة ماولت ىذه اح 

ت الصغيرة والدتوسطة يعتبر منهجا متميزا قائما بذاتو ومنهجا مكملا لقطاع أن قطاع الدؤسساوقد بينت قالدة، 
تحقيق التنمية المحلية من خلال الأهمية الكبيرة التي تكتسبها الدؤسسات الكبيرة وىذا لدا لذا من دور فعال وكبير في 

صاص الحد الأكبر من ىذه الدؤسسات في توفير مناصب شغل سواء كانت مؤقتة أو دائمة ولزاولة القضاء وإمت
لزلية  ، ولتحقيق تنميةالمجالات ذات القطاعات الدختلفة وبالتالي العمل على تحسين الإنتاج المحلي في جميع ،البطالة

قامت الدولة بوضع لرموعة من الذيئات الداعمة لقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وذلك من خلال تبني 
، الصندوق كالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابوالتي من بينها الو  ،ا القطاعإستراتيجية تعمل على دعم وترقية ىذ

 .رض الدصغر الوطني للتأمين على البطالة الوكالة الوطنية لتسيير الق

 ختبار صحة الفرضياتإ

تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل فعال في ولإثبات صحة الفرضية الرئيسية "  ماسبق ومن لرمل
" حيث أننا وجدنا يأنها تقوم بتوفر أكبر قدر من مناصب عمل وبالتالي  التنمية المحلية بولاية قالمة تحقيق

كما أنها   تقليص حجم البطالة، كما تزيد من حجم الأستثمارات وتستقطب اكبر عدد من الدستتثمرين إلى الولاية،
      يسية .تساىم في الإىتمام بجميع القطاعات دون التركيز على قطاع واحد، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الرئ

" حيث أننا وجدنا أن التنمية المحلية ىي  ين أساسييندة المحلية عملية دينامكية لها بعالتنميالفرضية الألى " 
فعلا عملية دينامكية ومعقدة تتطلب وجود تشارك بين الجهود البسيطة وجهود الحكومة من أجل تحقيق الأىداف 

البعد الإقتصادي والبعد الإجتماعي ,البعد البيئي وىذا ماينفي  الدرجوة إلا أن لذا عدة أبعاد يمكن حصرىا في
 صحة الفرضية الألى . 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسات صناعية تخلق عملا بدرجة مخاطرة عالية الفرضية الثانية " 
الخاصة  أن رغم إختلاف التعاريف" حيث وجدنا  بغية تحقيق الربحية لكونها تتمتع بسهولة التأسيس

بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ورغم وجود عدة معايير تحدد مفهومها إلا أنو يمكن التوصل إلى أن ىذه الدؤسسات 
ن سمات وصفات خاصة سهولة ىي بالفعل مؤسسات تخلق عملا بدرجة عالية من الدخاطر وىذا لدا تتميز بو م

، التجديد تنويع الذيكل الإنتاجي تلبية طلبات الدستهلكينر، الكفاءة الإقتصادية، ، الدرونة ومركزية القراالتأسيس
 . ي وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانيةالصناع

عتمدت الدولة على هيئات داعمة طبقت من خلالها مجموعة من البرامج الهادفة إلى إ الفرضية الثالثة "
مت بمحاولة تطوير ىذا القطاع من الدولة قا" فقد توصلنا من خلال ىذه الدراسة إلى أن دعم هذه المؤسسات 
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خلال وضع استراتيجية متكاملة تعتمد على عدة ىياكل تطبق من خلالذا لرموعة من البرامج الذادفة بطبيعة الحال 
إلى ترقية ودعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ولزاولة معالجة الدشاكل التي تواجهها وحلها في أسرع وقت ممكن 

 ية الثالثة .وىذا ما يثبت صحة الفرض

 :نتائج الدراسة

 يمكن الإلدام من خلال ىذه الدراسة بمجموعة من النتائج وىي : 

  مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تحقيق تنمية المحلية بولاية قالدة من خلال الدساهمة في توفير
 فرص العمل والتقليل من البطالة .

  تحقيق الإستثمار .مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في 
   امتلاك ولاية قالدة على لرموعة من الإمكانيات تدكنها وتؤىلها لإستقطاب الدستثمرين وإنجاز مشاريع

 كبيرة .
   كثيرة إلا أنها تعاني من سوء توصلنا من خلال ىذه الدراسة إلى أن ولاية قالدة تتوفر على امكانيات

   . الإستغلال والتسيير الغير عقلاني لذذه الدوارد

 توصيات الدراسة : 

  تقديم مزيد من الدعم للوكالات الناشطة سواء ماديا أو تقنيا ،ومراقبة ىذه الأموال ومرافقة أصحاب
 الدشاريع للخروج بأفضل النتائج .

  لابد من ضرورة الإىتمام بجميع القطاعات خاصة السياحة والزراعة دون الاعتماد فقط على الصناعات
 تتمتع بو ولاية قالدة من موارد طبيعية .وىذا لدا  الغدائة 

  تشجيع الدولة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلال توفير رأس الدال ، تسهيل مهارات الدقاولة
 لدى الشباب ،والحد من الأعباء وحماية حقوق الدلكية الفكرية .

 قطاع الخاص ،الجماعات إنشاء مراكز لتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالتعاون مع الجامعات ،ال
بغرض تأىيل وإرشاد أصحاب الدشاريع ،وتقديم الدساعدة الفعلية والدلموسة في المحلية والغرف التجارية 

 الإدارة والتنظيم والتسويق والتمويل بالإضافة إلى الدساعدات الفنية . 
 . تكيف التشريعات القانونية من أجل تحفيز الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 العقارات والدباني لإقامة الدشاريع الصغيرة والدتوسطة . توفير 
  إنشاء سوق دائمة لدنتجات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ،وفرض ضرائب مرتفعة على الدنتجات

 الدستوردة .
  . إستقطاب الدستثمرين ودعمهم وتقديم التسهيلات لذم من أجل الاستثمار لزليا  
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    الكتب :أولا
أثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمصارف (، 8118سالم عالي سالم صبران البريكي، ) (1

 التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولي.دار النفائس للنشر و التقليدية، 
 -الاتجاهات المعاصرة في التمويل التأجيري مدخل)نظري(، 8117أيمن عبد الله لزمد أبو بكر، ) (8

 دار الكتاب الجامعي، دولة الإمارات العربية االدتحدة، الجمهورية اللبنانية،لبنان،  الطبعة الأولي.تطبيقي(، 
دراسة -الواقع الجزائر بين النصوص القانونية ومتطلبات في-إدارة التنمية المحلية(، 8112زيدان جمال،)( 3

 و النشر و التوزيع، الجزائر.  دار الأمة للطباعة  ،10/11تحليلية لدور البلدية حسب القانون البلدي الجديد 
، الجامعة الجديدة للنشردار  تطور نظريات واستراتيجيات التنمية الاقتصادية،(، 8112عبد الله خبابة، ) (2

 الإسكندرية،مصر. 

مع ،مكتبة المجتبيئة وتكنولوجية ادارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة(، 8112مصطفى يوسف كافي ، )( 5
 الطبعة الالى، ،عمان العربي للنشر والتوزيع،

، دار زىران التطبيقات العلمية-النظريات -إدارة التنمية، الأسس، 8113نائل عبد الحافظ العواملو، (  6
 الطبعة الأولي.التوزيع، عمان) الأردن(، للنشر و 

دار الجامعة المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة، المؤسسات الصغيرة و (،8113عبد الله خبابة، )( 7
 صر الجديدة، م

المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في ( ، 8118ليث عبد الله القهيوي ، بلال لزمود الوادي ، )( 8
 .، الطبعة الاولىار الحامد للنشر والتوزيع ، عمان، د عملية التنمية

، دار حامد للنشر والتوزيع ،  المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية، (8118، )ىايل عبد الدولى طشطوش( 9
 عمان ، الطبعة الاولى ،  .

،دار الوفاء لدينا الطباعة والنشر، الإسكندرية ،مصر، التنمية المحلية (، 8111رشاد أحمد عبد اللطيف، ) (11
 الطبعة الأولي.
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المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في إحداث التنمية الشاملة في (، 8111أحمد رحموني، )( 11
 .الدكتبة الدصرية للنشر و التوزيع، مصر، الطبعة الأولي الاقتصاد الجزائري،

إيتراك للنشر  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلها،(، 8118رابح خوني، رقية حساني، )( 18
 و التوزيع، مصر الجديدة، الطبعة الأولي، 

، دار التمويل المصرفي الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، (8118، )ىيا جميل بشارات( 13
 .النفائس للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الالى 

، لرد الدؤسسة الجامعية للدراسات  ادارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( ، 8117نبيل جواد ،)( 12
  .والنشر والتوزيع ، بيروت ، الطبعة الاولى

، نشر، توزيع، التمويل المحلي للتنمية المحلية، الدار الجامعية طبع(، 8111عبد الدطلب عبد الحميد،) (15
 الإسكندرية )الإبراىيمية(،مصر.

 دار الفكر للطباعة و النشر، عمان، الأردن.الإدارة و التحليل المالي، (، 8111ىيثم لزمد الزغبي، ) (16
 البحوث و المقالات : ثانيا

حالة  -(، مساهمة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في خلق فرص عمل8118( لزمد بوقموم، جزيرة معيزي، ) 1
 .،الأكاديمية العربية الدفتوح،81، لرلة الأكاديمية العربية الدفتوح بالدنمارك، العدد 8116-8116للفترة -ولاية قالدة

،التنمية المحلية في الجزائر قراءة للنهوض بالدقومات و تجاوز العوائق، لرلة (8117 )فريدة كافي، زكية آكلي،( 8
 ، الجزائر،جانفي، فيفري، مارسFBE.اقتصاديات الدال و الأعمال

دراسة –دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية المحلية (، 8112ديسمبرساسية، )عناني ( 3
، لرلة أبحاث اقتصادية و إدارية، العدد السادس عشر، ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية -حالة ولاية قالمة

 وعلوم التسيير، جامعة لزمد خيضر بسكرة،
، لرلة الإدارة إدارة التنمية المحلية في الجزائر : المفاهيم والآليات، ( سليمان شيبوط، حسين نوي طو2

 والتنمية للبحوث والدراسات، العدد الأول.
حالة ولاية –مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق فرص عمل ( لزمد بوقموم، جزيرة معيزي، 5

 (.1) 35ة زيان عاشور، الجلفة ) الجزائر(، لرلة الحقوق و العلوم السياسية، جامع، 2012-2002قالمة للفترة 
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 الملتقياتثالثا: 

(، الدور التنموي للجماعات المحلية وعوائق تحقيقها للتنمية المحلية 8118بلال مشعلي، صالح لزرز،) ( 1
، ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقى الوطني الثاني حول آليات تمويل برامج التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد المتسدامة

، قالدة،)الجزائر(،  25ماي  18ورىنات التمويل الذاتي ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير، جامعة 
 نوفمبر. 7و  6أيام 

الشراكة مع القطاع الخاص كآلية لتفعيل الأداء التنموي للبلديات (،8118ي، )سليم حميداني ، الذام عباس( 8
، ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقى الوطني الثاني حول آليات تمويل برامج  في ظل التوجهات الاقتصادية الجديدة

جارية وعلوم  التسيير، جامعة التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد ورىنات التمويل الذاتي، كلية العلوم الاقتصادية والت
 نوفمبر. 7 و 6، قالدة، )الجزائر(،  أيام 25ماي  18
إستراتيجية استغلال تقنية الطاقة الشمسية في الإنارة العمومية  (، 8118أحمد قداري ، سعيدة طيب، )( 3

، ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني حول اليات تمويل برامج التنمية المحلية كدعامة مستقبلية للتنمية المحلية
ماي  18كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير، جامعة بين لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي،  

 نوفمبر. 7و  6، قالدة، )الجزائر(،  أيام 25
الإذاعة الجهوية بين المسؤولية الإعلامية ومتطلبات التنمية  (،8118) لزمد بوطلاعة ، ليندا لبيض،(4

ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقى الوطني الثاني حول آليات تمويل برامج التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد المحلية،
قالدة،. )الجزائر(،   ،25ماي  18ورىنات التمويل الذاتي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير، جامعة 

 نوفمبر. 7و  6أيام 
، ورقة بحث المصادر التنموية المعتمدة في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر(، 8118علي عدنان حاج،)( 5

مقدمة إلى الدلتقى الوطني الثاني حول آليات تمويل برامج التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد ورىنات التمويل الذاتي، 
 نوفمبر. 7 و 6، قالدة، )الجزائر(، أيام 25ماي  18كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير، جامعة 

آليات تفعيل الموارد الذاتية للبلديات للدفع بالتنمية المحلية في (، 8118) خالد بن جلول، فريد حداد،( 6
ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقى الوطني حول آليات تمويل برامج التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد ورىنات ، الجزائر

 18رية وعلوم  التسيير، جامعة التمويل الذاتي في إطار الوظائف الجديدة للبلديات، كلية العلوم الاقتصادية والتجا
 نوفمبر. 7و  6، قالدة، )الجزائر(، أيام 25ماي 

اللامركزية و استقلالية الجماعات المحلية في تسيير شؤونها (، 8118وداد بن قيراط، أسمهان بوعشة، )( 7
حرية توزيع  -ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقى الوطني حول لامركزية التسيير  لتجسيد التنمية المحلية في الجزائر،

الإرادات الجبائية على مستوى البلديات، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة العربي 
 التبسي، تبسة، ) الجزائر(.
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في إطار التجارب الدولية و الخبرات التنمية المحلية ،(8118عبد الرحمن القري، عبد الدطلب بيصار)( 8
ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني الثاني حول آليات تمويل برامج التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد و الميدانية، 

رىانات التمويل الذاتي في إطار الوظائف الجديدة للبلديات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
 نوفمبر. 7و  6، قالدة، )الجزائر(، أيام 1925ماي  8جامعة 

دور التعليم الجامعي في خدمة التنمية المحلية، دراسة لتمثلات (، 8118سفيان سامي، نورة بن وىيبة، )(  9
ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني، قسم علم الاجتماع، جامعة الشاذلي بن طلبة جامعة الشاذلي بن جديد، 
 نوفمبر. 7و  6جديد، الطارف، )الجزائر( ، أيام 

دور الجماعات المحلية في استخدام إيرادات الجباية (، 8118ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني، )(  11
،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، -يةتجربة الجزائر في تفعيل التنمية المحل–المحلية 
 نوفمبر. 7و  6، قالة، الجزائر، أيام 1925ماي  8جامعة 

دور الاستثمار المحلي في تحقيق التنمية المحلية في ضوء (، 8118يزيد تقرارت، تونس صيد، ) (11
ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي حول آليات ،-استشرافيةدراسة نظرية  –الأوضاع الاقتصادية الراهنة في الجزائر 

تمويل برامج التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي، كلية العلوم الاقتصادية و الاجتماعية و 
 نوفمبر. 7و  6، قالدة،  الجزائر، أيام 25ي ما 8 علوم التسيير، جامعة 

عرض نماذج -إشكالية تمويل التنمية المحلية (،8118ك جمال الدين، )عبد الدالك مهري، عبد الدال( 18
ورقة بحث مقدمة إلي الدلتقي الوطني الأول حول آليات تمويل برامج التنمية المحلية بين ،-مقاراناتية لتجارب دولية 

، 1925ماي  8لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 نوفمبر. 7و  6قالدة، ، الجزائر، أيام 

مقومات تطوير القطاع الفلاحي من أجل دفع عجلة التنمية (،8118)أمال بن ناصر، وداد بورصاص،( 13
ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم المحلية: ولاية قالمة نموذجا، 

 نوفمبر. 7و  6، قالدة، ) الجزائر(، أيام 1925ماي  8التسيير، جامعة 
نحو تفعيل أدوار الفواعل المحلية للمشاركة في المجهود (، 8118لليل، )خريف سالدي، جلال قصار ا( 12

ورقة بحث مقدمة إلي الدلتقي الوطني حول آليات تمويل  التنمية المحلية بين برامج التنموي المحلي بالجزائر، 
قتصادية و التجارية و لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي في إطار الوظائف الجديدة للبلديات، كلية العلوم الا

 نوفمبر. 7 ،6، قالدة،  )الجزائر(، أيام 1925ماي  8علوم التسيير، جامعة 
دور الاستثمار المحلي في تحقيق التنمية المحلية في ضوء (، 8118زيد تقرارت، تونس صيد، )( يز 15

ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني الثاني حول آليات تمويل برامج الأوضاع الاقتصادية الراهنة في الجزائر، 
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التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،  
 نوفمبر. 7و  6، قالدة، الجزائر، أيام 1925ماي  8جامعة 

تفعيل الشراكة بين القطاعين العام و الخاص كآلية لتمويل (،8118فرور،)إلياس شاىد، عبد النعيم د( 16
ورقة بحث مقدمة إلي الدلتقي الوطني الثاني حول اليات تمويل برامج التنمية المحلية بين مشاريع التنمية المحلية، 

لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي في إطار الوظائف الجديدة للبلديات، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و 
 فمبر.نو  7و  6، قالدة، )الجزائ(ر، أيام 1925ماي  8علوم التسيير، جامعة 

(، التنمية المحلية و الدعوقات التي تواجهها،ورقة بحث مقدمة إلى 8118ىناء عفيف، عبد الدالك بضياف، )( 17
الدلتقي الوطني الثاني حول اليات تمويل برامج التنمية المحلية بين لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي، كلية 

 .نوفمبر 7و  6، قالدة، الجزائر، أيام 1925ماي  8ييرن جامعة العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التس

مشاكل التنمية المحلية بين وفرة الطاقات البشرية و محدودية (،8118مريم فلكاوي، ىشام لسلوف، ) (18
ورفقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني الثاني حول آليات تمويل برامج التنمية المحلية بين التخطيط و الاستشراف، 

، 1925ماي  8 لزدودية الدوارد و رىانات التمويل الذاتي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة
 نوفمبر. 7و  6قالدة، الجزائر، أيام 

التمويل المحلي للتنمية المحلية نماذج من اقتصاديات (، 8117حياة بن إسماعين، وسيلة السبتي، )( 19
بحث مقدمة إلى الدلتقي الدولي حول سياسات التمويل و أثره على الاقتصاديات و ورقة الدول النامية، 

، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و لسبر العلوم الاقتصادية -دراسة حالة الجزائر و الدول النامية-الدؤسسات
 جانفي. 11و  11و التسيير، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  أيام 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكل ( ، 8117لسزومي ،مليكة خالدي ، )لطفي ( 81
، ورقة تحقيق مقدمة الى الدلتقى الوطني "حول تنافسية الصناعات الصغيرة  2012 -1111للفترة  البطالة بالجزائر

 8ية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة والدتوسطة الجزائرية في ظل التغيرات الدولية والاقليمية"، كلية العلوم الاقتصاد
 .مارس 88و87قالدة ،  1925ماي 

،  واقع وآفاق تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر( ، 8117مريم لسبع ، سارة وادبوب ، )( 81
تغيرات الدولية ورقة تحقيق مقدمة الى الدلتقى الوطني "حول تنافسية الصناعات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية في ظل ال

 مارس ،  88و87قالدة ،  1925ماي  8"، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة والإقليمية
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دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية بالجزائر (، 8117علام و آخرون، )( 88
ورقة بحث مقدمة إلى الدلتقي الوطني حول إشكالية  استدامة الدؤسسات  في ظل الصعوبات التي تواجهها،

 الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، 

بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة احدث مصدر ( ، 8118ريحان الشريف ، ايمان بومود ،)( 83
، ورقة تحقيق مقدمة الى الدلتقى الدولي حول "استراتيجية التنظيم  والمتوسطة المؤسسات الصغيرة لتمويل

ومرافقة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر"، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة 
 افريل ،  19و 18قاصدي مرباح ورقلة ، 

 امعيةرابعا: المذكرات والرسائل الج
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة مدى فعالية المجالس المحلية في تحقيق التنمية(، 8117الأخضر لوصيف،) (1

 الداجستير )غير منشورة(، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان ) الجزائر(.
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،-موضوعية فنيةدراسة  -الأغنية الثورية في ولاية قالمة(، 8117فاتح عياد، ) ( 8

 ، قالدة، )الجزائر(.1925ماي  8 الدكتوراه ) غير منشورة(، كلية الآداب و اللغات، جامعة
-دراسة حالة ولاية قالمة –دور السياحة الحموية في تحقيق التنمية المحلية (، 8116أسماء خليل،) (3
أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث،) غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و ،

 ، قالدة، )الجزائر(.1925ماي  8علوم التسيير، جامعة 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر )غير لتنمية المحلية في دول المغرب العربي(، 8115دليلة ناجة، ) (2

 (، كلية الحقوق و العلوم السياسية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، ) الجزائر(.منشورة
دراسة حالة ولاية  –التنمية السياحية المستدامة بين الإمكانيات و الآفاق (، 8115)خديجة عزوزي،  (5

أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث) غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية و ،-قالمة
 ، قالدة، )الجزائر(.1925ماي  8التجارية و علوم التسيير، جامعة 

تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية ( ، 8115لزي الدين مكاحلية ، )( 6
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه) غير منشورة( ، كلية  "،ة حالة "ولايتي قالمة وتبسة المحلي

 ، قالدة )الجزائر(. 1925 ماي 8العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة 
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، مذكرة ربالجزائدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي (، 8118( ابتسام قارة ، )7
مقدمة لشهادة الداجستير)غير منشورة( ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة ابي بكر بلقايد 

 ، تلمسان ) الجزائر(. 
كرة مقدمة لنيل شهادة مذ تمويل التنمية المحلية في الجزائر واقع و أفاق، (، 8111خيضر خنفري،)( 8

 ، )الجزائر(.3ئر لجزااالدكتوراه )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية و الاجتماعية و علوم التسيير، جامعة 
دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية ( ، 8111( لزمد ناصر مشري، )9

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستار )غير منشورة( ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  المحليةالمستدامة
 التسيير ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ) الجزائر(.

 إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و علاقتها بالتنمية المستدامة(، 8111( أحمد حجاوي،)11
اجستير) غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الد

 جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان) الجزائر(.
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير ) غير الحركة الوطنية في منطقة قالمة، (، 8111السبتي بن شعبان،)( 11

 الاجتماعية، جامعة منتوري، قسنطينة، )الجزائر(.منشورة(، كلية العلوم الإنسانية و العلوم 

نحو تحقيق تنمية اقتصادية من خلال تفعيل دور التمويل البنكي للمؤسسات ( ، 8111( لزمد بوقموم،)18
،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه )غير منشورة( ،   الصغيرة والمتوسطة "دراسة حالةالجزائر"

 ية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة باجي لستار، عنابة) الجزائر(.  كلية العلوم الاقتصاد

التنمية المحلية و انعكاساتها الاجتماعية دراسة ميدانية لولاية تمنراست،  (، 8115لزمد بالخير، ) ( 13
الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير ) غير منشورة(، كلية العلوم الإنسانية و الاجتماعية، جامعة 

 )الجزائر(.
مذكرة ،-حالة ولاية سطيف -دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية المحلية( عمار علوني، 12

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه ) غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم 
 التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف ) الجزائر(.
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 الملخص

 في المؤسسااا   هااا   تلعبااا  الااا   الااا  ر حيااا  مااا   ذلااا   المتوسااا   الصااا    المؤسسااا   موضاااو  دراساااتن  تتنااا   
 تميزها  الاي  مميزااا  خص ئصاا  الى الت ار  تم لا ل  الج ارافي الانتشا ر علا  لقا را  نظرا  ذل  المحلي  التنمي  تحقيق
 المحلياا  التنميا  تحقياق في د رهاا  اباراز ذلا  الى إضا ة  الج اارافي الانتشا ر علا - تسا ع ه   الااي المؤسسا   با ي  عا 

 الت اار  خاا   ماا  الواياا  ارض علاا  دراسااتن  اسااق   تم حياا  التنمياا  ماا  النااو  هاا ا تحقيااق في مساا هتا   ماا  
 تحقياق في مسا هتا  ما   اختيا ر ب يا  المؤسسا   ما  الناو  ها ا  ايا  اباراز خا   ما   ذل  ي لم   لاي  في للوض 
 ماا   هاا ا ي لماا   لاياا  ح لاا  دراساا  في تمثاا  عملياا  نموذجاا  دراسااتن  تضاامن  حياا   الف علاا  الشاا مل  المحلياا  التنمياا 
 .ي لم  بولاي  المحلي  التنمي  تفعي  في مس هتا   م   المؤسس   ه    اي  ابراز خ  

 المؤسس   الص     المتوس  ، التنمي  المحلي ،  لاي  ي لم .  الكلمات المفتاحية:

Résumé 

Notre étude traite de la question des petites et moyennes entreprises en termes de rôle joué 

par ces institutions dans la réalisation du développement local en raison de leur capacité à se 

répandre géographiquement, de sorte que leurs caractéristiques et caractéristiques les 

distinguent des autres institutions et les aident à la répartition géographique, Et l'ampleur de 

sa contribution à la réalisation de ce type de développement, où notre étude a été abandonnée 

sur le terrain en abordant la situation dans l'état de Guelma, en soulignant la réalité de ce type 

d'institutions afin de choisir l'étendue de leur contribution à la réalisation d'un développement 

local global et efficace, Notre étude est un modèle pratique représenté dans l’étude de cas de 

l’état de Guelma, en soulignant la réalité de ces institutions et l’importance de leur 

contribution à l’activation du développement local dans l’état de Guelma. 

Mots-clés: petites et moyennes entreprises, développement local, État de Guelma. 

Abstract 

Our study deals with the issue of Small and medium enterprises in terms of the role played by 

these institutions in achieving local development due to their ability to spread geographically. 

Therefore, their characteristics and characteristics that distinguish them from the rest of the 

institutions, which help them in geographical spread, in addition to highlighting their role in 

achieving local development And the extent of its contribution to achieving this type of 

development, where our study was dropped on the ground by addressing the situation in the 

state of Guelma, by highlighting the reality of this type of institutions in order to choose the 

extent of their contribution to the achievement of comprehensive local development and 

effective, Our study is a practical model represented in the case study of the state of Guelma 

and this by highlighting the reality of these institutions and the extent of their contribution to 

the activation of local development in the state of Guelma 

Keywords: Small and Medium Enterprises, Local Development, Guelma State. 
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