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 الى جمٌع الأهل والأقارب 

الى جمٌع اصدقائً من قرٌب أو بعٌد والى كل أصدقائً فً كلٌة العلوم 

 الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 والى كل من لم ٌكتبه قلمً
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 أ

 :مقدمة

وهذا راجع للانفتاح الاقتصادي والتحرر الذي دول العالم،  المنافسة بينان العالم اليوم يشهد تزايد حدة 
تشهده الأسواق العالمية، والتوجه السريع نحو التجارة الخارجية، وتطور تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وفي ظل 

الاقتصاد الجزائري بصفة عامة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة  التي يشهدها الاقتصاد العالمي، فان التحولات
على حد سواء وفي مختلف يواجهان ضغوطات اقتصادية ومنافسة شرسة من الدول المتقدمة والنامية خاصة 

مستويات تنمية اقتصادية وبشرية مرتفعة ومستدامة لذا فالهدف من رفع تنافسية الاقتصاد، هو تحقيق  المجالات،
 قيق الرفاه الاجتماعي.وتح

ولمواجهة تحدي انفتاح الأسواق في تخصص كل دولة من دول العالم في انتاج سلعة او مجموعة من السلع لا 
يمكن مجاراتها نظرا لامتلاكها ميزة نسبية أو تنافسية فيها، من خلال الاعتماد على تنافسية صناعة أو صناعات 

ثماري المناسب للازدهار، وتنشأ تنافسية هذه الصناعة جراء تكامل أو ترابط محددة في الدولة يهيأ لها المناخ الاست
 جميع مكونات أنشطتها والأنشطة المساعدة لها بشكل هرم أو عنقود صناعي.

ونظرا للدور الكبير الذي يلعبه قطاع الصناعة في تفعيل التنمية الشاملة، فقد حظي باهتمام كبير من خلال 
ترقيته وتطويره، وفي هذا الصدد فقد أقيمت العديد من الآليات  والسياسات الرامية الىجملة من التدابير 

التي ساهمت في دعم النمو الاستراتيجيات  رزوالاستراتيجيات لتعزيز نمو هذا القطاع، وتعد العناقيد الصناعية من أب
 الاقتصادي وتنافسية الاقتصاد ككل.

عديد من دول العالم في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال وقد ساهم تبني هذه الاستراتيجية
لذا عليها بناء  ، ومساعدتها في التغلب على مشاكلها وصعوباتها نتيجة تفككها وعدم ارتباطها في هياكل متكاملة

ية، ومن تحالفات وممارسة نشاطاتها في تكتلات وتشابك يوفر لها فرص تزويدها بميزات تنافسية جماعية وديناميك
في مختلف دول العالم لرفع مستوى  هنا حظيت العناقيد الصناعية بقبول متزايد لدى واضعي السياسات التنموية

في العديد من الدول في امكانية تحديد عقبات  نمو وتنافسية الاقتصاد الوطني، وقد ساهم تبني هذه الاستراتيجية
 الدروس واستخلاص عرضها يمكن التي الرائدة العالمية تجاربال من العديد وتوجدواحتياجات الصناعة بدقة أكبر،

 التنافسية بالقدرة العالم أبهرت التي الثالثة ايطاليا تجربة في أساسا المتمثلة التجارب أهم على التركيز سيتمو  منها،
 الصغيرة الصناعات تنمية في كبر بشكل الهند مكنت والتي الصناعية التجمعات في الهند وتجربة بها تتمتع التي

 أهم ضمن تكون أن من البرازيل مكن الذي سينوس وادي تجمع تتمثل في التي البرازيل وتجربة فيها، والمتوسطة



 مقدمة
 

 
 ب

مضاعفة  في له نظير لا نجاحاالعناقيد الصناعية  حققت وقدالعالم،  في الجلدية للصناعات والمصدرة المنتجة الدول
 المؤسسات مختلف نجاح دعم في ملحوظ وبشكل ساهمت، كما أسهلتوفير الاحتياجات بشكل القدرة على 

 .اعتمدتها التي الصناعية

 : إشكالية البحث

 : التالي وعلى هذا الأساس يمكن طرح التساؤل الرئيسي

 كيف يمكن تفعيل استراتيجية العناقيد الصناعية من أجل تنافسية الاقتصاد الوطني ؟ -

 : تحت هذا الاشكال مجموعة من التساؤلات الفرعية وينطوي

 وما معايير انشاءها ؟ماهي العناقيد  -

 أهم المفاهيم والأسس النظرية للميزة التنافسية ؟ فيم تتمثل -

 وهل توجد في الجزائر البيئة الاقتصادية المناسبة لها ؟شروط نجاح العناقيد الصناعية  أين تكمن -

 : فرضيات البحث

 الفرضيات وهي كالتالي:للإجابة على التساؤلات المطروحة، تم وضع مجموعة من 

تعتبر العناقيد الصناعية من أبرز الاستراتيجيات المشجعة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لما تحققه من  -
 . وفورات الحجم وزيادة التخصص وتحسين كفاءة الانتاج

سين تنافسية الاقتصاد باعتبارها توجه حديث لتطوير عمل المؤسسات الصغيرة تساهم العناقيد الصناعية في تح -
 . والمتوسطة ومساعدتها على اكتساب ميزة تنافسية

هناك امكانية لنجاح تطبيق العناقيد الصناعية وزيادة تنافسية الاقتصاد الوطني انطلاقا من الاستفادة من تجارب  -
 الدول الرائدة في هذا المجال
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 : البحث أهمية

 : تظهر أهمية البحث من خلال

 وضع تصور عن الاطار الاقتصادي للعناقيد الصناعية. -

 توضيح مدى أهمية العناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وزيادة تنافسية الاقتصاد. -

من تجارب دولية رائدة في هذا  بيان مدى امكانية تطبيق العناقيد الصناعية في الجزائر بناءا على الاستفادة -
 المجال.

مظاهر العناقيد الصناعية في الجزائر والدور الذي قامت به الجزائر في إطار تأهيل المؤسسات الصغيرة محاولة ابراز  -
 والمتوسطة لتطبيق هذه الاستراتيجية.

 : أهداف البحث

 : نهدف من وراء هذا البحث الى

، وذلك من خلال تحليل مختلف جوانبه وارتباطها بالميزة التنافسيةمحاولة توضيح موضوع العناقيد الصناعية  -
 أبعاده.و 

 من الحد في تساعد التي والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنافسية الميزة تحقيق في الصناعية العناقيد دور تبيان -
 زائرية.الج الأسواق في المستوردة المنتجات مع المنافسة مخاطر

برامج واجراءات الحكومة الجزائرية في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار تبني عرض مختلف  -
  استراتيجية العناقيد الصناعية

 ، عرض آفاق تطبيق استراتيجية العناقيد الصناعية من خلال المشاكل والصعوبات التي تواجهها في الجزائر -
 . والتعرف على الحلول الممكنة لدعم تطبيقها
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 : منهج البحث

توافقا وطبيعة البحث وسعيا لوصول الى الاجابة على التساؤلات المطروحة تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي 
 ، والتعرف على بعض التجارب الدولية في هذا المجال ،الميزة التنافسيةو العناقيد الصناعية  حوللتقديم شرح واضح 

، إضافة الى منهج دراسة الحالة باعتماد دراسة قياسية في الجزائر العناقيد الصناعيةواقع  وكذا المنهج التاريخي لرصد
 .من أجل الوصول الى الحقائق المتعلقة بالموضوع وامكانية التطبيق في الجزائر

 : هيكل البحث

 تحقيقا للأهداف المرجوة فقد تم تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول رئيسية 

،  التأصيل النظري للعناقيد الصناعية من خلال ابراز عموميات حول العناقيد الصناعيةتناولنا فيه  :الأول الفصل
 كذلك أهمية وأهداف العناقيد الصناعية وآلية عملها، بالإضافة الى مرافقتها وتقييمها.

تنافسية العناقيد الصناعية من خلال ابراز الإطار النظري للتنافسية والميزة التنافسية،  تناولنا فيه :لثانيا الفصل
 وأيضا أنواع الميزة التنافسية وأهدافها ومؤشرات قياسها وكذلك ارتباط العناقيد الصناعية بالميزة التنافسية.

 العناقيد الصناعية ودورها في بلورة تنافسية الاقتصاد الوطني دراسة تحليلية لاستراتيجية تناولنا فيه :الثالث الفصل
سياسات تطبيق العناقيد الصناعية في الجزائر انطلاقا من و  من خلال تجارب دولية رائدة في مجال العناقيد الصناعية

 وواقع تطبيق العناقيد الصناعية في الجزائر. التجارب الرائدة

 الدراسات السابقة:

 اختيار تم مختلفة، وقد جوانب موضوع العناقيد الصناعية ومن تناولت التي الدراسات من العديد هناك
 الدراسة بموضوع لارتباطها التالية الدراسات

 الأولى:  الدراسة

 العربية المملكة -الاقتصادي للتنويع استراتيجي توجه الصناعية "العناقيد ، سارة حليمي ومبارك بوعشة 
العلوم الإنسانية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أم ، مجلة "-نموذجا السعودية

 .8902، جوان 90البواقي، الجزائر، العدد 
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 واقع ىعل التعرفو  الصناعية والعناقيد الاقتصادي، التنويع مفهوم على التعرف وقد هدفت الدراسة الى
 العناقيد فكرة تبنى اثر المملكة حققتها التي الامتيازات ضعر السعودية و  العربية المملكة في الصناعية العناقيد

 استراتيجي. كتوجه الصناعية

 اقتصاديات مستوى على الصناعي العنقود مفهوم إطار في التنافسية تحقيقوقد توصلت الدراسة الى أن 
 رفع إلى يؤدي وهذا أوفقي، رسي ا بشكل الصناعات بين أو التشابك التكامل علاقة خلال من يكون الدول
 الصناعاتوأن  القائم الاقتصاد مستوى على المضافة القيمة لخلق حقيقية فرص خلق خلال من التنافسية قدرتها
 يؤدي ما وهذا خارجيا تنشط التي الصناعات من أفضلتعتبر  المملكة، في الصناعية او العناقيد المدن داخل المطورة

 رفع في سنوات خمس مدار ىساهمت عل المملكة في الصناعية العناقيد الإنتاجية القاعدة في تنويع إحداث إلى
 إلى سنة من عددها وزيادة العمالة فرص توفير عن فضلا ، %8 إلى التحويلية الصناعات قطاع نمو معدلات
 .الصناعية اتر الصاد حجم زيادة وكذا أخرى،

 الدراسة الثانية:

 الجزائر"، مذكرة  في الصناعية في تعزيز استراتيجية التنمية الصناعيةالعناقيد  " تحليل دور، الله الطيبي عبد
، الجزائر، 8 وهران التجارية، جامعة والعلوم التسيير وعلوم الاقتصادية ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم

8902/8902، 

 ما أو يةالمحل الصناعات يرطو وت تنمية إلى يؤدي الصناعية قالمناط انتشارو  سعتو  أنوقد هدفت الدراسة الى 
 يةالمحل الطاقات وتثمين طنيالو  الإنجازرات قد سيعتو  إلى تهدف لتيأو ا سطة،والمتو  الصغيرة بالصناعات فيعر 
 .الصناعات بين فيما الاندماجو  الصناعية الشبكة فتكثيو  يةالجهو  قار الفو  ضد الكفاحو  لعملل أحسن زيعكتو 

 الصناعية الاستراتيجية لتحقيق الأساسية النواة تعتبر الصناعية العناقيدوقد توصلت الدراسة الى أن 
 نموه على أثرت سلبية بخصوصيات يمتاز الجزائري الاقتصاد وعادل، كما أن أخضر اقتصاد أجل من المستدامة

 تخلف الاقتصادية، القطاعات بين لالتكام معد ،الفساد آليات فيه تنتشر اقتصاد ريعي، اقتصاد : امنه رهوتطو 
 .الصناعي القطاع
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 الدراسة الثالثة:

 الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرة لتعزيز كاستراتيجية الصناعية عبود زرقين والطاهر تواتية، "العناقيد 
مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعية، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العراق،  الجزائر"، في والمتوسطة

 . 8901، 10العدد

 أهم تحديدو  الوطني الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع مكانة تبيانوقد هدفت الدراسة الى 
 في الصناعية العناقيد أهمية دور تبيانو  الصناعية العناقيد فكرة تبني بعد خاصة تواجهها التي التحدياتو  الرهانات

 المستوردة المنتجات مع المنافسة مخاطر من الحد في تساعد التي والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الميزة التنافسية تحقيق
 .الجزائرية الأسواق في

 عناصر من أساسي كعنصر،  المهني والتدريب التأهيل وأهمية دور على التأكيدوقد توصلت الدراسة الى 
 تدريبية برامج وتنفيذ تصميم يستوجب مما والاجتماعية، الاقتصادية وظيفتها تأدية في واستمرارها المؤسسات نجاح

 وتشجيع، والمصرفية والإدارية التنظيمية والمهارات بالكفاءات الشباب وتزويدهم لدى المبادرة روح بدعم خاصة
 للوحدات الجغرافي الجديدة، وأن التركيز أفكارهم وتنفيذ مشروعاتهم وتطوير إنشاء في الناجحين العمل أصحاب
 مما ككل، الإنتاج تكلفة تخفيض والمواصلات، وبالتالي النقل تكلفة تخفيض يساعد على العناقيد، ضمن الصناعية

 الخارجية. الأسواق في التنافسية تدعيم قدرته وبالتالي المنتج، سعر من يخفض

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

التأصيل النظري للعناقيد  
 الصناعية
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 : تمهيد

 السياسات في عليها الاعتماد يتم التي الركائز أهم من وركيزة جديدة كآلية الصناعية العناقيد برزت قدل
 أساسا مقو وت اقتصاداتها، وتنافسية نمو مستوى لرفع العالم دول مختلف في والاجتماعية الاقتصادية التنموية والخطط

 والتطوير البحث ومراكز الأخرى المؤسسات من فريق مع بالعمل محلّيا أنشطتها تنمية نحو المؤسسات توجه ىلع
 ؛مترابط كنظام معينة صناعة ضمن محدّد تخصص إطار في وذلك والوطنية، المحلية الهيئات وبعض والجامعات

 العناقيد ضمن المشاركة والأطراف الاقتصاديين المتعاملين أهم أحد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتعتبر 
 لما كبير اهتماملاقت  فقد ولذلك الأحيان، أغلب في الوطني أو المحلّي المستوى عند نشاطها ينحصر إذ الصناعية؛

 تحسين فرُص توفير في أيضا دور من الصناعية للعناقيد ولِما العناقيد الصناعية، وتطوير إنشاء في دور من لها
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنافسية
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 المبحث الأول: الإطار النظري للعناقيد الصناعية 

 العناقيد هذه فبموجب اقتصادها، لتنمية الدولة تنتهجها التي الاستراتيجيات إحدى الصناعية العناقيد تعتبر
 المؤسسات تنمية إلى يؤدي الداخل، من التصنيعو  الداخلية الموارد على معةالمجت المؤسسات اعتمادو  الصناعية
 عام. بوجه الوطنية الربحيةو  المضافة القيمة وزيادة خاص، بوجه الصناعية

 المطلب الأول: نشأة العناقيد الصناعية 

ات القرن العشرين، وكان من الأوائل الذين إهتدوا إليها يوجدت العناقيد الصناعية لأول مرة في أواخر سبعين
 و"جوجيو 9191و"سيلنيو غوليو"  9191و"سيباستيانو بروسكو"  9191"بانياسكو" و"جاكومو بيكا تيني" 

لدى علماء الأعمال التجارية، ويقر الباحثون بالدور الهام الذي  الاهتمام، وقد أثارت قدرا كبيرا من 9191فوا" 
في  الاقتصادالإيطالي الذي هو إلى حد كبير حصيلة تنظيم  الاقتصادقامت به المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

ية نجاحا، شكل تكتلات أو عناقيد صناعية وتمثل تجربة إيطاليا واحدة من أكبر التجارب المتعلقة بالعناقيد الصناع
ولا تزال النقطة المرجعية الرئيسية في المناقشات الأكاديمية ومناقشات السياسة العامة التي تدور حول تكتلات 

  .)1(الشركات الصغيرة والمتوسطة

المتقدمة النمو مثل إيطاليا وإما وية كما يحصل في العديد من البلدان العناقيد الصناعية إما بصورة عف وتنشأ
سياسات دعم حكومية تهدف إلى تحضير إقامة الروابط كما هو الحال في الحالتين ، و تدخليةدرات نتيجة لمبا

لا تخلق قوى السوق وحدها المستوى الأمثل من التعاون بين الشركات لأن التعاون مرده في )عفوية أو تدخلية( 
معا، غير أن السياسة التدخلية الفعالة  الاثنينمستوى الثقة أو  ارتفاع تكاليف المعاملات أو انخفاضالعادة إلى 

 .)2(تركز على أفضل الممارسات وهذه الأخيرة تكون في معظمها مكملة لقوى السوق

                                                           
، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية " تعزيز القدرة التنافسية للمناطق الصناعية"استراتيجيات ، ابو بكر بوسالمو  طيرش عطا الله بن -(1) 

 .19 ، ص1199، 99الجزائر، العدد  ، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم تسيير، جامعة غرداية
كلية العلوم ،  ، مجلة الدراساتوالمتوسطة" دور استراتيجية العنقود الصناعي في تحقيق تنافسية الصناعات الصغيرة "عثمان لخلف، -(2) 

 .4ص ،1191، 99، العدد 1الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
بروفيسور جامعة بيشوب ويليام لورنس في مدرسة  9149، 11ولد في مايو  (Michael Eugene Porter): بالإنجليزية مايكل يوجين بورتر -*

والعديد من المقالات في مجالات الاستراتيجية التنافسية، الميزة التنافسية، الميزة التنافسية للدول، والمنافسة. فاز ستة مرات كتاباً  18هارفرد للإعمال، ألف
 بجائزة ماكنزي لأفضل مقال في السنة، وهو المؤلف الأكثر ذكراً في مجال الأعمال والاقتصاد.
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في كتابه المزايا  " Michael.porterناقيد الصناعية مع دراسات وأبحاث " مفهوم الع اشتهرولقد 
" ، الذي أكد من خلال شرحه لتنافسية الصناعات بالدول كنتيجة للطبيعة النظامية 9111التنافسية للأمم عام 

أن أكثرها تنافسية هي تلك التي تعمل و  ، وبأنها أيضا نتيجة منطقية لتنافسية المؤسسات العاملة فيها،"للماسة
التي يجب أن ، الصناعيةتمثل بيئة العناقيد تجمع صناعي واحد، التي وتتكامل فيما بينها في صناعة محددة ضمن 

أربعة "  M.porter "جاذب للمؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة، وقد لخص استثماريتتوفر على مناخ 
المتمثلة في ) ظروف عوامل و  "نموذج الماسة"محددات أساسية للتنافسية الدولية من خلال ما أسماه  اعتبرهاعوامل 

 واعتبروهيكل المؤسسة والمنافسة(  استراتيجيةالإنتاج، ظروف الطلب المحلي، وضعية المنافسة المرتبطة والمساعدة، 
أي تجمع ، عندما تكون مؤسسات الصناعة الواحدة مرتكزة جغرافيا أن التفاعل بين هذه العناصر يزداد حدة

بينها وبين مختلف عوامل الماسة في علاقات سواء كانت  والارتباطات التقارب المؤسسات التنافسية بالإضافة إلى
 .(1)" للماسة التنافسية" العنقود ذلك الحيز المكاني  اعتباروعليه يمكن ، رأسية أو أفقية

 المطلب الثاني: مفهوم العناقيد الصناعية

 أداء، وتحقيق الصناعية المؤسسات أخطار لمواجهة أساسيا عاملا باعتبارها الصناعية العناقيد فكرة ظهرت
 الجديد. العالمي الاقتصادي النظام في ظل عالمي تنافسي

 أولا: تعريف العناقيد الصناعية

العناقيد الصناعية على أنها تجمعات جغرافية محلية، إقليمية أو عالمية لمجموعة من الشركات والمؤسسات  تعرف -
اللازمة لتشجيع مما يجعلها تمثل نظاما متكاملا من الأنشطة ، المرتبطة والمتصلة ببعضها البعض في مجال معين

 .(2)وتدعيم التنافسية 
 
 
 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، قسم علوم التسيير،  نافسية المؤسسات""العناقيد الصناعية مدخل لتحسين توهيبة لبعل،  -(1) 

 . 99،91، ص، ص 1192/1192كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،الجزائر،
، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات لاستراتيجية العناقيد الصناعية"قراءات في التجارب الدولية الرائدة  "حمزة العوادي،و  شوقي جباري -(2) 

 .1، ص1191، 1لجزائر، العدد االاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ام البواقي، 
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بأنها عبارة عن تركيز جغرافي للصناعات يؤدي إلى  « doeringer & terkla »"تركلا" و ينجر"وقد عرفها "دوير  -
 .(1)تحقيق مكاسب من خلال الموقع المشترك

أن العناقيد الصناعية هي التجمعات الجغرافية من المؤسسات المترابطة، الموردين المختصين  "بورتر"ويرى  -
للمدخلات الهامة، كمكونات الإنتاج والمعدات المستخدمة في العملية الإنتاجية أو الموردين الخدمات الخاصة 

 .(2)الحكومية والغير حكومية ..إلخ، كذلك يتسع مفهومها ليضم عددا من هيئات التمويل والهيئات.. بالصناعة

 كاستخدامنها تجمع يضم مجموعة من الشركات التي تجمع بينها عوامل مشتركة  كما تعرف العناقيد الصناعية با -
 الارتباطمن وسط عمالة مشترك أو حتى  الاستقاءتكنولوجيا متشابهة أو الإشتراك في القنوات التسويقية ذاتها أو 

بينها ويضم هذا التجمع كذلك مجموعة من المؤسسات المرتبطة والداعمة له، والتي  بعلاقات أمامية وخلفية فيما
 .(3)يعتبر وجودها ضرورة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع

 ثانيا: خصائص العناقيد الصناعية 

 :(4)من بين الخصائص نذكر ما يلي

 جغرافي لشركات تربطها علاقات في سلسلة القيمة المضافة مبنية على تبادل السلع والخبرات والموارد  تجمع
والتي يعتبر وجودها من أهم العوامل التي تساعد على  والخاصة،البشرية أيضا شبكة من المؤسسات والمعاهد العامة 

 ؛تعزيز تنافسية أعضاء السلسلة العنقودية
  مما سيؤثر إيجابا على  استيرادهاقدرتها على إيجاد موردين محليين لمدخلات الإنتاج بتكاليف أقل نسبيا من

الصناعات المدعمة والمرتبطة نحو إنتاج  اتجاهالقدرة التنافسية على مستوى الأسواق المحلية والعالمية، وكلما كان 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنيل  ، صناعية في الجزائر"" تحليل دور العناقيد الصناعية في تعزيز استراتيجية التنمية العبد الله الطيبي،  -(1) 

 .4، ص1192/1192،الجزائر،1قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وهران ، شهادة ماجستير
  ، ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسييروالمتوسطة في الجزائر"" العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة  ي،ر بلقاسم زاي -(2) 

 .991، ص1119، 9كلية العلوم الاقتصادية، جامعة وهران،الجزائر،العدد
، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى "العناقيد الصناعية كآلية لمواجهة تحديات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"صليحة فلاق، و  محمد راتول -(3) 

كلية العلوم الاقتصادية   ، لعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي دعم تنافسيتها محليا ودوليا"و  ني حول "دور التجمعاتالوط
 .4،ص1191ماي  11،11ايام  ، ، قالمة9142ماي  9والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

، مجلة العلوم الانسانية، كلية استرشادي لتحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة"" العناقيد الصناعية كنموذج زهير زواش، -(4) 
 .24، ص1194، ديسمبر41العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، الجزائر،العدد
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لما كان لها دور أكبر في مساعدة الصناعة الرئيسية المتخصصة من مدخلات الإنتاج، كو  بعض الأجزاء المحددة
 ؛على التطور والمنافسة عالميا

  المتواصل، فيجب تحقيق  والاستقرارمن أجل ضمان نجاح العناقيد الصناعية ومساعدتها على النمو والتطور
تمع بصورة تخدم إضافة إلى تحقيق الترابط مع جهات أخرى من المج الترابط بين المؤسسات الموجودة في العنقود،

وترفع من كفاءتها الإنتاجية وفرصها التسويقية وهو ما يتطلب مستويات عالية من تكنولوجيا المعلومات ، العناقيد
 ؛لتحقيق هذا الترابط بين كافة المؤسسات والهيئات التي لها دور في تنمية نشاط العناقيد المتكونة والاتصالات

 عناقيد الصناعية فإنه يختلف من عنقود لآخر فيمكن أن تحدث هذا التركيز على أما من ناحية التركيز الجغرافي لل
مستوى مدينة واحدة أو في مجموعة من المدن أو في دولة بأكملها، وعلى ضوء التطور الهائل في وسائل النقل 

 جاورة.توكذلك التطور التكنولوجي يمكن أن تشمل العنقود مجموعة من الدول الم والاتصالات
 :(1)إلى بعض الخصائص الأخرى والمتمثلة في ضافةإ  
 ؛تحقيق وفورات خارجية كذلك المتعلقة بظهور وكالات التسويق أو الموردين المتخصصين في مدخلات التصنيع 
 لمزايا التنافسية مما يؤدي إلى تخفيض التكاليف الإنتاج ورفع ا، تقليل نفقات التبادل أثناء المراحل الإنتاجية

 للمنتجات؛
 ككل؛  الاقتصادصدير مما ينعكس على تحسين فرص الت 
  ات الفنية والبشرية والتكنولوجية؛تركيز الخبر المساهمة في 
 الحصول على مزايا الحجم الكبير؛ 
 ؛تساعد في تطوير البنية التحتية الأساسية من المدخلات المالية والقانونية وغيرها من الخدمات المتخصصة 
 تخفيض معدلات البطالة؛ 
  ة.التكلف لارتفاعالتعاون في مجالات الأبحاث الأساسية 
 
 
 

                                                           
، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني كاستراتيجية لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة""العناقيد الصناعية  سهام بوفلفل، و  شريف غياط -(1) 

دية والتجارية حول " دور التجمعات والعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم تنافسيتها محليا ودوليا"، كلية العلوم الاقتصا
 . 9، ص1191ماي  11،11لمة أيام ، قا9142ماي  9وعلوم التسيير، جامعة 
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 العوامل المساعدة على نشوء العناقيد الصناعية ومتطلبات إنشاءهاالمطلب الثالث: 

 تكن البدايات الأولى لنشوء العناقيد الصناعية منظمة، بل إن ظهورها كان مححض الصدفة، فالعناقيد لم
 عدد منهم يكون موجودا قبل أن يتم التفكير في إنشاءها وجميع الأطراف فيها أو على الأقل

 أولا: العوامل المساعدة على النشوء

العناقيد بشكلها الحالي يتمثل دورها في تقوية وتنمية العلاقات بين مختلف الأطراف بين مؤسسات إن 
ناقيد، كان وراء عدد وجماعات محلية ومراكز للبحث والجامعات، غير أن عامل الصدفة الذي أدى إلى نشوء الع

 :(1)من العوامل نختصرها في ما يلي

خاصة إذا كانت المنتجات تتميز بصعوبة نقلها وتتطلب علاقات وتباذل محصور جدا بين ، تقارب الأسواق -
مما يسهم ، الحاصل بين العملاء والموردين ينشأ عنه زيادة في عدد وقيمة الصفقات المورد والعميل، كما أن التقارب

 تعلقة بها والتفاوض على إبرامها؛تخفيض التكاليف المفي 

بالإضافة إلى وجود مراكز للبحث ، المتخصصة في المنطقة التي يتواجد بها العنقود تركيز اليد العالمة -
 في توفير وتنمية الموارد البشرية؛والتطوير والتدريب التي تساهم 

التي تعتبر أحد العوامل التي تأخذ بعين ، الإنتاجيةتوفر المواد الخام وبشكل عام توفر مدخلات العملية  -
 اليف النقل والتعرف على الموردين؛في تك اقتصادموقع المؤسسة لما يمكن أن توفره من  اختيارفي  الاعتبار

يث يمكن لكل توفر البنية التحتية الملائمة التي تتناسب وطبيعة النشاط أو الأنشطة الممارسة ضمن العنقود، بح -
 ؛استخدامهاالمؤسسات 

، حيث أنه وفي ظل العنقود وجود تعاون وتشارك بين المؤسسات بعيدا عن الممارسات غير المشروعة -
تتجمع لدى المؤسسات الخبرة والمعلومات الكافية عن بعضها ومختلف المناورات التي من الممكن أن تقدم عليها 

 حول مختلف مناصب الشغل المطلوبة من مختلف المؤسسات. ماعيالاجتبعضها، كما توفر معلومات للشريك 
 

                                                           
، ورقة بحث مقدمة للملتقى "اهمية خدمات العناقيد في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" ، لزهر العابدو  عبد الباقي روابح -(1) 

ا محليا ودوليا"، كلية العلوم الاقتصادية "دور التجمعات والعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي دعم تنافسيته: الوطني حول
 . 2،2، ص ص 1191ماي  11،11، قالمة أيام 9142ماي  9والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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 :(1)يمكن أن ندرج بعض العوامل تتوفر على عنصر القصد في عملية الإنشاء وتتمثل في كما أنه

تدخل الدولة ممثلة أساسا في الجماعات المحلية لتشجيع إنشاء وتطوير العناقيد ومرافقتها خلال مراحل نموها  -
الخاصة نحو المناطق التي تشمل عوامل  الاستثماراتوتشجيع التقارب بين مختلف المؤسسات، من خلال توجيه 
لة ومدخلات العملية وفر اليد العاممن ت الاستفادةالنجاح حيث تحدث تقارب بين مختلف الأسواق وتنجم 

 ؛الإنتاجية

تشجيع مشاركة الجامعات ومراكز البحث وتقوية التقارب بينها وبين المؤسسات، وبشكل خاص المؤسسات  -
 الصغيرة والمتوسطة الحجم التي كثيرا ما تنقصها الكفاءات الأساسية والموارد للقيام بالبحث والتطوير.

 قيد الصناعيةثانيا: متطلبات إنشاء العنا

فلها  الاختيارأو فشله، أما كيفية في نجاحه  الرئيسيالمكان للنشاط الصناعي قد يكون السبب  اختيارإن 
أهمية بالغة ليس فقط بالنسبة لصاحب المنشأة الصناعية بل للقطاعات الأخرى التجارية والصناعية وقطاع 

وثيقا بأبعادها  ارتباطاالخدمات، وهناك ثلاثة حقائق تفسر نمط التوزيع المكاني للأنشطة الصناعية وترتبط 
 :(2)المكانية

توقعة في الهيكل الماضية والحالية ومعرفة التأثيرات الممعرفة مكونات الصناعة وتحديدها في المناطق للمراحل  -
 الصناعي مستقبلا؛

 ع الصناعي؛التغير في إعادة التموضمعرفة الأسباب الرئيسية التي تقف وراء  -

تحديد مواقع ملائمة للنشاط الصناعي ضمن الإقليم أو المنطقة وإجراء تحليلات للآثار المترتبة من جراء توقيع  -
 المترتبة على الإقليم او المنطقة.صناعات جديدة أو توسع الصناعة القائمة وما هي الآثار 

                                                           
 .2ص ، مرجع سبق ذكره ، لزهر العابدو  عبد الباقي روابح -(1) 
إلى الملتقى الوطني حول"  ، ورقة بحث مقدمةجهوية متوازنة""دور العناقيد الصناعية في تحقيق تنمية عبد الرحمن أولاد زاوي، و  فتحي غرير -(2) 

والتجارية وعلوم "دور التجمعات والعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي دعم تنافسيتها محليا ودوليا"، كلية العلوم الاقتصادية 
 . 91،99، ص ص 1191ماي  11،11، قالمة أيام 9142ماي  9التسيير، جامعة 
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عية التنموية والموارد لقيام تختلف أنماط التوزيع المكاني للأنشطة الصناعية حسب توفر متطلباتها الموضو 
النشاط الصناعي حسب طبيعته وحجمه وقد يتخذ التوزيع المكاني للنشاط الصناعي أنماطا وأشكالا مرتبطة 

 :(1)بعوامل وعناصر مختلفة منها

 ل شكل المواد الخام أو بعضها وّ : من الأسس الهامة للصناعات التحويلية، تلك الصناعات التي تحالمواد الخام
وتتباين المواد الخام في قدرتها ، الإنسان المختلفة واحتياجاتا الطبيعية إلى صور أخرى، أكثر تطورا تتفق تهصور من 

على جذب الصناعات المعتمدة عليها إلى مواقعها حسب خصائصها وطبيعتها أو أهميتها في العملية الصناعية، 
الصناعات التي ترتفع فيها تكاليف الحصول على المواد والتي تلعب دورا مهما في عمليات التوطن المكاني لعدد من 

 لنقل للمواد الخام الكبيرة الحجم؛الاولية بحيث يصبح توطنها محكوما بتكاليف ا
 كما تختلف مصادر الطاقة في درجة جذبها ،  للطاقة احتياجهاتتباين الصناعات في مدى : الطاقة مصادر
فني والتكنولوجي في تعدد مصادر الطاقة، ونجاح الإنسان في نقلها من لالنشاط الصناعي، وقد ساهم التقدم ل

الصناعات  انتشارالأمر الذي أدى إلى ، العديد من هذه المصادر بصورة استغلالإقليم لآخر، وأصبح من الممكن 
ع الصناعة ه في توزيتكاليف مصادر الطاقة من مكان لآخر له دور  اختلافوإن كان ، في العالم بأقاليمه المختلفة

 ودرجة تركزها؛
 ويتخذ نمط التوزيع المكاني للنشاط الصناعي أشكالا عدة، ضمن التركيب الداخلي نمط التوزيع السكاني :

للمدينة والمناطق المحيطة بها، فقد يأخذ الشكل الشبكي داخل المدينة أو يمتد بشكل نقاط صناعية بين المدن 
لنشاط الصناعي على شكل تركز عنقودي أو تكون على شكل مجمعات كما يوجد نمط للتوزيع المكاني ل،  الكبرى

صناعية ضمن مناطق محددة، أو مناطق للتكتل الصناعي، إضافة إلى ما توفره التجمعات السكانية من الأيدي 
 العاملة والتي يتمثل تأثيرها في تحديد موقع الصناعة في أمور ثلاثة وهي:

 العاملة؛ لمهارة الفنية في الأيديمدى توافر ا -

 دى التوافر الكمي للأيدي العاملة؛م -

 .متكاليف الأيدي العاملة وتباينها بين الإقلي -
 تعتبر الأسواق مركزا فيه قوى العرض والطلب أيضا العنصر الأساسي لجذب الكثير من حجم السوق :

في ضواحي المدن وعند  الصناعات وتحتل المدن الكبرى أسواقا رئيسية تجذب إليها كثيرا من الصناعات التي تنتشر

                                                           
 .99عبد الرحمن أولاد زاوي، مرجع سبق ذكره، صو  فتحي غرير -(1) 
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والتي تسهل  اكتظاظاأطرافها وفي مناطق خارجية )المناطق المحيطة بها( حيث الأراضي الواسعة الرخيصة والأقل 
لمواد عة الأرض في إنشاء مؤسساتها الصناعية وتخزين اطرق النقل والمواصلات، ومستفيدة من س استخدامعملية 

 الأولية والتوسع المستقبلي؛
 تعدد وسائل النقل التي تستخدم في الصناعات المختلفة وذلك حسب خصائص الوسيلة الناقلة وطبيعة النقل :

السلعة المنقولة وموقع المنشأة الصناعية، وهي كل عوامل أو عناصر تساهم في التوطن الصناعي، وتوضع في 
بينها بالإضافة إلى  للاختيارمجالا  عند التخطيط للتنمية الصناعية، وتعطي كثافة وسائل النقل وتعددها الاعتبار

 دورها في خفض التكاليف.

 المبحث الثاني: أنواع وأهداف العناقيد الصناعية وآليات عملها

من نتائج الأبحاث  والاستفادةتمثل العناقيد فرصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتدخل إلى أسواق جديدة 
والدراسات ومختلف الخدمات، فالعناقيد تفيد المؤسسات في تحسين إنتاجيتها وزيادة قدرتها على الإبداع والقدرة 

الحجم الخارجية التي تساهم بشكل  اقتصاديات يدة، وتعتبر أسلوبا مميزا في اكتسابعلى إنشاء مؤسسات جد
 ميزة تنافسية. واكتسابفعال في تخفيض التكلفة 

  ومراحل حياتهاالمطلب الأول: أنواع العناقيد الصناعية 

 أولا: أنواع العناقيد الصناعية

بحسب المفاهيم والمعايير التي ينظر بها للعنقود حسب النشأة أو المنتج أو نوعية الترابط  أنواع العناقيد تختلف 
 :(1)وغيرها وهي تنقسم إلى

: يكون التجمع بشكل طبيعي )تلقائي( نتيجة لوجود تاريخ قديم للمؤسسة النشأةالعناقيد الصناعية حسب  -
أو نتيجة لتوفر الموارد الطبيعية والمواد الخام أو لوجود المهارات اللازمة لدى السكان، ويتميز هذا  الصناعةفي هذه 

وثوقية ولكن تنمية هذا النوع من الم كبيرالنوع محعقولية التكلفة كما أن نتائجه تكون سريعة عادة وعلى مستوى  
 ؛اختياره وتكلفة أكبر، وهو ما يرفع درجة المخاطرة في أطولتستغرق وقتا 

                                                           
، مجلة كلية بغداد للعلوم "العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"عبود زرقين،  -(1) 

 .922ص ، 1194 ، 49العدد معة، العراق،الاقتصادية الجامعية، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجا
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يصنف العنقود حسب درجة التخصص في مستوى معين من  العناقيد الصناعية حسب درجة التخصص: -
الأسواق والعملاء،  بسوق جغرافي معين، أو بشريحة معينة من تخصصهمسلسلة القيمة المضافة للصناعة، أو في 

يركز على  الأحذيةوكمثال على ذلك صناعة الأحذية في شمال إيطاليا حيث يوجد عنقود متخصص في صناعة 
التصاميم والأسماء التجارية ويتمتع محستوى عالي من الأجور ويستهدف المستهلكين مرتفعي الدخل، وفي البرتغال 

ومواكبة الموضة ويستهدف متوسطي الدخول في أوروبا أما في هناك عنقود يعتمد على قصر دورة حياة الإنتاج 
  الأحذية منخفضة التكلفة والسعر؛الصين فإن التركيز يتم على كثافة الإنتاج في

: ولفهم تصنيف العناقيد حسب المنتج يمكن إعطاء الأمثلة عن العناقيد العناقيد الصناعية حسب المنتج -
وجنوب ألمانيا( أو عنقود خدمات مالية )لندن  "أمريكا" ديترويتالسيارات في )الصناعية التالية: عنقود صناعة 

، )ستوكهولم في فنلندا( الاتصالاتأو عنقود صناعة ، (" أمريكا"ونيويورك( أو خدمات سياحية أو إعلامية )هوليود
 ؛أو عنقود صناعة الأزياء والسيراميك )جنوب إيطاليا(

 : وهناك نوعان من الترابط:رابطالعناقيد الصناعية حسب نوعية الت -
ضع مؤسسات كبيرة ويمدها عدد كبير من المؤسسات وفيه يتكون العنقود من مؤسسة أو ب: رأسي النوع الأول

 وبائعين كعناقيد صناعة السيارات؛ الصغيرة محدخلات الإنتاج وهي علاقة قائمة بين مشترين
من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنتج منتجات نهائية  : أفقي وفيه يتكون العنقود من عدد كبيرالنوع الثاني

 وى العمل والموارد ورمحا الأسواق.وتسوقها، وهي تشترك في التغطية وق
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 أنواع العناقيد الصناعية: (10) رقم الشكل

كاستراتيجية لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة " العناقيد الصناعية  عبود زرقين، : بالاعتماد على المرجعمن إعداد الطالب : المصدر
 922، ص1194، 49، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعية، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العراق، العددوالمتوسطة في الجزائر"

 ثانيا: مراحل حياة العناقيد الصناعية

وتمر محراحل  باستمرارشبيهة بدورة المنتجات الصناعية، حيث أنها تتطور تمر العناقيد الصناعية بدوران حياة 
 :والشكل الموالي يوضح ذلكمتعددة فتضم إليها مؤسسات جديدة وتختفي منها مؤسسات 

 : مراحل حياة العناقيد الصناعية(10) رقم الشكل

 
، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية " التنافسية للمناطق الصناعية"استراتيجيات تعزيز القدرة ، أبو بكر بوسالمو  عطالله بن طيرش: المصدر

 .11ص ، ،1199، 99الجزائر، العدد ، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم تسيير، جامعة غرداية
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: وهي المرحلة التي تبدأ بتجمع عدد قليل من المؤسسات التي تعمل في صناعة معينة في موقع مرحلة التجمع -
 جغرافي محدد ومن حولها عدد قليل من المؤسسات المساعدة.

: في هذه المرحلة تدخل بعض المؤسسات بعلاقات ومشاريع مشتركة، مفادها العمل على مرحلة الظهور -
 جديدة خصوصا الأجنبية منها؛ استثماراتمعينة أو دخول  اختراعاتمنتجات جديدة أو تبني  ابتكار

سات بالتزايد وتظهر المزيد من الروابط المشتركة بين الأعضاء على شكل مشاريع : تبدأ عدد المؤسمرحلة النمو -
 ثل عنقود ككل؛وتحالفات تم

: وتسمى أيضا بالمرحلة الحرجة، وهي درجة التشبع من حيث حجم المؤسسات والمعرفة نضوجطلب المرحلة ال -
فتزداد ، بين المؤسسات عملية روتينية والمهارات ضمن العنقود الصناعي، وعندها تصبح عملية الإنتاج والترابط

 لسعر كأساس للتنافسية؛الأجنبية لتظهر حالة من التنافسية داخل العنقود والتي ترتكز على ا الاستثمارات

منتجات العنقود محنتجات  استبدال: وتحدث عندما تتغير التقنيات وعمليات الإنتاج ويتم مرحلة التحول -
ءة، عندها يبدأ العنقود بالتحول إلى عناقيد جديدة أو نقوم بتغيير بسيط في أخرى جديدة أقل تكلفة وأكثر كفا

 . (1)المنتجات مع تغير طريقة الإنتاج

 المطلب الثاني: أهداف وأهمية العناقيد الصناعية 

، ككل وأخرى على مستوى المؤسسات  الاقتصادللعناقيد الصناعية مجموعة أهداف تتحقق على مستوى 
 :(2)الأهدافوفيما يلي بعض 

 الكلي: الاقتصادعلى مستوى  -
  على مستوى الإقليم المحلي، جاذبية  الاستثماراتخلال المساهمة في كل من لامركزية من وسيلة تنمية إقليمية

 وتطوير الأيدي العاملة المتخصصة؛ المناطق
 لتطوير المهارات وذلك بتحقيق أفضل تكامل لسلاسل القيم، وبالتالي تقسيم للمهام الإنتاجية بفعالية  وسيلة

 قيمة المضافة وخلق فرص عمل ماهرة؛أكثر، وذلك من خلال خلق 

                                                           
ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي  ،العناقيد الصناعية البديل الاستراتيجي لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة للجزائر" "هشام مكي، -(1) 

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة طاهري محمد، كلية العلوم  حول "رؤية مستقبلية للاقتصاد الجزائري على ضوء خمسين سنة من التنمية"،
 .1، ص1194مارس  12-14بشار، الجزائر، 

 .99وهيبة لبعل، مرجع سبق ذكره،ص -(2) 
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  وبيئتهم من مراكز  الاقتصاديينوذلك بتشجيع التفاعل بين المتعاملين  والابتكاراتوسيلة لتطوير البحث
 ؛معات، المخابر، مشكلات المؤسسات وغيرهاالبحث، الجا

  ،العناقيد الصناعية تنشأ محجموعة أفراد  باعتباروسيلة للشراكة والتعاون العملي بين القطاعين العام والخاص
 ومساندة محبادرات وسياسات حكومية؛وجهات خاصة والتي تحتاج دعم 

 تكامل الأفقي على مستوى المنتج أو فروعه.وسيلة لتطوير الصناعة من خلال التكامل الرأسي للإنتاج وال 

 على مستوى المؤسسات: -
: فالهدف الأساسي الذي تسعى إليه المؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة، من دخول في زيادة الإنتاجية -9

لذلك فإن تكوين العنقود الصناعي يساعد هذه المؤسسات ة هو تحقيق أعلى معدلات إنتاجية عمليات إنتاجي
 :(1)زيادة الإنتاجية، فمن بين العوامل التي تؤذي إلى رفع مستوى الإنتاجية تتمثل فيدف على تحقيق ه

 حيث يؤدي حيث يؤدي التقارب الجغرافي للمنتجين والموردين :سهولة الحصول على المدخلات الإنتاجية 
ومتطلباتها من المدخلات  احتياجاتهاحصول المؤسسات على في المدخلات الأساسية اللازمة للإنتاج إلى سهولة 

 لذين يتواجدون بالقرب من العنقود؛الأساسية من الموردين المحليين ا
 وهي تتعلق بكل تكاليف الأنشطة المتعلقة بتنفيذ المشروع ولا تدخل ضمن تكاليف الصفقات انخفاض :

تكاليف الصفقات عن  انخفضتالإنتاج مثل جمع المعلومات، التفاوض، الرقابة، والإشراف، فكلما تكاليف 
 توسيع وزيادة إنتاجيتها وأنشطتها؛تكاليف الإنتاج تزداد فرص المؤسسة في التأثير على السوق من خلال 

 فمن خلال التركيز الجغرافي للمؤسسات المنتجة للعنقود الصناعي وتواجدها في : تكاليف النقل انخفاض
 المواد الخام بين مؤسسات العنقود؛لات و مكان متقارب، تنخفض تكاليف النقل اللازمة لنقل المدخ

 فمن بين نتائج العلاقات العنقودية ظهور التكامل الخلفي، والتي تعني قيام تكاليف المخزون انخفاض :
، وتزداد سرعة الإنتاجيةالمؤسسة بإنتاج بعض المواد الذي تحتاج إليها مؤسسات أخرى، كمدخلات في العمليات 

عة أو نهائية، فتنخفض حاجة المنتجين إلى أو سلع نصف مصنّ  كانت وسيطةاول هذه المدخلات سواء  تد
 التكاليف. انخفاضوبالتالي  بكميات كبيرة في المخزون، الاحتفاظ

للعنقود الصناعي تسعى المؤسسات إلى التمتع محزايا زيادة  انضمامهافمن خلال  زيادة الحصة السوقية: -1
وبالتالي زيادة قدرة المؤسسة في الحصول على نصيب أكبر من ، طةالطلب المحلي الناجم عن الصناعات المرتب

السوق، مما يزيد في قدرتها على مواجهة المنافسة المحلية أو الخارجية، ويرجع السبب في ذلك أن العناقيد تمثل 
                                                           

 .91،99ص، ص، مرجع سبق ذكرهسهام بوفلفل، و  شريف غياط -(1) 
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الكفاءة أسواق مختلفة متركزة في مكان واحد، وبالتالي تمكن الموردين من الحصول على الأسعار المرضية وتحقيق 
 المطلوبة في التسويق وخدمات ما بعد البيع.

إلى عنقود ما يساعد المؤسسات وبشكل كبير في تنمية  فالانتماء وتطوير الكفاءات: الابتكاريةزيادة القدرة  -1
، والتي تمكن المؤسسات من الحصول على المدخلات الجديدة والمنتجات المتنوعة، الابتكاريةوتحفيز الطاقات 

إستجابة للحاجيات الجديدة دون بذل جهود كبيرة لدراسة السوق وسلوك المستهلكين، ذلك أن المعرفة وسرعة 
 .(1)حاليا تعتبر أحد مفاتيح النجاح لمواجهة المنافسة

 للعناقيد الصناعية الاقتصاديةهمية الأ 

يعتبر أسلوب العناقيد الصناعية أحد أفضل وسائل التنمية الصناعية وهو أحد أهم وأحد أساليب رفع 
 المشاريع الصغيرة والمتوسطة وازدهارفي نمو الكلية، إذ يسهم بشكل كبير  والاجتماعية الاقتصاديةمعدلات النمو 

 ة والتطوير التكنولوجي وزيادةالأجنبي الاستثماراتء على الفقر وجذب خفض معدلات البطالة والقضاو 
من العاملين في  %22من صادراتها الصناعية وتوظف نحو  %29ر العناقيد دّ ففي إيطاليا مثلا تص، الصادرات

 21عنقود صناعي في  911ويوجد في قاعدة بيانات معهد التنافسية وحدها معلومات عن ، القطاع الصناعي
تنافسية العنقود إلى وصول محوارد الدولة المحدودة  للعناقيد الصناعية تطويربلدا حول العالم، ويتعدى الأثر الإيجابي 

إلى طاقاتها القصوى نتيجة التخصص وتركيز الجهود في النشاطات مرتفعة القيمة المضافة بدلا من توزيعها على 
 لارتفاعالمضاعف ببعضها فإن الأثر  الاقتصادية، كما أنه نتيجة لتأثير الأنشطة الاقتصاديةعدد من الأنشطة 

وقد أثبتت العديد استهدفت جميعها معا، القيمة المضافة لهذا القطاع على القطاعات الأخرى يكون أكبر مما لو 
، من الدراسات أن الشركات التي تعمل ضمن عنقود صناعي تتمتع بكفاءة وتنافسية أعلى مقارنة بتلك المعزولة

 .(2)من المزايا للشركاتويوفر العمل ضمن العناقيد الصناعية العديد 

 

                                                           
 .19وهيبة لبعل، مرجع سبق ذكره، ص -(1) 
"دور التجمعات : ، ورقة بحث مقدمة الى الملتقى الوطني حولالتجربة الايطالية في مجال دعم العناقيد الصناعية"،" خديجة عزوزيو  ليندة فريحة -(2) 

 9جامعة  ، التسيير والعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي دعم تنافسيتها محليا ودوليا"، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم
 .9،ص1191ماي  11ـ 11ايام  قالمة، الجزائر، 9142ماي 
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 :(1)ها كما يلي ا تقدمه من فوائد مهمة يمكن توضيحكما تظهر أهمية العناقيد الصناعية من خلال م

الصناعي يؤدي  التركيز: إذ أن الموقع اقتصادياتأو ما يسمى  الاقتصاديات أقلمهالعناقيد تدعم وتحفز  -
رات في التكاليف على و الموجودة داخل العنقود، ويشار إلى هذه الوفرات كبيرة في تكاليف الشركات و إلى تحقيق وف

رات في وجود أكبر قدر ممكن من موردي المدخلات المتخصصة و الموقع( وتتمثل مصادر هذه الوف اقتصادياتأنها )
 وخدمات الأعمال ومجموعات من المدربين بحكم التعاون المشترك بين مؤسسات العنقود، مع وفرة من العمالة

 ؛اق المالية والمؤسسات العنقوديةالمتخصصة إضافة إلى عملية نقل ونشر المعلومات بين الأسو 

من المؤسسات الكبيرة العاملة في مجال الإنتاج  الانتقال: إن العناقيد تساهم في إعادة التنظيم الصناعي -
لصناعي يعمل على زيادة الشامل إلى المؤسسات الصغيرة يساعد على التخصص الإنتاجي، التحول في الهيكل ا

المنافسة العالمية ونشوء تكنولوجيا إنتاجية جديدة ومثال على ذلك التصنيع بواسطة الحاسوب، التخصص في 
 تكنولوجيات الإنتاج الجديدة؛ واعتمادالمنتجات 

من أوجه  للاستفادةالتعاون بين المؤسسات أن يتم  أي: العناقيد تشجع على التواصل بين المؤسسات -
أسواق جديدة، دمج الأنشطة، أو تجميع الموارد أو المعرفة، والمؤسسات المترابطة شبكيا هي  استغلالالتكامل، 

في التعاون وتبادل المعلومات في مجال التسويق  الانخراطمن  الاستفادةأكثر حظا من تلك غير المرتبطة شبكيا في 
 إلى أن المؤسسات الشبكية والمترابطة تكون العنقود، إضافةسات وتطوير المنتجات ورفع مستوى التكنولوجي لمؤس

 ذات قدرات تنافسية وربحية عالية؛

: إن هدف التنمية الصناعية هو أن يسمح للمناطق أو الأقاليم العناقيد تقلل من هدر الموارد العامة -
يم التركيز اقيد تتيح للمناطق أو الأقالالمحدودة بشكل أكثر كفاءة، وأن آلية العن الاقتصاديةموارد التنمية  باستخدام
بها والتوسع، وتطوير برامج الأعمال الصغيرة بدلا من دعم تقديم المساعدة للعديد من أنواع  الاحتفاظو  على الموارد

 د وضياع الموارد بسبب عدم التخصص؛العمل المختلفة وبالتالي هدر في الجهو 

: من خلال السماح للمؤسسات الموجودة في العناقيد أن العناقيد تزيد من إنتاجية المؤسسات الصناعية -
تعمل بشكل أكثر إنتاجية في تحديد مصادر المدخلات كالموظفين والموردين، فالمؤسسات المتقاربة جغرافيا يتيح لها 

محددة للصناعة، بالإضافة  احتياجاتتطوير مجموعة العمل المتخصصة التي هي من ذوي المهارات العالية لتلبية 

                                                           
، 11العدد  ، مجلة أهل البيت، جامعة كربلاء، العراق،"امكانية تطبيق استراتيجية العناقيد الصناعية في العراق"ايهاب علي الموسوي وآخرون،  -(1) 

 .921،921بدون سنة، ص، ص 
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لذلك فإنه يمكن للمؤسسات في العناقيد من الوصول إلى الموردين والمشترين والعملاء في فترات زمنية أقصر، ومن 
من وفرات الحجم وبطرق مختلفة مثل  الاستفادةخلال هذا التوطن الصناعي والقرب الجغرافي يمكن للمؤسسات 

 كة والوصول إلى معلومات مشتركة؛تقنيات مشتر  استخدامتطوير 

في المنتجات والخدمات وباقي  الابتكار: فهي تشجع على أنواع مختلفة من الابتكارمن وتيرة  لعناقيد تزيدا -
، وهذا يتم من خلال تحسين التعاون بين قطاع الأعمال والبحوث / قطاع الجامعي من أجل الابتكارعمليات 

توى المنتجات سسات وذلك عن طريق مسوم خلال تحسين التعاون والتواصل بين المؤ ، تسويق البحوث الأكاديمية
 والأداء بشكل مستمر؛

: إذ أن الأعمال الجديدة تتجه بشكل أكبر نحو العناقيد، لأن العناقيد تساعد في إيجاد مؤسسات جديدة -
المؤسسات تعتمد على التفاعل الوثيق مع الموردين والمشترين، بسنن أن تكلفة الفشل هي أقل عادة ضمن العنقود 

العديد من الفرص البديلة، ومحا أن الصناعات الجديدة دائما تعاني من نقص الخبرات والقدرات فإنها حيث توجد 
توفر المعلومات اللازمة ، من أجل تقليل المخاطر وضمان عيةستجد ضالتها في التجمع ضمن عناقيد صنا

  لأنشطتها؛

ناء الثقة بين مؤسسات العناقيد والتي : تساعد العناقيد في بالعناقيد تساعد في بناء الثقة بين المؤسسات -
تعد من الأمور الأساسية في آلية عمل هذه المؤسسات ونجاحها، ويمكن تحقيق ذلك من خلال وضع لغة مشتركة 

 والتعاون المشترك. الاجتماعيةفي ما بينها ومواجهة التحديات من خلال التحالفات وإنشاء الشبكات 

 الصناعيةلية عمل العناقيد آ المطلب الثالث:

تهدف العناقيد الصناعية على تحقيق التعاون والتنسيق بين مكوناتها محا يضمن رفع الإنتاجية وتحقيق الربحية 
 :(1)أعلى بجميع الأطراف، وعلى هذا الأساس فإن آلية عمل العنقود الصناعي تقوم على المبادئ الأساسية التالية

من الميزات الملموسة والمتمثلة في  للاستفادة: تركز الشركات في أقاليم محددة وذلك سعيا منها التركيز الجغرافي .9
الحصول على مزايا الحجم، كما يمكنها من و  الموارد الطبيعية والبنية التحتية، مما يساعدها على خفض تكاليفها

تجاتها لإرضاء هذه الرغبات مما يحقق مزيدا من المباشر بالزبائن لمعرفة رغباتهم وأذواقهم فتقوم بتطوير من الاحتكاك

                                                           
ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني حول " دور التجمعات  ،القطاع الصناعي العربي"،" متطلبات نجاح العناقيد الصناعية في فارس بن رقرق -(1) 

 9التسيير، جامعة  والعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم تنافسيتها محليا ودوليا"، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم
 .1ص ،1191ماي  11،11، قالمة أيام 9142ماي 
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من الميزات الغير ملموسة المتمثلة  للاستفادةالطلب، كما تسعى هذه الشركات من خلال تركيزها في أقاليم محددة 
ل عليها الأسواق وهو ما يسه، في الحصول على أحدث المعلومات المتعلقة بالمنتجات الجديدة، التكنولوجيا

 التطوير، وتوسيع العلاقات؛التعلم، ل المعلومات وعمليات عرفة وتبادالحصول على الم
: يعد آلية مهمة من آليات عمل العناقيد الصناعية، فوجود شركات على قدر عالي من التخصص التخصص .1

في العنقود الصناعي تتكامل مع بعضها في إنتاج منتجات أكثر تخصص وتميزا، يسهم بشكل كبير في نجاح 
اقيد الأخرى حتى بعلاقات مع العن الارتباطالعنقود، إلا أن التخصص لا يجب أن يمنع العنقود الصناعي من 

 يتمكن من التطور، ولما لا إيجاد منتجات جديدة وعناقيد جديدة.
: فعندما تبتكر شركة منتج معين يسارع المنافسون للبحث عن إنتاج منتج منافس، ويقوم المقلدون الابتكارات .1

ة للتغلب على المنافسين منتجات جديد ابتكاربإنتاج نفس المنتج بتكلفة أقل، مما يدفع الشركة لتطوير منتجاتها أو 
 ؛والمقلدين، وهكذا تستمر هذه الدورة ويحقق تنافسية العنقود

وتطوير  الابتكارات: فالتنافس بين الشركات هو الحافز الذي يدفعها نحو البحث عن المزيد من المنافسة .4
قوى العاملة التقنيات، مما يؤدي إلى إيجاد تخصصات ونشاطات حركة البحث ويسهم في رفع مستوى كفاءة ال

 .(1)نتيجة لزيادة الطلب عليها
: وهو مبدأ لا يتناقض مع المبدأ السابق فنمو المؤسسة ناجحة ومتنافسة يحفز الطلب من قبل هذه التعاون .2

المؤسسة على منتجات المؤسسات الموردة لها، ومع تطور العناقيد تتعزز علاقات التبادل بين المؤسسات وتتدفق 
إلى الخلف والعكس كما أن الروابط التي يوجدها العنقود بين المؤسسات من التحالفات والإنتاج المنفعة من الأمام 

المشترك وغيره من أنواع التعاون يعود عليها بالنفع أكبر من عملها مستقلة من خلال مشاركتها في منتجات 
على طريقة  ولإعطاء مثالجديدة وخفض تكاليف الإنتاج أو رفع الجودة أو الحصول على أسواق وعملاء جدد، 

في أواسط التسعينات ظهر تجمع صناعة الكمبيوتر وبرامجه في ذلك المكان، وبدأت هذه الشركات في ، عملها
العديد من الشركات الجديدة المنافسة والمقلدة كما  استقطبالناجحة وهو ما  الابتكاراتإطلاق العديد من 

من توافر المختصين من المهندسين والمبرمجين والأيدي  ستفادةللاالعديد من فروع الشركات الدولية  استقطب
الكثير من الخبرة خلال عملها في الشركات المختلفة، ومع تزايد أعداد الشركات  اكتسبتالعاملة المحترفة التي 

ثورة تكنولوجيا المعلومات، ودخل العديد من الشركات  وانطلقت الابتكاراتشدة المنافسة تسارعت وتيرة  واحتدام

                                                           
،مجلة القطاع ،" دور العناقيد الصناعية في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة "عابد محمود احمد جاد، عبد الله الشافي منصور حفناوي -(1) 

 .99،ص1191بدون عدد،  مصر، القاهرة، الهندسي بجامعة الازهر، كلية الهندسة، جامعة الازهر،
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في تحالفات مختلفة داعمة بذلك موقفها وموقف التجمع التنافسي، لدرجة أن أي شركة حول العالم تريد أن تدخل 
هذا التجمع المحترفين والمختصين  استقطبكما ،  في هذا النشاط فلابد أن تبدأ من هناك أو تضع لها قوى هناك

 .(1)ء العالم نظرا لإمكانية إيجاد فرص العمل المناسبة لهممن أنحا

 المبحث الثالث: مرافقة وتقييم العناقيد الصناعية

إلى عنقود الصناعة  الانضمامتولي الدول أو الحكومات مهمة رفع الوعي لدى أصحاب المؤسسات بأهمية 
 ووضع البرامج والسياسات التي شأنها تشجيع المؤسسات على إقامة العلاقات بينها، والتي تندرج في إطار عملية

 د الصناعية.افقة والدعم لإنشاء العناقيالمر 

 المطلب الأول: مرافقة العناقيد الصناعية

والتكيف معه حسب الحاجات  قتهوالذي يجب مراف، أو حالة خاصة نموذجإن كل عنقود صناعي هو 
 والتحديات وفق سياق محدد من تطور العنقود.

 أولا: مراحل مرافقة العناقيد الصناعية

 د ما يجب أن تكون لديه خارطة طريقحسب الخبراء المختصين في العناقيد الصناعية فإن كل مشروع لعنقو 
« Feuille de route »  والأهداف المرغوب الوصول إليها، ومنه  انتهاجهوذلك لتحديد المسار الذي يجب

 :(2)( مراحل والتي تتمثل في14فإن مشاريع العناقيد في البداية يجب أن تتبع عملية مرافقة مكونة من )

 لمتعاملين وعلى الخصوص الصناعيين؛: تحفيز وتحسيس مختلف االمرحلة الأولى -

 دعمها من نقاط قوتها وضعفها؛سيتم : تحديد العنقود أو العناقيد التي المرحلة الثانية -

 ية وخطط العمل التي سيتم تنفيذها؛: تعيين التحديات ذات الأولالمرحلة الثالثة -

 بالأنشطة والعمليات وآليات تنفيذ المبادرات. الالتزام: المرحلة الرابعة -

 

 
                                                           

 .29ـ 29ص ص،  زهير زواش، مرجع سبق ذكره، -(1) 
 .919، 912وهيبة لبعل، مرجع سبق ذكره، ص، ص  -(2) 
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 ثانيا: المرافقة لمحاور نمو العناقيد الصناعية 

ومن واقع التجارب الميدانية التي سمحت بتحديد الخطوات المنهجية لعملية المرافقة والمتمثلة في ) التنظيم، 
العمل،  استراتيجية، الاجتماعيالصياغة، التنفيذ( لثلاثة محاور نمو أساسية للعنقود وهي على الترتيب )رأس المال 

مرحلة نة تبعا لمستوى تطور كل عنقود والتمعن فيها في كل الخطوات محرو  وسيتم تطبيق هذه، والمشاريع الجماعية(
 : (1)كمايلي  في إطار أسلوب المرافقة للعنقود نمو

 (:الاجتماعيتنظيم )رأس المال  -
 فيز الأطراف الفاعلة في العنقود؛تحسيس وتح 
 كلة المؤسسات الخارجية والداخلية؛بناء الثقة وهي 
  المهمة بين المؤسسات والارتباطاتتقوية التجمعات. 

 العمل(: استراتيجيةصياغة ) -
 إجراء تشخيص تشاركي؛ 
  جماعية؛ استراتيجيةإعداد 
 العمل وصياغة المشاريع الجماعية تعريف خطة. 

 تنفيذ) المشاريع الجماعية(: -
 مرافقة تنفيذ المشاريع الجماعية؛ 
 دعم المالي وغير المالي للمشاريع؛البحث عن ال 
  النتائج. راريةواستممتابعة تقييم 

 المطلب الثاني: عوامل نجاح العناقيد الصناعية والتحديات التي تواجهها

ركزت  فقد الاقتصادي، النشاط في فعال دور من به المؤسسات داخل العناقيد الصناعية تقوم لما نظرا
 كل وتسهيل العراقيل خلال الغاء من الحكومية على تشجيعها وتعزيزها وذلك السياسات والإجراءات مختلف

 العناقيد. هذه ترقية اجل الإجراءات من

 
                                                           

 .919ص وهيبة لبعل، المرجع نفسه، -(1) 
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 أولا: عوامل نجاح العناقيد الصناعية

مما يؤثر  استيرادهاوجود موردين محليين كمدخلات الإنتاج وبتكلفة أقل نسبيا من وتتمثل هذه العوامل في 
الصناعات الداعمة والمرتبطة إلى  اتجهتإيجابا على منافسة الصناعة في السوق المحلي والعالمي، حيث أنه وكلما 

كان لها دور أكبر في مساعدة الصناعة الرئيسية على التطور ،  إنتاج أجزاء محددة ومتخصصة من مدخلات الإنتاج
والمنافسة عالميا، ومن الجدير بالذكر أن العنقود قد يكون الشكل الأكثر نضجا للعمل التكاملي ما بين المؤسسات 

ما، في حين يمكن أن توجد أشكال أخرى للتجمعات الصناعية تشكل في جوهرها عنقودا  اقتصادالعاملة في 
 وهي الأشكال التي تعد من زاوية عملية الأكثر أهمية لواضعي السياسة في الدول النامية، فمعرفة ما يمكن، محتملا

إلى  للانتقاللحفزه ، لتنمويةأن يكون عنقودا ودراسة الظروف المحيطة به لتسهم بشكل فاعل في توجيه السياسات ا
 .(1) عنقود ناضج

 ثانيا: التحديات التي تواجه العناقيد الصناعية

شديد بين المنتجين عندما يكون هناك قلة في التنويع داخل أن يحدث تنافس : يمكن تنافس داخلي سلبي -
ين ومن ثم فإن الصغار من المنتجالتجمع الواحد وعندما يحاول كل المنتجين أن يعرضوا نفس المنتج أو نفس الخدمة 

 ؛للانكساريمكن أن يكونوا عرضة 

لأمر : التجمعات المتنوعة تكون عادة أقوى داخليا من التجمعات التي ليست لها تنوع، وفي هذا انقص التنوع -
 غة المتغيرة لأسعار السلع عالميا؛السلعية وذلك يرجع إلى الصي صحيح خاصة بالنسبة للتجمعات

من  باهتمام: التقسيم إلى مناطق، الحوافز الضريبية أو السياسات لابد وأن تتطور ات مناسبةسياس استخدام -
أجل التجمعات نفسها بالإضافة إلى التجمع المحلي أيضا، فهناك بعض اللوائح التي رمحا تضر المقيمين في المجمع 

معينة تجابي للتوسع نشطة إقتصادية من ذوي الدخول المنخفضة وتؤدي القطاع الغير رسمي خاصة عندما نجد أن الأ
اهم في نجاح الغير رسمي رمحا يس الاقتصادخاصة وهذا يمكن أن يكون ضارا في عدة طرق ويشمل ذلك حقيقة أن 

 التجمعات في المجتمع؛

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن استراتيجية العناقيد الصناعية ودورها في رفع القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة" "سناء شعبي، -(1) 

التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، الجزائر، متطلبات نيل شهادة الماستر، قسم علوم 
 .91، ص 1199/1191
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أن الشركات في التجمعات غير قادرة أو  يُلاحظ: في حالات كثيرة عدم الرغبة أو عدم القدرة على التغيير -
 للانخراط صناعات جديدة حتى ولو كان ذلك أمر يستحق، وذلك لتحفيزهم في التحرك أو التحول إلى ير راغبةغ

 التي تخصصوا فيها لمدة طويلة؛ الاقتصاديةفي الأنشطة 

أو على النمط الحديث مثل  طرازيه اقتصادية: للسعي وراء أنشطة تجاهل ظروف السوق أو مزايا المحلية -
تحولت إلى ما  قدها في بعض المناطق الصناعية ذات التقنية العالية التي عادة ما تكون هذه التحديات غالبا ما نرا

 (1)يمكن الإشارة إليه بدكاكين ذات التقنية العالية.

 المطلب الثالث: تقييم العناقيد الصناعية 

يؤدي تواجد العناقيد الصناعية إلى حدوث العديد من المكاسب والمزايا على مستوى القطاع الصناعي أو 
، وبالرغم من المزايا التي تتمتع بها العناقيد الصناعية، إلا أنها لا تخلو من الوطني ككل الاقتصادعلى مستوى 

 .العيوب

 أولا: مزايا العناقيد الصناعية

 : (2)ومن بين أهم هذه المزايا نشير إلى

 زيادة فرص التخصص وتقسيم العمل؛ -

تركز الخبرات الفنية والبشرية منها والتكنولوجية في مجالات متقاربة أو متكاملة ويساعد هذا التركيز في الحصول  -
الوحدات الصغيرة على مزايا الحجم الكبير من خلال تخصص كل وحدة في مرحلة أو جزء محدد من المنتج النهائي 

كما يساعد هذا التركيز المنشآت على تطوير المواد الخام  بالإضافة إلى الأسعار التفضيلية لشراء كميات كبيرة من 
 الية وغيرها من الخدمات المتخصصة؛البنية الأساسية من الخدمات القانونية والم

 الاستثماراتتؤدي العناقيد الصناعية إلى زيادة فرص العمل وبالتالي القضاء على مستويات البطالة وجذب  -
 مو؛نبية المباشرة ورفع معدلات النالأج

                                                           
ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني حول "  ،متطلبات نجاح العناقيد الصناعية في تحقيق الميزة التنافسية"عبد الغني باحمد،" و  مال خدادميةأ -(1) 
تجارية وعلوم ور التجمعات والعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم تنافسيتها محليا ودوليا"، كلية العلوم الاقتصادية والد

 .94، 91، ص، ص 1191ماي  11،11، قالمة أيام 9142ماي  9التسيير، جامعة 
، مجلة الاكاديمية "متطلبات تطبيق العناقيد الصناعية لاعادة هيكلة وتأهيل قطاع الصناعة الغذائية"مداح عرايبي الحاج، و  فريد حدادة -(2) 

 .919،ص1199، 99للدراسات الاجتماعية والانسانية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشلف، الجزائر، العدد
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 استخدامإن التأثيرات الداخلية والخارجية لسلسلة العنقود تؤدي إلى زيادة التنوع التكنولوجي، وهو ما يجعل  -
التكنولوجيا المتقدمة محثابة القوى المحركة الأساسية لتطور ونمو العنقود، سواء في التوسع في عوامل الإنتاج، وتطوير 

 لتالي إعادة تشكيل الأسواق؛دة وباقدرات إنتاجية تؤدي لخلق منتجات جدي

 وردين متخصصين في مدخلات التصنيع؛تحقيق وفرات خارجية كذلك المتعلقة بظهور وكلاء تسويق أو م -

سية أثناء المراحل الإنتاجية مما يؤدي إلى تخفيض تكاليف الإنتاج ورفع المزايا التناف التبادلتقليل نفقات  -
 للمنتجات لتحسين فرص التصدير؛

 التبادلي؛حل المشكلات بأساليب حل عاجلة من خلال التعلم القدرة على  -

 التكلفة. لارتفاعالتعاون في مجال الأبحاث الأساسية  -
 :(1)الى المزايا التالية  إضافة

 ؛ككل  الاقتصادتحسين فرص التصدير مما ينعكس على  -

 مزايا الحجم الكبير؛المساهمة في الحصول على  -

 ونية وغيرها من الخدمات المتخصصة؛الأساسية من الخدمات المالية والقان تساعد في تطوير البينة -

 الأجنبية ورفع معدلات النمو الإجمالية. الاستثماراتجذب  -

 :(2)ا في شكل نوعين من المزايا كما يليكما يمكن توضيحه 

بادل في المراحل : تختلف عن قرينتها الديناميكية بأنها تعمل على تخفيض نفقات التالمزايا الإستاتيكية -
وتحقيق درجة عالية من التخصص وتقسيم العمل، إضافة ، الإنتاجية والإنتاج، إضافة إلى التكامل الرأسي للإنتاج

إلى توفير الأيدي العاملة الماهرة من خلال تعاون الشركات وتركيز الخبرات الفنية، كذلك حصول الوحدات 
الصغيرة على مزايا الحجم الكبير من خلال تخصص كل وحدة في مرحلة أو جزء محدد من منتج نهائي  الإنتاجية

من  الأسعار التفضيلية لشراء كميات كبيرة من المواد الخام، وتطوير البنية الأساسية الاعتبارمع الأخذ بعين 
 خدمات قانونية ومالية وغيرها؛

                                                           
 .14جع سبق ذكره، صعطاالله بن طيرش، ابو بكر بوسالم، مر  -(1) 
، مجلة الاكاديمية للدراسات ،" العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري"محمد طرشي -(2) 

 .1ص ، 1192، 91الاجتماعية والانسانية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشلف، الجزائر، العدد
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والتنوع الضمني بين الإبداع وتدفق ، ن التعلم على مستوى العنقودحققها مفتتمثل بت المزايا الديناميكية: -
المعرفة، إضافة إلى التعامل مع المشكلات بأساليب جل عاجلة من خلال العلم التبادلي ويضاف إلى مزاياها، 

ث وجود العناقيد المتخصصة في التكنولوجيا الدقيقة، وتكنولوجيا المعلومات )تعاون الشركات في مجال الأبحا
 التكلفة(. لارتفاعالأساسية 

 ثانيا: عيوب العناقيد الصناعية

 : (1)ما يلي في يمكن إجمال عيوب العناقيد الصناعية

بنجاح تجربة العنقود إلى توجيه جميع السياسات  الانبهارالتركيز الزائد على تخصص العنقود، حيث قد يدفع  -
ككل، كما أن هذا التركيز قد   الاقتصادعنقود خاطئ تأثر بذلك  اختيارالتنموية له، فإذا ما فشل هذا العنقود تم 

 المختلفة؛ الاقتصاديةين القطاعات يقود إلى نمو غير متوازن ب

 أن هناكحيث ، عدم قدرة العناقيد الصناعية على التجاوب مع المتغيرات الجذرية وغير المحدودة في الصناعة -
أن التغييرات الجذرية فيها قد تتطلب تغييرا كاملا في العملية يعتقدون بالبعض من نقاد سياسات العناقيد الصناعية 

 قاومته بالنظر لتكاليفه المرتفعة؛وهو ما سيحاول العنقود م، الإنتاجية

تعتمد العناقيد على عدد كبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتخصصة وذلك من أجل رفع مستوى  -
يضعف من تسيطر عليه الشركات الضخمة المتعددة الجنسيات وهو ما قد  العالمي الاقتصادالتنافسية، لكن 

 إمكانية بناء عنقود فعال؛

 سياسات العناقيد بالمناطق الحضرية وإهمالها للمناطق النائية. اهتمام -

 

 

 

 

 
                                                           

 .41، 11ص، ص  ، حمزة العوادي، مرجع سبق ذكرهو  شوقي جباري -(1) 
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 الأول: خلاصة الفصل

خلال التطرق الى التعرف على كل ما هو متعلق بالعناقيد الصناعية من بلقد قمنا من خلال هذا الفصل 
ركزت هذه الدراسة على أهمية العناقيد الصناعية بالنسبة للمؤسسات الصناعية وكذلك ، مختلف المفاهيم النظرية

، التشجيع على التواصل بينها والزيادة من إنتاجيتها والتقليل من هدر الموارد العامة محختلف أحجامها من خلال
مشاكلها وتنمية قدراتها التنافسية، يجب عليها ربط نفسها في تجمعات وفي سبيل تغلب هذه المؤسسات على 

وتكتلات صناعية تستفيد منها في بناء تحالفات استراتيجية فاعلة تجعلها قادرة على مجابهة تحديات العولمة وتحرير 
فعيل الترابط ولقد حظيت العناقيد الصناعية باهتمام كبير من طرف دول العالم، بسبب قدرتها على ت، التجارة

 . والتشابك الاقتصادي للدول والحد من مخاطر العولمة والمنافسة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثانيالفصل    

الصناعية العناقيد تنافسية   
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 تمهيد:

 متطلبات مواكبة إلى ذلك ويعود العالمي الصعيد على النطاق واسع باهتمام يحظى التنافسية موضوع أصبح
وبما أن  والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا في الهائلة التطورات إلى العالم إضافة يشهدها التي المتسارعة التطورات

المؤسسات هي التي تتنافس وليس الدول، فإن المؤسسات التي تملك قدرات تنافسية عالية تكون قادرة على رفع 
 في الدول أخذت لذلك الدول كونها مرتبطة بشكل كبير بنجاح المؤسسات العاملة فيها،و  مستوى معيشة الأفراد

 مفتوح عالمي اقتصاد في التنافسية اتهلقدر والداعمة المواتية الاقتصادية البيئة يئةتهالإصلاحية و السياسات تبني
، وهو الدور المنتظر من تبني العناقيد من أجل مواجهة تحديات التنافسية التجارة وتدفقات رؤوس الأموال أمام

 الصناعية.
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 الأول: الإطار النظري للتنافسية والميزة التنافسية. المبحث

تعتبر الميزة التنافسية مجموعة العوامل التي تميز المؤسسة عن غيرها من المؤسسات المنافسة بهدف تحقيق 
أهداف من بينها زيادة الحصة السوقية ومن خلال هذا المبحث سيتم عرض أهم ما يتعلق بالتنافسية والميزة 

 مفهوم وخصائص وأنواع وغيرها للإلمام بالإطار النظري للميزة التنافسية. التنافسية من

 المطلب الأول: أساسيات حول التنافسية.

 ماهية التنافسية.: أولا

 يوجد العديد من التعاريف المعتمدة للتنافسية ويمكن ايضاحها فيما يلي:

ة الفعاليات الإدارية والتسويقية والإنتاجية يقصد بالتنافسية الجهود والإجراءات والابتكارات والضغوط وكاف -
والابتكارية والتطويرية التي تمارسها المؤسسات من أجل الحصول على شريحة أكبر ورقعة أكثر اتساعا في الأسواق 

 .(1)التي تهتم بها وتؤدي أيضا الى معنى الصراع والتضارب والرغبة في المخالفة والتميز عن الآخرين

التنافسية بأنها القدرة على تزويد المستهلك بمنتجات وخدمات بشكل أكثر كفاءة وفعالية من تعرف كذلك  -
المنافسين الآخرين في السوق الدولية، مما يعني نجاحا مستمرا لهذه المؤسسة على الصعيد الدولي في ظل غياب 

الموظفة في العملية الإنتاجية  الدعم والحماية من قبل الحكومة ويتم ذلك من خلال رفع إنتاجية عوامل الإنتاج
 . (2))عمل، رأس مال، وتكنولوجيا(

ويمكن تعريفها بأنها القدرة على تزويد المستهلك بمنتجات وخدمات بشكل أكثر كفاءة وفعالية من المنافسين  -
 .(3)الآخرين

 

 

                                                           
 .101، ص 2001غريب للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،، دار إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية"علي السلمي، " -(1)
الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية مصادرها ودور الابداع التكنولوجي في تنميتها دراسة ميدانية في شركة روائح الورود عبد الرؤوف حجاج، " -(2)

، 0002/0002، سكيكدة، الجزائر، 55أوت  00التسيير والعلوم الاقتصادية، جامعة نيل شهادة ماجستير، كلية ل، مذكرة مقدمة لصناعة العطور بالوادي"
 .10 ،9ص، ص 

، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، " تعزيز تنافسية المؤسسة من خلال تحقيق النجاح الاستراتيجي"الطيب داودي ومراد محبوب،  -(3)
 .83، ص 0002الجزائر، العدد الثاني عشر، نوفمبر 
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المناسبة، والسعر المناسب، في أيضا تعرف التنافسية بأنها القدرة على انتاج السلع والخدمات المناسبة بالجودة  -
 .(1)الوقت المناسب، وهذا يعني تلبية احتياجات العملاء بأكثر كفاءة وفعالية من الشركات الأخرى

 :أهمية التنافسية 

تكمن التنافسية في الاستفادة ما أمكن من الميزات التي يقدمها الاقتصاد العالمي والتقليل من سلبياته ويشير 
عالمي الى أن الدول الصغيرة أكثر قدرة على الاستفادة من مفهوم التنافسية من الدول الكبيرة تقرير التنافسية ال

حيث تعطي التنافسية المؤسسات في الدول الصغيرة فرصة للخروج من محدودية السوق الصغير الى رحابة السوق 
ول وعليه فإن المؤسسات التي العالمي ومن المعلوم ان المؤسسات في الوقت الحاضر هي التي تتنافس وليست الد

تملك قدرات تنافسية عالية هي القادرة على مهمة رفع مستوى معيشة أفراد دولها وللدخول في الحلقة المنتجة 
 .(2)احداث تغيير نحو المزيد من الازدهار والنموو 

لمزيد من المعرفة  لابد من الإشارة الى ان التنافسية الإنتاجية هي ذلك الاستثمار والاستغلال لكل الطاقاتو 
 ة وكل من شأنه أن يرفع الإنتاجية؛عن حاجات السوق والزبائن والمنتجات ذات النوعية العالي

كما تنبع أهمية التنافسية كونها تعمل على توفير البيئة التنافسية الملائمة لتحقيق كفاءة تخصيص الموارد 
ين الإنتاجية وتعزيزها والارتقاء بمستوى نوعية الإنتاج واستخدامها، وتشجيع الابداع والابتكار بما يؤدي الى تحس

  عن طريق خف  التكاليف والأسعار؛ومستوى معيشة المستهلكين الأداءورفع مستوى 

السوق بالإضافة الى أنها تساعد في القضاء على أبرز عقبة تواجه تحسين الكفاءة الإنتاجية وهي ضيق  
 المحلي؛

الاستفادة ما أمكن من الميزات التي يوفرها الاقتصاد العالمي والتقليل من إن أهمية التنافسية تكمن في  
 .(3)سلبياته، حيث تعطي المؤسسات فرصة الخروج من سوق محدودة رحابة سوق عالمية أوسع

 

                                                           
(1)- Audrone balkyte, manuela tvaronavicien,"perception of competetivness in the context of sustainable 

development: facets of sustainable conpetetivness", journal of business econmics and managemen, department of 

economics and management of enterprise, vilinius gediminas technical university, vilinious, lithuania ،2010 ،p 3. 
، 0012"، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الإنتاجية آليات دعم القدرة التنافسية في القطاع الصناعيعبد الرحمان بن عنتر، " -(2)

 .139، 133ص، ص 
التحالفات الاستراتيجية ودورها في دعم الميزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة مجموعة من مسعودة عبد الكريم، "هاجر  -(3)

، ص 0012/0012، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، دكتوراه، أطروحة المؤسسات الجزائرية"
108. 
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 : أنواع التنافسية.ثانيا 

التعاريف حول التنافسية وأهميتها تبين لنا أن هناك تصنيفان رئيسيان للتنافسية هما تنافسية  تناول بعد 
 :(1) حسب الموضوع وتنافسية حسب الزمن

 :تضمن نوعين هماوتـ التنافسية حسب الموضوع: 1 

 تنافسية المنتج: -أ

وكثيرا ما يعتمد على سعر التكلفة  المؤسسة لكنه ليس كاف تعتبر تنافسية المنتج شرطا لازما لتنافسية  
كمعيار وحيد لتقويم تنافسية منتج معين، ويعد ذلك أمرا مضللا باعتبار أن هناك معايير أخرى قد تكون أكثر 
ذلالة كالجودة وخدمات ما بعد البيع، وعليه يجب اختيار معايير معبرة تمكن من التعرف الدقيق على وضعية المنتج 

  في السوق في وقت معين؛

 تنافسية المؤسسة: -ب 

يتم تقويمها على مستوى أشمل من تلك المتعلقة بالمنتج حيث لا يتم حسابها من الناحية المالية في نفس 
المستوى مع النتائج في حين يتم التقويم المالي للمنتج بالاستناد الى الهامش الذي ينتجه هذا الأخير، أما تنافسية 

من بينها:  يوجدين الاعتبار هوامش كل المنتجات من جهة والأعباء الإجمالية التي بع بالأخذالمؤسسة فيتم تقويمها 
فاقت فإذا من جهة أخرى،  ...الخ. اريف الماليةتكاليف البنية، النفقات العامة، نفقات البحث والتطوير، المص

يصعب على  هذه المصاريف والنفقات الهوامش واستمر ذلك مدة أطول، فإن ذلك يؤدي الى خسائر كبيرة
المؤسسة تحملها ومن ثم فالمؤسسة مطالبة بتقديم قيمة لزبائنها، ولا يتم ذلك إلا إذا كانت حققت قيم إضافية في  

 كل مستوياتها.

 

 

 

 

                                                           
ص  ،، ص0018، مكتبة حسين العصرية، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدولية"عبد الكريم كاكي، " -(1)

108،101. 



 تنافسية العناقيد الصناعية                                                   الفصل الثاني: 
 

 
37 

 :(1)وتتضمن ما يليـ التنافسية حسب الزمن: 2

 التنافسية الملحوظة: -أ 
محاسبية، غير أنه لا يجب أن يتفاءل بشأن هذه يعتمد هذا النوع على النتائج الإيجابية المحققة خلال دورة 

النتائج، لكونها تنجم عن فرصة عابرة في السوق أو عن طريق ظروف جعلت المؤسسة في وضعية احتكارية إذ أن 
 النتائج الإيجابية في الأجل القصير، قد لا تكون كذلك في الأجل الطويل؛

 التنافسية المستدامة: -ب 
كز على الإبداع التكنولوجي ورأس المال البشري والفكري، وتحتوي على عناصر مثل التنافسية المستدامة ترت

التعليم ورأس المال البشري والإنتاجية، مؤسسات البحث والتطوير، الطاقة الإبداعية، الوضع المؤسسي وقوى 
 السوق؛

 القدرة التنافسية: - 
جراءات معينة تؤدي الى تميزها عن منافسيها التي تستطيع المؤسسة بها أن تستخدم تدابير أو إأي الكيفية 

وتحقق لنفسها التفوق والتميز عليهم، وكذلك إنتاج السلع الصحيحة والخدمات بالنوعية الجيدة والسعر المناسب 
 وفي الوقت المناسب وهذا يعني تلبية حاجة المستهلكين بشكل أكثر كفاءة من المؤسسات الأخرى.

 الميزة التنافسية.حول  عموميات المطلب الثاني:
لابد للمؤسسة التي تسعى للنجاح والنمو أن تسعى إلى اكتساب الميزة التنافسية وكذلك يجب أن تسعى 

 دائما لتحسينها.
 : ماهية الميزة التنافسية.أولا

 للميزة التنافسية مفاهيم عدة تصب في مجملها في مصب واحد وهذه جملة من المفاهيم:
قيمة التي يمكن للمؤسسة أن تخلقها وهذه القيمة يمكن أن تكون على شكل فرق بالأسعار الميزة التنافسية هي ال -

للمنتج، او انفراد هذا المنتج بخصائص معينة تزيد من  الأداءبين المتنافسين مع الاحتفاظ بالمستوى نفسه من 
 .(2)مستوى القيمة المدركة وتعوض الفرق في الأسعار

 أفضليشير مفهوم الميزة التنافسية الى قدرة المؤسسة على صياغة وتطبيق الاستراتيجيات التي تجعلها في مركز  -
بالنسبة للمؤسسات الأخرى العاملة في نفس النشاط، وتحقق الميزة التنافسية من خلال الاستغلال الأفضل 

                                                           
ص ، ، ص0013الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة ، إدارة قنوات التوزيع وتنافسية المؤسسات"شوقي يونس جدي، "  -(1)

110،118. 
 .00، ص 0012دار الأيام للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، الميزة التنافسية للنشاط السياحي"محسن عبد الله الراجحي وآخرون، " -(2)
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ضافة الى القدرات والكفاءات والمعرفة وغيرها من والموارد الفنية والمادية والمالية والتنظيمية بالإللإمكانيات 
 .(1)الإمكانيات التي تتمتع بها المؤسسة والتي تمكنها من تصميم وتطبيق استراتيجياتها التنافسية

يمكن تعريف الميزة التنافسية أيضا بأنها أي شيء يميز المؤسسة تمييزا إيجابيا أو يميز منتجاتها تمييزا إيجابيا عن  -
 .(2)في أنظار زبائنها او المستخدمين النهائيين لمنتجاتها منافسيها

المؤسسة بتطويرها أو اكتسابها من خلال مجموعة من السمات  قوملميزة التنافسية بأنها صفة تكما تعرف أيضا ا -
أو إجراءات التنفيذ، والتي تسمح لها بالتفوق على منافسيها، ويتم الكشف عنها عندما تكون أنشطة المؤسسة 

 .(3)هي الأكثر ربحية من منافسيها في السوق
 الميزة التنافسية أهمية: 

باختلاف أنواعها تحقيقه في ظل التحديات اتيجيا تسعى المؤسسات يمثل امتلاك الميزة التنافسية هدفا استر 
التنافسية الشديدة للمناخ الاقتصادي الحالي، إذ ينظر للميزة التنافسية على أنها قدرة المؤسسة على تحقيق حاجات 

لية أو السعر المستهلك، أو القيمة التي يتمنى الحصول عليها من المنتج )سواء صناعي أو خدمي(، مثل الجودة العا
المنخف  وبالتالي فهي استثمار لمجموعة الأصول المادية والبشرية والتكنولوجية بهدف إنتاج قيمة للعملاء تلبي 

على أن الميزة التنافسية تنشأ من القيمة التي باستطاعة  Porterاحتياجاتهم والتميز عن المنافسين، وقد أكد 
المؤسسة أن تحققها لعملائها، إذ يمكن أن تأخذ شكل السعر المنخف ، أو تقديم منافع متميزة في المنتج مقارنة 

 .)4)بالمنافسين الآخرين

 :(5)وأيضا يمكن تحديد أهمية الميزة التنافسية فيما يلي

 التي تتمتع بها المؤسسة في بيئتها من خلال تحسين أدائها؛ تساعد على تحسين السمعة -
 زيادة مرونة المؤسسة للتعامل مع التغييرات الداخلية والخارجية، -
كذلك إرضاء العاملين لإنفاق الجيد للتطوير التكنولوجي، و تحسين ربحية المنظمة بالشكل الذي يساعد على ا -
 فيها،

                                                           
 .11 ،18ص ، ، ص0002، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية"مصطفى محمود أبو بكر، " -(1)
 .182، ص 0005، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، نظم المعلومات الاستراتيجية مدخل استراتيجي"حسن على الزعبي،"  -(2)

(3)- pawel ceglinski، "the concept of competetive advantages " ، journal of positive management، faculty of economic 

sciences and management، nicolaus copernicus university، torun، poland، vol 7، No 3، 2016 ،p 58. 
القانونية، الإسكندرية، مصر، الطبعة ، مكتبة الوفاء التسويق كمدخل استراتيجي لتحسين القدرة التنافسية للمؤسسة""، هشام حريز وعبد الرحمن بوشمال -(4)

 .180ن ص 0011الأولى، 
، دار غيداء للنشر المقدرات الجوهرية للمورد البشري الاتجاه المعاصر لتنافسية الاعمال"عني دحام تناي الزييدي وحسين وليد حسين عباس، " -(5)

 .180، ص 0011والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
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 الحصة السوقية الخاصة بالمنظمة والحفاظ على زبائنها؛ تقوية -
 قيمتها. منمساعدة المنظمة في التنسيق بين الموارد كافة التي تمتلكها بالشكل الذي يعزز  -

 : خصائص الميزة التنافسية.ثانيا

 :(1) يمكننا القول أن الميزة التنافسية تتسم بالخصائص التالية

 أنها تتحقق بالمقارنة وليس بالمطلق؛ نسبية، بمعنى -
 تؤدي الى تحقيق التفوق والأفضلية على المنافسين؛ -
 تنتج من داخل المؤسسة وتحقق قيمة لها؛ -
 تنعكس في كفاءة أداء المؤسسة لأنشطتها أو في قيمة ما تقدمه الى المشترين؛ -
 ة؛ينبغي أن تؤثر في سلوك المشترين وتفضيلاتهم فيما تقدمه إليهم المنظم -
 تتحقق لمدة بعيدة ولا تزول بسرعة عندما يتم تطويرها وتحديدها. -

 :(2) بالإضافة الى خصائص أخرى

 تشتق من رغبات الزبون؛ -
 تقدم المساهمة الأهم في نجاح الأعمال؛ -
 تقدم الملائمة الفريدة بين موارد المؤسسة والفرص في البيئة؛ -
 الأمد وصعبة التقليد من قبل المنافسين؛ طويلة -
 تقدم قاعدة للتحسينات اللاحقة، -
 تقدم التوجيه والتحفيز لكل المؤسسة؛ -

ومن خلال ما سبق يمكن القول بأن المؤسسة تمتلك ميزة تنافسية إذا كانت لديها القدرة على خلق قيمة 
تؤكد تميزها واختلافها عن منافسيها وتمكنها من لعملائها من خلال تبنى استراتيجية تنافسية ذكية وفعالة 

 مواجهتهم وزيادة حصتها السوقية وتحقيق أرباح تضمن لها البقاء والاستمرار.

 
                                                           

، دار الثقافة للنشر والتوزيع"نظم المعلومات الاستراتيجية منظور الميزة الاستراتيجية "، محمد عبد حسين الطائي ونعمة عباس خضير الخفاجي،  _(1)
 . 99ص ، 0012، الطبعة الأولى، الأردن، عمان

ص ، 0012، الطبعة الأولى، الأردن، عمان، مركز الكتاب الأكاديمي"ادارة المعرفة كمدخل للميزة التنافسية في المنظمات المعاصرة"، ، سمية بوران_  (2)
99 . 
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 المطلب الثالث: مصادر الميزة التنافسية.

الميزة التنافسية أساسا لنجاح كل المؤسسات واكتساب مكانة جيدة وسيتم في هذا المطلب دراسة كل  تعتبر
 من مصادر الميزة التنافسية وأسس بناءها.

 استخلاص مصادر الميزة التنافسية فيما يلي: يمكنو 

 الجودة:  -
كانت سلع أو خدمات يمكن تحقيق الجودة من خلال إضافة سمات فريدة للمنتجات التي تقدمها سواء  

لتعزيز جاذبيتها التنافسية، وذلك لاستفادة العملاء من المرحلة النهائية في تقديم المنتجات، وتحقيق الجودة يتم من 
خلال بعدين هما تصميم المنتج للتكيف مع وظيفته ونوعيته، وتتوقف على القدرة التنظيمية لتحويل المدخلات الى 

 .(1)مطابقة النواتج
 ة:المعرف -

إذا كانت المعرفة هي حصيلة أو رصد خبرة ومعلومات وتجارب ودراسات فرد أو مجموعة أفراد أو مجتمع   
معين في وقت محدد، فإننا نعيش حتما حالة ''انفجار المعرفة''، حيث أصبحت هذه الأخيرة المورد الأكثر أهمية في 

التكنولوجيا والمنافسين، فان المؤسسات الناجحة هي خلق الميزة التنافسية وفي ظروف التطور السريع في الأسواق و 
 .(2)التي تخلق بشكل متسق المعرفة الجديدة وتجسيدها في تكنولوجيا وأساليب وسلع وخدمات جديدة

 التسليم )الوقت(: -
نتيجة للتعقيد الكبير الذي أصاب حياة الإنسان في الزمن المعاصر فقد أصبح الوقت عامل ذو أهمية كبيرة 

جوهر قرارات الشراء التي يمكن أن يتخذها وعليه فإن العديد من منظمات الأعمال بدأت تنافس باعتماد بعد في 
وقد يتغاضى  جديد يتمثل في سرعة التسليم والاستجابة لطلب الزبون، نظرا لاستعداده في أن يدفع كلف أكبر

مثل الوقت وحدوده بالعناصر الثلاثة عن مستوى الجودة ومقابل الحصول على حاجته بالوقت المناسب له، ويت
 التالية:

  في السوق، أو الوقت الذي تستغرقه عملية تلقي الطلب من الزبون والموجه الى الحلقات الوسيطة الموجودة
 الموجهة مباشرة الى المصنع؛

                                                           
، دار الأيام للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الميزة التنافسية وفق منظور استراتيجيات التغيير التنظيمي"عز الدين سويسي ونعمة عباس الخفاجي، " -(1)

 .20ص ، 0011
مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، ، التكنولوجيا في تحسين القدرة التنافسية دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة"دور نقل وليد بن التركي، " -(2)

 .180، ص 0012مصر، الطبعة الأولى، 
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 الوقت المستغرق في إيصال المنتج من الوسيط )السوق( أو المصنع الى الزبون؛ 

ولا شك بأن هذه الفترة التي تستغرقها عملية تسلم الزبون للمنتج ومنذ فترة طرحه بالسوق تعد فرصه تنافسية 
مهمة على اعتبار أن المؤسسة التي تستطيع أن تستجيب بسرعة أكبر لطلب الزبون يمكن أن تحقق الفرص البيعية 

 .(1)قبل غيرها

 الابتكار: -
المستمر بإدخال الأفكار الجديدة دائما على المنتج أو الخدمة المقدمة، مما يضمن  يعني الابتكار التحسين
 .(2)استمرارية الشركة في التنافس

تنافسية عالية في البيئة الديناميكية، ونقطة محورية في استراتيجية بتكار مصدرا رئيسيا لتحقيق ميزة يعد الاو 
المؤسسات، فمع التطور الهائل في مجال التكنولوجيا والاتصالات بات الابتكار يشكل ركيزة أساسية، وبعدا مهما 

جية والاستجابة في الأداء الاستراتيجي ولذلك فمن الأهمية بمكان، أن تسعى المؤسسات الى التكيف مع البيئة الخار 
دف تحقيق ميزة تنافسية مستدامة وتعظيم بهللمتغيرات التنظيمية التي تفرضها عليها المنافسة القوية في السوق 

بكونه الاستراتيجيات التي تستخدمها المؤسسات والتي تقوم  الأرباح وجذب أكبر عدد من الزبائن ويعرف الابتكار
ممارسات مبدعة لامثيل لها ومواكبة متطلبات العصر من تكنولوجيا أفكار جديدة، وتوليد  على مبدأ استحداث

وخطط وأساليب إدارية حديثة وتنفيذها وتطبيقها من أجل تحقيق ميزة تنافسية تضاهي غيرها من المنافسون، كما 
نه، يعد الابتكار الورقة الناجحة والأرض الصلبة التي تقوم عليها المؤسسات في تطوير وتنمية أدائها، وتحسي

وخلق قيمة مضافة للسلع فالابتكار والتكنولوجيا يلعبان دورا جوهريا في تسويق الإنتاج بصورة عصرية حديثة 
يساهم كلا منهما في تقليل تكلفة الإنتاج وتمكين المؤسسة من تقديم سلع وخدمات متفردة  كما  والخدمات.

 .(3)ومتميزة تضاهي نظيرتها وتحقيق ميزة تنافسية عالية للمؤسسة

 الكفاءة:  -
تتجسد الكفاءة في الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وتقاس بكمية المدخلات المستخدمة لإنتاج مخرجات 
محددة باعتبار المؤسسة أداة لتحويل المدخلات الى مخرجات فكلما ارتفع معدل كفاءة المؤسسة كلما قلت 

 المدخلات المطلوبة لإنتاج مخرجات معينة.

                                                           
 . 013 -012، ص ص 0002جهينة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، استراتيجيات التسويق"ثامر ياسر البكري، " -(1)
 . 011، ص 0012الفا للوثائق، قسنطينة، الجزائر، ، اقتصاد المعرفة وانعكاساته في تحقيق الميزة التنافسية للبنوك"مصطفى يوسف كافي، " -(2)
دنية حسب حجم أثر ممارسات إدارة الجودة الشاملة في تحقيق الميزة التنافسية دراسة ميدانية في شركات الادوية الأر أحمد إبراهيم حسن، " -(3)

 .02، ص 0012مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، كلية الاعمال، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن، ، "الشركات
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إنتاجية عالية مقارنة بمنافسيها مما  ةفالمؤسسة تتميز تكاليفها بالانخفاض إذا كانت تستحوذ على كفاء
 .(1)يسمح لها ببناء مزايا تنافسية

  الكلفة: -
ن المؤسسات التي تتنافس بصورة مباشرة على أساس الكلفة ستكون هي العامل الأساسي، إذ يمكن تقديم إ

للزبائن وفي الوقت نفسه فإن المنظمات التي تتنافس على الأسس الأخرى غير  السلع والخدمات بكلف منخف 
الكلفة فإنها تحاول الاحتفاظ بكلف منخفضة للسلع والخدمات التي تقوم بتصنيعها أو تقديمها فكل مبلغ يمكن 

ة دل على ضرور أن مفهوم التكاليف الكلية ي إلا توفيره من كلف العمليات فإنه سوف يعود بأرباح إضافية أكثر،
بدلا من التركيز على تخفي  تكاليف الأنشطة بصورة منفردة، فإن العديد من  تخفي  التكاليف الكلية للأنشطة،

المؤسسات تكتسب المزايا التنافسية من خلال تنصيب نفسها كقائد للكلفة المنخفضة في الصناعة، إذ تتعامل هذه 
عار المنخفضة، وفي المؤسسات مع الأحجام الكبيرة من المنتجات والخدمات لتحقيق المزايا التنافسية من خلال الأس

حالة كون الهدف الذي تسعى إليه المؤسسات تقديم تكلفة متميزة مقارنة بباقي المنظمات المنافسة في السوق لابد 
من التمييز بين التكاليف القليلة المرتبطة بالمنتجين والتكاليف القليلة المرتبطة بالمشترين، ففي هذه الحالة قد يتطلب 

يتعلق بالتكلفة ان تكون معها ولكن أيضا عليك أن توسع من هذه الدراية لتشمل  تحقيق هذا التمييز فيما
النفقات الاجمالية التي يتحملها المشتري واستنادا لما تقدم يمكن النظر الى ميزة التكلفة بكونها تمثل الركيزة الأساسية 

ونموها وذلك من خلال تخفي  في تفوق المؤسسات والوسيلة التي تساعدها في المحافظة على حصتها السوقية 
  .(2)معدلات التخزين. فضلا عن استخدام الأساليب العلمية في عمليات نقل المنتجات وتوزيعها

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
للوثائق، قسنطينة، الجزائر، ، الفا تأثير الموارد البشرية والميزة التنافسية في البنوك الجزائرية بنك الفلاحة والتنمية الريفية"" باديس مجاني وريمة طبول، -(1)

 .92، ص 0012
، ص، 0013، دار جرير للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، إدارة اللوجستيك والمزايا التنافسية"" أكرم أحمد الطويل وأحمد عوني عمر آغا، -(2)

 .20، 29ص 



 تنافسية العناقيد الصناعية                                                   الفصل الثاني: 
 

 
43 

 المبحث الثاني: أنواع الميزة التنافسية وأهدافها ومؤشرات قياسها.
بشكل أفضل من  ورغبات الزبائنتتمثل الميزة التنافسية في مدى قدرة تفرد وتميز المؤسسة في اشباع حاجات 

 منافسيها، بواسطة ذلك الاختلاف الذي تحوزه المؤسسة بأفضلية على منافسيها الحاليين والمحتملين.

 المطلب الأول: أنواع الميزة التنافسية ومحدداتها.

 يلي: بشكل أفضل كما أنواع الميزة التنافسية ومحدداتهاويمكن توضيح 

 التنافسية.: أنواع الميزة أولا

 الميزة التنافسية هما ميزة التكلفة الأقل وميزة التميز: نوعين من "بورتر"حدد 

 ميزة التكلفة الأدنى: 1

تعد التكلفة المنخفضة المصدر التنافسي الأول، الذي تطبقه الكثير من المؤسسات من خلال سعيها الى 
تسعى العديد من المؤسسات الى  (economics scale) تعزيز حصتها السوقية والتمتع بمزايا اقتصاديات الحجم

تحسين ميزتها التنافسية من خلال تقديم منتج بأقل سعر ممكن ولن يتسنى لها ذلك إلا بتخفي  تكلفة انتاج المنتج 
وايصاله للزبون وتحقيق هذا الهدف يتطلب منها التحكم في مختلف مراحل انتاج المنتج، بشكل يسمح لها في 

 .ة ممكنة وبيع المنتج بسعر تنافسيالمنتج بأقل تكلف النهاية من تقديم

ؤسسة على ميزة التكلفة الأقل اذا كانت تكاليفها المتراكمة بالأنشطة المنتجة للقيمة أقل من وتحوز الم
نظيراتها لدى المنافس، وذلك بالضغط على التكاليف بأدائها لوظائفها بكفاءة أكبر من منافسيها، فالمؤسسات 

د الى وضع برامج تسمح بمراقبة تكاليف الأنشطة المنتجة للقيمة حيث يدرسون تطورها عبر الزمن الرائدة تعم
 .(1)ومقارنتها بتلك المعتمدة من قبل المنافسين، فيتخذون القرارات على ضوئها

 ميزة التميز: 2 

الزبون يتعلق بها تجعل تتميز المؤسسة عن منافسيها عندما يكون بمقدورها الحيازة على خصائص فريدة 
 هبث لى عوامل تدعى بعوامل التفرد، والتي نميز من بينها التعلم وآثارذلك إ وحتى يتم الحيازة على هذه الميزة يستند

                                                           
 .22، 25، ص، ص 0015ون وموزعون، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، زمزم ناشر الميزة التنافسية مدخل سلوك المستهلك"طارق قندوز،"  -(1)
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تنجم خاصية التفرد لنشاط معين عندما يمارس التعلم بصفة جيدة فالجودة الثابتة في العملية الإنتاجية بحيث قد 
 .(1)بشكل شامل كفيل بأن يؤدي الى تميز متواصل لامتلاكهيمكن تعلمها ومن ثم فإن التعلم الذي يتم 

 : محددات الميزة التنافسية.ثانيا

الميزة التنافسية والتي يتم تحديدها من خلال متغيرين أو بعدين من خلال هذا الفرع يتم تحديد محددات 
 هامين هما:

 حجم الميزة التنافسية: 1

 ن للميزة التنافسية دورة حياة ويتم تمثيلها في الشكل التالي:ل بالنسبة لدورة حياة المنتجات فإمثلما هو الحا

 (: دورة حياة الميزة التنافسية.30الشكل رقم )

     

 حجم الميزة التنافسية                       1 ميزة تنافسية               0تنافسية  ميزة                     

 

 

   

 

 التقديم           التبني         التقليد      الضرورة              المراحل  

، 0012الفا للنشر والتوزيع، قسنطينة، الجزائر، الطبعة الأولى، ، تأثير الموارد البشرية والميزة التنافسية في البنوك الجزائرية، ريمة طبولالمصدر: 
 .101ص 

 

 

 

                                                           
، الآن ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الميزة التنافسية والتخطيط الاستراتيجي في جودة الاعمال"على زكي نصار وآخرون،"  -(1)

 .25، 21، ص، ص 0013
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 تتمثل مراحل دورة حياة الميزة التنافسية في:        

 مرحلة التقديم:. أ
لكونها تحتاج الكثير من التفكير والاستعداد  وهي أطول المراحل بالنسبة للمؤسسة المنشئة للميزة التنافسية

البشري المادي والمالي وتعرف الميزة التنافسية مع مرور الزمن انتشار اكثر حيث يغرى ذلك الى القبول الذي تحضى 
 ن الزبائن؛به من قبل عدد متزايد م

 . مرحلة التبني:ب
وتكون الوفرات هنا  عليها المنافسين بالتركيزوذلك لبدء حيث الانتشار من تعرف الميزة هنا استقرار نسبيا   

 أقصى ما يمكن؛
  مرحلة التقليد: .ج

يد ميزة المؤسسة وبالتالي تراجع الميزة وتتجه شيئا فشيئا الى الركود لكون المنافسين قاموا بتقليتراجع حجم 
 ليهم، ومن ثمة انخفاض في الوفرات؛سبقيتها عأ
 مرحلة الضرورة: .د

تحسين الميزة الحالية وتطويرها بشكل سريع أو انشاء ميزة جديدة على أسس تختلف تماما تأتي هنا ضرورة 
نها تفقد اسبقيتها تماما حسين أو الحصول على ميزة جديدة فإعن أسس الميزة الحالية واذا لم تتمكن المؤسسة من الت

 وعندها يكون من الصعوبة العودة الى التنافس من جديد.
ان تحصل المؤسسة على ميزة تنافسية الى الأبد لذلك فهي مطالبة بتتبع دورة حياة الميزة نشير أنه لا يمكن  

 .(1)لمعرفة الوقت المناسب لاجراء التحسين وتطوير أو انشاء ميزة جديدة
 نطاق التنافس: 2

دور يعبر النطاق عن مدى اتساع أنشطة المؤسسة وتنوعها بغرض تحقيقها لميزة او المزايا التنافسية وبمق
 :(2)يليكما النطاق أن يحقق ميزة تنافسية للمؤسسة سواء كان واسعا أو ضيقا وذلك

يحقق النطاق الواسع للمؤسسة وفرات في التكلفة مقارنة بالمنافسين ومن أمثلة ذلك استفادة النطاق الواسع:  . أ
 دمات لخدمة قطاعات سوقية مختلفة؛المصرف من استخدام نفس منافذ توزيع الخ

                                                           
، ص ص 0012، الفا للنشر والتوزيع، قسنطينة، الجزائر، الطبعة الأولى، زة التنافسية في البنوك الجزائرية"تأثير الموارد البشرية والميريمة طبول،"  -(1)

100-100. 
، دار الابتكار للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، السبل التسويقية لتحقيق واستدامة المزايا التنافسية للمصارف"أبو بكر الشريف خوالد،"  -(2)

 .28، 20، ص، ص 0012
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يساعد النطاق الضيق المؤسسة على تحقيق ميزة تنافسية عبر التركيز على قطاع سوقي محدد  الضيق:النطاق   . ب
 .وخدمته بعناية الأمر الذي يكسبه ميزة التميز وكسب ولاء العملاء للمصرف

الجدول ويوجد أربعة أبعاد لنطاق التنافس من شأنها التأثير على الميزة التنافسية للمؤسسة، يمكن ايجازها في   
 التالي:

 : أبعاد نطاق التنافس في السوق.(31) رقم الجدول

 طبيعته نطاق التنافس

 نطاق القطاع السوقي
يشير الى مدى تنوع المنتجات والخدمات التي تقدمها المؤسسة وكذلك العملاء 

وفي هذه الحالة يتم الاختيار بين التركيز على جزء من  ، الذين يقومون بخدمتهم
 السوق أو خدمتها كلها.

 النطاق الرأسي

فالتكامل الرأسي  ، ويشير الى مدى أداء المؤسسة لأنشطتها داخليا وخارجيا
يساهم في تحقيق ميزتي التكلفة الأقل وتميز المنتج، ولكن من جانب آخر نجد أن 
التكامل الرأسي الأمامي )الداخلي( يجعل المؤسسة أقل مرونة في تغيير منافذ 

الخلفي )الخارجي( يجعل المؤسسة أقل مرونة  في حين أن التكامل الرأسي ، التوزيع
 يد.في تغيير مصادر التور 

 النطاق الجغرافي
يشير إلى عدد الأماكن أو المناطق أو الدول التي تعمل بها المؤسسة، ويسمح هذا 

للمؤسسة عبر تقديم نوعية واحدة من السلع أو النطاق بتحقيق ميزة تنافسية 
 الخدمات في عدة مناطق جغرافية وفي دول مختلفة.

 نطاق الصناعة

 ، والصناعات التي تعمل في ظلها المؤسسة يشير الى مدى الترابط بين القطاعات
ميزة تنافسية للمؤسسة عبر استخدام المؤسسة لنفس  ويسمح هذا النطاق بتحقيق

أنشطة الانتاج وقنوات التوزيع في تقديم عدة سلع أو خدمات موجهة لقطاعات 
 مختلفة.

 

، دار الابتكار للنشر والتوزيع، عمان، المزايا التنافسية للمصارف"السبل التسويقية لتحقيق واستدامة أبو بكر الشريف خوالد،"  : المصدر   
 .28، 20، ص، ص 0012الأردن، الطبعة الأولى، 
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 المطلب الثاني: أهداف واستراتيجيات الميزة التنافسية.

متواصلة بالمقارنة تمثل الميزة التنافسية عنصرا استراتيجيا هاما في تقديم فرصة جوهرية للمؤسسة لتحقيق ربحية 
 مع منافسيها.

 أولا: أهداف الميزة التنافسية:

 :(1)من أبرز النتائج التي ستحققها المؤسسة من امتلاكها للميزة التنافسية تتمثل في

 قدرتها على اقناع زبائنها بما تقدمه من منتجات متميزة عن ما يقدمه المنافسون؛ -
 خلق فرص تسويقية جديدة؛ -
جديدة من العملاء أو نوعية جديدة  جديد لدخول سوق جديدة أو التعامل مع نوعيةدخول مجال تنافسي  -

 من السلع والخدمات؛
إمكانية حصولها على صحة سوقية أفضل وأكبر قياسا بالمنافسين واستمرار هذا النجاح سينعكس على زيادة  -

 العوائد المالية المتحققة والارباح الصافية؛
لأهداف التي تريد المؤسسة الوصول إليها والفرص الكبيرة التي ترغب في تكوين رؤية مستقبلية جديدة ل -
 ها؛صاقتنا
خلق القيمة للعملاء حيث تسعى المؤسسة من خلال تحقيق وتعظيم القيمة للوصول الى رضا العميل وضمان  -

 تأكيد بقائها في السوق التنافسية الحالية؛
تمثل الميزة التنافسية معيارا مهما لتحديد المؤسسات الناجحة عن غيرها لان المؤسسات الناجحة تتميز بإيجاد   -

 نماذج جديدة متفردة يصعب تقليدها ومحاكاتها.

 

 

 

 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، كلية العلوم دور التسويق الابتكاري في المحافظة على الميزة التنافسية"وهيبة مربعى،"  -(1)

 . 20، ص 0011/0010الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
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 ثانيا: استراتيجيات الميزة التنافسية.

 هناك عدة استراتيجيات للميزة التنافسية يمكن ايضاحها فيما يلي:
 استراتيجية الريادة في التكلفة:. 1

تستطيع المؤسسة أن تكتسب ميزة تنافسية اذا استطاعت أن تخف  من أوجة التطلفة حتى تتمكن من بيع 
منتجاتها بسعر أقل من سعر المنافسين الذين يقدمون نفس السلع والخدمات وبنفس الجودة ولا يمكن للمؤسسة ان 

 لا من خلال:إ استراتيجية السيطرة بالتكاليف تتبنى
حيث تعمل المؤسسة على الاستفادة من اقتصاديات الحجم فكلما ارتفع حجم  : الاستفادة من أثر الخبرة  - أ

الافراد الإنتاج انخفضت التكلفة الثابتة الوحدوية وبالتالي الحصول على أكبر حصة سوقية كما أن لأثر الخبرة لدى 
 نتاجية المؤسسة مقارنة بمنافسيها؛تخفي  تكاليف العمل وبالتالي الرفع من إ أيضا دور في

ذلك نظرا لأن تكاليف المادة الأولية تلعب دورا كبيرا في تحديد سعر  البحث عن أحسن مصادر التموين: - ب
استغلاله  لية التنافسية وعلى المؤسسة أن تعمل علىالمنتج في النشاطات الصناعية فهو بذلك يمثل مصدر الأفض

 من أجل تخفي  التكاليف؛
ى قنوات التوزيع بتقليص عدد الوسطاء والاعتماد عل الاعتماد على قنوات توزيع ذات التكلفة المنخفضة: -ج

 التابعة للمؤسسة؛
 كلما تحكمت المؤسسة في التكاليف؛  كلما كان الأسلوب بسيط  تبسيط أسلوب الإنتاج: -د
 .بحيث تكون أقرب الى المستهلك تعديل موقع المؤسسة: -ه

حيث يتم السعي لأن تكون المؤسسة أقل المؤسسات تكلفة وتحقق ربحية عالية لتكلفة منخفضة، ويتحقق   
ذلك عن طريق الاستفادة من أثر التعلم والاستفادة من وفرات الحجم الكبير وإدخال أحدث التكنولوجيات في 

 .(1)الأجور المنخفضةالإنتاج أو عن طريق توظيف العمالة ذات 

 :استراتيجية التمييز .2

مة مختلفة عما يقدمه المنافسون لتناسب رغبات لاستراتيجية الى تقديم سلعة أو خدتهدف هذه ا
هتمامه بالسعر، ونواحي التمييز عديدة ولا يمكن يهتم بالتمييز والجودة أكثر من إ واحتياجات المستهلك الذي

العالية وانخفاض تكلفة الصيانة وتعدد حصرها أيضا نظرا لتعدد رغبات المستهلكين واختلاف احتياجاتهم فالجودة 

                                                           
، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، الطبعة الاقتصاد المعرفي ودوره في تعزيز القدرات التنافسية للصادرات الصناعية"لنجار،" ثامر فكري ا -(1)

 .22، ص 0012الأولى، 
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إمكانية تقديمها أو سهولة استخدامها والحصول عليها وتنوع طرق البيع واختلاف تسهيلات الدفع ودقة مواعيد 
وسرعة تلبية الطلبات أو غير ذلك من الخصائص الفريدة التي لا تتوفر لدى المنافسين والصعوبة الأساسية التسليم 

في اتباع هذه الاستراتيجية أن المنافسين سرعان ما يقلدون الأفكار الجديدة خاصة المعتمدة على تطوير تكنولوجي 
 لمنتجاتهم؛من إضافة خصائص جديدة  وذلك بشراء التكنولوجيا التي تمكنهم

لذلك فان المؤسسات الكبيرة تحرص على تجديد منتجاتها واضافة العديد منها على فترات قصيرة حتى تجعل 
 .(1)من الصعب على المنافسين تقليد منتجاتها أو تقليد نواحي تميزها

تركز المؤسسة هنا على انتاج خط منتج وبرنامج تسويق مميز جدا بحيث تكون قاعدة في الصناعة و 
 .(2)سيفضل معظم العملاء امتلاك هذه العلامة التجارية اذا لم يكن سعرها مرتفعا جدا  و 

 استراتيجية التركيز:. 0

تهدف استراتيجية التركيز أو التخصص الى بناء ميزة تنافسية والوصول الى موقع افضل في السوق من خلال 
اشباع حاجات خاصة لمجموعة معينة من المستهلكين، أو بواسطة التركيز على سوق جغرافي محدود، أو التركيز على 

تراتيجية على افتراض أساسي وهو مات معينة من السوق الكلي وليس كل السوق وتعتمد هذه الاساستخدا
لحال عند قيامها إمكانية قيام الشركة بخدمة سوق مستهدف وضيق بشكل اكثر فعالية وكفاءة عما هو عليه ا

 بخدمة السوق ككل؛
 ويتم تحقيق الميزة التنافسية في ظل استراتيجية التركيز من خلال:

 السوقي المستهدف؛تمييز بشكل افضل للمنتج بحيث يشبع حاجات القطاع ما إ -
 أو من خلال تكاليف أقل للمنتج المقدم لهذا القطاع السوقي؛ -
 .(3) التمييز والتكلفة الأقل معا -

 

 

 
                                                           

 . 122، ص 0000مصر، بدون طبعة، ، الدار الجامعية، الاسكندرية، الادارة الاستراتيجية الأصول والأسس العلمية"محمد احمد عوض، "  -(1)
 .930، ص 0002بدون طبعة، ، ، دار المريخ للنشر، الرياض، السعودية،" اساسيات التسويق"سرور علي إبراهيم -(2)
، 121ص، ص  ،0002 بدون طبعة،، مصر، ، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندريةالإدارة الاستراتيجيةنبيل محمد مرسي وأحمد عبد السلام سليم،  -(3)

120 . 
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 المطلب الثالث: مؤشرات قياس الميزة التنافسية ومعايير الحكم عليها:
 أولا: مؤشرات قياس الميزة التنافسية.

ومفصل على مستوى المؤسسة أو الصناعة أو القطاع ن لا يتطابق مفهوم التنافسية المعرف بشكل أيمكن 
ليص حجم أن تتحقق تنافسية المؤسسة عبر تق طني فيمكن مثلاالو  التنافسية على مستوى الاقتصاد مع مفهوم

عن ذا كان نمو الإنتاجية قد تحقق من خلال تقليص مدخل العمل عوضا دخلات كالتخلص من العمالة مثلا فإالم
المؤسسة يمكن أن يقابلها على مستوى  ن جانبا من المنافع المحققة على مستوىمعين فإ زيادة المخرج لمستوى

يتم استيعاب تلك العمالة  ينجم عن التخلص من العمالة مالم الذي الاقتصاد الوطني نقص في الدخل والرفاه العام
 رى ويمكن تلخيص كل هذه المؤشرات كما يلي:في منشأة أو مشاريع أخ

 تنافسية المؤسسة:ـ مؤشر قياس 1
مفهوم التنافسية الأكثر وضوحا يبدو على مستوى المؤسسة قليلة الربحية ليست تنافسية، وحسب ان 

النموذج النظري للمزاحمة الكاملة فان المؤسسة لا تكون تنافسية عندما تكون تكلفة انتاجها المتوسطة تتجاوز سعر 
اء تخصيصها وأن ثروتها تتضائل او تتبدد وضمن فرع النشاط منتجاته في السوق وهذا يعني أن موارد المؤسسة يس

معه ذي منتجات متجانسة يمكن للمؤسسة ان تكون قليلة الربحية لان تكلفة انتاجها المتوسطة أعلى من تكلفة 
ا أكثر أو للسببين معا ويقدم" يعود ذلك الى أن تكلفة انتاجها اضعف أو أن عناصر الإنتاج تكلفه منافسيها وقد

نموذجا لتحليل الصناعة وتنافسية المؤسسة ويشكل هذا النموذج عنصرا هاما في السياسة  "Austin" "ستنأو 
الصناعية والتنافسية على مستوى المؤسسة وجاذبيتة مؤسسة ما يمكن أن تعكس الفاعلية في استعمال الموارد وعلى 

وتكلفة الصنع والإنتاجية والحصة من السوق تشكل الأخص في مجال البحث والتطوير أو الدعاية لمن فإن الربحية 
 رات التنافسية على مستوى المؤسسة؛جميعا مؤش

وتشكل مؤشرا كافيا على التنافسية الحالية وكذلك تشكل الحصة السوق مؤشرا على التنافسية إذا   الربحية: أ
ا من السوق ولكن يمكن أن كانت المؤسسة تعظم أرباحها أو أنها لا تتنازل عن الربح لمجرد غرض رفع حصته

تكون تنافسية في سوق يتجه هو ذاته نحو التراجع وبذلك فان تنافسيتها الحالية لن تكون ضامنة لربحيتها المستقبلية 
الحالية لأرباح  واذا كانت ربحية المؤسسة التي تريد البقاء في السوق ينبغي أن تمتد الى فترة من الزمن فان القيمة

 بالقيمة السوقية لها؛ؤسسة تتعلق الم
تكون المؤسسة غير تنافسية حسب النموذج النظري للمنافسة إذا كانت تكلفة الصنع المتوسطة  تكلفة الصنع: ب

تتجاوز سعر منتجاتها في الأسواق ويعود ذلك اما لانخفاض انتاجيتها أو عوامل الإنتاج مكلفة كثيرا أو السببين 
ى أنها تسيير غير فعال هذا فإن تكلفة الصنع المتوسطة بالقياس الى تكلفة معا وانتاجية ضعيفة يمكن أن تفسر عل

المنافسين تمثل مؤشرا كافيا عن التنافسية في فرع نشاط ذي انتاج متجانس بتكلفة واحدة العمل أن تمثل بديلا 
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ولكن  فة الاجماليةجيدا عن تكلفة الصنع المتوسطة عندما تكون تكلفة اليد العاملة تشكل النسبة الأكبر من التكل
 هذه الوضعية يتناقص وجودها؛

تقيس الفاعلية التي تحول المؤسسة فيها مجموعة عوامل الإنتاج الى منتجات ومن  الإنتاجية الكلية للعوامل: ج
الممكن مقارنة الإنتاجية الكلية للعوامل أو نموها لعدة مؤسسات على المستويات المحلية والدولية الكلية ويمكن 

و الأسفل او الى تحقيق وفورات الحجم، كما يتأثر دليل ات التقنية وتحرك دالة التكلفة نحنموها سواء الى التغير ارجاع 
لا )النمو بالفروقات عن الأسعار المستندة الى التكلفة الحدية ويمكن تفسير الإنتاجية الضعيفة بإدارة أقل فاعلية 

 ستثمار غير فاعلة أو بكليهما معا؛، أو بدرجة من الا" (X لا فاعلية "فاعلية تقنية أو لا فاعلية أخرى تسمى 
من الممكن لمؤسسة ما أن تكون مربحة وتستحوذ على جزء هام عندما يكون السوق  ـ الحصة من السوق:د

يف المحلي محمي بعوائق تجاه التجارة الدولية ولتقدير الاحتمال لهذا الحدث يجب مقارنة تكاليف المؤسسة مع تكال
منافسيها الدوليين المحتلين، عندما يكون هناك حالة توازن تعظيم المنافع ضمن قطاع نشاط مادي انتاج متجانس 
فإنه كلما كانت التكلفة الحدية للمؤسسة ضعيفة بالقياس الى تكاليف منافسيها كلما كانت حصتها من السوق 

خرى فالحصة من السوق تترجم اذن المزايا في أكبر وكانت المؤسسة أكثر ربحية مع افتراض تساوي الأمور الأ
الإنتاجية أو في تكلفة عوامل الإنتاج وفي قطاع نشاط ذي انتاج غير متجانس فان ضعف ربحية المؤسسة يمكن أن 

من منتجات يفسر بنفس الأسباب إضافة اليها سبب آخر هو أن المنتجات التي تقدمها قد تكون أقل جاذبية 
اوي الأمور الأخرى أيضا إذ كلما كانت المنتجات التي تقدمها المؤسسة أقل جاذبية كلما المنافسين بافتراض تس

 .(1)ضعفت حصتها من السوق ذات التوازن
 ـ مؤشرات قياس تنافسية قطاع النشاط:2

يمكن حساب مقاييس التنافسية على مستوى فرع النشاط حينما تكون المعطيات عن المؤسسات التي 
عكس أوضاع مؤسسة معينة ضمن الفرع المدروس واذا كان المقاييس تمثل متوسطات وقد لا ت تشكله كافية وهذه

فان المشروعات المحلية أو الإقليمية، من الممكن تقييم تنافسية المشروع في السوق المحلية أو الإقليمية بالقياس الى 
 أو بلد آخر الذي يتم معه التبادل؛م آخر تقييم تنافسية فرع النشاط يتم بالمقارنة مع فرع النشاط المماثل لإقلي

يكون فرع النشاط تنافسيا إذا كانت الإنتاجية الكلية للعوامل فيه مساوية أو التكاليف والإنتاجية:  مؤشرات -أ
أعلى منها لدى المشروعات الأجنبية المزاحمة أو كان مستوى تكاليف الوحدة بالمتوسط يساوي أو يقل عن 

يد العاملة أو تكاليف الوحدة للمزاحمين الأجانب، وغالبا ما يتم لذلك اجراء المقارنات الدولية حول إنتاجية ال

                                                           
، مصر، الإسكندرية، ، دار الفكر الجامعيأثر عوامل تعزيز التنافسية على الأداء التنافسي لشركات الدواء "أحمد محمد عبد الحميد مصطفى الباز، " _  (1)

 . 51-13، ص ص 0013، الطبعة الأولى
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( *(CUMOالتكلفة الوحدوية لليد العاملة
 "i" ومن الممكن تعريف دليل تنافسية تكلفة اليد العاملة لفرع النشاط 1

 بواسطة المعادلة التالية: "t"ة " في الفتر j"في البلد 

CUMOijt = Wijt x Rjt / (Q/L) ijt 

Wijt تمثل معدل اجر الساعة في فرع النشاط و حيثi  والبلدj  في خلال الفترةt ؛ 
Rjt  تمثل معدل سعر الصرف للدولار الأمريكي بعملة البلدj  خلال الفترةt ؛ 

ijt(L/Q) تمثل الإنتاج الساعي في فرع النشاط i  والبلدj  في خلال الفترةt ؛ 

 :Kمع البلد ة الوحدوية لليد العاملة النسبية" التكلف "ويصبح من الممكن التعيين من خلال المعادلة التالية عن
CUMOijkt= CUMOyt/ CUMOikt 

بلدان الأجنبية لسبب أو أكثر من الأسباب لى مثيلاتها للإللبلد بالنسبة  (CUMO)ويمكن أن توضح 
 : التالية

 أن يرتفع معدل الأجور والرواتب بشكل أسرع مما يجري في الخارج؛ -
 ترتفع إنتاجية اليد العاملة بسرعة أقل من الخارج؛ أن -
 القياس لعملات البلدان الأخرى؛ارتفاع قيمة العملة المحلية ب -

يستخدم الميزان التجاري والحصة من السوق كمؤشر لقياس مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولي:  -ب
و حصته أحصته من الصادرات الوطنية الكلية  تنافسية قطاع نشاط معين فالقطاع يخسر تنافسيته عندما تنخف 

 .سلعة معينة أخذا في الاعتبار حصة تلك السلعة في الإنتاج او الاستهلاك الوطنيين الكليعند تزايد  من الواردات

 RCAمقياس للتنافسية مستندا على الميزة التنافسية الظاهرة  1990 عام "بورتر"أشار  الميزة النسبية الظاهرة:
(Revealed Comparative Advantage Index) ويمكن حسابه لبلد ما(J)  بمجموعة منتجات او فرع نشاط(i) 

 كالتالي:

RCA ij = ي/ الصادرات الدولية للمنتج()الصادرات الكلية للبلد/الصادرات المنتج للبلد(/ )الصادرات الدولية الكل 

  

                                                           
* Coût unitaire de main d'oeuvre  
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ويظهر  ، (i)للمنتج تلك ميزة تنافسية نسبية ظاهرة يم(  (jعندما تكون النتيجة أكبر من الواحد فان البلد 
من  %7من الصادرات الدولية و %2تبلغ حصته فإن فرعا صناعيا ، الإهتمام بالميزان التجاري لفرع النشاط

 .   (1)لا يمكن اعتباره تنافسياالواردات الدولية 

 ثانيا: معايير الحكم على جودة الميزة التنافسية.

 للحكم على جودة الميزة التنافسية هناك عدة معايير نوجزها فيما يلي: 

 من خلال التعاريف السابقة للميزة التنافسية فانه يمكن ترتيبها وفق درجتين هما:ـ مصدر الميزة: 1

 مثل التكلفة الأقل لكل من قوة العمل والمواد الخام، حيث يسهل نسبيا  مزايا تنافسية من مرتبة منخفضة
 دها ومحاكاتها من قبل الشركات المنافسة؛تقلي
 مثل تكنولوجيا عالية السمعة الطيبة بشأن العلامة استنادا الى مجهودات  مزايا تنافسية من مرتبة مرتفعة

تسويقية متراكمة، أو علاقات وطيدة مع العملاء محكومة بتكاليف تحويل أو تبديل مرتفعة وتتصف هذه المزايا 
 ها:بعدد من الخصائص من أهم

يتطلب تحقيقها توافر مهارات وقدرات من مستوى مرتفع، مثل الافراد المدربين تدوين خاص القدرات الفنية  -
 الداخلية والعلاقات الوطيدة مع كبار العملاء؛

تعتمد على تاريخ طويل من الاستثمار المستمر والتراكمي في التسهيلات المادية والتعلم المتخصص البحوث  -
يق، ويترتب عن هذه الأنشطة خلق مجموعة من الأصول الملموسة وغير الملموسة وذلك في شكل والتطوير والتسو 

المترتبة عن سمعة طيبة، أو علاقات وثيقة مع العملاء، أو حصيلة من المعرفة المتخصصة، ويمكن القول بأن المزايا 
 .(2)ز المنتجات أو الخدماتتكلفة الأقل أقل قابلية للاستمرار والتواصل عن المزايا المترتبة عن تميي

في حالة اعتماد المؤسسة على ميزة واحدة فقط مثلا ـ عدد مصادر الميزة التنافسية التي تمتلكها المؤسسة: 2
تصميم المنتج بأقل تكلفة أو القدرة على شراء مواد خام رخيصة الثمن فإنه يمكن للمنافسين تحييد أو التغلب على 

 .(3)تعدد مصادر الميزة فإنه يصعب على المنافسين تقليدها جميعا آثار تلك الميزة أما في حالة

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، قسم العلوم الاختراع مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات والدول"براءة محمد الطيب دويس،" -(1)

 .15-18، ص ص 0001الاقتصادية، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
 .5عبد الرؤوف حجاج، مرجع سبق ذكره، ص  -(2)
نيل شهادة الماجستير، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ل، مذكرة مقدمة الميزة التنافسية" دور الكفاءات في تحقيقآسية رحيل، " -(3)

 .55، ص 0010/0011وعلوم التسيير، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
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على المؤسسات أن تعمل على خلق مزايا جديدة  ـ درجة التحسين والتطوير والتجديد المستمر في الميزة:0
 الميزة وبشكل أسرع قبل قيام المؤسسات المنافسة بتقليد الميزة القائمة حاليا، لذا يتطلب الأمر قيام المؤسسات بتغير

 الحالية وخلق مزايا تنافسية جديدة؛
وعليه لا يكفي أن تحوز المؤسسة على ميزة تنافسية بل يجب أن يكون بمقدورها معرفة أداء هذه الميزة 
والحكم على جودتها واستمراريتها ويتم ذلك استنادا الى معايير معينة تختار وفقا للقواعد المعمول بها في قطاع 

 .(1)النشاط
 المبحث الثالث: العناقيد الصناعية وارتباطها بالميزة التنافسية.

 التي الظاهرة تلك الصناعية، العناقيد ظاهرة انتشار هو للصناعات، التنافسية القدرة محددات أهم من إن
 تعزيز إلى تسعى دولة كل على التي الظاهرة وهي غيرها، دون صناعات في بعينها دولة تميز تفسير وراء وقفت

 .كبير وباهتمام بجدية إليها تنظر تنافسيتها أن
 المطلب الأول: العناقيد الصناعية مرتكز لتعزيز التنافسية.

ويمكن توضيح ذلك من خلال أهمية العناقيد الصناعية في تعزيز التنافسية للمؤسسات وتحقيق ميزة تنافسية للدولة 
 يلي: كما

 تنافسية المؤسسات.أولا: أهمية العناقيد الصناعية في تعزيز 
لقد أثبتت العديد من الدراسات ان المؤسسات التي تعمل ضمن تجمع صناعي تتمتع بكفاءة وتنافسية 

 :(2)أعلى مقاربة بتلك المعزولة ويوفر العمل ضمن التجمعات الصناعية العديد من المزايا للمؤسسات، من أهمها

الكفاءة الإنتاجية نتيجة لقرب ورخص مدخلات الإنتاج خف  ملموس في تكاليف الإنتاج بصفة عامة ورفع  -
 الرئيسية )كالمواد الخام والعمالة(؛

نتيجة لوجود أسواق مالية تتفهم هذه توفير البنية التحتية المناسبة للصناعة وتسهيل وصول الموارد المالية اللازمة  -
 الصناعة؛

 ظهور منتجات جديدة؛زيادة فرص التخصص وهو ما يسمح بإعادة هيكلة الصناعة و  -

 التكامل مع الشركات الأخرى للحصول على مزايا الحجم والمقدرة على دخول أسواق جديدة؛ -

                                                           
نيل شهادة ل، مذكرة مقدمة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية"مقاربة الموارد الداخلية والكفاءات كمدخل للميزة التنافسية في " وسيلة بوازيد، -(1)

 .08، ص 0011/0010، الجزائر، 1الماجستير، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف 
دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم  أطروحة، "التنافسية رهان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية الصادرات الجزائرية" فريد بلخير، -(2)

 .152، ص 0012/0013الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجيلالي لياس، سيدي بلعباس، الجزائر، 
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 ومن أبرز إيجابيات هذه التجمعات زيادة القدرة الابتكارية التي تؤدي الى زيادة الإنتاجية والتطوير المستمر؛ -

كما تعتبر العناقيد الصناعية من أهم الخيارات الاستراتيجية لتحالف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع 
بعضها البع ، حيث يتم بموجب هذا التحالف الاستفادة من القدرات الذاتية لكل مؤسسة، بشكل يسمح 

ور الذي يميز عملها بشكل منفرد للأطراف المتحالفة بتحسين قدراتها التنافسية في مجال عملها بتفادي أوجه القص
يسمح لها بتخفي  تكاليفها الإنتاجية أو زيادة حصتها داخل السوق وهو ما يسمح لها بزيادة فعاليتها بشكل 

التي تعمل فيها مع العلم أن التحالف يقتضي تقييما دوريا قصد تفادي الأخطاء من أجل تحسين الأداء، كما أن 
ة والمتوسطة داخل العناقيد الصناعية مرهون بنجاح تحالفها والتعاون فيما بينها، زيادة تنافسية المؤسسات الصغير 

خاصة في ظل الظروف الاقتصادية الدولية المتميزة بالتقلب وعدم الاستقرار وظهور المخاطر التي تهدد المؤسسات 
عم قدرتها التنافسية الكبيرة والصغيرة منها، حيث نجاح المتحالف يسمح للمؤسسات بتحقيق المكاسب التي تد

هذه المكاسب تغطي مجالا واسعا من مجالات عمل المؤسسة فقد تخص  ومواجهة المنافسة المفروضة عليهم،
المكاسب المهارات التموين الإنتاج والابتكار التسويق التسيير المالي وتحسين طرق الاتصال...، وللتوضيح أكثر 

لأحذية الجلدية وصناعة الدباغة والكيمياويات في بلدان مثل إيطاليا نأخذ على سبيل المثال العلاقة بين صناعات ا
والبرازيل لديها صناعات الأحذية كبيرة ومربحة لأن الشركة المنتجة في هذه البلدان يمكنها شراء كميات الجلود 

العالمية شركات الدباغة المستقرة منذ وقت طويل حيث تعتمد الجودة والمخرجات  المصنعة ذات جودة عالية من
للأحذية البرازيلية والإيطالية ليس فقط على اقتصاديات الحجم وتأثيرات الخبرة التي قد طورتها مع شركات الدباغة، 
من المحتمل أن الابتكارات في دباغة الجلود قد تم نقلها الى منتجين الأحذية ومن المحتمل أيضا ان منتجي الأحذية 

باغة ومع ذلك لو أنه كان على احدى الشركات الكيميائية أن تطور مادة يتقدمون باقتراحات لتطوير عملية الد
بديلة أرخص كثيرا والتي يمكن استخدامها لصنع أحذية أكثر تعميرا وأكثر راحة، ومن ثم فإن الاستخدام المتناهي 

  .(1)الهذه المادة الجديدة يمكن أن يغير جذريا التنافسية في صناعة الأحذية في البرازيل وفي إيطالي

 ثانيا: محددات التنافس لبورتر لتحقيق ميزة تنافسية للعناقيد الصناعية

صنف الإقتصادي" مايكل بورتر" العوامل المحددة للميزة التنافسية في نشاط معين بأربع مجموعات تتمثل في 
 ظروف عوامل الإنتاج ومدى توفرها، وظروف الطلب وأنماطه. 

 والشكل الموالي يوضح ذلك:

 

                                                           
 .153، 152فريد بلخير، مرجع سبق ذكره، ص، ص  -(1)
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 (: محددات الميزة التنافسية عند "بورتر"30) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، مجلة الصغيرة والمتوسطة العناقيد الصناعية ودورها في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسساتمصطفى بن نوي،" و  : مقدم عبيراتالمصدر
 . 31ص  ، 0018، 19جامعة الأغواط، الجزائر، العدد  ، ساتالدرا

تنمية قدرتها التنافسية و  المتوسطةو  انطلاقا مما سبق عن مفهوم التنافسية تفعيل دور المؤسسات الصغيرة
،  الاستراتيجيتينذي يمكن مواجهته من خلال احدى هو الامر الو  يتطلب التغلب على مشاكل صغر الحجم

 هو الامر الذي يستدعي في دعم المؤسسات الصغيرةو  تتمثل الاستراتيجية الأولى في استهداف اسواق متميزة
 الابتكاريةو  تكنولوجية هائلة على النحو الذي يمكنها من تطوير قدراتها الابداعيةو  المتوسطة بقدرات علميةو 
الابتكار اما الاستراتيجية الثانية فتتمثل في و  من حيث درجة التجديد التقدم للمنافسة بأنواع متميزة من المنتجاتو 

التسويق و  المتوسطة خلال تطوير قدراتها وصولا إلى محاكاة في الإنتاج والجودةو  دعم المؤسسات الصغيرة
 غيرةغيرها من العناصر الهامة في المنافسة والتي يتطلب اتباعها للنجاح في ربط المؤسسات الصو  والتدريب...

 المتوسطة بتجمعات العناقيد الصناعية؛ و 

من حيث شان النظر إلى الصناعة كعنقود ان يحدد مدى تنافسية  التنافسية، مع مبدأيتلازم مفهوم العنقود و 
ما يحيط بها من نشاطات و  الفرص في الصناعةو  اماكن القوةو  الخللو  الصناعة من خلال تحديد اماكن الضعف

سواء من خلال التكامل الامامي ام الخلفي فالعنقود عبارة عن سلسلة مترابطة من  ،مرتبطة بهاو  داعمة لها

 

استراتيجية المؤسسة 
 والهيكل والتنافس

صناعات داعمة ذات 
 علاقة

 وضع الطلب وضع عوامل الإنتاج
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الصناعات ذات العلاقة سواء من حيث مدخلات الإنتاج او التكنولوجيا المستخدمة او المستهلكين او قنوات 
 التوزيع او حتى المهارات المطلوبة؛

 لسة المختلفة في مقابل النظرة التقليدية للصناعةالتنسيق بين عناصر السو  ويرتبط هذا المفهوم بالتعاون
 المرتبط غالبا بالتردد في التنسيقو  المتمثلة بالقطاع الذي يشمل جميع الصناعات ذات الإنتاج النهائي المتشابهو 
 المطالبة الدائمة بالدعم والحماية الحكومية؛و  التعامل بين المتنافسينو 

المرتبطة بها و  المؤسسات الداعمةو  عندما تتشكل الشركاتصناعات الصغيرة المنافسة محليا وعالميا، تستطيع ال
من خلال خلق وسط من  للجميع،و  سسات لتحقيق ربعية اعلىتكون عنقودا صناعيا متكاملا تتعاون فيه المؤ 

 المنافسة التي تؤدي إلى رفع الإنتاجية؛

قل نسبيا من استيرادها مما أ ةبكلفو  وردين محليين لمدخلات الإنتاجم بإيجاد العناقيد تكمن خصوصية هذهو 
المرتبطة إلى إنتاج و  فكلها اتجهت الصناعات الداعمة العالمي،و  السوق المحلييؤثر ايجابيا على منافسة الصناعة في 

الرئيسية على في مساعدة الصناعة  كلما كان لها دور اكبر  ،متخصصة من مدخلات الإنتاج،  و اجزاء محددة
 التطور والمنافسة عالميا؛

وتشير التجارب الدولية إلى أن فكرة العناقيد الصناعية هي أحد الأساليب الهامة التي تقوي قدرات 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مواجهة الإنفتاح الإقتصادي على العالم وما يترتب عليه من حدة المنافسة العالمية 

ة، وهو ما تظهره تجارب دول الشرق آسيا من العنقود الصناعي هو وسيلة هامة ليس فقط داخل الأسواق المحلي
لمواجهة الإنفتاح والعولمة بل والإندماج فيها من خلال تنمية القدرات التصديرية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

 .(1)قليمية أو محليةالحجم سواء من خلال عناقيد محلية ذات قدرات عالية أو من خلال عناقيد محلية أو إ

 العناقيد الصناعية والميزة التنافسية للدولة.ا: ثالث

يرتبط تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة بتحقيق ميزة تنافسية مستدامة في إطار تنمية مفهوم العنقود الصناعي 
أي وجود بيئة تنافسية خاصة به، وتعرف التنافسية على أنها: ''قدرة الدولة على تحقيق معدلات نمو مرتفعة 

أن تنافسية  "بورتر"ج المحلي الإجمالي فيرى ومستدامة في متوسط دخل الفرد مقاس بمتوسط نصيب الفرد من النات
الدولة انطلاقا من تنافسية المؤسسات العاملة بها وخاصة تلك المؤسسات التي تعمل وتتكامل فيما بينها في صناعة 

                                                           
مجلة دراسات ، في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة""العناقيد الصناعية ودورها مقدم عبيرات ومصطفى بن نوي،  -(1)

 .31،35،ص، ص 19،0018جامعة الأغواط، الأغواط، الجزائر، العدد
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محددة ضمن تجمع صناعي واحد في ظل وجود مناخ استثماري يساهم في دعم نمو وفعالية هذا التجمع وقد 
   :(1)التنافسية لأي دولة، وأطلق عليها اسم الماسة والشكل الموالي يوضح ذلك تيته محددافي نظر  "بورتر"أوضح 

 نموذج الماسة لبورتر: (53) رقم الشكل

 

 

 

 

 

، مجلة العناقيد الصناعية توجه استراتيجي للتنوع الاقتصادي المملكة العربية السعودية نموذجا""، سارة حليمي :المصدر
، ص 0013، جوان 09العلوم الإنسانية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أم البواقي، الجزائر، العدد 

211. 

تلعب دورا هاما في توليد وخلق الميزة التنافسية للدولة في أنشطة أو  ـ أحوال أو ظروف الطلب المحلي:1
صناعات محددة، وهي تشير الى مجموعة من الخصائص تتمثل في تكوين الطلب المحلي، كما أنه يشير الى الآليات 

ار المتولدة عن التي يمكن من خلالها نقل تفضيلات المستهلك المحلي في دولة ما الى الأسواق العالمية وتنقسم الآث
ظروف الطلب المحلي إلى نوعية )أثار ساكنة وتأتي من تأثير هذه الأحوال على اقتصاديات الحجم، وأثار متحركة 

 لب على عمليات الابتكار والتحسين؛أو ديناميكية وتأتي من تأثير ظروف الط

صناعات ذات مستوى عالمي  ويقصد بها أن تتواجد لدى الدولة ـ الصناعات المرتبطة والصناعات المساندة:2
تكون مرتبطة ومساندة لبعضها البع  مما يسهم في إثراء الميزة التنافسية للدولة في أنشطة أو صناعات محددة أو 

المدخلات وقنوات التوزيع والعملاء التقنيات و  في في اجزائها والصناعات المرتبطة هي تلك الصناعات التي تترك معا
اعلات داخل هذه التجمعات تستطيع أن تكون مصدرا رئيسيا من مصادر الميزة فالشبكة المعقدة من التف

ومن أبرز الأمثلة على ذلك نشير الى نجاح سويسرا في مجال الدواء ارتبط بنجاحها الدولي السابق لها في  ،التنافسية
ى صناعة البرمجيات مجال إصلاح السفن، وارتبطت الهيمنة الأمريكية على صناعة الحاسبات الآلية بسيطرتها عل

                                                           
لعلوم الاقتصادية ، مجلة العلوم الإنسانية، كلية االعناقيد الصناعية توجه استراتيجي للتنوع الاقتصادي المملكة العربية السعودية نموذجا"سارة حليمي، " -(1)

 .211، ص 0013، جوان 09والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أم البواقي، الجزائر، العدد 

 استراتيجية الماسة وطبيعة المنافسة

 أحوال الطلب

 الصناعات المرتبطة والداعمة

أحوال عوامل 

 الانتاج

الدور 

 الحكومي

عامل 

 الصدفة
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وخدمات قواعد البيانات وترجع سيادة إيطاليا في عالم الحلي الذهبية والفضية الى قيام الشركات الإيطالية بإنتاج 
 نحو ثلثي الإنتاج العالمي من الآلات المستخدمة في صناعة الحلي؛

ناعة ما على المنافسة وتأخذ هذه وتتمثل في المدخلات الضرورية اللازمة لدعم قدرة ص ـ طبيعة عوامل الإنتاج:0
العوامل الشكل التقليدي )العمالة والموارد الطبيعية ورأس المال( بالإضافة الى البنية الأساسية التي تساعد على تهيئة 
المناخ لقلة الميزة التنافسية للدولة كما تساهم أيضا في توسيع التجارة، جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتقليل 

 يف الإنتاج؛لتكا

ويضم هذا المحدد الأهداف والاستراتيجيات  ـ استراتيجية المؤسسة وهيكلها وطبيعة المنافسة المحلية:0
وأساليب تنظيم المنشأة، بالإضافة الى طبيعة المنافسة المحلية والتي تشجع على الاختراع وتهيئ المنشاة للنجاح على 

في المناهج الإدارية والمهارات التنظيمية خلق مزايا للعديد من الدول في  الاختلافاتالمستوى العالمي ويترتب على 
أنواع مختلفة من الصناعات وتمثل العلاقة بين العلم والإدارة أهمية خاصة في كثير من الصناعات لأنها تقوم بدور 

 حيوي في التطوير والابتكار في المؤسسات؛

واجد الميزة التنافسية لدولة ما. والدور السليم للحكومة هو أن ويستطيع أن يحسن أو يعرقل ت ـ دور الحكومة:5
تلعب دور المحفز وتشير التجارب المختلفة الى نجاح الشركات المحلية في اكتساب الميزة التنافسية عندما تلعب 

 الحكومة دورا غير مباشر لتحقيق التوافق المطلوب، مثل ما تم من سياسات في اليابان وكوريا؛

ويتمثل في الظروف التاريخية والثقافية وكذا الجغرافية والمناخية لمنطقة ما تؤثر على مجموعة من  الصدفة:ـ عامل 6
 .(1)المحددات مما يؤدي الى نجاح صناعة من الصناعات عن غيرها

ما فيما يتعلق بقطاع صناعي معين داخل الدولة فهو يعني قدرة شركات القطاع على تحقيق نجاح مستمر في أ
واق الدولية. دون الاعتماد على الدعم والحماية الحكومية وبالتالي تميز تلك الدولة في هذه الصناعة وتقاس الأس

من خلال الربحية الكلية للقطاع، وميزانه التجاري ومحصلة الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل والخارج، إضافة الى 
 .(2)لقطاعمقاييس متعلقة بالكلفة والجودة للمنتجات على مستوى ا

 

 
                                                           

 .130، 131بلقاسم زايري، مرجع سبق ذكره، ص، ص  -(1)
، مجلة دراسات، كلية العلوم والمتوسطة"العناقيد الصناعية ودورها في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة مقدم عبيرات ومصطفى بن نوي،"  -(2)

 .38، ص 0018، جانفي 19الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الاغواط، الجزائر، العدد 
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 .استراتيجيات التنافس لتحقيق ميزة تنافسية للعناقيد الصناعيةو المطلب الثاني: السياسات 

يتطلب العمل على جذب اهتمام المشاريع الصغيرة والمتوسطة إلى أهمية  استراتيجية العناقيد ن تفعيلإ 
  .العنقود والمزايا التي تعود من العمل في هذا الإطار

 السياسات الأساسية لدعم العناقيد الصناعية: أولا

التي يجب اتباعها من أجل خلق وتمكين العناقيد وفي هذا المجال يمكن تقسيم السياسات والخطوات 
 الصناعية من أداء دورها في الاقتصاد الوطني الى مجموعتين هما على النحو التالي:

  :لتنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة التي يمكن أن  ويتعلق بالسياسات التي يجب اتباعهاالمجموعة الأولى
يتكون منها العنقود فلا يمكن تنمية العنقود دون تنمية ومساعدة الوحدات الأساسية الداخلة فيه وهي المؤسسات 
وفي حالة اختيار أسلوب العنقود كاستراتيجية لتنمية الصناعات فإن أنواع المساندة المطلوب منها للشركات وإذ  

لا تختلف على المستوى الجزائي عن الأساليب الأخرى لتنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة، مثل الدعم  كانت
 .(1).. الخ، إلا إن الاختلاف يمكن في أسلوب منح هذه المساعدات. المالي والتكنولوجي

 :هذه السياسات تساعد على خلق العناقيد وتأهيلها للقيام بدورها ففي بداية تكون العنقود  المجموعة الثانية
يكون العلاقات الراسية، وهنا يقع على الدولة مسؤولية المساعدة في  فإن النمط السائد من العلاقات الصناعية

قات مثلا تشجيع التعاقد نضوج العنقود، من خلال تصميم البرامج التي تشجع على إرساء نمط شبكي من العلا
من الباطن وتشجيع تبادل المعلومات، وانشاء مراكز تدريب مشتركة ومؤسسات مشتركة جديدة يساهم فيها 
العاملون في العنقود إضافة الى آخرين من أجل تطوير نوعيات جديدة من التكنولوجيا التي تخدم العنقود، أو من 

دخل وسيط له بصفة العمومية في هذا العنقود، أيضا على الدولة مسؤولية م لإنتاجأجل التسوية الخارج المشترك أو 
نظم التعليم والتدريب، نظم )الربط بين العنقود الصناعي ونظام التطوير الوطني، وهو النظام الذي يضم ثالوث: 

د ووصوله ذلك أن هذا الربط هو الذي يدفع الى تطوير العنقو الجامعات(، الإنتاج، ومؤسسات البحث العلمي و 
الى مرحلة التنافسية العالمية، وعليها نحدد الأنواع المختلفة من العناقيد الصناعية الموجودة داخل اقتصادها، ونتعرف 
على مرحلة التطوير التي وصل إليها كل منها، حتى لا يضم تصميم السياسة الاقتصادية على المستوى الكلي 

 .(2)الصناعية في الاقتصادبأحد العناقيد 
 

                                                           
دكتوراه، قسم   أطروحة"،  تعزيز الميزة التنافسية للصادرات خارج المحروقات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعطا الله بن طيرش، "  _ (1)

 .28، ص 0012/0012العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
 .92مرجع سبق ذكره، ص ، عثمان لخلف -(2)
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 استراتيجيات التنافس لبورتر لتحقيق ميزة تنافسية للعناقيد الصناعية : ثانيا
قصد تحقيق ميزة تنافسية بالمقارنة مع المنافسين في قطاع أو صناعة ما، يمكن للعناقيد الصناعية إتباع ثلاث  

نافسية، لكي تتمكن تنافسية، تهب في إطار مختلف القرارات التنافسي ومعرفة إستراتيجياتهم الت استراتيجيات
العامة للتنافس بأنها عبارة عن إطار يحدد  الاستراتيجياتالملائمة وتعرف  الاستراتيجيةالمؤسسة من ضبط وتحديد 

أهداف المؤسسة في مجال تحديد الأسعار والتكاليف، التميز بالموجودات والمنتجات والخدمات، مما يمكنها من بناء 
 .(1) سينمركزها التنافسي ومواجهة المناف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، ورقة مقدمة للمتلقي الدولي الثاني حول: سسات الصناعية""العناقيد الصناعية ودورها في تعزيز تنافسية المؤ عبد القادر عبد الرحمن وآخرون،  -(1)

 00و01"، جامعة احمد درارية، أدرار، الجزائر، يومي -الواقع والافاق-"استراتيجية الشراكة الصناعية لبناء القدرات التنافسية للمؤسسة في الدول النامية
 .101،105، ص، ص 0012فيفري 
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 (: الاستراتيجيات التنافسية ومتطلبات تطبيقها في العناقيد الصناعية02الجدول رقم )

 المتطلبات التنظيمية متطلبات المهارات والموارد مفهومها نوع الاستراتيجية
إلى  الاستراتيجيةتهدف هذه  القيادة بالتكاليف

تحقيق تكلفة أقل مقارنة مع 
المنافسين، حصة سوقية أكبر 
لأنه توجد عدة دوافع تشجع 
المنظمات على تحقيق تكلفة 
 أقل) توافر اقتصاديات الحجم،
سوق يتوفر على مشترين واعين 

 تماما للسعر..(

مصادر متعددة للحصول على -
الاموال وإمكانيات متاحة للحصول 

 عليها 
 عملية التصنيعية مهارات خاصة بال-
مهارات المنتج ليصبح أكثر  -

 كفاءة.
 زيع منخف  نظام تو -
 

 ضبط النفقات-
 تقارير رقابية منظمة ودورية-
هيكل تنظيمي منضبط ومحكم -

مع تحديد واضح للسلطات 
 والمؤسسات

نظام الحوافز يعمل على ربط -
 الاجر بالإنتاج

تنافسية موجهة  استراتيجيةوهي  التميز
للسوق ككل، تركز على 

والتطوير في المنتج او  الابتكار
الخدمة بهدف جعله مميزا من 

 خلال:
 تصميم المنتج-
 الجودة والمواصفات-
 المنافع والمميزات-
 نولوجياالتك-

 القدرات تسويقية عالمية
 قدرة عالية في مجال البحوث-
شهرة متميزة في مجال الجودة -

 التكنولوجيةو  القيادة
 تميز علاق في هندسة المنتج -
تميز في خدمة المهارات والقدرة -

 على جدبها من المنظمات الأخرى
تعاون قوي مع قنوات التوزيع -

 تكاليف

 وظائفتعاون وثيق بين ال-
بحوث وتطوير وتنمية وتطوير -

 المنتج والتسويق
معايير موضوعية وربطها -

 يةبالحوافز بدلا من المعايير الكم
القدرة على جذب المهارات -

 العالية سواء للعملاء
قوى العمل المتخصصة -

 )المبدعين(

تنافسية موجهة  استراتيجيةهي  التركيز
إلى قطاع محدود من السوق 
المستهدف، او إلى مجموعة من 
العلماء وذلك بدلا من التعامل 

 مع السوق ككل

حزمة من السياسات السابقة 
الهدف موجهة مباشرة إلى 

 الاستراتيجي المحدد

حزمة من السياسات السابقة 
موجهة مباشرة إلى الهدف 

 المحدد الاستراتيجي

 
ورقة بحث مقدمة للملتقى "متطلبات نجاح العناقيد الصناعية في الجزائر وتحقيق الميزة التنافسية"، : أمال خدادمية وعبد الغني باحمد، المصدر

كلية العلوم الاقتصادية   ، تنافسيتها محليا ودوليا" لعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي دعمو  "دور التجمعات الوطني حول
 .11، 10، ص، ص 0018ماي  09،80ايام  ، ، قالمة1915ماي  3والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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 ت الصناعية.ليات مواجهة العناقيد الصناعية لمخاطر المؤسساالمطلب الثالث: آ

، وآليات سات، وآليات على مستوى المستهلكينيمكن تقسيم هذه الآليات الى آليات على مستوى المؤس
 :(1)مواجهة المخاطر عن طريق رفع تنافسية الاقتصاد القومي ويمكن تلخيصها كالآتي

 )المنتجين(. :ـ آليات مواجهة المخاطر على مستوى المؤسسات1

فالهدف الأساسي الذي تسعى اليه أي مؤسسة صناعية من الدخول في العمليات الإنتاجية  زيادة الإنتاجية:أ. 
هو تحقيق أعلى معدلات إنتاجية لذا فإن تكوين العنقود الصناعي يساعد المؤسسات الصناعية على تحقيق هدف 

ة التي تحققها المؤسسات زيادة الإنتاجية، وذلك بسبب تحقيق عدد من العوامل التي تؤدي الى رفع مستوى الإنتاجي
 الداخلة في العنقود وتتمثل أهم تلك العوامل في:

  سهولة الحصول على المدخلات الإنتاجية يسبب التقارب الجغرافي بين المنتجين والموردين المتخصصين في
 المدخلات الأساسية اللازمة للإنتاج؛

  من خلال توسيع وزيادة انتاجها وأنشطتها؛انخفاض تكاليف الصفقات فتزداد المؤسسة في التأثير على السوق 
 انخفاض تكاليف النقل؛ 
 رى كمدخلات في انخفاض تكلفة المخزون بقيام المؤسسة بإنتاج بع  المواد التي تحتاج إليها مؤسسات أخ

 العملية الإنتاجية؛

زيادة الطلب حيث تسعى المؤسسات الى الانضمام للعنقود من أجل التمتع بمزايا زيادة الحصة السوقية: ب. 
المحلي الناجم عن الصناعات المرتبطة وبالتالي زيادة قدرة المؤسسة في الحصول على نصيب أكبر من السوق، مما 

 هة المنافسة المحلية أو الخارجية؛يزيد من قدرتها على مواج

حيث يسهم العنقود الصناعي في تنمية وتحقيق الطاقات الابتكارية، والتي تمكن  زيادة القدرة الابتكارية:ج. 
مع أذواق المستهلكين، كذلك  تتلاءمالمؤسسات من الحصول على المدخلات الجديدة، والمنتجات المتنوعة والتي 

جية جديدة تساعد تلك الطاقات الابتكارية في انخفاض تكاليف التجريب وذلك بسبب توافر معلومات تكنولو 
داخل العنقود تمكن المشروعات من التعرف على الفرص السوقية المتاحة للاستثمار في منتجات وخدمات جديدة 

 لها المؤسسات الداخلة في العنقود؛أو تطوير مراحل التصنيع بما يسهم في انخفاض التكاليف والمخاطر التي تتحم

 
                                                           

، ورقة مقدمة الى المؤتمر دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة"مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام،"  -(1)
 .13-11نة، ص ص السنوي العلمي السابع حول: إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزيتونة، الأردن، بدون س
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 ـ آليات مواجهة المخاطر على مستوى المستهلكين:2

ك ورغباته، ن الهدف الأساسي من تكوين العنقود هو تقديم منتجات وخدمات تشبع احتياجات المستهلأ 
لذلك فإننا نجد أن تفضيلات المستهلكين للسلع تلعب دورا كبيرا في تحديد أنواع المشروعات الصغيرة التي يمكن أن 

جات العنقود لذا يعتبر المستهلكون مصدرا تندمج في عنقود واحد لتعظيم الفوائد المتحققة للمستهلكين من منت
هاما لتدفق الأفكار والابتكارات للمؤسسات تحرص على وجود مركز لخدمة المستهلكين يعمل على تلقي 
مقترحاتهم وشكواهم بما يعظم من الفوائد والمنافع المتحققة للمستهلك، وعلى الجانب الآخر نجد أن وجود 

غرافي لمؤسسات العنقود يؤدي الى انخفاض تكاليف التسوق، وبالتالي يجعل الشراء العلاقات التكاملية والتقارب الج
من العناقيد أكثر جاذبية للمستهلكين حيث يوجد بالعنقود عديد من البائعين في مكان واحد، وهو الأمر الذي 

 الشراء نتيجة تعدد مصادر الشراء؛ يؤدي الى انخفاض مخاطر

 يق وفع القدرة التنافسية للاقتصاد القومي:ـ آليات مواجهة المخاطر عن طر 0

يمثل النظام العالمي الجديد، المتمثل بتحرير قيود التجارة العالمية، تحديا كبيرا وخطرا محتملا لدول العالم، أو  
بالأحرى شركاته، وبخاصة تلك الموجودة بالدول النامية، ومن المعروف أنه في الوقت الحاضر، فإن الشركات هي 

افسية عالية، تكون قادرة على المهمة في رفع مستوى معيشة فإن الشركات التي تملك قدرات تنالتي تتنافس، وعليه 
أفراد دولها ومن ثم يرتبط مستوى المعيشة في دولة ما وبشكل كبير بنجاح الشركات العاملة فيها، وقدرتها على 
اقتحام الأسواق الدولية من خلال التصدير وتستطيع الصناعات المتميزة المنافسة محليا وعالميا، عندما تتشكل 
المنشآت والمؤسسات الداعمة والمرتبطة بها لتكون عنقودا صناعيا متكاملا تتعاون فيه المؤسسات لتحقيق ربحية 
أعلى للجميع، وتكمن خصوصية العناقيد الصناعية بإيجاد موردين محليين لمدخلات الإنتاج وبتكلفة أقل نسبيا من 

ق المحلي والعالمي، وكلما اتجهت الصناعات الداعمة استيرادها، مما يؤثر إيجابا على منافسة الصناعة في السو 
والمترابطة الى انتاج أجزاء محددة متخصصة من مدخلات الإنتاج كلما كان لها دور أكبر في مساعدة الصناعة 

 الرئيسية على التطور والمنافسة عالميا، وبهذا يرتبط العنقود مباشرة برفع القدرة التنافسية للاقتصاد القومي. 
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 :الثاني لاصة الفصلخ

 تم حيث ، التنافسية بالميزة المتعلقة الأساسية العناصر لفهم كمحاولة الدراسة من الفصل هذا جاء لقد
 التي المؤسسة بقدرات تتعلق فالتنافسية ، التنافسية بالميزة علاقة لها التي الأساسية المفاهيم بع  إلى بداية التطرق
شكل عناقيد صناعية  في وفي ظل انضمام المؤسسات جيد تنافسي موقع وتحقيقلها بالمجابهة في السوق  تسمح
بزيادة قدرتها في الحصول على نصيب أكبر من السوق، مما يزيد من قدرتها على مواجهة المنافسة المحلية أو  ستتمتع
رها في زيادة قدرة وبالتالي تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة بتحقيق ميزة تنافسية مستدامة تساهم بدو  الخارجية

 . مستدامةو  الدولة على تحقيق معدلات نمو مرتفعة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

دراسة تحليلية لاستراتيجية  
العناقيد الصناعية ودورها في  

 بلورة تنافسية الاقتصاد
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 :تمهيد

يحظى مفهوم العناقيد الصناعية في السنوات الأخيرة بقبول متزايد لدى واضعي السياسات التنموية في 
مختلف الدول المتقدمة والنامية على حد السواء مقارنة ببرامج التنمية الاقتصادية التقليدية، والتي تبين ضعف 

اعية في الدول التي تبنت هذه الاستراتيجية بطريقة لا بتت نجاعة العناقيد الصن، ولقد ثمردودها مقارنة بتكلفتها
اول تبي  هذه النماج  ومنها اجززارر، وهذا ما يطر  عدة شك فيها، وبعد زمن طويل ها هي الدول النامية تح

 تساؤلات حول خبرات تلك الدول، وكيف يمكن الاستفادة منها من أجل دعم العناقيد الصناعية في اجززارر.
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 المبحث الأول: تجارب دولية رائدة في مجال العناقيد الصناعية

العناقيد الصناعية  مجال في هاعلي نتعرف سوف التي تاالخبر  إلى إضافةالناجحة  الخبرات من العديد هناك
 .المتقدمة الدول تجارب أهم على أحد المبحث هذا فيسنتعرف  لذا المتقدمة، الدول في

 الإيطالية في العناقيد الصناعية:المطلب الأول: التجربة 

 قطاع لتنمية كاستراتيجية الصناعية العناقيد دعم في التجارب وأنجح أشهر من الإيطالية التجربة تعتبر
 .ويمكن تحليل هذه التجربة من خلال هذه العناصر العالم في والمتوسطة الصغيرة المشروعات

 الحجم في إيطاليا:  أولا: قطاع المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة

 01% من الشركات الإيطالية 54ولدى ، تسيطر المشاريع الصغيرة على البيئة الإنتاجية للاقتصاد الإيطالي
في و  %01فرنسا لا تتعدى النسبة و  ففي ألمانيا، هذه النسبة أكبر مرتين من المعدل الأوروبيو  عمال أو أقل

% من القيمة المضافة في 50عامل/موظف في تحقيق  01من تساهم الشركات التي تشغل أقل و  %01بريطانيا 
موظف في إيطاليا فلا  411أما أعداد الشركات الضخمة التي تشغل أكثر من ، الخدمات غير الماليةو  الصناعة
 %؛ 00بريطانيا إلى و  فرنساو  % بينما تصل مثل هذه الشركات في ألمانيا01تتعدى 

تلف عن تلك الموجودة في البلدان الأوروبية لأهاا تنتج بشكل أساسي إن بنية القطاع الصناعي في إيطاليا تخ
عمليات الإنتا  المتقدمة و  وتلعب فيها كثافة رأس المال التصنيع، السلع متوسطة التقنيةو  سلع الاستهلاك النهاري

دود( كما أن أسعارها تكون بضارعها قليلة الحركة الخارجية )عبر الحو  لا تستخدم التكنولوجيا العالية،و  دورا بسيطا
سرعان ما تتأثر بظروف السوق إضافة إلى الشركات الإيطالية هي أصغر من نظيراتها الأوروبية بشكل عام باستثناء 

لكن فجوة المقارنة تتسع مع الشركات الأوروبية في المشاريع المتوسطة ، التجهيزات المكتبيةو  صناعات السيارات
% من إجمالي اليد العاملة الإيطالية بينما 01فهي تستقطب أقل من  ،عامل 411-011الحجم التي تستخدم 

 % في بريطانيا؛05و % في فرنسا01و % 05،41تصل هذه النسبة في ألمانيا إلى 

أن الأهمية المحدودة للمشاريع متوسطة ( bank of italy)لقد أظهر قسم الأبحاث في مصرف إيطاليا و 
وغالبا ما تتجمع على شكل مجموعات ضمن تنظيمات  ى أساس ملكيتهاالحجم تصبح كبيرة في حال تصنيفها عل

ويعكس مستوى التوظيف فيها ضخامة عدد هذه المشاريع الصغيرة ففي إيطاليا ، تسمى )اتحاد شركات(
هذه المشاريع عبارة عن شركات تعمل جنبا إلى و  عمال 01مشروع صغير يشغل كلا منها أقل من  541111
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شركة لإنتا  الكراسي  041ففي الشمال الإيطالي ، مشروع فردي 0011.111لى جنب حيث يصل عددها إ
 لكنها تتعاون بشكل اختصت فيه كل شركة بجزء من تلك صناعة فحققوا إنتاجية عالية، متنافسة فيما بينها

 .(1)نوعية ممتازة منافسة عالمياو 

 خصائصها: و  ثانيا: العناقيد الصناعية الإيطالية

تسمى  بمنطقة جلك كان السبعينيات، وبداية الستينات أواخر إلى بإيطاليا الصناعية طقالمنا ظهور يعود
الصغيرة  المؤسسات تسودها التي الصناعية القطاعات من عدد ازدهار بفضل وجلك الثالثة، إيطاليا بمنطقة

من  التجمع هذا ومكنها محددة، مواقع في نفسه المجال في تعمل التي المؤسسات تلك تجمعت حيث والمتوسطة،
 ؛العالمية الأسواق اقتحام

 قد حققت المشروعات الصناعية الصغيرةو  وسط إيطالياو  تقع معظم العناقيد الصناعية في شمال شرق
الآلات و  الأثاثو  الملابسو  حقارب اليد اجزلديةو  المتوسطة نجاحا خاص في انتا  السلع التقليدية كالأحذيةو 

ايطاليا،  في التجمعات عدد لإجمالي عليه متفق أو محدد رقم هناك ليسلات، و الأغذية المجهزة والآو  الموسيقية
 يوجد أنه تفيد وهي (،istat)*بإيطاليا  للإحصاريات الوطي  المعهد التي نشرها تلك هي متوفرة قارمة وأشمل
 %50.4 تمثل وكانت ،)ووسطها إيطاليا شرق شمال( الثالثة إيطاليا في التجمعات هذه معظم وتقع تجمعا، 041
 .(2)عامل مليون 4 حوالي تشغّل أهاا أي، الصناعية العمالة مجموع من

 الموالي: اجزدول في جلك توضيح ويمكن

 

 

 

 

 
                                                           

، العدد الخامس، سورية، حماة، صناعةو  مجلة غرفة تجارة، المتوسطة الحجم"و  المشاريع الصغيرةو  التمويل المالي"، سامر مظهر قنطقجي -(1)
 .01/14/0102: طلاعتاريخ الا  htm-//www.kantakji.com/8327/ba: https.9: من الموقع، 0110

*
 Institut national de statistique, Italie 

 .004_000ص ص ، جكره سبق مرجع، سعاد قوفي -(2)



 الوطني دراسة تحليلية لاستراتيجية العناقيد الصناعية ودورها في بلورة تنافسية الاقتصاد    : الفصل الثالث
 

 
70 

  النشاط قطاع حسب الإيطالية بالتجمعات العمال وعدد المؤسسات عدد توزيع(: 03الجدول رقم )

 
 تجارب البلدان دارسة لبعض -الصغيرة والمتوسطة ي قطاعات المؤسسات" التجمعات العنقودية كعامل تنافسي فسعاد قوفي،  المصدر:

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خضير بسكرة،  قسم العلوم الاقتصادية، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،النامية"
 .004ص  ،0101/0105اجززارر، 

 هام مؤسساتي لنسيج احتواره من أساسا ينبع العنقودية التجمعات ردو  أن لنا يتضح اجزدول بملاحظة
 فروع عبر الأخيرة هذه تتنوع تجمعا، 156 ايطاليا تضم حيث الغالب، في ومتوسطة صغيرة مؤسسات من مكون
 الأنشطة، حيث من الأسد حصة على باستحواجها الأحذية صناعة المحلية، السلع السيراميك، والملابس، النسيج
 عامل؛ مليون 1,6 من أكثر بذلك لةمشغ

 يبلغ حيث صادراتها، راداتيإ خلال من للبلاد الوطي  الدخل في أيضا العنقودية التجمعات تساهمكما 
 ناتجة منها% 45  دولار، مليار 80 بإيطاليا خاصة نموججية أنشطة في متخصصة مؤسسة ألف 90 أعمال رقم
 اكتسبت متنوعة، منتجات بسلسلة دوليا هامة سوقية حصص على تسيطر أهاا إلى بالإضافة هذا التصدير، عن
 .(1)معين ثرات وهوية بالتصميم مستهلكوها يهتم التي المصنّعة الدول لدى عالمية شهرة إثرها على

 

                                                           
 .001، 004ص  ،ص، مرجع سبق جكره، سعاد قوفي -(1)
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 : (1)وتتمثل أهم خصارص العناقيد الصناعية في

ة الإنتا  مقسمة إلى عدة مهام فعملي، : حيث يتميز الإنتا  في التكتل بالتفكك العموديالمرن التخصص -0
حيث تتخصص كل شركة بإنتا  جزء معين من عملية الإنتا  مما يساهم في الاستفادة ، تقوم بها شركات مختلفة
المحافظة على نوعية المنتجات كما يتميز الإنتا  بالمرونة فيمكن لعدة مقاولين التعاون في و  من وفرات الحجم الكبير
 تستفيد الشركات العاملة في العنقود من ميزة القرب اجزغرافي لمقدمي الخدماتو  الخدمات، عملية الإنتا  أو تقديم

 غالبا تكون قريبة من بيت الأسرةو  وكثيرا من التكتلات الإيطالية تديرها الأسر التي تملكها، المعداتو  المواد الأوليةو 
 تتكيف فيها ساعات العمل حسب الطلب؛ و 

تصبح عملية و  لق الابتكار من المؤسسة باعتبارها عملية انفرادية تحصل داخلها: ينطالابتكارو المعرفة -0
تقاسم قوة العمل و  ترابط العلاقات داخل التكتلو  جماعية داخل التكتل الإيطالي، وجلك بسبب تدفق المعارف

 المهارات في بقية المشروعات؛ و  محليا فيتم تقاسم تلقاري لمجموعة المعارف

 : فالشركات التي تنتج المنتجات تتنافس منافسة شرسة تنظمها قواعد السلوك الضمنية،اونالتعو المنافسة -0
في نفس الوقت تتعاون الشركات داخل العنقود في تنفيذ مشاريع مشتركة كتوفير خدمات البنية التحتية، ويرتبط و 

 نقابات العمالو  وميةالذي يضم المؤسسات الحكو  جلك باجزانب المؤسسي الذي يتميز به العنقود الإيطالي
بقية أعضاء هذه و  بين الشركاتو  التي تساعد في تسهيل التعاون بين الشركاتو  منظمات القطاع الخاصو 

 المؤسسات العامة؛ 

الصغيرة و  خاصة المشروعات الحرفيةو  متوسطة الحجمو  : حيث تلعب المشروعات الصغيرةالديناميكيةو التنوع -5
تتراو  بين علاقات و  العلاقات متنوعةو  علاقات مع مشروعات أكبر حجما،ولها ، دورا هاما داخل العنقود

العلاقات الرأسية المتضمنة عدد قليل من المشروعات الكبرى من الطرف الآخر و  التعددية من طرفو  المساواة
 لسلسلة القيمة المضافة.

 

 

 

                                                           
 .00، 00 ، صص، مرجع سبق جكره، عابد محمود أحمد جاد وعبد الله عبد الشافي منصور حفناوي -(1)
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 المطلب الثاني: تجربة البرازيل في دعم العناقيد الصناعية: 

 من العديد في متخصصة تجمعات وجود الى الصناعية بالتجمعات البرازيلية الحكومة اهتمام أدى
 مكنت والتي اجزلود، منتجات صناعة تجمعات هي البرازيل في الناجحة الصناعية التجمعات أهم ومن الصناعات،

 .اجزلدية الأحذية تصدير في عالميا الثالث المركز تحتل أن من البرازيل

 صناعة المنتجات الجلدية(: -)وادي سينوسالعنقود الصناعي -

من أهم التجمعات الصناعية الناجحة في البرازيل هي و  اهتمت الحكومة البرازيلية بالتجمعات الصناعية،
والتي مكنت البرازيل من أن تحتل المركز الثالث عالميا في تصدير الأحذية اجزلدية، ، تجمعات صناعة منتجات اجزلود

وقد ساعدت هذه التجمعات ،  السوق العالمي لتحتل حاليا المركز السادس في التصديرحيث ارتفعت حصتها في
( rio grand de soul% إج يعتبر إقليم ريو جراندي سول )05على تحقيق نمو سنوي لهذه الصادرات بلغ 

 0010عن  يوجد في تجمع ما يزيدو ، % من صادراتها01الإقليم الأكثر شهرة داخل البرازيل كما يساهم بنسبة 
 .(1)يبلغ العارد السنوي للتصدير ما يزيد عن ملياري دولار سنويا، و ألف عامل 041يعمل و  منشأة

 :(2)يمكن توضيح الروابط المختلفة التي توجد داخل تجمع وادي سينوس على النحو التالي 

 ا  الرريسية؛مستلزمات الإنتو  : التي تربط مصنعي الأحذية بموردي المواد الخامالروابط الخلفية -

 : التي تربط مصنعي الأحذية بالمستثمرين خاصة وكلاء التصدير؛الروابط الأساسية -

 : الخاصة بالمؤسسات المحلية الداعمة للتجمع؛الروابط الاستراتيجية -

 والشكل الموالي يوضح جلك:

 

 

                                                           
نماذج ، المؤسسات الكبيرةو  المتوسطةو  "دور العناقيد الصناعية في تفعيل العلاقات التشابكية بين المشروعات الصغيرة، رزيقة تباني -(1)

، العدد الخامس، ألمانيا، برلين، المركز الديمقراطي العربي، المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية، "عالمية رائدة في المجال مع الإشارة لتجربة الجزائر
 .001ص ، 0102

مجلة قطاع الشؤون ، "تأثيره على التوطين الصناعي في المملكة السعوديةو  "دراسة حول آفاق تطبيق التجمعات الصناعية، عرفة الشرقية -(2)
 .00ص ، 0100، المملكة العربية السعودية، الشرقية، الدراساتو  مركز المعلومات، الاقتصادية



 الوطني دراسة تحليلية لاستراتيجية العناقيد الصناعية ودورها في بلورة تنافسية الاقتصاد    : الفصل الثالث
 

 
73 

 لبرازيل( الخريطة العنقودية لتجمع وادي سينوس لصناعة المنتجات الجلدية في ا06شكل رقم)

 
 

قطاع الشؤون  مجلة، تأثيره على التوطين الصناعي في المملكة السعوديةو  "دراسة حول آفاق تطبيق التجمعات الصناعية، عرفة الشرقية :المصدر
 .00، ص 0100، المملكة العربية السعودية، الشرقية، الدراساتو  مركز المعلومات ،الاقتصادية
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 مجال العناقيد الصناعية. المطلب الثالث: تجربة الهند في

فسر الصناعية،  عناقيدال ويحمي يشجع ديمقراطي بنظام اقترنت إنماو  غ،ا فر  من تأتي لم الهند نجا  قصة إن
 .بالغد العالم إليه يصبو ما أعظم إلى للوصول اليوم عليه تتوفر ما أبسط استغلال في يكمن الهند نجا 

 ة بالهندأولا:" بانجالور" نموذج للعناقيد الصناعي

تختلف حجم و  متوسطةو  عنقود صناعي تقريبا متكون من مؤسسات صغيرة 041يوجد في الهند حوالي 
% إلى  51هذه العناقيد حسب عدد المؤسسات الموجودة في كل عنقود، حيث تساهم في إنتا  ما يتراو  من 

 ludhiana et)بيجاب و  ليدهيانافعلى سبيل المثال ينتج إقليم ، % من إجمالي بعض السلع المنتجة في الهند01

pujab ) من إنتا  الدراجات11و % من ماكينات الخياطة04و % من إجمالي الملابس اجزاهزة24حوالي % 
تلقارية حيث نجد و  تجدر الإشارة إلى أن التوزيع اجزغرافي للعناقيد الصناعية قد كان بصورة طبيعيةو  قطع الغيارو 

قود صناعي تم إنشاءه بصورة طبيعية أما الباقي تم استحداثه من قبل عن 000عنقود صناعي من إجمالي  004
 .(1)عنقود 00الذي يقدر بــ و  الحكومة

فالحكومة الهندية هي التي بدأت ، كانت عاملا مساعدا في هذا المجالو  كما لعبت الحكومة دورا مهما
ناطق إعداد الصادرات من هي التي أعطت دفعة شديدة القوة لمو  0201المشروعات الحضرية الذكية عام 

وتم إنشاء وزارة جديدة لتكنولوجيا  ،البرمجيات في أوارل التسعينات من خلال دعمها لقسم الالكترونيات
الاتصالات بأوسع و  ضمان انتشار الفوارد الاجتماعية لتكنولوجيا المعلوماتو  المعلومات لتحفيز التطور الصناعي

 صورة ممكنة؛

تصدير البرمجيات و  اعتبارها مناطق لإنتا و  اقترا  إنشاء المشروعات الحضرية الذكية في هااية الثمانينات تمو 
خدمات و  خطوط أقمار صناعية عالية السرعة،و ، بها تسهيلات للمؤسسات العاملة من ناحية الإعفاءات الضريبية

اء هذه المشروعات في قد بدأ السما  بإنشو  مكاتب جاهزة للعمل مزودة بوصلات انترنت سريعةو  الآلي المميزة،
بعد هذه و  بوهانشاور"،و  "بيون ،، في "بانجالور"0221أي مكان في بادئ الأمر ثلاثة مشروعات سنة 

حتى أصبحت المشروعات الحضرية الذكية ، 0220المشروعات الثلاثة تلتها أربعة مشروعات أخرى سنة 

                                                           
مخبر البحث حول الابداع وتغير المنظمات ، مجلة الابداع، "الصناعية في دعم تنافسية المؤسسات الاقتصادية"أهمية العناقيد ، الآغا تغريد  -(1)

 . 5ص ، 0105، 0العدد ، اجززارر، 0جامعة البليدة ، والمؤسسات
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حقق معدل النمو لهذا و  مبهرة في التسعيناتقد حقق قطاع تكنلوجيا المعلومات طفرة و  استقلاليتها في الهند،
 % لباقي القطاعات الاقتصادية في الهند؛1,1% مقارنة بزيادة قدرها 51زيادة  0222إلى  0225القطاع من 

يعمل بها و  % من إجمالي عاردات تكنولوجيا المعلومات41إلى  0222وصلت عاردات البرمجيات سنة و 
بما يعادل أربعة  0222مليون دولار سنة  0,2عوارد من البرمجيات وصل حجم الو ، ألف عامل 011زيادة عن 

 بليون دولار من مجال البرمجيات؛ 5بالنظر لعاردات الهند وقتها و  أضعاف عمليات تصنيع الأجهزة

قد تم اختيار موقعها بناء على توفر و  وتم اختيار "بانجالور" لتكون النموج  الأول لوادي السليكون الهندي
كما تعد الأنشطة ،  كليات الهندسةو  المستوى المعيشي المرتفع كذلك تواجد اجزامعاتو  خالية من التلوث بيئة نقية

حيث تحتوي على أكبر عدد من المؤسسات المتخصصة في تكنولوجيا ، المعلوماتية هي الأنشطة الرريسة للمدينة
 .(1)المعلومات على مستوى المدينة 

  الاستهلاكية وأجهزة الكمبيوتر في الهندمظاهر صناعة الإلكترونيات : ثانيا

NCRتتركز هذه الصناعة في ثلاث ولايات رريسية: 
"ماهاراشترا" مع  ،في المارة من حصة الإنتا   00مع  *

كما تم قياسه ،  في المئة 6"وتاميل نادو" مع ، في المئة 01"كارناتاكا" مع حوالي  ،في المئة من حصة الانتا  05
 أما البقية من الهند فكان لها وجود ضئيل، وهو ما يوضحه اجزدول التالي:  في القيمة المضافة،

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 005_000ص ص ، جكره سبق مرجع، عبد الله الطيبي -(1)

* NCR  : National Capital Region 
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 والعمالة المضافة القيمة: المختارة الحديثة التحويلية تللصناع المكاني التوزيع: (04) الجدول

 
Source: - Aya OKADA and N.S. SIDDHARTHA, “Industrial Clusters in India: Evidence from Automobile 

Clusters in Chennai and the National Capital Region”, INSTITUTE OF DEVELOPING ECONOMIES, IDE 

m JETRO Discussion Paper. N
o
: 103, JAPAN, 2007,p 10.  
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 :(1)وتشمل اجزهات الفاعلة الرريسية في هذه الصناعة ما يلي

  فليبس إلكترونيك(Philips Electronics)مع وحدات خاصة في "ماهاراشترا"  0201ت في عام : تأسس
واحدة من أقدم  (Philips)رويبة، وتعد  billion 230 و"غوجارات" "والبنغال الغربية" مع مبيعات تصل إلى

وتقوم بتصنيع المنتجات في ، المؤسسات في الهند وتنتج الأجهزة الإلكترونية والأجهزة الإلكترونية الاستهلاكية
، ومع جلك (West Bengal) (Kolkatta)و( (Maharashtraو (Pune)في مدينة  (Pimpri)مصانعها في 

 لم تعمل كشركة راردة في تطوير العنقود في مجال الالكترونيات الاستهلاكية في هذه المناطق؛

 *
(BPL) : مع المصانع بشكل رريسي في "بنجالور". لديها أيضا وحدات في  0210التي تأسست في عام

بتصنيع منتجات  (BPL)مليار روبية، وتقوم  010مما أسفر عن مبيعات حالية ، "NCRالا" و" ولاية "كير 
مثل أجهزة التلفزيون ومعدات الاختبار والقياس والمعدات الإلكترونية الطبية ومنتجات التشغيل الآلي 

ا مما جععلها لاعبة على توسيع نطاق منتجاته، اليابانية (Sanyo)للمكاتب، وساعد الارتباط الفي  مع الشركة 
 هارلة في الصناعة الإلكترونية الهندية، وقد لعبت دورا بارزا في تطوير مجموعة "بنغالور"؛

 Videocon International (VIL) ، مع المصانع بشكل رريسي في  0204التي تأسست في عام
 (VIL)ر رويبة، وتقوم شركة مليا 511مع مبيعاتها الحالية ، " "وكارناتاكا"NCR"، "غوجارات"، "ماهاراشترا"

بتصنيع أجهزة التلفزيون والغسالات والثلاجات ومكيفات الهواء ومبردات الهواء وأجهزة تسجيل الفيديو 
والأنظمة الصوتية، كما أطلقت مجموعة كاملة من أدوات المطبخ، كما أن لدى الشركة تعاون  (VCP)وأجهزة 

بيشي وتوشيبا وماتسوشيتا (، ولديها مراكز إنتا  خارجية في تقي  مع الشركات اليابانية العملاقة )ميتسو 
 "دبي" و"تايلاند" و"جنوب إفريقيا"؛

 Samsung India Electronics ، مع مصانع في " 0224التي تأسست في عامNCR ومع مبيعات "
 مليار رويبة. 317 تقدر بـ

 

 

                                                           
(1)-  Aya OKADA and N.S. SIDDHARTHA, “Industrial Clusters in India: Evidence from Automobile 

Clusters in Chennai and the National Capital Region”, INSTITUTE OF DEVELOPING ECONOMIES, IDE 

m JETRO Discussion Paper. N
o
: 103, JAPAN, 2007,, p,p 14,15. 

 
*
 BPL  : British Physical Laboratories 
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 : وهو ما توضحه الخرارط الموالية

 ات الاستهلاكية: التوزيع المكاني للقيمة المضافة حسب الإحصائيات: صناعة الإلكتروني(70شكل )ال

 

Source: Aya OKADA and N.S. SIDDHARTHA, “Industrial Clusters in India: Evidence from Automobile 

Clusters in Chennai and the National Capital Region”, INSTITUTE OF DEVELOPING ECONOMIES, IDE 

m JETRO Discussion Paper. N
o
: 103, JAPAN, 2007, p 12. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الوطني دراسة تحليلية لاستراتيجية العناقيد الصناعية ودورها في بلورة تنافسية الاقتصاد    : الفصل الثالث
 

 
79 

 : الالكترونيات الاستهلاكية: التوزيع المكاني للعمالة حسب الإحصائيات(70الشكل)

 
Source: Aya OKADA and N.S. SIDDHARTHA, “Industrial Clusters in India: Evidence from Automobile 

Clusters in Chennai and the National Capital Region”, INSTITUTE OF DEVELOPING ECONOMIES, IDE 

m JETRO Discussion Paper. N
o
: 103, JAPAN, 2007, p 13.  

أما فيما يخص الأجهزة الإلكترونية وأجهزة الكمبيوتر، فقد دخلت الهند هذا القطاع في أواخر الأربعينيات 
إنتا  لأجهزة الاستقبال اللاسلكية بالتعاون مع الخار ، أما خلال  من القرن الماضي من خلال إنشاء قاعدة

الأربعينات والخمسينات فلم تكن هناك فروق بين الإلكترونيات الاستهلاكية والأجهزة الإلكترونية الأخرى، وفي 
 منتصف الستينيات، بدأ الإنتا  الإلكتروني بشكل رريسي في قطاع الدفاع كتدبير بديل للاستيراد؛

( نلاحظ سيطرة ثلاث ولايات على قطاع الأجهزة الإلكترونية وأجهزة الكمبيوتر 04خلال اجزدول ) من
 في المارة، 00و"غوجارات" بحوالي  % 04و"كارناتاكا" بحوالي ، % 00" بحصة إنتا  تبلغ حوالي NCRوهي "

، بدأت %51إلى حوالي  حيث تصل، تعد حصة الولايات الهندية اجزنوبية مرتفعة للغاية، وفي هذه الصناعة
العديد من الشركات السابقة التي تنتج السلع الكهربارية بشكل أساسي بمزيج مختلف من المنتجات وتحولت إلى 

 : (1)الأجهزة الإلكترونية وأجهزة الكمبيوتر في السنوات الأخيرة، وتتمثل الشركات الراردة في هذه الصناعة في

                                                           
(1)

- Aya OKADA and N.S. SIDDHARTHA, “Industrial Clusters in India: Evidence from Automobile 

Clusters in Chennai and the National Capital Region”, INSTITUTE OF DEVELOPING ECONOMIES, 

IDE m JETRO Discussion Paper. N
o
: 103, JAPAN, 2007, p_p 16_19. 
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 شركة Philips Electronics: تضم مصانعها في "ماهاراشترا" و"غوجارات" ، 0201سست عام التي تأ
مليار رويبة، وهي شركة متعددة المنتجات ومتعددة  001حيث يبلغ حجم مبيعاتها ، و"البنغال الغربية"

وتنتج الأجهزة الإلكترونية والأجهزة الإلكترونية الاستهلاكية. وهي شركة راردة في كلا القطاعين، ، المصانع
 Philipsكشركة تابعة لشركة ،  (Philips Electrical Company) ة خاصة محدودة تحت اسمتأسست كشرك
بعد الخصخصة وتم تحويلها إلى شركة عامة محدودة في ، 0241حصلت على اسمها الحالي في عام  في هولندا.

نع لتصنيع وأنشأت لاحقًا مصا، بدأت الشركة من خلال التجارة في أجهزة الراديو في البداية ،0245عام 
أيضا منتجات و  الأجهزة الإلكترونية الاستهلاكية والمكونات الإلكترونية والإلكترونيات الصناعية والإضاءة،

التشغيل الآلي للمكاتب، وأجهزة السلبي ولوحات الدوارر المطبوعة في مصنعها في بيون )ماهاراشترا(. كما 
 (.Philips)دم المصاح  العالمية لشركة أنشأت مركزاً كبيراً للبحث والتطوير في "بنغالور" يخ

 ITI
*
 Limited ، و مع مصانع بشكل رريسي في ولاية "كارناتاكا" 0241التي تأسست في عام"NCR" ،

وكانت )شركة صناعة الهاتف الهندية( سابقًا مؤسسة مملوكة  مليار روبية، 014مع مبيعاتها الحالية بقيمة 
من خلال عمليات الاستثمار لصاح  المؤسسات المالية والبنوك  خففت الحكومة حصتها، للدولة. ومع جلك

وصناديق الاستثمار المشتركة، ولعبت دوراً حاسماً في تطوير صناعة تكنولوجيا المعلومات في "بنغالور" من 
وتنتج منتجات الاتصالات مثل معدات التبديل  خلال تطوير الإضافات وتدريب القوى العاملة الماهرة،

ة والراديو الرقمي وأدوات الهاتف ومعدات الألياف البصرية وأكياس الأسلاك المفتوحة والتبادلات الإلكتروني
لمعدات التحويل والمعدات  الدنماركية (NKT)و ،الفرنسية (Alcatel)لديها ارتباطات تقنية مع شركة و  الرقمية،

وقد تم الاعتراف بدورها الرارد في  قمية،اليابانية لمعدات الميكروويف الر  (NEC)ومع ، التقنية للوصلة البصرية
 تطوير العنقود "بنغالور" لتكنولوجيا المعلومات؛

 Moser Baer Ltd : بشكل رريسي في " 0200التي تأسست في عامNCR 004" مع مبيعاتها الحالية من 
ديو. وهي مليار رويبة، وتقوم الشركة بتصنيع وسارط التخزين لتطبيقات البيانات وتطبيقات الصوت والفي

ساس على أ، كما دخلت في اتفاقية مع شركات ألمانية ،.CD-Rsو 4.04مصدّر رريسي للأقراص المرنة 
تركز شركات البحث والتطوير على تطوير منتجات أحدث وأسرع وأكثر و  ،عالمي لتوفير إنتاجها الكامل

ديدة عالية الكثافة لكل من وتحسين عملية الحالية لتقليل تكلفة التصنيع وتطوير صيغ تخزين ج، موثوقية

                                                           
*
 ITI :Indian Telephone Industries 
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لديها سبعة  ؛عالية الكثافة (DVD)وتشكيلات ( DVD-Rو CD-Rالأقراص الرقمية متعددة الاستخدامات )
 المجموعة الأكثر أهمية لهذه الصناعة؛ وقد لعبت دوراً راردًا في تطوير "،NCRمصانع في "نويدا" "

 HCL
*
 Infosystems Limited:  مع مصانع بشكل رريسي في "تاميل"  ،0201التي تأسست في عام

وتمت ترقيتها من قبل مجموعة من ، مليار 050"نادو" و"بونديشيري" مع مبيعات تبلغ مبيعاتها روبية. 
 Hindustan)و (Hindustan Computers)واستحوجت الشركة على ، 0201التكنوقراط في مايو 

Reprographics) و(Hindustan Instruments )و(Indian Computer Software Co)  0220في عام ،
لدمج أنشطة تصنيع الكمبيوتر ، الأمريكية (Hewlett-Packard Co)ثم دخلت الشركة في مشروع مشترك مع

" وملحقات الكمبيوتر في NCRوتقوم الشركة بتصنيع أنظمة الكمبيوتر في "نويدا" في" والتسويق والخدمات،
وجلك باستخدام ، ددة المستخدمين فارقة الدقة والهندسة"تشيناي". كما تقوم بتصنيع محطات عمل متع

 "؛ NCRولعبت الشركة أيضًا دوراً بارزاً في تطوير عنقود " (Hewlett-Packard)التكنولوجيا التي توفرها شركة

 هيماشال مستقبلية الاتصالات(Himachal Futuristic Communications) ، التي أنشئت في عام
مليار، وتأسست   011"مع دوران رأس المال  NCRماشال براديش" و" بشكل رريسي في "هي 0205

كشركة تابعة للقطاع العام وترو  لها شركة "هيماشال براديش" لتطوير الإلكترونيات الحكومية، وتمت 
، قامت بتصنيع أول مُضاعِفات خط 0202بدأت الإنتا  التجاري في عام و  .0200خصخصتها في عام 
كما أنشأت مصنع كابل الألياف البصرية في "غوا"، كما تمتلك ،  المشترك( في "سولان"المشترك )أنظمة ناقل 

لديها حاليا تسعة خطوط إنتا  و  ( في "سولان" و"جوا"، ISO 9002ثلاثة مصانع تصنيع معتمدة من) 
جيجا هرتز، أجهزة الراديو  PCM ،0قناة مضاعفات  001و 01وهي نظام ناقل المشترك التماثلي، 

 UHFقنوات الراديو  01(، اللفارف والمحولات،  (PDHة، الميكروويف، ومعدات نقل الخط البصري الرقمي
 وكابل الألياف البصرية. ، مركزات الخط، الرقمية، المضاعفات عالية الترتيب

  

 

 

 
                                                           

* HCL :Hindustan Computers Limited 
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 :وهذا ما توضحه الخرارط الموالية

 ي للقيمة المضافة من قبل الدولة: صناعة أجهزة الكمبيوتر والإلكترونيات: التوزيع المكان(70الشكل)

 

 
Source: Aya OKADA and N.S. SIDDHARTHA, “Industrial Clusters in India: Evidence from Automobile 

Clusters in Chennai and the National Capital Region”, INSTITUTE OF DEVELOPING ECONOMIES, IDE 

m JETRO Discussion Paper. N
o
: 103, JAPAN, 2007, p 20. http://hdl.handle.net/2344/548 
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 (: الإلكترونيات وأجهزة الكمبيوتر: التوزيع المكاني للعمل حسب المنطقة07الشكل)

 

 
Source: Aya OKADA and N.S. SIDDHARTHA“Industrial Clusters in India: Evidence from Automobile 

Clusters in Chennai and the National Capital Region”, INSTITUTE OF DEVELOPING ECONOMIES, IDE 

m JETRO Discussion Paper. N
o
: 103, JAPAN, 2007, p 21. http://hdl.handle.net/2344/548 
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 سياسات تطبيق العناقيد الصناعية في الجزائر انطلاقا من التجارب الرائدة المبحث الثاني:

ي  فكرة العناقيد الصناعية في العديد من دول العالم في تنمية وتطوير الصناعة ورفع مستويات لقد ساهم تب
النمو والتنافسية، لذا على اجززارر محاولة الاستفادة من تلك التجارب في وضع سياسات من شأهاا أن تدعم نجا  

 .هذه الاستراتيجية

 في استراتيجية العناقيد الصناعية:استفادة الجزائر من التجارب الناجحة : المطلب الأول

 إن الهدف من التعرف على تجارب الدول ينص بالدرجة الأولى على الدروس التي يمكن استخلاصها منها
 بما يتناسب مع الخصوصية المحلية للاقتصاد الوطي و  امكانية تطبيقها على أرض الواقع،و 

  فرص الاستفادة منها في الجزائرو  التجربة الهندية: أولا

 :يلي حيث سيتم توضيح امكانية استفادة اجززارر من تجربة البرمجيات الهندية كما

 : الجزائر وعناقيد صناعة البرمجيات الهندية -0

فانه يرى فيها بالمقابل مشجعة ، إجا كان العالم ينظر إلى الهند بوصفها دليلا إضافيا على حالة العجز المزمنة
في الوقت الذي يطمع فيه و  طالما ان الهند تبقى دولة نامية بملامح الفقر، ا،على امكانية اللحاق بقصة النجا  جاته

م بتجارب الا انه جعب الاعتراف باننا لا نزال بعيدين عن القيا ،قليد التجربة الهندية في اجززارربعض المسؤولين إلى ت
هو امر يكاد أن يكون و  البنية الرقمية، ةعالميا من حيث جاهزي 01احتلت اجززارر المرتبة  إج مماثلة للتجربة الهندية،

غير معقول في بلد يتوفر على امكانيات اقتصادية ممتازة مقارنة مع الدول المجاورة التي عرفت كيف توجه اقتصاديا 
 ؛هو الامر الذي سيعطي ثماره بالتأكيد في السنوات القادمةو ، جكيةو  سريعةو  نحو التنمية بخطوات جريئة

 :(1)تخلف بيئة تكنولوجيا المعلومات في اجززارر إلى العوامل التالية ويمكن ان نرجع سبب 

 تكنولوجيا المعلومات؛و  ضعف البيئة الأساسية للاتصالات -

                                                           
"التجمعات كبديل استراتيجي لبرامج التنمية التقليدية في الدول الناشئة قرارات في التجربة الهندية وكيفية استفادة الجزائر ، السعيد بريبش -(1)

التجمعات والعناقيد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم تنافسيتها محليا "دور : ورقة بحث مقدمة للملتقى الوطي  حول، "منها
 .00، 00ص ، ص، 0100ماي  01 -02أيام ، اجززارر، قالمة 0254ماي   0جامعة ، كلية العلوم الاقتصادية والاجتماعية وعلوم التسيير،  ودوليا"
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لا و  فلا يوجد اعفاءات ضريبية، توفره الحكومةو  اهتمام الدولة بقطاع تكنولوجيا المعلومات لا يرقى إلى ما تفعله -
 تكاد تكون شبه منعدمة؛ و  د اجززاررية في هذا المجال لا تزال جد ضعيفةفاجزهو ، تسهيلات خاصة للمشترين

متخذي القرارات بأهمية الإستثمار في مجال تكنولوجيا المعلومات و  ضعف الوعي لدى مقرري السياسيات -
 الخاصة في ظل التحول السريع نحو اقتصاد المعرفة؛ 

منحها الفرصة لتطوير و  عدم الاعتراف بمجهودها، و هذا المجالالاستهزاء بالطاقات البشرية المحلية الناشطة في  -
فالفجوة التكنولوجية في اجززارر  فواقع اجززارر يشير إلى تخلفها في هذا المجال مما لا يخدم مسيرتها التنموية، نشاطها،

هلات الاقتصاد الراردة بل حتى على الدول العربية التي لا تمتلك مثل مؤ و  تبعدها ليس فقط عن الدول المتقدمة
دول العربية مثل الامارات ترجع إلى أن هذه الاخيرة تفطنت و  فالفجوة التكنولوجية الواضحة بين اجززارر اجززارري،

فتقليص هذه الفجوة سيساهم في تقليص سريع ، للأهمية القصوى للمجال التكنولوجي لبناء اقتصاد المستقبل
 ي الذي تلعبه التكنولوجيا المعرفية في كل الانشطة الاقتصادية؛للفجوة الاقتصادية نفسها نظرا للدور الاساس

تكنولوجيا المعلومات في إن كان لا يمكن تجاهل المجهودات التي قامت بها اجززارر نحو إدما  و  فحتى
% من الناتج المحلي 0سوى فالقطاع التكنولوجي لا يمثل ، فآثاره على التنمية الاقتصادية محدودة جدا الاقتصاد،

 .النسيج الصناعي تبقى جد محدودة هذا ما جععل اثار تكنولوجيا المعلومات علىلخام، ا

 : الفرصة امام الجزائر للاستفادة من التجربة الهندية -2

 ما  كعنصر مؤثرفانه لابد من الاند ،ضرورة أملتها التطورات العالمية ن كان الاندما  في الاقتصاد العالميإ
صبح تي تعتمد على مواردها الطبيعية، بل أصادات التنافسية لم تعد تلك الاقتصاديات الفالاقت ،ليس كعنصر تابعو 

ج يعتبر إنشاء تجمع صناعي في المحفز الاساسي للنهوض بها، إو  سيةالتطور التكنولوجي الفيصل لتقييم قدرتها التناف
رابحة تسمح للجزارر باندما  اقتصادي فهذا القطاع يعد بمثابة ورقة  ،مجيات رهانا اقتصاديا استراتيجيامجال البر 

 عالمي حقيقي خاصة بعد ان دق ناقوس خطر نضوب المحروقات؛

إنشاء تجمعات تقنية يعد ضربا و  للوهلة الأولى قد يتراءى للبعض ان توجه اجززارر نحو تكنولوجيا المعلومات
ن نقطة الارتكاز في نا من التذكير بأزال بعيد كل البعد عن هذا المجال، وهنا لا بد لمن الخيال بحجة اهاا لا ت

فئة ن ينهض على اكتشاف أي اقتصاد من الممكن لأ حيث أصبح قتصاد تبدا اليوم من الفرد نفسه،معادلة الا
 تطويرالعزيمة القادرة على قيادة دفة الو  ولئك الذي يتمتعون بالرؤية الثاقبةمحدودة من الشباب الواعد، وهم أ



 الوطني دراسة تحليلية لاستراتيجية العناقيد الصناعية ودورها في بلورة تنافسية الاقتصاد    : الفصل الثالث
 

 
86 

فادة منها في بناء المستقبل لا يمكن الإو  هذه النخبة ن بلادنا قادرة على تأهيللا شك في أو  الابداع في مجتمعاتهم،و 
 ؛ )1(التنبؤ به في ظل مليء بالمعجزات التي لا تفتأ في تسجيل اسمها على صدر التاريخ 

على جلك بالعمل و  فهناك فرصة كبيرة تستطيع اجززارر اغتنامها للولو  إلى عالم تكنولوجيا المعلومات
 :(2)من خلال  التعليمية،و  الاقتصاديةو  القانونيةو  الاهتمام بالعناقيد الصناعية بالتوازي مع الميادين التنظيمية

 الحوافزو  تقويتها من خلال القوانين اجزباريةو  اج يمكن تشجيع نحو التجمعات، تطوير سياسيات دعم التجمعات -
التعويل عليها اكثر بكثير من و  هم المزايا التنافسية للمحلياتمن المهم جدا ان نف، و قوانين التقسيم إلى مناطقو 

 لان في جلك تجاهل لصناعات يمكن دعمها، محاولة نسخ الصناعات التي كانت ناجحة في اماكن أخرى وتقليدها
 تطويرها بنجا ؛ و 

 ة في تجمعحيث يمكن تحقيق عن طريق إنتا  منتجات او خدمات تكميلي، الأعمال المجمعةو  تنويع الصناعات -
سيساعد و  رأس المال الذي يستخدمه التجمع في انشطته الاوليةو  يمكن القيام بهذا العمل مع نفس المواد الخامو 

التنافس و  من ثم سيتأثر بالتقلبات الاقتصاديةو  التنويع على منع التجمع من ان يكون اكثر تخصصية من اللازم
 (؛ م للتجمع )مثلا التقنية العالميةفظة على التخصيص العافي نفس الوقت من المهم المحاو  الدوليو  الاقليمي

الخارجية ووصلات و  اج يعتمد التجمع على الروابط الداخلية، التسهيلاتو  دعم التجمعات بالبيئة الأساسية -
 ايضا البيئة التحتية اجزديدة؛ و  الانتقال التي تسهل الحركة الكفوة للسلع

، .الخ.. ،المعاملات التجارية، حقوق الملكية، العقود، القانون التجارييكفل تنظيم  توفير اطار تشريعي ملائم -
خاصة الصغيرة و  لأهاا بحق تعد البيئة الأساسية في تذليل شيء من الصعاب التي تعاني منها المؤسسة الاقتصادية

عتماد سياسات خاصة او ، تنافسية الدولو  توفير الارضية الصعبة التي يشيد عليها الصر  القارد للتنميةو  والمتوسطة
 لتشجيع قيام صناعة تكنولوجيا المعلومات؛ 

قناعة بان اجززارر قادرة ان تنجح تحديدا في و  جعب ان يكون الدعم الحكومي لتطوير تكنولوجيا المعلومات عن رؤية -
 مع خلق نوع من الثقة في موضوع تكوين التجمعات الصناعية؛ ، هذا المجال

                                                           
 .00ص ، مرجع سبق جكره، السعيد بريبش -(1)
 .04، 05ص  ،ص، المرجع نفسه -(2)
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او عوتهم على الاقل ، لخبرات اجززاررية العاملة في الخار  للعمل على ارض الوطنجزذب ا توفير المناخ المناسب -
 لتقديم جزء من خبراتهم للمتدربين المحليين عبر قنوات الاتصال المتاحة؛ 

تشجيع و  ،البرمجيات الحديثةو  المعاهد المتخصصة في تكنولوجيا المعلوماتو  الكلياتو  إنشاء الجامعات -
الاهتمام باجزودة من و  الدكتوراه في هذه التخصصاتو  ى شهادات عليا كالماجستيرالطلاب على الحصول عل

المراجعة المستمرة لمناهجها التدريسية بما يتماشى مع التوجهات و  خلال المقارنة العلمية مع مثيلاتها في دول العالم
 العالمية الساردة في القطاع التكنولوجي؛ 

 ة مع المؤسسات الأكاديمية الاجنبية بشكل يمكن من خلق وفرات معرفيةالمشترك تشجيع برامج البحث والتطوير -
بذل المزيد من المجهودات لتطوير البنية التحتية ، و الابداع من أجل تحقيق ميزة تنافسيةو  يقدم دفعا قويا للابتكارو 

 لتكنولوجيا المعلومات؛ 

بناء و  تساعد على ارساءو  سساتتعمل على جمع المؤ  العمل على إنشاء مؤسسات مختصة بنشر المعلومات -
وبالتالي دعم اليات ، لأهاا فعلا تعتبر جهاز فاعل يتحرك تجاه ربط المؤسسات ببعضها البعض، الثقة المتبادلة بينها
 الترابط والتحالف؛ 

الذي يمثل الثروة الحقيقية خاصة في ظل التحول السريع نحو اقتصاد  الإستثمار في تحسين جودة العامل البشري -
محاولة صقل و  له الحقيقي، وجلك من خلال الاهتمام بالطاقات الشابةة الذي يمثل العنصر البشري رأسماعرفالم

التدريب جزعل سوق و  تحديث انظمة التعليمو  تدريبها مهنياو  تكوينها اكاديمياو  مواهبها خاصة في المجال التكنولوجي
 الأجنبي؛و  العمل اكثر جاجبية للإستثمار المحلي

 ؛ بتكارات المحلية للتخلص من اساليب التفكير التقليديةتشجيع الا -

 اصدار شهادات بالالتزام بالمعايير الدولية حتى تصبح المؤسسات جات مصداقيةو  دعم برامج التوحيد القياسي -
 قبول واسع لدى شرارح مختلفة من المستهلكين؛ و  موثوقةو 

عدم استنساخ و  حة قصد الاستفادة من هذه التجاربمع الدول جات التجارب الناج تعزيز العلاقات الاقتصادية -
التطوير و  فنحن نتحدث عن مقدرات دولة تبحث عن التحديث، اسناد تطبيقها إلى اناس قليلي الخبرةو  التجارب

 برعاية جادة من اكبر مسؤول فيها.
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 : الدروس المستفادة من تجربة ايطاليا: ثانيا

 :(1)لتالية تظهر دراسات الحالة الايطالية النتارج ا

حيث تعطي التجمعات الشركات  ،بل اهاا تنتمي إلى تجمعات، ينبغي الا ينظر للشركات ككيانات منفردة -
 القادرة على التعاون على نطاق واسع على الرغم من وجود درجة عالية من المنافسة بينهما؛ 

استجابتها السريعة و  را لمرونتهاهذا نظو ، الشركات المتخصصة تكون عملية إنتاجها وفقا لاحتياجات السوق -
 الشركات الكبيرة غالبا ما تكون غير قادرة مع توفير جلك؛ و  للاحتياجات السوق

 تسمح لها بمراقبة افضل جودة؛ و  التخصص يمكن الشركات من تركيز مواردها -

 لية؛ الموارد البشرية المحو  زيادة المهارات التقنيةو  تطوير تجمع او عنقود يترافق مع التخصص -

المعارف المتراكمة على المستوى المحلي هو الدافع الرريسي و  معاهد التدريب في العنقودو  ان البنية التحتية -
 للشركات اجزديدة للإنتا  ضمن تجمع؛

هذا النوع من التعاون ، هذا التعاون بين الشركات، ضرورة العمل مع درجة عالية جدا من التعاون بين الشركات -
تعزيز النمو، ، تنظيم الإنتا ، يق مع وجود هياكل مؤسسية لتنظيم النشاط التجاري الاقتصادييتطلب التنس

 تشجيع دخول شركات جديدة؛ 

انما بدا كل ، دراسة التجربة الايطالية توضح ان العناقيد لديها لم يتم إنشاءها في اعقاب برنامج عمل محددة -
 وقت؛ حيث تطورت مع مرور ال، شيء بآليات تكيف عفوية

فهدا ، ما إلى جلكو  الابتكار التكنولوجي، التدويلو ، دور اساسي تمثل في دعم عملية تطور العناقيد إلى التوحيد -
 العمل السياسي يتناسب مع المستوى المحلي للتنمية.

 :(2)كما جعب على مصممي برامج الدعم مراعاة ما يلي 

إنشاء البيئة التحتية ، ادة الأعمال )تبسيط الإجراءات الاداريةزيو  ازالة الحواجز التي تحول دون التوسع الإنتا  -
 إنشاء هياكل الدعم القضاري(؛، اللازمة تركيب المنشآت الصناعية

                                                           
 .01، 04ص  ،ص، مرجع سبق جكره، خدجعة عزوزيو  ليندة فريحة -(1)
 .01ص ، مرجع سبق جكره، ليندة فريحة  وخدجعة عزوزي -(2)
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الترويج المنتجات المحلية في الاسواق اجزديدة من أجل اعطاء فرصة و  دعم الشركات المحلية من حيث التسويق -
 التخصص للنظام المحلي؛ 

قد سهل إنشاء الشركات من خلال وجود ، ات المالية للمشاريع الصغيرة اج لزم الامر في الايطاليةتطوير الادو  -
 رأس المال المتراكم داخل الاسر؛ 

 : مع مستويين للعملو  خطة عمل استراتيجية مصممة على المدى الطويل -

 دون تحديد القطاع؛، المتوسطة بشكل عامو  الاول تعزيز تنمية الشركات الصغيرة  
 التي تتمثل اهدافها في زيادة القدرة التنافسية ، يتكون الثاني من الإجراءات المحددة وفقا للقطاعات

 تحسين جودة المنتج ؛و ، التعاون بين الشركاتو  تعزيز إنشاء شبكاتو ، للعنقود

توسطة ويشمل المو  تعزيز البيئة الاقتصادية بشكل ضروري كشرط مسبق لدعم العناقيد، وتنمية المشاريع الصغيرة -
 : ما يلي

 الاتصالات و  الكهرباءو  المياهو  الطرق، بناء البنى التحتية قاعدة على المستوى المحلي )المناطق الصناعية
 اللاسلكية(؛ و  السلكية

  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال؛ و  توفير التدريب المهي 
 يع الإنضمام إلى القطاع الرسمي؛ تقديم الخدمات إلى المشاريع الصغيرة، القطاع غير الرسمي من أجل تشج 
 تعقيد الإجراءات البيروقراطية بالنسبة للشركات؛ و  تخفيض التكاليف الإدارية 
 التموين بالقروض الصغيرة. و  والاستثمار قوانين لتشجيع التدريب، الأعمال 
   (1)المجموعة الثانية من الإجراءات تتضمن ما يلي: 

 ق الخارجية؛ الترويج للمنتجات المحلية الاسوا - 

 المتوسطة المحلية؛و  المشورة من حيث إدارة الشركات الصغيرةو  مساهمة الدعم المؤقت - 

 العرض من الدعم المالي على المدى المتوسط/على المدى الطويل لتمكين الشركات من شراء المعدات التنقية؛ - 

 مراكز البحوث؛ و  ربط الشركات المحلية مع اجزامعات - 

                                                           
 01ص ، مرجع سبق جكره، ليندة فريحة  وخدجعة عزوزي -(1)
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 تحفيز تداول المعلومات من خلال جمعيات المقاولين.و  ويات المحليةتعزيز اله - 

 :سياسات التجارب الناجحة في دعم العناقيد الصناعية: الثانيالمطلب 

اتخذت الدول الناجحة في تبي  استراتيجية العناقيد الصناعية مجموعة من السياسات والاجراءات التي 
 كل من ايطاليا والبرازيل والهند في هذا المجال.   ساهمت في نجاحها، حيث سنتعرف على سياسات

 الداعمة للعناقيد في إيطاليا: السياسات  أولا:

 :(1)تتمثل أهم السياسات الداعمة للعناقيد الصناعية في التجربة الإيطالية فيما يلي

 يتركز الدعم الحكومي على تقديم خدمات الأعمال الأكثر ملارمة لكل نوع من الصناعات؛  -

 تقوم مراكز الخدمات في المناطق الصناعية بتقديم مجموعة متنوعة من الخدمات أهمها:  -

 التكنولوجي؛و  الدعم الإداري -

 ضمانات الارتمان؛ -

 تشجيع التصدير؛و  تأمين الصادرات-

 اعتماد العلامات التجارية؛و  ودةمنح شهادة اجز-

 التكنولوجيا المتطورة؛و  واق اجزديدةالاستفادة من فرص الحصول على المعلومات المتصلة بالأس-

 تيسرو  المعارض بتنظيم المتعلقة الخدمات من عدد بتقديم الخدمات مراكز تقومبحيث  الترويج للمنتجاتو  الدعاية-
 ؛المتطورة والتكنولوجيا اجزديدة بالأسواق الخاصة على المعلومات الحصول

 تقييم الزبارن؛-

 المناطق في للخدمات مراكز خلال من الصناعات من نوع لكل لارمةم الأكثر تقديم الخدمات الاستشارية-
 ؛ الصناعية

 مكافحة التلوث؛و  النفاياتإدارة -

                                                           
 .50، 55 ص ،ص، مرجع سبق جكره، حمزة العواديو  شوقي جباري  -(1)
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 شراء المدخلات باجزملة؛-

 اختبار المنتجات؛-

 التحديث؛و  دعم الابتكارالتدريب و  -

رد ظاهرة اقتصادية بل يمكن القول أن العناقيد الصناعية الإيطالية تتميز بأهاا ليست مج سبق،من خلال ما و 
أنماط و  نقل المعرفةو  المحليةو  المشاركة الشعبيةو  ثقافية مهمة، وما يميزها هو مساهمة الحكومةو  أن لها أبعاد اجتماعية

 الابتكار ضمن العناقيد القارمة.

 عوامل نجاحه: و  الصناعي في البرازيل ثانيا: السياسات المساندة للعنقود

 يلي:  كما  ويمكن توضيح هذه السياسات

 : اتخذت الحكومة البرازيلية عدد من السياسات التنظيمية لدعم عنقود صناعة الأحذية؛التنظيمية السياسات -1

بالإضافة إلى هيئة المعارض التجارية ، تنظيمات تجارية 1: يساند العقود البرازيلي ما لا يقل عن التسويق -0
 بصفة منتظمة؛و  عرض دولي سنويلصناعة الأحذية المحلية التي تعمل على تنظيم م

بالإضافة إلى منظمة خدمات الشركات الصغرة البرازيلية فهي تقدم الدعم المستمر للشركات الصغيرة لتمكنها من 
 .(1)تكاليف حجز منافذ العرض بالنسبة للشركات الصغيرةمن مظاهر الدعم تخفيض و  الاشتراك في المعارض

 : تقوم مدارس التجريب المهي  بتقديم التدريب في مجالات دباغة اجزلوديالتكنولوجو الفني الدعمو التدريب -0
غيرها من المجالات المتعلقة بصناعة الأحذية بالإضافة إلى وجود مركز محلي لتكنولوجيا صناعة و  تصميم الأحذيةو 

 .(2)الأحذية اجزلدية

 :(3)عوامل نجا  وادي سينوس فيما يليوتتمثل 

 إحلال الواردات؛سياسات الحكومة الخاصة ب-

 برامج تحفيز الصادرات؛-

                                                           
 .25ص ، مرجع سبق جكره"، عثمان لخلف  -(1)
 .001ص ، مرجع سبق جكره، بلقاسم زايري -(2)
 .00ص ، مرجع سبق جكره، عرفة الشرقية -(3)
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 الإنتاجية؛و  برامج التأكيد على اجزودة-

 وكلاء التصدير في زيادة الصادرات؛و  دور المؤسسات المحلية أيضا مثل معارض الأحذية-

 إعادة تنظيم الإنتا  لتحقيق سرعة في التسليم؛-

 المواصفات الدولية.و  ع المتطلباتالتوافق م-

 عوامل نجاحها و  ات الداعمة للعناقيد الصناعية في الهندا: السياسثالث

 :(1)تتمثل أهم السياسات الداعمة للعناقيد الصناعية في الهند فيما يلي

: حيث تم تأسيس هذا الاتحاد بهدف دعم الروابط الصناعية بين تأسيس اتحاد للتجمعات الصناعية -
ادة من مزايا توفير مستلزمات الإنتا  بأسعار تنافسية من بها يمكنها من الاستفو  التجمعات الصناعية المختلفة
 مقاولي الباطن؛و  المعداتو  لخامخلال الربط بين موردي المواد ا

: تقوم الحكومة الهندية بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية برنامج تنمية التجمعات الصناعية الهندية -
الذي يساهم بشكل كبير في دعم العديد من و  الصناعية الهندية،الصناعية بتنفيذ البرامج لتنمية التجمعات 
 التحديث الصناعي؛و  المنشآت الصناعية في مجالات إعادة الهيكلة

التطوير التكنولوجي للصناعات و  يهدف البرنامج إلى تسهيل عمليات التحديث برنامج تطوير التكنولوجيا: -
 مالي؛  المتوسطة في الهند عن طريق تقديم دعمو  الصغيرة

 4المتوسطة القارمة أو اجزديدة قروضا تصل إلى و  الذي يمنح للمنشآت الصغيرةو  :برنامج التمويل الميسر -
 ملايين رويبة هندية.

 البرمجيات لم يأت من فراغو  تقدمها الكبير في مجال المعلوماتو  إن نجا  تجمعات صناعة البرمجيات في الهند
  :(2)إنما ارتكز على عدة عوامل هيو 

                                                           
دورها في ترقية القطاع الصناعي عرض لبعض التجارب الدولية مع الإشارة و  استراتيجية العناقيد الصناعية"، إيمان بلخرشوشو  يحي بن يحي  -(1)

، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي الأول حول استراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصاد في اجززارر، لجزائر"لحالة ا
 .0ص ، 0100نوفمبر  5-1يومي ، اجززارر، 0جامعة لونيسي علي البليدة 

 .00، 01ص ، ص، مرجع سبق جكره، سارة طبيبو  السعيد بريبش -(2)
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ساعد على جلك قيام الحكومة و  : حقق الشعب الهندي قفزة هارلة في هذا المجال،وفرة الكفاءات العملية -
قامت بتمويلها من عاردات خصخصة و  المهندسينو  مؤسسة أكاديمية كبري لتخريج الخبراء 01بإنشاء أكثر من 

 بعض مشاريع قطاع الاتصالات الحكومي؛ 

 رغم جلك، قد لا يبدوا الموقع اجزغرافي ميزة جوهرية في عالم صناعة البرمجيات في:استغلال ميزة الموقع الجغرا -
تفكير الهنود تمكنت من الاستفادة من موقعها اجزغرافي الذي جععل من الفارق الزمي  الذي يفصلها  إجعابيةبفضل و 

ة مناسبة للتواصل المستمر عشرة ساعة كاملة فرص ( اثي المستهلك الرريس بهذه الخدمات) عن الولايات المتحدة
 بين الطرفين بشكل يضمن تقديم الخدمات دون انقطاع طوال اليوم؛

تعد الهند ثاني أكبر دولة في العالم من حيث القوي العاملة  العامل اللغوي:و  استغلال الكثافة البشرية -
ي اللغة المهيمنة على قطاع تقنية هو  -الهنداللغة الرسمية في  -التي تتقن اللغة الإنجليزيةو  المتخصصة تكنولوجيا

المعلومات إج يقول الاقتصاديون الهنود" إج كان لدى بلدان الشرق الأوسط البترول، فإن لدينا رجال تكنولوجيا 
 فعلا استفادت الهند من هذه النقطة كثيرا؛و  البرمجيات"،

قيقة مفادها أنه من بين كل حيث ارتكزت صناعة البرمجيات في بدايتها على ح دعم الخبراء في المغترب: -
% من الخبراء وادي السيلكون في كاليفورنيا هم في 00ستة خبراء في العالم يوجد خبير هندي، بل إن ما نسبته 

حيث سعت الخطة الهندية إلى جذب هذه الخبرات العالمة في الخار  للعمل على أرض ، الحقيقة من أصل هندي
 ء من خبراتهم للمتمدرسين المحليين عبر قنوات الاتصال المتاحة؛الوطن أو دعوتهم على الأقل لتقديم جز 

وقد ، تتمتع المؤسسات الهندية بخبرة عالية في العمل مع شركات عالمية ضخمة مهارات عالية في الإدارة: -
مما منحها خبرة  0111حققت رقما قياسيا غير مسبوق في عدد وحجم عقود إنجاز مشروعات شكلت عام 

بالتالي و  يذ أي مشروعفسمحت لها بتخفيض الزمن اللازم لتن، تنفيذ مشروعات برمجية ضخمةو  تزامأساسية في ال
مصداقية عالية لدى أوروبا و  بذلك كسبت ثقة، تخفيض كلفته في الوقت نفسه ؛ ما سمح لها أن تمتطي موجة النمو

 الولايات المتحدة؛و  الغربية

انخفاض مستوى المعيشة و  سب مع كثافة عرض اليد العاملةهو أمر يتناو  انخفاض مستوى الأجور النسبي: -
 فأجور الهنود المنخفضة جعلتهم أسياد التقنية؛، بشكل عام
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إج تقوم صناعة المعلومات على ، هو أمر بديهيو  عدم الحاجة إلى بنية تحتية أو رؤوس أموال ضخمة: -
 ؛لإبداعهاالمناخ الملارم  توفيرو  هي لا تتطلب سوى تأهيل العقول المتميزةو  استثمار الفكرة

سرعة و  لتخفيض تكاليف الإنتا  انتشار الوعي لدى أصحاب المؤسسات بأهمية التعاون فيما بينهم: -
 التصميم؛و  خدمات الهندسةو  التطويرو  وتنويع الإنتا  في مجالات البرمجة، الإنجاز

 بنية اتصالات متينة:و  ترعى صناعة البرمجياتو  بعحكومات ديمقراطية تشو  نظام سياسي مستقر -

شهادات و ، ISO 9000معظم الشركات الهندية الناشطة في مجال صناعة البرمجيات حارزة على شهادة اجزودة 
*المعروفة بـــ و  اجزودة المتعلقة بشركات تكنولوجيا المعلومات

SEI-CMM. 

  :تدعيم العناقيد الصناعية في الجزائرو  السياسيات اللازمة لخلق: المطلب الثالث

ن الاقتصاد اجززارري يطر  الكثير من المجالات التي استراتيجية العناقيد الصناعية إلا أرغم ان اجززارر لم تتبنى 
 : تذكر على سبيل المثالو  يمكن ان تمثل مجالا لتطوير عناقيد او تجمعات صناعية

 الصناعات البتروكيماوية )البلاستيك(؛ -

 تصنيع مواد التغليف ؛ -

 ء؛تصنيع مواد البنا -

 صناعة اجزلود؛ -

 الصناعات الغذارية؛ -

 تصنيع الأجهزة الكهرو منزلية؛ -

 العناقيد في اجززارر يتطلب توفر أساليب من العمل الشبكي للوحدات الإنتاجية استراتيجيةإن تفعيل 
 يتطلب جلك من الحكومة القيام بدور فعالو  غيرها في عملية دعم التنافسيةو  التمويليةو  المؤسسات الحكوميةو 
فالسياسات الكلية لدعم التنافسية رغم ضرورتها إلا إهاا غير كافية فالهيئات الحكومية تستطيع التأثير ، متطورو 

 بفعالية اكبر على المستوى اجززري من خلال إزالة المعوقات التي تحول دون قيام العناقيد الصناعية؛

                                                           
*
 CMMI :capability maturity model integration 
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 المتوسطة بأهمية العنقودو  سات الصغيرةجعب العمل على تحسيس المؤس من أجل تفعيل استراتيجية العناقيدو 
جلك يتطلب بذل جهود كبيرة من طرف الهيئات الحكومية في سبيل رفع الوعي لدى و ، المزايا التي يوفرهاو 

 .(1)التعاونو  هو ما يتطلب تحفيزها للوصول إلى النضج بحيث تفرق بين التنافسو  المؤسسات

 :(2)اتباعها إلى مجموعتين  في هذا المجال يمكن تقسيم السياسات التي جعبو 

 وهي التي تتعلق بالبيئة التنظيمية والمناخ الاقتصادي الذي تعمل فيه المؤسسات الصغيرة: الأولى المجموعة 0
فأطر السياسات الاقتصادية والقانونية تسمح ، تنميتهاو  مساعدا في تطويرهاو  التي تعتبر عاملا أساسياو  المتوسطةو 

اجتماعية قابلة للاستمرار ما و  باستشراف لتحقيق اهداف اقتصاديةو  الكلي بتماسك للحكومة بإدارة الاقتصاد
في حال كان المناخ مساعدا او معيقا لقيام و ، المتوسطةو  عمل المؤسسات الصغيرةو  يؤمن الارضية الصالحة لقيام

عب الحكومة دورا بحيث تل، فان تنميتها تعتمد على عدد من العوامل، هذه المؤسسات او تلك الموجودة اصلا
وأهم هذه  لنجا  تلك المؤسسات، أساسيا في تشكيل تلك العوامل وبالتالي تعمل على تحديد المناخ الملارم

 : العوامل

المتوسطة يتطلب اطارا ملارما و  إن وجود مناخ مواتي لعمل وتنمية المؤسسات الصغيرة: القوانينو السياسات - 
هذا بدوره و  من الثقة بين المتعاملين في مختلف الانشطة الاقتصاديةمن السياسات التي تعمل على خلق نوع 

الانتمارية، ، يشمل جلك السياسات النقديةو  سياسات مصممة بعنايةو ، يتطلب وجود استقرار في التشريعات
 تختلف تلك السياسات من مرحلة إلى أخرى؛ و  الضريبية، الإستثمارية،

القوانين اجزيدة هي الاساس لتهيئة التهيئة المناخ الملارم للمؤسسات و  إجا كانت السياسات: النظمو  البرامج - 
 المتوسطة فان عملية تطبيق تلك السياسات جعب ان يؤخذ ايضا بعين الاعتبار؛ و  الصغيرة

المتوسطة يتميز بالديناميكية فيجب تبسيط و  نظرا لان قطاع المؤسسات الصغيرة: الإجراءات الادارية -
 ية المطلوبة لإطلاق المؤسسة من أجل تشجيع الشباب على إنشاء مؤسسته الخاصة؛ الإجراءات الإدار 

تحتا  تلك المؤسسات و ، استمرار المؤسسات الموجودةو  نجا و  : يشكل التمويل حجر الاساس بقيامالتمويل - 
العمليات الإنتاجية مثل  اللازمة لمباشرة او توسعو  يتعلق الاول بتمويل اقتناء الأصول الثابتة، إلى نوعين من التمويل

المصرفي مع و  ولذلك جعب تكييف النظام المالي، يتصل الثاني بتمويل رأس المال العاملو  المعداتو  الآلاتو  المباني
                                                           

 . 00ص، مرجع سبق جكره، محمد طرشي -(1)
 .05ص ، المرجع نفسه -(2)



 الوطني دراسة تحليلية لاستراتيجية العناقيد الصناعية ودورها في بلورة تنافسية الاقتصاد    : الفصل الثالث
 

 
96 

إعداد سياسات تمويلية تراعي خصوصية هذه المؤسسات وجلك و  متطلبات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 متطلبات هذا القطاع؛ بتطوير أساليب التمويل وتكييفها مع

منطقة صناعية تمتد على  50: يوجد في اجززارر أكثر من إنشاء برامج إصلاح المناطق الصناعية وتطويرها -
 552هكتار للواحدة  041و 011 مكتار وتتراو  مساحة المناطق الصناعية ما بين 05011مساحة قدرها 

ثم إنشاء معظمها بقرار محلي )الولاية أو البلدية(،  هكتار تقريبا، 5000منطقة نشاط تمتد على مساحة قدرها 
دون تزويدها بجهاز تسيير وتبقى نسبة كبيرة من المتعاملين المتواجدين في هذه المناطق لا يمتلكون سندات ملكية  

 كما تعاني هذه المناطق من ضعف التهيئة؛

فعلى السلطات  يام التجمعات الصناعيةظرا لأن المناطق الصناعية ومناطق النشاط تمثل البيئة الملارمة لقنو 
العمومية إعداد البرامج الكفيلة بإعادة تأهيلها وتشجيع المؤسسات على التوطن بها بدلا من الاعتماد على 

 استراتيجيات أخرى غير مناسبة؛

 المجموعة الثانية: 2

تأهيلها للقيام و  لصناعيةتتعلق بمجموعة السياسات العمومية التي تؤدي إلى المساعدة على خلق العناقيد او 
بمعنى تعاون في شكل التزويد الخارجي  بدورها، ففي بداية تكوَنْ العنقود فإن النمط السارد يكوِن العلاقات الرأسية

وهنا يقع على الدولة مسؤولية المساعدة على هاج العنقود من  بالمدخلات الوسيطة في سبيل إنتا  السلعة النهارية،
نمط شبكي من العلاقات مثلا تشجيع التعاقد من الباطن وتبادل  التي تشجع على إرساءخلال تصميم البرامج 

المعلومات وإنشاء مراكز التدريب المشتركة وشركات مشتركة جديدة من أجل تطوير نوعيات جديدة من 
لصناعي ونظم التكنولوجيا التي تخدم العنقود، كما يقع على عارق الدولة مسؤولية إقامة الروابط بين العنقود ا

 .(1)التعليم والتدريب ومؤسسات البحث واجزامعات

 

 

 

 
                                                           

 .05ص ، مرجع سبق جكره، محمد طرشي -(1)
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 واقع تطبيق استراتيجية العناقيد الصناعية في الجزائر المبحث الثالث:

 شهدت حيث العالمي، الاقتصاد في المتلاحقة عليها التطورات تمليها يواجه الاقتصاد اجززارري تحديات
 جلك العالمية، ويعي  التجارة منظمة إلى الدول معظم وانضمام التجارة حريرمسبوقة لت غير تطورات الأخيرة الأعوام
 عدّة يطر  ما والمتوسطة، وهذا الصغيرة المؤسسات لمعظم بالنسبة الأسواق دخول على المفروضة الحواجز زيادة

 الصغيرة ؤسساتالم قطاع اجززارر، والاجراءات المتخذة لتطوير في الصناعية العناقيد مظاهر نوع حول تساؤلات
 التحديات. والمتوسطة لمواجهة

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإجراءات تأهيلها في الجزائر: المطلب الاول

غرار سوناطراك  أدى فشل الصناعات المصنّعة وأقطاب النمو القارمة على شركات وطنية عملاقة على
جززارر منذ بداية الثمانينيات بمراجعة جذرية للسياسات وسيدار وسونلغاز، إلى قيام صناع القرار الاقتصادي في ا

الدولة مقابل  الاقتصادية المتبعة، خاصة ما تعلق بحجم وتكلفة هذه المؤسسات العمومية الكبيرة التي كلفت خزينة
مجالا بقارها وحمايتها من العجز المالي المزمن والإفلاس المؤكد ملايير الدولارات، ففي مقابل جلك فتحة اجززارر 

وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبل أكثر من جلك إنشاء  تشجيع للقطاع الخاص، مما أجبر الدولة على
 .(1)بها وزارة خاصة

 أولا: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:

ات الصغيرة المؤسس عرف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموا كبيرا منذ صدور القانون التوجيهي لترقية
والمتوسطة، حيث عكس القانون الاهتمام الواسع الذي توليه الدولة لهذا القطاع باعتباره المحرك الاساسي 
للاقتصاد، وللإشارة يتشكل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجززارر من مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة 

معنويين، أشخاص طبيعيين أو مؤسسات حرفية، وهي المملوكة للقطاع الخاص، وقد تكون عبارة عن أشخاص 
 .(2)وأيضا مؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمومية وهي المؤسسات التابعة للقطاع العام

                                                           
 .002ص ، مرجع سبق جكره، سعاد قوفي -(1)
، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، -الواقع والتحديات-في الجزائرالمتوسطة و  قطاع المؤسسات الصغيرة، عبد الرحمان ياسر وعماد الدين براشن -(2)

 .000ص، 0100جوان ، 0العدد ، اجززارر، جيجل، جامعة عبد الحق بن حمودة
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واجزدول الموالي يوضح بعض الارقام حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجززارر إلى غاية هااية السداسي 
 :0100الاول لسنة 

 2700جوان  07جمالي للنمو للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى ااية (: العدد الإ70الجدول رقم )

 النسبة المئوية م (و  عدد )م ص م(و  نوع ) م ص
 م ( الخاصةو  )م ص -0

 %45.55 100002 شخص معنوي

 شخص طبيعي وتضم كل من مهن حرة
 نشاطات حرفية

102 515 
024 000 
525 050 

50.40% 
01.50% 
00.12% 

 %20.22 0120 210 (0ع )المجمو 
م ( العمومية شخص و  )م ص -0

 %1.10 010 معنوي

 %1.10 010 (2المجموع )
 %011.11 0120 051 المجموع الكلي

Source  : ministère de développement industriel et promotion de l’investissement bulletin d’information 

statistique de la pme ،N: 33 novembre 2018، p 7. 

المتوسطة في اجززارر و  بلغ العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة 0100في هااية الفصل الاول من عام 
مؤسسة، حيث نلاحظ أن السيطرة المطلقة كانت للقطاع الخاص بنسبة مئوية تقدر ب  0.120.051

، %50ص طبيعيين بنسبة المعنوية، ويتكون الباقي من اشخا من الاشخاص %45منها اكثر من ، 22.20%
مؤسسة  010المتوسطة العمومية و  من الحرفيين، بينما بلغ عدد المؤسسات الصغيرة % 02و منهم مهنيين 01%

 . % 1.10فقط بنسبة 

 ويمكن توضيح معطيات اجزدول من خلال الشكل الموالي:
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 2700جوان  07لجزائر إلى ااية (: العدد الإجمالي للنمو للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا00الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (05: من اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات اجزدول )المصدر

 اجزدول الموالي يوضح جلك:و  المتوسطة منذ بداية الألفية نموا كبيرا،و  وقد شهد قطاع المؤسسات الصغيرة  

 

 

 

 

 

 

 

 

57% 

43% 

0% 

 "ش معنوي"م ص وم خاصة  "ش طبيعي"م ص وم خاصة 
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 (.2700-2770بالجزائر خلال الفترة )المتوسطة و  (: تطور عدد المؤسسات الصغيرة70الجدول رقم )

 المتوسطةو  عدد المؤسسات الصغيرة السنوات
0110 510 526 
0112 000 451 
0101 025 115 
0100 012 142 
0100 000 500 
0100 000 555 
0105 140 040 
0104 412 250 
0101 100 0100 
0105 410 0155 

 0120 051 2018جوان  01
 الباحث بالاعتماد على نشريات وزارة الصناعة والمناجم : من إعداد المصدر

www.mdipi.gov.dz/?bulletin-de veille-statistique  

 ويمكن توضيح اجزدول من خلال الشكل التالي:
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 (.2700-2770الجزائر خلال الفترة )الصغيرة والمتوسطة في ( تطور عدد المؤسسة 02الشكل رقم )

 
 (06على معطيات اجزدول رقم )  بالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

الصغيرة والمتوسطة حيث انتقل من ( نلاحظ النمو المستمر لعدد المؤسسات 00من خلال الشكل رقم )
الزيادة في  ، ويمكن إرجاع0100جوان  مؤسسة مع هااية 0120051إلى  0110مؤسسة سنة  510526

السياسة الاقتصادية التي تبنتها الدولة بهدف ترقية وتطوير هذا القطاع في  تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى
النوع من المؤسسات وتفعيل دورها  الساحة الاقتصادية، وجلك من خلال مختلف الإجراءات التي تهدف لتنمية هذا

راءات التي تم تبينها منذ إنشاء وزارة خاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة الاقتصاد الوطي  والتي تكمل مختلف الإج
، وكذلك إنشاء هياكل خاصة بها ووضع ترسانة من القوانين والتشريعات التي تهدف إلى 0225والمتوسطة سنة 

 دعمها.

 وكما أشرنا سابقا فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنقسم حسب الحجم إلى ثلاثة أنواع:

 متوسطة واجزدول التالي يوضح جلك:رة، مؤسسات صغيرة ومؤسسات مؤسسات مصغ
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 2700جوان  00(: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم الى ااية 70جدول رقم )ال

 %النسبة المئوية العدد الصغيرة والمتوسطةأنواع المؤسسات 
 عمال( 01مؤسسات مصغرة )توظف أقل من 
 عامل( 52و 01مؤسسات صغيرة ) توظف بين 
 عامل( 052و 41مؤسسات متوسطة )توظف بين 

0110105 
00010 
0001 

25.5% 
0.11% 
1.01% 

 %011 0120051 المجموع
 

Source, ministère de développement industriel et promotion de l’investissement ،bulletin d’information 

statistique de la pme-N°33 ،novembre 2018 ، p8. 

 

من إجمالي  25.51% (tpe)رة غصالمبلغت نسبة المؤسسات  0100في هااية الساسي الأول لسنة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أهاا تهيمن بقوة على النسيج الاقتصادي الوطي ، ثم تليها المؤسسات الصغيرة 

(pe)  وأخيرا المؤسسات المتوسطة  %0بنسبة(me)  1.01بنسبة%. 

سبة للتوزيع اجزغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فنظرا لغياب الاحصاريات نكتفي بالمؤسسات أما بالن
التابعة للقطاع الخاص، فالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم هي الساردة في و  الصغيرة والمتوسطة )أشخاص معنوية(

 الهضاب العليا، واجزدول الموالي يوضح جلك: الشمال، وبدرجة أقل في
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 ( التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 70الجدول رقم )

 ).2700جوان  07)أشخاص معنوية التابعة للقطاع الخاص في 

 %النسبة المئوية عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنطق الجغرافية
 الشمال

 الهضاب العليا
 اجزنوب

011 500 
022 001 
111 40 

51% 
00% 
0% 

 %011 100 219 المجموع
 

Source, ministère de développement industriel et promotion de l’investissement ،bulletin d’information 

statistique de la pme-N°33 ،novembre 2018 ،p11. 

وجلك  %51الصغيرة والمتوسطة تتركز في الشمال بنسبة  نلاحظ من اجزدول أعلاه أن أغلب المؤسسات
ع إلى طبيعة التوزيع اجزغرافي للسكان، بحيث يتمركز أغلبهم في الشمال، ثم تليها منطقة الهضاب العليا بنسبة راج
 .%0وأخيرا اجزنوب الكبير بنسبة ضعيفة جدا لا تتعدى  00%

أما فيما يخص توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط، فإن أغلبها يتركز في قطاع 
 دول الموالي يوضح جلك:الخدمات، واجز
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 .2700( توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )أشخاص معنوية( حسب قطاع النشاط 70الجدول رقم )

 قطاع النشاط
المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة الخاصة

المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

 العمومية
 المجموع

النسبة 
 %المئوية

 الزراعة
 الطاقة والمناجم

 الأشغال العموميةو  البناء
 

 الصناعة
 الخدمات

55 10 
01 02 
0555 00 
 
00 255 
010 000 

21 
0 
05 
 
54 
14 

1250 
0200 

410 000 
 
010 25 
011 000 

0.00% 
1.55% 
02.15% 
 
04.41% 
40.00% 

 %011 100 500 010 100 002 المجموع
 

Source, ministère de développement industriel et promotion de l’investissement ،bulletin d’information 

statistique de la pme-N°33 ،novembre 2018 ،p11. 

من اجزدول أعلاه نلاحظ بوضو  التباين الموجود في توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين مختلف 
 %45رب القطاعات، ونلاحظ أنه أكثر من نصف نسبة المؤسسات ينشط في قطاع الخدمات وجلك بنسبة تقا

للتسهيلات الكبيرة المتوفرة في هذا النشاط بالإضافة إلى انخفاض درجة المخاطرة في هذا المجال ويحل في  وهذا راجع
 المرتبة الثانية قطاع البناء والاشغال العمومية، بحيث يقدر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة التي نشط في هذا

مع باقي القطاعات  مقارنة وهي نسبة مرتفعة %02.15مؤسسة، اي ما يعادل  000555القطاع ب 
إلى تدارك النقارص المتعلقة بهذا القطاع لاسيما في مجال البي   تهدف الأخرى، وهذا راجع إلى سياسة الدولة التي

والسكن مما شجع على قيام العديد من المقاولات، ثم تأتي باقي القطاعات الأخرى الصناعة ب  التحتية
 .%1.55وأخيرا قطاع الطاقة والمناجم بنسبة  %0.00عة ب الزرا 04.41%
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 ثانيا: برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

تبنت اجززارر جملة من البرامج التطويرية هدفها تأهيل المؤسسات، وتحسين أداءها، إج أعدت وازرة 
 :(1)هيل هذه المؤسسات، وهنا يبن هذه البرامج ما يليالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اجززاررية برنامجا وطنيا لتأ

: ويندر  هذا البرنامج في إطار القانون التوجيهي البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -0
التي تنص على قيام وزارة المؤسسات الصغيرة  00المتضمن ترقيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاسيما المادة 

ة في إطار تأهيل هذه المؤسسات من أجل تطوير تنافسيتها، يوضع برامج التأهيل المناسبة ولهذا ترقية والمتوسط
، ومن بين 0115مارس  10ليستجيب للمقياس العالمية، وقد صادق عليه مجلس الوزراء في  المنتو  الوطي 

زاررية والتفاوض حول مخططة أهدافه في وضع مخطط أعمال التطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اجز
لتأهيل هذه المؤسسات، ووضع بنك للمعلومات يخص  ومصادر تمويل البرنامج وكذا إعداد وتنفيذ سياسة وطنية

 تنافسيتها؛ تلك المؤسسات من أجل تحسين

 الاتحاد، ويتمثل في اتفاق قامت به اجززارر مع برنامج مبدا لدعم وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
عامل والتي تنشط في  01الأوروبي بهدف رفع التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تشغل اكثر من 

الصناعية للتمكن من الصمود امام المؤسسات الاجنبية، وتقدر الميزانية  القطاع الصناعي أو قطاع الخدمات
الاوربي، ويرتكز  الاتحادو ممولة من طرف مليون يور  45مليون يورو  10.2لتمويل هذا البرنامج بملغ  المتخصصة

هذا البرنامج على الدعم المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال القيام بعمليات التشخيص الاستراتيجي 
 العمل واجزمعيات الحرفية وكذلك الدعم تمويلها من خلال المؤسسات ودعم جمعيات ارباب للمؤسسات ودعم

 سات وتنظيم الندوات والملتقيات؛اإنجاز الدر من أجل التكوين و  قي الت

وقد  pmeIIبرنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحكم بتكنولوجيا المعلومات والاتصال  -0
مرافقتها لتكثيف استعمال و  تضمن تقديم دعم مباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال مساعدتها

نظام للجودة والقياس على مستوى تلك المؤسسات، وعليه فهو  جانب إرساءتكنولوجيا المعلومات والاتصال، إلى 
 برنامج تأهيلي يساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اجززاررية على تعزيز قدرتها على تحسين أدارها وتوسيع حصتها

رريسي لتصميم هذا في السوق، ويلعب فيه الاتحاد الاوروبي دورا مركزيا باعتباره مموله الاساسي، ويعود السبب ال
                                                           

جامعة ، مجلة الباحث، "pmeIIسياسة تأهيل المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع التركيز على برنامج "، سهام عبد الكريم -(1)
 .050 -054ص ص ، 0100، 12العدد ، اجززارر، ورقلة، با قاصدي مر 
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تكنولوجيا المعلومات والاتصال من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسط، ويهدف  البرنامج إلى نقص استعمال
وتطويرها على  البرنامج إلى مساعدتها على تحسين تنافسيتها وتأهيلها للحفاظ على حصصها في السوق المحلية

كما يهدف إلى تأسيس نظام للجودة على ،  صال في تسييرهاوالات الصعيد الدولي، وإدما  تكنولوجيا المعلومات
 مستوى هذه المؤسسات؛

البرنامج قد  : ضمن هذاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمها من أجل التصدير تأهيلبرنامج  -4
مؤسسة الصغيرة والمتوسطة للاستفادة من مرافقة تقنية خلال سنتين، في إطار البرنامج  51اختيرت اكثر من 

زارري الفرنسي الذي أطلة عليه أو "بتيم ايكسبورت"، واختيرت هذه المؤسسات لفاردة قطاعات خاصة اجز
الوطي  اعربت عن  مؤسسة على المستوى 111الصناعية والصناعة الغذارية الكيميارية، وضمن  بالتجهيزات

مؤسسة الصغيرة  55تأهيل  مليون أورو، وضمن هذا البرنامج تم 0.4اهتمامها بهذا البرنامج الذي مول بقمه 
والمتوسطة لتصدير، وقد تم توسيعه يشمل اكبر عدد ممكن من المؤسسات المصدرة، حيث تتكفل بتمويل علامة 

اجززاررية للتجارة والصناعة جزعله أداة دعم لترقية الصادرات خار   الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية، والغرفة
  .  (1)المحروقات

 جراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثالثا: إ

 :(2)يمكن حصر اهم الإجراءات في ما يلي

الصغيرة والمتوسطة بشكل  : بدأ الاهتمام بتطوير وترقية قطاع المؤسساتتأهيل النظام القانوني والتشريعي -0
والمتوسطة والمتضمن تعريف المؤسسة  واضح بدور القوانين التالية: القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة

الصغيرة والمتوسطة وطرق إنشاءها وسبل دعمها وتأهيلها، وعرفت المؤسسة الصغيرة والمتوسطة حسب هذا القانون 
عامل، ولتذليل  041إلى  0بأهاا مؤسسات إنتا  السلع والخدمات وتسوي معايير الاستقلالية وتشغل من 

واجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عملت اجززارر على إنشاء الوكالة الوطنية الصعوبات والعراقيل التي كانت ت
 لتحسين ومتابعة البرنامج الوطي  التأهيلي لهذه المؤسسات ومرافقتها في مسار تنافسيتها وتحديثها؛

                                                           
، اجززارر، ورقلة، جامعة قاصدي مربا ، مجلة الباحث، نحو اداء تنافسي متميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" "، منى مسغوني - (1)

 .000ص، 0100، 01العدد 
ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول "متطلبات ، "يرة والمتوسطة في الجزائر"اليات وإجراءات تأهيل المؤسسات الصغ، نصيرة قوريش -(2)

 00، 05أيام ، اجززارر، الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي، اقتصاديات شمال إفريقياو  مخبر العولمة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية" تأهيل
 .0140، 0140ص  ،ص، 0111أفريل 
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كن أن يستفيد المنصوص عليها يم : زيادة على الحوافز الضريبية وشبه الضريبية واجزمركيةتأهيل النظام الجبائي -2
المستثمر من تطبيق نسبة منخفضة في مجال الحقوق اجزمركية فيما يخص التجهيزات المستوردة التي تدخل في إنجاز 

 فيما يخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في TVAالإستثمار والاعفاء من الضريبة على القيمة المضافة 
كليا بالمصاريف المتعلقة بالمنشآت الأساسية الضرورية وبعد تقييمها إنجاز المشروع، وكذلك تتكفل الدولة جزريا او  

 من طرف الوكالة؛

، حيث عملت اجززارر على استحداث وإقامة صندوقين هما صندوق ضمان الجهاز المصرفي تأهيل -0
 FONDS) ، وصندوق رأسمال المخاطرة0110سنة ( FONDS DE GARANTIE DES CREDITS)القروض 

DE CAPITAL RISQUE )إلى  مليار د "، إضافة 0.4برأس مال يقدر ب  0115تأسس سنة  والذي
 ؛LEASING) ( التمويل بالقرض الإجعاري

ملايين دولار كندي قصد تكوين مسيرين في قطاع المؤسسات  01: حيث تم رصد تأهيل العنصر البشري -4
ملايين مارك الماني،  10ي الالماني ما يقارب الصغيرة والمتوسطة، وتخصص الوزارة من خلال برنامج التعاون اجززارر 

الصغيرة والمتوسطة لتطوير فرع الإستثمار الذي يشكل احد العناصر  قصد تحصين اعوان المستثمرين في المؤسسات
 اجزوهري لتأهيل مؤسساتنا من الناحية التنظيمية.

 :(1)إضافة إلى الإجراءات التالية 

اعل كل الهيئات، جات الطابع الاقتصادي المتصلة بقطاع المؤسسات : ويتطلب تفتأهيل المحيط الإداري -0
التي تعرقل بعض التطبيقات الميدانية، ويأتي هذا بإرفاق   الصغيرة والمتوسطة، نحو تبسيط الإجراءات وتخفيف الطرق

 لها، وفي هذاكل مؤسسة الصغيرة والمتوسطة بجهاز واحد توكل له مهمة مراقبة نشاطها، وتقديم المساعدات اللازمة 
الكامل  حيث تتمتع بالتفويض السياق، جاءت الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لحسين جلك

الفعلية في تطوير هذا القطاع الحساس، خاصة مع استناده هذا القطاع  والمصداقية الكبيرة، مما يسمح لها بالمساهمة
الذي يمكن أن و  ار البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي،مليار دينا إط 15من غلاف مالي مهم قدره 

 يساهم فعليا في تطوير هذا القطاع؛

                                                           
 .001، 002ص ، ص، مرجع سبق جكره، نيمنى مسعو  -(1)
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: في إطار هذا التأهيل، ولحل الصعوبات في مجال الحصول على الاراضي تأهيل المحيط الاقتصادي -0
أهيل المناطق الصناعية لتجسيد المشاريع، قامت وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة بإعداد برنامج خاص لإعادة ت

من  00المادة  مليار دينار جزاري لهذه العملية، كما تنص 05ومناطق النشاط وثم تخصيص غلاف مالي بحجم 
الخدمات  لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على إنشاء مشاتل وصناعة أعمال لتوفير جملة من القانوي التوجيهي

الانطلاق لضمان ترقية المؤسسات  هم من أجل تجاوز اعباء مرحلةوالتسهيلات للمستثمرين الصغار ومرافقت
القانون على اعتبار المناولة الاداة المفضلة تكيف نسيج  من جات 01الصغيرة والمتوسطة، كما نصت المادة 

وتم لهذا الغرض تأسيس مجلس وطي  مكلف بترقية المناولة يرأسه الوزير المكلف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛با

تدعيم البنية التحتية يساعد على تحسين الاداء الإنتاجي المتميز  : إلىتأهيل وتدعيم البنية التحتية -0
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويؤدي إلى تخفيض تكاليف الإنتا  وتحسين الوظيفة التسويقية للمؤسسة، مما 

الإطار، تبرز ضرورة الإسراع في استكمال المشاريع الكبرى واعتماد مخطط  يسمح باكتساب مزايا تنافسية، وفي هذا
وطي  للصيانة المستمرة للطرق والموانئ والمطارات، وبالإضافة إلى فتح المجال أمام القطاع الخاص لفتح ورشات لقطع 

 الغيار ومؤسسات الإشهار وزيادة كفاءاتها.

 الجزائر ومتطلبات نجاحها  المطلب الثاني: أشكال العناقيد الصناعية في

الدولة في تحقيق التنمية المحلية  في اجززارر يختلف الوضع في تبي  العناقيد الصناعية حيث أنه تتا  استراتيجية
وزيادة التنافسية، حيث يتم التركيز على القطاعات التي تملك الدولة فيها مزايا تنافسية تسمح للاقتصاد اجززارري 

 الشديدة جهة ومن اختراق الأسواق الدولية من جهة أخرى وهي أسواق تسهيل بالمنافسة بالتكيف الإجعابي من
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 شكال العناقيد الصناعية في الجزائر:أأولا: 

إدراكا من اجززارر بعدم إمكان مؤسساتها بوضعيتها الحالية من مجابهة المنافسة حتى في القطاعات التي تمتلك 
هنا جاءت فكرة تطبيق استراتيجية أنظمة الإنتا  المحلية والعناقيد الصناعية فيها اجززارر ميزة تنافسية، من 

   .(1)الصناعية

إلا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اجززاررية مازالت تعمل بشكل منعزل، ولا توجد روابط سواء فيما بينها 
دل هذا المؤشر عند ارتفاع على أو مع المؤسسات الأخرى او المحيط، ونظرا لمعدل الانكشاف الاقتصادي، حيث ي

بالتجارة الخارجية )الصادرات والواردات(، وضعف الترابط والتكامل للفروع  الارتباط الشديد للاقتصاد الوطي 
الاقتصادية داخل الباد، وتزويد الوضعية سواء عند ارتفاع مؤشر التركيز اجزغرافي للصادرات وبنسبة تركيز الصادرات 

من  %24ضع منتجات، كما هو الحال بالنسبة للبلدان المغاربية، وخاصة اجززارر )أكثر من على منتو  واحد أو ب
 .(2)الصادرات عبارة عن محروقات(، بينما يبلغ هذا المؤشر معدلات منخفضة بالنسبة لتركيا والمكسيك، والهند

يد الصناعية في العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وانطلاقا من امكانية تطبيق العناق وفي إطار تأهيل
القطاعات اعتمدت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار باجززارر منذ عدة سنوات أنماط عدة من 
سياسة دعم التعاون والتنسيق بين هذه المؤسسات لتطبيق أنظمة الانتا  المحلي على مستوى نشاطات الصناعة 

، والتي تشير إلى بداية تشكل عناقيد (3)نظام للإنتا  المحلي 01رة بإنشاء التقليدية والحرف حيث بادرت الوزا
 الوطن واجزدول الموالي بوضع جلك:صناعية جات منتجات متجانسة في بعض المناطق اجزغرافية من 

 

 

 

                                                           
"دور العناقيد الصناعية في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرض  بعض التجارب ، ساسية عنانيو  وهاب نعمون -(1)

يد الصناعية في تنمية المؤسسات الصغيرة ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطي  حول"  دور التجمعات والعناق، "الدولية مع الإشارة إلى تجربة الجزائر
  01-02أيام ، اجززارر، قالمة، 0254ماي  10جامعة ، والمتوسطة وفي دعم تنافسيتها محليا ودوليا" كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 .05ص ، 0100، ماي
 .020ص ، مرجع سبق جكره، سعاد قوفي -(2)
 .05ص ، مرجع سبق جكره، نيساسية عناو  وهاب نعمون -(3)
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 (: تمركز أنظمة الانتاج المحلية بالجزائر07الجدول رقم )

 نظام الانتاج المحلي الولاية الرقم
 ناعة اجزلودص جيجل 0
 ترميم البنايات القديمة وهران 2
 حرف العمارة مستغانم 0
 صناعة الزرابي غرداية 4
 الحلي التقليدية تمنراست 0
 صناعة الفخار بجاية 0
 صناعة المجوهرات باتنة  0
 صناعة السرو  تيارت  0
 صناعة النحاس قسنطينة 0

 صناعة الكسكس التقليدي تيزي وزو  07
 النسيج التقليدي للزرابي البواقي أم  00
 النسيج الوبري المسيلة 02
 مشتقات النخيل بسكرة 00
 تحضير وصناعة اجزبس الوادي 04
 صناعة الرخام سكيكدة 00
 الزرابي التقليدية الأغواط  00
 العمل على الرمل بشار 00
 صناعة اجزلود أدرار 00
 الدهن والديكور الشلف 00
 ادة الفنيةالحد تلمسان 27

بعض التجارب  الصغيرة والمتوسطة عرض،" دور العناقيد الصناعية في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات ساسية عنانيو  وهاب نعمون: المصدر
المؤسسات الصغيرة دور التجمعات والعناقيد الصناعية في تنمية  "، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطي  حول"الدولية مع الإشارة إلى تجربة الجزائر

 01-02، قالمة، اجززارر، أيام 0254ماي  10والمتوسطة وفي دعم تنافسيتها محليا ودوليا" كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 .05، ص 0100ماي، 
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، الدواء عةشعبة صنا في وآخر والكهربارية، الإلكترونية الصناعات شعبة في تجمع دعم إلى الوزارة وتسعى
 الصغيرة المؤسسات ساعدي بشكل والعمومية، المحلية السلطات اتجاه المتحدث دور المحلي الإنتا  نظام عملو 

 على اقتحام مبنية فرعية استراتيجية معه حاملا الدولة، إعانة اتجاه التبعية موقف من تدرجعيا الخرو  على والمتوسطة
 تسويق على قادرة المؤسسات أصبحت الانتا  نظام ظل في لالعم من سنوات ثلاث وبعد للأسواق، جماعي
 شراء بعد بالدباغة المتعلقة المشاكل على قضت "فجيجل" مثلا منتوجها، تنويع خلال من ودوليا وطنيا منتوجها
 مشتركة؛ دوليا من خلال معارض ثم وطنيا ثم محليا البيع عملية حرك مما حديثة، لآلة مشترك

 حل من المحلي الانتا  نظام مؤسسات تمكن بعد السوق، في ثمنا الأقل المنافسة عالسل على أيضا القضاء
 أعضاء تمكن بعيد أن باتنة في الحلي منتجي تنافسية رفع، وكذلك ببجاية الفخار حالةك  المرتفعة التكاليف مشكلة
 التفاوض قوة امتلاك نم تمكنت لهم محلية جمعية خلق بعد وجلك، مصالحهم على الحفاظ من المحلي الانتا  نظام
 .(1)بالعاصمة  المركز في الاولية المادة أسعار بشأن

 ثانيا: متطلبات نجاح العناقيد الصناعية وتحقيق الميزة التنافسية في الجزائر

 :(2)وتتمثل هذه المتطلبات في ما يلي

 تطوير سياسات لدعم التجمعات والعناقيد الصناعية:-0

اعية وتقويتها من خلال قوانين الضرارب والحوافز وقوانين التقسيم إلى مناطق يمكن تشجيع نمو العناقيد الصن
 وفوارد أخرى ترتبط بالمواقع وكلها تمكن التأكيد عليها من خلال السياسات الموضوعة، ومن المهم جدا أن نفهم

نت ناجحة في أماكن التي كا المزايا التنافسية للمحليات والتمويل عليها أكثر بكثير من محاولة نسخ الصناعات
أخرى وتقليدها، فهناك هدف في أسيا وشمال امريكا، تعتبر أن تجمعات الصناعات جات التقنية المالية هي المفتا  

من  كان ينقصها العمالة الماهرة والأعمال الابتكارية الضرورية وهناك عدة فرص يمكن للنمو الاقتصادي حتى ولو
ناعات المحتمل نجاحاها في الاقتصاد المحلي أو الإقليمي خاصة عندما تقوم خلالها التعرف على ظروف السوق والص

 بتقييم الاقتصاد المحلي؛

 

                                                           
 .022ص ، مرجع سبق جكره، سعاد قوفي -(1)
 .00، 00ص ، ص، مرجع سبق جكره، باحمد عبد الغي أمال خدامية و  -(2)
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 تطوير استراتيجية اقليمية لدعم وتقويم الإنتاج المحلي:-2

تطوير التجمعات  حيث يمكن، على المهتمين بأمور التنمية التعرف وفاهم أنماط النمو على المدى الطويل
تجنب المنافسة السبية الممكنة بين الشركات  ة التنمية الاقتصادية الإقليمية يمكن أج تساعد علىلأن استراتيجي

ترتبط بصلات وثيقة من خلال الاستراتيجية الإقليمية، يمكن أن نتعرف على كيفية الاستفادة من قرب الصناعات 
ان تعمل  وبة للمؤسسات مختلفة يمكنلبعض، فمثل هذا التخطيط يساعد على توفير الطاقة المطل التجمعية بعضها
 سويا بفعالية؛

 (.clustersتنويع الصناعات والأعمال المجمعة) -0

بهذا العمل مع  كن تحقيق التنويع عن طريق إنتا  منتجات أو خدمات تكميلية في تجمع ويمكن القياميم
ساعد التنويع على منع التجمع أن وي نفس المواد الخام ورأس المال الذي يستخدمه التجمع في انشطة الابتدارية،

يكون أكثر تخصصية من اللازم ومن ثم سيكون لديه الاحساس بالتقلب الاقتصادية والتنافسية الإقليمي والدولي 
 في نفس الوقت من المهم المحافظة على التخصص العام في التجمع )مثلا، النفسية العالية(؛

 ت:دعم التجمعات بالبنيات الأساسية والتسهيلا-4

للبضارع  الكفؤةيعتمد التجمع الناجم على الروابط الداخلية والخارجية ووصلات الانتقال التي تسهل الحركة 
 وأيضا البنية الأساسية اجزيدة مثل والطرق، الماء المجاري( تعد عما جيد الصناعات الخدمية.
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 زائرالمطلب الثالث: آفاق تطبيق استراتيجية العناقيد الصناعية في الج

إن تطبيق استراتيجية العناقيد الصناعية في اجززارر لا يمكن أن يحقق النجا  بصفة سهلة إلا وأن يواجه 
بعض الصعوبات التي تحول دون نجاحه، إلا أنه هناك بعض الحلول التي من شأهاا المساعدة على التطبيق الفعلي 

 لهذه الاستراتيجية.

 لصناعية في الجزائرأولا: مشاكل ومعوقات تجسيد العناقيد ا

 :(1)يمكن تجسيد مشاكل العناقيد اجززاررية فيما يلي

المشاكل التي تواجه  : تعتبر مشكلة التمويل والارتمان بوجه عام من أبرزمشكل التمويل والإئتمان -0
يل تعتمد على قدراتها الخاصة اي التمو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالأخص في مرحلة الانطلاق فكثير ما

القروض العارلية أو الاقتراض من الاصدقاء بناء على علاقات  الذاتي عن طريق الأموال الخاصة بالمؤسسين أو على
 تجمعهم بينهم؛ خاصة

أثرت على  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجززارر، فهو يعاني من صعوبات مالية أما فيما يخص قطاع
البنوك للحصول على القروض، وهذا نظرا للوضعية الراهنة  سيرة وإنعاشه، فهناك عارق كبير على مستوى

للاقتصاد، فجل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعي  عجزا على مستوى الخزينة، كما ان هناك مشاكل فيما 
لاقتناء العتاد في إطار إنشاء المؤسسة او تجديدها، أو توزيع  مشاكل فيما يخص تمويل الإستثمار، سواء كان

 ا ؛قدرات الإنت

: بعد تعرضنا لمشكل التمويل الذي يعاني منه قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشكل العقار الصناعي -2
تأتي لنطر  مشكلا اخر والذي بدوره يشكل حساسية كبيرة في هذا القطاع، وهو مشكل العقار الصناعي نظرا 

 للمشاكل التي تعرقله؛

طاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أساسا على الاسلوب الذي : يعتمد نجا  قمشكل الإجراءات الادارية -0
تنتهجه الإدارة لهذا القطاع في تعامها مع مدير المؤسسات، ويتوقف كذلك على مستوى التعاون بين العاملين 

                                                           
ورقة بحث مقدمة للملتقى الوطي " إشكالية استدامة ، " العوامل التي توجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مصطفى عوادي - (1)

 15و11ايام ، اجززارر، الوادي، جامعة الشهيد حمة لخضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  سات الصغيرة والمتوسطة في اجززارر"المؤس
 .2-5ص ص، 0105، ديسمبر
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التي تتطور ببطء شديد، مقارنة بما تتطلبها التنمية الاقتصادية فالمشكلة  ومرؤوسيهم، وهذا ما يفتقده مؤسساتنا
اجززاررية لازالت تمثل  التي تعاني منها إدارة هذه المؤسسات هي مشكلة نظام، وليست اشخاص، لان الإدارة

السبب الرريس جزل العوارق التي تقف في وجه التنمية الادارية، الاقتصادية والسياسية للمجتمع، من خلال رو  
 الروتين الرسمي؛

لية والمنتجات نصف المصنعة خاصة المستوردة منها يمثل أحد : إن التموين بالموارد الأو التموين مشاكل -4
معظمها يفقد إلى الخبرة تسيير عمليات  المشاكل الحقيقة التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جلك أن

تي تحرير التجارة الخارجية ظهرت مؤسسات خاصة تمارس عملية الاستيراد وال الاستيراد خاصة حديثة النشأة، فبعد
المؤسسات  السريعة النفاج في السوق المحلية، الامر الذي اثر على تموين باستيراد السلع الاستهلاكية اهتمت

المواد الاولية المتوفرة وقطع الغيار  الصغيرة والمتوسطة التي اصبحت تعاني مشكل نقص التموين وارتفاع اسعار
لصرف( والتذبذبات التي تعرفها الاسواق على )خطر ا والتجهيزات الإنتاجية، وجلك نتيجة مشاكل الصرف

 المستوى العالمي وغياب سياسة تنظيمية لهذا المجال؛

تواجه معظم ضعف تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وعدم حماية المنتوج الوطني: -0
ضغوط الحادة، جلك أن أقوى وال المنشآت الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول النامية قدرا متزايدا من المنافسة

انواعها واحجامها، بما في جلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  التدويل والعولمة تضغط على الشركات بمختلف
 تظل هذه المؤسسات تعمل في انشطة تقليدية تتسم بانخفاض الإنتاجية وضعف للجودة ففي غالبية الدول النامية

 قلة الديناميكية التكنولوجية؛وصغر الاسواق المحلية التي تخدمها و 

وتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجززارر بقلة المؤسسات الحديثة القارمة على كثافة رأس المال، إج 
 نجد أن العديد منها يستعمل تكنولوجيا بسيطة تقليدية للغاية ويخدم سوقا محدودة جدا؛

والمتوسطة في اجززارر إلى الصعوبات والشاكل الحادة المردودية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة  ويعود ضعف
التي تواجه هذه الاخيرة والانفتا  الاقتصادي غير المدرس على الاسواق العالمية وعدم استحداث طرق 

 وانخفاض الاسعار؛ باجزودة العالية و  الوطي  من منافسة المنتجات الاجنبية التي تتميزكانيزمات لحماية المنتومي
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 :في وتتمثلكلات التسويقية: المش -0

 نذكر من أهمها:: خارجية تسويقية مشكلات -
  مشكلة تفضيل المستهلك للمنتجات الاجنبية لدفعه عاطفية قارمة على ارتباط بالسلع المستوردة لفترة زمنية

 طويلة؛
 شبه مطلقة  مشكلة المنافسة بين المنتجات المستورد، ومثيلاتها من المنتجات الوطنية ويرجع جلك إلى حرية

 للاستيراد من الاسواق الاجنبية وعدم توفير الحماية الكافية للمبيعات الوطنية؛
  مشكلة انخفاض من حجم الطلب لقطاع كبيرة من طرف المستهلكين وهذا ما يؤدي بدوره إلى الـاثير على

 حجم الطلب الكلي؛

 ت التسويقية داخلية: نذكر منها:مشكلا-

 الصغيرة والمتوسطة بدراسة السوق المتوقع لتصريف سلعهم وخدماتهم؛ مشكلة عدم اهتمام المؤسسات 
 الاهتمام بإجراء دراسات التنبؤ لحجم الطلب على منتجات المؤسسة؛ 
  مشكلة عدم قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الزام التجار بأسعار معينة مما يؤدي إلى فرض

 سسة؛الاسعار في السوق والتي تضر في النهاية بالمؤ 

: تفتقر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الإطارات الفنية المشاكل والمعوقات المتعلقة بالعمالة المدربة -0
اجور هذا النوع من العمالة وتفضيلها العمل  وصعوبة في اجتذاب أصحاب الخبرات والمهارات وجلك بسبب ارتفاع

ثلى والفرص الكبيرة للرقي ولأيضا ضعف التوجه نحو تحديث في المؤسسات الكبيرة حيث الاجور العالية والمزايا الم
المؤسسة وعدم ملارمة نظم التعليم والتدريب لمتطلبات التنمية في هذه المؤسسات  الخبرات والمهارات داخل

 إلى محدودية مجالات التدريب؛ بالإضافة

من نقص شديد في  توسطة في: تعاني المؤسسات الصغيرة والمالمشاكل والمعوقات المتعلقة بالمعلومات -0
المعلومات والبيانات التي تمكنها من اتخاج قرار الإستثمار على اسس اقتصادية رشيدة، مما يترتب عدم ادراكها 
لفرص الإستثمار المتاحة أو جدوى التوسع او تنويع النشاط كما ان عدم الالمام بتطورات الإنتا  والتسويق التي 

 نافسية لو علاقاتها التكاملية مع المؤسسات الكبيرة؛تمكنها من تدعيم قدراتها الت
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السرعة و  الانتقال بين الدولو  : لقد أدى التقدم التكنولوجي إلى تسهيل عملية الاتصالالتطور التكنولوجي -0
 و، كما أدى إلى تجاوز الحدود السياسية للدول،  سواء التجارية أو المالية، غي أداء المعاملات الاقتصادية الدولية

كما أدى إلى تشابه أنماط الاستهلاك في العالم بين ،  اتساع الأسواق بصورة جعلت المنتجات تأخذ الصفة العالمية
 الثالثة؛ الشعوب مختلفة الثقافات وهذه التطورات هي نتا  حقيقي لا يعرف بالثورة الصناعية

لإنتاجية التي تعتمد على التكنولوجيا كما أدى التقدم التكنولوجي بالمؤسسات للاهتمام بتنمية ونشر الأساليب ا
 رفع إنتاجية الأداء داخل المؤسسة؛و  العالية بهدف الزيادة من جودة المنتجات

التقنيات و  وتبادل المعلومات، المواصلاتو  لقد أدى التقدم الفي  في مجال الاتصالات: الاتصال عالمية -07
، حضارياو  الم قرية صغيرة تلاشت فيها المسافات جغرافياهذا ما جعل الع، الحديثة والفضاريات على طي المسافات

فالمنتج الذي يظهر دولة ما نجده وفي نفس ، المؤسسات تعمل في بيئة عالمية شديدة التنافسو  وأصبحت الشركات
الأقمار الصناعية أو من حلال شبكات و  اللحظة يطر  في جميع أسواق العالم سواء من خلال الفضاريات

 الأنترنت؛ 

: سيقود الانفتا  على العالم الخارجي ورفع القيود أمام حركة التجارة الدولية إلى تزايد العالمية لتنافسيةا -00
الحفاظ على اجزودة الشاملة و  المنافسة في القطاعات الاقتصادية المختلفة مما يستدعي انطلاق رو  الابداع والتطوير

 حماية واق العالمية أو على الأقلالمتوسطة غزو الأسو  يرةللخدمات والسلع المقدمة كي تستطيع المؤسسات الصغ
 نفسها من غزو المؤسسات الأجنبية؛

: سينجم عن النظام العالمي اجزديد خلق تحالفات اقتصادية وسيعزز من توجه العديد الاقتصادية التكتلات -02
إلى تأجيج درجة المنافسة بين الاستمرار، مما سيقود و  من الدول إلى التكامل الاقتصادي للقدرة على البقاء

  المتوسطة.و  التكتلات الاقتصادية الأمر الذي سينعكس بدوره على قطاع المؤسسات الصغيرة

اجزمركية دورا هاما في و  اجزمركية، حيث تلعب التحفيزات الضريبةو  كما يمكن جكر غياب التحفيزات الضريبة
 :(1)هامها في تحقيق السياسة التنموية، فهناك المتوسطة ومن ثم إسو  توطين المؤسسات الصغيرةو  تنمية

 إن الأعباء التي يتحملها هذا النوع من المؤسسات لا يساعد بأي حال من الأحوال على : الضريبة التحفيزات
 العمل الإنتاجي بل تؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة الموازية التي تصب في خانة التهرب الضريبي؛

                                                           
، مجلة التنمية الاقتصادية، المعوقات والحلول، متطلبات الإنشاء: المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة، هشام لبزةو  ـمحمد الهادي ضيف الله -(1)

 .050ص، 0101، 0العدد ، اجززارر، الوادي، جامعة الشهيد حمة لخضر
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 ا تكون الرسوم اجزمركية في صاح  الصناعات الحضرية الكبيرة على حساب : غالبا مالجمركية التعريفة
المتوسطة كمأ أن الرسوم أقل ما تكون على السلع الرأسمالية الثقيلة ثم ترتفع تدرجعيا بدء و  المؤسسات الصغيرة

سلعا استهلاكية بفئات السلع الوسطية ثم الساع المعمرة مع ملاحظة أن العديد من السلع المصنفة سلعا وسيطة أو 
 .المتوسطةو  في مفهوم التعريفة اجزمركية تعتبر سلعا رأسمالية بالنسبة للمؤسسات الصغيرة

 المقترحات اللازمة لدعم استراتيجية العناقيد الصناعيةو  الحلول: ثانيا

 :(1)فإنه جعب العمل على ، قصد التطبيق الفعلي لاستراتيجية العناقيد الصناعية 

 ة العناقيد الصناعية في اجززارر؛ وتشريعي لإقاموضع إطار قانوني -

 كونة للعنقود وتنويع مصادرها؛اللازم لإنشاء الصناعات الم التمويل توفير -

المؤسسات  نافسيةالتعريف بأهمية العناقيد الصناعية في تعزيز تو  القيام بحملات إعلامية واسعة على المستوى الوطي 
 ي ؛النهوض بالاقتصاد الوطو  الصناعية

 متطلبات العنقود الصناعي؛و  تكييف مخرجاتها وفقا لاحتياجاتو  تحقيق اجزودة في نظام التعليم العالي -
الاستفادة من الخبرات الأجنبية في دعم وتطوير العناقيد الصناعية وجلك في إطار عقد اتفاقات ثنارية ومتعددة  -

 ال؛الأطراف مع الدول التي تمكنت من تحقيق النجا  في هذا المج

قد تكون الدولة مستثمرا فيها من أجل تطوير و  إنشاء شركات مشتركة جديدة يساهم فيها العاملون في العنقود، -
أو لإنتا  مدخلات وسيطة لها ، أو من أجل التسويق الخارجي، نوعيات جديدة من التكنولوجيا التي تخدم العنقود

 صفة العمومية في هذا العنقود؛

هذه الأخيرة التي تضع حصة ثابتة من المشتريات ، الباطن من خلال المناقصات الحكوميةتشجيع التعاقد من  -
 للمشروعات الصغيرة؛

 تأسيس مراكز معرفية يمكنها جذب شراكات أجنبية بغية التوقيع على التحالفات الاستراتيجية مع الشركات -
 اجزامعات المحلية؛و 

                                                           
 .04، 05، ص ص، مرجع سبق جكره، ـيحي بن يحي وإيمان بلخرشوش -(1)
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التدريب جزعل سوق العمل أكثر و  من خلال تحديث أنظمة التعليمالإستثمار في تحسين جودة الموارد البشرية  -
 الأجنبي؛و  جاجبية للإستثمار المحلي

 التطوير المشتركة مع الشركات والمنشآت الأكاديمية بشكل يكمن من خلق وفراتو  ـتشجيع برامج البحث -
 الاختراع من أجل خلق ميزة تنافسية؛و  فوارض معرفية تقدم دفعة قوية للابتكارو 

بين منتجين متعددين إلى حدوث التضارب في المصاح  مما يؤثر في العنقود  و  فد يؤدي تكوين العناقيد الصناعية -
ككل ويهدد بالاهايار لذلك جعب رسم السياسة الاقتصادية للدولة بهدف تنظيم العلاقات بين مكوني العناقيد 

 اخل العنقود؛المصاح  المتضاربة دالصناعية بالشكل الذي تؤدي إلى حماية 

 الإستثمارية.و  المتوسطة من خلال التحفيزات اجزباريةو  ضرورة تحفيز إنشاء المؤسسات الصغيرة -
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 :الثالث خلاصة الفصل

از سبل تبي  اجززارر هذا النهج لبلورة تنافسية تحليل واقع العناقيد الصناعية  وابر  الفصل هذا في حاولنا لقد
 اجززارر في العناقيد الصناعية مظاهرواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  إلى فيه تعرضنا حيث ،الاقتصاد الوطي 

 وتوعية تحفيز أو تدعيم مجال في الوصية تبذلها اجزهة التي اجزهود فرغم صناعية، ومناطق محلي إنتا  أنظمة من
 تعمل مازالت المؤسسات هذه بأن وحيت اجززاررية التجربة أن إلا المؤسسات، بين والتعاون اجزماعي العمل بأهمية
المحيط، وبالرغم من محاولة تبي   أو الأخرى المؤسسات مع أو بينها، فيما سواء روابط توجد ولا منعزل، بشكل

نماج  أنظمة الانتا  المحلي والتي شملت بعض فروع القطاعات الخاصة التقليدية منها وبتدخل مباشر من الدولة، 
 بداية. إلا أهاا مازالت في ال
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 خاتمة:

 طنف  من   لأهمجن  بنق   بقهتمنقن حظجن    صننقيج    عنققجنك  سنا مجيج  أنمن  لان م منق م نكن الن     ن م  
 مخنقطف من  و لحنك، و  تشنقب    نا ب  مفعجن  يلنى قنكتهاق بسنب ، س  ء حك يلى و  نقمج   لمت كم    كوم م    عكيك
   نم  مست ى م    ففع في بهق متمتع   تي  لمتنقهج   ل كتهة نتجي كذ   ،   لأجنبج   لمنتيقت ومنقفس   لأس  ق  نفتقح

 زينقية لان م من    عنقلم   لاقتصنقي في   صننقي   نكم  سنبج  بحن  معنك فهن ، كلن   لاقتصنقي ومنقفسنج   لاقتصنقي 
   صنيرةة مؤسسنقاق منقفسنج  معزينز يلنى قنكتهاق   كو جن    تينقته  بفهنن    نك  لمجنقم هنذ  وفي،   عقلمجن  منقفسنجتهق
ه  منق يعن ي بنق نفع يلنى و ، م كيم   كيم  لازن لإسنقيهق ومنمجتهقو   صنقيج     عنققجك  سا مجيج  بقنتهقجهق و لمت سط 

 .منقفسج   لاقتصقي كل 

    طنق  ويينم مطن يف في   صننقيج   لعنققجنك   لبنةة  لأهمجن   ننق  مضنت    سنقب     تينقته  لان م من و 
   صنيرةة و لمت سنط   لمؤسسنقت  تنمجن   لمبتلفة و  سجقسقت  لجه ي م   لمزيك وضع   كو   يلى يت ج   ذ ،   صنقي 
 لأن  لاقتصنقي،   صننقي  من طن يملجن  ومشنيجع   صننقيج  عنققجنكل    لمل نن  لأسقسنج  و   حنك ت  لأيمنقم وقطنق 
 يلنى   لبنة كقيتمنقي    صننقيج    عنققجنك ومطن ته نمن  يون حق ن    نتي  لخص صنجقت بنبع  اتنقز ينز م لا  لجز ئنف 
 إضنقف   ى،   صننقي     طنق  وتخلن   لاقتصنقيي     طقينقت بنن   تلقمن  ويكن  لمحفوققت قطق  ويقئك ت  لمك لاج 

 وجن ي  عنكن كبنة بشنل    ف ئكة ته جع  لأجنبج    كوم ببع  م قتهن  هذ   لاسا مجيج   يتمقي في ضع   لجز ئف أن
 .  صنقيج  و  عنققجك   صنقيج   لتنمج     طنج   لاسا مجيج  بن ملقم 

 اختبار صحة الفرضيات :

معتبر   عنققجك   صنقيج  من  أبنفز  لاسنا مجيجقت  لمشنيع   تنمجن   لمؤسسنقت   صنيرةة و لمت سنط  لمنق  نق من  أ نف في  -
و   ضننقء  و لمسننقهم  بشننل  كبننة في لافنن  معننكلات   بطق نن ، تهفننع معننكلات   نمنن   لاقتصننقيي  و لاجتمقيجنن    للجنن 

كمق أ بت    كته سقت أن  لمؤسسنقت   نتي معمن  ضنم  ،  يلى   ف ف وجذ   لاستثمقته ت  لأجنبج  وزيقية   صقيته ت
 ؛وه  مق يثب  صت    ففضج   لأوى، ين  ي صنقي  متمتع بلفقءة ومنقفسج  أيلى م قتهن  بتل   لمعزو  

بقيتبقتههنق م جنح حنكيت  تطن يف يمن   لمؤسسنقت   صنيرةة مسقهم   عنققجنك   صننقيج  في ينسنن منقفسنج   لاقتصنقي  -
 أسن  قهق في  لمشنفويقتهنذ   يينم أجن  من  أسقسنق   م جنكفهن  ، و لمت سط  ومسقيكاق يلى  كتسق  مجزة منقفسنج 

 ثم ومن ،  لإنتقججن   لمف حن  أ ننقء   تبنقيم نف نقت وم لجن    عمن  وم سنجم    تخصن  فنف  وزينقية، و  عقلمجن   لمحلجن 
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  لاقتصنقي يلنى يننعل  ممنق،   تصنكيف فنف  وينسنن  لمنتينقت بنن   تنقفسنج  لمز ينق  وتهفنع  لإنتنق  ملنق ج  م لجن 
 ؛وه  مق يثب  صت    ففضج    ثقنج ، بق لقم 

هنقك  ملقنج   نيقح مطبج    عنققجك   صنقيج  وزيقية منقفسج   لاقتصقي   ن ط   نط قنق من   لاسنتفقية من   نقته   -
   ن م    لاقتصنقي في يوتههنق أي ء من  تملنهنق   نتي   سجقسنقت وضنعوهنذ  من  لان م  ، في هنذ   لمجنقم  نكوم   ف ئنكة 

 و لمنقي   فن    نكيم م نكيم لان م لعن ن ي من  لمل نن    و لمت سط    صيرةة  لمشفويقت  تنمج  و  تي متمث  في سجقسقت
 يلى مشيع   تي   بر م  مصمجم لا م م ومأهجلهق    عنققجك ييم يلى  لمسقيكة وكذ   سجقسقت، و  تلن   ج 

،  لمشناك    تنكتهي  مف كز وإنشقء  لمعل مقت ومبقيم   بقط  م    تعققك مشيجع مث    ع ققت م  شبل  نم  إتهسقء
وهن  منق يثبن  ، و لجقمعنقت   علمن    بتنت بمؤسسنقت   علن ن ومطن يف و  تنكتهي    تعلنجم   نبر م  بننظم هنذ  وتهبن 

 .صت    ففضج   لألاةة

 نتائج البحث :

 وقك مشلل   كينق بعك   كته س  مجم ي  م    نتقئ    تق ج  :

  سننمقت  لأسقسننج  في   عنققجننك   صنننقيج  متمثنن  بل اننق لمعننق جيرف فجننق لمشننفويقت مفبطهننق ي قننقت في سلسننل   -1
و لخنبر ت و لمن  تهي  وي ققت أف ج  مبنج  يلى مبنقيم   سنلع، وي ققت ته بط  تهأسج  ) أمقمج  ولالفج  (،    جم   لمضقف 

 ؛  بشفي 
 و  تشنقب    نا ب   مفعجن  يلنى قنكتهاق بسنب    عنقم يوم بلقفن  كبنة بقهتمنقن   صننقيج ينظنى   عنققجنك  -2

 في   صننقي   نكم  سنبج  ومعنك،  لمسنت تهية  لمنتينقت منع و لمنقفسن    ع لمن  طنف مخنق من  و لحنك  لنكوم  لاقتصنقي 
 ؛منقفسجتهق زيقية لا م م    عقلم   لاقتصقي

ين ج    تنقفسج  في إطقته مفه ن   عن  ي   صنقي  يمى مست ى  قتصقييقت   نكوم يلن ن من  لان م ي قن   - -3
وهذ  يؤي  إى تهفع قكتهاق   تنقفسج  م  لا م لال  فنف  ،   تلقم  و  تشقب  بن   صنقيقت بشل  تهأس  وأف  

 ؛ح ج ج  لخل     جم   لمضقف  يلى مست ى  لاقتصقي    قئم
يتتتم يلى  لمؤسسقت   صيرةة و لمت سط    ف غب  في منمج  صقيته اق و  نيقح في معقملهق مع  لأسن  ق و لمنقفسن   -4

متلقملن   وهجقكن  و  تعنقون بجنهنق و تهمبقطهنق في نسنج  ين  طفين    تنسنج  لاننكمق  في شنل  ينققجنك صننقيج  ،   عقلمج 
 ؛م  جههق   تي و  صع بقت  لمشقك  مختل  يلى  لمتيرة ت و  تيرل  ك  مع يلى   تلج  مسقيكهق
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الننن   لعنققجنننك   صننننقيج  أن ين ننن  لملننن  مننن   لمز ينننق   تنقفسنننج   لمؤسسنننقت   صنننيرةة و لمت سنننط  يلنننى  لمسنننت ى  -5
مكى مفون    كو   وفعق جتهنق في يلى بكتهج  كبةة  ل  هذ  يت ق  ، و  قتصقي    ط  يلى  لمست ى   لل ،  لجزئ 

 ؛جيج  ي  طفي  م فة  لآ جقت   تي مسقهم في قجقمهق وضمقن  ستمف تهيتهقمط يف هذ   لاسا م
، أمنف   لاتجقتهينق   صننقيج    عنققجنك  سنا مجيج  ضم  و لمت سط    صيرةة  لمؤسسقت منقفسج  منمج  م ض   يعك م -6
   صنيرةة يقمن  و لمؤسسنقت نجنقح  لمؤسسنقت ويت قن ،   عقلمجن    تيرنة ت تتنك     عصنف متطلبنقت من  أصنب  بن 

 ؛ لمحل  يلى  لمست ى  ف   و ج ،  لمست ى   عقلم  يلى منقفسج  ذ ت  منتيقت يلى لاقص  و لمت سط 
بقنتهقجهنق   لمت سنط و    صنيرةة  لمؤسسنقت منقفسنج  تهفنع يلنى قنكتهاق،   تينقته    عقلمجن  من  بفهنن    عكينك -7

 ؛  عقلمج  منقفسجتهق ومنمجتهق  زيقية   تيفب  لإسنقي    زن   كيم وم كيم   صنقيج    عنققجك  سا مجيج 
 محجطهنق ين  هن  يز تهنق،  لجز ئنف في و لمت سنط    صنيرةة  لمؤسسنقت معقنجهنق   نتي  لمشنقك  أهنم بنن من  إن -8

 كأحنك   صننقيج    عنققجنك إى   نظنف والن ،   صنع بقت أهنم  نقوز يلنى قنكتهاق ينكن وبق تنقي، و  عملن    صننقي 
  ذ  يج ، لأهمجتهق ويوتههق في   تيرل  يلى مشقكلهق ومنمج  قكته اق   تنقفسج  نظف ،   صع بقت هذ   تيقوز  لآ جقت
 ؛صنقيج  وينققجك  معقت في نفسهق تهب  يلجهق
بنننقلجز ئف مننن  لاننن م مننن فة   تم يننن    ننن زن   صننننقيج  يجننن    عمننن  يلنننى   تطبجننن    فعلننن  لاسنننا مجيج    عنققجنننك  -9

إضنقف  ،  لعن  ي وه  أحك   صع بقت   تي يعقني منهق مطبجن  هنذ   لاسنا مجيج  في  لجز ئنفلإنشقء   صنقيقت  لمل ن  
 ى محقو نن   لاسننتفقية منن   لخننبر ت  لأجنبجنن  في ييننم ومطنن يف   عنققجننك   صنننقيج  وذ نن  في إطننقته ي ننك  مفققجننقت  نقئجنن  

 ؛ومتعكية  لأطف   مع   كوم   تي تملن  م  ين ج    نيقح
   صنيرةة  ى  لاهتمنقن  لمؤسسنقت ف ز ئن لج قي لاقتصن هنقيفف   نتي قيي  لاقتصن حقت  لإصن  سنسجق أيت -11

، كتنن  بننكي   لمؤسسننقت   صنننقيج    ضننخم    عننقجزة،  يمقجهننق في مسننقته   تنمجنن منن  لانن م  ، ومفقجتهننق و لمت سننط 
وقننقت  لمصننكته    حجننك بنن  ب نن  قطننق   لمحف ، ي ءهننق لنن  م يلنن   ننق أ ننف  يجننق  يلننى أ، وسجقسنن    تنمجنن    يرننة مت  زننن 

  من    شفسن   لمنقفس  ذ  يج  مب  فلفة   عنققجك   صنقيج   زيقية مفيويي  هذ   لمؤسسقت لم  جه ،  لعمل    صعب 
 . جنبج لأ قتو لمنت ج قت لمؤسس  قب
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  التوصيات:

  ت صنجقت كمنق  بعن  م نكيم الن  إ جهنق  لمت صن    نتنقئ  يلنى وبننقء    كته سن  هنذ  في جنقء منق لان م من          
 يل :

 ؛ت   صقيته  يلى  لمنقفس  وزيقية حيم    كتهةبيرفض زيقية    صنقيج    عنققجك مجيج  مشلج  إمبق   سا  -1
ينكيك لاقتهط  جيرف فج  مبن  لمنقط  وأهم  لمشفويقت أو  لمجقلات   تي ال   لاهتمقن بهق في كن  منط ن  وملن ن  -2

، و لمت سننط  يرةة  صننقت  لمؤسسنن  إققمننهننق فج يننى ف وم، و لمنن  تهي  لمتقحنن  في كنن  منط نن  ننق مجننزة نسننبج  أو  تهمبننقة بق بج نن  
 ؛ومحقو   تهبطهق ببعضهق   بع ي  طفي  مب  فلفة   عنققجك   صنقيج 

أو مطنن يف   تشننفيعقت    قئمنن  ومبسننج  ، وضننع مشننفيعقت لاقصنن  بتنظننجم يمنن   لمؤسسننقت   صننيرةة و لمت سننط   -3
و  تعفيفنننقت  لجمفكجننن  يلنننى  لمعنننك ت ،  طنننق  مثننن   لإجنننف ء ت  لإي تهيننن  و لمصنننففج   لمختلفننن  لإجنننف ء ت  لمتعل ننن  بهنننذ    

 ؛و لإيفقء ت و لح  فز  لمشيع  لمز و     نشقة في  طقته   عنققجك   صنقيج ، ومستلزمقت  لإنتق 
 لمتخصصن   و  بتثجن    علمجن  كنز ف و لم   صننقيج    عنققجنكينبير  أيضق  ن يل ن هنقك منسج  مستمف و تهمبقة بنن  -4
 لمنننت    نهننقئ  بمننق يت  فنن  مننع متطلبننقت  مطنن يف،  لمسننتخكم    تلن   ججننقفي مجننقلات ،   صنننقيج     عملجننقت مطنن يففي 

 ؛  طقق   لمستخكم  وم فة،   س ق
 لان م ل جنقت من  و لمت سنط    صنيرةة  لمؤسسنقت منتينقت بتسن ي  و  عنقين   لاهتمنقن من   لمزينك إيطنقء ضنفوتهة -5

 منع، من    شنبق    صنيرقته   عمن  أصنتق  منتينقت م نكيم يلنى مشنيع معنقتهض بتنظنجم م ن ن حل مجن  وهج نقت
 ؛أس  ق جكيكة فت  ي  بحثق ويو ج  إقلجمج  معقتهض في  لمشقتهك  ألافى ومسهج ت مفضجلج  مجزة إيطقءهم

، مفيويين  نسنبج  و لأكثنف بمجنزة  لجز ئنف فجهنق متمتنع   نتي    طقينقت إى وم ججههنق  لإنتنق  ي  من  تخصنج  إينقية -6
  نتي يجن    لأنشنط  بنن و لمفقضنل ،  لجز ئفين  و لمت سنط    صنيرةة  لمؤسسنقت ومنقفسنج  إنتقججن  في تهفنع مسنقهم وبتنقي

 ؛ لاهتمقن بهق و لأنشط    تي يج    تخل  ينهق
  لان  مأسنج  مف كنز و لمت سط  في  لجز ئف م   صيرةة  لمشفويقت منمج  في   صنقيج    عنققجك يوته مفعج  ضفوتهة -7

 معففج  معم  يلى جذ    شفكقت  لأجنبج  ويم  ينق فقت  سا مجيج  مع   شفكقت و لجقمعقت  لمحلج .
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 :  قائمة المراجع باللغة العربية

 الكتبأولا: 

دار الابتكدرر ، السبل  التسبقيةية لتيةيبا واابت الة الم ايبا التةالسبية للمصبار  " ، أبو بكر الشريف خوالد  .1
 .7112، الطبعة الأولى، الأردن، عمرن، للنشر والتوزيع

ولب  اددا  التةالسبل لكبر ال الب وا  أثبر وقالب  زع يب  التةالسبية " ، أحم  محم  عب  الحمي  مصطفى البدرز .7
 . 7112، الطبعة الأولى، مصر، الإسكن رية، دار الفكر الجرمعي،  
، دار جريدر للنشدر والتوزيدع، إدارة اللقجسبتي  والم ايبا التةالسبية " ، أحم  عوني عمدر غادرو  أكرم أحم  الطويل .3

 .7112، الطبعة الأولى، الأردن، عمرن
زببيثير المببقارد اللكببرية والميبب ة التةالسببية لببل اللةببقك الف ائريببة بةبب  ال   ببة " ، ريمددة وبددو و  بددرديمج نددرني .4

 .7112، الجزائر، قسنطينة، الفر للوثرئق، والتةمية الري ية  
دار ، الاقتصبباد المعرلببل ودور  لببل زع يبب  الةبب رال التةالسببية للصببادرال الصببةاوية " ، ثددرمر ركددرن الن ددرر .5

 .7112، الطبعة الأولى، مصر، الإسكن رية، الفكر الجرمعي
، الطبعدددددة الأولى، الأردن، عمدددددرن، جهيندددددة للنشدددددر والتوزيدددددع، اابببببترازيفيال التسبببببقيا " ، ثدددددرمر يرسدددددر البكدددددرن .2

7112. 
، عمددرن، دار وائددل للنشددر والتوزيددع، نظببا المعلقلببال الااببترازيفية لبب ت  ااببترازيفل " ، حسددع علددى الددزعي .2

 .7115، الطبعة الأولى، الأردن
، قسدنطينة، الفدر للنشدر والتوزيدع، زيثير المقارد اللكبرية والميب ة التةالسبية لبل اللةبقك الف ائريبة " ، ريمة وبدو  .2

 .7112، الطبعة الأولى، الجزائر
 .7112، ب ون وبعة، السعودية، الريرض، دار المريخ للنشر،   اااايال التسقيا ، سرور علي إبراهيم .9

مركددددز الكتددددر  ، التةالسببببية لببببل المةظمببببال المعا ببببرة    ادارة المعرلببببة  مبببب ت  للميبببب ة ، سميددددة بددددوران .11
 . 99ص ، 7112، الطبعة الأولى، الأردن، عمرن، الأكرديمي

، عمددرن، دار وائددل للنشددر والتوزيددع، إدارة قةببقال التقعيببع وزةالسببية الم اسببال " ، شددوقي يددودمج جدد ن .11
 .7112، الطبعة الأولى، الأردن

، الأردن، عمدددرن، زمدددزم درشدددرون وموزعدددون، المسبببت"ل   الميببب ة التةالسبببية لببب ت  ابببلقك" ، وددررق قنددد وز .17
 .7115، الطبعة الأولى

دار وائددل للنشددر ، "الإنتاجيببة يليببال دوببا الةبب رة التةالسببية لببل الة ببا  الصببةاول"، عبدد  الرحمددرن بددع عنددر .13
 .7112، الطبعة الأولى، الأردن، عمرن، والتوزيع
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، بددتو ، مكتبددة حسددع العصددرية، السببية ال وليببة الااببتامار ادجةلببل الملااببر والتة"، عبدد  الكددرك كددركي .14
 .7113، الطبعة الأولى، لبنرن
الميببببب ة التةالسبببببية ولبببببا لةظبببببقر اابببببترازيفيال التغييبببببر "، دعمدددددة عبدددددر  ا فدددددرجيو  عدددددز الددددد يع سويسدددددي .15

 .7114، الأردن، عمرن، دار الأيرم للنشر والتوزيع، التةظيمل 
الآن درشدرون ، والتخ يط الاابترازيفل لبل جبقدة الاومبا  المي ة التةالسية " ، على زكي دصرر وغخرون .12

 .7112، الطبعة الأولى، الأردن، عمرن، وموزعون
، مصدر، القدرهر ، دار اريد  للطبرعدة والنشدر والتوزيدع، إدارة المقارد اللكرية الااترازيفية "، علي السلمي .12

2001. 
الفقهريبببة للمبببقرد اللكبببر  الازفبببا  المةببب رال "، حسدددع وليددد  حسددع عبدددر و  عددد دحدددرم اندددرن الزييدد ن .12

 .7114، الطبعة الأولى، الأردن، عمرن، دار اي اء للنشر والتوزيع، المعا ر لتةالسية الاوما  
، دار الأيدددرم للنشدددر والتوزيدددع، الميببب ة التةالسبببية للةكبببا" السبببيا ل "، محسدددع عبددد  اج الراجردددي وغخدددرون .19

 .7112، الطبعة الأولى، الأردن، عمرن
، الاسدددكن رية، الددد ار الجرمعيدددة، الادارة الاابببترازيفية اد بببق  واداببب" العلميبببة " ، عدددوضمحمددد  احمددد   .71
 .7111، ب ون وبعة، مصر
  نظبا المعلقلبال الاابترازيفية لةظبقر الميب ة ، دعمدة عبدر  خ دت ا فدرجي و محم  عب  حسع الطرئي .71

 .7112، الأولىالطبعة ، الأردن، عمرن، دار الثقررة للنشر والتوزيع، الااترازيفية  
الددد ار الجرمعيدددة للنشدددر ، المبببقارد اللكبببرية لببب ت  لتيةيبببا الميببب ة التةالسبببية "، مصدددطفى محمدددود أبدددو بكدددر .77

 .7112، والتوزيع
، الفدر للوثدرئق، اقتصاد المعرلة وانعكااباز  لبل زيةيبا الميب ة التةالسبية لللةبقك "، مصطفى يوسف كدري .73

 .7112، الجزائر، قسنطينة
، الاسدكن رية، المكت  الجرمعي الحد ي ، الإدارة الااترازيفية، أحم  عب  السلام سليمو   دبيل محم  مرسي .74
 . 7112، ب ون وبعة، مصر
، التسبقيا  مب ت  اابترازيفل لتيسبيق الةب رة التةالسبية للم اسبة "، عب  الرحمع بوشمدر و  هشرم حريز .75

 .7114، الطبعة الأولى، مصر، الإسكن رية، مكتبة الوررء القردودية
دور نةببب  التكةقلقجيبببا لبببل زيسبببيق الةبب رة التةالسبببية دراابببة  البببة ل اسبببة  بببةاوة " ،   بدددع الركدديوليدد .72

 .7112، الطبعة الأولى، مصر، الإسكن رية، مكتبة الوررء القردودية، الكقاب  بسكرة 
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 المذ رالثانيا: 

التةالسبية دراابة لي انيبة لبل أثر لمارابال إدارة الفبقدة الكباللة لبل زيةيبا الميب ة "، أحم  إبراهيم حسدع .1
كليددة ،  مددركر  مق مدة  ددمع متطلبددر  ديدل شددهرد  المرجسددتت، "ابر ال الادويببة ادردنيببة  سببب  فببا الكببر ال

 .7112، الأردن، عمرن، جرمعة الشرق الأوسط، الاعمر 
مدددركر  مق مدددة  دددمع متطلبدددر  ديدددل شدددهرد  ، دور الك بببا ال لبببل زيةيبببا الميببب ة التةالسبببية "، غسدددية رحيدددل .7
، بدددومردا ، جرمعدددة أحمدد  بدددوقر ، كليددة العلدددوم الاقتصدددردية والت رريددة وعلدددوم التسدديت،  قسدددم علددوم التسددديت، رجسددتتالم

 .7111/7111، الجزائر
دارابة  -الصغيرة والمتقاب ة  التفمعال العةةقدية  عال  زةالسل لل ق اوال الم اسال  ، سعرد قوي .3

كليددة العلددوم   ، قسددم العلددوم الإقتصددردية ، لنيددل شددهرد  الدد كتورا مددركر  مق مددة ، لببلع   زفببارب الللبب اا  الةاليببة 
 .7112/7112، الجزائر، جرمعة محم  خ ت بسكر ، الاقتصردية والت ررية وعلوم التسيت

اابببترازيفية العةاقيببب  الصبببةاوية ودورهبببا لبببل رلبببع الةببب رة التةالسبببية للم اسبببال الصبببغيرة   ، سدددنرء شدددعي .4
كليدددة العلدددوم الاقتصدددردية ،  قسدددم علدددوم التسددديت، متطلبدددر  ديدددل شدددهرد  المرسدددرمدددركر  مق مدددة  دددمع ، والمتقاببب ة 

 .7111/7117، الجزائر، ام البواقي، جرمعة العربي بع مهي ن، والت ررية وعلوم التسيت
الميببب ة التةالسبببية للم اسبببة الاقتصبببادية لصبببادرها ودور الابببب ا  التكةقلبببقجل لبببل "، عبددد  الدددراو  ح دددر  .5

مددركر  مق مددة  ددمع متطلبددر  ديددل ، يببة لببل اببر ة روائبب  الببقرود لصببةاوة الع ببقر بببالقاد  زةميت"ببا درااببة لي ان
 .7112/7112، الجزائر، سكيك  ، 55أو   71جرمعة ، كلية التسيت والعلوم الاقتصردية،  شهرد  مرجستت

لبببل لصبببادرها ودور الابببب ا  التكةقلبببقجل : الميببب ة التةالسبببية للم اسبببة الاقتصبببادية، عبددد  الدددراو  ح دددر  .2
كليدددددة التسددددديت والعلدددددوم ،  قسدددددم علدددددوم التسددددديت، مدددددركر  مق مدددددة  دددددمع متطلبدددددر  ديدددددل شدددددهرد  المرجسدددددتت، زةميت"بببببا

 .7112/7112، الجزائر، سكيك  ، 55او   71جرمعة ، الاقتصردية
،   زيليببب  دور العةاقيببب  الصبببةاوية لبببل زع يببب  اابببترازيفية التةميبببة الصبببةاوية لبببل الف ائبببر ، عبددد  اج الطيدددي .2

العلدددوم و  علدددوم التسددديتو  كليدددة العلدددوم الاقتصدددردية،  قسدددم العلدددوم الاقتصدددردية، مق مدددة لنيدددل شدددهرد  المرجسدددتتمدددركر  
 .7115/7112، الجزائر، 7جرمعة وهران، الت ررية
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زع يببب  الميببب ة التةالسبببية للصبببادرال تبببارا الميروقبببال لبببل الم اسبببال الصبببغيرة " ، عطدددر اج بدددع ودددت  .2
كليددة العلددوم الاقتصددردية ،  قسددم العلددوم الاقتصددردية، مق مددة لنيددل شددهرد  الدد كتورا مددركر  ، " والمتقابب ة الف ائريببة
 .7112/7112، الجزائر، المسرن، جرمعة أبو بكر بلقري ، والت ررية وعلوم التسيت

مدركر  مق مدة ، التةالسية رهاا الم اسال الصغيرة والمتقا ة لترقيبة الصبادرال الف ائريبة " ، رري  بلخت .9
، كليددة العلددوم الاقتصددردية والت رريددة وعلددوم التسدديت،  قسددم العلددوم الاقتصددردية، ديددل شددهرد  الدد كتورا   ددمع متطلبددر 

 .7112/7112، الجزائر، سي ن بلعبر ، جرمعة الجيلالي لير 
مدركر  مق مدة  دمع ، برا ة الاتترا  ل ار لةياس زةالسية الم اسبال والب و  " ، محم  الطي  دويدمج .11

 .7114، جرمعة ورقلة، كلية الحقوق والعلوم الاقتصردية،  قسم العلوم الاقتصردية، المرجستتمتطلبر  ديل شهرد  
التيال ببال الااببترازيفية ودورهببا لببل دوببا الميبب ة التةالسببية للم اسببال "، هددرجر مسددعود  عبدد  الكددرك .11

،  شددهرد  دكتددورا أوروحددة مق مددة لنيددل ، الاقتصببادية الف ائريببة درااببة  الببة لفمقوببة لببق الم اسببال الف ائريببة 
 .7112/7112، الجزائر، المسيلة، جرمعة محم  بو ير ، كلية العلوم الاقتصردية والت ررية وعلوم التسيت

لةارببببببة المبببببقارد ال اتليبببببة والك بببببا ال  مببببب ت  للميببببب ة التةالسبببببية لبببببل الم اسبببببة " ، وسددددديلة بوازيددددد  .17
كليددة العلددوم ،  قسددم علددوم التسدديت، جسددتتمددركر  مق مددة  ددمع متطلبددر  ديددل شددهرد  المر، الاقتصببادية الف ائريببة 

 .7111/7117، الجزائر، 1جرمعة سطيف ، الاقتصردية والت ررية وعلوم التسيت
مددركر  مق مددة  ددمع متطلبددر  ،  العةاقيبب  الصببةاوية لبب ت  لتيسببيق زةالسببية الم اسببال ، وهيبددة لبعددل .13

، جرمعددة محمدد  خي ددر، ت رريددة وعلددوم التسدديتكليددة العلددوم الاقتصددردية وال،  قسددم علددوم التسدديت، ديددل شددهرد  المرسددر
 .7115/7112، الجزائر، بسكر 

مددركر  مق مددة  دددمع ، دور التسببقيا الابتكببار  لببل الميالظببة ولبب  الميبب ة التةالسببية " ، وهيبددة مربعددى .14
، براندددة، جرمعدددة الحدددر    دددر، كليدددة العلدددوم الاقتصدددردية والت رريدددة وعلدددوم التسددديت،  متطلبدددر  ديدددل شدددهرد  المرجسدددتت

 .7111/7117، الجزائر

 المف لثالاا: 

مخددد  ، نلدددة الابددد ا ، " أهميبببة العةاقيببب  الصبببةاوية لبببل دوبببا زةالسبببية الم اسبببال الاقتصبببادية، الآادددر ادريددد  .1
 .2ص ، 7112، 2الع د ، الجزائر، 7جرمعة البلي   ، البر  حو  الاب ا  وادت المنظمر  والمؤسسر 
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، نلدة أهدل البيد ، ز ليا ااترازيفية العةاقي  الصبةاوية لبل العبرا   الكانية ، ايهر  علي الموسون وغخرون .7
 .ب ون سنة، 77الع د ، العراق، جرمعة كربلاء

،   العةاقيبب  الصببةاوية  ااببترازيفية لت ببقير الم اسببال الصببغيرة والمتقابب ة لببل الف ائببر ، نر بلقرسددم زايدد .3
 .7112، 2الع د، الجزائر، جرمعة وهران، يةكلية العلوم الاقتصرد،  نلة العلوم الاقتصردية وعلوم التسيت

 المتقاب ةو   دور العةاقي  الصةاوية لبل ز عيب  الع قبال التكبابكية ببيق المكبرووال الصبغيرة، رزيقة ابرني .4
المجلدة ال وليدة لل راسدر  ، "نماذا والمية رائب ة لبل المفبا  لبع الإابارة لتفرببة الف ائبر، الم اسال الكليرةو 

 .7119، الع د ا رممج، ألمردير، برلع، ال يمقراوي العربيالمركز ، الاقتصردية
  العةاقيببب  الصبببةاوية  ةمبببقذا ااتراببباد  لتيسبببيق الةببب رة التةالسبببية للم اسبببال الصبببغيرة ، زهدددت زوا  .5

ام ، جرمعدة العدربي بدع مهيد ن، كلية العلوم الاقتصردية والت ررية وعلوم التسديت،  نلة العلوم الادسردية، والمتقا ة 
 .7114ديسم ، 47الع د، الجزائر، البواقي

، العةاقي  الصةاوية زقج  ااترازيفل للتةق  الاقتصاد  المملكة العربية السعقدية نمقذجبا "، سرر  حليمي .2
، 19العددد د ، الجزائدددر، جرمعدددة أم البدددواقي، كليدددة العلدددوم الاقتصدددردية والت رريدددة وعلدددوم التسددديت،  نلدددة العلدددوم الإدسدددردية

 .7112جوان 
ايااببة زيهيبب  الم اسببال  الصببغيرة والمتقابب ة لببل الف ائببر لببع التر يبب  ولبب  برنببال  "، هرم عبدد  الكددركسدد .2

pmeII" ، 7111، 19الع د ، الجزائر، ورقلة، جرمعة قرص ن مربرح، نلة البرح. 
المجلدة ، قرا ال لل التفارب ال ولية الرائ ة لااترازيفية العةاقي  الصبةاوية   ، حمز  العدوادنو  شوقي جبررن .2

، جرمعددددة ام البددددواقي، كليددددة العلددددوم الاقتصددددردية والت رريددددة وعلددددوم التسدددديت،  الجزائريددددة للعولمددددة والسيرسددددر  الاقتصددددردية
 .7117، 3الع د ، االجزائر

نلدددة ،   زع يببب  زةالسبببية الم اسبببة لبببق تببب   زيةيبببا الةفبببا  الاابببترازيفل ، مدددراد محبدددو و  الطيددد  داودن .9
 .7112دورم  ، الع د الثرني عشر، الجزائر، بسكر ، خي رجرمعة محم  ، العلوم الإدسردية

  دور العةاقي  الصةاوية لل زةميبة المكبرووال ، عب  اج الشري منصور حفنرون، عرب  محمود احم  جرد .11
بد ون ، مصدر، القدرهر ، جرمعدة الازهدر، كليدة ادن سدة،  نلدة القطدر  ادن سدي عرمعدة الازهدر، الصغيرة والمتقا ة  

 .7117، ع د
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القاقبببع -المتقابب ة لبببل الف ائبببرو  ق ببا  الم اسبببال الصبببغيرة، عبدد  الرحمدددرن يرسددر وعمدددرد الدد يع براشدددع .11
جدددوان ، 3العددد د ، الجزائدددر، جي دددل، جرمعدددة عبددد  الحدددق بدددع حمدددود ، نلدددة  دددرء للاقتصدددرد والت دددرر ، -والتيببب يال

7112. 
التةالسبية للم اسبال الصبغيرة والمتقاب ة   العةاقي  الصةاوية  ااترازيفية لتع ي  الةب رة ، عبود زرقع .17

، العددددراق، كليددددة بددددد اد للعلددددوم الاقتصددددردية الجرمعددددة،  نلددددة كليددددة بددددد اد للعلددددوم الاقتصددددردية الجرمعيددددة، لببببل الف ائببببر 
 . 7114، 41الع د
دور ااببببببترازيفية العةةببببببقد الصببببببةاول لببببببل زيةيببببببا زةالسببببببية الصببببببةاوال الصببببببغيرة   ، عثمددددددرن  لددددددف .13

 .7117، 12الع د ، 3جرمعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصردية وعلوم التسيت،  ال راسر نلة ، والمتقا ة 
زبببيثير  ولببب  التبببقعيق الصبببةاول لبببل و   دراابببة  بببق  يلبببا  ز ليبببا التفمعبببال الصبببةاوية، عرردددة الشدددرقية .14

العربيددددة المملكددددة ، الشددددرقية، ال راسددددر و  مركددددز المعلومددددر ، نلددددة قطددددر  الشددددؤون الاقتصددددردية، "المملكببببة السببببعقدية
 .7113، السعودية

نلدة ،    اابترازيفيال زع يب  الةب رة التةالسبية للمةباعا الصبةاوية، ابدو بكدر بوسدرمو  ودت  عطدر اج بدع .15
العدد د ، الجزائددر، جرمعددة اردايددة، كليددة العلددوم الاقتصددردية والت رريددة وعلددوم اسدديت،  العلددوم الاقتصددردية وعلددوم التسدديت

12 ،7112. 
 لت للبببال ز ليبببا العةاقيببب  الصبببةاوية لاوبببادة هيكلبببة وزيهيببب  ق بببا  ، عدددرايي الحدددر مددد اح و  رريددد  حددد اد  .12

كليدددة العلدددوم الاقتصدددردية والت رريدددة وعلدددوم ،  نلدددة الاكرديميدددة لل راسدددر  الاجتمرعيدددة والادسدددردية، الصبببةاوة الغذائيبببة 
 .7112،  12الع د، الجزائر، جرمعة الشلف، التسيت

المعققببال ، لت للببال الإنكببا : المتقابب ةو  الم اسببال الصببغيرة، هشددرم لبددز و  محمدد  ادددردن  دديف اج .12
 .7112، 7الع د  ، الجزائر، الوادن، جرمعة الشهي  حمة   ر، نلة التنمية الاقتصردية، واليلق 

  العةاقي  الصةاوية  م ت  لتع ي  لكانة الم اسال الصغيرة والمتقا ة لبل الاقتصباد ، محم  ورشدي .12
، كليددة العلددوم الاقتصددردية والت رريددة وعلددوم التسدديت،  الاكرديميددة لل راسددر  الاجتمرعيددة والادسددرديةنلددة ، الف ائببر  

 .7115، 13الع د، الجزائر، جرمعة الشلف
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العةاقيب  الصببةاوية ودورهببا لبل زع يبب  الةب رة التةالسببية للم اسببال " ، مصددطفى بدع دددونو  مقد م عبدتا  .19
، الجزائددر، جرمعددة الااددوا ، العلددوم الاقتصددردية والت رريددة وعلددوم التسدديتكليدة ،  نلددة دراسددر ، الصببغيرة والمتقابب ة 

 .7113جردفي ، 19الع د 
، نلدة البرحد ، نيق ادا  زةالسل لتمي  للم اسبال الصبغيرة والمتقاب ة لبل الف ائبر   ، منى مسدوني .71

 .7117، 11الع د ، الجزائر، ورقلة، جرمعة قرص ن مربرح

 الملتةيالرابعا: 

ورقددة ، لت للببال نفببا  العةاقيبب  الصببةاوية لببل زيةيببا الميبب ة التةالسببية " ، عبدد  الدددد برحمدد و  خ ادميددةامدر   .1
بح  مق مدة إلى الملتقدى الدوود حدو  " دور الت معدر  والعنرقيد  الصدنرعية ي انميدة المؤسسدر  الصددت  والمتوسدطة 

قرلمددة ، 1945مددرن  2جرمعددة ، ريددة وعلددوم التسدديتكليددة العلددوم الاقتصددردية والت ر،  ي دعددم انررسدديتهر محليددر ودوليددر"
 .7113مرن  31، 79أيرم 

 التفمعببال  لبب ي  ااببترازيفل للببرال  التةميببة التةلي يببة لببل البب و  الةاابب ة قببرارال لببل ، السددعي  بددريب  .7
"دور الت معدددر  : ورقدددة بحددد  مق مدددة للملتقدددى الدددوود حدددو ، "التفرببببة ال"ة يبببة و ي يبببة اابببت ادة الف ائبببر لة"بببا

كليدة العلدوم الاقتصدردية ،  والعنرقي  الصنرعية ي انمية المؤسسر  الصددت  والمتوسدطة ي دعدم انررسديتهر محليدر ودوليدر"
 .7113مرن  31 -79أيرم ، الجزائر، قرلمة 1945مرن   2جرمعة ، والاجتمرعية وعلوم التسيت

، لم اسببال الصببغيرة والمتقابب ة  العةاقيبب  الصببةاوية  ااببترازيفية لتةميببة ا، سددهرم بورلفددلو  شددريف ايددر  .3
ورقدددة بحدددد  مق مددددة إلى الملتقدددى الددددوود حددددو  " دور الت معدددر  والعنرقيدددد  الصددددنرعية ي انميدددة المؤسسددددر  الصدددددت  

مددددرن  2جرمعددددة ، كليددددة العلددددوم الاقتصددددردية والت رريددددة وعلددددوم التسدددديت،  والمتوسددددطة ي دعددددم انررسدددديتهر محليددددر ودوليددددر"
 .7113مرن  31، 79قرلمة أيرم ، 1945

 اهميببببة تبببب لال العةاقيبببب  لببببل زيسببببيق زةالسببببية الم اسببببال الصببببغيرة ، لزهددددر العربدددد و  عبدددد  البددددرقي روابدددد  .4
"دور الت معددر  والعنرقيدد  الصددنرعية ي انميددة المؤسسددر  : ورقددة بحدد  مق مددة للملتقددى الددوود حددو ، والمتقابب ة 

 2جرمعددة ، قتصددردية والت رريددة وعلددوم التسدديتكليددة العلددوم الا،  الصدددت  والمتوسددطة وي دعددم انررسدديتهر محليددر ودوليددر"
 .7113مرن  31، 79قرلمة أيرم ، 1945مرن 
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ورقدة ،  العةاقي  الصةاوية ودورها لل زع ي  زةالسية الم اسبال الصبةاوية ، عب  القردر عب  الرحمع وغخدرون .5
التنررسددية للمؤسسددة ي الدد و  "اسددرااي ية الشددراكة الصددنرعية لبنددرء القدد را  : مق مددة للمتلقددي الدد ولي الثددرني حددو 

 .7112ريفرن  77و71يومي ، الجزائر، أدرار، جرمعة احم  درارية، "-الواقع والاررق-النرمية
ورقددة بحدد  مق مددة إلى ،   لت للببال نفببا  العةاقيبب  الصببةاوية لببل الة ببا  الصببةاول العربببل ، رددرر  بددع رقددرق .2

ي انمية المؤسسر  الصدت  والمتوسطة ي دعدم انررسديتهر  الملتقى الوود حو  " دور الت معر  والعنرقي  الصنرعية
مدرن  31، 79قرلمدة أيدرم ، 1945مدرن  2جرمعدة ، كلية العلوم الاقتصدردية والت رريدة وعلدوم التسديت،  محلير ودولير"

7113. 
بحدد  ورقدة ،  دور العةاقيب  الصبةاوية لببل زيةيبا زةميبة ج"قيبة لتقاعنبة ، عبد  الدرحمع أولاد زاونو  رتردي اريدر .2

مق مددة  إلى الملتقددى الددوود حددو " "دور الت معددر  والعنرقيدد  الصددنرعية ي انميددة المؤسسددر  الصدددت  والمتوسددطة وي 
قرلمدة أيدرم ، 1945مدرن  2جرمعدة ، كليدة العلدوم الاقتصدردية والت رريدة وعلدوم التسديت،  دعدم انررسديتهر محليدر ودوليدر"

 .7113مرن  31، 79

ورقدة بحدد  مق مددة الى ،   التفرببة الاي اليببة لببل لفببا  دوبا العةاقيبب  الصببةاوية ، خ يجدة عددزوزنو  ليند   ررةددة .2
"دور الت معددددر  والعنرقيدددد  الصدددددنرعية ي انميددددة المؤسسددددر  الصدددددت  والمتوسددددطة وي دعدددددم : الملتقددددى الددددوود حددددو 
ايدرم ، الجزائدر، قرلمدة 1945مدرن  2جرمعدة ، كلية العلوم الاقتصردية الت ررية وعلوم التسيت،  انررسيتهر محلير ودولير"

 .7113مرن  31د 79
،  العةاقي  الصةاوية  آلية لمقاج"ة زي يال الم اسال الصبغيرة والمتقاب ة ، صليرة رلاقو  محم  رااو  .9

لعنرقيدددد  الصددددنرعية ي انميددددة المؤسسددددر  الصدددددت  و  ورقددددة بحدددد  مق مددددة إلى الملتقددددى الددددوود حددددو  "دور الت معددددر 
مدددرن  2جرمعدددة ، كليدددة العلدددوم الاقتصدددردية والت رريدددة وعلدددوم التسددديت،  ر محليدددر ودوليدددر"والمتوسدددطة وي دعدددم انررسددديته

 .7113مرن  31، 79ايرم ، قرلمة، 1945
ورقدة بحد  مق مدة ،   العقال  التل زقج  الم اسال الصبغيرة والمتقاب ة لبل الف ائبر، مصطفى عدوادن .11

كليدددة العلدددوم الاقتصدددردية والت رريدددة ،  والمتوسدددطة ي الجزائدددر"للملتقدددى الدددوود" إشدددكرلية اسدددت امة المؤسسدددر  الصددددت  
 .7112، ديسم  12و12ايرم ، الجزائر، الوادن، جرمعة الشهي  حمة   ر، وعلوم التسيت

دور العةاقيببب  الصبببةاوية لبببل إدارة لخببباعر المةكبببآل " ، مصدددطفى محمدددود محمددد  عبددد  العدددر  عبددد  السدددلام .11
إدار  المخدددرور واقتصدددرد : مق مدددة الى المدددؤنر السدددنون العلمدددي السدددربع حدددو ورقدددة ، الصبببةاوية الصبببغيرة والمتقاببب ة 

 .ب ون سنة، الأردن، جرمعة الزيتودة، كلية الاقتصرد والعلوم الإدارية،  المعررة



 قائمة المصادر والمراجع
 

 
134 

ورقدددة بحددد  ، " اليبببال وإجبببرا ال زيهيببب  الم اسبببال الصبببغيرة والمتقاببب ة لبببل الف ائبببر، دصدددت  قدددوري  .17
 مخدد  العولمددة، مق مددة إلى الملتقددى الدد ولي حددو  " متطلبددر  ارهيددل المؤسسددر  الصدددت  والمتوسددطة ي الدد و  العربيددة"

 .7112أرريل  12، 12أيرم ، الجزائر، الشلف، جرمعة حسيبة بع بوعلي، اقتصردير  شمر  إرريقيرو 

التةميبببببة الاقتصبببببادية المسبببببت الة العةاقيببببب  الصبببببةاوية اللببببب ي  الاابببببترازيفل لتيةيبببببا   ، هشدددددرم مكدددددي .13
ورقة بح  مق مة إلى الملتقى ال ولي حو  "راية مستقبلية للاقتصرد الجزائرن على  دوء سسدع سدنة مدع ، للف ائر 
مددرر   15-14، الجزائددر، بشددرر، جرمعددة ودرهرن محمدد ، كليددة العلددوم الاقتصددردية والت رريدة وعلددوم التسدديت،  التنميدة"
7114. 

  دور العةاقي  الصةاوية لل زع يب  الةب رة التةالسبية للم اسبال الصبغيرة ، عنرني سرسيةو  وهر  دعمون .14
ورقددة بحددد  مق مددة إلى الملتقدددى ، "والمتقابب ة وبببرض  بعبب  التفبببارب ال وليببة لبببع الإاببارة إلببب  زفربببة الف ائبببر

انررسديتهر محليدر  الوود حو "  دور الت معر  والعنرقي  الصنرعية ي انميدة المؤسسدر  الصددت  والمتوسدطة وي دعدم
  31-79أيددرم ، الجزائددر، قرلمدة، 1945مددرن  12جرمعدة ، ودوليدر" كليددة العلدوم الاقتصددردية والت رريدة وعلددوم التسدديت

 .7113، مرن
دورها لل زرقية الة با  الصبةاول وبرض و  ااترازيفية العةاقي  الصةاوية"، إيمرن بلخرشدو و  ةي بع ةي .15

ورقة بح  مق مة إلى الملتقدى الد ولي الأو  حدو  اسدرااي ية ، يالة الف ائر للع  التفارب ال ولية لع الإاارة ل
، الجزائدر، 7جرمعة لوديسدي علدي البليد   ، اطوير القطر  الصنرعي ي إورر افعيل بردرمج التنويع الاقتصرد ي الجزائر

 .7112دورم   2-2يومي 
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1. www.mdipi.gov.dz/?bulletin-de veille-statistique  

2. https: //www.kantakji.com/8327/ba-9.htm 
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 :ملخص

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بين التشابكية العلاقات تفعيل في الصناعية العناقيد هميةأالتعرف على  الى الدراسة هذه تهدف
 اليوم العالم دول معظم تبني ظل في أهميته تزايدت الذي الموضوع هذاتنافسية الاقتصاد الوطني  وتعزز تدعم ان لها يمكن وكيف
التنافسية على المستوى الصناعي والاقتصادي   وتحسين النمو مستوى من للرفع الصناعية العناقيد دعم على قائمة تنموية برامج

 ككل.
وقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على تحليل الأسس النظرية ذات الصلة بالموضوع، وعلى تشخيص العناقيد الصناعية العالمية  

اتييية في دعم تنافسية الجزائر، وقد توصلت الدراسة الى أن هناك أثر بالغ لهذه الاست كنموذج، بالإشارة إلى واقع تطبيقها في 
 .الاقتصاد
أو  دون دراسة عفوية بصفة نشأت الأخيرة هذه أن ،الجزائر في الصناعية العناقيد على تغلب التي السمة أن  النتائج وأظهرت
 للمؤسسات المالي الدعم فيها بما والتحفيز الدعم آليات وغياب الكفاءات نقص القرار، كذلك من أصحاب ممنهج  تخطيط

 لأفضل النتائج. ومرافقتها للوصول الصناعية
Abstract : 
This study aims to identify the importance of industrial clusters in activating the 

interrelationships between small and medium enterprises, and how they can support and 

enhance the competitiveness of the national economy, a subject that has become increasingly 

important as most countries of the world adopt development programs based on supporting 

industrial clusters to raise the level of growth and improve competitiveness at the industrial 

and economic level as a whole. 

This study is based on an analysis of the relevant theoretical foundations, And the diagnosis 

of global industrial clusters as a model, by referring to the reality of their application in 

Algeria, the study found that there is a great impact of this strategy in supporting the 

competitiveness of the economy. 

The results showed that the characteristic that prevailed over industrial clusters in Algeria was 

that the latter arose spontaneously without systematic study or planning by decision-makers, 

as well as lack of competencies and lack of mechanisms of support and motivation, including 

financial support for industrial enterprises and accompany them to reach the best results. 


