
 الجمهىريت الجسائريت الديمقراطيت الشعبيت

République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique 

85491 

                               

UNIVERSITE 08 MAI 1945-GUELMA 

F faculté : des lettres et des langues 

 

N° :………………

 

 

 

 روزـــــاقت فيـــزن                                          

 

 

 1025: السنة





 

 

 

 إهداء



 

 

مقدمةال  



 أ
 



دمة:ـــــمق

ٌّ ّٕس انًغزًؼبد، ْٕ يغزٕٖ  نمذ أصجزذ انزّغبسة انًٛذاَّٛخ أ انًؼٛبس انز٘ ُٚمبط ثّ رط

 خ شكم يٍ أشكبل رُظٛىؼهًّٛٛانُّغبػ انز٘ رُؾمّمّ فٙ يغبلاد انزشثّٛخ ٔانزؼهٛى، فبنؼًهّٛخ انزّ

انؾٛبح انًذسعّٛخ، ٔعضء يٍ انؾشكخ انضمبفّٛخ ٔانؾضبسّٚخ نهًغزًغ، رزطهّت سؤٚخ رشثّٕٚخ 

ؾصٛم انًؼشفٙ ٔاِعزمجبل انًؼهٕيبد ٔرخضُٚٓب، ثم ؽذٚضخ، َٔظبيًب رؼهًًٛٛب لا ُٚؾصش فٙ انزّ

 نذٖ انًزؼهّى، لأعم رنك ٔرًُٛخ لذساد انزؼهّى ٔالإثذاع بػهًًٛرٕظٛف انًؼبسف انُظشّٚخ 

ّٕس انؾبصم فٙ انًغزًغ انغضائش٘ ػهٗ غِشاس ثمّٛخ انشّؼٕة ََٔظشًا  ٔ اِعزغبثخً نهزط

                     لاؽزٛبعبد الأعٛبل انصّبػذح نًزطهّجبد يب ٚغش٘ ػهٗ يغزٕٖ انؼبنى ثأعشِ يٍ رمذّو 

انًؼهٕيبرٙ انز٘ أفشصِ  ػهٗ يغزٕٖ عًٛغ الأصؼذح ٔفٙ ضٕء الاَفغبس انزكُٕنٕعٙ ٔ

بو انؼبنًٙ انغذٚذ ) انؼٕنًخ(، رجُّذ انغضائش يُٓبعًب رشثًٕٚب عذٚذًا ٚؼزًذ انًمبسثخ انُّظ

ثبنكفبءاد ُٔٚؼذُ انغٛم انضبَٙ انز٘ رُطجمّ انًذسعخ انغضائشّٚخ فٙ ضٕء عٛبعخ انذٔنخ لإصلاػ 

                بد شثّٛخ ٔانزّؼهٛى، ٔرنك رؼجٛشًا يُٓب ػٍ صذق َٕاٚبْب فٙ ئعشاء عًهخ يٍ انزّؾذّٚلطبع انزّ

شثّٛخ ثٓذف الاَزمبل يٍ انًغبل انًؾهٙ ئنٗ انًغبل انؼبنًٙ، ٔسغى                                        يُظٕيخ انزّفٙ 

ٌّ انًمبسثخ ثبنكفبءاد طشٚمخ رشثّٕٚخ لذًٚخ ثبنُّ ذأل انًؼشفٙ ٔانُّظش٘، ئلا آَّب ؽذٚضخ غجخ نهزّأ

شائك انجٛذاغٕعّٛخ انزٙ رغؼم انًزؼهى انغضائشّٚخ، ْٔٙ يٍ ثٍٛ انطّ شثّٕٚخغجخ نهًُبْظ انزّثبنُّ

      يؾٕس انؼًهّٛخ انزؼهًّٛٛخ / انزؼهًّّٛخ، ٔرُكغجّ يٓبساد رًكُّّ يٍ ئديبط يؼبسفّ ٔرؾٕٚهٓب 

  ئنٗ يؼبسف أدائّٛخ.

بيداغوجيّةٔلغ اِخزٛبس٘ ػهٗ ْزا انًٕضٕع انز٘ ٚؾًم ػُٕاٌ:  ٔنلأعجبة انغبنفخ انزكش

والتطبيق النظرية بين التعلّميّة / التعليميّة العمليّة في بالكفاءات خ انهغخ طَشأ-المقاربة

 (دساعخ ٔصفٛخ رؾهٛهٛخ) إًَٔرعًب -ؼهٛى الاثزذائٙانخبيغخ يٍ انزّانؼشثٛخ نٕؽذح رؼهًٛٛخ نهغُخ 

غذٚذ خشٖ انزٙ لبدرُٙ ئنٗ اِخزٛبس ْزا انًٕضٕع ْٕ ْزا انزّٕعّ انٔيٍ عًهخ الأعجبة الأ

َظشرٓب نًب فٙ ؽذاس رغّٛشاد شثّٕٚخ يٍ أعم ئنهجٛذاغٕعٛب كَّٕ ضشٔسح يُهؾّخ نًُظٕيزُب انزّ

ٚغبثًٛب لبدسًا ٚكٌٕ ػهّٛ ركٍٕٚ انًزؼهّى ٔػلالزّ ثبنًؼشفخ ٔانغٛش،ؽزٗ ٚكٌٕ ػُصشًا اِأٌ ُٚجغٙ 

 ػهٗ ثُبء ٔركٍٕٚ رارّ ثُفغّ.
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ًًب ػٍ كَّٕ أصبس فٛب عًهخ يٍ انزّ كًب ٌّ اِخزٛبس٘ نٓزا انًٕضٕع َبع غبؤلاد انًزًضهخ فًٛب أ

 ٚأرٙ:

 يب انًمصٕد ثبنًمبسثخ ثبنكفبءاد؟ -

 ئنٗ يبرا رغؼٗ ْزِ انًمبسثخ انغذٚذح؟ -

 يب يذٖ َغبػزٓب فٙ انًُبْظ انؾذٚضخ ؟  -

ًًب ٔكٛفًب ٔس انز٘ رهؼجّ فٙ رطٕٚش انؼًهّٛخ انزؼهًّٛٛخ / يب انذّ - انزؼهًّّٛخ، ٔرؾغٍٛ يشدٔدْب ك

 َٕٔػًب؟

 طجٛك فٙ ضٕء ٔالغ انًذسعخ الاثزذائّٛخ انغضائشّٚخ؟ظشٚخ ٔانزّيب يؾهّٓب ٔيُضنزٓب ثٍٛ انُّ -

كمّ ْزِ انزغبؤلاد ٔغٛشْب دفؼذ ثٙ نلإلجبل ػهٗ ئَغبص ْزا انجؾش انًزٕاضغ انز٘ 

 ٔيُإعّغخ. رٕخّٛذ فّٛ رزٕٚظ ْزِ انزغبؤلاد ثأعٕثخ يُؼهّهخ

 

عت نطجٛؼخ ثؾضٙ كٌٕ ْزا ْزِ الإشكبنٛخ اِػزًذدُ انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ، انًُب ٔنؾمّ

ٔانزُّجإ ) َظشح ؾهٛم ٔانزّفغٛش ٚمزصش ػهٗ ٔصف انظبْشح ثم ٚزؼذّاِ ئنٗ انزّلا  ظانًُٓ

 ّٛخ نًغزمجم انًذسعخ انغضائشّٚخ فٙ ضٕء الإصلاؽبد(.اِعزششاف

ٔفًٛب ٚخص يُٓغّٛخ انجؾش فمذ لغًّزّ ئنٗ: يمذيخ، يذخم، ٔفصهٍٛ، ٔخبرًخ، ئر رُبٔنذ 

فٙ انًمذيخ انزّؾغٛظ ثأًّْٛخ انًٕضٕع، ٔفٙ انًذخم ػبنغذ فّٛ يبْٛخ انجٛذاغٕعٛب ٔإَٔاػٓب 

 يغ ركش انفشق ثُٛٓب ٔثٍٛ انؼًهّٛخ انزؼهًّٛٛخ. ٔأًْٛزٓب

زؼهًّٛخ فٙ ضٕء نانُظش٘ " انؼًهّٛخ انزؼهًّٛٛخ اأيب فٙ انفصم الأٔل انز٘ ًُٚضّم انغبَت 

 انًمبسثخ ثبنكفبءاد" لغًّزّ ئنٗ صلاصخ يجبؽش:

" رُبٔنذ فّٛ ٔيصطهؾبدانًجؾش الأٔل انًٕعٕو ثـ: " انًمبسثخ ثبنكفبءاد رؼبسٚف  -

رؼشٚف انكفبءح ٔرؼشٚف انًمبسثخ ثبنكفبءاد، ٔصٕلًا ئنٗ انخهفّٛخ انزّبسٚخّٛخ  ،رؼشٚف انًمبسثخ

ّٙ، ٔيذٖ اِسرجبطٓب ثبنًفٕٓو انًُٓٙ.ٔ  رؼشٚف انكفبءح ثبنًفٕٓو انًذسع

أيب انًجؾش انضبَٙ: " ثٛذاغٕعٛب انًمبسثخ ثبنكفبءاد" فبَصتّ ػهٗ انزّؼشف ػهٗ إَٔاع  -

ّٕ          ح يُٓب، ٔكزنك أًْٛزٓب ٔأْذافٓبانًمبسثخ ثبنكفبءاد، خصبئصٓب ٔيًّٛضارٓب ٔانغبٚخ انًشع
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ًَجُٙ أْى انطّشائك انًؼزًذح فٙ انزّؼشض ئنٗ صى انزّ ػهٗ أعبط ْزِ انًمبسثخ ٔكٛفّٛبد مٕٚى ان

 اِعزضًبس الأعبنٛت ٔالأشكبل انًخزهفخ نهزمٕٚى.

ؼشف ػهٗ ْزِ انًجؾش انضبنش: ػبنغذ فّٛ ئشكبنّٛخ "انؼًهٛخ انزؼهًّٛٛخ / انزؼهًّّٛخ"  نهزّ - 

ذّدح، ٔيب ٚمزضّٛ رنك يٍ دساٚخ ٔيؼشفخ انؼًهّٛخ انزٙ رزذاخم فٛٓب لذساد ٔيٓبساد رُّْٛخ يزؼ

ّٕيبد َغبؽٓب ٔأًْٛزٓب ٔأْذافٓب انزٙ رؾذّد يغبس انجشايظ ٔالأَشطخ انزؼهًّٛٛخ. َّٕبرٓب ٔيم  ثًك

ًٍّ انشّكٛضح انزٙ شّٛذدُ ػهٛٓب انغبَت انزّ انُظشُ٘ٔٚؼزجش ْزا انفصم  طجٛمٙ ٔانز٘ ٚزض

ضف ئنٗ رنك الاعزجٛبَبد  ؼهٛى الاثزذائٙ"يٍ انزّؼهّى فٙ انغُخ خبيغخ ؼهٛى ٔانزّ"ٔالغ ػًهّٛخ انزّ

 هك.شثص انًغٔانخجشح انًٛذاَّٛخ انزٙ اِعزفذرٓب يٍ خلا ل انزّانخبصخ ثبلأعبرزح 

ساعخ، ٔلبئًخ ثأعًبء انًصبدس ثٓب خلاصخ َزبئظ انذّ ٔرّٚهذ ثؾضٙ ثخبرًخ عًؼذُ

 ساعخ.ٔانًشاعغ، ٔفٓشعذ نًؾزٕٚبد انذّ

ّ٘ فٙ يغبل انذساعخ فمذ كجّهزُٙ يغًٕػخ يٍ انؼٕائك  ٔكأ٘  يُٓب: َزكشثبؽشٍ نغٕ

 لهخ انكزت ٔانًشاعغ فٙ ْزا انًٕضٕع ٔخبصخ انزطجٛمّٛخ. -

 ضٛك انٕلذ. -

شٚك أيبيٙ ئسادرٙ رغهّجذ ػهٗ ْزِ انصّؼبة لأَُّٙ أؤيٍ ثأٌ انطّنكُُّٙ ثفضم الله رؼبنٗ صى 

 نٍ ٚكٌٕ يفشٔشًب ثبنٕسٔد.

 س ٔانًشاعغ انزٙ اِػزًذرٓب عُذًا فٙ ثؾضٙ اٜرٙ:دانًصبٔيٍ أْى 

 فشٚذ ؽبعٙ: انًمبسثخ ثبنكفبءاد كجٛذاغٕعٛب ئديبعّٛخ. - 

 يؾًذ انطبْش ٔػهٙ: ثٛذاغٕعّٛخ انكفبءاد. - 

 خٛش انذٍٚ ُْٙ: يمبسثخ انزذسٚظ ثبنكفبءاد. - 

 نخضش صسٔق: رمُٛبد انفؼم انزشثٕ٘، ٔيمبسثخ انكفبءاد. - 

 نصبنؼ انؾضشٔثٙ: انًذخم ئنٗ انزذسٚظ ثبنكفبءاد.يؾًذ ا - 

 .0002، ٔانكزبة انغُٕ٘ 0000ثٛخ انٕطُّٛخ: انكزبة انغُٕ٘ شٔصاسح انز - 

 ْٔزِ ْٙ أْى انًشاعغ انزٙ عبًْذ فٙ رغزٚخ ثؾضٙ ًَٔبئّ.
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                 مذٚش ٔالاؽزشاو ئنٗ الأعزبر انفبضم كش ٔانزّٔفٙ َٓبٚخ ْزِ انًمذيخ، أرمذّو ثٕافش انشّ

انًششف ػهٗ ْزا انجؾش، ٔانز٘ ٔعذد فّٛ لُذٔح ٔيضبلًا فٙ انؾّٕٛٚخ "محمدالطاهربلعــز"

                انكضٛش يٍ انُّصبئؼ ٔانزٕعٛٓبد  نٙانًزٕاصم دٌٔ كهم، نمذ أعذٖ  ٔانُّشبط ٔفٙ انؼًم

ذاغٕعٛب انًمبسثخ ثبنكفبءاد ئنٗ عٕاَت ٔلضبٚب ػذٚذح فٙ ثٛ ّ ٔلُهزّ، َٔجُّٓٙفٙ كم يب كزجز

ؼهى، ٔلًٛزٓب فٙ ػصش ٚضخش ثبلاكزشبفبد ٔالأثؾبس انؼهًّٛخ، فهّ ْٔٛئخ ؼهٛى ٔانزّخ انزّفٙ ػًهّٛ

 مذٚش.ذسٚظ فٙ انغبيؼخ كم انزّانزّ

ّٙ انمذٚش أٌ ٚغذ ثؾضٙ ْزا يب ُٚهجٙ ؽبعخ انمبسئ فٙ ْزا  ٔلا ٚغؼُٙ ئلا أٌ أرٕعّم انؼه

 ثّ أعزؼٍٛ. انًغبل ٔالله انًٕفّك ٔ
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 البيداغوجياماهية 

دلالارٜب د إ٠ُ رؼذّ، ٣ٝؼٞد رُي بًٓبٗؼً بًخبٓؼً بًؼت رؼش٣ق اُج٤ذاؿٞخ٤ب رؼش٣لًٖٓ اُظَ

إ٠ُ ػذّ ٝضٞذ اُسذٝد اُز٢ رلظِٜب ػٖ ٓلب٤ْٛ  خٜخ، ٖٝٓ خٜخ أخشٟٖٓ  خالاطغلاز٤ّ

 خ".ؼ٤ّٔ٤ِْ "ٝ"اُزّؼِّخ" ٝ"اُزّشث٤ّ" اُزّ ٓدبٝسح ُٜب ٓثَ:أخشٟ 

 :تعريف البيداغوجيا .1

 ة:ـــــــلغ - أ

ّٕ ٍَٓظغِر اُجِ "إ ّٞ ٤ذاؿٞخ٤ب ٖٓ أط                        لَ : ٝرؼ٢٘ اُغPEDّ))، ٕ ٖٓ ًِٔز٣ٖ٤ٞٗب٢ٗ ٌٓ

ٝ (AGOGIE :) ٝ .ٚٝرؼ٢٘ ه٤بدح ٝرٞخ٤(Pedagogy :) ٣شاكن ًبٕ ؼجذ اُز١ ا٣ُْؼ٢٘

". ٔذسعخ٠ُ اُْإٍِ بعلالأ
1
 ... أخلاه٤برٚ ثٔشاهجخ عًِٞٚ ٝؼ٠٘ ٣ُ ز١ ًبٕاُٝ 

 اصطلاحا: - ب

 دح ٗزًش ٜٓ٘ب:ُِج٤ذاؿٞخ٤ب رؼش٣لبد ًث٤شح ٝٓزؼذّ

  اُج٤ذاؿٞخ٤ب ٗظش٣ّخ رغج٤و٤ّخ ُِزشث٤ّخ رغزٔذ ٓلب٤ٜٛٔب ثوُٞٚ: " "دور كايم"٣ؼشكٜب                

". لظ ٝػِْ الاخزٔبعٖٓ ػِْ اُّ٘
2

 

  ًٔب ٝلا رو٤ّ٘خ ٝلا كِغلخ ٝلا كّ٘ـًب ثَ ٜب ٤ُغذ ػِأّٗ " كٜب ثــ:٣ؼشّ "روني أوبير"أٓب ِ               

". خٚ ٓ٘ظَْ ٝكن رلظ٤لاد ٓ٘غو٢ِّٛ٤ّ ٛزا ً
3

 

ّْشث٤ّٝك٢ رؼش٣ق آخش ٗدذ اُج٤ذاؿٞخ٤ب ٢ٛ: "ػِْ اُزّ شاًْ أُؼشك٢ ظش١ ٝاُزّثبُجؼذ اُّ٘ خ رٜز

خ ٝالاعزلبدح ٖٓ أُؼغ٤بد شث٣ّٞٞاٛش اُزّو٤٘بد ٝاُظّأُٜ٘بج ٝاُزّٝرد٤ٔغ اُسوبئن زٍٞ 

خ الأخشٟ اُز٢ رٜزْ ثبُغلَ".٤ّأُؼشك
4

 

                                                           
1

-/t48topic  Http: Kawa.Wowjdr.com 
2

 .99ص  ، 1994، 1، طاُذ٣ذاًز٤ي ّٞ اُزشث٤خ، ٓظغِسبد اُج٤ذاؿٞخ٤ب ِٝػٓؼدْ  ٝآخشٕٝ،سث٢ بػجذ اُِغ٤ق اُل   -
3

 )ّ، ٕ(، )ص، ٕ(.  -
4

 )ّ، ٕ(، )ص، ٕ(.  -



 
 

2 
 

ٝزٍٞ  ،خل٤ٌش زٍٞ اُـب٣بد ٝالأٛذاف اُزشث٣ّٞزّاُخ ك٢ٜ رش٤ش ك٢ ٓذُُٜٞب اُؼبّ إ٠ُ ػ٤ِّٔ

ٌّخ اُز٢ رُاُٞعبئَ ٝأُ٘بٛح ٝاُؼلاهبد اُزشث٣ّٞ  خضئ٤ّب أٝ ٤ًِّب.ٖ ٖٓ رسو٤ن رِي الأٛذاف ٔ

 ش٣وخ )اُج٤ذاؿٞخ٤خ(ب ًٔشادف ُٔلّٜٞ اُغّأ٣ضً" بيداغوجيا" ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗغزؼَٔ ُلظخ

ٍَأُذسّط اُزّشث١ٞ ثٌَ خٞاٗجٚ أُٜ٘د٤ّ عِٞىِإ٠ُ  ػ٘ذٓب ٗش٤ش  رشث١ّٞ خ، أث٘بء ه٤بٓٚ ثز٘ل٤ز كؼ

 ظَ ث٘ظش٣ّخ رشث٣ّٞخ ٓب.د ٝٓزّٓسذّ

ََ                   ٖ ٗشبط ٓؼ٤ّ أُشازَ ٝاُٞعبئَ ٝأُؼبسف اُز٢ رخضّ ٝثٜزا كبُج٤ذاؿٞخ٤ب رشَٔ خُ

 خ أُخزِلخ.ؼ٤ّٔ٤ِٖٓ الأٗشغخ اُزّ

 أنواع البيداغوجيا: .2

 َ ك٢:ُِج٤ذاؿٞخ٤ب أٗٞاع رزٔثّ

 المحتويات: يابيداغوج - أ

٤ِٔز ٓغزٞدػًب كبسؿًب ٣دت ٓلأٙ ثبُٔؼبسف اُز٢ ٣ُؼذّ أُؼِّْ أُبُي ًبٗذ رَؼزجِش ػوَ اُزّ

اُٞز٤ذ ُٜب، ك٤زِوبٛب أُزؼِّْ ٣ٝخضّٜٗب ك٢ راًشرٚ إ٠ُ ٝهذ رو٤٤ٜٔب ٝرُي ػٖ عش٣ن آزسبٗبد 

  ٓج٤َ٘خ ػ٠ِ ه٤بط اُسدْ أُؼشك٢ أُخضّٕ ُذ٣ٚ.

ّٔ  شث٣ّٞخخ اُػزٔذد ث٤ذاؿٞخ٤ب الأٛذاف اُز٢ ًبٗذ رغٔر إ٠ُ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِّٔخ اُزّٖٝٓ ث

ُٔزٞخَبح كبػ٤ِزٜب ٝرُي ثٞضغ إِعزشار٤د٤ّخ رضٖٔ رؼ٤٤ٖ الأٛذاف ا، هظذ اُشّكغ ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

شث١ّٞ .ٖٓ اُلؼَ اُزّ
 1

 

 بيداغوجيا الكفاءات: - ب

ًٜب٢ٛٝ اُز٢ روّٞ  ُٓٞخّ ُٓ٘شّغبً ٝ ًٔبٝأُزؼِّْ ثبزثًّب ٌٓزشلًب ٝ ثدؼَ أُؼِّْ                  ثلبػ٤ِّخ  ٓغبٛ

ّٕإر اُلؼَ اُزشث١ّٞ ك٢ ٛزٙ بء ٓؼبسكٚ ك٢ ث٘ ًّض ػ٠ِ ٓ٘غِن أ                       أُزؼِّْ  اُج٤ذاؿٞخ٤ب ٣ُش

ّٕ اٌُلبءاد أُغزٜذكخ ٢ٛ اُز٢  ؼ٤ِّٔخؼ٤ّٔ٤ِخ اُز٢ّ اُؼ٤ِّٔخ اُزّٛٞ أُسٞس الأعبع٢ ك ٓغ اُؼِْ أ

                                                           
1

اُٞث٤وخ أُشاكوخ ُٜٔ٘بج اُغ٘خ اُثب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  ٞع٤٘خ ُِٜٔ٘بج،الأعبع٢،اُِد٘خ آُذ٣ش٣خ اُزؼ٤ِْ  ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞع٤٘خ، -

 .22ٖٓ ث٤ذاؿٞخ٤ب رج٤ِؾ اٌُلبءاد، ص  ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ أُزٞعظ



 
 

3 
 

ّْو٤٤ّْ ك٢ اُزّد أُسز٣ٞبد، ٝإرا ًبٕ اُزّرسذّ ثشٌَ ٓ٘لظَ كئّٗٚ ك٢ ث٤ذاؿٞخ٤ب  ؼ٤ِْ ثبلأٛذاف ٣ز

ّْد ٣زّظق ثبُشّاٌُلبءا ّٕ ٤ُّٞٔخ ٣ٝز ٢ٛ أ٣ضًب  ث٤ذاؿٞخ٤ب اٌُلبءاد ثشٌَ اِٗذٓبخ٢ّ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

ث٤ذاؿٞخ٤ب الإدٓبج.
 1

 

 أهمية البيداغوجيا: .3

ّٕ ُِج٤ذاؿٞخ٤ب ٓسبعٖ ٝأدٝاس ثبُـخ الأ٤ّٔٛخ ك٢ اُؼ٤ِّٔخ اُزّ ؼ٤ِّٔخ، ٝلا ثأط ؼ٤ّٔ٤ِخ اُزّلا شيّ أ

 إٔ ٗزًش ٜٓ٘ب:

 ّٝرشد٤غ ٓٞاٛجٚ.ش٤ًض ػ٠ِ أُزؼِّْ اُز 

 ِّر٤ّٔ٘خ سٝذ الاعزولاٍ ٝسٝذ أُجبدسح ٝأُغؤ٤ُٝخ ُذٟ أُزؼ .ْ 

 ُّ٘شبط ٝأُٔبسعخ.رشد٤غ ا 

 .رشد٤غ اُزّ٘ٞع ٤ٌِٛٝخ أُؼبسف 

 ّل٤ٌش ٝسٝذ اُّ٘وذ.ر٤ّٔ٘خ اُز 

 .إدٓبج أُؼبسف ٝأُغبػذح ػ٠ِ اُس٤بصح ػ٠ِ اُوذساد ٝاٌُلبءاد 

 .ٕٝإرـبزخ الإدٓبج ٝاُزّؼب
 2

 

 الفرق بين التعليمية و البيداغوجيا: .4

لش٣ن ؼت اُزّٚ ك٢ ثؼض اُسبلاد ٣ظّخ، زز٠ أ٣ّٗٞخذ رذاخَ ًج٤ش ث٤ٖ اُج٤ذاؿٞخ٤ب ٝاُزؼ٤ّٔ٤ِ

ـبد ٢ٛ ػجبسح خ اُِّض ٛزا ػٖ رُي، كٜ٘بى ٖٓ ٣شٟ إٔ رؼ٤ّٔ٤ِث٤ٜ٘ٔب ٝسعْ اُسذٝد اُز٢ ر٤ّٔ

.ٓ٘زٞج ٤ُٝٝذ خذ٣ذ ُٜب ٝ بؿٞخ٤ٓزذاد ُِج٤ذاػٖ اِ
3

 

 ّْٚ٘ٓٝ  خ ك٤ٔب ٣أر٢:خ ػٖ اُج٤ذاؿٞخ٤ّؼ٤ّٔ٤ِض اُزّاُز٢ ر٤ّٔ اُلشٝ هبد ٣ٌٖٔ رٞض٤ر أٛ

                                                           
1

       (، ط)ّ، ، اُٞث٤وخ أُشاكوخ ُٜٔ٘بج اُغ٘خ اُثب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ أُزٞعظ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ ث٤ذاؿٞخ٤ب رج٤ِؾ اٌُلبءاد -

 .11، 10ص 
2

 .22، ص (ٕ)ّ،   -
3

 .45، ص 1991، 1ٖٓ اُذ٣ذاًز٤ي إ٠ُ اُج٤ذاؿٞخ٤ب، اُسٞاس الأًبد٢ٔ٣ ٝ اُدبٓؼ٢، اُذاس اُج٤ضبء، ط  سش٤ذ ث٘ب٢ٗ،  -



 
 

4 
 

 :ك٢ ز٤ٖ ٘خ، أُشرجغخ ثٔسز٣ٞبد ٓؼ٤ّ ؼ٤ِْزّل٤ٌش ك٢ عشم ا٢ُٛ اُزّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ                       

ّٕ خ ثلِغلزٜب خز ٓٞضٞػٜب اُزشث٤ّظش٣بد اُز٢ رزّٓدٔٞػخ اُوٞاػذ ٝا٢ُّٛ٘  اُج٤ذاؿٞخ٤ّخ: أ

 ٝؿب٣برٜب.

 دٝس اُج٤ذاؿٞخ٤ّخ ز٤اُؼلاهبد ث٤ٖ اُٞضؼ٤ّبد، ك٢ خ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ رش٢ٓ اُزؼ٤ّٔ٤ِ ٖ             

 ْ.بد ٝأُٞاضغ ٝاُٞعظ ٝأُزؼِّر٘بؿْ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُٞضؼ٤ّػ٠ِ ش٤ًض ٛٞ اُزّ

 ّٓخ ثبُٞعبئَ اُز٢ رغٔر ثجِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف، رٜزْ اُزؼ٤ّٔ٤ِ رغزخذّ  خاُج٤ذاؿٞخ٤ّ بأ

.ؼِْ الأزغٖخ لإثبسح اُزّٓؼغ٤بد اُزؼ٤ّٔ٤ِ
1

 

 ّخؿٞخ٤ّبسعخ اُج٤ذابردخ ػٖ ا٤ُٔٔبد اُّ٘خ ثؼ٤ٖ الاػزجبس أُؼغؼ٤ّٔ٤ِرأخز اُز. 

 ُّٓبد اُج٤ذاؿٞخ٤ّخغ٤ظ ُِٞضؼ٤ّخ ػ٠ِ اُزّو٣ْٞ ك٢ اُزؼ٤ّٔ٤ِاُزّ ٣٘ظت ب ٖٓ ٓ٘ظٞس خ، أ

ّٕاُج٤ذاؿٞخ٤ّ .و٣ْٞثبُزّلا٤ٓز ٛٞ اُز١ ٣سظ٠ زّرسظ٤َ اُ خ كئ
2

 

ّٕ خ، ًٔب ٝرؼذ٣َ اُؼلاهخ اُزؼ٤ّٔ٤ِ ػ٠ِ رخغ٤ظ ٝٓشاهجخ ظتُخ ٣٘ؼ٤ّٔ٤ِػَٔ اُزّ عجن اُوٍٞ أ

 ٖٝٓ خٜخ ٖٓ خٜخ،ٛزا خ خ دٕٝ اُج٤ذاؿٞخ٤ّٚ لا ٝخٞد ُِزؼ٤ّٔ٤ِخ لأّٜٗب ٤ُغذ ٓدشد رو٤ّّ٘ٗأ

ّٕاُزؼ٤ّٔ٤ِٖٓ َ ظّ٘رزإٔ خ أخشٟ "لا ٣ٌٖٔ ُِج٤ذاؿٞخ٤ّ غشم ْ دٕٝ اُزّاُسذ٣ث ػٖ أُزؼِّ خ لأ

." خَ ش٤ئبً ثذٕٝ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ لا رٔث٤ّّكبُج٤ذاؿٞخ، ضشة ٖٓ اُخ٤بٍ خإ٠ُ أُسز٣ٞبد اُذساع٤ّ
 3

 

خ ٓسز٣ٞبد ُزؼ٤ّٔ٤ِاًزغبة أُؼبسف ٝرج٤ِـٜب، ثس٤ث رؼبُح كٜٔب ٣شزشًبٕ ك٢ ٓغبساد اِ

 ْ.ْ ٝأُزؼِّأُؼشكخ، ث٤٘ٔب رٜزْ اُج٤ذاؿٞخ٤ب ثبُؼلاهبد أُخزِلخ ث٤ٖ أُؼِّ

ذ ٣سرأُٝزُي اِ ،ذس٣ظ ثٔوبسثخ اٌُلبءادًش ٓزٌبِٓخ ك٢ إعبس اُزّخ اُزّبُلٝرؼَٔ أُلب٤ْٛ اُغّ

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  ٝرزضبكشبثوخ ب رزلازْ ك٤ٚ أُلب٤ْٛ اُغّٛزٙ أُوبسثخ ثبػزجبسٛب ٓدبًُإ٠ُ  مرغشّإٔ أ

 خ.ؼ٤ِّٔاُزّ خ /ؼ٤ّٔ٤ِخ اُزّاُؼ٤ِّٔ إعبسذ ك٢ ٝرزدغّ

                                                           
1

ٖ ر٣ٌٞ –ٓذ٣ش٣خ اُز٣ٌٖٞ، اُز٣ٌٖٞ اُخبص ُٔؼ٢ِٔ أُذسعخ الأعبع٤خ ك٢ إعبس اُدٜبص أُؤهذ  ،ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞع٤٘خ  -

 .4ص ،3، ص1999ٓبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ ٝ ػِْ اُ٘لظ، الإسعبٍ الأٍٝ، خ٤ِ٣ٞخ  ٝزذح اُِـخ اُؼشث٤خ،  –ػٖ ثؼذ 
2

 .4)ّ، ٕ(، ص  -
3

 .، ٕ( ص) (،)ّ، ٕ  -



 

 

 الفصل النظري
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 انمثحث الأول: انمقارتح تانكفاءاخ تعاريف و مصطهحاخ

 تعريف انمقارتح: .1

 ح: ــــنغ . أ

ٌٍَْفُ بَاسَلَ، ٠ةُشِ: اٌمَحُاتَشَاٌمَُٚ .ابُشَاٌمُ َٚ ٍَُِّٗػَ: ُٗتَشَلْأََٚ ،اتاًشَلِ بَشَلَ"  ذَظَرَلْاِ ارَئِ ِٖٛسُِِٟ أُفِ ا

َّ َّ حَتَشُمْاٌ ."شُاٌغ١َْ ََُٛ٘ٚ بِشْاٌمُ ِِْٓ ٍَُٗطْأََٚ ،يَضِْٕاٌ
1
 

 اصطلاحا: . ب

approcheّْ) اٌزٞ ٠ماتٍٗ اٌّظـٍػ اٌلاذ١ٕٟ ،وٍّح ِماستح"                  ٘ٛ الالرشاب  ِؼٕاٖ، (، فا

ّْ ،طٛي ئ١ٌٙاِٛٓ اٌؽم١مح اٌّـٍمح ١ٌٚظ اٌ                  د فٟ اٌّىاْ ىْٛ غ١ش ِؽذ٠ّ ٙائٟإٌّ اٌّـٍك أٚ لأ

ّـِٓ ٙا وّا أِّٔاْ، ٚ اٌضّ ." اح ٌرؽم١ك ٘ذف ِئعرشاذ١ع١ّ ح ػًّ أٚظٙح أخشٜ خ
2
 

ِّ ح دساعح اٌّشىً أٚ ِؼاٌعح أٚ تٍٛؽ غا٠ح  و١ف١ّ"ٙا :ف تأّٔؼشّح ذُشت١ّا فٟ ِؼعُ ػٍَٛ اٌرّأ

 تاعرشاذ١ع١حزٖ، ٚذشذىض وً ِماستح ؽثِىشٞ اٌزٞ ٠ُفاسط ئٌٝ اٌؼاٌُ اٌٚذشذثؾ تٕظشج اٌذّ

."ٌٍؼًّ
3
 

ّـ ٚتٕاءُ ٚ اٌّماستح ذظٛسٌ"  ح ذأخز فٟ اٌؽغثاْ ِششٚع ػًّ لاتً ٌلإٔعاص ػٍٝ ػٛء خ

ًّ ّـذؽم١ك الأداء اٌفؼّفٟ اٌؼٛاًِ اٌّرذاخٍح  و  ِٓاٌضّ ،اٌٛعائً ش٠مح،اي ٚ اٌّشدٚد إٌّاعة )اٌ

." اٌىفاءج اٌّغرٙذفح...( ،حاخ اٌث١ذاغٛظ١ّظش٠ّ،إٌّاٌٛعؾ ،خظائض اٌّرؼٍُّاٌّىاْ، اٌّؼاسف 
4
 

ِّفٟٙ اٌى١ف١ّ             "ػثاسج ْٛ اٌّماستحح لإدسان ٚدساعح ِغأٌح ِا، ٚأِـلالًا ِٓ ٘زا ذىح اٌؼا

اس ٓ، ٚوزا اِخر١اٌّثادب اٌرٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙا ئِػذاد تشٔاِط دساعٟ ِؼ١ّػٓ ِعّٛػح ِٓ 

                                                           
1

 .666، ص1990، 1، ؽ 1ٌغاْ اٌؼشب،  داس طادس، ت١شٚخ، ٌثٕاْ، اٌّعٍذ  ِٕظٛس، اتٓ -
2

شاسع ِؽّذ خ١ٍفٟ، ؼغ١ٓ داٞ، ، 2003 ٌٍٛشائك اٌرشت٠ٛح، اٌىراب اٌغٕٛٞاٌّشوض اٌٛؿٕٟ  ،ٚصاسج اٌرشت١ح اٌٛؿ١ٕح -

 .10، ص اٌعضائش
3

 .45شتاؽ، ص اٌ ،1ِؼعُ ػٍَٛ اٌرشت١ح، عٍغٍح ػٍَٛ اٌرشت١ح، ؽ  ،ػثذ اٌىش٠ُ غش٠ة ٚ آخشْٚ -
4

ِذ٠ش٠ح اٌرؼ١ٍُ الأعاعٟ، اٌٍعٕح اٌٛؿ١ٕح ٌّٕٙاض اٌغٕح اٌخاِغح ِٓ اٌرؼ١ٍُ الاترذائٟ، اٌذ٠ٛاْ  ،ٚصاسج اٌرشت١ح اٌٛؿ١ٕح -

 .202، ص 2011اٌٛؿٕٟ ٌٍّـثٛػاخ اٌّذسع١ح، ظٛاْ 
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ّْ ،حفاْ وأد اٌّماستح ٟ٘ إٌّظش ئٌٝ اٌى١ف١ّ م٠ُٛؼ١ٍُ ٚاٌرّاٌرّ ئعرشاذ١ع١اخ ح الإعرشاذ١ع١ّ فا

.ساعح"اٌرّمظٟ ٚاٌذّ ذرّصً فٟ
1
 

                              ح ماسب اٌزٞ ٠مغ ت١ٓ ِىٛٔاخ اٌؼ١ٍّّلاٌح ػٍٝ اٌرِّٚٓ خلاي ِا عثك فاٌّماستح ٌٍذّ

ح ٌرؽم١ك غا٠ح ذؼ١ّّ١ٍح، ٚفك ػلالح ِٕـم١ّاٌرٟ ذشذثؾ ف١ّا ت١ٕٙا ػٓ ؿش٠ك  حاٌرؼ١ٍّّ/  حاٌرؼ١ّّ١ٍ

 ح ٚاػؽح ِٚفِٙٛح.ت١ذاغٛظ١ّ

 تعريف انكفاءج: .2

 ح:ــــــنغ - أ

ًَأَ َْ"ئِ ِٗفِىْ)٠ََٚ جًاءَفَ: وَايُم١َُاء، فَفَرِاوْٓ اٌِِِ كٌرَشُِْ جَاءَفَاٌىَ حٍََِّوَ ط َٚءَْٟ( اٌشَ ١ ." ِٗٝ تِفَرَاوْ، 
2
 

َٚ ََّٚ ٛيؼُفَ َٚؼً ٝ فٍَِ، ػَإُفُاٌىَ ٚ ءُفْاٌىُ هٌَِزَوََٚ،١شُظِإٌَّ ٟءُفِىٌَْاَ"  .ذَِّاٌَْٚ ػِرْاٌفَتِ جُاءَفَىَاٌْ سُذَظْاٌ

ُّ ١شُظِإٌَ ءُفْاٌىُ َٚ ِٚغَاٌ َٚا َْى٠َُ ْْأَ ََُٛ٘ٚ اغِىَٟ إٌِفِ جُاءَفَاٌىَ ُِِْٕٗٞ،  ِٚغَُِ ٚضُاٌضَ ٛ            جِأَش٠ًٍَّْْا ٌِا

ََٚٙثِغَٟ ؼَفِ ٠ََِٕٙٚدِا  ََٚٙر١ِْتَا  ه".ٌِرَ ش١ِْغَا 
3
 

َٚاسَذَتّؼٕٝ اٌعَ ِفَٙٛ اٌىفاءج فٟ لاِٛط إًٌّٙ وّا ٚسد . ح١ٍََِْ٘الَأج 
4
 

ؼ١ُّ ٠ٓ ِٓ ؼ١س اٌرّدج ٌّفَٙٛ اٌىفاءج، ٚلذ ذرثاٗ ٕ٘ان ذؼش٠فاخ ِرؼذ٠ّّىٓ اٌمٛي أّٔ

 غح ذؼٕٟ اٌمذسج ٚاٌّغاٚاج.اٌٍّئر فٟ  خظ١ضٚاٌرّ

 اصطلاحا: - ب

ًّ ح ؼٛي ِظـٍػ ٚ ِفَٙٛ اٌىفاءج،اٌرٟ ذٕاٌٚٙا سظاي اٌرشت١ّ ؼاس٠فدخ اٌرّذؼذّ اشح ؼذ ٌٚؼ

تىصشج  ؽٛلاخ اٌّخرٍفح أطثػ ِرذاٚلًاِٚغا٠شج ٌّمرؼ١اخ اٌرّد، ٘زا اٌّفَٙٛ ٚساء ٘زا اٌرؼذّ

ػرّذذٙا اٌثٍذاْ فٟ أٔظّرٙا ؼ١س فشػد ٔفغٙا فٟ وً ا١ٌّاد٠ٓ ٚاِ حشت١ّٚخاطح فٟ ِعاي اٌرّ

                                                           
1

 داس س٠ؽأح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ، اٌمثح، اٌعضائش، )د، خ(، ،ِفا١ُ٘ ذشت٠ٛح تّٕظٛس ع١ىٌٛٛظٟ ؼذ٠س ،ػثذ اٌغلاَ ػض٠ضٞ -

 .147ص 
2

           ، 2005، 2اٌـثاػح، اٌما٘شج، ؽ ٗ ٚ ِٙاساذٗ، ػاٌُ اٌىرة ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ٚاٌرذس٠ظ ّٔارظ وّاي ػثذ اٌؽ١ّذ ص٠رْٛ، -

 .50، 49ص 
3

 .662، ص 1994، 3، ؽ 1ٌغاْ اٌؼشب،  داس طادس، ت١شٚخ، ٌثٕاْ، اٌّعٍذ  ِٕظٛس، اتٓ -
4

 .226، ص 11ؽ ٌثٕاْ، إًٌّٙ، داس ا٢داب ٚ داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، ت١شٚخ،  ع١ًٙ ئدس٠ظ ٚ آخشْٚ، -
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ؼاس٠ف ج ١ِاد٠ٓ، ِٕٚٗ ػشفد اٌىفاءج اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌرّٙا ِفَٙٛ ِشرشن ت١ٓ ػذّه أّٔرٌ ح،شت٠ّٛاٌرّ

 لرظادٞ ٕٚ٘ذعٟ ٚذؼ١ٍّٟ:ِٕٙا ِا ٘ٛ اِ

ًّ وُ اٌؽظٛي ػٍٝ أوثش ػائذٍ ":ػٍٝ أّٔٙاا قتصاديًاِ فؼشّذُ  ٍفح ٚظٙذ ِّىٓ تأل

ِّى١ٕٓ".
1

 

ّْ اٌىفاءج ٟ٘ أْ  ٚ ِؼٕٝ ٘زا ُّأ                    مرٕاج أوثش ِٓ وٍُفرٙا )عؼش٘ا( أٚ أوثش ذىْٛ اٌّادج اٌ

 ِٕرٛض وث١ش تغؼش ألً.أٞ لأظٍٙا،ي ِٓ اٌعٙذ اٌّثزٚ

.٠ٚش١ش ئٌٝ ٌفظ لذسج اٌفشد ػٍٝ اٌؽ١اج ٚ اٌّؼ١شحئٌٝ أّٔٙا: "( Good)" جىد٠ٚز٘ة " 

(Competencies) ِعا٘اخ ِؼ١ّٕحذّتّؼٕٝ: وفاءاخ ٟٚ٘ ِفا١ُ٘ خاطح ِٚٙاساخ ٚا".
2

 

 

ُّ هنذصيٚاٌىفاءج ِفَٙٛ   ُّأطلًا "٠ؼٕٟ ٔغثح اٌ ."خشظاخذخلاخ ٚاٌ
3

 

 

                            ٕح ّىٓ ِٓ ؼاعح ِؼ١ّ"ِظـٍػ ٠ش١ش ئٌٝ اٌرّ :ٟ٘ عهيميانمجال انتّٚ اٌىفاءج فٟ  

ى١ف ثاؼح ٚاٌرّاٌمشاءج ٚاٌغّ: مثم ٓعاغ فٟ ظأة ِؼ١ّح ٌٍّٕوٛع١ٍح ِؼ١اس٠ّ ذٛػغ ِا أٚ ِٙاسج

الاظرّاػٟ ِٚا ئٌٝ رٌه ِٓ ِٛػٛػاخ".
4

 

 

" ِعّٛػح ِٓ اٌرّظشُفاخ  :ٙاتأّٔ  (Louis D’hainaut)"داينى نىيش" ٠ٚؼشفٙا 

                       ح اٌرٟ ذغّػ تّّاسعح لائمح ٌذٚس١ٍّؼشو-فظح ِٚٓ اٌّٙاساخ إٌّح اٌٛظذا١ّٔالاظرّاػ١ّ

ِا". ٔشاؽ ٚأ ِا أٚ ٚظ١فح ِا
5
 

                                                           
1

 .51اٌرذس٠ظ ّٔارظٗ ٚ ِٙاساذٗ، )َ، ط(، ص  وّاي ػثذ اٌؽ١ّذ ص٠رْٛ، -
2

- Good, C.V. Dictionary of Education. 3
rd

. ed. New York, McGraw- Hill, P: 121

3
 .50اٌرذس٠ظ ّٔارظٗ ٚ ِٙاساذٗ، )َ، ط(، ص  وّاي ػثذ اٌؽ١ّذ ص٠رْٛ، -

4
، 1ِٕا٘ط اٌٍغح اٌؼشت١ح ٚ ؿشق ذذس٠غٙا، داس ٚائً ٌٍٕشش، ؽ  ،اٌغاِٛن، ٘ذٜ ػٍٟ اٌعٛاد اٌشّشٞ عؼذْٚ ِؽّٛد -

 .106، ص 2005
5

ِٓ اٌرؼ١ٍُ  ح اٌّشافمح ٌّٕٙاض اٌغٕح اٌخاِغحاٌٍعٕح اٌٛؿ١ٕح ٌٍّٕا٘ط، اٌٛش١م اٌرؼ١ٍُ الأعاعٟ، ِذ٠ش٠حاٌٛؿ١ٕح،ٚصاسج اٌرشت١ح  -

 .165، ص 2011 ظٛاْ ،الاترذائٟ، اٌذ٠ٛاْ اٌٛؿٕٟ ٌٍّـثٛػاخ اٌّذسع١ح
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ؼ١ٍّٟ ػٍٝ ذؽم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدج ِٕٗ ".ظاَ اٌرّلذسج إٌّ ٚذؼٕٟ وزٌه :" ِذٜ
1

 

 :اتمح ٠ّىٓ ٌٕا أْ ٔمٛيخلاطح ا٢ساء اٌغّ ِٚٓ

- ّْ ذس٠ظ ٌم١اط ُ فٟ ِعاي اٌرِّفَٙٛ اٌىفاءج ِؼٕاٖ ِغرٜٛ ِٓ اٌفاػ١ٍّح فٟ عٍٛن اٌّؼٍّ ئ

ًّ ُ ٚلذسذٗ اٌّغرٙذفح ٌٍّرؼٍّّٓ ذٍه الأدٚاس ٓ؛ تؽ١س ذرؼّٚلد ٚظٙذ ِّى١ّٕ الأداء اٌفؼٍٟ تأل

 ا٘اخ.٠شذثؾ تّؼاسف ِٚفا١ُ٘ ِٚٙاساخ ٚاذعّأْ  ٘زٖ اٌّٙاَ ػٓ ؿش٠ك أداء ٠ٕثغٟػٍٝ أداء 

 انمفهىو انعاو نهمقارتح تانكفاءاخ: .3

                           حح اٌٛؿ١ّٕرٙا ٚصاسج اٌرشت١ّاخ اٌرٟ ذثّٕاٌّماستح تاٌىفاءاخ ئؼذٜ اٌث١ذاغٛظ١ّ ؼذّذُ

ُّٚ ػٍٝ  ّْ أعاعٙا ذ ة ٠رـٍّ ،ح اٌّماستح تاٌىفاءاخذـث١ك ت١ذاغٛظ١ّ تٕاء إٌّٙاض اٌعذ٠ذ ٌٙزا فا

 ٚ الأرماي ئٌٝ ِفَٙٛ إٌّٙاض. خٍٟ ػٓ ِفَٙٛ اٌثشٔاِطاٌرّ

ّٟ أْ ٔرؼشع ئٌٝ ذفظ١ً اٌمٛي فٟ ٘زٖ اٌّماستح ِٓ ؼ١س ٟ٘ ِماستح  فىاْ ِٓ اٌـث١ؼ

أج ّاخ اٌّعضِّىاْ ٌٍرؼٍّتٕاء إٌّٙاض ِٓ ِٕـٍك الإدِاض، ِٓ ؼ١س لا فٟ  ػرّذخح اُت١ذاغٛظ١ّ

                     ظؼٍد ُِٕٙ ِغرٛػث١ٓ ٌٍّٕٙاض ػاظض٠ٓ ئر  ١ِّٓا أَػَشَخ ترى٠ٛٓ اٌّرؼٍّ ااٌرٟ وص١شً

َّ  ح.١ٍّػٓ ذٛظ١ف ِؼا١ِٕٗ فٟ ؼ١اذُٙ اٌؼ

                       ذشتٛٞ ت١ذاغٛظٟ ٠ٕـٍك ٛس " ذؼث١ش ػٓ ذظّ :ٚ ػ١ٍٗ فاٌّماستح تاٌىفاءاخ ٟ٘

                  ؼ١ٍُ ح اٌر٠ّؼثؾ ئعرشاذ١ع١ّ ،حفٟ اٌىفاءاخ اٌّغرٙذفح فٟ ٔشاؽ ذؼ١ٍّٟ ٚ ِشؼٍح ذؼ١ّّ١ٍ

ٔرماء اٌّؽر٠ٛاخ اِ ٚؼ١ٍُ أ٘ذاف اٌرّح ٚاٌٛعائً اٌرؼ١ّّ١ٍٚذس٠ظ اٌّذسعح ِٓ ؼ١س ِماستح اٌرّ فٟ

الأدٚاخ ".ِٓ ٔعاص٘ا ٚ غ١ش رٌه ح ا١ِّم٠ُٛ ٚ و١فٚ أعا١ٌة اٌرّ
2
 

 

 

                                                           
1

 .212ص )د،ؽ(، )د، خ(، ، الإعىٕذس٠حظاِؼح  ،ِٕٙح اٌرؼ١ٍُ، و١ٍح اٌرشت١ح تذِٕٙٛس،ئعّاػ١ً ِؽّذ د٠اب ٚ آخشْٚ -
2

، 1د١ًٌ اٌّؼٍُ تاٌىفاءاخ ٌٍغٕح الأٌٚٝ ِٓ اٌرؼ١ٍُ اٌّرٛعؾ، داس ِ٘ٛح ٌٍـثاػح ٚ إٌشش ٚ اٌرٛص٠غ، ؽ  ئتشا١ُ٘ لاعّٟ، -

 .13)د، خ(، ص 
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اٌؽ١اج تىً ِا ذؽٍّٗ  ؽىُ فٟ ِعش٠اخح ذؼًّ ػٍٝ اٌرّؼرثش ت١ذاغٛظ١ح ٚظ١ف١ّٙا " ذُوّا أّٔ

ّٟ خر١اسٌفٟٙ اِ َُّح، ٚ ِٓ شَٛا٘ش الاظرّاػ١ّاٌؼلالاخ ٚ ذؼم١ذ فٟ اٌظّفٟ ِٓ ذشاته   ّى٠ُّٓ ِٕٙع

               ح ذسع١ّؼٟ ئٌٝ ذص١ّٓ اٌّؼاسف اٌّطٛسذٙا، ٚ اٌغّ٘زٖ اٌؽ١اج ػٍٝ عاغ فٟ ُ ِٓ إٌّاٌّرؼٍّ

ِخرٍف ِٛالف اٌؽ١اج ".فٟ  ٚ ظؼٍٙا طاٌؽح ٌلاعرؼّاي
1
 

ّْ ّّ فا ّٛي ِٓ ِٙ ئٌٝ ذى٠ٕٛٗ  ،ح ذى٠ٛٓ اٌفشد ٚ وأٔٗ خضائٓ ٌٍّؼاسفدٚس اٌّذسعح ذؽ

٠ؼذ ٠ىرفٟ ٗ ٌُ لأّٔ ،فاػً ِغ ٘زٖ اٌّؼاسف تاِرلاوٗ وفاءاخ ذغاػذٖ ػٍٝ الإٔراضٌٍرّ

 عذ٠ذ.ٚ اٌرّ ـ٠ٛشاٌرّٚ اٖ ئٌٝ الإتذاع رٙلان فمؾ تً ذؼذّتالاع

P.Perrenoudّْ" ) فيهية تيرينىِا روشٖ "  ٚ ػٍٝ ؼذّ د : " اٌّماستح تاٌىفاءاخ ذؽذّ ( فا

ٙا ٌّشاوً ٚ ؼًٍّ ِٛاسد ؼاعّح ٌرؽذ٠ذ ؿث١ؼح اِىأح اٌّؼاسف فٟ اٌفؼً: ٘زٖ اٌّؼاسف ذشىّ

َٝ ٌٙا اٌشّ اٌم١ّح ئلَا ذىْٛ ػذ٠ّحخار اٌمشاساخ ٚذّٚ اِ شٚع ئْ ذٛفشخ فٟ اٌٛلد إٌّاعة ٚ ذغٕ

ِغ اٌّٛلف ". الاشرغايفٟ 
2
 

ّّ ٔـلالاًٚ اِ ِّْ                 ١ّٓ ذس٠ظ تاٌىفاءاخ ذغؼٝ ئٌٝ ذـ٠ٛش وفاءاخ اٌّرؼٍِّماستح اٌرّ ا عثك فا

 اٌؽ١اج.اخ ِخرٍفح ِٓ اخ فٟ ٚػؼ١ّؽىُ ف١ٙا ػٕذ ِٛاظٙح اٌرؽذ٠ّٚ اٌرّ

 خهفيح انتاريخيح نهكفاءج:نا .4

غً شُ ذثٍٛس فٟ ِـٍغ ( فٟ ِعاي اٌش19ّح اٌمشْ اٌراعغ ػشش )ظٙش ِفَٙٛ اٌىفاءج فٟ ٔٙا٠ّ

ّٟعرؼًّ فٟ ِعاي اٌرّػٕذِا اُ ،(20اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ) عرؼّاٌٗ تاٌىفاءج اِسذثؾ ؼ١س اِ ى٠ٛٓ إٌّٙ

فاع ٌمرا١ٌّح فٟ اٌٙعَٛ ٚ اٌذّاٌؼغىش٠ّح ٚ إٌّاٚساخ اذس٠ثاخ تاٌرّ ِشذثـاًٗ طاس ّٔوّا أ ،ا١ٌّّٕٙح

ُٚؿُشُ   ى٠ٛٓ.اٌرّٚؼ١ٍُ ح ٚ اٌر١ِّذاْ اٌرشت١ّا فٟ أخ١شًظّف ّٛس ٚ

                                                           
1

، 2005اٌّماستح تاٌىفاءاخ وث١ذاغٛظ١ا ئدِاظ١ح، اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌٍٛشائك اٌرشت٠ٛح، ؼغ١ٓ داٞ، اٌعضائش،  فش٠ذ ؼاظٟ، -

 .2ص 
2

 .14، )َ، ط(، ص 2003اٌىراب اٌغٕٛٞ، اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌٍٛشائك اٌرشت٠ٛح،   -
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ًـئر أطثػ  شت٠ّٛح فٟ الأٚعاؽ اٌرّ ح، ٚ٘ٛ ِا طاس ِؼشٚفاً٘ط اٌرؼ١ّّ١ٍا تثٕاء إٌّاِشذث

.تاٌّماستح تاٌىفاءاخ
1

 

ِّ ؼ١ٍُ ٌُ ذذخً ئٌٝ اٌرّٚ 1979ِشّج فٟ عٕح  فمذ ظٙشخ ٘زٖ اٌّماستح أٚيَ فرنضاا فٟ أ

ؼٍّاخ وّغؼٝ ظذ٠ذ فٟ اٌفؼً ٚوأد ذٙذف ئٌٝ ئدِاض اٌرّ ،1993عٕح الإتذاػٟ ئلا فٟ 

ّٟاٌرّ .ؼ١ٍّ
2
 

ّٟأُػ١ف اٌثُ 1980ٚفٟ عٕح   حذجخ انمتّاانىلايفاءاخ فٟ ػٍٝ ت١ذاغٛظ١ّح اٌى ؼذ الإٔغأ

.الأمريكيّح
3
 

ِّػٍٕد اٌّذ٠ش٠ّا فمذ أَكنذأِا فٟ  ح فٟ عٕح ئدخاي ٘زٖ اٌث١ذاغٛظ١ّ الإوّاٌٟؼ١ٍُ ح ٌٍرّح اٌؼا

ى٠ٛٓ اٌؼاَ ِٚا لثً اٌعاِؼٟ.تشاِعٙا ٌٍرّترـث١مٙا فٟ  1933
4
 

" L’intégration des apprentissages" ٚ وأد ذٙذف ػٕذُ٘ ئٌٝ ئدِاض اٌرؼٍُّاخ

 اٌرؼٍُّٟ.ؼ١ٍّٟ وّغؼٝ ظذ٠ذ فٟ اٌفؼً اٌرّ

ًّ " انكييثاك٘زٖ اٌّماستح فٟ ِٕـمح "  ػرّذخاُ 1999ٚفٟ عٕح  ؼ١ٍُ اٌرّ ِٓ تىٕذا فٟ و

ّٟاٌ ّٟ ؼ١١ّ١ٍٓٚاٌرّ ّٕٙ                 ئٌٝ ذ١ّّٕح اٌّٙاساخ  الاترذائٟ ٚاٌصأٛٞ، ٚواْ اٌغشع ِٓ رٌه اٌغؼ

.اٌؼٍَٛ اٌّؼشف١ّح ٌررٛافك ِغ اٌؼٌّٛح ِثادبذج ٚذـث١ك ٚ اٌمذساخ اٌّؼمّ
5
 

ّٟرّاٌٚفٟ ئؿاس   ئطلاؼاذٙاؼ١س ذثَٕرٙا فٟ  انجزائرٍىفاءاخ ٚطٍد ئٌٝ ٌ ٛعغ اٌث١ذاغٛظ

اظؼح ٌىً اٌّشىلاخ اٌرؼ١ّّ١ٍح ٚاٌرشت٠ّٛح اٌرٟ ذؼأٟ ِٕٙا اٌؽٍٛي إٌّ ذثٕٟاٌعذ٠ذج ٚاٌرٟ 

 اٌّذسعح اٌعضائش٠ّح.

                                                           
1

             ، 2004، ٠ٛ1ش، اٌعضائش، ؽ اٌرذس٠ظ اٌؼٍّٟ ٚ اٌفٕٟ اٌشفاف تّماستح اٌىفاءاخ ٚ الأ٘ذاف، داس اٌرٕ ،خاٌذ ٌثظ١ض -

 .100 ،99ص 
2

ٔظشج اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعح الاترذائ١ح ٌٍرى٠ٛٓ فٟ أشٕاء اٌخذِح فٟ ظً اٌرذس٠ظ تّماستح اٌىفاءاخ،  ،١ذ ٌث١غّعػثذ اٌ-

 .43، ظاِؼح لغٕـ١ٕح، ص ِاظغر١شسعاٌح 
3

 .5ِماستح اٌىفاءاخ، ِٛظح ئٌٝ ظ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ الأعاذزج، )د، ؽ(، )د، خ(، ص  ،ِخراس ِشاغ، وّاي سأط اٌؼ١ٓ-
4

          ٔظشج اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعح الاترذائ١ح ٌٍرى٠ٛٓ فٟ أشٕاء اٌخذِح فٟ ظً اٌرذس٠ظ تّماستح اٌىفاءاخ،  ،١ذ ٌث١غّعػثذ اٌ -

 .43)َ، ط(، ص 
5

 .6ِماستح اٌىفاءاخ، )َ، ط(، ص  ،ِخراس ِشاغ، وّاي سأط اٌؼ١ٓ -
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 انكفاءج تانمفهىو انمذرصي: .5

ّْ ِّْفَٙٛ اٌىفاءج واْ ِؼٍِٛاً ِٚؼّٛلًا تٗ فٟ اٌرّ ئ اٌرّّشْ ػٍٝ اٌّّاسعح  ى٠ٛٓ إٌّٟٙ، ٚأ

ًّ ّٟا واْ دائ ّْ فٟ ٘زا اٌمـاع؛ اٌشّ٘اْ الأعاع  اًاٌّماستح تاٌىفاءاخ ١ٌظ ِفِٙٛاً ظذ٠ذً تّؼٕٝ أ

ذؼٕٟ اٌّرؼٍُّ اٌزٞ ؼ١ٍُ ذؼٕٟ اٌّؼٍُّ وّا ؼ١ٍّٟ، فٟٙ فٟ اٌرّغ١ش أّٔٗ ٠خرٍف ذّاِاً فٟ اٌمـاع اٌرّ

 ٠ٕثغٟ أْ ذىْٛ اٌىفاءج تعأة اٌّؼشفح فٟ خذِرٗ.

                       ف ػذدًا ، ٠عة تالإػافح ئٌٝ ِخرٍف اٌّؼاسف أْ ٠ٛظّوفإاُ فٍىٟ ٠ىْٛ غثح ٌٍّؼٍّتإٌّ

ٛاطً ِغ صِلائٗ ؼّك فٟ ذٕاٚي تؼغ اٌّؽر٠ٛاخ، ٚاٌرّؼث١ش ٚاٌرّؽ١ًٍ ٚاٌرِّٓ اٌمذساخ واٌرّ

 ى١ف ِغ ٚػغ ِٓ الأٚػاع.الأػّاي ٚاٌمذسج ػٍٝ ِشاظؼح ٔفغٗ ٌٍرّؼٛي 

ِّا تإٌّغثح ٌٍّرؼ١ٍّّٓ فاٌّـٍٛب ُِٕٙ أْ ٠رؼٍّّٛا و١ف١ّح ذع١ٕذ اٌّؼاسف ٚ اٌمذساخ خلاي  أ

 ح ِؼ١ّٕح.ٚػؼ١ّ

ّٟ                      ، أّٔٗ ػٛع الاورفاء ترؼ١ٍُ ػذد ٚا١ٌّضج اٌرٟ ذّراص تٙا اٌىفاءج تاٌّفَٙٛ اٌّذسع

ُ لادسًا ػٍٝ ذع١ٕذ ُ تعؼً اٌّرؼٍّؼٙذ ئٌٝ اٌّؼ٠ٍُّ ِٓ اٌّؼاسف إٌّفظٍح ػٓ تؼؼٙا اٌثؼغ،

 ٔذِاظ١ّح راخ دلاٌح ِؼ٠ّٕٛح.٘زٖ اٌّؼاسف فٟ ٚػؼ١ّاخ اِ

 ػٓ اٌىفاءج تاٌّفَٙٛ اٌّذسعٟ ػٍٝ أّٔٙا (Reogires ) روجيش " "ؼثّش الأعرار٠ُ -

ش١ش ئٌٝ رٌه ِّاسعرٙا وٍّّا واْ فٟ ؼاظح ئ١ٌٙا  ٠ُٚوآِ؛ تؽ١س ٠ٍعأ طاؼثٙا ئٌٝ  ِىغة"

 ." !فٟ وً ٚلد أْ أتشّ٘ٓ ػٍٝ إّٟٔٔ وفءأٔا وفء ئرا وٕد أعرـ١غ  "تمٌٛٗ :

(Je suis compétent lorsque je peux à tout moment montrer que je suis 

compétent !) ".
1
 

ضج اٌىفاءج تاٌّفَٙٛ أوصش ػٍٝ ١ِ" ٠ش٠ذ أْ ٠إوّذ روجيرسؼش٠ف ٔعذ "ِٚٓ خلاي ٘زا اٌرّ

ّٟ  ٠عة أْ ذىْٛ فٟ خذِح اٌفشد دائّاً ٚفٟ خذِح ِا ٠ش٠ذ اٌم١اَ تٗ.ئر  اٌّذسع

                                                           
1

 .21ِماستح اٌىفاءاخ، )َ، ط(، ص  ،ِخراس ِشاغ، وّاي سأط اٌؼ١ٓ -
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ّْ ئٌٝ ذؼش٠فٍ( Perrnoud)"" فيهية تيرينىد٠ٚز٘ة  - ح اٌىفاءج اٌّذسع١ّ آخش ئر ٠شٜ أ

اسف ِؼ ش ػٍٕٝا ٔرٛفّاخ ٔرؽىُ ف١ٙا لأّٔلذسج ػًّ فاػٍح فٟ ِعاي ِشرشن ِٓ اٌٛػؼ١ّ"ٟ٘

                       ؼشف ح فٟ اٌٛلد إٌّاعة ِٓ أظً اٌرّػٓ دسا٠ّ ػٍٝ ذع١ٕذ٘ا ػشٚس٠ح ٚ اٌمذسج

.ٙا"ػٍٝ اٌّشاوً اٌؽم١م١ح ٚ ؼٍّ
1
 

ِذٜ ذٛفّش " ٙا ذس٠غ١ّح تأّٔذؼش٠فاً ئظشائ١ًا ٌّفَٙٛ اٌىفاءج اٌر" نعيمح يىنش" ٚذغرخذَ -

                                  ػٓ إٌّٙح  اٌشّػاالُأعشٞ ٚ ٛافك ٚ اٌرّخظ١ّح اٌخظائض اٌشّٚ اٌّٙاساخِٓ  ِعّٛػح

"شت٠ّٛح.اٌؼ١ٍّّح اٌرّ ذّىّٕٙا ِٓ أداء دٚس٘ا فٟ -ٌذٜ اٌّشت١ٓ -ٔؽٛ٘ا  ٚ الاذّعا٘اخ اٌّٛظثح
2
 

، ؼ١س ػُشّفد تأّٔٙا لذسج اٌّشت١ّٓ انكفاءج انتعهيميّحساعاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد ِفَٙٛ ِٚٓ اٌذّ -

        الأداء ٠رُ تاٌىفاءج ٚ اٌفاػ١ٍّح ؼ١ٍُ تّغرٜٛ ِؼ١ّٓ ِٓشٟء ٠رّظً تؼ١ٍّّح اٌرّػٍٝ ػًّ 

ئؼذاز ٔٛاذط ِرٛلّؼح.أٚ  فٟٙ لذسج ػٍٝ ػًّ شٟء ُِّٚٓ شَ
3
 

ّْ"ماجذج حثشي" ٚذش١ش  -                 ٍٛو١ّح ذس٠غ١ّح ٟ٘ ِعّٛػح الأداءاخ اٌغُىفاءاخ اٌرّاٌ ئٌٝ أ

ّٟاٌرٟ ٠ظٙش٘ا اٌّشتّ اٌّٙاس٠ّحٚ  ّىٓ.ِؼ١ّٓ ِٚغرٜٛ ِمثٛي ِٓ اٌرّ ٟ فٟ ِٛلف ذؼ١ٍّ
4
 

ّْ                   سف ٚوفٝ، تً ُ ِؼالا ذىرفٟ تأْ ٠ىرغة اٌّرؼٍّ تانمفهىو انمذرصيّاٌىفاءج  ِٕٚٗ فا

ّْ                 ٠ٛظّف ِؼاسفٗ  ِٓ ذٍه اٌّؼاسف فٟ اٌؽ١اج، وأْ و١ف١ّح الاعرفادجِٓ  ٕٗاٌىفاءج ذّىّ ئ

ؼث١ش ذىْٛ ٌٙا دلاٌح تإٌّغثح ئ١ٌٗ، رٌه ٘ٛ ِفَٙٛ فٟ ئٔراض ٔظٛص ِٓ ِخرٍف أشىاي اٌرّ

ّٟ اٌؽغثاْ اٌّؽر٠ٛاخ اٌّؼشف١ّح فٟ  ئدِاظٟ ٌٍّؼاسف ٠أخز ِفَٙٛ ، ٘ٛاٌىفاءج تاٌّؼٕٝ اٌّذسع

                                                           
1

 .20، ص ِماستح اٌىفاءاخ، )َ، ط( ،وّاي سأط اٌؼ١ِٓخراس ِشاغ،  -
2

دساعح ػا١ٌّح ٌّىٛٔاخ اٌىفاءج ا١ٌّٕٙح ٌٍّؼٍّح فٟ اٌّشؼٍح اٌصا٠ٛٔح فٟ ِظش ٚ تؼغ اٌّرغ١شاخ  ،ٔؼ١ّح ِؽّذ ٠ٛٔظ -

ظذٚ ، ٔملا ػٓ تٓ 9، ص 1989إٌفغ١ح اٌّشذثـح تٙا، سعاٌح دورٛساٖ )غ١ش ِٕشٛسج(، و١ٍح اٌرشت١ح، ظاِؼح ػ١ٓ شّظ، 

تٛؿاٌثٟ، اٌٍّّػ إٌّٛرظٟ ٌٍثشٔاِط اٌرذس٠غٟ ٌّشتٟ اٌرشت١ح اٌثذ١ٔح ٚاٌش٠اػح اٌّثٕٟ ػٍٝ أعاط فٍغفح اٌّماستح تاٌىفاءاخ 

 .66، ص2008اٌرذس٠غ١ح، سعاٌح دورشاٖ، ظاِؼح اٌعضائش، ِؼٙذ اٌرشت١ح اٌثذ١ٔح ٚاٌش٠اػح، ع١ذٞ ػثذ الله، 
3

ٍح الأٌٚٝ، تؽس تر٠ًّٛ اٌثٕه اٌذٌٟٚ، ظاِؼح ػ١ٓ اٌشّظ، و١ٍح اٌرشت١ح، ِغرٜٛ ِؼٍُ اٌّشؼ ،ػثذ اٌشصاق ػّش ؿا٘ش -

 .33، ص 1982
4

 اٌّشؼٍح الإػذاد٠ح اٌّإ١ٍ٘ٓتاٌىفاءاخ اٌرذس٠غ١ح ٚ الاذعاٖ ٔؽٛ ِٕٙح اٌرذس٠ظ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ،شٟ ع١ٍّاْثِاظذج ؼ -

ٍعّؼ١ح اٌّظش٠ح ٌٍّٕا٘ط ٚ ؿشق ٌِٕشٛس فٟ اٌّإذّش اٌؼٍّٟ اٌصأٟ  تؽس ،اٌّإ١ٍ٘ٓ ذشت٠ٛا، دساعح ذم١ّ٠ٛح ٚاٌغ١ش

 .64(، ص ١ٌٛ٠1990ٛ  18 -15اٌرذس٠ظ، الإعىٕذس٠ح )
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              ُ ٠ٕثغٟ غثح ٌٍّرؼٍّفاٌىفاءج تإٌّ ط ف١ٙا الأٔشـحّاسَاٌٛػؼ١َاخ اٌرٟ ذُح ٚ الأٔشـح اٌرّؼ١ّّ١ٍٚ

 شٕ٘ح ػ١ٍٙا تاٌّّاسعح اٌفؼ١ٍّح ػٕذ اٌؽاظح ئ١ٌٙا.تؽ١س ٠ٍعأ ئٌٝ اٌثّ ً ِىغثاً وإِاً ف١ٗ،أْ ذشىّ

 

 ارتثاط انكفاءج تانمفهىو انمهني: .6

ّْ ١ّٕح تٛاعـح الأ٘ذاف دج تاٌىفاءاخ، وّا ٟ٘ ِثتشاِط ِؽذّاٌّماستح تاٌىفاءج ذؼٕٟ " ئ

شٚس٠ّح اٌرٟ ذظف اٌىفاءاخ اٌٛاظة ذ١ّٕرٙا ٚ٘زا ترؽذ٠ذ اٌّؼاسف الأعاع١ّح اٌؼّ حالإظشائ١ّ

.لاورغاب وفاءاخ ١ِّٕٙح"
1

 

ّْ َُ تحسٌٍّما ـث١ماخ الأٌٚٝاٌرّ لاشهَ أ فٟ ا١ٌّاد٠ٓ ا١ٌّّٕٙح، ٌزٌه  ئظشاؤ٘ا تاٌىفاءاخ لذ ذ

 Compétence) حا١ٌّّٕٙ ىفاءجٌتا اٌظٍّحسذثاؿاً ٚش١ك اِ سذثؾ ٘زا اٌّفَٙٛاِ

professionnelle )أظً عرؼّاي ِىرغثاذٗػٍٝ اِ شخضٍ ٟ٘ لذسج": حفاٌىفاءج ا١ٌّّٕٙ ِٓ 

غً ".ػاٌُ اٌشّفٟ  تٙا شفدج ِٚؼرثاخ ِؽذّح أٚ ِٕٙح ؼغة ِرـٍِّّاسعح ٚظ١فح أٚ ؼشف
2
 

ّْ فمؾ فٟٙ تالإػافح ئٌٝ رٌه ، ؽ١ػ ٌٍىفاءج لا ٠شذثؾ تاٌؽمً إٌّٟٙاٌّفَٙٛ اٌظّ ٚاٌٛالغ أ

ّْ ،عرؼّاي اٌّؼاسفخظائض فشد٠ّح ٚاٌمذسج ػٍٝ اِٚ ِٙاساخ ورغاب اٌىفاءج ٠ُؼذُ اِ ٌزٌه فا

 ٠رعاٚص رٌه ئٌٝ ِفَٙٛ أٚعغ ٚأشًّ ٘ٛ ِفَٙٛتً  ورغاب اٌّؼاسف،ذؽذ٠ًا ٠فٛق ذؽذٞ اِ

اٌىراتح ِصلًا ١ٌظ ِٓ أظً اٌمذسج ػٍٝ الأداء ٚ ّٕا اٌمشاءجفرؼٍّ ـ٠ٛش اٌفشدٞ ٚ الاظرّاػٟاٌرّ

ف١ٍغد اٌىفاءج  ،ظاي فؽغةظً تا٢خش٠ٓ ٌغا٠ح الاذُّ و١ف ٔرّٕا لا ٔرؼٌٍّؼًّ فمؾ، وّا أّٔفٟ ا

 فٟ ٘زا اٌّعاي غا٠ح فٟ راذٙا تمذس ِا ٟ٘ ٚع١ٍح ٌرـ٠ٛش اٌفشد ٚ اٌّعرّغ.

ّْ فشاد ١ِّٕٙح ٌّخرٍف ٔشاؿاخ الأ ٚش١كٍ سذثاؽٍاٌّماستح تاٌىفاءاخ راخ اِ ٚٔخٍض ئٌٝ أ

                        ١ٍُ تّماستح اٌىفاءاخ ٠ٙذف ئٌٝ ظؼً اٌفشد لادسًا ؼاٌرّ ّْرٌه أ ،وأد أٚ غ١ش ١ِّٕٙح

                خظٟ صِح ػٍٝ ِغرٛاٖ اٌشّشاؿاخ اٌلّاٚلذساذٗ ٌٍم١اَ تإٌّ ٚ خثشاذٗ ػٍٝ أْ ٠غرخذَ ِؼاسفٗ

                                                           
1

شاسع ِؽّذ خ١ٍفٟ، ؼغ١ٓ داٞ، ، 2000اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌٍٛشائك اٌرشت٠ٛح، اٌىراب اٌغٕٛٞ  ح:ٚصاسج اٌرشت١ح اٌٛؿ١ٕ -

 .313اٌعضائش، ص 
2

 .114(، ص ْ)َ، -
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 ّٟٚ  ِشد ٚد٠ّحفٟ اٌؽ١اج أوصش فاػ١ٍّح ٚ ٚتزٌه ٠ىْٛ دٚسٖ ،الاظرّاػٟ أٚ ػٍٝ اٌّغرٜٛ إٌّٙ

 .ػرثاسًاٚاِ ٚأوصش دلاٌحً
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 انمبحث انثاني: بيذاغىجيا انمقاسبت بانكفاءاث

 انكفاءاث:ب انمقاسبت أنىاع .1

 ٯ٤٤٘٠ب رؾذٯذ أسثوخ ٟغز٪ٯبد ِٜٛ٘بءح:

 (Compétence de Base)انكفاءة انقاعذيت:  - أ

                     : اٛٔذسح مثمؽٔخ ه٨ٰٜب اِٛ٘بءاد اٛلّا ٧٩ٮ هجبسح ه٢ اِٛ٘بءح ا٠ِٛشدح اٛزٮ رشر٘ض

غجخ ٢٠ٛ عٰ٘٪٣٪١ عٞ ٩ٟجبدا اٛؾغبة، "٨ُٮ ِٗبءح ٓبهذٯخ ثب٤ّٛه٬ٜ اٛٔشاءح ٩اٛ٘زبثخ ٩اٛشّ

ّٞ (انمفتش مثلا) شث٪٭٤شٰؾ اٛزّأشخبص ُٮ ٟغبٙ اٛزّ خ ه٬ٜ ٗٚ شٰٗض ُٮ اِٛ٘بءح اٛٔبهذٯّاٛزّ ٩ٯز

". بؽٔخ٧٪ ػش٩س٭ ٠ٜٛ٘زغجبد اّٜٛ ٟب
1
 

٠ٰٜز، ٰٛغزـٰن ٟزبثوخ ٗزغبث٦ ٢ٟ ؿشٍ اٛزّالأد٬٣ ا٠ٛـٜ٪ة اِ دح ه٬ٜ أعبط اٛؾذ٧٩ّٮ ٟؾذّ

 ّ.٤خ ا٠ٛ٪اٰٛخ ثزِّ٪٠بد اٛغّروّٜ

 (Compétence Intermédiaire)انكفاءة انمشحهيت:  - ب

                   خ ٨ُٮ راد ٟغز٪٫ أه٬ٜ خ ٩اِٛ٘بءح اٛخزب٧ّٰٟٮ اِٛ٘بءح اٛزٮ رز٪عؾ اِٛ٘بءاد اٛٔبهذٯّ

ّ٘ رٜٖ اٛزٮ  ٧ٮ خخ ِٜٛ٘بءح. " ٩ا٠ٛشؽ٣ّٰٜبد الأعبعّٰٚ ا٠ّٛ٘٪٢ٟ اٛٔذساد ٩ا٨٠ٛبساد اٛزٮ رش

إر١ ٧ٮ ا٠ٛوبسٍ ا٠ٛذس٩عخ ُٮ ٟخزَٜ  ،٨ِٮاٛش٩ّوجٰش اٛ٘زبثٮ، ٓزشاؽ٨ب ِٛ٘بءح اٛزّٯ٢٘٠ اِ

٤خ ؽ٪ٙ ٟوّٰض، ٩هشع ٩ع٨خ ٣لش ٣غبص ٟٜخُّٮ الا٣زخبثبد اٛ٘زبثّٰخ ٢ٟ٩ ص٠ّخ إظ٪ص ا٤ّٛ

ا٩٭ خظٰبد ٩اٛشّثزجذٯٚ اٛشّ خ، ٩رؾ٪ٯٚ ٣ضؽبدصخ ٟب، ٩طٰبًخ رٔشٯش ؽ٪ٙ صٯبسح ٰٟذا٣ّٰ

غٜغٚ ".٩اٛزّ ٩٢ٟاٛضّ
2
 

 

 

                                                           
1

 .37، ص 2006ثٰذاً٪عٰخ اِٛ٘بءاد، ٟب ٧ٮ اِٛ٘بءح ؟، َٰٗ رظبى اِٛ٘بءح ؟، )د، ؽ(،  ،٩ هٜٮٟؾ٠ذ اٛـب٧ش  -
2

 .)ص، ١( )ٝ، ١(، -
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 (Compétence Terminale)انكفاءة انختاميت:  - ج

                         ا أ٭ اِٛ٘بءح اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛزوٜٞ ٓبدسً ،ٚ ا٨ٛذٍ اٛوبٝ )اٛخزبٟٮ الإدٟبعٮ(٩ر٠ضّ

خ اٛزٮ ْ اِٛ٘بءاد ا٠ٛشؽ٩ّٰٜ ه٦ٰٜ لا رزؾْٔ إلا ثزؾّٔ ساعٮ،٨٣بٯخ ا٠ٛغبّ اٛذُّٮ  ٰبٝ ث٨به٬ٜ اٛٔ

ٌخ خ، ٩ٟضب٨ٛب: " ُٮ اّٜٛخ أ٩ ؿ٪س أ٩ٟشؽٜخ رو٠ّٰٰٜخلاٙ ع٤خ دساعّٰٯ٢٘٠ ث٤بء٧ب ٩ر٠٤ٰز٨ب 

وجٰش ٗزبثخ اً ه٬ٜ اٛز٠ّٰٜز ٓبدسًٯ٘٪١ اٛزّوٰٜٞ الاثزذائٮ ٤خ اٛخبٟغخ ٢ٟ اٛزّخ ُٮ ٨٣بٯخ اٛغّاٛوشثّٰ

خ ".خ ارظبّٰٛخ ٩ػوّٰأٯّخ ٩رٖٛ ُٮ شُّٰخ، ٩اٛظّؾ٪ٯّٛٔ٪اهذ ا٩٤ّٟٛشب٨ُخ ثز٪كَٰ ا
1
 

 (Compétence Transversale): (ضتمستعشان) الأفقيت انكفاءة - د

                   خساعّٰؽذح اٛذ٤ّخ، ٨ٛب هلآخ ثبّٛ٪بد ٟوّٰبثٔخ ٟشرجـخ ث٪ػوّٰإرا ٗب٣ذ اِٛ٘بءاد اٛغّ

ج٬٤ ٢ٟ رٔبؿن ا٠ٛوبسٍ خ رُالأُّٰٔاِٛ٘بءح ا٠ٛغزوشػخ أ٩ " شش٩م، ُئ١ّا٠ٛ أ٩ أ٩ ا٠ٛغبٙ

ّٚاٛغّ ٩ا٨٠ٛبساد ٩ ."شبؿبدو٠ٰٜبد أ٩ ا٠ٛ٪اسد ٩ا٤ّٛزّاٛ ٜ٪ٗبد ا٠ٛشزشٗخ ث٢ٰ ٗ
2
 

                   ٩اؽذ  رشٰٗت ٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ اِٛ٘بءاد ا٠ٛزٔبؿوخ ُٮ ٟغبٙ ٟوشُٮّ :٧ٮ ٩ث٠و٬٤ آخش

 ٨ب أداح ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد اٌٜٛ٪ٯّخ ٩اٛو٠َٰٜخ.اٛٔشاءح ِٗبءح هشػٰخ لأ٣ّ :مثلا أ٩ أٗضش

 خصائص انمقاسبت بانكفاءاث: .2

ٚ خ إ٬ٛ ٟغ٠٪هخ اٛخظبئض اٛزٮ رز٠ضّاٛزو٠ّٰٜ / خخ اٛزو٠ّٰٰٜظ٪س اٛغذٯذ ٜٛو٠ّٰٜٯشز٠ٚ ٧زا اٛزّ

 ُٮ:

 ه٠ٜٮ،ه٠ٜٮ ٣ِوٮ.لشح إ٬ٛ اٛؾٰبح ٢ٟ ٤ٟل٪س ا٤ّٛ 

 ّساعٰخ ٩رِو٨ٰٜب.خَِٰ ٢ٟ ٟؾز٪ٯبد ا٠ٛ٪اد اٛذّاٛز 

 ّوٰٜٞ ثبٛ٪آن ٩اٛؾٰبح.سثؾ اٛز 

 ّع٦ٰ.٘٪ٯ٢ ٩ؽغ٢ اٛزّوٰٜٞ ٩اٛزّالاهز٠بد ه٬ٜ ٟجذأ اٛز٪ 

                                                           
1

 .37ص (،طثٰذاً٪عٰخ اِٛ٘بءاد، ٟب ٧ٮ اِٛ٘بءح ؟، َٰٗ رظبى اِٛ٘بءح)ٝ،  ،ٟؾ٠ذ اٛـب٧ش ٩ هٜٮ -
2

 .16ص ، 2005 ،1اٛغضائش،  ؽ ـجوخ ه٢ٰ اٛج٤ٰب١، ، ٟٟٔبسثخ اٛزذسٯظ ثبِٛ٘بءاد ،ٯ٢ ٤٧ٮخٰش اٛذّ -
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 ّخ.لشٯخ إ٬ٛ ٟوشُخ ٣ِوّٰوٮ إ٬ٛ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛوشُخ ا٤ّٛاٛغ
1
 

 ّٰآَ ٩ٰٟبدٯ٢ خ ٩عو٨ٜب طبٛؾخ الاعزو٠بٙ ُٮ ٟخزَٜ رض٢ٰ٠ ا٠ٛوبسٍ ا٠ٛذسع٪ٟ

اٛؾٰبح.
2
 

اد ا٠ٛغز٨ذُخ ُٮ ا٨٤٠ٛبط ْ اِٛ٘بءؾّٔخ رُشث٪ٯ٧ّز٥ اٛخظبئض رغوٚ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزّ ٦٤ٟ٩ ُئ١ّ

        خ إ٬ٛ أخش٫ّٰٞ ٢ٟ ٟشؽٜخ رو٠ٰٜؽٰش رو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٟلاٟؼ خش٩ط ا٠ٛزوّٜ اٛزشث٪٭ّ

١٩ ؤد٢ٰ٠ّٜ ه٤بطش ُبهٜخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٯُا٠ٛزو٢ٟ  الأٟش اٛز٭ ٯغوٚ ٢ٟ٩ ؿ٪س إ٬ٛ ؿ٪س آخش

ّـ أد٩اس٧ٞ  بٟٜخ ٜٛجلاد.٠٤ٰخ اٛشّخ ُٮ اٛزّلائوّٰاٛ

 مميزاث انمقاسبت بانكفاءاث: .3

 بٰٛخ:ٔبؽ اٛزّض ا٠ٛٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد ُٮ ا٤ّٛا ٢ٟ ا٠ٛجبدا اٛزٮ ر٠ّٰٯ٤٤٘٠ب رؾذٯذ هذدً

 (Mobilisation de ressources)سد:انكفاءة تىظف جمهت من انمىا - أ

خ ا٠ٛوبسٍ اٛو٠ّٰٜ مثم٩ر٪كَٰ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛخزِٜخ  "رزـٜت اِٛ٘بءح رغخٰش

ّ٘ -ًبٛجب-خ ٧٩ز٥ الإٟ٘ب٣ٰبد ّٰٗخ ا٠ٛز٤٪هخ ٩اٛٔذساد ٩ا٨٠ٛبساد اٛغٜ٪٩ا٠ٛوبسٍ اِٛوّٰٜ ٚ رش

". الإدٟبط
3
 

ّ٘ ٩ه٦ٰٜ ُئ١ّ ٞ ُٮ عٰبٓبد راد ٚ ٟغ٠٪هخ ٟذٟغخ ٯغزض٠ش٧ب ا٠ٛزو٧ّٜز٥ ا٠ٛ٪اسد ٟغز٠وخ رش

 ٤خ ِٰٟذح.٤ٟ٩ِوخ لإ٣غبص أه٠بٙ ٟوّٰ دلاٛخٍ

 

 

 

                                                           
1

 .10ص  )ٝ، ط(، ،2003ٛ٘زبة اٛغ٤٪٭ اا٠ٛشٗض اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛ٪صبئْ اٛزشث٪ٯخ، -
2

ر٤ٰٔبد اِٛوٚ اٛزشث٪٭ ٩ ٟٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٩ الأعبرزح ٩ ا٠ٛذاسط، ا٠ٛ٘زجخ اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛغضائشٯخ،  ،ٛخؼش صس٩ّ -

 .74)د، ؽ(، )د، د(، ص 
3

 .44)د، د(، ص  )د، ؽ(، ه٢ٰ ٰٟٜٜخ، ،ا٠ٛذخٚ إ٬ٛ اٛزذسٯظ ثبِٛ٘بءاد، داس ا٨ٛذ٫ ،ٟؾ٠ذ اٛظبٛؼ اٛؾضش٩ثٮ -
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 (Caractère finaliséانكفاءة راث طابع نهائي:   ) - ب

غجخ بر٨ب دلاٛخ ثب٨٤ّٛب رؾ٠ٚ ُٮ ؿّٰٟو٬٤ أ٣ّ ؛خعز٠بهّٰخ اِ" هجبسح ه٢ ٠ٜٟؼ ر٭ ًبٯخ ٩كِّٰٰ

ّٚو٠ٰٜبد، ثٌشع إ٣زبط شٮء أ٩ اٰٛٔبٝ ثوَ ع٠ٜخ ٢ٟ اٛزّٞ اٛز٭ ٯ٪ك٠ّٜٛزوّٜ ٟشٜ٘خ  ٠ٚ أ٩ؽ

خ ".ؽٰبر٦ اٰٛ٪ُّٰٟٮ ٩أٟـش٩ؽخ ُٮ ا٠ٛذسعخ 
1
 

 Famille de)انىضعياث راث انمجال انىاحذ: انكفاءة مشتبطت بجمهت من - ج

situation) 

٨ب ٧ز٥ اِٛ٘بءح، ٯو٤ٮ بد اٛزٮ ر٠بسط ُٮ كّٜرؾْٰٔ اِٛ٘بءح لا ٯؾظٚ إلا ػ٢٠ اٛ٪ػوّٰ إ١ّ

ٞ ثزو٢ٰٰ ؽظش ٟب ٛذ٫ ا٠ٛزوّٜخ ِٗبءح ثوؼ٨ب اٛجوغ، ٢٠ُ أعٚ ر٢ّٰٟ٠٤ بد ٓشٯجخ ٩ػوّٰ

                 بد ُلاثذ هذ اٛ٪ػوّٰبد اٛزٮ ٯغزذهٮ ٨ُٰب إ٬ٛ رِوٰٚ اِٛ٘بءح ا٠ٛٔظ٪دح، ٩إ١ ر٤ّ٪اٛ٪ػوّٰ

بد ٟؾذ٩د ٩ٟؾظ٪س ُٮ ٟغبٙ ٟشزشٕ.٤٪م ُٮ اٛ٪ػو٧ّٰزا اٛزّ أ١ّ
2

                 ر لا ٯ٢٘٠ ٨ُٞ اِٛ٘بءح إِ 

 .اؽذٟغبٙ ٩ بد داخٚأ٩ رؾذٯذ٧ب إلا ػ٢٠ ٩ػوّٰ

ّٚ :مثال                   اٛشٯبػٰبد لا ٯو٤ٮ ٓذسر٦ ه٬ٜ رؾشٯش ٟ٪ػ٪م إ٣شبئٮ  ُٮ ٞ ا٠ٛغأٛخا٠ٛزوّٜ ؽ

 خ.ٌخ اٛوشثُّٰٮ اّٜٛ

 (Caractère disciplinaireانكفاءة تتعهق بانمادة انذساسيت:      ) - د

ٟوبسٍ ٩ٓذساد َ ٨ب ر٪كّأ٭ أ٣ّ الأؽٰب١ ٨ٛب ؿبثن ٟزوْٜ ثب٠ٛبدح؛ " اِٛ٘بءح ُٮ ًبٛت

ؼٮ ٞ ٯٔزر٠٤ٰز٨ب ٛذ٫ ا٠ٛزوّٜ أ٭ أ١ّ ،ح ٟ٪ادْ ثوذ٩ّٓذ رزوّٜ ا٠ٛبدح اٛ٪اؽذح٢ٟ ز٨ب بساد أًٜج٨ٟ٩ّٰ

دح ر٠بٟب ٢ٟ الا٣زغبة إ٬ٛ ٟبدح ٤٧٩بٕ ِٗبءاد ُٮ اٛؾٰبح ٟغشّ ح ٟ٪اد لاٗزغبث٨بؾ٘ٞ ُٮ هذّاٛزّ

٤خ ".ٟوّٰ
3
 

 

                                                           
1

 . 44(، صطا٠ٛذخٚ إ٬ٛ اٛزذسٯظ ثبِٛ٘بءاد )ٝ،  ،ٟؾ٠ذ اٛظبٛؼ اٛؾضش٩ثٮ -
2

 .، )ص، ١( (١)ٝ،  -
3

 .45)ٝ، ١(، ص -
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ّـ٨ب أ٣ّ "خ ا٠ٛذسعّٰبؽق ه٬ٜ ثوغ اِٛ٘بءاد َٜب ٯ٠ّٟ٩ُ ٗبٛٔذسح  خح ٟوبسٍ ٟذسعّٰٜت هذّرز

ّـ :مثم ،خه٬ٜ ا٠ٛغبدٛخ ٩ا٠ٛؾبعّ  خإدٟبعّٰخ ُٮ إ٣غبص ٩ػوّٰ ،سطؾ ؽغشح اٛذ٩ّػن ٟخ

خ )اٛشٯبػٰبد( ساعّٰح اٛذّخ ثب٠ٛبدّخبطّخ ٩ ٧ٮ ٟ٪اػٰن ٤بعجّٰعخ ٩ اٰٛٔبعبد اٛزّذْ ثب٤٨ٛرزوّٜ

". ٮعٞ ا٤ِّٛخٰٚ ٩اٛشّاٛٔذسح ه٬ٜ اٛزّ :مثمت ٟ٪اد ٠ٗب رزـّٜ
1

 

 Evaluabilité )انكفاءة نهتقىيم وانقياس:   ) - ه

                  خ الإ٣غبص ءً ه٬ٜ ٣٪هّٰب ٩ث٤ب٣ـلا٧٩ًٓزا اِ –ه٘ظ اٛٔذساد  –خ رٔ٪ٯ٨٠ب ض ثئٟ٘ب٣ّٰ"رز٠ّٰ

 ٚ ه٨ٰٜب.ظّزبئظ ا٠ٛزؾَخ ا٤ّٛٗزٖٛ ٣٪هُّٰٮ اٛو٠ٚ، ٩ 

               ٢ٟ ا٠ٛٔبٯٰظ ٩رٖٛ ثبهزجبس ع٠ٜخ٤ٍزغ٦، ٞ ثذلاٛخ ٟب ٯُٞ ا٠ٛزؤَّٰٜٯُ ٩ُٮ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛذسعٮّ

٩ُُٟٮ ٟ  ـبثٔخ ا٠ٛـٜ٪ة.ٔذٟز٨ب ٩ع٪د الإ٣زبط ٩

ٞ ُٮ ٟ٪َٓ ٯذه٪ ؽ٪ٙ ا٠ٛوبسٍ ثٚ ٯغت ٩ػن ا٠ٛزوّٜ ثظٰبًخ الأعئٜخِ ُلا ٯ٤جٌٮ الاٗزِبءَ

ّٚ ". ا٤٠ٛبعت إ٬ٛ رغخٰش ٟوبس٦ُ ٨ٟ٩بسار٦ ٜٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ اٛولاط ٩اٛؾ
2
 

ُٞ زبئظ ٞ ٩ٗزٖٛ ا٤ّٛخ اٛو٠ٚ ا٤٠ٛغض ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛزوّٰٜٓبط اِٛ٘بءح ٢ٟ خلاٙ ٣٪هّٰ ثؾٰش ٯز

 ٜت ٦٤ٟ.ٞ إ٬ٛ ٟب ؿُعزغبة ا٠ٛزو٧٩ّٜٚ اِ ،خ٧ٚ ٧ٮ راد ٣٪هّٰٚ إ٨ٰٛب ا٠ٛز٪طّ

 :نمارا انمقاسبت بانكفاءاث؟ .4

ّٟخ ٩ٯوجّش ه٢ اِشث٪٭ّ ُٮ اٛلبٝ اٛزّا٤ّٛ إ١ّ خزٰبسار٨ب اٛضٔبُّٰخ غضائش ٯو٘ظ ؿ٠٪ؽبد الأ

ُٟ ز٦عز٠شاس ٯ٩ّاِس٥ ز٦ ٩رـّ٪َٰٗؽشِ ٩الاعز٠بهّٰخ، ٛزٖٛ ٨ُ٪ ٯغز٠ذُ ٢ ٪ُْٰ ث٢ٰ أٟشٯ٤ّـْٜ اٛز٢ّٟ 

 ٠٧ب:

 ّّٰض ث٨ب ا٠ٛغز٠ن ٔبُٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ٩اّٰٛٔٞ اٛذٯ٤ّٰخ ٩الاعز٠بهّٰخ اٛزٮ ر٠َشاس اٛضّاٛؾِبف ه٬ٜ اٛز

 ا٠ٛغز٠وبد.٢ٟ اٛغضائش٭ ه٢ ًٰش٥ 

                                                           
1

  .26ٟٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد، )ٝ، ط(، ص  ،ٟخزبس ٟشاػ ٩ ص٦ٰٜٟ -
2

 .45ا٠ٛذخٚ إ٬ٛ اٛزذسٯظ ثبِٛ٘بءاد، )ٝ، ط(، ص  ،اٛؾضش٩ثٮٟؾ٠ذ اٛظبٛؼ  -
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 ّا٠ٛغزٔجٚ ث٘ٚ  اِعزششاّاخٜٮ ٩اٛخبسعٮ ٩اٛذ٢ّ ـ٪س اٛؾبطٚ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪ٯّٰٟ٪اٗجخ اٛز

 بهذح( إهذاداًبشئخ )اٛظّٓظذ إهذاد الأعٰبٙ ا٤ّٛ ،خ٤٘٪ٛ٪عّٰٟزـٜجبر٦ اٛو٠ّٰٜخ ٩ٟغزٜضٟبر٦ اٛزّ

 ٩ رغوٚ ٨٤ٟٞ ،لبٝ اٛوب٠ٛٮ اٛغذٯذجبد اٛغذٯذح اٛزٮ ٯِشػ٨ب ا٤ّٛا٠ٛزـّٜ َّٰ٘ ٟنؤ٨ٜ٧ٞ ٜٛزّٯُ

 ؾذٯّبد ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ رِشػ٨ب اٛو٪٠ٛخ.سُن اٛزّز٨ٞ ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ ٟ٪اؿ٢ٰ٤ ًٰ٪سٯ٢ ه٬ٜ ٧٪ٯّ

                   شث٪ٯّخ لش ُٮ ٤ٟل٪ٟز٨ب اٛزّش٩س٭ّ ث٠٘ب١ إهبدح ا٦٤ّٛ ٢ٟ اٛؼّسرأد اٛغضائش أ٣ّٛزٖٛ اِ

 :٩رـج٨ٰٔب ٩رؾذٯش إداسر٨ب، رٖٛ لأ١ّ بدعزشارٰغٰالإخزٰبس ٢ٟ ؽٰش رٌٰٰش ٤ٟب٧غ٨ب ٩اِ

                    غبر٤ب ٯو٪د رظ٠ٰٞ أ٧ذا٨ُب ٩رؾذٯذ ٟؾز٪ٯبر٨ب ٟؤعُّٮ اٛجشاٟظ اٛزٮ ٗب٣ذ رُـجّْ  -"

بد اٛؾذٯضخ ُٮ الإهلاٝ ٤ّٰٔاٛزّ ٨باٛزٮ أؽذصز ٔذٝ اٛو٠ٜٮّ٪اٗت اٛزّخٜذ ٧٩ٮ ثزٖٛ لا رُ إ٬ٛ هٔ٪دٍ

 . ظب٩ٙالارّ

 اٛزٮ ًّٰشد ُٜغِخ ا٠ٛغز٠ن اٛغضائش٭و٠ٰٔخ اٛضٔبُّٰخ اٛهّٰخ ٩عز٠بلاغٰبعّٰخ ٩ااٛزٌّٰشاد اٛ-

."٩اٛشّٓٮّ.. ٔذٝذ أٟب٦ٟ ؿ٠٪ؽبد ٟشش٩هخ ٜٛزّؽَذ٩ََٓ الاعز٠بهّٰخ
1

 

شث٪ٯّخ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزّ ز٦ُج٤َعزشارٰغٮ رَا٠ٛٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد عبءد لاخزٰبس رشث٪٭ّ اِ إ١ّ

٧٩ٮ ا٠ٛٔبسثخ ثبلأ٧ذاٍ ٣٩زٗش  ،بثٔخزٔبداد ا٠ٛ٪ع٨ّخ إ٬ٛ ا٠ٛٔبسثخ اٛغّالا٣ّه٬ٜ  ث٤بءًاٛغضائشٯّخ 

 ٜجّٰبد اٱرٮ:٢ٟ ٧ز٥ اٛغّ

  "ّ٨ٛب ٣ِظ الأ٠٧ّٰخ ُٮ ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛزوّٜ وبٟٚ ٟن الأ٧ذاٍ ٩ٗأ١ّاٛز.ٞ 

 ّوت رؾ٨ٰٔٔب ّٰٜٗخ ٩رٔغ٨٠ٰب رٔغ٠ًٰب طؾٰؾًب.روذد الأ٧ذاٍ ؽٰش أطجؼ ٢ٟ اٛظ 

 ّ٬ روجئز٨ب ٩رغ٤ٰذ٧ب ٓبدسًا هٜ ٠ٰٜزَش٩سح اٛزّرؾْٰٔ ٗٚ ٢ٟ ٧ز٥ الأ٧ذاٍ لا ٯغوٚ ثبٛؼ

." ٠ٰٜزدلاٛخ ٨ٛب هلآخ ثبٛؾٰبح اٰٛ٪ّٰٟخ ٜٛز٩ّػوّٰبد راد ُٮ عزض٠بس٧ب ٩اِ
2

 

                                                           
1

ٯ٪ا١ اٛذ، ٤ٟب٧غبٛغ٤خ اٛشاثوخ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛز٪عؾٟذٯشٯخ اٛزوٰٜٞ الأعبعٮ، اٜٛغ٤خ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٤٠ٜٛب٧ظ، ،٩صاسح اٛزشثٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ -

 .4، ص 2005، ع٪ٯٰٜخ اٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٛـج٪هبد ا٠ٛذسعٰخ
2

٤ٟب٧ظ اٛغ٤خ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭  ،ٟذٯشٯخ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ اٛز٤ٔٮ، ٛضب٣٪٭ اٛوبٝاٛزوٰٜٞ اٟذٯشٯخ ، ٩صاسح اٛزشثٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ-

 .5، ص 2005 ، ٟبسطذسعٰخاٛذٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٛـج٪هبد ا٠ٛ ،اٛوبٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ
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 ّشزٔبّ الأ٧ذاٍ ع٪م إ٬ٛ اِو٠ٰٜٮ ٩ر٤شٰؾ ٩ؽذر٦ ٢ٟ خلاٙ اٛشّرغضئخ اِٛوٚ اٛز

 .خالإعشائّٰ

 ّخ ح ا٠ٛوش٠ُّٰٟب ٯغوٚ ا٠ٛبدّ ،٨ب ه٢ ثوغوؼُخ ٟغزٔلًا ثَرذسٯظ الأ٣شـخ اٛزشث٪ٯ

ّ٘٘خا٠ٛجشّ ّٚ أ١ّٞ ٞ ٯز٪٧ّب ٯغوٚ ا٠ٛزو٠ّّٟٜ ،ٟظ رذسٯغ٨ب ٟزِ ٗ ُٟ غزٔلًا ٣شبؽ ٢ٟ ٧ز٥ الأ٣شـخ 

خزٰبسًا اِ اٛغضائش٭ّ شث٪٭ّهزجش٧ب الإطلاػ اٛزّخ اٛزٮ ا٩ِٓبئ٠ًب ثزار٦ ُٮ ًٰبة ا٠ٛٔبسثخ ا٤ٛظّٰ

 ٨٤ٟغًٰب ُٮ  رذسٯظ اٌّٜٛخ اٛوشثَٰخ.

 أهميت انمقاسبت بانكفاءاث: .5

خ ُٮ ط٪ى اٛغضائشٯّخ شث٪ٯّش٧ب ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛز٠ّٜخ ا٠ٰٛ٘ب٣ٰضٟبد ٩الأد٩اد اٛزٮ رغخ٢ّٟ عُ

 هز٠بد٧ب اٱرٮ:اِ شث٪٭ّالإطلاػ اٛزّ

 ّٰخ.اٛؤّٰٜ / خٰش٩ساد ا٠ٛوشُّٰخ اٛغّإدٟبط ٤ٟـْ ر٠٤ 

 ّٜبٟٚ ا٤٠ٛغغٞ.٘٪ٯ٢ اٛشّارٮ ٩اٛزّٞ ٣ؾ٪ الاعزٔلاٙ اٛزّدُن ا٠ٛزو 

 ّخ.٠بد أٗضش ُوبّٰٛوّٜعوٚ اٛز 

 ّغجخ ٠ٜٛزو٠ّٜبد ر٭ ٟو٬٤ ٩ُبئذح ثب٤ّٛوّٜعوٚ ٧ز٥ اٛز.ٞ 

 و٩ّٜر٤لٰٞ اٛزّ ٧ٰٜ٘خ.ٞ 

 ِ٣غغبٝ أٗضش ث٢ٰ ا٠ٛ٪اد.ػ٠ب١ ا
1

 

 خ ث٢ٰ ٟخزَٜ ٟ٘زغجبد لاٙ إٓبٟخ هلآبد رذسٯغّٰرؤعِظ ٜٛزّو٠ٜبد اٛجوذٯّخ، ٢ٟ خ

                بد راد ٟو٬٤ خبسط إؿبس اٛٔغٞ ٞ، ٩رٔ٪ٝ ثزغ٤ٰذ ٟضد٩ط ٨ٛز٥ ا٠ٛ٘زغجبد ُٮ ٩ػوّٰا٠ٛزوّٜ

ّـ ذسط ُٮ إهبدح اِعزض٠بس ٟ٘زغجبر٦ ٢ٟ عذٯذ ٩عو٨ٜب ٩رغ٠ؼ ٦ٛ ثبٛزّ ساعٮ ٠ٜٛزوّٜٞ٪س اٛذّأ٩ اٛ

٢ٟ ؿ٪س ٱخش.خش٫، إ٬ٛ أ ٢ٟ ع٤خِٗبءاد أٗضش رؤٰذًا  ُٮ خذٟخِ
2
 

                                                           
1

 .11ص )ٝ، ط(، ، 2003اٛ٘زبة اٛغ٤٪٭  ،اٛزشث٪ٯخ ا٠ٛشٗض اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛ٪صبئْ-
2

 .11ا٠ٛٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد ٗجٰذاً٪عٰب إدٟبعٰخ، )ٝ، ط(، ص  ،ُشٯذ ؽبعٮ -
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 أهذاف انمقاسبت بانكفاءاث: .6

 ٜ٪ّٰٗخ ٧٩ٮ ٗبٱرٮ:خ ٩اٛغّرو٠ٚ ٧ز٥ ا٠ٛٔبسثخ ه٬ٜ رؾْٰٔ ع٠ٜخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ الإعشائّٰ

 ه٠ٜٮ.لشح إ٬ٛ اٛؾٰبح ٢ٟ ٤ٟل٪س ا٤ّٛ 

 ّوٰٜٞ ثبٛ٪آن ٩اٛؾٰبح.سثؾ اٛز 

 ّٯ٢.وٰٜٞ ٩اٛزّالاهز٠بد ه٬ٜ ٟجذأ اٛز٪٘ 

 لشٯّخ إ٬ٛ ٟوشُخ ٣ِوّٰخ.اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛوشُخ ا٤ّٛ
1

 

 ِّٰٜ٘ش.ٞ ُٮ اٛزّر٠٤ّٰخ ٓذساد ا٠ٛزو 

 ّٜ٩ؽز٬ ا٠ٛوّٜر٘شٯظ ؽشٯّخ ا٠ٛزو ٞ.ٞ
2

 

 ِعزخذاٝ أد٩اد ٨٤ٟغَٰخ ٩ٟظبدس رو٠ّٰٰٜخ ٟزوذّدح ٤ٟبعجخ.ا 

 ٪ّوٜٞ ُٮ عٰبٓبد ٩آوّٰخ.هخ ا٠ُٛ٘زغجخ أص٤بء اٛزّٟؾب٩ٛخ رـجْٰ اِٛ٘بءاد ا٠ٛز٤ 

 ّ٩رؾغ٢ٰ ٣٩٪هّٰخ اٛؾٰبح.وٰٜٞ ُٮ رٌٰٰش اٛ٪آن اٛ٪هٮ ٩الاعزجظبس ثذ٩س اٛوٜٞ ٩اٛز
3
 

 ٞا٠ٛزوّٜ ، ر٠ظ٢ُٟ أعٚ إؽذاس رٌّٰشاد هذٯذحٍ عذٯذٌ ٦ٌه٦ٰٜ ُب٠ٛٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد ر٪عّ ث٤بءً

 ز٠و٦، ٩ٗزا هلآز٦ ث٠ؾٰـ٦ ٩ثٰئز٦أث٤بء ٟغ٩ٞ ٞ ٩أٓشا٦٣، ٩ا٠ٛزو٩ّٜا٠ٛزوّٜ ثب٠ٛوبس٩ٍهلآز٦ 

 ٟلاٟؾ٦. د ا٨٤٠ٛبطَؾذّؽز٬ ٯ٘٪١ ٠٣٪رط ا٠ٛ٪اؿ٢ اٛز٭ ٯُ

 

 

 

                                                           
1

)د، د(، ، 17عٜغٜخ ٟ٪هذٕ اٛزشث٪٭، اٛوذد  ،ثخ ثبِٛ٘بءاد ٗجٰذاً٪عٰب إدٟبعٰخا٠ٛٔبس ،ا٠ٛشٗض اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛ٪صبئْ اٛزشث٪ٯخ-

 .11ص )د، ؽ(، 
2

 .64 ، ص)ٝ، ط( ،در٤ٰٔبد اِٛوٚ اٛزشث٪٭ ٩ ٟٔبسثخ اِٛ٘بءا ،ٛخؼش صس٩ّ -
3

 .327ص )ٝ، ط(،  ،2000 اٛ٘زبة اٛغ٤٪٭ ا٠ٛشٗض اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛ٪صبئْ اٛزشث٪ٯخ، -
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 انتقىيم عهى أساس انمقاسبت بانكفاءاث: .7

٩اٛ٪عذا٣ّٰخ ر٨ذٍ ا٠ٛٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد ٠ٗب رٗش٣ب عبثًٔب إ٬ٛ ر٠٤ّٰخ ٓذساد ا٠ٛزوّٜٞ ا٠ٛوشُّٰخ 

٩ّٚا٤ّٛ ا٠ٛشبٗٚ اٰٛ٪ّٰٟخ اٛزٮ ٓذ ر٪اع٦٨  ِظ ؽشّٰٗخ، ٓظذ اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ٟغز٪٫ ٯغ٠ؼ ٦ٛ ثؾ

 ٧ز٥ الأ٧ذاٍ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ا٠ٛزوّٜٞ ٢ٟ ٟذ٫ رؾْٰٔ و٠ٜٮ، ٩ٜٛزّأٗذخلاٙ ٟغبس٥ اٛزّو٠ٰٜٮ اٛزّ

 ٔ٪ٯٞ أداح ٰٛٔبط ٩رٔذٯش ٟذ٫ رـ٪س اِٛ٘بءاده٬ٜ ا٠ٛوّٜٞ أ٩ ا٠ّٛ٘٪١ أ١ ٯغوٚ ٢ٟ اٛزّ

وٰٜٞ ٩ٟشأًُب ٨ٛب، ٩ٯز٪عّت "ه٠ّٰٜخ ٟذٟغخ ُٮ عٰش٩سح اٛزوّٜٞ/اٛزّٔ٪ٯٞاٛو٠ّٰٜخ.٦٤ٟ٩ ٯُوزجش اٛزّ

خـٰؾ ا٠ٛغجْ ٛزٔ٪ٯٞ خـ٪اد اٛزّوٰٜٞ ثـشٯٔخ ٟزضا٤ٟخ ٟن اٛزّخـٰؾ ٛو٠ّٰٜخ ه٬ٜ الأعزبر اٛزّ

اٛزوّٜٞ".
1
 

عذٯذ، ٠ٟب ٯُغبهذ ٨ٛزا ٧٪ ػش٩س٭ ٜٛزّأٗذ ٢ٟ اِعزوذاد اٛزّلاٰٟز ٛزوّٜٞ ٟ٪ػ٪م أ٩ ٨ِٟ٪ٝ 

ه٬ٜ ر٪ُٰش داُوّٰخ ٗبُٰخ ٛزو٦٠ٰٜ.
2
 

اٛزّٔ٪ٯٞ ُٮ إعزشارٰغّٰخ اٛزّوٰٜٞ ث٠ٔبسثخ اِٛ٘بءاد ه٤ظشًا ٢ٟ ه٤بطش ا٤ّٛغْ اٛزشث٪٭ّ  ٩ٯُوذُ

ّٚ  ِٛوٚ اٛزّوٰٜٞ ٩اٛزوّٜٞ ٩را ثُوذ ثٰذاً٪عٮ أعبعٮ ٦ُٰ، ٨ُ٪ ٯُش٘ٚ ٣شبؿبً ٟلاصٟبَ ٛغٰش٩سح ٗ

                   ه٠ّٰٜبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوّٜٞ ُٮ ٟخزَٜ ٟشاؽ٨ٜب ٩ٟغبلار٨ب، ٩ٟغز٪ٯبر٨ب ٩ِٟ٘٪٣بر٨ب، ٩ٯُوزجش 

ؿشٍ ٢ٟ أؿشاٍ اٛو٠ّٰٜخ ُٮ رٖٛ ث٠ضبثخ ع٨بص ٰٛٔبط ٟغز٪٫ ٣٩٪هّٰخ اٱداءاد اٛخبطّخ ثِ٘ٚ 

أ٩ اٛزّغ٤ٰذ ٛزِوٰٚ  ذٯ٩ٚأ٧ذا٨ُب ٣٩زبئغ٨ب، ٓظذ اٛزو اٛزو٠ّٰٰٜخ/ اٛزو٠ّٰٜخ ٩رِبهلاد ه٤بطش٧ب،

 ؽشٗخ ا٤ّٛشبؽ اٛزشث٪٭ّ.

ّٚ شٮء رٔ٪ٯٞ اٛٔذسح ه٬ٜ إ٣غبص ٣شبؿبد ٯُ                 ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ّ رٔ٪ٯٞ اِٛ٘بءح ٧٪ أ٩لًا ٩ٓجٚ ٗ

٢ٟ رٔ٪ٯٞ ا٠ٛوبسٍ، ٟشرجـخ إ٬ٛ ؽذٍ ٗجٰش ثبٛ٪آن ا٠ٛوٰش ُٮ إؿبس ٟؾٰؾ  لًاأ٩ أداء ٨ٟبٝ ثذ

 اِعز٠بهٮ ٩اعن.

 

                                                           
1

 .256، ص 2004، 1ؽ  ،اٛزوٜٞ أعظ ٩ رـجٰٔبر٦، داس ا٠ٛغٰشح ،سعبء ٟؾ٠٪د أث٪ هلاٝ -
2

 .3، 2، ص 1973٘زت اٰٛ٪٣غ٘٪، ثٰش٩د ر٤لٰٞ روٜٞ اٛزلاٰٟز، ٟ ،هجذ ا٠ٛبٖٛ ا٤ٛبشَ -
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٧ز٥ الاهزجبساد ٩ًٰش٧ب، ٩عوًٰب إ٬ٛ رٔذٯش ٟ٪ٓن ا٠ٛزوّٜٞ ٠٣٩ّ٪٥ ُٮ ٟخزَٜ  ٣٩لشًا إ٬ٛ

 ا٠ٛغبلاد، ٯ٢٘٠ ؽظش رٔ٪ٯٞ ا٠ٛزوّٜٞ ث٤٠ل٪س اِٛ٘بءاد ٠ُٰب ٯٜٮ:

 .ر٠٤ّٰخ ٟغز٪٫ اِٛ٘بءح ٩الأداء ٛذٯ٦ " 

 َ٘ ُٟرشخٰض طو٪ثبد اٛزّوٜٞ ٩اٛ  ش٘لار٦.شَ ه٢ ؽبعبد ا٠ٛزوّٜٞ ٩

 ّـشائْ ٩الأعبٰٛت ا٠ٛغزو٠ٜخ. اِخزٰبس  ٟذ٫ ٣غبػ اٛ

 ّشث٪ٯّخ.اٛزّوشٍ ه٬ٜ ٟذ٫ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛز 

 ."رٔ٪ٯٞ ا٠ٛزوّٜٞ ٛز٪ع٦٨ٰ ؽغت ٓذسار٦ ٩اِعزوذادار٦
1

 

زِٮ ثظ٪ى أعئٜخ ؽ٪ٙ ه٤ذ رٰٰٔٞ اِٛ٘بءاد ُٮ ٟغبٙ اٛزّو٠ّٜبد ٩اٛزّوٰٜٞ، لا ٯ٤جٌٮ أ١ ٣٘

ثٚ ٯغت ٩ػن ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ُٮ ٟ٪آَ رذه٪ إ٬ٛ هلاط الأعئٜخ ثز٪كَٰ  ا٠ٛوبسٍ ُؾغت

اِٛ٘بءح رل٨ش ه٤ذ اٛزّٰٰٔٞ، ٧٩ٮ هجبسح ه٢ عٜ٪ٕ ٓبثٚ  ٜ٪ّٰٗخ ه٠ًِٜب ثأ١ّٟوبس٨ُٞ اٛؤَـّٰٜخ ٩اٛغّ

 ٠ٜٛلاؽلخ ٩اٰٛٔبط.

٩رٔ٪ٯٞ اِٛ٘بءح ه٠ّٰٜخ ٰٛغذ ع٨ٜخ، ثٚ ٯزـَٜت ه٤ذ رؾذٯذ ٟوب٨٠ٛب ٩ؽذ٩د٧ب أ١ ٯ٘٪١ 

ّٞ رٔ٪ٯٞ اِٛ٘بءح ه٢ ؿشٯْ ٟب ٯٜٮ: ٔ٪اٛزّ  ٯٞ ٟ٪ػ٪هًٰب ٩دًٰٓٔب، ثؾٰش ٯز

ز٠ش ٠ٜٛزوّٜٞ ٧٪ اٛغ٠ِّخ "إدٟبط اٛزّٔ٪ٯٞ ُٮ ا٤ّٛشبؽ اٰٛ٪ٟٮّ ٠ٜٛزوّٜٞ؛ ٟو٤ب٥ أ١ اٛزّٔ٪ٯٞ ا٠ٛغّ 

 اٛجبسصح ٛزٔ٪ٯٞ اِٛ٘بءاد.

زـبهز٦ ٰٓبط ٟذ٫ ُٓشة ا٠ٛزوّٜٞ ٢ٟ ا٠ٜ٠ٛؼ ا٨٤ِٛبئٮ ا٠ٛؾذّد ٜٛزّوّٜٞ؛ أ٭ ٰٓبط ٟذ٫ اِع 

َََّٜ٘ ثـ٦ ثوذ ه٠ّٰٜخ اٛزّ٘٪ٯ٢ٟ.٢ اٰٛٔبٝ ثبٛذّ  ٩س اٛز٭ ٯُ

                                                           
1

، دٯغ٠جش 19اٛزذسٯظ ٩ اٛزٔ٪ٯٞ ثبِٛ٘بءاد، ا٠ٛشٗض اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛ٪صبئْ اٛزشث٪ٯخ، عٜغٜخ ٟ٪هذٕ اٛزشث٪٭، اٛوذد  ،ؽبعٮ ُشٯذ -

 .20، ص 2005
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ٟوٰبس ا٤ّٛغبػ أ٩ الإخِبّ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛٔبسثخ لا ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟٔبس٣خ ٣زبئظ ا٠ٛزوّٜٞ ث٤زبئظ  

ُٟغزّٜٔخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ اٱخشٯ٢؛ لأ٦٣ّ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛٔبسثخ ٣َ     ٤ْلُش إ٬ٛ ا٠ٛزوّٜٞ ه٬ٜ أعبط أ٦٣ّ ٩ِؽذح 

ه٢ ًٰش٥".
1

 

ٔ٪ٯٞ ُٮ ا٠ٛٔبسثخ ثبِٛ٘بءاد ٧٪ رشخٰض الأخـبء، ٩ا٤ّٛٔبئض ٓظذ ٩ا٨ٛذٍ اٛوبٝ ٢ٟ اٛزّ

ٌزٯّخ ب ثبلأخز ُٮ اٛؾُغجب١ اٛزّ٪سح ا٠ٛشً٪ة ٨ُٰب، إّٟٛوبٛغز٨ب ٩رظؾٰؾ٨ب ٩لا ٯزأر٬ رٖٛ ثبٛظّ

 اٛشّاعوخ ٩اٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ:

 انتغزيّت انشاجعت: . أ

               ٠ٰٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٯزّٜٔب٧ب ا٠ٛزوّٜٞ رو٤ٮ "اٛزٌزٯّخ اٛشّاعوخ" ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛزوٜ

                اِسر٘ج٨ب ٩ٟذ٫ رٔذ٦ّٟ  ه٢ عٜ٪ٗب ر٦ ٩إ٣غبصار٦ ٣٩زبئغ٦، ثؾٰش رُج٢ُِٰ ٦ٛ الأخـبء اٛزٮ

ٟب رو٦٠ّٜ ٩ٟذ٫ ٟلائ٠خ أدائ٦ ٨ٜٛذٍ اٛز٭ ٯغت رؾ٦ٰٔٔ، ٩ر٨ذٍ  ػِؼ ٦ٛ ٟٔذاسر٪ ٪٧ أ٩ رأخّش

 ٩ آّٰٛخ رظؾٰؼ أخـبئ٦ ٓظذ روذٯٚ عٜ٪٦ٗ. ٠ٛزوّٜٞ ث٤زبئظ ٟشد٩د٥ اٛزّو٠ٜٮّإ٬ٛ رض٩ٯذ ا

ٔ٪ٯٞ ٢ٟ خلاٙ ٩كِٰز٨ب اٛزٔ٪ٯ٠ّٰخ اٛشّاٰٟخ إ٬ٛ روذٯٚ اٛخـأ اٛز٭ ٨ُٮ ط٪سح ٢ٟ ط٪س اٛزّ

٩ٓن ٦ُٰ ا٠ٛزوّٜٞ، ٩اٛؾ٘ٞ ه٦ٰٜ ٛزا ٯجذ٩ د٩س٧ب ثبٛي الأ٠٧ّٰخ ُٮ ه٠ّٰٜخ اٛزّوٜٞ اٛزّارٮ، إر رُؤد٭ 

وٰٜٞ ٩رؾغ٢ٰ ٟشد٩د٥ ه٠ّٰٜخ اٛزّوٜٞ ٩رغب٧ٞ ُٮ صٯبدح اِٛ٘بءح اٛو٠ّٰٜخ ٩سُن ع٪دح اٛزّ إ٬ٛ رغ٨ٰٚ

ًِـب ٣٩٪هًـب ٩عشهخً. ٠ٗـًـب ٩ٰٗ
2
 

ّٟب ٢ٟ ٤ٟل٪س اٛزّ٪اطٚ اٛزّشث٪٭ ُبٛزٌّزٯخ اٛشّاعوخ " ه٠ّٰٜخ روجٰش ٟزوذّدح الأش٘بٙ، رُج٢ّٰ  أ

ّـشّ ٩اٛ٪عبئٚ ا٠ٛخٟذ٫ رأصّش ا٠ُٛغزٔجِٚ ثبٛشّعبئٚ اٛزٮ ٨ٜٔ٣ب إ٦ٰٛ ا٠ٛش زِٜخ، ٧٩ٮ ه٤ظش عٚ ثبٛ

ّٞ ُٮ الارّظبٙ ٨ب ه٠ّٰٜخ ٰٓبط ٩رٔ٪ٯٞ ٟغز٠شح ِٛبهّٰٜخ اٛو٤بطش الأخش٫، ٠ٗب أ١ّ ٨ٛب لأ٣ّ ٨ٟ

عٚ ه٬ٜ ٟذ٫ د٩سًا ٗجٰشًا ُٮ ٣غبػ ه٠ّٰٜخ الارّظبٙ لأ٨٣ّب اٛ٪عٰٜخ اٛزٮ ٯزوشٍّ ٢ٟ خلا٨ٛب ا٠ٛش

.ُٮ ا٠ٛغزٔجِٚ" سعبٛز٦ اٛزّأصٰش اٛز٭ أؽذصز٦
3
 

                                                           
1

 .38،39ٟٔبسثخ اِٛ٘بءاد، )ٝ، ط(، ص  ،ٟخزبس ٟشاػ، ٠ٗبٙ سأط اٛو٢ٰ -
2

 ا٠ٛ٪ع٪هخ اٛؾشح، رٌزٯخ ساعوخ )روّٜٞ(. ،٩ٯٰ٘جٰذٯب -
3

 .217، ص 2008ه٠ب١، الأسد١، ؽ  ٨ٟبسح اٛزذسٯظ، داس اٰٛبص٩س٭، ٯؾ٬ٰ ٟؾ٠ذ ٣ج٨ب١، -
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 انتصحيح الاستجاعي: . ب

لا ٯُوزجش اٛزّٔ٪ٯٞ را ُبهّٰٜخ إرا ٛٞ ٯ٢٘ ٟشِ٪هًب ثبٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ اٛز٭ ٯغزذهٮ ٟشاعوخ 

ّ٘ٞ ٨ُٰب، ٩رٔذٯٞ ٣شبؿبد ر٠ّٰٰٜ٘خ رظؾٰؾّٰخ، ٩رَ٘شاس ا٤ّٛشبؿبد اٛز٠ّٰٰٜ٘خ  ا٠ٛزـّٜجبد ًٰش ا٠ٛزؾ

ٟوشُخ إعبثبد الأعئٜخ  اٛجٰذاً٪عٮ إ٬ٛ أ١ُّٮ ٟغبٙ ر٤شٰؾ اِٛوٚ  اٛذّاه٠خ، ٩رُشٰش الأثؾبس

 ٮ ٟغبهذح ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ ه٬ٜ اٛزّوٜٞاٛزٮ ٯغز٨ذ٨ُب اٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ، ًبٛجًب ٟب ر٘٪١ ُبهٜخ ُ

ّـجٰوٮ أ١ ٯُوـٮ ا٠ٛوّٜٞ رٌزٯّخ ساعوخ ه٬ٜ أداء ا٠ٛزو٢ٰ٠ّٜ، خبطخ ه٤ذٟب  ٛزٖٛ ٗب١ ٢ٟ اٛ

ٯُغٰج٪١ إعبثبد خبؿئخ.
1
 

ٛز٭ ٯوز٠ذ ُٮ أدائ٦ ه٬ٜ اٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ اٛٔبئٞ ه٬ٜ رجبدٙ ُب٠ٛوّٜٞ ا٤ّٛبعؼ ٧٪ ا 

ّٗذ ثوغ اٛجبؽض٢ٰ ُٮ ٧زا اٛظّذد أ١ اٛزٌزٯخ اٛشّاعوخ                        الأد٩اس ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ٟزو٦ٰ٠ّٜ، ٩ٯؤ

ذ٫ اٛظّؾخ ُٮ اٛغ٪اة لا رٔزظش ه٬ٜ إهلاٝ ا٠ٛزوّٜٞ ث٤زٰغخ رو٦٠ّٜ، ثٚ ه٬ٜ أ١ ٯُج٢ّٰ ٦ٛ ٟ

 .أ٩ٟذ٫ اٛخـ

 ٩ٯل٨ش اٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ ػ٢٠ ٟب ٯٜٮ:

 ت:يت انشاجعت انتزامنيت انفىسيانتغز . أ

ٜخ ث٤بء اٛزّو٠ٜبد ٔ٪ٯٞ اٛزّ٘٪ٯ٤ٮ ُٮ ٟشؽؽٰش رل٨ش ُوبّٰٛخ اٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ خلاٙ اٛزّ

                ٔ٪ٯٞ ثب٠ٛ٪اد أ٩ اِٛ٘بءاد أ٩ ٠٧ب ٟوًب، ٩ؽ٤ٰئزٍ ٯَٔ ا٠ٛوّٜٞ ؽٰش ٯزوّْٜ اٛزّ ٩أص٤بء اٛذّسط

ه٬ٜ اٛظّو٪ثبد اٛزٮ طبد٨ُب ا٠ٛزو٠ّٜ٪١ ُٰو٠ذ إ٬ٛ هلاع٨ب ثِّٰٰ٘خ ٟلائ٠خ، ٩لا ٯ٨ٞ ُٮ ٧ز٥ 

اٛؾبٙ اٛزّٔ٪ٯٞ ا٤٠ٛٔ٪ؽ ٟب داٝ ا٨٠ٛٞ ٧٪ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ اٛظّو٪ثبد ٩رز٨ٰٜٛب، ٩الأخـبء 

 ٩رظؾٰؾ٨ٰب ثِّٰٰ٘خ ٟجبششح ٩ُ٪سٯّخ ٩شِ٪ٯّخ.

 

 

                                                           
1

اٛذٯ٪ا١ ٨٤ٟبط اٛغ٤خ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ الاثزذائٮ، ٟذٯشٯخ اٛزوٰٜٞ الأعبعٮ، اٜٛغ٤خ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٤٠ٜٛب٧ظ، ٩صاسح اٛزشثٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ،  -

اٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٛـج٪هبد
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 انتغزيت انشّاجعت مشاجاة ختاميت: . ب

ؽٰش ٯ٘٪١ اٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ ٤ٟٔ٪ؿًب ٢ٟ خلاٙ اٛزّٔ٪ٯٞ اٛزّؾظٰٜٮ ا٠ٛ٘ز٪ة ٩ٯزـّٜت 

 ٟب ٯٜٮ:

  رظؾٰؼ ا٠ٛ٘ز٪ة ٩ُْ شش٩ؽ ٩ٟوبٯٰش ٩عُّٜٞ ر٤ٰٔؾ، ٩رٖٛ ؽغت ط٪ى ٣ض أداح

 اٛزّٔ٪ٯٞ.

 .رؾٰٜٚ ٣زبئظ اٛزّظؾٰؼ 

 .ٜٞرو٢ٰٰ اٛزّلاٰٟز اّٛزٯ٢ ٯُوب٣٪١ ٢ٟ طو٪ثبد ُٮ اٛزّو 

 .٨ُٰب ا٠ٛزو٠ٜ٪١ َْ  رؾذٯذ ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ ٩َُ

 .ر٘٪ٯ٢ أُ٪اط ؽغت ٣غبؽ٨ٞ ُٮ ٟخزَٜ ا٠ٛوبٯٰش 

ه٬ٜ أعبط ا٤ّٛزبئظ ا٠ٛزؾظّٜخ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛوّٜٞ ثئهذاد عذ٩ٙ ا٤ّٛزبئظ ا٨٤ّٛبئّٰخ ٜٛزٔ٪ٯٞ، ٠ّٟب ٯغ٠ؼ 

ثئطذاس ؽ٘ٞ شبٟٚ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛزّظؾٰؼ، ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ إصش رٖٛ ٢ٟ رشٰ٘ٚ أُ٪اط ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ 

ٍٕ ٜٛؾبّ ث٠غز٪٫ اٛٔغٞ اٛوبٝ. ٤٧٩ب ر٢٠٘ ِٗبءح الأعزبر ا ٍٞ ٩اِعزذسا ٛزٯ٢ ٯؾزبع٪١ إ٬ٛ ده

 ٩ُوبّٰٛز٦ ُٮ اٛزّظؾٰؼ الاسرغبهٮ .

خـبء اٛزٮ ٠ٟ٩ب ٯغذ س الإشبسح إ٦ٰٛ ُٮ ٧زا اٛغّٰبّ أ١َ إِٓجبٙ الأعزبر ه٬ٜ هلاط ع٠ٰن الأ

 ًٰش ٢٘٠ٟ إ١ ٛٞ ٣ُٔٚ ٟغزؾٰلًا أٟشٌ ٨ٞهزشػزا٩ِٓن ٨ُٰب ا٠ٛزو٠ّٜ٪١ ٩رزٰٛٚ اٛظّو٪ثبد، اٛزٮ 

                  أ١ ٯ٘زِٮ ثبٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ الأخـبء ٩اٛظّو٪ثبد راد الأ٩ٛ٪ٯّخ ٟشاهّٰب  ٞٛزٖٛ ٯؾغ٢ ثب٠ٛوّٜ

 ُٮ رٖٛ ٟب ٯٜٮ:

 ّ٘  ؽٔخ.ٚ هبئًٔب ه٬ٜ ٟ٪اطٜخ اٛزّو٠ّٜبد اٛلّاالأخـبء اٛزٮ رُش

 .الأخـبء اٛزٮ لا رؾزبط إ٬ٛ ؿ٪ٙ اٛ٪ٓذ ٛزظؾٰؾ٨ب 

 .الأخـبء اٛزٮ رزـّٜت اٛغّشهخ ُٮ رظؾٰؾ٨ب 
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 .ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ّٚ  الأخـبء اٛزٮ رز٘شّس ث٘ضشح ه٤ذ عُ

" ٩لا رؤد٭ اٛز٠ّبسٯ٢ ه٬ٜ ٟ٪آَ اٛزّوٜٞ ا٤ّٛشٰؾ ٟب ٧٪ ٟٔظ٪د ٨٤ٟب، إلَا إرا ٩عذد 

ّـٜجخ، ٩ر٪ػٰؼ ٣ٔبؽ ا٠ٛزبثوخ اٛؾضٰضخ  ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛوّٜٞ ٣ِغ٦؛ ثؾٰش ٯٔ٪ٝ ث٠شاعوز٨ب ٟن اٛ

٨ُٰب، ر٨٠ٰذًا ٜٛزّخٜض ٨٤ٟب أ٩ اٛزّخَِٰ ٢ٟ ؽِذّر٨ب ه٬ٜ الأٓٚ ".اٛؼّوَ 
1

 

 

                                                           
1

                ، 2006، 1اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ث٢ٰ ا٤ٛلشٯخ ٩ اٛزـجْٰ، داس اٛشش٩ّ، ه٠ب١، الأسد١، ؽ  ،ع٪دد أؽ٠ذ عوبدح ٩ آخش١٩ -

 .113ص 



 

 

 

 

 انًبحث انثبنث: انعًهيت انتعهيًيت/ انتعهًيت

 يفهوو انعًهيت انتعهيًيت انتعهًيت: .1

س ػٖ ع٤بم خبص ٗزؾذّ أٗلغ٘ب٘ب ٗغذ خ كئّٗخ اُزؼ٤ِّٔخ اُزؼ٤ّٔ٤ِػ٘ذ اُؾذ٣ش ػٖ ٓلّٜٞ اُؼ٤ِّٔ

  (Didactique)ٔغ ؽٍٞ ًِٔخكززغّ ٝٓلب٤ْٛ ٣غزخذٜٓب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، " طـلاؽبدُٚ اِ

        ٜٝٓ٘ب  ٤ٔخُِؼَزَخ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زشعٜٔب ثب ثزؼ٤ّٔ٤ِثٜشعٔبد ٜٓ٘ب ٓب ٣ؼشّوٍٞ ٝاُزّاُُٖ٘ٓ  عِٔخ

خ ".اُؼشث٤ّ خ ك٤وٍٞ د٣ذاًز٤يشث٤ّاُؼإ٠ُ  زٜبٓب ٣٘وِٜب ػ٠ِ ؽشك٤ّ
1
 

 ت:ـــــنغ - أ

عزؼٔبُٜب ك٢ ٛزا ش اِخ اُز٢ ًضُ٘بػ٤ّأُظبدس اُظّٖٓ ٤ـخ ك٢ٜ ؽ٤ش اُظّخ ٖٓ ؼ٤ّٔ٤ِكبُزّ

ٌَبط أُخزِلخ،اُؼظش، ُؾبعبد اُّ٘ ِٔٔخ اُزِِّ" ك ٤ََٓؼ٤ِ ٌَظذَخ  خ وَزَشُْٓ خ٤شحالأ٤ْ ٝ ٛزٙ ؼِِرَ ِٔخس ُ

ٍْٖ ػِِٓ ." بسِٙؽؼَٕٝ إ٢ِء د٠ُِ اُشَخ ػََُلَاِذَبد َُِٖٔ اُغِِٓ خَٔعِ أٝ بٓخ١ ٝػغ ػَِأَ ِ
2
 

 اصطلاحب: - ة

ذس٣ظ ٝرو٤٘برٚ ٝلأشٌبٍ ر٘ظ٤ْ خ ُـشم اُزّساعخ اُؼ٤ِّٔأٓب ك٢ الاطـلاػ ك٢ٜ رؼ٢٘" اُذّ

      ٤ِٔز هظذ ثِٞؽ الأٛذاف أُ٘شٞدح ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼو٢ِ ؼِْ اُز٢ ٣خؼغ ُٜب اُزّٓٞاهق اُزّ

ك٢ أُغبئَ اُز٢ ٣ـشؽٜب رؼ٤ِْ ٓخزِق  ٢ اُؾش٢ً ًٔب رزؼٖٔ اُجؾشٝ الاٗلؼب٢ُ أٝ اُؾغّ

أُٞاد...".
3

 

   ساع٢ ٝاُز٢ رٜذف اُلظَ اُذّشبؿبد اُز٢ رؾذس داخَ ك٢ٜ إرٕ رِي الإعشاءاد ٝاُّ٘

 خ.٤ِّٔخ أٝ ٜٓبسح ػِْ ٓؼشكخ ٗظش٣ّأُزؼِّ إًغبةإ٠ُ 

                                                           
1

ص )د، ؽ(، )د، د(، ٠ُ رؼ٤ٔ٤ِخ اُِـخ اُؼشث٤خ، داس ٓؾٔذ ػ٢ِ ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ، إٓذاخَ  ،ٓغ٤ذ اُشبس٢ٗ، كزؾ٢ كبسط -

14. 
2

 .27)ّ، ط(، ص ٓظـِؾبد اُج٤ذاؿٞع٤ب ٝاُذ٣ذاًز٤ي، اُزشث٤خ،  ػِّٞ ٓؼغْٝآخشٕٝ،  ػجذ اُِـ٤ق اُلبسث٢ -
3

 .8، ص 2000، 1رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، هظش اٌُزبة، اُغضائش، ؽ  ،اُذس٣ظٓؾٔذ -



 

 

 

 

ِّّٕٓٝ ٝٛٞ ٣ذسط  أخشٟخ ػِْ ٓغزوَ ث٘لغٚ ُٝٚ ػلاهخ ٝؿ٤ذح ثؼِّٞ ؼ٤ّٔ٤ِ" اُزّ خض اُوٍٞ إ

 شُؾَجْـخ ٣َٝٛٞ ك٢ ٤ٓذإ رؼ٤ِْ اُِّ ػ٤ِٔخً دساعخً ،ؽ٤ش ٓؾز٣ٞبرٚ ٝٗظش٣برٚ ٝؿشائوٖٚٓ  ؼ٤ِْاُزّ

ط؟...".سط؟ ٤ًٝق ٗذسّٔب: ٓبرا أدّك٢ عؤا٤ُٖ ٓزشاثـ٤ٖ ثجؼؼٜ
1

 

 يكونبث انعًهيت انتعهيًيت انتعهًيت: .2

 خشث٣ُِّٞٞطٍٞ إ٠ُ الأٛذاف اُزّْ ب ُٔغبػذح اُلشد ػ٠ِ اُزؼِّا شخظ٤ًؼ٤ِْ عٜذًؼزجش اُز٣ُّ

ثٞعٞد  ؼِْ إلاخ اُزّخ "ٝلا رزْ ػ٤ِّْٔ اُؼو٤ِّخ رؾل٤ض ٝإصبسح هٟٞ أُزؼِّخ ٢ٛ ػ٤ِّٔخ اُزؼ٤ّٔ٤ِكبُؼ٤ِّٔ

   ْ ٝٛٞ اُلشد اُز١ ٣شؿتأٝ أُششذ ًٝزُي ٗغذ أُزؼِّ ٚأُٞعّأٝ  ْصلاصخ ػ٘بطش ٢ٛ: أُؼِّ

ؼ٤ِْ ".إ٠ُ أُبدح أٝ ٓٞػٞع اُزّ ْ إػبكخؼِّك٢ اُزّ
2
 

 ى:انًعهِ . أ

ّٕ ّّش أُؼٌِّٖٔ ك٢ رٞكّخ ٣َاُزؼ٤ِّٔ /خخ اُزؼ٤ّٔ٤ِأعبط ه٤بّ اُؼ٤ِّٔ إ  بٍٝكؼّ ْ اُز١ ٣وّٞ ثذٝس ٛب

ّٕٝأُؼبسف إ٠ُ أُزؼِّ ث٘وَ أُؼِٞٓبد َ ك٢ ًٞٗٚ ٝاُجبسص ٣زٔضّ سط أُْٜدٝس أُذّ ْ ُزُي "إ

ّـأ١ ٛٞ اُشّ ؛با رؼ٤ًٔ٤ِخج٤شًأٝ  ظبٓزخظّ ّٞاُزّؾ خض اُز١ ٣خ ٝس ٝٛزا اُذّ ٓٚؼِْ ٣ٝششذٙ ٣ٝو

ُٓلأّٗ با عٞٛش٣ّؼزجش دٝس٣ًُ صٓخ ْ؟ ٝٓب أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلّاؼِّرا ٣ُبٓ د ك٤ٚب ٣ؾذّغجوًٚ ٣ؼغ اُوشاس 

ُٔذس٣ظ؟ ٝٓب ؿش٣وخ اُزّخ اُزُّؼ٤ِّٔ ٌٔ٘ٚ رو٣ْٞ خزبس؟ ٤ًٝق ٣ُذس٣ظ اُز٢ ر٘بعت أُؾزٟٞ اُ

ؼِْ ".ٓذاخلاد اُزّ
3
 

ًُٜٓزا ًبٕ ُِ إٔ رٌٕٞ ُٚ ٖٓ اُؾوبئن ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝ ْ إٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ػذدٍػ٠ِ أُؼِّب ضا

لا٤ٓز ٝٓؼشكخ ؼِْ، ًٝزُي ٓؼشكخ هذساد ٝؽبعبد اُزّبد اُزّؽٍٞ أُٞػٞع ٝٗظش٣ّ كٌشح

 ضح.ٝعٔبرٚ ا٤ُّٔٔ زٚشخظ٤ّ

 

                                                           
1

 .9، ص 2007، 1رؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘ظٞص ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝ اُزـج٤ن، ػبُْ اٌُزبة اُؾذ٣ش، الأسدٕ، ؽ ،ثش٤ش إثش٣ش -
2

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٞص٣غرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، داس ٝ ٌٓزجخ الإعشاء ُِـجغ ٝ اُ٘شش ٝ اُز، ٓؾٔذ اُغ٤ذ ػ٢ِ -

 .33، ص 2005ؽ عبٓؼخ أُ٘ظٞسح،
3

 .79اُزذس٣ظ ٗٔبرعٚ ٝ ٜٓبسارٚ، )ّ، ط(، ص  ،ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ص٣زٕٞ -



 

 

 

 

 خ ٜٓ٘ب:بلا ٝعت إٔ ٣ؤد١ ٝظبئق رؼ٤ّٔ٤ِا كؼّٝؽز٠ ٣ظجؼ ػ٘ظشً

 ّخ ٝإدخبٍ اُغذ٣ذ ػ٤ِٜب.ؼ٤ّٔ٤ِالإػز٘بء ثبُج٤ئخ اُز 

 ِ٤ٖٔ.ؽبع٤بد أُزؼِّخ ٝٓلائٔخ ؼ٤ّٔ٤ِح اُزّأُبدّخز٤بس إػـبء كؼبء أٝعغ ك٢ ا 

 ّخز٤بس الأعب٤ُت أُلائٔخ ُؼشػٜب.خ ثٌَ ؽش٣خ ٓغ اِؼ٤ّٔ٤ِروذ٣ْ أُبدح اُز 

 ِٞى الإٗغب٢ٗ. ب ُِغّبعًٕ ٣ٌٕٞ ؽغّػ٤ِٚ أ
1
 

 انًتعهى: . ة

برٜب ٚ الأعبط ك٢ ػ٤ِّّٔٗ، ًٔب أخؼ٤ِٔاُزّ /خؼ٤ّٔ٤ِخ اُزّاُؼ٤ِّٔئ٤غ٢ ك٢ شّْ أُؾٞس اَُ أُزؼِّض٣ُّٔ

ٛٚ ٝإدساًٚ ٗزجبثٞعٞدٙ ٝاِ خ لا رؾذس إلّاؼ٤ّٔ٤ِكبُزّ ،خٚ اُـب٣خ اُٜ٘بئ٤ّأّٗ ػ٠ِب كؼًِ ٝٓزـِجبرٜب

ٝٓشبسًزٚ اُزار٤خ.
2

" 

         ٘ٞع ث٤ٖ اُزّل٤ٌش٤ِٔز ثبعزٔشاس ك٢ ؽبُخ ٗشبؽ رؼ٢ٔ٤ِ ثزسط ٣ٌٕٞ اُزّهبػخ اُذّكل٢ 

َّ َّاِأٝ  ٓشٌِخ ك٢ ؽ َّ ُٜب أٝ رج٤ِؾ هزشاػ ؽ ٣ش ٗض أٝ ٓ٘بهشخ كٌشح أٝ ث٘بء ثشٛبٕ أٝ رؾش ؽ

ّـأٝ  أٝ رؼج٤ش ثٞاعـخ ٓ٘ؾ٤٘بد أٝ ؿش٣وخ أٝ هبػذح ". ػٖ كٌشح الاعزلغبسـبد أٝ ٓخ
3
 

ًّ أُٜ٘ظ ٢ اُلؼّبٍ كْ ٖٓ خلاٍ دٝسٙ ٝس اُٜبّ اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُزؼِّذ ػ٠ِ اُذّٝ ٛ٘ب ٗؤ

 ِو٢ ثَ ٛٞ ٓشبسى ٝ ٓزلبػَ إ٣غبث٢.ٝ اُزّ الاعزوجبٍشذ ٝ روزظش ػ٠ِ اُؾّلا  اُؾذ٣ش، ؽ٤ش

 انًبدة اندراسيت: . ج

ْ ك٢ أص٘بء ٓشبسًزٚ ْ ٖٓ خلاٍ رلبػِٚ ٓغ أُؼِّخ اُز٢ رٞاعٚ أُزؼِّٔضَ أُبدح اُذساع٤ّرُ

ِٞاُلؼّ      ب ب أعبع٤ًًّ٘سُخ ساع٤ّاُذّ بَٓ، ٝرؼزجش أُبدحٜ٘ظ ثٔلٜٞٓٚ اُشّٔٗبد اُبُخ ٓغ ع٤ٔغ ٌٓ
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 .80، 79، ص اُزذس٣ظ ٗٔبرعٚ ٝ ٜٓبسارٚ، )ّ، ط( ،ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ص٣زٕٞ -
2

 .58، ص 1999، 1ٝ اُضب١ٞٗ، ؽ  الاثزذائ٢اُزشث٤خ اُؼبٓخ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ  ،رٞك٤ن اُؾذاد، ٓؾٔذ علآخ آدّ -
3

 .257، ص 2004، 1اُزؼِْ ٝ رـج٤وبرٚ، داس أُغ٤شح، ؽ  ،سعبء ٓؾٔٞد أثٞػلاّ -



 

 

 

 

ذس٣ظ.خ اُزّك٢ ػ٤ِّٔ
1

 خاُزؼ٤ِّٔ / خخ اُزؼ٤ّٔ٤ِاُؼ٤ِّٔ أص٘بءْ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُؼِّ كبُٔؼشكخُٜزا  

 خ أٜٛٔب:غْ ثخظبئض سئ٤غ٤ّت إٔ رزّغ٣

 خ.إٔ رٌٕٞ طبدهخ ٝاػؾخ ٝٓٞػٞػ٤ّ -1

 ؼخ ُِٔغزوجَ.إٔ رٌٕٞ ٓزـِّ -2

.ٗغبصوخ ٝهبثِخ ُلإخ ٝٓ٘غّإٔ رٌٕٞ ٓ٘ـو٤ّ -3
2
 

 انتعهًيت: /يقويبث نجبح انعًهيت انتعهيًيت .3

ّْْ ٝأُزؼِّأُؼِّ ؼذ٣ُّ خ خ، ٝٛ٘بى ٓغٔٞػ٤ِّٔؼاُزّ /خؼ٤ّٔ٤ِخ اُزّػٞآَ ٗغبػ اُؼ٤ِّٔ ْ ٖٓ أٛ

 َ ك٢:رؾو٤ن أٛذاكٜب رزٔضّك٢ أخشٟ رغبْٛ 

 انوسبئم انتعهيًيت:  . أ

 ْْ أٝ أُزؼ٣ِّغزؼ٤ٖ ثٜب أُؼِّخ،خ رؾَٔ ٓؼِٞٓخ أٝ سعبُخ ػ٤ِّٔخ أٝػ٤ّاُٞعبئَ اُزؼ٤ّٔ٤ِ ؼذّرُ

١ دٝسًا ك٢ٜ "رؤدّ ؼِْ،ؼ٤ِْ ٝ اُزّخ اُزُّٜذف رؾغ٤ٖ ػ٤ِّٔ ُ٘وَ ٓؾزٟٞ ٓؼشك٢ أٝ اُٞطٍٞ إ٤ُٚ

ز٤ؼ ؼِْ، ًٔب رُؼ٤ِْ ٝ اُزّخ اُزّرؾغ٤ٖ ػ٤ِّٔ ٛٞ خ ٝظبئقسط ػ٠ِ رأد٣ًّج٤شًا ك٢ ٓغبػذح أُذّ

خ ثٌَ ر٤ِٔز ".د اُخجشح اُخبطّغبلابد ٝاُٞعبئَ اُز٢ رغٔؼ ُٚ ثزٞع٤غ ٓسط الإٌٓب٤ُِّٗٔذّ
3
 

      ٝكْٜ  ٝالاٗزجبٙ ٝالإصبسح، الاٛزٔبّخ ٛٞ "خِن عزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ّٔ٤ِٝاُـشع ٖٓ اِ

ػذد  د ٝرٞك٤ش اُٞهذ ًٝزُي رؼ٤ِْ أًجشٝعشػخ ٗوَ أُؼِٞٓب ٣ظؼت ششؽٚ ٝرظٞسٙٓب 

لظ٤خ ".اُِّلا٤ٓز ار٢ ٝرض٣ذ ٖٓ صشٝح اُزّشبؽ اُزّٜب رض٤ش اُّ٘لا٤ٓز ًٔب أٌّٖٗٓٔ ٖٓ اُزّ
4
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 .84اُزذس٣ظ ٗٔبرعٚ ٝ ٜٓبسارٚ، )ّ، ط(، ص  ،ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ص٣زٕٞ -
2

 .85، ص اُزذس٣ظ ٗٔبرعٚ ٝ ٜٓبسارٚ، )ّ، ط( ،ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ص٣زٕٞ
3

شش ٝ اُزٞص٣غ، ٘ظش٣خ ٝ اُزـج٤ن، داس أُغ٤شح ُِ٘أُٜ٘ظ ث٤ٖ اُ ،ػٞع أثٞ ا٤ُٜغبء ػبشٞس ٝ ػجذ اُشؽ٤ْسارت هبعْ  -

 .238، ص 2004، 1ٕ ، ؽ بػٔ
4

أ٤ٔٛخ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ػبٓخ ٝ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُلأعبٗت خبطخ، أُؤعغخ اُٞؿ٤٘خ  ،ٓؾٔذ ٝؿبط -

 .56ص  ،1988ٌُِزبة، اُغضائش، 



 

 

 

 

ّٕٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُٞظبئق ٣زج٤ّ ؼ٤ِْ خ اُزّخ كؼلًا ًج٤شًا ك٢ رغ٤َٜ ػ٤ِّٔؼ٤ّٔ٤ُِِٞع٤ِخ اُزّ ٖ أ

 .شٝف ُِٞطٍٞ إ٠ُ أُؼشكخ٤ٌُق ٓغ ع٤ٔغ اُظّٝاُزّ

 :طرائق انتدريس . ة

ّـُوذ ػُ ّـش٣وخ ػ٠ِ أّٗشكذ اُ ْ ك٢ رشر٤ت أعضاء خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣غ٤ش ػ٤ِٜب أُؼِّٜب: "اُخ

ُو٤بّ ثٚ رؾذ لا٤ٓز ازشى ُِزّأٛذاكٚ، ٝرؾذ٣ذ ٓب ٣وّٞ ثٚ، ٝٓب ٣ٝر٘ظ٤ْ ٓشاؽِٚ ٝرؾو٤ن  دسعٚ

إششاكٚ ٝرٞع٤ٜٚ ".
1
 

اُز٢ ٣زٞهق ػ٤ِٜب ٗغبػ أٝ كشَ  خؼ٤ّٔ٤ِخ اُزّاٗت اُؼ٤ِّٔذس٣ظ ٖٓ أْٛ عٞؼزجش ؿش٣وخ اُزّرُ

ّـأُذّ  سط.ششؽٚ ُِذّش٣وخ اُز٢ ٣شعٜٔب ُ٘لغٚ ٤ُغ٤ش ػ٠ِ ٓ٘ٞاُٜب أص٘بء سط، ٢ٛٝ اُ

ٝهذ ظٜشد ؿشائن ػذ٣ذح ًـش٣وخ أُششٝع، ٝؿش٣وخ اُٞؽذاد...ٝؿ٤شٛب، ثؾ٤ش 

شث١ٞ ٝسكغ ٓغزٟٞ ِٞى اُزّذس٣ظ ػِٔبً هبئٔبً ثزارٚ ٣ٜذف إ٠ُ رؼذ٣َ اُغّأطجؾذ ؿشائن اُزّ

 خ.اُزؼ٤ِّٔ /خ٤ّؼ٤ِٔخ اُزّاُؼ٤ِّٔ

ّٕعزجذاد٣ّذس٣ظ ٤ُغذ اِٝػ٤ِٚ كـشائن اُزّ  ؼ٤ِْ ُغ٤ٔغ الأكشادٛذكٜب طلاػ اُزّ خ ثـج٤ؼزٜب لأ

ٌِْ ك٢ ٝػغ الُأؿًُٔب رغبػذ أُؼِّ َٔ خ كبػِخ ؼ٤ّٔ٤ِٖٓ عؼَ أُٞاهق اُزّ ُٖش ٝاُخـٞؽ اُز٢ رُ

 ٝٓزلبػِخ.

 بيئت انتعهى: . ج

ٖٓ أث٤٘خ ٝأصبس ٝرغ٤ٜضاد ًٔب رشَٔ  (اُٞعؾ ٝأُؾ٤ؾ)ؼ٢ٔ٤ِ ظبّ اُزّرشزَٔ ث٤ئخ اُّ٘

خ أُؾ٤ـخ، ًزُي رشَٔ خ ٝأُبد٣ّخ ٝاُضوبك٤٤ّبع٤ّخ ٝاُغّٝالاهزظبد٣ّ  خالاعزٔبػ٤ّشٝف "اُظّ

غ٤ٜضاد أُخزِلخ غبد ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُزّخ ثٔٞهغ أُؤعّأُ٘بؿ ٝالإػبءح ٝاُز٣ّٜٞ

خ ".ؼ٤ّٔ٤ِخ اُزّخ ُ٘غبػ ع٤ش اُؼ٤ِّٔس٣ّشٝاُؼّ
2
 

 

                                                           
1

، ص 1961، 2ؽ  ٓظش، اُوبٛشح، ؿشائن اُزذس٣ظ، داس أُؼشكخ، ٝ اُزشث٤خ، اُؼض٣ض، ػجذ اُؼض٣ض ػجذ أُغ٤ذ ذطبُؼ ػج -

240. 
2

 .85اُزذس٣ظ ٗٔبرعٚ ٝ ٜٓبسارٚ، )ّ، ط(، ص  ،ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ص٣زٕٞ -



 

 

 

 

 ب٤ُخ:غ ثبُخظبئض اُزّذس٣ظ لاثذ إٔ رزٔزّٝاُج٤ئخ أُلائٔخ ُِزّ

 ٜذ٣ذاد ٝاُو٤ٞد.ـٞؽ ٝاُزّآٓ٘خ، ٓ٘لزؾخ، ثؼ٤ذح ػٖ اُؼّ ث٤ئخ 

 ّغش٣ت ٝالاًزشبف.ث٤ئخ رغٔؼ ثبُجؾش ٝاُز 

 ّـ  أ١.اُشّ ٝإثذاءجخ ثبُٔشبسًخ ِث٤ئخ رغٔؼ ُِ

 .ث٤ئخ رغٔؼ ُْٜ ثبُؼَٔ ًأكشاد ٝأصٝاط ٝعٔبػبد..
1
 

 انتعهًيت: /أهًيت انعًهيت انتعهيًيت .4

 ؼ٤َِٔخ ك٢ ًٜٞٗب رؼَٔ ػ٠ِ ا٥ر٢:اُزّ /٠ أ٤َٔٛخ اُؼ٤َِٔخ اُزَؼ٤َٔ٤ِخرزأرّ

  َّظ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُ٘بٛظ خبطّعُٝالُأ أُجبدارٞػ٤ؼ  ـ٤ُشاد اُغذ٣ذح.اُزّ خً ك٢ ظ

 ِّسٝؽ٤ًب ٝػوبئذ٣ًب ٝخُُِو٤ًب ر٣ًٌٞ٘ب ٣٘غغْ ٓغ اُٞاهغ رغبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ شخظ٤َّخ أُزؼ ْ

َٔ  ؼ٤ش.اُ

  ُٔزؼِّْ ٝعؼِزٚ رذس٣غٜب ُِٔوشَساد اُغذ٣ذح ٝكن أُوبسثبد ًَضد ػ٠ِ اُ اُغذ٣ذح ٝاُز٢ س

 ُٜب. أُؾٞس الأعبع٢ّ

 .ْٜ٤َِٜ ػ٤َِٔخ اُل  اِعزخذآٜب أَؽذس اُٞعبئَِ اُزؼ٤َٔ٤ِخ ُزغ

 ؼجّغبٛبدٍ ٜٝٓبسادٍ ٤ٔ٣ُٖ ٓؼبسف ٝاِرّإ٠ُِ اًِزغبة أُزؼِّ ثبلإػبكخ ًُْٜ    ش ػٜ٘ب عِٞ

ٍِ ش٤َُُٞٔخِ اُؼ٤َِٔ لشد خ اُزَشث٣َٞخ ثغ٤ٔغ اُغٞاٗت اُشخظ٤َخ ُِك٢ ٓٞاهلِْٜ اُؾ٤بر٤ّخ ٖٓ خلا

 ط٤ـخٍ عذ٣ذحٍ َُِ٘شبؽ اُزَؼ٢ٔ٤ِ.إ٠ُ  ٞطَثِبلِإػبكخِ إ٠ُِ اُزّ

 ُِّٓلائٔخ ؽبعبرٚ ٓغ رُغبػذ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أُزؼ ِٚ شٝفاُظّْ ػ٠ِ  ِٚ  ،أُؾ٤ـخِ ث ٝر٤ِٜئَزِ

ُٔخزِلخ، ٤ُُظجؼ هبدسًا ػ٠ِ ٓٞاعٜخِ اُؾ٤بحِ ٓغ ا٥خش٣ٖ. ُِز٤ٌَُق ٓغ اُشُشٝؽ ٝاُظُشٝف اُ
2
 

                                                           
1

 .307، ص 2007، 1ؽ ، داس اُلٌش، ػٔبٕ، 21اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ك٢ اُوشٕ  ،رٝهبٕ ػج٤ذاد، ع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ -
2

 .37، ص 1998، )د، ؽ(، الإعٌ٘ذس٣خث٘بء أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش،  ،ٓؾٔذ ٛبشْ اُلبُٞه٢ -



 

 

 

 

 انتعهًُيّت: /أهداف انعًهيّت انتعهيًيّت .5

آظ غبٙ اُجشبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ع٤َْش اِر٣ُّغ ؼ٤َٔ٤ِخ ٝرؾذ٣ذٛب٣ذ الأٛذاف اُزّٗظشًا لأ٤َٔٛخ رؾذ

ُْ صلاصخَ أٗٞاعٍ سئ٤غ٤َخٍ اُز٢ رُزشعْ ؽبعؼ٤َٔ٤ِخ ٗشـخ اُزّٝالأ بد ٝاِرغبٛبد أُزؼِِْ، ُزَا ٗغذٛب رؼ

 رزٔضََ ك٢:

 الأهداف انتربويَت: 

َٖٔ اُّ٘ ًٓب ٣ؾوِن أٛذاكًب أشَٔ ٢ٛٝ  شث١ّٞشبؽ اُز٢ّٛٝ الأٛذاف اُز٢ رزؼ ًٜب ػب         رٞع٤

٠َٔ ػ٘ذ ثؼغ أُشث٤ِٖ ثبلأٛذاف اُجؼ٤ذح أٝ الأٛذاف اُـبئ٤َخ ٢ٛٝ رزَظق ثبُؼ٤َٓٞٔخ  .ٓب ٣ُغ

ُٔ٘بعجخ ٝاُزّ" ُزَلظ٤َ ٝرز٤َٔض ثٌِٜٞٗب:ذّ اٝػ ٤ُٔٞلاد اُ ٢ِٔ اُ   ذس٣ت ػ٠ِ الأعِٞة اُؼ٢ِٔ رُ٘

ّٝم اُؼِْ ٝاُغٔبٍ  ذ٣ش اُؼِٔبء ٝٗغبؽبد الإٗغبٕ ".ٝروك٢ اُزَل٤ٌش، ٝرز
1
 

 الأهداف انسهوكيَت:  

ْ ثؼذ ٓشٝسٙ ثخجشحٍ رؼ٤َٔ٤ِخٍ ْ ٝأُغزٟٞ اَُز١ ٝطِٚ أُزؼِِّؼ٢ُِٛٝ اَُ٘ز٤غخ اُِٜ٘بئ٤َخ ُِزّ" 

ُْ اُزَؼج٤شُ ػْٜ٘ب ٖٓ عبٗتِ أُزؼِِْ رذُُ٘ب  ،ؼُِْاُزّ رـ٤ُشادٍ ٓؾذَدح ٗغج٤ًب ٗز٤غخ٢َٛٝ ػجبسح ػٖ  ٣ز

َّ ْٕ ٣وٞ ِٚ ثؼذَ إِٜٗبء اُزَؼُِْ ". ػ٠ِ ٓب٣غت ػ٠ِ أُزؼِِْ أ ث
2
 

 الأهداف انتعهيًيَت: 

ٍَ إِعشاءادٍ رؼ٤َٔ٤ِخ ٣ٝوظذ ثٜب ُٔؾذَدح اُز٢ ٣ٌزغجٜب اُزَلا٤ٓز خلا ٝطق  ٢ٛ الأدٝاد اُ

٠َٔ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ا ٤ًَِٞخاُزَٞهُؼبد اُغّ ُٔجبششَح ٝر٢َٛٝ ٓب رُغ ٍَ  جغُزلأٛذاف اُوش٣جخ أٝ اُ ثِشٌ

ُٓلظَِخ، ٝرز٤َٔض ثٌِٜٞٗب: ُٓجبشِشٍ الأٛذافَ اُزّ ُٓؾذَدح ٝ شث٣َٞخ ٝرشرجؾ ثِٜب ٝرخزِق ػٜ٘ب ك٢ أَٜٗب 

ُْ اُزّ َٓؾذَدح ٣ٝز ِٚ ٝػ٘ذ رو٤٤ٔٚ ؼج٤ش ػٜ٘ب ٝرٌُزت ثِـش٣وخٍ ع٤ًَِٞخٍ ٣ؼَٔ ثٜب أُؼِِْ ك٢ " رذس٣غ

ُٔٞعِٜٕٞ شث٤َخ أُخ٣ٝخضُ ثِٞطلٜب سعبٍ اُزّ ،ُِزَلا٤ٓز ."زظُٕٞ ٝأُؼِِٕٔٞ ٝاُ
3
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 .53(، ص ط)ّ،  ،ث٘بء أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ،ٓؾٔذ ٛبشْ اُلبُٞه٢ -
2

 .54ص )ّ، ٕ(،،ث٘بء أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ،ٓؾٔذ ٛبشْ اُلبُٞه٢ -
3

 .53، ص ٓؾٔذ ٛبشْ كبُٞه٢، ث٘بء أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ، )ّ، ط( -



 

 

 

 

ُٕ شخظ٤َخ أُزؼِِْ  ِٞ َٓخ اَُز٢ رٌُ ْٕ ر٘ـ١ٞ رؾذ ُِٞاء الِارِغبٛبد اُؼب َُ ٛزٙ الأٛذاف ٣٘جـ٢ أ ً

 ٝر٤َٔ٘زٜب ٢ٛٝ:

 .ؽش٢ً-أُغبٍ اُؾظّٝ ؼبٍأُغبٍ أُؼشك٢ّ، أُغبٍ اُٞعذا٢ٗ الاٗل

 انًجبل انًعرفي: . أ

 ِٞى اُلؼ٢ِّش ػٖ أُؼشكخ ٝ رزًشٛب، ٝ ٣وزؼ٢ رؼذ٣لا ك٢ اُغّ" ٝ ٣شَٔ الأٛذاف اُز٢ رؼجّ

ًّ يثمُِلشد  ٢ّأٝ أُؼشك ٜٔب أٝ رـج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝ ثشٛ٘زٜب أٝ رؾ٤َِ ث٘بء ٜش اُؾوبئن ٝ كرز

زًش ٝ اُلْٜ خ ٓغز٣ٞبد ٢ٛ: اُزّعزّ الأٛذافٞع ٖٓ اُّ٘خ ٝ ٣ذخَ رؾذ ٛزا ر٘ظ٢ٔ٤ ُؼجبسح ُـ٣ّٞ

و٣ْٞ ".٤ًت ٝ اُزّؾ٤َِ ٝ اُجشٛ٘خ ٝ اُزشّـج٤ن ٝ اُزّٝ اُزّ
1
 

 :الانفعبني انًجبل انوجداني . ة

خ هجٍٞ اُلشد أٝ سكؼٚ ظَ ثذسعخ، ٝ رزّش ػٖ اُغٞاٗت اُؼبؿل٤ّؼجّ" ٝ ٣شَٔ الأٛذاف اُز٢ رُ

جبد ثبُضّ ًج٤شحٍ إ٠ُ دسعخٍظق رزّ< ،ِٞىب ٖٓ اُغ٢ّٛ رزؼٖٔ أٗٞاػُٝ ُش٢ء ٓؼ٤ٖ

 ٝ ا٤ٍُٔٞ ٝ اُو٤ْ.غبٛبد الارّ:يثم

ًًلأٛذاف اُٞعذا٤ّٗا ٝ روزؼ٢  ء أُشبػشن ثئثذا٣ّزؼِّ ،بب ػبؿل٤ّخ ٖٓ اُلشد إٔ ٣غِي عِٞ

ػب ٞع ٖٓ الأٛذاف خٔغخ ٓغز٣ٞبد ٢ٛ: اُشّ، ٝ ٣ذخَ رؾذ ٛزا اُّ٘الاٗلؼبلادٝ ؿجبداُشّٝ

٤٤ٔض ".خظ٤ض أٝ اُزّ٘ظ٤ْ ٝ اُزّوذ٣ش، ٝ اُزّو٤٤ْ أٝ اُزّاُزّٝ ،أٝ الاعزغبثخ الاعزوجبٍ جٍٞأٝ اُوَ
2
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 .71ص  لبُٞه٢، ث٘بء أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ، )ّ، ط(،آُؾٔذ ٛبشْ  -
2

 .، ٕ(ص)(، ٕ)ّ،  -



 

 

 

 

 :حركي -انًجبل انحسج.  

عزؼٔبٍ ظَ ثوذسح اُلشد ػ٠ِ اِش ػٖ اُغبٗت أُٜبس١، ٝ رزّ" ٝ ٣شَٔ الأٛذاف اُز٢ رؼجّ

 شػخ اُؾشًخ.هخ ٝ عُؾٌْ ك٢ أؿشاف عغذٙ، ٝ ٣ز٤ٔض ثبُذّػؼلاد ٣ذ٣ٚ ٝ اُزّٝطبثؼٚ  أ

ًًٝ روزؼ٢ الأٛذاف أُٜبس٣ّ ٝ ٣ذخَ  عزخذاّ اُغغْ،ك٤ٚ أداء ؽشًخ ٝ اِ بخ ٖٓ اُلشد عِٞ

ح، ٝ ٜٓبساد د: ٜٓبساد ثغ٤ـخ راد ؽشًخ ٝاؽذالأٛذاف صلاصخ ٓغز٣ٞب ٖٓ ٞعرؾذ ٛزا اُّ٘

ًّ عزخذاّ عغْ ٓغزوَ ػٖ عغْ ٝ ٜٓبساد ر٘بٍٝ ٣زْ ك٤ٜب اِ ؽشًخٖٓ  شجخ ٝ رشَٔ أًضٓش

الإٗغبٕ ".
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ٓؾٔذ ٛبشْ كبُٞه٢، ث٘بء أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ، )ّ، ط(



 

 

 

 

 :انفصم خلاصت

ّٕ ث٤ذاؿٞع٤خ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ٢ٛ اُز٢  -ٓٔب عجن رًشٙ–ٝخلاطخ اُوٍٞ ٣زج٤ّٖ ُ٘ب  أ

ر٘ظتُ ػ٠ِ أُزؼِّْ ٝرُؼ٠٘ ثزـ٣ٞش اٌُلبءاد ٝاُوذساد ُذ٣ٚ، ٖٓ خلاٍ ٝػؼٚ أٓبّ 

ّٕ اُٞػؼ٤ّ ث٤ذاؿٞع٤خ بد أُشٌلاد اُز٢ رغزغٞة ؽًِب ٗبعؼًب اِٗـلاهًب ٖٓ ع٤بم ٓب؛ ثٔؼ٠٘ أ

أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ك٢ اُؼ٤ِّٔخ اُزّؼ٤ّٔ٤ِخ / اُزؼ٤ِّٔخ ٓوبسثخ رشث٣ّٞخ عذ٣ذح، رؼـ٢ الأ٣ُّٞٝخ 

ُِٔزؼِّْ اُز١ ٣ِٔي اُوذسح ػ٠ِ اًِزغبة أُؼبسف ٝأُٞاسد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞظ٤لٜب أص٘بء ٓٞاعٜزٚ 

 ُِٞػؼ٤ّبد اُظؼجخ ٝأُؼوّذح.

بطشح إ٠ُ ر٣ٌٖٞ ٓزؼِّْ ًقء، ٣ؼشف ٤ًق ٣غزضٔش ش٣ّٝخ أُؼٝػ٤ِٚ رٜذف ٛزٙ أُوبسثخ اُزّ

٢ّٔ رل٤ٌشٙ ثـش٣وخ ٤ٓزب ٓؼشك٤ّخ.  أُؼشكخ ٣ٝٞظلٜب، ٣ٝؼشف ٤ًق ٣ُ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل التطبيقي



 

 

 

 وشبط انمشاءة فٓ انغىت انخبمغت مه انخؼهٕم الابخذائٓ: .1

ِٛص اٌّىزٛثخ آ١ًٌب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أٌفبف ِفِٙٛخ راد دلاٌخ اٌشّ اٌمشاءح ٟ٘ "اٌمذسح هٍٝ فهّ

 سفؼًب، اِعزؾغبًٔب أٚ اِعزٙغبًٔببِن لجٛلا أٚ ِٚغزّوٗ، رض١ش ٌذٜ اٌمبسة أٚ اٌغّفشدغجخ ٌٍثبٌّٕ

.اِعزّبهًب أٚ ٔفٛسًا"
1
 

ت ار رزآٌف ف١ٗ لذساد اٌفشد اٌّخزٍفخ وبٌمذسح ٟٚ٘ ه١ٍّّخ ر١ّٕ٘خ رؤ١ٍِّخ ٚٔشبؽ همٍٟ ِشوّ

ًّهٍٝ اٌزّوشف ٚاٌفُٙ ٚاٌز١١ّّض ٚاٌزّ ذاسح ث١ٓ اٌمشاءح اٌظَ ؾ١ًٍ ٚاٌزّشو١ت ٚالإدسان. ٚرؾز

خ ثخ إٌَظ١ّخ اٌّوزّذح فٟ رو١ّّ١ٍفٟ اؿبس اٌّمبسخشٜ ثبهزجبس٘ب ِٕـٍمبً ٌٙب، ٚرٌىالأٔشـخ الأ

 غخ اٌوشث١ّخ.اٌٍّ

٠ٚىْٛ الاثزذائٟ ثٕض ٚاؽذ فٟ الأعجٛم، ٕخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزّو١ٍُ رُغشٜ اٌمشاءح فٟ اٌغّ

ُ ٠غوٝ اٌّزوٍّغ٠ّٛخ(؛ ثؾ١ش ٛا٘ش اٌٍّغخ ِٓ لٛاهذ ٔؾ٠ّٛخ ٚطشف١ّخ )اٌلِِّؾٛسًا ٌجبلٟ فشٚم اٌٍّ

ُ فٟ رؾذ٠ذ همجبد اٌفُٙ ُ ٌلأخز ث١ذ اٌّزوٍّض، وّب ٠غزٙذ اٌّوٍّثّغبهذح اٌّوٍُّ هٍٝ فُٙ إٌّ

ٔٛم  ٚالأداء، ٚاِلزشاػ اٌؾٍٛي اٌو١ٍّّخ إٌّبعجخ، ٠ٚىْٛ رٌه ثزىشاس اٌمشاءح ٌٍزّوشف هٍٝ

 اٌغّـؾٟ. ؤوذ ِٓ فُٙ إٌّض ٚرغبٚص اٌّوٕٝأعئٍخ ٌٍزّاٌخـؤ، ٚاِعزلٙبس اٌمبهذح أٚ 

 خبمغت:وشبط انمشاءة فٓ انغىت ان حمذٔم .2

 ً فٟ ا٢رٟ:      رَمذَّ اٌمشاءح فٟ صلاصخ ؽظض رزّضّ

 :لشاءة)أداء+فٍم+ٌٕكم وض(:انحظت الأَنّ 

ًّب رُ وذ ٘زٖ اٌؾظّخ اٌشّو١ضح الأعبع١ّخ ٌٍٛؽذح اٌزو١ّّ١ٍخ، ثؾ١ش رزُ ِوبٌغخ إٌّض اٌّمشٚء فٙ

ًّب ثبٌٙذفثبٌزّ ّْ ،زو١ش دائ ُ ِزٝ هشف اٌٙذف إٌّزلش عوٝ ا١ٌٗ، ٚثزٌه ٠زمٍض اٌّزوٍّ لأ

 ٗ.١اٌضِٓ ٌٍٛطٛي اٌ

                                                           
1

د٠ٛاْ اٌّـجٛهبد رىْٛ ِوٍّٟ اٌـٛس الأٚي فٟ اؿبس اٌغٙبص اٌذائُ ٌٍزى٠ٛٓ أصٕبء اٌخذِخ، ،ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؿ١ٕخ -

 .38ص  اٌّذسع١خ، اٌغضائش، )د، د(،



 

 

 

ض لا١ِز ثـش٠مخ ع١ّذح ٚفُٙ ِوبٟٔ إٌّخ هٍٝ لشاءح اٌزُّ خلاي ٘زٖ اٌؾظّض اٌّو٠ٍّشوّ

لا١ِز اٌٝ لشاءح طبِزخ صُ ٠ذهٛ اٌزّ ،ض لشاءح ّٔٛرع١ّخُ إٌّٚثٙزا ٠مشأ اٌّوٍّٚادسان ِجٕبٖ.

ض هٍٝ اؽذٜ ِٓ أْ ٠شوّ ٌزٌه لاثذّ ،خ ٘ذفٙب فُٙ اٌّمشٚءصُ ٠مشءْٚ لشاءاد فشد٠ّ ،ضحِشوّ

 الأِٛس ا٢ر١خ:

 .الاعزشعبي فٟ اٌمشاءح " 

 ِؽزشاَ هلاِبد اٌٛلف.ا 

 ِعزٕـبق اٌّوبٟٔ اٌلب٘شح ٚ اٌىبِٕخ ".ا
1

 

 

 :لشاءة) اِعخثمبس وض+حُظٕف لُاػذ وحُٔت(:انحظت انثبوٕت 

      ٠ُغٍَؾُ اٌؼّٛء  لا١ِز اٌّىزغجخ، ثؾ١شٌزوض٠ض ِٙبساد اٌزّخ اٌّغبي فغؼ ٘زٖ اٌؾظّرُ

ُ ثبعزخشاعٙب ِٚمبسٔزٙب ٠مَٛ اٌّزوٍّ ،كٛا٘ش ٌغ٠ّٛخ ٔؾ٠ّٛخّٓ ٠ؾ٠ٛٙهٍٝ ٔض اٌمشاءح ِٚب 

ٍٗ ِٓ اٌّوٍُّ، صُ ٠مَٛ ثبوزشبف ٚكبئف اٌىٍّبد داخً اٌغًّ ٚرشو١جٙب ٚطٛغٙب، ٚثٙزا  ثزٛع١

٠ٚغزٕزظ  ض( ثفؾظٗ ٚاِعزٕجبؽ اٌمبهذح ِٕٗ)أٞ إٌّج١وّٟـّٛرط اٌغذ٠ذ ِٓ ِؾ١ـٗ اٌغزّذ ا٠ٌَّٕ

 بثمخ ١ٌُٛكفٙب ثوذ رٌه فٟ ع١ّن الأٔشـخ.ٛا٘ش اٌغّػٛاثـٗ ٠ٚشثـٙب ِن ثم١ّخ اٌلّ

 :لشاءة) اِعخثمبس وض+إملاء+طشف َحطبٕمبث(:انحظت انثبنثت 

ض ِٓ صا٠ّٚخ إٌّسعخ الأٌٚٝ رٙذف اٌٝ رذس٠ت اٌّزوٍُّ هٍٝ اِعزضّبس خ ه١ٍّّخ ثبٌذّٙب ؽظّأّ

 ٚك١ف١ّخ رغبهذٖ هٍٝ:

 ّمشة ِٓ اٌّوٕٝ.اٌز 

 ّشف١ّخ.ٛا٘ش الإِلائ١ّخ أٚ اٌظّاِعزٕجبؽ اٌل 

 ّغ٠ٛخ ٚػجـٙب ٚرـج١مٙب رـج١مًب فشد٠ًب ٚادِبع١ًب.ٛا٘ش اٌٍّاِوزشبف ٘زٖ اٌل 

                                                           
1

 .61ص  )َ، ط(، اٌٛص١مخ اٌّشافمخ ٌّٕٙبط اٌغٕخ اٌخبِغخِٓ اٌزو١ٍُ الاثزذائٟ، -



 

 

 

ٚوزٌه  ٍُّ فٟ رـج١ك اٌمٛاهذ الإِلائ١ّخخ هٍٝ ِذٜ ِزبثوخ اٌّزوُ أصٕبء ٘زٖ اٌؾظّض اٌّو٠ٍُّشوّ

ِذٜ رٛك١ف رٍه اٌمٛاهذ اٌظشف١ّخ وزبث١ًب ٌزؾم١ك ِجذأ الإدِبط.
1
 

ّْٚ ِٓ خلاي ِب عجك ٠زّ ّْ، ضثبٌّٕ ٠جزذةرذس٠ظ ٔشبؽ اٌمشاءح  ؼؼ أ ذس٠ظ ِٕٙبط اٌزّ لأ

ّْ ؛ظ١خخ اٌّمبسثخ إٌّخ ثبٌىفبءاد ٠وزّذ ِٕٙغ١ّثبٌّمبسث    ٍجخ خ اٌظّض ٘ٛ الأسػ١ّإٌّ ثّوٕٝ أ

 خ.غخ اٌوشث١ُّ ٌجٍٛى أ٘ذافٗ فٟ ع١ّن أٔشـخ ا٠ٌٍّّزـ١ٙب اٌّوٍّخ اٌزٟ ٚ اٌّـ١ّ

 

 انمشاءة:وشبط انكفبءاث انمغخٍذفت فٓ حذسٔظ  .3

ّْ ًٙب عذ٠ذًا سش١ذا، ٠ُوذّ ا ِٓ اٌّٙبَ اٌىجشٜ  اٌىشف هٓ اٌىفبءاد ٚرـ٠ٛش٘ب ٚرٛع١ٙٙب رٛع١

   شث٠ّٛخ اٌغضائش٠ّخ شث٠ّٛخ هٍٝ ٚعٗ اٌوَّٛ ٚإٌّلِٛخ اٌزّرؼـٍن ثٙب إٌّلِٛبد اٌزّ اٌزٟ

ُِهٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، ٚاٌزٟ رُفشد ٌٙب ؽ١ّ ا فٟ فؼبء رخـ١ـٙب الاعزشار١غٟ وزجشًضًا 

ِٛ ّٚي ِى ّْٞ ٌٍّٕٙبط اٌزّٚرُذسعٙب فٟ أ  .١ٍّزألا ٚ٘ٛ اٌىفبءاد اٌخزب١ِّخ أٚ ِلاِؼ خشٚط اٌزّ شثٛ

ذس٠ظ ١ّز، ٚثبٌزٍّد اٌزّذًا ػشٚسح اٌوٕب٠خ ثىفبءاِٚٓ ٘زا إٌّـٍك ٠غت أْ َٔذسن اِدساوًب ع١ّ 

ؿش٠ك ي اٌٝ الأ٘ذاف اٌّزٛخّبح ِٕٙب هٓ ثـشائك رغبهذ هٍٝ وشف ٘زٖ اٌىفبءاد ٚاٌٛطٛ

ّْ ثّوٕٝ ؛اِصبسح ٘زٖ اٌىفبءاد وزغبة اٌّزوٍُّ ٘ٛ اٌفبهً فٟ اٌو١ٍّّخ اٌزو١ّّ١ٍخ ِٓ خلاي اِ أ

    ٌٗٙزا فبّٔ اٌّخزٍفخ،شٚف بد ٚاٌل١ٌّٙب فٟ اٌٛػو١ّخ اٌزٟ ٠ؾزبط اشٚس٠ّٚر١ّّٕخ وفبءرٗ اٌؼّ

      ّْٛ ثوذ أِزٙبئُٙ شٚسٞ رؾذ٠ذ ٚٚطف اٌىفبءاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ىزغجٙب اٌّزوٍِّٓ اٌؼّ

 ِٓ ِشؽٍخ دساع١ّخ ِو١ّٕخ.

 

 

                                                           
1

 .61ص )َ، ط(،، اٌٛص١مخ اٌّشافمخ ٌّٕٙبط اٌغٕخ اٌخبِغخِٓ اٌزو١ٍُ الاثزذائٟ -

 

 



 

 

 

ِّٞٚٓ خلاي رظفّؾٟ ٌٍّٕٙبط اٌزّ اِعزشففذُ و١ٍُ الاثزذائٟ ٌٍغّٕخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزّ شثٛ

 اٌىفبءاد اٌّغزٙذفخ ا٢ر١خ: 

  أداءً ع١ّذًا.٠ئدٞ إٌظٛص 

 .٠فُٙ ٠ٚمشأ 

  .٠وذ ثٕبء اٌّوٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ إٌّض 

  .ٗ٠غزوًّ اعزشار١غ١خ اٌمشاءح ٠ُٚم١ُِ ٔفغ
1

 

ُّٕزلش ِٓ خشٚط اٌوّب ٠غزٙذف إٌّٙبط اٌزّ ز١ٍّّز ِٓ ٘زٖ اٌغّٕخ شثٛٞ رؾم١ك اٌٍّّؼ اٌ

ُّزّضٍّ  ا٢رٟ:فٟ ٚاٌ

  ٜٛػٛاثؾ  ُ ٚثبؽزشاَاٌّزوٍّلشاءح وً اٌغّٕذاد اٌّىزٛثخ ثـلالخ ِٕبعجخ ٌّغز

ُِوجّش. ظٛص إٌّ  ِٓ ؽشوبد ٚهلاِبد اٌٛلف ٚثؤداء 

 .فُٙ ِب ٠ُمشأ ٚ رى٠ٛٓ ؽىُ شخظٟ هٓ اٌّمشٚء 

 .فوُ اٌخـبة اٌشّفٛٞ فٟ ٚػو١ّخ رٛاط١ٍّخ 

 .اٌزوج١ش اٌشّفٛٞ اٌغ١ٍُ اٌزٞ ٠وىظ دسعخ رؾىّٗ فٟ اٌّىزغجبد اٌغّبثمخ 

 ِٛهخ اِعزغبثخً ٌّب ر مزؼ١ٗ اٌٛػو١ّبد ٚ اٌزّو١ٍّبد . وزبثخ ٔظٛص ِزٕ
2
 

لبدسًا هٍٝ لشاءح  ،بٌٟ ٠ىْٛ اٌّزوٍُّ فٟ ٔٙب٠خ اٌغّٕخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزّو١ٍُ الاثزذائٟٚ ثبٌزّ

ِٛهخ  الأّٔبؽ.ٚفُٙ ٚأزبط خـبثبد شف٠ّٛخ ٚٔظٛص وزبث١ّخ ِزٕ
3
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 68 ،61، ص)َ، ط(ِٕٙبط اٌغٕخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزو١ٍُ الاثزذائٟ،  -
2

 .، ْ(ص)، )َ، ْ( -
3

 .، ْ(ص)، )َ، ْ( -



 

 

 

 انطشٔمت انمؼخمذة فٓ حذسٔظ وشبط انمشاءة: .4

ّـشائك إٌّشـخ اٌزٟ رغوً اٌّزّ " ٠َوزّذ وٍُّ ِٕٙبط اٌغّٕخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزّو١ٍُ الاثزذائٟ اٌ

ُِششذًا فمؾِؾٛس اٌو١ٍّّخ اٌزّ ًٙب ٚ ".و١ّّ١ٍخ، ٠ٚىْٛ دٚس اٌّوٍُّ ف١ٙب ِٛعّ
1
 

ّْ ٘زٖ اٌـش٠مخ روزّذ هٍ لا١ِز ِٓ ثٕبء ِوبسفُٙ ثؤٔفغٍُٙزِّّب ٠غّؼ ٌ  ٝ سثؾ ثؾ١ش أ

ًّب ثّب١ّ٘خ اٌذّسط ٚ اٌزّشو١ض  ،لا١ِز ٚاِ٘زّبِبرُٙاٌزّ ١بحاٌذّسط ثّب ٌٗ هلالخ ثؾ ِن رزو١شُ٘ دائ

        لا١ِز ٌٙزا ٠ٕذفن اٌزّ ،هٍٝ اٌّوٕٝ ٚاٌّؾزٜٛ ٚطٍزٗ ثٛالن اٌؾ١بح داخً ٚخبسط اٌمغُ

 اٌٝ الاثزىبس ٚاٌزّغذ٠ذ ٌزضداد صمزُٙ ثؤٔفغُٙ.

 

ّْ ّـ ٚه١ٍٗ فب ١ّٓ إٌّفغ١ّخ ٚاٌٛعذا١ّٔخ اٌّزوٍّشائك إٌّشـخ رغّن ث١ٓ رؾذ٠ذ ؽبعبد اٌ

ٚاٌؾِغ١ّخ، ٚؿش٠مخ روٍُّّٙ ٚأ٘ذافُٙ فٟ أؿٛاس إٌّّٛ اٌّخزٍفخ، ثؾ١ش رشرىض ٘زٖ الإعزشار١غ١ّخ 

 ٕٟ٘ذس٠جبد ٚالأٔشـخ ٚرشغ١ن اٌوظف اٌزّاٌّشبسوخ الا٠غبث١ّخ ٌٍّزو١ٍّّٓ فٟ وً اٌزّ هٍٝ

 ٚرُغبٔذ وً ِب ٠ض٠ذ صمخ اٌّزوٍُّ فٟ لذسا رٗ.

ّـش٠ ّٟ اٌزٞ ٠ُوذُ ِشآحً روىظ رٛعُٙبد إٌّٙبط عٍُّخ ٚاٌ        مخ اٌّوزّذح فٟ اٌىزبة اٌّذسع

ُّؾفّضح ٌٍزّ ّـِٓ اٌشّوبساد اٌ ش٠مخ اٌفبهٍخ فٟ ع١ّن الأٔشـخ اٌٍّغ٠ٛخ ثّب لا١ِز ِٓ أعً اِهزّبد اٌ

ٔؾٛ ٚطشف  :ِؾفٛكبد...اٌخ ٚوزٌه الأٔشـخ اٌذّاهّخ ِٓٚ لشاءح، ِـبٌوخفٟ رٌه: 

 ٚاِلاء.

 ففٟ ٔشبؽ اٌمشاءح رُوزّذ اٌشّوبساد اٌزّب١ٌخ:  

 .أروشف هٍٝ ِوبٟٔ اٌّفشداد 

 .أفُٙ إٌض 

 .أهجّش 

                                                           
1

 .18،ص()َ، طِٕٙبط اٌغٕخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزو١ٍُ الاثزذائٟ،   -

 

 



 

 

 

 .ألاؽق 

 .أرزوّش 

 .أرذسّة 

 أحؼشف ػهّ مؼبوٓ انمفشداث: . أ

وبس ٠زـشّق اٌّوٍُّ ثّو١ّخ رلا١ِزٖ اٌٝ ِوغُ اٌّفشداد، ثؾ١ش ٠غزخشط رؾذ ٘زا اٌشّ

ُِوزّذًا فٟ رٌهاٌىٍّبد اٌظّوجخ  اٌشّشػ ثبٌّوٕٝ ِن رٛك١ف اٌزّشادف ٚاٌزّؼبد ٚ ٠ٚزٌٍّٙب 

ًٍ ِف١ذحٍ ِٓ لِجً اٌزّ  لا١ِز.اٌّفشداد فٟ عّ

 أفٍم انىض: . ة

      خلاي عٍّخ  ض ٠ُٚٛػّؾٙب ٠ُٚغ١ٍّٙب ِٓفٟ إٌّ ٠زوشّع اٌّوٍُّ اٌٝ اٌّوبٟٔ اٌغبِؼخ

 اِعزخشاط هٕٛأٙب إٌّبعت ٔٙب ِنخلاي وً فمشح ٠مشإٚ ،١ّٓهٍٝ اٌّزوٍِّٓ الأعئٍخ ٠ـشؽٙب

 اْ أِىٓ رٌه.ِن اِعزخشاط اٌّغضٜ ٚاٌّٛهلخ ض ٠ٚظً فٟ الأخ١ش اٌٝ اٌّوٕٝ اٌوبَ ٌٍّٕ

 أػبّش: . ج

ثّب ٠ُز١ؼ  ،لا١ِز هٍٝ أخز اٌىٍّخ ٚرذاٌٚٙب ف١ّب ث١ُٕٙاٌغشع ِٓ ٘زا اٌشّوبس ٘ٛ رؾف١ض اٌزّ

 ٍمبئٟ ؽٛي ِٛػٛم اٌذّسط ٚأفىبسٖ.ٌُٙ فُشص اٌزّوج١ش اٌزّ

 ألاحظ: . د

        ُ خ، ٠غزذسعُٙ اٌّوٍّلا١ِز اٌٝ اِعزٕجبؽ كب٘شح ٔؾ٠ّٛخ أٚ طشف١ّوبس ٠مٛد اٌزّ٘زا اٌشّ

 اِعزخشاط اٌمبهذح ٚ اٌزّـج١ك ه١ٍٙب.اٌٝ  ِٓ خلاٌٙب

 

 

 



 

 

 

 أحزكّش: . ي

ِٓ رلا١ِزٖ ؽِفق لبهذح  اٌّوٍُّ ثؾ١ش ٠ـٍتُ ،٠ُشوّض ٘زا اٌشّوبس هٍٝ ٘ذف اٌززوّش ٚ اٌؾِفق

ُّمجٍخ، ٚرٌه لظذ طمً ٚرٙز٠ت ٍِىخ  ،اِلائ١ّخطشف١ّخ أٚ أٚ ٠ّٛخٔؾ لِاعزلٙبس٘ب فٟ اٌؾظّخ اٌ

 اٌؾِفق ٌذ٠ُٙ.

 حذسّة:أ .َ 

١ّٓ ِٓ رـج١ك ّزوٍٍّٟ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رّى١ٓ ا٠ٌَُّّضًّ ٘زا اٌشّوبس اٌغبٔت اٌزّـج١مٟ اٌوَ

 ٚأعب١ٌت اٌزّوج١ش اٌّخزٍفخ ِٓ عشد ٚٚطف ٚاخجبس...اٌخ. ،اِخزلافٙبهٍٝ غخلٛاهذ اٌٍّ

ّْ ٘زٖ اٌّشاؽً اٌزٟ رٕؼٛٞ رؾذ ٘زٖ اٌشّوبساد رىْٛ ثّضبثخ اٌؾبفض ٚاٌّؾشّن ٌزٕش١ؾ  ا

ُِغب١ّ٘ٓ ؽم١م١١ٓ فٟ ه١ٍّّخ ِّٚب ٠غوٍُٙ فبه١ٍٓ ِٚشبسو١ٓ  ،لذساد اٌّزوٍُّ اٌفىش٠ّخ ٚاٌوم١ٍّخ

ُِزٍم١ّٓ، ٚ ،اٌزو١ٍُ ٚاٌزّوٍُّ فبءاد ذس٠ظ ثبٌّمبسثخ ثبٌىِب ٠غزٙذفٗ ِٕٙبط اٌزّرٌه لا ِزفشّع١ٓ أٚ 

ًّو١ٍُٔٙٛػًب ثو١ٍّّخ اٌزّ ،شث٠ّٛخ اٌزٟ رجٕزٙب اٌغضائشفٟ ػٛء الإطلاؽبد اٌزّ  بب ٚو١فًُ ٚاٌزّوٍُّ و

 .بٚٔٛهً

 

 ُٔبث:ـــــانمحخ .5

ُِٕـٍك ثبلٟ الأٔشـخ الأخشٜ، ثبهزجبسٖ ٔشبؿًب هم١ًٍب رزآٌف ف١ٗ  ّْ ٔشبؽ اٌمشاءح ٠ُوذّ  هٍّٕب أ

اٌّوٍُّ لذسح اٌفُٙ هٕذ اٌّزوٍُّ ٚدسعخ اِعز١وبثٗ، ِٚزبثوزٗ  لا١ِز اٌّخزٍفخ، ٠ُشالت ف١ٙبلذساد اٌزّ

غخ اٌوشث١ّخ، ؽ١ش ٠ؾٛٞ ٘زا ظٛص اٌٛاسدح فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌٌٍّلأفىبس اٌّمشٚءح ٌىً إٌّ

( ٔظٛص خبطخ ثٕشبؽ اٌّـبٌوخ 38)ثلاثت ( ٔظًب ِٕٙب 11)عبؼت َػششٔه الأخ١ش 

عبغ ( ِؾبٚس رزٛصّم ٟ٘ ثذٚس٘ب اٌٝ 63) ػششةظٛص هٍٝ ٘زٖ إٌّوً  اٌّٛعّٙخ، رزٛصّم 

 شبؿبد.إٌِّٓ  ١ّّخ وً ٚؽذح رؾزٛٞ هٍٝ ِغّٛهخ( ٚؽذح رو11١ٍ) َػششٔه



 

 

 

اٌوذ٠ذ                                                                                     ِٓ اٌزّو١ٍُ الاثزذائٟ  غخ اٌوشث١ّخ ٌٍغّٕخ اٌخبِغخظٛص اٌٛاسدح فٟ وزبة اٌٍّظ إٌّرُوبٌَ

 لا رٗ ٚاِ٘زّبِبرٗ ١ِٚٛ ،اٌّٛػٛهبد اٌزٟ رزٕبعت ِٚغزٜٛ اٌّزوٍُّ ٚلذسارٗ ِٓ عٙخِٓ 

ث٠ّٛخ خ اٌزٟ ٟ٘ الِاخز١بس إٌّٙغٟ ٌٍّٕلِٛخ اٌزشثبهزّبد اٌّمبسثخ إٌّظ١ّأخشٜ، ِٓ عٙخٍ

      اهذ اٌٍغ٠ّٛخ ِٓ إٌّض اٌّمشّسثؾ١ش ٠زـٍت اِعزٕجبؽ اٌمٛ ٌغضائش٠ّخ فٟ ػٛء اطلاؽٙب،ا

           خ اٌمشاءح، ٠غوٝ اٌّذسّط ثّو١ّخ رلا١ِزٖ اٌٝ اٌىشف هٓ ِوبٟٔ إٌّض ٚأثوبدٖ ؽظّفٟ 

 ٛا٘ش اٌٍغ٠ّٛخ ) ٔؾٛ، طشفدساعخ اٌلّفؼًٍب هٓ ١٘ٚىٍزٗ ِٓ عٙخٍ أُخشٜ،  ِٚجٕبٖ ،ِٓ عٙخ

 اِلاء(.

ّـش٠مخ أّّب ٠ُغغّذ إٌّ فبعزغلاي  ٌذٜ اٌّزوٍُّ ٔلشحً شبٍِخً ٌٍّغخض فٟ ٔشبؽ اٌمشاءح ثٙزٖ اٌ

٠ُّْٚ ًّٙ ه١ٍٗ رٛك١ف ِؾز٠ٛبد ٔشبؿبرٙب ٚفشٚهٙب، ِٕٚٗ فب ّٛ غ ّٛم إٌّرٕ ٛا٘ش م اٌلّظٛص ثزٕ

 اٌٍغ٠ّٛخ اٌزٟ ٠ذسعٙب.

:بٌفخ اٌزّوشاٌغّ زٛص٠وبدي ا٢رٟ ٠ج١ّٓ ثبخزظبس ٚا٠غبص اٌٚاٌغذٚ
1
 

 انظُاٌش انهغُٔـــــــت

 انشلم انمحُس   وض انمشاءة  ص انىحُ ص انظشف ص الإملاء ص

 16 اٌشّذ 61
اٌفوً اٌّغشد ٚ 

 اٌفوً اٌّض٠ذ

 سعبٌخ علاَ 63 ِفَٙٛ إٌض 61

 1 انمٕم الإوغبوٕت
 6اٌٛهذ إٌّغٟ 61 أعضاء إٌض 61

13 
اٌغٍّخ 

 ٚأٔٛاهٙب
 1اٌٛهذ إٌّغٟ  63

86 

هٍٝ اٌّٙضح

الأٌف ٚعؾ 

 اٌىٍّخ

83 
اٌفوً اٌظؾ١ؼ ٚ 

 اٌفوً اٌّوزً

 ِٓ سأفخ اٌفمشاء 13 اٌغٍّخ الاع١ّخ 83

انؼلالبث 

 الاخخمبػٕت
2 

83 

اٌّٙضح هٍٝ 

اٌٛاٚ ٚعؾ 

 اٌىٍّخ

 81 اٌخجش اٌغٍّخ 81
الأطذلبء 

 اٌضلاصخ

83 
اٌخجش شجٗ 

 عٍّخ
81 

إًٌّ 

 ٚاٌظشطبس

                                                           
1
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13 
اٌّٙضح هٍٝ 

 إٌجشح

38 
ٌّضبي ٚ اٌفولا

 اٌفوً الأعٛف

13 

 

اٌغٍّخ 

 اٌزوغج١خ

11 

 

فٛوظ ٚاٌؾّب٠خ 

 اٌّذ١ٔخ

انخذمبث 

 الاخخمبػٕت
3 31 

 

اٌغٍّخ 

 الاعزفٙب١ِخ

33 

 

 

ؽبسط ا١ًٌٍ ٚ 

 اٌغضاي

 اٌفوً إٌبلض 31
31 

 
 لظخ لش٠خ 31 إٌذاء

11 
اٌّٙضح فٟ آخش 

 اٌىٍّخ
 اٌفوً اٌٍف١ف 16

11 

 

وبْ  خجش

 ِفشدا ٚعٍّخ
11 

لظخ اٌؾ١زبْ 

 اٌضلاصخ
ُاصن انخّ

انطبٕؼٓ 

 َانبٕئت

4 

13 
خجش وبْ شجٗ 

 عٍّخ

 

13 

ث١ٓ اٌزّغبػ 

 ٚاٌـ١ٛس

 

11 

١ٌٍٝ فٟ 

 أؽؼبْ اٌـج١وخ

 

 

 

 ّ٘ضح اٌمـن

33 
اٌفوً اٌغبِذ ٚ 

 اٌفوً اٌّشزك

31 
خجش اْ ِفشداً 

 ٚ عٍّخ
31 

هبطّخ ثلادٞ 

 اٌغضائش

انٍُٔت 

 انُطىٕت
5 33 

خجش اْ شجٗ 

 عٍّخ
 ِٓ رمب١ٌذٔب 31

 33 اٌظفخ 31 اٌّّذٚد الاعُ 38
ٌٛؽبد ِٓ 

 طؾشاء ثلادٞ

 ّ٘ضح اٌٛطً 638

 اٌّمظٛس الاعُ 631

 عجبٔخ ثبٌؾّض 633 اٌؾبي 631

انظحت 

 َانشٔبضت
6 

 اٌّٙضح إٌّفشدح 666

631 
اٌؾبي عٍّخ 

 ٚشجٗ عٍّخ
631 

اثٓ ع١ٕب 

 اٌّب٘شاٌـج١ت 

 633 اٌز١١ّض 663

ساِٟ ثـً 

اٌغجبؽخ 

 ٚاٌغـظ

613 

اٌلّاَ اٌّزّظٍخ 

ثبلأعّبء 

 اٌّوشفخ

 وٛوت الأسع 663 أعّبء الإشبسح 613 عّن اٌزىغ١ش 616

غضَ انفضبء 

َالاكخشبفبث 

 انؼهمٕت

7 
 إٌغجخ 613

611 
الأعّبء 

 اٌّٛطٌٛخ
611 

الألّبس 

 الاطـٕبه١خ

613 
ثـ: الاعزضٕبء 

 الا

611 
اعؾبق ١ٔٛرٓ 

 ٚالأسع

 خذاٚط اٌو١ّبء 681



 

 

 

611 

" ِب " 

 ِنالاعزفٙب١ِخ

 

 ؽشٚف اٌغش

 ؽفلاد هشط 613 اٌّفوٛي ف١ٗ 611 بٌزؤ١ٔشهلاِبر 618

 

 انحٕبة انثمبفٕت 

 

 َانفىٕت

8 

 رظش٠ف اٌّضبي 636

 611 اٌّفوٛي لأعٍٗ 611

 فٟ ِٙشعبْ

 ٌض٘ٛسا

 

 613 اٌّفوٛي ِوٗ 633
ِغشػ هشائظ 

 اٌغشاعٛص

616 

اٌّضّٕٝ ٚ عّن 

اٌّزوش هٕذ 

 الإػبفخ

613 
رظش٠ف اٌفوً 

 إٌبلض

613 
اٌّفوٛي 

 اٌّـٍك
633 

إٌفخ فٟ 

 اٌضعبط
انظىبػبث 

انخمهٕذٔت 

 َانحشف

9 

 611 اٌزٛو١ذ اٌٍفلٟ 611
رجزذهبْ ِٓ 

 اٌزشاة طٛسا

613 
ص٠بدح الأٌف فٟ 

 اٌّبػٟ
613 

اٌفوً  رظش٠ف

 الأعٛف

611 
الأفوبي 

 اٌخّغخ
611 

وش٠غزٛف 

وٌِٛٛجٛط 

 ِىزشف أِش٠ىب

انشحلاث 

 َالأعفبس
11 

613 
اهشاة اٌفوً 

 اٌّوزً

611 

ِن اثٓ ثـٛؿخ 

فٟ سؽٍزٗ اٌٝ 

 اٌؾظ

631 
ِغبِشح فٟ 

 اٌجؾش

 انمدمُع 31 27 14 12

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 م:ـــــــــــانخمُٔ

ّٛ ، فٟ ٚػو١ّخ أٔشـخ اٌٛؽذح اٌزو١ّّ١ٍخ اٌّجشِغخ خلاي الأعجٛمَ ٔشبؽ اٌمشاءح ػّٓ ٠ُم

ُِومّذح رشًّ ع١ّن  ادِبع١ّخ أٚ ِب ٠ُوشف ثٕشبؽ الإدِبط، ثؾ١ش ٠مزشػ اٌّوٍُّ ٚػو١ّخ 

لا١ِز ؽٍّٙب ِٛكّفًب ِٛاسدٖ اٌذاخ١ٍّخ اٌّوبسف اٌزٟ رؼّٙب اٌٛؽذح اٌزو١ّّ١ٍخ، ٠ٚـٍت ِٓ اٌزّ

١ٍّز أطجؼ لبدسًا م٠ُٛ ِب ارا وبْ اٌزٌّٙب اٌّوٍُّ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزّذ ِٓ خلاِٚٛاسدٖ اٌخبسع١ّخ، ٠زؤوّ

 هٍٝ اِعزضّبس ِوبسفٗ ٚلذسرٗ هٍٝ رٛك١فٙب ٚاِعزغلاٌٙب اِعزغلالًا هم١ًٍب فٟ ؽ١برٗ ا١ِّٛ١ٌخ.

 

م٠ُٛ ٠ُظبؽت اٌو١ٍّّخ اٌزو١ّّ١ٍخ اٌزو١ٍّّخ ِٓ ثذا٠زٙب اٌٝ ٔٙب٠زٙب، ثؾ١ش ٠زمذَ اٌو١ٍّّخ ثٙزا فبٌزّ

 ٗ ٠ؤخز أشىبًٌب ٚأعب١ٌتَ ِخزٍفخ رزّضًّ ف١ّب ٠ٍٟ:ثّوٕٝ أّٔ ؛ـٙب ٠ٚخزّٙبع٠ّٚزٛ

 :)انخمُٔم انخشخٕظٓ )لبم انذسط 

ًّى٠َىْٛ فٟ ثذا٠خ اٌو١ٍّّخ اٌزو١ّّ١ٍخ، ٠ُٚ ، ٠ٚزُ فٟ طٛسح دساع١ّخٍ ٚؽذحٍ شّس ثبعزّشاس هٕذ و

 ؽبٌخ اٌّٙبساد اٌزـج١م١ّخداء فٟ أعئٍخ شف٠ّٛخ أٚ ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأأٚ اِخزجبساد وزبث١ّخ 

٠ٙذف ٘زا إٌّٛم ٚ شٚس٠ّخ ٌجٕبء روٍّّبد عذ٠ذح، ُ ٌزفمّذ ٚعٛد اٌّىزغجبد اٌؼ٠ّغزو١ٓ ثٗ اٌّوٍّ

 م٠ُٛ اٌٝ ا٢رٟ:ِٓ اٌزّ

 ِّٚوشفخ اٌّىزغجبد اٌمج١ٍّخ اٌزٟ رُجٕٝ ه١ٍٙب ِوٍِٛبد اٌذّسط  ،لا١ِزرؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌز

 اٌغذ٠ذ.

 ّ١ٍّز ١ٌِٚٛٗ ٚلذسارٗ اٌز١ّٕ٘خ. رؾذ٠ذ اِعزوذاد اٌز 

 صِخ ٌزٌه.رؾذ٠ذ و١ّّخ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ عٛف رُمذَ ٚالأٔشـخ اٌلّا 

 ّلا١ِز ؽغت ؽبعبرُٙ ٚلذسارُٙ ٚعٍٛوُٙ اٌّذخٍٟ.رٛص٠ن ِٙبَ الأٔشـخ هٍٝ اٌز 

 

 



 

 

 

 :)انخمُٔم انخكُٔىٓ )أثىبء انّذسط 

ًِ ُِلاص لجخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٠ٚوزّذ ثشىً أوجش هٍٝ اٌّلاؽلخ ٚاٌّشا ،ب ٌو١ٍّّخ اٌزّو٠ٍُىْٛ 

وذ٠ً ، لظذ اٌزَّ ١ٌُّٙٓ ٌّب لُذ٠ّّبسعٗ اٌّوٍُّ ١ٌززجّن ِذٜ اِعز١وبة اٌّزوٍّاٌذّسط،  اٌّوٍُّ أصٕبء

 ِٚٓ أ٘ذافٗ ِب ٠ٍٟ: ،رظؾ١ؼ اٌّوٍِٛبدأٚ  شلأِارا اِلزؼٝ ا

 ُّّغزّش ِٓ ؽ١ش رٛع١ٗ ه١ٍّّخ اٌزّذس٠ظ ٚاٌز  ذس٠غ١ّخ.اٌّوٍِٛبد ٚالأعب١ٌت اٌزّوذ٠ً اٌ

 .ُّٕبعت  رمذ٠ُ رغز٠ّخ ساعؾخ فٟ اٌٛلذ اٌ

 .ٍّّٗاِششان اٌّزوٍُّ فٟ رؾغ١ٓ ؿش٠مخ رو 

 

 :)انخمُٔم انخحظٕهٓ )فٓ وٍبٔت انذسط 

٠ٚىْٛ هٓ ؿش٠ك  ،ٚ٘ٛ اِعشاء ٠مَٛ ثٗ اٌّوٍُّ فٟ ٔٙب٠خ ٚؽذح دساع١ّخ أٚ ِشؽٍخ رو١ّّ١ٍخ

          صِخ ثبٌشّعٛة لا١ِز ٚاِرّخبر اٌمشاساد اٌلّا٠ٚغّؼ ثزٛع١ٗ اٌزّ ؾظ١ٍّ١خ،اٌزّ الِاخزجبساد

 ٔزمبي اٌٝ ِشؽٍخ دساع١ّخ أهٍٝ ٠ٚٙذف اٌٝ ا٢رٟ:أٚ الِا

 .ِِٟمذاس اٌزّـٛس اٌفىشٞ ٚاٌّوشفٟ ٚاٌغٍّٛو  اٌىشف هٓ 

 .اٌؾىُ هٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 .ُٙاِششان الأ١ٌٚبء ِٓ خلاي اثلاغُٙ ٌٕزبئظ أثٕبئ 

       ُ، ٚهٍٝ اٌّوٍُّ ٍّزوٍّم٠ُٛ اٌزّارٟ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّّ٘خ ثبٌّٕغجخ ًٌّٙ اٌزّوّب لا ٠ٕجغٟ أْ لا ُٔ

زُٙ هٍٝ اٌزّوٍُ ؽزٝ رّٕٛ اٌشّغجخ فٟ ثزي اٌغٙذ لا١ِز ٚاِصبسح دافو١ّرشغ١ن اٌزّهٍٝ  أْ ٠وًّ

 ٚالاعزّشاس ف١ٗ.

ًّب ِغزّشًام٠ُٛ اٌفظٍٟ، ثً لاثذ ثٙزا اٌزّ فمؾ الاوزفبء غت٠وّب لا   ِٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رم٠ٛ

ٌزٌه ٠غت الأخز ثو١ٓ  ،فؾض ِو١ٓ اعشاء لا١ِز ِٓ خلايٗ لا ٠ُّىٓ اٌؾىُ ٚرم١١ُ هًّ اٌزّلأّٔ

 : ِب ٠ٍٟ الاهزجبس



 

 

 

 ّغبإلاد.اٌّمبثلاد ٚاٌز 

 ٍّٚاٌىشٛف.دفزش ِلاؽلبد اٌّو ُ 

 ّ١ٍّز ِٚلاؽلخ الأداء.ّبس٠ٓ ٚ ع١شح اٌزّاٌّغبئً ٚاٌز 

  ٚ خ.بد الإدِبع١ّاٌّشبس٠ن ٚاٌٛػو١ّاٌفشٚع 

 خ...اٌخخ ٚاٌجؾٛس، اػبفخ اٌٝ اٌفشٚع ٚالاخزجبساد اٌفظ١ٍّاٌٛاعجبد إٌّض١ٌّ 

    ّْ ّـ ا ًّ اٌٛصبئك اٌزّش٠مخ اٌزّاٌ ِّٞٓ  ،ع١ّّخشث٠ّٛخ اٌشّشث٠ّٛخ اٌزٟ رغزٙذفٙب عُ  ِٕٙبط رشثٛ

ّٟٚصبئك ِشافمخ ٌٗ  فٟ اهذاد ِخـؾ رزغٍّٝ ِٓ خلاٌٗ هٕبطش  ،ٚدلائً ٌٍّو١ٍّٓ ٚوزبة ِذسع

ُّإٌّٙبط اٌّزوٛسح آٔفًب ٌٙزا اِسرؤ٠ذ أْ  اٌّشاؽً اٌزٟ ٠ٕـٍك ِٕٙب اٌّوٍُّ  أرزـشّق اٌٝ أ٘

 لإهذاد دسعٗ ثـش٠مخ ّٔٛرع١ّخ.

 

 :عٕش انؼمهٕت انخؼهٕمٕت انخؼهمٕتخطت   .6

ُّوِذّح ٌزذ  و١ٍُ الاثزذائٟخبِغخ ِٓ اٌزّإٌخ و١ّّ١ٍخ فٟ اٌغ٠ّظ اٌٛؽذح اٌزّسِٓ خلاي اٌّزوّشح اٌ

ّْ اٌذّسط  ِِٓ لِجًَ الأعزبرح اٌّـجّمخ رٛطٍّذ اٌٝ أ ِٚشب٘ذرٟ ِٚزبثوزٟ ٌى١ف١ّخ أغبص اٌذّسط 

 ٠وزّذ هٍٝ ا٢رٟ:

 انكفبءة انمغخٍذفت:  .1

ُّ ّـ ٟٚ٘ أ٘ ّٛٔبرٗ ِٓ أعً اٌٛطٛي هٕظش فٟ اٌخ خ، ؽ١ش رشرىض عٙٛد اٌزّوٍُّ ثىً ِى

 اٌٝ ثٕبئٙب ٚر١ّٕزٙب.

 أٌذاف انخّؼهّم: .2

ٍٛوبد إٌٙبئ١ّخ ٌٍزوٍُّ، ٚاٌزٟ هٍٝ أعبعٙب رُجٕٝ اٌىفبءح ٟٚ٘ ط١بغبد رظف اٌغّ 

 اٌّغزٙذفخ.

 



 

 

 

 انمؤشش: .3

ؾذّد ِٓ خلاي ٘زا اٌٛطف اٌذّل١ك دسعخ رٍّّه اٌفشد ٠ٚزؾذّد ثظ١بغخ دل١مخ، ؽ١ش ٠زُ 

 ٌٍىفبءح.

 

 سط:مشاحم إودبص انذّ .4

       اٌزو١ّّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؾذّد٘ب اٌّوٍُّ لإٔغبص دسعٗ بد ٚرزّضً ٘زٖ اٌّشاؽً فٟ اٌٛػو١ّ 

 ٕذاد ٚاٌٛعبئً ٟٚ٘ صلاصخ ٚػو١ّبد:ِٓ خلاي اٌغّ

   ٚرىْٛ  لا١ِز١٘ٚٛػو١ّخ شخظ١ّخ رٙذف اٌٝ رم٠ُٛ اٌغٍّٛن اٌّذخٍٟ ٌٍزّ :ت الاوطلاقَضؼّٕ -

 فٟ ثذا٠خ اٌذّسط.

ٟٚ٘ ٚػو١ّخ ٠ُّبسط ف١ٙب اٌّوٍُّ ِٙبَ رو١ّّ١ٍخ، رٙذف اٌٝ اِوزغبة : مبثت بىبء انخؼهَّضؼّٕ -

 روٍّّبد عذ٠ذح رض٠ذ ِٓ وفبءارٗ اٌغّبثمخ أٚ رىْٛ أعبعًب ٌجٕبء وفبءادٍ عذ٠ذحٍ. 

- َضؼّٕت اِعخثمبس انمكخغببث:ٟٚ٘ هجبسح هٓ عٍِغٍخ ِٓ اٌزّّبس٠ٓ، ٠ُٛكّف ف١ٙب اٌّزو١ٍّّٓ 

ِِؾهَ رم٠ّٛٙب ٘ٛ اٌ سط. ّئشّشاد اٌّؾذّدح عبثمًب، ٚرىْٛ ٘زٖ اٌٛػو١ّخ فٟ ٔٙب٠خ اٌذّروٍّّبرُٙ ٚ  

ّٛ ه١ٍٗ ٚ سط اٌفوّبي ٚإٌّبعؼ ٚفك اٌّمبسثخ ٔبد الأعبع١ّخ ٌزخـ١ؾ اٌذّرجمٝ ٘زٖ اٌّى

ثبٌىفبءاد.
1
 

ٚاٌزٟ رٕبٌٚزٙب  جوذ اٌزّـشق ٌو١ٍّّخ اٌزّو١ٍُ ٌٕشبؽ اٌمشاءح ٚفك اٌّمبسثخ ثبٌىفبءادف   

ُِغزّذّح ِٓ ِٕٙبط  ،ؽبٚي ف١ّب ٠ٍٟ رمذ٠ُ ّٔبرط رـج١م١ّخّض١ً أؽ١بًٔب أُٚاٌزّطف ٚاٌزّؾ١ًٍ ثبٌٛ

ٚرُوـٟ ٔلشح هٓ ٚالن رذس٠ظ  ،عبٌفًب ِب روشرٗرُغغّذ  و١ٍُ الاثزذائٟٕخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزّاٌغّ

 .شث١ّخ فٟ ػٛء اٌّمبسثخ ثبٌىفبءادغخ اٌوأٔشـخ اٌٍّ

ّمشّس اٌذّساعٟ اٌ ٔشـزٙب، أِـلالًب ٍِِٓخ ثّخزٍف أٚاِسرؤ٠ذ أْ أُلذَّ ٚؽذح رشث٠ّٛخ وب

ًّاٌخبص ثٙزٖ اٌغّ ّْ و ُّمشّس ٚأُش١ش اٌٝ أ ّٟ اٌ ُِشفك  ٕخ ِٚٓ اٌىزبة اٌّذسع ّٔٛرط رـج١مٟ 

 ٙب وب٢رٟ:زدسعثزو١ٍك خبص ٌٚمذ أُ

                                                           

٘زٖ اٌّشاؽً رٕـجك هٍٝ ع١ّن أٔشـخ اٌٛؽذح اٌزشث٠ٛخ. -
1
 



 

 

 

 انىمُرج الأَل:

 مزكشة انهغت انؼشبٕت نهغىت خبمغت اِبخذائٓ

 اٌغٕخ اٌخبِغخانمغخُِ:لشاءح:انىشبط

 انمحخُْ:ِن اثٓ ثـٛؿخ فت سؽٍزٗ اٌٝ اٌؾظانغىذ انخشبُْ:اٌىزبة اٌّذسعٟ

 انمحُس:اٌشؽلاد ٚالأعفبس

ُِوجّشح.   انكفبءة انمغخٍذفت:- ٠مشأ إٌض لشاءح 

٠ُٕبلش ٠ٚفُٙ إٌض.  -  

٠زوشّف هٍٝ ِفشداد إٌض.  -

 انخمُٔم مؤشش انكفبءة الأوشطت انممخشحت َانمؼبسف انمغخٍذفت انمشاحم

 

الأـلاق ٚػو١خ  

أروش ثوغ اٌّىزشف١ٓ اٌز٠ٓ روشفُٙ؟ -  

 )وش٠غزٛف وٌِٛٛجٛط، اعؾبق ١ٔٛرٓ(

 

 ٠ززوـــــــــــش

 

رم٠ُٛ 

 رشخ١ظٟ

 

 

 ٚػو١خ  ثٕبء

 اٌزوٍّبد

 

 

 

 

 

 

لشاءح ّٔٛرع١خ ٚاٌىزت ِفٍمخ. -       

ُّ ٠زؾذس ٘زا إٌض؟ -   ؿشػ اٌغئاي: ه  

لشاءح طبِزخ. -    

 -لشاءاد فشد٠خ رزخٍٍّٙب أعئٍخ ؽٛي إٌض:  -  

 ِزٝ غبدس اثٓ ثـٛؿخ ؿٕغخ؟

ِب ٌزٞ أهغت اثٓ ثـٛؿخ فٟ ِظش؟ -  

ثُ رشزٙش دِشك؟ -  

 

اِعزخشط اٌىٍّبد اٌظوجخ ِن ششػ وً ِفشدح  -  

 ٚرٛك١فٙب فٟ عٍّخ ِف١ذح؟

 

 ٠غّــــــــــــن

 ٠مـــــــــــــشأ

 ٠غ١ـــــــــــت

ـــشأ٠مــــــــــ  

 

 

 ٠غ١ــــــــــــت

 ٠شــــــــشػ

 ٠ٚٛكــــــــف

 

رم٠ُٛ 

 رى٠ٕٟٛ



 

 

 

 

 انمشاءة َفك انممبسبت ببنكفبءاث:ححهٕم ػمهٕت حذسٔظ وشبط 

ُِؾىّخ، ثؾ١ش ٠شعُ  رمذ٠ُ اٌّوٍُّ ٌٍذّسط لا ٠ىْٛ هشٛائ١ًب ثً ٠زُ ٚفك خـٛاد ِٕلّخ ٚ

الأ٘ذاف ٠ٕٚزمٟ اٌّؾز٠ٛبد ٠ُٚمذِّٙب ٚفك ؿش٠مخ رشث٠ّٛخ ٔبعوخ ٚفبهٍخ، وّب ٠غزو١ٓ ثبٌٛعبئً 

ُّغبهذح ٠ُٚٛكّف اٌزم٠ُٛ ثّخزٍف أٔٛاهٗ، ١ٌزؤ وذ فٟ ٔٙب٠خ اٌّـبف ِٓ رؾم١ك اٌزو١ّّ١ٍخ اٌ

ُّزٛخّبح، ٚرّشّ وً ِشؽٍخ ثظفخٍ هبِخ ٚاعّب١ٌخ ٚفك اٌّشاؽً ا٢ر١خ:   الأ٘ذاف اٌ

ّْ لجً اٌجذء فٟ رمذ٠ُ اٌذّسط، ٠َغذُسُ ثبِٓ خلاي اٌّزوشح اٌزّ ٌّوٍُّ رؾذ٠ذ شث٠ّٛخ، ٔلاؽق أ

 اٌذّسط، ٟ٘ ِب ٠غوٝ اٌٝ رؾم١مٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌذّسط، ٚاٌىفبءح  ِٓ اٌىفبءاد اٌّغزٙذفخ

 

 

 

أُهغت ثغّبٌٙب. بٍش بحمبنٍب:هجش،  اِخخبص:  

داس ؽٛي اٌىوجخ.طبف:   

ؽبْ ٚلذ اٌشّؽ١ً. انشّحٕم:آن َلج   

ِزبثوخ اٌمشاءاد اٌفشد٠ّخ ِن اٌزٛع١ٗ.  -  

٠ُمغُّ إٌض اٌٝ فمشاد صُ رُوـٝ ٌىً فمشح  -    

ُِٕبعجخ.  أعبعخ 

اٌفىشح اٌوبِخ اٌخبطخ ثّجؾش  اعزخشاط -  

 إٌض ٚرذ٠ٕٚٙب هٍٝ اٌغجٛسح.

 

 

 

 ٠غزخشط الأفىبس

 

 

 

ٚػو١خ اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

لشاءح خزب١ِّخ. -  

ً٘ هبد اثٓ ثـٛؿخ اٌٝ ثٍذٖ ثوذ اٌؾظ؟ -    

رُوٍّك هٍٝ اٌغجٛسح لُظبطبد رؾًّ اٌّغبس  - 

اٌزٞ اِرّجوٗ اِثٓ ثـٛؿخ فٟ سؽٍزٗ اٌٝ اٌؾظ 

ُِجوضشح.  ثـش٠مخ 

ِـبٌجخ اٌزلا١ِز ثزشر١ت اٌّغبس اٌّزجن رشر١جًب  - 

 طؾ١ؾًب.

 

 

 ٠ضجّـــــــــــذ

 ِىزغجبرــــــٗ

 

 

٠ُشرــــــــــت     

 

 

 

رم٠ُٛ 

 رؾظ١ٍٟ



 

 

 

ابه بطُطت فٓ سحهخً إنّ انحح" اٌّغزٙذفخ فٟ ٔض اٌمشاءح اٌّٛعَٛ ثـ: "
1

أْ ٠مشأ  ٟ٘

ُِوجّشح، ِٕبلشخ ٚفُٙ إٌض ٚاٌزّوشف هٍٝ ِفشداد إٌض.  اٌّزوٍُّ إٌض لشاءحً 

 مشحهت الاوطلاق: -1

    لا١ِز اهذادًا ٔفغ١ًب ِٚوشف١ًب، ٠ٕٚمٍُٙ ٔملًا ٌـ١فًب بهذاد اٌزّٚاٌزٟ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب اٌّوٍُّ ث

ّـش٠ك ا١ٌٗ ِٓ خلاي أعئٍخ لذ رىْٛ ِجبششح، ٚلذ ٠ٕـٍك اٌّوٍُّ  ّٙذ اٌ ّٛ اٌذّسط اٌغذ٠ذ ٠ُّٚ اٌٝ ع

       ِٓ طٛسح أٚ ٚؽذح رو١ّّ١ٍخ، رىْٛ ثّضبثخ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رغبهذ اٌّزوٍُّ ٚر١ٙئزٗ ٌٍزّفبهً 

٠ٚخزُ ثزم٠ُٛ رشخ١ظٟ ٠ُّىّٓ اٌّوٍُّ ِٓ اٌزّوشف هٍٝ ٚػو١ّخ أِـلاق رلا١ِزٖ  ،فٟ اٌذّسط

 ِٚذٜ اِعزوذادُ٘ ٚرمجٍُّٙ ٌٍزّوٍّبد اٌلَاؽمخ.

 مشحهت بىبء انخّؼهمبث: -2

         ٠مَٛ اٌّوٍُّ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثمشاءح إٌض لشاءح ّٔٛرع١ّخ عٙش٠ّخ، ِج١ّٕخ ٌٍّوٕٝ 

ُِغٍمخ، ِٚهٍٝ ِغبِن اٌزّ ٓ صّخ ٠ـشػ ه١ٍُٙ عئالًا أٚ عئا١ٌٓ هٓ اٌّٛػٛم لا١ِز ٚاٌىزت 

        لا١ِز لشاءاد فشد٠ّخ عٙش٠ّخ ِن رٛع١ٗ ٚرظ٠ٛت ض، صُ ٠مشأ اٌزّاٌزٞ ٠زؾذس هٕٗ إٌّ

 ٌمشاءح اٌٛاػؾخ ٚالإهشاة اٌغ١ٍُِّٓ اٌّذّسط فٟ ؽبٌخ اٌٛلٛم فٟ اٌخـؤ، وبٌؾفبف هٍٝ ا

ُِخٍٍّخ ثجوغ الأعئٍخ ؽٛي إٌّ ب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌىٍّبد اٌغبِؼخ ض، وّٚرىْٛ ٘زٖ اٌمشاءاد 

 هٍٝ ششؽٙب ثّغبهذح ِٓ اٌّوٍُّ فّٓ ٘زٖ اٌىٍّبد ٔزوش هٍٝ عج١ً اٌّضبي: ٚاٌوًّ

 : داس ؽٛي اٌىوجخ....اٌخ.طبف –: أُهغت ثغّبٌٙب بٍش بدمبنٍب -: هجشاِخخبص

ِّ خ ِٓ إٌض ٚرذ٠ٕٚٙب هٍٝ اٌغجٛسح ٚثوذ٘ب ٠ـٍت اٌّوٍُّ ِٓ اٌّزو١ٍّّٓ رؾذ٠ذ اٌفىشح اٌوب

لا١ِز ثؤعئٍخ اٌّوٍُّ ٚاٌز١ّٓ ِٚٓ صّخ ٠مِْٛٛ ثزؾذ٠ذ اٌفمشح الأٌٚٝ ِٓ إٌض، ؽ١ش ٠غزو١ٓ اٌزّ

شؤٔٙب أْ رؼوُٙ فٟ عٛ٘ش اٌفىشح، هٕذئزٍ ٠غزٕزغْٛ اٌفىشح أِـلالًب ِٓ اٌغئاي، ١ٌٕزمً ثوذ٘ب 

ػّٓ اٌٝ غب٠خ ٔٙب٠خ إٌض، ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ رٕذسط  اٌٝ اٌفمشح اٌضب١ٔخ ٚرُؾذد فىشرٙب، ٚ٘ىزا

 م٠ُٛ اٌجٕبئٟ.اٌزّ
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 مشحهت اعخثمبس انمكخغببث: -3

ض، صُ ٠ـشػ أِب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزم١ّّ١١خ اٌشّبٍِخ، ٠مَٛ اٌّوٍُّ ثمشاءح ّٔٛرع١ّخ أخ١شح ٌٍّٕ 

ؽ١ش ٠زّىٓ اٌّزوٍُّ ِٓ رضج١ذ  ٌم ػبد ابه بطُطت إنّ بهذي بؼذ انحح؟الإشىبي ا٢رٟ: 

فٟ رؾذ٠ذ ِٛػٛم إٌض، ٠ٚغزٕزظ اٌّغضٜ اٌوبَ  ِىزغجبرٗ وْٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رزّضًّ أعبعًب

 ؾظ١ٍٟ.لذ ؽمّك اٌزّم٠ُٛ اٌزّ اٌّوٍُّ ِٕٗ، ٕٚ٘ب ٠ىْٛ

 

ًّ ث١ذاغٛع١ب اٌّمبسثخ ثبٌىفب ّّب ٚخلاطخ اٌمٛي أْ ع١شٚسح ٔشبؽ اٌمشاءح فٟ ك ءاد، ٠خزٍف ه

اٌمذ٠ّخ، ؽ١ش ٔغذ اٌّمبسثخ اٌغذ٠ذح رغوٝ اٌٝ رض٠ٚذ اٌّزوٍُّ  فٟ اٌج١ذاغٛع١ب وبْ ه١ٍٗ 

ّٞ ٚعذ٠ذ ِٚف١ذ، وّب رغوٍٗ ٠ُٛكّف ِىزغجبرٗ اٌمج١ٍّخ فٟ اٌؾ١بح ا١ِّٛ١ٌخ  ّٞ صش ثشط١ذ ٌغٛ

ّّخ. ٚغ١ش٘ب ِٓ الأِٛس اٌّٙ



 

 

 

 انىمُرج انثبوٓ:

 مزكشة انهغت انؼشبٕت نهغىت خبمغت اِبخذائٓ

 

 انىشبط:روج١ش شفٛٞ                  انمغخُِ:اٌغٕخ اٌخبِغخ

 اٌىزبة اٌّذسعٟ:انغىذ انخشبُْاٌؾظ               ٍزٗ اٌٝ ِن اثٓ ثـٛؿخ فٟ سؽانمحخُْ:

 انمحُس:اٌشؽلاد ٚالأعفبس

 انكفبءة انمغخٍذفت: - ٠وجّش شف٠ُٛب هٓ سؽٍخ اِثٓ ثـٛؿخ دْٚ خـؤ.

 

 انمشاحم
انممخشحت َانمؼبسف انمغخٍذفت الأوشطت  انخمُٔم مؤشش انكفبءة 

 ٚػو١خ الأـلاق

 

ِب اٌجٍذاْ اٌزٟ ساؽٙب اِثٓ ثـٛؿخ ؟ -    

ِب اهغجٗ؟ -    

ِب اٌزٞ وبْ ٠ؾجّٗ اِثٓ ثـٛؿخ؟ -    

 

 ٠ززوـــــــــــش 

 

رم٠ُٛ 

 رشخ١ظٟ

 

 

 ٚػو١خ  ثٕبء

 اٌزوٍّبد

 

 

ثـٛؿخ ؿٕغخ؟ غبدس اثِٓزٝ  -   

فٟ ِظش؟ أهغجزِٗب الأش١بء اٌزٟ  -    

٠ـٍت اٌّوٍُّ ِٓ اٌّزو١ٍّّٓ رزجّن اِثٓ ثـٛؿخ  - 

فٟ سؽٍزٗ اٌٝ اٌؾظ صُ ٠مَٛ وً ر١ٍّز ثوشع 

ِغبسٖ هٍٝ اٌّوٍُّ ٚصِلائٗ ثُغ١خ اٌزّظؾ١ؼ أٚ 

 اٌزىٍّخ.

ُّٕغض. -  ِوب٠ٕخ فشد٠ّخ ٌٍوًّ اٌ  

اٌزّذخً اْ اِلزؼذ اٌؼّشٚسح ِٓ أعً اٌزٛع١ٗ. -  

ٕؼ اٌّوٍُّ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍّزو١ٍّّٓ ِٓ أعً ٠ّ -

ّـبد ٚرزجوٙب رزجُوًب طؾ١ؾًب.  اِعزشعبم ع١ّن اٌّؾ

 

 

 

٠وجـــــــش هٓ 

 سؽٍخ

 

 

اثٓ ثـٛؿخ 

 ثؤعٍٛثٗ اٌخبص

رم٠ُٛ  

 رى٠ٕٟٛ

 

ٚػو١خ اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

ّـبد اٌزٟ ِشَ ثٙب - اِثٓ   هجّش شف٠ًٛب هٓ أُ٘ اٌّؾ

ثـٛؿخ فٟ سؽٍزٗ اٌٝ اٌؾظ أْـلالًب ِٓ ؿٕغخ 

 ٚطٛلًا اٌٝ ث١ذ الله اٌؾشاَ؟
 

هشع ِغبس اِثٓ 

 ثـٛؿخ

 رم٠ُٛ خزبِٟ



 

 

 

 ححهٕم ػمهٕت حذسٔظ وشبط انخؼبٕش انشفٍٓ:

ِٓ دسط  اٌّوٍُّ اٌىفبءح اٌّغزٙذفخ ٠ُؾذّد ١ٗشٚم فلجً اٌشّفٟ ِشؽٍخ أـلاق اٌذّسط ٚ

وج١ش شف٠ًٛب هٓ سؽٍخ اثٓ ثـٛؿخ دْٚ خـؤ ِٚٓ صّخ اٌّزوٍُّ ِٓ اٌزّفٟٙ: رّى١ٓ وج١ش اٌشّاٌزّ

       فٟ سؽٍزٗ بثك ) ِن اثٓ ثـٛؿخ٠ـشػ اٌّوٍُ ثوغ اٌزغبإلاد ؽٛي دسط اٌمشاءح اٌغّ

وٍّبد، ٠غزىًّ اٌّوٍُ الأعئٍخ اٌّزوٍّمخ ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌّٛا١ٌخ أٞ ِشؽٍخ ثٕبء اٌزّ اٌٝ اٌؾظ(

 ش.ٌٍزّزوثذسط اٌمشاءح 

 

ّْفٌٚلإشبسح   ٚ٘زا ساعن اٌٝ ٔٛه١ّخ لا١ِز رشى١ً أفٛاط أْ ٠ـٍت ِٓ اٌز٠ّغزـ١ن اٌّوٍُّ  ؤ

شبؽ، ٠مشأ اٌّوٍُّ اٌزّو١ٍّخ ه١ٍُٙ ٠ُٚىٍّفُٙ ثززجّن ِغبس اثٓ ثـٛؿخ فٟ سؽٍزٗ ثؤعٍٛة خبص إٌّ

ُّٕغضح فشد٠ًثوذ اٌّؾبٚلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌزّ ب، ٚاٌزذخًّ لا١ِز، ٠مَٛ اٌّوٍُّ ثّوب٠ٕخ الأهّبي اٌ

أؽ١بًٔب ارا اؽزبط الأِش رٌه ِٓ أعً اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد، ٠ؤخز اٌزّلا١ِز اٌٛلذ اٌىبفٟ لإٔغبص 

ّـبد رزجّوًب طؾ١ؾًب ٚ ثشىً ع١ّذ  .أهّبٌُٙ ٚرزجّن ع١ّن اٌزّو١ٍّبد ٚاٌّؾ

 

           صُ رؤرٟ اٌّشؽٍخ الأخ١شح ِشؽٍخ اعزضّبس اٌٛػو١بد ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زؤوذ اٌّوٍُّ         

ّـبد اٌزٟ  ِٓ ِذٜ رؾم١ك اٌىفبءاد اٌخزب١ِّخ، ثؾ١ش ٠ُىٍّفُٙ ثوشع روج١ش شفٛٞ هٓ أُ٘ اٌّؾ

 ِشَ ثٙب اثٓ ثـٛؿخ خلاي سؽٍزٗ اٌٝ اٌؾظ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انىمُرج انثبنث:

 مزكشة انهغت انؼشبٕت نهغىت خبمغت اِبخذائٓ

 

 اٌغٕخ اٌخبِغخانمغخُِ:لٛاهذ ٔؾ٠ٛخ        انىشبط:

 انمحخُْ:اهشاة اٌفوً اٌّوزً                                   انغىذ انخشبُْ:اٌىزبة اٌّذسعٟ

 انمحُس:اٌشؽلاد ٚالأعفبس

انكفبءة انمغخٍذفت:- رّى١ٓ اٌّزوٍُ ِٓ اهشاة اٌفوً إٌبلض فٟ اٌّبػٟ ٚاٌّؼبسم.                     

  

 انخمُٔم مؤشش انكفبءة الأوشطت انممخشحت َانمؼبسف انمغخٍذفت انمشاحم

 

ٚػو١خ 

 الأـلاق

 ِب٘ٛ اٌفوً اٌّوزً؟ -

خىّ، ٔشِ، ِب ٔٛم الأفوبي اٌزب١ٌخ:  -

 ٍٔخذْ...

 

 ٠ززوـــــــــــشاٌمبهـــــــــــــذح

رم٠ُٛ 

 رشخ١ظٟ

 

 

 

 

 

 ٚػو١خ  ثٕبء

 اٌزوٍّبد

 

 

 

 

 

 

 لشاءح ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ اٌفمشح اٌزب١ٌخ: -

اٌٝ  "سأٜ اثٓ ثـٛؿخ ٚ٘ٛ فٟ ؿش٠مٗ

َٓ ٌٙب  روش٠بد، ٌّٚب ٚطً  َِٛاؿِ اٌؾظ 

ٍُّج١ّٓ  اٌٝ ِىخ غّشٖ فشػٌ وج١شٌ، فٍجّٝ ِن اٌ

ٚؿبف ٚطٍّٝ خٍف ِمبَ اثشا١ُ٘، صُ دٔب 

ِٓ اٌؾغش الأعٛد فمجٍّٗ، ٚوبْ ٠ؾشص 

هٍٝ الإر١بْ ثىً ِٕبعه اٌؾظ، ٠ٚخشٝ 

أْ ٠ٕغٝ ش١ئًب ِٕٙب ٚوبْ وٍّّب ٚعذ فشطخً 

ٍٗ ٠ٚششة ِٓ ٠ذٔٛ ِٓ اٌؾغش الأعٛد ٠ُٚمجّ

 ِبء صِضَ اٌزٞ ٠غشٞ ثذْٚ أِمـبم."

اِعزخشط الأفوبي إٌّبلظخ ِٓ ٘زٖ  -

 اٌفمشح؟

 ِب ٔٛم ٘زٖ الأفوبي؟ -

 

 ــــــــــــن٠غّ

 ٠مـــــــــــــشأ

 ٠غ١ـــــــــــت

 ٠مـــــــــــــشأ

 

 

 ٠غ١ــــــــــــت

 

 ٠غزخــــــــشط

 

 

 ٠ززوـــــــــــش

 

 

 

 

 

رم٠ُٛ 

 رى٠ٕٟٛ

 

 

 

 



 

 

 

 

 ححهٕم ػمهٕت حذسٔظ وشبط انىحُ:

ّٚي هًّ ٠مَٛ ثٗ اٌّوٍُّ ٘ٛ رؾذ٠ذ ٚ رغـ١ش اٌىفبءح اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌذّسط، فّٓ خلاي ٘زا  ّْ أ ا

 مٌفوً إٌبلض فٟ اٌّبػٟ ٚ اٌّؼبساٌذّسط ٠غوٝ اٌّوٍُّ اٌٝ رّى١ٓ اٌّزو١ٍّٓ ِٓ اهشاة ا

ّٚي ٔمـخ ٠غزًٙ ثٙب ّْ أ اٌذّسط ٘ٛ اٌز١ّّٙذ، ؽ١ش ٠ـشػ اٌّوٍُّ أعئٍخ رزوٍك ثّٛػٛم اٌذّسط  ا

ّٞ فؼم انمؼخم""إػشاة انإٌؾٛ
1

      ثبِىبْ ٘زٖ الأعئٍخ أْ رشرجؾ ثبٌذّسط إٌّؾٛٞ اٌغّبثك  

"  ابه بطُطت فٓ سحهخً إنّ انححّسع١ّٓ أٚ ثٕض اٌمشاءح " اْ وبٔذ ٕ٘بن هلالخ ث١ٓ اٌذّ

ُّ ثؾ١ش ٠ززوّش اٌزّلا١ِز اٌمبهذح، فٙزا إٌّٛم ِٓ اٌزّم٠ُٛ ٘ٛ رم٠ُٛ رشخ١ظٟ، ٚ اٌزٞ  ّٚي  ٠ز فٟ أ

       وً ؽظّخ صُ ٠ذْٚ اٌّوٍُّ فمشح ِمزجغخ ِٓ ٔض اٌمشاءح ِٓ اٌىزبة اٌّذّسعٟ ٚ ٠ـٍت 

 مثم:١ّٓ لشاءح اٌفمشح ِشاد ِزوذدّح، صُ ٠ـشػ عٍّخ ِٓ اٌزّغبإلاد ِٓ اٌّزوٍّ

 لأفوبي إٌّبلظخ ؟اِعزخشط ا -

 ِب ٔٛم ٘زٖ الأفوبي ؟ ٚ غ١ش٘ب...  -

 ّٟ ِّب ٔٛم اٌزم٠ُٛ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٙٛ رم٠ُٛ رى٠ٕٛ ٚ وً ٘زا ٠ذخً فٟ ِشؽٍخ ثٕبء اٌزّوٍّبد، أ

 ) ثٕبئٟ (.
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 ِب ؽشوخ ٘زٖ الأفوبي؟ -

اٌفوً اٌّبػٟ اٌّوزً ا٢خش ٠ُجٕٝ ٔخزكش:

 هٍٝ اٌفزؾخ اٌّمذّسح.

ٚاٌّؼبسم ٠ُشفن ثبٌؼّّخ اٌّمذّسح هٍٝ 

 اٌٛاٚ أٚ الأٌف أٚا١ٌبء.

ِشؽٍخ اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

وْٛ صلاس عًّ وً ٔٙب ٠شًّ هٍٝ فوً  -

 ِؼبسم ِوزً ا٢خش.

 ٠ضجـــــــــــذ

 ِىزغجبرـــــٗ

 رم٠ُٛ

 خزبِٟ



 

 

 

ّٟ ٌٍّوٍِٛ            بد اٌغّبثمخ، ٚ رذهّّٙب صُ رؤرٟ ِشؽٍخ رم١ّ١١ّخ أخ١شح، رؤخز شىً رؾظ١ٍ

ٚ رزغغّذ هبدح فٟ شىً رّبس٠ٓ لذ رزوٍّك ثبهشاة وٍّبد ٚ عًّ ِخزبسح ٌٙب هلالخ  ٚ رؼجـٙب

ًّ فٟ صٕب٠ب٘ب أفوبي اٌٝ رى١ٍف اٌّزو١ٍّّٓ ثزى٠ٛٓ عًّ رؾًّ  ، ٚ لذ ٠ٍغؤ اٌّوٍُّثبٌفوً اٌّوز

 .ِوزٍّخ ِؼبسهخ

 اٌّوزٍّخدس٠ٓ هٍٝ ِوشفخ الأفوبي ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌؾظّخ ٠ُزٛلن ِٓ اٌّزو١ٍّّٓ أْ ٠ىٛٔٛا لب

ّّخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌىفبءاد  ِن اٌمذسح هٍٝ اِعزخشاعٙب ِٓ ٔظٛص ِخزٍفخ ٚ اهشاثٙب، ِٚٓ ص

 اٌّؾذّدح عٍفًب لجً ثذا٠خ اٌذّسط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

انىمُرج انشابغ:

 مزكشة انهغت انؼشبٕت نهغىت خبمغت اِبخذائٓ

 انىشبط:لٛاهذ طشف١ّخ        انمغخُِ:اٌغٕخ اٌخبِغخ

 انمحخُْ:اٌفوً الأعٛف                                      انغىذ انخشبُْ:اٌىزبة اٌّذسعٟ

 انمحُس:اٌشؽلاد ٚالأعفبس

 ٠ظشف اٌفوً الأعٛف فٟ اٌّؼبسم.  -: انكفبءة انمغخٍذفت

 انخمُٔم مؤشش انكفبءة الأوشطت انممخشحت َانمؼبسف انمغخٍذفت انمشاحم

ٚػو١خ 

 الأـلاق

 

افوبي عٛفبء ؟ٚكف عّلًا راد  -    

 

 

 ٠ٛكــــــــــف

 

رم٠ٛــــــــــــــــــــُ 

رشخ١ظٟ       

 

 ٚػو١خ  ثٕبء

 اٌزوٍّبد

 

 

رغغً الأعزبرح ِب ٠ٍٟ هٍٝ اٌغجٛسح: -    

لبَ اِثٓ ثـٛؿخ ثشؽٍخ اٌٝ اٌؾظ. -  

عبس سوت اٌؾظ ِٓ دِشك. -  

ِب خبف اِثٓ ثـٛؿخ فٟ سؽٍزٗ. -  

اٌز١ٍّز ٠مَٛ ثبٌّلاؽلخ.  -    

ِٛي الأفوبي اٌّبػ١خ اٌٝ اٌّؼبسم؟ -   ؽ  

اوزشف اٌزّغ١ّشاد اٌزٟ ؿشأد هٍٝ  -  

 الأفوبي؟

ّٛي ؽشوخ ؽشف اٌوٍّخ فٟ اٌفوً  - ٔخزكش: رزؾ

 الأعٛف فٟ اٌّؼبسم اٌٝ ٚاٚ.

لبَ ـــــ ٠مَٛ مثم:  

عبســــــ ٠غ١ش.مثم: اٌٝ ٠بء:  -  

 

 

 ٠ٛكــــــــــف

 ٠مـــــــــــشأ

 

 ٠غزخٍض

 اٌمبهذح

ِْٚ  ٠ٚذ

 

رم٠ٛــــــــــــــــُ 

 رى٠ٕٟٛ



 

 

 

 

 انظشف:ححهٕم ػمهٕت حذسٔظ وشبط 

ٌىفبءاد اٌّغزٙذفخ فٟ دسط ٠مَٛ اٌّوٍُّ لجً الأـلاق فٟ رمذ٠ُ اٌذّسط اٌٝ رؾذ٠ذ ا

انفؼم الأخُف"" اٌظّشف
1

 : أْ ٠ظشّف اٌفوً الأعٛف فٟ اٌّؼبسم.

ّٙ ذ أِب اٌؾذ٠ش هٓ ع١شٚسح ٘زا اٌذّسط، فبْ أٚي خـٛح ٠غزًٙ ثٙب ٘ٛ اٌز١ّّٙذ ؽ١ش ٠ّ

ٛف هٍٝ ِىزغجبرٗ اٌغبثمخ. فبصبسح رٍه اٌّزذاٚلاد ثـٍت رٛك١ف عًّ راد أفوبي عٛفبء ٌٍٛل

فٟ دسط اٌمٛاهذ اٌظشف١ّخ ٚ ٌلإشبسح فبْ اٌّوٍُّ ٠غغًّ هٕٛاْ اٌذّسط  غبهذ هٍٝ الأـلاقر

 فٟ اٌجذا٠خ.

َ اٌّزوٍُّ أِب اٌّشؽٍخ اٌّٛا١ٌخ فٟٙ ثٕبء اٌزوٍّّبد، فجوذ رذ٠ٚٓ الأِضٍخ هٍٝ اٌغّجٛسح ٠مٛ

ٚلشاءح الأِضٍخ صُ ٠ـٍت ُِٕٙ اهـبء أِضٍخ ٌذهُ اٌفُٙ ٚ رظ٠ٛت اٌّوبسف اٌغذ٠ذح  خثبٌّلاؽل

  ثشىً أفؼً، صُ ٠ـشػ ه١ٍُٙ رؾ٠ًٛ الأفوبي اٌّبػ١خ اٌٝ ِؼبسهخ اٌّٛعٛدح فٟ الأِضٍخ 

 غ١شاد اٌـبسئخ هٍٝ الأفوبي.ِن اوزشبف اٌزّ

ّْ ١ش ٠ززوش و١ف١ّخ رؾ٠ًٛ اٌّزوٍُّ ٠غزخٍض ٚ ٠ززوّش اٌمبهذح ثؾ ٚ ِب ٠ّىٓ ِلاؽلزٗ فٙٛ أ

 ٠مَٛ.← : لبَ مثم ؽشوخ ؽشف اٌوٍّخ ِٓ اٌّبػٟ اٌٝ اٌّؼبسم

 

                                                           

.1أٔلش ٍِؾك اٌجؾش،  - 
1
 

 

٠خبف. خبف ــــــ مثم:أٚ ٠جمٝ هٍٝ ؽبٌٗ،  -  

 

ٚػو١خ اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

ِٛي الأفوبي ا٢ر١خ اٌٝ اٌّؼبسم -  ؟ؽ  

لبَ...... –هبد  -صاس  

 

ِٛي  ٠ؾـــــــــــ

 الأفوــــــــبي

 رم٠ٛـــــــــــُ 

 خزبِٟ



 

 

 

ّٟٚ ثوذ أْ ٠غزٕزظ اٌّزوٍّّْٛ وً اٌمٛاهذ اٌغضئ١ّخ ٚ غ١ش اٌغضئ١خ اٌّزوٍمّخ ثبٌذّ  سط اٌظشف

صُ ، ب هٍٝ اٌغّجٛسح٠ؾبٌٚٛا ثّغبهذحٍ ِٓ اٌّوٍُّ ط١بغخ ٘زٖ اٌمٛاهذ فٟ شىً لبهذح ٠زُ وزبثزٙ

ْ هٍٝ دفبرشُ٘ أِب ٔٛم اٌزّم٠ُٛ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٙٛ رم٠ُٛ ثٕبئٟ لأٔٗ اٌزّم٠ُٛ اٌٛؽ١ذ رذٚ

 اٌّلاصَ أصٕبء رٕف١ز اٌذّسط.

ِّٛٗ ثزـج١كٍ، ٠خزُ ٚؽذرٗ اٌزو١ّّ١ٍخ لأؽىبَ اٌّٛاسد  ٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌذّسط ٠ُغذس ثبٌّوٍُّ أْ ٠ُم

، ٚ ٘ٛ ِب ٠ُوشف ثبٌزّم٠ُٛ اٌزّؾظ١ٍٟ ٌّىزغجبد اٌذّسط ف١مف ١ّٓ ٚ رضج١ذ اٌزوٍّّبدٌذٜ اٌّزوٍّ

 فٟ الأخ١ش هٍٝ ِذٜ رؾمّك اٌىفبءاد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انىمُرج انخبمظ:

 مزكشة انهغت انؼشبٕت نهغىت خبمغت اِبخذائٓ

 اٌغٕخ اٌخبِغخانمغخُِ:اِلاءانىشبط:

 انمحخُْ:اِلاء فمشح                انغىذ انخشبُْ:اٌىزبة اٌّذسعٟ

 انمحُس:اٌشؽلاد ٚالأعفبس

 انكفبءة انمغخٍذفت:- ر١ّّٕخ اٌّٙبسح اٌخـ١ّخ ٌٍّزوٍُّ.         

 انخمُٔم مؤشش انكفبءة الأوشطت انممخشحت َانمؼبسف انمغخٍذفت انمشاحم

 ٚػو١خ الأـلاق

 

اِلاء ثوغ اٌّفشداد هٍٝ الأٌٛاػ: -  

نم ُٔظذّلُا..... -حُشدّؼٕه -ُٔدّػُن  

سح، صُ رظؾ١ؼ ٛصُ رظؾ١ؾٙب عّبه١ًب هٍٝ اٌغج 

 فشدٞ هٍٝ الأٌٛاػ.

 

 ٠ىزــــــــــــت

 اٌّفشداد

 طؾ١ؾخ

 

رم٠ُٛ 

 رشخ١ظٟ

 

 

 

 

 

 ٚػو١خ  ثٕبء

 اٌزوٍّبد

 

 

رٛصم اٌىشاعبد اٌمغُ هٍٝ اٌّزو١ٍّّٓ ٚرُغغًّ -

 ف١ٙب اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ.

ًِ اٌفمشح ا٢ر١خ ثظٛدٍ ِغّٛمٍ هٍٝ - رُّ

 اٌزلا١ِزثبٌزّذس٠ظ:

"سعن وٌِٛٛجٛط اٌٝ أعجب١ٔب ثبٌغٕبئُ 

زٗ ٍٚاٌجؼبهخ، ٌّٚب أٌمذ اٌغفٓ ِشاع١ٙب اِعزمج

ٍُ، ٚاِصدؽُ إٌّبط هٍٝ عبثٟ  اٌٍّىخ ثبؽزفبي هل١

ّـشق اٌزٟ ِشً ثٙب ١ٌُشب٘ذٚااٌشعً اٌزٞ اِعزـبم  اٌ

 أْ ٠ٕزظش هٍٝ اٌظّوٛثبد."

ن إٌّمبئض رُوبد لشاءح اٌفمشح ِشّح ٚاؽذح، ٌزذاس -  

 

 

 ٠ٛكــــــــــف

 ٠مـــــــــــشأ

 

 

 

 ٠غزخٍض

 اٌمبهذح

 

 

رم٠ُٛ 

 رى٠ٕٟٛ



 

 

 

 

 وشبط الإملاء:ححهٕم ػمهٕت حذسٔظ 

إملاء  زٙذفخ ِٓ ٔشبؽ الإِلاء اٌزٞ ٠زوٍك ثـ: "الأِش ثزؾذ٠ذ اٌىفبءاد اٌّغ ُ أٚي٠ّجذأ اٌّوٍّ

اٌّٙبسح اٌخـ١ّخ ٌذٜ اٌّزوٍُّ، ٚاٌٛعبئً اٌّوزّذح فٟ ٘زٖ اٌؾظّخ ٚاٌزٟ رزّضًّ فٟ ر١ّٕخ فمشة " 

ٚاٌزٟ ٠مَٛ أصٕبئٙب اٌّوٍُّ ثبِلاء  ١ٍّز، صُ رؤرٟ ِشؽٍخ ثٕبء اٌزوٍّّبدٟ٘: اٌغجٛسح ٌٚٛؽخ اٌزّ

    لا١ِز ثظٛد هبيٍ ٚٚاػؼ، ٠ُّىٓ ٌٍّوٍُّ أْ ٠ىزفٟ ثبِلاء صلاس ثوغ اٌّفشداد هٍٝ اٌزّ

 ٌٛاػ، ف١ُشالت اٌّوٍُّ وزبثبرُٙفزشح ِؾبٌٚخ اٌزّلا١ِز ٠شفن اٌغ١ّن الأ ءأٚ أسثن وٍّبد، ثوذ أزٙب

 داد.اٌغّبهٟ، ٚ٘ىزا ِن ع١ّن اٌّفشظؾ١ؼ صُ ٠مِْٛٛ ثبٌزّ

 فٟ وشاعبد اٌمغُ، ٠جذأ اٌّوٍُّ ثبلإِلاءلا١ِز اٌٝ اِلاء فمشح هٍٝ اٌزّثوذ الأزٙبء ٠ٕزمً اٌّوٍُّ  

 غغًّ اٌزّلا١ِز ِب ٠غّو٠ُِٗٔٛٓ ِشّح هٍٝ اٌزّلا١ِز(، فٟ ٘زٖ الأصٕبء ) ٠ُو١ذ أوضش  عضءًا فغُضءًا

ذاسن اٌزّلا١ِز إٌّمبئض، صُ ٚثوذ٘ب ٠مشأ اٌّوٍُّ اٌفمشح وبٍِخ ِشّح ٚاؽذح ١ٌزهٍٝ وشاعبرُٙ، 

خ اٌّوٍُّ ثزظؾ١ؼ الأخـبء لا١ِز، صُ ٠مِْٛٛ ثّو١ّرُغغًّ اٌفمشحهٍٝ اٌغجٛسح ِٓ ؿشف أؽذ اٌزّ

ّٞ هٍٝ اٌىشّاٌظؾ١ؼ زّاٌ، ١ٌظٍٛا اٌٝ رٌه ِب أِىٓ  .اعبدفشد

 

 

 هٕذ اٌّزو١ٍّٓ.

ّْٚ وً ر١ٍّز عضء ِٓ اٌفمشح هٍٝ اٌغجٛسح  - ٠ُذ

 صُ ٠ششم فٟ رظؾ١ؾٙب عّبه١ّب هٍٝ اٌغّجٛسح.

ثٛاعـخ لٍُ اٌشّطبص ٠جذأ اٌزّظؾ١ؼ اٌفشدٞ -

 هٍٝ اٌىشّعبد ِن اٌّزبثوخ اٌفشد٠ّخ.

 

 

 

 

ِْٚ  ٠ٚذ

 

ٚػو١خ اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

ِـبٌجخ اٌّزو١ٍّّٓ ثبهبدح وزبثخ اٌفمشح الأٌٟٚ ِٓ  -

ٔض اٌمشاءح "وش٠غزٛف وٌِٛٛجٛط ِىزشف 

 أِش٠ىب" ثخؾٍ ٚاػؼ ٚع١ًّ.

 

ّّــــــــ ــــــٟ     ٠ُٕ

  ِٙبسارــــــــــــٗ 

اٌخـ١ّــــــــــــخ     

 رم٠ُٛ

 خزبِٟ



 

 

 

 انىمُرج انغبدط:

 مزكشة انهغت انؼشبٕت نهغىت خبمغت اِبخذائٓ

 انىشبط:روج١ش وزبثٟ                                                  انمغخُِ:اٌغٕخ اٌخبِغخ

 انمحخُْ:رٍخ١ض لظّخ                                         انغىذ انخشبُْ:اٌىزبة اٌّذسعٟ

 انمحُس:اٌشؽلاد ٚالأعفبس

 انكفبءة انمغخٍذفت:- اٌزّؾىُ فٟ رم١ٕخ اٌزٍخ١ض ِن اٌؾفبف هٍٝ ِوٕٝ إٌض الأطٍٟ.

 انخمُٔم مؤشش انكفبءة الأوشطت انممخشحت َانمؼبسف انمغخٍذفت انمشاحم

 ٚػو١خ الأـلاق

 

٠ـشػ اٌّوٍُّ اٌغئاي ا٢رٟ: -  

ِب وبْ هٕٛاْ دسط اٌمشاءح اٌغّبثك؟ -  

ِبرا اِوزشف وش٠غزٛف وٌِٛٛجٛط؟ -  

ّْٚ هٍٝ اٌغجٛسح. - ٠زٍمّٝ اٌّوٍُّ الإعبثبد ٚرذ  

 

 ٠ىزــــــــــــت

 اٌّفشداد

 طؾ١ؾخ 

 

رم٠ُٛ 

 رشخ١ظٟ

 

 

 

 

 

 ٚػو١خ  ثٕبء

 اٌزوٍّبد

 

 

ّْٚ هٍٝ - ُُ اٌزّزو١ش ثمٛاهذ اٌزٍّخ١ض ٚرُذ ٠ز

اٌغّجٛسح ثشىً ِخزظش لأْ اٌزٍّخ١ض ِشّ ثُٙ 

 عبثمًب.

 

اٌخبطخ ثٕض  فزُغزخشط الأفىبس الأعبعخ -

ّْٚ هٍٝ اٌغجٛسح ِٓ خلاي رٛع١ٗ  اٌمشاءح، ٚرُذ

 أعئٍخ:

ثّبرا وبْ وش٠غزٛف ٌِٛوًب؟ ِٚٓ عبهذٖ فٟ  -6 

 سؽٍزٗ؟

هلاَ اِرّفك اٌجؾّبسح؟-1   

 

٠غزشعــــــــــن 

لٛاهــــــــــــذ 

 اٌزٍخ١ــــــــــــض

 

٠ُؾـــــــــــــــذد 

الأفىـــــــــــــبس 

الأعبعـــــــــــخ    

 ٌٍٕـــــــــــــض

 

 

رم٠ُٛ 

 رى٠ٕٟٛ



 

 

 

 

 ححهٕم ػمهٕت حذسٔظ وشبط انخؼبٕش انكخببٓ:

ٚرٌه ثوشع اٌّٛػٛم ٚهٕبطشٖ  "رٍخ١ض لظخ" سطُ ِٛػٛم اٌذ٠ّّٙذ اٌّوٍّ

ثززو١ش اٌزّلا١ِز ثذسط اٌمشاءح  صُ رؤرٟ ِشؽٍخ ِٕبلشخ اٌّٛػٛم جٛسح، الأعبع١خ هٍٝ اٌغّ

ّٛهخ ٠غزشعن اٌزّرزّ بثك،اٌغّ)وش٠غزٛف وٌِٛٛجٛط ِىزشف أِش٠ىب(  ١ٍّز                جوٙب أعئٍخ ِزٕ

٠ٕٙب ِن رذٚ اٌخبطخ ثٕض اٌمشاءح، ِٓ خلاٌٙب لٛاهذ اٌزٍّخ١ض، صُ ٠غزخشط الأفىبسالأعبعخ

جٛسح ِن رٛع١ٗ ثوغ الأعئٍخ، ١ٌززوّش اٌز١ٍّز أُ٘ الأؽذاس فٟ إٌّض، ِٓ صّخ ٠مشأ هٍٝ اٌغّ

 "كشٔغخُف كُنُمبُط"و١ٍّخ اٌخبطخ ثبٌزوج١ش اٌىزبثٟ ٚاٌّزّضٍّخ فٟ:رٍخ١ض ٔض اٌّوٍُّ اٌزّ

 فٟ فمشح ِٓ هششح أعـش.

 

 

 

 

ٌّٚبرا أهذٌٛا هٕفِىشرُٙ؟   

ثّٓ اٌِزمٛا؟ ٚو١ف روبسفٛا ِوُٙ؟ -8   

٠ـٍت اٌّوٍُ ِٓ اٌّزو١ٍّّٓ فزؼ وُزجُٙ هٍٝ  -

ٌٕض لشاءاد فشد٠ّخ ٌّشّح ٚاؽذح.إٌض ٚلشاءح ا  

رُٛصّم وشاس٠ظ اٌزوج١ش هٍٝ اٌّزو١ٍّّٓ لإٔغبص  -

 اٌّـٍٛة.

 

 

٠ززوّش أُ٘ الأؽذاس 

 فٟ إٌّض

 

ٚػو١خ اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

 انخؼهٕمت:

ٌخّض ٔض وش٠غزٛف وٌِٛٛجٛط فٟ فمشح ِٓ -

 أعـش؟ 63

 

٠ضجّـــــــــــذ 

 ٠ٚٛػّــــــــــف

 ِىزغجبرــــــٗ

 رم٠ُٛ

 خزبِٟ



 

 

 

٠ٕبلش ُ، صُ لا١ِزِٛػٛهٗ ث١ٓ صِلائٗ ثبششاف اٌّوٍّاٌزّٚثوذ فزشح اٌّؾبٌٚخ ٠مشأ أؽذ  

غخ ٚاٌٍّالأعٍٛة ٚهٍٝ اٌفىشح ٗ ثؾ١ش ٠شوضْٚ خلاي ٘زٖ إٌّبلشخ ع٠ٚؾبٚس صِلائٗ ِٚذسّ

لا١ِز هٓ سأ٠ُٙ فٟ الأفىبس اٌزٟ هبٌغٙب ص١ٍُِٙ ف١غ١جْٛ ارا وبٔذ ع١ّذح ُ اٌزّي اٌّوٍّف١غؤ

 .لا١ِز ِٓ ٠ش٠ذ أْ ٠ؼ١ف هٍٝ ِب لبٌٗ ص١ٍُِٙاٌزُّ هٍٝ ٚٚاػؾخ ِٚزشاثـخ صُ ٠مزشػ اٌّوٍّ

د ٠ىزجٙب اٌـٍجخ        وّب ٠غت أْ ٔش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ِٛػٛهب ،ٚ٘ىزا ِن ع١ّن اٌّؾبٚلاد 

و١ٍك ه١ٍٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٠ؤخز خ ٚاٌزّخ أٚ الأعٍٛث١ّاٌفىش٠ّ أٚخ الأخـبء اٌٍغ٠ّٛلا رخٍٛ ِٓ رٍه 

 ِغبساد ٚاِرغب٘بد ِخزٍفخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انىمُرج انغببغ:

 مزكشة انهغت انؼشبٕت نهغىت خبمغت اِبخذائٓ

 

 انىشبط:ٔشبؽ الإدِبط                                               انمغخُِ:اٌغٕخ اٌخبِغخ

 انمحخُْ:اٌفوً إٌبلض                                            انغىذ انخشبُْ:اٌىزبة اٌّذسعٟ

 انمحُس:اٌشؽلاد ٚالأعفبس

 انكفبءة انمغخٍذفت: - رؾ٠ًٛ الأفوبي إٌبلظخ اٌٝ اٌّؼبسم ٠ُٚوجّش هٕٙب ػّٓ عًّ .

 انخمُٔم مؤشش انكفبءة الأوشطت انممخشحت َانمؼبسف انمغخٍذفت انمشاحم

ٚػو١خ 

 الأـلاق

٘بد عّلًا ٠ىْٛ اٌفوً ف١ٙب ِوزلًا؟ -  

عٕٝ اٌفلاػ ِؾظٛلًا ٚف١شًا.مثم: -    

 

٠ٛػف    

 ِىزغجبرٗ

 

 

رم٠ُٛ 

 رشخ١ظٟ

 

ٚػو١خ 

اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

 

 

 

 

 

 

 - انخمشٔه سلم 11:

ٌّٛٙب اٌٝ  - لاؽق الأفوبي ا٢ر١خ صُ ؽ

؟لشاءرٙباٌّؼبسم ثوذ   

سػٝ-عمٝ-وغب-سٜٚ-عٕٝ-* دٔب        

-٠غمٟ-٠ىغٛ-٠شٚٞ-٠غٕٟ-* ٠ذٔٛ     

 ٠شػٟ.

ثوذ رؾ٠ًٛ الأفوبي إٌبلظخ؟ ِبرا رلاؽق -  

ِب اٌمبهذح اٌزٟ رغزخٍظٙب هٕذ رؾ٠ًٛ  -

إٌبلظخ ِٓ اٌّبػٟ الأفوبي  

 

 

 

٠ٛػف    

 ِىزغجبرٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

رم٠ُٛ   

 رى٠ٕٟٛ

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ححهٕم ػمهٕت حذسٔظ وشبط الإدمبج:

رغبُ٘ الأٔشـخ الإدِبع١ّخ فٟ اسعبء اٌىفب٠بد ٚر١ّٕخ اٌمذساد؛ أٞ أّٔٙب رُج١ّٓ اٌفبئذح 

ُِومّذح ٠ُذسن اٌز١ٍّّز ف١ّب رظٍُؼ الأفوبي  ـج١م١ّخاٌزّ ٌٍزّوٍّبد الاهز١بد٠ّخ، فّٓ خلاي ٚػو١ّخ 

بلظخ ٠ٚوشف و١ف١ّخ رى٠ٛٓ عًُّ راد أفوبي ِوزٍّخ ٔبلظخ، وّب ٠غزـ١ن رؾذ٠ذ اٌّىزغجبد إٌّ

 اٌزٟ ٠ؾزبط اٌٝ رٛك١فٙب رِجوًب ٌّٕؾ اٌٛػو١ّخ. 

ٚثوذ عٍغٍخ ِٓ اٌزّوٍّّبد اٌوبد٠ّخ رُخظّض فزشح ٌزذس٠ت اٌزّلا١ِز هٍٝ الإدِبط، فٟ شىً 

ًّ اٌٛػو١ّخ ًّ ِشىً، ٠جؾش وً ر١ٍّز هٍٝ ؽ            ِن اٌؾشص هٍٝ اٌوًّ  ٚػو١بد ؽ

ًّ اٌٛػو١ّخ ٠مَٛ الأعزبر ثشطذ اٌظّوٛثبد   فٟ ِغّٛهبد فوٕذ هذَ رّىّٓ أؽذ اٌزلا١ِز ِٓ ؽ

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚػو١خ 

اِعزضّبس 

 اٌّىزغجبد

 

 

 

ماٌٝ اٌّؼبس   

" هٕذ رؾ٠ًٛ اٌفوً اٌّبػٟ إٌبلض اٌٝ 

اٌّؼبسم، ٠زغ١ّش ؽشف اٌوٍّخ ٚرٌه 

ثبعزجذاي الأٌف ثٛاٚ ٚالأٌف اٌّمظٛسح 

 ث١بء."

 - انخمشٔه 12:

اهشة الأفوبي إٌبلظخ فمؾ؟ -  

عّب اٌوٍُ فٟ اٌغّبء. -  

عٕٝ اٌفلاػ ِؾظٌٛٗ اٌضّساهٟ. -  

٠غوٝ اٌـبٌت ٌٕجً اٌّشارت اٌو١ٍب. -  

 -انخمشٔه سلم13:

ًـب رؾزبلأفوبي إٌبلظخ؟ - ػن خ  

رشعٛ -عمٝ -دهب -ٔبَ  -ًأو -٠ٛذٔ -      

 

 

 

 

 

 

 ٠ٛػف

ِىزغجبرٗ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رم٠ُٛ   

 خزبِٟ

 



 

 

 

لا١ِز، ٚلا ٠ُّىٓ سعُ ؿش٠مخ ٔبعؾخ لاعزضّبس أٔشـخ الإدِبط الا ِن ٚػن ٚرز١ٌٍٙب ثّو١ّخ اٌزّ

 ِوبٌُ ِٕٙغ١ّخ لاعزضّبس اٌّىزغجبد.

 اٌّشؽٍخ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌىفبءح اٌّغزٙذفخ ِٓ ٔشبؽ الإدِبط ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّوٍُّ فٟ ٘زٖ فؤٚيّ

                 "ٟٚ٘ أْ ٠زّىّٓ اٌزّلا١ِز ِٓ اهشاة ٚرؾ٠ًٛ الأفوبي إٌّبلظخ انىبلض انفؼم"

بد ٠ٚجٕٟ اٌٛػو١ّ ١ٙ٠ؤفٟ عًّ ِف١ذح ثوذ رٌه  رٛك١فٙبِٓ اٌّبػٟ اٌٝ اٌّؼبسم ٚوزٌه 

اٌّزوٍّّْٛ صُ ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ اٌزّوٍّّبد  أْ ٠مَٛ ثٙب الأٔشـخ اٌزو١ّّ١ٍخ، صُ ٠ظٛى اٌّٙبَ اٌّفزشع

ُّشاد دِغٙب، ٚاِخز١بس ٚػو١ّخ رٕزّٟ اٌٝ فئخ اٌٛػو١ّبد ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة، رُز١ؼ  اٌ

 اٌفشص لإدِبط اٌّشاد رو١ٍّٗ.
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 :دراطخ احصبئُخ تحٍٍُُخ

 ّٕ ّٔاِخز٤بس ػ٤ّ٘خ اُذّئ خ ٝاُزـج٤و٤ّخ ساعخ اُّ٘ظش٣جؼذ اُذّخ ك٢ أ١ ثؾش ػ٢ِٔ، كساعخ خـٞح ٜٓ

بد ٖٓ عِٔخ ٖٓ اُلشػ٤ّأًذ وبسثخ اٌُلبءاد، ٗؼشّط ئ٠ُ اُزّٔؼ٤ِْ ٝاُزّؼِّْ ثاُزّأُزؼِوخ ثؼ٤ِّٔخ 

اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٝؿ٤ذح ثٔٞػٞع ثؾض٢ ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب ٗزؾوّن ٖٓ طؾّخ ٗزبئظ اُجؾش، ٝهذ 

 أدسعزٜب ك٢ شٌَ اِعزج٤بٗبد ٝصّػذ ػ٠ِ أعبرزح الاثزذائ٤ّبد ا٥ر٤خ:

سَىط  ،اٌطبهز خعجذ اٌّدُذ، لتٍّ اٌظجتٍ، ثزاهُّشعبثنُخ اٌشَن، ِزاثط ِحّذ، ثٍىصُف 

 وق، اٌجظجبطخ، عجذ اٌّدُذ اٌشبفعٍ، ِبٌه اثن نجٍ.أَ اٌعز صبٌح،

  اُشؾْ، اُذٛٞاسح، هبُٔخ. ١ب٤ُخ: ؽٔبّ اُ٘جبئَ، ثٞشوٞف، ٝادٓٞصػخ ك٢ الأٓبًٖ اُزّ

ّْ اِخز٤بس ٛزٙ  أُعش٣ذ اُذّساعخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاثزذائ٤ّبد أُزًٞسح أػلاٙ ثٞلا٣خ هبُٔخ، ٝهذ ر

 هظذ٣ّخ خلاٍ ٓشاؽَ اُذّساعخ الاعزـلاػ٤ّخ ُؼذّح ػٞآَ ٜٓ٘ب: خأُذاسط ثـش٣و

- ٌّ  .ثغُٜٞخٝ  ٢٘ ٖٓ اُزّشدّد ػ٤ِٜب ػذّح ٓشاد٘ٝهٞػٜب ك٢ ٓؾ٤ؾ عـشاك٢ ٣ٔ

ُٓذساء ٝٓؼ٢ِّٔ ٛزٙ أُذاسط ُِزّؼبٕٝ ٓؼ٢. -  ٝعٞد اِعزؼذاد ٖٓ هِجَ 

ًٔب ٝٓؼِّٔخ، ٓٞص20ّثِؾ ػذد أكشاد ػ٤ّ٘خ اُذّساعخ ػشش٣ٖ ) (  10ػ٤ٖ ػ٠ِ ػشش )( ِٓؼِّ

ٌِّذ ػ٤ّ٘خ اُذساعخ ٖٓ ٓؼ٢ِّٔ اُغّ٘خ اُخبٓغخ ٖٓ اُزّهبُٔخ خٓذاسط اثزذائ٤ّخ ثٞلا٣ ؼ٤ِْ ، ٝهذ رش

ُٔخزبسح، ٝرُي ثأخز ٓؼ٤ِّٖٔ ٖٓ ًَ ٓذسعخ.  الاثزذائ٢ ُِٔذاسط اُ

ّٕٞ اعزٔبسح اُّ ( عإاٍ ٓٞصّػخ ػ٠ِ أسثؼخ ٓؾبٝس 17عجؼخ ػشش)ساعخ اُؾب٤ُّخ ٖٓ ذٝرزٌ

:٢ٛ 

 ٣زؼِّن ثبُٔوبسثخ ثبٌُلبءاد ٣ٝشَٔ عجغ اِعزلغبساد. أُؾٞس الأٍٝ: -

أُٜ٘بط أُج٢٘ ػ٠ِ أعبط أُوبسُخ ثبٌُلبءاد، ٣ٝشَٔ  شُٓزؼِّن ثؼ٘بط اُضب٢ٗ:أُؾٞس -

 أسثغ اِعزلغبساد.

 ٣ٝشَٔ اِعزلغبس٣ٖ. : ٣ٝزؼِّن ثبُٔوبسثخ اُّ٘ظ٤ّخأُؾٞس اُضبُش -

 الإدٓبع٤ّخ ٣ٝشَٔ أسثغ اِعزلغبساد. ٓزؼِّن ثبُٞػؼ٤ّخ أُؾٞس اُشاثغ: -

ؾبٝس ئ٠ُ اِخزلاف أ٤ّٔٛخ ٓزـ٤ّشاد ٣ٔشعغ اُلشم أُٞعٞد ك٢ ػذد الاعزلغبساد ث٤ٖ اُ

 اُجؾش أُشرجـخ ثٌَ ٓؾٞس.
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ُٝوذ اِعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝٛٞ ٜٓ٘ظ ٖٓ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٜذف ئ٠ُ عٔغ 

ؼ٤ِن ػ٤ِٜب، ًٔب اِعزؼ٘ذ ثبلأعب٤ُت ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُزّبٛشح صٓخ ػٖ اُظّاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلّا

 ًب٥ر٢ٛٝ:٢ الإؽظبئ٤ّخ 

 اُزٌشاساد ُؾغبة ٓزـ٤ّشاد اُؼ٤ّ٘خ. -

 ـ٤ّشاد.زاُّ٘غت أُئ٣ّٞخ ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ أُ -

ّْ ػشع ٗبئظ اُذّ ّـُٝوذ ر شاد ٝكن عذاٍٝ خبطخ ثٌَ ٤ساعخ ا٤ُٔذا٤ّٗخ ٖٓ خلاٍ رلش٣ؾ أُز

ُٓشكوخ ثبُزّ  .٤ِلاد ا٤ٌُّٔخ ٝا٤ٌُل٤ّخؾُٓزـ٤ّش

ّٓ ؼ٤ِْ خ، ٢ٛٝ الأهذ٤ّٓخ ك٢ اُزّإٔ رٌٕٞ اُؼ٤ّ٘خ ثٔٞاطلبد ده٤وخ ساػ٤٘ب ك٤ٜب اُخجشح اُؼب

ٝاُـشع ٖٓ ٛزا أُإشش اُشّخظ٢ سثـٚ ثبُٔوبسثخ ثبٌُلبءاد ك٢ اُؼ٤ِّٔخ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ، ٝأُإشش 

َّا٥خش اُخجشح اُخبطخ أُزؼِوخ ٓجبششح ثبُغّ٘خ اُخبٓغخ اِثزذائ٢، لاع٤ّٔب      أُوبسثز٤ٖ  ك٢ ظ

ٔبدح ْ ك٢ اُخ ( ٝاُـشع ٖٓ ٛزا أُإشش اُشخظ٢ ٓؼشكخ ٓذٟ رؾٌْ أُؼِّظ٤ّ) اٌُلبءح ٝاُ٘

 اُؼ٤ِّٔخ.

 أُإششاد: ٛزٙ ِخض أْٛخ رٍٝ ا٥ر٤اٝاُغذ

 

 :َّثً ِحىر اٌّعٍىِبد اٌشخصُخ اٌخبصخ ثبلأطبتذح:10 اٌدذوي رلُ

 

 

 

 

 اٌتعٍُك:

ّٕ ٗغجخ اُزّ  ٜٔب ٓزوبسثز٤ٖأّٗ ًٞس أػ٠ِ ٖٓ ٗغجخ الإٗبس ئلّاٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ أ

ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ ثذا٣خ ُــ٤بٕ %71ٝٗغجخ الإٗبس  %01ًٞس ؽ٤ش رٔضَ ٗغجخ اُزّ

 ٖٓ أُبػ٢.ؼ٤ِْ ٓوبسٗخً ثبُضّاُؼ٘ظشالأٗض١ٞ ك٢ هـبع اُزّ

 

 

 اُغ٘ظ اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 رًش 12 60%

 أٗض٠ 08 40%
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 :َّثً ِحىر اٌّعٍىِبد اٌشخصُخ اٌخبصخ ثبلأطبتذح:10اٌدذوي رلُ 

 

 اٌتعٍُك:

ب٢ُ، كْٜٔ٘ ٤ٖ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػِٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ ٓؼظْ الأعبرزح ٓزؾظّ

ْٜٝٓ٘ خش٣غ٢ أُذاسط، ٝأُؼبٛذ أُزخظّظخ %71شٜبدح ٤ُغبٗظ ث٘غجخ ػ٠ِ اُؾبطَ 

٤ِٖ ػ٠ِ دساعبد ػ٤ِب ك٢ٜ ٓ٘ؼذٓخ ٛزا لأْٜٗ ٣لؼِّٕٞ أٓب الأعبرزح أُزؾظّ %31ث٘غجخ 

 ذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد.اُزّ

 :َّثً ِحىر اٌّعٍىِبد اٌشخصُخ اٌخبصخ ثبلأطبتذح:17 اٌدذوي رلُ

 

 

 

 

 اٌتعٍُك:

ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ّٗخ ُٜزٙ اُؼ٤ّ٘خ ٖٓ الأعبرزح، كوذ اِٗوغٔذ 

 ، ٝكئخغجخ اُؼب٤ُخ٢ٛٝ اُّ٘ %35ئ٠ُ هغ٤ٖٔ  كئخ رِٔي خجشح أًضش ٖٓ ػشش ع٘ٞاد ٗغجزٜب 

،ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أْٜٗ ؽذ٣ضٞا اُؼٜذ ثبُزّخشط  %05رِٔي خجشح أًضشٖٓ خٔظ ع٘ٞاد ٗغجزٜب 

ّٕ  ذس٣ظ. ك٢ ٓ٘بعجبد اُزُّْ ٣ؾبُلٜٔجؼذ  اُؾظ أٝ أ

 

 

 اٌشهبدح اٌّتحصً عٍُهب اٌتىزار اٌنظجخ اٌّئىَّخ

 شٜبدح ٤ُغبٗظ 06 30%

 دساعبد ػ٤ِب 00 00 %

 خش٣ظ ٓإعغخ ر٣ٌٖٞ ٓزخظض) ٓذسعخ ػ٤ِب( 00 00 %

 خش٣ظ ٓإعغخ ر٣ٌٖٞ ٓزخظض)ٓؼٜذ ر٢٘٣ٌٞ ( 14 70 %

 اٌخجزح اٌُّذانُّخ طنخ 5-0 طنخ  01-5 طنخ 01-01

 اٌتىزار 00 05 15

 اٌنظجخ اٌّئىَّخ 00% 25 % %75
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 :َّثً ِحىر اٌّعٍىِبد اٌشخصُخ اٌخبصخ ثبلأطبتذح:17 اٌدذوي رلُ

 

 

 

 

 

 اٌتعٍُك:

ّٕ أؿِج٤خ الأعبرزح ُْ ٣زِوٞا رٌإ٣ً٘ب هجَ اُؼَٔ ٝٗغجزْٜ  ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ أ

ٝٛٔب ٗغجزبٕ  %71ٝأخشٟ ُْ رزِو٠ ر٣ًٌٞ٘ب ٝروذسٗغجزْٜ ثـ: ،٢ٛٝ اُلئخ اُـبُجخ 31%

 ٓزلبٝربٕ ئ٠ُ ؽذٍ ثؼ٤ذ.

 

 َّثً ِحىر اٌّعٍىِبد اٌشخصُخ اٌخبصخ ثبلأطبتذح: :15 اٌدذوي رلُ

 

 

 

 

 اٌتعٍُك:

ذس٣ظ، كِوذ اِٗوغْ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗلاؽظ إٔ ٌَُ أعزبر عجت ٝداكغ عؼِٚ ٣خزبس اُزّ

، ْٜٝٓ٘ أُإ٣ذ ُؾت أُٜ٘خ ٝروذس ٗغجزْٜ %71ئ٠ُ اُؾبعخ ئ٠ُ اُؼَٔ ٝروذس ث٘غجخ  الأٓش ثْٜ

ٍٚكٌلا الاخز٤بس٣ٖ ٣غؼَ أُذّ %31ثـ:   .سط ٣إد١ ٝاعجٚ ثؾٔبط ٝئروبٕ ػ٠ِ أًَٔ ٝع

 

 

 

 

 

 اٌتىىَن لجً اٌعًّ اٌتىزار اٌنظجخ اٌّئىَّخ

 ٗؼْ 06 30 % 

 لا 14 70%

 أطجبة اٌتىخه إًٌ طٍه اٌتعٍُُ اٌتىزار اٌّئىَّخاٌنظجخ 

 حت اٌّهنخ 14  70%

 اٌحبخخ إًٌ اٌعًّ 06  30%
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 تفظُز اٌنتبئح وتحٍٍُهب واٌتعٍُك عٍُهب:

 ٝثؼذٓب اِعزِٔذ الاعزج٤بٗبد ٝالإعبثبد هٔذ ثزؾ٤ِِٜب ًب٥ر٢:

 ِحى ِتعٍك ثبٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد:

 

 :"ِعنً اٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد" ٖٓ الاعزج٤بٕ ٓٞعّٞ ثـ: :الأوياٌجنذ 

 اُز٢ عِٔخ ٖٓ اُزؼبس٣ق خزشداِرلبٝرذ أُلب٤ْٛ ث٤ٖ أُغزغٞث٤ٖ ٖٓ الأعبرزح ُزُي 

 شبك٤خ ٝٝاك٤خ:ٜب اِسرأ٣ذ أّٗ

خ ٝعذا٤ّٗ أٝغجخ عٞاء ًبٗذ ػ٤ِّٔخ ٤ِٔز ُِٔؼبسف أٌُزأُوبسثخ ثبٌُلبءاد رؼ٢٘ رغ٤٘ذ اُزّ - 

 رـٞس ًبَٓ ئ٠ُ رـٞس أًضش رٌبٓلًا.ٖٓ ُلاٗزوبٍ 

 ب ـــــ٢ٛ هذسح اُلشد ػ٠ِ رغ٤٘ذ شجٌخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ًٔٞاسد ٣ٌٖٔ اِعزضٔبسٛ - 

 ٖٓ ؿشف أُزؼِّْ ك٢ ٓ٘زٞط ٣ُؼزجش ؽًِب ًٌٓٔ٘ب ك٢ ئؿبس ٝػؼ٤ّخ ٓشٌَ ٣ٌٖٔ ػ٤شٜب.  

ٝاعٍ  ئٗغبٕأُوبسثخ ثبٌُلبءاد ٢ٛ كِغلخ رشث٣ّٞخ ٌُٜٞٗب رؼَٔ رظٞسًا عذ٣ذًا ُز٣ٌٖٞ -

ٝثَ٘بء، ٢ٛٝ ؿش٣وخ ث٘بء ُِٜٔ٘بط ٢ٛٝ أعبط ث٘بئٜب ك٢ ٓغز٣ٞبد اُزؼِّْ، ر٘ـِن ٛزٙ اُلِغلخ 

ُٓؼوّذح  ٖٓ إٔ ًَ ٓزؼِّْ ك٢ ٜٗب٣خ ٓغبسٙ اُذّساع٢ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هبدسًا ػ٠ِ ٓغبثٜخ ٝػؼ٤ّخ 

 غزٜب ثلؼب٤ُّخ ٜٓٔب ًبٕ أُغزٟٞ اُذّساع٢ اُز١ ثِـٚ.ٝٓؼبُ

ّٕزشاة ٖٓ اُؾو٤وخ أُـِوخ ٤ُٝظ ا٢ُٛٞ الاه - اُّٜ٘بئ٢ ٣ٌٕٞ ؿ٤ش  ـِن أٝأُ طٍٞ ئ٤ُٜب لأ

 خ ُزؾو٤ن ٛذف ٓب.ٓبٕ ًٔب أٜٗب ٖٓ عٜخ أخشٟ خـخ ػَٔ أٝ ئعزشار٤غ٤ّأٌُبٕ ٝاُضّك٢ ٓؾذد

         أُزؼِّْ ٖٓ ٤ًل٤ّخ الاعزلبدح ٖٓ ٓؼبسكٚ، ٝهذسارٚ ٣ُوظذ ثبُٔوبسثخ ثبٌُلبءاد ر٤ٌٖٔ  -

خبر اُوشاس ٝه٤بدح ٝر٘ل٤ز رّٚ ٢ٛٝ رغؼَ أُزؼِّْ ٣شبسى ك٢ اِبد رٞاعٜٚ ك٢ ؽ٤برك٢ ٝػؼ٤ّ

 اُزؼِّْ.

َ ٓب رؾِٔٚ ٖٓ رشبثي ثٌ ،ؾٌْ ك٢ ٓغش٣بد اُؾ٤بح٢ٛ ث٤ذاؿٞع٤خ ٝظ٤ل٤ّخ رؼَٔ ػ٠ِ اُزّ -

ؼ٢ ئ٠ُ رض٤ٖٔ أُؼبسف أُزؼِّْ ك٢ ٛزٙ اُؾ٤بح ٖٓ اُغّ ٣ٌُٖٔ ،ٜٓ٘غ٢ّ اخز٤بسك٢ٜ  ك٢ اُؼلاهبد

ُٓخزِق ٓٞاهق اُؾ٤بح.  أُذسع٤ّخ ٝعؼِٜب طبُؾخ ُلاعزؼٔبٍ ك٢ 
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ّٔ      ٝٛزا ساعغ  ٣ذسًٕٞ ٓؼ٠٘ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ٤ٖٔب عجن ٗغز٘زظ إٔ ع٤ٔغ أُؼِّٝٓ

ذٝاد خلاٍ اُزؾبهْٜ ثبُُّ٘زـج٤ون أُٜ٘بط اُغذ٣ذ، ٝرُي ٖٓ لأعِٚ ٝا ر٣ٌْٜٞ٘ اُز١ أُػذّئ٠ُ 

 خ، ًبٌُزبة أُذسع٢ّاُزشث٣ّٞخ ٝأُِزو٤بد اُؼ٤ِّٔخ ٝاؿّلاػْٜ ػ٠ِ اُٞصبئن اُزشث٣ّٞخ اُشع٤ّٔ

 ْ.ٝاُٞص٤وخ أُشاكوخ ُٚ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُشّٝاكذ اُز٢ ٣غزؼ٤ٖ ثٜب أُؼِّ ٝد٤ُِٚ، ٝأُٜ٘بط اُزشث١ّٞ

 

 تذرَض وفك اٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد":" رأٌ الأطبتذح فٍ ِنهبج اٌ اٌجنذ اٌثبنٍ وَتعٍك ثـ:

 كٌبٗذ ًب٥ر٢:  الإعبثبد ٖٓ أعزبر ئ٠ُ آخش اِخزِلذ

ّٕ عؼَ أُزؼِّْ ٓؾٞس اُؼ٤ِّٔخ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ ٓٔب ٣غٔؼ ُِٔؼِّ - ْ ٖٓ اٌُشق ػٖ الأش٤بء اٌُبٓ٘خ أ

                  ٖٓ هذساد ٜٝٓبساد ٝٓؼبسف ٝٓذسًبد، اُز٢ ٣غذٛب أُزؼِّْ ك٢ الإعشاءاد ٣وّٞ ثٜب 

 ٖٓ ٗشبؿبد ٝئٗغبص أُٜبّ.

 ئًغبةلا ٣ٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ًقء ثذٕٝ ٓؼبسف أٝ ئعشاءاد ٖٝٓ ٛ٘ب ٣٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ  -

أُوبسثخ ثبٌُلبءاد، ثٔؼ٠٘ ٓبرا ٣غت إٔ ٣شاػ٢  ئؿبسك٢  الإعشائ٤خٝ أُؼبسف اُغ٤ًِّٞخ 

 ثشٗبٓظ ٤ًق ٗؼِّْ اُـلَ اُز٤ٌّق ٓغ اُٞػؼ٤ّبد.

ًبٕ أُؾ٤ؾ الاعزٔبػ٢، ًٔب  ثبٌُلبءاد رغٔؼ ُِٔزؼِّْ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُؼِْ ٜٓٔبأُوبسثخ  -

ٓبؽ ٝرغٔؼ ث٤ٌِٜخ أُؼبسف اُز٢ رُذٓغٜب ػ٠ِ اُزّؼِّٔبد الأعبع٤ّخ ٝرزلبدٟ ؽشٞ اُذّرشًض

ّٔ ػ٠ِ اِعزولا٤ُّخ أُزؼِّْ ٝرـٞسٙخ رذس٣غ٤ّب ًٔب أٜٗب ٓ٘ظجّ ب ٣ؼٖٔ ُٚ ر٣ًٌٞ٘ب شبٓلًا ٓ

ًٔب. ُٓ٘غغ ٝ 

 وخ ٗش٤ـخ رؼَٔ ػ٠ِ ئششاى اُغ٤ٔغ ك٢ اُؼ٤ِّٔخ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ اُزؼ٤ِّٔخ.ؿش٣ -

 ٤ٖٔ.ٜب رزـِّت رٞك٤ش اُٞعبئَ أُ٘بعجخ، ٝػذد أهَ ٖٓ أُزؼِّٓل٤ذح ٌُّٝ٘ -

خ اد ٤ٌّٓلٚ اُّ٘بثؼخ ٓ٘ٚ ٝثٔؾزٟٞ ٝأدْٝ ٝٓشبسًزخ ػ٠ِ ؽبعبد أُزؼِّٓج٤ّ٘خ ٢ٛ رو٤ّ٘ -

ّـٝ ٖٓ ٛزا  ُِٔبدح أُذسّعخ  ـج٤ن.اُج٤ذاؿٞع٤ّخ اُز٢ رُإد١ ثبُٔزؼِّْ ئ٠ُ اُزّش٣وخ ك٢ٜ اُ

ؿش٣وخ رؼَٔ ػ٠ِ كغؼ أُغبٍ اُٞاعغ أٓبّ أُزؼ٤ِّٖٔ ُج٘بء ٓؼبسكْٜ ثأٗلغْٜ ٝالاثزؼبد  -

 اًشح ثبُٔؼِٞٓبد كوؾ.ػٖ اُزِّو٤ٖ ٝؽشٞ اُزّ
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ّٕٝ شث١ٞ أعبرزح أُذسعخ اُغضائش٣ّخ ك٢ ػٞء ئطلاػ ٗظبٜٓب اُزّ ٓٔب عجن ٗغز٘زظ أ

ٓ٘ظٞٓزْٜ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ كْٜ ػ٠ِ دِسا٣خ ثبُٔ٘بٛظ اُغذ٣ذح ثٔوبسثخ ثبٌُلبءاد ك٢ عزغذٓباِ ٣ُٞاًجٕٞ

ُْ ػ٠ِ ٓذٟ اُزّكزظ٤ش ؽبعزْٜ اُغّ ِٞا ػ٤ِٚ ٓ٘ز اِٗـلام رـج٤ن ٣ٌٖٞ اُز١ رؾظّبُلخ اُزًّش رُ٘

ّٕ(ئ٠ُ 2004-2003ٜٔ٘بط اُغذ٣ذ ع٘خ )اُ ًٔب رٛت ئ٤ُٚ  اُغذ٣ذأُٜ٘بط  ٣ٞٓ٘ب ٛزا ٝكؼلًا كا

        ٣ُٔبسعٕٞ ؽ٤برْٜ ثٌَ صوخٍ  ٣غؼ٠ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ رلا٤ٓزٍ ر١ٝ ًلبءحٍ الاعزج٤بٕالأعبرزح ك٢ 

ٝٛٞ اُـب٣خ اُز٢ ٣ش٢ٓ ئ٤ُٜب  ،شٝف ٝأُلاثغبد اُز٢ ٣غذٜٝٗبك٢ اُّ٘لظ ٓغ اُز٤ٌّق ٓغ اُظّ

 ءاد اُخزب٤ّٓخ.لا٤ٓز ٖٝٓ خلاٍ اٌُلبأُٜ٘بط ثٔوبسثخ ثبٌُلبءاد ٖٓ خلاٍ ٓلآؼ خشٝط اُزّ

 

 "ِشاَب ٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد": اٌجنذ اٌثبٌث:

ّٕ أرٞاظش٣ؾبد اُز٢ ؽغت سأ١ الأعبرزح ٝاُزّ  أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ًب٥ر٢:ٓضا٣ب  ثٜب كا

 ٓضا٣بأُوبسثخ ٢ٛ: اُوذسح، أُٜبسح، الإٗزبط ٝالإٗغبص. -

ُٓرَ -  ٘ظّٜٔب.أُؼبسف ٝرُ ظُذ

 ٝالاعزٌشبف ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓخ.٤ِٔز ك٢ اُجؾش اِششاى اُزّ -

٣ؾزبط أُزؼِّْ ئ٠ُ ٓؼبسف، ٜٓبساد، ٓٞاهق، ه٤ْ، ٓٞاسد، ٌٝٓزغجبد ٣وّٞ ثزغ٤٘ذٛب  -

٤ٖٔ ٝاِعزؼٔبُٜب ًٝزا رٞظ٤لٜب ٖٓ أعَ اًِزغبة ًلبءح، ٝٛ٘ب لا ٣ٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ ع٤ٔغ أُزؼِّ

 ٤ٖٔ كوؾ.ُزا أُوبسثخ ثبٌُلبءاد خبدٓخ ُ٘خجخ ٖٓ أُزؼِّ

 خ أُؼبسف ٝعؼِٜب طبُؾخ الاعزؼٔبٍ ك٢ ٓخزِق ٓٞاهق اُؾ٤بح.ر٤ّٔ٘ -

 ْ أًضش اِعزولا٤ُّخ ك٢ ػِٔٚ ٝٗشبؿٚ.عؼَ أُزؼِّ -

 كغؼ أُغبٍ ُِٔزؼِّْ ُِٔجبدسح ٓغ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣ّخ. -

 رؾش٣ش أُؼِّْ ٖٓ اُو٤ٞد، ٝرُي إ ُٚ دٝس كؼّبٍ ك٢ ر٘ش٤ؾ أُزؼ٤ِّٖٔ. -

 ٤ِّخ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ.عؼَ أُزؼِّْ ٓؾٞس اُؼٔ -

 اِخز٤بس ئدٓبط أُلب٤ْٛ ٝالأدٝاد أُؼشك٤ّخ اُغذ٣ذح. -

 رؾذ٣ذ أدٝاس عذ٣ذح ٝٓزٌبِٓخ ٌَُ ٖٓ أُؼِّْ ٝأُزؼِّْ. -
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 عؼَ أُزؼِّْ ٣شبسى ك٢ اِخز٤بس اُوشاس ٝه٤بدح ٝر٘ل٤ز ػ٤ِّٔخ اُزؼِّْ. -

- َّ  ٓشٌلاد ٖٓ اُؾ٤بح ا٤ّٓٞ٤ُخ. ٣ُغّ٘ذ ٣ُٝغخّش ٓؼبسكٚ ٝهذسارٚ اُؼّشٝس٣ّخ ُؾ

 شاًْ أُؼشك٢.دٓبعٜب ثذٍ ػ٤ِّٔخ اُزّأُزؼِّْ ٖٓ ث٘بء ٓؼبسف عذ٣ذح ٝئر٤ٌٖٔ  -

ًًب ك٢ ث٘بء أُؼشكخ.٣ُؼزَ -  جش ٓشبس

 رج٢٘ ٓؼبسف ؽغت اِعزشار٤غ٤بد ٓوزشؽخ. -

٤ّخ رؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼبسف ثؾ٤ش رشٌَ ؽلًا ٝظ٤ل٤ًب ٣٘ذٓظ ثذٝسٙ ك٢ شؾظ -

 أُزؼِّْ.

 ٛبة ئ٠ُ أثؼذ ؽذ ٖٓ ئٌٓب٤ٗبرْٜ.جبة ٝاُغّٔبػ ُْٜ ثبُزّر٣ٌٖٞ أهظ٠ ػذد ٖٓ اُشّ -

ٌّْ ك٢ ئٗغبصأُشبس٣غ ٝكن ػ٤ِّٔ -  بد طؾ٤ؾخ ٓشرجـخ ثٔشدٝدٙ.رغؼِٚ ٣زؾ

 و٤٤ْ أُٞػٞػ٢ ُلأٗشـخ.رغٔؼ ُلأعزبر ثبُزّ -

ا٣ب أُوبسثخ ربّ ثٔضا٣خ ٝٝػ٢ ْٜ ػ٠ِ دسًش ٗلاؽظ أّٗبُلخ اُزّٖٓ خلاٍ آساء الأعبرزح اُغّ

 اُؼ٤ِّٔخ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ / اُزّؼ٤ِّٔخ.ك٢  ثبٌُلبءاد

 

 "ِذي تذارن اٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد نمبئص اٌّمبرثخ ثبلأهذاف" اٌجنذ اٌزاثع:

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

ّٕ ٗغجخ  ٣ٞػّ ّٕ% 01ؼ ُ٘ب اُغذٍٝ أػلاٙ أ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد  ٖٓ الأعبرزح ٣شٕٝ أ

ّٕ ُٔض٠ِ  رذاسًذ ٗوبئض أُوبسثخ ثبلأٛذاف، رُي أ          أُوبسثخ ثبلأٛذاف شزّزذ اُـب٣بد اُ

ُٓغزوِّخٖٓ اُزّ   ؼ٤ِْ، ثؾ٤ش عؼِذ أُٞاد اُذّساع٤ّخ رجذٝ ُِٔزؼ٤ِّٖٔ ٝؽز٠ ُلأعبرزح أٜٗب أٗشـخ 

 

20% 

20% 60% 

 نعم

 لا

 نىعا ما

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس الإعبثبد

 % 20 04 ٗؼْ

 20 % 04 لا

 60 % 12 ٗٞػب ٓب

 100 % 20 أُغٔٞع



 

70 

 

 

ّٕ ػ٤ِّٔخ اِشزوبم الأٛذاف اُخبطخ ٝ الإعشائ٤ّخ عؼَ ػ٤ِّٔخ اُزّ ،ٝهبئٔخ ثزارٜب ؼ٤ِْ ًٔب أ

ّٓ ٝٛزا ٓب رذاسًزٚ  خٝاُزؼِّْ رخشط ػٖ ٓغبسٛب أُؾذّد ُٜب عِلًب ٖٓ خلاٍ الأٛذاف اُؼب

َّخ الادٓبع٤ّاُٞػؼ٤ّثبٌُلبءاد، ؽ٤ش اِػزٔذد ث٤ذاؿٞع٤ّخ  أُوبسثخ أُشٌلاد  خ ٝؽ

ظبّ طلاػ اُّ٘ٚ اُغ٤ّبع٢ لإا٤ٌُٔب٤ٗضٓبد اُلبػِخ اُز٢ رخذّ اُزٞعّٝئٗغبصأُشبس٣غ ٢ٛٝ 

 ن اٌُلبءاد أُغزٜذكخ ٝأُ٘شٞدح.اُغضائش ٣ٝؾوّك٢ شث١ٞ اُزّ

 

 "اٌّتعٍُ ِحىر اٌعٍُّّخ اٌتعٍُُّخ"رأ٤٣ذ كٌشحاٌجنذ اٌخبِض:

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

ّٕغت أُٞعٞدح ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣زؼّٖٓ خلاٍ اُّ٘ ْ ٝا ٝأعٔؼٞا ػ٠ِ إٔ أُزؼِّالأعبرزح أهشّ ؼ أ

 %011اُزؼ٤ِّٔخ أُج٤ّ٘خ ػ٠ِ أعبط أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ث٘غجخ  / خ اُزؼ٤ّٔ٤ِخٛٞ ٓؾٞ اُؼ٤ِّٔ

ًّت اُزؼِّٔبد أُوشّس رذس٣غٜب ٝرُي ثبػزٔبد ٣جؾش ٣ٝؾَِّ  ٔزؼِّْ ٛٞ اُز١ُبك ٣ٝغز٘زظ ٣ٝش

ا٤ٌُٔب٤ٗضٓبد أُزًٞسح ك٢ اُج٘ذ اُغّبثن ٖٓ ٛزا الاعزج٤بٕ.
1

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1

 ،84أٗظش اُج٘ذ اُشاثغ ٖٓ اُجؾش، ص -

100% 
 نعم

 لا

 اٌنظجخ اٌّئىَخ اٌتىزار الإخبثبد

 % 100 20 ٗؼْ

 %00 00 لا

 % 100 20 اٌّدّىع
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 "تّبشٍ اٌمبرثخ ثبٌىفبءاد وِظتىي اٌنّى اٌعمٍٍ واٌحظٍّ":اٌجنذ اٌظبدص

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

          %71إٔ ٗغجخ  ٝاؤعزوشاء أعٞثخ الأعبرزح ٝعذٗب ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ

ّٕ ٤ٖٔ،أٓب اُلئخ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٢ ُِٔزؼ٢ِّ ٝاُؾغّٔٞ اُؼوِٝٓغزٟٞ اُّ٘رزٔبش٠ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد  أ

ًٓب ك٢ٜ ٓ٘ؼذٓخ، أٓب ثخظٞص آخش كئخ ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ           %31رشٟ ػٌظ رُي رٔب

٢ ُِٔزؼِّْ ٔٞ اُؼو٢ِ ٝاُؾغّؽٕٞ إٔ رٔبش٢ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ٝٓغزٟٞ اُّٖ٘ٓ الأعبرزح ٣ظشّ

 .ٓوجُٞخ ػ٠ِ اُؼّٔٞ

 

 "اٌدنظُنِزاعبح اٌفزق اٌفزدَّخ ثُن "اٌجنذ اٌظبثع:

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

ّٕ أُج٤ّٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ شٕٝ إٔ أُوبسثخ ٖ ٣كئخ ه٤ِِخ ٖٓ الأعبرزح اُز٣ أػلاٙ كا

ٖٓ الأعبرزح  ٝاُلئخ الأخشٟ، %01ثبٌُلبءاد رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣ّخ ث٤ٖ اُغ٘غ٤٘ٞ ٗغجزْٜ

 ، ٢ٛٝ %01لا رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣ّخ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝٗغجزْٜ  ٕٝ إٔ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد٣وشّ

30% 

70% 

 نعم

 لا

 نىعا ما

10% 
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70% 
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 اٌنظجخ اٌّئىَخ اٌتىزار الإخبثبد

 % 30 06 ٗؼْ

 0%0 00 لا
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ّٕ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد لا رُشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣ّخ، ؾو٤وخ ، ٝاُأػ٠ِ ٖٓ عبثوزٜب كٔضلًا كؼلًا أ

رُ٘وؾ ٝكن ٓؼ٤بس ٝاؽذ ٝٓشزشى أٓب ؾ٤ؼ ظأعئِخ الآزؾبٗبد رُوذّ ُِغ٘غ٤ٖ ٝأص٘بء ػ٤ِّٔخ اُزّ

ّْٕٜ اُلئخ الأخ٤شح كاّٗ ٛزٙ أُوبسثخ رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣ّخ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٌُٖٝ  ٣ظشّؽٕٞ ثأ

ّٕ%31ٝٗغجزْٜ ثشٌَ ٓزٞعؾ ٝٓوجٍٞ  ٓشاػبح ٛزا اُغبٗت ٣زٞهّق ػ٠ِ كؼب٤ُّخ ًٝلبءح  ،ؿ٤ش أ

ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٠ دسا٣خ ثٔغزٞاْٛ أُؼِّْ لأّٗٚ اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣ؼ٤ش ٓغ اُزّلا٤ٓز ك٢ اُوغْ ٝػِ

 الأٗشـخ اُزشث٣ّٞخ.

 

 ِحىر عنبصز ِنهبج اٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد:

 

 "اِطتدبثخ ِنهبج اٌتذرَض ثبٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد ٌلأهذاف اٌّظطّزح" :اٌجنذ الأوي

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

ٜٓ٘بط ذٕٝ كٌشح ئعزغبثخ ٣إ٣ّالأعبرزح  لاؽظ٘ب إٔ ٓؼؼْ أػلاٙ أُٞػّؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ

ّـث ذس٣ظاُزّ ، ك٢ ؽ٤ٖ ساػ  %75ٝروذس ٗغجزْٜ ثـ:شح بُٔوبسثخ ثبٌُلبءاد ُلأٛذاف أُغ

ّٕ أُ٘بٛظ اُغذ٣ذح رغزغ٤ت ئ٠ُ ؽذٍ ٓب ٝٗغجزْٜ  ُٜزٙ الأٛذاف اُجؼغ ا٥خش ئ٠ُ الإهشاس ئ٠ُ أ

ًٓب كب%55ؽٞا٢ُ  أٓب اُلئخ اُز٢ رؼبسع اُشّأ٤٣ٖ  ّ٘غجز٤ٖ ٓزوبسثز٤ٖ ئ٠ُ ؽذٍ ًج٤شُ، ٝػٔٞ

 اُغّبثو٤ٖ ك٢ٜ ٓ٘ؼذٓخ.  
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 مبرثخ ثبٌىفبءاد اٌّعٍُ واٌّتعٍُ"ّ"ِذي خذِخ ِحتىَبد ِنهبج اٌاٌجنذ اٌثبنٍ:

 

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

خ الأعبرزح أعبثذ إٔ ٓؾز٣ٞبد أُ٘بٛظ اُغذ٣ذح ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ  إٔ أؿِج٤ّ

ٖٓ الأعبرزح لا رٞاكوْٜ  %01ث٤٘ٔب ٗغجخ  ،%51ْ ٝأُزؼِّْ ٝرُي ث٘غجخ رخذّ ٗٞػًب ٓب أُؼِّ

ّٕ ٓؾز٣ٞبد ٖٓ الأعبرزح ٓزّ %71 اُشّأ١ ػ٠ِ الإؿلام، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغجخ ًٓب ػ٠ِ أ لوٕٞ رٔب

ّْ  .اٌّعٍُّ واٌّتعٍُّخ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ ألا ٝ ٛٔب: ٤ٌٖٗٞٓ ُِؼ٤ِّٔ ٜٓ٘بط أُوبسثخ ثبٌُلبءاد رخذّ أٛ

 

 "رأٌ الأطبتذح فٍ طزائك اٌتذرَض وفك اٌّنهبج اٌدذَذ"اٌجنذ اٌثبٌث:

ثبٌُلبءاد خلاٍ أُشؽِخ ذس٣ظ ٝكن ٜٓ٘بط أُوبسثخ رلبٝرذ ا٥ساء ؽٍٞ ؿشائن اُزّ

ٝػ٤ِٚ هٔذ ثزوذ٣ْ عِٔخ ٖٓ رؼ٤ِوبد الأعبرزح اُز٢ اِسرأ٣ذ أٜٗب ٝاك٤خ ثٜزا خ، الاثزذائ٤ّ

 اُخظٞص ٝاُز٢ عبءد ًب٥ر٢:

ّـ - ِٔذد ٛزٙ اُ بد شائن ُز٤ٌٖٔ أُزؼِّْ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ ٓؼبسكٚ ٝهذسارٚ ك٢ ٝػؼ٤ّأُػز

 ٜب ث٤ئخ أُزؼِّْ ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ.رٞاعٜٚ ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ّٓٞ٤ُخ، ٛزا ُٞ سٝػ٤ذ ك٤

ّـ - ة ٣ٌٝزشق ٤ِٔز ثغؼِٚ ٣جؾش ٣ٝغشّض اُزّش٤ـخ اُز٢ رؾلّشائن ا٣ُّ٘ؼزٔذ أُٜ٘بط اُغذ٣ذ اُ

ّٔث٘لغٜأُؼبسف   ب ٣غؼِٜب أًضش سعٞخًب ك٢ رٛ٘ٚ.ٔ

ًٓب، ٌُّٜٝ٘ب رؾزبط ئ٠ُ رؼذ٣َ. -  ؿشائن ٓوجُٞخ ػٔٞ

 

 

30% 

20% 

50% 

 نعم

 لا

 نىعا ما

 اٌنظجخ اٌّئىَخ اٌتىزار الإخبثبد

 % 30 06 ٗؼْ

 % 20 04 لا

 % 50 10 ٓبٗٞػب 

 100 % 20 اٌّدّىع



 

75 

 

 

- ّٞ ٌّس خلاٍ أُغبس اُذّساع٢ ٝاُؾ٤بر٢ رزـ  رؼزٔذ ارـٞسً شََ ك٤ٔب ثؼذ ًلبءاد عذ٣ذح أًضُزُش

 ػ٤ِٜب ًلبءاد أخشٟ روبؿؼٚ )اٌُلبءاد اُشخظ٤ّخ، اٌُلبءاد ا٤ُّٜ٘ٔخ(.

ُٓغش٣بد اُؾ٤بح، ٢ٛٝ ٜٓ٘غ٤ّخ ٣غؼ٠ ٖٓ خلاُٜب أُزؼِّْ ر٤ٌٖٔ أُزؼِّْ ٖٓ اُزّ -   ؾٌْ ك٢ 

ٓخزِق ٓٞاهق اُؾ٤بح، ٝرُي ئ٠ُ اِعز٘جبؽ أُؼبسف أُذسٝعخ ٝعؼِٜب طبُؾخ ُلاعزؼٔبٍ ك٢ 

 ح.ثٔشبسًزٚ اُّ٘بثؼخ ٓ٘ٚ ٝثٔؾزٟٞ ٝأدٝاد ٤ٌّٓلخ ُِٔبدّ

- ّٕ ّـٛ٘بى كئخ ٖٓ اُزّ ثٜب ٗوبئض لأ  ش٣وخ اُغذ٣ذح.لا٤ٓز ُْ رغزٞػت ثؼذ اُؼَٔ ثٜزٙ اُ

 

         سٝاكذ رَظُت ٜبٗغز٘ظ ٓٔب عجن إٔ ئعبثبد الأعبرزح أُغزغٞث٤ٖ ًبٗذ ع٤ٔؼٜب ًِّٝ

َٓؼ٤ٖ  ّٕٝاؽذ ٝٛٞك٢  ٝف شذس٣ظ ثبُٔوبسثخ ثبٌُلبءاد رزٔبش٠ ٝٓب روزؼ٤ٚ اُظّؿشائن اُزّ أ

 ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ اُز١ لا ٣شؽْ ك٢ ػٞء اُؼُٞٔخ ٝاُّ٘اُشّاٛ٘خ اُز٢ رؼ٤شٜب اُغضائش

ًُجشٟ ٖٓ لا ٣ذخَ ك٢ ر٤ّ          بسٙ اُغبسف، كٖٔ ٛزا أُ٘ظٞس رخٞع اُغضائش رؾذ٣ّبد 

 ٢ ٝاُخبسع٢.اخِػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُذّ

 

 فٍ اٌتذرَض ثبٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد" " أطبٌُت اٌتمىَُاٌجنذ اٌزاثع:

 

 

 

 

 

 

 اٌنظجخ اٌّئىَخ اٌتىزار الإخبثبد

 % 10 02 اُزو٣ْٞ اُغٔبػ٢

 % 30 06 اُزو٣ْٞ اُزؼب٢ٗٝ

 % 60 12 اُزو٣ْٞ اُزار٢

 100 % 20 اٌّدّىع
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 تحًٍُ اٌدذوي:

ّٕأػلاٙ أُج٤ّٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ  لوٕٞ ػ٠ِ اُشّؿْ ٖٓ رؼذد ٓؼظْ الأعبرزح ٣زّ ٣زج٤ّٖ ُ٘ب أ

 ؼب٢ٗٝو٣ْٞ اُزّار٢، اُزّو٣ْٞ اُزّو٣ْٞ ٢ٛ: اُزّأسائْٜ ٝاِخزلاف رؼبث٤شْٛ، ػ٠ِ إٔ أعب٤ُت اُزّ

و٣ْٞ ك٢ ٜٓ٘بط أُوبسثخ ، ثؾ٤ش أؿِج٤خ الإعبثبد ًبٗذ إٔ أعب٤ُت اُزّو٣ْٞ اُغٔبػ٢ٝاُزّ

ٗغجخ  أٓب %71ؼب٢ٗٝ ث٘غجخ و٣ْٞ اُز٤ِ٣ّٚ اُزّ %01 ك٘غجزْٜ ٢ٛ: ار٢و٣ْٞ اُزّثبٌُلبءاد ٛٞاُزّ

 غجخ الأهَ.و٣ْٞ اُغٔبػ٢ ٢ٛٝ اُّ٘كوذ ًبٗذ ٖٓ ٗظ٤ت اُزّ 01%

 

ّٕ ُْ ػ٠ِ أ  طُو٣ْٞ اُزشث١ّٞ ك٢ ٓإعّغبر٘ب اُزؼ٤ّٔ٤ِخ ٣ُٔبسَاُزّ ئرٕ ٣زّؼؼ إٔ ًَ الإعبثبد رُ٘

٢ ٓشاػبح رٌبكإ ٛزٙ الأعب٤ُت ٝرٞاصٜٗب ـج، ُزُي ٣٘ثأٗٞاػٚ أُخزِلخ ٝئٕ ًبٕ ث٘غت ٓزلبٝرخٍ

٤ِٔز ُٔٞاطِخ رؼِّٔبرٚ ثِزِوبئ٤ّخ  ٝثذاكغ رار٢ ار٢ اُز١ ٣ُؼذُ اُزّو٣ْٞ اُزّٓغ الإٛزٔبّ أُزضا٣ز ثبُزّ

 ٝثزٞع٤ٚ ٗلغٚ ث٘لغٚ ٗؾٞ رؾو٤ن اُـب٣بد أُزٞخّبح.

 

 ِحىر اٌّمبرثخ اٌنصُخ:

 

 أطبص اٌّمبرثخ اٌنصُخ""تذرَض انشطخ اٌٍغخ اٌعزثُخ عًٍ اٌجنذ الأوي:

 ب٤ُخ:ؼؼ رُي ٖٓ خلاٍ رؼبث٤شْٛ اُزّرّدد آساء الأعبرزح ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞع ٝاِرؼذّ

 ٚ ٤ُظ ًَ الأٗشـخ رخذٜٓب أُوبسثخ اُّ٘ظ٤ّخ.٣شٟ ثؼغ الأعبرزح أّٗ -

ػ٠ِ أعبط أُوبسثخ اُ٘ظ٤ّخ ُٔب ُٜب ٖٓ ٌٓبٗخ ٤ّٔٓضح ٝثبسصح ث٤ٖ  ـخ اُؼشث٢ّرُذسّط اُِّ -

لأخشٟ ك٢ٜ رؾوّن ثزُي الارّظبٍ أُجبشش ث٤ٖ أُزؼِّْ ٝث٤ئزٚ، ٢ٛٝ اُغّج٤َ الأٓضَ أُٞاد ا

 ُِٔزؼِّْ ئ٠ُ ٓؼشكخ أُٞاد الأخشٟ.

 رأخز ٝهزًب أؿٍٞ. -

َّؼزجِش اُغّرَ - ـخ اُؼشث٤ّخ ػ٠ِ أعبط أُوبسثخ ٗشبؽ ٣ُوذّّ، ٝرذس٣ظ أٗشـخ اُِّ ٘ذ أعبط ً

 ض ٗج٢٘ أُؼبسف.ٚ ٖٓ اُّ٘لأّٗ غبػائٔخ اُّ٘اُ٘ظ٤ّخ ٖٓ الأعب٤ُت اُذّ
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ل٤ٌش ٝرغ٤٘ذ أُؼبسف خ اُزّائٔخ ك٢ ر٤ّٔ٘أُوبسثخ اُ٘ظ٤ّخ رُؼزجش أُعِٞة ٖٓ الأعب٤ُت اُذّ -

 شاًْ أُؼشك٢.ٝاُوذساد، ٝرغٔؼ ُِٔزؼِّْ ثج٘بء ٓؼبسف عذ٣ذح ٝئدٓبعٜب ثذٍ اُزّ

 

ٜب رُؼزجش اُ٘ظ٤ّخ، رُي لأّٗذس٣ظ ثبُٔوبسثخ ٖٓ خلاٍ ئِعبثبد الأعبرزح ٗغزشقُ رأ٤٣ذْٛ اُزّ

ِجخ اُز٢ ٣٘ـِن ٜٓ٘ب الأعزبر ك٢ ٓخِق الأٗشـخ اُِـ٣ّٞخ، ٝعِغشًا ٣ؼجش ٖٓ خلاُٚ الأسػ٤خ اُظّ

ّـشح ك٢ اُذّسط.  ئ٠ُ رؾو٤ن اٌُلبءاد أُغ

 " خذِخ الأنشطخ اٌذاعّخ ٌلأهذاف اٌّظطزح ِن خلاي اٌّمبرثخ اٌنصُخ" اٌجنذ اٌثبنٍ:

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

ُٔج٤ٖ ٣ٞػّؼ ُ٘ب اُغذٍٝ ٖٓ الأعبرزح طشّؽٞا إٔ رذس٣ظ الأٗشـخ  %51أػلاٙ إٔ ٗغجخ  اُ

ّـشح ثـش٣وخ  اُذاػٔخ ٖٓ ٗؾٞ ٝطشف ٝئٓلاء ٖٓ خلاٍ أُوبسثخ اُ٘ظ٤ّخ رخذّ الأٛذاف أُغ

روٍٞ  %71، أٓب ٗغجخ ِتىططْٜ اُشّأ١ ٌُٖ ثشٌَ رٞاكو الأعبرزح ٖٓ %01، أٓب ٗغجخ خُّذح

    ؼ٤ِْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣٘ـِن . ٝػ٤ِٚ كإ اُزِّمجىٌخرشٟ اّٜٗب  %01ٝٗغجخ  ِمجىٌخثأٜٗب 

ض ُزذس٣ظ الأٗشـخ اُِـ٣ّٞخ، ٓٔب ٣ؾون اُٜذف أُ٘شٞد ٖٓ أُوبسثخ اُ٘ظ٤ّخ ؽ٤ش ٖٓ اُّ٘

٤ًت ػ٠ِ ٓ٘ٞاُٚ ٝكن ٗٔـٚ رُغزضٔش ٛزٙ الأٗشـخ ك٢ رلغ٤ش اُّ٘ض ٖٓ داخِٚ ٝرؾ٤ِِٚ ٝاُزشّ

 اُخبص.

 

 

 اٌّئىَخ اٌنظجخ اٌتىزار الإخبثبد

 % 50 10 ع٤ّذح

 % 10 02 ٓزٞعّـخ

 % 30 06 ٓوجُٞخ

 %30 02 دٕٝ اُٞعؾ

 100 % 20 اٌّدّىع

50% 

10% 

30% 

30% 
 جيدة

 متىسطت

 مقبىلت

 دون الىسط
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 :ِحىر اٌىضعُخ الإدِبخُخ

 

" اٌفزق ثُن طزَمخ تذرَض اٌتعجُز اٌىتبثٍ فٍ اٌّنهبج اٌمذَُ وطزَمخ  اٌجنذ الأوي:

 اٌىضعُخ الإدِبخُخ"

 ب٤ُخ:ظش٣ؾبد اُزّعبء ك٢ الاعزج٤بٕ ٖٝٓ خلاٍ ئعبثبد الأعبرزح ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞع اُزّ

ّـ - ش٣وز٤ٖ ٛٞ إٔ الأ٠ُٝ ًبٕ أُزؼِّْ ٣غشد ٓب ٣ُِوٖ ُٚ، أٓب ؽذ٣ضًب ٣ُ٘زظ اُلشم ث٤ٖ اُ

 ٣ٝغزضٔش ٓؼبسكٚ.٣ُٝٞػّق 

ٌَُ ٝك٤ٚ ٣ُلغؼ أُغبٍ ُِزّاُزّ - ًَ ؼج٤ش ػ٘ٚ ٤ِٔز ٖٓ اُزّذس٣ظ ك٢ اُوذ٣ْ ًبٕ ٣ٜزْ ثبُٔٞػٞع 

 ث٤٘ٔب ك٢ اُٞػؼ٤ّخ الإدٓبع٤ّخ ٣ُو٤ّذ ثؼذد الأعـش ٝأُؼبسف اُز٢ ٣ُٞػّلٜب ك٤ٚ. ًٔب ٣شبء

ّـ -  ش٣وخ اُوذ٣ٔخ.ُْ أُدسط اُ

ّـ - ّـش٣وخ الأ٠ُٝ ك٢ أُٜ٘بط اُوذ٣ْ رؼاُ خ الإدٓبع٤ّخ ش٣وخ اُضّب٤ٗخ اُٞػؼ٤ّزٔذ اُخ٤بٍ، أٓب اُ

ّـؾ ٣ُٞػّق ك٤ٚ أُزؼِّْ اُزّ ك٢ أُٜ٘بط اُغذ٣ذ شا٤ًت ٝاُظ٤ّؾ اُِـ٣ّٞخ كزؼزٔذ ػ٠ِ ٝػغ ٓخ

 ٝاُّ٘ؾ٣ٞخ ٝاُظشك٤ّخ ٝالإٓلائ٤ّخ.

ُٓغذٍ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ك٢ زؼج٤ش اٌُزبث٢ أعبعٚ اُزّاُّ - أُٜ٘بط ؼج٤ش اُشلب٢ٛ ٝٛزا الأخ٤شؿ٤ش 

 اُغذ٣ذ.

 

ّٕ ٛزٙ الاهزشاؽبد ٓخزِلخ ٝٓزؼبسثخ، ُزُي ٗزشًٜب ٖٓ خلاٍ الإعبثبد اُغّ بُلخ ٗغز٘زظ أ

 ؼ٤ِن ػ٤ِٜب ئصشاءً ُِجؾش.ًٔب ٝسدد دٕٝ اُزّ
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"اٌّفبضٍخ فٍ تذرَض اٌتعجُزاٌىتبثٍ ثُن طزَمخ اٌّمبرثخ ثبلأهذاف وطزَمخ اٌجنذ اٌثبنٍ:

 اٌّمبرثخ ثبٌىفبءاد"

 

 

 تحًٍُ اٌدذوي:

أػلاٙ كإ أؿِج٤ّخ الأعبرزح ٣شٕٝ إٔ أكؼَ ؿش٣وخ ُزذس٣ظ  أُٞػّؼ  ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ

، أٓب ثبُّ٘غجخ ُِلئخ %01ؼج٤ش اٌُزبث٢ ٢ٛ ؿش٣وخ أُٜ٘بط اُوذ٣ْ ٝاُز٢ هُذّسد ٗغجزْٜ ثـ: اُزّ

ػؼ٤ّخ ٞلا رٞاكن ػ٠ِ رُي ك٢ٜ رشٟ إٔ اُ %71الأخشٟ ٖٓ الأعبرزح اُز٢ ٗغجزْٜ روذّسثـ: 

ّٕ ٓشدّ ٛزا اُزّٞعٚ ك٢ اُشّأ١ ُذٟ ُٔض٠ِ، ٣ٝجذٝ أ ّـش٣وخ اُ  الإدٓبع٤ّخ ك٢ أُٜ٘بط اُغذ٣ذ ٢ٛ اُ

ٓؼ٢ِٔ أُذسعخ الاثزذائ٤ّخ ك٢ اُغضائش ٣ؼٞد ئ٠ُ ػذّ ر٣ٌْٜٞ٘ ٝاُلْٜ اُظّؾ٤ؼ ُِٔ٘بٛظ اُغذ٣ذح 

           ـخ أٝ ُؼذّ أخزْٛ اُوٍغؾ الأٝكش اُز٢ رؼزٔذ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد أعبعًب ك٢ رذس٣ظ اُِّ

ّٕ ٤ّخ رٞطِّذ ئ٠ُ ٗز٤غخ اُذّساعبد اُِغب٤ّٗخ اُّ٘ظش٣ّخ ٜٓ٘ب ٝاُزـج٤و ٖٓ اُز٣ٌّٖٞ أص٘بء اُخذٓخ؛ لأ

ّٕ اُزّ ُٔٞطَ ئ٠ُ اُـب٣َّٓلبدُٛب أ ّـش٣ن اُظّؾ٤ؼ اُ خ ذس٣ظ ٝكن اُّ٘ظش٣ّخ أُؼشك٤ّخ اُج٘بئ٤ّخ ٛٞ اُ

 ٖٓ رؼ٤ِْ ٝرشث٤ّخ الأع٤بٍ. 

 

 

 

 

 

 اٌنظجخ اٌّئىَخ اٌتىزار الإخبثبد

ؿش٣وخ أُٜ٘بط 

 اُوذ٣ْ
12 60 % 

ؿش٣وخ اُٞػؼ٤خ 

الإدٓبع٤خ ك٢ 

 أُٜ٘بط اُغذ٣ذ

08 40 % 

 %100 20 اٌّدّىع

60% 

40% 

المنهاج 
 القديم

المنهاج 
 الجديد
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 "ِشاَب اٌىضعُخ الإدِبخُخ"اٌجنذ اٌثبٌث:

خ رزٔضَ الإدٓبع٤ّخ اُٞػؼ٤ّ بؽغت الأساء اُٞاسدح ك٢ الاعزج٤بٕ كإ الأعبرزح ٣شٕٝ إٔ ٓضا٣

 ك٢ ا٥ر٢:

 ٖ.إٔ ٣غزضٔش أُزؼِّْ ٌٓزغجبرٚ اُِـ٣ّٞخ ٝأُؼشك٤ّخ ٝاُلٌش٣ّخ ك٢ ٓؼبُغخ ٓٞػٞع ٓؼ٤ّ -

 بد ؽو٤و٤ّخ.الاٗـلام ٖٓ ٝػؼ٤ّ -

 اِعزضٔبس أُؼبسف ُذٟ أُزؼِّْ ٝرؼض٣ضٛب. -

 ٔٚ.رؼِّروذ٣ش ٓذٟ اِعز٤ؼبة أُزؼِّْ ُٔب ٓشّ ثٚ ٝاُؼلاط اُغّش٣غ ُٔٞاهغ اُؼغض ك٢  -

 ؼِّْ ٝأُزؼِّْ.َ اُؼِتء ػ٠ِ أُروِّ -

 رو٤ّذ أُؼِّْ ٝلارغؼِٚ ٣خشط ػٖ أُٞػٞع. -

ًٔب.رغٔؼ ُِٔزؼِّْ ثزٞظ٤ق أُؼبسف أُذسع٤ّخ ك٢ اُٞؽذح اُزّ -  ؼ٤ّٔ٤ِخ رٞظ٤لًب ع٤ِ

 ٤ّخ ٝالإٓلائ٤ّخ ٝأُؼبسف الأخشٟرغؼِٚ ٓغ رٞظ٤ق ٌٓزغجبرٚ اُِـ٣ّٞخ ٝاُ٘ؾ٣ّٞخ ٝاُظشك -

 ئثذاء اُشّأ١ ٝئثشاص شخظ٤زٚ.

بثوخ ٗغز٘زظ إٔ ٓضا٣ب اُٞػؼ٤ّخ الإدٓبع٤ّخ رذٝس ؽٍٞ ٗـبم ٝاؽذ ٝٛٞ ٖٓ خلاٍ ا٥ساء اُغّ

ًٔب ثبػزٔبدٙ ػ٠ِ ٗلغٚ لأصجبد  عؼَ أُزؼِّْ هبدسًا ػ٠ِ رٞظ٤ق ٌٓزغجبرٚ ٝٓؼبسكٚ رٞظ٤لًب ع٤ِ

 شخظ٤زٚ أص٘بء رؼِّٔٚ.

 

 وضعُبد حً ِشىً"جنُخ عًٍ أطبص " حصص اٌٍغخ اٌعزثُخ ِاٌجنذ اٌزاثع:

 

 

 

 اٌنظجخ اٌّئىَخ اٌتىزار الإخبثبد

 % 70 14 ٗؼْ

 %30 06 لا

 % 100 20 اٌّدّىع

70% 

30% 
 نعم

 لا
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 تحًٍُ اٌدذوي:

نعُ ؼؼ إٔ أؿِج٤ّخ الإعبثبد ًبٗذ ثـ: لاٙ ٣زّػغت أُٞعٞدح ك٢ اُغذٍٝ أٖٓ خلاٍ اُّ٘

أٓب  بد ؽَ ٓشٌَأعبط ٝػؼ٤ّـخ اُؼشث٤ّخ ػ٠ِ خ روذ٣ْ ؽظض اُِّؼ٤ِّأ١ أك%31ٗغجزْٜ و

 رشٟ ػٌظ رُي. %71ك٘غجزْٜ  لااُلئخ اُوبئِخ ثـ: 

ُٓؼِّ  ّٕ ٍّ ػ٠ِ أ ّٕٝٛزا ٣ذ ذس٣ظ اُزّ ٢ٔ أُذسعخ الاثزذائ٤ّخ اُغضائش٣ّخ ٝاػٕٞ ًَ اُٞػ٢ ثأ

اُلؼّبٍ ٣ُؼـ٢ صٔبسٙ ئرا ًبٕ ك٢ شٌَ ٝػؼ٤ّبد / ٓشٌِخ، ثؾ٤ش ٣ٞاعٚ أُزؼِّْ أُشٌِخ  ث٘لغٚ 

ُٓٞػّلًب ٓ ٍٚ ٖٓ أُؼِّٝ  ٌَّزغجبرٚ أُؼشك٤ّخ اُوج٤ِّخ ٝخجشرٚ ثزٞع٤ بد ٛزٙ اُٞػؼ٤ّ ْ ك٢ ؽ

 أُشٌِخ.

 اٌتعًٍُ:

بد ـخ اُؼشث٤ّخ ػ٠ِ أعبط ٝػؼ٤ّأٓب ك٤ٔب ٣خض رؼ٤َِ أُؼ٤ِّٖٔ لأكؼ٤ِّخ روذ٣ْ ؽظض اُِّ

َّ  ٓشٌَ ًبٗذ آسائْٜ ٝاِهزشاؽبرْٜ ٓزلبٝرخ ٝٓخزِلخ ٗٞسدٛب ك٤ٔب ٢ِ٣: ؽ

ّـ - ّٕ اُ ّٔب ش٤ـخ رُؾلّض أُزؼِّْ ٝرخِن ك٤ٚ سٝػ اُجؾاُّ٘شائن لأ ش ٝاُزّوظ٢ّ ٝالاًزشبف ٓ

 أُؼِٞٓبد رٌٕٞ أًضش سعٞخًب ُذ٣ٚ. ٣غؼَ

- ّٕ ٤َِّٔز اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ، ٝثبُزّاُٞعؾ أُذسع٢ ٓشرجؾ ثٞعؾ اُزّ لأ  ب٢ُ كٜٞ ٣وّٞ ثؾ

ّٓ  خ .ٓشٌلاد ٤ّٓٞ٣خ ك٢ ؽ٤برٚ اُؼب

- َّ أُشٌلاد ٖٓ الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رُؼـ٢ ُِٔزؼِّْ كشطخ رؾو٤ن رارٚ  لإٔ أُعِٞة ؽ

 خ هذسارٚ اُؼو٤ِّخ ٝئصبسح داكؼ٤ّخ اُزؼِّْ ُذ٣ٚ.ٝر٤ّٔ٘

ٌّش ٣ٝغبْٛ ك٢ ئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ٝرش٤ًضٛب ٝػغ اُزّ -         ٤ِٔز ك٢ ٓشٌَ ٣غؼِٚ ٣ل

 ك٢ رٛ٘ٚ.

ؼ٤ِّٔخ ُٔٞاعٜخ ؼ٤ّٔ٤ِخ / اُزّْ ك٢ اُؼ٤ِّٔخ اُزّٜب رغؼَ أُزؼِّْ ٣غزضٔش ٌٓزغجبرٚ ٣ٝغبٛلأّٗ -

 أُشبًَ ٝئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب ُٔغبثٜخ ًَ ٓب ٣ؼزشع ؿش٣وٚ.

 ض أُذسٝط.ٚ ٛ٘ب ٣ُؾذّد ئػـبء ٓؼِٞٓبد ػٖ اُّ٘لأّٗ -

 ٣ؼجّش شل٣ًٞب ػٖ ٓشبػشٙ ٝرأصّشٙ. -

 ٣ُ٘زظ ٗظٞص هظ٤شح. -
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٣ُّٓ٘ظّْ خـبثٚ اُشّل١ٞ ٝاٌُزبث٢ ثزٞظ٤ق ع -  خ.َٔ رب

ٍّ ّٕ ٝٓب ٣ذ الأعبرزح ٣َؼٕٞ الأدٝاس الإ٣غبث٤ّخ اُز٢ رُإد٣ٜب ث٤ذاؿٞع٤ّخ الإدٓبط ك٢ ئؿبس  أ

 خ اُز٢ ٣زجّ٘بٛب أُٜ٘بط اُغذ٣ذ ثٔوبسثخ ثبٌُلبءاد ك٢ ٓإعّغبر٘ب اُزشث٣ّٞخ.ظ٤ّأُوبسثخ اُّ٘
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 خلاصخ اٌفصً:

         ٖٓ خلاٍ رؾ٤ِِ٘ب ُجؼغ اُّ٘شبؿبد أُٞعٞدح ك٢ اٌُزبة أُذسع٢ّ ُِغّ٘خ اُخبٓغخ 

لاؽظذ ٝعٞد عِغِخ ٖٓ اُزّـ٤ّشاد الإعبث٤ّخ  -وتبثٍ فٍ اٌٍغخ اٌعزثُّخ–ٖٓ اُزّؼ٤ِْ الاثزذائ٢ 

عبءد ثٜب أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ؽ٤ش عؼِذ اُّ٘ض أُظذس الأعبط ُجبه٢ اُّ٘شبؿبد ٝاُظّٞاٛش 

خ ًبخز٤بس ٜٓ٘غ٢ رج٘زٚ ٝصاسح ظ٤ُِّـ٣ّٞخ الأخشٟ،ٝرُي ثبػزٔبد ث٤ذاؿٞع٤خ أُوبسثخ اُّ٘ا

ٌّٖ أُزؼِّْ ٖٓ كْٜ اُّ٘ض ٝاِعز٤ؼبثٚ ٛزا شث٤خ اُٞؿ٤ّ٘اُزّ         خ ك٢ أُٜ٘بط اُغذ٣ذ، ٝٛزا ٤ُزٔ

 ٖٓ عٜخ، ُٝشثؾ أٓضِخ اُذّساعخ ثٔظبدسٛب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ٖٓ عٜخ أخشٟ.

ّٕ ٛزٙ  ًـب ٝكؼّبلًا أص٘بء ر٘ل٤ز اُذّسٝط،ٝأُؼِّْ ٓٞعّٚ ئ أُوبسثخ عؼِذ أُزؼِّْ ػ٘ظشًا ٗش٤

ٌُٔزغجبد اُوج٤ِّخ، ٓغ ؽُغٖ  ّّٞ ػَٔ أُزؼِّْ ثبُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رٞظ٤لِِٜ ُٓششذ ؽ٤ش ٣ُو ٝ

 اِعزخذآٜب ك٢ أُٞاهق أُخزِلخ.

ّٕ ٛزٙ اُج٤ذاؿٞع٤ب ًٌَ لا رخِٞ ٖٓ ثؼغ اُؼ٤ٞة ٝاُّ٘وبئض اُز٢  رؼزشع عج٤ِٜب، خبطّخً ئ

ّـ٢  ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ّٔ٤ِخ اُِّـخ اُؼشث٤ّخ، كٔضلًا الأٓضِخ أُغزخشعخ ٖٓ اُّ٘ظٞص أُذسٝعخ، لا رُـ

        ًبكخ اُظّٞاٛش اُِـ٣ّٞخ أُشاد رذس٣غٜب، ك٤ِغأ أُؼِّْ ئ٠ُ الاعزؼبٗخ ثأٓضِخٍ خبسع٤ّخ، ًٔب 

ّٕ رـج٤وٜب ك٢ ا٤ُٔذإ ٣زـِّت ٝهزًب ٝعٜذًا ًج٤ش٣ٖ ، كٜزٙ الأعجبة ٝأخشٟ عؼِذ ثؼغ أ

ّـش٣وخ أص٘بء ػ٤ِّٔخ  رذس٣ظ كشٝع اُِـخ اُؼشث٤ّخ. َٕ ػٖ ٛزٙ اُ  أُؼ٤ِّٖٔ ٣َؼشػُٞ

 ُٖ ّـش٣وخ اُغذ٣ذح، ٝئّٗٔب رٌَٔ ٌُٖ ك٢ اُؾو٤وخ إٔ ٛزٙ اُؼ٤ٞة ٝاُّ٘وبئض ٤ُغذ ٓٞعٞدح ك٢ اُ

٤ِّٖٛ ُزغ٤٤ّشاُذّسٝط ٝك ِٕ أُؼز٤ِّٖٔ ٝؽز٠ أُؼ٤ِّٖٔ ؿ٤ش ٓإ وٜب، ٓغ هِّخ اُٞعبئَ ك٢ ًٞ

 أُغبػذح ػ٠ِ ٗغبؽٜب.

ّـشم ك٢ رذس٣ظ كشٝع اُِّـخ اُؼشث٤ّخ، لأّٜٗب رغؼَ  ُٖ اُ ّـش٣وخ أؽغ ّٕ ٛزٙ اُ ٝخلاطخ اُوٍٞ أ

ًٌب، ٛزا اُزّلاؽْ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٍَ أكؼَ. ٛزٙ اُلشٝع ًلًا ٓزٌبٓلًا ٓزٔبع  ٣ذػْ اُلْٜ ثشٌ
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 ة:ــــخاتم

ّْ اٌّمارتح تاٌىفاءاخ ػثارج ػٓ إطلاغ ٌٍّٕظِٛح اٌرزت٠ّٛح، ؼ١س واْ ٘ذا  إ

الإطلاغ ضزٚرج ؼر١ّّح ِٓ أظً ِظا٠زج اٌرمذَّ اٌؼٍّٟ ٚاٌرّىٌٕٛٛظٟ اٌذٞ ػزفٗ 

 اٌّذرطح اٌعشائز٠ّح أْ ذُظا٠ز ٚذُٛاوة ٘ذا اٌرّغٛر.ِٓ اٌضّزٚرٞ ػٍٝ   اٌؼاٌُ، فىاْ

ّْ دٚر اٌّمارتح تاٌىفاءاخ فٟ ذؼ١ٍُ اٌٍّغح اٌؼزت١ّح ٠رعٍٝ فٟ أّٔٙا ظؼٍد ِٓ إٌّض  إ

ٍْ ٚاؼذ، فّٓ خلاٌٗ ذُذرّص  اٌّزوش الأطاص، ؼ١س ٠ُّصًّ ٔمغح الأغلاق ٚاٌٛطٛي فٟ آ

ٚالإِلائ١ّح، وّا ذؼرّذ ػٍٝ ت١ذاغٛظ١ّح  اٌظّزف١ّحٌظّٛا٘ز اٌٍغ٠ّٛح إٌؽ٠ّٛح ِٕٙا ٚظ١ّغ ا

 الإدِاض ٚإٔعاس اٌّشار٠غ ٚؼً اٌّشىلاخ.

فثؼذ دراطح ٘ذا اٌّٛضٛع اٌّٛطَٛ تـ: "ت١ذاغٛظ١ّح اٌّمارتح تاٌىفاءاخ فٟ اٌؼ١ٍّّح 

ٕح ٌٍظّح ح ٌٛؼذج ذؼ١ّّ١ٍاٌٍغح اٌؼزت١ّ حغأٔشاٌرّؼ١ّّ١ٍح اٌرؼ١ٍّّح ت١ٓ إٌّظز٠ح ٚاٌرّغث١ك 

ِٓ ظأث١ٗ إٌّضزٞ ٚاٌرّغث١مٟ، ٚفٟ ضٛء الإعار  رّؼ١ٍُ الاترذائٟ"اٌخاِظح ِٓ اٌ

اخ ا١ٌّذأٟ ٚاٌذراطح الاطرغلاػ١ّح ِٓ ٔرائط ِٚؤشزاخ، ٚتٕاءً ػٍٝ ذٍه اٌّلاؼظ

 إٌٝ ظٍّح ِٓ إٌّرائط ا٢ذ١ح:اٌظاتمح خٍظد  

 فُٙ اٌّمارتح تاٌىفاءاخ ٚطؼٛتح ذغث١مٙا فٟ إٌّظاَ اٌرّزتٛٞ.  -

تح تاٌىفاءاخ إٌٝ إِىا١ّٔاخ ِاد٠ّح وث١زج ِٓ ٚطائً ٚذع١ٙشاخ الأِز ذؽراض اٌّمار -

 اٌذٞ طؼّة ذغث١مٙا فٟ تؼض الأؼ١اْ.

ذظّػ اٌّمارتح تاٌىفاءاخ ٌٍّرؼ١ٍّٓ اٌٛطٛي إٌٝ اٌؼٍُ ِّٙا وأد اٌظّزٚف  -

 الاظرّاػ١ّح.

ًّا ٠ّىّٕٗ ِٓ ِٛاظٙح اٌؽ١اج اٌؼ١ٍّّح، ِٓ خ لاي رتظ ذظؼٝ لإػذاد اٌّرؼٍُّ إػذادًا ط١ٍ

 اٌّذرطح تاٌؽ١اج ا١ِٛ١ٌح.

 ذذارن اٌّمارتح اٌعذ٠ذج ٔمائض اٌّمارتح تالأ٘ذاف فٟ تؼض اٌعٛأة. -

 ذعؼً اٌّرؼٍُّ ِؽٛر اٌؼ١ٍّّح اٌرّؼ١ّّ١ٍح / اٌرّؼ١ٍّّح، ٚاٌّؼٍُ ِٛظّٗ ِٚزشذ فمظ. -

  تؼض اٌرّلا١ِذ ٘ذا ِٓ ظٙح ٚاٌفُٙ اٌظّغؽٟ ٌٙذٖ اٌث١ذاغٛظ١ا          ضؼف ِظرٜٛ -

 ِٓ عزف اٌّؼ١ٍّّٓ ِٓ ظٙح أخزٜ؛ تؽ١س لا ٠ّرٍىْٛ اٌىفاءج اٌرٟ ذؤٍُ٘ لإٔعاغ ػ١ٍّّح 
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اٌرّؼ١ٍُ ٚاٌرّؼٍُ ٚاٌٛطٛي تّظرٜٛ ذلا١ِذُ٘ إٌٝ ذؽم١ك اٌىفاءاخ ٚفك إٌّٙاض اٌعذ٠ذ 

تّمارتح اٌىفاءاخ ٚٚفك ِا ذ١ٍّٗ إٌّظز٠ح اٌّؼزف١ّح اٌثٕائ١ّح اٌّظغّزج فٟ إٌّٙاض 

 اٌرّزتٛٞ.

١ك اٌٛلد ٚاٌؽعُ اٌظّاػٟ اٌّخظّض ٌرذر٠ض أٔشغح اٌٍّغح اٌؼزت١ّح فٟ إعار ض -

 اٌّمارتح تاٌىفاءاخ، اٌذٞ ٠ؼ١ك ػًّ اٌّذرّص ػٍٝ أوًّ ٚظٗ.

اٌرّذر٠ض ٚفك اٌّمارتح تاٌىفاءاخ فٟ ٘ذٖ اٌّزؼٍح الاترذائ١ّح ٠ُّىّٓ اٌّرؼٍُّ                 -

ؼض اٌّشاوً ٚاٌظّؼٛتاخ اٌرٟ لذ ذٛاظٗ ِٓ اِطر١ؼاب اٌذّرٚص اٌّمذِح، رغُ ٚظٛد ت

 اٌّؼٍُ ٚاٌّرؼٍُ  أشٕاء ط١ّز اٌؼ١ٍّّح اٌرؼ١ّّ١ٍح / اٌرّؼ١ٍّّح،  

ظ١ّح ذخذَ الأ٘ذاف اٌّظغزج ذؼ١ٍُ أٔشغح اٌٍغح اٌؼزت١ح ػٍٝ أطاص اٌّمارتح إٌّ  - 

   ض ِٕغٍك ظ١ّغ الأٔشغح اٌرزت٠ّٛح الأخزٜ ٚالأٔشغح اٌذّاػّح وٛٔٙا ظؼٍد ِٓ إٌّ

 ِٓ ٔؽٛ ٚطزف ٚإِلاء.

ّٛػح ذؼٛد تاٌفائذج ػٍٝ ِذٜ اطر١ؼاب اٌّرؼٍُّ  - ٌٍٛضؼ١ح الإدِاظ١ح ِشا٠ا ػذ٠ذج ِٚرٕ

 ز٠غ ٌّٛالغ اٌؼعش.اٌؼلاض اٌظّ ٍّاخ ٚاطرصّار٘ا ٚذؼش٠ش٘ا، ٚا٠عادؼٌٍرّ

ّْ اػرّاد اٌىفاءاخ وّمارتح فٟ ط١غح إٌّٙاض ٠رغٍة إػذادًا دل١مًا ٚذؽض١زًا ِىصّفًا  إ

زٚط وف١ٍح تئٔعاغ ٗ ٌرغث١ك ٘ذٖ اٌّمارتح اٌعذ٠ذج لاتذ ِٓ ذٛفز ِعّٛػح ِٓ اٌشٌّذا فئّٔ

 ح.ح / اٌرؼ١ٍّّؼ١ّّ١ٍح اٌرّاٌؼ١ٍّّ

ِٚٓ ٕ٘ا ٠ّىٓ الإشارج إٌٝ آفاق ٠فرؽٙا اٌثؽس ِٓ خلاي ذمذ٠ُ تؼض الالرزاؼاخ 

 ٚاٌرّٛط١اخ ٍٔخظٙا ف١ّا ٠ٍٟ: 

ًّا ٌٍّؼٍّ -  ُ فٟ ذؽم١ك اٌّظرٜٛ اٌّغٍٛب.اٌؼًّ ػٍٝ ذؽم١ك إشزاف ذزتٛٞ وفء دػ

ُّ ف١ٙا  - ػمذ ٔذٚاخ ٌٚماءاخ ػ١ٍّّح ٚذٕظ١ُ دٚراخ ذى١ّٕ٠ٛح ٌفائذج الأطاذذج ٚاٌرٟ ٠ر

 ذمذ٠ُ دراطاخ ٚأتؽاز ذزت٠ّٛح ذظُٙ فٟ ٔمً اٌخثزج ِٓ اٌّٛظ١ٙٓ إٌٝ اٌّذّرط١ٓ.

ٍرّؼزف            ذذر٠ة ِذرطٟ اٌٍّغح اٌؼزت١ّح ػٍٝ ِّارطح أطا١ٌة اٌرّم٠ُٛ اٌذاذٟ اٌّظرّز ٌ -

ّٛج ٚظٛأة اٌمظٛر ٚأدائُٙ ٌٍىفاءاخ اٌخرا١ِح.  ػٍٝ ظٛأة اٌم
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ذ٠ٕٛغ اٌٛطائً اٌرم١ّّ٠ٛح تظفح ٚاضؽح ٚت١ذاغٛظ١ّح إٌٝ اٌٛطائً الألً اِطرؼّاًٌا           -

فٟ اٌرّم٠ُٛ اٌرم١ٍذٞ، ٚتظفح خاطح ذٍه اٌٛطائً اٌّزذثغح ترم٠ُٛ أداءاخ اٌرّلا١ِذ 

 لّاطف١ّح، ِصً: اٌّلاؼظح ٚطعً اٌىفاءاخ اٌّؽمّفح ٚغ١ز٘ا...اٌظّف١ّح ٚاٌ

 غ١اب وً أشىاي ذم٠ُٛ اٌىفاءاخ ٚإْ ٚظذخ ٌىٓ ١ٌظد تاٌشىً اٌّغٍٛب. -

اٌؼٕا٠ح ترؽذ٠ذ اٌىفاءاخ إٌّاطثح ٌىً ِادج ِٓ ِٛاد اٌٍّغح اٌؼزت١ّح ٚاٌظّؼٟ لاورظاتٙا  -

 ٚذ١ّٕرٙا ٌذٜ ِذرّطٟ اٌٍغح اٌؼزت١ّح.

 اٌّثٕٟ ػٍٝ الإتذاع اٌّؼزفٟ.اٌرّؼ١ٍُ   -

 اٌرّؼ١ٍُ اٌذّاذٟ تاػرثارٖ ِٓ أُ٘ ط١غ اٌرّؼٍُ.  -

 ؼ١ّّ١ٍح ١ٌض ٌرغث١ك اٌّؼارف إّّٔا لإٔعاس اٌىفاءاخ.ذٛف١ز اٌٛطائً اٌرّ -

 ١ّٕ٘ح.لا١ِذ اٌذّٚضغ ذظ١ُّ ؼذ٠س ٌٍىراب اٌّذرطٟ تّا ٠رٕاطة ِغ لذراخ اٌرّ -

 اب اٌّذرطٟ.إدراض ٚطائً ذؼ١ّّ١ٍح أخزٜ غ١ز اٌىر -

ٚأٌػّ تخاطح ػٍٝ إػادج إٌّظز فٟ اٌىراب اٌّذرطٟ لأّٔٗ لا ٠زلٝ إٌٝ ِظرٜٛ  -

عّٛؼاخ إٌّظِٛح اٌرزت٠ّٛح اٌعشائز٠ّح اٌرٟ ذثٕرٙذا إٌّٙاض اٌعذ٠ذ اٌّثٕٟ ػٍٝ اٌّمارتح 

 تاٌىفاءاخ، أًٍِا فٟ ذؽم١ك شٛرج ػٍٝ ِظرٜٛ ِٕظِٛرٙا اٌرّزت٠ّٛح. 

اٌٛشائك الأخزٜ اٌرٟ لا ِٕاص ٌّذرطرٕا اٌعشائز٠ّح                    إضافحً إٌٝ اٌظّٕذاخ ٚ -

 ِٓ الاطرفادج ِٕٙا.

 ٘ذا ِٚٓ خلاي ٘ذٖ اٌعٍّح ِٓ الالرزاؼاخ ٚإٌّرائط أوْٛ لذ ٚطٍد إٌٝ ٔٙا٠ح تؽصٟ

ًّ أْ أوْٛ لذ ٚفمد ف١ٗ، ٚأرظٛ أْ أوْٛ لذٚج ٌّٓ ٠غٍغ ٘ذٖ  راظ١ح ِٓ اٌٌّٛٝ ػشّ ٚظ

ٚؼظثٟ إٟٔ اظرٙذخ  ٌٟ راظ١ح ػفٛوُ ػٕٟ، حٌٙىً الأرماداخ اٌّٛظّ اٌّذوزج ِغ ذمثٍٟ

فٟ دراطرٟ ٘ذٖ فئْ أطثد فّٓ الله ٚؼذٖ ٚإْ أخغأخ فّٓ ٔفظٟ ٚاٌش١غاْ ٚالله ٌٟٚ 

 ٛف١ك.اٌرّ
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 المصادر و المراجع



 

انًعاخى: -أ

 و.1991 ،1ط ،1: نغاٌ انعشب، داس صادس تٛشٔخ، نثُاٌ، انًدهذاتٍيُظىس -1

 :انًُٓم، داس اٜداب، ٔداس انعهى نهًلاٍٚٛ، تٛشٔخ،عهُمإدسَظوآخشوٌ -2

 )د خ(. 11ط

   ، انشتاط1: يعدى عهٕو انرشتٛح، عهغهح عهٕو انرشتٛح، طعثذانكشَىوآخشوٌ -3

 )د خ(.

انذٚذاكرٛك  يعدى عهٕو انرشتٛح، يصغهحاخ انثٛذاؼٕخٛا ٔ عثذانهطُفانفاستٍ: -4

 و. 1994 ،1 ط

5- Good, C.V. Dictionary of  Education. 3
rd

. ed. New York, 

McGraw- Hill. 

 انًظادسوانًشاخع: -ب
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 ملخص:

"بيداغوجية المقاربة بالكفاءات بين النظرية والتطبيق تٓذف دساستٙ ْزِ انًٕسٕيت بـ: 

نهسُت انخايست يٍ  ت انهغت انعشبٛت نٕحذة تشبٕٚتطَشأ –في العملية التعليمية /التعلمية 

إنٗ إنقاء انضّٕء عهٗ اِٚجابّٛاتٓا ٔانٕقٕف عهٗ ٔاقعٓا فٙ يذاسسُا  -انتعهٛى الابتذائٙ إًَٔرجا

كًا  ،انجزائشّٚت، ٔانتأكذ عهٗ يذٖ فعانٛتٓا فٙ تحقٛق انكفاءاث انًستٓذفت فٙ انًُٓاج انجذٚذ

َشطت طٕٚش تعهًٛٛت الأُٚحأل أٌ ُٚعطٙ اِقتشاحاث ٔحهٕلأ أٔ بذائم إٌ أيكٍ رنك قصذ ت

 انهغٕٚت فٙ ضٕء بٛذاغٕجٛت ْزِ انًقاسبت.

يٕنت نُشاط أتقذٚى صٕسة اِستششافٛت يششقت، ٔئٚخشج انبحث فٙ َٓاٚت ْزِ انذساست ب

انتٙ تؤد٘ دٔسًا ْايًا فٙ تًُّٛت ، خشٖانقشاءة انز٘ ٚعذّ يُطهق باقٙ الأَشطت انتشبّٕٚت الأ

انتٙ تسعٗ  ،كتابت( نذٖ انًتًذسسٍٛانتعبٛش، انقشاءة، ناستًا،، الاانًٓاساث انهغّٕٚت ) 

انًُظٕيت انتشبّٕٚت انجزائشّٚت إنٗ تحقٛقٓا فٙ ضٕء إصلاح انتعهٛى فٙ انبلاد ٔرنك تًاشًٛا بًا 

 ٚقتضّٛ انُظاو انعانًٙ انجذٚذ) انعٕنًت(.

 

Résumé : 
  

Visant à étudier ces marqués: "compétences d'approche pédagogique entre la 

théorie et la pratique dans le processus éducatif / apprentissage - les activités 

de la langue arabe pour l'unité de la cinquième année d'enseignement de 

l'enseignement primaire - de faire la lumière sur les aspects positifs et se tenir 

sur la réalité dans les écoles algériennes, et de veiller à l'efficacité dans les 

compétences atteignant cibler dans le nouveau programme, que d'essayer de 

donner des suggestions et des solutions alternatives ou, si possible, afin de 

développer des activités linguistiques éducatives dans cette lumière de 

l'approche pédagogique. 

 

Et de sortir la recherche à la fin de cette étude fournira une image prospective 

lumineux et plein d'espoir pour l'activité de lecture, qui est la base de toutes les 

autres activités éducatives, qui jouent un rôle important dans les compétences 

linguistiques (écouter, lire, la parole, l'écriture) avec la fréquentation scolaire, 

que le système algérien de l'éducation cherche à atteindre dans la lumière de la 

réforme de l'éducation dans le pays en ligne sont requis par le nouvel ordre 

mondial (la mondialisation). 

 


