
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 مةقال 5491ماي  8عة جام
Université 8 mai 1945 

 عيةالعلوم الإنسانية والاجتماكلية  ة:الكلي
 علم الاجتماعالقسم: 

ةــروحــأط  
الطور الثالث وراهـــادة الدكتـــــــــل شهـلني    

                             والانسانية جتماعيةالاعلوم الميدان: 
علم الاجتماعالشعبة:   

مجتمعات -جماعات -أفراد : لاختصاصا  
بركان مريم الطالبة: من إعداد  

 
وان:ــــــــــــــــــــــبعن  

 
 
  
أمام لجنة المناقشة                                           ..........90/90/9900تاريخ:ب

  من: المكونة
 ة: ــــــــــالرتب       الاسم واللقب:                    

 اـرئيس  قالمةبجامعة  عاليالتعليم الأستاذ   عسوس عمر الأستاذ الدكتور:
 ومقررا اـمشرف  بجامعة قالمة عاليالتعليم الأستاذ   بلعادي إبراهيمالأستاذ الدكتور: 
 ممتحنا   قالمةجامعة ب عاليالتعليم الأستاذ   ماهر فرحان الأستاذ الدكتور: 
 ممتحنا   بجامعة عنابة  عاليالتعليم الأستاذ   جفال عبد الحميدالأستاذ الدكتور: 
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 ممتحنا  بجامعة قالمة  أأستاذ محاضر    بن صويلح ليلياالدكتورة: 

 1054-1058السنة الجامعية: 

التغيرات الاجتماعية الاقتصادية وانعكاساتها على أداء أساتذة التعليم 
 الثانوي بالجزائر

 -الثانوي لولاية سوق أهراس دراسة ميدانية بمؤسسات التعليم-
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 شكــــــر وتقــــــدير

 

وقل اعملوا ﴾ والقائل: ﴿ لئن شكرتم ل زيدنكم﴿  :الحمد لله أ ولا القائل في محكم تنزيله

لى عالم الغيب والشهادة فينوبكم بما كنتم  فسيرى الله عملكم والرسول والمؤمنون وستردون ا 

لساني  مري واحلل عقدة منلي أ  قال رب اشرح لي صدري ويسر ﴿  :والقائل ﴾ تعملون

 ﴾.يفقه قولي 

  .الحمد لله حمدا كثيرا مباركا فيه على توفيقه لي لا نجاز هذا العمل المتواضع

براهيم  لى أ س تاذي الفاضل البروفيسور بلعادي ا  ثم أ تقدم بجزيل والشكر والعرفان ا 

نجاز تفاصيل هذا العمل، وعلى توجيهاته الا يجابية وملا شرافه على ا  حظااته المميزةة على ا 

نجاز العمل وعلى متابعته الدقيقة  وعلى دعمه الفعال وعلى تشجيعه المتواصل بالمثابرة على ا 

 لهذه ال طروحة.

لى كل من ساهم من قريب أ و بعيد في متابعة هذا العمل  كما أ تقدم بالشكل الجزيل ا 

خراجه نجازه وا   .وا 

 الباحظثة                                                                             



 قائمة المحتويات

 
  

  

  قائمة المحتويات

 الصفحة الموضوع
 شكر وتقدير  
 قائمة المحتويات  
 خ -أ  المقدمة 

 44 - 2 للدراسةوالمنهجي طار النظري الإ: الأولالفصل 
  02 تمهيد 

 03 أولا: الإشكالية 

  :44 الدراسةفرضيات ثانيا 

  :44 تحديد مفاهيم الدراسةثالثا 

 :22 تحليل الدراسة المقاربات النظرية المتبناة في رابعا 

  :63 الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسةخامسا 

 22-43 ظاهرة التغير الاجتماعية حول نظري مقارباتالفصل الثاني: 
 43 الخلفية التاريخية لظاهرة التغير الاجتماعي :أولا 

 42 ثانيا: تحليل التغير الاجتماعي من منظور سوسولوجي 

 :14  ات المفسرة لظاهرة التغير الاجتماعيللنظريعرض نقدي  ثالثا 

  :12  وقائع حول نظرية التغير الاجتماعيرابعا 

 :34 العوامل التي تتحكم فيه هم أخصاص التغير الاجتماعي و  خامسا 

 22-24 التغير الاجتماعي في الجزائر ومجالاتهالفصل الثالث: 
 24 له والظروف الاجتماعية المصاحبةالتغير الديمغرافي  :أولا 

 24 الأولىالمرحلة  .1

 23 المرحلة الثانية .2

 22 المرحلة الثالثة .3

 14 ة حول التغير القيمي في الجزائر: نظرة تحليليثانيا 



 قائمة المحتويات

 
  

  

 14 تصنيف القيم في المجتمع الجزائري .1

 16 رالجزائفي  فتاح الاجتماعي والاختراق القيميالان .2

 11 تأسيس المنظومة القيمية في الجزائر إعادة .3

 13 على المجتمع  انعكاساتهو  الوضع الاجتماعي العام: ثالثا 

 11 الظروف الاجتماعية في الجزائر          .1

 29 الأثر الاجتماعي والثقافي للوضع العام في الجزائر .2

 24 التغير الاجتماعي وانعكاساته على مكانة وأدوار الأفراد داخل المجتمع :رابعا 

 22 جتمع الجزائريالمكانة الاجتماعية في ظل تغير الم .1

 24 مظاهر تحول المكانة الاجتماعية في الجزائر  .2

 21 المراكز والأدوار نظرة تحليلية .3

 422-494 التغيرات المحلية وانعكاساتها على بناء الدولة الجزائرية الحديثةالفصل الرابع: 
 494 أولا: المنطلقات الأولى لمعالم الدولة 

 :492 لجزائراستراتيجية التنمية في ا ثانيا 

 491 نمية في الجزائر قبل الثمانيناتمنطلقات استراتيجية الت .1

 449 مخططات التنمية بعد الثمانيناتواقع  .2

 444 1111/2112التنمية ومشروع الإنعاش الاقتصادي بين  .3

 442 ثالثا: المقومات الأساسية للتنمية في الجزائر 

 444 سمال المفقود في الجزائرأالتنمية والر  .1

 441 جتمع وملامح الأزمة السياسية في الجزائرالم .2

 443 الممارسة السياسية بعد الاستقلال .3

 429 . مظاهر الأزمة في الجزائر 2           

 424 والهوية العولمة: رابعا 

 422 بناء الهوية الجمعية وتحولها .1

 421 تداعيات العولمة على الثقافة والقيم في الجزائر .2



 قائمة المحتويات

 
  

  

 423 لقيمية في الجزائرالعولمة والمنظومة ا .3

 422 العولمة وانعكاساتها على الهوية .2

 412_464 الفصل الخامس: التعليم في الجزائر ومقتضيات التغيير
 462 أولا: المؤسسة التربوية وواقع المجتمع 

 466 المسألة التربوية والمجتمع المنجز .1

 463 الثابت والمتغير في الفكر التربوي الموجه نحو الحياة الاجتماعية .2

 462 متطلبات التربية الحديثة .3

 449 التغير نحو رؤية مستقبلية في التربية .4

 442 ثانيا: نبذة تاريخية عن التعليم في الجزائر 

 446 المراحل التي مرت بها المنظومة التعليمية في الجزائر .1

 441 ية في الجزائر ومسايرة التحولاتالمنظومة التعليم .2

 412 ثالثا: التعليم والتحديات الراهنة 

 412 تغير الظروف وصعوبة الاستمرار .1

 412 التعليم في مواجهة التحديات .2

 416 رابعا: الاستثمار في التعليم ورهانات التنمية 

 416 مقومات الاستثمار في التعليم  .1

 414 تمويل التعليم .2

 413 تطوير التعليم والمنظومة التربوية في الجزائر أفاق .3       

 413-412 والتعليمي  الأستاذ التربويأداء خصائص ومقومات الفصل السادس: 
 412 أولا: الخصائص الواجب توفرها في الأداء 

 412 خصائص الأداء التربوي والتعليمي .1

 439 محددات الأداء .2

 432 معايير الأداء .3

  436 التربوي والتعليمي الأستاذ داء أثانيا: أليات تطوير 



 قائمة المحتويات

 
  

  

 34 دراسة الواقع العام للعملية التعليمية .1

 31 التحول إلى البناء المنهجي والمعرفي .2

 31 اعتماد معايير الجودة العالمية .3

 432 ثالثا: تحديات الأداء التربوي والتعليمي 

 429 رابعا: المشاكل التي يعاني منها الأستاذ في الجزائر 

  :426 أداء الأستاذ في ظل التحديات التي مست قطاع التربية والتعاليمخامسا 

 424 مظاهر الإصلاح التربوي في الجزائر .4

 423 هم الإصلاحات التي عرفها التعليم الثانويأ .2

 412 ر التي استهدفها الإصلاح التربويهم المحاو أ .6

 241-411 رهلأدوا الأستاذ أداءانعكاس التغيرات الراهنة على الفصل السابع: 
 411 أولا: الأداء في ظل التغيرات التربوية 

 412 الفلسفة التربوية وتأثيراتها على الأداء .4

 424 المناهج التعليمية والأداء .2

 426 ثانيا: تأثير التغيرات الاجتماعية والثقافية على الأداء 

 424 الأداءو الثقافية التغيرات الاجتماعية  .4

 422 ى الأداءانعكاسات الأوضاع العامة عل .2

 292 ثالثا: مظاهر العولمة وانعكاساتها على الأداء 

 291 العولمة وأداء الأستاذ .4

 292 تأثير الأبعاد المعرفية على الأداء .2

 242 رابعا: التغيرات التكنولوجية وانعكاساتها على الأداء 

 246 التكنولوجيا والمنظومة التعليمية .4

 244 التكنولوجيا والأداء .2

 613_242 ومناقشة نتائج الدراسةالبيانات الإحصائية عرض وتحليل امن: الفصل الث
  :242 عرض وتحليل البيانات المتعلقة باستمارة الأساتذةأولا 



 قائمة المحتويات

 
  

  

  :643 أسئلة المقابلةالمتعلقة بتحليل البيانات ثانيا 

  :626 مناقشة نتائج الدراسةثالثا 

  :642 عرض النتائج العامة للدراسةرابعا 

 612 خاتمة 

 قائمة المراجع  
 قائمة الملاحق  

 



 الجـــداول قائمة                                   

 الصفحة عنوان الجدول                               رقم الجدول
 712 .الجنسمتغير حسب مبحوثين الجدول يبين توزيع  10
 712 .السنحسب متغير المبحوثين جدول يبين توزيع  10
 712 .ة العائليةالحالحسب المبحوثين جدول يبين توزيع  10
 712 .المستوى الدراسيحسب المبحوثين جدول يبين توزيع  10
 772 .طريقة الالتحاق بالوظيفةحسب المبحوثين جدول يبين توزيع  10
 771 .ةذتال الأسبالمادة المدرسة من قحسب  المبحوثينجدول يبين توزيع  10
 772 .العمل سنوات الأقدمية فيحسب  المبحوثينجدول يبين توزيع  10
 772 .مهنة التعليم اختيارسبب حسب  المبحوثينجدول يبين توزيع  10
 772 .الإصلاحات التي عرفها قطاع التعليمجدول يبين رأي المبحوثين حول  10
حات في تطوير المنظومة مساهمة الإصلاحول يبين رأي المبحوثين  دولج 01

 .التعليمية
772 

 772 .المجالات التي اهتمت بها الإصلاحاتفي  جدول يبين رأي المبحوثين 00
ت اي الإصلاحات مع التطورات والتغير تماشيبين رأي المبحوثين حول جدول  00

  .المعرفية والعلمية
772 

ت مع التطورات المعرفية كيفية تماشي الإصلاحاجدول يبين رأي المبحوثين في  00
 .والعلمية

772 

ول مساهمة الإصلاحات في رفع مهارات الأستاذ يبين رأي المبحوثين حجدول   00
 .التدريسية

772 

يبين رأي المبحوثين في تأثير الإصلاحات على احتياجات الأستاذ جدول  00
 .التدريسية

722 

يبين رأي المبحوثين حول انعكاس الإصلاحات على مستويات أداء جدول  00
 .الأستاذ

722 

 721 .ة تأثير الإصلاحات على أداء الأستاذيبين رأي المبحوثين حول كيفيجدول   00
 727 .يبين رأي المبحوثين حول كيفية تأثير الإصلاحات على أداء الأستاذ جدول 00
 722يبين رأي المبحوثين في كيفية تحسين الأستاذ لإمكانياته لتتماشى مع جدول   00



 .الإصلاحات
 722 .تماشى مع الإصلاحاتيبين رأي الأستاذ في عدم تحسين إمكانياته لتجدول  01
 722 .يبين تقييم الأستاذ لأدائه في ظل الإصلاحات التي عرفها القطاعجدول  00
يبين رأي المبحوثين حول مواكبة الإصلاحات التربوية للتغيرات جدول  00

 .الاجتماعية الاقتصادية التي عرفها المجتمع

722 

لأستاذ على أدائه التعليمي وأدواره يبين رأي المبحوثين حول تأثير مكانة اجدول  00
 .الاجتماعية

722 

يبين رأي المبحوثين حول أهم الأدوار التي يمارسها الأستاذ في وسطه جدول  00
 .الاجتماعي

727 

 722 .يبين تغير أدوار الأستاذ في ظل التغيرات الاجتماعية الاقتصاديةجدول  00
 722 .أدائه التربوي والتعليمييبين تأثير تغير أدوار الأستاذ على جدول  00
 722 .يبين تأثير المركز الاجتماعي الذي يحتله الأستاذ على أدائهجدول  00
 722 .يبين تأثير المكانة الاجتماعية التي يحتلها التعليم على الأداءجدول  00
رأي المبحوثين حول تأثير الأوضاع الاجتماعية العامة على التربية جدول يبين  00

 .ليم في الجزائروالتع
722 

يبين رأي المبحوثين حول تأثير تغير التربية والتعليم على أداء الأستاذ جدول  01
 .في ظل تغير الأوضاع الاجتماعية العامة

721 

يبين رأي المبحوثين حول تأثير المنظومة القيمية السائدة في المجتمع جدول  00
 على التربية والتعليم.

722 

المبحوثين حول تفاعل النظام التربوي مع التحولات الداخلية  يبين رأيجدول  00
 والخارجية بصورة ديناميكية.

722 

يبين رأي المبحوثين في تأثير تغيرات المنظومة التربوية على أداء الأستاذ جدول  00
 .في ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية

722 

التربوية مع التغيرات  يبين رأي المبحوثين في تماشي المنظومةجدول   00
 الاجتماعية والاقتصادية.

722 

يبين رأي المبحوثين حول انعكاس التغيرات الاجتماعية الاقتصادية على جدول   00
 أداء الأستاذ.

722 



يبين رأي المبحوثين في مواكبة أداء الأستاذ للتغيرات الاجتماعية جدول  00
 .الاقتصادية

721 

ين حول مساهمة التغيرات الاجتماعية والاقتصادية في يبين رأي المبحوثجدول   00
 .مواكبة العملية التعليمية لعصر العولمة

727 

يبين رأي المبحوثين في تأثير عولمة العلم والمعرفة والتكنولوجيات جدول  00
 أساليب التعليم.على الحديثة 

727 

يبين رأي المبحوثين حول مواكبة أداء الأستاذ للمستجدات المصاحبة جدول  00
  .للعولمة

722 

 722 يبين رأي المبحوثين حول تأثير العولمة على النشاط العملي للأستاذجدول  01
ي المبحوثين حول تماشي المناهج التي يدرسها الاستاذ مع التقدم أيبين ر جدول  00

 العلمي والتكنولوجي.

722 

يبين رأي المبحوثين في كيفية تماشي المناهج التي يقدمها الأستاذ مع جدول  00
 التقدم العلمي والتكنولوجي.

722 

يبين رأي المبحوثين حول كيفية عدم تماشي المناهج التي يقدمها مع جدول  00
 التقدم العلمي والتكنولوجي.

722 

لتدفق المعلومات على يبين رأي المبحوثين حول تأثير مواكبة الأستاذ جدول  00
 .أدائه

722 

يبين رأي المبحوثين في كيفية انعكاس مواكبة الأستاذ لتدفق المعلومات جدول  00
 على المنظومة التعليمية.

721 

يبين رأي المبحوثين حول استخدام الأستاذ للأنترنت وأنظمة المعلومات جدول  00
 لتنمية قدراته التعليمية.

727 

لمبحوثين في استخدام الأستاذ للمعلوماتية في ممارسته للعملية يبين رأي اجدول  00
 التعليمية.

722 

يبين رأي المبحوثين حول مساهمة استخدام الأساتذة للمعلوماتية في جدول  00
 .تحسين أدائه

722 

 722يبين رأي المبحوثين في تأثير التطور التكنولوجي في زيادة مهارات جدول  00



 الأستاذ التعليمية.
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:مقدمة
على عاتقها تنمية  خذةأعملية التجديد  أمامح المجال لقد تعقدت الحياة الاجتماعية بما يكفي لتفت

الذي ساهم في  الأمرمن حيث النوع والكم،  من تغيرات واسعة النطاقالمجتمع خاصة في ظل ما يشهده 
التحول العميق في درجة  هاأحدثالتي  رتباكوالات زعزعة الواقع الاجتماعي المعاش بتجلي مظاهر التشت

الموسع للتكنولوجيات  ستخدامالااميكية الاجتماعية الناتجة عن خاصة في ظل الدين ،الوعي الفكري 
في طبيعة التفكير وبناء المعرفة من حيث  الإيديولوجيوالتي كان من نتائجها التحول  ،والتقارب الحضاري 

حيث  ،على حد سواء الإنسانيوالسلوك   المجتمعلى الذي انعكس ع الأمرالاختلاف والتعارض والانتشار 
الذاتي  هتفعيلرة المنظمة على مبادئ التنظيم و هذه التغيرات بمثابة سلطة تمتلك قوة السيط أصبحت

 الأفراد لحياة العامة وتقبلضمن ا ندماجهااالعمليات الاجتماعية وطرق  إنتاجمن حيث  ،والاستراتيجي
النظر في صياغة البنية المعرفية  إعادة إلا أمامه هذه التغيرات لم يجد موأما ،تحكملذلك الوالجماعات 

العمليات  ةديناميكيج عن تاحد كبير ن إلىصبح أن التغير في العصر الحديث وأ والسلوكية خاصة
كالنظم الاجتماعية والفكرية  مجتمعال أجزاء في جميعتشكل محرك يمارس ضغوطه باتت التي التغييرية، 

 أو على المستويات الثقافية والعلاقات والتفاعلات في وقت واحد وفي كل الاتجاهات. السلوكيةو 

والتغيرات المختلفة ذات  ين المنظومة التربوية والتعليميةالوثيق ب رتباطالاوفي هذا السياق يتضح 
العالمية  على كل المستجدات نفتاحالاطبيعة يسودها  تمتلك هانوأ الطابع المتسارع والمربك أحيانا خاصة

لفعاليات التحديث واسعة النطاق  ةنتيج ،قتصادية والسياسيةالاالاجتماعية والثقافية  أبعادهاوالمحلية في 
تحول المشهد و  ،التقارب والاحتكاك الحضاري و  نتشارهاوالاجتماعي السريع وحركة المعرفة والتطور ا
تغيرات كبيرة في  إلى ىأدالأمر الذي  ،تصالوالا لإعلاملالموسع لتكنولوجيا  ستخدامعن الا الناجمالثقافي 

تعميق الفهم  ةمن هنا جاءت الحاجة لمحاول ،فية والقيمية والمعيارية السائدةعمق البنية الاجتماعية والمعر 
خاصة وفي البنية التعليمية في المجتمع هذا التحول  أحدثهاالتي  التأثيراتكشف عن طبيعة وملامح لل

في و  ،ممارسةو مفهوم  أنهممارسة من حيث ال أثناء تهالتحولات التي مست طبيع بحثو  الأستاذ أداءمنها 
لاجتماعية الباحثين في العديد من الميادين ا هتماما  أثارتيعتبر التعليم من المواضيع التي هذا السياق 

لاجتماعي وا الإنسانيهم المحددات في بناء السلوك أ  عتبارهبا أهميتههذا ما يؤكد التربوية والاقتصادية 
 الأستاذيصبح طار وفي هذا الإ لتقدماو نه مؤشر للرفاه أكما  ،المجتمعفي بناء  الأساسي فاعلالللفرد وهو 

من  نطلاقااالفرد والمجتمع  نموفي  حترافيافاعل مؤثر بشكل أنه  كما في العملية التعليمية أساسيةقاعدة 
وبعيدا ، ميةممارساته المتجددة للعملية التعلي أثناءللتطوير  أدائه إخضاع في وقدرتها ضبط القواعد المهنية

طوير من خلال لتعملية ا الأمرعن المجال التداولي للعملية التعليمية التي تتخذ شكل روتيني يستدعي 
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بصفة جوهرية  الأجيالالعلاقة الكامنة بين المعرفة والغايات التي يسعى المجتمع لبعثها في البحث في 
النقد  أساسقراءة العملية التعليمية في مجتمعنا قراءة تقوم على  إعادةيتوجب  وفي ضوء ذلكوفعالة، 

ربوية والتعليمية وهنا تقع المفارقة بالنسبة للمنظومة الت ،يتم التوفيق بين بناء الفكر والسلوك ىوالتجديد حت
للتشريح خاصة واقع ال يخضعالنقد الذي  أمارسات التعليمية التي تعتمد مبدفي الم نخراطالافي بحثها عن 

 من فهم للحقيقة التعليمية في المجتمع. الأفكاروما تغدو به هذه  للأستاذالتعليمي  الأداءعلى  تأثيراتهفي 

الواقع والوعي بتلك الحركة  أحداثفعاليته من قراءة التغير وفهم  الأداءمفهوم  مدوعليه يست
لاجتماعي الذي يشير ا البعدالأمور في ومجريات التفاعلية بين مفهوم الممارسة التعليمية في حد ذاتها 

حدثها الظروف الاجتماعية يتغير وفق المستجدات التي تفكري معرفي  إنسانيهو نشاط  الأداء أن إلى
بناء منظم من العمليات التي ككممارسة و  يطرأ عليهالتحول الذي وفي مستوى فيه حد بعيد  إلى ةحكمالمت

التي  المحاكاةنبع من عمق ي اجديد افقأمشكلا بذلك  ،تختلف وتتغير لا تنفك تتجدد وتتطور بقدر ما
يجمع بين الذي  ،مع العالم المتغير والواقع المتجدد عملية التعليميةممارسته لل أثناء الأستاذيحدثها 

وفي هذا السياق تتطور ممارسة العملية التعليمية في ذاتها لتمتلك القدرة على  ،المتعارضات والمتناقضات
الذي  الأداءتغيير و هوض بالمجتمع لنلمقومات ذاتية  إنتاججل أوالتفاعل البناء من  الحراك أليات إرساء

مع  ،وليس مجرد تقنية لنقل المعارف التقدممنهج نحو  عتبارهباللتعليم الاجتماعية النظرة تغيير يستدعي 
 والأهداف شتغالهاا لياتأو ا الممارسة في حد ذاتها من حيث مقوماته أرضية إعادة إنتاجالعمل على 

لتتجسد في  هرهاناتو  هطموحاتللمجتمع و  الأساسيةتنفيذها في حالة تجمع بين الاحتياجات  المزمعالمركزية 
 رض الواقع. أمفاهيم يتم ممارساتها على  إلى الأفكارتحويل 

ن كل ما لخروج مجل اأمن  لمجتمعترتقي لمستوى طموح ا أنيجب  طبيعة الممارسة التعليمية إن
قوة اجتماعية موازية  إلىتتحول شيئا فشيئا  أنن هذه الطبيعة يجب إوعليه ف ،تحدياتيحمله الواقع من 

مستوى  إلىبالعلاقات  رتقاءوالانية الفكرية والسلوكية للفرد الب إنتاج إعادةيكون لها الدور الكبير في 
نقل بلتعليمي من حالاته التقليدية التي تتميز ا بالأداءوالفعالية، لتكريس مشروع مجتمعي والخروج التجديد 
بإعلان القطيعة مع ما هو كائن والشروع في العمل المبني  ،حالة الممارسة التنموية الفاعلة إلىالمعرفة 

فكرة  كل قوة ثابتة تحمل معهاكونه يش تاذ،الأسعلى استراتيجيات تعليمية مخطط لها مسبقا من قبل 
طار وفي ظل التغيرات المتتالية والتطورات لعل الرهانات المطروحة في هذا الإو  ،الصالح الاجتماعي العام

حركة المجتمع  أحدثتهاالوقوف عند التغيرات التي  فيالتي عرفها المشهد المعرفي في العالم تتمحور 
 الواقع الاجتماعي والثقافي كما غيرت في المظهر التعليمي بكل مظاهره. إنتاج أعادتالعالمي والتي 
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الاجتماعية والسياسية والاقتصادية، عرف المجتمع الجزائري  التفاعلاتمجتمع كثرت فيه وفي  
في  ستقرارالانتيجة غياب التوترات بالعديد من  نالأغاية  إلى ستقلالالامن التغيرات مر فيها منذ  الكثير

إلى  ىأدما والوهن والقصور الشتات  بمظهر التمظهر إلىبالمجتمع  أدىالذي  الأمر ،عاوضالأمختلف 
التي  بناء البنية التحتية إعادةالدولة في  أمامتحديا  تشكل التيلات العميقة لوقوع في جملة من الاختلاا

للحياة  ةخاصة ما فرضه العصر من صيغ جديد ،يتم بمقتضاها التعامل مع مختلف المواقف والمستجدات
اليوم كونه يحتل  اذتالأس أداءالنظر في التعليم و  ةإعادهذه التحديات كان من الضروري  وأمامالاجتماعية، 

حريص على تحقيق  إيجابيفي بناء جيل جديد فاعل ذو سلوك  تهلمساهموحيوية  ستراتيجيةامكانة 
ع لم يعد بذلك غير أن الوض ،دورا رياديا في النهوض بالمجتمع الأستاذ أداءكما يلعب ، التنمية الوطنية

باتت والتي المتوقفة على التربية والتعليم  مالالآمنذ الاستقلال تجاوز تلك  هأن حيث المستوى من القدرة
يتطلب الوضع  وهنا، ستاذمالم يتم تنمية أداء الأ تحدي كبير لم يعد بإمكانها تجاوزه أمامهي الأخرى 

نتاجو على مقتضيات التنمية البشرية  بناء هصياغة مضامين إعادة لوبة الفكر والشخصية الاجتماعية المط ا 
 .العصرتربوية تتماشى مع تطورات  أسسحتى يتمكن المجتمع من وضع 

ي يتم وفقها الت التوجهات الفكريةلى إولى بالدرجة الأللموضوع  وفي هذا الإطار ترجع أسباب اختيارنا
يا الكبير بالقضا اهتمامنالى إتوجهنا لهذا الحقل من المعرفة كما يرجع  والمعرفيةميولاتنا البحثية تحديد 

ث على مستوى المنظومة والتوترات التي تحد حاولين في ذلك تقصي أهم المشكلاتالتربوية الكبرى م
لى الوقوف إرسة العملية التعليمية بالإضافة مختلف مستويات ممامست هم الاختلالات التي أ التربوية و 

سباب الرئيسية يد الأتحددائه لأدواره، ومن هنا يمكن أثناء أالمشكلات التي يواجهها الأستاذ  همأ على 
هم التغيرات الاجتماعية والاقتصادية أ الوقوف على والمتعلقة ب وع الدراسةولية في اختيارنا لموضوالدوافع الأ

د الاجتماعي أدت إلى تحول المشهوالسياسية والتربوية الناتجة عن مرور المجمع الجزائري بمرحلة زمنية 
التغير الذي بالإضافة إلى  ،نظمة والمجتمعها على الفرد والأخلفت هم التأثيرات التيأ والتعرف على  العام

توترات الناتجة عنه، وما الفي مستوياتها البنائية والوظيفية، والتعرف على مختلف  سى المنظومة التربويةم
ية فاعلات في بنخلاقية وعلى مستوى العلاقات والتبعاد الفكرية والتربوية والأمن انعكاسات على الأ هحدثأ

التعليمية عاد التي تتحكم وتؤثر في مجريات العملية بالإلمام بمختلف الأ الرغبة في ،المجتمع الجزائري 
جيال عطف مهم بالنسبة لفلسفة صناعة الأفي مرحلة التعليم الثانوي التي تعتبر من ةستاذ خاصداء الأأو 

وضاع التي يعيش والأو بالظروف أمية مر بالبيئة التعليالبشري في المجتمع سواء تعلق الأ وبناء الرأسمال
الاهتمام الشخصي والموضوعي بمختلف المواضيع الاجتماعية المتعلقة بالمنظومة  ،ستاذالأ ضمنها

الفكرية و نتاج البنية الثقافة والقيمية إعادة ا  و نتاج إلية الاجتماعية في ربوية والتعليمية، كونها تشكل الأالت
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 البحثإلى  اجةحبزال يمر لان الأألا إت التي تهتم بالمنظومة التربوية ابالرغم من الدراسعند الأجيال، و 
العوامل تقصي فهم و في تساهم والتي وفعاليته  لأستاذاداء أي تؤثر على تال الظروفحول  معمقال

صلاحية التي يجب ن يحدد الفلسفة الإأيتسنى للمجتمع  ىيجاب حتو الإأبالسلب  المتحكمة في حركته
 .مع التغيرات العالمية والمعرفيةتكيف الليتم في ضوئه تأهيل المنظومة لتكون قادرة على  تهميها في تنيتبن

هميتها من القضايا أ دراستنا تستمد  يةية والتعليمو الترب الواقع الذي أعاد صياغة المنظومةوأمام 
بالنسبة للباحثين في معرفية  يةتشكل مرجعلسهامات العلمية التي تقدمها للمجتمع ومن الإ هاالتي تبحث في

هم أ في تمكين المجتمع من الوقوف على كما تساهم ، وفي البعد التربوي  العامطار الاجتماعي الإ
نحو  الأمنة المشكلات التي يعاني منها والتي تؤثر على مستوياته البنائية والوظيفية وتعيق تقدمه وحركته

تسليط و  الاستقلالمنذ المجتمع  التي مر بها هم التغيراتأ في الوقوف على  تهاهميأ  كما تكمن، التطور
دون السير الحسن للمنظومة حالت  من عراقيلذلك ربوية وما خلفه على البيئة الت هاعلى انعكاسات الضوء

ر في إظهار الدو همية الموضوع النظرية والعملية أ يضا تحديد أويمكن ، معتليمية في المجالتربوية والتع
ستاذ في تجاوز التحديات الكبرى التي كانت وما تزال تواجه المجتمع خاصة والأ الكبير الذي يلعبه التعليم

كما تتضمن هذه الدراسة بيان  ،ات والمؤثرات الداخلية والخارجيةالقدرة على التكيف مع المتغير امتلاك في 
سمح بمواجهة جيال والاستثمار فيهم وا عدادهم بشكل يتنمية الأودور الأستاذ في المنظومة التربوية أهمية 

اهم نتائج هذه الدراسة تس كماعصر العولمة كل التغيرات العلمية والتكنولوجية والثقافية والقيمية المصاحبة ل
م، كما تفتح كاديمية التي تبحث في مجال التربية والتعليفاق جديدة في مستويات البحوث الأأعطاء إ في 

تلف القضايا التي تتعلق بتكوين داء ومخشكلات الأطرح القضايا التربوية ومعادة إ المجال للباحثين في 
 ساتذة وتأهيلهم في العصر الراهن وبذلك تشكل مرجعية لمواضيع بحثية جديدة. عداد الأا  و 

ي من غايات فا إليه صبو نكل ما في البحث تهدف هذه الدراسة إلى وعليه ووفق هذا الطرح 
و الوقوف على الحقائق وكشف التفاعلات التي ساسي هن الهدف الأأو  ةالبعدين النظري والميداني خاص

لى التعرف على القوانين التي تتحكم في الظواهر الاجتماعية إحدث بين متغيرات البحث بالإضافة ت
طارها العام عن الترجمة إالغايات، التي تعبر في لى مجموعة من إوصول للالمختلفة، وتهدف هذه الدراسة 
التربوية والثقافية تي خلفتها التغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتغيرات الفعلية والواقعية للانعكاسات ال

على  القائم ة التوجه العام للتربية والتعليمببلور  هتمامالاعمل على التي ت هستاذ وفعاليتداء الأأالراهنة على 
التجديد  وتوجيههم لبناء المستقبل والحفاظ على مقومات المجتمع وبعث عناصرجيال الأ تنمية ألية

التعرف على مقدمتها  في هدافجملة من الألى تحقيق إالبحث طار هذا إسعينا في  هناوالتطوير، ومن 
كما تهدف  ،في ظل التغيرات التي يعرفها الجزائري  الواقع الفعلي لأداء أساتذة التعليم الثانوي في المجتمع
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التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي  داء التربوي والتعليمي في ظلستاذ من الأتعرف على موقف الألل
الشروط على الوقوف و ، التربوية الراهنةوالإصلاحات مر بها المجتمع، وكيفية تفاعله ومسايرته للتغيرات 

 في المنظومة التربويةلتجديد ا عناصرو المجتمع  الربط بينتطلب تالتي ر الراهن التي فرضها العص
تحديات المستقبل لية في البناء والتنمية ومواجهة أ واعتبارهلأجيال الوقوف على دور الأستاذ في بناء او 

الأستاذ هم التغيرات التي انعكست على أداء أ لى التعرف على إهدف هذه الدراسة تكما ، ومتغيرات العصر
تقديم الموضوع في ثمانية فصول متوازنة  ارتأيناولبلوغ هدفنا  و الخارجيأسواء على الصعيد المحلي 

 فيها التسلسل المنطقي والتدرج من النظري إلى التطبيقي ومن العام إلى الخاص. راعينا

ظري والطرح المنهجي " تضمن هذا الفصل التصور النللدراسةوالمنهجيالنظريطار"الإ:الأول الفصل
ة للدراسة والمفاهيم المرتبط الأساسيةالموضوع وتحديد المفاهيم  إشكاليةعلى ضبط  شتملاللدراسة حيث 

الطرح  المتمثل فيطار المنهجي ة المعتمدة في التحليل وتحديد الإبها كما تم طرح المقاربات النظري
 الدراسة والتقنيات البحثية المستخدمة. جمع البيانات وتحديد مجالاتالمعتمد في 

خلفية تضمن هذا الفصل كل ما يتعلق بال "ظاهرةالتغيرالاجتماعيةحولنظريتمقاربا": الثاني الفصل
 أبعادالتاريخية لظاهرة التغير الاجتماعي من خلال تحليل التراث السوسيولوجي الذي تضمن مختلف 

ظاهرة التغير الاجتماعي والعناصر والوقائع والعوامل التي تتحكم في التغير الاجتماعي، كما تضمن هذا 
عالجت ظاهرة التغير  جل التعرف على النظريات التيأمن  ،التغير ومستويات حدوثه أنماطالفصل 

في تبيان خصائص ومبادئ  العلميةفهم التوجهات لالاجتماعي والكشف عن منطلقاتها في البحث والتحليل 
 التصور النظري للطرح السوسيولوجي لظاهرة التغير الاجتماعي.

ر هم مظاهر التغيأ تضمن هذا الفصل عرض  "فيالجزائرومجالاته"التغيرالاجتماعي: الثالث الفصل
 غاية الأن، إلىبها منذ الاستقلال  محطات التي مروالالمراحل عي في المجتمع الجزائري ومناقشة الاجتما

جل تحليل وتكوين رؤية أمن  المجالات التي مسها التغير في المجتمع إلىذلك تم التطرق  إلى بالإضافة
  .التنموي  هاخلال مسار الجزائر  تهاحة حول مختلف التحولات التي عرفواض

حيث تضمن هذا الفصل "ىبناءالدولةالجزائريةالحديثةوانعكاساتهاعل "التغيراتالمحلية: الرابع الفصل
 إلى بالإضافةالاقتصادية والسياسية التي ساهمت في بناء الدولة الجزائرية  الأبعادبحث وتحليل مختلف 

خلال مراحل تطور مساره البنائي  التي عرفها المجتمع الجزائري  والأمنيةالسياسية  الأزمةرصد ملامح 
العولمة  أحدثتهذلك محاولة الكشف عن ملامح التغير التي عرفها المجتمع نتيجة ما  إلىضف  ،والتنموي 

الثقافي  نفتاحالاة بينها والتعرف على انعكاسات من تغييرات عميقة في بنية المجتمعات والعلاقات السائد
 .على البناء الداخلي للدولة الجزائرية
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فيالجزائرومقتضياتا: الخامس الفصل خصص هذا الفصل لمحاولة بحث كل ما "لتغيير"التعليم
الوقوف عند مراحل تطور المنظومة التربوية والتعليمية في الجزائر  إلى بالإضافةيتعلق بالتعليم والمجتمع 

 تمع الجزائري.  ومحاولة التركيز على عملية الاستثمار في التعليم ورهانات التنمية في المج
":السادس الفصل أداءخصائصومقومات والتعليميالأستاذ حيث حاولنا في هذا الفصل  "التربوي

ليات أإلى التطرق  إلى بالإضافةهم محدداته ومقوماته ومعاييره وتحدياته أ و  الأداءالوقوف على خصائص 
مع تسليط الضوء على مختلف  لأستاذل ربوي والتعليميالت الأداءالتطوير التي تعتمدها الدولة لتطوير 

 في الجزائر. الأستاذالمشكلات التي يعاني منها 

فيالأستاذأداء": السابع الفصل والتعليمي الراهنةالتربوي الاجتماعية التغيرات تناولنا فيه  "ظل
كل من  تأثير الوقوف عند إلى الأستاذ إضافة أداءانعكاسات التغيرات التربوية والاجتماعية والثقافية على 

التي نتجت  التأثيراتكما تناولنا مختلف  الأستاذ أداءعلى والاجتماعية الاقتصادية والسياسية  الأوضاع
في هذا الفصل  أيضاكما تطرقنا  ،الأداءعلى  وتأثيراتهاالمعرفية  الأبعاد إلىعن ظاهرة العولمة والتطرق 

 .الأساتذة أداءا على التغيرات التكنولوجية مع التركيز على انعكاساته إلى

عرض تضمن هذا الفصل  "ومناقشةنتائجالدراسةحصائيةالبياناتالإوتحليل "عرض: الثامن الفصل
 ة التعليم الثانوي وتحليل البيانات الخاصة بالدراسة الميدانية والتي تتعلق باستمارة البحث الموجهة لأساتذ

تم الحصول عليها من أسئلة المقابلة الموجهة  بالإضافة إلى عرض وتحليل البيانات الإحصائية التي
إلى مناقشة النتائج التي  بالإضافةالدراسة  وأهدافمناقشة النتائج في ظل التساؤلات الفرعية تم و للمديرين 
في ظل الفرضيات المطروحة  نتائجالكما قمنا بمناقشة  ،ي ظل الطرح النظري العام للدراسةليها فتوصلنا إ

وفي الختام تم ، بحثية جديدة لآفاقئج العامة ليتم اختتام الدراسة بمقترحات تفتح الباب الوقوف على النتاو 
 عرض قائمة المراجع المستخدمة وقائمة الملاحق.

هذا البحث والمتعلقة  إعدادفي تنا هاجو نه بالرغم من الصعوبات التي أ إلى الأخيرنشير في كما 
يل العلاقة القائمة بين مختلف التغيرات الاجتماعية بطبيعة الموضوع في حد ذاته من حيث بحث وتحل

الذي يعتبر  الأساتذة وأداء الآن إلىالتي مر بها المجتمع الجزائري خلال مراحل نموه منذ الاستقلال 
مة التربوية والتعليمية في موضوع الساعة خاصة في ظل الظروف التي مر بها المجتمع ومرت بها المنظو 

المعالجة النظرية  أولهما أساسيينمرين أتمحورت الصعوبات في  ،والتقدم موطار مسارها نحو النإ
على  أمالموضوع من جميع الجوانب ا معالجةالمتعلقة بتقديم الكافية للموضوع من حيث تحصيل المراجع 

طول المدة الزمنية المستخدمة في عملية جمع البيانات الكفيلة فترجع الصعوبات إلى المستوى الميداني 
 الدراسة. أهدافقيق بتح
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الفصلالأول

للدراسةوالمنهجيالنظريرطاالإ
  تمهيد 
 الإشكالية:أولا.
 لدراسةفرضيات ا :ثانيا .  
 تحديد مفاهيم الدراسة. :ثالثا  
 الدراسة.تحليل المقاربات النظرية المتبناة في : رابعا 
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 :تمهيد
النظرية  أطرهبالغة في ضبط مسار البحث وتحديد  أهميةالمفهمي للدراسة  طاريكتسي الإ

 وأهدافهاوالمنهجية، فهو يعكس بلورة للتصور الذهني الذي سيتم من خلاله رسم جميع معالم الدراسة 
 وغاياتها. 

الدراسة  إشكاليةطار المفهمي للدراسة والمتضمن كل من الإ بالبحثوفي هذا الفصل سنتناول 
 والتساؤلات الموجهة للبحث وفرضيات الدراسة.

في البحث وجملة المفاهيم المرتبطة  الأساسيةكما سنتناول بالدراسة ضبط وتحديد المفاهيم 
جل تحليل العلاقات أمن خدامها تحديد وضبط المقاربات النظرية التي تم است إلىبالدراسة، بالإضافة 
في  عتمادهاا المنهجية التي سيتم  الإجراءاتمختلف  إلىكما سنتطرق ، البحث الكامنة وراء متغيرات

 الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 راسةالفصل الأول: الاطار النظري والمنهجي للد
 

  3  

  

أولا:الإشكالية:
وتطورها بظاهرة التغير التي تعتبر سنة من سنن الحياة، كما أنها  نشأة الحضارة الإنسانية ارتبطت

 تحولاتلما تحتويه من  الحياة لدورةكنتيجة طبيعية  تنشأ، القدم كونية كامنة في الوجود منذ نسانيةظاهرة إ
جملة من  عنها تنبثقة ديناميكية التغير عملية حتمي، وعليه يعتبر وذلك في سبيل بقائها ونموها وتطورات

 ومن هذا المنطلق ،وحضارته في كل زمان ومكان تتفاعل مع المجتمعالتي ديدة جالخصائص العناصر وال
طبيعة كل قوة حدوثه وتأثيراته يعتمد على  نأ، غير للإنسان والمجتمعات ملازمة صفةالتغير يصبح 

منة في ومع مرور الزمن لم يبقى التغير مجرد تحولات تلقائية طبيعية كا ،مجتمع وفلسفته في العيش
لم تمر البشرية ف توجه مقصود صبح في هذا العصر ذوأنسان وسلوكه بل عناصر المجتمع وفي فكر الإ

عطاه صبغة جديدة أ الذي كهذا العصر،  في أية مرحلة من تاريخها بمشهد يسوده حركة سريعة من التغير
 .شرطا للبقاءبذلك أصبح ف الشموليةو  التعقيدو  كسبه صفات العمقأما العصور  باقي ميزته عن

لق بها من مواقف وقرارات ن ما تمر به المجتمعات من مظاهر تغير وتحول وكل ما يتعإ
بحثوا في ظواهر التغير الطبيعي   فقدسفة والمفكرين منذ فجر التاريخ، الفلا نتباهاألفت وتفاعلات 

ير حقيقة الوجود وكل ن التغأمفادها ساسية أتلك التحليلات بفكرة  ارتبطت حيث والبيولوجي والاجتماعي،
إلى  نتباهالاولعل أول من لفت  ،دال على وجود الوجودن يتغير ويتحول وبذلك يصبح التغير أموجود لابد 
الذي قم(470-045)هو الفيلسوف اليوناني هيراقليطسر العامة التي تحكم  كل الأشياء قوانين التغيي

يكونقد"إنالإنسانلايستطيعأنيضعقدمهفينهرواحدمرتينلأنالنهرأطلق عبارته الشهيرة 
يدل على أن التغير قانون أساسي من قوانين الوجود، وأن الوجود دائم الحركة ما هذا  تغيربينالخطوتين"
الرغم من أنه مثالي إلا أنه إلى هذا المبدأ بق.م(  774-724)كما أشار أفلاطون  ،لا يسكن على حال

 هتطوراتب يرتبط معتن تغير المجأوكشف  ،سابقةعيش فيه ظهر كنتيجة لتطورات درك أن المجتمع الذي يأ
حداث تغيرات سريعة، كما سار إإلى وكلما ظهرت حاجة جديدة أدى ذلك  تغير حاجات الإنسان بناء على

بحث بشكل واقعي في توضيح العمليات التي أصابت المجتمعات الصغيرة وحولتها ف هنهجأرسطو على 
أسست عليها تطور التي تالتعاون والتضامن وتقسيم العمل وأوضح أوجه الكإلى مجتمعات أكثر تعقيدا 

 .1نقلابوالاناك تغير مفاجئ ينتج عن الثورة ، كما أضاف أرسطو إلى أن هالدولة

حيث جاءت نظريات العديد فلسفية وتاريخية وفق تصورات  التغير لى دراسةإ توجه المفكرون  كما
دون خل بناأما  أوغست كونت،خلدون وسبنسر و  ابن مثالأ من المفكرين في ضوء مفاهيم التقدم والتطور

                                                           
والتطبيق"" . محمد عبد المولى الدسوقي: 1 الاجتماعيبينالنظرية ، 2ردن، طجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأ، دار مالتغير

 .37ص 2002
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المجتمع في شبه ففي العمران البشري  الاجتماعيفقد عالج شؤون العمران عن وعي مبكر بقوانين التغير 
بالكائن الحي الذي يظهر للوجود طفلا ثم يصل إلى مرحلة الشباب ثم الكهولة وأخيرا يصيبه  تهتحليلا

، وقد ظهر في فكره ر البشرلعمران له عمر محسوس كأعماوبذلك يبين في فكره أن ا ،الهرم فيفنى ويزول
بشكل واضح التحول من البداوة إلى الحضارة ومن الرئاسة إلى الملك ومن البضائع البسيطة الضرورية 

نسانية والكشف الحركة الاجتماعية للمجتمعات الإ بدراسة قوانين هتما فقد ما كونت أ، إلى البضائع الكمالية
والفرد كما يعتبر المجتمع وفق تصوره وحدة مركب ومعقد خر، ألى إالتقدم والانتقال من حال عن حالة 

  1.صانع المجتمع ودافعه ومحركه فهو الفكرما أ ساسية في بناء المجتمع أوالعائلة والدولة عناصر 

لفاعلة اوذلك ببحث القوانين  لى دراسة المجتمع ككل تاريخي متغيرإفي حين توجه كارل ماركس 
تحليلاته بالاقتصادية وبحث مختلف العلاقات الداخلية للحياة كما ساهم تطور التكوينات الاجتماعية  في

ركز وبذلك القوانين العامة والنوعية للتطور والتغير الاجتماعي  تتجسيداعن كشف ال فيالسوسيولوجة 
وقسمه نساني الإتطور المجتمع دراسة  دوركايم أما، وضيح ديناميكيته وتناقضاتهتعلى المجتمع من خلال 

تصال بالمجتمعات ن الاألى إشار أ، كما مومميزاته همبحث في خصائصلي وتضامني و أمجتمعين لى إ
خرى ألى إالمجتمع من حالة وينتقل  ،ي تطور المجتمعات وتغيرهاهم العوامل التي تساهم فأ خرى من الأ
الإنسان مة لصيقة بحياة س التغيرأن  شير إلىوفي كتابه تقسيم العمل ي التقسيم الاجتماعي للعملب

لى إق البروتستنتية وروح الرأسمالية في حين يذهب ماكس فيبر في دراسته عن الأخلا ،والمجتمعات
دراسات سبنسر توضح الدور الذي تلعبه الأخلاق والمعقدات في تغير المجتمع، ويطلق نفس الحكم على 

 .2ر وأنماطه وعواملهعلماء القرن التاسع عشر الذين انشغلوا برصد حركة التغيوباريتو وغيرهم من 

( في كتابات 3222) سنةبهذه الظاهرة إلا أن المفهوم لم يظهر إلا  هتمامالاوعلى الرغم من هذا  
في كتابه عن التغير الاجتماعي الذي درس فيه التحولات التي تطرأ على  William Ogburnوليام أوجبرن 

زادت و مع بدايات القرن العشرين غير الاجتماعي بدراسة التالمفكرين  هتماما كما زاد بناء المجتمع ونظمه، 
ن المجتمعات البدائية ليست ثابته بل هي في تغير أثبتته الدراسات الأنثروبولوجية أبعدما  الأهميةهذه 

 .يهإلدية ؤ ن الاختلاف يكمن في سرعته وعمقه وفي العوامل المأغير  ،مستمر

تتميز بها الحياة الاجتماعية كما أن سبيل  ومن هذا المنطلق تعتبر هذه الظاهرة خاصية أساسية 
 متطلبات أفرادها وحاجاتهم المتجددة توجه الجماعات إلى تحديد وتلبية عن طريقيكون  بقائها ونموها

                                                           
مجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب ال علمالاجتماع،سلسلةكتبعالمالمعرفة"،نظريةفي:"اتجاهات.عبد الباسط عبد المعطي1

 .22-22، ص ص3221 الكويت
 .42-17ص ص  . المرجع نفسه،2



 راسةالفصل الأول: الاطار النظري والمنهجي للد
 

  5  

  

حركة الاجتماعية وسير لتغير تهتم بدراسة البا الخاصةصبحت الدراسات السوسيولوجية أوبذلك 
ي أن أ أساسيا يقف على مبدأبعدا  اتخذت كما أنهاخر، آى لإتقدمها وانتقالها من حال في المجتمعات 

، التغيرالاجتماعي"كتابه ، فقد توجه جي روشي في ولىرجة الأدراسة اجتماعية هي دراسة للتغير بالد
ن التغير ظاهرة عامة تنعكس أعلى  التأكيدلى إ 3221الصادر سنة  ،"لىعلمالاجتماعالعامإمدخل
، و الجزءأسواء في الكل نظمته أو نه يصيب البناء الاجتماعي ومؤسساته أ، كما فرادسلوب حياة الأأعلى 

أنه لى إويشير جيرث  ،يتصف بالديمومة والاستمراريةو  تأثيرالق في عمالمحدد بالزمن و بالإضافة إلى أنه 
اعد الضبط م الاجتماعية وقو النظ ات فيستجدالمفراد وكل دوار التي يقوم بها الأالأعلى  أالتحول الذي يطر 

الجزء وفي و البناء الاجتماعي في الكل يصيب كل تغير عتبره جنزبيرج ي ماأ، معينةفترة تضمنها في تالتي 
لى إويذهب عاطف غيث  ،في مرحلة زمنية معينةالتي يمارسونها  ادر فالأدوار أتغير توبذلك  ،شكل النظام

ن التغيرات الاجتماعية أيضا أويرى  ،دةالمتعد ن التغير يصيب التنظيم الاجتماعي في بنائه ووظائفهأ
فراد والتفاعل الأ دوارأتي تؤثر بطريقة مباشرة في محتوى كالتغير في القيم الشكال مختلفة أتأتي في 

 نأ، وعليه نستطيع القول والعمليات الاجتماعية شخاصمراكز الأو  في النظام بصفة عامةو الاجتماعي، 
ائفه كما يصيب البناء صيب النظام الاجتماعي في بنائه ووظالتغير الاجتماعي هو كل تحول حتمي ي

جل الحفاظ عليه أى تغيير شكله ووظائفه من إلدوارهم التي تدعم البناء وتهدف أفي  فرادالفكري والأ
 .1ا عداده لمواجهة المستقبل كالتربية والتنشئة الاجتماعية والتعليمو 

ير النظرية التي تناولت ظاهرة التغ على الرغم من كل المجهودات والدراسات والتوجهات
دراسة التغيرات ن ألا إ ،المجتمعفهم معمق لحركة عطى أ  موروث فكري  نتجتأالاجتماعي بالدراسة والتي 

صائصه ومميزاته وظروفه خ واحدنسانية لا تسير على وتيرة واحدة فلكل ن المجتمعات الإلأتزداد صعوبة 
نوات القليلة ما شهده العالم خلال السمر تعقيدا ا يزيد الأوم ي التقدمساليبه في الحياة وطريقته فأوثقافته و 

بما في ذلك المؤسسات  ،بعاد الحياة ومست جميع جوانبهاأطالت مختلف ساسية أالماضية من تغيرات 
في المجمعات وكل ما يتعلق بأنماط التفاعل والعلاقات السائدة  الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والسياسية

 .درجاتها في التقدم والتطور ختلافاعلى 

 يسير البشرية جمعاء بجميع مجتمعاتها على اختلافها وتناقضاتها ليهإ تتجههذا التغير الذي إن 
 تجاهاتاعادة تحديد إ ساهم في بحيث  ،في الحركة خرأمنعطفا بذلك  اخذأالتعقيد و  العمق نحو مزيد من

، البشرية من قبل هالم تشهدوفق شروط متجددة  المنتجالمي تتوافق مع النطاق العالنمو ورسم مسارات 
جراء فصل تعسفي بين المحلي إبعدم  فكرة العملكرست  جديدةملامح هذه الشروط وضعت  حيث
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ن يكون سريع التأقلم أمن كل مجتمع جدلا كبيرا بين الفرص والمخاطر التي تتطلب  ثارتأكما  والعالمي،
ليه البشرية من إما توصلت ف ،والتوجه نحو العالمية نفتاحالارورة ض كما فرضت عليه ادرك والتكيف

كبيرة ال هاتأثيراتمن ذلك كثر ت الفكرية في جميع المجتمعات والأعاد توجيه المساراأ قد تغيرات وتطورات 
نماط ووسائل وتقنيات في الإنتاج أوفي ضوء هذا التغير وما صحبه من بعادها، أاختلاف ب على الأنظمة

 لى التسارع نحو التجديد والتطوير من أجل مواكبةإهذا الأمر دى أ صال والمعاملات والتفاعلاتوالات
والمهارات  الطاقات البشريةمهن جديدة تتطلب نوعية معينة من  يجادإا عادة التفكير في و  مظاهر التغير

ليم، كما لتكوين والتعبالتدريب وا هتمامالازيادة ستدعي استثمار جميع قوى المجتمع في والمعارف التي ت
 من خلال  ،كبر التحدياتأمواجهة  ستدع منهماما  العالم دولأمام هاجسا و  حاجة ملحة أصبحالتقدم أن 

صبحت أي الفكر والمفاهيم التي خاصة ف ،عداد استراتيجيات لمواكبة التغيرات المفروضةا  رسم مناهج و 
وبهذا عل المستوى العالمي  الاجتماعيةقات مختلفة من العلا نماطأ عادت صياغةأ تشكل مرجعيات جديدة 

، إن جوهر تقدم المجتمعات والنظم المختلفة اتالتي يقوم بها الفرد داخل البناء الاجتماعيةالأدوار تتغير 
يكمن في تفاعل الناس وتكيفهم مع البيئة الاجتماعية والاقتصادية وظروفها حيث يعكس الأفراد درجة من 

دى ير وأمام هذا التقدم الهائل والاستعدادات الكامنة ليبرات الجديدة والانفتاح والتغالاستعدادات والميل للخ
في المجتمع خاصة المنظومة وفعالية  حيويةبالجوانب الأكثر  هتمامللاالأفراد دفع ذلك المجتمعات 

ى مسارها علو الاقتصادية أمختلف التحولات سواء الاجتماعية التي لم تكن لتمر دون تأثير  ،التعليمية
لتربوية والتعليمية عن ي ظرف من الظروف القيام بعزل المنظومة اأ تحتداخل المجتمع، وبذلك لا يجب 

للفرد  ةهميتها بالنسبأ هدافها و أ دوارها و أى حدثته التغيرات من تأثيرات علأما ذلك كحداث و مجريات الأ
حساس بالمسؤولية شعار التحديات والإلمجتمع نحو استن لها الدور البارز في توجيه اأو  خاصة ،جتمعلموا
كثر من ن الأإ، بل 1ى البنية الاجتماعية والفكريةحدثتها التغيرات المتسارعة علأالانعكاسات التي  تجاها

 تكتفي بتتبع المستجدات فقط بل همية في بناء الشخصية الفعالة التي لاأ صرها ووسائطها من ذلك ما لعنا
ب الحضاري، والمشكلات ار ة عن التقمجالنا هتحدياتقبل ومواجهة صياغة المستفي  المستمر يهاسعو 

 كما، للمجتمعات بين النمو المادي والنمو المعنوي حدثها عدم التوازن أالتي  ة عن الثغرة الثقافيةجتالنا
التصورات الفكرية حول  فيدورا كبيرا في ملاحظة الفوارق التي حدثت العوامل التكنولوجية لعب تنامي 

النظام التعليمي نظام مفتوح على صبح أبعدما  اء المستقبل والمحافظة عليه خاصةنسان في بنالإفعالية 
الذي لا يكشف فقط عن  ،صبح على درجة كبيرة من التفاعل الديناميأ بعدما متغيراتهبالعالم و  المجتمع

                                                           
ص  2032 ، منشورات اليونسكو، فرنسا،إعادةالتفكيرفيالتربيةوالتعليم،نحوصالحمشتركعالمي". منظمة الأمم المتحدة: "1
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يستهدف ما و  مصاحب لذلكنه يكشف عن كل تغير إنظمته بل أمح التغير في البناء الاجتماعي و ملا
بعاد أورها على ومعايير واتجاهات وعادات وتقاليد تنعكس بدنسانية وقيم إمن علاقات تتضمنه الحياة 

يستثير التغير الراهن الوعي بضورة حشد القوى والتخطيط الدقيق لبناء  عليهو  ،السلوك الفردي والجماعي
الكافية في مواجهة  ستطاعةالاوتطوير منظومات تعليمية تملك  نتاجإعلى مجتمعات ودول قادرة 

ريع في المعارف ، ونتيجة للتطور الكبير وللتدفق السالمشكلات والتناقضات واحتياجات العصر وتحدياته
يث فلسفتها من حفي عالم متغير المنظومة التربوية والتعليمية  تصبحأنسانية وتشابكها وتعقد الحضارة الإ

فلقد تأثرت بشكل بالغ الخطورة بالنقلة النوعية الناجمة عن ساليبها ومضامينها، أوسياساتها ومؤسساها و 
نظر اد توجيه الأعمر الذي لمعارف الواسعة النطاق وهو الأاو استخداماتها الموسعة للتكنولوجيات الحديثة 

 لم تعد منظومة التربية والتعليم بتلك المفاهيم التقليدية في نقلفحيث  عدادهوا  نسان لى استراتيجيات بناء الإإ
  .تنمية الفرد والمجتمعه في صبحت تشكل ثورة فعليأ ىدراك حتتجاوزت كل حدود التوقع والإ المعرفة بل

 لمواجهة تحديات المستقبل وفق عناصر العصر الراهن ستعداداتهمافراد وتنمية عداد الأإ ن مهمة إ
من كبر أمر كنولوجية بل الأرات المعرفية والتظومة التربوية والتعليمية للتغينالم لا تقف فقط عند مجاراة

القيم العالمية و ة بين القيم السائدة على تقليص الفجو صبحت مطالبة بإنتاج عناصر ذاتية تعمل أ فقدذلك 
الاتفاق مع القيم والاتجاهات  على قدرةيمتلك اللالإنساني سلوك اليكمن في تعديل أخر مام تحد أنها أما ك

ى المنظومة التربوية ومن هذا المنطلق يتوجب عل ،ت العصرن سريع الاستجابة لمتغيرايكو لالجديدة 
تجاوز من خلالها  ى يتسنى لهن تكون على علاقة ذات طابع ديناميكي مع المجتمع حتأوالتعليمية 

فراده أة بين احتياجات المجتمع وطموحات الفجو التعليمية  بذلك المنظومةتتجنب و شكاليات المطروحة الإ
 .1العالية في انتشار المعرفة وانتقالهاتعامل مع سرعة التغير والمرونة في ال اتهعليوفا هاداء مؤسساتأوبين 

الذي مر جزائه الأأالنظام الاجتماعي و في  عميقاشهد العالم في السنوات القليلة الماضية تحولًا  
ذلك يجعل ن إنظمة المجتمع فأنظام مفتوح على بقية  كونها التربويةمنظومة انعكس بصورة مباشرة على ال
حداث هذه الأتعرضت في ظل  ومنه، و عالميةألتغيرات سواء كانت محلية منها وجود يتفاعل مع جل ا

وفلسفتها  هاوغايات هاهدافأ من حيث  يضاوأمدخلاتها ومخرجاتها وعملياتها في  واسعة النطاقتغيرات لى إ
وممارسات  العملية التعليمية غيرتت كما ،واستراتيجياتها وبيئتها ومحتواها المعرفي والتربوي والتنموي 

ن ما شهده العصر من تغيرات ساهم في إ، نتيجة انعكاسات الوضع الاجتماعي العام عليها الفعالين فيها
نه يختلف في عمقه وحدته أغير  اجميع هابل ساد بذاتهاتغيير ملامح العالم كونه لم يطل مجتمعات 

ن التراجع إبل  مظاهر التقدم والتطورب فقط يعنىوم لا واتجاهه من مجتمع لأخر فما يشهده العالم الي
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ومظاهر  ختلالوالامشاهد الصراع والتوتر  خرى ومختلفأوالانحلال ضمن ثقافات  ندماجوالاوالتدهور 
حيث أحدث  العربية منها ةخاصالتي عرفتها المجتمعات  هملامحخرى من كانت هي الأ الرفض الثقافي

تحرك ليشمل قيمها مر عند ذلك بل ولم يتوقف الأ ،تغير شامل حديثالالتقارب الحضاري والتفاعل 
المواقف  تجاها فعالهمأردات فعالهم و أفراد و دوار الأأو نظمتها التربوية أ ىوحتاحتياجاتها  ،وطموحاتها

ن التغيرات الكبيرة التي مست إة التحديات الداخلية والخارجية، مواجهفي واستعداداتهم ووجهات نظرهم 
رساء معالم التقدم إلم تكن تستهدف  لتنموية ن مخططاتهاربية كان تأثيرها بالغ الخطورة لأعات العالمجتم

والبشرية والتي كان لها تأثير بالغ على البنية الفكرية  ،ستعمارالاتسعى للتخلص من مخلفات بل كانت 
لملامح التأثير في تحديد االتي كان لها  يدلوجيةوالاالمسارات السياسية  على ىوحتوالمؤسسية القيمية و 

التربوية  تهاعادة النظر في منظومإ  سوى  همامأبقى لم يمام هذا الوضع أالعامة للمجتمع العربي، و 
يضا لعبور أنما ا  لومات ومواجهة ضرورات المستقبل و لمعاتدفق ومجاراة والتعليمية ليس فقط لتطويرها 

ية للحركة الاجتماعية ات وبحث الضوابط القانونتجاوز التوتر و الاختلالات المسيطرة على الوضع العام 
يحتاج كما ، لراهنا الوضع لبناء ضروريةالشروط الطارها إتتكون في و التي تنشأ ضمن ثقافة المجتمع 

هة الخاصة في مواج قوانينالصياغة طار توجه حقيقي يرتكز على إسس التربية في أعادة بعث لإ
نظمته التعليمية أن يغير في أمنه  تستدعيالتي مست المجتمع  ن التغيراتوعليه فإ ،المستقبل وتحدياته

  .1وفق المزايا المتاحة ضمن المناخ العالمي الجديد رلتطو للإيجاد الفرص الحقيقية  الياتهأويبحث في 

لم تكن الجزائر بمعزل عن التحولات التي غيرت المشهد من تغير وعلى غرار ما شهده العالم 
منهجا ن تجد لنفسها أالمجتمعات  جميعمعطيات جديدة تتطلب من  بناء على هاجنتإعادت أ العالمي و 

نتاج بنية ا  و  تغيرال طارإضمن بناء الز فكرة التي تعز والميكنزمات  ،وفقهاسير تيتضمن المبادئ التي 
وفي هذا ، على النطاقين المحلي والعالمي اتتغير لتكيف مع اللتستطيع المراوغة والحركة بمرونة فكرية 

 ستقلالالاثناء أ التي خرجت منها الحصيلة الثقيلةبعد  ةنظمشملت كل الأتغيرات  الجزائر تعرف سياقال
من خلال البحث عن إمكانية زيادة التفكير في كيفية تسيير شؤونها، أصبح من الضروري أن تعيد  وبذلك

ول لإيجاد السبيل الأ رتعتب، أصيلةنتاج سياسات تنموية إالأمر الذي أستدعى منها رتها على التكيف قد
مرت بالعديد من أنها خاصة  ،المتردي الوضعتأثيرات ستراتيجيات تتخطى بها أرضية فعالة لبناء ا

 وجدت نفسها في مواجهة بعدما جتماعية والتربويةالتغيرات التي انعكست بشكل واضح على البنية الا
 التي ورثتها عن الاستعمار كانت تعليميةكما أن المنظومة ال، شكالهأالتخلف الاجتماعي والثقافي بكل 

                                                           
دراسةتريكي حسان: " .1 الاجتماعيةفيالمجتمعالجزائري، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة سوسيولوجية" التحولاتفينسقالقيم
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هذا التحدي وجدت  مماأمن حيث مضامينها وغاياتها، و للمجتمع يخي قع الحضاري والتار لواابعيدة عن 
رجال الدولة للسعي بدفع ما  1،د طموح الشعب في التنميةيتجسمنها  يستدعيالجزائر نفسها في موقف 

الذي كان بمثابة الإطار المرجعي في الميثاق الوطني  ء ذلك متجلياوجا جل تحقيق الاستقرارأمن 
 برنامجتبلورت الرؤى المختلفة في كل من حيث  ،المنتهجة من قبل الدولة في تلك المرحلةللسياسة 
من خلالها معالم بناء المجتمع  تتحدد التي نطلاقةك الابذل توكان 3227الجزائرق وميثا 3222 طرابلس
تباع وضاع العامة و تحليل الأو ذه المرحلة بمعالجة مخلفات الاستعمار تم الشروع في هف ،الجزائري  ا 
خلفت الكثير من التأثيرات على  نتقاليةابمرحلة  مرت الجزائر كما، اقتصادي واجتماعيكنظام  الاشتراكية

يرات منها ما جاء في يالعديد من التغ 3242 / 3243بين شهدت الفترة الممتدة حيث المراحل التي لحقتها
الذي شعبوي اليديولوجي الأخطاب الهيمنة و  كد على دعم الاستقلال الوطنيأالذي  3242يثاق الجزائر م

توجيه و من التبعية بكل أشكالها  والخروجإقامة مجتمع العدالة  لىإصناع القرار السياسي  من ورائه يسعى
نظمته أكية الواضحة في عن الدينامي تكشفبتغيرات عميقة  المجتمع مركما  ،تحقيق النمو الرؤية نحو

كزت حتى منتصف الثمانينات على ر التي و جميع القطاعات في تطبيق المخططات التنموية في  شرعف
جباريته ومجانتيه تنمية التعليمفي كرست جهودها  بناء قاعدة صناعية نتيجة  قلبانن الوضع أغير  ،وا 

ت الكفاءا قلةنها ضعف البنية التحتية و م ،العوائقتها التنموية بالعديد من بتصادم جهود الدولة وتجر 
كما  شمل مختلف القطاعاتيل اتسع تحدي فيمن جديد الوضع وجدت الدولة نفسها هذا وأمام ، البشرية

ما زمة متعددة الجوانب أالمجتمع في  رات السياسيةاالخي خلتأدو  3211/3222توسعت دائرة الفقر بين 
 وياتنظام جديد أثر في تحديد أول ضفر ى إثر ذلك وعل 3211أكتوبر 2في  الوضع رنفجاأدى إلى 

مجموعة  ذلك تولد عن قد، و وتدني مستوى المعيشةالوضع الاقتصادي وزاد في تراجع  المنشودة التنمية
مراجعة النظام لفكانت الأولوية  توجهاتها تغييربالدولة إلى  دفعت ضطراباتوالاالعنف مظاهر من 

زبية والعمل على العالم بتبني التعددية الح نفتاحالاالتوجه نحوى ة و السياسي الذي تبنته في تلك الحقب
لم ، و فرادالألقيم والاتجاهات لدى نتجت مستوى جديد من اأكل هذه الظروف ق، بمبادئ اقتصاد السو 

ظاهرة العنف  نتشاراهم العوامل في أ ن ذلك كان من إبل  ى تراجع المستوى المعيشيعل الظروف تقتصر
 مقومات الفرد الاجتماعية والثقافية تتغير و  القيميلالات التي مست النظام الاجتماعي و ختللانتيجة ك

                                                           
 المعد الوطني لتكوين مستخدمي التربية كمالي"،والإ سندتكوينيلفائدةمديريمؤسساتالتعليمالثانوي. وحدة النظام التربوي: "1
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والاقتصادية السياسية تفاقم المشكلات و قها صابت البنية الاجتماعية في عمأالتغيرات التي  وأمام والمهنية،
 .1لفترة زمنية ليست ببسيطةو عن العالم نفسها معزولة  الدولة وجدتوالأمنية 

للدولة فكانت فترة البنية التحية على انعكست ي مظاهر التالعرفت الجزائر العديد من لقد 
منها المنظومة ة خاصالمجتمع نظمة أن لها التأثير على مختلف التي كا صعب الفتراتأالتسعينات من 

في حور عملي كمبالتعليم  هتمامالاو صلاحات الإالعديد من بمنذ الاستقلال  مرت التيو  ،التربوية والتعليمية
كد أجباريته كحق للجميع كما ا  همية التعليم وحريته و أ ؤتمر طرابلس وميثاق الجزائر على نص م فقد التنمية

ت المنظومة عرفو  ة،ر ت تلك الفتعداده ليكون قادرا على مواجهة تحدياا  على ضرورة تنمية القطاع و 
 طاراتها وبرامجهاا  سة بمضامينها و ز على تأصيل المدر التركي إطارها تم في 3242صلاحات عميقة سنة إ

وضع اجتماعي يسوده الكثير من الاختلالات التي أصبحت تشكل أكبر تحدي  أنتجت أما فترة التسعينات
ها واستمر الوضع على حاله إلى غاية عادة النظر فيإ  ستدعىامر الذي الأتعليمية التربوية و المنظومة لل

نسان سعت الدولة مفاهيم التربية والاستثمار في الإ من غيرتالعالمية التي  التطورات وفي ظل 2007
  2.جيالماشى مع تحديات العصر وطموحات الأتت ىلإصلاح المنظومة حت

تعتبر النظم التعليمية وليدة الظروف الاجتماعية والاقتصادية التي نشأت فيها، فبعضها ينموا  
جتمع في الإسراع بعملية عبر عن رغبة المببطء والأخر كان نتيجة لحدوث تغيرات جذرية والبعض الآخر 

في حركية التعليم ومساره وتطوره  لذلك فإن الظروف الاجتماعية والاقتصادية تؤثر وبشكل مباشرالتغيير 
عن ما يحدث من تغيرات في في الجزائر طار لا يمكن فصل المنظومة التربوية والتعليمية وفي هذا الإ

 على المجتمع  لذلك كان من الضروري  لمنظومة ومسارها نحو التقدمفي ا هاتأثير بساهمت  حيث ،المجتمع
والعمل على رسم الخطوط العريضة للاتجاهات التربوية التي تنطلق  هابالأطراف الفاعلة في الاهتمامزيادة 

توجه نحو الوالطموحات الفردية والاجتماعية و من الاعتراف بالفجوة العميقة بين المنظومة والاحتياجات 
ططات الرامية الى تنمية وبناء احتلت المخ وبذلك ،متاحة في المشهد التربوي العالميالاق المعرفية فالأ
 ت في ضوء ذلكتأكدفن لى غاية الأإاتيجيات التنموية منذ الاستقلال نسان مكانة خاصة في الاستر الإ

ما تواجهه من تيجة ، نفي التنميةولوية عطائه الأا  ر في مجال تكوين العنصر البشري و خيارات الجزائ
مطالب في ظلها صبح النظام التربوي أ من معايير والتيمجتمعات العولمة ما تفرضه بتحديات تتعلق 

 البيداغوجي تحسين مخرجات التعليم والارتقاء بالأداءبهداف الحيوية ورفع رهان التحدي بتحقيق الأ

                                                           
 .327، ص. مرجع سبق ذكره. تريكي حسان: 1
 2002الجزائر،  ،2ط لمديرية الفرعية للتوثيق والنشر،، اصلاحالمنظومةالتربويةالنصوصالتنظيمية"إتربية الوطنية: "وزارة ال .2
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قاصد وغايات تتماشى مع سياق التغير ينطلق من تحديد م كثر مرونة في التعليمأنهج المجتمع  وانتهاج
 .1والمعرفي الراهن الذي يطرح مستويات جديدة ومتصاعدة من التعقيد الاجتماعي والاقتصادي

التربوية التي يجب  اوضبط خياراته عليميةالنظر في المنظومة الت ديعتن أمن الدولة الأمر  يستدعيكم  
الهائل الحجم كون ذات مرونة عالية في مواجهة ن تأكما يجب  مع الوضع الراهن ن تكون تفاعليةأ

كثر أصبحت أصناعة السياسات التعليمية التي  مامأا جعل المجتمع في تحد استراتيجي هذا م ،للمعلومات
من فكرة التعليم مدى تنطلق على العالم  نفتاحااكثر أنظمة تعليمية أنتيجة التوجه العالمي نحو تعقيدا 
عطاء تصور جديد إ في الكبير  دورلها العرفة والكفاءات الفردية والجماعية ن المأب والاعترافالحياة 

 .2التحديات التكنولوجية والتطورات العلميةفي ذلك يلائم للمستقبل 

جميع الأطوار التعليمية  عميقة فيالجزائر من تحولات ن ما يخوضه المشهد التربوي والتعليم في إ
عادة إ لى إولى يحتاج بالدرجة الأ ساليبالألشكل والمضمون و اخاصة منها المرحلة الثانوية من حيث 

يوي قطاع التربية والتعليم قطاع ح عتبارا ك من في ذل نطلاقوالإالنظر في السياسات التعليمية 
 حتلتالذلك ، وبناء المستقبل ومواجهة تحدياتهالرأسمال البشري في تنمية  تهساهملمواستراتيجي في الدولة 

واللوائح التعليمية مراجعة المنظومة التربوية انطلقت من ا في مخططات الدولة ز نا بار قضية التعليم مكا
بوية التي يشهدها العالم م التغيرات التر أهلى الوقوف على إساليب التعليم ووسائطه بالإضافة أالمستخدمة و 

لق بالأنشطة الاقتصادية وكل ما يتعة السائدة الذهنيات الفرعية  و الناتجة عن الثقافالوقوف عند الفروقات و 
مر التقدم، ولا يتوقف الأ ومسارها نحومباشر في حركة المنظومة  تأثيري لها توالممارسات السياسية ال

في بناء  ستراتيجياتالاهم أ ومن التقدم هم ضروب أ ساتذة والمعلمين بات من عداد الأإ ن إعند هذا الحد بل 
وعليه التحديات الراهنة،  عندلوقوف تجاوز المشكلات واالرأسمال البشري القادر على مراوغة الظروف و 

والاجتماعية  التربوية السياساتالباحثين وصانعي  نشغالاتاهم أ المعلمين من ساتذة و لأاب الاهتمامصبح أ
مام ضوابط جديدة لابد من أنفسهم أستاذ والمتعلم وجدت المنظومة والأ ام هذه التغيرات والتطوراتوأم

هدافها وبين أ و طار تفاعلي يجمع بين مضامين المنظومة إضمنها والتكيف معها في ا والعمل مواجهته
داء فعال كما يتطلب الأمر أموحاته وتوقعاته، المتعلم وط حتياجاتاوبين اداته ستاذ واستعدمكانيات الأإ

لق ذلك المنطوتعزيز  اعتبار الأستاذ رأسمال المجتمعلى إمخططات استراتيجية تهدف  بناء يقوم على
 رات الراهنة.يكون بمستوى التغيل

                                                           
 .27، صذكره بق. منظمة الأمم المتحدة: مرجع س1
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منظومة  علىولى لأجيال بالدرجة اعداد الأا  بناء الرأسمال الاجتماعي و وفي هذا السياق يقوم 
مر لا يتوقف عند ذلك بل ن الأألتغيرات المحلية والعالمية، كما تعليمية مرنه تتفاعل مع مختلف ا

ما تنمية الفهم الثقافي العام والتفكير الناقد مع التركيز نا  ليس فقط المعرفية و  الأستاذ تنمية قدرات ستوجبي
تساعده في التعرف المهارات التي وتزويده ب ،دائهأوالثقافية التي تتحكم في توجيه  التغيرات القيمية على
سواء  لديهم رديةالف فروقاتالو فهم طبيعة المتعلمين  في قدراتهوزيادة مالتربية و المعرفية المستجدات على 
لمام بجميع القضايا والمشكلات التي تعاني منها البيئة التربوية الإو  ،المعرفي وأالفكري  همنمو  في

حلي وربط قضايا المجتمع الم ،جياللأاهمية في بناء أ والمشكلات العالمية لما لذلك من والاجتماعية 
المضي ، كما أن عية والتربويةلأدوار الاجتماالعملية التعليمية و اثناء ممارسة أوالعالمي بالمحتوى التعليمي 

 على المجتمع أن يمتلك الاستطاعة في صبح رهان يستوجبأمسار تسوده التغيرات والتحديات  في
 أطر ت التي حولاتلوقوف على التاو جاراة الواقع مجيال قادرة على أبناء وذلك بقدما  لسير فيهمواجهته وا

لمنظومة التربوية، وهنا يتطلب ف على تأثيراتها في االتعر و  حداثالأالتغيرات و على البنية الكامنة وراء 
 وعليه رتيابوالاراهن المتسم بالتعقيد وكفاءات تعمل بمرونة مع السياق ال تمر البحث عن مهاراالأ

ليات التجديد التي تتراوح أن يوجهوا جهودهم نحو بناء ألتربويين في المجتمع الفاعلين ا علىيتوجب 
يات التي جاءت لهاته الأ ،اف الممارسة التربوية والتعليميةمتابعة والتحليل لاستشر مضامينها بين التنفيذ وال

 تهالومأنتائجها  ستخلاصواتها سلوب للتحري عن ممارسات العملية التعليمية ومنطلقاتها ومساراأبمثابة 
تمية ضرورة منهجية وح يبقدر ما ه استاذ ليست غاية في حد ذاتهداء الأأتطوير وتنمية  نأو  ةخاص

 كثرأوالوقوف عند مختلف ملامحه وجعله صلاح التربوي لمام بجميع جوانب الإالإفرضها الحرص على 
 عليميةس على المنظومة التصد مختلف مظاهر التغير التي تنعكر صلاح يإ، جيالعلى تنمية الأنجاعة 

في ات المبذولة ذلك يعكس المجهودالساحة التربوية، وب فيفاق المطروحة مختلف الأ ويوضح داءوالأ
 .1الوطنية المطلقةولويات ة لتصبح من الأالتعليميالعملية تنمية 

جيال الأستاذ في بناء المجتمع وتنمية جة للدور الريادي الذي يمارسه الأطار ونتيوفي هذا الإ
الية مع بمراوغة الظروف المحيطة والتعامل بفعلهم بهم لمستويات عالية من المرونة تسمح  رتقاءوالا
حداث التغيير ا  على صناعة المستقبل و  ينقادر  واونيكل تهيئتهمكثر من ذلك لتغيرات العالمية بل الأا

الظروف والتغيرات التي مختلف عن كشف لل ن نتوجه بالبحثأصبح من الضروري أ ،يجابي والهادفالإ
ير من لذي يعكس الكثطار الواقع الذي تعيشه الجزائر واي إستاذ وتؤثر على فعاليته، وفداء الأأتتحكم في 

 فيالاقتصادية  التغيرات الاجتماعيةعن تحري للجاءت هذه الدراسة  ،التحديات في جميع المجالات
                                                           

 .70، صذكره بقمم المتحدة: مرجع سمنظمة الأ .1
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والتي تنطلق من فكرة أن هناك علاقة  ،على أداء أساتذة التعليم الثانوي  وانعكاساتهاالمجتمع الجزائري 
 ين التغيرات في البعدين الاجتماعي والاقتصاديوب فاعل أساسي في العملية التعليميةقائمة بين الأستاذ ك

 والتي قد كون  العلاقةتلك أثار لدينا مجموعة من التساؤلات حول المظاهر التي يمكن أن تتخذها  هذا ما
نحو  يسير في خطوات ثابتة وفاعلةيتسنى للمجتمع بأن  ىحت عدادهموا  جيال الأحاسمة في بناء  عملية
هوفي الرئيسي لبحث هذا الموضوع ل وبذلك يتحدد التساؤ  التقدم الاجتماعيةانعكا"ما التغيرات س

ساتذةالتعليمالثانويفيبيئتهمأداءأعلىالاقتصاديةالتيشهدهاالمجتمعالجزائريمنذالاستقلال
.التربويةوالاجتماعية؟

الاسئلةالفرعية.

 عملية التربوية والتعليمية في ارسة الفي ظل مم للأستاذالتربوي والتعليمي  لأداءاواقع  ما هو
  .؟رالجزائ

 في الجزائر  التربويةا المنظومة التي عرفته والتعليمية التغييرات التربويةصلاحات و الإ كيف تؤثر
 .؟الأستاذ أداءعلى 

  المصاحبة  التربوي والتعليمي في ظل التحولات المعرفية والتكنولوجية الأستاذ أداء يتأثركيف
 .ق الهائل للمعلومات؟لعصر العولمة والتدف

  دائه التربوي أتاذ على سالتي يعيشها الأوالنفسية  ةالاجتماعية والاقتصاديكيف تنعكس الظروف
 .والتعليمي؟

  الاجتماعية فعالية التعليم في ظل التغيرات ستاذ التربوي والتعليمي على داء الأأكيف يؤثر
  ؟والاقتصادية

 ؟المجتمعفي نة التعليم ذ على مكاالأستا دوار التي يمارسهاالأنعكس كيف ت. 

.دراسةالفرضيات:ثانيا
.الفرضيةالعامة:1
 ساتذة التعليم أداء أعلى مر بها المجتمع يتغيرات الاجتماعية الاقتصادية التي لل هناك انعكاس

  .الثانوي 

 .الفرضياتالجزئية:2
 لى المنظومة التربوية والتعليميةيجابا تبعا للتغيرات التي تطرأ عإو أستاذ سلبا يتحدد دور الأ.  
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  هميته في أ على مكانة التعليم و يتحدد دور الأستاذ سلبا أو إيجابا تبعا للتغيرات التي تطرأ
 المجتمع.

  ساتذة التعليم الثانوي بسعيهم الدائم في التكيف مع المستجدات المعرفية أتتحدد فعالية أداء
 ي والعالمي.والعلمية والتكنولوجية على الصعيدين المحل

 ثانوي على تؤثر الظروف الاجتماعية والاقتصادية والنفسية والصحية التي يعيشها أساتذة التعليم ال
 دوارهم التربوية.أأدائهم التعليمي وعلى 

.الدراسةمفاهيمتحديد:ثالثا
التغير:1

وغير  ،ن عليهجعله غير ما كا أي غير الشيء حوله وبدلهتغير الشيء عن حاله بمعنى تحول، و  لغة:
من  نتقالالامفهوم يتضح أن التغير يعبر عن ، من خلال هذا الختلفتايرت الأشياء أي الأمر حوله وتغ

 خر.أحال إلى 
لى أنه ظاهرة تصيب المجتمع والثابت الوحيد فيه هو عملية تغيره، فلا يوجد إكما يشير مصطلح التغير 

نما توجد مجتمعات مختلفة بذلك مجتمع واحد على مر العصور، كما لم يوجد مج تمع في عصر واحد وا 
 .1مراحل تطور الاجتماع البشري  باختلاف

وهنا   التغيرالاجتماعيهي  ماعي لمفهوم التغير تصبح التسميةغير أنه بإضافة مصطلح الاجت
 حيث عناصره، بناه، نظمه، عملياتهيشير هذا المفهوم إلى كل التحولات المتصلة بالمجتمع، من 

بالتحولات العديدة التي تحدث على صلة وثيقة التغير الاجتماعي يكون ات بين عناصره، وبذلك العلاقو 
 .2في مختلف أنماط الحياة الإنسانية

مفهومالتغيرالاجتماعي:

لى تلك التحولات التي تحدث في التنظيم الاجتماعي، أي أنه إتشير ظاهرة التغير الاجتماعي 
كل ما  يشير إلىحولات في كل من بناء المجتمع  ووظائفه، فهو بذلك يشير الى ما يحدث من تغيرات وت

وك والمتمثلة في قواعد السل هايحدث من تبديل في البناءات الاجتماعية، متضمنا في ذلك كل النتائج في
وثيق بمختلف التحولات التي تحدث  بذلك يتصل التغير الاجتماعي بشكل، و ي ز والقيم والناتج الثقافي والرم

ينعكس كل تغير في المجتمع على الإنسان بالضرورة ويؤثر فيه  عليهميع أنماط الحياة الإنسانية، و في ج
                                                           

  2002مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،،"دراسات-موضوعات-الاجتماع،مفهوماتعلم":غريب عبد السميع غريب.1
 .20ص

 .70، ص3227"، دار إحياء التراث العربي، بيروت، لبنان، لسانالعرب. ابن منظور: "2
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من ما قدمه  نطلاقااطار يمكن تحديد مفهوم التغير الاجتماعي وفي هذا الإ ،بشكل مباشر وغير مباشر
به وكل ما يتعلق به التي شملت جميع جوانلوجين في دراستهم لظاهرة التغير الفلاسفة والعلماء السوسيو 

لتي يخضع لها الكون والمجتمع من الظواهر الطبيعية ا عتبروهوا وأثار،  وانعكاساتمن ظروف ومظاهر 
التي ماعية المستمرة نسان ومختلف شؤون الحياة، من خلال التفاعلات والعلاقات والتبادلات الاجتوالإ

على أنه كل تحول يقع في التنظيم  وعليه يعرف التغير الاجتماعي تفضي إلى تغير دائم ومستمر،
الاجتماعي سواء كان في بناءه أو وظائفه خلال فترة زمنية معينة وهو كل تحول يمكن أن يقع في 

القيم والمعايير المؤثرة في سلوك و التركيب السكاني أو البناء الطبقي أو النظم الاجتماعية أو العلاقات 
 .1وأدوار أفراد مجتمع من المجتمعاتومكانة 

كما يعتبر مصطلح التغير الاجتماعي من المصطلحات الحديثة نسبيا بوصفه دراسة علمية، ولكنه قديم 
أنها  إلامن حيث الاهتمام به وملاحظته، حيث كانت الدراسات القديمة قائمة على التفكير الفلسفي، 

ير أهم حقيقة في الوجود أي الفلاسفة ظاهرة التغ عتبرا  . كمارجعيا للدراسات العلمية الحديثةشكلت إطارا م
يدل على وجود الموجودات، والوجود، ويتضح هذا الفكر بشكل جلي  كماأن كل موجود لا بد أن يتغير 

إن الفرد لا يستطيع أن يقول إني أعبر النهر الواحد » في كتابات المفكر اليوناني هيقراطيس في قوله:
حاله مرتين، كما أن الشخص نفسه لا يكون قد أن ذات الشيء لا يبقى على  اعتبارمرتين، ذلك على 

من منطلق هذه الفكرة نجد أن الفلاسفة اليونانيين قد أكدوا على أن التغير « تغير عن المرحلة الأولى 
 .ستثناءاحقيقة تعم كافة الموجودات وفي كل الأوقات دون 

لثامن عشر بفكرة مفهوم التغير أو ظاهرة التغير حتى القرن ا قترن اأما في القرون الوسطى 
في هذا  Smesler. حيث يشير سملسر 2المستمر من المستقبلاؤم المبنية على التخوف الدائم و التش
 نماط التالية:  لى أحد الأإمفهوم لل طار في تحديدهالإ

 تأثير التغير في البناء والوظيفةفراد و التغير في البناء الاجتماعي: أو نماذج التفاعل بين الأ -
ظهور أدوار  ؤدي إلى، الأدوار، المكانات الاجتماعية، حيث يعلىر في هذه الأحوال ويشمل التغي

 .مستحدثة ومكانات جديدة تعمل على تأصيل التغير
الأشخاص الذين يشغلون وظائف و ، الاجتماعية، أي الأشخاصالتغير الذي يحدث في الوحدات   -

 والأفراد الأميين.مختلفة، الأشخاص الذين يعبرون عن مختلف العقائد الدينية 

                                                           
 .27، صذكره بقمرجع س:"غريب عبد السميع غريب.1

2. Robert Anisbet: «Social change and history», Oxford University Press, Landon, 1969, p 20.  
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التغيرات في  تلكلمجتمع ما عبر الزمن، ويعطي سمسلر أمثلة على  التغير في معدلات السلوك -
 ، الاحتجاج الجماعي.نتحارالا، المواظبة الدينية، الجريمة، معدلات التصويت

من فكرة سان سيمون التي يرى  نطلاقااشكل جديد  اتخذمر بالنسبة للمفهوم حيث الأ اختلفثم 
فيها أن العصر الذهبي أمامهم وليس خلفهم، وبذلك أصبح الاهتمام بهذه الظاهرة أكثر من قبل ومن 

 .1النظرة التشاؤمية التي ميزت الفترة السابقة لعصر التنوير الأوروبي

يرى بأن التغير الاجتماعي يشكل كل التحولات في البناء  Guy Rocherأما جي روشي 
 .2لا يكون مؤقتا، سريع الزوال لدى فئات واسعة من المجتمع ،الزمنالاجتماعي يتم ملاحظتها في 

يعرف كنجزلي دافيز: التغير الاجتماعي على أنه تلك التحولات التي تحدث في التنظيم الاجتماعي أي 
بناء ووظائف المجتمع، ومن ثم فإن التغير الاجتماعي ما هو إلا جزء من شيء أكبر يسمى بالتغير 

 .3ر الاجتماعي يشير أساسا إلى السلوك البشري الفعليالثقافي، فالتغي

هو التغير الذي يحدث في طبيعة البناء الاجتماعي من حيث الزيادة أو النقصان في » يعرفه جزنبرج: 
التغيرات في و الحجم، أو في النظم والأجهزة الاجتماعية أو التغيرات اللغوية، وكذلك يشمل الاصطلاح 

 «.المعتقدات والمواقف 

جملة الاختلافات التي تطرأ على ظاهرة اجتماعية خلال فترة زمنية معينة، والتي يمكن » كما يرى أنه: 
 «.ملاحظتها وتقديرها، وهي تحدث بفعل عوامل خارجية وداخلية 

جوسون: أن التغير الاجتماعي ما هو إلا تغيرات في بنية النظام الاجتماعي من حالة كان فيها ثابتا  ويرى 
ما أن هذه التغيرات البنائية ناتجة بالأساس عن تغيرات وظيفية في البنية الاجتماعية، وصولا إلى نسبيا، ك

 .4بناء أكثر كفاءة، وأكثر قدرة على أداء الإنجازات

البيئة الاجتماعية من حال إلى حال، وغالبا ما  انتقالويتضح في هذا المفهوم حقيقة التغير التي تدل على 
من حيث  تهالثبات النسبي بغض النظر عن طبيعو  منها تتمتع بنوع من الاستقرار تنتقلاتكون الحالة التي 

و بطبيعتها إلى الاستقرار، ولذلك فلأن البنية الاجتماعية تميل  ،التخلف أو التحضر، الخطأ أو الصواب
لية التي يصبح التغير وفق هذا المنطلق الأ هدف يسعى إليه كل مجتمع حتى وهو في حالة التغير، وعليه

                                                           
  .72-77ص ص الأردن، "، مركز التعليم المفتوح، جامعة نبها،تنميةاجتماعية. ثروت محمد شلبي: "1

2. Guy Rocher: «Le changement social, Introduction à la sociologie générale», EDHMH, Paris, 

1968, p 19.  
 .72، ص ذكره بقبي: مرجع سمحمد شل. ثروت 3
سكندرية، مصر ، مؤسسة الشباب الجامعية، الإ"التغيرالاجتماعي،مدخلالنظريةالوظيفيةلتحليلالتغير. فادية عمر الجولاني: "4

 .32، ص 3227
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يسير بها المجتمع نحو الاستقرار، وقد تكون هذه الآلية في حالة متسارعة إذا ما حدث طارئ، سواء كان 
على  ها، أو رد فعل عناله انعكاساللظروف المختلفة أو  استجابةداخلي أو خارجي، فيكون في هذه الحالة 

يات جديدة تواكب الضغوط التي قد تزيد أنواعها، فالمجتمع وأمام الظروف التي يواجهها ينتج آل اختلاف
في المسار الحضاري، كبناء  نوعيتها وطبيعتها ومكانة المجتمعإلى ذلك جع ر يفاعليته وقد تحبطها، و 

 .1ومجموعة وظائف ومن حيث تركيبته البشرية وعلاقته مع المجتمعات الأخرى 

فرض عليه يذاته، كونه دفاعية للمجتمع في حد لية أمن ما تم ذكره، يصبح التغير  انطلاقا
لذلك المعطيات التي يعيشها وتمر به،  صياغة ظروف جديدة تسمح له بإعادة هيكلة بنيته بما يتوافق مع

 ىتعمل علو ليات تقوقعه أوتطوره، كما أنه سرعان ما ينتج  نجد المجتمع سرعان ما ينتج ظروف تأقلمه
 . 2إذا ما فرضت عليه الظروف ذلك انتكاسه

، كونه يتشكل من وعي الأفراد بالظروف اجتماعيةالتغير في حد ذاته بنية  عتبارا ولذلك يمكن 
دراك كلي لمختلف المعطيات الحاصلة في ف ترة زمنية معينة، وذلك المحيطة ومواجهتها بطريقة واعية وا 

أما  الغاية الأساسية التي يسعى المجتمع لتحقيقها،الذي يعتبر داف المرجوة وهو الاستقرار هلتحقيق الأ
وحالات مرضية، ترتبط في الأساس  انعطافاتالتغيرات المختلفة التي يمر بها المجتمع هي عبارة عن 

 .3بطبيعة المرحلة سواء كانت في حالة الاستقرار أو حالة التغير

يعرف أحمد زكي بدوي التغير الاجتماعي: بأنه كل تحول يقع في التنظيم الاجتماعي سواء في 
خلال فترة زمنية معينة، والتغير الاجتماعي على هذا النحو ينصبّ على تغير يقع في  بنائه أو في وظائفه

 أو في أنماط العلاقات الاجتماعيةالتركيب السكاني للمجمع أو في بنائه الطبقي، أو نظمه الاجتماعية، 
يمات الاجتماعية تحدد مكاناتهم وأدوارهم في نختلف التنظيير التي تؤثر في سلوك الأفراد و أو القيم والمعا

 .4مون إليهاتينالتي 

ويشير عاطف غيث إلى التغير الاجتماعي على أنه جملة التغيرات التي تحدث في التنظيم 
الاجتماعي من حيث البناء والوظائف المتعددة والمختلفة التي يقوم بها البناء، كما يرى أنها تأتي على 

والتفاعل  بطريقة مباشرة في مضمون الأدواروالتي تأثر  أشكال متعددة، منها التغير في القيم الاجتماعية

                                                           
 .7، ص 3224سكندرية، مصر، ، المكتب الجامعي الحديث، الإ"فيالتغيرالاجتماعيبو طاحون: "عدلي أ .1
 .374"، الدار الجماهرية للنشر والتوزيع، مصراتة، ليبيا، ص علمدراسةالمجتمعمحمد قنوص: " . صبحي2
والخصائصوالآليات. عزت السيد أحمد: "3 المفاهيم والتغير، التغير بين ، العدد الثاني 24"، مجلة جامعة دمشق، المجلد القيم

 .233، ص 2033
 27، ص ص 3214"، دار المجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ظريةوالتطبيقالتغيرالاجتماعيبينالن. محمد الدقس: "4
 27. 
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والتغير في النظام الاجتماعي أي في المراكز والأدوار الاجتماعية، كالانتقال من نظام تعدد الزوجات إلى 
نظام وحدانية الزوج والزوجة، ومن الملكية المطلقة إلى الديمقراطية والتغير في مراكز الأشخاص يحدث 

 .1قدم في السنذلك بحكم الت

جرائيللتغيرالاجتماعي:التعريفالإ
نظمتها ومختلف أو التي تصيب المجتمعات  لى مختلف التحولاتإالاجتماعي  التغيريشير مفهوم 

وعمليات كل ما يحدث من تبدلات بحيث تتضمن  ،والوظائفبنية لأمن حيث افيها نسانية نماط الحياة الإأ
بنية الاجتماعية والثقافية والفكرية وعلى بنية العلاقات على الأتطرأ  متجددةو  مستمرةو  ضطراريةاتعديل 

المجتمع والتقاليد وعناصر والعادات  والمنظومة القيمية  التفاعلنماط أأصناف التفكير و و الاجتماعية 
ومستويات فراد سلوك الأ مجموعة من النتائج تنعكس على ، وبذلك تتضمن عمليات التحوله ورموزهدواتأو 

  ليها.إئة الاجتماعية التي ينتمون في البي وأدوارهميرهم وعلى اتجاهاتهم تفك
تعريفالأداء::2

لى حدوث إدى أمر الذي لمتسارعة والتحولات المتتالية الأتتميز المرحلة الراهنة بالتغيرات ا
ي شهدته الذنماط الحياة، وكنتيجة للتسارع أي تجدد مختلف ما ساهم فتغييرات شملت مختلف المجالات 

نها أالمستجدات والمتغيرات التي من ش كل عتبارالاخذ بعين صبح من الضروري الأأالبناءات الاجتماعية 
ن التحديات التي تواجه إجيال، مع المستقبل  في تنمية الأ  للتماشيتعيد بناء المعطيات الاجتماعية  نأ

فراد ذلك لم تعد سبل تنمية الأونتيجة لمتجددة صبحت ذات طابع دينامي وملامح أ هممستقبل بناء
بح الوضع يتطلب الحذر صأفكر التربوي التقليدي من معطيات، بل مرهون بما يوفره ال موالاستثمار فيه
تنبع من عمق التحديات التي  خلال اعتماد استراتيجيات وفلسفات وذلك من ،بعاد التربيةأفي صياغة 

 ، ما أدىمية استراتيجيةهأ ولوية اجتماعية ودولية و أصبحت أبعدما  ةخاصها التحولات والتغيرات تنتجأ
وبذلك تغيرت وجهات النظر حول التربية والفعل التربوي  ،نحو التقدم شواط طويلةأقطع  بالمجتمعات إلى

من بين المفاهيم المتداولة في داء الذي يعد يمكن تحديد مفهوم الأطار وفي هذا الإ ،والفاعلين التربويين
 .كما يلي صطلاحيالاو  اللغوي  في بعديه وتسيير الموارد البشريةالجانب التنظيمي 
التعريفاللغوي:

 دى الشيءأو  ،يء أوصلهشمن مصدر الفعل أدى، ويقال أدى الالأداء في معناه اللغوي مستمد 
 .2أي قام به

                                                           
 .1، ص 3221"، مكتب القاهرة الحديثة، القاهرة، مصر، التغيروالبناءالاجتماعي. أحمد التكلاوي: "1
 .22ص مرجع سبق ذكره، "، لسانالعرب. ابن منظور: "2
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بمعنى تأدية عمل أو إنجاز نشاط أو تنفيذ  performanceنجليزية يعرف بمصطلح في اللغة الإ
لى إد القيام بفعل يساعد على الوصول فيعني بشكل واضح ومحد to perform، أما مصطلح مهمة

 .1الأهداف المسطرة
ات وواجبات وفقا للمعدل الوظيفة من مسؤولي بأعباءتعريف معجم العلوم الاجتماعية: هو القيام  :صطلاحاا

 .2داءفته من خلال تحليل الأذي يمكن معر ذلك المعدل ال ،من العامل الكفء والمتدرب هأداؤ المفروض 
صعب إعطاء تعريف لكن يبقى من العمال داء على نطاق واسع في ميدان الأيستخدم مصطلح الأ كما

 بعاد التي يتكون منها.لتعدد الأذلك راجع ويبسيط ومحدد له، 
 داء في المنشأة: يعني مردودية المنشأة وقدرتها على المنافسة.الأ -
 ني مناخ العمل.الأداء بالنسبة للموظف: يع -
 يعني نوعية الخدمات والمنتجات التي تقدمها المؤسسة.داء بالنسبة للزبون: الأ -
 داء النتيجة المتحصل عليها في أي ميدان عمل.ويعني الأ -
 .3ويعني تنفيذ أمر واجب أو عمل ما أسند الى شخص أو مجموعة للقيام به -

 ة لأخرى.خر ومن فئذن مسألة إدراكية يختلف من فرد لأفالأداء إ
على أنه قيام الفرد بالأنشطة والمهام المختلفة التي يتكون منها عمله ويمكننا يعرفهعاشورأحمدصقر:

جهد، نمط نوعية ال ،ي كمية الجهدأن نميز بين ثلاث أبعاد جزئية يمكن أن يقاس أداء الفرد عليها، وه
عمله خلال فترة زمنية معينة، أما نوعية  داء. حيث تعبر كمية الجهد عن الطاقة المبذولة من الفرد فيالأ

داء فيعني الطريقة التي تتسم بالدقة والجودة، أما نمط الأالجهد فتعني درجة تطابق ذلك الجهد لمواصفات 
.4يؤدي بها الفرد عمله
داء حيث أن هناك علاقة يتفاعلان معا في تحديد مستوى الأ هو الرغبة والقدرة اللذانيعرفهعليالسلمي:

داء.المقدرة في العمل والمستوى في الألازمة ومتبادلة بين الرغبة و مت

                                                           
"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، جامعة ءالمؤسساتالعموميةالاقتصاديةحالةالجزائرثرالبيئةعلىأداأ. علي عبد الله: "1

 .2، ص 3222الجزائر 
 .73ص ،3222 ،لبنان ،"،مكتبة لبنان للنشر والتوزيع معجمالمصطلحاتالاجتماعيةحمد زكي بدوي :".أ 2
، ص 3217سكندرية، ، مؤسسة شباب الجامعة، الإ"عاملة"معجمالمصطلحاتالقوىالحمد زكي بدوي، محمد كامل مصطفى: أ. 3

322. 
 .22 -22، ص ص 2002"، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، نسانيفيالمنظماتالسلوكالإحمد صقر: "عاشور أ .4
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توماسجلبرت: فراد من أعمال في المنظمة التي في السلوك أنه كل ما يقوم به الأ يرى الذي يعرفه
نجاز نجاز، أي أنه مجموع السلوك والإعلى أنه التفاعل بين السلوك والإ يعملون بها. أما الاداء ينظر إليه

.1ي تحققت عنها مع قابليتها للقياستائج التوالن
داءالوظيفي:الأ

تمام المهام المكونة للوظيفة وهو يعكس الكيفية التي يحقق بها ا لفرد متطلبات الوظيفة، هو درجة تحقيق وا 
ات التي توجه العمل نحو جراءات والتقنينساني في ضوء الإئج السلوك الإلى محصلة ونتاإكما يشير 
.2اف المرغوبة والمسطرةهدتحقيق الأ
الأ مفهوم التربوي: يعتمد فيها على معلومات  ستاذ، حيثالعمل والوظيفة التي يقوم بها الأوهو داء

نظامية يحصلها من معهد أو كلية أو جامعة كما يعتمد على القابلية والمهارة الذاتية للفرد الذي ينجزها 
لى ممارسة إالشخصي الذي يدفع بصاحبه  ستعدادالاى ذلك الميل أو إل أيضا داء التربوي يشير الأو 

التعليم، وهذا العمل يعتمد على مجموعة من الخصائص ومنظومة من المعايير منها: 
  .ثقافة عامة متخصصة ومهنية 
  .إعداد مهني ينموا بصورة مستمرة 
 ي منظم ودائم الارتقاء والفعاليةمهن احتراف. 
 .خدمة حيوية من الناحية الاجتماعية 
 نماط السلوكية التي يلتزم ختلف الحقوق والواجبات ومختلف الأأخلاق مهنية عالية تتضح في م

 بها المجتمع.
  3فرادحوال الأأل على رفع مستويات مهنية وتحسين ذاتية يعم ستقلاليةباتنظيم مهني يتمتع. 

المهارات  كساب المتعلمينإلى إستاذ والتي تهدف ة التي يقوم بها الأفاعلمتليات اللى جملة العمإكما يشير 
 والمعارف والاتجاهات والخبرات التعليمية المطلوبة مستخدما في ذلك مختلف أساليب وطرق التدريس

 أثناءكل ما يدور حوله في ذلك المتعلم بركا يصال الرسالة، مشإومختلف الوسائل التي تعينه على 
 .4تعليميالموقف ال

                                                           
 .342 ، ص2002"، الدار الجامعية، مصر، المواردالبشريةمنالناحيةالعلميةوالعملية. صلاح الدين عبد الباقي: "1
 .202، ص 2007مصر، "، الدار الجامعية، دارةالمواردالبشريةرؤيامستقبليةإ. رواية حسن: "2
ساتذةالتعليملاوضاعالاقتصاديةوالمهنيةعندأدراسةميدانيةل،المهنيللمدرسينعنمهنةالتدريسالرضا" :. بن دومية رزيقة3

 2000/2003،جامعة الجزائر ،ماجستير في علم الاجتماع التربوي قدمة لنيل شهادة رسالة م "، واثرهاعلىعملهمالتربوي الثانوي
 .31ص

ال. الفتلاوي سهيلة، محسن كاظم: " 4 الأكفاياتالتدريس) التدريس، سلسلةطرائقالتدريس"مفهوم، ، دار الشروق للنشر داء(
 .34، ص2007 الأردن، والتوزيع، عمان
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ستاذ:الأللأداءجرائيالتعريفالإ

الضيق والمحدود الذي  بمفهومهالتربوي والتعليمي يعرف الأستاذ داء أمما تم ذكره لم يعد  طلاقانا 
هذا المفهوم بشكل مباشر بالتغيرات التي  رتبطابل  ل،للأجيالى عملية نقل المعرفة وتلقينها إيشير غالبا 

 العملية جوانبجديد مختلف في عمليات تخطيط وتنفيذ وتقييم وت ةتحكمالم مست مقومات الفلسفة التربوية
نها تتحكم في تنظيم المناهج وتطويرها وتنميتها بما يتكيف مع مستجدات الوضع أالتعليمية والتربوية كما 

تغير بنه ارتبط أتماعية السائدة في المجتمع، كما جالاجتماعي الراهن وبما يتماشى مع مقومات الفلسفة الا
التوجهات مر الذي ساهم في تغير ساس بناء المجتمعات وهو الأأي و واعتباره مورد بشر  للإنسانالنظرة 

ممارساته التربوية والتعليمية والارتقاء بستاذ الأمكانيات إالموجهة لتنمية وتطوير و النظرية والجهود المبذولة 
جيال في الأ على الاستثمار تقوملى زاوية جديدة إالتلقين بل انتقلت الرؤية على ر التي لم تعد تقتص

دة فاق متجدأتحدياته وبناء  ةومواجهمسؤوليات بناء المستقبل بشري جدير بتحمل  مالسأنتاج ر ا  جديدة و ال
من  نطلاقالاداء مجرد ممارسات صفية فقط بل طار لم يعد الأد ديناميكية تفاعلية، وفي هذا الإبعاأذات 

حيث ينطلق التربويين في  ،دبيات البحث العلمي في ما يخص البنية التربويةأمدركات جديدة تقوم على 
نشطة و نسق تتفاعل ضمنه مختلف الأأونظام متكامل ممارسات و عمليات جملة كونه من  للأداءنظرتهم 

التربوية والتعليمية والتنموية الموجهة لبناء سلوك المتعلم وتعديل اتجاهاته وضبط رغباته وزيادة مهاراته 
طار يمكن رصد وفي هذا الإهداف المسطرة ل تحقيق الأجأوذلك من وقدراته  استعداداتهوالاستثمار في 
 :داء في النقاط التاليةلألساسية المرتكزات الأ

 منظومة محكمة العمليات يحوي مدخلات وعمليات ومخرجات.داء التربوي والتعليمي الأ -
 الجزئية للعملية التعليمية. الأهدافو العامة للتربية  بالأهدافوثيق  رتباطايرتبط  -
بطريقة ايجابية تنمية التفاعل داخل البيئة التربوية في دراك الكلي والضروري بعملية الإالارتباط  -

 هداف والممارسات.دوار والأتتحدد في ظلها الأالتي 
عبارة عن مجموعة عمليات محكمة التنظيم يتم خلالها نقل المعارف وتنمية البنية الفكرية والنفسية  -

 والاجتماعية والمعرفية للمتعلم. 
 نشاط ديناميكي ينم عن التسيير المتقن للنشاط العلمي. هو -
وعليه يعكس في مقوماته فلسفة المجتمع نه سلوك اجتماعي دينامي تفاعلي منظم وهادف أكما  -

 لي:للأستاذ كما يداء التربوي والتعليمي يمكن تحديد مفهوم الأ

عمال الأو  دوار التربويةوالأالقدرات لى كل المجهودات و إ للأستاذعليمي تداء التربوي والالأمفهوم يشير  
جل تنمية أمن  ،ثناء ممارسته للعملية التعليمية بشكل منظمأ تاذسالأ يقدمهاالتعليمية التي نشطة والأ
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هم تالفكرية وعملياتهم العقلية وزيادة مستويااستعداداتهم ثارة ا  متعلمين وبناء قدراتهم الذهنية و مهارات ال
لمام بكل نتاج معارف جديدة والإإم النفسية والاجتماعية في ة وتحفيز مدركاتهالمعرفية ومهاراتهم العلمي

مخطط لها وتجسيدها من خلال هداف والغايات التربوية المسطرة والالأ تحقيقلذلك  ،المستجدات المعرفية
ناميكي ذات الطابع الدييجابي مع المتغيرات العالمية اعل الإوالتفالتكيف  جيال تمتلك القدرة علىأبناء 
  .فاعلمتوال

التربوية والتعليمية والتنموية ثناء ممارسته لمختلف العمليات أستاذ الجهد المبذول من قبل الألى إ يشيركما 
التي المحيطة الذاتية و على مختلف الظروف تشتمل جيال بحيث الموجهة لتعليم الأوعمليات الاستثمار 

المتاحة  والوسائط التربويةالمستخدمة ت والوسائل والنشطا الممارساتكهذا الجهد، فعالية تؤثر في 
التقويم مختلف الاساليب المستخدمة في عملية الطرق التعليمية وجملة المفاهيم التربوية و ومجموعة 

مكانيات التي وكل المقومات والإ للتعلموعوامل الجذب المساعدة في العملية التعليمية والعناصر الدافعة 
توجيههم لبناء  من خلالوالاستثمار فيهم عدادهم ا  و  متعلمينلتنمية سلوكات ال هاويوجهستاذ يمتلكها الأ

 .المطروحة على الساحة الوطنية والعالميةوالارتقاء به لمواجهة مختلف التحديات  مستقبل المجتمع
مفهومالدور::3
ن أعضاء الجماعة أ والاتجاهات والسلوك الذي يتوقع  هو نمط من الدوافع والأهداف والمعتقدات والقيم 

متوقع سلوك كل إلى الدور  يشيركما  ،اجتماعيا معينا منصباو يحتل أ معينةفي من يشغل وظيفة  هيرو 
 .1في إطار تفاعلهم توقعات الأخرينيكون فيه مرتبط ب في موقف ما ما من شخص

فراد في موقف الأد من بها فر  التي يقوم المكتسبة والاتجاهات للمعارفنمطي ال التتابععن  أيضايعبر و 
أثناء شغلهم مناصب  تأثر بالأخرينيؤثر ويه يجعلمر الذي خرين الأالألفرد بأدوار دور ا يرتبطو ، ما

 .2اجتماعية بعينها
جرائيللدور:المفهومالإ

 تفراد والجماعاالتي يتبادلها الأ لتزاماتوالا والمسؤوليات الحقوق والواجبات لى جميعإيشير الدور 
 يشير وعليه ،البناء الاجتماعي داخلمهنية العلاقات الاجتماعية وال عنطار تفاعلي ينتج إ في فيما بينهم

من العلاقات التفاعلية  ما تفرضه طارإمن بعضهم البعض في  فرادكل ما يتوقعه المجتمع والأ لىإ
لقاه من ما يت من خلال ومعد مهيئن يكون الفرد أعلى  الاجتماعيةالمركز والمكانة ب ترتبط لتزاماتا

                                                           
نوفمبر  77جنة الوطنية القطرية للنشر والتوزيع، العدد ل"، مجلة التربية، اللمعلمطبيعتهوماهيتهدورا. عبد الرحيم محمد عدس: "1

 .22، ص 3210
 .722، ص 3210"، دار الشروق للنشر، السعودية، التنظيمالمدرسيوالتحديثالتربوي.  نبيل السمالوطي: "2
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في ظل  ةدواره بشكل فعال خاصأ بأداءخبرات ومؤهلات نفسية اجتماعية تربوية ومعرفية ومهنية تسمح 
 .ذلكللقيام ب الظروف المحيطة تأهيل

مفهومالتربية:
نها تعني أا تدل على الزيادة والتطوير كما نهألمة ربا يربو بمعنى زاد ونمى أي صل كأهي من لغة:
 .1ءح الشيصلاإ
فراد جتماعية التي عن طريقها يتعلم الأنها عملية الحياة الاأالتربية ب" :عرفت منظمة اليونسكو:طلاحاصا

 هماتواتجاهكافة قدراتهم الشخصية في ن ينموا وبوعي منهم أوالجماعات داخل مجتمعاتهم الوطنية والدولية 
."نشطة بعينهاأرفهم وهذه العملية لا تقتصر على ومعا تهماداواستعد

بناء الخبرة بهدف توسيع وتعميق مضمونها  لإعادةنها عملية مستمرة أب" :يعرفها جون ديوي 
 ."الاجتماعي

نها تنمية الوظائف الجسمية والعقلية والخلقية كي تبلغ كمالها عن طريق التدريب أكما تعرف ب
 :نهاأوعليه يمكن القول  .2والتثقيف

  مدى الحياة.مستمرة تكاملية و عملية 
 من جميع جوانبه. بالإنسانمقصودة وشاملة تهتم تماعية عملية اج 
  بعاد متغيرة ومتجددة.أعملية هادفة وذات 
  وطيلة حياتهم. نشأتهمفراد منذ ساليب تنطلق مع الأأعملية لها مخططات ووسائل وطرق و 
 3فراد المجتمعأي تميزه عن غيره من تعملية تستهدف بناء عقل الفرد وخلقه وشخصيته ال. 

 : جرائيللتربيةالإالمفهوم

 وقد ساهمهمية في بناء المجتمعات أ ساسيا عند المفكرين لما له من أشكل مفهوم التربية محورا 
حها لى معالجتها من عدة زوايا وطر إدى أ ماالمجتمعات  هتماماتا في مركزا استراتيجيا ءها عطاإ ذلك في 

على مدى قدرة التربية في  انضعفها يقومو  تهان قو أو  ةخاص هاواستمرار  ةفي بناء الحضار  ةساسيأ أليةك
عطي للمجتمع ت ىوالمساهمة في تجديد عناصرها حت ةثقافالالراسخة في جذور  مقوماتالالحفاظ على 
ن حقيقة إمتطور، بالحركة بشكل مرن وبأسلوب تقدمي  لهبطريقة ديناميكية تسمح  ستمرارلالالقوة الكافية 

                                                           
 .42، ص2030ردن ،والتوزيع ،الأ دار أسامة للنشر ،معجمعلمالاجتماع"بو مصلح: ".عدنان أ 1
  /https://fr.scribd.com/docb11730361 من مأخوذ"،  لىعلومالتربية،مفهومالتربيةمدخلإون: "نزهورة شك. م2
سكندرية، مصر ، المكتب العربي الحديث، الإالتربيةوالمجتمع،دراسةفيعلماجتماعالتربية"حمد رشوان: ". حسين عبد الحميد أ3

 . 33ص 2002
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 في للإنسان ستيعابهالاساس ترجع في الأاء الفكر والفرد والمجتمع عماد بنروح الحضارة و ن التربية هي أ
مع  له بالتكيفواعداده بشكل منهجي يسمح  تهبذلك المنظور العام في بناء شخصيالتكاملي لتتناول  هبعد

تشير التربية  هناو  ،في المجتمعات محرك الفعالية التغييريةالفكر التربوي  عتبريطار وفي هذا الإ ،الظروف
ساسي للسياقات السوسيوثقافية الأ موجهلتصبح بذلك ال في التحكم في معطيات الواقعقدرة المجتمع لى إ

بمضمونها الفعال الذي ينطلق من التجسيد الفعلي للأهداف المسطرة لذلك تستمد محتواها من طبيعة 
المتتالية  غيراتل مع التالواقع المتغير والمتجدد كما تستمد قوة ثباتها من حركة تغيرها وتكيفها المتواص

حضارة للنها قاعدة بناء أللتربية على  ن ننظرأيمكن  هومن للتطور، أليةبذلك التجديد والتغيير  ةمتخذ
المتغير علمي تتكامل عناصره الفكرية مع معطيات الواقع الاجتماعي منهجي  جيال بأسلوبالأو الفرد و 
 نها:أعلى من هذا المنظور يمكن تعريف التربية  في ضوء ذلكو 

فعال الأجراءات و دوات والإفكار والأالأتضم  عناصرتشتمل مجموعة من ال ومنظمة عملية متكاملة
مامه أتتيح  كما ،في جميع جوانب شخصيتهوالاستثمار الفرد تنمية ل الموجهةالمختلفة  والتأثيراتوالقواعد 

 والذي يتميزبه  تماعي المحيططبيعة المعطى الاجمع  ليتكيف تأهيله من خلالكمال وظائفه  مكانيةإ
مكانيات وخبرات ا  و  واستعداداتوقدرات نماط سلوكية أجه هذه الوظائف من ما تحتافي  تفاعلية ديناميكيةب

 .على مقومات المجتمع المستقبل والحفاظ تلى مجابهة تحدياإ هأدوار بلارتقاء ل هتؤهل

مفهومالتعليم:

المؤسسات التي توفر تعليما منظما مثل المدارس وغيرها من لى تنمية القدرات الذهنية عن طريق إيشير 
 .1المعاهد العلمية

بطريقة مقصودة  سس البنائية العامة للمعرفةكساب المتعلم الأإعملية منظمة يتم من خلالها هو 
لمتعلم عملية التحكم في المعرفة والمحتوى العلمي المقدم ل يشير إلىهداف، كما ومنظمة ومحددة الأ

 .  2عداده سلوكيا ووجدانيا وعقليا وفق الفلسفة المتفق عليهاإ بهدف وذلك  ين والضبط والتنظيمبالتقن

لإيصال المعلومات ى التفاعل بين المعلم والطالب عل ى حالات التدريس التي يعتمد فيهاحدإهو 
 .3س الذي يتضمن تفاعلا حيا وواقعيانواع التدريأنوع من  أي أنه

                                                           
بالمجتمعالليبي"أعلي جدور: " .1 ، دراسة ميدانية على بعض ذوي المهن المتخصصة بمدينة ثرالتعليمفيالحراكالاجتماعي

 .32، ص2002الزاوية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علم الاجتماع، جامعة الجزائر، 
 https://www.abahe.co.uk  02/20/0202،مأخوذ منالتعليم" مفهوم: "عربية البريطانية للتعليم العاليكاديمية ال. الأ2
التربوية":"عبد السلام موسى العديلي ،. نواف أحمد سمارة3 مصطلحاتفيالعلوم  2002 ،الأردن ،عمان ،، دار المسيرةمفاهيم

 .24ص
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عليم:للتالإجرائيالتعريف

 ويعتبرالتقدم الاجتماعي هام في لطاقات البشرية كونه محور اساسي للمجتمعات و أيعتبر التعليم محرك 
تنميته والوقوف على  لىإالحاجة  تزايدتفاق الرفاه الاجتماعي وبذلك أالشعوب  غالسبيل نحو بلو 

في  جابييد الإبعيقة ذات الحداث التحولات العمإفي  الفاعل دورال له كما أن ،هم مشكلاتهأ و  احتياجاته
حد وبذلك أصبح أرات الحاضر، وتهيئة المجتمعات لمواجهة تحديا المستقبل وتغي في الأفرادالاستثمار 
يشكل فهو بذلك  ،بمفهوم التنمية هناقتر لا نمائية للمجتمعاتالإ الاستراتيجياتبناء في القاعدية المقومات 

مكانية في تحقيق إما يحمله التعليم من لدراك العميق الإ نإ، ومخططاتها هامشاريعفي  الانطلاقأساس 
عاد أ لى تغير المناخ الاجتماعي الذي إولى لطاقات البشرية يرجع بالدرجة الأفي االاستثمار الكافي 

ولى في له المساهمة الأوبذلك كان صياغة طبيعة العلاقات ومنها طبيعة البناءات الاجتماعية وحركتها 
ى حدود الحفاظ لإتعداه تذلك بل  وليس فقط المصالح الفردية التي تتخطى ،الجديدةغرس وترسيخ الرؤى 
وبذلك يصبح التعليم  ،لتنميتها وتطويرها والسعي الدائم والمستمر نجازات المعرفيةعلى المكتسبات والإ

لتحديات ومجابهة اللحفاظ على الموروث الثقافي ملحة نه ضرورة أاكتساب المهارات والخبرات كما بوابة 
نه:أيه يمكن تعريف التعليم على وعل في إنتاج المعرفة وركيزة لتحقيق التطلعات

تهدف والمقصودة التي  من العمليات المنظمة والمستمرةمجموعة متكاملة هو نظام محكم يحوي 
تي يحرص لى تنمية القيم الإ بالإضافةهم اتسلوكو واتجاهاتهم  واستعداداتهمراد فرات الألى بناء وتنمية قدإ

لى جملة العمليات إ ر، كما يشيلهم من خلال ترسيخها وتكييفها للأجيال وتأكيدهاالمجتمع على نقلها 
مهنية تحدد من شغل مناصب  يمتلكوا القدرة على ىحت للأفرادالموجهة لتنمية المهارات والخبرات اللازمة 

  .تقاء به في ظل التغيرات الراهنةر لى بناء المجتمع والاإبات والحقوق التي تهدف جملة الواج اخلاله

:ستاذتعريفالأ:6

 اجتماعيةلقد فرض العصر الراهن مستوى جديد من التحديات التي ساهمت في إنتاج فلسفة 
جديدة كما أنتجت صيغ متجددة من التفاعلات والعلاقات التي كان لها التأثير الكبير في محتوى 

وأن التوجهات  ةستاذ وأدائه خاصى إعادة النظر في أهمية الألإأدى ما  المنظومة التربوية والتعليمية
ولى للقرن الواحد ومع البدايات الأ ،جيالأدواره في بناء المجتمعات والأعلى  تركز التربوية المعاصرة 

رتقاء بمدخلات العملية التعليمية والاستثمار فيها وى في الاللأستاذ فعالية قصالخبراء أن  عتبرا والعشرين 
لى إستاذ أتشير كلمة  لذلكر والتقدم في مختلف مجالات الحياة، ن أداءه يعتبر من ضرورات التطو أ كما

مل في العملية التعليمية كما يمثل محورا هم العواأ ، وبذلك يصبح من هدفهأ داته لبلوغ أوسيلة المجتمع و 
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لتعليمية والمؤسسات اجيال ليمية، بحيث يتوقف مستوى نجاح الأمرحلة تع لأيمهما في منظومة التعليم 
 1.ستاذ وقدراتهعلى فعالية الأ رتقائهاواوالمجتمعات 

م جيال وتزويدهره ليتولى عملية تربية وتنمية الأنه ذلك الشخص المؤهل الذي يتم اختياأويعرف ب
هداف المسطرة التي ترتكز في عدت من قبل مختصين لتحقيق الأأ بمختلف المعارف والخبرات التي 

ى تعليم التلاميذ يتولالذي مؤهل الشخص النه أيعرف بو  سفة التربية في ذلك المجتمع،ساس على فلالأ
 .2و خاصةأبمؤسسة حكومية 

ستاذ بأنه الشخص الذي يبحث فيه الطلاب عن كثير من المعاني التي تساعدهم كما يعرف الأ
السلوك المتناقض لدى ول في ضبط مستويات والتوافق معه، كما أنه الفاعل الأعلى فهم العالم الخارجي 

ليه التراث إنسان الذي ينقل في هذا الإالمتعلمين، والمتعلم إنما يبحث عن السلوك الايجابي والفعال 
   .3للمتعلم نفعاليةالاخص يؤدي دورا في تشكيل الحياة يعتبر أهم شوبذلك الثقافي، 

 شخصيةال استعداداتهو اته ومجهوداته ر نه الشخص الذي يستخدم مختلف قدأستاذ بكما يعرف الأ
يق ر شكال السلوك المنشود، عن طأسبون العادات والاتجاهات ومختلف من أن المتعلمين يكت التحقق في

 فون في المواقف التي يتعرضون لهاليهم ويعلمهم كيف يتصر إلى القيام بالمهام التي يسندها إتحفيزهم 
 .4جاح والتقدم في سلوكاتهم اليوميةزون النر وكيف يح

 رجيال، بحيث يلعب الدو ءات والمهارات اللازمة لتربية الأشخص الذي يملك القدرات والكفاهو ال
رشادات للمتعلمين عطاء التعليمات والإا  طارها بتقديم و إيقوم في  ،يئة المدرسة الاجتماعيةالفعال في ب

 .5وحل المشكلات بتكاري الالم والتفكير ساليب تعليمية مناسبة كما يحث المتعلمين على التعأ باستعمال

                                                           
 2004، القاهرة، ، مؤسسة شباب الجامعة"العلموالتعليموالمعلمين،منظورعلمالاجتماع.  حسين عبد الحميد أحمد رشوان: "1

 .313ص
 ، دار الكتاب المصرية(" والتنميةالاجتماعية)قاموسانجليزيفرنسيعربي معجممصطلحاتالرعاية. أحمد زكي بدوي : "2
 .222، ص3214القاهرة مصر، 
لثانيعشربمحافظاتغزةمنوجهةدورالمعلمفيتنميةبعضالقيمالاجتماعيةلدىطلبةالصفا. سهيل أحمد الهندي: "3

 .72، ص2003، رسالة مكملة لنيل شهادة الماجستير في أصول التربية، جامعة غزة، نظرهم"
 2007سكندرية، يا الطباعة والنشر والتوزيع، الإ، دار الوفاء لدن"اتجاهاتجديدةفيالمناهجوطرقالتدريس". فايز مراد دندس،4

 .312ص
التدريس". كوثر حسين كوجك: "5 وطرق المناهج في حديثة ، 2003، القاهرة، 2، عالم الكتب للنشر والطباعة، طاتجاهات

 .371ص
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ي المنظومة التربوية طوار التعليمية فهنة التربية والتعليم في جميع الأهو الشخص الذي يمارس م
  .1ستاذماء كالمدرس والمعلم والمربي والأسأويلقب بعدة 

نه الشخص المكلف بتطبيق المنهاج الدراسي المعد للطور أيعرف بستاذ التعليم الثانوي أأما 
 .2ختصاصهاستاذ حسب أليم في المدرسة الجزائرية كل لتعالثانوي من ا

:جرائيالمفهومالإ

كونه القاعدة لك في النظام التربوي والتعليمي، ذ رتكازالاستاذ نقطة مما سبق يعتبر الأ نطلاقاا
على ول ساسيين يقوم الأأدين ة التي ترتبط ببعيلالمستقب منطلقاتهبناء بساسها المجتمع أالتي يقوم على 

ستاذ الأ التزامهداف التربوية العامة ومدى ما البعد الثاني ينطلق من الأأ، جيال والاستثمار فيهمية الأتنم
 بإمكانياتهيرتبط كما  ،جيالالأفراد و المجتمع والأ تجاهات الاجتماعية الملقاة على عاتقه بالمسؤوليا
طموحاته المرتبطة بجملة التغيرات في تحقيق احتياجات المجتمع وضبط وتعديل واعادة توجيه  واستعداداته

ستاذ في المجتمع جعل منه ن الدور الذي يلعبه الأإ، ية المحيطةالاجتماعالتربوية و البيئة التي تحدث في 
ساس التفاعل بين مدخلات العملية التعليمية ومخرجاتها كونه المسؤول عن تخطيط وتنفيذ وتسيير أ

البيداغوجية والاجتماعية داخل البيئة التعليمية ووفق عناصر  نشطةلف العمليات التي تعنى بتنظيم الأمخت
في كونه  للأستاذجرائي يمكن تحديد المفهوم الإالفلسفة التربوية المعتمدة من قبل المجتمع، وعليه 

والتربوية والفكرية التعليمية  والاستعداداتوالمهارات  ل الذي يمتلك مجموعة من القدراتالشخص المؤه
مح التي تس لاستثمارية والمفاهيم والاتجاهاتوالاجتماعية والمهنية والتقنية والتنموية وا نفعاليةوالاوالنفسية 

في  والتأثيردوار والممارسات المقصودة الموجهة لتنمية المتعلم واعداده بتوجيهه للقيام بمجموعة من الأ
معايير الاجتماعية لمعطيات والكسابه القدرة على النقد والتحليل وبناء شخصيته وفق اإمن خلال  ،حياته

نه الشخص المعد لمواجهة تغيرات المستقبل من خلال ما يقدمه من معارف وخبرات أالسائدة، كما 
 .ية والتربوية السائدةضبط وتوجيه سلوكات المتعلم وفق متغيرات البيئة الاجتماعية والثقافو  للأجيال

 

 

                                                           
 .32، صذكره بقمرجع س :. بن دومية رزيقة1
ولادجلالوسيديخالدلاحالتربويفيالجزائر،أساتذةمتوسطاتأصاتجاهاتأساتذةالتعليمالمتوسطنحوالإبراهيم هياق: ". إ2

 .70، ص2030/2033،قسنطينة ،جامعة منتوري  ،الماجستير في علم اجتماع التربيةمذكرة مكملة لنيل شهادة  "نموذجا
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 التعليمالثانوي:تعريف:7
حلقة الوصل بين التعليم الالزامي أي التعليم المتوسط من جهة والتعليم العالي التعليم الثانوي هو 

ولى، الثانية ثانوي، والثالثة ذه المرحلة ثلاث سنوات السنة الأخرى، وتدوم هأمن جهة  المهنيوالتكوين 
 .1ثانوي 

مدته ثلاث سنوات  ،العالي بالتعليم لتحاقالمتعلمين لاعداد إ  فيهايتم نها المرحلة التي أكما تعرف ب
 .2المعارف الضرورية لمتابعة الدراسات العليا المتعلمينكساب إلى إيهدف 

جرائيللتعليمالثانوي:التعريفالإ
 بشري  مالكرأسعداده ا  ء شخصية المتعلم و بنا هم المراحل التي يتم فيهاأ  نهأب الثانوي  يعرف التعليم

والتفاعل  الذاتي ستقلالالامرحلة لى إيشير ، كما والمعرفي والمهني الاجتماعي فقهأتوسيع من خلال 
 يوفرهمن خلال ما ذلك  ،المستقبل تلمواجهة تحديا تأهيلهطار هذه المرحلة إفي  يتمو  ،الاجتماعي

وتوجيههم نحو تنمية  عداد المتعلمينإ  على المنظومة التربوية ظلهافي  تعملمكانيات إالمجتمع من 
والخبرات  الذكاء الاجتماعي وتنميةالذات وتحمل المسؤولية  بناءمن  طلاقانا ،وتطوير قدراتهم وامكانياتهم

بشكل  ،والتعليمية والمهنية والقدرة على التصرف في المواقف الاجتماعية التوجهات المستقبلية ختيارافي 
لمية ف العايؤهلهم لقيادة المستقبل وبناء المجتمع والحفاظ على مقوماته وتوجيهه نحو التكيف مع الظرو 

 .التفاعليذات التوجه الدينامي 
:المتبناةفيتحليلالدراسةالمقارباتالنظرية:رابعا

المدروسة من خلال ما تقدمه من  المواضيعبعاد النظرية بشكل فعال في فهم وتحليل تساهم الأ
التراث  ىلإبالعودة و وفي هذا السياق ، نسانيةالظواهر الاجتماعية والإ تحليل فكري ومنهجي فيتأطير 

بانعكاسات التغيرات موضوع الدراسة المتعلق السوسيولوجي الذي سنستدل به في محاولتنا لفهم 
فيها على منظورات  اعتمدنانظرية  سسأمن  نطلاقالاستاذ تم داء الأأدية على الاجتماعية والاقتصا

 حداث التي تتعلقالأ فمختلالوقوف على و لدراسة اجوانب  جميعب للإلماممختلفة  مرجعية  طرأمتباينة و 
 الموضوع. تحليلفي  المستخدمةهم النظريات أ ن نتعرف على أوسنحاول فيما يلي  ا،هب

من ميزات العصر كونه ظاهرة تتضافر و  الواقع الإنسانيهم السمات التي تمس أ يعتبر التغير من 
مر ط جديد من الحياة الأتنتج نمو لاقات شكال معقدة من العأتتفاعل في لت فيها العوامل وتتداخل المعطيا

                                                           
السنةالأولىمنالتعليم والمتعلقبتنصيب2550ماي15المؤرخفي2165"المنشورالوزاريرقم:وزارة التربوية الوطنية. 1

  ، ص2002 ،توجيه والاتصال، الجزائرمديرية التقويم، ال، الثانويالعاموالتكنولوجي
 .32ص ،2001"، الانظمةالتربوية. وزارة التربية الوطنية: "2
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وضاع تتشكل ويعاد صبحت الأأ التغير الاجتماعيلتسارع مظاهر نتيجة كو  ،ينعكس على بنية النظمالذي 
طار سعيه الدائم إفي  المجتمعلتي يشهدها ا ختلافوالاالتباين  في ظل حالات ديناميكيةنتاجها بصورة إ

تمس البناء  ن التغير ظاهرةأخاصة و  ،تلفواقع مخوالمستمر لتحقيق التوازن مع ما تفرضه التغيرات من 
حيث الترابط نساق العلاقات من أ مسينه أمن حيث شكلها ووظائفها كما  تهنظمأالاجتماعي ومختلف 

ية دوارهم الاجتماعأو  الأفراد مراكزو  ومن حيث السلوك وتأثيراتهيضا التفاعل وطبيعته أوالاتصال و 
نظمة التي تحكم العلاقات السائدة بينهم كالقواعد والضوابط من حيث الأعلى عاتقهم و  الملقاةوالمسؤوليات 

قدرات تتحكم في تطوير وتنمية بالعناصر التي لى كل ما يتعلق إ بالإضافةين والقيم والمعايير والقوان
علمي المعرفي و البناء اليستطيع تجديد سلوكاته وفق مستجدات العصر بما في ذلك  ىنسان وكفاءاته حتالإ
فراد دوار الأأفي  متفاوتةوفي هذا السياق تؤثر هذه البنى بصفة دائمة وعلى درجة  ،ثقافيالتقني و لاو 

ء كل فرد داأ يتأثروعليه  ،لمجتمعاو أداف المسطرة سواء بالنسبة للفرد هالاجتماعية والمهنية ذلك وفق الأ
 .1علو الاجتماعية في ظل عالم شديد التغير والتفاأسواء في بيئته المهنية 

للواقع الاجتماعي الذي  تنعكس الظروف المشكلةوفي سياق هاته الدراسة مام هذا الواقع أو   
 ةتعلقالمالتي تمس مختلف البنى العامة دائه وفق التغيرات أ مستوياتدواره وعلى أستاذ على يعيشه الأ

حيث تؤثر وتنعكس  ،لعامةبحياته الاجتماعية والمهنية وعلى مستوى تفاعلاته وعلاقاته بالمحيط والبيئة ا
جل التكيف أيتغير وفق سعيه الدائم من  هنأالتربوي والتعليمي كما  هداءأساليب أهذه الظروف على طرق و 

 مفاهيمال في يروتغر تطو من  بهامع التغيرات التي تحدث على مستوى البنى المعرفية وكل ما يتعلق 
وفي  المجتمع  فيالذاتي تاج معايير وعناصر التجديد نا  نسان و ببناء الإ يرتبطغايات وكل ما الو  هدافلأوا

ستاذ داء الأأيصبح حيث في بيئة سريعة التغير ساس بناء السلوك الفعال أ يشكلالنظام التعليمي الذي 
يتكيف مع الطبيعة الاجتماعية  ىبناء الاجتماعي العام حتوتجديد ملامح الالفرد  تنمية ساسي فيأمحور 
  2.هامنلتحليل متغيرات البحث مجموعة من النظريات  ستخدماذه الدراسة تم طار هإوفي  ،المتغيرة

:نظريةالتوازنالدينامي -1
نساق تعيش في موعة من الأن المجتمع عبارة عن مجأفيها يفترض لتالكوت بارسونز و نظرية  

ن ذلك لا إفوفي حالة تعرض المجتمع للتغير  نظمةمن خلال العلاقة المنتظمة بين الأحالة من التوازن 
ن أ لأفراداو الاجتماعية  لأنظمةاو في حد ذاته عملية دينامية ومستمرة تسمح للمجتمع  هنيفقده التوازن لأ

                                                           
-www.sidiamer.com/t15238من  خذأم ،2032،20،32حياءالقصديريةبعداسكانها"التغيراتالاجتماعيةلعائلاتالأ. "1

topic
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هم الانساق التي تساهم في أ  التعليم من اعتبارالدراسة يمكن  طار موضوعإوفي  ،يفوا مع المستجداتيتك
وعليه يتغير  ،ننسامل على تطوير سلوك الإاسي الذي يعسكونه الميكانيزم الأعملية التكيف  ستمراريةا
تحقيق  جلأوذلك من  ،المحلي من متغيراتستاذ ويتجدد وفق ما يطرحه المجتمع العالمي و الأ ءداأ

ن يساهم أنه أمن ش دائهأستاذ باستمرار في تطوير سعي الأفوالمحافظة على التوازن الدينامي  ستمراريةالا
و أتعلقت بالوضع العام في المجتمع  لذلك فكل الظروف سواء ،تمعالدينامي في المج في تحقيق التوازن 

ستاذ بصورة عامة داء الأأنعكس على تبالتغيرات على المستوى الخارجي بما في ذلك البنية المعرفية 
التربوي والتعليمي  الأداءوعليه يتغير نحو التقدم والبناء الفكري ساس حركة المجتمع أ لأنهوعلى فعاليته 

 . 1نساقه ووظائفه وعلاقاته وتفاعلاتهأع بكل وفق ما يحدث من تغيرات في المجتم للأستاذ
 : نظريةالتحديثالوظيفية -2
ن الثقافة تنتشر نتيجة الاتصال الحضاري في شكل دائري أكز هذه النظرية على فكرة مفادها ترت

 الثقافات التقليدية أتبد هذا الاتصالا يحدث سرة وعندمميع وحدات المجتمع بما في ذلك الأتمس ج ىحت
 وراء ذلك لبلوغ النموذج المثالي القائم في المجتمعات المتقدمة وبذلك ساعيةفي الخروج من حالة جمودها 

حدثته الحضارة الغربية من تغيرات في ما ألى تغيرها وتكيفها مع إتقوم بمجموعة من العمليات تؤدي 
تستطيع  ىعناصر التكيف والمرونة حت كتسابلاجتمعات تسعى الم وعليهكنولوجية الجوانب المعرفية والت

كما تفترض  ،والتكنولوجية والجوانب الحضارية مع جميع المستجدات المتعلقة بالجوانب المعرفية نسجامالا
ن خبرة التغير التي تحدث أتفترض و هذه النظرية وجود تغيرات تدريجية ترتبط بعمليات التكامل والتباين 

داء أن أطار هذه الدراسة نستطيع القول إوفي  ،ات الناميةفي المجتمع ريثة قد تتكر في المجتمعات الحد
ن يعتمدها في اكتساب عناصر التكيف والمرونة مع أيات التي يمكن للمجتمع لهم الأأ ستاذ من الأ

تاذ المتواصلة في تجديد سلاجتماعية وذلك من خلال مساعي الأالمستجدات المطروحة في الحياة ا
ساليب المستخدمة في ممارسة العملية التعليمية خاصة بعد التغيرات التي حدثت نتيجة دخول الأو  فالمعار 

ستاذ ويتقدم ويتكيف الأ ءداأوعليه يتغير  ،ليميةالتكنولوجيا في الحياة الاجتماعية وفي البنية المعرفية والتع
ستاذ الأ فأداءماعي بين المجتمعات الاجتوفق التغيرات الناتجة عن التقارب والتفاعل الثقافي والاتصال 

يتماشى مع التطورات والتغيرات في جميع  ىكيف كما يمنح المرونة اللازمة للفرد وللمجتمع حتتيسمح بال
مع حركة التطور في كما أنه يساهم في حدوث قفزات استثنائية من التطور في حالة تفعيله المستويات 

ن يؤثر أنه أوالاتصال والتقارب الحضاري من ش ة التفاعلتغيير يحدث نتيجفإن أي وعليه لمجتمعات ا

                                                           
مأخوذ من موقع ، 30/22/2030 ،النظرياتالمعاصرةوالمفسرةللتغيرالاجتماعيوالثقافي"حمد مصطفى: ". حمدي عبد الحميد، أ1
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لتماشي مع العناصر لفراد يساهم في توجيه سلوك الأ لأدائهستاذ ن تطوير الأأداء كما على مستويات الأ
  .1عرفية والحضاريةالتي فرضت نتيجة ديناميكية المجتمع وتفاعله مع متغيرات الفكرية والم

:النظريةالبنائية -3
ستاذ للمعرفة يتم خلالها فهم ضرورة اكتساب الأ كيز في هذه النظرية على نقطة جوهريةتم التر 

تمرة المعرفي في حركة مس ءويتفاعل مع البنا يتأثرطار عالم سريع التحول ونظام اجتماعي تفاعلي إفي 
ن بياجي سس من منطلقات النظرية المعرفية لجو أطار تم اعتماد ثلاث الإوفي هذا  ،ومنتظمة من التغير

  .التي تقوم على
 قلي مع تغيرات البيئة المحيطة به.لى التكيف العإنسان دائما طاره يسعى الإإ: وفي التكيف

يستطيع  ىو المعرفية حتان بمجموعة من التراكيب العقلية نسطارها يقوم الإإوفي  :التراكيب المعرفية
تمرة فتؤدي سلتي تخضع لتغيرات مة به واالتكيف مع التغيرات والمستجدات المطروحة في البيئة المحيط

  .و منظومات معرفيةأتراكيب عقلية جديدة لى تكوين إ
عرفي ن العوامل المسؤولة على التعلم المأعلى  التأكيدطارها إحيث يتم في  :عملية التنظيم الذاتي

ستمر ويتم تجديد عديلها بشكل معادة بناء المعرفة وتنميتها وتإ يا في سساأواكتساب المعرفة تلعب دورا 
بنية معرفية أ ءادة بناإعا يتم رهطاإحيث في  والمواءمةطار عمليتين هما التمثيل إبنية المعرفية في الأ

جل القيام بتعديلها أضعها في تراكيب معرفية سابقة من ستقبال المعلومات المستجدة وو إجديدة من خلال 
 .2المستجدات والمثيرات لتتناسب مع مختلف

ن التعلم عملية تنظيم ذاتية للتراكيب المعرفية للفرد وتستهدف أعلى  بياجي من هذا المنطلقويؤكد جون 
التكيف مع المثيرات والمشكلات التي يتعرض لها حيث يستخدم التراكيب السابقة لديه لمحاولة فهمها 

 لها لا يحدثن لم يجد ما يساعده في حل المشكلات وتحليا  ضيفت الخبرة الجديدة و أتم ذلك  فإذاوحلها 
  .ة المحيطةئعملية التفاعل مع البي ءثناأالتكيف مع المستجدات 

ن ما يحدث من تغيرات مستمرة في البيئة الاجتماعية والثقافية والبيئة التربوية والمعرفية إطار فوفي هذا الإ
تغيرات في مر الذي يحدث العديد من الالأ ،مرة من التفاعل مع هذا المحيطستاذ في حالة مستالأ تجعل
م والمستمر في فهم مختلف ئلى السعي الداإما يضطره  لأدوارهدائه أارف التي يحتاجها في المع

بلوغ لجل تحقيق التكيف مع التغيرات أنتاجها وفق المعارف السابقة من إعادة إ والعمل على المستجدات 
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ن أيستطيع من خلالها بنية معرفية أ وبالتالي تتكون لديه ،بنية المعرفية الجديدةفي تنظيم الأ الاتزانحالة 
ويتماشى مع التغيرات العلمية والمعرفية والمستجدات في البيئة التربوية والمحيط الاجتماعي  بأدائهيرتقي 

 .1ديناميكية المجتمعاتوذلك لبناء منظومة معرفية تستجيب وتتلاءم مع 
ن أكونها ذات وظيفية تكيفية ويؤكد  لىإن اكتساب المعرفة وتجديدها يرجع ألى إشار جلاسر سفيلد أكما 

على خبرته الخاصة  اعتماداالفرد الواعي للمعرفة  ءعلى فكرة بنا الأول يركز ،اكتسابها يقوم على منطلقين
وفي هذا ، مع تنظيم العالم التجريبي وخدمتهن وظيفة العملية المعرفية هي التكيف أيقوم على ما الثاني أ

جل التماشي أمكانياته من إستاذ لقدراته وتطوير سس في فهم ضرورة تنمية الأطار يتم اعتماد هذه الأالإ
 مع مختلف التطورات والتغيرات التي تحدث في البنية المعرفية وفي البناء الاجتماعي بصفة عامة

  :البنائيةالوظيفية -7
حث في تفسير ليات البأالمحورية التي تم توظيفها لتحرك سس كز هذه النظرية على مجموعة من الأترت

جل معالجة المشكلة المطروحة أستاذ وذلك من الأ داءأعكاسات التغيرات الاجتماعية على وان تأثيرعملية 
موقعها في البناء الاجتماعي سس ومعطيات نظرية يمكن من خلالها معرفة توجه مشكلة الدراسة و أوفق 
  .البنائية الوظيفية طار هذا السياق تم توظيف مجموعة من المرتكزات في النظريةإوفي 

ن المجتمع عبارة عن نظام يتكون من ألكوت بارسونز على طار يؤكد تاوفي هذا الإالنسق الاجتماعي: 
دوار أفعال و أمجموعة العلاقات التي تتشكل في  مجموعة انساق فرعية تتكامل وتتبادل وظيفيا في ظل

ذلك يشكل حقيقة لاجتماعي بصفة عامة وبمكونات البناء ا ستقرارافراد الاجتماعية التي تؤثر في الأ
طار علاقاتها لتشكل إجزاء في فراد وعليه تتكامل الأاقعا مستقلا عن وجود الأطارها و إموجودة يمتلك في 

 .من قبلالبناء الاجتماعي التي تم رسمها  لأدوارهاو البناء وفقا أالكل 
و أيئة المحيطة سواء كانت اجتماعية ن تتكيف مع البأعليها جزاء ن مختلف الأأالذي يعني  :التكيف

 ءجل تحقيق التوازن الذي يساعد البناأجزاء من يف عملية التكامل الوظيفي بين الأمادية كما يعني التك
 رارية.داء وظائفه وبلوغ اهدافه وتحقيق الاستقرار المنشود والاستمأالاجتماعي على 

جزاء تتكامل وظيفيا فيما أحيث يتكون من مجموع هم الانساق أ ار هذا السياق يعتبر التعليم من طإوفي 
ستاذ عملية داء الأأطار ذلك يعتبر إوفي  ،ية احتياجات المجتمع والفردبينها يسعى النسق من خلالها لتلب

ستاذ الأ استعدادهمها أ معطيات  ةكز على عدترت ،ثنا ممارسته للعملية التعليميةأيقوم بها جزاء متكاملة الأ
مستوى العلى  ءهداف المرسومة سواالمطلوبة والأ حتياجاتالاه وقدراته مع مختلف مكانياتإوتوازن 

ستاذ بكل ما داء الأأ يتأثروعليه  ،طموحات المتعلمينو  و على مستوى العملية التعليميةأالاجتماعي العام 
                                                           

 www.alialzubidg.blogspot.com   خوذة من موقع، مأ0202 /2/00": النظرية البنائية". 1



 راسةالفصل الأول: الاطار النظري والمنهجي للد
 

  33  

  

ام ر تنمية النظطاإو تغيير يدخل في أخلل وأي  ،يحدث في النظام التعليمي من تغيرات ومستجدات
  1.وزيادة فعاليته همكانيات اللازمة في تحسينينبغي تجديد الإ عليه وبذلك التعليمي يؤثر

 :نظريةالفعلالاجتماعي -2
ساسية للحياة ن الفعل الاجتماعي هو الوحدة الأأبارسونز في هذه النظرية على  يؤكد تالكوت 

ن أكما  هساسأاد تكون مبنية على فر لتي تقوم في المجتمع بين الأالاجتماعية وللتفاعل فكل الصلات ا
والنوع والمسار  تجاهالاالتي تتباين وتختلف من حيث شكال الفعل أهي عبارة عن شكل من وجه التفاعل أ

نظرية بارسونز  من منظورجتماعي وعليه يعتبر الفعل الا ،وفي ظل ذلك يتم فهم السلوكات وفق تطورها
محدد وغاية بعينها حيث يتكون من بنية تضم الفاعل  نسان لتحقيق هدفرادي لدى الإإنه سلوك أعلى 

وموجهات قيمية  التأثيربما يملكه من خصائص وسمات تمييزه عن غيره وموقف يحيط به ويتبادل معه 
وكل ما يتعلق باحتياجاته مكانيات الجسدية لى الإإبالإضافة  ،خلاقية تجعل الفاعل يقوم بذلك الفعلأو 

 . ميزه عن غيره ويتحدد وفقها التفاوت في القدرة على ممارسة الفعل الاجتماعيالتي ت واستعداداتهوقدراته 
تنطوي على مختلف نظم التفاعل والروابط التي التي  كما يرتبط الفعل بالمنظومة الاجتماعية

طار الحدود التي إلا في إالمنوط به ة الفعل ارسمميقوم بن أن الفرد لا يستطيع أ ذلك ،فرادين الأتحدث ب
  .الموقع ذلك ضمن معطياتمح بها موقعه الاجتماعي والمهام التي يشغلها يس

دئ مختلف المباو خلاق تنطوي على القيم والأالتي  المنظومة الحضارية والثقافيةنه يرتبط بألى إبالإضافة 
 الدلالات التي تضبط طارها يستمد الفاعلإجود في المنظومة الاجتماعية وفي المو  ختلافالاالتي توحد 
وفي هذا السياق  ،لى الثقافة السائدة في المجتمعإ استناداعل الاجتماعي وتحكم على صلاحيته وتحدد الف
التي يتم الهامة حدات التحليل و  منه ءداأحيث يعتبر في المجتمع الفاعلين هم أ ستاذ من يعتبر الأ

التي يتم تحديدها  لأدوارهك لفهم مظاهر التغير والتطور والتوازن في النسق التعليمي ويرجع ذل عتمادهاا 
  .2طار الاجتماعي العاموضبطها في الإ
ن إوفي البيئة المعرفية والتربوية فطار التغيرات التي تحدث في البيئة الاجتماعية والثقافية إوفي 

جل التكيف مع ما أليات التجديد من أيجاد معطيات و إلى قدرتها على إستقرار المنظومة التعليمية يرجع ا
هداف العامة طار تحقيق الأإمع محيطه الاجتماعي والمادي في  ستاذ من تفاعلداء الأأعلى  أيطر 
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ت المنظومة التعليمية ومنظومة وبالتالي يتحقق التكيف مع التغيرات المتنوعة والتكامل بين جميع مكونا
 .1الاستمراريةجل بلوغ التوازن وتحقيق أداء من الأ

  :سالمالالبشريأنظريةر -2
بها والاستثمار فيها حيث  هتمامالالتز في هذه النظرية على الثروة البشرية من خلال ز شو رك

 ن مكتسبات الفرد المعرفية أل البشري ينطلق من ضرورة اعتبار الما سأن الاستثمار في ر ألى إيشير 
 .لى تنمية المجتمعإوصول لل اس المال التي يجب الاستثمار فيهأشكال ر أمهاراته تعد شكل من و 

نها شكل من كما أهم استثمار في تنمية المورد البشري أ  رهاواعتبعلى عملية التعليم كما ركز 
جزء من الفرد لاعتبار أنه س المال البشري على التعليم أتسمية ر  بإطلاقومن هنا قام  ،س المالأشكال ر أ

مكانياته من خلال ا  ته و ه وتنمية قدراادعدإ سمال بشري يجب أستاذ ر ن الأأالسياق نستطيع القول ووفق هذا 
عمليات لساس أفي حد ذاته ن يكون أيستطيع  ىم لرفع مهاراته حتئالتدريب والتكوين والسعي الدا
من خلال ما يقدمه من معارف وخبرات ومعلومات تساهم في رفع مستويات  ،الاستثمار في المورد البشري 

   .2وق العمل من الموارد البشريةالتعليم التي توجه لتغطية احتياجات س مخرجاتالنجاح وتحسين 

تي يتطلب استخدامها الو الاتصالات تقنيات المعلومات و و  ظل التطورات التي عرفتها المعرفةوفي 
الإبداعية  هتمام بتنمية المهاراتالازيادة عمليات الابتكار وانتشار و  ،ةمن الموارد البشريكفاءة عالية 

 مهم في تنمية المجتمع ورفع قدراتهائل المطروحة للمساهمة بأفكار نتاج الفرص أمامهم وزيادة البدا  و  للأفراد
لى إدى ذلك أ ،مستوى التعليم في العالم تفاعر واتنامي الطلب على المورد البشري المنافسة و  اشتدادو 

توفرها وجود قاعدة  تطلبيام التعليمي توفير مهارات عالية ظهور مشاريع بالغة التعقيد تستدعي من النظ
جل النهوض بالمجتمع وتحقيق الخطط التنموية أداء التربوي والتعليمي من اتذة تتميز بفاعلية الأسالأمن 

مع تتماشى  ىن يمتلك قدرة كبيرة على تجديد معارفه حتأطار هذ التطور ينبغي إفي  فالأستاذ ،المرسومة
ساسية في القاعدة الأليشكل وفق هذا الطرح  تين الاجتماعية والتربويةالمستجدات التي تحدث في البيئ

 .3س المال البشري الذي يحتاجه المجتمع في قيادة مسيرة التنميةأر  تكوين

في كافة  فر فيه شروط الجودةيتحقق إلا بوجود نظام تعليمي تتو إن الارتقاء بالمورد البشري لن      
مختلف  تحقيقمستعدة ل قاعدة بشرية ذاتمنظومة  ستحداثاذلك من خلال مراحله ومستوياته، و 

                                                           
 تالكوتبارسونوز،التنظيمبوصفهنسقاجتماعي" "المداخلالبنائيةالوظيفيةفيدراسةالتنظيم. غني ناصر حسين القريشي:1

 www.ubabylon,eduiq/uobcoleges/lecture.asp?fid=8&depid=3&lcid=45980مأخوذ من 
ص  ،2002مصر، ،سكندريةدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإ"، ال "مدخلاستراتيجيلتخطيطوتنميةالمواردالبشرية. راوية حسن: 2

22                                      . 
 https://hrdiscussion.com/members/2035.html ،نخوذ مأم "، سالمالالبشريلشولتزريةرأنظ. رياض مشرف:" 3
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ن أية مفادها ساسأقوم على فكرة ي الذيبيتر داركر  تصوركما تم اعتماد ، مال وطموحاتهجياحتياجات الأ
تحدي يواجه الدول  همأ ن أكد على أ حيث ،لى الثورة العلمية والتكنولوجيةإكبر تغير عرفته البشرية يرجع أ

ن هذا التحدي يتطلب أعلى ة ويؤكد من خلال مواردها البشري نتاج المعرفيالإعلى يكمن في قدرتها 
متطلبات بالإضافة إلى ملاءمتها مع نتاج معرفة جديدة إجل أي من على المورد البشر  عتمادالاضرورة 

 .دة وملاحظة الواقعخلال تجديد وتنقيح المعرفة السائ التغيير من

والحكومة س المال الفكري أظهور مصطلحات جديدة كر  نتيجة كما تغيرت نوعية الحياة التي 
المجتمع الرقمي وغيرها من المفاهيم التي غيرت في شكل الحياة الاجتماعية و دارة المعرفة وا  لكترونية الإ
عادة النظر في إ توجب وفي هذا السياق  ،كما غيرت في شكل التفاعلات والعلاقات ،المهنية ىوحت
فة بمختلف مستجداته خاصة بعد م المعر دائه التربوي والتعليمي فدونه لا يمكن بلوغ عالأستاذ و مكانيات الأإ

مام أصبح تحدي أمر هذا الأ ،الدول وملامح البيئة التربوية والتعليميةو عاد تشكيل ملامح المجتمع أ ما 
دائه وممارسته للعملية أستاذ مطالبا بتغيير يصبح الأثناء ممارسته للعملية التعليمية وعليه أستاذ الأ

س أن يكون قاعدة لبناء ر أيستطيع  ىدواره حتأمكانياته وقدراته وتفعيل إ التعليمية من خلال الاستثمار في
 .1الفكري الذي يحتاجه المجتمع في تحقيق التنمية المطلوبةو المال البشري 

:المتبعةفيالدراسةجراءاتالمنهجيةالإ:خامسا
منهجالدراسة::1

الفعلية  الخطواتمي فهو يعبر عن هم الخطوات في البحث العلأ المنهج من  ختياراتعتبر عملية 
ية التي سس العلموفق جملة من القواعد والأ عداهوا  هتنظيم بالشروع فيضبط تصورات الباحث  تجاها

تقنيات الكما يساهم في تمكين الباحث من اختيار  ،والموضوعية نتظاموالاتتقصى درجة من الدقة 
 .ومتغيراته عالموضو وفق ملائمتها لطبيعة  المناسبة لجمع البيانات

ولتقصي الصدق الإمبريقي في قمنا ج هذه الدراسة ضمن البحوث الوصفية ر وفي هذا السياق تند
في توفير مختلف البيانات والمعلومات المتعلقة بمشكلة ساهم ذلك  حيثباستخدام طريقة المسح الشامل 

في  ساتذة التعليم الثانوي أداء أ علىوانعكاساتها يرات الاجتماعية الاقتصادية التي تدور حول التغالدراسة 
الذي تنتمي إليه  الاجتماعي طارالإفي  هاخصائصمختلف ووصف أبعادها و تحديد  كما تم ،الجزائر

 السائدة بين متغيراتها واتجاهاتها ونوع العلاقة ،جدليتها واختلافاتها وديناميكيتهالفهم  عناصرهاضبط و 
 تجاهاستاذ الأمواقف  على من خلال التعرف هابأهدافمختلف الدلالات ذات العلاقة على التركيز و 

                                                           
1  .www.knouledgeoman.com/en/arabic/newsdetails.php?id=154 
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وفي كيفية  هالتي تتحكم فيؤشرات والمداء يع الظروف التي ساهمت في تغير الأوالتعرف على جمالمشكلة 
مر الذي الأ، بالإضافة إلى تحديد إطار الدراسة وأبعاد مجتمع البحث طار الاجتماعي العامتفعيله في الإ

، كما أن استخدامنا للمسح الشامل هاتوتأثيرامشكلة وتجلياتها وقواعدها وحدودها يسهل عملية تشخيص ال
في تصور الوضع العام لأداء الأستاذ في ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية قد تم تقييده بمجموعة من 

البيانات بتطبيق مجريات البحث الميداني وجمع خطوات البحث المرتبطة بشكل مباشر بالدراسة الميدانية 
 وتحليلها والخروج بالنتائج الجزئية والعامة.

:دواتجمعالبيناتأ:2
لى مجموعة من إالبيانات التي تساهم في الوصول  دوات جمعأتم استخدام مجموعة من 

المستخدمة في صول الى المعطيات بعاد التطبيقية للبحث، ومنه الو ضبط وتحديد الأو المؤشرات الميدانية 
 دوات نذكر:هذه الأمن و والبرهنة وتوضيح العلاقة بين متغيرات البحث،  عملية التحليل

 :الملاحظة
ل وذلك من خلالى نهايتها إمنذ بداية الدراسة الميدانية داة في البحث أهم أتم توظيف الملاحظة ك  

اقع الوضع العام الذي يعكس و و ظروفهم  التعرف علىو  ساتذةبواقع الأ والاحتكاكمراقبة مجتمع البحث 
هم أ على  طلاعوللاالتغيرات على مستوى سلوكاتهم ممارستهم للعملية التعليمية وذلك للتعرف على مختلف 

استخدام الملاحظة  إلى بالإضافة ،العناصر والقوانين الاجتماعية التي تضبط تصرفاتهم وتحدد سلوكهم
  .تأثيرهمجتمع البحث وطبيعة  فرادأبين طبيعة التفاعل الاجتماعي و السائدة  العلاقاتللتعرف على نمط 

التربوي  الأداءوفي هذا السياق ساهم استخدام الملاحظة بشكل فعال في معرفة محددات 
التعرف على مختلف الظروف المهنية و  الأداءعلى  وتأثيرهامعرفة طبيعة العلاقات و  للأستاذوالتعليمي 

وذلك المهني  هواقعمعرفة و  ،ته للعملية التعليميةممارس أثناء أدائهعلى  تأثيرهاوكيفية  الأستاذالتي يعيشها 
  .ستاذالظروف المهنية التي يعيشها الأ التعرف علىمن خلال 

من  التساؤلاتح ر طأثناء عليها  التركيزوفيها تم تحديد جملة من العناصر التي تم  :الملاحظة المنظمة
  :خلال التعرف على

  .بها التعليم يمري ستاذ بالظروف التعلى مدى معرفة الأ الاطلاع -
  .صلاح المنظومةإساتذة حول راء الأأالاطلاع على  -
 ارعة.المتسالمعرفية التعرف على مواكبة الاساتذة للتغيرات  -
 .المعرفية والتعلمية بمختلف المستجدات الأستاذ تأثرمعرفة مدى  -
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 البحثستمارةا : 

حتاجها الباحث حول موضع تساهم الاستمارة بشكل فعال في توفير مختلف البيانات التي ي
جل أمن البيانات المطلوبة  وتوفير الدراسة حيث يتم من خلالها التعرف على مختلف خصائص المبحوثين

وفي سياق هذه الدراسة تم صياغة استمارة البحث وفق معايير علمية  ،معرفة العلاقة بين متغيرات البحث
طارها إيتم في  ىالمتعلقة بمتغيرات البحث حت دانيةوالعناصر المييتم من خلالها معرفة مختلف المعطيات 

  .هداف من الدراسةلى النتائج المنتظرة وتحقيق الأإالوصول 

تتضمن  ،ات البحثيضوفق مجموعة من المحاور ترتبط بفر  الاستمارةطار تم صياغة وفي هذا الإ
لبحث والحصول على معرفة من ورائها معرفة العلاقات الكامنة وراء متغيرات ا الهدفسئلة جملة من الأ

على  تأثيرهاالواقعية وكيفية  هامؤشراتالتعرف على و مشكلة الدراسة  تجاهاالمبحوثوين  ومواقف راءبآخاصة 
ل العلاقات ييتسنى تحل ىبمشكلة الدراسة حت المتعلقة المظاهررف على مختلف عالت ،ردات البحثمف

محاور مجموعة من اللى إبحث المتعلقة بهذه الدراسة رة الاستماقسمت  ، وبذلكبين متغيراتهاوالتفاعلات 
  .مقسمة كالاتي

سئلة تعرفنا على خاصة بالمبحوثين ومن خلال هذه الأيرتبط بالبيانات ال :الأولالمحور  -
  .أسئلة 02وتضم  فراد مجتمع البحث عن غيرهمأخصائص التي يتميز بها ال

  .التربوية والتعليمية الإصلاحات في ظل الأستاذ أداءيتعلق بمؤشرات  :المحور الثاني -
 الاجتماعية والاقتصادية. بالتغيرات الأستاذ أداء رتباطبايتعلق بالبيانات الخاصة  المحور الثالث: -
التحولات التكنولوجية والمعلوماتية على  تأثيرالمحور الرابع: يتعلق بالتساؤلات المطروحة حول  -

  .عليميتالتربوي وال الأستاذ أداء
يتعلق بالتساؤلات المطروحة حول انعكاس الظروف الاجتماعية والاقتصادية لخامس: ر االمحو  -

 تربوي والتعليمي.ال أدائهعلى  للأستاذ

للتجريب من خلال توزيعها على عينة من  إعدادهاالاستمارة بعد  إخضاعوفي هذا السياق تم 
ين تم فيها توزيع النسخة أ ،وروشة مداعبد الله بلهوشات وعنتر السعيد في دائر  ثانويتيالمبحوثين في 

 معلومات جراءلة سئأضافة ا  لمبحوثين تم تعديل بعض الاسئلة و ا إجاباتعلى  وبناء الاستمارةمن  الأولى
 .المبحوثينأثارها 
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 المقابلة:  

حيث تم فيها تقديم مجموعة من  الثانوياتوفي سياق هذه الدراسة خصصت المقابلة لمديري 
هم حول المشكلة تتعلق بتعميق الف أسئلة 02عداد دليل المقابلة الذي يحوي إ ر طاالإتم في هذا و  ،الاسئلة

  .كبر قدر من البيانات والمعلومات المتعلقة بمشكلة الدراسةأتوفير جل أالمطوحة وذلك من 

.مجالاتالدراسة:3
هم أ من  اأنهكما  ،في البحوث الاجتماعية الأساسيةيعتبر تحديد مجالات الدراسة من القواعد 

جل ضبط ألبحث وتحديد خصائصه ومميزاته من المنهجية التي تسمح للباحث في حصر مجتمع ا الأسس
رفة مختلف كما تسمح بمع ،المتغيرات التي تتحكم في تطور الظاهرة وفي حركتها ضمن بيئتها الاجتماعية

 وتأثرها تأثيرهاوفي حجم  ها،الظاهرة وتطورها وكل المتغيرات التي تتحكم في أةالظروف المتعلقة بنش
وبذلك تفيد مجالات الدراسة في  ،وانعكاس ذلك على المجتمع العام وعلى مجتمع البحث في حد ذاته

تم تحديد مجالات الدراسة  رطاوفي هذا الإ ،البحث إجراءوزمن  إجرائهالتعرف على مجتمع البحث ومكان 
 .تيالاق الترتيب في هذه الدراسة وف هالمشكلة البحث المطروحة وتم تحديد

 المجالالبشري: 
والتي تتميز بجملة  ،عليها الدراسة تجرى يرتبط المجال البشري في الدراسة بالفئة الاجتماعية التي 

الظروف الاجتماعية المحيطة بهذه  إلى بالإضافة، الأخرى من الخصائص لا تتوفر في غيرها من الفئات 
 وأنظمتهوالمجتمع  الأفرادعلى  تأثيرهاوفي عمق اسة الدر الفئة والتي تتحكم بشكل كبير في مشكلة 

تغييرات على مستوى لل إحداثها يةوكيفتمظهر فيه في البيئة الاجتماعية السياق الذي ت إلى بالإضافة
ور تصملامح حول  إعطاءكما يساهم في  ،مجتمع البحث أفراد نفعالاتاالعلاقات الناتجة عن طبيعة 

البحث وطرق التحليل ومدى التوافق بين الطرح النظري  وأدواتوالمنهج  هبحث من حيث عناصر المبدئي لل
  هطار هذإوفي  ،تجاههااالمشكلة وتحدد للباحث وما هو متاح في المجتمع من وقائع تضبط  للإشكالية

 13الموزعين على الأساتذةالمتمثل في عدد مجتمع البحث على  فيهاجال البشري الدراسة يشمل الم
 :في الجدول الاتي ذلك ويتم توضيح  أهراسولاية سوق وتعليمية في مؤسسة تربوية 

  الأساتذةعدد  تاريخ النشأة المؤسسة الرقم 
 ذكور  إناث المجموع 

 30 44 06 2002 (سوق أهراسحدادي حومانة ) 3
 31 11 13 1979 (وق أهراسأبو مهاجر دينار )س 2
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 23 14 11 1974 (وق أهراسرباحي نوار)س 1
 21 11 11 1988 (وق أهراسأحمد لولو )س 4
 31 20 43 2005 (وق أهراسحاجي حسين )س 1
 22 13 16 1983 (وق أهراسجابر بن حيان )س 0
 32 44 10 1985 (وق أهراسالفارابي )س 7
 31 16 41 1997 (وق أهراسرافع عبد المجيد )س 1
 33 17 41 1993 سوداني محمد التركي )سدراتة( 2

 31 42 06 1985 علاوة )سدراتة( رجايمية 36
 23 21 40 1983 علي بن دادة )سدراتة( 33
 34 10 16 2003 جميل العربي )سدراتة( 32
 32 31 16 2662 غليس حمه )الحنانشة( 31
 62 26 22 1998 سردوك الشريف )مشروحة( 34
 60 32 31 3631 رزاق محمد الصغير )عين سنور( 31
 31 34 27 2667 )أولاد دريس(عوادي مالك بن عوادي  30
 67 22 22 2006 المجاهد محمد الشريف مساعدية )تيفاش( 37
 61 34 22 2661 (الزعرورية ) ثانوية 31
 37 21 41 1994 سيرين لخميسي )تاورة( 32
 61 16 11 1988 صحراوي زغلامي )تاورة( 26
 64 31 37 2631 فرشاني معمر بن علي )الدريعة( 23
 32 30 21 1992 ميد بن باديس )الحدادة(عبد الح 22
 33 30 27 2632 جوامع محمد الشريف بن عمارة )لخضارة( 21
 37 20 41 2000 ثمانية عشر فيفري )المراهنة( 24
 34 20 46 2661 صالحي عثمان )بئر بوحوش( 21
 31 17 11 1988 المجاهد عبد الله بلهوشات )مداوروش( 20
 37 20 41 2007 (عنتر السعيد )مداوروش 27
 34 34 24 2660 ايم(ظالشهيد مقيدش عمار )أم الع 21
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 61 31 31 2631 الشهيد ربعي عبد الحفيظ )سيدي فرج( 22
 61 37 26 2631 مزري حمو بن المكي )وادي الكبريت( 16
 64 31 37 2632 بلقاضي خالد بن عبد الحق )ترقالت( 13

 460 132 3231   المجموع

 نيالمجالالمكا:
جل التعرف أمن  ،الجغرافي إطارهيساهم تحديد المجال المكاني في ضبط مجتمع الدراسة في 

 بالإضافة إلى ،عليهاالاجتماعية البيئة  تأثيرالمطروحة وطبيعة  المشكلة وخصوصيات اختلافاتعلى 
القوانين فيها ك العناصر التي تتحكمأيضا ح ييتكما  وملامحها الميدانية، ضبط العناصر المحددة لمفهومها

من العلاقات  ةنظام محكم وبنية حقيقيكونها  ،تحرك ضمنها المشكلةتوالاجتماعية والثقافية التي  البيئية
المجال  عبريوعليه الترابط بين متغيرات الدراسة، طبيعة تعكس  التيو  ذات نمط معين من التفاعلات

 .المطروحة مشكلةالالتي لها علاقة بو  بحثعن جميع العناصر المتعلقة بالمكان المخصص لل المكاني
المؤسسات التربوية الموجودة في في النطاق المكاني لهذه الدراسة  تم تحديدوفي هذا السياق 

وتقع التي كانت تحويها سابقا  الأسودسوق  إلى ةتعرف بطاغاست وتاجيلت نسب التي أهراسمدينة سوق 
البواقي غربا وولاية عنابة  وأمولاية قالمة ة تبسة جنوبا و ولاي بين ،على الحدود التونسية للجزائر الولاية

       كيلومتر مربع وتضم ما يقارب  4143تتربع على مساحة قدرها  ،والطارف شمالا ودولة تونس شرقا
 الإداري فيما يخص التقسيم  أما ،نسمة في الكيلومتر المربع الواحد 26,72سمة بكثافة سكانية ن 432213

وقد تم  ،3214 الإداري عن التقسيم  الناتجة 43ية وهي عاصمة الولاية بلد 20ائر ودو  36فهي تحوي 
 .مؤسسة 13والمقدرة بمؤسسات التعليم الثانوي في الولاية الدراسة في كافة  إجراء

 المجالالزمنيللدراسة: 

منذ  طلقتناالنظرية والتي  هاأبعادضبط ب الأولىالمرحلة في  امتم القي الدراسة بمرحلتين رتبطتا
صياغة وتصنيف المادة العلمية النظرية و  بعادهاأ تحديدالبحث و  إشكاليةوبناء  تحديد الموضوع وضبطه

 إعداديتم  ىالميدان المخصص للدراسة حت تحديدالمتحصل عليها من التراث المعرفي المتعلق بالمشكلة و 
 2631الى غاية  2631لممتدة من ة الزمنية ار في الفتوذلك  ،مخطط العمل في بعديه النظري والميداني

 مرحلتين  إلىسة الميدانية والتي قسمت ر وتطبيق الداالمرحلة الثانية خصصت لضبط  أما

والحصول  لميدان للتعرف على مجتمع الدراسةا إلىحلة الملاحظة والنزول ر م :الأولىالمرحلة  -
لحصول على ا وأيضاوالمؤسسات التربوية  لبحثعن حجم مجتمع ا أساسيةعلى معلومات 
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تبطة بموضوع الدراسة من مديرية التربية لولاية ر الموالإحصائيات البيانات و  مختلف المعلومات
 يطة توزيع المؤسساتر المديرية والحصول على خ ةر بإداالاتصال وذلك من خلال  ،اسر أهسوق 

د التعليمية في مختلف الموا المقاطعاتزيارات ميدانية لمفتشي  ،عبر الولاية والدوائر والبلديات
المبحوثين والتعرف  بالأساتذةالاتصال  ،والحصول على بعض المعلومات حول موضوع الدراسة

جل التعرف على مختلف الظروف المحيطة بالعملية أن م ،قع العملية التعليمية في الميدانعلى وا
 لهم.ة استمارة البحث الموجه إعداديتسنى  ىحت في المؤسسة التربوية وبالأستاذالتعليمية 

 إعدادوفي هذه المرحلة تم  2630غاية  إلى 2634من  أجريتمن البحث  :المرحلة الثانية -
 أهراسالتعليم الثانوي لولاية سوق  أساتذةمخطط الدراسة الميدانية واختيار المجتمع المتمثل في 

بحث لااستمارة  تحديد أدوات جمع البيانات حيث تم توجيهتم  ، كماؤسسات التربويةومديري الم
 وأيضاعليم يارات للمفتشين ولمستشاري التربية والتوبعض الز  ،مقابلة للمديرينالل ودلي للأساتذة

والمدرين  والإدارة الأساتذةظة مظاهر العملية التعليمية والعلاقة بين حزيارات للمؤسسات وملا
ى مؤسستين في علوزعت والتي  الاختباريةالاستمارة ودليل المقابلة  إعدادتم  كما ،والمفتشين

 من أجل اختبار الأسئلة.مدينة مداوروش 
فيها تم ضبط الاستمارة النهائية وتوزيعها و  2637الى غاية  2630من  إجراؤهاحلة الثالثة تم ر الم -

تفريغ البيانات  إلى ، بالإضافةالمقابلة مع المديرين إجراءكما تم  ،سترجاعهاواعلى المبحوثين 
التي تم التوصل وتحليلها وصياغة نتائج البحث  SPSS صائيةالإحبرنامج الحزمة  ستخدامبا
  .وتقديم البحث في شكله النهائيلهيا إ

تحليلالبيانات:أساليب:4
 ستعراضا البحث العلمي حيث يتم من خلالها هم المراحل فيأ تعتبر عملية تحليل البيانات من 

طرق التي تتماشى مع طبيعة الموضوع ال نسبأاختيار بالبيانات وضبطها وترتيبها وتنظيمها وتحليلها 
تم البحث  اوفي سياق هذ ،راء متغيرات الدراسةالوقوف على عمق العلاقة الكامنة و بوالتي تسمح للباحث 

 :اسة الميدانية حيث قمنا باستخدامصدق الدر  إلىنصل  ىالتحليل  حت أساليبمجموعة من  ستخداما
الميدان من خلال استخدام  إلىللنزول  الأولىذ المراحل عملية التحليل من نطلقتا :التحليل الكيفي

 إلى بالإضافةالمهنية  أومر بها المبحوثون سواء الاجتماعية مختلف الظروف التي  عرفةالملاحظة وم
 تأثيرالمهني ومدى  إطارهممختلف التغيرات التي تحدث في علاقات المبحوثين داخل  بين التفاعلبحث 
التي تساهم  الإدارية اتالهيئثائق المتحصل عليها من قبل مختلف المعلومات والو  تحليلعلى أدائهم، ذلك 
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المتعلقة باستمارات البحث  الإحصائيةجمع المعطيات  إلى بالإضافة ،تعميق الرؤية نحو الموضوع في
  .جل التحقق من فرضيات الدراسةأليلها وربطها بالجانب النظري من ودليل المقابلة والقيام بتح

وتصنيفها وترتيبها وحساب النسب المئوية  الإحصائيةيتعلق بجمع البيانات  :الكمي لوبالأس
في  spss الإحصائي البرنامجحصائي من خلال توظيف عملية التحليل الإواستخدام الجوانب الفنية في 

لتي تم اوالنسب تحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة بالإضافة إلى تفريغ البيانات الإحصائية، عملية 
مبريقي في تحليل العلاقات والكشف عن الواقع الاجتماعي وذلك بغية تقصي الصدق الاالتوصل إليها 

هذا  تاجإن إلى أدتوالتحولات التي  الأسباب فيتعميق والفي الوقت الراهن  الأستاذوالمهني الذي يمر به 
 انبمجال التربية والتعليم وفي الج فيفي ظل التغيرات العالمية  الأستاذالوضع الذي يعيشه هذا الواقع و 
ممارسته للعملية التعليمية في  أثناء الأستاذ بأداءتحليل الانعكاسات ذات الصلة  إلى بالإضافة ،المعرفي

   .التفاعلات القائمة بين المؤشرات الميدانية لمتغيرات الدراسةو ظل تغيرات الوضع الاجتماعي العام 
 :خصائصمجتمعالبحث:5

مشكلة  هحول ذي تدورالذي يتم تحليله وهو الكيان ال يعتبر مجتمع البحث الأساس :تحليلوحدة ال
واستنتاج العلاقة بين المتغيرات على ضوء خصائصه ومميزاته  البحث يتم وفقه بناء مخطط و  ،الدراسة
راسة وهو المرحلة الثانوية هو وحدة التحليل المستخدمة في هذه الد أستاذطار هذه الدراسة يمثل إوفي 

 بحثالدراسة وتتحدد وفق خصائصه مختلف العلاقات القائمة بين متغيرات ال إشكاليةالذي تدور حوله 
وفي هذا  التعليم الثانوي، أستاذ أداءالتي ترتبط بتفسير انعكاسات التغير الاجتماعي والاقتصادي على 

التحقق من الفرضيات المطروحة  رهاإطاحيث يتم في  ،فروض المتعلقة بوحدة التحليلال إثباتالسياق يتم 
طار وفي هذا الإ ،والأداءالقائمة بين متغيري التغيرات الاجتماعية الاقتصادية  باختبار العلاقة ةتعلقالم

جمع  إلىلوصول لوذلك  مجتمع الدراسة أفرادلجميع  ك تم استخدام طريقة المسح الشاملولتفسير ذل
وبذلك قمنا  .دراسة المشكلة بشكل مفصلب حمما يسمالدراسة جميع مفردات من  البيانات بصورة شمولية

ويصل  أهراسالتعليم الثانوي في ولاية سوق  أساتذةالمسح الشامل لجميع  بإجراءطار هذه الدراسة إفي 
مدير للثانوية وبعد توزيع  13مؤسسة للتعليم الثانوي و 13على  موزعين أستاذ 3231 إلىتعدداهم 

تم رفض دخولنا لمتقن جابر بن حيان  ،13المبحوثين والموزعين على  ساتذةالأاستمارات البحث على 
 إدراجهاالشروط اللازمة في  ستوفاءااستمارة نتيجة عدم  317 ستبعاداتم  كما أستاذ 16والذي يحوي 
هذا تم إجراء  إلى بالإضافة ،الأسئلةعلى الكثير من  الإجابةالمتناسقة وتجاهل  الإجاباتوذلك لعدم 

 كتفاءوامفيدة حول موضوع الدراسة  إجاباتلرفض البقية تقديم  13صل أمدير مؤسسة من  21لة مع مقاب
عن  الأخروتحفظ البعض  ،عملها نطلاقواالمؤسسة  إنشاءالمديرين بتقديم معلومات تقتصر على سنة 
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 لجدول الاتي، وفي هذا السياق يشير اعلى دليل المقابلة وتجنب المناقشة حول موضوع الدراسة الإجابة
  :الاستمارات سترجاعواعملية التوزيع  إجراءوالمديرين بعد  الأساتذةعدد المبحوثين من  توضيحإلى 

 المبحوثين  استمارات مرفوضة  الإجابةرفضوا   الإجماليالعدد  المبحوثين 
 213 317 16 3231  الأساتذة

     21 / 60 13 المديرين 
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 فصل الثانيال
 ظاهرة التغير الاجتتاايي اقاربات نظرية حول

 

 تاريخية لظاهرة التغير الاجتتاايي.الخلفية ال :أولا 

 ولوجتيي: تحليل التغير الاجتتاايي ان انظور سوسثانيا.  

 ة التغير الاجتتاايير ظاهلنظريات الافسرة يرض نقدي لل :ثالثا.  

 اايي.التغير الاجتت حول نظرية وقائع: رابعا 

 وأهم العواال التي تتحكم فيه.خصاص التغير الاجتتاايي  :اساخا 
.  
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لطبيعة الحياة الاجتماعية واستمراريتها يعكس الكثير من مظاهر التغير الذي يحدث على المتتبع  إن
جديدا موضوعا  اعتبار التغيريتم  أن الأحواللذلك لا يمكن في أي حال من لاجتماعي االمستويين الفردي و 

يرجع هذا و  العلماءو الاجتماعيين و الكثير من الفلاسفة به  هتمافقد  ،الاجتماعيالفكر الإنساني و في تاريخ 
دفع  الأمر الذيمفاجأة على مر العصور  نهياراتاالاهتمام الكبير كنتيجة لما تعرضت له الشعوب من 

 ،هاإليوامل التي أدت الأسباب والع ستجلاءامحاولة ولة البحث في واقع هذه الظاهرة و المفكرين إلى محاب
مر به من خلال ما قدمه التعرف على التاريخ الذي بحقيقة هذا المصطلح إلا ولذلك لا يمكن فهم واقع و 

 وبالأسبابدراسات خاصة بتطور هذا المفهوم من المعنى القديم إلى يومنا هذا العلماء والفلاسفة من تحاليل و 
ونوعية وطبيعة العلاقات الاجتماعية  والأنظمةالبناء الاجتماعي  كبيرة فيالتغيرات ال إلىوالعوامل التي تؤدي 

 وتحددها.  الأفرادالسائدة في المجتمع وكل ما يتعلق بالتفاعلات والمعايير التي تتحكم في سلوكات 

 .الاجتتاايي تاريخية لظاهرة التغيرالخلفية ال :أولا
الاجتماع إلا أن الفلاسفة والمفكرين على بالرغم من أن دراسة التغير من الاهتمامات المعاصرة لعلم 

تشكل الرصيد كانت قاعدة لأنهم طوروا بشأنه أفكارا كما  ،التغير وتأملوهمر العصور والأزمنة قد لاحظوا 
كمن يلصيقة بالحياة الإنسانية كما أنه التغير سنة ، فور من خلاله مفهوم التغير الحديثالمعرفي الذي تط

الاجتماعية بمختلف مظاهرها سواء في المجال السياسي أو الاقتصادي أو أيضا في مختلف العمليات 
 التغير ويعتبر، 1بصفة عامة في التجمعات البشرية، و توجهاتالو  فكارالأالاجتماعي أو الثقافي بالإضافة إلى 

ية حد المبادئ الأساسية التي ينهض عليها الوجود الاجتماعي بجوانبه الطبيعية  فظواهر الكون الطبيعأ
تطورها لمبدأ الفيزيقي تخضع في حركتها و تخضع للتغير كما أن الكائنات الحية التي تعيش داخل المحيط 

نظام بسيط في كل ما يخص البناء كان  لحياته الاجتماعيةأما بالنسبة للإنسان فعندما أسس  ،التغير
هذا يعني ، عما كانت عليه فاختلااو غير أنها شهدت تطورا كبيرا  ،الاجتماعي من أعمال وعلاقات وتفاعلات

 .2كل يوم لهلا تزال تخضع و أنها خضعت لعملية تغير 

إلى أن يؤسسوا  ة دفعهمالاجتماعيلمفكرين في الظواهر البيولوجية و افة و إن التأمل الذي قام به الفلاس
حكم كل الأشياء إلى قوانين التغير العامة التي ت نتباهالا لعل أول من لفتعامة بشأنها و  فتراضاتوانظريات 

إن عبارته الشهيرة التي قال فيها " أطلق فيهاق.م( الذي  470-045هو الفيلسوف اليوناني هيراقليطس )
 يعنيو  "الخطوتين  النهر يكون قد تغير بين نل في نهر واحد ارتين  الإنسان لا يستطيع أن يضع قداه

النهر ن الإنسان و إلذلك ف لوجود دائم الحركةيكون ا ير قانون أساسي من قوانين الوجود، وبذلكأن التغ هذا

                                                           
 .41ص  ،2222 ،، مصر2ط، التوزيعالمصرية للنشر و  الأنجلو، مكتبة "التغير الاجتتاايي"علام:  عتمادإ، حمد زايدأ. 1
 .41ص ، نفسهمرجع ال .2
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س على مبدأ اقليطلقد أكد فلاسفة اليونان ممن جاءوا بعد هر ا، و من التغير قد أصابهرتين لأهما في الم اليس
يدرك أن المجتمع الذي  نه كانأق.م ( كان فيلسوفا مثاليا إلا  447-427أن أفلاطون ) فبالرغم منالتغير،  

مفهوم وهنا يشير ذلك إلى أن  ا ظهر نتيجة تطورات سابقة عليهمجتمعا معقدا إلى حد م الذي كانعاش فيه و 
عها مجريات حياة الإنسان، تنوعت تغيرت مفهوم الحاجة فكلما زادت الحاجة و في هذه الحالة بم  ارتبط التغير

لقد ظلت ت مطالب الناس ظهرت حاجة جديدة وكلما ظهرت الحاجة ظهرت عملية التغير، و كلما تنوعو 
دعا أفلاطون إلى أن يحاول تجاوز هذه المجتمعات إلى عالم ما المجتمعات هكذا حتى أصابها الفساد 

 .التغير( ليؤسس مدينة فاضلة لا يدركها  اليوتوبيا )العالم المثالي

 فيقرب أنه كان فيلسوفا واقعيا أ، غير ق.م( فقد سار على نهج أفلاطون 422-484أما أرسطو )
لتي في فكره إلى توضيح العمليات ا تجها، حيث ئن دون البحث فيما ينبغي أن يكونما هو كا ه إلىتحليل

تقسيم العمل كما تمعات أكثر تعقيدا مثل التعاون والتضامن و لتها إلى مجأصابت المجتمعات الصغيرة وحو 
حسب فكر ولة فالد ،أوضح السلسلة المتصلة من التطور التي تأسست عليها الدولة أو المجتمع السياسي

من الأسرة ظهرت حول الأسرة و  لتفالت من صورة المجتمع الصغير الذي أرسطو في أصل نشأتها  تشك
التضامن ومن القبيلة تكونت القرى فالمدن، ثم المجتمع السياسي الكبير، كما أن الحاجة إلى التعاون و  القبيلة

والحاجات التي  ر الزمن مع تبدل المشكلاتيرها عبهي الكامنة خلف تعقيد المجتمعات على هذا النحو وتغ
 التغير فيما بعد، فالتغير يحدث لقد لفت أرسطو النظر إلى عنصر هام أصبح جوهريا في دراساتتواجهها و 

تتغير بذلك تتحول و و تجانس من التجانس إلى اللاالانتقال من البسيط إلى المركب و وفق قانون ثابت هو 
إلا أنه أكد أيضا على إمكانية ظهور عات ل طويلة المدى في بناء المجتماحيتم انتقالها عبر مر المجتمعات و 

لى نظام التغير المفاجئ الناتج عن أسباب أخرى وهي الثورة أو الانقلاب ويظهر ذلك عندما تتأسس الدولة ع
 .1خاطئ للعدالة الاجتماعية

تماعي في نين التغير الاجخلدون فقد بين في نظريته في شؤون العمران عن وعي مبكر بقوا بناأما  
الوجود طفلا ثم يبلغ  شبابه، ثم الكهولة  ، المجتمع بالكائن الحي الذي يظهر إلىالعمران البشري فقد شبه

ران له عمر محسوس كأعمار خلدون أن العم بنابذلك يتضح حسب فكر وأخيرا يصيبه الهرم فيفنى ويزول و 
بشرية هو الذي ك ابن خلدون لطبيعة التغير في المجتمعات الإن إدرا ،يدركه الهرم والكبرالبشر وهو يفنى و 

 من الصنائع البسيطةالتحول من البداوة إلى الحضارة  ومن الرئاسة إلى الملك، و  جعله ينشغل بقضايا
يسير على  لكن الأهم من ذلك هو أن ابن خلدون قد أدرك أن التغير لاالضرورية إلى الصنائع  الكمالية، و 

وتعني التغير التدريجي الذي  ،المباينة بالجملةا كالا حددها في شكلين رئيسيين همشل أن له أوتيرة واحدة ب
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ر الجذري الذي يخلق نمطا جديدا يعني التغيالتبدل بالجملة، و و  لعمران كله أو في جزء من أجزائهيحدث في ا
 .يخالف المجتمع السابق عليه تمامامجتمعا جديدا و 

وبي فقد بلغ الاهتمام بالتغير الاجتماعي درجة عالية من الأهمية فقد أما في عصر التنوير الأور 
في بناء الفكر اضحا في بناء المجتمع  السياسي و عرفت المجتمعات الأوروبية في هذا العصر تطورا كبيرا وو 

 ،حتى قيام الدولة الحديثة نشأتهاى الحياة الاجتماعية مند حيث اهتم فلاسفة بالمتغيرات التي طرأت عل
ها عكست اهتماما التطورات التي قدمها الفلاسفة قد اعتمدت على نظريات افتراضية إلا أنأن فبالرغم من 

دراكا و كبيرا بالتغير و  وير لتغير الاجتماعي في نظر الفلاسفة في عصر التناعيا لدوره في تقدم المجتمعات، واا 
إلى أن  5771-5080وماس هوبز في ضوء ذلك ذهب تو إلى حالة أفضل  هو تغير تقدمي ينقل المجتمع

يتحكم إلى حالة يسود فيها النظام و المجتمعات تنتقل من حالة الفوضى التي يقتل فيها الأفراد بعضهم البعض 
 .ن العامة التي تفرضها الدولةلقوانيباا العقل من خلال إلزام الأفراد فيه

يشبع حالة بسيطة  أن المجتمعات تطورت منم(  5778-5752جون جاك روسو )ويرى في ذلك 
ظهرت فيها أشكال من فيها بعض الفئات على فئات أخرى و فيها الفرد كل حاجاته إلى مجتمعات سيطرت 

وبذلك ركز في جمعي تمثله الدولة التي تحمي حقوق الأفراد  مر الذي يتطلب قيام نظام أخلاقياللامساواة الأ
نجد أوجست كونت قد فسر ظاهرة التغير من خلال في حين ، طار على نمو الروح الجمعية الأخلاقيةهذا الإ

تتحول من المرحلة الدينية إلى المرحلة الفلسفية إلى المجتمعات و  تنتقل فيه قانون المراحل الثلاث الذي
 .1العقليةالوضعية العملية و رحلة الم

حول فيه حالة التغير من خلال ربطها بما يعرف بتقسيم العمل الذي تتفقد فسر إميل دوركايم  أما 
الناتجين عن عملية تقسيم العمل ودرجة التخصص، ويذهب التكامل ات الغربية وفقا لمبدأ التباين و المجتمع

المجتمع وفي بظاهرة التغير من خلال الدور الكبير الذي لعبته المعتقدات في تغير لى الاهتمام إماكس فيبر 
المفكرين في هتمام المستمر من قبل الباحثين و الالتغير و إن دارسة ظاهرة ا، تغيرات واسعة النطاق إنتاج

حركة التغير وتنظيمها بشكل فهم مسارها فتح أفاقا أمام علماء الاجتماع الأوائل لرصد تحليل هذه الظاهرة و 
 .2علمي
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 سوسيولوجتي.ان انظور  الاجتتاايي التغير ثانيا: تحليل
، فقد بدأ الفكر علم الاجتماع الحديثة ظهور يشغل تحليل التغير مركزا أساسيا في البحث مند بداي

فيما بعد أصبح التي تؤدي إلى مثل هذه العمليات، و  في هذه الظاهرة من خلال بحث الأسباب أو العوامل
في ذاته النزعة الطبيعية إلى التغير  أوجدالاهتمام الأساسي للمفكرين هو البحث في المجتمع الحديث الذي 

الأسباب التي تؤدي إلى  لا تنحصر فقط في تقصي لتي تعيشها البشرية اليومجديدة اإن المرحلة ال 1،المستمر
نما أصبحت تبحث ر المجتمع في حقول التكنولوجيا والاقتصاد في كل ما يتعلق بتطو  التغير والتحول وا 
تحولات  أحدث ،تعكس منعطف بشري ضخم ختصارباالاجتماع فهي والصناعة والتجارة والثقافة والسياسة و 

ذي كان ينظر إليه على الوبذلك يظهر ويتضح بشكل جلي أن مفهوم التغير و 2،ي الفكر الاجتماعيكبرى ف
في  5122، تغير اجتماعي بعد أن ظهر في عام د أصبح يعرف في مرحلة معينة بأنهتطور قأنه تقدم و 

يادية لدراسة بذلك قدم مفهوم أكثر حاعي و في كتابه التغير الاجتم william ojbùrnكتابات وليام اوجبرن 
 .3نظمهي تطرأ على بناء المجتمع و التحولات الت

الباحثين في علم الاجتماع فيما يخص إلى دارستها أغلب المفكرين و  تجهاإن الأبعاد الجديدة التي  
قد بذلك يظهر أن مفهوم التغير الاجتماعي المتكامل للعملية بأسرها و ظاهرة التغير من شأنها أن تعمق الفهم 

هذا لا يعنى أن هذا  4،دالة على عملية التحول الاجتماعيالأخرى اليم هاديد في المفججهة أوجه التظهر لموا
نه مفهوم وظاهرة أصبحت تتخذ هذه المفاهيم كأحد إ، بل ألغى دور هذه المفاهيم حال ظهورهالمفهوم قد 

، كما حدث بهدف التنميةدف التطوير أو يقد يحدث به ههذا يعني أنل التغير و العوامل التي تحدث من خلا
أن ، و سياق خاص ظهرت فيهو  منها ظروف خاصة، تتمثل في أن لكل نها مفاهيم تشترك في خاصية واحدةأ

علاقة يتوجب تحديد المفاهيم التي تملك حتى يتضح الأمر ية التغير في شموليتها، و أي منها لا يستغرق عمل
 :5نذكر منهالذلك لتحول و تحمل معني ابمفهوم التغير الاجتماعي و 

 :التقدم :افهوم1
روف المجتمع المادية يشير هذا المفهوم إلى حالة التغير التقدمي الذي يرتبط بتحسن دائم في ظ 
أي  هذا الهدف دائما بنوع من الغائيةيرتبط طة نهائية، و التقدم نحو هدف محدد أو نحو نق ويسير ،واللامادية

                                                           
 ،، المركز الثقافي العربي، الدار البيضاء"التناية في زان العولاة وصراع الثقافات إشكالية العولاة و تحولات العالم": محمد محفوظ .1

 .9ص ، 2222المغرب 

 .24، ص 2222، ، مصر، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعية"التحديثالتغير الاجتتاايي و "سناء الخولي:  .2
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بهذا و محددة جتماعي بوصفها عملية تقدمية ترمي إلى غاية أنه يرتبط برؤية تنظر إلى عملية التحول الا
من  انطلاقاو  تكون أفضل بالضرورة من سابقتهاأن صور المجتمعات  لىإيشير التقدم المعني يصبح مفهوم 

يه لا بد أن يحدث في الطريق المرغوب ف يصبح  التغير وهنالى حكم قيمي أو يشير إ يرتبط هنإهذه الفكرة ف
ت التي ربطت بين مفهومي وقد ظهرت مجموعة من النظريا يدا من الإشباع ومزيدا من الرضا،الذي يحقق مز 
إلا أن التغير  ،أوجست كونتأن التغير تقدمي أي أن مساره  محدد مثل ما جاء به  عتبرتاو التقدم والتغير 

بذلك يتضح و  ،1مةأتم معنى الكلب  يعني التقدملكنه لاذلك بل قد يتضمن مسيرة تقدمية و  أوسع منشمل و أ
ستوعب مفهوم التغير من ، كما أنه لا يكونه مفهوم يحمل الدلالة القيمة قصور مفهوم التقدم الذي يظهر في

 .2ميلتقداهو التغير نه و ، بل جانب واحد مكل جوانبه

  :التطور : افهوم2

يستخدم وهو  عقيدابسيطة إلى الأشكال الأكثر تل المنظم من الأشكال اليشير هذا المفهوم إلى التحو   
ئنات الحية من أشكالها ، كما يشير إلى العملية التي تتطور بها الكالوصف التحولات في الحجم والبناء

، وهذا التحليل يرجع إلى تأثر الدراسات الاجتماعية بالدراسات لبدائية إلى صورها الأكثر تعقيدااالبسيطة و 
 لات التي طرأت على المجتمعات قد شبهتلتحو هذا المفهوم في وصف ا ستخدامان أ خاصةبيعية الط

إلى تشبيه التطور في الحياة   متدتاره كما أن هذه المماثلة العضوية تطو المجتمع بالكائن الحي في نموه و 
، فالحياة الاجتماعية تتطور من البسيط إلى لمستوى البيولوجي للكائنات الحيةالاجتماعية بالتطور في ا
كما هو مبدأ البقاء للأقوى ة تخضع في تطورها لمبدأ الصراع و الحياو  ،ات الحيةالمركب كما تتطور الكائن
هذا ، و نمط خاص من التغير ما سبق ذكره يشير إلى من خلالإن مفهوم التطور  3.الحال في الحياة الطبيعية

ادة ما في العكما أنه  ،أكثر شمولا لأنه  التغيرلوصف كافة أشكال ه يدل على عدم القدرة على استخدام
التحضر غير أن الدراسات السوسيولوجية المتتابعة لظاهرة التغير الاجتماعي يحمل داخله نوع من التقدم و 

في المجتمع أن المشكلات كما أنه يمكن لتراكم  التقدمو  ه العملية قد تحمل مفهومي التطورأثبتت أن هذ
تجعل من بقاءه أمرا نسبيا وبذلك لا يا و ملتهدد التوازن عالتي بنائية ال الاختلالاتيتمخض عنه مجموعة من 

امل التغير فيها بشكل أكثر دقة تحديد عو نه عملية تكشف حقيقة الوقائع و أ يمكن اعتبار مفهوم التطور على
 .4هامعرفة النتائج المترتبة على تفاعلوشمولية و 
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 :الناو : افهوم3
يرات التي تطرأ على حجم مثل التغ الكمي لمفهوم على نوع معين من التغير وهو التغيريدل هذا ا  

التغيرات في حجم الدخل  كذلكالسكان وكثافتهم والتغيرات في أعداد المواليد والوفيات ومعدلات الخصوبة و 
كميا للقياس  قابلةرات في كونها تتميز هذه التغيأو في أنواع الإنتاج المختلفة و  ،القومي ونصيب الفرد منه

تغير بهذا يرتبط مفهوم الو ، الاقتصاديةالدراسات السكانية و  ثر انتشارا فيلذلك نجد أن مفهوم النمو أكو 
حد هذه الجوانب هي الجوانب الكمية التي ، وأير الاجتماعي له جوانبه العديدةالتغ نلأ المفهوم ارتباطا وثيقا

دراسة ظاهرة ا غير كافية لالهامة غير أنه همؤشراتدلات النمو التي تعتبر أحد يمكن أن تقاس من خلال مع
لكيفية في العلاقات ، حيث أن دراسة هذه الظاهرة تحتاج إلى بيانات أكثر تفصيلا حول التغيرات االتغير

ل معناها الحرفي عملية التفتح التدريجي أو النضج الكام فتعنى في أما التنمية، 1القيمالاجتماعية وفي الثقافة و 
ن مفهوم التنمية يشير إلى إبهذه الطريقة فة الأصلية و أو نمو لما هو كائن داخل البذر  لجزئيات شيء ما

، لكن المفهوم في استخدامه العلمي يعنى شيء مختلفا جي كارتقاء نمو الطفل أو الشخصيةتدري رتقاءاعملية 
ت المجتمعاجتمعات المجتمعات الصناعية و إلى حد ما حيث ارتبط هذا المفهوم بالتفرقة بين نوعين من الم

في ضوء عملية التفرقة أصبح مفهوم التنمية يشير إلى عملية التغير التدريجي ا تزال زراعية و النامية التي م
الطبيعة السيطرة على ا أو بتغيرات في مستوى المعرفة و يمكن قياسهبتغيرات اقتصادية كمية  رتبط ذلكسواء ا

هوم التغير الاجتماعي، فهي مفوالتحديث و أما العلاقة بين مفهومي التنمية  2.نتاج البشريةتنمية قوى الإو 
علاقة وطيدة الصلة حيث يعتبران من أحد العوامل الفاعلة في إحداث التغيرات الاجتماعية، غير أنهما ليسا 

العمليات ه سابقا حول تطور مفهوم التغير والمفاهيم و من خلال ما تم ذكر بديلان لمفهوم التغير الاجتماعي، 
لهذا ل جلي أن لكل مفهوم معنى خاص ويرتبط بظروف خاصة، و شك، يتضح بحدوثه التي يتضمنها خلال

متحيزا أو منتميا إلى ن مفهوم التغير الاجتماعي هو المفهوم الذي يمكن أن يحتويها جميعا دون أن يكون إف
باعتباره ذلك كان الدافع الأول في وصول وليام اوجبرن إلى استخدام مفهوم التغير الاجتماعي و  تراث خاص
 الحياد.ف بالشمولية و مفهوم يتص

 لتغير الاجتتاايي.لظاهرة انظريات الافسرة لليرض نقدي  :ثالثا
الذي يتجسد في مساواته تقليدي التصور الينظر لظاهرة التغير وفق  لقد كان الفكر الاجتماعي قديما

فكر طبقا ال، حدث تغير في هذا أنه وفي بداية القرن التاسع عشر، غير بالتقدم والتطور في بعض الحالات
الفترة خاصة في المجال الصناعي لما تعرضت له المجتمعات من تغيرات واسعة النطاق خلال تلك 
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في عمق العلاقات البناء و والتكنولوجي الذين اتسم بالحركة والفاعلية وما أحدثه من تغيرات في الشكل و 
ر الاجتماعي تدفعنا في هذه الدراسة ة بالحضارة الإنسانية إن تحليل ظاهرة التغيلات الخاصالتفاعوالتوجهات و 

طار محيطه الطبيعي والاجتماعي بكل أبعاده إحولات التي طرأت على الإنسان في إلى محاولة فهم الت
السياسية والاقتصادية والثقافية النفسية والاجتماعية، وكل التفاعلات التي تحدث بشكل مستمر وديناميكي 

روف التي تسمح للإنسان بأن يكون شخص فاعل ومرن يستطيع أن والتي تخلق في تفاعلها مجموعة من الظ
 .1يعيش في ظل هذه الظروف المتغيرة

 :النظريات الحتاية  -1
وهي النظريات التي تركز في دراستها للتغير الاجتماعي على عامل واحد وتفترض كل نظرية من 

أي  ختزاليةابأنها نظريات ك توصف لذلهو المحرك الأساسي لبقية العوامل، و هذه النظريات أن عاملا واحدا 
ذلك راجع إلى أن اعي في عامل كافي لحدوث التغير و ير الاجتمعوامل المسببة للتغأنها تختزل مختلف ال
لذلك يعتبر يؤثر في بقية المستويات الأخرى و نه سإستوى معين من البناء الاجتماعي فالتغير إذا حدث في م

أن الأمور محددة سلفا، الحتمية تفترض  وعليهفي البناء بشكل كلي  حداث التغيرهذا العامل هو الكافي لإ
نه يدل على البحث عن السبب الوحيد والمصدر الأساسي إذا المفهوم في الفكر الاجتماعي فأما استخدام ه

 .2اخل المجتمع  ونذكر منها نظريتينفي حدوث التغير د

يعة الطقس الذي يعيش فيه وجود علاقة بين طبالقدم هو والتي تنطلق من فكرة أن  الحتاية الجتغرافية
سمات المحددة له في حدة المزاج والانبساط والانطواء وغير ذلك من البين طابعه الاجتماعي و و الإنسان 

له أن يميزوا بين أوجه التشابه والاختلاف حاولوا من خلاهذا الاعتقاد و المنظرون الأوائل بمحدداته، ولقد تأثر 
لقد استخدم و  في تفسير نشأة المجتمعات وتغيرهارافية دام المفكرين الأوائل الحتمية الجغاستخو   ،بين البشر

حيث اعتبر أن الظروف  تفسير تغير المجتمعات هذه النظرية في Huntingttonالباحث الأمريكي هنتجتون 
هذه الفرضية في ضوء رافية هي التي تحدد صفات الناس وسلوكهم ولا تتغير إلا بتغير هذه الظروف و الجغ

 .فسر ظهور الحضارات وسقوطها واندثارها
 أجناس تتأسس هذه الحتمية على فرضية مؤداها أن الناس في العالم ينقسمون إلى الحتاية البيولوجتية

، كما أنها لى تطوير حياة اجتماعية وتنميتهان الأجناس تختلف في قدرتها عأو  وجياوجماعات متميزة بيول
الحتمية البيولوجية لى قدراتها البيولوجية العرقية، وعليه تقوم ى الشعوب هي مؤشر عتعتبر نوعية الحياة لد

داخل المجتمع على بقية هي تلك الخاصة بتفوق طبقات ضية سادت في المجتمعات القديمة و على فر 
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لتي لقد تبلورت بشكل واضح في الحضارة اليونانية االطبقات وارتباط هذا التفوق بالخصائص البيولوجية، و 
كان لهم برز المفكرين الذين أمن خرين ولدوا كرعية، و لدوا ليحكموا والأأن هناك أناسا و ظهر فيها الاعتقاد ب
حثه عن ( من خلال ب de gobineau 5857-5882هذا الفكر دي جوبيون )شار انتالدور في ترويج و 

 اطه وبين الخصائص العرقيةنحطاتفوق شعب من الشعوب أو الذي ربط فيه بين تفاوت السلالات البشرية و 
 م إلا أنها كانت ذات نظرة أحاديةوعلى الرغم من أن هذه النظريات سادت في مرحلة معينة من تطور العل

              اختزالية.وانحيازية و 

 :النظريات التطورية -2

ن ية  و إلى حد ما مع النظريات الحتم كانت متوازيةذه النظريات في القرن التاسع عشر و انتشرت ه ا 
لقد ظهر هذا النوع من النظريات انطلاقا من الاعتقاد بأن ستمد جذورها من الفلسفات القديمة، و كانت ت

يتفق المفكرين في هذه لفا عبر مراحل يمكن التعرف عليها، و المجتمعات تسير في مسار واحد محدد س
بمراحل التطور أي عدد المراحل  تتصل ولىالأ، القضية ولكنهم يختلفون حول ثلاث قضاياالنظرية على هذه 

العامل الرئيسي المحرك للتطور هل يظهر نتيجة لتغير في الأفكار ب تصلتالثانية أما  ي تمر بهاالت
تتصل بوجهة التطور هل  الثالثة، أما العناصر الماديةهر نتيجة لتغير في التكنولوجيا و والمعتقدات أم يظ

ية في البداو  .سلك دائري بحيث يعود من حيث يبدأفي م التطور يسير في مسلك خطي تقديمي أم يسير
 .لتطور والتي تقسم فيه نظريات خطية ونظريات دائريةهو المتصل بوجهة اسوف نتعرض إلى البعد الثالث و 

حيث يمر المجتمع  تهتم بالتحولات القديمة والمستمرةتوصف هذه النظريات بأنها نظريات  يةالنظريات الخط 
ا إلى الفلسفة ترجع هذه الفكرة في ظهوره، و خطوات ثابتةبعدة مراحل و حو تحقيق الهدف في حالة تحوله ن
لمجتمعات في ثلاث ا الذي حدد مسار vicoأعيد إحياؤها في عصر التنوير على يد فيكو و  الإغريقية القديمة

رين في هذا الاتجاه المفك بين هتمامالالقد زاد و  ى ما فوق الطبيعةبقو  مراحل أساسية في ضوء علاقة الإنسان
ة التي وصلت إليها التاريخيلة محاولة تحديد المرحو  بحث عن الأصول الأولى لمجتمعاتهمبال وانشغلاعندما 

 .1هذه المجتمعات

أشار في تفسيره للتغير الاجتماعي إلى مرور المجتمع بثلاث مراحل غير أنها مختلفة  ننظرية لويس اورجتا
أشار و  "ةمرحلة البربرية، المرحلة الدينيالمرحلة الوحشية، ال"ى راحل إلالمعن أوجست كونت حيث قسم هذه 

 .2في كل مرحلة وأثارها على المجتمعلتغيرات التي حدثت إلى ا
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ذلك من خلال محاولة ضوء التطور البيولوجي و أما سبنسر فقد فسر التغير الاجتماعي في  نظرية سبنسر
ماثل بين  ، حيثالتحول في البناء الاجتماعيني و اط الإنساتطبيق قوانين  علم الأحياء على مظاهر النش

ثم يميل  حيث يبدأ متجانسا في استعداده  المجتمع  شأنه شأن الكائن الحي اعتبر أنو  الكائن الحيالمجتمع و 
قال و  عرضة للتغير أثناء مراحل تطوره، الانتقال من التجانس إلى اللاتجانس مما يجعلهشيا فيشأ إلى التغير و 

ير الاجتماعي ، كما حاول تفسير بعض مظاهر التغي لا يكون حتميا في كل المجتمعاتالتغير الاجتماع أن
 جة عن التقدم الثقافي في المجتمع.الحروب الناتالمصاحبة للثورات و 

تفسير التغير الاجتماعي من خلال مدخله التطوري على   E.dorkaiemحاول دوركايم  ،نظرية دوركايم
في و  لتخصص الذي يؤدي إلى تقسيم العمل، حيث يصل في النهاية إلى امن حالة إلى أخرى أساس الانتقال

هر مبادئ تقسيم تظت التي تزداد فيها حالة التخصص و حالة انتقاله من حالة لأخرى تحدث بعض التغيرا
للتضامن هو الطريق و  تقدمهالمجتمع و  جتماعي هو السبيل لرقيالتغير الا عتبرا، كما العمل في المجتمع

أراء أخرى تفسر التغير في هذه الفترة  كما ظهرت، المركبةه في تقسيمه للمجتمعات البسيطة و طبقا لما ذكر 
عن طريق نقدها لبعض أراء النظريات التطورية من خلال نشر بعض المحاولات الفكرية الجديدة الاجتماعي 

ا الصدد المفكر روجو بيكون الذي في هذ نجد، و علاقته بالتغير الاجتماعيماعي و المتصلة بالتقدم الاجت
  A.bacon، حيث حاول بيكون ق التقدم التكنولوجي والاجتماعيباستخدام المنهج التجريبي في تحقي شتهرا

فإن  تنوع حاجات الإنسانلتعدد و لأن التغير يحدث و  ،إلى التغير الاجتماعيتوضيح بعض العوامل التي أدت 
، بالإضافة إلى ذلك فقد أشار إلى التغيرات المصاحبة ت الاجتماعيةلى حدوث بعض التغيرايهدف إ ذاك

د أشار إلى التغير الاجتماعي فق  dekart  ديكارتأما لعلمية التي حدثت في عصر التنوير، للنهضة ا
لذي عاش قبل الثورة ا condorce في حين نجد أن ،التحررى التخلص من الأفكار التقليدية و يساعد علل

 الأمر الذي، ت في المجتمع الفرنسي عقب الثروةالتي حدث ةا قد تأثر بالتغيرات الاجتماعيبعدهالفرنسية و 
مراحل تسير في خط مستقيم  دفعه إلى الاهتمام بتجديد مراحل التغير الاجتماعي التي قسمها إلى عشر

نية والحضارة الرعي ثم الزراعة وعلوم الفلسفة اليوناو  هي )مرحلة الصيدو  ،1نحو التقدم والرقي متصاعد
لعلمي ثم مرحلة اختراع الطباعة ومرحلة التحرر الفكري والإصلاح الديني وأخيرا اومرحلة الجمود الفكري و 
هذا يوضح مدى احل السابقة تعقبها بعض التغيرات و اعتبر أن كل مرحلة من المر و  ،مرحلة الثورة الفرنسية (

 تغير الاجتماعي خلال تلك الفترة.بدراسة ال هتمامالا

لبشرية قد حدثت من رة أساسية قديمة مفادها أن كل الحقب امن فك اتهذه النظري نطلقتا :النظريات الدائرية
، م على أسلوب من الانتظام المتكرركما أن الحياة الاجتماعية تقو قبل وليس هناك من جديد في هذه الخبرة، 
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، ويذهب ابن خلدون في ذلك الحياة والموتهي دائرة مغلفة من فحياة كل نوع من الأنواع بما فيها الإنسان 
بحيث تتحول  تتطور مثلما تتطور الحياة البشرية هاأنو  أن للمجتمعات عمرا كأعمار البشرب لى الاعتقادإ

كما ظهرت  .1التطورية وهي في تحولها تعكس هذه الدائرة ،البداوة إلى الحضارةالمجتمعات في حياتها من 
ة لا تستقر في الحكم إلى الصفوة التي ذهب فيها إلى أن الصفوة الحاكم عند باريتو في نظريته عن دورة

فتنهار  من ثم تبدأ في الضعف والوهنى الحكم و ، فيما تلبث أن تفقد قوة الرواسب التي أوصلتها إلالنهاية
 سروكين أما، حركة التاريخ الدائرية والمستمرةاطية في هكذا تختفي أي أرستقر و  صفوة أخرى تحل محلهاو 

sorokin (5881-5178 فقد اعتبر في نظريته )في كل المجتمعات تكررتريخية التي الدورات التا أن 
تتشابه هذه الأفكار و  ،لة المثالية ثم في الأخير الحسيةالمرحو  لاث مراحل هي المرحلة الاعتقاديةث تمر عبر

ة الحضارة بين التحدي ( حول دور 5881-5170) a.toynbeeتوينبي  أرنولدمع الأفكار التي جاء بها 
يق التكيف مع البيئة واستقلال ، فكل دائرة أو دورة حضارية تبدأ بفكرة مفادها التحدي بهدف تحقوالاستجابة
د تكون غير ناجحة فينهار قو  ا التحدي باستجابة قد تكون ناجحةيقابل على حد اعتقاده هذإمكانياتها و 

 .2المجتمع

 :الصورة الحديثة للتطورية -3

لم يعد يناظر و  لم يعد يركز على أحادية التطورطوري يركز على الحتمية التاريخية و د الفكر التيع لم
 .ها حافظت على نفس الهدفغير أن التطور على المستوى البيولوجي والمستوى الاجتماعيبين 

اراحل "بعنوان  في كتابه 5175عام  w.rostowهي النظرية التي قدمها والت رسوتو و  الناونظرية اراحل 
جتمعات جمعيا يمر بمراحل موتقوم هذه النظرية على فرضية مؤداها أن النمو في ال ،"الناو الاقتصادي

قد حدد و  ،النمو الاقتصادي مجتمع في طريقفي الدرجة التي قطعها ال محددة والفرق بين مجتمع وأخر
مرحلة  ، مرحلة الانطلاقطلاقللان، مرحلة التهيؤ بخمس مراحل هي المجتمع التقليدي روستو مراحل النمو

 المجتمعات الغربية في أغلبها وصلت إلىا مرحلة الاستهلاك الجمعي الوفير، و أخير و  ،نحو النضج السعي
 .3، بينما المجتمعات النامية فهي تحتل إحدى هذه المراحلالمرحلة الأخيرة

لتقاء كما عرفت بنظرية وقد عرفت بنظرية الا 5175عام  k.kerreرائدها كلارك كير  التقاربنظرية 
التقارب والوفاق وقد تأسست على فرضية أساسية هي أن العالم قد دخل إلى مرحلة جديدة وهي مرحلة 

أساسية تجعل من وللتصنيع خاصية  معينن كل مجتمع سيمر بهذه المرحلة في زمن أو  التصنيع الكامن،
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الإنتاج الواسع  تيةعلى المظاهر الأ ميقو ي إلى خلق نمط ونظام من التشابه ، ويؤدالمجتمعات تتشابه
 تطور التعليم وتفرعهسي والأفقي الحراك الاجتماعي الرأ ،المهارات والمنافسة وتقسيم العملد على اعتمالا

ص فرص النمو والاعتماد المتبادل وتناق ،تحقق درجة من الاتفاق على القيمل التحضر وزيادة سكان المدن
كما ويسعى التغير الاجتماعي في أي مجتمع إلى تحقيقه ات نموذجا مثاليا تكون هذه المؤشر و قيام الحرب، 

 .والتقارب بين المجتمعات المختلفةسوف يؤدي إلى تحقيق نوع الالتقاء  أنه

بعد سقوط  1191يام  f.fukuyamaقدمها المفكر الأمريكي فرنسيس فوكوياما  نظرية نهاية التاريخ
التي النظرية على أراء هيجل التطورية تتأسس هذه ول أوروبا الشرقية د السوفيتي ودالاشتراكية في الاتحا

التطور يكون المطلقة، و القيم  ،الدولة الكاملة ،العقل الكامل ،نه انطلاق نحو الكمالألتطور على تنظر إلى ا
ة نحو المطلق يتحكم فيه ويفرضه قانون الجدل ويسعى به إلى أفضل الصور ولقد اعتمد فوكوياما على فكر 

ينظر فوكاياما على أن تبرها هيجل فكرة محركة للتاريخ و هيجل حول الرغبة في الاعتراف والتقدير التي اع
التي كانت موجودة  ألغت فكرة العلاقة بين السادة والعبيدالديمقراطية اللبرالية المعاصرة التي تمثلها أمريكا قد 

أما  تتأسس على علاقات تسلطيةعل من الأنظمة تج ، التي كانتو بأخر في بقية الأنظمة السياسيةبشكل أ
غبة غير العقلانية في ألغت بذلك الر  اللبرالية الديمقراطية التي ظهرت بعد الثورة الفرنسية والثورة الأمريكية

بذلك نجد أن اللبرالية و  ي الاعتراف على أساس من المساواةأحلت محلها رغبة عقلانية فالاعتراف و 
ن هذه النظرية بوضعها لفكرة نهاية إمن خلال ما تم ذكره فشكلة الصراع التاريخي، حلت مالديمقراطية قد 

 .1وثبتتها عند نقطة واحدة رة التطورالتاريخ قد أوقفت مسي

 :النظريات البنائية الوظيفية -4

ضوء ، أي فهمه في ضرورة فهم المجتمع في ضوء تاريخهتأسست هذه النظرية على فكرة مفادها 
مفهوم ومين أساسيين هما مفهوم البناء و تعتمد هذه النظرية في تحليلاتها على مفهو  ظروفه المعاصرة

، الثابتة بين الوحدات الاجتماعية هذه النظرية إلى العلاقات المستمرة يشير مفهوم البناء في إطار، الوظيفة
انب البناء يكشف عن الجو ، فر المترتبة على النشاط الاجتماعيثامفهوم الوظيفة إلى النتائج أو الأبينما يشير 

جتماعي كما تم إضافة مفهوم أخر الوظيفة إلى الجوانب الدينامية داخل البناء الا الهيكلية الثابتة بينما تشير
لفرعية يؤدي كل منها وظيفة ، فالمجتمع نسق يتكون من مجموعة من الأنساق اوهو النسق الاجتماعي

التي  النظر الوظيفية يتطلب التوقف عند بعض صور التوازنإن تحليل التغير الاجتماعي من وجهة  ،2محددة
 من الأجزاء يعتمد بعضها على بعض أن المجتمع يتكون من مجموعة هاأهم تنطلق من عدة افتراضات
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ن تغير أي جزء من هذه الأجزاء في النسق الاجتماعي يؤدي إلى تكون ضرورية لأداء وظائفها، كما أو 
وكل المجتمعات  ،الأمر تتكامل ككل أو كوحدة واحدةرى إلا أنها في أخر التغيرات في كل الأجزاء الأخ

ن أي إيرجع إلى قيمته الوظيفية ولذلك ف، أما استقرار المجتمع إنما دائما تجاه المحافظة على التوازنتسعى 
 .1ها للمجتمعنمط اجتماعي لا يمكن فهمه بصورة سليمة إلا في ضوء نتائجه ووظائفه التي يقدم

من أهم رواد هذه النظرية تالكوت بارسونز الذي ركز على فكرة التوازن الدينامي في  التوازن الدينااي نظرية
للفعل التي حددها في أربع أنساق،  عملية التغير الاجتماعي يعتبر بارسونز المجتمع أحد الأنساق الأساسية

الداخل إلى أربعة أنساق نسق من بدوره ينقسم كل والمجتمع  والثقافة و  ،النسق العضوي، ونسق الشخصية
ية ونظم التنشئة الاجتماعية، والمجتمع كنسق يعيش في الروابط المجتمعفرعية هي، الاقتصاد والسياسية و 

الكائن العضوي  ق الفعل الأخرىخارجي فهو يدخل في علاقات متوازنة مع أنساحالة توازن داخلي و 
وعندما يتعرض  قق أنساقه علاقات منتظمة ومتوازيةحيث تحهو يتوازن من الداخل الثقافية و  الشخصية

نه يمكن المجتمع دائما إه عملية دينامية ومستمرة  لذلك فنه لا يفقد الخاصية التوازنية لأنإالمجتمع للتغير ف
 .2من أن يتكيف مع التغيرات الجديدة ويدمجها داخل بنائه

التغير في اية الحرب العالمية الثانية إلى دراسة تحول اهتمام علم الاجتماع منذ نه نظرية التحديث الوظيفية
خارج نطاق التي تقع  تحول المجتمعات التقليديةأن على علماء الركز ، حيث مجتمعات العالم الثالث

أن  فترضوااكما  ،التحول داخل المجتمعات الصناعية تتغير على نفس نمطالصناعات المتقدمة تتحول و 
إن  ،الثقافة الغربيةبا دية من خلال عوامل خارجية ناتجة عن عملية اتصالهالتغير يحدث في الأبنية التقلي

نما هو تغير تدريجي خطي عملية التغير الاجتماعي المرتبطة بعمليتي التنمية و  التحديث ليس تغيرا جذريا، وا 
ى أبنية طة إلساكنة وبسي أي تحولها من أبنيةبنية التقليدية إلى أبنية حديثة، مي يتم بمقتضاه تحول الأتقدو 

 .3المشكلات الكثير منتفرز هذه العملية أثناء حدوثها قدة و غير متجانسة ومتحركة ومع

 :الصراعنظريات  -5

جماعة كما أنها  تؤكد هذه النظرية على ضرورة النظر إلى المجتمع على أنه مركب من جماعة ضد
الذي لمادية للإنتاج بصورة مستمرة ى امن فكرة مفادها أن ظاهرة التغير الاجتماعي تستهدف القو  تنطلق

لى إطار يذهب كارل ماركس ادية وعلاقات الإنتاج وفي هذا الإوامل الاقتصيؤدى إلى نشوء الصراع بين الع
الذي ينحصر أساسا في  تتغير المجتمعات وتتطور تكون من خلال الصراع ريقهاتي عن طالعملية ال أن
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بتحليل بعض التغيرات التي طرأت  هتماكما  ،كييدينام هلالمجال الاقتصادي بحيث يكون المجتمع في ظ
الأجزاء نه نسق من أعلى  ان ينظر للكون، لأنه كالمتأثرة بالنواح الاقتصادية الإنسانيةعلى العلاقات 

ساس الاقتصادي للمجتمع الأأن اعتبر و أي تغير في جزء منه يؤثر في الأجزاء الأخرى المتداخلة والمترابطة و 
 .1حقيقية للتغير الاجتماعي بمثابة قوة

التغير الاجتماعي في دول العالم الثالث حيث تعتبر أن  بتوصيف ترتبط هذه النظريةنظرية التناية التابعة 
إنها أنه إذا تحققت فيها جوانب للتنمية فلثالث تسير نحو مزيد من التخلف و حركة التغير في مجتمعات العالم ا

تعتبر هذه النظرية أن البناء و  ،من ذات المجتمع وكيانه الداخلي ير نابعةغو  ،تظل تنمية تابعة غير مستقلة
سب اكالذي  م بنمط معين لتقسيم العمل الدوليتابع محكو  دول العالم الثالث هو بناء متخلفالاجتماعي في 

لم بحيث  لعالميةالمجتمع خصائص التخلف من خلال العلاقات التاريخية التي تدخل فيها مع الرأسمالية ا
نما أخضعتها لخدمة مصالحها واستغلالها.تؤدي هذه العلاقا  ت إلى تقدم الابعاد الأمنية والاجتماعية وا 

على دور دور الفرد في التغير الاجتماعي و تركز هذه النظريات على  النظريات السيكولوجتية الاجتتاايية
هذه النظرية على فرضية مفادها أن تتأسس الأفراد في تغير أنماط الحياة ومسارها، و  الأفكار التي يحملها
ة في حركة النفسي ن هناك مكانا للعواملإذلك فع من خلال الأفراد الذين يتغيرون، وبالتغير يصيب المجتم
ولقد تبلور هذا الاتجاه من  لخلق دينامية التغير الاجتماعينها تشكل عوامل ضرورية إالتغير الاجتماعي، بل 

افترض في هذه فلبروتستنتية وروح الرأسمالية على الأخلاق ا تهدراس تركز خلال أعمال ماكس فيبر حيث 
الدراسة أن الرأسمالية الصناعية قد ظهرت إلى الوجود بسبب الحالة السيكولوجية التي ظهرت في أوروبا 

، ولقد أدت هذه النزعة التي ت عن انتشار النزعة البروتستنتيةالتي ترتبو  الغريبة في القرن السادس عشر
لأنها أدت إلى ظهور المسيحية إلى خلق روح الرأسمالية ثلت في مجموعة من الأفكار الجديدة التي طورت تم

هي التي و  ذي تنهض عليه الحياة الاجتماعيةالعقلانية هي الأساس الأصبحت التفكير العقلاني الرشيد بحيث 
 .والعمل والربح للإنجازخلقت الدافعية 

جددين في نظرية الشخصية المجددة حيث ركز فيها ايفرت على دور الم يطلق عليهانظرية أيفرت هاجتن 
رف نظم فلقد نظر إلى المجتمعات التقليدية على أنها مجتمعات ساكنة راكدة تع ،إحداث التغير الاجتماعي

يتكون من وجود جماهير الفلاحين وصفوة البناء الاجتماعي  جامدة للمكانة الاجتماعية، وذلك راجع لكون
بالتالي و الذي ينعكس على الأفراد مر الأ، غير مبدعة وغير دافعة للتجديد قات تسلطيةتحكمها علا حاكمة 

كما ، ط تحليل العالم الذي يعيشون ضمنهضبوعلى  واصفاتهم عدم القدرة على التجديدتصبح من أهم م
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حيث تتسم  ى التجديداط الشخصية القادرة علأنمو يعة البناء الاجتماعي يفترض أن هناك علاقة قوية بين طب
 .ار والانفتاح على الخبرةهذه الشخصية بالابتك

حيث اهتم ماكليلاند في إطار هذه  يطلق عليها نظرية المجتمع المنجزهي نظرية و نظرية ديفيد ااكليلاند 
ر ة التغيالتغير الاقتصادي كما اهتم بالجانب السيكولوجي في تحليله لعملي التغير هوالنظرية بنوع معين من 

نه أكد على إبالإضافة إلى ذلك ف للإنجازكانت نقطة الارتكاز عنده هي الدافعية في المجتمعات التقليدية، و 
متغير على ظهور  بناءالتي تظهر دائما في المجتمعات القديمة أو الحديثة، و عملية التنمية الاقتصادية سواء 

 عملية التغير حسب هذا الفكر بوجود الحاجةترتبط  ا التحليل، من خلال هذالإنجازهو الحاجة إلى سابق و 
في صناعة  ستثمر"افي قوله نتيجة لذلك جاءت فكرة ماكليلاند لأنها تنمي القدرات الإبداعية وتخلق الدافع و 

التقليدي المرتبط بالنشاط الوجود  تجاوزا الوجود القائم علىي وبذلك" رجل ولا تستثمر في صناعة طائرة
 .1الحرفي
   :ية التغير الاجتتااييحول نظر  وقائع: رابعا

 نه لا يمكن اكتشاف نظرية شاملة وكبرى في فهم وتوضيح مظاهر التغير الاجتماعيمن الواضح أ
ما تم توضيحه بشكل جلي في  وهذا داخل المجتمعات خاصة التغيرات الكبرى في البناءات الاجتماعية

 .خل المجتمعاتفي دراسة التغير دا مناقشة المسار التطوري للتنظيرعرض و 
التغير  في تفسير راءالآلتي ظهرت عبر التاريخ واختلاف تجاهات االاإن تعدد وجهات النظر و 

الذي هو بدوره البناء الاجتماعي داخل المجتمع، هو حقيقة اعي راجع إلى سبب ذات أهمية كبرى، و الاجتم
علات واتجاهات وأدوار داخل البناء تفاقات و ما تشكله من علاو  ا التركيبة البشريةدة عوامل أهمهيتأثر بع

 ارتباطها وظيفيا في نسق متوازن.و 
والمنهجيات  الإيديولوجياتفي بناء  لنضج الهائل في العلم وأساليبه وأدواتهاالتطور الكبير و ساهم 
تحليل محاولات الإنسان للسيطرة و  جتمع وتفسير دينامية الواقع ورصدفهم سياق التغير داخل الم المختلفة في

 .2مصيره من أجل تحقيق التقدمته سواء الطبيعة أو الاجتماعية و على بيئ
في ما  التأملاتفي تحليل واقع التغيرات من خلال  إن الاختلافات في البناءات النظرية التي ساهمت

المسار لكل باحث في الافتراضات التي كانت تحدد  يحدث داخل المجتمعات شكلت الانطلاقة لمجموعة
 .3نتظام الذي يحدث في مسار التاريخالاالتكرار و  لجةينه الملائمة لمعاصياغة قوان
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في تفسير التغيرات خلق تعدد وجهات النظر التي قدمت  محددة لإيديولوجياتإن استناد الباحثين 
ق في ظهرت نظريات تنطلكل ما يتعلق به فوأنماطه و  أسبابهراثا بالغ الأهمية في فهم أساليب التغير و ت

 من جانب هامن فسر  هناك من فسر التغيرات انطلاقا من فكرة الصراع وهناكتفسيرها من البعد الوظيفي و 
 ، يعني نقص أو قصور هذه النظرياتنه لاأتخصص كل نظرية في إطار محدد إلا من  تطوري، وعلى الرغم

في جملة النظريات التي فسرت ظاهرة التغير مما تم عرضه و  ة،كل نظرية انطلاقللكن يمكن اعتبار أن و 
 .1نظرية هي صالحة لمجتمعها وزمانهاكل و  بحثها من افتراض معين فيكل واحدة انطلقت 

إن فهم عملية التغير سواء على مستوى الأنساق الفرعية أو على مستوى البناء الكلي ليس من السهولة بما 
جتماعية من حيث إلا أن اختلاف البناءات الاالظاهرة، عدد النظريات في فهم هذه كان على الرغم من ت

يجاد تفسير نوع من الصعوبة في محاولة فهم و  ، فرضتكوينها البشري ومن حيث أنماط الإنتاج والمعيشة ا 
ظهور و التعديلات التي طرأت على النظرية  في علم الاجتماع تكاملا، كما أن التصحيحات و أكثر شمولا و 

نظريات التغير التي ظهرت منذ مطلع القرن العشرين عن نموذج واحد  اغةصيي ساهمت فمعطيات جديدة 
، غير أن الظروف التي صاحبت الحرب العالمية الثانية لى بناء نظريات عامة طويلة المدىتقريبا يسعى إ
حديد لتدفعها الأمر بضرورة استيعاب التجديدات الهائلة التي طرحها التقدم العلمي والتكنولوجي و  سواء اتصل

إلى عودة التعدد والاختلاف في التوجيه  ىأد يا أو جزئيا عن النماذج القديمةكلالواقع وفق نموذج قد يختلف 
  .2النظري والإطار المنهجي المفسر لظاهرة التغير

 طابع جديد على الحياة الاجتماعيةالتكنولوجي إلى إضفاء أدت التغيرات في الجانب العملي و 
سلوك الاجتماعي هذا أدى إلى توجيه الموقف النظري المعاصر في دراسة التغير الوالسلوك الفردي و 

مكانتها داخل  اسة الجماعات الاجتماعية من خلالهو البعد الواقعي في در منطلق جديد و  لىإ ماعيالاجت
  .3تمعنساق داخل المجعلى بقية الأ ما تحدثه هي من تأثيراتالاجتماعي وما يطرأ عليها من تغيرات و البناء 

ن إتاريخ في أي منطقة بذاتها لهذا فبالإضافة إلى ما تقدم لا يمكن تفسير التغير بعيدا عن مجريات ال
هكذا يمكن تحليل ، و أهمية التاريخ تكون في القوى التي تشابكت بعضها ببعض عبر مختلف العصور

لتي يقوم عليها ات المتبادلة من العلاقا ما باعتبارها تتضمن سلسلة متصلةالعمليات التي تؤثر في مجتمع 
تقوم ن التوصل إلى المسائل الكبرى التي تواجه البشرية في عصرنا ينبغي أن إبهذا فالنظام الاجتماعي، و 
 .4وافرة وعميقة على معرفة تاريخية
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النظريات  إن تطور الكيانات الاجتماعية التي توسع إطار الفهم تسمح بتحقيق تساند وظيفي بين
من جهة و  هذا من جهة لى طبيعة المسببات داخل أي مجتمعذلك من خلال العودة إة التغير، و المفسرة لظاهر 

عند الأفراد في تلك المجتمعات وذلك من أجل خلق تكامل  أخرى إلى تتبع الفكر أو المرجعية الفكرية السائدة
لبها اعتمدت على ربط ، لأنها في أغسواء في جانبها القديم أو الحديثتساند وظيفي بين النظريات نظري و 
ليات التي يقوم من هذه يمكن اعتبارها الأوالتطور والتنمية والتحديث و  لتغير بعدة مفاهيم أبرزها التقدمذلك ا

 .خلالها أي تغير سواء كان  تلقائي أو موجه

 :وأهم العواال التي تتحكم فيه : خصائص التغير الاجتتااييخااسا
 :: خصائص التغير الاجتتاايي1

كما ع البقاء والاستمرار في الوجود العملية الجوهرية التي تتيح للمجتم هيعملية التغير الاجتماعي تعتبر 
تلائم مجتمع و أحيانا استاتيكيا على كيان الر عن كونه عملية تحافظ ديناميا و أن التغير في حقيقة الأمر يعب

ف أن و ومن المعر  فكرهغيير في فالإنسان لا يكف عن اكتساب الخبرات والتتنظيماته وتؤلف بينها بين 
دراك عوامله وتحليله وتتبع مساراتهمحاول يتطلب محاولة فهم الخصائص العامة التي يتميز  ة فهم التغييرات وا 

  :1ونذكر منها ما يلي التغير الاجتماعي ابه

  نهم والفارق بيشهدها كافة المجتمعات المتقدمة والمتخلفة دائمة تالتغير الاجتماعي ظاهرة عامة و
 .يتمثل في درجة واتجاه وسرعة التغير

 نسق القيم السائدة من نات الثقافية والحضارية و مفهوم نسبي يكتسب مضامين مختلفة طبقا لتباين البيا
 .في المجتمع نفسه من مرحلة إلى أخرىو  مجتمع إلى أخر

  سياسية المرتبطة الو  لها أبعادها الاجتماعية والاقتصادية والثقافيةالتغير ظاهرة شاملة ومعقدة
بما يطرأ على بقية الأجزاء أن المجتمع يمثل وحدة عضوية يتأثر كل جزء منها باعتبار والمتكاملة 

 .2يرمن تغ

 يتوقف إسهام كل منهما جة عن عدد من العوامل الداخلية والخارجية التغير الاجتماعي عملية نات
 والمكان.الزمان على عدد المتغيرات طبقا لاختلاف 

 لا يفترض الانتقال من وضعية متخلفة بالضرورة السير في اتجاه واحد و  الاجتماعي لا يفترض التغير
 التدهور.  عملية تضمن التقدم والانهيار و  فهو متقدمةإلى أخرى 
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 الهياكل وقد يكون تدريجيا أو فجائيا محدود أو عي عملية تحدث على مستوى القيم و التغير الاجتما
 الكل.طبيعة سلمية أو ثورية ينطلق من الجزء أو من  أو مخطط ذو شامل، تلقائي

 يرات التي ذلك يرجع إلى مجموعة الظواهر والمتغمع تفرض نوعية التغير الاجتماعي و طبيعة المجت
والتي تفرض ضرورة تخطيط عمليات التغير وعدم تركها للتلقائية من أهمها  يشهدها العالم المعاصر

 الترابط.توقعات والتحول في مفهوم الدولة و ثورة الللنفاذ، و قابلية الموارد 

 ع الأوضاو  ين القيم التي ترسبت في تكوينهمبهور نمط من الصراع بين الأفراد و يساهم التغير في ظ
ة درجالسائدة و التقاليد في القيم و  التغيرو  التماثلذلك حسب درجة الجديدة التي جاء بها التغير و 

 .اقتصادية معينةافية واجتماعية و لأفراد نتيجة لسيادة قيم ثقهي سلوكيات االتصادم بحقيقة أساسية 

  عملية  هايصعب القول أن ولذلك أجزائهأن عملية التغير تحدث في إطار نظام محكم الصلة بين
 بعيدا عن بقية المستويات. مستوى واحدتحدث على 

  إيجابيذلك بأسلوب ه و التغير ونوعه وطريقة حدوث بنمط المجتمع الاجتماعية داخلتتأثر العلاقات 
يصبح الفرد بدوره مؤثر في البناء الاجتماعي السلوك الواقعي لأفراد المجتمع و ويؤثر في  سلبيأو 

 .1بطريقة أو بأخرى
 :: العواال التي تتحكم في يالية التغير2

  الإيكولوجتيالبعد البيئي أو: 
مع البيئة الطبيعية  لإنسانمدى تفاعل اهو للتغير الاجتماعي  الإيكولوجيةيقصد بالعوامل و 
مثلة في المت البيئة الجغرافيةو  عتمإلى العلاقة التي تحدث بين المجتشير  الإيكولوجيةباعتبار أن والجغرافية 

تي تؤدي يمكن اعتبار الجانب الطبيعي من أهم الأسباب الو  ،2التضاريس على اختلافها والموقع الجغرافي
ائمة إلى تحسين الظروف من حوله لى كون الإنسان في حاجة دذلك يرجع إإلى حدوث عملية التغير و 

ف البيئية ولذلك كانت الحاجة أم الاختراع من حيث تحسين الظرو  ،متطلباتهوتكييفها لتتماشى مع حياته و 
خضاعها لخدمة الإنسان و  كما يظهر تأثير العوامل  ،بعيدا عن الاستقرار تهيئتها حتى لا يكون الإنسانوا 

المراكز وأماكن نشاطهم وتجمعهم ومواقع المدن و  قات الاجتماعية في كثافة السكانالعلاالبيئية على 
 .3الصناعية بأنواعها
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 البعد الدياغرافي:   
وأي بعض التغيرات الاجتماعية  حجمهم وتركيبهم من العوامل الهامة في إحداثتعتبر كثافة السكان و 

فكل زيادة أو نقصان في حجم السكان ير الاجتماعي يكون عاملا للتغ تحول يحدث في الجماعات الإنسانية
يؤدي إلى تحول النشاط الإنساني ونمط الحياة التي يعيشها السكان كما يؤثر في ارتفاع الدخل وحجم الإنفاق 

ير من العلاقات الاجتماعية والتفاعلات بين أفراد كما أن العامل الديمغرافي يؤثر في الكثومستوى المعيشة، 
دث تغيرات في النواحي السكانية والثقافية نتيجة الاختلاط الثقافي في حالة الهجرة التي تح صةالمجتمع، خا
انية من خلال وأي تعديل يحدث في الجماعات الإنس مهنية جديدة أنماطخلق ثقافات جديدة و  مما يؤدي إلى

تي من أهم العوامل ال بذلك يكونلى حدوث تغيرات اجتماعية واسعة و و الحروب يؤدي إأالهجرة أو الأمراض 
 .1تحدث عملية التغير الاجتماعي

 البعد الاجتتاايي:   

أساسها إلى أبعاد  التغير التي تشهدها أغلبية المجتمعات ترجع أيضا فيإن عمليات التحول و 
الاجتماعية وتستدعي منه إعادة النظر في الحياة  من حيث الظواهر التي تطرأ على المجتمعاجتماعية سواء 

عادةو   من حيث وحدة الجماعة أو أو في القيم والعادات السائدة والتي تؤثر في البناء الاجتماعي ،ئهبنا ا 
التفاعل الاجتماعي يتأثر بدوره كعملية نتيجة  كما أنأعرافها والقوانين السائدة فيها، الانحراف عن معاييرها و 

 على في التأثيرالإنسان بدوره اهم ، ويسللجماعة نتماءالادرجة و  ول أو رفض أشكال السلوك الإنسانيقب
ج كما أن عملية الدم ،البناء الاجتماعي كونه الوحيد القادر على تطوير سلوكه وتكييفه مع الظروف المتغيرة

ن إانطلاقا من ذلك ف يؤثران بشكل كبير في تجديد الحياة الاجتماعية الاجتماعي والتنشئة الاجتماعية 
تعتبر عامل ديناميكي البناء الاجتماعي وما يترتب عنها من تفاعل تي تحدث داخل مختلف العمليات ال

مع ظروف الحياة  مالتلاؤ و ية التغير وفقا لتغير الأفراد ومدى التكيف يساهم بشكل فعال في حدوث عمل
     .2ومتطلباتها

 البعد الثقافي: 

يرجع ذلك إلى و  رعلى عدد كبير من السمات والملامح والعناص شتمالهالاد تعتبر الثقافة كل معق
ا تشكل الكل المركب من المعارف والعقائد والفن والأخلاق والقانون والأعراف ، كما أنهتراكمها عبر العصور

أنها نتاج التفاعل بين الإنسان كل ما اكتسبه الإنسان بوصفه عضوا في المجتمع وبذلك يمكن  القول عنها و 
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لتغيرات دورا هاما في حدوث العديد من ا بعاد الثقافيةي الأوتؤد، 1رعات التي ينتمي إليها عبر العصو الجماو 
تلعب وسائل لإضافات الجديدة للأشياء القديمة، و والتي تظهر بصورة واضحة في ا الاجتماعية داخل المجتمع

كما أن  رات داخل المجتمعات على اختلافهاالاتصال المختلفة دورا كبيرا في إحداث التغيو  الانتشار الثقافي
حلول ما يعوضها يؤدي إلى اختفاء ثقافات قديمة و  الاحتكاك بين الشعوب قدالاختراع والاكتشافات و  حالات

مختلفة ، كما يمكنها أن تحدد توجهات المجتمع بصورة ؤثر في سلوكات الأفراد وتطلعاتهممن ثقافات جديدة ت
المعايير القيم السائدة و حولات على مستوى هذا يؤدي بدوره إلى حدوث ت التوجه الذي كان يسلكه، على

 .2لأخلاقية والإنسانية في المجتمعا

 البعد الاقتصادي: 

 سواء نحو التقدم أو زمات التي تؤدي إلى حراك المجتمعيعتبر البناء الاقتصادي من أهم الميكني
المجال الاقتصادي  ى المجتمعات الإنسانية أصبح فيهاقد مرت فترات علالضعف و التخلف، نحو القوة أو 

المجتمعات طرة الدولة و سيقاس عليه هيمنة و تميكانيزم الذي هو العيار الذي يحدد مدى تقدم الدول و لما
ميلاد الكثير من الدول الاقتصادية الكبرى التي  ض خاصة في القرن الماضي الذي شهدبعضها على بع

الإمكانيات والموارد  نة منالدول لترسا متلاكايتمثل هذا العامل في ، و كمت بعدها في مسيرة الدول الأخرىتح
 ،3القدرة على التسيير والإدارة فة إلى امتلاك المؤسسات والشركاتالمالية بالإضاالطبيعية والبشرية والتقنية و 

التغير الاجتماعي ضمن المجتمعات وفقا لما يسببه يساهم العامل الاقتصادي بكل أبعاده في حدوث عملية و 
يؤدي إلى صياغة  مامات الخدالمتعلق بالإنتاج والتوزيع واستهلاك السلع و  شاط الإنسانيتوجيه النمن تحديد و 
في في البناء الاجتماعي بشكل عام و  كيفية تأثيرهديدة مرتبطة بالجانب الاقتصادي و تصورات جمفهومات و 

 .4الفرد بشكل خاص

 البعد الإيديولوجتي: 

جمع ما شخصية لتي تضفي على المعتقدات امجموعة من الأفكار و  عن بر العامل الإيديولوجييع
تعبير عن الحركة بذلك فهي متفردة وهي تتأثر بظروف كل مجتمع وتعبر عن الطابع الذي يتسم به و مميزة 

 ر الماضي وتنظيم الإطار الحاضرتتضمن تقديالمستمرة للتجديد والتغير في الأهداف والبنيان الاجتماعي و 
كار الأساسية التي انطلقت منها الأفو  حيد عن المبادئ الأوليةدون أن ت، من وتقديم تصورا لمستقبل المجتمع
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هجية تنطلق منتنشأ منها فلسفة و ياسة متكاملة سوفق المتغيرات وتصنع بذلك واقع و تكيف تتغير و ت هاولكن
من هذا المنطلق تعني فلسفة ديناميكية  الإيديولوجياإن ، وفقها لمواجهة التغير، وفي نفس الوقت لإحداثه

وبذلك فهي تعتبر من أهم العوامل المؤدية إلى  تقبل المرونة طبقا للظروفجمود و متطورة ترفض الحركية 
لوعي الكامل وا ،ظام سياسي ذو مرجعيه فكرية تحكمهحدوث التغير الاجتماعي من خلال إعادة صياغة ن

 خلفية الإيديولوجياك تصبح بذلو  تضبط الأفراد في إطارهاالتي تسير المجتمع و القواعد بأهمية بناء الأسس و 
 .1فكرية وسياسية أو دينية تحكم وتتحكم في عملية التغير

 (البعد الفردي )النفسي: 

و ين وبالموارد الأولية خر معايير توظيف لتنظيم علاقاته بالأر الإنسان ثقافة بها نسق للقيم و يطو 
لوجي أهمها التعاون ساس البيو تطورها لذلك تتطور علاقات أخرى إلى جانب تلك الموجودة في الأو  الطبيعية

، سواء خلال نشاطهم أو مهاراتهم الخاصة يلعب الأفراد دورا هاما في عملية التغير منو  الاجتماع،الانتماء و و 
العلاقات الدافعة إلى مساهمة الأفراد في نشر الأفكار و  ، إنأو البعد الاجتماعي النفسيمن جانب البعد  كان

 ونكما أن الأفراد من خلال دورهم قد يؤد إيجابيلابتكار حتى يصبح ذو دور مزيد من او  الإنجازمزيد من 
قة أنه يكون غير نافع يحرك المجتمع بطري أي ولكن بشكل سلبي النشاط الذي يقومون به إلى إحداث التغيرب

أنساق ورة واقعية عما بنفسه من إن الواقع الإرادي الراهن للإنسان هو ص ،غير ناجحة تؤدي به إلى التخلف
وأنماط ثقافية تدفع إلى الفعل والعمل وتوجه السلوك والتصرف وتحدد طرق وكيفية استخدام العقل وتطبيقات 

 .2هذا العمل في الواقع

 :اايزات التغير الاجتتاايي: 3

في بعض الحالات بطيئة  تكون لكنهاالقدرة على التحرك لاجتماعي ظاهرة دائمة يعتبر التغير ا
لكنها في الغالب ما تكون أثناء حالة و  ر التكهن بهذه الحالات من الثباتحقيقة الأم يصعب فيالاستجابة و 

المصيرية كما أن ت الكبرى أو الحاسمة و الانعطافاها المجتمع بعد فترة من التغير و الاستقرار التي يمر ب
صر الفاعلة التي ، تؤدي إلى تحريك العنالتي يتعرض لها المجتمع في مسيرتهالحالات المفاجأة والصدمات ا

ن أجزائه لمواكبة مظاهر في البناء الاجتماعي أو في جزء م لعملية التغير بأن تؤدي ردود فعل سريعة  تسمح
متقبل للتغير لية دفاعية تسمح للمجتمع بأن يكون مرن و أذا ما يفسر فكرة أنه هطلباته، و التكيف مع متالتغير و 

من  الاستقرار هي أيضا لا تخلو تمامان حالة إلمجتمعات فالمفاجأة التي تصيب ا بالإضافة إلى الظروف
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التغير كون تفاعل المجتمع داخليا مع أجزائه أو مع بيئته الخارجية المتمثلة في علاقته مع المجتمعات 
 .في ويمكن تحديد مميزاته العمل لمواجهة أي تهديد أو تجديدالأخرى تجعل منه دائم 

ية مقترنة بحدوث جديد عمل يتميز التغير الاجتماعي بكونه حيث اقتران عملية التغير بحدوث جديد
أو سلبيا، فكلاهما يتميز بخصائص  إيجابياإن كان  في المجتمع، ولا يمكن تحديد نوعية هذا الحدوث

 .الأنساق المكونة لهات جديدة على البناء الاجتماعي و عمليومظاهر و 

لية أو عملية تسمح للمجتمع أن يتكيف أاعي بما أن التغير الاجتمالتغير الاجتماعي غير مخطط 
نما يتحرك وفق الظروف و يتأقلم مع و  الشروط الجديدة حياته الجديدة بمختلف معطياتها، فهو غير مخطط وا 

  .1مجتمع حتى يستطيع أن يتعايش معهاالتي تطرأ على ال

ء كانت الظروف سوا صيرورته أثناءولا حتى  غير محدد الهدف والغاية مسبقاالاجتماعي التغير 
، فالغاية الوحيدة التي تكون محددة هي في إعادة صياغة البنية إيجابيةالتي يعيشها المجتمع سلبية أو 

الاجتماعي الذي حتى تصبح هذه المعطيات صلب الواقع  لفاعلة للتكيف مع الظروف الجديدةالاجتماعية ا
 .يعيشه المجتمع

لمعرفة ما يمكن أن يصل  على المجتمع غير كاف جديد طارئ ، فدخولغير معروف النتائج سلفا
يتجاوزه أم مجتمع سيتغلب على الحدث الطارئ و ن كان الإ لبعيد أو القريب، أي لا يعرفإليه على المدى ا

 .يصبح من مكونات المجتمع الأساسيةأنه قد 

ية رات بردود فعل أنالتغي حيث تقابل المجتمعات علىالتغير الاجتماعي ذو صيرورة بطيئة 
ني وتفتقر إلى لوقت الأ، كونها تمثل ابداية في مسيرة التغير المتواصلةلكنها تمثل فقط الواستعجاليه و 

كما يمكن لردود الأفعال الأولى أن تكون ذات  ،على النحو الذي كانت عليه لحظة الحدث الجديدالديمومة 
بعد ، كون المجتمع ليست الحاسمة ترسم المسار ولكنها عملية التغير الاجتماعي أي أنها دور قيادي في

 .2ايف مع المستجد على اختلاف أنماطهعملية الاستيعاب للأحداث الجديدة يخلق أليات للتك

أو التي يخلفها التغير إن النتائج التي تحدث أثناء عملية التغير التغير الاجتماعي ذو أثر قوي   
يصبح جزءا من هوية  إنه، بل الأني نفعالبالاكوم رد رد فعل مح، كونها لا تمثل مجالاجتماعي ذات أثر قوي

نه شأن غيره من أماعي شخصائصه التي تسود جميع أفراده ويصبح يمارس نوع من القسر الاجتالمجتمع و 
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استقراره هويته و على لمجتمع و ظ على افاحمأهم وظائف التغير ال من هالعادات والمعتقدات وهذا طبيعي كون
 توازنه. و 

نسبة مرتبطة بطبيعة المستجدات  الديمومة غير أنها ديمومة مة النسبية من أهم مميزاتهيتمتع بالديمو  
التي أدت إلى التغير في بالأمور الموجبة  خري أتطرأ في المجتمع من جهة ومن جهة ت التي المتغيراو 

كافية لمرونة الن البنية الاجتماعية يجب أن تتسم باإت الظروف على المجتمع تغيرا ما ف، فإذا فرضمرحلة ما
 ،لكافية للتلاؤم معه إلى أن ينتهيمن التغيرات ا للتكيف مع الضغوط المصاحبة واستيعابها في إطار جملة

جم مع الخصائص العميقة ن الديمومة صفة نسبية في التغير الاجتماعي كونها مرتبطة بما ينسإبذلك فو 
 .1هرية المكونة لهويتهالعناصر الجو للمجتمع و 

 : غير الاجتتااييتأنااط ال: 4

 التطور: 

ات الجديدة التعقيد كنتيجة لدمج الصفلاجتماعي من خلال زيادة التنوع و يظهر هذا النمط من التغير ا
عادة توجإلى سابقتها و  المجتمع ينشأ بذلك الطابع الجديد داخل يهها حتى تتضمنها الصفات القديمة، و ا 

ائن سواء كان ما هو كعب بذلك الفصل بين ما كان و مندمج اندماجا يكاد يكون الأصل ويصيصبح الجديد و 
ها أو من غير والسياسية و  والدينية والاجتماعية كانت من حيث النظم القانونية التغير كمي أو كيفي، سواء

، 2مختلف الأنظمة المرتبطة بهحيث زيادة حجم السكان وهجرتهم من مكان لأخر وطرق إنتاج الطعام و 
عملية تسمح للتنظيم الاجتماعي  نهلأتطوري  هيصبح بذلك نمطو  تطوريةبذلك تصبح مظاهر التغير و 

تعقيد كبير يكون ذو من أن يحتوى على تمايز متزايد و  أنساق ووحدات مختلفةومختلف ما يحتويه من أفراد و 
، فيصبح التكيف بين ما هو أقل تعقيدا مع ما هو أكثر مع البيئة التي كانت أقل تعقيدا قدرة أكبر للتكيف

فكل تقدم يتطلب  التطور سواء في الكم أو في الكيفتعقيدا هو الأساس في عملية التغير مشكلا بذلك نمط 
 .3ج عنه التعقيد المتزايد باستمرارتنوعا مما ينت

  الثورة: 

في و  تغيرات سريعة وعنيفة تحدث في البناء الاجتماعي من التغير الاجتماعييتضمن هذا النمط 
في و  م التحكم في الملكية الاقتصاديةنظاظيم السياسي وعلاقات السلطة والطبقات و لأساس يحدث في التنا

ير كما أنها هكذا تعتبر الثورة أكثر الأنماط تطرفا في حدوث التغداخل النظام الاجتماعي، و  يسود كل ما
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يادة مع بقاء القالثوري قد يحدث فقط في السلطة و  هذا لا ينفي أن النمط ،تحدث تغيرا جذريا في المجتمعات
لعلم أي يحدث التغير الثوري يحدث أيضا في اعلى حالها أو مع حدوث تغير جزئي، و  بقية أنظمة المجتمع

السياسية أو العسكرية  من حيث الانتماءات الإنساني أو في النظرة العالمية التفكيرعلى المستوى الفكري، و 
، الذي نمط التغير الثوري في حده الأقصىشكل بذلك يتانتها بالنسبة لبقية المجتمعات و مكللمجتمعات و 

 .الدينية للحياةو  واسعة في المجالات التكنولوجية والمعرفية والسياسية والاقتصاديةظهرت نتائجه ال

 الانتشار: 

يشير هذا النمط من التغير إلى العملية التي بواسطتها تنتشر عناصر أو انساق ثقافية مختلفة من و 
مراكز إن انتقال الثقافات من  ،ق مجاورةيد أو نظام جديد من مكانه الأصلي إلى مناطخلال انتقال اختراع جد

ثقافية الحضارة التي ظهرت فيها إلى مناطق أخرى شكل تغير اجتماعي كما أنه ساهم في نمو التعقيدات ال
فاتها ثم تقوم على اختلا لهمتبنية  مستقبلة لمظاهر التغير، فتصبح المجتمعات الداخل المجتمعات المستقبلة

أو المظاهر الجديدة سواء ص المتوفرة في المظاهر المتغيرة بتكييفها مع حاضرها من خلال اكتساب الخصائ
كل هذه القنوات تخلق  ،كان ذلك من خلال غزو أو نتيجة لحرب أو احتلال أو الهجرة أو نقل القوى العاملة

يات الأخلاقاذج معينة من السلوكات والقيم و ال نمنوع من الاتصال بين المجتمعات فتسمح على إثرها بانتق
بذلك يتشكل نوع من التقارب يساعد على الاختراعات الجديدة و بانتقال الأدوات والوسائل المختلفة و  كما تسمح

من التغير  لثقافات والأفكار وبذلك يخلق نوعاندماج الأصلي مع الوافد الجديد ليشكل بذلك نمط معين من ا
 .1لاف بين الثقافاتمن خلال الاخت

 التحديث: 

تقدما من خلال تضمنه  اأكثر منهحالة إلى  ةتقليدي حالةالنمط انتقال المجتمع من  يوضح هذا
ث يصف تغيرات عديدة في وقت واحد وعلى التحديز بنوع معين من النظام الاجتماعي و للتكنولوجيا التي تتمي

هذا النوع يؤدي إلى حدوث تغير ترتبط بشدة بالتحديث، و لبيروقراطية امستويات متعددة، فالتصنيع والتحضر و 
على مستوى الميول والسلوك وينتج عنه توجه معين نحو قيم جديدة كما يمكن أن ينظر إليه على أنه نوع من 

قيم مختلفة عن سابقتها من خلال دف إلى تحويل البناء الاجتماعي ونشر معايير جديدة و المنافسة التي ته
قدرته على السيطرة على و  لمتزايدة التي تظهر عند الإنسانأو المعرفة ا ال تكنولوجيا جديدةلتعليم أو إدخا

  .2البيئة كونه يمتلك ميزة في فهم أسرار الطبيعة
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 التصنيع:  

إلى المجتمع فأصبح يعرف ثر دخول الألة الإنتاجية إالنمط من التغير الاجتماعي على  حدث هذا
لتغير نمو على المستوى أحدث هذا ا حيث ،لنمو أنساق المصنع بالمجتمع الصناعي وذلك كنتيجة

وصحبه تحول على الصعيد السياسي والاجتماعي والديني بالإضافة إلى التعليم للمجتمعات  الاقتصادي
أكبر عن طريق  التصنيع بصورة متداقد الأخرى التي صحبت عملية التصنيع، و  أيضا التغيرات النظاميةو 

استخدم هذا المصطلح للتفرقة بين خصائص المجتمعات كما  ،ختراعاتعن طريق الا الانتشار أكثر منه
يبين هذا التحول و ، دخول الصناعة إليها نتيجةن تغيرات ما يحدث عليها مالصناعية والمجتمعات المتخلفة و 

كن لم ت الانتقال من تركيز قوة العمل في المهن الزراعية إلى المهن الصناعية بالإضافة إلى ظهور وظائف
وى العاملة التي تعقيد القما أن هناك تحولات تحدث في حجم و ، كمن قبل وزاد في تقسيم العمل والتخصص

 نمو الوعي الطبقي بين العمال.و  تعمل في الصناعة

 التحضر أو الحضر : 

والقبائل والجماعات الأسرة التغير الاجتماعي هجرة الأفراد و النمط من يتضمن هذا 
سمح تالمدينة ستقرار، فالهجرة نحو التحضر و مالية من منطقة لأخرى بحثا عن العمل أو الاالعو  الاجتماعية

بذلك يزيد حجم و ، تحدث على مختلف مستويات المجتمع التحولات التيحدوث مظاهر متعددة من التغيرات و ب
 يؤدي إلى كثرةمما  نه يكون غير متجانسأائه حتى يصبح كامل التعقيد، كما في بن السكان ويزيد المجتمع

لى التخصص والرسمية هو يؤكد على أنه كلما زاد عدد الناس و  ،الانتقال أو التنقل الاجتماعي والمكاني وا 
يظهر في هذا النوع من العلاقات صفة الرسمية حيث  ،ذين يتفاعلون باستمرار كلما زاد احتمال الاختلافال

بين مكان الإقامة عن مكان العمل  نفصالواوتخصص حضر والكثافة تمايز أكبر وقلة الانتماء وينتج عن الت
  والتخصص الوظيفي، وهكذا تصبح المدينة عالم اجتماعي مختلف التركيب.

 طيةالتحول إلى البيروقرا : 

تعلق بالروتين يصورا تفهي تتضمن  لبعض المجتمعات دلالة سلبية قويةيحمل لفظ البيروقراطية 
لكنه في الواقع يعني غير ذلك و  ،الحالمشاريع والمصات وتسيير الإدارات و والمماطلة في تنفيذ القرار   الحكومي

الكفاية في و القرار تخدام العقلانية في اتخاذ اسو بكفاءة لكبيرة بطريقة عقلانية و فهو يدل على إدارة التنظيمات ا
يدل على  ، قانوني ونظامي كماالاجتماعية العامة بأسلوب منطقي محاولة الوصول إلى الأهدافالعمل و 

ليس الوظيفية و محددة على أساس الخبرة الفنية و  تسلسل السلطة حتى يكون لكل حلقة منظور معين وواجبات
في العلاقات رات كبيرة في البناء الاجتماعي و لذلك أحدثت البيروقراطية تغيو  اعتبارات شخصية، على أساس

لأولى عمل اجتماعي فني صيغ على مدى داخل هذا البناء حتى أصبح التنظيم البيروقراطي هو بالدرجة ا
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أصبح من البيروقراطي  ستويات الكبرى للمجتمعات فالتغيرعدة قرون كنتيجة لجملة من التغيرات على الم
 .1أبرز مظاهر العصر الحديث

 العولاة: 

بسبب الثورة في  ختلفةالحديث في إطار ظروف بنيوية م يساد هذا النمط من التغير المجتمع
هي تعبر عن مشروعات بناء و  ،العلاقات الاجتماعيةوالتحولات في أشكال العمل و علوم الحياة تصالات و الا

حدوث تكاملا نسبيا  مجتمعات سواء كانت إقليمية أو وطنية مترابطة في إطار هياكل متفق عليها بما يضمن
 الإمبرياليةالإنسانية للتوجه نحو  المجتمعاتبإن التغيرات الكبيرة التي فرضتها العولمة دفعت في ما بينها، 

التي تجعل من العالم قرية صغيرة تختفي فيها الحدود الإقليمية كما تندمج ضمنها مختلف الثقافات حتى تكاد 
، ساهمت العولمة في تغير المجتمعات انطلاقا من تأثيرها على الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية تختفي

عكست على التركيبة القيمية لدى الشعوب، وقد سلكت التغيرات نحو والسياسية داخل المجتمعات بل ان
العولمة في مجملها واقعا تاريخيا معاصرا وضع المجتمع الإنساني على عتبة مرحلة جديدة في القرن الحادي 

 .2والعشرين

 :استويات حدوث التغير: 5

ع العلاقات رات في جميع أنواأي التغي اه العام يشمل التغيرات البنائيةإن التغير الاجتماعي بمعن
 مواضيعو أدوات ا يشمله معنى الثقافة من معاني وأفكار وقيم و التغيرات الثقافية بكل مأطرافها، و و  الاجتماعية

يمكن القول بأن التغير  وعليه ،المستويات الاجتماعية والثقافية اعي جميعبذلك يتضمن مفهوم التغير الاجتمو 
 :يكمن في

إن الانفتاح على  3ظهور الإيديولوجيات،و بظهور الأفكار أو إعادة تشكيلها ك ذلمستوى الفكر: و  
التي تتأثر  ساعد على تكوين الإيديولوجياتي، كما أنه الاجتماعية يسمح بتجديد الأفكار العالم في العلاقات

لأفكار وبذلك تندمج ا نها تعبر عن الطابع الذي يتسم بهبدورها بظروف المجتمع ككل على الرغم من كو 
بذلك علاقات جديدة في إطار  ةل إلى النسق الاجتماعي مشكلالإيديولوجيات مع مصادرها الخارجية لتدخو 

 ة التجديدالاجتماعي طبيعة وصفهذا ما يعطي النسق التفاعل الدائم بين ما هو محلي وما هو حديث، و 
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مع تقديم تصورا  ر الحاضرتنظيم الإطاوتغير الأهداف والبناء الاجتماعي من خلال تقدير الماضي و 
 .1لمستقبل المجتمع

سواء كان ذلك بالنسبة  شكيل أو إعادة توزيع الفرص والمصالح: حيث يظهر في تمستوى المصالح
، فالكل يخضع إلى أو الأفراد على اختلاف توجهاتهم للمجتمع أو بالنسبة للمنظمات على اختلاف أنماطها

الوظائف والنظم و ذلك تتعدد الأدوار المصالح والفرص المتاحة، وبليب الحياة انطلاقا من فكرة تعديل أسا
 .2ا ضمن الحياة الاجتماعية للمجتمعالاجتماعية ضمن مستوى الأهداف والأساليب المخصصة لتحقيقه

قيام النظم والأنساق القواعد أو ظهر ذلك في تأكيد أو رفض القيم و يمستوى التنظيم والنظم: و 
والزواج و انحلالها أو تعديلها بالإضافة إلى ظهور التغير على مستوى أنظمة القرابة القانونية أالأخلاقية و 

والتعليم وتغير النظام السياسي والاقتصادي ويرجع ذلك إلى تطور وسائل وأدوات الإنتاج وظهور الاكتشافات 
حيث الأنظمة  ي حياة الإنسان منالجديدة التي كان لها الأثر الكبير في حدوث التغير ف بتكاراتالاو 
 .التنظيماتو 

ن ذلك بإمكانية ملاحظة أي حدوث التغير على مستوى الأفراد، و : حيث يكمن فالمستوى الشخصي 
الشخصي كونه لا قيمة فالإنسان يتغير على المستوى كل شخص يمر بمراحل نمو حيوية وعقلية، فكرية و 

الضوابط السياسية ة من القوانين و تماعي محكوم بجملخرين فهو يعيش في إطار اجيعيش بمعزل عن الأ
والتي تؤدي إلى تغير  ،خلاقية، بالإضافة إلى المصالح والفرص المتاحة أمامهالقيم الاجتماعية والأدينية و الو 

 .3لما يحدث داخل المجتمع من تغيراتطموحاته وفقا في أهدافه و 
كما يمكن ملاحظته  معي للمجتعلى المستوى المحليمكن ملاحظة التغير المستوى الاجتماعي: و  

ل مظاهر تشكل النسيج الاجتماعي ذلك راجع لتشابك المجتمعات الإنسانية من خلاستوى العالمي و الم على
كما يظهر في التركيب ف والصراع في أبعاده المتنوعة، ليات التفاعل والتواصل وكذلك الاختلاأتبلور و 

عايير الم، أو أنماط العلاقات والقيم والمفاهيم و تماعيةلاجالسكاني للمجتمع أو في بنائه الطبقي أو الأنظمة ا
 .4ت الاجتماعية التي ينتمون إليهاتحدد مكانتهم وأدوارهم في مختلف التركيباو  التي تؤثر في سلوك الأفراد

هرة التغير من خلال ما تم تقديمه في عملية تحليل التراث السوسيولوجي والتراث التاريخي لظا 
في علم الاجتماع  ونهم التحليلات والقراءات التي قدمها الباحثون والعلماء المختصأيم الاجتماعي بعد تقد

نه وبالرغم من ذلك التطور في القراءات والنظريات ووجهات النظر التي بحثت منذ فإحول التغير الاجتماعي 
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ر مظاهره ومن القدم في قضايا التغير الاجتماعي وفي مساره وفي العوامل التي ساهمت في حدوثه وتطو 
النظرية لظاهرة التغير الاجتماعي وكل ما يتعلق بمظاهرها  بالأبعادالسوسيولوجية المتعلقة  الإسهاماتحيث 

وتعقيدا في الدراسات  أهمية الأكثرظاهرة التغير الاجتماعي لاتزال من الظواهر فإن وحركتها  وأساليبها
غموض والتفاعل معقدة بشكل كبير ومليئة بال أصبحتي الاجتماعية نتيجة ديناميكية الحياة الاجتماعية الت

في الاختلاف  ساهمت أيضا باين في البنية العامة للمجتمعات الاختلافات والتكما أن  ،والتداخل والتناقض
 أنكما  خرلأويتباين في دراسة مختلف القضايا التي تتعلق وترتبط بظاهرة التغير الاجتماعي من مجتمع 

لذلك تختلف وجهات النظر والمناهج العلمية  ،لأخرىومن بنية اجتماعية  خرلأمجتمع يختلف من  تأثيرها
البنائية والوظيفية وجملة العلاقات السائدة  الأشكالعلى  وتأثيراتهاالمتبعة في دراسة وتحليل مظاهر الظاهرة 

الفكرية التي  تالاتجاهامختلف مظاهر التغير و  معالجةطار إجتمع  ومن خلال ما تم تقديمه في في الم
كل ما يتعلق بفهم النظرية ومن حيث  الأبعادمن حيث  اولة فهم ظاهرة التغير الاجتماعيمح إلىسعت 

ن إومستويات حدوثها ف هاوالعوامل المرتبطة بها وكل ما يتعلق بخصائص التاريخي في بعدهاطبيعة الظاهرة 
يديولو طار المرجعي تبط بشكل مباش بالإر مختلف الدراسات ت في علم الاجتماع وهو  والعلماءالباحثين  جياتوا 

يتسنى  ىفي تقديم تفسيرات وتحليلات للظاهرة حت الأساسيةالذي يفسر تعدد واختلاف المنطلقات  الأمر
معرفة مختلف العناصر المرتبطة بها والتي نستطيع استخدامها في فهم ومعالجة مظاهر هذه الظاهرة في 

طار علاقاته مع إفي  للإنسانالاجتماعية وعلى البنية الشخصية والسلوكية  ةوتأثيراتها على البيئالمجتمع 
والاتجاهات العامة للباحثين والعلماء  الإيديولوجياتالمجتمع وبذلك تتعدد التحليلات وتختلف وفق اختلاف 

هم أن التغير الاجتماعي التي باتت م حول تقديم فهم عام لظاهرة وثرائها راءالآوهو ما يفسر اختلافات 
مجتمع وتفاعلهما مع تغيرات محطات البحث والتفاعل بين الدراسات والتحليلات نتيجة ديناميكية الفرد وال

 العصر.
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طالت  تحولاتأحدثت الكثير من الوالتي منذ الاستقلال تجارب العديد من اللمجتمع الجزائري با مر
هذه التحولات  ،جتماعيةمختلف العلاقات الاقتصاد والسياسة و طة كالعمل والاوالأنش الحياة مجالاتتلف مخ

هذا التغير  تميزحيث  ،قتصادية والسياسية والثقافيةوالا جتماعيةنوعة من الأنظمة الاتتمخض عنها أشكال م
الأنظمة في الموازين  تقلب ةسريع حركة ضاعو لشديد بينما أخذ في الكثير من الأبالبطء ا لأنساقا في بعض

عملية التغير التي مر بها المجتمع كما ساهمت ، ظائفهاختلاف أدوارها وو اعلى  جتماعيةالمؤسسات الاو 
نتقال الابالإضافة إلى نظام القيم المرفق لها و  العامالاجتماعي للمظهر تدريجي زوال الفي البمعناها الواسع 

خاصة منها التحول الذي مس  هاالديناميكية وسرعة الحراك في مختلف مكوناتأخرى تتصف ب مظاهرإلى 
أعادت تنظيمه وفق معطيات جديدة  مر خلالها المجتمع بعدة مراحل ،البنائي والوظيفي للأنساق العامةالبعد 

وفي هذا السياق سنحاول بحث أهم  والسلوكات الفردية اةساهمت في إعادة تشكيل مختلف أنماط الحي
 . نمجتمع منذ الاستقلال إلى غاية الأتغيرات التي شهدها الال

 :أولا: التغير الديمغرافي والظروف الاجتماعية المصاحبة له
 : المرحلة الأولى: 1

سكاني إلى غاية رتفاعا في معدل النمو الاو  تصاعدا في وتيرة السكان في هذه المرحلة الجزائر عرفت
مليون نسمة  13من  9851إلى غاية   1970سنة أي بين 15 ةمدفي  رتفعا، حيث منتصف الثمانينات

ما كانت الحصيلة غداة الاستقلال النمو السكاني بعد من معدل 38,65%ما يعادل ب ةنسممليون  51،2إلى
نتشار الاالتوزيع السكاني بين المناطق و  ختلال التوازن فياالجزائر ب تتميز مليون نسمة، كما  10تقارب 

فقط من مساحة الشريط الساحلي في الجزائر  %  04عمير خاصة في المدن حيث نجد أنريع لحركة التالس
هي أكبر مساحة من السواحل أما الصحراء كان تليها منطقة الهضاب العليا و من الس % 80يقطنها أزيد من 
 .1في مستوى الكثافة السكانية نخفاضبا بع على ثلاث أرباع المساحة تتميزالكبرى التي تتر 

 عدة خاصة الصحية منهاتحديات كبرى على جميع الأصنفسها في مواجهة الجزائر هذا الوضع وجدت  وأمام
لى إصحاب القرار أمر الذي أدى بالأ قتصادية وحتى النفسية التي خلفها الاستعمار الفرنسي،والتعليمة والا

كانوا في مرحلة بناء  همأنو لمواجهتها خاصة  الكافية الوسائلياجات ضخمة لم تكن لهم القدرات و حتامواجهة 
تمحورت القرارات الهامة في بناء المجتمع الجزائري قد و  بكل أبعاده الدولة التي تطلبت إعادة بناء المجتمع

 .2المستقل في النقاط التالية

                                                           
1. Mohamed Ouahdi et autres: «Plan nationale stratégique de lutte contre l'IST  VIH sida 2008-2012», 

avec la collaboration d'Onu sida, Alger, 2008, p 10. 
 .1985، الجزائر، 013"، مجلة المجاهد، العدد مميزات التنمية المستقلة في الجزائرقاسم، حسن بهلول: "محمد بل .2
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   جتماعيةيضمن تحقيق العدالة الا جتماعي جديداإقامة نظام. 

 جتماعية على أسس ديمقراطيةات الاإقامة العلاق. 

 جباريته تحقيق مجانية التعليم و ـ  .على جميع الأطفال من كلا الجنسينا 

  هتمام بقضايا الأجور.العمال مع الاالنهوض بالعمل و 

  عادتها للفلاحين.مصادرة الأملاك الكبيرة و  ا 

 1مراضثقيلة من الإعاقات والأ ستعمار بحصيلةالا هتمام بالجانب الصحي بعد ما خرجت منالا. 

ساهم ذلك في  لأفراد المجتمع مستوى المعيشيتحسين اللتي قامت بها الدولة في وأمام الاجراءات ا
المجال الصحي  دعملى إ بالإضافةن الظروف يإلى تحس أدتعودة الأمن كما أن  يةالسكانزيادة الكثافة 

تماعية جالحياة الا بدأتستقرار الأمني بعد الاو  ،ق العيش الكريم للمواطن الجزائريبشكل كبير من أجل تحقي
 مواطنينأدت إلى رفع مستوى معيشة الطرتها السياسة الجزائرية المتعبة التي سأن الأهداف تستقر خاصة و 

زالة مظاهر الفقر والعوز و  هتمام بتنمية الموارد البشرية كان الا ، كما أنضمان العدالة في توزيع الدخلوا 
مية القدرات والكفاءات العلمية ك بتكوين وتنوذل سياسات المسطرة في تلك الفترةالشغل الشاغل بالنسبة لل

  .2والمعرفية

وتقديم ر محوري في تعزيز قاعدة الموارد الجزائرية ذات دو  ضافة إلى ذلك كانت مخططات الدولةبالإ
من دون شك يعتبر بالمجال الصحي  ، كما أن الاهتمامفرص العمل المنتج تعزيزجتماعية و الخدمات الا

على الفقر  تعتبر ضرورة للقضاء الصحة الجيدةو  ذاتها من أكثر السلع نفاسه في حدة افالحي مال الإنسانرأس
فالصحة تساهم في  المجتمعن الصلة قوية بين الصحة والإنتاجية بالنسبة للفرد و وتحقيق التقدم، ذلك لأ

بداية  ما كان منهارعدتحسينه بتوسع قاعدة المورد البشري و وهذا كله من أجل  الوهنمعالجة الضعف و 
 .3الاستقلال

وتحسين  لك من خلال تدعيم القطاع السكانيذتعمير البلاد و  فيلة بشكل كبير ساهمت الدو  كما   
وتطوير  جتماعيودعم السكن الا د السكك الحديديةالعمران داخل المدن والأرياف وبناء شبكة الطرقات وم

 ، وعليه ركزت السياساتالخدميةرية و ملاحق الإداالشبكة الإنارة والمرافق الضرورية كالمستشفيات والمدارس و 

                                                           
 د بلقاسم حسن بهلول: مرجع سبق ذكره.محم .1
 .107، ص1974"، الشركة الوطنية للنشر والتوزيع، الجزائر، التنمية الاقتصادية في الدول العربية في المغربإسماعيل العرب: " .2
  www.emro.int"،  الاستثمار في صحة الفقراء، الاستراتيجية الإقليمية لتنمية الصحة المضمونةمنظمة الصحة العالمية: " .3

http://www.emro.int/


 الفصل الثالث: التغير الاجتماعي في الجزائر ومجالاته
 

  76 
  

القضاء على مظاهر الفقر ودعم الفئات المحرومة ما أدى الى زيادة الكثافة  فيستقلال بداية الامع الأولى 
 .1المجتمع والفرد على مستوى اتمن التغير الكثير  دوثحفي  ساهمهذا الوضع السكانية 

تغير على عدة مستويات في البناء  جة في هذه الفترةالمبرم الإنمائية سياساتأحدثت الكما 
بداية ظهور ملامح الدولة الجديدة التي تحددت معالمها من خلال تمكين  منهائرية و جتماعي للدولة الجزاالا

وقيم وطنية تمتاز  ،مجتمعا جديدا مبني على أسس عمليةالفرد الجزائري من أن يخلق من الأجزاء المتفرقة 
ستعمارية ته في قهر النظرية الاالدولة فكرة الوصول إلى تحقيق غايادراك الشعب و الأمة بإ دتجسيبالتماسك و 

ظيفتها الدولة في و  تخذتابذلك و  المجتمعوتنمية الفرد و قتصاد الوطني المستعمر وبناء الا التبعية للأجنبيو 
مسار تقدمي موجه جتماعي والتحديث المرتبط بفتح المجال أمام الدولة لتسيير صورة الإصلاح الا

  .2ومنضبط

 :لة الثانية: المرح2

وزيادة نسبة  الولادات قوي في نسبة نخفاضباتميزت هذه المرحلة   1999إلى 1988نطلقت من ا
ا بالنسبة لوفيات ولادة أم 100في  54,87،  1995لغت نسبة الوفيات لدى الأطفال فيب حيث، الوفيات

سبة الوفيات بين في حين بلغت ن ،ولادة في السنة  1000في  63,50سنوات بلغت 4الأطفال أقل من 
لوجي المتعلقة تظهر التحليلات ذات الطابع السوسيو ولادة و   1000وفاة في17,4  الأمهات الحوامل
ق تطبيستقلال السياسي و الحصول على الا أن الديناميكية الواضحة فيه قد بدأت مع بالمجتمع الجزائري

وزيادة الكثافة  وتحسن مستوى المعيشة جتماعيةت إلى هيكلة البنية الاأل والتي المخططات الإنمائية المختلفة
على عملية التحول التقدمي المرتبط بالأبعاد  شتملاالذي نتقال النوعي الادى الى مر الذي أالأ ،السكانية

أما الفترة  التحوليحددة لإيديولوجية المسار المجتماعيا وحتى ثقافيا و اقتصاديا و اتلفة للدولة، سياسيا و لمخا
في فترة  ة التحول البنيوي للمجتمعم أزمرسلى إعادة تشكل واقع المجتمع الجزائري الذي إ التي تلتها أشارت

  .3الثمانينات وبداية التسعينات

خاصة في كونها رسمت لنفسها برامج  ألقت على عاتق الدولة الجزائرية إن الأعباء الثقيلة التي
، قد جعلت من الدولة القضاء على الفقرو التعليمي ي و المعيشي والصح الوضعين مخططات تهدف إلى تحسو 
معالم بين و  ،ستعمارعب الذي عان من مخلفات الاجتماعية للشختلال بين تقديم الخدمات الاي الاع فتق

                                                           
، 3002، "، دار الشروق، القاهرةالتنمية في عالم متغير، دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراتها منتدى العالم الثالثإبراهيم العيسوي: " .1

 .32ص
 لعلوم الاقتصادية وعلوم التسييرمجلة ا "،بعض الملاحظات على التنمية البشرية في الجزائر وسبل النهوض بهاعماري عمار: " .2

 .32-32، ص ص3000، 00جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، العدد 
3. Mouhamed Ouahdi: .op cit p 11. 
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ى المكانة إلرتقاء الاالسياسية إلى بناء المجتمع و  ةقيادالالبنية التحتية التي تسعى من ورائها  الدولة وتشييد
لهذا جاءت السياسات في هذه الفترة لتطبيق ووضع أرضية إنمائية تنطلق من فكرة ، و اللائقة بين الدول

عليه تم بناء مجتمع متوازن  و  هذا يدخل ضمن إيديولوجيةقتصادية و ين الإدارة السياسية والإدارة الاالمزاوجة ب
 .1إجرائيةعملية والتنمية ك ستراتيجيةاقتصادية كنتهاج السياسة الاإ

 صطداماأدت إلى ة وكثرة المشكلات التي مر بها المجتمع بالدول المتقدم إن الرغبة في اللحاق
في  نعدامهاانقص الكفاءات أو ق من بينها ضعف البنية التحتية و التجربة الجزائرية في بدايتها بعدة عوائ

لذلك  قتصادية والقانونية في الجزائرلاعات اذلك لعودة المعمرين الذين كانوا يسيرون القطاو بعض المجالات 
لم ترقى بطبيعة الإنسان المحلي  ،جتماعيةاوفق نماذج  تفي الجزائر قد تأسس يةقتصادالا ن المشاريعإف
طابع عنيف على جميع  والتي أدت إلى حدوث تغيرات جذرية ذات ،التسييرمستوى الإنتاج و البسيط إلى و 
    .2يمكن توضيحها فيو صادية أو الثقافية أو السياسية قتجتماعية الااق سواء الانسالأ

  جتماعي عميق يحمل صيغة التأزمال تحو. 

 جتماعيقتصادي والانهيار الوضع الاادولة و الالعلاقة بين المجتمع و  نفلاتا. 

 بالنسبة لشرائح واسعة من الشعب.دهور الوضع ت 

أن خاصة و  قة خلال هذه الفترةية سريعة وعميجتماعاتحولات وضاع في إحداث ساهمت هذه الأ 
، الذي كان لذرائعي للنظام السياسيعلى المنطلق ا عتمدتالمرحلة افي هذه  نتهاجهااسياسات التي تم ال

 .3جتماعي ووظائفهبير في البناء الاله التأثير الك

 نفجاراالبطالة إلى قتصادي في هذه المرحلة والضغوط الداخلية بسبب الفقر و لضعف الالقد أدى ا
التي خلقت نوع الوضع بسبب الإحساس الذي نشأ من عدم كفاءة النظم القائمة في إشباع الحاجات المتنوعة 

من  يفترض من الشعب أن يكيف نفسه ويعدل من مواقعه ونشاطاته حتى يتمكنالتي من الظروف الجديدة، و 
التحكم اوز هذه الظروف و من تج يتمكنفه حتى مع ظرو  يتماشىق ما تعديله وف يعيدو السيطرة على الوضع 

نإعادة هيكلة و من عملية الوضع ليسهل في   مكنه من تحقيق وتلبية حاجاته،جتماعي الذي يتاج البناء الاا 
 5الشارع الجزائري في  نتفاضاالإحباط في أوساط الشعب أدى إلى غير أن الوضع لم يكن كذلك بل أن 

                                                           
 03مجلة العلوم الإنسانية، جامعة قسنطينة، العدد الصراع بين الدين والإيديولوجيات في الجزائر غداة الاستقلال"، ميلود سفاري: " .1
 .32-32ص ص  1990وانج
 2"، ترجمة فيصل عباس، دار الحداثة للطباعة والنشر والتوزيع، ط تاريخ الجزائر، دراسة سوسيولوجيةعبد القادر جغلول: " .2

 .30، ص 9823 بيروت، لبنان
 . 14، ص1999"، دار الأمير، القاهرة، سوسيولوجيا الديمقراطية والتمرد بالجزائرعنصر العياشي: " .3
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الذي دفع  الطوارئ مما زاد في حدة الغليان ن حالةعلى إثرها إعلا نتفاضة التي تمهذه الا 1988أكتوبر 
 .1بالوضع إلى الأسوأ

أحدث مر الذي الأ العلاقة بين الدولة والشعب وفقدان الثقة في السلطةتدهور كما ساهم الوضع في 
، كما وجدت الخطابات السياسية المتطرفة التي فاقات متعددةنتيجة إخ المجتمع الجزائري عمقا في شرخ

وعمقت ئة من الشباب الجامعي تحت الشرعية الإسلامية طريقها لزيادة التوتر في العلاقات الداخلية تبناها ف
تغير النظام الذي عجز عن تلبية أبسط مما دفع بها إلى الدعوة للقتال و ، في الهوة بين الشعب والسلطة

 .2حاجة إليهاأمس الشعب في ال نالتي كا الاحتياجات

التي تعتبر أحد ة من الشعب خاصة الطبقة الوسطى و اع فئات كبير تدهور أوضلى إبالإضافة  
يز بجملة من جتماعي نظرا لكونها تتماتوازن ستقرار سياسي و االمساهمة في خلق العوامل الأساسية 

متمسكة بأساليب الترقية الاجتماعية و  محافظة سياسيا من حيث كونها فئة تؤهلها لذلكالتي الخصائص 
 للاحتماءحاجتها الدائمة إضافة إلى تمسكها بالقواعد والمعايير السائدة و  ،اءةالجهد والكفالقائمة على تثمين 

تشكل ممرا ضروريا لكل عمليات ، حيث تل موقع وسيط في الهرم الاجتماعيبالقانون بالنظر إلى كونها تح
 هذه الفئة يدل علىستقرار ا، كما أن ما تضعه الطبقات المهنية من شروطالحراك الاجتماعي الصاعد تبعا ل

الحداثة داخل التنمية و  هي تشكل أحد العناصر الضرورية لتحقيق، و التوازن داخل المجتمعستقرار و لاا
على مستوى البناء الاجتماعي هذا ما حدث  ختلالاأي خلل في إحدى هذه المميزات سيؤدي إلى و  ،المجتمع

مر الذي الأ إلى الطبقة الضعيفة نضمتاونها ختفاء هذه الطبقة كاإلى تردي الوضع حيث أدى  في الجزائر
على أثارها  لية التي لايزالالانتقا لدخول في المرحلةلبشكل كبير  الذي ساهم أدى إلى العصيان المدني
 .3المجتمع الجزائري حتى اليوم

ى التي تم الوقوف على مضامينها العميقة بالمعنضاع التي مست البناء الاجتماعي و إن هذه الأو 
 صورة التغير الانتقالي تخذاقد وضح أن طبيعة التغير في هذه المرحلة  ي لا بالمعنى الإيديولوجيالعمل

علان الانتقالية ن خلال تأزم الوضع و يتضح ذلك بشكل جلي مو   نبأتالتي و  1988أكتوبر  8أحداث  بعدا 
من  سياسة الحزب الواحدوالتخلي عن  نتقال إلى التعددية الحزبيةجتماعي بشكل يسمح بالاالمسار الا بتحول

 ،جتمع المنفتح على بقية المجتمعاتالم والتحول إلى السياسة الجزائرية في تلك الفترةخلال ما توصلت إليه 
مبادئ تلك  ذلك بتبنيمن أجل تقبل التغير و  توفير المناخ الملائملال إعادة بعث الأفكار من جديد و من خ

                                                           
-32ص ص ، 3003، مصر، ، دار المعرفة الجامعيةثربولوجية"البترول والسكان والتغير الاجتماعي دراسة أن"مد عبده محجوب: مح .1

30. 
 .35، ص 2008"، دار الفجر، بسكرة، الجزائر، العنف والفقر في المجتمع الجزائريسلاطنية، سامية حميدي: " مقاسبل .2
 .19، ص بق ذكره"، مرجع سراطية والتمرد في الجزائرسوسيولوجيا الديمقعنصر العياشي: " .3
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ه من تغير على المستوى الثقافي كل ما أحدثتقتصادية و والاجتماعية ها الاالمرحلة والتأقلم مع سياست
 .1جتمع الجزائريداخل الم والعلائقي

  :ة الثالثة: المرحل3
لو بالعودة إلى الزيادة السكانية و  تميزتحيث  هذا إلى يومنا 2000 سنة متدت هذه المرحلة منا

ولادة في نفس 1000 في 30,4 غتبة الوفيات لدى الأطفال فقد بلأما نس 1,43%بلغت فقد بشكل بطيء 
أما  .2في نفس السنةولادة  1000وفاة في كل  96,8نسبة للأمهاتبالإضافة إلى بلوغ عدد الوفيات بال السنة

في  مليون 38,6من المتوقع أن تصل نسبتهم و   2005يمليون نسبة ف 35,6السكان فقد بلغ عددهم 
51123. 

رتفاع الكثافة السكانية وزيادة النمو عن المرحلة اأدى إلى  من مماتميزت هذه المرحلة بعودة الأكما 
مخططات تهدف من خلالها الدولة إلى إعادة عودة الأمن في وضع برامج و  تساهم ، حيثالتي كانت قبلها

عادة بناء الإنسان المتوازن و ناء المجتمع الجزائري ب ته مع توجهاو  المعاصر الذي يتماشى في معاييره ا 
تبنت الجزائر سياسية الانفتاح على العالم الأمر الذي دفع بها إلى إعادة وبذلك وية المسطرة، الأهداف التنم

لى الفرد كفاعل أساسي في ترقية ا  لى الجماعة كجزء من هذا النظام و ا  غيير النظرة إلى المجتمع كنظام و ت
تضع في عين  هانفتاح جعلالاع حقيقة تقنيات جديدة تتماشي مإن تبني الجزائر لمفاهيم و ، تنمية هذا النظامو 
المستويات من حيث السلطة دف كل ستراتيجية شاملة تعتمد فكرة التنمية الشاملة التي تستهاعتبار تخطيط الا

ل ما يتضمنه من أبعاد كو جتماعي الق بها من مؤسسات تشريعية وهيكل ا يتعكل مالسياسي و  والنظام
حتى  هتدريبو  تنميته وتهيئتهبترتبط يتعلق به من مؤسسات  ماو المستوى البشري يضا وأ، جتماعيةاقتصادية و ا

المفاهيم من تجديد وما يرتبط به المستوى الفكري لى إبالإضافة تحقيق التنمية، يصبح فاعل أساسي في 
 تماعيجالبناء الاو جتماعية المشكلة للهيكل نسيج من العلاقات الا عل منظمفي إطار تفا تنتجالقيم التي و 

 .4الجزائرية المعاصرة للدولة العام
د التنمية نتج عنه إن نشر فكرة أن الإنسان هو العامل الأساسي الذي يمكن المجتمع من تحقيق أبعا

التي و  بقة التي سادت في المراحل الأولىجتماعي متطور يختلف عن المفاهيم الساانموذج فلسفة جديدة و 
ستعدة لمجابهة مدى تنميتها لتكون مة البشرية و ون النظر إلى التركيبكانت تركز على البعد الاقتصادي د

الإنسان في قمة  وضع تبني فلسفة تتمحور حول حدودلى الفكر الجديد إ متدا، حيث العصر ومتطلباته

                                                           
 .33-30، ص ص 3111، 3"، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزاائر، ط كيف يتحرك المجتمععبد العزيز رأس المال: " .1

2 . Mohamed Ouahdi : op cit p 11 
3 . GNES rapport national sur le développement humain 2000, 2001 et 2008 

 .2، ص3112، جانفي 13"، مجلة المستقبل العربي، العدد سوسيولوجيا الأزمة الراهنة في الجزائرعنصر العياشي: " .4
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 مجتمع مع تحقيق أهداف الأفرادبرامج عملها في البناء الاستراتيجي للو  ستراتيجيتهااتدمج ، و هتمامات الدولةا
 ق أهداف الدولة المسطرةمتناسق في تحقيلقدرات والطاقات وتوظيفها بشكل متكامل و والأخذ بمفهوم تجميع ا

 ثفي سلك المجتمع الدولي الحدي نخراطالاإضافة إلى ذلك فإن مع التغيرات العالمية السريعة  التعاملو 
لمعلومات لة عناصر ثورة انخراط الذي يقتضي الأخذ بجمستعداد لهذا الايتطلب درجة معينة من التهيؤ والا

للتهميش على خريطة يتعرض لا ذلك حتى و  ع فرص المشاركة في العالم الجديدتتاح للمجتم كي الجديدة
  .1العالم

جتماعي لااو الأمني  نفراج على الصعيدلااالجزائري في هذه الفترة نوع من لقد شهد المجتمع 
لعناصر التي هتمام أكثر بابداية الاحراك نحو تحسين الوضع بشكل عام و الأمر الذي أدى إلى الالاقتصادي و 

من تهجير قسري  ماهحبكل ما صالشعب من مظاهر العنف والقتل و  كتفىافلقد  ،تؤسس للمجتمع الحديث
بعدما  .2ةن الشعب ينتظره طيلة عشرية كاملن المصالحة الوطنية كانت المخرج الأساسي الذي كالذلك فإ

ي الدولة عن دعم المواد تخلبو غير أنه  ،والإقليمية ات المحليةوالشعب والمستويبين الدولة تصدعت العلاقات 
عادت الأمور إلى نصابها بعدما سطرت الدولة مجموعة من المشاريع الإنمائية على جميع الأصعدة  الغذائية

ستراتيجيات تهدف لتحقيق نتائج وأهداف االاقتصادية بالإضافة إلى تخطيط  سواء التعليمية أو الصحية أو
ستثمار فيها يمكن الا إيجابية إنتاج بيئةالتقنية هذا ما أدى إلى ستخدام الموارد البشرية و امة في ومتعاظمحددة 
 .3ودعم القطاع الخاص وفتح المجال أمامه للمنافسة المجتمع لترقية

 م مع الأوضاع التلاؤ حلة نمط تنموي مبني على التكيف و جتماعي في هذه المر يتخذ التغير الا  
أذهان  في تزال مخلفاته عالقةالذي لا لذي مرت به الجزائر و ت مع مراعاة الماضي القريب االمستجداو 

غداة العشرية  نهيارللاجتمع وبناء أجزائه التي تعرضت تخاذ القرارات في إعادة هيكلة الماالجزائريين، إن 
الاقتصادي يكل في مخططاتها طبيعة اله تراعيستراتيجية تنموية شاملة اضرورة وضع  السوداء تطلب

ق يفالتنمية إذن من هذا المنطلق هي أوسع مضمونا كونها تعنى بتقدم المجتمع عن طر  ،جتماعي للدولةوالا
يجاد من خلال إنماء المهارات والطاقات البشرية  مستويات الإنتاج، ورفع ستنباط أساليب إنتاجية جديدةا وا 

ستثماره لتنمية القدرات البشرية ام في المجتمع و اكهذا فضلا عن زيادة رأس المال المتر  ،تنظيمات أفضل
 .4الثقافيثيرات التقدم العلمي والمعرفي و قادرة على مواجهة تأال

                                                           
"، مدخل في علم الاجتماع الصناعي، دار المعرفة الكفاءة التنظيمية والسلوك الإنتاجيمجدي أحمد بيومي، محمد السيد لطفي: " .1

 .193، ص 2009والتوزيع، الإسكندرية، الجامعية للطبع والنشر 
 .3، ص سبق ذكره"، مرجع سوسيولوجيا الأزمة الراهنة في الجزائرعنصر العياشي: " .2
 .80، ص 1985"، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، السلوك الإنساني في المنظماتأحمد صقر عاشور: " .3
 .2-2، ص ص 1980، 2"، دار المعارف الجامعية، القاهرة، طيجية بنائيةالتنمية والتخلف، دراسات استراتالسيد الحسني: " .4
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 .: نظرة تحليلية حول التغير القيمي في الجزائرثانيا
 الأخلاقيةو جتماعية  في قيمه الا ي مجتمع يؤدي إلى حدوث هزاتجتماعي في أإن حدوث التغير الا

ضارية متميزة بتمايز المجتمعات حجتماعية و اخضع لصيرورة تاريخية و ن القيم السائدة تفإ ظورومن هذا المن
م المجرد أي من المعتقد أما في حالة الجزائر يجدر التأكيد على أن القيم السائدة تنبع من العال ،الثقافاتو 

ظروف و  صر الحديثغير أن مقتضيات الع هتماسكه ووحدتالمجتمع و  نسجاماهي التي تضمن و  ،الديني
نظام قيمي يتخلله  لقد ورث المجتمع الجزائري، فت نوع من التغير على هذا المستوىالتعايش معها فرض

والجوع  ضطهادالالمستعمر على الرغم من من ا الوطنية والتحرر وقيم ،عربيةصراع بين قيم إسلامية و 
على الرغم من  الشعب إبان الثورة التحريرية شهالذل الذي عانهزامية و ف والابين قيم الضعو  ،والتخلف والأمية

مقومات إسلامية عربية  نه ينتمي إلىمجتمع الجزائري كان واعي بحقيقة أهذا الصراع الداخلي إلا أن ال
هداف المسطرة في بيان أول ستطاعت أن تحقق الأاكان دافع للثورة التحريرية حتى  هذا ،وجزائرية
في فرض نوع من القيم قتصادي اجتماعي و اكي كنظام الاشتراائر للنظام تبني الجز كما ساهم ، 1954نوفمبر

أجل دعم أفراد  هذا منجتماعية والمساواة والإنصاف، لااالعدالة والمتمثلة في التعاون و  التي كانت سائدة
أن مع العلم ، 1الاستغلالو التعسف الاضطهاد و  فكرة لغاءإمحاولة ويلات الاستعمار و  من عان ذيالمجتمع ال

على الرغم من أن هذه سياسية ظروف تاريخية و  ا في واقعة بسببالمجتمع قد لا يعيش القيم التي ينتمي إليه
وفقا  جتماعية إلى أخرىامن فئة و خر أ، إلا أنها قد تختلف من فرد إلى القيم تكون حاضرة في ذات المجتمع

كما أن  والتي تعكس طبيعة هذه القيم فردالشخصية لكل  السلوكات هذا ما تجسده، كل فرد وكل فئةلظروف 
لسلوك الخارجي للفرد والمجتمع وبالتالي على النظم أو بأخر على ا تغير أنماط القيم ينعكس بشكل

 .2التربويةتماعية و جالاو  قتصاديةمؤسسات السياسية والاالو 

 :تصنيف القيم في المجتمع الجزائري: 1

ات كثيرة كان السبب فيها الظروف التي هز  مراحل تلتهالقد مرت التركيبة القيمة في الجزائر بعدة  
وقيم عصرية تصنيفها إلى قيم تقليدية  ويمكنإلى يومنا هذا،  1962تعرضت لها خلال الفترة الممتدة من 

كيفية تماعي العلاقة بين هذه الأخيرة و جالبناء الاث النظري المرتبط بموضوع القيم و يوضح التراوقيم داخلية و 

                                                           
 .18، ص 3000القاهرة، مصر،  ،3ط "، مكتبة الانجلو المصرية،التغير الاجتماعيأحمد زايد: " .1
 .49، ص 1964"، مكتبة القاهرة الحديثة، القاهرة، مصر، التغير الاجتماعي في المجتمع الاشتراكيعبد الباسط حسن: " .2
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، نساق الأخرىالاعلى مختلف من خلال ما تحدثه من تأثيرات  ف مظاهر الحياة في المجتمعر مختلتفسي
 .1وعليه يمكن تصنيفها كما يلي

 مع من أجل فهم ، إن الحديث في القيم التقليدية يستدعي الولوج إلى الحياة اليومية للمجتالتقليدية القيم
د هذه القيم من البعد الإسلامي تستم، و لأخرىمدى تأثيرها على مستويات الحياة اطبيعة هذه القيم و 

م حياة ظمعايير تنتعكسها مبادئ وقواعد و  والتي الإيجابيوالعربي وبذلك فهي تحمل الطابع التعاوني و 
تداولها عن اخل المجتمع وفق الطريق المستقيم الذي نص عليه القرآن الكريم والسنة ويتم تناقلها و الفرد د

سلوكي معرفي ووجداني و  ستعداداهي لقيم ا تعد وبذلك ،جتماعية المختلفةالتنشئة الاطريق مؤسسات 
 .المواقففرد والجماعات تجاه الموضوعات والأشياء والأشخاص و عند ال

 كما أن  جتماعية بيئته الار بين الفرد و المستمر هذه القيم في التفاعل الدائم و تتمحو و  ،القيم العصرية
ر هو التحول من المجتمع  ذو قيم حدث في الجزائوما ، اميكاذلك يحدث عندما يصبح المجتمع دين

الريفية مع ، كما أنه تحول إلى مجتمع تتصارع فيه القيم فتحة على العالممجتمع ذو قيم من شتراكية إلىا
هذا بالإضافة إلى دور الخطابات  ،التي ألت إليها الجزائر في تلك الفترة الحضرية بسبب الأوضاع

، كما فتها فترة الثمانيات والتسعينات والتي أثرت بشكل كبير على القيم داخل المجتمعالسياسية التي عر 
قتصادية التي عاشتها الجزائر منذ الاجتماعية و لاتاح والظروف انفقتصاد السوق والااالتوجه نحو  أن

لقيم دور ا نحصاراإلى  مع الأوضاع السياسية والسياسات الخارجية ةمتفاعلمنتصف الثمانينات أدت 
التقليدية التي لم تعد تؤثر بشكل كبير في طرق التفكير وأنماط السلوك عند الكثير من الفئات 

حيث ظهرت  نتماءوالاالاجتماعية، وعليه أثر الحراك في المنظومة القيمية على قيم المواطنة والهوية 
نقابات المهنية وغير ذلك نتماء للحركة الجمعوية المدنية، وجمعيات الأحياء واللاأشكال مختلفة كا تحت
ختلاف والانتماء الجديد، ونتيجة لذلك ظهرت أشكال جديدة من العلاقة بين السلطة ظاهر الامن م

 .2مظاهر جديدة من التفاعلاتحدوث  إلى ما أدىوالمجتمع 

ذلك نتيجة خروج المرأة و  جتماعية كالأسرةككل على أداء مؤسسات التنشئة الا هذه الأحداث قد أثرت
ستثمار في الاور تخلت عن دنقل المعارف و ئفها في التعليم و مهامها ووظا قتصرتاكما أن المدرسة  ملللع

بالقيم الهجينة التي  كتفائهااو م وزوالها عند الأجيال الجديدة الأمر الذي أدى إلى ضياع الكثير من القي ،الفرد
لمرأة للعمل ضعف الروابط الأسرية من جهة أخرى نتج عن خروج او  ،اتت تشكل بالنسبة لها قيم أساسيةب

                                                           
، 2012"، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد الثامن، جوان التغير الاجتماعي ودوره في تغير القيم الاجتماعيةلطيفة طبال: " .1

 جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر.
أكتوبر  003الوحدة العربية، عدد  "، مجلة المستقبل العربي، مركز دراساتتغير القيم في العائلة العربيةثريا التركي، هدى زريق: " .2

 .91 -90، ص ص 9453
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الممتدة، مما نشأ عنه في علاقتها مع الأبناء أو في علاقتها مع الأسرة  واء كانت في علاقتها مع الزوج أوس
ع لى تراجقد أدى ذلك كله إو  ،1جتماعيةالعائلة الممتدة في التنشئة الابسبب تراجع دور الوالد والأم و  ةقيم جديد

والمصلحة الخاصة ومظاهر  الماديةالجيل الجديد بالأمور  هتمامواالولاء والطاعة و  حتشاموالاقيم الشرف 
، كما أدت إلى المجتمعفردي على حساب الجماعة و الترف هذا أدى بدوره إلى نشر القيم التي تتسم بالبعد ال

 طوائهاانا ساهم في مهذا ية الطقوس الدينالتقاليد السائدة و جتماعية و الاالأفراد عن مضامين الحياة  نعزالا
 .2العصريةدفق الكبير لمظاهر الحياة تراجعها أمام التو 

 ضعف منظومة القيم التقليدية إلى ساسية لظهور هذه القيم بشكل سريعترجع الأسباب الأ ،القيم الدخيلة 
نتقال القيم عبر اوضعف عملية  التأثيرات المصاحبة لها من جهةو  التي لم تستطع مقاومة العولمة

وبذلك أصبح المجتمع الجزائري ساحة  ،جتماعية من الأجيال القديمة إلى الجديدةسات التنشئة الاؤسم
إلى  التي أدت سبابالأ هذا من أهم كانلتيارات المختلفة في المجتمع، و التصادم الرمزي بين اراع و للص

، حيث أدى ينهارضته القيم المتعارضة فيما بالصراع في فترة الثمانينات بسبب اللاتجانس الذي ف
التي فرضت نفسها بمختلف  الانفتاح على الغرب إلى تأزم الوضع داخل المجتمع بسبب المستجدات

نفجار المعرفي مستعينا بمبادئ العولمة التي تهدف إلى السيطرة على لاانتشارها االتي زاد في آلياتها، و 
أدى هذا  هذا الواقع مأماو  ،خلاقيةعرفية والتعليمية والتربوية والأممعات بمختلف مستوياتها الالمجت

 مفارقة كبيرة فيأحدث  هذا ما القيم التي لم تكن سائدةلى فرض نمط معين من الأخلاقيات و الضغط إ
 .3التركيبة الجديدة للقيم السائدة

 :ختراق القيمي في الجزائرجتماعي والانفتاح الالا ا: 2

المجتمعات العربية والإسلامية  تلف عن بقيةلقد أصبحت القيم في المجتمع الجزائري في وضع لا يخ
تصال الاو وسائل الإعلام  المصاحبة لاستخدامأمام التدفق الهائل للقيم الغربية  لتي فتحت المجالالدولية او 
 نذكرو ضع القيمي في المجتمع نفتاح إلى عدة مظاهر أثرت بشكل واضح في الو حيث أدى هذا الا ة،مولالعو 

 :منها

 لعلماني وبين قيم المدينة بسبب تصادم الخطابين الإسلامي وا ي المنظومة القيميةضطراب فالال و ختا
 بالمظاهر الجديدة. الضعيفة في المجتمع ومدى تأثرها بين قيم الطبقة البرجوازية والطبقةو  ،والريف

                                                           
 . 24-23، ص ص 1996"، دار الأمة، الجزائر، الهوية الوطنيةأحمد بن نعمان: " .1
ص ص  ،1990، بيروت، 9"، مجلة الفكر العربي، العدد مقاربة أولية لتداعيات العولمة على المجتمع الجزائريسليمان عدنان: " .2

142- 162. 
"، مجلة جامعة دمشق المجلد "دور الإعلام في العصر الرقمي في تشكيل قيم الأسرة العربية دارسة تحليليةد خليل الرفاعي: محم .3

 .694 -691، ص ص 2011، العدد الأول والثاني 7المجلد 
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 ستخدام وسائل الإعلامادة عبر مظاهر القيمية الوافلي لدى الفئة المعرضة بشكل كبير لتشويه الوع 
ختلال كما أن الدول ، إذ أصبح الشباب عرضة لهذا الاجتماعيتصال وشبكات التواصل الالااو 

أكبر نسبة في الغربية بمساعيها تهدف للوصول إلى مرحلة تغييب الوعي لدى الشباب كونها تشكل 
 .1التركيبة البشرية داخل الجزائر

  سائدة في بعضها يشبه القيم ال فرادها مظاهر الحياة اليومية للأعكست ةجتماعية جديداظهور قيم
وبعضها يشبه إلى حد كبير القيم الغربية في كل من أوروبا وأمريكا خاصة في  المجتمعات الشرقية

هذا أدى إلى ضياع القيم  ،المختلفة وفي المواسم والأعياداللغة والتصرفات المختلفة والعادات والتقاليد 
 .المركبةبين هذه المنظومة صعوبة تمييز القيم لى إما أدى كالشرقية المتأصلة بين القيم الغربية و 

 يديولوجي والفكري التقدم المعرفي أدت إلى الصراع الإرب المباشرة على وسائل الإعلام و إن سيطرة الغ
 .في المجتمع والقيم الوافدة إليه الأفراد العصريين وبين القيم الأصليةبين المهمشين و 

 لى ما إوتقودها  تاءها كيفما شمة التي تتسلل إلى مشاعر الناس فتعبث فيبقيم العول الكبير نبهارالا
إلى إنتاج مظاهر ه والتي أدت تللغرب وثقاف فرادالأ واستطلاعالأمور  تغييب حقيقةبذلك  مستغلة تريد

 .2المجتمع خطيرة جدا على

  باشر على دور الأسرة لتأثير المهو ما أدى إلى اداخل الأسرة والأبناء و أدوار المرأة التأثير على
 .3هتمام بالجانب المعاشيوالرعاية الصحية والا ار بسيطة لا تتجاوز الوضع الماديعزلها إلى أدو و 

 تطبيق منظومة تربوية تهدف من خلالها وذلك ب الجيل الجديد هو المستقبل لأن التربية التأثير على
كنها تم مج جديدةجل إعداد براأمن  بويوالتر  جتماعيدراسة الواقع الامن خلال إلى نشر قيم التبعية 

 .الأبعاد القيمة والسلوكية للمجتمعات وجعلها تظهر بمظهر التخلف ختراقامن 

ختراق القيم في االتي أدت إلى و  لقيم العولمة عبر وسائل الاتصال على الرغم من التدفق السريع
أمام الوضع الاجتماعي الذي خاص و  الإسلامية  بشكل عام والمجتمع الجزائري بشكللعربية و المجتمعات ا

 العزلةالوقوع في التهميش و  عدم عتبارالانه من الضروري الأخذ بعين ، فإستقرارالازال يشهد عدم الثبات و لا
السعي و   سريع لف المتدفقة بشكالمعار القيم والمعتقدات الجديدة و  ستقباللاأرضية ملائمة  إنتاجلذلك وجب 

                                                           
 .30-33، ص 3002الجزائر،  ،33"، المجلة الجزائرية للاتصال، العدد التضليل الإعلامي وأفول السلطة الرابعةالسعيد بومعزة: " .1
 .22-22، ص ص3002"، ايتراك للطباعة والنشر، القاهرة، التنشئة السياسية والقيمسمير خطاب: " .2
 .300، ص 1988"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، المجتمع والدولة في الوطن العربيخرون: "سعد الدين إبراهيم وأ .3
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حتى لا  يةالإسلامعلى الهوية الوطنية والقومية و  بما يحافظ، و دم المجتمعمع هذا الوضع بما يخ للتكيف
 .1المسلمالمغاربي والجزائري و  المجتمعها التي يعيش جتماعيةختراق الوحدة الاا يحدث

 :المنظومة القيمة في الجزائر إنتاج: إعادة 3

اعي في عدة محطات يعتبر المجتمع الجزائري من أكثر المجتمعات التي تعرضت للتغير الاجتم
على البنية اعي و جتمتي أثرت بشكل كبير على البناء الاة اليالتغيرات القيم وهو ما صحبه جملة من تاريخية

الدولة مؤسسات  على بقية نعكساالأمر الذي  الوضع العامستقرار ام عدفي ساعد ذلك  وقد، القيمة للمجتمع
بسبب تأثر  على البعد القيمي، الدور البارز في التأثيركان لها التي جتماعية التنشئة الاومنها مؤسسات 
تأسيس إلا أنه يمكن إعادة هيكلة و ، ذي عرفته الجزائر بعد التسعينياتختراق القيمي الالاوظائفها نتيجة 

عادة تأطيرها حتى تصبح و  جتماعيةة دعم مؤسسات التنشئة الامن خلال إعاد مة القيمة للمجتمعالمنظو  ا 
 :ذلك من خلالوالمجتمع و  بالنسبة للأفراد فعال ئفها بشكلوظاقادرة على أداء 

 حيث تتولى التغيرات الراهنة في المجتمع اتجاهه الأسرة الجزائرية تحديات كبرى : تواجالأسرة 
من خلال غرس قيم التسامح والتعاون والمحبة  ،رادهاالثقافية السليمة لأفجتماعية و مسؤولية غرس القيم الا

الوطنية ويتوقف نجاح ذلك بمدى قدرة الأسرة على التلقين الصحيح لهذه القيم فكلما كانت  قيمترام والحالاو 
  .2ة الحديثة والتصدي لهايعملية التلقين صحيحة كلما كان الفرد قادر على مجابهة التغيرات القيم

شخصيته هم المحطات التي يمر بها الفرد والتي تمكنه من تنمية : تعتبر المدرسة من أالمدرسة 
يجابية والإلقيم الاجتماعية هدف إلى غرس اي والتربوي الذي وتنمية قدراته على الإدراك والإنتاج المعرفي

 .وتقديس العلم والعمل والوطن حتراماتمكنه من خاصة القيم التي بالنسبة للفرد 

شئة لية التنفي هذه المرحلة الدور الرائد في عم الوسائط: تلعب هذه وسائل الإعلام والاتصالـ
حكم التعلى  المسؤولةهي  التربيةن إلذلك ف، عرضة لهاأكثر اب الشالطفل و كل من جتماعية حيث أصبح الا

كما أنها مسؤولية الدولة ة القيم والأخلاق، لمو المعايير الغربية التي تسعى لعفي الوافد الجديد من القيم و 
لها الدور الكبير في حماية  ، والتي يكونر والقيمالكبير للمعايي التدفق تضبطقوانين فرض  خاصة من حيث

عادةمع من التغيرات القيمة السلبية المجت   .3توجيهها لخدمة المجتمع والدولة وا 

                                                           
 .196، ص 1995"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، لهويةمسألة امحمد عابد الجابري: " .1
"، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية"، عدد خاص حول الهوية الهوية المغاربية وتحدي العولمة بين النفي والتأكيديوسف قاسمي: " .2

 .366، جامعة قسنطينة، الجزائر، ص والمجالات الاجتماعية في ظل التحولات السوسيو ثقافية في المجتمع الجزائري
 .130، ص1998"، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، الاتصال ونظرياته المعاصرةحسن عماد مكاوي، ليلي حسن السيد: " .3
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لذلك كان مية المجتمع ودعم الدولة مؤسسات المجتمع المدني: تعنى هذه المؤسسات بشكل كبير بتن
سي في مختلف كونها فاعل أسا الاجتماعية وثيقة بمفهوم التنشئةمن الضروري أن تكون ذات صلة 

ن له تعزيز مرتكزاتها قد يكو الأخيرة في تنمية روح المواطنة و ، إن الدور البارز الذي تلعبه هذه النشاطات
يكمن  عند ذلك بل إن دورها الكبيرمر الأتوقف لا يو  ،المنظومة القيمية إنتاجإعادة  الكبير فيالأثر البالغ و 

 .ختلالاأي حتى لا يحدث  طيد العلاقة بين الدولة والمجتمعتو القيم و  في الحفاظ على هذه

التسعينات كان له نس القيمي في مرحلة الثمانينات و بسبب اللاتجا المجتمع  بها إن التجربة التي مر
عادة العمل على تأسيسهاالأثر الكبير في إعادة النظر في هذه الق  في الوقوعالحفاظ عليها خوفا من و  يم وا 

غيرها، كما أن و  الثقافيةجتماعية و المستويات النفسية والالمواقف السابقة التي كان لها التأثير الكبير على ا
 يتحدد وفقجتماعي النوعي الذي بل هي تحدد بالوجود الا الناس وقيمهم ليست معطيات مجردة سلوك

 ستسلاموالااق القيم السلبية ح بين أنسكان يتأرج في المجتمع ن الواقع القيميفإ وعليه ةمتغيرات كثير 
قتصادية والثقافية جتماعية والاالا الظروفلى إمن ناحية أخرى ويرجع هذا  والخضوع من ناحية والإيجابية

 .1ستقلال إلى يومنا هذاية منذ الاالتي مرت بها الدولة الجزائر 

 :المجتمععلى  انعكاساتهو العام  الوضع الاجتماعي: ثالثا
جتماعية متعددة احاجات عليه  الذي يفرضنسان بالوضع الاجتماعي العام ترتبط احتياجات الإ

خاضعا لدرجة ونوعية  هامعنوية محدودة لذلك يكون إشباعقدرات مادية و الوقت ذاته يمتلك في ومتنوعة و 
قتصادية اجتماعية و اه في بيئة تكريس ذلك إلا من خلال تواجد، ولا يمكن توظيف و المختلفةقدراته مؤهلاته و 
، في خدمة المجتمع الذي ينتمي إليهو  تحتياجاتلك الافي إشباع إمكانياته ستغلال اتمكنه من مهيأة وسياسية 

يمتلك سمات في ظل الظروف المتغيرة فإن الأمر يتوجب عليه أن جتماعي اد فاعل حتى يصبح الفر و 
قدر كبير من الأهلية يستدعي الأمر أن يكون على  كما ،تهحتياجااعلى توفير كل  اقادر  هتجعل شخصية

يوظف كل المعطيات المطروحة في البيئة الاجتماعية من قدرات مالية ومادية  يستطيع في إطارها أن
  .قادر على التكيف مع الوضع المتغيرفرد  هتجعلوامكانيات بشرية في توفير بيئة مهنية 

 ماعدهفاق التي تسعن الأ البحثإلى بالأفراد والجماعات قد يؤدي إن تغير الوضع الاجتماعي العام 
تم إلا من يلا لأمر بل إن ا فقط حاجاتالعند بحث سبل لإشباع ذلك لا يتوقف إذ  م،هفي تحقيق طموحات

في إطار ما و  هصر اعنالناتج عن التفاعل القائم بين أنساق المجتمع و  الوضع العامفي  الاندماجعملية خلال 
المسطرة  هدافالأاليومي وتحقيق  طانشالجل تنظيم ذ من أو من قوانين وأهداف ونف هيفرض عليه وما يمارس

                                                           
 .8، ص1968"، مكتبة القاهرة الحديثة، القاهرة، مصر، التغير في البناء الاجتماعيأحمد التكلاوي: " .1
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عبارة عن تبادل وفق هذا المنظور العلاقة  تصبحو ، بمختلف أنظمتها لمتغيرةا في إطار البيئةوضوابطها 
تي ينتمي إليها إلى خضوع الفرد ال لاجتماعيةمنافع حيث يحتاج الفرد إلى إشباع حاجاته بينما تحتاج البيئة ا

 الجديد القوانين التي يفرضها المجتمعوالقواعد و  خلال القيم والمعتقدات والمعاييرطية، من الضبلياتها لأ
، وفي هذا الخصوص يقول أنتوني ليات الضبط النسقيةأره جزءا من تفكينتيجة لهذا التحول يصبح سلوكه و و 

في  بط النسقيةليات الضأمجردة وضيقة بل بوساطة تأثير  تحليل سلوك في وضعية لا يمكن"جيدنس 
ليات الضبط أصورة تشمل تفاعل  ذلك لفهمالتربوية و و  قتصادية والسياسيةوالا المؤسسة الأسرية والثقافية

هذا يدل على و  ،"جتماعية شاملةاعي معين في وضعية جتمااإليه من تأثيرات في بلورة سلوك  ما تؤولو 
ليه، كما الذي ينتمي إ جتماعيقية داخل البناء الاسط النأن سلوك الفرد اليومي ما هو إلا نتاج لتأثير الضواب

 نهبل إ ،التغير بأي شكل من الأشكال يقبللا  لا يخضع للتغير أو تاعتبار المجتمع جامدا أو ثابالا يمكن 
أو المرحلة الزراعية إلى الصناعية من  هنتقالانمو المدن أو مع  اتساعبتغير حجم المجتمع أو مع يتغير 

عندما يحصل تحول في و  تتغير وظائف أنساقهشكل البناء  عندما يتغيرو ، النسق الاقتصادي نهياراتغير مع ي
قيم المجتمع ثار تنعكس على معايير و أعنها من ما ينجم جتماعي و الفعل الاجتماعية و الا نمط التفاعلات
 .1ورموز ثقافته

جتماعي أو في ناء الابجتماعي إلى حدوث تغير في أحد أنساق اليؤدي التغير الاوفي هذا الإطار 
خر أجتماعي معين في بناء ابناء ، كما يمكن أن يتحلل بدوره إلى تغير وظيفة النسقدي أحد فروعه الذي يؤ 

الاحتياجات بر تعتو ، التي يفرضها عليه المجتمع الأول ليات الضبطألكل  خاضع هيندمج فيه بشكل يجعلو 
 يندمجبذلك في أحد أنساق البناء و ي إلى حدوث تغير التي تؤدالتغير الاجتماعي ليات التحول و أمن أهم 
الجديدة يف مع الظروف جتماعية حتى يتمكنوا من التكمعاييرهم الاالجماعات من حيث علاقاتهم و و الأفراد 

الأوضاع العامة في و  الاحتياجات  التي تتغير بتغير أهدافهمقادرين على تحقيق ليصبحوا التي فرضها التغير 
 .2المجتمع

صياغة الوضع العام في المجتمع مما يؤدي إلى  يعيد التغير الاجتماعي هذا المنطلق نستطيع القول أنومن 
 تجاهات التي يحملونها منالاالمعايير والأخلاق و تغير الاحتياجات الإنسانية كما يؤدي إلى تغير في 

امتداد بل هو  تي يحملها الفردلكلي عن القيم اللا يعني التخلي اغير أن الأمر  ،المجتمع الذي ينتمون إليه
 يتفرض فيه هذوالذي ، جتماعي المتغيرالا وضعمتطلبات ال جديد ينتج عن عملية التكيف المفروضة بسبب

نظام داخلي  عتبارهاية التي يمتلكها كل نسق بللضوابط النسق الخضوعها من خلال قيممعاييرها و  رىالأخ

                                                           
 .20، ص 2004"، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التغير الاجتماعي. معن خليل عمر: "1
2. www.moqatel.com/wfprog/cseturl.ex?!D...2  

http://www.moqatel.com/wfprog/cseturl.ex?!D...2
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تحافظ على توازن أركانه من خلال و  عملياته عمل على إنجازالتي تو يقرها البناء نفسه  ليات ضبطأيتضمن 
وما يحملونه من قيم ومعايير قد يؤثرون على الأنساق  فرادن الألذلك فإأداء الوظائف المنوطة به  كامل فيالت
 وضاع المتغيرةلأليس الحد من تأثير اللتقليل و  تبادر بفرض ضوابطهااحتياجاتهم  أن كماعلى أداء وظائفها و 
 .1ليهاإ المعايير المحتكمى بنيتها القانونية والقيمية و عل

 :في الجزائر ةالاجتماعي الظروف: 1

الوضع منذ الاستقلال العديد من المظاهر التي كان لها التأثير الكبير على  عرفت الجزائر
حيث  ةالبشريو كبير في البنية الاجتماعية  ختلالا هذا ما أدى إلى حدوث، في المجتمع الاجتماعي العام

أحدث تغيرات بنيوية عميقة الأمر الذي دة يتوالت التغيرات في جميع الميادين لتنقل المجتمع إلى مرحلة جد
ياسات خفاق في تخطيط وتنفيذ السذي شهد بدوره العديد من مظاهر الإوال في الوضع الاجتماعي العام

وفي هذا الإطار زادت  المتردية غداة الاستقلالالدولة لتجاوز الأوضاع  والمشاريع الإنمائية التي اقترحتها
احتياجات المواطنين إلى الاستقرار والعمل للخروج من الأثار السلبية التي فرضها الوضع والتي ساهمت في 

 تراجع المستوى المعيشي للأفراد ويرجع ذلك إلى:

اختلال التوازن في  الانفجار السكاني الناتج عن زيادة الولادات والشعور بالأمن والذي أدى إلى
التي دفعت بالمواطنين للسعي المتواصل في تحقيق المجتمع نتيجة للزيادات الموازية في الحاجات المختلفة 

 أفضل الظروف.

النمو الحضاري الذي كان انعكاس واضح للرغبة الكبيرة في تغيير ظروف الحياة وتحسينها والذي 
 حو المدينة طلبا في تحسين وضعهم الاجتماعي العام.أدى إلى زيادة حجم المدن ونزوح المواطنين ن

خصائص المجتمع أدى إلى تغيير المدينة من أجل شغل أعمال أخرى الفلاحين نحو  دخول 
أحدث  كماالبنى الفكرية والمعطى السلوكي والمعطى الثقافي والقيمي فيه الأمر الذي أدى إلى التأثير على 

  لفرد الجزائري بصفة عامة.تغيير كبير على مستوى ذهنية اذلك 

 من أجل الحصول على مستوى تعليميالتي أدت بدورها إلى التوجه نحو المدن إجبارية التعليم و 
 .2ومعيشي مرتفع

غيرات جذرية في الخريطة إلى إحداث ت ته من مخططات تنمويةما حملو كما أدت مرحلة الاشتراكية 
فكانت نتائج هذه المخططات واضحة بشكل كبير  ،ةبسبب إقامة سلسلة من الوحدات الصناعي الصناعية

                                                           
 .61ص ، 1999، ، الأردنعمان، 2ط، "، دار الشروق للنشر والتوزيعالبناء الاجتماعي أنساقه ونظمهمعن خليل عمر: " .1
"، رسالة موجهة لنيل شهادة دكتوراه، قسم علم السياسيات الزراعية في الجزائر وعلاقتها بهجرة اليد العاملة الفلاحيةكمال بوناح: " .2

 .102، ص 3003الاجتماع جامعة قسنطينة، 
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على  الأمر الذي أثرمن أجل فرص التشغيل المتوفرة، هزة قوية جعلتهم يتوافدون المواطنين حيث هزت 
قتصادية جتماعية والاالأزمة الا الناتجة عن اتصعوبالوضع العام في الجزائر وخلف مجموعة من ال

 .لأصعدةقر الأوضاع على مختلف االسياسية الحادة التي أدت إلى تقهو 

كما أدى تحول الوضع العام إلى تدهور العدالة الاجتماعية في المجتمع الأمر الذي ساهم في إعاقة  
لكثير حدث االعمل من أجل النخبة هذا الوضع أ مشاريع التنمية وتعطيل الكفاءات المجتمعية وبروز ظاهرة

ى إهمال المشكلات الأساسية في المجتمع خاصة منها الفقر ساق كما أدى إلنمن الاختلالات في جميع الأ
والبطالة وضعف التنمية والهيكلة البشرية، بالإضافة إلى إهمال القضايا الكبرى في المجتمع كالاختلالات 

  التي تعاني منها القطاعات كقطاع الصحة والتربية والقطاع الصناعي والخدمي.

ساد  حيث العشرينجاءت مع حلول تسعينات القرن جديد  كل هاته الظروف ساهمت في دخول مرحلة
ول تأزم الوضع فكانت نتيجة هذا التح ،شتراكيالاسبب تخليها عن النهج جديدة ب ي وضعئر الجزا المجتمع

نتشار اوتدهور الوضع الأمني و  الانتخابيتوقف المسار دى إلى أ الأمر الذي ،1991السياسي خاصة خلال
رتكبت في اهربا من المجازر التي  الحركة نحو المدنمما أجبر السكان على ر بشكل خطي ظاهرة الإرهاب

 :1ويرجع ذلك إلى حقهم

الظروف التي خلفتها سيادة الوضع الريعي الذي تعتمد فيه الدولة على موارد طبيعية تكون هي  
ة والاقتصادية وحتى الأساس الأول والوحيد في حركتها التنموية مما يجعل منها تابعة في ظروفها الاجتماعي

 السياسية والثقافية لمورد طبيعي الذي قد يكون سبب تراجعها وسبب الاختلالات فيها.

فشل الدولة في الخروج من التبعية الريعية أدى إلى عجزها في عملية التسيير كما أدى إلى تراجع  
ملية التنمية لأليات السوق والتي دفعت بها إلى تنامي فكرة تخلي السلطة عن عتحكمها في مسار التنمية 

سباب ها ومسارها، هذا الوضع كان من الأالتي تتحكم في مختلف منطلقاتها وظروفها كما تتحكم في حركت
والتي أدت إلى زمة ووصل الوضع الاجتماعي العام إلى حالة التأزم اعلة في دخول الدولة في مرحلة الأالف

رة الشرائية وانخفاض كفاءة القطاعات الخدمية والبنية الأساسية زيادة مستويات الفقر بين الأفراد، وضعف القد
 .في المجتمع خاصة منها قطاعي التربية والتعليم والصحة

الاجتماعي الذي دفع بالدولة إلى البحث عن سبل جديدة  قد أدى هذا الوضع إلى حالة من الانهيارل
غياب الاستقرار في الوضع السياسي والأمني حول الديمقراطي و تلتجاوز الأزمة الناتجة عن فشل عمليات ال

بالإضافة إلى ضعف البنية الإدارية الأمر الذي أدى إلى غياب الثقة بين المواطنين والسلطة وهو ما زاد في 
                                                           

جريمة في المجتمع، "، مخبر التربية والانحراف والسوسيولوجية إشكالية العنف في المجتمع الجزائري من اجل مقاربةعلي سموك: " .1
 .361، ص 2006عنابة، -ارتجامعة باجي مخ
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حدة التوتر وزاد في حجم مطالب المواطنين في تحقيق احتياجاتهم القاعدية المرتبطة بالشعور بالأمر 
ل من المعيشة وبذلك زاد الوضع سوءا أمام الدولة التي سعت بكل و توى مقبوالاستقرار وأيضا تحقيق مس

 .1جاوز الأزمة الاقتصادية والأمنيةوت هإمكانياتها للخروج من

  .في الجزائر للوضع العام والثقافي جتماعيالا الأثر: 2

اصة من خ الوضع الاجتماعي العامل خلل في تقلاسروف التي مرت بها الجزائر منذ الاأحدثت الظ
ومن حيث الأليات المعتمدة في تحقيقها سواء من قبل الفرد أو من قبل الدولة الأمر حيث طبيعة الاحتياجات 

الأمر الذي أدى  تأمين مستلزماتهاوالطبيعة السكانية التي لم يتم  التحضرالمجتمع وظاهرة  على الذي أثر
الناتج عن الاختلاف الذي حدث نتيجة و لواضح اام نسجي سياساتها التنموية بسبب عدم الاف كبير تعثرإلى 

بين الاحتياجات وبين الإمكانيات  عدم التوازن لق حالةإلى خ ىأد ما تغير الاحتياجات وتغير الوضع
 وفي ظل ذلك أحدث هذا الوضع الكثير من التأثيرات كان لها الدور الكبير في إعادة إنتاج واقع ،المتوفرة

ن للوضع الاجتماعي العام تأثيرات بالغة الأهمية في ذلك نستطيع القول ألد و اجتماعي جديد ونمط تفكير جدي
بناء التصورات العامة للمجتمع والسلوك الفردي في بعده الثقافي والاجتماعي ويتضح تأثيرها في النقاط 

 .الأتية

 2النشاط الإنتاجيحركة التصنيع و بالمقارنة مع  ضررتفاع معدل التحا. 

 لناتجة عن زحف المواطنين من الريف إلى المدينة الأمر الذي أثر على التركيبة ا تغير بنية السكان
 لوضع العام في المدينة.السكانية كما أثر على نمط الاحتياجات التي تغيرت بتغير ا

 مر الذي ة والانفجار السكاني في المدن الاالناتجة عن الثورة الحضاري الاجتماعية شاكلاتمزيادة ال
أن المدن لم تكن مهيأة ومستعدة ا من حيث العمران ومن حيث الاحتياجات خاصة و أحدث خللا كبير 

 مني.لكريم وفي الاستقرار الوظيفي والأالنازحين بحثا عن تحقيق أمالهم في العيش ا لاستقبال

 في  نعكاس الكبيرالالها  حيث كانللمدينة التي يحملها الوافدون الجدد  الثقافي عبر الثقافات التصادم
بطالة بين رتفاع نسبة الاوذلك بسبب نمو الضواحي الفقيرة و ، جتماعيالثقافي والا من المستويينكل 

 .3ن قبل سكان الأريافنتيجة المنافسة م دنسكان الم

                                                           

شكالية التنمية المحلية "حسين عبد القادر:. 1  "، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في العلوم السياسية جامعة الحكم الراشد في الجزائر وا 
 .33-33، ص ص 3033/3033أبي بكر بلقايد، تلمسان، 

 .32-18"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص صالتحضر والتهيئة العمرانية في الجزائر"بشير التيجاني:  .2
 .50، ص 1992"، دار النهضة العربية، بيروت، الهجرة من الريف إلى المدنعبد القادر القصير: " .3
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  رض المنتجة مما أدى رحيل الفلاحين عن الأبسبب إهمال الأراضي و  الزراعي في القطاعهائل تراجع
 .زراعة القمح والشعيرالذاتي من حيث  كتفاءالاإلى غياب 

  دارة البحث عن زيادة التنمية الوطنية في الإمشكلة تأمين فرص عمل جديدة وموارد مالية إضافية و
يجاد توازن بين النمو السكاني و المتابعة والتقدم في المجالات الاوالبرمجة و   .1قتصاديالنمو الاقتصادية وا 

 ظهور المشاكل السكانية والصحية والتعليمية. 

 ظهور و التي أدت إلى ظهور توجهات عامة بالنسبة للأفراد القيمي بين سكان الريف والمدينة ادم التص
التأقلم مع القيم الجديدة مما ساهم في ظهور العديد من تماعية كعدم القدرة على التكيف و جالمشكلات الا

سين الإسكان من أجل تح جتماعية التي أرهقت السياسات الوطنية في العملالا المظاهر المرضية
 مل.فرص العوالصحة و 

  ساسية في الشعور عن إشباع الحاجات الأبسبب العجز  مواطنيننسبة للالقهر بالالشعور بالحرمان و
وفير مستلزمات الإنسان جتماعي عن تعجز البناء الاو  ،ستقرارالأمن المهني والأمن السياسي والاب

تكوين شخصية الفرد جتماعية و ج والعلاقات الاندماالاتأثير ذلك على عمليات و  ،المادية والمعنوية
 .2جتماعيالا ته وثقافته بل وتحديد دورهتشكيل قيمو 

  عدم قدرة الدولة على مسايرة التغيرات المتسارعة في البيئة الاجتماعية والاقتصادية وحتى في الأبعاد
د الذي فرضت فيه الثقافية والمعرفية نتيجة دخول المجتمعات العالمية للواقع الاجتماعي الجدي

 فاعلات والاحتياجات والعلاقات.تالتكنولوجيات الحديثة أنماط جديدة من ال

 كلات التنمية المحلية الناتجة عن عجز الدولة في تجاوز الوضع السائد والخروج من حالة الأزمة مش
 والفوضى في التسيير والتخطيط.

  أثر عل البنية القيمية والثقافية في المجتمع كما تراجع طموحات الأفراد أدى إلى تراجع روح المواطنة
 الأمر الذي انعكس على المورد البشري وعلى الطاقات البشرية الفاعلة والمنتجة في الدولة.

 الأفراد داخل المجتمع: نعكاساته على مكانة وأدواراجتماعي و التغير الا: رابعا
 :المجتمع الجزائري جتماعية في ظل تغيرالمكانة الا: 1

الأوضاع الاجتماعية أو الواقع جتماعية في الجزائر لم تتوقف عند الأمور المتعلقة بلتغيرات الاإن ا
ى إلى زيادة جتماعي أد، بل إن التغير الاستقلالل فترة الخمسين سنة من الاخلا المعاشجتماعي الا

                                                           
 .194، ص 1998ردن، ر الشرق الأدنى، الأ"، داعلم المشكلات الاجتماعيةمعن خليل عمر: " .1
 .19، ص 2001"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، الفقر وتوزيع الدخل في الوطن العربيعبد الرزاق الفارس: " .2
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جتماعية العلاقات الافي سائدة الشدة، حتى في المعايير والأحكام الو  من حيث العمقجتماعية المشكلات الا
أي الإطار الذي ينتمي إليه داخل الجماعة المهنية التي  ،وواقعه المهنيبين الفرد سواء كانت بين الأفراد أو 
ماعة لجفي وحدة ا نفصاما، مما أدى إلى حدوث رسميةالغير ت العمل أو العلاقات ينتسب إليها بحكم علاقا

التي أو المكانة أو من حيث التفاعل  خل المجتمعلذي تؤديه دامن حيث دورها ا فصاما يؤدى إلى تمزيقهاان
 .داخل المجتمعتحتلها 

السطحية تعيش على التغير الذي كان يتميز بالبطء و في حلات  لقد كانت المجتمعات القديمة
من خلال حكمها على الأمور والمتغيرات الجديدة دون أن  يمية تستطيع أن تحكم على المجتمعمستويات ق

في  الذي لا نجده الأمر ،جتماعيةاعلات في البنية الالتفاالشكل العميق على نمط العلاقات و ب تؤثر
 كنتيجة للتراكم والتعقيد الثقافي جتماعي يؤثر وبشكل مبالغ فيهات فيها التغير الاالمجتمعات الحديثة التي ب

ومكانتها كل جماعة قيمتها  خذتتواالمستويات، في إطارها تعددت التي  ختلاف المعاييرلابدوره  ىالذي أد
ضمن هذا وأمام هذا الواقع و  ،ختلاف وجهات النظراترتب عليه  مما الخاصة داخل البناء الاجتماعي

 تخذتا، حيث توقع داخل النمط المجتمعي السائدتفوق الحد المالتي  ستثناءاتالاالكثير من التفاوت ظهرت 
تجاهات نحو الأمور التي ختلاف كلي على مستوى الااأدى إلى حدوث  مر الذيالأالمعايير شكل جديد 
المجتمع  تي لم يكن لها التأثير الكبير فيبين الأمور الجتماعي و قمة الهرم في البناء الاكانت تسود أو تحتل 

عادة تصنيفها وفق حركة فهم الأمور و في إطاره يمكن  ، وبناء عليهعيناكنتيجة للحراك الذي لم يتخذ شكلا م ا 
م التي تصدرها وفق الأحكا جتماعي الجديد الذي يتماشىاقع الاالو  يتم فهم حقيقةمن خلال هذا و  التغير

تتغير المكانة الاجتماعية وفقا لتغير الأحكام المختلفة وفي ضوء ذلك داخل البناء العام  الجماعات المختلفة
 .فراد المجتمع بكل أنظمته وضوابطهتجاهها من قبل أاتصدر  التي

 من أعقد أنواع التغيرمرتبط بتغيرات قيم الأفراد خاصة الجتماعي من عمليات التغير الاإن ما حدت 
، كذلك الأمر بالنسبة للمكانة الاجتماعية فإنها أيضا ئصالها إذا ما رسخت في نفس الشخصستاالتي يصعب 

م على الأفراد الحك خاصة وأنه اليومي تفاعلتدخل في إطار و  ،تغلغل في ذهنية الشخصتأمور دقيقة تشكل 
عليه و  ماعية التي ينتمي إليها الفردهذا يحدث في إطار المكانة الاجتلق من حكم أو من نظرة المجتمع و ينط

في الأبعاد المسندة في الأساس إلى التغير  هاتتغير وفق تغير أحكام المجتمعاتجتماعية في فإن المكانة الا
، إلا أن تأثيرها ئيةلوجي على مستوى الوحدات الجز سوسيو  ويكر أو التغير الم ة للمجتمعاتوالوظيفي ةالبنيوي

في طبيعة  نفيكمختلاف الا أما ،ى الكلي أو على المستوى الجزئييبقي بنفس المسار إن كان على المستو 
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والمهن داخل البناء الاجتماعي الأنظمة تتحدد وفقها مواقع الأفراد و  ضه من علاقات جديدةفر التغير وما ي
 .1جتماعي جديداأدوارهم من منظور ك ذلبتتحدد و 

ن التغير إثقافية لذلك فقتصادية أو اأو  جتماعية كانتاعية بالظروف المحيطة تتأثر المكانة الاجتما
هم البناء ف قية الأنظمة الأخرى، وعليه يرتبطجتماعي يؤثر فيها بنفس درجة التأثير التي يؤثر بها في بالا

الواحدة  ت الاجتماعية بين أعضاء الجماعةمعرفة التفاعلابفة خاصة العلاقات بصالاجتماعي بصفة عامة و 
 .2جتماعية والمعايير المرتبطة بهات الانااعية تقودها المكفالعملية الاجتما والجماعات الأخرى

 المجتمعداخل وطبيعة العلاقات  فرادالأات سلوكالحقوق والواجبات و بجتماعية لاالمكانة ا ترتبطكما 
نص أو مجموعة النصوص التي تحدد  "إلى شير عمومات فإنهالذلك  مكانة وفق نظرة المجتمعدد هذه التتحو 

 "الأساسية المرتبطة بهذه الجماعة ، مع تحديد الضماناتجتماعي ماافرد أو جماعة في نسق  وضعية
يحتلها فرد ما  الاجتماعية التيمجموع الوضعيات على أنها  PIERRE ANSARTويعرفها بيار أنسار 

 .3"الأدوار المرتبطة بهاو 

 هي جملة"اعية إلى أن المكانة الاجتم  johne stoetzelما ذهب عالم الاجتماع جون ستوتزلبين
يربط جون ستوتزل لى ذلك إوبالنظر  4."لصاحب المركز توقعها من الآخرينالأفعال التي يحق و  التصرفات
رأي ألف حسب المجتمع الذي يت ه الشخص داخللتعريف بين المكانة الاجتماعية والدور الذي يؤديفي هذا ا

جماعة من بين وظيفة خاصة  أومكانة معايير يخضع لها فعل الأفراد الذين يحتلون ي روشيه من قواعد و ج
العاملون بها على سلم عن الدرجة التي تحتلها المهنة و  صورة ذهنية تعبر"هناك من يعرفها على أنها و  "الناس

 ،حدود فعالياتها الوظيفيةعي أو عرفي خاص بمتطلبات المهن و ا لنظام تقويمي موضو التقدير العام للمهن تبع
بة في معظم الأحوال مع متناس متيازاتاو عملية أو ملموسة، وتتمتع بقيم  ترتبط بهذه الصورة المدركة دلالاتو 

 .5"معترف بها في المجتمعدرجاتها و 

والذي  الجماعة الذي يوجد فيه الشخص أو العامجتماعي ية بالوضع الاجتماعالمكانة الاوعليه ترتبط 
جتماعية ت الاالوضع الذي يحتله الفرد في نسق العلاقاب كما ترتبط ،تالواجباتتحدد من خلاله الحقوق و 

جتماعي الذي يحدث في البناء العام أو على مستوى ر الاالتغيطار يؤثر ، وفي هذا الإفي المجتمع السائدة
                                                           

 . 57-56 ، ص ص 1982، 7"، مكتبة الانجلو مصرية، القاهرة، ط دراسات في المناهجرشيد لبيب: " ،وهيب سمعان .1
"، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية العدد المراكز والأدوار الاجتماعية ومحدداتها الثقافية في النظام الأسري العربيزهر: "العقبي الأ .2

 .78، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ص 2012الثامن جوان 
3 . André Akoune et Pierre Ansart : «Dictionnaire de sociologie», édition le Norbert /seuil, Paris. 

"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة، دكتورا في علم الاجتماع التنمية جامعة الواقع الاجتماعي للمعلم ومكانته الاجتماعيةنبيل حميدشة: " .4
 .32، ص3030-3001منتوري قسنطينة، 

 .233"، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، ص الانثربولوجيا الاجتماعية. عاطف وصفي: "5
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جتماعية سواء كانت في البناء أو في على المكانة الا عميقبشكل  نظمةمن الأ ظاملأي ن تماعيةجالاة البني
 :في النقاط التالية يمكن تلخيصهاالتي و على مستوى العوامل التي تحددها نسق العلاقات أو حتى 

 مهنيالوضع ال.  

 مهنيةالممارسة طبيعة ال.  

 قياديةالفرص ـال.  

 ماديالشباع الإ.  

  نفسيالالوضع.  

 ة.شخصي اتار اعتب  

 وجاهة أدبية.  

  جتماعيانفوذ. 

 لأفراد.االعلاقات الاجتماعية التي تربط بين ط السلوك و انمأ 

التغيرات التي تحدث في المجتمع الجزائري منذ مطلع الستينات فقد أثرت بشكل كبير في  مأماو 
 عيجتمالدورها في البناء الامهن بالنسبة في مكانات ال، كما أثرت الأفراد بالنسبة لأنساق العلاقاتمكانات 

أصابت القيم العامة في المجتمع والمعايير فقدت الكثير من المهن مكانتها بسبب التغيرات التي  حيث
على مستوى الأخلاقيات العامة ساهم إن التغير  ،لضوابط التي تحدد مسار كل مهنة وأخلاقياتهااالمعتمدة و 

، كما أن التغير لم أثير في مكانات الأشخاص الفاعلينالت في تغير أخلاقيات المهن مما أدى بدوره إلى
نسبية تتفاوت من مجتمع لأخر حتى المحددات فنجدها ذات صورة  طاليتوقف عند هذا المستوى فقط بل 

القيم التي  ختلاف سلم القيم الذي يحدد المعايير التي تستند عليها كل وظيفة أو مهنة بغض النظر عناوفق 
 .ظيفةتتضمنها هذه الو 

 :الجزائر جتماعية في: مظاهر تحول المكانة الا2

تخذت عدة االتي كانة الاجتماعية للمهن والأشخاص مست الم إن الأوضاع التي مرت بها الجزائر
أشكال من مرحلة إلى أخرى كما أن الكثير من المهن فقدت مكانتها داخل المجتمع خاصة في الفترة الممتدة 

 .1999لثقافي الذي بدأت تتجلى ملامحه خلال اح الإعلامي و نفتاإلى غاية الا 9881من 

  :لأسباب التي أحدث هذا التغير فييمكن توضيح او 
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 1التنموي. قتصادي الذي عرفته الجزائر خلال مسارهاالاجتماعي و التغير الا 

  1988التغير القيمي الذي أحدثته أحداث. 

 من العمال الفقر مما أدى إلى فقدان عدد كبير تي أدت إلى توسع دائرة البطالة و الظروف المتردية ال
 .لوظائفهم وبالتالي مكانتهم داخل المجتمع والموظفين

 لذي دفع بالشعب إلى تغيير الشعب الأمر ادى إلى فقدان الثقة بين السلطة و الخطاب السياسي الذي أ
 مكانتها. السلطة الأمر الذي أفقدهاالمرتبطة بالتسيير و و ئف المختلفة تجاه الوظاانظرته 

  أدت إلى تغير 1988 قتصادية خلالجتماعية والاالأزمة الا ت التي صحبتالسلوكامظاهر العنف و
السلفية أو الديني أي القيام بالتخريب تحت راية  السياسي نتمائهااالشخصيات بسبب  مكانة العديد من

 .العقائديوالإصلاح الديني و 

  مما  ت والتقاليد والضوابط الاجتماعيةمستوى القيم والعادامن تغيرات على  ما أحدثتهالعولمة ومظاهرها و
 .ىمهن أخرى على حساب الأول رتقاءوان مهن معينة لمكانتها إلى فقدا أدى

  ما أحدثته من سلوكات جديدة أدت إلى إلغاء بعض ى الأخر و نفتاح علالاتصال و الاوسائل الإعلام و
 .التقليديانة عالية داخل المجتمع المهام التي كانت ذات مك

 والمسجد كنتيجة لتقلص الدور  جتماعية لمكانتها كنظام الأسرة والقرابة والمدرسةفقدان بعض الأنظمة الا
 .2ي كانت تلعبه في المراحل السابقةالذ

 :المراكز والأدوار نظرة تحليلية: 3

تي يحددها التقاليد المعه بمجموعة القيم والمعتقدات والمعايير و يرتبط الفرد في علاقته مع مجت
التفاعل جتماعي و الفعل الابمختلف مقوماته يتحكم في أنماط  ه، هذا بالإضافة إلى كوننتماء لهذا المجتمعالا

 .جتماعية التي يحتلها الأفرادالا التي تقترن بالمراكزو  فقا لما يؤدونه من أدوار مختلفةبين الأفراد و 

داخل المجتمع كجزء يؤديها  من الأدوار التي يتفاعل الفرد مع بقية أفراد المجتمع في إطار مجموعة
 ظهر ذلك في سلوكه المتبع من خلالويجتماعي ويتقيد بها في إطاره، الوضع الا يفرضهاالتي  لتزاماتالامن 
ت عتبار أنها أنظمة ذااحيث تفرض كل منها على حد  ،ات كياناته من جماعات وتنظيمات ومؤسساتمكون

التي عليه و  الممارسةبط تخضع الفرد من خلال سلطة الض والمعايير والقيم جملة من القوانين ،سلطة ملزمة
                                                           

ديوان  "تحليل سوسيولوجي لأهم مظاهر التغير في المجتمع الجزائري المعاصر ،مقدمة في دراسة المجتمع الجزائريمحمد السويدي: " .1
 .90ص  ،المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر

ص  ،2004فكر العربي، مصر، "، دار الالسياسات الاجتماعية في إطار المتغيرات العالمية الجديدةطلعت مصطفي السروجي: " .2
242. 
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 بالتالي القيام بإنجازللتماثل مع مكونات المجتمع و  للفردوجه والمد نمط التفاعل الذي يحدث ضمنها تحد
ا لما قفي ضوء هذه الحالة يقوم الأفراد بأداء وظائفهم التي يحددها الدور وفو ، وظائف كما يفترض أن تكون

تجاه اخرين و تجاه الأايتحدد بناء عليها سلوكه  المجتمع من قوانينما يفرضه و  يتماثل مع معايير النظام
 المجتمع في حد ذاته.

ترسم مسار حياته في  نضمام إلى عدة تنظيمات مما يجعله خاضع لعدة أدوارإن حاجة الفرد تدفع به إلى الا
، وبذلك يصبح الدور ألية من داف المخططة من قبل المجتمعجتماعي محكم تتحكم فيه الأهاإطار قانون 

شباع حاجاته في إطار قيام أفراده  المسطرةكما أنه يحقق أهداف المجتمع  ،أجل تحقيق مصالح الفرد وا 
جتماعية سواء كانت ذات طابع رسمي أو طابع غير رسمي كإطار بوظائفهم تحت راية الجماعات الا

  وغيرها من الجماعات الاجتماعية مي أو الأسرةالتعليي و قتصادالام السياسي و ات التي يفرضها النظاالعلاق

عليها داخل  عارفإلى مركب أو مجموعة من أنماط السلوك المت الدور يشير مفهومطار وعليه وفي هذا الإ
ي مطلوب من ألى حد أدنى من أنماط  السلوك المتوقع والإبحيث تشير  ةكز محدداوالمصاحبة لمر  المجتمع

في هذا جتماعي ، أما المركز الاالاجتماعية إنسان يشغل هذا المركز الاجتماعي أو ذاك داخل الجماعة
ما هو موروث  عتبارات منهاذلك تبعا لايتحدد الوضع الذي يشغله الشخص أو الجماعة و  يعبر عنطار الإ

 .1ومنها ما هو مكتسب

في  ما يؤديإلى  R firt ريموند فيرث ل ذج بشريةكتاب نما حيث يشير ة من الأسسهذه المراكز تحددها جمل
، في ضوء هذه الاعتبارات يتم 2القرابةالجنس والسن والوطن و  هيجتماعية و إلى ظهور المراكز الا رأيه
لقرابية المبنية على أساس الدم بين الصلات اييز بين مراكز الذكور والإناث، والصغار والكبار، و التم
موروثة المراكز ال تحددديانة معينة هذه الأوضاع و تماء إلى وطن معين أو قومية نأو من حيث الا المصاهرةو 

ار التي يلعبها داخل هذه هي التي تحدد الأدو د داخل جماعته الأولية بشكل ألي و حصل عليها الفر التي ي
بدورها فتتحدد في ظلها جملة الوظائف التي يؤديها والتي تقترن  جتماعية التي ينتمي إليهاالا الجماعة

تي يتماثل بمجموعة من الحقوق والواجبات التي تضبط دوره، وفقا للمعايير والقيم التي تفرضها الجماعة وال
  .3مهامه اليوميةبإليها الفرد في قيامه 

ي جتماعية من خلال التباين الذي تفرضه طبيعة الفئة التداخل الجماعة الاجتماعية تحدد المراكز الا
جملة متباينة خاضعة لحكم أن المراكز تتضمن عدة فئات وكل فئة مقترنة بعدة واجبات و ينتمي إليها الفرد، ب

                                                           
 .283، ص 2000"، دار بل برينت للطباعة، القاهرة، مصر، ثقافيالانثروبولوجيا، مدخل اجتماعي و فاروق العادلي، سعد جمعة: " .1
 .161د سنة، ص  8"، الهيئة المصرية للكتاب، ط البناء الاجتماعي مدخل لدراسة المجتمع المفهوماتأحمد أبو زيد: " .2
 .49، ص 1979"، دار غريب للطباعة، القاهرة، البناء الاجتماعيمحمود فؤاد حجازي: " .3
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تشتمل كل الأدوار، كما و بذلك لا توجد جماعة يتساوى فيها جميع أعضائها في المراكز من القيم والأخلاق، و 
 اين بين الأفرادئص التبخصاحدد أشكال و من القيم والمعايير التي ت اعية على نظام معقدجتمالجماعات الا
 .1والجماعات

ترتب المراكز في شكل سلم متدرج يشغلها الأعضاء بتتابع منظم كل مركز منها يحمل نوع معين من 
ترتبط هذه كما  الاجتماعيين في إطار هذا المركز التفاعلات بين الفاعلينلأدوار التي ترسم نوع العلاقات و ا

بذلك لا يمكن ات ووسائل لتحقيقها و هها نحو غايوجماعية التي تالمراكز الاجتماعية بمجموعة من القيم الاجت
هي تظهر وتتضح في أنماط السلوك ل عن نسق القيم والمعايير التي تحكمه فأن نسق الأدوار مستق عتقادالا

تعجز الأدوار  دونهاف لتنظيمي العام للجماعةالمتعارف عليه وهذه القيم تأتي بدورها لتربط الأدوار بالإطار ا
القيم من العناصر الأساسية في تركيب الدور وتقييمه ذلك أنها تحدد  كما أن ية التفاعل المستمرن عملع

جماعة الواحدة مجموعة الأدوار وتتضح في جملة السلوك التي تشكل نمط التفاعل والعلاقات داخل بناء ال
     .2وداخل المجتمع ككل

اته في إطار مراكز التي يكتسبها الفرد خلال حيتلك ال أنها لىإالمراكز المكتسبة  في حين تشير
يشغل الفرد مجموعة  ئه للمؤسسات الرسمية في المجتمع، وهنانتمااأثناء  تساب الخبرات المهنية والوظيفيةكا

غله وظائف معنية سلطة كنتيجة لشخلال ما يمتلكه من نفوذ و  وذلك من التي يتحدد وفقها مركزهمن الوظائف 
لتزام والتوقعات فكل فرد يؤدي وظيفة معينة أو يشغل نمط معين من الا ض هذه الأدوارإذ تفر  في المجتمع

يحصل عليه في المقابل من شغله لذلك المنصب سواء كان  وماما يؤديه نيب لتزامبالايرتبط مباشرة منصب 
 ذلك بشكل مادي أو معنوي.

خرين من الدور وقعات الألتزام وتالعلاقات يكون مبني على أساس الا في هذا الإطار أن نمط كما يتضح
ويفرض هذا النوع من  اف المشترك ومدى تحقيقهادإطار شغله للوظيفة، من خلال الأه الذي يؤديه الفرد في

فتظهر  ةالمهنية أو المؤسس القوانين التي سنتها الجماعة تحددهالذي العلاقات نوع من التساند المشترك 
والتماثل لهذه الفئة المهنية في شكل خضوع  نضباطالاهر كما يظ ةمح الانتماء في صيغتها القانونيملا

  .3المحددة للنشاط الذي يؤديه الفردللقوانين 

جتماعي بمختلف ني أثرت بشكل كبير على البناء الاإن التغيرات التي حدثت في المجتمع الإنسا
ها الفرد في حياته، والتي سنها تجاهات التي يتبععمقها جملة القيم والمعايير والا حتى طالت في مقوماته

                                                           
 . 138، صذكره بقد أبو زيد: مرجع سأحم .1
 . 299، ص 1981، مصر،ة، القاهر 2"، دار المعارف، ط المدينة دراسة في علم الاجتماع الحضريالسيد الحسني: " .2
 . 82-81ص ص ، مرجع سبق ذكرهزهر: العقبي الأ .3
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وفقا للمراكز نتمائه وبذلك تتغير الأدوار التي يؤديها ااعات الاجتماعية على الفرد بحكم المجتمع والجم
 .1جتماعية التي يحتلها والظروف التي تتحكم فيها ويمكن توضيح ذلك فيالا

رتبطت من اديدة تسبت أدوار جكاعن جزء من أدوارها كما أنها  ىلخخروج المرأة للعمل جعلها تت   
 تاالجماعالمتبادلة في إطار والحقوق لتزامات ذلك بفعل المشاركة في نسق الا، دةخلالها بقيم جماعية جدي
 المهنية التي تنتمي إليها.

التي والمعايير التي كانت تحدد نمط الأخلاق خروج الطفل للعمل أفقده العديد من أدواره وحقوقه  
ه نمط أخر من الأخلاق أكسب مهنية جديدةنتمائه لجماعة اماعية كما أن جتر جماعته الابها في إطا يحظى

 والقيم التي تجعل منه فاعل جديد وفي إطار قانوني جديد.

تنشئة مما أدى للمؤسسات جديدة  وظهورب خروج المرأة للعمل بسب جتماعيةتغير أنماط التنشئة الا 
أدى إلى تغير في أنماط القيم التي أصبحت تلقن للفرد في إطار  كما تإلى تغير في العلاقات والتفاعلا

 .رسمية مقننةت مؤسسا

جزءا من  يجعلهابشكل  ساهم في توجيه القيم بطريقة أليةتعدد الوظائف بسبب تلبية الحاجة  
 .المواقف خرين في مختلفلأتوجه سلوكه وتحدد توقعاته بالنسبة لسلوك ا بحيث ،شخصية الفرد

يها الأفراد في إطار بالأدوار التي يؤد يم أدى إلى تغير الأهداف المتعلقةمستوى الق التغير على
كبير  هتمامالاوطرق تحقيقها خاصة بعدما أصبح جتماعية، وبتغير الأهداف تغيرت سبل جماعاتهم الا

وبذلك  خرأما جعل الأفراد يتوجهون إلى هدف هذا فردية على حساب النزعة الجماعية، بالنسبة للنزعة ال
تجاهات والسلوك اللفظي ه القيم عن نفسها في المواقف والايتحدد سلوكهم وفق ذلك الهدف وتفصح هذ

 .2معينة ونحو بعضهم البعض تجاه مواقفالف العواطف التي يكونها الأفراد مختو  الفعليو 

تشكيل  في إعادةبشكل كبير ساهمت التي عرفت الجزائر العديد من محطات التغير طار وفي هذا الإ
بعد الزيادة الموسعة في السكان والتغيرات في البيئة لاقات والتفاعلات خاصة البنية الاجتماعية وبنية الع

حتياجات المجتمع االأمر الذي أدى إلى زيادة  ،لأخرىالاجتماعية بفعل الهجرة والانفتاح على المجتمعات ا
على تفعيل منطلقات التجديد والفكر التغييري  رتفاع مستويات الطموح التي عملتاتقدم و في التوجه نحو ال

لدى الأفراد كما أدت سرعة التغيرات إلى التأثير على طبيعة التفاعلات من خلال عمليات تحديث السلوك 
نتشارها وتوسعها لتجد لنفسها مكانا في انفتاح في خرى والقيم الجديدة التي ساهم الاوالتكيف مع الثقافات الأ

ستقلال كانت رات التي عايشتها الجزائر منذ الاوعليه نستطيع القول أن التغي ،للمجتمعالمنظومة القيمية 
                                                           

 .5، ص 1974"، دار الكتيب الجامعية، الإسكندرية، مصر، دراسات في التغير الاجتماعيخرون: "محمد علي محمد وأ .1
 .92-91، ص صذكره بقالعقبي الأزهر: مرجع س .2
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الأدوار السائدة تغييرا  بمثابة إعادة إنتاج للنظام الاجتماعي بمختلف مستوياته الأمر الذي ساهم في تغيير
رحلة والتي هذه المصبح يختلف عن ما كان عليه فبالرغم من الحيوية التي تميزت بها الوضع أ نلأعميقا 

نعكست مع مرور الزمن على ان الأوضاع كان لها تأثيرات أخرى النمو والتقدم إلا أ عكست الرغبة في تحقيق
الأمر  ،التعليم والقيم وخصوصيات البيئة الاجتماعية والثقافية ساسية في بنية المجتمع كالأسرةالوحدات الأ

تجاهات والقيم والمعايير التي ات والاملة في طبيعة العلاقعة وشاالذي ساهم بدوره في إحداث تغييرات واس
تضبط وتتحكم في سلوك الإنسان وفي أساليب تفكيره وبذلك تغيرت العديد من المفاهيم والأسس التي يعتمدها 

تغير البناء  وعليهالمجتمع في بناء مساراته التنموية ومواجهة تحدياته على الصعيدين الداخلي والخارجي 
دم في ظل المستجدات توجيه أدوار الأفراد وتفعيلها لقيادة عملية التق والأساليب المنهجية المعتمدة في الفكري

دراته وتحديد قواعد بناء الفرد وما يتعلق بتنمية قبما يتعلق  خاصة اعية المتتالية والمتسارعةجتموالتغيرات الا
 .تجاه بناء المجتمع وتجديداأدواره ومسؤولياته 
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القرن من لم يعد ثمة خلاف على أن التغيرات العالمية النوعية المتدفقة التي ميزت العقدين الأخيرين 
وضع العالم والجزائر على عتبة مرحلة جديدة  ، الأمر الذيتشكيل واقعا تاريخيا معاصرا أعادتقد  العشرين

والمفكرين  اءر الخب أكثرمغايرة في مضمونها للواقع القديم، حيث لم يتنبأ بمعطياتها ووتيرتها المتسارعة 
ماعية بصفة عامة خاصة بعد ذلك الحياة الاجت تعقد طبيعة إلى أدىستشرافا أو تشاؤما، ذلك لكون تسارعها ا

وفق القوى الأمر الذي أخل بكل توازنات جتماعية ث على مختلف مستويات المنظومة الاالذي حدنهيار الا
يديولوجيات جديدة،  هذا أدى إلى إحداث  ،الإنسانيةوأبعاد مختلفة للحياة مفاهيم وأسس  إنتاج أعادتأطر وا 
بضرورة الاندماج الذكي في العالمية  دون  ناقتر  ، الذينفتاح على العالملات ارؤية كرست معظم مقوما

وفي هذا  تي ينبغي أن تتوفر في المجتمعاتالقطيعة التي تنم عن ضعف مكنزمات التجديد والتغيير ال إحداث
  . الإطار سنبحث في أهم التغيرات المحلية التي مست المجتمع وتأثيراتها

 :ية لمعالم الدولة الجزائريةلأساسأولا: المنطلقات ا
الحديثة لترسيخ معالم الدولة  الأساسيةبناء القواعد  فيستقلال للا الأولىسعت الجزائر منذ الوهلة 

تي يقوم عليها مسار التنمية خاصة منها البنية جل بناء مختلف المقومات الفكان السعي متواصلا من أ
قتصادية حيث سعى تنمية التعليم وتنمية القاعدة الادها في قتصادية والبشرية، لذلك نجدها كرست كل جهو الا
كانت تسود التي  الأوضاعحيوية وتفاعلية مع بناء قاعدة  إلى2691قتصاد الجزائري منذ سنة الا إطارهافي 

من خلال المخططات التنموية التي تبنتها الدولة مع نهاية فعلا هذا ما تم تجسيده المجتمع في تلك الحقبة، 
الجماعي  مع الرحيل في البداية تضحتا فقد ،من القرن نفسهات يت القرن الماضي وأوائل السبعينايستين

 نتظامالا إلىالعمال بالذي دفع  الأمر المؤسسات الجزائرية فراغا كبيرا عرفت حينما، 1للمعمرين بعد الاستقلال
صبح قتصاد الوطني الذي أة الافي تلك المرحلة حماي الأساسي بصورة تلقائية لمواصلة العمل وكان الهدف

صبغة شرعية على هذه  إضفاء أجل، ومن الإنتاجالفرنسية المسيرة لعملية  الإطاراتمشلولا بعد مغادرة 
 .2الحكومة جملة من المراسيم التنظيمية التي أقرت نظام التسيير الذاتي أصدرت للواقع ستجابةواالمبادرة 

أي  واضحة للتنمية ستراتيجيةاأمام غياب  مفروضأمر  ذاتيالتسيير التعتبر التجربة الجزائرية في 
نما عبّرت فقط عن أنها لم تكن وليدة دراسة وتفكي هذا ما ستقلال للظروف السائدة أثناء الا ستجابةار عميق وا 

                                                           
شكالية البحث الاقتصادية الإصلاحات. الداوي الشيخ: "1 ق للعلوم ، مجلة جامعة دمشالعام" المؤسسات كفاءة عن في الجزائر وا 

 .129، ص 1006، العدد الثاني، دمشق، 12الاقتصادية والقانونية، المجلة 
جوان  21، مجلة العلوم الإنسانية، عدد تجربة الجزائر في التنمية، قراءة في الانتقال من نموذج إلى نموذج مضاد". إدريس بلكعيبات: "2

 . 229قسنطينة، الجزائر، ص  1001
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 رتباكالاحالة من  إلى أدىقتصادية، مما ع حاد حول التوجهات والخيارات الابروز صرافي  ساهم
 .1والغايات المسطرة الأهدافحال دون تحقيق  الذي الأمر بيق النظاموالتناقضات في تط

فقد  لى حالهاجتماعية في الجزائر عالا الذي سمح ببقاء موازين القوى الإيديولوجيوأمام الاختلاف 
المجهودات  بالرغم من كل بتأييد مختلف الفاعلين في السياسة يحظى قتصاديادون بلورة مشروع  ذلك حال

قتصادية متكاملة تنطلق من منظور أساسي يقوم على هدم االتي أكدت على ضرورة تحقيق وحدة المبذولة 
وامل روابط التبعية الأجنبية، وضرورة إبطال مفعول أليات الاستغلال، بالإضافة إلى وضع حد لمختلف الع

وفي ظل ذلك  ،2لالالقاعدة للدولة حديثة الاستق في بناء الحكوميةمساعي ال المحلية التي يمكن أن تعرقل
 الإمكانياتوبناء مجتمع مكيف وفق يقوم على تثمين الثروات الوطنية  في بناء الدولة الأساسيالهدف يبقى 

 Pierreعلى حاله حيث عبر بيار بورديو الوضع بقي  غير أنه ومع كل تلك الجهود قبل الدولةمن  المتاحة

Bourdieu ية خاصة في القطاع الزراعي الذي على وسائل بدائنه تقليدي ويقوم قتصاد الجزائري بأعن الا
فقدان التوازن بين الموارد  إلىالذي نجم عنه وجود تبعية للظروف المناخية مما أدى  الأمرلي غير أ عتبرها

 .3والحاجات

على  عتمادوالا الأوليةالحاجات  لإشباع إلاالعمل في هذا النظام لا يهدف  أن إلى وكما يشير بوردي
التي تؤدي  بالإنتاجية هتمامالا أساسقتصادية عقلانية تقوم على امع الغياب التام لسياسة  الذاتي كتفاءالا
 مطالبة وأمام ستقلالفي الحفاظ على الا مضي قدمادولة بالهذا الوضع لم يسمح للالقياس الكمي للوقت،  إلى

لبية خاصة غياب النظام هر السالعديد من المظا نتشرتا من الفقر والأمنستقرار بتحقيق الاالشعب 
هذا النمط  المنتظرة منالفعالية والنجاعة  تحقيق في فشل هذه التجربة إلى أدىنضباط في العمل، مما والا

الذي جعل من هذا  الأمر، 2692جوان  26 نقلابا إلى الأخيرلقد أدى هذا الوضع في  ،4من التسيير
 إصلاحيةعدة قرارات ومراسيم  أن أصدرتعلى الدولة ، فكان بعادجميع الأفي  الإيجابي الأثرم عديم انظال

 الأحسن إلىالواقع لم يتغير  غير أن، 2612، 2611، 2612، 2696، 2691، 2699خلال السنوات 
ق إدارة التغير عن طري لأنوبقيت السلبيات لصيقة بالتنظيم الشكل دون المضمون ب اهتمت الإصلاحاتكون 

                                                           
، 1001دار الكتاب العربي، الجزائر  ("،1111-1192ات التنموية بالمجتمع الجزائري )لطة الحاكمة والخيار الس.  نور الدين زمام: "1

 .201-201ص ص 
، منشورات جامعة قسنطينة الجزائر، تنظيم القوى العاملة في المؤسسات الصناعية الجزائرية، استقلالية المؤسسات". بشاينية سعد: "2

 .111ص  1001
3 . Pierre Bourdieu : Sciologie ode l’Algérie, édition Quadrige puf, Paris, 2010, p.p 93. 102.  

دراسة سوسيولوجية للصراع الصناعي، الخلفيات السياسية، الاجتماعية، الاقتصادية  واقع التنمية في الجزائر،. علي غربي: "4
 . 110-116، ص ص 2666، ، بيروت، لبنان1دراسات الوحدة العربية، ط، مركز والثقافية"
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الاجتماعية  ة تعقيد الوضع خاصة في البنيةزيار  إلى ألاالذي  الأمرا نجعتهعدم  أثبتتالنصوص القانونية 
 1.والاقتصادية

 نطلقا 2612تسيير جديد في بدايات  نظام إلىالاقتصادية في الجزائر  بعد ذلك توجهت المؤسسات
 فأهداالدولة لتحقيق  تبعتهاي للمؤسسات، حيث يمثل توجه جديد شتراكثر صدور قانون التسيير الاعلى إ
شتراكي جاء التسيير الا، وبذلك 2قتصاديةفي مبادئ الديمقراطية الاجسد هذا النمط من التسيير توي التنمية
هذه  بدأتكثر فعالية حيث قتصادية أانت تهدف لجعل البنى الاالتي ك قتصاديالالا لسياسة التخطيط مكم

ميزانية سنوية خاصة بالتجهيزات  دإعدافي  أساسابشكل متواضع تمثلت  الأمر أولالعملية في الجزائر في 
قتصادية، كما ظهرت ورات العامة حول وجهة التنمية الاتظهر التص بدأتالمالية، ثم  قوانينجلة في المس

 كتفىاحيث  2691من سنة  بتداءاذا النموذج المعتمد على التخطيط ه أوقد بد ،الأبنيةعقلنة  إلىالحاجة 
جتماعية الا الأبنيةلتكييف ع المخطط الموالي الذي يمثل جهدا لوض الأجواءبتحديد التوجهات بغية تهيئة 

 .3وفق نمط مخطط مركزي شمولي ذي نزعة جماعية والإداريةقتصادية الا

 نمط الاشتراكييط القائم على الطحقيقية للتخ نطلاقةا، سجل 2611-2610المخطط الرباعي  أما
 بالإضافة، 2610غاية  إلى تشغيل لمجموع القوى العاملةالشروط المستقبلة لتوفير ال إنتاج أهدافههم ومن أ
 مخطط السابق وتحقيق مشاريع جديدة.عن ال المتأخرةالمشاريع  ستكمالا إلى

التصنيع وعلى ترقية العمل  ستراتيجيةافقد أكد على  2611-2611مخطط الرباعي سنة ال أما
البترول  رسع رتفاعاوقد ساهم  لتي رصدت لهات استثمار ، وتميز بالحجم الهائل للامستوى عال إلىالتنموي 

 .4مليار دينار 220 إلى رتفعتامليار دينار، ثم  21ات فقد بلغت ستثمار قيمة الا أماعلى تحقيق ذلك، 

من المخططات السابقة وقد  إنجازهستكمال جزء مما تخلف ، فقد كرست لا2616-2611ي سنت أما
مليار دينار في السنة الثانية،  2131 إلى الأولىر في السنة مليار دينا 161ستثمارات من نسبة الا رتفعتا

 .5شتراكية في الجزائر عرفت تعثرا كبيراالتجربة الا أن إلاالمتزايدة  ستثماراتالاوعلى الرغم من 

                                                           
1 . Benamrame Djalali : Agricul en Algérie, SNSD, Alger, 1980, p 101.  

 .111، ص ذكره بقس .  بشاينية سعد: مرجع2
ص  2661دحلب، الجزائر، سعد ، مطبوعات الجزائر بين الأزمة الاقتصادية والأزمة السياسية، تشريح وضعية". محمد بلقاسم بهلول:" 3

 .11 -12ص 
 .211، 219، ص ص ذكره بقس نور الدين زمام: مرجع. 4

5 . Hamid Bali : Inflation et développement en Algérie, Alger, OPU, 93, p 31. 
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 ،الاجتماعية الأطرافالدولة على حساب بقية  رأسماليةتنامي  في زيادةالنظام الجزائري  ساهم وبذلك
في تقلب الوضع  الأسبابهم الذي كان من أو بين الدولة والشعب  الكبير نفصالالاها والتي كرست بدور 

 .1جتماعي في الثمانيناتالا

شتراكي الذي ستخدام النظام الاحصيلة لا التناقضات كانتعرف المجتمع الجزائري العديد من  كما
نه فت الدولة أموالا ضخمة غير أت التي كلوالتجهيزا تآللمنشقتصادية والمردودية الا الأداءضعف  إلى أدى

 إلىتوصلت الدولة  2616الوطني التي شرعت فيها سنة  قتصادمراجعة الاومع عملية  الثمانيناتمع مطلع 
 الأهدافلم تحقق  2611 إلى 2691ستثمارات التي تم القيام بها خلال الفترة الزمنية الممتدة من الا أن

النتائج المحققة في  للمخططات وبينالمعلنة  الأهدافيرة بين المسطرة، حيث نتج عن هذه المرحلة هوة كب
تم تداول ذلك في الخطابات السياسية و تغيرات على هذا المستوى  حداثإ إلىبالدولة  أدىما ، الميدان

بالبعد البراغماتي من خلال التخلي عن  الإصلاحاتطبعت هذه حيث  ،2الإصلاحاتتسمية  تحتوالرسمية 
ية التغير على منها عمل طلقتناختلاف التي هذه بمثابة نقطة الا كبرى والضخمة، وكانتالمؤسسات ال إقامة

د عبر عن هذه وق الاستهلاكسياسة تقوم على  إلىمن التخلي عن فكرة التقشف  نطلاقاا الاقتصاديالمستوى 
مخططين وقد تجسد من خلال  2610العمل به خلال سنة  أالذي بد فضل"أ حياة جلأ "منالمرحلة بشعار 
تقوم على تنفيذ المبادئ الاستراتيجية التي  تتضمن المخططا، و 2616إلى غاية  2610خماسيين من 

  .3التالية

 عملية التصنيع. إبطاء 

 الداخلي. والاستهلاكريع النفطي نحو قطاع الخدمات توجيه مداخيل ال 
  4وزنه داخل الاقتصاد وتأكيدتسهيل عمليات القطاع الخاص. 

لعامة المستقبلية على البعدين تمهيدا لرسم الخطوط ا شاملتقويم  إجراءرحلة ضرورة تضمنت هذه الم
في  نعقادهاتم رابع الذي ليه المؤتمر الإلسنوات الثمانينات، وبناءً على ما خلص  والاجتماعي الاقتصادي

 قتصادالا إصلاح عادةلإالتصحيحية  الإجراءاتجملة من  اتخاذ فقد تم على إثره 2610جوان  22/26
 إهمالهانوع من التوازنات لصالح القطاعات التي تم  إحداث إلى الاجتماع، كما هدف هذا الأولوياتومراجعة 

                                                           
ص  ،2662، 2، العدد 11، مجلة العلوم الاجتماعية، جامعة الكويت، المجلد الأبعاد الاجتماعية للاقتصاد الجزائري"ناصر يوسف: " .1

11. 
2. Mostefa Boutefnouchet : La société Algérienne en transition, op.cit. P 84.  

ديسمبر  21لإنسانية، جامعة قسنطينة، عدد ، مجلة العلوم االاقتصاد الجزائري: الماضي القريب واستشراف المستقبل"عمار عماري: " .3
 .100ص  1000

 .211، ص ذكره بقمرجع س إدريس بولكبيعات:. 4
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والصحة  كني على حساب بقية القطاعات كالسبعدما تم العمل في السابق على تنمية القطاع الصناع
 .1للدولةفي مستوى البنية التحتية خلق خلل كبير  إلى أدى الأمروالتعليم، هذا 

وقد  والإصلاحاتالجزائر في مرحلة جديدة من التغيرات  انطلقت 2616فيفري  11دستور  مع و 
ستور التعددية الحزبية وتحقيق قر الدمسار بناء الدولة الجديدة، حيث أ كانت هذه المرحلة نقطة تحول في

الجزائر  أصبحتع اوضلأا وفي ظل هذه ،2العالميالاقتصاد  ضمنالوطني  واندماج الاقتصادي الانفتاح
التوازن المالي  ستعادةلاق النقد الدولي والبنك العالمي صندو  إلىالعودة بمحرج وكان المخرج الوحيد واقع  أمام

 2661 أفريلالذي يمتد من  الاقتصادي الاستقرارفي تطبيق برنامج  الداخلي والخارجي، حيث تم الشروع 
وعلى  2661 ماي 12 إلى 2662ماي  11لي الذي يمتد من ، ثم برنامج التعديل الهيك2662مارس  إلى
 في: تمثلت الإصلاحاتثر ذلك باشرت السلطات جملة من إ

  حيث تشير  سسات العمومية التي تعاني من عجزفي حل المؤ  2669من نهاية نوفمبر  داءتابالشروع
 .26613مؤسسة بنهاية جوان  122حل  إلى الأرقام

 2662في  62/11رقم  الأمرثر صدور وذلك على إ لعموميةا المؤسسات الشروع في خوصصة. 
  2669من سنة  إبداء الاستهلاكيةرفع الدعم عن المواد. 
  نه لم الرواتب والحد من التوظيف وقد حقق هذا البرنامج نجاح غير أترشيد القطاع العام من خلال تجميد

 96ياق كخدمة للمديونية ما يقارب يحقق المطالب المرغوبة، حيث دفعت الدولة الجزائرية في هذا الس
بعض ب الاقتصادي(، كما تميز الوضع 1000-2660) ما بين أي سنوات 20مليار دولار خلال 

 السلبيات هي:
 للمؤسسات  الإنتاج في إجماليوتناقص مستمر  الاقتصاديملحوظ وتدهور في معدلات النمو  انخفاض

 العمومية.
 4العرض والطلبفي موازين  لالاتاختمعدلات التضخم وما صحبه من  ارتفاع. 

للتخفيف  الإجراءاتجملة من  الدولة اتخذت الاقتصادي كمالدولة في المجال تميزت هذه الفترة بعودة قوية ل
خلال نهاية  الجزائر اعتمدتهالبرنامج الجديد الذي  نكما أ، الإصلاحاتالسلبية المترتبة عن  الأثارمن 

                                                           
حول الإصلاحات  التجربة الجزائرية في الإصلاحات الاقتصادية، بحوث الندوة الفكرية التي عقدت بالجزائرعبد الله بدعيدة: " .1

 .120، ص 2666مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  والسياسية الخوصصة في البلدان العربية: الاقتصادية
 1العلوم الإنسانية، باتنة عدد  ، مجلةعية لبرنامج التكييف والتعديل الهيكلي في الجزائر"الأثار الاقتصادية والاجتما. بن ناصر عيسى:" 2

 .210-216، ص ص 1001ديسمبر 
ديسمبر  20مجلة التواصل، جامعة عنابة، عدد  الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر ومعالمها:.  زغيب شهرزاد، الجبوري عبد القادر:" 3

 .221ص  1001
 .202، ص 2616دار المعرفة الجامعة، الإسكندرية، مصر،  الانفتاح الاقتصادي بين النظرية والتطبيق"،ادي والي: ". عبد اله4
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ساهم  19/01/1002عنه يوم  الإعلانالذي تم  الاقتصادي الإنعاشبوالمعروف  1000وبداية سنة  2666
، وقد وضع في المجتمعنعاش الإ إعادة إلى أدتالذاتية التي  الاقتصادية الإصلاحاتفي وضع جملة من 

مليار  212ص مبلغ خص في توفير الموارد المالية الضرورية  حيث الدور الفاعلسعر البترول  رتفاعلاكان 
غاية  إلى 1002يتم الشروع في الشطر الثاني في  أن، على 1001 1002في الفترة  أولدج كشطر 

 :أهمها الإصلاحات، وقد شهدت هذه المرحلة جملة من 1006

  محركا تعتبر التي و والمتوسطة  تنمية المؤسسات الصغيرة إلىهدف تي تال والمؤسسات الاستثمارترقية
 للنمو الاقتصادي والشغل. أساسيا

 الدولة والخصخصة. أموالالقوانين الجديدة حول رؤوس  إصداراع العمومي من خلال القط إصلاح 
 تقني وتطوير وعصرنة نظام الدفع  تأهيلالقطاع البنكي الذي يستهدف تطهير البنوك مع  إصلاح

 .1والأجنبيالخاص  الرأسمال أماموالمراقبة، وفتح البنوك 
 إلىتشريعية سيسمح لمؤسسات القطاع الخاص بالدخول تحرير البنى التحتية من خلال تعديل القواعد ال 

، 1002جويلية  01قطاع الطاقة، المناجم والمحروقات، حيث تم المصادقة على قانون المناجم في 
 .1002، قانون المحروقات مارس 1001قانون الكهرباء فيفري 

  والاستعداد الأوروبي تحادالاالشراكة مع  تفاقاوذلك من خلال التوقيع على  الأسواقالمنافسة وشفافية 
 .2منظمة التجارة العالمية إلى نضمامللا

 أننه يمكن القول أإلا ساهمت في تحسين الوضع في الجزائر  الإجراءاتهذه  أنعلى الرغم من 
بيرة على مستوى البناء تغيرات ك إحداثساهمت في  الاستقلال ذمن الاقتصادالتحولات التي شهدها 

بسبب ما  الأهدافالتي تم تطبيقها لم تحقق  الإصلاحات أن إلى بالإضافة، القيميوالثقافي و  الاجتماعي
ي، الذات الاكتفاءتحقيق  إلىعدم الوصول  إلى الاقتصاديةالذي أدى بالمنظومة  الأمر اختلالاتتعانيه من 

 أدى ما، كل هذه التغيرات ساهمت في حدوث تغير شامل على مستوى القاعدة الاجتماعية والثقافية للدولة
 تبني فكر جديد للتنمية وأمام ،الوضع تأزمفي هذا زاد  وقد هر مغايرة لطبيعة الفرد والمجتمعظهور مظا إلى

 الاجتماعية الأوضاعتشخيص تنطلق من  أندون  االقيام بهالسهل إلا أنه ليس من بمختلف مستوياتها 
 الأوضاعلا يمكن تجنبه ولا يمكن عزله عن قعا التنمية بالنسبة للدولة الجزائرية وا أصبحت فقد، والاقتصادية
 ةخاصلسلطة ا أمام امطروح انمية وما رافقها من مفاهيم تحديا جديدشكلت الت ومنه، ةوالاقتصادي ةالاجتماعي

تستدعي العملية كما  هومفاهيم ويالتنم الفكرالمنظومة التعليمية التي ينبغي أن تحوي في مضامينها أمام 

                                                           
 .222، ص عبد الهادي والي: مرجع سبق ذكره. 1
 .19-11، ص ص 1009، دار حسناوي للنشر والتوزيع، الجزائر، "2119نوفمبر ، دليل الاستثمار في الجزائر. "2



 الفصل الرابع: التغيرات المحلية وانعكاساتها على بناء الدولة الجزائرية الحديثة
 

  107  

  

 أشكالولن يتم ذلك دون القضاء على كل  أبعادهالة من التغيرات الواسعة النطاق بكل جم إحداثالتنموية 
ومن منطلق ما تم ذكره يمكن القول بأن  ،المختلفة المشكلة لهالفئات بين والفوارق الموجودة  الاختلالات

السائدة  للأوضاعمنها ما كرس نتيجة  صعبة واجتماعية اقتصاديةالجزائر كسلطة ومجتمع عاشت ظروف 
من الجدل  التنمية كثيرامفهوم  أثاروفي هذا الإطار ، للمستعمر الهدامة ومنها ما كرسته السياسة في المجتمع

كونها عملية ديناميكية تتكون من سلسلة من التغيرات الهيكلية  إلىتشير بذلك  فهي صعدةعلى جميع الأ
دة في زياالالمجتمع عن طريق  أفرادالغالبية من  والوظيفية في المجتمع وتحدث نتيجة لتدخل في توجيه رفاهية

 .1رسم المسار النظري الذي يمكن إتباعهه و طاقات استثمارو  هأفرادفاعلية 

 :استراتيجية التنمية في الجزائر ثانيا:
 والانتقال الإنمائيةالذي تنتجه الدولة في رسم السياسة  الأسلوبالتنمية ذلك  باستراتيجيةيقصد  

 لأخرىبالضرورة من دولة  الأسلوبالذاتي، ويختلف هذا  الاقتصاديالنمو  إلىالة الركود بالمجتمع من ح
الدور الذي تضطلع به الدولة في تسيير  واختلاف والسياسية والاجتماعية الاقتصاديةالظروف  باختلاف

 :في هاأهداف استخلاصويمكن  ةالمرجوة من عملية التنمي والأهداف الاقتصاديمجرى النشاط 

 للبناء للتنمية هو توفير الظروف والشروط الضرورية  استراتيجياتمن وضع  الأساسيالهدف  نإ
 الذاتي. الاقتصادي

  من  تنطلق التنميةيشير إلى أن وهذا  والسياسية والاجتماعية الاقتصاديةبالظروف  الاستراتيجيةتتأثر
 ليه.التنموي الذي تصبوا إمسارها في بناء الدول ل الأساسيالتي تعد العامل الظروف المحلية 

 واختياراسية مهم في وضع والسي والاجتماعية الاقتصاديةلذي تقوم به الدولة في الحياة الدور ا إن 
 .التنمية لكل دولة استراتيجيةمفردات 

  وبناء قدرات ذاتية قادرة على على التبعية للخارج لقضاء ا إلىتهدف  إنمائية استراتيجية تأسيس إن
 .2والمضي في تحسين الظروف المعيشية جالإنتاتطوير 

المواثيق  ضمن هأقرتبعد ما  2692التنمية منذ سنة  استراتيجيةالجزائر في تطبيق  بدأتلقد 
داة الجزائرية غ الاقتصاديةي وضع المعالم الكبرى للسياسة الذ 2691والتشريعات في ميثاق طرابلس 

التنمية الحقيقية والطويلة  نأالمصنعة الذي جاء فيه: " الصناعات استراتيجيةوقد تبنت الجزائر  الاستقلال
 إمكانياتمنحت الجزائر  الأساسعلى هذا  "،المدى بالنسبة للوطن مرتبطة بإقامة صناعات قاعدية ضرورية

                                                           
 .260مجموعة النيل العربية، مصر، ص  إدارة وتنمية الموارد البشرية، الاتجاهات المعاصرة"،د أبو الناصر: ". مدحت محم1
 .201، ص 2616بيروت، لبنان،  التنمية الاقتصادية، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع"،. العشيري حسن درويش: "2
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التنمية في الجزائر على مفاهيم  استراتيجيةت يكما بنة وصناعة الحديد والصلب، روليكبيرة للصناعات البت
 .1تصنيع التوجه نجو الداخل والتكاملهي ال أساسية

 من جهة وغياب  الرأسماليالعلاقة بين الموارد المادية والموارد البشرية بفعل ضعف التراكم  اختلال
 .أخرىالكفاءة البشرية من جهة 

 قياسا ي تكوين الناتج الداخلي الخام المتمثل في ضعف نصيب الصناعة ف الإنتاجيالهيكل  اختلال
 .بنصيب الزراعة

 المبادلة. اقتصادالقطاع الزراعي غير المندمج في  هيكل التشغيل بسبب تمركز اليد العاملة في اختلال 
  تهدف من خلالها الدولة محلية محكمة استراتيجيةبناء تساهم في التي القانونية  المنظوماتضعف ،

 .2والأقاليمبين مختلف المستويات والمجالات  متكاملةلتنمية 

 :تنمية في الجزائر قبل الثمانيناتال راتيجيةاستمنطلقات : 1

ذج الذي عرضه جيمس ديبرنيس الذي الصناعات المصنعة كان من النمو  استراتيجية استخدام إن
خلف القضاء على الت إلىيتماشى النموذج مع طموحات الدول النامية الهادفة  أنفي الحسبان ضرورة  اتخذ

للخروج من الوضع السائد في تلك الحقبة حيث زائر هذا النهج الج نتهجتاالذي تعانيه، وقد  الاقتصادي
 في ذلك على المبررات التالية: اعتمدتدات ذات تكنولوجيا معقدة وقد مع اقتناء إلى هامخططسعى 

 خاصة بين  الكبير المسجل في اليد العاملة النقص إلىالتقنيات الحديثة المتطورة والذي يرجع  استعمال
 .2612، 2692سنتي 

 لنجاح  الأساسيالمحور  باعتبارها بتمنيها والاهتمام الكبيرةشركات الفي  الاستثمارالكبير على  لاعتمادا
 في الجزائر. يرة التنمويةالمس

  السلع الصناعية غير التقليدية. لإدارةضرورة التحضير 
 وتدعيم  لإنتاجاالجيد لدواليب  الأداءالوطني قصد  الاقتصادالحماية الصارمة المفروضة على  استبعاد

 المورد البشري الفاعل في هذا الإطار.
 للمجتمع. والاجتماعي الاقتصاديه التقنيات الحديثة في المحيط الكبير الذي تحدث الأثردراك إ 

تماشي الواقع مع هذه أنه لم يكن هناك قدرة على  إلا الألياتعلى الرغم من تبني الجزائر لهذه 
 إلى أدىهذا ما  يتم التحكم فيها كما كان متوقعا المستخدمة لم التكنولوجيا كون إلى، وذلك يرجع الاستراتيجية

                                                           
-291 ص ، ص1020، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائر، ة الجزائرية"استراتيجية الصناعات المصنعة والصناع. زوزي محمد: "1

296. 
 .210.  المرجع نفسه، ص 2
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الذي سعت  الأمر بالخارج رتباطالازيادة  إلىذلك  أدىعدم القدرة على تحقيق التكامل القطاعي المنتظر بل 
كما  ،1تراتيجيةالاسلفترة التي تم فيها تطبيق هذه قائما على حاله رغم طول ا ضل هغير أن إنهائه إلىالسلطة 

بمصدر تمويل  ارتبطوأنه  خاصة هش اقتصادأدى إلى خلق  الاقتصاديتدخل السياسة في تسيير البعد  نأ
 :لىإويرجع ذلك  استقرارهعدم غير مستقر ساهم في 

 جهة للقطاعين الصناعي والزراعي، حيث خصصت للصناعة المو  والاستثماراتزن في النفقات عدم التوا
، في حين خصصت %2239و %1131و %1131ما بين  2612و 2692ين في المخططات ما ب

 .مستمر، وهي بذلك في تناقص %2036و %2131نسب 
 ني من حيث المردود، إذ الوط الاقتصادفي القطاع الزراعي سلبا على  الاستثماراتتناقص  انعكاس

 دات من المواد الغذائية.الوار  ارتفاع إلى أدى ما الإنتاجيةالقطاع الزراعي تراجعت  اتستثمار ابتراجع 
 بين القطاعين الزراعي الوطني بسبب غياب التكامل  الاقتصادتشكيل هيكل العمالة في  إعادة

على  الصادرات وبقيت منفشل الدولة والقيادة في تقليل مكانة المحروقات والاقتصادي، بالإضافة الى 
خلال سنة  أخرىظهرت وثيقة و  ،نميةالت استراتيجيةه التناقضات التي ظهرت مع تطبيق الرغم من هذ

 إقامةعلى  الاعتمادالمتبعة من خلال  الاستراتيجية استخدامالميثاق الوطني الذي ركز على وهي  2619
 .2الصناعي الاستقلالشروط وأحد دعامة التصنيع التي تشكل  الأساسيةالصناعات 

في  الأولن الصناعة والمصدر هذا النمط م لإقامة أساسيالدولة على البترول كمصدر  اعتماد إن
البترول غير  أسعار رتفاعبا اتسمت تمويل مسار التنمية جعل من هذا التوجه ناجحا في فترة تاريخية معينة

كانت تحوي جملة من  الاقتصاديةلسياسة ا نلأ هذالية ولم يدم ذلك مطولا، هذه الفترة كانت مرح أن
ذات  المنشأةالكفيلة بتسيير  الإطاراتنولوجيا معقدة مع ندرة تك استخدام إلى الأساسالتناقضات الراجعة في 

ا بلد صناعي كما هسوق للمصنوعات عوضا عن كون تكون هذا الوضع جعل من الجزائريثة التكنولوجيا الحد
 :3أهمهاكبيرة  اختلالات أحدث الذي خصته لقطاع المحروقات متيازالا أن

  من المواد الغذائية. إرادتهااعي مما زاد في القطاع الزر  كماشنا إلىالمواد الغذائية وهذا راجع ندرة في 
 العريض. الاستهلاكرة في المنتوجات الصناعية ذات ند 
  تحكمه الندرة والسوق السوداء. اقتصادظهور 

                                                           
 ص 2610، الجزائر ،1ط ، الشركة الوطنية للنشر والتوزيع،التنمية الاقتصادية في الدول العربية في المغرب". إسماعيل العربي: "1

 .11-11ص
 .16-11ص ه، صمرجع سبق ذكر  . بهلول محمد بلقاسم:2
 .11، ص 2661، ديوان المطبوعات الجامعية، العام في الجزائر، استقلالية المؤسسات" تنظيم القطاع. يعلي محمد الصغير: "3
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  جملة من  الاختلالاتوبدورها خلفت هذه  هذا المجالفي  الاستثمارصناعة خفيفة جد قليلة مع قلة
 السلبيات أهمها:

 العمومية والمراكز خاصة في النقل والسكن الاجتماعيةالتحتية كفاية البنية  عدم. 
 تكلفة المنتوج. ارتفاعالتكلفة المالية التي تتجلى في  زيادة إلى أدى الإنتاججميع وسائل  استيراد 
 .ضيق السوق المحلية في ظل غياب المنافسة الخارجية 
 احتياجاتالتكوين والتعليم الجامعي وبين  بين محتويات نقص المهارات والكفاءات نتيجة الخلاف القائم 

 الوطني من يد عاملة مؤهلة. الاقتصاد
 بين جميع القطاعات.وغياب التكامل  الاقتصاديةة التبادل بين مختلف القطاعات محدودي 
  1ميةالتكنولوجية المستوردة وتأخر الصناعة عن مواكبة التطورات العال الأنماطعدم القدرة على مسايرة. 

 :التنمية بعد الثمانينات اتمخطط اقعو : 2

مرحلة  من الاجتماعيوعلى محيطها  اقتصادهاى جزائر تغيرات هامة وعديدة طرأت عللقد عرفت ال 
 الإصلاحاتبجملة من  الانتقالالسوق، حيث تميزت عملية  اقتصادمرحلة  إلىالمخطط مركزيا  الاقتصاد

وذلك من خلال  اتنوع من التوازن والتكامل بين القطاع إحداثى علتم العمل  هاإطار  وفي، الاقتصادية
 أداء ذلك نولقد ترتب علباقي القطاعات،  الأولوية لإعطاءالتوقف نسبيا عن دعم القطاع الصناعي 

في  انخفاضمتوسط السنوي تبعه في ال %1 إلى %9 في هذه الفترةمقبول تراوحت نسبة النمو  اقتصادي
 سلبية منها:مظاهر وقد نجم عن تطبيق هذه السياسة  2610سنة  %21بلغت معدلات البطالة التي 

 احتياجاتهاالوطني من تلبية  الإنتاجكبيرة لم يستطع  وجود سوق داخلية. 
  الوطني خاصة في المجال الفلاحي. الإنتاجركود على مستوى 
 التي كانت تمثل  الثمانيناتالنفط خاصة في النصف الثاني من  أسعار انهيارالوطنيّ إثر  الاقتصاد تأثير

 .2ميزانية الدولة وميزان المدفوعاتمن الصادرات، مؤديا إلى خلل كبير على مستوى  61%

  السلطات في  انطلقتالتكيف والتعديل الهيكلي، حيث تقوم هذه المرحلة على ترسيخ كل من فكرة
نامجين مدعومين من حول بر  اتفاقياتفي عقد  وشرعت بصورة كاملة الاقتصادية الأوضاعتصحيح 

 .2662غاية  إلى 2616طرف صندوق النقد الدولي يغطي الفترة ما بين 

                                                           
 .211-212ص ، صذكره بقمرجع س زوزي محمد: .1
عادة تنظيممحمد بلقاسم، حسن بهلول: " .2  طبوعات الجامعية، الجزائروان الم، ديمسارها في الجزائر" سياسة تخطيط التنمية وا 
 .11-11ص ، ص 2666 
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حيث عرفت الجزائر عجزا  قيمة العملة انخفاضالظهور خاصة مع  عادت إلىالاختلالات  غير أن
رص الحصول على التمويل الجدولة بعدما تضاءلت ف إعادة إلىهذا  أدى 2661سنة  %20ماليا قدره 
تجسد  للإصلاحقامت السلطة بصياغة برنامج جديد كما  ،حد أقصى إلىحجم المديونية  وارتفاع الخارجي

جسدت  2662يل الهيكلي ماي وبرنامج التعد 2661في ماي  الاقتصادي الاستقراربرنامج  فاقات إبرامفي 
توقف مؤقت  2666لى إ2660عرفت المرحلة ما بين و ، 1السوق اقتصاد إلىحول فكرة الت الاتفاقياتهذه 
 :في بعض السنوات إيجابيةعلى الرغم من تحقيق نسب  الاقتصاديع التنمية وتراجع وتيرة النمو لمشاري

 .تفاقم المديونية الخارجية 
  المجتمع لاسيما الشرائح الفقيرة. لأفرادالصحية والغذائية  الأحوالتدهور 
  والأفراد الأسرلدى  الاستهلاكتطور مستوى. 
 وزيع الدخل والثروة وظهور التفاوت الطبقي في المجتمععدم المساواة في ت. 
  للاستهلاكظهور قيم النمط المشوه. 
 2تراجع قيم العمل وحل العديد من المؤسسات العمومية. 

 :2112و 1111الاقتصادي بين  الإنعاشالتنمية ومشروع : 3

 الحكومة في تنفيذمعالمها من خلال شروع  اتضحتزائر في خوض تجربة تنموية جديدة الج انطلقت 
سياسة  انتهاجفي  1002ابقا، حيث شرعت منذ سنة جديدة تختلف عن تلك التي طبقت س اقتصاديةسياسة 

 الاستثماراتوذلك عبر  البترول أسعار ارتفاعالمداخيل الخارجية الناتجة عن  والتي ترجع لوفرة، مالية توسعية
 .3ما يلي في أساسامثلت هذه البرامج ، وقد ت1021 إلى 1002ة ر على الفت الممتدةالعمومية 

  مليار دينار  212 ما يقاربتم تخصيص  1001، 2666بين سنتي  الاقتصادي الإنعاشبرنامج دعم
مليار  23129يصبح غلافه المالي النهائي مقدرا بحوالي  أنقبل  أمريكير دولار ايمل 1أي بما يقدر ب 

جراءاريع جديدة مش إضافةمليار دولار بعد  29ما يعادل  أيدينار  لمعظم المشاريع المبرمجة  تقييمات وا 
مستويات  إلىنسب النمو الاقتصادي  وارتفاعحجم المديونية الخارجية  انخفاض بالإضافة إلى ،سابقا
انخفاض لبطالة، ملحوظ في مستوى ا انخفاض، كما حققت 1001سنة  %931ث بلغت حي مقبولة

 .1002نة س %2391و 1000سنة  %0311 حيث بلغالتضخم 

                                                           
، "2111إلى  1191ثر تذبذبات سعر النفط في الجزائر، دراسة تحليلية وقياسية من سنة أ. عبد الرؤوف عبادة، عبد الغفار غطاس: "1

 .1-9، ص ص 1001منشورات جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
 .129-122ص ص  مرجع سبق ذكره،. عبد الله بدعيدة: 2
، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة 20، مجلة الباحث، عدد ثرها على النمو"أالإنعاش الاقتصادي في الجزائر و  سياسةحمد مسعي: ". 3

 .211، ص 1021الجزائر
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  لهذا البرنامج  الأوليةالمالية  الاعتماداتقدرت  1006 إلى 1002البرنامج التكميلي لدعم النمو من
مليار دولار بما في ذلك مخصصات البرنامج السابق ومختلف  221دينار ما يعادل  مليار 13102مبلغ ب

 أماالسكن الهش،  لامتصاصالموجه والبرنامج التكميلي  ياسيما برنامج الهضاب العل، لاالإضافيةالبرامج 
 .1006في نهاية  مليار دينار 63910قدر ب له  المخصص الغلاف المالي

  أيمليار دينار  123121مالي قدره  حجمب 1021غاية  إلى 1020من  الاقتصاديبرنامج توطيد النمو 
 223211بتقدير  أيمليار دولار بما في ذلك الغلاف المالي للبرنامج السابق  119ما يعادل حوالي 

ويندرج هذا البرنامج ضمن ديناميكية إعادة الإعمار الوطني التي انطلقت  مليار دينار للبرنامج الجديد
مليار دج لدعم  2200من  أكثر 1021إلى  1000قبل عشر سنوات وقد خصص هذا البرنامج من 

 .1التنمية الوطنية

رة من جزائري للقروض البنكية المسي مليار دينار 1000كما خصصت الدولة غلاف مالي يقدر ب 
يماوية وتحديث المؤسسات محطات جديدة لتوليد الكهرباء وتطوير الصناعة البتروك إنجازجل أقبل الدولة من 

 الإدماجمليار دج لمرافقة  120مما يقارب  ستفادتحيث ا ،مناصب شغل جديدة إحداثعملية و  العمومية
وعلى صعيد  التشغيل انتظارمناصب  إنشاءليات أين المهني وتمويل ت ومراكز التكو المهني لخريجي الجامعا

المعرفة من خلال  اقتصادمليار دينار جزائري لتطوير  120 مبلغ 1021، 1020يخصص برنامج  خرأ
 .2التعليمية اتالمنظومورقمنة  ليالأ الإعلاموسيلة  واستعمالم البحث العلمي دع

جل وضع هذه من أ وضغوطاتها تطلعاتهاتزايد  إلى أدىر ما شهدته المجتمعات الحديثة من تطو  إن
 واتخاذاركة في صناعة السياسات العامة المشبالمطالب ضمن سياسات ناجحة وقرارات فعالة ولهذا يطالب 

كما أن الإخفاقات في تنفيذ السياسات  الدولة الجزائرية أغفلتهالذي  الأمر وهو، القرارات وتسيير الشؤون
سلبية الأمر الذي دفع إلى تطبيق  انعكاساتالمؤسسات المالية الدولية أدى إلى  قترحتهااالتنموية التي 

 .3ليةاكم الراشد من أجل تحقيق الفعالأسلوب الديمقراطي في الحكم ومحاولة تجسيد الح

 :للتنمية في الجزائر الأساسيةالمقومات لثا: ثا
 واجتماعية اقتصاديةاء المجتمع وجعله قوة عمل على بنبال ىمارسة التنمية الوطنية هو ما يعنم إن 

 الانتقالومنهج يمكن من خلالها التنمية الوطنية هي عبارة عن مسعى فطار المجتمع الدولي، وبشرية في إ
، وبذلك فإن تبني الجزائر المتاحة الإمكاناتبه من خلال استغلال  والارتقاء أخرى إلىبالمجتمع من حالة 

                                                           
 .211-211ص ص حمد مسعي: مرجع سبق ذكره، . 1
 .211، ص المرجع نفسه.  2
العدد  ةجتماعية والإنسانية، جامعة عنابمجلة العلوم الا الحكم الراشد ومشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزائر". بومدين طاشمة: "3

 . 11-19، ص ص 1020جوان  19
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مما يتطلب العمل على  الماضي أخطاءوتفادي الوقوع في  ي تجسيد التنميةللرغبة ف يرجعلهذا النهج 
 :التاليةالمقومات وذلك من خلال  المتاحة للإمكاناتالرشيد  الاستغلال

  استغلالهاتدعم القطاع الصناعي إذا تم تحسين  أنتوفر الجزائر على موارد ضخمة يمكن. 
  هام في المنطقة وفي العالم. استراتيجيمركز 
 استثماراتاحية هامة يمكن من خلالها تحقيق المناخ يخلق منها منطقة سي واختلافالمساحة  ساعات 

 .الأهميةبالغة 
  العالم. أنظاريجعل منها محط  والإرادةتاريخ حافل بالبطولات 
  من نصف التركيبة البشرية في المجتمع. لأكثرفئة الشباب  حتلالاطاقة بشرية هامة بسبب 
 لذي يعتبر محور العملية التنموية نتيجة للدور الفعال الذي يؤديه في تطبيق القرارات المجتمع المدني ا

 .1التنموية وتوجيهها وفقا لدراسة مستويات الحاجات داخل المجتمع

على الشعور بأهمية  الأساسالمقومات يمكن وضع مخططات تنموية تقوم في وفي ضوء هذه 
تخلق مقومات جديدة مستمدة  أنلذلك يمكن للدولة  ،الشعب حتياجاتباالتنمية والدور الذي تؤديه في التكفل 

 الاستثمارالي يتم متجددة الموارد لل الاقتصاديابقة تعتمدها في توجيه النشاط من المقومات الس الأساسفي 
 :2نذكر منهابشكل صائب و  واستغلالهافيها 

  ا.مفيه الاستثمارلزراعي الذي يمكن ع السياحي وابجميع القطاعات خاصة القطا الاهتمامتوزيع دائرة 
 القطاعات. في كلوتحقيق التكامل في دفع عجلة التنمية  تهابالصناعات التحويلية لأهمي الاهتمام 
 الحفاظ على الثروات وعدم هدرها.و لكل الموارد الطبيعية والمالية والبشرية  الأمثل الاستغلال 
 تباعها فعالة في رسم خريطة يمكن إ أداة لاعتبارهاوية ي في التخطيط للعملية التنمالمنهج العلم اعتماد

 .3طاقات المجتمع واستثمارالمشاريع  إنجازفي 
 للدافعية لدى الشعب في تجسيد فكرة التنمية من خلال ما  الأساسيةات بوالتي تعتبر من المسب اللامركزية

 المحلية والقرارات. حاجاتتسمح بتحقيق التوافق بين ال حيثتخلفه من ثقة بين الشعب والسلطة 
  الشعب من خلال تفعيل وتحريك  وأفرادتعميق الشعور بالمسؤولية لدى السلطة والمنتخبين المحليين

 المحلية وتحقيق العدالة في التكاليف والحقوق. الإمكانات

                                                           
-16، ص ص 1001، الدار المصرية اللبنانية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، الشباب العربي والتميز الاجتماعي". سامية الساعاتي: "1

12. 
زاريطة الإسكندرية، ، الأديثالمكتب الجامعي الح ممارسة"، نماذج الأساسية المفهومات، الاجتماعية التنميةأحمد مصطفى خاطر: " .2

 .11، ص 1001 مصر
 . www.ushared.dzhttp//: ،تجربة التنمية المحلية في الجزائر"أحمد الشريفي: " .3
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 د وبذلك لا يمكن تركيز الجهو  الأفرادحلال الشعور بأحقية التنمية لكل وذلك من خلال إ ويالتوازن الجه
 .أخرىفي منطقة دون 

 زمات سياسة ذات مسعى حقيقي تعمق العمل على خلق ميكانو بناء الثقة بين السلطة والشعب  إعادة
 توطيد العلاقة بينها وبين الشعب. إلىيهدف 

  ة سمح بحمايبضيح الحقوق والواجبات و تو  إلىهدف ي الاجتماعيمرسوم تشريعي ينطلق من الواقع وضع
 المال العام.

 ى العنف والتخفيف من الجريمة جل القضاء علن أالسياسي والسعي م الاستقرار لى دعمالعمل ع
 تهديدات المختلفة.لالتصدي لو  والانحراف

  عملية تنموية. أيفي  الأساسيةيعتبر الركيزة  لأنهفي المورد البشري  والاستثمارتطوير سوق العمل 
  حتى  الأوضاعحول  واقتصادية اجتماعيةدراسات من خلال القيام ببصورة دقيقة وذلك  الاحتياجاتتحديد

 .1تتمكن الدولة من صياغة المسار التنموي حسب الظروف والمقومات المتاحة

 :ية والرأسمال المفقود في الجزائرالتنم: 1

عبر  إلاولا يتم  جماعيا والتزاماضاري يتطلب تعبئة وطنية المشروع التنموي يعتبر مشروع ح إن 
ومن هذا المنطلق  الإنسانوحقوق  الأساسيةية في صياغة الخبرات المتاحة والحريات المشاركة الجماهير 

البشرية بمعناها  المواردتنمية  كما أنهو محرك عملية التنمية،  الإنسان أنصبح المختصون يتفقون على أ
جل بناء ع من أالمجتم أفرادالعام هي عبارة عن تنمية شاملة للقدرات الذاتية وزيادة مهارات ومعارف عموم 

اني المنافسة منظومة تعليمية مرنة تتمتع بالتجديد وتحمل مع إعداد الأساسالمستقبل الذي يتطلب في 
ومة التعليمية، إلا بوجود فاعلين متميزين مرتبطين بطبيعة ومستوى أداء المنظهذا يكون  العالمية والجودة، ولا

ه المورد البشري والتعليم في تحقيق فعالية المخططات وفي سياق هذا الطرح يبرز الدور المحوري الذي يلعب
لقد  وفي ضوء ذلك ،درة على تحقيق مصالحهاقا اجتماعيةفي خلق بيئة  الأساسيةالركيزة  باعتبارهماالتنموية 
 باستيراد اهتمامهافي قيام العملية التنموية في ظل  الأساسالمورد البشري هو  أنالجزائر حقيقة  أغفلت

ربع عقود أهملت أطيلة و  ،بناء الدولة في الأساسيالمقوم  لاعتبارهابالصناعة الثقيلة  والاهتمام التكنولوجيا
  .2ي تنميتهبالرغم من كل الجهود ف لبعد الماديعلى االجزائر البعد البشري وركزت 

 سلبا على مسارها وعلى تحقيق انعكسانب البشري في المسيرة التنموية بالج الاهتمامضعف  إن 
كبر إهمال أحد أغير متكافئ بسبب  ارالاستثمطرة خلال المخططات المطبقة، ولذلك كان المس افهاأهد

                                                           
1 .http://rcenter.net/phpbb2/viewtopic.php!t . 
 2661، القاهرة، مصر، 61د ، العدالموارد البشرية ودورها في الحياة الاقتصادية، مجلة العمل العربي". مكتب العمل العربي: "2
 .221ص  
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فة الهيئات والمنظمات صبح ضرورة ملحة لكافي المورد البشري أ الاستثماركما أن  ،1دعائم التطور والتنمية
نه قيمة مضافة ليه على أر إصبح ينظصاديين في العالم حيث أكبر الاقتالأمر الذي تفطن إليه أ والمجتمعات
ى به لم يعد مقتصر عل الاهتمام أن بالإضافة إلى المجتمع والدولة، عاتق ملقاة على  اجتماعيةوليس تكلفة 

وك ونوعية التعليم التفكير والسل أنماطمثل تطوير  مفاهيم أخرى إلى متداالتدريب والتعليم والتكوين بل 
نحو توسيع  الأفرادالعمل ومن ثم تعبئة  وأساليبوطرق  الاجتماعيةات القرارات والعلاق اتخاذوالمشاركة في 

ينصب على جانب  صبحأالذي  الاهتماموبذلك تغير مجال  ،التحكم فيها مجالات تفكيرهم وزيادة قدراتهم على
مع التغيرات المختلفة أصبحت حقيقة أن التكيف  ، كما2البشرية في مجال الموارد الاستثماري الإنفاق
على مدى تمكن المورد البشري من أداء مهامه داخل المجتمع، كما أن إحداث  الأساستوقف في تراتها ومجا

التي القرارات في ضوء التحولات  اتخاذعلى تغيرات جذرية وعميقة يتمحور حول مدى قدرة المورد البشري 
 .3تتميز بالسرعة

 :السياسية في الجزائر الأزمةالمجتمع وملامح : 2

دمير كل لت الاستعمارية السلطةخلاله سعت  للاستعمارمدة زمنية تفوق القرن ائر لخضعت الجز  
ثقافي لم يسلم من عمليات وحتى ال والاجتماعي الاقتصاديى الصعيد السياسي أو الصعيدين عل المقومات
 لاستعادةتحريرية  ثورةنهوض حركة وطنية والقيام ب إلىإنه لمن الطبيعي أن يؤول مثل هذا الوضع التخريب، 

من  لأكثروبعد حرب دامت  الاستعمارالمتردي خاضت الجزائر حربا ضد طار هذا الواقع السلطة، وفي إ
 حينما 2691مارس  26الوطنية حققت الجزائر غايتها المنشودة في  اسيادته سترجاعلاسبع سنوات ونصف 

يوم الذي تم فيه حصول الشعب ال 2691ويلية ج 2طلاق النار، وكانت بين الطرفين على وقف إ تفاقالاتم 
الذي حققته  الهائل الإنجاز الرغم من وعلىعظيما،  انتصاراوسجلت الجزائر بذلك  استقلالهالجزائري على 

الصعيد السياسي إلا أنها واجهت عدة صراعات على مستوى القيادات السياسية والعسكرية حول على الجزائر 
العامة،  الأركانالحكومة المؤقتة للجمهورية الجزائرية وقيادة  السلطة وقد ظهر هذا النزاع بشكل جلي بين

مع تكوين الحكومة المؤقتة  نطلقانه إلم يكن وليد وقف إطلاق النار بل راع على السلطة علما أن الص
 .2621للجمهورية سنة 

                                                           
المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر  التنمية الاجتماعية، الدراسات في قضايا التنمية ومشكلة المجتمع"،. محمد شفيق: "1

 .26، ص 2661
 .260ص  مرجع سبق ذكره،. مدحت محمد أبو الناصر: 2
، دار "إعداد وتدريب المعلم، لحديثة في مناهج البحث في علم النفس التربويالاتجاهات ا"سعيد طه محمود:  . محمد أحمد سعفان،3

 .222، ص 1001الكتاب الحديث، القاهرة، مصر، 
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اسات سلبية خاصة على الصعيد الاجتماعي لقد أحدثت هذه الصراعات مع بداية الاستقلال انعك 
 الأمنيوضع لتأزم ا إلىالذي أدى بعد ذلك  الأمرالبالغ في البنية الاجتماعية والقيمية،  الأثرالذي كان له 

وضع وانتشار ظاهرة تأزم الظروف الاقتصادية والاجتماعية التي شكلت عاملا هاما في انفجار ال إلى إضافة
الذي دفع  الأمرالوطني  للاقتصادالتحتية على مسار التنمية وعلى بناء القاعدة  تأثر العنف والتطرف، كما 

إعادة التفكير في المسار السياسي للجزائر، وكانت تبعات هذا الوضع حدوث جملة من  إلىبالدولة والسلطة 
التغيرات والتحولات العميقة ذات نطاق واسع على مختلف المستويات ساهمت في إعادة تشكيل البنية 

 للشعب الجزائري.الاجتماعية والثقافية والعقائدية 

 :الاستقلالالممارسة السياسية بعد : 3

 الاستعمارتحديات جديدة بين مخلفات  أمام أخرىوجدت السلطة الجزائرية نفسها مرة  الاستقلالمع  
جديدة داخل  أهدافتحقيق  إلىفيان إ اتفاقياتمدت فرنسا على إثر عقد ، حيث عالاستقلالومتطلبات 

ببعض القواعد  على الاحتفاظبمقتضاها ه حيث حرصت لا مهرب من ستقلالالا أن أيقنتالجزائر بعدما 
في موقف قوي ومهيمن  الاستعماريةالحالة  إبقاءمتميزة ووجود ثقافي راسخ في  اقتصاديةالعسكرية وبعلاقات 

اسي حول طبيعة النظام السي واقتراحاتها تصوراتهافرض  إلىكما عمدت بالدولة الجزائرية،  عترافهااحتى مع 
لوي جوكس على توجيه المفاوضين  قيامي يمكن الجزائر من بناء مجتمعها، ويظهر ذلك في الذ والاجتماعي

 والإجراءاتنه ومع هذه المحاولات ، غير أالاشتراكيعن الطريق  بتعادوالازائريين نحو النظام اللبرالي الج
 أقرتهالذي  الاشتراكيالجزائر التوجه  ارتاختالجزائر  واستقلاليةتمس سيادة التي عمدت إليها فرنسا والتي 

يديولوجياوكان هذا ردا عمليا  2691في مؤتمر طرابلس  تم التأكيد و الجديدة،  الاستعماريةعلى الطموحات  وا 
شاملة للتنمية  استراتيجية قترحتاوثيقة وطنية  أول اعتبارهو  2691بإصدار ميثاق الجزائر  على هذا التوجه

 .1للمجتمع الجزائري يةوالاقتصاد الاجتماعية

 المرحلة الأولى: 

وتفويت الفرصة على  الاقتصادي الاستقلالمن برنامج طرابلس تحقيق  الأساسيكان الهدف 
، كما رفضت وثيقة طرابلس والسياسي والثقافي بعد رحيله الاقتصاديتكريس وجوده  إلىالساعي  الاستعمار

التفكك  ثارأمواجهة  هاتدخل الدولة لقيادة عملية التنمية وتولي كرس أيضا فكرة أهمية، و اللبرالية الإيديولوجية
 اعتبارلتكامل بين الزراعة والصناعة مع إرساء ا، بالإضافة إلى ي الناجم عن السياسة الاستيطانيةالهيكل

ذلك ، وبالانتقاليةالجزائر قاعدة للتخطيط للفترة النخبة السياسية ميثاق  اعتبرتالزراعة قاعدة للتنمية كما 
 :بـيتعين على الدولة أن تقوم 
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 .الإنتاجالجارية مثل تسيير العمال لوحدات  الاشتراكيةتعزيز التجربة  -
 الخاص بإضفاء الطابع الجماعي عليه. الاقتصاديالتدخل في القطاع  -
 .يعتبر شكلا متقدما للتسيير الذي ياتالتحضير لتنظيم التسيير الذ -
 الصناعات الخفيفة.و المؤسسات العامة  إقامةلب يتط الذي ير الذاتيتوسع عملية التسي  -

التي  زمات التغير لتخطي المشكلاتالسياسية في تلك الفترة هو ميكانللنخبة  الأول الاهتماموكان  
بعية والتفكك والتباين التي تتسم بالت الاستقلالالجزائرية غداة  الاجتماعيةتنجم عن وضعية التشكيلة 

 .1وتحقق تنمية متوازنة ومستقلة الارتباطتفك هذا  أني سياسات من شأنها ، وتبنوالاقتصادي الاجتماعي
ور فإن أنه وحسب رأي توم بوتوم إلاعلى الرغم من الدور الذي لعبته النخبة السياسية في تجسيد أفكارها 

مستقرة،  التي لاتزال فيها النظم السياسية في طور التشكيل والسلطة السياسية غير المجتمعات المستقلة حديثا
والمعنى  الأمةالذين يسيطرون على قوة القهر العليا فرصة القيام بدور هام في تحديد مستقبل  لأولئكيكون 

لقد كانت ن دون مساندة من النخبة العسكرية، يكو  أنرض الواقع لا يمكن على أ الأفكارتجسيد  أنمن ذلك 
تميزت هذه المرحلة بنظام سياسي مهتز  لحديثة كمان الدولة اييها الجزائر تكو هذه المرحلة قصيرة ولم تشهد ف

وحرم  الإيديولوجيسدة الحكم قد أفقد وأهمل الجانب  إلىالصراع والتسابق  أنوهكذا يتضح  ،2وغير متجانس
مع المزمع تجسيده على أرض الواقع  وفي الجماهير الشعبية من المشاركة الفعلية في مناقشة مشروع المجت

أحمد حكومة برئاسة  أول وانبثقترئاسة فرحات عباس، ب التأسيسيالمجلس  نتخاباتم  10/06/2691يوم 
عن ميلاد الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية في شهر سبتمبر  التأسيسيعلن المجلس بن بلة، وعندما أ

 كان الوضع يتميز بعدة خصائص نذكر منها: 2691

  داة الاستقلال هياكلكن في الجزائر غيوعليه لم عة مبني على الزرا واقتصادمدمرة  اقتصاديةوضعية 
  .ثابتة اقتصادية

 10.000طفل يتيم من بينهم حوالي  100.000حوالي  الاستعمارفقد خلف  الاجتماعيالوضع  أما 
شخص مهاجرين من  100.000قراهم، حوالي  وأحرقتهدمت  مواطن، ثلاث ملايين الأبوينطفل يتيم 
مليون في سنة  239لاجئ للدول المجاورة، زيادة سكان المدينة من  100.000، المدن إلىالريف 
رة التحريرية ثو مع بداية ال انطلقذي ، وهذا ناتج عن النزوح الريفي ال2691مليون سنة  131 إلى 2622

 .وفرنسا أوروبافي  المغتربينتزايد عدد و  بشكل كبير جدا الاستقلالوتواصل حتى فترة 

                                                           
 .262ص  ،2619، مركب الطباعة، الجزائر، جامعة قسنطينة ي الجزائر رؤية سوسيولوجية"،سياسة التنمية ف. حميد خروف: "1
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 ةشخصيال إلىبصلة  لا تمتفضلا عن عادات وقيم مشوهة  ه الخرافة والدروشةغلبت علي إسلام 
السلطة وكان نجاح تلك المواجهة مرهونا  أمامولغة مهملة، هذا الوضع بات تحديا كبيرا  الوطنية وتراث

صيغ قادرة فرض  عنالعجز  إلى أدىالذي  الأمر، الدفينة التي ظلت لفترة طويلة الأحقاد معالجةبمدى 
 الأمرتوسع حظوظ المشاركة لمواجهة  أنبدائل من شأنها  وعلى إيجاد والانسجامى تحقيق التكامل عل

على القوة السياسية  ستحواذالاحاولة صياغة مشروع مجتمعي بدلا من الصراع وم إعادةالمحتوم في 
، وبذلك يبتكر لمسيطرةالنخب ا لقراراتالذي جعل من التحرك الشعبي يكون عفويا سابقا  الأمرولعل هذا 

 .1الناجمة عن الرحيل المفاجئ للمعمرين الأزمةفضل السبل للتعامل مع أ

 :1191 إلى 1191المرحلة الثانية من 

نزاعات تعاني من الدولة  أصبحتالحكم في صراعات وتناقضات حادة حول  عاشت البلاد أنبعد  
 إلى الأنظارذاك، ولم توجه  حينحيث كان هذا الموضوع هو الشغل الشاغل  ب السياسيةالنخ أحدثتها

 على السلطة الاستيلاءالخاصة في  الأهداففي تلك الفترة لبلوغ  ركيز على بناء الدولة بل تم تسخيرهاالت
الذي جعلها  الأمروفي ظل هذه الظروف بقي الجيش هو المؤسسة الوحيدة المنظمة والتي تتمتع بقوة كبيرة، 

تطورات وتغيرات عميقة في تحدث  أنلطة الوحيدة التي تستطيع الس أنهاكما  الأمورتتحكم في جميع 
تسوده العدالة والمساواة وفقا لم جاء  اشتراكيوقد كرست هذه المرحلة من قبل السلطة لبناء مجتمع ، المجتمع

، مع رفض فكرة التعددية الحزبية والتأكيد على تبني نظام دولة 2691في برنامج طرابلس وميثاق الجزائر 
يقاف العمل  الحزب الواحد، وتميزت هذه المرحلة بتعليق نشاطات الجمعية العامة والمكتب السياسي وا 

بالدستور، كما تم تركيز السلطة السياسية في مجلسين رئيسيين هما مجلس الوزراء المكون من العناصر 
لوطني الجيش اثقافي مرتفع، ومجلس الثورة المكون من ضباط  البيروقراطية والتكنوقراطية ذات مستوى

 .26922جوان  26حمد بن بلة في بنظام أ أطاحالذي  الانقلابالشعبي الذين شاركوا في 

كانت مرحلة بناء  حيث الأصعدةجميع شهدت الجزائر تحولا كبيرا على  2692من سنة  طلاقانا 
شاريع تنموية نجز من مومكاسب كبرى وما أ إنجازاتالدولة الجزائرية الحديثة بالنظر لما تم تحقيقه من 

هذه المرحلة بإنجاز  قام الرئيس في حيثمن تاريخ الجزائر المستقلة،  أخرىمرحلة  أيةلم تشهدها  طموحة
كسبه الذي أ الأمر بني القضايا السياسية في العالموطنية، كما قام بت اقتصاديةمشاريع كبرى وبناء قاعدة 

، وهي مهام مهام وطنية واسعةل حركي مجند تكوين مجتمع إلىشعبية كبيرة وبذلك سعت سياسة الرئيس 
عتبر النواة المركزية الفاعلة ومنه ي نمية والتقدم الاجتماعي والصناعيالت لمساواتتعتمد كإطار مرجعي 

                                                           
 .222، ص ذكره بقمرجع سيبات: ع. إدريس بلك1
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الدور الكبير في فرض الدولة لنفسها  الانحيازالجزائر لحركة عدم  نضماملاكما كان  ،1المرحلة لإيديولوجية
ذلك تم المصادقة على الميثاق الوطني والدستور في عام  إلى بالإضافةدولية، الساحة السياسية ال على

والسياسية للمجتمع الجزائري، واللتان بموجبهما تحدد  الإيديولوجيةاللذان يعدان الوثيقتين الرئيسيتين  2619
ومنذ بداية تنفيذ ، في أبعاده منهجم فلسفة للتحرر وبرنامج عمل أصبحتالمسار الحقيقي للثورة الجزائرية التي 
مفهوم  إلىبدأت ترتسم معالم نظرية وسياسة تنموية جديدة ترتكز  2692السياسة الجديدة في الجزائر سنة 

 .2للأموالفر أكبر تو  إلىمتجدد لمسارات التنمية وتستند 

 :1112-1191المرحلة الثالثة سنة 

حيث شرع  2611ديسمبر  11دخلت الجزائر مرحلة جديدة بعد وفاة الرئيس هواري بومدين في  
سياسة تطوير  نتهاجباث عرفت هذه المرحلة في بدايتها الرئيس الشاذلي بن جديد بإجراء تغييرات جذرية حي

وى معيشة المواطنين، رفع مستوالتجهيزات والمنتوجات الكمالية بهدف  الأوليةالمواد  باستيرادوذلك  الاستهلاك
ليار دينار جزائري سنة م 11 إلى 2610دينار جزائري سنة  مليار 10من  الأسر استهلاك ارتفعحيث 
تحت غطاء ، وتيرة التصنيع إبطاء إلى أدىهذا ما  2611مليار دينار خلال سنة  62 إلى ارتفع، ثم 2612

كرست جملة من  الأوضاعهذه  ."جل حياة افضل"من أاطنين وتحت شعار تحسين الظروف المعيشية للمو 
التوجه  أبدوبلك  يالنسبة للجانب الاقتصادي والاجتماعي وحتى الجانب العقائدالتغيرات واسعة النطاق ب

تهميش القطاع  إلىالسياسة تسعى  بدأتالتصنيع، وعلى ضوء ذلك  أهميةتقليص  نتيجة يختفي  الاشتراكي
اسة فإن السي وعليه الاستهلاكيةبالسوق  الاهتمامنحو  والاتجاه الاستثماراتمن خلال تخفيض  الاستثماري
 إلى أدىما  لم تتلاءم مع موارد الدولة، لأنهاسليمة  أسسلم تكن مبنية على في تلك الفترة  المنتهجة
 إعادةهذا الوضع دعم المعارضة في في غنا عنها،  الأساسفي مشاكل هي في  هادخلالذي أ الأمر الاستدانة

 أحداث أهمهار في الثمانينات التي شهدتها الجزائ الأحداثخلق نشاطها من جديد وتجلى ذلك من خلال 
الجزائر من  انتقالأدى الى  مما، الإسلامي، وعودة نشاط التيار 2619سطيف وقسنطينة  أحداث، الأمازيغ
 02في  اجتماعي بانفجار انتهتلتي امرحلة  إلىت الفترات السابقة السياسي التي ميز  الاستقرارمرحلة 
 .26113 أكتوبر

 

 
                                                           

 .229-222، ص ص ذكره بقمرجع س :. إدريس بلكعيبات1
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 :في الجزائر الأزمة مظاهر: 2

ذرية وعميقة على عرفت الجزائر تحديا كبيرا وثغرة سياسية فادحة ساهمت في إحداث تغيرات ج  
المنتهجة في  بالسياسةوالمالي  الاقتصادية وليس فقط ذلك بل تأثر الوضع والبشري الاجتماعيةمستوى البنية 

 الاجتماعيةتوسيع قواعدها  لىإذلك الوقت، حيث بدأت النخبة القائدة تتراجع عن سياستها الشعبوية الرامية 
ووعودها الخيالية التي أدخلت المجتمع في  الاستهلاكيةكبيرة نتيجة تطبيق السياسة  نتقاداتوتعرضها لا
بناء الثقة بين  إعادةالمتعاقبة في تضيق الفجوة وفي  الحكوماتفشل  إلى الذي أدى الأمر، مرحلة معقدة

 .1هر الأزمة فيويمكن تحديد مظا بناء الشرعية اتجاهام السلطة مه إفشالالنظام والمواطنين مما ساهم في 

 والذي لفترة ما  الاستقلالمنذ النخبة الحاكمة من قبل  هاعتمادشل النموذج الوطني للتنمية الذي تم ف
 التأثيراتتمتلك حركيتها الداخلية بعيدا عن متحررة وذاتية  اقتصاديةقاعدة  على فكرة تشييد اعتمد

 الرأسمالي. للاقتصادلبية والضغوط الس

 تبطة الخبرات والمهارات المر في النموذج التنموي المطبق وضعف ثقافية الو  الاجتماعيةة حركإغفال ال
 .اقتصادي استقلالى وبناء المعرفة من أجل تحقيق بطريقة مثل واستغلالهابنقل التكنولوجيا الحديثة 

 بصورة واسعة خاصة بعدما زاد مستوى  الاقتصاديأدى إلى تفاقم الفشل  2619النفط في  أسعار انهيار
هذا الأمر كان المكثف للسلع الاستهلاكية،  والاستيرادغير الرشيد  الاستهلاكينمط الالعام بسبب  الأنفاق
 .2الهيكلة إعادةفي فشل البنية الاقتصادية والدخول في مرحلة  أساسياعاملا 

  أدىمن القوى العاملة هذا  %10طالة حيث تجاوزت نسبة الب وارتفاع الإنتاجيعجز شبه كلي للجهاز 
 بإعادةالتضخم الذي بلغ مستوى مثير للقلق خاصة بعد القيام  تمعدلا وتزايدتقهقر الدخل الوطني  إلى

في مجال السياسة المالية والنقدية مثل تخفيض قيمة العملة ب  إجراءاتمن  ذلك وما نتج عنالجدولة 
 .لأجوراوتجميد  الأسعاروتحرير  20%

 مجموعة  باعتبارهوجود المجتمع وتنظيمه وتسييره  تحكمالتي سلم القيم والمعايير طالت  التي الاختلالات
طار مرجعي يمثل قاعدة مقبولة لبلورة في غياب إيتجلى ذلك و من العلاقات ذات الطابع المؤسسي 

 .السلوك والعلاقات وأنماطنماذج الفعل 

  والأداءر بوضوح في مجال الممارسة من خلال تدهور قيم العمل الذي يظه الاجتماعيتدهور الوضع 
للمجتمع  الاجتماعيةالمساهمة في الحفاظ على البنية هم القيم ، التي تمثل أوالفعالية والكفاءة والمسؤولية

 الجزائري.
                                                           

 .222-221 ص ، صذكره قبمرجع س.  تريكي حسان: 1
 .21، ص ذكره بق، مرجع سالجزائرفي وجيا الديمقراطية والتمرد سوسيولالعياشي عنصر: . 2
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   أي ام في قي الأساسيةالرشيد للموارد البشرية والمالية والمادية التي تشكل العناصر  الاستغلالغياب
 تنموية. استراتيجية

  الإخفاقوالفساد والمحسوبية كلها مظاهر نتجت عن  تكالالاوالركود الثقافي وروح  الاجتماعيالتخلف 
 نحو تحديث الدولة والمجتمع. ةفي تحقيق نقلة نوعي

  والمدرسة والمسجد ومنظومة التعليم الأسرةخاصة  بفعالية أدوارها أداءفي  الاجتماعيةفشل المؤسسات 
 .1بناء الدولة أساسهابفشل ذريع في تنمية القيم التي يقوم على  أيضاوالتكوين التي منيت هي 

  ماودعم للغليان الشعبي  ضطرابللا أداةالذي جعل منها  الأمرللتسيس  الاجتماعيةخضوع المؤسسات 
ساهم في خاصة وأنها مؤسسات تعمق التحول الذي عرفه المجتمع  إلىقصوى نظرا  اختلالات إلى أدى
 القيم والحفاظ عليها. إنتاج

  الأداءضعف  إلى أدىالذي  الأمرالشعب  أفرادوغياب في تكافؤ الفرص بين زيادة الشعور بالظلم 
كل عمل ومحاولة جادة في  إفشالوهي تعمل على  إزالتهحاجزا يصعب  أصبحتهذه المظاهر  تهفعاليو 

 .2لاقات والقيم بصورة تخدم المجتمعتنمية الع

  بالإحباط والإحساسسخط الاجتماعي اللى إشير الذي يالعنف في المجتمع الجزائري  مظاهر تشاران 
موجات التمرد والرفض  وانتشارالإيديولوجي والتعصب التطرف الديني و توسع دائرة و  وغياب العدالة
 .3على غياب العدالة حتجاجالاو الاجتماعي 

من ملامح التغير خاصة في العشرية  الكثيرر شهد الوضع في الجزائ أنومن خلال ذلك يمكن القول  
نمت  الجزائري مظاهر دخيلة على المجتمعوهي كلها  والإرهابالسوداء التي كرست كل مظاهر العنف 

على الأبعاد الوظيفية  انعكسالأمر الذي  خلق العزلة الدولية والمحلية، إلى تأدو وتطورت بشكل عميق 
 التربية والتعليم. لمختلف القطاعات خاصة منها قطاع

 :والهوية العولمة: رابعا
بسبب النزاعات السياسية والدينية  نفلاتالالت بالوضع الأمني إلى أر كبيرة عرفت الجزائر مخاط 

بحجة الدفاع عن الإسلام والهوية الفرعية أو الدفاع عن حقوق الإنسان وفي التصدي للثقافات المتخلفة في 
وة بين الوضع السياسي كنتيجة لتعميق اله ، بالإضافة إلى ذلك ترديالأخرىصراعها الثقافي مع الثقافات 

                                                           
 .11-11، ص ص مرجع سبق ذكره"، سوسيولوجيا الأزمة الراهنة في الجزائر. العياشي عنصر: "1
 .61-61ص ص  نفسه،مرجع ال. 2
مة في المجتمع، جامعة باجي والجري نحرافالا، جل مقاربة سوسيولوجية"أن الجزائري م إشكالية العنف في المجتمع. على سموك: "3

 .112-111، ص ص 1009عنابة، الجزائر،  مختار
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رغامها على تسديد  ،نة والدول الحديثة النشأة والتي كانت الجزائر من بينهامالدول المهي التطور ضريبة وا 
اللبرالي  جسدة في الفكروأمام زيادة الضغوط الدولية والمالتقني اللازم لمضاعفة أرباح الرأسمال المعولم، 

لم  تجد هذه  م وضعها في خانة الدول الإرهابيةالتي ت ،نشره على الدول المنهارة داخلياوالسعي لتطويره و 
طار نشر الحضارة الغربية ودعمها فكري والمالي لكل ما هو غربي في إالدول إلا فتح الباب أمام التدفق ال

يق نشر فكرة لياته ومبادئه عن طر لداخلية أالسياسات ا أرستمن خلال تكوين وعي جديد لمجتمع متخلف 
 .1والانتماءالهوية والوطنية 

 بناء الهوية الجمعية وتحولها:: 2

الأمر  لمة المستجدة على الساحة الدوليةتخضع الروابط المدنية إلى تغيرات هائلة في عصر العو  
لهوية لذلك فإن اجديدة، ية وفكرية طر نظر المحلية وفق أالساحة  فيالذي أدى إلى إعادة بناء الهوية الوطنية 

لى الحقوق المدنية التي توحد الناس بواسطة روابط روحية ومدنية تقوم ع الاجتماعيةتعتبر إلى حد ما الوحدة 
والتضامن والتضافر والشعور بالوحدة،  الانتماء، كما أنها تقوم على حقوق مواطنلل والاجتماعيةوالسياسية 

ة بين النخبة الوطنية فتح ثغرة جديدلت ع الفجوةيلتضامن وتوسطيم روابط افي تح تخذأغير أن العولمة 
فإن ذلك  لىإبالإضافة  ا الذين يتمسكون بالتضامن القوميوالأفراد الأقل حراك غربيةهوية  تجاهباالمتحركة 

 يةالتحول إلى النزعة الخصوصنتيجة  على تحقيق التكامل الاجتماعيعد قادرة تيات الجمعية لم الهو 
 .2الإقليميةو العرقية أو الدينية  الانتماءمعايير  امتدادللجماعات على 

ائر خاصة مع دخول وبداية التوجه نحو اللبرالية في الدول العربية والجز الدولية  إن تطور العلاقات 
 مما أدى إلى تحول في المختلفة الاجتماعيةيسود الساحات عام توجه لى إيشير الفكر التعددي أصبح 

ذات التوجه التراجعي  الاستراتيجيةت جديدة تقوم على بدورها صراعا أحدثتمفاهيم الهويات التي  فمختل
ؤدي إلى رسم مسار ي ذيال ت التوجه العالمي الشامل والموحدذا والاستراتيجيةالمكتفي بالوضع كما هو، 

في إنشاء بيئة يسودها نمط  صعب ومليء بالمنعرجات والعوائق السياسية والقيمية والعقائدية، كل هذا ساهم
 التي تستبعد عملية الدمج الاجتماعي.والايديولوجية الخواص العرقية مع  يتناقضمعين 

 يتطلب إعادة صياغة مضامين الهوية إن سعي المجتمع الجزائري للخروج من حالة الفوضى 
عداد مفاهيم تعكس مصير المجتمع  والتي النضج دمة من مرحلة متق تي بلغوتحدد غياته التالمجتمعية وا 

 اكتسبهاعلمي لمعالجة التوتر، إضافة إلى توظيف الخبرة التي تطلب تضافر الجهود من خلال تبني توجه ت

                                                           
 . mwww.pdffactory.co "اللبرالية نشأتها ومجالاتها. عبد الرحيم بن صهايل السلمي: "1
عباس عباس، الهيئة العامة  :، ت"قومية إلى أخرى متحولةمن رابط وهويات  ،الأمة والمواطنة في عصر العولمة. ريتشارد مينشن: "2

 .1-9، ص ص 1006السورية للكتاب، سورية، 
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إن بناء  ،1الأكثر توافقا مع حاجاته ومع توقعات المستقبلو المتراكمة كل الموارد  استثمارفي المجتمع 
حدث في الساحة الدولية والمحلية من تغيرات يحتاج الهويات المجتمعية التي أصبحت محط تحول نتيجة ما ي

ى طريقة أخرى تختلف عن تلك التي للمجتمع، وبالتالي يحتاج هذا المشروع الكبير إل وظيفيإلى إعادة تنظيم 
بإمكانية التوصل إلى ذلك بدستور جديد أو بخطة مصوغة  دعاءوالا، الاجتماعيينكل المصلحين  تبعهاا

ن تخطي كما أ، لجهاز الدولة والمجتمع والمثقفينمر في غاية الخطورة بالنسبة أهو  ةمعينة زمنية خلال فتر 
لأن ، ظري تجتمع فيها المعرفة مع القيم محددة كهدف أول لهاالموقف يتطلب تصور الأمر كمهمة أساسها ن

نما يقف عند رفع الأمر لا  إلى  السياسةيمكن أن يتوقف عند الإصلاح والمصلحين أو القوانين والتشريع وا 
 .2أن يقوم على أسس التطور الضروري الذي يجب الاجتماعيإلى النظام  ستنادبالا الملاحظة
ش ومبنية على أسس قيمية مستمدة من واقع معا اجتماعيةويات بناء هإلى ويصل بذلك الموقف  

 بحيث نظور الوطنيوفق الم تطلبات التطور الاجتماعي والفكريمب واحد وهو المعرفة وربطها اتجاهتسير في 
 ةكون واحدتلا يمكن أن  ةالاجتماعي ائعقالو ف المنظور الغربي وفق النظمنحو تشابه  نزلاقالا يبتعد بذلك عن

الواقع ف الأمروبذلك يتوجب إدراك  يهكستاتياو رق المبنية على أسس ديناميكية تكمن في الفوا هنا والمفارقة
المجتمع له  ستسلماالذي  والاجتماعيفي العمل السياسي الظاهر  نحرافالايوضح بدرجات مختلفة مسار 

 .3في تسيير الوضع المتوتر المتبعةالمنهجية هشاشة  يشير إلى والذيأجهزته، ب

ء ومعالجة الوضع الراهن ولا كما أن الهشاشة تعود بشكل قوي إلى نوع من القصور الخطير في بنا 
 يكون ذلك، وحتى جديد اجتماعيإنتاج نمط سياسي ادة كثر وضوحا في هذا السياق من الدعوة إلى إعشيء أ
تتجاوز التحديات والظروف إلا أنها ظم تماما تنت لو لمتى لوقائع التي حتنظيم ا ةعادإمن الضروري أصبح 
يجب بحثها  التيالمجتمع  عمق فما نشاهده هنا هو أزمة واقعية تحدث فياحبة للفترة العلمية المتقدمة، المص

يمكن إدراجها ضمن أشكال جديدة للحلول الظرفية  التي بسلسلة من الأفعالتجاوزها ليس و بأسلوب علمي، 
 .4كل مرة لا تؤدي إلى الوضع الأنسب في حل الأزمة كونها فيالمعتمدة مسبقا 

التفكير  بالإضافة إلى تغيير نمط والتنظيم الاجتماعيةاة جديد من الحيبناء شكل يعزز مر الذي الأ  
لإنشاء الدولة الحديثة لمواجهة  جل تبني فكرةبحيث يظهر أكثر وضوحا من الفترة السابقة من أالوضع  اتجاه

لإنسانية إلى ظهور نمط جديد من العلاقات افي هذا الإطار الوضع  يتوجهكثر المواقف صعوبة، وبذلك أ
ن الفعلي التضامو  الانتماءة وأسس قيمية روحية يسودها حس عملية من جهالمبنية على أسس علمية 

                                                           
 .29، ص ذكره بق.  بوعزة الطيب: مرجع س1
 .9-2، ص ص 2661محمد علي مقلد، دار الساقي، بيروت، لبنان،  :، تالهوية" أوهام. داريوش شايغان: "2
 .21-21، ص ص 1006محمد هناد، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، : ، توحدود العدالة" اللبرالية. مايكل  ساندل: "3
 . 19-12، ص ص 2666جورجيت الحداد، عويدات للنشر والطباعة، بيروت، لبنان،  :، تبناء علم الاجتماع". جان ميشال بريتلر: "4
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وتهدف هذه العلاقات إلى صنع الثورة العقلية بنشر الوعي والإدراك  ،من جهة أخرى للمجتمع والجماعة
 ومنه التي كانت سائدة في تلك المرحلة مواقف مفيدة بعيدة عن المواجهات الدامية والمتعصبة إنتاجبضرورة 

 .1تضامنية ماعيةاجت طر معرفية وقيملشخصية في المجتمع وفق أيتم إعادة بناء ا

م إن الكشف عن المخاطر الاجتماعية وفهم الواقع بكل ما ينطوي عليه من نقائص وعيوب يشكل اليو  
وفعالياته الثقافية  ف في خدمة المجتمع في مختلف مستويات وجودهيوظ منطلقا علميا وموضوعيا يمكن أن

جزائري بطرق تسمح بفهم التغيرات المتعددة لذلك يجب بحث الواقع المعاش للمجتمع ال، والاجتماعيةوالعلمية 
مجتمع، والتي ظهرت في شكل أزمة عميقة مست مختلف مجالات الحياة بما في ذلك التي شهدها ال

أدت إلى إضعاف  يرات وتحولاتتغ القطاعات والأنظمة الحساسة كالتربية والتعليم والقيم حيث أحدثت
كما يظهر في  ومفروضمر محتوم أنه على أبعض الأحيان  الذي يظهر فيو ، مجتمع وأفرادهالتماسك بين ال

 .2الوضع وترديه نفلاتاإلى  ىأدما  مر مدروس ومخطط له مسبقاأحيان أخرى أنه أ

التعقيدات الكامنة في طبيعة النظام وفي مستوى التفكير والمنطق الذي تسير وفقه  استخلاصإن  
الذي يستوجب البحث وفقه عن مكامن العلمي  سلوبالأ لىإيحتاج الحياة السياسية والاجتماعية والتنظيمية، 

عية، منطلقا لمواجهة التحديات التي تعمل في صلب الحياة الاجتما مما يجعله والاجتماعيالخطر الفكري 
 .3دف إلى تشخيص الوقائع الاجتماعيةعلمية ته استراتيجيةكما يمكنه أن يدخل في بنية 

نما قية والسلوكية المألوفة لم يعد أخلاوالأ الاجتماعيةإن تجاوز القواعد   تتضمنه مر خارج عن القيم وا 
الوضع بل إن  د تكترث بمخالفة المجتمع وشرعيتهلم تعالتي والتفاعلات المختلفة  الاجتماعيةالممارسات 

كل هذا أدى إلى تمزق  ،تطوير أساليب الفساد صبح يكرس بمختلف مضامينهالذي ساد في مرحلة الأزمة أ
المجهودات في إعادة  تبدأوهنا ، إعلان التمرد ما أدى إلى الفساد مظاهرمع بين عدة تيارات تكرس المجت

ليست مجرد إضافات للعناصر ولكنها من نشر الوعي بأن فكرة الحياة التي تنطلق  الاجتماعيةبناء النظم 
تم فهم البنية المنظمة المنظم بين الفرد والسلطة حتى ي تفاقالانظاما يجب إبراز عمله من خلال تشكل 

طار المعنى الذي منحته لها مكانتها داخل بنية وفهمها في إ مات الثقافيةوكذلك مختلف الس ةللعلاقات الداخلي
نات القومية ، وحتى نستطيع فهم الوضع بصورة أقرب إلى الحياة الواقعية يتوجب متابعة المكو العلاقات

 .4الأزمةصيغة  اتخذتغيير الذي حث دورها في إحداث البوالدولية والمحلية و 

                                                           
 .11-11، ص ص مرجع سبق ذكره: جان ميشال بريتلر .1
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ناعة المجتمع به إن فهم هذا الوضع وتقصي حقيقة انتشار مظاهر العنف والفساد الاجتماعي وق 
فهم النظام  يرورة المجتمع التاريخية، وذلك بفهم الحركة من خلال النظام بالإضافة إلىصيتطلب البحث في 

، من الأقل لوضعية ما بالنسبة لغيرها في حدث معين الملاءمة الأكثر أو اختبارمن خلال الفوضى حسب 
الأداء بالنسبة للفرد أو  نخفاضواجتمع أدى إلى إضعاف الدولة ن الوضع في المأخلال ما سبق يمكن القول 

بالنسبة للحكومة، هذا الأمر ينعكس بالسلب على مواقف الدولة الداخلية والخارجية وعلى مسارها التنموي 
 ةحل المشكلة دون القفز عليه بإجراءات مرحلية تسمح بتجاوز الأزمعن ضروري البحث وبذلك أصبح من ال

 .1ولا تسمح بحلها

 :مة على الثقافة والقيم الجزائريةتداعيات العول: 2

ن تحديات غير مسبوقة تدفعها مه تفرضمة على الثقافة يظهر من خلال ما تأثير العول أنشك في  لا 
مدى قدرتها على الحركة في عالم ليس من صنعها ولا تملك سوى  كتشافلا إمكاناتهاتعيد تأمل  أن إلى

، ويصبح بذلك الوجود الفعلي والفعال في العالم هو الدافع الحقيقي الذي بمقتضاه تناقضاتهمواجهته بكل 
أقصى مظاهر الحداثة  ما بين لساحة الدولية الحديثة التي تجمعتحقق تواجدها في ا أنتستطيع الدولة 

 :وعليه تنعكس العولمة على الثقافة والقيم في صى مظاهر التخلفقوأ

 الخطورة  وتكمن هذه العربية والجزائرية على حد سواء خطر التحديات المعاصرة للثقافةتمثل العولمة أ
 .تتغلغل في عمق المجتمعات دون أن يظهر تأثيرها الحقيقي أدواتو ليات أمن تستخدمه  فيما

 التخطيط لغرس  نعداماوع من الفراغ الثقافي الناتج عن تفرض ناتت والتي ب الحديثةالمعرفة  احتكار
ضخمة أليات عرضة لمظاهر التغير الثقافي في مقابل وجود  الأكثرالثقافة الوطنية في نفوس الشباب 

 .2للثقافة العالمية

   إلىيؤدي  رالأمهذا العام وفق مصالح الدول الغربية  صناعة الرأي إعادةل العولمة من خلاتؤثر 
الناس فكار أتنعكس بشكل عميق على  أنهاالقرارات الفردية والجماعية، كما  اتخاذالتأثير بشكل كبير في 

والهدف  بشكل منهجي مدروس من قبل الساسةة ومضبوطمعدة بشكل علمي  أموروهي في العالم 
نما التغلغل في عمق الثقافة المحلية  .3السياسي منها ليس الانفتاح وا 

                                                           
 .92، ص ذكره قبسمرجع  ير:. سمير التن1
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  لقدرتها وفقدانها  ووظائفها الأسرةبدورها على  أثرتعصر العولمة تفككا في بنية المجتمع التي شهد
 لإنتاجظهور مصادر جديدة  ذلك إلىيرجع و الجديدة،  للأجيال وأخلاقيةقيمية  كأرضية الاستمرار على

 المرئي. الإعلامخاصة  الاتصالفي المقدمة وسائل  وتأتيالقيم وتوزيعها 

 الذي  الأمرثير من العادات والتقاليد وربطها بالتخلف مة على الثقافة من خلال تغييب الكلعولكما تؤثر ا
شر النزعة ن إلىتهدف  ل حلت محلها عادات وتقاليد غربيةعند ذلك ب الأمرجعلها تختفي، ولم يتوقف 

 .1المادية والنفعية

 فالعولمة  واستمراريتهااسك السلطة بيرا خاصة من حيث تمقد يسبب حرجا ك الحدود بلا ضابط انفتاح إن
ع عالمي يتجاوز الصلات والنظم مجتم إلىتؤدي  كونها سلطة الدولة أمامبذاته  اتحدي قائم أصبحت

ن المنظور فإ هذاللدولة ومن  الاجتماعيعلى الثقافة الشعبية والمورث ؤثر والوطنية، وت الاجتماعية
المختلفة تقلل من  بأبعادها أنهاكانت تحتويها سابقا، ذلك ة تفقد الدولة السيطرة على القوى التي العولم
 :إلىالعولمة  وتشير القرارات اتخاذفي  ولةالخاصة بالد الاستقلاليةدور 

 فقدان السلطة الوطنية لسيادتها. إلىيؤديان اللذان المنظمات العالمية و  تنامي القانون الدولي -
 سلطة.الف اضعوا  عمل الحكومات  ةعرقلو  هااقتصادالسيطرة على  فيمن قدرة الدولة ل يقلالت -
وبشكل غير مباشر من قبل الحركات الاجتماعية والدينية  الحكومة الوطنية قد جوبهت إن -

 .والإقليميةالمتخطية للحدود القومية 
والنفسية والسياسية صعبا  الاجتماعيةالدولية جعل أمر حماية الحدود  الاتصالاتتنامي  إن -

 للغاية.
 والجماعات الأقلياتنتيجة التعددية الدينية والعرقية ومطالب  تجزأتوطنية قد الوحدة ال إن -

 .2عن الدولة بالاستقلالالمختلفة 

 :في الجزائر العولمة والمنظومة القيمية: 3

رساءساهمت العولمة في خلق   التشابه بين  أوجهمع العمل على زيادة مستجدة ثقافة عالمية  وا 
في نشر هذا النمط من  الأساسيالفاعل والاتصال  الإعلامتكنولوجيا  توأصبح الجماعات والمجتمعات

الثقافة العالمية  إنتاجالتحول على مستوى  ن، خاصة وأتعميمها على جميع المجتمعات إلى أدىالثقافة مما 
 مغايرة لما هو متعارف اجتماعيةتغيير وخلق قيم  إلىى أدكما  كل كبير على مختلف شرائح المجتمعثر وبشأ

                                                           
 .62، ص 2666، دار الساقي، بيروت، لبنان، الثقافة العربية في عصر العولمة. تركي الحمد: 1
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رقمي  فتراضياعالم  ساهمت في إنتاجالعولمة  نوبذلك فإ، والإقليميعليه على المستوى المحلي والوطني 
تخلق بدورها قيم تحكم هذه العلاقات وتحدد  افتراضيةعلى التواصل والتفاعل في إطار علاقات  الأفراديساعد 

عمل العولمة على تنميط القيم وتكريس ت، وعليه الحقيقية الاجتماعيةعلى العلاقات  تأثيرهاطبيعتها ومدى 
 والاجتماعيهدم النظام  إلىالتي تسعى في الغالب نشر ثقافة العالمية منظومة قيمية معينة من خلال 

قامت كما  ،1التي نشأت ضمن التطور التكنولوجي استخداما الأكثرخاصة عند الفئة والخصوصية الثقافية 
 على تعميمها وفرضها نذكر منها: العولمة على تبني جملة من القيم وعملت

  قيم المواطنة لدى مواطنيها. إضعاف إلىالحد من سلطة الدولة الوطنية وتقزيم دورها مما يؤدي 
 العلمانية الفردية وما يتصل بها من قوانين وقيم ومبادئ وتصورات على فلسفة البراغماتية النفسية و  نشر

 سكان العالم.
  الاجتماعيةبالقيم  هتماما أيبأي وسيلة كانت دون  الأهدافتحقيق من خلال  نتهازيالانشر السلوك 

 السائدة في المجتمع.
 تنشيط  إلىوتغييب القيم العلمية التي تهدف  استهلاكيةمن خلال ما تنشره من قيم  استهلاكي خلق إنسان

تقانهالعمل  على النمط  تنميط السلوك وقولبته والتفاني في تحقيق نتائجه، حيث تعمل العولمة على وا 
 .2الربط بين الوجه الاقتصادي والبعد الثقافي أيالغربي بوصفه الوجه الاقتصادي للعولمة، 

  تحويل وتحرير في مستوى الهويات والخصوصيات الثقافية التي تميز المجتمعات بسبب التحول الحاصل
 في السلوكات والتصرفات والقيم.

 يسعون  الأفرادالقيم السلبية التي تجعل من  إشاعةمل على محل القيم الروحية والع القيم المادية إحلال
شباعتحقيق غاياتهم  إلى  السائدة. الاجتماعية الأخلاقحاجاتهم بطرق نفعية بعيدا عن  وا 

 دور المؤسسات  إضعاف إلى أدت الاجتماعيةعملية التنشئة  إلى والاتصال الإعلامدخول وسائل  نإ
 .ستلابوالاالثقافية للدول وهويتها بالزوال تهديد المقومات  في ساهم في غرس القيم، مما والأسرةالتربوية 

 على قوة وسائل  الأساسالحتمية التكنولوجية المجتمعات في منظومة قيمية محدثة ترتكز في  أدخلت
 .3ااجتماعين فكر مغاير لما هو متعارف عليه وما تنتجه م الإعلام

 :ةوانعكاساتها على الهويالعولمة : 2

تحرير  إلىفيها العولمة ففي الوقت الذي تدعو فيه العولمة  أثرتالتي  الأمورهم ر الهوية من أتعتب 
إلى ثقافة واحدة لجميع الدول وبذلك تسعى  إيجاد إلىتدعو في الوقت نفسه  فإنهاوالسلع،  الأموالرؤوس 

                                                           
 .21، ص 1001، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق، سوريا، الثقافة والأخلاق والتحدي التكنولوجي". حواس محمود: "1
 .202-66، ص ص 2666، مصر، ، الدار القومية العربية، القاهرةالإسلام والعولمة": "وآخرون. محمد إبراهيم المبروك 2
 .222-220، دار المعارف مصر، ص ص العولمة" تحديات-الوطنية في عالم بلا هوية. حسن كامل بهاء الدين: "3



 الفصل الرابع: التغيرات المحلية وانعكاساتها على بناء الدولة الجزائرية الحديثة
 

  128  

  

 نسلاخا إلىد تؤدي قوعليه لغاء التعددية الثقافية التي تعتبر من مقومات الحضارة في كل مجتمع، إ
وثقافتهم لصالح ثقافة عالمية مهيمنة ومسيطرة، حيث تسعى الدول  المجتمعات والشعوب من هوياتهم

على  الانفتاح، كما أثر الأخرىنشر ثقافة العولمة ونماذجها في الحياة على حساب الثقافات  إلىالمسيطرة 
بشكل نهائي  خرالأورفض  نغلاقالا إلىعات بشكل كبير على الهوية ولذلك سعت الكثير من المجتم خرالأ

التطور والتقدم  أن إلانشوء الصراع الحضاري،  إلى أدىجل حماية ثقافتها الداخلية هذا ما وقاطع من أ
د ثقافتها من خلال تفعيل عناصرها وتنشيطها والكشف ي، وتجدالأخرىيتطلبان ضرورة مواكبة المجتمعات 

الحفاظ  أن بالإضافة إلى المنافسة جل تحقيقجديدة، من أ ديمها بحللاتها ومحاولة تقعن خصائصها ومميز 
يز بين ما هو يالتم الأفرادعلى الهوية يتطلب تطوير المجتمع بطريقة عقلانية موضوعية حتى يستطيع 

الذي عرفه  والاقتصادي والاجتماعيابع من ظروف التطور التاريخي عام وما هو خصوصي ن إنساني
 .1المجتمع

العولمة  أصبحتديث عن الهوية والتحديات التي تواجهها من طرف الحضارة الغربية التي الح إن 
القادرة على  والأدواتالوسائل  متلكتافي نقل الثقافة خاصة بعدما  الأساسيتشكل بالنسبة لها العامل 

د من المجالات يعدال بينوالتدخل  متزاجالا أخرىومن جهة  ،فيه من جهة والتأثير الإنسانعقل  إلىالوصول 
حتمية  أنكما  عن التمسك بهويتها وخصوصيتهاالمجتمعات  يتخل أدى إلى الاقتصادية، السياسية والعلمية،

 عناصر تدعم ثقافة العولمة بشكل كبيريحوي  عتبارهبافي التعمق في العالمية  اؤثر بدورهت أصبحتالتطور 
 .2لهويةأمام ايشكل تحديا خطيرا  الأمر الذي أصبح

 ثقافية تتميز بالمرونة أبعادالحفاظ على الخصوصية الثقافية في زمن العولمة يتطلب نشر  إن 
المرونة لا  أنالتفاعل الحصاري، كما محافظة على الخصوصية تبعا لعوامل التكيف مع التغيرات العالمية و وال

من خصوصيتها  والمجتمع الأمة استيلابترتبط بفكرة تكرس معنى التبعية في جوهرها والتي  أنيجب 
 الثقافية.

بالتطور التكنولوجي الذي وصلت إليه المجتمعات الغربية لا يعني بالضرورة الخضوع  عترافالا إن 
هذه التكنولوجيا لا  استغلال إنبل  سلوك وتصرفات مؤثرة على الهوية لما تنتجه من ثقافة وما ترسله من

المعرفة وتجديد  إنتاجفي  استثمارهاعمل على به من ثقافات، كما يجب ال تأتيما  استهلاك إلىيؤدي 
من خلال ما تم ذكره فإن تأثر العولمة ، في حركية المجتمع الاستمراريةلثقافات المحلية لضمان مقومات ا

                                                           
العربية، مركز دراسات الوحدة  الثقافة"، في الاستراتيجيات والسياسات دراسة-متطلبات الأمن الثقافي العربي. عدنان السيد حسن: "1

 .166، ص 1001روت، لبنان، العربية، بي
 .ghttp://www.arabthouht.or  ،21/21/1021 "تأثير العولمة على الثقافة العربية". محمد صايل نصر الله: 2
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 تعيد تأمل أن إلىتدفعها  فرضه عليها من تحديات غير مسبوقةعلى الثقافات المحلية يظهر في ما ت
  .1على الحركة في عالم ليس من صنعهامدى قدرتها  لاكتشافإمكاناتها 

كانت  الاستقلالتي خرجت بها الجزائر في مرحلة الظروف ال أنمن خلال ما سبق يمكن القول 
والبنية الفكرية كما  الاجتماعيةالذي أثر على المنظومة  الأمربمثابة تحديات نشأت ضمنها الدولة الجديدة، 

ظلها المقومات العامة للسلوك  في تأسستمقومات جديدة  نتاجإعلى مستوى الذهنيات وبذلك تم  انعكسأنه 
من التحديات التي سعت الدولة منذ الوهلة في ظلها الدولة لم تكن فقط  نشأتالظروف التي  إن، الاجتماعي

ظهور العديد  إلىدت ي تفاقم المشكلات داخل المجتمع وأسببا ف أصبحتتجاوزها بل  إلى للاستقلال الأولى
مختلة ومضطربة زادت في التوتر لدى الشرائح الشعبية  اجتماعيةبيئة  أنتجتالسلبية التي  من المظاهر

المسطرة  الأهدافحد تجسيد  إلىبالسلب على مخططات التنمية التي لم تصل  انعكسالذي  الأمر ،الواسعة
 الأزمةملامح  بدورها مع أصبحتروقات التي بموارد المح اقترنتخاصة وأنها  الأزماتبل زادت في تفاقم 
ثر بشكل بها أ والاجتماعية الاقتصاديةالبنية  ارتباط إنمن التكاليف بل  شيئالا تغطي في فترة الثمانيات 

الوضع  تأزم إلى الأمرهذا  أدىسلبي على مسار التنمية كونها المصدر الرئيس في عمليات التمويل وبذلك 
 والأمان بالأمنحدود الشعور  إلى الأزمةجاوزت منه ت الأكثروليس ذلك فقط بل  ،الاقتصادي والتنموي

 الأجياللتنمية البنية القاعدية  من حيثمنها البشرية  الذي أثر على التنمية الشاملة خاصة الأمر الاجتماعي
صياغة  أعاد الأمرهذا ة التي سادت تلك الحقبة من الزمن، بصورة تتماشى مع الظروف العالمي عداهموا

له التصدي لما يتسنى  ىوبناء مقوماته حت الإنسانتح مجال التنافس في مجالات تنمية التحديات من جديد وف
ف ، وعليه وبالرغم من كل الظرو الأجيالتنمية جديدة في  صيغ إنتاج أعادتالعولمة التي و  فرضته التغيرات

هود كبيرة من أجل بناء ج بذلت أنها إلافي مسيرتها البنائية والتنموية  الاستقلالالتي عانت منها الجزائر منذ 
جل تحقيق التنمية وبناء المجتمع وتهيئة والمساعي المتتالية من أ الأدوارتعكس فعالية  اجتماعيةقاعدة 
 لمواجهة تحديات المستقبل. الأجيال

                                                           
 .201، ص مرجع سبق ذكره. سعيدة رحامنية: 1
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المبنية على أساس  من النشاطات الإنسانية المستمرة عرفت المجتمعات البشرية أنواعا متعددة
استراتيجية بالتعاون بينها وبين ية بين أفرادها، كما أنها تؤدي إلى تحقيق أهداف المشاركة والتفاعل والديناميك

 يث تكون مسؤولة عن تحقيق التنميةح نظمة الفرعيةالعام وفي بقية الأ طراف مختلفة في البنا الاجتماعيأ
 وتقوية العلاقات الاجتماعية التي تنشأ في إطار تحقيق جملة من النشاطات المنوطة بها.

من ذلك فقد أصبحت بمثابة الضرورة القصوى لاستمرار  بل الأكثر عتبر هذه النشاطات بالغة الأهميةوت
الحياة الاجتماعية وتطويرها، وبناء مختلف الاتجاهات والرغبات والتطلعات بالنسبة للأفراد والجماعات مما 

ية لة بفعل القوى الثقافية والاجتماعيساهم في تحديد مواقفها وتعديلها وتغييرها وفق الأنماط السلوكية المشك
نسانية التي تتحكم في سير المجتمع نحو التقدم بصورة هم النشاطات الإأحد أطار يجسد التعليم وفي هذا الإ

ن أالفرد والمجتمع كما  ءهمية التعليم في بناأجل معرفة واقع و أجهود من ديناميكية وفعالة تستدعي تكثيف ال
لشاملة في حركة نمو التعليم وتطوره ولمعرفة الواقع الفعلي للممارسة التعليمية في ثاره الواسعة واأللتغير 

هم الظروف التي استدعت تغيير البنية أالتغير التي مر بها المجتمع و المجتمع ينبغي التعرف على محطات 
 .الاجتماعيةيمي مع جملة التغيرات يتكيف النظام التعل ىالتعليمية والتربوية في المجتمع الجزائري حت

السيطرة على  إلىإذ أنها تؤدي في نهاية المطاف  السلوك هو عملية في غاية الخطورةتشكيل  إن 
حدى القوى الاجتماعية إ، ويعتبر نظام التربية والتعليم الوجهة المطلوبة إلىثم توجيهه من  الإنسانسلوك 

 اعيماجتكائن  الإنسانخاصة وأن  المجتمعداخل  والثقافية التي يتم من خلالها تشكيل السلوك المرغوب فيه
مجتمع يتفاعل فيه مع أفراده ويمارس  إلىنما يحتاج ا  العيش بمفرده و  لا يستطيعن واحد، فهو أثقافي في 
والعادات والنظم التي يؤمنون  كالأفكارالتي صنعوها لمجتمعهم، والتي تمثل محددات سلوكهم  معهم الثقافة

 للأفرادترابط الثقافة والمجتمع بالنسبة  إن، ة التي تميزهم عن سائر المجتمعاتنويوالوسائل المادية والمع بها
 أساسيةوتوجيهه وفق نظم  الإنسانيترابط التربية والتعليم فكل منهما يعد حجر الزاوية في فهم السلوك  يعادل

مجتمعات ض بالنهو توجه للطر اجتماعية ذات علاقات منظمة تدخل ضمن ممارسات علمية أمبنية في 
لذلك كان من الضروري الوقوف عند مكونات المنظومة  حدة للمستقبلاو  أهدافجل تحقيق أمن  واستقرارها

 .وحركتها نحو التنظيم والفعالية في بناء الفرد والمجتمع

 أسستصبح من الضروري تقديم مراجعة نقدية في عمق النظرية والممارسة التي أمن خلال هذا  
لمجموعة من محددات التركيبة  كانت الانطلاقةوية والتعليمية في الجزائر والتي الترب الأنظمةلواقع 

شك  لااتيجية في مجال التربية وضع مخططات استر  إن، السياسية والاقتصادية في الجزائرالاجتماعية و 
زالة العوائق والعراقيل لرقي المجتمع من خلال الاهتمام بوضع مقوماته والسعي  إلىسيؤدي  التي تدارك وا 

  .وبذلك سنحاول فهم أهم عناصر المنظومة التربوية والتعليمية في المجتمع تعيقه من تحقيق أهدافه



 الفصل الخامس: التعليم في الجزائر ومقتضيات التغيير
 

  132  

  

 أولا: المؤسسة التربوية وواقع المجتمع:
قيق أهداف المجتمع تح إلىتعتبر المؤسسة التربوية في كل المجتمعات من التنظيمات التي تسعى 

مسار وعملية التفاعل الاجتماعي الداخلي والخارجي من خلال بناء  وتنتمي إليه كونها تضبط الذي تنشأ فيه
تحقيق  إلىهذا يؤدي لمية والقضايا الخاصة والمحلية، ومواقفهم نحو القضايا العامة والعا الأفراداتجاهات 
الوحدات الأساسية المكونة للمجتمع باعتبار المؤسسة  خاصة في التنسيق بين مختلف الأهدافجملة من 

بالنسبة  نعطافالاوهذا راجع لكونها نقطة  .1ياجتماع وية هي حجر الزاوية ومركز الأهمية في أي بناءالترب
حديد دورها بالنسبة للمجتمع في العناصر تن واحد، لذلك يمكن أء شخصية الفرد وهوية المجتمع في لبنا

 التالية:

 إزالة الغموضتساهم في  أنهاكما  واتجاهاته، هئراآو تعطي الفرصة لرأس المال البشري لتكوين أفكاره  -
 يتعرض لها المجتمع. أنوالتوتر عن القضايا الداخلية والخارجية التي يمكن 

كما أنها  الإنسانيالقانونية لعملية التفاعل  الأطرتعتبر المؤسسة التربوية عنصرا حيويا يهتم بتحديد  -
 تساعد على تنمية وتمتين العلاقات الاجتماعية والتنظيمية.

ية روح الجماعة داخل المجتمع سواء كانت ذات طابع رسمي أو غير رسمي مما ينعكس تقو  -
 على الهوية الوطنية. بالإيجاب

بين أفراده والولاء  الأهدافتعمل المؤسسة التربوية ببعث روح التجديد والديناميكية في المجتمع وتوحد  -
من القائمين عليها  ما جعلراع، وهذا ، التوتر والصالإحباطالسلبية كالاستياء،  الأحاسيسوتلغي كل 

عطائها الأولويةيولون الاهتمام البالغ بها   الكبرى ضمن مشاريع التنمية. وا 
من خلال غرس الروح العلمية والثقافية بالنسبة ، 2مصاف الدول المنتجة للمعرفة إلىترتقي بالمجتمع  -

عمل برأسمال بشري قادر على هذا من جهة ومن جهة أخرى تمد المجتمع وسوق ال المجتمع لأفراد
 .بناءال

 بناء ونشر روح المواطنة وتعزيز الثقة في نفس الشخص وتحقيق ارتباطه بالدولة والمجتمع والجماعة. -
 

                                           
ر في علم الاجتماع، تخصص تنمية ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستيالواقع الاتصالي بالمؤسسة التربوية الجزائرية". فوزية بودريوة: "1

 .6، ص 7002الموارد البشرية، جامعة منتوري، قسنطينة، 
 .10، ص 1991، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تنظيم وتسيير مؤسسة التربية والتعليم". طاهر زرهوني: "2
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تنظيم وتقوية مختلف العلاقات مع جمهورها الداخلي  إلىذلك تسعى المؤسسة التربوية  ومن خلال
ارجي من محيط اجتماعي واقتصادي لكسب الثقة والتأييد ، عمال وجمهورها الخإداريينأساتذة،  من تلاميذ،

 .1والاحترام وتحقيق التنسيق والتعاون

 :كونها المؤسسة التربوية بالنسبة للفرد فهي تساهم في أما أهمية 

من أهم العوامل التي تساهم في بناء شخصية الفرد من خلال ضبط وتحديد سلوكاته وتنميتها وفق  -
 ميولاته ورغباته.

 .الإيجابي للأفرادجل تنمية السلوك أت الفطرية والمعارف المكتسبة من بين الاستعدادا تعادل -
 الخبرة التربوية الواضحة التي تساعد على فهم الحقائق النفسية والاجتماعية للفرد. إبراز -
التطلعات المستقبلية والمعطيات الاجتماعية ن خلال المزاوجة بين متعديل السلوك الانفعالي للفرد  -

 والاقتصادية الموجودة.
 الإيجابيالجانب  إظهاروذلك عندما تركز على  للأفرادلية المستمرة بالنسبة اعالعمل على زرع الف -

 كل حسب مساره المهني والاجتماعي. الأشخاص لأداء
 .2تستهدف تنمية القدرة على المشاركة في الحياة الاجتماعية وفي صنع القرار بالنسبة للمجتمع -
 المؤسسة التربوية في تنمية العلاقة وتفعيلها بحد ذاتها. هميةأوهنا تظهر  -

قادرة  أداةكونها بالغة بالنسبة للفرد والمجتمع  أهميةتبر المؤسسة التربوية ذات عومن خلال ذلك ت
المجتمع والفرد معا من خلال العمل على تعديل وتوجيه السلوكات المتنوعة ومن ذلك فهي  إصلاحعلى 

ذا النحو فهي مصدر تكامل الاجتماعي والنمو وعلى ه والإصلاحوالبناء  نشاءالإر على مؤسسة وجهاز قاد
 .المجتمع

 المسألة التربوية والمجتمع المنجز:: 1

في  بعين الاعتباريؤخذ  أناستخدام مفاهيم ودلالات المنظور الاجتماعي والثقافي يقتضي  إن 
لزامية التصدي منجز الذي يقتضي إالبة لتحديد هوية المجتمع وتقييم عوائدها، بالنس وأولوياتهاعمليات التنمية 

الاجتماعية والثقافية الضاغطة خاصة مع تجلي مفهوم مجتمع و  ها المظاهر الاقتصاديةتللتحديات التي طرح
 الأساسالمعتمدة في بلور توجهاته الجديدة والمهيمنة ت أمامالمجتمعات التقليدية تتداعى  بدأتالمعرفة الذي 

 المعرفة.على 

                                           
 .66، ص 1998، بيروت، لبنان ،8ط ، دار النهضة العربية،سس الاجتماعية للتربية"الأ.  محمد لبيب النجيحي: "1
 .63، ص 7006ردن، العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأ، مكتبة المجتمع المدرسة والمجتمع". رائد خليل سالم: "2
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بمنظومتها  الأساسالمرتبطة في  والأخلاقياتنتج هذا المفهوم الجديد جملة من القواعد والقيم ألقد  
لمؤسسات واتخاذ مختلف الكلية سواء في مفاهيم السيادة والوطنية وتوجهات السلطة والقيادة وتنظيم المجتمع وا

حول  التغيراتلمتغيرات الاجتماعية، وتتمحور هذه مختلف ا إلىليات السوق والتقنيات المستخدمة أالقرارات و 
راداتهاانطلاقا من معطياتها  الإصلاحومتابعة  والإنجازقدرة المجتمع الذاتية على البناء  ، الوطنية والمحلية وا 

بطريقة  الأدوار والأطوارالذي يعمل على رصد مختلف  الأساسيتعتبر المسألة التربوية الفاعل وبذلك 
 .1مجتمعفي الالمتوارثة  لأمراضامتخصصة لبحث 

والذي يبدو جليا في العمليات الاجتماعية المختلفة  الأجيالعبر  الأفكارهذا الواقع الذي تناقل مع  إن 
والسياسي  الإقليميالتي خلفها الاستقلال  حتلالالاعلى بذور  إلالا يدل في الواقع وفي سلوكات الأفراد 

بحثها المستعمر وطور على  تيال نقيادفكرة الااستقلال الفكر من  إلىالأساس لم يصل في والذي والعسكري 
العسكري على السياسي  أولويةخاصة في تنفيذ وترسيخ فكرة  أولوياتهمخططاته ورتب بناء عليها  أساسها

والرأس  الأعلىوالسياسي على الفكري والفكري على الثقافي، فينقلب بذلك وضع الهرم لتصبح القاعدة في 
ف هذا الوضع يستدعي كش إن رةوالسياسة والحضا والإدارةفتنعكس معها القيم الخاصة بالسيادة  القدممكان 

 .2نفلاتوالاوتحديد وتشخيص مواطن الخلل 

نمابحث مشاكله وتقصي علاجها  أوومن هنا لا نتكلم فقط عن المجتمع المنجز   خطر أالموقف  وا 
 الإنسانيمن بنية المجتمع التي تفتقد للتفاعل  الأساسفي من ذلك بكثير وهي معركة مصيرية حضارية تنشأ 

 أوفقدان الثقة في الذات الاجتماعية في ظل علاقاتها مع الثقافات العالمية دون عقد  إلى بالإضافة الإيجابي
 تعصب.

طار الانفتاح على مجتمع المعرفة والصراع المعرفي القائم بين مختلف المجتمعات وجدت إوفي  
ملامح المجتمع المنجز انطلاقا من معركة المصير التي تبحث في الثابت الوحيد في  لتأسيسيقها التربية طر 

دفاع لضمان قوى وسائل الأالناجحة هي التي تعرف كيف تضمن  الحياة الاجتماعية وهو التغير، والشعوب
قراءة التاريخ  أنمفادها ينطلق من فكرة  ستمراروالا الامتداد أنكما ، والأمانلفترة الاستقرار  إطالةقصى أ

بناء الحاضر  أساسالماضي هو  نتقادا نإلتكوين مستقبل المجتمع،  أساسا عتمادهااغير النقدية لا يمكن 
 قراءاته للتاريخ أتقنما  ذاإيل مسؤول عما يحدث له كل ج أن إذبناء المستقبل،  أساسوانتقاد الحاضر هو 
يات فكرة النقد الصريح لما يسبق ذلك من ممارسات على مستو ب لتغير المجتمع الأساسيوبذلك يرتبط المسار 

                                           
ة الدار العربية للكتاب ، مكتبضاءات ثقافية واقتضاءات تربوية، دراسات في التربية والثقافة"إصلاح المجتمعي الإ. حامد عمار: "1

 .16-17ص ص ، 7006مصر،  ،ةالقاهر 
 .71-13ص  ص . المرجع نفسه،2
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المرضية التي تضعف التماسك وتقل من التفاعل مع مستجدات  الأفكار نتقالااجتماعية مختلفة، وذلك لمنع 
 حتلالوالامن مفهوم قابلية الاستعمار  الأساسالعالم والتي تحمل فكرة الانزواء والانطواء المستمدة في 

 .1في ثقافة المجتمع المترسخة

نماالأالاستعمار كما يراها المجتمع ن في قابلية مكالخلل لا ي إن  المحلي كما يراها المجتمع  خر وا 
مسيرة زمنية طويلة  إلىامتد  الأمر أن أي ،الأفرادومدى ثباتها في شخصيته وهويته ليست فقط في نفوس 

، والخطابات السياسية الفاقدة للحيوية والتجديد في الواقع الاجتماعي لثقافة القهر والفقرفيها استسلم 
 .والأزماتالتقطع وشيوع التناقضات  أصابهاالمخططات التي 

قدم مخطط تنطلق ي أنهذا الصراع المعرفي الذي سادت ملامحه لم يستطع المجتمع التقليدي  وأمام 
ا ه وهذا ما يعكس واقعا معاشوالتغير المصاحب ل الإصلاح أهدافمنه مجموعة من الاتجاهات التي تصيب 

، رة لما تبدو فيه تمثيلات الكلماتمغاي الأشياء أنالواقع يدل على  أن، غير للأشياءتبدو فيه الكلمات وصفا 
تجديد بطيء لا يبدو أنه يأبه ويقلق على الواقع الخطير الذي ينتج عن السكون والركود  أيالسعي نحو  إن

 الأفرادلنظم السياسية والاجتماعية التقليدية تمارس نوع من التسلط على ن افي الحياة الاجتماعية، خاصة وأ
 والإعلامالثقافة والتعليم والتربية  وأجهزةالذي زاد في ذلك استثمار مؤسسات  الأمر ،والمؤسسات المختلفة

ة ذات صنع حضار  إلىوالفكرية تسعى في الغالب  والأخلاقيةوتوجيهها لنشر مجموعة من التناقضات القيمية 
 .2للتنمية أداةوعي متخلف لا يعتمد العقلانية ولا يرسخ العلم 

يعتمد على تقوية العوامل التربوية  والإنجازالمجتمع للبناء  إعدادفي  الأساسيومن هنا يصبح العامل  
 :وذلك من خلال الأفرادبشكل مباشر بالنسبة للمجتمع ومن ثم تنميتها لدى 

لغاءدة من خلال تعديل مسارها ئالعمل على مستوى الثقافة السا - بفعل  الإنجاز أمام عائق أنهافكرة  وا 
 أنهاكما  بالمسؤولية الاجتماعية الإحساسمن مضامين قيمية لا تحث على  الأفرادما ترسخ لدى 

وعدم القدرة  تي تصف في العادة المجتمع بالعجزالالمسبقة والجاهزة  الأحكامعلى  الأساستعتمد في 
 عال.الف الأداءعلى 

أن لى يشير إمر واضح غير أن الواقع أالمجتمع  أساسهي  الأسرةالاعتقاد بأن  نإذ أ الأسرةتنمية  -
 الأثرالتنشئة الاجتماعية له  أساليبللبناء الاجتماعي قد يصنع الخلل، خاصة وأن  الأسرةجاهزية 

                                           
 .70، ص 19، ص7002، ترجمة نور الدين خندودي، دار الامة، برج الكيفان، الجزائر، العفن مذكرات مالك بن نبي". مالك بن نبي:" 1
 فاقجتمع العربي للانجاز، دار الأالم ، دراسة لتهيئةالمجتمع المنجز دراسات في علم النفس الاجتماعي". محمود شعال حسين: "2

 .170، ص 7006العربية، القاهرة، 
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 إلىماسكها سيؤدي وعملية التربية، وبذلك فإن تنميتها والحفاظ على ت الإنجازالكبير في عملية 
 الجديدة. الأجياللدى  الإنجازترسيخ فكرة 

في صنع الفكرة وتنمية المفكر كما أنها البيئة التي تسمح بممارسة  أساسيعامل  المؤسسات التربوية -
الفكر  إعدادليها من خلال حيث تنطلق العملية منها وتنتمي إ من قبل المجتمعالعمل المنجز 

 يلهم ليصبحوا ركائز في البناء الاجتماعي.والمفكرين الذين يمكن تأه
وذلك كون المجتمع ينطلق في تنفيذ الممارسات المختلفة وتجسيد  المستوى الاجتماعي والاقتصادي -

والمعارف، حتى تصبح خبرات وتقنيات كما أنه يخلق بممارساته ظروف جديدة تجعل منه  الأفكار
 بيئة جديدة للدراسة.

يتوجب على المجتمع تصفية  للإنجازية التحضر لتهيئة المجتمع ملمن خلال ذلك وفي إطار ع 
الحلول في إطار  إيجاد إلى بالإضافة هالمفاهيم وتعديل الفكرة وتأسيس المبادرات الذاتية التي تنبع من واقع

 تأسيسب إلاوهذا لا يمكن تحقيقه ، ط النفسية والثقافية لبناء حضارةتشكيل نسق اجتماعي يحقق الشرو  إعادة
تعمل على بناء المفكرين لتصبح التربية في  أنهاوتعزيزها كما  الأفكارمنظومة تربوية جديدة تعمل على خلق 

خراجلصناعة الفكرة والمفكر  الأساسيضوئه المقوم  الممارسة الواقعية مما  إلىكل منهما من دائرة العزلة  وا 
 المعارف بفكر جديد. إثراء إلىيؤدي 

 .وي الموجه نحو الحياة الاجتماعيةلفكر التربالثابت والمتغير في ا: 2

التحليل العلمي  أوضاعفي المسألة التربوية هو انعكاس لجوهر التباين بين  الأساسيالاختلاف  إن 
 ندماجوالاالفكرية النظرية  الأبعادفي فهم التعارض بين  الأساسيوالواقع الاجتماعي المعاش وهو العامل 

في يعمل  لاهماوك وية يتبنى فكرتي الثابت والمتغيرتحليل العلمي للظاهرة التربالاجتماعي، وهذا يجعل من ال
كون الوقائع الاجتماعية  الأخر فرضا شاملا ونهائياعلى  أنماطا همادحأفرض ي أنظل الواقع المتعايش دون 

 إلىشير معتقدات سابقة وتصورات عن ما يتضمنه كل مفهوم ي أساسالمختلفة تطرح فكرة معينة مبنية على 
تحرك الثوابت التغير المستمر الذي يحدث في المجتمع يتحكم في  أن أيمجتمع،  أيالظاهرة التربوية في 

 نفسه بالنسبة للتربية. الأمرالمتحكمة في مسار تطور كل ظاهرة، وهو 

 أن الثوابت في التربية تتمظهر في التوقعات المرجوة منها بالنسبة للفرد والمجتمع والمؤسسة كما إن 
الثوابت تظهر في تكامل المفهوم في حد ذاته من خلال اعتماده على منظومة متكاملة من الممارسات 

  .1متكامل يؤكد توفير أسباب التكاملجي تصميم منه إيجاد عن طريق تأتيوالعمليات المتتالية التي 
                                           

ص ص  ،7003بيروت، لبنان،، 7طدار الكتاب الجديد،  العولمة والتحولات المجتمعية في الوطن العربي"،. عبد الباسط عبد المعطي:" 1
77- 76. 
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 أوبناء اللغوي للمفهوم التكامل في المستويات الجزئية المكونة للمفهوم سواء من حيث ال أنحقيقة  إن 
من حيث التركيبة المعنوية والمتضمنة خصوصيات محددة للمستوى الفكري العام الذي يتطلب على كل 

المتغيرات الحاسمة والتي تنطلق من تغير الواقع الاجتماعي المعاش  إلىباحث فهمه وتحديده يستدعي توفيقه 
غير مضامين مفهوم التربية لا يعني غياب المعنى العام له لذلك فإن ت، حالتين الستاتيكية والديناميكيةفي ال
من خلال ذلك فإن مفهوم التربية في ، يعني خلوه من ملامح الاختلاف ثبات المعنى الخاص له لا أنكما 

  .تن متضامنة من الثوابت والمتغيراتي الثبات والتغير كما أنه يشتمل على مضاميحد ذاته يحمل صف

بية على التوجه نحو الحياة العامة يتطلب خضوعها لما يخضع له الواقع من فكرة التر  شتمالا إن
من و  .1للإنسان الإنتاجياختلاف وتضامن حتى تصبح في معناها وفي ممارساتها تعنى بالمجال الاجتماعي 

الاختلافات العامة والخصوصيات  خلال ما سبق يمكن اعتماد الفكر النقدي لبحث المسألة التربوية وكشف
النظر  إعادةمن خلال  ه المسألة نحو الحياة الاجتماعيةمتأصلة في هذا المفهوم حتى يمكن توجيه هذال

قوامه القناعة بأهمية الاستثمار في التربية وتوجيهها للتكيف مع  إيجابيبالنسبة للمجتمع في توفير موقف 
تعمل التربية على  أنحيث يجب  المجتمع الذي تخدمه تلك المؤسساتفي المعارف الجديدة والاندماج الفاعل 

لتشكيل المهارات الاجتماعية بمعناها الواسع ويتم ذلك  وأسلوباتوزيع التعلم والتعليم زمانا ومكانا وهدفا  إعادة
 من خلال:

 .والأسلوبتوزيع التعلم والتعليم في المجتمع من حيث الهدف  إعادة -
النشاط الموجهة  أنماطجديدة وربطها بمختلف التربوية والتعليمية في مجالات  الأهدافتصنيف  إعادة -

 نحو الحياة الاجتماعية.
 الفرد المهارات الاجتماعية من معارف علمية وتطبيقية لازمة للمجتمع. إكساب -
الاستمرارية،  ، محتوىوأهدافصياغة المضامين العمومية والخصوصية من ممارسات  إعادةالعمل على  -

 ، المكان والزمان.الإنتاجيةالمعنى، الفائدة العلمية 
 التواصل والمشاركة المدنية والاجتماعية وصنع القرار. -
مع  التأقلمكيفية  أفراد المجتمع لتعلممختلف  أمامالفرص  إتاحة إلىيوجه  أنيجب على النظام التربوي  -

ل المتغيرات والحفاظ على مقوماته العامة ومرتكزاته كالثقافة، المعتقدات التاريخ، اللغة وكل ما يتص
 .2بصيغ الهوية الوطنية والثقافية للفرد والمجتمع

                                           
، دار لمدير القرن الحادي والعشرين" للمدير، رؤية معاصرةدارة التغير والتحديات العصرية إ:" التمران العطيات ،. محمد بن يوسف1

 .76، ص 7006ردن، الأ الحامد، عمان
 7، دار الكتاب الحديث، طالاتجاهات الحديثة في مناهج البحث في علم النفس التربوي"حمد سعفان، سعيد طه محمود: "أ. محمد 2

 .91 -90ص  ص ،7002
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بعيدا  الأشياءالنقد وممارسة التفكير النقدي الذي يسمح بمعرفة طبيعة  ستخداماالأمر يستدعي وعليه 
لال تركيز اهتمامها على المعلم والمتعلم خعن المظاهر التقليدية التي توحي بهامش المسألة التربوية من 

والمؤسسات الاجتماعية المختلفة وسوق العمل  الأولياءمتناسية بذلك الدور الفعال لكل من والمنهج الدراسي، 
هم من ذلك السياسات الاجتماعية التي في العادة ما تكون بعيدة كل التربوية والأ الإدارةوالتشريعات، وعمال 

غفالسسة التربوية البيئة الخارجية للمؤ  إهمال إنالبعد عن مسار المسألة التربوية في المجتمع،   افعاليته وا 
عن مسارها الاجتماعي  الأخيرةعزل هذه  إلىبلا شك  أدىبالنسبة للمعلم والمتعلم والمنهج،  اوتأثيراته

 .1الاجتماعي العام الإحباطالطبيعي مما زاد في تعقيد الوضع حتى بلغ حد 

 :إيديولوجيةنحو فلسفة تربوية 

 ظواهر مرضية باثولوجية مؤقتة إلاالانحرافات المختلفة ماهي  أن تقول أنالسائدة  الإيديولوجياتتحاول 
صعوبات مؤقتة تصطدم بها  إلان هذا الوضع ما هو أبقدر ما يترسخ الفكر التنموي، و  تتلاشى أنهايفترض 

السطحية لا  دعاءاتالاهذه  أنلاشك  إذ بفعل التغير أخرى إلىالمجتمعات في انتقالها الطبيعي من مرحلة 
 أدىحسابا للواقع القائم بالفعل وهذا ما  لا تعملمبادئ التحليل العلمي فحسب بل هي  الأصلل في تتجاه
من جانب  والإيديولوجيالموافقة بين القول النظري ظهور العديد من التناقضات التي يفرضها غياب  إلى

 .خرالأالواقع الاجتماعي من الجانب  أرضيةعلى  الأموروتطور 

مع ذلك  نتشرتوا الواقع الاجتماعي أرضيةبظهور العجز على  أدى الوضعهذا  لىإ الأمورمآل  إن 
خر، مع أعليها من جانب  القائمة الأنظمةرفض مشروعية و ش الوضع بقبول مقتضياته من جانب ثقافة تعاي

نية الغليان الاجتماعي وانتشار اللاعقلا إلىن الرفض يظل كامنا مما يؤدي في العديد من الحالات أالعلم 
التربوية بنفس القدر الذي  مفاهيمهاالنظر في  لإعادة، وذلك 2والمجتمع للأسرةوتصاعد العنف بالنسبة 

مفهوم التربية الحديثة  أوتبني الفكر التربوي الجديد  أنولذلك نجد  العامة والخاصة بالأهداففيه  هتمتا
التربية والتعليم الانتقال من مجرد يتمحور حول بروز معالم ثقافة جديدة لمجتمع جديد، حيث يتطلب من 

بالطفل  هتمامالامرحلة  إلىالتركيز على الطفل ونقل المعلومات عن طريق صور الحداثة ومعارفها وقيمها 
والخلق من خلال استثمار قدراته وتفعيلها لخلق  والإبداعديد جتماعي الثقافي، والتركيز على التفي سياقه الاج

 العمليات وتأصيلها في الثقافة الاجتماعية العامة. المعارف الجديدة وتبني هذه

 إمكانيةواستخدام  خرالأالفكر  حتراموا تحديث الذهنية والسلوك اعملية نقل الحداثة لم يصاحبه إن 
 إلىفإن هذه الحركة لم تؤدي  الأحولوفي جميع ، كر جديد مع حركة المجتمع وثقافتهف إلىالنقد والوصول 

                                           
 .31-30صص ، 7002ردن، ، دار المسيرة، عمان، الأ"المنهج بين النظرية والتطبيق ". راتب قاسم عاشور، عبد الرحيم عوض:1
 .91-90ص ص  ،ذكره بقن، سعيد طه محمود: مرجع سحمد سعفاأمحمد  .2
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العملية التعليمية بمختلف  كثقافية تحر المجتمع وجعلها طاقة  لبناءربية بالنسبة الت أهميةترسيخ فكرة 
ع قادر على صنع المعرفة تجعل من المجتم أنبين التعليم والثقافة من شأنها  التوأمة أهميةف ،1مكوناتها
ولذلك فإن مجرد  مع المتغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، الإيجابيكما تمكنه من التكيف  وتداولها

وتجسيده وتطويره في واقع  متدادهبا ةوالثقافة قد لا يجدي نفعا مقارنيم العام للعلاقة بين التعلفهم المفهوم 
سواء كانت مستقاة من المنظور  التعليم والثقافة أنشطةكل من التفصيلية في  هاالحياة الاجتماعية وفي مجريات

 تدعي الأمر:وعليه يس من الوقائع الجزئية أوالكلي 

 الأجيالوالمجتمعات حتى يتم انتقالها بين  للأفرادتحديد المنطلقات المعرفية والاجتماعية بالنسبة  -
 الحرص عليها ونقلها ثقافيا بالنسبة للمجتمع. إلى بالإضافة

المعرفية من  الإيديولوجيامن أهم ما تتطلبه الفلسفة التربوية نقد  ،العامة الإيديولوجيانقد وتوجيه  -
الثورة المعرفية وطرق  إنكارفي  هنا لا تنحصر والإشكاليةخلال بحث ودراسة ونقد مناخ العصر 

نماتنقلها    في حركة ترتيب التحولات الكيفية في المجالات المختلفة. وا 
توجيه الإيديولوجيا العامة في مجال بناء المنظومة التربوية يتطلب الانتقال إلى نظام مفاهيمي جديد  -

الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية، كون المعرفة الحديثة تتحكم بشكل في كل من 
 .2تشكيل المجتمع مباشر في إعادة

 متطلبات التربية الحديثة:: 3

 إلى أدىبالنسبة لبقية المجتمعات، مما  الأهميةطرح المجتمع المعرفي الحديث متطلبات متفاوتة 
دراك الفاعلين في العملية التربوية إوذلك من خلال ، ي مجال الفلسفة التربويةف الإعداد الأخيرةتبني هذه 

 الأهدافدراك إ إلى بالإضافةللعملية التربوية في حد ذاتها،  وأيضاهداف العامة والخاصة لمهنة التعليم الأب
بدائل بطريقة دون الجزئية من المواقف التعليمية المختلفة، واتخاذ موقف فكري منها واختيار الممارسات وال

 غيرها.

دماجهاالتربية ضمن مسار التنمية المرغوبة في المجتمع ودعمها بطريقة نظامية مخطط لها  إدخال  وا 
ن بناء فلسفة تربوية كما أ كالتنمية الاجتماعية والبشرية والاقتصادية والسياسية الأخرىفي عمليات التنمية 

تساعد على تقديم فهم شامل للنظام التعليمي وتحليله بأسلوب تهتم بمختلف المتطلبات الاجتماعية الجديدة 

                                           
 .22، ص 7001ردن، زيع، عمان، الأدار المسيرة للنشر والتو  :السياسة العامة"فهمي خلفة الفهداوي:  .1
 .32، ص ذكره بقس مرجع . عبد الباسط عبد المعطي:2
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التكيف الفعال والإيجابي مع في  تساهمنقدي يسمح بتدارك المواقف الضعيفة ومعالجتها بطريقة سليمة 
 .1اهر التغيرات الداخلية والخارجيةمظ

ه ر في مسار تطو  يالإنسانالفلسفة التربوية العامة تسمح بالتجديد والتقدم ومشاركة المجتمع  إن
ن التربية أ يأالاجتماعية،  الحياةالحضاري ومسار التغير المعرفي والفكري السائد والرائد في مختلف مظاهر 

 أدى إلىبغيرها  هتمامالا أنغير  الأخرىنساق الاجتماعية ابط الوظيفي بينها وبين مختلف الأتتضمن التر 
طار ممارسات إالتي تظهر في  ونقلها للأجيالالفكرة هو صناعة المعرفة و  إذ أن الأساسقلب الموازين 

 .2اجتماعية نوعية وسلوكات قادرة على التكيف الفعلي مع المتغيرات

 .ير نحو رؤية مستقبلية في التربيةالتغ: 4

مع في المجت الأساسيالتربية الفاعل  أصبحتفي مرحلة التغير السريع والمتلاحق وزيادة المعرفة 
عين الاعتبار من تدابير في  أخذهشد خطورة من ما يمكن وأكثر حساسية أهناك ما هو  ليس إذ أنه المتغير
الاجتماعية العامة وقيام  اتالنجاح في مسايرة عملية التغير  إحرازجل أنسب البدائل للمعالجة من أواختيار 

يقع المتخصصون  أنوبالعودة للواقع لا يمكن ، رة في عملية التغير المصاحبة لهالمبادببدوره  نسانالإ
والسياسيون في جدال طويل حتى يقروا بأن مؤسسات التربية والتعليم بما فيها الجامعة تعاني كثيرا من 

وعلاقاتها ة والمنهجيلمية الع داراتهاإتقوقع والانزواء في مختلف جوانب القصور والتهميش وال أمراض
حل سحري يقضي بتوظيف  عتبارهالا يمكن  الأجنبيةمحاولاتها المتتالية لمسايرة النماذج  أنالاجتماعية، كما 

 .3التفكير العميق والمحيط بمختلف المسائل التربوية العالقة

لالات الكبيرة في مسار لقد كشف التغير الاجتماعي الذي صاحب متغيرات الثورة المعرفية عن الاخت
لذلك فرض على المجتمع بحث عجزها في الاتصال مع مجتمعاتها، التيارات الفكرية و  ضطرابواالتربية 

ات هذا السياق واحتمالاته ومفاجأته، ولذلك بات التغير ضرورة وحاجة يعطالسبل في كيفية التعامل مع م
 أنمما سبق يمكن القول ، التربوية والتعليمية الأنظمةالمجتمع يعمل فيه الخبراء على تطوير  أمامورهانا 

دارة ،بوطنوع من التغيير المخطط والمض التغير يفرض يد يكون في مسار بع أنالتغيير ونهجه لا يمكن  وا 
الفاعلين داخل المؤسسات الاجتماعية  الأفرادلمختلف اتجاهات  الأساسيكونها الموجه  عن التربية

تتحكم في التحديات  أنلمواكبة مستجدات المستقبل  إعدادهاذا ما تم إالتربية تستطيع  إنوالاقتصادية، 

                                           
 .21، ص ذكره بقس حامد عمار: مرجع .1
 .71، ص 1928، ةالكتاب العرب، دمشق، سوري تحادا، "بين التخلف والحضارة "حافظ الجمالي: .2
 .76-77 ص ص مرجع سبق ذكره،عبد الباسط عبد المعطي:  .3
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من المحاور  نطلاقاامستقبل التربية ة المصاحبة للتغير العام ولذلك يمكن بناء رؤية خاصة بالداخلية والخارجي
 التالية:

ن ألاعتبار  ة للحياة الاجتماعية بطرق ممنهجةالعام الأموراستراتيجية بعيدة المدى تبحث في  اعتماد -
 الأفكارقة وظيفية بنظام ذات علا أمورتنظيم المجتمع وحياته وحركته، بل فوضاه وخموده وركوده كلها 

صائص الاجتماعية بأخرى فإن جميع الخ أوالمنتشرة في ذلك المجتمع، فإذا ما تغير هذا النظام بطريقة 
 تتعدل. الأخرى

تكون في مجموعها  أن الأفكاربناء مورد بشري ذو كفاءة خاصة قادرة على التعديل الفكري لاعتبار  -
 .التطور في المجتمع أدواتما من اء هاجز 

 أنالجديدة المصاحبة له، وذلك لاعتبار  الأفكاردراسة التغيرات الطارئة للمجتمع من أجل كشف  -
متنوعة لحركة تطوره  أشكالمجتمع هي في الحقيقة  أيمختلف محطات التغير ومراحل التطور في 

 .1وتغيره الفكري
لية المختلفة يجعل منها قدرة التغير في منظومة التربية وفق المتطلبات والمستجدات العالمية والمح إن -

الذي يفترض في اسبة تتماشى مع المجتمع المعاصر بطريقة حيوية ومن الأفكارصياغة  إعادةفاعلة في 
 تعامله مع قضاياه استخدام البدائل المتعددة لمواجهة الظروف المختلفة.

خاصة في فهم العلاقة  تكون المنظومة التربوية ذات توجه يعتمد على التغير والتكيف مع المستقبل أن -
يصلح لغيره، وهذا  أنلهذا المجتمع لا يمكن  حصلما ي أنذلك لاعتبار المتعلمة،  الأجيالبين  القائمة

مجتمعات العالم الثالث التي بالنسبة ل الاجتماعية كما هو الحال الأمراضيمنع ويحد من انتقال وتوارث 
الفعلية  والأسبابدون الوقوف على واقع هذه الظاهرة  أجيالتعاني من استمرارية المشكلة الواحدة لعدة 

 المؤدية لها.
 إلىالاجتماعية والعلمية والتقنية حتى نستطيع الوصول  الأمورصياغة المناهج النوعية في بحث  إعادة -

تحقيق التوازن المرجو من تخطيط التربية وشموليتها في معالجة ومتابعة كل المسائل الاجتماعية 
 والمعرفية.

 نطلاقااالنظر في مقوماتها  إعادةمن خلال حقق الرؤية المستقبلية الفعلية للمجتمع في مجال التربية تت -
وبين درجة تقبلها في  من معرفة عمق الفرق بين مختلف الوقائع الاجتماعية التي يعيشها المجتمع

العقلي  ءبناالفي  انومندمج انموجود ماهو  ،دراك لهذين العنصرينإ أية من خلال بحث يصورتها الفكر 

                                           
 .19، ص 7002، مصر، الإسكندريةالوفاء، ، دار "المعرفة في التعليم إدارة"البيلاوي حسن، سلامة حسين:  .1
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التربوية تعمل على كشف المعنى الفكري والبناء  للأنظمةمتطور  أسلوبباستخدام  إلاوذلك لا يكون 
 .1الواقعي لمختلف المظاهر الاجتماعية

 :عن التعليم في الجزائر نبذة تاريخيةثانيا: 
لاجتماعي وتحدياته السيادة الوطنية في مواجهة التخلف ا سترجاعالقد وجدت الجزائر نفسها بعد  

بعيدة كل البعد عن الواقع الاجتماعي  أجنبيةهذا الوضع القائم وفي ظل سيادة منظومة تعليمية وتربوية  وأمام
في التفكير  الأمر إعادةوالمبادئ تطلب  والأسسوالغايات والمناهج والمضامين  الأهدافمن حيث صياغة 

يتحرر من الطريقة  أنالتعليمية الموجهة لواقع جديد ينتظر  الأهدافتركز على استراتيجية تعليمية وتربوية 
متكاملا وشاملا وسليما يمكنها  إعدادامنظومة  إعدادالتقليدية التي تحمل مبادئ الدولة المستعمرة، وبالتالي 

من مواجهة التحديات الداخلية والخارجية والتكيف معها من جميع النواحي لتحقيق النمو المتكامل والمرجو 
في التنمية والاستقلال التام  بلورة طموحات الشعب الجزائري إلىقادة الدولة الفتية، التي سعت منذ البداية  من

برازالتبعية،  أنواعمن كل   أنلذلك نجد التاريخية والثقافية والوطنية،  أبعادهامكونات هويته بمختلف  وا 
 الديمقراطي والعصري.و  ، الوطني،الأبعادمن انطلقت المنظومة التربوية والتعليمية 

صية الصورة النموذجية للشخ ساهمت في رسمالتي  الأساسيةمن الاختيارات  الأبعادوتعتبر هذه  
التعليم في  إصلاحوقد تم على غرار ذلك تنصيب لجنة متخصصة في ، الجزائرية وللهوية المتحررة

لكن  .19622نهاية سنة ، حيث قامت بوضع مخطط تعليمي تم نشره في تقرير مفصل في 13/09/1967
 بموجب من التغيرات الهيكلية مثل: إلالم يأتي  الإجراءهذا 

 توظيف الممرنين والمساعدين. -
 تأليف الكتب المدرسية وتوفير الوثائق التربوية. -
 بناء المرافق التعليمية. -
 عقود تعاون مع البلدان الصديقة. إبرام -

ين مجموعة من المشاريع في كل طور وفي كل والتكو ثم بعد ذلك عرفت المنظومة التعليمية والتربوية 
عرفت الفترة  المنظومة التربوية، حيث لإصلاحوفي نهاية الستينات عرفت تنصيب لجنة وطنية ثانية  مجال

الذي جاء متزامنا مع نهاية الرباعي  1926مشاريع جديدة مثل مشروع  إعداد 1980و 1920الممتدة بين 
وفي تاريخ  1922ليم سنة التع إصلاحي الثاني، ثم جاء بعد ذلك مشروع وثيقة وبداية المخطط الرباع الأول

                                           
 .176، ص 7002، دار قباء، القاهرة، مصر، "اللبرالية اشكالية مفهوم "ياسر قنصوه: .1
، 1998مارس وزارة التربية الوطنية، ، "صلاح التعليم الاساسيا  عامة للسياسة التربوية الجديدة و المبادئ ال"على للتربية: المجلس الأ .2
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والتعليم  متعلقة بتنظيم التربية إمريةالتعليم وظهرت في شكل  إصلاحتم تعديل وثيقة  1926فريل أ16
 :على والتكوين حيث نصت

 .الأساسيةالمدرسة  إنشاء -
 تنظيم التعليم التحضيري. -
جباريتهتوحيد التعليم  -  .وا 
 هيكلة التعليم الثانوي وظهور فكرة التعليم المتخصص. إعادة -
 صياغة ضوابط جديدة للانتقال والتوجيه. -
 النظر في شعب التعليم الثانوي والتقني. إعادة -
في بداية الطور الثاني من التعليم  الإنجليزيةدراك اللغة ا  يث برنامج المعاهد التكنولوجية و تحد -

 .1ذا تخفيف البرامج التعليميةعلى سبيل الاختيار وك الأساسي
 .ا المنظومة التعليمية في الجزائرالمراحل التي مرت به: 1

، بناءاته، برامجه ومناهجه أهدافهثرها ملامحه، إي الجزائر بعدة مراحل تغيرت على لقد مر التعليم ف 
اسية الاقتصادية، من حيث التسيير وفق المتغيرات التي مرت بها الجزائر في مختلف المجالات السي وأيضا

 الاجتماعية والثقافية.

 :1691 إلى 1692من  الأولىالمرحلة  -

كبيرا بالمنظومة التعليمية، حيث بذلت مجهودات من أجل حل  هتمامااالجزائر  أولتبعد الاستقلال 
بح را أوضحهتلك المحاولات باءت بالفشل، هذا ما  أنالمشاكل العالقة والموروثة من مخلفات الاستعمار غير 

تتغلغل كل المحاولات باءت بالفشل ولم  إنالتربية والتعليم"، حيث يقول في ذلك "  أصولتركي في كتابه "
 إدارياالتي كانت تشرف على المدرسة  أن الإطاراتبقي مفعولها محدودا والسبب  إذالمدرسة  أعماقفي 

المحافظة على سنة هذه  المدرسة في عهد الاحتلال وبقيت أحضان وأساليبوتربويا نشأ معظمها في 
 . 2"المدرسة الفرنسية وتقاليدها حتى لو لم تشعر بذلك الأخيرة أي

 الأوضاعتنظيم  الأساس إلىتهدف في  الإجراءاتقامت الدولة باتخاذ مجموعة من  1966ومع سنة 
 المسطرة في تلك المرحلة: الأهدافودراسة المشاكل المتعلقة بالنظام الوطني، ومن أهم 

 التدريجي للتعليم. التعريب -
                                           

 ،7002، وزارة التربية الوطنية، الجزائر "النظام التربوية والمناهج التعليمية"د الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم: المعه .1
 .12ص

 .686، ص 1990، الجزائر، 7المؤسسة الوطنية للكتاب، ط، "التربية والتعليم أصول"رابح تركي:  .2
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عطائهمتوحيد وتكوين الشباب  -  .1توجيها علميا وديمقراطيا وا 

تعزيز التوقيت المخصص للغة  إلى، قامت الدولة بجملة جديدة من التغييرات هدفت 1963وفي 
 ب: 1920النظر في برامج اللغة الفرنسية، وقد تميزت هذه الفترة حتى  إعادةالعربية كما تقرر 

 .والأساتذةلمدرسين نقص فادح في ا -
 زيادة عدد التلاميذ والمتمدرسين. -

، ولقد بحثت الجزائر في هذه المرحلة الأجانبتوظيف  أمامفتح المجال  إلىالجزائر بهذا ما دفع 
 وتوضيح الهوية امن خلال البرامج التعليمية.وطنية مسألة ترسيخ وتقوية الشخصية ال

عرف موضوع التعليم  1926و 1920سنوات  خلال الأولالمخطط الرباعي  إعدادثر إوعلى 
في  الأقسامتتعلق بموضوع تعريب ثلث  إجراءاتمن خلاله عدة  تخذتا والمنظومة التربوية نقاشا كبيرا،

تدريس اللغة الفرنسية  بالإضافة إلىهذا  كل المواد باللغة العربية وحدها المستوى الثانوي، حيث تم تدريس
 المادية لدعم هذا القطاع. الإمكاناتجل توفير ألى السعي من ركزت ع كما، أجنبية أولىكلغة 

المخطط الرباعي الثاني قررت اللجنة المركزية لجبهة التحرير الوطني  أعمال، ومع 1922وفي سنة 
حيث تقوم  علق بجانب التعليم الثانويما يوضع مجموعة من القرارات المتعلقة بقطاع التربية والتعليم منها 

 :إلىداد التلاميذ للالتحاق بالتعليم العالي والجامعي وتنقسم الثانوية بإع

 البكالوريا في التعليم العام. إلىتعليم ثانوي عام: يعد الطالب  -
بكالوريا التعليم العام وفي نفس الوقت يقدم تكوين  إلىداد الطلبة تعليم ثانوي متخصص: يقوم بإع -

 متخصص. إضافي

مع  الأهدافالمسطرة وذلك راجع لعدم تكافؤ  الأهدافق لقد تميزت هذه المرحلة بصعوبة تحقي
والتوجيه  والأساليبالوسائل المتوفرة، كما عرفت تغيرات هامة خاصة بالنسبة للمدرسة من حيث البرامج 

عدادالتربوي العام وهندسة البيانات المدرسية   .2المعلمين وا 

حيث  تماعية الجزائريةته الحياة الاجر فرضالتغيرات التي عرفتها المنظومة التعليمية والتربوية أم إن
التغيرات الاجتماعية والاقتصادية على المنظومة التعليمية بصورة شاملة خاصة من حيث البرامج  أثرت

لذلك فإن التغير أمر محتوم على الدولة من أجل تفعيل هذه المنظومة للنهوض بالمجتمع المسطرة،  والأهداف

                                           
 .21، ص 1992، المؤسسة الوطنية للكتاب، الرغاية، الجزائر، "بل وبعد الاستقلالالتعليم في الجزائر ق" :زرهوني الطاهر.1
 .17، ص مرجع سبق ذكرهعلى للتربية: المجلس الأ .2
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الاجتماعي الذي فرضته مرحلة الاستعمار وما خلفته في ذهنية الفرد والخروج به من مرحلة التخلف 
 الجزائري.

 :1661 إلى 1691المرحلة الثانية من  -

، حيث تم تعميم 1980/1981من الدخول المدرسي  بتداءا الأساسيةالمدرسة  إقامةعرفت المرحلة 
ير برامج ووسائل التعليم لكل يتسنى لمختلف الهيئات تحض ىراء بشكل تدريجي سنة بعد أخرى حتالإجهذا 
 6 الأولينمدة الطورين  أطوارمدة تسع سنوات، وتشمل هيكلتها ثلاث  الإلزامي وتدوم فترة التمدرس، طور

في هذه  الأساسيةسنوات، وقد تم تصميم المدرسة  2سنوات، ومدة الطور الثالث ثلاث سنوات بعدما كانت 
 لم يتجسد في الواقع. الأمر أنالمرحلة لتكون وحدة تنظيمية شاملة غير 

جهاز  إلىناده سإالتكفل به تم  أنور الثانوي لم يعرف تغيرات عميقة في هذه الفترة، غير الط أما
 :1وتم إدراج جملة من التصحيحات ة الدولة للتعليم الثانوي والتقنكتاب ،مستقل

 .1990 غير أنه تم التخلي عنها في 1982/1983التربية التكنولوجية سنة  إدراج -
 ، التربية البدنية والرياضية والفن.الإعلام الآليالتعليم الاختياري للغات،  إدراج -
 .الإسلاميةفتح شعبة العلوم  -
التعليم الثانوي التقني قصير المدى الذي يتوج بشهادة الكفاءة التقنية، والذي ظل ساري المفعول  إقامة -

 .1980/1982من سنة 
 مل كل الشعب.تعميم تدريس مادة التاريخ لتش -

القسمين الوزاريين المكلفين بالتربية في وزارة واحدة تعرف بوزارة  إدماجوفي نهاية هذه المرحلة تم 
 التربية الوطنية وهي التسمية الحالية.

السنة  الأساسي إلىمن التعليم  الأولىكل البرامج والكتب المدرسية من السنة  بالإضافة إلى أن
مرحلة التوزيع على مؤسسات التعليم،  إلىذلك من مرحلة التصميم ف جزائريين، من طر  إعدادهاالتاسعة تم 

، كما تم تعريب المضامين 1981ذلك سنة كتيبات في كل المواد التعليمية، وقد كانت البرامج على شكل 
متطلبات الفترة ومع وتيرة التنمية فضل حتى يتماشى التعليم مع أ أداء وتأهيلضمان والحرص على 

 .2سارعةالمت

 

                                           
 .71ص  ،مرجع سبق ذكرهعلى للتربية: المجلس الأ .1
 .73، ص ذكره بقستكوين مستخدمي التربية، مرجع المعهد الوطني ل .2
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 :2111و 1661المرحلة الثالثة ما بين  -

وعلى غرار هذه الظروف  الأصعدةعرفت هذه المرحلة من تاريخ الجزائر تغيرات كبيرة على جميع 
التعليم بأشكال  أطوارمست في الواقع مختلف  غير كبير ومحاولات عديدة للتحسينقطاع التعليم ت عرف

 متفاوتة.

طموحة  أنهاتعديلات على البرامج التي تبين  إدخاللة بالتفكير في كما قامت السلطة في تلك المرح
ذلك فقد كانت لا تتماشى مع الظروف الناتجة عن  بالإضافة إلىالمتوفرة،  للإمكانياتبشكل غير ملائم 

التي عرفتها الجزائر، هذه الظروف ساهمت  والأمنيةالتحولات السياسية والاجتماعية وخاصة منها الاقتصادية 
عادة الأساسيكتابة برامج التعليم  إعادة في قسمين متكاملين، الطور  إلىصبح ينقسم أتقسيم هيكلته حيث  وا 

السنة التاسعة  إلى، والطور الثاني من السنة السابعة أساسيالسنة السادسة  الأولى إلىمن السنة  الأول
 .1أساسي

بعين الاعتبار  الأخذتعليم الثانوي مع ال إلىذلك تم تعديل طريقة الانتقال والتوجيه  بالإضافة إلى
 .تنانإفي حساب معدل الانتقال بمعامل  الأساسينتائج شهادة التعليم 

تعديلات جزئية  ستثناءباهي مستمدة من مرحلة الثمانينات البرامج فلم تعرف تعديلات عميقة، بل  أما
 .1989مست برامج المواد الاجتماعية خلال 

 الأهدافالنظر في البرامج من أجل تكييفها مع  إعادةملت ضرورة ألثانوي هيكلة التعليم ا إن إعادة -
التربوية، وهذا راجع بالدرجة  الإصلاحاتهذه المرحلة عرفت تدهور  أنغير  الجديدة والمسطرة

التي انعكست على كل القطاعات بصفة عامة وعلى قطاع التربية  الأمنيةالظروف  الأولى إلى
 والتعليم بصفة خاصة.

الذي زاد في  الأمرفي المدارس الجزائرية،  الأمازيغيةا تميزت هذه المرحلة بإدراج موضوع اللغة كم -
وضع استراتيجيات لمواجهة المسألة  إلىثرها وزارة التربية والتعليم إعلى  واضطرتتعقيد الظروف، 

 .19902غاية  إلىعلى حاله بقي الوضع غير أن وحلها بطريقة جذرية 
 غاية اليوم: إلى 2111من  المرحلة الرابعة -

كغيرها من مراحل التغير التي عرفتها المنظومة التربوية والتعليمية، فإن هذه المرحلة تطرح في 
التي يعيشها المجتمع الجزائري على الصعيد السياسي والاقتصادي والثقافي والاجتماعي مجملها التحولات 

 السياسة التربوية. إشكاليةهي  الأول في المقام تعليميالوالتقلبات المسجلة في المستوى 
                                           

 .106، ص ذكره بقسمرجع ، ستقلال""التعليم في الجزائر قبل وبعد الا :زرهوني الطاهر . 1
 .102ص  سه،نفالمرجع . 2
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مر محتوم في القيام بإعادة أ أمامالتغيرات العالمية في مجال المعرفة وضعت السلطة الجزائرية  إن
تكوين رأسمال  إلىالمنظومة التربوية والتعليمية بما يتماشى والمجتمع المعرفي، فالتعليم هو السبيل  إصلاح

من خلال هذه الصورة يتضح للدولة الحاجة الملحة والماسة في توسيع التعليم  بشري اللازم لتنمية المجتمع، و 
 لذلك ةوالتغلب على العوائق المانع رص المتاحة للاستمرار في التعليموتطويره مضمونا وعمقا وزيادة الف

عملية  أبعادهذا كله يدخل ضمن  ويتزامن مع كل هذا تحديث مضامين التعليم وأساليب المعلم وفنون التعلم
 توسيع وتحديث التعليم.

مستويات النوعية  إلىبها  رتقاءالا أماصبح عصر المعرفة يتطلب العناية بالموارد البشرية، أقد ل
عتبارها عاملا حاسما في المواجهات التي تتحكم في التوازنات الجديدة في النظرية اب المنشودة مسألة مركزية

دماجية هدفها تعزيز المواطنة إروز ثقافة ديمقراطية في ب ساسيأالجيوسياسية على الصعيد الدولي وعنصر 
 ودولة القانون.

الطلب الملح  إلىسنوات، وهذا راجع  2 إلى 6طار تمديد التعليم المتوسط من لقد تم في هذا الإ
كما  ةرامج، ويتم تطبيقه بصورة تدريجيبسبب كثافة الب وأولياءوتلاميذ  أساتذةوالمستمر للجماعة التربوية من 

 المصطلحات والرموز العالمية في تعليم المواد العلمية. إدخالتم 

 متوسط. الأولىفي السنة  الإنجليزيةتعليم اللغة  أيضاتم  -
التخفيض على المدى المتوسط من مدة التعليم  إجراء تخاذالنسبة للتعليم الابتدائي فقد تم با أما -

 سنوات. 3 إلىسنوات  6الابتدائي من 
 دريجي للتربية التحضيرية.التعميم الت -
 وتعميم الترميز العالمي في المواد العلمية. بتدائياللغة الفرنسية في السنة الثانية ا إدخال -

كثر فعالية حيث قسمت أيكون  الإجباريكما تم في هذا الصدد وضع تنظيم جديد للتعليم القاعدي 
المدرسة الابتدائية من جهة ومؤسسة التعليم  وحدتين متميزتين هما إلىالمؤسسات التعليمية في هذه المرحلة 

 المتوسط من جهة ثانية.

في سن الخامسة  للأطفالبالنسبة للتعليم التحضيري، فقد تم التعميم التدريجي للتربية التحضيرية  أما
 .1الأطفالوذلك بفتح رياض 

                                           
 .9-8ص ص ، 7006 أكتوبر، "المنظومة التربوية إصلاحمخطط العمل لتنفيذ  "وزارة التربية الوطنية:. 1
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الفترة الزمنية في مجملها نتيجة لما وصفت به المدرسة الجزائرية في  الإصلاحاتولقد مثلت هذه 
نصافتحليل  إلىالعشرية السوداء بأنها مدرسة مريضة منكوبة تحتاج  أثناءالسابقة  صلاح، وا  جذري يمس  وا 

 .1جميع جوانبها

خاصة في مواجهة تحديات العولمة ومتغيراتها  م عن دور التعليم في حركة التقدمناج هتمامالاهذا  إن
مخضت عنه سوقها الموحدة من تحول في عالم المنافسة العالمية، جانب ما ت إلىالعلمية والتكنولوجية، هذا 

 ومن تغير في عالم العلاقات، ومن تغير في موازين القوى العالمية.

 المنظومة التعليمية في الجزائر ومسايرة التحولات:: 2

 :مكانة المنظومة التربوية والتعليمية الجزائرية 

ت التربوية العالمية خاصة جزائر موقع متقدم ضمن المنظوماالمنظومة التربوية التعليمية في ال حتلتا
، وحسب رأي منظمة اليونيسكو 16/02/1926المؤرخ في  الأمرالواردة في  اومبادئه امضامينه ترسأبعدما 

جباريتهتبني التعليم  إلىفإن المنظومة التربوية الجزائرية سباقة  سنوات وديمقراطيته، هذا  9لمدة  الأساسي وا 
 تبني فكرة الثقافة المستديمة. فة إلىبالإضا

حيث حظي  الدولة في مخططاتها الوطنية أولوياتويعتبر النظام التربوي والتعليمي في الجزائر من 
 التربية ورسكلتهم إطاراتالدولة اهتماما كبيرا بتكوين  أولتوزيادة على ذلك فقد ، بمخصصات مالية معتبرة

للمدرسة كفضاء تكويني وتعليمي ينمي الفرد الجزائري وفق توجهات ذات كان موجها  الأكبر هتمامالا أنكما 
البرنامج  أساسهيرسم المنهج العام الذي ينظم على  أوبعد عصري وعلمي في مضامينها وطرائقها، وهذا يدل 

 التعليمي والنشاط المعرفي بالنسبة للمنظومة التربوية والتعليمية في الجزائر.

كافؤ الفرص وتمكين كل فرد من ممارسة حقه من العلم والثقافة وهي من بفكرة ت أيضالقد اهتمت 
لتمكين كل فرد من  الأساسيكما تبنت فكرة تعميم التعليم ، التي نصت عليها منظمة اليونيسكوأبرز المبادئ 

ية تنمية قدراته الذهنية والعاطفية والبدنية وذلك لتمكين المجتمع من استيعاب مكاسب الحضارة التكنولوج
تمتلك التي جعلت من المنظومة التربوية والتعليمية  الأسبابومن أهم ، وارتقاءهاا وتقدمها وتحقيق تحرره

 للأفرادمكانة هامة في المجتمع الدولي، هو ارتباط محتوياتها بفكرة الاندماج الواعي والفعال بالنسبة 
ثراءفي صياغة  الإيجابيةوالمساهمة   .2الإنسانيةالحضارة  وا 

                                           
 .63، ص 7007، بئر طرارية، الجزائر، 1دار الحضارة، ط ،والإصلاح"المدرسة  "خدوسي رابح:. 1
 www.wadilarab.com/t8297-topic=50104 3102/10/10، مأخوذ من 0202: النظام التربوي في الجزائر. 2
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خاصة وأن تلك  بداية الاستقلال بمفهوم التنمية طت مضامين المنظومة التربوية والتعليمية منذارتب
المسيرة، وأمام السعي المتواصل لتلبية حاجات الاقتصاد الوطني  الإطاراتالمرحلة عرفت فراغا كبيرا في 

 سريع التطور تطلب ذلك الاهتمام بالعنصر البشري.

بشكل كبير بفعل  تأثرتي كان يحتلها التعليم في الجزائر إلا أنه على الرغم من هذه المكانة ال
اختلال المنظومة التربوية والتعليمية وفقدانها المكانة  أدى إلىالتي مرت بها الجزائر، وهذا ما  الأوضاع

 .1ثر بدوره على المجتمع بشكل عامأالذي  الأمرللاستقلال،  الأولىالمميزة التي اكتسبتها في المراحل 

لا زالوا  والأساتذةالمعلمين  أنخاصة  ليمية في الجزائر لا زالت متعثرةالمنظومة التربوية والتع إن
هما  أساسيتينتتمحور هذه التحديات في نقطتين و  ،دنى متطلبات الحياة الكريمةأيضربون للحصول على 

 خارجية. وأخرىتحديات داخلية 

 :التحديات الداخلية 

ختلف مراحل ، وضعف التنسيق بين موالإصلاحفي غياب استراتيجية للبناء تتمثل التحديات الداخلية 
 .2الحضاري للمدرسة الجزائرية نتماءوالا ومجالات التكوين

بل  فقط الأهدافالمسطرة للمنظومة التربوية والتعليمية، ولا يقتصر الوضع عند  الأهدافعدم بيان  -
وحل بقرار  بقرار سياسي الأعلىالمجلس  شاءإنوقد كان السبب في  يتعداه لمن يقوم بهذه المهمة

 .إنجازاتهتقييم لمختلف  أيسياسي دون 
ن التربويين التربوي في المخططات السياسية بعيدا عن المشاركة من قبل الفاعلي الإصلاح نحصارا -

 .للإصلاحوكل ذلك إنما يدل على غياب استراتيجية علمية وعملية ومنظمة  والمعلمين والباحثين
البرامج بين  ،3لتكامل بين القطاعات العامة وقطاع التعليم والتربية، كما أنه لا يوجد تنسيقغياب ا -

الذي جعل من مساعي التعليم في الجزائر لا تتماشى مع متطلبات  الأمرالتربوية وسوق العمل 
 بما يخدم الدولة والمجتمع والمؤسسات. تهلاستثمار في المورد البشري وتنميالعصر خاصة في ا

غلق باب الحوار والنقاش فيما يخص المنظومة التعليمية والتربوية وانحصارها في الجانب السياسي  -
 في العملية. الأساسيينبعيدا عن الفاعلين 

                                           
 7016 76، النشرة رقم "عالم العملتعزيز التعليم من أجل "مم المتحدة للتربية والعلم والثقافة: منظمة الأ .1
،unevoc.bulletin@unesco.org 3102/10/10 
 .052، ص0222، وهران، الجزائر، 0دار الغرب للنشر والتوزيع، ط، "التربية والتعليم بالجزائر"يات: بوفلجة غ. 2
المؤتمر الدولي الاول للتعلم الالكتروني والتعلم عن  ،"تطوير التعليم ودوره في بناء اقتصاد المعرفة "بو السعود جمعة:أ ،محمد سيد .3

 .71، ص 7009بعد، صناعة التعليم للمستقبل، الرياض، مارس 
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وبينها وبين  الأساتذة والإدارةالعلاقات بين  بيروقراطية المؤسسة التربوية ساهم في سخط وتوتر -
مكانة التعليم  أدى إلى إضعافانعكس سلبا على المجتمع، مما وهذا ما  الأولياءالتلاميذ وبينها وبين 

 وحصره في زاوية بعيدا عن التفاعلات الاجتماعية المختلفة.
في عدم الاقتناع بمخرجاته خاصة بالنسبة لسوق العمل  الاجتماعيةلقد ساهم فقدان التعليم لمكانته  -

 لا يعتمد المعايير اللازمة في التوظيف. أيضاالذي بات هو 
وحتى الفرد المتعلم في حد ذاته وهذا ما  والأسرةفقدان الثقة في التعليم ومؤسساته بالنسبة للمجتمع  -

 ساهم في فقدان صلاحيته بصفة عامة في المجتمع.
الذي جعل العملية  الأمرعدم تبني فكرة بناء المجتمع في محتوى المنظومة التعليمية والتربوية  -

 .1أخرىجتمع في زاوية التعليمية في زاوية وحاجات الم
 :التحديات الخارجية 

تتمثل التحديات الخارجية للتعليم والمنظومة التربوية في الجزائر خاصة في عصر العولمة ومسايرة 
 في ما يلي: التطور التكنولوجي

لقد وجدت الجزائر نفسها بعد الاستقلال عاجزة عن مسايرة الوضع العام الذي وجدت نفسها فيه 
وجدت نفسها في عصر  أخرىلتسيير شؤون الدولة من جهة ومن جهة  الإطاراتتوفر خاصة من حيث 

 لذلك فإن التحدي الكبير يكمن في: رات المعرفية المتسارعة والعميقةالتغي

كل السلع والقيم الثقافية  أمامبروز وجه جديد للتعامل الدولي مبني على السيطرة والهيمنة وفتح الحدود  -
ة، وهو ما يتطلب منظومة تربوية قوية تحافظ الدولة من خلالها على قيم المجتمع والمؤثرات الاجتماعي
المادية والمنافسة التجارية والصناعية  ءاتالإغرا، كما تمكنه من الوقوف في وجه ومقومات حضارته

 وغيرها.
 .2صبح من أهم التحدياتالتطور العلمي والتكنولوجي الذي أ -
صعوبة  أدى إلىوجموده  وركيزتهبيروقراطية التنظيم التعليمي  إنيرات، عدم مسايرة وتكييف المناهج للتغ -

 مسايرة التغيرات الطارئة.
أدى زاد في حدة المشكلات الاجتماعية مما  إيجابيعدم تفاعل المؤسسة التعليمية مع محيطها بشكل  إن -

 ضعف التعليم بالنسبة للتلاميذ. إلى

                                           
 .72ص  مرجع سبق ذكره، ،"بعض الملاحظات على التنمية البشرية في الجزائر وسبل النهوض بها": عماري عمار .1
، ص 7002ردن، ، عمان، الأ7، دار الفكر، طمنظومة تكوين العلم في ضوء معايير الجودة الشاملة"براهيم: "إالرزاق  . محمد عبد2

66. 
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حالة الطوارئ ساهم بشكل  أفرزتهااكل الاجتماعية التي بالمش نشغالالاضعف التحصيل الدراسي بسبب  -
 الأمر مال الدولةسأر  عتبارهوعدم اة التعليم الثانوي، كبير في تغييب الاهتمام بالتلميذ خاصة في مرحل

 فاعل في مسيرة التنمية.ك هوتكوين هإعدادالذي انعكس على 
خاصة المرحلة الثانوية وكل ذلك م العام ت انعكس سلبا على التعليانتشار البطالة بين خريجي الجامعا -

 المحورية في المجتمع. ولأدوارهفقدان التعليم لمكانته  أدى إلى
على تكوين  نعكس بشكل سلبياذات كفاءة عالية، تتلاءم مع التطور السريع  إطاراتتكوين  ضعف -

 على المنظومة التعليمية.و المعلمين 
جعله ينعزل عن التغيرات والتطورات العالمية مما انعكس  المجتمع الجزائري بقضاياه الداخلية نشغالا -

 التعليمية وفق التطورات العالمية. والأساليبسلبا على عدم تكييف المنظومة والمناهج 
راك حركات التغير في تلك دإية القطاع، بسبب عدم القدرة على في تنم الأساسيينانشغال الفاعلين  -

 .هوة بين الجزائر والعالم الخارجيمما زاد في توسيع ال لوضعتعقيد ا أدى إلىالذي  الأمر المرحلة
الدولة والمجتمع لحل نزاعاته التغيير القادرة على قيادة  إدارةالضعف الروحي والمادي والثقافي مع غياب  -

 .1بحكمة نحو التغيرات الخارجية المتسارعة خاصة في مجال المعرفة والتعليم لتفاتوالا
لخارجي وفقدان السياسيين للحكومة والرشد في تنظيم البناءات الاقتصادية عدم فهم الوضع العام ا -

 والسياسية للمجتمع الجزائري وفق المسارات الخارجية والتغيرات الداخلية. والاجتماعية
 .2عدم القدرة على الاستجابة للتغيرات الخارجية وخاصة التكنولوجية -
ي تكون فلبذل قصارى جهودها في والمنظومة التربوية  التعليمسعت الدولة وقطاع وأمام هذه التحديات  

وزيادة  الاقتصاد التغيرات العامة التي شهدها المجتمع الجزائري وركود لأن مستوى التحديات المفروضة عليها
العنف و وتناقص الموارد المالية للدولة، وقلة مناصب العمل وانتشار البطالة  في التراكم المورد البشري

زيادة اتساع المدينة والهجرة الداخلية بفعل الفوضى والاضطرابات الاجتماعية كلها عوامل انعكست ، و والإجرام
 حيث ضعف الموارد المالية للدولةو  والإمكانياتقلة الوسائل بسبب  وأهدافهبصورة سلبية على مسيرة التعليم 

 .3الضرورية مكانياتوالإنقص الوسائل  أدى إلى انعكس ذلك على الميزانية المخصصة للتعليم مما
 
 
 

                                           
 .172، ص 7003، بيروت، لبنان، 7ط ،العربية للعلوم لدارا ،"في نظريات التغير"منير شفيق:  .1
 .610، ص 7003مكتبة الانجلو المصرية، مصر،  التغيير الاجتماعي وهيكلة المجتمعات المعاصرة"،:" . عبد الحليم رضا عبد العال2
 .108، ص ذكره بق، مرجع س"الجزائرفي التربية والتعليم "بوفلجة غايات:  .3
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  :الثا: التعليم والتحديات الراهنةث
 :تغير الظروف وصعوبة الاستمرار: 1

 أنسبب في انتشار التعليم وارتباطه بمسيرة التنمية ما لبثت  الظروف التي كانت في البداية إن 
 التالية: للأسبابذلك جع ر ويتغيرت خاصة في منتصف الثمانينات وبداية التسعينات 

تباطؤ الاستثمارات  أدى إلىالذي  الأمر تطور اقتصادي حقيقيأمام غياب  بالإطاراتالسوق  تشبع -
 طالة خريجي الجامعات.بفسها بشكل جدي، خاصة وبدأت مشاكل التشغيل تطرح ن

الكبير على  الأثرالصعوبات الاقتصادية والمالية التي عرفتها الجزائر في موارد المحروقات كان لها  -
أدى الذي  الأمر، ذي يعتبر التعليم من أهم قطاعاتهالخاصة في القطاع العام  تنميةال فشل مساعي

 انعكس بالسلب على مسار التعليم في المجتمع الجزائري.مما  فيهقلة التوظيف  إلى
لم تتمكن من  أنهاعلى الرغم من تضاعف ميزانية التعليم بالنسبة للتسيير والتجهيز بشكل مستمر إلا  -

 .تلبية حاجاته
الأمر الذي أدى إلى  هاالهيكلة فرض نوع من الضغوط على اقتصاد إعادةدخول الدولة في مرحلة  -

 .1مسيرة المنظومة التربوية والتعليمية على حالهااستمرارية صعوبة 

 مواجهة التحديات:في التعليم : 2

السريع في تواجه المنظومة التربوية والتكوينية مجموعة من التحديات خاصة من حيث التوسع  
 حاليا تواجه عدة وأصبحت، كما عرفت بعد ذلك نوعا من الركود والإطاراتالهياكل التربوية وعدد المربين 

القرن الواحد والعشرين وفي الوقت الذي يدخل فيه العالم ، طراف متعددةأومحل انتقادات من  عوائق مادية
تتطلب منظومة تربوية قوية عوامل ي تعتبر والتوما يحمله من تحديات علمية وسياسية وثقافية وحضارية 

 أوساطفي  الأملوخيبة  الإحباطانتشار  الأوضاع إلىكل هذه لاتزال المنظومة تعاني حيث أدت ، وثابتة
 الأخلاقيخاصة في البعد  نهيارهوا فاعلية قطاع التعليم إضعافعلمين، مما زاد في الم أوساطالمتعلمين وفي 

تفاعل ن عدم رصد التحولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والعلمية وسرعة الإضافة إلى ذلك فإ، والقيمي
 لحاجات مؤسسات الدولة المختلفة. ستجابةوالالقطاع على تحقيق تطور الواقع ضعف قدرة اأمعها 

لجمود، مما جعله يبدو التعليم بشكل مباشر نحو العزلة الاجتماعية وابدفعت  الأوضاعهذه  إن 
الأمر فكرة تعديل المناهج،  ىلغأ الأمريكيف نفسه مع المتغيرات الخارجية هذا  أنري لا يستطيع كجهاز إدا

                                           
 .102ص ، ذكره بقمرجع سيات: بوفلجة غ. 1
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انعكس مما التفاعل مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي و مرونة الالتعليم كقطاع يفقد خاصية من جعل الذي 
 بصورة سلبية. أداء الأساتذةعلى 

 ية:الاستثمار في التعليم ورهانات التنم: رابعا
يعتبر الاستثمار في التعليم من رهانات التنمية بالنسبة للجزائر خاصة بعد الظروف التي تعرضت  
التعليم  إصلاحطار المخططات التنموية الجديدة تبنت الجزائر فكرة إلال الثمانينات والتسعينات، وفي لها خ

 أشكالهيتكيف مع  أنكل مجتمع  ليتلاءم مع مختلف التغيرات الداخلية والتطور الخارجي الذي توجب على
شاملة  مخططاتبوضع وصياغة  بدايتهلينطلق في عملية الاستثمار في التعليم ويستوجب ذلك المختلفة 
معرفية  أسسعلى  أيضابناء التعليم والمنظومة التربوية وفق منطلقات علمية مبنية  إلى إعادةليصل وهادفة 
 متطورة.

 مقومات الاستثمار في التعليم:: 1

 نفصالالافي المؤسسة التعليمية الجزائرية بسبب  الذي يغيب الأمرتعزيز الثقة في قطاع التعليم،  -
 والمدرسة والمجتمع. الأسرةالشبه التام بين 

مع الشؤون الداخلية المختلفة بدل عزل قطاع التعليم عن غيره من القطاعات  الإصلاحاتتكييف  -
 .الأخرىالتعليمية 

 من أهم الفاعلين في العملية التربوية. م داخل المجتمع كونهالاعتبار للمعل إعادة -
وذلك  لية والتغيرات الظرفية والمفاجئةمة التعليم بالنسبة للمتغيرات الداخءالعمل على زيادة جودة وملا -

 بمرونته في التعامل والتصدي للظروف الفجائية.
وجود مشكلة خطيرة في بالبحث العلمي ة التعليم العالي و ضرورة إدراك وزارة التربية والتعليم ووزار  -

بالضعف من مقومات النهوض  عترافالارنامج يبحث في عمق مشكلة التعليم لأن وتسطير ب الجودة
 بالقطاع.

السطحية والخارجية والتعمق في قطاع التعليم لتحديد نقاط الضعف ونقاط القوة  الإصلاحاتتفادي  -
 المجتمعي. الإصلاحن عمق والاستثمار فيها بأسلوب صائب ومتين ينطلق م

فضل من تنمية التعليم أ استفادة إلىتؤدي  أنتحديد النتائج بصورة دقيقة، وتقديم توصيات يمكن  -
 وتطويره وفق متغيرات العالم.

مخططات واستراتيجيات قادرة على تنمية وزيادة الاستثمار في التعليم، وذلك من خلال وضع  إعداد -
 ق في المجتمع.الخبراء لمخططات قابلة للتطبي
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س المال البشري في سوق أعلى ر  المتغيرة للطلببالمواءمة مع البنية  الإصلاحبناء مخططات  -
 ن تكون متكيفة مع مختلف متغيرات سوق العمل.أ أيالعمل، 

 تمويل التعليم: :2 

اء متعددة سو  أبعادفوائد ذات  إلىحيث يؤدي  الإنسانالاستثمار في  أشكاليعتبر التعليم شكلا من  
وهو من العوامل  في المستقبل الأممحضارية، كما يزيد في ثروات  أواقتصادية، اجتماعية، ثقافية، سياسية 

من خلال ما  والتقدم الاجتماعي الإنسانيبشقيها الاجتماعية والاقتصادية والرفاه  المستقلةالحاسمة في التنمية 
التي تنفقها الحكومات على التعليم  الأموالذلك لأن و  الأمواليعتبر التعليم نوع من الاستثمار في رؤوس  سبق
لم يعد ف تغيير نظرة المجتمعات للتعليم أدى إلىما  اذة تجنيها الدولة في المستقبل، وههي نفقات استثماري إنما

، الأفراد والأجيالبهدف المحافظة على الثقافة ونقل التراث بين  لأفرادهابعد ذلك مجرد خدمة تقدمها الدولة 
ولم يعد  التنموية الشاملة والمستمرة أهدافهتنمية طاقات المجتمع لخدمة  إلىعملية استثمارية تهدف  صبحأ بل

نماهذا الموضوع مقتصر على الدولة  نحو التعليم والمعرفة خاصة بعدما زاد التقدم  الأفرادتغيرت نظرة  وا 
  .1العلمي والمعرفي

الحكومات في تقديم دفعت ب والأفرادنتائج هامة للمجتمع التعليم وما يحققه من  إلىتغير النظرة  إن 
 نفاقالإزاد في الضغط على الدولة بشكل مستمر في  الأمرالمجتمع، هذا  أفرادالخدمات التعليمية لجميع 

اصة في الجانب الاقتصادي الصعوبات التي عانت منها الجزائر خ وأمام، الحكومي وعلى ميزانيات التعليم
والتمويل خاصة في العملية  الإنفاقروف الاجتماعية واجهت مشاكل كبيرة في عملية وفي الظ والمادي

 .2وعلى مخرجاتهالتعليمي  الأداءالتعليمية، وهو ما انعكس بصورة سلبية وغير مرضية على 

 .على التعليم في الجزائر الإنفاق

عليم وقياس رصيد رأس على التعليم يعتبر من أهم المؤشرات لقياس الاستثمار في الت إن الإنفاق
وبدأ  1983يعتبر مرتفعا حتى عام  الإنفاقهذا  أنالمال البشري، حيث يشير تقرير التنمية البشرية العربية 

العمومي على التعليم  الإنفاقهو تراجع  أيضا نتباهالا، والذي يثير 1983فاض منذ سنة نخبالا الأخيرهذا 
هذا بالنسبة  1993دولارات عام  110 إلى، وتراجع 1983ر عام دولا 177للساكن الواحد فقد كان هذا الرقم 

 للدول العربية.

                                           
المعهد العربي للتخطيط  ،"العاملة، سوق العمل وتخطيط القوى الأنترانتبرامج تدريبية على "محمد وديع عدنان:  .1

 www.arab-api.org 3102/10/10الكويت،
2. upi.org-www.arab  7016/01/16 
 

http://www.arab-api.org/
http://www.arab-upi.org/
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 :1661 – 1691العالم  أقاليمعلى التعليم في  الإنفاقتطور 

العمومي على التعليم للساكن الواحد  الإنفاق على التعليم  الإنفاقنسبة  الأقاليم
 بالدولار

 1993 1983 1993 1983 السنوات
 110 177 3,7 3,8 ول العربيةالد

 1711 370 3,1 3,0 الدول المتقدمة
 28 78 6,9 2,0 الدول النامية

 737 172 2,9 2,8 العالم
 .   www.arab-upi.orgالمصدر: نقلا عن 

لقطاع التعليم على مدى  الإجماليعالية من الناتج القومي  ةبالنسبة للجزائر فقد خصصت نسب أما
 .7007-1996خلال الفترة  3,1فقد بلغت  نخفاضااهذه النسبة عرفت  أن إلاثلاث عقود من الزمن، 

 الإنفاق العام على التعليم بالنسبة للجزائر:

 من الإنفاق العام الإجمالي  من الناتج القومي الإجمالي  
1691 2,9 61,6 
1691 2,8 72,6 
1661 3,3 71,1 

1669/2112 3,1 16,2 
 .7003المصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحد، صندوق النقد الدولي 

اليوم وبفعل عوامل وظروف  أماعلى التعليم،  والإنفاقوفي فترة السبعينات تكلفت الحكومة بالصرف 
 أوث على مصادر متعددة لم تعد قادرة على ذلك، وهنا يظهر التحدي الكبير الذي يواجه الجزائر في البح

 .1ليمالمتزايد على التع الإنفاقجهات تساعد على التمويل لمواجهة 

م، في ميزانيتها الموجهة لقطاع التعلي رتفاعاالتربوي  الإصلاحلمسار  نتهاجهااكما عرفت الجزائر مع  
 إلى 1999مليار دينار سنة  176من  الإنفاقطار، وارتفعت ميزانية حيث رصد مبالغ هامة في هذا الإ

كبر أاع التربية والتعليم تصنف ضمن بذلك الميزانية الموجهة لقط وأصبحت، 7008مليار دينار سنة  620
 التي خصصتها الدولة لمختلف الدوائر الوزارية. عتماداتالا

                                           
، المؤتمر الدولي حول "معدلات البطالة عكاسه علىفي الجزائر وان فعالية نظام التعليم والتكوين "دريوش، بوطالب قويدر:أدحماني  .1
 .06، ص 7008مارس  18-12زمة البطالة في الدولة العربية، المعهد العربي للتخطيط، القاهرة، مصر، أ

http://www.arab-upi.org/
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للنهوض بقطاع  الألفيةوخاصة منذ بداية  الأخيرةعلى الرغم من الجهود المبذولة طيلة السنوات  
الذي يعد عماد النهضة  البشريو مال المعرفي سأفي مجال الاستثمار في الر  أساسيةيم كخطوة التربية والتعل

التربوي  الإصلاحوتسيير خطط وبرامج  تصميم أنكما  لم يحقق سوى نتائج ضعيفة ن ذلكإلا أ الوطنية،
ات البيئة وفق متطلب مخرجات النظام التعليمي الجزائريبصورة سليمة بما يحقق النوعية المطلوبة في 

هذا حسب التقرير  م تخصيصه من ميزانيات ضخمةالاقتصادية والاجتماعية لم تتم بصورة عقلانية رغم ما ت
 .1للبنك العالمي عن التنمية في دول العالم العربي الأخير

قطاع التربية  إصلاححيث جاء في التقرير أنه بالرغم من المجهود الكبير من قبل الحكومة في  
نقائص سواء من حيث الكيفية التي تم من خلالها تصميم واعتماد الخطط والسياسات  أنه عرف إلاوالتعليم 
الذي انعكس  الأمرالضرورية لتجسيدها،  الإمكانياتومدى توفر  الإصلاحاتمن حيث محتوى  أوالجديدة، 

التي تمت بها عملية التي تعلقت بالكيفية  حتياجاتالاجملة من ذلك  وأثار الأداءمستويات  بصورة سلبية على
رئاسيا  أمراليلغى بهذا  ي صادر عن وزارة التربية الوطنيةالتي مرت بمنشور وزار  الإصلاحاتلهذه  الإعداد

كبر أبوية كما هو متعارف عليه عالميا قضايا المنظومة التر  أنبالإضافة إلى سنة،  78كثر من أصدر منذ 
نما جلسات برلمانية أوتناقش على مستوى لجنة  أنمن  عام  ستفتاءايتم مناقشتها وتقييمها من خلال  وا 

 إلى بالإضافةكبرى في ملف التربية الوطنية،  ستفهاماالخفية التي باتت تشكل علامات  الأمورواضح يلغي 
الذي زاد في تعقيد الوضع  الأمر الإصلاحيةمن عملية وضع المخططات والبرامج  الأساسيينتغييب الفاعلين 

 .2اضحةوتسييسه بصورة و 
 التعليم والمنظومة التربوية في الجزائر:تطور  أفاق :3

ذا إمراحل متقدمة خاصة  إلىقد توصل  وأنماطهالتعليم بمختلف مراحله  أنلا مجال للشك في  
وهذا راجع لغياب قاعدة متدهورة من  انطلقأنه  حيث للاستقلال الأولىانطلقنا في التحليل منذ المراحل 

نسبة النمو الديمغرافي وفي المقابل تبني ديمقراطية التعليم  رتفاعا الأمرذلك  إلى إضافة والهياكل، الإطارات
لزاميته  .وا 

قوم بمسؤوليات جديدة تتمثل ي أن ساتذةمؤسسات تكوين الأمن هذا الوضع فعلى التعليم بما فيه  وأمام 
لى الانتقاء والاختيار المعرفي دون ع الإنساننحو الحضارة العالمية وتنمية قدرة  إيجابيةفي تكوين اتجاهات 

                                           
 72، ص 7008، حالة الجزائر، "تقرير التنمية في دول العالم العربي"البنك العالمي:  .1

http://www.worldbank.org/ieg/arab    12/07/7016يوم. 
يوم    com/azzarticles/20/01/html-http://www.azzaman، ملف الجزائر، "صلاح التربويالإ. محمد مصدق يوسفي: "2

18/06/7016. 

http://www.worldbank.org/ieg/arab
http://www.worldbank.org/ieg/arab
http://www.azzaman-com/azzarticles/20/01/html
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تكوين المعلم بصفة عامة ومعلم الثانوي لحتم هذا التحدي تطوير نظام بالإضافة إلى ذلك ي ،تحيز أوتعصب 
 ستيعابايصبح قادرا على  بصفة خاصة وتدريبه على مهارات التعليم الذاتي وتنمية قدراته على ذلك حتى

 مسايرته.التقدم العلمي و و الانفجار المعرفي 

تكييف المنظومة التعليمية مع المبادئ السياسية والحضارية  إلىلقد سعت الجزائر بصورة عامة  
لتعليم سار ام أن، غير 1التربوية الحديثة في الدول المتقدمة اتكتشافوالاع الجزائري ومسايرة الدراسات للمجتم

التكويني للتلاميذ والطلبة المتخرجين من المستوى  نخفاضاالتي تظهر بوضوح في  لازال يعاني من المشاكل
 الظروف الملائمةتوفير  إلىيكون التخطيط التربوي موجها  أنهذا الوضع يتوجب وأمام المؤسسات التربوية، 

 لاستقبال الطلبة وتيسير متابعة دراستهم.

ي من وثانوي وجامعي وتكوين مهن أساسيمن  مراحل التعليم العمل على زيادة التنسيق بين مختلف -
 جل فعالية المجهودات المبذولة ونجاعتها.أ

وتسهيل  الإنتاجيةالمدرسة على الواقع من خلال استقبال المتمدرسين والطلبة بالوحدات  نفتاحاتشجيع  -
 مهامهم التكوينية.

 بناء التعليم على ضرورة تقتضي مراعات التحولات الداخلية والخارجية للمجتمع. -
 .2ن مفاهيم ونظريات علمية وتوجهات فكرية جديدة ومتجددةتطوير المنظومة وما تتضمنه م -

ن التعليم في الجزائر مرى بالعديد من التحولات العميقة التي كان أمما سبق نستطيع القول  انطلاقاو  
لها التأثير الكبير على البنية الشخصية والسلوكية للفرد بصفة خاصة وعلى بنية المجتمع بصفة عامة من 

وترسيخ ة فالتربية والتعليم عاملان حاسمان في التأسيس لمشاريع التنمي ،بناء الفرد الفاعلهميته في أيث ح
ن التغيرات التي مست المجتمع والمنظومة التعليمية أكما  ،الدولة في ظل التغيرات المتتاليةمقومات و  وابتث

ي تساهم في ديناميكية زمات التيناوالميك الألياتهم أحد كونه أهمية التعليم أعلى انعكست بشكل كبير 
يجاد عناصر التجديد إنساني والمنهجية المتبعة في حاسما في تغيير بنية التفكير الإ وعاملا ،المجتمع وحراكه

دون المساس بثوابت المجتمع من خلال تغيير المفاهيم المرتبطة بمختلف جوانب الحياة وتنمية الرغبة 
جتمع وتحقيق التغيير المنتظر في الفرد والم ءي لقطاع التعليم في بناوالدافعية للتعلم والتأكيد على الدور الرياد

 .حدثتها التغيراتأمع مختلف الظروف والتحديات التي  التماشيومقومات الدولة و  الأسسطار الحفاظ على إ

                                           
 .131، ص 130، ص ذكره بقسمرجع  ات:يبوفلجة غ. 1
 .23، ص 7006ردن، العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأ، مكتبة المجتمع "المدرسة ومجتمع"رائدة خليل سالم: . 2
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  التربوي والتعليميالأستاذ أداء خصائص ومقومات 

  :الخصائص الواجب توفرها في الأداء.أولا 
 : خصائص الأداء التربوي والتعليمي.1
 : محددات الأداء.2
 : معايير الأداء.3

 التربوي والتعليمي.الأستاذ أداء أليات تطوير : ثانيا 
 مية.: دراسة الواقع العام للعملية التعلي1
 : التحول إلى البناء المنهجي والمعرفي.2
 معايير الجودة العالمية. عتمادا: 3

  :تحديات الأداء التربوي والتعليمي.ثالثا 
 :المشاكل التي يعاني منها الأستاذ في الجزائر رابعا. 
  :أداء الأستاذ في ظل التحديات التي مست قطاع التربية والتعاليم.خامسا 

 تربوي في الجزائر.: مظاهر الإصلاح ال1
 هم الإصلاحات التي عرفها التعليم الثانوي.أ: 2
 الإصلاح التربوي. ستهدفهااهم المحاور التي أ: 3
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دورا هاما ومحوريا في العملية التعليمية كما يعتبر عملية لتشكيل التعليم والتعلم  الأستاذ أداءيلعب 
مية جميع جوانب شخصية المتعلم وذلك بتنمية قدراته القيام بتنب الأستاذالذي يسعى من خلالهما  ،الهادفين

في القيمية  بالأطرلاته وترسيخ قيمه ومعاييره وقناعاته تجاهاته وميو اكاته وتكوين مختلف وسلو  ستعداداتهاو 
وعليه  عملية اجتماعية يتم في إطارها تأطير السلوك الفردي والاجتماعيلمجتمع، كما يعتبر الأداء أهم ا

المنظومة التربوية بشكل مستمر من أجل تنمية  نهتحسي الفاعلة في الظروفالوقوف على كل  يستوجب الأمر
وعليه سنحاول فهم الأداء من عدة جوانب حتى نستطيع  ممارسته للعملية التعليمية أثناء الأستاذ أدواروتفعيل 

  .التعرف على أساليب تفعيله

 :الخصائص الواجب توفرها في الأداءأولا: 
 :ص الأداء التربوي والتعليمي: خصائ1

لتميز وجودة المخرجات التعليمية يعتبر الأداء أحد أهم العمليات التي ترتقي بالعملية التربوية وصولا إلى ا
جملة من التدابير لرسم  تخاذاجتماعية والسياسية أن تساهم في صبح لزاما على مختلف المؤسسات الاوعليه أ

ى من أجل تهيئة كل الظروف لتحسين الأداء والرفع من مستوياته من ستراتيجيات طويلة المداسياسات و 
خلال عمليات تحسين وتطوير وتقييم ممارسات المنظومة التربوية بشكل مستمر، كما يجب توفر جملة من 

 :ة بمختلف جوانب الأداء نذكر منهاالخصائص تسمح بالإحاط

ف مختلف ستهدااكما يستلزم كعملية  التغيراتالشمولية: يجب أن تحيط عملية الأداء بمختلف النواحي و  -
نعكاسات الخارجية والداخلية، أي أنه يتحدد ويرتبط بصورة شمولية مع جميع العوامل ذات العلاقة بالا

هذا من جهة  سياسي أو الاجتماعي أو الاقتصاديالتغيرات الخارجية والعالمية سواء كانت في البعد ال
لنفسية في إطارها نب الداخلية كالتغيرات الثقافية والقيمية والتربوية واجميع الجوايرتبط بومن جهة أخرى 

جتماعية تأثير كبير على أبعاد الحياة الا نعكاس هذه الأخيرة عليه كعملية ذاتاومدى  يتفاعلال
 .والأخلاقية والمعرفية

يجب أن يتوفر  حيث ملية التطوير المطلوبة والمستمرةالاستمرارية في توفير البيانات اللازمة لإحداث ع -
بصورة مستمرة على جملة مفصلة من البيانات التي تسمح أن تكون قاعدة ينطلق فيها الأساتذة والقائمين 
على العملية التربوية في تخطيط وتنفيذ وتقييم جميع الإجراءات التي تهدف إلى التطوير والتنمية 

لمتبعة أو على مستوى جميع العمليات التي المستمرة سواء على مستوى الأداء أو على مستوى المعايير ا
 تدور حول فكرة التطوير في المجال التربوي والتعليمي.

الواقعية والقابلية للتحقيق ووضوح الأهداف والمعاير المحددة، حيث يعتبر الأداء أحد المتغيرات الأساسية  -
نطلاقا من االأهداف المسطرة  تحقيقفي العملية التعليمية ومن هذا المنطلق يجب أن يتميز بالقدرة على 
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طار رسومة جملة الأهداف التربوية في إالمعايير المحددة مسبقا، أي ضرورة أن تترجم جميع المعايير الم
 المؤسسة أو إطار المجتمع بصورة عامة، وهنا تكون قابلية التحقيق والتكيف مع الظروف الواقعية

لا يكون ذو أبعاد مثالية لا يمكن أن تجسد في إطارها جتماعية أي أن الموجودة والمعاشة في الحياة الا
 الواقعي المحدود.

معايير الالمرجعي حيث يجب أن يتحدد الأداء من منطلق بناء مرجعيات تمهد إلى سبل توظيف  الإطار -
العناصر والمؤشرات  على جميع لبلوغ مستويات عالية من الجودة، كما يجب أن يحتوياللازمة 

بناء على أهداف المؤسسة وواجبات الأستاذ المرجوة والمسندة في الأساس  لتعليمياالمصاحبة للنشاط 
إلى وجود جملة من البيانات والمعطيات التربوية والأخلاقية والمعرفية التي يتم الحصول عليها من 

 المجتمع والتي تمهد إلى صناعة المستقبل التربوي والتحكم فيه.
بخاصية المرونة حتى يستطيع أن يجسد الأهداف المسطرة من أن يتصف  على الأداء يجب المرونة، -

رض الواقع، كما يجب أن يتم تطوير أهدافه المرجوة لتتناسب مع المنظومة التربوية والمجتمع على أقبل 
ة الخارجية والداخلية للمجتمع بصورة عامة ولمجتمع ئيالتعليمي وتتكيف مع متغيرات الب خدمة التنظيم

 .1اصةالأساتذة بصورة خ

 :محددات الأداء: 2

جتماعية التي تتغير بصورة دائمة ومستمرة من خلال ما توفره ج عملية التعليم ضمن العمليات الاتندر  
على التزود الدائم بالقدرة على مواكبة التغيرات والتطورات المتلاحقة، هذا الأستاذ من مجالات وأنظمة تساعد 

 اذتيجب أن لا يقتصر دور الأس نطلاقا من هذا المنظورا، المتغيرجتماعي بغية التكيف مع ظروف الواقع الا
على عملية نقل المعارف والتسيير المدرسي بل وفي هذا الوضع المتغير ينبغي أن يتعدى ذلك ليدخل مرحلة 

لابد وأن  الأستاذإن معرفة الواقع الفعلي للأداء عند ار في المجال التدريسي والمعرفي، التشريع وصنع القر 
مة رة في الأنظقف على معرفة مدى مواكبته للتطورات المتلاحقة في الثورة العلمية والتقنية والتغيرات المستمي

هذا من أجل تحقيق  ،كل منها في التحكم في العملية التعليميةالفاعل ل دورالمع مراعاة  جتماعيةوالنظم الا
اسات في رسم الخطوط العريضة للسيالأهداف المرجوة من جهة ومن جهة أخرى مساعدة متخذي القرار 

 سواء كانت على المستويات العليا أو على مستوى البيئة المدرسية. العامة والسياسات التعليمية

خاصة  والأستاذ في مرحلة تعليمية معينةإن البحث عن بيان واقع عملية الأداء بالنسبة للمعلم  
كما أنها تتجاوز  البيئة المدرسية وفلسفتها الخاصة المرحلة الثانوية، تدخل بصورة عميقة إلى محاولة فهم

                                                           
"، المجلة العربية لضمان جودة يم العاليجودة أداء أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعل تقويم. عماد أبو الرب، عيسى قدادة: "1

 .87-82، ص ص 8002، الأردن، 1التعليم العالي، المجلد الأول، العدد 
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الأمر بمستويات أعلى من ذلك إلى الكشف عن مختلف ظروفها الاجتماعية والاقتصادية والأكاديمية التي 
 ن عزل فكرة أداء الأستاذ التربويهنا لا يمكمن  ،المرجعية الأساسية للأساتذة تشكل في مضمون القضية

أتي في النهاية كتصور منظم لسلوك إنساني فيه، والذي ي جتماعي الذي نشأ وتطورلاوالتعليمي عن واقعه ا
هادف وواعي لأهمية هذا الدور، من هنا تتحدد أهمية الأداء بالنسبة للبيئة الاجتماعية الداخلية التي تعبر 

 والمنظمةالتنظيمية عنها المدرسة والمحيط التربوي العام والبيئة الخارجية التي تتمظهر في مختلف المصادر 
ستثمار في الطاقات البشرية بعيدا عن تقديم تحليلات واضحة وعليه لا يمكن الا ،جتماعيكلة للبناء الاالمش

للأداء ومحدداته والظروف المتعلقة به، حيث من هنا يستطيع صناع القرار التحكم فيه وتوجيهه نحو التعديل 
يشكل الأداء في صورته العامة ومنه  عولمة وعصر المعلوماتيةرضتها الوتنميته لبلوغ مرحلة التكيف التي ف

دراك الدور  أي أن الأداء هو إنتاج لمواقف رد البشرية والتي تنطلق بالقدرات وا  الأثر الصافي لجهود الموا
 :1في تتمحور محددات الأداءومنه ، لمورد البشريمعينة يمر بها ا

أي أنه يشير إلى الطاقة الجسمانية  لأعمال المنوطة بهأثناء قيامه باالجهد المبذول من طرف الفرد  -
على معدلات العطاء في مجال هامه أو وظائفه بغية الوصول إلى أوالعقلية التي يبذلها الفرد لأداء م

 عمله، خلال مدة زمنية معينة أي أن تعبر عن البعد الكمي للطاقة المبذولة من قبل المورد البشري.
ختلافها والتي يستخدمها لأداء وظيفته اإلى الخصائص الشخصية للفرد على  تشير القدراتو القدرات،  -

إنها دلالة على جميع الإمكانيات التي تتوفر في  تمي إليهاوالمهام الموكلة إليه من قبل المنظمة التي ين
لمختلف المهام الموجهة إليه في  الفرد لتجعل منه مورد بشري فاعل وذو توجه إيجابي في ممارساته

 طار تنظيم معين.إ
توجيه جهوده والشعور بمدى أهميته في الفرد أنه ضروري  الذي يعتقد الاتجاهإدراك الدور، ويدل على  -

في أدائه، هذا بغية الوصول إلى مستوى من الرضا عن الأداء سواء كان ذلك بمعرفة مدى فعالية الأداء 
 ء. رتفاع في مستويات الأدانخفاض أو مدى الاأو بمعرفة مدى الا

طار يمكن القول أن محددات الأداء تعبر عن المزاوجة بين كل ما يتمتع به الفرد من وفي هذا الإ
مكانيات  ومدى  ،المجهودات المبذولة من قبله ومدى إدراكه لما يقوم به في المنظمة من أعمالو خبرات وا 

 جتمع بصورة عامة.والم اأهمية ذلك بالنسبة له كمورد بشري وبالنسبة للمؤسسة التي ينتمي إليه

 

 

                                                           
 .880، ص 8002"، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر، السلوك التنظيمي. محمد سعيد، أنور سلطان: "1
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 :معايير الأداء: 3

تحديد مستويات معيارية يتم من خلالها توقع الأداء التدريسي بالنسبة للأستاذ بالإضافة إلى تحديد  -
 مستويات الأداء المرغوبة والمتفق عليها والتي تشمل جميع جوانبه التربوية، التعليمية والمعرفية.

 التربوي والمعرفي. تحصيل الأساتذة في إطارهم المهني يجب تقديم أهداف مشتركة لمتابعة وتسجيل -
التربوية والتعليمية  النتائج المعرفيةيجب الأخذ بعين الاعتبار قدرة الأساتذة على تحقيق العديد من  -

 المحددة بطريقة مسبقة.
تمكين الأستاذ من أن يقوم بتحديد مستويات تحصيل الطلاب والتلاميذ مع القيام بمجموعة من  -

 ططات التي تمهد للتعليم المستقبلي لهم.المخ
 التأكيد على النواحي الإيجابية لإنجازات المتعلمين من خلال القدرة على المقارنة بين مستوياتهم. -
 تدعيم إيجابية الأساتذة نحو الأساليب التعليمية المطورة. -
 ضرورة إكساب الأساتذة معرفة وفكرا متجددا حول كيفية تفكير وتعلم طلابهم. -
 وتخطيط الصلة بينهم. بة للأساتذة والمتعلمين والإدارةرورة توفر تغذية راجعة بالنسض -
جتماعية المتسارعة في التغيرات مستمر وملائم لطبيعة المرحلة الا دعم حصول الأساتذة على نمو مهني -

وغير  الأخلاقية نية، النفسية، المادية، المعرفيةوضمان حصول نمو متكامل حول مختلف الجوانب المه
 ذلك.

طار ثابت ومستقر لإعداد التقارير المفصلة حول سير العمل التدريسي، وتفاصيل حول طبيعة تقديم إ -
 مجريات الأداء.

أهداف مرغوبة تستقى من معايير الممارسة  تجاهباالمهنية للمعلمين أثناء الخدمة توجيه برامج التنمية  -
 المهنية المتفق عليها.

 نطلاقا من مستويات التقييم التي وصل إليها.ا ممارسة التقييم الذاتي لأدائه توجيه الأستاذ لتبني فكرة -
 إتاحة الفرصة أمام جميع الأساتذة للحصول على التنمية المهنية المستديمة والمتكافئة. -
ربط أدائه الفعلي بالأداء المتوقع منه لبلوغ نتائج إيجابية تكشف عن نسبة حقيقية في تحقيق الأداء  -

 ن الأستاذ.المنتظر م
 ربط أداء الأساتذة مع المستجدات والمتغيرات المعرفية في مختلف المجالات والمصادر والممارسات. -
تجاه مستويات الأداء المحددة والتي تتضمنها معايير الجودة في االممارسات التعليمية والتربوية ب تطوير -

 التعليم العام.
 .هالإيجابي بينهم من أجل تخطيط عمليات تقييمربط الأداء لدى الأساتذة بتنمية روح التعاون  -
 السعي الدائم للتعرف على الجوانب المختلفة والمتغيرة لدور الأساتذة في ضوء معايير الجودة الشاملة. -
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ستراتيجيات لتطوير أداء الأساتذة للتصدي لمختلف التحديات التي تواجههم أثناء قيامهم ارسم خطط و  -
 لمهامهم التعليمية.

تسمح  ملائم وبيئة مهنية متجددة تجعل من الأستاذ قادر على أداء مهامه بصورة إيجابية كما إيجاد جو -
 نتماء للمؤسسة التربوية.بزيادة الشعور بالا

المتطلبات التي تفرضها البيئة تحديد الصعوبات والمعوقات التي تواجه العملية التربوية في ضوء  -
 .جتماعية والتربوية المتغيرة بشكل مستمرالا

تصحيح الأخطاء بشكل إيجابي وفي الوقت المناسب حتى لا ينعكس ذلك بشكل سلبي على مستويات  -
 .1الأداء من الجوانب العلمية والسلوكية والأخلاقية

وعليه لا يمكن أن نتحدث عن إيجابية الدور والأداء في غياب الترابط الكبير بين خصائص الأستاذ 
وتجارب وخبرات تعليمية وثقافية، وعليه يمكن القول أن إدراك  ةرفيمعإمكانيات الشخصية وما يكتسبه من 

لأستاذ غير قادر ا قد لا تصل إلى النتائج المرجوة في ما إذا كانجملة المعايير المتبعة في الأداء التدريسي 
د التي ليات والقواعي تعكس في الواقع جملة من الأومن هنا يمكن القول بأن المعايير التعلى التكيف معها، 

تعكس أيضا قد تصف بيئة العمل الداخلية المميزة للمؤسسة التربوية عن غيرها من المؤسسات الأخرى 
ات الأساتذة تجاهات وسلوكاعلى كما تنعكس إليها مي تالأهداف المرجوة من الممارسات الفعلية لكل فرد ين

 فية معيارية يرجع إليها الأستاذ في سلوكهأثناء عملية التدريس، وعليه تعد عملية تحديد المعايير قاعدة أو خل
طلاق لتحديد كفاءة وفعالية الأداء أثناء التفاعل الأدائي لمختلف الأنشطة كما أنها تعد نقطة الإ التعليمي

 .2ةوالتعليمي ةالتربويواره والعمليات التي تحدث داخل المؤسسة التعليمية وتحدث أثناء ممارسة الأستاذ لأد

 :الأستاذ التربوي والتعليميأداء ير ليات تطو أثانيا: 
فاعل أساسي في تحقيق الأداء  عتبارالذلك يمكن حور أي عملية تنموية في المجتمع يعتبر التعليم م 

تلف مستويات عالية من الطموحات المجتمعية خاصة في تحديد أهداف العملية التعليمية، وتجديد مخ
جتماعية ات الفردية والكفاءات الاالسلوك علقة بتنمية وتأهيلعلى تطوير الإجراءات المتالجوانب التي تؤثر 

طبيع الثقافي الذي فرضته عملية التجتماعي العالمي المستحدث وق العمل، وبالنظر إلى الواقع الاالموجهة لس
ستوجب مراعاة عملية ا ماعيةجتف الاتغيير المحتوى النفسي والظرو لتطوير و  ستجابةكامع مختلف الأحداث 

شرية التي حجر الزاوية بالنسبة لمسيرة إعداد الكفاءات الب كونهذة في جميع المستويات بالنسبة للأسات الأداء
                                                           

"، المؤتمر العربي لرياضية في ضوء متطلبات الجودة والاعتماد في التعليممعايير لتقويم أداء معلم التربية ا. إيمان محمد رمضان: "1
 .709-702، ص ص 8018الدولي الثاني لضمان جودة التعليم الثانوي، 

2. Lucie Sauve: «L’approche critique en éducation relative a l’environnement, origines théoriques et 
application a fonction des enseignant», revue des sciences l’éducation vol 23, n1, 1997, p187. 
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جتماعي، وعليه يمكننا القول بأن الإعداد لتنمية وتطوير الأداء بالنسبة قتصاد الاتعد مدخلا من مداخل الا
ل هادف إلى تحقيق التنمية الشاملة بها التربويين لضمان مسار عم هتمإمن أهم المسائل التي للأساتذة 

 ليات تساهم في تطوير الأداء:جملة من الأنطلاقا من هذا يمكن تحديد ا

 :: دراسة الواقع العام للعملية التعليمية1
التخلف والفشل ورصد  في المجتمع وذلك لكشف مظاهر بحث واقع العملية التعليمية هحيث يتم في

 والتعليمي للمعلمين والأساتذة بصورة خاصةالتربوي  للأداء وبالنسبة ملامح القوة في القطاع بصورة عامة
  وكشف مدى تأثير ذلك على مخرجات العملية التعليمية والمجتمع.
المختصين أن يقفوا  على، إذ لابد والتعليميالوقوف على الأسباب الرئيسية لمشاكل الأداء التربوي 

نخفاض مستويات اا إلى يجب بحث الأسباب التي أدت بدورهنحراف عن معايير الأداء، كما على أسباب الا
 .اتذة والمعلمين في الوسط التربويالأداء لدى الأس

نخفاض ا في مساهمتهاجتماعية والنفسية للأساتذة والمعلمين ومدى الاو  قتصاديةمعرفة الأوضاع الا
معرفة الحواجز التنظيمية  مستويات الأداء وذلك بغية تجديد الدافعية والتحفيز من جهة ومن جهة أخرى

كون لها أثر كبير في يوالتي قد  ي بيئة العملوالعقبات الإدارية والمواقف الخارجية والتغيرات الداخلية ف
 .1نخفاض معدلات الأداء التدريسي والتربوي للأساتذة والمعلمينا

 الأسس أهمها: تقوم على جملة من ستراتيجيةا تطوير خطة عملكما يستدعي الأمر في هذا الإطار 

إذ تشير جتماعي قتصاد الامورد البشري كونه يعتبر مدخلا للايستمد الأداء أهميته من فعالية ال
جتماعي يهدف إلى بناء نموذج أساسي اإلى أنها مشروع نطلاقا من هذا المنظور االممارسات التعليمية 

سانية في تداخلها وتوارثها وتنازعها يتفاعل مع التغيرات العالمية ويتكيف مع الحضارات والمجتمعات الإن
لتحديات المستقبلية في جتماعي وقادر على مواجهة االا ل في الواقعحتى يكون بدوره فاع ثقافي السوسيو

 .2جتماعية المعولمةالساحة الا

 على الأداء.ها نعكاساأثيرها على الأساتذة و قتصادية ومدى تجتماعية والالظروف الامراعات ا -
 .3بصورة عامةوالأداء ات المحلية والعالمية ومعرفة مدى تأثيرها على النظام التعليمي مراعات التغير  -
 مراعات البناء الثقافي والقيمي السائد داخل النظام العام. -

                                                           
 .158، ص 8002، لتوزيع، عمان، الأردن"، دار وائل للنشر واإدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي. سهيلة محمد عباس: "1

2 . Yvan Comeau : « Apports et limites de l’éducation à l’économie sociale », Nouveau cahiers de la 

recherche en éducation, vol. 5, n°3, 1998 / http://id.erudit.org/iderudit/1017130ar  
3 . André Thevenin : «Enseigner les différences, la pédagogie des cultures étrangères», études 

vivantes, Paris, Montréal 1980, p 70. 

http://id.erudit.org/iderudit/1017130ar
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 مراعات التنوع الثقافي السائد داخل المناخ التنظيمي والبيئة التربوية. -
 مراعات التقدم التقني والتغير التكنولوجي المتسارع. -
 راعات نوعية المدخلات المادية والبشرية والمالية بالنسبة للبيئة التنظيمية.م -
 .1حاجات وأهداف الأساتذة والقيمين على العملية التعليميةو مراعات الحاجات والرغبات المجتمعية  -
رتقاء به ة تهدف إلى حل مشكلات الأداء والاستراتيجية عاماوير خطة العمل للوصول إلى صياغة تط -

 لتحسين المستويات العامة للأداء التدريسي داخل المؤسسات التعليمية.وذلك 
عادة تأهيلها -  .2التركيز على مواطن القوة وزيادة تفعيلها ومواطن الضعف وا 

 :: التحول إلى البناء المنهجي والمعرفي2

فردي لسلوك العتبار أن الأداء داخل المدرسة هو عبارة عن عملية توجيه وتنمية وتطوير ااب وذلك
رتقاء بمختلف قدرات وجوانب النشاط الإنساني المجتمع وذلك للاجتماعية لنخبة وتحقيق المشاركة الا

 بالإضافة إلى:

 لمتفقة مع خصائص المجتمع وثقافته.اطار إيصال المعرفة ين الأفراد في إتأسيس العلاقات ب -
ير والتخطيط والتنفيذ ومواجهة عتماد أسلوب علمي في التفكانة بين المهارة والتخصص من خلال المواز  -

 المشكلات.
السعي لإحداث تحول حقيقي في البنية المعرفية من خلال السعي الدائم إلى تطوير برامج ومناهج  -

 التعليم في مخططات الأداء.
ياس الأهداف في قو  فرصة للمختصين من إعادة حساباتهانتهاج نظام من الخطط الزمنية التي تهيئ الا -

كما أنه نظام متكامل  ،التربية المسطرةعتبار أن الأداء ترجمة فعلية وعملية للأهداف لاوذلك  كل مرحلة
 .ستقراريساهم في تأسيس مجتمع يتمتع بالا من العمليات التي تهدف إلى بناء جيل جديد

  عتماد معايير الجودة العالمية:ا: 3

ية المخططات السليمة المعدة لتنميعتبر الأداء الوسيلة الأساسية لصناعة المورد البشري من خلال  
الثقافية، قتصادية و جتماعية والالعناصر المتغيرة في الأبعاد الاالمتعلم قادرا على مجابهة ا حتى يكون المجتمع

                                                           
 .88، ص 1770"، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، التعليم والمستقبل. بهاء الدين، حسين كامل: "1
 .152، ص ذكره بق. سهيلة محمد عباس: مرجع س2
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عتماد المعايير المستحدثة والمستجدة في اإلى ذلك يجب بهذه الأبعاد بالإضافة  الأساتذةأداء يرتبط ه منو 
 :1عتماداية وذلك بمعرفة في التطورات العلمية والالجودة العالمية المعتمد

 لمستويات عليا تحقق الأهداف في جميع العمليات وصولاليب بناءة لتطوير وتحسين الأداء رسم أسا -
 ستراتيجية المسطرة من قبل الوزارة الوصية في تطوير وتنمية العلمية التعليمية.الا

ممارسات العملية التعليمية تمر وذلك بالقيام بتحسين دعم وتنمية فكرة التدريس من أجل التعليم المس -
 ل.اعمعايير ومواصفات الأداء الفعتماد اب

من أجل  حتياجاتهمتدريب ووضع برامج وفقا لابالالأساتذة ودعم  التعليموضع خطة لتحسين مجالات  -
 .تحسن مستولهم وفق المعايير المطلوبة

حتياجات الفعلية للأساتذة والمعلمين خلال تحديد الا رة الأداء وذلك مناغة نظام إدايالتوجيه نحو ص -
 .والمدرسة والإدارة والنظام التعليمي والمنظومة التربوية

ليس  لأساسي في تغيير السلوك الإنسانيإدماج الأستاذ كفرد فاعل في العملية التعليمية كونه الفاعل ا -
نما من خلال سلسلة  الإجراءات المتبعة والمستمرة لتطوير فقط من خلال الأداء التدريسي والتربوي وا 

 أهداف الأداء وفق المعايير العالمية.
 تطوير المورد البشري.بربط الأهداف العلمية مع الأهداف المجتمعية وتطوير الإجراءات المتعلقة  -
 تهيئة الفرصة لتحقيق عملية التنمية الشاملة من خلال الأداء الجيد للأستاذ. -
تجاهات السليمة للعملية التعليمية وتوقع السلوك التعليمي ورصده وفق نظام لاتنمية القيم الإيجابية وا -

 دقيق.
من خلال هذا يتضح بشكل جلي أن مسؤولية تطوير المجتمع وتنميته يقع على عاتق النظام التعليمي  -

كونه يشكل منظومة متكاملة من المدخلات والمخرجات والقوانين والضوابط، كما أنه يشكل جملة من 
عمليات والمقررات بالإضافة إلى كونه يتشكل من مجموعة من التفاعلات النوعية، وكل هذا لا يمكن ال

حدوثه وبلوغه إلّا في إطار عملية الأداء التي تترجم مدى فعالية النشاط التعليمي والعلمي وبناء المجتمع 
 .2والفرد في إطار محكم من التنظيم

ية وعقلية وما لديه من غزارة أكاديمية وخبرات تربوية يتمتع المعلم بسمات شخصية وخصائص نفس -
توجب  يهوعل تأهله لتنمية الأجيال جتماعيةالوكية وثقافية وعلاقات إنسانية و ومهنية ومن ممارسات س

                                                           
1 . Françoise Cantheaume, Christophe Welou : «La souffrance des enseignants, une sociologie 

pragmatique du travail enseignant», presses universitaires de France, Paris, 2008, p 11. 
"، المؤتمر العلمي الأول تطوير مناهج التعليم لتلبية متطلبات التنمية ومواجهة تحديات العولمة. عبد السلام مصطفى عبد السلام: "2

 .829، ص 8002أبريل  12-18ة، جامعة المنصورة، لكلية التربية النوعي
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كثر من غيرهم، وذلك لكونهم قادرين على تنمية هذه الإمكانيات لتحسين المسؤولين أن يدركوا ذلك أعلى 
 يمارسونه من سلوكيات.ما أفعال و ن من خبرات تربوية ومقدمونه يأدائهم من خلال ما 

 .التربوي والتعليمي تحديات الأداءثالثا: 
خاصة وأن دوره  مجتمع وأداة التغير نحو المستقبلجتماعية في اليعتبر الأستاذ عنصر الحياة الا 
 نهم أعضاء فاعلين في المجتمععل مجتماعية والثقافية التي تجسمح بتعليم الأفراد المتطلبات الاالفاعل ي

عي عام يهدف جتمااعلة بصورة إيجابية تدخل في إطار خلق نمط العلاقات المتفافي ويتضمن دور الأستاذ 
المتميز من خلال عملية نقل المعرفة والقيم وتجديد المستويات الفكرية والحضارية بأسلوب  إلى نمذجة السلوك

وياته المعرفية مع، وبهذا يكون الأستاذ بممارساته البيداغوجية ومستواعي ومشخص للحالة المتغيرة في المجت
المجتمع في زاوية التخلف بإخراج وقدراته النقدية العنصر الفاعل الذي من خلاله يسمح  وأنماطه السلوكية

 يالع بصورة غير مسبوقة في أذهان الأجالحضاري والتراجع، كما أن أداءه المتميز كفيل بترسيخ ثقافة المجتم
 رأسمال المستقبل. اعتبارهاالتي يمكن  ةالجديد

توفر فيه الرؤية الواضحة للواقع جتماعي لا تاواجهها الأستاذ خاصة في ظل واقع إن التحديات التي ي 
خاصة وأن الأداء يعبر  هأدوار ه و ئنوعة قد تساهم في تراجع أداضغوطات متيتعرض ل تجعلهأبعاده المختلفة و 

تفاعل  ت التي تتأثر بالفعل الخارجي والبيئة الداخلية، فالأداء في هذه الحالة يعكسعن جملة من المحددا
الثقافية والمحددات المدرسية التي و القيمية و  ات العقلية والنفسية والاجتماعيةكالقدر  جملة من المحددات الذاتية

تنبثق جملة التحديات التي تشير إلى خصائص المعلم والمناهج المدرسية والمناخ التنظيمي للمدرسة وعليه 
التي قتصادية جتماعية والأوضاع الااو يواجهها الأستاذ أثناء أدائه من التفاعل المستمر بين الخصائص النفس

 :في ذلك وعليه يمكن إيجازجتماعي يعيشها الأستاذ في إطاره الا

لك فهو يتأثر ويؤثر يمي لذيعتبر الأداء التربوي أحد الرهانات الأساسية لأي مؤسسة تربوية وأي نظام تعل -
جتماعي العام كونه أحد أهم الركائز التي يعتمد عليها المجتمع في بناء كفاءاته البشرية في البناء الا

وأمام التحديات الخارجية والداخلية والتنظيمية فهو ، مع والدولة في الحياة المستقبليةالموجهة لرعاية المجت
منه مسايرة المجتمع والمخططات التنموية للوضع الراهن في الدولة و يتأثر بصورة إيجابية أو سلبية وفق 

 .1المختلفة يتأثر بالمستجدات والمتغيرات

                                                           
-15، ص ص 8000"، دار الهادي للطباعة والنشر والتوزيع، العراق، قضايا إسلامية معاصرة: إشكاليات التجديد. ماجد الغرباوي: "1

12. 
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نفجار المعرفي والعلمي المتسارع خاصة ما يتصل بعملية التعليم وضعف مواكبة الأساتذة والمعلمين الا -
وتكيفهم مع متطلبات الثورة العلمية نعكس ذلك على تعاملهم وتفاعلهم اللتقدم العلمي والتكنولوجي، حيث 

 اءمما يؤثر على أدوالتكنولوجية العالمية، ويؤدي هذا الموقف بدوره إلى تخلف الوظيفة العلمية للتعليم 
 .1بوية والتعليمية للأستاذالأدوار التر 

ما ت من خلالها ملز صبح الأستاذ أمام تحديات خطيرة باختلاف أدواتها حيث أاتنوع مصادر المعرفة و  -
لمجالات الأخرى ختصاصه وفي اامجمل التطورات المستجدة في مجال ستمرار لمواكبة ابتطوير نفسه ب

حدث تطورات في مختلف المجالات خاصة تصاص، إن تنوع مصادر المعرفة قد أخالمرتبطة بهذا الا
تجاهاته، ارقه و الطلاب والمنهج وأساليبه وطالأستاذ و  المتكونة من يتعلق بالعملية التعليمية كل ما في

ثارة دافعية الطلبة للتعليم يبالإضافة إلى الإدارة الصف  .2التقييمو التحفيز و ة وا 
العولمة وما أحدثته من تطورات وتغيرات حيث لم يعد الأستاذ هو مصدر المعرفة الوحيد بالنسبة  -

رفة من للطلاب فالتطورات الحديثة ساهمت في إتاحة الفرصة أمام الطلاب في الحصول على المع
ن يكون محبا لمهنته حتى أصبح لزاما عليه كما أمصادر أخرى فالأستاذ اليوم يجب أن يتخذ دورا قياديا 

ستيعاب جملة التغيرات المصاحبة لظاهرة العولمة والتطور المعرفي حتى لا يتأثر أداءه بصورة ايستطيع 
ن يواكب مظاهر العولمة سلبية ويستطيع من خلال هذه الأوضاع أن يطور من معارفه ليستطيع أ

 .3وأساليبها
حيث أدى ذلك إلى  المهنةستثمار وما أحدثه ذلك من مستجدات ومتغيرات على دخول التعليم عالم الا -

إلى عالم السوق والدعاية والإعلان، كما صاحب ذلك تغير على مستوى المصطلحات وسمحت  هادخول
ن المفاهيم، ، الشراكة، أخلاقيات العمل وغيرها محتراف، الابدخول مفاهيم جديدة مثل الجودة، النوعية

هذا الأمر نقل التعليم  ،برز التحديات التي شكلت تأثيرا كبيرا على أداء الأستاذوهذا وحده يعتبر من أ
 ما عرضه الأستاذ وما يتوقعه المجتمع منهومخرجاته والأساتذة إلى أجواء المنافسة ما أثر على أداء 

بالإضافة إلى  وتعليميمن أداء تربوي  عندهفضل ما لمدارس والمجتمع لتقديم أإدارات اللضغط من قبل 
 .4ه من فن التعامل مع الناسما يكتسب

                                                           
ص  8002والتوزيع، عمان، الأردن، "، دار كنوز المعرفة للنشر مهارات التعليم: دراسة في الفكر والأداء التدريسي. مهدي التميمي: "1

82. 
"، ترجمة ميسون يونس عبد الله، مهنة التعليم: المؤثرات على حياة المعلمين المهنية. فورست باركي، بيفرلي جاغد كاستل ستانفورد: "2

 .15، ص 8005دار الكتاب الجامعي، غزة، فلسطين، 
 ، الإمارات العربية المتحدة1لوهاب علوب، منشورات المجمع الثقافي، ط"، ترجمة عبد االحداثة وما بعد الحداثة. بيتر بروكر: "3

 .82، ص 1775
 .59، ص سبق ذكره كاستل ستانفورد: مرجع ،. فورست باركي، بيفرلي جاغد4
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يعتبر الأداء التربوي من أهم الركائز في المجتمع غير أن التربية والتعليم في المجتمع المعاصر تبدو  -
عطي لكونها لم تذلك الحاضرة، ويرجع  جتماعيةة أمام ضعف الأنظمة السياسية والاإلى حد بعيد قاصر 

صة الأساتذة على أداء كل ما كان ينتظر منها وتجدد من العوامل المتاحة ما يحفز الفاعلين فيها خا
 .1جتماعية المنوطة بهم بشكل فعالأدوارهم الا

رة السياسات التدريسية التي أصبحت مجرد أشكال جاهزة ومعبأة في كتب تنقل إلى الطلاب في صو  -
صبح بدوره يقدم في رة سلبية على أداء الأستاذ الذي أنعكس بصو اوص جامدة تحفظ، الأمر الذي نص

ختزال اتجديد، كل هذا ساهم في قالب من الممارسات السلوكية والمعرفية لا تتماشى مع متطلبات ال
 .2الأستاذ والطالب على حد سواء من حيث أنها إمكانيات وقدرات مبدعة ومنتجة أدوار

وفر البيئة المدرسية المهيئة لتنفيذ العملية التعليمية ومدى تأثير نقصها أو عدم كفايتها لتحقيق عدم ت -
الأهداف المنشودة بالإضافة إلى ضعف المقررات الدراسية التي تطبقها المؤسسة حيث أصبحت المدرسة 

في حالة المدرسة لت إليها تعليم لإظهار حجم المعاناة التي أغير وظيفية ويكفي ملاحظة مخرجات ال
 3والتعليمي مما زاد في تحدياته.ثر بشكل كبير على أداء الأستاذ التربوي وهو الأمر الذي أ هذه المرحلة

ة التي يقوم مولوجييبست، حيث تشير المعرفة إلى الأسس الإتقليدية البنية المعرفية في المناهج الدراسية -
جملة و ها كرأسمال ثقافي داخل المؤسسة التربوية شير إلى طبيعة المعرفة وتوزيعت كما عليها التعليم

 .4تزال تعاني من عدم القدرة على مواكبة المتطلبات التعليميةلاالأهداف والأنشطة التعليمية التي 
التي أدت تهميشها بالوقوف أمام جميع محاولات التجديد والإصلاح والتغيير و إقصاء العناصر الفعالة  -

والمعلمين والأساتذة في نخفاض الأدوار المتوقعة من النخبة المثقفة اعي و جتماء تدبير الوضع الاإلى سو 
 .على الموروث الثقافي ةحافظعقلانية تتماشى مع قيم الحداثة والمليات عتماد أاالتكيف و 

صبح متعدد لى النشاط التعليمي الراهن الذي أجتماعية وتداعياتها عالامة التعليمية الراهنة والأزمة الأز  -
ختزال عتماد على التبسيط والغموض والالااهر التي تتميز بتزييف الوعي واوالمدلولات والمظ الأبعاد

 .لنسبة للدولةختيار البدائل المناسبة لترقية العملية التعليمية باانتقائية في عتماد على الاوعدم الا
نعكاس ذلك على اجتماعية والتعليمية و مل مع مقتضيات الأزمة الافي التعاموقفية الحلول المتخذة  -

جتماعي خاصة الأجيال الجديدة التي باتت عرضة لتداخل الجدليات الفكرية الحديثة النسيج الا

                                                           
 .228، ص 1797عادل رعينر، دار إحياء الكتب العربية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  :"، تروح التربية. غوستاف لوبون: "1
"، الدار المصرية اللبنانية للنشر والتوزيع القاهرة التربية المدنية، التعليم والمواطنة وحقوق الإنسان آفاق تربوية متجددة. شبل بدران: "2

 .812، ص 8002مصر
 .21ص ، 8002، عمان، الأردن، 1"، دار الحمد للنشر والتوزيع، طالتعليم الثانوي رؤية جديدة. عبد اللطيف حسين فرج: "3
 .818، ص نفسه . المرجع4



 للأستاذالفصل السادس: خصائص ومقومات الأداء التربوي والتعليمي 
 

  170  

  

ختلالات الثقافية وتباعد أجنبي بشكل غير سليم يؤول إلى الا والخصوصيات الثقافية وتقبل كل ما هو
 .1الواقع المعاش عن الأنظمة التعليمية التقليدية

ة للإصلاح التربوي وما أحدثه من تغيير على الساحة التعليمية في الجزائر وما خلفه المحاولات المتتالي -
من أثار على كافة المستويات خاصة الأستاذ والتلميذ وما أتاحه هذا الإصلاح من بدائل ووسائل 

مكانيات شاملة بيقية فعلية غير أن الواقع أشار إلى أن مختلف هذه القرارات لم تترجم إلى إجراءات تط ،وا 
، أي أن هذا الإصلاح عكس مجموعة إجراءات ظرفية لا تتجاوز 2رتقاء بالعملية التعليميةوهادفة إلى الا

 .ي نشأت لأجلهاالمواقف الت
عملية التلقين التي خلفت منظومة تربوية هزيلة وعاجزة عن تلبية  علىقتصاره اي و تراجع الخطاب التربو  -

ي يستند إلى المنهج العلمي في تلبية جميع الحاجات فكر  المجتمع لمورد بشري فاعل ومستوىحاجات 
تجاهات إيجابية لدى الأساتذة والمتعلمين في اأن الخطاب التربوي عجز عن تحديد المستجدة، كما 

 .3علة في العملية التعليميةاعقلنة المناهج والعلاقات التربوية بين الأطراف الف
على حساب  تم ربطها بالتصور التقني التيزمة بالنسبة للألبناء لمجريات الأمور الفهم المبسط وغير ا -

 تصبحوبذلك أفي الطرح والاختزالي التربوي بالبعد التبسيطي رتبط الخطاب االمنظور الشمولي، حيث 
 .4روظيفية وتعثرات في المسا ختلالاتاوالتعليمية وفق هذا الطرح مجرد  الأزمة التربوية

ل السلوك وتغييره قا بنقل ثقافة المجتمع للجيل الجديد والعمل على تعديرتباطا وثيالأستاذ ارتباط أداء ا -
القيم بالنسبة للتربية  جتماعية المرسومة ووفق النسق القيمي للمجتمع وهنا تبرز أهميةوفق الأهداف الا

 .5أداء الأستاذفعيل صبح من أهم التحديات في تتم ومدى تفعيل الأستاذ لهذه القي، والتعليم

 .ي يعاني منها الأستاذ في الجزائرلمشاكل التارابعا: 
جتماعي ر مكانة مهمة في جدالات الوسط الاتأخذ المشكلات التي يعاني منها الأستاذ في الجزائ 
ثقافية، هذا يخلف بدوره  جتماعية إفرازاتها التاريخية والسوسيوا وحتى السياسي خاصة وأن لكل بيئةوالتربوي 

سواء من حيث المشاركة أو التفكير أو العمل الفعلي في الوسط التعليمي ليخلق  تأثير مباشر على المرجعيات

                                                           
 .8، ص  سبق ذكرهمرجع . مصطفى محسن: 1
"، أطروحة مقدمة منظومة التشريع المدرسي والمردود التربوي للمدرسة الجزائرية: مؤسسة التعليم الثانوي نموذجا. إبراهيمي الطاهر: "2

 .928، ص 8009-8002ينة، الجزائر، لنيل شهادة دكتوراه العلوم في علم اجتماع التنمية، جامعة منتوري، قسنط
"، دراسة سوسيولوجية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في علم اجتماع النظام التعليمي والتنمية في الجزائر. محمد بوقشور: "3

 .178، ص 8010-8007التنمية جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
الشباب بين صراع الأجيال المعاصر والهدي الإسلامي، المشكلات القضايا، لشربيني: ". عبد المجيد سيد أحمد منصور، زكريا أحمد ا4

 .17، ص 8005، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر"، مهارات الحياة
 .188، ص ذكره بق. محمد بوقشور: مرجع س5
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عامة حتى يتم فهم اليرورة سلا يمكن فهمه إلا ضمن الو عام  ،جتماعياذلك نمط سلوكي تربوي يترجم واقع ب
نما  ،ةومحاولة تفسير الخصوصيات الملازمة للسلوك التربوي والتعليمي بعيدا عن النظر إليه بصورة قطعي وا 

هذا يعكس الأهمية القصوى لدى فهم الحاضر والتأسيس للمستقبل،  البحث في عمق الماضي حتى نستطيع
تي تبدو إلى حد المجتمع والمؤسسات والأفراد لطرح المشكلات التي يعاني منها الأستاذ في الوسط التربوي وال

 .1بعيد شيئا طبيعيا

كيز على محفوفا بالإشكاليات والصعوبات ويحتاج إلى التر  غير أن الوضع يتخذ من الواقع طابعا جدليا
الفعل وأسلوب الرفض  ودعن منطق رد ابعيد ،التربوي وفق وعي جماعي بنّاء لواقعلصياغة رؤية جديدة 

مختلف الجوانب التي تؤثر  معرفةسعي الدائم في إيجابي وال بعدعاطي مع الظروف من للت ، بلوالمواجهة
ساعد على تأن  اأنهشمن  التي جتماعيةة المشاكل المتأصلة في الحياة الامعرفبغي ينعلى أداء الأستاذ 
كون منطلق لمعرفة أهم الأسباب التي أدت إلى تراجع وتذبذب الأداء في البيئة لتالمعاش تشخيص الوضع 

 التربوية، وعليه يمكن حصر المشاكل التي يعاني منها الأستاذ في الجزائر في النقاط التالية:

  .2وخبراته رتقاء بمعارفهشخصية الأستاذ والا ستخدام الإمكانيات الفعلية في تطويرادم القدرة على ع -
نه وهو كفيل بفهم سلوك المتعلم كما أصانع القرار في بيئته التربوية  كونهغياب الإعداد الجيد للأستاذ  -

 .ستيعابهاافي ى المتعلم بشكل يسهل علإعادة صياغة المادة الدراسية وتشكيلها الوحيد في الفعال 
يتطلب قدر كافي من السمات  والذينظيم والمتابعة على مستوى القسم يط والتطعمليات التخغياب  -

المشاكل  وهي من أهمث المناخ التربوي الإيجابي عبيتوجب على الأستاذ أن يستخدمها لوالمؤهلات التي 
هذا الوضع قد يحد من فعاليته التعليمية ويزيد من ي والتعليمه التربوية ئتي يعاني منها الأستاذ أثناء أداال

 .3ناء أدائهعدم رضاه أث
التعرض للتوتر والقلق نتيجة عدم التوافق الوظيفي و  بالإحباط نتيجة الشعورذلك نخفاض دافعية الأستاذ ا -

وي والتي والعاطفي مع بعض التلاميذ والزملاء والأولياء، كما أن تغير نظريات التربية وعلم النفس الترب
تلقي كل المسؤولية على عاتق الأستاذ في تسيير العملية التعليمية زادت من عدم الشعور بالراحة أثناء 

 .4تغراقه في تساؤلات داخلية محبطةأدى إلى اسما الأداء 

                                                           
1 . Pierre Dandurand : «Essai sur l’éducation et le pouvoir», un article publie dans la revue sociologie et 

sociétés, vol 3, 02 novembre 1971, Montréal, p 209. 
 .12، ص 1728"، تونس، التعليم الثانوي في البلاد العربية، إدارة البحوث التربوية. رمضان محمد القذافي: "2
أطروحة  " نموذج مفتوحء المدرسي في سلطنة عمانمعايير إدارة الجودة الشاملة في تطوير الأدا. هاني بن سعيد بن مبارك الغيثي: "3

 .12، ص 8018-8011مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التربية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، تونس، 
 .177، ص 8000القاهرة، مصر،  ،8ط "، مكتبة الأنجلو المصرية،الأصول التربوية لعملية التدريس. مجدي عزيز إبراهيم: "4
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ضخامة العبء الملقى على عاتق الأستاذ خاصة وأن مهنة التعليم تتضمن القدرة على مساعدة جميع  -
المتعلمين بغض حقيق النجاح، كما تتضمن هذه المهنة قوة إيمان الأستاذ بقدرات جميع الطلاب على ت

قتصادي وظروف معيشتهم، وعليه فالمجتمع يطالب الأساتذة بضمان عي والاجتماالنظر عن وضعهم الا
 .تجاه المجتمعالتزامهم اقدرات جميع المتعلمين وهنا يظهر تطوير 

مان المجتمع بكفاءة الأساتذة وفعاليتهم في مسايرة التطورات على إي الناجمة عنالمسؤولية  صعوبة  -
الركيزة حيث يرى المجتمع أن الأستاذ هو  ،المعارف والأنظمة التعليميةو مستوى الفلسفة التربوية 
 .1ستاذالأ اتجاه ما يقدمه أماله وي ومنه فإنه يزيد في توقعاتجتماعي قاالأساسية لنظام تعليمي و 

أضافت إلى مهامه مهام وأدوار جديدة، فلم يعد في التي طبيعة هذا العصر نتيجة  ساتذةير أدوار الأتغ -
ح من مهامه الأساسية الإلمام بالتطورات والتغيرات الجارية بصذا التطور مجرد ناقل للمعارف بل أظل ه

  .2في مجتمعه وفي العالم
ام التعليم والتي تحصر أداء الأستاذ العوائق الإدارية والعقبات الخارجية المرتبطة بشكل مباشر بنظ -

داخل القسم وفقا لقواعد بعينها، بالإضافة إلى أن المسؤولين عن عملية الإصلاح لم يحدثوا التغيرات المطلوبة 
نطلق من الذهنيات التي تنفذ المخططات والمقررات تر يغفلوا أن حقيقة التغيأ، كما التربوية في المحيط والبيئة

 .3المعرفية والتربوية يش المتغيراتوتعا
التي يعاني منها الأساتذة هم المشكلات من أإذ تعتبر الأوضاع المالية  تدهور الوضع المادي للأساتذة -

جتماعي الا المتغيرة نسبة لتغير الوضعتلاف التوازن بين عوائد النشاط خعتبارها مؤثر نسبي لااويمكن 
 4جتماعي العام.ن الوضع الان الأستاذ ليس بمعزل عالعام، وعليه فإالاقتصادي 

صبح الأستاذ في ظل كما كانت بل أ جتماعية للتعليم، حيث لم تعد من المهن المميزةتدني النظرة الا -
توقعات المجتمع نوي نتيجة تراجع جتماعي والمعاجه ضعف التقدير الاهذه المهنة يعاني الإحباط ويو 

 .المهارات والخبرات المعرفية كتسابلا يتهعفاد وعلىثر سلبا على الأستاذ تجاه الأستاذ هذا الوضع أا
بخصائص نمو الطلبة ومتطلبات ذلك النمو وعدم إدراكهم للكيفية التربوية والتعليمية  الأستاذعدم إلمام  -

عملية تشكيل  كتمالاتعمل على هم المراحل خاصة وأنها حة حيث تعتبر مرحلة المراهقة من أالصحي
نفعالية لاالة التغيرات الجسمية والعقلية و مرحلة تحدث فيها جم، فهي عبارة عن المتعلمشخصية 

                                                           
 .59 -52 ص ص ، 8005 مرجع سبق ذكره،فورست باركي، بيفرلي جاغد، كاستل ستانفورد:  .1
"، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم تونس، متطلبات استراتيجية التربية في إعداد المعلم العربي. الاتحاد العام التونسي للشغل: "2

 .8ص 1720
تحديث برامج التعليم الثانوي العام والثانوي المهني والفني وتكاملهما وربطهما باحتياجات لعلوم: ". المنظمة العربية للتربية والثقافة وا3

 .5، ص 1777"، إدارة برامج التربية، تونس، التنمية في الأقطار العربية
 .81ص مرجع سبق ذكره،. مهدي التميمي: 4
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دث بصورة عن ردات فعل دفاعية تح عبارة المتعلمجتماعية، وفي جملة هذه التغيرات يكون سلوك والا
نفعالي تتأس اكل أنماط سلوكية جديدة ذات طابع غتراب مما يساهم في تشالاألية تؤدي إلى الشعور ب

 .1اتي للمراهقمن حالة الصراع الذ
سلوكية كما من خلالها مواجهة هذه التغيرات الالأستاذ ضرورة إدراج ممارسات سلوكية جديدة ليستطيع   -

المراهق وعلاقتها بالبعد القيمي والتربوي والمعرفي  للمتعلمالتغير الداخلي  لألياتيتطلب تعميق الفهم 
 .2لمراهقا عند لتعلمستطيع أن يكيف أداءه التعليمي بسلوك اي ىتوالتعليمي، ح

 :التي مست قطاع التربية والتعليم أداء الأستاذ في ظل الإصلاحات: خامسا
هم العناصر ذات أ فهو من أدائه أثناءهم التحديات التي تواجه الأستاذ التربوي من أ الإصلاحيعتبر 

الأهداف التي يسعى هم صب حوله مختلف الجهود كونه يمثل أجتماعية، حيث تنلاالدور الفاعل في الحياة ا
جتماعي حول أهمية الدور الذي يلعبه الأستاذ في ه لذلك يتواصل الجدل الامي لتطوير كل نظام تربوي وتعلي

المجتمع خاصة في ظل الأوضاع الراهنة التي شهدها المجتمع والإصلاحات المتتالية التي عرفها قطاع 
ن على مشكلاته والسعي لتطويره في أ ل الوقوفجي الجزائر في مختلف مستوياته من أالتربية والتعليم ف

تعليمي على إذ لا يمكن في ظل الظروف المتغيرة والمتسارعة نحو التطور أن ننظر للأداء التروي وال، واحد
جتماعية والتربوية، لذلك يجب ات التطور المرغوب في الجوانب الاعرضية قد لا تعكس مجري عمليةنه أ

عادة تشكيل الفلسفة التربوية الحديث عن رفع مستوى التحدي ات والتوقعات في جملة السياسات المرسومة وا 
التي تعكس أنماط جديدة من الممارسات والسلوكات ذات الطابع التنموي من حيث التكيف مع المستجدات 

 مظهرلا تت ى، حتجتماعية الداخلية والخارجيةمؤثرات في إطار تغير العلاقات الالاستجابة الإيجابية للوا
خر قد لا يمت بصلة لجملة القرارات المرسومة والتوقعات التي تتموضع لتتخذ الظاهرة التعليمية في واقع أ

دراك أن من هذا المنطلق يتم إ وم العملية التعليمية في المجتمعشكل ذو طابع عشوائي يتحدد وفقه مفه
التربوي  داءفالأ ،عي المتغير والمتطورالعملية التعليمية ظاهرة لا يمكن أن تكون في معزل عن الواقع الاجتما

ستثمار تتم من خلاله عمليات التنمية اقيقي بالنسبة للمجتمع يجب كسبه كوالتعليمي للأستاذ بات رهان ح
عتباره إنتاج او  أثناء الممارسة هالزاوية التي ينظر منها إلى حقيقوالتطوير والعصرنة مما يؤدي إلى تغيير 

                                                           
 .92ص مرجع سبق ذكره، . عبد اللطيف حسين فرج: 1
 .172، ص 8001"، منشورات جامعة منتوري، قسنطينة، العولمة والنسق القيمي، الجزائر والعولمة". حميد خروف: 2
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نه يشكل معيار يحدد الإنجازات وتجاوز التحديات، كما أالعمل على تحقيق  جتماعي يلعب دور حاسم فيا
 .1مكانة المجتمع كونه الفاعل في بناء وتشكيل معالم التنمية

العامة كما أنها تعمل  فكرة المصلحة ة ثابتة تحمل معهاجتماعيال الأداء التربوي والتعليمي قوة يشك
نحو إعداد البنية البشرية وتجديد العلاقات الاجتماعية  ر التربويستثمافي شكل واضح على توجيه عمليات الا
تعزيز إمكانيات في  تساهم بذلكو لمجتمع ايهها لبناء لية للتغيير بتوجالتي تعمل في تناغم، فتشكل بذلك أ

 .2الشخصية الوطنية والمحافظة عليهاالحاضر والمستقبل والعمل المتواصل في تنمية 

 :في الجزائر بويالإصلاح التر : مظاهر 1

حيث معدل سرعتها  جتماعية ومنتغيرات مختلفة من حيث العناصر الامر المجتمع الجزائري ب 
المنظومة  لك تكيف الأنظمة ومحتوياتها خاصةلأوضاع المصاحبة لها بل الأكثر من ذوتكيف الأفراد مع ا

تحكم وتوجيه وتعديل الطبيعة العملية في فهي الأساس  ،مدى قوتها وتأثيرهاالتعليمية والتربوية مع 
من هنا تتأثر العملية التعليمية والتربوية بكل ما يحدث في البيئة  ،جتماعية والطبيعة البشرية في المجتمعالا

وضعت كل أمالها في هذا القطاع  حيث ،3اية كبيرة بقطاع التربيةالاجتماعية العامة لذلك أولت الجزائر عن
القطاع جملة من الإصلاحات منذ ئمة المخططات التنموية فقد شهد هذا س قاأخلال إدراجها له على ر  من
لمعرفية و الثقافية والسياسية و  قتصاديةوالا جتماعية ن من التكيف ومسايرة التغيرات الايتمك ىستقلال حتالا

ير وتيرة متسارعة نحو التقدم والتأث تخذتاذلك كون التغيرات والتكنولوجية غير أن الأمر لم يتوقف عند 
 .4الكبير على الأنظمة والشخصية الإنسانية

الأطراف المكونة للبيئة التربوية فهو على لأستاذ كونه يشتمل اأداء يؤثر الإصلاح التربوي في 
ر المناهج وطرق عنها تغييليات جديدة بحيث يترتب نطلاقا من أادف إعادة هيكلة النظام التعليمي هيست

ومن هذ المنطلق يتوجب على الأساتذة ، ومعالجة البيانات التربويةلموارد لإضافة إلى إعادة توزيع ااالعمل ب
وعليه تؤثر الإصلاحات التربوية  ،والفاعلين التربويين إعادة النظر في أساليبهم المستخدمة في عملية التدريس

ة لا وفق نعكاسات الظرفييتحرك السلوك التربوي وفق الا وهنا ،5إحداث تغيير في نظام فيالمعتمد عليها 
النظرية للخطابات التربوية  ثوابت مخطط لها مسبقا سواء كانت قوانين أو غايات وأهداف تظهر في الأطر

                                                           
مجلة العلوم الإنسانية، محمد المشروع التربوي الجزائري بين معوقات الأزمة وواقع العولمة مقاربة سوسيولوجية"، . علي سموك: "1

 .180، ص8005فيفري ، خيضر، بسكرة
 .17، ص 1789"، ترجمة حنفي بن عيسى، اليونسكو، الشركة الوطنية للنشر والتوزيع، الجزائر، م لتكونتعل. ايدجار فور: "2
 .10ص سبق ذكره،مرجع : . بوفلجة غيات3
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 .15، ص8005"، دار الشهاب، الجزائر، لماذا المقاربة بالكفاءات وبيداغوجيا المشروعيت عبد السلام: ". رشيد أ5
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تغيرات التربوية تحقيق التكيف مع جملة اللوالمفارقة هنا تكمن في تهيئة السلوك التربوي عند الأستاذ والمتعلم 
تحليل جملة العلاقات القائمة بين الأداء التربوي وبين  تجديد أفاق النظام التعليمي وعليه ينبغيو والعالمية 
نعكاسات الإصلاحات على اع التربية والتعليم وفهم وتحليل قطالتطوير حات والتدابير المتخذة لإعادة الإصلا

 الجزائرية. ةطار البيئة التربويفي إ  هات الحاصلة على عمليالأداء التربوي والتعليمي للأستاذ لفهم التأثير 

في  قتصادي والسياسي والمعرفيوالا جتماعيالا لواقعل ةحقيقي صورةعن بر التربية والتعليم تع
جتماعية والثقافية والمعرفية سية والاالمجتمع لذلك يجب أن يكون الأستاذ على قدر كبير من الاستعدادات النف

موعة من التربوي في المجتمع مجوبدوره عرف التغير  ،التكيف مع التغيرات التربوية منتمكنه  ، التيوالعلمية
خر مرتكزا في ذلك على التفاعل بين المؤثرات المحيطة سواء على الصعيد المعرفي التفاوتات بين الحين والأ

طار لمجتمع وقدرته على التجديد في الإعتمد على حيوية اي، كما 1أو على صعيد البنية الاجتماعية
عرف تغيرات الديناميكي الذي يسود المشهد المعرفي العالمي الأمر الذي جعل من المشهد التربوي في العالم ي

ث التغييرات على المنظومة التعليمية احدواجهه المجتمع هو السعي الدائم لإبرز ما يولعل أ ،كبيرة ومتتابعة
ت الصادرة عن التفاعلات الزمانية والمكانية ذات لإتاحة الفرصة أمام المعطيات الجديدة المتعلقة بالعلاقا

أعاد صياغة  الطابع الثقافي والإيديولوجي وما فرضته التطلعات الجديدة في عولمة العلم والمعرفة هذا الوضع
عادة النظر في العملية التعليمية وأداء  نطلاقااالمنظومة التعليمية  من تغير وجهة النظر نحو مفهوم التعليم وا 

  .2ذ التربوي والتعليميالأستا

ليات المستخدمة في المنظومة التربوية بهدف تنمية الفعل التربوي تبر الإصلاح التربوي من أهم الأيع
جل تفعيلها للمضي بالفعل بكل مقومات العملية التعليمية من أيرتبط الإصلاح كما  ،عليمي للأستاذتوالأداء ال

يعتمد الإصلاح عليه و  اليم في ترقية المجتمعات وتنميتهلتي يوفرها التعستفادة الكاملة الانحو االتربوي والأداء 
يكتسب المرونة  ىالأداء حتمات التي تتحكم في تحريك وتنشيط تجديد وتنمية الميكانز على فكرة مفادها 

 لية لإحداث التغييرات الأساسية في، وتجعل منه أيسمح بالتحرك مع التغيرات المتسارعة للمجتمعلاللازمة 
ستقلال كل من فلسفة صلاح التربوي في الجزائر منذ الاستهدف الإاوقد  ،اع التربوي وبقية القطاعاتالقط

كما تستهدف ، 3التربية التي تعبر عن الركيزة التي ينطلق منها العمل التربوي في المجتمع بصفة عامة
عداد الفاعلين التربويين والسياسات التعليمية التي تستمد  إحداث تغييرات على مستوى المناهج التعليمية وا 

                                                           
، 1777سبتمبر، الجزائر  08"، مجلة الباحث الاجتماعي، جامعة منتوري، قسنطينة، التربية والتعليم في العالم الثالثجغيم: ". الطاهر أ1

 .197ص 
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 www.unesco.org/new/ar/unesco/  80/02/8012 مأخوذ من
 . مأخوذ من8012ي في الجزائر: . الإصلاح التربو 3

 www.educapsy.com/plog/devleppement-competence-raisonmement-deficient-montal380 02/10/6102 

http://www.unesco.org/new/ar/unesco/


 للأستاذالفصل السادس: خصائص ومقومات الأداء التربوي والتعليمي 
 

  176  

  

نطلقت هذه العملية في الجزائر اوالثقافة الخاصة بالمجتمع وبذلك مرجعيتها من المقومات الأساسية في القيم 
 جتماعية المطروحة على الساحة المحلية.لتلبية المطالب الا منذ مطلع الاستقلال

 :التعليم الثانوي اعرفه التيهم الإصلاحات أ:2

جتماعية الفرد في مراحل نموه وتنشئته الا هم المحطات التي يمر بهامرحلة التعليم الثانوي من أتعتبر 
السياسيين والتربويين غير أن  هتماما كبيرا من قبل الفاعلينانمية الفرد في هذه المرحلة يعرف تلذلك فإن 

نتهاج مسار اا هذا أدى إلى ستقلال إلى يومنلاوضاع التي عرفتها الجزائر منذ انفجار المعرفي والأالا
المستخدمة في إعادة صياغة المنظومة التعليمية والتربوية   الآلياتهم أعتباره من االإصلاح التربوي و 

غير المحلي طار التجهة أخرى تطور طموحات الشعب في إ ومن ،لتتماشى مع المتغيرات العالمية من جهة
يعيد النظر في تفعيل الأهداف  كبيرة كونه ما أن له أهميةستقلال كماعية منذ الاجتالذي شهدته الساحة الا

بحيث يتحدد وفقه بيان الشخصية العامة للفرد الجزائري بل الأكثر من ، 1ستراتيجية للسياسة البنائية للدولةالا
 ويلعب ،ذلك تتضح ملامح الذهنية الفردية والجماعية التي تحدد الصيغة العامة للتوجه الثقافي والإيديولوجي

أساتذة التعليم  ا النمط من السلوكات والأساليب التفكرية والسلوكية خاصةالأستاذ الدور الفاعل في نقل هذ
لا يكاد يكون نابع من عمق هذا  فإنهنه مع كل هذا المسار الذي عرفته المنظومة التعليمية ، غير أالثانوي

ن بناء المنظومة وصولا إلى الممارسة نطلاقا ماتربوي المجتمع بل كان يعكس صورة عن نمذجة النشاط ال
لتزام من قبل هذا الأمر قد يفقد التعليم الا ،الفعلية للعملية التعليمية ويتضح ذلك في إعداد البرامج والمناهج

الأستاذ الذي تأثر بصفة مباشرة بمجريات الأمور  الميدان التربوي بصفة عامة خاصة الشركاء الفاعلين في
على الساحة التعليمية ومسؤوليته المهنية  تجاه الدولة والمجتمع أواالمنوطة به  أمام تطور المسؤوليات

 .2القيمية أمام ما تفرضه المهنة من أخلاقيات وقيم التعليم والأداءو والوظيفية 

 :1692مرحلة  -
ستقلال الكثير من التحديات التي طبعت المشهد مة التعليمية في الجزائر غداة الاعرفت المنظو 

على خلاف السنوات  1691/1691ستثنائي، بحيث تميزت السنة الدراسية يمي أثناء الدخول الدراسي الالتعلا
 1691/1691تلميذ خلال السنة الدراسية  151351بمعدل  %111الأخرى بتزايد التسجيلات بنسبة تفوق 

الكافي من هذا الضغط الكبير لم تستطع الدولة توفير الحجم  موأما 1691مسجل خلال  666919إلى 
أستاذ فرنسي بعدما غادر غالبية الأساتذة  111أستاذ جزائري و 1911التأطير فقد كانت التغطية تتراوح بين 

                                                           
منشورات  المتحدة للتربية والعلم والثقافة"، منظمة الأمم الأزمة الخفية، النزاعات المسلحة والتعليم. التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع: "1

 .55، ص8011اليونسكو، دار الكتب، بيروت، لبنان، 
 39html-post-www.olomtec.blogspot.com/2016/04/blogالتربوية في الجزائر: مأخوذ من  ة. إصلاح المنظوم2
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ستقلال وقد تم تحديد الحاجة لتغطية هذه السنة الدراسية ب أزيد ين الأراضي الجزائرية مع مطلع الاالفرنسي
ارات طة عدت إجراءات لتغطية العجز في إطتخذت السلاأستاذ وأمام هذا الوضع المحتمل  11111من 

 ستثنائية لتجاوز الوضع الراهن والمتمثل في النقاط التالية: االتربية وعمدت إلى وضع خطة 
كل من يتوفر على مستوى مقبول من التعليم سواء في اللغة العربية أو الفرنسية يتم توظيفه بشكل  -

أما البقية تم تغطيتها من الدول العربية في حدود أستاذ أجنبي  6611تم الاستفادة من  ، كمامباشر
 .1أستاذ من الدول المجاورة 1511لى إ 1111

  .تخفيض الحجم الساعي للمقررات الدراسية لإتاحة فرصة تناوب الأستاذ الواحد على عدة أفواج -
الهيكلي  ستغلال الثكنات العسكرية المساجد المحتشدات والمنازل لتغطية العجزاأما الهياكل فقد تم  -

الأوضاع شكلت تحديا أمام  صعب فترة، كل هذهناء والتشييد للمنظومة التربوية أوبذلك عرفت مرحلة الب
جز إلا أن الأمر كانت التربوي والتعليمي فعلى الرغم من كل المجهودات الحثيثة في تغطية الع القطاع

ختلالات كبيرة استاذ الذي عرف للأنعكاسات أخرى ظهرت بشكل جلي في الأداء التربوي والتعليمي اله 
بين الثقافة العربية والأجنبية وبين التكوين البسيط وظروف و بين التشكيلة غير المنطقية للأساتذة 

 .2وطموحات الأستاذ الجزائري
حتياجات التي شهدها على حصيلة التعليم إذ لم تكن الا ثر الجانب الهيكلي والتنظيميومن جهته أ  -

ن الطموحات السياسية ات المتوفرة في تلك المرحلة خاصة وأتماشى مع الإمكانيتليم بية والتعقطاع التر 
ن كثر مختلاف أشكيلة التأطير التعليمي سادها الاأما ت ت في مظهر يفوق إمكانيات تحقيقها،بد
تزال فرنسية لغياب الإمكانيات في لأن غالبية المقررات كانت لا في تغطية المقررات نتيجة نسجامالا
مر طبيعي الفترة عرفت قرارات كانت بمثابة أوعليه نستطيع القول أن هذه  ،ادة تشكيل البرامج الدراسيةإع

كانت القرارات عبارة عن ألية  فقد ،ترةومحتم أمام الوضع الراهن الذي ساد المشهد التربوي في تلك الف
لتلقين وفي تحصيل المخرجات لكن التأثير كان واضح في عملية ا ،3نتقال ورد فعل للأوضاع السائدةللا
ختلاف أصول المكونين وطبيعة تكوينهم ونمط ثقافتهم اتي عرفت تكوين محدود ومختلف حسب ال

وطرق الأساليب التي كانت مستخدمة أثناء الأداء التدريسي في تلك المرحلة بالإضافة إلى أن الهدف 
لأداء التربوي والتعليمي بقدر ما كان الأساسي كان عبارة عن تكوين المكونين فلم يكن التركيز على ا

                                                           
 مأخوذ من .8002 المنظومة التربوية الجزائرية: عبد الحفيظ بو الصوف: .1

https://www.geniusdisplay.com/a/display.php?stamat=j7%cb7pjoojlmtng6j1ecpjlonohectnq6p1eao
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"، النصوص التنظيمية، مديرية التقويم والتوجيه والاتصال، منشورات المديرية الفرعية إصلاح المنظومة التربوية. وزارة التربية الوطنية: "2
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خاصة وأن التفاوت كان واضح بين  الهدف هو توفير الحاجة للتأطير وتوفير الهياكل اللازمة في القطاع
 .1عربية والمعلمين باللغة الفرنسيةالمعلمين باللغة ال

كل نتقالية تم إحداث الإصلاحات فيها بشاعن مرحلة 1691/1669وعليه عبرت المرحلة من 
فقط  %16,11ب تن نسبة المدرسين باللغة العربية قدر خاصة وأ ،تدريجي من ناحية التغطية البيداغوجية

 0311ثار الإطارات الأجنبية حيث قامت بتكوين أإلى جزارة القطاع من خلال إزالة هذا الأمر حدد سعيها 
مع  جزائري أستاذ 11111من ثم قامت بتكوين أكثر من  1660اية سنة أستاذ جزائري كل سنة إلى غ

، كما تواصلت الجهود في عملية 2لتعويض الأساتذة الأجانب بصورة تدريجية 1669السنوات الموالية لسنة 
ا شملت الجزارة أكثر من ظيمي والإداري كمالتعريب حيث مست الخريطة المدرسية والبرامج من الجانب التن

من أجل توفير الكفاءات الوطنية و خبرات الأجنبية ستهدفت النظام كله ومناهجه والبعد عن الاذلك حيث 
في الأبعاد التربوية والوطنية والإيديولوجية المدرجة ضمن أهداف المنظومة والتي  تحقيق فعالية الأداء خاصة

  .3لا يمكن تحقيقها بالصورة المرجوة إلا بوجود كفاءات وطنية
 :ربيةتقرارات تنظيم قطاع ال 1699مرحلة  -

هذه المرحلة على بنية قاعدية سادها السعي الحثيث لجزارة المنظومة وتعريبها ومن نشأت إصلاحات 
في القاعدة المتمثلة في الإطارات التي شكلت فيها نسبة  التناقضات التي تأسست عليها خاصةجهة أخرى 

قة من نطلاالتأطير البيداغوجي حيث كانت الا من 16,11الإطارات الجزائرية نسبة قليلة جدا لا تتجاوز 
ى مع لإجراءات لتتماشتخاذ جملة من ااتم من خلالها  1669أفريل  19في  المؤرخ 15-69صدور أمريه 
  .4جتماعية في المجتمعقتصادية والاالتغيرات الا

ستعمار في طمس الهوية الوطنية ومقومات الثقافة هذه المرحلة على إزالة مخلفات الاكما ركزت 
عتبار لمختلف المواد الدالة عن الهوية والتاريخ لاحات تستهدف إعادة الافكانت الإصالعربية الإسلامية 

  .والعقيدة لترسيخ ذلك في ذهنية النشأ

                                                           
"، جودة التعليم داخل المنظومة التربوية في ظل معوقات تحقيق أهداف الإصلاح ومتطلباته. جابر نصر الدين، بن سماعين رحيمة: "1
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القطاع التربوي من جميع الزوايا ب هتمامستوى الشمولية كونه أول إصلاح  حقق هذا الإصلاح
، وأمام هذا الواقع 1ت المناهج الدراسيةستهدفاعامة، إلى الهيكلة والتنظيم كما نطلاقا من السياسة التعليمية الا

من المقومات البشرية ستفادة في الاستوجب الأمر إعادة النظر االذي فرض نفسه من حيث شمولية الإصلاح 
ستقلال لحاجة التي عرفتها الدولة منذ الاستغلال المورد البشري المهيأ في تلك المرحلة لتغطية ااوالشروع في 

الإطارات في ستثمار ة، فكانت هذه الإصلاحات قاعدة للايءات التعليمية الوطنعتماد على الكفاوهي الا
  .2المتخرجة من الجامعات ومعاهد تكوين الأساتذة

في الجزائر  وعليه نستطيع القول أن هذا الإصلاح كان بمثابة القاعدة التشريعية للمنظومة التعليمية
على النقاط  رتكزت منطلقاتهاو مسار التعليم في الدولة  وتحديد يتم من خلاله توجيه لكونه أول نص قانوني

 التالية:
 تكريس مبادئ الديمقراطية والتعريب والتوجيه العلمي والتقني.  -
 إلزامية التعليم ومجانيته وضمانه كحق للمواطنين. -
على لتكوين أمام جميع المواطنين جل تثقيف الأمة وفتح باب االتعليم ومحو الأمية والسعي من أ تعميم -

 جتماعية. ختلاف أعمارهم ومستوياتهم الاا
نشر ودعم القيم الروحية للمجتمع والحفاظ على تقاليده وتكريس مقومات الهوية الثقافية وتأصيل الروح  -

 .3الوطنية
ي المرحلة الأولى ختلاف الكبير الذي ظهر ففي الا ةحديا حقيقيا للأستاذ خاصشكلت هذه البنود ت

نتائج مبهرة في والتعليمية المتمثل في لغة التدريس، ومع هذا فقد حققت هذه المرحلة  يةلبناء المنظومة التربو 
حتياجات اللازمة لااعدية وتوفير التغطية هتمام الكبير الذي حظيت به في توفير الهياكل القكم للامجال ال

 .4التي تعاني منها المدرسة وأيضا من حيث توفير الإطارات الوطنية
 :نإلى غاية الأ  2002مرحلة من ال

طار يتبين أخرى وفي هذا الإ من قاعدة مليئة بالتناقضات تارة والإخفاقات تارة نطلقت هذه المرحلةا
لنا الثقل الكبير الذي كانت المنظومة تتحمله بين تحديات سابقة تهدف إلى التأسيس السليم للنظام التعليمي 

                                                           
  .22ص مرجع سبق ذكره،  "،إصلاح المنظومة التربوية. وزارة التربية الوطنية: "1
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تغيرات المحلية والعالمية وبين التزايد ديدة فرضها تسارع الن أهداف جوبي ،وبناء المجتمع والكفاءات البشرية
 .1الكبير في النمو الديمغرافي وزيادة الطموح الشعبي

نتهاج اعندما تم  1661سنة وما زاد في التأثير على مكانة النظام التعليمي هو التذبذب الذي حدث 
علمين الذي يصلون إلى السنة  الثالثة من ما يعرف بالتعليم التأهيلي الذي كان يقوم على فكرة توظيف المت

جتماعية خانقة أثرت بدورها على اعجز مالي حاد وأزمة  جزائر تعانيالتعليم التأهيلي وفي المقابل كانت ال
تغيير القيم التي كانت سائدة في تلك المرحلة وأحدثت بذلك القطيعة بين الشعب وأجهزة النظام والدولة بما في 

داء التربوي ثر بشكل سلبي على الأهذا الأمر أ، 2ي ما تقدمه المنظومة التعليمية للأجيالذلك فقدان الثقة ف
جتماعية وأيضا تعرض الأساتذة للإجهاد ء الأستاذ بسبب تراجع المكانة الاثر على أداالعام للمنظومة كما أ

 . المرحلةالسائدة في تلك النفسي بسبب عدم الاستقرار الوظيفي، والحالة المعيشية المزرية 
وأمام التغيرات الكبيرة التي عرفتها الساحة  1666ومع وصول الرئيس بوتفليقة إلى الحكم في   

العالمية والمحلية تطلب الأمر ضرورة إحداث جملة من الإصلاحات في الدولة كان أهمها الإصلاح التربوي 
ذي تأكد فيه بصفة رسمية وال 1111ماي  16الذي كانت منطلقاته صدور المرسوم الرئاسي المؤرخ في 

برتوكول بين وزارة التربية والتعليم  تفاقاة للإصلاح التربوي كما تم توقيع تعيين وتنصيب اللجنة الوطني
صادق  1111دعوة رسمية من رئيس الجمهورية وفي شهر جويلية  تحت 1111ومنظمة اليونسكو في فيفري 

يستجيب للى تغيير نظام التعليم تغييرا نوعيا المجلس الوطني على مشروع إصلاح المنظومة الرامي إ
 ستهدف النقاط التالية:ا، زائر من الدخول في عالم المعرفةلتمكين الجتطلبات الحاضر وتحدياته لم
 يتسنى لها تحسين نوعية التربية الموجهة للأجيال. ىتعزيز قدرات الإطارات الوطنية حت -
 سنة. 15كثر من درسية التي لم يتم مراجعتها منذ أبرامج والكتب المالبيداغوجيا وتجديد التطوير  -
 ستفادة من التكنولوجيات الحديثة ووسائل الإعلام. تكوين المؤطرين وتعميم الا -
 .  3الراهنة التحولاتالناتجة عن  ،المفروضةمن مواجهة التحديات  نمكتتطوير المنظومة التربوية لت -
بالإصلاح من مظهر الظرفية إلى الإصلاح العميق  رتقاءبالمنظومة من حالة الترجيحات والاالخروج  -

 من المدارس تعرف بالمدارس الذكيةنمو نمط جديد في والبناء القادر على مواجهة التحديات المتمثلة 
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 . 25ص ، 8005"، فبراير، عليم والتكوين ما بعد الإلزاميروع إعادة تنظيم التشم. وزارة التربية الوطنية: "2
ماي  12. من خطاب السيد رئيس الجمهورية، بمناسبة تنصيب اللجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية، نادي الصنوبر، الجزائر، 3

8000. 
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التعليم عن بعد وعليه يجب أن يوجه النظام التعليمي حسب الطموح السياسي والإرادة الشعبية إلى و 
 .1لوجية لتنمية الرؤية الجديدة نحو تطوير المجتمعإدماج الأدوات العلمية والتكنو 

مهدت هذه المعطيات إلى إرفاق عملية الإصلاح بجميع المقتضيات النظرية والمنهجية والبحث عن  
الدعم لجميع عناصر المنظومة التربوية والتعليمية مع منح الأفضلية لتنمية وترقية الكفاءات البيداغوجية 

الفعل  وتحسينعتمدت الأسس التالية في ترقية الأستاذ اوعليه  ،ة إصلاحلأساس في أي عمليلكونها ا
 :التربوي

 التخطيط وتكوين المكونين. -
 ستفادة من التكنولوجيات الحديثة في تطوير المنظومة وفي تكوين الأساتذة ستهدفت طرق الاا -
 إعادة النظر في محتوى الكتب المدرسية.  -
 نها ضمان إعادة الهيكلة النوعية للمنظومة التربوية الوطنية. أالنظر في المعطيات التي من ش إعادة -
 الكفاءات. و عتبار لسياسات تنمية الموارد البشرية وتسيير المؤسسات التفكير في كيفية إعادة الا -
ستثمارات والا ستثمارات الماديةيتسنى تحقيق الترابط بين الا ىا حتالبحث عن المؤشرات الواجب تجديده -

 رد البشري.في تكوين المو 
البحث عن إيجاد الروابط الضرورية والمنطقية بين مختلف مستويات التعليم لإضفاء التجانس بين أنظمة  -

 .2التكوين الجامعي والمهني لتحقيق النجاح في عالم الشغل
ن المدرسة سبب الأزمات أامة لإلغاء وجهة النظر القائلة بإعادة تغيير الفلسفة التربوية والأهداف الع -

  .3عن القيم العامة للمجتمع عية السياسية وكأنها تتحرك بعيدةجتماالا
الأطوار أما الطور  كما تم إحداث الإصلاحات على مستوى البرامج حيث شملت الإصلاحات جميع -

 شتمل على عدة أهداف أهمها. االثانوي فقد 
كتسابهم للمعرفة اح بمع تطوير كل المواقف التي تسمجل دخول الجامعة للمتعلم من أالتحضير الجيد  -

 ستفادة منها.والا
يتناسب وميولاتهم  ختياراتهم العلمية بمااارات المناسبة في تخاذ القر ااتهم على التفكير والتحليل و قدر  تنمية -

مكانياتهم و   . تقلالية الذاتيةسالامتلاك القدرة على النقد البناء وحل المشكلات و اوا 

                                                           
 .07، ص0028"، أكتوبر مخطط العمل لتنفيذ إصلاح المنظومة التربوية. وزارة التربية الوطنية: "1
"، جودة التعليم داخل المنظومة التربوية في ظل معوقات تحقيق أهداف الإصلاح ومتطلباته. جابر نصر الدين، بن سماعين رحيمة: 2

  .www.dspace.univ-biskra/8080/jspui/bitstream/123456789/5471/122 02/02/8012جامعة بسكرة، الجزائر، 
 topic=508-www.fpemsila.arabepro.com/t425، مأخوذ من 8015الجزائر،  . مراحل تطور النظام التربوي في3

07/02/8015  
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 .1تفكيرهم ةستعداداتهم وقدراتهم وتنميات المتعلمين و يولاإلى الكشف عن ميهدف أيضا الإصلاح  -
والسعي من أجل  السلوك الإيجابي لديهم وتنميةتنمية التفكير العلمي وتشجيع البحث لدى المتعلمين  -

تقانها والتحكم في الرياضيات والمعلوماتية.ا  كتساب اللغات الحية وا 
وفي كل ل على توفره في جميع المناطق، أيضا الإصلاحات وضع سياسة جديدة للكتاب تشتم استهدفت -

 أن يكون مسايرا لتطوير برامج التربية الوطنية. و  زمان

تعتبر المنظومة التربوية نهج تؤسسه الدولة وطريقة يرعاها المجتمع حيث يتم تحديدها وفق وبذلك 
مجموع المناهج المخططة لتزام بكما يطبق بالاالتعليمية المتبناة ينطلق من السياسة و مبادئ المجتمع وقواعده 

ليات التجديد تسعى من صلاح في ضوئها ألية من أوفق الأهداف المسطرة والمعلن عليها مسبقا ويشكل الإ
إصلاحات ام التغيرات المتسارعة وفي ضوء خلاله المنظومة لرصد جميع التطورات المرغوب في بلوغها وأم

تتماشى مع التجديد لإعادة النظر في مضامينها التربوية الألفية الثالثة أصبحت المنظومة التربوية مطالبة ب
 .2دراك ذلكلإ الدائم في مماسة العملية التعليمية وعليه يجب أن يكون الأستاذ مؤهل

 :التربوي ستهدفها الإصلاحاهم المحاور التي أ. 3

داد المورد ذا لم يتم إعإصلاحات في الإنجاح الحقيق لا يمكن ت ذعيل التأطير وتكوين المكونين إتف -
فالأستاذ هو الفاعل الأول في نقل وترجمة السياسات التعليمية من  ،الإصلاح بتنفيذالبشري المكلف 

 .3الرغبة في البحث والتعلمعملية ينقل من خلالها المعرفة و  أبعادها النظرية إلى ممارسة

اط التفكير في أنم تجديد الرؤية لمشروع بناء المجتمع وفق التوجه العالمي الذي يطرح المستجدات -
من بناء الأجيال في ظل عملية  جتماعية، ويساهم في رفع مستويات التوقع المنتظرةوالتنظيم والتنمية الا

 .4طاقات المعرفية المتجددةستثمار في الطاقات البشرية والالا

لى الفلسفة تي تشتمل عإصلاح البيداغوجيا من خلال التركيز على تحقيق التوازن بين أبعادها النظرية ال -
المنهجية المعتمدة في تسيير العملية التعليمية مع الأبعاد التطبيقية المتمثلة في الممارسة التربوية و 
 .5العامفرزها الوضع التربوي لعملية التعليمية والتربوية خاصة أمام التحديات التي أالفعلية ل

                                                           
"، سند تكويني لفائدة مديري مؤسسات التعليم وحدة النظام التربوي. المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم: "1

 http://www.infpe.edu.dz 02/10/6102  .07، ص8005الثانوي والإكمالي، الحراش، الجزائر، 
صلاح التعليم الأساسي. المجلس الأعلى للتربية: "2  .11، صمرجع سبق ذكره"، المبادئ العامة للسياسة التربوية الجديدة وا 
  .57، ص مرجع سبق ذكره "،إصلاح المنظومة التربوية. وزارة التربية الوطنية: "3
"، يم داخل المنظومة التربوية في ظل معوقات تحقيق أهداف الإصلاح ومتطلباتهجودة التعل. جابر نصر الدين، بن سماعين رحيمة: 4

  .www.dspace.univ-biskra/8080/jspui/bitstream/123456789/5471/122 02/02/8012جامعة بسكرة، الجزائر، 
 .59، ص 8002"، الدار العربية للكتاب، القاهرة، دراسات في التربية والثقافة. حامد عمار: "5
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بالمشكلات والاهتمام خارجية اخلية والرفع جميع التحديات الدمن خلال إعادة تنظيم المنظومة التربوية  -
لقاء الضوء عليها  وتمكين  على المستجدات طلاعوالاعليم تالتربية والبتعلقة تقصي القضايا المو التربوية وا 

مي والنقد ستخدام التحليل العلاجتماعية وبحث الحلول بلمعرفة الااالأستاذ من إدراج هذه المظاهر ضمن 
 .1للقضايا والمشكلات التربوية وتجديد الطرح العلميالبناء 

المتعلم محور العملية التعليمية  عتبارابيداغوجيا البناء من خلال ن إلى نتقال من بيداغوجيا التلقيالا -
لتعليماته ليتماشى مع  الأستاذتعديل و جل تفعيل التربية ير ذهنيات المتعلمين من أالتركيز على تغيو 

 .2ستعداداتهوا سيرورة المتعلم
نفجار المعرفي الامقاربة تفتح المجال للتحكم في المقاربة بالكفاءات بدلا من الأهداف وهي  ستخداما -

تقوم على فكرة تحقيق قدرات المتعلم وترتبط بأدائه في و نفجار المعرفي ستيعاب الاكحل بيداغوجي لا
  .3الراهنةحتياجات المجتمع الجديد في ظل التغيرات اتربوي، منهج يتماشى مع الفضاء ال

هلة في قيادة أهمية القدرات البشرية المؤ بالوعي  بضرورة "قال رئيس الجمهورية 1113ماي  6في   -
يث جتماعي وبضرورة إدماج المقاربة التربوية ضمن منظور نسقي لعملية التحدالتغيير والتحول الا

ي العمل على نه من الضرور كما أضاف أ ،والتطوير التي شرعنا فيها في إطار برنامج التجديد الوطني
قتراح المعالم الكبرى للمرجعيات التي تمكن انظومة بمختلف أطوارها ومراحلها و تقديم تقويم شامل للم

القطاعات ذات العلاقة من المساهمة في إصلاحها بالشكل الذي يستجيب لطموحات المجتمع المشروعة 
 .4"في الحصول على تعليم فعال

د عي الدائم لتوفير الشروط المادية والبيداغوجية للتكفل بالعدتكمن التحديات في هذه المرحلة في الس -
 من نسبة السكان.   %15متمدرس بمعدل ملايين  13المتزايد للمتعلمين 

وطنية لحماية الهوية نفتاح على الثقافات الأخرى مع تحدي الحفاظ على مقومات الثقافة التحدي الا -
ومات الهوية ضمن منظور يندرج في مع ترقية وتدعيم مقالشامل والتعاون الدولي  نتماءالابعتزاز والا

  .5في شخصية المتعلمإطار التنمية والحداثة وترسيخ القيم الدينية والإنسانية والروحية وسقلها 

                                                           
 . مأخوذ من8012. إصلاح المنظومة التربوية في الجزائر: 1
 www.educapsy.com/plog/devleppement-competence-raisonmement-deficient-montal380 02/10/6102  
  .27ص مرجع سبق ذكره، "، إصلاح المنظومة التربوية. وزارة التربية الوطنية: "2
مية، الأردن يومي ش"، أبحاث مؤتمر التربية في عالم متغير، الجامعة الهافي ضوء المقاربة بالكفاءاتالمدرسة الجزائرية . ليلى جباري: "3

 .112ص  ،08-02/09/8010
 مرجع سبق ذكره.: . إصلاح المنظومة التربوية في الجزائر4
   . topic=50104-www.wadilarab.com/t8297  6102/12/12 .، مأخوذ من8010. النظام التربوي في الجزائر: 5
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بتنمية السلوك الإيجابي  ،تدعيم التربية على التعاون وترسيخ معالم العدالة الاجتماعية والسلام العالمي -
توالتع التطرف الديني منح تربية تعمل على محاربة العنصرية و و خر قان الحوار مع الأايش السلمي وا 

ظام التربوي للخروج ومرونة المادة العلمية الموجودة التي تحمل رهانات راهن عليها الن والفكري والأخلاقي
 .1جتماعية وتفعيل الإصلاحمن الأزمة الا

عتماد التخطيط التربوي او  حتياجات الوطنيةمن الا نطلاقجتماعي والامة النظام التربوي للنسيج الاءملا -
جتماعي، يتم وفقه تجاوز التصور اقتصادي و االمتبعة بوصفها خيار  ستراتيجية ترشيد السياساتاو 

 العام.جتماعية وتأسيس المشروع ات في علاج الأزمات التربوية والاالمرحلي للإصلاح
لرهانات المستقبلية وطنيا المسار التنموي وا قيقتحجتماعي في لايعكس الطموح ا بلورة مشروع تربوي -

 .2ع الإصلاحي العام لبقية القطاعاتوقوميا وربط المشروع الإصلاحي في التربية بالمشرو 
لنقد ا همكتساباو ستثارة قدرات المتعلمين اعل بإثارة الحوار و تصال الإيجابي أثناء العملية التعليمية والتفاالا -

مستمدة من محيط المتعلم  ه من حالات ووضعياتئما ينطلق الأستاذ في أداالنفس ك الثقة فيو  البناء
 .3ي بما يناظره من أحداث في الواقعنتباهه وربط ما هو نظر التحفيز 

المرونة والتفاعل الديناميكي و ستخدام الأستاذ أثناء أدائه مختلف المفاهيم التي تحمل معنى الإيجابية ا -
لإيجابية في حب العلم والعمل في التعلم وكل المفاهيم ذات الدلالة ا الرغبة ستثاراو الثقة في النفس و 

 .4للمتعلم ستثمار في التعلم وفي الإمكانيات الشخصيةوالا
ي على تنمية سلوكه التعليم متلاك القدراتافي الأبعاد المعرفية للتخصص مع  التكوين الجيد للأستاذ -

ه ومسايرته للتطورات الحديثة ئووعي الأستاذ بفعالية أدا لفاعلةجتماعية اكونه أحد أهم أليات التربية الا
 والمستجدات في مجال التربية والتعليم.

 
 

                                                           
"، مؤتمر الإصلاح التربوي، تحديات وطموحات، جامعة الإمارات العربية المنظور الشامل للإصلاح المدرسي. بدر عبد الله الصالح: "1

 .05، ص17/09/8008-18المتحدة دبي، 
التقييم المستمر لمردودية المنظومة التربوية، نتائج تقويم برامج وكتب . وزارة التربية الوطنية: المعهد الوطني للبحث في التربية، "2

 .18 ، ص8000"، الجزائر، مدرسة التعليم الأساسي والثانوي
"، ل معوقات تحقيق أهداف الإصلاح ومتطلباتهجودة التعليم داخل المنظومة التربوية في ظ. جابر نصر الدين، بن سماعين رحيمة: 3

  .www.dspace.univ-biskra/8080/jspui/bitstream/123456789/5471/122 02/02/8012جامعة بسكرة، الجزائر، 
 topic=508-www.fpemsila.arabepro.com/t425، مأخوذ من 8015. مراحل تطور النظام التربوي في الجزائر، 4

07/02/8015  
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الاهتمام بالبناء المادي والتجهيزات في البيئة التربوية والتعليمية مع السعي المتواصل في تحسين الوضع  -
جتماعي للأستاذ يرفع تقدير الا، ورفع مستوى الالمكافأةو المعيشي للأستاذ من خلال تعديل أنظمة الأجور 
  .1من مستويات أدائهم ويدعم دافعيتهم للأداء الفعال

 .2جتماعي داخل المؤسسة التربوية والتنسيق بين الأساتذة والإدارةتصال التربوي والاالاو التسيير فعيل ت -
متبعة في خذة والالفاعلين في تحقيق وتجسيد القرارات المت كونه منالإصلاح  في ورأهم محيعتبر الأستاذ 

 على الظروف التي نشأ طلاعالاإلى  هبل يتجاوز  ذلكغير أن الأمر لا يتوقف عند  ،المخططات التربوية
 مختلف العوامل ذات الصلة بالعملية التعليمية أن يفعل يستطيع الأستاذ أثناء أدائه ىضمنها الإصلاح حت

 :على الأداء ومنه حلواضنعكاس اكان لها الا والتي
البيئة التربوية في عملية التسيير والتنظيم والرقابة والمتابعة البيداغوجية وعدم مرونتها لتتماشى مع جمود  -

التطورات الحديثة والتغيرات المتسارعة في عالم المعرفة وأيضا عدم تفاعلها مع المحيط الاجتماعي 
 .3هومؤسسات

هدافها وضعف فلسفة المشاركة وأمها وفاعليها عدم مرونة المنظومة التربوية في محتواها ونظ -
الكفاءة في  وافتقادر المتجدد سلوب الإصلاح مع الفكوعدم مسايرة أ جتماعية في تحسين المنظومةالا
 .لتعليمية لتطوير الفكر المتجددستغلال الرشيد للموارد المتاحة في الساحة االا

 مسترات التي التوتو والمادية جتماعية الاة حالالتردي و  تكوينالستقرار المهني بسبب ضعف غياب الا -
  .4لجودة الشاملةامعايير ب العمل نتقاء الوظيفي بسبب غيابشروط الا في سوق العمل

جتماعي والتفاعل والتكيف مع التحكم في التغير الا ثناء أدائهمن أهم التحديات التي يواجهها الأستاذ أ -
دراك التقدم التك  .5دة منه في تنمية التعليم وتطويرهفاستنولوجي والاالتطور الحضاري المتسارع وا 

لية بعث التربوي والتعليمي للأستاذ، فهو أفي تفعيل الأداء  اأساسي اوعليه يلعب الإصلاح دور 
ديناميكية تهدف إلى تحسين المردودية التربوية، وتبقى الغاية الأولى من الإصلاح هو تثمين التأطير التربوي 

 هجتماعي العام من خلال تنمية التعليم وتفعيل دور الأستاذ والاستثمار فيلار التغيير انظيم المنظومة وتأطيوت
                                                           

www.assps.yourforumlve.com/112- ، مأخوذ من،8002"، الإصلاح التربوي في الجزائر إصلاح أم حتمية؟بعيبع: " . نادية1

topic=15  61/12/6102 
  8002الأمل المفقود : نعيم . بن محمد2

www.hoggar.org/index.php?optin=comcontont=view=article /id=487catid=130benmohammde-
naim=ltamid=36  60/06/6102يوم 

العدد  تذة، قسنطينة، الجزائر"، مجلة منتدى الأستاذ، المدرسة العليا للأسامناهج التعليم في ظل العولمة ومتغيرات أخرى. كوثر فادن: "3
 .97، ص8005، 01

"، الإصلاح ومتطلباتهجودة التعليم داخل المنظومة التربوية في ظل معوقات تحقيق أهداف . جابر نصر الدين، بن سماعين رحيمة: 4
  .www.dspace.univ-biskra/8080/jspui/bitstream/123456789/5471/122 02/02/8012جامعة بسكرة، الجزائر، 

 . مرجع سبق ذكره: نعيم . بن محمد5
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تخذت العديد من الأشكال ايرة الإصلاح التربوي في الجزائر ن مسوبالرغم من ذلك فإفالتعليم هو قائد التنمية، 
الإخفاقات التي الأمر الذي يفسر  ،بسبب التوترات المتتالية التي عرفها المجتمع في ظل التحولات الراهنة

زائري مع إقصاء نسجام المميز للمجتمع الجترجع بالدرجة الأولى إلى ضعف الا لت إليها المنظومة والتيأ
جتماعي الفعال مما طرح وجهات نظر اج الفرد الجزائري ضمن السلوك الافي إدم للأستاذ جتماعيةدوار الاالأ

والتربوية بين التعريب  ةلقة بالمنظومة التعليميمتباينة تقف على طرفي النقيض في طرح المشكلات المتع
عادة القاعدة اللغوية الفرنسية  لة التربوية في القضايا السياسية في الدولة فالإصلاح، وبين ما يطرح المسأوا 

طار فكري جديد وفق طرح مفهمي علمي بعيدا عن الطروحات يعيد صياغة مشكلات المنظومة في إ
عن الأحادية في الطرح فقضية الإصلاح التربوي في  بتعادوالايديولوجية حساسيات الإذات ال المتطرفة

ليات قشة والجدل القائل بضرورة تفعيل أالجزائر فرضت نفسها كغيرها من القضايا التي دخلت حيز المنا
جتماعية عالمية ميزتها استقرار في ظل ظروف لاالقطاع لبناء مجتمع تربوي متوازن ومتكامل بحيث يحقق ا

وبته لية وصعة الدائمة والتغير المستمر وهو ما طرح نقطتين أساسيتين هما ضرورة الإصلاح كعمركالح
نه لا يمكن في ظل نستخلص مما سبق أ، جتماعي دائم التفاعل والحراككممارسة فعلية في الإطار الا

 أواهرة عرضية نه ظالتروي والتعليمي على أ للأداءن ننظر المتغيرة والمتسارعة نحو التطور أالظروف 
 الأداء أننستخلص وعليه  ،والمجتمعليه الدولة عكس مجريات التطور المرغوب الذي تسعى إعشوائية قد لا ت
 ستخدامها في بناءالمية وقواعد بنائية ومنهجية يتم ع أسسستراتيجية وحيوية مبنية على ا أبعادممارسة ذات 
ء بالمجتمع في ظل التغيرات والتطورات المتسارعة وذات والارتقا الدولة جتماعي وتنميةوالا السلوك الفردي

الطابع التفاعلي الديناميكي الذي يؤسس لأنماط مغايرة من السلوك الإنساني الذي أصبح في إطار تنميته 
 .يعتبر رأسمال الفرد والمجتمع
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 مر قطاع التربية والتعليم في الجزائر بالعديد من التغيرات التي كان لها الأثر الكبير في إعادة
ن التعليم قاعدة أساسية في بناء الفرد والمجتمع إذ يعتبر الأداء التربوي خاصة وأ عتبار لأداء الأستاذالا

صب حوله مختلف جتماعية، حيث تنر ذات الدور الفاعل في الحياة الاهم العناصتاذ من أوالتعليمي للأس
مي لتطويره لذلك يتواصل الجدل هم الأهداف التي يسعى كل نظام تربوي وتعليالجهود كونه يمثل أ

جتماعي حول أهمية الدور الذي يلعبه الأستاذ في المجتمع خاصة في ظل الأوضاع الراهنة التي شهدها الا
ي الجزائر في مختلف مستوياته من أجل حات المتتالية التي عرفها قطاع التربية والتعليم فالمجتمع والإصلا
التي مست جميع ميادين الحياة  هم المشكلات التي تعرض لها القطاع نتيجة التغيراتالوقوف على أ

ل مباشر اصر التي ترتبط بشكسواء ذات البعد المحلي أو البعد العالمي بما في ذلك العن ،جتماعيةالا
ر المنظومة ليات تطويالتطوير التي ترتبط بشكل مباشر بألة التعليمية والتربوية من حيث عناصر أبالمس

وير سلوك ستخدام مختلف الأبحاث التي تهدف إلى تطاستخدام التكنولوجيات الحديثة و االتربوية والتعلمية ك
التغيير التي ترتبط بشكل مباشر بأهداف ومساعي تجاه التعلم أو مقتضيات ا استعداداتهو المتعلم وتنمية رغبته 

الإصلاح التربوي والتعليمي وغاياته ومختلف الأسس والمنطلقات التي يرتكز عليها في إعادة بعث المفهوم 
الجديد لعملية الأداء التي تحمل في عمقها عناصر تجديد المنظومة كما تعكس ديناميكيته في مواكبة مختلف 

وفي هذا  رتقاء به في ظل التغيرات الراهنةتحكم في مسار تنميته وتفعيله والاالتي ت المستجدات والتطورات
 الإطار سنحاول بحث أهم المثرات الاجتماعية على أداء الأستاذ 

 :الأداء في ظل التغيرات التربوية أولا:
ضيها تة تقرتباط ضرور ن هذا الاإجتماعي بل وي والتعليمي للأستاذ بالبناء الايرتبط الأداء الترب

التوازن بين  قتصادية العامة ذات البعد الداخلي أو الخارجي حتى لا يكون فقدانجتماعية والاالظروف الا
جتماعية هجينة لا تتلاءم بين الحاضر اعي المعاش فتؤدي إلى صياغة بيئة جتماالأنظمة والواقع الا

جتماعية ولوجية والبيداغوجية بالمصالح الاوالماضي وصناعة المستقبل، وأمام هذا الوضع تتزاوج الرؤى الإيدي
والطموحات التنموية أثناء التحليلات الفكرية لحالة التشكل الواقعي لمفهوم الأداء التربوي والتعليمي في 

قتصادية السياسية والاوالسلوكية والتوجهات  ذا فلا مناص من تداخل الأمور المعرفية والتربوية، إ1المجتمع
فية في حدود تشكيل مفهوم الأداء التربوي والتعليمي وتحديد أنماط الممارسة الفعلية متجاوزا جتماعية والثقاوالا

متخذا في إطارها شكل من أشكال التطور  ،جتماعية وتربوية ينشأ ضمنهاابيئة  شكلليبذلك التجانس الفكري 
ر التناقضات في جميع ظهو لمواكبة ما تروج له العولمة المعرفية والعلمية والثقافية من أفكار جديدة في 

                                                           
"، أعمال الملتقى الوطني الأول حول مظاهر التحول الديمقراطي خلال حكم الرئيس بوتفليقة. عمراني كربوسة، نور الصباح عنكو: "1

 .831التحول الديمقراطي في الجزائر، محمد خيضر، بسكرة، ص 
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جتماعي أن يتحرك ضمن بيئة تنظيمية تستشعر مجموعة من اطيع الأستاذ كفاعل يست وبذلكالمستويات 
ستجابة للحاجات المفروضة، وهنا ختيارات المتاحة أمام المجتمع للاومات لتتخذ بذلك نمط متميز من الاالمق

جتماعي نظور المجتمع أو تحديد طريقة التكوين الالا يمكن التنازل تحت أي ظرف من الظروف في توجيه م
ختلافات في النظرة اذ والذي لازال يكشف عن تباينات و للفكرة الحديثة عن الأداء التربوي والتعليمي للأستا

يمكن القول أن  العامة التي رسمت في ظلها جملة الأبعاد النظرية لمفهوم الأداء التربوي والتعليمي، وعليه
ماعية والتربوية جتشكل فعلي في تحديد البيئة الاكم بقتصادية والسياسية تتحجتماعية والات الاجملة التغيرا

ولى والتي تبدو للوهلة الأ ،جتماعي أساسي في تغيير وضعيات تتخذها العملية التعليميةاالتي تشكل رهان 
جتماعية والممارسات المهنية، ة والمتحكمة في حركة العلاقات الاجتماعية السائدأنها منعزلة عن القوانين الا

تعليمي داء التربوي والالأخر على مفهوم أعتيادية أثرت بشكل أو باعية والتغيرات غير الاجتمفالظروف الا
  1تاذ والمجتمع على حد سواءتخاذ شكل جديد يسمح بإعادة تشكيله بالنسبة للأسللأستاذ الذي وجد فرصته لا

  .لى الأداءراتها عيوتأث التربوية الفلسفة: 1

ل ستقلاة منذ الاجتماعيكبيرة في جميع مستويات الحياة الالقد شهد المجتمع الجزائري تعقيدات   
عديد من ختلال كبير، وكغيره من القطاعات عرف قطاع التعليم الاأدت في الكثير من المسائل إلى 

التي إذ شكلت حقيقة الأوضاع ورد البشري الكافي لتغطية النقص في توفر الم المشكلات والتحديات خاصة
جتماعي متزعزع دفع المجتمع إلى البحث عن سبل جديدة لإدراج استقلال إطار الا مرت بها الجزائر بعد

 مفهوم التنمية والتطوير في سياقات السياسة المتبناة من قبل الدولة.

ة في والتعليم خاصعلى قطاع التربية  وأمام هذا الوضع سعت الدولة إلى إدراج جملة من التعديلات
عتمادها لبيان طموحات الشعب والأهداف والغايات المراد بلوغها من قبل الدولة من االفلسفة التربوية التي يتم 

 .2جهة ومن جهة أخرى بناء شخصية الفرد الجزائري الذي تتطلع السياسة العامة في المجتمع إلى بلوغه

المجتمعات بل الأكثر من ذلك تعد الفلسفة التربوية تعتبر التربية والتعليم قاعدة من قواعد بناء  
الأسس الفكرية  مركزية كل فعل تربوي بالنسبة للعملية التعليمية كلها وعليه ترمز الفلسفة التربوية إلى

جتماعية والخلفية الإيديولوجية ا-الأطر القانونية والبيئة النفسوو نطلاقة المنهجية والقاعدة الأخلاقية والا
جتماعية التربوي المترجم في السلوكات الا وتضبط الفعل ،التي تسيير العملية التربوية والتعليمية والسياسية

                                                           
الملتقى الدولي حول العولمة والنظام التربوي "، أعمال استراتيجيات إصلاح المنظومة التربوية في ظل تحديات العولمة. نادية بوشلالق: "1

لة التربوية في الجزائر في ظل التحديات الراهنة، جامعة محمد خيضر، بسكرة ائر وباقي دول العالم، مخبر المسأفي الجز 
  www.jspace.univ.biskra.dz/i8080/jspui/bitstrean/1123456789/5383/1/12pdf.841ص

قسنطينة، مأخوذ من  "، أبحاث ودراسات فضاءسفة التربية وصناعة الإنسانفل. عبد الرزاق بلعقروز: "2
www.cirtaspace.net/andex.php/2010-10-22-17-32-57   6182/12/86 
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نشطة وجملة الممارسات التي للأجيال وتخطط أهداف وغايات التربية والتعليم في المجتمع وتحدد السبل والأ
يرة على العملية التعليمية خاصة كب تؤثر الفلسفة التربوية بصورةو  .1طر المستقبل والتكيف مع تحدياتهترسم أ

سواء العامة للتربية حيث تعتبر ظاهرة إنسانية تتجسد في صورة حق من حقوق الفرد في تحديد التوجهات 
جتماعية لتقوم بالأدوار وغ مستويات متقدمة من التنشئة الاجتماعي هدفها بلعلى المستوى الفردي أو الا

 التعليمي للأستاذ كونه تنعكس الفلسفة التربوية على الأداءكما  .2وم بهاالتربوية التي لا يمكن لغيرها أن تق
طار العملية التعليمية ومن جهته يؤثر الأداء ا النظرية إلى ممارسات فعلية في إالأساس في ترجمة محدداته

والعكس  ةطار ممارسة إيجابية فعالتميز بالوضوح والشفافية تكون في إعليها من خلال فعاليته فكلما كانت ت
نعكاسات الفلسفة التربوية على الأداء التعليمي والتربوي للأستاذ في النقاط امن خلال ذلك يمكن معرفة 

 التالية.
قها مع تعبر الفلسفة التربوية عن النشاط الفكري المنظم الذي يهدف إلى تنظيم العملية التربوية وتنسي

جتماعية بالإضافة إلى توضيح القيم بات والتغيرات الامع جملة المكتس نسجامهاامتطلبات وحاجات المجتمع و 
هي مجال لبحث جملة المشكلات التي جتماعية االمجتمع والتربية كعملية من قبل والأهداف المراد تحقيقها 

 .3تعاني منها التربية وبحث سبل تطويرها في ظل التغيرات والمستجدات العالمية
جميع العناصر المتعلقة بالتربية الرؤية الشاملة ل كسعتو  تعتبر مرجعية تعمل على تنظيم الأداء

 .4أجزائها بما في ذلك الطبيعة الإنسانية والمعرفية ورسم معالم المستقبل المأمولو 
وية والأطر المنهجية التي ينطلق الأستاذ في أداءه من القواعد النظرية التي تؤسسها الفلسفة الترب

 .5ة الفعلية للأداء التربوي والتعليميترسم حدود الممارس فهي بذلك تحددها
التركيب في الأبعاد النظرية والتحليل في المنهج  ز في الأساس علىتشكل قاعدة محكمة ترتك 
عداد الفاعلين التربويين  والأسلوب  .6مسبقا من خلال تأطير سياسات تعليمية يتم تسطيرهاوا 
 

                                                           
"، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، مأخوذ من الفلسفة والتربية. بوبكر جيلالي: "1

www.wata.cc/fourms/member.php?39355=a24b7afb8687bf1d5dd3422979790dd51   6102/12/06يوم 
 .66، ص8996"، عالم الكتب، القاهرة، ها ومدارسهافلسفة التربية اتجاهات. محمد منير مرسي: "2
 comhttp://alagw50.wordpress/  6102/12/60 . مفهوم الفلسفة بشكل عام ثم الفلسفة التربوية، مأخوذ من 3
 .11، ص8991"، ترجمة جهاد نعمان، منشورات عويدات، بيروت، لبنان، فلسفة التربيةوليفي ربول: ". أ4
"، ترجمة عزيز لزرق، منير الحجوجي، اليونسكو، دار تربية المستقبل، المعارف السبع الضرورية لتربية المستقبل. موران إدغار: "5

 .61، ص6116البيضاء، المغرب،  توبقال للنشر والتوزيع، الدار
6 . Cuy Rochr : «Education et révolution culturelle», un article publie dans école et société au Québec, 

le Québec en mutation édition H.M.H, Montréal, 1973, p 187.  

http://alagw50.wordpress/com
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جتماعية ات التي تربطها ببقية الأبعاد الاقفهم العملية التربوية في حد ذاتها وكل العلا على تعمل
والمعرفية وتحاول فهم مدى تأثير ذلك على سير الممارسة الفعلية للأداء في بيئته الخاصة كما تبحث في 

 .1ستعدادات الأساتذةاالظروف التي تؤثر فيها وتؤثر في عناصرها ومختلف 

جتماعية ذات أهمية بالغة فهو عملية املية يمي للأستاذ ترجمة فعلية لعيعتبر الأداء التربوي والتعل
أساسية دائمة تطرح كل خطوة نحو تعميق النظرة في الحياة كما يعبر عن التحول الذي يقع وينتج في الدماغ 

جتماعي فعال من هنا تعنى الفلسفة اسلوك أثناء دمج المعلومات الجديدة أو التحكم في مهارة جديدة أو إتقان 
 .2والبنية الفكرية والشخصية للفرد ةية والقيميالمعرف لق بقضايا العالمبوية بكل ما يتعالتر 

ماعية للتربية وأهدافها جتالتصورات الا عنلتعليمية الصادرة تساهم في إعادة بناء الاستراتيجية ا
 من ونقلهوعمق العلاقة بين الفلسفة التربوية والأداء من حيث قدرتها على توجيه الفعل التربوي  وغاياتها
 .3في المجتمع النظرية إلى مستويات الممارسة العملية التي تصف جملة الاختيارات التعليميةأبعاده 

تعنى الفلسفة التربوية بتحليل الأفكار والنظريات والمفاهيم وترجمتها لممارسة فعلية يعمل في ظلها 
ات المهنة هذه الأخيرة تعمل على الأستاذ وفق القوانين والقيم المدرجة ضمن معايير الجودة العالمية وأخلاقي

تعبر عن المبادئ العامة التي تضبط السلوك الإنساني  ،ضبط العملية التعليمية وتحدد مجريات الأداء التربوي
 .4داخل البيئة التربوية سواء عند الأستاذ أو عند المتعلم

 :والأداء ةميليعتالمناهج ال: 2

قيقي بالنسبة للدولة والفرد في حد ذاته وذلك لما تفضي إليه تعتبر العملية التعليمية والتربوية رهان ح
ة لتحديات المستقبل وتحمل وما توفره من موارد بشرية مهيأمن قدرة على النهوض بالمجتمع وتحقيق التقدم 

كما أنها  أساس كل ممارسة يقوم بها الأستاذمن هنا تكون المراهنة على التعليم ك ،مسؤولية تنظيم الشأن العام
جتماعية للمتعلم الفكرية والنفسية والدراسية والا شكل قاعدة لتقوية وتعزيز البنية السلوكية المنظمة في الحياةت

 كتساب الثقافة العلمية والفلسفية واليقظة المعرفية التيابه الروح العلمية التي تسمح له بكسابالإضافة إلى إ
دراك وعي ستخدام أفضل البدائل المتاحة في إامية المواقف بتخاذ القرارات وتنالتنمية القدرة على النقد و  تهيئ

 جتماعي معا.الذاتي والايعي بوجوده  ىمحيطه حتالمتعلم لذاته و 

                                                           
 .68ص مرجع سبق ذكره،تركي: رابح . 1
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يرتبط الأداء التعليمي والتربوي بشكل مباشر بالمناهج التعليمية فهي تمثل الترجمة الفعلية لأصول 
الأداء التعليمي في البيئة التربوية بكل ما يحدث من ومبادئ وغايات النظام التعليمي والتربوي لذلك يتأثر 

 .1تغييرات على صعيد المناهج

تتغير المناهج وتتجدد وفق المتغيرات العالمية والمحلية العلمية والتكنولوجية التي تتحكم في العملية 
ن أو  ة خاصةفي بيئته التعليمي لأستاذالتعليمية لذلك ينعكس هذا الوضع بالدرجة الأولى على ممارسات ا

ستعدادات والقابلية للتعلم ميذ والأستاذ وجملة الاالمناهج تنطلق في تأسيسها من تحليل ودراسة حالة التل
والتعليم وخصائص المادة المقدمة للتدريس ومدى مرونتها بالنسبة للتلقين والتلقي ومدى ثرائها بالمفاهيم 

 .2العلمية ومواكبتها للتغيرات المعرفية والتكنولوجية

المناهج ومتغيراتها على أداء الأستاذ في بيئته  اتفهم تأثير بوتحليل العملية التعليمية  ترتبط عملية فهم
  .3ا الإطارالتعليمية والتربوية من هنا يمكن معرفة الضغوط التي يتعرض لها الأستاذ في هذ

 اة في جميع مكوناتهساهم في التركيز على المناهج التعليمية بصورة شاملتحول الأنماط المعرفية 
لما لها من أهمية في  )الأهداف المقررات والمحتويات الطرق والوسائل نظام التقويم الفاعلون التربويون(

كتسابها خاصية الديناميكية والتفاعلية والجدلية مع بقية العوامل سواء داث الفارق بين المجتمعات وذلك لاإح
   .4أو البيئة التعليمية الداخليةية في المحيط الاجتماعي أو البنية المعرف

حتياجات والأفراد وأيضا ترتقي لصياغة الا حتياجات المجتمعاالمناهج عن إعادة صياغة تعبر 
المحددة تلك الأهداف والخطط  الأداءترجم غير لمسايرة متطلبات العصر وهنا يجتماعية ذات الطابع المتالا

  .5الأطوارمجموع المناهج المدرجة لكل طور من ضمنيا في 

تراعي المناهج جملة التغيرات في مضمون المعرفة الإنسانية ومحتواها الأمر الذي يفرض على 
 .6يتماشى مع المحتويات الجديدة في المعرفة ىالأستاذ إحداث تغييرات متواصلة في مستوى أدائه حت
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برة الإنسانية في هتمام الباحثين على جميع الأصعدة إذ تصنف الخاعرف موضوع التربية والتعليم 
اكمات في لما وفرته من تر  للتعليم الكثير من النظريات المعرفية والمقاربات الفكرية التي أعطت دفعا جديدا

ستخدمت من قبل المخططين التربويين كمرجعية لتحويل الأسس النظرية للمعرفة إلى االحصيلة المعرفية التي 
 .1والاستفادة منها ة لتحليل البيانات التربويةستخدم كأليتو  خبرات يتم إدراجها ضمن المناهج التعليمية

هم على كسابها للمتعلمين وتربيترفة وتكاملها ويعمل الأستاذ على إيراعي المنهج توفر وحدة المع
ج على ستخدامها كما يشتمل المنهرات وحل المشكلات التي يحتاجون لاتخاذ القراامهارات وعمليات الإدراك و 

المناهج التربوية والتعليمية تفرض على الأستاذ أن يراعي في كما أن أداء الأستاذ و الخبرة  فيبلوغ التكامل 
أدائه الفروقات الفردية بين المتعلمين من حيث الأبعاد النفسية والاجتماعية والانفعالية والإدراكية ومن حيث 

 .2للمتعلمين لات والرغبات التي تحدد مستقبلا التوجهات المعرفيةوالميو  درجات الذكاء

مكانياته أثناء الأداء بحيث يفترض عليه أن  ةتراعي المناهج التربوي والتعليمية شخصية الأستاذ وا 
يتطلب و زيادة إكساب المتعلم مختلف المهارات والخبرات في وعي تام بأهمية الأنشطة ودورها  يكون على
غايات الدرس وأهدافه وتحديد حجم الدرس انطلاقا من تحديد  للعملية التدريسيةخطيط الممنهج أيضا ا الت

 .3في التقييم نماط التي يستخدمها الأستاذالأوالطريقة المثلى لإيصال المعلومة للمتعلم أيضا تحديد 

يكون على  تفرض المناهج أيضا على الأستاذ أن يكون ذو مرونة عالية في أدائه كما يتطلب أن
 .4في ممارسة العملية التعليميةسياقات متعددة  توظيفها في يتم التي درجة عالية من الكفاءة

يؤثر أيضا من حيث القدرة على التقويم أثناء عملية الأداء والتي تعنى بالقدرة على التشخيص 
لمنهج التعليمي على تشخيص وكشف الإمكانيات التي يتوفر عليها يساعد اومعالجة الموقف التعليمي وأيضا 

 .5وتسيير العملية التعليميةوية تحقيق الأهداف الترب الأستاذ في

 .الثقافية على الأداءو جتماعية التغيرات الاثانيا: تأثير 
ستقلال أدت إلى حدوث من التراكمات منذ الا مما لا شك فيه أن المجتمع الجزائري عرف جملة

ن جملة م جتماعية كما نتج عن ذلك التفاعللافي تغير الوضع العام للبنية ات تفاعلات جديدة ساهم
جتماعية كلة للبنية الفكرية والبشرية والاجتماعي العام ومختلف المستويات المشالتوترات على الصعيد الا
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جتماعية على الصعيد الداخلي للدولة الجزائرية وجاءت أدت إلى إعادة إنتاج العلاقات الاوالأكثر من ذلك 
الأساسي الذي يمكن  ة تمثل المحركجتماعيوط ودينامية التغير فالتغيرات الارة نتيجة للضغهذه الأخي

إحداث الحراك في واحدة من مستويات البنية الاجتماعية  منجتماعية بشكل رئيسي الممارسات الا
وفي حالة واحدة كما في  عدة مستويات ثقافية في وقت واحد)التكنولوجيا، والتنظيم الاجتماعي والذهنية ( أو 

طار جتماعي العام المنتج في إتؤسس القواعد المشكلة للسلوك الا يغيرها من الأنظمة القيمية والثقافية الت
 البيئة الثقافية للمجتمع.

 داء:والأالثقافية  الاجتماعية التغيرات :1

 والأداء التغيرات الاجتماعية: 

طار التفاعلات مع تقلال ساهم بشكل كبير في إستماعي الذي عرفته الجزائر منذ الاجإن التغير الا
التفاعل كما أنتجت أساليب جديدة في التفكير  إنتاج وقائع فرضت نمط جديد منفي العالمي  تحولات الوضع

هذا من جهة ومن جهة أخرى أعادت صياغة النظرة إلى المستقبل بناء على العلاقات الداخلية والخارجية 
ج مسألة فهم هذا الإطار تحتا فيو وعليه  ،المشكلة للواقع الحضاري الذي تتشكل فيه التغيرات بدورها

جتماعية الثقافية على التعليم والأداء التربوي والتعليمي للأستاذ إلى تحريك الفكرة نحو نعكاسات التغيرات الاا
إلى إيجاد السبل ذلك تجاوز يبحث التغيرات عبر التاريخ بل  وتطور نظرة دينامية لا تتوقف عندفعالية 

  .1تكون ذات أبعاد ديناميكية ىوتهيئتها حتوالتربوية  والبدائل لتنظيم البيئة الاجتماعية 

تأثرت العملية التعليمية نتيجة التغيرات والظروف الخارجية التي أحاطت بالمجتمع الجزائري كما أن  -
الصراعات و ستقرار ذو خصائص متناقضة يسودها عدم الاساهمت في تشكل واقع الظروف الداخلية 

الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ  يمكن تصورمجتمع، وهنا لا التي أثرت على البنية الفكرية والبشرية لل
 . للأداء والتعليم الوظيفيو البنيوي  طارفي الإ للمجتمع والتي أثرتإلا ضمن الشروط العامة 

وذلك من حيث الوضعية لأداء التربوي والتعليمي للأستاذ الأبعاد البنيوية ل على تأثير التغيرات -
 كتفاءواات المطلوب توفرها في الأساتذة يها طبيعة العمل التربوي وجملة المهار جتماعية التي تغيرت فالا

ستراتيجية التواصل البيروقراطي الذي يعرض في اطار ربوي بالتعريف بأفاق التعليم في إالخطاب الت
  .ي الموارد المالية والبشريةالمجتمع الجزائري جملة من الإكراهات الموضوعية كالنقص ف

زمة للعملية التعليمية والتي لايث البنية التحتية والتجهيزات الضا في أبعادها البنيوية من حر أيالتأثي -
 تنعكس بدورها على فعالية الأداء وعلى الجودة المتبعة في العملية التعليمية.
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تؤثر أيضا من حيث ضرورة تغيير بنية المناهج بحيث تنعكس على أداء الأستاذ من خلال القدرة على  -
ض تقبل التغيرات في المناهج فعلى الرغم من وجود عوامل تفر  أو مقاومة التغيير وصعوبة التكيف

كما أن الأبعاد الشخصية والمهارات التدريسية  تغييرللجتماعية لم تهيأ الاضرورة التغير إلا أن البيئة 
 .1ةجتماعي والمهني للأساتذستقرار الان الوضع أثر على الاتذة لا تستجيب لذلك لأللأسا

هذا  وتحديثهاالتربية ة ساهمت الأوضاع التي عانى منها المجتمع الجزائري في إعادة صياغة وعصرن -
تم إدراج ذلك ضمن المخططات التنموية لبناء و  ،العامةالعملية التعليمية وفق الأطر  طار تفعيلفي إ

 .2وآمالهموقوفا عند طموحهم  سسات الدولةالمستقبل المأمول من قبل أفراد الشعب ومؤ 
جتماعية على مقدار المسؤولية ظيفية للأداء فقد أثرت الظروف الاأما من حيث التأثيرات على الأبعاد الو  -

بالأدوار  هم التربوي والتعليمي بوعي المجتمع والدولةءرتبط أدااالملقاة على عاتق الأساتذة بحيث 
تمع المحلي بالإضافة إلى ية بالمجستدعى إعادة النظر في علاقة البيئة التربو اما التنموية للمدرسة 

 .3ر الحديث وخصائصهمع متطلبات العصتتماشى  ىأدوار الأستاذ حتتغيير 
ختلالات قصوى عكست نتائجها عمق اجزائر في حدوث جتماعية التي عانت منها الساهمت الأزمة الا -

وظائفها أدوارها و  التربوية وعجزها عن أداء خاصةجتماعية لات حيث أدت إلى فشل المؤسسات الاالتحو 
بين أوساط الشعب حيث أدت هذه ردود الأفعال السلبية  حدث جملة منبصورة فعالة الأمر الذي أ

جتماعية ضعيفة أسست ا تجسد في تكوين خصوصياتتلسلوكات الأخيرة إلى صياغة نموذج من ا
الثقافية هذا الوضع رات ها التغيواجه التناقضات التي خلفتملقاعدة قيمية لا يستطيع المجتمع من خلالها 

التي و ح بطرح الرؤى البديلة الأطر التي تسم نعداماخاصة مع ثر بشكل كبير على السلوكات التربوية أ
 .4خطاب تربوي فاعل سواء من حيث التفكير أو الممارسةلتأسيس اهم في التس

 التغيرات الثقافية والأداء: 

المشهدين المادي والفكري ومن جهة أخرى عرف شهد السياق الاجتماعي العالمي تحولات كبيرة في 
تقاربا كبيرا على صعيد الثقافة سواء في أبعادها العالمية أو أبعادها المحلية مما طرح نمط جديد من 
التحديات والفرص أمام التربية والتعليم لتحقيق التنمية العامة للمجتمعات مؤذنتا بدخول المجتمع العالمي 
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 .648، ص6111
2 . Jean-Paul Desbiens : «D’éducation et de patrimoine», un article publie dans le journal le devoir 

Montréal édition du mardi 5septembre 2006, idees, p6. 
 .14، ص8999ديسمبر  61، 662"، مجلة المستقبل العربي، الأفاقالأزمة الجزائرية، الواقع و . عبد الحميد مهري: "3
"، بحث مقدم للملتقى الدولي علماء الاجتماع العرب أمام أسئلة لماذا فشل علم الاجتماع في التنبؤ بالربيع العربي: "عنصر . العياشي4

لثقافية والجمعية العربية لعلم الاجتماع، وهران الجزائر، التحولات الراهنة، تنظيم المركز الوطني للبحث في الأنثروبولوجيا الاجتماعية وا
 .19، ص6184، 81/61فبراير، 
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الوضع العالم على حدود هذا فاق عن سابقتها، حيث يفتح تلف فيها التحديات والأة جديدة تخمرحلة تاريخي
جديدة من الترابط والتكافل والتقارب بين الثقافات كما سمحت بتشكل بيئة اجتماعية مختلفة مهدت لميلاد 

لثقافة خر من المنافسة في طرق الحياة، إن اأترات والتعقيد والتعصب أضفت نمط مستويات جديدة من التو 
أسلوب حياة ينصرف في جوهره إلى عمليات التركيب النفسو اجتماعي لإعادة بناء الشكل الحضاري ذو 
الطبيعة الديناميكية ليتم ترتيب عناصرها وفق القواعد التي تسمح بانسجام أنماط التفكير مع الوجهة التي 

جتمعات نحو الحضارة على جملة من تنطوي حركة الم، كما مع للتحرك في ظلها نحو الحضارةيختارها المجت
طار عام من التفاعل إذلك نمط حياة متجدد في ب ةمخلفالتغيرات المتسارعة في أساليب الحياة والقيم السائدة 

والاختراق وبالتالي اختزال ثقافات لتقوم على  متدادللاخر أالصدام أو شكل الثقافي قد يتخذ في حركته شكل 
 .1ة من الحياةأنقاضها أنماط وأساليب جديد

تتنوع الثقافات وتختلف تلتقي أحيانا وتتصادم في أخرى منتجة حقيقة اجتماعية ذات طابع متغيرة 
يسمح بإعطاء وسيلة اجتماعية للتنبؤ بسلوك الأفراد والجماعات الاجتماعية بحيث لا تنتظم هذه الأخيرة إلا 

ك المسلك الاجتماعي المحدد والمنظم مسبقا بوجود منظومة محكمة ينشأ ضمنها الفرد ليكون قادرا على سلو 
فهي التعليم نتقل بها الثقافات بين الأجيال و من قبل المجتمع، أما التربية فهي أحد أهم المقومات التي ت

ومنه تنشأ العلاقة بين  تتأثر المنظومة التربوية والعليمة بمستويات التقدم الثقافيوعليه  ،وسيلتها في ذلك
 :2ما تنشأ عملية التأثير ويتضح ذلك في النقاط التاليةالأداء والثقافة ك

تأثرت البنية الاجتماعية الجزائرية بجملة التغيرات الثقافية سواء على الصعيد العالمي أو الصعيد 
المحلي حيث تنطوي هذه الأخيرة على تأثيرات تخص التربية والتعليم إذ لم يعد الاهتمام بالبيئة التربوية 

ارس والجامعات بل الاهتمام تجاوز ذلك إلى الوسائط التربوية المرتبطة بشكل مباشر يقتصر على المد
بالمحيط الاجتماعي لما لها من تأثير على بناء الذهنية الوطنية للفرد الجزائري فهو الفاعل الأساسي في بناء 

ه ءأدان الأجيال وعليه يتأثر ونقل الثقافة للأجيال، ويعتبر الأستاذ أحد أهم الفاعلين في عملية نقل الثقافة بي
 .3لتي تحدث على المستويات الثقافيةبمختلف التغيرات ا

أحد أهم كونها تستمد المنظومة التربوية والتعليمية قواعدها وضوابطها من القيم السائدة في المجتمع 
وفي ظل  ،القيمبمختلف التغيرات التي تحدث على مستوى  هأدوار و لأستاذ عناصر الثقافة وعليه يتأثر أداء ا

 .4الأداء ءالتغيرات يلعب الأستاذ دور المحافظ على الثقافة من خلال تأكيد عناصرها للمتعلم أثنا
                                                           

 . 88، ص8913"، دار الشروق للنشر والتوزيع، جدة، المملكة العربية السعودية، مقدمة في التربية. محمود السيد سلطان: "1
 .81، ص8913الفرقان للنشر والتوزيع، بيروت، لبنان،  "، دارالتربية وثقافة المجتمع، تربية المجتمعات. إبراهيم ناصر: "2
 www.aljazeera.net/programs/books/pages  6182/19/81"، مأخوذ من التربية والحضارةسكينة بوشلوح: " .3
 .93، ص6188"، دار الهدى، عين مليلة، الجزائر، في المجتمع الجزائري القيم الاجتماعية والتليفزيون. ثريا التيجاني: "4

http://www.aljazeera.net/programs/books/pages
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إن صياغة السياسات التعليمية تنطلق في الأساس من القواعد الثقافية للمجتمع كما يجب أن يأخذ 
تمع إمكانية نقل كونها تتيح للمج ،منها الأستاذ في الحسبان أثناء الأداء أبعادها الوظيفية خاصة الأخلاقية

وتعمل التربية بدورها  السلوك الاجتماعي إلا ضمن شروطهاالتي لا يقبل أي فرد تصور  ،معطياته الأصلية
الشروط التي تمنح أفراد  لفرد حتى تخلق في النهاية جملةاسلوك رسيخ شروط الثقافة ومعاييرها في على ت
 .1العلاقات الترابطية بين الثقافاتالمستجدات التي تفرضها اجهة ستعداد الكافي لمو الا المجتمع

يتخذ التغير الثقافي العالمي منذ نهايات القرن الماضي شكل الغزو الفكري للكثير من المجتمعات 
حيث تسمح بتغلغل الثقافات  ،ذات الطابع العلمي والمعرفي والتكنولوجي ،بسبب الوسائط التي يستخدمها

، إن ت على مستوى العقول والقيمالكثير من التغيرا ةثقافات المحلية والإقليمية محدثال الأخرى في عمق
وسائل اتصال الحضارات المستخدمة أثرت بشكل مباشر على تشكيل عقلية وتفكير الأفراد، وما لم يكن هذا 

رى في المجتمع لما خر نحو الانحلال في الثقافات الأخأإيجابية فإن التأثير يتخذ مجرى  الاتصال ذو طبيعة
لها من تأثير على صناعة الأفكار والمشاعر كما أنها قد تشكل قاعدة لإعادة صياغة القيم الاجتماعية 

 .2في المجتمع هذه التغيرات تقدم كأكبر التحديات أمام المنظومة التربوية والتعليمية ،والثقافية

عية التربية والتعليم وأمام غياب الاستقرار يرتبط الاستقرار الحضاري والتقدم الثقافي في المجتمع بوض
عرف مستوى الثقافة هو أيضا جملة من ، المجتمع الجزائري منذ الاستقلال الاجتماعي الذي عرفه

الأحيان والتعثر في الكثير من الحالات في طريقها  ت إلى التصالح مع الذات في بعضالاختلالات أد
والتفاعل الحضاري سعيا منها لتحقيق ضرورة الفعالية الحضارية  لخوض معتركات التدافع والتداول والتكامل

إذ تتصل الفعالية الثقافية بحالة المجتمع ولا تكاد تنفك عن الأوضاع العامة فيه فتتشكل في   في المجتمع
ظلها البيئة الاجتماعية التربوية لتمهد إلى دخول مرحلة جديدة من التحولات ذات الطابع الفكري والروحي 

تكون  ىتأسس في ظلها الإدراكات التي تحتاج إلى تبرير للمفاهيم الشائعة ثم العمل على تخريبها حتفت
 .3د ذو طبيعة فكرية ومعرفية عميقةالقاعدة في إنتاج منهج سلوكي جدي

خية فهي تشكل البيئة التي يرتبط الفرد بشكل مباشر بالثقافة من الناحية النفسية والاجتماعية والتاري
العلاقة الوثيقة  هلعلمية والمعرفية وعليه يترجم هذشخصيته كما تعمل على تنشئته الاجتماعية وتربيته اتكسبه 

المتعلق وهنا لا تقتصر المسألة على تصورات مجردة في محتواها  ،بين السلوك الإنساني وثقافة المجتمع

                                                           
 .89، ص8991"، دار الفكر المعاصر، بيروت، لبنان، مشكلات الحضارة، القضايا الكبرى. مالك بن نبي: "1
مهارات  المشكلات، القضاياهدي الإسلامي، الشباب بين صراع الأجيال المعاصرة والحمد منصور، زكريا الشربيني: ". عبد المجيد سيد أ2

 .98، ص6111"، دار الفكر العربي، القاهرة، الحياة
 6114، دار قرطبة، المحمدية، الجزائر، "حركة تجديد الأمة على خط الفعالية الاجتماعية، أفاق في الوعي النسبي" . الطيب برغوث:3

 .81ص
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بذلك يجب أن يعاد طرح المشكلة  لمجتمعالاهتمام الذهني لأفراد ا تتعدى العلاقة حدود بلنقل التراث الثقافي ب
تصور للواقع الاجتماعي وفي هذه الحالة الالثقافة في شكل جديد تخرج من نواحيها المجردة التي تطرح حدود 

تتمثل المسألة في وجود فراغ بين الأفراد والمقومات الثقافية في المجتمع وهنا تصبح المنظومة التربوية 
قبل المجتمع كونها تجمع كل خصائص المجتمع وتتشكل فيها كل جزيئياته والتعليمية محل مساءلة من 

  .1طار الحضاري العاملما قدمه لنفسه في الإومعطياته وأهدافه وفقا 

يلعب الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ دورا كبيرا في تحقيق التماسك والتساند بين الثقافات الفرعية 
الأستاذ لا يقتصر في أدائه على التربية والتعليم بل الأكثر من ذلك نشر ذلك لكون  ،المعبرة عن وحدة الأمة

الثقافة وتحقيق التواصل الثقافي بين الثقافات الفرعية التي تجمع بينها وحدة التربية والتعليم في المجتمع 
ة الفرد فالتربية وفق هذا المفهوم عبارة عن عملية تثقيف متواصلة ومستمرة تنطلق من عملية تزويد شخصي

بالعناصر الثقافية للمجتمع إلى مرحلة تحديد المناهج المتبعة في تحقيق روح الانتماء للأفراد وترسيخها في 
 .2إلى تشكيل المقومات المؤلفة لها سلوك المتعلمين وصولا

وفق المنظومة التربوية  ية وهي تصيغ معادلتها الاجتماعيةلكل ثقافة هويتها الفكرية والحضار 
ية التي تعكس إلى حد كبير قدرة المجتمع على الحراك نحو تحقيق الكيان الحضاري الذاتي  بحيث والتعليم

يشتمل النموذج الاجتماعي داخل أي مجتمع على قابلية التعديل والحراك وفقا لمكتسبات أفراده انطلاقا من 
ليه فإن الهوية الثقافية فكرة  أن الوضع الحضاري لأي شعب هو تاريخ متجدد وملئ بالأحداث والتجارب، وع

للمجتمع تتغير باستمرار وتكتسب سمات جديدة كونها تعبر عن سلسلة عمليات متتابعة تتحول مع الزمن كما 
لا يمكن نفي أو اعتراض فكرة أن هناك ثوابت ثقافية يصعب تغيرها وتحتفظ باستمراريتها عبر الأجيال وهنا 

  .3يات الثقافةأل همأحد ألتربية والتعليم في المجتمع تلعب ا

أدى التغير الثقافي والتعددية الثقافية والعرقية في البيئة المحلية للمجتمع الجزائري إلى تشكيل إطار 
والعلاقات وخروجها عن طبيعة الجماعات التقليدية إلى ما يفرضه المجتمع الدولي من من التفاعلات  جديد

تشكيل معالم  أنها أن تؤدي إلى إعادةهي التي من ش علاقات ذات طابع عالمي، هذه العلاقات والتفاعلات
ومؤشرات الهوية الوطنية الداخلية خاصة وأنها تعبر عن نموذجاها الاجتماعي حيث يتصل الأفراد بالمجتمع 
من خلال الأبعاد الروحية والثقافية كما يرتبطون به من خلال الانتماء المادي الذي تعكسه المواطنة فكلاهما 

                                                           
لين، الحملة العالمية للتعليم والمنظمة الدولية للتعليم، مأخوذ . كل طفل بحاجة إلى معلم، ردم الفجوة في نقص المعلمين المؤه1

www.campaignforeducatuon.Org.2012  6184/11/82 
2 . Jean-Paul Desbiens : «L’éducation et les medias», un article publie dons L’ouvrage sous la direction 

de Robert Cameau et Luc Desrochers, le devoir, un journal inde pendant (1910-1995) Montréal, les 
presses de l’université du Québec, Mars 1995,  p121.  

 .93ص 5002 المغرب، ر البيضاء،الدا المركز الثقافي العربي، ،"شرفات للرؤية العولمة والهوية والتفاعل الثقافي" :. سعد البازعي3

http://www.campaignforeducatuon.org.2012/
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نتماء للبنية الاجتماعية وهي التي تسمح بالتميز عن بقية الثقافات وعليه تقوم التربية بدور مهم من سمات الا
جدا في تحقيق التوازن بين عناصر البيئة الثقافية وبين الشعور بوطنية وهوية الأفراد وانتمائهم للمجتمع فهي 

 .1ها المادية والروحية عبر الأجيالبذلك وسيلة نقل للثقافة بأبعاد

 :على الأداء العامةالأوضاع نعكاس ا :2

 للتغير: العامةالأبعاد  -

ستقلال حيث عرف العديد من واجهها المجتمع الجزائري منذ الا التيحتياجات لقد تعددت الا
جتماعي هذا الاقتصادي  و اسي والأمني والاستقرار السيالتي رجعت في الأساس إلى غياب الاالإخفاقات 
ع الكثير من مظاهر الشتات أدت إلى وقوع جملة من الاختلالات العميقة ضفى على المجتمالوضع أ

كل  كرية والوهن في المقومات القيميةوالقصور الاجتماعي الذي  صاحبه تمرد شعبي وتعصب في الأطر الف
جتماعي وعلى الصعيد االنفسو من الصراعات على الصعيد  هذه الظروف دفعت بالمجتمع للوقوع في جملة

صبح هذا الواقع يشكل تحديا أمام تأسيس البنية التحتية للمجتمع والتي يتم بمقتضاها أ وعليه، العلائقي
وأمام جتماعية، من صيغ جديد للحياة الا التعامل مع مختلف المواقف والمستجدات خاصة ما فرضته العولمة

دورا رياديا في تلعب لنظر في مفهوم العملية التعليمية، التي هذه التحديات كان من الضروري إعادة ا
تي فرضتها وال ات السائدةإذ أن السلوك لم يعد بذلك المستوى من الأداء أن الوضع غير ،النهوض بالمجتمع

المنشودة حتى  مالالآدولي أو الصعيد المحلي تجاوزت قتصادية  سواء على الصعيد الالتغيرات السياسية والا
نعكاسات الوضع اجاوزه، وعليه يتطلب الوضع تحليل بإمكانها تأن هذه العملية باتت أمام تحدي كبير لم يعد 

على التعليم في الجزائر وعلى العملية التعليمية وأداء الأستاذ  قتصادي والتغيرات المصاحبة لهماالسياسي والا
للمشاركة في إعادة صياغة مضامين التنمية البشرية وتنمية الجيل حتى يتمكن المجتمع من وضع أسس 

طار وفي هذا الإ والاقتصاديةحبة لجملة التغيرات السياسية تماشى مع التغيرات والتطورات المصاتربوية ت
قتصادية في تحريك العملية التعليمية وتوجيهها وتأثير ذلك على الأداء لاينبغي تحليل دور الأبعاد السياسية وا

   .التربوي والتعليمي للأستاذ

 :للتغير ةالسياسي الأبعاد -

ا الأدوار التعليمية للأستاذ في هم العمليات التي يؤسسها المجتمع وتديرهية والتعليم من أتعتبر الترب
السياسة  جميع الأطوار ومن جهة أخرى يمكن اعتبارطار الممارسة الفعلية داخل بيئتها التنظيمية في إ

يديولوجيتهايات المجتمع وتصوراته واتجاهاته الفاعل الأساسي في تجسيد غ طموحات تعبر عن  كما أنها وا 

                                                           
 .91، ص8993"، دار الساقي، لبنان، الذهنية العربية، العنف سيد الأحكامق الخوري: "اسح. فؤاد إ1
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في نقل مختلف التربية والتعليم وسيلة المجتمع وعليه نستطيع القول أن  ،ماله في المستقبلأو الشعب 
التوجهات السياسية المتبناة من قبله للأجيال وفي المقابل تتجسد الممارسة الفعلية للعملية التربوية والتعليمية 

 .1في حدود ما تفرضه القواعد السياسية وتحدده

أهمية التعليم ودوره في ترسيخ التوجهات العامة التي  جزائر ومن الوهلة الأولى للاستقلالدركت الأ
وعليه تم  ،تحدد المعالم الأولى لبناء الدولة الجزائرية ذات السيادة وبناء الشخصية الوطنية المرغوب فيها

على أسس تدعو لرسم  تأسس بيانه 2395إدراج المشروع التربوي ضمن فعاليات مؤتمر طرابلس المنعقد في 
المتعلقة بالتربة إدراج الأمور  كما تضمنت فعالياتهمبنية على الخيار الاشتراكي كمنهج للدولة،  استراتيجية

ئل التعليمية الرئيسي الذي ركز على كيفية توفير الوسا والتعليم بحيث ارتبط الأمر بشكل مباشر بالانشغال
 .2كالبرامج والمخططات التربويةبالقدر الكافي من الاهتمام  تحظىأنها لم غير ، التعليم تعميمو 

سية والاجتماعية تزامنت عملية تطوير البرامج التعليمية والتربوية في الجزائر مع الأحداث السيا
بالإضافة  رسيخ التوجه السياسي والاقتصاديتم التركيز على جملة من البرامج تساعد على ت حيثالعامة، 

ستخدام اللغة العربية مع تعريب المواد التي تحمل الأبعاد الإيديولوجية والثقافية في جميع الأطوار تعميم ا إلى
دراج التربية الدينية ضمن المنظومة  .3كالتاريخ والجغرافيا والتربية المدنية والفلسفة والأخلاقية وا 

عيد السياسي وعليه يجب عرفت الجزائر منذ الاستقلال إلى يومنا هذا العديد من التغيرات على الص
فهم جملة هذه التغيرات باعتبار أنها من دواعي تشكيل المنظومة التربوية بحيث تأسست المنظومة التربوية 

في بناء الروابط  ةهم الميكانيزمات المعتمدية ومشاريعها بشكل عام كما أنها أحد أوتطورت مع النخبة السياس
 .4البيئة التعليميةفي ا مشرعيته التربويوالفعل فاعلات توالعلاقات العامة ومنها تستمد جملة ال

بذلك أسس قاعدية للعملية  طار الفكري والسياسي العام محددةياسة التربوية مع الإتتفاعل الس
تلف العلاقات والضوابط مخ منظمة الفكرية وبيئته التربويةالتعليمية التي تتشكل بدورها ضمن فلسفة المجتمع 

طار يسمح بتموضع الفلسفة التربوية بحيث تتجسد بصورة فعلية في الأداء التربوي والتعليمي هذا الإ ،التربوية

                                                           
"، أطروحة دكتوراه دولة، علم الاجتماع السياسي "الأجيال والقيم مقاربة للتغير الاجتماعي والسياسي في الجزائر. محمد فريد عزي: 1

 .11، ص 6111جامعة وهران، 
"، مقالة مقدم في المناهج التربوية العربية بين متطلبات التطوير ومتطلبات التغيير، خيننش دليلة، خليل نزيهة: "دبلة عبد العالي .2

 لة التربوية، جامعة بسكرةمخبر المسأ فعاليات الملتقى الدولي حول العولمة والنظام التربوي في الجزائر وباقي الدول العربية،
 . 819ص 
 16"، دار المسيرة، طالمناهج التربوية الحديثة، مفاهيمها وعناصرها وأسسها وعملياتهاحمد مرعي، محمد محمود الحيلة: ". توفيق أ3

 .94، ص6118عمان، الأردن، 
 .22ص 3611، الجزائر، 13"، ديوان المطبوعات الجامعية، ط نحو علم اجتماع نقدي، دراسات نظرية وتطبيقية. العياشي عنصر: "4
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يستطيع  ىللأستاذ ومنه يستمد الأداء والسلوك التعليمي تنظيمه وتوجهه العام كما يحدد منظومته القيمية حت
 .1المجتمع وسوق العمل التي تحددها السياسة في تلبية احتياجاتنقل التوجهات 

عتبر الأداء منظومة تتفاعل ضمنها جملة من الأبعاد ذات الطبيعة المعرفية والخبرة المهنية ي
المنشودة والقرارات  مالقافية وجملة الأهداف المسطرة والأوالاستعدادات الشخصية بالإضافة إلى الأبعاد الث

ئة التربوية من منظومة الأفكار وعليه لا يستمد الأستاذ ممارساته وأداءه في البي ،المتعلقة بالإيديولوجيات
بل تستمد أيضا من سلسلة من الممارسات المادية والأعراف والعادات وأساليب الحياة  والتصورات فحسب

الفعل التربوي لذلك فهي تتفاعل مع العلاقات المبنية على البنية الاجتماعية والإيديولوجية للمجتمع لتشكل 
ست عليها المؤسسات والمنهجية المتبعة في التسيير المؤسسي والأفكار التي تأسالإيديولوجية  تلعب الروابط

 .2لسلوك التربوي والتعليمي للأستاذدورا جوهريا في تأسيس االقائمة ضمن الثقافة المنشودة 

عرفت الجزائر خلال مسيرة نموها العديد من الأزمات على الصعيد السياسي بسبب التناقضات وعدم 
ى المبادئ الأساسية التي يعتمد عليها النظام السياسي، وعليه أدى هذا الوضع إلى التوافق الاجتماعي عل

لكون التأثير  ،السياسية للدولة في بداية استقلالها التأثير على الخطاب التربوي الموجه لخدمة وترسيخ المعالم
في الوعي بأهمية  التربوي بمثابة الثورة التي تتعمق في صلب الوجود الاجتماعي لتحدث تغييرات واضحة

  .3اللغوي والديني والثقافي تراثالواسترجاع  جتماعيةلبنية الااثوابت بالتمسك 

من حيث  على المستوى الإيديولوجي خاصة ضطراباتالالجزائر منذ الاستقلال جملة من عرفت ا
لعمل السياسي وفي سعيها لترقية ا ،وليست كوسيلةالاعتقادات والممارسات التي طرحت قضية السلطة كغاية 

شكال خذ ألسياسي والاجتماعي إلا أن الأمر أسعت الجزائر بكل جهودها لتحقيق استقرار على المستوى ا
لافات بلغت حد الصراع الإيديولوجي الذي ساهم بشكل كبير في طرح قضية السلطة كمقصد متعددة من الخ

تتخذ من الاشتراكية كمشروع لبناء  نطلاقةالا ء رأسمالية الدولة بعدما كانتنهائي وبيئة للحركة السياسية لبنا
 .4التربوي والاجتماعي وخاصةقاعدة السلوك والعلاقات الاجتماعية في المؤسسات ذات الطابع الإيديولوجي 

طلب تجسيد لغة ثقافية جاءت مرحلة التراجع عن الخط الاشتراكي هذا الوضع يت 2391أما بعد  
حدث الأمر جدلية مشروعة بين نمط التفكير أاقع الاجتماعي المعاش لسياسة للو طار محاكات اإجديدة وفي 

الفروض ونوعية الممارسة السياسية سعيا لإيجاد نقطة الالتقاء المجسدة في العلاقات الاجتماعية والتربوية 

                                                           
 .16صمرجع سبق ذكره،  . عبد الحميد مهري:1
 .19، ص8992"، دار الأمين للنشر والتوزيع، القاهرة، العنف السياسي في الجزائر وأزمة التحول الديمقراطي. عبد الباسط دردور: "2
 .648ص  مرجع سبق ذكره، قيرة إسماعيل، ربي علي،غ . بلقاسم سلاطنية،3
"، مجلة العلوم نحو علم اجتماع لما بعد التعددية السياسية في الجزائر، في الدواعي والإمكان رؤية تحليلية. الطاهر الإبراهيمي: "4

 .19، ص6112الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد العاشر، نوفمبر 
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حدث شكل أهذا الأمر برمته  ،لسلطة والمجتمعبالنسبة للأفراد وفي نمط الاتصال السياسي والسلطوي بين ا
بير ومبالغ فيه على طموح ديد من العلاقات المبنية على عدم الثقة وحدوث الفجوة التي انعكست بشكل كج

نتج عنه تزعزع في البنية الفكرية للفرد بين ما هو مأمولا ما دت إلى حالة من الإحباط الجماهيري أالشعب و 
 انعكس نفعالياسلوك الأوضاع هذه  ولقد أنتجت ،فيه وما هو مفعول به من ممارسات على جميع الأصعدة

 .1داخل المؤسسة التربوية على العلاقاتسلبا على البنية النفسية التي أثرت 

تشكيل البنية الاجتماعية  أحدثت مرحلة الانتقال إلى الديمقراطية في الجزائر خلل كبير في إعادة
الوظيفية بين الفواعل الأساسية التي انطلاقا من إعادة قراءة المضامين الاجتماعية وتحليل الوقائع والعلاقات 
تلك المرحلة التي تأسست على  ،أدت إلى جملة التحولات والإخفاقات في مرحلة التحول إلى الديمقراطية

اختزال  وأمام ،المنطق الذرائعي للنظام السياسي في معالجة المشكلات الاجتماعية والأمنيةنتيجة فقدان الثقة 
 الأمر إلىأدى حول في النمط الاقتصادي وتعثر في المسار الانتخابي في عمقها إلى مجرد تالأزمة 

على المنظومة التربوية وعلى أداء الأستاذ نتيجة  انعكسما السياسي  فقدان التوازنو الشعبي  حتقانالا
 .2له إلا من خلال أداء تربوي فاعلن التصدي كالتحديات التي فرضها الوضع الراهن والذي لا يم

 ياسي والاجتماعي والاقتصادي حالةطار السالية التي مرت بها الجزائر في الإالمتت أسست الأزمات
هم مكونات الثقافة السياسية التي عرفها المجتمع صبح من أأتمرار خطاب الأزمة الذي من الإحباط بسبب اس

الجزائر من  للوضع الذي مرت به وزنه الاجتماعي في تقديم شروحات لفترة من الزمن هذا الخطاب الذي وجد
ستخدام الازم لت إليه الأوضاع مبتعدا عن الاأيستطيع تقديم تحليلات تعالج ما  منظور سوسيولوجي لا
جل صياغة وجهة نظر واقعية تعتمد كقاعدة في إعادة تأسيس الأدوار الفعلية للمجال للتحليل النقدي من أ

لالات في ضوء الظروف العامة من الاخت التي عرفت هي أيضا جملة ،السياسي في بناء المنظومة التربوية
على مستوى تغييب الأطر المرجعية التي تمثل القاعدة في بلورة نماذج للفعل التربوي وأنماط السلوك  خاصة

المعتمد في تحقيق عملية التنظيم الفعلي لسلوكيات المتعلم  طار القيميستمد الأستاذ منها الإوالعلاقات التي ي
عل التربوي للأستاذ انطلق من قاعدة قيمية تأسست على التناقض والتضارب في سبل الف أن غير ،التربوية

تحقيق الأهداف وفقدان التوازن التي ظهرت على الساحة السياسية والتي انعكست على البيئة الاجتماعية 
المسيطرة  والتربوية وعليه تأسست الثقافة الاجتماعية من جملة الاضطرابات في القيم والمعتقدات السياسية

                                                           
 .21صمرجع سبق ذكره،  "،نحو علم اجتماع نقدي دراسات نظرية وتطبيقية. العياشي عنصر: "1
 "،الأحزاب السياسية في الجزائر والتجربة الديمقراطية" . نور الدين ثنيو:2

www.aljazeera.net/specialfiles/pages/3a09df28-0aac  6102/16/02 

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/3a09df28-0aac
http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/3a09df28-0aac
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وفلسفة بناء الشخصية  الفعل التربوي في البيئة التعليميةمر الذي انعكس على الأعلى الوضع العام 
 .1الوطنية

إن التحول الذي عرفته الجزائر منذ الاستقلال كان تحولا عميقا على جميع المستويات ما يستدعي  
ن التحول الذي لتعليم والبيداغوجيا خاصة وأمضمون امن قطاع التربية والتعليم أن يعمل على إعادة صياغة 

 د على جميع المستوياتعرفه المجتمع الدولي في القرن الواحد والعشرين طرح مستويات جديدة من التعقي
بحيث طرحت هذه الأخيرة طابع جديد من التحديات تحمل جملة من المفاهيم ذات المسلك الأخلاقي 

التهميش والاستبعاد بالإضافة إلى عالمية التعليم وشروطه ومطلب بالعنف والتعصب و  هامظاهر في المرتبطة 
ن الوضع لم ن الأمر اتخذ شكل أخر خاصة وأإ، أما في الجزائر فستمرار التمييز بين الشعوبستحقاق واالا

، التي تواجه الدولة والمجتمعيعرف الاستقرار منذ الاستقلال بحيث عرف الوضع العام استمرارية التحديات 
وفي ظل التغيرات العالمية شهدت  م الاختلالات التي عرفتها المنظومة التربوية والتعليمية في الجزائروأما

قطاع  جهزى توترات ينتظر من الدولة أن تأدى إلما المنظومة التربوية والتعليمية أنماط جديدة من التحول 
هم تحدي يواجه إن أ ،نظمة المعرفيةالتربية والتعليم وتهتم به لمواجهة تصورات العالم حول التعليم والأ

المنظومة هي إعداد وتنمية الأستاذ ليكون في مستوى مواجهة جملة التغيرات العالمية والمحلية خاصة وأن 
مضامين التعليم العالمية تستهدف الاعتماد على الأداء التربوي والتعليمي لتنمية المجتمع كما أنها تتبنى فكرة 

يير الدائمة التي يحتاجها المجتمع لبناء الحاضر والمستقبل لذلك يتوجب على صناع هو قوة التغ الأستاذأن 
 .2ة تجديد رؤيتهم للتربية والتعليمالسياسة التعليمي

  :الأبعاد الاقتصادية للتغير -

ء الاجتماعي فعاليتها في التأثير على البنا الجزائريفي لقد أثبتت التغيرات على المستوى الاقتصادي 
منها نظام التربية والتعليم وفي ظل الاضطراب والتراجع الذي عرفته معظم القنوات  الأخرى خاصة والأنظمة

بصفة  القطاع تكمن في فعالية المنظومة العاملة في هذا الشأن أصبحت الرهانات المطروحة حاليا أمام
عولمة بكل أشكالها خاصة في تنمية الأفراد وحماية القيم والعادات والموروث الثقافي أمام تحديات ال

ومؤمن بمبادئ  فاعل مع محيطه بشكل إيجابي وفاعلوالعمل على تكوين مواطن مبدع يت ،ومظاهرها
ومن ثم تكريس تنشئة سليمة،  د الثقافية والتنموية والتنافسيةالديمقراطية والحرية والإبداع، مع المزج بين الأبعا

ة التي تقوم بها الدولة من حيث الإنفاق على قطاع ويظل هذا الهدف متوقفا على نجاعة وفعالية الأنشط
                                                           

 .98، ص 6116ات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، "، مركز دراسمستقبل الديمقراطية في الجزائر. إسماعيل قيرة وأخرون: "1
"، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة اليونسكو، مشترك عالمي م نحو صالحير في التربية والتعليإعادة التفكيرينا بوكوفا: ". إ2

 .12، ص 6181فرنسا، 
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الأساتذة فهم يشكلون رأسمال اجتماعي،  لمعيشية للفاعلين التربويين خاصةالتعليم وأيضا تحسين مستويات ا
يؤثر الوضع الاقتصادي للدولة على المنظومة التعليمية من حيث التهيئة والتجهيز لمواكبة التغيرات كما 

جال الاقتصادي والاجتماعي والتربوي وعليه يجب تبني وطرح فكرة أن القاعدة الاقتصادية المتسارعة في الم
التنمية الشاملة  س المال البشري في تنفيذ مخططاتتقوم إلا من خلال إدراك أهمية رأ للدولة لا يمكن أن

 .1مجتمع كثرت فيه الإحباطاتبنائه في ظل في  وينبغي أن تصب اهتمامها

هم الموارد معات ومن جهته يعتبر الإنسان من أهم القواعد في بناء المجتمن أ يعتبر الاقتصاد
يساهم التعليم في تحقيق تراكم رأس  كماأسمال منتج يحقق مشاريع التنمية، المنتجة بل الأكثر من ذلك فهو ر 

التعليم  لذلك أصبحت الدول تخصص الكثير من الاهتمام ورؤوس الأموال لترقية ،المال البشري في الدولة
 نية الاجتماعية للمجتمعات وعليه اهتمتوالنهوض به فهو الأساس في تنمية الأجيال وبناء الاقتصاد والب

ن غيرات الاقتصادية المتتالية خاصة وأالجزائر بدورها بإعادة صياغة المنظومة التعليمية لتتماشى مع المت
 .2يالجزائر مرت بمراحل متعددة في مسيرة بناء الاقتصاد الوطن

لمنظومة التعليمية حيث تعتبر من أثرت التغيرات الاقتصادية التي مرت بها الجزائر منذ الاستقلال على ا
أي هم المقومات التي تتأسس ضمنها المنظومة التربوية ويتحدد وفقها البرامج والأساليب التربوية كما أن أ

التالي ينعكس على وضعية الأستاذ أثناء أداءه عليها ينعكس على المنظومة التربوية والتعليمية وب أتغيير يطر 
 .3التربوي والتعليمي

تحولت الرؤية في مسيرة العملية التنموية بحيث لم تعد تركز على النمو الاقتصادي بمعزل عن 
المنظومة التعليمية والتربوية فهي القاعدة الأساسية في تهيئة مخرجات التعليم للخوض في عمليات التنمية 

 .4والإنتاج ذلك لكون الإنسان هو محور العملية التنموية فهو الغاية والوسيلة الاقتصادية

                                                           
1 . Philippe Brand : «Sociologie politique», casbah édition, Alger, 2004, p119. 

دور الاستثمار العام في قطاع التعليم العلي في تحقيق النمو الاقتصادي )دراسة قياسية لكل . فاطمة بودية، بن زيدان فاطمة الزهراء: "2
رية العامة "، ورقة بحث مقدمة للملتقى الدولي تقييم آثار البرامج الاستثمامن الجزائر، السعودية، الأردن باستخدام معطيات بانيل(

كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  6118/6184وانتكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة 
 .6، ص6183مارس  88/83التسيير، جامعة سطيف، 

ولوجيا والعلوم الاجتماعية، الجزائر جانفي "، مجلة إنسانيات في الأنثروبالدولة وعلاقات العمل في اقتصاد السوق. العياشي عنصر: "3
 .13، ص 8991

4 . Le rôle crucial des enseignants : «Attirer, former et retenir des enseignants de qualité», 

publications de L OCDE Paris, France, 2005.  http://www.oecd.org/edu/teacherpolicy 09/03/2017    

http://www.oecd.org/edu/teacherpolicy
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على اكتساب المعارف فقط بل لا يمكن تحقيق المسيرة التنموية  إن أهمية التعليم لم تعد مقتصرة
يق هذا الأمر يتطلب تكوين الأستاذ ليكون فاعل في تحق ،الشاملة دون تهيئة البرامج التعليمية بمفاهيمها

 .1تحقيق المسار التنمويرف ذات الصلة بالمفاهيم العامة لمخططات التنمية التي تسمح بتلقين المعا

كبيرة على جميع الأصعدة ساعدت  نفراجاتانينات عرفت الجزائر في مرحلة السبعينات وبداية الثما
ادية ذاتية غير أن بناء قاعدة صناعية كبيرة كانت تهدف من خلالها الدولة إلى تحقيق قاعدة اقتص في

الوضع جعلها تركز اهتمامها واستثماراتها على بناء الصناعة دون تشجيع الاستعمال العقلاني للموارد 
التعليمية والنمو والثروات المتوفرة سواء المادية أو البشرية الأمر الذي يفسر العلاقات الواهية بين المنظومة 

بترول التي توجهت لخدمة مصالح الدولة على حساب أخرى، على عائدات ال عتمادالافي  الاقتصادي خاصة
ثر على انخفاض أحيث  2319أن التبعية لقطاع المحروقات أدت إلى فشل ذريع طبع التنمية منذ  كما

على النفقات المخصصة  ما انعكسصة للقطاعات الحيوية المخص خاصةميزان النفقات و الموارد المالية 
 .2لقطاع التعليم سواء من حيث التشييد أو من حيث التجهيز والتطوير

أنتجت هذه المرحلة جملة من التغيرات على قطاع التربية والتعليم خاصة في إنتاج بيئة اجتماعية 
سييرها حيث غابت كانت قاعدة لنشأة مفاهيم تربوية جديدة وأساس لبناء البيئة التعليمية وأسلوب إدارتها وت

فيها ثقافة التسيير التي تعتمد على توليفة ذكية من مبادئ التسيير والتأهيل والخبرة والاتصال بين الأصول 
تسير العملية التعليمية وعمليات التنشئة الاجتماعية والتربية في بيئة فاعلة تساهم  ىالاجتماعية المختلفة حت

ن فلسفة التسيير التربوي لم إلكن عكس المتوقع ف ،ية والاجتماعيةبشكل إيجابي في تنمية البينية الاقتصاد
عن غيرها من المؤسسات الأخرى في تلك الفترة فقد عرفت الكثير من أشكال التوتر والشك جعلت بعيدة تكن 

  .3ي أثر على التربية وأداء الأستاذالأمر الذ من الأطراف الفاعلين أساس الصراع

ستوى البنية الاقتصادية وانخفاض عائدات البترول في تفاقم الأزمة لقد ساهمت التغيرات على م
المتزايدة بشكل مستمر ومع تفكك  الاجتماعية كما ساهمت في زيادة العجز في تلبية الاحتياجات الاجتماعية

 تزايد القوة العاملة على حسابو لات الإنتاج وزيادة السكان وزيادة الاحتياجات وتضخم الوظائف الإدارية أ
وهو ما جعلهم كتلة الأجور التي أعاقت مجهودات التنمية انعكس هذا الوضع على المستوى المعيشي 

هذا الأمر انعكس بشكل سلبي على الذهنية  يتوجهون للبحث عن وظائف أخرى خارج الوقت الرسمي لأدائهم

                                                           
 .883ص مرجع سبق ذكره،"، سوسيولوجيا الديمقراطية في الجزائر. العنصر العياشي: "1
، أطروحة دكتوراه، 6181-6111"، دراسة حالة الجزائر الحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الأنفاق العام والحد من الفقر. شعبان فرج: "2

 .324، ص6189لاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، كلية العلوم ا
"، مركز دراسات الوحدة "الجزائر التعددية المكلفة، الأزمة الجزائرية الخلفيات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية. منعم عمار: 3

 .49، ص8999، بيروت، 6العربية، ط
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القيمية للمجتمع إلى الظروف بالبنية وقد ألت هذه  ،الجزائرية خاصة في معايير التوظيف واحترام العمل
الانهيار في المنظومة التربوية الأمر الذي زاد من أعباء الأستاذ فهو المربي والمعلم كما أنه الموجه والمتحكم 

  .1التربوية في عملية الضبط الاجتماعي داخل المؤسسة

ثقته  وة في المجتمع أفقدت الشعبعرفت الجزائر توترات كبيرة على الساحة الاقتصادية أحدثت فج
في الوضع ثر على مستويات الاستقرار كما أأدى إلى حدوث تغيرات تجاوزت النظام السائد ما في السلطة 

والأكثر من ذلك تأثر البنية القيمية في المجتمع إذ لا يمكن العودة إلى تحقيق الاستقرار دون شرح العام 
نة في المستقبل للعمل على تجاوز الوضع الكام حتمالاتوالاتحليل نقدي لفهم أصول النظام ومحاولة تقديم 

استدعت هذه الظروف إعادة صياغة الوضع التربوي بعد التركيز المتزايد للسلطة على التنمية   ، كماالمتأزم
  .2المسطرة  هدافالأالاقتصادية التي تتطلب بالضرورة توفير مورد بشري قادر على تحقيق 

هم الأسباب التي أدت بالجزائر إلى الدخول ي كان من أالوضع الذي أل إليه الاقتصاد الجزائر إن  
سلبا على  في أزمة أمنية وسياسية خانقة ساهمت في عدم الاستقرار في الجانب الأمني الأمر الذي انعكس

نعكس على منها تخريب المدارس والمؤسسات التعليمية والتربوية هذا الوضع ا خاصةت الحيوية أالمنش
 .3للأساتذة نيستقرار الأمني والمهلاا

تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية طريق النمو في في بالنسبة للمجتمعات السائرة التحدي  يظهر
نحو خدمة مختلف د أساسا على توجيه التعليم تتوقف عند توجيه التعليم نحو الفكر العالمي الذي يعتموالتي 

عدادها يئة لتنمية وصقل مالأهداف القومية من خلال تقديم منظومة من البرامج المه هارات الأجيال الجديدة وا 
لمتغيرات المستقبل، إذ يجب أن تنطلق العملية التعليمية وفقا لحاجات المتعلمين وقدراتهم ومستوياتهم 
واستعداداتهم ومن جهة أخرى أن يكون أداء الأستاذ مستعدا لمختلف المتغيرات التي فرضتها النظرة 

وعليه لا يمكن  ،نه مورد بشري يوظف لخدمة الاقتصاد وتنمية المجتمععلم على أالاقتصادية الحديثة للمت
تباع المعايير الدولية إديدة للاقتصاديين التي تدعو إلى فصل الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ عن النظرة الج

 .في التدريس وتحديد التخصصات والمناهج وتشجيع العلاقات والروابط التربوية

عليم شرط أساسي وضروري لبناء القاعدة الاقتصادية في المجتمع لذلك ترتبط المنظومة يعتبر الت
حتم على السياسات التعليمية ي ماالتعليمية والتربوية بالدرجة الأولى بالتوجه الاقتصادي السائد في المجتمع 

                                                           
 .11، ص6114"، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، يثة، الاقتصاد والمجتمع والسياسةالدولة الجزائرية الحد. عبد العالي دبلة: "1
 "، نحو سوسيولوجيا نقدية. العياشي عنصر: "2

www.academia.edu/attachments/40228923/downloadfile?st=mt.q5mzq2mtc3niwxotcumte2ljlwxot.c
umte2Ljlw.ns4xnzm/3%Ds=swp_splach-paper-cover  6102/10/01 

"، المؤتمر الدولي حول أزمة معدلات البطالةفعالية نظام التعليم والتكوين في الجزائر وانعكاسه على . دحماني دريوش، بوطالب قويدر: "3
 .19، القاهرة، ص6111مارس  89/81البطالة في الدول العربية، المعهد العربي للتخطيط، 

http://www.academia.edu/attachments/40228923/downloadfile?st=mt.q5mzq2mtc3niwxotcumte2ljlwxot.cumte2Ljlw.ns4xnzm/3%25Ds=swp_splach-paper-cover
http://www.academia.edu/attachments/40228923/downloadfile?st=mt.q5mzq2mtc3niwxotcumte2ljlwxot.cumte2Ljlw.ns4xnzm/3%25Ds=swp_splach-paper-cover
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ز على الاستفادة من العامل أن تدرج أهمية النظريات الاقتصادية في البرامج التربوية كما يتوجب عليها التركي
  .1مال بشري فاعل من شأنه أن يحقق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتصادي من أجل تكوين رأسالاق

في الفكر الاقتصادي الحديث  ارتبطت أدوار الأستاذ في السنوات القليلة الماضية بتغير مفهوم الموارد
 ة،والتكنلوجي ةية على مجاراة التغيرات على التقنيمال بشري فاعل ذو مرونة عالبتأسيس رأس رتبطاحيث 

بالإضافة إلى التغيرات في شروط التوظيف التي تتطلب استخدام معايير عالمية تتماشى مع القدرة على 
وتغيير القوانين التي تتحكم في سوق العمل والتي باتت تفرض على المنظومة التربوية  ،تحقيق التنافسية

يئة بيئة بته حالبرامج والأساليب التي تسمو الهياكل والتجهيزات في لة من التغييرات ق جمتحقأن والتعليمية 
 .2تنمية المورد البشري المطلوب في سوق العملتربوية خصبة قادرة على 

لا يمكن باي حال من الأحوال تغيير البنية التربوية انطلاقا من أهداف معينة توضع لمجرد إلغاء 
دون فهم أن التغيير لا ينطلق بمعزل عن الظروف التي نشأت فيها كما لا  منوتجاوز الوضعية الراهنة 

يمكن تجريد الفعل التربوي بعيدا عن الطبيعة الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع إذ أن الأمر يعزل الأداء 
فقها هذا الأمر ويتحرك فيها والعوامل التي يتغير ويتطور و  نشأالتربوي والتعليمي للأستاذ عن البيئة التي ي

 .3وعزله عن التغيرات العامة في المجتمع الأداء يفقد قيمته بفعل محاولة اختزاله يجعل من

 .ثالثا: مظاهر العولمة وانعكاساتها على الأداء
وبمستويات جديدة  وتكافل المجتمعات رتباطالاعية المعولمة لمرحلة جديدة من البيئة الاجتما أسست

غلب المجتمعات أر العالم إلى بروز حاجة ملحة في التوتر هذا الوضع أدى بدوره عبو  رتيابوالامن التعقيد 
تحديث نمط جديد من التعليم ينطوي على جملة التغيرات التي تحدث عالميا ومحليا هذا  وهي إن لم نقل كلها

 .4الوضع كله أذن بظهور سياق عالمي جديد للعملية التعليمية

جديدة من التعقيد والتناقض والتوتر والتكامل هذه المظاهر نشأت عن يتسم مجتمع العولمة بمستويات 
عقلي  ي وما هو تقليد وحداثة بين ما هوبين ما هو محلي وعالم، لتكنولوجي والاقتصادي والاجتماعيالتغير ا
يير الإصلاحات الظرفية والتغو  نغلاقوالابين الانفتاح  ،الركودو بين المنافسة  مثاليو  واقعيهو وما ومادي 

                                                           
الطريق غير المسلوك، إصلاح التعليم في منظمة الشرق الأوسط وشمال . تقرير التنمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: "1

 www.worldbank.Org  6189/13/11خوذ من دولي، واشنطن، مأ"، البنك الإفريقيا
 .828، ص8911"، الدار العربية للكتاب، تونس، التربية وتنمية المجتمع العربي. عمر التومي الشيباني: "2
"، ترجمة سمير كرم، مؤسسة الأبحاث ستعمار والتغير السياسينشوء الطبقات الاجتماعية في الجزائر، دراسة في الامغنية الأزرق: " .3

 .818، ص8911العربية، بيروت، 
، مارس 111"، مجلة العربي الكويتية، إصدارات وزارة الإعلام، الكويت، العدد الوعي بالعلم ضرورة ثقافية. هادي نعمان الهيشي: "4

 .81، ص6189

http://www.worldbank.org/
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من هذا المنطلق برزت الحاجة إلى ضرورة تهيئة البيئة  ،الجذري وبين توسع المعارف والمقدرة على  تمثيلها
تزويدهم بالاجتماعية الملائمة لهذه التناقضات كما ينتظر من التربية أن تهيء للبيئة الاجتماعية الأفراد 

 .1للتغيرات ةلمقدرة على التكيف والاستجابا متهز مكتسبات تساعد على حياب

انطلاقا مما قيل تتمظهر انعكاسات العولمة على العملية التعليمية في جملة التحديات التي يتعين 
على أنظمة التعليم مجابهتها من جهة ومن جهة أخرى العمل على استغلال الفرص التي تتيحها أمام 

موعة من العمليات يجة لمجنه نتأهو عملية كما  المجتمعات ذلك لكون التغير الحاصل بفعل العولمة
ن واحد وعليه يتطلب الأمر في هذه الظروف إعادة الهيكلة في قطاع التربية أو التغيير أالاجتماعية في 

 .2البناء القابل للتحقيق الذي ينعكس على البنية الفكرية والثقافية التي تؤسس لبيئة علمية تنافسية متجددة

لعولمة لها دور كبير في التأثير على البيئة العلمية التي تتطلب إن البيئة الفكرية الناتجة عن مجتمع ا
مورد بشري على درجة عالية من التأهيل للمساهمة في التوجه الإيجابي نحو اكتساب المعرفة والقدرة على 

 ، حيثالتكيف مع المتغيرات المعرفية والتكنلوجية والسياسية والثقافية والاقتصادية المتسارعة المصاحبة لها
نه من الأمور أستاذ هو مصدر التأثير كما يؤثر هذا الوضع بكل متغيراه على العملية التعليمية وعليه فإن الأ

 .3الأساسية التي تتأثر بالتغيرات المصاحبة للعولمة ومظاهرها

 :أداء الأستاذو العولمة  :1

ات مهارة أساتذة ذ تعمل العولمة على إعادة تأسيس بيئة تعليمية جديدة تتطلب هذه الأخيرة توفر
تؤثر على الممارسات التعليمية ، كما في البيئة التعليمية جملة التغيرات ستيعاباعالية وقدرة كبيرة على 

  .تغيرات التي فرضتها العولمة على الساحة التعليمية والاجتماعيةالفعالية الأستاذ وقدرته على التحكم في و 

التي يتلقاها الأستاذ خاصة أنها أتاحت الفرص لتدفق  تؤثر العولمة على مساحة التكوين والتأهيل
أساليب وطرق جديدة ليواصل تأهيله دون اللجوء  هالمعارف بشكل غير مسبوق النظير وبذلك أتاحت أمام

 .4إلى معاهد متخصصة في هذ المجال مما يساعد على تحكمه في المعلومات التي يوظفها

عرفة والأكثر من ذلك يعمل على ترسيخ كل ما يتعلق الأستاذ هو الفاعل الأساسي في تلقين الم
نه يساهم في البناء الفكري المتعلق بترسيخ تعاليم الدين الإسلامي أات المجتمع كالهوية الوطنية كما بمقوم

                                                           
"، سلسلة كتب عالم المعرفة، إصدارات المجلس الوطني للثقافة والفنون العلم والخرافةالإنسان الحائر بين . عبد المحسن صالح: " 1

 .19، ص8991، 16، ط 631والآداب، العدد 
، مأخوذ من 6181ثره على سلوك الشباب في المجتمع العربي"، جامعة المسيلة، الجزائر، بن يمينة: "التغيرات الاجتماعي وأ. السعيد 2

http://sites.google.com/site/socioalger1/lm_alajtma/mwady_amte  6102/06/62 
 aloloom.com/author=1.www 6102/10/16"، مأخوذ عن أسس التربية، التربية والثقافة، أفاق علمية وتربويةمجد قاسم: ". أ3
"، المجلة العربية للتربية، تونس، المجلد السابع عشر التربية ومستقبل التحولات الاجتماعية في الوطن العربي. محمد عابد الجابري: "4

 .832، ص8999العدد الأول، جوان 

http://sites.google.com/site/socioalger1/lm_alajtma/mwady_amte
http://sites.google.com/site/socioalger1/lm_alajtma/mwady_amte
http://www.aloloom.com/author=1
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لدى الأجيال الجديدة خاصة في مرحلة التعليم الثانوي أين تتضح ملامح شخصية الأفراد ويكتمل نضجهم 
رؤيتهم تضح إدراكهم اتجاه علاقتهم بالدولة وشعورهم بالانتماء اتجاه الوطن وتتعزز النفسو اجتماعي وي

  .1ل الأساسي في ترسيخ هذه المقوماتن الأستاذ هو الفاعإللمواطنة والوطنية لذلك ف

كثر تعقيدا في ظل العولمة إذ لا يتوقف فقط على تلقين المعارف بل أصبحت مسؤولية الأستاذ أ
المعارف بصورة عقلانية بسبب التدفق الهائل  نتقاءاتوجيه المتعلم نحو العمل على  لىيتعدى الأمر إ

  .للمعارف بالإضافة إلى إكسابهم الطرق الإيجابية للاستفادة من مظاهر العولمة في المجال المعرفي

الوضع  االقيم والأخلاق هذ تأثرما أدى إلى الأفراد سلوكات أثرت العولمة بصورة كبيرة على 
تشكيل في  ةقية الناشئة نتيجة العولمة خاصالأستاذ أن يكون مستعد لمواجهة المعضلات الأخلامن تدعي يس

متعلم بحيث تتشكل الميولات وتتحدد الرغبات والاتجاهات كما تتضح ملامح بناء الالشخصية بالنسبة 
 لمجابهة ذلك. اعييد في المجال النفسو اجتمالمستقبل لديه لذلك يجب أن يكون الأستاذ ذو تكوين ج

ليات تطويرية تكون مقبولة أيتطلب اعتماد مناهج جديدة و  تجدات التكنولوجية والمعرفيةلمسا انتشار
دارت ستفادةالاايرة التغيرات العالمية لضمان عالميا ومحليا لتسمح بمس ها بطريقة من العولمة والمشاركة فيها وا 

 .2لةألضبط عملية التعامل في هذه المس قواعد مشتركةلا يوجد نه وأ ةإيجابية سليمة خاص

في مجال الخدمات التعليمية مما أدى إلى التأثير على أداء  تفاقياتالاساهمت في اتساع نطاق 
 .3الأكاديميفي إدراكه لأهمية التجديد في التكوين  ةلتعليم خاصلطار ممارسته إالأستاذ وفعاليته في 

ى حد تأثيرات كبيرة على التعليم والعملية التعليمية عل ن للعولمةأمن خلال ما قيل نستطيع القول ب
 على المجتمع لذلك نجد التأثير على النسق التعليمي لا امتداد للانعكاس الذي أحدثتههذا الأمر ما هو إسواء 

م استجابة المجتمع بكل طبيعي هو عدالأما الأمر غير  ،مر طبيعيأبكل مدخلاته ومخرجاته وسياساته 
الإيجابي مع متغيرات الوضع الراهن وعلى الأستاذ بدوره  والتعليمية للتكيفئة البيئة الاجتماعية تهيمقوماته ل
 .لاستيعاب جملة التغيرات الراهنة ءداالأل من قدراته ليتمكن من تحسين أن يأه

 :ثير الأبعاد المعرفية على الأداءتأ: 2
الأول في نماء المجتمعات ومع الفاعل  تعتبر المعرفة المحرك الأساسي لتطوير الحضارات كما أنها

لذلك فإن لمتخذة في تقييم التقدم الحضاري، تعد من المعايير الأساسية ا ظل الحقيقة المطلقة أنهات ذلك

                                                           
 www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=2282"، العلاقة بين العولمة والتربية. محمد القضاة: "1

6102/10/10 
. 8991، فبراير 661"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، العدد العولمة والهوية الثقافية، المستقبل العربي. محمد عابد الجابري: "2

 .83ص
 .618، ص 6118"، منشورات جامعة منتوري، قسنطينة، العولمة والنسق القيمي، الجزائر والعولمةف: ". حميد خرو 3

http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=2282
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المعرفية تتطلب الأخذ في عين  المعايير والمبادئ المستجدة  لمواجهة التحديات الصادرة عن التغيرات
سبقا حول حركة المعرفة في لياتها دون التقيد بوجهات النظر السائدة مأو يرات النظر في هذه التغ عتبارالا

لى يتم التعرف على جملة تأثيراتها ع ىحت، و رها على النمو والتقدميتم قياس تأثي ىالاجتماعي حت إطارها
ربات أولية لأستاذ بصفة خاصة يتطلب الأمر الانطلاق من أسس ومقااأداء المجتمع التربوي بصفة عامة و 

التصورات العامة للموضوع بحيث يتم تقسيم الموضوع إلى قضيتين تتناول الأولى  من خلالها يتم تحديد
تكوين المعرفة والمسار الذي تتخذه أثناء التغير أما القضية الثانية تتناول تحليل البنية المعرفية وتفعيلها في 

 .مجتمعطار تنمية الإفادة منها في البيئة التربوية بصفة خاصة والاست
من قبل التربويين يجب أن تتحدد وفق الأشكال التي يمكن  عتمادهااإن تحديد معالم الرؤية التي يتم 

للمعرفة أن تتجسد فيها وطرق تصادمها داخليا بين مفهوما نفسه كمحتوى وبين المعرفة كأسلوب ومنهج 
عادة إنتاج المعرفة في المجتمع التربوي والتعليمي  .1لإنتاج وا 

المنطلق لا يمكن عزل المنظومة التربوية عن تأثرها بما تحمله التغيرات المعرفية من من هذا 
والفلسفة التربوية السائدة في ها ساسية ومدركاتها وغياتها وأهدافانعكاسات سواء على فروعها أو مقوماتها الأ

  .2تربويلأستاذ في النظام الالمجتمع بصفة عامة وهذا بدوره يؤثر بشكل مباشر على شخصية ا

 تجاهيناى أداء الأستاذ التي قد تتضح في وعليه يمكن أن تتحدد انعكاسات التغيرات المعرفية عل
متعاكسين في الواقع بحيث تنعكس التغيرات المعرفية في مدى تأثيرها على فعالية التعليم في المجتمع  ومدى 

من التقدم المعرفي هذا من جهة ومن  والتي تتطلب درجة كبيرة ،مجاراته للظروف التي أسست لها العولمة
 صلاحات المتتالية للنهوض به والإ من التقدم المعرفي الكبير جهة أخرى يبدو التعليم في الواقع على الرغم

دراك أهمية ولوج المنظومة التربوية في عالم المعرفة وجعل يظهر التأثير الذي تخلفه حقيقة إ من هنا، ضعيفا
وعليه من الضروري التفسير بحذر ووعي كامل بضرورة التحول نحو  ،النجاح ياتلاة تحمل تربويالبيئة ال

طار الفكر المنتج للمعرفة وفي هذا الإللخوض بطريقة إيجابية في  مدركات تسمح بتهيئة المجتمع التربوي
 .3عدة أسباب لتبني مثل هذا الموقف هناك

لأجيال عند االمعرفة  في الرغبة في تنمية تهساهملمفي المنظومة التربوية هم فاعل يعتبر الأستاذ أ
نه المحور الذي تدور حوله فكرة انتشار المعرفة وتوجيهها وضبطها من جهة وأساليب وطرق الاستفادة كما أ

                                                           
"، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح، فاقة ومسيرة البحث العلمي، تحديات وأالجامعة الجزائري. كبار عبد الله: "1

 .61ص، 6184، سبتمبر، 82ورقلة، الجزائر، العدد
"، ترجمة عدنان عباس علي، منشورات المجلس الوطني للثقافة والفنون والأدب سلسلة فخ العولمة. مارتين هانس، بيتر شومان هارولد: "2

 .81، ص8991عالم المعرفة، الكويت، 
يات والعلوم الاجتماعية، العدد "، حولية كلية الإنسانالرعاية اجتماعية العمالية ومشكلاتها في الوطن العربي. فاروق محمد العاولي: "3

 .46، ص8918الرابع، قطر، 
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نمية فكرة التعامل في هذا الموقف يشكل الأستاذ الأساس الأول في ترسيخ وت ،منها اجتماعيا من جهة أخرى
 .1كن إعداده كرأسمال بشرينه مكسب ويمأمع الفرد على 

و التعرف على المستجدات في نح والتربويين توجيه الرؤية أن يعيد متخذي القرار السياسيين ضرورة 
المعرفية التي تؤسسها التغيرات بصورة عامة والتي تتصادم ضمنها الأبعاد الإيديولوجية  النظم
ة وفي المسار مبوي إدراج البعدين في المنظو التي تتطلب من القيمين على النشاط التر ، بستمولوجيةوالإ

 .2الموجهة لتنمية المجتمع لتهيئة الشخصية العامة للفرد التكويني للأساتذة

استخلاص النظم التربوية من المستجدات العالمية والاحتياجات المحلية لتتواكب مع التغيرات  
إذ لا يمكن التقليل من  ،اسها التعليموطموحات الشعب لتشكيل المعرفة ومناهج ورؤى جديدة يقوم على أس

عادة  ،الأداءو أهميتها في التأثير على المنظومة التعليمية  ذلك من خلال تفكيك البناء الفكري القديم وا 
يكون له من الطموح ما يكفي لرسم قرارات تكرس تصورات وأراء وتوجهات تتبنى فكرة أن  ىصياغته حت

 .3مفارقة كبيرة في بناء المجتمع المتوجه نحو عالم المعرفةالاستثمار في الأداء للأستاذ سيشكل 

ساعدت التغيرات المعرفية المتسارعة على الاستثمار في المورد البشري حيث نجحت في تأسيس 
 ىأنظمة تعليمية قوية لذلك يظهر تأثيرها خاصة في وضع خارطة طريق لتطوير جميع مستويات التعليم حت

، الأمر الذي يستلزم متغيرات جوهرية في بيئة يات اقتصاد العولمة السريعة تحديصبح قادرا على مواجه
عداد الأساتذة والمعلمين كونهم الأساس في تفعيل الذهنية لتوظيف الأنظمة  التعليم ونظمه والمناهج الدراسية وا 

  .4ته على إيصال المعرفةر من حيث قد لأستاذ خاصةا أداء وهنا يتأثرالمعرفية والمناهج 

حيث التدريب من لمعرفية على الصعيد العالمي ثر الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ بالمستجدات ايتأ 
والعمل  نضباطوالايل واستخلاص النتائج العلمية أدوات وأساليب الاستقرار والتحل متلاكلاوالتكوين المتواصل 

في عملية  نطلاقوالات المعرفية جل التأقلم مع متطلبات سوق العمل الذي تأثرت شروطه بفعل التغيرامن أ
نشر فكرة أن مرجعية التقدم هي التقدم في حد ذاته فهو الغاية وهو الوسيلة بحيث لا يشير في هذه بالأداء 

نمو الحالة إلى المضمون الأخلاقي الذي يحدد ويرسم وجهة التقدم بل هو التوجه الذي يتمحور حول ال
                                                           

التعليم العالي في المملكة المتحدة والشراكة مع الجامعات في الخارج وحدة أوروبا والشؤون الدولية . باسكرفيل ستيف وآخرون: "1
، مأخوذ من 6188"، سلسلة البحوث، بريطانيا، للتعليم العالي بالمملكة المتحدة

www.alukah.nct/social/weghotnazar.com/article_details.asp?id  6102/10/00 
ن المزايا والاستدامة، "، المؤتمر الدولي التنمية الاجتماعية بيتحول عالمنا، أفكار في مفهوم التنمية والتنمية الاجتماعيةديب نعمة: ". أ2

 .68، ص6181أكتوبر،  89-81الجمعية الاقتصادية العمانية، مسقط في 
مدخل سوسيولوجي جديد الدراسة والتنمية في  (261_2691التنمية الاجتماعية ونظام التعليم الرسمي في الجزائر). مصطفى زايد: "3

 .12، ص8912عية، الجزائر، ديوان المطبوعات الجام، "المجتمعات السائرة في طريق النمو
"، مركز النشر الخدمة الاجتماعية في مجال رعاية الشباب والمجال المدرسي من منظور الممارسة العامةخرون: ". حبيب جمال وأ4

 .89، ص6111وتوزيع الكتاب الجامعي، جامعة حلوان، مصر، 

http://www.alukah.nct/social/weghotnazar.com/article_details.asp?id
http://www.alukah.nct/social/weghotnazar.com/article_details.asp?id
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الأخلاق فيتم النظر إلى ذلك من باب تهيئة الأسباب لنمو البيئة ذا أضيفت الاقتصادي والمادي والبشري فإ
تحسين جل تنظيم الظروف الملائمة لأزام بالشروط العلمية الكاملة من التربوية الإيجابية التي يتطلب منها الالت

 .1من تنشيط حركة المعطيات التربوية المتاحة نطلاقااالأداء التربوي والتعليمي 

ى الأداء التربوي تطيع القول أن التغيرات المعرفية تساهم بدورها في التأثير علمن خلال ما قيل نس
ذا ما كان النظام التعليمي غير مدروس ولا يطابق معايير الجودة ولا يتوافق مع متطلبات والتعليمي خاصة إ
طار من ي هذا الإعلم والتقنية المتقدمة فخاصية ال متلاكلاعالم يشهد تنافسا حادا  في ظلالحياة المعاصرة 

 اذوو المؤكد أن التوجه نحو عالم المعرفة يتطلب الكثير من الإجراءات من حيث إعداد جيل من الأساتذة 
مهارة عالية في الأداء التربوي والتعليمي تجعلهم قادرين على ترجمة الأهداف التربوية المخطط لها من خلال 

 .2البرامج والمناهج الدراسية المعتمدة

الأشياء دراك العلاقات بين إ النظر بشكل جذري في النظام التعليمي يجب أن ينطلق منإن إعادة 
كونها تعبر عن الجزء الأساسي من برنامج التطوير لضمان مواكبة  خاصة في مرحلة إعداد وتكوين الأساتذة

والتطوير  مر بدفع عجلة التكوينها التغيرات المعرفية وبالتالي يسمح الأتمختلف المستجدات التي فرض
يستثمر  هم مورد بشري يمكن للمجتمع أنأية بصفة عامة فهنا يشكل الأستاذ ذلك بالحياة الاجتماع لارتباط

فيه لضمان مسايرة جملة التغيرات سواء كان ذلك على الصعيد العالمي أو المحلي فالتغيرات المعرفية تشكل 
 .3تجديد المنظومة التعليميةاستمرارية حقيقية كما تعد إطارا مرجعيا ثابتا بالنسبة ل

 :كنلوجية وانعكاساتها على الأداءالتغيرات الترابعا: 
خر خاصة على الصعيد المعرفي الذي سادته التغيرات على جميع أالتقدم الاجتماعي شكلا  اتخذ

ه تواج هم التحديات التيوجية والتي باتت في حد ذاتها من أالأصعدة خاصة في تنامي الأبعاد التقنية والتكنول
عمال الذين من قبل صناع القرار ورجال التربية والتعليم ورجال الأالأنظمة التعليمية عبر العالم بالأخص 

ن تعد كم بالتكنولوجيات الحديثة فهي الأوهنا تتفوق الأنظمة التعليمية في حالة التحيسعون لبناء المجتمع، 
  ويتضح ذلك في: تربوي والمجتمع العامطار المجتمع الإالبيئة الحاضنة للعملية التعليمية في 

 

 
                                                           

 .48، ص6111"، دار الحكمة، لندن، المجتمع(-دراسة في المعرفة الثقافية )القيم. نعمان عبد الرزاق السمراني: "1
"، شركة المطبوعات للتوزيع والنشر، بيروت، لبنان علم النفس والعولمة: رؤى مستقبلية في التربية والتنمية. حجازي مصطفى: "2

 .68، ص 6118
3 . Louis Auguste, Viconte De Bonald : «Théorie de l’éducation sociale, théorie du pouvoir politique 

et religieux», union générale d’éditons, 1965, p09. 
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 :التكنولوجيا والمنظومة التعليمية: 1

تخدامها بشكل فعال في اس نظومة التعليمية في المجتمع خاصةبشكل كبير على الم تؤثر التكنولوجية
التربوي في  ليات لتنمية النموذج التربوي كما أن التأثير لا يظهر في البنية التحتية للنظامهم الأوتبنيها كأحد أ

  :فقط بل يظهر بشكل كبير على فعالية الأداء التربوي والتعليمي ويظهر هذ التأثير في النقاط التاليةالمجتمع 

تؤثر التغيرات التكنولوجية على العملية التربوية إذ لا يمكن أن يتم تقديم سبل لمعالجة النقائص على  
الحذر دائما  لذلك يبقى كثيرة ومعقدة الأبعاد للنظر فيها لة التربويةلنحو المنصوص عليه فمتغيرات المسأا

عامل أساسي في تجديد  ومع ذلك لا تزال التكنولوجيةمسارات العمل التربوي  قتراحلاعندما يحين الوقت 
يتم  ىحت الأستاذ مختلف مداخل التكنولوجية يعني بالضرورة أن يتقن لممارسات التعليمية بطريقة فعالةا

 .1ة التربوية والتعليميةالعمليتوظيفها في 

في ظل التغيرات التكنولوجية ينبغي على الأستاذ أن يأخذ في الاعتبار أن العديد من أساليب  
أنها أكثر من مجرد تخطيط سلسلة من الاستراتيجيات  يوهذا يعن يس يتم وصفها بأنها حركات تربويةالتدر 

كثر من صبح الأمر يتجاوز هذ المفهوم بل أأجيا الحديثة ولو التعليمية التي تعزز التعلم ولكن في ظل التكن
 .2ذلك يتجاوز المنطلقات الأساسية في البنية التحتية للتربية والتعليم في المجتمع

بصورة فعلية  بتعادالاهناك صيغ جديدة للتدريس أي تم صبح أطار التكنولوجيات الحديثة إفي  
هنة دراك أن البيئة التربوية في ظروفها الراتي أكلها وعليه وجب إها لم تعد تؤ ومؤكدة عن النماذج السائدة كون

الاستثمار في الجهود المبذولة في الممارسة التربوية والاستفادة من  تتطلب من الأساتذة العمل على
 .3لتحقيق فعالية الأداء وتحقيق استقرار المكاسب التعليمية للمتعلمين جدات في عالم التكنولوجيةالمست

المدرسة فهي أكثر أهمية  على جميع الأنظمة داخل المجتمع خاصةالتكنولوجيات الحديثة  تؤثر  
مارسة العملية موتهيئتهم لمن بقية الأنظمة وعلى الرغم من ذلك فمن الضروري التركيز على تدريب الأساتذة 

 من إدراك نطلاقااخصية الشالفاعلين في بناء هم من أ كونه ،في ظل التغيرات التكنولوجية التعليمية بفعالية
 .4وسلوكاتهمخصائص الأجيال 

                                                           
1 . Michel Pichette : «La société d’information et l’éducation du citoyen», la société de l’information et 

l’éducation des adultes, l’éducation des adultes (ICEA) avril 2003, p12. 
2 . Jean Ladouceur : «Profil de gérance d’une école et capacité de changement», revue des sciences de 

l’éducation, vol1, n1, Montréal, 1975, p37. 
 echnologyaffect.bloogspot.com/search?updated_mimwww.t،  6188ثار التكنولوجيا على التعليم: . أ3

6102/10/10   
4 . Clermont Gauthier, Martial Dembélé : «Qualité de l’enseignement et qualité de l’éducation, revue 

des résultats de recherche», Document préparé pour EFA Global Monitoring Report, UNESCO, Avril 
2004, p 04.  

http://www.technologyaffect.bloogspot.com/search?updated_mim
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 :: التكنولوجيا والأداء2

هم الرهانات التي تعتمد عليها الدولة ئة الأساتذة أحد أمن حيث هو عملية اجتماعية: تعتبر ف الأداء 
قابلية وية و في تنمية المجتمع ذلك لكون النمو الاجتماعي مرهون بما تمتلكه هذه الفئة من قدرات إبداعية وتنم

كثر من أي وقت مضى أن هذه الفئة تستطيع أن تتحكم بصورة جيدة وبطريقة للاستثمار إذ يبدو واضحا أ
لاعتبار العملية  جيوالتكنولو  المعرفيواعية في إمكانية المجتمع على تطوير قدراته في خضم التسارع 

في ظل  كاتهم الإيجابية والفعالة خاصةلو التعليمية والتربوية ممارسة تستهدف تنمية المتعلمين وتطوير س
تكنولوجي في أساليب ينقل الأثر ال كونهالظروف التي خلفتها التغيرات بحيث تؤثر هذه على الأستاذ 

 نه في حالة التحكم فيها يتمكن من زيادة فعالية الصف إضافة إلى تنمية التفكير الإيجابيكما أ ،التدريس
ل التغيرات التكنولوجية هي هم التحديات التي تواجه الأستاذ في ظن أم هذا بالإضافة إلى أن، متعلمينلل

ية التعليمية من بإعادة إنتاج العملية التربوية من خلال التفاعل الذي تحدثه التكنولوجيا في العمل هقيام
التي تفرض نفسها ويصعب تغييرها وتحتفظ باستمراريتها عبر الأجيال وبين الأمور  ثوبتهاتفاعلات بين 

بذلك تتخذ  ،المستحدثة والمتجددة والقابلة للتغيير مع الأخذ في عين الاعتبار التحول في إنتاج المعلومات
أثرت  :تربوية حيث هو ممارسة لأداء منا .1الوظيفة أو في لبناءالعملية التعليمية شكل الحراك سواء في ا

طار التربوي ة خاصة وأن تأثيرها تجاوز الإربويالتغيرات التكنولوجية على أداء الأستاذ من حيث هو ممارسة ت
حيث أصبحت من مصادر التنشئة الاجتماعية فلقد تركت هذه التغيرات بصمة واضحة في تشكيل السلوكات 

طار إلفة لذلك يتأثر أداء الأستاذ في الفردية كما أنها انعكست على الظروف والضوابط الاجتماعية المخت
يؤثر الأداء التربوي على الحالة النفسية والسلوكية العامة كما أبعادها التربوية فهي تتميز ب ،العملية التعليمية

فئة  مارسته التربوية والتعليمية خاصةللمتعلم فسلوكه في هذه الحالة يعكس مدى فعالية أداء الأستاذ في م
 .2فاعليطار العمل التربوي المتبادل والتإتطويرها رهان حقيقي للمجتمع في  المراهقين التي يعد

اب الأستاذ للأدوار الأداء من حيث هو مجوعة من مهارات: أثرت التغيرات التكنولوجية على اكتس
فيما يخص استهدافها للعلاقات ء جزء من العملية التعليمية صبح مسؤولا على بناأفي كونه  الجديدة خاصة

ا من جهة ومن جهة جماعية هذالشخصية والاجتماعية التي تسمح بتحديد الميول والاتجاهات الفردية وال

                                                           
"، مجلة علوم الإنسان والمجتمع ورقلة، الهوية الوطنية في ظل تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثة. مصطفى عوفي، زينب عمراني: "1

 .89، ص6186، ديسمبر 14الجزائر، العدد 
مكانية تطويره مع التركيز دراسة لأسباب وانعكاسات الوضع الحالي للتنمية البشرف، السيد العربي: ". عبد الفتاح أ2 شرية في مصر وا 

 8999"، رسالة موجهة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية الاقتصاد والعوم السياسية، جامعة القاهرة، على التعليم
 .11ص 
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ه في الاستثمار في قدرات المتعلمين وتحسين دافعيتهم للتعلم وتحقيق تقدمهم بما يتوافق مع ءأخرى يتحدد أدا
  .حاجات المجتمع

ى شخصية الأستاذ في لية لتنمية المورد البشري: تؤثر التغيرات التكنولوجية علأالأداء من حيث هو 
على التحكم في أساليب التدريس ومعاملة المتعلمين لذلك يجب الاهتمام بمضمون في القدرة  حد ذاته خاصة

هذه التغيرات وطريقة استخدامها والهدف من الاستخدام كما يجب إتقان مختلف المفاهيم والأنماط السلوكية 
  .1الجديدة التي صحبت التغيرات التكنولوجية

ع عملية الأداء بالنسبة للمعلم والأستاذ في مرحلة يتضح مما تم ذكره سابقا أن البحث عن بيان واق  
محاولة فهم البيئة المدرسية وفلسفتها  ضمنتدخل بصورة عميقة  ية معينة خاصة المرحلة الثانوية،تعليم

الخاصة، كما أنها تتجاوز الأمر بمستويات أعلى من ذلك إلى الكشف عن مختلف ظروفها الاجتماعية 
تي تشكل في مضمون القضية، المرجعية الأساسية للأساتذة والتي تتحدد من الواقع والاقتصادية والأكاديمية ال

زل التربوي الذي يعكس الأبعاد الاجتماعية، الثقافية، الاقتصادية، القانونية والتكنولوجية، من هنا لا يمكن ع
في النهاية كتصور فيه، والتي تأتي  توتطور  تالاجتماعي الذي نشأ اعن واقعهفكرة أداء الأستاذ التربوي 

الداخلية  من هنا تتحدد أهمية الأداء بالنسبة للبيئةو  ،اني هادف وواعي بأهمية هذا الدورمنظم لسلوك إنس
عبر عنها المحيط التربوي العام والبيئة الخارجية التي تتمظهر في مختلف المصادر التنظيمية يالتي 

الاستثمار في الطاقات البشرية بعيدا عن تقديم تحليلات والمنظمية المشكلة للبناء الاجتماعي وعليه لا يمكن 
واضحة للأداء ومحدداته والظروف المتعلقة به، حيث من هنا يستطيع صناع القرار التحكم فيه وتوجيهه نحو 

وكل ما يرتبط بالأبعاد المشكلة والتغيرات الداخلية التعديل وتنميته لبلوغ مرحلة التكيف التي فرضتها العولمة 
يط الاجتماعي العام والتي تتحكم في سير العملية التعليمية بمختلف مقوماتها سواء من قريب أو من للمح

بعيد لذلك لا يمكن فصل العملية التعليمية وأداء الأستاذ أثناء ممارسته لأدواره التربوية والتعليمية عن مختلف 
 .الأنظمة التي تشكل المظهر الاجتماعي والتربوي العامو الظروف 

                                                           
رة الموارد البشري، نموذج وزارة ثر الثورة التكنولوجية المعاصرة على تقييم برامج وسياسات إداأحمد بن محمد الفزاري: "محمد بن أ. 1

 .26، ص6119"، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في إدارة الأعمال، عمان، التربية والتعليم بسلطنة عمان
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  الإحصائيةعرض وتحليل البيانات 

 ومناقشة نتائج الدراسة
 

  :وتحليل البيانات المتعلقة باستمارة الأساتذة. عرضأولا 

 :وتحليل البيانات المتعلقة بأسئلة المقابلة. عرض ثانيا 

 :مناقشة نتائج الدراسة.  ثالثا 

 :عرض النتائج العامة للدراسة. رابعا  
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جاباتتقديم تفسيرات هم المراحل التي تمكن الباحث من ميداني من الدراسة أر الجانب اليعتب  وا 
لقيام بمناقشة النتائج وتقديم والكامنة بين متغيرات الدراسة للتساؤلات المطروحة والوقوف على تحليل العلاقة ا

 إلىليم الثانوي والوصول التع أساتذة أداءالمتعلقة بانعكاس التغيرات الاجتماعية الاقتصادية على  ستنتاجاتالا
تساهم في  ن من معطيات وبياناتالميدا أتاحهالنظرية وما  الأبعادبالربط بين  دراسةالعامة للنتائج الصياغة 

 .ذلك

 تفريغ وتحليل الإحصاءات المتعلقة باستمارة الأساتذة.أولا: 
 :الجنس متغيرحسب  : يبين توزيع المبحوثين10جدول رقم 

 الجنس لتكرارا النسبة المئوية %
 ذكر 317 32.3
 أنثى 664 67.7

 المجموع 981 100.0
ما يعادل  أيمفردات البحث من النساء  إجماليمن  666 أن البيانات الموضحة في الجدول أكدت
ما  أيمن المبحوثين  %3,73من المبحوثين وفي المقابل تقدر نسبة الرجال  %6676تقدر ب نسبة مأوية

لنا  يتأكدللمعطيات الميدانية  الإحصائيةلمجموع العام للمبحوحثين من خلال القراءة مفردة من ا 316يعادل 
هذا النوع من  ملائمة إلى الأولىالمتزايد لنسبة النساء في قطاع التربية والتعليم وهذا يرجع بالدرجة  رتفاعالا

الوضع  هيعكس إلى ما بالإضافة ،النساءكبيرة من  أعدادتستقطب  أصبحت، بحيث للمرأةالوظائف 
على نسبة الذكور  الإناثواقع مخرجات التعليم العالي ترتفع فيه نسبة الذي يشير إلى أن الاجتماعي العام 

 مهنة التعليم. إلى المرأةالذي يفسر كثافة توجه  الأمر
  :السنحسب متغير  المبحوثينتوزيع : يبين 10جدول رقم 

 السن    التكرار النسبة المئوية %

 سنة 33أقل من  283 28.8

 سنة  30-40 281 6..,

 سنة  41-50 236 24.1

 سنة 03أكثر من  181 18.5

 المجموع 981 100.0
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ربتين من أفراد العينة حيث أن هناك فئتين متقا لواردة في الجدولايتبين لنا من خلال المعطيات 
النسبة  تبلغو سنة  33من قل المبحوثين الذين أعمارهم في فئة أفي فئة  %.7.,على نسبة ب سجلت أ

، في حين بلغت نسبة المبحوثين الذين  %76., نسبة سنة 63و 33المئوية للفئة التي تتراوح أعمارهم بين 
أما الفئة العمرية التي تفوق أعمارهم سن الخمسين فتصل ، %671,سنة  03و 61تتراوح أعمارهم بين

غلب أفراد العينة من متوسطي العمر صائية أن أياق تبين المعطيات الإحوفي هذا الس %1.70نسبتهم إلى 
الإدماج عملية التوظيف التي تقوم على أساس المسابقات وأيضا  سياسةويرجع الأمر بالدرجة الأولى إلى 

غلب إلى أن أالنسبتين تشير من المدارس العليا، وبذلك لحاملي الشهادات شر توظيف المبالتي تقضي بالا
يمثلون أما الفئتين الأخيرتين  ،ومزامنين للتغيرات التكنولوجية العهد بالوظيفة حديثيالمبحوثين من الشباب 

أكثر  هموبالتالي ف لمبحوثين الذين عايشوا أغلب الإصلاحات التي مرت بها المنظومة التربوية في الجزائرا
ستاذ وعلى أهمية فئة يمكن الاستفادة منها في بحث تأثيرات التغيرات التي عايشتها المنظومة على أداء الأ

   التعليم في المجتمع والدولة.

 :الحالة العائليةحسب  المبحوثين: يبين توزيع 10جدول رقم 

 الحالة العائلية التكرار النسبة المئوية %

 أعزب 351 35.8

 متزوج 559 57.0

 مطلق 50 5.1

 أرمل 21 2.1

 المجموع 981 100.0

تليها نسبة  %06بحوثين متزوجين بنسبة مئوية تقدر ب أن غالبية الم هذا الجدوليتضح من خلال 
بلغ ، أما الأرامل فت%071 تقدر ب أما نسبة المطلقينمن النسبة العامة  %.307وتقدر بعزاب ال

اب حديثي أما العزاب من الشبإلى كونهم مستقرين مهنيا وماديا،  ويرجع ارتفاع نسبة المتزوجين %71,نسبتهم
 .وبشكل كبير راملوالأنسبة المطلقين  خفضتن، في حين العهد بالعمل
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 :المستوى الدراسيحسب  المبحوثين: يبين توزيع 10جدول رقم 

 المستوى الدراسي  التكرار النسبة المئوية %

 ليسانس 533 54.3

 ماستر 258 26.3

 مدرسة عليا 148 15.1

 ماجستير 18 1.8

 مهندس دولة 24 2.4

 المجموع 981 100.0

سجلت عند  %0673ببالمستوى الدراسي للمبحوثين أن أكبر نسبة قدرت نات المتعلقة أكدت البيا
تليها  ،%673,ب نسبتهم شهادة الماستر تقدرأما المتحصلين على  ،على شهادة الليسانسالمتحصلين 

قدر لمتحصلين على شهادة مهندس دولة فتا أما ،من المدرسة العليا نجاحشهادة ال عند حاملي%1071نسبة
ويرجع ، %.17تقدر بشهادة الماجستير و عند حاملي صغر نسبة أ تفي حين سجل ،%76, بتهم بنس

حاملي الشهادات على توظيف مد سياسة التوظيف المتبعة والتي تعت إلىفي النسب  الملاحظالتفاوت 
شروط  ضمنتم إدراجه الماستر فقد اعتمد في فترة ليست ببعيدة بعد ما  أما ،منها الليسانس الجامعية خاصة

مورد بشري عالي التكوين  إلىمنها التعليم الثانوي الذي يحتاج  ف في قطاع التربية والتعليم خاصةالتوظي
مؤسسات التعليم العالي نسبة المتخرجين من المدارس العليا لحداثة عهد الدولة بهذا النمط من  تليها ،والإعداد

في مجال التعليم ويكون اختيار مهنة  للإدماج باشرةالطلبة وتوجيههم منخبة  وتأطيرتكوين في والمخصصة 
تقل نسبة في حين  ،الأساتذةفي المداس العليا لتكوين  الأوليةالتعليم نابع من قرار الطالب عند تسجيلاته 

غلبهم يتجه للعمل في مثل الماجستير ومهندس دولة ذلك لأن أ بحوثين المتحصلين على شهادات علياالم
التحفيز الجيدة  وأنظمةالمرتفعة  الأجورخدمي نتيجة الطابع الذات  المؤسسات أوالي مؤسسات التعليم الع
 الأخرى.للتعليم قليلة بالمقارنة مع الشهادات  نتسابهمولذلك نجد نسبة ا
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 :بالوظيفة لتحاقالا طريقة حسب  المبحوثينتوزيع : يبين 10جدول رقم 

 يفة طريقة الالتحاق بالوظ التكرار النسبة المئوية %
 تعيين 316 32.2
 مسابقة 184 18.8
 إدماج 272 27.7
 تعاقد 209 21.3

 المجموع 981 100.0
 تم تسجيلها قدرت أكبر نسبة  أنفيما يخص التحاق المبحوثين بالوظيفة الدراسة الميدانية  تكدأ

وفي المقابل  %676,نسبتهم ب  تقدر  إدماجهمالذين تم  أماتم تعيينهم،  الذينالمبحوثين عند  %,3,7ب
طار مسابقات التوظيف ملتحقين بالوظيفة في إنسبة ال، في حين تبلغ %173,تبلغ نسبة المتعاقدين 

ن خلال عملية قطاع التعليم مبكبر نسبة من المبحوثين التحقوا أ أنوفي هذا السياق نلاحظ ، %.1.7
ا والتي تتبع سياسة التعيين في عملية هم من المتخرجين من المدارس العلي الأساتذةغلب التعيين وذلك لكون أ

يعتمد  ظيفالتو  كان فيه الوقت الذيفي القطاع في تعيينهم الذين تم  الأساتذةالبقية منهم فهم  أماالتوظيف 
 سياساتمن  أيضاوهي  إدماجهمالذين تم  الأساتذةفي حين نجد النسبة التي تليها عند  على سياسة التعيين،
من المتعاقدين لمدة زمنية معينة  الأساتذة إدماجوتتم وفق شروط معينة يتم فيها  ظيفالتو التشغيل المتبعة في 

النسبة التي تليها تظهر عند المبحوثين الذي التحقوا بالوظيفة من  أما ،النشاط التعليمي وفق سياسة التعاقد
لتغطية الجامعية تدخل ضمن سياسات تشغيل الشباب الحاملين للشهادات اسة متبعة يخلال التعاقد وهي س

شغل  إلى بالإضافة، الأمومةعطل و الوظيفي  نتيجة الدوران معينةالعجز في بعض المؤسسات لمدة زمنية 
تلجأ المؤسسات التعليمية لاستخدام وبذلك  الأساتذةالمناصب الشاغرة نتيجة حركة التقاعد بالنسبة للكثير من 

 ،الجزائرالحاملين للشهادات الجامعية المتبعة في  تشغيل الشباب سياساتسياسة التعاقد التي تدخل ضمن 
هم من أ أصبحتبالمنصب عن طريق المسابقة والتي  لتحقواالذين ا الأساتذةصغر نسبة سجلت عند أ أما

وتراجع العرض وارتفاع نسبة الحاملين في سوق العمل  الطلبالسياسات المتبعة في التشغيل نتيجة زيادة 
في القطاع في عمليات التوظيف  ، وبذلك نلاحظ التنوعوالمتوجهين لمهنة التعليمللشهادات الجامعية سنويا 

 يشير إلى مرونة سياسات التشغيل وتكيفها مع الكفاءات الموجودة في سوق العمل.الذي  الأمر
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 :ةذتال الأسالمادة المدرسة من قبحسب  المبحوثين: يبين توزيع 10جدول رقم 

 ادة المدرسة الم التكرار النسبة المئوية %

 رياضيات 87 8.9
 طبيعية لومع 73 7.4
 فيزيائية لومع 58 5.9
 عربي دبأ 88 9.0
 إنجليزية 68 6.9
 فرنسية 69 7.0
 تاريخ وجغرافيا 75 7.6
 فلسفة 50 5.1
 شرعية لومع 51 5.2
 تكنولوجيا 44 4.5
 معلوماتية 42 4.3
 إيطالية 15 1.5
 تسيير واقتصاد 56 5.7
 هندسة ميكانيكية 40 4.1
 هندسة كهربائية 36 3.7
 هندسة الطرائق 30 3.1
 هندسة مدنية 37 3.8
 كيمياء 25 2.5
 تربية بدنية 37 3.8

 المجموع 981 100.0
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 كانت عند أساتذةبين المبحوثين حول المواد التي يدرسونها تم تسجيلها كبر نسبة أ أنيبين الجدول 
، %70.الذين يدرسون مادة الرياضيات وذلك بنسبة  الأساتذةوتليها نسبة  %30عربي وذلك بنسبة ال دبالأ
الذين يدرسون مادة  الأساتذة أما ،يدرسون مادة التاريخ والجغرافيا الذين الأساتذة عند %676 نسبةتليها و 

عند المبحوثين الذين يدرسون مادة اللغة  %36نسبة  وسجلت ،%676العلوم الطبيعية تقدر نسبتهم ب
عند  %070وتليها نسبة  ،%670 الإنجليزيةالذين يردسون اللغة  الأساتذةفي حين قدرت نسبة  فرنسية،ال

الذين يدرسون مادة التسيير  الأساتذةتمثل نسبة  %076 أما فيزيائية،العلوم الالذين يدرسون  الأساتذة
في حين سجلت نسبة  ،عيةالذين يدرسون مادة العلوم الشر  الأساتذةعند  %,07وتليها نسبة  والاقتصاد،

الذي يدرسون مادة  الأساتذةعند  %670وتليها نسبة  الذين يدرسون مادة الفلسفة، الأساتذةعند  071%
وسجلت نسبة  الذين يدرسون مادة المعلوماتية، الأساتذةعند  %673في حين سجلت نسبة  التكنولوجيا،

عند  %.37النسبة التي تليها قدرت ب أما يكية،عند المبحوثين الذين يدرسون مادة الهندسة الميكان 671%
وتليها التربية البدنية،  أساتذةمسجلة عند الالذين يدرسون مادة الهندسة المدنية وهي نفس النسبة  الأساتذة
 الأساتذةسجلت عند  %371نسبة  أما الذين يدرسون مادة الهندسة الكهربائية، الأساتذةعند  %376نسبة 

في حين  الذين يدرسون مادة الكيمياء، الأساتذةعند  %70,وتليها نسبة  ندسة الطرائق،الذين يدرسون مادة ه
وفي هذا السياق يظهر  %170بنسبة  الإيطاليةالذين يدرسون مادة اللغة  الأساتذةصغر نسبة عند سجلت أ

مواد الدراسية وفق التخصصات التي يدرسونها حيث ترتفع النسب في العديد من ال الأساتذةالتفاوت في توزيع 
التي يتميز بها كل  الأساسيةن المواد التي ترتفع نسبهم هي المواد لأ الأمرويرجع  ،وتقل في بعض المواد

واد المشتركة بين جميع الم وأيضا أكثر من غيرهاالزمني للمادة بحيث يكون فيها التوزيع تخصص، 
ويرجع  أقلفيها  الأساتذةسبة توزيع وهناك تخصصات ن ،في السنوات الثلاثة للطور الثانويالتخصصات 

هناك هندسة الطرائق والهندسة  أنفقط كما لا تدرس إلا لأصحاب التخصص  كونها متخصصة إلى الأمر
يتم توزيع الحجم الساعي للمادة  إذالكهربائية والهندسة المدنية يتم تدريسها وفق نظام مختلف لبقية المواد 

تدرس الهندسة المدنية والثلاثي الثاني تدرس  الأولس مادة فالثلاثي حسب التوزيع الثلاثي فكل ثلاثي تدر 
على عدة  للأستاذالهندسة الكهربائية والثلاثي الثالث تدرس هندسة الطرائق ويتم توزيع الحجم الساعي 

فيها  الأساتذةهناك مواد جذع مشترك يكون عدد  أما ،ينتهي الفصل الدراسي ىحت بالتناوبيتم ذلك مؤسسات 
 الاختصاصات ختلافسنوات وعليه تختلف النسب نتيجة ا ن كل التخصصات تدرسها وطيلة ثلاثتفع لأمر 

 .وفي الثلاثي وفي السنة وفق حجم البرنامج وكثافته الأسبوعالساعي في  الحجمتوزيع أيضا وفق 
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 سنوات الأقدمية في العملحسب  المبحوثين: يبين توزيع 10جدول رقم 

 سنوات الأقدمية كرارالت النسبة المئوية %
 سنوات 13أقل من  319 32.5
 سنة 3,-13من  268 27.3
 سنة 33-1,من  238 24.3
 سنة 33أكثر من  156 15.9

 المجموع 981 100.0
 كبر نسبة سجلتأن أ المتعلقة بسنوات أقدمية المبحوثين في العملالواردة في الجدول و البيانات  تؤكد

 الفئة عند%673,في حين سجلت نسبة ، %3,70ب تقدر و سنوات  13قل من أة الفئة التي تمتلك خبر عند 
 1,في العمل بين  همر أقدميتقدتأما المبحوثين الذين سنة،  3,إلى  13خبرتهم المهنية من تتراوح التي 

سنة  33، أما أصغر نسبة سجلت عند المبحوثين الذين تتجاوز خبرتهم %673,تصل نسبتهم إلى سنة  33و
كما أن سنوات  13ومن الملاحظ أن النسب تتقارب بين الأساتذة الذين تفوق خبرتهم  %10،0ة وذلك بنسب

الأساتذة عايشوا الإصلاحات والتغييرات التربوية التي مرتها بها المنظومة  يةمجموع نسبهم يشير إلى أن أغلب
بهينة ما يشير إلى أن القطاع خلال مسارها التنموي، بالإضافة إلى أن نسبة الفئة الشابة من الأساتذة ليست 

طار نلاحظ أن المؤسسات وفي هذا الإفي تنمية الأجيال  هايشجع الطاقات الشابة ويسعى للاستفادة من
  والخبرة المهنية.شابة التعليمية تمتلك خبرات متنوعة بين الطاقة ال

 :مهنة التعليم اختيارسبب حسب  المبحوثين: يبين توزيع 10جدول رقم 
 التعليممهنة سبب اختيار  التكرار مئوية %النسبة ال

 تربوية  رسالة 132 13.5
 حب المهنة 191 19.5
 بناء المجتمع والأجيال 215 21.9
 ملائمة التخصص 107 10.9
 قلة فرص العمل 149 15.2
 غرض مادي 187 19.1

 المجموع 981 100.0
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عند اختيار مهنة التعليم ن حول سبب الدراسة الميدانية أن أكبر نسبة سجلت بين المبحوثي أكدت
 لأن ذلك %170,جل بناء المجتمع والأجيال بنسبة ساتذة الذين اختاروا مهنة التعليم من أكانت عند الأ

تساعد و س التربية والتعليم فمهنة التعليم هي المهنة التي تعنى بتنمية الطاقات البشرية االمجتمع يقوم على أس
د على تطوير العملية التعليمية لتتماشى مع التغيرات الاجتماعية والتحولات المجتمع وتساعب النهوض على

أما المبحوثين  ،الفاعل الأساسي في إحداث عملية التغيير اروح الحداثة لكونه أنهاإلى بالإضافة  ،الظرفية
نبل لتعليم أذلك لاعتبارهم أن مهنة ا ويرجع %1070تصل نسبتهم إلى اختاروا مهنة التعليم حبا فيها  الذين

المهنة مع نسبة المبحوثين الذين اختاروها لأنها كما تتقارب هذه النسبة ، نمهنة يمكن أن يختارها الإنسا
ساعد المالمهن فضل أمن  أكدوا أنها حيث %1071وذلك بنسبة  ملائم الأفضل في تحقيق مستوى معيشي

الأمن المادي والاستقرار المهني  تحقيقتويات معيشية مناسبة كونها توفر أجر مقبول و تحقيق مس في
من المبحوثين أن سبب اختيارهم  %,107في حين أجاب  ،للأداءوبذلك توفر الجو الملائم  والاجتماعي

وبشكل بحيث يوفر قطاع التربية والتعليم  ،لمهنة التعليم يرجع إلى قلة فرص العمل والبدائل المهنية المتاحة
بذلك جامعية بمناصب عمل و الشهادات الير من المتحصلين على عدد كب لتحاقباكثر تسمح دوري فرص أ

كبر نسبة من فهي تستقطب أفي قطاع التربية والتعليم  توظيف كبر نسبةيوفر سوق العمل في الجزائر أ
كونها تهتم على أن اختيارهم لمهنة التعليم يرجع لكونها رسالة  %1370كما أجابت نسبة  ،بشريةالموارد ال

ورسالة  عولمةلترسيخ القيم المتوارثة داخل المجتمع في ظل التغيرات القيمية المصاحبة لل و بتنمية الأجيا
صغر ، أما أالأستاذ تكمن في إعداد الأجيال لمواجهة التغير القيمي وتعزيز عناصر الهوية والحفاظ عليها

ئمتها لتخصصهم وفي تم تسجيلها عند المبحوثين الذي اختاروا مهنة التعليم بسبب ملا %1370نسبة تقدر ب
الذي يحدد من طار يرى المبحوثين أن اختيار مهنة التعليم يرجع بالدرجة الأولى إلى نوعية التخصص هذا الإ

 البداية طبيعة الوظيفة.
 :الإصلاحات التي عرفها قطاع التعليم طبيعة حسبالمبحوثين : يبين توزيع 10جدول رقم 

 حات التي عرفها القطاع      طبيعة الإصلا التكرار النسبة المئوية %
 على مستوى المنهاجإصلاحات  322 32.8
 على مستوى البرامجإصلاحات  213 21.7
 على مستوى هيكلة المنظومةإصلاحات  265 27.0
 لأستاذا وضعيةإصلاحات على مستوى  181 18.5

 المجموع 981 100.0
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كبر نسبة أ أنقطاع التعليم في الجزائر طبيعة الإصلاحات التي عرفها بالمتعلقة  تؤكد البيانات
 حيث %.3,7عند المبحوثين الذين أجابوا بأن الإصلاحات مست المناهج التعليمية وذلك بنسبة سجلت 

ترتبط يمية كما أنها كونها تشكل محورا هاما في المنظومة التعلإعادة النظر في المناهج التعليمية  ه تمأن أكدوا
التجديد  ويساهم في عمليات المرونة للقطاعطابع  ، هذا ما يعطيلتخطيط التربويمة وبعملية ابالأهداف العا

نسبتهم  تقدر ل المنظومة التربوية والتعليمية بأن الإصلاحات مست هياك المجيبينبحوثين أما الم، المرجوة
لتتلأم مع  طاعللق البنية التحتية كما تم تجديدإعادة تهيئة الهياكل البيداغوجية بأنه تم  أقرواحيث  %6,ب

 بتهمنسقدرت التعليمية ، أما المبحوثين الذين أجابوا بأن الإصلاحات ركزت على البرامج الوضع الراهن
 ،تغييرات كبيرة من حيث المحتوى والشكل والمادة العلميةعرفت غالبية المواد أن ب أقروابحيث  %176,ب

، تليها لتتماشى مع التغيرات الراهنة لتقويم التربويوطرق التقييم واكما تم تغيير الأنشطة العلمية والمعرفية 
ة والاقتصادية ن الإصلاحات ركزت على الوضعية الاجتماعيالمبحوثين الذين أجابوا بأ عند %1.70نسبة 
لما لها من تأثيرات كبيرة على مستويات الأداء فتحسين الوضعية المعيشية للأستاذ من شأنها أن  ،للأستاذ

وعليه يشكل  ستغلال جل طاقاته في تنمية النشأ،دور كبير في ا كما أن لها ،جتماعيةترفع من مكانته الا
وفي هذا الاطار نلاحظ أن  ،داءالأالوضع الاقتصادي والاجتماعي للأستاذ دورا هاما في تحسين 
ملية لكنها تختلف في تنفيذها، وتبقى عالإصلاحات شملت مختلف الزوايا المتعلقة بقطاع التربية والتعليم 

بشكل  قطاع التربية والتعليمعلى على الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ و الإصلاح من أهم القضايا التي تؤثر 
 .كبير

 مساهمة الإصلاحات في تطوير المنظومة التعليمية رأي المبحوثين حول: يبين 01جدول رقم 
 مساهمة الإصلاحات في تطوير المنظومة التكرار النسبة المئوية %

 نعم 568 57.9
 لا 413 42.1

 المجموع 981 100.0
في تطوير المنظومة  الإصلاحاتمساهمة بين المبحوثين حول  يوضح الجدول أن أكبر نسبة سجلت

المنظومة التربوية والتعليمية  أن إلىذلك  يرجع و  %0670بنسبة  المجيبين بنعم الأساتذة عندكانت التعليمية 
 كما عرف  ،في التحصيل الدراسي خاصة الأحسنت القليلة الماضية نحو شهدت تغيرا ملحوظا في السنوا

 الانطلاقةشكلت تلك الإصلاحات وبذلك  ،الأطوارالتي مست مختلف  الإصلاحاتاستقرار منذ بداية  القطاع
صلاحات لم بأن الإ أجابواالمبحوثين الذين  كانت عندصغر نسبة ، أما أالمنظومة التربويةتطوير الأولى في 
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ها لم تصل إلى إلى أنويرجع ذلك  %6,71بقدرت نسبتهم و المنظومة التربوية والتعليمية في تطوير  ساهمت
  تغطية كل عناصر المنظومة ولم تنطلق من عمق احتياجاتها.

 :بها الإصلاحات هتمتاالمجالات التي في المبحوثين رأي : يبين 00جدول رقم 
 لإصلاحاتمجلات اهتمام ا التكرار النسبة المئوية %

 تكوين الأستاذ 202 20.6
 الطرق والأساليب 257 26.2
 تطوير الإمكانيات التدريسية 108 11.0
 تطبيق مناهج جديدة 260 26.5
 العملية التعليميةو ركزت على المتعلم  154 15.7

 المجموع 981 100.0
ت التي اهتمت بها المجالافي ما يخص  ة تم تسجيلها عند المبحوثينكبر نسبأ أنيوضح الجدول 

 التي شهدها القطاع عبارة عن تطبيق مناهج الإصلاحاتن بأ أجابتكانت عند الفئة التي  الإصلاحات
عادة النظر في المناهج كونها إويؤكد المبحوثون أن الإصلاحات ركزت على  %6،0,وذلك بنسبة  جديدة

ستوى المحلي والعالمي سواء من حيث بحاجة مستمرة للتجديد حتى تتكيف مع التغيرات التربوية على الم
ن بأ أجابواالذين  المبحثين عند %7,6,سجلت نسبة وفي المقابل  ،الاحتياجات أو من حيث الأفاق

 بإدراجوذلك  ممارسة العملية التعليمية أثناءالمستخدمة  التربوية والأساليباهتمت بالطرق  الإصلاحات
 الآونةجتماعية التي طرحها التغير الاجتماعي والتربوي في جديدة تتماشى مع مختلف المتطلبات الا أساليب
 .الحديثةتقنيات ال تتوافق معالمعلومة والتحكم في العملية التعليمية بصورة  إيصالوذلك ب الأخيرة

نسبتهم  قدرتفقد  الأساتذةاهتمت بمجال تكوين  الإصلاحاتن بأ أجابواالمبحوثين الذين  أما 
 خاصة الأساتذةركزت على صياغة برامج تكوينية جديدة لفائدة  لاحاتالإص أنب حيث يرو %376,ب

أداء يتوازن  ىحتالتعليمية وذلك  ممارسة العملية أثناءاستخدام التقنيات الحديثة والاستفادة منها  التكوين في
، تليها لتقنيةوا مسايرة التطورات المعرفية والعلميةطار مست المنظومة في إالجديدة التي  التغيراتمع الاستاذ 
 إلىتصل  مئويةوذلك بنسبة ركزت المتعلم والعملية التعليمية  الإصلاحاتن بأ المجيبين المبحوثيننسبة 
تسيير تهدف إلى تحسين عبارة عن جملة من التعديلات  الإصلاحات أنحيث ترى هذه الفئة  1076%

ساتذة لاقات السائدة بين المتعلمين والأالععلى كما ركزت دائه للعملية التعليمية رفة الصف أثناء أستاذ لغالأ
صغر نسبة تم تسجيلها عند المبحوثين الذين أ أما ،لما لذلك من أهمية في التحكم في فعالية أداء الأستاذ

ن بحيث ترى هذه الفئة بأ %11التدريسية وذلك بنسبة  الإمكانياتكرست تطوير  الإصلاحاتن بأ أجابوا



 الفصل الثامن: عرض وتحليل البيانات الاحصائية ومناقشة نتائج الدراسة
 

  227 
 

  

معنوية بحيث  أومعرفية  أومادية  سواء كانت الإمكاناتبعملية تطوير شملت كل ما يتعلق  الإصلاحات
التعديلات مست الهياكل والمناهج والأساليب والعلاقات وأيضا محتوى الكتب اع جملة من عرف القط

دماج المتعلم ضمن العملية التعليمية وأساليب التقييم  .المدرسية وا 
 يةورات والتغيرات المعرفية والعلمالإصلاحات مع التط تماشيي المبحوثين حول : يبين رأ00رقم جدول 

 تماشي الإصلاحات مع التطورات التكرار النسبة المئوية %
 نعم 568 57.9
 لا 413 42.1

 المجموع 981 100.0
برأي المبحوثين في تماشي الإصلاحات مع التطورات والتغيرات العلمية  المتعلق يوضح الجدول

في الأساس  ابعةن كونها ذلك %0670 بنعم تقدر ب المجيبينالأساتذة عند ة سجلت كبر نسبأن أوالمعرفية 
ة إعادالأمر ستدعي يحيث  ،الملحة في هذا العصرالضروريات  من التي تعتبر من عمق الحاجة للتغيير

فية معر المستجدات ال مواكبةهم السبل في من أ كونها، في طريقة سير المنظومة التربوية والتعليميةالنظر 
 للتكيفلية أح فيها يعتبر التجديد والإصلا ةيتحتاج إلى عملحيوي ذات طابع ديناميكي  هانأوالعلمية خاصة 

 نلأذلك يرجع و بلا المجيبين عند المبحوثين  سجلت %6,71ب قدرتصغر نسبة أما أ ،الوضع الراهن مع
لاتزال قاصرة في مواكبة التدفق والتعليمية فهي  ةالتربوي الاحتياجاتعمق الإصلاحات لم تكن نابعة من 

 .التعليمية والاجتماعية مشكلاتاللى المستوى المطلوب في مواجهة تصل بعد إلم  كما أنها ،العالي للمعرفة
 كيفية تماشي الإصلاحات مع التطورات المعرفية والعلمية: المبحوثين في رأي: يبين 00جدول قم 

 لاحات مع التطورات المعرفية كيفية تماشي الإص التكرار النسبة المئوية %
 الاتصالوسائل الإعلام  استخدام 85 8.7
 تعديل على مستوى المقررات الدراسية 84 8.6
 طرق جديدة في العملية التعليمية استخدام 155 15.8
 مواكبة العولمة في العملية التعليمية 117 11.9
 مراعات القدرات الفكرية لدى المتعلم 127 12.9
 المجموع 568 57.9



 الفصل الثامن: عرض وتحليل البيانات الاحصائية ومناقشة نتائج الدراسة
 

  228 
 

  

في كيفية تماشي  تم تسجيلها بين المبحوثين حول رأيهم  ت الدراسة الميدانية أن أكبر نسبةأكد
للتطورات من خلال  ستجابتا هاالمجيبين بأنالأساتذة كانت عند  الإصلاحات مع التطورات المعرفية والعليمة

 ساليباستحداث الأتم  أنه أقروا حيث %.،10استخدام طرق جديدة في العملية التعليمية وذلك بنسبة 
المبحوثين عند  %1,70ب قدرتالنسبة الثانية  أما ،الحديثة ةالتكنولوجيمع التغيرات تكيف لتتعليمية ال

حيث ات القدرات الفكرية لدى المتعلم مع التطورات العلمية والمعرفية في مراع الإصلاحاتبتماشي المجيبين 
لتفعيل سلوك التعلم  والاهتمام بتعزيز إمكانياته امحورهة التعليمية واعتباره في العمليالمتعلم  إشراكتبنت فكرة 

 أن أقرواكانت عند للمبحوثين الذين النسبة الموالية  أما ،التربوي داخل القسمتنشيط التفاعل لديه و 
 وذلك بنسبة المعرفية من خلال مواكبة العولمة ومظاهرها المعرفية تماشت مع التطورات الإصلاحات

د شديد التعقي بالتحديات ذات الطابع المتسارع، مليءطرح واقع اجتماعي جديد  إلىالعولمة  أدتفقد  1170%
التي عرفتها المنظومة التربوية والتعليمية كانت ضرورة  الإصلاحاتن جملة والتناقض والديناميكية وعليه فإ

في ، الأستاذ أدوارتغير و  مي والمعرفيكاديفي التطور الأ خاصةملحة لمواجهة مختلف التحديات المفروضة 
العلمية تماشت مع التطورات  الإصلاحاتأن اعتبروا  عند المبحوثين الذين %6،.حين سجلت نسبة 

في مجال المعلوماتية من معرفة كل ما حملته و والاتصال  الإعلامالمعرفية من خلال الاستفادة من وسائل 
  .يداغوجيالبالتطور  لىالأمر الذي أثر أدى إ ،المتخصصةالمعارف و 

التربوية تتماشى مع التطورات العلمية  الإصلاحاتن بأ أجابواالمبحوثين الذين نسبة  في حين قدرت
 إعادةفي  الإصلاحاتساهمت  حيث %76.نسبتهم بقدرت والمعرفية من خلال تعديلها للمقررات التدريسية 

عدادتخطيط  إعادةرفية الجديدة وذلك من خلال تتماشى مع التطورات المع ىصياغة المقررات الدراسية حت  وا 
والمعلومات  والمفاهيمتم تغيير المقررات في حد ذاتها من حيث البنية المعرفية كما الخطط الدراسية والبرامج 

لمورد البشري ووفق ما فرضته ليه المجتمع من تنمية اإ يحتاجوذلك وفق ما المختلفة  والأنشطةوالحقائق 
 .التقنياتو أهنة سواء في المعرفة المستجدات الرا

 المعرفية والعلميةالإصلاحات مع التطورات والتغيرات تماشي  بعدمأما بالنسبة للمبحوثين الذين أقروا 
الإصلاحات عبارة عن بينهم عند الأساتذة المجيبين بأن نسبة  سجلت أكبر دقف %1،,6نسبتهم ب والمقدرة
الجاهزة مجموعة من القوالب  هانى أإلويرجع ذلك  %10ذلك بنسبة و تم فرضها على المنظومة  غربيةنماذج 

غير مكيفة لتتماشى مع المضمون الثقافي والقيمي هي و  بوية والتعليميةتم إدراجها ضمن المنظومة التر 
أن عدم تماشي الإصلاحات مع  أقرواعند المبحوثين الذين  %13،1في حين سجلت نسبة  ،للمجتمع

ن المنظومة لأفي حد ذاته ويرجع ذلك لتعليمية يرجع إلى عدم وظيفية النظام التربوي التطورات المعرفية وا
الذين المبحوثين  عند %670في حين سجلت نسبة ، البيئة التربويةمن حيث غير مهيأة لعملية الإصلاح 
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والاجتماعية  ثقافيةبيئة اللا لكونها لم تراعيأن عدم تماشي الإصلاحات مع التطورات العلمية يرجع ب أقروا
الإصلاحات إشكاليات جديدة بعيدا عن المضمون التدريسي والعلمي ، وعليه طرحت للمجتمع الجزائري

 ،صراعات الوهمية حول أزمة الهوية والمواطنة في ظل التغير الثقافي الناتج عن ظاهرة العولمةكالللمتعلمين 
عند  %,67كما تم تسجيل نسبة ، التحدياتبل طرح نمط جديد من حلول الإصلاح الوبذلك لم يحمل 
عدم تماشي الإصلاحات مع التطورات المعرفية والعلمية يرجع إلى أنها ماتزال أجابوا بأن  المبحوثين الذين

نتاج المعرفة وشخصية المتعلم  تهتم بالتلقين على حساب بناء تحقق النجاعة ولم لم تكن كافية بذلك  هيفوا 
عدم تماشي الإصلاحات مع أن ب المجيبينأما المبحوثين ، لمعرفية والعلميةالمطلوبة في التكيف مع التغيرات ا

ير إلى مجموعة من تشذلك لأنها  %376 بنسبتهم  قدرتشكلية  أنها يرجع إلىالتطورات العلمية والمعرفية 
ط ح لا يعنى فقفالإصلا ،الاحتياجاتواقع تعكس عمق الإصلاح الذي ينطلق من  التعديلات البسيطة التي لم

 ،نمو ضمنها المنظومة التربويةتالتي  الميكانزماتثقافي وطبيعته و قدر ما يعنى بالمحيط البالمعرفة العلمية ب
سجلت عند  صغر نسبةأما أ ،منظومة التربوية ومحيطهاالعلاقة الجدلية بين ال دراجتصل إلى إ أنها لم كما

بالجانب  هتمتالعلمية والمعرفية لكونها اطورات أن الإصلاحات لا تتماشى مع الت أقرواالمبحوثين الذي 
لفجوة اائص الناتجة عن النقتغطي كل لم و  بانو الج بجميعهتم بحيث لم ت %70,النظري فقط وذلك بنسبة 
وفي هذا  ،المنظومة والمجتمع احتياجات نها لم تنطلق منلأ ،ش والأفكار المطروحةالموجودة بين الواقع المعا

ف الواضح حول الإصلاحات التي مرت بها المنظومة إلا أن مشروع الإصلاح بالرغم من الاختلاو الإطار 
صعب يلذلك تبقى الإصلاحات خطط  ،الأطراف الاجتماعيةإلى إشراك كافة حتاج التي تيبقى من المشاريع 

الشروع فيه له  ويبقى في مشروع بهذا الحجم للدخوللم يتم تهيئتهم  ن المجتمع والقطاع التربويلأتجسيدها 
 .أهمية قصوى في إعادة النظر في مفهوم التعليم وأهميتها في بناء الأجيال

 مساهمة الإصلاحات في رفع مهارات الأستاذ التدريسيةرأي المبحوثين حول : يبين 00جدول رقم 
 لمهاراته ستاذرفع الأ التكرار النسبة المئوية %

 نعم 566 ..06
 لا 416 ,.,6

 المجموع 981 100.0
كبر نسبة إلى أن أمساهمة الإصلاحات في رفع مهارات الأستاذ التدريسية ب ول المتعلقالجد شيري
أن جملة الإصلاحات التي  ى الأساتذةر حيت ي %.067بنسبة وذلك المجيبين بنعم المبحوثين عند سجلت 

 رات الأستاذخر في الرفع من مهابوية والتعليمية ساهمت بشكل أو بأاعتمدتها الدولة في تغيير المنظومة التر 
 ،ارسات التربوية بشكل فاعلالأداء والأنشطة المعرفية والمملتطوير من خلال ما أتاحته من مخططات 
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، وربطها بالأداء التدريسي التأهيلدمج المكون الإلكتروني والتقني في عمليات الاستفادة من  بالإضافة إلى
جملة الإصلاحات لم  نحيث أقروا بأ %,6,7وقدرت ب بلاالمجيبين الأساتذة صغر نسبة سجلت عند أما أ

ا لم تصل إلى نههود المبذولة في هذا المجال إلا أتوفر ما يكفي من الاهتمام بتكوين الأساتذة بالرغم من الج
  .دائهفي أ اعليه عتمادبالالأستاذ الحد المطلوب الذي يسمح ل

 :احتياجات الأستاذ التدريسيةتأثير الإصلاحات على  رأي المبحوثين في: يبين توزيع 00جدول رقم 

 على احتياجات الأستاذتأثير الإصلاحات  التكرار النسبة المئوية %
 نعم 566 ..56
 لا 416 ,.42

 المجموع 981 100.0
رأي المبحوثين حول تأثير الإصلاحات على احتياجات الدراسة الميدانية في ما يخص  أكدت

انعكست  فقد %.067بنسبة بنعم أجابوا الذين  ساتذةد الأعنسجلت الأساتذة التدريسية أن أعلى نسبة 
تطور  نتيجةتطورت التي ت كونها طرحت نمط جديد من الاحتياجا الإصلاحات على احتياجاتهم المهنية

مع مختلف التطورات والتغيرات سواء  داءالأليتماشى كضرورة ملحة  لتكوينفرضت عملية اوالتي  ،المعرفة
صغر نسبة أما أ، العملية التعليميةممارسة في حول ما يتعلق بالأساليب الحديثة المعرفية المتخصصة أو 

أن الإصلاحات لم تؤثر على ب أقرواحيث  %,6,7وذلك بنسبة بلا  سجلت عند المبحوثين الذين أجابوا
هج ومحتوى فقط لتغيير المنابل وجهت  لمهنيةات ابتنمية الكفاءمنذ البداية لم تهتم لأنها  احتياجاتهم المهنية
 المواد التعليمية. 

 الأستاذأداء انعكاس الإصلاحات على مستويات  حول المبحوثين رأي: يبين 00جدول رقم 

 انعكاس الإصلاحات على الأداء التكرار النسبة المئوية %
 نعم 589 60.0
 لا 392 40.0

 المجموع 981 100.0
حول انعكاس الإصلاحات على يهم في رأالمبحوثين أن أكبر نسبة سجلت بين  يوضح الجدول
كونها عملية تم  ذلك ،%63 ب نسبتهم تقدر و كانت عند المبحوثين المجيبين بنعم مستويات أداء الأساتذة 

الأساتذة ب الأمر الذي دفع ،العديد من مستويات التربية والتعليم فيمن خلالها إحداث جملة من التغييرات 
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كما انعكست على الأدوار  ،المعرفية والتربوية والبيداغوجية هداتمستجلمسايرة الوضع والتكيف مع مختلف 
سجلت عند صغر نسبة أما أ، ول عن تطبيقهاالمسؤول الأه كونوذلك  أدائهالتي يمارسها الأستاذ أثناء 

استعداداته الفردية بيرتبط بشكل مباشر ستاذ داء الأأ إلى أنويرجع ذلك  %63بنسبة المبحوثين المجيبين بلا 
م علمية لذلك لا تؤثر تقدرته على تشخيص احتياجات المتعلم من المادة الو  كانياته ومؤهلاته العلميةوا 

  .أثناء ممارسة العملية التعليمية الإصلاحات على مستويات الأداء
 الأستاذأداء كيفية تأثير الإصلاحات على حول  المبحوثينرأي : يبين 00جدول رقم

 ة تأثير الإصلاحات على الأداءكيفي التكرار النسبة المئوية %

 تأثير سلبي 290 29.6

 تجديد المعلومات والأساليب 81 8.3

 استخدام الأجهزة والتقنيات الحديثة 61 6.2

 تغيير منهجية الممارسة التعليمية 80 8.2

 تسهيل عملية إيصال المعلومة للمتعلم 79 8.1

 لم تؤثر 390 39.8

 المجموع 981 100.0

حول كيفية تأثير الإصلاحات على أداء أكبر نسبة تم تسجيلها بين المبحوثين  ول إلى أنيشير الجد
لم تهتم  كونها %076, ب قدرتو على الأداء  بشكل سلبي ها أثرتأنالمجيبين ب كانت عند الأساتذةالأستاذ 

فهي بذلك  لمنظومةر التي حدثت على مستوى ابتنمية قدرات الأستاذ كما لم يتم إعداده لقيادة عملية التغيي
 يكمن فيماتأثير الأن ب أقروان الذين المبحوثيعند  %73.أما النسبة التي تليها بلغت  ،كغاية لا كوسيلةجاءت 

جديدة وزيادة أتاحته من تجديد في المعلومات والأساليب التربوية بحيث فتحت المجال لاكتساب معارف 
 .للعملالمرونة اللازمة  همنحي تالعلمية الت ورفع مهاراته استعدادات الأستاذ

تأثير يرجع إلى تغيير الأن  أقرواسجلت عند المبحوثين الذين  %,7.تقدر بتليها  أما النسبة التي 
من السعي الدائم والمستمر في إدخال تغييرات على المدرسة لتتلاءم مع  نطلاقااية الممارسة التعليمية، منهج

 ىالتنشئة الاجتماعية للأجيال الجديدة حتترتقي بالعملية التربوية و رفة ولالتغيرات المتسارعة في عالم المع
نعكاس الاأن  أقرواالمبحوثين الذين  عند %71.تتكيف مع المتغيرات العالمية، أما النسبة الموالية بلغت 
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ساهمت الإصلاحات في تهيئة الأستاذ والقطاع  حيث ،إيصال المعلومة للمتعلمتسهيل عملية  في يكمن
في انتشار المعلومة وفي تغييرها  ةتحكمالمالتدفق المعرفي الهائل الذي أتاحته التكنولوجيا الحديثة ة لمواجه

أدى إلى  لمتعلم الأمر الذيي رؤية المجتمع للتعليم واحدثت تحول جذري فكما ساهمت في ا ،بشكل متسارع
غر نسبة عند صي حين سجلت أف، في التربيةتراعي التغييرات العميقة  ةقيبطر زيادة مسؤولية الأستاذ 

فقد  %,67أن تأثير الإصلاحات يرجع إلى استخدام الأجهزة والتقنيات وذلك بنسبة  أقرواالمبحوثين الذين 
في العملية التعليمية لاعتبارها أحد أهم استثمارها ب هاالأستاذ من استفادالحديثة و التقنيات ساهمت في توفير 

لك قامت الإصلاحات بإدراج عملية تنظيم التعليم وفق الطرق التربوية لذ ،الوسائط المستخدمة في التربية
فهي  ،المعرفية والتكنولوجيةفي حلقة أساسية في ربط العملية التعليمية بالمستجدات العالمية لأنها الحديثة 

 .الحديثة لبيئة المادية للمنظومة التربويةتشكل بذلك ا
تحسين إمكانياته لتتماشى مع الإصلاحات على ستاذ في الأسعي حول  المبحوثينرأي يبين : 00جدول رقم

 :مستوى القطاع
 تحسين الأستاذ لإمكانياته التكرار النسبة المئوية %

 نعم 573 58.4
 لا 408 41.6

 المجموع 981 100.0
 متحسين إمكانياتهفي  همحول سعيأن أكبر نسبة سجلت بين المبحوثين  الدراسة الميدانية أكدت

ى ير حيث  %0.76تقدر بو الأساتذة المجيبين بنعم عند مع الإصلاحات على مستوى القطاع لتتماشى 
 البيداغوجيةو  المعرفية مبتنمية قدراته واأن يقوم مستدعي منهتطورات الهائلة في مجال التعليم تن الالأساتذة أ
إصلاح ركيزة أي  أنه خاصة ،تماشى مع جملة الإصلاحاتم لتأدائه يتمكنوا من رفع مستويات ىذلك حت

ممارسة أثناء  هد الأستاذ لتجسيد ذلك على أرض الواقع وتثمينعلى مدى استعدا توقفي هأو فشل هنجاحو 
 أنلاعتقادهم وذلك المجيبين بلا عند المبحوثين  %6176قدرت ب صغر نسبةأ أما للعملية التعليمية،

التحكم  بقدرته على داء يرتبطما أن الأها، كهم محاور أ الأستاذلم تكن بذلك العمق لتجعل من  الإصلاحات
  .ة احتياجات المتعلمينفي القسم وفي معرف
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 :الإصلاحاتلتتماشى مع  لإمكانياته الأستاذكيفية تحسين في  المبحوثين: يبين رأي 00جدول رقم
 كيفية تحسين الأستاذ لإمكانياته التكرار النسبة المئوية %

 التكوين الذاتي 63 6.4
 البحث العلمي 112 11.4
 تبادل الخبرات مع الزملاء 89 9.1
 ملتقيات حول التخصص 96 9.8
 والاتصالمن وسائل الإعلام  ستفادةالا 130 ,.13
 الجوانب المعرفية والبيداغوجية المستمر فيالتطوير  84 8.6
 المجموع 574 6..0
 القيمة المفقودة 407 6176

 المجموع الكلي 981 100.0
على نسبة تم تسجيلها بين المبحوثين الذين قاموا بتحسين أ أن الواردة في الجدوليانات الب أكدت

 الإعلاممن وسائل  استفادوا الأساتذة الذين أجابوا بأنهمعند كانت  القطاع إصلاحاتمع  لتتماشى إمكانياتهم
بشكل  تساهممية كما لعملية التعليكبير في تنشيط ادور أكدوا أن لها حيث  %,137ة والاتصال وذلك بنسب

النسبة الثانية من  أما ،المعرفية مالذاتية والمهنية والاستفادة منها في صقل خبرته همقدراتفي تنمية كبير 
في  ساهمتحيث  %1176قدرت بو أكدوا بأن الإصلاحات ساهمت في بحثهم الدائم والمستمر المبحوثين 
طورات العالمية في عالم جاءت متزامنة مع الت هاأنالعلمي والمعرفي كما البحث مجال نفسهم في تطوير أ
  للأستاذالتقدم وعصر المعرفة  أعطاهادراك المجتمع للميزة التي إ إلى أدىما المعرفة 

نهم بأ أكدواحيث  %071زملاء بنسبة ال خبراتاستفادوا من نهم كدوا بأثين الذين أنسبة المبحو وتليها 
وتكوين الاتجاهات ، من خلال تبادل الخبرات بين الزملاء يةكفاءتهم المعرفرفع سعوا بشكل مستمر في 

تحسين ن سعيهم في أجابوا بأعند المبحوثين الذين  %76.في حين تم تسجيل نسبة  ،الأداء نحو الإيجابية
مواجهة الرهانات المطروحة ل الجوانب المعرفية والبيداغوجية التطوير المستمر فيتكمن في عملية  إمكانياتهم
تحقيق  إلىتهدف  أليةأداءه  لكاملة على عاتق الأستاذ واعتبرتملية التغيير التي ألقت بالمسؤولية انتيجة ع

صغر نسبة عند المبحوثين الذين في حين سجلت أ، ن المنظومة التربوية والتعليميةالغايات الاجتماعية م
 الإصلاحأي نجاح ف %676من خلال التكوين الذاتي وذلك بنسبة  متحسين مستواهفي  انهم سعو بأ أجابوا

يكون في المجتمع قاعدة تربوية مؤهلة لمواجهة مختلف التحديات سواء  أن الأولىيحتاج بالدرجة  وفعاليته
يكون  ىحت لأستاذالتكوين الذاتي ل إلىن التطوير يرجع لذلك فإالاجتماعية والثقافية  ،العالمية أوالداخلية 
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التكوين أفاق وبذلك يساعد  التقدم من أتاحهفي ظل ما به عالميا ة بالشكل المعمول م المعرفيقدتفاعل في 
  .العملية التعليميةوزيادة فعليته أثناء ممارسة  أدائهفي تحسين  للأستاذالذاتي 

 :عدم تحسين إمكانياته لتتماشى مع الإصلاحاتفي رأي الأستاذ : يبين 01جدول رقم 
 ستاذ لإمكانياته أسباب عدم تحسين الأ التكرار النسبة المئوية %

 خصوصية المادة المدرسة 54 5.5
 شكلية الإصلاحات 106 10.8
 كثافة البرامج تعيق التكوين 126 12.8
 قلة الوقت المستخدم في عماية التكوين والبحث 122 12.4
 المجموع 408 41.6
 القيمة المفقودة 573 58.4

 المجموع الكلي 981 100.0
إمكانياتهم لتتماشى مع حول عدم تحسين  نسبة تم تسجيلها بين المبحوثين يشير الجدول إلى أن أكبر

 ،%.1,7 يرجع لكثافة البرامج وذلك بنسبة تقدر ببأن السبب  أكدواالذين  لأساتذةعند اكانت  الإصلاحات
لم تهيء الوضع  حالت دون تحسين الأستاذ لإمكانياته حتى تتماشى مع الإصلاحات خاصة وأنها ذلك لأنها

الفاعلين التربويين بما في ذلك  إعدادفي  أوكان ذلك في تهيئة البيئة التربوية  سواءفيه  لعام الذي نشأةا
 إلىيرجع  لإمكانياتهم ساتذةالأعدم تحسين أن أكدوا لمبحوثين الذين ا سجلت عندالنسبة الثانية  أما ،الأساتذة

 كافيوقت لم يتم تخصيص حيث   1,76 م بوقدرت نسبتهقلة الوقت المستخدم في عملية التكوين والبحث 
النسبة  أما المؤهلات،تنمية و للبحث  أوقاتالحجم الساعي لا يساعد على تخصيص  أن كما والإعدادتكوين لل
رجع لكون ي إمكانياتهمعدم تحسين  أنأكدوا عند المبحوثين الذين سجلت  %.137 بلغتتي تليها ال
كما أن  ،المعرفية الراهنةالتكيف مع التغيرات  قيتحقوب في المستوى المطلبلم تكن شكلية  صلاحاتالإ

صغر أ أما، فعالية الأداء ضرورة ملحة بالنسبة للأستاذ بغض النظر عن ما أحدثته الإصلاحات من تغييرات
خصوصية المادة المدرسة نتيجة  إمكانياتهمتحسين ل لم يسعواالمبحوثين الذين  كانت عندتسجيلها نسبة تم 

 نالكثير من الجهد والتكوين لذلك فإخصوصية المادة لا تتطلب حيث أكدوا أن  %070 تهم بوقدرت نسب
 .الإصلاحاتمع  همداءأضرورة ملحة ليتماشى ليست العلمية  هممؤهلاتتحسين 

وأمام الواقع الجديد الذي أحدثته التغيرات العلمية والمعرفية والتكنولوجية فإن الإصلاحات التربوية 
ا ضرورة ملحة تستدعي تفعيل أداء الأساتذة حتى يكون رهان المنظومة والمجتمع في أصبحت في ظله
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غير أنه وبالرغم من المجهودات المبذولة في هذا الإطار إلا أن الوضع يستدعي  ،التكيف مع العصر الراهن
موقف خص وفي هذا السياق أكدت الدراسة الميدانية فيما ياعادة النظر بصورة جدية في إصلاح المنظومة 

نها مقبولة بأ الذين أقرواالأساتذة  عندتم تسجيلها  %676,بقدرت كبر نسبة أ أنالأساتذة من الإصلاحات 
مهدت  إيجابيةتصف موقف ذو فعالية  هافإنمفهوم التعليم وعليه  نحوبتغيير النظرة  هتمتاكونها حد ما  إلى

ليصل إلى بناء  والرأسمال البشريك الاجتماعي تنمية السلو  من ينطلقلتغيير التفكير التربوي العام الذي 
ليست في مستوى  هانبأ أكدواالأساتذة الذين عند  %,167ب تقدر  التي تليهاالنسبة  أما مستقبل الأجيال،

المرتبطة ببناء  في عملية التربية والتعليم الأساسيلم تتطرق للمضمون كونها المحلية والعالمية التغيرات 
مستوى يسمح بعلاج المشاكل لولم ترتقي لتصل في بعديها النظري والواقعي  متوازنة يرغ كما أنها ،الأجيال

   .تشهدها المنظومة التيالحقيقية والنقائص 
على الصعيد التقني  إيجابية الإصلاحات أنأقروا عند المبحوثين الذين  التي تليها سجلتالنسبة  أما

 أتاحدفع جديد  أعطاهاة بالتقنيات الحديثة هذا ما المنظوم دعمت هاأن أكدوا حيث %1070وذلك بنسبة 
 أهدافمشروع طموح يعمل على تحقيق في ظلها  الإصلاحصبح وعليه أ ،التدفق العالي للمعرفة أمامالفرصة 

 أنب أقرواالذين المبحوثين  عند %10في حين تم تسجل نسبة  ،تجسيد فكرة التغيير إلىالتنمية ويسعى 
 في إدماججهودها كل ركزت  هاأن أكدوا حيثعملية التعليمية م محور للالمتعل بارعتاركزت على  الإصلاحات

بتنمية قدراته الفكرية والمعرفية والاجتماعية لتتماشى مع  هتماممن خلال الا ،العملية التعليمية فيالمتعلم 
عند المبجوثين الذين  تلسجالنسبة التي تليها  أما ،مال بشريسرأ الإنسانالطرح التربوي الجديد الذي يعتبر 

 وفي هذا الموقف أكد %16وتقدر ب الشعب وذهنيتهلا تتماشى مع طموحات  الإصلاحاتبأن أقروا 
ع مداخيل تشمل جميلم  أنهاكما ظرفية فجائية  إصلاحاتكونها  أهميةلم تكن بذات  هاعلى أن الأساتذة

غير  الإصلاحات أنب أقروا ين الذينالمبحوثكانت عند نسبة تم تسجيلها صغر أ أماالعملية التعليمية، 
واقع التربية لم تنطلق من تقديم دراسة متخصصة حول  هاأن كدواأ حيث %,1,7 مدروسة وذلك بنسبة

يم تقيفي خاصة منظومة ليها اللم يتم تشخيص الحالة التي وصلت إ كما ،قطاعالالمشكلات التي يعاني منها و 
عادةتفعيل التعليم لم تراعي  هاأنبالإضافة إلى وقياس مواطن الضعف والقوة،  التوازن بين المعرفة المتدفقة  وا 

، مما سبق ذكره تعتبر الإصلاحات منطلق أساسي وألية فعالة في تنمية التعليم لذلك المتاحة الإمكاناتو 
ي فبالرغم من الجهود المبذولة في إصلاح المنظومة إلا أنها لا تزال قاصرة في تحقيق الأهداف المسطرة والت

 أين لاستراتيجية المنتجة وأالقطاعات االتعليم من  نتنطلق من فكرة أينبغي أن اجتماعية أصبحت ضرورة 
قاعدة بيانات متميزة يتم فيها توضيح  إعدادنطلق من ي أنالمحتوى التربوي يجب في تغيير  عملية

 والإمكانيات المطروحة. التربوية الأهدافو الاحتياجات 
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 ييم الأستاذ لأدائه في ظل الإصلاحات التي عرفها القطاعتق: يبين 00جدول رقم 

 تقييم الأستاذ لأدائه التكرار النسبة المئوية %
 أداء ضعيف 286 29.2
 أداء حسن 290 29.6
 أداء جيد 249 25.4
 أداء في تطور مستمر 156 15.9

 المجموع 981 100.0
تقييم الأستاذ لأدائه في ظل الإصلاحات التي  حول الدراسة الميدانية أن أكبر نسبة تم تسجيلهاتؤكد 
على الرغم بأنه حيث أكدوا  %076,حسن بنسبة  همأداء أنب كانت عند المبحوثين الذين أقرواعرفها القطاع 

من حيث ما فرضته من و سواء من حيث طبيعتها  الأستاذومست أدوار القطاع مست التي  لتغيراتمن كل ا
بمدى مسؤوليته وتكوينه و  الأستاذبمستوى كفاءة  هطارتبلا ويرجع ذلك سن،فإن أداءهم ح تحديات ورهانات

وسجلت عند المبحوثين الذين أقروا بأن  %,07, قدرت ب النسبة الثانية أما ،أدواراتجاه ما يقدمه من 
خاصة  ،لقدراته الذاتية الأستاذتنمية لم تكن في مستوى يسمح ب الإصلاحاتن أكدوا أحيث  ،ضعيف همأداء
 همأداءن بأ أقرواين الذين ثالمبحو  عند %076,في حين تم تسجيل نسبة ظل التدفق الهائل للمعلومات،  في
 أعادت أنهاكما  ،تجديد الفكر وتنشيط الفعل التربوي والتعليم إعادة في فرص من هأتاحت ويرجع ذلك لما ،جيد

 خر خاصةالأية ونحو الانفتاح على فرصة الحراك نحو العالم أتاحجديد  منظورطرح الظاهرة التربوية وفق 
التي تسمح  لياتالأهم أحد أ الإصلاحيرى في  الأستاذن وبذلك فإ، اللامحدودبعد الانتشار الثقافي والمعرفي 

 همأداءبأن  أقرواالمبحوثين الذين  عندسجلت  %1070 قدرت بصغر نسبة أ أما ،لمعرفة وأفاقهابولوج عالم ا
وبذلك  ،والإعدادمتعددة في مجال التكوين  متيازاتاعلى الفرصة للحصول  فالإصلاح أتاحفي تطور مستمر 

تجديد معارفه لتتماشى مع المناهج والمقررات و  الرسكلة بإعادة الأستاذ قيام على ةساعدالمهم الوسائل أ فهو
ل دون تفعييكتمل ويتجسد بكل مداخله  أن للإصلاحلا يمكن  طارفي هذا الإو  ،الإصلاحالمخطط لها في 

تحقيق التوازن  لإعادةهم وسيلة أ الإصلاحوعليه يعتبر  ،والسهر على زيادة خبراته الذاتية الأستاذدور 
بالقطاع في ظل ضرورة ملحة للنهوض هو ف للأستاذ والمنظومةبالنسبة  الأداءتطوير أما الاجتماعي التربوي و 
 .التوجه التربويعالمية 
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 الاقتصادية الاجتماعيةالتربوية للتغيرات  الإصلاحاتواكبة م رأي المبحوثين حول : يبين00جدول رقم 
 :التي عرفها المجتمع

 مواكبة الإصلاحات التربوية للتغيرات  التكرار النسبة المئوية %
 نعم 568 57.9
 لا 413 42.1

 المجموع 981 100.0
الإصلاحات للتغيرات حول مواكبة أن أكبر نسبة تم تسجيلها بين المبحوثين الدراسة الميدانية  أكدت

أن الإصلاحات  على واكدحيث أ المجيبين بنعم الأساتذة عند %0670 بقدرت الاجتماعية والاقتصادية 
التأهيل  جديدة منالعملية التربوية مرحلة  بإدخالتعنى  فهيجاءت نتيجة ما أحدثته التغيرات من تحديات، 

مجموعة  دخالوا   ،ت ذات التوجهين العالمي والتنمويمن خلال تزويدها بالعناصر الجديدة والمقوما والتهيئة
بناء القاعدة و التربوي الفكر  إنتاج إعادةواستثمارها في صر ذات البعدين النظري والمنهجي والعنا لياتالأمن 

لتتماشى مع معطيات ورفع رهاناتها  المنظومة جديدالمعرفية وهيكلة المنهجية العامة للتعليم وذلك بغية ت
ويرى الأساتذة في  ،%6,71 وقدرت بمبحوثين المجيبين بلا صغر نسبة سجلت عند الأ أما ،اقهوأفالحاضر 

التغيرات الاجتماعية  مواكبةمستوى  إلىلم تصل  التربوية التي عرفتها المنظومة الإصلاحات أن ذلك
ضمن  نها تنشأومن عمق الثقافة كما أ ن الواقع الاجتماعيتنبع م فهي ،الاقتصادية التي مر بها المجتمع

لتي تتحكم في نمو المجتمع والفرد، اإنتاج المتغيرات المعيارية  إعادةلى إ تهدفو الثوابت الاجتماعية والقيمية 
اجة المجتمع حتعبر عن  لاكونها عبارة عن قوالب جاهزة للخبرة الاجنبية ها في هذه الحالة كانت إلا أن

 تواكب التغيرات ىكون بتلك الكفاءة حتتلن ترتقي ات ألهذه الاصلاحلا يمكن  طارللتجديد، وفي هذا الإ
درجة الشمولية والعمق  إلىرغم كل الجهود المبذولة تبقى قاصرة ولم تصل الاجتماعية والاقتصادية، و 
  المرجوة منها. والأهدافالمطلوبين لتحقيق الغايات 

راهن كونها تمثل الأفق نحو يعتبر الإصلاح التربوي من أهم مقومات المنظومة التربوية في العصر ال
عدم في حالة  كون عائق أمام تطورهامواكبة التغيرات المطروحة على الساحة المحلية والعالمية، كما أنها قد ت

في ما يخص أن أكبر نسبة تم تسجيلها بين المبحوثين  الدراسة الميدانيةتؤكد  السياقهذا وفي الاهتمام بها، 
الذين كانت عند الأساتذة  قتصادية التي عرفها المجتمعات الاجتماعية والاكيفية مواكبة الإصلاحات للتغير 

، حيث %16،6بـ وقدرت نسبتهم  مواكبة المستجدات العملية والتعليمية خلالمن التكيف حدث بأن  أقروا
 لإحداث في دفع المجتمعتساهم التغيرات إذ  ،ير العامإلى زيادة الرغبة الاجتماعية في إحداث التغيأدت 
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 أما ،وسيلته في إحداث التغيير بذلك هيفإصلاحات تربوية يسعى من ورائها إلى إعادة إنتاج واقع جديد 
لتغيرات مواكبة الإصلاحات ل أنب تم تسجيلها عند المبحوثين الذين أكدوا %1,71ب قدرتلثانية ا النسبة

من التحديات  الكثيرخرى هي الأت عرف هاخاصة وأن المنظومة شهدتهامراعات التحديات التي  يكمن في
كرست خلالها  لاالآموالكثير من  الإخفاقاتمرت طيلة السنوات الماضية بالعديد من  أنهاكما  ،والرهانات

من  نطلقتا الإصلاحاتن وعليه فإ ،ية الفاعليةبناء الشخصية الوطنل عتبارالا في إعادةالدولة كل الجهود 
مواكبة ب أقرواالذين المبحوثين عند %1176 نسبةلت سجفي حين ، احتياجات المجتمع وتطلعاتهعمق 

تغيير المقررات الدراسية حيث جاءت  إلىذلك رجع وي ،لتغيرات التي عرفها المجتمعل الإصلاحات
منها التربية  ةجميع القطاعات خاص ثر فيأاعي الذي كضرورة ملحة فرضها التغير الاجتم الإصلاحات

تغيرا كبيرا في  حدثت التغيرات الاجتماعية، وبذلك أالأهدافو  مونالمضمن حيث  أوسواء من حيث المفهوم 
 ومقومات لياتهوأالمتعلم والمقررات التربوية وطبيعة التعلم  عادة النظر فيهو ما أدى الى إو  المشهد التربوي

ستخدام للتغيرات ترجع لا الإصلاحاتن مواكبة بأ أقرواالذين  للأساتذةالنسبة التي تليها ترجع  أما ،التدريس
 دراجفي إ تثلتمالتربوية  الإصلاحات أنمبحوثين وعليه يرى ال %076 التكنولوجيات الحديثة وذلك بنسبة

نتاجبناء  إعادةفي  تأثيرله من لما  في المنظومة، الجانب التكنولوجي الحياة الاجتماعية المرتبطة  وا 
 إعادة إلى أدىما م يتنظالمعايير قاعدية و كبير في البنى ال اير حياة الاجتماعية تغعرفت ال حيث ،بالحداثة

 لىالظروف بالمنظومة التربوية إهذه ت مع التطور التكنولوجي ولذلك دفع بالموازاة تغيرتبناء العلاقات التي 
صغر أما أ، هاير يما أدى إلى تغ للحياة الاجتماعية الناتجة عن دخول التكنولوجياعادة النظر في التغيرات إ

واكبت التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي عرفها  الإصلاحات أن أقروامبحوثين الذين سجلت عند النسبة 
التغيرات التربوية  أن أكدوابحيث  % ,7. بنسبةالمتعلم في العملية التعليمية وذلك  إشراكمن خلال المجتمع 

وعليه  ،ي التنميةف الإنساندور اغة وجهات النظر في صي إعادةفي العامة ساهمت  المصاحبة للتغيرات
تنمية لل الأساسيالمحرك  جيالالأالاجتماعية المنتجة حيث تم اعتبار  بالطاقاتتطورت النظريات التي تهتم 

جيال وفق المعايير العالمية للاهتمام الإصلاحات بتنمية الأ اهتمتفي إنتاج الثروة وبذلك  ينالفاعل وهم
في صناعة المستقبل ومواكبة  إيجابيفاعل ذو توجه  يصبح فرد ىحتبالرأسمال البشري والاستثمار فيه 

  .على المستوى المحلي والعالميالتغيرات الراهنة 
عدم مواكبة الإصلاحات للتغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي لرأي المبحوثين حول  بالنسبة أما

نسبة سجلت بينهم قدرت فقد وضحت الدراسة الميدانية أن أكبر  %,،,6والمقدرة نسبتهم ب  عرفها المجتمع
غير كونها عشوائية  إلىمع التغيرات راجع  الإصلاحاتعدم تكيف  أن أكدواالذين  عند الأساتذة ،%0بـ 

شكل الذي شكل ولا زال ي الواقع الاجتماعي منالبنية التربوية  أسيست إعادةفكرة  في لم تنطلق فهي ،مدروسة
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 أقرواالمبحوثين الذين  عند %73.قدرت بالنسبة الثانية  أما ،ائرمة التعليمية في الجز المنظو  أمامتحديا كبيرا 
 هتمتفقد ا ،القيميذات البعد  الأبعادلم تراعي  هاذلك لأنالقيم سلبا على تغير  أثرت الإصلاحات أن

خاصة المنظومة  أمامالتحديات  ةدياز  إلى أدتالتي  التأثيرات العلمي والمعرفي للمتعلم متجاهلةبالتحصيل 
 لمواكبةالإصلاحات يتم تهيئة لم  وفي هذا الإطار في البعد الثقافي والتربوي، العالمية نحو هاتوجهل في ظ

 تسجيلها عند المبحوثين الذينتم  %670ب تقدر النسبة التي تليها  أما التغيرات الاجتماعية والاقتصادية،
بالمناهج  رتبطتا ناخ التربوي بلتنمية الملم تواكب التغيرات كونها لم تركز على  الإصلاحات أن أكدوا

  .التربوي الإصلاحذلك عن مشروع  إغفالوعليه لا يمكن  رفي للمقررات،والمحتوى المع
عدم للتغيرات لم تواكب ا الإصلاحاتأكدوا بأن  الذينمبحوثين العند  %670نسبة  سجلتفي حين 

فتح المجال لتنمية قطاع التربية ورة والتي تستدعي ضر تماشيها مع التطورات المتسارعة في جميع الميادين 
كثر القطاعات نه أكما أ ،الأخرىالقطاعات بين  ديناميكية والأكثراستراتيجية  الأكثرالقطاع  كونهوالتعليم 

تكون  أنالتي ينتظر منها المجتمع  وعملياته بالمتغيرات الاجتماعية من حيث مدخلاته ومخرجاته وتأثرا تأثيرا
لم تواكب  الإصلاحات أنمن المبحوثين  %676نسبة  تكدي حين أف ،هاحتياجات ةلبيتفي ذات كفاءة عالية 

ة يلعافعالة وذات كفاءة  لى بناء شخصية اجتماعيةعفي كونها لم تركز التغيرات الاجتماعية والاقتصادية 
 تنميةنتهج نهج الت ىجيال حتفالإصلاحات موجهة في الأساس إلى تنمية الأ ،لمواجهة التغيرات الراهنة

 ،بصورة فعالة في عالم المعرفة في إدماج المجتمعالمرجوة تحقيق الغايات  إلىلم تصل نها غير أ ،والتطور
لم تواكب التغيرات الاجتماعية  الإصلاحات أن أقروا عند المبحوثين الذين %676ب قدرتصغر نسبة أ أما
لم تجسد و  نظريةأفكار  هانويرجع ذلك لأ ،رض الواقعتمع لعدم تطبيقها على أالاقتصادية التي عرفها المجو 

وجدت الكثير من العراقيل فهي لم  أنها إلا ذلكالرغم من الجهود المبذولة في فبالرغم  على أرض الواقع،
لى الغايات المطلوبة كونها تصل إصلاحات لم وعليه نستطيع القول أن الإ ،تمس جميع العناصر في القطاع

درجة  إلىالتشريعية لم تصل  الأبعاد أنكما  ،التنظيمية الأبعاد منهاخاصة  غفلت العديد من الجوانبأ
رتقي ولم ت نيةالأ اكلتجاوز حدود المشلم ت أيظرفي فجائية ذات طابع موقفي  الإصلاحاتفلا تزال  الإقناع
 المطلوب.التغيير مستوى إلى 

ستاذ في للألاجتماعية المكانة االأهمية التي تحتلها  وفي نفس السياق وضحت الدراسة الميدانية
 كانت مكانتهم الاجتماعيةحول أن أكبر نسبة سجلت بين المبحوثين في هذا الإطار تؤكد حيث  ،المجتمع

 تتأثركونها ، ويرجع ذلك ل%3176 بنسبةمكانة حساسة وذلك  لأستاذامكانة أقروا أن  الذين ساتذةالأ عند
كما تعكس المكانة الاجتماعية  ،ختلافهالمجتمع على االتي يمر بها ا والتغيرات والتطورات بمختلف الظروف

ن بأ أقرواالذين سجلت عند المبحوثين النسبة الثانية  أما ،الأخرىالتعليم ومكانته بين القطاعات  أهميةبدورها 
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نها كما أ التعليم من أنبل المهن مهنة حيث تعتبر ،%373,وذلك بنسبة  في المجتمع هامة الأستاذمكانة 
مع لأنها مكانة مرموقة في المجتالأستاذ حتل هم لذلك يجيال وتنمية سلوكتعنى ببناء الأماعية اجترسالة 

 أكدواحيت  %176, قدرت نسبتهم بمحترمة ومقدسة  بأن مكانتهم أقرواالذين المبحوثين أما  ،أساس تطويره
 أدائههد وطموح في مجت أستاذوبذلك يجد كل  ،رسالته إيصالفي  الأستاذهي تجسيد لمساعي المكانة  أن

ل الموروث نسان وبناء الحضارة ونقمسؤول أمام المجتمع عن بناء الإ كونه والتقدير حترامقدر كبير من الا
ستاذ مكانة وعليه يمتلك الأوالهوية  الثقافةو  والحفاظ عليه في ظل التوجه نحو العالمية في القيم الثقافي

لأستاذ متدنية بأن مكانة ا أقررواد المبحوثين الذين عن %16في حين سجلت نسبة  ،محورية في المجتمع
ثر على الذي أمر الأ هتراجع جودة مخرجاتخاصة في لتي يعاني منها القطاع لكثرة المشكلات ا ويرجع ذلك

نسبة عند المبحوثين الذين  صغرأ تسجلفي حين  ،ستاذ في المجتمعة العملية التعليمية وعلى دور الأفعالي
اجتماعي أكدوا أنه لا يوجد تقدير حيث  %673في الجزائر سيئة وتقدر نسبتهم ب الأستاذن مكانة بأ أقروا

الاهتمام كفاية بسبب عدم  وطالضغ ةر يعانون من كث همأنكما  الأساتذةللمجهودات المبذولة من قبل 
ن فإ لأساتذةلالسابقة  راءالآمن خلال  فئة استراتيجية في المجتمع، كبرلأالمجتمع و من قبل الدولة  المخصص

المكانة  إلىوعليه ينظر الأساتذة  ،دائمة التفاعلالمكانة الاجتماعية تتحدد وفق العديد من العناصر 
 .والظروف العامة التي يمرون بها ويمر بها المجتمع والقطاعالخاصة  نطباعاتهمالاجتماعية وفق ا

 الاجتماعية:دائه التعليمي وأدواره تأثير مكانة الأستاذ على أ رأي المبحوثين حول : يبين00جدول رقم 

 تأثير مكانة الأستاذ على أدائه  التكرار النسبة المئوية %
 نعم 589 60.0
 لا 392 40.0

 المجموع 981 100.0
ه في تأثير مكانة الأستاذ على أدائ همرأيحول  أكبر نسبة مسجلة بين المبحوثين الجدول إلى أن يشير

 في تؤثر مكانتهم أن أقرواحيث  %63بنسبة بنعم  كانت عند الأساتذة المجيبين التعليمي وأدواره الاجتماعية
هي ف ،الاجتماعية بالمكانةبشكل مباشرة  رتبطي هكون إلىذلك رجع الاجتماعية وي موأدوارهالتعليمي  مأدائه

تعتمد على دور  أنهاكما  وأدائه أدوارهستاذ حول الأو التي يقدمها المجتمع والبيئة التربوية  نطباعاتللاانعكاس 
في البقاء بنفس الكفاءة في ظل التغيرات الراهنة كل هذه المعايير تنعكس على  الأستاذ في المجتمع  وفعاليته

وذلك بنسبة  المجيبين بلاجيلها عند المبحوثين صغر نسبة تم تسأ أما ،إيجابي أوبشكل سلبي لأدواره  أدائه
 ،رسالة تعنى ببناء الحضارة في المجتمع أنهام مهنة نبيلة كما كون التعلي إلىوترجع رؤيتهم في ذلك  63%
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في مختلف  الإنسانفي بناء  الأساسينه الفاعل في البناء الاجتماعي كما أ عنصرم هأ الأستاذوعليه يعتبر 
 التي يقومون بها هي الأدوارتعتبر وعليه  ،أدائهممسؤولية عن رفع مستويات أكثر  أبعاده، وبذلك تم اعتبارهم
 إمكانياتمن  الأستاذالتربوي مرهون بالعملية التعليمية أي ما يمتلكه  فالأداء ،خصشمهام ذاتية ترجع لذات ال

 داءالأعلى وعليه لا تؤثر المكانة الاجتماعية  ،للمتعلمينتمكنه من معرفة وتشخيص حالة التحصيل الدراسي 
  .يرتبط بمعايير الكفاءة وروح المسؤولية هنلأ

التعليمي  على أدائه هاتأثير  بحث وفي إطارية المكانة الاجتماعية بالنسبة للأستاذ ولتوضيح أهم
كانت للمبحوثين المجيبين بنعم فقد أثبتت الدراسة الميدانية أن أكبر نسبة تم تسجيلها بين  وأدواره الاجتماعية

أحد  نهاذلك لأ ،%1676 سبةوذلك بن للإنجازدافع  عتبارهاكمن في اي تأثيرالبأن  أقرواالأساتذة الذين  عند
 .المنوطة به الأدواروتحسين  أدائهرفع مستويات ل الأستاذ دفعة في الفاعل لياتالأهم أ

 %1670بنسبة على أدائهم سلبي المكانة الاجتماعية أثرت بشكل ن بأ أقرواالذين  الأساتذةأما  
ثر بشكل سلبي الذي أ الأمرلتقدير، التي تنم عن غياب او ويرجع ذلك لصورة التعليم والأستاذ في المجتمع 

 .والظروف المحيطة الأبعادعملية ديناميكية ترتبط بمختلف  كونه ،أدائهوساهم في تراجع على الأستاذ 
 ويرجع ذلك  %.1,7ب نسبي المكانة  تأثيرن بأ أقروانسبة المبحوثين الذين  قدرت في حين 
 لأنهاالوضع التربوي العام  تجاهابالرضا  هثر على شعور تؤ  أنهاكما  ،للأستاذعلى الحالة النفسية لتأثيرها 
 الأبعاد أماالتي يمارسها  بالأدوار لتزامها في حجم أيضاوتؤثر  ،التربية والتعليم في المجتمع أهميةتعكس 
 وعليه تؤثر المكانة في الجانب النفسي العملية التعليمية والتحصيل الدراسيممارسة بتتعلق  للأداءالوظيفة 

نسبة عند المبحوثين الذين  صغرفي حين تسجل أ ،لاستعدادات التي يمتلكهاتاذ أما الأداء فهو تفاعل لللأس
 ومردوديةساهم بشكل فعال في زيادة جودة التعليم كونها ت %1,70وذلك بنسبة  إيجابي التأثيرن بأ أكدوا

 ها البشرية. توطاقابالإضافة إلى أنها تعكس دوره الفعال في تنمية المجتمعات  ،قطاع التربية
أما بالنسبة للمبحوثين المجيبين بعدم تأثير المكانة الاجتماعية على أدائهم فقد أكدت الدراسة الميدانية 

نسبة في المنظومة التعليمية انعكاس للواقع وذلك بأن  أكدوا الذينكانت عند الأساتذة سجلت ة كبر نسبأأن 
نماانة بالمك يتأثرلا  الأداء أنوضحوا حيث  1170% بذلك بالواقع الاجتماعي العام و  الأولىيرتبط بالدرجة  وا 
الظروف الاجتماعية التي  منللضغوط الصادرة  الأستاذوعليه يتعرض  ةوالتربوي ةالتغيرات الاجتماعيب يتأثر
 عند %.7.ب قدرتالثانية  ما النسبةأ ، يستطيع التحكم فيها والتي تؤثر على الوضع التربوي العاملا

ها كالتربوي والتعليمي يرتبط بالمهارات والخبرات الفردية والجماعية التي يمتل الأداءن بأأقروا وثين الذين المبح
 له علاقة للأستاذالتربوي والتعليمي  الأداءن بأ أقرواعند المبحوثين الذين وسجلت نفس النسبة  الأساتذة

الوظيفية من حيث امتلاك القدرة على  عادهبأبيرتبط  داءالأ أنحيث يلاحظ  ،بالتحكم في المادة المدرسة
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وبذلك لا  ،الكفاءة إلى بالإضافةلعملية التعليمية ممارسة ا أثناءالتدريس والخبرات المعرفية والعلمية والعملية 
بالمكانة  يتأثرلا  الأداءن بأ أقرواوتليها نسبة المبحوثين الذين  ،تؤثر مكانة الأستاذ الاجتماعية على أدائه

نية القانو و  المهنية الأبعادوظيفة ترتبط ب هلأن ويرجع ذلك %670المهنية وذلك بنسبة  الأبعاد تؤثر في كونها لا
 الأستاذالتفاعل التربوي بين و داخل المؤسسة التعليمية والتشريعية التي تضبط المهنة وتتحكم في العلاقات 

لأستاذ لا ا مكانةن بأ أقرواالذين ن المبحوثيعند  %3،6قدرت بنسبة تم تسجيلها  صغرأ أما والمتعلمين،
 الأنشطةيرتبط بمختلف  أيبالفعل التربوي والتعليمي في حد ذاته عنى تممارسة نه لأذلك  ،تؤثر في أدائه

 لإكسابداخل القسم وذلك  الأستاذالتي يقوم بها  ،ية والتربويةملتعالعلمية والمعرفية والوالعمليات  والإجراءات
مكانيات التي يستخدمها ؤثر الإداء بقدر ما ت تؤثر المكانة الاجتماعية في الأعليه لاو المتعلمين المهارات 

 ستاذ في تنمية الرأسمال البشري.الأ
يجاب غير أن السلب أو الإدائه سواء كان بالمكانة الاجتماعية للأستاذ على أتؤثر من خلال ذلك 

تنظم العمل والأداء داخل المؤسسة وتضبط  يات واضحةنسبي لكون مهنة التعليم ترتبط بأل التأثير يبقى
وعليه يتأثر الأستاذ بالمكانة تأثيرا نسبيا يرجع إلى طبيعة التفاعل فمنها  ،التفاعل التربوي والاجتماعي للأستاذ

ويبقى  التزام بالمسؤولية ومنها من يرى في ذلك ضغط نفسي واجتماعي يعتبرهامن يرى فيها دافع ومنها من 
 .يناميكية تتفاعل مع مختلف الظروف المحيطةالأداء عملية د

 :الاجتماعيأهم الأدوار التي يمارسها الأستاذ في وسطه رأي المبحوثين حول : يبين 00جدول رقم 

 أهم أدوار الأستاذ في الوسط الاجتماعي  التكرار النسبة المئوية %
 تعليمي 217 22.1
 تربوي 228 23.2
 تنموي 238 24.3
 يتثقيف 298 30.4

 المجموع 981 100.0
سجلت  أكبر نسبة أن ستاذ في وسطه الاجتماعيالمتعلق بأهم الأدوار التي يمارسها الأ يشير الجدول

مهنة أساسية في ن مهنة التعليم بأ دواكأحيث  %3376تثقيفية وذلك ب أدوارعند المبحوثين الذين يمارسون 
 الأدوار أهمية أهميتهيوازي في فهو التعليم  بعد عملية ستاذالأهم دور يقوم به أ ويعتبر الدور الثقافيالمجتمع 
 ظافحلفي االكبير دور الكما له  ،ناقل للموروث الثقافي في المجتمع الأستاذف ،داخل الوسط التربوي الأخرى
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تغيرات ال حدثتهخاصة في ظل ما أالتاريخ  ،الدين ،الثقافة اللغة كالهويةفي المجتمع  الثابتةعلى المقومات 
 .من تأثيرات على الحياة الاجتماعية العامة الراهنة

هم دور يمارسونه هو الدور التنموي وذلك بنسبة ن أبأ أقرواالثانية من المبحوثين  النسبة أما 
 مسمال الفكري  والاستثمار فيهرأالالبشري و  الرأسمالبناء  بمفاهيم ارتبط أداءه ى أنلإذلك ويرجع  673%,

عدادهفي تنمية سلوك المتعلم  وذلك بمساهمته الفعالة رشادهلسوق العمل  وا  تنمية  فينحو تحديد اتجاهاته  وا 
 أقرواعند المبحوثين الذين  %,37,ب تقدر تليها النسبة التي  أما، والمستقبل المهني والعملي السلوك التنموي

التربية  اعتبار إلىع ذلك جر وي ،ربويةت أدوارفي وسطه الاجتماعي هي  الأستاذ بها التي يقوم الأدوارهم ن أبأ
تحدد طبيعة العلاقات  هانذلك لأ ،ةالاجتماعيو  الإنسانيةالحضارة من حيث بنيتها  وأساسعماد المجتمع 

دور الضابط الاجتماعي الذاتي وتلعب ليات التفاعل البناء هم أتشكل أو السلوك  أنماطداخل المجتمع وتضبط 
، ومهنياالقيم المشروعة عقائديا واجتماعيا  إلىصفة عامة توجه سلوك المتعلم والسلوك الاجتماعي بفي 

 يفهي بذلك انعكاس حقيق ،مع الظروف الراهنة هاوتكييفالاجتماعية  الثوابتوتعمل على المحافظة على 
التي يقومون بها هي  الأدوارهم أ أن اأجابو المبحوثين الذين عند  %71,,بقدرت نسبة  صغرأ أماللمجتمع، 

ظل التدفق  في كبيربشكل  لى المعرفةإالمتعلم والمجتمع يحتاجون  أنلى ويرجع ذلك إمية التعلي الأدوار
ساسي هو بناء الرأسمال الهائل للمعارف، وبالرغم من تعدد الأدوار التي يمارسها الأستاذ يبقى الهدف الأ

 البشري والاستثمار فيه.
 :تماعية الاقتصاديةتغير أدوار الأستاذ في ظل التغيرات الاج: يبين 00جدول رقم

 تغير أدوار الأستاذ التكرار النسبة المئوية %
 نعم 588 59.9
 لا 393 40.1

 المجموع 981 100.0

تغيرات الاجتماعية في ظل ال الأستاذ أدوارتغير حول برأي المبحوثين الجدول المتعلق شير ي
 أن أقروا حيث %0070بنعم بنسبة  واأجابالذين كانت عند الأساتذة سجلت كبر نسبة أ أنإلى والاقتصادية 

لة يعنى بمسأبذلك لم يعد التعليم بشكل كبير بالتغيرات الاجتماعية والاقتصادية، ف تأدوارهم المهنية تأثر 
 ،طار العام لحركة المجتمععادة النظر في أدوار الأستاذ وتوجيهها في الإإالأمر فقط بل استدعى تلقين ال

المرجوة من التعليم  الأهدافتغيير  إلى أدىما التقدم يل مفهوم الحضارة و تشك تأعادن التغيرات وأخاصة 
 %6371وذلك بنسبة  المجيبين بلاصغر نسبة سجلت عند المبحوثين أ أما ،الأستاذ أدوارتغيير بذلك  وأعيد
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 وذ يجابيالإتقديم المعرفة والتربية والتنمية وبناء السلوك  ساس فيالأمنذ القدم هو  الأستاذ نويرجع ذلك لأ
إلا في سرعة المعرفة ولم يتغير شيء  الأدوارولا زال يمارس نفس  الأستاذكان وبذلك  ،التوجه الوظيفي البناء

  مع الوضع. هاتم تكييفوعليه لم تتغير بل  وأساليب تحصيلها كثافتهاو 
 :تأثير تغير أدوار الأستاذ على أدائه التربوي والتعليمي: يبين 00جدول رقم

 تأثير تغير الأدوار على أداء الأستاذ التكرار مئوية %النسبة ال
 تأثير إيجابي 121 12.3
 زيادة الدافعية للأداء 166 16.9
 رفع مستويات الإنجاز 5 5.

 محدودية الأداء 98 10.0
 ضعف وتراجع في مستويات الأداء 95 9.7
 تأثير سلبي 110 11.2
 لم تؤثر 386 39.3

 المجموع 981 100.0
إلى تأثير تغير أدوار الأستاذ على أدائه التربوي والتعليمي  فيبرأي المبحوثين  ر الجدول المتعلقيشي

 هنلأ دوارهمأبتغير  همئأدا تأثربعدم  أجابواالذين الأساتذة عند  %3073ب تقدر تم تسجيلها كبر نسبة أ نأ
 تيةالذا ستعداداتلابا الأساسفي  بطترتوالتي  ،ونقل المعرفة لعملية التعليميةاممارسة يرتبط بشكل مباشر ب

التغيرات التي  أن أقروا الذين عند المبحوثين % 1670نسبة تليها و في المنظومة،  ةبطبيعة المنهاج المعتمدو 
ساهمت بشكل فعال في فتح  هانلأذلك  ويرجع ءللأدافي دافعيتهم  لى زيادةأدت إ الأدوارحدثت على مستوى 
 ىحت ،أبعاده المهنيةتنمية مبذولة من قبل الدولة في تفعيل ن خلال الجهود الم ،الأستاذباب الاستثمار في 

ن التغيرات التي ظام التعليمي وعليه فإالن أمامللنهوض بالرهانات المطروحة  ،مع المستجدات هأداءيتماشى 
دم بمستويات المهنية لتكون رهان اجتماعي يتم من خلاله التق رفعت كفاءة الأستاذالأدوار حدثت على مستوى 

حيث  %1,73وذلك بنسبة  إيجابي كان تأثيرالن كدوا بأأ نيها نسبة المبحوثين الذيوتل النظام التعليمي، أداء
والتي دفعت بالأستاذ إلى تنمية  ،مفاهيم الموجهة للعملية التعليمةالعديد من ال صياغةعاد أالتغير  بأن أقروا
ذلك لأن الأستاذ سلبي  ريأثالت على أن أكدوامن المبحوثين  %,117نسبة  أنفي حين نجد  ،ستمراربا هقدرات

حدوث  إلى أدىما  ،التعليم على التغيرات العالمية نفتاحا نتيجةبشكل فعال و تكوين مستمر  إلىيحتاج 
 .والمسؤولياتالمهام  بتعدد مطالبصبح أالذي  الأستاذ وفي أدوار في المنظومة شاملةتغييرات 
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 %13ب نسبتهم قدرت الأداءمحدودية  إلى أدى الأستاذ أدوارن تغير بأ أجابواالمبحوثون الذين  أما 
تغييرات  إلى أدىالتغيرات التي حدثت على المستوى العالمي في مجالي المعرفة والتربية  أن إلىذلك يرجع و 

 التعليمجديد في ودخلت وسائط  الأساليبكما تغيرت  ،العملية التعليميةفي كبيرة في المناهج المستخدمة 
 ،للمعرفة الوحيديعد المصدر  الذي لم الأستاذ أدوارساهمت في الحد من التي  كالتكنولوجيا والتقنيات الحديثة

تراجع في  إلى أدى الأساتذة أدوارن تغير بأ أكدواالمبحوثين الذين  عند %076ب تقدر النسبة التي تليها  أما
 ،على المنظومة وعلى أدوار الأستاذتاح المجتمع عليها انفية و عرفالتغيرات الم أثرتحيث  أدائهممستويات 

من واحتياجات المجتمع في نوعية المطالب الاجتماعية  تطرح تحديات جديدة غير إلى الذي أدى مر الأ
ممارسته التعليمية التي تفكيره وتغيير  أنماطواقع يفرض عليه تغيير  أمام الأستاذصبح أ وهنا ،النظام التعليمي
صغر نسبة سجلت عند المبحوثين أ أما داء،مام الأمر الذي شكل تحديا أالأ بير من الكفاءةكتتطلب قدر 
 %0 وقدرت ب للإنجازمن خلال رفع الدافعية  الأداءكبير على  تأثيرله  الأستاذ أدوارتغير  أن الذين أكدوا

يمكن  فاقأمن ذلك  حهأتالما  نحو العمل لرفع دافعيتهم ليةكأ للأساتذةكانت بالنسبة  هانويرجع ذلك لأ
تغييرات  إحداثتفكير في دفع جديد لل هذا الوضع أعطىالمتعلم، كما في تنمية سلوك  إيجابيتوظيفها بشكل 

 نظام التعليمي.في الو جذرية في جميع مستويات العملية التعليمية 
 :الذي يحتله الأستاذ على أدائه الاجتماعيتأثير المركز : يبين 00جدول رقم 

 داء الأستاذأتأثير المركز الاجتماعي على  التكرار لمئوية %النسبة ا
 نعم 588 59.9
 لا 393 40.1

 المجموع 981 100.0
برأي المبحوثين حول تأثير المركز الاجتماعي الذي يحتله الأستاذ على أدائه  يشير الجدول المتعلق

مركز  أن الأساتذةحيث يرى  ،%0070الأساتذة الذين أجابوا بنعم وذلك بأن أكبر نسبة سجلت عند إلى 
والمعيشي عن الوضع المهني والاجتماعي يعبر نه لأ التربوي والتعليمي على أدائه أثر الاجتماعي الأستاذ

الذي  المركزخاصة وأن  ،وفي بيئته الاجتماعية الأخرىفي بيئته المهنية بين المهن  الأستاذالذي يحتله 
سواء من ناحية الواجبات التي تحددها مهنة  داءالأيؤثر في سؤوليات لذلك من المالكثير بيلزمه  ستاذيحتله الأ
في بعديه  الأستاذ أداء يتأثراغلها وفي ضوئها من ناحية الحقوق التي تمنحها هذه الوظيفة لش أوالتعليم 
ز ن المركبأ ابواجالمبحوثين الذين أسجلت عند ، و %6171ب قدرت الأصغرالنسبة  أما ،يالإيجابو  يالسلب

طرق و  الأستاذالتي يمتلكها  الإمكانياتيرتبط ب هنلأ داءالأ علىلا يؤثر  الأستاذالاجتماعي الذي يحتله 
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 فيهلا يؤثر كز ر موالمرهون بالسير الحسن للعملية التعليمية  فالأداء ،الممارسة أثناء التعليمتوظيفها في تفعيل 
لم والقيام بمختلف عطار تفاعلها نقل المعرفة للمتي إبين العناصر الوظيفية التي يتم فتفاعل عبارة عن  هنلأ

 المعرفية.و مكانيات الإو  المهنة وأخلاقياتيرتبط بالضمير المهني  الأداءف ،الأدوار
 أنأما بالنسبة لتوضيح كيفية تأثير المركز الاجتماعي على أداء الأستاذ فقد أكدت الدراسة الميدانية 

زيادة  يبين بنعم كانت عند الأساتذة الذين أقروا أن التأثير يكمن في سجلت بين المبحوثين المج كبر نسبةأ
 لياتالأهم هو أحد أ المركز الاجتماعي الذي يحتلونهأكدوا بأن حيث  ،%1670الثقة في النفس وذلك بنسبة 

الوقوف عند المسؤوليات التي في  إيجابينه يشكل دافع أكما  ،الثقة في النفس إكسابالتي تساهم في 
السلوكية والعلاقات  الأبعادمن حيث  أوالوظيفية المهنية  أبعادهفي ضها المركز الاجتماعي سواء يفر 

عند المبحوثين الذين الثانية في حين سجلت النسبة  ،الأخرىوالتفاعلات التي تحددها مهنة التعليم بين المهن 
ويرجع  %1676 بنسبة عل التربويبالففي النهوض المركز الاجتماعي مساهمة  تأثير يكمن فين الأجابوا بأ

 أما ،في تكييفه مع المتغيرات الراهنةالمستمر  السعيمن خلال والنهوض به  تهيعمل على ترقي هنلأ ذلك
المركز الاجتماعي الذي يحتلونه أقروا أن كانت عند المبحوثين الذين  %1376ب تقدر النسبة التي تليها 

يعنى بمجموعة من الواجبات والحقوق التي  الأستاذمركز  لأن كجع ذلر وي ،الأداءعامل ذاتي لتنمية يعتبر 
وح المنافسة واستخدام مختلف والتي تتميز في الغالب بر الأخرى لمهنية تميزهم عن غيرهم من الانساق ا

يتمكن من المنافسة  ىحت إمكانياتهلتنمية  الأستاذومن هذا المنطلق يؤثر المركز في دفع  ،الذاتية الإمكانيات
المبحوثين  سجلت عندالنسبة التي تليها  أما ،طار نسقه الوظيفيفي إتعتمد على جملة من المعايير  التي

التربوي والتعليمي وذلك  للأداءيساهم في ترقية المستوى العام  للأستاذن المركز الاجتماعي بأ أكدواالذين 
ستوى الأستاذ أو على المستوى كان على مالتربوي سواء  الأداءب رتقاء، حيث يساهم في الا%1376بنسبة 

 إلى ستاذالأبوعليه يدفع  ،القيام بكل الالتزامات المنوطة به إلى إطارهفي  الأستاذيسعى  إذالعام للقطاع، 
 .والفعالية الأداءعلى المراتب من حيث الارتقاء بمهنة التعليم لتحتل أ

ه دعمالتأثير يكمن في ن بأ المبحوثين الذين أجابواكانت عند  %676صغر نسبة قدرت بأما أ 
 هزامتالمن خلال داء الأفي  لأستاذامركز يؤثر طار ، وفي هذا الإالخاصة بالأستاذ مكانة الاجتماعيةلل

الاجتماعية  دعم مكانته إلىما يؤدي  ،المجتمع والمتعلمين تجاهاالملقاة على عاتقه  المسؤولياتبمختلف 
لما تفرضه  متثالالاودرجة  لأستاذاالذي يؤديه دور لل همدراكا  و  أفراد المجتمعتصورات والتي تتحدد من خلال 

 .من حقوق وواجباتمهنة التعليم 
تأثير المركز الاجتماعي الذي كما تشير الدراسة الميدانية في إطار بحث رأي المبحوثين حول عدم 

 إلىالتأثير يرجع  عدمن بأأكدوا كانت عند الأساتذة الذين سجلت أكبر نسبة  أنعلى أدائه الأستاذ يحتله 
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بما يمتلكه يعنى  الأداء أنب أقروا حيث ،%1370بالخبرات والمهارات الشخصية وذلك بنسبة  الأداء رتباطا
مكانياتمن خبرات مهنية  الأستاذ ، من غيرها على السير الحسن للعملية التعليمية تأثيراكثر أكونها ذاتية  وا 

التعليم مهنة قاعدية في لأن  يرجع  تأثرالن عدم بأين المجيبين عند المبحوثالنسبة الثانية تم تسجيلها  أما
في  بهيتم المراهنة  أنبناء المجتمعات لذلك لا يمكن  أساس، حيث يشكل %.7.المجتمع وذلك بنسبة 

 إداريةتنظيمية وضوابط بضوابط قانونية و  تتعلق ليست بذات أهمية في الممارسة كما أنه مسؤولية قضايا
عدم التأثير يكمن ن أجابوا بأالذين المبحوثين  عندسجلت  %76.قدرت ب التي تليهاا النسبة أم ،اجتماعيةو 

 تنميةب الأستاذرسالة يقوم من خلالها التعليم ف ،الأجيالرتبط بشكل مباشر بتنمية ت في كون الأداء عملية
وتفعيل  الإنساني بناء شخصية يرتبط بكل الجهود المبذولة ف فالأداء هنا ،للمجتمعوالعلائقية رية البنية البش

 المجتمع. التي يحتاجهاالطاقات  تنميةودوره في  قدراته
لذلك لا يتأثر  بالأهداف المسطرةيرتبط  الأداءن بأ أقروا ثين الذينعند المبحو  %71.تليها نسبة و  

في وضع يتم ضبطها ب الأهدافحقيق جملة من حيث ينطلق من ت ،المركز الاجتماعي الذي يحتله الأستاذب
 الأستاذحيث يقوم  ،تتعلق بعملية التقييم السنوي والتقييم الدوريالإطار العام وعلى مستوى البيئة التربوية كما 

جديدة وادراك  بأشكالرف اقدرة المتعلم على الاستيعاب والفهم وصياغة المعو  ،المعرفية الأهداففيها بتحديد 
على مستوى التطبيق وتعنى  أهداف ان الترابط والتفاعل بينها،العلاقات الكامنة بين البينات والمعلومات وبي
 ،مستوى التحليل التركيب والتقويم على أهداف ،الإجرائية أبعادهابقدرة الطالب على استخدام المعرفة ومعرفة 

 ،المعرفية الأهدافعن  أهميةالوجدانية لا تقل  الأهداف أنكما  للأهدافالوظيفية  بالأبعادهذا ما يتعلق 
يراعى فيها و  والأخلاقوالاتجاهات والمعتقدات والقيم حيث تتضمن الاهتمامات بفهي ضرورة مهمة لذلك 

 أهداف ،نتباهالوعي والافي البحث  والأصالة الإبداعالاستجابة التكيف الميل والاستعدادات  ،الإدراك الحركي
من  الأهدافالقرار وتنطلق هذه  عملية اتخاذ أثناءتخص تمكين المتعلم من القدرة على استخدام القيم 

ديات الداخلية جهة التحاالعامة للتربية والتعليم والمتعلقة ببناء المورد البشري المتمكن من مو  الأهداف
أصغر نسبة  أما ،بالأداءالارتقاء  إلىتساعد على دفع النظام التعليمي  آفاق أنهاليها على والخارجية والنظر إ

مستمر الوضع الاجتماعي العام في تدهور عدم التأثر يكمن في أن ن بأ أكدواالذين سجلت عند المبحوثين 
في مختلف القطاعات بما تراجع  إلى أدى تدهور الوضعأن الأمرفي هذا  الأساتذةويرى  %676وذلك بنسبة 

اء لعام فيه سو في ذلك قطاع التعليم لذلك لا تؤثر المراكز الاجتماعية على الأداء بقدر ما يؤثر الوضع ا
تصورات اجتماعية متبادلة يحدث عبارة عن  الاجتماعية تبقى المراكزبالسلب أو الإيجاب، وفي هذا الإطار 

في إطارها توقع الدور من خلال المنصب الذي يحدد أنماط الأداء التعليمي سواء من حيث الممارسة أو من 
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ة التي تحدد وتفعل وتضبط السلوك ية والقيميوالمقاييس الاجتماع تعبر عن جملة الأحكامو  ،حيث السلوك
 نسبيا بين الأساتذة. ةبقى التأثير وطبيعته متفاوتالاجتماعي وي التربوي في إطاره

 :داءالأالمكانة الاجتماعية التي يحتلها التعليم على  تأثير: يبين 00جدول رقم 
 تأثير مكانة التعليم على الأداء التكرار النسبة المئوية %

 نعم 589 60.0
 لا 392 40.0

 المجموع 981 100.0

أداء المكانة الاجتماعية التي يحتلها التعليم على  تأثير حولبرأي المبحوثين يشير الجدول المتعلق 
 أنأقروا حيث  %63نسبة وذلك بالمجيبين بنعم  الأساتذةعند تم تسجيلها كانت كبر نسبة أ أنإلى الأستاذ 

 إليهن نظرة المجتمع التربوي والتعليمي لأ الأستاذ أداءع تنعكس على المكانة التي يحتلها التعليم في المجتم
تنعكس على  تهالمجتمع حول فعالي أفرادتصورات  أنكما  ،الأهداف المسطرةتعكس مدى قدرته على تحقيق 

 .في المجتمع ومدى الاهتمام به أهميتهبمدى  الأداءذلك ترتبط فعالية وب ،الأستاذ أداء
 الأداءترتبط فعالية حيث  ،%63وذلك بنسبة  المجيبين بلاالمبحوثين عند  تصغر نسبة سجلأ أما 

الذي يعنى بتكوين  لأستاذا أداءمن فعالية  التي يحتلها التعليم تنشأالمكانة  بمؤهلات الأستاذ وقدراته كما أن
 ،المطلوبةلتنمية هه لسوق العمل لتحقيق ايوفعالة تسمح بتوج إيجابيةبصورة مهيأ يكون  ىبشري حتالسمال رأال

، التحديات بتفعيل دوره في التنشئة الاجتماعية والتربية القادرين على مواجهة الأفراد تنمية إلى بالإضافة
ن يركزوا جهودهم في ساتذة أب من النظام التعليمي والأداء بالتحديات العالمية التي تتطلوعليه يرتبط الأ

 على المجتمع والأجيال. التي تؤثرمواجهة التحديات وتشخيص التغيرات 
وفي هذا الإطار تحتل المكانة الاجتماعية للتعليم دور فاعل في أداء الأستاذ حيث أكدت الدراسة 

كبر أ أن هاتأثير كيفية  حولالمجيبين بتأثير مكانة التعليم على أدائهم  رأي المبحوثينالميدانية في ما يخص 
سمال رأ  الأستاذ التأثير يكمن في اعتبار أنكدوا الذين أالأساتذة  سجلت عند %.167 نسبة قدرت ب

ليه وتم اعتباره رأسمال بتصورات المجتمع اتجاهه خاصة بعدما تغيرت النظرة إ هءدايتأثر أ حيث ،المجتمع
وهكذا  ،العالمي الطموح إلى والارتقاءقاعدي في بناء الطاقات البشرية وتوجيههم لمواجهة التحديات الراهنة 

 %1373قدرت بالنسبة الثانية  أما ،والأفرادمستوى توقعات المجتمع  يكون في ىحت الأداءتفعيل  يتواصل
من  بالسياسات العامة للتعليم هتمامتوجيه الفاعلين للا في يكمن التأثير أنب أكدواعند المبحوثين الذين  وكانت
ومعرفة كل ما  حليل بنية التعليمالتركيز على تمن خلال  الأستاذ وبأداءالتربوي العام  بالأداء رتقاءأجل الا
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 ،التعليميةممارسة العملية  أثناء الأداءيتعلق بالمؤثرات الفعلية على البناء العام للنظام التعليمي وعلى بنية 
المطروحة والتحديات الراهنة والحاجات  اقوالأف الأساسيةجل معرفة مواطن الضعف والقوة والمقومات من أ
 على المستويات العليا أوالمرغوب فيها سواء على المستوى القاعدي للتعليم  هدافوالأوبعيدة المدى  نيةالأ

وعليه تساهم المكانة الاجتماعية بشكل فعال في توجيه الفاعلين ، والتنفيذ والإعدادالمتعلقة بالتخطيط 
وى السياسات بالسياسات العامة وبذلك يتأثر الاداء بكل ما يحدث من تغييرات على مست رتقاءللاالتربويين 

من مكانة  الأستاذن مكانة بأأكدوا  عند المبحوثين الذين%071في حين تم تسجيل نسبة ،المنظمة للتعليم
 ،الأمرينمستمدة من مكانة التعليم في حد ذاته ولا يمكن الفصل بين  الأستاذمكانة  أنأقروا التعليم حيث 

 ىفع مستواه المعرفي والتعليمي من خلال تهيئته حتوتساهم في ر  الأستاذ أداءتؤثر مكانة التعليم في وبذلك 
التعليم المجتمع ب هتمامكما تعكس مكانة التعليم مدى اعلى عاتقه،  الملقاةعلى تحمل المسؤولية  ريكون قاد

بالسلب أو  الأداءن مكانة التعليم تؤثر على مستويات بأأكدوا  الذين الأساتذةنسبة  هاوتلي ،الأستاذتنمية وب
كلما كانت المكانة ف هفي اتجاهالأداء المكانة تؤثر على  أنوهنا يرى المبحوثون  %.7.وذلك بنسبة  الإيجاب

ينبع من الاهتمام  الأداءوالعكس فالارتقاء بمستوى  الأداءعلى نوعية  إيجابيثر ذلك بشكل جيدة ومرموقة أ
 ومن مكانته. الذي يوليه المجتمع لمهنة التعليم

رجع ت الأستاذ أداءمكانة التعليم على  تأثيرن أجابوا بأالذين مبحوثين ال عند %673وسجلت نسبة 
من  داءعلى الأ ثريؤ  الأجيالاهتمام المجتمع ببناء  أن الأساتذةحيث يرى  ،الأجيالاهتمام المجتمع ببناء  إلى

عليه فلا ر و لقيادة عمليتي التطوير والتغيي وتهيئتهم الأجيال إعدادما يفرض عليه من مسؤولية اتجاه خلال 
صغر نسبة أأما  ،الأجيال إعدادتساهم في  إمكانياتمن  هالمعلومة فقط بل يرتبط بما يقدمبنقل  الأداءيرتبط 

 التعليم أن زاويةمن  الأستاذ أداءتؤثر على  المكانة أنويرى فيها المبحوثين  %676تم تسجيلها قدرت ب
لا  للأستاذالفعال  الأداءفمن دون  التي يمارسها، لأدوارا هميةلأ انعكاس مكانتهكما أن قاعدة لبناء المجتمع 

تخلفها وتراجعها كونه  أساسنه كما أ ،وقيامها الأمةبناء  أساسفهو يرتقي التعليم للمكانة الاجتماعية الهامة 
ا المكانة الاجتماعية للتعليم ودوره أهميةالتخلف وهنا تكمن  أوالفاعل في حراك المجتمعات سواء نحو التقدم 

  .الأستاذ أداءفي تفعيل 
فقد تعليم التي يحتلها الالمكانة الاجتماعية أما بالنسبة للمبحوثين الذين أقروا بعدم تأثر أدائهم بسبب 

عدم  بأنالأساتذة الذين أقروا كانت عند حول رأيهم في ذلك أن أكبر نسبة تم تسجيلها أكدت الدراسة الميدانية 
التعليم أن  يرى الأساتذةحيث  %11,,تنمية المتعلم والأجيال وذلك بنسبة الأداء هو التأثر يرجع إلى أن 

مهنة ديناميكية تتغير وتتطور من خلال  هنكما أ الأجيالمهنة نبيلة ورسالة يهدف المجتمع من ورائها لتنمية 
لأستاذ فرد من أن ا أكدواأما النسبة الثانية كانت عند المبحوثين الذين  ،الأجيالو ما تقدمه لتنمية المجتمع 
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أن الوضع التربوي  ساتذةالأيرى حيث  %119المجتمع والبيئة التعليمية تعكس الوضع العام وذلك بنسبة 
يرتبط بشكل  هوعليه فإن أداءسواء كان بالإيجاب أو بالسلب والتعليمي ما هو إلا انعكاس للوضع العام 

أن الأداء  أقروالدى المبحوثين الذين  %818في حين تم تسجيل نسبة  ،في المجتمع بالوضع العاممباشر 
علمية وتنظيم ما يكملها من تنطلق من قيام الأستاذ بتنظيم المادة الفهو يممارسة لا ترتبط بمكانة التعليم 

لا  ومنهيرتبط الأداء بكل العمليات التي تحدث داخل القسم  وعليه ،لمتعلم على الفهمأنشطة معرفية تساعد ا
 قدرتم بل يتأثر بالقوانين الداخلية التي تنظم سير العملية التعليمية، أما النسبة التي تليها بمكانة التعلييتأثر 
أجابوا بأن الأستاذ هو الذي يصنع المكانة الاجتماعية بأدائه الذين المبحوثين  سجلت عند %219ب 

صغر نسبة أ أماالتربوي،  وبالأداء اهالفاعل الأساسي في الارتقاء بو  هو من يحدد مكانة التعليمف المتميز،
حيث يرى الأساتذة  %911بأن التعليم عبارة عن وظيفة ومهنة وذلك بنسبة  أكدوالمبحوثين الذين سجلت عند ا

ذة للقيام بواجبهم نحو المجتمع تاالأسقواعد وتلتزم بجملة من النظم التي ينتظم فيها  أن التعليم مهنة تقوم على
الظروف الملائمة لنقلها كما يرتبط بالاستراتيجية المعدة  رف وتهيئةاالمع دتحديمن نطلق الذي يو ، والمتعلمين

وفي هذا الإطار بالمكانة،  رتباطهكثر من ارتبط بالعناصر المهنية أوعليه فإن التعليم ي ،لتنمية سلوك المتعلم
مكانياته إلا أن  ذلك لا يمنع من وبالرغم من ن داء الاستاذ ممارسة ترتبط بشكل مباشر بقدرات الأستاذ وا 

تأثره بمختلف الظروف المحيطة بما في ذلك مكانة التعليم التي تعتبر من أهم العوامل المؤثرة في الداء سواء 
كان في بعده كممارسة أو من حيث الأبعاد النفسية والاجتماعية للأستاذ ويبقى التأثير مرهون بنظرة الأستاذ 

  للتعليم والأداء.
 وثين حول تأثير الأوضاع الاجتماعية العامة على التربية والتعليم في الجزائر.رأي المبح :92جدول رقم 

 تأثير الأوضاع العامة على التربية والتعليم التكرار النسبة المئوية %

 نعم 591 60.2

 لا 390 39.8

 المجموع 981 100.0

مة على التربية والتعليم جتماعية العاالأوضاع الاتأثير برأي المبحوثين حول يشير الجدول المتعلق 
يرى المبحوثون أن حيث  %2,19بالمجيبين بنعم وذلك  الأساتذةسجلت عند كبر نسبة أ أنإلى في الجزائر 
الوضع الذي ن ذلك لأ ،أثرت على المنظومة التربوية والتعليميةالاجتماعية التي مرت بها الجزائر  الأوضاع

 ،نالأالاجتماعي العام الذي عرفته البلاد منذ الاستقلال إلى غاية  للوضع متداداليه التربية والتعليم هو لت إأ
تتماشى مع  مسيرة التنمية أدت إلى تغيير المناهج بصفة عامة حتىل نتيجةالتغيرات التي حدثت ن كما أ
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بأن  حيث أكدوا ،%8118بلا وذلك بنسبة  المجيبينالأساتذة صغر نسبة عند حين سجلت أ فيتغيرات، ال
قطاع بمختلف المستجدات المعرفية والتقنية الجتماعي العام لا يؤثر في التربية والتعليم بل يتأثر الوضع الا

 ،والمستجدات في البحوث الميدانية التي تعنى بدراسة عناصر التعليم الفعال وصفات المعلم الجيدالنظرية و 
 التخلف. المجتمع نحو التقدم أوهو الفاعل الأساسي في حركة  داءالأ وبذلك فإن الأساتذة يتجهون إلى أن

: يبين رأي المبحوثين حول تأثير تغير التربية والتعليم على أداء الأستاذ في ظل تغير 03جدول رقم
 الأوضاع الاجتماعية العامة:

 تأثير تغير التربية والتعليم على الأداء التكرار النسبة المئوية %

 نعم 591 60.2

 لا 390 39.8

 عالمجمو  981 100.0

برأي المبحوثين حول تأثير تغير التربية والتعليم على أداء الأستاذ في ظل يشير الجدول المتعلق 
بنعم وذلك بنسبة عند المبحوثين المجيبين سجلت أن ـأكبر نسبة إلى تغير الأوضاع الاجتماعية العامة 

حدث على مستوى لتغيرات التي تأن الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ يتأثر بشكل كبير با أقرواحيث  2,19%
العام وبذلك فإنه يتأثر بكل  لنسق التربوي الذي ينتمي للبناءالتعليم عنصر من ا نويرجع ذلك إلى أالقطاع، 

البيئة التعليمية تستمد مواردها لأن  به كما يرتبط ،في نسق التعليمما يحدث ما يؤثر في المجتمع وكل 
ووفق هذا التفاعل  افية من المجتمع وتعيد صياغة بنية العلاقات وأنماطالثقو التنظيمية و المادية و البشرية 

المنظور فإن حركة المجتمع تحدث في توازن بين عناصر النسق الواحد وتتكامل فيما بينها في البناء العام 
هو حركة ديناميكية  حدث على مستوى الأداءالذي يالتأثير فسواء من حيث الحركة نحو التقدم أو العكس 

صغر نسبة عند المبحوثين المجيبين بينما سجلت أ ،نمط التأثير الذي يحدث في البناء العام تجاهتتجه في ا
أن التغيرات التربوية والتعليمية لم تؤثر على الأداء في ظل  الأساتذةحيث يرى  ،%8118بلا وذلك بنسبة 

ترتبط بشكل مباشر بالبيئة التعليمية  الوضع الاجتماعي العام وذلك لأن الأداء وفق منظورهم ممارسة وظيفية
بية والتعليم د ضمنها وعليه فإن الأداء لا يتأثر بالتغيرات التي تحدث على مستوى التر ئوبالمناخ التنظيمي السا
  تقديمه للمادة العلمية. بالأهداف التي يسطرها أثناءو  رتبط بشخصية الأستاذكونه ممارسة مهنية ت

الأستاذ التربوي كيفية انعكاس التغيرات التربوية والتعليمية على أداء  فين رأي المبحوثيل بالنسبةأما 
 داءهمأأقروا بتأثر المبحوثين الذين بين كبر نسبة تم تسجيلها أ أنإلى فقد أشارت الدراسة الميدانية عليمي توال

 يثح ،%211,بنسبة وذلك المجتمع  الذي أصاب الفساديكمن في  التأثيركانت عند الأساتذة الذين أكدوا أن 
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العام والناتج عن الأزمة الأمنية والاقتصادية التي مرت بها تدهور الوضع على المستوى الاجتماعي  دىأ
العديد من مظاهر الشتات التي انعكست على المجتمع بكل قطاعاته  اجنتإلى إ الدولة خلال التسعينات

عات تضررا لما له من أهمية في مواجهة والذي يعد أكثر القطا ،خاصة منها قطاع التربية والتعليم
 والمسؤولياتالأمر الذي أدى إلى طرح نمط جديد من التحديات الاختلالات القيمية والثقافية والاجتماعية، 

عادة تعديل السلوك العام هذا الوضع انعكس على  أمام التعليم كونه الأساس في بناء السلوك الاجتماعي وا 
وتليها نسبة  ،كيفه مع جملة التغيرات المحورية والاستراتيجية في المجتمعفعالية أداء الأستاذ وعلى ت

 وهنا ،%19,,ي للسياسة التربوية وذلك بنسبةيرجع إلى التغير الفجائ الانعكاسبأن  أقرواالمبحوثين الذين 
ات ذات حدث جملة من التغيير جتماعي والاقتصادي أالأساتذة أن التغيرات التي حدثت على المستوى الا يؤكد

على أداء الأستاذ خاصة في ذلك انعكاس ما أدى إلى  ،الطبيعة الفجائية على السياسة التربوية بصفة عامة
ضوء القاعدة التنظيمية التي توجه العملية التعليمية في و ما يتعلق بإعادة صياغة الأهداف العامة للتربية 

أن انعكاس التغيرات  أكدواالمبحوثين الذين د عن %11,,في حين سجلت نسبة ، الاستجابة للتغيرات العالمية
 بشكل كبير على الأداءوالتي أثرت  ةالتعليمالتنظيمات رجع إلى بيروقراطية ي التربوية والتعليمية على الأداء

من  %12,,كما سجلت نسبة  ،التعليمية التربوي داخل البيئة الأسلوب المستخدم في تنظيم العمل خاصة في
الذي أدى إلى الأمر  ةالتربويالاجتماعية و  لضعف الإصلاحاتنعكاس راجع الابأن  كدواأالمبحوثين الذين 

أدى  هذا الأمر ،البيئة التعليمية فيذات الطابع التربوي والاجتماعي والتوترات د من المشكلات ظهور العدي
الأمر الذي  هاوأمام من رهانات أمام الأستاذالعامة النظر في المنظومة بعدما طرحته الإصلاحات  إلى إعادة
 %2 ب قدرتأما أصغر نسبة ، توى المنظومة والأستاذالتأثير على فعالية الأداء التربوي على مسأدى إلى 
لذلك  الدائم في تحسين ظروفه المعيشية نعكاس راجع لسعي الأستاذالابأن  أكدواعند المبحوثين الذين سجلت 
  .أدائهفعالية عائق أمام  الاستقرار الوظيفي والمادي للأستاذغياب يشكل 

رأي المبحوثين حول عدم تأثر الأداء بالتغيرات أكدت الدراسة الميدانية بالنسبة لوفي نفس السياق 
بين المبحوثين  التربوية والتعليمية في ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية إلى أن أكبر نسبة تم تسجيلها

بالوضع الاجتماعي العام رتبط التعليم ت ن فعاليةأجابوا بأالذين  اتذةلأسكانت عند ا المجيبين بعدم تأثر أدائهم
بل ولا يشكل عائق مر ضروري ومفروض التغيير أأن أقروا حيث  ،%11,,وذلك بنسبة وبالتغيرات التربوية 

أما  ،في التكيف مع الأوضاع التربوية والاجتماعية السائدةن الفاعلية في الأداء ترتبط بمدى أهلية الأستاذ إ
أن الأداء لا يتأثر بالتغيرات ب أقرواعند المبحوثين الذين  %11,,النسبة الثانية التي تم تسجيلها قدرت ب
يرتبط بالأبعاد المهنية والوظيفية كونه كما ل المعارف والمعلومات التربوية والتعليمية لكونه عملية ترتبط بنق

بالعلاقات بين الفاعلين التربويين أما التغيرات لا تؤثر وعليه يتأثر الأداء عملية نقل للمعارف والمعلومات 
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لا أن التغيرات التربوية والتعليمية أقروا الذين عند الأساتذة  %,21في حين تم تسجيل نسبة  على فعاليته،
صغر أ ، أمافي إيصال المعرفة للمتعلمين ه ممارسة ترتبط بإمكانيات الأستاذ وقدراتهعلى الأداء كون تؤثر

قطاع التربية في بأن التغيرات التي حدثت  أقرا سجلت عند المبحوثين الذين %219م تسجيلها قدرت بنسبة ت
ن إلى المستوى الأوالتعليم جعلت منه حقل تجارب تداولت عليه الإصلاحات والتغييرات التي لم تصل لحد 

لة في تحسين الوضع التربوي لذلك لم يتأثر أداءهم بتلك التغيرات والإصلاحات رغم الجهود المبذو  ،المطلوب
 العام.

: يبين رأي المبحوثين حول تأثير المنظومة القيمية السائدة في المجتمع على التربية 03جدول رقم 
 والتعليم.

 تأثير القيم على التربية والتعليم  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 714 72.8

 لا 267 27.2

 المجموع 981 100.0

كبر أ أنإلى  بتأثير المنظومة القيمية السائدة في المجتمع على التربية والتعليم لقيشير الجدول المتع
في هذا يرى الأساتذة حيث ، %2918بنعم وذلك بنسبة  المجيبينالمبحوثين نسبة تم تسجيلها كانت عند 

الركيزة تمثل بذلك فهي هم محددات السلوك الاجتماعي من أأن المنظومة القيمية السائدة في المجتمع الإطار 
العلاقات الاجتماعية  الذي تقوم عليهساس الأ كما أنهالجماعة او لفرد اسلوك  عليها الأساسية التي يتأسس

محور الفعل التربوي الذي تقوم  وعليه يمكن اعتبارهاالتربوية بين الفاعلين التربويين في المؤسسة التعليمية 
بلا وقدرت  المجيبينالمبحوثين تم تسجيلها كانت عند  صغر نسبةأ أما ،عملية التنشئة الاجتماعية عليه

أن المنظومة القيمية لا تنعكس على التربية والتعليم في المجتمع كونها معايير وا أكد حيث %9219بنسبتهم 
ن المنظومة التربوية والتعليمية هي كما أوهي تختلف من بيئة إلى أخرى  تتعلق بشخصية الفرد في حد ذاته

للإنسان لذلك لا تؤثر  الجوانب المعرفية والفكرية  مجموعة من العمليات يتم وفقها بناءضوابط عامة و 
 .في نقل أبعادها ةليالأ كونهيمية في النظام التعليمي المنظومة الق
فقد أكدت الدراسة على أدوار الأستاذ التربوية والتعليمية تأثير المنظومة القيمية ما يخص فيأما 

 كانت عندأن المنظومة القيمية أثرت على أدوارهم بالمجيبين سبة سجلت عند المبحوثين كبر نأ أنالميدانية 
ويرجع ذلك  ،%,9,1ة في البيئة التربوية وذلك بنسبةناقل للقيم الاجتماعيالذين أقروا بأن الأستاذ  ةذاتالأس
جيال فالبيئة التربوية هي نقل التراث القيمي بين الأ هيالتي يقوم بها الأستاذ في المجتمع  هم الأدوارألأن 

على  طرأي أي تغير نوبذلك فإوالمحافظة عليها المؤسسة التي تساهم في نقل القيم الاجتماعية للمتعلمين 
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أن عملية التنشئة الاجتماعية التي يقوم بها تندرج ضمنها كما الأبعاد القيمية تنعكس على أدوار الأستاذ 
 الاجتماعي سلوكهالمعايير التي يستند إليها المتعلم في توجيه  المنظومة القيمية التي تعمل على إعداد

إيجابا  وأبأن المنظومة القيمية تنعكس سلبا  أقرواين الذين أما النسبة التي تليها سجلت عند المبحوث، والمهني
جميع في ا الحديثة لوجيو التكن استخدام الناتجة عنالتغيرات حيث أدت  %2,على أدوار الأستاذ وذلك بنسبة 

الغريبة عن المجتمع القيمية العديد من المظاهر  الذي أنتج بدورهو الثقافي الواسع  الانتشار إلى مجالات الحياة
القيم من قواعد الأداء الفعال ومن الأسس التي يبنى عليها الفعل  خاصة وأن ،ستاذفي مسؤولية الأ ما زاد

طروحة على الساحة الدولية والمحلية، في حين تم التربوي في ظل تفاعل أدوار الأستاذ مع المتغيرات الم
أكدوا طار في هذا الإو قدوة للمتعلم والمجتمع بأن الأستاذ  أقرواعند المبحوثين الذين  %112,تسجيل نسبة 

 نه المقوم الأساسيوترسيخها في نفوس المتعلمين كما أالفاعل الأساسي في نقل القيم وغرسها  هأن على
كثر شخصيات المجتمع كونه أطار مرجعي يحتذى به إ صبح سلوك الأستاذام فقد أللسلوك الاجتماعي الع

وعليه فإن الأدوار التي يقوم بها الأستاذ ملزمة تجعل منه  ،التزاما بالقيم الاجتماعية والأخلاقية والمهنية
 القيمي.و طار التعدد الثقافي وك وتعديله في إشخص مسؤول عن ضبط السل

عملية التعليمية من بأن الأخلاق محور ال أقرواعند المبحوثين الذين  %,,91كما تم تسجيل نسبة  
عتبر القيم والأخلاق من أساسيات العملية التربوية خاصة وأنها تلعب دورا كبيرا في بناء هذا المنطلق ت
 أقرواالمبحوثين الذين عند صغر نسبة سجلت أ ، أماوضبطه هلم وفي تكوين سلوكه وتوجيهشخصية المتع

 واهم الأدوار التي يقومأ أن التربية من اعتبرواحيث  %211أن الأستاذ مربي قبل أن يكون معلم وذلك بنسبة ب
معطيات  الجديدة وتنميتهم وفقلنقل القيم للأجيال ألية كونه  ،يكون معلم مربي قبل أن هوف الأستاذ بها

كسابه المعرفية التي تساعد في ترسيخ القيم العملية مهارات التفكير الموضوعي والنقد البناء والجرأة  االعصر وا 
 .لعصروالمعرفية والأخلاقية لمواجهة متطلبات ا

: يبين رأي المبحوثين حول تفاعل النظام التربوي مع التحولات الداخلية والخارجية بصورة 09جدول رقم 
 ديناميكية.

 تفاعل النظام التربوي مع التحولات  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 529 53.9

 لا 452 46.1

 المجموع 981 100.0
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المتعلق برأي المبحوثين حول تفاعل النظام التربوي مع التحولات الداخلية والخارجية  يشير الجدول
 %811,بنسبتهم بنعم وقدرت  المجيبينكانت عند الأساتذة على نسبة سجلت أ أنإلى بصورة ديناميكية 

 التعليمي كان في تفاعل مستمر مع جملة التحولات الداخلية والخارجيةأن النظام التربوي و على أكدوا حيث 
الاحتياجات و صبح التكيف مع التغيرات العالمية أ ، حيثنجاعة النظمضرورة من ضرورات  الأمر نلأ

 منوالإصلاح جزء لا يتجزأ  عملية التغييركما أن  ،لتحقيق الطموحات الفردية والجماعيةحتمية الداخلية 
المنظمة  تغيير القواعدالتغيرات التي مست المجتمع ساهمت في  خاصة وأن ،نظومة التعليميةالمحركة 
الذي  ضمن الطرح الجديد لمفهوم الإنسان ومفهوم الاستثمار التي أدرجتوالمفاهيم التربوية الحديثة  للتعليم

ى الاستثمار في الأجيال القائم علأعادت إنتاج الفكر البشري  زاوية مغايرةالجديدة من ينطلق في رؤيته 
حيث  ،%,121صغر نسبة كانت عند المبحوثين الذين أجابوا بلا وقدرت بأ أما ،لمواكبة التغيرات المستمرة

أن تماشي المنظومة التربوية مع التحولات الداخلية والخارجية لم يصل إلى مستوى الفعالية التي يتم أقروا ب
 ،تجعل منه فاعل في عملية التكيف الإيجابي في عالم المعرفة من خلالها تنمية الإنسان والمجتمع بصورة

 ،ة التغير سواء على الصعيد الداخلي أو الخارجي تحدث على عدة مستوياتكيديناميتصبح وفي هذا الموقف 
مستوى التوازنات بين الأنظمة في حين ترتبط الثالثة بعمليات التحديث وبذلك لم تصل و  مستوى العلاقات
نظومة إلى تحقيق التفاعل الدينامي بين المنظومة والتغيرات المحلية والعالمية كونها لم تصل إصلاحات الم

 صورة تسمح بتحقيق المرونة اللازمة ومن جهة أخرى غياب التوازنات بين الأنظمةتفعيل العلاقات ب إلى
وبذلك لا تزال  ،الاجتماعيثر على عملية التفاعل الهادف إلى تحقيق توازن البناء الداخلية وقطاعات الدولة أ

 ،التي أثرت على مفهوم التوازنات التنظيميةفي نمط التفاعل المنتج للعلاقات جدلية التقليد والحداثة مطروحة 
الأمر الذي أدى إلى  ،حدث فجوة كبيرة بين ما هو منتظر من المنظومة وبين ما هو موجودهذا الاختلال أ

ة المنظومة في حد المشكل المطروح في ديناميكييكون، ويبقى  أنتوسع الفارق بين ما هو كائن وما يجب 
 ذاتها.

فقد أكدت كيفية تفاعل النظام التربوي مع التحولات الداخلية والخارجية بصورة ديناميكية ل أما بالنسبة
ذة الذين كانت عند الأسات ،بوجود التفاعل المبحوثين المجيبين الدراسة الميدانية أن أكبر نسبة تم تسجيلها بين

المنظومة مرت بالعديد من أن إلى ذلك يرجع و  ،%212, ور المنظومة التربوية بنسبةيكمن في تط هبأنأقروا 
دراك الدولة بأن التطوير على المستوى إ الإصلاحات التي ساهمت في تغيير محتواها ومضامينها كما أن

م في بناء استراتيجية فعالة تسمح للمنظومة أدى إلى سعيها الدائ الاجتماعي والإنسان يتطلب نظام تربوي قوي
 .بأن تكون في المكانة التي تنطلق منها لمواجهة التحديات المطروحة
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بأن التفاعل يكمن في مواكبة  بحوثين الذين أقرواعند الم %219,بالنسبة الثانية قدرت  في حين
جهة المشكلات المنظومة التعليمية ومواأهمية في بناء  ما تحمله من، ويرجع ذلك لالنظام التربوي للتكنولوجيا

هم القواعد في بناء السلوك أتشكل كما أنها  ،التي تقف عائق أمام تحقيق الأهداف المسطرة بمستوياتها
ماعية أدت إلى إعادة إنتاج العلاقات الاجت حيث ،تفعيل العلاقات بين الأفرادفي الاجتماعي لما لها من دور 
طار ينظر إليها من وجهة النظر التعليمية والتربوية على وفي هذا الإ ،توجيههاو  كما ساهمت في التحكم فيها

، وذلك في أنها الصيغة التطبيقية للمفاهيم التعليمية والتربوية في ضوء التفاعل القائم بين الفاعلين التربويين
بأن  أقروا عند المبحوثين الذين %912,سجلت نسبة و  طار التوجه نحو التكيف مع متطلبات العصر،إ

كن مال اجتماعي يتم الاستثمار فيه ليتمأصبح يشكل رأس حيث التفاعل يكمن في تحسن مستوى أداء الأستاذ،
والزيادة في فاعليته أصبح الشغل الشاغل  وعليه فإن تحسين أداء الأستاذمن مواجهة التحديات المطروحة، 

ن التفاعل يكمن في بأ أكدواحوثين الذين تم تسجيها عند المب %211صغر نسبة قدرت بأ أمافي المجتمع، 
كونه  لا يمكن إغفاله ،قانون من قوانين التقدم هوسمة العصر بل  هنذلك لأ على المعارف الأخرى نفتاحالا

صبح الانتشار المعرفي من قائمة بين الشعوب فقد أطار العلاقات المن مقومات التفاعل الحضاري في إ
كما شكل التفاعل  ،لمي كنتيجة  للتغيرات على المستوى الفكري والماديالمشهد العاالتي سادت الضرورات 

مظاهر تشكل مظهر من القائم بين مصادر المعرفة من حيث انفتاحها وتكاملها ومن حيث تنافرها وانغلاقها 
أساس البناء الفكري والمعرفي والثقافي للفرد والمجتمع على طار يقوم ة ومسيرة انتشارها، وفي هذا الإالمعرف

 .يشكل الانفتاح حالة من التوازن الثقافي والفكري ومنهتعدد مصادر المعرفة والانفتاح عليها 
كيفية تأثير التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي عرفها المجتمع على المنظومة ل بالنسبةأما 

بأن التأثير  المجيبينثين المبحو عند أن أكبر نسبة تم تسجيلها كانت فقد أكدت الدراسة الميدانية التربوية 
حيث عكست أساليب الحياة عمق ، %9211يكمن في تغير المستوى القيمي في المنظومة وذلك بنسبة 

التحول الذي أصاب البنية الاجتماعية والذي طرح العديد من التحديات على مستوى المقومات الأساسية في 
والروحية والأخطر من ذلك الفكرية التي أثبتت  لاقيةبناء الدولة وفي استمراريتها خاصة منها القيمية والأخ

الأمر الذي طرح نمط جديد من التحديات على المنظومة  ،عمق التحول في ذهنية الفرد وفي طرق تفكيره
التربوية والتعليمية خاصة ما يتعلق بتغير الذهنية وأنماط التفكير هذا الوضع بدوره انعكس على البنية القيمية 

المبحوثين عند  %,9نسبة  تلفي حين سج، الوضع في المنظومة التعليمية ما زاد في تأزمفي المجتمع م
ن المنظومة لم تستطع أن ويرجع ذلك لأ بأن التأثير يكمن في تراجع المنظومة التربوية والتعليمية،المجيبين 
 إلىأدى ذلك كما وية ثر ذلك على البنية التعليمية والتربفقد أ ،ير الذي حدث في الوضع العامتواكب التغ
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المسؤولية البيروقراطية مقابل المسؤولية المهنية والوظيفية للممارسة الفعلية للعملية  ما زاد فيدلجتها أ
 .نظومة وأدى إلى تراجعهاثر على المهذا الوضع أالتعليمية 

 ليميةالسياسات التعتغير  ن التأثير يرجع إلىالمجيبين بأالمجيبين  عند %211,كما سجلت نسبة 
أدت التغيرات التي مرت بها الدولة إلى حدوث تغييرات على مستوى المنظومة التربوية والتعليمية حيث 
التحديات التي طرحها الوضع العام على لتتكيف مع إعادة بناء السياسات العامة للتعليم  من انطلاقا

 تطرح خرى، ومنهالثقافات الأى مبدأ الانفتاح على التي اعتمدت علو الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي 
وسجلت نسبة  لمواجهة التحدي الاجتماعي المطروح،متطلبات تأهيل المنظومة التربوية والتعليمية وذلك 

إعادة لى إدت التغيرات حيث أ هيكلة المنظومة ن التأثير يرجع إلى إعادةالمجيبين بأالمبحوثين عند  111%,
المطروحة على الساحة المحلية للمجتمع وذلك و  المتجددةتطلبات هيكلة المنظومة التربوية لتتماشى مع الم
 والمحيط التربوي والتعليمي يتحسين المناخ التنظيم التي استدعت بسبب تزايد مسؤوليات المنظومة التعليمية

ن التأثير يكمن في تغير الفلسفة عند المبحوثين المجيبين بأ %,81,كما تم تسجيل نسبة ، لمواجهة تحدياتها
مع  على التأقلمتكون المنظومة قادرة  ىحتأدت التغيرات إلى إعادة النظر في الفلسفة التربوية حيث لتربوية ا

ن التأثير يكمن في تغير المناهج المجيبين بأالمبحوثين صغر نسبة عند وسجلت أالتغيرات في الوضع العام، 
التي عادة النظر في المناهج التربوية إوفي هذا الإطار أدت التغيرات إلى   %218التربوية وذلك بنسبة 

في تكييف المنظومة التعليمية مع التغيرات  لأهميتهاوبالنظر  ،التطوير وحتمية التغيير بين ضرورة وضعت
فقد تم إعادة النظر  ،الراهنة على المستوى المحلي والعالمي خاصة وأنها لم تكن تستوعب مطالب التطور

 طار النهوض بقطاع التعليم.ي إية ففيها ضمن الإصلاحات المتوال

ي المبحوثين في تأثير تغيرات المنظومة التربوية على أداء الأستاذ في ظل التغيرات : يبين رأ00 جدول رقم
 الاجتماعية والاقتصادية.

 تأثير تغيرات المنظومة على أداء الأستاذ التكرار النسبة المئوية %

 نعم 474 48.3

 لا 507 51.7

 موعالمج 981 100.0

برأي المبحوثين حول تأثير تغيرات المنظومة التربوية على أداء الاستاذ في  المتعلق يشير الجدول
المجيبين بنعم كانت عند المبحوثين  كبر نسبة تم تسجيلهاأ أنإلى ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية 

لتعليمية في ظل ما أحدثته يرات التي مست المنظومة التربوية واالتغ أنب أقرواحيث  %12,,قدرت بو 
الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ بشكل كبير قد أثرت على  ،التغيرات الاجتماعية والاقتصادية من تأثيرات
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الواقع التغيرات التي تحدث في ير يطرأ يكون ناتج عن ن أي تغانعكاس للواقع المعاش وعليه فإ هانلأذلك 
أن يرى المبحوثون و  %1818 قدرت ببلا المجيبين ساتذة الأصغر نسبة كانت عند أما ، أالاجتماعي

لم التغييرات التي مست المنظومة التربوية والتعليمية بفعل انعكاس الوضع الاجتماعي والاقتصادي المتغير 
 الوظيفية كما يرتبط بالوضع الداخليو  ترتبط بالمقومات المهنية مسألة هنلأحدث أي تأثير على أداء الأستاذ ت

 .للعمل التربوي ة التعليمية ومدى جاهزيتهللمؤسس
 والاقتصادية.التربوية مع التغيرات الاجتماعية ي المبحوثين في تماشي المنظومة : يبين رأ03جدول رقم 

 تماشي المنظومة مع التغيرات  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 707 72.1

 لا 274 27.9

 المجموع 981 100.0

تغيرات الاجتماعية تماشي المنظومة التربوية مع الحول  رأي المبحوثينب المتعلق يوضح الجدول
أقروا حيث  %,291الذين أجابوا بنعم وذلك بنسبة  ساتذةالأكبر نسبة سجلت كانت عند والاقتصادية بأن أ

 في فلسفتها وأهدافها التي ارتبطتالمنظومة التربوية في مسار نموها مرت بالعديد من الإصلاحات بأن 
من مراحلها الأولى التي كرست الهوية الجزائرية  نطلاقاابالمعطيات الواقعية للوضع العام مباشر  بشكل

 رةجزأالسيادة الوطنية مرورا بعملية والحق في التعليم والحفاظ على الأبعاد والمقومات الأساسية التي تحمي 
وتغيير المناهج والطرق حسب  الجزائريالتعليم والتخلي عن البرامج الأجنبية وأيضا عملية التأطير بالكادر 

ن أالذين أقروا المبحوثون  عند %9211قدرت ب أما النسبة الأصغر الظروف التي مرت بها الدولة،
إلى ذلك المنظومة التربوية والتعليمية لم تتماشى مع التغيرات على الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي ويرجع 

لم ترتبط بالواقع والطموحات المصاحبة للتغيرات ع التربية والتعليم أن التغيرات التي حدثت على مستوى قطا
 .اث الاقتصادية والواقع الاجتماعيحدكما أن المنظومة معزولة عن الأالتي مر بها المجتمع 

 ي المبحوثين حول انعكاس التغيرات الاجتماعية الاقتصادية على أداء الأستاذ.: يبين رأ03جدول رقم 

 انعكاس التغيرات على الأداء  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 597 60.9

 لا 384 39.1

 المجموع 981 100.0
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انعكاس التغيرات الاجتماعية الاقتصادية على أداء ببرأي المبحوثين حول  المتعلق يوضح الجدول
في  ساتذةيرى الأحيث  %2,11بنعم وذلك بنسبة  المجيبينعند الأساتذة كانت أن أكبر نسبة سجلت الأستاذ 
هم وذلك من خلال ما طرحته من تحديات ومسؤوليات أدائانعكست على التغيرات التي حدثت  طار أنهذا الإ

صغر نسبة تم تسجيلها أ ، أمامع التغيرات داءالأليتماشى كما فرضت ضرورة التكوين  جديدة على الأستاذ
التغيرات الاجتماعية والاقتصادية لم  يرى الأساتذة أنو  %,811بحوثين المجيبين بلا وقدرتالمكانت عند 

ير يكما أن التعليم هو الفاعل الأساسي في إحداث التغ بالبعد الوظيفيعملية ترتبط  هتنعكس على الأداء كون
 من طاقات بشرية.ه بما يحتاج إليه المجتمع أداءوبذلك يرتبط  لمجتمع،امحرك وهو 

 ،أدائهمالتغيرات الاجتماعية والاقتصادية على لة جمكيفية انعكاس  رأي المبحوثين حوللأما بالنسبة 
بينهم كانت عند الأساتذة الذين أقروا بأن الانعكاس  أن أكبر نسبة تم تسجيلهافقد أكدت الدراسة الميدانية 

ركزت الإصلاحات على إعادة تخطيط حيث  %,1,,بنسبة وذلك  في التجديد في محتوى المقررات يكمن
ساتذة من خلال الأمر الذي انعكس على أداء الأ ،ى تستوعب التغيراتحت إعدادها المواد الدراسية التي تم

تحديد التي تقوم على القيمة الوظيفية للتعليم  وفقتنمية مدركات المتعلم فيها  طرح مسؤوليات جديدة يتم
لتشريع ن الانعكاس يكمن في اأقروا أ الذين وسجلت النسبة الثانية عند الأساتذة ت وتشخيصها،المشكلا

 تطورالمراحل العديد من التغيرات في عرف التشريع المدرسي  نأ حيث أكدوا %,,المدرسي وذلك بنسبة 
العديد من الإجراءات على  شهدت فقد ،مع المستجدات تتماشى ىحتالمنظومة التعليمية بها  التي مرت

المسألة لقة بتنظيم وتسيير وتخطيط التعليمات المتعة والقرارات والمراسيم الوزارية و مستوى النصوص القانوني
 .أداء الأستاذ ذلك على ما أدى إلى انعكاسالتربوية 
ن الانعكاس يرجع إلى تغير المناهج والطرق المجيبين بأالمبحوثين  عند %818وسجلت نسبة  
ير التغيرات التي مست الجزائر على الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي أدت إلى تغين أقروا  حيث التربوية

مواجهة منهم تطلب فقد  هم أثناء ممارسة العملية التعليميةأدائثر على الذي أ المناهج والطرق التربوية الأمر
مال البشري والاجتماعي، سلرأاج انتبإالتحديات الجديدة والالتزامات المطروحة في المناهج خاصة ما يتعلق 

نعكاس راجع إلى ارتباط السياسات العامة الان بأ عند المبحوثين الذين أقروا %812كما تم تسجيل نسبة 
السياسة  التي تبنى عليها مصادرالهم السياسات العامة في المجتمع من أ حيث تعتبر ،بالسياسات التربوية
ضرورة ملحة هما ون الترابط بينتعكس التحديات الكبيرة التي عرفها المجتمع وبذلك يكفهي  ،التربوية والتعليمية
 أقرواين الذين وتم تسجيل نفس النسبة عند المبحوث، اقع المعاش وللاحتياجات المطروحةلو تعكس الاستجابة ل

التغيرات التي  أنفي ذلك الأساتذة يرى و ن الانعكاس يرجع للإصلاحات المتتالية التي عرفها القطاع بأ
ة وذلك لتتكيف مع أدت إلى إحداث تغييرات عميقة على مستوى المنظومة التربوية والتعليميعرفتها الجزائر 
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لا يتم تحقيق أهداف وبذلك  ،الوضع العام التأزم الذي عرفه مساعي التنمية المطلوبة للخروج من مظاهر 
الإصلاحات التربوية كمطلب ملح وليس جاءت وهنا  ،إلا بالاستثمار في التعليم وفي الأجيال الجديدةالتنمية 

 .كغاية في حد ذاتها
 %818لى إن الانعكاس يكمن في تغير أدوار الأستاذ بأ أقرواالذين  ين تصل نسبة المبحوثينفي ح 

ترن بالعديد صبح يقفقط بل أقترن بنقل المعرفة لم يعد م الدور الذي يؤدونه أنويرى الأساتذة في هذه الحالة 
 مدوارهلأ مفي أدائه ينمرن واأن يكون بالعديد من الجوانب حيث توجب عليهم يهتمكما  ،الخبراتو  من المهارات

سجلت عند نسبة  صغرأ أما ذات الطابع المعرفي والفكري والاجتماعي والنفسي والتنموي والوجداني،
يرجع و  ،% 211بنسبة ت الفجائية في المنظومة التربوية ن الانعكاس راجع إلى التعديلابأالمجيبين المبحوثين 
 ومنه ،ت معمقة حول واقع التربية والتعليملم تنطلق من دراسافهي  اتمت من خلالهي التالطريقة  ليالتأثير إ

اذ ومسؤولياته اتجاه المجتمع ستأثرت بشكل كبير على أداء الأصفة الفجائية  تخذتن التغيرات التي افإ
 يال.جوالأ

فقد أكدت  عدم انعكاس التغيرات الاجتماعية والاقتصادية على الأداءبأما المبحوثين الذين أقروا 
 الضعيف يرجع ن الأداء الجيد أوبأساتذة أقروا الأكانت عند  بينهم كبر نسبة تم تسجيلهاأن أ الدراسة الميدانية

الأداء يرتبط بشخصية الأستاذ بشكل مباشر أي يرتبط بمدى ف %18,,إلى شخصية الأستاذ وذلك بنسبة 
في في ذلك وتوظيفه كفاياته الشخصية ومدى الاستثمار كما يرتبط ب ،لتعليمةجاهزيته للقيام بأدواره التربوية وا

عملية أن الأداء عبارة عن ب الذين أجابواالمبحوثين  عند %112في حين سجلت نسبة  ،بالأداءالارتقاء 
هم دور يقوم به الأستاذ هو نقل المعلومة وهو دور أساسي ومحوري بغض ذلك لأن أ إيصال المعلومة،

بأن التكوين  أقرواد المبحوثين الذين عن %212، وسجلت نسبة الخارجيةو النظر عن التغيرات الداخلية 
رة عن نقل الأساتذة إلى أن الأداء عباوفي هذه الحالة ينظر  ،المتواصل يرفع من مستوى الأداء ويؤثر فيه

نه استراتيجية يقوم من خلالها الأستاذ ببناء شخصية إنسانية متكاملة الجوانب للخبرات والمعارف كما أ
 .ناء الشخصية والشعور بالذاتفكري إلى بانطلاقا من البعد المعرفي وال

لا  هوعليه فإن لتربويةبالبيئة ا ن الأداء يتأثرأجابوا بأعند المبحوثين الذين  %,21وسجلت نسبة  
الأداء يرتبط بشكل مباشر ف ،يتأثر بالتغيرات التي تحدث على مستوى الوضع الاجتماعي والاقتصادي

 التعليمية وهي التي تزود المتعلم بالمعارف والحقائق العلمية ونقلبالمدرسة كونها المحيط الحاضن للعملية 
أداء  يتأثروعليه ، ثقافي والاجتماعي عن واقع مجتمعهيده بالتفكير العلمي والوعي الالموروث الثقافي وتز 

 %811صغر نسبة بوطاقات وتجهيزات، في حين قدرت أ الأستاذ بما توفره المؤسسة التعليمية من إمكانيات
وعليه يعتبر ن الأداء ممارسة للعملية التعليمية لا يرتبط بالوضع الاجتماعي العام بأ أقرواالذين  د الأساتذةعن
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 ،تأثر بما يحدث من تغيرات في المظهر الاجتماعي والاقتصادي والسياسي للدولةتلا  ممارسة مهنية الأداء
وظيفي للمهنة أي كل عناصر العمل التربوي يرتبط ويتأثر بمحددات مهنة التعليم وبالمنظور ال هفإن وبذلك

، وفي هذا ابلية المتعلم للعملية التعليميةعليمي من مادة علمية وأسلوب ووسائط تربوية كما يرتبط بمدى قتوال
تحسين التعليم نقطة إلا أن  التي مست جميع جوانب المنظومةالمتتالية  بالرغم من الإصلاحاتالإطار و 

، ومن هذا المنطلق أثرت التغيرات الاجتماعية الاستثمار فيهوفي  همفهومالبداية كونها غيرت في 
والاقتصادية على أداء الأستاذ من خلال ما أحدثته من تغييرات على المنظومة في جميع مستوياتها انطلاقا 

على من السياسات التربوية إلى الأهداف المسطرة ومختلف عناصر العملية التعليمية ما أدى إلى الانعكاس 
 .أداء الأستاذ
 ي المبحوثين في مواكبة أداء الأستاذ للتغيرات الاجتماعية الاقتصادية.: يبين رأ03جدول رقم 

 مواكبة أداء الاستاذ للتغيرات الاجتماعية  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 699 71.3

 لا 282 28.7

 المجموع 981 100.0

أن مواكبة أداء الأستاذ للتغيرات الاجتماعية الاقتصادية  برأي المبحوثين حول يوضح الجدول المتعلق
طار أن في هذا الإ الأساتذةأكد حيث  ،%2,18بنعم وذلك بنسبة المجيبين أكبر نسبة سجلت عند الاساتذة 

ذلك يرجع و وي والتعليمي واكب التغيرات التي حدثت على المستويين الاجتماعي والاقتصادي بهم التر أداء
في الرفع من مستويات أدائهم والعمل المتواصل على تفعيل أدوارهم مع التغيرات الراهنة سواء  مئسعيهم الدال

 المجيبينالمبحوثين عند  %9812قدرت بصغر نسبة تم تسجيلها أ أما، على الصعيد الخارجي الداخلية أو
 ذلكيرجع و  مجتمعبها الهم لم يواكب التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي مر أداء نأ علىأكدوا حيث بلا 
مكانياته واستعداداته للتعلم ولا ترتبط تيحاممارسة العملية التعليمية تنطلق من  لأن اجات المتعلم ومن قدراته وا 

 .بالتغيرات التي تحدث على المستويات العليا للدولة
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مواكبة العملية  ي المبحوثين حول مساهمة التغيرات الاجتماعية والاقتصادية في: يبين رأ03 جدول رقم
 التعليمية لعصر العولمة.

 مواكبة العملية التعليمية للعولمة  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 491 50.1

 لا 490 49.9

 المجموع 981 100.0

برأي المبحوثين حول مساهمة التغيرات الاجتماعية والاقتصادية في مواكبة  المتعلق يوضح الجدول
المجيبين بنعم الأساتذة المبحوثين كانت عند  عند لتسجأكبر نسبة  أنالعولمة،  العملية التعليمية لعصر

إلى أن التغيرات كان لها الدور مواكبة العملية التعليمية للعولمة ترجع  أقروا بأنحيث  %,1,,وذلك بنسبة 
ها ت التي طرحتوعليه فإن التحديا، ه في مواجهة تحديات العولمةلإنسان ودور في االمباشر في إعادة النظر 

، من العملية التعليمية الأهداف الأساسيةو على الطموحات  تثر طبيعة الاحتياجات كما أعلى  تثر العولمة أ
طار يرى وفي هذا الإ %1111بلا وذلك بنسبة المجيبين عند المبحوثين صغر نسبة مسجلة كانت أ أما

 ذلك يرجعو عصر العولمة لالعملية التعليمية  مواكبةأن التغيرات التي عرفها المجتمع لم تساهم في  الأساتذة
التحديات المطروحة على الصعيد المحلي لذلك فإن العملية المنظومة التعليمية لاتزال تعاني من  إلى أن

المتعلم لم يصل إلى تلك الدرجة من كما أن مواكبة التغيرات المصاحبة لعصر العولمة عن التعليمة بعيدة 
  .للعولمةمن المعطيات المعرفية المصاحبة  ستفادةمن الالتي تمكنه لقدرة الفكرية االوعي وا

ي المبحوثين في تأثير عولمة العلم والمعرفة والتكنولوجيات الحديثة في أساليب : يبين رأ03جدول رقم 
 التعليم.

 تأثير عولمة العلم على أساليب التعليم التكرار النسبة المئوية %

 نعم 533 54.3

 لا 448 45.7

 المجموع 981 100.0

أن بتأثير عولمة العلم والمعرفة والتكنولوجيات الحديثة على أساليب التعليم  يوضح الجدول المتعلق
أن  ، فقد أقروا%118,بنعم وذلك بنسبة  المجيبينالأساتذة  كانت عندبين المبحوثين أكبر نسبة سجلت 

ن وذلك لأ تأثير على الأنظمة الاجتماعية الأخرىم بنفس درجة اليعلتظاهرة العولمة أثرت بشكل كبير على ال
نه مفتوح على العالم وبذلك يتأثر على الوضع الاجتماعي العام كما أ النظام التربوي والتعليمي نظام مفتوح
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على المنظومة  الأمر الذي ينعكس بشكل كبير ،المحليو بكل التغيرات التي تحدث على الصعيد العالمي 
قدرت و بلا  عند المبحوثين الذين أجابوا كانت صغر نسبة تم تسجيلهاأ اأم ،وعلى جميع عناصرها

جع إلى أن المنظومة التربوية وير المعرفة و أن أساليب التعليم لم تتأثر بعولمة العلم ب ، فقد أقروا%1,12ب
اولها والتعليمية لم تصل بعد إلى مستوى التدفق الهائل للمعرفة والطرق الحديثة في استخدامها ونقلها وتد

عادة إنتاجها المتتالية في تغييرها  المحاولاتلذلك فإن الأساليب التعليمية على الرغم من  ،والاستفادة منها وا 
المعرفي الهائل والتدفق الثقافي  نفجارالامستويات تتماشى فيها مع  حها فهي لم تصل بعد إلىلاصوا  

 .اللامحدود

 داء الأستاذ للمستجدات المصاحبة للعولمة.ي المبحوثين حول مواكبة أ: يبين رأ02جدول رقم 

 ستاذ للعولمة أداء الأمواكبة  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 531 54.1

 لا 450 45.9

 المجموع 981 100.0

أن أكبر نسبة سجلت مواكبة أداء الأستاذ للمستجدات المصاحبة للعولمة ب المتعلق يوضح الجدول
أن التغيرات ب أقروا طاروفي هذا الإ %,11,المجيبين بنعم وذلك بنسبة ذة كانت عند الأسات المبحوثينبين 

التي حدثت في الحياة الاجتماعية بصفة عامة وفي القطاع التربوي بصفة خاصة فرضت عليهم أن يكونوا 
 الأداء.في مستوى هذا التغير لأن ما فرضته العولمة يتطلب الاستمرارية في تحسين 

وفي هذه الحالة يرى المبحوثين  %1,11وقدرت ب المجيبين بلا الأساتذة د صغر نسبة كانت عنأ أما
 على مستوىات ر يتغمن ما فرضته ، ويرجع ذلك لأن أداء الأستاذ لا يواكب التغيرات التي أحدثتها العولمة

 تغيرالى مصادرها بالإضافة و  يئة التعليمية وفي طبيعة المعرفةالبالتي يؤديها، وعلى مستوى  دوارالأ
من ما يحدث  ةعلى مجاراالكافية قدرة حال دون امتلاكه لل الأمر الذي استعدادات المتعلم ورغبته في التعلم

 مظاهر مصاحبة للعولمة.
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 ي المبحوثين حول تأثير العولمة على النشاط العملي للأستاذ.: يبين رأ33جدول رقم 

 ذتأثير العولمة على نشاط الأستا التكرار النسبة المئوية %

 نعم 509 51.9

 لا 472 48.1

 المجموع 981 100.0

أن أكبر نسبة سجلت بين المبحوثين النشاط العملي للأستاذ  فيتأثير العولمة ب يوضح الجدول المعلق
أن العولمة والتغيرات التي أحدثتها على ب أقروا حيث ،%11,,بنسبة ذلك بنعم و  المجيبين الأساتذة كانت عند

العملية  ممارسة على نشاطهم العملي أثناءبشكل كبير  منها المعرفية والعلمية أثرت جميع الأصعدة خاصة
التي فية تركز على المفاهيم من نظريات معر حته اتما أخاصة الفكرية  من التأثير في الأبعاد انطلاقالتعليمية ا

كل هذه المفاهيم أثرت  ،التعليمو تدور حول الرأسمال البشري والفكري والاجتماعي والاستثمار في الإنسان 
هذه الأمور أدت إلى تغيير  استخدام التقنيات الجديدةكما تأثر ببشكل كبير على الجانب المهني للأستاذ 

نما تعددت أمامه الأدوار  .الممارسة فلم يعد الأستاذ ذو دور محدود وا 

لم يتأثر  ن نشاطهم العمليبأ أكدواالذين  عند الأساتذةسجلت  %,181قدرت بصغر نسبة أ أما
من التغيرات الكبيرة التي أحدثتها في الأبعاد المعرفية والتكنولوجية والتدفق الهائل  فبالرغم ،بمظاهر العولمة

هو ستاذ كون الأللمعرفة والمظاهر الثقافية إلا أن الجانب العملي من أداء الأستاذ لم يتأثر بهذه التغيرات 
 .محور العملية التعليميةنه أ بالنسبة للمتعلم كما مصدر للمعرفة وأساسها

العلمي المناهج التي يدرسها الاستاذ مع التقدم ي المبحوثين حول تماشي أر يبين  :33جدول رقم
 والتكنولوجي.

 تماشي المناهج مع التقدم العلمي  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 529 53.9

 لا 452 46.1

 المجموع 981 100.0
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أن أكبر نسبة تم  المناهج المدرسة مع التقدم العلمي والتكنلوجيشي تماب يوضح الجدول المتعلق
أن ب أقروا حيث %811,المجيبين بنعم وذلك بنسبة تقدر ب الأساتذة كانت عندبين المبحوثين  تسجيلها

حضارية جديدة  ةالتغيرات المصاحبة للتقدم العلمي والتكنولوجي دفعت بالمجتمع الدولي إلى دخول حقب
الأمر الذي دفع بالأنظمة والعلاقات السائدة ل نماذج جديدة للبنى الاجتماعية من حيث البنية أعادت تشكي
وفي هذا  ،التعليمية التي تعد أساس البناء الاجتماعي ةهمها المنظومالتشكل وفق المستجدات وأ إلى إعادة

يم نظام تعليمي جديد بناء استراتيجية تهدف إلى تصمبالمناهج من  وتغييرالمنظومة  تم إصلاحطار الإ
قدرت و بلا  المجيبينالأساتذة صغر نسبة كانت عند أ أما، للتكيف مع المجتمع الجديدالكافية يمتلك المرونة 

أن المناهج لا تتماشى مع التغيرات والتطورات العلمية والتكنولوجية كونها ب أقرواوفي هذا الموقف  %,121ب
التي تجعل من الإنسان بكل ، و من تبني الفكرة الحديثة للتربيةتعكس مشروع إصلاحي لم ينطلق في عملياته 

وفي ظل ما  ،لهاطاقاته الفكرية الروحية الوجدانية وكل ما يتعلق باتجاهاته ورغباته وطموحاته هدفا أساسيا 
 ةبعيدلا تزال  المناهج التعليميةيمتلكه العائد من التعليم من أهمية في التكيف مع عولمة العلم والمعرفة فإن 

  .اكل البعد عن الهدف الأساسي الذي يسمح لها بالتجسيد الفعلي للأهداف المسطرة والمخطط له

ي المبحوثين في كيفية تماشي المناهج التي يقدمها الأستاذ مع التقدم العلمي : يبين رأ39جدول رقم 
 والتكنولوجي.

 مي كيفية تماشي المناهج مع التقدم العل التكرار النسبة المئوية %

 تحديث المقررات 110 11.2

 استخدام برامج تعليمية تتماشى مع التقدم العلمي 86 8.8

 إدراج محاور جديدة تتماشى مع متطلبات العصر 74 7.5

 استخدام تقنيات جديدة في العملية التعليمية 106 10.8

 الاهتمام بالجانب التطبيقي 85 8.7

 ية التعليميةاستخدام أساليب جديدة في العمل 68 6.9

 المجموع 529 53.9

 القيمة المفقودة 452 46.1

 المجموع الكلي 981 100.0
مع التقدم العلمي  ناهج التعليمية المدرسة من قبلهمتماشي الم ةكيفييوضح الجدول المتعلق ب

 في كمني التماشي نبأ المجيبين بين المبحوثين كانت عند الأساتذةأن أكبر نسبة تم تسجيلها  والتكنولوجي
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ائل للتقدم العلمي في ضوء التسارع الهحيث أقروا أنه  ،%19,,بتحديث المقررات الدراسية وتقدر 
التوجهات نحو وتطور المنافسة العالمية في مجال البحث العلمي والقدرات البشرية  متدادواوالتكنولوجي 

ج التقليدية وفقدت طاقتها في تنمية مع ذلك صلاحية المناه نتهتا ،الاستثمار في العلم والمعرفة والإنسان
فلم تعد الأهداف التقليدية  ،الاجتماعية العالمية المشكلة للبيئةو ة متجددالمجتمع في ظل الشروط والعناصر ال

طار تم وفي هذا الإ ،معطيات العصر الحديث والتواجد ضمن التنمية الحاجة إلى يةللتربية تساهم في تغط
التي اعتمدت تنمية المتعلم على بناء المعارف  محتوى المقررات التربوية يرات فيإحداث جملة من التغي

نتاجها والاستفادة منها في الحيا تاحة البدائل  ةوا  أما النسبة التي تليها تصل  والتعايش والتكيف مع العالم،وا 
من خلال ن المناهج تتماشى مع التقدم العلمي والتكنلوجي المجيبين بأالأساتذة  سجلت عند %18,,إلى 

للعملية  اأن إدخال التقنيات قد أعطى دفعا جديدب حيث أقرواالتعليمية  ةإدخال تقنيات جديدة في العملي
التعليمية خاصة من حيث التفاعل النشيط بين المتعلمين كما أن البيئة التعليمية اتخذت شكلا جديدا بإدخال 

الأمر  ،لمتعلم من الوصول إلى مصادر المعرفةتمكين او تفعيل الحصة الدراسية في التكنولوجيات الحديثة 
بشكل فعال في تنمية سلوك التعلم لدى وبذلك ساهمت التكنلوجيا الحديثة الذي زاد في دافعيته للتعلم 

 .المتعلمين

نه تم تحديث البرامج لتتماشى مع المجيبين بأالمبحوثين عند  %818في حين تم تسجيل نسبة  
ية في ضوء الظروف العالمية المتغيرة التي أثبتت أن مستوى التعليم لا يزال التطورات العلمية والتكنولوج

خاصة على مستوى جودة المخرجات وطاقة التحصيل لدى المتعلم  ،يعاني بصورة كبيرة من الاختلالات
 إجراء تموعليه وفي ضوء التقدم العلمي والتكنولوجي الذي أعاد صياغة الوضع التربوي العام دوليا ومحليا 

من الوضع التقليدي في التحصيل إلى الوضع  نتقالعلى مستوى القطاع من أجل الا العديد من الإصلاحات
نه من الضروري أعلى أكدت الفلسفة التربوية ذات التوجه الحديث  كماالذي يعتمد على أسس معرفية جديدة 

الأساتذة عند  %812تسجيل نسبة في حين تم  المتجددة،لتتماشى مع الأهداف  ةإعادة صياغة البرامج التربوي
 هتمامالا ه تمأن واكدبتنشيط الجانب التطبيقي حيث أ طتن التغيرات التي حدثت على المناهج ارتبالمجيبين بأ

بالجوانب التطبيقية للمواد المدرسة خاصة وأن التعليم في الجزائر ولحقبة طويلة ارتبط بالبعد النظري على 
وجود فجوة في تكوين  لىالأمر الذي أدى إ على نمط المعرفةثر ما أقي مالجانب الميداني والتطبي حساب
قدم العلمي تن تماشي المناهج المدرسة مع البأ أقرواعند المبحوثين الذين  %,21، وسجلت نسبة المتعلم

 ن التغييرات التي حدثت على مستوىوعليه فإجديدة على المواد  ةوالتكنولوجي يرجع إلى إدخال محاور تعليمي
إلى إدخال  ذلكرجع ويالمناهج ساهمت في تفعيل العملية التعليمية حتى تتماشى مع التقدم العلمي والمعرفي 

ضافة جملة من المحاور ترتبط ب هذا  ،شكل مباشر مع المستجدات المعرفيةتعديلات على المواد المدرسة وا 
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لوجيا الحديثة والمعلوماتية والبرمجيات إدخال مواد علمية جديدة لها علاقة بالتكنو تم من جهة ومن جهة أخرى 
 من جميع جوانبها.الحديثة والنظريات المعرفية وبالتالي حدث التجديد في المادة العلمية المدرسة 

ن التغيرات التي حدثت على مستوى بأ الذي أقرواالمبحوثين كانت عند صغر نسبة تم تسجيلها أ أما
م أساليب جديدة في العملية ااستخدفي  تكمنمي والتكنولوجي تتماشى مع التقدم العلمن أجل أن المناهج 

لمعرفة ودخول وسائط تقنية أن التدفق الهائل ل أكدواطار وفي هذا الإ %211التعليمية وذلك بنسب تقدر ب
حدث تغييرات على مستوى الأساليب التعليمية التي يتبعها الأساتذة في إيصال المعلومة فلكل أستاذ جديدة أ

أن الأساليب تختلف من قسم كما في المادة المدرسة من معرفته باحتياجات المتعلمين تمده انطلاقا أسلوب يع
ومما سبق  ،دة المتخصصةخر باختلاف احتياجات المتعلمين وقدراتهم على الاستيعاب ودرجة فهمهم للمالأ

كثر من تجعله يستخدم أ ذو مرونة عالية يكون الأستاذ أنعلى  الضروري ذكره نستطيع القول أنه أصبح من 
وفي  ر وكل موضوعأسلوب أثناء ممارسته للعملية التعليمية حسب الوضع في حجرة القسم وحسب كل محو 

ضرورة  الأمر هذا السياق يتضح التماشي بين المناهج والتقدم العلمي والمعرفي بل الأكثر من ذلك أصبح
  .ات الوضع المعرفي الراهنملحة أمام الأستاذ والمنظومة حتى يتم التكيف مع مستجد

ي المبحوثين حول كيفية عدم تماشي المناهج التي يقدمها مع التقدم العلمي يبين رأ 30:جدول رقم
 والتكنولوجي.

 كيفية عدم تماشي المناهج مع التقدم العلمي  التكرار النسبة المئوية %

 غياب التوازن بين النظري والتطبيقي 94 9.6

 مكانيات لجميع المتعلمينعدم توفر الإ 84 8.6

 قلة التقنيات في الكثير من التخصصات 74 7.5

 غياب التجهيز في بعض المؤسسات 115 11.7

 برامج تربوية متضاربة وغير مقنعة 84 8.6

 المجموع 451 46.0

 القيمة المفقودة 530 54.0

 المجموع الكلي 981 100.0
دم تماشي المناهج التي يقدمونها مع التقدم العلمي عبرأي المبحوثين حول  يشير الجدول المتعلق

يرجع إلى غياب الأمر ن بأ أقرواالذين  كانت عند الأساتذةأن أكبر نسبة تم تسجيلها إلى والتكنولوجي 
غالبية المؤسسات التعليمية  ، ويرجع ذلك لأن%12,,التجهيزات في الكثير من المؤسسات التعليمية بنسبة 
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خاصة التجهيزات الحديثة  ،لعملية التعليميةا لسيرتعاني من نقص التجهيزات اللازمة  في الجزائر لا تزال
أما النسبة الثانية التي تم تسجيلها قدرت  مة مع التقدم العلمي والتكنولوجي،التي تعكس مدى تماشي المنظو 

 يلنظام التعليمأن ا أكدواحيث  ،المجيبين بغياب التوازن بين النظري والتطبيقيالمبحوثين عند  %112ب
ن لا يوجد توازن بين تنمية الأفلغاية الذي عرفه العلم في هذ العصر، يعاني اختلال كبير رغم التطور 

المهارات الفكرية والذهنية للمتعلمين وبين إكسابهم الخبرات والمهرات التطبيقية والميدانية المكملة للمعرفة 
يرتبط التقدم العلمي في عملية التعليم بديناميكية المعرفة التي يه التي يدرسونها، وعل النظرية في المادة العلمية

لية إحداث التوازن أالتي تقوم على  تغييرات في عملية  نقل المعرفة تقوم على أسس جديد تستهدف إحداث
بين الأبعاد النظرية والتطبيقية للمادة المدرسة مما يسمح للمتعلمين من اكتساب اتجاهات جديدة وخبرات 

 .توظيف طاقاتهم كنهم منتم
ن الأمر يرجع إلى عدم توفر بأ أقرواتليها عند المبحوثين الذي  في حين سجلت النسبة التي 

ن هناك نقص كبير في الإمكانيات التي بأ أقرواحيث  ،%812الإمكانيات اللازمة عند المتعلمين وذلك بنسبة 
التعليمية كما أن الكثير منهم يعانون من ظروف لا  يمتلكها المتعلمون والتي تساعد في السير الحسن للعملية

النسبة عند كما نجد نفس  ،التعليمية ةتشجع على مسايرة التطور المعرفي الذي جعل من المتعلم محور للعملي
ن البرامج التعليمية متضاربة وغير مقنعة وذلك بنسبة تقدر وفي هذه الحالة يرى بأ أقرواالمبحوثين الذي 
حداث نقلة نوعية في مسار العملية التعليمية والأداء التربوي إ لم تصل بعد لدرجةلبرامج الأساتذة أن ا

مست المناهج إلا التي على مستوى القطاع والإصلاحات  تثبالرغم من التغييرات التي حدفوالتعليمي العام 
أن ب أقرواذين الالمبحوثين عند صغر نسبة في حين سجلت أ أن ذلك لم يصل بعد إلى المستوى المرغوب،

أكدوا حيث  %,21قلة التقنيات المستخدمة في بعض التخصصات وذلك بنسبة تصل إلى السبب يرجع إلى 
أن الكثير من التخصصات التي يدرسونها تحتاج إلى توفر التقنيات الحديثة المستخدمة في إيصال المعرفة 

الطاقات  وتقنيات فنية أأو أجهزة سواء كانت  هاوتداولها وأيضا تحتاج إلى مهارات معينة في إيصال
في تصميم العملية  يدخل ضمن التوجه نحوى المنحى النظاميمر الذي ، الأوالماديةوالإمكانيات البشرية 

 ،حقق الاستغلال الأمثل والرشيد لجل الإمكانيات المتوفرة أثناء ممارسة العملية التعليميةالتعليمية التي ت
عرفة توفر التقنيات اللازمة لنقل المقلة العلمية والمواد المدرسة تعاني من وبذلك فإن الكثير من التخصصات 

، فبالرغم من التطور الكبير في العملية التعليمية ومجهودات الأستاذ المبذولة في بصورة سليمة وفعالة للمتعلم
ناهج والتقدم ذلك إلا أن الوضع العام في المؤسسة التربوية لا يشير إلى أن هناك تقارب كبير بين الم

التي يتوجب إدراجها ضمن المنظومة حتى تتماشى مع معطيات  من الضرورياتالتكنولوجي ويبقى ذلك أمر 
  .الحاضر وتقلباته
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لتطور  وضحةالمالمؤشرات تؤكد لدور الذي لعبه الأساتذة في مواكبة تدفق المعلومات ل بالنسبةأما 
يكمن في البحث المتواصل دور ال بأن أقرواالمبحوثين الذين  كانت عندأن أكبر نسبة تم تسجيلها التكنولوجيا 

هم في بحث دائم أنحيث أكدوا على  ،%,9ن المعرفة للمتعلمين وذلك بنسبة نجع السبل في تلقيعن أ
واختبار كل  ،يميةمستمر عن الطرق والأساليب الجديدة التي تسهل عملية نقل المعرفة وتحسين العملية التعلو 

ن أن يرى المبحوثو و  %819,تقدر ب النسبة التي تليها اأم ،ترفع من مستوى المتعلمأن نها شأ السبل التي من
مستجدات المواد التي يدرسونها سواء من حيث التغيرات التي تحدث على المستوى يكمن في مواكبة دورهم 

دات في البحوث أو من حيث الأبعاد التطبيقية كالمستجبحث جديدة،  النظري من مفاهيم ونظريات ومناهج
عند  %,21,، كما تم تسجيل نسبة خدمة والوسائط التعليمية الحديثةالعلمية ومختلف الأدوات المست

ن أدوارهم تكمن في المساهمة في البحث العلمي وذلك من خلال ربط العملية بأ المبحوثين الذين أجابوا
نسبة للأستاذ أو المتعلم من الناحية النظرية الوتطوير المهارات البحثية سواء بالتعليمية بتنشيط البحث العلمي 

 أقرواعند المبحوثين الذين  %19,,نسبة  هاوتلي ،مهارات التفكير النقديبالإضافة إلى تطوير  ،أو العملية
 خاصة وأنفي ظل التقدم العلمي  ستاذالأ به هم دور يقومأوبذلك يكون  ،ن دورهم يكمن في توجيه المتعلمبأ

 للمعرفة.لمصدر الوحيد الأستاذ لم يعد ا
في ظل التقدم العلمي والمعرفي  همدور بأن  عند المبحوثين الذين أجابوا %118,تم تسجيل نسبة و 

طار التغيرات وفي إ ،ة للتعامل مع العولمةوالتكنولوجي يكمن في السعي الدائم للوصول إلى منهجية سليم
ذلك عدة خاصة منها التدفق الكبير للمعرفة أدى المصاحبة لظاهر العولمة وانفتاح المجتمع على جميع الأص

يكون  نلأبالأستاذ في ظل هذه الظروف  الأمر الذي دفعإلى صياغة الأبعاد الأساسية في الحياة الاجتماعية 
كبر مسؤول عن إيجاد أساليب بناءة للتفاعل مع العولمة ومستجداتها خاصة ما يتعلق بالمستجدات الثقافية أ

 التي تلعب دور كبير في تنمية شخصية المتعلم. يةوالقيمية والأخلاق
به لمواكبة التقدم العلمي  ونهم دور يقومبأن أ أكد المبحوثونوفيها  %812,صغر نسبة قدرت أ أما 

ة العلمية المتاحة وتداولها المعرف انتقاءوالمعرفي والتكنولوجي يكمن في غربلة وتمحيص المعارف من خلال 
تاحتها  بات من الضروري على الأستاذ أن في ضوء تعدد مصادر المعرفة و ي هذا الإطار للمتعلمين، وفوا 

ية حتى يكون في مستوى مواجهتها المعرفية والتكنولوج التغيرات يغير من دوره وفق الظروف التي أتاحتها
 .واستيعابها
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 أدائه. ي المبحوثين حول تأثير مواكبة الأستاذ لتدفق المعلومات على: يبين رأ33جدول رقم 

 تأثير مواكبة الأستاذ لتدفق المعلومات عل أدائه التكرار النسبة المئوية %

 زيادة المعارف 125 12.7

 اكتساب طرق وأساليب تعليمية جديدة 152 15.5

 سهولة الوصول إلى المعلومة 134 13.7

 تسهيل العملية التعليمية 141 14.4

 مرونة الأداء 117 11.9

 على الانتقادات الموجهة للقطاع طلاعالا 168 17.1

 السعي لتحسين صورة الأستاذ في المجتمع 144 14.7

 المجموع 981 100.0

عرفي وتدفق ممواكبته للتدفق البتأثر أداء الأستاذ برأي المبحوثين حول  المتعلق يشير الجدول
على  طلاعالافي  يكمنتأثير الأن  أقرواالذين  ساتذةلأم تسجيلها كانت عند انسبة تأن أكبر إلى المعلومات 

الانتقادات على أن اطلاعهم على  أكدواطار وفي هذا الإ %,21,الانتقادات الموجهة للقطاع وذلك بنسبة 
حتياجات التي يعانيها الااعتمادها كقاعدة للإصلاح وتشخيص النقائص و له دور فعال في الموجهة للمنظومة 

ن المجيبين بأالمبحوثين عند  %,1,,ب تقدر  ، أما النسبة الثانيةالأستاذ أثناء ممارسة العملية التعليمية
حيث ساهم التدفق الكبير للمعرفة والمعلومات في  ،تعليمية جديدة التأثير يكمن في اكتساب طرق وأساليب

جل تقليل الفارق الخاصة وفي قدراته وخبراته من أ تسهيل عملية التجديد التي يقوم بها الأستاذ في إمكانياته
 .التربوية والتعليمية وبين إمكانيات الأستاذ التعليمية ينبين احتياجات المتعلم

ن تأثير مواكبة الأستاذ لتدفق بأ عند المبحوثين الذين أجابوا %112,في حين تم تسجيل نسبة  
زيادة حجم معارفه برته ومكانته في المجتمع وذلك المعلومات على أداءه يكمن في سعيه إلى تحسين صو 

على مختلف المستجدات المطروحة على الساحة التربوية وكل ما يتعلق بفن التربية ومفاهيمها  لاعهطوا
أن  أقروا، وتليها نسبة المبحوثين الذين بصورة ديناميكيةونظرياتها الحديثة التي تساهم في زيادة فعالية الأداء 

مواكبتهم على أن  طار أكدواوفي هذا الإ %111,هم يرجع إلى تسهيل العملية التعليمية وذلك بنسبة أداءتأثر 
إيصال أساليب ناجعة في من للتدفق المعرفي سهل من ممارسة العملية التعليمية لما أتاحه ذلك التدفق 

بناء الفروقات الفردية بينهم واتجاهاتهم نحو  ةمن كل المستجدات البيداغوجية ومعرف ستفادةوالا المعرفة
هم يرجع أداءأن تأثر  أقرواعند المبحوثين الذين  %812,في حين سجلت نسبة ، المستقبل ونحو عملية التعلم
المستجدات في البحوث أيضا و اللازمة في التخصص الذي يدرسونه  المعلومة إلى سهولة الوصول إلى
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وربطها بالواقع المتعلقة بالمادة من حيث طرق البحث وصياغة المشكلات المتعلقة بها وتوفير البيانات 
 .تهوبمشكلا
كمن في زيادة المعارف ن سبب تأثرهم يبأأقروا عند المبحوثين الذين  %912,تم تسجيل نسبة  كما 

نفسهم وصقل خبراتهم وزيادة أتطوير التدفق العالي للمعارف ساهم في طار يرى الأساتذة أن وفي هذا الإ
ن بأ أقرواد المبحوثين الذين نسبة عن صغرفي حين سجلت أ، مهاراتهم سواء الفكرية أو البحثية أو الشخصية

مرونة كافية نتيجة  وامتلكهم اأن أكدواووفق هذا المنظور  %11,,وذلك بنسبة  تأثير يكمن في مرونة الأداءال
العصر الراهن إلى مرونة كبيرة في بناء السلوكات الإنسانية وعليه يحتاج  ،ي عرفته المعرفةالتدفق الكبير الذ

، وفي هذا الإطار تعتبر مواكبة التطور الراهن من تسارع الأحداث والتحدياتحتى يتم تكييفها لما يتيحه 
أداء الأستاذ غير أن التأثير يختلف من أستاذ  على الأستاذ لتدفق المعلومات من أهم العوامل التي أثرت

  لعملية التعليمية.أثناء ممارسة ااستعدادات و  ما وفرته المعلومات من إمكانيات لأخر وفق
ي المبحوثين في كيفية انعكاس مواكبة الأستاذ لتدفق المعلومات على المنظومة : يبين رأ33 قمجدول ر 

 التعليمية.

 المنظومة  ىكيفية انعكاس مواكبة المعلوماتية عل التكرار النسبة المئوية %

 بصورة إيجابية 342 34.9

 تأثير نسبي 187 19.1

 تأثير سلبي 452 46.1

 لمجموعا 981 100.0

كيفية انعكاس مواكبة الأستاذ لتدفق المعلومات على برأي المبحوثين حول  ر الجدول المتعلقيشي
ن الانعكاس سلبي وذلك بأ أقرواالذين  عند الأساتذةكانت أن أكبر نسبة تم تسجيلها إلى التعليمية  ةالمنظوم
تدفق  ولوجي أدت إلىأن التغيرات التي حدثت على المستوى المعرفي والتكنب أكدوا حيث ،%,121بنسبة 

على  ةأحدثت هي الأخرى تأثيرات كبير  ،إضافة إلى تغيرات ذات طابع قيمي وثقافيبشكل هائل لمعرفة ا
كثر خطورة أمام ما صحبته من الوضع أ وبذلك أصبحمفهوم التربية بقدر الاستفادة من المعرفة المتاحة 

ستاذ أن يغير من أدواره ومفاهيمه في عملية التربية، كان لابد على الأفمتعلم، للية الثقافية تأثيرات على البن
أن انعكاس مواكبة الأساتذة للتدفق المعرفي على أقروا بعند المبحوثين الذين  %8111نسبة في حين سجلت 

الوضع الاجتماعي العام في تغير مستمر خاصة  ويرجع ذلك لأنالمنظومة التربوية والتعليمية كان إيجابي 
يستدعي إحداث تغييرات كبرى على مستويات القطاع حتى  الذي بوية والتعليمية الأمرعلى الساحة التر 
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للمستجدات  مواكبة الأساتذة الانفتاح علىأثر وبذلك  ،يتكيف مع ما يحدث من مستجدات معرفية وتكنولوجية
 ل مواكبةجأنه ساهم في تفعيله من أكما  ،مستويات الأداء التربوي للقطاعوعلى على الساحة التربوية 

 .التحديات المطروحة
ويرى  %,11,ةبنسبوذلك نسبي  نعكاسالان بأ أقرواالذين  صغر نسبة كانت عند الأساتذةأ أما 

 ،المنظومة ثر بشكل نسبي على أداءأللتدفق الهائل في مجال المعرفة  طار أن مواكبتهمالمبحوثون في هذا الإ
داء وتفعيله كما وفرت مختلف الأساليب العلمية التي تقوم وفرت المعارف والأبحاث اللازمة لتطوير الأ كونها

ومن جهة أخرى لم يكن ، الأنيةالرهانات  ليات تنمية الفرد وتكييفه معأعلى مبادئ تربوية جديدة تنطلق من 
تسمح بمواكبة  بطريقة المنظومة التربوية والتعليمية لم يتم إعدادهالكون التكيف وفق المستوى المطلوب 

إذ يتطلب الأمر أن يكون وفق أسس علمية يتم في ظلها بناء  ،االتكنولوجيو ت في مجال المعرفة التطورا
ليات واستراتيجيات تنبع من التقدير الجيد لاحتياجات أوفق  تعليمتهدف إلى إعادة بناء ال إصلاحاتمنظومة 

في البيئة الداخلية وكيفية و ي ليات التغير التي حدثت على المستوى العالملأالمجتمع والأفراد والفهم الجيد 
، وفي هذا الإطار تؤثر مواكبة الأساتذة لتدفق المعلومات حراك المجتمع العالمي والأنظمة التعليمية في العالم

على المنظومة التربوية والتعليمية وذلك وفق استفادة الأستاذ منها أثناء أدائه ووفق التأثيرات بشكل أو بأخر 
 وجاهزية البيئة التعليمية للتكيف مع التغيرات المعرفية المتسارعة. ينعلى استعدادات المتعلم

ي المبحوثين حول استخدام الأستاذ للأنترنت وأنظمة المعلومات لتنمية قدراته : يبين رأ33 جدول رقم
 التعليمية.

 استخدام الأستاذ للأنترنت  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 526 53.6

 لا 455 46.4

 المجموع 981 100.0

تنمية ستاذ للأنترنت وأنظمة المعلومات في حول استخدام الأبرأي المبحوثين  المتعلق يشير الجدول
حيث  %812,المجيبين بنعم وذلك بنسبة  لأساتذةاكبر نسبة تم تسجيلها كانت عند أ أنإلى قدراته التعليمية 

دون التعرف على التقنيات الحديثة والاستفادة  الأنترنت ضرورة ملحة كونه لا يمكن التطور نهم استخدمأ أقروا
أما النسبة الأصغر تم تسجيلها عند المبحوثين الذين أجابوا بلا وقدرت نها في ممارسة العملية التعليمية، م
 لأن منهم لم يستخدموا الأنترنت وأنظمة المعلومات للرفع من إمكانياتهم وقدراتهأحيث أكدوا  %1211ب
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نهم يدركون أهميتها الرغم من أفبلعالم الانترنت سمح بولوجهم بصورة فعالة وسليمة ي لمو  استخدامهم سطحي
 هم.دائأعلى ثر كوينهم في هذا المجال أفي العملية التعليمية إلا أن عدم ت

 ي المبحوثين في استخدام الأستاذ للمعلوماتية في ممارسته للعملية التعليمية.: يبين رأ33جدول رقم

 استخدام المعلوماتية في العملية التعليمية  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 665 67.8

 لا 316 32.2

 المجموع 981 100.0

أن  إلى ة التعليميةاستخدام الأستاذ للمعلوماتية في العملي برأي المبحوثين حول يشير الجدول المتعلق
 ةأن استخدامهم للمعلوماتي أقروا ، حيث%2218الذين أجابوا بنعم وقدرت ب الأساتذةعند  سجلت أكبر نسبة

عملية تغيير جوهرية تساهم في  يشكل مليتعفي ال هااستخدامن ولأكونها من الوسائل التعليمية الحديثة ليرجع 
وتحقيق التكيف المرغوب مع التدفق ساليب ايصال المعلومة وتداولها أ الأدوار التي تلعبهاإعادة النظر في 
ويرجع ذلك المجيبين بلا عند الأساتذة  %8919والمقدرة بصغر نسبة جلت أفي حين س ،الهائل للمعلومات

 مبالرغم من عدو  ،أثناء العملية التعليميةالمعلوماتية إلى كون المادة التي يدرسونها لا تحتاج إلى استخدام 
ستاذ وفي مهمة  في تكوين الأليست إلا أن هذا لا يعني أنها الدرس حاجتهم في استخدام المعلوماتية أثناء 

التفاعلات التي باتت تتحكم في العلاقات و  هضروراتمن سمات العصر ومن  أنها أصبحت كمازيادة خبراته 
 .الاجتماعية والتربوية

 ي المبحوثين حول مساهمة استخدام الأساتذة للمعلوماتية في تحسين أدائه.: يبين رأ33جدول رقم

 في تحسسين الأداءمساهمة المعلوماتية  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 375 38.2

 لا 295 30.1

 المجموع 670 68.3

 القيمة المفقودة 311 31.7
 المجموع الكلي 981 100.0

هم ئأدافي تحسين للمعلوماتية مساهمة استخدام الأساتذة  برأي المبحوثين حو المتعلق يشير الجدول
أن استخدام  أقرواحيث  %8819ذلك بنسبة لمجيبين بنعم و ا ساتذةأن أكبر نسبة تم تسجيلها عند الأ
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 حدثتأ فقد مستويات نشاطهم أثناء ممارستهم للعملية التعليمية تهم ورفعئأداتحسين في المعلوماتية ساهمت 
وتداولها بين وتحليلها ومعالجة البينات وتصنيفها وعرضها وترتيبها  المعرفة وتوفيرهاتخزين في نقلة نوعية 

حيث أقروا  %,8,1بنسبة بلا  المجيبين صغر نسبة تم تسجيلها كانت عند الأساتذةأ ماأالفاعلين التربويين، 
جل إيصال الأفكار وعرض التجارب التعليمية من أ العملية وسيط يستخدمها الأستاذ كأداة من أدواتبأنها 

كبر من ذلك إذ أ فهو أما الأداء ،وبذلك هي لا تتعدى كونها تقنية مكثفة في وظائفها البيداغوجية ،والمعارف
نما يعنى بالأبعاد ذات الطابع الفكري البحث عن  لا يعنى فقط بإيصال المعلومة أو تقنيات إيصالها وا 

 .بين المتعلمين دراك الفروقات الفرديةوا  كما يرتبط بتنمية مهارات السلوك الاجتماعي  ،الناقدو التحليلي والبناء 

 التطور التكنولوجي في زيادة مهارات الأستاذ التعليمية.ي المبحوثين في تأثير : يبين رأ32م جدول رق

 تأثير التطور التكنولوجي على مهارات الأستاذ التكرار النسبة المئوية % 

 نعم 503 51.2

 لا 474 48.3

 المجموع الكلي 981 100.0
 التعليمية طور التكنولوجي في زيادة المهاراتتأثير التبرأي المبحوثين حول  المتعلق يوضح الجدول

ساتذة لأايرى و  %12,,المجيبين بنعم وذلك بنسبة  عند الأساتذةت كانأن أكبر نسبة تم تسجيلها  ،للأساتذة
والسعي  من حيث زيادة مهاراتهم التعليميةعلى أدائهم ثر بشكل كبير التطور التكنولوجي أ طار أنفي هذا الإ

 ب صغر نسبةقدرت أفي حين ، يير الإيجابيلإحداث التغ التغير عناصرلإدماج النظام التربوي ضمن 
أن التطور التكنولوجي لم يؤثر في زيادة مهاراتهم التعليمية بقدر ب أكدواعند المبحوثين الذين سجلت  1818%

الدخيلة على  ةالمجتمع من المظاهر الثقافيو حماية الأجيال  تجاهمسؤوليتهم الاجتماعية والتربوية اما زاد في 
إلى زيادة مجهود الأساتذة من حيث عمليتي التربية والضبط الاجتماعي الذي يعمل  أدىر مالأ هذا ،المجتمع

الاستفادة من الجوانب و على ترسيخ القيم الاجتماعية في أذهان المتعلمين والسعي الدائم في نشر الوعي 
 .الإيجابية لما تتيحه التطورات التكنولوجية

جة الأستاذ لتوفر وسائل تكنولوجية عصرية في أدائه : يبين رأي المبحوثين حول حا33جدول رقم 
 التعليمي.

 حاجة الأستاذ للتكنولوجيا التكرار النسبة المئوية %

 نعم 658 67.1

 لا 323 32.9

 لمجموعا 981 100.0
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حاجة الأساتذة لتوفير وسائل تكنولوجية عصرية في برأي المبحوثين حول  يشير الجدول المتعلق
 أقرواحيث  %,221ب تقدر و المجيبين بنعم المبحوثين كانت عند سجلت على نسبة أ أنإلى التعليمي  مأدائه

نهم في حاجة لتوفر وسائل تكنولوجية أثناء ممارستهم للعملية التعليمية إذ يتطلب التطور الذي عرفته أ
ل المعرفة المعرفة العلمية في الكثير من التخصصات توفر التكنولوجيات المناسبة التي تساهم في إيصا

بشكل متكامل خاصة التخصصات العلمية التي تحتاج إلى تقنيات حديثة وتحتاج إلى تطوير مواد ومركبات 
كما تتطلب أجهزة سمعية بصرية وأجهزة العرض وشاشات الحائط  ،دقيقة وبرامج حديثة في المعلوماتية

المجيبين بلا المبحوثين لها كانت عند صغر نسبة تم تسجيأ ، أماوغيرها من التقنيات المسهلة لإيصال المعرفة
أن التخصصات التي يدرسونها لا تحتاج إلى توفير إمكانيات الأساتذة حيث يرى  %8911وذلك بنسبة 

 المحاور. بها في بعضووسائل تكنلوجية وبالرغم من ذلك فإنهم يستعينوا 
ل التكنولوجية العصرية في ي المبحوثين في كيفية استفادة الأستاذ من الوسائ: يبين رأ33جدول رقم 

 أدائه.

 استفادة الأستاذ من التكنولوجيا  التكرار النسبة المئوية %

 زيادة المعلومات 181 18.5

 ترقية الأداء 172 17.5

 التجديد في الأساليب 178 18.2

 استخدامها في إيصال المعلومة للمتعلم 126 12.8

 المجموع 657 67.0

 ةالقيمة المفقود 324 32.9

 المجموع الكلي 981 100.0
حول كيفية استفادة الأساتذة من الوسائل التكنولوجية العصرية برأي المبحوثين  يشير الجدول المتعلق

المجيبين بزيادة المعلومات وذلك بنسبة  الأساتذة كانت عندأن أكبر نسبة  التربوي والتعليمي في أدائهم
المادة الوسائل التكنلوجية تكمن في توفر المعلومات اللازمة حول إذ يؤكد الأساتذة أن استفادتهم من  %,81,

كل ما  جل توسيع معارفهم فيالتي ترتبط بتخصصهم وذلك من أ العلمية لاتوحول المج التي يدرسونها
نهم استفادوا من التطور التكنولوجي في تجديد أ أكدواالمبحوثين الذين  وتليها نسبةبالمادة المدرسة،  يتعلق
أن الأساليب المتبعة في العملية التعليمية  أقروا حيث %819,وذلك بنسب  ةوالتربوي ةليب التعليميالأسا

لذلك فإن كل أستاذ يسعى جاهدا لإيجاد ، تعكس مدى كفاءة الأستاذ ورغبته الأكيدة اتجاه العمل التربوي
تتماشى لالتفكير في تجديد الأساليب التكنولوجيا في إعادة  ساهمتوعليه  ،المناسبة للعملية التعليمية الأساليب



 الفصل الثامن: عرض وتحليل البيانات الاحصائية ومناقشة نتائج الدراسة
 

  276 
 

  

ومخاطبة ذكائهم  همجل محاكاة عقولوالعمل على تطويرها من أمع احتياجات المتعلمين المتطورة والمتغيرة 
 صقلها وتوجيهها حسب اتجاهاتهم.على العمل و  وما يمتلكون من أفكار

وا من التطور التكنلوجي في نهم استفادبأ عند المبحوثين الذين أجابوا %,21,كما تم تسجيل نسبة  
التي تطرح العملية التعليمية و أن هناك علاقة تكاملية بين التكنولوجيات  أقروا حيثترقية الأداء وتفعيله 
 ،هأثناء أداء المطرحةبمجموعة البدائل المتبعة و  ترتبط بشكل مباشر بمنهجية الأستاذ سلسلة من العمليات

الأساتذة د صغر نسبة تم تسجيها كانت عنأ ، أماالعملية التعليمية في تصميم هاهنا تكمن أهمية استخدامو 
التكنلوجي في تسهيل عملية إيصال المعلومة ونقلها للمتعلم وذلك بنسبة المجيبين بالاستفادة من التطور 

أن كما ساهمت بشكل فعال في تسهيل العملية التعليمية وفي نقل المعارف ومناقشتها ونقدها  حيث 918%,
، وفي هذا الإطار تنوعت للمتعلم حصيل العلميمن دور فعال في رفع الت ضرورة ملحة لما لهاامها استخد

أصبحت ضرورة  وعليه وفق احتياجات كل أستاذ منهاأنماط الاستفادة من استخدام التكنولوجيات ويرجع ذلك 
 .ملحة أثناء ممارسة الأستاذ لأدواره

 تفادة الأستاذ من تكوين في استخدام التكنولوجيات الحديثة.ي المبحوثين حول اس: يبين رأ39جدول رقم 

 استفادة الأستاذ من تكوين في استخدام التكنولوجيا  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 671 68.4

 لا 310 31.6

 المجموع 981 100.0

كنولوجيات استفادة الأساتذة من تكوين في استخدام التبرأي المبحوثين حول  يشير الجدول المتعلق
حيث  ،%2811الذين أجابوا بنعم وذلك بنسبة  ساتذةكانت عند الأأن أكبر نسبة تم تسجيلها إلى الحديثة 

نهم استفادوا من تكوينات في مجال استخدام التكنولوجيات الحديثة من خلال البرامج التكوينية أ على او أكد
توظيفها في العملية  وفي هاحول التحكم فيمعارفه  التي خصصتها الدولة لتنمية قدرات الأستاذ وخبراته وزيادة

حيث  %8,12المجيبين بلا وذلك بنسبة تقدر بالأساتذة صغر نسبة تم تحصيلها كانت عند أ أماالتعليمية، 
ضمن مخططات الدولة في إعداد نهم لم يتلقوا أي تكوين في مجال استخدام التكنولوجيات الحديثة أب أقروا

 ر سعي شخصي ومجهود فردي من قبلهم.ان الأمالأستاذ وتدريبه بل ك
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 : يبين رأي المبحوثين في ارتباط عملية تطوير أداء الأستاذ باستخدام التكنولوجيات الحديثة.30 جدول رقم

 ارتباط تطوير الأداء بالتكنولوجيا  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 641 65.3

 لا 340 34.7

 المجموع 981 100.0

 باستخدام التكنولوجيات الأداءعملية تطوير  رتباطبرأي المبحوثين حول ا ول المتعلقيشير الجد
حيث  ،%2,18كانت عند المبحوثين الذين أجابوا بنعم وذلك بنسبة أن أكبر نسبة تم تسجيلها إلى  الحديثة
أنها تعتبر منهجا هم والارتقاء به خاصة و أدائتطوير أن استخدامهم للتكنولوجيات كان السبب الأول في أقروا 

معرفيا منظما يستخدم في تفعيل العملية التعليمية أثناء ممارستها بالإضافة إلى كونها سبب في رفع كفاءات 
 وقدرت بالمجيبين بلا المبحوثين صغر نسبة سجلت عند أ أما ،وصقل خبراتهم في البحث العلمي الأساتذة
لكون استخدامها ذلك ام التكنولوجيات الحديثة ويرجع هم لا يرتبط باستخدأدائأن تطور  حيث أكدوا %،8112

نما  وسيلة يسعى من خلالها الأستاذ إلى بحث الطرق  هيفي العملية التعليمية ليس هو الغاية الأساسية وا 
وتحسين العملية التعليمية جل رفع درجة التحصيل العلمي من أ التي يتم فيها توظيف التكنولوجيات الحديثة

نما لا  هاذلك لكون هي سلسلة مترابطة من العمليات الذهنية والمواقف تعنى فقط بنقل المعارف وحفضها وا 
والاتجاهات والخبرات تعكس استعدادات الأستاذ اتجاه مهنة التعليم ومدى جاهزيته اتجاه تنمية سلوكات 

كسابهم المع  .دات والمتغيراترف اللازم لمواجه التحديات الراهنة والتكيف مع مختلف المستجاالمتعلمين وا 
كيفية ارتباط عملية تطوير أداء الأستاذ باستخدام التكنولوجيات في  كما أكدت الدراسة الميدانية

نها ترتبط بأ أقرواالذين  ساتذةالأبين المبحوثين المجيبين بنعم كانت عند أن أكبر نسبة تم تسجيلها الحديثة 
 رتقاءضورة ملحة تساهم في الا كونها أصبحت ،%211,بضرورة إتقان المعلوماتية في مجتمع المعرفة بنسبة 

على مختلف مستجدات المعرفة والمهارات المتعلقة  طلاعمن خلال الابالأداء التربوي والتعليمي للأستاذ 
تقان لغات البرمجة والاستفادة من برامج حماية الملفات وكل ما يتعلق ببرامج  باستخدام الشبكة المعلوماتية وا 

أما  ،ح التحليل والتصنيف وبذلك فإن إتقان المعلوماتية من قبل الأستاذ يرفع من مستويا أدائهالتصفح وبرام
خاصة هم مصدر للمعلومة بأنها أ أقرواعند المبحوثين الذين تم تسجيلها  %12,,النسبة الثانية قدرت ب 

مفهوم التعليم وسائله  أن التحول الذي حدث في أنظمة التعليم التقليدية أدى إلى إحداث تغيير جذري فيو 
، كما هم قاعدة للبيانات يستفيد منها الأستاذ في أدائهالمعلومات أ أصبحت أنظمةوبذلك  ،وفي أدوار المعلم

نما تتحكم في  أن التطورات الكبيرة في عالم المعلوماتية والتكنولوجيا عالية الدقة لا تتيح فقط تدفق المعرفة وا 
أما النسبة التي تليها سجلت عند  ،اعل والتواصل بين البشرالعلاقات والتفتنظيم و  ةسير الأنظمة الاجتماعي
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حيث أقروا بأن استخدام  %,81,ن تأثيرها يكمن في جودة الأداء وذلك بنسبة بأ المبحوثين الذين أجابوا
قاء به الارتو التربوي والتعليمي  في العملية التعليمية كان له الدور الكبير في تحسين الأداء المعلوماتية

زادت في تحسين إمكانيات الأستاذ  التي  لمستويات عالية من الجودة في البحث العلمي وفي نتائجه وقوانينه
 المختلفة.تصميم الخبرات العلمية و وفي تحكمه في مصادر المعرفة 

أن استخدام التقنيات الحديثة من قبل ب أجابوا لذينعند المبحوثين ا %19,,نسبة  كما سجلت 
حيث يرى الأساتذة أن توفر المعلومات يساهم  المرجوة بسهولة كفيل بالوصول إلى تحقيق الأهداف الأستاذ

 زيادة فعالية الأستاذ في تحقيق الأهداف المسطرة من العملية التعليمية.بشكل فعال في 
ن تطوير المنظومة ينبغي أن بأ أقرواعند المبحوثين الذين  %812بصغر نسبة أ في حين قدرت 

كما أنه من  ،التعليم قاعدة أساسية في بناء المجتمع والفردلى أن ويرجع ذلك إعل مع عصر المعرفة يتفا
طار التغير العالمي الذي طرح عناصر بنائية جديدة وفي إ ،ية والاستراتيجية في الدولةالقطاعات الحيو 

ظيمية تقوم على أساس أعادت تفعيل الأدوار البشرية وفق قوانين تنو أعادت تشكيل البناء الاجتماعي 
فإن تطوير المنظومة التعليمية في الجزائر  ،الاستثمار في البنى التحتية والمتمثلة في القاعدة البشرية والتعليم

ليات بناءة تتوافق وأتطوير التعليم وفق معايير عالمية بينبغي أن ينطلق من تفعيلها مع عصر المعرفة وذلك 
تلعب المعلوماتية دورا كبيرا في عملية تطوير الأداء التربوي والتعليمي ق ، وفي هذا السيامع توجهات الدولة

هوم فمر الذي أحدث تغييرات واسعة النطاق في مل أمام التدفق الكبير للمعرفة الأللأستاذ كونها فتحت المجا
ة وغاية التعليم والأداء التربوي وحتى في البيئة التعليمية لذلك فقد أصبح التطوير في ظله ضرورة ملح

  .مطلوبة من قبل الأستاذ والمجتمع
استخدام التقنيات الحديثة عند  داءر الأيعدم توقف عملية تطو أما بالنسبة للمبحوثين الذين أجابوا ب

 ن السبب يرجع إلى أن اكتسابلمجيبين بأالأساتذة اعند كانت  أن أكبر نسبةفقد أكدت الدراسة الميدانية فقط 
أن التقنيات الحديثة لا تشكل مصدر مطلق  ، حيث أقروا%19,,ة وذلك بنسبفقط نيات التقب يتعلقالمعرفة لا 

نما هو نظام محكم كما أن  ةالمتعدد هامصادر  منللمعلومة بل هي جزء فقط  دوره لا يقترن بنقل المعرفة وا 
طلق منها في التي ين بكل العناصرستاذ الأيرتبط  عليهو تتفاعل فيه العمليات ذات البعد الفكري والتربوي 

شريعية أهداف ورسالة ومخططات وضوابط تمن  ،القيام بمهامه من معرفة المقتضيات الوظيفية لمهنة التعليم
لية من أالتي تحرك العملية التعليمية وعليه فإن التقنيات هي البيانات إلى ومدخلات ومخرجات بالإضافة 

أن التقنيات ب أقرواالذين الأساتذة كانت عند  نسبة الثانيةأما ال، التعليملتنشيط ليات التي يستخدمها الأستاذ الأ
أن تطور أداء الأستاذ لا  أقرواحيث  %12,,بنسبة الحديثة هي وسيلة وليست غاية في حد ذاتها وذلك 

في نقل الوسائل التي يستفيد منها من يتوقف عند إتقان استخدام التقنيات في العملية التعليمية كونها وسيلة 
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إلى مصادر أخرى ترفع من مستواه وتفعل العملية  أدائهفي حين يحتاج الأستاذ في تطوير  ،المعرفة
 القيمينقل للمعرفة بل هو نمط متكامل من العمليات تقوم على البناء الفكري و  ليس فالأداء ،التعليمية

 .يسعى جاهدا لتنمية كل أبعاد العملية التعليمية هوبذلك فإن لمعرفيوا
ن الأداء هو مجموعة بأ عند المبحوثين الذين أجابوا %818 قدرت بتم تسجيلها  صغر نسبةأ أما 

لا ن التخصصات مرهون بتعلم التقنيات الحديثة لأ ن تطوير الأداء ليسوعليه فإمن المهارات يمتلكها الأستاذ 
لمهارات أداء الأستاذ عبارة عن جملة من االمعلومات كما أن  إلى التقنيات في إيصالجميعها  تحتاج 

، وفي هذا يقوم من خلالها بأداء أدواره المتعددة في تنمية المتعلم المتفاعلة فيما بينها والخبرات والعمليات
عملية منظمة ترتبط بكل أدوار الأستاذ بما في  تطور الأداء بالتقنيات فقط بل هو الإطار لا يمكن أن يرتبط

المساعدة على نقل المعرفة وليست هي المعرفة في حد ذلك المعرفة أما التقنيات فهي وسيلة من الوسائل 
 ذاتها. 

 ي المبحوثين حول الأداء وتحدي المعلوماتية.يبين رأ :33 جدول رقم

 الأداء وتحدي المعلوماتية  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 553 56.4

 لا 428 43.6

 المجموع 981 100.0

سجلت  أن أكبر نسبة إلى تحدي المعلوماتية لأداء و ا برأي المبحوثين حولالمتعلق  الجدوليشير 
أن تعلم واكتساب القدرة على التحكم  أقروا، حيث %211,بنسبة  وذلك بنعم المجيبينالمبحوثين عند كانت 

شكل تحديا كبيرا في ظل قلة البرامج التكوينية المخصصة للأساتذة في مجال استخدام يفي المعلوماتية 
صغر نسبة تم تسجيلها أ أما ،خاصة بعدما أصبحت مرتبطة بمختلف مجالات الحياة ،يةتالمعلوماو لتكنولوجيا ا

ن استخدام بحوثين بأوفي هذه الحالة يرى الم %1812المجيبين بلا وذلك بنسبة المبحوثين كانت عند 
تقانها  التي هارة نوع من المفهي على ثقافة المعلوماتية كونهم مطلعين يشكل لهم أي تحدي  لاالمعلوماتية وا 

حداث التغيير المطلوب في  من ضرورياتلأنها  يجب على الأستاذ أن يتقنها تطوير العملية التعليمية وا 
 للارتقاء بالمنظومة وتطويرها في ظل التحديات الراهنة.و داء التربوي والتعليمي للأستاذ الأ
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 ات المعلوماتية.ي المبحوثين في تغير أدوار الأستاذ في ظل تحدي: يبين رأ33جدول رقم 

 تغير أدوار الأستاذ التكرار النسبة المئوية %

 نعم 664 67.7

 لا 317 32.3

 المجموع 981 100.0

تغير الأدوار الأساسية للأستاذ في ظل تحديات  برأي المبحوثين حول المتعلق يشير الجدول
 حيث أكدوا %2212بوا بنعم بنسبة الذين أجا ساتذةعند الأكانت أن أكبر نسبة تم تسجيلها إلى المعلوماتية 

 ةأعادت صياغة البنية التربوي هانلأذلك  ،طار أن أدوارهم الأساسية تغيرت في ظل تحدي المعلوماتيةهذا الإ
الوظيفية انطلاقا من تغيير المفاهيم والمنطق النظري المستندة  وأسواء من حيث الأبعاد البنيوية  جتماعيةوالا

أدوار الأستاذ تغيرت وبذلك ء شخصية الفرد بح يعنى بجميع الخصائص المتعلقة ببناصفقد أ ،التربيةإليه في 
المبحوثين صغر نسبة تم تسجيلها كانت عند أ أما ،بشكل كبير ضمن ما أحدثه التقدم العلمي من تغيرات

وماتية، لم تتغير نتيجة تحدي المعلأن الأدوار الأساسية للأستاذ  أكدواحيث  %،8918المجيبين بلا بنسبة 
التي أفرزتها التكنولوجيات  وفي كل المعطياتمفهومها و فبالرغم من التغيرات في أوساط المعرفة وطبيعتها 

فهو كان ولا يزال مصدر المعرفة بالنسبة للمتعلم  ،الأدوار الأساسية للأستاذ تبقى على حالها إلا أنالحديثة 
، وعليه حد أساليب نقل المعرفةالمعلوماتية فهي تشكل أ أما، للأجيالالأساس في نقل التراث الثقافي نه كما أ

تساهم المعلوماتية في تسهيل أداء الأستاذ وتفعيله كونها أهم وسيلة في ذلك غير أن الأداء الأستاذ أشمل من 
 ذلك كونه عبارة عن تفاعل ديناميكي بين أدوار الأستاذ التي يقوم بها أثناء ممارسته للعملية التعليمية.

 ي المبحوثين حول مستويات التغير في أدوار الأستاذ.: يبين رأ33رقمجدول 

 مستويات تغير الأدوار عند الأستاذ التكرار النسبة المئوية %

 على مستوى المعلومات 100 10.2

 على المستوى التربوي والتنموي 144 14.7

 على مستوى التقييم 131 ,.13

 على مستوى التوجيه 176 17.9

 على مستوى تلقين المعلومة 114 11.6

 لم تتغير الأدوار الأساسية للأستاذ 316 8918

 المجموع 981 100.0
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أن أكبر نسبة  أدوار الأساتذةمستويات التغير في برأي المبحوثين حول  المتعلق يوضح الجدول
 %،211,ر بير يكمن في مستويات التوجيه وذلك بنسبة تقدالمجيبين بأن التغالمبحوثين  عندكانت سجلت 
ت التكنولوجية والمعرفية صبح الأستاذ في ظل التغيراأ فقد ،أن أدوارهم تغيرت في مستوى التوجيهأقروا حيث 

كثر الفاعلين في تبني القيم وتوجيه سلوك المتعلم إليها الراهنة موجه أكثر منه مربي فهو في هذا الإطار من أ
عادة عند المبحوثين الذين  %112,قدرت ب التي تليها ا النسبة، أمروح العصر تشكيلها وفق معايير تساير وا 
فرضها تحديات  للتحديات التي ويرجع ذلكن مستويات التغير كانت في الأدوار التربوية والتنموية أأقروا ب

من ذي  صعوبةكثر ربوي والتنموي أتصبح دور الأستاذ الوعليه فقد أالتدفق الهائل للمظاهر الثقافية المتعددة 
 .قبل

ويرجع عند المبحوثين الذين أجابوا بتغير الأدوار على مستوى التقييم  %,81,في حين سجلت نسبة  
في خاصة معايير التقييم التي ارتبطت بشكل كبير بما أتاحته التكنولوجيات الحديثة من تغييرات لتغير  ذلك

 ،على تنمية المتعلم اعتمدت التيالعمل وفق معايير الجودة العالمية بالإضافة إلى إعادة صياغة الأهداف 
 ةوعليه تغيرت متابعة الأستاذ للعملية التعليمية ولتحصيل المتعلم وفق التغيرات التي حدثت في ممارسة العملي

ن الأدوار تغيرت من حيث المجيبين بأالمبحوثين سجلت عند  %12,,التعليمية، أما النسبة التي تليها بلغت 
استخدام من حيث ة الأولى إلى تغير المناهج وتغير الطرق خاصة بالدرج ذلك يرجعو تلقين المعرفة 

 جل تكييفأالذي أدى إلى إعادة تكوين الأساتذة وفق المتغيرات الحديثة من مر الأالتكنولوجيات الحديثة 
  .مع خصوصيات الوضع الراهن همأدائ

ن التغير حدث أب أقرواسجلت عند المبحوثين الذين  %19,,قدرت بصغر نسبة تم تسجيلها أ أما
يرات كبيرة من حيث في حد ذاتها وعليه فإن البناء المعرفي شهد تغ وى المعرفةفي المعلومات وعلى مست

وعليه تغيرت البنية طرق نقلها، و أهدافها و في طبيعة المعرفة تغير  الذي أدى إلى الأمر ،نية والوظيفةالب
ر الذي أدى إلى إعادة تجسيدها وفق احتياجات المعرفية كما تغيرت معها أهداف التربية وغاياتها الأم

ساهمت التكنولوجيات الحديثة طار وفي هذا الإ ،السلوكية للمتعلم ير الأبعادفي تغ مما ساهم ،المجتمع
 غير أن التغير يختلف باختلاف رؤيته لها أدوار الأستاذ واستخدام المعلوماتية في العملية التعليمية في تغير

 .حدثت على مستوى المعرفة واستعدادات المتعلم. ووفق التغيرات التي
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 ي المبحوثين حول تماشي أداء الأستاذ مع تحديات المعلوماتية.: يبين رأ33جدول رقم

 تماشي الأداء مع تحدي المعلوماتية  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 650 66.3

 لا 331 33.7

 المجموع 981 100.0

أن أكبر نسبة تم تسجيلها بين  ي أداء الأستاذ مع تحديات المعلوماتيةتماشالمتعلق بيوضح الجدول 
هم أداءأن  لأساتذةطار يرى اوفي هذا الإ %2218ب تقدر و  المبحثين كانت عند الأساتذة المجيبين بنعم

ن التغيرات التي حدثت على مستوى البحث العلمي واستخدام التقنيات لأيتماشى مع تحديات المعلوماتية 
ير الفكري التغ نزماتاميكمن تعتبر  يةكما أن المعلومات ،تغيير مسار تاريخ الفكر البشري إلى تة أدالحديث
تعمل على تغيير و السلوكية  قواعد تجدد الأبعاد أنهابالإضافة إلى  ،صنع حركة التقدم لياتأأهم  لتشكل
نتاج المفاهيم الجديدة ة ديناميكيحتياجات الأساسية في إعادة بناء لااتجديد و بناء المستقبل شروط  الأمم وا 

أكدوا وفيها  %8812 قدرت بسجلت عند المبحوثين المجيبين بلا و صغر نسبة أ التي تقوم على أساسها، أما
 ،هم لا يتماشى مع تحدي المعلوماتية لأنها زادت في مسؤولية الأستاذ اتجاه المطالب الجديدة للمتعلمأداءأن 

نتاجها وتداولهاها اعتمدت على التقنية كأكونكما أنها غيرت البنية الفكرية   ،هم وسيلة في نقل المعارف وا 
لم يصل بعد إلى المستوى المطلوب الذي من خلاله يمكن أن يحدث التغيير اللازم  وعليه فإن إعداد الأستاذ

 المرجوة من ثورة المعرفة. في سلوكات المتعلمين لذلك فإن إعداد الأستاذ أساس بلوغ الأهداف
 الميدانية حول موقف الأساتذة من أدائهم في ظل التغيرات نفس السياق أكدت الدراسة وفي

هم يحتاج إلى أداءن بأ أقرواكانت عند المبحوثين الذين تم تسجيلها أن أكبر نسبة لأدائه  التكنولوجية الحديثة
من خلال إجراء  التطويرهم يحتاج دائما إلى أداءأن أكدوا ، حيث %,8,1رسكلة متواصلة وذلك بنسبة 

المشاركة في الملتقيات والندوات والتكوين أثناء الخدمة و  ،التربصات ودورات تدريبية أثناء المسار المهني
 فيه.على نقائص الأداء وأيضا التدريب على مختلف المستجدات التي تؤثر للوقوف  التربوية،

م جيد في ظل التغيرات التكنولوجية هأداءويرى فيها الأساتذة أن  ،%9818قدرت بأما النسبة الثانية 
إلى تعدد مصادر المعرفة وأيضا إلى استخدام التكنولوجيات الحديثة في رفع  ذلكويرجع  ،والمعرفية والتعليمية

عند المبحوثين الذين  %19,,في حين تم تسجيل نسبة المهنية المطلوبة،  مستويات الأداء وتحسين الكفاءات
هم في تحسن مستمر في ظل أداءعلى أن  أقروامستمر وفي هذا الموقف هم في تطور أداءن بأ أجابوا

التغيرات والتطورات التي طرأت على ميدان التعليم وعلى قطاع التربية خاصة منها ما يتعلق بالإصلاحات 
ممارسة العملية  المتتالية التي اعتمدت على توظيف التكنولوجيات الحديثة واستخدام مختلف التقنيات أثناء
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انعكاسات التكنولوجيا على العملية التعليمية لمعرفة الاحتياجات التعرف على بالإضافة إلى تعليمية، ال
 %,91,وسجلت نسبة المؤثرة فيه،  ثرها مراجعة مختلف العواملويتم على إ الحقيقية التي يعاني منها الأداء

في ظل  ارات والخبرات المعرفيةنهم في سعي دائم ومستمر في زيادة المهبأالذين أكدوا المبحوثين عند 
زيادة رفية والتكنولوجية في نهم استفادوا من مختلف المستجدات المعبأقروا حيث أ التغيرات التكنولوجية،

وفق أسس  إنتاجهاوعليه فإن البيئة التعليمية الجديدة التي ساهمت التكنولوجيات الحديثة في إعادة  ،مهاراتهم
واستراتيجيات تعتمد على التنمية  وبألياتميدان التربوي بشروط مهنية جديدة ومعايير جديدة أعادت تشكيل ال

 .المستمرة لخبرات الأستاذ والاستثمار فيها
 قدرت بنسبتهم بن أداءهم لا يزال في حاجة إلى تنمية وتطوير بأ أقرواالمبحوثين الذين أما  

لتكنولوجيات أثرت بشكل عميق في أن التغيرات التي صحبت استخدام اأكدوا طار وفي هذا الإ ،119%
من حيث البناء المفهمي ومن حيث الجانب الوظيفي للمفهوم انطلاقا من الفلسفة  ،مفهوم التربية في حد ذاته

التربوية ومن الأهداف المسطرة ومعايير الأداء المستخدمة وكل ما يتعلق بممارسة العملية التعليمية من 
 أما، في حاجة ماسة إلى التنمية والتطوير أداءهم لا يزالطار ذا الإوفي هوانفعالات وتفاعلات، مهارات 

التي اكب لتغيرات العصر هم مو أداءن بأ أقرواعند المبحوثين الذين سجلت  %,11 قدرت بصغر نسبة أ
إدخالها على تم حدثت على مستوى التكنولوجيات الحديثة ومستوى المعرفة وكل ما يتعلق بالمستجدات التي 

هم مواكب لكل التغيرات سواء في أداءوبذلك فإن  ،المتتالية التعليمية في ظل الإصلاحات التربوية المنظومة
جانب البنية الفكرية أو من حيث استخدام التقنيات في ممارسة العملية التعليمية أو من حيث بنية العلاقات 

لتأثيرات التي أحدثتها وية، وفي هذا الإطار اختلف موقف الأساتذة من أدائهم حسب طبيعة االترب
 التكنولوجيات الحدية واستخدام المعلوماتية في تنمية العملية التعليمية والارتقاء بالأداء وتفعيله. 

 ي المبحوثين حول تفاعل الأستاذ مع التغيرات المعرفية.: يبين رأ33جدول رقم 

  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 697 71.0

 لا 284 29.0

 مجموعال 981 100.0

أن أكبر نسبة إلى تفاعل الأستاذ مع التغيرات المعرفية  برأي المبحوثين حول لقالمتع يشير الجدول
نهم في تفاعل مستمر مع مختلف أب أقرواحيث  %,2 المجيبين بنعم وذلك بنسبة ساتذةالأكانت عند سجلت 

ة والتنموية المرتبطة بالبيئة التعليمية التغيرات المعرفية سواء من حيث الأداء أو فيما يخص الأدوار الاجتماعي
تم صغر نسبة أ ، أمايةالمعرفالساحة استفادوا من المستجدات المطروحة في نهم لأ ويرجع ذلك والخارجية
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نهم لا يتفاعلون مع التغيرات أب أقروا ، حيث% 91نسبة بلا وذلك ب أجابوا الذين عند المبحوثين تسجلها كانت
هم لأدوارهم الأمر الذي أدى إلى أدائشكلت تحديا كبيرا أمام  هاذلك لأنعرفة التي تحدث على مستوى الم

التأثير و دراك عمق التغير مسؤولية من ذي قبل من حيث إ جعلهم أكثر مماتغير مالتفاعلهم مع الوضع  عتراج
 الاداء.والانعكاس على النظام التعليمي و 

فقد أكدت الدراسة الميدانية ات المعرفية على أدائه كيفية تأثير تفاعل الأستاذ مع التغير ل أما بالنسبة
بأن التأثير يكمن في أقروا الذين الأساتذة كانت عند بين المبحوثين المجيبين بنعم كبر نسبة تم تسجيلها أأن 

ذلك  همسا حيث ،%112,يساهم بشكل فعال في الوصول إلى مصادرها وذلك بنسبة المعرفة أن التحكم في 
اذ لمرونة عالية تساعده في التكيف مع مختلف التغيرات التي تحدث على مستوى المعارف في امتلاك الأست
المجيبين بأن التأثير يكمن في المساهمة في تطوير الأساتذة أما النسبة الثانية كانت عند  ،والتقنيات الحديثة

في تنمية الفرد وبناء  أن الدور الأساسي للأستاذ يكمن حيث أكدوا %811,المنظومة والمجتمع وذلك بنسبة 
على مختلف الإمكانيات والمعارف التي  طلاعالامع تغيرات المعرفة في  ساهم التفاعل وعليه ،المجتمع

المجتمع إلى بناء الخطط  ة فكرية واستراتيجية معرفية توجهيستطيع من خلالها الأستاذ أن يقوم ببناء قاعد
 .ج التربوية التي يحتاجها الجيل الجديدوالبرامج المعرفية والوسائل التعليمية والمناه

بأن التأثير يكمن في السعي الدائم والمستمر في تطوير وتحسين أقروا  تليها نسبة المبحوثين الذين 
الجيد  على التحكم ايكون قادر وتفعيله لفي رفع مستويات الأداء  ذلكساهم ، حيث %9,الأداء وذلك بنسبة 

بات العلمية بأن التأثير يكمن في تحسين المكتس ذين أجابواالالأساتذة ند ع %19,,تليها نسبة و في العملية، 
ساهم بشكل فعال في تحسين مكتسباتهم المعرفية من مع المعرفة أن التفاعل  اكدو طار أوتوظيفها وفي هذا الإ

مكونة فعال في بناء العناصر الأساسية ال بأسلوب، كما ساهم ذلك عارفخلال ما أتاحته من تدفق هائل للم
 .العلمي لدى المتعلمينلعملية التفكير 

في عالم  دماجنالايكمن في  أن التأثيربأكدوا عند المبحوثين الذين  %19,,وتم تسجيل نسبة  
الذي يستدعي ة في مقتضيات العصر الراهن يحتمقاعدة ضرورية وميزة  كونها أصبحتويرجع ذلك لالمعرفة 

نتاجها  نمط جديد من التفكير وأسلوب يعتمد على ه توجالتي  التحكم في التغيراتجل من أبناء المعرفة وا 
بأن  أقرواعند المبحوثين الذين كانت  %119صغر نسبة قدرت بأ أماسلوك المتعلم نحو عالم المعرفة، 

تغيرات المعرفة في تمكين الأستاذ من وعليه يساهم التفاعل مع التأثير يكمن في مواكبة التطورات العلمية 
  .يتمكن من مواكبة مختلف المستجداتلالنشاط المعرفي التي ساهمت في استيعاب عناصر  كانياتهتجديد إم

في ظل التغيرات  أدوار الأساتذةكيفية تغير  فيما يخص أكدت الدراسة الميدانية وفي نفس السياق
من  تغير ستاذالأ ن دورالمجيبين بأالمبحوثين تم تسجيلها كانت عند  ةكبر نسبأ والمستجدات المعرفية أن
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في ظل التغيرات العلمية المتزايدة أصبحت عملية التلقين حيث  %9211وذلك بنسبة  حيث تلقين المعرفة
نقل المعرفة في مسؤولية  الذي أصبح أكثرالأستاذ  تحديا أمامها انتقاءو تعدد مصادر المعرفة وتنوعها و 

 بأن الدور الأساسيد المبحوثين الذين أجابوا كانت عن %9118ب قدرتالسليمة للمتعلم، أما النسبة الثانية 
حيث أصبحت عملية  التي يمارسونها بين مختلف الأدوار التنسيقهو في ظل التغيرات المعرفية الذي يؤدونه 

عند  %9,11كما سجلت نسبة  ،حتمية، تدفع بالأستاذ في ظلها للإلمام بمختلف عناصر العملية التعليمية
في هذه الحالة على إعداد  ساتذةالأ حيث يركز ،علمتهم دور يؤدونه هو توجيه المن أبأ أكدواالمبحوثين الذين 

البنية الشخصية والمعرفية للمتعلم من خلال توجيهه نحو مختلف المعارف التي تقوم بصقل ذهنه وتنشط 
 .ي اكتساب المعرفة واكتساب السلوكالتي يحتاجها فوالفكرية مختلف العمليات العقلية 

حيث عند المبحوثين الذين يركزون أدوارهم في تنمية شخصية المتعلم من  %111,نسبة وتليها  
يكون قادر على  بأنبصورة تسمح له والفعال للمتعلم  بناء السلوك الإيجابي الشخصي أيو  المعرفي الإعداد

في المتعلم  اروهنا يقوم الأستاذ بتركيز اهتمامه على الاستثم ،كبربدافعية أاكتساب المعرفة وتحصيلها 
 ون بهيقوم دورهم أ أن أكدوا علىصغر نسبة عند الأساتذة الذين في حين سجلت أ، رأسمال المجتمعواعتباره 

من  كونه %812,تقدر ب ةوذلك بنسبالراهنة تعلم في ظل التغيرات المعرفية والتكنولوجية عملية التقويم هو 
عكس مدى مواكبة الأستاذ لجميع خطوات العملية التعليمية ممارسة العملية التعليمية وهو ي هم العمليات أثناءأ

منها، وفي هذا الإطار نستطيع القول أن أدوار الأستاذ تأثرت  المسطر عكس مدى تحقيق الأهدافأنه يكما 
الأمر الذي يعكس مدى أهمية كل أدواره بمختلف التغيرات التي حدثت في المستوى العلمي والتكنولوجي 

 بغض النظر عن طبيعتها خاصة في ظل التغيرات الراهنة.بالنسبة للمتعلم 
 : يبين رأي المبحوثين حول كيفية تأثير الثورة المعلوماتية على العملية التعليمية في الجزائر.32جدول رقم

 تأثير ثورة المعلومات على العملية التعليمية  التكرار النسبة المئوية %

 انعكاس سلبي 203 20.7

 س نسبيانعكا 450 45.9

 انعكاس إيجابي 328 33.4

 المجموع 981 100.0

كيفية تأثير الثورة المعلوماتية على العملية التعليمية في  برأي المبحوثين حول المتعلقيشير الجدول 
المجيبين بأن الانعكاس كان نسبي وذلك بنسبة  ساتذةالأ كبر نسبة تم تسجيلها كانت عندأ أنإلى الجزائر 
أمام المنظومة التعليمية والتربوية لتعيد صياغة مفاهيمها التي تنطلق منها  ةتحت الفرصكونها ف، 1,11%
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أو على  كانت على  المستوى العامنحو بناء نظام تعليمي قوي ومتمكن من بلوغ أهدافه المسطرة سواء 
 ، كماربية والتعليمهذا بالإضافة إلى إعادة النظر في الطرح الاجتماعي لمعاني الت ،مستوى العملية التعليمية

أما النسبة الثانية التي تم تسجيلها تربوي الذي مسى القطاع، في مشروع الإصلاح ال نطلاقساهمت في الا
على العملية أثرت بشكل ايجابي المجيبين بأن ثورة المعلوماتية المبحوثين كانت عند  %8812بلغت 
نقل موازين الثقل والقوة في العالم من السلطة حيث أحدثت عناصر بنائية جديدة تم من خلالها  ،التعليمية

بعالم بشكل كبير  رتبطن الوضع التربوي الراهن اوعليه فإ ،ة والتكنولوجيات الحديثةوالسلاح إلى المعرف
فاق تفيد في تنمية المتعلم والعملية التعليمية الأإلى فتح المجال أمام جملة من  أدىما  ،المعرفة والعلم

 .التربوي تقاء بالأداءر والا

ثورة المعلوماتية أن على كد فيها المبحوثون حيث أ %9,12صغر نسبة تم تسجيلها قدرت بأ أما 
وضعف وتيرة تطور العملية التعليمية  بطء ويرجع الأمر إلى ،بشكل سلبي على العملية التعليميةأثرت 

النظرة المعمقة لطبيعة  غياب عممجاراتها للتدفق الهائل للمعلومات والاستخدام المكثف للمعلوماتية خاصة 
الذي يعتمد  ،الظاهرة التربوية والنظام التعليمي في الدولة ومدى تأزم الوضع في ظل الاستقرار المفقود للنظام

وأمام هذا  د البشري في ظل التحديات الراهنة،على ثبات فلسفة الطرح المجتمعي في رسم أهمية التعليم والمور 
عادة مليءومة المنظ واقعزال لا يالوضع  التأهيل  بالضبابية والبعد عن الجدية في عمليات الإصلاح وا 

 .التطوراتفاق جديدة والتكيف مع أجل فتح المطلوبة من أ

كيفية تأثر الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ في ظل تأثيرات الثورة المعلوماتية على ل أما بالنسبة
بأن المجيبين  المبحوثينعند كانت  أن أكبر نسبة تم تسجيلهاعلى  ، أكدت الدراسة الميدانيةالعملية التعليمية

أن في هذا الإطار على  الأساتذة ويؤكد %,1,,التأثير يكمن في التفاعل داخل البيئة التربوية وذلك بنسبة 
 التأثيرات التي حدثت على العملية التعليمية في ظل ما أحدثته الثورة المعلوماتية من تغييرات انعكس على

من خلال تفعيل البيئة الداخلية للمؤسسة التربوية خاصة منها القسم وذلك لما وفرته هذه الأخيرة من  أدائهم
المبحوثين عند  %112,أما النسبة الثانية قدرت بوتفعيله،  إمكانيات معرفية وتقنية ساهمت في تنشيط الأداء

حيث  ،تيجيات حديثة لتفعيل عملية التدريسالمجيبين بأن التأثير على الأداء يكمن في التعرف على استرا
ثورة المعلوماتية في إعادة النظر في الاستراتيجيات المعتمدة في ممارسة العملية التعليمية بصورة ساهمت 
الانفجار المعرفي الفرصة في البحث عن مقومات جديدة وأساليب حديثة يتم من خلالها أتاح  كما ،جذرية

ترتبط بشكل مباشر بتفعيل العملية التعليمية حتى تكون متجددة ومتكيفة مع إعداد مخططات وتحديد أهداف 
بأن التأثير  أقرواوسجلت نفس النسبة عند المبحوثين الذين ، رات العالمية في المجال التربويمختلف المتغي
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إلى ما  ذلكيرجع و  ،مة والسياسات التعليميةعلى الأداء يكمن في الإصلاحات المتتالية على مستوى المنظو 
فرضته هذه الأخيرة من ضرورة لإعادة النظر في مفهوم التربية والتعليم وفي الأساليب التي تم توظيفها في 

من  مست جميع عناصر المنظومة التعليميةالتي ما أدى إلى إحداث جملة من الإصلاحات  أداء الأستاذ
عند المبحوثين الذين  %,91,ت نسبة في حين سجل، الأمر الذي انعكس على الأداء اوتفعيله اتنميته أجل
ثورة المعلومات بشكل جذري على  تثر أ حيث ،صلاحللإبأن التأثير على الأداء يكمن في دفع المجتمع  أكدوا

قرارات المجتمع التي أعادت صياغة طروحات جديدة تهدف إلى الشروع في إعداد مشاريع إصلاحية سواء 
وعليه قامت الدولة بإعادة النظر في أدوار  ،المجتمع بصفة عامةخص فيما ي فيما يتعلق بالنظام التعليمي أو

عداده بصورة تسمح عدت في إتربوي والتعليمي وأالأستاذ وفي طبيعة أدائه ال طار ذلك برامج لإعادة تكوينه وا 
 .المحليو له بمواكبة مختلف التغيرات على الصعيد العالمي 

 ند المبحوثين الذين أجابوا بأن التأثير على الأداءسجلت ع %18,,قدرت بأما النسبة التي تليها  
طار يرى الأساتذة أن التغيرات التي أحدثتها الثورة وفي هذا الإ ،فاءة الموارد البشريةك رتفاعيكمن في ا

المعلوماتية والمعرفية ساهمت بشكل فعال في رفع كفاءة الموارد البشرية في قطاع التربية والتعليم خاصة 
فاعلين في قطاع التربية ن تأثر الأداء يرجع إلى ارتفاع كفاءة الأساتذة وكفاءة اللذلك فإ ةمنهم الأساتذ

توفر في بأن التأثير على الأداء يكمن  أقرواعند المبحوثين الذين  %,1,,كما تم تسجيل نسبة  ،والتعليم
 تداولها ومناقشتها وانتشارهاثورة المعلوماتية والمعرفة بشكل فعال في توفير المعلومة و  ساهمتحيث  المعلومة

وعليه يتوقف تفعيل أداء الأستاذ على إيصال المعلومة للمتعلم بشكل بناء يسمح  ،بصورة لا محدودة
بأن التأثير  أكدواعند المبحوثين الذين  %,1,,وسجلت نسبة  ،بالاستفادة منها في تنمية سلوكه وشخصيته

ى العمليات مستو على الثورة المعلوماتية  تحيث أثر يكمن في تحسين المخرجات ورفع مستويات الأداء 
صغر نسبة سجلت أ أما ،نوعية مخرجات التعليمتحسن لما أدى إلى ضرورة زيادة الفعالية في الأداء التعليمية 

 %112التأثير على الأداء يكمن في تحسين الوسائل البيداغوجية وذلك بنسبة  أقروا بأنعند المبحوثين الذين 
التعليمية لنقل المعرفة هم وسيلة تم استخدامها في ممارسة العملية اعتبرت التقنيات الحديثة أطار وفي هذا الإ

التطور الكبير الذي شهده  طاروتفعيله في إ تنمية أداء الأستاذفي وبالتالي ساهمت بشكل فعال  وتداولها،
تعليمية لا يزال محدود إلا أن ـتأثيرها على ، بالرغم من أن استخدام المعلوماتية والتكنولوجيا في العملية الالعالم

واضح بشكل كبير في ممارسات العملية التعليمية كما أن استخدامها أصبح المنظومة التربوية و أداء الأستاذ 
 .ضرورة ملحة لمسايرة التغيرات الراهنة
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 : يبين رأي المبحوثين في كفاية المرتب الشهري.33جدول رقم 

 كفاية المرتب الشهري ارالتكر  النسبة المئوية %

 نعم 774 78.9

 لا 207 21.1

 المجموع 981 100.0

عند سجلت كبر نسبة أأن إلى كفاية المرتب الشهري الذي يتقاضاه الأستاذ ب يشير الجدول المتعلق
في هذه الحالة أن المرتبات الشهرية التي ، حيث أقروا %2811المبحوثين الذين أجابوا بنعم وذلك بنسبة 

اضوها تغطي احتياجاتهم الضرورية كما أنها ساهمت في الرفع من مستواهم المعيشي وتحسين ظروفهم يتق
المعنوية من خلال شعورهم بالأمان والاندماج في المجتمع التربوي والمساهمة بشكل فعال في و المادية 

طار هذا الإعند المجيبين بلا وفي كانت  %,9,1قدرت بصغر نسبة أ أما ،تحسين وضعهم بصفة عامة
يعملون بنظام التعاقد الأمر غلبهم لأن أجاتهم الضرورية يؤكد المبحوثون أن أجورهم لا تكفي لتغطية احتيا

الذي انعكس على وضعهم المعيشي وعلى كفاية احتياجاتهم الأساسية والضرورية وتغطية مستلزماتهم 
الوظيفي كان له الأثر  لأمنل تحقيقهم دمع نأكما  ،أسرهم وباحتياجاتالخاصة والمتعلقة بالجانب الوظيفي 

 السلبي في تراجع وضعهم المادي والمعيشي.
 : يبين رأي المبحوثين في الاستفادة من الحوافز.33جدول رقم 

 الاستفادة من الحوافز التكرار النسبة المئوية %

 نعم 505 51.5

 لا 476 48.5

 المجموع 981 100.0

كبر نسبة تم أ أنإلى من الحوافز الأساتذة  حوثين حول استفادةبرأي المب المتعلق يشير الجدول
نهم استفادوا من الة أفي هذه الح أقرواحيث  ،%,1,,المجيبين بنعم وذلك بنسبة لأساتذة اعند كانت تسجيلها 

قطاع التربية يوفر نظام جيد للحوافز ن ذلك لأنظام الحوافز المخصص لفائدة الأساتذة وعمال التربية 
صغر أ أماساتذة، الموجهة وفق احتياجات الأيضات والمنح والعطل والخدمات الاجتماعية المختلفة والتعو 

كدوا بأنهم لم أحيث  %,181كانت عند المبحوثين الذين أجابوا بلا وذلك بنسبة تقدر بنسبة تم تسجيلها 
وبالرغم من كل ذا الجانب من كل الجهود المبذولة في ه بالرغمنها لا تمنح للجميع ز لأيتحصلوا على الحواف
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الأساتذة والفاعلين تغطية غالبية احتياجات يبقى نظام الحوافز قاصر في ما قدمته الدولة في هذا المجال 
 العمل وفق نمط التعاقد لا يعطي الحق للأساتذة في الحصول على الحوافز.التربويين كما أن 

 تي استفاد منها الأستاذ.: يبين رأي المبحوثين في نوعية الحوافز ال39جدول رقم 
 نوعية الحوافز التكرار النسبة المئوية %

 سكن وظيفي 80 8.2

 نقل 27 2.8

 ترقية 109 11.1

 خدمات اجتماعية 289 29.5

 المجموع 505 51.5

 القيمة المفقودة 476 48.5

 المجموع الكلي 981 100.0
بر نسبة تم كأن أ إلىمنها  واستفادالتي ا نوعية الحوافزبرأي المبحوثين حول  المتعلق يشير الجدول

بأن الحوافز التي تحصلوا عليها كانت تتمثل في الخدمات  ذين أجابواال الأساتذةعند  كانتتسجيلها 
طار اجتماعية في إ نهم تحصلوا على خدماتفي هذا الإطار أ حيث أكدوا ،%,911الاجتماعية وذلك بنسبة 

التي يقدمونها لصندوق  شتراكاتالا وهذا يرجع إلى ،من قبل قطاع التربية نظام الحوافز المعتمدالاستفادة من 
توفير الخدمات الصحية ودور الحضانة الخاصة بعمال القطاع على  ملتعوالتي الخدمات الاجتماعية 

عانات مالية في الأعياد والمناسبات و رحلات ترفيهية و  المشاركة في قرعة الحج والعمرة وغيرها من و ا 
تحصلوا على بأنهم  أقرواالأساتذة الذي عند وتم تسجيلها  %,1,,قدرت ب لثانيةالنسبة ا أما الخدمات،

د من قبل القطاع التربوي والتعليمي والذي ينص على أن كل أستاذ لديه تمطار نظام الحوافز المعالترقية في إ
سنوات يتم ترقيته إلى  ,,بسنوات أقدمية يتم ترقيته إلى أستاذ رئيسي وكل أستاذ رئيسي لديه أقدمية  ,,

، أستاذ مكون وهذا بعد الإعلان عن الترقية وتسجيل الأساتذة في قوائم التأهيل وترفع إلى الجهات المعنية
ينطلق  هذا  كان من المفترض أن هنبشكل سلبي لأ وبالرغم من هذا الإجراء إلا أن الأساتذة ينظرون للأمر

 9,المؤرخة في  8,,طار تنفيذ التعليمة الوزارية في إ ,,,9غاية  نه لم ينفذ إلىغير أ 8,,9العمل به منذ 
سنة ولم يتحصلوا على  ,9ن هناك نسبة من الأساتذة تجاوزت خبرتهم وفي هذا الاطار فإ ,,,9 أكتوبر

 ,9كثر من أ إلى 8,إلى رتبة أستاذ رئيسي بسنوات خبرة تتراوح بين  مكون بل تم ترقيتهم عنوة ترقية أستاذ
 سنة.
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استفادوا من سكن  بأنهم المبحوثين الذين أكدواسجلت عند  %819ما النسبة التي تليها قدرت بأ 
حيث يستفاد الأساتذة غير المتزوجين من سكن  ،طار تطبيق نظام الحوافز في قطاع التربيةوظيفي في إ

كناه أو بالنسبة وهذا بالنسبة لمن يمارس مهنته بعيد عن مقر س اأو إناث اوظيفي جماعي سواء كانوا ذكور 
ونفس الشيء بالنسبة للأساتذة المتزوجين  ،للأساتذة الذين يدرسون المواد التي ينقص فيها التأطير البيداغوجي

في كل  سلم التنقيط المتحصل عليه حسبحدهما فقط الزوجين في قطاع التعليم يستفيد أوفي حال عمل 
حصل عليها الأساتذة في حالة نقص التأطير في التي يت متيازاتوالا طلب للسكن وحسب سنوات الأقدمية

من النقل المدرسي وذلك  استفادواالذين المبحوثين عند صغر نسبة تم تسجيلها أ المواد التي يدرسونها، أما
لأساتذة على حد سواء فبعد واطار تحسين الخدمات التعليمية المخصصة للمتعلمين وذلك في إ، %918بنسبة 

 نطلاقلاوالمتمدرسين في الوقت الرسمي  ات نقل ثابته تهتم بإيصال الأساتذةالمؤسسة يحتم توفير خدم
والقرارات الصادرة عنها والتي تتضمن توفير النقل  وزارة التربية والتعليم تفاقياتفي إطار ا ،الحصص الإلزامية

تباعها والأوقات وتحديد المؤسسات المدرسية المعنية بالأمر ونقاط التوقف التي تشملها والمسالك الواجب ا
وذلك لتوفير خدمة كاملة وفعالة للأساتذة والمتمدرسين والوصول في  ،الواجب توفرها والمسافة الواجب قطعها

، وفي هذا الإطار وبالرغم من تنوع نظام الحوافز إلا أنه لا يزال قاصر ولم الوقت المناسب للمؤسسة التعليمية
 .ام بوضع الأستاذالفعالية المطلوبة في الاهتم يصل بعد إلى
أن أكبر نسبة تم أكدت الدراسة الميدانية من الحوافز  مستفادتهعدم افي  ةذاتنظرة الأسل بالنسبةأما 
حيث يؤكد  %8,كانت عند الأساتذة الذين أجابوا بأن هناك نقائص في القطاع وذلك بنسبة تسجيلها 

 لما لها من أثر في الرفع من جودة التعليم داءتراجع الأ أدت إلىهم العوامل التي التحفيز من أ المبحوثون أن
م بأنه أكدوا الذينالمبحوثين  عند %912,أما النسبة الثانية قدرت ب ،وبالرضا نتماءبالا شعور الأستاذو 

 على منصب عمل دائم أما التحفيزيسعى الأساتذة للحصول في هذا الإطار و يبحثون عن الاستقرار الوظيفي 
كثر على الأداء وعلى نفسية أ يؤثرالأمن الوظيفي  وغيابم الاستقرار في الوظيفة ن عدفهو أمر ثانوي، لأ

  .الأستاذ
وفي هذا بأن هناك نقص في تلبية احتياجات الأستاذ  أقرواعند المبحوثين الذين  %812وتليها نسبة 

الاهتمام بوضع الأستاذ سواء من حيث احتياجاته المادية  ضعفالنظام التعليمي يعاني من  لا يزالطار الإ
ن هناك نقص في الاهتمام بالجوانب جيبين بأالمالأساتذة عند  %819نسبة  كما سجلت ،المعنوية فبالرغم أو

عدم الرضا عن وضعهم وعن و الأمر الذي أدى بهم إلى الشعور بالإحباط  تعاقدينالمادية للأساتذة الم
ن هناك بأ أقرواعند المبحوثين الذين  %,21صغر نسبة تم تسجيلها قدرت بأ أما ،ة التربويةئمكانتهم في البي

طار يؤكد المبحوثين أن وفي هذا الإ ،في القطاع لأهميته نتباهالافي الاهتمام بموضوع الحوافز وعدم غياب 
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منظومة كونه الاهتمام  دائرةمغيب عن لا يزال واقع التحفيز في المؤسسة التعليمية والتربوية الجزائرية 
نه دافع يحرك السلوك نحو الإنجاز أو نحو ما أك ،المادية والمعنوية الأستاذاحتياجات تهتم بتلبية متكاملة 

الى قمة الفعل التربوي بلية لتحقيق الأهداف المرجوة وبالتالي الوصول أنه أ بالإضافة إلى ،حالات الإحباط
 لنظام الحوافز في المنظومة التربوية والتعليمية، عن تطبيق قاصريعبر الوضع وفي هذا الإطار  ،الانجاز

الأمر الذي أدى إلى ارتفاع الإحباط بين الأساتذة بسبب عدم  ،واضحكما أن الواقع يعكس الخلل بشكل 
مستوى جهود الأستاذ اتجاه تنمية الأجيال بشكل إيجابي في منظومة التحفيزات وعدم أهليتها لتكون في عدالة 
 .جهة تغيرات العصر الراهنلموا

 : يبين رأي المبحوثين حول تأثير الوضع المادي على أداء الأستاذ.30جدول رقم 

 تأثير الوضع المادي على الأداء التكرار النسبة المئوية %

 نعم 676 68.9

 لا 305 31.1

 المجموع 981 100.0

كبر نسبة تم تسجيلها كانت عند أ أن تأثير الوضع المادي على أداء الأستاذب يوضح الجدول المتعلق
الوضع المادي للأستاذ بشكل كبير  يؤثرطار في هذا الإو  %2811المجيبين بنعم وذلك بنسبة المبحوثين 

نه يؤثر في كما أ اجات التي يسعى إلى إشباعهاهم الحفهو من أ على أدائه سواء بالسلب أو بالإيجاب
والارتقاء به إلى تحقيق يساهم في تحسين ظروفه  ر المالي للأستاذالاستقراف ،الجانب النفسيو مستوى المعيشة 

أن أداءهم لم  أكدوا حيثبلا  المجيبينالمبحوثين عند  %,8,1صغر نسبة قدرت بأ احتياجات أخرى، أما
  يرتبطنه كما أ ،يهم التزام نبيل اتجاه الأفراد واتجاه المجتمعحسب رأ يتأثر نتيجة الوضع المادي فالأداء

حساسه بالمسؤولية المهني لكل أستاذ مير ضبال ت العصر بناء المجتمع والنهوض به في ظل تغيرافي وا 
 .الراهن

: يبين رأي المبحوثين حول تناسب الأجر والحوافز التي يتحصل عليها الأستاذ مع جهده 33جدول رقم
 المبذول.

 تناسب الأجر مع الجهد المبذول التكرار النسبة المئوية %

 نعم 476 48.5

 لا 505 51.5

 المجموع 981 100.0
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 مع جهدهم المبذول أنالأساتذة عليها  والحوافز التي يتحصل تناسب الأجرب يوضح الجدول المتعلق
ي أن الأجور التأكدوا وفيها  %,1,,نسبة ببلا  المجيبينكانت عند المبحوثين  كبر نسبة تم تسجيلهاأ

كثر شخصية مسؤولة أ الأستاذلأن  تتناسب مع جهودهم المبذولة ا لاهعلي ها والحوافز التي يتحصلوننيتقاضو 
لا تتماشى مع حجم كونها يشعرون بالرضا اتجاه الأجر والحوافز وبذلك فهم لا  ،عن أدائها أمام المجتمع

 أن أجورهم واكدأ مجيبين بنعم وفي إطارهاالالأساتذة عند  %,181صغر نسبة قدرت بأ أما، ؤولياتهممس
من ن ارتفاع الأجر القاعدي للأستاذ بعد الزيادات في الأجور حسنت بشكل كبير هودهم كما أتتماشى مع ج
 اتجاه الأجيالهو رسالة الأستاذ أداء  بالإضافة إلى أن ،ما أدى إلى إحساسه بالرضاالمادي  وضع الأستاذ
 عن الوضع العام للمجتمع. هو انعكاس أما الجانب المادي عواتجاه المجتم

كيفية انعكاس تناسب الأجر مع الجهد المبذول الدراسة الميدانية فيما يخص أكدت  نفسه قوفي السيا
ن تدني مستويات المعيشة بأ أقرواالذين  عند الأساتذةسجلت  %111,ب تقدر نسبة  كبرأ على الأداء أن

والأساسية  أن الأجر لا يصل إلى تلبية الاحتياجات القاعدية واأكدحيث  ،تحدث مشاكل على جميع الأصعدة
الأمر الذي أدى  ،التي يحتاجها الأستاذ في رفع مستوى معيشته وفي المقابل هو مطالب برفع مستويات أدائه

إلى الشعور بالإحباط خاصة وأن الوضع المعيشي ينعكس بالسلب على الجوانب النفسية والصحية وحتى 
النسبة  أما، تراجع مستويات الأداءأسباب الرضا وهذا أحد أهم بعدم الشعور  إلى أدىما  ،القدرات الفكرية

فعالية الاداء،  زيادةحافزا ل يعتبرن الوضع المالي الجيد بأ المجيبينالمبحوثين عند  %212ب تقدر الثانية 
كبير في الأن للأجر والوضع المالي دور كبير في الإنجاز كما أن له الدور  الأساتذةطار يؤكد وفي هذا الإ

عيشي يؤثر بشكل سلبي على الم اهمستو وتراجع ن عدم تحقيق الأستاذ لقدراته الشرائية إوعليه ف الأداء تراجع
 ،ن الأمن المالي يدعم الأداءبأأقروا  ذينال المبحوثين عند %2كما سجلت نسبة  ،على أدائهو دافعيته للعمل 

بالرضا  حقق الشعورينه كما أ الأداءفعالة في رفع مستوى  يساهم مساهمة أن الاستقرار المالي أكدواحيث 
، على الإنجاز رفع قدرات الأستاذفي الأمن الوظيفي  ساهمي وعليه ،ممارسة العملية التعليميةوبالراحة أثناء 
المستمر، بحيث  يؤدي إلى القلقن الوضع المالي للأستاذ بأ المبحوثين الذين أكدواعند  %211وتليها نسبة 

الاحتياجات الضرورية كما ولا يحقق المطلوب في إشباع الأجر بالسلب على أداء الأستاذ ف ضعينعكس 
 .نتيجة جهوده المتواصلة في تحسين أدائهبالإجحاف للشعور  هيدفع

ن تحسين الظروف الاجتماعية والاقتصادية بأ أقرواالمبحوثين الذين  عند %118وتم تسجيل نسبة  
ين الوضع المادي والرفع من مكانة سعي الدولة في تحسوعليه فإن  للأستاذ تخفف الضغط أثناء الأداء

أن عدم كفاية  أقروا عند المبحوثين الذين %1نسبة سجلت و  ،أدائه يةفعالالاجتماعية يزيد في  الأستاذ
رفع الأجور إلا أنها لم تعد كافية  سياسة بالرغم منف ،الأستاذ بشكل عامأداء المرتب تنعكس بالسلب على 
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الأمر  هعلى تلبية احتياجاتقادر  لم يعد الأستاذوغلاء المعيشة  الأسعار لتغطية ضرورات الحياة وأمام ارتفاع
في حين ذهبت  ،التغيير الفعال في تنمية الفرد وعلى إمكانياته الموجهة لإحداث هطموح الذي انعكس على

ى تؤثر بشكل سلبي علو  ن المشكلات المادية تحد من قدرات الأستاذالقول بأ من المبحوثين إلى %818نسبة 
، وفي هذا الفكرية والتعليمية والصحية والنفسية الأمر الذي ينعكس سلبا على أدائه علاقاته وتفاعلاته وقدراته

داء والسير الحسن الية الأالسياق نستطيع القول أن الوضع المادي من العوامل الأساسية التي تتحكم في فع
ن الأساتذة والتي ترتبط بشكل مباشر بموقف كل للعملية التعليمية بالرغم من التفاوت في درجة التأثير بي

 .أستاذ من ذلك
التربوي والتعليمي  معلى أدائهدور في التأثير لأجر الذين لا ينظرون إلى أن ل أما بالنسبة للمبحوثين

ن الشبكة المجيبين بأالأساتذة كانت عند بينهم أن أكبر نسبة تم تسجيلها فقد أكدت الدراسة الميدانية على 
رفع  بأن سياسة أكدواطار في هذا الإو  %812,دة للأجور حسنت في وضعية الأستاذ وذلك بنسبة الجدي

والمتضمنة رفع الأجر القاعدي للأستاذ وتحسين مستواه المالي  8,,9الدولة منذ  تبعتهاالتي ا الأجور
ليم مهنة نبيلة لا ن التعبأ المجيبينالمبحوثين عند  %11,,، وتليها نسبة في تحسين الوضع المعيشيساهمت 

 ،المهنيكونها ترتبط بالواجب وبالضمير المالية أداءهم بالأوضاع لذلك لا يتأثر ترتبط بالجانب المادي 
بأن الأداء يرتبط  أقروا المبحوثين الذين عند %,,ليها نسبة تو ، يتوقف عليها مصير الأمةفالتعليم مهنة 

جودة ورفع العلمي والمعرفي  هتحصيلوزيادة نمية المتعلم بتحقيق الأهداف التربوية المسطرة والتي تعنى بت
التعليم رسالة تقوم على أساس تنمية بأن  قرواأعند المبحوثين الذين  %818، وسجلت نسبة مخرجات التعليم

عادة إنتاجو هم اتاتجاهاتهم وتعديل سلوك وتوجيه الأجيال  توفير المعلومات اللازمة لزيادة بنيتهم الفكرية وا 
لوضع ل رجعتايته كفو أما الأجر فيرتبط بوضع الأستاذ وتوفيره يقع على عاتق الدولة  ،ة العلميةالمعرف

ن التعليم المجيبين بأالأساتذة عند سجلت  %211صغر نسبة قدرت بأ أما، الاقتصادي والاجتماعي العام
ن فإ وعليه ،العام وضعال جل الاستمرار في ظل تغيرته من أواجب اجتماعي وقاعدة لبناء المجتمع وتنمي

ذلك في الجهود المبذولة و ويستمر وفقها المجتمع،  التعليم مهنة تقوم عليها الحضارات وتنمو بها الأجيال
نمالا ت اوكفايته رو موجهة لتنمية المتعلم أما الأج  ارتبط بحقوق الأستاذ ولا علاقة لهت تعلق بهذه المسؤولية وا 

وفي هذا الإطار وبالرغم من الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ واجب ، باته اتجاه بناء المجتمع وتنميتهبواج
ومسؤولية اتجاه الفرد والمجتمع إلا أن فعاليته تتأثر بمختلف الظروف المحيطة بالأستاذ سواء في بيئته 

 .الاجتماعية أو التربوية بما في ذلك وضعه المادي
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 ن مكان العمل.: يبين رأي المبحوثين حول قرب السكن م33جدول رقم 

 قرب السكن من العمل التكرار النسبة المئوية %

 نعم 456 46.5

 لا 525 53.5

 المجموع 981 100.0

كبر نسبة أ بالسؤال المطروح حول قرب سكن الأستاذ من مكان العمل أن المتعلق يوضح الجدول
يسكنون نهم على أ لمبحوثونا أكدطار وفي هذا الإ %,81,وذلك بنسبة  بلاالمجيبين ساتذة الأعند سجلت 

من حيث الالتزام بالمسؤوليات الملقاة بعيدا عن المؤسسات التي يدرسون بها الأمر الذي شكل تحديا كبيرا 
حيث  %,121صغر نسبة سجلت عند المبحوثين الذين أجابوا بنعم وذلك بنسبة تقدر بأ أما على عاتقهم،

 وتسمح بأداء ةملائم ملهم الأمر الذي يجعل ظروفهمقرب مكان ع يسكنوننهم على أ ساتذةكد فيها الأأ
هم الأسباب التي تنعكس على الأداء سواء يعتبر القرب من مكان العمل من أ، وبذلك مهامهم بشكل جيد
جل تقليل من الضغوط التي تسببها من أللهم الظروف التي تشغل الأستاذ ويسعى ومن أ بالسلب أو بالإيجاب

 .الأداءزيادة فعالية 
 : يبين رأي المبحوثين حول تأثير قرب السكن على الأداء التعليمي للأستاذ.33ول رقم جد

 تأثير قرب السكن على الأداء  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 279 98.4

 لا 247 ,.25

 المجموع 526 ,.53

 القيمة المفقودة 455 ,.46
 المجموع الكلي 981 100.0

أكبر نسبة  العمل على أداء الأساتذة أن تأثير قربمبحوثين حول برأي ال المتعلق يؤكد الجدول
 %9811هم وذلك بنسبة ئأداؤثر على يدا عن المؤسسة يالسكن بعأن  أكدواالذين المبحوثين عند سجلت 

الأمر الذي ينعكس على السير الحسن للعملية ويرجع ذلك لأن التدريس مرتبط بالتزام الأستاذ بوقت محدد 
عن مكان العمل لا يؤثر في  ن بعد السكنبأ المجيبينالمبحوثين  عند سجلتصغر نسبة أ ماأالتعليمية، 

أن بعدهم عن عملهم لا يؤثر في أدائهم التربوي  الأساتذةحيث يؤكد  %,9,1أدائهم وذلك بنسبة تقدر ب
الوقت من مميزات ليهم التزام يجب القيام به رغم الظروف كما أن الالتزام ببالنسبة إ الأداءي لأن والتعليم

 بالإضافة إلى أن ظرف من الظروف واحترامه واجب على الأستاذ تحت أي ،العمل الإيجابي والأداء الفعال
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أداء الأستاذ على جل التقليل من التأثير الذي يتركه من أالمسؤولين،  هم انشغالاتالاهتمام بذلك أصبح من أ
  .وقت اللازم في العملية التعليميةوذلك بإيجاد العديد من البدائل حتى يتم توفير ال

أن فقد أكدت الدراسة الميدانية كيفية تأثير بعد السكن عن مكان العمل على أداء الأستاذ ل أما بالنسبة
بأن البعد عن مكان العمل يؤثر على الصحة  أقرواعند الأساتذة الذين  %218كبر نسبة تم تسجيلها قدرت بأ

الأمر الذي الفكري  شعورهم الدائم بالتعب والإجهاد الجسدي وحتىل جع ذلكوير  ،مما يؤدي إلى تراجع الأداء
  .فعالية الأداءينعكس على 

ن بعد إقامتهم عن مكان العمل بأ أقروا عند المبحوثين الذين %212في حين قدرت النسبة الثانية ب
اقتهم في الوصول إلى يبذلون قدر كبير من ط كونهم يضاعف في جهدهم وبالتالي ينعكس الأمر على الأداء

نسبة  سجلتفي حين ، مهامهمب قيامهم أثناء وبالجهد المضاعفالقلق بمكان العمل الأمر الذي يشعرهم 
البعد عن مكان  حيث أقروا بأنن الظروف السيئة تحد من فعالية الأداء بأ الذي أكدواالمبحوثين عند  219%

 ،نه من أسوء الظروف التي يعاني منها الأستاذأ ذ كماالتي تواجه الأستامن العقبات والمشكلات  يعدالعمل 
 يزيد العمللمكان ن الوصول متأخرا المجيبين بأالمبحوثين سجلت عند  %,21أما النسبة التي تليها قدرت ب 

على علاقاته التربوية  الأمر الذي ينعكسدارية أمام المساءلة الإيضع الأستاذ  هكما أن ،الضغط النفسيفي 
بأن في البعد عن مكان العمل  أكدواعند المبحوثين الذين  %18,صغر نسبة قدرت بأ ، أمانفسيته وعلى

ما يضطرهم إلى ، بالساعات المحددة في الرزنامة الفصلية والسنوية والالتزامتعليم لل المخصصوقت ضياع لل
لبرنامج ا أيام العطل لإتمام فيمن الحصص الإلزامية  ةالبحث عن ساعات لتعويض الأوقات الضائع

 .السنوي
فقد أكدت الدراسة  مبالسكن بعيدا عن مكان عمله أدائهمتأثر أما بالنسبة للمبحوثين المجيبين بعدم 

ساعد في الوصول إلى العمل في يأن توفر النقل ب أقرواالذين  الأساتذةعند  سجلتكبر نسبة أ أنالميدانية 
الأمر الذي أدى إلى فعالية الأداء الضغط،  حيث أدى ذلك إلى تقليل %818وذلك بنسبة المناسب الوقت 

بالرزنامة السنوية دون الوقوع في أي ضغط  الأستاذ لتزامااجات المتعلمين كما ساهم في بشكل يلبي احتي
جهادو  للحد  اأن البعد عن المؤسسة ليس عذر ب الذين أقرواالمبحوثين  عند %218نسبة  سجلتوفي المقابل  ،ا 

أما النسبة  ،لهاعيهم متواصلة للارتقاء بأدائهم رغم كل الظروف التي يتعرضون من الأداء وبذلك تبقى مسا
أن التفكير في العملية التعليمية لا علاقة له  وادأكسجلت عند المبحوثين الذين  %2ب قدرتالتي تليها 

عادية بعيدا عن الظروف التي يعيشها والتي يمر بها في حياته ال ههي مركز اهتمام هانلأبوضع الأستاذ 
جميع الناس ولا يجب  ايمر به ةف عاديو لمهنية وضغوط الحياة كونها ظر يجب الفصل بين التزامات اوبذلك 

  .أن تشكل عبأ على حياتهم المهنية
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في العمل لا يعنى بالقرب أو البعد عن مكان  نضباطالامن المبحوثين على أن  %8,أكدت نسبة و 
الالتزام بالوقت من  أوقات عملهم بالرغم من بعدهم بالإضافة إلى أنن الكثير من الأساتذة يلتزمون بلأالعمل 

أدائه لمهامه  مما إلى تحسينها حتى لا تكون عائق أماومن مسؤولياته التي يسعى دائ هم واجبات الأستاذأ
ل لا ن البعد عن مكان العمبأ أكدواين الذين ثكانت عند المبحو صغر نسبة تم تسجيلها أ ، أماالتربوية ولأدواره

كما  ونيلغي كل العقبات التي يحسكما  ،حبهم لمهنتهم يلغي التفكير في الظروف السيئةف ،همأدائيؤثر في 
أنه بالرغم من كل الظروف التي يعيشها الأستاذ  سبق ، يتضح مماأساس تفعيل الأداء وأساس تنميته أنه

خاصة في  أثير ويحمله المسؤولية الكاملةدائه إلا أن واجبه اتجاه المجتمع يلغي ذلك التأوالتي قد تؤثر في 
ظل التغيرات المتسارعة كما يجب على الدولة أن تقوم بإعادة النظر في ظروف الأستاذ حتى يتسنى له 

 .الاهتمام بزيادة فعالية أدائه

 : يبين رأي المبحوثين حول تقديم الأستاذ للدروس الخصوصية.33جدول رقم 

 الدروس الخصوصية تقديم التكرار النسبة المئوية %

 نعم 572 58.3

 لا 409 41.7

 المجموع 981 100.0

عند الأساتذة الذين سجلت كبر نسبة أأن الخصوصية دروس تقديم المبحوثين للب يؤكد الجدول المتعلق
خلال مسارهم  بتقديم دروس خصوصية قاموانهم أحيث أقروا ب %818,وذلك بنسبة تقدر ب بنعم أجابوا
بتقديم  ايقومو  حيث أكدوا بأنهم لم بلا للإجابةمن المبحوثين  %,121مقابل تذهب نسبة الوفي  ،المهني

طار وأمام في هذا الإة المقررة في الرزنامة السنوية، و نهم يكتفون بالساعات النظاميأكما دروس خصوصية 
مما أدى  انتشار ظاهرة الدروس الخصوصية أصبحت هذه الأخيرة ظاهرة روتينية تصاحب كل دخول مدرسي

الظاهرة التربوية في حد ذاتها الأمر الذي  على تأثيرهامن  كثرالاجتماعية أإلى تأثيرها في البيئة التربوية و 
أعاد ترتيب الأولويات عند الأولياء والمتعلمين بالإضافة إلى كونها غيرت العديد من المفاهيم المتعلقة 

 بالتعليم.
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 الأسباب التي دفعت الأستاذ لتقديم الدروس الخصوصية. : يبين رأي المبحوثين حول33 جدول رقم

 أسباب تقديم الدروس الخصوصية التكرار النسبة المئوية %

 زيادة الدخل 173 17.2

 كثافة المناهج 47 4.8

 صعوبة المادة المدرسة 46 4.8

 رفع مستوى المتعلمين 66 6.7

 تقديم دروس الدعم 70 7.1

 مخصص للمحاورعدم كفاية الوقت ال 95 9.7

 مساعدة المتعلمين ذوي التحصيل الضعيف 72 7.1

 المجموع 569 58.8

 القيمة المفقودة 412 2.,1

 المجموع الكلي 981 100.0

هم الأسباب التي دفعت بالأستاذ إلى تقديم معرفة أرأي المبحوثين حول ب المتعلق يوضح الجدول
زيادة الرغبة في هو  ن السبببأأكدوا د الأساتذة الذين كبر نسبة تم تسجيلها كانت عنأ دروس خصوصية أن
، أن الدخل الذي توفره الوظيفية لا يكفي لتلبية الاحتياجات الأساسيةب أقرواوفيها  %212,الدخل وذلك بنسبة 

من المبحوثين إلى التأكيد على أن السبب يكمن في عدم كفاية الوقت  %112وفي المقابل تذهب نسبة 
كما  لتفادي التأخر في البرنامج المخطط،إلى تقديم دروس خصوصية  هذا ما دفعهم المخصص للمحاور

من المبحوثين إلى القول بأن السبب الأساسي في تقديمهم للدروس الخصوصية يكمن في  %211ذهبت نسبة 
 هاأنكما  ،توقعاتهم في النجاح وزيادةجل رفع مستواهم ك من أوذلل الضعيف مساعدة المتعلمين ذوي التحصي

 لهم حتى يتمكنوا من مجاراة زملائهم.ضرورة ملحة بالنسبة أصبحت 
لمقبلين للمتعلمين ا الموجهةالدعم دروس  يقومون بتقديم همنأ علىمن المبحوثين  %,21وتؤكد نسبة 

طار أن هناك محاور قاعدية في المادة يجب على هذا الإأكدوا في  ، حيثشهادة البكلوريا متحاناعلى 
عند المبحوثين الذين  %212نسبة  تل، وسجلمتعلم ورفع مستواهتدعيم ال م حصص إضافيةيقد أنالأستاذ 

وى مستمر كما أن مستالمنظومة بشكل تراجع  ناتج عنبأن السبب في تقديمهم للدروس الخصوصية  أقروا
ر تنسيق بين الأطواال صة في ظل غيابأمام التحديات الراهنة خا بصفة عامة ضعيف جداالمتعلمين 

أن السبب على من المبحوثين  %118نسبة  تؤكدو ساتذة، ما زاد في حجم المسؤولية أمام الأوهو  ،الثلاثة
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التغييرات التي تم إجراؤها في ظل فالأول في تقديمهم للدروس الخصوصية يكمن في كثافة المناهج 
تقديم الدروس  إلى ع بالأساتذةهذا الوضع دفوكثافتها  زيادة المناهج الدراسية الإصلاحات المتتالية أدت إلى

ن سبب تقديمهم بأ أكدوا عند المبحوثين الذينما سجلت نفس النسبة ، كللتكيف مع الوضعالخصوصية 
أدى إلى شعور الأساتذة بمشقة الأمر على ما  ،ن في صعوبة المادة التي يدرسونهاكمللدروس الخصوصية ي

لاستثمار الأساتذة إلى ادفع بالوضع هذا  ،يادة التحصيلالمتعلمين وزيادة مجهوداتهم في محاولات الفهم وز 
بالرغم من اختلاف و وفي هذا الإطار  ،زيادة قدراتهم الفكرية والبحثيةجل في الدروس الخصوصية من أ

 بقى ظاهرة ينبغي أخذها في عين الاعتبارالأسباب التي دفعت بالأساتذة لتقديم دروس خصوصية إلا أنها ت
ا لها من تأثير على المنظومة التعليمية هذا النشاط ويضبط الفاعلين فيه لمطار يحدد ومحاولة ضبطها في إ

 .وتحصيل المتعلمين وعلى أداء الأستاذ
 : يبين رأي المبحوثين حول تأثير تقديم الدروس الخصوصية على مكانة التعليم والأستاذ.32جدول رقم 

 ى مكانة التعليم تأثير الدروس الخصوصية عل التكرار النسبة المئوية %

 نعم 375 2,52

 لا 339 34.1

 المجموع 267 27.2

أكبر  أنإلى تأثير تقديم الدروس الخصوصية على مكانة التعليم والأستاذ ب يشير الجدول المتعلق
وفيها يؤكد المبحوثون أن تقديم  %2,12وذلك بنسبة أجابوا بنعم الذين المبحوثين عند  تم تسجيلها كانتنسبة 
بشكل قوي انتشرت س الخصوصية يؤثر بشكل كبير على مكانة الأستاذ والمجتمع كونها ظاهرة الدرو 

كما أنها تؤثر وتتأثر بالمجتمع وطبيعة تفكيره وبالفرد ونمط  ،ليات وقوانين وأهداف وغاياتأفأصبحت لها 
عند صغر نسبة سجلت أ أمابالسلب أو الإيجاب،  سواءالأستاذ والمتعلم والولي  على ؤثرتلذلك  ،احتياجاته
أن تقديم الدروس الخصوصية لا ينعكس على ب أكدواحيث  %8111ب بلا وقدرت نسبتهم المجيبينالمبحوثين 

نشطة الإضافية فهي بذلك تدخل ضمن الأمكانة الأستاذ والتعليم كونها ترتبط بممارسة العملية التعليمية 
كل كافي للمتعلم في ظل تاذ في إيصال المعرفة بشظاهرة عالمية تساند الأسللأستاذ، بالإضافة إلى أنها 

  .الراهنةالتغيرات المعرفية 

تم  كبر نسبةأ نأفقد أكدت الدراسة الميدانية على على أداء الأستاذ  هاكيفية تأثير انتشار ل أما بالنسبة
حد من نها ظاهرة لا يمكن اللأنسبي  هاأن تأثير ب الذين أكدوا مبحوثينعند ال %,981قدرت بتسجيلها 
عادة ضبطها بالصيغة أ إلا ،انتشارها ن يكونوا مسؤولين القانونية التي تسمح لممارسيها بأنه يجب تقنينها وا 
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 من المبحوثين الذين %9112وتليها نسبة ، طار رسمي بعيدا عن مظاهر الفوضى والعمل العشوائيوفي إ
وبذلك إلى رفع مداخيله كما أدى  لأستاذن انتشار ساهم في رفع مستوى أداء الأ، تأثير إيجابيالأكدوا أن 

 %918,صغر نسبة تم تسجيلها قدرت بأ أما، لزيادة الأنشطة العلمية والمعرفية هممجال مفتوح أما تشكل
 للظاهرةوغير المنظم  نتشار غير المقنننتيجة الاذلك ويرجع  يسلبالتأثير  كدوا أنند المبحوثين الذين أع

أثر على أداء الاستاذ سواء بالسلب أو الإيجاب حسب تفاعل  هاأن انتشار وفي هذا السياق نستطيع القول 
 الأستاذ معها وموقفه منها.
ستاذ أثناء الضغوط التي يعاني منها الأرأي المبحوثين حول بة المتعلق الإحصائيةأكدت البيانات 

تي تعرضوا لها هي هم الضغوط البأن أالمجيبين المبحوثين كانت عند  تم تسجيلها سبةكبر نالعمل أن أ
في الوظيفية  ستقرارعدم الاأن التأكيد على إلى  الأساتذةوفيها يذهب  %11,,الضغوط المالية وذلك بنسبة 

 غيابيعتبر طار ، وفي هذا الإالمالية أرهقت كاهل الأستاذ لتزاماتالاوقلة الدخل وكثرة  وضعف الأجر
 %,1,,وتذهب نسبة  ،عدم الارتياحالشعور بو شكلات للم الأستاذ تعرض التي سبابالأ من أهمالمالي  منالأ

المتعلمين وفيها يقر  مع ط التي يعانون منها هي مشكلاتهمالضغ هم أسبابن أمن المبحوثين إلى القول بأ
طار الاتصال الدائم والتفاعلات التي تجمع بينهم في هو محور العملية التعليمية وفي إ الأستاذ أن المتعلم
وضغوطه بصفة دائمة بعلاقته مع المتعلم وبما يقدمه من  هة التعليمية يرتبط انشغالظل ممارسة العملي

مكانيات تسمح للأستاذ عند المبحوثين  %118,في حين تم تسجيل نسبة  ،من زيادة جهوده استعدادات وا 
للتأكيد  ذةالأساترجع للمشكلات الإدارية وفيها يذهب ا تهم مصادر الضغط الذي يعانون منهبأن أ أقرواالذين 

 ،غياب التنظيم الجيد للعملو كثرة البيروقراطية  ، خاصةالضغطدر هي أهم مصا على أن علاقتهم بالإدارة
هم مصادر أ من المبحوثين تؤكد أن %1,أما نسبة ، مكانياتخ التنظيمي من تعاملات وا  واضطراب المنا

مشكلات المهنية التي يتعرض لها ط التي يعانون منها هي ضغوط مهنية وفيها يقر الأساتذة أن الالضغ
 ،هم الأسباب التي تؤدي إلى تزايد ضغوطه وذلك نتيجة سوء تقدير الذاتمن أ الأستاذ أثناء ممارسته لأدواره

أما النسبة التي تليها الفكري والصحي والنفسي،  وفي المقابل ارتفاع الجهد الأمر الذي يؤدي إلى الإجهاد
ن الضغوط التي يعانون منها هي ضغوط اجتماعية ن بأن الذين يقرو عند المبحوثيسجلت  %911,ب قدرت
ترجع بالدرجة الأولى إلى و غلب الضغوط التي يتعرضون لها هي ضغوط اجتماعية أ الأساتذة أن يرىوفيها 

تراجع الوضع الاجتماعي العام وزيادة المشكلات ونقص الشعور بالأمن والراحة وارتفاع معدلات العنف 
  صبح يؤرق الأولياء والأساتذةعنف المدرسي الذي أمنها الخاصة 

ن الضغوط التي يعانون منها هي بأأقروا المبحوثين الذين  في حين تشير النسبة التي تليها إلى
هم التحديات من أ أن قدراتهم الصحية أصبحت الأساتذةوفيها يؤكد  %911,ضغوط صحية وذلك بنسبة 
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ذلك نتيجة تزايد الأمراض المزمنة والتي تؤدي في الغالب إلى تعرضهم هم لأدوارهم و أدائالتي يواجهونها في 
نسبة المبحوثين قدرت في حين ، وانخفاض مستويات الأداء التوتر ي إلىديؤ ما وقلة الراحة للإجهاد وللتعب 

 على الأساتذةوفيها يؤكد  %112 بأن الضغوط التي يتعرضون لها سببها نفسي بالدرجة الأولى  أكدواالذين 
كثر الضغوط التي يعانون منها نتيجة التوتر الشديد والقلق وزيادة الشعور بعدم الضغوط النفسية هي أ أن

الراحة وعدم الرضا بالإضافة إلى الغضب وردود الأفعال العنيفة اتجاه المواقف المختلفة والتي تؤدي إلى 
صغر أ أما ،كرية والمعرفية والنفسية للأستاذالبنية الففي  والإحباط الذي يحدث العديد من الاختلالات الانفعال

كثر الضغوط التي يتعرضون لها هي بأن أأكدوا ند المبحوثين الذين عتم تسجيلها  %11,نسبة قدرت ب
وهي  غلب الضغوط التي تواجههم وتؤثر فيهم هي الضغوط الأسريةأ أن الأساتذةضغوط أسرية وفيها يؤكد 

المتراجع في الأسرة وكثرة الالتزامات الأسرية تؤثر على الأستاذ  كبر تحدي بالنسبة للأساتذة فالوضعأ
وتنعكس على مجهوداته وفي هذا السياق تتعدد الضغوط وتختلف غير أنها تؤثر على الأستاذ بأي شكل من 

  .الأشكال
قد يعاني منها الأستاذ الضغوط  تشير الدراسة الميدانية إلى أن هناك جملة من وفي نفس السياق

كانت عند المبحوثين الذين أكدوا بأن الظروف التي كبر نسبة سجلت أت على أدائه حيث أكدت أن انعكس
ذلك لأن  ،%,,قدرت بيعيشونها أثرت في المجهودات المبذولة من قبلهم أثناء ممارستهم للعملية التعليمية و 

بالتوتر  ما يزيد في شعورهم النفسية حياتهم اليومية تنعكس سلبا على حالتهمالأوضاع التي يمرون بها في 
انعكاس الضغوط التي أكد فيها الأساتذة على أن أما النسبة الثانية  ،أثناء أدائهم لأدوارهم التربوية والتعليمية

تؤدي إلى التأثير على  كونها %,11,يعانون منها على أدائهم يكمن في شعورهم بالإحباط وذلك بنسبة 
 %818,وتذهب نسبة  أثناء الأداء، هممعنوياتوتراجع بالتوتر والإجهاد حالتهم النفسية مما يزيد في شعورهم 

القدرات والمهارات بأن تأثير الضغوط على أدائهم يكمن بالدرجة الأولى في تراجع القول إلى من المبحوثين 
 الأستاذ مالكونها رأسمهنة التعليم تحتاج دائما إلى عملية التجديد المستمرة للإمكانيات والقدرات خاصة وأن 

بأن غياب الراحة النفسية والجسدية  أكدواوتليها نسبة المبحوثين الذين  وركيزته التي يحتاجها في أدائه،
حساس بالضغط يالتعب الجسدي ف %918,تنعكس على الأداء وذلك بنسبة  ؤدي إلى حدوث توتر دائم وا 

  للأستاذ ةالمهني الالتزاماتعلى  ومنهالأمر الذي ينعكس على الأبعاد النفسية 
ار البيئة هم راجع بالدرجة الأولى إلى عدم استقر أدائأن تأثر الذين يؤكدون المبحوثون  وتليها نسبة
على أن تعدد المشاكل في القطاع وعدم استقراره  ساتذةالأوفي هذا الموقف يقر  %918,التربوية وذلك بنسبة 

 ،لوزارية أدى إلى زيادة الضغوط المهنية والإداريةنتيجة كثرة الإضرابات والإصلاحات والقرارات والتعليمات ا
  .وزاد في شعوره بالضغط ثر على نفسية الأستاذكما أ للتعليمانعكس على الوضع العام  ما



 الفصل الثامن: عرض وتحليل البيانات الاحصائية ومناقشة نتائج الدراسة
 

  301 
 

  

ن تراجع المنظومة يؤثر على الأداء وفيها يرى بأ الإقرار من المبحوثين إلى %,1,,وتذهب نسبة 
 ما أدىعلى واقع التعليم بشكل عام  تانعكس، تربوية والتعليميةها المنظومة الكل المشكلات التي تعرضت لف

أما النسبة التي تليها قدرت ، بصفة عامة أداء الأستاذالأمر الذي أثر على  ،تراجعه عن مستواه المطلوب إلى
 أثناء الأستاذبأن الضغوط المهنية المختلفة تنعكس سلبا على أداء  أكدواعند المبحوثين الذين  %18,,ب
على أو طار البيئة الداخلية للمؤسسة يمر بالعديد من الضغوط سواء في إحيث  ،للعملية التعليمية ارستهمم

 وشعوره بالتعب وعدم الرضا أثنا أدائه. مستوى البيئة الخارجية ما يؤدي إلى إجهاده
ؤثر وفيها يؤكد المبحوثون على أن الإرهاق المتواصل ي %118صغر نسبة تم تسجيلها قدرت بأ أما 

وتفاعل نشاط  إلى تراجع مستويات العملية التعليمية التي تحتاج إلىذلك على مرونة الأداء بحيث يؤدي 
أداء الأستاذ بمختلف الظروف والضغوط التي يمر بها ويتعرض لها سواء في  يتأثروفي هذا السياق ، دائم

 حياته الأسرية.و الاجتماعية  ظروفه من حيثو أوضاعه المهنية أ
 : يبين رأي المبحوثين حول تأثير الطور التعليمي الذي يدرسه الأستاذ على أدائه.33م جدول رق

 تأثير الطور على الأداء  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 583 59.4

 لا 398 40.6

 المجموع 981 100.0

تم نسبة  برأن أكإلى الطور التعليمي الذي يدرسه الأستاذ على أدائه  تأثيرب الجدول المتعلقشير ي
هم العوامل من أالطور التعليمي أن  ، حيث أكدوا %111,بنسبة المجيبين بنعمالمبحوثين تسجيلها كانت عند 

 تحديايشكل الثانوي  خاصة وأن الطور خصائصهاأهمية المرحلة العمرية و ب يتعلق هكونأدائهم، التي تؤثر في 
بطريقة تساهم اتجاه تنميتها  تهمما يزيد في مسؤوليالطور العمرية في هذا  نظرا لتميز الفئة لهم بالنسبةكبيرا 
ن الطور الذي يدرسونه لا بأ المجيبينالأساتذة عند صغر نسبة في حين سجلت أ، االاستثمار في قدراته في

ممارسة تحتاج بالمناهج كما أنه و المختلفة الأداء يتأثر بإمكانيات الأستاذ ف %1,52يؤثر على أدائهم بنسبة 
كل الأطوار مهمة وكل طور معد ليتكيف مع خصائص  نلا يؤثر لأأما الطور ، اللازمةير الظروف إلى توف

بخصائص  خبيرنه كما أ هن كل أستاذ معد للطور الذي يدرسلذلك فإ ،الفئة العمرية التي تدرس في إطاره
 .ذالأستابفعل المرحلة والطور الذي يدرسه المرحلة التي يدرسها لذلك لا يتأثر الأداء 

فقد أكدت الدراسة الميدانية  تأثير الطور التعليمي الذي يدرسه الأستاذ على أدائه كيفيةل بالنسبةأما 
 همير أدوار يكمن في تغ بأن التأثير عند المبحوثين الذين أكدوا %811,بقدرت  م تسجيلهاأن أكبر نسبة ت

نما  لا كونه أدائهمعلى حيث يؤثر ذلك التعليمية أثناء ممارسة العملية  يرتبط فقط بتلقين المعرفة والتقييم وا 
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استعدادات المتعلمين واحتياجاتهم من المادة التعليمية وبذلك تتغير أدوار الأستاذ  ختلافبابشكل كبير  لفتيخ
 وفيها يؤكد المبحوثون أن التأثير %,, قدرت بأما النسبة التي تليها  ،وتتفاعل أثناء أدائه للعملية التعليمية

ير والتأثير الذي يحدث على مستويات الأداء التغ العملية التعليمية بمزاجية المتعلم أي أن رتباطيكمن في ا
ر دو وبذلك يرتبط  ،وفعاليته يرتبط بشكل مباشر بالتقلبات المزاجية للمتعلمين كونهم أساس العملية التعليمية

 لسلب بالتفاعل أو بالجمود بالانفتاح أوسواء بالإيجاب أو با التغيرات التي تطرأ علي سلوك المتعلمبستاذ الأ
فيها المبحوثون على أن التأثير يكمن  أكدأما النسبة التي تليها  ،بنقصها بالقدرة على الاستيعاب أو نغلاقبالا
هم يرجع أداء تأثر حيث أقروا أن %,11خصائص ومميزات المتعلمين في هذا الطور وذلك بنسبة  في

لى  فات المتعلمين فهم في مرحلة عمرية جد حساسة تحتاج إلىبالدرجة الأولى إلى مميزات وص تركيز كبير وا 
 ينقادر  واأن يكونبللمتعلمين المرونة التي تسمح  كبر في إيصال المعرفة كما أنها تحتاج نمط معين منجهد أ

 .مورغباته معلى التعبير عن احتياجاته

قدرت لتعلم وللأستاذ ل هاالأجيال في تقبل فاختلابأن التأثير يكمن في  أما نسبة المبحوثين المجيبين 
خر في تقبله الأأن مسيرتهم التعليمية عرفت العديد من الأجيال وكل جيل يختلف عن ب أقروا وفيها %111ب

بين المناطق الحضرية وشبه الحضرية يكون من حيث قدراته ونظرته للتعلم كما أن الاختلاف و  للأستاذ
ك المتعلم وفق تغيرات البيئة الاجتماعية والاقتصادية والتربوية التي نشأ ضمنها حيث يتغير فيها سلو  ،والريفية

وهنا يكون الأداء مختلف ومتغير ويتأثر بمختلف هذه المنطلقات لأن استعدادات المتعلمين تتطور وتتغير 
بأن  أكدواالذين  وتشير النسبة التي تليها إلى المبحوثين ،يرات على الصعيد العلمي والمعرفيانطلاقا من التغ

أن هناك غياب كبير للحوار بين  الأساتذةوفيها يرى  %819التأثير غياب الحوار بين الأستاذ والمتعلم بنسبة 
الأساتذة والمتعلمين بل الأكثر من ذلك غياب ثقافة الحوار البناء عن الساحة الاجتماعية بصفة عامة وعن 

أثناء أداء الأستاذ  العملية التعلية وضعف التفاعل إلى إعاقة الأمر الذي أدى ،الأوساط التربوية بصفة خاصة
وفيها يؤكد المبحوثون على  %,21صغر نسبة إلى أن التأثير يكمن في طول البرامج بنسبة تشير أو ، لأدواره

والتي  ها نتيجة إصلاح المنظومةتأن كثافة البرامج تنعكس على أداء الأستاذ خاصة مع التعديلات التي عرف
وفي هذا السياق نلاحظ أن للطور التعليمي بكل متغيراته وعناصره المواد المدرسة إلى زيادة في محتوى  أدت
 .كبير على أداء الأستاذ ومرونته وفعاليته تأثير

 
 
 



 الفصل الثامن: عرض وتحليل البيانات الاحصائية ومناقشة نتائج الدراسة
 

  303 
 

  

 : يبين رأي المبحوثين حول تأثير المادة المدرسة على أداء الأستاذ.33جدول رقم 

 

كانت  يلهاسجتم تكبر نسبة أ أن لى، إمن قبل الاستاذ على أدائهتأثير المادة المدرسة ب يشير الجدول المتعلق
سيير تاه يتطلب مسؤولية كبيرة اتجالأمر  ، حيث أكدوا بأن%2,12وذلك بنسبة المجيبين بنعم عند الأساتذة 

جملة من الإجراءات بالغة التنظيم الأداء بط كما يرتب لأنشطة العلمية المتعلقة بالمادة،والعملية التعليمية ا
ينعكس الوضع بذلك ر مختلف الوسائل المساعدة في تحقيق الأهداف و يتم التخطيط لها ويتم توفي والإعداد

بأن المادة أقروا المبحوثين الذين  عندسجلت  %8878بصغر نسبة قدرت أ أما، على أداء الأستاذ وفعاليته
التي يدرسونها لا تؤثر على أدائهم كونها ممارسة ترتبط بجاهزية الأستاذ وقدرته على إيصال المعلومة وعلى 
التحكم فيها وفي العملية التعليمية فالأستاذ هو أساس العملية التعليمية لذلك يرتبط أداءه بقدراته المعرفية 

  .هم عامل في تمكين المتعلمين من تحصيل دراسي جيدية كونها أالوالانفع
أن أكبر فقد أكدت الدراسة الميدانية  الأستاذ ءكيفية تأثير المادة المدرسة على أدا فيما يخصأما 

ادة التأثير يكمن في كون المبأن  المجيبينالأساتذة عند  %9,19بين المبحوثين قدرت ب نسبة تم تسجيلها
هم نتيجة ما تتطلبه المادة من أجهزة ومركبات أداءوعليه يتأثر  ،كثر منها نظريةها مادة تطبيقية أالتي يدرسون

الأمر الذي يؤثر على أداء الأستاذ نتيجة قلة توفر هذا  ،ومستحضرات يتم استخدامها في الوصول إلى النتائج
ة الثانية عند المبحوثين الذين في حين سجلت النسب في بعض المؤسسات، نعدامهااالنمط من التجهيزات أو 

أن ب حيث أقروا %,1,,بأن التأثير يكمن في كون المادة تحتاج إلى تفاعل داخل القسم وذلك بنسبة  أكدوا
المادة تحتاج إلى تفاعل كبير بين المتعلمين كما تحتاج إلى المناقشة والتحليل وتركيب المعارف ونقدها 

 يقدمها أنلى استخدام أمثلة تحليلية وداعمة حتى يتسنى للأستاذ بالإضافة إ الاجتماعي وربطها بالمحيط
  .تتطلب العديد من المواد والتخصصات تفاعل كبير داخل حجرة الدراسة وبذلك ،بشكل فعال ومرن

 بأن التأثير يكمن في كون المادة المدرسة تحتاج إلى أكدواعند المبحوثين الذين  %911,وتليها نسبة 
المتعلمين إلى مواقع  نتقاللا تحتاجأنها بالإضافة  ،وربطه بالجانب النظري لى أبعادهعتعرف الو الميدان 
على ربط النظري بالميداني ومعرفة  امتلاك مهارات تساعد لهمترتبط بالمادة العلمية حتى يتسنى ميدانية 

مبحوثين الذي عند ال %,81تم تسجيل نسبة في حين ، الخبرات الإنسانية التي مرت بها المعرفة البشرية
ا أن أداءهم يتأثر نتيجة لم الأساتذةبأن التأثير يكمن في حاجة المادة إلى تقنيات حديثة وفيها يؤكد أجابوا 

 المدرسة على الأداءتأثير المادة  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 605 61.7

 لا 376 38.3

 المجموع 981 100.0
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كونها دونها ر أجهزة تقنية عالية الدقة فالمعرفة العلمية لا يمكن أن تكون ذات فعالية تتطلبه المادة من توف
غياب ل في يكون الأداء فعالا  وبذلك كما أنها وسيلتها ،لمعرفةومحتوى اأساس وهي  المدرسةترتبط بالمادة 

المادة التي  أنبأن التأثير يكمن في كدوا في حين سجلت أصغر نسبة عند المبحوثين الذين أ، التقنيات
ن لصعوبتها وصعوبة المحاور ويرجع ذلك ، %,1,كبر وذلك بنسبة بذل جهد أ يدرسونها تحتاج إلى
جل إيصال دام طرق متعددة في حصة واحدة من ألى استخمجهودات كبيرة وا   دائما إلىوالمناهج فهي تحتاج 

، وفي هذا الإطار يتأثر أداء الأستاذ بمختلف متطلبات المادة المدرسة من معرفة يع المتعلمينالفهم لجم
 .احتياجاتهايرجع إلى طبيعة المادة و و علمية وأجهزة تقنية وأساليب وطرق في إيصالها ويبقى التأثير نسبي 

 : يبين رأي المبحوثين حول تأثير أداء الأستاذ بعلاقاته داخل العمل.39جدول رقم 

 تأثر الأداء بعلاقات العمل  التكرار النسبة المئوية %

 نعم 613 62.5

 لا 368 37.5

 المجموع 981 100.0

قدرت تم تسجيلها نسبة  كبرأ أنلى ستاذ بعلاقته داخل العمل إداء الأتأثر أب المتعلق يشير الجدول
في تفاعل مستمر مع الفاعلين التربويين  مويرجع ذلك لكونه المجيبين بنعمكانت عند المبحوثين  %,291ب

طار العمل تضبطها علاقات داخل إ كما تنشأ ،جملة من الظروف والأهدافسلوكاتهم الذين تتحكم في 
 سواء بالسلب أو بالإيجاب، أما الأداءينعكس على  مما، القوانين واللوائح والمراسيم وتحددها طبيعة العمل

أداءهم التربوي والتعليمي المجيبين بلا حيث أكدوا بأن عند المبحوثين كانت  %,821صغر نسبة قدرت ب أ
رف والخبرات بهدف تنمية اتقديم جملة من المع نشاط علمي ومعرفي يتم فيهلأنه  يتأثر بعلاقات العمل لا

طار العمل فهي ترتبط العلاقات داخل إ أمافي المجتمع،  فاعلا انشئته ليكون فردطار تإلم في إمكانيات المتع
 بشكل مباشر بالأبعاد المهنية ذات الطابع القانوني والطابع العملي فلا يكون لها التأثير على الأداء كممارسة

 وى العلاقات الاجتماعية والتفاعل فقط.على مستبل 
فقد أكدت الدراسة هم العلاقات التي تؤثر على أداء الأستاذ أحول  رأي المبحوثينأما بالنسبة ل

أن علاقتهم مع المتعلمين ب أقرواعند المبحوثين الذين تم تسجيلها  %119,قدرت ب كبر نسبةأ أنالميدانية 
ملية ته للعممارسويرتبط بها في  كثر الفئات التي يتصل بها الأستاذكونهم أ على أدائهم تأثيراكثر العلاقات أ

يكون المتعلم فيها يكون فيها الفاعل الأساسي و ه طار تكون العلاقة بالغة الأهمية لأنوفي هذا الإ ،التعليمية
هم بأن أ من المبحوثين  %2,نسبة  أقرتفي حين ، يؤثر على أداء الأستاذ فيها وأي خلل محور الاهتمام
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 ذا ما تم اعتمادها كأحدإ ،لما لها من أهمية ورالأم العلاقات التي تؤثر على أدائهم هي علاقاتهم مع أولياء
 ،هم العوامل التي تساعد على معرفة احتياجات المتعلم حتى يتمكن الأستاذ في إطارها من تنمية سلوكهأ

كثر ن أبأ أكدواعند المبحوثين الذين  %,81,وتليها نسبة  ،ي قائم على الاستثمار في المتعلمفالمشروع التربو 
ما تقدمه من تفاعلات تساهم في طرح ويرجع ذلك لثر على أدائهم هي العلاقات مع الزملاء العلاقات التي تؤ 

 %918,صغر نسبة تم تسجيلها قدرت ب أ أماتبادل الخبرات،  والتعاون بالإضافة إلى المناقشاتالأفكار و 
تهم بالإدارة وفيها هم العلاقات التي تؤثر في أدائهم تكمن في علاقاأبأن  أكدواعند المبحوثين الذين سجلت 
قوانين مختلف اللوائح والطار ممارسة العملية التعليمية واحترام في إأن تفاعلهم مع الإدارة  الأساتذةيؤكد 

طار تلعب ، وفي هذا الإبالسلب أو بالإيجاب أدائهمعلى ر يتأثال في ساهم الداخلية للمؤسسة وانضباطهم
ية أو خارجها دورا كبيرا في التأثير على السير الحسن للعملية داخل البيئة التربو جميع العلاقات سواء كانت 

 .التعليمية وفعالية أداء الاستاذ غير أن التأثير يبقى نسبي ويرجع لمرونة الأستاذ في التعامل مع هذه المواقف

 : يبين رأي المبحوثين حول اتصال الأستاذ بأولياء التلاميذ.30 جدول رقم

 تصال الأساتذة بالأولياء ا التكرار النسبة المئوية %

 نعم 561 57.8

 لا 419 42.7

 المجموع الكلي 981 100.0

عند  %218,بقدرت كبر نسبة أن أبأولياء المتعلمين  الأساتذة اتصالب يؤكد الجدول المتعلق
قدرات في دعم  على علاقة دائمة مع الأولياء لما لذلك من أهمية نهم بأحيث أقروا  ،المجيبين بنعمالمبحوثين 

حيث  %1912 وقدرت بلا بصغر نسبة عند المجيبين أ أما، في زيادة تحصيله العلميو التعلم عند المتعلم 
، أما الاتصال يرتبط بما يقدمونه من مادة همأداءولياء كما أن الأنهم ليسوا على اتصال مع كد المبحوثون أأ

يمية إلى مستوى فتح حوار بناء بين الأساتذة لذلك لم ترتقي البيئة التعلمع الاولياء يكون في ظروف معينة 
المستوى ثقافة الاتصال ومشاركة الأولياء في تنمية سلوك التعلم بعيدة كل البعد عن  ولا تزالوالأولياء 

 المطلوب الذي يمكن الاستفادة منه في إعادة تخطيط العملية التعليمية وتأهيلها.
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 .المتعلمينة علاقة الأستاذ مع أولياء : يبين رأي المبحوثين حول طبيع33 جدول رقم

 مع الأولياء طبيعة العلاقة التكرار النسبة المئوية %

 جيدة 9,8 92.1

 عادية 82, 19.0

 سيئة 98, 12.9

 المجموع ,2, 218,

 القيمة المفقودة 1,1 1911

 المجموع الكلي 981 100.0
كبر أ أنإلى  ستاذ مع أولياء المتعلمينالأطبيعة علاقة برأي المبحوثين حول  المتعلق يشير الجدول 

بأن علاقتهم بأولياء الأمور هي علاقة جيدة وتقدر  الذين أقروا نسبة تم تسجيلها كانت عند الأساتذة
ن ما يجمع بينهم وبين الأولياء هي الرغبة في تحقيق هدف واحد وهو تحسين بأ أكدواوفيها  %,921ب

 ،للتعلم مجل رفع دافعيتهمن أ منفسهأفي  موزيادة ثقتههم اتنمية سلوكتو  ،مستوى التحصيل الدراسي للمتعلمين
 وفيها يؤكد المبحوثون أن علاقتهم مع أولياء الأمور علاقة عادية %1,أما النسبة التي تليها قدرت ب

ذلك  فهي لم تصل بعد إلى ،حصيله العلمي والدراسيسطحية لا تتعدى حدود التعرف على وضع المتعلم وتو 
صغر نسبة أ أما ،في دعم العملية التعليمية الوعي الذي يسمح بفهم أهمية إشراك أولياء الأموروى من المست

لم علاقة سيئة ن العلاقة بينهم وبين أولياء الأمور المبحوثين الذين أكدوا بأ سجلت عند %919,قدرت ب
في و  ،لتعليمي للمتعلمينهم أسباب تحسين المستوى امستوى النضج الذي يسمح باعتبارها أحد أ تصل إلى

هذا الإطار تلعب العلاقة بين الأساتذة وأولياء المتعلمين دور كبير في سير العملية التعليمة غير أن طبيعة 
  التأثير تختلف باختلاف طبيعة العلاقة.

ر كبأ أنفقد أكدت الدراسة الميدانية ر علاقة الأولياء بالأساتذة على أدائهم تأثيكيفية ل أما بالنسبة
ساهمت في تسهيل عملية التعرف  هاالمجيبين بأن سجلت عند المبحوثين، %112,نسبة تم تسجيلها قدرت ب

أولياء الأمور الدور الكبير في التعرف على بتصالهم لا كانطار وفي هذا الإ ،على إمكانيات المتعلم
الأستاذ أن يشكل قاعدة بيانات معرفة رغباتهم وهواياتهم ومنه يستطيع و الإمكانيات التي يمتلكها المتعلمون 

عند سجلت  %912,أما النسبة التي تليها قدرت ب ،للاستثمار فيها تعلم وقدراتهحول طبيعة سلوك الم
أن ب أكدوان التدخل المفرط لأولياء الأمور ينعكس سلبا على التحصيل الدراسي وفيها بأأكدوا المبحوثين الذين 

ينعكس بشكل كبير على و  العلاقة داخل القسميزيد في تعقد  ياءولمع الأالاتصال ذو الطبيعة السلبية 
نسبة  قدرت، في حين أثناء ممارسته للعملية التعليميةبالمتعلمين ستاذ وعلاقته وأداء الأالمتعلمين  سلوكات
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ن ، ويرجع ذلك لأ%12,, ب داءالأن علاقة الأساتذة مع الأولياء تساهم في تدعيم بأأقروا  بحوثون الذينالم
تساهم لعلاقة الجيدة مع الأولياء تساهم بشكل فعال في مساعدة الأساتذة على رفع مستويات أدائهم كما أنها ا

به نفسيا وتعزيز طموحاته والاهتمام  همن خلال تدعيميتم توفير بيئة تعليمية صحية وسليمة للمتعلم في 
 .البناء في تنمية مهارات الحوار حتياجاته داخل الأسرة خاصةعلى ا الاطلاعب

بأن التأثير يرجع لشخصية الأستاذ وطريقة  أقرواعند المبحوثين الذين  %18,,كما سجلت نسبة  
ذا كانت إ أماالمتعلمين، ذا ما كانت العلاقة جيدة مع أولياء إ التأثير إيجابي فقد يكونتعامله مع الأولياء 

المتعلمون فإن الأمر ينعكس بالسلب مما العلاقة فيها الكثير من التوترات بسب المشكلات التي يقوم بها 
كبر دعم عملية التربية والتعليم هي أ يؤدي إلى تأثر أداء الأستاذ بشكل سلبي خاصة وأن أدوار الولي في

 أكدواعند المبحوثين الذين  %212صغر نسبة قدرت بأ أما، الدراسيدافع للمتعلم في سعيه لتحسين مستواه 
ويرجع ذلك  معرفة وضعهم الاجتماعي مما يسهل عملية إدماجهمفي يساهم  بأن اتصال الأساتذة بالأولياء

ن الكثير من المتعلمين يعانون أوضاع اجتماعية واقتصادية متعبة مما يؤدي إلى عزلتهم وغياب تفاعلهم لأ
لذلك ، أو علاقاتهم مع زملائهم والأساتذة في النفس وضعف إمكانياتهم الذاتية سواء من حيث الحوار أو الثقة

تساهم عملية الاتصال في معرفة الأوضاع التي يعاني منها المتعلمون والتي تنعكس سلبا على سلوكهم وعلى 
طار يساهم التواصل مع الأولياء في تسهيل عملية وفي هذا الإ ،تحصيلهم العلمي وعلى بنيتهم الشخصية

اء المتعلمين دورا كبيرا في التعرف على ، وبذلك يبقى لاتصال الأساتذة مع أولييئة التعليميةإدماجهم في الب
 الكثير من الأمور المتعلقة باستعداداتهم ودافعيتهم للتعلم.

 : يبين رأي المبحوثين حول طبيعة علاقة الأستاذ مع تلاميذه.33جدول رقم 

 طبيعة العلاقة مع المتعلمين التكرار النسبة المئوية %

 مرنة 396 40.4

 عادية 342 34.9

 جدية 243 24.8

 المجموع 981 100.0

يلها كانت عند سجتم تأن أكبر نسبة  طبيعة العلاقة بين الأساتذة والمتعلمينب المتعلق يوضح الجدول
وفيها يؤكد المبحوثون أن علاقتهم ذات طابع  %1,11علاقة مرنة وذلك بنسبة هانالمجيبين بأ المبحوثين

جل سلوكات المتعلم من أ التعرف علىبتسمح للأستاذ قدر كبير من المرونة التي  افيهو ديناميكي وفعال 
كونه كما أن المرونة تعكس مدى عمق العلاقة بين الأستاذ والمتعلم  ،الاستثمار فيها وتفعيلها بطريقة إيجابية

وفي ك لاهتمامات المتعلمين وتطلعاتهم، صبح مشار قن للمعرفة في طابعها المجرد بل ألم يعد ذلك المل
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مبحوثون أن طبيعة العلاقة بينهم وبين المتعلمين تتميز بكونها علاقة عادية وذلك بنسبة تقدر ال المقابل يؤكد
لى تقديم التوجيهات حول إها بالإضافة نلاقة يتم من خلالها نقل المعرفة وتلقيع اهأن أكدواحيث  %8111 ب

 .التعلم لدى المتعلم تنمية سلوك
قتهم مع المتعلمين علاقة جدية كدوا بأن علاأن عند المبحوثين الذيصغر نسبة في حين سجلت أ 

تدخل إلى القول بأن طبيعة العلاقة السائدة بينهم لأساتذة اوفي هذا السياق يذهب  %9118قدرت نسبتهم بو 
المحددان الأساسيان لطبيعة  هماوفي هذا الجانب يكون العلم والمعرفة  حتراموالا تزاملوالا الواجبضمن 
ضغط قد يتعرض له جراء عدم  ذل جهود مضاعفة لإيصال المعرفة للمتعلم بعيدا عن أيفالأستاذ يب ،العلاقة

الانفلات التام  ن العلاقات المفتوحة مع المتعلمين تؤدي إلىلأ ،تعلمين بالحفاظ على نظام القسمالم لتزاما
يرجع هذا الاختلاف ، وفي هذا الإطار ما يزيد في عدم قدرة الأستاذ على القيام بأدواره بشكل إيجابيللوضع 

لنظرة الأستاذ لأهمية التعليم وقدرته على تحديد رغبات المتعلمين واستعداداتهم للتعلم وهي تختلف من أستاذ 
 .لأخر

فقد أكدت الدراسة الميدانية  ستاذ مع المتعلمين على أدائهية تأثير طبيعة علاقة الأكيففي بحث أما 
بأن التأثير يكمن في أن العلاقة المجيبين المبحوثين  عند %9112ب تقدر  أكبر نسبة تم تسجيلها على أن

طار ممارسته للعملية التعليمية خاصة في ظل التغيرات الراهنة في إتحدي أمام الأستاذ تشكل مع المتعلم 
نهما أصبحت العلاقة بي كما ،فقطلم يعد مرهون بالتلقين  هنلأه ذو مرونة كبيرة أداءالتي تتطلب أن يكون 

ذا ما تم الاستثمار فيها في تنمية سلوك التعلم لدى المتعلمين والرفع من هتمام كونها تساهم إمحور الا
بأن  أقروامستواهم وتحديد احتياجاتهم ومشاركة رغباتهم، أما النسبة الثانية تم تسجيلها عند المبحوثين الذين 

 فختلاويرجع ذلك لا %9811بنسبة طبيعة العلاقة بين الأستاذ والمتعلمين تؤثر على مرونة الأداء وذلك 
 متعلمينللالطبيعة السلوكية  معلذلك فالأستاذ يكيف نفسه  ،مواستعداداته في إمكانياتهم واحتياجاتهمالمتعلمين 

عند المبحوثين الذين  %812,في حين تليها نسبة لاقته بهم وطبيعة تفكيرهم، نمط عوفق ه أداءيتأثر منه و 
لتفاعل الإيجابي والبناء لويرجع ذلك ؤثر على سير العملية التعليمية بشكل فعال ن العلاقة الجيدة تبأ أكدوا

الذي يسمح للأستاذ أن يؤدي التزاماته التعليمية بصورة جيدة كما أن المتعلمين يساهمون في السير الحسن 
البحث التعلم و  للعملية التعليمية من خلال إرساء قواعد الحوار العلمي الإيجابي الذي ينطلق من ترسيخ أسس

ن علاقتهم مع المتعلمين تؤثر بأأكدوا عند المبحوثين الذين سجلت  %812,وتليها نسبة ، العلمي والعمل به
تحدد مدى فعاليتها من  هاكما أن تلك العلاقات،تقوم على أساس  لأنها ويرجع ذلكعلى فعالية البيئة التعليمية 

حركية السلوك ومحور ه تعد هذه العلاقة أساس التفاعل عدمها وتتحكم في سير العملية التعليمية وعلي
  .لأستاذدى االتعليمي ل
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بأن علاقتهم مع المتعلمين تؤثر على أدوارهم  أقرواالمبحوثين الذين  سجلت عند %111نسبة  أما
لمتعلم أدوارهم تتغير بتغير الوضع الذي يمر به اذلك لأن  ،التربوية والتعليمية مما ينعكس على فعالية الأداء

وبذلك تتغير الأدوار وفق التغيرات التي تحدث على  ،لا يتقن التعبير عن احتياجاته وطموحاته همفالكثير من
 طبيعة العلاقة وهو ما ينعكس على فعالية الأداء وعلى مستوى التحصيل العلمي والمعرفي للمتعلم، أما

 ن طبيعة العلاقة بين الأساتذةبأ أكدوا الذين عند المبحوثين %111ب تصغر نسبة تم تسجيلها قدر أ
 حيث يرى الأساتذة ،تحصيل العلمي الأمر الذي ينعكس على جودة الأداء وفعاليتهالوالمتعلمين تؤثر على 

ن المتعلم لم يعد بتلك عديد من الظروف والمعايير خاصة وأعلاقة تتغير تحت الالطار أن في هذا الإ
ار الثقافات واستخدام وسائل التواصل الاجتماعي ووسائل الإعلام وانتش نفتاحعليها فالاكان الشخصية التي 

الأمر الذي أدى إلى ظهور جديد لمشكلة صراع  تفاعله،و  أثرت بشكل كبير على سلوك المتعلم وعلى ثقافته
 ستاذ اتجاه ذلك.ي مسؤولية الأما زاد فالأجيال في المؤسسة التعليمية 

 ضا الأستاذ عن أدائه.: يبين رأي المبحوثين حول ر 33 جدول رقم

 رضا الأستاذ حول الأداء التكرار النسبة المئوية %

 نعم 694 70.7

 لا 287 29.3

 المجموع 981 100.0

 %2,12قدرت بتم تسجيلها كبر نسبة أ أنإلى رضا الأساتذة عن أدائهم ب يشير الجدول المتعلق 
عن مختلف الجهود و التربوي والتعليمي  ائهمنهم راضين عن أدبأحيث أقروا  المجيبين بنعمالمبحوثون  عند

أدى ما  التي أدت إلى تفعيل العملية التعليميةفية المبذولة من قبلهم خاصة في ظل التغيرات العلمية والمعر 
 والمجتمع. للمسألة التربوية كونها أساس بناء الأجيال عتبارالا مال الأساتذة في إعادةأزيادة  إلى

 غير رضيننهم بأ أكدوا وفيها %9118المجيبين بلا بنسبة  المبحوثين كانت عندصغر نسبة أ أما 
 ما أدى إلى الشعور بحالة الإحباط هممجهوداتدة زيا رغماتجاه ما يقدمونه أثناء ممارسة العملية التعليمية 

على الجوانب النفسية وزيادة الضغط وتراجع المعنويات التي يحتاجها هذ الأمر ينعكس ، وعدم الارتياح
الأداء التربوي والتعليمي من المهام  وفي هذا الإطار يعتبر واستمرارية فعاليته، الأستاذ في مواصلة أدائه

عليه يبقى الشعور بعدم الرضا من و  ،امواصلة تفعليهلالحيوية والاستراتيجية التي تحتاج إلى تكثيف الجهود 
 هم المعيقات أمام تحقيق طموحات الأستاذ.أ
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 ن رأي المبحوثين حول الأسباب التي دفعت الأستاذ إلى عدم الرضا.: يبي33جدول رقم 

 أسباب عدم الرضا التكرار النسبة المئوية %

 ظروف العمل 2, 5.2

 مشاكل مع الإدارة 47 4.8

 مشاكل مهنية 47 4.8

 مشاكل مع أولياء المتعلمين 92 2.2

 مشاكل في البيئة التعليمية 67 6.8

 قة مع المتعلمينمشاكل في العلا 43 4.4

 المجموع 982 29.8

 القيمة المفقودة 211 2,11

 المجموع الكلي 981 100.0
تم كبر نسبة أ أنإلى الأسباب التي دفعت بالأستاذ إلى عدم الرضا عن أدائه ب المتعلق يشير الجدول

ي يواجهونها في جملة المشاكل التلى يرجع إعدم رضاهم بأن الذين أجابوا  عند المبحوثين كانت تسجيلها
وفيها يؤكد الأساتذة أن البيئة التعليمية ليست ملائمة بالشكل المطلوب  %218البيئة التعليمية وذلك بنسبة 

 تتسببنتيجة الضغوط المتواصلة التي  رتياححالة من عدم الا لممارسة العملية التعليمية الأمر الذي أدى إلى
المبحوثين الذين  سجلت عند %12,وتليها نسبة يات اللازمة للعمل، جاهزية البيئة التعليمية بالإمكانفيها عدم 

اللازمة على توفير الشروط  همساعدلا تالتي  ظروف التنظيم بأن السبب في عدم رضاهم يرجع إلى أكدوا
تليها نسبة و ، بعدم الرضاستاذ الأمر الذي يزيد في شعور الأ تنظيمي غير فعالالمناخ ن الوعليه فإ ،للعمل
معاناتهم من مشاكل مهنية ترجع بالدرجة  ناتج عنشعورهم بعدم الرضا  أن أقرواالمبحوثين الذين  عند 118%

عند المبحوثين الذين وسجلت نفس النسبة ، ات التي يدرسونها وكثافة المناهجالأولى إلى صعوبة التخصص
من  نطلاقاا واجههم مع الإدارةأن السبب الأول في شعورهم بعدم الرضا يرجع إلى كثرة المشاكل التي تب أكدوا

الزمني لتوزيع الحصص  كثافة ساعات العمل بسبب نقص التأطير اللازم بالإضافة إلى عدم ملاءمة التوقيت
 .المقررة

هم عائق أدى إلى ن العلاقة مع المتعلمين هي أبأ أقروا من المبحوثين الذين %111وتليها نسبة  
أن وجود العديد من المشكلات لدى المتعلمين أدى إلى تأزم الوضع  الأساتذةشعورهم بعدم الرضا حيث يؤكد 

يز وقلة الترك المعرفية همبالنسبة للأستاذ كما أدى إلى توتر العلاقة بينهم خاصة من حيث ضعف استعدادات
 داء.وبالتالي تراجع الأ يبعث بالإحباط بين أوساط الأساتذةمر هذا الأ ،والفوضى ونقص الدافعية للتعلم
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بأن سبب شعورهم  أقرواعند الأساتذة الذين وسجلت  %912صغر نسبة بين المبحوثين قدرت بأ اأم 
بعدم الرضا يرجع إلى وجود مشكلات مع أولياء المتعلمين الأمر الذي انعكس سلبا على شعور الأساتذة بعدم 

هم ساعمل الشؤون  مكثف لبعض الأولياء وتدخلهم فيالحضور الأن  الأساتذةفي عملهم حيث يرى  رتياحالا
وفي المقابل هناك غياب تام للكثير من الأولياء حتى عند استدعائهم  ،بشكل كبير في شعورهم بالإحباط

وفي هذا الاطار  ،لمناقشة وضعيات المتعلمين ولمحاولة علاج بعض مظاهر العنف التي يقوم بها المتعلم
ستاذ أثناء ممارسته كل كبير على فعالية أداء الأثر بشالأمر يؤ أن بالرغم من اختلاف أسباب عدم الرضا إلا 

  للعملية التعليمية. 
 يبين رأي المبحوثين حول انعكاس عدم رضا الأستاذ على أدائه. :33جدول رقم 

 انعكاس عدم الرضا عل الأداء التكرار النسبة المئوية %

 نعم 22, 2.9,

 لا ,,, 1.,,

 المجموع 982 9158

 ودةالقيمة المفق 211 2,52
 المجموع الكلي 981 100.0

قدرت  كبر نسبة تم تسجيلهاأ أنإلى انعكاس عدم رضا الأستاذ على أدائه ب المتعلق يوضح الجدول 
ممارستهم داء الذي يقدمونه و عدم رضاهم عن الأ أن واكدالمجيبين بنعم حيث أالمبحوثين عند  %211,ب

صغر نسبة تم أ أماالذي انعكس على فعالية أدائهم، مر الأللعملية التعليمية زاد في شعورهم بالإحباط 
أن عدم رضاهم لا يعني ضعف أكدوا على وفيها  %11,,بنسبة المجيبين بلا كانت عند المبحوثين  تسجيلها

اتجاه المتعلمين  واجب داءالأتزام بلالا كما أنلإحباط ا اعرشممر بعيد ممارسة وهو ألأنه أدائهم أو تراجعه 
مر يرتبط بمصير الأجيال وعلى الأستاذ أن لا ينقل انفعالاته فهو أ مهما كانت أسبابه لا يجب أن يتأثر

إلى المؤسسة التعليمية كون الأمر ينعكس بشكل سلبي على وضع والمهنية النفسية ومشكلاته الشخصية 
  .المعرفة كتسابا في المتعلمين وعلى تركيزهم وعلى قدراتهم 

فقد  التغييرات التي أصابت المنظومة التربوية والتعليمية في الجزائر الأستاذ إلى أما بالنسبة لنظرة
 أكدواالذين  عند الأساتذة %9,12قدرت ب بين المبحوثين كبر نسبة تم تسجيلهاأ أن أكدت الدراسة الميدانية

ن مستقبل المنظومة واعد في حالة تطبيق الإصلاحات وذلك من خلال تجسيد الخطط المبرمجة وتنفيذها بأ
عدادها الفلسفة التربوية والسياسات التعليمية والأهداف انطلاقا من  ،والقيام بجميع الخطوات التي تم بحثها وا 

عند المبحوثين سجلت  %212,بأما النسبة الثانية قدرت ، وصولا إلى ممارسة العملية التعليميةالمسطرة 
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ود ذا ما تضافرت الجهإ بهافي الارتقاء  اهميرات التي مرت بها المنظومة تستطيع أن تسن التغبأ أكدواالذين 
ن لأهم الأولويات يكون من أ التعليم ودعمه حتىتنمية طراف المجتمع في مشاركة جميع أهون بمر  هامستقبلف

أما النسبة التي تليها  ،لبنية المعرفيةالتعليم وا تطور المجتمع يكون مبني على أساس التجديد الذاتي لنظام
ن لأبأن التغيرات التي مرت بها المنظومة تغيرات غير ناجحة  أكدواالذين  ساتذةعند الأ %112,قدرت ب

مجموعة  تبل شكلالشمول  صل إلىيقاصر لم  إجراء الم ترقى لمستوى الفعالية كونه مختلف الإصلاحات
سجلت نسبة و  ،الاختلالات التي يعاني منها النظام حل لم تساهم فيالتي من الإجراءات والتعديلات 

يرات لم المنظومة التربوية والتعليمية تغن التغيرات التي مست د المبحوثين الذين ذهبوا للقول بأعن 911%,
بناء والمتعلق بسطحية لم تصل بعد إلى الغاية والهدف الأساسي من التعليم  كونهاتهتم بصناعة الأجيال 

عدادهم بشكل فعال يسمح بدخول عالم المعرفةالأجيال   .وا 
يرات التي مرت بها المنظومة التربوية ن مختلف التغالقول بأ من المبحوثين إلى %,, وذهبت نسبة 

 فهي ،ني في المنظومةالألتجاوز المشكلات ذات الطابع  إعدادهتم  ،والتعليمية هي عبارة عن تخطيط موقفي
عمق  قرارات راهنة تهدف إلى تجاوز الوضع بعيد عن التخطيط العلاجي والمتضمن الدخول إلى بذلك

 .الانشغالات الحقيقية التي يعاني منها القطاع والمنظومة
نظومة التربوية يرات التي مرت بها المن التغبأ كدواأوصلت نسبة المبحوثين الذين في حين  

لا تتمتع بالجدية ذات طابع عشوائي لا يرجى منها إعادة لأنها  %111يرات عشوائية بنسبة والتعليمية هي تغ
لتنشئة واإعادة الاعتبار للتعليم  فيلم تنطلق من عمق احتياجات المجتمع فهي ية وعلمية بناء قاعدة تربو 

على مواجهة جيل قادر  نطلق من محددات الطموح الفردي والمجتمعي في إعدادا لم تالاجتماعية كما أنه
نمفي ذلك فالخلل لا يكمن فقط في طريقة التخطيط واختيار الأولويات  ،تحديات المستقبل ا أيضا يكمن في وا 

صغر أ أما، بدقة عالية ووفق معايير محكمة هوتنفيذ زماته والخبرات القادرة على رعايتهمعايير التجسيد ومستل
ن التغيرات التي مرت بها المنظومة التربوية بأ ثين الذين أكدواسجلت عند المبحو  %119نسبة قدرت ب

يرات التي مرت بها المنظومة هي عبارة عن قوالب لتغفاوالتعليمية عبارة عن نمذجة القطاع بمناهج أجنبية 
 النظام وذلك دون أدنى دراسة للوضع الذي طار إصلاحج علمية تم تجسيدها وتطبيقها في إجاهزة لمناه

لمشكلات التي تعاني منها المنظومة سواء في أبعادها البشرية أو الفكرية أو في أبعادها النظام وا يعرفه
مست  التيوفي هذا الإطار نستطيع القول أنه بالرغم من اختلاف الآراء حول التغيرات التقنية، و التنظيمية 

القطاع فإن الثابت في الموضوع أن التغيير والإصلاح ضرورة ملحة من أجل المضي في التكيف مع 
  تحديات العصر الراهن.
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التعليمية على أداء  : يبين رأي المبحوثين حول تأثير التغيرات التي أصابت المنظومة32جدول رقم 
 الأستاذ.

 تأثير تغيرات المنظومة على الأداء التكرار النسبة المئوية %

 نعم 585 59.6

 لا 396 40.4

 المجموع 981 100.0

تأثير التغيرات التي أصابت المنظومة التربوية برأي المبحوثين حول  المتعلق يوضح الجدول
بنسبة المجيبين بنعم وذلك عند المبحوثين ة تم تسجيلها كانت نسبكبر أن أ الأستاذوالتعليمية على أداء 

التقنيات المستخدمة في ممارسة العملية و  ،تغيير أساليب التعليم ومحتوى المواد الدراسيةويرجع ذلك ل 112%,
شراك المتعلم ضمن العملية التعليمية  وعليه وتغيير المناهج التعليمية وأيضا التفاعل داخل حجرة القسم وا 

 زيادة مجهودات الأستاذ سواء من حيث التلقين أو من حيث الأدوار فيكلت جملة التغييرات تأثيرا كبيرا ش
وفيها يؤكد  %1,11وذلك بنسبة المجيبين بلا صغر نسبة تم تسجيلها كانت عند الأساتذة أ أما ،التنموية

صلاح المبحوثون أن أداءهم لم يتغير ولم يتأثر بمختلف الإجراءات التي تم إدر  اجها في سبيل تغيير وا 
بل هي  موأسلوب تفكيرهيتهم وذهنوطموحات أفراده المنظومة كونها لا تنطلق من عمق دراسة المجتمع 

ن لأنية ظرفية غير مدروسة لم تهتم بإعادة بناء المنظومة وفق المعطيات المطروحة أإجراءات علاجية 
 .يتم تهيئتها لقيادة هذا التغيير التفاعل لمنماط وقاعدة العلاقات وأاعدة البشرية الذهنية والق
مستقبل المنظومة التربوية والتعليمية في الجزائر في ظل التغيرات حول  نظرة الأساتذةبالنسبة لأما 

الذين المبحوثين  عند %,11,ب قدرتتسجيلها كبر نسبة تم أ أنفقد أكدت الدراسة الميدانية العلمية والتقنية 
وفيها يتجه الأساتذة للتأكيد على أن الجهود المبذولة من  ،جهود وعشوائية الإصلاحاتبعدم كفاية الأجابوا 

قبل الدولة والإصلاحات التي تم إجراؤها في قطاع التربية والتعليم لم تكن بحجم التغيرات المتسارعة وزيادة 
كغاية  عتمدتهابل ا ع وتطويرهم كوسيلة لتنمية المجتملة تغيير التعليلتغيير كونها لم تتبنى مسألمع حاجة المجت
ن مستقبل المنظومة بأ أقرواسجلت عند المبحوثين الذين  %12,,أما النسبة الثانية قدرت ب ،في حد ذاتها

إصلاح مبني على أسس علمية وقواعد منهجية تنطلق من  ،الجاد والمتواصل يكمن في ضرورة الإصلاح
رادته في التغيير وتقوم على أسس و  مقومات تجمع بين المحافظة على القيم والانفتاح على عمق المجتمع وا 

 أقرواعند المبحوثين الذين  %19,,وتليها نسبة  ،الآخر والتعايش مع الحضارات العالمية لا الاندماج فيها
ن مستقبل المنظومة التعليمية في ظل التغيرات العلمية والمعرفية والتقنية يكمن في إعادة بناء الفلسفة بأ
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أنه يجب إعادة تغيير مختلف الأسس والقواعد والمقومات على  ساتذةالاحيث يؤكد فيها  ،التعليميةالتربوية و 
التي يمكن اعتمادها  التي تعتمدها الفلسفة التربوية والتعليمية في الجزائر حتى يتم وفقها تخطيط الإصلاحات

 .طار إعادة البناء والتشييدوتبنيها في إ
 %118,ب تبالتحديات قدر  ستقبل المنظومة صعب ومليءبأن م رواأقنسبة المبحوثين الذين  أما

مر شديد التعقيد فهي تتأرجح بين المشكلات والأزمات ما تواجهه المنظومة أ على أنوفيها يؤكد الأساتذة 
إذ لا يمكن التكهن بمصيرها مادامت المشكلات في تزايد مستمر  ،الداخلية وبين التحديات والتغيرات الخارجية

ما وصلت إليه الأوضاع نتيجة الإضرابات المتتالية لنقابات الأساتذة وبين الانتشار الموسع لمظاهر  خاصة
 ما أدى إلى هشاشة الوضع التربوي في المجتمع، وزارة الوصية،الغش وميوعة الاهتمام بالأمر من قبل ال

 يمكن الحكم عليها وبذلك لا فلسفة التعليم غامضة ولان عند المبحوثين الذين أقروا بأ %11,,سجلت نسبة و 
على أن المنظومة تتبع منهجا  الأساتذةيمكن أن يتم تحديد اتجاه المنظومة أو مسارها وفي هذا الموقف يؤكد 
الأهداف المسطرة فكل و الإمكانيات في وفلسفة غير واضحة سواء من حيث التخطيط أو من حيث الإعداد أو 

إذ لا يمكن تحديد مرتكزاتها وأولوياتها وقواعدها والفوضى،  جعما تعكسه هو مزيد من الإخفاقات والترا
أن المنظومة التربوية والتعليمية في  أكدواتليها نسبة المبحوثين الذين طرق المعتمدة في معالجة مشكلاتها، وال

في هذا الموقف  الأساتذة حيث يؤكد %212حاجة إلى دراسة من قبل مختصين جزائريين وذلك بنسبة تقدر ب
المنظومة ومختلف الدولة و  ن المنظومة في حاجة إلى دراسة معمقة تنطلق من عمق التغيرات التي مرت بهاأ

وكل ما يتعلق بالأسس والقواعد التي تم اعتمادها في بنية المنظومة  التي عرفتها المحطات الإصلاحية
بعادها الوظيفية وفي حركتها نحو وكل ما تم اعتماده في أ هاالتي تحرك راءوالآومختلف القرارات والاتجاهات 

 فاقوالأكما أنه لا يمكن تجاوز الوضع الراهن للمنظومة إلا في حالة الوقوف على أسباب التراجع  ،التقدم
 وتفعيلها وظيفيا حتى تكون في مستوى التكيف مع الأحداث هافي إعادة ضبط مسار  عتمادهاالتي يمكن ا

 .الجديدة
غيير قبل تنه يجب تغيير الذهنية بأ أكدواالذين  ت عند الأساتذةسجل %2,صغر نسبة قدرت بأما أ 

طار يتجه المبحوثون للقول أنه لا يمكن إصلاح المنظومة وتجديدها والنهوض بها دون المنظومة وفي هذا الإ
لذهنية التي يتم ى من النجاح في ظل غياب اتغيير الذهنية لأن أي إصلاح لا يمكن أن يحقق مستو 

بناء مقومات المعرفة وترسيخ روح البحث العلمي بعيدا عن التناقض الكلي بين الفكرة ومحتواها  استثمارها في
 .العميقة في واقع العلم والمعرفة خاصة في ظل التغيرات النظري والسلوكي

كبر نسبة أ نأنظرة الأستاذ إلى مهنة التعليم الدراسة الميدانية فيما يخص أكدت  وفي نفس السياق
 %,21,بأن التعليم مهنة قاعدية وأساسية في المجتمع وذلك بنسبة  أقرواعند المبحوثين الذين سجلت كانت 
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أنها مهنة استراتيجية يتم وفقها بناء المجتمعات وتهيئتها بشريا وفكريا وثقافيا وحضاريا حتى تكون  أكدواوفيها 
ستوى العلمي والتقني والفكري وذلك التغيرات المتتالية على الم والمفروض نتيجةفي مستوى التسارع الكبير 

من خلال توفير المعلومات والشروط والعناصر الإيجابية اللازمة لإعداد الأجيال بالصورة التي تساهم في 
، أما هليات التقدم واستراتيجياتأإعادة إنتاج ذهنية جديدة تقوم على أساس بناء العناصر التي تسمح بتنمية 

بأن التعليم مهنة من خلالها تبنى  أكدواسجلت عند المبحوثين الذين  %12,, قدرت بالنسبة التي تليها 
بناء و حيوية تتعلق ببناء الإنسان  مهنة التعليم مهنة إلى التأكيد على أن الأساتذة وفيها يذهب ،المجتمعات

مع مجتلل طار يعتبر التعليم المحرك الأساسيوفي هذا الإ الإيجابي الطابعالعلاقات الاجتماعية ذات 
 عند %,81,وتليها نسبة  ،وتهيئته بالشروط الضرورية للنهضة هخلال بناءمن خر الأمع وتفاعلاته 

طار إلى القول بأن التعليم الأساتذة في هذا الإبأن التعليم هو مهنة التجديد حيث يذهب  أقرواالمبحوثين الذين 
ية تحرك المجتمع وأنظمته وتتحكم في إنتاج مهنة ديناميكفهو مهنة مجددة للبنية الفكرية والبشرية والثقافية 

كما تمنحه سبل الاستمرارية والمشاركة في  ،المعطيات والمقومات الأساسية التي يتحرك وفقها نحو التجديد
عاقة  .التوجه نحو العالمية وفق أسس وقواعد محكمة تفيد بأن تكون العالمية أفق وليس تحدي وا 

ويرجع ذلك كدوا بأن التعليم مهنة تطوير الأجيال ن الذين أسجلت عند المبحوثي %818,ما نسبة أ 
عادة إنتاج سلوكهم حتى يكونوا ذوي كفاءات عالية في بناء  هأنلى إ أساس بناء الأجيال من خلال إعدادهم وا 

طار على وبالتالي يركز التعليم في هذا الإ ،المجتمع والتوجه لسوق العمل بالشروط التي تعكس مدى كفاءتهم
عادة إنتاجها حتى تتماشى مع تغيرات العالمحل مش عند المبحوثين الذين  %18,,وتليها نسبة  ،كلة الأفكار وا 
على أمام المجتمع أنهم مسؤولون بشكل كبير  على الأساتذةالتعليم مسؤولية اجتماعية وفيها يؤكد  أقروا بأن

أقروا المبحوثين الذين نسبة  هاوتلي، قافيةحماية الإرث الثقافي والتاريخي وترسيخ مقومات الهوية الوطنية والث
على أن التعليم يقوم على ترجمة أهداف الأساتذة  وفيها يؤكد %11,,التعليم مهنة بنائية وتنموية بنسبة أن ب

السياسات التعليمية المسطرة ويعكس فلسفة التربية المعتمدة ضمن المجتمع والتي تقوم على خطط بنائية 
يتم خلالها تأسيس تفاعل بناء بين ازدواجية الطرح الاجتماعي العام الذي يهدف إلى واستراتيجيات إنمائية 

إنشاء جيل جديد يجمع بين مقومات ثقافية وخصوصية اجتماعية وتاريخية ثابته بمعاييرها وقواعدها 
عند  %111كما سجلت نسبة ، همتغيراتوبين الانفتاح على العالم والتحرك ضمن جميع  ،ومقوماتها وفواعلها
في ظل التغيرات المتسارعة ذات  هأنيرى الأساتذة بأن التعليم مهنة التحديات وفيها  أكدواالمبحوثين الذي 

التحديات التي لحقت بالمجتمع في ظل  اتجاهكثر مسؤولية أ واأصبحالطبيعة العلمية والمعرفية والتقنية 
الذين المبحوثين عند كانت  %,81ب تقدر  صغر نسبة تم تسجيلهاأ الانفتاح غير المقنن وغير الموجه، أما

صعب مهنة أ أن مهنة التعليم نة المصاعب وفي هذا الشأن يرى الأساتذةأن مهنة التعليم هي مه أكدوا
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في  مجههاكون بحجم المصاعب التي تو ت جهد إذ تحتاج إلى بنية بشرية عالية القدرة حتىو مسؤولية  وأكثرها
نتاج   .الفكر التجديدي والإشراف على مسيرة التنمية والبناءبناء الأجيال بصورة سليمة وا 

 أسئلة المقابلة.ب علقةثانيا: تحليل البيانات المت
 ستاذ.داء الأعلى أرأي المبحوثين حول كيفية تأثير الإصلاحات التي عرفها قطاع التربية والتعليم 

دثته الإصلاحات التي لتأثير الذي أحاحول أكدت الدراسة الميدانية فيما يخص رأي المبحوثين  
عند الأساتذة المديرين المجيبين بأن  أن أكبر نسبة تم تسجيلها عرفها قطاع التربية والتعليم على أداء الأستاذ

ن بأ من المبحوثين أقروا %6, أما ،ن التأثير إيجابيبأ أجابوا %.,أما نسبة  %،.6قدر بالتأثير سلبي و 
أن واقع التعليم التأثير بسلبية  مجيبينذا الإطار أكد المبحوثون الوفي ههذه الإصلاحات تبعث على التفاؤل، 

مجرد قرارات ظرفية تتعلق ويرجع ذلك إلى أن الإصلاحات شهد الكثير من الاختلالات في الوقت الراهن 
الفاعل وهو  ،فيه المجتمع، كما أنها لم تراعي دور الأستاذو بقضايا راهنة ولم تنطلق من احتياجات القطاع 

يستطيع إيجاد العناصر  ىحت للمستقبل الاجتماعية تصورتحديد الطموحات الفردية بالموازاة مع ال في
في حين  ،لوضع العاموالشروط التي تسمح بالاتصال مع العالم الخارجي وتسمح بتكيفها مع متغيرات ا

ت إيجابية وتبعث على ن الإصلاحابأ أقرواالذين الناتجة عن المحوثين تتقارب النسبتين الثانية والثالثة 
ضافة للمجتمع كونها تعكس مدى قناعة  تعتبر يهم، فحسب رأالتفاؤل فكرة الإصلاح في حد ذاتها قيمة وا 

نظر إعادة الدولة والسلطات العامة والوزارة الوصية على القطاع أن الوضع العام للتربية والتعليم يحتاج إلى 
لى  عادة تنظيم الغايات والأهداف نطلاقة جديدة يتم وفقها إعادة قراءة ماوا  عطيات الواقع التربوي والتعليمي وا 

 .حات المتعلمين واحتياجات المجتمعوصياغتها وفق طمو 
ه التربوي ية والاقتصادية والنفسية على أدائي المبحوثين حول كيفية تأثير ظروف الأستاذ الاجتماعرأ

 والتعليمي. 
 مف الأساتذة الاجتماعية والاقتصادية والنفسية على أدائهحول تأثير ظرو أما بالنسبة لرأي المبحوثين  

تم تسجلها عند المبحوثين الذين  %36كبر نسبة قدرت بأ التربوي والتعليمي فقد أكدت الدراسة الميدانية أن
 أقرواالذين الأساتذة لنسبة عند سجلت نفس ا كما ،ع المعنوياترف ن تحسن ظروف الأساتذة يؤدي إلىبأ أقروا
 نبأأكدوا الذين  أما المبحوثين ظروف الاجتماعية والنفسية والصحية للأستاذ تؤدي إلى الإجهاد، ن البأ

ويرجع سبب ارتفاع نسبة المبحوثين  % ,3وذلك بنسبة  الأداء تراجع مستويات لأستاذ تؤدي إلىاظروف 
جع مستويات الأداء إلى بأن الظروف التي يمر بها الأساتذة تؤدي إلى الإجهاد وتؤدي إلى ترا أقرواالذين 

واسع إعداد وتخطيط استراتيجيات على نطاق  تغير المشهد التربوي والتعليمي في العالم الأمر الذي استدعى
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غير أن  والمجتمع على أكمل وجه، تجاه الفردى يتمكن من القيام بالتزاماته ابغية الاهتمام بأوضاع الأستاذ حت
بالرغم من السياسات تنعكس على أدائه بشكل سلبي فتواجه الأستاذ و الواقع يعكس الكثير من العقبات التي 

ن للواقع المنشود الذي غاية الألإلا أنها لم تصل  هالوطنية والاستراتيجيات الإنمائية الموجهة لتحسين ظروف
 يق الوضع الملائم للأداءيساهم في تحق

العوامل التي ترفع معنوياته وتحسن  همأمن  للأستاذالوضع الجيد بأن  أما بقية المبحوثين اعتبروا 
التحديات التي تواجهه أثناء ممارسته للعملية التعلمية، لذلك فكلما كانت الأوضاع جيدة من  كونها هأداء

بالنسبة له أدى ذلك إلى زيادة رغبته ودافعيته للإنجاز مما يرفع مستوى الشعور لديه بالرضا الوظيفي سواء 
هتمام مدى اث شعوره بالراحة أثناء أدائه، كما أن تحسن الأوضاع ينم عن من حيث وضعه العام أو من حي

ضمن مخطط تنمية الطاقات البشرية وتطوير  يتم إدراجه ذلكن ة وأالأساتذة، خاصو الدولة والمجتمع بالتعليم 
 ليتها إلى الإنجاز.التنمية وأ البشري فالأستاذ أساس مالرأسال

لتي تواجه أداء الأساتذة في ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي هم التحديات ارأي المبحوثين حول أ
 عرفها المجتمع. 

رأي المبحوثين حول أهم التحديات التي تواجه أداء الأساتذة في ظل التغيرات الاجتماعية أما بالنسبة ل
 أقرواد المديرين الذين عنكبر نسبة سجلت أ أنفقد أكدت الدراسة الميدانية والاقتصادية التي عرفها المجتمع 

كانت عند الثانية أما النسبة  %.6التعليم مسؤولية اجتماعية وذلك بنسبة  أنتكمن في هم التحديات بأن أ
 ،%.,بأن التحديات تكمن في تأثر المكانة الاجتماعية والتعليمية للأستاذ وذلك بنسبة  أقرواالمديرين الذين 
المجتمع  ةمرأأن الأستاذ ن التحديات تكمن في بأ أقروالذين المديرين اصغر نسبة عند أ في حين سجلت

ولية ن التعليم مسؤ بأ أكدواتفاع نسبة المبحوثين الذين وفي هذا السياق يرجع سبب ار ، %6, وقدرت ب
طار في إف ،التعليم أساس بناء المجتمع والفرد والأكثر من ذلك أساس بناء الأجيال لاعتبارهم أن اجتماعية

صبح من الضروري أن يكون الأستاذ على قدر كبير الاقتصادية التي مر بها المجتمع أجتماعية و التغيرات الا
الواقع المعاصر الذي  خاصة مع ،من التأهيل والقدرة على تحقيق التوازن بين طبيعة التفكير المجتمعي

يزيد في مسؤولياته الأمر الذي يقع على عاتق الأستاذ و  ،لشخصية والعلميةايفرض نمط معين من المقومات 
تكمن في تراجع هم التحديات بأن أ أقروافقد ، أما أصحاب النسبة الثانية اتجاه المجتمع والأفراد والأجيال

انعكس  وبذلكالمهني و في إطاره الاجتماعي  عليه أثر الأمر الذي الأستاذ الاجتماعية والتعليمية مكانته
من  ،مكانة المهنية والاجتماعيةاللواقع يعكس مدى تراجع فا ،سلبا على أدائه وعلى مستوى فعاليتهالوضع 
نسبة من  ، أما أصغرنوعية التعليم المقدم فيتراجع الجودة في مخرجات التعليم وضعف المردودية خلال 

يعكس التصور العام فيرجع لذك لاعتبارهم أنه  ة المجتمع على أنه مرأ والذين ينظرون للأستاذالمبحوثين 
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الأبعاد القيمية و طبيعة السلوك والتفاعل ومن حيث العلاقات و جتمع من حيث طبيعة التفكير الذي يعيشه الم
، الأمر الذي ينعكس على أدائه للعملية الوضع هو صورة المجتمعفالأستاذ في هذا  ،والمعيارية والأخلاقية

 . وعليه ية العامةطار بيئته الداخلية أو البيئة الاجتماعية وعلى مختلف تعاملاته سواء في إالتعليم
 ي المبحوثين حول انعكاس التحولات التكنولوجية والمعلوماتية على أداء الأستاذ التربوي والتعليمي.رأ

فقد الأستاذ  التحولات التكنولوجية والمعلوماتية على أداءرأي المبحوثين حول انعكاس أما فيما يخص  
ن أداء بأ عند المبحوثين الذين أجابوا %63رت بكبر نسبة تم تسجيلها قدأأن أكدت الدراسة الميدانية 

المتعلقة الأستاذ غير قادر على مواكبة المستجدات المطروحة على الساحة التربوية والتعليمية والاجتماعية 
المعلوماتية وبرامج حفظ وتحليل وترتيب وتصنيف البيانات، ويرجع ذلك لضعف باستخدام التكنولوجيات و 
ن البرامج التدريبية المسطرة تنمية هذه الأبعاد في كفاءات الأستاذ فبالرغم مو لإعداد  برامج التكوين الموجهة

مكانياتهفي إ فالتغير في البرامج والتكنولوجيا  ،هماحتياجاتلم تغطي  هام، إلا أنطار تطوير قدرات الأساتذة وا 
لا يزال غير ملائم وبذلك  ،مع المستجداتيتماشى الأداء  ىفي حركة مستمرة تتطلب مرونة عالية حت

 أقرواالذين المبحوثين  عندصغر نسبة في حين سجلت أللتغيرات الكبيرة في عالم التكنولوجيا والمعلوماتية، 
وفي هذا السياق  %63فاق جديدة وذلك بنسبة ة والمعلوماتية فتحت الأداء على أن المستجدات التكنولوجيبأ

تمكن الأستاذ من اكتساب المهارات اللازمة ي تمعرفة الصعوبة الحصول على هذه ال بالرغم من هأن أكدوا
ي فتح ف هاساهمتخاصة في م ،داءالأكبير على التأثير أن لها ال إلا هاالتحكم فيلتقنيات الحديثة و لاستخدام ا

جل رفع الكفاءات وتغيير المناخ التربوي العمل التربوي من أ تغيير أولوياتمن حيث  الأستاذ فاق أمامالأ
، وفي هذا السياق تؤثر التطورات القيام بتجديده وتهيئته ليستجيب لمختلف المستجدات العالميةالعام و 

والتغيرات التكنولوجية والمعرفية في أداء الأستاذ من جميع نواحيه وعناصره غير أن التأثير نسبي ويتغير من 
 .أستاذ لأخر حسب حاجته وتطلعاته واستعداداته في هذا الجانب

 ين حول كيفية تأثير الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ في ظل التغيرات العلمية والمعرفية.ي المبحوثرأ
ي ظل التغيرات العلمية والمعرفية فقد أكدت الدراسة تأثر أداء الأستاذ التربوي والتعليمي فأما بالنسبة ل 
أثر الأداء يرجع بالدرجة ن تبأ الذين أجابواسجلت عند المبحوثين  %66كبر نسبة قدرت بأن أ الميدانية

طار أن التغيرات والمستجدات المتتالية في العلم في هذا الإ واكدة، حيث أفمواكبة المعر  ضعفالأولى إلى 
حتى هم سمات المجتمع المعاصر ومن الشروط المفروضة على أي منظومة تعليمية من أ والمعرفة أصبحت

ف واكتساب عناصر المرونة التي تسمح بدخولها عالم درة على التكيوالقتكون على قدر كبير من التأهيل 
تجديد النظام التعليمي بشكل ذاتي، وفي هذا  تساعد علىبناء إمكانيات ذاتية يؤهلها لالمعرفة، بمستوى 
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فهو على درجة من العجز أمام  ،الحجم الكبير للمعرفةمع في قدرته وفعاليته  أداء الأستاذ تماشىالسياق لا ي
 مواجهة التحديات المطروحة.ل تأهيلهالأمر الذي يستدعي إعادة  مختلف التغيرات

ن التغيرات العلمية والمعرفية طرحت الكثير من التحديات على بأأقروا من المبحوثين  %,3نسبة  ماأ 
أن هذه التغيرات فتحت المجال لتحديات لا متناهية أمام الأستاذ تختبر  وندير الميرى أداء الأستاذ وفيها 

ن يكون بأ هدراك طبيعتها وطرق الاستفادة منها واستغلالها بأساليب تسمح لوا  لها الاستجابة  دائه فيمستوى أ
عند المديرين صغر نسبة في نفس السياق سجلت أو  ،تفاعل مع ما أتاحته من مستجداتمن العلى قدر كبير 

ا فرضته من ضرورة للتكوين ن التغيرات العلمية والمعرفية أثرت على أداء الأستاذ من خلال مالمجيبين بأ
والمهارات اللازمة من  ضرورة التكوين والإعداد الجيد وزيادة الإمكانياتعلى  أكدوا حيث %6,وذلك بنسبة 

صبح أمام الأستاذ واقع معاش أ طار العلم والمعرفة، فالتغيير في الأداءمواجهة التغيرات المتتالية في إجل أ
ساسية في تجديد بنية التدريس وتعديلها وفق من العوامل الأ الذي يعتبر التكوينسوى  ىولا وجود لبدائل أخر 
، لذلك أصبح ضرورة ملحة لمواجهة مختلف التحديات المطروحة على الساحة الاجتماعية المتغيرات العالمية

 .والتربوية
 ي المبحوثين حول أداء الأستاذ في ظل الإصلاحات التي مست قطاع التربية والتعليم.رأ

أداء الأستاذ في ظل الإصلاحات التي مست قطاع التربية  حول ي المبحوثينرأيما يخص أما ف
ن بأ أقرواند المبحوثين الذين ع%63تم تسجيلها قدرت بأن أكبر نسبة  فقد أكدت الدراسة الميدانية والتعليم

 نأ أكدواث حي خاصة أمام ما يفرضه ذلك من إمكانيات،أداء ضعيف  أداء الأستاذ في ظل الإصلاحات هو
مكانيات مشروع الإصلاح يتطلب جهود كبيرة يوي لتجديد النظام ن يكون فاعل ويكون محرك حتسمح له بأ وا 

من التخطيط والإعداد  نطلاقااالمنظومة وفق التغيرات المتجددة  نه استراتيجية تقوم على بناءكما أ ،التعليمي
كبر مشاريع التنمية التي يعتمد عليها فهو من أ تقييم،وحصر الجهود والإمكانيات والقيام بعملية التنفيذ وال

عد مضبوطة وأهداف مسطرة طر علمية وقوامشروع مؤطر ومعد وفق أ نهأ، كما البناء المجتمع في إعادة
مال مشروعة وتوقعات بذلت مختلف الجهود في سبيل تحقيقها، غير أن الواقع لم يكن بذاك وغايات وأ

يكون لفي القرارات والمخططات المعدة لأنها لم تنطلق من تنمية أداء الأستاذ المستوى من الطموح المذكور 
 .روعبمستوى المش

ن أداء الأستاذ في ظل الإصلاحات التي بأ أقرواعند المبحوثين الذين  %36في حين سجلت نسبة  
 يتلقىلم لأستاذ يهم إلى أن احسب رأ قطاع هو أداء يعاني من التذبذب، ويرجع الأمر بالدرجة الأولىالمست 

ن يكون بمستوى التغيرات والتطورات والمستجدات العالمية، وفي المقابل تم إحداث تكوينات فعالة تسمح له بأ
 والسياسات نطلاقا من المناهج والوسائل التعليمية والطرق والأساليب والأهدافاقطاع الإصلاحات واسعة في 
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لمتغيرات الحديثة التي تستدعي زيادة كفاءته ومهاراته وبين الأمر الذي أدى إلى تذبذب أداء الأستاذ بين ا
بحيث لم يتم  ،التغييرات التلقائية ذات الطابع الظرفي والعشوائيمن الوضع الذي عكس واقع يسوده الكثير 

نما سجلت صغر نسبة أ أماكغاية لذاتها،  اتم الاهتمام به الاهتمام بعملية الإصلاح كوسيلة للتغيير والتنمية وا 
قطاع هو أداء في تطور الأن أداء الأستاذ في ظل الإصلاحات التي مست  الذين أقرواعند المبحوثين 

نه بالرغم من مظاهر تراجع المستوى التعليمي إلا أن ذلك أ أكدوا طاروفي هذا الإ%6,مستمر وذلك بنسبة 
عدادهاالأمر يبقى بشكل نسبي فهناك الكثير من برامج التأهيل والتكوين تم إنجازها  طار رفع كفاءة في إ وا 

ن وبذلك فإ ،ستخدام التقنيات الحديثةمن حيث المناهج وا ةالأساتذة لتتماشى مع الإصلاحات المتتالية خاص
م التحولات أداء الأساتذة بالرغم من التطورات المتسارعة في المجال العلمي والمعرفي والتقني ورغ

تحديا لأنها أتاحت أيضا أساليب كثيرة ومتطورة للتكوين  ، إلا أن الأمر لم يكنوالإصلاحات التي حدثت
، وفي هذا السياق يبقى أداء الأستاذ بحاجة تطورات في عالم التربية والتعليمالذاتي والاستفادة من مختلف ال

 .متواصلة للتجديد حتى يكتسي طابع المرونة الذي بات أليته في التطور والفاعلية
 يئة التنظيمية للمؤسسة التربوية على أداء الأستاذ. ي المبحوثين حول تأثير البرأ

تأثير البيئة التنظيمية للمؤسسة التربوية على أكدت الدراسة الميدانية فيما يخص رأي المبحوثين حول 
ن كثرة المشاكل في البيئة التنظيمية بأ أقرواعند المبحوثين الذين أن أكبر نسبة تم تسجيلها كانت  أداء الأستاذ
دورا فاعلا في تنمية الأداء لبيئة التنظيمية أن ل واكدوفيها أ %36 لبا على أداء الأستاذ وذلك بنسبةتنعكس س

تقف عائقا في تنشيط العملية  التفاعلاتالعلاقات أو مستوى  في التي تعاني منهالمشكلات وتفعيله كما أنها ل
في تقديم بيئة ملائمة ك الفاعل الأول ، فهي بذلتنعكس سلبا على مستويات أداء الأساتذةالتعليمية وبذلك 

لى النقص الفادح في التجهيزات وفي التهيئة وضع في الكثير من المؤسسات يشير إللتعليم، غير أن ال
ختلالات واضحة في ممارسات الأساتذة ا هو ما يؤدي إلىو  توفير مناخ إيجابيفي تساهم اللازمة التي 

 .لأدوارهم
ن التنظيم الجيد يرفع من مستوى الأداء بأ أقرواالذين  ديرينالمد عن%,3في حين سجلت نسبة  

ن التجهيز الجيد للمؤسسة ينعكس بالإيجاب على أداء الأستاذ وفي هذا السياق تؤكد بأ أقرواالذين  ديرينالمو 
 الفئتين أن التجهيز الجيد والتنظيم الجيد من شأنهما أن يساهما في رفع مستويات الأداء عند الأساتذة بشكل

وعليه يرتبط المناخ التنظيمي بمستويين أولها  ،تحسين مستوى التحصيل العلمي عند المتعلمينب يسمح إيجابي
لى التنظيم مر إومن جهة أخرى يشير الأوالمعدات والهياكل  للبيئة التعليمية بمختلف الوسائلالتجهيز الجيد 

تزام بالنظام الداخلي للاوا تضبط عمل الأستاذ الداخلي للبيئة التعليمية، من لوائح ومقررات ومراسيم ووثائق
التي تعكس مدى و  ،والعلاقات والتفاعلاتللمؤسسة ومختلف المعاملات والشروط الاجتماعية والتربوية 
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س يعتبر من أهم العوامل التي تنعكوعليه  ملاءمة المناخ التنظيمي بمختلف عناصره في الارتقاء بالأداء
ي العام لها ستاذ كما أن ملاءمتها للتغيرات ومرونتها مع الوضع الاجتماعالأ بالسلب أو الإيجاب على أداء

 .ةوالتعليمي ةالتربوي دوارهأدور بارز في تفعيل 
 ي المبحوثين في كيفية تقييم أداء الأساتذة. رأ

بة تم كبر نسأ أنفقد أكدت الدراسة الميدانية المبحوثين في كيفية تقييم أداء الأساتذة أما بالنسبة لرأي 
مختلف من رغم فبال ضعيفلا يزال ن أداء الأستاذ بأ أقرواعند المديرين الذين  %66تسجيلها قدرت ب

لم يصل بعد إلى المستوى المطلوب الذي أنه  إلا ا في سبيل تطويره وزيادة فعاليتهالتدابير التي تم إجراؤه
بناء إلى في حاجة  كما أنهمجتمع، بمواجهة مختلف التحديات التي شهدها الوضع التربوي في ال له يسمح

يحتاج إلى نقلة ه خاصة وأن الوضع الراهن استراتيجية فعالة تهدف إلى النهوض به وتفعيله وزيادة إمكانيات
في حين سجلت ، في الخروج من فوضى الأداءساعد الذي ينوعية في طرق التخطيط والتنفيذ والإعداد الجيد 

 أكدواأداء الأستاذ يحتاج إلى إعادة الاعتبار وفي هذا السياق بأن  واأقر عند المبحوثين الذين  %36نسبة 
 هلا يزال في وضع غير مستقر وغير فاعل فهو يحتاج إلى إعادة الاعتبار من خلال بحث سبل تطوير  هأنب

في ظل  ني منهيعا الذيجل معرفة الخلل تراجعه من ألى ى مختلف الأسباب التي أدت إوالوقوف عل
دوار المتغيرة بتغير الوضع الأصبح مرتبط بفقط بعملية التلقين والتربية بل أيرتبط  كما أنهيرة، الظروف المتغ

لذلك فهو في ديناميكية مستمرة وفي تفاعل دائم مما يستدعي إعادة عليم وبتغير احتياجات المتعلمين العام للت
 حتى يتمكن من التكيف مع الوضع المتطور. النظر في استعدادات الأستاذ

ن الأداء في تطور مسمر وذلك بنسبة المجيبين بأالمبحوثين بة عند صغر نسفي حين سجلت أ 
بالرغم من النقائص الكبيرة  أدائهر يتطو في سعى مستمر لأن الأساتذة  واقر وفي هذا الموقف أ 3%,

ة أهمية التعليم بعد معرف ، وعليه تبقى الجهود متواصلة خاصةهوالتحديات التي يعانيها والمعيقات التي تواجه
نيه الأداء من تراجع وضعف إلا أن ، وفي هذا الإطار وبالرغم مما يعابالنسبة لبناء الفرد والمجتمع والأجيال

للنهوض  عملية تطويره أصبحت ضرورة ملحة أمام الأستاذ كما أن الاهتمام به كأهم شخصية في المجتمع
 .الراهنة حتى يكون على قدر كبير من الفاعلية في ظل التغيرات

 داء التربوي والتعليمي للأستاذ. ين حول المشاكل التي أثرت على الأي المبحوثرأ
فقد أكدت الدراسة الميدانية لأستاذ ا أداءحول المشاكل التي أثرت على المبحوثين  أما بالنسبة لرأي

البيئة ى مستوى التي تحدث علمشاكل البأن المديرين الذين أقروا كانت عند كبر نسبة تم تسجيلها أ أن
 تحدث خاصة ما يتعلق بالعلاقات والتفاعلات التي %63وقدرت ب أكثرها تأثيرا في الأداء الداخلية للمؤسسة

تخاذه من حيث التغييرات في يتم ا ي إجراءالعملية التعليمية وأ أساس عتبارهمبين الأساتذة والمتعلمين لا
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ما يضطر ، هم العلميتحصيلعلمية يؤثر بشكل مباشر على ة الالمناهج أو في وسائل التعليم أو محتوى الماد
بالإضافة إلى  الأساتذة إلى إعادة النظر في أدائهم حتى يتمكنوا من التكيف مع مختلف احتياجات المتعلمين

 .التأثر بمختلف العلاقات التربوية داخل المؤسسة
لات التي تؤثر على أداء غلب المشكبأن أ أقرواعند المبحوثين الذين  %,3في حين سجلت نسبة  

القطاع  منها ن المشكلات العامة التي يعانيبأأكدوا ية وفيها الأساتذة هي مشكلات من البيئة الخارج
ما  خاصة والمجتمع هي التي تؤثر بشكل كبير على وضع الأستاذ وعلى ظروفه مما ينعكس سلبا على أدائه

 ما أدى إلى تغير صورتهن تراجع المنظومة بصفة عامة، م علأستاذ فالوضع ينيتعلق بتراجع مكانة التعليم وا
 الإجهاد والتوتر أثناءتصادي أدى إلى الشعور بالإحباط و في المجتمع كما أن وضعه الاجتماعي والاق

تطورات والتغيرات التي عرفتها المعرفة والتكنولوجيا أدى ذلك إلى رفع اما بالنسبة لل ،ممارسة العملية التعليمية
يكون الوضع التربوي والتعليمي العام متماشي  ىحت هأداءخاصة في زيادة فعالية الأستاذ  منعات سقف التوق

 .والعالمي المحلي ينيرات على الصعيدمع جملة التغ
تتعلق  المشكلات التيبأن  ديرين الذين أقرواعند الم %.,أما أصغر نسبة تم تسجيلها قدرت ب 

قدراتهم ومهاراتهم المستخدمة في برتبط ي كل ما أن أكدواا السياق وفي هذالأكثر تأثيرا على الأداء بقدراته هي 
ن ذلك فإكلما كانت إمكانيات الأستاذ محدودة بالسلب أو الإيجاب ف ،تنعكس على أدائهم العملية التعليمية

كس ذلك ينعن فإقدراته التعليمية والتربوية  سلبا على أدائه وكلما سعى في رفع مستوياته وتحسين يؤثر
وبالتالي يرجع التأثير بالدرجة الأولى إلى ما يمتلكه من قدرات واستعدادات وكفاءات تسهل عملية  بالإيجاب،

وفي هذا السياق وبالرغم من الظروف التي يمر بها الأستاذ  ،تلقين المعرفة وتساعد على تطوير المتعلمين
الجهود المبذولة إلا أن الوضع العام للتعليم الخارجي وبالرغم من مختلف و الداخلي  ينالتحديات على الصعيدو 

عادة الاعتبار في وضع الأستاذ حت يكون بقدر التحديات والطموحات  ىلا يزال يحتاج إلى إعادة نظر وا 
المتجددة التي تتماشى والتغيرات على المستوى العالمي واحتياجات الأجيال الجديد في تطوير المعرفة وزيادة 

لجهود والمساعي في ، بالرغم من اي والتعليمي وتحسين جودة قطاع التربية والتعليممستويات الأداء التربو 
عي السعي الدائم ستاذ إلا أنه لا يزال يعاني من المشكلات على جميع الأصعدة والتي تستدتطوير أداء الأ

مكانياته ليتماشى مع مستجدات الوضع ورها ناته والمستمر في تحسين وضع الأستاذ وتنمية قدراته وا 
 وتحدياته.
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 ثالثا: مناقشة نتائج الدراسة. 
 .في ضوء طرحها النظري: 0

بمجموعة من النظريات التي تم تبنيها لتحديد وضبط أسلوب  نطلاقهاموضوع الدراسة منذ  رتبطا
طار العام للمشكلة ويحدد لذهني للطرح النظري الذي يحدد الإالبحث ومعالمه، كما أنها تضبط التصور ا

العلاقة الكامنة بين متغيرات وضبط وتحليل بناء مراحل معالجة الإشكالية  همنهجي الذي يتم وفقالتوجه ال
، ومنها يتم تحديد النسق الفكري والمعرفي الذي يحرك يالوظيفالتبادل البحث من حيث التفاعل والتكامل و 

 م لموضوع الدراسة. سمح ببيان الطرح المنظالتي تالبحث بين المضامين النظرية والقواعد المنهجية 
توصلنا البحث  بعناصرالنظري المستخدم فيها والمرتبط  البعدوانطلاقا من طار دراستنا الراهنة وفي إ

والأداء  اق التي يقوم على أساسها المجتمعهم الانسالتعليم من أإلى مجموعة من النتائج على رأسها أن 
غير  سواء كان التغير مقصود أو ،المحيطة يتغير ويتفاعل مع مختلف المعطياتالذي التربوي والتعليمي 

يتم الديناميكي الذي توازن الالاختلاف بغية تحقيق و الطبيعية نحو التقدم  المجتمع في حركته مس ،مقصود
 المجتمع واستقراره. حركةتحكم في يق كنسبأهميته  ةرتبطلمالمحافظة على الثوابت في بنية التعليم افيه 

لتراث النظري للتغير بعاد النظرية لهذه الدراسة والمتعلقة بالى الأهذا السياق وبالعودة إوفي  
صفة حتمية تحدث  هنالاجتماعي فإن مختلف النظريات التي عالجت مسألة التغير الاجتماعي تشير إلى أ

ه وتفاعلاته وبذلك نساقه، ومن حيث وظائفه وعلاقاتلبناء وعناصره وأفي البيئة الاجتماعية من حيث ا
ستاذ التربوي والتعليمي يتغير ويتفاعل وفق التغيرات التي تحدث في البيئة الداخلية داء الأقول أن أنستطيع ال
نتيجة تفاعله الدائم  هفيتأثر ويؤثر في عناصر البناء الاجتماعي ووظائفه نه يتغير نتيجة تغيركما أ والخارجية،

 التربوية الأبعادأو  لأستاذقدرات او رفة أالتي تحدث سواء في بنية المع ،مع مختلف المستجدات والمتغيرات
ويؤثر  ،و نحو التراجعكانت نحو التقدم أ ستاذ ويتحرك في اتجاه حركة المجتمع سواءداء الأوبذلك يتغير أ

ليات ذاتية من أجل إيجاد أ لى تحقيق التنمية في المجتمع والارتقاء به،وره في عملية التغيير التي تهدف إبد
يتم تحقيق التكيف مع جميع التغيرات والمستجدات المطروحة  ىالمتواصل والمستمر حت تعمل على التجديد

عي العام ي تغير يحدث في البناء الاجتماأن أ خاصة ،في البيئة الاجتماعية والثقافية وفي البيئة المعرفية
ناء الاجتماعي و بالإيجاب على البينعكس بالسلب أ اهاي تغير يحدث في مستو جزاء كما أن أينعكس على الأ

 و وظيفيا.م سواء كان ذلك بنائيا أالعا
ن أ يستطيعإلى فكرة مفادها أن المجتمع لبارسونز ية التوازن الدينامي شير نظر ت وفي نفس السياق

 جل تحقيق استقراره واستمرارهفي بنائه وتفعيلها من أ يتكيف مع مختلف التغيرات والمستجدات وذلك بإدماجها
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أنظمته دينامية التي تجعل منه و خاصية التوازن كونه يحمل صفة ال البناء الاجتماعيفالتغير لا يفقد  
ن ذا السياق تشير هذه الدراسة الى أوفي ه مع جميع التغيرات، تكيففعاله تومختلف عملياته وأ نساقهأو 

طار إي ذ فستاداء الأكس على أالتغيرات التي تحدث في البنية المعرفية تؤثر على التعليم وبالتالي تنع
البنية  المدى الطويل علىفي ينعكس  هفأي تغير يحدث في ،التغيرات بعيدة المدى التي  يتأثر فيها البناء ككل

داء يتأثر بمختلف المستجدات التي ن الأكما أ ،لال تجديده وتغيره بنائيا ووظيفيامن خالتعليمية الاجتماعية و 
فيه سواء من  طار نظامها الذي تعملفي حد ذاتها في إمن حيث العملية  تحدث على المستوى قريب المدى

 من حيث بنية العلاقات التربوية داخل المحيط التربوي والتعليميو و من حيث الفعالية حيث الممارسة أ
ستاذ بمختلف استعداداته وامكانياته الأكانت يمية سواء بعاد الشخصية التي تميز مفردات العملية التعلالأو 

و من حيث الخصائص المميزة للمتعلم في طرق فهمه وقدراته أ لعقلية والنفسية والجسدية،وقدراته المعرفية وا
ث في هذه المستويات ينعكس ي تغير يحدوأ لأدوارا ةوفي ممارسداء الأفكل ذلك يؤثر في  ودافعيته للتعلم،

 .بالسلب أو بالإيجاب داءعلى الأ
لى حدوث تغييرات دت إعلى مستوى المعرفة أات التي حدثت التغير  كما تشير الدراسة إلى أن

تعلق بمفهوم المورد البشري الذي أصبح رأسمال اجتماعي ينبغي إعداده ما ي ةستاذ خاصجوهرية في أداء الأ
 كما تشير تحقيق التوازن الاجتماعي المطلوب،جل لف المستجدات من أيكون قادر على التكيف مع مختل

لى إدت توى التكنولوجيات الحديثة والتي أنتيجة التغيرات التي حدثت على مسن هناك تأثيرات كبيرة أالبيانات 
داء يات الألى التأثير على مستو دى إمصادرها ما أتجسد تغييرات جوهرية في طرق نقل المعرفة وتنوع 

طار حدث نوع من التوازن الدينامي في إيجاد عناصر التجديد الذاتي التي توفعاليته، خاصة من حيث إ
ن التغيرات التي حدثت في البنية المعرفة المتعلقة إلى أ بالإضافة ،ي الدائم لإيجاد طرق نحو الاستقرارالسع

تقرار والتقدم والقوة الاجتماعية هميته في تحقيق الاسالتي أعادت تشكيل مفهوم الإنسان وأبنظريات التربية و 
وأهدافه وأسسه  اق في مفهوم التعليمحداث تغييرات واسعة النطحد كبير في إى إل ساهم هذا الوضع فقد

نماط جديد للعملية أكثر من ذلك ساهمت في التحكم في توجيه مجرى التغيرات مما طرح والأ ،ومناهجه
ن مع التغيرات وتفعيل ن يكون في سعي دائم ومستمر لتحقيق التواز التعليمية التي فرضت على الأستاذ أ

 طار حركتها وديناميتها.الأداء في إ
نتشار الثقافة في لى ادى إأخرى إلى أن الاتصال بالحضارات الأ فتشير ظرية التحديث الوظيفيةنأما 

قافات التقليدية عن طار تخرج الث، وفي هذا الإنظمة المجتمعدائري يتسع باستمرار ليمس جميع أ شكل
دوار تناقضات في الألى إأدى مر الذي الأ ،الثقافية والعلمية نحو عملية التحديث والعالمية جمودها متجهة
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تساع دائرة التغير ودرجة استيعاب عند ا لاختفاءانها تقترب من غير أ نتيجة تغير البنية المادية والمعنوية،
 اعي بأنظمته نحو التقدم والحداثة.هذه التناقضات والقابلية للتكيف الداخلي وبذلك يتجه البناء الاجتم

ديث والتقدم وذلك من داء في حركة مستمرة نحو التحلأطار تشير هذه الدراسة إلى أن افي هذا الإو 
يكون  ىصلاحات على جميع مستويات البيئة التربوية والتعليمية في المجتمع حتخلال ما تم إحداثه من إ

وعليه لم يعد الموقف  ،وبذلك انعكس الوضع على البيئة التربوية لتعليمي في مستوى عمليات التحديثالنظام ا
نما أصبح الأعداد خطمرهون بإ يصبح لمر مرهون بتخطيط استراتيجيات وتغيير فلسفة التعليم وات للمواجهة وا 

الحفاظ على يتم لية المجتمع لتحقيق التكيف مع تحديات العالم وفي نفس الوقت أ داء التربوي والتعليميالأ
أصبحت لتنظيمية، وعليه بعادها اوالتوجه العام الذي تصاغ في إطاره منظومة الحياة الاجتماعية وأ همقومات

ل مع المرونة اللازمة في التعام كتساببايجاد عناصر ذاتية تسمح عملية إلية المجتمع في ستاذ أدوار الأأ
 نظمة والعمليات الاجتماعية.التغير الذي حدث في جميع الأ

ة والعلمية ساتذة يسعون بصورة مستمرة لتجديد مكتسباتهم وقدراتهم المعرفيإلى أن الأالدراسة وتشير  
تي تحدث نتيجة ما فرضته عملية الانفتاح على تتماشى مع مختلف التغيرات ال ىوالعقلية والسلوكية حت
حدثه ذلك من تغييرات على مستوى البنية الفكرية والثقافية والتعليمية للمجتمع وعلى الحضارة الغربية وما أ

ع نحو عملية داء نتيجة توجه المجتميتغير الأ وبذلك ،تماعية والتربويةمستوى العلاقات والتفاعلات الاج
في ظل التغير الدائم والمستمر في البناء  في العملية التعليميةالتحديث والتقدم من أجل تحقيق مستوى أعلى 

 . ستاذداء الأأ وبذلك يتغيرالمعرفية الاجتماعي والبنية 
هم عناصر العملية التعليمية أحد أ اتبارهعلاأهمية اكتساب الأستاذ للمعرفة كما عالجت هذه الدراسة 

وفي زيادة  مة في رفع مستوى أداء الأستاذستخدرف المو في المعااء كانت في مجال المادة المدرسة أسو 
يجابي وفعال، هذا ما ل توجيهه نحو عملية التعلم بشكل إجالسلوك العام للمتعلم والسعي من أمهاراته في فهم 

ن التعلم المعرفي يرتبط بشكل كبير بعملية التي يرى فيها جون بياجي أ خلال النظرية البنائية يتضح من
جل التكيف مع مختلف المتغيرات المعرفية التي عرفية عند الشخص وذلك من أالم ةالتنظيم الذاتي للتركيب

طار تفاعله مع معطيات البيئة إتحدث نوع من الضغوط الملموسة على الخبرات السابقة للشخص في 
ن مختلف الضغوط التي تسببها عملية التغير أعلى الميدانية طار أكدت الشواهد وفي هذا الإ الخارجية،

ستاذ في حاجة دائمة الأ نتشارها وفي مختلف وسائطها جعلتالمعرفة وفي مصادرها ووسائل ا المتواصلة في
لة التوتر والتناقض جل تجاوز الضغوط وحامن أ ذلكلى تجديد بنائه المعرفي وتنمية إدراكه ووعيه بضرورة إ

ق التوازن مع مختلف حتى يحقهم مصادر المعرفة بالنسبة للمتعلم من أ دائه كونهله أثناء أالتي تحدث 
أن المستخلصة من الدراسة  وقد بينت حصيلة النتائج على الساحة المعرفية والاجتماعية،التغيرات المطروحة 
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جل بلوغ ذلك المستوى من القدرة على تنظيم تراكيب أللتكوين الذاتي من  ساتذة في سعي دائم ومستمرالأ
ين لى تحقيق التوازن بين الخبرات السابقة الناتجة عن البناء المعرفي وبإالمعرفة بصورة تسمح لهم بالوصول 
تج عن وبينها وبين ما ينت الجديدةطار تفاعلي بين الخبرة السابقة والمعرفة مختلف المستجدات المطروحة في إ

 يئة الخارجية. ظروف الب
ة الاجتماعية همية بناء المعرفة بالنسبة للأستاذ ومختلف مؤثرات البيئكما ركزت هذه الدراسة على أ

ت معرفية التي يمتلكها البنية المعرفية السابقة من خبرات ومهارات تدريس ومكتسباو والمؤثرات الشخصية 
داء المتعلقة برفع مستويات الأهدافها وغايتها أو  ،ماعي والمعرفيطار تفاعله مع المحيط الاجتي إستاذ فالأ

يتسنى له تجديد دافعيته  ىالموجهة لتنمية سلوك التعلم وتحقيق التوازنات المعرفية حت التربوي والتعليمي
لى غايات ق هذا الطرح تهدف وظيفة المعرفة إ، ووفيتماشى ويتكيف مع العالم المتغيرواستعداداته التعليمية ل

يصاله لعملية التعلم الذاتي وبناء مداركه المعرفية وفق متعلم وا  للالسلوك المعرفي  حول تنمية ساسية تتمركزأ
التنظيم المعتمد على تحقيق التوازن بين الخبرة السابقة من المعارف وبين المستجدات والمتغيرات في المعرفة 

لتي تنطلق حسب فون قلاسر سيفيلد البنائية الحديثة افي والظروف التي تتحكم في تغيرها، هذا ما تم طرحه 
ليها وقد بينت النتائج المتحصل ع ،هدافهاوظيفية المعرفة أي أكتساب المعرفة و ين مركزيين وهما امن منطلق

مكانياتهم وزيادة معارفهم وبطريقة ذاتية تطوير إفي شكل مستمر ب افي هذه الدراسة أن أغلب المبحوثين سعو 
ن خبرات وما كتسبوا خبرة جديدة مفقودة لديهم بالمقارنة مع ما يمتلكونه موتفاعلية مع مستجدات المحيط لي

فردة ومرتبطة بجملة المفاهيم ستاذ متجتماعي والمعرفي وبذلك تكون خبرة الأطار محيطهم الايستجد في إ
حالة ساس المعرفة لديه وبذلك يصبح بناؤه المعرفي في ، والتي تحدد أفكار المتأصلة في بنائه المعرفيوالأ

الواقع المعرفي اليوم يشير إلى ن ، وعليه نستطيع القول أمن الديناميكية والتفاعل والتغير الدائم والمتواصل
يجابية ونشيطة وبناءة، وفي هذا بطريقة إ هاى الذات في بناءعل عتمادرة زيادة المكتسبات المعرفية والاضرو 

و التغيرات أة المعرف طورات التي تحدث فيالسياق ساهمت الظروف التي تحيط بالأستاذ سواء في الت
 ةالمتسارعة للمعطيات التي تتحكم في التغير الاجتماعي العام وفي التغير المعرفي والعلمي خاص

سعي  ساهم فيفي علم التربية  النظرياتو و في المحتوى مست القطاع سواء في المناهج أصلاحات التي الإ
عرفية ءات معرفية تتماشى مع مختلف الظروف وتتكيف مع الطبيعة المتاج بنامن أجل إنستاذ لرفع كفاءته الأ

 . والشخصية المتغيرة للمتعلم
ه مجموعة من نطلاقا من كونه نظام محكم ونسق متكامل تتكامل فيهذه الدراسة بالتعليم ا اهتمتكما 

يا، حيث يتفاعل التعليم و وظيفزن المطلوب سواء كان ذلك بنائيا أجل تحقيق حالة التواجزاء وتترابط من أالأ
جزائه يؤثر بشكل كبير في اخل وأي خلل في أحد أمع مختلف العناصر المحيطة به ويتكامل ويتساند ويتد
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اء في نسق جز وتعتبر العملية التعليمية من أهم الأ جزاء ويحدث تغييرات جوهرية في البناء ككل،بقية الأ
ساتذة نساني بين الأالاجتماعي والتربوي والثقافي والإطارها التفاعل المعرفي و التعليم والتي يتم في إ

والمتعلمين، هذا التفاعل الذي يتم ضبطه وفق القيم والمعايير والقواعد التي تضبط السلوك وتلزم العناصر 
ساسيين في النظام اعلات التي تحدث بين الفاعلين الأن التف، وفي هذا الإطار نستطيع القول أالمتفاعلة

في حد ذاتها نظام معقد من العلاقات يكون الدور فيها جزءا محوريا كونه يتأثر ويؤثر في البناء التعليمي هي 
 .لى الوقوع في الخللو يكون التأثير سلبي فيؤدي عجزه إأ بشكل فعال سواء في دعم النسق والنهوض به،

مر الذي يحسن فعالية في رفع مستوى التعليم الأ ن يحققوفي هذا الإطار ينتظر من دور الأستاذ أ 
من خلال علاقته ، كما يساهم في تحقيق التوازن المطلوب في البناء مكانة التعليم ومكانته على حد سواء من

هدافه لمجتمع وتحقيق أجل بناء امهيئ ومعد من أنساق وذلك بما يوفره من مورد بشري وتفاعله ببقية الا
لبناء ن البنائية الوظيفية التي تقوم على أة اسيات النظريهذا ما تم طرحه في أساوتوفير احتياجاته، 

نه كل يشتمل كما أ جتماعية متفاعلة تتساند فيما بينها لتحقق التوازن المطلوب،الاجتماعي يتكون من أنساق ا
للبناء الاجتماعي وقد دلت البيانات الواردة في  نزمات التي تحقق التوازن الداخليعلى مجموعة من الميك

ساق في تحقيق التوازن كنسق متكامل ومتفاعل مع بقية الألميداني للدراسة على دور التعليم الطرح النظري وا
 ثناء المماسة الفعلية للعملية التعليمية. جتماعي وداخل البيئة التعليمية وأوالاستقرار داخل البناء الا

وفي النظام لتعليمية ساسية في العملية الوحدة الأستاذ هو اكما تشير هذه الدراسة إلى أن أداء الأ
ساسها بناء المجتمعات وتنميتها بل وتحقيق الاستقرار التعليمي وهو من الأفعال الاجتماعية التي يقوم على أ

يجابا على البناء الاجتماعي بصفة عامة وأي خلل يحدث في هذا الإطار ينعكس سلبا أو إ في ضوء تفعيلها،
ساس العلاقات هو أ داء التربوي والتعليمي للأستاذفالأ ،هوعلى نسق التعليم بصفة خاصة وعلى دور 

 إلىداء الجيد ج المؤسسة التربوية بحيث يؤثر الأوالتفاعلات التربوية والاجتماعية التي تحدث داخل وخار 
يحقق ما جيال الجديدة با على تنمية سلوك التعلم لدى الأجافعالية العملية التعليمية الأمر الذي ينعكس إي

دوار تتحدد وفق جملة كل متكامل يتكون من مجموعة من الأداء في ذاته كما أن الأ، المجتمع الاستقرار في
لحسية طارها مختلف المكتسبات المعرفية والخبرات السلوكية والمهارات ايات الهادفة تتفاعل في إمن العمل

بناء تفاعلي تحدث  الأداء صال المعرفة للمتعلم وعليه يصبحوالفكرية التي يستخدمها الأستاذ أثناء عملية إي
  .على احتياجات وطموحات المتعلم في إطاره جملة من العمليات بناء

داء مع التغير في المحيط يذهب تالكوت بارسونز في تحليلاته المقدمة تفاعل عناصر الأل بالنسبةأما 
ي أة الاجتماعية ولفهم ة في الحياساسيأن الفعل الاجتماعي هو الوحدة الأى القول بإلحول الفعل الاجتماعي 

لمواقف التي تحدث في شكالية يتوجب القيام بمعالجة منظمة لجميع  الأدوار ومراكز الفاعلين في مختلف اإ
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ن الدور هو بمثابة الوجه الدينامي لمركز الفاعل في  كما يشير بارسونز إلى أ طار النظم التي تتضمنها،إ
مر الذي يحدد الأ مباشر بتوقعات الدور الذي يلعبه الفاعل،بنية العلاقات الاجتماعية التي ترتبط بشكل 

طار اجتماعي ى يتماشى ومستوى توقعات الأخرين التي تتحدد في إضرورة تحسين وتفعيل هذا الدور حت
فعال من أهم الأ داء التربوي والتعليمي للأستاذن الأالنظري إلى أ هاطرحنتائج الدراسة و متغير، وتشير 

و من حيث البنية ات سواء من حيث البنية المعرفية أتؤثر وتتأثر بمختلف المستجدالاجتماعية التي 
لى تحقيق مستويات عليا من خلالها الأستاذ إعملية متكاملة يسعى من كما أنه الاجتماعية والثقافية، 

ن أ الأساتذة مر الذي يتطلب منلتعليم الموجهة لسوق العمل النشط وذات الطابع التنافسي الأمخرجات ا
اللازم يتم التكيف مع الوضع وتحقيق الاستقرار  ىيكونوا ديناميكيين مع جميع المستجدات والمتغيرات حت

  .لية التعليمية أو التنظيم الاجتماعي بصفة عامةو العمسواء في البيئة التربوية أ
صر النظام عنافي تحقيق التوازن بين  عتمادهايات التي يتم احركية وفعالية الأداء من أهم الألوتعد 

ستاذ بمختلف العناصر المكونة للبناء الاجتماعي العام التربوي والتعليمي والارتقاء به، وبذلك يرتبط أداء الأ
 من جزء لا يتجزأ هنتيجة العلاقات التي تجعل من وللنسق التربوي والتعليمي من خلال التفاعلات التي تحدث

 الفعللي ديناميكي يعكس نمط معين من اداء تفاعذه النظرية أيمكن القول أن الأداء في ظل ه وعليه ،النظام
ى يكتسب كون من عدة عناصر وشروط ومنطلقات تساهم في استقراره وثباته وتجديده حتي ذيال الاجتماعي

يع نه يتأثر ويؤثر من خلال تفاعله مع جمكما أ جل تحقيق الاستقرار والاستمرارية،الحركية اللازمة من أ
ساسية وهي زيادة مستوى مخرجات أق التعليمي ومختلف أجزاء المجتمع من أجل تحقيق غاية عناصر النس

 بذلك يحققلمستقبل في ظل عالم متفاعل وشديد التغير التكون مهيأة لقيادة لالتعليم والرفع من مهاراتها 
لى المجتمعات ة إالهجر و أ الاستقرار البنائي والوظيفي للمجتمع ويحافظ على رأسماله البشري من الركود

 ستقطاب الموارد البشرية والاستثمار فيها. ثر تقدما والمهيأة لاكالأ
جل بناء المجتمع على أسس وقواعد علمية من أأداء الأستاذ ة زيادة فعالية مسألعالجت هذه الدراسة 

أكد  الإطار وفي هذامواجهة مختلف التغيرات والتطورات التي تحدث في مجتمع المعرفة، ب لهومعرفية تسمح 
 ةومهاراتهم التربوية والتعليمي تنمية قدراتهم وزيادة إمكانياتهممجتمع البحث أنهم يسعون في  غلب أفرادأ
وبالتالي يولي المبحوثون أهمية كبيرة لهذا  ،مستجدات التي فرضها مجتمع المعرفةاللتكيف مع مختلف ل

ة الأستاذ وتجديد خبراته المعرفية، وهذه النتيجة ترتبط المؤشر المتعلق بمسألة الإعداد والتكوين الموجهة لتنمي
أن  شولتز علىالتي ركز فيها و  ،مال البشري والاستثمار فيهل كبير بما تم طرحه في نظرية الرأس بشك

نما في الإنسان الذي يعتبر أساس الإنتاج سواء المادي أو المعرفي وفي هذا  ،الاستثمار لا يكمن في المادة وا 
عداده الطرح ركزن جل رفع كفاءته وتكوينه من أا على أن قوة الأداء وفعاليته ترتبط بالاستثمار في الأستاذ وا 
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صبح يعد أرضية كل مال البشري الذي أسالرأوالارتقاء بمستويات أدائه حيث غير مفهوم الاستثمار في 
ف المعارف في ظل التوجه نحو مجتمع المعرفة الذي ينص على توظيف مختل ةاستثمار وأساسه خاص

لية أكما أصبح الأستاذ في ظلها ، النظرة إلى الإنسانو  والمعلومات لتنمية البنية المعرفية الخاصة بالأفراد
 المجتمع الذي يجب الاستثمار فيه مالرأس يمكن اعتباره وبالتالي ،هدفهاأيضا  وهوسيلة في عملية التنمية وو 

 الأجيال.لبناء 
صبح في تفاعل مستمر مع بنمط واحد بل أ يؤدي أدوارهاذ الأستفي عصر المعرفة لم يعد  أما

 المستجدات التي طرحت على المشهد الدولي، كما وضح بيتر دركر الذي أشار إلى الثورة المعلوماتية
وضح قيمة المعلومات التي تحمل هدفا واضحا وملموسا في بناء الفرد  وتأثيرها على مختلف فروع الحياة كما

من البنية الفكرية وبنية  نطلاقااضحة في تجديد الحياة الاجتماعية ك تأثيراتها الوالى ذلضف إوالمجتمع 
التداخل لذي يقود عملية الإنتاج والبناء خاصة وأن عرفة حسب دراسات دركر هي الأساس امالعلاقات، فال

مساعي  ما أدى إلى توجيه لمعلومات غير المفاهيم بشكل جذريالذي حدث بين عالم الاتصالات وثورة ا
يكون هو مصدر الاستثمار الذي ترتكز عليه الدولة  ىالاستثمار والجهود لتنمية قدرات الأستاذ وخبراته حت
أن الأساتذة يسعون باستمرار تشير الدراسة الميدانية إلى والمجتمع في بناء مستقبل أجيالها، وفي هذ السياق 
، وهو عليه اجتماعيا في تنمية المتعلم لأساس المعتمدلزيادة مهاراتهم وتنمية أدائهم والاستثمار فيه كونه ا

التي تشير إلى أهمية الاستثمار في المورد البشري وفي المعرفة وبذلك  الدراسةالأمر الذي توصلت إليه نتائج 
يصبح الأستاذ أساس الاستثمار من خلال استثماره في الأجيال بتعليميهم وتربيتهم وتعديل سلوكاتهم وتوجيهها 

وصقل مهاراتهم ومن حيث الاستثمار في المعرفة بتعليم المتعلمين مداخلها  ،لتفاعل الإيجابي والبناءنحو ا
عادة نتاجها وا  وتوظيفها  نتاجها والاستثمار فيهاإ ومصادرها وتوجيههم وتدريبهم ومن حيث نقلها وتفعيلها وا 

 لصالح الفرد والمجتمع.
 نتائج الدراسة في ضوء تساؤلاتها.: 0
والوقوف على العلاقة بينها وبين المعرفة النظرية  دراسةال نتائجسنحاول استخلاص  ا الإطارفي هذ  

تقديم قراءة علمية لمختلف النقاط المستخلصة ولبيان بالمتعلقة بمحتوى الطرح العام لمشكلة البحث وذلك 
وبناء  ،الفكرية لقاتهامنطوصياغة نتائج الدراسة ضمن أبعادها النظرية التي تحدد شكلها المعرفي وتحديد 

العلاقة بين متغيراتها بحيث كانت  توضحعلى ما سبق توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج 
وفي محاولة لتفسير  هاطار الفرعية وفي إالانطلاقة من تساؤل رئيسي والذي نتج عنه مجموعة من الأسئلة 

 على النحو التالي: النتائج  في ظل التساؤلات المطروحة سنحاول الإجابة عنها
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في ظل ممارسة العملية و فيما يتعلق بالسؤال المطروح حول الواقع الفعلي لأداء أساتذة التعليم الثانوي 
ن واقع أداء الأستاذ أثناء ممارسته للعملية التعليمية هو واقع متغير بأ أكدت الدراسة الميدانيةالتعليمية فقد 

يجابا بمختلف المؤشرات ا لمكونة للبيئة الداخلية للمؤسسة التربوية والتعليمية والبيئة الخارجية يتأثر سلبا وا 
سواء كانت محلية أو عالمية فكل الدلالات تشير إلى أن الأداء يتفاعل ويتغير ويرتبط بشكل مباشر 

خر وفق نظرته تفاعل والتأثير تختلف من أستاذ لأبالعناصر المكونة للبيئة الاجتماعية، غير أن درجة ال
مكانياته واستعداداته وقدراته، وحول رضاه لمه ومدى مواكبته للتغيرات المطروحة نة التعليم في حد ذاتها وا 

إلى أن أداء لمؤشرات في ظل التغيرات الراهنة، وبذلك تشير جميع ا أدائهفي الرفع من مستويات  وسعيه
التي ، ويستند ذلك إلى كل المؤشرات عيالأستاذ هو أداء تفاعلي يتأثر ويؤثر ويتغير ويغير في الواقع الاجتما

المتعلقة بسعي الأستاذ  3,،11،10كما هو موضح في الجداول تشير إلى تأثر الأداء بالإصلاحات التربوية 
محاولات الأساتذة في رفع مهاراتهم وكذلك تأثرهم بمختلف لتحسين إمكانياته لتتماشى مع الإصلاحات و 

 .مستواه التعليمي خر في سعي الأستاذ لرفعبأ لوجية التي ساهمت بشكل أوالتغيرات التربوية والمعرفية والتكنو 
كيفية تأثير التغييرات التربوية والإصلاحات التي مست القطاع الدراسة الميدانية حول  كما أشارت

تربوية التغيرات الالمتعلقة بمؤشرات أن إلى  أداء الأستاذ التربوي والتعليمي التربوي والتعليمي في الجزائر على
صلاح المنظومة التربوية والتعليمية  طار تلف التغيرات التي تحدث في الإأن أداء الأستاذ يتأثر بمخأكدت وا 

ختلف التغييرات التي مست العام للتربية والتعليم كالأهداف وفلسفة التربية وسياسات التعليم وأيضا يتأثر بم
ستخدام الوسائط والمناهج والأساليب التعليمية والطرق ومحتويات المواد المدرسة نطلاقا من تغيير االقطاع ا

سواء كان ذلك على أن أداءهم يتأثر بالأوضاع التربوية أفروا المبحوثون أغلبية  أنالتعليمية المختلفة، 
تي وما يحدث في إطارها من تغيرات كما يتفاعل مع مختلف المستجدات والتغيرات الأو بالإيجاب بالسلب 

المتعلقة بمحور وحة في الجداول ر ح، وبذلك توضح المؤشرات المطصلامست القطاع والاحتياجات من الإ
أما  المنظومةالتي مست أن الأداء يتأثر بمختلف التغيرات  على أداء الأساتذةالإصلاحات وتأثيراتها 

 ممارسته للعملية التعليمة.منها أثناء يرجع إلى موقف كل أستاذ في التأثير الاختلاف 
كيفية تأثير التحولات التكنولوجية والمعرفية على أداء الأستاذ التربوي ول ح وأكدت الدراسة الميدانية

 كيفية تأثير التحولات المعرفية والتكنولوجيةبالتي تتعلق  ولافي الجدالمؤشرات المطروحة أن كل والتعليمي 
وا أنهم استخدم من المبحوثين% 60،3كما أكدت نسبة  هم،ءساتذة على أداواستخدامها من قبل الأ

استفادوا من تكوين في التكنولوجيات الحديثة  %6،.6، وأكدت نسبةالأداءالتكنولوجيا الحديثة في تطوير 
التدفق المعرفي واستخدام التكنولوجيات أثر  ، وعليه فقدتغيراتليتماشوا مع التغيرات في الجانب التقني، 

الأمر الذي دفع بغالبية  أداء الأستاذ يمية كما انعكس علىعلى العملية التعلالمعلومات  الحديثة وأنظمة
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الأساتذة إلى إعادة النظر في إمكاناتهم واستعداداتهم مما ساهم في سعيهم ومحاولاتهم لرفع مستوياتهم 
 جال العلم والمعرفة والتكنولوجياتتماشى مع التغيرات التي تحدث نتيجة الانفتاح على الخبرات الأخرى في مل

مكانيات وطرق وأساليب ومناهج  وعليه تؤثر هذه التغيرات في أداء الأستاذ من خلال ما توفره من معارف وا 
كما أنها ساهمت في تغيير أدوارهم نتيجة التدفق غير المشروط  ،في نقل المعرفة العلمية للمتعلم جديدة
ثرت على الأبعاد دواره التي ألأالأستاذ  تغيرت نظرة ومنه ،سريع التغيرات المتعددة ذات الطابع العالمي للثقاف

يصبح موجها ومحافظ على القيم والمعايير الاجتماعية  هالشخصية والسلوكية للمتعلم الأمر الذي جعل
طار التغيرات التي مست المجالات الثقافية، نتيجة تغير القواعد الأساسية والتربوية والمهنية في إ والأخلاقية

 الاجتماعية والثقافية للمجتمعات. في بنية البيئة
الظروف التي يعيشها الأستاذ تنعكس على أن تتعلق ب التي الموجودة في الجداولتؤكد المعطيات 

ستاذ على أن هناك علاقة تأثير بين الواقع الذي الأالمتعلقة بمحددات الوضع العام الذي يعيشه و أدائه، 
ث تدل هذه المؤشرات على أبعاد الواقع الاجتماعي والاقتصادي الذي يعيشه الأستاذ كما يعيشه وبين أدائه حي

الوضع العام الذي يعيشه على أن كل الشواهد أكدت  حيث ،كيفية تأثير ذلك على مستوى أدائهتشري إلى 
جهاد سواء من  ينعكس الأستاذ بالسلب أو الإيجاب على أدائه من خلال ما يخلفه من ضغوط وتوترات وا 
التي يعيش  علاتلأمور المادية ووضعيته المعاشية والاجتماعية أو من حيث بنية العلاقات والتفاحيث ا
ته على التحمل أثناء وطاقاته وقدر  حسب ما يتعلق بشخصيته، وبذلك تنعكس هذه الظروف على أدائه ضمنها

داخل وخارج المؤسسة إلى أن وضع الأستاذ الدراسة الميدانية ممارسته للعملية التعليمية، وبذلك تشير 
 مافهناك ما يدعم أداءه وهناك  والإيجاب حسب الظروف التي يعيشهاالتعليمية ينعكس على أدائه بالسلب 

 . الأداء فعاليةالدور الكبير في تحديد  هلالعام فالوضع ينعكس سلبا على ممارسته للعملية التعليمية 
تم فعالية أداء الأستاذ التربوي والتعليمي  حسب ما أما بالنسبة لتأثير أهمية التعليم في المجتمع على 

هتمام كبير بتغيير وتفعيل قطاع التربية والتعليم هناك ا أنيشير إلى ن ذلك فإ توضيحه في الدراسة الميدانية
في تغيير مفهوم التربية المستجدات العلمية والمعرفية خاصة تماشي مع تكيف و تت أنيتسنى للأجيال  ىحت

عدادهم والتعليم الذ يكونوا بالقدرة الملائمة لي يرتكز على أهمية التعليم في بناء المجتمع وبناء الأجيال وا 
فاق والمقومات المتاحة في المجتمع الأمر الذي زاد في مسؤولية جهة التحديات المطروحة وتفعيل الألموا

ناء السلوك الاجتماعي الإيجابي ه الفعال أساس بناء المجتمع وأساس بءتجاه المجتمع والأجيال، فأداا الأستاذ
والفاعل والمنتج لمقومات المعرفة والقادر على إبداع عناصر تحول داخلية تتكيف مع التغيرات والتطورات 

من  %0670أن نسبة  إلى تشير الدراسة الميدانيةطار وفي هذا الإ على المستوى المحلي والعالمي،
من المبحوثين على %0670كما أكدت نسبة  ،ر المنظومةالإصلاحات ساهمت في تطوي المبحوثين أكدون أن
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أن هذه الإصلاحات تماشت مع التطورات والتغيرات العلمية والمعرفية أي ما يدل على سعي الدولة على 
ن الإصلاحات شملت بأ 11يتكيف مع جميع الظروف المحيطة به، وقد بين جدول رقم  ىالارتقاء بالتعليم حت

عداد الأساتذة ومقررات مختلف العناصر التي تتع لق بالعملية التعليمية من مناهج وطرق وأساليب وتكوين وا 
مهاراته  زيادةيتسنى للأستاذ من  ىوذلك بهدف إعدادها وتهيئتها لمختلف المستجدات العلمية والمعرفية حت

مكانياته ليرفع من مستوى أدائه   فعاليته.و وا 
صلاحات ساهمت في رفع مستويات أدائهم من المبحوثين على أن الإ%.067وقد أكدت نسبة  

جل أن من أ نهم سعو لتحسين إمكانياتهمن المبحوثين على أم %0.76ومهاراتهم التعليمية كما أكدت نسبة 
المعارف و تتماشى مع التطورات المعرفية وذلك من خلال زيادة خبراتهم والاستفادة من التكنولوجيات الحديثة 

لقت على عاتق لمواجهة ما فرضته المسؤوليات الجديدة التي أادة المدرسة، حول الم المختلفةوالمعلومات 
هتمام بضرورة تغيير هناك ا الأستاذ في ظل التطورات والتغيرات المتتالية وهو ما يشير بشكل واضح إلى أن

 مواجهة التحديات ويكون بقدر المسؤوليات والطموحات. لالمنظومة وتفعيل أداء الأستاذ 
  دراسة في ضوء فروضها.نتائج ال: 0

بحث في تي تال الميدانية لدراسةا ليها من خلالالتي تم التوصل إالنتائج  طار توضحفي هذا الإ
العلاقة القائمة بين دور في حث تب التيالفرضية الأولى  أن ،تغيرات الدراسة المتعلقة بفروضهاالعلاقة بين م

يتحدد دور الأستاذ  "فيتتحدد التي و ة التربوية والتعليمية ستاذ والتغيرات التي تحدث على مستوى المنظومالأ
المؤشرات التي قد أشارت مختلف " تبعا للتغيرات التي تطرأ على المنظومة التربوية والتعليمية سلبا أو إيجابا

من المبحوثين  %63نسبة  إلى أن التي مست قطاع التربية والتعليم صلاحاتاختبارها والمتعلقة بجملة الإتم 
عداد صلاحات التي مست المبجملة الإ تأثروا نظومة من حيث المناهج والطرق والأساليب ومن حيث تكوين وا 
صلاحات التي مجموعة من المبحوثين بأن الإ تؤكدو  ساتذة وتبني فكرة المتعلم محور العملية التعليمية،الأ

ساتذة وذلك بنسبة ا على أداء الألتربية والتعليم انعكس سلبمست المنظومة والتغيرات التي عرفها قطاع ا
ات في عملية تجديد المعلومات صلاحمن هذه الإ ستفادواعلى أنهم ا %73.في حين تؤكد نسبة  076%,
تتماشى  ىتغيير منهجية الممارسة التعليمية حتمن المبحوثين استفادوا من %,7.ونسبة  ،ساليب التربويةوالأ

ستفادوا من استخدام العديد من الوسائل ا نهمأكدوا بأ %71.ونسبة جدات العالمية في عمليات التعليممع المست
استفادوا من استخدام الاجهزة والتقنيات  %,67يصال المعلومات للمتعلمين، ونسبة الحديثة في إوالتقنيات 

ا صلاحات التي عرفتهإلى أن الإنتائج كما تشير ال الحديثة التي استخدمت لتطوير قطاع التربية والتعليم،
من المبحوثين أكدوا  %.067ساتذة وذلك بنسبة لأثرت على زيادة احتياجات المنظومة التربوية والتعليمية أا
 دوارهم التربوية والتعليمية. غييرات انعكست على احتياجاتهم الأمر الذي أثر على أن هذه التبأ
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 من المبحوثين أقروا %63ن نسبة م وأهميته في المجتمع على أالمتعلقة بمكانة التعلي النتائجوتؤكد 
من %.167دائهم لأدوارهم التربوية والتعليمية حيث تؤكد نسبة ة التعليم في المجتمع تنعكس على أمكان بأن

هتمام السياسات العامة على أن ا %1373ستاذ رأسمال المجتمع، في حين تؤكد نسبة المبحوثين على أن الأ
ن على أ %676دواره التربوية والتعليمية، وتؤكد نسبة ستاذ أالأ بالتعليم والنهوض به وتنميته يرتقي بأداء

من المبحوثين على أن اهتمام المجتمع %673التعليم قاعدة لبناء المجتمع وتطويره وتنميته، كما تؤكد نسبة 
ذ ستانجاعة التعليم وفعالية أداء الأ لأن ستاذ لأدواره التربوية والتعليميةببناء الأجيال ينعكس على أداء الأ

وليس فقط ذلك لبناء المستقبل ل بشري مهيئ ولى في بناء رأسمانظومة التربوية والتعليمية هي الألية الأوالم
ات المجتمع من المورد تياجتغطية احنه لمواكبة التغيرات والتطورات و لية للحفاظ عليه والاستفادة مبل هو أ
ستاذ في المجتمع وتتوقف بذلك فعالية أداء الأ همية كبيرةم ذو أالمعطيات إلى أن التعليأيضا تشير و ، البشري
تمد للتعليم يضا المفهوم المعهذا الأمر يعكسه أهمية التي يحتلها التعليم في المجتمع، وفق المكانة والأ لأدواره
مع على عتمد المجتكلما او بشري  نهم رأسمالعلى أ طاره الاجتماعي، فكلما كانت نظرة المجتمع للأجيالفي إ

من  زاد ذلك لشروع في عملية التنمية والتطويرساسية لاجتماعي وقاعدة أ ستاذ هما رأسماللأاكرة أن التعليم و ف
لفعلي بسلوك المتعلم نحو زيادة دائه لأدواره بصورة تسمع بالارتقاء ااتجاه أ لتزاماتهمسؤوليات الأستاذ وا

همية وبذلك تنعكس أ زمة في عملية التطوير والتنمية،متلاك خصائص المرونة الا، التي تساعد على اهخبرات
و التعليم والأستاذ على حد سواء على الأدوار التي يؤديها الأستاذ سواء في بيئته التربوية أومكانة 

د منحصر في البيئة نه لم يععمليتي التربية والتعليم كما أن الدور لم يعد منحصر في لأ الاجتماعية،
دوار التربوية والتعليمية وبذلك تنعكس الاجتماعي والتنموي بنفس مستوى أهمية الأ رهصبح دو التعليمية بل أ

 ستاذ لأدواره.هذه المتغيرات والمؤشرات بالسلب أو الإيجاب على أداء الأ
تذة اختاروا مهنة التعليم كونها أساس بناء سامن الأ%170,ن نسبة إلى أالدراسة الميدانية  تشير كما

من المبحوثين اختاروا مهنة التعليم حبا فيها في حين تؤكد نسبة %1070ما نسبة أ ،المجتمع والأجيال
من المبحوثين %1370نهم اختاروا مهنة التعليم كونهم يعتبرونها رسالة مقدسة، وتذهب نسبة على أ1370%

ؤثر ذلك ين التربوية والتعليمية لأ دائهم لأدوارهمعلى أن التعليم يلائم تخصصهم الأمر الذي ينعكس على أ
من  %1071في حين تؤكد نسبة  ،على استعداداتهم وطموحاتهم ومساعيهم في زيادة كفاءاتهم ومسؤولياتهم

هم على أن من المبحوثين%,107نهم اختاروا مهنة التعليم كسبا للرزق والعيش وتؤكد نسبة المبحوثين على أ
دائهم هذا الأمر ينعكس بالضرورة على أ مل المطروحة في سوق الشغلتوجهوا لمهنة التعليم لقلة فرص الع

ستاذ يسعى جاهدا في البحث الدائم حب المهنة وانتقائها يجعل من الأ نوعلى تحملهم للمسؤولية لأ لأدوارهم
أدواره نتيجة  وبذلك تتأثر، دائه لأدواره في المجتمعسبل التي تساهم في تحسين وتفعيل أوالمتواصل عن ال
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والشعور بالرضا اتجاه  نجازلى انتقاء هذه المهنة خاصة من حيث دافعية الإفعته إدسباب التي اختياراته والأ
جيال تربوية والتعليمية ومدى حرصه على إيصال الرسالة في تنمية الأثناء ممارسته لأدواره الما يقدمه أ

وبذلك تتحدد  ستنزافالحفاظ على رأسماله البشري من الاجل بناء المجتمع والنهوض به و والارتقاء بهم من أ
و التربوية نتيجة التغيرات التي تحدث على بيئته الاجتماعية أ ستاذ لأدواره سواء فيسلبية أو إيجابية أداء الأ

ى يتماشى مع المنظومة التربوية والتعليمية سواء كانت مقصودة كالإصلاحات الموجهة لتنمية القطاع حت
عادة النظر في لى إإفية والتكنولوجية التي تدفع كالثورة المعر  ةمفروضو تغيرات التغيرات الراهنة، أ

ستاذ في المجتمع ومدى أهمية ومكانة التعليم والأإلى أن  بالإضافة دات العلمية والمعرفية والتربويةالمستج
 لأدائه هاي تحسين ظروف العمل التي يحتاجوف عدادهوا   هتيجيات محكمة في تكوينسعي الدولة في بناء استرا

وعلى يجابا تبعا للتغيرات التي تطرأ على المنظومة التربوية والتعليمية مما سبق  يتحدد دور الأستاذ سلبا أو إ
 ولى .لى تحقيق الفرضية الأل التغيرات الراهنة وهو ما يشير إهمية التعليم في المجتمع في ظمكانة وأ

لمطروحة بين أداء الأستاذ لدراسة في إطار بحث العلاقة ااتائج نوفي نفس السياق توصلت 
يتحدد دور الأستاذ سلبا أو إيجابا تبعا  ".وضاع العامة للمجتمع والتي تتعلق بالفرضية الثانية ومفادهاوالأ

 تأثربتم اختبار عدة مؤشرات تتعلق  إلى أنه "للتغيرات التي تطرأ على مكانة التعليم وأهميته في المجتمع
ه في ت التي تطرأ على مكانة التعليم وأهميتلتغيراا انطلاقا من لسلب والإيجابدور الأستاذ في المجتمع با

في  هية دور همعية للأساتذة والتي تعكس بدورها أالمتعلقة بالمكانة الاجتما المجتمع، حيث تشير البيانات
ربوية تعمل على ستاذ وبناء قاعدة تبأداء الأ رتقاءالمجتمع بمسألة تعليم الأجيال والا هتماماالمجتمع ومدى 

لف القضايا وضاعه والاهتمام بمختت إنجازه وتحسين أرفع مستوياب ظ على رأسمالها البشري من الهجرةالحفا
دواره في ظل التغيرات المتسارعة والمتتالية في التقنيات والمعرفة وتحديد أده اعدالتي تتعلق بتنميته وا  

ن مكانة التعليم من المبحوثين أكدوا بأ%3176ن نسبة لى أي تنمية سلوك التعلم لدى المتعلم إواستخداماتها ف
ن مكانة التعليم مكانة من المبحوثين بأ % 373,مكانة حساسة في المجتمع لأهميته وحيويته، كما ترى نسبة 

من   %176,ما نسبة وتسييره وتوجيهه نحو التقدم، أ ههامة في المجتمع لكونه من المهن الفاعلة في بناء
واره ترتبط بشكل مباشر بتربية الأجيال واعداهم دؤكدون بأن مكانة الأستاذ محترمة ومقدسة لأن أالمبحوثين ي

من المبحوثين %16ما نسبة أمام المجتمع وأمام الأجيال أ يزيد في مسؤولياتهممر الذي للمستقبل وهو الأ
مر الذي ينعكس بصفة عامة الأليم وتدني المنظومة ساتذة متدنية نتيجة تدني مستوى التعبأن مكانة الأ أقروا

 %673مام المجتمع والمتعلمين، وتؤكد نسبة ممارساتهم لمهنة التعليم وعلى أدوارهم والتزاماتهم أ بالسلب على
انعكس بالسلب على نفسيتهم وعلى  مر الذيلمبحوثين على أن مكانة الأساتذة سيئة في المجتمع الأمن ا

 والاجتماعية والتنموية.دائهم لأدوارهم التربوية والتعليمية أ
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دائهم تماعية التي يحتلونها تنعكس على أن المكانة الاجأ لىمن المبحوثين إ%63وتشير نسبة 
مكانتهم الاجتماعية على مستويات ن تأثير أعلى  %1,70حيث تؤكد نسبة  ،لأدوارهم التربوية والتعليمية

المكانة الاجتماعية للأستاذ  نلمبحوثين على أمن ا%1676يجابي في حين تؤكد نسبة أدائهم وأدوارهم تأثير إ
وتؤكد نسبة دائهم لأدوارهم، دة انجازاتهم وتحسين مستواهم في أهم الدوافع التي تساعدهم على زيامن أ
لى تراجع التعليم مر إاذ في المجتمع تنعكس بالسلب على أدائهم ويرجع الأستأن مكانة الأ على 1670%

ولياء وفئة وفقدان الثقة بين الأدى الى زيادة الضغط تربوية والتعليمية مما أالبيئة الوضاع في وتدهور الأ
على أن مكانة الأستاذ % .1,7حباط بشكل عام، وتؤكد نسبة الأساتذة الأمر الذي زاد في حدة التوتر والإ

لى فع به إبالإحباط والتوتر الأمر الذي يد كونها تنعكس على نفسيته دائهم لأدوارهمتؤثر بشكل نسبي على أ
لى السعي الدائم والمستمر للرفع من وبذلك تأثيرها السلبي يدفعه إ زيادة مجهودات في إيصال المعلومة،

هم فاعل في مية والتنموية والاجتماعية كونه أدواره التربوية والتعليى يرتقي بأدائه وأمهاراته وزيادة كفاءاته حت
نة الأستاذ عن مكانة التعليم في المجتمع ومدى اهتمام الدولة كما تنم مكا ،بناء القاعدة البشرية في المجتمع

والمجتمع بتنمية القطاع والنهوض به كونه قطاع استراتيجي يرتبط بشكل مباشر بمخططات الدولة في التنمية 
فالمورد البشري وحده كفيل بتفعيل مسار التنمية والحفاظ على منطلقاته والتعليم هو وسيلة الدولة والمجتمع 

وعليه يعتبر الاهتمام بالتعليم استثمار حقيق في الطاقات البشرية هذا ما ينعكس على أداء  ،تحقيق ذلكل
في هذا السياق و  ،والجمود الاستنزافالأستاذ لأنه الفاعل الأول في بناء المورد البشري والحفاظ عليه من 

التي يحتلها الأستاذ والتعليم  الاجتماعيةنة ووفق هذا الطرح يتأثر أداء الأستاذ بالسلب أو الإيجاب نتيجة للمكا
الارتقاء به والاستثمار فيه ونظرة على حد سواء كما يرتبط بأهمية التعليم في المجتمع ومدى اهتمام الدولة ب

 لى تحقق الفرضية الثانية.      إمر المجتمع إليه وعليه يشير هذا الأ
ساتذة وبين سعيهم مة بين فعالية أداء الأالقائعن العلاقة  طار بحثناهذه الدراسة في إتشير ا كم

" كالاتيالمبينة لثالثة في الفرضية الجزئية االموضحة المعرفية والعلمية والتكنولوجية لمواكبة المستجدات 
التكيف مع المستجدات المعرفية والعلمية  ساتذة التعليم الثانوي بسعيهم الدائم فيتتحدد فعالية أداء أ

معرفية المؤشرات المتعلقة بتأثير التغيرات ال إلى أن" الصعيدين المحلي والعالمي والتكنولوجية على
هم للمستجدات مواكبة أدائب أقرواالمبحوثين من  %06،1أكدت بأن نسبة والتكنولوجية على فعالية أداء الأستاذ

ثناء ممارسة العملية أية واستخدام التكنولوجيات بحاث العلمالمصاحبة للعولمة سواء المعرفية أو من حيث الأ
بالمستجدات التي طرحتها  من المبحوثين على تأثر نشاطهم العملي %51.9كدت نسبة كما أ التعليمية،

ساتذة في مواكبة تدفق المعلومات المصاحبة للتطور تغير أدوار الأب ةالمتعلق البياناتكدت العولمة، وأ
المعلومات على ستاذ لتدفق مواكبة الأ المتعلقة بتأثير ناتالبيا بالإضافة إلى التكنولوجي واستخدام المعلوماتية
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بعاد المعرفية والتكنولوجية مختلف المستجدات التي مست الأيتفاعل مع أدائه التربوي والتعليمي، على أنه 
يز على جملة من ى التركحيث أدت إل هعلى أدوار  المصاحبة لظاهرة العولمة، والتي انعكست بشكل واضح

تجدات المستمرة داء التربوي والتعليمي في ظل التغيرات والمسمن غيرها من أجل زيادة فعالية الأ الأدوار أكثر
بحاث العلمية مجال الأبعاد العلمية والمعرفية، ومن حيث استخدام التقنيات الحديثة في التعليم واتساع في الأ

عناصر المرونة والتحديث والشروط  ومن حيث التجديد واكتساب ،الأداءديناميكية التي زادت في والمعرفية 
 اللازمة لمواكبة التغيرات المعرفية والعلمية والتكنولوجية والتغيرات التي مست مفاهيم التعليم واستخداماته

مال بشري تقاس به نسبة تقدم المجتمعات نسان الذي أصبح رأسالإتغير النظرة إلى هميته وموازينه، ومن وأ
إعادة تشكيل الأهداف همية في لما لها من أ ،ات التعليم وفلسفتههتمام بسياسالا إلى زيادة وتطورها بالإضافة

لقيادة مسيرة التنمية والتطوير وذلك من  عداهمواجيال صة في بناء الأهداف القطاع الخاالاجتماعية العامة وأ
ليها، لة الوصول إد مصادر المعلومة وسهو وتعد هاساليب حديثة في نقلل زيادة المعرفة واستخدام طرق وأخلا

نتقادات الموجهة للمنظومة على المشكلات والا الاطلاعزد على ذلك تسهيل العملية التعليمية من خلال 
تحسين في سعي الأستاذ مما يؤدي لتعايشه التي تسمح بالتعرف على الواقع الذي و التربوية والتعليمية، 

خراج ل تخطيط استراتيجيات تهدف إلى إج، من أدائه ومعرفة مواطن الضعف ومواطن القوةمستويات أ
 الارتقاء بالتعليم بصفة عامة وبالأداء بصفة خاصة.  و المنظومة من الوضع الذي تعانيه 

نترنت لزيادة مهاراتهم من المبحوثين على أنهم يستخدمون الأ%0376وفي نفس الإطار أكدت نسبة 
ستهم للعملية التعليمية وذلك اتية في ممار نهم يستخدمون المعلومعلى أ % .667وتؤكد نسبة  ،التعليمية

تاحه استخدام التقنيات الحديثة في العملية مطروحة على الساحة التربوية خاصة ما أمواكبة المستجدات الل
من %,3.7، كما تشير نسبة هاحفظ المعلومات وتحليل البيانات وتداولو التعليمية من زيادة في المعرفة 

وزيادة في المعلومات  سن نتيجة استخدامهم للمعلوماتية لما وفرته من معرفةداءهم تحلى أن أالمبحوثين إ
نشطة العلمية المتعلقة بمادة توفير الوقت الكافي لزيادة الأو يجابي، ومن حيث التفاعل الإ هايصالومرونة في إ

 داء التربوي والتعليمي،ل في زيادة فعالية الأالدراسة وبالتالي ساهمت بشكل فعا
لتغيرات المعرفية وذلك لزيادة داءهم متفاعل مع مختلف امن المبحوثين على أن أ %61بة وتؤكد نس 
ثورة المعلوماتية انعكاس الالمتعلقة بوتشير البيانات  ،في ظل التغيرات المتسارعة في عالم المعرفةفعالية 

ة للمتعلم بالإضافة الى تحسين مستويات المعلومة المقدمساهم في  إلى أن ذلك والمعرفية على أداء الأستاذ 
زيادة عملية التفاعل في البيئة التعليمية وتحسين الوسائل البيداغوجية والتعرف على الاستراتيجيات الجديدة 

التربوي  صلاحدفعت بالمجتمع إلى الرغبة في الإ التي تساهم في تفعيل التعليم في المجتمع، هذه المعطيات
المتتالية التي شهدتها المنظومة والسياسات التعليمية، بحيث تشير صلاحات لى الإإ بالإضافةوالاجتماعي، 
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ساتذة التربوي والتعليمي في ظل الاستجابة لمختلف التغيرات والمستجدات مؤشرات إلى فعالية أداء الأهذه ال
ات بناء مخططصلاحية و أن يشرع في إعادة بناء فلسفته الإيتسنى للمجتمع  ىحترفية والتقنية، العلمية والمع

وبهذا  لى تحسين مخرجات التعليم وزيادة التحصيل العلمي عند المتعلمين،هدف إذات طابع استراتيجي ت
لرفع مستويات ستمرار كما أن الأساتذة يسعون با ستاذ في تحسن مستمرلأاتشير هذه المعطيات إلى أن أداء 

ن إلى أتشير  القول أن هذه المعطياتنستطيع  وعليهدائهم وزيادة فعاليته في ظل التوجه نحو عالم المعرفة أ
 الفرضية الثالثة قد تم تحقيقها. 

ه الظروف التي يعيشها الأستاذ وأداءفي إطار بحثنا في العلاقة القائمة بين  دراسةكما توصلت هذه ال
 تؤثر الظروف الاجتماعية والاقتصادية"الرابعة  الفرضية الجزئيةوالتعليمي والتي تم توضيحها في  التربوي

إلى أن  "دوارهم التربويةثانوي على أدائهم التعليمي وعلى أوالنفسية والصحية التي يعيشها أساتذة التعليم ال
الأوضاع التي يعيشها الأستاذ سواء الاجتماعية أو الاقتصادية أو  تأثيرات توضح هناك جملة من المؤشرات

على أن الوضع من المبحوثين  % 6.70ة نسبأكدت  حيث، دائه التربوي والتعليميالصحية على أو  يةالنفس
من المبحوثين على أن جهودهم  %0170وتؤكد نسبة  ،دائهكبير على أ ستاذ له تأثيرالمادي الذي يعيشه الأ

الأمر الذي  جر والحوافز التي يتحصلون عليهاعملية التعليمية لا تتماشى مع الأثناء ممارستهم للالمبذولة أ
لى كيفية انعكاس عدم تماشي الأجر ر إشيالمعطيات التي تضيح ذلك في هم وقد تم تو ئينعكس على أدا

عدم كفاية الأجر أقروا بأن حيث  ثناء مسيرته المهنية مع جهوده المبذولة،والحوافز التي يتقاضاها الأستاذ أ
ن على أمن المبحوثين  %676كما تؤكد نسبة  %6ستاذ وهذا ما تؤكده نسبة تنعكس بالسلب على أداء الأ

لأدوار التربوية والتعليمية، في حين اداء ش وعدم الراحة أثناء أينتج نوع من التشوي السيءلوضع المالي ا
ساس المشكلات التي يعاني منها من المبحوثين على أن تدني مستويات المعيشة هي أ %1670تشير نسبة 

كلات المادية ن المشبحوثين على أمن الم %376وتذهب نسبة  مارسته لدواره التربوي والتعليميثناء ماذ أستالأ
 السيءن الوضع المالي هذه المؤشرات إلى أستاذ تحد من قدراته التعليمية، وبذلك تشير التي يعاني منها الأ

ذ مما يزيد في شعوره بالتوتر والإحباط وبعدم الرضا عن وضعه وعن ستاينعكس بصورة سلبية على أداء الأ
داء ويرفع مستويات الإنجاز وهو الأمن المالي يدعم الأ نألى السياق إكما تشير المعطيات في نفس  ،دائهأ

على استقرار الأستاذ أثناء  تأثيره إلى دائه، بالإضافةللرفع من مستويات أ سباب التي تدفع بالأستاذهم الأأمن 
لمبحوثون من خلال ما توجه إليه ا يجاببالإداء يؤثر الوضع المالي على الأخرى ومن جهة أ دائه لأدوارهأ

  ز.هم الحوافز والدوافع للإنجاعلى أن الوضع المالي الجيد يصبح من أ %676كدت نسبة حيث أ
إلى قرب السكن من مكان العمل على أداء الأستاذ  المتعلقة بتأثيرطار تشير المؤشرات وفي نفس الإ

وذلك من خلال تأثيره  مكان العمل عناءهم تأثر نتيجة بعدهم أدأقروا بأن من المبحوثين %76.,نسبة  أن
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المؤشرات المتعلقة وهو ما تم توضيحه في  ،ستاذالجوانب التي تنعكس بالسلب على أداء الأ على العديد من
من خلال   داءالأعلى  ينعكسن القرب من مكان العمل شير إلى أبتأثير مكان العمل على الأداء والتي ت

ى المؤسسة التعليمية لإ ن الوصول متأخراأكما  ،ادجهإودون في الوقت المناسب في الوصول ذلك  ةساهمم
ن الظروف السيئة التي تحدث أ كما، ويؤدي إلى شعوره بالإحباط نفسيةستاذ الجسدية والصحة الأعلى يؤثر 

دائه وتنعكس سلبا على ممارسته للعملية التعليمية وبذلك بعده عن مقر عمله تحد من فعالية أللأستاذ نتيجة 
 شكل كبير بمختلف الظروف المحيطة به. ستاذ بيتأثر الأ

حيث تشير  داء التربوي والتعليمي للأستاذ نتيجة العلاقات داخل العمل،وفي نفس السياق يتأثر الأ
المؤشرات شير داءهم بالعلاقات داخل العمل، كما تأ ساتذة يتأثرمن الأ%6,70ن نسبة إلى أ الدراسة الميدانية

هم دائأ بتأثر أقروا من المبحوثين %,107نسبة أن  إلى ستاذعكس على أداء الأأهم العلاقات التي تنب المتعلقة
 ي تغير يحدث علىن محور العملية التعليمية لذلك فإن أبشكل كبير بعلاقاتهم مع المتعلمين كونهم يشكلو 

ولياء ساتذة بالأالأ المؤشرات المتعلقة باتصالشارت كما أستاذ، داء الأنعكس على أى هذه العلاقة يمستو 
 ساتذة بأولياءعلاقة الأ كيفية تأثيرب ، والمؤشرات المتعلقةذة بالأولياءتاسطبيعة علاقة الأوالمؤشرات المتعلقة ب

 لف التغيرات والمستجدات التي تطرأستاذ يتأثر بمختأن الأ إلى ة،والتعليمي ةدوارهم التربويالمتعلمين على أ
العملية التعليمية سواء  علمين لما لذلك من دور في سير وتيرةولياء المتأمع العلاقات والتفاعلات على هذه 

ائه ورفع مستويات أد ستاذ للإنجازي دافعية الأهم العوامل التي تزيد فكما أنها من أ جاب،بالسلب أو الإي
ستاذ في التعرف على طبيعة سلوك الأ عدةجل مساأومات التي يتم توفيرها من قبل الأولياء من نتيجة المعل

 علمين واستعداداتهم للتعلم. المت
أكدت بطبيعة المرحلة التي يدرسها حيث أداء  يتأثركما أشارت الدراسة الميدانية إلى أن أداء الأستاذ 

لأدوارهم التعليمية  عليمية التي يدرسونها تنعكس على أدائهمن المادة التمن المبحوثين على أ %6176نسبة 
هم المراحل لاعتباره أ أدوارهمعلى  الطور الذي يدرسونه له تأثير نعلى أ % 0076تشير نسبة و والتربوية، 

المرحلة  تكمن في كونها  همية هذهأكما أن  والمحطات التعليمية التي يمر بها الفرد في مساره التعليمي،
جه نحو التعليم الأكاديمي أو التو  نطلاقين في حياة المتعلم وهي قاعدة للابين مرحلتين هامت نعطافالانقطة 

، مما هم العوامل التي تحدد مسار المستقبل الذي يسعى المتعلم لبلوغهوبذلك تعد من أ لى الحياة المهنية،إ
مر الذي الأ ،لنفسية والاجتماعية والتنمويةمكانياته المعرفية وايزيد في مسؤولية الأستاذ اتجاه زيادة مهاراته وا  

لى ي الدراسة الميدانية والتي تشير إغلب المؤشرات فدته أهذا ما أك دائه،أفي تحسين لى السعي الدائم دفعه إ
الاجتماعية وكل ما يتعلق يضا مهاراته النفسية و لمعرفية والتكنولوجية والعلمية وأستاذ لزيادة مهاراته اسعي الأ
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مستقبل الخاص به وبالمجتمع دارة الم تحديد استراتيجياته وخططه نحو إيتسنى للمتعل ىدواره حتبتحسين أ
 م مورد موجه لسوق العمل.هنه أكو 

المرتبطة  المؤشراتن المقابلة الموجهة للمدرين إلى أ المتعلقة بأسئلةكما أكدت الدراسة الميدانية 
أن الأوضاع أقروا ب %,3ن نسبة أ أكدتعيشها الأستاذ على أدائه التربوي والتعليمي وضاع التي يالأبتأثير 

 أقرتكما  داء وفعاليتهب وذلك من خلال تراجع مستويات الأبالسل هدائالتي يعيشها الأستاذ تنعكس على أ
لى د وهو الأمر الذي يدفعه إجهابأن الأوضاع التي يعيشها الأستاذ تؤدي إلى الإالمبحوثين  من %,3نسبة 

داء وفعاليته، في حين المبكر خاصة الأبعاد الصحية والنفسية التي لها أثر كبير على الأالتوجه نحو التقاعد 
ستاذ والظروف التي يعيش فيها كلما زادت أنه كلما تحسنت أوضاع الأ لىمن المبحوثين إ  %36تشير نسبة
  .ويزيد في فعاليته مامعنوياته 

ن أساتذة ية والتربوية على أداء الأتأثير البيئة التنظيمب ةالمتعلق وفي نفس السياق تؤكد المؤشرات
يمية والتربوية تنعكس سلبا على أداء مشاكل في البيئة التنظن كثرة الأب أقروامن المبحوثين  %36نسبة 

ساتذة لما لها من تأثيرات على مجهوداته المبذولة وعلى شعوره بالراحة وعلى توفر الوسائل اللازمة للعملية الأ
ة ساس العلاقات التربوية الفعالة والموجهة على أيجابي داخل المؤسسة المبنيوتوفير التفاعل الإ التعليمية

ن توفر التجهيزات اللازمة في البيئة أ لىإ %3,تشير نسبة و  لتنمية المتعلم وخدمته وتلبية احتياجاته،
ساتذة وذلك من خلال توفير مختلف المستلزمات والوسائل على أداء الأ التعليمية والتربوية تنعكس بالإيجاب

ن التنظيم إلى أ %,3حين تذهب نسبة والتجهيزات التي يحتاجها لتسهيل عملية نقل المعرفة للمتعلم، في 
داء وذلك من خلال ما يتم توفيره من قواعد تنظيميه مي يساهم في رفع مستويات الأالجيد للمناخ التنظي

تضبط حركة العلاقات داخل المحيط التربوي ومن ما يتم تحديده من لوائح وقوانين تضبط الواجبات والحقوق 
ئه دافي أستاذ الذي يساعد الأمر الأ ،نشطة والمسؤولياتوالأ لاقاتفي المؤسسة وتتحدد وفقها طبيعة الع

اخ التنظيمي بمختلف مكوناته المتعلمين واتجاه المجتمع وبذلك يؤثر المن تجاهلواجباته ويزيد في التزاماته ا
ستاذ مؤسسة وحسب مرونته وحسب تقبل الأ يجاب حسب طبيعته في كلستاذ بالسلب أو الإداء الأعلى أ
 الوضع ومدى رضاه. لذلك 

ه داءإلى أن الظروف المحيطة بالأستاذ تشكل أهم التحديات التي تواجه أالدراسة الميدانية تشير كما  
قى واحد فهي تنعكس على فعالية الأداء وعلى ن تأثيرها يبفي المشاكل وتعددها إلا أ ختلافوبالرغم من الا

هذه المؤشرات التي تم اختبارها  حباط وعليه تشير جميعشعوره بالإمما يؤدي إلى  ستاذ للإنجاز،دافعية الأ
بأن يكون تشترط فإنها اوتها بالرغم من تفستاذ لها تأثيرات كبيرة، و تي يعيشها الأال ةوضاع العامإلى أن الأ



 الفصل الثامن: عرض وتحليل البيانات الاحصائية ومناقشة نتائج الدراسة
 

  340 
 

  

و التغيرات تجدات سواء المعرفية أداء فعال ومرن وذو ديناميكية كبيرة تسمح بالتماشي مع مختلف المسالأ
 ن الفرضية الجزئية الرابعة تحققت ية وبذلك تشير هذه المعطيات إلى أية والاقتصادالاجتماع

"هناك انعكاس للتغيرات ما سبق ذكره نستطيع القول أن الفرضية الرئيسة المتمثلة في  ومن خلال
لى اختبار تم تحققها بناء عالاجتماعية الاقتصادية التي يمر بها المجتمع على أداء أساتذة التعليم الثانوي" 

الفرضيات الجزئية في الدراسة والتي تشير إلى أن هناك علاقة بين مختلف التغيرات التي تحدث في المجتمع 
سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية أو كانت ذات طبيعة علمية معرفية، أو داخلية وخارجية، حيث مختلف 

عدادها لقيادة هاته التغيرات في أداء الأستاذ وفي فعاليته لاعتبار أنه الف اعل الأساسي في تنمية الأجيال وا 
أداء الأستاذ يتأثر بمختلف عناصر المجتمع مسيرة التنمية، لذلك فقد أشارت كل معطيات الدراسة إلى 

التغيرات الاجتماعية الاقتصادية التي تتحكم في حركته وحركة الأجيال نحو  وظروفه في ظل ديناميكية
 المستقبل.

 .في ضوء أهدافها: نتائج الدراسة 0
تتمحور الدراسة حول جملة من الأهداف التي نسعى من خلالها إلى فهم العلاقة بين التغيرات  

هم مرحلة يمر بها الجيل في بناء أبعاده أ الاجتماعية الاقتصادية وأداء أساتذة التعليم الثانوي لاعتبار أنها
اولة فهم انعكاسات هذه التغيرات على أداء الأستاذ ومح ،نفعاليةوالشخصية والنفسية والسلوكية والاالفكرية 

أثناء ممارسته للعملية التعليمية، وذلك بغية الوصول إلى تحليل واضح للنتائج المتحصل عليها وأيضا التحقق 
والتي تحوي أهداف أساسية ومحورية ترتبط بضرورة  ،من الأهداف والغايات المسطرة من إجراء هذا البحث

لمي في القضايا المجتمعية ذات الأبعاد البنائية التي يسعى من خلالها المجتمع إلى إعادة تجسيد البحث الع
عادة بالإضافة  لعالم تسوده المنافسة العلمية والفكرية نضمامالاضبط مساره نحو عملية  تجديد قوته الداخلية وا 

اء التفكير الإبداعي في طرح جل بنن أإلى التركيز على نشر الوعي بضرورة ترسيخ مفاهيم البحث العلمي م
هم الأسباب التي ضمنها وأ هم الظروف والأوضاع التي نشأتوالبحث عن أ ،ا الاجتماعية الراهنةالقضاي

تعميق ، بالإضافة إلى جل تحليل طبيعتها وأسلوبها في الحراك داخل بيئتها الاجتماعيةمن أ هاساهمت في
لإدراكها إدراكا صحيحا يسمح  وذلك حدثت ضمنهاالتي  هم التفاعلاتسة والتعرف على أفهم حول الدراال

جل إعادة تشكيل المفاهيم الأساسية التي تتمحور تجسدها في البيئة الاجتماعية من أبإعادة النظر في واقع 
عادة توجيه مساراتها واتجاهاتها وفهم طبيعة تأثيراتها  هاعليها وذلك بهدف السيطرة على حركتها وضبط وا 

 .ؤ بالمستقبل وتحرك المجتمع إليهلكي يتم التنب
يه من عناصر وشروط تسمح بالتطور ادة صياغة محتواها وتجديده بما يحتو هذا كله بهدف الوصول إلى إع 

طار هذا الطرح قمنا وفي هذا السياق وفي إلارتقاء بها وبالمجتمع، من أجل االذاتي والداخلي للتربية 
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من بحث المشكلة وطرحها بالصورة العلمية التي تسمح  قانطلااتخدام مختلف خطوات البحث العلمي باس
 فيهاوتحديد الأسباب  جل فهم طبيعتهاف مراحل وخطوات البحث العلمي من أبتطبيق مختل

وبذلك ترتبط هذه الدراسة بهدف أساسي يتمثل في محاولة فهم أهمية الأدوار التي يقوم بها الأستاذ  
هم الأسباب والظروف التي وأ لتعليمية ومعرفة كل ما يتحكم في أدائهفي المجتمع أثناء ممارسته للعملية ا

هم كونه من أ تؤثر فيه وتنعكس عليه في ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي يمر بها المجتمع
ي تأثير يحدث في إطاره سواء بالسلب أو الإيجاب نهضة المجتمعات وأ ليات التي تقوم على أساسهاالأ

مسيرة بناء الأجيال وتنمية الرأسمال البشري والفكري والحفاظ عليه والاستثمار فيه لتنمية ينعكس على 
كبر ى جميع قطاعاته لاعتبار التعليم أوبالتالي التأثير على المجتمع ككل وعل ،المجتمع والارتقاء به

زمات التغيير نميكهم أنه ، كما أهالقطاعات الاستراتيجية والحيوية في المجتمع وهو أساس بناء مستقبل
ء تلقين المعرفة وبناء الأستاذ من تجسيد عملية التغيير بصورة فعلية أثناالتي تمكن عناصر التجديد الذاتي و 

يات نهضة المجتمع هم ألمن أالتربوي والتعليمي الأستاذ داء عملية تفعيل ايعتبر التركيز على الأجيال، وعليه 
 لوكية والعملية للفرد في المجتمع.فكرية والسوتجسيد التغيير الفعلي في البنية ال

هذا ما ورد في طرحنا النظري لمشكلة الدراسة وفي محولتنا لفهم الوضع الحقيقي الذي يتجسد فيه  
وكيفية تأثيرها على أدائه  هأداء الأستاذ في بيئتنا التربوية والتعليمية من خلال الأسئلة المفصلة حول ظروف

 قول أن الهدف من الدراسة قد جسد في مختلف الأسئلةال وبذلك نستطيع ،التعليميةأثناء ممارسته للعملية 
التغيرات التي  وبجملة ،الذي يعرفه المجتمع بصفة عامة الاجتماعي والاقتصاديالمتعلقة بالوضع التربوي و 

رتبطت بالهدف قة بها استمارة والبيانات المتعلفكل أسئلة الا ،وكيفية تأثيرها على أداء الأستاذمرت بها التربية 
الأساسي من البحث وأثبتت أن أداء الأستاذ يتغير ويتأثر بالسلب والإيجاب وفق التغيرات والتحولات التي 
تحدث داخل المجتمع وداخل البيئة التربوية سواء كانت هذه التغيرات على المستوى العالمي أو المستوى 

ط بشخص الأستاذ واستعداداته وكفاءاته وأسباب اختياره غير أن الاختلاف في درجة التأثير ترتبالمحلي، 
لمهنة التعليم ونظرته للتعليم في حد ذاته سواء بالنسبة له كفاعل في العملية التعليمية أو بالنسبة للمجتمع 

الدولة  وقوته ومكانته في المجتمع ومدى وقوف تجسد مخططاته التنموية وفق فعاليتهالذي تقوم نهضته وت
 .هتأهيلعلى 

 طار هذا البحث فتتعلق ب: الدراسة وسعينا للوصول إليها في إأما الأهداف الجزئية التي ارتبطت ب
التعرف على الواقع الفعلي لأداء أساتذة التعليم الثانوي، وفي هذا السياق حاولنا في هذه الدراسة 

الدراسة الميدانية حول حيث بينت  التحقق الفعلي من واقع الأداء التربوي والتعليمي لأساتذة التعليم الثانوي،
المؤشرات  ومن ،المتعلقة بنظرة الأساتذة للتعليم وبالأسباب التي دفعتهم للالتحاق بهذه المهنةالمؤشرات 
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المتعلقة بمساهمة الوضع الاجتماعي العام في تغيير النظام التربوي والسياسة التعليمية في المجتمع الجزائري 
أسئلة تفاعل المنظومة التربوية والتعليمية مع ما يتعلق ب اء الأستاذ، وأيضاوكيفية انعكاس ذلك على أد
وتأثير التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي يعيشها المجتمع على المنظومة  ،التحولات والتغيرات الخارجية

صادية في مواكبة المتعلقة بمساهمة التغيرات الاجتماعية والاقتبالإضافة إلى المؤشرات وعلى أداء الأستاذ 
دور الأستاذ في مواكبة التدفق الهائل لتطور المعرفة وتماشي أدائه مع و العملية التعليمية لعصر العولمة 

تحديات المعلوماتية وكيفية تأثير الثورة المعلوماتية على العملية التعليمية في الجزائر وموقف الأستاذ من 
قد خصصت هذه الأسئلة لمعرفة واقع الأداء ، فليمية في الجزائرالتغيرات التي مست المنظومة التربوية والتع

سباب الأانطلاقا من فهم  هحيث يتحدد واقع بالبيئة التعليمية،وكيفية تفاعله مع مختلف التغيرات التي ترتبط 
 أيضا تفاعل ،المجتمعاتإيمانهم بدورها اتجاه الأفراد و  مهنة التعليم ومدى متهانلاالتي دفعت بالأساتذة 

لى مستقبلها في سياق ما ي بمختلف متغيراته وكيفية النظر إالمنظومة وكيفية تماشيها مع الوضع الاجتماع
ن أداءهم غلب المبحوثين أكدوا بأعلى أن أ هذه المؤشراتتعرضت له من تأثيرات ومتغيرات، فقد وقفت 

حلي وأيضا التغيرات في يتفاعل ويتماشى مع التغيرات التي تحدث في المجتمع التربوي والمجتمع الم
رجع لمدى أهميتها في ن سبب التحاقهم بمهنة التعليم يغلبهم أكدوا بأأ المستويات الخارجية بالإضافة إلى أن

 التعليم من القطاعات الحساسة في بناء المجتمعات وبناء رأسمالها البشري والفكريإلى أن  بالضافةالمجتمع، 
ير البيئة وف، وزد على ذلك تلاستثمار فيهم والاستفادة منهملاضنة ساس في توفير البيئة الحكما أنه الأ

واستقطاب الموارد البشرية  متلاكلى رأسمالها في خضم التنافس على الى الحفاظ عالمناسبة التي تهدف إ
  .ومبادلتها في السوق العالمية للشغل

ي ظل التغيرات الاجتماعية كما سعت هذه الدراسة لمحاولة التعرف على موقف الأساتذة من أدائهم ف
والاقتصادية التي مست المجتمع وكيفية تفاعلهم ومسايرتهم للتغيرات التربوية التي مست قطاع التربية 

أن التغييرات والإصلاحات التي مست الدراسة الميدانية والتعليم في الجزائر، وفي هذا السياق أوضحت 
محاولة زيادة و غلبهم إلى إعادة النظر في مستواهم أمما دفع قطاع التربية والتعليم أثرت على أداء الأستاذ 

مكانياتهم المعرفية والتقنية والفكرية وأيضا النفسية والاجتماعية حتى يتسنى لهم التماشي مع  ،مهاراتهم وا 
المتعلقة بأداء الأساتذة  المؤشراتالتغيرات التي تحدث على مستوى القطاع وهو ما تم توضيحه من خلال 

وذلك  أمر مقبول الإصلاحاتعلى أن كد المبحوثون أ ، حيثالتربوية والتعليمية الإصلاحاتفي ظل 
وقد ساهمت في تفعيل أدائهم من خلال  أن الإصلاحات إيجابية على %1070وتؤكد نسبة  %676,بنسبة

لى أن أداءهم ع%076, ت نسبةكدأ كما ،فاءاتهم التعليمية والتربويةمحاولاتهم للارتقاء بإمكانياتهم وزيادة ك
إلى  %1070أن أداءهم جيد، وذهبت نسبة  على %076,حسن في ظل الإصلاحات التربوية، وأكدت نسبة 
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من المبحوثين بأنهم سعوا إلى تحسين  %0.76ن أداءهم في تطور مستمر، كما أكدت نسبة بأ التأكيد
من وسائل  على استفادتهممن المبحوثين  %,137نسبة  أقرتإمكانياتهم لتتماشى مع إصلاحات القطاع، و 

ي أما بقية استفادوا من مستجدات البحث العلم %1176ونسبة  ،الأعلام والاتصال في تحسين مستواهم
التطوير المستمر في الجوانب أقروا ب % 76.ونسبة ، %071نسبة من تبادل الخبرات ب الأساتذة استفادوا

تتماشى مع التغيرات والإصلاحات على لمكانياتهم اتهم وا  ر جل تحسين قدوذلك من أ ،المعرفية والبيداغوجية
أن الإصلاحات رفعت من مهاراتهم في الأداء  على %.067مستوى قطاع التربية والتعليم، كما أكدت نسبة 

ي على أن أداء الأستاذ في تفاعل مستمر مع التغيرات الت المؤشراتالتربوي والتعليمي، وعليه تدل هذه 
جل الدوافع التي ساهمت في سعيهم من أهم من أ لبهم يعتبرون الإصلاحاتغتحدث في القطاع كما أن أ

ساسية في القاعدة الأتشكل كونها  رفع مستويات أدائهم وزيادة فعاليتهم أثناء ممارستهم للعملية التعليمية
يال باعتبارهم عادة توجيه الرؤية العامة للأجلعام وفي تغيير النظرة للأستاذ وأدواه وفي إتجديد الفكر التربوي ا

 رأسمال يجيب الاستثمار فيه لبناء المستقبل. 
هم التغيرات التي انعكست على أداء الأستاذ في ظل الوضع ألى التعرف على تهدف هذه الدراسة إ

الاجتماعي الراهن على الصعيدين المحلي والخارجي، أي الوقوف على مختلف التغيرات الاجتماعية 
مية والمعرفية التي عرفها المجتمع وساهمت في التأثير على البيئة التربوية والاقتصادية والتغيرات العل

ن التعليم يمتد إلى بأ  الدراسة الميدانيةوالتعليمية ومنه على مستويات أداء الأستاذ، وفي هذا السياق أكدت 
التعليمية ومة كما أن المنظ هأوضاعه و ظروفختلف تغيراته فهو يتأثر بمختلف عمق الواقع الاجتماعي بم

ضمن بيئتها الاجتماعية وتحدد أهدافها وفق الاحتياجات الفردية والجماعية وتوجه نشاطها لتحقيق  تنشأ
كما أنها تستمد والبنية البشرية، المرجوة، من حيث بناء الفكر الإنساني و الطموحات والغايات المسطرة 

جتماعية التي تتضمنها، لذلك يتأثر أداء الأستاذ قراراتها وقوانينها وقواعدها وقيمها ومقوماتها من البيئة الا
الدراسة  أكدتبمختلف المعطيات الموجودة في البيئة الاجتماعية ذات الطابع المتغير والمتحول، وقد 

ساليب الأويتفاعل معها من خلال محاولات تغيير ستاذ يتأثر بمختلف التغيرات الأعلى أن أداء  الميدانية
يكون  ن إدراك الواقع الاجتماعي المتغير بصورة دقيقة يمكن أنخاصة وأ هاماشى معمكانيات لتتالإوتطوير 

داء والارتقاء بالأجيال لمواجهة لأهم الأسباب التي يعتمدها المجتمع والمسؤولون في تنمية وتفعيل اأ
 بل وتقلباته.تحديات المستق

هم وخبراتهم حيث أصبحت تمتلك على أن الأساتذة طوروا من إمكانيات أكدت الدراسة الميدانيةكما  
من %63نسبة  فقد أكدتاللازمة في مواجهة التحديات المطروحة على الساحة الاجتماعية  طابع المرونة

على  %1676فنسبة حيث تعتبرها  ،المبحوثون على أن أداءهم يتأثر بالمكانة الاجتماعية التي يحتلونها
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المبحوثين على أن  من%1,70وترى نسبة  ،ات الأداءدافع للإنجاز وزيادة الرغبة في رفع مستويأنها 
نما يمتد إلى تأثيرها إيجابي ، كما يؤكد المبحوثون على أن أداءهم لا يتوقف عند حدود البيئة التعليمية وا 

إلا أن الأدوار  ،طار المؤسسةم يمارسون أدوارهم كأساتذة خارج إنهأيؤكدون على و الوسط الاجتماعي، 
كما أن الأدوار صية الأستاذ وحسب نظرته للمجتمع واحتياجات الآخرين له، تختلف وتتنوع حسب شخ

وتقر نسبة ، تتغير وتتبدل وفق الظروف المطروحة وحاجة الأفراد ومنظور الأساتذة للواقع واحتياجاته
كد وبنفس النسبة أ ،التغيرات الاجتماعية والاقتصاديةن أدوارهم تتغير وفق من المبحوثين بأ0070%
تؤكد  %63نسبة أما ثون أن المراكز الاجتماعية التي يحتلونها تؤثر على أدائهم التربوي والتعليمي، المبحو 
المنظومة  المبحوثين أقروا بأنمن %.6,7نسبة  أمان مكانة التعليم في المجتمع تؤثر على أدائهم أعلى 

أن المنظومة التربوية  %6,71سبة وتؤكد ن ،القيمية السائدة في المجتمع تؤثر على أدائهم التربوي والتعليمي
أن على  %6370والتعليمية في الجزائر تتماشى مع التغيرات الاجتماعية والاقتصادية، وأكدت نسبة 

التغيرات الاجتماعية والاقتصادية انعكست على أدائهم وذلك من خلال ما فرضته من تجديد في محتوى 
جراء سلسلة من الإصلاحات فالمقررات التعليمي  تغيير المناهج والطرق التعليمية،و  ة،التربوي المنظومة ية وا 

تاذ لتتماشى مع التغيرات تغيير أدوار الأس بالإضافة إلى رتباط السياسات العامة بالسياسات التربوية،او 
 المحلية.
إلى اعتبار أن التغيرات  الموجهة للمديرينالدراسة الميدانية المتعلقة بأسئلة المقابلة كما تشير  

وفي مدى تحكم في مجرياته توالتي ستاذ داء الأعلى أ ةضو فر المهم التحديات أجتماعية والاقتصادية من الا
حيان حواجز المشكلات التي تشكل في غالبية الأو الطموحات نماط متجددة من أفعاليته باعتبارها تطرح 

ن الأوضاع الاجتماعية رتباط وثيق بيهناك اأن  تؤكد كما ،دائهستاذ من حيث ألى الأوعراقيل تنعكس ع
 ولأدواره.والاقتصادية العامة وأداء الأستاذ 

ركزت هذه الدراسة على محاولة فهم طبيعة تفاعل أداء الأستاذ مع التطورات المعرفية في ظل كما 
ن أداء الأستاذ يتفاعل مع مختلف التغيرات التي حدثت على بأحولات العلمية والتكنولوجية، حيث أكدت الت

بنية المعرفية والعلمية ومختلف التغيرات في الجانب التكنولوجي الذي أدى إلى إعادة تشكيل مستوى ال
ه مع مختلف التغيرات التي مست دائأ على تفعيللزم الأستاذ الأمر الذي أشروط الواقع الاجتماعي، 

يثة كان لها الأثر استخدام التكنولوجيات الحدكما أن  ،المعرفي نفجارالاع والبيئة التربوية في ظل المجتم
الواضح على البنية الفكرية والسلوكية وأيضا على بنية العلاقات الاجتماعية والتربوية وعلى نمط وطبيعة 
التفاعلات سواء على الصعيد الاجتماعي أو على الصعيد التربوي، كما أن أهمية الأداء التربوي والتعليمي 

في ظل التوجه نحو   أفضل استثمار للمستقبل لأنه ورهتطو  للأستاذ من شأنه أن يساهم في تقدم المجتمع
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هتمام به وتطوير إمكانياته بما إذا أحسن الا خاصةتطبيق شروط العصرنة والتكيف مع الوضع العالمي، 
 وافق مع متطلبات العصر ومستجداته.يت

ت كدوا على أن أداءهم يواكب مستجداأالمبحوثين من  %0671ن نسبة لى أتجدر الإشارة إ كما
على أن أداءهم تأثر نتيجة المستجدات التي فرضتها العولمة والتي  % 0170أكدت نسبة و عصر العولمة، 

ساهمت في التأثير على ممارستهم الفعلية للعملية التعليمية وذلك نتيجة التغيرات التي حدثت على مستوى 
الأمر الذي تم تأكيده من قبل  فية،لتغيرات التكنولوجية والمعر تتماشى مع الالمناهج والأساليب التعليمية 

والمستجدات طار سعيهم للتماشي مع التغيرات تغيرت في إ أن أدوارهم واكدكما أمن المبحوثين  0370%
نجع السبل في نقل بأنهم يقومون بالبحث المتواصل عن أ % 1,أكدت نسبة ، و العلمية والتكنولوجية

يصالها للمتعلمين، وتؤكد نسبة  مختلف المستجدات في مجال المادة  واكبوانهم على أ %,1.7المعرفة وا 
طار التدفق الهائل للمعرفة على أنهم يساهمون في البحث العلمي في إ%1671وتؤكد نسبة  ،التي يدرسونها

 والتكنولوجيا، كما أن تفاعل الأساتذة مع تغيرات عصر المعرفة والتكنولوجيا لم تقف عند ذلك الحد بل أن
أكدت فهم أداءن ذلك بصورة إيجابية من حيث زيادة مهاراتهم التعليمية ورفع مستويات م واستفادلبهم اغأ

النتائج كما وضحت ستفادة من الأنترنت في تنمية مهاراتهم، من المبحوثين أنهم قاموا بالا %0376نسبة 
 ستاذ من خلاللمعلوماتية والمعرفية تنعكس على أداء الأن التغيرات التكنولوجية واأ المحصلة من المقابلة

ن يكون قادرا على مواكبتها ما طرحته من تحديات فتحت الأداء على أفاق جديدة تستدعي من الأستاذ أ
تتماشى مع متطلبات العصر وبذلك هناك تفاعل واضح  ىوذلك من خلال التدريب والتأهيل والتكوين حت

  لمعرفية والتكنولوجية.تجاه التغيرات اا من قبل الأساتذة
لى لى معرفة الظروف الاجتماعية والاقتصادية التي يعيشها الأستاذ والتعرف عف الدراسة إكما تهد

لى انعكاس هذه الظروف على أدائه وعلى إالدراسة الميدانية شارت أطار تأثيرها في أدائه، وفي هذا الإ
مة أو البيئة المهنية ي تغير يحدث في البيئة العافهو جزء من المجتمع وأطبيعة أدواره التعلمية والتربوية، 

ينعكس على وضعه وعلى أدائه سواء كان ذلك بالسلب أو بالإيجاب، ويبقى التأثير نسبي حسب استجابة 
المادية، وبذلك تختلف نسبة التأثير  ىالأساتذة وحسب قدراتهم واستعداداتهم النفسية والجسدية والفكرية وحت

يتأثر بالأوضاع العامة للمجتمع كما يتأثر بمختلف ولكن المؤكد من الأمر أن أداء الأستاذ يتفاعل و 
طار تؤكد نسبة ه للعملية التعليمية، وفي هذا الإالظروف التي ترتبط بعلاقة مباشرة أو غير مباشرة بممارست

يجاب، كما تؤكد نسبة بالسلب أو الإ من المبحوثين على أن وضعهم المادي يؤثر في أدائهم 6.70%
عكس بشكل كبير على عن مكان العمل يؤثر في أدائهم لأدوارهم كونه ينعلى أن بعد سكنهم  76%.,

مكانياتهم ومجهوداتهم المبذولة أ ثناء ممارستهم للعملية التعليمة ولأدوارهم التربوية، وتؤكد نسبة استعداداتهم وا 
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لعمل دافعية أكبر ل على أن الطور الذي يدرسونه يؤثر بشكل كبير على أدائهم لأنه يحتاج إلى 0076%
كبر العلاقات من أ لى استعدادات تكون بحجم مسؤولياتهم اتجاه بناء الأجيال، ويرى المبحوثون على أنوا  

 %,107طار البيئة التربوية وذلك بنسبة فيه هي علاقتهم مع المتعلمين في إالتي تعيق أداءهم وتؤثر 
أبعاد حيث من أو نب المادي وبذلك يتأثر أداء الأستاذ بمختلف الظروف المحيطة سواء كانت من الجا

 . وطبيعة العلاقات ونمط التفاعلات السلوكية
لى معرفة كيفية تفاعل أداء الأستاذ مع التغيرات الداخلية والخارجية، وفي هذا السياق كما تهدف الدراسة إ   

كما  ية والخارجية،إلى أن هناك علاقة تفاعلية بين أداء الأستاذ وبين التغيرات الداخل الدراسة الميدانيةتشير 
المؤشرات في البيئة الاجتماعية والتربوية والمتغيرات المرتبطة بالمشهد العالمي ذات الدلالة على أهم وضحت 

أن هناك علاقة تفاعل دائمة ومستمرة في أداء الأستاذ مع مختلف الظروف  ور المعرفي والتكنولوجيالتط
 .ي حركته نحو التطورالمحيطة وهذا يثبت بدوره ديناميكيته وتفاعله ف

فالأداء عملية حيوية واستراتيجية ترتبط بشكل مباشر بجميع المعطيات والمؤشرات سواء على صعيد 
أما من حيث التأثر فيكون نسبي ومرتبط بشخصية الأستاذ واستعداداته  ،البيئة التعليمية أو البيئة الاجتماعية

ات المطروحة على الساحة التربوية الاجتماعية وعلى وقدراته ومهاراته ودرجة مرونته في مواجهة التحدي
من ذلك  من حيث الأبعاد العلمية والمعرفية وليس فقط في هذا الموقف بل الأكثر خاصة المشهد العالمي،

وجهة النظر حول بتغيير ذلك جديد و طار جديد يكون نقطة الانطلاقة نحو التطرح مختلف التحديات في إ
نتاج لبلوغها من أجل الا فاق يسعى الأستاذستثمار فيها وتبنيها كأحديات والاالمعيقات والت رتقاء بالأداء وا 

يتسنى من  ىطابع المرونة للعملية التعليمية حتبذلك تكسب و التي تنبع من عمق المنظومة قوة العناصر 
عثه بالصورة التي خلالها تحقيق التوازن بين متغيرات المجتمع وثوابته وتعزيز التعليم والارتقاء به لإعادة ب

مال وطموحات الشعب، وتأسيس ركن قوي يرتكز عليه الأجيال في بناء سمح له بمواجهة التحديات وتحقيق أت
ستاذ بشكل يسمح له بتبني فكرة التجديد في التعليم مر ضرورة إعداد الأطار يستدعي الأوفي هذا الإ، كفاءتهم

التطورات  خاصةمستجدات العالمية وتحدياتها الكامنة والممارسة الفعلية حتى يكون قادر على مواجهة ال
عداد الجيد للأستاذ من حيث مستواه التعليمي والجدير بالذكر في هذه الحالة أن الإالمعرفية والتكنولوجية، 

، خاصة وأن الاختيارالتوظيف و ومستوياته النفسية والاجتماعية أصبح مطلوب بشكل كبير في عملية 
ختيار وانتقاء التي وجدت من أجل الاستمرار رضت أنماط جديدة من معايير الاالتحديات المعاصرة ف

لى تضافر الجهود ات المتوفرة في سوق العمل يحتاج إنتقاء الكفاءلأن التخطيط الاستراتيجي في االأفضل، و 
بناء  على التأهيل في المعرفة وفي قادرةمن أجل الوصول إلى ما يصبوا إليه المجتمع من إمكانات بشرية 
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ستاذ في تحقق الأهداف المسطرة وتجسيد دوار الأفإنه يعكس وبشكل واضح أهمية قطاع التعليم وأ ،الأجيال
  المرجوة.كل طموحات 

 رابعا: النتائج العامة للدراسة.
 :ة فيمثلوالمتلى مجموعة من النتائج توصلت هذه الدراسة إ 
   ل مسار نمو الدولة سسه بصورة تدريجية من خلاأ إلى تغيير دىأ راحلالتعليم في الجزائر بعدة م ورمر

 هميتهى أمنطلقات جديدة ترتكز عل تخذاة التعليم في المجتمع الذي ، حيث تغيرت طبيعمنذ الاستقلال
ولية التعليم مسؤ و  بعادلى التعليم متعدد الأنقل المعرفة ومحو الأمية إفكرة من  نطلقاكما ، مدى الحياة
ساليب الجيدة الكفاءة والجودة والنوعية والأتم الاهتمام ب بالإضافة إلى ،لمالتعليم فن وعو  ،اجتماعية
عليهم حفاظ لوا همستثمار فيوالاالتعليم التعليمية عملية الشراك المتعلمين في ا  و تفعيل التعليم، كأليات ل
 لقيادة المستقبل.   وتهيئتهم

 ة عادلى إتربوي والتعليمي الأمر الذي أدى إرات الاجتماعية والاقتصادية على أداء الأستاذ الر التغييثأت
ت التحديات والمعطياة المرتبطة بفاق الجديدعلى الأ اطلاعهكما ساهمت في  ،النظر في كفاءته

بوية والتعليمية عادة تهيئة الظروف والبيئة التر إبالإضافة إلى الدولية، المطروحة على الساحة المحلية و 
داء والارتقاء به في ظل التحديات التي فرضها الواقع مستوى الأ من أجل رفع ذات الطابع الديناميكي
الثقافي في إطار  حتكاكوالمعطيات المستجدة التي أتاحها التقارب الحضاري والا الاجتماعي المعاش،

 خر. الانفتاح على الأ
 تبارهمساتذة واعفي فيئة الأ لى التركيز على الاستثمارإ دىأ ة الطلب الاجتماعي على التعليمزياد 

للازمة على التكيف مع مستجدات قدرة اه للمتلاكباعداده بصورة تسمح اجتماعي ينبغي تكوينه وا   رأسمال
لى إ هميتها واستخداماتها في تنمية المجتمع بالإضافةومتغيرات المعرفة وأ لمحلية والعالميةوضاع االأ
ج من حاجة المجتمع ومن طموحات تالخيارات التعليمية هي خيارات اجتماعية كونها تنأن عتماد فكرة ا

نتاج دات الطموح والحاجة الاجتماعية وا  ه مع مستجءداى يستطيع الأستاذ أن يكيف أجيال، حتالأ
 ثنا ممارسته للعملية التعليمية. أ عناصر التجديد الذاتي

 قتصادية وضاع الاجتماعية والاالأب هر لى حد كبير نتيجة تأثإ ويتغير التربوي والتعليمي داءالأ يتأثر
، كما تؤثر المكانة الاجتماعية التي يحتلها في المجتمع على الأستاذ والنفسية والصحية التي يعيشها

الأمر الذي ينعكس على دافعيته  ،لاعتباره رأسمال المجتمع وأليته في التنميةدائه أ اتجاهشعوره بالرضا 
 .يمية بصفة عامةة التربوية والتعلوبالتالي التأثير على فعالية المنظوم للعمل
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   دائه التربوي يرات المعرفية الواسع في تفعيل أدراكه لدور المستجدات التكنولوجية والتغأن وعي الأستاذ وا
وفي ممارسته للعملية التعليمية يستوجب القيام بعمليات التطوير المستمر لكفاءاته وقدراته التعليمية 

من وكل ما وفره  الانفجار المعرفيفي ظل مستواه لرفع من التدريسية، وتوجيهها ل وخبراته ومهاراته
ضرورة من  واعتباره على العالم نفتاحالاو  ساليب وتقنيات جديدةإمكانيات وموارد ومفاهيم وأفكار وأ

 بل الأكثر من ذلك أصبح حاجة ملحة في المجتمع كونه أساس تطور العلم وألية ،ضروريات العصر
 بالنسبة للمجتمعات. والتكيف تغييرال

  التربوية والتعليمية وبمساهمة صلاحات وحجم الإ داء التربوي والتعليمي للأستاذ بأهميةتفعيل الأيرتبط
التدريبية، و  لاح التربوي والبرامج التكوينية صذج الإانمعداد إالقرارات اللازمة أثناء  تخاذاالأساتذة في 

مكانيات وموارد لية التي تجمع بين إس العملية التعليمية كما أنه محور بناء المجتمع والأساكونه أ
قدرة اللازمة لمواجهة يكون بال ىمستقبل التعليم حت ستشرافلامجتمع وبين الاحتياجات اللازمة ال

 التحديات الناتجة عن الاحتياجات والطموحات الفردية والمجتمعية .التغيرات و 
 نتاج علاقة جديدة بين سياسة التربية ادة إعإلى إ لارتقاء بالأداء التربوي والتعليمي للأستاذتحتاج عملية ا

ى تكون بحجم مشروع ساتذة حتير كفاءات ومهارات الأوضرورة تطو  ،التنمية اتسياسالوالتعليم و 
عادة مراجعة كيز على مرحلة التعليم الثانوي وا  صلاحات التربوية والتعليمية ومشروع التنمية، مع التر الإ

يد مؤشرات المستقبل التعليمي للأجيال وتحسين قيمة التعلم، وربط دورها لاعتبارها مرحلة حيوية في تحد
رفة العلمية اللازمة لكل وضبط المع ستيعابوقدراتهم وطاقاتهم في الاكل مراحله باستعدادات المتعلمين 

ستاذ في جاهزية تامة لتداول المعرفة والاستثمار فيها وربطها بالواقع يكون المتعلم والأ ىتمرحلة ح
 و الاجتماعي والثقافي .رات الوضع العالمي سواء التربوي أو المعرفي أوبمختلف متغيالمعاش 

 تنمية أداء  علىاصل في النهوض بها تعزيز المنظومة التربوية والتعليمية والسعي الدائم والمتو  يقوم
أي ظرف كما أنه رصيد للمجتمع لا يمكن تحت  ساتذة وتطويره كونه قاعدة في بناء المجتمع والفرد،الأ

لما تفرضه المستجدات والتغيرات المستمرة في الواقع  ه عرضةعدادمر تطويره وا  ن يترك أأمن الظروف 
 . قد تؤثر فيه بشكل سلبي المعاش وفي البنية المعرفية من انعكاسات وتأثيرات

  درجة واجب يرتبط بال صبحتأ ن تجديد مهاراتهمتنمية وتطوير أداء الأساتذة ضرورة ملحة كما أتعتبر
ولى بتنظيم حياتهم المهنية التي ترتبط وتتفاعل بشكل مباشر مع جميع متغيرات الحياة الاجتماعية الأ

 المستقبل وقيادة التغيير ءساس في تحديد وضبط اتجاهاتهم نحو بناالأ لأنها ،والاقتصادية والثقافية
وتعليمية تساهم في البناء ربوية وتهيئة بيئة ت ستثمار فيهمجيال من خلال تنميتهم والاوالحفاظ على الأ

 للبناء والتشييد.  وتوجيهه وتحوي أليات واستراتيجيات لحماية المورد البشري
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 نه في ه في ظاهره ممارسة فردية تخص كل أستاذ وتمييزه عن غيره إلا أنإن أداء الأستاذ بالرغم من أ
وغيرهم من الفاعلين التربويين وبينهم  ساتذةلعلاقات بين الأالواقع نتاج عن تفاعل العديد من الخبرات وا

يرات سواء في البيئة نتاج تفاعل دائم ومستمر بين العديد من المتغ هلأنوبين الفاعلين الاجتماعيين، 
 العالمية.و البيئة المحلية و الاجتماعية أو البيئة التربوية 

 بد على الدولة أن تحسن الأوضاع العامة التي يعيشها الأستاذ إلا أنه لا بالرغم من تفاوت تأثيرات
دائه وعلى كفاءته المهنية أ على شعوره بالرضا اتجاه وضاعه وظروفه المعيشية لما لها من انعكاساتأ

ف نفسه مع ييتسنى له تكي ىالمعيشية حت هلظروف عتباروقدراته التعليمية، وعليه ينبغي إعادة الا
ارد البشرية التي يحتاجها المجتمع في قيادة ول في بناء قاعدة المو الفاعل الأ متطلبات التدريس لأنه

 مستقبل الدولة.
 قبل الأستاذ هداف الجزئية المسطرة من والتعليمية مع الأالتربوية العامة للمنظومة هداف الربط بين الأ

تأثير على ه من لما ل ثناء ممارسته للعملية التعليمةياجات المتعلمين وطموحاتهم وذلك أعلى احت بناء
والتعليمية في الممارسات هداف مسبقا كما يجب تحديد البدائل التربوية ليه ينبغي تحديد الأوع ،هأدائ
كما يجب  ،عليمية التي يستطيع من خلالها الأستاذ أن يحقق الأهداف المسطرةساليب والوسائط التوالأ
وتتحدد وفقها هداف الأضمنها  بوية والتعليمية العامة التي تنشأن تنطلق ممارسته من الفلسفة التر أ

صبح فيه به في المجتمع الذي أ لى تطوير المتعلم  والارتقاءالتربوية والتعليمية التي تهدف إ الخطط
 المتعلم رأسمال منتج. 

 م ذلك من خلال دائه ويتكبيرة على مستويات أ رفع المستوى الاجتماعي للأستاذ وذلك لما له من تأثيرات
نتاجه في عادة إاده وا  نتقل في نقل الموروث الثقافي واباره الفاعل الأو واعتدائه لأستاذ وأفي اعادة النظر إ

صورة تجمع بين رواسخ الثقافة وبين العناصر الثقافية والقيمية التي ينبغي تجديدها لتعطي طابع 
 وفق ما تفرضه الحداثة من معطيات.تجديد الشاء المتعلم على المرونة و نإوبذلك يتم  ،الحداثة

 والقدرة على التحكم في الأستاذ وفعاليته في بناء الأجيال  لمنظومة التربوية والتعليمية بأداءترتبط فعالية ا
وفق الشروط والمعايير المستجدة والتي تستند  لمعرفةا تاجالتربوية والتعليمية وقدرته على إعادة إنالبيئة 

وفق  ستعداداتهمة سلوكاتهم واجيال وتنميعداد الأا  لمعايير الجودة العالمية في ممارسة مهنة التعليم و 
 فراد ووفق شروط النهضة والتقدم.لم واحتياجات المجتمع وطموحات الأمتغيرات العا
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 :ات والاقتراحاتالتوصي
 مي والمحلي والوقوف على رصد مختلف التغيرات التي تحدث في المنظومة التربوية على الصعيد العال

ساليب والمفاهيم وعلى مستوى المناهج والأ ،للأستاذ يميداء التربوي والتعللأعلى مستويات ا تأثيرها
 والطرق المعتمدة في ممارسة العملية التعليمية.

  على  صلاحية جديدة تعتمدبناء فلسفة إوذلك بإعادة النظر في نظام الإصلاح التربوي بصفة دقيقة
تمع ومتغيرات العصر تياجات المجعادة بناء المشروع التعليمي وفق احتحديث السياسات التعليمية وا  

دماج الأ ،وأفاق المستقبل  .داءالأاتيجيات المعدة لترقية التعليم و الاستر  ستاذ في مختلفوا 
 مرغوب حداث التغيير العدادهم لبناء المستقبل وا  وا   جيالالأ تأسيس نظام تعليمي يقوم على فكرة تنمية

 والمسطر في مشاريع التنمية.
  ومواجهة جيال إعداد الأساسي في وره والاستثمار فيه كونه الفاعل الأذ ودستاالأهمية أعادة النظر في إ

 تحديات المستقبل المطروحة على الساحة الدولية والمحلية.
 م ومستوياتهم المتعلمين وقدراته احتياجاتمع  ليتماشىداء التربوي والتعليمي الأالتعليم و  طوير مفهومت

 التعليمية المختلفة.
   تتماشى ى المناهج والمقررات التعليمية التي ينبغي تغييرها وتطويرها حت متغيراتوفق الارتقاء بالأداء

 المجتمع.في التنموية مخططات الومتطلبات المرحلة التعليمية ومع  المتعلم طموحاتمع 
 هم المشكلات التي تواجهه في بيئته ناء أدائه وبحث أثالوقوف على أهم التحديات التي تواجه الأستاذ أ

ييرات حدثت تغأملائمة لعصر العولمة التي نتاج بيئة وذلك بإعادة إ ،جتماعية بصفة عامةالاو ة التعليمي
 . التعليم ومسار العملية التعليميةمنها مفهوم  شاملة في مستويات عدة خاصة

  التكنولوجيات باستخدام  تطوير العملية التعليمية والاستثمار فيهالطنية بناء استراتيجيات ومخططات و
دخال التقنيات ي مجال التعليمف حديثةال في تطوير منها في تطوير المنظومة التعليمية، والاستفادة  وا 
 مع التغيرات التكنولوجية.لى مستويات تسمح له بالتكيف إاء دالأ
 تراعي داء والتطورات التقنية والمعلوماتية، ببناء استراتيجيات تدريبية وتكوينهمتطلبات الأ التوفيق بين 

 وقدراته وتطلعاته.اجات الأستاذ احتي
   التحتية التي تعتمد على تسطير داء بالبنية بربط الأإتاحة نوعية التعليم الملائمة لبناء المستقبل

دماجها  وربطها بالأهداف الاجتماعية والتنموية، هداف التعليمية والتربويةالأ  ستاذ.ممارسات الأفي وا 
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 دراك المجتمع لقيمته بإمام به ورفع مكانته الاجتماعية هتوالا تحسين الظروف المعيشية للأستاذ
ومجهوداته المبذولة في تنمية الطاقات البشرية ونقل الموروث الثقافي والحفاظ على القيم الاجتماعية 

الاقتصادية  ىزمات الفكرية والاجتماعية وحتتغيرات العصر والتصدي لمختلف الأ والتأقلم والتكيف مع
 لى بناء المجتمع.د على قاعدة تهدف إلفر من خلال تنمية ا

 أهم القضايا والموضوعات التي تثيرها الدراسة في مجال البحث:
نها تثير العديد من القضايا والمشكلات العديد من الأفاق في مجال البحث، كما أ تثير هذه الدراسة

ستاذ وتحدد كم في أداء الأباحثين في تقصي الأوضاع العامة التي تتحأمام الل والمواضيع التي تفتح المجا
يرات حدثتها التغأتم توجيهها لبحث الانعكاسات والتأثيرات التي  هنفبالرغم من أ ،منطلقاته وتوجه حركته

دبيات الموضوع في الإلمام بمختلف أستاذ، ورغم محاولتنا الكبيرة الاجتماعية الاقتصادية على أداء الأ
يتم تقديم  ىوالعلاقات القائمة بينها حت هطارها بحث وضبط متغيراتإ المنهجية والتطبيقية التي تم فيالنظرية و 
ثرت فيه وانعكست على لمختلف الأوضاع التي يتحرك ضمنها الأداء ومختلف التغيرات التي أتشخيص 

ت التي تم تقديمها في هذا وبالرغم من كل التحليلا ،لاجتماعية والتربوية التي ينتمي إليهافعاليته في البيئة ا
جراء يستدعي الأمر إ وعليه ن هذه المساهمة وهذا الطرح يبقى محدودا في عرض الموضوع إلا أ طارلإا

ومن هنا تتيح الدراسة الراهنة العديد من  في الأداء التغيرات التي تتحكمعلى للوقوف لدراسات العديد من ا
 التساؤلات التي تستدعي فتح مجالات البحث والدراسة ونذكر منها:

 ستاذ.المصاحبة لظاهرة العولمة على أداء الأوضاع الاجتماعية ر الأكيف تؤث -1
 ستاذ في ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصادية الراهنة.ماهي أهم التحديات التي تواجه أداء الأ -,
 صلاحات التي مست قطاع التربية والتعليم.و مستقبل أداء الأستاذ في ظل الإما ه  -3
 ستاذ. لمعاصرة على أداء الأالتغيرات التربوية اثرت كيف أ  -6
 ستاذ في ظل تحديات العصر.لمعتمدة من قبل الدولة في ترقية أداء الأليات اماهي الأ -0
 ستاذ.داء الأإلى أي مدى تساهم الإصلاحات التربوية في تنمية أ -6
 ستاذ.فعالية أداء الأ فيوالاقتصادية السائدة وضاع الاجتماعية إلى أي مدى تساهم الأ -6
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 :ةخاتم
أداء  انعكاسات التغيرات الاجتماعية الاقتصادية علىالموضوع المتعلق ببمعالجة هذه الدراسة  متاهت

في ما يمتلكه  هميتهتكمن أحيث  همية بالغة في المجتمعأذو أساتذة التعليم الثانوي في الجزائر والذي يعتبر 
ه التغير فرضويرجع ذلك لما ي ة خاصة،جيال بصفالفرد والمجتمع بصفة عامة ومستقبل الأ من تأثيرات على
داء التعليمي للأستاذ الذي فعالية الأو ممارسة التعليمية محددات ال ضبط تعمل علىشروط  الاجتماعي من

الرأسمال البشري الذي  وتنمية بناء شخصية الفرد وبناء القاعدة الفكرية للأجيالبعمليات بالضرورة  يرتبط
 يعكس الخلفية الفكرية والنظرة المستقبلية للواقع المراد بلوغهو  ،ضهتمام المجتمع بالنهو يعكس مدى ابدوره 

وب التحليل والبحث عن سلإلى أنه ينطلق أيضا في أهميته من الإمكانيات الفكرية التي تعتمد أ بالإضافة
س في سالتكون الأ هاعدادفي إ مستحدثوفهم الواقع الفعالة بشرية كثر فعالية في بناء قاعدة العوامل الأ

ودا ساسا وحدي العام من تغيرات وتطورات تشكل أطار ما يفرضه الواقع الاجتماعملية التغيير والتشييد في إع
نساني الفاعل في ظل في بناء السلوك الإ والاجتماعية ولويات الفكريةمنظمة ومنضبطة في ترتيب الأ

  .جباريلاجتماعية الراهنة ذات الطابع الإالتغيرات ا
الطرح والفهم والمعالجة  ن الموضوع بالغ التعقيد من حيثأعامة يشير إلى  إن هذا الوضع بصفة

 ن نمتلك الاستطاعة على تقديم فهم واضع ومعمق حول الحركة الاجتماعية لأداءالسهل أ وليس بالأمر
 التي باتت تشكل بالفعلو  ،لتعليميةبعاده المعرفية وال عالم شديد التغير والتطور خاصة في أستاذ في ظالأ

نه يعكس للاستثمار في المورد البشري، كما أهم الاستراتيجيات التي يراهن عليها المجتمع كأساس أحد أ
يات هذا البحث شكال الذي تجلى لنا خلال مجر غير أن الإ ،عداد لهلتخطيط والإلمستقبل واالتطلعات الفكرية ل

تستدعي التشخيص الفعلي  البناء والتيولى في الأ المنهجية التي تشكل الانطلاقةبعاد يتمحور حول بحث الأ
ة ستاذ في ظل التغيرات الاجتماعية والاقتصاديالأ رساء البنية القاعدية لأداءلجميع الأفكار التي يتم وفقها إ

تحليل ظاهرة التغير الاجتماعي التي تدفعنا في هذه الدراسة لى صعوبة بالضرورة إذلك يرجع و  ،المتواصلة
طار محيطه الاجتماعي بكل مختلف التحولات التي طرأت على أداء الأستاذ في إص إلى محاولة فهم وتشخي

طار التفاعلات التي تحدث بشكل مستمر ، وفي إالثقافية والنفسية والاجتماعيةو أبعاده السياسية والاقتصادية 
يكون  بأن وديناميكي في المحيط التربوي الذي ينتج في تفاعله مجموعة من الظروف التي تسمح للأستاذ

من علاقات واتصالات  ما تحدثه نتيجة التغيراتفي ظل هذه مرن يستطيع أن يقوم بأدواره شخص فاعل و 
لاجتماعية كفاءة توجب تتبع تأثيرات التغيرات اللوصول إلى المعرفة بدقة و و  ،تأثيراتوضغوط و  ومواجهات

طار عالم في إ تي يؤديهاة الأدوار الكما أن إدراك المجتمع لحقيق ستاذوالاقتصادية والتربوية على أداء الأ
خاصة في المرحلة الثانوية  ،داء الفعال والبناءالأهمية بشكل عام في الوقوف على أ شديد التغير تساهم
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نساني وتتحدد وفقها المظاهر العامة لفعالية الجيل حطات التي ينمو خلالها السلوك الإهم الملاعتبارها من أ
في عودة السلوك الاجتماعي العام تمع والوقوف على المبادئ العامة التي تساهم الجديد في بناء مستقبل المج

قراءة نقدية لجميع جوانب الحياة الاجتماعية في حركتها نحو التقدم  الذي يتطلب تقديم ،الفعل الحضاري لىإ
عناصر  ومن حيث حالة الثبات التي تسود مقوماتها متخذين في ذلك درجة الاعتماد على الذات في بناء

في المساواة  بتحقيق الفعل التربوي القائم على والمطالبة ،لأمامداخلية تثري حركة التحول والتغير نحو ا
التطورات العلمية والمعرفية  كل العناصر الداخلية والوسائل المتاحة نتيجة التنمية الشخصية وفي واستخدام

في عملية  نية وذاتيةلى منطلقات أإماعية جتالا التي تفرضها هذه الثقافة والحياةخضاع التحديات في إ
الذي  ن في هذا الموقف كله هو مستقبل النشاط التربوي والتعليمي للأستاذما يهم الأو التجديد والاستمرارية، 

 طار عالم متميز بالتنافسية اللامحدودة.في بناء المجتمع واستمراريته في إلية  واستراتيجية فعالة أيعتبر 
لى فهم وبيان كيفية تأثير التغيرات الاجتماعية والاقتصادية لال محاولتنا العلمية إنرصد من خكما 

للعملية التعلمية منذ الاستقلال إلى ستاذ التعليم الثانوي وممارساته لتغيرات الداخلية والخارجية على أداء أوا
لذي يساعدنا على فهم واقع الأمر ا ،ن وما مر به المجتمع الجزائري من تغيرات ومحاولات للإصلاحغاية الأ

ن راته، ذلك لأضمن متغيتطور داء وكيفيات تغيره في ظل الوضع الاجتماعي العام والذي نشأ فيه و الأ
وأدائه  ستاذ لأدوارهسبل لفهم وتشخيص واقع ممارسة الأ البحث في المحيط التربوي لا يمكن أبدا أن يقدم لنا

دون  الوضع كثيرة وابعاده معقدة لا يمكن النظر فيهمتغيرات ن لأ على النحو المرغوبالتربوي والتعليمي 
عادة النظر في طريقة لذلك تطلب الموقف إ جياله،لبناء أ عي الذي نشأ فيه والمعدالتعمق في المحيط الاجتما

ساسي لا يزال البحث الأ مسارات جديدة في بحث هذه المسالة ومع ذلكالطرح عندما حان الوقت لاقتراح 
التعرف على تطور وجهات النظر المتداولة  فيالحقائق التي يتم استخدامها قوف على الكثير من يتطلب الو 

ن نستدل بها مؤسسة التعليمية التي من الممكن أداء داخل اللمراقبة الفعل التربوي والأ ،حاليا في هذا الشأن
ادر التنمية ثرها تحديد مصلى أت فهم حركة العملية التعليمية وأداء الأستاذ في المؤسسة ويتم عفي محاولا

غراءات التدفق المعرفي والتطور التقني والتغيرات ى يكون أكثر إطلاع على إستاذ حتوالتطوير لكفاءات الأ
يات يلة لفهم الألرساء معالم البنية التعليمية التي توفر وسع الاجتماعي الذي يستدعي إالمتلاحقة في الواق

تحديد الأولويات في بناء القاعدة التعليمية والتربوية بصورة ذاتية تنطلق من  عمليةفي  ةتحكمالمنزمات والميك
 عمق الظروف الاجتماعية المتاحة.

التربوي والتعليمي داء لأن ابصورة واعية أالأساتذة مدركين و أن إلى  وفي هذا السياق توصلت الدراسة
التحديات المحلية لمواجهة  ممدى تهيئتهو  همحسب درجة التغير واستعداداتو يتغير وفق الظروف المحيطة 

ت والتحولات مختلف التغيرا للتكيف مع كضرورة ملحةمستمر التغيير أصبحت تعتمد على الالتي و  ،المتلاحقة
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التي و  ،مجتمع والمنظومة التعليميةتقدم الصلاح والتحديث وللحركة الطبيعية في المصاحبة لعمليات الإ
 .الحضاري والمجتمع وقاعدة لقياس التقدملية في بناء الفرد أأصبحت أهم 

لى تطوير هو عملية متكاملة العناصر تهدف إستاذ أداء الأ نأوفي هذا الإطار نستطيع القول ب
دة والنوعية في التعليم لى الجو ل إمجموعة مترابطة ومتفاعلة من الوسائل والجوانب البيداغوجية قصد الوصو 

يفرض نفسه في المجتمع الحديث  رأسمال بشري باعتباره ،الأستاذ ساسا على قدرات واستعداداتالمبنية أ
معرفي وخبرات مكتسبة وقدرات على كرهان استراتيجي وفاعل حيوي وعامل حاسم لما يمتلكه من رصيد 

ذي يتحكم في تقدم الفرد نتاج عناصر التجديد التربوي الالمجتمع بناء على إعادة ضبط وا  مسار إعادة توجيه 
جيال وتلبية احتياجات المجتمع في عملية كل فاعل حاسم في تحقيق طموحات الأو بذلك يشوهوالمجتمع، 

عناصر والتكيف الحضاري الذي يستدعي مواجهة ال ستمراريةكما أنه رهان تحقيق التنافسية والا ،التنمية
 نتاج عناصر التجديد والقوة في العناصر المحلية. الثقافية الدخيلة من خلال إ

ا لمبدأ التغير متطورهو ا مفي حركتهستاذ والعملية التعليمية بصفة عامة أداء الأكل من  يخضع وعليه
ستاذ وعليه ينطلق الفعل التربوي وأداء الأ ،ارهفككونه الأساس الذي يقوم عليه سلوك الإنسان وتوجهاته وأ

نى سواء كانت بنى ق البن التغير عملية ضمنية تكمن في حقائالتعليمية والتربوية من حقيقة أ لأدواره
وتربوي وسلوكي من واقع اجتماعي  نطلاقااينبغي بناء مخططات العمل  أي ،و سلوكيةفكرية أو اجتماعية أ

الاستراتيجيات المنظمة سلسلة من فهو وفكري متغير ذلك لأن الأداء في حد ذاته أكثر من عملية تلقين 
دراكية وصقل مواهبه قلية والعلمية وبناء مهاراته الإعلى تنمية سلوك المتعلم وقدراته الفكرية والوالموجهة إ

 ،يبه في بناء مستقبلهسالنحو المستقبل وتحديد أولوياته وتوسيع بدائله وأ وضبط اتجاهاته ومداركه واستعداداته
تجاه الفرد م كبير ومسؤولية يؤديها التزاوعليه يمكن أن يعتبر أداء الأستاذ في هذا الإطار فعل استثنائي وا

داء تكون بعيدة صيغة جديدة للتدريس والأعداد متغير الذي يستدعي إوفق ما يدركه المجتمع ال ،لمجتمعوا
حركة التغير داخل مام التحديات التي تفرضها قصورها بشكل جلي أ اتضحيدية التي عن النماذج التقل

بالرغم من التطورات ن يكون فتعليمية بين ما هو كائن وما يجب ألى ظهور فجوة دت إوالتي أ ،المجتمع
صلاحات المتتالية والتغيرات التربوية يب التعليمية والتربوية نتيجة الإساللمتلاحقة في عالم المعرفة وفي الأا

ب والتكنولوجية التي ساهم فيها الانفتاح على العالم والتوجه نحو التحديث تظل الحقيقة في العديد من الجوان
لى واقع يترجم حرفيا تراجع وتدني مستويات متعاكسين مشيرة بذلك إ اهينتجالتعليمية والتربوية تسير نحو ا

صلاحات المتواصلة في المناهج والتربوية والإالتعليم ومخرجاته مقابل استثمارات موسعة في البنية التعليمية 
  مكانيات التربوية والتعليمية الحديثة.   استخدام الإو 
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توجيه مستويات  إعادة دورا بارزا في عية ذات التغير المستمروالاجتماالتفاعلات التربوية كما تلعب 
وفق هذه  عتبارهاوالذي يمكن  ،ه للعملية التعليميةثناء ممارستالإدراك نحو مفهوم الأداء الذي يؤديه الأستاذ أ

المخطط لها ذات الطرح العملي نه فعل نشط يضم العديد من الممارسات المنظمة والهادفة و القراءة على أ
ة ثناء الممارسلى التشاركية أالمرنة الساعية إوذات البناء المتغير والعناصر  ،بعاد التفاعلية الديناميكيةالأو 

للفرد والمجتمع وبذلك يصبح عملية تحمل في  الفعالالتجديد و  ليات التطوريةلى بناء الأالفعلية التي تهدف إ
لى د التقليدية للممارسة التعليمية إبعاحول من الأي تسمح بإدراج فكرة التذاتها عناصر تطورها وتجددها الت

لى حالة ن الحالات العادية وحالة الجمود إمر بالخروج موبذلك يسمح الأ ،ي المتطور والفعالالبعد التنمو 
في هذا  داء التربوي والتعليمييطرح الأ وعليهالتغيير والبناء الفعال المواكب لشروط العصر ومتغيراته، 

التركيز على تدريب الأساتذة خرى ويصبح بذلك هي أكثر أهمية من أي عملية اجتماعية أ الإطار في صيغة
 بهليم التقليدي والارتقاء التغلب على أوجه القصور في التع في ةدر حتى يمتلكوا الق ملحة في المجتمع رةضرو 

ثتها التغيرات الاجتماعية حدخروج من الفجوة التي أمستعدين للفي هذا الإطار ويكونوا لى تعليم أكثر فعالية إ
كوك فيها من دائرة الفعاليات التعليمية المشالمجتمع الجزائري  يخرجه وعلي ،والتطورات المعرفية والعلمية

ساتذة والنظام والتوجه نحو الطروحات الأكثر عقلانية في بناء أداء الأ ،مجتمعيةال اءلةلمسلوالموضوعة محل 
ءمته مع التغيرات والتحولات الراهنة ومع ديناميكية المنظومة الاجتماعية التربوي والتعليمي بشكل يسمح بملا

  .بعادها الداخليةفاعلاتها مع العالم الخارجي ومع أوالتربوية وت
ن التغيرات لى حقيقة مفادها أن نصل إذكره أ سبق هذا الطرح نستطيع مماطار وعليه وفي إ

 ستقلالالمحطات التاريخية التي عقبت الا لجزائري في مختلفالاجتماعية والاقتصادية التي مر بها المجتمع ا
كما أنها  لى التأثير بشكل كبير على البنية التربوية وعلى العملية التعليمية بصفة عامة،دت إأ ،لى يومنا هذاإ

هم أساتذة التعليم الثانوي الذين يعتبرون من أحدثت تحولات كبيرة في مستويات أداء الأساتذة خاصة أ
تغيرات مام التطورات والوفي هذا الإطار وأ علين في بناء الشخصية الفردية والاجتماعية للأجيال،الفا

المصاحبة للمجتمع الحديث أصبح من الضروري إعادة النظر في مفهوم الأداء ومقوماته كما أصبح من 
للمقومات البنائية لية التفعيل الذاتي مفهوم وفق سياق جديد يندرج ضمنه أدراك هذا الالضروري إعادة إ

للنظام ف مع الواقع الديناميكي للمجتمع و متلاك القدرة على التكيتطيع المجتمع بذلك ايس ىالداخلية حت
من خلال عمليات  التي يعانيها التعليم في الجزائر والارتقاء به التوترالتربوي والتعليمي، للخروج من حالات 

واقع المتغير وحركة التغير التي أثرت على النظام حث وتحليل ال، وعليه ينبغي التركيز على بالتجديد الذاتي
 ىرتقاء به حتدراته والامكانياته وقء التربوي ومختلف أدوار الأستاذ للعمل على تنمية إداالتعليمي وعلى الأ

ن التعليم رهان الدولة والمجتمع في ت المفروضة على الفرد والمجتمع لاعتبار أيتمكن من مواجهة التحديا
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ع والتشييد في ظل واقالتنمية رساء قواعد إ أليةتعليمي هو التربوي وال داءات التقدم والبناء وبذلك يكون الأعملي
 اجتماعي شديد التغير والتطور.
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 .6002"، دار الشروق، القاىرة، مصر، الثالث

 ر الفرقان لمنشر والتوزيع، بيروت"، داالمجتمع، تربية المجتمعات التربية وثقافةإبراىيم ناصر: " .3
 .3652لبنان، 

"، الييئة المصرية لمكتاب، البناء الاجتماعي مدخل لدراسة المجتمع المفيوماتأحمد أبو زيد: " .4
 ، سنة.8ط

 .1968"، مكتبة القاىرة الحديثة، القاىرة، مصر، التغير في البناء الاجتماعيأحمد التكلاوي: " .5

 .1996"، دار الأمة، الجزائر، اليوية الوطنيةأحمد بن نعمان: " .6

 2ط، المصرية لمنشر والتوزيع الأنجمو، مكتبة "التغير الاجتماعي"عتماد علام: إ ، حمد زايدأ .7
 .2222 ،مصر

"، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية السموك الإنساني في المنظماتأحمد صقر عاشور: " .8
 .1985مصر، 

المكتب  ممارسة"، نماذج الأساسية المفيومات، الاجتماعية التنميةطفى خاطر: "أحمد مص .9
 .6006الجامعي الحديث، المزاريطة، الإسكندرية، مصر، 

، الشركة الوطنية لمنشر التنمية الاقتصادية في الدول العربية في المغرب"إسماعيل العربي: " .10
 .3650، الجزائر 6ط والتوزيع،

"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت مستقبل الديمقراطية في الجزائر" إسماعيل قيرة وأخرون: .11
 .6006لبنان، 
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 .6002محمود بن جماعة، دار محمد عمي الحامي، تونس  ت:"، تأملات في التربيةمنويل كانط: "إ .12

 .3645جياد نعمان، منشورات عويدات، بيروت، لبنان،  ت:"، فمسفة التربيةاوليفي ربول: " .13

حنفي بن عيسى، اليونسكو، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع،  ت:"، تعمم لتكون ر: "ايدجار فو  .14
 .3641الجزائر، 

"، منظمة الأمم إعادة التفكير في التربية والتعميم نحو صالح  مشترك عالميايرينا بوكوفا: " .15
 .2015المتحدة لمتربية والعمم والثقافة، اليونسكو، فرنسا، 

 ى العاممة في المؤسسات الصناعية الجزائرية، استقلالية المؤسسات"تنظيم القو بشاينية سعد: " .16
 .6006منشورات جامعة قسنطينة، الجزائر، 

 ."، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائرالتحضر والتييئة العمرانية في الجزائربشير التجاني: " .17

 ر الفجر، بسكرى "، داالعنف والفقر في المجتمع الجزائري سلاطنية، سامية حميدي: " مبمقاس .18
 .2008الجزائر، 

المجتمع العربي، التحديات الراىنة وأفاق بمقاسم سلاطنية، غربي عمي، قيرة إسماعيل: " .19
 .6000، قسنطينة، 6"، منشورات جامعة منتوري، طالمستقبل

 رية العامة لمكتاب، القاىرة، مصر"، الييئة المصالتعميم والمستقبلبياء الدين حسين كامل: " .20
3660. 

 .6006ردمك لمنشر والتوزيع، الرياض،  نقد المبرالية"،عزة الطيب: "بو  .21

 ، وىران، الجزائر6شر والتوزيع، ط"، دار الغرب لمنالتربية والتعميم بالجزائربوفمجة غيات: " .22
6003. 

 اب عموب، منشورات المجمع الثقافي"، ترجمة عبد الوىالحداثة وما بعد الحداثةبيتر بروكر: " .23
 .3662عربية المتحدة، ، الإمارات ال3ط

 ، دار الوفاء، الإسكندرية، مصرإدارة المعرفة في التعميم"البيلاوي حسن، سلامة حسين: " .24
2007. 

 .3666، دار الساقي، بيروت، لبنان، الثقافة العربية في عصر العولمةتركي الحمد:  .25

 .3660، ، الجزائر6"، المؤسسة الوطنية لمكتاب، طأصول التربية والتعميمتركي رابح: " .26

المناىج التربوية الحديثة، مفاىيميا وعناصرىا وأسسيا حمد مرعي، محمد محمود الحيمة: "توفيق أ .27
 .6003، عمان، الأردن، 06"، دار المسيرة، طوعممياتيا

 .2005"، عالم الكتب، مصر، النخبة السياسية والتغير الاجتماعيثروت مكي: " .28

 "، دار اليدى، عين مميمةزيون في المجتمع الجزائري القيم الاجتماعية والتميفثريا التيجاني: " .29
 .6033الجزائر، 
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 ،العربية لمنشر والتوزيع، القاىرة"، دار النيضة ميارات التدريسجابر حمد جابر وأخرون: " .30
 .3656مصر، 

جورجيت الحداد، عويدات لمنشر والطباعة، ت: ، بناء عمم الاجتماع"جان ميشال بريتمر: " .31
 .3666بيروت، لبنان، 

 .3645، اتحاد الكتاب العرب، دمشق، سورية "،بين التخمف والحضارةحافع الجمالي: " .32

دراسات في التربية ، الإصلاح المجتمعي إضاءات ثقافية واقتضاءات تربويةحامد عمار: " .33
 .6003"، مكتبة الدار العربية لمكتاب، القاىرة، مصر، والثقافة

 .2006الدار العربية لمكتاب، القاىرة،  "،دراسات في التربية والثقافة"حامد عمار:  .34

الخدمة الاجتماعية في مجال رعاية الشباب والمجال المدرسي من حبيب جمال وآخرون: " .35
 .6002"، مركز النشر وتوزيع الكتاب الجامعي، جامعة حموان، مصر، منظور الممارسة العامة

"، شركة المطبوعات التنميةعمم النفس والعولمة: رؤى مستقبمية في التربية و حجازي مصطفى: " .36
 .2001لمتوزيع والنشر، بيروت، لبنان، 

"، الدار المصرية المبنانية الاتصال ونظرياتو المعاصرةحسن عماد مكاوي، ليمي حسن السيد: " .37
 .1998القاىرة، مصر، 

 ، دار المعارف مصر.العولمة" تحديات-الوطنية في عالم بلا ىويةحسن كامل بياء الدين: " .38

"، مخبر عمم اجتماع الاتصال لمبحث المدخل إلى الاتصال والتكيف الاجتماعي: "حسين خريف .39
 .2005والترجمة، جامعة قسنطينة، الجزائر، 

، المكتب التربية والمجتمع، دراسة في عمم اجتماع التربية"حسين عبد الحميد أحمد رشوان: " .40
 .2002العربي الحديث، الإسكندرية، مصر، 

"، مؤسسة العمم والتعميم والمعممين، منظور عمم الاجتماعشوان: "حسين عبد الحميد أحمد ر  .41
 .6004شباب الجامعة، القاىرة، 

"، المكتب تطور النظم الاجتماعية وأثرىا في حياة الفردحسين عبد الحميد أحمد رشوان: " .42
 .1993الجماعي الحديث، الإسكندرية، مصر، 

، 8ار النيضة العربية، بيروت، لبنان، ط، دالاسس الاجتماعية لمتربية"حمد لبيب النجيحي: " .43
1998. 

"، دار ىومة مسألة الرباط الاجتماعي في الجزائر المعاصرة امتدد أم قطيعةحمدوش رشيد: " .44
 .2009لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، 

"، منشورات جامعة منتوري، قسنطينة العولمة والنسق القيمي، الجزائر والعولمةحميد خروف: " .45
6003. 
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جامعة قسنطينة، مركب  سياسة التنمية في الجزائر رؤية سوسيولوجية"،ميد خروف: "ح .46
 .3653الطباعة، الجزائر، 

، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق، الثقافة والأخلاق والتحدي التكنولوجي"حواس محمود: " .47
 .6006سوريا، 

 .6006الجزائر،  ، بئر طرارية،3"، دار الحضارة، طالمدرسة والإصلاحخدوسي رابح: " .48

"، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان، اليجرة الداخمية، أشكاليا ودوافعيا وأثارىاخميل صقور: " .49
 .2003الأردن، 

 .3662محمد عمي مقمد، دار الساقي، بيروت، لبنان،  ت:، اليوية" أوىامداريوش شايغان: " .50

، دار الوفاء لدنيا "ميل نظري التغير الاجتماعي والوعي الطبقي، تح": إبراىيمالدسوقي عبده  .51
 .، مصرالإسكندريةالطباعة والنشر، 

 .1990، الجزائر، 2المؤسسة الوطنية لمكتاب، طأصول التربية والتعميم"، "رابح تركي:  .52

"، دار المسيرة، عمان، المنيج بين النظرية والتطبيقراتب قاسم عاشور، عبد الرحيم عوض: " .53
 .6001الأردن، 

 .6002"، الدار الجامعية، مصر، لموارد البشرية رؤيا مستقبميةإدارة اراوية حسن: " .54

"، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، مدخل استراتيجي لتخطيط وتنمية الموارد البشريةراوية حسن: " .55
 .6006الإسكندرية، مصر، 

 "، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،المدرسة ومجتمعرائدة خميل سالم: " .56
6003. 

"، دار الشياب، الجزائر، لماذا المقاربة بالكفاءات وبيداغوجيا المشروعرشيد ايت عبد السلام: " .57
6002. 

، المؤسسة الوطنية لمفنون المطبعية، الجزائر، الدليل السياسي في الجزائر"رشيد بن يوب: " .58
3666. 

 .3656لبحوث التربوية، تونس، "، إدارة االتعميم الثانوي في البلاد العربيةرمضان محمد القذافي: " .59

الأمة والمواطنة في عصر العولمة، من رابط وىويات قومية إلى أخرى ريتشارد مينشن: " .60
 .6006عباس عباس، الييئة العامة السورية لمكتاب، سورية، ت: "، متحولة

 .2004"، مؤسسة الانتشار العربي، بيروت، لبنان، التغيرسالم القمودي: " .61

، الدار المصرية المبنانية لمنشر والتوزيع، الشباب العربي والتميز الاجتماعي"سامية الساعاتي: " .62
 .6002القاىرة، مصر، 



 قائمة المراجع

 

  361  

  

الدار  المركز الثقافي العربي، ،"شرفات لمرؤية العولمة واليوية والتفاعل الثقافي" :سعد البازعي .63
 .2005 المغرب، البيضاء،

"، مركز دراسات الوحدة العربية، وطن العربيالمجتمع والدولة في الآخرون: "سعد الدين إبراىيم و  .64
 .1988بيروت، لبنان، 

 .6006"، دار الساقي، بيروت، لبنان، الفقر والفساد في العالم العربيسمير التنير: " .65

، 33"، سمسمة كتب المستقبل العربي المجتمع والاقتصاد أمام العولمةسمير أمين وأخرون: " .66
 .2004لبنان،  الوحدة العربية، بيروت، تمركز دراسا

 .6001"، ايتراك لمطباعة والنشر، القاىرة، مصر، التنشئة السياسية والقيمسمير خطاب: " .67

 .2222، ، مصر، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعية"التغير الاجتماعي والتحديث"سناء الخولي:  .68

 .2003سكندرية، "، دار المعرفة الجامعية، الأزاريطة، الإمدخل إلى عمم الاجتماعسناء الخولي: " .69

"، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجيسييمة محمد عباس: " .70
 .6002، 3الأردن، ط

"، دار المعارف الجامعية، القاىرة، التنمية والتخمف، دراسات استراتيجية بنائيةالسيد الحسني: " .71
 .1980،  2مصر، ط

، مصر، ة، القاىر 2"، دار المعارف، طفي عمم الاجتماع الحضري  المدينة دراسةالسيد الحسني: " .72
1981. 

"، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، اتجاىات حديثة في إدارة التغيرسيد سالم عرفة: " .73
2012. 

"، الدار التربية المدنية، التعميم والمواطنة وحقوق الإنسان آفاق تربوية متجددةشبل بدران: " .74
 .6005مبنانية لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، المصرية ال

"، الدار الجماىرية لمنشر والتوزيع، مصراتة، ليبيا، عمم دراسة المجتمعصبحي محمد قنوص: " .75
3656. 

"، الدار الجامعية، مصر، الموارد البشرية من الناحية العممية والعمميةصلاح الدين عبد الباقي: " .76
6002. 

"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، يير مؤسسة التربية والتعميمتنظيم وتسالطاىر زرىوني: " .77
3663. 

، المؤسسة الوطنية لمكتاب، الرغاية، التعميم في الجزائر قبل وبعد الاستقلال"الطاىر زرىوني:"  .78
 .1994الجزائر، 
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"، دار السياسات الاجتماعية في إطار المتغيرات العالمية الجديدةطمعت مصطفي السروجي: " .79
 .2004الفكر العربي، مصر، 

"، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، السموك الإنساني في المنظماتعاشور أحمد صقر: " .80
6002. 

 .3660"، دار النيضة العربية، بيروت، لبنان، الأنثروبولوجيا الاجتماعيةعاطف وصفي: " .81

لقاىرة الحديثة، القاىرة، "، مكتبة االتغير الاجتماعي في المجتمع الاشتراكيعبد الباسط حسن: " .82
 .1964مصر، 

"، دار الأمين لمنشر العنف السياسي في الجزائر وأزمة التحول الديمقراطيعبد الباسط دردور: " .83
 .3663والتوزيع، القاىرة، 

 "اتجاىات نظرية في عمم الاجتماع، سمسمة كتب عالم المعرفة"،عبد الباسط عبد المعطي:  .84
 .1998 ،ن والآداب، الكويتالمجمس الوطني لمثقافة والفنو 

"، دار الكتاب الجديد، العولمة والتحولات المجتمعية في الوطن العربيعبد الباسط عبد المعطي: " .85
 .6002، 6بيروت، لبنان، ط

"، دار في النظرية المعاصرة في عمم الاجتماععبد الباسط عبد المعطي، عادل مختار اليواري: " .86
 .3653ر، المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مص

"، مكتبة الأنجمو التغيير الاجتماعي وىيكمة المجتمعات المعاصرةعبد الحميم رضا عبد العال: " .87
 .6002المصرية، مصر، 

"، مركز دراسات الوحدة العربية، الفقر وتوزيع الدخل في الوطن العربيعبد الرزاق الفارس: " .88
 .2001بيروت، لبنان، 

ثر تذبذبات سعر النفط في الجزائر، دراسة تحميمية أ"عبد الرؤوف عبادة، عبد الغفار غطاس:  .89
 .6005، منشورات جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، "2008إلى  1970وقياسية من سنة 

"، دار الفجر لمنشر الدولة الجزائرية الحديثة، الاقتصاد والمجتمع والسياسةعبد العالي دبمة: " .90
 .6001والتوزيع، القاىرة، 

بن عكنون،  ،6ط "، ديوان المطبوعات الجامعية،كيف يتحرك المجتمعس المال: "عبد العزيز رأ .91
 .3666 ،الجزائر

 .1992"، دار النيضة العربية، بيروت، لبنان، اليجرة من الريف إلى المدنعبد القادر القصير: " .92

"، ترجمة فيصل عباس، دار الحداثة تاريخ الجزائر، دراسة سوسيولوجيةعبد القادر جغمول: " .93
 .9823، بيروت، لبنان، 2مطباعة والنشر والتوزيع، ط ل
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"، ترجمة عبد الحميد الأتاسي، المؤسسة اليجرة الريفية في الجزائرعبد المطيف بن أشنيو: " .94
 الوطنية لممطبعة التجارية، الجزائر.

، عمان، 3"، دار الحمد لمنشر والتوزيع، طالتعميم الثانوي رؤية جديدةعبد المطيف حسين فرج: " .95
 .6005لأردن، ا

التجربة الجزائرية في الإصلاحات الاقتصادية، بحوث الندوة الفكرية التي عبد الله بدعيدة: " .96
، مركز دراسات "والسياسية الخوصصة في البمدان العربية حول الإصلاحات الاقتصادية عقدت بالجزائر

 .1999الوحدة العربية، بيروت، 

الشباب بين صراع الأجيال المعاصر الشربيني: "عبد المجيد سيد أحمد منصور، زكريا أحمد  .97
 .6002"، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، واليدي الإسلامي، المشكلات، القضايا، ميارات الحياة

"، سمسمة كتب عالم المعرفة، إصدارات الإنسان الحائر بين العمم والخرافةعبد المحسن صالح: " .98
 .3665، 06، ط 622، العدد المجمس الوطني لمثقافة والفنون والآداب

 ،دار المعرفة الجامعة الانفتاح الاقتصادي بين النظرية والتطبيق"،عبد اليادي والي: " .99
 .3656الإسكندرية، مصر، 

تنظيمات معاصرة لممناىج، رؤى تربوية لمقرن الحادي عبيد وليم، مجدي عزيز إبراىيم: " .100
 .3666القاىرة، مصر،  "، مكتبة الأنجمو المصرية لمنشر والتوزيع،والعشرين

"، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، في التغير الاجتماعيعدلي أبو طاحون: " .101
3664. 

، في الاستراتيجيات والسياسات متطمبات الأمن الثقافي العربي، دراسةعدنان السيد حسن: " .102
 .6002العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان،  الثقافة"

دار النيضة العربية لمنشر والتوزيع، بيروت، لبنان،  "،التنمية الاقتصاديةعشيري حسن درويش: "ال .103
3646. 

، مخبر التربية الجزائري من أجل مقاربة سوسيولوجية" إشكالية العنف في المجتمععمى سموك: " .104
 .6003والانحراف والجريمة في المجتمع، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 

"، مجموعة دلتا مشكلات اجتماعية معاصرة، نماذج مجتمعات عربية معاصرةد راغب: "عمي عي .105
 .3661، الكويت، 6لمنشر والتوزيع، ط

واقع التنمية في الجزائر، دراسة سوسيولوجية لمصراع الصناعي، الخمفيات عمي غربي: " .106
، بيروت، لبنان، 6بية، ط، مركز الدراسات الوحدة العر السياسية، الاجتماعية، الاقتصادية والثقافية"

3666. 

 .3652"، الدار العربية لمكتاب، تونس، التربية وتنمية المجتمع العربيعمر التومي الشيباني: " .107
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"، مركز البحوث العربية، القاىرة، مصر، سوسيولوجيا الديمقراطية في الجزائرالعياشي عنصر: " .108
3666. 

"، دار الأمير، القاىرة، مصر، الجزائرسوسيولوجيا الديمقراطية والتمرد بالعياشي عنصر: " .109
1999. 

"، ديوان المطبوعات نحو عمم اجتماع نقدي، دراسات نظرية وتطبيقيةالعياشي عنصر: " .110
 .6002، الجزائر، 02الجامعية، ط 

"، دار المعرفة الجامعية، المدخل في عمم الاجتماع المعاصرغريب سيد أحمد وآخرون: " .111
 .6006الإسكندرية، مصر، 

، مؤسسة شباب "دراسات -موضوعات -عمم الاجتماع، مفيومات" بد السميع غريب:يب عر غ .112
 .2009، مصر، الإسكندريةالجامعة، 

الوطن والمجتمع العالمي، دراسات في  -العولمة والدولةحمد الطراح: "غسان منير سنو، عمي أ .113
 .6006العربية، لبنان،  ، دار النيضةالاقتصادية العالمية" المدني في ظل الييمنة التنمية والاجتماع

عادل رعينر، دار إحياء الكتب العربية لمنشر والتوزيع،  ت:"، روح التربيةغوستاف لوبون: " .114
 .3616القاىرة، مصر، 

"، مؤسسة التغير الاجتماعي، مدخل النظرية الوظيفية لتحميل التغيرفادية عمر الجولاني: " .115
 .1993 ،الشباب الجامعية، الإسكندرية، مصر

"، دار بل برينت لمطباعة، الانثروبولوجيا، مدخل اجتماعي و ثقافيالعادلي، سعد جمعة: "فاروق  .116
 .2000القاىرة، مصر، 

، دار الوفاء لدنيا الطباعة "اتجاىات جديدة في المناىج وطرق التدريس" فايز مراد دندس، .117
 .2003والنشر والتوزيع، الإسكندرية، 

دريس ) المفيوم، التدريس، الأداء( سمسمة طرائق كفايات التالفتلاوي سييمة، محسن كاظم: " .118
 .2003، دار الشروق لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، التدريس"

 .6003"، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، السياسة العامةفيمي خمفة الفيداوي: " .119

 .3662لبنان، "، دار الساقي، الذىنية العربية، العنف سيد الأحكامفؤاد إسحاق الخوري: " .120

مينة التعميم: المؤثرات عمى حياة المعممين فورست باركي، بيفرلي جاغد كاستل ستانفورد: " .121
 .6002ميسون يونس عبد الله، دار الكتاب الجامعي، غزة، فمسطين،  ت:"، المينية

"، عالم الكتب لمنشر اتجاىات حديثة في المناىج وطرق التدريسكوثر حسين كوجك: " .122
 .6003القاىرة،  ،6والطباعة، ط

 .3662"، عالم الكتب لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، تطوير مناىج التعميمالمقاني أحمد حسن: " .123
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"، دار اليادي لمطباعة والنشر قضايا إسلامية معاصرة: إشكاليات التجديدماجد الغرباوي: " .124
 .6000والتوزيع، العراق، 

عدنان عباس عمي، منشورات المجمس  ت: "،فخ العولمةمارتين ىانس، بيتر شومان ىارولد: " .125
 .3665الوطني لمثقافة والفنون والأدب، سمسمة عالم المعرفة، الكويت، 

رشيد  حسن وحسين  ت:"، التجارب الاشتراكية مشاكل التنميةمارسيل مازواوبيل، رينيو ديمون: " .126
 .3642قبسي، دار الحقيق، بيروت، لبنان، 

"، ترجمة نور الدين خندودي، دار الأمة، برج الكيفان، بن نبيالعفن مذكرات مالك مالك بن نبي: " .127
 .6004الجزائر، 

"، دار الفكر المعاصر، بيروت، لبنان، مشكلات الحضارة، القضايا الكبرى مالك بن نبي: " .128
3660. 

،" دار الفكر المعاصر، بيروت، لبنان، مشكلات الحضارة بين الرشاد والتيومالك بن نبي:"  .129
2002. 

محمد ىناد، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  ت:، المبرالية وحدود العدالة"ندل: "مايكل ج سا .130
 .6006لبنان، 

الكفاءة التنظيمية والسموك الإنتاجي، مدخل في عمم مجدي أحمد بيومي، محمد السيد لطفي: " .131
 .2009"، دار المعرفة الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، الاجتماع الصناعي

، القاىرة، 2"، مكتبة الأنجمو المصرية، طالأصول التربوية لعممية التدريسمجدي عزيز إبراىيم: " .132
 .6000مصر، 

 .3666، الدار القومية العربية، القاىرة، مصر، الإسلام والعولمة"محمد إبراىيم المبروك وآخرون: " .133

لبحث في عمم النفس الاتجاىات الحديثة في مناىج امحمد أحمد سعفان،  سعيد طو محمود: " .134
 .6004"، دار الكتاب الحديث، القاىرة، مصر، التربوي، إعداد وتدريب المعمم

"، دار المجدلاوي لمنشر والتوزيع، عمان، التغير الاجتماعي بين النظرية والتطبيقمحمد الدقس: " .135
 .3654الأردن، 

م مظاىر التغير في مقدمة في دراسة المجتمع الجزائر تحميل سوسيولوجي لأىمحمد السويدي: " .136
 "، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر. المجتمع الجزائري المعاصر

، الجزائر بين الأزمة الاقتصادية والأزمة السياسية، تشريح وضعية"محمد بمقاسم بيمول:"  .137
 .3662مطبوعات دحمب، الجزائر، 

عادة تنمحمد بمقاسم، حسن بيمول: " .138 ، ديوان مسارىا في الجزائر" ظيمسياسة تخطيط التنمية وا 
 .3666المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
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إدارة التغير والتحديات العصرية لممدير، رؤية معاصرة لمدير محمد بن يوسف التمران العطيات: " .139
 .6003"، دار الحامد، عمان، الأردن، القرن الحادي والعشرين

 .6001قصر الكتاب، البميدة، الجزائر، "، مدخل لمقاربة التعميم بالكفاءاتمحمد بوعلاق: " .140

 .3666"، الشركة العالمية لمكتاب، بيروت، الخطاب الفمسفي الغربيمحمد جموب الفرحان: " .141

"، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر، السموك التنظيميمحمد سعيد، أنور سمطان: " .142
6002. 

"، المكتب الجامعي، بحوث الاجتماعيةالبحث العممي، خطوات المنيجية لإعداد المحمد شفيق: " .143
 . 1985القاىرة، مصر، 

المكتب  التنمية الاجتماعية، الدراسات في قضايا التنمية ومشكمة المجتمع"،محمد شفيق: " .144
 .3662الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، 

ع، "، دار القمم لمنشر والتوزيالمنيج المدرسي، أسسو وتطبيقاتومحمد صلاح الدين مجاور: " .145
 .3644الكويت، 

"، مركز دراسات الوحدة العربية، العولمة واليوية الثقافية، المستقبل العربيمحمد عابد الجابري: " .146
 .3665، فبراير 665بيروت، العدد 

 .1995"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، مسألة اليويةمحمد عابد الجابري: " .147

"، دار الفكر، تكوين العمم في ضوء معايير الجودة الشاممةمنظومة محمد عبد الرزاق إبراىيم: " .148
 .6004، عمان، الأردن، 6ط

، دار مجدلاوي لمنشر التغير الاجتماعي بين النظرية والتطبيق"محمد عبد المولى الدسوقي: " .149
 2005، 2والتوزيع، عمان، الأردن، ط

"، دار المعرفة روبولوجيةالبترول والسكان والتغير الاجتماعي دارسة أنثمحمد عبده محجوب: " .150
 .2008الجامعية لمنشر والتوزيع، مصر، 

"، دار الكتيب الجامعية، الإسكندرية، مصر دراسات في التغير الاجتماعيمحمد عمي محمد وآخرون: " .151
 ،1974. 

، "التنمية في زمن العولمة وصراع الثقافات  إشكاليةالعولمة و تحولات العالم "محمد محفوظ :  .152
 .2222 ،المغرب ،في العربي، الدار البيضاءالمركز الثقا

 .3666"، عالم الكتب، القاىرة، فمسفة التربية اتجاىات ىا ومدارسيامحمد منير مرسي: " .153

"، دار الشروق لمنشر والتوزيع، جدة، المممكة العربية مقدمة في التربيةمحمود السيد سمطان: " .154
 .3652السعودية، 
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"، دراسة لتييئة دراسات في عمم النفس الاجتماعيلمجتمع المنجز محمود شعال حسين: "ا .155
 .6003المجتمع العربي للإنجاز، دار الافاق العربية، القاىرة، 

"، دار المعرفة الجامعية، عين شمس، مصر، أساليب الاتصال والتغير الاجتماعيمحمود عودة: " .156
1996. 

 .1979ة، مصر، "، دار غريب لمطباعة، القاىر البناء الاجتماعيمحمود فؤاد حجازي: " .157

مجموعة النيل  إدارة وتنمية الموارد البشرية، الاتجاىات المعاصرة"،مدحت محمد أبو الناصر: " .158
 العربية، مصر.

، دار المعرفة الجامعية لمطبع والنشر "التغير ودراسة المستقبل": أخرون حمد مصطفي و أمريم  .159
 .2222 ،مصر ، الإسكندرية،والتوزيع

مدخل  (198_1962جتماعية ونظام التعميم الرسمي في الجزائر)التنمية الامصطفى زايد: " .160
"، ديوان المطبوعات سوسيولوجي جديد الدراسة والتنمية في المجتمعات السائرة في طريق النمو

 .3653الجامعية، الجزائر، 

"، دار الكتب الوطنية، بنغازي، اتجاىات التحضر في المجتمع العربيمصطفى عمر التير: " .161
 .2005ليبيا، 

 .3666"، المركز الثقافي العربي، بيروت، لبنان، الخطاب الإصلاحي التربوي مصطفى محسن: " .162

"، دار الشروق لمنشر والتوزيع، عمان، البناء الاجتماعي أنساقو ونظمومعن خميل عمر: " .163
 .1999،  3الأردن، ط

 .2004، "، دار الشروق لمنشر والتوزيع، عمان، الأردنالتغير الاجتماعيمعن خميل عمر: " .164

 .1998"، دار الشرق الادني، الأردن، عمم المشكلات الاجتماعيةمعن خميل عمر: " .165

"، نشوء الطبقات الاجتماعية في الجزائر، دراسة في الاستعمار والتغير السياسيمغنية الأزرق: " .166
 .3650سمير كرم، مؤسسة الأبحاث العربية، بيروت،  ت:

الأزمة الجزائرية الخمفيات السياسية والاجتماعية "الجزائر التعددية المكمفة، منعم عمار:  .167
 .3666، بيروت، 6"، مركز دراسات الوحدة العربية، طوالاقتصادية والثقافية

 .6002، بيروت، لبنان، 6"، الدار العربية لمعموم، طفي نظريات التغييرمنير شفيق: " .168

"، دار كنوز المعرفة لمنشر ميارات التعميم: دراسة في الفكر والأداء التدريسيميدي التميمي: " .169
 .6003والتوزيع، عمان، الأردن، 

عزيز لزرق،  ت:"، تربية المستقبل، المعارف السبع الضرورية لتربية المستقبلموران إدغار: " .170
 .6006منير الحجوجي، اليونسكو، دار توبقال لمنشر والتوزيع، الدار البيضاء، المغرب، 

 .3650"، دار الشروق لمنشر، السعودية، لتحديث التربوي التنظيم المدرسي وانبيل السمالوطي: " .171
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"، دار الحكمة، لندن، المجتمع(-دراسة في المعرفة الثقافية )القيمنعمان عبد الرزاق السمراني: " .172
6000. 

"، دار مفاىيم مصطمحات في العموم التربويةنواف أحمد سمارة، عبد السلام موسى العديمي: " .173
 .6006المسيرة، عمان، الأردن، 

 ("،1998 -1962السمطة الحاكمة والخيارات التنموية بالمجتمع الجزائري ) نور الدين زمام: " .174
 .6006دار الكتاب العربي، الجزائر، 

عدنان عباس عمى، المجمس الوطني  ت:، : "فخ العولمة:ىانس بيتر مارتين، ىارولد شومان .175
 .3665لمثقافة والفنون والآداب، الكويت، 

"، مكتبة الأنجمو مصرية، القاىرة، مصر،  دراسات في المناىجلبيب: "وىيب سمعان رشيد  .176
 . 4،1982ط

 .6001"، دار قباء، القاىرة، مصر، المبرالية إشكالية مفيومياسر قنصوه: " .177

، ديوان المطبوعات العام في الجزائر، استقلالية المؤسسات" تنظيم القطاعيعمي محمد الصغير: " .178
  .3666الجامعية، 

 وريات والمجلاتالدثالثا: 

"، المنظمة متطمبات استراتيجية التربية في إعداد المعمم العربيالاتحاد العام التونسي لمشغل: " .1
 .3650العربية لمتربية والثقافة والعموم، تونس، 

الدولة ونمط التنمية في العالم الثالث، تحميل سوسيولوجي لمدور الاقتصادي حمد زايد: "أ .2
 .3663، مارس 322العربي، العدد "، مجمة المستقبل لمدولة

، تجربة الجزائر في التنمية، قراءة في الانتقال من نموذج إلى نموذج مضاد"إدريس بمكعيبات: " .3
 ، قسنطينة، الجزائر.6006جوان  34مجمة العموم الإنسانية، عدد 

 الأثار الاقتصادية والاجتماعية لبرنامج التكييف والتعديل الييكمي فيبن ناصر عيسى:"  .4
 .6006، ديسمبر 4، مجمة العموم الإنسانية، باتنة، عدد الجزائر"

مجمة العموم  الحكم الراشد ومشكمة بناء قدرات الإدارة المحمية في الجزائر"بومدين طاشمة: " .5
 .6030جوان  63الاجتماعية والإنسانية، جامعة عنابة، العدد 

"، منظمة الأمم النزاعات المسمحة والتعميمالأزمة الخفية، التقرير العالمي لرصد التعميم لمجميع: " .6
 .6033المتحدة لمتربية والعمم والثقافة، منشورات اليونسكو، دار الكتب، بيروت، لبنان، 

"، مجمة المستقبل العربي، مركز دراسات تغير القيم في العائمة العربيةثريا التركي، ىدى زريق: " .7
 .9453، أكتوبر، 006الوحدة العربية، عدد 
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شكالية البحث الاقتصادية الإصلاحاتي الشيخ: "الداو  .8  المؤسسات كفاءة عن في الجزائر وا 
 .6006، العدد الثاني، دمشق، 62، مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمة العام"

شكالية البحث عن كفاءة المؤسسات الداوي الشيخ:  .9 الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر وا 
 .6006، العدد الثاني، 62ة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمد ، مجمالعامة

، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، استراتيجية الصناعات المصنعة والصناعة الجزائرية"زوزي محمد: " .10
 .6030الجزائر، 

، 35، العدد "، المجمة الجزائرية للاتصالالتضميل الإعلامي وأفول السمطة الرابعةالسعيد بومعزة: " .11
 .6001الجزائر، 

، مجمة عموم الإنسان العربية" العولمة وانعكاساتيا عمى اليوية الثقافيةسعيدة رحامنية: " .12
 .6036، خنشمة، الجزائر، 6036، ديسمبر 1والمجتمع، العدد 

"، مجمة الفكر العربي، مقاربة أولية لتداعيات العولمة عمى المجتمع الجزائري سميمان عدنان: " .13
 .1990، بيروت، 9د العد

، مجمة الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر.. معالميا"شيرزاد زغيب، الجبوري عبد القادر:"  .14
 .6006، ديسمبر، عنابة، الجزائر، 30التواصل، جامعة عنابة، عدد 

"، مجمة منتدى الأستاذ، المدرسة (1923/1972السياسة التعميمية في الجزائر )صغيري احمد: " .15
 .6003ماي  06اتذة، قسنطينة، الجزائر، العدد العميا للأس

"، مجمة الباحث الاجتماعي، جامعة منتوري، التربية والتعميم في العالم الثالثجغيم: "الطاىر أ .16
 .3666سبتمبر، الجزائر،  06قسنطينة، 

نحو عمم اجتماع لما بعد التعددية السياسية في الجزائر، في الدواعي الطاىر الإبراىيمي: " .17
 .6003"، مجمة العموم الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد العاشر، نوفمبر ان رؤية تحميميةوالإمك

، 663"، مجمة المستقبل العربي، العدد الأزمة الجزائرية: الواقع والأفاقعبد الحميد ميري: " .18
 .3664ديسمبر 

ة القطرية لمنشر "، مجمة التربية، الجنة الوطنيدور المعمم طبيعتو وماىيتوعبد الرحيم محمد عدس: " .19
 .3650نوفمبر  12والتوزيع، العدد 

"، مجمة جامعة القيم بين التغير والتغير، المفاىيم والخصائص والآلياتعزت السيد أحمد: " .20
 .6033، العدد الثاني، 64دمشق، المجمد 

 "،المراكز والأدوار الاجتماعية ومحدداتيا الثقافية في النظام الأسري العربيالعقبي الأزىر: " .21
 .2012مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية، العدد الثامن، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، جوان 
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المشروع التربوي الجزائري بين معوقات الأزمة وواقع العولمة مقاربة عمي سموك: " .22
 .6002مجمة العموم الإنسانية، محمد خيضر، بسكرة، فيفري سوسيولوجية"، 

جودة أداء أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم  تقويمدادة: "عماد أبو الرب، عيسى ق .23
 .6005، الأردن، 3"، المجمة العربية لضمان جودة التعميم العالي، المجمد الأول، العدد العالي

، مجمة العموم الاقتصاد الجزائري: الماضي القريب واستشراف المستقبل"عمار عماري: " .24
 .6000، ديسمبر 31الإنسانية، جامعة قسنطينة، عدد 

"، مجمة بعض الملاحظات عمى التنمية البشرية في الجزائر و سبل النيوض بياعماري عمار: " .25
 .6004، 04العموم الاقتصادية وعموم التسيير،  جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، العدد

"، مجمة إنسانيات الجزائرية، في الدولة وعلاقات العمل في اقتصاد السوق العياشي عنصر: " .26
 .3665جانفي 01الأنثروبولوجيا والعموم الاجتماعية، الجزائر، العدد 

، 63"، مجمة المستقبل العربي، العدد سوسيولوجيا الأزمة الراىنة في الجزائرالعياشي عنصر: " .27
 .3662جانفي 

"، حولية كمية طن العربيالرعاية اجتماعية العمالية ومشكلاتيا في الو فاروق محمد العاولي: " .28
 .3653الإنسانيات والعموم الاجتماعية، العدد الرابع، قطر، 

"، مجمة العموم الإنسانية الجامعة الجزائرية ومسيرة البحث العممي، تحديات وآفاقكبار عبد الله: " .29
 .6031، سبتمبر، 33والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، العدد

"، مجمة منتدى الأستاذ، المدرسة اىج التعميم في ظل العولمة ومتغيرات أخرى منكوثر فادن: " .30
 .6002، 03العميا للأساتذة، قسنطينة، الجزائر، العدد 

"، مجمة العموم الإنسانية التغير الاجتماعي ودوره في تغير القيم الاجتماعيةلطيفة طبال: " .31
 .2012، الجزائر، جوان والاجتماعية، العدد الثامن، جامعة سعد دحمب، البميدة

الاستثمار في التعميم والتوظيف والأداء الاقتصادي في المؤسسة الأوروبية لمتدريب الميني: " .32
 .6002"، سورية

صلاح التعميم الأساسيالمجمس الأعمى لمتربية: " .33 "، المبادئ العامة لمسياسة التربوية الجديدة وا 
 .3665ممخص الوثيقة القاعدية، الجزائر، مارس، 

، 1300"، مجمة المجاىد، العدد مميزات التنمية المستقمة في الجزائر بالقاسم، حسن بيمول: "محمد .34
 .1985الجزائر، 

دور الإعلام في العصر الرقمي في تشكيل قيم الأسرة العربية دارسة محمد خميل الرفاعي: " .35
 .2011، العدد الأول والثاني، 7"، مجمة جامعة دمشق، المجمد تحميمية
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"، المجمة العربية التربية ومستقبل التحولات الاجتماعية في الوطن العربيبد الجابري: "محمد عا .36
 .3664لمتربية، تونس، المجمد السابع عشر، العدد الأول، جوان 

"، مجمة المستقبل المسالة الديمقراطية والأوضاع الراىنة في الوطن العربيمحمد عابد الجابري: " .37
 .3662، 324العربية، العدد 

، مجمة الباحث، عدد سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر واثرىا عمى النمو" مسعي: "محمد .38
 .6036، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 30

 2005ماي  10المؤرخ في  2160"المنشور الوزاري رقم  مديرية التقويم، التوجيو، والاتصال: .39
الجزائر،  ، وزارة التربية الوطنية،ي العام والتكنولوجيالسنة الأولى من التعميم الثانو  والمتعمق بتنصيب

2005. 

، 6000ماي  06الموافق  3163صفر عام  02مؤرخ في  6000-303مرسوم رئاسي رقم  .40
 يتضمن أحداث المجنة  الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية.

 والاقتصادية يةوالاجتماع السياسية الخمفيات الجزائرية الأزمةمركز دراسات الوحدة العربية: " .41
 .3666، بيروت، لبنان، 6، طوالثقافية"

"، اليوية الوطنية في ظل تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثةمصطفى عوفي، زينب عمراني: " .42
 .6036، ديسمبر 01مجمة عموم الإنسان والمجتمع، ورقمة، الجزائر، العدد 

"، النظام التربوية والمناىج التعميميةالمعيد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواىم: " .43
 .6001وزارة التربية الوطنية، الجزائر، 

من خطاب السيد رئيس الجميورية، بمناسبة تنصيب المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية،  .44
 .6000ماي  32نادي الصنوبر، الجزائر، 

يم الثانوي العام والثانوي الميني تحديث برامج التعمالمنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم: " .45
"، إدارة برامج التربية، تونس، والفني وتكامميما وربطيما باحتياجات التنمية في الأقطار العربية

3666. 

"، مجمة العموم الصراع بين الدين والإيديولوجيات في الجزائر غداة الاستقلالميمود سفاري: " .46
 .1990ئر، جوان ،الجزا03الإنسانية، جامعة قسنطينة، العدد 

، مجمة العموم الاجتماعية، جامعة الكويت، الأبعاد الاجتماعية للاقتصاد الجزائري"ناصر يوسف: " .47
 .3662، 3، العدد 62المجمد 

وزارة التربية  جوان، 53نافذة عمى التربية، نشرة إعلامية، المصدر الوطني لموثائق التربوية، العدد  .48
 .2003، الجزائرية
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"، مجمة العربي الكويتية، إصدارات وزارة الوعي بالعمم ضرورة ثقافيةشي: "ىادي نعمان اليي .49
 .6034، مارس 250الإعلام، الكويت، العدد 

، المديرية الفرعية لمتوثيق اصلاح المنظومة التربوية النصوص التنظيمية"وزارة التربية الوطنية: " .50
 .2009، 2والنشر، ط

 .6005"، يةالأنظمة التربووزارة التربية الوطنية: " .51

"، المعيد الوطني لتكوين مستخدمي النظام التربوي والمناىج التعميميةوزارة التربية الوطنية: " .52
 .6001التربية وتحسين مستواىم، سند تكويني لفائدة مديري المدارس الابتدائية، الحراش، الجزائر، 

 .6002"، أكتوبر مخطط العمل لتنفيذ إصلاح المنظومة التربويةوزارة التربية الوطنية: " .53

 .6002"، فبراير، روع إعادة تنظيم التعميم والتكوين ما بعد الإلزاميشموزارة التربية الوطنية: " .54

التقييم المستمر لمردودية المنظومة وزارة التربية الوطنية: المعيد الوطني لمبحث في التربية، " .55
 .6000"، الجزائر، انوي التربوية، نتائج تقويم برامج وكتب مدرسة التعميم الأساسي والث

"، مجمة العموم الإنسانية اليوية المغاربية وتحدي العولمة بين النفي والتأكيديوسف قاسمي : " .56
والاجتماعية، عدد خاص حول اليوية والمجالات الاجتماعية في ظل التحولات السوسيو ثقافية في 

  الجزائر. المجتمع الجزائري، جامعة قسنطينة،

 لأطروحاتالرسائل وارابعا: 

منظومة التشريع المدرسي والمردود التربوي لممدرسة الجزائرية: مؤسسة إبراىيمي الطاىر: " .1
"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه العموم في عمم اجتماع التنمية، جامعة التعميم الثانوي نموذجا

 .6001-6002منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

 ،سوسيولوجية" الاجتماعية في المجتمع الجزائري دراسة التحولات في نسق القيمتريكي حسان: " .2
أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم تخصص إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانية، جامعة باجي 

 .6031-6032مختار، عنابة، الجزائر، 

في  دراسة لأسباب وانعكاسات الوضع الحالي لمتنمية البشريةشرف، السيد العربي: "عبد الفتاح أ .3
مكانية تطويره مع التركيز عمى التعميم "، رسالة موجية لنيل شيادة دكتوراه في العموم مصر وا 

 .3664الاقتصادية، كمية الاقتصاد والعوم السياسية، جامعة القاىرة، 

، دراسة ميدانية عمى بعض أثر التعميم في الحراك الاجتماعي  بالمجتمع الميبي"عمي جدور: " .4
بمدينة الزاوية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في عمم الاجتماع، جامعة  ذوي المين المتخصصة

 .2005الجزائر، 

"، أطروحة ثر البيئة عمى أداء المؤسسات العمومية الاقتصادية حالة الجزائرأعمي عبد الله: " .5
 .3666مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، جامعة الجزائر، 
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"، رسالة مقدمة لنيل شيادة الخاص في تمويل التعميم العام إسيام القطاعفيد بن عباس العتيبي: " .6
 .ى3162دكتوراه، قسم الإدارة التربوية جامعة الممك سعود، المممكة العربية السعودية، 

"، رسالة السياسيات الزراعية في الجزائر وعلاقتيا بيجرة اليد العاممة الفلاحيةكمال بوناح: " .7
 .6003م الاجتماع جامعة قسنطينة، الجزائر، موجية لنيل شيادة دكتوراه، قسم عم

ثر الثورة التكنولوجية المعاصرة عمى تقييم برامج وسياسات إدارة أمحمد بن احمد بن محمد الفزاري: " .8
"، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في الموارد البشري، نموذج وزارة التربية والتعميم بسمطنة عمان

 .6006إدارة الأعمال، عمان، 

"، دراسة سوسيولوجية، أطروحة مقدمة لنيل النظام التعميمي والتنمية في الجزائر بوقشور: "محمد .9
 .6030-6006شيادة دكتوراه عموم في عمم اجتماع التنمية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

كتوراه "، أطروحة د"الأجيال والقيم مقاربة لمتغير الاجتماعي والسياسي في الجزائرمحمد فريد عزي:  .10
 .6005دولة، عمم الاجتماع السياسي، جامعة وىران، 

"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الواقع الاجتماعي لممعمم ومكانتو الاجتماعيةنبيل حميدشة: " .11
 .6030-6006دكتوراه عموم في عمم الاجتماع التنمية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

شكالية التنمنور الدين زمام: " .12 -1962ية في البمدان النامية الجزائر كحالة من ) السمطة وا 
 .6000/6003("، رسالة دكتوراه دولة غير منشورة، جامعة الجزائر،  1998

معايير إدارة الجودة الشاممة في تطوير الأداء المدرسي في ىاني بن سعيد بن مبارك الغيثي: " .13
ي عموم التربية، كمية العموم " نموذج مفتوح، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه فسمطنة عمان

  .6036-6033الإنسانية والاجتماعية، تونس، 

اتجاىات أساتذة التعميم المتوسط نحو الإصلاح التربوي في الجزائر أساتذة  إبراىيم ىياق: " .14
"، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماجستير في عمم اجتماع متوسطات أولاد جلال وسيدي خالد نموذجا

 .6033-6030نتوري، قسنطينة، التربية، جامعة م

الرضا الميني لممدرسين عن مينة التدريس، دراسة ميدانية للأوضاع بن دومية رزيقة: " .15
"، رسالة مقدمة لنيل الاقتصادية والمينية عند أساتذة التعميم الثانوي واثرىا عمى عمميم التربوي 

 .6003-6000شيادة ماجستير في عمم الاجتماع التربوي، جامعة الجزائر، 

شكالية التنمية المحمية "حسين عبد القادر: .61 "، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الحكم الراشد في الجزائر وا 
 .2222/2222ماجستير في العموم السياسية جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، 

دور المعمم في تنمية بعض القيم الاجتماعية لدى طمبة الصف الثاني سييل أحمد اليندي: " .17
"، رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير في أصول التربية، ات غزة من وجية نظرىمعشر بمحافظ
 .6003جامعة غزة، 
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"، دراسة ميدانية بثانوية ابن تيمية واقع الاتصال بالمؤسسة التربوية الجزائريةفوزية بودريوة: " .18
لاجتماع، جامعة قسنطينة، مذكرة مكممة لنيل شيادة ماجستير في تنمية الموارد البشرية، قسم عمم ا

 .6004منتوري، قسنطينة، 

  ممتقيات ومؤتمراتخامسا: 

"، المؤتمر الدولي تحول عالمنا، أفكار في مفيوم التنمية والتنمية الاجتماعيةديب نعمة: "أ .1
أكتوبر،  36-35التنمية الاجتماعية بين المزايا والاستدامة، الجمعية الاقتصادية العمانية، مسقط في 

6032. 

معايير لتقويم أداء معمم التربية الرياضية في ضوء متطمبات الجودة  رمضان: "إيمان محمد .2
 .6036"، المؤتمر العربي الدولي الثاني لضمان جودة التعميم الثانوي، والاعتماد في التعميم

"، مؤتمر الإصلاح التربوي، تحديات المنظور الشامل للإصلاح المدرسيبدر عبد الله الصالح: " .3
 .36/01/6004-34معة الإمارات العربية المتحدة، دبي، وطموحات، جا

المناىج التربوية العربية بين متطمبات التطوير دبمة ، خيننش دليمة، خميل نزيية: "عبد العالي  .4
"، مقالة مقدم في فعاليات الممتقى الدولي حول العولمة والنظام التربوي في الجزائر ومتطمبات التغيير

 خبر المسالة التربوية، جامعة بسكرة.وباقي الدول العربية، م

فعالية نظام التعميم والتكوين في الجزائر وانعكاسو عمى دريوش، بوطالب قويدر: "دحماني أ .5
"، المؤتمر الدولي حول ازمة البطالة في الدولة العربية، المعيد العربي لمتخطيط، معدلات البطالة
 .6005مارس  35-34القاىرة، مصر، 

تطوير مناىج التعميم لتمبية متطمبات التنمية ومواجية عبد السلام: " عبد السلام مصطفى .6
أبريل  32-36"، المؤتمر العممي الأول لكمية التربية النوعية، جامعة المنصورة، تحديات العولمة

6003. 

، بحوث الندوة الفكرية التي عقدت التجربة الجزائرية في الإصلاحات الاقتصادية"عبد الله بدعيدة: " .7
زائر حول الإصلاحات الاقتصادية وسياسة الخوصصة في البمدان العربية، مركز دراسات الوحدة بالج

 .3666العربية، بيروت، لبنان، 

"، مظاىر التحول الديمقراطي خلال حكم الرئيس بوتفميقةعمراني كربوسة، نور الصباح عنكو: " .8
 ، محمد خيضر، بسكرة.أعمال الممتقى الوطني الأول حول التحول الديمقراطي في الجزائر

"، بحث مقدم لمممتقى الدولي لماذا فشل عمم الاجتماع في التنبؤ بالربيع العربيالعياشي عنصر: " .9
عمماء الاجتماع العرب أمام أسئمة التحولات الراىنة، تنظيم المركز الوطني لمبحث في الأنثروبولوجيا 

 .6031، 35/60وىران، الجزائر، فبراير، الاجتماعية والثقافية والجمعية العربية لعمم الاجتماع، 
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ندوة حول الانتقال الديمقراطي  "،التعددية السياسية في الجزائر: واقع وأفاقالعياشي عنصر: " .10
 .3666ماي  36-35في المنطقة العربية، عمان الأردن يومي 

في تحقيق  دور الاستثمار العام في قطاع التعميم العميفاطمة بودية، بن زيدان فاطمة الزىراء: " .11
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2661_2665  9289 9289 8965 15393 51592 8965 57641 56953 13.69 28859 66.15 136 56198 56953               

2665_2664  9436 9436 8932 14738 51356 8932 52943 47118 13.95 28652 66.18 125 47725 47118               

2664_2669  9366 9366 6268 19121 54522 6268 51721 41127 16.11 17587 66.41 158 42691 41127               

2669_2663  9388 9388 6532 19984 59249 6532 51531 41655 57.84 12918 66.91 266 41354 41655               

2663_2668  9141 9141 6914 13544 53767 6914 51378 41151 52.82 11172 66.95 261 41247 41151               

2668_2666  9547 9547 6361 13367 53481 6361 55157 45711 51.21 11395 66.31 253 41889 45711               



2666_1777  9538 9538 27716 18155 58181 27716 55311 45392 51.61 11472 66.33 213 45915 45392               

1777_1772  9913 9913 27141 18968 58642 271141 54114 44488 51.94 15195 66.36 228 44537 44488               

1772_1771  9985 9985 27324 16834 47467 27324 59446 43135 55.69 14341 66.82 222 43291 43135               

1771_1771  9317 9317 27811 57264 42713 27811 59624 43353 59.79 19468 66.85 67 43943 43353               

1771_1775  9886 9886 22286 52766 41188 22286 53688 46233 53.26 13614 66.89 81 46765 46233               

1775_1774  9651 9651 22599 52339 41151 22599 58326 97284 53.82 18331 66.88 75 60110 60185               

1774_1779  9832 9832 22844 51975 44546 22844 47534 91117 58.69 17425 66.61 49 62281 62330               

1779_1773  9382 9382 21711 51818 44892 21711 47976 91951 56.44 12716 66.61 53 91464 91951               

1773_1778  9951 9951 21968 54228 43829 21968 42392 95546 47.38 11315 66.61 51 95529 95546               

1778_1776    21716 41446 94468 21716 41446 94468 42.52 11313 

 

66.65 13 94492 94468             

1776_1727    25711 44423 96456 25711 44423 96456 41.41 19418 66.64 11 96429 96456               

 ،وزارة التربية الوطنية لولاية سوق أهراس المصدر : المديرية الفرعية للاحصائيات
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 الملخص:

السياق مر المجتمع الجزائري منذ الوهلة الأولى للاستقلال بتحولات كبيرة في إطار ما شهده 
الاجتماعي العالمي من تغيرات في المشهدين المادي والفكري ومن حيث التقارب الثقافي سواء في أبعاده 

غير أن الوضع اتخذ مجرى  العالمية أو المحلية، ما طرح نمط جديد من التحديات والفرص أمام المجتمع،
آخر مقتربا إلى حالة الصراع الإيديولوجي الذي خلف جملة من الاختلالات والتناقضات على جميع 
الأصعدة بسبب المرجعيات الفكرية والمنهجية المتبعة في بناء المجتمع، ما أدى إلى غياب الاستقرار 

بعض الأحيان والتعثر في الكثير من  الاجتماعي الذي اتخذ في طبيعته شكل التصالح مع الذات في
الحالات في طريقه لخوض معركة التكامل والتفاعل الحضاري سعيا منه لتحقيق ضرورة الفعالية 
الحضارية، التي أعاد وضع العالم صياغتها في ظل الحراك العالمي نحو العولمة، فتتشكل في ظلها البيئة 

ديدة من التحولات ذات الطابع الفكري والروحي لتأسس الاجتماعية والتربوية لتمهد إلى دخول مرحلة ج
لجملة الإدراكات التي تحتاج إلى تبرير للمفاهيم الشائعة ثم العمل على تخريبها حتى تكون القاعدة في 
إنتاج منهج سلوكي جديد ذو طبيعة فكرية ومعرفية عميقة يدفع من خلالها المجتمع حركة التنمية نحو 

 ماعي. التجديد والبناء الاجت

وفي هذا الإطار الذي تميز إلى حد ما بالتناقضات على مستوى المرجعيات التي ساهمت أثناء 
تفاعلها بتحديد معالم المنظومة التربوية والتعليمية، التي يستمد منها الأداء التربوي والتعليمي للأستاذ 

تغيير زاوية الرؤية إلى المجتمع  فعاليته خاصة في إعادة تغيير الاتجاهات والأفكار الموجهة للأجيال وفي
والتربية في حد ذاتها من أجل تحقيق التنمية العامة بدخول المجتمع العالمي مرحلة تاريخية جديدة تختلف 
فيها التحديات والآفاق عن سابقتها، حيث يفتح الوضع المجتمع على حدود جديدة من الترابط والتقارب 

تماعية مختلفة مهدت لميلاد مستويات جديدة من التوترات والتعقيد بين الثقافات كما سمحت بتشكل بيئة اج
والتعصب، أضفت نمط آخر من المنافسة في طرق الحياة، إن هذا الطرح يهدف إلى حد بعيد إلى تحديد 
أهمية موضوع التربية والتعليم فلكل منظومة تربوية هويتها الفكرية والحضارية عندما تصيغ معادلتها 

 حراك نحو تحقيق كيانه الحضاري. تي تعكس إلى حد كبير قدرة المجتمع على الالاجتماعية ال

كما تكتسي دراسة أداء الأستاذ أهمية بالغة من النواحي العلمية والعملية كونه يرتبط بشكل مباشر 
 بمستويات بناء شخصية الفرد وبناء مقومات المجتمع في الأبعاد المعرفية وعليه تكمن أهمية هذه الدراسة

  .في إعادة إدراج أداء الأساتذة في سياقات جديدة تتخذ منه أهم محور في بناء الفرد والمجتمع
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وعليه تتحدد عملية التغير الاجتماعي في إيقاعها ومقصدها ومضامينها وتوجهاتها بما لدى 
لإطار الإنسان والمجتمع والحضارات من قدرة على العمل المنتج خاصة الفعل التربوي، وكل ما يوجه ا

العام للسلوك من قيم وما يحدد من أهداف وغايات، كما أن التحديات التي تواجهه تكتسب طابعا أكثر 
عمقا وقسوة خاصة وأن مظاهر التحول والتبديل عملية شاملة تطال مختلف جوانب البناء الاجتماعي 

والتعليمي للأستاذ خاصة  والفكري والسلوكي هذا ما زاد في ضرورة الطرح العلمي لموضوع الأداء التربوي
غاياتها دون فهم معمق للأسباب التي  إلىوأن عملية التنمية التي تصبو إليها الدولة الجزائري لن تصل 

 تتحكم وتؤثر على أداء الأستاذ ومدى فعاليته في تنمية الأجيال والارتقاء بالمجتمع.

تي أحدثتها التغيرات الاجتماعية الوقوف على الانعكاسات ال إلىوانطلاقا مما سبق تهدف دراستنا 
 .الأجيالالاقتصادية على أداء الأستاذ وعلى فعاليته في تنمية 

 النتائج التالية: إلىوقد توصلنا في دراستنا 

 أن أداء الأستاذ في حركة مستمرة يتغير وفق ديناميكية المجتمع نحو التقدم. إلىتوصلت الدراسة  -

 التغيرات التي تحدث على مستوى البيئة الاجتماعية.كما توصلت إلى أن الأداء يتأثر بكل  -

يتغير بتغير الأبعاد التقنية والتكنولوجية التي تتحكم في مدى  الأستاذ أداءتوصلت الدراسة إلى أن  -
 قدرته على مواجهة التحديات المفروضة. 

يئة توصلت الدراسة إلى أن أداء الأستاذ يتأثر بكل الظروف التي ينشأ ضمنها في إطار الب -
 الاجتماعية الاقتصادية السياسية. 

كما توصلت الدراسة إلى أن أداء الأستاذ يتأثر بمختلف التغيرات سواء على الصعيد العالمي أو  -
مرهونة بمدى مرونته وحركته في اتجاه مواكبة  الأستاذالصعيد المحلي وعليه تبقى فعالية أداء 

رفية والتكنولوجية سواء على الصعيد المحلي أو التغيرات الاجتماعية الاقتصادية والتغيرات المع
 العالمي. 

يتأثر بالسلب أو الإيجاب نتيجة ما تفرضه الظروف  الأستاذأداء  أنكما توصلت الدراسة إلى  -
الاجتماعية والاقتصادية من انعكاسات وبذلك يعتبر أداء الأستاذ أحد أهم المقومات التي ينطلق 

 فهو معرض لمختلف التأثيرات والتحديات. منها بناء المجتمع والفرد وبذلك
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Résumé: 

 

 La société algérienne a subi de grands changements depuis le premier moment de 

son indépendance dans le contexte de l'évolution social mondial en termes d'expériences 

matérielles et intellectuelles et en termes de rapprochement culturel, tant dans ses dimensions 

mondiales que locales. 

 Ce qui a introduit un nouveau modèle de défis et d'opportunités pour la société. 

Cependant, la situation a pris une autre tournure proche de l'état de conflit idéologique, qui a 

laissé un certain nombre de déséquilibres et de contradictions à tous les niveaux en raison des 

références intellectuelles et de la méthodologie utilisées pour construire la société, ce qui a 

conduit à l'absence de stabilité sociale, et qui a pris dans sa nature la forme d'une auto 

réconciliation dans certains cas, et qui a trébuché dans beaucoup d’autres cas pour un combat  

de l'intégration et de l'interaction civilisationnelle dans le but de réaliser un besoin d'efficacité 

culturelle, qui a reformulé le monde à la lumière du mouvement mondial en faveur de la 

mondialisation, là où se crée un Environnement social et éducatif pour préparer une nouvelle 

phase de transformation intellectuelle et spirituelle Pour Établir une gamme de perceptions 

qui doivent justifier des concepts communs, puis les saboter, de manière à constituer la base 

de la production d’une nouvelle approche comportementale de nature intellectuelle et 

cognitive profonde, à travers laquelle la communauté dirige le mouvement de développement 

vers le renouveau et la construction sociale. 

 Dans ce contexte caractérisé dans une certaine mesure par des contradictions au 

niveau des références qui, lors de ses interactions, ont contribué à définir le système éducatif, 

qui est une performance éducative et pédagogique du professeur dépendant de son efficacité, 

en particulier pour changer les attitudes et les idées adressées aux générations et pour changer 

l’angle de vision de la société et de l’éducation en soi, afin de parvenir à un développement 

général en entrant dans une nouvelle phase historique dans laquelle les défis et les horizons 

diffèrent des précédents, là où la situation ouvre la société à de nouvelles frontières 

d’interdépendance et de convergence des cultures et permet la formation d’un environnement 

social différent, ouvrant la voie à la création de nouveaux niveaux de tension, de complexité 

et d’intolérance, ajoutant un autre modèle de concurrence dans les modes de vie, cette thèse 

vise à déterminer l’importance du sujet de l’éducation et de l’enseignement pour chaque 

système éducatif, ainsi que de l’identité intellectuelle et de la civilisation lors de la 

formulation de l’équivalent social, ce qui reflète dans une large mesure la capacité de la 

communauté à progresser vers sa civilisation. 

 L’étude des performances du professeur revêt une grande importance sur les plans 

scientifique et pratique car elle est directement liée aux niveaux de construction de la 

personnalité de l’individu et des éléments de la société dans les dimensions cognitives, raison 

pour laquelle la réintégration des performances des enseignants dans de nouveaux contextes 

est primordiale. 

 Par conséquent, le processus de changement social est déterminé par son rythme, 

son objectif, son contenu et ses orientations en termes de capacité de l'homme, de la société et 

des civilisations à être productif, en particulier l'acte éducatif, Et tout ce qui dirige le cadre 

général du comportement des valeurs et l'ensemble des buts et objectifs, les défis auxquels il 

est confronté acquièrent un caractère plus profond et plus cruel, d’autant plus que les 

manifestations de transformation et du commutateur sont un processus global qui touche à 

divers aspects de la construction sociale, intellectuelle et comportementale, ce qui a accru la 

nécessité de présenter de manière scientifique les performances éducatives du professeur, en 

particulier le processus du développement que l’État algérien aspire à atteindre. 

Compréhension approfondie des raisons qui contrôlent et affectent la performance du 

professeur et son efficacité dans le développement des générations et le progrès de la société. 
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 Sur la base de ce qui précède, notre étude vise à identifier les implications des 

changements socio-économiques sur la performance du professeur et son efficacité dans le 

développement des générations. 

 

Dans notre étude, nous nous sommes arrivés les résultats suivants: 

 

- L'étude a révélé que la performance du professeur dans un mouvement continu 

change en fonction de la dynamique de la société vers le progrès. 

- Il a été également constaté que la performance est affectée par tous les changements 

qui se produisent au niveau de l'environnement social. 

- L'étude a révélé que les performances du professeur évoluent en fonction des 

dimensions techniques et technologiques qui contrôlent sa capacité à relever les défis 

imposés. 

- L'étude a montré que la performance du professeur est influencée par toutes les 

circonstances qui se présentent au sein de son l'environnement politique socio-

économique. 

- L'étude a également révélé que la performance du professeur est influencée par 

divers changements, tant au niveau mondial que local. Par conséquent, l'efficacité de 

la performance du professeur dépend de sa flexibilité et de son évolution en fonction 

des changements socio-économiques et des changements de connaissances et de 

technologies, aux niveaux local et mondial. 

- L'étude a également révélé que la performance du professeur est affectée négativement 

ou positivement en raison des conditions sociales et économiques des répercussions et 

que la performance du professeur est donc l'un des éléments les plus importants à 

partir duquel l'édification de la société et de l'individu est exposée à divers impacts et 

défis. 
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Abstract: 

Algerian society has undergone great changes since the first moment of independence 

in the context of the changes in the social and intellectual context, and in terms of cultural 

rapprochement, both in its global and local dimensions, which presented a new pattern of 

challenges and opportunities for society. To the state of ideological conflict that bring a 

number of imbalances and contradictions at all levels because of the intellectual references 

and methodology used in building society, which bring the absence of social stability, which 

took the form of reconciliation with the self in some cases and stumbling in many cases In the 

process of integration and civilization interaction in order to achieve the necessity of cultural 

effectiveness, which re-developed the world in the form of global mobility towards 

globalization, which forms the social environment and educational pave the way to enter a 

new stage of transformations of intellectual and spiritual to establish the basis of perceptions 

that need to justify the common concepts and then to sabotage them, to be the rule of 

production of a new behavioral approach the deep intellectual and cognitive nature through 

which the community drives the development movement towards renewal and social 

construction. 

In this context, which was characterized to some extent by contradictions at the level 

of references which contributed during its interaction to identify the features of the 

educational system, from which the educational performance of the professor derives its 

effectiveness, especially in re-changing trends and ideas for generations and changing the 

angle of vision to society and education for achieving general development to the entry of the 

world community into a new historical stage in which the challenges and horizons differ from 

the previous one. The situation opens the society to a new borders of interrelationship and 

interculturalization, it also allowed for the formation of a different social environment that 

paved the way for the birth of serious levels and other forms of competition in the ways of 

life. This proposal is largely intended to determine the importance of the subject of education, 

each educational system has its intellectual and cultural identity when formulating its social 

equation, which largely reflects the society's ability to move towards achieving its entity of 

civilization. 

The study of the professor's performance has a great importance from the scientific 

and practical aspects because it is directly related to the levels of building the personality of 

the individual and building the components of the society in the cognitive dimensions. 

Therefore, the importance of this study is evident in the re-integrating teachers performance in 

a new contexts, from which important axis in building the  individual and society. 

Therefore, the process of social change is determined in its rhythm, its purpose, its 

contents and its directions, in terms of the ability of the human being, society and civilizations 

to be able to work productive, especially the educational act, and all that directs the general 

framework of behavior from the values and the set goals and goals, and it facing challenges 

acquire a more profound and cruelty, especially the phenomenon of transformation is a 

comprehensive process that touches upon various aspects of social, intellectual and behavioral 

construction. This has increased the need for the scientific presentation of the educational 

performance of the professor, especially since the development process that the Algerian state 

aspires will not achieve its goals without an in-depth understanding of the reasons that it 
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affects the performance of the professor and its effectiveness in the development of 

generations and the advancement of society. 

Based on the above, our study aims to identify the implications of socio-economic 

changes on the performance of the professor and its effectiveness in the development of 

generations. 

In our study, we found the following results: 

- The study found that the performance of the professor in a continuous movement changes 

according to the dynamics of the community towards progress. 

- It also found that performance is affected by all the changes that occur at the level of the 

social environment. 

- The study found that the professor's performance changes according to the technological 

dimensions that control his ability to meet the challenges imposed. 

- The study found that the performance of the professor is affected by all the circumstances 

that arise within the socio-economic political environment. 

- The study also found that the performance of the professor is influenced by various changes 

both at the global and local levels. Therefore, the performance of the professor remains 

dependent on his flexibility and movement in keeping with socio-economic changes and 

changes in knowledge and technology, both locally and globally. 

- The study also found that the performance of the professor is affected negatively or 

positively as a result of the social and economic conditions of the repercussions and thus the 

performance of the professor is one of the most important components of the building of the 

community and the individual and thus it is exposed to various impacts and challenges. 

 


	1 - Copie.pdf
	1.pdf
	3.pdf
	4.pdf
	5.pdf
	6.pdf
	7.pdf
	8.pdf
	9.pdf
	10.pdf
	11.pdf
	12.pdf
	13.pdf
	14.pdf
	15.pdf
	16.pdf
	17.pdf
	18.pdf
	19.pdf

