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 شـــكـــــر

ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عليا وعلى والديا و أن أعمل صالحا "

 ترضاه و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"

 الحمد لله و الشكر لله وفقنا لاتمام هذا العمل 

من  أنوار  نتوجه بآيات الشكر وخالص الثناء الى كل الأساتذة على ما قدموه الينا

 أضاءت درب مشوارنا الدراسي

و نخص بالذكر الى من امتدت أياديها في احتضان ما أنجزنها مراجعة منها 

إشرافا التي نشيد بالدرجة العالية في أخلاقها و تواضعها و وتمحيصا  

  الأستاذة براهمية آمال

 



 إهـــــداء

الحمد لله الذي يحمده كل كتاب و بذكره يصدر كل خطاب و أحمدك ربي ذلك الحمد الذي يليق بجلال 
وجهك و عظيم سلطانك و الصلاة و السلام على سيد المرسلين و على أله و صحبه الطيبين أهدي هـذا 

 العمــل 
 و حصيلة سنين من الدراسة إلى:

 اإلى من حوتن ناو كهوف أحزان نااللوحة الخالدة بالوجدان و الاسم الرافض للنسيان إلى خرير دموع 
حس بالأمان بين ن إلى من ناو وجدان ناملك فكانت عشقتبكل ما  او أمدتن نابحضنها الدافئ فكانت كل حيات

 الغالية. م الأ ىرى الأمل في عينيها إلى الحنان الفياض و القلب المرتضنذراعيها و
إلى الذي  ناحتى صلابة عود ابين أحضانه و سقان نابفضله مركبة المستقبل و ترعرع ناإلى من صنع

باب العزيمة و أزاح الرمال عن طريق  نافتح لحترق كالشمعة لينير رواق الحياة وسهر الدهر و ا
 الواسعة( . ب العزيز أطال الله عمرهما.)الى روح أب حنان رحمه الله برحمتهنا الأطموحات

 إلى النجمات الساطعات في سمائنا و شمعات سعادتنا و بسمة شفاهنا في هذه الدنيا أخواتنا.
إلى أقرب من نور الصباح إلى أعيننا و أقرب من الوريد إلى قلبنا إلى من يسري حبهم في جوارحنا 

 كسريان الدم في العروق إخواننا.
 .اإلى أحب الناس إلى قلوبنا أخوالنا وأعمامن

 إلى كل من يعرفنا من قريب أو بعيد و كل من يحترمنا إلى طلبة قسم العلوم الاقتصادية دفعة  
2010-2011 

 
 الى كل من سهى عنهم قلمنا لكن قلوبنا لن.                                                    

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 إهـــــداء

 
لله الذي يحمده كل كتاب و بذكره يصدر كل خطاب و أحمدك ربي ذلك الحمد الذي يليق بجلال  الحمد

وجهك و عظيم سلطانك و الصلاة و السلام على سيد المرسلين و على أله و صحبه الطيبين أهدي هـذا 
 العمــل 

 و حصيلة سنين من الدراسة إلى:
 اإلى من حوتن ناو كهوف أحزان نان إلى خرير دموعاللوحة الخالدة بالوجدان و الاسم الرافض للنسيا 

حس بالأمان بين ن إلى من ناو وجدان ناملك فكانت عشقتبكل ما  او أمدتن نابحضنها الدافئ فكانت كل حيات
 م الغالية. الأ ىرى الأمل في عينيها إلى الحنان الفياض و القلب المرتضنذراعيها و



إلى الذي  ناحتى صلابة عود ابين أحضانه و سقان نابفضله مركبة المستقبل و ترعرع ناإلى من صنع
باب العزيمة و أزاح الرمال عن طريق  نافتح لحترق كالشمعة لينير رواق الحياة وسهر الدهر و ا

 ب العزيز أطال الله عمرهما.)الى روح أب حنان رحمه الله برحمته الواسعة( .نا الأطموحات
 ت الساطعات في سمائنا و شمعات سعادتنا و بسمة شفاهنا في هذه الدنيا أخواتنا.إلى النجما

إلى أقرب من نور الصباح إلى أعيننا و أقرب من الوريد إلى قلبنا إلى من يسري حبهم في جوارحنا 
 كسريان الدم في العروق إخواننا.

 .اإلى أحب الناس إلى قلوبنا أخوالنا وأعمامن
 قريب أو بعيد و كل من يحترمنا إلى طلبة قسم العلوم الاقتصادية دفعة   إلى كل من يعرفنا من

 
2010-2011    

                              
 تنساهم الى كل من سهى عنهم قلمنا لكن قلوبنا لن                                                      

 
 

 
       

           

 شمس الهدى
 حنان ،إسمهان

 

 

 

 
 

 



 المقدمــــة

جعلووووه اووووة  ا  بوووولك الووووتقد ال   بوووو   الفجوووولك الة بوووولك لووووبا الووووتقد الووووو   ب  ال   ت وووو  ق إن

، قاوووةا  ووو     اووو  الوووم مووولقنك ا ا  ووو   ل ل   بووو  تلاجووود  وووتك تتوووتة ا ت  لةووو  ام وووو  ة  قاج    بووو 

لل ووو   اللتووو ،   لوووةل ت قلووو  وووا هووون ت  جن تملجتووو   وووا  ووونف، ق ووو لل  ال مل ،ا م وووو  ة  ال وووم 

 ووووتنك  اوووو  تعلمتوووو   ووووا تت بوووو  جاووووتا ت  ال وووو  لئبسووووب ال شووووةل  الإ ّ جنّ  ،الووووتقد الووووو   ب  ال   ت وووو 

 ال لان  ا م و  ة  ق بفب  اس متا ت  لله  ك قحسا تتلبل.

قة لتووو   لوووم ولووو  مووولقنك ا ا  ووو   ل لسب سووو  ا سووو ت  نة  التةب ووو ، ال ووو  تع  ووول قجووود  وووا 

 ووو  العوووول التووو ل . قاللامووول ا م وووو  ه الوووتقل   بووول هووو ات  لوووم  جقجووود تت بووو  ال   بووو  ا م وووو  ة 

ال توووا  وووا سووو   تشوووجبل ق إلوووم   جن  قد العووو لل تلتوووا  تووول اللتووو ، لل ووو  ال  ووو    الوووتقل  اللا ووو 

 .ت جةب ج ظل  ل   قت شبط ا س ت  ناا 

 ت شووول  ق ام ووو د ا سووو ت  ناا ووو   وووا ن ووول  تعووو    الجزائووول  هبلاووو   وووا الوووتقد ال   بووو   ق

ال سوووتب ا  ووو    ق لووو  ل تسوووبا     تووو   وووا جتووو    للغل  وووا الجتووول  الة بووولك ال  ةقلووو قولووو ،   لبتووو 

  لبووووو  ال   بووووو  لوووووةل   ووووو  ل شووووو ن    ت   وووووا جتووووو  ا ووووول قال زاةووووو  قالتووووو    ا ال  عوووووت ك لجوووووةل

 ووووا ا م وووولاا  ووووا الموووو نأ، ق وووو  ةت لوووود  ووووا ج  وووو   ق موووو  ل ال تةل بوووو   ح م تتووووت،ا م ووووو  ة 

ل سوووو ت  ناا ااج  بوووو     وووو  ااجوووو  اللإلةوووو . ل لموووو    إلووووم   وووو  ال ة لللجبوووو  ال ووووو ح  الم نجبوووو 

 ال   هلك.

،   لوووت جن تن وووة  ووو  التسووو  ن لبئووو  لل بئووو  ا سووو ت  نة  ال شوووجع  ق ووو  إ ووو ن توووو بل التقلووو  

ل لإوووولناا الع ل بوووو  ال ع يوووولك، ال وووو  ة وووول لتوووو  ا م ووووو   العوووو ل   ح لبوووو ، اا سوووو ت  ن الع ل بوووو ، ق 

. إون ة ةووووا الن التووووتةا  ووووا ام ووووو    وووول   « La Mondialisation »ل   تلوووو   وووو  العلل وووو  ا

 . ل    تجله  بد الع م ا ا م و  ة ،  قن ال ظل لعبا ا     ن للتتق  السب سب  للتقد

ةعوووت  وووا جاووول  لاموووبل السووو    ا ووو نك  ا سووو ت  ن البووول   ووولن جن ت جلوووم جا بووو  ال توووا  ووو  ق

 قالشهوووووش  الش غوووووش  للجوووووش د السب سوووووش  ق ا م وووووشو  ، ق  جووووو د ااوووووش     ال  حتبوووووشا ق الجووووو  عببا، ق

ال ت  ووووبا  قا شووووه د نجوووو د اا  وووو د ق ال  عوووو  لبا ا م ووووو  ةبا ق ال  وووول  ق التبئوووو ا ال  لبوووو ... الوووو  

م وووو   ال تووولد ا م وووو  ه التووو   الوووةه  ل  ووود الجزائووول  تووول ا   ووو  ان  ل تووو ة  ا سووو ت  ن ق ال   بووو 

ا  ف ووو ل  لوووم ا سووو ت  ن ااج  ووو  ال   هووول ةع  ووول  وووا    توووب ا اليووو ح ا ا م وووو  ة  قالسووول،، 

التتةتوووو   وووو  الجزائوووول، ال وووو  تعوووو لل الظوووولقت ا م ووووو  ة  الوووووع   ال وووو  ت وووول لتوووو  الوووو   ،  ظوووو الك 

ص ال لإ لوووو  قاف ةوووو   الف وووول قا مفوووو ا ال ووووتنك الشوووولائب  لل وووولا ا.    سوووو ت  ن ةسوووو ال  وووو   لوووو   وووول

لبسوووه واا   لووو ،  ووو    ن ال   بوووش  ا م وووو  ةامووو    الوووم ا   ووو  جتةوووتك قالل ووول  وووا ال  ووول ا م وووو  ه

لووول تةوووا  لت لإووو  ل  هبووول ا سووو ت  ن. إو ج ووود ةوووأ ل لوفوووش     هووولك  لوووم جغل بووو  ال  هبووولاا ا م وووو  ة  

 اا ووووووول    ل  ووووووو أ، الوووووووو  ناا، الووووووولان اا، ااجووووووولن، ا سووووووو ت  ، ال ووووووو تل الوووووووتا ل  المووووووو  ،

 ال شهب ..إل .

 ة ةا  لل ال س ؤد ال  ل :مل     ت ت    لمق

" ووووو   وووووت   ع لبووووو  السب سووووو  ا سووووو ت  نة  ال وووووم ات ع تووووو  الجزائووووول  ووووو   ووووو   سووووو ن ت  ب تووووو  

 ؟ ا م و  ة 

 ق اةا ال س ؤد ة ل    إلم  لل ال س ؤ ا الفل ب  ال  لب :

  ل ووول بل   ووو     ئووول لجوووةب  ووو  اووو  ال وووتالبل قالسب سووو  ال تفبزةووو  ال ووو  اتموووةتت  الجزائووول

 ا س ت  ناا ؟



   ووو  اووول  قن سب سووو  ا سووو ت  ناا  ووو  ال   بووو  ا م وووو  ة  قا ج    بووو  للجزائووول  ووو   ووو 

 ا م و  ة  التتةت  ؟ اا ي ح 

  اليوووو ح ا ا م ووووو  ة  الووووشج نة  اوووو  قيووووله إلووووم ال سوووو ل  ال لإلووووشلب الووووةه ة لإل وووود

 ال     ال  ئل ل س ت  ن ؟

   ا  عة سووو ا ال ووو  تووو  مع  وووا تشوووجبل ق تلمبووو  ا سووو ت  ن، إلوووم ال سووو لة ا ق  ووو  اووو

، ق ل ل وووو ل  لعووووا حلوووولد  لاتبوووو  لل شوووو    ال   لةوووو   ال لإلللوووو   لووووم ال   شووووشب  ا م ووووو  ة

 ال   ة م ط  بت  ا م و   الل   ؟

اسووو  ق  وووا اجووو  ال ع  ووو   ووول ال سووو ؤ ا السووو ل   ق  لوووم اسووو     ووو  ر ال توووا العل ووو  ق    لإلووو  للتن

توول قمووول   ج ل وو   وووا الفلموووب ا ح ووم ت ة  ووو   ووا الليووولد الوووم ااووتات اوووةا ال تووا قال ووو  ت  تووو  

:   

ا سوووو ت  ن ال لجوووود لووووولنك يووووتبت  إلووووم فةوووو  ك ال وووولالط لووووبا ال لإ  وووو ا ا م ووووو  ة  ل وووو   ةسوووو ال -

 .ت  ب    لايل  ا  ةت   

 ل لك    التقل . ت ت   جاتات ال   ب  الم و  ة  ل عل   الع  يل ال   جب  ال  -

  ب ا س ت  ناا ااج  ب  ال   هلك.غب ب سب س   علب  لجةب ق اس بع  -

 وووو   جووو د تشووووجبل ق تلإووولةل ا سوووو ت  ن ق اليووو ل ا م ووووو  ه لوووووف   ا عة سووو ا جتوووول  الجزائووول-

   وووو   لووووم ال   بوووو  تع  وووول جووووت  تووووتق ك، إن لوووول   وووو  مووووعبف ، ل ل ظششووووشل إلووووم اللموووول ا ج  وووو      

 ال لإ ل  ق تت    س ل  الت  ...(

الة بووولك  ووو  ق تووول ا  بووو ن اوووةا ال لمووولت ل لوووةاا لوووول د ال   هووولك لشوووع   العلووول  ا م وووو  ة  ق اا ب ووود 

 اللمه اللااا قاةت  لتتت ا لا  ال ة    الج  عب .

ق ل ل ووو   ل ل توووا لج بووول جلا  وووود ق لووو  انت ووو   ق بوووو  لج بووول    يووول  توووول ا    ووو    ووو  التناسوووو  

ال ووو تل الليوووف  ال تلبلووو   ت  بووو  ج ل تووو   لبتووو    بعووو  ال لمووولت ا ووود  لوووت  وووا الح  ووو  ل لظووو الك 

 ووو ئ  ال لت لإووو  لتووو  ل لمووو    الوووم ال   ووو    ووو    ووو   موووب    وووا  تووو  التناسووو  قج ووول قتلموووب  الت

 ال لملت  لم ال  تل ال  نةم  الةه ة لف  ا   د ال لاح  ال   لة  ال    ل  ت  الجزائل.

 ووووتنك ال ووووو  ن قال لاجووول التتةتوووو  ال  عل وووو  لووووو بل ج ووو   ب وووو  ة علوووو  لووونال يووووعلل ا التناسوووو  اووو  

لووو  الجزائووول  لوووم  لامووول ا   ل بوووه إمووو    الوووم  يووو  ح ال لمووولت، قيوووعلل  التوووولد  لبتوووش ، ق 

 . تت نب لعع الحو  اا ل    ت  و  نا 

قإ لإ مووو   وووا ال علل ووو ا ال  ووول لك ق ل ووو  ا  لوووم  ووولل جاوووتات ال لمووولت ق لهووولا الج لووو   لوووم 

 الهة لب  ال لإلقح  ق ال ن ت  ا الفلمب ا تل قمل ابة  التناس    ات :

 الس ت  نالفو  ااقد:جس سب ا  ا 

  الفو  الت   : جس سب ا  ا ال   ب  الم و  ة 

 الفو  الت لا:إ عة س ا تشجبل ق تلمب  الس ت  ن  لم ال   ب  الم و  ة 
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 :تمهيد

لايدددضن لقددأ بحدددضو  الإددام ر مدددلموضو  دددل رلوالإدداكضن رللدددو سالدد    ضوددد    وددد   بمضمدد    دددو ب      

لضددد    رلأورمدددضن ر اليدددضيي أ ل دددض ب لدددد يندددم ر اليدددضيي ل بلإو ددد  وض ددد   لن يددد  ر مدددلموضو  رك

لددددو رل ا وددددض بمضمدددد ض يو ددددل  ددددل اكدددددضن االيددددضييضن رلددددأ ا رل ض  دددد  واكددددض  ددددل رل نضل دددد   رلقددددأو  

و دددض  دددل و دددو  ندددأا ووالإدددض ر اليدددضي   ي دددو كوةددد  رللقدددأ   سقةددد   رل دددا  ي   دددض  يددد ل  ِ رلدددأ ا  سوكَ

ن ي   نددأال دد ر  ددضا ووددضا لإدد   رلددأ ا  ددو ساق ددف رلل و دد  يلااددي كةددد  ددأ  اددأوس ض  ددو  يددض رلولقأ دد 

ندددا  سرللدددو أ  رامدددلموضو   يضلوىدددلا  رلوعددددم لوندددأا وودددا رلىددد ضا لةقكدددضن كةدددد رلنقضدددضن رل ض  ددد     دددض

 رودعا ض  و  ىضو رل وا رل رسو.

  :لإ ر رل ي  سىة ط رلكان كةد ر ملموضوأ ل ض م لد   الد  كة ه م اض ا  و  

 ر طضو رلو ضلإ وو للإملموضو:رلوضاض رلأ ا

 رلوضاض رلمضوو:بش ضا  بي رن راملموضو

 رلوضاض رلمضلض: اأيرنأ  ا زرن   خضط  راملموضو.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول :الإطار المفاهيمي للإستثمار

  ك يد   لقأ بحضات و  رلأ ا ي ا سو  ز س ظ  الدد رامدلموضو كةدد بوده للو د    بير  لة ودا رااليدضي أ 

ةودداروي للىددضو   بير   نضلدد  لة  ددات يضااليددضيأ يوددض ياققدده  ددل  يددضي   ددو رلدضادد  ر ولض  دد     رمددل عا 

لإو د    ب ر رلوضاض الد  خلةدي رلوارودا رلولنةقد  يض مدلموضو  دل سن يدي   م لد    و لإ   كة هرلضش ي أ 

 خيضد    بلإأرف ووض يةو:

 :تعريف الإستثمار و أهميته1مطلب 

 تعريفه و مفاهيمه:- 1
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لدد لك  رلو  دد يل   ر اليدضيي ل   ه دد لإم أ وةود  امددلموضو  ددل رلويددةاضن رلشددضدن  ر مددلنوضا  دل طدد ف 

  1:سنأين   يو ل سن يي ر ملموضو يوض يةووم ن رللنضويي يخياحه   

 ض   ويد د"رللخةو كل ب ارا يولة  ض رل  ي  و لاظ   ن      ل ل    ن     ل رلدز ل ادأ سدداا ب  سقيد 

  ىدلقضة   يأح  ب  بوم   ل رلأحاا رللو يال ظ ي ض للةك رل ل   رلز   د  يقيدأ رلايداا كةدد سدأ قضن  ضل د 

 سنالإه كل :

 للةك رلأ ارا رللو سخةد ك  ض  و مض   رلاياا كةد ذلك رلأح  ب  رلأحاا.رلق و  رلاضل   *

 رل ق  رلولااو  و اا  سةك رلأ ارا رلش رد   ي ن  رللكخم.*

 رلوخضط   رل ضشئ  كل اللوضا كأ  لياا رللأ قضن رلوضل   رلو هاب    ض ووض لإا  لااو ل ض .*

لو  ا  رلد   سدم    ر ووة زي  يي    رلو  ي  إا ذلك ين و ريضلة investment  يعلظ بوه اذر سم املنوضا ل ظ 

 ب  ييدد    رلوودو  ددإا ذلددك ين ددو يورمدد   الإددامinvestments  شد له بكددع  أب ددض اذر سددم امددلنوضا ل دظ 

 ر ملموضو.

:لإا ساظ ي رلوضا ي أف ساق دف رلنضددأ ب  رلدأخ  ب  رلد يو  رلودضا كوا دض ادأ ي داا 2و لك ر ملموضو 

 ش    ضي  ب  كةد ش   ه    ضي  . ر ملموضو كةد

بو ددض  رلأ د ري ارلأمد وب  لدأ  رلوشد  كضن لا دأن   ةدا لض لدت با س ظد  الدد رلوا دايرن رلوضل د  مدارن لدأ

  ضيي . سل اا  ل  ا ايرن  ضل     ا ايرن

  ...رلخ.نر  رلونأرنأ رلى ضو نرلونو  أ رلآا و: م  رلأورلإوأ رلض ضيضنأ رلو شآنأ رلىة ا ايرن  ضيي -

     رلأمددد م نلأ ددد أ رلىددد أر وسادددت رلدةددداأ رلايردددد و:اه    ضييددد و م  رل قدددايأ رلايردددد ا دددايرن  ضل ددد -

 .رللن أرن...رلخ

  كة ه  إا ب  كوة   للاظ ي رلأ ارا مارن وضوت  و  ا ايرن  ضيي  ب   ضل   سنلض  املموضو.

 3 املخأر  رلأ ارا رلاضلإ   للال أ بويضا  و رلوىلقض .  بيكض: 

 4كةد روه: Guitton  Lambertووض ك  ه و   ل 

لإددا سزريددأ   اوددضن رلدضاددضن رلولضلدد  ب  لإددا سقضدد  سكددا   رلاضلإدد   رامددلموضو": Guittonلىددا 

 .للاى ل رلوىلقض ...."

ة    دو كوة   س أف الد اولضج مةو وبموضل   رللو لإدو ل ىدت  ىدل  راملموضو": ن  ه  Lambertب ض  

 .رلو لة  رلاضل   أ  سىلنو   ولضج مةو  و رلو لة  رلقضي  "

 ددو   ددضلو  ندد ل رلآا  ددو  قضيدد  كضدددأ  لااددو لأ  دده يإو ددض   كوا ددض يندد ف رامددلموضو كةددد روه"رللكددا   

ضو      راملمو  رلا  ضا   راولظضو ط ة   لرللكا    رلوىلقض    ي ك ييضو لإ ر رلنضدأ رلولااو  ومع يمول

 و لك لإا رولىضب رلوا ايرن رلوضيي    رلوضل  .

 ددو رااليددضي ك دده  ددو ر يرو  رلوضل  . يدد لك وو ددز يدد ل    ددا  ل  يه دد  با لإدد ر رلو  ددا  لعمددلموضو يخلةدد

 .يدددضلون د رلودددضلو  رلواضمدددضو لعمددلموضو:ابو    دددا  رامدددلموضو يدددضلون د رااليدددضي .ابو:   ا  رامدددلموضو

: و رااليدضي هضلضدض  دض يقيدأ يضامدلموضو  ن دد رولىدضب رلوا دايرن الاقتصادي ىأ(مفهوم الاستثمار بالمعن

رلوضييدد   ذلددك لأا رااليددضيي ل ي ظدد  ا الددد رللاظ ددي ب  رللمو دد  لم ددارا كةددد رودده  ىددضلإو   ددو ر ولددضج 

س داا كةدد شد   مدةو  خدأ ضن  لإد ر ر ولدضج لده كدأ  ك ضحد   ر ولضج لإا  ض يك ي    ن  ب  يخةف    ن  

                                                        
 .13أص1998 يضي و كضاأ"ر ملموضو رلوضلو   رلاق قو"أيرو  رد  لة ش    رللا يوأكوضا أ و1ا
 .13أ14أص ص1997ر ملموضو"أيرو رلوىلقض أكوضا أرلأوياأطضلإ  ل أو ل يراأ" ضضيئ  و2ا
    .225أص1995ر ملموضورن"أرلأرورلوض ن  أي   نألض ضاأ كضأ رلنزيز   وو لإ   أ"بمضل ا سق  م و1ا
,p3 investissement et stratégiets,1998,”Miloud boubaker                                                     .                                  و2ا
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 ضيي   يش ي    ضل    يضللدضلو  دإذر ودضا رلودضا ك يد  اولدضج  دع يدأ با ي داا كةدد شد   خةدف طضاد  اولض  د  

 1 أيأ  ب  سام و طضا  اولض     ا اي  .

رلدضاددضن ر ولض  دد   :"رمددلخأر  رلوددأخ رن  ددو س ددايل رامددلموضورن ب 2ودد لك يو ددل سن يددي رامددلموضو يأودده

وودض رلوأيأ  رلع    لنوة ضن اولضج رلىةو  رلخأ ضن  رلواض ظ  كةد رلدضاضن ر ولض  د  رلقضدود  ب  سوأيدألإض". 

رلخدأ ضن  سىدود لإد   رلىدةو  ب  ه  لإدض  دل رلىدةو با لإ   رلدضاضن ر ولض    ب  راملموضورن سىضلإم  و اولضج

سلومدد   ددو وبو رلوددضا رلن  ددو ب  رلاق قددو رلدد   ا ه ددد ك دده لأيدد  وضل  " ب  رلىددةو رللددو مددبيكددض "رلىددةو رل ب

ا يقليد  كةدد س دايل –وول    راليضي  وةو -اا  ض يعلظ كةد رللن يي رلىضيف لعملموضوكوة   اولض    .

طضاضن اولض     أيأ   اض   رلوشد  كضن رلوأيدأ  أب  رللامدو  دو رلوشد  كضن رلقضدود  أي د ت  يدضي  لودم 

ولض  ددد  يددد  يشدددو  بيكدددض س دددايل رامدددلموضورن ي دددأف رلواض ظددد  كةدددد رلدضادددضن ر ولض  ددد   دددو طضال دددض ر 

يد  مدةن  اولض  د  ذرن كود  اولدض و  ند ل برلوش  كضن رلقضدو  ب  سوأيدأ لإد   رلدضادضن .اذ  دل رلوند  ف با 

وأيدأرن سالدضج الدد كوة دضن حد ضو   س–كةدد  دأرو كو لإدض ر ولدض و – را رلواض ظ  كةد اأوس ض ر ولض  د  

 لضنم ب زرن رلدضا  ر ولض    رلقضدو  .

 دل وضل د  بخد   ذرلدك  ك ل وضل د   رامدل ع وراوسضضط يضايخض راملموضو ذ  كعا   زي    اذ روه    ف 

رل   يا ه ل ام آخ   ل ر و ض   مل ضد  لإارو ض  كةد رامل عك رل ضدم  ل رلأخ  ينأ ر  ااا رايخضو لإ

و ددددض  رامدددددلموضو   كةددددد ذلدددددك  ددددضا رامددددلموضو ذ  كعاددددد   زي  دددد  كةددددددلإددددا  ددددض يدةدددددف كة دددده ر 

                                                        
 .14طضلإ  ل أو ل يراأ   و مضف ذو  أص و3ا
ل  أم     رلخأ ضن لى و كةو خ ياشأكضأ رلوندو ولإض بوش أأ"ر ملموضو رللواي  ي ل رل ظ ي   رللدض ف"أرلش و  رلأ ل   لةلو  زرن   ر و4ا

  .13أص1996رلو لض   لة ش أ كوضاأرلأوياأ
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 يةو:  ضواا

 :ك ددأ ض سا دده رلوددأخ رن  ددو رلوولوددو ودد بو  ددضا وقددأ  الددد ر و ددض  كةددد شدد رن رلىددةو تمويليةة علاقةة  

 راملموضوي  ا ر ولض   وو بو  ضا ك  و ب  لق قو.

ض  ه ددد ك  ددلإددا رلأير  رللددو ا- ددو رلون ددد رلن  ددو ب  رلاق قددو رلوشددضو ال دده-: ددضير  رامددلموضوعلاقةة  تاتاةيةة 

يدة  و    ف رلاولضج رلىةو رامل عو  أ ينضضو  بخ  :اا راملموض ون ي   ل رلن ضح  ر ولض    رلأوين   و

 اولض   .  يضامل عك   رلنعا  ي   وض كعا

 1:ب (مفهوم الاستثمار في الإدارة المالي  و المحاسبي 

يددضو   ي لىددا.رولىدضب رلوا ددايرن رلوضل د  :كدضي  ي ظدد  الدد رامددلموضو ا دل اضدد  و دضا ر يرو  وكةددد روه

  مد أرن    بمد مرلوضل د  رلوخلة د   دل  رلأي رن   رلأ ور و  و لإ ر رلون د لإا رللاظ ي رلوضلو  و راملموض

 رلخ. يردو....

   ذلددددك رلأويددددضالةايدددداا كةددددد  يددددضلأ ارارودددده :رللنض دددد   دلعمددددلموضو كةددددلإ ددددضك  ددددل يكددددو سن يددددي 

ضل ددد  يدددضللخةو ك  دددض  دددو لاظددد      ددد   ن  ددد    ل لددد       ددد   ادددأي  يقيدددأ رلايددداا كةدددد سدددأ قضن  

و ر دددف رلوىدددلمو      سندددات كدددل كض ددد  رلوخدددضط   رل لم دددارا ىدددلقضة   سندددات كدددل رلق وددد  رلاضل ددد  

 لةوىلقض  .

و شدددأ  ب    رلون ايددد  رلسوم  رامدددلموضورن  وودددام رلوولة دددضن   رلقددد م رلأردوددد  رلوضييددد  :  دددو رلواضمدددض ب دددض

امل عا روامضد  يردو   رملنوضل ضرلوىلمو رن  ل ط ف رلوؤمى  أ   رل أف ل س ي ن ض ب  سااية ض   ل ل 

د ياىددا رلنودد  ر ولددض و ل ددض أ   سلومدد   ددو رليدد ي رلمددضوو  ددل رلوخدددط رلدداط و لةواضمددض    س قىددم الدد

  وواكل ل : 

  مدد :  ييدد  رلولومةدد   ددو رلوولة ددضن رلدض ن دد  رلاىدد   رلووىددألإددو  وواكدد  رلقدد م رلوض رلأ لددد:رلووواكدد   

 .رلخ....ر ولضج.سو  زرن  رلوضضووأ رلأورلإوأ

يي رلويددضو  مدد : وواكدد  رلقدد م رلون ايدد   ددو رلوولة ددضن ه دد  لىدد     ه دد   ةوامدد   رلمضو دد :رلووواكدد   

 ..رلخ . راخل رم.ي رن   رلوا أش     ر كأريي أ

 م لم رللد   ال ه  خي  للإملموضو رلاق قو.  رلوأي  يضل و  با  ض 

 2: الاستثمارأهمي   -2

 :ضو ظضلإ   لإض    إو ض و و   ضيةو اذر بويوض با وظ   رلأش ضن رللو سون   ل راملمو 

كدض ضو يومد  وا ىضلإو  راملموضو  و  يضي  رلأخ  رلقا و    يضي  رلم    رلاط   أ   ذلك لأا راملمو 

رلودداروي  رلودداروي رلولضلدد  ب  سنظدد م لإدد   رلودداروي ب  سنظدد م يو دد  رلو  ندد  رللددو سدد وم كددل دل ر لإددض   الددد 

 . رلولضل

يمدد     ىدضلإو  رامدلموضو  دو الددأرط رللدداو رلل  الدا و   ذلدك  ددل خدعا ايخدضا رلل  الا  دض رلاأ 

  ا يخ دددد كةدددد بلدددأ  دددأ  بلإو ددد  رللدددداورن  لةوولودددو.رلولدددداو    س     دددض  دددو رلظددد  ف رلوالإددداك   

ا يل يلندض ةاو دو مداي  رلد  دالإدض   الدلخأ   ي    رلو لج رلولدداو رلل  الا     و سخ  م رلل ة     سقأيم ر

لو دضييل    و شلد ررلآ ضو رللو بلأ ل ض رلماو  رلل  الا   وة ض يةوسيضللق  ضن رلاأيم  كةد رخلعف بوارك ض   

 .  رلووضان

 ىضلإو  راملموضو  و   ض ا  رلضدضل   ل خعا رملخأر  رلنأيأ  ل رلأيأ  رلنض ة     دل  دم  اضويد   

لإض د  كةدد ل دض  رلأ د ري    ىدلقضة م   ة دض  رون ضمضنرل ق    رلو     ينم بش ضا رللخةي أ ذلك لأا لةنو  

 د  أ   با ي  دف كةدد رللنةد م ينةم با رلنو  يو ل رلنض    ل رلاياا كةد يخ  يىلد و يه با ين ش  ل وضل

                                                        
  .223أصأ ي 1992رلوض ن  أ رلأرول  و كضأ رل  ضو أ"رلاضل  رلوضل   رلونضح  "أ و1ا
 .10أ11   را شواطأو وا كضاي و واأ"بمس ر ملموضو"أرلش و  رلن ي   رلولاأ  لةلىايف   رللاويأرنأرلقضلإ  أ ي أص ص و1ا
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   ر ولدضجرلنة دض لةضشد ي  رللدو سىدضلإم يدأ ولإض  دو سدداي  بمدضل ا  رالل ض دضن  رلمقض     لإ   يدأ ولإض سشد   

 . ر ولض    يضي  رلدضا  

 دةال لةوولوو لأا راملموضو  و  ش  م  ض اأ ي  ال  رلض    رلل  ىضلإو  راملموضو  و يكم  

ىددضلإو   أ   رلأ مةدد  رللدو سددأا كةدد رلدخب  شدف ط يددف ب  ااض د   ىدد  ب  لأيقد  ب ..ي ددضن ب  يليدضلا ااض د  

لومدضا ررللاىد  ضن رلول اكد  الدد ي ئد  رلوشد  م وم د      لندأي  . الدظ كةدد مدض    ايخدضارلوش  كضن  و 

  ي و و ي با ااض    ض ند   دو   دقد   دض ي ر قده رولشدضو  شد  كضن  لوود  لةوض ند  وضلو لضدضن   رلوددضكم

 .رلخ ..وقة م.م ل رلدةض    مضد  

لىدةو اولضج رلم  ىضلإو  راملموضو  و سا    رلقدو رلأ  ضو رل   وضا م لم اخ ر ه  ل رلضعي   وض لم ي 

ج مدةو سو دل رلوىدلمو   دل اولدض   رلخأ ضن  اة ض   لإ ر يىضلإم بيكدض  دو يكدم   دزرا رلودأ اكضن خضحد  اذر

 مار  رلخضو    .ي اك     أ    سو ل  ل سيأي لإض الد رلأ

رط  ل  دل  ىضلإو  راملموضو  و رلأ ل رااليضي  لةوولوو   لإ ر ب   ي سضط يلدأ  ل رلل ض دضن رلودا 

 دد   دو يضللضنخدعا رلوشدد  كضن رامدلموضوي  رللددو سن دد يلقددأيم رلىدةو   رلخددأ ضن رلأمضمد     رل وضل دد  أ   س 

   ودضلواريضلإم بيكض  و رمدلخأر  رلوداروي رلواة دلوولوو آخ    ساأ بيكض  ل خ  ج رلقدو رلأ  ضو أ ووض يى

 .ي رلدض ن   ورلخض  أ   رلوار

رلوشد  م   ىضلإو  راملموضورن  و يكم رلواروي رلوضل   لةأ ل    ذلك  ل خعا مأري  ض يل سا كةد 

 لنض   رروي   ف  قلك ضن رلويةا   ل لإ ردا لةا ا   ل و سقا  لإ   رلأخ    يي   ض يضملخأر  لإ   رلوا

  كضن رللدو رلوش اوشضن الدلةأ ل   ل خعا رللا ه  يضيي  ىضلإو  راملموضو  و س     رلى ضم  راال 

 ساقف لإ   رلى ضم  .

   د   ىضلإو  راملموضو  و ساظ ي ب دارا رلودأخ يل لإ دضك  دأخ  ا لم دارا   ل د  م ا ين  داا و 

 لةوأخ يل.م رلناردأ أخ رن   سقأيي و راملموضو  و ساظ ي لإ   رلو ي وللإ ض   سش  ة ض

 خصائص الاستثمار  :2مطلب 

 1ز راملموضو يووة   ل رلخيضد  لإو:يلو 

  رلويدضويي   لإو و  رلوضضلغ رللو يلم او ضا ض لةايداا كةدد رامدلموضوأ   سشدو  وض د :الاستثمارتكاليف  -أ

 رلوش  م راملموضو  ل ض س قىم الد واك ل: رلع     وشضن

 راملموضوي :رلل ضل ي -

 رلأخ د    لإو سةك رلويضويي رلع     وشضن رلوش  م   رللو س  دف  دو يأريد  رلوشد  م الدد با ساقدف لإد ر 

 لمضيلدد   ددلسددأ قضن وقأيدد  أ   سلومدد   ددو س ددضل ي رلأحدداا رلمضيلدد أ ب  ودد  رل  قددضن رلولنةقدد  يشدد رن رلأحدداا ر

د س دضل ي ضد   دل س ة د  رلوشد  م . يض لإدض   الدبورلإو أ  نأرن أ  ضضوو أ آان أ   رللدو سومد  رلودزن رلأو

 لليدو وضن  لنةق  يضلأورمضن رللو  أي أ ب  و  رل  قضن رللو سلدأ ف اضد  روددع  رلوشد  م  مد  رلويدضويي ر

 رلدأ ويضن رل ما  رل  أم   أ   لإ ر الد  ضوا  وواك   ل رلل ضل ي  م : س ضل ي رللوضوب   س ضل ي ا د رن

 رللأويض   .

 :للش   رس ضل ي  -

و    لإدنه  د س أ ج س ضل ي رللش     و رلو لة  رلمضو   لعملموضوأ   لإو   لة  رللشد      ذلدك يندأ ااض لده

  م لضلد  حددضلا  لوضضشد   رلنودد  أ  لظ د   وواكدد   أيدأ   ددل رلل دضل ي رلع  دد أ امدل عا طضاددضن رلوشدد

 ل   ي رلوىدلخأ : رل قد  أ رللدأ  ل أ  يدضويرلولضل   و رلنوة   ر ولض   أ    ل  وة  لإ      رلل ضل ي ود و  

 .رلأ او أ  يضويي رلواري رلع    لةنوة   ر ولض    ..

 التدفقات النقدي : -ب

                                                        
 .204أ205أص ص1989رلل  و ألض ضا أاادضا م ااوأ"االيضييضن رلوضل   رلنض  "أيرو ط ريةس لةأورمضن  رل ش    و1ا
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ضن اا    رللأ ق لإو و  رلوضضلغ رلوضل   رلو لظ  ساق ق ض  و رلوىلقض  كةد  أ  ل ض  راملموضوأ   ا ساىا لإ

 راملموضو  م  رلك ردا   رل ما   رلوىلاقضن رلأخ  . كةد ينأ خيم و  رلوىلاقضن

 مدة حياة المشروع: -ج

 .   لإو رلوأ  رلوقأو  لضقضن راملموضو  و لضل  كدضن   أ ذ  سأ ف وقأ   ا ا

ةدد كرلل و دز    يو ل رامل ضي  و ساأيأ  أ  ل ض  راملموضو كةدد  دأ  رلا دض  رلوضييد  يوخلةدي رلامضدد   ب  

     لاج   يضللضلو كةد  أ  رلا ض  رااليضيي  لةوش  م.ي و  ل ض  رلو

يوم  رلودزن  لهأ يا ض ك أ و ضي   أ  رلا ض  رلولاان  لعملموضوأ وقا  يلقأي  رلق و  رلولضق  القيم  المتبقي :-د

ضللدضلو يةوؤمىد    لرل   لم يىل ةك  دل رلل ة د  رلأ ل د أ   سنلضد  لإد   رلق ود  رلولضق د أ ايد رير الإدض  ض يضل ىدض  

 يكضف الد سأ قضن رلأخ  لةى   رلأخ    لعمل عا.

 أهداف الاستثمار   :3مطلب 

 رامددلموضورلنددض  رلدد   سقددا  يدده رلا ا دد     رامددلموضويقلكددو رللو  ددز يدد ل  رامددلموضواا ر لوددض  يضل ضيدد   ددل 

رلخدضص رلدد   يقددا  يدده رلأ د ري  رلوىددلمو  ا  ددو رلقدددضم رلخددضص  ذلدك لأا رلألإددأرف  ددل رل ددام رلأ ا  ددل 

  1:ووض يةو رلخضص راملموضوسخلةي ينم رلشئ كل رلألإأرف  و  راملموضو

   م :رلألإأرف  مذو  ين  و راملموضو رلنض  يو ل 

 سقأيم خأ    ن    لةوو او  

 س و   ادضم  ن ل  ل رلقدضكضن ر اليضيي   

   ض ا  رلضدضل   

   اضوي  رل ق   و و  ىلا  رلون ش  

 

 ساى ل  لإو   زرا رلوأ اكضن  

  :ب ض رلألإأرف كةد رلين أ رلخضص لإو

 : المحافظ  على رأس مال المستثمر -1

ةدد كا رلودضا يخدضف احدضلا رلودضا  ضدضا و يون دد با حدضلاا  و   قال  يلدأر ل ض كض د  رل دضو سقداا يدأا 

 ب ارله    ا ي يأ با سضقد ب ارله يأ ا وقيضا.

   سده    دا يىدند الدد كدأ  سضأيدأ رلأ لددأ ع شك  و با و   ىدلمو  ي دلم يضلا دضظ كةدد وبمدوضله يضلأو د  

 ل لك. ل  ر  إوه ياض ا با يا ه رملموضورسه   قض 

با لإد ر  يوةك  ضة ض  ل رلوضا  ي يأ با يىلمو    و  ش  م  ض  إوه يلأودأ اضد  ود  شدئ  دل اا رلشخ  رل  

د لإد ر رلوضةغ لل يوان يد  مد ناي لده  ي ا وقيدضا أ  ل د ر ود ر  يضادض كدل رلوشدضويو رللدو يدودئل    دض كةد

بمدوضله ولده  ي كد  رلوشد  م رلد   ين دأرلوضةغ  يخلدضو  رلدأر ب  بومد     دض   يدضلو دف و ىده  دإا رلوىدلمو  

 .يى ك  

إا كةد لإ ر  اا رلاأيض كل رلواض ظ  كةد وبو رلوضا يقايوض  للإشضو  با ا و  رل قاي سل ضا   و رلز ل أ  

يي دضو  100000 يلم بخ  رلق ود  رلز   د  لة قداي يضاكلضدضو لأا اكدضي   ضةدغ رملنضي  وبو رلوضا سقلكو لإ ض با 

   ضةدغ  ض و اكضيىض   لةوضةغ رلوىلمو  ك أ يأن راملموضو أ  ل  ر يينأ  عط م ارن ا ين و با لإ ر رلوضةغ  

 .بوض   ل رلوضةغ رلو واو

 :تحقيق أقصى عائد ممكن-2

                                                        
 .15-12   را شواطأو وا كضاي و واأ   و مضف ذو  أص ص  و1ا
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يل ادأ يوم  رل يو بلإم رلدأ ر و رللدو سدأ و يضلوىدلمو  لةلخةدو كدل ب ارلده   لإدن ض  دو لدا   بشدخضص آخد   

 رلخ... زوك .ي اواا ي  ض ب   ي نض ب  

و  وىلمو  ا ربلأ بلإم رلونضي   رللو يلخ  يوا ض ض رل  رلوىلمو  يش  ا شك  و با رلنضدأ رل   ياي  كة ه 

لإددا ويددضا  ددل رلأ  ددو رامددلموضو  ددو  شدد  م ي ا آخدد  أ ب  با رلوشدد  م رلدد   ياقددف لدده بوضدد  اددأو  و ددل

م كدل ود  ودا رو رلنضددأ رل دض مرلوش  م رلو ك  لةوىلمو  أ  كةد لإ ر يلم س س ا يدأرد  رامدلموضو   قدض لوقدأ

  ل لإ   رلضأرد  .

 

  :  تعظيم القيم  السوقي  للأسهم-3

 وضن ينددأ لإددأف سنظدد م رلق ودد  رلىدداا   لممدد م  ددل رلونددضي   رل ض دد   ددو رلا ددم كةددد بيرن رلو شددآن   رلشدد

ضا لىدا    وود و ر رلو شآن يش   الد ووضا لإ   رلو شأ رلوىضلإو  أ   ذلك لأا روس ضم رلق و  رلىاا   لأم م 

يد    مد م رلنضي  يقيدأ ي د ر رل دأف با يدزيري رل د   يد ل رلق ود  رامدو   لمر يرو  رلقضدو  كةد لإ   رلو شأ  

 دم سضدأب  ا ول ض  و رلىا  ك دأ رلض دو أ  ودل رلونةدا  با رلو شدآن سيدأو لدأ  سأم ىد ض بمد وض يق ود    خ كد 

 لإ   رلو شأ  . كوضل ض سزيري بويضاكوة ض أ   و سداو وشضط رلو شأ    ووضل ض  و ب

ل  دد  اكددعا رلو شددأ  كددل ولضدو ددض   اطددعم رلوو دداو كةددد ذلددك يل ض ددت رلنأيددأ  الضددأب ر  يددض  ول ودد  

 ودض  رلوىلمو يل كةد ش رن بم م لإد   رلو شدأ    لإد ر ين دو  دل   د  بخد    يدضي  رلدةدا كةدد لإد   رلأمد م

شددأ  ك ددأ  ددو بمدد م رلو  روللضددار شددأ    رلوىددضلإواا رلدد يل رلو  ددعك ياقددف  ددضيددؤي  الددد روس ددضم بمددنضولإض   لإ

 رللأم س بويضلض وبموضل    ل   رن ذلك .

و  د   رلأمد م رلأم م يضلق ود  رلوأيدأ    دم يلاانداا با س س دو بمدنضو لإد  ب ض رلوىضلإواا رلوأي رل يل رشل  ر 

 رلوىلقض    ل لك   م يشل  و ض ي ضن كةد س ضؤرس م رلوىلقضة  .

  يول :الستحقيق  -2

لد  ضلبومد   دو  يلاق ف رلى ال  لةوىلمو  با يلا   ياا سه وقأي   ضلإز  لةدأ و ك دأ رلةدز     اذر سنوق دضيقيأ 

د مدأري راملموضو   رلاأيض كل  ش  م  ض  إا رلى ال  ل د ر رلوشد  م لإدو اأوسده كةدد رلدأ و ب  اأوسده كةد

  يدأ ا وقأيد الددر للزر ضن رلول سض  كة ه  و  ات رملاقضا ض ب  اأوسده كةدد ساايد   دض ياا سده  دل بحداا 

 خىضو   ل ب   سو ا رلوشضو  رل ض و  كل كأ  رلىأري .

 وقأي  يلم رللو  ز  ض ي ل :  الدكل رلأحاا رللو يو ل سااية ض   و  وضا رلاأيض 

 ىضيضن لدأ رلا الدرلأحاا رلىضدة   ل رلأو   رلأ لد  م  رلي أ   أرلايردو رلوضوي  لأ  رلض اك الإض   -1

 رلض يأ .

 رلأحاا رلىضدة   ل رلأو   رلمضو   :  م  رلأ ور  رلوضل     رل  م رلوأو   .-2

 .    ل رلأو   رلمضلم  سوم  رلوخز ا   رلضكضك   و رلد يفرلأحاا رلىضدة-3

بو ض  ف رل أف ب  ل رااليضيي ل لاا    ا  رلى ال    وض اذر وضوت سوم  لإأ ض ب   م ة  للاق   يخلةي رلنأيأ 

  أ .لةو شداا     سنظ م رلق ود  رلىد      رلوعكا أ كةد ساق ف رلألإأرف رلولومة   و ساق ف رلأويضا   سنظ م 

د ساق ددف لإ دض سشد   الددد با رلىد ال  سومدد  لإدأ ض س ل   ددض   ايد   رلأ د  لةوىددلمو     دو رلااددت و ىده ا ددأ كةد

 رل أف رامل رس وو .

 بلإأرف راملموضو  :(1)ش   وام                           

  

 

 

رلواض ظ  كةد 

وبو رلوضا 

رلأحةو 

 لةوش  م

رملو روي  

 رل ن     يضيسه
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 .16واط أ    و مضف ذو   أصشرلويأو :    را                      

 دوات ،المبادئ والأشكال :الألاستثمارا: الثااي المبحث

 للدد يلاحد  رلوىدلمو  رلدد راخل دضو يد ل للإملموضورن سيد   ضن كأيدأ  

رلولضلددد   ايدددأ  دددل   ركدددض   وواكددد   دددل رلوضدددضيئ رلضدددأرد  رامدددلموضوي  

  .ل ر م لد   رلد  خلةي لإ   رلواروا   ىلخأ ض ي لك رلأي رن رلع  

مطلةةةب   أشكال الاستثمار :1

للإمددلموضورن سيدد   ضن كأيددأ  وظدد ر لألإددأر  ض   طض نل ددض   بلإو ل ددض    ددل 

 1:لإ   رللي   ضن و و 

 راملموضو الد  عط بوارم: : يو ل سي  يمن حيث الطبيع  القااواي  -1

ض  ددضن   لإددو رمددلموضورن سقددا  ي ددض رلأ لدد   ددل ب دد  رلل و دد  رلشددض ة أ   للاق ددف ل :اسةةتثمارات عموميةة 1-1

 رلض ئ .رلويةا  رلنض  أ  م  راملموضورن رلوخيي  لاوضي  

ن  ض  ل  ور:   سلو ز لإ ر رل ام  ل راملموضورن يدضيو رل يو رل   يلاانه بحاضيالاستثمارات الخاص  1-2

 رلخضح .كوة   راملموضوأ   لإو س وز  ل ط ف رلأ  ري   رلوؤمىضن 

:   سلاقددف لإدد   رامددلموضورن يددأ ج رلقدددضم رلنددض    رلخددضص  اض دد  رلوشددضويو الاسةةتثمارات المختلطةة  1-3

رااليدضي رلداط وأ ل دض سةودأ  شا لإخو    ل ض رلألإو   رلقيا   دو رولندضرل ض    رللو سلدةا وؤ و ب ار

رلا ا ضن الد وؤ و رلأ ارا رلخضح  رلواة   ب  رلأ  ض  أ لأو ض ا سىلد و ساق ف لإ   رلوشضويو ي بموضل ض 

 2رلخضص.

 :سي ي  ل ل ض  أس ض رلز     الد  عط بح ضف لإو  :من حيث المدة الزمني  -2

 ضدو ض  لإو راملموضورن رللو سق   أ  اووض لإض كل رلى ل لأ   س اا ول :قصيرة الأةلاستثمارات 1- 2

  و و ضي  رلأ و  لأو ض سلنةف يضلأ و  رامل عل  .

ل كد:   لإو راملموضورن رللو سقد   دأ  اووض لإدض كدل خود س مد ارن   سزيدأ استثمارات متوسط  الأةل2-2

 رللو ساأيلإض رلوؤمى  . س و  ر مل ررلى ل ل أ   لإو رللو س و  رلألإأرف 

 سددؤ   لإدد   رامددلموضورن يشدد   وض دد أ كةددد رلوؤمىدد  ييدد   خضحدد     كةددد اسةةتثمارات طويلةة  الأةةةل:2-3

 رلوولوو يي   كض  أ   لإو سلدةا وؤ و ب ارا لإخ  و    س ا   أ  اووض لإض خوس م ارن.

 : س قىم يأ ولإض الد كأ  باىض     ض:من حيث الأهمي  و الغرض -3

  رلوندأرن   :   سلوم   و رللوأيأرن رللو سقا  ي ض رلوؤمى أ   ذلدك يشد  رن رلآان استثمارات التجديد3-1

و أ   ددو  د   مددضد  ر ولددضجأ   ذلددك امددلضأرا رلونددأرن رلقأيودد أ للددد سددلو ل  ددل  ىددضي   رللقددأ  رلل  الددا 

   ضا أ   ييد اك د     يدضي  رلأويدسىند لش رن رلونأرن رلأوم  سداور أ   يضللضلو  إو ض سلو ل  ل ساىد ل رل

 كض   لإأ  ض رلأمضمو لإا رلا ضظ كةد رلقأو  رلل ض ى   لةوؤمى  .

لإأ  ض رلأمضمو ساى ل رلدضاضن ر ولض  د  لل و د  ر ولدضج   رللا يدو (:  الإستراتيجي استثمارات النمو ) 3-2

  ريل ضورن  أيدأ     لو دز أ ل د ت يضل ىض  لةوؤمى  للام و   ضول ض  و رلىا أ اذ سقا  يلىاي  ف   لوضن 
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 الاستثمار  عن الفصل الأول: أساسيات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
و ى ض كةد رلو لو ل رلآخ يلأ   لإ ر  ض يىود يضاملموضورن رل وا   أ ب ض راملموضورن رلأ ضك  أ   و رللدو 

 سىند رلوؤمى   ل خعل ض الد رلا ضظ كةد رلأا  كةد و س  س    ر ولضج.

 ةودض وضودت ىم كةدد بمدضو  ن د ضو س ة ل دضأ  :   لإو رملموضورن س قالاستثمارات المنتج  و الغير منتج  3-3

ورن رلزيدددضي   دددو ر ولدددضج رلوؤمىددد   دددو ساىدددل رل اك ددد    يأاددد  رلل ضل ددد ي رلوو  ددد أ مدددو ت لإددد   رامدددلموض

 يضاملموضورن رلو لو أ    و لضل  رلن س   و ه     لو . 

خعل ددض  رللدو س ددأف  دل :   س داا ب ددض راليدضيي  ب  ر لوضك دد أ  ضا لوضك د  لإددوالاسةتثمارات الإةباريةة 3-4

 االيددضيي ررلأ لدد  الددد سددداي  رلض  دد  را لوضك دد  لة دد يأ   ذلددك يلددا    رلو ر ددف رلنوا  دد  رلكدد  وي . ب ددض 

   واكض. خ    ووض   لإ ض لإا سةض   رلاض ضن رلوخلة   لم  ري  ل مةو   خأ ضن  خلة    و ساى ل لإ   را

أ ارا   وبو رلوضا كةد لضلهأ   سنايم  ض رمل ةك   ده يد : لإأ  ض رلا ضظ كةدالاستثمارات التعويضي 3-5

 الإلعوددضنأ ب ددض رليددض       ددض  ل ددأف الددد و ددو وبو  ددضا رلوؤمىدد  يضمددلموضورن  أيددأ  ياىددا رلدةددا  

 رلظ  ف.

أو  : لإدد ر رل ددام  ددل رامددلموضورن ولضدودده ه دد   ضضشدد  أ ل ددض سقددا  يلاىدد ل رلقدداسةةتثمارات الرفاهيةة 3-6

 ا  ض.يضللضلو اكدضن حاو  لى   ك  ض لأ  رلولنض ة ل  ن ض   رلوىل ة  ل لو ل رلش رد   لةوؤمى أ  

 

 اىو ل:  س قىم راملموضورن الد  :الموطنمن حيث  - 4

 ض   ضضشد  مدر  ارا رلأ  ض   رللو س ي  دو شد  :   سلوم   و سأ قضن وؤ و رلأالاستثمارات الأةنبي  4-1   

   و أب  رلأ  ض د  رلوضضشد ر ولض  د  لعاليدضي رلوكد ي ا رامدلموضورن ل وبو رلودضا رلأ  ضدو  دو رلأحداا 

  وك ي ل ض وض   حاو رلق  ت رادلوضو   طاية  رلأ  أ رللو سلم  و حاو  كعا  سنضاأي  ي ل رااليضي رل

 رااليضي رلوق ت ا راملموضو رلأ  ضو رل     ضضش  و .

            ضضشدددد    ددددهأ واودددده يلكددددول ساددددايعن  ضل دددد   ددددل  ضامددددلموضو رلأ  ضددددو رلوضضشدددد  يخلةددددي كددددل رل  دددد   

و  دايرو   ي دأف ااض د   شد  م اولدض وأ سىدايفرلخضوج  و حاو  طض ن  أ ب   و حاو  وقأي  ب  وعلإودض 

و دل  دل يرلأ   رلدايد أ   ي  د  رللدأ    ييد    ىدلو    دو رسخدضذ رلق د  رو رامدلموضو أ للاق دف بايدد  دض 

   ك أ ر ولضج رلالأرن   سىايق ض.رلأويضا كل ط يف رل اضي

 ا سودضوو   ي لك يلو ز راملموضو رلأ  ضو رلوضضش  كل رل  د   ضضشد أ ل دض با رامدلموضورن ه د  رلوضضشد  

ل ضحد      ض رل اضي  كةدد رلوشد  م ك دأ اولدضج ود   لدأ أ يد  سدلم رل اضيد  ييد   كض د  ي ا رللند ف كةدد رل

   رن رلوضضشدىدض  لعمدلموضورن رلوضضشد  أ وودض يلضد ل رخدلعف رامدلموضورلأا ق  لةوش  مأ ووض لإدا رلادضا يضل 

 كل ه  لإض  ل ل ودضن وبو رلودضا رلدأ لو  مد  رلقد  ت   ر كضودضن  دع سا دأ رلىدوضن رلخضحد  يلن يدي

 راملموضو رلوضضش     ض.

لدد موضورن ارامدل   راملموضورن رلأ  ض   رلوضضش   بش ضا   بوارم  لنأي أ   يناي مضا رخلعف بش ضا لإ  

شدد   ركلضددضورن  لنددأي  لندد   ددل بلإو ددض: شدد   رلوىددلمو أ طض ندد  رل شددضط رامددلموضو أ حدداو رلوة  دد أ   رل

 رلقضواوو لعملموضو. 

  يددد ا  شدد   ايورج لأوددارم  ن  دد   ددل حدداو رامددلموضو  ددو رامددلموضورن رلوضضشدد  أ   لإدد   رليدداو  ددل 

 1: وراملموضورن سلوم  

 :عقود الرخص1-1 -4 

                               سلومددددد  حددددداو كقددددداي رلددددد خ   دددددو وقددددد  لقدددددا  يددددد رنرن راخل  ددددد  رم ب  رلنع دددددضن رللوضويددددد  ب  

 ر مم رللوضو .
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 الاستثمار  عن الفصل الأول: أساسيات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ضوجأ لىدا  ارحد ضن :   سلوم   و حاو رس ض  يوقلكض  يلم سي  و   لودضن  دو رلخدعقود الإاتاج 4-1-2 

 .رلأرخ  وللا ين ض   ن    



 الاستثمار  عن الفصل الأول: أساسيات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 : العقود الخاص  بالإدارة 4-1-3

 م لدار   لدأيس  يلوم  ذلك  و حاو  رس ض  س وأ   ه شد و  ب  لإ ئد  ب  ض د  ب  لإ ئد   ط  د أ يضلودأي يل رلد يل 

                                                            خضددد   لةق دددض  يضلنوة ددد  ر يرويددد  لوشددد  م  نددد لأ  قضيددد  كضددددأ  دددل رلشددد و  رلاط  ددد  رللدددو س هدددا  دددو  

 رملخأر  رلخض رن رلأ ضوا  و لإ ر رلشأا. 

ولدضج   يو ل رلقاا يي   كض   : با ينم كقاي رل خ   م  رملخأر  يد رن  راخلد رم أ   يندم كقداي ر 

ة ددا  ددو ة ددي ب  رللنرللددو يددلم يوقلكددضلإض رمددل  ري رلو لدداج رلويدد و لىددا راس ددض أ   يددلم الإددض   كوة دد  رلل 

  لف وقلكض  وقيرل   م أ  إا لإ ر ينلض  رملموضور  ضضش ر أ ل ض بوه  و لضل  رملخأر  ي رن  راخل رم أ يلم 

 ولدضجأ  ة     و حاو  ك    أ   يو ل ي  ر رلاف رلأخاا  و  ش  كضن  شل و أ ووض بوه  و لضل  كقداي ر

ذلدك  ضلو ينلضد ض   لق ود  رلىدةن    يدأخ   دو رلل دضل يأ   يضللد إا الإض   كوة   رللنة ا ب  رلل ة ي ينلض  الإ

 رملموضور  ضضش ر.

 ىد ضنأ    ل حداو رامدلموضورن رلأ  ض د  رلوضضشد   رلأومد  شد اكض    وضومد  وودأ رلشد وضن رلولندأي  رلو 

     رلأ شد ورللو يولأ وشضط ض ر ولدض و ب  رللىدايقو ب  رلودضلو كضد  رلادأ يأ  دو اطدضو امدل رس و   كض د  لة

يو دل  رللو كةدد بمضمد ض سلوده  وضومد  رلشد و  رلأ   يروس دض لوخلةدي رل د  م  دو رلدأ ا رلوكد   أ   للدد

 ساق ف رلألإأرف ر يروي   ل وضل   رل وا   رللامو   يضللضلو ساق ف بايد ويو  و ل. 

 د  لوضا   وض ة    وبو ر:   سلوم   و و  بش ضا راملموضو رلو واو  مضيقضأ   ل ل الاستثمارات المحلي 4-2

 رلأحاا سناي يضل ض   لةد ف رلواةو.

 ر:أدوات الاستثما3مطلب 

لوىددلمو  رخددعا ك لإدد ض لأشدد ضا رامددلموضو ذو وددض با سةددك رلأشدد ضا سلدد و لةوىددلمو  با يولةددك  قضيدد  رلوضةددغ  

  بير  ر رلأحددمددةن   ددمع وأب   ضل ددض امدد م ب  مدد أ  ددمع و  يدةددف كةددد لإدد   بحددع اددأ ي دداا لق ق ددض اكقددضو ب

.  بي رن رامددلموضو  Investment Mediaرامددلموضو ووددض يدةددف كة دده رلددضنم  يدددةو  رمددد  رامددلموضو 

و ندض لد ر رلولضل  لةوىلمو   و رلووضان راملموضوي  رلوخلة   لإو وم    لأو   سون   ل رلينا ك لإ ض  

    لإو م  ل و لإ ض ين ت بوم لإض بلإو 

 1:أدوات الاستثمار المالي

 ض لةوىدلمو سنلض  رلأي رن رلوضل    ل ري   بي رن راملموضو  و كي وض رلاضلإ    ذلك لودض سدا     دل  زريد 

  دض رلاقدا لاسلا    و بي رن راملموضو رلأخ     سخلةي رلأي رن رلوضل     وض ي   ض  دل كدأ    ريدض  ودل 

ييدل  ض لإدا بي رن   رللن أرن ووض با    ض رللو س سض ض لاض ة ض    ض  ض لإا بي رن  ة     م  رلأم م يأوارك ض 

   رلدأخ   م  رلى أرن أش ضيرن ر يأرم ه  لإض.    دل ل دض رلدأخ  رلولاادو     دضأ لإ دضك ب ور   ضل د   ل  د

رلد    وضلى م رل   يل    ويد ضه  دل سا يندضن رلأويدضا  دل مد   لأخد   أ     دض  دضلإا  ضيدت رلدأخ  وضلىد أ

ض ة دض يلدا   لا له رامو   ووض سخلةي رلأ ور  رلوضل    و يو د  رلأ دضا رللدويلاأي واياوه ي ىض   ضي   ل ا و

 أض  ددل رلىدد . ضلىدد م رلوولددض   ددمع أيددا   لاض ةدده ب ضوددض بومدد   ددل رلىدد م رلنددضي  أ  ل ددل بيددض    وددض رادد  ب ضودد

 ادديرلوكدواا ينقدضو اا رلأخ دد  يدا   لاض ةدده لدف ل ددض   رلأحد  رلاق قددو رلد   يكددول رلىد أ  ددو لضلد  سا

 ودضن رلوأيل كل رلأ و أب ض  ل ل ض رلأ    د و ل سيد    ض الدد ايد    رلأ د   سىدلاف خدعا مد    مد  بذ

ل   بطداا  رلخزي     ش ضيرن ر يأرم   كقاي رلنوعن رلأ  ض   لم   رلقي  أ طاية  رلأ     سىلاف  و 

  ل م      ل ب مةل ض رلأم م   رلى أرن.

  أ   ل لإ   رلأي رني    رل     وض يةو سن يي  خلي 

: لإو ادد  ت سو ا ددض رلض دداك لددضنم رلولنددض ة ل يددضلأ ور  رلوضل دد   ددو بمددار  وبو رلقدد  ت ساددت رلدةددا-

رلوضا   ل ش  ط ض بوه ياف لةض ك املأكضن رلق ت  و رلةاظ  رللو يشضن  كةدد رلوقلد ت با يقدا  يضلىدأري 
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 الاستثمار  عن الفصل الأول: أساسيات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   دأر   دأس ض ايد    رلأ د  ادأ ا سلودض    لأو   خعا مضكضن  ل طةا رلض ك  ل لك   و ساو  بمنضو  ضدأ

 يا ض ب  يا  ل

و ددض بخزي دد   بذ وددضن رلخزي دد  كضددضو  كددل بي رن ييددل كددض  ايدد   رلأ دد  ب   ا    يلإض بذبذ وددضن رلخزي دد :

ض كدل ا ول د ب ور  سقا  رلا ا   يض ن ض الد رلوىلمو يل رل رهض ل    ض  م  رلض داك   شد وضن رللدأ  ل يخيدم

ن رلدأيل ر مو   ي أف ر ال رت لم   رلقي   لىأ لض ضن  ضل   اي    رلأ     يد لك   دو بير   دل بي ر

خةددا ل رلندض  ايدد   رلأ دد   سىددلاف لإدد   رلأ ور   دو  ددأ  سقدد  كددل مدد     ساود  كضدددأر  لددأو ض لأو ددض س ددضي س

 رلوخضط .

  يأذ ودددضن رلخزي ددد   دددل  و دددو رلا دددا   ل   دددض سخلةدددي ك  دددض يدددأا رلأ ور لإو شدددض    رلأ ور  رللوضويددد :

  الدد رت لةقددضم رلخددضص رللوضويد ألإو  ددل احدأرو رلشدد وضن رلكدخو  يددأا  دل رلا ا دد  ب  بو دض بي رن ا

ةد ع  دل ي لك   و سليي يوخضط  بوم  اة ع  دل  خدضط  بذ ودضن رلخزي د    ي دضنر كة ده  دإا كضددألإض بوضد  ا

 كاردأ بذ وضن رلخزي  .

دضلضدد  ي شدأ رلقضدداا كددل رلىدداا رلز  ددو رلوىددلنو   دو رللوددضو  رلخضو  دد  .  رلىدداا رلز  ددو لإددا  رلقضاان:

ض يقضدد  الددد  ىددلاويلإض يدضلضدده يددأ و رلوضةددغ رلودةدداب  و ددض لةضكددضك    ك ددأ   يضلددأ و ي مددة ض  يددأور لضكددضك

ندده   يضل دد  ر ووة زيدد    يكددو ساا  accepteرلوىددلاوي لإدد   رلودضلضدد  ي لددا كةددد رلىدداا وةودد   قضدداا ب  

 وض ضل .سضويخ رللاا و   يضو رلىاا ك ألإض اضاا بوه يو ل ي نه يأا   ل ا وله ر مو    مةه  م  رل 

   ضددأ وندأايش ضي  ر يأرم    ق  سمضت   اي   ييند   دو ي دك يوضةدغ  ضيدت   ل لد    ادأي    ن ر يأرم:ش ضير

ك ردا  ض   ل رل. رلش ضي  اأ س اا امو   ب  لاض ة ض  كضي   ض س اا يوضضلغ وض    وىض ض ب ض كاردألإض  ن اأي

لددد ا    دداوير  ضيلدض ل دض يدؤي  .سشدوو رلض داك  حدأرو لإدد   رلشد ضيرن للدلو ل  دل رلايدداا كةدد ب دارا سشد

  رلدايد  راملق رو رل ىضو  و  اروي رلض ك يشونه كةد راملموضو طاي  رلأ د    كةدد  د و ر دلودضا لم د

 رل   سالض ه رلوشضويو رل ض   .

 1أدوات الإستثمار الحقيقي: (1

وضو    دض لم رامدلم:سال  رلولض    يضلنقضورن رلو وز رلمضوو لم ور  رلوضل    و كضلم راملموضو   يد العقار2-1

  ض يش   ه رلوىلمو  يش رن كقضو لق قو  مع أا ضضا ب  بورلإو و  ا   يش ة ل أا ض يش    ضضش  ك أ ض يقا

لدأ ضوو   دو  ا ظد   ضل د  لأ ضضش  ك أ ض يقدا  يشد رن مد أ كقدضو  حدضيو كدل ي دك كقدضو   دمعأب  يضلوشد

 رخليددضولإض  realestate nvestment trustsحدد ضييف رامددلموضو رلنقضويدد   رلون   دد  ساددت  يدددةو 

raitsض . سيأو لإ   رلوؤمىضن ب ور   ضل   هضلضض  دض س داا مد أرن سايد  يارمددل ض كةدد ب دارا سىدلخأ  

و يل ضد  رلوىدلم و رلنقدضو رلإلوض دض وض د ر  دل ا  و  ض ينأ للواي   ضضوو ب  ش رن رلنقضورن . يعاو راملموضو

 سأمىدت  دو  نظدم رلدأ ا ي دك كقضويد   لخييد   دو  د و أمارن  و رلىا  رلواةو ب  رلىا  رلأ  ضدو  اد

 رلق  ت رلنقضوي أووض سأمىت    ض بيكض  وواك   ل رلش وضن راملموضوي  رلولخيي  يضلنقضورن.

 رص رللضل  : يليي راملموضو  و رلنقضو يا ه كض  يضلخا

ض حدع لق ق دب*يا   راملموضو  و رلنقضو لةوىلمو  يو     س ن  وىض ض  ل رلأ ضا أذلك اا رلوىلمو  يادا  

كدواو  له  دةف رلا يد  يضلليد ف   ده  لدد شدضن مدارن يدضلض و ب  يضللأخ  أوودض با ل دض   مد أرن كقضويد   

 لوأيل كل مأري ا و  رلى أ.لاض ة ض رامل عن كةد رلكوضا  و لضل  سااي ر ئينقضو س  

   رللدو ا*يلولو رلوىلمو   و رلنقضو  دو رلأاددضو رللدو سىدلا و    دض لإد يض  رلدأخ  يدضنم رلوزريدض رلكد يض 

أخ  رلىدد أرن رلنقضويدد   ددمع ين دداا  ددل لإدد يض  رلدد  يلولددو ي ددض رلوىددلمو  ا  ددو رلووددضان رلأخدد  أ  ووةدد

 رلوىلاق  كةد  اردأ م أرس م.

 ا لد وضا رلوىلمو   ؤمى   ضل   لإو  و رل ضل ضراملموضو  و رلنقضورنأ خياح *وظ ر اا  يضيو 
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 . إا س ة   سواي  لإ   راملموضورن س اا وىض ض را  ت طاية  رلأ  أ ل   ل

يف  ضو د  سىدا*ا يلا   لعملموضو  و رلنقضورن ما   ضوا    ظم ووض يلا   لدم ور  رلوضل د . ل لإ دض  دإا ا 

 .لنقضوي  ررلنقضورن ل ىت   و  يضلقأو رل ض و  وض يل سا كة ه روخ ضت سض ل  و يو   م ال  راملموضورن 

مارن  دو  و رلوىلمو     ض  يضكا شلد*س لق  بي رن راملموضو  و رلنقضورن الد ك ي  رللوضوسأ ل ر يعا

 كوة   سق  و ضأ ب   و رللىضب  نأان رلنضدأ رلواقق     ض.

ر  سلولددو ينددم رلىددةو يوزريددض راليددضيي  خضحدد  سونة ددض بير  حددضلا  لعمددلموضو لأو دد  با بمدداالسةةل :2-2

 دو  يد   لخيي  اياوحضنو اأ س اوت لةضنم    ض.ل ر بحضا ض وىوو  مع كدل   داي ياوحد  لةقددل 

ىدلمو يل لةدضل  دو رلض ر يد ...رلخ  يدلم رللنض د  يد ل رلو  ب   و و اياوك  ياوح  لة لإا  و ل أاأ  ياوح

  دلج   و بمار  رلىةو كل ط يف كقاي خضح  سن ف يضمم رلنقاي رلوىلقضة    لإو كقأ ي و يد ل طد   ل لإودض

 وم  ه رلو لج يلىة وه رلىةن    و   ب  موىضو هضلضض  ض ي اا   لا موى   يلن أ 

ي ي ىدض  وو    ن     ل مةن   ن    يلدضويخ  ند ل  دو رلوىدلقض   قضيد  ليداله كةدد سدض  ل ب  س د د  سادأ   

  ن     ل ا و  رلنقأ.

    كوا ددض  للددد سلددا   لىددةن   ن  دد  مددا   لخييدد  ايددأ  ددل سددا   لددأ ريوددو  ددل رلشدد  ط وعلظ ددض  ددو  

  ضيةو:

 *با س اا رلىةن   لوضوى  .

ضب *با س اا اضية  لةل س ا ب  رللي  ي  و يو ضن آ  بح ضف لىا  ايس ض  مد :ادل يدضب ب اأ  اددل يد

 ...رلخ 21ك ضو اأ  ذلإ18 ضووأ  ذلإا ك ضو

 *با سىدداي مددا  رلىددةن    ض ىدد  وض ةدد  ساددأ  ددل وشددان رالل ددضوأ  لإدد ر يلدةددا كددأي وض دد   ددل رلضددضدن ل

  . رلوشل يل

د   راملم ض ويي رلوي ن    وض كأر ينم رلاضان  وس ض رلأ ل   ارلخض وأ ب*با يلم رللنض   يضلىةن   و حا

 وىضضدك رل لإا  رل ك أ  رلى  أ  رل  ط. 

  سليي كوة   رلولض    يضلىةو يش   كض  يضلخارص رللضل  : 

 مددلموضويو د  رلوخددضط   رللدو يلندد ت ل دض رلوىددلمو   ددو رلىدةو س دداا كضل د  وىددض ض يضلوقضوود   ددو بي رن را-

 ال  رلأخ   ذلك اا اضية   رلىةو لةلخزيل  اأ ي   سلدةا سا   ش  ط  ن     ل رلينا سا   لإض يى 

 ضأ ل ر_يل سا كةد روس ضم يو   رلوخضط    و رلولض    يضلىةو ووا و ا رلوكضوي  لأ  رلوىلمو يل    

و دض لةاأ  ل لإ   رلظضلإ   سكد  ينم رلقدضو الد مل اارو ل خضحد  سكدو يوا ض دض لدأ ير كة دض  لدأ ير ي

 لأمنضو رلىةو ا يىوو يلوض  لإض حناير ب  لإضاطض  و رلضاوح  . 

رلأخدد    _رلأ دف رلز  دو لعمدلموضو  دو رلىدةو ايد   وىدض ض يضلوقضوود   دو  دض لإدا كة ده  دو بي رن رامدلموضو

 وىلقضةو ياأي  و رلنضي  يى ل ل واأ بايد. نو  رلنقأ رل

 دو   _ ا يلقضلإد رلىوىضو  و ياوح  رلىدةو مدا  كوالد   رلدأ  كةدد رليد ق  رل ض ةد  ب  كةدد كوة د  رلض

ل رلش رنأ  لإ ر ك س  دض يادأط  دو ياوحد  رلأ ور  رلوضل د أ ل دض يلقضلإدد رلىوىدضو كودالل ل رلدألإوض  د

 رلضضدو  رلأخ    ل رلوشل  .

 ات الاقتصادي :المشروع2-3

و  سودضو  أ  سل ام بوشدل ض  ض يد ل حد ضكرسنلض  رلوش  كضن رااليضيي   ل بوم  بي رن راملموضو رولشضو

 رلخ وودض با    دض  دض يلخيد  يلودضو  آ  حد ضك  رلىدةو     دض  دض يلخيد  يلودضو  ب  حد ضك .  وركو..

ضوو يقددا  كةددد بحدداا لق ق دد  وضلوضدد رلخددأ ضن  رلوشدد  م رااليددضي   ددل بي رن رامددلموضو رلاق ق دد  لأودده

لدضج ي  الدد او.رلخأ ووض با سش    لإ   رلأحداا  ندض يدؤ. رلآان  رلونأرن   مضد  رل ق أ  رلأ  ري رلنض ة ل.

 ا و   كض   سزيأ  ل      رلوضلك  س ن س  و ش    يضي  كةد رل ضسج رلقا و.
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 زلإض يوض يةو: لعملموضو  و رلوش  كضن رااليضيي   وواك   ل رلخيضد  وا 

  _ ياقف رلوىلمو   و رلوش  كضن رااليضيي  كضدأر  نقاا   ىلو ر.

ع لده ب  رلوىدلمو  يادا  بحد هرلوشد  كضن رااليدضيي  لإدض ش وض د   دل رلأ دضاأ لأود ويلا   لةوىلمو   د -

 ا و  ياأ ذرس ض.

 شد  كضن  دضلوىدلمو   دل رلوسا   رلوش  كضن رااليضيي  لةوىلمو    ز  رلوارن د  ب  رلوعدود  اذ يخلدضو ر-

 يل ضما  و   اله   سخييه.

و ا رلادضا  ديلولو رلوىلمو   و رلوش  كضن رااليضيي  ياف ايرو  بحاله  يقا  يإيروس ض ا دض ي  ىده وودض لإد-

 ي ات رل    يإيروس ض ووض لإا رلاضا  و ش وضن رلوىضلإو .  رلوش  كضن رل  يي  ب  رلخضح أ ب

خد  أاا يؤي  راملموضو  و رلوش  كضن رااليضيي  ي ور ر لوضك ض روضد   ودض لإدا  دو ب  ده رامدلموضو رلأ

د با لإد   رلوش  كضن رااليضيي  س لج مدةنض ب  خدأ ضن ساقدف اشدضضكض لق ق دض لأ د ري رلوولووألإد ر الإدض   الد

 دل بلإدم  ود ىد ض لدأخال مأل ل رلوش  كضن ساظي رلوزن رلأوض   ل رلنوضل  رلاط      يضللضلو سش    يأور

 ك اب راملموضو  و رلوش  كضن رااليضيي  لإا روخ ضت يو   م ال  وبو رلوضا 

 ضوا سش   رلو     ض  رلوىلمو أ ضلأحاا رلمضيل   و لإ   رلوش  كضن خياحض رلزورك     رلي ضك  

  .  ة ضسى بوري رلوىلمو  ايف رلى يو   وض لارل د ىو  ل وبو  ضا رلوىلمو  أ لإو بحاا ه   اضية  لةلى

 العملات الأةنبي :2-4

  لإد   ساا  بمار  رلنوعن رلأ  ض   كةد رلإلوض  اىم وض    ل رلوىلمو يل  و كي وض رلاضلإد  ل دض س لشد

 رلأمار   و شلد بواضن رلنضلم  م  :ل أا أيضويسأ  رو  اون أطاو اأو اياوك  ه  لإض.

  يلو دز مدا لنض   رل او  ي ض  ل بي رن رامدلموضو رلاق قدو أ   راملموضو يضلنوعن رلأ  ض   كل ط يف رل

 رلنوعن رلأ  ض   كل ه     ل رلأمار  رلوضل   ين ي يل :

مدلموضو *رلن ي  رلأ ا:لىضم له رلو  ط  لةظ  ف رااليضيي    رلى ضم    وض يزيأ  دل يو د   خدضط   را

 ن رلأ  ض   لإو:  ه  لن  بلإم بوارم رلوخضط   رللو يلن ت ل ض ما  رلنوع

 رادلوضا   خضط  روخ ضت من  رلنوة .  رلى ال أ  خضط   خضط  بمنضو رل ضدأ أ  خضط

نض د    يدلم رللب ض رلن ي  رلمضوو:لإا بوه ما  ي لق  الد ر طضو رلودضي  رلد   يلدا   لىدا  رلأ ور  رلوضل د  يد

   ه يارمد  بي رن راسيضا رلاأيم .

ار  رللنض د   دو بمد ميده رمدلضأرا  لدأ  كوةد   ن  د  ينوةد  بخد  أ  يدل ين ف من  رلي ف يأوه مدن  يدلم 

 رلنوعن رلأ  ض   يوا ا من يل لإوض:

لىدضدأ *من  رلي ف رلآوو ارل او و: يىلخأ   و اي ر  ح قضن ش رن ب  ي و كوعن ب  ض د  يد  س رلىدن  ر

 يلضويخ كقأ رلش رن ب  رلض و.

 دو    حد قضن شد رن ب  ي دو كودعن ب  ض د  مد لم س   د لإض*من  رلي ف رلوؤ  ارلأ  و: يىلخأ  ك دأ ايد ر

 سضويخ الف للضويخ اي ر  رلنقأ   ذلك لإول  ض ين ف يضلنقاي رلآ ة .

 المعادن النفيس :2-5

    ادأ ن رلاق ق د و رلونضيا رل   ى   م  رل لإا   رل كد    رلضعسد ل...رلخ  ودضا لعمدلموضور وينلض  راملموض

و يأريد   دش أن بمنضو رلونضيا رل   ى  سقةضضن لضي   و رلآ و  رلأخ    أ  و ل ل  ح  من  رلد لإا ذو سده 

با وضا  يل   ذلك ينأرلموضو  ضن كضي   روخ م ياأ  خياحض ك أ سيضكأ ي و رلأ او ووعذ ر ل لةوىلمو 

ي رلد    ضداط رلادضرل لإا يقا  ي  ر رلأ و أل  ه كضي الد راوس ضم     بخ     د  يأريد  رلأل  د  رلوأيدأ  يندأ رل

 بمار  رلي ف رلأ  ض   . ولأط  و من  ح ف رلأ او  

خ   مدا  وي  سلار أ لةونضيا رل   ى  ووض لم ور  رلوضل   بمار    ظو  لن  بلإو ض :ما  ل دأا أمدا   يدا

 رلخياص حاور  لنأي    هلإاو اوغأ  يلخ  راملموضو  و رلونضيا كض     رل لإا    ض كةد 
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    ض :

 رلش رن   رلض و رلوضضش .-

  يردو رل لإا رللو سايم  و رلض اك   ل ل ي اردأ   خ ك  وىض ض.-

 رلوقضيك  ب  رلوضضيل  يضل لإا كةد ووط  ضياأط  و ما  رلنوعن رلأ  ض  .-

 مـحـدداته ،محفزاته و مخاطرهر:الاستثما :الثالث المبحث

خ     رلو دضرا راملموضو  ن ت لووة   ل رلنار   رلوىضض  للقةضضسه  لإد ر  دض يوند  رلدأ ا  سىدند  ضلإدأ  للدا

خلةددي  الددد  ولددد      وددض يةددو رلوا ددز   رلوشددوو لدده را را لإدد ر ا يو ددو  ددل    دداي رلنأيددأ  ددل رلن را دد  

 .رلوخضط  رللو سنل لإه   و روا زرن رلواأيرن   رل

 1الاستثمار:محددات 1مطلب 

     ىدلق أ راملموضو ك ي  لىضو لة م    ل رلنار   رلوؤ   أ ل لك وضا رامدلموضو وم د    رللقةضدضن   ه د

لإد      دل س ىد  س ى   لإ   رللقةضضن   رلل   رن ينأ ب  ر يضلغ رلألإو    دو رللاة د  رااليدضي أ ذلدك بوده لدا ب

 رللقةضضنأ  إو ض و اا اأ ادن ض شاطض وض  ر  و س ى   رلل   رن رلو لظو   و رلأخ  رلقا و. 

   لإ ض يمضو رللىضؤا لاا  ىضضضن رللقةضضن  و ر و ض  راملموضو  ؟

 لإ ضك رلنأيأ  ل رلنار   راللوضل   رلوىضض  ل    رللقةضضن و و     ض  ض يةو: 

   من  رل ضدأ 

  رللاانضن 

   ىلا  رلأويضا  

  .23 نأا رلل     و رلأخ  رلقا و ا لوم رل ضسجو 

 الاستثمار و سعر الفائدة ) أسعار خدمات رأس المال(-1

لوو الد  سلاقف رل م    ل رلوشضويو راملموضوي  كل ط يف راال رتأ   ينلض  من  رل ضددأ  كدل رلقد  ت ر

و  دا   يادضأ  ل با ولااو لوقدأرو رامدلموضو رلد   ي دالةوىلمو يل كل و ق  رال رت رل قاي أ   ل لك  ضوه يو

 ر اأر  كة ه  ل  ضوا رلوىلمو يل أ با يل ضما ك ى ض  و من  رل ضدأ  . 

لضدد  مددن  ينضدضو  بخدد    إو ددض ولااددو با ي دداا مددن  رل ضدددأ   ددؤ  ر اايددض كدد   ىددلا  رامددلموضوأ   ل ددل ا ين

لإو د   ددو ضو يد  با لإ دضك كار دد  بخد   سةندا ي ور بومد  برل ضددأ  رلنض د  رلال دأ رلودؤ   كةددد اد رو رامدلمو

رل ضدأ   سش    ساانضن و ضا رلأكوضا لاا و      وضوم  وشضط م راملموضو  يياو    ي ا     سأ    من 

  اىددا رل ظ يدد  لإ ددض بووددض ي دداا خةددي مددلضو رلنار دد  رلأخدد   رلوددؤ     ددو احددأرو رلقدد رو رامددلموضو .

مدنضو لأيلاأي وحد أ وبو رلودضا رلو هداب   ده ياودم رل دضسجأ   خدأ ضن وبو رلودضا يضل ىدض   رل  اوعم    

نض ةددد  رل ددضسجأ ووددض سنلوددأ بمددنضو خددأ ضن وبو رلوددضا كةدددد بمددنضو رلىددةو رل بمددوضل     مددن  رل ضدددأ    رلو

 رلك يض  .

ن مدنضو خدأ ض دضسجأ    دو ب  يضللضلو يلأ   وح أ وبو رلوضا رلو هاب   هأ   راملموضو ول و  رلل  د   دو رل

 وبو رلوضا يضل ىض  لأمنضو رل ضسج.

ي داا    زيأ وح أ وبو رلوضا رلو هاب   ه يضوخ ضت من  رل ضدأ أ   ييدضو حدض و رامدلموضو  ا ضدض ا   

 حض و راملموضو مضلضض ك أ ض يلىض   وح أ وبو رلوضا رلو هاب   ه   رل نةو و.

 و ا   طضقدض ل د  ت رل ظ يد   yو   رل دضسج ا (kأ    وحد أ وبو رلودضا   ينلض  راملموضو يرل   و من  رل ضدد

وعم     سا أ كعا  ك ى   ي ل من  رل ضدأ  رلىااو   راملموضو و أ   سل    رلنعا  يد ل مدن  رل ضددأ  رل  ا

                                                        
 .42-40طضلإ  ل أو ل يرا أ   و مضف ذو   أص ص  و1ا
2  
3  
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وحد أ    وح أ وبو رلوضا رلو هاب   ه يزيدضي  رل دضسجأ ب  با رامدلموضو يرلد   دو رل دضسج   مدن  رل ضدد أ   

 وبو رلوضا رل نةو .

  ن  رل ضددأ ىن  رل ضدأ  ينلض   اأير ل ح أ وبو رلوضا رلو هاب   ده أ ب  با رلى ضمد  رل قأيد   دل خدعا مد

 سؤ    و وبو رلوضا رلو هاب   ه   يضللضلو راملموضو . 

 الاستثمار و التوقعات  -2

ظداوأ   رلاراو با و   رلأكوضا رل ض و يضأا ايضو   أ  لةل ضدؤ لداا  دأ  سامدو رلىدا   دو رلوىدلقض  رلو 

يدأ س دضي  اسي  ه لإ رأ اووض ي م كل رلمق   و رلوىلقض  رلوض    كةد يورمضنأ   ساانضن كةود       أو مد  

 رلخدأ  و رللقأي    رللااو. 

رن  دو لأمده لداا رللااندضنأ  أوده يو دل با يلند ت لةودزرنذلك بوده لدا روزلدف و د  رلأكودضا الدد رلخددأ 

 رلوى و .

ىا  لدةا  و رلكأ  رللامو  و رلدضا  ر ولض    لو شأسهأ ي  وض يلامو ر رلأكوضا مضا ذلك بوه لا ا و و    

با  لن دسأ  ةداركةد   لج   ش  أسهأ  ضوه يندو رل  ح  لو ض ى ه رلأوم  الوض ض   يوري   و ين   أ وظد لإمأ   

ية دض لد  لدم يقضو   رلأكوضا اض  يإ قضا  نأرن وبموضل     سامو  دو رامدلموضوأ  دو لد ل با لإد   رل  قدضن رلمضي

د ساق دف   ي ي   ضماأ  ضا ذلك ا  اضل  ماف يؤي  الد  ش  رلو شأ   و ساق دف رلأويدضا رلووزيد أ ب  الد

 رللاانضن   رللقأي رن.  رلخىضد  رللو سكد لإض الد رللااي كل رل شضط ر ولض و ول و  مان

اوأ     رلاراو با و   رلأكوضا يض ا ايضو    أ   و رلل ضؤ لاا  دأ  سامدو رلىدا   دو رلوىدلقض  رلو ظد

 ل ل لإ ضك كار   بخد   كأيدأ  يو دل با سدؤ   كةدد  دأ  لإد ر رللامدو  دو رلىدا أ يخدعف بكدأري   يخداا

 دد   ددو مددلموضو    ر ولدض و  ددل خعل دض رلل  ىدل ة و   ددلج رلو شدأ  رللددو يودضوو و دد  رلأكوددضا وشدضطه را

ب  ظ دداو  رلى ضمد  رلكد يض  أ ب  رلل  د   دو م ضمد  ر و دض  رلا دا وأ ب    داي   لودضن يأي د ة      ض ىد أ

بلدأرط   وضان  أيأ  بوم  ويا     بخ   با  ويا د  ب  ريل دضو ط يقد   أيدأ  ل قد  رلىدةو   رلأشدخضص ب 

 لإو رااليضي ... م ضم    أيأ  لإض   سؤ    و رلا

رلل ضدؤ      لإ   رلنار   يو ل با سؤ    و ن ض كةد ساانضن و   رلأكوضا يياو   نضل أ   ل ل  ل رلينا

 ي ض  ىضقض.

ةداو  ل با سلض  اأ سىاي ي ل و ضا رلأكوضا لضل  و ى   سأكا الد رل ظ   رللشضؤ    لاا رلوىلقض أ   لإ   يو

ناو وودض ادأ يادأط ك لإدض با ي داا رلل دضؤا لداا رلوىدلقض  لإدا رلشد و وق  كض   و ر و ض  رامدلموضو أ 

لموضو أ رلىضدأ ي ل و ضا رلأكوضاأ   با يلداو لإ ر رلل ضؤا  دو حداو   ا د   دل رللامدو  دو ر و دض  رامد

 ل  ل رلواةةدس ضئ كل ساانضن س  شي   وض ينأ كةد بو ض ساانضن خضطئ أ   بيض وضا رلأ    ول رلول دف كة ده يد

 لااندضن باي ل با رللاانضن سةنا ي ور وض  ر  و رسوضلإدضن رلىدةاك رامدلموضو  مدارن ب ضلدت لإدأ  رلرااليضي

 ل ض  ض يض ولإض  ل كأ ه.

  الاستثمار و مستوى الأرباح -3

ندأرن سأا رلوشضلإأ رلوعلظد  كةدد روت رلارادوأ با خددط رامدلموضو  دو س دايل وبو رلودضا رلمضيدت  دو رلو

ه  د آخد  بودا  رلدةا كةد رلىةو يأو   بوض   ل سوض ي ض  و من    رل ضدأ أ يونرل بموضل   سلوض ب  و  ىل

 ا رلأكودضاك أ ض ي اا رلأخ  رلقا و   س نض   رلدةا كةدد رلىدةو رامدل عو     س ندض سضندض لد لك يو د  و دض

لقدا و   رالد او ض  اأو وض    ل بحال م رل قأي  كةد راملموضوأ   رلن س ود لك  دو لضلد  روخ دضت رلدأخ  

 لموضو. روخ ضت سضنض ل لك رلدةا كةد رلىةو رامل عو    إا و ضا رلأكوضا ينزف كل ر و ض  كةد رام

   لإ ر رلىةاك راملموضو   ل  ضو ا و ضا رلأكوضا ي ون  راملموضو يرل  لةأخ   رلق ا و.

وضا س اا ه د  ادضيو  كةدد ب ض سأ    رلأويضا كةد راملموضوأ  ضوه يلوةد يضلخياص  و لضل   ؤمىضن رلأك

رالد رت رلأ دارا رللدو سالددضج ال  دض  دو وشدضط ض رامددلموضو أ ب  اذر لدم س دل ورهضد   ددو رال رلإد ضأ  إو دض اددأ 
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سىلخأ  رللواي  رل رسوأ   ذلك ركلوضير كةد رلأويضا رلوالوز    رل     ا كد    سخي يد ض وةد  ض ب   زد دض 

 للواي   شضوين ض راملموضوي .

 با ساقف رلوؤمى  –يدض ن  رلاضا  –با لإ ر رلوي  أو لأ   ارا راملموضو يلدةا    لإ ر ين و 

رلد  يامدلموضو ربويضلضأ    ل لإ ض سقأ  رلأويضا رلوالوز   يأور لإض ض لم ارا رلقضيةد  لعمدلموضوأ  ودض يوند  

 لمويضا .

 Jan"ا ا رل عم ك وأ ل دض ركلقدأ    رل ظ ي  رللو سلض د لإ   رلنعا  رلىضض   ي ل راملموضو    ىلا  رلأويض

Tinberger با رلأويدددضا رلواققددد  سن دددس رلأويدددضا رلولاانددد  أ   ل دددض با رامدددلموضو ينلودددأ كةدددد رلأويدددضا "

رلولااندد  لدد لك يدد سضط ريوضي ددض يضلأويددضا رلواققدد  أ ووددض ياددأي رللوايدد  رلددأرخةو رلأويددضا رلولااندد    ياددأي 

رل دضسج يادأي رامدلموضوو   لد لك س داا رلى ضمدضن رلوا دز  لزيدضي  راملموضو أ   ذلك خعف وظ ي  رلونو  ا 

 رلأويضا بوم   ضكة   لزيضي  راملموضو ا  م  خ م  نأان رلك ردا كةد رلق  ت راملموضوي  و 

ردا كةدد ووض يلأ   راملموضو يزيضي  رلأو دض  رلا دا و  دل خدعا رلزيدضي  رلواققد أ ب  خ دم  ندأان رلكد 

 رملوضي  ل    رلزيضي أ  وض يزيأ رلأويضا رلولاان    يضللضلو راملموضو.رلأخاا رلشخي   

ضوددت لقددأ ب  دد  لدداا لإدد   رلآورن رل م دد   ددل رلوددأا  ددو لإددان رليددنايضن ر ليددضد  أ لدداا ساأيددأ  ددض اذر و 

 لإ   رل ظ ي .  اسلدضيف  و  نظوا – ل بوت  راو رلا ض  رااليضيي   –رلوشضلإأرن 

اد  ذ با رلنعاذلك با رلنعاد  رلأرل د  يد ل رامدلموضو   ساقدف رلأويدضاأ ا س دضدف ي  دض كةدد رل ادا رلد   ادأ  

أ ادامدلموضو رلىضض   ي ل راملموضو   رلأويضاأ اأ س اا  و راسوض  رلونضوس  و يندم رلادضانأ يون دد با ر

 ي  و.راملمو ضو ا رل ظ ي  رل   ز لى ا وظ ي    كضكي –ي اا مةض ض  و رلوىلا  رلو س و  ل رلأخ  

 حجم الناتج (ا الاستثمار و معدل التغير في الدخل -4

  د رن لدزر ل رللسيق و  ضأب رلونو  با راملموضو يرل   و لوم رل ضسجأ   ينلض  رلواأي رل د ىو لة ضسجأ ل لك 

  و راملموضو رل ةو  و رلل   رن  و رل ضسج.

 لقدا وأ ل دضيوىدلا  رلدأخ  رلقدا وأ يقدأو  دض يلدأ   يوندأا رلل  د   دو رلدأخ  را يلأ   راملموضو  -ب  بوه 

لع  د  رك أ ض ي س و  ىلا  رلأخ  رلقا وأ  ول رلك  و  ر ادأر  كةدد رامدلموضو  دل ب د   يدضي  رلدضاد  

 .للإولضج

أ رلوض ندضن   س ى   ذلك با روس ضم  ىلا  رلأخ  رلقا و ا رلل  د   دو رلدأخ  يضلزيدضي  و يلكدول  يدضي  وادم 

 أ لوقضيةد يوض ين  ه ذلدك  دل  يدضي  رلدةدا كةدد مدةو رامدل عكأ رلأ د  رلد   يقلكدو  يدضي  اولدضج لإد   رلىدةو

  رلدضادد  عو   سلدةددا يددأ ولإض  يددضيرلزيددضي   ددو رلدةددا كة  ددضأ   لإدد   رلزيددضي   ددو اولددضج لإدد   رلىددةو رامددل 

 ر ولض    ا راملموضو و يدض ن  رلاضا.

 رلو هاب " وواذ ض يى دض لل روم وبو رلوضا للد  ىلا  وح أ وبو رلوضاRichard Goodwin"  اأ  

   ه ول و  رلزيضي   و رلأخ    رلدةا   ينأ وقد   ن    ي خ م راملموضو  م رلأخ .

"   اد و با سدأ    رلونود  ه د  Richard Goodwin"  ووداذج Samuelson   "" وظ يد  Hicks"  ب لإدو 

  لظم ك أ س    رلدةا   يضللضلو  ضوخ ضت رلدةا رل  ضدو يونأا بوض   ل راوخ ضت  دو وحد أ وبو رلودضا 

رلو هاب   ه ا ول و    اي  ضدم  و رلىةو رل بموضل   و أ مد ؤي  الدد كدأ   يدضي  رامدلموضورن رلوأيدأ  أ 

 Richard" ض لدددم يدددلم رمدددلخأر  ودد  رلآان رلنضطةددد أ للدددد لدددا  ري رلدةدددا رل  ددضدو أ   يلكدددول ووددداذج  دد

Goodwin" " لأر بكةد لونأا راملموضوأ يلاأي يضلدضا  ر ولض    لي ضك  رلىة  و رل بموضل   أ ب دضHicks "

يلادأي لإد ر رلق دأ رامدلموضو    ض ل ت   اي لأ بايدد لة دضسج رل ةدوأ يلادأي ياودم رلقدا  رلنض ةد  رل ةد      

   اوضن رل ضسج رلأخ   .

ط " لوضددأب رلونودد  كةددد رلأ  ددضو رل عمدد     ل ددض يلااددي رامددلموضو كةددد  مددJorgenson سنلوددأ وظ يدد  "

    و لةل   رن رلىضيق   و رلأخ  ا  و يقضن رلأش ضن رلأخ   كةد لضل ض و 
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ىدلا  لدد روس دضم  ىدلا  رامدلموضوأ   ادأ ي س دو    رلخعح  با روس ضم  ىلا  رلدأخ  رلقدا وأ ي كدو ا 

 عدو . راملموضو و لكأ لأا رللاانضن رلوؤمى  كةد راسوض  رلليضكأ  ل ام رلأكوضا اأ س اا ساانضن 

 .  محفزات الاستثمار :(2) مطلب

 .رامدلموضواا  و ي سا    اردم وقأي  ب   أخ رنأ لأ  رلأ د ري  رلوؤمىدضنأ ا ي  دو ل دو س شدط ل ود  

 دأخ رن للااية دض الدد  لدض زر لدأ   دل لدأي م في  يوا با ي ر ف ذلك سا    وواك   ل رلنار   رللو سخةد

 : 1و و     ض رملموضورن

 .نسا   يو   كضل    ل " رلاكو راملموضو  " لأ  رلأ  ري  رلوؤمىض -1

لول سضد  رنة م يقأو ا ر يد ريرن ويلأا  م  لإ ر رلاكو يون  رلوأخ يل يشن  ا يضلاس راملموضو أ رل   

و شدد رن رلأحدداا رلو لودد أ  لدد س  ودد ي سوو ددألإض  ددو شدد   ب ور  ي   دد أ ويوددض  ددكددل ساظ ددي  ددأخ رس م 

 سل ضا  ا ول ض رلش رد    و رلوىلقض  أ ي ن  كض   رللكخم  رلأ  ضن رلوضل   رلوالوة . 

لأيوددد  ددل امددلموضوأ  ذلددك يلددا    رلاددأ ري ض ددو سددا    رلو ددضخ را لوددضكو  رلى ضمددو رلوعدددم لنوة ددضن ر -2

لو دضخ رلوخدضط   رلويدضلض  لعمدلموضوأ   دل بلإدم كار د  سدا    رسقضد  شدوو رلودأخ يل كةدد يرلأ ضاأ رلد   

سا ز  ساودددو لقدددا   رلو ضمددا لعمدددلموضوأ خةدددف ادددارو ل  سشددد ينضنأ سدد ظم  سشدددوو كوة دددضن رامدددلموضوأ

     دا  ظم رلوندض عن  دو رلأمدار  رلوضل د   ي ود  كدل سدارلوىلمو يلأ مدارن ودضوار  اة د ل ب  ب ضوداأ  سد

 لأخ ي رلو او و   و   رلخاف  را لوضكو  رلى ضموأ  ن  رلدوأو   أ  كأ   راملق رو رااليضي 

 كدأ   كل سا     دا رامدلق رو رااليدضي   را لودضكو  رلى ضمدوأ  ند  رلدوأو  د أ   ي و  رلوىلمو يل.

 رلخاف  و و او رلوأخ يل   رلوىلمو يل.

ودأخ يل رلو دضا  رلز دضا رلو ضمدض لأ ينددو لة يدا    ندضاأ  ؤ ل ي ر و راملموضوأ سدا   مدا   دضلو و د -3

ةددك رلأ ارا. ييدد   كض دد  يندددو  دد ص  ددو امددلموضو ب ددارل م أ  لةوقل لإدد ل  ددو رلايدداا كةددد س  حدد  

 راملموضو ل   

ز رلىددا   رلدأ  دد  م  ددو رخل ددضو رلووددضا رلو ضمدداأ  ددل ل دض بير  رامددلموضوأ  رلل ة دد   رلوخددضط  .   ددض يو دد

ىددا أ رلوددضلوأ ل ل ددض رل  ددضن   ددو سددا    حدد   رلأي ض    دد أ  مدد ك  رامددلوضي  لملددأرط.  سامدد و لإدد ر رل

لوضل د   دو ررن راسيدضا رل شدد أ يض لإدض   الدد رللق د ل رلخدضص ي د   رلوندض عن رلو ضمض أ  ا ا  رللى  عن

 . وضا راملموضو

 : مخاطر الاستثمار3مطلب 

 سن يي  خضط  راملموضو:

رلوخضط    و راملموضو   ريف لنأ  رللأوأ  ل  ن    رللوضا رلاأ ط    ضك  مع كأ  رللأوأ رلو لد ت  دل 

رلوىلمو   و  ش  م  ض ب  بح   ض  ل ساق ف رلنضدأ ب   ل لووه ب   دل  ضضسده رمل يري رلق ت   كأ  سأوأ 

 2كةد  ىلا   ن ل ب   ل   ل رلاياا كة ه.

:يأو دض سةدك رلوخدضط  رللدو سد سضط ياضلد  كدأ  رللأودأ رلويدضلض  لةلدأ قضن رل قأيد  رلأرخةدد  3ود لك يو دل سن ي  دض

نارددأ أ دإذر ودضا رلنضددأ رلواقدف يىدض   رلنضددأ رلولاادو  للضين  رلاأ ط أ اأ سشو  و بو رلوضا الإض   الد رل

 دإا رلوخدضط   سىددض   رليد   وودض با  خددضط  رامدلموضو سنضد  كددل يو د  راوا ر دضن  ددو رللدأ قضن رل قأيدد  

رلأرخة  كل رلق و  رلولاان  ل دض أ  لد لك وةودض  رين يو د  راوا ر دضن روس ندت  خدضط  رامدلموضو   سد سضط 

 هضدد  رلوىددلمو   دو رلايدداا كةددد كاردددأ مدد ين     ؤودأ   ددل خددعا رللددأ قضن رل قأيدد   خدضط  رامددلموضو ي

 رلأرخة  رلولااو رلاياا كة  ض  ىلقضع   لإ ر يلدةا يورم  لإ   رلوخضط  وضلآسو :

                                                        
 .08 اوأ  د  أ   و مضف ذو   أص و1ا
 .23 يضي و كضاأ   و مضف ذو  أص و1ا
أ ا م   ي  أ ي أ اوأ كموضا رموضك   لو أأ"بمضم ضن يورم  رلوأ   ر اليضيي   ا ضو  خضط  ر ملموضو"أوة   رللوضو أ ض ن  رلقضلإ  و2ا

 .199صوش أ
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 دس   ل   دض ساقدف  دو ورمدلموضورن ر  د  سلا   يندم رلوشد  كضن رامدلموضوي  رللدو ساحدي يأو دض  .ب

  اأ ير ب   لامدض.رلاات كضدأر راليضييض 

ي كددد  يندددم رلوىدددلمو يل رلوشددد  كضن رامدددلموضوي  رللدددو ساحدددي يأو دددض رمدددلموضورن آ  ددد  رللدددو  .ب

 كضن ي كد  رلدضنم رلآخد  رلوشد  ضسيضلض ض را  يو    ل رلوخضط    ساقف كضدأر راليضييض  ادأ يرأ ي  ود

  .رااليضيي  رللو ساقف كضدأر راليضييض وض  ر   ييضلض ض يو   كضل    ل رلوخضط 

د يىددضكأ سيدد  ي رلوشدد  كضن رامددلموضوي    قددض لأو دد  رلوخددضط  رلويددضلض  ل ددض   رللددو سددؤ   كةدد .ج

 رلنضدأ رااليضي  رلولااو    ض كةد رلق ض  يوض يةو :

 د سو دا ب ملموضو  رل   ياقف كضدأر راليضييض يلعن   و وهض  رلوىدلمو    اأوسده كةدرخل ضو رلوش  م را-

 اضاا رلوخضط .

لودضلو   ساأيأ رلوش  كضن رللو سيضلض ض يو   كضل د   دل رلوخدضط    يودا سو ض دض اذر وضودت س دأي و ضوده ر-

 يقضده  و  وضا رلأكوضا.

 يل  ددو أ رلو ضلإددة  يدد ل رلوشدد  كضن رااليددضيي  رخددرلق ددض  يلقددأي   ىددضف اللوددضان رل وددضا ب  رل شدد  ك دد-

 راكلضضو سقأي  رلول   رن رلوالوة  رلاأ ط.

 سقأي  وام   طض ن  رلوخضط  رلويضلض  لةوش  م راملموضو    رللو يو ل سي    ض الد:-

 م.لاضل  رلن ت   رلدةا كةد   لوضن رلوش     قض* خضط  رلأكوضا:  لإو   سضد  يضل شضط ر ولض و 

يددضيولإض  رلودةايدد   ددل  سددا    رلأ ددارا*رلوخددضط  رلوضل دد  :  رللددو سدد سضط يضل شددضط   يقددأو  رلوىددلمو  كةددد 

  ضددضو اددارلوخلة دد  لل   دد  رلوشدد  م يل ة دد  رادد   ددل  نددأا رلنضدددأ كةددد رلأ ددارا رلوىددلمو   رخدد يل  ددو راكل

 رلن ت   رلدةا  و رلىا  رلوضلو .

 ضط  وة د   سق  م  خضط  راملموضو ألأوه  ل رلينا سو ا لإ   رلوخ ي ضنر كةد  ضمضف سض   بلإو   سقأي    

 لإ  و  رسخضذ رلق رو راملموضو  يضخل ضو رلوش  م رل   يىضكأ  و ساق ف ب ك  كضدأ راليضي  

  أاواع المخاطر المتعلق  بالاستثمار -2

 : 1 كوا ض  إا  خضط  راملموضو س قىم الد اىو ل

   لد لك  دضا رللو سلأ   ي ظدض  رلىدا أ رللنض د أ رلنار د  رلدض ن د    رلى ضم  د    لإو : مخاطر اظامي : 2-1

 وضو.لإ   رلوخضط أ ا سلاأي ي ام  ن لأ   اووض اضيو  كةد با سو   س و    وضان   ادضكضن راملم

و بمدنض :  لإدو رللدو سودس  ودضا  ند ل  دل  ودضان رامدلموضو ي ا رلآخد   مد  : مخاطر غير اظامية :2-2

  ضدأ  أ سألإاو ا و  رلنوة    كةد لإان لإ ر يو ل سةخ ي ض   وض يةو :رل

    لإددو رلوخددضط  رللددو س شددأ كددل سخيدد   رمددلموضو  ندد ل اددأ ا ياقددف بلإأر دده مخةةاطر العمةةل : 2-2-1 2

 . رلوى د     يضللضلو ي ش  رلنو  رلو وز

   لكددوضوضن رلنضدددأ  ل ددض:    س دداا خضلإددن  للقةضددضن بمددنضو بي رن رامددلموضو   رالسةةو  مخةةاطر2-2-2 2

 رلو ض ى .

      ك     س ددلج كددل رمددلموضو  ددو بمددنضو  ضدددأ    خ كدد أ اذر روس نددت رل ضدددأ  ينددأ ذلدد السةةعر: مخةةاطر2-2-3 2

 خىضو   ضدأ    س ن  اذر  ض سم راملموضو لآ ضا اي   . 

مدنضو رلد   رلوىلا  رلندض  لم:   لإو سةك رللو س لج كل روس ضم  و مخاطر القوة الشرائي  للنقود 2-2-4  2

 و من  حد ف يؤي  يأ و  الد راوخ ضت  و ا و  رل قاي  نض ر ك   ض يضلق ا  رلش رد    أ   و لك رلخىضو  

 رلنوعن .

رامدلموضوأ    لإو وض و  كل كأ  رلقأو  كةد مأري رلأ ارا رلوقل لإ  ل ضيضن المخاطر المالي :2-2-5       

 سااي  راملموضورن الد م ال  وقأي  يأمنضو  نقال .  ب  للد كل كأ  رلقأو  كةد
                                                        

 . 17صطضلإ  ل أو ل يراأ أ    و مضف ذو  أ  و1ا
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  لإو رلوخضط  رللو س وم كل رلل   رن رلن ى    و رلأوظو  را لوضك    المخاطر الاةتماعي :2-2-6    

  رللنة وضن   رلقارو ل رللو ي اا  ل شأو ض رللأ    كةد  وضان راملمو ضو   بمنضو بي رن راملموضوأ 

 راولضج.ش ينضن رلولنةق  يضللأ  م   رلويضيو أ ب  و و  نأان رلك ردا   رل ما  كةد س وم كل مل رلل
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 خعح :

 

م د   دل ك يد  لىدضو ل   ر رلأخ د لإدسدم رللاحد  رلدد با عمدلموضو  ل خعا رالوض  يضلوارودا رلوخلة د  ل

 رلنار     رلواأيرن رلوؤ      هأ ل لك وضا راملموضو وم   رللقةضضن   ه    ىلق . 

 .ل دض   سناي لإ   رلنار   ال د طض  ن  رل واأيرن   رلخيضد  رللدو سو دز ود  ودام رمدلموضو  كدل رلآخ

أ  ددل   رلادد  دد  رامددلموضوسنودد  رلا ا ددضن كةددد ايوددضي سةددك رلواددأيرن   رلنار دد  لودد ب   سد دد اي    س ا

 و.  أ يون د بو ض سنو  كةد ساى ل ي ئ  بيرن رلأكوضا ب  سا    رلو ضخ رلو ضما لعملموض خضط  

اذ ينلض  لإدا رلواد ك رلال دأ لعملموضو ي و وض     بلإو    و سا يك رل شضط رااليضي أ   اأ  لإا ض با 

   ن  شضه يردو أ     دل   د   ضو د  لده بلإو لده  دو    رل د ىو لة وا   ا  ل     ذ  ينأ  و رلوىلقض    له

 رمل عا رلويضيو رل ض     رلدضاضن   رلقأورن رلوض أ  لة شضط.
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 تمهيد:

راسللللا  إحتللللل ع الللل ة التنميللللة الاقتصللللادية عنللللا ال للللر  الوالميللللة الثانيللللة ع انللللا عرع قللللا  للللي  ال 

ق علللللة و الاقتصلللللادية أو  للللل ل يالللللت  ا قللللللن اهتماعلللللا  الاقتصلللللاديي  و الاياسللللليي   لللللي ال لللللل ا  المت

  التلللللي أو ظهلللللر  الو يللللل  علللل  ال تا لللللا  و الت للللللياالإقليميلللللةالناعيللللة و  لللللي المنظملللللا  ال وليللللة و 

لاهتملللا  االتخلللللا الاقتصلللادي و التنميلللة عللل  ت ان هلللا المختلفلللة أو قللل   وللل    لوالللاةاختصلللد   راسلللة 

لهمهلللا   ماللل لة التنميلللة عللل  خلللام  لللرو  تمللللة عللل  الو اعلللل  لللي لققلللا  ال لللر  الوالميلللة الثانيلللة و

تقللل   ها  و الاياسلللي و   ايلللة اهتماعهلللا  تنللل ير  لللل انم ال لللل ا  الناعيلللة قللللن اسلللتقالها الظلللحصللل م عو

رو لللا و دوم لو ال لللل ا  الاالللترا ية  لللي حينهلللا و  لللي عقللل عتها الا  لللاد الاللل  يا ي لحر  للل ال  يلللر اللللاي 

ة الللي  إلللن إالللا ةالشللرقية و الصلللي  و الللاي اللل ل قللاعا عشلللموا لق للايا التنميلللة  للي ال لللل ا  الناعيللة 

 ال نللل   المت للل ل و و التهلللا المتخصصلللة الأعلللملي و ظهللل ر عنظملللة   لللرل التنميلللة قللللن المالللت   الللل و

 ال ولي و صن وق النق  ال ولي و الاي غر  عااقي التواو  ال ولي  ي عمام التنمية .

 :إلنولتغنية ع ا ة التنمية الاقتصادية ع  عختللا الم انب سيتم التنرق 

 الإطار المفاهيمي للتنمية الاقتصاديةالم  ث الأوم:

   التنمية الاقتصادية:عظاهرهاأ ل وادها و عاتل عا ها الثاني: الم  ث

 التنمية الاقتصادية:استرا يميا ها أ م يلها و قراقيلها الم  ث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمفاهيمي للتنمية الاقتصادية  ا الإطارالمبحث الأول:

 ل  عل  ا خلاا يلتم  نريقلة قف يلة  لل لا  الق اء قلن التخللا الاقتصادي  ي ال وم الناعية لا يم   ل  إ    

عنهلا  لل صل م اللن   قيلل التنميلة خاصلة الاقتصلادية  وض الإتراءا  و إ  اة  ولض الاياسلا  الموتمل ل

 .عفه   التنمية الاقتصادية أخصائصها و اا له ا ها سنتنرق الن وقلي 

 :مفهوم التنمية الاقتصادية و أهميتها1مطلب 

  تعريفها و مفاهيمها:-1
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إصاح التنمية قادل  ي المات يا  الاقتصادية و  الت ريميأ وياتخ  هي النماء لو الا دياد  التنمية لغة  

  1الاتتماقية و غيرها.

لعللللا اصللللناحا  قلللل  قر هللللا اللللل وض قلللللن لنها:ييالومليللللة التللللي  مقت للللاها ينتقللللل الممتملللل  علللل  حالللللة 

و الماديلللة و ال شلللرية  الإنتاتيلللةالمللل ارد  اسلللتغاموالللل   ت الللي  و نظللليم و التخلللللا إللللن حاللللة التقللل   

عللل  ال يلللادل الاللل انية أو هلللاا  لسلللرة موللل لا  ال للللي عللل  الالللل  و الخللل عا  أ  الإنتلللا  هللل ي  يلللادل 

 غيلللللرا  تاريلللللة و ت هريلللللة  لللللي ال نيلللللا  و الهي لللللل الاقتصلللللادي و الللللل   إحللللل ا الانتقلللللام يقت لللللي 

هلللاا  لأ لللرادقيقلللي  ملللا ي قلللل الر اهيلللة لفلللردي ال لت قيلللل عوللل م عر فللل   لللي  لللل عللل  الللل خل القللل عي و ا

 2الممتم  خام  ترل عمت ل ع  ال ع  يي.

و  ولللري التنميلللة الاقتصلللادية لي لللا   نهلللا اعمم قلللة عللل  الت لللادلا  التلللي   للل    لللي الممتمللل  يالللون 

 3لت قيل نم  ع قم اا يا  ي ع ل قصيرل ع  ال ع  ا.

اللللنه    إ  لللاةقتصلللادية و الاتتماقيلللة الا الأوالللاةو ولللري لي لللا قللللن لنهااإ اللللة التخلللللا أو   اللل  

اللللاي ا خلللاب الغلللر  و اللللاي يوتمللل  لساسلللا قلللللن  يلللادل دخلللل الفلللرد و الاهتملللا   التصلللني  و ال ريللللة 

 4الاقتصادية أو دوم ال ط  الور ي ا.

ت يلللل ل ل  للللل و ر لللل   إنتاتيللللة لسللللاليب مللللا  وللللري قلللللن لنها:ا قلللل   الممتملللل  قلللل  طريللللل اسللللتن اط 

المهللللارا  و الناقللللا  ال شللللرية و خلللللل  نظيمللللا  ل  للللل أهللللاا  إنمللللاءم علللل  خللللا الإنتللللا عاللللت يا  

  لللا قللل   يلللادل رلل الملللام المتلللرا م  لللي الممتمللل  قللللن علللر الللل ع  و قليللل   لللا  الللل وم المتق علللة 

اقتصللاديا هللي  للل  التللي حققللد ال ثيللر  للي هللاا الا مللاب أ  ينمللا  للل  التللي حققللد  قلل عا غيللر عل لل ظ  للي 

 5دياا.ها  ال وم المتخلفة اقتصاهاا النريل هي عا ينلل قلي

ي ي ال قيقلللوقللللن الومللل    لللا  التنميلللة الاقتصلللادية  تمثلللل  لللي   قيلللل  يلللادل عالللتمرل  لللي الللل خل القللل ع

ل ق يللل  عللل  التغيلللرا   لللي  لللل عللل  هي للل إتلللراءو  يلللادل عت سللل  نصللليب الفلللرد عنللل  أهلللاا   لللا قللل  

للللل خل ا  قيللللل ق الللللة ا  للللر  للللي    يلللل   إلللللن إاللللا ةالاللللل  و الخلللل عا  المنتمللللة أ ن قيللللةو  الإنتللللا 

  غيير  ي هي ل الت  ي  ال خل لصالح الفقراء. إث ا الق عي ألي 

عفهلللل   التنميللللة الاقتصللللادية يختللللللا  للللاختاي الموللللايير لو الم اللللرا  الماللللتخ عة   النالللل ة  ل غيللللر 

نملللللل  للم الللللرا  التقلي يلللللة أالتنميلللللة الاقتصلللللادية  ونلللللي قللللل رل الاقتصلللللاد القللللل عي قللللللن   قيلللللل ال

و الم اللللر الاقتصللللادي ال لللل يل  الإتمللللاليالاقتصللللادي ألي   قيللللل  يللللادل سللللن ية  للللي النللللا   القلللل عي 

للتنميللللة هلللل  قلللل رل الاقتصللللاد القلللل عي قلللللن   قيللللل عولللل لا  نملللل   للللي اللللل خل الفللللردي  فلللل ق  الأخللللر

عوللل لا  نمللل  الاللل ا  أهلللاا و الللتخ   قلللادل عوللل لا  الللل خل الفلللردي  المويلللار ال قيقلللي ألي  اسلللت واد 

  ميللللة الاللللل  و الخلللل عا  المتاحللللة  لور الت للللخم النقلللل ي  مقيللللال للت الللل  الاقتصللللادي للالللل ا  أاثلللل

 تخللللا قلللل  قصلللل أع   الإتللللراءا للفللللرد أو  التللللالي  التنميللللة الاقتصللللادية ق للللارل قلللل  عمم قللللة علللل  

 يلللادل نمللل  الاللل ا   ل ثلللر عللل اللل نها  يلللادل الللل خل القللل عي ال قيقلللي خلللام  تلللرل  عنيلللة عوينلللة  موللل م 

قمليللللة عتوللل دل الم انللللب ألهللللا ر ائ هلللا الاقتصللللادية و الاتتماقيلللة و الثقا يللللة و الاياسللللية و  هلللي  إا 

                                                

 . 27أص2006اأالم ساة الماعوية للنشر و الت  ي أقما  أالإساعيحاي  الوالأاالتنمية  ي الف ر  إ راهيم (1)
 2005رأ عصأماعويةال دار المور ةقنيفة ناصلا و آخرو  أاالتنمية الاقتصادية دراسا  نظرية و  ن يقيةأ  إيما مةو ع م  ق   الو ي قمي (2)

 .77أص
 .168أص1998أ الأرد طارق ال ا  أاقلم الاقتصاد و نظريا   اأدار صفاء للنشر و الت  ي أقما  أ (3)
 .25أص1994اأدار ال تا  ال  يث أسر  ألي يا أاالتنمية  ي ال ط  الور ي الاي أق   الله ع م  قام  (4)
 .20أص2003س ن ريةأع م  ق   الو ي  قميمةوع م  قلي الليثيأاالتنمية الاقتصاديةأعفه عها أنظريا هاأسياسا هااأال ار الماعويةأالا  (1) 
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 الم الللرا  و المشلللا ل  الإلملللا حتلللن يم للل    قيلللل التنميلللة الاقتصلللادية عللل  خلللام  لللل  الر لللائ  يلللل   

 1.و الاياسا  و الت تها  الم ت دل  ي الممتم 

 2:الاقتصادية أهمية التنمية-2

 يلللل   للللي المتخلفللللة أو ل لللل  الم لياللللد ت يلللل ل  النالللل ة للممتموللللا  تخللللللا الاقتصللللاديال عشلللل لةإن    

  قيلللل  إللللنعللل  نهايلللة ال لللر  الوالميلللة الثانيلللة هللل  اللل ل الرغ لللة و ال اتلللة  ا تللل ءاالوصلللر ال االللر 

  المالللم عللالالل ا  أ لقلل  لصلل ح  إقلل ادعاللت يا  ارقللن علل  المويشللة و ع اتهللة ال يللادل المر فوللة  للي 

هللللي تماهيرهللللا يمللللب ل  ينتال لللل ل الللللاي  ويشلللل   ل عقتنوللللة  لصلللل  دهللللاب الممتموللللا   إ  لللل  الا  

لرغ للللة و أو عمللللا ي يلللل  علللل  حلللل ل هللللاب ا الإنتللللا نتيمللللة للتنلللل ر الفنللللي و التقلللل   الهائللللل  للللي عيللللادي  

خ م  للللي التنميللللة الاقتصللللادية  مولللل لا  سللللريوة للللليو  قلللل  ا اللللاة الهلللل ل  للللي  عت سلللل  اللللل  إل احهللللا

 الا الللاة نإللللالهللل ل  لو وم الناعيلللة و الللل وم المتق علللة  لللل عيلللل هلللاب الفمللل ل الفرديلللة  لللي عمم قلللة الللل

 الماتمر  نتيمة لا ااة الفم ل  ي  عمم قة ال اد الناعية و ال اد المتق عة.

ة د الناعيللللو علللل  ال  اقللللث قلللللن   ايلللل  الاهتمللللا   التنميللللة الاقتصللللادية و التللللي هيلللل  لهللللا  للللل   اللللل ا

   ال  يلللا ال  يلللر  لللي عوللل لا   يلللادل الاللل ا   نتيملللة لانخفلللا  عوللل لااسلللتقالها الاياسلللي الار فلللاة 

 عو لا  الم الي . و ق   انخفا 

 لمي  وقللل  للالللا  الولللا لساسللليوقللللن الصلللوي  الللل ولي   ايللل  الاقتنلللاة  لللا  التقللل   الاقتصلللادي عنللللب 

يونللللي ي والللللا1964المت لللل ل للتمللللارل و التنميللللة قللللا  الأعللللمعلللل  مر  لولهللللاعلللل  مرا  دوليللللة للتنميللللة 

ا  لمتق علللة  للللاللاياسللللة الوالميلللة أو اقتلللراي اللللل وم  الأومار قلللاء عشللل لة التنميللللة الاقتصلللادية الم لللل 

 .لن الا اءالاقتصادية عا ولية  ق  قلن قا ل ال ل ا  المتق عة و ال ل ا  المتخلفة قالتنمية 

 ورا ي و علللل  الموللللروي ل  عشلللل لة التنميللللة الاقتصللللادية   تللللل عر لللل ا ع  ريللللا  للللي الف للللر الااللللت

  الاهتمللللا الاياسللللة الاقتصللللادية  للللي اللللل اد الااللللترا ية أو  النالللل ة للف للللر الاقتصللللادي الغر للللي قللللاد

 حيللث  للا   مشللا ل النملل  الاقتصللادي و التنظيللر للل   ولل  انصللراي الاهتمللا   لل  قرا للة قللر  علل  اللل ع 

 الاهتما  عر  ا قلن ق ايا  خصيص الم ارد و    ي  الإنتا  .

ر و للللي قللللالم اليلللل   لصلللل  د المقلللل رل قلللللن   قيللللل عولللل لا  إنمللللاء اقتصللللادي قاليللللة  مثللللل المويللللا

     فلللاءلالأساسلللي لل  لللم قللللن  فلللاءل نظلللا  اقتصلللادي عقارنلللا  نظلللا  اقتصلللادي آخلللر و لنللل   لملللا   ايللل

 .الاقتصادي الإنماءع   لقلنالنظا  الاقتصادي  لما   اي   عق ر   قلن   قيل عو لا  

 ص التنمية الاقتصادية:خصائ2مطلب 

قللل  لملللرل   ت قللللا أولا يم للل    قيقهلللا  التنميلللة ق لللارل قللل  قمليلللة عالللتمرل و عرحللللة ط يللللة لا      

لة عت اصلللل إتللللراءا تهلللل د دائمللللة و  إلللللنواحللل ل و  شلللل ل نهللللائي  للللا  أ هللللي قمليللللة  را ميلللة   تللللا  

 لللي حقلللة ووقلللد و   لللاليلا و خيلللارا  أو قلللرارا  أ لللليو  قللل  التواعلللل عللل  التغيلللرا  الالللريوة المتا

  ل  قمليا  التنمية و   تها ها قلن المات   الوالمي أ ل لي ا للت  م  ي عق ار 

 3أو قملية التنمية  تام  الخصائص التالية :التغيرا  و ن قيتها  ل   

                                                

يل  رل  خر  لناأعا- ينةحالة  وض ال وم الم-ور يةقلن التنمية الاقتصادية  ي ال وم ال آثارهاال ي   الخارتية و  إا الية حا أا  يلة تن (2)

 .95أص2006-2005تاعوة الم ائر أالم ائر أالتايير أ لية الول   الاقتصادية أ  ي الول   الاقتصادية  رة  د ت راباهادل 
 . 67،68شر أص ص أعصر أ  و  سنة ن الإس ن ريةرل قريصة أاعا را   ي التنمية الاقتصادية اأال ار الماعوية أدص  ي  ا (3)
 .73،74أص ص2009أ عصر أ الإس ن ريةع ساة ا ا  الماعوة أاأحاي  ق   ال مي  لحم  را ا  أاالتنمية  (1)
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  ت قللللا  قيقهلللا أو  إللللن الللون  لهللل ايقلللة  ننللللل عللل  هللل ي لو عمم  هلللالنو يونلللي الللل  هادفةةةة:-1

 لا ين غللللي المتاحللللة للقيللللا   تللللل  الومليللللة أحيللللث الإع انللللا لهلللل اي قمليللللة التنميللللة قلللللن الملللل خا  و 

 . ل   ت قل الأه اي ا  هاب  إلاأو  الإع انا  ف ق هاب الم خا  أو  ل   له اي   ي  

قلللة  لللل  قللل   قللللن لسلللو قلميلللة ع روسلللة وقمليلللا   خنلللي   ائ التنميلللة ليالللد قشللل ائية أعمليةةةة:-2

عللل  ثلللم ال قللة أو دراسلللا  و   لل   تللل و  عتقنلللة يت لل د قللللن الل ئها عللل خا  و قمليلللا  التنميللة أ و

 المخرتا  لو الن ا   المت ق   ل غها .

لا  للللتم قمليللللا  التنميللللة قراللللا أ للللل  للللتم  شلللل ل نظللللاعي دقيللللل  للللي تهللللا  و ع ساللللا  نظاميةةةةة:-3

ليلللا   لللل قمليلللة  نميلللة   للل    مثا لللة عنظ علللة ع  نلللة عللل  ثلللا  ع لللاور :المللل خا  الومعتخصصلللة أ 

و  المللللل خا   ا لللللة عتنل لللللا  التنميلللللة عللللل  المللللل ارد ال شلللللرية و الن يويلللللةو المخرتلللللا  أو   لللللم 

ا المر  نللللللة  تنفيللللللا خنلللللل  التنميللللللة لعلللللل الإتللللللراءا و شللللللمل الومليللللللا   ا للللللة التم يللللللل و غيرهللللللا .

 التي لع    ل غها لو  قيقها. الأه ايالمخرتا   ت م الن ا   و 

   علل  طللل ر للينتقللل  ل    لل   التنميللة ايما يللة أ  هللي  مثا لللة   اللي  و  نلل ير للشلل  ين غلليإيجابيةةة:-4

مليا  سلللل يةأ وألو عللل  تيللل  إللللن لتللل د أ ولللليو عللل  المننلللل ل    للل   التنميلللة  ارقللليطللل ر  إللللنلقلللل 

ر للللل وض الملللائ الاسلللتخ ا  يئلللةأو ق   قلللللن التنميلللة الصلللناقية التللللي  تماهلللل ع للل ل  لللل ا   قناصلللر ال

 . ةلاتتماقياع ارد ال يئة الن يويةأ      نتائمها  ال رورل سل ية قلن  يئة الفرد الن يوية و 

ل   ا  التنميللللة عتغيللللرل أوعلللل  ثللللم  للللإ  اللللل  ياللللتوالاسللللتمرارية أ ملللل خلي ال يم عللللة مسةةةةتمر :-5

 لللللراد أ  ملللللا ل  احتياتلللللا  و عتنل لللللا  ل لللللل  المتغيلللللرا  التنميلللللة لم ا  لللللة   لللللل عراحلللللل  اسلللللتمرار

راحلللل الممتمللل   لللي  غيلللر عالللتمر أعملللا يلللنو و قللللن  غييلللر لهللل اي التنميلللة أ وعللل  ثلللم اسلللتمرارية ع

  لللل   علللا هلللالتنميلللة لم ا  لللة الللل أوع  لهلللم دواقلللي اسلللتمرارية التنميلللة رغ لللة الإنالللا  ال ائملللة  لللي  

 . لقلندراتا   إلنل  ل أ   لما ار قن درتة  نل  

و      قيلللة ت ان هلللا الاقتصلللادية و الاتتما   نلللاوم ق لللية التنميلللة عللل  تميللل  و يونلللي الللل  الشةةةمول:-6

 يةغرا ـالم  ام م التنمية قلن  ل قناقا  الممتم   ال    قص   الشم ليةـوي الثقا يةأ

 و الا انية أ  يث   قل الو الة و   ا   الفرص ارااءا ل ل الم اطني  .

 اتهلللة عللل  ال لللروري ع إا   ت اعلللل عشلللروقا   لللراع  التنميلللة المختلفلللة و يونلللي الللل  لالتكامةةة :-7

   هلللا عتنلللاثرل  قللل  لنشلللنةالللل  حتلللن لا   للل   التنميلللة عملللرد  عت اعللللةأ وعشللل ا  الممتمللل   خنلللن 

 عت اق ل.ته د 

و  اسللليةالأس الإنالللا عراقلللال ل    للل    لللراع  التنميلللة قائملللة قللللن لسلللال إاللل اة عناللللب و حاتلللا  -8

  تم اللللل  عللللالتللللي  تمثللللل  للللي حاتا لللل  ال ي ل تيللللة و حاتا لللل  النفاللللية أالاتتماقيللللة و الاقتصللللادية و يلللل

ولللايير و الم سالللا  الاتتماقيلللة التلللي  قللل    لللي الممتمللل  أوعلللا يصلللاح ها عللل  قللليم و عخلللام اللللنظم 

    د ن ة الواقا  التي  ا د  ي  ل راد الممتم  .

ملللللا  ين غلللللي عراقللللال  للللل ا   عشلللللروقا   للللراع  التنميلللللة المختلفلللللةأ و يونللللي الللللل  الاهتالتةةةةوا ن:-9

 الممتم . م انب التنمية حاب حاتا  

ين غلللي عراقلللال التناللليل  لللي  عشلللروقا  و  لللراع  التنميلللة المختلفلللة أو يهللل ي التناللليل التنسةةةي :-10

   للللا ر ته دهللللاالقائمللللة قلللللن خ عللللة الممتملللل  أو  الأتهلللل ل لللل  ير تلللل  ياللللمح  توللللاو  تميلللل   إلللللن
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  يللللث لا صلللل ح عشللللروقا   للللراع  التنميللللة عت للللررل و عتناقصللللة و عت اخلللللة أ عمللللا ي وثللللر المهلللل د و 

 .ي ي  ع    اليلا الخ عا  

 1:أهداف التنمية الاقتصادية3مطلب 

رهلللا ي للل   ع   الأهللل ايعللل   قظيملللةانملللا  عمم قلللة  إللللنيالللون  الاقتصلللاديةإ  عفهللل   التنميلللة    

ل يللللال عاللللت   عتقلللل   علللل  المويشللللة لتلللل  ير ا إلللللنللممتموللللا  و اللللل  صلللل م    قيللللل التقلللل   و الر للللاب

 ا  سلللليومل قلللللن نقللللل ال للللل الأهلللل ايهللللاب الممتموللللا  أولا الللل   للللا    قيللللل هللللاب  لأ للللرادريمللللة ال 

ر  للي تميلل  هللاب ال للل ا  علل   نلل ر و  غيلل إليلل  للل عللا  نمللح  إلللنعرحلللة التقلل   و صلل لا  إلللنالناعيللة 

 الاتتماقية و الثقا ية  يها . الاياسيةالممالا  الاقتصادية و 

ر  لللي قللل  ي للل   عللل  الصلللوب  لللي عملللام دراسلللة لهللل اي التنميلللة الاقتصلللادية  و نظلللرا للت لللاي  ال  يللل

ويلللللاري ن للللل د و  شللللل ل ع ل الظلللللروي الاياسلللللية و الاتتماقيلللللة و الاقتصلللللادية و الثقا يلللللة ل لللللل  لللللل  

لأهلللل اي االوللللالم إلا ل  هنللللا   وللللض  يم لللل   وميمهللللا قلللللن تميلللل   للللل ا لهلللل ا ا للتنميللللة الاقتصللللادية 

  خلللام علللالمشلللتر ة التلللي يم للل  التر يللل  قليهلللا و الالللوي إللللن   قيقهلللا  لللي عوظلللم ال لللل ا  الناعيلللة 

يلللة   يللل  ثمانالقلللرار و اوي الواقلللة  لللي هلللاب ال لللل ا  أوقللل   لللم   عتخلللاوالخنللل  التنم يلللة التلللي ي لللوها 

 نتلل  ة الللاي  الثللة أ يمللا يخللص ع الل ة التنميلللهلل اي للتنميللة الاقتصللادية علل  خللام إقللا  الألفيللة الث

اب هللللعلللل  لهميلللة هلللاب الأهلللل اي إلا انللل  يمللللب    يللل  و قلللللن اللللرغم  2000 للللي قلللا  المت للل ل  الأعلللم

ل عملللا يالللاهم  لللي   قيقهلللا و  نفيلللاها  شللل الأهللل اي  شللل ل عناسلللب و قللل   غمللل   هلللاب الأهللل اي أ

 ل  ل .

 لتنمية الاقتصادية:و قم عا يمب عراقال الأع ر التالية قن  وا  له اي ا

ميلللة القصللل   عللل  قمليلللة التن الأول يلللة شللل ل ي للل د المتنل لللا  اا   الأهللل اي  اللل   ل يملللب  .1

   يث يتم  نفيا هاب المتنل ا  ق ل غيرها .الاقتصادية 

خلللام  آع للل يملللب ل   صلللا  الأهللل اي  شللل ل يوملللل قللللن اسلللتغام  ا لللة قناصلللر الإنتلللا  علللا  .2

 الوملية الإنتاتية 

داريلللة و المالللت   المنلللل   عللل  الناقلللا  ال شلللرية و الفنيلللة و الإ الأهللل اييملللب ل    للل د هلللاب  .3

 لانما  لغرا  التنمية الاقتصادية .غيرها ع  الناقا  

تنميلللة يملللب ل   الللاق  هلللاب الأهللل اي قللللن    يللل  آو قيلللال عللل   التقللل   اللللاي   ققللل   لللراع  ال .4

 الاقتصادية.

 و 2000ا  قلللقتصلللادية و الللل اردل  لللي إقلللا  الألفيلللة الثالثلللة و عنللل  يم للل     يللل  لهللل اي التنميلللة الا

 الاي   نت  الأعم المت  ل  ما يلي:

تللللة علللل   للل  ير الظللللروي الواعلللة المائمللللة لتنميلللة القناقللللا  الاقتصللللادية و يشلللمل اللللل   للل  ير در-1

 الاقتصادية. الأنشنةلتشمي  الاستثمار  ي عختللا  النم نينةالاستقرار و 

ية   اقتصلللاداياسلللا  الاقتصلللادية الماليلللة عنهلللا والنق يلللة التلللي قللل   للل دي إللللن حلللالاالا تولللاد قللل  ال-2

 غير عرغ  ة  الر  د الاقتصادي آو الت خم .

   قيل ق ر ع  الو الة الاتتماقية و ال   ع  الا عااوال  ي    ي  ال خ م .-3

 ر ي  لللل   المتللل الت سللل   لللي  لللراع  التللل ريب  لللي الأنشلللنة الاقتصلللادية لت قيلللل قللل ر عللل  المهلللارل-4

  ي هاب الأنشنة عما ي هلهم للمااهمة الفوالة  ي  راع  التنمية الاقتصادية .

                                                

 .110،1أص ص 2009قلي ت وة الشر اويأاالتنمية الاقتصادية  ي الوالم الور ياأدار تليو ال عا  للنشر و الت  ي أقما أ(1)
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  .انيا حصر إع انيا  التنمية الاقتصادية و حصر الو ائ  المت قوة ع  استخ ا  هاب الإع -5

نتلللا   نفيلللا  لللراع  اسلللتثمارية طم حلللة  لللي عختلللللا عملللالا  الاقتصلللاد و   ظيللللا  ا لللة قناصلللر الإ-6

 ي خ عة هاب ال راع  . 

صلللل لا والاللللوي لتلللل  ير الأسللللاليب الفوالللللة و إ  للللاة هللللاب الأسللللاليب  للللي  اللللري  لنشللللنة الاقتصللللاد -7

  لت قيل التنمية الاقتصادية الشاعلة .

عويشللللة   لللي  يلللادل اللللل خل القللل عي و ر للل  عالللت  الاقتصلللادية الق عيللللة المتمثللللة  الأهللل اي  قيلللل -8

 اعلة.الشغير ال  ع  له اي التنمية الاقتصادية  ال خلأ والو الة  ي    ي   الم اطني أ و

قت للللي التللللي   الللل  لت قيللللل التنميللللة الاقتصللللادية ي الأهلللل ايو غيرهللللا علللل   الأهلللل اي   يلللل  هللللاب  إ 

غام حتلللن المتللل  رل  لللي الللل وم و    يللل  المتلللاح عللل  هلللاب الوناصلللر لاسلللت الإنتاتيلللةعور لللة الوناصلللر 

يلللة  للل     اللل  خنللل   نم  الإنتلللا لا   للل   خنللل  التنميلللة  لللي واللل  لا يتماالللن عللل   للل  ير قناصلللر 

  لنم يلللة يملللب ال لللراع  الت ل  ليالمتللل  رل  لللي الللل وم لتنفيلللاها أ الإنتاتيلللةطم حلللة لا   فلللي الوناصلللر 

د تللللاح علللل  علللل ارد و عللللا يم لللل   لللل  يرب علللل  هللللاب الملللل ارعام عللللا هلللل    لللل   عم نللللة التنفيللللا علللل  خلللل

هلللل اي لأهميللللة عائمللللة الملللل ارد علللل  خنلللل  التنميللللة  انلللل  علللل  الأهميللللة ل  لا  توللللار  ل  الإاللللا ةأ

اب هلللالخنللل  التنم يلللة  لللي القناقلللا  الاقتصلللادية عللل   و لللها الللل وض ألا    لللار  الأهللل اي يويلللل 

 دية ااعلة و عات اعة .الخن  التنم ية لل ص م إلن  نمية اقتصا

  ها و مستلزمات هاأبعاد ها،مظاهر:الاقتصادية التنميةالمبحث الثاني :

 عللل  خلللام  وللل  التنميلللة الاقتصلللادية عنل لللا للو يللل  عللل  الللل وم للخلللرو  عللل  دائلللرل التخلللللا وي لللر  هلللاا

سللللليتم التللللي  و لللللو ل وللللادا و  تنلللللب عالللللتل عا  و  يمللللا يلللللي  ملللللي عظاهرهللللا  لللللي لر  ال اقلللل  

ة لقياعهلللا التنميلللة الاقتصلللادية أل وادهلللا وصللل لا إللللن المالللتل عا  ال لللروريعظلللاهر  لهلللم إللللنق التنلللر

. 

 1الاقتصادية::مظاهر التنمية 01مطلب

لنظلللا   غييلللر ا إقلللادل  نظللليم و إ  قمليلللة التنميلللة الاقتصلللادية  وللل  قمليلللة عتوللل دل الم انلللب  شلللتمل قللللن 

ملللا   غييلللر تلللاري لهلللاا النظلللا   إحللل ا و الللل  عللل  خلللام  الاقتصلللادي و الاتتملللاقي للممتمللل    لللل

 . الإنتاتيةو ر   ال فاءل  الإنتاتيةيت م    سي  الناقة 

ارالللة ق لوو ليالللد ع قتلللة  الأتللللقمليلللة التنميلللة الاقتصلللادية هلللي قمليلللة اا  عراحلللل ط يللللة  إ و 

حتللللن  ة  ريميلللل يللللتم  نريقللللة ل و  التللللالي  للللإ  التغييللللر  للللي الهي للللل الاقتصللللادي و الاتتمللللاقي يمللللب 

 إ اقلللال يت قلللل ثملللار التنميلللة أ ثلللم انللل  عللل  ار فلللاة عت سللل  نصللليب الفلللرد عللل  الللل خل القللل عي يملللب عر

   يللل   لإقلللادالن قلللة الفقيلللرل أو مونلللن لخلللر الللرورل  ل لللراديقتلللر  الللل   و اللللة    يللل  الللل خل لصلللالح 

ال يلللة  شللل ل غلهلللاب الن قلللة والتلللي الللل خل  نريقلللة   لللم  ار فلللاة المالللت   الاقتصلللادي والاتتملللاقي 

 الا ا   ي عوظم ال وم الناعية .

تصلللادي الق لللاء قللللن عولللالم التخلللللا الاق إللللنو صلللفة قاعلللة  لللإ  قمليلللة التنميلللة الاقتصلللادية  هللل ي 

واخلللللتام الهيا لللللل  الإنتلللللا والاتتملللللاقي عثلللللل :انخفلللللا  عالللللت   المويشلللللة وانخفلللللا  عوللللل لا  

 ويللللة تيلللة و التالتوليميللللة أوار فلللاة اللللل ي   الخار الأعيلللةو فشللللي الاقتصلللادية وار فلللاة نالللل ة ال ناللللة أ

 الت ن ل تية .

                                                

أص ص 2009ن رية أة أالإس قتصاديةو الق عية  ي ال ل ا  الناعيةاأع ساة ا ا  الماعوالإهشا  ع م د الاق احي أاعوالم الإسترا يمية للتنمية (1)

122،123  
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 قللللا قللللن نملللاح الللل وم الناعيلللة  لللي   قيلللل عوللل لا   نميلللة اقتصلللادية قاليلللة يت ل ول للل  عملللا اللل   يللل  

يلل   ايللة     الللاي يتنلللب عولل   الأعللرنلل ة التنظلليم الاقتصللادي الللاي  للتم علل  خاللل  قمليللا  التنميللة أ

لتنميلللة  للللي اتنميلللة المائمللللة لللل وم عثللللل دوم الولللالم النللللاعي و  شلللير  مللللار  ال إسللللترا يمية لونمللل ا  

قلللد عوللل لا  حق لنهلللا إللللن الأعري يلللةو ال لايلللا  المت للل ل  لورو لللا ولللض دوم دوم الولللالم المتقللل   عثلللل 

دية  لللي علللا يالللمن  نظلللا  ال ريلللة الاقتصلللا لونظلللا  المشلللروقا  الخاصلللة  إ  لللاةنمللل  قاليلللة عللل  خلللام 

قللل ل  هلللا ن للل  ثللل رل التصلللني  أو يقللل   نظلللا  المشلللروقا  الخاصلللة ال لللرل قللللن  ايلللة عراحلللل انناق

الاللل ق  آليلللا  إللللن قلللليص دور ال وللللة  لللي النشلللاط الاقتصلللادي و  لللر  قمليلللة التنميلللة  لهمهلللادقلللائم 

دل أو  يللللاا لساسللللي  وللللا للوللللر  و النلللللب و  وظلللليم المصللللل ة الاقتصللللادية االللللر ح المللللادي  هلللل ي 

 ا  اا النملللو ينللللل قللللن هللل    ولللا لم للل ل المنا الللة الاقتصلللادية ال لللرل أعوللل لا  الاسلللتثمار  لللي التصلللني

  ي التنمية الاقتصادية .  النم ا  الرلسمالي

نميلللة مليلللة التو شلللير التملللار  التنم يلللة للللل وم المتق علللة التلللي ا خلللا  طريلللل التنميلللة الرلسلللمالية إ  ق

  يللللة اصللللر االإرادل التنمالاقتصللللادية  قت للللي  لللل ا ر قنصللللر لساسللللي لا يم لللل   ماهللللل  للا و هلللل  قن

يلللر تلللاري التنميلللة  غي إدارل شلللمل  ئلللا  الممتمللل    لللل أو يقت لللي  للل ا ر  ل التلللي يملللب  الإرادل لللل  

  لللي الو يللل  و الالللل  يا  الالللائ ل  لللي الممتمللل   ملللا  قت لللي  غييلللرا ت هريلللاو الا ماهلللا   الأ  لللار لللي 

ائص حالللللللة التخللللللللا عللللل  الم ساللللللا  الاقتصللللللادية و الاتتماقيللللللة و لوللللللل الللللل قي    وللللللاد و خصلللللل

 يلللة  لللي الاقتصلللادي أو الللرورل اللللتخلص عنللل   الأسلللاليب الا علللة أللللال  يوت لللر صللللب الإرادل التنم

 لي عمتم  .

 ولللا  الناعيلللةأحتلللن يم للل  للممتم الأهميلللةالتنم يلللة قللللن هلللاب ال رتلللة الوليلللة عللل   الإرادل انلللد  إااو 

ميلللة التن ادلإر  يتغيلللر   ايلللة   ليلللل  الللير  خنلللن ثا تلللة ن للل  التقللل   الاقتصلللادي و الاتتملللاقي أ انللل إ 

هللللاب  التنميللللة  للللي إرادلللللل   اللللو  ها  انولللل ا   لي للللاو موللللا  للللل   النخ للللة ال ا مللللة  للللي هللللاب الممت

    ا رهلللا قلل  إلللنيرتلل   ل  إعللاقلل     ا رهللا لللل   النخ للة ال ا مللةأ و  إلللنيرتلل   ل  إعللاالممتموللا  

  ي او   هاب الممتموا  .

 الاقتصادية::أبعاد التنمية 2المطلب 

 1: يلآاالاقتصادية يت م  ل وادا عختلفة و عتو دل  شمل  عفه   التنميةإن 

نقلللليض  يالللتن  هللللاا ال وللل  قللللن حقيقللللة ل  التنميلللة هللليللتنميةةةة: البعةةةد المةةةادت االاقتصةةةةادت  .1

  التخلللللا و  التلللالي  لللا  التنميلللة  ت قلللل عللل  خلللام اللللتخلص عللل  سلللما  التخلللللا و ا تالللا

 ل ا  المتق عة.الخصائص الاائ ل  ي ال 

اللللمح المفهلللل   المللللادي للتنميللللة الاقتصللللادية ي لللل ل  تللللرا م قلللل ر علللل  رلل المللللام أالللللاي يإن 

 لآليلللةاالصلللناقة  إللللن تنللل ير التقاللليم الاتتملللاقي للوملللل أ لي الت للل م عللل  الصلللناقة الي ويلللة 

ا عللللا الالللللوي و   لللل ي  الالللل ق ال اخليللللة أ و هللللا الإنتللللا أ وقلللللن الن لللل  الللللاي ي قللللل سلللليادل 

 التنميللة يوللري  ملل هر التنميللة  ال للل ا  المتخلفللة   تللا    قيللل قلل د علل  الومليللا  ل للي   قللل

 أ سللليادل و هلللاب الومليلللا  هلللي :  قيلللل التلللرا م الرلسلللمالي أ نللل ير التقاللليم الاتتملللاقي للوملللل

 الالويأقملية    ي  الا ق الق عية. الإنتا 

                                                

 .129،130أص ص 2007أ الأرد ع حد القريشي أاالتنمية الاقتصادية أنظريا  و سياسا  و ع ا قا اأدار وائل للنشر أ (1)
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 وثيقللللللةلا اللللل  ل  المانللللللب الاقتصلللللادي للتنميللللللة او صللللللة و جتمةةةةةاعي للتنميةةةةةةة :البعةةةةةد الا .2

اسللللية و  لللي الممتملللل  وهلللي الم انلللب الاتتماقيللللة و الثقا يلللة و الاي الأخللللر  م انلللب ال يلللال 

 ق   ر ب قلن   سي  عفه   التنمية لعرا 

 نمللللاطلأاو الت لللل يث هلللل  قمليللللة الت لللل م ن لللل   الت لللل يثأالمراد للللة  للللي  التنميللللة و الأول: 2-1

و  الغر يللللة لورو للللاالاتتماقيللللة و الاقتصللللادية و الاياسللللية التللللي  نلللل ر   للللي  الأنظمللللةعلللل  

 لعري ا الشمالية  ي  القرني  الاا   قشر و التاس  قشر.

لمتق علللة  تاللل  ريلللاح التغييلللر عللل  ال لللل ا  ا أ حيلللث الانتشلللارهللل    قيلللل التنميلللة الثةةةاني: 2-2

 الأنظمللللللةو التغيللللللرا   للللللي هللللللارا  والقلللللليم علللللل  خللللللام الت ن ل تيللللللا و ر لل المللللللام و الم

 وتتماقيلللة لعا ت انلللب ال وللل  الاتتملللاقي للتنميلللة  تتمثلللل  لللي  غيلللرا   لللي الهيا لللل الاالقائملللة.

الفقلللللر  اتتنلللللا ا ماهلللللا  الاللللل ا  و الم سالللللا  الق عيلللللة و  قليلللللل الفللللل ارق  لللللي الللللل خ م 

 المنلل.

ال اتلللا   إللللنالفهلللم المالللتن   إللللنالنمللل   إللللنو  هلللاا  غيلللر   لالللفة التنميلللة عللل    نهلللا عالللتن ل 

 الإناا .التنمية هي  نمية  لص  دو  ال   الإناانية

حلللللد  و إي ي ل تيللللةانتشللللار   للللرل التنميللللة قالميللللا توللللل عنهللللا  إ البعةةةةد السيالةةةةي للتنميةةةةة : .3

التنميللللللة  شللللللترط الت للللللرر و الاسللللللتقام  إ عور للللللة التنميللللللة ع للللللل عور للللللة الاسللللللتقام أ

انللللب ت إللللني للتنميلللة الت لللرر عللل  الت ويللللة الاقتصلللادية الاقتصلللادي و يت لللم  ال وللل  الاياسلللل

نة الاسلللتوا  لللا  ال اقللل  قللل   لللر  قللللن ال لللل ا  الناعيلللة  لللإااالت ويلللة الاسلللتومارية الم االللرل أ

 لللل     ل هللللاب المصللللادر يمللللب  ل  إلاالمللللام و الت ن ل تيللللا أ رللعلللل   الأتن يللللة المصللللادر 

ال للللل ا   الالللينرل قلللللن اقتصلللاديا  لللللنإال اخليللللة الاا يلللة   يللللث لا  قللل د  للإع انيلللا ع مللللة 

 الناعية.

ا راللد نفاللله  للرل التنميللة و التوللاو  اللل ولي  للي هللاا الممللام قلل    إ البعةةد الةةدولي للتنميةةة: .4

  ظهلللل ر الهيئللللا إلللللن  نللللي التوللللاو  قلللللن الماللللت   و  إلللللنقلللللن الممتملللل  اللللل ولي و قللللاد  

  ل  لللي قللللمالمت للل الأعلللم لقلللدلطال وليلللة أ ال نللل  الللل ولي و صلللن وق النقللل  الللل ولي أو لهلللاا  قللل  

 و الللللاي اسلللللته ي   قيللللل عولللل م للنملللل  الاقتصللللادي ي لللللل  الأوم اللللمية ققلللل  التنميللللة 1961

ل و الا فاقيلللة الواعلللة للتملللار ليGATT) )عنظملللة الغلللا   نشللل ل ملللا اللله  ققللل  الالللتينا  أ7%

 لللل ل المت الأعللللمعلللل  مر  لي( unctadعنظمللللة الاون تللللاد) نشلللل لالممر يللللة أو  للللال   التوريفللللة

 ل ثللللر  قيللللل قاقللللا  دوليللللة  إلللللنللتمللللارل و التنميللللة أو  هلللل ي هللللاب المنظمللللا  تميوهللللا 

 %6 ي لللل  ته  ا عوللل لا سلللن يا للنمللل عاللل1980-1970   لللا  اأثم تلللاء ققللل  التنميلللة الثلللاني للفتلللرل

  عللل الأساسلللية لهللل ا هاعالللاقي  لللل هلللاب المهلللا  و المنظملللا  للللم  فللللح  لللي   قيلللل  ل  إلاأ

يللة و  ا  الغنا  الناعيللة أو لهللاا نملل   لل   التفللاو   للي اللل خ م  يمللا  للي  ال لللوتهللة نظللر ال للل 

 الفقيرل ي داد قلن عر ال ع .

ي هللللالتنميللللة لياللللد عمللللرد قمليللللة اقتصللللادية   ن ل تيللللة أ للللل  إ البعةةةةد الح ةةةةارت للتنميةةةةة: .5

 . الإناانية       ي  الممتموا  اخصيتها و ه يتها قملية  ناء ح اري
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 1:مستلزمات التنمية الاقتصادية3المطلب

 و ت لللم  ط يويلللة و عنهلللا عللل ارد  شلللرية  تنللللب التنميلللة الاقتصلللادية عللل ارد عختلفلللة عنهلللا عللل ارد   

نللل ير   إللللن نللل را   تلللا    لللا قللل  هلللاب الوناصلللر  الأقللللرلل الملللام والت ن ل تيلللا إ  الللل وم لي لللا

نل هللللا   وعلللل  الأعللل ر الأخللللر  التلللي  تع سالللا  داقملللة للتنميللللة و  للل  ير الشللللروط الاتتماقيلللة للللال

  ي .ا وا  ي    المانالور  و تانب  الإنتا التنمية ل  يتم الت  ي  ع  تانب النلب  ي 

 :الموارد الطبيعية .1

و  ولللري الملللل ارد الن يويللللة   صلللفها  للللل الوناصللللر الأصللللية التللللي   للللللا لو   لللل   الأر  ل

علللل ارد الأر أوهللللاب الملللل ارد ع تلللل دل قلللللن ال للللرل الأراللللية لو   قهللللا لو   للللد سللللنح 

 للل ل الأر  و  شلللمل لي لللا  لللل المللل ارد المتللل  رل  لللي لقملللاق ال  لللار أو  وريللللا الأعلللم المت

 ة و التلليهللي لي الل  وتلل ب الإناللا   للي  يئتلل  الن يويلل للملل ارد الن يويللة هلل  ل   للل  الملل ارد

 لمنفوت . الإناا ر ما ياتغلها 

  خاعلللا  المولللادو صللليغة ل ثلللر    يللل   لللإ  هلللاب المللل ارد  شمل:الصلللخ ر التلللي   تللل ي قللللن 

الأخللللر   و عصلللادر الناقللللة عثللللل الللللنف  و الف للللم و الي رانيلللل   و الغللللا  و المنت تللللا  المفيلللل ل

ا غلللا  قليهللليلللاب الم  يلللة والتلللر  التلللي  للل رة  يهلللا الن ا لللا  و هلللاب  تعثلللل لحملللار ال نلللاء و الم

  و و  للللال  التللللي  لللل  ر الأعللللا   لو الم اقلللل  للم للللاني و طللللرق و سلللل   ال  يللللال ي انللللا  أ 

قنهللللا  الهيا للللل الأخللللر  أ  مللللا ل  الميللللاب الاللللن ية و الميللللاب الم  يللللة لا يم لللل  ل  ياللللتغني

صلللللر أ و  مثلللللل هلللللاب المللللل ارد الن يويلللللة الونال شلللللر و ال ي انلللللا  و الن ا لللللا   لللللي حيا هلللللا 

لومليلللة  و الللل  ل  ال للل ءالرئيالللي  لللي الأهميلللة و  خاصلللة  لللي عرحللللة   ايلللة النمللل  الاقتصلللادي أ

ا و   لل ي  رلل الملللام  تنللللب  ال للرورل ل  ي للل   ال لللل   للي و اللل  يملللب ل  ينللت   يللل   ائ للل

لللن عللل  ااء   ميللة لقهللاا الفللائض  للي   ايللة قمليللة النملل  الإقتصللادي لللليو ل ثللر علل  إنتللا  غلل

ال فللللاي لمويشللللة النللللال  للللي اللللل وم الأقلللل  نلللل را و هللللاا الفللللائض ياللللمح للللل وض ح عالللت   

يالللتومل  الغااءأوهلللاا الوملللل اللللاي لصللل ح عتللل ا را يم للل  ل  إنتلللا قنلللاة   للل   يغلللادروا الوملللام

 .لسماليةالال  الر لإنتا 

 ء  اللللاق   للللي ال لللل ال راقيللللة الأر للنملللل  الاقتصللللادي  للللا   الأوليللللة للللي المرحلللللة  ه للللااو 

يلللة تانلللب المالللاق ل  لللي ال للل ء  ومل إللللنأ   capital formationالملللام  رلل ومليلللة   للل ي  

م ل   الللت ي إاا  انلللد عتللل ا رل   ميلللا    يلللرل يم نهلللاالنمللل  الاقتصلللادي  لللا  المللل ارد الن يويلللة 

 يلللادل   عللل لللي الل ظللة التلللي   للل ل يم لل   و ي هلللا النملل   لللي عوللل لا  قاليللة أإ  قمليلللة التنميلللة 

 للال    للي  ميللا  الغللااء لولل د عت ايلل  علل  الومللام الللاي  يومللل    للي نشللاطا  غيللر  راقيللة و

 قر  الم اد الخا  للصناقا .

 الموارد البشرية: .2

المللللل خا  ال شلللللرية التلللللي  لللللي  لوالمهللللل د ال شلللللرية  لنللللل اةهلللللاب المللللل ارد  شلللللمل  لللللل  إ 

 :الآ يةالفئا   إلن قام  ل أوهاب الم ارد يم   الإنتا 

قللادرو  قلللن  لنهللموهللاا الوللر  يتلل للا علل  قلل د الومللام الللاي  علل  المفتللر  الومل:  قللر

ارا ( لا  تنللللب المهلللارل وعللل  خللل ي  رلل الملللام ال شلللري )التولللليم و المهللل لقملللامالوملللل  لللي 

 ا وا  الن قية  تما  قلن ن   عختللا  يهم.

                                                

 .85-54أص ص2010صالح  ر ي القريشيأاقلم اقتصاد التنميةاأدار اثراء للنشر و الت  ي أالأرد أ ع م  (1)
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 الللل  لتنظيملللي لعللل   ئللللا  المللل ارد ال شلللرية  للللل  الفئلللة التلللي  قلللل    الوملللل ا الأخلللر الفئلللة 

 و هاب الفئة  شمل الم راء و المنظم  .الومل.قر  الومل  ي عمام 

 المال المادت: رأس .3

يشللللللمل الم للللللاني و الم للللللائ  و المولللللل ا  و  لوالمللللللام يت للللللم   رللهللللللاا النلللللل ة علللللل   إ 

هلللي  ةالإنتاتيلللأ وهلللاب الالللل  لخلللر سللللوا  إنتلللا  الللاق   لللي  إنتاتيلللةأهنلللا  سللللوا  الم  ونلللا 

نلل ة علل  علل  سللنة واحلل لأو هللاا ال لطلل م  قللن  تللرل حيللال  ليسللل  ط يلللة الومللرأ لوسللل  دائمللة 

 الملللام ال شلللري و اللللاي هللل  لي لللا يالللاق   لللي قمليلللة رلليميللل  قللل   ل الملللام ين غلللي  رلل

 و ل ن  عتما   ي ال شر. الإنتا 

عللل   يتلل للاالمللام الملللالي الللاي  رللقلل   لي لللايميلل   ل الملللام ين غللي  رللو للال  النلل ة علل  

 الال .يم     ادلها ع   سائلةأ لرص ل

 : الآ ية الأن اة إلنالمام المادي يم    صنيف   رلللول 

ل لواعة عثا   االهيا ل الإر  ا ية:وهاب  ي ط يوة رلل المام الثا د أوهاا الن ة يت م  عشروقا  المن

و و الماعوا   النقل)س   ال  ي أالم ان  والنرق(و ال هر اء و الا صالا  و الم ارل

 الماتشفيا ...الخ.

م عللللا رللأوهنللللا   الإنتللللا المللللام المللللادي  اللللهل نشللللاط  رللالوناصللللر علللل   لوإ  هللللاب الم  نللللا  

  و الالللل  و الخللل عا إنتلللا و عوللل ا   لللي الصلللناقة و ال راقلللة  للل خل  لللي   ملللائ اللل ل  ي خلللاثا لللد 

نهلللا   عالالللل لنللل اةعلللام الخللل ي  أ و هلللاا النللل ة يشلللمل  ا لللة  رللالصلللنلا الثاللللث هللل  علللا يللل قن   

 الال  ال سينة و الال  قي  التصني  و  ال  الال   اعلة التصني .

 واللل  لأ  هللابأل ثللر إ  الاللل  الرلسللمالية  مثللل عاللاق ل   يللرل  للي ر لل  قا ليللة ال للل  قلللن إنتللا  سلللوا 

م  للوملللل  للل أو يت للل ل ثلللر لللل قاعلللل رلل علللام الالللل   الللمح  توميلللل رلل الملللام أ  مونلللن إقنلللاء 

لهللاا  و يهللا  الل ة لللل وم الأقللل  نلل را التللي  تصلللا   تلل د  ثا للة  للي قنصللر الومللللهميللة خاصللة  الن

الملللام  الالل ب  لللا  ناللل ة رلل الملللام إلللن الوملللل عنخف لللة تللل ا و عللل  هللاب ال اويلللة  لللا  عالللاهمة رلل

م للل  ل  ي قللل عا أوعللل  ناحيلللة لخلللر   لللا   للل ا ر رلل الملللام  لللي النمللل  الاقتصلللادي  لللي الللل وم الأ قلللل 

 م الومل إلن ع   ل  ر   ثير ع   يادل ق ل الومل نفاها .ي قم التخصص و قاي

  ولوللللل رلل الملللللام المللللادي يشللللل ل الونصللللر الرئيالللللي  للللي إدخلللللام التقلللل   الت ن لللللل تي  للللي النظلللللا

تيللللا  عاليللللة هللللي  ماللللي  لت ن ل تيللللا لو عنظ عللللة علللل  الت ن ل  رللالإنتللللاتيأ مونن ا   للللل سلللللوة 

ة قللللن ع لللائ  عوينللل إ عمم قلللة عتن قلللة عللل  الالللل  أ لوسللللوا عوينلللة  إنتلللا التلللي  شللل ل قللل ر ها قللللن 

الللنا ة قلللادل    نلللت  سللللوا عور لللة تيللل ا و يرا لللل ال يلللادل  لللي الالللل  الرلسلللمالي ل سللل يل المثلللام يم نهلللا 

لل ر يللللادل  إع انيللللةيفتللللر   الإنتللللا  للللي  للللي الم للللائ  و الأدوا  وه للللاا  للللا    نللللي طرقللللا ع اللللنة 

 المام.

 يلللللادل  إللللللنال راقلللللي و القنلللللاة الصلللللناقي عملللللا يقللللل د  الملللللام الملللللادي نمللللل  القنلللللاة رلليالللللاهم 

 يللللادل  هلللل  دور رلل المللللام المللللادي  للللي لهميللللة الأ ثللللر الإتمللللاليأ وعاللللاهمتها  للللي النللللا   الم لللللي 

      را م لو خ ي  رلل المام نفا .

عور للللة قمليللللة عنظمللللة عت ساللللة قلللللن التمر للللة لو قلللللن  ليللللة وللللري   صللللفها التكنولوجيةةةةا: .4

الاللللل  و الخللل عا .إ  الت ن ل تيللللا  إنتلللا النظريلللة الولميلللة التللللي  وللل   قللل رل الممتملللل  قللللن 

الملللللللللل ارد الن يويللللللللللة و الومللللللللللل و رلل  الأر  ولياللللللللللد عثللللللللللل قناصللللللللللر الإنتللللللللللا  )

الت ن ل تيلللا  لللي قنللل عا  تماللل  الت الللينا   لللي  الإنتلللا المام(. الت ن ل تيلللا  الللاهم  لللي  يلللادل 
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ال شللللر و ي خلللا الللل ل عهللللارا  الالللل  الرلسللللماليةأ و هنلللا  علللل  الت ن ل تيلللا عللللا يتمالللل   لللي 

  عت انة  النا ة للومل و الإدارل...الخ.

  عوللل م النمللل   لللي عملللالا  قللل ل التلللي  ت لللم إللللني للليلا  ل يم نللل  إ  الت اللل  الت ن لللل تي 

تيللللا الملللل خا  إ  عثللللل هللللاب الت ن ل  لو الإنتللللا قناصللللر  إلللللن الإاللللا ا ال لللل  الأدنللللن علللل  

 ( قللل  سلللاهمد الإنتلللا  للل قن   ن ل تيلللا غيلللر عتماللل ل ) مونلللن لنهلللا غيلللر عتماللل ل  وناصلللر 

ال راقللللي و الصللللناقي قلللللن سلللل يل المثللللام ال للللاور الم اللللنة  الإنتللللا قلللللن ن لللل    يللللر  للللي 

  النتيمة  ا  الم اصيل ع  الأر  ق  إ داد .

 ب قللل   لللا  سللل الإنتلللا اللل  لو غيلللر عتمالل   لللي قناصلللر إ  التقلل   الت ن لللل تي سللل اء  لللا  عتم

 ت ا للنم  الاقتصادي. عهما

 ا إنهلللل  صللللفها   ليفللللة إاا   اللللند  الإنتللللا إ  لي لسللللل     ن للللل تي  اللللتومل  يلللل  قناصللللر 

لللاي هلل  ل ثللر  فللاءل أ و ال فللاءل هنللا قلل    خللا الل ل   الل   للي المنتلل   ا الإنتللا سلل ي  موللل 

   للللا لخللللر أوعلللل  ناحيللللة  الإنتللللا  للللل تي يقلللللل   للللاليلا ل  للللل ن قيللللةأ ما ل  التقلللل   الت ن

 .الإناا التق   الت ن ل تي يخفلا القي د المت  ية ع  الن رل التي ي اتهها 

 إ  اسلللللتا  و  ن يلللللل المول علللللا  يوللللل  عللللل  الخصلللللائصتكنولوجيةةةةةا المعلومةةةةةات و التنميةةةةةة: .5

هللللاب ول عا .عوالمر  يلللة  لللي ا تاللللا  و  ومللليم المور للللة و المور لللة  للل ورها  لللل ورها   لللل  

م قالميللللا ق يللللا  للللي ع علهللللا الت لللل يلي ل    ن ل تيللللا قاعللللة قلللل  نشلللل   حلللل  اقتقللللادا و للللو 

 عول عا  انفل قليها المايي  ع  ال ولارا   ل سنة.

لهللللا  الشللللر ا  عتولللل دل المنالللليا   للللا    ن ل تيللللا المول عللللا   الت  يلللل  ي لللل   إلللللن النالللل ة 

 .ل  ير للمول عا  و الم د لهمية لساسية أ الو لمة  نلب عثل هاا الت  ل ا

و ل لللللل  ي قللللللن  عول عللللللا أالمول علللللا  التللللللي لا ياللللللتنيو   القيلللللا   هللللللا  لللللل و    ن ل تيلللللا 

اخرعلللا  ؟ مونلللن الاللل ام:عااا حللل م قاقلللة ع االللرل ل ثلللر  لللي    ن ل تيلللا المول علللا  و التنميلللة

  ورا    ن ل تيا المول عا  للفقراء؟. ل يم    الاي

ا  الللإ ت هلللاب الت ن ل تيلللا الم يللل ل سلللهلد  ثيلللرا ل يقللل م  يللل   1999 لللي  قريلللر ال نللل  الللل ولي 

نظمللة و اعتصللاص المور للة علل ودل  للال  اللل وم الناعيللة  فللرص لللم يالل ل لهللا عثيللل لتو يلل  الأ

و ام التوليميلللة أ و  الللي  واللل  لو  نلللاء الاياسلللا  و  نفيلللاها و   سلللي  عللل   الفلللرص ل قمللل

 الفقراء.

ي الت نا   و عنظما  التنمية عن  و   لت قيل و إدرا  الم إ  ال   عا  و المت رق   لو المان   

 تن يل الت ن ل تياـ ي الم ار ة ا  الفقرأ وهنا   رص ل  يو   ها المنفا قلن الش  ة

 .الم ي ل  ي عول عا  ح م الص ة و عول عا   وليمية و  راقية 

تانلللللب المللللل خا  الت ن ل تيلللللة  لللللا  قناصلللللر  إللللللنالعناصةةةةةر الم لسةةةةةية و الاجتماعيةةةةةة: .6

 اللللاهم  ثيللللرا  للللي التنميللللة أوقلللللن ن لللل  واسلللل   للللا  هللللاب  عائمللللةع ساللللية و اتتماقيللللة 

ولقللللة الوناصلللر  خلللص  نظللليم قمليلللة التنميلللة و رقايلللة المشلللاقر و الو اطللللا و ال للل ا   المت

 للل  يمالملللام التلللي  رللو الوملللل و  الأر  لللالنم أو هلللاب الوناصلللر لا  شللل   قناصلللر عثلللل :

 ل ها أ ينملللا الوناصللللر الم ساللللية و الاتتماقيلللة لا يم لللل  لأحلللل الآخري لللل احلللل هما ع للللل  ل 

أ للللل إ  الوناصللللر الم ساللللية و الاتتماقيللللة هللللي قناصللللر ع ملللللة للوناصللللر آخري للللل ع للللل 

 .الأخر 
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 و  للل     ميلللة صللل ية  ل  لللا  الوناصلللر الم سالللية و الاتتماقيلللة يملللب  لخلللر وعللل  ناحيلللة 

خ و  للل  ير عنلللا عناسلللب للمللل خا  الت ن ل تيلللة لوتغام عائلللم ل لللما  اسلللن قيلللة صللل ي ة 

  يللللرل  التنميللللة و  اللللت ا   للللا  الونصللللر التنظيمللللي ي لللل   اا لهميللللة عف للللل للتنميللللةأحتن   لللل ل

 ل ف .ا للإنتا  ي وا   قية الوناصر ع   و ها  الأوليت ا و ي ال قيقة  ا  الاهتما  

  هاو عراقيل تمويلها، هااتالتراتيجيالتنمية الاقتصادية:المبحث الثالث:

 تنلللللب  حتللللن   قللللل التنميللللة الاقتصللللادية اهلللل ا ها لا لللل  علللل  اختيللللار الاسللللترا يميا  الا عللللة التللللي

ا ال للللروري غيللللر ل  ال صلللل م لت قيللللل الأهلللل اي المنشلللل دل قلللل   وترالللل  قلللل ل قراقيللللل لللللاالتم يللللل 

 . هاعختللا قراقيلعصادر  م يلها و  اا دراسة استرا يميا  التنمية الاقتصادية أ ستتم 

 1:التراتيجيات التنمية الاقتصادية1المطلب 

ي حللل   لللع للل دل و عول علللة  هلللي ليالللد غايلللة  لهللل اي إللللنلل صللل م  سللليل التنميلللة الاقتصلللادية هلللي و   

و يوملللل  اا هلللا أ لللل يقصللل  عنهلللا   قيلللل لهللل اي إقتصلللادية و إتتماقيلللة و سياسلللية...الخ   للل د عاللل قا

  قل التنمية .إلن ال ص م إليها و خام  ترل  

 الغايلللا  التنميلللة  ونلللي عور لللة و   يللل  عالللار التنميلللة  غلللر  ال صللل م ل هللل اي و  إسلللترا يميةللللال  

نها غيللللر عاللللير   التن يريللللة و خللللام  تللللرل  عنيللللة عول عللللة.إالمنللللل     قيقهللللا لممتملللل  عوللللي  و 

مللللا ر  عور لللة و    يلللل  النريلللل المختلللار للتنلللل ير الشلللاعل  للللي الممتمللل  و  لللي لعلللل  قصلللي  اختصلللار

 ع :يوني  ال  

 ا   نميللللة قاعللللة  للللي القلللل   المنتمللللة أ نلللل ير عصللللادر الناقللللةأالم اد الأوليللللةأ لدوا  و عولللل .1

 الإنتا  و  الاا  إنتاتية الومل.

لمنتملللة ا نللل ير الللاعل للواقلللا  الإنتاتيلللة و إقاعلللة هي لللل إقتصلللادي ت يللل  يرقلللن  للل ورب  لللالق    .2

. 

ي تتماقيللللة التللللي  صلللل ب التنميللللة و التلللل نلللل ير اللللاعل  للللي الأ  للللار و الللللنظم والم ساللللا  الإ .3

 يتر ب قليها  وميل  ي آثارها.

التقلللل    لهللللاا يم لللل  القلللل م  لللل   إسللللترا يمية التنميللللة  ونللللي الللللنم  لو الأسللللل   الم قللللل للتنلللل ير و

 الإقتصادي و الإتتماقي  ي عمتم  عوي  وخام ال ع  المول   .

ة لإقتصلللاديا ملللا ول  إسلللترا يمية التنميلللة  لللر     لللال ع  الن يلللل عللل  لتلللل   قيلللل الأهللل اي التنم يلللة 

  لي  لللي و الإتتماقيلللة الم للل دل عاللل قا و المنلللل     قيقهلللاأ ويتماللل  الللل   لللي التخنلللي  ط يلللل المللل 

 سنة. 20-15الخنة الإقتصادية لم ل 

ن قلللل مت لللم الالمت للل   لللي ال لللل  المونلللي و  إ    قيلللل الإسلللترا يمية المنل  لللة يلللتم قللل  طريلللل الت تيللل 

نللللة خنظللللا  الإدارل و التنظلللليم و التخنللللي  الإقتصللللادي قصللللير و عت سلللل  الملللل   أ للللل وم خنلللل  لو 

 سللللن ا  أ و لللللال  ال سلللللائل و الموللللل ا  6-5-1سللللنة و الثلللللاني خنلللللة م 2-1إقتصللللادية لمللللل    عنلللللي 

و  أ الأتلللل ر أ التم يللللل أ الروا للللبالموتملللل ل و المت وللللة لت قيللللل التنميللللة عثللللل :الإسللللتثمارأ الأسللللوار 

قلللل لهلللا ال لللرائب...الخ.  ملللا و ل  سلللاعة و صللل ة إسلللترا يمية التنميلللة  لللي لي  لللل   لللا  هلللي علللا   

ية و علللل  ظللللروي و إع انيللللا  ال للللل  المونللللي علللل  إقتصللللادية و إتتماقيللللة و سياسلللل الللللتائم و  ناسللللب

  ر  الو يللللتنميلللة يخ للل  و يتللل ث شلللرية ...اللللخ .حيلللث عللل  ال االللح لنلللا ل  واللل  و    يللل  إسلللترا يمية ا

 ع  الو اعل المختلفة التي ن ت ها  الآ ي:

                                                

 . 68،69أص ص2،1987ع م  احم  ال وريأاالتخللا الإقتصادياأدي ا  المن  قا  الماعويةأالم ائرأط وة(1)
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 ط يوة و ن ة النظا  الاياسي الاائ  .-

 عات   التن ر الإقتصادي و الإتتماقي.-

 عااحة ال ل  و  ثا ت  الا انية .-

 وريللللة لتماط يوللللة و عاللللت   الواقللللا  الخارتيللللة لل للللل  المونللللي علللل   للللل ا  الوللللالمأ الإقتصللللادية أ ا-

 المالية...الخ 

عنهلللا  المتقللل   وهنللا  الو يللل  عللل  إسلللترا يميا  التنميلللة التلللي حللل ثد و ط قلللد  لللي  لللل ا  الولللالم المختلفلللة

 ا نملللل إلللللنو المتخللللللا. وهللللاب الإسللللترا يميا  ق يلللل ل و عختلفللللة أ  و للللها ينللللته  طريقللللا و يهلللل ي 

 عثللل ا ياااللترهلل  عللا  للا   رلسللماليا  مللا هلل  حللام إسللترا يمية النملل  غيللر المتلل ا   و اللل وض الآخللر

ة و إسللللترا يمية النملللل  المخنلللل  و اللللل وض الآخللللر هلللل  عللللا  للللا  وسللللنا لو عختلنللللاأ  للللي  الرلسللللمالي

 الإاترا يةأونا ر  الآ ي إسترا يميا  التنمية  ص رل عر  ل وهي :

 : نالللللب للإقتصللللاديأالل ر  هيرالللللما اأوهيإلةةةةتراتيجية النمةةةةةو ايةةةةر المتةةةةةوا ن للتنميةةةةة .1

قلللللن   اللللتن  قمليللللا قلللللن  يفيللللة  نلللل ر  للللل ا  لور للللا الغر يللللة أ و وتملللل  هللللاب الإسللللترا يمية

  تيلللل  الإسللللتثمارا  ن لللل  قلللل د ع لللل ود علللل  القناقللللا  الإقتصللللادية لو الصللللناقا  التللللي 

 م ن للل  ت للل تميللل  قللل  غيرهلللا  لللالتف ق الإسلللتثماري و الفواليلللة و الملللردودأ و وللل  الللل  يلللتم ال

عللللا  نلللل ير القناقللللا  و الصللللناقا  الأخللللر  . و الصللللناقا  المنلللل رل هنللللا  تميلللل     نهللللا إ

صلللللناقا  اا  د للللل  ل علللللا  لو صلللللناقا  اا  د للللل  للخلللللللا لي ل  إنشلللللاء صلللللناقة عوينلللللة 

لو  هلللا    للل   حلللا  ا وعتنل لللة  لللنفو ال قلللد لإنشلللاء الو يللل  عللل  الصلللناقا  الاحقلللة المر  نلللة

 الم ملة لو الصناقا  

 الما قة لها عثل : 

 صللللناقة الت ريللللر و  للللال صللللناقا  اا  اللللل    ل عللللا  عثللللل: صللللناقة ال تللللروم  لللل دي إلللللن -

 ال ترو يماويا  . صناقة

صللللناقا  اا  اللللل    للخللللللا عثللللل : صللللناقة ال  يلللل  و الصلللللب  تنلللللب صللللناقة إسللللتخرا  -

 ال  ي  الخا  أ صناقة الف م ...الخ.

  نالللللب للإقتصلللللاديي  ارودا ا و لللللال  انير للللل اإلةةةةةتراتيجية النمةةةةةو المتةةةةةوا ن للتنميةةةةةة: .2

  تيلللل  الرلسللللمام الإسللللتثماري و ال  يللللر  للللي تهللللة قري للللة علللل  قناقللللا   و وتملللل  قلللللن

الإقتصللللاد اللللل طنيأ لي  للللي قناقللللا  إقتصللللادية عختلفللللة و  للللي آ  واحلللل  ل اللللر طلللل ق لو 

يللللة المونللللي أإ  هللللاب الإسللللترا يمية ينلللللل قليهللللا لي للللا نظر الاقتصللللاد للللي  دائللللرل التخللللللا

تيلللل  و    الاقتصللللادي  وللللة الق يللللة أ و التللللي يت تللللب قيللللا  ال ولللللة  التلللل خل  للللي النشللللاط ال

المتخلللللا و لللي آ  واحللل  عللل   الاقتصلللاد  يلللرل للت ظيللللا  لللي عختلللللا قناقلللا   اسلللتثمارا 

ري التنللل  الاننلللاقإللللن عرحللللة  الانتقلللاملتلللل الق لللاء قللللن عرحللللة التخلللللا و الللل خ م لو 

    و ل نم اتي  للتصني .و إ  إسترا يمية النم  المت ا     

ال  يلل  و الثقيلة) نملل ا   نميللة الصللناقة الثقيلللة لي لول يللة الت ظيلللا الاسللتثماري  للي إنشللاء الصللناقة-

 .  ياالإ  اد الا  ي  ي الصلب أالمناتم و المو ا  و ال مائ  الإنتاتية...الخ( عثل عا ح  

اقا  ثماري  للللي إنشلللاء الصللللننمللل ا   نميلللة الصللللناقة الخفيفلللة لي الأول يللللة للت ظيللللا الإسلللت-

ة الغاائيللل الخفيفلللة  لللالغ م و النالللي  و الأل الللة أ صلللناقة الملللل د و الأحايلللة أ صلللناقة المللل اد

 ...الخ.
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و   ناللللب إلللللن الف للللر الإاللللترا ي و  قلللل   هللللاب الإسللللترا يميةإلةةةةتراتيجية النمةةةةو الم طةةةة : .3

تماقيلللللة لإقتصلللللادي و المل يلللللة الإتتخنلللللي  الإقتصلللللادي الشلللللاعل للنشلللللاط ا وتمللللل  قللللللن ال

خليلللللة ل سللللائل الإنتلللللا  و قيللللا  ال وللللللة  تللللل  ير و   تيلللل  الإسلللللتثمارا  أعلللل  عصلللللادرها ال ا

  و سلللل اءا  للللا خاصللللة و الخارتيللللة قاعللللة و   ظيفهللللا  للللي الممللللالا  الإقتصللللادية المختلفللللة

 ةالإسلللترا يمي الأهللل اي صلل رل نمللل  غيلللر عتلل ا   عللل  اتلللل   قيللل  لو صلل رل نمللل  عتللل ا   

 .التنم ية المنل  ة و الم  دل عا قا و  ص رل ااعلة و عت اعلة و سريوة 

 الأخلللللر النمللللل  المخنللللل   تميللللل  قللللل  غيرهلللللا عللللل  الاسلللللترا يميا  المختلفلللللة  إسلللللترا يمية إ 

  الاما  التالية :

 و  الأساسللللليةو خاصلللللة لن قا للللل  الاتتماقيلللللة  الأساسللللليةياتلللللا  الشلللللوب ال  لللللاء لاحت

 المنتمة عنها خاصة 

 الشاعل للفواليا  و النشاط الاقتصادي و الاتتماقي .التخني   

 .استخ ا  الت ن ل تيا المائمة 

 . الاقتماد قلن النفو لساسا 

 . المشار ة الشو ية  ي وا  الخن  و عتا وة  نفياها 

 . التقشلا و  صفيا  الفئا  الاتتماقية الم  دل 

 :تموي  التنمية02مطلب

راحلهللللا علاسلللليما  ولللل  عشلللل لة  م يللللل التنميللللة علللل  المشلللل ا  المهمللللة التللللي   اتلللل  ال للللل ا  الناعيللللة 

يللللل الأولللللن أو رتلللل  هللللاب المشلللل لة إلللللن انخفللللا  الملللل خرا  الفوليللللة قلللل  الماللللت   المنللللل   لتم 

دي حتلللن المالللت   المائلللم عللل  الاسلللتثمارا  الا علللة ألت قيلللل عوللل لا  عر فولللة عللل  النمللل  الاقتصلللا

قلللل   قتصللللاد إلللللن عرحللللة النملللل  الللللاا ي و لللللال   الللون اللللل وم الناعيللللة تاهللل ل إلللللن ال  للللثيصلللل الا

صللللادية عصللللادر التم يللللل و  ن يوهللللا  الشلللل ل الللللاي ياللللاهم عاللللاهمة  والللللة  للللي   قيللللل التنميللللة الإقت

      .لل ولة

    1 : التموي  المحلي للتنميةأهمية المدخرات و -1

  المحلية:اهمية المدخرات و الالتثمارات 1-1

قللل  ي لللل   عللل  المفيلللل  ل  ناللللتهل دراسلللة  م يللللل التنميللللة  شلللرح المقصلللل د  للللرلل الملللام  للللي اللللل وم 

الناعية.ويقصللل   لللرلل الملللام ال ميلللا  المترا ملللة عللل  المللل ارد التلللي  الللهم  ملللرور الللل ع   لللي  يلللادل 

 ارد التللل  ل عللل  الالللل  و الخللل عا أ و  ثيلللرا علللا نلملللو اخلللتاي عفلللردا  ال ميلللا  المترا ملللة عللل  المللل

الماديللللة التللللي  تمشللللن علللل  هللللاا التوريلللللا علللل  دولللللة إلللللن لخللللر .  نملللل  ل   وللللض لوتلللل  الإنفللللاق 

الاسلللتها ي  لللي الللل وم المتق علللة  مثلللل إنفاقلللا رلسلللماليا  لللي الللل وم الناعية.ويوللل  انخفلللا  المللل خرا  

قلللللن الماللللت   المنللللل   لتم يللللل الماللللت   المائللللم علللل  الاسللللتثمارا  الا عللللة علللل  لهللللم المشللللا ل 

 وللللاني عنهللللا اللللل وم الناعيللللة و يولللل د سلللل ب اللللل  و   رتللللة   يللللرل إلللللن انخفللللا  عاللللت يا  التللللي 

المللللل اخيل و اللللللاي يرتللللل   للللل ورب إللللللن انخفلللللا  إنتاتيلللللة الوملللللل  اللللل ب قصللللل ر رلل الملللللام و 

التمهيلللل ا  الرلسللللمالية و الللللاي يرتلللل   لللل ورب إلللللن انخفللللا  الملللل خرا  أ نظللللرا ل لللل   عاللللت يا  

و نتيمللللة لانخفللللا  القلللل رل قلللللن الإنتللللا   للللا  القلللل رل قلللللن  اللللل خ م عنخف للللة  للللي اللللل وم الناعيللللة

                                                

التم يلاال ار -الاسترا يميا -النظريا -التن يلع م  ق   الو ي  قميمةأاالتنمية الاقتصادية  ي  النظرية و  1

 209-203أص صأ2007الماعويةأالاس ن ريةأعصرأ
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الادخلللار   للل   هلللي الأخلللر  عنخف لللة و  هلللاا  الللل وم الناعيلللة  للل ور  لللي حلقلللا  الفقلللر الخ يثلللة هلللاب 

الأخيللللرل  مثللللل احلللل  ق ائللللل التنميللللة  للللي اللللل وم الناعيللللة و لحلللل  خصللللائص التخللللللا و  للللرل ال لقللللا  

ا  عالللت   الادخلللار و  للل خر  نللل   الإنتلللا  و لسلللالي   الخ يثلللة  فالللر   نهلللا قاقلللا  دائلللرل لا  انخفللل

 تلل ا   علل   و للها اللل وض  للي الل ل دائللري أيتخللا  للل عنهللا  للي إطللارب دور سلل ب و نتيمللة  للي اا  

ال قلللد و عللل  خلللام  فاقلهلللا يلللتمخض قنهلللا  قلللاء ال لللل  الفقيلللر  لللي حاللللة عللل  الفقلللر و التخلللللاأو هلللاا 

   را ميلللة  ت لللادم التللل ثير المت لللادم و  لللي ا ملللاب يونلللي ل  ال لقلللا  المفرغلللة  و لللر قللل  و تللل د قاقلللا

ه للل طي أ وملللل قللللن  قلللاء الاقتصلللاد  لللي حاللللة عللل  التخلللللا  فولللل القللل   التلقائيلللة و  ولللاني الللل وم 

الناعيلللة عللل  و تللل د حلقتلللي  عللل  حلقلللا  الفقلللر المفرغلللة أإحللل اهما قللللن تانلللب الولللر  و الأخلللر  

 :  قلن تانب النلب و ال   ما ه  ع اح  ي الش ل التالي

 

 

 حلقا  الفقر المفرغة  ي ال وم الناعية  (:2رقم)ا ل           

 

                                                           

                                                                                                                      

                        

 

 

 

 

 

 54نفا أصأ المص ر:          

  عاللللللللللللللللللللللللللللللت    و  ص ر ال لقة المفرغة قلن تانب الور   ي ال وم الناعية  يلا ي دي إنخفا

ي  للل–الللل خل إللللن انخفلللا  القللل رل قللللن الادخلللار و  للل ورب يللل دي إللللن الانخفلللا  حملللم رلل الملللام 

تر لللب انخفلللا  إنتاتيلللة الوملللل أو علللا ي عملللا يللل دي  للل ورب إللللن–صللل رل عوللل ا  و  مهيللل ا  إنشلللائية 

 قلي  ال  ع  انخفا  عات   ال خل أو ه اا   تمل ال لقة.

و  صلللل ر ال لقللللة المفرغللللة قلللللن تانللللب النلللللب  للللي اللللل وم الناعيللللة  يلللللا يلللل دي انخفللللا  عاللللت   

الللل خل إللللن انخفلللا  القللل ل الشلللرائية لللل   الأ لللراد و  التلللالي أانخفلللا  النللللب ال للللي قللللن الالللل  و 

أعملللا يللل دي إللللن انخفلللا  ال لللا   قللللن الاسلللتثمار و  للل ورب يللل دي إللللن انخفلللا  حملللم ر  الخللل عا 

لل الملللام و التلللرا م الرلسلللمالي أ و  التلللالي انخفلللا  إنتاتيلللة الوملللل أو يالللفر الللل   لللي النهايلللة إللللن 

انخفللا  عاللت   اللل خل حتللن   تمللل ال لقللة .و يت للح علل  اللل  أإ  هنللا   لل اخل  يمللا  للي  انخفلللا  

 م أو علللا يلللر     للل  عللل  انخفلللا  عوللل لا  الادخلللار أوعللل  ثلللم الاسلللتثمار  لللي الللل وم عالللت يا  الللل خ

انخفا  الق رل الشرائية 

 و النلب قلن الال 
انخفا  إنتاتية 

 قنصر الومل

انخفا  ال ا   

 قلن الاستثمار

انخفا  حمم 

 رلل المام

الإنتاتية انخفا  

 قنصر الومل

انخفا  حمم رلل 
 المام

 انخفا  ال خل

انخفا  الق رل 

 قلن الادخار
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الناعيلللة أو الللل   لللي صللل رل قمليلللة  را ميلللة  وملللل قللللن  قلللاء الللل وم الناعيلللة  لللي حاللللة عللل  التخلللللا 

 والفقر.

ي  الللل ائر   الللر هلللا ي   التنميلللة الاقتصلللادية  لللي الللل وم الناعيلللة  تنللللب إاا  لللي لوللللن عراحلهلللا الللرورل

ل لا نقنلللة ل لللل عنهملللا وعللل  ثلللم الخلللرو  عللل  قي دهلللا و الوملللل   ا لللة ال سلللائل قللللن  يلللاد لللي لالللو

    ي  رؤول الأع ام المنل  ة لومليا  التنمية الاقتصادية .  

 التموي  المحلي للتنمية :2-2

 يقللل    للل   ت للل   عصلللادر التم يلللل الم للللي عللل  الللقي  رئياللليي  لولهملللا الادخلللار الاختيلللاري أ و هللل  علللا

خلللللار الهيئلللللا  و الم سالللللا  ط اقيلللللة و اختيلللللارا و  م لللللض رغ لللللا هم أ و ثانيهملللللا الادالأ لللللراد و 

ي  الإت لللاري و هللل  علللا يفلللر  قللللن الأ لللراد عللل  ق لللل قللل ل خارتلللة قللل  إراد هلللم و لا ي تللل   لللرق  للل

همللا النلل قي  علل  و تهللة نظللر   لل ي  رلل المللام أو  للل خللاي ين صللر  للي علل   التلل ثير  للي  للل عن

  إ  اة سياسة عوينة .

 تمثل عصادر التم يل الم لي للتنمية  ي :و  

 –رائب لي الللل خل  وللل   اللل ي  ال للل– مثلللل الفلللرق  لللي  الللل خل المتلللاح :مةةةدخرات العطةةةائ العةةةائلي 2-1

صللللادر و للللي  الإنفللللاق قلللللن لوتلللل  الإنفللللاق المختلفللللة و  وت للللر علللل خرا  القنللللاة الوللللائلي علللل  لهللللم ع

 ي القنلللاةعلللة و  تمثلللل عصلللادر الإدخلللار  لللالادخلللار  لللي الللل وم الناعيلللة و الللل  عقارنلللة  الاللل ق المتق 

 الوائلي  يما يلي:

ها لتلللي  نشلللئاالمللل خرا  التواق يلللة : عثلللل لقالللاط التللل عي  و المواالللا  و حصللليلة الصلللناديل المختلفلللة -

 الهيئا   و الم ساا  و  تصلا هاب الم خرا   الاستقرار .

و لصللل م ا  لللي صللل رل نقللل د لال يلللادل  لللي الأصللل م النق يلللة الخاصلللة  لللالأ راد و اللللاي  ي تفظللل    هللل-

تلللل لو لخلللر   ممللل هرا  لو   خلللا اللل ل ودائللل  قلللي صلللناديل التللل  ير لو  ال نللل   سللل اء  ماريلللة لو لأ

  .ةفالتي   اتخ    ي اراء الأوراق المالية ع  الشر ا  لو الأس اق المالية المختل

   المللل خرالاسلللتثمار الم االللر قلللي اقتنلللاء الأراالللي و المللل ارة والمتلللاتر و المالللا   حيلللث هنلللا ي للل -

 ه  الماتثمر. 

ن   و ع  ال  دلأ راس اد ال ي   و عقا لة الت اعا  سا قة و  داد لهمية المص ري  الأولي  نظرا لتواعل ا-

  يما يلي:  ل ن ت  لهمهاالم ساا  المالية و  ت ثر ع خرا  القناة الوائلي  و اعل ق ي

حمللللم اللللل خل: حيللللث سلللليتم اللللل خل لموظللللم اللللل وم الناعيللللة  الانخفللللا   للللال   تملللل  عوظللللم  للللل   .ل

الللللمح يالللللل خ م  الإنفلللللاق قللللللن عالللللتل عا  ال يلللللال ال لللللرورية  الأ لللللل و الل ال...الخ.للللللال  لا 

 .ر  فائض ع  الادخار و  التالي   يادل ال خل   ثر   ثيرا ع اارا قلن  يادل الادخا

 درتلللة  ر للل  و   يللل  الللل خل : فلللي  ظلللل    يللل  سلللي  للللل خل ي يللل  حملللم الإدخلللار قنللل  لللل   لللا  . 

ادل الللل خل ع  قلللا    يولللا قلللادلا أ ت  يللل  الللل خل لصلللالح ط قلللا  اا  دخلللل لقللللن يللل دي اللللن  يللل

ب الادخللللار و الو للللو صلللل يح أ  مللللا لا يتلللل ثر الادخللللار   مللللم دخللللل الفللللرد  قلللل  و إنمللللا  مر لللل 

  رتة ع     ثرب  الال  الم ي ل المورواة .ال ظيفي  ي الممتم  و  

 ق اعللللل اقتصللللادية لخللللر :و  ختللللللا علللل  دولللللة إلللللن دولللللة لخللللر    سللللوار الفائلللل ل و الت قوللللا  . 

نتشلللار االمالللتق لية الخاصلللة  هلللا حللل م ار فاقهلللا لو انخفاالللها لو اسلللتقرارها و  لللال  حللل م عللل   

 مثللللل عشلللل لةأ خاصللللة  لللليال نلللل   و الم ساللللا  الادخاريللللةأ  للللال   النالللل ة للت للللخم و الللللاي ي

 ال وم الناعية.

 ق اعل ديمغرا ية و اتتماقية : .د
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يلللة عللل   ر يلللب الممتمللل  قمريلللا أ لللل  لثلللرب  لللي الادخلللار حيلللث ي يللل  الادخلللار  لللي الممم قلللا  الومر-

 سنة ق  غيرها ع  الممم قا  الأخر . 60الن 35

  يللرل  للليالأسللرل ال  هنللا  قاقللة ق يللة  لللي  عولل لا  الادخللار و حملللم الأسللرل  للا الل  إ  احتياتلللا -

 الظروي ال اح ل  ف ق حاتا  الأسرل الصغيرل.

قص  لللي  ختللللا عوللل لا  الادخللار  لللي  قللاطني  الريللللا و سللا ني  المللل   حيللث   يللل   للي الأوللللن و  للن-

 الثانية.

ماقيلللة عللل   ار  لللاط ل لللراد الأسلللرل  يملللا  يلللنهم و التلللي  صلللل  لللي  ولللض الأحيلللا  إللللن المويشلللة الم-

  علللاق ل الآخلللري  و هلللاا علللا يللل ثر قللللن الادخلللار  شللل ل ع االللر أ  لللال  حيلللث يلتللل    لللل  لللرد  ماللل

 ناحية  ممي  الم خرا   ي  ل راد الوائلة و إقاعة عشاري    ر ق ائ ...

قللل   ق و  نهلللي للل ثير الللل يانا  و الموتقللل ا    يلللث   لللث ال يانلللة الإسلللاعية قللللن الاقتللل ام  لللي الإنفلللا-

مي  ال  لللال و  لهللللا  لللل دي  للللي النهايللللة إلللللن  شلللل الت لللاير و   للللث قلللللن الومللللل و    لللل  قلللللن  ري للللة

 الادخار.

 و ل ي  اتني  ال وم الناعية النه    م خرا ها ع  خام إ  اة لر وة و سائل لهمها:

 *الت س   ي إقاعة الم ساا  الادخارية  صناديل الادخار و ال ن  .

 * ن ي  ال سائل التي  ومل قلن تا  الم خرا .

 *الومل قلن ا   الت خم.

 *ر   لسوار الفائ ل و ه  الأعر الاي ي دي قادل إلن  يادل الم خرا  .

 مدخرات قطائ الأعمال ال اص و العام: 2-2

ثللللل و وت للللر عللل  لهلللم عصلللادر الادخللللار  لللي الللل وم المتق علللة و  تممةةةدخرات العطةةةائ ال ةةةاص: 2-2-1

ث عيللللة أحيلللل للللي تميلللل  علللل خرا  الم ساللللا  و الشللللر ا  ال راقيللللة و الصللللناقية و التماريللللة و الخ 

ر للللاح يت قلللللا قنللللاة الأقمللللام قلللللن الأر للللاح الم ققللللة وقلللللن سياسللللة    يلللل   للللل  الأر للللاح   لمللللا الأ

    يللللرل  لمللللا  اد  الم خرا أ للللال   لمللللا اسللللتقر  و انتظمللللد سياسللللة    يلللل  الأر للللاح  ر للللب قلللل

 ختفلللاء  للليالللل   يلللادل ادخلللار الم سالللا  لاسللليما  لللي  تلللرا  الللل وا   ينملللا  ميلللل إللللن الانخفلللا  و الا

م  والللل   تللرا  الر للل د  مللا يم للل  لللل وم الناعيلللة ل    قلللل علل خرا  و يلللرل علل  لر لللاح قنللاة الأقملللا

ريوا  إ  نم لللد و م نلللد الاللللنا  عللل   للل  ير عنلللاخ الأعللل  والاسلللتقرار و الاخت لللار المناسلللب للتشللل

ير والقلللرارا  وإ اللللة القيللل د و ر لللض الللرائب عائملللة أ ملللا ل   للل خل ال   علللة  لللي قنلللاة التصللل 

عتر لللل ا  للللي قلللللة علللل  الم ساللللا  والو للللو صلللل يح إاا  للللا  قنللللاة التصلللل ير صللللغيرا لو   يللللر لو 

لادخلللار ع  قلللا  لللي  الو يللل  عللل  صلللغار المتولللاعلي   تميلللل  لللال  عوللل لا  الأر لللاح وعللل  ثلللم عوللل لا  ا

 إلن الانخفا .

ي   ر لللاح الشلللر ا  )المنشلللا (لهمية   يلللرل  مصللل ر رئيالللي  لللي   للل ي  المللل خرا  حيلللث نم لللد  للل

 .اار  ي ال وم المتق عة اقتصاديا قلن ق و ال وم الناعية المااي وال 

ان صلللر دور ال وللللة ولفتلللرا  ط يللللة الللم  إقاعلللة عشلللاري  مةةةدخرات قطةةةائ الأعمةةةال العامةةةة: 2-2-2

ال نللللن الت تيللللة والاسللللتثمارا  الاتتماقيللللة وإدار هللللا و ن يرهللللا و اللللل   الللل ب اللللل ور الللللاي   ديلللل  

للممتملل  علل  خللام   قيللل التقلل   الاقتصللادي و الاتتمللاقي علل  ناحيللة إاللا ة إلللن قلل   قلل رل الأ للراد 

ل للل   لللي الآونلللة الأخيلللرل  غيلللر ال ا ألاسللليما  الناللل ة  قللللن إقاعلللة هلللاب المشلللاري  عللل  ناحيلللة لخلللر أ

للللل وم الناعيلللة التللللي   صللللد عو لللمها قلللللن د للل  قمليلللة التنميللللة الاقتصلللادية و الاتتماقيلللة إاللللا ة 

إللللن التغيلللر اللللاي قر للل  دور ال وللللة  للللي النشلللاط الاقتصلللادي إا انتشلللار المفلللاهيم الاالللترا ية  ا الللل  
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قا قهللللا  نفيللللا القاللللم الأ  للللر علللل  خنلللل  و  للللراع    للللال  ننللللاق  لللل خل ال ولللللة أالللللاي وقلللل  قلللللن

 التنميةأوقم عا يت ثر ادخار قناة الأقمام الوا   الو اعل التالية:

 

ة لو *الاياسلللللة الالللللورية  للمنتملللللا : حيلللللث  ثيلللللرا علللللا  ت للللل د الأسلللللوار ط قلللللا لاقت لللللارا  اتتماقيللللل

 سياسية لو   ت ي لر احا احت ارية.

 :و التي       ي اغلب الأحيا  ع قمة.*الاياسة الاورية لماتل عا  الإنتا 

*سياسلللة الت ظيلللللا والأت ر:حيللللث  للللي  ثيللللر علللل  اللللل وم  فللللر  ال   عللللا  قلللللن اللللر ا  القنللللاة 

ءل الوللللا    ظيلللللا قمالللللة عوينللللة ل لللللل عشلللل لة ال نالللللة إاللللا ة إللللللن    يلللل  اتلللل رلا  للللر     ال فلللللا

 الإنتاتية.

الولللا   الأداء  لللي الللر ا  القنلللاة *عالللت   ال فلللاءل الإنتاتيلللة:حيث الماحلللم هللل  انخفلللا  عالللت يا 

  عقارنة  المشاري  الخاصة.

ريلللللة يت قلللللل الادخللللار ال  للللل عي علللل  الفللللرق  لللللي  الإرادا  ال   عيللللة الماالادخةةةةار الحكةةةةومي: 2-3

 الللل ي  والمصلللرو ا  ال   عيللللة الماريلللة  للللإاا  لللا  هنللللا   ائ للللا ا مللل  اللللل  لتم يلللل الاسللللتثمارا  و

  طريلللل ل وللللة( لعلللا  لللي حاللللة وتللل د قمللل   يلللتم  م يلللل  قللللقاللاط الللل ي   )والللل   لللي حاللللة ع ي نيلللة ا

 الاللل ب عللل  عللل خرا  القناقلللا  الأخلللر  وقللل  طريلللل ط للل  نقللل د ت يللل ل و وملللل الللل وم دائملللا قللللن

  قيلللل  و نميلللة عللل ارد وقللللن التف يلللر عللل  نفقا هلللا والللل   هللل ي   قيلللل  لللائض   تهللل  إللللن الاسلللتثمار 

ة يلللة الماريلللحصللليلة ال لللرائب لعلللا النفقلللا  ال   عالتنميلللة و تمثلللل لهلللم إيلللرادا  ال وللللة الماريلللة  لللي 

لتوللللليم  تتمثللللل  للللي الإنفللللاق الوللللا  لي لا فللللاق قلللللن الخلللل عا  قاعللللة  للللي عمللللام الأعلللل  و اللللل  اة وا

 و الللل قم والصللل ة و المشلللاري  الواعلللة الأخلللر  إالللا ة إللللن النفقلللا  المتمثللللة لساسلللا   لللي الإقانلللا 

   لي آثلللارإللللن  يلللادل ع اردهلللا الماليلللة دو  إحللل او  ائللل  ولقالللاط الللل ي  الولللا  للللال   الللل وم  الللون 

اي لا سلللل ية قللللن الإنتلللا  عللل  ناحيلللة وا    اللل  اسلللتخ ا   لللل  المللل ارد عللل  تهلللة لخلللر   الشللل ل الللل

ويلللل يميرهلللا إللللن اللمللل ء إللللن لسلللل   التم يلللل  لللالوم  وعلللا يتر لللب قللللن الللل  عللل  آثلللار   لللخمية  

 قملية التنمية.

  قلللل    فايللللة الادخللللار الاختيللللاري لم اتهللللة عنالللللب إادخةةةةار إجبةةةةارت عةةةةم طريةةةة  الت ةةةة  : 2-4

ان للا عللل  تالتنميللة يم للر الللل وم إلللن اللملل ء إللللن عصللادر الادخللار الإت لللاري واللل  علل  خلللام اقتنللاة 

 ال خ م و الم ارد 

ال قيقيلللة ل  لللراد قللل  طريلللل إنفلللاق قللل ل الللرائية ت يللل ل  قترالللها عللل  المهلللا  الصلللر ي عللل  اتلللل 

ي انيلللة و قلللادل علللا يتر لللب قللل  الللل   يلللادل  لللي المالللت يا  الواعلللة  غنيلللة الومللل  اللللاي يظهلللر  لللي الم

ل سلللوار  موللل م لقللللن عللل  ار فللللاة الللل خ م النق يلللةأ ما يلللتم قلللل  طريلللل الت لللخمأ نقل الثلللرول علللل  

الماللللتهل ي   للللي صلللل رل لر للللاح اسللللتثنائية و للللال  ي لللل   هنللللا حللللا   للت سلللل   للللي الإنتللللا  وإقللللادل 

ح لهميلللة   يلللرل   فللل  قللللن الت سللل   لللي الت للل ي  الرلسلللمالي الاسلللتثمار ل ر احأوهلللاا عونلللاب ل  ل ر لللا

  يلللادل عوللل لا  الأر لللاح   يللل  عللل  عوللل لا   مميللل  رؤول الأعللل ام  ت يللل   لللال  عوللل لا  التنميلللة و 

يت قلللل هلللاا عللل  خلللام علللا يالللمي   ينللل   الت لللخم الر  لللي حيلللث يقللل م  ينللل   لللا  ظلللاهرل الت لللخم 

لد  إللللن ار فلللاة عالللت يا  الأسلللوار  لللي اا   الر  لللي  لللا  سللل  ا  لللي  يلللادل ا تشلللاي المولللاد  عملللا

ال قلللد اللللاي  خلفلللد  يللل  الت لللاليلا وخاصلللة الأت رأحيلللث لد  هلللاا ال اللل  إللللن ا ملللاب قللل ر   يلللر عللل  

الأر لللاح إللللن رتلللام الأقملللام وهلللاا علللا حللل    لللي اسللل انيا و رنالللا وانملتلللرا و ه لللاا  لللم الت  للل  عللل  ل  
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هللل   يلللادل عالللت يا  الت لللاليلا وخاصلللة الأتللل ر الاللل ب الأساسلللي  لللي قيلللا  ونمللل  الرلسلللمالية ال  يثلللة و

 و الاي ا ل قاعا عهما  ي    ي  رلل عام ال وم الغر ية.

ي   ويللل   وت لللر المصلللاري   اللل الها المختلفلللة عللل  لهلللم المنشلللئا  الماليلللة  لللالتمويةةة  المصةةةرفي: 2-5

 التم يلية.قناة الأقمام  الاحتياتا  

لو خاصللللا و سلللل اء  للللا  يومللللل  للللي عمللللام  و تمثللللل احتياتللللا  قنللللاة الأقمللللام سلللل اء  للللا  قاعللللا

لمللللام الصللللناقة لو التمللللارل لو الخلللل عا  الأخللللر  أ للللي  م يللللل  للللل علللل  رلل المللللام الثا للللد و رلل ا

 .لأتلللللالواعللللألي  تمثلللل  لللي احتياتا هلللا إللللن  للللل عللل  القلللرو  الن يللللة و المت سلللنة و القصللليرل ا

 ول راقيلللة االوقاريلللة و –لمتخصصلللة  فيملللا يتوللللل  تم يلللل الأصللل م الثا تلللةأ  ولللادل  قللل    هلللا ال نللل   ا

عولللايير  و لللال   نللل   الاسلللتثمارأ و لللي  ولللض ال لللالا   قلل    هلللا ال نللل   التماريلللة  لللي ظلللل-الصللناقية

 عوينة وو قا للتشريوا  و التنظيما  المصر ية و ا ا   ال ن   المر  ية.

تشللللغيل و يمللللا يتولللللل  تم يللللل رلل المللللام الواعلللللأ واللللل  لمقا لللللة المخلللل و  الالللللوي واحتياتللللا  ال

يولللة فرالللها ط النق يلللةأ عللل  لهمهلللا المر  لللا  و الأتللل ر و عقا للللة احتياتلللا  التم يلللل الإالللا ية التلللي  

ل نللل   قمليلللة التشلللغيل التلللي  ختلللللا عللل  صلللناقة إللللن لخلللر أ  تقللل    هلللا ال نللل   التماريلللة و لللال  ا

 لمتخصصة.ا

 1التموي  ال ارجي للتنمية الاقتصادية:-3

ارا   للللي حالللللة قملللل  الملللل خرا  الم ليللللة قلللل   لللل  ير رؤول الأعلللل ام ال ا يللللة لتم يللللل الاسللللتثم    

ق ها قللللن اسلللتراد رلل الملللام الأتن لللي و اللللاي يم نهلللا لو  لللالأحر  يالللا إللللنالمنل  لللةأ لم  الللل وم 

ر نة  مصللللادالاسللللتوا إلللللنسلللل ا  الرئياللللية للملللل ء اللللل وم  نفيللللا اسللللترا يميا  التنميللللة الاقتصللللادية  الأ

وللل لا  ع م يللل لتن يلللة هلللي الوملل  المالللتمر و المت ايللل   للي عللل ا ي  عللل   قا ها أ   للا قللل   للل ه ر 

ردا   مار هلللا الخارتيلللة و النلللا   قللل  انخفلللا  صلللادرا ها والللل   لللي ظلللل الت ايللل   لللي حصللليلة الللل ا

 نلل   نم يللةخ  للتم قليهللا ل    لل   و  قلليم  للراع   و أ مللا ل  الظللروي التللي  مللر  هللا اللل وم الناعيللة 

 الللخمة و عتاحقلللة حتلللن  قنللل  المراحلللل التلللي قنوتهلللا دوم لخلللر  ل ثلللر  قللل عا و  لللي  عللل  قصلللير

 أوال   ه ي  قليص  م ل التخللا.

غلللة   الم ال التم يلللل الأتن لللي يوت لللر   سللليلة ع مللللة و عنشلللنة وليالللد   يللللة للمللل ارد الم ليلللةأحيث ل

تمللللا ح لأنلللل ن الملللل ارد الخارتيلللة علللل  الللل ن  ل  يويللللل علللل  قمليلللة الاسللللتفادل  عنلللل   لللي الإقتمللللاد قللللل

يللللة سللللي     مثا للللة الوللللبء قلللللن قمليللللة التنميللللة الاقتصللللادية لمللللا يتر للللب قليلللل  علللل    لللل يا  عال

 ع  لتل: الأتن يةالخار  حيث يم   الاستوانة  الم ارد  إلنوالت اعا  

 ل ادخار واسوة(. و ي  الم خرا  الم لية )وال   ا ب وت د  م  

   الإنتاتية   ير النق  الأتن ي الا   لل ص م قلن الال  و الخ عا . 

 هي: لساسيةويتخا التم يل الأتن ي ثا  عصادر 

  رد وقرو  عيارل  ت    ع  عنح لا:الأجنبيةالمعونات   1

    نلللللاق الللللل وم الناعيلللللة ألا للللل خل  لللللي ن إللللللن الأتن يلللللة الأعللللل امهلللللي انتقلللللام للللللرؤول  المةةةةةن :      

يللللة لصللللالح التلللل ا  قلللللن ال ولللللة المتلق ليالم ي نيللللة الخارتيللللة الواعللللة لل ولللللة حيللللث لاي لللل   هنللللا  

    لللي قللل    للل لوال وللللة المان ة. المن لللة قللل    للل    لللي صللل رل نق يلللة  تالللمن  لللال   لللالمنح ال لللرل 

 ل ولة المتلقية.قبء  ي الماتق ل قلن قا ل ا ليص رل قينية ولا ي    لها 

                                                

  .408-406أص 1988سمير ع م ق   الو ي أاالم اخل ال  يثة  ي  م يل التنمية الاقتصاديةاأع ساة ا ا  الماعوةأعصرأ(1)
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                           ة  هلللي التللللي  لللتم و قلللا لق اقلللل  والللروط ليالللر  للللي صللل رل نق يلللة او قينيللللالعةةةرول الميسةةةر :  

 قناقا . لو راع   لومشروقا  ع  دل  ل

 إلاالللتفي ل  لللي صللل رل نق يلللة  ومللللة المهلللة المان لللة  خصصلللها لل وللللة الم الأتن يلللةو   للل   المو نلللا   

يلللة  وهلللاا الاللللوية وخاصلللة الالللل  الغاائ  المو نلللا ا  قللل   تخلللا صللل ر قينيلللة عختلفلللة هلللاب المو نللل ل 

اب الللل وم هلللعا وانيللل   إلللن للي الللل وم المتخلفلللة نظلللرا  إل احلللاالنلل ة عللل  المو نلللا  يل للي االلل  ال اتلللا  

 ع  نقص ا ي . 

ا  وت لللر قمليلللة الاقتلللرا  عللل  الخلللار  عللل  المصلللادر التلللي  وتمللل  قليهلللالعةةةرول ال ارجيةةةة:  2

الناعيلللة  أ خلللام الاللل وينيا  اقتمللل   ال ثيلللر عللل  الللل وم الأتن للليالناعيلللة لمللللب النقللل  الللل وم 

  و صللل رل   يلللرل قللللن القلللرو  الخارتيةأوهلللاا علللانت  قنللل    ايللل    يلللر قللللن عالللت   الللل ي

و  ال تللللروم أوحللللالتي الت للللخم لسللللوارالوللللا  الخللللارتي أ لا سلللليما وانلللل   لللل اع  علللل  ار فللللاة 

ارل   المتق علللة وعللللا ار للل    همللللا عللل   للل ء  للللي نمللل  التمللللالر للل د التلللي قر تهللللا الاقتصلللاديا

لم اتهللللة  الاياسلللا  الممر يللللة ال مائيللللة التللللي ا  وتهلللا اللللل وم المتق عللللة إلللللن إاللللا ةال وليلللةأ 

تهلللا عللل  وا ديلللاد حات الأخيلللرلو التلللالي ا ديلللاد قمللل  عللل ا ي  عللل   قا  هلللاب  الللل وم الناعيلللة.

 القرو  الخارتية لتم يل ال  الوم  .

ة الفائلللل ل  للللي نهايلللل لسللللوارحلللل ل هللللاب المشلللل لة  الللل ب الار فللللاة ال  يللللر  للللي  ولقلللل    للللاقفد

 هلللاب .خللل عتها  لق لللاءالاللل وينيا  عملللا  ر لللب قليللل   فلللاقم عشللل لة الللل ي   الخارتيلللة وار فلللاة 

ي  لللسلللل ا قللللن اقتصلللاديا  الللل وم الناعيلللة وللللم   للل  لهلللا عالللاهمة  واللللة  لثلللر القلللرو  قللل  

 ب ال وم.التي  خ    نمية ها الأه اي  قيل  وض 

للللل وم واالللل ة  لللي اقتصلللاديا  ا لهميلللة الأتن يلللة  تلللل الاسللللتثمارا  :الأجنبيةةةةالالةةةتثمارات   3

  الل لي ن يللةالأتالاسللتثمارا   و  خللاالناعيللة واللل  لمللا  ق علل  علل   لل  قا  نق يللة لهللاب اللل وم أ 

 هما:

  الأتانلللللبهلللللي  لللللل  الاسلللللتثمارا  التلللللي يللللل يرها المباشةةةةةر : الأجنبيةةةةةةالالةةةةةتثمارات 

التلللالي   اللل ب عل يلللتهم ال اعللللة لهلللا او  مل هلللم لنصللليب عنهلللا عملللا يم للل  حلللل الادارل و 

الالللللينرل قللللللن سياسلللللا  و قلللللرارا  المشروةأولاسلللللتثمارا  الاتن يلللللة الم االللللرل 

 ثا  اا ام هي :

 الاستثمارا  الاتن ية الم اارل الممل  ة  ليا للشري  الاتن ي.-

تثمر ائيلللللة  لللللي  المالللللتثمر الاتن لللللي  و المالللللالاسلللللتثمارا  الاتن يلللللة الم االللللرل الثن-

 الم لي.

 الشر ا  المتو دل المنايا .-

 : و تمثلللللل  لللللي  لللللل  الاسلللللتثمارا  الم تهلللللة الالةةةةةتثمارات الاجنبيةةةةةة ايةةةةةر المباشةةةةةر

لشللللللراء الاوراق الماليللللللة )اسللللللهم وسللللللن ا ( والتللللللي  صلللللل رها الهيئللللللا  الواعللللللة او 

شلللروة الاتن لللي حلللل ادارل الم الخاصلللة  لللي الللل وم الناعيلللة أ قللللن الا ي للل   للمالللتثمر

أ وهللللاا عايموللللل هللللاا النلللل ة يقتصللللر  قلللل  قلللللن انتقللللام قنصللللر رال المللللام أقلللللن 

انتقلللام ق لللو الاسلللتثمارا  الاتن يلللة الم االللرل التلللي يقتلللر   يهلللا انتقلللام رال الملللام  

 قنصر الومل و الادارل الاتن ية.

 يةللتنم اا ام التم يل الخارتي المتاحة(: 3ا ل رقم)            
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 المو نا  الأتن ية                    القرو  الأتن ية                 استثمارا  لتن ية خاصة

 قرو  ح  عية   قرو  خاصة    ع اارل ثنائية   ار ا  عتو دل        قرو  عيارل     عنح  

 لمنايا     ا          ثنائية                                                                   لا  رد 

  اهيا  ع ردي  ع   ن   لتن ية      عو نا  ح  عية   عو نا  تماقية

 خاصة  مارية                        عتو دل الأطراي                    

 

 سن ا  لو لسهم  ص رها                                

 .407المص ر:نفا  ص        

 الإقتصادية:العوام  المعوقة للتنمية :03مطلب 

 (1) إقتصاديةقتصادية و لخر  غير نقام إلن ق اعل إ

 للللي  يها  ملالناعيللللةأاا  اثللللر  للللال   للللي قرقلللللة عالللليرل التنميللللة  للللي اللللل وم الاقتصةةةةادية:العوامةةةة   .1

 الأع ر التالية:

 و مكوناته : الإنتاج:عناصر 1-1

  قلللا  و ع  نا للل   لللي  الللل وم يو لللو   تللل الإنتلللا الاخلللتاي و الت لللاي   لللي عالللت يا   ل لا اللل  

ب الم هريللللللة ال اعنللللللة وراء هللللللا الأسلللللل ا درتللللللة التقلللللل   و التخللللللللا الاللللللائ ل  يهللللللا أو عور للللللة 

 عيللللةالرئياللللية  للللي اللللل وم النا الإنتللللا ص الواعللللة لو اعللللل ئ قت للللي دراسللللة الخصللللا الاختا للللا 

هللللاب  التنميللللة  يهللللا أو  تمثللللل إقاقللللة لوأ غيللللة ال قلللل ي قلللللن علللل   اثللللر هللللاب الو اعللللل  للللي  قلللل   

ونصللللر أالتنظلللليم و المللللام  فيمللللا يتولللللل   الأر الو اعللللل  للللي قنصللللر الومللللل و ن قيللللة الومالللللة أ

  لومليلللة أعلللالقصللل ر  يهلللا عللل  حيلللث ال فايلللة الفنيلللة و المهنيلللة وا ل الوملللل و ن قيلللة الوماللللة نمللل  

 ا ر قمليللللة التنميللللة أ فللللي اللللل وم الناعيللللة  تلللل لهلللل اي ا  التللللي   لللل م دو    قيللللل اخنللللر المشلللل

 لللي ر فللاة ار فللاة عولل لا  الم اليلل   مانللب الا  مللا ياحللم المهللرل  غيللر  يللرل علل  الومللام  لقلل اد

 عو لا  ال  يا  .

مائيلللة لعلللا الأر  و هلللي الونصلللر الثلللاني للإنتلللا  أ هلللي  مثلللل ر يللل ل هاعلللة  لللي المشلللروقا  الإن

إلللللن  الاقتصللللادية المختلفللللة أو  خاصللللة إاا  للللا  هنللللا    للللخما  للللي الولللل د الالللل اني الللللاي ي تللللا 

يويلللة  ارد الن و عتنل ا للل  الأساسلللية أعللل  المللل اد الغاائيلللة و المللل ع يللل  عللل  الإنتلللا  لاللل  احتياتا للل 

 الأخر  .

 يتولللللل  للللرلل المللللام  يوت للللر علللل  الم اللللرا  الواعللللة التللللي  لقللللن ال لللل ء قلللللن حمللللم يمللللا  لعللللا

 مارأ  ملللاالاسلللتثعللل    وليتهلللا  لللي  يلللادل عوللل لا  الإنتلللا  و  الممتمللل أ و لللي  الإنتاتيلللةناقلللا  ال

 المتق عة.ي ودنا هاا الم ار  الفروق الشاسوة  ي  ال وم الناعية وال وم 

و اللللاي يلللنو و  غال يلللة الللل وم الناعيلللة  ولللاني نقصلللا  لللي المللل ارد الماديلللة والن يويلللة أن و الماحلللم

قلللللن خلللللل عولللل لا  اسللللتثمارية   يللللرل  اللللاق  قلللللن القللللادرل  الأعلللل امل رؤوتةةةةوافر  قلللللن قلللل  

حر للة الإنمللاء  يهللا أو لللال  نمللل  ل  قلل    نفيللا لو  شللل المشلللروقا  التنم يللة  للي ال للل ا  الناعيلللة 

يرتللل   لللي اغللللب الأحيلللا  إللللن اللللنقص  لللي  للل ا ر قنصلللر الوملللل اللللا   لتغنيلللة عتنل لللا  التنميلللة 

سللل اء  انلللد  الأتن يلللةالمو نلللا   إللللناللمللل ء م الولللالم الثاللللث عنللل  أعملللا ي لللتم قللللن  ثيلللر عللل  دو

                                                

 .305-229أص ص1995أ الإس ن ريةوية أ اأدار المور ة الماعالاقتصاديةقادم عختار اله اريأاالتنمية  (1)
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 ل  إلا الإنمائيللللةالمللللام  للللي المشللللروقا   رلل لهميللللةااللللترا ية وقلللللن الللللرغم علللل   لو رلسللللمالية

 القلللل ر الياللللير  إلاالماللللاق ا  و المو نللللا  الخارتيللللة التللللي  تلقاهللللا دوم الوللللالم الثالللللث ألا  تمتلللل  

 ال وم ال  ر  التي  ق   المو نا . إسترا يميةع   عة  مقت يا   لأنهاع  الفاقلية أال  

 اسيةالأسا  التنظيم يوت ر ع  المتنل  ل أ هنا  ع  ير   الإنتا  النا ة لونصر التنظيم  ي  لعا

  خام عية أوال  قمليا  التنم إنماح ي  الأهميةالمنظم يلوب دورا  ال   ل أ ما  الإنمائيةللومليا  

قائم  ي ال لوال ا  الراه   ل غير التنايل  ي   ا ة قناصر الإنتا   ي إطار واح أقلن ق ر   

 التنمية  ي عمام ال   عة و لياد  ئة المنظمي  أهي الواعل ال اسم ل  إلنغال ية ال وم الناعية يشير 

اي ل ر لإدار يخلل ل ع  اان   الإنمائيةالومليا   إدارلأولال   ا  إحام المنظم ع ل ال   عة  ي 

   عية  يدارل ال التنم ية اا  الأهمية ال الغة أو لاا  ا   شل الإ ال راع و رسم الخن   لق اء ت مل 

 هاب الاق اء يش ل قائقا خنيرا ع  عو قا  التنمية.   مل

 : ان فال متول  الدخ  الفردت:2-1

دي  لللي عت سللل  الللل خل الفلللر  لللي عملللام التنميلللة ل  انخفلللا ياللللم  هلللا الولللاعل    الأعللل ر التللليعللل  

يللة لللل علل  لهميق  يلل أ إاانلل  يشلل ل قق للة رئياللية لعللا  قمليللة التنميللة   خلفلل أ والممتملل  دليللل قلللن 

 دي يلللإللللن عوللل لا  ل  لللل . ملللا انللل  قمللللة التنميلللة قاعلللل الاسلللتثمار اللللاي يلولللب دورب  لللي د للل  

ة قللللن قللل رل ال وللللإللللن انخفلللا  طللللب الأ لللراد عللل  الالللل  المنتملللة ع ليلللا أو  التلللالي يللل ثر قللللن 

 الت سلللل   للللي المشللللروقا  الإنمائيللللة أو  نللللاءا قلللللن اللللل  يتخللللاو  علللل  عت سلللل  اللللل خل الفللللردي

 500قللل  عويلللارا عنلقلللا للتخلللللا قللللن اقت لللار ل  ال لللل  اللللاي ي يللل  عت سللل  الللل خل الفلللردي  يللل  

 يلللار أ انللل لعلللا ال لللل  اللللاي يقلللل  يللل  عت سللل  هلللاا الللل خل قللل  هلللاا المودولارا يوت لللر  لللل ا عتقللل عا 

   يوت ر  ل ا ناعيا لو عتخلفا .

وم غيللللر واالللل ة للتمييلللل   للللي  اللللل الإحصللللائية لهللللاا المويللللار  ظللللل قاصللللرل و غيللللر ل  ال لالللللة 

 ة.  التنميالمتق عة و ال وم المتخلفة و ال  لأس ا  لهمها لنها لا   خا  ي اقت ارها  ق را

 :التبعية الاقتصادية و ضعف النظام النعدت :1-3

 و  وت للللر علللل  لهللللم الوق للللا  التللللي  وتللللر  طريللللل التنميللللة  يهللللاأ و  ظهللللر هللللاب الت ويللللة قلللللن

يلللللة المالللللت يي  الاياسلللللي و الاقتصلللللاديأ حيلللللث  وت لللللر الت ويلللللة الاياسلللللية عرحللللللة عمهللللل ل للت و

  ل تمثلللل  لللي  أالت ويلللة التماريلللة و التللليعتوللل دل عنهلللا  لاللل امالاقتصلللادية أو للت ويلللة الاقتصلللادية 

ا م و غال للارل الخارتيللة ل للل  عللا أيت قفللا  قلللن صللادرا ها لولل د ع لل ود علل  اللل وحمللم وقيمللة التملل

أو  علللا   للل   دوللللة واحللل ل و   للل   هلللاب الصلللادرا  غال لللا  لللي اللل ل عللل اد لوليلللة لو اللل   لوليلللة

م   للل   حر لللة الاقتصلللاد  يللل  خاالللوة لو اعلللل خارتيلللة   للل د هي لللل وحملللم الإنتلللا  و  لللال  حمللل

 الاستثمارا  و هي لها .

 ن يلللةالأت  الأسللل اقاحللل هما عتصلللل قناقا :ينمللل   ل عللل  تلللراء هلللاب الت ويلللة التماريلللة  و ي للل  

 .لل عاليةرالمتمي    ثا ة رلل عال  و  ق   خ ر   الفنية و الاي  نم  داخل  قاقا  إنتا  

فنيلللة و لعلللا القنلللاة الآخلللر أ هللل  المتصلللل  الاللل ق ال اخليلللة وهللل  قنلللاة  قيلللر عللل  حيلللث الخ لللرل ال

 أو   لللللاوم الللللل وم للرلسلللللماليةسلللللا قة  إنتلللللا قللللللن النمللللل  و  اللللل دب قاقلللللا  ع للللل ود القللللل رل 

لللل وم   يللل  عللل  الفللل ارق  لللي  هلللاي  القنلللاقي  أ ملللا هللل  ال لللام  لللي الو يللل  عللل  ا ل  المالللينرل 

لتلللي ا الأخلللر القناقلللا   إهملللامالمنتملللة لللللنف  حيلللث  تر للل  الاسلللتثمارا   لللي قنلللاة اللللنف  عللل  

 عاتق ا . لوحاارا  إ  اإليهال اتة  لعو     هاب ال وم  ي 
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لو اعللللل  قتصللللر قللللن ا الناعيلللةأ لا:إ  عشللل ا  التنميلللة  للللي الللل وم العوامةةة  ايةةةر الاقتصةةةةادية-2

ق يلللل ل وعتن قللللة اا  طللللا   غيللللر اقتصللللادي  لخللللر الاقتصللللادية   اللللب و إنمللللا هنللللا  ق اعللللل 

 يم   إتمالها قلن الن   التالي: 

ل يلللة الالللائ  تمثلللل هلللاب الو اعلللل  لللي لنملللاط الواقلللا  و اللللنظم الاتتماقالعوامةةة  الاجتماعيةةةة: 2-1

 آور ي لل    للي الممتملل  علل   غييلل ق لل م عللا لو للي الممتملل  و التللي  لوللب دورا حاسللما  للي ر للض 

نميلللة  الللهيل قمليلللا  الت لو إقاقلللة  عللل  دور  ولللام  لللي يللل نللل ير  لللي عختلللللا المملللالا  و علللا   د

ممتمولللا  التلللي يم للل  ل   شللل ل قق لللة لعلللا  التنميلللة  لللي ال  يللل  أو عللل  لهلللم الو اعلللل الاتتماقيلللة 

 الناعية  ل  التي  تمثل  ي نظا  القرا ة و النائفية و ال ا  الن قي .

يللة ا  الناع فيمللا يتولللل  نظللا  القرا للة  هلل  يشلل ل عو قللا خنيللرا علل  عو قللا  التنميللة  للي الممتمولل

 لتلللي  تر للل ا نظمهلللا الاتتماقيلللة يلللة أالممتمولللا  الريفيلللة و الق ل ل و ي  للل   للللر   لللي هلللاا الصللل د 

ا يونلللي حللل م نالللل القرا لللة و الممتمللل  الم للللي أ قللللا قق لللة  لللي طريلللل التم يللل  و الا ت لللار أو هلللا

و التللللي   للللر      ثيللللر علللل  الملللل ثرا  الاتتماقيللللة و الثقا يللللة الإ لللل اةل  القلللل رل قلللللن الخلللللل و 

 دورا   يرا  ي نقلها ل  راد .  لوب الأسرل

 لممتمولللا ئفيلللة و علللا  ننللل ي قليللل  عللل  للللل ا  الونصلللرية أ غال لللا علللا  للل دي  لللي العلللا  الناللل ة للنا

 للل م التلللي  اللل دها إللللن حرعلللا  ناللل ة   يلللرل عللل  الاللل ا  عللل  الفلللرص المت ا ئلللة أالأعلللر اللللاي ي

  اخنلللر عللل ل  يلللنهم و  لللي  إظهلللار  فلللاءا هم و اسلللتغالها لصلللالح التقللل   و النمللل  أ و  هلللاا نمللل  

ظللر إلللن هلل  اسللتئثار  ئللة علل  الالل ا  قلللن اعتيللا ا  خاصللة دو  النالمو قللا   للي عمللام التنميللة 

  عا يفتق ون  ع  الم ها  و ال فاءا  .

 ر ال ناء   اثعال  ء قلن  إلقاءن اوم   إننالعا  يما يتولل  ال ا  الن قي  ي الممتموا  الناعية أ

   ي ة الن قا راسم الناعية أ الن قي ع  الناحية الوملية قلن حر ة التنمية  ي ال وم الناعية  ي ال و

 ناء ع  ال الناعية  مثل عنل ا نظريا و  ن يقيا  ي ال قد اا   أال  ل  الن قا  ت ءالممتموا  

قية تتماالاتتماقي و  ر        واقا  وطي ل أ هي  ر     واقا  ديناعي ية  اائر النظم الا

 الأخر  .

  ل ا  المواصرل ارورل  الغة الأهمية أو  خاصة  يو لاا  ا  دراسة الن قا   ي الممتموا  

را ها الولللالم الثاللللث التلللي علللا  اللللد  خللل   عور لللة التنميلللة و   لللام ته دهلللا  لللي   تيللل  اسلللتثما

يم للل  ل أط قيلللة عوينلللة لمقاليللل  ال  لللم و الالللينر  اسلللتئثار  ئلللةلخ علللة قناقلللا    يلللرل عللل  الشلللوب 

 ثر ل أعمللا يلللة الللاي  مثللل  هللاب الفئللة الماللينرل  يلل دي إلللن   تيلل  اسللتثمار التنميللة لخ عللة القنلللا

  قلن عصالح الن قا  و الفئا  الأخر   ي الممتم    ثيرا سل يا .

 قاقلللةإ لوقللل   التلللي    اللل د الممتمولللا  الناعيلللة الو يللل  عللل  الوناصلللر الثقا يلللةالعوامةةة  الثعافيةةةة:2-2

للللللن التوللللري ق، قلللللييالللللتني  ال احللللث الاتتملللللاقي الللللاي يهلللللتم  المانللللب التن ي التنميللللة  يهللللا أو

قا يلللة عللل  خلللام دراسلللت  للوناصلللر الثالمشللل ا  التلللي  وللل ق طريلللل التنميلللة  لللي هلللاب الممتمولللا  

 لللل  لللي الاللائ ل  يهلللا أو  التلللالي يلللتم   عللل  واللل  خنلللة  اللته ي الار قلللاء  هلللا إللللن عالللت يا  ل 

 عختللا الممالا  .

 للللي  و الاتتماقيللللة غال للللا عللللا يصللللن   المخننلللل   للتنميللللة الاقتصللللاديةالعوامةةةة  السةةةةكانية:2-3

 لوتاحللللة  مشلللل لة الت للللخم الالللل اني  الشلللل ل الللللاي لا يتناسللللب و الملللل ارد الم الممتموللللا  الناعيللللة

ناعيللللة  للللي قلللل د الالللل ا   للللي الممتموللللا  الالملللل ارد المت قوللللة و لهللللاا  وت للللر ال يللللادل المنللللردل 

 عص ر إتها  للم اولا  التي   ام ع  اتل إح ا  التنمية  يها .
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ميللل  تحالللال  خنللل رل هلللاب المشللل لة اخلللا الاهتملللا  الولللالمي يتر للل  حللل م حشللل  و انناقلللا عللل  الإ

المهللل د و   للللا رها عللل  لتللللل واللل  حللللل حاسلللم و سللللري  لل يلللادل الالللل انية المنلللردل  للللي هللللاب 

ق للللاء واللللل  لل إع انا هللللاالممتمولللا  أ و  خاصللللة  للللل  التللللي  وللللاني  قللللرا عتقوللللا  للللي ع اردهللللا و 

 .  ل التنميةالمه د الم اولة ع  ات لعا المش ا  التي  صاحب هاب ال يادل التي  وت ر قائقا 

ساسللليا  لللي لالناعيلللة دورا  الللل وم لولللب الو اعلللل الاياسلللية  لللي العوامةةة  السيالةةةية و الإداريةةةة:2-4

 و لللال ة لاياسللليعملللام التنميلللة أ حيلللث ل   قللل ا  الاسلللتقرار الاياسللليأوق   ال قلللة  لللي الخيلللارا  ا

 لعللا قلللا   قلل ا  ال لل   و الاسللتمرار  للي  ن يللل الخنلل  أ هللي  للي الغالللب الوق للا  الرئياللة التللي 

 ق يلللة  للل ير سللللنة سياسلللية لوقيلللادل  إللللنالتنميلللة  لللي هلللاب الللل وم أوللللاا  لللا  الللل وم الناعيلللة   اتلللة 

 . ويةالت لل ا  نمية ااعلة  الاقتماد قلن النفو و ال و  ق   ل  إح ا د ترها ن   

 لوصلللادي التولللليم يشللل ل المللل خل الرئيالللي لنملللاح  لللل  نظللليم اقت ل لا ريلللب النظةةةام التعليمةةةي:2-5

هلللل  الللللاي للللل  اللللل ور ال للللار   للللي نمللللاح التنميللللة الاقتصللللادية و الاتتماقيللللة أ   ل اتتملللاقي أ مللللا 

الومللللي  القللل   ال شلللرية و  نميلللة قللل را ها و يالللاق  قللللن نشلللر الللل قي الولملللي و إقللل اديوملللل قللللن 

اب هللللو الظللللروي الم ينللللة  هللللم أ و قلللل ر هم قلللللن   اللللي  و  نلللل ير  الأ للللراد إدرا لقللللائم قلللللن ا

و هلللل  الللللاي ي اللللح الأسللللال الأعثللللل للومللللل اللللل طني  مللللا ي اللللح المفهلللل   المشللللتر  الظلللروي 

 التنمية و سائلها و طرقها. لأه اي
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 خلاصة:

ائص  التنميللللة الاقتصللللادية علللل  عفاهيمأخصلللل علللل  خللللام دراسللللتنا لمختللللللا الم انللللب المتولقللللة   

ادية ل وادألهلللل اي أعاللللتل عا  أاسلللللترا يميا  أ  م يللللل و قراقيللللل ا  لللللح  لللل   التنميللللة الاقتصللللل

اا  وملللل أاا  لهميلللة   يلللرل الللل  ل  نهلللا  وللل  عنل لللا  الللون عختلللللا ال لللل ا  الناعيلللة اللللن   قيقللل  

ة عللل  ن    لللي ال اقللل   مملللليصلللعللل  لتلللل الللل  لتالللري  عوللل لا  نمللل  الاقتصلللاد الا ل  هلللاا الهللل ي 

 المو قا  التي    م دو    قيل هاب ال ل ا   نميتها الاقتصادية.
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 تمهيد:

ادة دف إلى إعته الوقـت هيـكلية مؤسساتيةنفس تبنت الحكومة الجزائرية مجموعة من الإصلاحات في      

التحول إلى  يةعمل إلـى التنظيم و التحكم في بعث التوازنات الاقتصادية الكلية والتمويلية كما تـهدف

 الادخ و الاحتكار عن التجارة الخارجيةاقتصاد السوق و ليبرالية الاقتصاد الوطني  بدءا بـرفع 

  .تثمارلتطوير و تنمية الاسالإصلاحات على قوانين الإستثمار وبعث الهياكل والاجهزة اللازمة 

ا أن باشرة كمة المهذه التغيرات الجوهرية سمحت للبلد من الاستفادة من تدفق متنامي للاستثمارات الأجنبي

حت من ري سمالتغيرات الجوهرية فيما يتعلق بالتشريع الاستثما الإصلاحات التي باشرتها الجزائر، و

نمية جهة أخرى بظهور، و تطوير القطاع الخاص الوطني الذي ساد تهميشه، و تغييب دوره في الت

 .الاقتصادية لفترة طويلة 

ام، عبشكل  يةقتصادالاهذه الايجابيات لم تكن كافية لبلوغ الأهداف المسطرة في مجال الاستثمار و التنمية 

 هداف. ذه الأهو التنظيمية و التشريعية ما يحول دون بلوغ  ةوالحواجز الهيكلي حيث هناك من المعيقات

 وللخوض أكثر في هذا المجال سنتطرق في هذا الفصل الى:

 المبحث الأول:السياسة الاستثمارية في الجزائر

 الواقع الاستثماري في الجزائرالمبحث الثاني:

 الثالث:انعكاسات السياسات الاستثمارية على التنمية الاقتصاديةالمبحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول:السياسة الاستثمارية في الجزائر
قبللللل الحللللديث عللللن سياسللللة الاسللللتثمارات الجزائريللللة فللللي إطللللار الإصلللللاحات، ينبغللللي التطللللرق  

ثللللم مرحلللللة  1967بصللللفة مللللوجزة، عللللن ورللللعية الاسللللتثمارات فللللي الفتللللرة مللللا بللللين الاسللللتقلال وعللللام 

ميلللة فلللي المخططلللات الوطنيلللة. حتلللى نتعلللرف عنلللد الأسلللس التلللي اعتملللدتها الدوللللة فلللي إسلللتراتيجية التن

صللللادية تلللللم المرحلللللة. لتكللللون منطلقللللا لدراسللللة السياسللللة الاسللللتثمارية فللللي مرحلللللة الإصلللللاحات الاقت

 والتوجهات الجديدة.

 1(1962-1988الاقتصاد الموجه )المطلب الاول: السياسة الاستثمارية الجزائرية في ظل 

 (:1966-1962السياسة الاستثمارية في الفترة )-1

                                         
ل شلللهادة رة مقدملللة لنيللالاسللتثمارات فلللي الجزائللر و تحلللديات التنميللة فلللي اللل التطلللورات العالميللة الراهنلللة س،مللذكعبللد القللادر بابا،سسياسلللة  (1) 

 .220، 213 ،ص ص 2004-2003،قسم علوم اقتصادية فرع التخطيط،جامعة الجزائر،دفعة  هدكتورا
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ورلللعا صلللعبا، ملللن جللللراء  1962كلللان الورلللع الاقتصلللادي الللللذي واجهتللله الحكوملللة الجزائريلللة سللللنة 

ذ إلفرنسلللا  الحلللرل الملللدمرة للهياكلللل الاقتصلللادية. وبالتلللالي ورثلللت الجزائلللر منظوملللة اقتصلللادية تابعلللة

، 1962مللللن مجمللللوع الصللللادرات الجزائريللللة عللللام  % 85موجهللللة لفرنسللللا تمثللللل كانللللت الصللللادرات ال

 ملللن اللللواردات تلللنتي ملللن فرنسلللا. وبنلللاء عللللى ذللللم عملللدت الجزائلللر فلللي تللللم المرحللللة إلللللى % 80و

 الإجراءات التالية:

طريللللق  لقللللد عالجللللت الجزائللللر مسللللنلة الاسللللتثمارات منللللذ الاسللللتقلال عللللنالقانونيررررة:  الإجرررررا ا  1-1

قلللللللوانين المتعاقبللللللة حيللللللث صلللللللدرت عللللللدة تشللللللريعات ت لللللللمنت العديللللللد ملللللللن ال  مجموعللللللة مللللللن 

 .المزايا للمستثمرو الحوافز

 63/277) قللللانون رقللللم  1963 قررررانوس الاسررررتثمارا  الصررررادر فرررري سرررر ة نجللللد: و مللللن هللللذه القللللوانين 

قللللد ويتعلللللق هللللذا القللللانون بللللرجوة الأمللللوال الإنتاجيللللة الأجنبيللللة،  ( 26/07/1963بتللللاري   رالصللللاد

ملللللنحهم رلللللمانات عاملللللة يسلللللتفيد منهلللللا كلللللل المسلللللتثمرون الأجانلللللب. ورلللللمانات خاصلللللة متعلقلللللة 

 تتجلى هذه ال مانات فيما يلي: بالمؤسسات المنشنة عن طريق اتفاقية

 الضمانا  العامة: 

 ين الأجانب.حرية الاستثمار للأشخاص الطبيعيين والمعنوي -  

 حرية التنقل والإقامة لمستخدمي ومسيري هذه المؤسسات.  -  

 المساواة أمام القانون ولا سيما المساواة الجبائية. -  

   رمان رد نزع الملكية، ولا يكون نزع الملكية ممكنا، إلا بعد أن تصبح الأرباح  -  

 رة.المتراكمة في مستوى رجوة الأموال المستوردة والمستثم    

 (:Entreprises conventionnéesالمؤسسا  الم شأة عن طريق إتفاقية )

يت للللمن  يتعلللللق هللللذا النظللللام بالمؤسسللللات الجديللللدة، أو التوسلللليع فللللي المؤسسللللات القديمللللة. التللللي     

تثمارفي سلللنوات. عللللى أن ينجلللز هلللذا الاسللل 3ملايلللين دينلللار فلللي ملللدة  5برنامجهلللا الاسلللتثماري، مبلللل  

مللللل منصللللب ع 100لاسللللتثمار يخلللللق قطللللاع يتسللللم بالأولويللللة أو فللللي منطقللللة ذات أولويللللة. أو أن هللللذا ا

  .للجزائريين دائما

ة وتخفيض نسبة سنـ 15يمكن للإتفاقية أن تنص على الامتيازات الممنوحة. وان يجمد النظام الجبائي لمدة 

 وطويلة المدى. ةتجهيز متوسطالفائدة الخاصة بقروض ال

اية . ففي بدبيقيةلكن في هذه الفترة، لم يطبق هذا القانون في الواقع العملي. إذ أنه لم يتبع بنصوص تط

. حيث 1963ون ق قانالستينات كانت الجزائر تقوم بالتنميمات، وبينت الإدارة الجزائرية نيتها في عدم تطبي

  .لواقعي أودعت لديها، لأن هذا القانون كان غير مطابق لأنها لم تبادر في دراسة الملفات الت

 (15/06/1966 المؤرخ في 284 /66) أمر رقم  1966قانوس الاستثمارا  الصادر في  

، يحلللدد دور قلللد بلللاء بالفشلللل. تبنلللت الجزائلللر قانونلللا جديلللدا للاسلللتثمارات 1963بعلللد أن تبلللين أن قلللانون 

 رأة المال في إطار التنمية الاقتصادية، وال مانات الخاصة به.

بللللاد  المتعلللللق بالاسللللتثمارات الم 1966وذلللللم تطبيقللللا لتعليمللللات مجلللللس الثللللورة. ولقللللد ورللللع قللللانون 

 التالية:

اعات ي القطلقد حدد هذا القانون أن الاستثمار ف :ائرالاستثمارا  الخاصة لا ت جز بحرية في الجز*

 . ويمكنالحيوية طاعاتالحيوية، يرجع إلى الدولة والهيئات التابعة لها. بمعنى هناك احتكار الدولة لهذه الق

بكل  لرأسمال الخاص الوطني أو الأجنبي، أن يستثمر في القطاعات الأخرى، على أن لا يتم ذلم

يه أن بد علفالمستثمر الخاص الذي يريد أن يستثمر في الصناعة أو السياحة. لاحرية.وفي هذا الصدد، 

 اد مسبق من قبل السلطات الإدارية.يحصل على اعتم
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 :م ح امتيازا  وضمانا  للاستثمار*

ادات لاث اعتمناك ث، وهذه الامتيازات تتمثل في منع الاعتمادات، وهيتتعلق الامتيازات بالاستثمار الأجنب

 محددة في هذا القانون هي:

 الاعتمادات الممنوحة من طرف الوالي خاصة بالمؤسسات الصغيرة. -

 توسطة.ت المالاعتمادات الممنوحة من طرف أمانة اللجنة الوطنية للاستثمارات. وهي خاصة بالمؤسسا -

 الاعتمادات الممنوحة من قبل وزير المالية والوزير التقني المعني بالقطاع. -

لاسيما ولقانون ايحتوي على رمانات وامتيازات منها: المساواة أمام  :فيما يتعلق بقرار الاعتمادأما * 

 المساواة الجبائية، وال مان رد التنميم.

فقلللط  طبقسلللتثمرين الأجانلللب فلللي هلللذه المرحللللة،ونظلللرا لصلللعوبة تطبيلللق قلللانون الاسلللتثمارات عللللى الم

 على الاستثمارات الخاصة الجزائرية.

اللللللذي طبلللللق فلللللي ميلللللدان الاسلللللتثمارات الأجنبيلللللة، يتعللللللق بالشلللللركات الاقتصلللللادية  ولكلللللن الشللللليء

للللللم يسلللللتقطبا  1963و قلللللانون  1966.لأن قلللللانون 1982إللللللى سلللللنة  1966المختلطلللللة، وذللللللم ملللللن سلللللنة 

 .المستثمرين الأجانب، لأنهما كانا ينصان على إمكانية التنميم

لللللى إالتسلللليير الللللذاتي، الللللذي يهللللدف  أنشللللن نظللللام 1963فللللي مراسلللليم سللللنة :السياسررررا  الاقتصررررادية1-2

لتسللليير اتلللنميم أمللللاك المعملللرين التلللي تركوهلللا وخاصلللة الملللزارع والوحلللدات الصلللناعية. إذ أن قطلللاع 

ي ملللن اللللدخل القلللوم % 30ملللن الأرارلللي المزروعلللة باسلللتمرار، ويسلللاهم بنسلللبة  % 80اللللذاتي ي لللم 

 من الدخل الإجمالي من القطاع الزراعي. % 60الجزائري، وبنسبة 

للللل ، كمللللا تللللم إنشللللاء دواويللللن وشللللركات وطنيللللة، مثللللل شللللركة الكهربللللاء والغللللاز، وديللللوان الحبللللول ..إ

نميم ، وتللل1963وقاملللت الجزائلللر فلللي تللللم المرحللللة بعلللدة تنميملللات، كتلللنميم الأرارلللي الزراعيلللة سلللنة 

، هلللو الأخيلللر ملللن هلللذه الإجلللراءات . وكلللان الهلللدف1967، ثلللم تلللنميم البنلللوك علللام 1966المنلللاجم سلللنة 

ارجيللللة، ي المللللوارد الوطنيللللة، وحمايللللة الاقتصللللاد الللللوطني، كمراقبللللة الصللللرف والتجللللارة الخالللللتحكم فلللل

 وعليه: وإنشاء شركات وطنية تمتلكها الدولة

فللللي * فللللي القطللللاع الزراعللللي سلللليطرت الدولللللة علللللى تسلللليير المللللزارع، إذ أصللللبح التسلللليير مركزيللللا. و

ع مللوين جميللقللوم هللذا الللديوان بتتلللم المرحلللة تللم إنشللاء الللديوان الللوطني للإصلللاح الزراعللي، بحيللث ي

ي فللللمحاسلللبة الملللزارع ذاتيلللا بملللدخلات الإنتلللاح وتسلللويق المحاصللليل التلللي يقلللوم ب نتاجهلللا. لكلللن لغيلللال ا

جيللللة تلللللم المللللزارع، أدى إلللللى خلللللق بيروقراطيللللة فللللي تسلللليير المللللزارع، ممللللا أدى إلللللى انخفللللاض إنتا

 العمل وركود في الإنتاح الزراعي.

اعي، كلللان يشلللمل هلللذا القطلللاع مؤسسلللات صلللغيرة الحجلللم. بحيلللث * أملللا عللللى مسلللتوى القطلللاع الصلللن

 عامل 3000مؤسسة يعمل فيها  330بـ  1964قدر عددها عام 

كللللن غيللللر أن الشللللركات الأجنبيللللة الكبيللللرة فللللي الجزائللللر حافظللللت علللللى ممتلكاتهللللا. وبصللللفة عامللللة يم

 لة قيلللامسلللتحاتفسلللير علللدم اتسلللاع فكلللرة التسللليير اللللذاتي، نظلللرا ل لللع، التركلللة التلللي تلللم امتلاكهلللا، وا

 ب الملللاليالسللللطات الإداريلللة العاملللة بتطبيلللق نظلللام معلللين لصلللالح القطلللاع المسلللير ذاتيلللا ورلللع، الجانللل

 للدولة.

( نتيجللللة 1966-1963* أمللللا حجللللم الاسللللتثمارات الإجمللللالي، كللللان فللللي تراجللللع ملحللللوا خلللللال الفتللللرة )

كم رأة المللللال ل لللع، التللللراكم. إذ أن الشللللركات الأجنبيللللة هللللي التللللي حققللللت الحجللللم الأكبللللر مللللن تللللرا
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ملللن اسلللتثمارات الشلللركات. والميلللزة  % 60المنلللتخ، خاصلللة فلللي قطلللاع المحروقلللات واللللذي أخلللد حصلللة 

التلللي ميلللزت تللللم المرحللللة أن الاقتصلللاد الجزائلللري أصللليب بلللالركود، بحيلللث نلاحللل  انخفلللاض الإنتلللاح 

 الزراعلللي، وانخفلللاض فلللي حركلللة البنلللاء والأشلللغال العموميلللة، وركلللود فلللي قطلللاع المحروقلللات. وهلللذا

 نتيجة ل ع، الاستثمارات. 

 1989-1967السياسة الاستثمارية في ظل المخططا  الت موية -2

  :(1969-1967في ظل المخطط الثلاثي الأول )2-1

 كلللللان هلللللدف هلللللذا المخطلللللط، إنشلللللاء قاعلللللدة اقتصلللللادية واجتماعيلللللة وثقافيلللللة مهملللللة لتلبيلللللة حاجيلللللات

حجللللـم تثمارات لقطلللاع التصنيلللـع. والملللواطنين. وكانلللت فلللي هلللذا المخطلللط تعطلللى الأولويلللة فلللي الاسللل

 9,124بلللل    مليللار دح، أملللا الحجللم المنجلللـز 11,081قللدر بلللـ   الاسللتثمار المخصلللص لهللذا المخطلللط

 . % 82مليار دح، أي أن نسبة الإنجاز بلغت 

 :(1973-1970في ظل المخطط الرباعي الأول )2-2

عات كانلللت أهلللداف هلللذا المخطلللط ترملللي إللللى تعزيلللز وبنلللاء اقتصلللاد اشلللتراكي مسلللتقل، وإنشلللاء صلللنا  

لقواعلللد اقاعديلللة تسلللهل فيملللا بعلللد إنشلللاء صلللناعات خفيفلللة. وبالتلللالي كلللان هلللدف هلللذا المخطلللط، تشييلللـد 

 ةهميلللللإعطلللللاء الأالهيكليلللللة للتنميلللللة الاقتصلللللادية، بتف للللليل الاسلللللتثمار فلللللي الصلللللناعة الثقيللللللة، ملللللع 

 9مخطللط بللـ م تحديللد نسللبة النمللو فللي هللذا التللفللي ميللدان المحروقللات مللن بتللرول وغللاز. كمللا  للاسللتثمار

  .دحمليار 28وحجم الاستثمارات بـ  %

 :)1977-1774(في ظل المخطط الرباعي الثاني 2-3

زيلللادة  متطابقلللة ملللع أهلللداف المخططلللات السلللابقة، ملللع التركيلللز أكثلللر عللللى طخطلللمالا تعتبلللر أهلللداف هلللذ

 الإنتاح وتوزيع الاستثمارات على مختل، مناطق الوطن.

ح وكانللللت الأولويللللة دائمللللا تعطللللى لقطللللاع التصللللنيع فيمللللا يخللللص الاسللللتثمارات، بهللللدف رفللللع الإنتللللا

 وتوفير مناصب الشغل.

تفاع معدل النمو وبالتالي ار % 46مالي، أن يرتفع بنسبة فيما يتعلق بالناتخ الوطني الإج وكانت التوقعات

هذا الحجم  مليار دح، ويزيد 110,22. وهذا ما يستلزم حجم استثمار عمومي مقداره % 10الاقتصادي إلى 

ينار دمليار  50مرات، وتقرر تواي،  4التقديري للمخطط الرباعي الأول بـ  يعن الحجم الاستثمار

 .جزائري للمحروقات 

 بنية هذه الاستثمارات تستدعي الملاحظات التالية:إن 

ح في السنة مليار د 3,2الملاح  أن هناك نموا سريعا في حجم الاستثمارات السنوي الذي ينطلق من  -

دح خلال  مليار 52ليصل إلى  مليار دح خلال المخطط الرباعي الثاني 9,2خلال المخطط الثلاثي، إلى 

ن ومية. إذت العميذ والرقابة لأعمال التنمية على مستوى المؤسسات والإدارا. فلنتساءل عن التنف1978عام 

ملين لمتعالهذا النمو السريع في الإنفاق الاستثماري يقت ي رقابة يقظة وصارمة في مستوى الإنجاز 

 الاقتصاديين الخواص الذين يتداخلون مع القطاع العام.

ن تلم ، ولكثمار الصناعة لفائدة البنـى الأساسيـةإن هـدف أجهزة التخطيط، التقليص من نصيب است -

البنى  نصيب النسب المئوية لم تنفذ. فالصناعة عمليا تحتف  بنصيبها بل تزيد خلال المخططات، بينما

سب ن النالأساسية يزيد بسرعة أقل من المتوقع، بنفس نسبة الهبوط في الزراعة، ومن هنا نلاح  أ

 الأساسية للمخطط لم تحترم.

 :(1984-1980في إطار المخطط الخماسي الأول )2-4

ح . لقد أور1982أوت  21المؤرخ في  ( 82/11 ) قانون رقم1982قانوس س ة الاجراءات القانونية:

 الميادين التي يمكن تطوير أنشطة القطاع الخاص الوطني فيها كما يلي:
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 الادوات. نات صنعنشاطات خدمات التوزيع الصناعي، وصيانة التجهيزات الصغيرة، وماكي -

تهلاك ة لاسالصناعات الصغيرة والمتوسطة، المكملة لإنتاح القطاع العام، وخاصة المنتجات الموجه -

 العائلات، وتحويل المواد الأولية الزراعية.

 ائع ي للبميادين الصيد البحري، والبناء، والشغال العمومية، والسياحة والفندقة، والنقل البر -

 والمسافرين.

علق بشراء يت افيم التسهيلات المقدمة للمستثمرين الخواص،وخاصة يه (،11-82بين تسهيلات قانون )من 

د ما الحدوار. أالأراري في المناطق المهينة. وكذا التموين بمواد التجهيز والمواد الأولية وقطع الغي

 .لشركاءر لمؤسسة امليون دينا 35مليون دينار للمؤسسة الفردية، و 12القصوى لمبل  الاستثمار هي:

 السياسا  الاقتصادية:

للللوطني، القلللد جلللاء هلللذا المخطلللط  بهلللدف تقلللويم المرحللللة السلللابقة، التلللي وإن وسلللعت قواعلللد الاقتصلللاد 

لي كانللللت واسللللتجابت لتلبيللللة الحاجيللللات الاجتماعيللللة، إلا أنهللللا سللللجلت اخللللتلالا فللللي التللللوازن. وبالتللللا

التلللنخر  لإقلللال ملللن حجللم اللللديون، واسللتيعالأهللداف هللذا المخطلللط ترمللي إللللى الللتحكم فلللي التللوازن، وا

 في بعض القطاعات وإدخال اللامركزية في اتخاذ القرار.

يم شلللرع فلللي رفلللع قيملللة الاسلللتثمارات العموميلللة فلللي قطلللاعي الفلاحلللة واللللري وتلللدع 1980ومنلللذ سلللنة 

 المنتجلللين. أملللا أهلللداف هلللذا المخطلللط فلللي القطلللاع الصلللناعي، هلللي م لللاعفة العملللل الصلللناعي، مللللن

تلللي تخلللدم ، وملللنح الأولويلللة للقطاعلللات ال1979م المشلللاريع الجلللاري إنجازهلللا فلللي نهايلللة سلللنة أجلللل إتملللا

ي فللللقطاعللللات الفلاحللللة والللللري مللللن أجللللل تلبيللللة الحاجيللللات الوطنيللللة. ومسللللاهمة الجماعللللات المحليللللة 

 عملية التصنيع، وكذلم إدماح القطاع الخاص في عملية تطوير الصناعة.

مليلللار  400,6نلاحللل  أن المخطلللط الخماسلللي الأول، قلللد حلللدد ترخيصلللا ماليلللا للاسلللتثمارات مقلللدارها    

مليلللار  560,5دح، وهلللي أقلللل ملللن حجلللم الاسلللتثمارات التقديريلللة المقلللررة فلللي هلللذا البرنلللامخ والبالغلللة 

لفتلللرة، دح. مملللا يلللدل عللللى أن جلللزء ملللن الاسلللتثمار فلللي هلللذا البرنلللامخ  يبقلللى غيلللر منجلللز فلللي نهايلللة ا

 مليار دح، سيتم نقله إلى المخطط التالي. 159,9 وهو

رات مللللن الاسللللتثمارات تعتبللللر اسللللتثما % 63,3كمللللا يبللللرز توزيللللع الاسللللتثمارات فللللي هللللذا المخطللللط أن 

 اسلللتغلال إنتاجيلللة، والبلللاقي اسلللتثمارات غيلللر إنتاجيلللة. وهلللي أولويلللة متوافقلللة ملللع أهلللداف المخطلللط فلللي

ذي يمثللللل م أعطيللللت الأولويللللة للقطللللاع الصللللناعي، الللللالمللللوارد الإنتاجيللللة المتاحللللة فللللي المجتمللللع. وبللللذل

 .% 44معدل استثماراته المعتمدة ما يقرل من 

 

 

 :1989-1985في إطار المخطط الخماسي الثاني 2-5

ات ، جاء متوافقا مع الاصلاح12/07/1988المؤرخ في  (25-88الاجرا ا  القانونية:قانوس رقم )

ية ذات شتراكالعمومية الاقتصادية، استخلافا للمؤسسات الاالاقتصادية، التي أدت إلى اهور المؤسسات 

 الطابع الاقتصادي.

ية جل تلبلقد كانت أهداف هذا المخطط، ترمي إلى دعم وتوسيع الإنتاح من أ :السياسا  الاقتصادية

ح مليار د 550حاجيات السكان، والتحكم في التوازنات الخارجية. وعليه تم تخصيص مبل  قدره 

 180.000اء ، وإنش% 7للاستثمارات في هذا المخطط. أما نسبة النمو المتوقعة باستثناء المحروقات هو 

 منصب شغل عمل سنويا، وتخفيض حجم الديون وتحقيق فائض في ميزان المدفوعات.
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دات را، قد أثرت سلبا على توقعات هذا المخطط نتيجة لانخفاض الإي1985لكن الظروف السيئة منذ 

 60ن لتي انخف ت مبسبب الأزمة الاقتصادية الدولية نتيجة إنهيار أسعار البترول ا % 20البترولية بمقدار 

 أصبحت الجزائر عاجزة عن تمويل مشاريعها التنموية. حيث،% 70إلى  %

 (1993-1990): السياسة الاستثمارية في ظل الإصلاحا  الاقتصادية2المطلب 

خول لبنم   لذيا 1990 /14/04لمؤرخ في اا10:11-90رقم و القرض قانـوس ال قـد  الاجرا ا  القانونية:-1

الجزائر مسؤولية مراقبة البنوك التجارية في توزيع القروض إرافة إلى محاربة الت خم و الترخيص 

اء التمييز للاستثمارات الأجنبية و إلغاء الأحكام المتعلقة بنسبة الملكية بالنسبة للشركات المختلطة و كذا إلغ

بين القطاعين العام و الخاص، مع حرية الاستثمار و حرية تحويل رجوة الأموال بعد تنشيرة بنم 

وينص م مون هذا القانون، بالسماح سلغير المقيمينس بالاستثمار المباشر في الجزائر.حيث الجزائر 

معنوي، يكون المركز :س يعتبر غير مقيم كل شخص طبيعـي أو 10-90 من القانون 181تنص المادة 

 الرئيسي لنشاطه الاقتصادي خارح القطر الجزائريس.

الرئيسي  من نفس القانون: سيعتبر مقيما كل شخص طبيعي أو معنوي يكون المركز 182وجاء في المادة 

 لنشاطه الاقتصادي في الجزائر.

 نها:وقد كرة هذا القانون مجموعة من المباد  الأساسية في مجال الاستثمار نذكر م

وإزالة  عـام،تشجيـع الاستثمار الأجنبي، وكذا القطاع الخاص، وعدم التفرقة بينـه وبين القطاع ال -

 العراقيل أمام الاستثمار الأجنبي خصوصا.

يوما من 60عد حرية تحويل رجوة الأموال، بعد تنشيرة بنم الجزائر في مدة شهرين. أي أنه يتم ذلم ب -

 .رتقديم الطلب إلى بنم الجزائ

ي فظة، أنه لملاحتحديد ال مانات الواردة في الاتفاقيات الدولية، التي وقعت عليها الجزائر. وتجدر ا -

 مارات.بالاستث تعلقةمالتاري  الذي صدر فيه هذا القانون، لم توقع ولم تصادق ولم تنظم الجزائرأية اتفاقية 

يم الطلب إلى (، وذلم بتقدAVIS de conformitéأن عملية قبول الاستثمار. يخ ع إلى الرأي بالمطابقة ) -

لقرض قد وامجلس النقد والقرض، ويبث في المل، خلال شهرين.إذا لم يبل  المستثمر، بقرار مجلس الن

 خلال شهرين، يعتبر طلبه مرفورا.

قة نات المتعللم ينص على الامتيازات الممنوحة للمستثمرين، رغم أنه نص على ال ما 10-90لكن القانون 

 13-82نين: لقانواتحويل رجوة الأموال. إذ نجد أن الامتيازات المطبقة هي السارية المفعول المدرجة في ب

قانون  إلى أن جاء (mixte) La société d’économieالمتعلقين بالشركات الاقتصادية المختلطة  13-86و

ي فلفة له. أما القوانين المخا،الذي ألغى كل القوانين الصادرة في نفس الموروع و 1993الاستثمار لعام 

غيرات التي المتعلق بالنقد والقرض نظرا للت 10-90الآونة الأخيرة، طرأت بعض التعديلات على قانون 

ل والمتمم ، المعد2001فيفري  27الموافق لـ  1-1طرأت في الاقتصاد. هذا التعديل تمثل في الأمر رقم 

انت السلطة جعل القانون مرنا بعدما كلالمتعلق بالنقد والقرض. يهدف هذا الأمر  10-90للقانون رقم 

 ، ودورهاالقرضوالنقدية، على رأة النظام المصرفي وانفرادها بالهيمنة الكاملة في ميدان تسيير النقد 

 خرى.المنحصر أساسا على صحة العملة الوطنية بالدرجة الأولى، وعدم الاهتمام بالمجالات الأ

 م للغايةمر هانا تدخلت الحكومة في هذا الشنن واعتبرت أنه ليس من الحق أن تخول مؤسسة واحدة، في أه

ه د علييخص الأمة. بل يجب تكريس هذه الثروة، التي هي من حق الشعب بالدرجة الأولى، فيما يعو

 بالفائدة، ك نعاش الاقتصاد والاستجابة لبعض المتطلبات الاجتماعية الأخرى.

                                         
الصللللادر  25،الجريلللدة الرسلللمية،العدد 1990-04-14المتعللللق بالنقللللد و القلللرض الملللؤرخ فلللي 13-82ملللن الاملللر رقلللم ، 182-181الملللادة  (1)

 . 1990في 
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قد لس النفيما يتعلق بتشخيص التعديلات، التي طرأت على هذا القانون، تمثلت في فصل مهام مجأما 

العلمية في  من بين الكفاءات والقرض، ودعم هذا الأخير بثلاثة أع اء جدد يعينهم رئيس الجمهوريـة،

 المسائل الاقتصادية والنقدية. 

في  جتماعيةة والاحكومة بتطبيق، برامجها الاقتصاديوهذا ما يؤدي إلى التوازن في قوة القرار، ويساعد ال

 أي وقت تراه مناسبا.

المتعلق بتشجيع و ترقية  1993أكتوبر  5المؤرخ في  93/12) المرسوم التنفيذي رقم  1 1993قانوس س ة 

د الاستثمار في الجزائر ( الذي جاء في سياق التوجه نحو اقتصاد السوق و الاستعداد للاندماح في الاقتصا

 .العالمي

مستثمر قيم و الر المإذ لم يعد وفق هذا القانون أي تمييز بين الاستثمار الخاص و العام و لا بين المستثم 

المرسوم  بها. غير المقيم، كما أعطيت حرية إنجاز هذه الاستثمارات إلى المستثمر الذي يتولى التصريح

 زائرالمتعلق بتشجيع و ترقية الاستثمار في الج 1993أكتوبر  5المؤرخ في  93/12التنفيذي رقم 

لقد انتهجت الجزائر في ال الإصلاحات الاقتصادية سياسات متعددة الجوانب :2السياسا  الاقتصادية-2

تهدف في مجملها إلى تحقيق تنمية اقتصادية متكاملة، ففي مجال الاستثمار عملت الدولة على تشجيع 

انتهاح سياسة الانفتاح الاقتصادي، و رمن التوجه الرامي إلى تشجيع  الاستثمار المحلي و الأجنبي منذ

الاستثمار المحلي و استقطال المزيد من رأة المال الأجنبي، ما فتئت الجزائر في تطبيق الإجراءات و 

التدابير ذات الأبعاد التصحيحية، مستهدفة الحد من التشوهات الهيكلــية و إعادة تنهيل المؤسسات 

    والأجانب طنيناومال نالمستثمري لفائدةية، بالإرافة إلى تقديم المزيد من ال مانات الاقتصاد

 مع تسهيل و تبسيط الإجراءات.

 ون تشريع ي ميدااكتسبت خبرة لا يستهان بها ف كما أن الجزائر بعد انتهاح سياسة الإصلاحات الاقتصادية

رجوة  قيمة مارات ينخذ أساسا بعين الاعتبارتنظيم الاستثمارات فبعدما كان التشريع الخاص بالاستث

لب أو ج المبادراتالأموال المستثمرة عند منحه التسهيلات للمستثمرين، حيث كان الغرض هو تشجيع 

 سها نف ةجديد تدابيررجوة الأموال التي كانت منعدمة في بداية الأمر، لكن شيئا فشيئا فررت 

 أساسية:لتوجيه الاستثمارات وفقا لثلاث محاور 

 )    دلة ـعتمالي، نحو المشاريع الخالقة لمواطن الشغل ، ثم نحو القطاعات الخالقة لمواطن الشغل بتك  -أ

 ن الصغرىالصناعات التقليدية و الحرفية و المهثم نحو أنشطة    الصناعات المتوسطة و الصغيرة (

 .ال (التي تخلق عادة اقل من عشر مواطن شغل )مشاريع وكالة تشغيل الشب

حث على عة للمن ناحية أخرى و تفاديا لتكريس حالة اللاتوازن الإقليمي الحاد اتخذت ترتيبات شجا -ل

 .اللامركزية ب قرار تحفيزات هامة للمناطق المراد ترقيتها

در المص أخيرا و نظرا للاحتياجات المتعلقة بالموارد الخارجية فان الأنشطة التصديرية و هي -ح

ين ي قوانفالصعبة الخارجية لاقت تشجيعا كبيرا في كل قوانين المالية السنوية و الأساسي للعملة 

 الاستثمار المتعاقبة.

 (2011-1994:السياسة الاستثمارية في ظل اقتصاد السوق)3مطلب   

تميزّت هذه الفترة بعودة الاستقرار السياسي والأمني وتحسن في الأوراع  الاجرا ا  القانونية:-1

والأوامر الاقتصادية،ممّا استلزم مواكبة الأوراع الجديدة بصدور حزمة كبيرة من القوانين والمراسيم 

سعت الجزائر من خلال حيث  كلها تدخل في عمق الإصلاحات وقد مسّت كل القطاعات بدون استثناء

                                         
دة الرسللللمية ،الجريللللالمتعلللللق بتشللللجيع و ترقيللللة الاسللللتثمار فللللي الجزائر 1993أكتللللوبر  5المللللؤرخ فللللي  93/12المرسللللوم التنفيللللذي رقللللم   (1)

 .1993-10-10الصادر بتاري  64العدد 
 .85 ،مرجع سبق ذكره،صعبد القادر بابا(2)
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أو مشروع  1995 و 1994أو التعديلات التي طرأت عليه سنة  1993ون الاستثمار سنة ورعها قان

لاستثمار الأجنبي و إزاحة كل العقبات التي لنون الاستثمار الجديد و الخوصصة إلى ورع محفزات اق

تق، في طريقه، لكن العائق على هذا الصعيد هي أن هذه القوانين هي قوانين نظرية فقط فهي لا تطبق 

المتعلق بتطوير الاستثمار  20011 أو  20الموافق ل 03-01جاء الأمر الرئاسي رقم  لهذا ، على الواقع

حيث أصبح بموجبه تدخل الدولة لا يتم إلا بهدف تقديم الامتيازات التي طلبها المستثمر و ذلم عن طريق 

كما أكد الغرض.( من خلال الشباك الوحيد الذي أنشنته لهذا  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار) 

التحكيم الدولي في حالة نشول  هذا القانون على رمان تحويل رأة المال و الأرباح و إمكانية اللجوء إلى

   .المتعاقدة الأطرافخلاف بين 

عبه كن أن تلالذي يمتناول التعري، بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدور ن هذا القانو أن إلى إرافة

 في تحريم التنمية.

 :و المتعلق بالنقد و القرض 20032 أو  س ة 26 المؤرخ في 03/11 الأمر 

لذي ا 2003وت ا  26المؤرخ في  03/11المتعلق بالنقد و القرض بموجب الامر  90/10تم الغاء القانون رقم 

جلس لجزائر ومتنظيم وسير القطاع البنكي خاصة فيما يتعلق بدور كل من بنم ا ب عادة النظر في    سمح

وة كات رجوحر  الصرفالنقد والقرض وكذا عملية مراقبة البنوك والمؤسسات المالية إلى جانب قواعد 

 .الأموال

 :وأهم ما جاء في هذا الأمر فيما يخص تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر نذكر

  لمادةا نصّت المقيمين إنشاء بنوك ومؤسسات مالية لوحدهم أوبالمساهمة مع المقيمين،حيثيسمح لغير  •

ر ا في الجزائأنّه يسمح للبنوك والمؤسسات المالية الاجنبية أن تفتح فروع 03/11من الأمر رقم  85و84

             .لثشريطة أن تتم المعاملة بالم

لمادة راحة اصعادة تحويل رجوة الأموال وهذا ما نصّت عليه السماح بتحويل المداخيل و الفوائد و إ •

سواها من  ورجوة الأموال و كل النتائخ و المداخيل والفوائد و الإيرادات “ 03/11من الأمر رقم  126

اقيات لاتفّاالأموال المتصلة بالتمويل يسمح ب عادة تحويلها و تتمتع بال مانات المنصوص عليها في 

 عتها الجزائر.الدولية التي وقّ 

  3(:2009-2005الخماسي التكميلي ) برنامج دعم ال مو  لبرنامجا-

في  ةزائريالج رية الأولى التي قام بها رئيس الجمهو  انطلاقا من المبادرة  لقد فكرت الحكومة الجزائرية

 2004   تصاديالاق تكميلي لبرنامخ الإنعاش  إعداد برنامخ وطني لدعم النموالاقتصادي ، برنامخ خماسي

  .فرةالمتو تر من رفعها، في حدود الإمكانياالتحديات التي كان لابد للجزائ  ، يكون في مستوى2005 -

دينار  مليار1700رصد قرابة و رمليار دينا 250ل العليا ، بمبل  تنمية مناطق الجنول واله اجاء لوقد 

  :لتنمية المنشآت القاعدية عبر البلاد، كالآتي

ع جديدة مشاري مليار دينار لقطاع النقل قصد استكمال كبريات المشاريع الجاري إنجازها، ومباشرة 700ـ 

  .منها تحديث شبكة السكة الحديدية

مليار دينار لقطاع الأشغال العمومية ، وذلم على الخصوص لاستكمال المشاريع الجارية منها  600ـ 

كلم من  15000ة منها شق وإعادة تنهيل أكثر من الطريق السيار شرق/غرل، ولمباشرة مشاريع جديد

                                         
-20بتلللاري   67المتعللللق بتطلللوير الاسلللتثمار ،الجريلللدة الرسلللمية العلللدد 2001اوت  20الملللؤرخ فلللي  03-01التشلللريعي رقلللم المرسلللوم    (1) 

 .2001اوت
 .2003أوت سنة  26المؤرخ في  03/11الأمر   (1) 
 :انظر الموقع،2009-5-24،تاري  الاطلاعالى يومنا هذا1962شبكة عالم الجزائر:اقتصاد الجزائر من  (3)

   world.net/vb/archive/index.php/t.dz                                                          www. 

   



  ادية في الجزائر الاقتص التنمية انعكاسات تشجيع و ترقية الاستثمار على                  الفصل الثالث

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

77 

 

  .الطرقات

 ......................... .مليار دينار لكبريات مشاريع الري من سدود ومحولات للمياه 400ـ قرابة 

   . مليار دينار لدعم التنمية الاقتصادية للبلاد 350رصد قرابة ـ 

على  ملياردينـار 300فمن بين القطاعات التي سيشملها هذا المجهود، ستستفيد الفلاحة والتنمية الريفية من 

 ثروةي خلق الحي فام النشاط الفلاقدر العناية الخاصة التي أولاها البرنامخ لحال أهالي الأرياف ، ولإسه

  .الوطنية

  .في الجزائر أكثرللاستثمار  يةالمجال للمؤسسات الأجنب إفساح إلىويهدف هذا المخطط 

 قتصادا ى بناءإل مم والطاقات، لتعليم طريق الوصولافرة بين الهظللم يعد كذلم فرصة أمام الجزائركما 

 بديل غير مرهون بالمحروقات.

وتكاد تفررها  تقوم سياسة التكيي، الهيكلي التي تتبناها المؤسسات المالية الدولية1:لاقتصاديةالسياسة ا-2

الدول النامية من أجل تصحيح الأوراع الاقتصادية، تقوم على أساة انسحال القطاع العام من  على

 الأنشطة الإنتاجية وإطلاق قوى السوق.

ة إلى ة الهادفبراليلم النظام الذي يعتمد على الفلسفة الاقتصادية لليذ ويقصد بنظام اقتصاد السوق الحديث

 لتنظيمانظام يعتمد على التخطيط إلى نظام ينخذ بنسبال تصحيح مسار الاقتصاد القومي ونقله من 

 الاقتصادي السوقي لإقامة قطاعات اقتصادية جديدة قادرة على خلق النمو الذاتي.

 السياسة الاستثمارية والتوزيع الجغرافي والقطاعي للمشاريع2-1

 :التوزيع الجغرافي للمشاريع الاستثمارية2-1-1  

مار ير الاستثحسب السياسة الاستثمارية المتبعة من طرف الدولة، فقد سجلت الوكالة الوطنية لتطو    

،حيث لمائةبا 40 ارتفاعا في عدد المشاريع الاستثمارية خلال التسعة أشهر الأولى من العام الجاري قدره

نباء لة الأتصريح لوكاأكد عبد الكريم منصوري المدير العام للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في 

ستحداث أكثر من مليار دينار من المتوقع أن تسمح با 702الجزائرية أن هذه المشاريع التي تقدر قيمتها ل

لجاري العام لأل، منصب شغل جديد.. وسجلت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الثلاثي الثاني  125

 مشروع. 1100أي ارتفاع بحوالي  5377مشروع، مقابل  6426

ركزة أكثر بالمائة من المشاريع المعلنة متم 73ويبين الترتيب حسب المناطق أن الشمال يستحوذ على 

لعليا ه ال اإرافة إلى منطقة ال حول ولايات الجزائر وتيزي وزو والبليدة ووهران وبومراداة وبجاية

ال العليا منطقتي اله  حيث انبالمائة.  12بالمائة من المشاريع المعلنة متبوعة بالجنول ل 15تمثل 

صرح بها ''تقدما معتبرا'' من حيث المشاريع الاستثمارية الم 2010وجنول البلاد حققتا خلال سنة 

 منصب عمل.  26086ومن المفروض أن تستحدث  مليار دح 151,86مشروع بقيمة  962 2بمجموع 

ح دمليار  75,65مشروع بقيمة  1659المعطيات أن منطقة اله ال العليا استقطبت  كما أورحت نفس

 منصب عمل. 14241وستستمح باستحداث 

يار دح لم 52,899مشروع استثمار مصرح به بقيمة  1010استقطبت الولايات الواقعة جنول البلاد  وقد

 منصب عمل.  9422ومن المرتقب أن تستحدث 

ائية وشبه الجبائية لامتيازات الجبتفسر أي ا بنهمية ا 2010وللإشارة ف ن هذه ''النجاعة'' المحققة في سنة 

ن تخاذها متم ا الممنوحة للمستثمرين وكذا لاجراءات التسهيل والتبسيط في الإجراءات الاستثمارية التي

ينار رمزي لكل د 1الإتاوة الإيجارية التي ستكون بقيمة  ،ارافة الىخلال تطوير شبكة الشبابيم الموحدة

 بالمائة من قيمتها. 50لمدة ستكون بـسنوات وبعد هذه ا 10متر مربع خلال 

                                         
 .www.economy.algeria.tk  انظر الموقع: ،2011-5-20تاري  الاطلاع  احصائيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،  (1)
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لايات إلى أن و 2010سنة   ويشير توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها على أساة المناطق في

ها لتي تبذلاجهود المناطق الشمالية من البلاد تبقى الأكثر استقطابا في مجال الاستثمارات بالرغم من ال

 .الوتيرة التنموية عبر كل مناطقها السلطات العمومية حتى تشهد البلاد نفس

 التوزيع القطاعي للمشروعا  الاستثمارية:2-1-2

 :ر حسب كل قطاع وفق الجدول التاليتتجلى سياسة توزيع مشروعات الاستثما   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2010الى2002)من  حسب كل قطاع في الجزائر يةمشروعات الاستثمارال(: توزيع 1الجدول )

 عدد المشاريع         قطاع النشاط

 ) المبل  )مليون دح %
عدد مناصب 

 العمل
% 

 %1.42 28.933 95.831 %2.36 1.597 الزراعة

BTPH 12.155 17.93% 1.301.105 248.207 19.34% 

 %38.62 244.225 2.598.459 %10.63 7.209 الصناعة

 %0.82 12508 55188 %0.83 566 الصحة

 %15.00 227.821 1.008.984 %58.35 39.563 النقل

 %5.05 41 275 339.862 %0.72 485 السياحة

 %16.15 118.747 1.086.856 %9.18 6.226 الخدمات

 %0.56 15.500 37.514 %0.00 2 التجارة

 %3.05 3.616 204.964 %0.01 5 الإتصالات

 %100 940.832 6.728.763 %100 67.808 المجموع

 الوكالة الوطنية لتطويرالإستثمارإحصائيات :المصدر     

 بقراءتنا للجدول السابق نستنتخ ما يلي:

دي قتصايظل قطاع النقل يحتل قائمة مجموع المشاريع الاستثمارية المسجلة في قطاعات النشاط الا

ب يد أل، مشروع وهو بذلم يستقط 39أكثر من الأخرى، ويفوق إجمالي حجم استثمارات هذا القطاع 

رتيب تمن حيث  كما يبقى قطاع البناء والأشغال العمومية والسكن في المرتبة الثانية %15عاملة تقدر ل 

 12155قطاع ذا الالقطاعات المستقطبة للاستثمار والخالقة لليد العاملة، وبل  عدد المشاريع المسجلة به

 ب عمل.منص %19.34ع اذ يوفر هذا الأخير مشرو

، ثم %38.62مشروع و يوفر للاقتصاد نسبة يد عاملة تقدر ل  7209ويليه قطاع الصناعة بقيمة تقدر ل

يليها قطاع الزراعة ،  العاملة ومن اليد  %16.15مشروع موفرا بذلم نسبة  6226قطاع الخدمات بقيمة 
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 %1.42مقدرة ل :مشروعا موفرة بذلم نسبة يد عاملة  485، 1597،566الصحة والسياحة بقيم :

 على التوالي. %5.05و0.82%،

بالنسب  مشروع ،مع توفير مناصب شغل تقدر5،2وفي الاخير نجد قطاعي الاتصالات ، التجارة  بقيمة 

 . %0.56و%3.05التالية: ،

بي ر الأجنفيما يخص توزيع مشاريع الاستثما:سياسة الاستثمارا  الأج بية المباشرة في الجزائر  3

ع الدول (، في إطار الشراكة مANDIالمصرح بها لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )المباشر 

 مشروعا استثماريا. 264لالأول للجزائر الأجنبية. تعتبر أوروبا الشريم

مريكا ل أمشروع ،  37مشروعا و أسيا ل  208مشروعا  ،فالدول العربية ل 220دول الاتحادل  ثم تليها

و . منهما مشاريع و أخيرا إفريقيا و أستراليا بمشروع لكل5متعددة الجنسيات ل مشروع ، الشركات 12

 أهم التفاصيل: انيبرز ينالتالي ينالجدول

 جنبية(: توزيع المشروعات المصرح بها في الجزائر في إطار الشراكة مع الدول الأ2جدول رقم )

 (2010الى2002)من                                          

 عدد المشاريع المناطق
 106مبلللللللال  الاسلللللللتثمار 

 دح

 305.008 264 أوروبا

 264.602 220 الاتحاد

 5136.233 37 آسيا

 59.559 12 أمريكا

 802.097 208 الدول العربية

 4.510 1 افريقيا

 2.974 1 استراليا

 6.366 5 متعدددة الجنسيبات

 1.693.748 528 المجموع

 الجزائر -(ANDI: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )المصدر                  

 :ي ما يلكاما فيما يتعلق بتوزيع المشاريع الاستثمارية الأجنبية المصرح بها حسب القطاعات فهي 

 

 

 

 

 

 2010الى2002(:المشاريع الاستثمارية الأجنبية المصرحة حسب القطاعات من 3جدول رقم)       

 (المبل  )مليون دح % المشاريععدد  قطاع النشاط

 

% 
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 andiالمصدر: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار            

 )المخطط الخماسي الجديد(:2014-2010برنامج الاستثمارا  العمومية -4 

 1لمحة عامة عن المخطط: 4-1

 المفهوم:4-1-1

لغت بالية ممن أحدث المخططات التنموية التي أطلقها رئيس الجمهورية عبد العزيز بوتفليقة،بحقيبة 

 مليار دولار،مخصصة لشقين وهما :286

 مليار دولار .156*إطلاق مشاريع جديدة بمبل  

 دولار.  مليار130الجاري إنجازها )السكم الحديدية و الطرق و المياه( بمبل   المشاريع الكبرى استكمال*

في  يندرح،والاقتصاديةمؤكدا أنه يشكل خطوة أولى في مسار التنسيس لجزائر جديدة متعددة الأقطال 

 إطار الوفاء بوعود الرئيس في عهدته الثالثة.

طور و جاءت لت ع  الجزائر في طريق الت2014-2010والخطة التنموية الجديدة التي خصصت بالفترة 

ديدة و سات جر جديد للنمو من خلال توفير الظروف الملائمة لتطوير مؤسالتنمية و تسمح بانطلاقة مسا

و جعل  يتثمارالاسبروز مناخ خاص بتجنيد الموارد البشرية و المادية الذي بدوره يسمح بتحسين المناخ 

 .الاقتصاديو الإقلاع  للاستقرارالجزائر بذلم قطب 

 أهداف المخطط:4-1-2

 التنمية الصناعية.*تحسين التنمية البشرية و 

 *مواصلة تطوير المنشآت القاعدية الأساسية و تحسين الخدمة العمومية .

 الوطني و تشجيع إنشاء مناصب شغل. الاقتصاد*دعم تنمية 

 المعرفة . اقتصاد*تطوير 

 *إلغاء البيروقراطية خاصة بيروقراطية الملفات التي تمثل عائق أمام المستثمرين.

 .الاستثماريةل على العقارات المخصصة للمشاريع *تسهيل إمكانية الحصو

   2014:2-2010القطاعا  الرئيسية المع ية ببرنامج الإستثمارا  العمومية 4-2

مليار دينار في إطار برنامخ  852قطاع التربية الوطنية من إستفاد  :قطاع التربية الوط ية و التعليم العالي

 21.214و الذي أفرد له غلاف مالي قدره  2014-2010للفترة ما بين   العمومية الإستثمارات

لمالي الذي أعلن عنه خلال امليار دينار موجه لإنجاز العديد من البنيات التحتية و سيخصص هذا الغلاف 

ثانوية و أزيد من  850متوسطة بالإرافة إلى  1000إبتدائية و مدرسة 3000مجلس الوزراء الأخيرلإنجاز

بخلق عدد  الإنجازات و قد سمحت هذه الداخليات والمطاعم ات الداخلية ونص،مرفق مابين الإقام 2000

                                         
 .andi 2011الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  منشورات  (1)
 .www.awlad.dz    نظر الموقعا،2011-5-28،تاري  الاطلاع:س ،2014،0102زيان احمد،سالمخطط الخماسي  (1)

 % 0,40 6.854 % 1,70 9 الزراعة

BTPH 86 16,29 % 46.107 2,72 % 

 % 54,63 925.295 % 53,22 281 الصناعة

 % 0,51 8.589 % 0,57 3 لصحة

 % 0,61 10.319 % 4,55 24 النقل

 % 6,04 102.295 % 2,46 13 السياحة

 % 29,86 505.789 % 21,02 111 الخدمات

 % 5,23 88.500 % 0,19 1 الإتصالات

 % 100 1.693.748 % 100 528 المجموع

http://www.awlad.dz/
http://www.awlad.dz/
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منصبا بالنسبة للعمال الإداريين وعمال  10.055المالية التي شهدت زيادة قدرها  إرافي من المناصب

كما استفاد قطاع  منصبا.210 المخصصة للمفتشين و التي ستبل  بعددا لمناصالصيانة علاوة على إرتفاع 

مؤسسة للتكوين و  300مكان إيواء للطلبة و أكثر من 400000مكان بيداغوجي و 600000التعليم العالي من 

 .التعليم المهنيين 

 مليار 50مليار دينار أي ما يعادل  3700لاف مالي قدرت قيمته بنكثر من خصص غ:قطاع السكن

راني بالنسبة وحدة سكنية و اعادة الاعتبارللنسيخ العم( 2دولار لقطاع السكن من أجل انجاز مليوني )

ليار دح م 21214لالتزامات المالية المقدرة قيمتها ل ا و من مجموع. 2014-2010 للفترة الممتدة من

 تثماراتبالاس ملياردولار( التي تمت تعبئتها من طرف البرنامخ الخماسي الجديد الخاص 286)حوالي 

لى في هذا القطاع ع لالعجز المسجبالمئة بهدف امتصاص  17.4بتها العمومية تم تخصيص حصة نس

          .يالوطن0المستوى

ئيا لانجاز حدد هدفا مبد الذي 2009-2005للاشارة ينتي البرنامخ السكني هذا تكملة للبرنامخ الخماسي 

 .بالمئة  65ا مليون وحدة سكنية مسجلا بذلم زيادة نسبته1.65مليون  وحدة سكنية ليرفع هذا العدد الى 

الري  اعفي لقط 2014الى  2010نامخ الاستثمارات العمومية للفترة الممتدة من بر رصد  قطاع الري:

جازات بالقطاع بهدف تحقيق إن( رمليار دولا 286مليار دح ) 21214والموارد المائية غلافا ماليا قيمته 

تحويل المياه بنظام خاص  25سدود عبر الوطن و  104 إلىلها  يالعدد الإجمالسدا ليرتفع  35بينها انجاز 

 .الى استكمال كل محطات تحلية مياه البحر الجاري انجازها إرافة

ات الاستثمار مخالتي جاء بها برنا العدالة، في إطار تحسين الخدمة العمومية لقطاع خصص قطاع العدالة:

 110 إنشاءالى خاصة مليار379وستوجه  لياردحم  379حوالي،2014-2010الممتدة بين للفترة العمومية

مل وسائل الع مؤسسة عقابية إلى جانب عصرنة120مجلس ق اء ومحاكم ومدارة تكوينية وأزيد من 

     .الق ائيةة بقطاع العدال

 2014-2010ترة للفالبرنامخ العمومي للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية  يتميز غال العمومية:شقطاع الأ

 ان في كلن السكالدولة في فم العزلة ع في قطاع الأشغال العمومية بالاستمرارية و يؤكد بالتالي إرادة

 الاساسية. مناطق البلد و تعزيز المنشآت

ر دينار خصص مليا 310 ميزانية شاملة بقيمة  يت من هذا البرنامخ الخماسي للتنمية الذي تموله الدولة

  القاعدية. مليار دح لتطوير المنشآت 6.447 منها

 غرل-رقشالطريق السيار  مليار دينار منها للأشغال العمومية من اجل إتمام شبكة 3.100أزيد من و

اكثر من  كلم و إنجاز 700الوطنية على طول  كلم من الطرق وازدواجية الطرق 830ربطها ل  واستكمال

 ديث حواليكلم من الطرق وإنجاز وتح 8000وتحديث واعادة تنهيل أزيد من كلم من الطرق الجديدة 2500

 .طاراتتعزيزثلاثة م ميناء بالإرافة إلى 25وتعزيز والقيام أخيرا بكسح البحري ميناء للصيد 20

مليار  13،5الفلاحة في إطار البرنامخ الخماسي من غلاف مالي قدره قطاع  استفاد :القطاع الفلاحي

عار فض أس، بهدف تحديث التقنيات والوسائل التي يعتمد عليها هذا القطاع الهام،إلى جانب خردولا

نب مليون هكتار من المناطق الرعوية، إلى جا أل، 70أل، هكتار من الغابات، و 360المحاصيل، وزرع 

وجيه لتا الفلاحي بالأساة إلى تعزيز مخطط لمخصصات المالية للقطاعا وتهدف.نهكتار من الزيتو

 .الذي تم إدراجه منذ عامين، إلى جانب ورع خطة عمل للسنوات الخمسة المقبلة الفلاحي

 تثماراتمليار دح في إطار برنامخ الاس 619الصحة من غلاف مالي يقدر ل قطاع استفاد :قطاع الصحة

 المصادق عليه من طرف مجلس الوزراء 2014-2010العمومية للفترة الممتدة بين 

مركب متخصص في  45مستشفى و  172ماي الفارط و سيخصص هذا المبل  لإنجاز  24 المنعقد يوم

  .مدرسة للتكوين الشبه طبي17قاعة علاح و  1000عيادة متعددة الاختصاصات و  377الصحة و 
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 250ماليا بقيمة  غلافا الدولة خصصت التك ولجيا الجديدة للإعلام و الإتصال:قطاع البحث العلمي و 

للتجهيزات   مليار دح 50ول البحث العلمي و التكنولوجيات الجديدة للإعلام و الاتصا ليار دح لتنميةم

 100التعليم و التكوين و  المنظومة التربوية و منظومة الموجهة لتعميم تعليم الإعلام الآلي رمن كامل

    .مة الالكترونيةوالحك مليار دح لورع

 لانجازنارمليار دي 1130الشبال و الريارة بميزانية تقدر ل  قطاع سيستفيد :قطاع الشباب و الرياضة

متعددة عة قا 160لريارة الجوارية و ل مركب 750ملعبا لكرة القدم و  20 عدة مشاريع ريارية تتمثل في

 و لعالللأف اء  3500من أزيدمسبح و  400من أكثرلريارات وا قاعة متعددة 160الريارات الجوارية و

  . مركز للتسلية العلمية للشبال 150من  أكثرو  لودور لشبابيت  230

بعث الإنتاح الصناعي ودعم المؤسسات الصغيرة  يشكل :والمتوسطة المؤسسا  الصغيرةطاع ق

الذي 2014-2010مستقرة أهم انشغالات برنامخ التنمية الخماسي  والمتوسطة واستحداث مناصب شغل

 ىأوف تثمير“ و أكد الرئيس بوتفليقة أنه يتعين اليوم.مليار دولار286مليار دح أي 21214خصص له مبل 

                           س.لقدراتنا الإنتاجية وإمكاناتنا الاقتصادية

 وطنيةو بهذا أعاد رئيس الدولة الرغبة في بعث الإنتاح الصناعي و بشكل خاص جعل المؤسسات ال

 .تسترجع نجاعتها وفعاليتها والخاصة العمومية

مؤسسات ال ديثلتح معتبرة درقررنا اليوم تعبئة موا“ :لااء قائمجلس الوزر الجمهورية أمام سشار رئيأو

 سالعمومية والخاصة في جميع القطاعات

عتمدة يزات المالتحف لهذه الغاية سن ي، ابتداء من هذه السنة إلى كافة س:هذا الصدد يقول  و أعلن في 

رامخ ذلم بكسنوسع سم يفا  سلصغيرة والمتوسطةا لتشجيع الاستثمار دعما هاما لإعادة تنهيل المؤسسات

و .سلبلادا لالتي ما تزال تتوفر على سوق داخ يشمل جميع المؤسسات تحديث المؤسسات العمومية بحيث

 :بوتفليقة أنه يتوق، دعم الدولة للمؤسسات العمومية عند هذا الحد بحيث أكد الرئيس لا

 صلةمت عقود نالسوق المحلية وم الاستفادة من في الأجانب الراغبين ءجانبها الشركاسيتم تجنيد إلى س

ئرية الجزا تسنوسع كذلم الهامش التف يلي الممنوح للمؤسساس م يفا سللاستثمارات بالبرنامخ العمومي

                                                                  00                                                          0.سالعموميةفي العقود 

لإنمائي نامخ االدولة في دعم المؤسسات الصناعية في هذا البر ومن خلال الأرقام المقدمة تتنكد إرادة

ن مجلس بيا و أورح و المتوسطة. لترقية المؤسسات الصغيرة مليار دح 150سيعبئ نحو  الخماسي الذي

ناطق إنجاز م“يتنكد من خلال  ةوالمتوسط الصغيرةأن هذا الدعم الذي تقدمه الدولة للمؤسسات  الوزراء

 300لى المؤسسات و كذا منح قروض بفوائد مخف ة قد تصل إ صناعية والدعم العمومي لإعادة تنهيل

 0000  .مليار دينار

سبة فائدة البنكية بن مليار دينار من القروض 2000 ستجند التنمية الصناعية أزيد منسومن جهة أخرى 

 ةعصرنو البيتروكيمياء مية صناعةمخف ة من طرف الدولة لإنجاز محطات لتوليد الكهرباء وتن

تنهيل صعب بصعبة متميزة  و قد مر القطاع الصناعي خلال السنوات الأخيرة بفترة.سالمؤسسات العمومية

سة ون المنافالكفاية لمواجهة سوق دولية غالبا ما تك ربقدمجهزة الصغيرة و المتوسطة غير  للمؤسسات

ة مجال موجهال ي هذاو بالتالي تبقى السياسة الوطنية فالإستراتيجية المواد الصناعية  فيها غير شريفة على

ي ة فجزائريالصغيرة و المتوسطة ال بقوة خلال السنوات الخمسة المقبلة نحو دعم و مرافقة المؤسسات

 وة غالبا بات صعبالتقسيم العالمي الجديد للعمل المتميز بمتطل بنقل تكلفة اجتماعية ممكنة فياندماجها 

 .  البلدان المصنعة الكبرى و قواعد مشددة للتجارة الدولية لفائدة
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 ةيموارد المالالستقطال لاني الوط الإنتاح الصناعي نحو تنويع البرنامخ الخماسي لالتركيز خلاو سيتم 

مساهمة   ال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتمكن حتى رةالأجنبية المباش تمصدرها الاستثماراالتي 

 . القيمة الم افة للقطاع  وتحسين ناقتصاد الوطنمو بفعالية في 

 00مكلم من خطوط السك 6561كش، وزير النقل عمار تو عن برنامخ إنجاز  :قطاع السكك الحديدية

 000000000000.مليار دولار38بقيمة  2014-2010الحديدية في إطار المخطط الخماسي الجديد 

  1:(2010-2014)السياسا  الت موية في اطار المخطط الخماسي4-3

ناعات  ة  الصتتمثل هذه السياسات في تثمين الموارد الطبيعية بواسطة ترقيالاستراتيجية الص اعية: *

حولة مواد المومصدر لل نحو منتخ  بنقل الجزائر من مرحلة مصدر للمواد الأوليةيسمح استغلالها الجيد 

دة الموجو الصناعات المساهمة في عملية ادماح النشاطاتالى تكثي، النسيخ الصناعي بتشجيع ،ارافة 

  في مؤخرة سلم الانتاح و تطوير صناعات جديدة غير مو جودة و غير متطورة .

طوير تنتوجات الم تكثي،المستثمرات الفلاحية،  تنهيل إعادةالسياسات  :من بينالاستراتيجية الفلاحية*

حصيل الاستغلال الفلاحي ذات الت أراريو الشبه صحراوية،تعيين و م اعفة الفلاحة الصحراوية 

لدائم لقحط ااالغذائي للبلاد بالتكي، مع  الأمنالقوي،خلق مناصب شغل واستقرار سكان الري، و تحسين 

 ير الفاعل للجفاف(.)التسي

ة مة السياحخد في اللبلاد وورعهتثمين القدرات الطبيعية ،الثقافية والتاريخية  الاستراتيجية السياحية:*

 مستويات ى اساةالحكم الجديد،تحديد قواعد التهيئة عل الجزائرية،اعادة تنظيم النشاط السياحي في اطار

 حي.السياحية و تحسيس المواطن بالواقع السياالاعباء البيئية و السكانية، ادارة السياسة 

ع الواس نيلعقلاالاستغلال ا:تقوم علىوال باتا  المائية : استراتيجية تطوير الصيد و تربية الحيوانا *

      ةتهيئئيات والماوير صناعة تربية تط للقدرات الصيدية ،تنويع مصادر تموين السوق بالمواد الصيدية ،

افة الى ودة ارلاستقبال نشاطات الصيد و توسيع استغلال الهياكل الممتازة الموجانجاز هياكل قاعدية و

 تحسين التنطير الاداري ،القانوني،العلمي،التقني و المهني لنشاطات القطاع.

 المبحث الثاني: الواقع الاستثماري في الجزائر
ن هذا أخاصة و  جزائرة لبلد مثل الان القيام بتحليل واقع الاستثمار يعد اليوم من بين الانشغالات الرئيسي

 ة.الأخير خلال السنواتبها البلد يجتاز مرحلة انتقالية  تعرف تحولات وتغيرات كبيرة تم القيام 

 في الجزائرالمطلب الأول  : مفهوم الم اخ الاستثماري و مقوماته 

لقد تطور مفهوم المناخ الاستثماري تدريجيا إلى أن أصبح يشتمل على توليفة مركبة من  :2التعريف-1

العوامل الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية التي تسعى من خلالها الجهات الوصية إلى الترويخ للقطر و 

 -    هما:فين للفرص الاستثمارية .هناك أكثر من تعري، للمناخ الاستثماري، يمكننا الإشارة إلى تعري

         الاجتماعية و و ةالاقتصاديثماري س مجمل الأوراع السياسية يقصد بمناخ الاست التعريف الأول:

           المؤثرة على توجهات حركة رجوة الأموال، ذلم أن رأة المال عادة ما يتسم بالجبن و  لقانونيةا

 من الأوراع السيئة إلى الأوراع الأحسن حالا س  تحركي

 أةردفق ت وراع و الظروف المؤثرة في اتجاه:يقصد بمناخ الاستثمار س مجمل الأ التعريف الثاني -

ارية ، مات الإدلتنظيااءة و فعالية ـال و توايفه و تشمل هده الظروف الأبعاد السياسية والاقتصادية وكفـمال

 ل و تشجيع الاستثمارات المحلية و الأجنبيةس ذئمة و مناسبة لجالتي يجب أن تكون ملا

                                         
 www.andi.com       الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، أنظرالموقع   (1)
الصللللغيرة و  الصللللغيرة و المتوسللللطة و المنللللاخ الاسللللتثماريس،الملتقى الللللوطني الاول حللللول المؤسسللللاتقللللدي عبللللد المجيللللد،س الموسسللللات   (1)

  .145،ص2002أفريل 09-08المتوسطة و دورها في التنمية،جامعة الاغواط،الجزائر 
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لأجنبية نية و ايرتكز المناخ الاستثماري الجاذل لرجوة الأموال الوط مقوما  الم اخ الاستثماري : - 2

 على عدة مقومات ، نوجز أهمها فيما يلي :

 :1الم اخ السياسي و الأم ي  2-1

سي ارالسياتوفرالاستقر حيث عدم الاستثماريالمناخ  ملائمةهناك العديد من العوامل تؤثر على مدى  

 مر الثقةلمستثالأمني ، يؤدي إلى خفض معدلات الادخار و بالتالي خفض معدلات الاستثمار و بذلم يفقد و

قرارا كثر استق الأة في المناطفي استقرار الجهاز الحاكم ، الأمر الذي يدفعه إلى توطين أصوله الاستثماري

 و أمنا .

يث حمتبع من سي الو يتنثر المناخ السياسي و الأمني بمجموعة من العوامل ، نوجزها فيما يلي النمط السيا

 دكتاتوريا،كونه نظاما ديموقراطيا أو 

 .الأجنبيةموق، الأحزال السياسية من الاستثمارات  .أ

لتنمية لية اسماح للاستثمارات الأجنبية للمشاركة في عمدرجة الوعي السياسي من حيث الرغبة في ال .ل

 .الاقتصادية و الاجتماعية

فهمها ت دى مدور المؤسسة العسكرية في إدارة شؤون البلد الم ي، و درجة الوعي السياسي لديها و  .ح

    لمشاكل التنمية الاقتصادية.

    2و الاقتصادي الاجتماعي،الم اخ الثقافي  2-2

 الثقافي و الاجتماعي:الم اخ  2-2-1

دار و مق يشتمل هذا المناخ على مجموعة من العوامل المؤثرة على نشاط المشروع و إمكانية تكامله

 :لم من خلالذالتعاون المطلول ، و يبرر 

 .دور السياسة التعليمية و التدريبية و التكوينية المعتمدة  -أ

 اطلنش معو درجة تفهم و تعاون أفراد المجت درجة الوعي بعناصر و مقومات التقدم الاقتصادي، -ل 

 .الشركات الأجنبية  

 .دور الجمعيات و النقابات العمالية في تنظيم و تحسين القوى العاملة -ح

 .درجة الوعي الصحي، و مقدار التنمينات الاجتماعية المتبعة -د

 : الآتي و يمكن إجمال أهم العوامل المؤثرة في المناخ الاقتصادي رمن الم اخ الاقتصادي: 2-2-2

  .مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخل البلد-

 .مقدار البنية التحتية و مدى صلاحيتها -

 .درجة المنافسة المتاحة داخل الدول و القدرة على مواجهة المنافسة الخارجية -

 .مرونة السياسة المالية و النقدية ، و ما تحتويه من تحفيزات -

مدى  تثمر،المس-درجة وروح و استقرار قوانين الاستثمار و مقدار القيود المفرورة على رأة المال -

و  ،ئتمانية ت الاكفاءة البنوك و قدرتها على توفير المعلومات للمستثمر و معدلات الفائدة على التسهيلا

  .سوق المال داخل الدولة  مدى كفاءة

 .الت خممدى استقرار السياسات السعرية و معدلات -

ال و ـمن حيث رمان حقوق المستثمرين في تحويل رأة الم الدولة،درجة الحماية المتبعة داخل -

 .الأرباح

                                         
جسلللتير،كلية ادة مادعلللاء محملللد سللللمان،سدور سياسلللات الاصللللاح الاقتصلللادي فلللي تهيئلللة المنلللاخ الاسلللتثماري س،ملللذكرة مقدملللة لنيلللل شللله  (1)

 .24،25التجارة ،عين شمس،القاهرة،مصر،ص ص
محملللد نظيلللر بسللليوني ، دور السياسلللات الاقتصلللادية تجلللاه الاسلللتثمارات الاجنبيلللة المباشلللرة ،رسلللالة دكتلللوراه ، كليلللة التجلللارة ، جامعلللة علللين  (2)

 .236، ص  1986شمس ن القاهرة ، مصر ، 
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 الم اخ الاستثماري في الجزائر:  3

حسب خبراء البنم الدولي في تقديرهم لمناخ الأعمال في الجزائر، ف ن الفترة الزمنية اللازمة لبعث 

يوما فقط. و حددوا بدقة أن العقار  27يوما إلى حوالي  120مشروع استثماري في الجزائر قد قلصت من 

الهياكل القاعدية ) موانئ، الصناعي يشكل أهم العقبات للمشاريع الاستثمارية، و أن مناخ الأعمال متعلق ب

الأخيرة تعد قطبا مهما للاستثمار لتوفر مجموعة  الآونةأصبحت  في انه  إلامطارات، و شبكة الطرقات (

 1من المزايا منها:

 صبحت أالاستثمارأصبحت مستقرة و مشجعة للأعمال نتيجة لأن شروط استقطال الوضعية الاقتصادية:

 متوفرة وهذا يرجع إلى:

      .لاستقرار السياسي عودة ا - 

            .استقرار اطار الاقتصاد الكلي-

 .تحديد سياسات تنموية-

 .تنفيذ برامخ الانعاش الاقتصادي ،سيما تطوير البنيات القاعدية-

 .انشاء اطار قانوني و مؤسساتي لتنفيذ السياسات التنموية-

 . رمان معاملة مماثلة بين المستثمرين المحليين و الأجانب-

ة ت الدوليتفاقاإن مام الجزائر لمختل، الإتفاقيات الدولية في مجال رمان و حماية الإستثمارات و الإ-

 المتعلقة بالإستثمارات المباشرة الأجنبية و الشكل التالي يورح هذه الورعية :

                         (:مؤشرات الورعية الاقتصادية المستقرة المشجعة للاعمال 4م)قشكل ر               

 

 

 نفسهالمصدر:                  

م للفرد مليار دولاروبل  الناتخ الداخلي الخا110حيث بل  حجم الناتخ الداخلي الخامسوق كبيرة:

ولارو دمليار 40دولار أمريكي و فرص الاستثمار المستخلصة من الواردات الجزائرية تعادل 3.450

 الشكل التالي يورح ذلم: 

 

 

                                         
 www.andi.com.الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  (1)
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 الواردات الجزائرية(:الفرص الاستثمارية المستخلصة من 5شكل رقم)               

 
 و الإحصائيات  اتالمصدر:المركز الوطني للمعلوم               

لقيمة اوالرسم على   %2فالرسم على النشاط المهني يقدرلم ظومة جبائية خاصة بالشركا  معقولة:

 .%17.7الم افة ل

سط حيث  المتو أول منتخ و مصدر للبترول و الغاز الطبيعي في البحر دفالجزائر تع:موارد طبيعية وفيرة

كمصدر  12ورول كمنتخ للبت 18في مجال الإحتياطات العالمية البترولية ،و المرتبة  15تحتل المرتبة 

 .كمصدر له 3كمنتخ للغاز و المرتبة  5للبترول،وتحتل المرتبة 

فة الى ع إرارباء و شبكة الإتصالات في تطور جد سريوجود شبكة واسعة لتوزيع الكهب ية تحتية جيدة: 

 توفر الأنترنات بالتدفق العالي .

  .من الشعب الجزائري في سن التعليم 75حيث أن نسبة م بع موارد بشرية مؤهلة :

اطرة حيث ان الجزائر اصبحت واحدة من الدول التي تراجعت نسبة مخ مخاطرة الإستثمار م خفضة:

 الاستثمار بها مقارنة بالسنوات المارية كما هو مورح في الشكل التالي:

 (:مخاطرة البلدان منخف ة6شكل رقم)               

 
     لتطويرالاستثمار،مرجع سبق ذكره. المصدر:الوكالة الوطنية                   

 :إضافيةامتيازا  

لمزايدة اطريق  للاقتصاد الوطني و عن أهمية:بالاتفاق بالنسبة للمشاريع ذات حق الامتياز على العقار-

 بالنسبة للمشاريع العادية.

 . التحتيةالتكفل بنشغال البنية -



  ادية في الجزائر الاقتص التنمية انعكاسات تشجيع و ترقية الاستثمار على                  الفصل الثالث

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

87 

 

 :التمويل عن طريق إمكانية-

 *الصندوق الوطني للاستثمار بالنسبة لبعض مشاريع الشراكة.

 .الأجنبيةالعمومية،الوطنية و  أو*البنوك المحلية الخاصة 

 تشجيعات للتصدير:-

 *الاعفاء من الرسم على القيمة الم افة و حقوق الجمارك.

 *الاعفاء من ال ريبة على الارباح و الرسم على النشاط المهني.

 : المؤسسا  المكلفة بالاستثمار في الجزائر2مطلب

 ستثمارالا عمشاريوتطويراندة لمس إدارية ترمي لهياك إنشاء مللاستثمار تنوني تدعيم الغطاء القا في مجال

  في: لتتمث

 :تتمثل فيعلى المستوى الاستراتيجي و السياسي-1

    و هو جهاز استراتيجي لدعم و تطوير الاستثمار يرأسه1 :( CNIجلس الوط ي للاستثمار)مال 1-1

 المهام التالية :رئيس الحكومة و يتولى المجلس بالخصوص 

 .يقترح استراتيجية تطوير الاستثمار و أولوياتها  - 

 .يقترح تدابير تحفيزية للاستثمار مسايرة للتطورات الملحواة  - 

 .03-01من القانون  12يفصل في الاتفاقيات المذكورة في المادة  - 

                   نفس القانون. من03المادة يفصل في المزايا التي تمنح في إطار الاستثمارات المذكورة في - 

             من النظام يفصل على روء أهداف تهيئة الإقليم ، فيما يخص المناطق التي يمكن أن تستفيد -       

  .لاستثنائي المنصوص عليه في هذا الأمرا

  .هتشجيعر والاستثما الحكومة القرارات و التدابير ال رورية لتنفيذ ترتيب دعم يقترح على -       

 طويرها.تيشجع على استحداث مؤسسات و أدوات مالية ملائمة لتمويل الاستثمارات و  ، يحث-       

 . 03-01يعالخ كل مسنلة أخرى تتصل بتنفيذ الأمر -       

)على ولةفهو مكون من أكبر وصاية للد 03-01يعد المجلس الوطني للاستثمارمن أهم ما جاء به الأمر

 الأقل ثمانية وزراء ( و يترأسه رئيس الحكومة. 

 لواقعيةا ا عنمو هذا المجلس كل، مباشرة بتطبيق التشريعات المتعلقة بالاستثمار مما جعله بعيد نوعا 

كن في لله و  ةلممنوحخاصة ما يتعلق بالحوافز ابالإرافة إلى أن سلطاته لها أهمية بالغة بالنسبة للمستثمر 

 الواقع هناك صعوبة كبيرة في تطبيق التشريعات و في منح الحوافز للمستثمر. 

 وزارة الص اعة و المؤسسا  الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار: 1-2

 و ت طلع بالمهام التالية :  

 .الخصخصةتنسيق الأنظمة المرتبطة بتح ير و تجسيد برامخ 

 الاستثمار.ير اقتراح استراتيجيات ترقية و تطو

 على المستوى العملي و الت فيذي:-2

 2:(APSIوكالة ترقية و دعم الاستثمارا  )  2-1  

شاء المت من إن 1993أكتوبر  05المؤرخ في  05 -93تنسست الوكالة بموجب المرسوم التشريعي رقم 

 ها رقم  و تتمثل مهامها أساسا في :توكالة ترقية الاستثمارات و دعمها و متابع

 تدعيم و مساعدة المستثمرين في إطار المشاريع الاستثمارية .-

                                         
 . 03-01من نفس الامر  16-14المادة (1)
مها و المت من صلاحيات و سير و كالة ترقية الاستثمارات،دع 1994-10-17المؤرخ ل  319-94من المرسوم التنفيذي  04المادة (1)

 .1994-10-19بتاري   67متابعتها،الجريدة الرسمية،العدد
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 ت من ترقية الاستثمارات و تنفيذ كل التدابير التنظيمية .-

 ت من متابعة احترام المستثمرين بالالتزامات المتعاقد عليها .-

 ت ع تحت تصرف المستثمرين كل المعلومات المتعلقة بغرض الاستثمار.-

 على الاستفادة من الإجراءات التحفيزية للاستثمار.تساعد المستثمرين -

 تجري تقييم مشاريع الاستثمار و إحصائه.-

 تنشر القرارات المتعلقة بالاستثمارات التي استفادت من امتيازات.-

 تنسيق بين الوكلاء في المناطق الحرة.-

 تنظيم ندوات، ملتقيات و أيام دراسية يرتبط محتواها بهدفه.-

 دراسات في مجال الاستثمار.تشغيل كل ال-

لمشاريع اانجاز  الوحيد و تشغيل أجهزة تنسيقية في تقييم ومتابعة خبرات و أجهزة الشباك ىالاعتماد عل-

 و هذا بقيامها بما يلي :

 بنم معلومات حول إمكانيات الاستثمار في البلاد.*

 قنوات للإعلام الوطني و العالمي.*

 .خبراء اختصاصين محليين و أجانب*

 (ANDI) و التي تحولت فيما بعد إلى وكالة وطنية لتطوير الاستثمار 

   1(: ANDIالوكالة الوط ية لتطوير الاستثمار: ) 2-2

لمالي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال ا 03-01من الأمر  21هي حسب المادة 

 والشكل التالي يورح نشنة الوكالة:

 (:نشنة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار7رقم)شكل                 

 

    الوكالة 1983-2001             

 الوطنية لترقية ودعم و متابعة        

 APSI-               2001-2006-الاستثمار             

 الوكالة الوطنية لتطوير                                        

 الى اليومANDI-              2006-الاستثمار                                         

 لوطنية لتطويرالوكالة ا                                                                     

 -ANDI-الاستثمار                                                                       

                                       

 المصدر:الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.                      

صوص ى الختتولى الوكالة ، في ميدان الاستثمارات و بالاتصال مع الإدارات و الهيئات المعنية عل

 بالمهام التالية :

 .ترقية الاستثمارات و تطويرها و متابعتها رمان  -  

 .استقبال المستثمرين المقيمين و غير المقيمين و إعلامهم و مساعدتهم -  

 

وحيدة بيم التسهيل القيام بالإجراءات التنسيسية للمؤسسات و تجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشبا -

 .اللامركزية

 .في إطار الترتيب المعمول به المزايا المرتبطة بالاستثمار و منح تسير -

                                         
 2011ستثمار منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الا (1)
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 .التنكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون خلال مدة الإعفاء -

 .المشاركة في تطوير و ترقية مجالات و أشكال جديدة للاستثمار  -

       ين و لمقيماير ـأو غ تقدم كل الخدمات الإدارية و المعلومات المتعلقة بالاستثمار سواء للمقيمين -

ا دة أقصاهما في تبلغهم بقرار القبول أو الرفض للاستثمار المرغول و المزايا و الحوافز المطلوبة و هذ

 ا.نحه إياهورفض مأتبلي  المستثمر بقرار منحه المزايا المطلوبة يوما اعتبارا من تاري  إيداع الطلب ، 30

دى لطعنا  ، يمكن أن يقدم المستثمر هاقرارو في حالة عدم الرد من قبل الوكالة أو الاعتراض على 

 يوما للرد عليه.  (15السلطة الوصية على الوكالة التي يتاح لها أجل أقصاه خمسة عشر )

لأمر في ذا او ه الخدماتيتتولى المؤسسة مهمة منح المساحات العقارية للاستثمار الصناعي، السياحي و

 غاية الأهمية لأن منح العقارات كان يتم بصفة غير منسقة و في غاية التعقيد.

طوير أجهزة تعمل على تجسيد دعم و تللوكالة هياكل و  و يوجد مقر الوكالة في مدينة الجزائر

ئات لهيا والاستثمارات و هي : الشبابيم الوحيدة اللامركزية على المستوى الوطني تشمل الإدارات 

   ، كما يمكنها إنشاء مكاتب تمثيل في الخارح.العمومية المعنية

 .و تحدد عدد الهياكل المحلية و المكاتب في الخارح و مكان تواجدها عن طريق التنظيم

ستثمار الا  قيةو تر ما يلاح  على نشاط و مهام هذه الوكالة هو افتقارها إلى الوسائل و الإمكانيات لتطوير

لكفاءات اعلى  ) موقع الكتروني ديناميكي، دليل للمستثمر ب حصائيات دقيقة و فعلية...( كما لا تتوفر

 اللازمة لتطوير الاستثمار حيث لا تمتلم استقلالية كافية فيما يخص التواي،... 

س طة رئيى إدارية و تحت سلتخ ع لوصايتين ، الأول ( ANDI) كما ان وكالة تطوير الاستثمار 

مساهمة ة بالالحكومة و أخرى سلطة عملية و تخ ع لوصاية الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلف

 (  MDPPIو تطوير الاستثمار ) 

 اءمام الق أ هات:جوبالتالي فان تعامل الوكالة مع المستثمر تمنح لهذا الأخير إمكانية الطعن أمام ثلاث 

طوير تة و مالحكومة المكلفة بالمساه م الوزارة المنتدبة لدى رئيسوأمام مصالح رئيس الحكومة وأما

 (MDPPI) الاستثمار 

 1:(CALPIلج ة دعم مواقع الاستثمارا  المحلية و ترقيتها )  2-3

وزيع تالمتعلقة ب جراءات  28بناءا على التعليمة الوزارية المشتركة رقم  (CALPI)  تنسست لجنة

ذه هيث أن ح المحلي،و ترتكز مهمته الأساسية على العنصر الإعلامي و التشاور  للمستثمرين،الأراري 

 ،المناجم واعات اللجنة تتشكل من الوالي أو ممثله رئيسا و مدير الدراسات و تهيئة الإقليم، مدير الصن

و ثلمم ية،الصناعمدير المناطق  الفلاحة،مدير  العمومية،مدير الملاك  الح ري،مدير مكل، بالمجال 

م مناطق بحوزته مديري الوكالات العقارية الذين الدوائر،رجساء البلديات و  العقارية،مؤسسات الترقية 

ي قاولين فية للمممثلو الجمعية الوطن الزراعية،ممثلو كل الغرف التجارية و الحرف الصناعية و  النشاط،

 الولاية...

ى عل سؤولةم فهي و في هذا المجال العقارية،لبات هـذه اللجنة مسؤولة بالدرجة الأولى بالرد على كل الط

: 

 الكاملة قائمةتشكيل و مسم الدليل العام للمساحات الموجهة لغرض العقارللمستثمرين مع توفرها على ال

 الحر. لنشاطللمناطق ذات الطبيعة الاقتصادية تبعا للنموذح المرفق والمصن، بالمجموعات الصناعية ل

رية حت تصرف المستثمرين كل المعلومات المتعلقة بالإمكانيات العقاكما هي مسؤولة عن ورع ت

 .لاستثمارلللازمة اوالتي تعمل كل اللمسات  الاستثمارات المتوفرة في إقليم الولاية التي يمكنها استقبال

                                         
س،مجللللللللة العللللللللوم -دراسلللللللة حاللللللللة الجزائلللللللر-جملللللللال عملللللللورة،سدور تطلللللللوير و تشلللللللجيع الاسلللللللتثمارات فلللللللي امتصلللللللاص البطاللللللللة (1)

 .20،ص2006،الجزائر ،29الانسانية،عدد
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 استقبال م بعدتسيير هذه اللجنة تحت إشراف الولاة مباشرة و تحدد أوقات الاجتماعات من طرفهم و ذل -

ا اعتبارا يوم 30لطلبات المودعة من طرف المستثمرين حيث يجب أن يتم الرد عليها في أجل لا يتعدى ا

   من تاري  الإيداع.

و  لاستثمارقية اتسهيل اكتسال العقار للمستثمرين الذين منحوا امتيازات من طرف الوكالة الوطنية لتر -

 من طرف الوكالة .يتم الطلب على أساة نسخة لتصريح بالاستثمار ممنوحة 

 1(: G.Uمركزي )الشباك الوحيد اللا 2-4

ئات و ة و الهيلوكالالشبابيم الوحيدة اللامركزية تنشن على مستوى كل ولاية و يشمل الممثلين المحليين ل -

ية و لاستثمارامليات مركزي من أجل تنمين سهولة العاللاالإدارات المعنية بالاستثمار، أنشن الشباك الوحيد 

 المخاطب الوحيد للمستثمرين.هو 

 .فهو المؤهل قانونا لتوفير الخدمات الإدارية ال رورية لتحقيق الاستثمارات  -

 ينشن الشباك الوحيد على مستوى الهيكل اللامركزي للوكالة. -

راءات و ـط إجيتنكد الشباك الوحيد ، بالاتصال مع الإدارات و الهيئات المعنية ، من تخفي، و تبسي -

  مقررةال ي،ت تنسيس المؤسسات و إنجاز المشاريع. و يسهر على تنفيذ إجراءات التبسيط و التخفشكليا

تطوير لها لتنشن الدولة انطلاقا مما تبقى من أصول المؤسسات العمومية المنحلة ، قصد رمان تمثي -

 مار .ستثالا الاستثمار، حافظة عقارية و غير منقولة ، يسند تسييرها إلى الوكالة المكلفة بتطوير

على ،رستثمايتم عرض أراري الأساة العقارية من خلال تمثيل الهيئات المكلفة بالعقار الموجه للا -

 مستوى الشباك الوحيد اللامركزي .

و  لالدووبين الجزائر  ارا  المبرمةالمعاهدا  و الاتفاقيا  المتعلقة بالاستثم -3مطلب

  الدولية:الهيئا  

 والهيئات           الدول مع متعدد الأطرافاو مستوى ثنائيسواءا على الجزائر العديد من الاتفاقيات  أبرمت

 2:الدولية

ات لاستثمارجيع اأبرمت هذه الاتفاقيات من أجل تدعيم و تش الاتفاقيا  المبرمة على المستوى الث ائي:-1

 .يرهاقية أو غإفري بلدان عربية أوالأجنبية بننواعها المختلفة بين البلدين و حمايتها سواءا كانت هذه ال

طراف عدد الأهناك عدة اتفاقيات على المستوى المت الاتفاقيا  المبرمة على مستوى متعدد الأطراف:-2

 .لجزائريةات اللاستثمار لحماية المتبادلة بين الدول المستثمرة في الجزائروالدول الم يفةلل مان و ا

 وقد ابرمت هذه الاتفاقيات من أجل:

 ترقية ، تشجيع و رمان الاستثمار . -

 تجنب الازدواح ال ريبي و تفادي التهرل الجبائي.  -

ال مان  و تمويلالدولية المتعلقة بهيئات الكما صادقت الدولة الجزائرية على العديد من الاتفاقيات  -

 للاستثمارات و التحكيم الدولي .

دها ن جهومو بغرض استقطال المزيد من الرأسمال الأجنبي و ترقية الاستثمار الوطني كثفت الجزائر 

 الترويجية عن طريق :

 منها خرىأاستعراض مجالات لترويخ للاستثمار، إلى جانب لفي الجزائرت مؤتمراال العديد من عقد  -

 إدارة أعمال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و السياحة.

 بهدف الترويخ للاستثمار. في العديد من الملتقيات بعدة دول المشاركة  -

                                         
 .منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (1)
 .ulum.ulwwwالموقعامينة اوزلاق،ستطور الاطار القانوني للاستثمار في الجزائرس،انظر  (1)
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في  جزائريينال الرجال الأعم بعضالاستثمار والقيام بزيارات ميدانية قامت بها الوكالة الوطنية لتطوير -

  ..تركيا و فرنسا و ليبيا و ألمانيا و ايطاليا.ك ل العديد من الدو

ي ف  ةالمبحث الثالث:انعكاسا  السياسا  الاستثمارية على الت مية الاقتصادي

 الجزائر
نّ هناك لاّ أإ للوصول الى مستويات ارقى رغم ما يبذل من جهود لتهيئة المناخ الاستثماري في الجزائر

 من  يعاني منها الاقتصاد الجزائري، و التي يمكن أن تحدّ مجموعة من المعوقات التي ما زال 

 .إذا لم تنخذ تدابير جديّة للق اء عليها سواءا المحلية أو الأجنبية الاستثمارات

 على مختلف القطاعا  الاقتصاديةالاستثمارية :اثر السياسا  1مطلب 

،و  2009نة سبالمئة في  2.4بالمئة مقابل  4،  2010سنة  بللجزائر حسبلغت نسبة النمو الاقتصادي  لقد

 .2012لسنة %3.6و  2011لسنة %3.7يتوقع البنم الدولي نسبة نمو تقدر ل 

 3.2و  2011خلال سنة  %3.6اما توقعات صندوق النقد الدولي اشارت الى تبني الجزائر نسبة نمو 

كل، بالإحصاء السيد علي كاتب الدولة الم حسب الأرقام المؤقتة التي قدمهاو هذا  2012 خلال%

غير بعيد عن (مليار دولار 158حوالي )مليار دح   11 500قيمة الناتخ الداخلي الخام   فيما بلغت ،بوكرامي

و نفس الشيء بالنسبة للبنم .مليار دولار التي توقعها صندوق النقد الدولي في اخر تقرير له 159قيمة 

مقابل  2012خلال سنة  17.4و2011من الناتخ الداخلي الخام خلال  17.8العالمي الذي يتوقع ارتفاعا بنسبة 

 2010.1خلال  9.4

 2وفيما يلي سنبرز أهم آثار السياسات الاستثمارية على مختل، القطاعات الاقتصادية :

ي سنة فلخام استمر قطاع المحروقات في المساهمة بحصة كبيرة في الناتخ الداخلي ا:قطاع المحروقا -1

توقعت  حكومةالالا ان  2009بالمئة في سنة  31.4بالمئة مقابل  45الى  40ة تتراوح ما بين بنسب 2010

يتسلمها  تينظرا لانخفاض كميات الغاز ال  2011ان يتاجل انتعاش النمو في قطاع المحروقات الى سنة

 الزبائن الاوربيون الذين تاثروا بالازمة الاقتصادية.

 لي الخامخ الداخلايزال يساهم بشكل كبير في نمو النات :العمومية الأشغالقطاع الخدما  و الب ا  و  -2

ة من القيمة بالمئ 16و يمثل هذا القطاع حاليا ازيد من  2009بالمئة سنة  8.7حيث حقق نسبة نمو قدرها 

من ئة بالمئة بالم 36الم افة الاجمالية. وبصفته المصدر الاول للثروة الوطنية خارح المحروقات بنسبة 

 . 2009بالمئة سنة  8.8القيمة الم افة الاجمالية سجل قطاع الخدمات التجارية نموا بنسبة 

ئة بالم 5 و قد يعرف بعض التراجع أي بنسبة 2010مستقرا بصفة عامة في سنة  :قطاع الص اعة-3

من  القطاعات في المرتبة الاخيرة في تصني، الصناعة أتتوبذلم  ،2009بالمئة المحققة في سنة 5.5مقابل

 اعيا الصنترى ان الانتاح الوطني ولا سيم وطنية حسب الحكومة التي تتوفير ثرواحيث مساهمتها في 

 ."لتنامي مختل، انواع الواردات بشكل هائل مما فسح المجال هيكلية نقائص ستشوبه

 . 2010بالمئة في سنة  11الى حوالي  2009بالمئة في سنة  9.2ارتفعت من :القطاع الفلاحي -4

ييم الموارد تق الاخيرة منها القيام بحملة 18سجل انجازات جديدة خلال الاشهر :قطاع الصيد البحري -5

 أل،من  زيدأ  نمن تكوي بحرية وتكوين أزيد مستودعات 3واستلام  دبواخر الصي المرجانية وموقع لرسو

  00ا.تقني في مهن الصيد البحر 600و

              1الاستثمارية:تقييم السياسا  2مطلب ااا

                                         
 .2011احصائيات الوكالة الوطنية للاحصاء (1)
 .ministre.gov.dz-www.premier     انظر الموقع،.2011-05-29تاري  الاطلاع، بوابة الوزير،المعطيات الاجتماعية و الاقتصادية، (2)
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ا فيما نجمله يتص، بمجموعة من المواصفات التي الإصلاحاتيمكن القول أن وتيرة و معدل النمو ما بعد 

بير لبعض الوزن الك عدة مناطق و جهات لم تستفيد من النمو الاقتصادي، مستوى نمو غير كافي، :يلي 

 000000000000000000   منها. الباقيتحقيق النمو، و غيال دور  القطاعات و الهيئات في

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا         ا:مستوى نمو غير كافي -1

عشرية ال ل وتيرة النمو خلاإن طبيعة و تركيبة الاقتصاد الجزائري قد حدت من جهود الإصلاح و كبحت 

ادي كان لاقتصاالسابقة ) التي تتص، بمرحلة الخمول و الجمود في مجال النموالاقتصادي، حيث أن النمو 

 لى النموعود إتيتغير بوتيرة أسنان المنشار صعودا و هبوطا(، و من بين ال غوطات الهيكلية، تلم التي 

كانت  عواملنتاجية ، حيث أن هذه الالديموغرافي ، و استقلال البلد عن العالم الخارجي، و رع، الإ

لم أن و يعتبر معدل النمو المحقق غير كافي ذا.معتبر المراحل و احتلت وزن  حاررة خلال مختل،

ن يكون أيجب  ( PNB ) للسكان، ف ن معدل النمو في الدراسات بينت أنه لكي نحاف  على مستوى المعيشة

ي على التنمية تنثير النمو الديموغراف غيرأن %. 1بمعدل  عندما يزداد السكان % 6في المتوسط في حدود 

 0: من الممكن أن يكون ايجابي عندما

 .     .تكون هناك يد عاملة كثيرة، و أكثر تحركا و اقل تكلفة *

 ..(تحفيزات كبيرة للاستثمار ) السكن ( و على الإنتاح ) استهلاك أكثر *

 0000000000000.حركةركيبة سكانية أكثر شبانية و أكثردرجة كبيرة من الديناميكية الناتجة عن ت *

 فيراستم ذيين و بين النمو الاقتصادي الوالنشـط السكان المنتجين نمو عدم التوازن بينلكن يلاح  

لنظر ذلم با ورع و تيرة )رتم( جديد و أف ل توزيع للنمو يفرض و ب لحاح ررورة الظهورو الذي 

 000000000000000000000000000000000000 :للمخاطر المتعلقة بـ

  الخالقة لمناصب الشغل.قلة الاستثمارات  تفاقم ااهرة البطالة بمقابل *

 و السكاني .قلة ونقص الغذاء إذا الإنتاح الزراعي لم يساير هذا النم *

 روطالش و عملالوا تفاقم الحالة الاجتماعية و اهوروتفشي الآفات الاجتماعية الهدامة إذا الشبال لم يجد *

  ........  ....................................................... وتطلعاتهمال رورية لتحقيق 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا0 .. .. ...الاقتصادي:عدة م اطق و جها  لم تستفيد من ال مو -2

ية البشرية بينت البلديات الفقيرة من حيث المداخيل و مستوى التنم 2001خريطة الفقر المنشورة عام 

يات ت م من بين هذه البلد 46ساكن صنفت فقيرة، و  1569637بلدية ت م ما مجموعه  177للسكان. حيث 

 0                                        .ساكن تجمع مواصفات الأشد فقرا  410407

                             ...  .........................:  التالية البلديات الفقيرة تشترك في المواصفاتخريطة الفقر فان  وحسب

                                     الحدود. تتواجد في مناطق نائية و جبلية و في *

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا اا.(حجم هذه البلديات صغير ) صغيرة الحجم *

لا  *        .             .                                                   للللللللديها ملللللللداخيل ذاتيلللللللة قليللللللللة*

قللللللة  *       ا    .                                      سلللللكنية عتتلللللوفر عللللللى أي إمكانيلللللة لبعلللللث مشلللللاري

 ا.تمدرة الأطفال و تفشي ااهرة الأمية في أوساط سكانها

لفلاحي و برنامخ الدعم ا( PSRE)هذه الحالة استدعت السلطات إلى بعث برامخ الإنعاش الاقتصادي  

(PNDAR)  التقليل من هذه الظاهرة. إلىالتي تهدف        

 الكبير  الكبير لبعض القطاعا  و الهيئا  في تحقيق ال مو،و غياب دور الباقي م ها: الوزس -3  

هيكلة النمو الاقتصادي تشكل أحد الاهتمامات و الانشغالات على الرغم من التحسن في مستوى النمو 

                                                                                                                               
الجزائر    ، جامعللللة منتللللوري ،قسللللنطينة،34الجندو،عللللدد منصللللوري زين،سعللللرض و تقيلللليم لسياسللللة الاسللللتثمار بعللللد الاصلللللاحاتس، مجلللللة   (1)

2007 . 
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الخدمات ، يعود الدور الأكبر في تحسن النمو إلى قطاع المحروقات. الاقتصادي خلال السنوات الأخيرة

و القطاع العمومي مازال هو الفاعل الرئيسي في هذا النمو. و يبقى تنويع الاقتصاد، و طبيعة هذا  التجارية

هي العناصر الجوهرية للإصلاحات الهيكلية  الإستراتيجيةالتنويع، و دور القطاع الخاص في هذه 

العام إلا ى على المستومؤشر ايجابي تشكل  2004في سنة  % 5.2بمعدل .المطلوبة لتنمية واقعية و مستدامة

الاقتصاد في تشكل انشغالا مستمر، باعتبار الوطني التي تعتمد على البترول و الغاز دهيكلة الاقتصاأن 

              ا.هذه الحالة هو عررة و رهينة التغيرات و الظروف الدولية المتحكمة في سوق النفط

         الجزائر في الاستثمار وآفاق :معوقا 3مطلب

 1:الاستثمارمعوقا  1ااا

 هذهبطيح تزالت رغم التحسن الكبير الذي عرفته بيئة الاستثمار في الجزائر، ، إلا أن بعض المعوقات لا

  حجام المستثمرين، ومن بين هذه المعوقات:اتق، وراء  تالبيئة وال

    البيروقراطية وتداخل الصلاحيات.ثقل وتعقيد النظام الإداري، لاسيما من حيث انتشار  -

 بذولةرغم الجهود المالرشوة والوساطة والمحسوبية والتعصب، انتشار مظاهرالفساد متمثلة في -

  لمحاربتها.

لتنفيذ، اواقع من أهم المعوقات أي ا الإشكال القائم في الجانب البشري على مستوى مراكز القرار وم -

ن ا تكون عبعد مشى والتطورات العالمية الحاصلة، ولا تزال السلوكات أحيث لم تتطور الذهنيات بما يتما

، إذ ومن خلال 2000استقطال الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ونفس النتيجة أكدها تقرير الأنكتاد لسنة 

مل ان أهم عوأتائخ بحثه ميدانيا للعوامل المحفزة والمنفردة للاستثمارات الأجنبية في إفريقيا، سجلت الن

لمسيرين ين واالتنفيذ العائق البشري الذي يتجلى عادة في المعاملات المشبوهة واللاأخلاقية للإداري

ي إدارة موض فالمشرفين على تنفيذ واتخاذ القرارات، وعلى رأة هذه المعاملات الرشوة والابتزاز والغ

 الصفقات.

 صةمتخص وعدم وجود برامخ تمويل معوقات التمويل كارتفاع معدلات الفائدة، وعدم كفاية السوق، -

عوقات والم هذا بالإرافة إلى معوقات التكلفة متجسدة في ارتفاع تكالي، الإنتاح، ومعوقات التسويق

 المعيارية و صعوبة الحصول على القروض اللازمة .

ز إنجافي  تباطؤالتنخر الكبير في بعض ميادين التحول الاقتصادي مقارنة بدول المنطقة، وذلم بسبب ال -

 عدم استقرار السياسات إلى إرافةالخوصصة  عمليات بعض الإصلاحات، ويسمى الأمر بالأساة

    الاقتصادية.

ومتوسطة  القطاع الخاص لم يفعل بشكل كبير حيث ال محصورا في شكل مؤسسات صغيرة -

 ومؤسسات مصغرة، بالرغم من مساهمته المتزايدة في القيمة الم افة الوطنية.

 .%40 للسوق الموازي الذي يمثل نسبة لواسعفي اطار الانتشار اغير الشرعية  المنافسة-

 مجمل القطاعات تعاني من عوائق كبرى تحول دون تدفق استثمارات الأجانب وهي: -

 * النظام العقاري القديم الذي يعيق الولوح إلى الأراري الملائمة للاستثمارات.

 .لا تتلاءم كفاءتهم مع احتياجات المستثمرين* النظام التعليمي الذين يخرح مترشحين 

 .اراتالشفافية الذي يمدد الآجال ويبطئ  القر و رع، * النظام البنكي والإداري البيروقراطي

 جنبي.*العائق القانوني فهناك العديد من القوانين التي لاتتماشى و طموحات المستثمر الا

 لمباشرة.على توافد الاستثمارات الأجنبية افعلي  رالسياسي أثعدم الثقة بعودة الاستقرار  *

                                         
ديات الدول في اقتصا بولعيد بعلوح،سمعوقات الاستثمار في الجزائرس،الملتقى الدولي الثاني للبحث في سبيل تنشيط و ترقية الاستثمارات  (1)

 .11حالة البلدان العربية و الجزائر،جامعة سكيكدة،ص-الانتقالية
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ي فة جعلها للتجار فعدم ان مام الجزائر إلى المنظمة العالميةعدم الان مام للمنظمة العالمية للتجارة  *

ي را لما فدا نظهورعية تنافسية أقل مقارنة مع الدول أو الدول المتقدمة لجدل الاستثمارات الأجنبية و 

   جزائر.لاالتي لم تصادق عليها الاجنبية  هي في صالح الشركات و إجراءاته القوانين من شروط ذه

 لىإبالنظر  تثمارجزائر وجهة صعبة للاسوتنكيدا للعراقيل السابقة الذكر فقد أكد البنم الدولي أن ال   

ات و الهيئ ،ف لا عن عدم فعالية بعض للإدارةالمعقدة و الطابع المركزي و البيروقراطي  إجراءاتها

يام بني ئق للقوالتدابير والمطالبة بالعديد من الوثاالمؤسسات التي تساهم في كثرة وتعدد الإجراءات 

   .مشروع، إلى حد يشبّه القيام بالمشاريع الاستثمارية في الجزائر بمسار المقاتل

حيث بلدا  168ة الثانية على التوالي من مجموع للسن 136وبناء على ذلم تم تصني، الجزائر في المرتبة 

ماكان ة وهوالخمس الماري تحسن مجال مناخ الأعمال خلال السنواتل كانت من بين أقل البلدان المسجلة

 00000000000000000000000   .2011إلى  2006في تقارير  وارحا 

ي الجزائر لدى إجراء ومرحلة تمر بها عملية تسوية الملكية ف 11وقد قدر البنم العالمي مثلا أن هنالم 

رغم  رسوم،إقامة مشروع استثماري، كما يواجه المستثمرون مشاكل عديدة في مجال تسوية ال رائب وال

ال  ع ذلمإقدام الجزائر على تخفيض ال غط الجبائي. ولاح  التقرير تحسنا في عمليات الجمركة، وم

 ذابا للاستثمارفي نفس السياق، سجل التقرير أن الجزائر لا توفر مناخا ج  .ارعاالترتيب الجزائري متو

لأعمال افيما يخص مؤشر الشروع في  150بالنظر إلى عوامل عديدة؛ حيث جاءت الجزائري في المرتبة 

يوما لكل  24وثيقة بمعدل  14إجراء إلزاميا و 14وتجسيد المشروع الاستثماري؛ حيث تتطلب المرحلة 

نفت ء، لذلم صوثيقة وإجرا 22 مرحلة. أما فيما يخص الحصول على رخص البناء، ف ن الأمر يتطلب

 .113ةالجزائر في المرتب

ر في الرتبة في تسوية الملكية، كما جاءت الجزائ 165من جانب آخر، صن، التقرير الجزائر في المرتبة 

ال، مما المج ى عدم ليونة القوانين في هذافي مؤشر الاستفادة من القروض البنكية، مع الإشارة إل 138

 .                     جعل البنم ي ع الجزائر رمن أسوء البلدان في هذا المؤشر

         مجال التجارة         في 124في مجال ال رائب والرسوم و 168وجاءت الجزائر في المرتبة 

نهاء ويتعلق ب  51لت عليه الجزائر هو فيما يخص تنفيذ العقود، فيما كانت أف ل ترتيب حص 127و

يلا تا طووقرغم ان مرحلة التصفية تاخذ بعدها المشروع الاستثماري الذي يتم بسرعة وفي وقت قصير،

كل التالي يبرز لشا و  .......... .......................................................... .جدا وتمتد لسنوات عدة

 تعترض مسار الاستثمار في الجزائر حسب البنم العالمي:العراقيل التي 

 

 

 

 

 

 

 

 (: عراقيل الاستثمار في الجزائر8شكل رقم)           
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  ،4ددع  مجتمعال المصدر: ناجي بن حسين سدراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائرس عن مجلة الاقتصاد و  

 .16،ص 2006توري قسنطينة ،الجزائر،جامعة من

ل العراقي ة هذهغير أنه و الجدير بالذكر أن الجزائر من خلال الجهود الحالية عملت على التخفي، من حد

 و دعم،تسهيل الحصول على العقارات المخصصة للمشاريع الاقتصادية بمحاربة البيروقراطية 

 المؤسسات الاقتصادية من خلال:

 *تسهيل استيراد المواد الاولية و المنتجة.

 باعادة جدولة المديونية الجبائية للمؤسسة.*الاتفاق 

ترص *دخول الحكومة لمرافقة المؤسسات الخاصة لتسهيل قروض الاستثمار حيث اصبحت المؤسسة تق

 . %3.5ل 

 2011.1 لسنة وهذا حسب ما جاء به الوزير الاول احمد اويحيي  في اجتماع الثلاثية

 2آفاق الاستثمار في الجزائر 3-2

ثمار الاست تو متطلبا ت الدول المتوفرة على أساسيا رمن االجزائر ت عهالموجودة في  الإمكانيات إن 

هزات  ري بعدةمرور الاقتصاد الجزائ،وبعد الاستثمار المحلي و الأجنبي رقيةتعمل على تشجيع و ت يالت

 ت الأولىلسنوااعنيفة و ورعيات حرجة نتيجة الأزمة الاقتصادية و المالية الخانقة التي مرّ بها خلال 

ة اسة رشيدلال سييتجه شيئا فشيئا نحو تحرير الأمان من خ الا انه استرجع عافيته واصبح من التسعينات، 

 إذ،تصادالاق في تسيير أمور الدولة الجزائرية بنسس علمية و بخبرات محلية و دولية تمس مختل، جوانب

 سط بلدانز يتوافسية فلديها موقع جغرافي مميالجزائر تتمتع بكثير من المؤهلات و العناصر التن أصبحت

لموارد وة من اكما تملم ثر إفريقياالغربية و تمثل مدخل  أوروباالمغرل العربي وعلى مقربة من بلدان 

 لال عقودخاءها ،كما تتوفر الجزائر على قاعدة صناعية رخمة تم بنالبشرية شبابية و تملم كفاءات عالية

 .هامة كالبترول و الغازية موارد طبيع مع وجودسابقة ،

ة من أم دولي  كانت  توفير المزيد من المناخ الملائم لترقية الاستثمارات محلية إلىو الجزائر تسعى جاهدة 

 خلال :

 خاص بالاستثمارات و بكل الجوانب المتعلقة به. معلومات*توفير بنم 

 *تطهير المحيط الاقتصادي من البيروقراطية و الرشوة و الفساد.

 ولية .الد    الهيئاتو  الجزائر مع مختل، الدول اوقعتهاحترام نظام ال مانات و الاتفاقيات التي و *

 مار.*انجاز سوق مالية مفتوحة لرأة المال و بعث البنوك و الهيئات المالية الخاصة بالاستث

 *استقرار المحيط التشريعي و السياسي و خاصة الأمني .

                                         
،انظر الموقع 2011-05-29تصاديةس،ندوة صحفية منعقدة يوم الاق لاول احمد اويحيى،ساجتماع الثلاثية حول دعم المؤسسةالوزير ا (1)

www.entv.dz    . 
 .147ص،2006الجزائر،،2منصوري زين ،سواقع و آفاق سياسة الاستثمارات في الجزائرس،مجلة اقتصاديات شمال افريقيا ،عدد (2)

http://www.entv.dz/
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 الإسراع بالان مام لمنظمة التجارة العالمية.*تحرير التجارة العالمية و 

 للتنمية. الإستراتيجيةال ريبية للاستثمارات  الإعفاءاتمزيد من الحوافز و  إعطاء*

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة:

ح ياسة اصلاستهاح ان الجزائر ابدت ارادة قوية و بذلت جهودا معتبرة لتطوير و ترقية الاستثمار وذلم بان

زمة التشريعات و القوانين و بعث المؤسسات المؤطرة له ، وتخصيص الاموال اللااقتصادي و سن 

 لتطويره.

ورثته  ر الذيسب و تبعات عملية التحول ،من نظام ممركز الى اقتصاد السوق و الإرث الكبي غير ان روا

الية عدم الفعب هايلمن نظام التسيير السابق حال دون تحقق النتائخ بالقدر المطلول و المنتظر مما انعكس ع

ركود و من ال و بالتباطؤ عند تجسيد سياسة الاصلاح الاقتصادي وهو ما أرفى نوعاعند تطبيق القوانين 

 .مجتمعالجمود على المشاريع الاستثمارية التي لم تواكب الحاجات الاقتصادية و الاجتماعية لل

 ها ي مرت بظرا للظروف الصعبة التيعد مقبولا ن حيث  ماحققته و بالرغم من كل هذا لا يمكن نكران 

 .المتعلقة بالجانب السياسي، او الاقتصاديو

جد عمل بعلى تتبع مسار الاصلاحات التي تمس مختل، الجوانب من جهة و ال دوما وعليه فهي مجبرة 

 . من جهة اخرى للانخراط في المحيط الاقتصادي الدولي بقوة

 



 الخــاتـمة: 

مننننن درنننننوضدع ألنننننشدمع نننننعةدالإسننننن كددانننننقسقداددنمسنننننشدأ لننننن     د ننننن عأ دلإ   سننننن دألإ   سنننننشد

اندألام صنننن عدألإق أ نننننلددنننن  ادألإاكيننننكدمنننن دألإ انننن   دألام صنننن عيش دأدضنننن د، أ م صنننن عيشدلننننردألإق أ ننننن

بسنننالدألإاكينننكدمننن دألإسس لننن كدألام صننن عيش دألإ نننردمننن داي  ننن دألإسس لنننشدألالننن     يشدألإ نننرد   ننن دلننن  ك د

د لسننننشدألإ  ننننعضدمنننن د منننن  دأم صنننن علدمنننن  ن  د لإنننناد ر صننننشدلننننردانننن دألام صنننن عدألإ ع نننن  د سنننن دان

ادلس لنننشد صنننويديسيلنننر د1990أم صننن عدألإسنننعت دلن ننن ددلنننادألإ يعمنننشدألإق أ نينننشدبكأينننشدمننن دلننن شد

لنننن   د لإنننناد ننننكدمنننن  دبقدنننن ع دألإ ننننعأ ندألام صنننن علدألإيلننننردادد ي  نننن  دب لإسس لنننن كدأ لنننن     يشدألإ ننننرد

ألإ عيننننننشدألإ ننننننردابنننننكد  دألإق أ ننننننندلالنننننن      دادد ننننننعينددبفضننننن دأ  أع ذلإنننننن دادد د نينننننندألام صنننننن ع

ل  لنننن دلإننننيلإ دألإاكيننننكدمنننن دألإ انننننيا كداددألالنننن     دب د انننن  لدم نننننادألإ   سننننشدادألإ  ننننعدألام صنننن عل

 لننن  دألإ نننعأ س  د  ننن دا اننن كدألإاكينننكدمننن دألإ لالسننن كدألإ نننلالان دلإولننن     دادذلإننن دامنننودلنننردباننن داد 

النننردينننيأدألإصنننكعد  الإ ننن دألإعمنننع ددلنننادمننن دداد ننن ضدم فننن  دلإل سننن   ني  م ننن سدألننن     لدادبسءنننشداعأ د

ديلر:

ل اننن دألإ  ننننتدلإ ع نننعةدالإسننن كددانننقسقدأ لننن     دلنننردألإق أ نننن د ننن نددلس ننن داالادألإا ننن ددننن دل ننن ددننن  د

د اد صس دمع عةدألال      دألإيلديا اندا كدألإ  غسنأكدألام ص عيشدب لإغشدألأي سشدلردألإ   سشد

ألإ   سنننشدأ م صننن عيشد دضننن دب   ننن ددانننكدم لاننن دادمسننناادب لإ سننناشددامننن درنننوضدع ألنننشدمع نننعة

لفنننرددننن لإ دألإسنننع داصنننا  دألإ  نننك  ددلنننادد  سننن دمانننكلاكد   ننن  د م صننن علدلإلاكينننكدمننن دألإنننكاضدألإ  مسنننشد

دد لإسشدد   دماس  د ف   دألإ م  دأ م ص عل

د سنننس اب دابانننكدع ألنننشد  اي لننن كدالإسننن كددانننقسقداددنمسنننشدأ لننن     ددلنننادألإ   سنننشدلنننردألإق أ نننن

لس لننننشدألإ  فسنننن ددلننننادألالنننن      دداننننس داندم نننن سدألالنننن     د سننننندمو نننن  دالإنننن ديا نننن ددلنننناد نننني د

اداننننننقسقدألالنننننن     أكدألأ  اسننننننشدألإ ا خننننننن داألالنننننن     أكدألإ  صننننننشدألإ  لسننننننش دبسننننننالدألإ انننننن   د

األإانأمسنننن دألإي سننننن دألإ نننننرديانننن  ردم  ننننن دألإ سنننن   ن دبننننن لإن  دمنننن دألإ  فسننننن أكدألإضنننننياسشداألإضننننن    كد

 س دانددألإق ننننععدألإ ننننردبننننيلإ   دألإكالإننننشددلإنننن ددينننن د  لسننننشد  أ ننننشدادم ننننعد نننن دلإل سنننن   ني  ألإ   ع ننننشد

لنننردد لسنننشددداننن لالاألآثننن  دألإسلاننن سشدألإ  ننن س   دادألإ ع اثنننشدلإوم صننن عدألإقننن  أ نل د سننن دي يننن دمو منننشد

ا نننقد سننن دألإ  اسننن د صنننو  كديسيلسنننشدلس ننن دي نننلادبن ننن مادألإ ص صنننشداد صنننويدألإ  ننن ةدألإاننن   داد

ا ننننقد سنننن د صننننويدم نننن ةدألإ  لإسننننشدادألإا ننننعا دادأ صننننو  كدألإقا  سننننش داددنمسننننشدألإ ينننن دألإنأخننننك داد

دا نننننن د  نننننعدألإ  ننننن ةدألإ ننننن  داددصننننناعب كدألإ نننننعأ س دادألإ اننننننيا كد نننننعضدألإ   لسنننننش دادألإ  اسننننن 

دد ع ل 

ادبننن لأرلادمنننقددرسننن   دلنننردصنننع د  داددوم  ننن دمنننقدألإاننن لإ دألإ ننن   ر  ننن داندألإق أ نننندداننن  ردمننن د

دم م  كدألأد  ضدم   لشدلر:د

  ننننلادلننننردألإنشيننننشدادألإاننننف لسشد ننننعضدألإسس لننننشدألالنننن     يشدألإعلا سننننشد دألإقنننن  دألأ اننننندم  نننن دم النننن د*

 كداد سنننلدألإنننكاضدبانننك دا نننععدمالعمننن كد عدسنننش د نننعضددنننكل داددع ينننقدألالننن     أك د سنننلدألإ   دننن

دمصك دألال     أكدألأ  اسش   ( 

  نننلادلنننردألإ  سنننس دمننن بس دم  لنننمدألإ اننننلس دادألإ نننلالاني دلإولننن     دلنننردألإننناوع دمنننقددسنننقس دداننن لالاد*

 د   ألإخ لردأ  نأ أكدأ عأ يشد دألإاسنامنألاسشد(

سد نننن ديننننيلدألإانأمسننننن دادألإاعأمنننن دألإ  سننننن  دلإوم صنننن عدألإق أ نننننلدد نننننكعدب نننننعدألالننننن     أكداد شا

دألأمعأضد لإادألإ   جددع د يب   دادب لإ   ب ددا س دلإا لسشدألإ  ع دادألإ   سشدألام ص عيشدلإلاوع د

  نن ديننيأدلادي ينن د ينننأندبنن ندألإق أ ننندد لنن ددلنناد يقنن عدادبانن دألإ  نن سدألإ و نن دلإولنن     دمنن درننوضد

دد 2014-2010 ادألإيلد  ندارني دألإ   طدألإ   لردألإ انيا كدألإ ردل    دلإ يأدألإغن 



لإنننيلإ دلق ننن دم لنننع دمننن دألإق أ نننندد ننن دألإي سنننندلإ صننن س دألإ لننن  دادباننن دبسءنننشداعأ دلإ د ننن ضدم  لننناشد

لإل سنننن   ندألإننننعلا ردادألأ  اننننر دادألالنننن  نأ دلننننردألإق ننننععدلإ  ننننعيندألالنننن     دألإ  لننننردادألأ  اننننر داد

ددنننن دلانينننن دألالنننن  نأ دألإسس لننننردادألأم ننننر داددغلس  نننن لد سننننلدث ننننشدألإ سنننن   ندألأ  اننننرألإا نننن ددلنننناد

ث  لنننشدألادصننن ضدادألإ نننعأ دمنننقدألإانننني دألأ  انننردادب  صنننشدألإ سننن   ندألإق أ ننننلدألإ ع نننععدلنننردألإاننن  كد

لادم  لإنننشدديننن اي ذلإننن داندألإ علنننقدلنننردألالننن      دلنننع د     ننن ندألإانبنننردادألإانننني دألأا ابنننرداألإ س

ددلادألإ  عدادألإ   سشدألام ص عيشدلردألإاوع دب  يق  

   نتائج الدراسة:

د ب دي ي دأل  و دألإ    ادألإ  لإسش:ددلاد ع دألإان دألإس

اندألإق أ ننننندد ننننعلنددلننننادألإاكيننننكدمنننن دألإ ننننلايوكدألإ ننننرددقانننن دم  نننن دم انننن دأم صنننن عي د اسنننننأداديننننيأدد-1

ألإ ن سانننننشدألإااننننننيشدادألإ عمنننننقدألإقغنألنننننردادم ننننن الاكدألا نننننكم جدلنننننرددابفضننننن دألإ نننننعأ عدألإ اساسنننننش د

دألام ص عدألإا لإ ر   د

م ننن ديلايل ننن دلإ  نننعيندمنننك أد  دألإيأدسنننشد ألننن     دألإ  ننن ةدألإ ننن   دادألإاننن  د(دادلالننن     دألالننن     أكد

دألإكالإسش دد

ادبنننننيلإ د  نننننععأدما انننننن دلإ  نننننعينداددنمسنننننشدألالننننن      دادذلإننننن دد  أع دمعينننننشاندألإق أ نننننندابنننننككد -2

ب    نننن جدلس لنننننشد صنننننويدأم صننننن عل دادبسننننن دألإ انننننيا كدادألإ نننننعأ س دألإ  فننننن  دلإولننننن      دادباننننن د

ألإ لالسنننن كدألإ ننننلالان دلإنننن د دادد صننننسلادألأمننننعأضدألإو مننننشدلإ  ننننعينلدمنننن درننننوضدبنننننأمادألإننننكد  داد

د( ددPSREأ  ا شدألام ص علد د

انننن كدد لسننننشدألإ  ننننعض دمنننن د منننن  دم ن نننن د لإننننادأم صنننن عدألإسننننعتدادأ   دألإياسننننندادلإينننن د أالننننلداددا

ألإنننيلدا ث ننن ددننن د مننن  دألإ سنننسسندألإسننن ب د ننن ضدعاندد  ننن دألإ  ننن  ادب لإ نننك دألإ  لنننع دادألإ   منننن دم ننن د

دد كددقسسكدلس لشدأ صويدألام ص عل دب لإ ا لالاأ اي دباك دألإفا لإسشدد كدد اس دألإ عأ س داد

لإن نننععدادألإق نننععددلنننادألإ اننن  يقدألالننن     يشدألإ نننردلإننن ددعأ نننلدألإ   ننن كدادينننعدمننن دا نننفاد عدننن دمننن دأ

دألام ص عيشدادألا    دسشدلإل ق  ق د

اندد لسننن كدأ صنننويدألإ سيلسنننشدألإ نننردب خنننند  دألإق أ نننن دمنننكدلننن   د لإننناد نننكدمننن دبقدننن ع دألإ عأ  ننن كدد-3

دلننننادد ننننعيندألإيلسنننن شدادد نيننننندألام صنننن عدادأ ايسنننن دب  يقنننن  ددلننننادألإ نننن دادألإننننكأرلردأ   نننن لإرداد

ألإ  نننن ةدألإ نننن  دادلنننناددننننكل دألالنننن     دألأ  اننننردألإ ا خننننن   دألإننننخد د داديننننعدمنننن ديسنننن كدردمعأصننننلشد

دأ صو  كدادأل ي  لإ   

اندبسءننننشداعأ دألأد نننن ضدلننننردألإق أ ننننندم  ألإنننن د نننناسفشدادد  صنننن  دألإاكيننننكدمنننن دألإاعأمنننن دألإ ننننردديننننا دد-4

م ص عيننننن شدر صنننننشدألإ  لإسنننننشدادألالنننن     أك د  اننننني دألإ يننننن دألإنأخنننننك دادألإننننناط دلنننننردأ صنننننو  كدألا

ألإ صنننننلسش داددا نننن دبن نننن مادألإ ص صننننش دمانننني دألإا نننن  دألإصنننن  در دادمانننني دألإ  نننن ةدألإ نننن عأ لد

ألإ ننننن رندلنننننردألإ س  ننننن دألإ  دكينننننش داد مننننن  دألإاكألإنننننشدألإغسنننننندداألإ ا انننننندادألإنخننننن ع دادألإفسننننن عدألإ   ننننن مر د

دلا ض   

لإاننن  دادألإ  ننن ةدألإ ننن  ددلننناد نننكداندد لسنننشدألإ   سنننشدألإسنننلس شديقنننلدانددا  نننكددلننناد  نننععدألإ  ننن ةدأد-5

لنننعأ دلنننردخننني دديننن ملرددننن دلانيننن دألإ نننعأ دادألإ  ننن شدبنننس دألإ  ننن دس دادباسنننكأددننن دألإ نننو دادألإ  ننن لند

بس   ننن دألإنننيلدينننلاعلد لإننناد   ننن  دد لسنننشدألإ   سنننشدادي نننكدمننن د  نننععدألإ ق  نننقدلنننردألإ  نننك دادألإنمنننر داد

 باننن عدد  نننشدألإفاننن داددنننك ددذلإننن دبق ألإنننشدادم نننعدألإ منننن دألإسنننسءشدادألإ انننيسيسشددلنننادألإ  ننن ةدألإ ننن  دا

دألإفا لإسشددلادألإ   ةدألإا   

ينننعلندألالننن     دألأ  انننردألإاكينننكدمننن دألإ  ننن لقدلإلنننكاضدألإ ضنننسفش دمننن دبس  ننن ددنننعلسندألإ  عيننن دلإل   سنننشدد-6

د  سنننننشدألإصننننن ع أك دادد سنننننس دمسننننن أندداألام صننننن عيشداد  ننننن دألإ ي علإع سننننن  دادرلننننن دلنننننن دألإا ننننن  د



 ددننن ددع سننن دينننيلدألالننن     أكد سنننلدألإ صنننع دألإ   نننعلدألإ نننكلعد ك دل لإ ي لنننلددكينننك در صنننشد ذأدمننن

دألإا م دلإلالك د

دلنننننادألإنننننن  دمننننن دم كاعينننننشدألإ  ننننن  ادألإ    نننننشدرنننننوضدداننننننيشدأ صنننننويدألام صننننن عل دادألإ نننننرد -7

أ ايسننن دب  يقننن  ددلنننادألإع ننناسشدألام صننن عيشدادألا    دسنننشدلإلانننكد د سننن دد لنننلادمانننكضدألإا  لإنننش داد

ألالننننننن     أكدألإ  لسنننننننشدادألأ  اسنننننننشد داداننننننن لالادادسنننننننن دد سننننننن دمسننننننن عندألإنننننننكر د د لاداند  نننننننععد

    أ صو  كد  ضدعاندد  س دألإ    ادألإ ن ع  

 :التوصيات

دادب   ددلادم دد ك دي ي دأم نأيدألإ عصس كدادألإ ردد ع ددلادألإ    ادألإس ب ش:

 د نننننا  د  ألإننننشدألإ انننن   دألإ سيلسننننشدادألإ سننننسسنيشدألإ ع اثننننشددنننن دألإ منننن  دألإسنننن  كدمانننن دأ صننننو  كد-1

ألإ نننرددانمننن د  نننععدد نننعيندألالننن      داددينننا دألإ  نننعدألام صننن عل د ذددلنننادألإنننن  دمننن ددغسنننندألإ نننعأ س د

دادألإ انيا كد لاداندألإيي س كدادألإ ا موكدلإ دد غسن د

دادلردييأدأ لا  ديقل:

 ننننا  دأ صنننويدأ عأ ل دلإل ضننن  ددلنننادممننن يندألإفسننن عدأ عأ ل دادألإنننيلديغلنننلددلسننن دمانننيل س د*

 ادألإنخع  دادم   بشد  داخي ضدم  امشدأ صو  ك دشألإاسنامنألاسدال لس س دي  :

 ننننا  دمعأصنننلشد صنننويد مننن  دألإاكألإنننشداددصنننن   دادألإ اقسننن دبع نننقدألآلإسننن كدألإ  اس سنننشدلإل نننعأ س د*

 ألإ  ال شدب ي ل شدألإنخع دادألإفس عدادم   بشدداسسضدألأمعأض د

ألإسننناس دألأل لنننردلإ   سننن دد  سننن شدمسننن  ن  د د ننن  دألأالإعينننشدلإ انننقسقدألالننن     دألإنننعلا ر دب د اننن  لد-2

دباسكأدد دألإ   لاندألإ رددص  لد شاسدألأمعأضدألأ  اس شدألإ   ا ش 

 ننننننا  دأ لننننننأةدلنننننردأ صنننننو  كدادب لإ صنننننع دأ صنننننو  كدألإ صننننننلسشدادألإ  لإسنننننشدادا  نننننند-3

ادذلإننن دبع نننقدلس لنننشد  س سنننشدلإ  نننعيندألالننن     ددسننن قسلددد سنننس دبسءنننشداعأ دألأد ننن ضألننن     دلنننرد

دلإاكيكدألإ لايوكدألإ ردد علنددلس  دألإق أ ن د

ادأ لنننننأةدلننننردأ صننننو  ك دلادي ينننن داندي   نننن د لادب ننننكدس دألإ  سننننس دمنننن دبننننس دألإسس لننننشدألام صنننن عيشد

ألإ   دسننننشدلإل يعمننننشدادايضنننن دمنننن دبننننس دم  نننن لمدألإف دلنننن س دلنننن ردألال   نننن   د د عأ أكدد    نننن عمسشدلس نننن د

دألإ   ةدألإ   د( بس    دادألإ عأ دم دبس دألإ   ةدألإا عمرداد

دادلردييأدأ لا  ديقل:

 د  سشدلعتدألإ  ضدلردألإق أ ندادألإ ض  ددلادمساا كد  ععدبع صشدألإق أ ن *

 صنننويدادد  سنننشدألإق ننن  دألإ صننننلر دادذلإننن دبااننن دألإا نننعادألإ   صصنننشدادألإ نننردلإ ننن ددومنننشدما خنننن د*

 ب  عيندألال      

ا ننننقدي كلننننشد نننننياسشدمو  ننننشدأ صننننويدألإضنننننياردادم   بننننشدألإ  ننننن دادألإغنننن دألإضنننننيار داد*

دلإ  عيندألال     دد ك دألأيكأ دألإ   عيشدلإوم ص عدألإعلا ر 

ألإ يعمننننشدم  لإاننننشدب  لنننننأةدبا لسننننشدد ننننعيندادد نيننننندألإ منننن  دألام صنننن عل دادذلإنننن دب  لسنننن دا ندد-4

ألإكالإنننشدلنننردألام صننن ع داددسننن س داددنننكدس دلإنننكا دألإ  ننن ةدألإ ننن  دادب لننن دم ننن سدمو ننن دلإ لننن دألإ ننننا  د

د دب كل داد اأجدألال     أك دادلردييأدأ لا  ديقل:ألإيلديس 

د نننعيندألإ  ننن ةدألإ ننن  دألإنننعلا ردادألإ لالسننن كدألإصنننغسن دادألإ  علننن ش دادد يسل ننن د  نننادد نننعنددلننناد*

 ألإ   لسشدادألإ ض  ددلادألإانأمس دألإ ردداس د  علدادد ع لدادب لإ صع :د

ددا س دألإ عأ دم دبس دألإ   ةدألإ   دادألإ   ةدألإا  دد-

دد لسلادا ندألام ص عدألإ عأ لدم دروضدداقسقداددس س دآلإسشدألإ ن دألإ صغن د-

ألإ صننننعضدألإ  نننن ةدألإانننن  د(دلإ سنننن س دد لسننننشدداسننننسطدأ  نننننأ أكدألإا يسننننشد دب لإ صننننع دلإننننكندب ننننعادد-

دسندشدلردع ألشدملف كدلا لإاردألإ نا دلادألإ نا داد  ف  دألإاف لسشدادألإ



لننننادألإ ي علإع سنننن  دمنننن ددق سنننن أكد كي ننننشدادد يننننس داددننننكدس د صننننعضدملالسنننن كدألإ  نننن ةدألإ نننن  ددد-

مانلنننننش دمننننن درنننننوضدد نننننعيندألادصننننن ضدمنننننقدألإ نأ ننننن دألإعلا سنننننشدألأ  عي سنننننشدادألإ   سننننن شدادألإ لالسننننن كد

دألأ  اسشدألإا ملشدلردألإق أ ن د

 دننن ع ددع سننن دألإ  ننن ةدألإاننن   دمننن درنننوضدألاي  ننن  دب لإ قننن لاكدألإ نننرددانننققد  نننعدأ     سنننشدادد يننن دمننن د*

 مشدأ     سشدألإ ع عع دادي ال دييأدألإ ع س دب د:دد سس دألا  ف ةدم دألإ  

دداقسقدألال     دألإ يعمردألإ   ا د-

دألاي    دبا لس كدداغس دادصس  شدألال     أكدألإنال  لإسشدم دا  د   ند ق     د-

دألاي    دباوجدمص ع دأ  ف  دأ     سشدلردألإ يعمش د-

دألإا  دد د ف   دأ    جدألإا   د-

 لسلادادد ل شدألال  وادألإ يعمر ألإا  ددلادد د-

 ألإا  ددلادرل د عدادم  سدمس دكدلإول     دألأ  اردادييأدييعندد دلاني :د-5

 نننعيندألإنشيننننشددد نننعيندأ لانننن  دألإ ننن  ع ردادألإ لالس دنننن ردألإ  الننن دب لالنننن     دألأ  ننن اردألإ انننن  خن داد*

د ادألإاف لسشدلإل انيا كدألإعلا سشدألإ  ال شدب لال     د

    داددنننعلاس دألإنالننن  ضدألإنننعلا ردألإ ع نننععدلنننردألإاننن  ك د دلنننردألإ ننن  جد(دادلننن  دألإا ننن ددلنننادألننن *

 ألإ ق ضدام  دألإق لإسشدألإق أ نيشدألإ ع عع دلردألإ   جدلإل س ي شدلردألإ   سشدادألال     دلردبلكي  

ألإا ننن ددلننناد يننن ع د صنننسلدألإق أ نننندمننن دألالننن     أكدألإانبسنننشدألإاس سنننشدادذلإننن دب كدسننن  دألادصننن لاكداد*

يننننن  دمنننننقدألإ  اننننن ملس دألإانننننن دلإنلنننننقدألإ نننننعأ  دادألإانأمسننننن دألإ نننننردد نننننعضدعاندألننننن     دداننننن عضدألأل

دألإنال  ضدألإانبر دددد

ا نننننقدلس لنننننشدلالسنننننشدلإ  نننننعيندألالننننن     أكدألأ  اسنننننشدألإ ا خنننننن  ددنديننننن ددلنننننادألإ   سننننن كدلإقننننني د*

ألإ سنننننن   ني  ددلننننننادالنننننن سدديننننننعي ددنننننن لإردلإل ننننننعافس دألإانننننن ملس دلننننننردألإع  لإننننننشدألإعلا سننننننشدلإ  ننننننعيند

دلردألإ   ج د (دادعبلعم لسس دم  صصسدANDIألال      

د نننعيندادد  سنننشدألإ نننعأ عدألإااننننيشد سنننلدأ  س  ننن كدألإسنننعت د سننن دياننني دمسننن عنددينننعي دادد يسننن دد-6

ألإنالننننن  ضدألإااننننننلدا نننننكدألإ  نننننكعأكدألالننننن نأدسقسشدلإ  نننننعيندألالننننن     دبصنننننفشدد منننننش دادلإ نننننعلاس د

دألال     أكدألأ  اسشداد يب   دادلردييأدأ لا  ديقل:

  لقداد ي ع دألأمعأضدألإ  صصشدلإلا  دادألإ  عيندادألإ ع  شدلإلق ما كدادمنأ  دألإا ع  *

درل د اأبطدم دبس دألإق ما كدادمنأ  دألإ يعي دألإ   ردادمنأ  دألإا ع  د*

د عينننقدادد نننعينددننننا دألإ ينننعي دألإقننن مار دادمننن دبانننكدألإ نننك جدلنننردمقننن ضد عأ  دألأد ننن ضداددسنننسسند*

  دألإ  كلشد   ألإ لالس ك دألام ص ع دألإ  لإسش

ألإ يعمننننشدم  لإانننننشدب لننننن غوضدألإنننننعلن دألإ  لإسنننننشدألإ  لإسنننننشد دأ  سننننن لاردألإصنننننن د( د  نننننكأ د  ضنننننشدد-د7

د  عينننشدلنننلس شدادم ي نننشد دادذلإننن دبننن لإ ن س ددلنننادألإ س  ننن دألأل لنننسشدادألإ  دكينننشدمننن دلاننننتدادمنننعأ  د

د لسنننشدمسننن لددلإس ننن دم ننن دألإننن فطدادألإغننن  ددننن دلانيننن د م منننشدمصننن  قددنننعلسندألإ ننن  ادألإسننني دألإ كيكينننشد داد

دألإا نددادألإسكاعد   د

دلي دييأدم دخ   داندي ك دلس لشدألال     دألإ ردد   ق  دألإاوعدادي ك دد  سشداأماسشدادخ ملش 
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 الملخص:

ي يسمح بتحقيق التنمية لخلق السلع و الخدمات و تحقيق النمو الاقتصادي الذ الأساس الاستثماريمثل 

الدول  الجزائر منو باعتبار  اتصطدم بمجموعة من المعوقات تحول دون توسعههذه الأخيرة  الاقتصادية

مقترحات عملية و  إلىتحتاج فهي استغلال مواردها المتاحة بطرق سليمة  النامية و نظرا لكونها لم تستطع

تحقيق أهدافها المرجوة قصد  نشاطها الاستثماريع يشجتز و يحفلتسياسات فعلية في مسارها التنموي 

 من خلال دراسة و تحليل وجذب الاستثمار تشجيعلالتي اتبعتها الجزائر الآليات  مختلفتحليل وعليه سيتم 

تأصيل العام والفهم ال إلى تحتاجالتي  الاقتصادية، التنمية  إلى إضافة تثماربالاسمختلف الجوانب المتعلقة 

،ومع التحول الاقتصادي الهام الذي عرفته الجزائر و الانفتاح على الاستثمار الأجنبي  خاص لمفهومهاال

 حول تحليل أكثراللغوص في الاقتصادية الحديثة سيتم ا الإصلاحاتالمباشر الذي يعتبر من مقتضيات 

  .انعكاسات تشجيع و ترقية الاستثمار على التنمية الاقتصادية في الجزائر

 الكلمات المفتاحية:

الاستثمارية ، السياسةالاقتصادية الاستثمار، التنمية  

Abstract: 

Represents basis of investment to create goods and services and to achieve 

economic growth, which permits the achievement of economic development of 

the latter, a string of obstacles preventing the expansion and as Algeria to 

developing countries and because they could not exploit available resources in 

ways that sound, they need to concrete proposals and actual policies in the 

course of development To stimulate and encourage active investment in order to 

achieve their desired objectives and it will analyze the various mechanisms 

followed by Algeria to encourage and attract investment through the study and 

analysis of various aspects of investing as well as economic development, that 

need to be the general understanding and rooting special concept, and with the 

economic transformation is important that I knew Algeria And openness to 

foreign direct investment which is one of the requirements of modern economic 

reforms will be diving in the analysis more about the implications of 

encouraging investment and promote economic development in Algeria. 

Tags: 

Investment, economic development, investment policy 
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