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L
s =Amor

bendamor

Jnite : Siege
Zxercice : 2014
Statut : Définitif

Vente et produit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l)

Charges de personnel
Impéts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impot exigibles sur résultats ordinaires
Imp6t différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produité) (& préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

Date impression

COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2014 au 31112/2014

Par Nature

:11/05/2015 a 12:15:42

: 301 134 39317

-2 039 286.62 -152 872 327.98
7337 454 524.04 6238 262 065.19
67203 552 40043 46838571 280.10
145 841 642.75 431 665 306.53
6349 394 052.18 5115516 595.72

988 060 471.86

1122 745 469.47

441734 279.58 362 099 388.37
58 013 469.04 73 834 760.70
488 312723.24 686 811 320.40
98 672 971.19 96 075 705.57
172 623 415.84 98 393 860.63
233 627 973.19 303 364 634.97
615 038.36

180 734 305.40 381743 568.73

6 182 266.34 3161 622.05
472 649.21 13 378 185.53
5709 617.13 -10 216 563.48

186 443 922.53 371 527 005.25
53 140 968.00 68 201 317.00
1353 287.92 -1 353 287.92

7 442 309 761.57 6338114 431.17
7 310 360 094.96 6 033 435 455.00
131 949 666.61 304 678 976.17
131 949 666.61 304 678 976.17

[ ® s |
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“ACTIF INMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains

- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels

- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit,

264 214 023.00
637 305 949.79
3284105 349.22

361188 325.24

390 242 424.24

1181610 345.72

50 278 121.00

ACTIF COURANT
Stock et en cours
Créances et Emplois assimilés
-Clients

-Autres débiteurs

-Impdts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés '
Disponibilités et assimilés
-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie

3381180 989.65)

125 571 726.0]
23037252356
40759 953.53

905 053 021.41

217150 214.14
991 075 263.02
213679 367.69

264 214 023.00

420 155 735.65

2293030 086.20

147 508 957.55

390 242 424.29

1181610 345.72

50 278 121.00

3381180 989.65

125 571726.08
2303725 235.68
40759 953.53

905 053 021.41

264 214 023.00

414 398 763.1¢

2452 876 362.81
158 511 582.8€

845315 188.28

144 174 905.33

1353 287.92

4215386 412.24

6342 439.83
1449 020 550.51
33626 320.62

I3

1426 022 830.26

ey
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CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

500 000 000.00 500 000 000.00
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées) [1] 1310774 259.59 1156 095 283.42
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1]
Résultat net (Résultat part du groupe) [1] 131 949 666.61 304 678 976.17

Autres capitaux propres-Report & nouveau
Part de la société consolidante [1]

Part des minoritaires [1]

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impbt (différés et provissionés)
Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés b
E 401628 907.88 380 938 786.38
Impét 2
62 110 104.00 105 448 014.00
Autres dettes B
9096 867 681.68 - B 957 967 036.85
Comptes transition créditeurs
6114 570.03
Trésorerie passif
Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

(10) a2, Galdl
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GROUPE - S_gae Hallaa
e.w s 253
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(Méthode directe )
Période du: 01.01.2012 au 31.12.2012
U: DA
! Note | Exercice 2012 | Exercice 2011
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements recus des clients s 624 418 890,63 655 004 638,01
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -664 557 591,811-637 479 210,25
Intér éts et autres frais financiers payés . =149 104,80 -95 885,70
Imp Ots sur les résultats payés s =
virement de fonds internes (Encaissements ) 647 145 206,37 | 664 113 183,45

virement de fonds internes (Décaissements )
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires (a préciser )

-634 938 192,82
-28 080 792,43

-659 086 522,80
22456 202,71

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

-28 080 792,43

22456 202,71

Placement D.A.T

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Sncaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

‘ntéréts encaissés sur placements financiers

Dividedes et quote-part de résultats regus

40 000 000,00

-363 044,81

-1117 128,26

“lux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

-303 044,81

“lux de trésorerie provenant des activités de financement
incaissement suite a 'émission d'actions

dividendes et autres distributions effectués

‘ncaissements provenant d'emprunts

temboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-1117128,26

lux de trésorerie provenant des activités de financement ( C)

cidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

‘ariation de trésorerie de la période ( A+B+C)

-28 443 837,24

21339074,45

résorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice
résorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de l'exercice

75 055 255,36
84 343 956,39

33716 180,91
75055 255.36

ariation de trésorerie de la période

9290 701,03

21339074,45

approchement avec le résultat comptable T )
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LES MOULINS MERMOURA DATE, 23/01s201
CONSOLIDE FILIALE HEURE 1330
EXERCiCE 2014 PAGE. i
Comptes de Resultat
{par Nature)
Arréteé au : 31 Décembre < Etat Définitif »
identifient Fiscal :099724269079300
tibelle Exercice £Xercice precedan
Chuffre d'affaires | CR2 582 526 846 .72 547 883 220.5
Variation stocks produits finis et en cours i CR2 568690,60 | 9 711 976,5
Production immobilisee ; | I {
Subventions G exploitation ; 3
CrSSions inter Unites i
PRODUCTION DE L'EXERCICE i CR3 | 583585537.32 557 605 187.4
Achats consommés 1 crRa | 511926 346,55 487 971 73+
Services extérieurs et autres conscmmations CR5 | ## 16970 127,70 g 704 436,¢
CONSONNMATION DE L EXERCICE CRS 528 896 474,25 396 675 608,
VALEUR AIQUTEE D'EXPLOITATION Gl 54 699 063,07 | 50 922 588,!
Chgarges du personne! CRE 59 645 856,87 | 70418 537,
impéis, taxes et verssements assimiles CRS 2 798 883,00 1710528,
iEXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION CRI0 -17 745 676,80 -11 199478,
tAutre procuits opéragtionneis CR11 14693070, 11 8957 258,:
ayutre chargss operationnelies CHI2 24265 942,22 2 8453064
Dotations aux amortissements et gux provisions CRi3 7621613.76 5264778,
leunse sur pertes de valeur et provisions
RESULTAT OPERATIONNEL CR14 -12 084 262,67 -9 353 306,
Produits financiers CRIS 289 352,74 S24 280,
Chgrges financiéres '
RESULTAT FINANCIER {Ccr1 289 352,74 924 280,
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS CR17 -11 794 909,93 -8 429 025,
imodts exigibles sur cesuitats ordinaires CR18 0]
impdts différés [voriationjsur résulitats orginoires E:"?'Z:: 773 317
TOTAL DES PRODLITS DESALTIVITES ORDINAIRES 1 CR20 557 485 738,
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES CR21 575 142 6493,
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES CR22 -7 655 913,
Elements extraardinaires (produitsj
Eiements extraordinairgs [Charges)
RESULTAT EXTRADRDINAIRE |
RESULTAT NET DE L'EXERCICE CR23 .11 376 821,11 | -7 655 913,
Part ¢ans les resultats nets ¢es societes M ses en equiva ange (1)
{RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) { |
g Dant part des minornitaires . '
Part diyy groupe (1] : '
Ftmser i ghenteous 15 oretentation 2 et finarciess tonsouses I 5 3

[ (12) A Galal }
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SARL LES MOULIN AMOR BENAMOR
ZI EL FEDJOUDJ GUELMA

PRODUICATION SEMOULES SUPERIEURE 25 KG ANNEES 2010 A 2014

ANNEE QTE /TONNE
2010 29 864.74
2011 51 024.25
2012 56 157.28
2013 44 015.56
2014 36 742.56
TOTAL 217 804.38
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SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR
EL FEDJOUDJ GUELMA

Echéancier CMT 400 tonnes/jour 6 000 000 U=DA
ECHEANCH ENCOURS PRINCIPAL TAUX| INTERETS/S INTERETS/AN SEMEST. SOLDE
23/07/06 6 000 000 5.25% 157 500 157 500 157 500 7 023:750
23/01/07 6 000 000 5.25% 157 500 157 500 6 866 250
23/07/07 6 000 000 600 000 |5.25% 157 500 315 000 757 500 6108 750
23/01/08 5 400 000 600 000 |5.25% 141 750 741.750 5.367 000
23/07/08 4 800 000 600 000 [5.25% 126 000 267 750 726000 4641 000
23/01/09 4 200 000 600 000 |5.25% 110 250 710 250 3 930 750
23/07/09 3 600 000 600 000 |5.25% 94 500 204 750 694 500 3 236 250
23/01/10 3 000 000 600 000 |5.25% 78 750 678 750 2 557 500
23/07/10 2 400 000 600 000 |5.25% 63 000 141 750 663 000 1894 500
23/01/11 1800 000 600 000 |5.25% 47 250 647 250 1247 250
23/07/11 1200 000 600 000 |5.25% 31 500 78 750 631 500 615 750
23/01/12 600 000 600 000 [5.25% 15 750 15 750 615 750 -
TOTAL 6 000 000 1181 250 7 181 250
18 000 000 U=DA
ECHEANCH ENCOURS PRINCIPAL TAUX| INTERETS INTERETS/AN SEMEST. SOLDE
15/08/06 18 000 000 5.25% 472 500 472 500 472 500 21 071 250
15/02/07 18 000 000 5.25% 472 500 472 500 20 598 750
15/08/07 18 000 000 1800000 |[5.25% 472 500 945 000 2 272 500 18 326 250
15/02/08 16 200 000 1800 000 |5.25% 425 250 2 225 250 16 101 000
15/08/08 14 400 000 1800000 |5.25% 378 000 803 250 2178 000 13 923 000
15/02/09 12 600 000 1800000 [5.25% 330 750 2130750 11792 250
15/08/09 10 800 000 1800000 [5.25% 283 500 614 250 2 083 500 9 708 750
15/02/10 9 000 000 1800000 |5.25% 236 250 2 036 250 7 672 500
15/08/10 7 200 000 1800000 |5.25% 189 000 425 250 1989 000 5 683 500
15/02/11 5 400 000 1800000 [5.25% 141 750 - 1941 750 3741750
15/08/11 3 600 000 1800000 [5.25% 94 500 236 250 1894 500 1 847 250
15/02/12 1 800 000 1800000 [5.25% 47 250 47 250 1 847 250 -
TOTAL 18 000 000 3 543 750 21 543 750
70 000 000 U=DA
ECHEANCH ENCOURS PRINCIPAL TAUX| INTERETS INTERETS/AN SEMEST. SOLDE
19/10/06 70 000 000 5.25% 1837 500 1837 500 1 837 500 81 943 750
19/04/07 70 000 000 5.25% 1837 500 1837 500 80 106 250
19/10/07 70 000 000 7 000000 |5.25% 1837 500 3 675 000 8 837 500 71 268 750
19/04/08 63 000 000 7 000 000 |5.25% 1653 750 8 653 750 62 615 000
19/10/08 56 000 000 7 000 000 [5.25% 1470 000 3123 750 8 470 000 54 145 000
19704/09 49 000 000 7 000 000 [5.25% 1286 250 8 286 250 45 858 750
19/10/09 42 000 000 7 000 000 |5.25% 1102 500 2 388 750 8 102 500 37 756 250
19/04/10 35 000 000 7 000000 [5.25% 918 750 7 918 750 29 837 500
19/10/10 28 000 000 7 000000 |5.25% 735 000 1 653 750 7 735 000 22102 500
19/04/11 21 000 000 7 000 000 [5.25% 551 250 7 551 250 14 551 250
19/10/11 14 000 000 7 000000 [5.25% 367 500 918 750 7 367 500 7 183 750
19/04/12 7 000 000 7 000 000 |5.25% 183 750 183 750 7 183 750 -
TOTAL 70 000 000 13 781 250 83 781 250
. 4 000 000 U=DA
ECHEANCE ENCOURS PRINCIPAL TAUX| INTERETS INTERETS/AN SEMEST. SOLDE
29/10/06 4 000 000 5.25% 105 000 105 000 105 000 4 682 500
29/04/07 4 000 000 5.25% 105 000 105 000 4 577 500
29/10/07 4 000 000 400 000 [5.25% 105 000 210 000 505 000 4 072 500
29/04/08 3 600 000 400 000 [5.25% 94 500 494 500 3 578 000
29/10/08 3 200 000 400 000 (5.25% 84 000 178 500 484 000 3 094 000
29/04/09 2 800 000 400 000 |5.25% 73 500 473 500 2 620 500
29/10/09 2400 000 400 000 |5.25% 63 000 136 500 463 000 2 157 500
29/04/10 2 000 000 400 000 |[5.25% 52 500 452 500 1705 000
29/10/10 1 600 000 400 000 [5.25% 42 000 94 500 442 000 1263 000
29/04/11 1200 000 400 000 |5.25% 31 500 431 500 831 500
29/10/11 800 000 400000 [5.25% 21 000 52 500 421 000 410 500
29/04/12 400 000 400 000 (5.25% 10 500 10 500 410 500 -
TOTAL 4 000 000 787 500 4 787 500
Total crédit 98 000 000
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SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR
EL FEDJOUDJ GUELMA

1e Echéancier du crédit pates et couscous

Montant 50 000 000 U=DA
Echéance en cours Principal TAUX| Intérét/sem. INTERETS/AN Paiement Solde
29/04/09 50 000 000 5.25% 1312 500 2625 000 1312 500 50000 000
29/10/09 50 000 000 5.25% 1312 500 1312500 50 000 000
29/04/10 50 000 000 6 250 000 |5.26% 1312 500 2 460 938 7562 500 43 750 000
29/10/10 43 750 000 6 250 000 [5.25% 1148 438 7 398 438 37 500 000
29/04/11 37 500 000 6 250 000 [5.25% 984 375 1 804 688 7 234 375 31 250 000
29/10/11 31 250 000 6 250 000 [5.25% 820 313 7 070 313 25 000 000
29/04/12 25 000 000 6 250 000 |5.25% 656 250 1148 438 6 906 250 18 750 000
29/10/12 18 750 000 6 250 000 |5.25% 492 188 6742188 12500 000
29/04/13 12 500 000 6 250 000 |5.25% 328 125 492 188 6 578 125 6 250 000
29/10/13 6 250 000 6 250 000 |5.25% 164 063 6 414 063 -

TOTAL 50 000 000 8 531 250 58 531 250

2e Echéancier du crédit pates et couscous

Montant 90 000 000 U=DA
Echéance en cours Principal TAUX| Intérét/sem. | INTERETS/AN Paiement Solde
15/06/11 90 000 000 5.25% 2 362 500 2 362 500 2 362 500 90 000 000
15/12/11 90 000 000 5.25% 2 362 500 . 2362 500 90 000 000
15/06/12 90 000 000 9000000 |5.25% 2362 500 4725000 11 362 500 81 000 000
15/12/12 81 000 000 9 000 000 5.25% 2126 250 11 126 250 72 000 000
15/06/13 72 000 000 9000000 |5.25% 1890 000 4 016 250 10 890 000 63 000 000
15/12/13 63 000 000 9 000 000 [5.25% 1653 750 10 653 750 54 000 000
15/06/14 54 000 000 9 000 000 |5.25% 1417 500 3 071 250 10 417 500 45 000 000
15/12/14 45 000 000 9000000 |5.25% 1181 250 10 181 250 36 000 000
15/06/15 36 000 000 9 000 000 [5.25% 945 000 2126 250 9 945 000 27 000 000
15/12/15 27 000 000 9 000000 |5.25% 708 750 9 708 750 18 000 000
15/06/16 18 000 000 9000000 [5.25% 472 500 1181 250 9472 500 9 000 000
15/12/16 9 000 000 9 000000 |5.25% 236 250 236 250 9 236 250 -

TOTAL 90 000 000 17 010 000 107 010 000
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Le résumé :

Actuellement [I'environnement économique de l'entreprise connait divers
changements, ainsi que le développement technique, La concurrence Améliores
progressivement en fonction de I'neure. Donc, Les entreprises économiques ne
restent pas isolés de I'impact de ce changement, les oblige de la recherche pour
un avantage concurrentiel qui induit la promotion de concurrent, il vise a
I'acquisition de ressources pour le développement continu de travail en réduisant
les codts globaux.

Pour cette étude met d'acquérir l'entreprise économique d'un avantage
concurrentiel, il est nécessaire de créer de la valeur et de réduire le colt du
capital qui ménent au développement.

Sur cette base, I’entreprise des moulins Omar ben omar ne dépend pas de la
réduction du colt du capital d'une stratégie visant a obtenir un avantage
concurrentiel, mais comptent sur d'autres alternatives stratégiques.

Les mots clés : ’avantage concurrentiel, le cout du capital, la création de valeur.
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