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 تشكرات

 

بداية نتقدم بخالص الشكر لله تعالى العلي القدير ، و نحمده حمد الشاكرين حمدا يليق بجلال 

 جهه و  عظيم سلطانه .و

فلا بد لي أن أرد الفضل و بعد الحمد لله و الصلاة على سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم ، 

الفاضل "صاولي مراد" لما أحاطتني  الص الشكر و العرفان إلى الأستاذتقدم بخلأصحابه، لأ

، كان له الأثر به من توجيه وإرشاد و لما قدمه لي من عون صادق و علم غزير و نافع

  العظيم في خروج هذه المذكرة إلى النور .

 وعن خدمة العلم خير الجزاء . جازاه الله عني

 إليه اليوم . و إلى كل الأساتذة الذين سهرو علينا منذ كنا صغارا لنصل لما و صلنا

 فجزاهم الله خيرا.

و إلى كل الزملاء الذين قدموا لي يد العون وخاصة عثمانية عبيدة وأومدور كريمة وبخوش 

 سارة.

 إلى كافة عمال مكتبة كلية العلوم الإقتصادية  نخص بالذكر

 "شميسة" و "فهيمة" . 

 

 محمــــــد الطاهـــــر



 الإهداء
  .الودود نحمد الذي بفضله إكتمل الوجود نحمده على كل خير و على كل نعمة فسبحان ربي

سبحان من أنزل العلم و رفع من تعلم درجات أفلا بذكر الله تطمئن القلوب و لا راحة إلا بعد 

 الصلاة على نبيه الكريم محمد عليه أفضل صلاة و سلام .

 و ذكر بفضلهما في القرآن . الرحمنإلى من أوصى بهما 

إلى من تعجز الكلمات عن وصفها ، فكل بحور الأحرف و العبارات لن تفي فضلها لك يا من 

رضاك مبتغاي و حبك يسكن القلب و يهز الكيان إلى التي تقر العين برؤياها و يحن القلب 

بار إليك " للقياها ، إلى أعز كلمة تقال و أجمل إحساس يثار عند سماع ذلك الإسم الج

 ي ".ــــــــــــــأم

إلى من غمرني فضله إلى من غرس حبه في قلبي و علمني أن أكون قويا و أنا في قمة 

 "يــــــــــــــــــأب" يك إلمن كان شمعة تنير دربي  إلى ضعفي

 من كانوا عونا لي في هذه الحياة إلى "إخوتــــــــــــــــــــــي"إلى 

، "رمزي"، "طارق"،"جلال"، "تقي الدين" ،" كوكاإلى رفقاء دربي "إلى أقرب الناس إلي 

" إيمانإلى زميلاتي "و "ziko"،"ياسين"،"pida""،sirpan"،"doma"حمزة"، "

( و كل طلبة العلوم الإقتصادية . و 01كل طلبة الفوج )إلى و  ،"هناء""مريم" ، "خولة، "

 إلى كل من يعرفني.
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 المقدمة العامة
I. تقديم: 

بررت ا عولمو ررى الررح عولررليى عوعبو ررى وهلةررت ارر  حررلعتى الو  ررى  يورر  الررح عولررلو   ه ررلب ى  رر   

 ر  و وثرتن  يبقع عسهقطة  عذه عوظرلعتى عوثي رت  ر  عوثهرلب بع ،عوحمعجز بعوق   بعوهقلو ع عومطن ى ولشلمب

رل  ر  عوعنعسرلا  ن هفرلينى لبوههرل  ر   لهلرل عو معارق ع قشهع اقرع عوهلرل ن لا  ر  عوقرتم عو نفرتً   ن 

 ينىى ع قهفرلبوقع طغح عو وهمً ع قهفليي الح عولمو ى إذ أصةح عوحعن  ا  عولمو ر ،بعول لس ى بعويقل  ى

 عوشغ  عوشلغ  لأغلق ع قهفلين  .

إم عذه عوظلعتى و   ث  وهف  إوح  ل عي ال ه علآم وم  بجمي امع    للاعى بأختى ب تا وهرل  

هلرل أنجرل     ب نهل حهمن شت لا عيهثلننى   مب  نه ل هل  لبعو نلسق بعو لائ  وهن م ب هللح   عو نلخ

لش عوشرت لا  هلرعيى عو نلر لا  لرلح جلعرعى وهحق ر   ع هل عرعو ل منى, عرذه عوشرت لا بعو لتب رى عصرطلاي 

و عى  ر   لره ،علعلأسلسي بعو ه ي   ي جني أ ةت قعن   ث     علأنبلح    خلال ع سرهي لنعا عوهري  رعنت

م عوةلرعع' تعوهولبا عو مجمي  ي  لهمى عوهطمن ع قهفليي ب   بلععم  نشأ عرذه عوشرت لا أب إم صرح عوهلة ر

سمعق  لا  ي علأب هولق  يلوى عوهولبا عذه بلق عوطلبع ع يهثلني ول   عذه عوشت ،علأً ' بعوةلععم عو ن وى

ع اه  رى وهومقهرل  ري  ز رلن عوهثنموي ر  أاهرل   ير   مقل رل   ،عومطن رى ولةلرععم عو نر وى قع ررى مج رل عو هلر طت 

 ب نمع  نه ل هل باشلطل هل عو ثيوى  ي   لل علإالام.

ا ل ررى  رعبن  علإاهرلن ب ر  سر  عولر ت قرع ل احررم  هنرح  ر    لنسرى عوشرت لا  هلرعيى عو نلر لا ب 

 رى مق عوللو لح  مي ع عولبعثذع ا ل  عذه عوشت لا  نذ إاشلئهل ب   زعل  ل   ا ،امو ى عقهفلينى  ل لى

عومطن ررى  رري عولررلع بعو ررلل بعوهثنمومج ررل  ه ررلب ى عوحررعبي عومطن ررى ب نل لررى  رري ذورر  عوشررت لا عو حل ررى ب

 لئقرى   لهلع ى  ر  عومسرلئ  عوهري أ  حر  وهرل  ر  نأسر لل ب ثنمومج رل بقرعنعا إيعننرى ب هرلنعا  لرمنق ى

رله عوشت لا أصةح نغطي أغلق بلععم عوللبو س    عو ةلوغ   ه إذع قلنل إم إاهلن عذ ،ب هقع ى إذع  و  خفمص 

لر طت بعري علأغنرح بعلأقرمى بعلأشرت  ب  ،شت ى  هلعيى عو نل لا  نشط  ري عولرلو  500ال نل أم عنلك 

 وعبل.    يت ى عوه لنى عوللو  ى ب لهق  بإيعن هل ب فلوحهل بس لسههل ا  س لسلا ع %70ا ل ل الح 

 لا  هلررعيى عو نلرر لا الو  ررل نلهشررل  رر   مج ههررل ب حتنثهررل إم  فررلاع ب نررل ي  ثلاررى عوشررت 

ب نهرل  و للنعا ع قهفلي عولرلو ي بخلصرى  ري حر  ع  رله بلرا عرذه عوشرت لا إورح ع ارع لن بعوهثهر     رل

ت وللرر    لاررلا أ ةررت وهرر يي بررذو  إوررح امو ررى علإاهررلن بعوهلررمن  بإبررتع   ظهررت جلرري ببع ررح  رر   ظررلع

 عولمو ى ع قهفلينى.

عونل  ى عوهري طلوههرل عرذه عوشرت لا عول لاقرى بأقل ر   ةلععمعولتب ى شأاهل شأم غ تعل    عو ععمةلبعو 

  طةررر    هرررل برررتع   ةلرررععمنه ل هرررل ببلوهرررلوي أصرررةح  عرررذه عووهلرررمن   الرررح أنع ررر هل  رررتبع عقهفرررلينى 

عا ع سرهي لن عوشرتق علأبسرط عولتب رى   ير  بلرععمإذ أاره  ري  ،عوعبو ى عو ةلشتى بعسهتع    لا ع سهي لنعا

 ق ل.أختى  ي آس ل بإ تن بلععمع الق ع سهي لنعا عو حققى  ي علأجنة ى  لع ا  ت ولى  قلناى  

ةلررععم عو  ررع عوشرت لا  هلررعيى عو نلرر لا بعقررع بطة لررى  لل رر  الرحب  حلبورى  نررل وهلررل ط عونررم   

 لينلاعو نلر لا بعقهفرعولتب ى جرل ا عرذه عوعنعسرى عو همع رلى بعوهري  ح ر  انرمعمش ا عوشرت لا  هلرعيى 

عسررى ي رر  سررنههةع  لهلررل جمعاررق عررذع عو م ررمع بلوعن ،ع قهفررلينى ا عولمو ررىحرر    رري عوةلررععم عولتب ررى

 بعوهحل  .

بامي أم اش ت عنرل إورح أم عوشرت لا  هلرعيى عو نلر لا عري ع صرطلاح عو لرهلعً  ري عرذع عوةحر   

ع ولأسةلب عوهلو ىش   بذو  اظت 

 عونل  ى أب عو هقع ى. ةلععمي عوش مع ع سهلععً بذو  سمع    .1

 أم وهذه عوشت لا خفلئص    زعل ا  غ تعل    عوشت لا عوعبو ى بي عى عو نل ى. .2

مع  ونل  رى   سرععوةلرععم ولاسرهي لنعا علأجنة رى عو ةلشرتى  ري أم عولعنع    علآسلن عوللة ى بعلإن لب ى  .3

 وشت لا بعنجى  ة تى. لا  عقهفلينى أب س لس ى أب عجه لا ى(  ت ةط بهذع عونمع    ع

ب يرعني ل أ عو هقع ى بعنجى أ ةت  ر  ذعور  عونرمع عورذي حهرت ةلععمعن ةلط عذع عونمع    عوشت لا بلو .4

 عونل  ى. عوةلععما ل  ي 

II. :الإشكالية 

    خلال عذه عوعنعسى سنحلبل علإجلبى الح علإشثلو ى علأسلس ى عوهلو ىش



 

 

 ب 

 حررررر   ررررري عوةلرررررععم عولتب رررررى  رررررع لررررر لا هلرررررعيى عو ن عرررررم بعقرررررع بطة لرررررى  لل ررررر  عوشرررررت لا رررررل 

 عولمو ى ع قهفلينى ؟ 

 ب   أج  علإيلطى بعلإو لً بح ي لا عذع علإشثلل سنقمً بطتح علأسئلى عوهلو ىش

  ؟ ع قهفلينى لذع الني بلولمو ى  

 ل عو قفمي بلوشت لا  هلعيى عو نل لا ؟  

 ل عم بعقع ع قهفلينلا عولتب ى  ح ح  عولمو ى ع قهفلينى؟  

  وةلرععم ععي اما ى بطة لى علأاشطى ع قهفلينى عوهي  لنسههل عوشرت لا  هلرعيى عو نلر لا  رح   ل

 عولتب ى؟

 نل لا؟ لعح ع سهتع    لا عوةعنلى و معجهى عولمو ى ع قهفلينى    خلال عوشت لا  هلعيى عو  

III.  :أهداف البحث 

عقررع بطة لررى  لل رر  ببعو ه يرر   رري  لت ررى  نهررعا عوةحرر  إوررح علإجلبررى الررح علإشررثلل عو طررتبح

ل  رر  خررلا بذعورر  ،عولمو ررى ع قهفررلينى حرر   رري عوةلررععم عولتب ررى  ررع  هلررعيى عو نلرر لا عوشررت لا

ار  ذور   عولرلو  ب رل اره  ي  لهلرل أنجرل   عذه عوشت لا ا ل لا علإاهلن بعوهلمن  عوهي  قمً بهل

  لإاهلن.و    عبن  

 

IV.  :دوافع وأهمية الدراسة 

عولمو رى  حر   يعولتب ى ةلععم عقهفلينلا عوب عوشت لا  هلعيى عو نل لا إم عخه لنال وهذع عو م مع ا

ع  ي هذع عو م مب ةت  علأع  ى عولل  ى و ،لتب ىع قهفلينى عو وقنلنلع قهفلينى ا ننةع    ععه ل نل بل

ي بذور  عومق  عوحل ت  ي عوعبن عوذي  للةه عوشت لا  هلعيى عو نل لا الح  لهمى ع قهفلي عولرلو 

 لال  أس تعل ال ه     لهلل عو معاق.   خ

V. :الدراسات السابقة للموضوع 

بلا عوعنعسلا عوهي  نلبو  عو م مع, بوث   ر   بعنرل أخرتى ي ر  اشر ت إورح بلرا نسرلئ  عنلك 

 عو لجله ت  ي ش 

 .عونظلً عونقعي عوعبوي  ي ح  عولمو ى ع قهفلينى 

 وللو  عويلو .عوشت لا  هلعيى عو نل لا بأستعل الح عوهشغ    ي يبل ع 

 .ع سهي لن علأجنةي عو ةلشت  ي عوعبل عونل  ىش يلوى عو زعئت 

 .عوشت لا  هلعيى عو نل لا  ي عوةلععم عونل  ىش الاقلا, آسلن,  معقل 

VI.  :منهج البحث 

و ررنه  عب قفررع علإجلبررى الررح عيلإشررثلو ى ب عخهةررلن صررحى عووت رر لا ، عاه ررعال  رري ينعسررهنل الررح الررح     

 عوهرلننلي  حه  ى أ لههل طة لى عو م مع لأاه بفعي ج ع ب  لل ص عوحقلئ  ، ب عو نه  عومصوي عوهحل لي

 انع ينعسى  طمن       عونظلً علإقهفليي عوعبوي ، عولمو ى ب عوشت لا عو هلعيى عو نل لا .

VII. :فرضيات البحث 

 و للو ى علإشثلو ى عو طتبيى آاول سما اله ع عووت  لا عوهلو ىش

 ي بجههل ع قهفليي بل   عوشت لا  هلعيى عو نل لا. وقع عن ةط  عولمو ى  

 هلرعيى غزعنى عو رمعي علأبو رى بنخرص عو رع عولل لرى  ر  أعر  عولمع ر  عوهري ي لر  عوشرت لا    لهةت

 عو نل لا إوح عوهمجه إوح عوعبل عونل  ى.

 إوررح  هل ةل ررى عقهفررلينلعن ةررلط ب إوررح لل رر  عوشررت لا  هلررعيى عو نلرر لا  ررع عوةلررععم عولتب ررى  أيى 

 عوللو  عوغتبي.

 ي بهرع  تبعوهري  هرع ،حلعتى عولمو ى ب لهلل جمعاةهل اولهل  ي  معجهى عولتب ى ةلععمعو وقع بجعا 

هرل   قأس ت الرح بعوهي   لق  لهلل أا لط عويقل ى عوغتب ى إو هل بذور  ولهر ،س لي هل بعمنههل بسقل ههل

 ب سقل ههل.

VIII.   البحث: صعوبات 

 شأبت عل    بعوهيح  بعجههنل عولعنع    عوفلمبلا خلال ق ل نل بلا ل  عذع عوة

 الو    م مع عوشت لا  هلعيى عو نل لا بخلصى عوعنعسلا عولتب ى. عوهياعنى عوعنعسلا  -



 

 

 ن 

ب نلقنرهل  ر   تجرع لآخرت بالرح بجره عولفرمل  رل  للر   نهرل  إيفلئ لاصلمبى عوحفمل الح  -

 بلوةلععم عولتب ى.

IX.  و هيكل الدراسة:خطة 

قع رى  قرع جرل ا عوعنعسرى  ري سلاسرى  فرمل  رع   ،شرثلو ى عو طتبيرى بعخهةرلن عووت ر لاجلبى الرح علإلإو

 بعذه عووفمل عيش ،ال ى بخل  ى

قرعً  ري عووف  علأبلش باهنلبل   ره  لع رى عولمو رى ب  سلرل هل بخلصرى  ر  جلاةهرل ع قهفرليي, الرح أم ا

  تعي   طمنه. بععنى عووف  اةذى ا  طة لى عونظلً ع قهفليي عوللو ي عو عنع ب ذع

تعيرر   ،ي   اهنررلبل   رره  لتنول هررل ب ررذع عوشررت لا  هلررعيى عو نلرر لا إورريب اهطررتق   رره عووفرر  عويررلايش 

 شلئلى وعي عذه عوشت لا. أصةح  عوهي علإسهتع    ىب ذعو  عوهحلوولا  ،عوهنظ  ي طمنعل 

لوعنعسررى , ي رر  اههةررع بعولتب ررىعوةلررععم  بلشررت لا  هلررعيى عو نلرر لا وعووفرر  عويلورر ش ب  رره نرره  عوهلررت  

 .عوةلععم بعوهحل   خلو ى  معجع عذه عوشت لا عول لاقى  ي عذه 
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 تمهيد:

ة غيررال العالميرلقد شهد الربع الأخير من القرن العشرين و بشكل أكثرر تدديردا دقرد الينرعي الع العديرد مرن الي    

درن  طررا،ع و تري صغيرة ميلاقية الإالنريعة و العميقة في أثارها و توجهاتها المنيقبلية فيدول العالم إلى قرية 

عددل تقافية كما هذه اليغيرال مفهوم يعر، بالعولمةع فأحدثت تغيرال في المفاهيم الاقيصادية و الاجيمادية و الث

 أتوادها و مجالال تطبيقها دلى مخيلف المنيويال.

 هراع يقرة فيمرا بيظهور إخريلالال دمو تييجة لهذه الظاهرة فان موازين القوى بين الدول قد اتقلبت مما أدى إلى    

تها دلرى حيث أتها ددمت مواقف الدول الميقدمة ودلى رأسها الولايال الميددة الأمريكية و اليري فرترت سريطر

مرا  يقدمرةع هرذاالعالمع و أمام كل هذه اليغيرال وجدل الدول ال امية تفنها في تطاق م دصر تيدكم فير  الردول الم

لال تطبير  خرإلى المؤسنال الدولية كمداولة م هرا إلرى إدرادة الأمرور إلرى تصرابها مرن أدى بها إلى رفع مطالبها 

  مبدأ العدالة و المناواة في المعاملال الدولية و هو ما أدى إلى خل  تظام اقيصادي دالمي جديد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العالمي الجديد: الاقتصادي الإطار النظري للنظام الأول: المبحث 

ر بعر  مفهوم مصطلح ال ظام الجديد يخيلف من حيث الزمان وطريقة اليدليل و سرييم اليطررق إلرى  كرإنّ 

 اليعاريف اليي ت اولت مفهوم ال ظام الاقيصادي الدولي الجديدع والددائم اليي قام دليها.

 مفهوم النظام الاقتصادي العالمي الجديد:: لوالمطلب الأ

عديرد مرن المصطلح ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد من المصطلدال اليي ظهرل حديثاع حيث ت اولي   إنّ 

 الدراسال واليي أدطت ددة تعريفال وتفنيرال مخيلفة ل . و من بين هذه اليعريفال أت :

وك فري "مجمودة القوادد واليرتيبال اليي وتعت فري أدقراا الدررا العالميرة الثاتيرة لوربد قوادرد النرل 

 .1" العلاقال الاقيصادية بين الدول المخيلفة

مجمودة القوادرد والقرواتين المي اسرقة والميرابطرة والميفادلرة فري تشرابكال دلاقيرة ترمن " :كما در، بأت 

لمجيمرع معرينع فري  جوةرأطر مؤسنية ت ظم سلوك وتشاط وفعاليال تنيير الب اء الاقيصادي وتدق  الأهدا، الم

بعد زماتي ومكاتي وحواري دلمي مدددع وكذلك توابد إيديولوجية سائدة فري بيةرة لهرا مدردداتها وميغيراتهرا. 

وتيولى النلطة القائمة في المجيمع ت فيذ فعاليال هذه القوادد والقواتينع دن طري  ددة وسائل )أدوال( وأساليب 

                                                           
 عبعة الأولىعمجمودة ال يل العربيةعالقاهرةسبيمبرعالط 11الاقيصادي العالمي الجديد وآفاق  المنيقبلية بعد أحداث  عال ظاممطلب دبد الدميددبد ال -1

 .29ص ع2003مصرع
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ا ودوليراع تي اسررب مرع فعاليرة حركيرة اليطررور دبرر مخيلرف الأبعررادع فري تروء الميغيررال المديطررة مدليرا وإقليمير

 .2للإتنان" الاقيصاديةوبمروتة تواكب مخيلف الميغيرال الأساسية والعارتة والطارئةع وبما يدق  الرفاهية 

فمصطلح ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد يطل  دلى مجمودة المطالرب العادلرة اليري ترفعهرا الربلاد ال اميرة 

لإدادة ب اء العلاقال الاقيصادية الدولية دلى أسس جديدةعوهذه الفكرة هي ثمررة الأوتراا المخيلرة فري العلاقرال 

 واحيررامالاقيصادية الدولية ما أدى إلرى أوتراا ميردهورة فري الربلاد ال اميرة ويقروم ال ظرام دلرى مبراد  المنراواة 

النيادة الوط ية اليامة دلى موارد البلاد و  ةعوح  تقريرسيادة الدول تمن العلاقال الدوليةعالاقيصادية والنياسي

الرقابررة دلررى ثرواتهررا و مرر ح البلرردان ال اميررة الدرر  النياسرري و الإداري و القرراتوتي لفررر  رقابيهررا اليامررة دلررى 

 .3ال شاطال اليي تمارسها الشركال ميعددة الج نيال دلى أراتيها

ول ي جميع الدتصا، وتناوي الجديد هو  لك  ال ظام المب ي دلى الاسب  تني ي  أنّ ال ظام الاقيصادي العلم مما 

يررةع فرري النرريادة ودلررى ترابطهررا واشرريراك مصررالدها وتعاوتهررا بصررر، ال ظررر دررن تظمهررا الاقيصررادية والاجيماد

ن مي اميرة بريويكون من شأن هذا ال ظام تصديح الفروقع ومعالجة المظالم القائمةع وينمح بالقوراء دلرى الهروة ال

 لدول الميقدمة والدول ال امية كومان للي مية الاقيصادية.ا

  ييورمن إن مفهوم ال ظام العالمي الجديد كان دبارة دن ترتيب الأوتراا الاقيصرادية فري العرالم دلرى تنر

 و الم ظمرالتدقي  تيائ  بال نبة للعلاقال بين الأجرزاء المكوترة للاقيصراد العرالميع سرواء كاترت مجمودرة دول أ

 الاقيصادية الدولية والإقليمية أو الشركال ميعددة الج نيال.

ويمكن تعريف ال ظام بأت : "مجمودة القوادد اليي تدكرم ظراهرة أو مجمودرة مرن الظرواهر الاجيماديرة أو 

 1" الاقيصادية أو الثقافية...

وتراا دلرى تنر  أي ترتيرب الأ orderأما كلمة تظام في مصطلح ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد تع ري 

 worldمعين ي طوي دلى دلاقال معي ة وقوادد سلوكية خاصةع وباليالي يصبح مفهومرا أن يقروم تظرام درالمي 

order .ييكون من مجمودة من القوادد الم ظمة للعلاقال بين أطرا، مدددة وف  آليال مدددة 

د عرالمي الجديرفي ال ظام الاقيصرادي الوتشير كلمة "دالمي" إلى مع ى الاتيشارع والنمة الرئينية اليي تؤثر 

 سائل ال قلمن خلال زيادة حجم اليبادل اليجاري وتطور و عوتناهم في تشكيل وتدديد معالم  هي ظاهرة العولمة

ج ميرة واتردماوالاتجراه تدرو اليكريلال الإقلي عوالمواصلال وسردة تردف  المعلومرال والثرورة اليك ولوجيرة الهائلرة

 ابرة للقارال ميخطية الددود النياسية للدول...الشركال العملاقة الع

وإن كاترت  عفيع ري أن مفهروم ال ظرام الاقيصرادي العرالمي الجديرد هرو مفهروم حرديث ال شرأة "الجديد"أما كلمة 

إلا أن معالم  ال هائية لم تيدردد بعردع فمرازال فري طرور اليشركيل  عملامد  قد بدأل في الظهور مع بداية الينعي ال

 .2الميغيرال المنيقبلية دلى الناحة العالمية كفيلة بأن توتح جواتب الغمو  في هذا المفهومواليكوينع و

 المطلب الثاني: دعائم النظام الاقتصادي العالمي الجديد

ة الاقيصرادي إنّ ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد بقدر مرا كاترت ترؤثر فير  المجمودرال اليري تشركل العلاقرال

ة الدوليرة وت ظيمرال وتجمعرال إقليميرة وشرركال ميعرددة الج نريالع إلا أن الم ظمرال الاقيصراديالدولية من دول 

لعرالمع لبية دول ابدكم تدكمها وتبطها للنياسال ال قدية والمالية واليجارية المؤثرة في النياسال الاقيصادية لغا

  .لفهي المكوتال الأساسية  لها الدور الأهم في إدارة ال ظام الاقيصادي العالمي الجديدع وباليالي

 :3يالفرع الأول :النظام النقدي الدول

وهو  لك ال ظام الذي يدكم ويوبد النلوك في كل ما ييعل  بأسعار الصر، وموازين المدفودال ومصادر 

تمويل العجز وتودية النياسال اليصديدية اليي يجوز للدولة العوو إتبادها وتطبيقها لعلاج مثل هذا العجز د د 

                                                           
ارية البدوث اليج ظامعمجلةالمشوخي حمد سليمان ع ماهية ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد:أسس مدخلية للملامح المبلورة ل شأة وتطور فعاليال ال  -2 

 .34ص ع1994عأسيوط عمصرع 1المعاصرة عالعدد 

www.awu-ع دن الموقع الإلكيروتي: 1998راسة من م شورال اتداد الكياا العرا ع خلف مدمد الجرادع حقيقة ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد عد -3 

dam-org /book/98/stady/213-h-j/book- k98-sd .003.htm.  : 19/02/2012ع تاريخ الاطلاا.  
 ع1992جويلية ع 61بيعالعدد مجلة المنيقبل العرع المهذبي ميلود دبداللهع قراءة مغايرة لمصطلدال معاصرة:ال ظام العالمي الجديد والشردية الدولية -1 

 .125ص

 .18-16ع مرجع ساب ع ص ص لمطلب دبد الدميددبد ا -2 

ع  م الاقيصاديةنم العلوقدبد المالك بويا، ع ال ظام ال قدي الدولي ع مداترال ملقاة دلى طلبة الن ة أولى ماسير عتخصص تقود و مؤسنال مالية ع  -3 

  .2010عقالمة ع1945ماي 08دية و دلوم الينيير ع جامعة كلية العلوم الاقيصا
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وقود ع وباليالي فإن هذا ال ظام يفير  أت  يكفل تدقي  الاسيقرار ال قدي العالمي في ال ظام الاقيصرادي العرالمي 

 الجديد. 

 1945دينرمبر  27تشرأ فري أالرذي و عالقائم دلى إدارة ال ظام ال قردي الردوليهو ويعيبر ص دوق ال قد الدولي 

( بهد، تشجيع اليعاون ال قردي الردولي و توسريع اليجرارة الدوليرة و العمرل حين صودق دلى اتفاقية )بروتن وودز

دلى تثبيت و ت ني  تظم اليعامل و اليبادل بين الأدواء ع وم ع الي افس دلى تخفي  قيمة العملال ع و المعاوتة 

ة تظرام المردفودال في إلغاء القيود دلى العملال الأج بية و اليري تعروق تمرو اليجرارة الدوليرةع المنراهمة فري إقامر

ميعدد الأطرا، بال نبة للعمليال الجارية بين الدول الأدوراءع تصرديح الاخريلال فري مروازين مردفوداتها و لرك 

بجعل موارد الص دوق مينورة لها بوماتال ملائمرة دون الاليجراء إلرى اليردابير اليري مرن شرأتها أن تقوري دلرى 

 .1الرخاء القومي أو الدولي 

 .ام المالي الدوليالفرع الثاني:النظ

وهررو  لررك ال ظررام الررذي يدكررم قوادررد النررلوك فرري كررل مررا ييعلرر  باليدركررال أو الاتيقررالال الدوليررة لررر و  

سواء في صورة مناددال أج بيرة أو قررو  خارجيرة وسرواء كاترت رسرمية أو تجاريرة أو فري صرورة  عالأموال

 .2اسيثمارال أج بية مباشرة أو غير مباشرة

ليعمير الذي أتشأ بموجب ميثاق برييرون وودز للإتشاء واويقوم دلى إدارة ال ظام المالي الدولي الب ك الدولي 

ع وقرد حرددل الاتفاقيرة الم شرةة أهردا، الب رك 1946جروان  25وبردأ فري ممارسرة تشراط  رسرميا فري  .1944دام 

 :3الدولي

لينرهيلال ع و لرك مرن خرلال تقرديم اواليعميررفري الب رك الردولي للإتشراء تقديم المناددة للردول الأدوراء  -1

 .ول ال اميةلاسيثمار ر و  الأموال للأغرا  الإتياجية وتشجيع وت مية الينهيلال الإتياجية والموارد في الد

ل تشرجيع الاسرريمارال الأج بيررة الخاصررة دررن طرير  الوررمان أو المنرراهمة فرري القرررو  أو الاسرريثمارا -2

لررة ع وتكملررة الاسرريثمارال الخاصررة و لررك بيقررديم اليمويررل بشررروط معقوالأخرررى اليرري يجريهررا القطرراا الخرراص

 للأغرا  الإتياجيةع ميى كاتت الدولة تعاتي من ددم توافر ر و  الأموال الخاصة.

و رحلة ال مرتشجيع الاسيثمارال الدولية لي مية الموارد الإتياجية للدول الأدواءع وبهد، الوصول إلى م -3

 لليجارة الدولية في الأجل الطويل والمدافظة دلى توازن ميزان المدفودال. الميوازتة

 تقديم القرو  للدول الأدواء مع ترورة الي ني  بين ما تقدم  مرن قررو  أو يورم ها مرع القررو  -4

لدولرة الدولية اليي تأتي من مصادر أخرىع ويكون  لرك درن طرير  تقرديم القررو  للمشررودال وفقرا لأهمييهرا ل

 و .وتيم المفاتلة بين الدول المخيلفة في حدود مدى حاجيها للقر .ن حجم هذه المشرودالدل ظر بصر، ا

 عالأدوراء يعمل الب ك الدولي دلى تفعيرل الاسريثمارال الدوليرة وفقرا للشرروط اليجاريرة فري أقراليم الردول -5

الثالررث  ربرد دول العرالمم المنراددة لليدرول مررن اقيصراديال الدررا إلررى اقيصراديال النرلامع والعمرل دلررى يوتقرد

 باقيصاد النوق.

 .الفرع الثالث :النظام التجاري الدولي

وهو  لك ال ظام الذي يدكم قوادد النلوك في كل مرا ييعلر  بيصردير واسرييراد النرلعع وتدديرد مرا يجروز ولا 

أو إداتال اليصديرع بل والعمل من خلال هذا ال ظام دلى تدرير اليجرارة العالميرة  يجوز من الإجراءال الدمائية

لزيادة اليبادل الدولي وترسريخ مبردأ الاديمراد الميبرادل وتعظريم العائرد مرن اليجرارة الدوليرة لكرل أطررا، الاقيصراد 

 .1العالمي

قامرت الم ظمرة العالميرة  أن إلرى قامت سكرتارية الجال بالمدافظة دلى اسيمرارية ال ظرام اليجراري الردوليع

وتنرعى ليدقير  الأهردا، 1995وايع لييولى إدارة هذا ال ظرام ابيرداء مرن أول جراتفيجأور جولةلليجارة دلى إثر 

 :2اليالية 

                                                           
 .45ص ع2002حلمي خالد سعد زغلولع مثلث قيادة الاقيصاد العالمي ع مجلس ال شر العلمي عالكويت ع -1 

 .38ع مرجع ساب ع ص طلب دبد الدميددبد الم -2 

  .198-197 ص حلمي خالد سعد زغلولع مرجع ساب ع ص -3 
  .189-197ص  ع اب سعد زغلول عمرجع س حلمي خالد –1 
 راجع في هذا الخصوص : - 2

 .256-255عص ص 1998دادل أحمد حشيش وآخرون ع أساسيال الاقيصاد الدولي ع دار الجامعة الجديدة لل شر ع الإسك درية عمصرع  -

 .8ع ص 1996مصر ع دبد الفياح مراد ع شرح اتفاقيال الجال عدار الكيب و الوثائ  الرسمية ع القاهرة ع  -
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  ليرة تدريرر الرذي تؤكرده دمالاسيخدام الأمثل للمروارد الاقيصرادية العالميرة و زيرادة الطلرب دليهرا عو

 برفع القيود الجمركية و العقبال اليجارية . اليجارة

   . زيادة حجم اليجارة الدولية و تنهيل إمكاتال ال فا  إلى الأسواق العالمية 

 . تشجيع حركة ر و  الأموال و الاسيثمارال 

 . مداولة إشراك الدول الأقل تموا في اليجارة الدولية بصورة أفول 

 صادي العالمي الجديدتطور النظام الاقت مراحل:لثالمطلب الثا

ولر  تهايرة حيرث يورعف بعردها لييلاشرىع  عفيوجد ثم ي مرو وييطرور عتفر  حيمية الدياة أن لكل شيء بداية

 .3وطبيعة ال ظم تنير وف  هذه الفرتية حيث ت مو وتقوى ثم ت هار وت دثر ليقام دلى أتقاتها تظم أخرى

والأزمرال  قرد قرام وتطرور تييجرة العيروا والي اقورالوفي هذا الصدد فإن ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد 

لرى أدقابر  دليظهرر  فاتهرارعنيطع مواكبرة سرردة اليدرولال الاقيصرادية الدوليرة يفلم  عاليي درفها ال ظام الناب 

 .2001سبيمبر  11ال ظام الجديد الذي مر بعدة مراحل في تطوره م ذ بوادر الظهور الأولى ل  حيى أحداث 

 

 

 1973الأولى: تمتد من نهاية الحرب العالمية الثانية إلى عام  المرحلة

يرث حالأساسريةع  ددائمر في هذه المرحلةع بدأ اليوجر  واتردا مرن أجرل قيرام تظرام اقيصرادي درالمي ببرروز 

 ء واليعميررللإتشراتشرأ الب رك الردولي أص دوق ال قد الدولي كإطار رسرمي يقروم دلرى إدارة ال ظرام ال قرديع و ئتشأ

ي جراري الردولأما سكرتارية الجال فكاتت تردى وتنرير مرا تعلر  بال ظرام الي علي ظيم شؤون ال ظام المالي الدولي

 والذي مازال في دملية اليشكل في هذه المرحلة.

ام ديينع ال ظراتدلاا الدرا الباردةع واتقنام العالم إلرى معنركرين أو قطبرين اقيصراكما اتنمت هذه المرحلة ب

لأمريكيرة الميدردة ا زيادة الاتداد النوفييي مع الدول الموالية ل ع وال ظام الرأسمالي بزدامة الولايالالاشيراكي ب

ثرياء مقابل غ ياء والأمع الدول الم ووية تدي . وظهور ث ائية ميباي ةع العالم الميقدم مقابل العالم ال اميع دالم الأ

 ...دالم الفقراءع مع اتناا الفجوة بين الثري والفقير

ا دخلرت فري بعد أن خرجت أغلب الدول ال امية من الدقبة الاسيعمارية اليي اسري زفت فيهرا خيراتهرا وثرواتهر

يررث ح عمرحلررة جديرردة مررن الاسرريغلال مررن طررر، الرردول الرأسررمالية الميقدمررة لثرواتهررا والنرريطرة دلررى مقرردراتها

ي هراع وباليرالبعيردة درن الأسرعار الدقيقيرة لحصلت دلى المواد الأولية والخام من الدول ال امية بأسعار رخيصرةع 

 فإن معدل اليبادل الدولي هو في جهة الدول الرأسمالية.

ال صيب الأكبر من حصرص كرل مرن صر دوق ال قرد الردولي والب رك الردولي. بويلاحظ اسيةثار الدول الميقدمة 

يقروم دلرى تصريب كرل دورو مرن  والنيطرة دلى هاتين الم ظميين اتطلاقا من أن اليمثيل الداخلي والوزن البي ي

مجموا الدصص. ورف  الدول الميقدمة باسيمرار للمطالب الخاصة بإدادة ال ظر في توزيع حصص الأدواء 

يلاحظ غياا دول المعنكر الاشيراكي دن اليمثيرل 1 لكي يين ى لها اليدكم في قرارال الص دوق والب ك الدوليين

ت دقب الدرا العالميرة الثاتيرة. فقرد ترم صر دوق ال قرد الردولي ةي أتشالقوي في الم ظمال الاقيصادية الدولية الي

في دوويي  روماتيا ويوغوسلافيا وبول داع أما الب رك الردولي فورم روماتيرا ويوغوسرلافيا والصرين. فدردث خلرل 

ر ظهررل آثراقد شديد في ترتيب الأوتاا الاقيصادية الدولية في هذه المرحلة بغياا دول المعنكر الاشيراكي. و

 .2 لك لاحقا

تفراقم ال اميرةع و هذه المرحلةع تزايد حدة الفجروة برين الردول الميقدمرة والردول فيومن ال يائ  الأساسية الهامة 

ء لمهوروم جررااأزمة الي مية في العالم الثالثع مما أدى بهذه الدول إلى المطالبة بوتع دادل تنريرجع فير  حقهرا 

 دمة.ايجابية في المرحلة القا افقد كان لهذه المطالبة آثار الاسي زا، القديم والاسيغلال الميواصل.

 

 

                                                           
 .273-272ع ص ص  اب مشوخي حمد سليمان ع مرجع سال - 3
1
ع ص ص 2199ع مصررررر ع  جررررودة دبررررد الخررررال  ع الاقيصرررراد الرررردولي مررررن المزايررررا ال نرررربية إلررررى اليبررررادل اللاميكررررافئ ع دار ال هوررررة العربيررررة ع القرررراهرة -

242-243. 

 .21ع ص اب ع مرجع س طلب دبد الدميدلمدبد ا -2 
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 1990إلى عام  1974المرحلة الثانية: من عام 

قيصررادي إن مرن تيرائ  المرحلرة النرابقة هرو فشرل ال ظرام الاقيصرادي النراب  وظهرور الداجرة الملدرة ل ظرام ا

فري هررل ظوقرد  عخاصرة مرا تعلر  بالأشركال المخيلفرة لهيم رة الردول الرأسرمالية دلرى الردول ال اميرة عدالمي جديد

 صور شيى م ها:

  للثروة والمواد الأولية. مصدراديبار العالم الثالث 

 .فر  توا اليخصص في مجال الإتياج دلى الدول ال امية 

 .تكريس العلاقال الاقيصادية واليجارية غير الميكافةة 

  دور الشركال الاحيكارية العملاقة في تكوين إطارال العالم الثالث اليي كرست هيم يهرا دلرى

 .1ثروال هذه الدول خلال الدقبة الماتية

لردول اوهري  - وكان من الطبيعي دلى ال ظام الناب  أن يرادي مصالح الردول المؤسنرة لر  بالدرجرة الأولرى

لشرعوا  ال اميرةع فقرد حقر  ارتفادرا كبيررا فري منريوى المعيشرة ولا يوع فري اديبراره مصرالح الردول - الميطورة

 فجوتر  برين وظهرر اليفراول الرذي كاترت تينرع عولم يدق  الرخاء لشعوا الدول ال امية عالدول الص ادية الميقدمة

 الدول الأولى والثاتية.

الاسريث ائية  واتخذتر  م ظمرة الأوبرك فري تلرك الظررو، عمن جاتب آخر تعزيرز مركرز الردول المصردرة للر فد

 .19732كنلاح للمناومة دام 

وبعد حرا أكيوبر اكيشفت الدول ال امية أن لديها من الإمكاتيال ما يؤهلها ليغيير هرذا ال ظرام لصرالدهاع فقرد 

 .3بم اسبة سلعة واحدة –ولو مؤقيا  –تقلت النلطة الاقيصادية لأول مرة إلى العالم الثالث 

لال اتيصرار خرالعنركرية لرم يعرد الوسريلة الفعالرة ليأكيرد النرلطة الاقيصرادية مرن توح أن اسيخدام القوة اكما 

 الشعب الفيي امي.

وطرحت في  1976تكياد( الرابع في تيروبي بكي يا في ماي أوثم دقد مؤتمر الأمم الميددة لليجارة والي مية )

ول ال اميرة. ولرم يكيرب لهرذا المرؤتمر قوية المواد الأوليرة وقورية المديوتيرة الخارجيرة للرد: جدول أدمال  قوييين

ورغرم  لرك فرإن  4 ال جاح بنبب تع ت ورف  الدول الميقدمة لكثيرر مرن المقيرحرال اليري طرحيهرا الردول ال اميرة

الدول ال امية بقيت مدافظة دلرى تماسركها وقوتهرا اليفاوترية وطالبرت بمعالجرة شراملة للمشركلال الراه رةع وهرذا 

اتطلاقا من رغبيها القوية ليغيير العلاقال الاقيصادية الدولية اليي كاتت تنير في غيرر صرالدها إلرى اتجراه يدقر  

 مية الاجيمادية والاقيصادية لجميع الدول بشكل دادل. إن الوحدة اليري العدالة والمناواة بين الشعواع ويؤمن الي

ولال اليري االمدمن عديد لاشكليها الدول ال امية هي العامل الأساسي ليغيير ال ظام الاقيصادي العالمي القائم رغم 

ع الردول ال اميرة قامت بها الدول الميطورة ليفكيك هذا اليماسك الذي سيجرها حيمرا إلرى الردخول فري مفاوترال مر

 حول هذا ال ظام.

لعرالمي لقد أفرزل هذه المرحلة ددة تيرائ  هامرةع وأترافت ميغيررال جديردة فري تشركيل ال ظرام الاقيصرادي ا

مي الرراهن الجديدع مثلما شهدل برداييها تدركرال حثيثرة ومطالبرال دديردة داديرة لرحيرل ال ظرام الاقيصرادي العرال

 م والعدالة والمناواة.ومنيشرفة تظاما جديدا ينوده النلا

أثير صر دوق تروتزايرد قروة  1982ومن تيائ  هذه المرحلة تفاقم أزمة المديوتية الخارجية للردول ال اميرة درام 

دول كثيرر مرن الرال قد الدولي والب ك الدولي واتفاقهما دلى ترورة ت فيذ برام  اليثبيرت والإصرلاح الهيكلري فري ال

 من الم ظميين معا.ال امية اليي ييم تمويلها بموافقة 

 : إلى نهاية القرن العشرين 1991المرحلة الثالثة: من عام 

بدأل ملامح ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد في الظهورع فبعد أن كاتت الدول ال امية  هذه المرحلة مع بداية

هي الدادية إلى ترورة قيام تظام اقيصادي درالمي جديرد جرراء الي اقورال اليري بررزل فري ال ظرام النراب  ومرا 

اليرري  قدمررةول الميالي مويررة وصرربت فرري فلررك الررد ال اميررةدول الررأظهررره مررن تيررائ  كاتررت مخالفررة ليطلعررال شررعوا 

                                                           
 .37ع ص1980ان عجورج ع اليبعية الاقيصادية: مأزق الاسيداتة في العالم الثالث في الم ظار الياريخي ع دار الطليعة ع بيرول ع لب  قرم -1 

 . 280- 179 ص عص1977ترجمة رشيد بن حدوعدار ال شر المغربيةعالدار البيواءع المغرا ع ع مدمد الدبائي عمعركة البيرول العربية -2 

 .16ع ص 1977إسماديل صبري ع تدو تظام اقيصادي دالمي جديد عالهيةة العامة للكياا عالقاهرة ع مصر ع دبد الله -3 

 .26-25ص ص ع اب ع مرجع سالمطلب دبد الدميددبد  -4 



 الفصل الأول: ماهية العولمة و مؤسساتها 
 

 
7 

وتررعت ب رروده وقوادررده. وجرراءل الررددوة لقيررام ال ظررام الاقيصررادي العررالمي الجديررد فرري هررذه المرحلررة مررن طررر، 

ثر تفكك الإتداد النوفييي واتهيار المعنكر إالولايال الميددة الأمريكيةع بعد اتفراد ال ظام الرأسمالي بالقمة دلى 

 لاقيصادية العالمية. الاشيراكي واتومام دول  إلى الم ظمال ا

وتزام ررا مررع  لرركع فررإن ظرراهرة العولمررة قررد اتيشرررل بدرردةع كاتجرراه جديررد لصرربا الديرراة الاقيصررادية والثقافيررة 

من م طر  أتر   علأن معاتات  الاقيصادية واحدة علأتها تريد أن تجعل العالم كل  ييكلم بلغة واحدة عبالصبغة العالمية

 .1معزل دن المجيمعال الأخرىما من مجيمع قوي ينيطيع أن يعيش ب

 علوماتية فريوقد حولت العولمة العالم كل  إلى ما يشب  القرية الصغيرةع حيث ساهمت ثورة الاتصالال والم 

ة افيررة للدولرراتهيررار البعررد المكرراتي بررين الشررعوا والبلرردانع دلررى اديبررار أن كررل مكوتاتهررا لا ترادرري الدرردود الجغر

 ع والخردمالل إلى زيرادة حجرم اليبرادل واليعراملال اليجاريرة برربد أسرواق النرلالقطرية. ودولمة الاقيصاد قد أد

 الدولية وأسواق رأ  المال وأسواق اليك ولوجيا والخدمال الدديثة وزيادة الي افس بي ها.

م هرا اليبراين  عتواج  منألة تطور ال ظرام الاقيصرادي الردولي الرراهن صرعوبال كثيررة فرتريها دوامرل دردة

الدرراد فرري اتجاهررال أطرررا، هررذا ال ظررامع والي رراق  الواسررع فرري اليررراث الثقررافي والدورراري بررين الأطرررا،ع 

وقوادرد ال ظرام الدرالي   ع وصدوة الدول ال امية اليي تأكد لها دردم صرلاحية مبراد2 ومنيويال اليقدم الاقيصادي

دملية إدادة الب اء في أدقاا الدرا العالمية الثاتيرةع والرذي في تدقي  ت مييها الاقيصاديةع  لك ال ظام ال ات  دن 

يعيبر ترجمة حقيقية للنيطرة اليي تمارسها الردول الميقدمرة الم يصررة فري هرذه الدرراع ممرا جعرل الردول ال اميرة 

ة ولرذلك بردأل هرذه الردول تكرافح مرن أجرل إزالر هرو العلامرة المميرزة. تثور دلى ال ظام الذي أصبح في  الاسريغلال

ت اقوال ال ظام الاقيصادي الدولي اليقليديع وتبدث في الوقت تفن  دن تمو ج م اسرب ل ظرام اقيصرادي درالمي 

 1 جديد

وفكرررة إتشرراء هررذا ال ظررام يظهررر رغبررة الرردول ال اميررة فرري أن يكررون لهررا دور فادررل لا أن تبقررى دلررى هررامش 

 افنة. وقد تبلورل هذه الفكرة في قرار مجمودرة العلاقال الاقيصادية الدولية كآلال تنيغلها أقطاا الصراا المي

ع حيث أدلرن المرؤتمر درن 1973دول ددم الاتدياز في مؤتمر القمة الرابع الذي اتعقد بالجزائر في شهر سبيمبر 

النرلام و دلرى تدقير  اليقردم اقرادريكرون ترورة النعي لإقامة تظام اقيصادي دالمي جديد يكرون أكثرر ددالرةع و

 .2ينالعالمي

لأمرم دسة لم ظمة اإلى أن دقدل الدورة الاسيث ائية النا ركزل البلدان ال امية جهودها لإقامة هذا ال ظامعوقد 

اليوصرل  ع وشهدل جدالا حادا بين دول دردم الاتديراز والردول الرأسرماليةع وترم1974الميددة في شهر ماي دام 

ليري يجرب الهامة ا  ح الإدلان بع  المبادبشأن إقامة تظام اقيصادي دالمي جديد. و طر 3201إلى القرار رقم 

 أن يقوم دليها هذا ال ظام:

 المناواة في النيادة بين جميع الدول. .1

 ح  جميع الشعوا في تقرير مصيرها ب فنها. .2

 رف  الاسييلاء دلى الأراتي بقوة. .3

 ح  كل الدول في ب اء ال ظام الاقيصادي الاجيمادي. .4

 لطبيعية.سيادة كل الدول دلى ثرواتها ومواردها ا .5

واخييم الإدلان بصيغة تعبر دن مدى أهميي  ومكاتي  فري ت ظريم وإقامرة ال ظرام الاقيصرادي العرالمي الجديرد: 

واحردا مرن أهرم أسرس وقوادرد العلاقرال  سريكون".. إن هذا الإدلان الميعل  بإقامة تظرام اقيصرادي درالمي جديرد 

 .3الاقيصادية بين جميع الشعوا والأمم"

الخاص بوتع برتام  العمل الميعل  بإقامة تظرام اقيصرادي  3202 الدورة كذلك القرار رقموصدر في هذه 

دالمي جديدع المكمل للقرار الناب ع ويدق  تطبيق ع ويكفل سبل اليعاون واليفراهم دلرى الصرعيد الاقيصرادي برين 

 .4جميع الدول

                                                           
 .16ع ص 2002سرية دصام تورعالعولمة وأثرها في المجيمع الإسلامي ع مؤسنة شباا الجامعة عالقاهرة ع مصر ع -1 

 .4ع ص1985دبد الواحد مدمد عأحكام اليعاون الدولي عدار ال هوة العربيةع مطبعة جامعة القاهرة ع مصر ع الفار -2 

  .36عص1991 عصرالعربيةعالقاهرةع م دار ال هوةالموجي حنين عقاتون الم ظمال الدولية ال ظرية العامة: الم ظمال الإقليمية والميخصصةع -1 

 .310ان عص حمدي ع مشكلال الاقيصاد الدولي المعاصرعدار الدداثة للطبادة وال شر و اليوزيع عالطبعة الثاتية عبيرولع لب  الصباخي -2 

 .164ع ص 1977مجلة ال فد والي مية ع العدد الأول عأكيوبر  -3 

 راجع في هذا الخصوص: -4 
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 وال قاط اليي توم ها هذا البرتام  هي:

 خام والنلع الأولية.المشاكل الأساسية للمواد ال -1

 .ال ظام ال قدي الدولي وتمويل الي مية في العالم الثالث -2

 منألة اليص يع. -3

 تقل اليك ولوجيا. -4

 ت ظيم ومراقبة أدمال الشركال ميعددة الج نيال. -5

 ميثاق حقوق الدول وواجباتها الاقيصادية. -6

 تشجيع سبل اليعاون بين الدول ال امية. -7

 مجال الاقيصادي العالمي.تقوية دور الأمم الميددة في ال -8

 مناددة الدول في ممارسة سيادتها دلى مواردها الطبيعية. -9

ر تخفيررف حرردة الصررعوبال اليرري تواجرر  الرردول ال اميررةع وخاصررة الأقررل تمرروا مررن بي هرراع والرردول غيرر -10

 الناحلية.

ة لليعريفرال هذا ما أدى إلى إجراء العديد  مرن مباحثرال اليجرارة ميعرددة الأطررا، فري إطرار الاتفاقيرة العامر

. 1993وايع وتم اليوصل إلى اتفاقاتها مبدئيا في تهاية دام جفي أور 1986واليجارةع وقد بدأل في سبيمبر دام 

لي شرأ دلرى إثرهرا الم ظمرة العالميرة لليجرارة  ع 19941 دولة في مدي ة مراكش في أفريل درام 117ووقعت دليها 

 اليجاري العالمي.تقوم بوظيفة تنيير ال ظام و ع1995في أول ي اير 

قوادررد  إن الم ظمررة العالميررة لليجررارة تنرراهم فرري تشرركيل ال ظررام الاقيصررادي العررالمي الجديررد بمررا وتررعت مررن

الصرر ادية ووآليررال ليدريررر اليجررارة الدوليررة فرري مجررالال النررلع والخرردمال والملكيررة الفكريررة والأدبيررة والف يررة 

 وقواتين الاسيثمار.

والقرروى إلررى تشرركيل ال ظررام الاقيصررادي العررالمي الجديررد بصررورة أبرررزل  فرري هررذه المرحلررة أدل الميغيرررال

وهو مرا يرددو إلرى تدليرل مكوتاتر  واليعمر   عملامح جديدة وأوتدت بع  الخصائص وأثارل تدديال مغايرة

 .2يل الي مية الاقيصادية وتدرير اليجارة الدوليةوفي مميزات  وقواياه الميعلقة بال ظام ال قدي وتم

 سبتمبر: 11لرابعة: من فشل مؤتمر سياتل إلى تاريخ المرحلة ا

ان بري واليابرأخذ ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد بعدا جديدا في تطورهع فقرد اتورم كرل مرن الاتدراد الأورو

ذا غمرو ع وهكرواتنمت هذه الددوة بأن يكون هذا ال ظام الجديرد أكثرر ددالرة وأبعرد درن ال .إلى المطالبين بقيام 

الداديرة  الميقدمرة فا إلى جاتب الدول ال اميةع ولم تب  الولايال الميددة الأمريكية وحدها مرن برين الردولفإتهما وق

 إلى تشكيل  وتكوي  .

ميغيررال وهذه الددوة الجديدة من طر، الإتداد الأوربي واليابان قد بدل من خرلال جملرة مرن الأحرداث وال

م ظمرة الخراص بال 1999دينرمبر  3إلرى  1999تروفمبر  30من أبرزها فشل مؤتمر سياتل الذي اتعقد في الفيرة 

هرة روبري مرن جالعالمية لليجارةع فقد تصاددل الخلافال بين الولايال الميددة الأمريكية مرن جهرة والاتدراد الأو

زراديرةع ففري حرين سرعت الأولرى إلرى تدريرر تجرارة الم يجرال ال ؛ثاتيةع حول الرددم المقردم للم يجرال الزراديرة

ع رصا شديدا من جاترب المجمودرة الأوروبيرة فري أن تصرمم اتفاقيرة بأقرل قردر ممكرن مرن اليعرار  مرواجهت ح

 ن اليابرانسياسيها الزرادية المشيركة. ومن تاحية أخررى تصرادد الخرلا، برين الولايرال الميدردة الأمريكيرة وبري

ة يررة الخاصررة بمكافدررورررورة إدررادة ال ظررر فرري النياسررة الأمريكبحيررث طالبررت اليابرران  ؛حررول قوررية الإغررراق

ل دمرة والردوالإغراق. كما رفوت الدول ال امية هذه النياسة. إتافة إلى الخلافرال اليري بررزل برين الردول الميق

يررة ال اميررة حررول قوررايا الصررادرال مررن الم يجررال والملابررس الجرراهزة وتدريررر تجررارة الخرردمال وموترروا الملك

 الفكرية.

باديبارها أداة في  عحدة الأصوال المعادية والم اهوة للعولمةتعالت  –غير الرسمي  –وفي الطر، الآخر 

يد الدول الغ ية لفر  سيطرتها وبند تفو هاع وتصدير سياساتها ووترع تمرو ج موحرد تنرير دلير  جميرع دول 

                                                                                                                                                                                                 
 ع164عص 1977الأول أكيوبر  العدد مجلة ال فد والي مية ع -

 .167صع 1977 الثاتي عتوفمبر العددو  -

 .331حلمي خالد سعد زغلولع مرجع ساب ع ص -1 

  .6عص 1998أحمد جامع ع العلاقال الاقيصادية الدولية ع جامعة دين الشمس عالقاهرة ع مصر ع -2 
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العالم. وهذه الثورة الم اهوة للعولمة قد ظهررل بأشركال وصرور ميعرددة فري الردول الميقدمرة مزام رة لليجمعرال 

 1999مدي ة سياتل في شهر تروفمبر  اتهادشاهال والجلنال الرسمية ابيداء من المظاهرال الوخمة اليي واللقاء

والمظاهرال اليي دطلت معظرم جلنرال م يردى دافرو  تقريبرا  عاحيجاجا دلى سياسال الم ظمة العالمية لليجارة

اليي تظم بها تجمع تدرير اليجارة تها مدي ة كيبك بك دا اهداوالمظاهرال اليي ش ع2001في سوينرا شهر جاتفي 

لي يشر بعدها المظاهرال المعادية لل ظام الاقيصادي العالمي الجديرد والعولمرة فري أغلرب دول  عالأمريكي الك دي

بايطاليرا أث راء اتعقراد قمرة الردول الثماتيرة الصر ادية  ج وههدتها مدي ة اوالمظاهرال اليي ش عالمجمودة الأوروبية

إتافة إلرى الشرعارال الم اهورة لنياسرال ال ظرام الاقيصرادي العرالمي ع 2001جويلية  22-19الكبرى في فيرة 

واي والأرج يرين وكوريرا جروتيجيريرا وأور إفريقيراالعمرال بج روا  إتررابالاليري رفعرت فري  عالجديرد والعولمرة

 الج وبية واله د..

ز يي ترربت بعمر  وقروة مركرال 2001سبيمبر  11في هذه المرحلةع أحداث  يي برزلالمظاهر ال أهم ومن

يصاديال في اقاتمة فقد ألقت بظلالها الق عيقدمةماليجارة العالمي في الولايال الميددة الأمريكية ميصدرة القوى ال

لعالم ادلى صاد هذا الاقي وتييجة اتفياح عالعالمع ابيداء من الاقيصاد الأمريكي الذي منت الخنائر معظم قطادات 

 اليأثير إلى اقيصاديال بقية الدول اليي تربطها دلاقال تجارية قوية بالاقيصاد الأمريكي. اميد

إلرى  9يعد اتومام الصين إلى الم ظمة العالمية لليجارة في مؤتمر الدوحة في الفيررة مرن إتافة إلى ما سب  

ذا الاتوررمام يدمررل دلالال وهرر .حرردثا بررارزا باديبارهررا أحرد ددررائم ال ظررام الاشرريراكي النراب  2001تروفمبر  14

فري قائمرة  1997كبيرة بال نبة لل ظام الاقيصادي العالمي الجديردع فقرد احيلرت الصرين المركرز الأول دالميرا درام 

 .1والمركز الثاتي في حجم الزيادة في اليجارة الدولية عأكبر الدول اليي شهدل زيادة في صادراتها

 :الاقتصادية التأصيل النظري للعولمةاني: المبحث الث

يردة ما يمكن ملاحظي  بصفة دامة هو الغمو  الذي يدمل  مفهروم العولمرة عفهرل هري ظراهرة حياتيرة جد

مر فري مرشدة للاسيمرار والبقاء أم هي مجرد مودة فكرية طارئة مصيرها الزوال؟هل هي حركة تاريخية سيني

لم   لال والييعولمة كثيرةعوترجع كثرة اليناال مو أم هي فقادة من الفقادال اليي ولدل ليمول؟والأسةلة حول ال

مليرة تجرد بعرد إجابرال صرريدة وواتردة لهرا إلرى دردم اسريقرار الميغيررال وكثرتهاعوبعبرارة أخررى فالعولمرة د

العالميرة  منيمرة تكشف ل ا كل يوم دن وج  جديد مرنن وجوهرنها الميعرنددةعوالمليةة برالفرص المغريرة والمخراطر

 الدقيقية.

 : ية للعولمة و مفهومهاخالمفرقات التاريل: المطلب الأو

إت  لمن الصعوبة بما كان تدديد وصياغة تعريف دقي  ومددد للعولمةعويرجع  لك إلى اخيلا، فهم هذه 

لكن رغم  لك يمكن القرول أن أول مرن أطلر  …الظاهرة ومنبباتها وتيائجها واتجاهال المفكرين وإيديولوجياتهم 

رفيا هو دالم النوسيولوجي الك دي مارشال ماك لوهان د ردما صراف فري تهايرة دقرد مصطلح الكوتية)العولمة(مع

النيي ال مفهوم القرية الكوتية وت ميد العالم.أما مرن ال احيرة اللغوية:"العولمرة مرا هري إلا واحرد مرن ثرلاث كلمرال 

المشرريقة   * » sationGlobali « دربيررة )الكوكبررةع الكوتيررةع العالميررة( جرررى طرحهررا ترجمررة للكلمررة الاتجليزيررة 

بمع ى الكرةع واليي يقصد بهرا الكررة الأرترية. ويشري  مرن فعرل كوكرب الرذي يع ري جمرع Glob « 1 «من كلمة 

أحجار ووتع بعوها دلى البع  الآخرر فري شركل مدردد وبرذلك ووفقرا لهرذا الررأيع يصربح الاصرطلاح الأكثرر 

جوهرهرا وحقيقرة أمرهرا إلرى  فريورأى أحرد البراحثين أن العولمرة تشرير  .2قبولا في وصرف الظراهرة هرو الكوكبرة

 ع أي مداولة الولايال الميددة الأمريكية إدادة تشكيل العالم وف  مصالدها.3العولمة = الأمركة   (أمركة العالم

                                                           
 راجع في هذا الخصوص : –1 

 .34-33ع ص اب ع مرجع س المطلب دبد الدميددبد  -

 ع الالكيروتي:ع دن الموق14/05/2012الدميثيعال ظام الاقيصادي العالمي الجديد في القرن الدادي و العشرينعتاريخ ال شر: مدمد إبراهيم  -

www.alittihad.ae/wajhatdetails.php?id=611515/03/2012الاطلاا : عتاريخ. 
غة العربية للدلالة دلى في الل )العولمة  (ع ووتعت كلمة Globaliszationع وباللغة الإتجليزية Mondialisationينمى هذا المصطلح باللغة الفرتنية * 

  هذا المفهوم الجديد.

 .52 ع ص1999ع دينمبر 2العدد ع 26أحمد دبد الرحمان أحمدع العولمة: المظاهر والمنببالع مجلة العلوم الاجيماديةع الكويتع المجلد  -1 

 . 05ع ص 1997 ع222إسماديل صبري دبد اللهع الكوكبة الرأسمالية العالمية : مرحلة ما بعد الإمبرياليةع مجلة المنيقبل العربيع العدد  -2 

 . 04ص  ع2000ع أول 258د حمدي دبد الرحمانع العولمة وآثارها النياسية في ال ظام الإقليمي العربيع مجلة المنيقبل العربيع العد-3 

http://www.alittihad.ae/wajhatdetails.php?id=6115،تاريخ
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فرتنيع قال أن ع والذي ييرأ  مجلس إدارة معهد الدراسال العليا للدفاا الوط ي ال  »جان ماري جيهي يو   « أما

ع أن العولمرة هري » أمركرة العرالم أم دولمرة أمريكرا    «ع ويؤكد في دراسري *العولمة اتيصار طويل الأمد لأمريكا

 .4أمركة العالم أي تشر الدلم الأمريكي دلى تطاق العالم

 :2كما تعر، العولمة  من خلال مجمودة من العمليال ولها بعدين أساسيين هما

تدرراء أمكرراتي لأن النياسررة والأتشررطة الاجيماديررة الأخرررى أصرربدت تبنررد رواقهررا دلررى كنررنل : بعررد البعددد الأول

 المعمورة.

الردول  ميبادل بين: بعد تعم  العمليال الكوتية واليي تيومن تعمي  في منيويال اليفادل والاديماد الالبعد الثاني

 والمجيمعال اليي تشكل المجيمع العالمي.

: تذويب الددود بين 1إلىارة دن مجمودة من العمليال الميلاحمة واليي تهد، و باليالي فالعولمة هي دب

الرردولع تشررر  المعلومررال حيررث تصرربح مشررادة لرردى جميررع ال ررا ع و زيررادة معرردلال اليشرراب  بررين الجمادررال 

 والمجيمعال والمؤسنال.

لوماتيرة القائمرة دلرى وه اك من يراها بأتها تظام دالمي جديرد يقروم دلرى العقرل الإلكيروتري والثرورة المع

المعلومال والإبداا اليق ي غير المددود دون اديبار للأتظمرة والدورارال والثقافرال والقريم والدردود الجغرافيرة 

ع وأن اصطلاح العولمة يمكن أن يجمرع برين وصرف الظراهرة وتدديرد بعر  مبادئهرا 2والنياسية القائمة في العالم

يرة فري مجرال اليجرارة والمرال والمعلومرال فري سروق دالميرة ميكاملرةع فهو يعبر دن اتنراا ودمر  اليردفقال الدول

وكررذلك تدريررر الأسررواق الوط يررة والعالميررة اتطلاقررا مررن الاديقرراد القائررل بررأن اليرردفقال الدرررة لليجررارة والمررال 

 .3والمعلومال سيكون  ا مردود إيجابي ما دامت العولمة منألة حيمية

لص بررأن العولمررة قررد أفرررزل تطررورا تك ولوجيررا للاتصررال و مررن خررلال هررذا اليعريررف يمكررن أن تنرريخ

تقصرير  والإدلامعمع سهولة اتيقال  إلى مخيلرف فةرال المجيمرع دبرر مخيلرف الردول عممرا سراهم إلرى حرد بعيرد فري

كع اط الاسيهلاالمنافال بين الدول ومخيلف الأسواق والمجيمعالعفأحدثت بذلك تشابها في العادال واليقاليد وأتم

خردمال النرلع وال ع ي طبعا  وبان الددود القاتوتية بين الدول رغم بقائها شكلياعمما ينرهل دمليرة اتيقرالوهذا ما ي

 …ور و  الأموال والأشخاص

ويرى سمير أمين أن العولمة الجديدة اليي اتيهى إليها تطور ال ظام العالمي مع تهاية دقد الثماتي ال من القرن 

لور والصيرورة هي درجرة مرن درجرال اليطرور اليراريخي لل ظرام الرأسرمالي العشرين وهي لا تزال في حالة اليب

"فالعولمة هي وصول تمد الإتياج الرأسرمالي د رد م يصرف هرذا القررن تقريبرا  العالمي دلى صعيد اليراكم الكمي

لإتيراج وإدرادة إلى تقطة الاتيقال من دالمية دائرة اليبادل واليوزيع والنوق واليجارة واليداول إلى دالميرة دائررة ا

الإتياج  اتهراعأي أن ظراهرة العولمرة اليري تشرهدها هري بدايرة دولمرة الإتيراج والرأسرمال الإتيراجي وقروى الإتيراج 

الرأسررمالية وباليررالي دلاقررال الإتيرراج الرأسررمالية أيوررا وتشرررها فرري كررل مكرران م اسررب وملائررم خررارج مجيمعررال 

لة العرالم دلرى منريوى العمر  بعرد مرا كاترت رسرملي  دلرى المركز الأصليعودولة العولمرة بهرذا المع رى هري رسرم

 .4منيوى سطح ال مد ومظاهره

و باليالي فات  مهما اخيلفت هذه المفاهيم وتعددل فإن ه اك تعريفال شائعة لدى الباحثين وهي ت قنم إلى        

 :1أربعة مفاهيم هامة

ظرراهرة  اديبرهررا الرربع  مرحلررة تاريخيررة أكثررر    مررن: العولمررة باديبارهررا مرحلررة تاريخيررة حيررث المفهددوم الأول

 اجيمادية أو إطارا تظريا.
                                                           

دي ا اقيصادا عرتا بأت ا لشةع ولما يذكر أن الرئيس الأمريكي بيل كل يون صرح بشأن العولمة قائلاع أت ا قم ا بيدليل الأوتاا في الولايال الميددة الأمريكي* 

 قوياع قررتا تنريع خطوال العولمة مما يع ي أن العولمة فعل إيرادي. 

لطبادة ع القاهرةع ابية لل شر و بولي العراليدديال المنيقبلية لليكامل الاقيصادي العربي: العولمة و اليكيلال الإقليمية البديلةع مكيبة مدإكرام دبد الرحيمع  -4 

 . 119ع ص 2002مصرع 
 .62ع ص2001أسامة أمين الخوليع العولمة وترورال الاتدادع الدار المصرية اللب اتيةعالقاهرةع مصرع  - 5
 . 27تفس المرجععص -1 

  .13ع ص 1998دار البيارقع دمانع الأردنع ع  الطبعة الأولىع مدمد سعيد أبو زدرورع العولمةع-2 

العربية  ينع الإمارالمعيع العع العولمة ومنيقبل الدور الاقيصادي للدولة في العالم الثالثع الطبعة الأولىع دار الكياا الجاحنن لطيف كاظم الزبيدي -3 

 .130ع ص 2000الميددةع 

 . 122إكرام دبد الرحيمع مرجع ساب ع ص  -4 

ع دن الموقع 2005ع أفريل 20حالة الدول ال اميةع مجلة العلوم الإتناتيةع العدد  -ع العولمة :الاتدماج النريع والم افع المددودةحاكمي بوحفص -1 

 .www.uluminsania.netالالكيروتي:  

http://www.uluminsania.net/
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ن وظرائف مر: الذي ي ظر في العولمرة باديبارهرا تجليرال لظرواهر اقيصرادية وهرذا المفهروم ي طلر  المفهوم الثاني

 الليبراليررةع ةعالدولررة باديبارهررا سلنررلة مرتبطررة مررن الظررواهر الاقيصررادية ميجليررة فرري الظررواهر الياليررة: الرأسررمالي

 الخوصصةع الدولة الدارسة.

 : دولمة اتيصار القيم الأمريكية.المفهوم الثالث

ط ترم فير  : العولمة باديبارها ثرورة تك ولوجيرة حيرث اديبررل العولمرة فري شركل مرن أشركال ال شراالمفهوم الرابع

 الاتيقال من الرأسمالية الص ادية إلى مفهوم ما بعد الص ادة.

الكوكبةع الأمركةع  (دم من تعاريف ميعددة ومخيلفة للعولمة واخييار الاصطلاح الأتنب لها ب اء دلى ما تق

ييوح أتها غير مكيملة الملامح فهي دملية منيمرة ومي اسبة  ال طرابع حركري دي راميكي وتكشرف  ) …العالمية

فإن هذا العرالم غيرر موجرود  كل يوم دن وج  جديد من وجوهها الميعددة. لذلك فإن العولمة تع ي دالما بلا حدود.

حاليراع والعولمرة كاملررة لرم تيدقرر  بعرد ولا ييوقرع دولمررة العرالم دولمررة كاملرة خرلال المنرريقبل الم ظرور. فالعولمررة 

الكاملة للعالم لم تيومن مجيمع دالمي واحد وبثقافة دالمية واحدة اليي تبردو أتهرا قرد بردأل بيرد أتهرا لرم تصرل إلرى 

كاتت العولمة بنيطة فري الشركل إلا أتهرا معقردة فري المورمون ولهرا العديرد مرن الجواترب  ع وإ ا2تهاييها حيى الآن

الاقيصراديع الاجيمراديع (الارتكازية  ال الطابع المميز الذي يجعلها كظاهرة مميزة لها آثار فري جواترب كثيررة 

والأفكار ودولمة اليفرادلال دولمة الاتصالال والمعلومالع دولمة الثقافال والأديان  . إ ن فالعولمة) …الثقافي

الإيكولوجية ودولمرة الإسريراتيجية المهيم رة ودولمرة المبرادلال الاقيصرادية واليجاريرة والماليرة. لهرذا يمكرن فهرم 

ع وهري العمليرة اليري يريم  …العولمة بأتها مفهوما مركبا أي أتها تشيمل دلى أبعاد سياسية واقيصرادية واجيماديرة

لقيود بين الدول والشعوا وجعلها مجيمع دالمي واحدع وباليالي تغير الأتماط والر ظم بمقيواها إلغاء الدواجز وا

 الاقيصادية والثقافية والاجيمادية في إطار تدويل ال ظام الرأسمالي.

كما تجد بع  اليعاريف للعولمة تركز دلى الآليرال المنراددة لظهورهرا وتموهرا والمنراهمة فري دولمرة الإتيراج 

مثلة في اليجارة الدولية والاسيثمار الدولي المباشر و لك بفعل الشركال العملاقة العالميةعوبهذا والرأسمالع والمي

:"العولمة هي الأداة الدقيقيرة والأولرى والمعاصررة والشراملة لمردى ال مرو الدقيقري الرذي 3تعر، العولمة دلى أتها

غريبررة مررن تودهررا فرري الاقيصرراد  حققيرر  الشررركال الميعررددة الج نرريال مررن تمررو خررارق للمررألو، أحرردث ظرراهرة

فري كرل  ببعوهاميصلة  العالمي."اتطلاقا من المفهوم الناب  للعولمة تني ي  بان العولمة تجعل من شعوا العالم.

 :1أوج  حياتهاع ويددم هذا الاتنياا بمخيلف أتواد  شركال ميعدينة الج ننينة و لك بالاديماد دلى ما يلي

  .قوى دمل أرخص في م طقة ما 

 وارد رخيصة من م طقة أخرى.م 

 .أسواق في م طقة ثالثة 

 .إمداد مالي من م طقة رابعة 

من خلال هذا اليعريف تخلص إلى أن الشركال العالمية لا تعير، بالدردود معيبررة بذلنرنك العرالم كنرنل  سروقا لهرا 

ركال تعمررل وفقررا لمبرردأ دون تمييزعسررواء تعلرر  الأمررر باليررد العاملررة أو المررواد الأوليررة أو ر و  الأموالعفالشررن

ودلير  يمكرن القرول برأن  …الم اسبة فديثما تكون الفرصة م اسبة ومربدرة فرذلك المكران هرو مقرر ال شراط وهكرذا

العولمة لينت مجرد تلك اليطورال اليق ية وثورة المعلومال و الاتصرالال برل لابرد مرن ارتباطهرا باميرداد ال ظرام 

تيصار المرحلي لعقيدة النوق وتظام اقيصاد النوق وتيار تدرير اليجرارة الرأسمالي إلى معظم أتداء العالمعوبالا

:"إن العولمة هري الرأسرمالية العالميرة فيمرا بعرد مرحلرة 2وما إلى  لكعوتكملة لذلك يمكن تعريف العولمة دلى أتها

ي ظرل هيم رة دول الامبريالية أو الرأسمالية الكوكبيةعأو هي حقبرة اليدرول الرأسرمالي العمير  للإتنراتية جمعراء فر

 المركز وسيادة تظام دالمي لليبادل غير الميكافئ."

ب اء دلى هذا المفهوم فإن العالم في الوقت الراهن يمكن وصف  بأت  ييوج  تدو سوق شاملة واحردةعيعمل  

فيهررا قرراتون البقرراء للأقوى)القرروي يأكررل الوررعيف(عوالهد، مررن وراء  لررك هررو الوصررول إلررى تعظرريم الأربرراح فرري 

تدنين وسائل ال قل الدوليرة والابيكرارال اليك ولوجيرة والخدميرة فري مجرال  ل زم ية قياسيةعو  لك من خلالفيرا

                                                           
 . 54ع ص  1999ر عأكيوبر/دينمب2عالعدد  28عامل معهاعمجلة دالم الفكرعالمجلددبد الخال  دبد اللهعالعولمة:جذورها و فرودها و كيفية الي-2 

  .39ص ع مرجع ساب  ع أسامة أمين الخولي -3 
 .12عص1999إدارة العولمة:سلنلة كراسال درو عالمكيبة الأكاديميةعالقاهرةعمصرعع مدمود ر و، حامد -1 
 .49أسامة أمين الخوليع مرجع ساب  ع ص -2 
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وكل هذه الع اصر تؤثر دلرى أسرلوا الديراة والمعيقردال والثقافالعممرا ينرهل دمليرة …المعلومال والاتصالال 

 العولمة واتيشارها النريع.

 الاقيصررادي:"العولمررة هرري اليواف )اليواكل(3ل قررد الرردوليأمررا مفهرروم العولمررة مررن وجهررة تظررر صرر دوق ا 

المي امي لمجموا بلدان العالم مدفودا بازدياد حجم وت وا المبادلال العابرة للددود والخدمال والنلععكما اليردف  

 العالمي لر و  الأموال في آن واحد مع الاتيشار المينارا الشامل لليك ولوجيا."

العولمة واليي هي مي ودة ودديدةعيمك  ا إدطاء تعريرف شرامل للعولمرة مرن  بعد اليطرق لمخيلف مفاهيم

 :4خلال أربعة مداور أو د اصر أساسية ممثلة فيما يلي

 المطلب الثاني: تجليات العولمة:

إن لظاهرة العولمة د اصر دديدة وتجليال مي ودة تمس جميع جواتب الدياة سواء اقيصادية أو سياسرية 

 د اصر ميداخلة فيما بي ها ليشكيل هذه الظاهرة )الثقافيةعالعولمة النياسية(.أو ثقافيةعفهي 

ية و تشررر العولمررة هرري تظررام يشررير إلررى إزالررة العوائرر  الوط يررة الاقيصرراد :العولمددة الاقتصددادية الفددرع الأول

ة ال الماليرراليك ولوجيررا و اليجررارة و أتشررطة الإتيرراج و زيررادة قرروة الشررركال دررابرة الدرردود الوط يررة و المؤسنرر

ي , قرد الأج برالدولية و تدرير الأسواق , و إلغاء القيود دليها و خصخصة الأصول  و زيادة اليعاملال في ال 

 يركرز ،و3اقو تكامل أسواق رأ  المال , و اسيدداث أدوال مالية جديدة , وي ي  دن  لك زيادة اديماد الأسو

ذا يمكن هذا المفهوم دنلى مؤشرال واتجاهال ومؤسنال اقيصادية دالمية جديدة غير معهودة في الناب عوبه

 القول بأن العولمة قد أقامت مؤسناتها الدولية وهي: 

 م ظمة اليجارة العالمية. -      

 .الب ك العالمي -      

 ص دوق ال قد الدولي. -      

 صادية.اليكيلال الاقي -      

عفهري بهرذا تمثرل 1العولمة الاقيصادية بصفة مخيصرة ومبنطة تعيمرد دلرى مفهروم النروق أي "سروق برلا حردود"

الاقيصاديال العالمية المفيوحرة دلرى بعورهاعأو بمع رى آخرر شريوا الليبراليرة اليري تقريم الاقيصراد واليبرادل الدرر 

ارة اقيصاد النوق تعيبر بمثابة الع وان الذي يخيصر ك مو ج مرجعي وإلى قيم الم افنة والإتياجيةعودلي  فإن دب

العولمررة اليرري هرري فرري الأسررا  اقيصررادية.فالملاحظ فرري الوقررت الررراهن أن العررالم كلرر  تقريبررا قررد أصرربح مجررالا 

مررةعولم تعرد الردول 17ازداد ال مو العالمي أكثر من  1995إلى  1950للمشرودال والإتياج والاتجارعحيث م ذ 

فرري الآوترة الأخيرررة تديكرر ال موعفقررد اتورمت إليهررا الصرين)م ذ الثماتي ررال( وإتدوتينرريا  *الكبرار الصر ادية النرربع

وكوريرا الج وبيرة وماليزيرا و غيرهررا قبرل تدرو ثلاثررة دقود.لقرد لعبرت اليجررارة الدررة للنرلع والخرردمالعوبالأخص 

ا فري العولمرة الاقيصرادية وتعزيرز تدرير الأسواق المالية بفول تك ولوجيا الإدلام والاتصال دورا فعرالا ومرؤثر

 الاسيثمارال الأج بية من طر، الشركال العابرة للددود أو ما ينمى حاليا المؤسنال الكوكبية.

 :2تني ي  أخيرا بأن دلائل العولمة الاقيصادية يمكن معرفيها من خلال الع اصر اليالية 

 .توسع اليجارة العالمية بشكل أسرا من الإتياج العالمي 

  الاسيثمارال المباشرة بشكل أسرا من الييارال اليجارية.تمو 

 .تمو ر و  الأموال الميداولة دلى تطاق دالمي بشكل أكبر من الاسيثمارال المباشرة 

 : 1تقوم العولمة الاقيصادية بيغيير المنرح الاقيصادي العالمي بطرائ  جوهرية ويدركها في  لك

 .الاتدفاا الواسع صوا تدرير اليجارة 

 ير أسواق رأ  المال.تدر 

 .زيادة إتياج الشركال العابرة للددود 

                                                           
 . 19عص7199دينمبر ع94س الوهرع مع القفزة اليك ولوجية وتدرير الأسواق:قفزة تدو الرفاه أم إلى المجهول؟!عمجلة دلوم وتك ولوجياعالعدد جرج -3 

 . 46-42عص  1999مدي الدين مدمد منعدعظاهرة العولمة:الأوهام والدقائ عمكيبة ومطبعة الإشعاا الف يةعالطبعة الأولى ع -4 

 .52ص مرجع ساب عع الخوليأسامة أمين  -1 

  *تيمثل الدول الص ادية النبع الكبار في:أمريكاعك داعاتجليراعإيطالياعألماتياعاليابان وفرتنا. 
  2- غيرهالد فيلس ع العولمة مصيدة تفنية فقدع مجلة الصلب العربيع فيفري 1998ع ص26. 

عص 1998 ل علب ان عبع وان العرا و العولمةعمركز دراسال الوحدة العربية عبيروع العرا و العولمة: بدوث و م اقشال تدوة فكرية الأطرشمدمد –1 

11 . 
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 .اسيراتيجيال اليوزيع واليغيير اليك ولوجي 

ال تمرو إن مجمل هذه العوامل دملت وتعمل دلى الإزالة النريعة للددود والدواجز اليي تعير  إمكاتي

 وتزايد معدلال تمو اليجارة الدولية في النلع والخدمال ور و  الأموال.

 روز شير إلنى بتركز هذه ال ظرة للعولمة دلى البعد الثقافي للعولمة الذي ي :العولمة الثقافية الفرع الثاني

الثقنافنة كنلعة دالمية تنوق كأي سلعة تجارية أخرى ومن ثرم برروز ودري وإدراك ومفاهينرنم وق ادرال ورمروز 

ع 2اليي تني د دلى مفهوم الشمولية "ثقافة بلا حردود"ووسائد ثقافية دالمية الطابع وهو ما ينمى بالعولمة الثقافية 

فالعولمررة وفقررا لهررذه المبرراد  والمفرراهيم تيمثررل فرري توحيررد القرريم حررول المرررأة والأسرررةعوأتماط الاسرريهلاك والمأكررل 

 …والملبس والعادال واليقاليد

مرل دلرى نعفهري تعتني ي  بأن العولمة سيؤدي إلى توحيد طريقة اليفكير وال ظر إلرى الرذال وإلرى الآخري

ولمررة جررذور صرهر ثقافررال الشررعوا المخيلفررة والميفاوتررة فرري ثقافررة كوتيررة واحرردةعهي ثقافررة العولمررة.بالرغم أن للع

لرك وصول إلى  اقيصادية ودواقب سياسية إلا أتها سلطت الووء أيوا دلى قوة الثقافة في هذه البيةة الكوتية ولل

ة ال قرل اتيشرارها أكثرر فرأكثر بالعمرل دلرى تدنرين وسرائل وأتظمر يقوم مؤيدي العولمرة وصراتعيها والنرادين إلرى

ي للأفكار الدولية ويبيكرون تك ولوجيال وخدمال ثورية جديدة في مجال المعلومالعويهيم ون دلى النوق الدول

ل مكوترال والخدمالعلأتهم دلرى دلرم برأن لهرذه الوسرائل أثرارا كبيررة دلرى أسرلوا الديراة والمعيقردال واللغرة وكر

ى طرفرري دلررى تمكررين ال ررا  دلرر اليليفزيرروتيثقافررة الأخرى.فرري هررذا النررياق تعمررل الأقمررار الصرر ادية للإرسررال ال

الكوكررررررررب مررررررررن اليعررررررررر  باتيظررررررررام لطائفررررررررة واسررررررررعة مررررررررن المدفررررررررزال الثقافيررررررررةعوبالأخص شرررررررربكة 

ا ذ(عهذه الظاهرة الكوتية اليي تطورل بصفة مذهلة في شريى بقراا الكررة الأرترية وهرINTERNETالإتيرتت)

 …ما سادد دلى تقريب الثقافال والأفكار والنلوكال وأتماط الدياة والملبس والمأكل

تخلص إلى أن الأسرلاك والأقمرار الصر ادية والدرزم غيرر المرئيرة مرن الإشرارال الإلكيروتيرة اليري تلرف 

لثقافيرة فريمكن الكون سيقوم بيشركيل تنري  الدورارة المقبلرة بكرل مرا تع ير  الكلمرة مرن مع ىعأمرا ملامرح العولمرة ا

 :3تمثيلها في الع اصر اليالية

 ة الاقيصراداليأثير دلى تطلعال واهيمامال وأمزجة ال ا  وأتماط اسيهلاكهم وإدادة تشكيلها ليكون في خدمر 

 العالمي و الرأسمالية العالمية.

 ي ادصرهر الهويررال الفكريررة والوط يررة والخصوصرريال الثقافيررة القوميرة فرري قالررب سياسرري واقيصررادي واجيمرر

 ية القوميةوثقافي واحد وتدويل الإتنان إلى إتنان دالميعبمع ى تجريده من خصوصيات  الثقافية  و الدوار

 وفقد اتيمائ  لعقائده ومعيقدات  القومية واتصهاره في العالمية.

 ط ية.ت ميد تظم المعاملال الاقيصادية والاجيمادية ت ميطا دوليا واحدا لا يفنح المجال لأي تظم و 

 : إن هذا ال وا من العولمة يركز دلى البعد النياسيعو لك بالإشنارة إلى 1العولمة السياسية فرع الثالثال

ة اط بالدالرع وهي مرتبطة أشد الارتبقوايا سياسية دالمية جديدة ظهرل في الآوتة الأخيرة كميغيرال دالمية

مراد ة إلرى اديالأحادية النائدة حاليا.فالعولمة النياسية تركز دلى مفهوم "أر  بلا حدود" واليي تع ري الرددو

لان واترح وبهرذا يمكرن اديبارهرا كرإد…النياسية وحقوق الإتنان والدريال الفرديرة والليبراليةالديمقراطية 

رق إ ا برا دلرى وحة الددود واليكامل الفعلي للجغرافية النياسية.ولكن كل هذا يبقى ل هاية سيادة الدولة ول هاي

ة لا ال الفرديرما تظرتا إلى ما يجري في الناحة العالميةعفإن الددوة إلى الديمقراطية وحقوق الإتنان والدرير

لطريقررة م هررا فررإن ا تطبرر  إلا فرري البلرردان الأصررلية للرردول القويررة أمررا مررع الرردول الأخرررى وبررالأخص الميخلفررة

منررار ال إتبررااالمنرريعملة معهررا فهرري النررلاح والقرروة بشرريى أتوادهررا مررن أجررل قهررر هررذه الرردول وإرغامهررا دلررى 

يواجرد تالأمريكي وددم الوقرو، فري طريقر عكما هرو الدرال فري العرراق وليبيرا ويوغوسرلافيا والشيشرانعولهذا 

ر لهرد، مغرايفة)قوادد دنركرية(بدجة الدمايرةع ولكرن االقوى الأمريكية والأوربية في العديد من الدول الميخل

 .تماما لذلك

 المطلب الثالث: عوامل بروز وانتشار ظاهرة العولمة

                                                           
 . 57ع ص اب سأسامة أمين الخوليع مرجع  -2 

 .64عص2000غنان دبد الهادي إبراهيمع تأثير العولمة دلى ثقافة المجيمعالع الهيةة العامة للكياا عالقاهرةعمصرع -3 
 .23عص 2002يال العربية و تدديال العولمةعمؤسنة شباا الجامعةعالقاهرةعمصرعمدمد دلي النمانع الاقيصاد -1 
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ه اك العديد من الميغيرال اليي برزل في العقدين الأخيرين وبالأخص في الينعي ال واليي كان ل  الأثر  

ة عوم   بية الث ائيتقوده القوى الرأسمالية بعد زوال القطالكبير في بروز ظاهرة العولمةعوباليالي تظام دولي جديد 

 يمكن اسيخلاص أهم الأسباا اليي أدل إلى بروز العولمة في الع اصر اليالية.

يرة لردول الأوربإن تهاية الدرا العالمية الثاتية دفعت ا :تحرير التجارة الخارجية وتخفيض الحواجزالفرع الأول 

لك إتشراء الاقيصادي واليجاري وال قردي الرذي تردمر مرن خرلال هرذه الدرراعفيم برذ بالبدث دن إدادة ب اء تظامها

ن الرردول .وكرران الهررد، مررن وراء  لررك تدريررر المبررادلال برري1947الاتفاقيررة العامررة لليعريفررال واليجررارة فرري دررام 

 GATTلرنات الأدواء دون تفويل)المعاملة بالمثل(عوهكرذا ترم فريح أسرواق الردول الميعاقردة فيمرا بي هاعكمرا دملر

وها دلى دلى تخفي  الدواجز والقيود اليي تعوق المبادلال الدوليةعخاصة الرسوم الجمركية حيث قامت بيخفي

لية وسرهولة عوهذا ما أدى إلى تطور اليجارة الدو GATTفيرال مييالية مرورا بمخيلف الجولال اليي درفيها الن

برين ياتي ال كما اليجارة العالمية تطورا هائلا خاصة بعد الثماتيقال النلع بين مخيلف البلدان ودرفت بذلك حركة 

 (.1 لك الجدول رقم)

 .1993-1970واردات( -(: إجمالي تجارة العالم )صادرات1الجدول رقم)                       

 .%الوحدة: 
 السنوات                        

 إجمالي تجارة العالم

1970 1980 1985 1990 1993 

 3632.1 3437.4 1935.2 1997.8 319.9 صادرات السلع

 3716.7 3566.7 1929.4 2054.9 332.1 واردات السلع

 7348.8 7804.11 3864.6 4052.7 646.0 إجمالي تجارة السلع

 SOURCE :Maurice Durousset "La mondialisation de l'economie”,ed marketing,1994,p117 

ء والررواردال بررين الرردول كرردليل دلررى زيررادة حجررم المبررادلال الدوليررة مررن جررراتلاحررظ تطررور الصررادرال 

ن طرر، مرتخفي  الدواجز وتدرير اليجارة الخارجية للعديد من الدول بعدما كاتت تجارتها الخارجيرة مديكررة 

يري رى الالأخر الدولةعخاصة الدول الاشيراكية سابقا.فولا دن  لك فقد تدول الاهيمام حاليا إلى معالجة الدواجز

 ما زالت تعي  اليبادلال الدولية واليي يمكن تلخيصها فيما يلي:

 .الدواجز غير الجمركية 

 (.…الدواجز العائقة ليبادل الخدمال)الب وكعالخدمة العامةعالاتصالالعاليأمين 

ة عالميربالم ظمة ال GATTهذا ما يزيد من حجم المبادلال الدولية وحركية العولمة خاصة في ظل تعوي  الن

 لليجارة اليي تعيبر بمثابة اليجنيد الدقيقي لظاهرة العولمة كما س رى  لك لاحقا.

ددول الشيودي و : لقد كان لاتهيار الاتداد النوفياتي مؤشرا قويا لنقوط ال ظامانهيار الشيوعيةالفرع الثاني 

قيصرراد ر دواليررب الاقرروة كلميرر  دلررى النرراحة العالميةعوبررذلك فنررح المجررال واسررعا لل ظررام الرأسررمالي ليرردبي

لبراردة   الدررا االعالميعحيث بعدما كاتت القطبية الث ائية هي النائدة م ذ الدررا العالميرة الثاتيرة  ومرا درفير

ي الاشريراك من صرادالعقنمت العالم إلى دول مناتدة لل ظام الرأسمالي بقيادة أمريكاعوأخرى مناتدة لل ظام

 بعررد أمررام دول الم يهجررة للاقيصرراد الموجرر  واليرري لررم تفرريح أسررواقهابقيررادة الاتدرراد النرروفياتي ميمثلررة فرري الرر

 الاسيثمارال الأج بية.

ودلي  فقد كان لنقوط الاتداد النوفياتي واتهيار جدار برلين الأثر البالا في توسرع وهيكلرة الرأسرمالية دالميرا 

 .1وتعمي  ال مد الرأسمالي وتجديره موتوديا وتدقي  سيادت  وسيطرت  دالميا

: لقرررد اتيهجرررت معظرررم الررردول تدريرررر اقيصرررادياتهاعبالأخص م رررذ إتشررراء تحريدددر الاقتصدددادياتالفدددرع الثالدددث 

اليي تعمل  دلرى تقلريص النياسرة الدمائيرة الم يهجرة مرن قبرل العديرد مرن الردول .وإ ا كاترت الردول  GATTالن

ع قرواتين وتفعيلهرا فرري الرأسرمالية ترحرب بهرذا اليدريررر تظررا لاتيهاجهرا اقيصرراد النروق وتنرعى جاهردة لوترر

سوقها المدليعكما أن تغوطال ص دوق ال قد الردولي والب رك العرالمي اللرذان ينريطر دليهمرا الردول الميقدمرة 

سرررراهمت فرررري تفعيررررل اديولوجيررررال هررررذه الرررردولعو لك تدررررت غطرررراء إدررررادة الهيكلررررة الاقيصررررادية وسياسررررة 

                                                           
 .11عص9991مدمد أمينعالفكر العربي بين العولمة والدداثة: سلنلة كياا القوايا الفكريةعالعالم للكياا الياسع والعشرينعأكيوبر  -1 
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خصررة كمرحلررة أولررى تدررو اقيصرراد مررن هررذا الم طلرر  توجهررت معظررم الرردول إلررى اتيهرراج الخص…الإصررلاحال

 .1(…النوق والرأسمالية العالمية بفعل الأزمال الكبيرة اليي تعرفها تلك الدول)مديوتيةعبطالةعتوخمعفقر

و حجررم لقررد كرران للعوامررل النررالفة الررذكر منرراهمة كبيرررة فرري تمرر :الاسددتثمار الدددولي المبا ددرالفددرع الرابددع 

البلردان  عحيث كثرل المشراريع الاسريثمارية بشريى أتوادهرا خرارجالاسيثمارال الدولية المباشرة بصفة سريعة

 (عفأصرربح الاسرريثمار لا يعيمررد دلرررى…الإسرريراتيجيةالأصلية)شررركال مخيلطررةعدقود اليرخيصعاليدالفررال 

ا داريةعوهرذتصدير رأ  المال فقد وإتما تصدير الي ظيم كذلك وتقل الموارد البشرية واليك ولوجيرا وخبررال إ

 .( 2عمي  ظاهرة العولمة خاصة بال نبة للدول المص عةعكما يبين  لك  الجدول رقم )ما أدى إلى  ت

   2003– 1995(: الاتجاهات الدولية للاستثمار بين 2الجدول رقم )                

 الوحدة: % 
 2003سنة  1995سنة  

 % 65 % 62 الدول المتقدمة

 % 31 % 34 الدول النامية

 % 4 % 4 المتحولةدول الاقتصاديات  

 .12عص2004ع3تمان الاسيثمارعتشرة دورية تصدر دن المؤسنة العربية لومان الاسيثمارعالعدد  المصدر:

 ة سرر% فرري  65تلاحررظ بررأن ترردفقال الاسرريثمارال الأج بيررة الررواردة تيركررز فرري الرردول الميقدمررة ب نرربة 

 1995الميدولرةعوهي تقريبرا تفرس ال نرب لنر ة  الاقيصراديال% فري  4% في الدول ال اميرة و 31عمقابل 2003

ي تركرز %عممرا يع ر 4الميدولرة  الاقيصراديال% ودول  34%عالدول ال اميرة  62حيث مثلت في  الدول الميقدمة 

 .ارال الأج بية في الدول الميقدمةالاسيثم

: لقررد درفررت النرر وال الأخيرررة تطررورا مررذهلا فرري مجررال اليك ولوجيررا ووسررائل  التقدددم التقندديالفددرع الخددام  

الاتصالعاليني مثلت طريقرا أو ممررا سرهل دمليرال اليبرادل الردولي واسرهم فري اتيشرار ظراهرة العولمرةعو لك مرن 

الطبيعيررة خررلال تقليررل المنررافالع و إزالررة الدرردود الاقيصررادية و الجغرافيررة بررين البلرردان والميمثلررة فرري الدررواجز 

المخيلفةعوهررذا مررا سررادد دلررى الدررد مررن الاخيلافررال اللغويررة والثقافية.وقررد لعررب اليقرردم اليق رري فرري مجررال ال قررل 

والاتصال دورا كبيرا فري ت ميرة المبرادلال وتردديمها وزيرادة ربديرة المؤسنرالعبفعل رفرع الإتياجيرة ال راجم درن 

 :2ساهم  في تنريع ظاهرة العولمة من خلالتدنين وسائل ال قل والإبدادال في مجال الاتصالعمما 

 .زيادة المبادلال في النلع والخدمال 

  في الخارج. الإتياجت ظيم دمليال 

 .الوتع في دين المكان شبكال من طر، الشركال ميعدية الج نية 

 رور تني ي  بأن الدول الميفوقة اقيصاديا والمنيطرة تك ولوجياعتيج  تدو تأكيد سيطرتها منع من

غرافيرة الوقنت بواسطة وسائل جديدة منيددثةعبهد، تعظيم الربح والعوائد ب قرل اليك ولوجيرال صروا م راط  ج

لرردول معي ررة خررارج مراكزهررا الرئينررية وفرر  صرريغة احيكررار القلةعودليرر  تلاحررظ تمركررز هررذه الاسرريثمارال بررين ا

 الميقدمة.

 :النظام الاقتصادي العالمي الجديد مؤسساتالمبحث الثالث: 

ييج  العالم  تدو اقيصاد رأسمالي دالمي بقيادة الدول الميقدمة ودلرى رأسرها أمريكراعمن خرلال اسريعمال  

 لميعوتيمثرلأجهزة وهيةال دولية ودالميرة ت شرد وفر  أهردا، الرأسرمالية العالميرة وتردير ال ظرام الاقيصرادي العا

 رسرالة هرذه يرة.حيث يلاحرظ تدرولا كبيررا فريأساسا في ص دوق ال قد الدوليعالب ك العالميعم ظمرة اليجرارة العالم

درد ة بذلك قواالهيةال وأدوارها اليي وجدل من أجلهاع هذا حيى تيمكن من مواكبة اليغيرال الجارية دالمياعمددد

 فرة دون أدترىمرن قبرل راسرمي النياسرة فري البلردان المخيل إتبادهراالنلوك وأساليب الإدارة الاقيصادية اليي يجرب 

اتين ذا بررالطبع خدمررة للمدرررك الأساسرري للعولمررة وهرري الشررركال العملاقررةعو لك بنرر ها للقررومروتررة وتدريفعوهرر

كرل عل الدوليرة والإجراءال واللوائح المنهلة للاسيثمار الدولي المباشرع وهو ما اتف  دلى تنرميي  بمثلرث الأدمرا

    (. 1هذا يخيصره الشكل رقم)

                                                           
 .136ع صمرجع ساب كاظم الزبيريعحنن لطيف  -1 

 2-UNCTAD و الف ونع  للثقافة حدثينع ترجمة: مدمد جاد اللهع دربي مدبولي احمدع المجلس الأدلى أقوىالي مية في مواجهة  :و اليدرير ع العولمة

 .57عص 2000القاهرةع 



 الفصل الأول: ماهية العولمة و مؤسساتها 
 

 
16 

 ثلث الأعمال الدولية(:م1الشكل رقم)                               

             

             

             

    

 

                             

    

 

 منظمات   الأمم   المتحدة

 الشركات عابرة القارات

                 

       عالمية  الإدارة                                   
شرباا الجامعرةع  مؤسنرة عالميواصرلة مفاتيح الي افنرية والي ميرة:يرةفريد ال جرارعإدارة الأدمرال الاقيصرادية والعالمالمصدر: 

 .19عص 1998الإسك دريةع مصرع 

 المطلب الأول: صندوق النقد الدولي
إن المشاكل الميعلقة بعدم اسيقرار أسعار الصر، والدروا الي افنرية مرن أجرل تخفري  أسرعار الصرر،          

وكنب الأسواقعاليي داتى م ها العالم بين الدربين العالمييين دفع بالدول الميقدمة إلى اليفكير في ت ظيم العلاقال 

الاتفاق دلى تظام تقردي يدقر  حريرة اليجرارة ويمرد الاقيصادية الدولية مع تهاية الدرا العالمية الثاتيةع ومداولة 

الدول الأدوراء بالنريولة الكافيرة. فريم اليوصرل إلرى تأسريس صر دوق ال قرد الردولي فري مرؤتمر برييرون وودز فري 

عومقره واش طنعكما يعيبر  1 1945دينمبر27وأصبدت الاتفاقية تافذة اديبارا من  1944جويلية  22أمريكا في 

لميددة.و يهرد، صر دوق ال قرد الردولي إلرى تجنريد مجمودرة مرن الأهردا، مرن خرلال إتشرائ  من مؤسنال الأمم ا

 :2وهي

 إيجاد مؤسنة دائمة يجري في إطارها اليشاور اللازم لكل مشكلال العالم ال قدي. -1

 تدقي  الثبال قدر الإمكان لأسعار الصر، واليقليل من ت افس الدول دلى تخفيوها. -2

 جية. ارد الإتياارة الدولية من أجل ال هو  بمنيويال الدخل الدقيقي واليشغيلي وت مية الموتنهيل ت مية اليج -3

قيرود  زيادة تظم المدفودال الميعرددة الأطررا، ليغطيرة المعراملال الجاريرة برين أدوراء الصر دوق وتخفري  -4

 الصر، اليي تعوق اتيعاش اليجارة الدولية.

مرا الأدوراء ب توفير الموارد المالية اللازمة لمواجهة ما يطرأ من اخيلال دلى موازتة المدفودال لدى الردول -5

 يج بها الاتطرار لإجراءال تور بالاسيقرار الداخلي أو منيوى الدخل أو اليشغيل. 

 لى: دا،ع فعمل دولقد تم م ح الص دوق سلطال واسعة وموارد كبيرةع حيى ييمكن من تدقي  هذه الأه      

جرل أتقديم المعوتة الف ية دن طري  تخصص بع  موظفي ع وإرسالهم إلى الدول اليري تعراتي مرن مشراكل مرن  -

 تقديم ال صائح الف ية.

م  تدريبية ع يقدم خدمال وبرا1964تقديم البرام  تدريب ميقدمةع حيث أتشأ الص دوق معهداً لليدريب في س ة  -

 لنياسال ال قدية والمالية والاقيصادية.في مجالال اليدليل المالي وا

 الي ني  الفعال ما بين تشاط الص دوق وتشاط الب ك الدولي لخدمة الاقيصاد العالمي. -

قرارال الص دوق تأخذ دن طري  الاتيخاا من طر، الدول الأدواءع بإتباا تظام الدصرص الخراص برالقوة  -

 تطور الدصص مهم جدا في الص دوق. وبذلك كاتت3الاتيخابية لكل بلد دوو. 

 35حيث كان تظام برييون وودز يعيمد دلى تقييم قيمة العمرلال بال نربة للردولارع الرذي ربرد بالرذهب بنرعر      

بفعل بع  المشاكل اليي كاتت  1971الواحدة من الذهب.ولقد تم إلغاء تظام برييون وودز في دام  ةللأوقيدولار 

                                                           
 .  156ع ص 1998زي ب حنين دو  اللهع الاقيصاد الدولي:تظرة دامة دلى بع  القواياع الدار الجامعيةع الإسك دريةع مصرع -1

  .121ع ص1999دمرو حامدع إدارة الأدمال الدوليةع المكيبة الأكاديميةع القاهرةع مصرع -2 
3 - Jean Pierre Bibeau , introduction à l'économie internationale, gaetan mamin éditeur ltée, 3èm éd,1997, P 216e.    

العالمية التجارة منظمة  

 البنك الدولي

 صندوق النقد الدولي
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دة القوية لبع  الدولعوبهذا حردث تعرويم الردولار واتخفورت قيمير  وفري المقابرل زادل تعاتي م ها أمريكاعوالعو

.ودليرر  دخررل ال ظررام ال قرردي الرردولي تظررام اليعررويم المرردار وهررو ال ظررام النررائد م ررذ  1قيمررة الررين المررارك الألمرراتي

وميرة ولكرن برين شرركال النبعي العومع مرور الوقت أصبدت الم افنة في العالم لا تيم برين الردول والأتظمرة الق

دالميةعوهذا ما دفع بص دوق ال قد الدولي اليدول دن الأهدا، اليي أتشئ من أجلها والميمثلة أساسا في المدافظة 

 دلى ثبال أسعار تدويلال العملةعليهيم أكثر بعملية الإقرا .

مالية كوسريلة لي ظريم الاقيصراد فإ ا دلم ا أن ص دوق ال قد الدولي تنيطر دلي  الردول الميقدمرة اليري ترؤمن بالرأسر

العالميعوهذا من خلال مجمودة من الأهدا، الجديدة اليي ينعى الوصول إليهاعليوسيع ظراهرة العولمرة وال ظرام 

 :2الرأسمالي دن طري  فر  برام  تثبيت ميمثلة أساسا في ال قاط اليالية

 .تدقي  اليدريرية الاقيصادية بفر  إجراءال مي ودة 

 ا أمررام ل وتقلرريص الررواردال ليدقيرر  الرروفرة فرري العملررة الأج بيةعوبهررذا يفرريح المجررال واسررعتعظرريم الصررادرا

 الشركال ميعدية الج نية لإتشاء حلقاتها الإتياجية في هذه البلدان.

 .فر  سياسة تقدية تؤدي إلى زيادة أسعار الفائدة وتدرير اليعامل مع أسواق رأ  المال 

معرولم أدى إلرى تعزيرز دور الصر دوق فري إدارة الاقينصنرناد العرالميعحيى أن بالإترافة إلرى هرذا فرإن الاقيصراد ال

إدادة الجدولة في ترادي براريس لابرد أن تمرر دبرر الصر دوقعوهذا مرا يع ري أن القررار سرييخذه الردول الرأسرمالية 

لررد الكبرررى المنرريطرة دلررى الص دوقعبمصررادقيها دلررى إدررادة الجدولررة أو درردم المصررادقةعو لك حنررب سررلوك الب

المدين من خلال ما ينمى بخطاا ال وايا الرذي يوقعر  البلرد المردين ويرسرل  إلرى الصر دوق معبررا فير  درن اليرزام 

اليدرول الروظيفي الرذي يشرهده الصر دوق يردل دلرى تغيرر الدولة المع ية بي فيذ مجمودة من الإجرراءالع حيرث أن 

مرار  مهامر  إلرى ترمان اسريقرار ال ظرام ال قردي معالم الاقيصاد العالميع حيث كان يهد، الص دوق د دما بدأ ي

الدوليع لك ن  أصبح يفر  برامجن  دلنى الدول اليي هي بداجة للاقيرا  م  ع فأصبح الص دوق أكبر مؤسنة 

 مااقيرا  في العالمع وهذا دلينل دلى تزايد دور الص دوق في إدارة أزمة المديوتية الخارجية و  لرك تدرت سريار

ينمى برتام  تدقي  الاسيقرار الاقيصادي اليي تخفي وراءها أمورا دديدة تنعى إلى تدقيقها الرأسمالية العالمية 

مرورا بالص دوقعوب اء دلرى مرا سرب  فرإن شرروط الصر دوق اليري يجرب أن ييورم ها خطراا ال وايرا تيمثرل فيمرا 

 :3يلي

 ر،.تطبي  مبدأ حرية اليصدير والاسييرادعوتدرير سعر الص-1 

 مة.إتباا النياسال الكفيلة بزيادة الصادرالعوكذلك العمل دلى تدقي  اليوازن في الميزاتية العا-2 

تخفررري  الإتفررراق الجررراري والاسررريثماري بررردرجال مخيلفرررةعوتخفي  أو إلغررراء الرررددم الدكرررومي دلرررى النرررلع -3

 والخدمال.

 ي.ن طري  تدنين الم اخ الاسيثمارتشجيع رأ  المال المدلي والأج بي دلى الاسيثمار في الداخل د-4 

مل مع أي ع فهو لا ييعاإخيلالالوحنب هذه الوصفةع الموحدة اليي فرتها الص دوق دلى الدول اليي تعاتي من 

  الأمروال دولة إلا إ ا ليزمت بالشروط القائمة أساسا دلرى إزالرة الدرواجز أمرام حركرة النرلع والخردمالع ور و

ة يرار العولمري ددم اتجاهال العولمرة. وفري زيرادة حروافز اليعرولمع والاتخرراط فري توباليالي فقد أسهم الص دوق ف

الأدوراء  الاقيصادية من خلال وظائف  اليي يؤديها ممثلة في تصديح الاخيلالال في مروازين المردفودال للردول

ر فري اسريقراواسيعادة توازتهاع وتدقي  اسيقرار فري أسرعار صرر، للردول الأدوراء واسريعادة توازتهرا وتدقير  

 أسعار صر، دمولاتها وتدرير المدفودال الجارية. 

ي قيصرادية فرمن أجل الميابعة الجيدة والصارمة لهذه الشروط فقد أصبح ص دوق ال قد الدولي يراقرنب النياسرة الا

سررة اي ميررة وسيالبلرردان الميخلفررة وال اميررة ويرريدكم فرري خطواتهررا الي مويةعوالدررد مررن دور الدولررة فرري ت فيررذ مهررام ال

وق أصربح اليصديح وإرغامها دلى الاتفياح واليدرر.وبهذا فرإن المؤسنرال ال قديرة الدوليرة ودلرى رأسرها الصر د

ا وفر  مرا المراقب الأول دلى الاقيصاديال العالميرة وبرالأخص فري الردول الميخلفرة والعمرل دلرى إدارتهرا مركزير

 ظمى تبعا للع اصر اليالية:يخدم مصالح الرأسمالية العالميةعواليي تخدم مصالح الدول الع

                                                           
 .137ع ص1996الكاشفة لص دوق ال قد الدوليع دار هومةع الجزائرع  المرأةالهادي خالديع  -1 

 . 106زي ب حنين دو  اللهع مرجع ساب ع ص -2 

  .181الهادي خالدي ع مرجع ساب ع ص  -3 
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          ديررة.                               الإدارة ال ق- 3        إدارة المديوتيررة الخارجيررة.    -2          الإدارة الماليررة.        -1

 ار.الأسع -6     الإدارة الاقيصادية.                   -5                 أسعار الصر،.      -4

 لموازتة.ا -9          تدرير اليجارة.                 -8              الإدارة اليجارية.          -7

تني ي  في الأخير بأن هذه المؤسنة المالية وال قدية الدولية لم تعد تهيم بيقديم المشورة والعون المالي إلى  

 ولكرن تدرول دورهرا الأساسري م صربا…لدوليرةالدول الأدواء من أجل اسريقرار أسرعار الصرر، والمردفودال ا

يفرر  يرة إليهرا لدلى إدارة الاقيصاد العالمي وفقا للمباد  الرأسماليةعمن خلال اتيهازها فرصة لجوء الدول ال ام

ي هذا مرا يع ردليها شروطا اقيصادية ميمثلة أساسا في تدريرر الأسرواق واتيهراج الليبراليرة فري تنريير الاقيصرادعو

لال ردود رة العولمة وفيح الطري  أمامهاعبدذ، كل الدواجز والعقبرال اليري قرد تواجههرا مرن خرطبعا تنريع وتي

 …فعل بع  الدول برفوها لليدرير الاقيصادي واليجاري وغيرها من العقبال

 : البنك العالمي)البنك الدولي للتعمير والتنمية(:الثانيالمطلب 
و لرنك  19461جويليرنة22وبدأ أدمالر  فري  1944برييون وودز لقد تم إتشاء هذا الب ك بمقيوى اتفاقيال  

تدررت تنررمية الب ررك الرردولي لإدررادة  الب رراء والي ميررة.والميف  دليرر  هررو أن الب ررك الرردولي يخرريص بيرروفير النرريولة 

للأدواءعبم ح قرو  طويلة الأجل تنادد دلى ت فيذ برام  الي مية الاقيصرادية للردول ال اميرةع و تنرريع وتيررة 

 :2فيما يلي   الخوصصة .بصفة دامة يمكن أن تلخص الأهدا، اليي ينعى إلى تدقيقها الب ك العالمي

 حل مشكلة اليعمير في الدول اليي دمرتها الدرا العالمية الثاتية.-1 

 حل مشكلة ت مية اقيصاديال الدول الميخلفة.-2 

 م ح أو تمان القرو  في المشرودال اليي تدق  أغراتها.-3 

 قديم المعوتة الف ية للدول الأدواء الميخلفة اقيصاديا.ت-4 

 توجي  الب ك لبع  موارده ليشجيع الاسيثمار الخاص في الدول الأدواء.-5 

 ف  الم ازدال المالية بين الدول الأدواء.-6 

ثرة ثلا في هذا الإطارع تطور الب ك الدولي وتوسعت أتشرطي  لدرجرة أن أصربح يرمرز إلير  كمجمودرة تورمن      

  .مؤسنال رئينية يطل  دليها مجمودة الب ك الدولي

 الرابطة الدولية للي مية.  -   1وهذه المؤسنال هي: 

 مؤسنة اليمويل الدولية. -                                   

 الوكالة الوط ية لومان الاسيثمار.  -                          

ع هرردفها تمويررل برررام  الي ميررة فرري البلرردان 1960: تأسنررت الرابطررة الدوليررة للي ميررة فرري الرابطددة الدوليددة لتنميددة

حيث تقوم بيقديم القرو  إلى الدول الفقيررة بردون فائردةع و لرك بال نربة للردول  2عالميخلفة بشروط أكثر إمييازية 

 .3دولار 1195اليي يقل فيها دخل الفرد الن وي دن 

ع وهدفها ددم الي مية الاقيصادية في البلاد الأقل تمرنواً مرن 1956: واليي أتشأل في دام مؤسسة التمويل الدولية

خررلال اليركيررز دلررى تشررجيع ال مررو فرري القطرراا الخرراصع ومنرراددتها فرري مجررال تعبةررة ر و  الأمرروال المدليررة 

بلرد  31ر فري مليرار دولا 100ع حيرث ترم تمويرل مرا يزيرد درن  تقديم القرو  بدون تماتال حكوميةوالأج بيةع 

  4دوو. 

ال امينةعوتقدم  الدول ومهميها تشجيع الاسيثمار الخاص في 1988: أتشأل دام الوكالة الدولية لضمان الاستثمار

كما تقدم تماتال للاسيثمارال من أجل حماية المنيثمرين من المخاطر غير اليجارية كالدرا أو اليأميمع

 .دلى إيجاد وسائل كفيلة بجلب الاسيثمارال الخاصة خدمال اسيشارية تنادد من خلالها الدكومال

وارد وتعمل المجمودة دلى المناددة في تدقير  اليقردم الاقيصراديع ورفرع منريوى معيشرة مرن خرلال توجير  المر

 المالية من الدول الميقدمة اقيصادياً إلى الدول الآخذة في طري  ال مو.

                                                           
1 -Ivan Christine, la banque mondial: que sais je? , Presses universitaires de françe, 1ère  éd, 1995, P 10.  

 . 78ع ص 2001مدنن احمد الخويريع العولمة الإجيياحيةع مجمودة ال يل العربيةع القاهرةع مصرع  -2 

 . 78مدنن أحمد الخويريع مرجع ساب ع ص  -1 
2 - Ivan Christine, Op. cit, P 12. 

 . 130ع صدمرو حامدع مرجع ساب  -3 
4 - Ivan Christine, Ibid, P 13.  
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و باخيصارع ينرعى الب رك إلرى تردديم دولمرة ال شراط الاقيصراديع وييجلرى  لرك فري دمليرة تصرفية القطراا العرام  

كشرط من شروط تقرديم القررو  والمنراددالع حيرث تقرول مراري شريرلي واحردة مرن خبرراء الب رك: إن تصرفية 

  لأغرررا  اليكييررف المشرررودال العامررة غيررر القررادرة دلررى الاسرريمرار قررد أصرربح شرررطاً مررن شررروط الإقرررا

 5الهيكلي.

و الملاحظ أن ملكية الب ك والنيطرة دلي أدمال  تابع للردول الأدوراء اليري اسريطادت شرراء أكبرر دردد  

صروتاعالمملكة 62750:أمريكرا بقروة تصرويت  1من الأسهم حنب قوتها الاقيصادية وهي مرتبة دلى ال دو اليالي

عويقروم الب رك بيمويرل …صروتا 8520صوتاعاله د  10750صوتاعألماتيا  10750صوتاعفرتنا  26250الميددة 

  تشاطات  المخيلفة من خلال اشيراكال الدول الأدواءعإتافة إلى الاقيرا  من الأسواق المالية.

اسريطاا أن يفريح أسرواقا جديردة للشرركال الميعديرة الج نريال  المؤكد من خلال  ما سب  أن الب ك الردولي 

اليابعة للدول المص عة بفعرل إمرداد هرذه الردول بمخيلرف الاحيياجال.فورلا درن  لرك فرإن سريطرة الردول الميقدمرة 

الرأسمالية دلي تنيير هذا الب كع فهو بمثابة خدمة للرأسمالية وت مييهاع دن طري  اسيغلال الظرو، الاقيصادية 

الصعبة اليي تمر بها الدول الميخلفة وال امية واحيياجهرا لرر و  الأمروال مرن أجرل مداولرة الإتعراش الاقيصرادي 

وال هو  بالي ميةعفيقدم الب ك بذلك قروتا مشروطة بي فيذ برتام  معين يخردم الرأسرمالية وينرادد دلرى ترسريخ 

دي  أمام اتيشار أسرا لظاهرة العولمة اليري هري جذورها في هذه الدول وباليالي اليمهيد وفيح المجال دلى مصرا

بداجررة أكثررر إلررى المزيررد مررن الدريررال فرري المبررادلال الدوليررة تلبيررة لمطالررب الشررركال العالميررة مررن أجررل توسرريع 

 :2اسيثماراتها وتعظيم أرباحها. تيمثل الشروط المفروتة من قبل الب ك العالمي فيما يلي

 دفودال ليمكين البلدان ال امية من تنديد ديوتها.اليكييف الرامي إلى ددم موازين الم 

 .تدرير الأسعار 

 .الخصخصة 

 .فيح الأسواق 

 .تدرير اليجارة الخارجية 

 .إلغاء الددم وتقليص أتشطة القطاا العام. فيح الأسواق 

 أ  تي  دن هذه النياسال والبرام  المشروطة حيمية فيح الدول ال امية لأسواقها وسهولة دخول ر

ل دررابرة ج بيعوم رر  النرريطرة دلررى المرروارد وآليررال الينرروي  واليك ولوجيررا واليصرر يع مررن قبررل الشررركاالمررال الأ

تشررطة القوميررةعاو بعبررارة أخرررى فررإن الب ررك العررالمي سرراهم فرري تمكررين رأ  المررال الرردولي مررن النرريطرة دلررى الأ

ئينرية ره كرأداة رلعرالمي يمكرن اديبراالاقيصادية الأساسية في البلدان ال امية.وم ر  تنري ي  فري الأخيرر برأن الب رك ا

راه لقرروة والإكررللهيم ررة الاقيصررادية المعيمرردة دلررى القرروى ال قديررة والماليررةعو لك برراللجوء إلررى مررا ينررمى باقيصرراد ا

يرررة ادية الدولبمراقبررة النياسرررة الاقيصرررادية للعديرررد مرررن البلررردان ال اميةعوإمكاتيرررة الرقابرررة دلرررى العلاقرررال الاقيصررر

 .الليبراليةدارة الاقيصادية المركزيةعفولا دن تنخيرها لغر  إجراءال وإخوادها لم ط  الإ

 

  المطلب الثالث: منظمة التجارة العالمية

دول ع ومعاتراة هرذه الراتيهاء الدرا العالمية الثاتيةع وما ترتبت دلي  من تدمير لاقيصاديال دول العالم بعد         

ة والرسروم من ال قص الشديد في احيياجاتها من النلع والخدمالع الأمر الذي جعلها تفر  بع  القيود الجمركي

وليرةع مليرة وترع قيرود دلرى اليجرارة الدبهد، تمويل الخزاتة العامةع ليعروي  خنرائر الدررا. مرن ه را بردأل د

ة ة والنياسيوباليالي ظهرل الداجة إلى وجود ت ظيمال دولية تعمل دلى ت ني  العلاقال الاقيصادية والاجيمادي

 ظميررين مبررين الرردولع فيكوتررت م ظمررة الأمررم الميدرردة وترروالى بعرردها تأسرريس الم ظمررال الدوليررة جرراء فرري مقرردميها 

ميين لهيكرل ع ليكوترا ددرا1944د الدوليع والب رك الردولي للإتشراء واليعميرر فري جويليرة دولييين هماع ص دوق ال ق

 ال ظام الاقيصادي والمالي الدولي في مرحلة ما بعد الدرا العالمية الثاتية. 

                                                           
 .29ع ص1994الخوصصة واليصديدال الهيكلية: آراء واتجاهالع ديوان المطبودال الجامعيةع الطبعة الأولىع الجزائرع تياء مجيد الموسويع - 5

 .129دمرو حامدع مرجع ساب ع ص -1 

ع 1998ابلسعصدفيع طردار الشد للأدمال الف ية والإخراج ال حميد الجميليع دراسال في اليطورال الاقيصادية العالمية والإقليمية المعاصرة ع -2 

 .105ص
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دولررة لإتشرراء م ظمررة دوليررة اليجررارةع ودلررى هررامش المررؤتمر  50ع تفرراو  أكثررر مررن 1946وفرري دررام 

لى تخفي  اليعريفة الجمركيةع وتوصلوا إلى اليوقيع حول الاتفاقية العامة لليعريفال دولة واتفقت د 23اجيمعت 

 1. 1948-01-01كع وان مؤقت و قد بدأ ت فيذها في  GAATع وكاتت 1947-10-31واليجارةع في 

الدوليرة فري تولت الجال ما ييعل  بالنياسة اليجاريةع واسيمرل تمثل الإدارة ميعددة الأطرا، اليي ت ظم اليجرارة 

 النلع بين الأدواءع وجرى تطوير هذه الاتفاقية لخدمة اليجارة الدولية.

فاقيررة حيررث اترر  و بعررد مجمودررة مررن الجررولال تررم الاتفرراق دلررى إتشرراء م ظمررة دالميررة لليجررارة و  لررك بمقيوررى ات

يررة واليرري دامررت إلررى غا 1986دررام  مررراكش وك ييجررة خياميررة لجولررة الأورغررواي  وبالورربد فرري بوتيادبررل اسرريي

فررني مراكررنش بالمغراعحيررث خرجررت هررذه الجولررة بقرررار إتشرراء م ظمررة  1994أفريررنل15وبالورربد فرري  1994

هرد يخي يميرز داليجارة العالمية دوتا دن الاتفاقية العامة لليعريفال الجمركية واليجارةع وكان  لك كدادث ترار

و لرك  جيب دلى رغبرة دامرة للعمرل فري تظرام تجراري ميعردد الأطررا،جديد لليعاون الاقيصادي العالمي واليي ت

ل دولة ي تيخذها كبالوصول إلى قوادد دولية لي ظيم حركة اليجارة الدوليةعوبهذا لم تعد صيغة العزلة اليجارية الي

 ربدت الإطاوأص قابلة لليدقي  والاسيمرار. فأصبدت هذه الم ظمة تيولى إدارة الاتفاقيال اليي تم اليوصل إليهاع

 يدة وهي:الي ظيمي والمؤسني ليطبي  جميع الاتفاقيال القديمة والجديدةع مع اتناا دورها ليشمل مجالال جد

 الاتفاقية العامة لليجارة في الخدمال؛ -

 الإجراءال الاسيشارية  ال العلاقة باليجارة؛ -

 الجواتب اليجارية الخاصة بدقوق الملكية الفكرية.  -

م م ظمرة الأمرلم ظمة اليجارة العالمية هي مؤسنة منيقلة إدارياً ومالياعً وغير خاترعة  وإتافة إلى  لكع فإن

ار جالال المشالميددةع وتلعب الدور الأساسي في ال ظام اليجاري الدوليع وجهاز فعال لينوية الم ازدال في الم

ل تخا  إجرراءافي  لك الد  في اإليهاع وتظام لمراجعة النياسة اليجارية للدول الأدواء في تفس المجالالع بما 

س بعرةع ومجرالاتيقامية تجاريةع وأهمييها ت بع من كوتها جهة لهرا سرلطة ت فيذيرة دلرى أدورائهاع ولرديها لجران ميا

 للبث في الخلافال وقراراتها ملزمة.

ائمة دلأجهزة  و دلي  فان ما يمكن قول  كمقارتة هو أن الجال لم تكن دالمية اليطبي  و لك بفعل افيقارها

عإتافة هاء المهامالمميزة للم ظمال الدوليةعبل تجدها تيكون من لجان حكومية مكلفة بأداء مهام معي ة وت يهي باتي

غرم دردم إلى وجود دول ت يمي إلرى تظرام اقيصرادي م راق  لقوادرد الدريرة اليجارية)الردول الاشريراكية(عولكن ر

لا أتهررا يةعالم نرروجال القط يررة والم يجررال الزراديررة إشررمولية الجررال لمخيلررف القطادالعكالخرردمالعحقوق الملك

حرد  اسيطادت بفول سلنلة من المفاوتال الوصول إلى تخفي  كبير في الرسوم الجمركيةعوهذا ما سادد إلرى

 (.3بعيد في تطوير اليبادلال الدولية كما يبين  لك الجدول رقم) 

 1994إلى  1947ت الجمركية من (:أهم جولات الجات والتخفيضا3الجدول رقم)              
متوسددا التعريفددات قبددل  عدد المشاركين تاريخ المفاوضات اسم الجولة

 الجولة بـ % 

 متوسا التخفيضات

 للتعريفات بـ % 

 35.0 40.0 23 1947 جنيف

 2.0 26.0 13 1949 أنسي

 25.0 23.9 38 1951-1950 توركواي

 3.5 17.9 26 1956-1955 جنيف

 7.0 16.5 26 1962-1961 ديلون

 35.0 15.2 62 1964 كنيدي

 34.0 9.9 102 1979-1973 طوكيو

 39.0 6.5 117 1993-1986 أورغواي

SOURCE:Yves Crozet et autres ”Les grandes questions de l’economie 

.internationale”,ed.Nathan,1997 , P 201 

واليطرورال فري مجرال المبرادلال الدوليرة بيطبير  المبراد  الأساسرية تم اليوصل إلى هذه اليخفيورال  لقد

 :1للجال الميمثلة في الع اصر اليالية

                                                           
1 - Chehrit Kamel, l'organisation mondiale de commerce, édition M.L.P, 1998, P 09.    
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 مبدأ ددم اليمييز وييدق  بنريان الشرطين: -1

 شرط الدولة الأكثر . -

 المعاملة الوط ية. -

 مبدأ اليخفي  العام والميوالي للرسوم الجمركية دلى أسا  اليبادل. -2 

 القيود الكمية. إزالة -3 

 ت ظيم سياسة الإغراق وإداتال اليصدير. -4 

 مبدأ الشفافية. -5 

ب رراء دلررى هررذه المعطيررال جرراءل م ظمررة اليجررارة العالميررة كم ظمررة دوليررة  ال كفرراءال موسررعة وسررلطة  

ذه مددمة تخدم بالأخص مصرالح الردول الميقدمرة وتعمرل دلرى تمهيرد الطرير  أمرام الرأسرمالية الكوكبيةعوتورم هر

الم ظمة تلك الأجهزة اليي كاتت غائبة في ت ظيم الجالعو بإمكان هذه الأجهزة ميابعة النياسرال اليجاريرة وفر  

ال زادالعفأصبدت بذلك تشب  إلى حد بعيد ص دوق ال قد الدولي والب ك العالمي ولكن من ال احية اليجاريةعوبهرذا 

صررية الاديباريررة للم ظمررال الدوليررة.تيمثل الأجهررزة كياتررا دوليررا جديرردا ييميررع بكررل مقومررال الشخ OMCتعيبررر 

 :1والهيةال اليي أدطت للم ظمة هذه النلطة والقوة دلى المنيوى الاقيصاد العالمي واليجارة العالمية فيما يلي

ييكون مرن وزراء اليجرارة فري الردول الأدوراء وهرو أدلرى مجلرس فري  : إتشاء مجلس وزاري -1

 هيكلها المؤسني.

يزان )لج ة تخيص باليجارة والي ميةعلج ة تخيص بم: ييفرا دن المجلس الوزاري ثلاثة لجان  -2

 المدفودالع لج ة الميزاتية والمالية والإدارة(.

لال المجلس الوزاري فري الأهميرة ويقروم برإدارة شرؤون ومهرام الم ظمرة خر  المجلس العام:ويلي -3

فاقيررال جيمررع دوريررا للإشررا، دلررى ت فيررذ الاتالفيررال اليرري لا ي عقررد فيهرا المررؤتمر الوزاريعوي

 والقرارال الإدارية.

رة في ) مجلس اليجا: مجالس أخرى ميعددة مخيصة بالمجالال الثلاثة الرئينية لعمل الم ظمة  -4

 النلععمجلس اليجارة في الخدمالعمجلس الجواتب اليجارية لدقوق الملكية الفكرية(.

 ء.ينوية الم ازدال اليي ت شأ بين الدول الأدواسكرتارية الم ظمةعوال ظام الميكامل ل  -5

مرررا هرررو إلا تشررركيل لبدايرررة مرحلرررة جديررردة فررري ال ظرررام  OMCإن تيرررائ  جولرررة الأورغرررواي وإتشررراء  

  BMعحيث أن دورها سيكمل المهام اليي تقوم بنها)21العالمننيعوجزء من ه دسة الاقيصاد العالمي خلال القرن

باديبارهرررا الددامرررة الثالثرررة فررري تلرررك الإدارة برررددوتها إلرررى الرأسرررمالية  ( فررري إدارة الاقيصررراد العرررالميFMIو

العالميةعدكس تماما ما يأتي في خطاباتها بأتها تهد، إلى تدقي  حرية اليجارة الدوليرة مرن خرلال رفرع منريويال 

الميواصرل  تيراجالإالمعيشة وتدقي  العمالة الكاملةعواسيمرار كبير في تمو الدخل الدقيقي والطلب الفعليعوزيادة 

والاتجررار فرري النررلع والخرردمال بمررا ييرريح الاسرريخدام الأمثررل لمرروارد العررالم وفقررا لهررد، الي ميررة مررع ترروخي حمايررة 

تعمرل دلرى تدريرر اليجرارة الدوليرة القائمرة دلرى الوصرفال  OMC.لقد تبين من خلال وثيقرة مرراكش برأن 2البيةة

 ميرررة الوط يرررة وخصوصرررياتهاعمهملة برررذلك اليبرررادل الدرررر الجرراهزة وال مرررا ج الكوتيرررة دون مرادررراة ميطلبرررال الي

الميكاملعودلي  فالدول الميخلفة)النائرة في طري  ال مو(يمكن أن تكون الودية الأولى من جراء اتفاقية مراكش 

 المددمة لليبادل الدرعلأن هذه الدول ليس لديها الإمكاتيال لدماية ص اداتها ال اشةة. OMCوإتشاء 

أداة لنرريطرة الرردول المصرر عة دلررى بقيررة الرردول بفوررل فررر   OMCب رراء دلررى مررا سررب  يمكررن اديبررار  

فريح لمبردأ الي الاقيصاديال المنيطرة دلى الدول الأخرى بما يدق  مصالح مركز الرأسمالية العالميةعوهذا تطبيقرا

لقطرادين اقوادرد الم ظمرة دلرى بالقوة لاقيصادها في شيى المجالال بما فري  لرك الخدمالعبالإترافة إلرى تطبير  

لعفالنرلع الرئينيين اليي ظلت تدكمهما ترتيبال اسيث ائية مؤقيرة خرارج إطرار الجرال وهمرا الزرادرة والم نوجا

فكاترت  الزرادية كاتت خاتعة لنياسة الددم الزرادي خارج إطار الجالعبي مرا الم نروجال والملابرس الجراهزة

 خاتعة لاتفاقيال الأليا، الميعددة.

                                                                                                                                                                                                 
ع ص 8199ىع لالطبعة الأو يوزيععمصطفى سلامةع قوادد الجال:الاتفاق العام لليعريفال الجمركية واليجاريةع المؤسنة الجامعية للدراسال وال شر وال -1 

 . 18-16ص 

 . 339 -338زي ب حنين دو  اللهع مرجع ساب ع ص ص  -1 

  .15مصطفى سلامة ع مرجع ساب  ع ص -2 
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الملاحظ كذلك هو اسي اد هذه الدرية الاقيصادية واليجارية إلى حد بعيد دلى توازن القوى المصرالح برين  

ا الرردول الكبرىعوهررو شرركلا مررن أشرركال الصررراا بررين اليكرريلال الاقيصررادية الكبرررى حررول إدررادة ترتيررب أوتررا

برييرون وودز   ية العالميرة ومؤسنرالبقيادة مراكرز الرأسرمال 21وقواتين اليجارة العالمية بما ييف  وه دسة القرن

ب الوصفة والينوي عوحن الإتياجوالشركال دابرة القومية واليي تعمل دلى جعل العالم سوقا واحدة دلى صعيد 

ين لا تأخذ بعاليي تقدمها الم ظمة دون أدتى مروتة ولا تدريفعما ددا تلك الإسيث اءال واليي حيى هي معولمة و

 قيصاد وتدوير الدواليب الاقيصادية في الدول الميخلفة. الاديبار إدادة هيكلة الا

وال ييجة المنيخلصة هو ددم توازن ال يائ  بين مخيلف الأطررا، بردليل الكلمرة اليري قالهرا مردير م ظمرة 

:"إت ا بصدد مداولة تطوير أو تدنين العلاقال بين الأسواق المخيلفة وإتما تدرن بصردد صرياغة 1اليجارة العالمية

نوق كوكبية واحدة."كل هذه الإجراءال والاتفاقيال الم بثقة دن الم ظمة ما هي إلا أداة لفيح الباا دلى دسيور ل

مصرادي  أمام الشركال العملاقة للنيطرة دلى الأسواق العالميرة دون شرروط وحرواجز باسريث اء بعر  الأمرور 

يي تعيبر جزءا من إدرادة ه دسرة الاقيصراد البنيطة اليي لا يمك ها درقلة هذه الشركال وتدقي  دولمة اليجارة ال

العالمي اسيعدادا لاسيقبال الألفية الثالثةعو لك بإشرافها دلى إدادة ت ظيم اليجارة الدوليرة وقيرادة المراحرل الميبقيرة 

من تدريرهاعحيى تيوصل إلى تظام تجاري كوتي ليدرل مدرل الر ظم اليجاريرة الوط يةعوبرذلك يدرل فكرر تجراري 

ر اليجاري القائم دلى الخصائص الوط ية لليجارة. في الأخير ما يمكن أن تخلرص إلير  مرن خرلال كوتي مدل الفك

دولمة اليجارة تدت شعار حرية اليجارة اليي تش ها مراكز الرأسمالية العالميرة واليري هردفها هرو ديمومرة الهيم رة 

لية العالمية دلى اليجارة الدوليةعفإن بهيم ة مراكز الرأسما  20ودالمييها تمن إطار مؤسنيعفإ ا تميز القرن الن

سيكر  هذه الهيم ة وي شئ لها إطارا مؤسنيا تدت شعار"ديمومة الهيم ة تمن إطار مؤسني يشر،  21القرن

 .2دلى هذه الهيم ة"

 

 

 : الشركات متعددة الجنسيات )الشركات عابرة القارات( رابعالمطلب ال

المي رامي فري الاقيصراد العرالمي بوصرفها شرركال درابرة للدردود مما يؤكد دور الشرركال الدوليرة هرو ال شراط 

الجغرافيةع تقوم بي ظيم الإتياج ودملياتها الاسيثمارية دبرر مجمرل الاقيصراد العرالميع وتوزيرع دملياتهرا دلرى 

ع فهذه الشركال تؤثر دلى الاقيصراد العرالمي مرن خرلال مرا يصراحب 1العديد من الدول الميجاورة أو الميباددة

ها فرري شرركل اسرريثمارال مباشرررة مررن تقررل اليك ولوجيررا والخبرررال الينررويقية والإداريررةع وتأكيررد ظرراهرة تشرراط

 .2العالمية في كافة المنيويال الإتياجية واليدويلية واليك ولوجية والينويقية والإدارية

صر الإتياجع تيجاوز الددود الوط ية وتيميع بقدر كبير من حرية تدريك وتقل المواد ود ا *فهذه الشركال

وت فيرذ بدوثهرا أي مرا  مدخلا تهاوت ظر هذه الشركال إلى العالم كل  كوحدة واحدة وتقوم بي فيذ اسيثماراتها وشراء 

س دت الفرصة لهاع فالشيء الذي يميز كرذلك ظراهرة العولمرة هرو برروز هرذه الشرركال سرواء كاترت صر ادية أو 

تعرد ت يمري لدولرة مراع فأصربدت موجرودة ب شراطاتها فري معظرم خدماتية تخمة واليي لم تعد لها هوية مدددة ولم 

أرجاء المعمورة     وتعو  الأسواق الوط يةع وأن تطور هذه الشركال والقائمة دلرى دقرد تدالفرال فيمرا بي هراع 

وخردماتها دون أيرة  ميةع ولا تجد صعوبة في تقرل سرلعهايجعلها تنيطر وتيدكم وتددث اليكامل بين الأسواق العال

 ة دولية.رقاب

اتدماج هذه الشركال في مجال معين أو قطاا بعي   أو حيرى تطراق جغرافري مدردد برل أن الأمرر شرمل كرل 

ع فوتع "تومينون" هذه الشركال 3المجالال والقطادال وكذا كل أتداء الكرة الأرتية بصورة مذهلة وسريعة

                                                           
لقاهرة ع مصرع اعم يدى العالم الثالثعمكيب الشرق الأوسدع 2020توصيف الأوتاا العالمية المعاصرة:أوراق مصر  ع إسماديل صبري دبد الله -1 

 .64عص1999ع توفمبر 3العدد

  .220 ص مرجع ساب ععحميد الجميلي -2 
 .130ص  مرجع ساب ع إكرام دبد الرحيمع -1 

 .52ع ص  مرجع ساب  دميدعدبد المطلب دبد ال -2 

 ....فقد في الدول الأقل تطورا 4000شركة ميعددة الج نية م ها  40.000يوجد اليوم في العالم حوالي * 
 .176ع ص 2000ع أفريل 140خالد دبد العزيز الجوهريع الاتدماج بين الظاهرة والهو ع مجلة النياسة الدوليةع العدد  -3 
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المثال الدي لرأ  المال العالميع ومرن تاحيرة أخررى يلاحرظ أن ه راك  بأتهافي قلب العولمة الاقيصادية ووصفها 

 :4العديد من المؤشرال الأخرى الدالة دن تعاظم دور الشركال الميعددة الج نية تذكر أهمها

ن أفري العرالم درن أكبرر شرركة ميعرددة الج نرية  1995حنب اليقرير الذي تشررت  مجلرة فورشرن فري جويليرة  -

 من ال ات  المدلي الإجمالي . 44 %إلى حوالي  يصل إيراداتهاإجمالي 

 مررن مبيعررال العررالم ترريم مررن خررلال الشررركال الميعررددة الج نرريال وهررو يوتررح مركزهررا فرري 80%حرروالي  إن -

ن مر 20 %ع 25 %شرركة ميعرددة الج نرية وحردها ييرراوح مرا برين  600الينروي  الردوليع وأن إتيراج أكبرر 

 القيمة الموافة المولد من إتياج النلع دالميا.

والي حررتجرراوزل الأصررول النررائلة مررن الررذهب والاحيياطررال ال قديررة والدوليررة الميرروافرة لرردى هررذه الشررركال  -

ة ديرة الدوليرفي النياسة ال ق مؤشر دلى مقدار تدكم هذه الشركالتعفي الاحيياطي الدولي م هاع ويدل هذا ال

 العالمي. والاسيقرار ال قدي

نربة كبيررة يوا، إلى  لك الدور القائد الذي تلعب  هذه الشركال في الثرورة اليك ولوجيرة فهري منرؤولة درن ت -

 ل.اليي قامت ب  هذه الشركا من الاكيشافال اليك ولوجية اليي يرجع بعوها لجهود البدث واليطوير

ليعرود  1993ثرم اتخفر  سر ة  1985 م ذ 28%زيادة الاسيثمارال الأج بية المباشرة بمعدل س وي يقدر ا  -

ع فرريمكن اديبررار هررذه الشررركال وقررود العولمررة الاقيصررادية حيررث تدمررل كررل  1995بنررردة فرري الزيررادة سرر ة 

 .1الفرص والمخاطر المصاحبة للعولمة

أن تررأثير العولمررة فرري المجررال الاقيصررادي ييمثررل فرري اتجرراه الشررركال الكبرررى إلررى الاترردماج ويرررى أحررد البرراحثين 

ع فيمكن القرول برأن هرذه الشرركال تيميرز بعردة سرمال أهمهرا اليشريت الجغرافري 2وتكوين كياتال اقيصادية دالمية

وتررخامة حجمهررا ورقررم أدمالهرراع وت رروا أتشررطيها ليشررمل قطادررال الإتيرراج واليجررارة وقطرراا الخرردمال والمررال 

هرذه الشرركال تدويرل العرالم إلرى  والمصار، الدوليةع بغيرة توزيرع المخراطر وت ويرع مصرادر الرربح لهرذا تدراول

ميدان اقيصادي واحد مجرد من كل القيودع وقد سادد الم اخ الدولي القائم دلى ت رامي الاتدرادال واليدالفرال مرن 

خلال دمليال الدم  والمشاريع المشيركة دلرى تمرو هرذه الشرركال فأصربدت تلعرب الردور الكبيرر فري اليدرولال 

 الاقيصادية العالمية الراه ة.

 لإقليميرةعاتافة إلى ما سب  ومن أهم ما يميز ظاهرة العولمة هو زيرادة اتيشرار اليكريلال الاقيصرادية إ

 ي والمنرؤولوتزايد دور المؤسنال الاقيصادية الدولية اليري تردير العولمرة والميمثلرة فري صر دوق ال قرد الردول

ة ظمرة اليجرارام المرالي العرالميع وم دن إدارة ال ظرام ال قردي الردولي والب رك الردولي المنرؤول درن إدارة ال ظر

 العالمية المنؤولة دن إدارة ال ظام اليجاري العالمي.

فع منيرة ب اء دلى كل ما  كر سلفا تنيطيع القول بأن ه اك دوامل اقيصادية مخيلفة أثرل كثيرا في د

ترديره ومشريركةع  العولمة وباليالي ب راء اقيصراد درالمي واحرد لا تدرده حردودا جغرافيرة وتدكمر  أسرس دالميرة

 مؤسنررال دوليررة وينرريجيب لميطلبررال شررركال دالميررة دررابرة للدرردود الوط يررة ويزيررد مررن دائرررة اليكرريلال

 الاقيصادية الإقليمية.
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ع يردةع تنريطياخذ ال ظام العالمي الجديد بعدا جديدا في تطورهع حيث بدأل تظهر فري الأفر  قروى اقيصرادية جد    

تعرد تدردد  م اليوم لمالم افنة دلى الناحة الدولية و هو ما كر  المفهوم الجديد للقوة أو النلطة و المكاتة في العال

 لاقيصادية.بالقدرال العنكرية وحدها و إتما أيوا بالقدرال ا

لرذي و الغرول ا أما فيما يخص العولمة و اليي أثار مفهومها جدلا كبيرا بين المفكرين فه اك مرن يصرفها بالشربح   

ع و ه راك لابد من إيقاف  مهما كلف الأمرع و ه اك من يرى دكس  لك لما تديوي من فرصع يجب الاسيفادة م ها

ا و لا مرن مؤكرد أنّ هرذه الظراهرة لا تنرير لوحردهفري  آخر يرى أن العولمة مزي  بين الفرص و المخاطر ع و ال

 دوق تلقاء تفنها و إتما ه اك أطرا، تقودها حيى تدق  مصالدها باسيعمال مؤسنال دالميرة كبررى ع وهري صر

لأمرر أنّ فري حقيقرة اال قد الدولي و الب ك العالمي و الم ظمة العالمية لليجارة ع و الشركال الميعرددة الج نريال ع و

 يرها .بدت واقعا قائما بالفعل بجواتبها الثقافية و النياسية و الاقيصادية و العنكرية و غالعولمة أص

ولرة دل و أن كرل و في ظل ال ظام الاقيصادي العالمي الجديد و الذي يطالب بالمناواة في النيادة في جميع الدو   

لاءم دي الرذي يريظرام الاقيصرادي و الاجيمرالها سيادتها دلى ثرواتها و مواردها الطبيعية ع ولها الد  في ب راء ال 

و لا  مررع خصوصررياتها فرران الموقررف الصررديح للعولمررة لا يكررون بالاترردماج المطلرر  و الاسرريجابة لكررل مقيوررياتها

لإدلاميرة يصرادية و ابالرف  و الاتهام لكرل تجلياتهرا و مبادئهرا ع و إتمرا إدارة المجرالال العلميرة و الثقافيرة و الاق

 لال بما يدفظ خصوصييها .    وغيرها من المجا
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 تمهيــد

تعتبررظ هرر اظق صادتارر ع ص اتعرريع ص لمتررل   ص اتام ررك تررب دلرر س طررظع   عبررظ     تررل ظق   رر   م ترر    

ك، ك ص ع  الرصادتا ع ص ع  اب، إحي  ص تا   ص تب طبعت ص مظ س صادتا ع ص ع  اب ص لييي وأضرتت   لرا ص ارل 

شرظع   دري صحت رت ار ل ص واك ص أصبحت ص شظع    تعيعق ص لمتل   إحي  رع ئز ص عو اك ص ترب د  رت   ل ر  و

 لعرك تر أ أعمرظ ص اامتك ترب ص   200 ك نت    تظ ك تب صادتا عي   ص ع  الك، إذ أنا  ن  لن صادتا عي   ص ـ 

  ن ص ماف  لتت عول  ل طظع    الادك تلرو   تت رف أاروصل ص عر  ت  اتوا ت ر   ترتتي ك  تت رف أطرك ل

 لق وامب أعبظ دير  ن صلأر  ح. ص تتويق وع ص ص وا ئل صلأخظ  ص تب تتاح      تحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول: تعريف الشركات متعددة الجنسيات وخصائصها

يرييظ و   ت ص لوس تظ رظ ص شرظع    تعريعق ص لمترل   وع ن ر  ص و ر د ص ار عي ص ر ي يحتروي ويرمظت  تب 

 تتظدك.ص كت ك ص ظئلتلك  ن  لاد   ص تك  ل وص تظص ط صادتا عي  لن  تت ف نق ط ص ع  ت ص بعليق وص ا

صيرك   ص بيص قرظأ ص ت ارع  شرظ حلرخ صتتر    مر إ  ويعوع ه ور ص شظع    تعيعق ص لمتل   لأول  ظق 

و لررك طرركل ص شررظع   ص اترر ات، ودرري صرترربط واوعارر     تررعب  عو اررك ص مشرر ط صانترر اب  ررن خررلال ص تلرر رق ص ي

 وصااتما ر صلأامبب ص اب طظ.

دتار عي ا ص ودي تعيع  ص تع ريف وص تتال   ص ترب ترت إطلاد ر    ر  ار ص ص مرول  رن ص شرظع   ذص  ص مشر ط صا

 ص يو ب.

  ت و    ، خا ئا   و ت ورا  تب ا ص ص ابحخ .  إ  و    ص التت ص ت ظل 

 .لجنسيات و تنظيمهااات المتعددة المطلب الأول : مفهوم الشرك
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 1الأول: لمحة تاريخية الفرع

ظ رور  تعوع هر اظق ص تريويل  رن حلرخ ار ورا  صلأو ر  إ ر   يصيرك نشر ق ص ظأارا  لك ص تل ريرك، و ذ ر  

يق  رطظع   صاتعا ريك ، عا  ت رور  ار ل ص ظر اظق ترب تترظق  ر  دبرل ص حرظ  ص ع  الرك صلأو ر  حلرخ توارعت 

ب ل  اررمع   رر  تررو ص تررب أد  ررت أو singerطررظع   خرر رد  لاعارر  صلأس  مررل طررظعك اررملظ صلأ ظيكلررك   تل طررك 

و  *ص ك رترل(، عا  تحو ت ص شظع   ص اتعيعّق ص لمتلك تب ا ل ص تتظق إ ر  طكرـل تلارـع 1867 ظي  نل  تب   س 

  تابح ص ي   ك صلأا الك ادتا عي   ص ب يصأ ص ظأاا  لك . 1880 م   )**ص تظوات

ع رترل  رترل، و عر أ أولأ   ترب تترظق  ر   رلن ص حرظ لن، عر أ ص شركل ص االرز   شرظع   ص يو لرك ارو ص ك 

 .1928، و أول ع رتل   متط تب   س 1926  ا ب تب   س 

و تررب تتررظق  رر   عرري ص حررظ  ص عررـ  الك ص ررـم نلك، أصبررـحت ص وايررـ   ص اتحرريق صلأ ظيكلررك ص يو ررك ص قويررك و 

ا ر عق (ص ا لامك     صااتما رص  ص يو لك، حلرخ عمترت  رن صارتما رصت   ص ت رالرك ترب عرل  رن عمريص و أور ر  

لأور ر  ص  ظ لرك  $  رـلوأ 1000 م ـ   ( $  لوأ  7200س   1946حلخ    ت دلات   تب   س  ) م ئ   صدتا عي 

 . 2 1969تب   س  $  لوأ  70.763و وص ت إ    )

طرظع    أ   تب ص تتلم   و ص تبعلم  ،  ظتت ص شرظع   ص اتعريعق ص لمترلك صن لادرك عيم  لكلرك  ظ رور

 تمر  ب ت، عار  تب  تت ف  م طق ص ع  )صانت د، ص تتويق، ص تلالع ( ت     توزيع نش ط   أور لك و ي   نلك  ا

 .) موك  تعيعق ص لمتلك (نش ط ص شظع   ص اتعيعق ص لمتلك تب ا ل ص تتظق تب  ل ل ص تاويل 

تررت ص تررب  ظ–إا أنررا  رروحه تررياور تررب تواررع ص شررظع   صلأ ظيكلررك و صلأور لررك تررب ص ب رريصأ ص م  لررك 

 نتللك انتش ر ه اظق ص ت  لت. -  ص تحظر ص وطمب و حاول أغ ب       صاتقلالحظع 

ب  ر س ترطرظعك  544أ   ص ب يصأ صاطتظصعلك ا  ق ، تقي  ظتت طظع ت   صنتش رص حلخ وصل  يعا  إ   

 شرظع   ، عاـ   ظترت ارموص  ص تبعرـلم   ه رور ص عييري  رن ص)طظعك تب ص ب ـيصأ ص اتقي ك 359 م    ( 1979

ريرر   تورق، عو اتعرريعّق ص لمتررلك ص ت ّ عررك   ب رريصأ ص م  لررك  مررل ص بظصزيررل، ص  مرري، ص اكتررل ، اونرر  عونرر ، اررم ص

 ص لمو لك، عا   ظتت ا ل ص شظع   ناوص وصاع  إ   يو م  ا ص .

 :الشركات متعددة الجنسياتمفهوم  ثاني:اللفرع ا

 نورع أاا   تلا  ي ب: ص تع ريف  عييي  ن   *ص اتعيعق ص لمتل   ص شظع   قي حظلت 

 :  تعظف ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل     ن 

"ص شظع   ص تب يمتاب    كوا  إ   امتل    يق عول تعال تب  يع عبلظ  ن ص يول   ريف  ار  تك 

ر ح ص الاو ك و  لس عل ص تظول     عل حيق و تب عل عو ك أ ر  ص ا كلرك و ص رتحكت ت ار  ترب أيريي 

صحي ياكن ص قرول أأ ص شرظع   ص اتعريعق ص لمترل   ارب طرظعك عبلرظق ص حلرت اروصد  وصطملن  ن   ي و

 ن حلخ  ؤطظ رأاا     أو  ن خلال  تتو  أر  ح   ،  حلخ تال أنش ت   و أ ا   ر  و تظو  ر  

 1صلأا الك  ن  ك تب ص شظعك صلأس". خ ت   يق عول و تحظك أ ا     و  إ   صانت الك

    ب طظعك تار ر  ارزدص   ار   رن نشر ط ت   ص تل ريرك  ترظول  ام رك   ر  ا"ص شظعك  تعيعق ص لمتل

 .2" تقع تب عول  يييق

 ن     ص شظع    تعيعق ص لمتل ،وأويعظف  ول رو مت  : 

عا لر   تكوأ تع  لت   صادتا عيك تب ص ت رد  ع ع ك اوصد  ن حلخ ص  لكل أس  ن حلرخ ص   ؤاتك" 

 ص مظظ   مش ط   تب   ي ص امش ، وتتع  دل عق ص اؤاتك تب ا ل ص ح  ك  توزيع  وصرع ص اؤاتك   ض
                                                

 . 386 -381 ص ، ص1991ص اواعك،  اظ، ادتا عيك، عصر ص تكظ ص عظ ب، ص ا بعك صحتلن  اظ، ص اواو ك  -1

  اكونك  ا.ص*ص ك رتل : او صتت ل أو صتح ع  لن ص شظع   ص تب تمتج نتس ص ت عك   نت  د ال اك  شتظعك   يف ص حي  ن ص ام تتك  لن ص شظع   

 ب.ا عي و ص ا  : او تلالع أو صني  د طظع   عبظ  تا ر  ا  ك صحتك ريك     ا عك  متلك،  حلخ تتقي  عي صاني  د إاتقلا    صادت ** ص تظوات
 .60، ص1999 اوزي  ي ب ن طي غتظصأ، ه اظق ص ت ظ  ص اظيبب ص يو ب وآث را      صدتا عي   ص يول ص م  لك، عصر ص ا بو    ص ل  علك، اظ، -2

حيق ق ص قو لك، وك  يق  ا  ح   تب ا ص صاط ر ن عظ  م   :  مش ق عو لك، ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل  ،  لاو ك  تعيعق صلأوط أ، طظعك    ظام  *

 عبظ ، تع وأ    اب.
  .812، ص1992نالظق  وااعك اليي  توع ،نقل ص تكمو وال  تب  ل ل ص تب عل ص يو ب ،عيوصأ ص ا بو    ص ل  علك ،ص لزصئظ،- 1

 2-FREDERIC Teulon., la nouvelle économie mondiale،Paris, PUF, 1993, p419. 
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 ذ  ن ص حيوع ص وطملك، وذ    ن أال ت  لن تمتل  صلأايصف ص تب تمشريا  ص اؤاترك تقرط، غلرظ أأ صتتر

ص قظصرص  يتت  ا  ح   ي وصحي، لأأ إعصرق ص اقظ ص ظئلتب   اؤاتك و  كلك أصو    تظلاأ  حتتظترلن 

 .3" اتت ا  ص قو لك

  ن   طظعك أس تتل ظ     تلاع عبلرظ » :  4رياوأ تظنوأ ص شظع    تعيعق ص لمتل     ن  ويعظف  

 ن ص اؤات   تب دو ل    يييق وارب ص اؤاترك ص ترب تلعرل عرل تلارع يبريوص عار   رو أأ  را  ريخلا 

 اارب  شرتظك  ررن ص اروصرع ص ا  لررك وص بشرظيك ويبريوص حت ارر   عم صرظ صاررتظصتلللك  شرتظعك، عرر    

لروأ عوار  ررن ص ابلعر   د ررللا  رر     100ت  حلرت أيارر  أاالترا تتلاررع  رن ارر ص ص مرول  ررن أدرل  ررن 

يتتحق صانتب ل، وتول ذ   ت بلعك نش ط ت   عالاو رك خر رد  لاعار  صلأس ذص  أاالرك، ت  ااريرين 

تقط حت  ذوي  ظصعز ص بلع حتمك ص تل لز تب ص ت رد ضئل وص صلأاالك، وأخلظص ت  شرظع   ص ار عورق 

شرظع   صر حبك ص شرظع   ص ت  عرك ترب   ري يلب أأ يكوأ     درير  عرلن  رن صانتشر ر ص ل ظصترب، ت  

 «.وصحي أو   يين تقط خ رد  وطم   صلأس ا تواي غ  ب  تب د ئاك ص اشظو    ص اتعيعق ص لمتل  

  طررظعك  رر  ظق   قرر رص  أو طررظعك  تعرريعق ص لمتررل  : ياكررن تعظيت رر    رر  أن رر  علرر أ يقرروس   نترر د

 .1يق عولوتتويق ص ت ع وص تي    وذ    ات  يق  ؤات   تقع تب  

   نتت لع أأ نعظف ص شظعك  تعيعق ص لمتل       أن   عل طظعك تمبع  ن   يا  صلأص ب و ميا

 2أنش ك  تتقظق وتحت رد  ت   تب أعمظ  ن   يين أامبللن

  رن خرلال  ر  ارربق ياكرن صارتتلاص  ت رروس   شرظع   ص اتعريعق ص لمترل   "   ن رر   لاو رك  رن ص وحرريص 

يعمرب  و ا نو ميا  أنش ك  تتقظق وتحت رد  ت   تب أعمظ  ن   يين أامبلل صلأص بتمبع  ن   يا  ص تظ لك 

 ك ذ ر  لأأ امر صلأصر ب ص وحيص  ص تظ لك صص ظ حلا  أو صدل نش ط  تب عل ص ظظوف  رن ص اظعرز أأ ص ا

 . تظول أعبظ و أواع نش ط   ن ص شظعك صلأس "

 التنظيم في الشركات متعددة الجنسياتالفرع الثالث: 

 قي  ظ ص ت ور ص تمظلاب   شظع    تعيعق ص لمتل    ملاثك  ظصحل أا الك: 

  ص اظح ك صلأو  : تب ا ل ص اظح رك حظلرت ص ترظول   ارتقلا لك نتربلك  رن ص شرظعك صلأس، حلرخ أصربحت

ص تررظول وذ رر  عوأ ص اررظور  اتت ررف ص اارر  ح  ص علادررك و شرركل  ب طررظ  ررلن رئررلس ص شررظعك صلأس و تررؤو ب

 :3ص وهلتلك  قل عق صلأرع أ، وا ص    يوضحا ص شكل ص ت  ب
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 بو    ع.   ب  حاي تقب  بي ص حتلن ص قزويمب،عيوصأ ص ا.أ.  لظونوف، صلأطظوح   ص ت صك  ت ور ص شظع    تعيعق ص لمتل  ، تظااك  - 3

 .37، ص1983ص ل  علك،ص لزصئظ،
 .19، ص1978،اظ ص ااظيك ص ع  ك   كت  ، ص  لئك عيك وصااتا  لك وص تل الك ،ص شظع    تعيعق ص لمتل   وآث را  صادتا  حاي ص تلي اعلي،  - 4

 1- MICHEL Bélanger, institutions économiques internationales, ed  Economica, Paris, 1997, P 17. 

 2- MICHEL Gherteman, les multinationales, PUF, Paris, 1982, P04. 

 3–MICHEL-delapierre CHARLES-ALBERT michalet, les implantations étrangères en France :stratégie et 

structures, calmann-levy,france,1976 ,p132 . 
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Source : MICHEL.delapierre, CHARLES-ALBERT michalet, les implantations étrangères en 

France :stratégie et structures p:132 

ص اظح ك ص م نلك:  ن    يالز ار ل ص اظح رك ه رور دترت  تتار    رب  ترتوي ص شرظعك صلأس توعرل إ لرا   ارك 

 :1تمتلق صلأنش ك ص وصدعك تب ص ت رد وص اتامل تب ص قتت ص يو ب عا  يوضحا ص شكل ص ت  ب

 .الهيكل التنظيمي الاقتصادي: (3)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: MICHEL.delapierre, CHARLES-ALBERT michalet, les implantations étrangères en 

France :stratégie et structures p:154  

ردررت  ضررظوري  تمظررلت صلأنشرر ك صانت الررك   تررظول وذص رر   رر  مظظ إ ررب صرتترر لويعتبررظ ص قتررت ص رريو ب 

 حاا   تب ردت صلأ ا ل ص ك ب   شظعك صلأس.

  صانري  د ص عر  اب  مشر ط    إ ر ص اظح ك ص م  مك:  لزق ا ل ص اظح ك ارو صانتقر ل  رن  ظح رك ص قترت ص ريو ب

  ارو وطمرب  ار  ح  ت رـوس طراو ب   الاو رك، ص شظعك،  حلخ تتظات   ختت د ص تاللز  لن    ارو خر راب و ر

تلتظات ا ص ص تحـول   حيصث تتار  عو رب   عارل عصخرل ص شرظعك  تعريعق ص لمترلك، حلرخ يت  رب تبمرب الكرل 

 :1تمظلاب اييي يتاح  ت بلق إاظصدص  ص ظد  ك ص تع  ك وص اتام ك تب ص شكل ص ت  ب

 . الهيكل التنظيمي الاندماجي حسب المنتوج:(4)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                

 1-MICHEL delapierre, CHARLES-ALBERT michalet , opcite, p:154 

.208 ,ALBERT michalet , opcite, p -, CHARLESMICHEL delapierre- 1  

 قيادة الأركان الوظيفية 

 

 الشركة الأم

 الرئيـــــس

 المحليةالمحلية  الأنشطة
 

 قيادة الأركان الوظيفية

 الفرع ا

 

 1ص تظل 

 

 بالفرع 

 
 جالفرع 

 

 القسم الدولي

 

 الرئيـــــس

 قيادة الأركان 

 أالمنتج 

 
 جالمنتج 

 
 المنتج ب
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Source : MICHEL.delapierre, CHARLES-ALBERT michalet, les implantations étrangères en 

France :stratégie et structures ,p,208 

 

 

 

 

 

 و أنماطها. : خصائص الشركات متعددة الجنسياتالمطلب الثاني

 : خصائص الشركات المتعددة الجنسيات . الفرع الأول

 ع وع خ ت  لتت حييمرك حيصثرك هر اظق ص عو ارك، ه اظق تعيع ص لمتل   ص تب  لز  ص شظع   ص كبظ   

تقي وصعبت  ظصحل ت ور ص ظأاا  لك تب طك    ص تل ري ورصتقت طك    ص ام  ب وص ا  ب إ ر  أأ    رت أوا ر  

 .1إ  أ تكوأ صا بظصطوري   وصا بظي  ل   وت الس صاحتك رص  وغلظا 

  ب  ع دير  ن ص تتالل:وا ل ص شظع   تتاتع  الاو ك  ن ص تا ئ  نعظض     تلا  ي

 الحجم الكبير(  )أولا: الضخامة

وا ل ص ت صلك تتامل تب ضت  ك حلت ص شظعك  تعريعق ص لمترلك، وا يقر   ص حلرت  اقريصر رأ  ص ار ل 

تعروض ص لري   ص تكمو والرلأأ لأنا ا يامل إا ازد  تل    ن إاا  ب ص تاويل ص ات ح   شظعك وا  رظدت ص عا  رك 

، ع    ا يا ح حلت صانت د  قل اً  تب ا ص ص ال ل   تمول ص شرييي ترب ص امتلر   ص ترب يتارع إنت ا ر  ص ع   ك 

تتفوق الشروات االشعتدو   ا، (ردرت صلأ ار ل) شظعك  تعيعق ص لمتلك وصحيق، وأات  قل    تبع او ردت ص ابلع   

عض عاقلرر   ردررت صايررظصعص  يعتارري ص رربدرري و لشجنسوو ماعر انوومار شرووات االشعن  ووماعوومان ووهانجوو اعر د ت وو 

 .2صااا  لك، وأخلظًص يتتتيس ع     قل   ص قلاك ص تودلك   شظعك ع   

  لروأ عوار أ ظيكرب ترب  ر س  39519تاملا: وصل ردت  بلع   ص شظعك ص ل   نلك   ت  ظصف وص ت تروأ حروص ب  

" ص ل   نلرك وص ترب تقرع ترب رأ   لتتو لشربوعام ل      قل   صايظصعص  صااا  لك ن خ   ملا طرظعك "  1999

 3  ل ر عوار 175.8حوص ب  1994طظعك  تعيعق ص لمتل   حلخ    ت إيظصعصت   تب   س  500د ئاك أعبظ 

 ثانيًا: تنوع الأنشطة

إأ ص شظع    تعيعق ص لمتل   تتالز  واوع تمول عبلظ تب أنش ت   صانت الرك، ت رب ا تقتارظ   ر  إنتر د 

ا عك وصحيق رئلترلك،  رل تقروس ال ارت   صانت الرك   ر  واروع  متلر    تمو رك  تعريعق حلرخ ي  رق   ر  ار ل 

ك صاعصرق ص ع لرر  تررب تق لررل رغبرر إ رر ص تل اررك ال اررك ص توزيررع تررب أنشرر ك  تت تررك و تمو ررك، ويظاررع ارر ص ص مررول 

صحتا ا  ص تت رق  رن حلرخ أن ر  إذص خترظ  ترب نشر ط ياكرن أأ ترظ ح ترب أنشر ك أخرظ ، وي  رق   ر  ار ص 

  .4صاتل ل أأ ا ل ص شظع   تقوس   حلال وتورص  ص مش ط  حل وتورص  ص حلت

   يلاحه تب ا ص ص اريع أأ ص شرظع    تعريعق ص لمترل   دري تككرت صانتر د ص ارم  ب وتظضرت  وأات 

 .   ص ت ع ثت إنش د وحيص  ص تلالعص تتا  تب إنت د  كون

 

 

 
                                                

 .40، ص1999  لظو ، بم أ،يحل  ص لحل وي، ص عو اك : أيك  و اك،  لظو  إتظيقل  ص شظل ، - 1
 . 39 ، ص1976،  ع ي صانا د ص عظ ب، ص  بعك صلأو  ،  لظو ،  بم أ،    االظ عظيت، ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل- 2
 .148ص ،  1998 كتبك ص م اك ص ااظيك،  اظ،  ،لييي: صلآ ل   ص تا ئ  صلأ ع ع بي ص ا  ب  بي ص حالي، ص مظ س ص ع  اب ص  - 3
 .149، ص تس ص اظاعن – 4

 1البلد

 

ص تظل 

1 

 

 2البلد

 

ص تظل 

1 

 

 3البلد

 

ص تظل 

1 

 

 4البلد

 

ص تظل 

1 

 

 5البلد

 

ص تظل 

1 
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 الشركات متعددة: التقسيم القطاعي لكبريات )5(الشكل

 

source: jean-louis mucchielle , multinationals et mondialisation , Paris, edition du seuil, ,mai 

1998,p30. 

 نتشار الجغرافيلإثالثا: ا

تتالز ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل     نتش ر تظو    صانت الك و ص تترويقلك   ر   ريع عبلرظ  رن ص ب ريصأ  ار       

برظ،  رع ص حري  رن أثرظ ص تر  لت لأي يتلح     إ ك ن   ضتاك تب ص تع  ل،  ع زير عق نشر ط   أيرن يكروأ ص ع ئري أع

  شررظع    تعرريعق ص لمتررل   ص تررب تالزارر  عبررظ  ترر حك ص تررول ص تررب ت  ل رر  وص ترريصعا  ت،1تررظل تررب أي   رري 

ص ل ظصتب خ رد ص ب ي صلأس وذ   نظرظًص  ار  تات كرا  رن   ر رص  تترويقلك ا ئ رك وترظول وطرظع   ت  عرك تلرو  

 .2 عظت أرا د ص ع  ت

  التنوع في المنتجات :رابعا 

طرظعك  قظار  ص ظئلترب  187أأ  –ص ترب اربق صاطر رق إ ل ر   -أثبتت ص يرصاك ص تب د  ت     ا  عك ا رت رع     

  ترل رص ،   متل   تت ت ، و عام ل : إ   ا نب إنت د طرظعك امرظصل  وترورز 22تب أ ظيك ، تمتج تب ص اتواط 

    3ت ن   تقوس   نت د د طظص  ص تك  ص حييييك، و ص بظصعص .

 عك ارت  تمول تب ص امتل   يتراح   شرظعك ص ترظود  رن عصئرظق ص تتار  ترب صانتر د و صارتبر ط  قلروع ارول 

  علمك.

 خامسا:التفوق التكنولوجي 

وهررف  برر       لررك ضررتاك تررب إطرر ر تكمو والررك، ت –أصربحت ص شررظع   ص اتعرريعّق ص لمتررلك وحرريص     لررك       

ص ت ويظ داي ص تك ر  متل   اييريق أو طرظل إنت الرك اييريق ص شربد ص ر ي ياكم ر   رن حلر زق صلأارظصر  -ص بحخ

 . 1ص ام  لك      تتو  ص ع  ت

ترب  ب ريصأ ص صعا  تت ات ص شرظع   ترب تشرللع هر اظق الرظق صلأع  رك ص ع الرك و ص تقملرك  رن ص ب ريصأ ص م  لرك إ ر  

 ي تل   ص اقظ ص ظئلتب    ل ص شظع  .يوا
                                                

 .340، ص 1983داور  يي ،  شكلا  ص تمالك و  عود   ص تك  ل صادتا عي ص عظ ب، ع. س. د، ص لزصئظ،  - 1
 .150، ص  ق ظاع ا،لييي: صلآ ل   ص تا ئ  صلأ ع ع ص مظ س ص ع  اب ص ي،  بي ص ا  ب  بي ص حال - 2
 .42، ص  قت،  ظاع اياالظ عظ - 3
 .246، ص، ظاع ا  قالله  زيمب حتلن  وض – 1

%6التجارة

%4التصوير %4الآلات

%4الإعلام الآلي

%5الصيدلة

%8المعادن

%14النفط
%17السيارات

%14الكمياء

%11إليكترونيك

الصناعة الغذائية
10%

%3الصحافة
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  الإدارة العليا و وحدة مركز القرار : تركيزسادسا

تا ر  ص شظع   ص اتعيعّق ص لمتلك ال ظق  ظعزيك     تظو    ص امتشظق  برظ ص عر  ت، حلرخ تعارل االرع      

صارتظصتلللك    الرك تظو    تحت نظ س صناب طب عدلق و تتاع  اظعز  وحي اتت ذ ص قظصر و ذ ر  ترب إطر ر 

  .  2  وحيق

 3الاعتماد على المدخرات العالمية  سابعا:

تترع   ص ع  ت عتول وصحي و رن ثرت إ  وي تب ذ    ن أأ عل طظعك  ن ص شظع    تعيعق ص لمتل   تمظظ 

امرل ترب تعبئك ص ايخظص   ن ت   ص تول وذ     تب ل  لاو ك  ن ص وار ئل تت إ  عل طظعك  ن ا ل ص شظع   

 ص مق ط ص ت  لك:

أ، طررظح صلأارر ت ص ت صررك  ت رر  ص شررظع   تررب عررل صلأارروصل ص ع  الررك ص    ررك  مررل نلويررورك، ع وعلررو،  مرري .1

 .تظصنكتور ، وغلظا 

ك د أارر ت طررظعك  م تتررتعتاري ص شررظع    تعرريعق ص لمتررل    مري صادرريصس   رر   ا لرر   عبررظ   مرل طررظص .2

يا     لرك صادترظصض  رن ص بمروك  تعريعق ص لمترلك  اعر إ ر    قير ص  ي يتراح    ترل ظق   ر  إعصرصت ر   رملا: 

يخظص  تقير  ائر   ص الايرلن  رن ص ريوارص ، ونحرن نعرظف، أأ ص بمر  يقرظض أا اًر   ار   ييرا  رن وعصئرع و ر

 ص ق  ل ص ع ئ ب)أي  يخظص  ص  بق   ص وا  (.

 ح لً  أدار ص قوص ي صلأا الك تب ص شظع    تعيعق ص لمتل   أأ ي تزس عل تظل ت  ع       أ يوتظ   ن  .3

 ت ترب ص ترول   ياكن  ن ص تاويل ص لازس     ويتت ا ص   طك ل  تت تك  م  : ص اشظو    ص اشتظعك، طرظح أار 

 ن ص ل  ز ص ااظتب ص اح ب ...ص خ.ص ا  لك ص اح لك، صادتظصض  

عتاري عك  تعيعق ص لمتلك تب رأ    ل ص تظل إذص طلي  ص اشظول   ر  نحرو يلعرل ص ترظل يتت ات ص شظ .4

نترر د   رر  ص شررظعك صلأس أو إحرري  طررظع ت   ص تظ لررك تررب صاررتلظصع صلآا  ود ررع ص  لرر ر و عررض  تررت ز    صا

 ر ي صص  ر  ظ ح ص    ك أو  عض  كون   إنت د ص ت عك  حل نش ط ص شظعك ص تظل، ت م  ا ت رتت ص شرظعك صلأس عملرظً 

ي  ر  ي ررزس  ا لرك توريرر إ رر تحققرا ص شرظعك ص اح لررك لأن ر  تمقررل  ب طرظق تحقلررق ص رظ ح  ررن  ا لرك  لررع ص امتلر   

 متلر    ص شظع   ص تظ لك  ن آا  ود ع غل ر و وصع عا  ياكن أأ تحقرق ر حر  إضر تل  إذص صطرت  ت  تترويق

 ص شظعك ص تظل خ رد اود   ص اح لك.

    لا ص ق ظ ص اارلف   ترظل يكارن ترب صارت لال نتروذ ار ص صلأخلرظ  ري   عرض ص حكو رو عل أات    يحال  

 ص  ظ لك  تقيس   ق ظ  محً  أو دظوضً   لتظق.

 أنماط الشركات المتعددة الجنسيات.الفرع الثاني :

ص رماط ص اظعرزي و  إ ر  يق تارملت    رن حلرخ  ظعرز صتتر ذ ص قرظصر  إ  تامف ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل   

 :1و اب ع  ت  بو ص ماط ص شبكب  كص لا ظعزيص ماط 

 (ETHNOCENTOUIC.) النمط المركزي وحيد الجنسيةأولا: 

عرض  تكوأ ص شظعك تب ا ص ص ماط وحلريق ص لمترلك أي وطملرك أا ار  و  كرن تات ر  ترظول إنت الرك ترب 

 .و ك صلأسص ظئلتب   شظعك صلأس تب ص يص يول و صلأد  ر صلأامبلك و تتت  االع ص قظصرص  تب ص اظعز 

 (LYCENTRCOP.)النمط اللامركزي ثانيا: 

صتتر ذ     اق رنك  ع ص ماط صلأس يلاحره أنرا ترب هرل ار ص ص رماط تواري عرارك    لرك  رن ص لا ظعزيرك ترب

ظعك تقل عراك رد  ك ص شر أأص قظصرص  و حظيك ص تاظف تب عل تظول ص شظعك    ت رد و ن ص احتال 

 .صلأس     تظو    تب صلأاوصل صلأامبلك ،عا  أأ ا ص ص ماط تلا ص لمتل   ص ا  كك   شظعك 

 : إ  : يظ  اورد عونلمج أنا ياكن تاملف ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل    النمط الشبكيثالثا :

  رارك عحلرخ تحقرق  أاالركصلأنروصل  أعمرظ لك :يعتبرظ ار ص ص مرول  رن ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل   ص ام

  ق ص لمترل    لك  ن ص تك  ل صلأتقب و ص ظأاب و اب  ن ص يوصتع ص ظئلتلك ص تب تتع  ص شظع   ص اتعريع

 تحقلق   .
                                                

 .341، ص   قداور  يي،  ظاع ا - 2
 .151، صا  ق ظاع  ،لييي: صلآ ل   ص تا ئ  صلأ ع عص مظ س ص ع  اب ص   بي ص حالي، بي ص ا  ب  - 3
 . 21-20 ص، ص 1998يو لك ، كتبك صاطع ل ص تمب ،ص  بعك ص ظص عك ،ص ق اظق ، اظ ، ص  بي ص تلاس أ و دحف ،  قي ك تب إعصرق صلأ ا ل  - 1
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  لا  شركل  ص شظع   ص تل ريك ص اتعيعق ص لمتل   :    ص ص مول  ن ص شظع    ظعز إنت اب وصحي تعتاي 

و لرك ع لأاوصل صلأامبلرك و ارب حترب  لتملترتوأ ،ا تعتبرظ طرظع   عبلظ أو ع ب تب ص تاييظ ص اب طظ 

 تب ح  ك  يس ص تلاع   تظو    تتويق  متل ت   خ رد ص يول .

 ر ارب ص شظع   ص اتعيعق ص ا كلك : حتب تلظنوأ و  لتملترتوأ تر أ ار ص ص مرول يقروس   ر  ثرلاث  حر و

 : إ  تقتت عراك ص تك  ل ، طبلعك ص مش ط ، نول ص تكمو وال  ،و  ن ثت 

 ص الاو ك صلأو   :اب ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل   ص اتك   ك رأا  .-

 ص الاو ك ص م نلك :اب ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل   ص اتك   ك أتقل  .-

 إ  قل ص تكمو وال  ص الاو ك ص م  مك :تم وي أا ا      ص شظع   ص اتعيعق ص لمتل   ص تب تقوس  م-              

 .عصخل ا ل ص يول    لك و ذ     نش د تظول إنت الكص يول ص م

 . نشوء الشركات المتعددة الجنسيات المطلب الثالث: دوافع
ارر ل   عرري أأ  ظتمرر  ص شررظع   ص اتعرريعّق ص لمتررلك و خا ئارر  ، يبقرر   مرر  صلآأ  عظتررك عوصتررع ص ترريصع

 رر  ص تررب أع    رر ل ص شررظع   إص شررظع   خرر رد   رريا  صلأصرر ب، و تررب ص وصدررع يبقرر  تشررتل  طبلعررك صلأاررب   

لأارب  ، صص تحول إ   ص مشر ط أو صانتر د ص ريو ب غلرظ  حريع، و ذ ر   عريس واروع صتتر ل يروحب  ر   ، و  تمرول 

ا حلرخ تتالرز عرـل طرـظعك  رـن غلظارـ   رن حلرخ تترظق ه ورار ، هرظوف و أارب   توصاريا     تر رد، إا أنر

 ام ك  عض ص عوص ل ص تب أثظ  تل   االع  ،

   1 م   :  ن عظ 

 :: اختلاف بلدان العالم من حيث اكتسابها للموارد الطبيعية الفرع الأول
 بحرخ و تموي ص شظع   غزو أاوصل  يييق حت  تاان ص تزويي    اوصع صلأو لك، عاـ  تترع  و تقروس   

 صات لال  ا عر ص   دك.

 ان :: التباين في الأنظمة و الأحـوال الاقتصـادية بين القطاعات الإقتصادية و البلدثانيالفرع ال

وصنلن و تتع  ل ص شظع    ع أتظصع و وحيص  يمتاوأ إ     يصأ تتت ف  ن ص ب ي صلأص ب  رن حلرـخ ص قر

 ل   ي.عك ص تق  لي، ص مظت صادتا عيك و ص تل اك ص اتبعك، و    ص تع   ا ل ص شظع   أأ تتكلف  ع ال ا

 التفاوت في تكاليف الإنتاج : :ثالثالفرع ال

و  تتال ص شظع   تحقلق صاارتما ر ترب ص تر رد  ريا  رن ص تارييظ حترـ  تترـتف  رن تكر  لف ص مقرل،

ارور  متتارك حلخ تتلا إ   ص ب يصأ ذص   عيل إات لال أعبظ  قروق ص عارل و أ (تتتتلي  ن توصرل تك تك ص عال 

(. 

 عقلنة التكاليف و زيادة العوائد ::  رابعالفرع ال

نتقر    تقوس ا ل ص شظع       أا   ص ام تتك و ص ظ ح، صلأ ظ ص  ي يت  رب ص حتر ه   ر   ريس إرتتر ل

يرر عق ردررت صانترر د  ررع تحقلررق إدتارر عي   ص ترر ت، تك ارر  زصع صانترر د تررمتتض ص تكرر  لف و ارر ص  رر  ياكم رر   ررن ز

 أ ا    .

 : لعالمية: بنية الأسواق ا خامسالفرع ال

 ر ص ،  )ضرلق ص ترول ص اح رب  (ت ا ل ص شظع   تب وضع صحتك ر ص ق ك  ا  يق ل  ن ترظص توارع   ظتعال  ع

 ط   ت زو صلأاوصل ص ت رالك   ظض حا يرك أاروصل ص تارييظ، و  مري   ياربح ص امرتج نا لر   رملا يتحرول نشر

ارييظ إ ر  تظو   اييريق تترت   عا لرك ص تإ   صدتا عي   عملتك ص عال و  متتاك صلأاور، و   لا تقوس  تتح 

 متل ت  . صلأاوصل ص ع  الك  تبب صنتت ض تك  لف صانت د، و ا ص    ياتب   ل   ط  ع    الك ص   ب     

 

 : توزيع المخاطر :سادسالفرع ال

وصئري و إأ ص  ظض  ن توزيع صانت د تب  تت ف  م طق ص ع  ت ا يمحاظ تقط تب ص تواع و تحقلرق ص ع

   يال إ   توزيع و تق لل ص ات طظ     ت   ص ام طق،  ن  لم   :إنا
                                                

   ازيي  ن ص تت صلل صراع إ   : -1

 .23،ص  ي ص تلاس أ و دحف ،  ظاع ا  ق ب -

-VERNON (R ), les entreprises multinationales la souveraineté en péril, traduit de L’anglais par ANNIE 

NICOLAS et DANNIELLE prompt, ED ا CALMANN – LEVY,  FRANCE, 1973, P 261.       ااا 
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وصل  ت ظ ص ام تتك :  ظ ور  م تتك دويك تب ص تول ص اح ب ت لر  ص شرظع   إ ر  ص بحرخ  رن أار – 1

 .خ رالك، و دي ت ل  إ   صاتتيصس أا  لب   ص  لو لك تب ح  ك واوع  م تتك دويك تب ت   صلأاوصل

 ص خ. …ص اواالك : ع ن ل ر ص عا ك، ه ور ص ب   ك ت ظ ص تق ب    – 2

ع    رن أخ  ر  ظصحل عورق ص امتج : إأ ص تت و  تب  ودع ص امتل    ن عورق حل ت   ياكن ص شظ – 3

ا.ص ت ويظ –تمبلط طلول ص تكمو وال ، و ا ص نظظص  تتود   ص تكمو واب و ااتا        بحخ 
 كات متعددة الجنسيات المبحث الثاني: نظريات أسباب نشوء الشر

 قي ت ور  ه اظق ص شظع    تعيعق ص لمتل    تظ ك   ا ك تب ص عقروع صلأخلرظق  رن  ارعك طرظع   

أ ف تظل ت رلان  شريق  170طظعك  تعيعق ص لمتل  ، و تظول    ت ص ـ 40000   يتول ص ـ  إ  تب ص تتعلمل   

 .1    صادتا ع ص ع  اب

 ررظوز ارر ل ص ظرر اظق   رر  ص وصا ررك وضررعت  رريق تتتررلظص    رر إو ررن أاررل  عظتررك ص عوص ررل ص تررب أع  

 طك ت تب  ااون   ص مظظي   ص اتتظق   يوصتع دل س ص شظع    تعيعق ص لمتل  .

عريعق تب ا ص ص ابحخ ص ودوف      عض ص مظظي   وص تب دي ت تتترلظصً لأارب   نشرود ص شرظع    ت وامح ول

 ص لمتل   وذ    ن خلال  ن خلال ص ا  بلن ص ت  للن:

 المطلب الأول: النظريات التقليدية المفسرة لظاهرة الشركات متعددة الجنسيات

 :النظرية التقليدية :الأولالفرع 

و وص ار ل أ وتتتظ ا ل ص مظظيك حظعك رأ  ص ا ل  لااتما ر ص اب طظ دل ا      حظعك ص تل رق ص يو لرك 

ك ذصت ر   رأ  ص ا ل ص ا  ب  اورق    ك     أأ ا ص ص قلر   دري د   را صرعو    ع  مرك ترب طبلعرك ار ل ص مظظير

نتر د  وص رل صا  ريس د   لرك، ر  صتتظضرت تمظظيك ص تل رق ص يو لك ا تقيس تتتلظص  حيعص  لااتما ر ص اب طظ  ل إن

  لانتق ل  ن   ي  ب ي آخظ عا  صتتظضت أأ ص شظع   تعال تب اول تم تتب.

وصااتما ر صلأامبب ص اب طظ  ن ن حلك أخظ  يامل صنتق ا  عوص ل صانتر د ويرتت ص تبر عل ص ريو ب عصخرل ص شرظع   

صحتكر ر ص ق رك ص ترب يعارل تلرا أغ ب ر  وأعمظار  دروق   تعيعق ص لمتل   أعمظ  ار  يرتت خ را ر  نتللرك طبلعرك ارول

 . 2وأاالك

 ر ودرري حرر ول ص رربعض ت ررويظ  عررض ص اترر الت ص ع  ررك   مظظيررك ص تق لييررك  ررن أاررل ت ررت ترريتق صااررتما

أ  تر  ب يكروص اب طظ  تظأ  ص ا ل يتحظك  ن   ي لآخرظ صارتل  ك   ترظول ترب صانت الرك ص حييرك  رظأ  ص ار ل و  

صانت الررك  أخرظ  تتتررت  ميرترا ص مترربلك  تترب ص عرر عق تكروأ إ رر  ررلاع تتترت  رروتظق رأ  ص ار ل صتلر ل ص حظعررك  رن 

 ص حييك  ظأ  ص ا ل أ    تب صلأخلظق  م   تب صلأو    ن ص م حلك ص الظعق وص مظظيك.

واري ترب تإأ ا ل ص مظظيك ي خ    ل   تم دا    رع وصدرع أأ ص لرزد صلأعبرظ  رن صاارتما رص  ص اب طرظق 

ما ر  رلن صاارت ص ظأاا  لك ص اتقي ك حلخ تتق ر   تتوي   صانت الك ص حييك  ظأ  ص ار ل ثرت  ريس تتظيق ر ص يول 

 رلاع  ص تارور أأ تريتق صاارتما رص  غلرظ ص اب طرظق  رن إ ر ص اب طظ وغلظ ص اب طظ  رن ا رك أخرظ  تر لأدظ  

طررظ تررب  لئررك  اترر طظ صانترر د ص اب  ررلاع ص علررز صاررتل  ك   تبر ين تررب  عرريا  ص ت ئرريق عونارر  تحارل  إ رر ص تر ئض 

 أامبلك.

  : : النظرية السويديةثانيالفرع ال

وع ت رالك يعتظ  ا ل ص مظظيك ص تب ا د     ص ع  ا أ ص توييي أ اكشظ وأو لن أأ ابب دل س ص تل رق ص 

 إ ر عي ص تت و   لن ص ريول ترب  ري  وترظق  م صرظ صانتر د ص اتت ترك ترب عرل  م ر   حلرخ أأ ص تتر و  ارلؤ إ  

ن طررت   ررصخرتلاف تررب أثارر أ  م صررظ صانترر د و   تر  ب تررب أثارر أ ص امتلرر   نظررظص  تتر و  ص ترر ع تلارر  تحت اررا 

 ص عم صظ  ا  يبظر دل س ص تل رق  لن  تت ف ص يول.

يظ ت   ص ت ع ص تب تمتل    تك  لف أدل نتبل   ت  تب عل ص ريو ب   امتلر   ارو إذ أأ عل عو ك اتقوس  تاي

 .1  ظيقك غلظ  ب طظق تب عل  عم صظ صانت د ص اتوصتظق تب  تت ف ص يول
                                                

، 01 ، ص عريع صر او رك ا ر، دو  و ؤات   ص عو اك: ص تل ل   وصااتل  ك ص عظ لك، ص ال ك ص لزصئظيك   ع وس ص تل الك وصا لا لك،   بعرك ع حت ل - 1

  .163ص ،2002ص لزصئظ،
 .25ص  ،1986 ص كويت،ا ت ك    ت ص اعظتك، ، ص شظع      ظق ص قو لك و تتقبل ص ظ اظق ص قو لك  ، حاي ص تلي اعلي - 2
 . 56ص ، ظاع ا  ق تلن  وض الله زيمب ح - 1

 يعظف رأ  ص ا ل ص مقيي   نا ص قلاك ص مقييك   تميص  ص تب تامل   كلك رأ  ص ا ل ص تقمب   اؤاتك. * 
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 صارتتيص    ا ل ص مظظيك  يق صنتق عص  ع غت       تظول ص مو لك  عم صرظ صانتر د  وعر ص إ  ودي وا ت 

يصخ رك ترب قط اار  ص عارل ورأ  ص ار ل ثرت أن ر  ا تحريع  ارتك د طعرك أي ص تر ع ص  ماوذد يتكوأ  ن  ت لظين ت

 ص تل رق ص يو لك عملتك ص عال أو عملتك رأ  ص ا ل  ثت إن   تشتظط توصتظ ص ام تتك ص ك   ك.

 : : نظرية رأس المالثالثالفرع ال

   ررل وصحرري  ررن  وص ررل تعتارري ارر ل ص مظظيررك تررب تتتررلظا   ظرر اظق صااررتما ر ص اب طررظ صلأامبررب   رر  

وذ ر   رن خرلال تتترلظا    لكرل نشر ط   ص اؤاترك  برظ  ت روس  ك تر ق رأ  *صانت د واو رأ  ص ا ل ص مقريي

علتلرك تحقلرق أعبررظ  إ ر ص ار ل وص ت لرظص  ص ترب ت رظأ   لررا أثمر د ارلظورق  ا لر   صاارتما ر  ت  مظظيررك ت ريف 

  ظعوع    ص ص ظأ  ص ا ل ص مقيي.

حرري  عررلن وذ رر   مرري   تارربح تك تررك ص وحرريق  إ رر  ااررتما ر وتوصصررل أنشرر ت   إأ ص اؤاتررك تقرروس  

صاض تلك  ن رأ  ص ا ل أي ص تك تك ص حييرك  تر ويك   رظ ح ص احقرق  رن طرظف ار ل ص وحريق ص اترتماظق )ص ريخل 

 .2ص حيي(

  

لأو ر  ص ا ل ص مظظيك  ريق صنتقر عص  أاا ر : عروأ صاارتما ر ص اب طرظ ا يترع     يرارك إ  ودي وا ت 

 ريف  تعظلت ص اظعوعيك تقط   ل  ييا أايصف أخظ  ا ياكن ص تت ب  م   وارب تبحرخ  رن أاروصل أخرظ   إ  

 ك  وع    تعظلت ص ابلع  .....ص ختوالع حا  ص اؤاتك  ن أال  ظد ك ص اؤات   ص ام تت

 المطلب الثاني: النظريات الحديثة المفسرة لظاهرة الشركات متعددة الجنسيات

 :  نظرية دورة حياة المنتجولالأ الفرع

ارتك خ صرك  تقيس ا ل ص مظظيك تتتلظص لأاب   صنتش ر ه اظق صااتما رص  صلأامبلك تب ص ريول ص م  لرك 

ص  وص رريول ص اتقي ررك  اررتك    ررك  ون قررب ص اررود   رر   حتررزص  ص شررظع    تعرريعق ص لمتررل     رر  صااررتما ر

و رك حريوع ص ي    صنتش ر صا تك رص  وصاختظص    ص ليييق خ ردصلأامبلك  و ن ا ك أخظ  تبلن  م  علتلك وأاب

 صلأس.

 وتظ  ا ل ص مظظيك أأ ص امتج أو ص ت عك تاظ  ملاثك  ظصحل  ن ص ت ور واب:

 ظح ك ص ماو: وتب ا ل ص اظح ك تتحقق زي عق اظيعك تب ص تليييص  ص تكمو والرك ونظرت صانتر د ويمارو  -1

 ل ص اظح ك ص تب تت تل   صعتش ف ص امتج ص لييري تتاترع ص شرظع   ص   ب تب ص تول     ص ت عك  وتب ا

 إ رر صرر حبك صاعتشرر ف  الررزق صحتك ريررك وتتررت ل ارر ل ص شررظع   ارر ل ص الررزق  ررن طظيررق ص تاررييظ 

 .1صلأاوصل ص ت رالك 

ياكررن  ص تررب ظح ررك ص امررتج ص م ضررج: تشرر ي  ظح ررك ناررود ارر ع عورق ص امررتج ص عييرري  ررن ص ت ررورص   -2

 :2وصت       ص محو ص ت  ب

 يس صختترر د عملررظ  ررن ص امتلرر    ررن ص تررول إ رر   عرريس توصتق رر   ررع تاررورص  ص اتررتماظين أو  عرر

 تاشل    ع أذوصل ص اتت  كلن.

  ظح ك ص امتج ص لييي تبصاتقظصر ص  ظل وص وا ئل ص تملك صانت الك  ا  ع نت   لا . 

 ك  ن ص لوعق.زي عق ت  ع   ص اتت  كلن نحو  تتوي   رصدل 

 .د ك ص  ظل ص تملك ص تلظيبلك  ع زي عق عراك نا لك ص امتج 

 .د ك ص ات طظ ص اا حبك  عا ل   صانت د وص تتويق،  ع زي عق عراك نا لك ص امتج 

  ظق،  رع ص تتتلف  ن صااتتيص    ص اكمترك    در   ص بحروث وص اع  رل وصلأيريي ص ع   رك ص ار ا

عص  ص ار ل ص ار عي، حلرخ ت عرب عورص  تزصيريص عاحري ورأ  زي عق صاتتيصس ص عال غلرظ ص ار اظ

 ا  ك اختلاف ص ازصي  ص متبلك  لن ص يول.

 ك زي عق ص اظونرك ص ترعظيك     رب نظرظص  واروع  متلر   طربل ك در عرق   ر  ص ام تترك ورخلار

 ج.ح  ك صرتت ل اعظ ص امتج ص م ض تبنتبل ،  ا  يشلع ص اتت  كلن     صادب ل   ل   
                                                

 .16ص ،9981را  ك   اتتلظ غلظ  مشورق ، ا  عك ص لزصئظ ،  ،صااتما ر صلأامبب ص اب طظ تب ص يول ص م  لك:ح  ك ص لزصئظ  ،ت ر  تالل - 2

 

 . 406 ، ص   قمب حتلن  وض الله ،  ظاع ازي – 1
 .96، ص2000 اظ،ا  ب  تلتب ح تت، عرصا   تب صادتا ع ص يو ب، ص يصر ص ااظيك ص  بم نلك، ص ق اظق، – 2
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 تتتلض  تبظق صانت د ص كبلظ و   يمش   م    ن  زصي  صدتا عي   ص حلت عورص ا    ت عب ه ا

 نتق   صانت د وزي عق ص   ب     ص امتل   ص م ضلك.

دلرر س  إ ررب ظح ررك ص ما لررك:و تررب ارر ل ص اظح ررك تارربح ص تكمو والررك  عظوتررك و شرر  ك   ارر  يررؤعي  -3

ص ريول ص اتقي رك صر حبك ص امرتج تتت ر   مرا ص تر رد  ثرت أأ  إ ربص شظع    تحويل إنت ا ر   رن ص تر ع 

 . 1و   ت  ب تقوس  بلع  ظصدق صاختظصل  ثت تقوس   نت د  متود اييي واك ص تبيأ ص يورق  ن اييي

 

 (: دورة حياة المنتج6الشكل رقم)

 حجم المبيعات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النضج                  

 النمو                                 النمطية                                       

                                                                                الزمن 

 
 .92،ص 2000ا  ب  تلتب ح تت،عرصا   تب صادتا ع ص يو ب،ص يصر ص ااظيك ص  بم نلك،ص ق اظق، اظ،المصدر:

 

 ص مظظيك إا أن    ت تت ت  ن  عض صانتق عص  أاا  :    ص ظغت  ن وا اك ا ل 

أأ ص شظع    تعريعق ص لمترل   عملرظص  ر  تترتتيس ترب  شرظو  ت   ص ت  عرك  إ  تشلظ ص بحوث ص تلظيبلك  -

    تب ص ت رد نتس ص اتتو  ص تكمو واب ص  ي تتتتي ا تب  لاعا  صلأس  عا  تبرظان أردر س صاارتما ر 

ص ترر راب ص اب طررظ   رر  أأ صانترر د ص رريو ب أعمرررظ طررلو   تررب ص تررظول ذص  ص ارريخلا  ص تكمو والرررك 

 2تك  م   تب ص تظول ص ام  لك ذص  ص تكوين ص تكمو واب ص م ضج وص قييتص ات ورق وص كمل

إأ نظظيك عورق حل ق ص امتج ص يو ب  رت تقريس تتترلظص وصضرح  لأارب   دلر س ص شرظع    تعريعق ص لمترل    -

حلخ أأ ا ل ص مظظيك دري ت تتترلظص  ،  ااتما ر ص اب طظ  يا  ن  قوع ص تظصخل  تب ص يول ص االتك

حتك ري   شظعك وصتل ا    لإنت د تب عول أامبلك  لااتت عق وص تاتع  ترظول تكر  لف صانتر د   ت وك صا

 .1أو صلأاع ر أو صات لال ص تت للا  ص ااموحك  ن دبل ص يول ص االتك

 : نظرية عدم كمال السوقثانيالفرع ال

نقر  ص عرظض  إ ر تتتظض ا ل ص مظظيرك غلر   ص ام تترك ص ك   رك ترب أاروصل ص ريول ص م  لرك   اضر تك 

تل رر   عارر  أأ ص شررظع   ص وطملررك تررب ص رريول ص ااررلتك ا تتررت لع  م تتررك ص شررظع   صلأامبلررك تررب  لرر ا  

صلأنظاك صادتا عيك أو صانت الك ص اتت تك أو حتر  تلار  يترت   ات  بر    ا رارك أي نشر ط وهلترب آخرظ 

ص شرظعك  تعريعق ص لمترل      اق رنرك  امظا   صلأ ا ل  أي أأ توصتظ  عض ص قيرص  أو اوصنب ص قروق  ري  

   شررظع   ص وطملررك تررب ص رريول ص ااررلتك يعتبررظ أحرري ص عوص ررل ص ظئلتررلك ص تررب ترريتع ارر ل ص شررظع   نحرررو 

صااتما رص  صلأامبلك أو  اعم  أخظ أأ إيا أ ا ل ص شظع    عيس ديرق ص شظع   ص وطملك    ريول ص اارلتك 
                                                

  .97،ص  ص اظاع نتس – 1
  .27ص ،  ق ظاع ا ،ص شظع      ظق ص قو لك و تتقبل ص ظ اظق ص قو لك  ، حاي ص تلي اعلي - 2
 58ص  ،1989صااكميريك ، اظ، ، ؤاتك طب   ص ل  عك ،نظظي   ص تيويل وايو  صااتما رص  صلأامبلك  ، بي ص تلاس أ و دحف - 1
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ل  أو إعصري ...ص خ يامل أحي ص احترزص  صلأا ارلك ص ترب تكارن ورصد      م تتت   تكمو وال  أو إنت ال  أو    

 دظصر ا ل ص شظع   ص ت ص   ااتما ر أو  ا راك أي أنش ك إنت الك أو تتويقلك تب ص يول ص م  لك.

عا  يتتظض ا ص ص ماوذد ص مظظق ص شاو لك  الر ا  صاارتما ر صلأامبرب تارلا  رن أأ ص تا ر  ص ا  رق 

 .2 ر اب ص شكل ص اتال اات لال اوصنب ص قوق  ي  ص شظع    تعيعق ص لمتل   اشظو    صااتما

ض عمرب صنتتر وتظ  ا ل ص مظظيك أنا تب ح  ك ال عق ص ام تتك ص ك   ك تب أحي صلأاروصل صلأامبلرك ت ر ص ي

 رر س أي درريرق ص شررظعك  تعرريعق ص لمتررل     رر  ص ترر ثلظ أو ص ررتحكت تررب ص تررول حلررخ توارري ص حظيررك ص ك   ررك أ

 نرا دري تتماظ   يخول تب ص تول  ثت أأ  يخلا  و م صظ صانت د ص اتتتي ك  تاتك    تل نس و ن تت  ت

  ر إ ب تت ر  ا تواي  زصي  تم تتلك   شظعك  تعيعق ص لمتل   تب  مل ا ص ص مول  ن نا ذد ص تول  و   ت 

ض صخرتلال  عر  عرض ص ازصير  أوص قول أأ صااتما رص  صلأامبلك ص اب طظق تظتبط صرتب ط  وثلق   اري  تروصتظ 

وطملرك ترب ص تا ئ  وص اوصرع ص االرزق أو ص ا  قرك  ري  ص شرظعك  تعريعق ص لمترل      اق رنرك  مظلظت ر  ص 

 ص يول ص االتك.

 ا ل ص مظظيك  عض صانتق عص   م  : إ  ودي وا ت 

ب امبرب ترأأ ا ل ص مظظيك تتظض إعرصك وو ب ص شظعك  تعيعق ص لمتل    لالرع ترظص صاارتما ر صلأ -

 ص ت رد وا ص غلظ وصدعب  ن ص م حلك ص عا لك.

 ا  رق أأ ا ل ص مظظيك  ت تقيس أي تتتلظ  قبرول حرول تتارللا  ص شرظع    تعريعق ص لمترل     تا ر  ص -

 ررر ل  اشرررظو    صاارررتما رص  صانت الرررك عوارررل ك اارررت لال اوصنرررب ص قررروق أو ص ازصيررر  صاحتك ريرررك  

ك قلررق ذ رر   ررن خررلال أطررك ل صااررتما ر أو ص عا لرر   ص ت رالررص شررظع   تررب ص ودررت ص رر ي ياكم رر  تح

 ع  تاييظ أو  قوع ص تظصخل  ص ت صك   انت د أو ص تتويق....ص خ.

 

   :: نظرية الحمايةثالثالفرع ال

ول  ه ظ  ا ل ص مظظيك نظظص   ت ل ص  ي ط   صاتتظصض   ص تب د  ت   ل ر  نظظيرك  ريس عار ل ص تر

تترظ   ويقاي    حا يك ام  ت   صااظصدص  ص تب تقروس   ر  ص شرظع    تعريعق ص لمترل   ترب اربلل ضرا أ  ريس

 رن خرلال  يول ص اارلتكأاروصل ص ر إ ر صا تك رص  ص حييمرك ترب  لر ا  صانتر د أو ص تترويق أو صاعصرق  او ر  

تاكن ار ل دموص  أخظ  غلظ صااتما ر ص اب طظ أو  قوع ص تظصخل  وصانت د وذ   لأطول تتظق  اكمرك وذ ر   ر

مرروص  دص شررظع    ررن عتررظ حرريق ص ظد  ررك وصااررظصدص  ص حكو لررك    رريول ص م  لررك ص ااررلتك وإاب رارر    رر  تررتح 

 أرصضل  . صااتما ر ص اب طظ   شظع    تعيعق ص لمتل   عصخل 

و اتك    ك تظتكز نظظيك ص حا يك     أا   أأ ص شظعك  تعريعق ص لمترل   تترت لع تعظرلت أر  ح ر  

إذص اب تاكمت أو صات   ت حا يك ص كملظ  ن صلأنش ك ص ت صك  مل:  ا لر   ص بحروث وص ت رويظ وصا تكر رص  

ض  ارظورق صحتتر ه ص شرظعك  تعريعق وأي  ا ل   إنت الك أو تتويقلك أخظ  ايييق وتب ا ص ص ال ل يظ  ص بع

....ص ررخ ( ص تررب تحقررق   رر  ص تالررز ص ا  ررق  رريا  ررن .ص لمتررل     حرري صلأصررول ) ص اعظتررك  ص تبررظق  صاختظص رر  

تاييظل أو  لعا   شظع   صلأخظ  تب ص يول ص م  لك ص االتك  كرب يحقرق ص حا يرك ص ا  و رك اارتما رصت   و رن 

 رررن ورصد تررريويل أنشررر ت   و ا ل ت ررر  صانت الرررك أو صاارررتما ريك أو ترررت صلأاررريصف ص ترررب تظغرررب ترررب   وغ ررر  

 . 1ص تتويقلك....ص خ

 المبحث الثالث: التحالفات الإستراتيجية للشركات متعددة الجنسيات

ياكررن تعظيررف ص تحرر  ف صااررتظصتللب   نررا اررعب طررظعتلن أو أعمررظ نحررو تكرروين  لادررك تك   لررك تب ع لررك  

ع  شتظعك تب  لئك عيم  لكلك تم تتلك ااتلع    ت لظص   لئلك تتامل تب تظص أو   يف تعظلت صات عق  ن  وصر

تحرريي   ودرري ترر تب إاررتظصتلللك ص تحرر  ف صاررتل  ك  ات لررظص   لئلررك حرريثت أو ترر تب  برر عأق ااررتب ل  ت لررظص  

 رظض  تودعك، أو  عبر رق أخرظ  ارو صتتر ل طرظعت أ أو أعمرظ   ر  إ ريصع وت رويظ إارتظصتلللك طوي رك صلأارل  

دل عق ص تول ص ع  اب تب ا عك أو خي ك  حيعق  ن طظيق تتترلض ص تكر  لف وت بلرق ص تترويق ص عر  اب ص االرز 

 .2وصااتت عق  ن ص ازصي  ص تم تتلك و ص ازصي  ص ا  قك أو ص متبلك ص ات حك لأحي ص  ظتلن أو  كل  م ا 
                                                

 .48، ص نتس ص اظاع – 2
 . 59-54 ص ص ،ص اظاع نتس– 1
  .59، ص1999،تحيي   ص عو اك وص تت لط صااتظصتللب: رؤيك  ييظ ص قظأ ص ح عي وص عشظين، ، عصر ص كتب، ص ق اظق ،  اظأحاي الي  ا ت ،   - 2
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 المطلب الأول :صيغ التحالف الإستراتيجي

ت ار ل  ظضر  لأار ص ال  ص تب ياكن أأ تتت ر  لم   صاعصرق  مي   تتلا  تتبم  إاتظصتلللك ص تح  ف، وا ص تتعيع

 ص ال :

 المشروع المشترك: الفرع الأول:

 -غ  ب     يكوأ أحريات  ح لرً  وصلآخرظ أامبلرً  -يتامل ص اشظول ص اشتظك تب ص اش رعك  لن طظتلن أو أعمظ 

لرر  نشرر ط  حرريع تررب تتررظق  حرريعق ويتحاررل ص  ظترر أ  متررب  علمررك تك تررك ص ارروصرع تررب تكرروين طررظعك  تررتق ك  تمت

تظصك اظيعك وأدرل  – لا ط   –ص لاز ك وإنش د  امع اييي أو أعمظ وع ص ت ويظ  متل   ايييق وي لئ ذ   

 . 1تك تك   تم تس ص ع  اب

 التعاقد من الباطن: الفرع الثاني 

 ت ا  . حلخ تورع ص شظعك ' '   شظعك 'ص'  كون   ا علك تحوام  تتع دي ص شظعك 'ص'  ع ص شظعك ' ' 

 برً   ر   ارمع، وغ ودي تزصيي  نتبك ص تل رق ص ع  الك تب ص اكون   ص ت علك  ق رنك    تل رق تب ص ت ع ت  رك ص

صطررتظ   تبر ل ص تر ع ص م  ئلرك  رلس   اررت صر نع أو صرم ل ص اكونر    رل   اررت و لادرك ص شرظعك ص اترتتي ك ص ترب

    ن ص اورع ص اتع دي  ن ص ب طن.ص اكون 

د أو واكر ص أصربحت طرظع   أ ظيكلرك وي   نلررك تع ري  شرظع   ترب ص اررلن أو ارم  تورق  رملا   نتر د أاررزص

كررب أو حترر  ارر ع ت  ررك ص اررمع  اوصصررت    ا ث ررك  امتل ت رر   ررع  لع رر  تحررت  لادررك ص اتع درري صلأصرر ب )صلأ ظي

 ب ارول ار صتر  ي ص ارورع ص اتع دري  رن ص بر طن أو  رن ص تترويق  ص ل   نب( ص  ي دي يتتتلي  ن رخ  ص عا  ك تب

 ص ب ي أو تب أاوصل  ل ورق  ا.

 التحالف المالي: الفرع الثالث:

 -ص امر ل     ابلل-وا ص يتامل تب صتل ل طظعك   ات ااك تب رأاا ل طظعك أخظ  أو أعمظ وا ص    تع تا 

" ز وترور  زعص"، عر    نلري أأ طرظعك "امرظصل تب طظعك " %25طظعك "تورع"  مي   تا كت حاك  متبك 

" ز وتررورتررب أارر ت "عصيررو  %50تررب أارر ت "ارروزوعب" و %55تررب أارر ت طررظعك "أيترروزو" و %39  رر  

 ص كوريك.

 ص  ص ع  الركأأ أصربحم  أ ر س هر اظق ص ترل ر -تب صم  ك ص تل رص   ملاً  –وأع  ا ص  ع ص تع دي  ن ص ب طن 

خرظ  أأ ال ك   شظعك ص اتتماظق صر حبك ص حارك ترب رأارا ل ص شرظعك صلأأو  تعيعق ص لمتل  ، وتتلح ا ل ص 

عق(  ار  تؤ ن د ع غل ر أو  كون   تحت ا   أو أأ تتر ت ترب توالرا إعصرق وال ار   ص شرظعك صلأخرظ  )ص ارور

 يعزز ت ويظ عل  ن ص امتج أو ص تكمو وال  أو ص ل ي ص تتويقب تب ص شظعك ص اتتماظق.

 التسويقي:التحالف الفرع الرابع:

  '.تب ا ل ص ال ك تتتق ص شظعك 'ص'  ع ص شظعك ' '     أأ تعتاي 'ص'     طبكك توزيع ص شظعك '

ترورز تح  تت امظصل  وتورز  ع تويوت    لتاان  صتت د ار  تترويق ارل رص  امرظصل  و 1996وتب أوصئل 

  مت  تتويق تب ص ل   أ. 1072صلأ ظيكلك تب 

 :وجيالتحالف التكنولالفرع الخامس 

تج ارالت ص امريتاان ص تح  ف ص تكمو واب ت ويظًص  شتظعً   لن طظعتلن أو عمرظ  تكمو والر  ص عا لر   أو  ت

لرخ ترظ  إذ يتلح ص تح  ف تب عاً   تبظص  تالاً  ن تكوين تظل  شرتظعك  رن   ميارب ص تارالت وص ت رويظ وح

ع ا ر   مرا تديرص  تملك  ري  ص شرظي  يلرب ص شظع   ص وص لك أأ ص تح  ف ص تمب يلب أأ ي ل  ن ت ق وصاعك     

 وص بم د   ل  . 

 الإعارة والاستعارة:الفرع السادس:

ترب ار ل ص ارل ك ص تح  تلرك تعلرظ طرظعك  شرظعك أخررظ   حت ارك وحريق أو أعمرظ  رن صرمف  عرلن،  را نتررس 

علظق، عوأ ص تا ئ  وص تظ لز ص اتتق   لا  لن ص  ظتلن وذ    مي   يتوتظ ذ   ص امف  ات زأ ص شظعك ص ا

 .1أأ تحت اا  ا ل ت   تب ص اتتقبل ص قظيب

 . ةالإستراتيجي اتعلى التحالف أمثلةالمطلب الثاني: 
                                                

،ص 9919قر اظق ، ارظ،تظيي ص مل ر، ص تح  ت   صااتظصتلللك: ن ص ام تتك إ   ص تع وأ خل رص  ص قظأ ص وصحي و ص عشظين،أنتظك   مشرظ وص توزيع،ص  - 1

15. 

  .18-16،ص ص  ص اظاع نتس– 1
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 .ةشركة "فورد" الأمريكي الفرع الأول:

تتمررر تس "ترررورع" صلأ ظيكلرررك   ترررل رص  و ارررظصوق  رررع طرررظع   أ ظيكلرررك وأورو لرررك وي   نلرررك، وترررب   

 %26إ رر   %14ص تررل رص  صلأا نررب    تررول صلأ ظيكلررك  ررن ( دتررز  حاررك صررم ل 1980 - 1975ص تتررظق)

 .%17إ    %23وذاب  عظت ص زي عق   ل   نللن وابط نالب "تورع"  ن 

ن تقري أع  صرتت ل اعظ ص بترظول إ ر  تمر  ب نلر ح صرم ل ص ترل رص  ص ل  ر نلل 1973و علي حظ  أعتو ظ

ت ع ارل رصت صلأ ظيكلوأ  تتظق طوي ك     صرم  ظ وص تب إنت د ال رص  ص لظق أدل صات لاع    ودوع  لما  رعز

 أعبظ حلاً  وأعمظ رصحك وأن دك و كن  اعيل   ل اات لاك ص ودوع.

ل رص  وع أ أ  س "تورع" وصم ل ص تل رص  صلأ ظيكللن صلآخظين إ   صاارتما ر ص اكمرف ترب ت رويظ ار

   ل   نللن.أص ظ وأعمظ صدتا عيك تب ص ودوع أو تظك اول ص تل رص  ص ا لظق 

ترل رص  و ا  صتل ت "تورع"  زي عق صاتما را  تب ص ت رويظ ص تكمو رواب و لإنتر د طرظز  تعريعق  رن ص 

ظ  شرركل عوأ ص تظعلرز   رر  تقتررلت اررودب  حريع، تزصيرري  تك تت رر  ص ع  ررك وصاعصريرك وتكرر  لف ص بحرروث وص ت رروي

ورع"  رص  ص ل  ر نللن أتارل  رن "ترخ ص،  كم   وز ت     حلت عبلظ  ن صانت د و ع ذ   ع أ صم ل ص ترل

  ن حلخ ص تك تك صلأدل وص تعظ ص تم تتب وحت  ص لوعق صلأ   .

دظر  "تورع" أأ تكوأ ص نعً  و تودً     الً    تل رص  و يأ  تتلا  ارل   رن ص اشر رعك وص تحر  ف 

 .2 ع  ورعين رئلتللن تب  ل ا  تكمو والك  كا ك

 طظعك "تويرو عوالرو" ص ترب ارالك  عري ذ ر  " ر زعص" وطرظعكصخت ر  "تورع"  1969واك ص تب   س  

"نلترر أ" عشررظع د تررب  شررظول  شررتظك  اررم  ك ص احرروا  صلأوتو  تلكلررك    ررت حاررك ص شررظع   ص ل   نلررك 

ص ماررف وتا كررت "تررورع" ص ماررف صلآخررظ، ودرري ت "تررورع" حقررول  اررمع ص احررول   اشررظول ص اشررتظك  كررن 

 ح  ا ررب   تحرر  ف، إذ رأ  أأ "نلترر أ" طررظعك دويررك و تررتق ك"ترورع" رعررز   عرري ذ رر    رر  " رر زعص" عاظطرر

 و م تتك  لما  رأ  تب "  زعص"  م تتً  أص ظ حلاً  وأدل خ ورق.

ح و ررت "تررورع" تررب تت وضرر    ررع " رر زعص" أأ تلعررل  م رر   ررورعص  شرر حمك صرر لظق تبلع رر  تحررت صاررت 

تل ر  ' تقرييت  م  ل ص ش حم   إ   أأ تتت لع"تورع"، وصات يتت "تورع"      أأ تيخل د  ً   اودلً   تم  لً    

Ranger  1982' تب. 

و ارر  تشرر ت  ت وضرر ت   تررب اع  رر  ترريخل  حاررك تررب رأاررا ل " رر زعص" تترر  يا    رر  ذ رر ، طررور   

ع صرم ل  ر"تورع"  لادت     أ اع ت "  زعص" تورع   ر  ارل رص  صر لظق  تبلع ر  ترب أارتظص ل   تم تترك  ر    

  ل ص تول.ص تل رص  ص ل   نللن   

وأت حررت  ت  ررب " رر زعص" ص ا  لررك تظصررك  تقويررك تحرر  ف "تررورع"  ع رر  وذ رر    دتمرر ص تظصررك طررظصد  

 ن رأاا ل "  زعص"  ع حق "تورع" ترب تظطرلح  ر  يارل إ ر  ثلاثرك أ ار د ترب  ل رس  %25حاك ديرا  

 إعصرق "  زعص" وأأ يعلن  ييظص  ن "تورع" تب  تتو  صاعصرق ص ع ل   شظعك "  زعص".

 %15   وتورز" ص كوريك وص تب تا كت " ر زعص"  ن أا ت "عل %15صطتظ  "تورع"  1982وتب   س

 ن أار ا  أيار ، وترب ار ل ص ارظق عر أ عصترع "ترورع" أأ ت لر  أا ار   رييلا  توريري ارل رص  صر لظق رخلارك، 

 .1وال ق ص علادك  ع "عل " تظصك  ـ"تورع"   تقيس تب ص تول ص كوريك ص اتم  لك

واكر ص   ر زعص"  تحقرق ت ئريق  شرتظعك، -وخلال ص ما نلمل   وأوصئرل ص تترعلمل   توارعت  لادرك "ترورع 

يق تع ونت ص شظعت أ تب إنشر د  ريع عبلرظ  رن ص اشرظو    ص اشرتظعك ص ترب  ا رت   ر  إ ريصع تارالا   ايير

عررك وص ترري  وتارران تعرر وأ ودلرر س " رر زعص"    رريصع "تررورع"  اكونرر   رئلتررلك  مررل  حظعرر   واررل رص   لا

 عبرت  ص علادك  تشال ت ويظص  شتظع    ظز ايييق   تل رص  و مر د  ارمع اييري  رـ"تورع" ترب ص اكترل  حلرخ

 "  زعص" ص يور ص ظئلتب تب تقييت خبظص   تاملع.

 ررن أارر ت  %50ص تحاررت ص شررظعت أ أعمررظ وأعمررظ  مرري   صاررتحوذ  "تررورع"   رر   1992وتررب  يصيررك 

' أ حيق صلأ ظيكلك وال ظ      إعصرتا، وع    ورع  "تورع" طر حمك 'ير   امع "  زعص" تب ص واي   ص ات

 تب ل تب ص واي   ص اتحيق صلأ ظيكلك تحت صات و لا رك " ر زعص" وصطرتظعت ص شرظعت أ ترب إنتر د  شرظق طرظز 
                                                

 .65، ص  ق ظاع اأحاي الي  ا ت ، - 2
  .67، ص  قأحاي الي  ا ت ،  ظاع ا - 1
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 ررن ص تررل رص ، و رري  "تررورع" تع ون رر   ررع " رر زعص"  لارران تتررويق اررل رص  "تررورع" تررب ص ل  رر أ  وصارر ك 

 .2ال رص  "  زعص" تب أورو    وصا ك "تورع"."  زعص" و

 .3الفرنسية  orangeمجموعة الاتصالات الأردنية تتحالف مع الفرع الثاني :

رعنرب، أعيمر ر    لوأ 411.5 ب    ديرل  2007واب طظعك  ت ااك    ك  حيوعق     رأاا     تب ن  يك   س 

  رت   لوأ  شتظك وتتتحوذ     ص متبك ص عظا   ن اول ص ترط ص م 2.437ودي ع أ رصليا   ن ص اشتظعلن 

ب عو رك و صانتظنلت و خي    ص م  ل ص عظيض ،عا  تا   ص الاو ك صلآأ ث خ اول خي    ص   تف ص ت وي ت

ي    خر لاتار ا  و ص ترب تقريس  (ت اربلياير) رع طرظعك  إارتظصتلللكصلأرعأ و دي عونت ص الاو رك تح  تر   

 ترب تقريس صص  بم نلرك (اروعوتل  )صاتا ا  تب عو ك ص بحظين ، عا  ودعت ص الاو ك صتت دلرك تعر وأ  رع طرظعك 

  ص تظنترلك  لاتار ا  ، و دري ص تاري  Orangeخري    صنتظنلرت و ص م ر ل ص عرظيض ، و تحر  ف  رع طرظعك 

  تك خي  ت   . ك Orangeص شظعك ص علا ك ص تل ريك 

يع (  لاتارر ا    رر   ررستل لكرروارر ل صلأخلررظق اررب طررظعك    الررك تررب  لرر ل صاتارر ل  ا وعررك  شررظعك )تررظصنس 

قريس   لوأ  شتظك توز روص ترب عرل  رن روارل ، ص  مري و ص ارلن و صلأرعأ وت747 2007ص اشتظعلن تب ن  يك 

و اررب صلآأ تتررتحوذ   رر   صانتظنلررتص شررظعك خرري    ص  رر تف ص ت رروي ، وخرري    ص تررط ص م  ررت و خرري    

  ن اول ص   تف ص ت وي تب ص ق ظ صلأرعنب .50%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص الفصل الثاني:
                                                

  .68 ص ،ص اظاع  نتس – 2
 ،عأ  ار أ ، صلأر تب  مظا   صلأ ا ل، عصر ص ل زوري ص ع الك   مشظ و ص توزيع ، صااتظصتلللكاعي   ب ص عمزي ، اوصع  حتن رصضب، ص تح  ت    - 3

 .284-283ص  ص2000
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 ريفتم و م  تب ا ص ص تارل  وضرول ص شرظع    تعريعق ص لمترل  ، حلرخ دري م  أوا  تت رف صلأوصر ف وص تعر 

ل ص تررب تررت إطلاد رر    ررب ارر ل ص شررظع    تتت اررلن أأ ص شررظع    تعرريعق ص لمتررل   اررب طررظع   ت  عررك تررزصو

 أنش ت   ص تل ريك تب عول  تت تك، و تتاع  تل ظق طظعك وصحيق اب ص شظعك صلأس.

ك ثررت تم و مرر   عرري ذص رر  خارر ئ  ارر ل ص شررظع   ص تررب تالزارر   ررن غلظارر   مل:ضررت  ك ص حلررت وتمررول صلأنشرر 

    ر  ص مظظيرت إ  نتش ر ص ل ظصتب وصا تا ع   ب ص ايخظص  ص ع  الك وتعبئك ص كت دص .، مت ظل  عي ذص   وصا

 ص اتتظق لأاب   نشود ا ل ص شظع    ن نظظي   تق لييك وحييمك.

كر س زير عق صلأحت   ص تح  ت   صااتظصتلللك ص تب تتبم ا   عرض ص شرظع    تعريعق ص لمترل     إ  وأخلظص ت ظدم  

 وص  لامك   ب صادتا ع ص ع  اب  بظزين  تت ف صلأواا وص ال  ص تب ت خ ا  ا ل ص تح  ت  .
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 تمهيـــد 

تعددة مالعالمي في العقود الأخيرة انتشار ظاهرة الشركات  الاقتصاد فيالبارزة  السماتمن  إن

 ان.تلك البلد في لتسيطر على الأموال وتدير أنشطة إنتاجيةالبلدان الأجنبية وذالك  فيالجنسيات 

بقرابة ودة الجنسيات شركة متعد 65000وتشير الإحصائيات الحديثة أنه ينشط في عالم اليوم حوالي 

 فرع تابع لها في مختلف أرجاء المعمورة  850000

ان ه البلدهذ فيهذه الشركات وجدت  أنحيث  فترة طويلة بهذه الشركات، منذوالبلدان العربية تربط و

 .منطقة خصبة وسوقا واسعا لتسويق منتجاتها مما يحقق لها جني مزيد من الأرباح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ظل العولمة الاقتصادية في واقع الاقتصاد العربيحث الأول: المب

عشر مساحة  وبما يوازي ،2كممليون  14.2تتوفر البلدان العربية مجتمعة علي مساحات شاسعة تبلغ حوالي

بقعة كانت منذ القدم موطنا  ، فيوشمالها غربا أفريقيافي جنوب غرب آسيا شرقا الي شرق  من الخليج العالم،

في العالم  الإستراتيجيةالمواقع  أهممن  ايومنا هذ إلي وحتىعريقة ومهدا للأديان السماوية، وظلت لحضارات 

 من الناحية أو -طرق الملاحة العالمية بين الشرق والغرب أهمالسيطرة علي -سواء من الناحية السياسية 

، النفط في العالم إنتاجلمكانة الثانية في ا ولاحتلاله أراضيهالنفط في  العالمي من الاحتياطلوجود ثلثي  الاقتصادية

 .1الأسواق العالمية أهمولكونه من  الأخرىالمعدنية  فضلا عن الثروات هذا

بمثيلاتها في البلدان  ةومع هذا لازالت اقتصاديات البلدان العربية تعاني من انخفاض معدلات الدخل مقارن

معدلات  إنثم  ة الأثرياء المحدودة وطبقة الفقراء الكبيرة،مازالت الفروق شاسعة بين دخول طبقالمتقدمة، كذالك 

 المنشودة،عملية التنمية  عليها لتحقيق الاعتمادبحيث لايمكن الأخرى لازلت محدودة هي  الاختيارية الادخار

ارتفاع معدلات  أيضاالك ما زالت اغلب هذه البلدان يعتمد علي صادرات المنتجات الأولية، ومما يلاحظ وكذ

                                                
 .09 ، ص1985العربية للطباعة والنشر، بيروت، يونس احمد البطريق، الملامح الرئيسية في اقتصاديات البلدان العربية، دار النهضة  – 1
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في  والازدحام الإسكانمشاكل لها مثل  ذلك من مشاكل لاحصر ىمو السكاني في البلدان العربية وما يترتب علالن

 المقنعة. والبطالةالمدن 

 المطلب الأول: خصائص الاقتصاد العربي

 تالية:نقاط الالعربي وذالك من خلال ال الاقتصادنتعرض فيما يلي لأهم الخصائص التي يتميز بها  أنسنحاول 

 :انخفاض متوسط نصيب الفرد من الدخل القوميوللأالفرع ا      

انخفاض الدخل القومي للفرد عن المستوي الذي يوفر له مقومات المعيشة المعقولة من  ويقصد بذالك

هو عليه في بعض الدول الغربية مثل الولايات المتحدة ا انخفاض الدخل بالنسبة لم أو ومسكن، مأكل وملبس

 معدل زيادةمع  لا يتناسبزيادة الدخل القومي في البلدان النامية  أنكما يلاحظ  الأوروبية،لبلدان الأمريكية وا

في جميع المشاكل المتعلقة بضغط السكان علي  متعددة تتمثلمما يؤدي الي خلق مشاكل وصعوبات  السكان

كانت  ، فكلماالاقتصاديلنمو هناك ارتباط وثيق بين انخفاض الدخل وعقبات ا أن ، ولاشكالاقتصاديةالموارد 

 أخريجهة  جهة، ومنمن  الاقتصاديكلما زادت المشاكل التي تعترض عملية النمو  الانخفاضالدخول شديدة 

 1لتقليل هذه الفجوة الاستثماراتاتساع فجوة التخلف واستدعي بطبيعة الحال مزيدا من  إليذالك  أديكلما 

 والتبعية للعالم الخارجي الأولي الإنتاج: التخصص في ثانيالفرع ال

عي راعة ورالأولي من ز الإنتاجنحو فروع  الإنتاجيةتوجه البلدان النامية اكبر نسبة من عناصرها 

 .ة الذكرالأولي السالف الإنتاجالقومي يعتمد في معظم البلدان النامية علي فروع  فالاقتصادوتعدين، 

لتي ارباح لأاالمنتجات الأولية وان  إنتاجصت في البلدان النامية تخص أنويري الأستاذ اوسكار لانج 

ي در منها فستثمر قوحتي وان اوإنما تعود غالبا الي موطنها الأصلي، فيها  لا تستثمر يحققها رأس المال الأجنبي

صناعة لا إماسلع،تلك ال تاجإن إلي البيئةمزيد من المنتجات الأولية والي تهيئة  إنتاج إلييوجه  فإنماالبلدان النامية 

 .الصناعات القليلة القائمة فلم ينلها التجديد والتطوير اللازم حتىتذكر  أهميةفلم تكن لها 

ت لأقتصادا تبعيتها إلي أديالمنتجات المعدنية  أو الغلاتقلة من  إنتاجوتخصص البلدان النامية في 

 مستوردة.النامي لتقلبات وهزات ومخاطر  الاقتصادتعرض  إلي أديالبلدان المتقدمة مما 

 الرأسمالي:ضعف التراكم ثالثالفرع ال

همه تلبية حاجاته اليومية،  في البلدان العربية بالضعف فالفرد في هذه البلدان الرأسمالييوصف التراكم 

 :2عدة عوامل منها إليوتكوين راس مال جديد وهذ يعود  للادخارلديه  فلا مجال

 انخفاض متوسط دخل الفرد -

 انتشار البطالة -

ي لبطالة فاتساع اعتماد بعض البلدان العربية النفطية علي الأيدي العاملة الأجنبية مما يساعد علي ا -

 البلدان العربية غير النفطية.

 البطالة أزمة: رابعالفرع ال

سبة نل علي تد إحصائياتمن عدم وجود  وعلي الرغم ،البطالةتعاني البلدان العربية من ارتفاع نسبة  

دد علها، ويقدر استفحا إليتشير  أخريومؤشرات الخارج  إليهجرة العمالة  أن إلابلدان العربية الالبطالة في 

عمل على السوق در لاتقملايين عامل سنوي 3المتدفقين الجدد الي سوق العمل في البلدان العربية بحوالي

 .استيعابهم

أدي إلي بية مما البلدان العرلسنوي في العديد من وتترافق البطالة الواسعة مع انخفاض في الدخل ا

 3خانة الفقراء. إليانضمام شرائح واسعة من الطبقة الوسطي 

 :النمو المرتفع في السكانسخامالفرع ال

مليون نسمة، بزيادة بلغت  355بحوالي  2010يقدر إجمالي عدد السكان في الدول العربية في عام 

و يعتبر هذا المعدل في المائة،  2.6ل نمو يقدر بحوالي ، و بمعد2009ملايين نسمة عما كان عليه سنة  9حوالي 

 .4لعالميفوق مثيله في جميع أقاليم ا إذمرتفعا 

 

                                                
 .29-28 ص ص،1988،،لبنان، بيروت، محمد عبد العزيز عجمية، فصول في الاقتصاد العربي، الدار الجامعية - 1
 .15 ، ص1998، الطبعة الثانيةمحمد احمد عقله المومني، التنمية في الوطن العربي، دار الكندي للنشر والتوزيع، اربد،  – 2
 .258 ، ص2001سبتمبر  ،1، العدد30سمير الزبن، الشرق أوسطية ومستقبل المنطقة العربية، مجلة عالم الفكر، المجلد– 3
 .15 صالتطورات الاقتصادية و الاجتماعية، : الفصل الثاني،2011بي الموحد،التقرير الاقتصادي العرصندوق النقد العربي، – 4
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 الموارد الطبيعية و المائية :سادسالفرع ال

 ربي و منها: تعددت و تنوعت الثروات المعدنية و مصادر النفط و الغاز و مصادر الطاقة بالوطن الع       

دولة من أصل  14طن العربي بالوفرة النفطية المرتكزة في عدد من دوله، حيث تتحكم يتميز الو النفط : -

دولة عربية في هذه الثروة و تتركز في ثمانية منها: السعودية، الإمارات، الكويت، قطر، عمان، ليبيا،  22

لعربي بسهولة نقله الجزائر والعراق، و تشكل الصادرات النفطية الجزء الأكبر من صادراتها، و يمتاز النفط ا

لأنه ينتشر بالقرب من البحار و قربه من الأسواق، فضلا عن انخفاض تكلفة استخراجه، مما أدى بالنفط العربي 

 .1من احتياطي النفط العالمي %62إلى احتلال مكانة تنافسية في الأسواق العالمية، و يمتلك الوطن العربي 

انية بعد النفط من حيث أهميته في الصناعة الاستخراجية يأتي الغاز في المرتبة الث الغاز الطبيعي: -

من إجمالي إنتاج العالم من سوائل الغاز الطبيعي و المكثفات  %32.3العربية، إذ تساهم الدول العربية بحوالي 

، و يمتلك الوطن 2010مليون برميل عام  12.5، لتصل إلى 2000مليون برميل يوميا عام  7.2البالغ حوالي 

 .2من احتياطي الغاز العالمي %24العربي 

 ن العربيالوط تعتبر البلاد العربية من أهم مصادر الفوسفات في العالم، فتطور الإنتاج في الفوسفات: -

إذ تتصدر  من الإنتاج العالمي، %25مليون طن أي ما يعادل  15تطورا هائلا في السنوات الأخيرة، قدر ب 

بر المصدر الأول في ملايين من الأطنان سنويا، و يعت 10در إنتاج المغرب البلدان العربية طليعة التصدير، إذ يق

 من الاحتياطي العالمي. %60مليار طن وهي بذلك تمثل  40العالم و احتياطه قدر ب 

من الإنتاج العالمي، و  %3مليون طن، أي ما يعادل 15يقدر الإنتاج العربي من الحديد بحوالي  الحديد: -

 %12مليون طن، معظم الإنتاج العربي تقريبا يصدر إلى الخارج حيث يساهم ب  1.9ي تساهم الجزائر بحوال

 .3فتونس و مصر %25و الجزائر ب  %50في التجارة الدولية، فموريتانيا تساهم ب 

: وفي مقدمتها القطن والقصب السكري، وبعض المواد الخام الحيوانية الموارد الأولية الزراعية -

 23كما توجد ثروة سمكية هائلة بالوطن العربي وذلك لطول سواحله البحرية التي تبلغ )الصوف، الجلود....(، 

، وكذلك نظرا لوجود المسطحات المائية 2كلم608ألف كلم بالإضافة إلى الجرف القاري الذي تقدر مساحته 

 .4مليون هكتار07الداخلية التي تقدر بنحو 

 لإنتاجامن  %12مغرب وتساهم البلدان العربية بحواليالمنغنيز: ويستخرج من مصر والجزائر وال-      

 العالمي.

بر المغرب ، وتعتالإنتاج العالميمن  %10 ما يمثلطن أي 200الرصاص: وينتج منه البلدان العربية حوالي -

 أول البلدان العربية المنتجة للرصاص.

ن من ط مليون¼ ينتج المغرب من الفحم الحجري و مليون طن 1/3الفحم الحجري والنحاس: تنتج الجزائر -

 النحاس سنويا.

مليار متر مكعب من مياه الأمطار والمياه الجوفية 238أنة هناك  إليالمياه: بالنسبة للمياه تشير التقديرات -

وذالك بزيادة كمية  2000متر مكعب عام  274 إليوالمياه السطحية في البلدان العربية ويمكن زيادة هذا الرقم 

 .5المجاري المائية الرئيسية فيمثل إقامة السدود لخزن مياه الأمطار وتخفيض كميات المياه التي تفقد المياه أفقيا 

 الاقتصادية:المؤشرات عسابالفرع ال

أدى الإنتعاش الاقتصادي العالمي و إرتفاع عائدات صادرات النفط إلى زيادة قيمة الناتج المحلي 

تريليون دولار في حوالي  2إلى نحو  2009تريليون دولار في عام  1.74الإجمالي في الدول العربية من حوالي 

في عام  %16.3وبلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للأسعار الجارية للدول العربية ككل حوالي  2010

، كما ارتع متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 2009في العام  %12.6بالمقارنة مع انكماش بلغ  2010

                                                
 .178، ص 2011تصادي العربي في عصر العولمة،منشورات الحلبي الحقوقية،بيروت،لبنان،تحديات التكامل الاقمحسن الندوي، - 1
، 2003، القاهرة، مصر،  الأولىمجموعة النيل العربية، الطبعة  ،الثالثة الألفيةالواقع و المستقبل في السوق العربية المشتركة:عبد المطلب عبد الحميد،- 2

 .61ص 
 .173-172 ،ص صابقمحسن الندوي، مرجع س -3
وان: التكامل الاقتصادي بن عيشي بشير، مداخلة بعنوان: معوقات التكامل الاقتصادي العربي و مقوماته، ضمن أوراق و بحوث عمل الملتقى الدولي بعن-4

 .178يير، جامعة سطيف، ص ، كلية العوم الاقتصادية و علوم التس2004ماي  09-08الأوروبية، المنعقدة في  -سين و تفعيل الشراكة العربيةحكآلية لت
 .20، ص1998الاجتماعي، داراليازوري العلمية للتوزيع والنشر، الطبعة الأولي، عمان، -الاقتصادي-نعيم الظاهر، دراسات في الواقع العربي: التنموي - 5
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، و زاد متوسط نصيب الفرد 2009عام  %0.8بالمقارنة مع انكماش بلغ  %1.9د بالأسعار الثابتة بحوالي للفر

، و في المقابل عاودت دولار خلال نفس الفترة 5708دولار إلى  5035العربي من الناتج المحلي الإجمالي من 

ة و مستلزمات الإنتاج، و زيادة الطلب الضغوط التضخمية للارتفاع نتيجة زيادة تكلفة استيراد المواد الغذائي

 المحلي في عدد من الدول العربية.

، إلا أن معدل نمو الإستثمار في 2009في عام  %26.8إلى  %27.3و انخفضت حصة الاستثمار من 

 1نتيجة لتوسع الدول العربية في البرامج الاستثمارية %14.2ارتفع ليصل إلى  2010عام 

 في البلدان العربية الإنتاجية المطلب الثاني:تطور القوة

 :الزراعي الإنتاج:ولالفرع الأ     

مليار دولار أي بمعدل نمو سنوي بلغ  124.5حوالي  2010الجارية عام  بالأسعاربلغ الناتج الزراعي العربي  

محلي في المئة من الناتج ال 6.1في المئة بالمقارنة مع العام السابق, و أصبح بذلك يمثل حوالي  10حوالي 

في المئة  50.5لسودان و في المئة في ا 31.4في المئة في قطر و حوالي  0.1بين حوالي  2010عام  الإجمالي

 13.3هذه النسبة في بقية الدول العربية ذات الموارد الزراعية )مصر,المغرب,سورية(بين ح متوسط .كما تراو

 .2في المئة  20.4في المئة و 

 

 لدان العربيةالبلمحلي الإجمالي والناتج الزراعي في تطور الناتج ا:(4رقم) لجدولا

 (مليون دولار )الوحدة:
 %معدل النمو 2010 2009  2005 2000 بيان

2000-

2010 

2009-

2010 

 16.3 11.0 2027293 1743851 1993973 1152547 714797 الناتج المحلي الإجمالي

 10.0 8.3 124493 113158 101596 70682 55909 الناتج الزراعي

نسبة الناتج الزراعي 

غلي الناتج المحلي 

 الإجمالي

7.8% 6.1% 5.1% 6.5% 6.1 %  

 .02القطاع الزراعي،ص:،الفصل الثالث2011صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي الموحد،  المصدر:

بالمقارنة مع عام  2010خلال عام  يو قد سجلت الدول العربية معدلات نمو متباينة في الناتج الزراع

في المئة في العراق. و تعود الزيادة في  39.7وحوالي  الإماراتفي المئة في  0.1, تراوحت بين حوالي 2009

استمرار  إليالناتج الزراعي في الدول العربية التي تمتلك موارد زراعية مثل مصر و السودان و الجزائر 

زيز دور النشاط الزراعي و التوسع في استخدام الأساليب الزراعية تطبيق السياسات الزراعية التي من شأنها تع

الزراعي  الإنتاجتطبيق القوانين المشجعة لزيادة حجم التصدير و دعم أسعار مستلزمات  إلي بالإضافةالحديثة ,

سجل الناتج  أخرالاقتصادي. وفي جانب  الإصلاحبرامج  إطارمن أسمدة و مبيدات و بذور و غيرها في 

في  1.8تراوح الانخفاض بين  إذفي كل من المغرب و سورية و تونس و ليبيا, 2010اعي تراجعا في عام الزر

الظروف المناخية الغير مواتية نظرا لاعتماد مساحات واسعة من  إلييرجع ذلك قي المئة. و  14.4المئة و 

زروعة, وفيما يتعلق بمتوسط المساحة الم إجماليفي المئة من  80حيث تقدر بحوالي  الأمطارالزراعة علي 

في المئة  7.1دولارا أي بمعدل نمو بلغ حوالي  361فقد بلغ حوالي  2010الفرد من الناتج الزراعي في عام 

دولارا في  583بلغ حوالي  إذبالمقارنة مع العام السابق, و يتفاوت هذا المتوسط بين الدول العربية خلال العام. 

و المغرب و و مصر و الجزائر  الإماراتدولارا في تونس و  546ا و حواليدولار 301سورية, و تراوح بين 

و اليمن و موريتانيا و  الأردندولار في كل من  251دولار و 129السعودية و لبنان والسودان. كما تراوح بين 

 . 3دولار في البحرين والكويت و قطر و جيبوتي 100أقل من  إليليبيا و العراق و عمان, وانخفض 

 واع المنتجات الزراعية في البلدان العربية:أن

                                                
 .01،ص و الاجتماعيةلتطورات الاقتصادية ا:،الفصل الثاني2011الاقتصادي العربي الموحد ، التقريرصندوق النقد العربي،- 1
 .01القطاع الزراعي،ص:،الفصل الثالث1201التقرير الاقتصادي العربي الموحد، صندوق النقد العربي، - 2
 .02القطاع الزراعي،ص:،الفصل الثالث2011صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي الموحد، سبتمبر  - 3
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من الشعير  %3.6والعربية البلدان العالمي في  الإنتاجمن  %2.3القمح حوالي  نتاج يبلغ إ .الحبوب الغذائية:1

 ي.علي التوال %8و %10الإنتاج العالمي حوالي  إلىوتبلغ نسبة الإنتاج العربي من الذرة والأرز 

 

 الأشجار المثمرة.2

العربية تونس  من الإنتاج العالمي للزيتون وتتصدر البلدان %14.1تون: تساهم البلدان العربية بحوالي الزي

 والمغرب والجزائر.

الإنتاج من  3/4من الإنتاج العالمي ويأتي %5مليون طن أي 2الكروم: يقدر الإنتاج العربي من الكروم بحوالي 

 الجزائر.

لعربي ا تاجالإنل العربية المطلة علي البحر الأبيض المتوسط ويبلغ الحمضيات: تنتشر الحمضيات في السواح

 من الإنتاج العالمي. %8حوالي ما يعادلمليون طن  3.5

لعالمي، وتملك من الإنتاج ا %88النخيل: يبلغ إنتاج البلدان العربية من النخيل حوالي مليون طن أي مايمثل

 ة.من التجارة الدولي %78ساهم إنتاجها بحوالي النخيل في العالم وي أشجارمن  2/3العراق وحدها

 ي.من الإنتاج العالم %6القطن: يزرع في مصر والسودان وسوريا وتساهم البلدان العربية بحوالي 

 الإنتاجمن  %1.6القصب السكري: يزرع في مصر والسودان والصومال وتساهم البلدان العربية بحوالي

 .1العالمي

 .الثروة الحيوانية:3

ونس، يبيا، ت) لمن سكان البلدان العربية علي الإنتاج الرعوي تتصدر بلاد المغرب العربي %20حوالي  يعتمد

 من ثروة العالم العربي. %40( الصدارة بموريتانياالجزائر، المغرب، 

ون رأس تشكل ملي 40من غنم العالم أما الماعز فتبلغ حوالي %9.4مليون رأس تشمل  100تمثل الأغنام حوالي 

 من ماعز العالم. 14%

ويتركز في  %2ي أما الجاموس فيتوفر منه عل العالم،من بقر  %3أما البقر فتملك منه البلدان العربية حوالي 

 مصر والعراق.

 إبل العالم. من %92العربية  البلدانالإبل: تمتلك 

 الإنتاج الصناعي: :ثانيالفرع ال   

ساهمتها مها مة القرن العشرين متدنية سواء من حيث حجلقد كانت الصناعة في البلدان العربية في بداي

الدول  واطنيمفي الناتج المحلى الإجمالي، وكانت معظم الصناعات تعود في ملكيتها وإدارتها إلى أجانب من 

 كانت تفرض سيطرتها على البلدان العربية. التيالاستعمارية 

 ة لمصلحةلماديسير على طريق استغلال القوى اوبعد استقلال البلدان العربية أخذت الحكومات العربية ت

يع المشار فأخذت البلدان العربية تشهد حركة نهوض وتطور نحو التصنيع فقامت الدول بتمويل بعض شعوبها،

الات الصناعية وتشجيع القطاع الخاص، وأنشأت الدول بنوك الإنماء الصناعي وأخذت بالإشراف على مج

 وضعتها لتحسين أحوال البلاد الاقتصادية. لتياالصناعة عن طريق خطط التنمية 

 

تعتبر المقومات  التيوقد ساعد على التقدم الصناعي في فترة السبعينات وما بعدها مجموعة من العوامل 

 2الأساسية للصناعة.

لية، ومواد الأية بالتعتبر عنصر رئيسي في الإنتاج الصناعي، والبلدان العربية غن التي.توافر المواد الأولية: 1

 تستغل بعضها على نطاق واسع كالبترول والبعض الآخر في طور الاستغلال. التي

من توليد  ية تمكنهاة مائ.القوة المحركة: تملك البلدان العربية ثروة هائلة من البترول والغاز، كما أنها تملك ثرو2

 ح.اقة الرياية وطيق الطاقة الشمسالكهرباء اللازمة للمصانع هذا بالإضافة إلى إمكانية توليد الكهرباء عن طر

 لآخر. ن بلد.الأيدي العاملة: تتوفر الأيدي العاملة في البلدان العربية وإن كان هذا التوافر يختلف م3

 ي العاملةالأيد.رأس المال: تحتاج الصناعة إلى رؤوس أموال ضخمة لإنشاء المصانع وتوفير المواد الأولية و4

 لأسواق الداخلية والخارجية.المدربة ونقل المنتجات إلى ا

                                                
 .22، ص  1998في الوطن العربي، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، عمان ،عبد الجابر تيم وآخرون، مستقبل التنمية  - 1
 .41-40ص ص  ،1995دار المستقبل للنشر و التوزيع،عمان،،الوطن العربي ،أبعاد التنمية في مصطفي حسين وآخرون - 2
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العربية  ا البلدانة، أموقد استطاعت البلدان العربية النفطية توفير رؤوس أموال كبيرة من العائدات النفطية الهائل

 الغير النفطية فاعتمدت على القروض والمساعدات لتوفير رأس المال اللازم.

 :1وتتميز الصناعة العربية بما يلي   

لصناعة من ا قيقية المرتبطة بالمشاريع الصناعية ذات الحجوم الصغيرة الجزء المهمتمثل الصناعة الح .أ

افة إلى ل، إضالعربية، و هذا مرتبط بمحدودية الموارد و الإمكانات المتاحة و محدودية السوق في بعض الدو

ات شروعالم ضعف درجة التطور التكنولوجي، و ضعف القدرات الفنية و الإدارية و هو ما يؤدي إلى إقامة

 الصغيرة التي تتناسب و هذا الواقع.

، و عربيةالتركز الجغرافي للمشروعات الصناعية حيث ترتكز معظم الصناعات في العديد من الدول ال .ب

 في مدن معينة و حتى في مناطق معينة داخل هذه المدن.

عة، لصنايكل هذه االتركيب غير المناسب للصناعة العربية، حيث تهيمن الصناعة الاستهلاكية على ه .ت

 في حين تنخفض حصة كل من الصناعة الإنتاجية )وسائل الإنتاج( و حصة مستلزمات الإنتاج.

منها و لجلوداتشتمل الصناعة العربية على عدد من الصناعات منها الغذائية و الملابس و المنسوجات و  .ث

ر البت كريرية للنفط و صناعةالمعتمدة على النفط و الغاز، الصناعة الهيدروكربونية )كالصناعات الت

 وكيماويات(، إضافة إلى الصناعات غير الهيدروكربونية.

نت عليه ما كا إلىالوقت الحاضر قياسا  فيقدما كبيرا وكنتيجة للعوامل السابقة فقد حققت الصناعة العربية ت

 لك:يبين ذ التاليوالجدول 

 (2010-2005) جاريةبالأسعار ال قيمة الناتج الصناعي العربي: (5الجدول رقم)

  )مليار دولار(:الوحدة
 الصناعيالقطاع  إجمالي  الصناعة التحويلية  الصناعة الإستخراجية  السنة

القيمة  

 المضافة

 

معدل  

النمو 

 السنوي

% 

المساهمة  

الناتج  في

المحلى 

 الإجمالي

% 

القيمة 

 المضافة

معدل 

النمو 

 السنوي

% 

المساهمة 

الناتج  في

المحلى 

 الإجمالي

% 

القيمة 

 المضافة

معدل 

النمو 

 السنوي

% 

المساهمة 

الناتج  في

المحلى 

 الإجمالي

2005 439.0 46.0 38.1 110.3 10.4 9.6 549.3 37.2 47.7 

2006 547.3 24.7 39.9 124.6 13.0 9.1 671.9 22.3 49.0 

2007 615.4 12.4 38.8 141.1 13.2 8.9 756.4 12.6 47.7 

2008 860.0 39.7 43.1 164.6 16.7 8.3 1024.6 35.5 51.4 

2009 545.4 -36.6 31.3 168.4 2.3 9.7 713.8 -30.3 40.9 

2010 718.8 31.8 35.5 187.7 11.5 9.3 906.5 27.0 44.7 

 2.    القطاع الصناعي،ص: ،الفصل الرابع2011صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي الموحد، المصدر:

الناتج المحلي لقطاع الصناعة في الدول العربية كمجموعة بلغ حوالي  إجماليحظ أن من خلال الجدول نلا       

. وهو ما يمثل نموا نسبته 2009دولار في عام  مليار 713.8مقارنة بحوالي  2010مليار دولار في عام 906.5

بسبب زيادة  2010خلال عام  ارتفاع قيمة ناتج الصناعة الاستخراجية إليفي المئة.ويرجع ذلك أساسا  27

للقطاع الصناعي في الناتج  الإجمالية.و قد ارتفعت المساهمة 2009,مقارنة مع إنتاجهمتوسط أسعار النفط و 

في  40.9في المئة مقارنة بنسبة  44.7حوالي .حيث بلغت نسبتها2010للدول العربية في عام  الإجماليالمحلي 

اعي بشقيه الاستخراجي و التحويلي في الناتج المحلي .وفيما يتعلق بمساهمة القطاع الصن2009المئة في عام 

في المئة عام  31.3 نسبتهمن  الإجمالي,فقد ارتفعت مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي

,إلا أن المساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي 2010في المئة في عام  35.5إلي  2009

  2010.2في المئة في عام  9.3إلي  2009في المئة في عام  9.7من نسبة  تراجعت قليلا

                                                
 العديد من المصادر: - 1

                                                                                                                   . 156، ص2004، الأردن، عمان ، الأولىعة الطبشر و التوزيع، ، اقتصاديات الوطن العربي، دار الوراق للنفليح حسن خلف  -

-148ص  ،ص 2010،الأردنوزيع و الطباعة، عمان، اقتصاديات الوطن العربي، دار المسيرة للنشر و التاحمد عارف العساف، محمود حسين الوادي، -

150. 
 .02-01ص  القطاع الصناعي،ص: ،الفصل الرابع2011الموحد، التقرير الاقتصاديصندوق النقد العربي،- 2
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 : المطلب الثالث: التجارة الخارجية العربية

 : هيكل التجارة الخارجية العربية:ولالفرع الأ

 عربيةة الخارجية الالجدول التالي يوضح قيمة إجمالي التجار: الهيكل السلعي للصادرات والواردات العربيةأولا: 

 2010-2006ةالإجماليالتجارة الخارجية العربية :(6الجدول رقم)

 )مليار دولار( الوحدة:
 2006 2007 2008 2009 2010 

 904.5 722.3 1,070.6 795.8 685.4 عربيةال الصادرات

 655.2 594.3 673.2 538.7 406.4 الواردات العربية

 15,238.0 12,522.0 16,116.0 14,000.0 12,113.0 لميةاالصادرات الع

 15,376.0 12,718.0 16,520.0 14,300.0 12,437.0 الواردات العالمية

 إلىوزن الصادرات العربية 

 (%الصادرات العالمية)

5.7 5.7 6.6 5.8 5.9 

 إلىوزن الواردات العربية 

 (%الواردات العالمية)

3.3 3.8 4.1 4.7 4.3 

 2.لعربية،ص: التجارة الخارجية للدول ا ،الفصل الثامن2011قتصادي العربي،صندوق النقد العربي،التقرير الا : المصدر

 الأعلىبالحصة  تبين الإحصائيات المجمعة أن الوقود والمعادن استأثرت  ي للصادرات العربية:الهيكل السلع 1-

.كما 2010في عام  71.9 إلى 2009في عام  % 70.8و التي ارتفعت من ,العربية الإجماليةفي الصادرات 

خلال الفترة نفسها.وضمن مكونات  % 16.4مقارنة مع  % 19.5مصنوعات لتبلغ زيادة ال حصةارتفعت 

 2009في عام %  4.4النسبية من الصادرات العربية من  أهميتهاصنوعات,حققت المواد الكيماوية زيادة في الم

 % 4.5ومعدات النقل من  تالآلا,و % 4.9 إلى % 4.3من  الأساسية,فالمصنوعات 2010في عام  % 6 إلى

في أهميتها النسبية لترتفع فئة السلعة الزراعية فقد استمرت في تحقيق الزيادة  أماخلال الفترة نفسها. % 4.3 إلى

   1 .2010في عام   %3.8إلى  2009في عام  % 3.1من 

 

 

 

 

 

 

 

 2010الهيكل السلعي للصادرات العربية عام (: 7)الشكل رقم

 

                                                
 .05الخارجية للدول العربية،ص : التجارة ،الفصل الثامن2011لعربي،التقرير الاقتصادي العربي،صندوق النقد ا- 1
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 .6،صالعربية التجارة الخارجية للدول: (،الفصل الثامن2011ق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي،)صندو : المصدر

و ارتفعت  الأولىتشير البيانات أن فئة المصنوعات حافظة على المرتبة للواردات العربية: الهيكل السلعي  2-

.وضمن فئة المصنوعات استئثرت 2010في المئة في عام  65.3 إلى 2009في المئة في عام  60.6حصتها من 

في  31.2في المئة الى  26زيادة في حصتها من  خفقتو  الأولو معدات النقل على المركز  الآلات

في المئة على التوالي  9.6في المئة و 16.3لتين بلغت حصتهما و المواد الكيماوية ال الأساسيةالمئة,فالمصنوعات 

.و جأت فئة السلع الزراعية في المرتبة 2009في المئة في  7.1المئة و  في 19,و ذلك مقارنة مع 2010في عام 

.و 2010في المئة في عام  18إلى  2009في المئة في عام  17الثانية في الوردات العربية و ارتفعت حصتها من 

ترة في المئة خلال الف 13.6في المئة الى 14.8في المقابل تراجعت حصة واردات فئة الوقود والمعادن من 

 . 1نفسها

 

 

 

 

 

 

 

 

 2010الهيكل السلعي للواردات العربية الإجمالية عام :(8)الشكل رقم

 

                                                
 .5،صالتجارة الخارجية للدول العربية: (،الفصل الثامن2011قد العربي،التقرير الاقتصادي العربي،)صندوق الن - 1
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 .6،صالعربية التجارة الخارجية للدول: (،الفصل الثامن2011صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي،) : المصدر

 : اتجاه التجارة الخارجية للبلدان العربيةثانيا: 

رات الايجابية في السوق النفطية العالمية و تحسن أداء معظم اقتصادات الدول المتقدمة النامية في انعكست التطو

العربية مع شركائها التجاريين الرئيسين.فبالنسبة لاتجاه الصادرات العربية,فقد حققت  الإجماليةزيادة التجارة 

الصين  إلىأسيا استأثرت الصادرات ضمن  و % 31.6أعلى نسبة زيادة بلغت  أسيا إلىالصادرات العربية 

 4.4,ثم اليابان بنسبة % 42.0بنسبة  الأخرى الأسيوية,تلتها باقي الدول % 51.9 إلىنسبة زيادة وصلت  بأعلى

.و شهدت الصادرات % 21.2,فقد سجلت زيادة بلغت الأوربي دالاتحا ىوالللصادرات العربية  ةبالنسب.و  %

باقي دول العالم  إلى.كما زادت الصادرات العربية % 9.9يادة أيضا بلغت نسبتهاالولايات المتحدة ز إلىالعربية 

 .1 2010في عام (%1.2.أما الصادرات البينية العربية فقد ارتفعت بنسبة طفيطة)% 33.2بنسبة بلغت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2010لعام مساهمة الصادرات العربية (:9) لشكل رقما

 

                                                
 .4التجارة الخارجية للدول العربية،ص: ،الفصل الثامن2011صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي، - 1
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 .5،صعربيةالتجارة الخارجية للدول ال: ،الفصل الثامن2011ر الاقتصادي العربي،صندوق النقد العربي،التقري : المصدر

 2010لعام  مساهمة الواردات العربية: 9الشكل رقم

  

 
 .5،صلعربيةاالتجارة الخارجية للدول : (،الفصل الثامن2011صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي،) : المصدر

 :لعربية البينيةالتجارة اا الفرع الثاني:

مليار دولار، و ذلك  77.4لتبلغ نحو  %3.7ارتفاعا بنسبة  2010سجلت قيمة التجارة البينية العربية عام      

لتبلغ  % 1.2. و ارتفعت الصادرات البينية بصورة طفيفة بنسبة 2009مليار دولار في عام  74.6مقارنة بقيمة 

. اما الواردات البينية 2009مليار دولار في عام  76.8ان بلغت ، بعد 2010مليار دولار في عام 77.7قيمتها 

  .1 2010مليار دولار في عام 77.2ا الى لتصل قيمته %6.5فقد سجلت ارتفاعا بنسبة 

 

 

 الهيكل السلعي للتجارة البينية العربية:أولا: 

 فييليه   %52.2بنسبةمقدمة الصادرات البينية العربية وذالك  فيتأتي المواد الخام والوقود المعدني 

الآلات ومعدات  وأخيرا %7.9ثم المواد الكيماوية بنسبة  %18.2المرتبة الثانية الأغذية والمشروبات بنسبة

 .%5.5النقل بنسبة

من حيث  لأولىاوفي جانب الواردات البينية العربية احتلت المواد الخام والوقود المعدني أيضا المرتبة 

اد الكيماوية ثم المو   18.7%تلتها الأغذية والمشروبات بنسبة  %42.7بنسبة حصتها في الواردات البينية

 .%7.6وأخيرا الآلات والمعدات بنسبة  %13.4والمصنوعات بنسبة   17.6%بنسبة

      : اتجاهات التجارة البينية العربيةثانيا:

                                                
 .7نفس المرجع،ص– 1
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لة أو في دو تجاورةمالعربية في دول اتجاهات التجارة البينية بشكل عام بتركز التبادل التجاري بين الدول  تتسم

ة في العراق الدول العربي إلىتركزت فيه صادرات الأردن  2010أو دولتين،فجانب الصادرات البينية في عام 

و  %42الدول العربية في دولتين متجاورتين هما ليبيا بنسبة  إلىو تركزت صادرات تونس  %31بنسبة 

و المغرب  الدول العربية فقد تركزت في ثلاث دول هي تونس إلىئر ،أما صادرات الجزا %27الجزائر بنسبة 

ولة لدالدول العربية في ا إلىعلى التوالي ،وتركزت صادرات السودان  %19و  %32و  %34و مصر بنسبة 

لى ع %19و %57و اليمن بنسبة  الإمارات،و صادرات الصومال البينية في %84بنسبة واحدة الإمارات 

ية في ، و صادرات عمان البين%19و الأردن  %78صادرات العراق البينية في سورية  التوالي، و تركزت

ينية في ،و صادرات ليبيا الب%17و عمان  %54 الإمارات، وصادرات قطر البينية في %73بنسبة  الإمارات

 .%27و السعودية  %43 الإمارات،و أخيرا تركزت صادرات اليمن البينية في  %49تونس 

في دولة واحدة هي  2010لواردات البينية تركزت واردات الأردن من الدول العربية في عام و في جانب ا

 وارداتال،و%81واردات البحرين من الدول العربية في السعودية بنسبة  أيضاوتركزت  %56السعودية بنسبة 

، و واردات %38 تالإمارا،و الواردات البينية للسعودية في %40البينية لتونس في الجزائر بنسبة حوالي 

، وتركزت الواردات البينية لقطر %70،و واردات العراق البينية في سورية %61الصومال البينية في جيبوتي 

،  و %72 الإماراتعلى التوالي،و الواردات البينية لعمان في  %29و  %37و السعودية بنسبة  الإماراتفي 

و  %34الواردات البينية لليبيا من تونس و مصر بنسبة  ،و%40الواردات البينية للكويت من السعودية بنسبة 

، و الواردات البينية لموريتانيا من %44على التوالي،و الواردات البينية للمغرب من السعودية بنسبة  24%

    1.%77بنسبة  الإمارات

 

 

 

 يةلعربا بلدانل ا و : الشركات متعددة الجنسياتنيبحث الثالما

مارست سياساتها منذ القدم  ، فقدالبلدان العربية حديثة النشأة الجنسيات معددة ليست علاقة الشركات متع

دويتش بتروليوم، ورويال دويتش،وشل شركات ) إلى أصلاتعود  والتيوخير مثال على ذالك شركة نفط العراق 

يسي لدخول النفط كان هو الحافز الرئ أن،أي 1925الفرنسية للبترول، حيث مارست عمليات التنقيب منذ سنة 

دورا مباشرا في تسهيل عمليات هذه الشركات وتوفير الحماية لها، واتسمت هذه  الاستعمارهذه ، وقد لعب 

،فلم تحدد بمساحة ولامدة والاستخراجالمطلق من جانب الشركات فيما يتعلق بعمليات المسح بالاحتكار المرحلة 

 .1أسعارهااتج وجهة تسويقها وتحديد تحديد كميات الن فيالحرية المطلقة  إلى إضافة ،معينة 

 بلدانالشأن غيرها من  ذالك في حريصة على تأكيد استقلالها شأنهافقد ظلت البلدان العربية  اومع هذ

وهكذا رأت في الاستثمار الأجنبي المباشر نوعا من  ،والسيطرة الأجنبيةالنامية والتي عانت عقودا من الاستعمار 

النامية بالشركات متعددة الجنسيات  بلدانخاصة أن هذا الاستثمار ارتبط في ذهن الالاستمرار في تلك السيطرة 

 2 لشركات.وكان الاتجاه العام هو التقليل من المزايا المزعومة لهذه ا

 هذه فيية ستثمارالأول: دوافع تواجد الشركات متعددة الجنسيات في البلدان النامية وحجم أنشطتها الاالمطلب 

 البلدان.

 البلدان النامية في : دوافع تواجد الشركات متعددة الجنسياتولع الأالفر

 نوعين: ىإلية الناملبلدان يمكننا أن نصف الأسباب التي من أجلها تواجدت الشركات متعددة الجنسيات في ا

 .)الأسباب التاريخية )السياسية 

 .الأسباب الموضوعية 

 :الأسباب التاريخية)السياسية( أولا:

مرحلة متأخرة  إلىتلك الأسباب السياسية التي جعلت دول العالم الثالث و إلىباب التاريخية ترجع الأس  

نذاك آلكبرى احيث مهد هذا الاستعمار الطريق للشركات  ،تخضع للاستعمار الغربي وللإمبريالية الرأسمالية

 ة.لاقتصاديحية ايما من الناللاستثمار مباشرة في تلك الدول التي جعلت منها مستعمرات ومناطق نفوذ هامة لاس

                                                
 .10،الفصل الثامن:التجارة الخارجية للدول العربية،ص2011ي الموحد،العرب يالتقرير الاقتصادصندوق النقد العربي،– 1
 .140ص ، 2001ديسمبر  ،108عبد المجيد العاني ، مستقبل الاقتصاد العربي في ظل الشركات متعددة الجنسيات، مجلة شؤون عربية، العدد  أسامة – 1
 .37، ص1989العربي للإنماء الاقتصادي وصندوق النقد العربي، ديسمبر سعيد النجار، سياسات الاستثمار في البلاد العربية، الصندوق  – 2



 الفصل الثالث:الشركات متعددة الجنسيات و الاقتصاديات العربية 
 

 

70 

إن هذه الشركات الاستعمارية الكبرى عملت على استغلال واستنزاف الثروات الطبيعية والبشرية التي   

واد غلال الملى استعالنامية المستعمرة وتركز نشاطها أساسا في هذه المرحلة الاستعمارية  بلدانتتوفر عليها ال

لد م والبخدمة لمصالح الشركات الأ ،في المركز عن طريق التصدير الأولية في تموين الوحدات الموجودة

 الأصلي لهذه الشركات.

"             وقد كانت الشركات الرائدة آنذاك هي شركات منجمية وشركات بترولية أوروبية وأمريكية مثل  

British Petroleum  " و "Royal Dutch Shell سيم السوق " التي تجمعت في شكل كارتلات لأجل تق

والتي تواجدت بكثرة في أمريكا  ألفلاحيالشركات العديدة التي كانت تستثمر في القطاع  إلىبالإضافة  ،العالمية

 .1اللاتينية وأفريقيا

 :الأسباب الموضوعية ثانيا:

 ىإليات الأسباب التاريخية هناك أيضا أسباب موضوعية أدت وحفزت الشركات متعددة الجنس إلىبالإضافة 

ميز ة التي تتلمشجعاالنامية وترتبط هذه الأسباب بالظروف الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية  بلدانواجد بالالت

ي تتخذها ة التومن ناحية أخرى تتعلق كذلك بالإجراءات القانونية والإداري ،هذا من ناحية بلدانبها تلك ال

هذه  ث تشكلالجنسيات وجلبها فوق ترابها حيالنامية قصد جذب استثمارات الشركات متعددة  بلدانحكومات ال

 النامية. بلدانالإجراءات حوافز مغرية من شأنها دفع تلك الشركات الأجنبية للاستثمار في ال

 العوامل الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية: .1

 وتتمثل هذه العوامل في النقاط التالية:

 عة.وفرة المواد الأولية الضرورية في مختلف ميادين الصنا 

 بترول, معادن.لاستخراجيا ن بالمواد الأولية كما في القطاعضمان مصادر التموي : 

  مارات مثال: استث ألفلاحيتوفر المناخ الطبيعي المشجع للإنتاج خاصة ما يتعلق بالقطاع

 الشركات متعددة الجنسيات الفلاحية في أمريكا اللاتينية.

 لعاملة ليد امثل وجود ا ،لخدمة السوق العالمية وجود مواقع أرخص للإنتاج في البلدان النامية

 الرخيصة وكذلك انخفاض تكاليف النقل والتعريفة الجمركية.

 أن هذه  العلم النامية باحتلال مكانة استراتيجية فيها مع بلداناستغلال فرصة سعة الأسواق بال

 قرار جل أخذالأسواق تزخر بطاقات قوية تشكل دافعا قويا للشركات متعددة الجنسيات من أ

مما  لبلداناالاستثمار داخلها هذا من ناحية ومن ناحية أخرى غياب المنافسة المحلية في تلك 

 يسمح باحتكار السوق قبل امتلائه بالمنافسين.

 السوق إزاحة المؤسسات المحلية التي تريد الدخول في المنافسة مع الشركات الأجنبية في 

 العالمية.

  رافية.لإمكان التصدير من مواقع استراتيجية من الناحية الجغمراقبة الأسواق الخارجية 

 ونذكر منها على سبيل المثال ما يلي: العوامل القانونية والإدارية: .2

 ركات لأصل للشنعة االمص بلدانالنامية المضيفة وال بلدانإجراء العقود والاتفاقيات الثنائية بين ال

 متعددة الجنسيات.

 

 ة ضريبية:إجراءات تشجيعية ذات طبيع 

  تخفيضات ضريبية 

 مشاريع إهلاك 

 قروض الضرائب 

 :إجراءات تشجيعية ذات طبيعة مالية 

 قروض 

 قروض بمعدلات تفضيلية 

 ضمانات تعويض القروض 

                                                
 .89ص  ،1996 ،جامعة الجزائر،رسالة ماجستير غير منشورة،مواقف -آثار -علاقات:في البلدان النامية اتالشركات متعددة الجنسي ،فريد يبالة – 1
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 :إجراءات تشجيعية ذات طبيعة غير مالية 

 منح الأراضي 

 منح عمارات صناعية بأسعار منخفضة 

 المساعدات في إنجاز بعض المنشآت القاعدية 

 ء منح حريات مختلفة:إجرا 

 حرية استيراد رأس المال والتجهيز 

  الشركة الأم إلىحرية إرجاع رأس المال, الحصص, الفوائد والأرباح 

 حرية استخدام العمالة الأجنبية 

  إجراء خلق المناطق الحرة للتصدير وكل ما تتضمنه من تسهيلات وتشجيعات هامة

كية, بها مثل: الإعفاء من الحقوق الجمر كالتخفيضات الضريبية ومزايا أخرى لا يستهان

 .الخالإعفاء من رسوم استيراد المواد الأولية وسلع التجهيز......

 البلدان النامية في: حجم الأنشطة الإستثمارية للشركات متعددة الجنسيات ثانيال الفرع

ن هناك ثة أالحدي دور الشركات متعددة الجنسيات في الاقتصاد العالمي حيث تدل التقديرات لقد تعاظم

سب العالم، وح أرجاءفرع تابع لها في شتي  850000شركة متعددة الجنسيات وقرابة  65000اليوم نحو

 19ة فقد بلغ قراب أعمالهارقم  أمامليون موظف 54فإن هذه الفروع توظف حوالي  2004م إحصائيات عا

الآن  لفروعهذه ا العام، وتستأثري نفس تريليون دولار حيث تجاوز بمقدر الضعف قيمة الصادرات العالمية ف

 .العالمي وثلث الصادرات العالمية الإجماليبحوالي عشر الناتج المحلي 

يقة ة بطروزعرقية مالمباشر الي العالم النامي والي بلدان أوروبا الش الأجنبيوقد ظلت تدفقات الاستثمار 

ت الواردة من مجموع التدفقا %62لي مانسبتهحصلت اكبر خمسة بلدان متلقية ع 2005غير متكافئة، ففي عام 

الشرقيةّ الوسطي و اأوروبن المباشر الموجه الي بلدا الأجنبي للاستثمارالي البلدان النامية بينما بلغ الرقم المقابل 

74%. 

يار دولار في عام مل 238المباشر الوارد الي البلدان النامية من  الأجنبيتدفقات الاستثمار  انخفضتوقد 

محدود من  علي عدد اقتصر الانخفاضأن الجزء الأكبر من هذه  إلا 2005عام مليار دولار في  205 إلي 2000

 .البلدان المضيفة

 9ن م ارتفعتد ق إليها رغم أن هذه التدفقات الواردة للاستثماراتتشكل متلقيا هامشيا  الأفريقيةوقد بقيت البلدان 

ة للنظر لأول وهذه الزيادة تبدو ملفت ،2005ليار دولار في عام م 17أكثر من  إلي 2004مليارات دولار سنة 

ذي لمستوي الاي نفس تدفقات الاستثمار في معظم البلدان الأفريقية قد ظلت تقريبا عل أنوهلة ولكنها تخفي حقيقة 

 ن مشاريعمليارات دولار فتعزي الي حد بعيد الي عدد قليل م 8، أما الزيادة بمقدار 2003بلغته في عام

 سيما في جنوب إفريقيا والمغرب. الاستثمار

 الاستثماراتمن التدفقات العالمية من 2%ما نسبتالبلدان الأفريقية لم تتلق سوي  وعلي الرغم من أن

 اختلافاالمباشر الموجه الي إفريقيا لم يختلف  الأجنبي الاستثمارفإن حجم  الاقتصاديبالنسبة الي حجمها  الواردة

يخفي بعض بعض  الإجمالي، كما أن النمط الأخرى الموجه الي المناطق النامية تثمارالاسكبيرا عن حجم 

الحديثة  الأرقامالتطورات علي المستوي القطري بما في ذالك علي مستوي أقل البلدان نموا مثل أوغندا، كما أن 

عن  ما يزيدفبينما وجه  تغيير في البلدان الأفريقية آخذ في ال الاستثماراتتدل علي أن  التكوين القطاعي لتدفقات 

الي  الاستثماراتالواردة  الي القطاع الأولي وبخاصة البترول ، أصبحت تدفقات  الاستثماراتنصف تدفقات 

صناعات الخدمات مثل العمل المصرفي والتمويل والنقل تتسم بأهمية تكاد تكون متساوية علي  السنتين 

ن كان إمع مرور الوقت و مع مرور الوقت و الاستثماررص الماضيتين وهذا يدل علي توسع تدريجي في ف

 1.بوتيرة بطيئة

ار دولار في عام ملي134والمحيط الهادئ من آسيا منطقة إلي البلدان النامية في الاستثمارتدفقات  انخفضتوقد 

 .2004مليار دولار في عام  102 إلي 2003

  ها مع البلدان العربيةالثاني: الشركات متعددة الجنسيات وطبيعة تعاملمطلب ال

                                                
 .15 ، ص6200المي، الأمم المتحدة، نيويورك، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، تقرير الاستثمار الع - 1
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بشكل واضح في مجالات معينة من  و تركزت الأجنبية الوافدة علي البلدان العربية قد الاستثمارات إن 

عربية مجالات الاستثمار وفي دول تركزت بشكل واضح في مجالات معينة من مجالات الاستثمار وفي دول 

من إجمالي صافي التدفقات من الاستثمارات الأجنبية  %80قطاع الطاقة وكان نحو  إلىبعينها, فذهب معظمها 

 1.تونس من نصيب ثلاث دول هي مصر والمغرب و 1996الوطن العربي في عام  إلىالخاصة 

م ة بعد عالعربيشهدت الشركات متعددة الجنسيات تجديدا مهما في تنظيم علاقاتها بالاقتصادات ا هذا وقد

 لتالي:التنظيمي ا الإطار, وقد شمل ذلك م1974

 

 

 

 ت تسليم المفتاحعقود مشروعا:ولالفرع الأ

بتنفيذ جميع الخطوات التي  في هذه الحالة تقوم شركة أجنبية وهي عادة ما تكون شركة متعددة الجنسيات 

لقيام لجنسيات اعددة افي مثل هذه العقود ينتظر من الشركة مت ،النهاية إلىتتطلبها إقامة مشروع كامل من البداية 

 ال وإقامةالأشغ الواجبات أهمها: تقديم المعرفة والتكنولوجيا بشقيها الصلب واللين والتصميم وبناءن بعدد م

وحل  العملالورش أو المصانع, كما تتضمن كذلك تدريب العمالة الفنية وإعداد العمال وتجهيزهم للقيام ب

 المشكلات التي تنجم عن التشغيل الأول للمشروع.

 .2للبلد المستورد مفتاح المشروع نجاح المشروع تسلم الشركة متعددة الجنسياتو سلامة بعد التأكد من

تعددة ركات مالشب الارتباط هذا النمط من إلىمن أكثر مناطق العالم من حيث اللجوء  ةالعربي الدول عتبرتو

-1958)رةالفت وتوافينا بعض الدراسات أن عدد المشروعات التي تم تنفيذها في الوطن العربي خلال ،الجنسيات

 .البتروكيمياويةمشروعا في ميادين البترول والصناعة 584( وفق هذه الطريقة بلغ 1976

وأشكال النشاط الدولي للشركات متعددة الجنسيات  الشكلإن الأساس الموضوعي للنمو الاستثنائي لهذا  

في الاقتراض من المصارف ير التوسع الكبكان تراكم الثروة البترولية في الأقطار العربية المنتجة للنفط و

ومن هذا المنظور  ،العربيةلدول وحكومات العالم الثالث ومنها حكومات بعض الدول  اتالعملاقة متعددة الجنسي

وفي نفس الوقت يؤدي  مثلت عقود تسليم المفتاح أسلوبا مربحا للغاية وقليل التعرض لمخاطر الاستثمار المباشر

 .3ة وإدماجها في السوق الرأسمالية العالميةوظيفة تدويل الاقتصادات العربي

جمالية الإلتكلفة بتقدير ا حيث أن الشركة هنا تقوم عادة ،ةظإن هذا النوع من تنفيذ المشاريع يتميز بتكلفته الباه    

وجيا ع التكنولبي ترفضذلك أن هذه الشركات  إلىضف  ،التكاليف بصورة تفصيليةبنود  عن الإفصاحدون 

 .بصورة مجزأة

لكبيرة الزيادة ا مدى إلىنيوم المقامة في بعض دول الخليج والبيانات المتاحة عن تكلفة مشروع الألم تشيرو    

الذي تصل رين وفي تكلفتها مقارنة بنفس المصانع المقامة في الدول المتقدمة, حيث أن المصنع العام في البح

فة المصنع مليون دولار وفي حين بلغت تكل 100نويا بلغت تكلفته ألف طن س40حوالي  إلىطاقته الإنتاجية 

صلت تكلفة ومليون دولار, وفيما  114ألف طن سنويا حوالي  170هولندا بطاقة إنتاجية المماثل المقام في 

ام في مقلمصنع المليون دولار لم تتجاوز تكلفة ا 500ألف طن سنويا  135ام في دبي بطاقة إنتاجية مقالمصنع ال

 مليون دولار. 400ألف طن سنويا:  170الأمريكية بطاقة الولايات المتحدة 

 عقود الإدارة :ثانيالفرع ال

وتقوم الشركات متعددة الجنسيات هنا بالوظائف الإدارية والفنية لتشغيل المشروعات خلال فترة زمنية  

لتواجد الشركات الوسائل الأساسية ولقد أصبحت عقود الإدارة من سنوات  5 إلى 3محدودة تتراوح عادة ما بين 

تقليديا في وجه رأس المال الأجنبي مثل أسواق الدول الإشتراكية أو متعددة الجنسيات في أسواق كانت مغلقة 

ومن بينها عدد أسواق أصبحت مغلقة في وجه الاستثمار الأجنبي المباشر كما حدث في بعض بلدان العالم الثالث 

                                                
 .46، ص 1999، مركز دراسات الوحدة العربية، 1998-1798 الأورغوايجولة  إليجلال أمين، العولمة والتنمية العربية من حملة نابليون  - 1
السنة  ،تصدرها الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا ،محكمة مجلة فكرية نصف سنوية،مجلة التجديد ،نقل التكنولوجيا إلى البلدان الإسلامية ،محمد مقداد - 2

 .107-106ص ص  ،هـ1420ذو القعدة  /2000فبراير  ،العدد السابع ،الرابعة
ث محي الدين حسين، المتغيرات الاقتصادية الدولية وانعكاساتها علي منطقة الشرق الأوسط، أكاديمية الدراسات العليا والبحو ،مجذاب بدر عناد -3

 .388ص ،1998 ليبيا، الاقتصادية، طرابلس،
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ع نطاق القطاع العام ومن هنا عرفت عقود الإدارة في إطار التأميم وتوسي إجراءاتمن الدول العربية بعد 

 شركات القطاع العام في العديد من الدول العربية وخاصة في مجال الصناعة النفطية.

ارية اتها التجوفي الواقع فقد أتاحت عقود الإدارة للشركات متعددة الجنسيات الفرصة لتعديل استراتيجي    

م في العال باشرةغيرات الناجمة عن الضغوط الراهنة ضد الاستثمارات الأجنبية الموالتسويقية بما يتلاءم والت

 مة وبعض بلدان العالم العربي بصفة خاصة.االثالث بصفة ع

 التراخيص والاستشارات الهندسية :ثالثالفرع ال 

 صنوف ة تجارية أو غيرها منماستخدام ابتكار تكنولوجي مسجل أو علا حق يعني الترخيص منح

ا المنتج كون هذمعين في مقابل ريع نقدي وي مشتر إلىلاحتكار التكنولوجي من قبل المالك الأصلي لهذا الحق ا

 مقيدا بقيود معينة.

ي فام الاحتكاري المزايا حماية النظ هذهويحقق هذا النظام مزايا مهمة الشركة متعددة الجنسيات ومن        

أن  لىإضافة هذا إ ،والتقادم والتقليد وحماية أسواق الصادرات عالشيونتيجة  التصدعمجال التكنولوجيا من 

لإدارة قود االترخيصات عادة ما تكون مصاحبة لأحد أوجه النشاطات الأخرى للشركات متعددة الجنسيات مثل ع

 الفنية والرقابة على النوعية وأحيانا المشروعات المشتركة. المساعدة واتفاقيات

التركز في  إلىسلوب في الوطن العربي وفي كافة المجالات وإن كان يميل هذا الأ إلىاللجوء  وينتشر

الصناعات التحويلية وخاصة صناعة الدواء والصناعات الكيماوية والبتروكيمياوية والصناعات الهندسية 

جانب قطاع الخدمات الحديثة وخاصة  إلى هذا ،والكهربائية والإلكترونيات وهي جميعا صناعات تجميعية

هذا الأسلوب كإجراء منفصل عن بقية أنشطة الشركات متعددة  إلىوبالتالي فإن اللجوء  ،جة البياناتمعال

على أساس الجهود والملكية المحلية الكاملة الجنسيات يكاد يقتصر على البلاد التي تطورت في هذه الصناعات 

  .1للمشروعات

مشاركة فة للقود الإدارة والأشكال المختلمن خلال ما تقدم يتضح أن عقود مشروعات تسليم المفتاح وع

ئيسية ات الرقد أصبحت البدائل الاستراتيجية للاستثمار الأجنبي المباشر ومن الأدو ،التراخيصواتفاقيات 

 الث.لعالم الثدان ابل في مختلف بل فحسب بمصالح الشركات متعددة الجنسيات لا في بلدان العالم العربي للاحتفاظ

ة عامة اتجاها تصاعديا لتدفقات الاستثمارات المباشرة، غير أن هذا النمط يتسم بتذبذبات حادة نلاحظ بصفو      

في معدلات النمو و يشير ذلك بوضوح إلى الطبيعة غير المستقرة للمنطقة العربية كهدف لهذه الاستثمارات.و 

ي الاستثمارات، و من إجمال %0.75حصلت المنطقة في المتوسط على حوالي  2001-1990خلال الفترة 

من إجمالي الاستثمارات للدول النامية، فنسبة الاستثمارات إلى الناتج في كل من  %3.1حصلت أيضا على 

في كل من الأردن، السودان، قطر، مصر و المغرب، و لقد  %1.3و تبلغ  %2.29البحرين و تونس تساوي 

. فبالنسبة 2تقلبات و أكبرها في حجم الاستثماراتتلقت مصر اكبر قيمة للاستثمارات، و شهدت السعودية أوسع ال

لجاذبية الاستثمارات الأجنبية المباشرة فالدول العربية تصنف بالدول غير الجاذبة فتشير البيانات إلى أن إجمالي 

تريليون دولار أمريكي أي ما يعادل  1.3من أصل  2006مليار دولار سنة  62.6الدول العربية استقطبت 

من هذا الإجمالي ويعود ذلك إلى ضيق الفجوة التكنولوجية بين الشركات المحلية و الأجنبية، و طبيعة  4.7%

الاستثمار الذي يسعى للحماية التجارية و لا يساهم في تحسين توزيع و كفاءة الموارد و عدم وجود قدرات 

 . 3مؤسسية و اقتصادية داعمة

ع البترول العربي باعتبارها شركات احتكارية طبقا لعقود الامتياز وقد ارتبطت الشركات متعددة الجنسيات بقطا

 4.ذات نفوذ هائل علي اقتصاديات البلدان العربية الأساسية المنتجة والمصدرة للبترول

 ستعك ي وجه الخصوصمع البلدان النامية والعربية عل إن طبيعة تعامل الشركات متعددة الجنسيات

الك تنجم عن ذالي وعية الاقتصادية، أي تبعية هذه البلدان لمنظومة العالم الرأسمتكريس التب نتيجة أساسية وهي

 تها وتشوهدفوعاالعديد من الآثار الغير مباشرة تتمثل في انكشاف اقتصاديات البلدان النامية وقلق موازين م

 مية.هياكلها الاقتصادية مما يؤدي إلي اضطرار هذه البلدان للسير في فلك الاقتصاديات النا

                                                
 .390ص  ،مرجع سابق، الدين حسين محي،  مجذاب بدر عناد - 1
 .194، ص 2005لبنان، ،تناقضات السوق و التنمية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت و آخرون، الاقتصاديات العربية و سالم توفيق النجفي - 2
العربية البينية و مساهمتها في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير، تخصص مالية و نقود،  بجاوية سهام، الاستثمارات - 3

 .264، ص 2005كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر،
 .380صمرجع سابق ،مجذاب بدر عناد، محي الدين حسين،  - 4
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 :العربي والاقتصادللشركات متعددة الجنسيات  الاقتصاديالمطلب الثالث:آفاق المستقبل 

العالمي للشركات متعددة الجنسيات وبينت  الانتشارتزايد  إلي 2005 يشير تقرير الاستثمار العالمي لسنة

في حجم المبيعات  زيادةاستجابة للنتائجه أن النمو الكبير والسريع في إجمالي مبيعات هذه الشركات كانت 

ما بين  الاندماجالأجنبية، يرافق ذالك تزايد في حجم إنتاج هذه الشركات حاليا ومستقبليا إضافة الي تزايد 

فيما  الإستراتيجيةدوليا من جراء إنشاء التحالفات  انتشارها مما سهلالشركات لخلق شركات أخطر وأكثر تغلغلا 

 .1الخارجية استثماراتهابينها مما يوسع قاعدة 

ط ار في وسلاستثمثم يتبعه ا تينيةذه الشركات الي آسيا وأمريكا اللابالنسبة لهالاستثمار  وتتجه أسبقية

دراء ميعطي  ويرجع سبب توجه الاستثمارات الي تلك المناطق التي تتوفر الأسواق المحلية حيث أوروباوشرق 

 ر.ستثمافة العمل عند إصدار القرار بتوجيه الاكل انخفاضهذه الشركات ضعف الأهمية لما يعطوه لمعيار 

خول لية دكما كان للتغيرات القانونية التي طرأت في تلك البلدان والمتمثلة بالخصخصة وتسهيل عم

دة ركات متعدفز الشحمستوي مهارة العمالة مقارنة مع بقية البلدان النامية، كل ذالك  ارتفاعالأموال إضافة الي 

 ك المناطق.تل لاختيارالجنسيات 

فروع  الشركات متعددة الجنسيات فهي موجهة لكافة استثماراتمحددات معينة تعيق توجه  لا توجد

الطلب  أنماط لتغير استجابةفروعا خدمية إذ تكون  أوالصناعة التحويلية سواء كانت تتطلب تكنولوجيا عالية 

خدمات و في الإنشاء البني الأرتكازية أ الشركات ما بين استثماراتتلك المناطق فتتوزع  أسواقالكائنة في 

 كما تتغلغل في صناعة السيارات وخدمات الأعلام وغيرها. المصرفية،

فما ، نسياتالجوقت ليس بالقليل يجري إعداد الساحة الدولية كي تتأقلم وتوسع الشركات متعددة  منذو

ر للأسعا يرن تحررامج التكيف الهيكلي مشروط البنك الدولي عند منحه القروض للبلدان النامية من حيث تنفيذ ب

ادة لزي اةإلا أدالأجنبية والسعي لزيادة صادرات تلك البلدان،  الاستثماراتق أمام اسووخصخصة وفتح الأ

 تحكم بها.ثم ال البلدان النامية ومن اقتصادياتالعالمي لهذه الشركات وبالتالي زيادة تغلغلها في  الانتشار

لتي ا الاقتصاديممنوحة من البنك الدولي في تحديد وجهة وجهة النشاط تميزت مسارات القروض ال

رتكازية الأي قروض المقدمة الي قطاعات البن، والمثال علي ذالك فإن الرغب البنك في تنشيطه أو الحد منهي

 البلدانظ حكان  ، كماالموارد الطبيعية في تلك البلدان لاستغلالكانت لتسهيل جهود الشركات متعددة الجنسيات 

 الأجنبي المباشر أوفر في الحصول علي قروض البنك.للاستثمار النامية التي تمنح تسهيلات 

 وازينلمعالجة م الجنسيات فبسعيهكما ساهم صندوق النقد الدولي في تعزيز دور الشركات متعددة 

فر في حقيق الووتقليص الواردات لتضرورة تعظيم الصادرات  إلىبمقترحات تهدف  أوصيمدفوعات البلدان 

 ماإمجال فتح ال إلىالعملة الصعبة، و بسبب ضعف قدرة البلدان النامية في مجال التصنيع الدولي اضطرت 

 فيها. الإنتاجيةالشركات متعددة الجنسيات لتنشئ حلقاتها 

 منالتي  الشروطوبين دول العالم وإزالة كافة القيود  تحرير التجارة إليوتسعي منظمة التجارة الدولية 

مية لدان النالي البله ع لا نظيرواقع الحال يبرز تفوق الدول المتقدمة بشكل  إلا أنشأنها الحد من هذه الحرية، 

ن البلدا اقت لأسواكتساح الشركات متعددة الجنسيا إليوفي كافة المجالات وعليه فإن فتح الأسواق لن يقود إلا 

دولة علي درة الالمنافسة وكذلك عدم ق أمامها علي الصمود النامية والقضاء علي المؤسسات المحلية لعدم قدرت

 منظمة التجارة العالمية. اتفاقيةتوفير الحماية لها بسبب بنود 

ت قد سخر عالمية تجارةمي من بنك وصندوق دوليين ومنظمة العال الاقتصاديوعليه فإن أدوات النظام 

ب ومحرك فهي قل عالميا وكيف لا، فلابد لها من ذالكالشركات متعددة الجنسيات  وانتشارلتعظيم وتسهيل تغلغل 

يرة سوف يحتوي علي عدة شركات كب 2025مابعد اقتصادأن البعض يري أن عالم الغد أي  حتىالعولمة، 

نظر رف البص الاختلافعالمي وفيها من التشابه أكثر مما فيها من  ومتوسطة وصغيرة تعمل كلها علي مستوي

ددة متع ا فوقمعالمية من الشركات متعددة الجنسيات الي الشركات ال الانتقالعني ي اهذو أسهمها، تركيبةعن 

 الجنسية.

سياسة متابعة  الأمريكية، وعلي رأسها الولايات المتحدة الكبرىلقد تبنت الدول الصناعية السبع 

، والهدف ر الحدودة الاقتصادية الدولية عبالعملي وإطلاقخلق سوق واحدة  اتجاهالشركات متعددة الجنسيات في 

من عناصرها هي إستراتيجية تحرير الأسواق  والاستفادةالعولمة  لاستيعابمن ذالك إنشاء إستراتيجية جديدة 
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هو الذي يسمح في نظر الدول الصناعية باستغلال التقنية  الإدماجدمجها في السوق الواحدة فهذا  أوالوطنية 

، كما يساهم في اطراد النمو وتزايد العالمية الإنتاجيةويحسن  تاجالإنيزيد من  وهو الذياستغلال  أحسنالمتاحة 

ورؤوس  الاستثماراتحجم التجارة العالمية كما تري أنه هو الذي يفتح للبلدان الفقيرة فرصة الحصول علي 

 الأموال التي ستساعد في المستقبل.

 من ا يمكنمكثر ا والحصول علي أوبذالك تضمن الدول الصناعية تقاسم السوق العالمية الجديدة فيما بينه

ن تحقق أ تطيعلا تسالضعيفة  اقتصادياتهالدان النامية أن ق الموحدة، حيث أظهرت تجربة البالمنافع في السو

كات غط الشرأو أن ينقرض تحت ض اقتصادها انهيارفي السوق العالمية، من دون التهديد بإمكانية  الاندماج

 القادر علي المنافسة. الكبرى

يعا في الم جمهي توحيد استراتيجيات دول الع،بعملية العولمة عملية لاتقل عالمية عنها ارتبطتذا وهك

 ة.عالميبالسوق ال الارتباطوإعادة  خصيصإطار إستراتيجية واحدة هي إستراتيجية التصحيح الهيكلي والت

ة ن التبعيأ تضحأبي، كما وقد أدي تعامل الشركات متعددة الجنسيات مع البلدان العربية الي العالم الغر

فوق فالت ،هاننية مالتي لامناص منها في أي بلد عربي هي التبعية التكنولوجية التي ألمت بالبلدان العربية الغ

بالتالي و ين،مستهلكإلي سوق  التكنولوجي للعالم الغربي هو الذي أدي إلي تحول سوق النفط من سوق المنتجين

 المورد. اهذ أسعار انخفاض استمراريحتم 

 اتالاتجاهوالأخطبوطي في كل المجالات  انتشارها وامتدادإن تفاقم تطور الشركات متعددة الجنسيات 

حسب بل ف ياتهاالتبعية باقتصاد لا يلحقلبلدان العربية في ظل معطيات التدهور للتأخر الصناعي التقني في ا

في  حتى فوذهالبي يفقدها سيطرتها في بسط نيعرضها الي خطر أكبر يتمثل بخطر التهميش ولما لذالك من أثر س

 قتصادهاان في فتبقي حالة القلق واللايقي المشترين،تحديد أسعار صادراتها مما يجعل مواردها عرضة لرغبات 

 .الوطني

بذل  لا فيإإن مجابهة خطر الشركات متعددة الجنسية يعني مجابهة مخاطر العولمة كلها ولايتم ذالك 

 تنمية شاملة ومستمرة في كل البلدان العربية وعلي المستوي الوطني.جهود واسعة لتحقيق 

ولايمكن لهذه التنمية أن تتم إلا بالاعتماد علي الموارد الوطنية بصورة رئيسية وتنمية هذه الموارد بصفة 

للبلد أكبر  كمكمل أو إضافة الي الموارد التي يجري تعبئتها داخليا بما يتيح أجنبيةمستمرة والنظر الي أي موارد 

 .1وكذلك القرار الاختيارقدر ممكن من حرية 

مويل تالمحلي ليكون قادرا علي  الادخارويدخل ضمن تعبئة الموارد وتنميتها ضرورة زيادة حجم 

 لاتجامفي  يةالإنتاجعيني يزيد القدرات  استثمارالضروري للتنمية وتوجيه هذه المدخرات لتحقيق  الاستثمار

 لمختلفة بما يتيح توظيفا فعالا للعنصر البشري.والخدمات ا الإنتاج

ي لمشاركة فمن ا ان العربيةبناء قاعدة وطنية وقومية للعلم والتقانة لكي تتمكن البلد أيضاويتطلب ذالك 

 التكافؤ.خذ والعطاء بقدر مناسب من العلمي والتقني ولتحقيق الأ مالتقد تحقيق

 ي البلدفعضويتها شرط هيمنة القطاع الخاص  لاكتسابتفرض منظمة التجارة العالمية في شروطها لم 

تعددة لشركات ماويمكن التأثير عليه وجره إلي أهداف ومخططات  أسهلذالك لأن التعامل معه  ،اعتباطاالمنتمي 

توسع رد والفي تحقيق الربح السريع والمضمون ودوام النمو المضط الاثنينالجنسيات من خلال توافق رغبات 

سيات عددة الجنات متعليه لابد للبلدان العربية من قطاع عام كبير يستطيع الوقوف أمام هيمنة الشرك، ووالانتشار

 علارتفا تحمل مخاطرها أوالقطاع الخاص من الخوض فيها  يخشىيتصف بالفاعلية وينشط في المجالات التي 

 ن سيطرةع ضرورة تحرره مذالك، معتمدا أسلوب الكفاءة وواضعا إياها كدليل عمل له م غير أوتكاليفها 

ط لة مع نشادية عادالحديثة في ربط الكفاءة بالعائد في بيئة اقتصا الإدارةلنظم  إتباعهالبيروقراطية من خلال 

يدة مستف ، علي أن يكون ذالك مدعوما بوجود حكومة وطنية تضع هذا التوجه كهدف أساسي لهاالقطاع الخاص

 للعاملين ولكل أجهزتها التنفيذية.للموارد و والإدارةمن أساليب التخطيط 

اهر في ستوي مموهناك كفاءات علمية وفنية ذات  مالية عالية في بعض البلدان العربية إمكانياتتتوافر 

 إلا أنة، لمشتركطريق إقامة المشروعات العربية ا والبشرية عنتحديد هذه الموارد المالية  ، يمكنبلدان أخري

 لسلبيات وبالنتائج المخيبة للآمال.تجربة هذه المشروعات مليئة با
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لبلدان ا إلي ثراءإن من ابرز نقاط ضعف المشاريع والشركات العربية المشتركة هي نظرة البلدان الأقل 

التقنية  لتنميةبامجرد مستخدم لعمالة خارجية، لذا فإن المناخ الملائم للنهوض  أوالثرية كمجرد مصدر تمويل 

 يا وتقنيااكما معرفوكذالك تملك تر أفضل علي البلدان التي تمتلك مهارات إدارية اأساسمسؤوليته المتكاملة تقع 

في  تاجالإنن بين البلدان العربية وتوط الإنتاجيأوسع يمكنها من دراسة وطرح مشاريع عربية تزيد الترابط 

 الأماكن والأقاليم الأكثر ملائمة للنشاط في إطار يبعد عن أي نظرة قطرية.

لبحث اثل هذه المشاريع الحد من الحاجة إلي التمويل الخارجي وكذلك تعزيز عملية إن من شأن م

محاولات  قف ضدوالتطوير الوطنية التي تخلق القاعدة الصناعية المتطورة التي تتمكن من كسر طوق التبعية وت

 التهميش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن خلال مالاقتصادية  العولمة احاكتسالمبحث الثالث: إستراتيجية التكامل الاقتصادي العربي لمواجهة 

 : الشركات متعددة الجنسيات

 ية تتمتعالعرب تجعل منها اقتصادا متكاملا، فالبلدان التيتتوفر البلدان العربية على كافة المقومات 

ا ربية نفسهن العبموارد ضخمة ومتنوعة هامة سواء من ناحية حجمها وكمياتها أو من ناحية درجة أهميتها للبلدا

 لعالم أجمع.بل ل

ية ة اقتصادصبح قوإن البلدان العربية بما فيها من طاقات وثروات طبيعية وبشرية توفر لها أكبر الإمكانات لت

 العالمي.الاقتصاد  فيكبيرة تلعب دورا هاما 

فاح لكاد ووحدة لتقاليإن البلدان العربية لديها من المقومات المشتركة في الدين و التاريخ واللغة والعادات وا 

لوحدة ا فيهدف الأمة الأسمى  إلىوالهدف مما يجعل التكامل الاقتصادي حلقة ضرورية من حلقات الوصول 

 الاقتصادية والسياسية.

 : التكامل الاقتصادي مفهوم الأول:المطلب 

بمعنى تجميع  الإنجليزيفي قاموس أكسفورد  1620تكامل لاتيني وابتدأ استعمالها عام لأصل كلمة ا إن 

 ياء كي تألف كلا واحدا.الأش

فالتكامل الإقتصادى كعملية يشمل الإجراءات آخر،  إلىمن اقتصادي لف في تعريف التكامل الاقتصادي تولقد أخ

كواقع فهو يمثل تلك  متعددة، وأماوالتي تضع حدا لكل أسباب التمييز بين الوحدات الاقتصادية التابعة لدول  كافة

بلاسا نموذجه للتكامل على  ويعرض بيلامييز بين اقتصاديات البلاد المختلفة،  فيها أي ت لا يبقى التيالحالة 

 :1ىيلوهي كما خمس مراحل متدرجة

فظ منها يحت  أن كلوالقيود الكمية بين الدول المشاركة إلا التعريفة إلغاء: يتم فيها منطقة التجارة الحرة -1

 بتعريفيها اتجاه الدول غير الأعضاء.

لكمية لقيود ااكية وكافة بإلغاء كافة الرسوم الجمر ويتضمن هذا قيام الدول الأعضاء  الجمركي:الإتحاد  -2

 كال التكاملوهذا شكل من أش الخارجيالعالم  إزاء الجمركية التعريفةتوحيد  إلى بالإضافةعلى السلع 

 حسب نظرية بيلابلاسا أعلى درجة من الشكل الذي يسبقه.

                                                
ية، مجلة علمية فصلية محكمة تصدر عن حربي محمد موسى عريقات،  التكامل الاقتصادي العربي وتحديات ظاهرة العولمة ، بحوث اقتصادية عرب - 1

 .59، ص2000صيف القاهرة، مصر، ،20،العدد  الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية
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د ولقيجمركية واكافة الرسوم ال إلغاء إلىالتكامل ليس فقط  أشكال يتطرق هذا الشكل من :المشتركةالسوق  -3

نتاج اصر الإبل يتضمن أيضا تحرير انتقال عن العالم الخارجي إزاءالكمية وتوحيد التعريفة الجمركية 

مكان  ما منداخل السوق )العمل ورأس المال( فينتقل عنصر العمل ورأس المال دون قيود تعرقل إنسيابه

 الدول الأعضاء. ينآخر ب إلي

 ع بخصائصحيث إنها تتمت المشتركة،وهذه الدرجة تعتبر أكثر تطورا من السوق  :الاقتصاديالإتحاد   -4

 تقوم على أنها السوق المشتركة نفسها في تحرير انتقال السلع والخدمات وعناصر الإنتاج وتزيد عليها في

 أو زراعيةال أوياسات المالية أو النقدية الس سواءتنسيق السياسات الاقتصادية بين الدول الأعضاء 

دول لالعامة  بين السياسات الاقتصادية الانسجاميضمن تحقيق  ابسعر الصرف، وهذ ما يتعلق أوالصناعية 

 الوحدة . اتفاقيةالأطراف في 

امل رجات التكالتكامل يعتبر أعلى د أشكالهذا الشكل من   :الاقتصاديالاندماج  أوالتكامل الاقتصادي  -5

د ى تحديواحد يتول اقتصادحيث يتم إذابة إقتصادات الدول الأطراف بحيث تصبح كأنها  الإطلاق،على 

ولكن  اء.الأعض سلطة إلزام جميع الدول اقتصاديةسياسته المختلفة سلطة عليا يكون لقراراتها في الشؤون 

 سية.سيا ة تحقيق وحدةيجب أن لا يغفل عن الأذهان أن تحقيق هذه الدرجة من التكامل يتطلب بالضرور

يع تزال جم وجبهاوأما ميردال فقد عرف التكامل بأنه عبارة عن العملية الاجتماعية والاقتصادية التي بم

فقط  اج ليستحقيق تكافؤ الفرص أمام جميع عناصر الإنت إلىالحواجز مابين الوحدات المختلفة وتؤدي 

 .علي مستوى دولي بل أيضا على مستوى قومي

السعي لإزالة وهو إيجاد أحسن إطار ممكن للعلاقات الاقتصادية الدولية  ىوالتكامل من وجهة نظر أخر            

من  ج بين عددندماالعوائق المصطنعة أمام التعاون الإقتصادى بين الدول، إن التكامل الاقتصادي يعني تحقيق الا

تميزة مية جديدة قتصادمة فيما بينها وتكوين وحدة االوحدات الاقتصادية اثنتين فأكثر وإزالة مظاهر التمييز القائ

 لدولية.دية اكما أن التكامل الاقتصادي يعتبر عملية تنسيق مستمرة متصلة وصيغة من صيغ العلاقات الاقتصا

التكامل  هي ذروةو الاقتصادية الوحدة أما، الاقتصادي إزالة هذه العقبات والعوائق في حين يعني التكامل 

 .لا يتجزأومجال نشاطاته كلا  الاقتصادقبات والعوائق ليصبح لعي إزالة كل افتعن اقتصادي

بات ض العوائق والعق، أما إزالة بعالاقتصاديالتجارية بين الدول تدخل ضمن نطاق التعاون  الاتفاقاتإن          

ل تكاملية الكإنشاء منطقة التجارة الحرة والإتحاد الجمركي والسوق المشتركة فهي تدخل ضمن نطاق عم

 .الاقتصادي

ظهرت أيضا  التيالدولية  الاقتصاديةأشكال العلاقات  أقدممن  الاقتصاديتعتبر علاقات التعاون و اهذ 

 .1سيادة الدول احترامبظهور الدولة المنظمة وعلى أساس 

أن  إلىد رة والسبب يعواخلق التجارة وليس تحرير التج إلىوالدول النامية ومنها الدول العربية بحاجة أولا          

دمة دول المتقمثل ال ياستغلال مواردها وتنويع الهيكل الإنتاج إلىتتوجه  أننامية والدول العربية عليها الدول ال

عد علي ة يسالتستطيع أن تتبادل السلع فيما بينها فالتعاون في شتى المجالات من خلال المشروعات المشترك

طقة من من يالاقتصادالتكامل  أشكال التدرج في إتباعالسلع و انسيابية تنويع الهيكل الإنتاجي وتسهيل حر

من  تتدرج لتيواالأوربي  بالإتحادأسوة  الاقتصاديوالتكتل  الاندماجالشكل الأخير وهو  إلىجارة الحرة تال

 يتصادالاق التكامل أشكالمن لشكل الرابع ا إلىيصل  أنالسوق المشتركة ويحاول  إلىمنطقة التجارة الحرة 

 .الاقتصاديوهو الإتحاد 

بصيغة أخرى التكامل الاقتصادي العربي هو تلك العملية التاريخية الطويلة المدى التي تهدف إلى خلق و     

قاعدة اقتصادية منسجمة و متطورة في البلدان العربية، التي تجتهد في تطوير القوى الإنتاجية الوطنية لنيل 

، فالتكامل لا يعني كما يتوهم البعض إلغاء لوجود الدولة العربية، كما لا  2لتنميةالتحرر من التبعية، و تحقيق ا

يلغي الحدود الاقتصادية فيما بينها، و إنما الغاية الحقيقية منه هي التنمية، التي تستهدف بدورها تعجيل تطور 

 .3العدلالوطن العربي و تحقيق العدل الاجتماعي من خلال زيادة الدخل الوطني و توزيعه ب

                                                
 .61، صنفس المرجع   - 1
امل خلة بعنوان المنطقة العربية و صراع المصالح الاقتصادية، ضمن أوراق و بحوث عمل الملتقى الدولي: التكاجمال عمورة، هلال رحمون، مد- 2

 .11، ص 2004ماي،  9-8الاقتصادي العربي كآلية لتحسين الشراكة العربية الأوروبية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، سطيف 
، 2009ائر،، التكامل الاقتصادي العربي في مواجهة جدلية الإنتاج و التبادل، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون ، الجزمخا دميعبد القادر رزيق -  3

  .34ص
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 العربي الاقتصاديالتكامل : فوائد ومقومات وضرورة المطلب الثاني

 :التكامل الاقتصادي العربي: لمحة تاريخيةولالفرع الأ

تصادي لتكتل الاقللأحداث التاريخية في القرن العشرين وخاصة في النصف منه ، فقد أصبح التعاون وا نظرا     

 سياسية.ة والة الاقتصادية والاجتماعية والتطلع للوحدة  الاقتصاديالإقليمي والدولي سمة من سمات التنمي

ة في هذا لتنمياوقد أخذت الدعوة للتكامل تتوسع وتزداد أهميتها تعبيرا عن الاستيعاب السليم لمتطلبات 

ك وكذال يشتراكالعصر، فازداد عدد الدول التي أخذت بسياسة التكامل الاقتصادي في العالمين الرأسمالي والا

 بي.وأقطار العالم العرفريقية بين الدول النامية وبخاصة دول أمريكا اللاتينية وبعض الدول الأ

العشرين ادي ووهذا ما حدي ببعض الاقتصاديين بتسمية هذا العصر بعصر التكامل، كما أن عالم القرن الح

 هو عالم تكتلات اقتصادية عملاقة.

ة نفسها لجامعة العربيهو تاريخ إنشاء ا ،العربي الرسمي تكامل الاقتصاديلقد كان تاريخ البدء في مسيرة ال        

 صادي.ظهور الأجهزة الاقتصادية الفنية لإرساء قواعد التعاون الاقت فيالذي تمثل  1945مارس 23في 

ين الأمن أكد مجلس الجامعة الترابط الوثيق ب لفلسطين،، وإثر الاحتلال الإسرائيلي 1950عام  فيو

جلسين ها المالاقتصادي وأنشئ بموجب المشترك والتعاوندي والأمن القومي حين أبرم معاهدة الدفاع الاقتصا

 .التوءمين وهما المجلس الاقتصادي ومجلس الدفاع المشترك

ج وكانت جهوده تتسم خلالها بالتدر دورة28عقد المجلس الاقتصادي أكثر من  1953ومنذ عام 

 لعربية،اصادية مرحلة بناء صرح التكامل والوحدة الاقت إلىالتنسيق صعودا والشمول فبدأ من مرحلة التعاون و

لم  التيو 1957عاكم فيحين صادق مجلس الجامعة والمجلس الاقتصادي على اتفاقية الوحدة الاقتصادية  في

 . 30/04/1964 فيتدخل حيز التنفيذ إلا 

ول أربع د ية المشتركة، وكان فقط بينلعربالاقتصادية العربية السوق ا أنشأ مجلس الوحدة 1964عام  فيو

 .1977عربية وهي: الأردن ومصر والعراق وسوريا، وانضمت ليبيا والسودان بعد عام 

 مايلى: وكان من أهم أهداف السوق العربية المشتركة        

 الأشخاص ورؤوس الموال انتقالحرية  -

 حرية تبادل البضائع والمنتجات الوطنية والأجنبية. -

 .الاقتصاديوممارسة النشاط  والاستخداموالعمل  الإقامةحرية  -

 حرية النقل والترانزيت واستعمال وسائل النقل والموانئ والمطارات المدنية. -

كويت عمان والأيضا مجلس التعاون الخليجي بين الدول العربية الخليجية وهي السعودية و أنشئ 1981وفي عام 

نذ عام ملدول االمتحدة، ورغم وجود هذه الاتفاقية الموقعة بين هذه  قطر والبحرين ودولة الأمارات العربية

 أن هناك مشاكل موجودة بين هذه الدول. إلا 1981

 تم أنشاء تجمعين اقتصاديين إقليميين بين الدول العربية: 1989عام  فيو 

 .وموريتانيااتحاد المغرب العربي: ويشمل كل من الجزائر والمغرب وتونس وليبيا -

 لس التعاون العربي: ويشمل كل من الأردن ومصر والعراق واليمن.مج -

قد فلعربي االوقت الحاضر لا يوجد سوي اتحاد المغرب العربي وهو شبه مشلول، أما مجلس التعاون  فيولكن 

 .1991انتهي وخاصة بعد حرب الخليج الثانية في عام 

 الاقتصادي،حو كل من الوحدة السياسية والتكامل إن عقد الخمسينيات يعتبر نقطة تحول في تصاعد التوجهات ن

س الشمولية مثل مجلس الجامعة والمجلس الاقتصادي كانت محدودة الفعالية بحكم نشأتها وتكوينها، فلم المجالف

 1تحقق تقدما يذكر عن طريق التكامل واكتفت بعقد اتفاقات لتحرير المبادلات تكرر تعثر تنفيذها تعديلها.

 قرارات المجلس الاقتصادي للشلل لسبب تحفظ عدد من الدول عليها. وتعرض كثير من 

 تالي:درجات أو أشكال التكامل الاقتصادي أكثر و تبسيطها يمكن تلخيصها في الشكل ال و لتوضيح

 

 

 

                                                
1 - Thierry Apotrker, Morgane lohezic et Emilie Grozet, L’intégration économique régionale au moyen orient, 

conditions requises et possibilities futures, colloque International : les nouvelles frontières de l’ UE ,Marrakech , Maroc 

, 16-17 Mars 2005 , p p 13-14. 
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 .(:درجات التكامل الاقتصادي 11الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
سة درا-لناميةاالدول  في عصر العولمة و تفعيل التكامل الاقتصادي في الإقليميةت الاقتصادية :رميدي عبد الوهاب،التكتلاالمصدر

م ادية و علوالاقتص ،كلية العلومفي العلوم الاقتصادية فرع التخطيط الدكتوراهتجارب مختلفة ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة 

 .16،ص2007جامعة الجزائر،-رالتسيي

 

 

 

 

 

 تكامل الاقتصادي العربي:فوائد الثانيالفرع ال

إن المجتمعات اليوم تختلف كل الاختلاف عن المجتمعات القديمة التي كانت تعتمد في حياتها على ذاتها، 

بل إن المجتمعات اليوم تعتبر مجتمعات تخصص تكمل بعضها البعض من هنا بدأت فكرة التكامل تأخذ أهميتها 

 منطقة التجارة التفاضلية )تعريفة جمروكية منخفضة(

 (السلع منطقة التجارة الحرة )حرية انتقال

 جارة حرة +تعريفة جمركية موحدة = إتحاد جمركيتمنطقة 

منطقة التجارة الحرة + إتحاد الجمركي + حرية إنتقال عناصر 

 سوق مشتركة الإنتاج =
 

وق مشتركة + سياسة منطقة التجارة الحرة + إتحاد جمركي + س

 اقتصادية مشتركة = إتحاد اقتصادي

جارة الحرة + إتحاد جمركي + سوق مشتركة + إتحاد تمنطقة ال

 سوق موحدة جمركي + سياسة نقدية موحدة =
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المتزايدة التي يغطى إنتاجها عدة أسواق حلت محل المشروعات لأن المشروعات الكبيرة والوحدات الاقتصادية 

 . 1الصغيرة والوحدات الصغيرة التي لا تستوعب إلا جزءا صغيرا من السوق المحلى

ض عا البوعة تريد أن تتكامل مع بعضهلأي مجم الاقتصاديهناك فوائد هامة يمكن تلخيصها للتكامل و

 القريب وإنما يلزمه حقبة منة الزمن. المدىوهذه الفوائد ستتحقق لكن ليس على 

 خذت بالتكامللأقطار التي أت من ااعديدة وبالفعل حققتها وبنفسها مجموع اقتصاديإن فوائد التكامل       

 .وسواهم الاقتصاديوهي فوائد قام بتشخيصها العديد من رجال الفكر  الاقتصادي

 يلي:ويمكن تعداد هذه الفوائد فيما  

ن أمام مستهلكيأمام المنتجات نظرا لتعدد الأسواق وزيادة عدد ال أوسعالاقتصادي سوقا .يخلق التكامل 1

 المجموعة.داخل دول في هذه المنتجات 

لصناعية ة أو االزراعي أن السلعتحقيق التكامل إذ  فيوتعد التجارة وتبادل المنتجات مدخلا طيبا للبدء 

من  الأخرىان البلد قأسوا فييه، تجد أمامها مسالك أوسع للتوزيع أمامها إلا أسواق البلد المنتجة ف لا تجد والتي

 المجموعة.

سواقا أتكتسب  والتيللأنواع المطلوبة  الإنتاجزيادة  إلىويترتب على ذالك آثار مضاعفة اقتصادية تؤدي 

آت منشال عحجمها ويتنوع إنتاجها، كما تتوس فيالزراعي وتتوسع المصانع  والإنتاججديدة فتنشط الزراعة 

 التجارية الوسيطة كشركات التسويق والتوزيع والنقل والتأمين وغيرها.

ف لى اختلاعيعمل التكامل الاقتصادي على خلق سوق واسعة ومشتركة للعمل، فتستطيع القوي العاملة .2     

مستوى  فيول لدخاأنواعها ومستوياتها أن تجد فرصا أحسن وأكثر لاستثمار طاقاتها مما يعود عليها بالتحسن في 

برات والخ المعيشة، كما يحقق فرصا أكبر للمنتجين ورجال الأعمال في الحصول على ما يلزمهم من العمالة

  في سهولة ويسر.والتخصصات 

ئدها وال وعوايتيح التكامل الاقتصادي فرصا أكبر للاستثمار أمام المستثمرين من أصحاب رؤوس الأم. 3     

 جا وتشغيلاوإنتا ات الاقتصادية، ويحقق هذا عائدا اكبر للدول المصدرة لرأس المالواستغلال الأمكان قيد،دون 

 لعوامل الإنتاج في الدول المضيفة لرؤوس الأموال المستثمرة.

 جميع الدول. فيوتنعكس آثار ذالك أيضا على زيادة الإنتاج والدخول وينتعش الاقتصاد  

الضخمة  لمشتركةدي انه يتيح للدول الأعضاء إقامة المشروعات اكما أنه من أهم فوائد التكامل الاقتصا.4    

خمة الغ ضقد يصعب على دولة بمفردها إقامة وتحمل مسئوليتها خاصة تلك المشروعات التي تتطلب مب والتي

لمشروعات اهذه  منها مما يجعل مثل لتمويلها أو مستوي عاليا من الخبرات الفنية أو أسواقا واسعة للاستفادة

قيق لكبير وتحانتاج وفق أفضل الأسس الاقتصادية تشييدا وتشغيلا وإنتاجا وتوزيعا والاستفادة من مزايا الإ تعمل

 الوفورات الداخلية والخارجية.

ى دية الأخرلاقتصااالسوق الدولية وتجاه التكتلات  فيالأعضاء موقفا أكثر  يتيح التكامل الاقتصادي للدول.5

دي سيعمل قتصاالتكامل الا ، فإنك الموارد والمنتجات الضرورية والإستراتيجيةخاصة إذا كانت هذه الدول تمل

 يفديدة على أن يحقق لها شروطا أحسن لتجارتها الخارجية استيرادا وتصديرا وتستطيع أن تحقق فوائد ع

 الم.ن دول العاسي بي، هذا بجانب ما تكسبه من وزن سي الأخرىاتفاقاتها التجارية والاقتصادية والفنية مع الدول 

ة التي ت النسبيالتخصص بين الدول المنظمة للتكامل للاستفادة من الميزا إلىيؤدي التكامل الاقتصادي .6    

 ما بينهم.يعه فيداخل كل دولة وتنو فيتتمتع بها بعض دول المجموعة وبذالك يعمل على زيادة الإنتاج وتحسينه 

ق ق مناطوالاستفادة من الوفورات الخارجية مما يخلة امل الاقتصادي علي توطن الصناعيساعد التك.7

 لة حسبداخل كل دو فيدول المجموعة يمكن الاتفاق على توزيعها على المناطق للتوطن  فيصناعية كبيرة 

 ها.حقق عنتت التيكل منها وبحيث تحصل كل دولة علي نصيب عادل منها أو من المزايا  فيالموارد المتاحة 

 ات التكامل الاقتصادي العربيمقوم: ثالثالفرع ال

ة من فاعلي تزيد تدل الدراسات إقتصادات البلدان العربية على وجود مقومات خاصة بهذه البلاد بإمكانها أن

 التكامل الاقتصادي ويمكن تلخيص هذه المقومات فيما يلي:

عدد يزيد مربع، و مليون كم 14 حوالي مساحتها الكليةفتبلغ تستحوذ على موارد طائلة  إن البلدان العربية.1    

 مليون عامل. 80مليون نسمة منهم حوالي  240عن سكان البلدان العربية 

                                                
 .65، ص2000 مصر،لقاسمي،  آفاق التنمية والتكامل الاقتصادي بين دول شبه الجزيرة العربية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،اخالد بن محمد  - 1
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ما نية الأخرى كمن احتياطي النفط المؤكد عالميا، مع عديد من الموارد المعد %60ويضم العالم العربي حوالي 

 والسودان.مصر  فييضم موارد كبيرة من المياه والأراضي الخصبة لاسيما 

ليلة مثل قغير  وهناك قاعدة تكنولوجية لابأس بها في بعض الدول العربية، ناهيك عما تتمتع به دول عربية

لموانئ تتمثل في الطرق والأنفاق وا اقتصاديةأساسية  تحيةمصر ودول الخليج العربية وتونس من بنية 

 لتعليمادور  يفتتمثل  اجتماعيةسية والمطارات وشبكات المياه والصرف والكهرباء والغاز والمياه، وبنية أسا

 والمستشفيات ومراكز التسوق وغيرها.

مليون مستهلك للسلع ومستفيد أو عميل للخدمات،  240وتمثل الدول العربية سوقا عريضة تضم حوالي     

ة أموال كثير كذالك تتوافر المنطقة العربية لاسيما دول الخليج العربي على رؤوس أموال كبيرة، لكن منها

 .1مليار دولار750مهاجرة للخارج تزيد على 

، لاقتصاديةحية اموقعها الإستراتيجي، حيث تحتل البلدان العربية موقعا ممتازا له أهميته خاصة من النا.2

البحر  دة هيحيث يحتل مركزا متوسطا بين ثلاث قارات هي آسيا وإفريقيا و أوروبا ويطل أيضا على بحار عدي

يث من ح أهمية فيحر الأحمر والخليج العربي والمحيط الأطلسي وبحر العرب، ولاشك الأبيض المتوسط والب

 .ربط بلاد العالم بعضها ببعض

وحدة اللغة ووحدة الجنس والأصل  إلىوتتوفر للبلدان العربية جميع مقومات التكامل الاقتصادي إضافة  .3

 2.والوحدة الجغرافية والمنبت ووحدة التاريخ ووحدة الدين ووحدة البيئة الاجتماعية

 : أهمية وضرورة التكامل الاقتصادي العربيرابعالفرع ال

هناك عدد من المزايا يمكن أن تعود بالنفع علي جميع البلدان العربية وذالك منة خلال التكامل 

 :3النقاط التالية فيالاقتصادي فيما بينها وهذه المزايا يمكن تلخيصها 

دد رد وعلسوق في أي بلد على عدد من العوامل أهما متوسط دخل الف: يتوقف حجم ااتساع حجم السوق .1

لشرائية قوة ا، أي زيادة الالسكان، ومن المعروف أن زيادة حجم السوق يمكن أن تمت عن طريق التوسع الرأسي

 سط دخلدة متوزيا إلىيمكن أن يتحقق عن طريق اتساع سياسة إنمائية تهدف  ، وهذاالدولة داخل حدودالحقيقية 

ادة رقعة يق زيالفرد، كما يمكن أن تتم زيادة حجم السوق عن طريق التوسع الأفقي وهذا يمكن أن يتحقق عن طر

 الأرض التي يتم فيها تبادل السلع والخدمات أي عن طريق التكامل الاقتصادي.

 في الحقيقية ولما كانت البلدان العربية منفردة تعاني من ضيق حجم السوق نظرا لضعف القوة الشرائية     

ع لك أن جميعني ذابعضها الآخر ) البلدان البترولية( فم فيبعضها ) البلدان الغير بترولية( وقلة عدد السكان 

 البلدان العربية سوف تستفيد من هذه الميزة المترتبة علي التكامل الاقتصادي.

نسبة من  يفمجتمعة  زيادة تحكمها إلى يؤدي التكامل الاقتصادي بين البلدان العربيةزيادة قوة المساومة: .2    

فيما  لمية سواءق العامنفردة ومن ثم يقوي موقفها من السوالتجارة الدولية أكبر من تلك التي تتحكم فيها كل دولة 

عل الدول لج م يكفليتعلق بأثمان السلع أو تكاليف النقل أو الرسوم الجمركية وقد تبين أن أسلوب الإقناع وحده 

 عين الاعتبار مصالح الدول النامية ومنها الدول العربية. فيدمة تأخذ الدول المتق

ك شأن ذال يفالصادرات في البلدان العربية شانها  : إن حصيلةاتجاه حصيلة الصادرات نحو الاستقرار .3

 لدوليةت التقلباا إلىالمدى القصير لتقلبات واسعة ويرجع ذالك وبصفة أساسية  فيبقية البلدان النامية، تتعرض 

ا لعربية ومالدان تتعرض لها اقتصادات الدول الرأسمالية الصناعية، لذالك فإن التكامل الاقتصادي بين الب إلى

حو نراتها اتجاه حصيلة صاد إلىيترتب عليه من تنويع الاتجاه الجغرافي لتجارتها الخارجية سيؤدي حتما 

 الاستقرار.

 رتفاع معدلا إلى لتكامل الاقتصادي بين البلدان العربية يؤدي: لاشك أن اارتفاع معدل النمو الاقتصادي .4

 فراد علىال الأنظرا لما يترتب عليه من نظرة تفاؤلية بالنسبة للمستقبل ومن ثم زيادة إقب النمو الاقتصادي

 ارتفاع مستوي الدخل وزيادة الطلب على المنتجات. إلىيؤدي  الاستثمار مما

لتكامل الاقتصادي بين البلدان العربية على تنسيق السياسات الخاصة : يساعد ازيادة فرص التوظيف .5

بالتوظف، ثم العمل على رسم سياسة عليا للتوظف يمكن بموجبها التغلب على كثير من العقبات المحلية التي 

                                                
 .77، ص ابقمرجع سأحمد سيد مصطفي،  - 1
عن الموقع  ،04/11/2005، تاريخ النشر:1368، مجلة الحوار المتمدن، العدد عبد الرحمن التيشوري، التكامل الاقتصادي في مواجهة التحديات - 2

 .10/04/2012، تاريخ الاطلاع: http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=49663 الالكتروني:
 .68، صابقجع سمر، حربي محمد موسي عريقات - 3

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=49663


 الفصل الثالث:الشركات متعددة الجنسيات و الاقتصاديات العربية 
 

 

82 

بية سبيل تحقيق التوظيف الكامل، لأن هذه الميزة تهم جميع البلدان العر فيتواجهها كل دولة عربية على حدة 

فبعضها يعاني من انتشار البطالة وبصفة خاصة البطالة المقنعة، بينما يعاني البعض الآخر من نقص الأيدي 

 العاملة.

عوامل و أحد اله: من المعروف أن ضيق حجم السوق زيادة المنافسة ثم ارتفاع مستوي الكفاءة الإنتاجية .6    

لعدم  ة نتيجةي ذالك من انخفاض مستوي الكفاءة الإنتاجيالاحتكار وما يترتب علانتشار ظاهرة  فيالمساعدة 

جم السوق ساع حات إلىوجود المنافسة، ومن هنا يمكن القول إن التكامل الاقتصادي بين البلدان العربية يؤدي 

 ومن ثم القضاء على ظاهرة الاحتكار

ن جانب ولا مجهة المنافسة أفالتكامل الاقتصادي بين البلدان العربية سوف يجعل مشروعاتها قادرة على موا

فسة من ة المناتكون قادرة على مواجه -ثم بعد فترة معينة –المشروعات المماثلة في البلدان العربية ذاتها 

لمشروعات لتاجية زيادة الكفاءة الإن إلىالمشروعات المماثلة في الدول المتقدمة، ومن الطبيعي أن يؤدي ذالك 

 العربية.

دية لات اقتصاا أمام تكتالاقتصادي بين البلدان العربية يجعل لنا قوة اقتصادية لا يستهان بهولاشك أن التكامل     

 مواجهة العولمة. فيو عالمية

 الكبرىالمطلب الثالث: منطقة التجارة الحرة العربية 

عة الاقتصادي والاجتماعي في دورته التاسعة والخمسين المنعقد بمقر الأمانة العامة للجام اتخذ المجلس

بشأن الإعلان عن منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى والموافقة على  1317العربية بالقاهرة قراره رقم

 1برنامجها التنفيذي.

البرنامج التنفيذي وجدوله الزمني لإقامة منطقة  19/2/1997 فيولقد أقر المجلس بموجب قراره هذا وذالك 

تيسير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية وتتماشي هذه تجارة حرة عربية كبرى وفقا لإحكام اتفاقية 

 .2المنطقة مع أحكام منظمة التجارة العالمية وقواعدها العامة المنظمة للتجارة الدولية

خفيض من ، وبلغ الت2002مع مطلع عامرة العربية الكبرى عامها الخامس دخلت منطقة التجارة الح وقد

 التيلك تمن  %50الضرائب ذات الأثر المماثل على السلع ذات المنشأ العربي الرسوم الجمركية والرسوم و

 .31/12/1997فيكانت مطبقة 

عربية، وهي:الأردن،  ستة عشر دولة 2002نهاية عام فيوبلغ عدد الدول العربية أعضاء المنطقة 

ر، الكويت، لبنان، ليبيا، الأمارات، البحرين، تونس، السعودية، السودان، سورية، العراق، عمان، فلسطين، قط

 3مصر، المغرب.

منحت  والتي ،2001عاممارس  فيبيروت  فيأقرتها القمة العربية  التي ولقد استفادة السودان من الميزة

التعرفة الصفرية وترك لهذه الدول تحديد الأسلوب  إلىللوصول  2010الدول العربة الأقل نموا مهلة حتى عام 

الإعفاء الكامل من  إلى الدول العربيةبقية  حين ستصل فيجمركي للرسوم الجمركية، التخفيض ال فيالذي تتبعه 

تطبيق التخفيض  في، ولقد اختار السودان أن يبدأ  01/01/2005 فيالرسوم الجمركية على السلع العربية المنشأ 

طين فقد تم إعفاء سنويا ولفترة خمس سنوات، أما فلس %20بنسبة  2005التدريجي للرسوم الجمركية مع مطلع 

منتجاتها بالكامل من الرسوم الجمركية عند دخولها للأسواق العربية دون إلزامها بتطبيق أي تخفيض من الرسوم 

  .4فلسطين وذالك مراعاة لأوضاعها الخاصة إلىالدول العربية الأخرى المصدرة  الجمركية على سلع

 

 

 

 

 

 

                                                
 .23-22،ص ص1999إبراهيم سعد الدين، العرب و التحديات الاقتصادية العالمية، دار الفارس للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،  - 1
 .109-107 ، ص ص1999 مصر، سليمان المنذري، السوق العربية المشتركة في عصر العولمة، مكتبة مدبولي، القاهرة، - 2
لتكامل العربي بين خيار التخصص أو الاندماج، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين الشراكة موسى رحماني، ا - 3

 .12، ص2004ماي  09-08المنعقد في  ،، سطيفالعربية الأوروبية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير
 .315-314،ص ص مرجع سابق  احمد عارف العساف، محمود حسين الوادي، - 4
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 ص الفصل الثالث:ملخ

 ، حيلث أن هلذه الخصلائص لا تختللف كثيلرا علنا الفصلل أولا خصلائص الاقتصلاد العربليهذ فياستعرضنا 

نتلاج الإ فليالتخصلص  إللىمثيلاتها في البلدان النامية من انخفاض متوسلط نصليب الفلرد ملن اللدخل القلومي 

 ..الخ...ةمية والبطالوارتفاع نسبة الأ فيديمغراالنمو الورأسمالي الأولى وتبعية اقتصادية وضعف تراكم 

 رة الخارجيلةالتجلا إللىقطاعي الزراعة والصناعة، وتطرقنلا أيضلا  فيوقد تناولنا أيضا تطور القوة الإنتاجية 

 وكذا اتجاهاتها الجغرافية. السلعيالعربية وبينا هيكلها 

هللذه  حيللث بينللا أن العربيللة،طبيعللة تعامللل الشللركات متعللددة الجنسلليات مللع البلللدان  إلللىلنتطللرق بعللد ذالللك 

 إللىلتوجله ا إللىكات تربط ومنذ فتلرة طويللة بالبللدان العربيلة وذاللك نظلرا لتلوفر عواملل جاذبلة تلدفعها الشر

للت ة غزيلرة تمثهذه البلدان، من توفر المواد الأولية والأيدي العاملة الرخيصلة وثلرواة طبيعيل فيوالاستثمار 

 أساسا في البترول.

سليعود  لعربيلة وملاافوائلده ومقوماتله وأهميتله بالنسلبة للبللدان  وأخيرا تناولنا التكامل الاقتصادي العربي وبينا

ادية عللليهم بلله مللن نفللع وايجابيللات، فضلللا عللن أنلله اسللتراتيجية بديلللة وضللرورية لمواجهللة العولمللة الاقتصلل

 بمختلف تجلياتها.
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 الخاتمة العامة:
تعتبررالشركررامتعلدتعررجنسلشر ظاررةتعلتررتياسلشتتطررتناقلصشعل ررتصطلشتتطررتنتلملدطرر   لشركررامتعلدتعررجنسل

شر ظاةتعلرصمتلاوحيلصمفتيةملمثةاس،لتجلتتع قلصأنلمللشامقلتتمةزلصتعجنلجظاةقلدتركهرتلومليةرالصررل،لركر ل

لزاطلنكت تتهتلفيلوي بلونحتءلشرعترم.شركامقلدتعجنسلشر ظاةتعلو  قلع ةهتليذشلشرمط   لرتوزاعهتلملتو

فهيلشرامقلعرتصاسلر ررترشعلوملشرحرجمن،لفهريلتتمةرزلعر لن ةاشتهرتلمحةرجسلشر ظارةقلصتدورتثمترلشررجمريلشررذتل

احتملع ةهتلشرتعتدللدطلجمةطلشرتكااعتعلملشرروشنة لشرو ظةقل"توشنة لشرجمررقلشم لملتروشنة لشرجمررقلشرمةرةفق"ل

لملشرروشنة لشرجمرةق.

صعجسلخطتئصلدخت فقلجع تلدظهتلشكلالفااجشلع ىلداتوىلصرتتيلوشركتالشركرامتعلن راشلرةرختدقللملتتمةز

ح مهررتلملورراعقلحامتهررتلملنمررولتررجرتهتلع ررىلشرتكةررذلدررطلشروشتررطلشرررذتلوررتيملفرريلشنتكررتريتلشروشوررطلع ررىل

تعررجنللداررتوىلشرعررترململوررهورقلتكتد هررتلملتاررتاايتلدررطلشمن مررقلشرعترمةررقلشرمخت فررق.لملتررجلوررتعجتهتلفرريلصرررل

إوتاشت ةتتهتلملوشكترهتلملتبتا لوشكتالإنشرتهتلصمتلاتوشفقلدطلدطترحهتلشرختصقلصمتلفيلصرللوراعقليزميرتل

رلأووشقلشرجمرةق.لملصذرللفهيلتحجثلوثاشلعمةرتلملدتظوعقلع رىلشدتتطرتنلشررجمريلملشررو ظي.لملشرتريلتتمةرزل

ىلشدتتطرتنلشرعرترمي،لصمرتلفةرتلشتتطرتنشعلصجمريتلصتدزنمشجةقلصجمنلوثترلو بةقلملوخاىلإا تصةقلع رىلدارتو

لشرجمالشرعاصةق.

ملتتحجنل بةعقليذهلشلآثترل برتلرمطتر لشركامتعلدتعجنسلشر ظاةتعلملتجرسلشررجمالشرمةرةفقلع رىلشورتةعتصهتل

صمتلااتاالدظتخهتلشدتتطتنتلملشدجتمتعيلملشراةتوي،لممتلت عبلشرروشنة لنمرشلووتوةتلفيلضرب لشرعلاترتعل

لدتعجنسلشر ظاةتعلملشرجمالشرمةةفقلرهت.صة لشركامتعل

تعهتلشدتتطتنتلملخطتئطرتلملدمةزشترتلملشرثرامشعلشرهتئ رقلشرتريلملصترعونسلإرىلشرجمالشرعاصةقلفإنل بةعقلمش

تتوفالع ةهتلشرب جشنلشرعاصةقلت ع هتلدو  لشيتمت لدتزشاجلد ل افلشركامتعلدتعجنسلشر ظارةتع،لملرموتعهرتل

،لحةررتلتبررة لونلعلاتررقلشركررامتعلدتعررجنسلشر ظاررةتعل"لشركررامتعلشرظف ةررقلشدوررتاشتة يلدرر لويمةررقلصتر ررق

لخطوصتل"لدطلشرب جشنلشرعاصةقلرةاتلحجاثقلشرظكأسلملإنمتلتاجطلإرىلشرحربقلشدوتعمتراق.

فرجلإرتب تلشركامتعلدتعجنسلشر ظاةتعلصر تعلشربتامالصتعتبتريتلشحتكتراقل برتلرعرونلشددتةتزلصشعلشرظفروصل

طتناتعلشرب جشنلشرعاصةقلشموتورةقلشرمظت رقلملشرمطرجرسلر بتراما.لفريلحرة لن رجلناربقلضر ة قلشرهتئللع ىلشتت

 د لشركامتعلدتعجنسلشر ظاةتعليةالشربتامرةقلتمترسلنكت هتلع ىلداتوىلشرجمالشرعاصةق.

I. :نتائج اختبار الفرضيات 

للمنكت لشركامتعلصعممشرمتع رقلصترتبت لشرعورمقلفيلمجههتلشدتتطتنتللالفرضية الأولىفةمتلاخصلل

لشر ظاةتع لشرعترميلل،دتعجنس لشدتتطتن لد  ليتدًت لجتنبتً لشر ظاةتعلتمثل لشركامتعلدتعجنس لون لشروشض  فم 

لد ل لصحوزتهت لرمت لن اًش لوهورق لصكل لشرو ظةق لشرحجمن لتختاق لشرتي لشدتتطتناق لشرعورمق لتت اس لونهت حةت

لإدكتنةتعلدترةقلموخاىلترظةق.

للل للنيةالفرضية الثاودت لويملمشرتي لد  لمتنت لشرعتد ق لمرخصلشرةج لشممرةق لشرموشن ليزشرس لون تاى

يظتكلد موعقلد لشموبتبلل،شرعوشدللشرتيلنفعتلشركامتعلدتعجنسلشر ظاةتعلإرىلشرتوجتلإرىلشرجمالشرظتدةق

ليولتتراخيلداتب ل لدت لشر ظاةتعلفيلشرجمالشرظتدةقلدظهت لشركامتعلدتعجنس مشرجمشفطلشرتيلونعلإرىلتوشجج

لشممرةقلشرةامراقلفيلدخت ذلدةتنا لصترماح قلش لشرموشن لمفاس ليولدوضوعيلدثل: لدت دوتعمتراقلمدظهت

لشرطظتعقلممذشلمجونلشرةجلشرعتد قلشراخةطقلمواةًتلشنخفتضلتكترةذلشرظرللمشرتعاافقلشر مامةق.

شر ظاةتعلدطلشرب جشنلشرعاصةقلاؤنىلشركامتعلدتعجنسلتأمجلع ىلونلتعتدلللشرتيمللالثالثةالفرضية ودتللللللل

للإرى لشتتطتناتتهت لونلإرىتبعةق لتبة  لفرج لشر اصي، لشر ظاةتعلتمترسلآرةتعلدخت فقللشرعترم شركامتعلدتعجنس

دلتكتنلاخ ولدظهتلوتلت الد لوت ترلشرب جشنللمشرتيرتكااسلتبعةقلشرب جشنلشرظتدةقلمشصازلونوشعليذهلشرتبعةتعل

لروجةق.شرتبعةقلشرتكظولييشرعاصةقل

للللللل للرابعةالفرضية الودت لع ى لجوشنبهت لصمخت ذ لشرعورمق لتتياس لشنعكتوتع لتت خصلفي لب جشنشرمشرتي

لر شر لشرفرات لشرعمون لصوصفهت لتاتهجفل مسلل،شلإولادةقلب جشنعاصةق لصعضلجوشنبهت لفي لشرعورمق حةتلون

لجمةط لرتظطها لمترترةجيت لثرتفتتهت لشركعوبلممذش لليواق لفيلصوترق لرتلل،مشحجسشعوبلشرعترم لدشللون ميذش

لدخت اهلع ىلدخت ذلشركعوبلمختصقلشركعوبلشلإولادةقلصشعلشرثرتفقلمشررةملمشرعتنشعلشلإولادةقلشرظبة ق.

II. :ررجلتوص ظتلد لخلاالنرشوتظتليذهلإرىلصعضلشرظتتئجلدظهت:لالنتائج العامة 
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لشراوومترةق .1 لت ور لداشحل لد  لدترجدق لداح ق ليي لشدتتطتناق لشرعورمق لمحجسلتهجفلإل،ون لتحرةق رى

لشرعترملشتتطتناتً.

لمتعملل .2 لمتكاوهت لت ذاهت لشرعورمق لشرمامزتلفي لشرفتعل لشر ظاةتعلوصبحتليي لشركامتعلدتعجنس ون

 ع ىلتعمةرهت.

ل .3 لشركامتعلتكاسلد  ليذه للفيلتوشججيتلخلااإن لمختصق لشرظتدةق للشرعاصةقشرب جشن لتبعةقلدظهت تتياس

 شم اشفلر مامز.

III. :التوصيات والمقترحات 

 شرعمللع ىلترواقلشرروسلشرتفتمضةقلصة لشمت ترلشرظتدةقلشرعاصةقلميذهلشركامتع.لضامرس .1

 شرتا  لصترمع ودتعلشرفظةقلمشدتتطتناقلمشرمترةقلعظجلشرتعتتجلدطليذهلشركامتع. .2

شرعاصةقلفيلشر هونلشرمبذمرقلع ىلشرماتوىلشرعترميلد لوجللتطحة لمتروامللب جشنضامرسلدكترمقلشر .3

 نسلشر ظاةتعلفيلتعتد هتلدطلص جشنلشرعترملشرثترت.تطافتعلشركامتعلدتعج

لفاضتلشامً تل .4 لصتموعترلوملونهت لشر ظاةتعلشرتيلاثبتلتلاعبهت رفضلشرتعتدللدطلشركامتعلدتعجنس

 مق.تعافةقلمترةةجاقلفةمتلاتع قلصظرللشرترتنقلوملشرتطجاالوملونهتلتجدتلدظت تعليةالدلائ

لشم .5 لشر ظاةتعلصإجاشء لشركامتعلدتعجنس لمتوفةالد تربق صحتثلمشرت واالفيلشرمظت قلشرتيلتعمللفةهت

لن تقل لفي لمشرتك ةل لشلإنشرس لد تدع لفي لمصرل لشرعاصةق لشرعتد ق لر روى لشركتفةة  لمشرتع م شرتجراب

 شرمكامعتعلشرتيلتظفذيتليذهلشركامتع.

تجلتتعاضللشررةت لصعم ةقلعاصةقلمشوعقلع ىلمتفقلشرماتواتعلر تظبةتلمشرتوعةقلصتمخ ترلشرماترب ةقلشرتى .6

 رهتلشرب جشنلشرعاصةقلد لشرعورمقلمد لشركامتعلدتعجنسلشر ظاةتع.

لتاشرشعل .7 لروضط لشرلازدق لشلآرةق لمإا تن لشرعاصي لشدتتطتنت لشرتكتدل لصعم ةق لشركتدل لشراةتوي شدرتزش 

لشرتكتدللمشرتظمةقلدوضطلشرتظفةذ.

IV. :آفاق الموضوع 

,لتللشرعورمقلشدتتطتناقلفيللشرعاصةقلب جشنشرشتتطتناتعلمتظتمرتلشرجرشوقلشركامتعلدتعجنسلشر ظاةتعلل

لإدكتنةقلدعتر قلشرموضوعلد لجهقل لدتاتعلشرموضوعلمعج  لشرجرشوقلدلتخ ولد لشرظرتئصلمن اًش ميذه

ل,لفةمك لشرتووطلفيلنرشوقلصعضلجزئةتتتلفمثلالامك لشعتمتنلشرموشضةطلشرتترةق:وخاى

 شر جاج.لنتلشرعترميشدتتطتشرظ ت لنمرلشركامتعلدتعجنسلشر ظاةتعلفيلتلل .1

لشرظتدةق.ب جشنلشرع ىللشدتتطتناقلشنعكتوتعلتتياسلشرعورمق .2

 شركامتعلدتعجنسلشر ظاةتعلمتكااسلتتياسلشرتبعةقلشدتتطتناق. .3

 شرتكتدللشدتتطتنتلشرعاصيلمتحجاتعلتتياسلشرعورمق .4
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 قائمة المراجع:
 قائمة الكتب:أولا:

I. الكتب باللغة العربية: 

 ر،ل مرررتال هن اال إبراهيم  عر ا هيرا ال هي ررال ح هيت را تص هيةتارتا م هي تيرمرمل اه  هيشررت ا يوز را ح هيت  - 1

1999. 

 .1998هي لاةتص هيةتاتا م هياحيمم ل جتم م مما هي رس لهيقتياة ل ماا لأحرا جتم، ل  - 2

حهي  را ال ل اه  أحرا عما ماطشىل  ت ا تص هي  يرم حهيتخطمط هلإعرتاهتمي:   ي رم مرا ا هيقراا هي رتا   - 3

  .1999ل ماالهيكتبل هيقتياة

 رر، ح اه  هيرفرماة يوز را ح هيت  هحررا مرت ا هي فرتال م ررر ا حفرما هير ها ل هةتارتا تص هيرر  ا هي ابر:ل - 4

 .2010هيطبتممل مرتال هن اال

إكرراهع مبررا هيرراحم ل هيت ررا تص هيرفررتقبومم يوتكتمررل هيةتاررتا  هي ابرر:  هي  يرررم ح هيتكررتلاص هلإةومرمررم هيبا وررمل - 5

 .2002مكتبم ماب ي: هي ابمم يوز ا ح هيطبتمم ل هيقتياةل ماال 

 .1996يازاحق هيزقا هياحي:ل اه  ي ممل هييزهئال هيهتا  ختيا ل هيراأة هيكتششم - 6

هيررر ج: حفررما لةررتم ا هيرزلرررتص هياحيمررم هيزلا ررم هي تمررم  هيرزلرررتص هلإةومرمررم حهيرتخااررملاه  هيزه ررم - 7

 .1991هي ابمملهيقتياةل ماال 

لهيطب رم هياتممرم هيابتخ: حرا  ل م كلاص هيةتاتا هياحي: هير تصالاه  هي اهثم يوطبتمم حهيز ا ح هيت   ، - 8

 احا عزم م ا.للبماحصل يبزتا

 .1985مبا هي هحا م را لأحكتع هيت تحا هياحي: لاه  هيزه م هي ابممل مطب م جتم م هيقتياة ل ماا ل هيشت - 9

 ل2001أعتمم أمما هيخ ي:ل هي  يرم حضاح هص هيت تال هياه  هيراا م هيوبزتممملهيقتياةل ماال - 10

 .1999ماال

ل ماكز ا هعتص 1998-1798ممال هي  يرم حهيتزرمم هي ابمم ما حروم متبوم ا إي: ج يم هنح غ ه  جلال أ- 11

 .1999هي حاة هي ابممل 

جرر اة مبررا هيخررتيق ل هيةتاررتا هيرراحي: مررا هيرزه ررت هيزفرربمم إيررى هيتبررتال هيلامتكررتة  ل اه  هيزه ررم هي ابمررم ل - 12

 .1992هيقتياة ل ماا ل 

اللهل هيةتاررتا هيراحي: ملاة متمرم مورى ب رري هيق رت تل هيراه  هييتم مرمل هلإعرركزا  مل   زرب حفرما مر   - 13

 .1998ماال

 .2002حور: ختيا ع ا  غو لل ماوث ةمتاة هيةتاتا هي تير: ل ميوس هيز ا هي ور: لهيك  ت ل- 14

مرم   هي رط يعمررتل هيشزحرما هييرمو:ل ا هعتص ة: هيتط  هص هيةتاتا م هي تيرمم حهلإةومرمم هير تصراة ل اه- 15

 .1998حهلإخاهج هيا ش:ل  اهبوسل

 

حفا يطمف كتظ  هيزبما ل هي  يرم حمفتقبل هياح  هيةتاتا  يواحيم ة: هي تي  هياتيثل هيطب م هنحيرىل اه  - 16

 .2000هيكتتل هييتم :ل هي مال هلإمت هص هي ابمم هيرت اةل 

 .1991هي اب:ل هيرطب م هير ع مل ماال يةتاتا مل اه  هيشكا هحفما مرال هير ع مم - 17

 رر مس هحرررا هيبطا ررقل هيرلامرري هيائمفررمم ةرر: هةتاررتا تص هيبورراها هي ابمررمل اه  هيزه ررم هي ابمررم يوطبتمررم - 18

 .1985حهيز ال بماحصل 

 .1999  مى هيم متح ل هي  يرم   أ م م يرمل بماحص إةا قمت هي اق لبماحصليبزتال - 19

: هيررا ا حفررمال هيرتتمرراهص هيةتاررتا م هياحيمررم حهم كتعررتتهت مورر: مزطقررم هي رراق ميرربهل بررا  مزررتال م رر- 20

 .1998هنحعطل أكتا رمم هيا هعتص هي ومت حهيب  ث هيةتاتا مل  اهبوسل يمبمتل

 ل ررم هلإشرر تف هيشزمملهيطب ررم هنحيررىم رر: هيررا ا م رررا مفرر الظتياة هي  يرررم هنحيتع حهي قتئقلمكتبررم حمطب- 21

1999. 

مماحم ال هن اححتص هيختصم بتط   هي اكتص مت ااة هييزفمتصل تاجرم ا. مو: م را تق: مبا هي فرما - 22

 .1983هيقزح ز:لا  ها هيرطب متص هييتم مملهييزهئال

ل م را هحرا مقوه هيرر مز:ل هيتزرمرم ةر: هير  ا هي ابر:ل اه  هيكزرا  يوز را حهيت   ر،ل ه برال هيطب رم هياتممرم- 23

1998. 
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ممالهيشكرررا هي ابررر: برررما هي  يررررم حهي اهثرررم  عوفررروم كترررتل هيق رررت ت هيشكا رررملهي تي  يوكترررتل هيتتعررر، م ررررا أ- 24

 .1999حهي  ا الأكت با 

م را هي اشل هي ال ح هي  يرم  ب  ث ح مزتة تص ماحة ةكا م ب زر ها هي رال ح هي  يررملماكز ا هعرتص - 25

 .1998هي حاة هي ابمم لبماحص ليبزتا ل 

تاجرم  شما با حاحلاه  هيز ا هيرتابمملهياه  هيبم تءل هيرتال ل ل هي بتئ: لم اكم هيبتاحل هي ابممم را - 26

1977. 

هيرارا م هيهمئرم م را هيفما ع مال هي اكتص مت ااة هييزفمتص حآثت يت هيةتاتا م حهيجترتممم حهيفمتعرمم ل- 27

 .1978هي تمم يوكتتلل ماال

مررتباة هيق ممررم حمفررتقبل هيلررتياة هيق ممررم ل عوفرروم مررتي  هير اةررملهيك  تل م رررا هيفررما عرر مال  هي رراكتص - 28

1986. 

 .1998م را ع ما أب   ماح ل هي  يرمل هيطب م هنحيىل اه  هيبمت قل مرتال هن اال ل - 29

 .ليبزتا1988م را مبا هي ز ز ميرممل ةا ل ة: هيةتاتا هي اب:ل هياه  هييتم ممل بماحصل - 30

 لامارر هيقررتياةل ل هيفرررتال هيةتاررتا تص هي ابمررم ح ت ررا تص هي  يرملمبعفررم شرربتل هييتم ررم م رررا مورر:- 31

2002. 

 .1999تبم هنكتا رمملهيقتياةلماالإاه ة هي  يرم عوفوم كاهعتص ماح لهيركل م ر ا  يحا حتما- 32

 .2001م فا هحرا هيخ ما ل هي  يرم هلإجتمتحممل مير مم هيزمل هي ابممل هيقتياةل ماال - 33

 م فا هيزاح لت ا تص هيتكتمل هيةتاتا  هي ابر: ةر: مارا هي  يرملمز ر  هص هي وبر: هي ق ةمرملبماحصل- 34

 .2011يبزتال

 .1995فتقبل يوز ا ح هيت   ،لمرتالماطش: حفما حآخاحا لأب تا هيتزرمم ة: هي  ا هي اب:لاه  هير- 35

ص هييراكمرم حهيتيت  رمل هيربعفرم هييتم مرم يوا هعرتص ماطشى علاممل ة هما هييتص هيتشتق هي رتع يوت ا شرت- 36

 .1998حهيز ا حهيت   ،ل هيطب م هنحيىل 

هيجتررتم:ل اه هيمرت ح   هي ورمرم يوت   ر، -هيةتارتا -م م  هيلتيال ا هعرتص ةر: هي هةر، هي ابر:  هيتزرر  - 37

 .1998لحهيز ال هيطب م هنحي:ل مرتا

 لكز ي جمررت ةرر: ميررتل هيتبررتال هيرراحي:لا  ها هيرطب مررتص هييتم مررمماررماة ب جر ررم عررما  مشرر ا لمقررل هيت- 38

 .1992هييزهئال

عرتي  ت ةمرق هيزيشر: ح آخرراحال هيةتارتا تص هي ابمرم حتزتة رتص هيفرر ق ح هيتزرمرمل ماكرز ا هعرتص هي حرراة - 39

 .2005يبزتال هي ابممل بماحص ل

 .2000هيراا م هيوبزتمممل هيقتياةلماالعتم: مشمش: حتت ل ا هعتص ة: هيةتاتا هياحي:ل هياه  - 40

ع    ماي: متشا غشراهال ظرتياة هيتهرال هي را ب: هيراحي: حآثت يرت مورى هةتارتا تص هيراحل هيزتممرمل اه  - 41

 .1999هيرطب متص هييتم مملماال 

 .1999عومرتا هيرزب  ل هيف ق هي ابمم هير تاكم ة: ماا هي  يرمل مكتبم ماب ي:ل هيقتياةل ماال - 42

 .1976عرما كا  ل هي اكتص هيرت ااة هييزفمتص ل م ها هلإمرتء هي اب:ل هيطب م هنحيىل بماحصل يبزتال - 43

عرر ا مورر: هي زررز  ل جرر ها م فررا  هضرر:ل هيت تيشررتص هلإعررتاهتميمم ةرر: مزلرررتص هنمرررتلل اه  هيمررت ح   - 44

 .2000هي ورمم يوز ا ح هيت   ، ل مرتا ل هن اال 

تعرتص هيعرتارت  ةر: هيربلاا هي ابمرمل هيارزاحق هي ابر: يلامررتء هيةتارتا  حصرزاحق هيزقرا ع ما هيزيت ل عم- 45

 .1989هي اب:ل ا فربا 

 .2002لم:لمبعفم شبتل هييتم م لهيقتياةل مااعا م ماتع م  لهي  يرم حأثايت ة: هيريتر، هلإعلا- 46

هييتم م هييا اة يوز ا ل هلإعكزا  م لماال متال أحرا ح مش حآخاحا ل أعتعمتص هيةتاتا هياحي: ل اه  - 47

1998. 

 لمرم يوز را حهيت   ،لمررتااه  هيمرت ح   هي ورمفتقبل هيتزرمرم ةر: هير  ا هي ابر:لمبا هييتبا تم  حآخاحال - 48

1998. 

 .1977 لالهيهمئم هي تمم يوكتتل لهيقتياةل ما مبا الله إعرتممل صبا  ل م   ملتع هةتاتا  متير: جا ا- 49

هيطب رم  لعربتربا 11مبا هيرطوب مبا هي رمالهيزلتع هيةتاتا  هي تير: هييا ا حآةتةه هيرفتقبومم ب ا أحراهث - 50

 .2003هنحيىلمير مم هيزمل هي ابمملهيقتياةل ماال



 
101 

كتبررم هيزه ررم هيراررا مل مبررا هيرطوررب مبررا هي رمررال هيزلررتع هي ررتير: هييا ررا  هايمررتص هيخاررتئ  هنب ررتال م- 51

   .1998ماال 

مبررا هيرطوررب مبررا هي رمالهيفرر ق هي ابمررم هير ررتاكم هي هة، ح هيرفررتقبل ةرر: هنيشمررم هياتياررمل مير مررم هيزمررل - 52

 .2003هي ابممل هيطب م هنحيى ل هيقتياةل ماال 

 : لهيطب رم هياهب رم لهيقرتياة لمبا هيفلاع أب  ة ف ل مقامرم ةر: إاه ة هنمررتل هياحيمرم لمكتبرم هلإشر تف هيشزر- 53

 .1998لاما

 مبعفرررم شررربتل هييتم رررمل لمبرررا هيفرررلاع أبررر  ة رررفل  ملا رررتص هيتررراح ل حجررراح  هيعرررتارت هص هنجزبمرررم- 54

 .1989ماال لهلإعكزا  م

 .1996رمم ل هيقتياة ل ماا ل مبا هيشتتح ماها ل شاح هتشتةمتص هييتص لاه  هيكتب ح هي ثتئق هياع - 55

هيةتاررتا  هي ابرر: ةرر: م هجهررم جايمررم هلإمتررتج ح هيتبررتالل ا رر ها مبررا هيقررتا     ررق مخررت امرر:ل هيتكتمررل - 56

 .2009هيرطب متص هييتم ممل با مكز ا ل هييزهئال

 .1999مراح حتمال إاه ة هنمرتل هياحيممل هيركتبم هنكتا رممل هيقتياةل ماال- 57

م هنحيررىل مرررتا ل ةوررمي حفررا خوررف ل هةتاررتا تص هيرر  ا هي ابرر:ل اه  هيرر  هق يوز ررا ح هيت   رر،ل هيطب رر- 58

 .2004هن اال 

ةا ررا هيزيررت ل هيت تيشررتص هلإعررتاهتميمم ما هيرزتةفررم إيررى هيت ررتحا خمررت هص هيقرراا هي هحررا ح هي  ررا الأمتا  - 59

 .1999يوز ا حهيت   ،لهيقتياة لماال

 .1983ةا   ما  ل م كلاص هيتزرمم ح م  ةتص هيتكتمل هيةتاتا  هي اب:ل ا. ع. جل هييزهئال - 60

: ل اه  هيطوم رم ل ةاع جر  ج ل هيتب مرم هيةتارتا م  مرا ق هيعرتاهمم ةر: هي رتي  هياتيرث ةر: هيرزلرت  هيترت  خ- 61

 .1980لبماحص ل يبزتا

ختيا با م را هيقتعر:ل  آةتق هيتزرمرم حهيتكتمرل هيةتارتا  برما احل شربه هييز راة هي ابمرمل مبعفرم شربتل - 62

 .2000 هييتم مل هلإعكزا  ملماال

متء ميما هير عر  ل هيخ صارم حهيتار م تص هيهمكومرم  آ هء حهتيتيرتصل ا ر ها هيرطب مرتص هييتم مرمل ض- 63

 .1994هيطب م هنحيىل هييزهئال 

 ل هيقررررتياةل هي تمررررم يوكتررررتل ما هي  يرررررم موررررى ثقتةررررم هيريتر تصلهيهمئررررمترررراثغفررررتا مبررررا هيهررررتا  إباهيم ل- 64

 . 2000ماال

65 -UNCTAD  :ل هي  يرم ح هيت ا ا  هيتزرمم ة: م هجهم أة   حاثمال تاجرم  م را جتا اللهل ماب: مراب ي
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 الرسائل: والمذكرات ثانيا:
بيتح م عهتعل هيعتارت هص هي ابمم هيبمزمم ح مفتيرتهت ة: ت قمق هيتكتمل هيةتاتا  هي اب:ل مبكاة تخاج  - 1

يزمل شهتاة متجفتمال تخا  متيمم ح مق ال كومم هي و ع هيةتاتا م ح مو ع هيتفممال ةف  مو ع هيتفممال 

 .2005جتم م هييزهئال

ك ب متا ل هيزلتع هيزقا  هياحي: ل م تضاهص موقتة موى  وبم هيفزم أحيى متعتا لتخا  مق ا مبا هيرتي- 2
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 الملخص:

 . خاص   ي ا الع  ر كات متع دة  النسي تات د  د اليتا  ات الدعتد د  م ا د رة الدال   الرا  دريعتبر ظهور الش 

يته العولد  )بكاي  دنواعها( الع ال  ا ععت م مس ه ةري   كونت  و ا   و م ا   هة م ا  رك     ذ   الحديث الذي غزت

 الشركات ا تسقتها بتا مختتف ةال العال .

ات  ا ت   ي ا مختت ف النوان ب دص بحم ملدع ا له ذ  الش ركات الت ا ا م ا بد ا تدتتك ه م ا امكان دال العربت  ا ال

خلال ا تثداراتها تؤثر عتى اةت اةيات الدال العربت  اينابتا يا الددى الق ترو ا لكا عتى الددى اللوية ت ؤثر 

ا تحوي  ة الاوا   د م  ا الا  را  ا تقت  ب م  واايا اةت   اةياتها ا مت  زات م  ديوعاتها ب  التهر  ال   ريبا دعتته ا    تباو 

لتشرك  الأم. الأمر الذي يتلتب ما الدال العربت  التنوء الى تحقتق التكامة يتدا بتسها  ت ى ترتق ا بدرع   ا ة و  

 تاااضها الى الديتوى الذي ييدح لها بدواعه  مخادر  ذ  الشركات.

 عرباو التكامة الاةت اةيو الإ تثدار.الكتدات الداتا ت : الشركات متعدة  النسيتاتو العولد و الاةت اة ال

 

 

  

Summary: 

The emergence of multinational companies, one of the policies adopted by the leading 

country. Especially in the modern era of globalization, which invaded it (all kinds) and made 

him the world a global village, and what is the easy movement of these companies and 

movement between the different countries of the world. 

And the Arab states the holdings of the enormous potential in various aspects have 

become coveted for these companies and through its investments affect the economies of Arab 

countries a positive in the short term, but over the long term affect it negatively, and the volatility 

of the balance of their economies and balance of payments of tax fraud or conversion the benefits of 

the branches of the parent company. Which requires the use of Arab countries to integrate with each 

other so much and live up to the level of negotiating power, which allows it to face the risk of 

these companies. 

Keywords: multinational corporations, globalization, the Arab economy, economic 

integration, investment. 
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