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 المقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمة:

 
 ر فيو ،بل انو يقف على قمة ابؽرـجزءا من النسيج الاقتصادي ككل يتأثر بو ويؤثيشكل ابعهاز ابؼصرفي           

ف إعادة إلى بـتلف الأنشطة الاقتصادية ، فالاقتصادي لأي دولة، وإذا كانت ظاىرة العوبؼة قد تركت أثارا بعيدة ابؼدى ع

التحديات لا سيما أماـ الأنشطة ابؼالية  صياغة العلبقات الاقتصادية على النحو الذي فرضتو العوبؼة قد فرض الكثتَ من

  .وابؼصرفية و التي بسثلت أىم ملببؿها في الابذاه ابؼتزايد بكو التحرر من القيود وإزالة ابؼعوقات التشريعية و التنظيمية 

بالإضافة إفُ ما خلفتو ظاىرة العوبؼة من ظهور مؤسسات أو كيانات مصرفية عملبقة قادرة على مواجهة بـتلف  

لصعوبات وذلك بتطبيق أو انتهاج سياسة الاندماج ابؼصرفي وىو بؿور موضوعنا ىذا والذي يعتبر أحد آليات ابؼنافسة ا

والتحكم بالاقتصاد العابؼي وىو ما أدى إفُ انطلبؽ حركة الانفتاح الكامل للؤسواؽ أماـ ابؼنافسة وتسارع بمو وتتَة 

، ودعم القدرة على الاستخداـ ابؼتزايد للتكنولوجيا ابؼتقدمة وما يتولد عنها من التجارة العابؼية في السوؽ ابؼصرفية العابؼية

منتجات مالية ومصرفية مبتكرة، نظرا لكل ىذا فإف كل البنوؾ في العافَ تقريبا تأثرت بعملية الاندماج خاصة مع تزايد 

لاندماج حيث وصلت عمليات الاندماج انتشار ا الاستعداد بؼواجهة برديات ابؼستقبل الذي سيبقى معو الأقوى فقط مع

شملت اندماج بتُ بنوؾ صغتَة وكبتَة حيث اندماج ىذه ،تريليوف دولار 2إفُ  1998ي عاـ ابؼصرفي على ابؼستوى العابؼ

البنوؾ العملبقة حفزت جل البنوؾ وبدختلف مستوياتها إفُ التوجو بكو ىذه ابػطوة بدرجة بذعلها قادرة على ابؼنافسة 

 وعلى برقيق أىداؼ كاف لا بيكن أف تتحقق قبل إبساـ عملية تكوين ابؼصرؼ ابعديد.العابؼية  

كما أف الدوؿ العربية تأثرت بهذه التطورات  حيث شهدت وعيا متزايد لظاىرة الاندماج و حصلت عمليات عدة بتُ    

ونظرا لطبيعة عمل البنوؾ فإنها تتأثر ولعل ابعزائر وكغتَىا من الدوؿ العربية متأثرة بهذه التغتَات، ابؼصارؼ العربية ،

 موقع البنوؾ  دراسة، وىو ما يؤدي بنا إفُ بدختلف مصادر ابػطر النابذة عن اضطرابات وضغوطات الاقتصاد

 -أ -



                                                                               مقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمةال
 

 ااستيعابهو مدى يتعلق بالاندماج ابؼصرفي  ابعزائرية الآف من خلبؿ التغتَات التي جرت في الاقتصاد العابؼي، خاصة فيما

كما بيكن أف نعرض بـتلف التحديات التي تؤثر عليها وىل ىي قادرة على مواجهتها وذلك طبعا بعد ذه الفكرة  بؽ

ابؼراحل التي مر بها وإسقاط الضوء أيضا على أىم العراقيل التي  ابعزائري، من خلبؿالتعرؼ أكثر على النظاـ البنكي 

كأمثلة بموذجية عن  ارب بذعدة واجهتو وأسباب التجديد والإصلبح وغتَىا. وكتجربة اندماج عربية ارتأينا إفُ دراسة 

  عمليات الاندماج في الدوؿ العربية.

 تحديد الإشكالية:

 مثتَة ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ بتُ الاندماج ظاىرة أصبحت ابؼالية الأسواؽ في ابؼافِ والتحرر العوبؼة وتتَة تسارع مع     

، عافَ ولغة العصر ظاىرة بأنها وصفها درجة إفُ مؤخرا تعاظمت قد لكونها خاصة للبنتباه،  مطلبا باتت أنها كما اليوـ

 اندماج عمليات الدولية ابؼصرفية الأسواؽ تشهد إذ ابؼاؿ، أسواؽ في وابؼتعاملتُ ابؼنظمتُ من كثتَ جانب من ملحا

                                                                  والتساؤؿ الذي يطرح نفسو ىنا:، كبتَة وبأحجاـ كثتَة

لدول العربية بصفة في ا ىل يعتبر الاندماج المصرفي بمثابة الخيار الاستراتيجي للنهوض بالقطاع المصرفي       

 عامة و الجزائري بصفة خاصة؟

 ومن خلبؿ  ىذه الإشكالية بيكن طرح التساؤلات التالية:   

 ابؼقصود بالاندماج ابؼصرفي؟ما  -

 ما ىي أسباب و دوافع الاندماج ابؼصرفي؟ وما مراحلو وكيفية برقيقو؟ -

 تطبيقو ؟أثار ما ىي أىم  -

 وأفاؽ الاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية؟ ما ىو واقع -
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 والتحديات التي تواجهها ؟أماـ بـتلف العراقيل في ابعزائر ما مدى بقاعة الإصلبحات ابؼصرفية ابؼطبقة  -

 ما ىي وضعية ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري وىل ىي كفيلة بإرساء ىذه الفكرة وإبقاحها ؟ -

 ما ىي آفاؽ إصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية ومدى بقاعة إستًاتيجية تطبيق الاندماج بابعزائر؟   -

 فرضيات البحث:

 الفرضيات الآتية:وللئجابة على بـتلف التساؤلات ابؼطروحة تعتمد على 

 يعتبر الاندماج ابؼصرفي أحد أىم انعكاسات ظاىرة العوبؼة ابؼالية على القطاع ابؼصرفي. -

الاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية أصبح حتمية لا غتٌ عنها خاصة مع اشتداد ابؼنافسة العابؼية وصغر حجم  -

 البنوؾ العربية.

  من العمل والاستعداد بؼوجهة التطورات ابؼصرفية العابؼية.إف القطاع ابؼصرفي ابعزائري بوتاج إفُ الكثتَ -

 :لموضوع ا اختيارأسباب 

 و ابؼتمثلة في:ابعزائر وآفاؽ تطبيقو في  في الدوؿ العربية موضوع الاندماج ابؼصرفي اختيارىناؾ عدة أسباب أدت بنا إفُ 

 اختصاصنا والتي برتم علينا معرفة وإطلبع واسع في ىذا المجاؿ. طبيعة -

 عدـ الاىتماـ الكبتَ بدوضوع الاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية.-

 للبلتحاؽ بعجلة التطور.  تحاجة القطاع ابؼصرفي العربي بؽذه الدارسا-

 .الأختَة  الآونةفكرة الإصلبحات التي بسر بها بـتلف البنوؾ ابعزائرية خاصة في -

بعض الدوؿ العربية السائرة في طريق النمو طبقت الاندماج وارتأينا من خلبؿ بحثنا ىذا بؿاولة  رؤية إمكانية ملبءمة  -

 تطبيقو بابعزائر.
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عدـ توفر مراجع كافية للبطلبع والتثقيف حوؿ الاندماج فحاولنا من خلبؿ ىذا ابؼوضوع وضع ابؼذكرة كمرجع ولو  -

 ثانوي في ابؼكتبة.

 أهداف البحث: 

 وبؿاولة تسليط الضوء على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري. ربة الدوؿ العربيةالعمل على فهم نتائج بذ -

  في الدوؿ الأخرى.معرفة انعكاسات الاندماج ابؼصرفي في ابعزائر بعدما ظهرت  -

 الاستفادة من البحث وإفادة الغتَ من بعدنا. -

 أدوات البحث: 

بدجموعة من ابؼصادر للحصوؿ على  من أجل الوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼسطرة والغايات ابؼنشودة استعنا 

 ابؼعلومات الضرورية ومعابعتها وفيما يلي نذكر أىم ىذه الأدوات:

 ابؼراجع ابؼكتبية والدراسات والبحوث السابقة. -

 المجلبت وابؼلتقيات الوطنية الربظية. -

 مواقع الانتًنيت. -

 بعض القوانتُ الربظية. -

 مناىج البحث وأدوات التحليل:  

بؼنهج الوصفي عند القد حاولنا عند تناولنا بؽذا ابؼوضوع استخداـ ابؼناىج التي عادة ما تستخدـ في البحوث الاقتصادية 

إفُ جانب ذلك  ، عند برليل البيانات ابؼنهج التحليليو  ندماج ابؼصرفيللب تعرضنا بؼفاىيم وتعريفات عامة و خاصة

 ابعهاز ابؼصرفي و الإصلبحات التي تعرض بؽا.استخدمنا ابؼنهج التاربىي عند دراسة تطور 

 

 -د-



                                                                               مقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمةال
 

 البحث: تقسيم 

 ةنتمكن من الإجابة على الإشكالية ابؼطروحة والتساؤلات الفرعية وبرقيق الأىداؼ ابؼرجوة من ىذه الدراس حتى 

 و قمنا بتقسيم  اعتمدنا في بحثنا فقط على ابؼعلومات النظرية فقط لأنو لا يوجد ىناؾ بؾالات لكي تقوـ بدراسة ميدانية

 عملنا ىذا إفِ ثلبثة فصوؿ حيث يتضمن الفصل الأوؿ الإطار ابؼفاىيمي للبندماج ابؼصرفي أما الفصل الثاني خصصناه  

 لدراسة الاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية و الفصل الثالث تطرقنا فيو إفُ واقع الاندماج ابؼصرفي في ابعزائر. 

 الصعوبات: 

 بقاز ىذا البحث من بينها:ىناؾ بعض الصعوبات التي اعتًضت إ 

 نقص ابؼراجع  والكتب في ابؼكتبة. -

صعوبة ابغصوؿ علي ابؼعلومات ابؼتعلقة بالاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية و كذلك عدـ الوثوؽ بابؼصادر  -

 ابؼوجودة وذلك لتناقض ابؼعلومات و تعددىا بتعدد مصادرىا.

انطلبؽ لبحوث جديدة أخرى أكثر معلومات يفدف بها ويستفدف منها في الأختَ نتمتٌ أف يكوف بحثنا ىذا بؿل     

 باعتبار أف أحدىم في يوـ ما سوؼ يكوف إطار أو مسؤوؿ في بنك ما ليطبق ىذا ابؼفهوـ ابعديد.

 الدراسات السابقة: 

ابؼعرفي و الوقوؼ على  الإثراءحوؿ موضوع الاندماج ابؼصرفي بغية  الأبحاثو  تالدارسابعد الاطلبع على العديد من 

 مدى تطور ابؼوضوع ابؼراد دراستو،فإنو بيكن إبراز أىم الدراسات التي تناولت ىذا ابؼوضوع فيما يلى:

 ،"التجربة الاندماج ابؼصرفي كواقع بنكي في ظل العوبؼة ابؼالية،بعنواف  2006بؿمد سافَ سنة ولد أبيدراسة ل -
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العربية" بغرض معرفة كيف بيكن للبندماج أف يرفع من برستُ ابؼؤسسات ابؼصرفية بالإضافة إفُ التعرض بؼعرفة 

الاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية و استخدـ الباحث في ىذه الدراسة ابؼنهج الوصفي أسباب الكامنة وراء عملية 

 التحليلي و التاربىي.

،وذلك بهدؼ التعرؼ على الاندماج ابؼصرفي  أبعاده،بعنواف الاندماج ابؼصرفي و 2004دراسة لزىية بركاف سنة  -

 ي.،وقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحليلي و التاربىكظاىرة 

أكثر من كونها برليلية متخصصة بفا جعلنا لقد تناولت عدة دراسات ىذا ابؼوضوع لكنها كانت دراسات عامة 

نقوـ بدراسة ىذا ابؼوضوع بشيء أكثر من التفصيل، التحليل و الدقة مع الإشارة إفُ بعض التجارب العربية التي 

في ىذا الصدد بعض من الدوؿ وىي: بست فيها العملية الاندماج ابؼصرفي بصفة خاصة وقد اختًنا 

 موريتانيا،تونس،الأردف،مصر،عماف،السعودية و ابعزائر باعتبارىا الدوؿ الأكثر بموذجية في بذربة الاندماج.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -و-



 
 
 :الأولالفصل 

 لمفاىيميا الإطار
 للاندماج المصرفي
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 تمهيد:
 

لكػػػػل  القػػػػوميالبنػػػػوؾ تلعػػػػب دورا ىامػػػػا و رئيسػػػػيا في دفػػػػع عجلػػػػة التنميػػػػة و رواج الاقتصػػػػاد  أفبفػػػػا لا شػػػػك فيػػػػو           
تواجههػا يتعػتُ علػى  الػتيالتحػديات  وإزاءالأنشطة التي تقوـ بها لأداء ىذا الدور و برقيق ىذا ابؽدؼ. ع.وتتعدد وتتنو دولة

  ابؼصػػػرفيمقدمػػػة ىػػػذه السياسػػػات الانػػػدماج  في توسػػػع في ابػػػػدمات الػػػتي تقػػػدمها،و يػػػأيالسياسػػػات و ال فيالبنػػػوؾ التنويػػػع 
 .التحديات كسبيل امثل بؼواجهة ىذه

 ة بـتلف ابعوانب ابػاصة بالاندماج ابؼصرفي من خلبؿ العناصر التالية:وسيتم في ىذا الفصل دراس
 مفاىيم حول الاندماج المصرفي.-
 أنواع و أساسيات نجاح الاندماج.-

 تقييم عمليات الاندماج ومتطلبات الدمج الناجح.-                
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I. لاندماج المصرفيمفاىيم عامة حول ا  
 ابؼصرفية ابؼتغتَات أحد فهو ثم ومن للعوبؼة الأساسية النتائج وأىم أكبر أحد بتُ من صرفيابؼ الاندماج ظاىرة تعتبر    

 تزايد نلبحظ وكذلك  العابؼي، ابؼستوى على والتنافس ابؼنافسة واشتداد العوبؼة مواجهة أجل من برزت التي ابعديدة العابؼية
 العوبؼة عن النابذة البنوؾ عوبؼة بكو الابذاه تزايد مع التسعينات من الثاني النصف خلبؿ خاص وبشكل بقوة تأثتَه

 ابؼافِ المجاؿ في ابػبراء بتُ الواسع النقاش وذات ابؽامة الدراسات بتُ من صرفيابؼ الاندماج يعد بؽذا .الاقتصادية
 .والاقتصادي

 I.1. الاندماج المصرفيماىية 
 ابؼصطلح ىذا تطبق كانت التي البلداف من العديد في ظهر فقد النشأة قدنً مفهوـ بؼصرفيا الاندماج مفهوـ يعتبر     
 .نشأتو تطوره و حيث من لأخر بلد من اختلبفا عرؼ ابؼفهوـ ىذا أف إفُ بنوكها على

I.1.1. الاندماج المصرفينشأة و تطور 
ليست ابؼصارؼ كياف ابؼؤسسات التي تسمح بتكاثرىا دوف حد في الدوؿ الرأبظالية على أساس أف ابؼنافسة بينهما    

تضر ابؼودعتُ و ابؼسابنتُ و كل تصفية بؽا  تعمل بودائع الغتَ أساساتقتضي على ابؼؤسسات غتَ الناجحة فابؼصارؼ 
 على السواء،فضلب عما بيكن أف نتًكو من تأثتَ سيئ على الاقتصاد ككل.

و  أبؼانياعديدة في كل من  أشكالامنذ بداية ىذا القرف  أوروبا" ابؼصارؼ في concentrationحيث تأخذ تركز "
 .الإقليميةاه ابؼصارؼ الصغتَة المحلية و فرنسا و الابقليز حيث اختلفت في كل ىذه الدوؿ موقف ابؼصرؼ الكبتَ ابذ

فَ براوؿ ابؼصارؼ الكبتَة التصدي للمصارؼ المحلية و إزالتها بل سعت لامتصاصها عن طريق تبتٍ مصرؼ أبؼانيا:_ 
 غالبا ما كاف يبقى على مديره الاستفادة من معلوماتو و اتصالاتو مع العملبء. ، وبؿلي موجود و بسلك أصولو وخصومو

ىي عليو و مساعدتها عند حاجتها  طريق إبقاء ابؼؤسسة الصغتَة على ما ، عنيتبع ابؼصرؼ الكبتَ وسيلة أكثر ليونة وقد
 للسيولة في أوقات الأزمات.

حتى يتمكن من التأثتَ في ابعمعية العمومية و الوصوؿ إفُ بؾلس ومقابل ذلك يقوـ ابؼصرؼ بشراء بعض الأسهم 
الطريقة ابؼرنة في الاندماج،نظرا لاف ابؼصارؼ الأبؼانية الكبتَة التي كانت موجودة في برلتُ فَ الإدارة.ولقد تم إتباع ىذه 

تكن بزتلف كثتَا في طبيعتها عن مصارؼ ابؼناطق كما أنها فَ تكن بزتلف كثتَا في طبيعتها عن مصارؼ ابؼناطق كما أنها 
لذلك قبلت بتجمع مرف بوتفظ بقدر كبتَ من فَ تكن متأكدة من النجاح في حاؿ إشعاؿ حرب قوية مع البنوؾ.

 (1)اللبمركزية.
                                                 

(1)
-70،م م)2007، صاع انفجغ نهُلغ ٔانرٕػٚغ ، انماْغج ،  1ط، اٌّصرفٟ )إٌشأج ٚاٌتطٛر ٚاٌذٚافغ ٚاٌّثرراخ ٚا٢ثار( الأذِاج،يذًٕص أدًض انرَٕٙ 

71.) 

 

-80- 



 للاندماج المصرفي لمفاىيمياالإطار                الفصل الأول                                                      
 
أف سعت لسحب عملبء  فرنسا:تم التًكيز نتيجة معركة قاسية خاضتها ابؼصارؼ الكبتَة ابذاه ابؼصارؼ الصغتَة،بعد_ 

 ابؼصارؼ الصغتَة عن طريق إغراقهم بفوائد دائنة أعلى و أسعار خصم مشجعة،وتنويع أكبر في ابػدمات ابؼقدمة بؽم.
بسكنت من برويل نشاطاتها إفُ بسويل الصناعة  لالكبتَة، بالضغوط ىذه بعض ابؼصارؼ المحلية فَ تستسلم أماـ  ولكن

توسيع بؾاؿ أعمابؽا عن طريق فتح فروع بؽا حتى تصبح مصارؼ  لة الأجل من ناحية أو إفُالقروض الطويالمحلية و تقدنً 
 ذلك سعت ىذه ابؼصارؼ إفُ قياـ بذمعات مصرفية لتقف في وجو ابؼصارؼ الكبتَة. أكثر منإقليمية.بل 

فابؼصارؼ الابقليزية التي ترغب في إبقلتًا:ابزذ التًكيز ابؼصرفي طريقا وسطا استفاد فيو من التجربتتُ الأبؼانية و الفرنسية،
قائمة، لاف ىذا التجمع يشكل اندماجا للمصارؼ الصغتَة،و   توسيع نشاطاتها لا تفتح فروعا جديدة ،بل بتجميع فروع

( وفَ يتم ىذا الدمج بعيدا عن إطلبع 1918-1898ىذا ما خفض عدد ابؼصارؼ إفُ الثلث خلبؿ الفتًة ما بتُ )
على كل  رؼ من حاكم ابؼصرؼ ابؼركزي موافقتوحيث كاف ىناؾ اتفاؽ أدبي تطلب فيو ابؼصامصرؼ ابقلتًا ابؼركزي،

 عملية اندماج.
 أصبحتابؼصارؼ و دبؾت و  أبفتالدوؿ الاشتًاكية و بعض الدوؿ العربية:عرفت ابؼهنة ابؼصرفية فيها تغتَا كبتَا حيث 

 التنمية.سهل مراقبتها و قيامها بتنفيذ خطة قطاعا عاما حيث ي
التي اعتمدت الاشتًاكية و قامت بتأميم  (، ليبياف، السوداؽ، العراا، سوريولقد تأثرت بعض الدوؿ العربية مثل:)مصر

 حتُ عاد بعضها عن التأميم مع الانفتاح الاقتصادي كما حصل في مصر و السوداف. ، فيمصارفها
ا بكو التًكز و لكن الولايات ابؼتحدة الأمريكية كانت حالة خاصة الولايات ابؼتحدة الأمريكية:لقد كاف الابذاه العاـ تاربىي

،لذلك فإف العافَ كما أف سوقها ابؼافِ مازاؿ يهيمن على أوروبا و بقية دوؿ العافَ فيفهي تعتبر من أكبر مراكز التمويل 
توصلت ابؼصارؼ ا احتماؿ سيطرة عدد قليل من ابؼصارؼ على ىذا الوضع ابؼافِ الضخم يعتبر خطتَا جدا خاصة إذ

 الكبتَة إفُ اتفاؽ فيما بينهما،حتى تسيطر على الوضع الاقتصادي و ابؼافِ في الولايات ابؼتحدة كلها.
رفتُ و ابؼشرعتُ على الصعيدين المحلي و تح فروع بؽا جدلا وخلبفا بتُ ابؼصلذلك اخذ موضوع اندماج البنوؾ وف

 الفدرافِ.
 الفدرافِ لكل مصرؼ أمريكي أف يباشر نشاطو حسب قوانتُ الولاية التي يوجد فيها.ففي الوقت ابغاضر يتيح التشريع 

ىو مسموح بو خارج الولايات ابؼتحدة لذلك كثر عدد  وع بفنوع في بعض الولايات بينما ىذا بالإضافة إفُ أف فتح الفر 
( توقف 1933-1929ية )بؼمة العامصرفا إلا انو أثناء الأز 12072ابؼصارؼ التجارية في الولايات ابؼتحدة حتى بلغ 

مصرؼ وىذا ما دفع ابؼشرع الأمريكي إفُ 1600العمل في بعض البنوؾ في حتُ تم في ابػمسينات اندماج أكثر من 
الذي فَ يأخذ في الاعتبار ذاتية ابؼصارؼ ابؼنوي دبؾها أو مراعاة وضع ابؼصرؼ  1960إصدار قانوف الاندماج لعاـ 

 (1)ابؼتوقع من جراء الاندماج و ابؼيزات العامة لإدارة كل ابؼصارؼ الراغبة في الاندماج و مدى وكفاية رأبظالو و ابؼردود
                                                 

(1)
 (.73-71م م )اٌّرجغ ٔفسٗ، 
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وجهت عدة انتقادات إفُ ىذا القانوف كما صدرت عدة أحكاـ حيث تم تعديل  على ابؼنافسة،وقد تأثتَ عملية الاندماج
الذي جاء فيو:"أف تسوية ابػلبؼ بتُ المحاكم و ابؼصارؼ يقضي بتطبيق  1966بقانوف الاندماج لعاـ 1960قانوف 

 تتوفُ الوكالات ابؼصرفية حق الرقابة على عمليات الاندماج ىذه" أفالاحتكار على عمليات الاندماج،على  ربةقوانتُ بؿا
                         

I.2.1. المصرفيالاندماج  مفهوم 
بؾػػػاؿ اقتصػػػاديات ابؼصػػػارؼ فيمػػػا يتعلػػػق بالانػػػدماج ابؼصػػػرفي وقػػػد اختلطػػػت بعػػػض التعريفػػػات  فيتعػػػددت التعريفػػػات       

عريػػػف ت في الشػػػأفىنػػػاؾ ثلبثػػػة مصػػػطلحات وردت بهػػػذا  أف لكػػػن بيكننػػػا القػػػوؿمػػػن مرجػػػع  أكثػػػر فيوردت  الػػػتيوابؼفػػػاىيم 
 : يليوىى كما الاندماج ابؼصرفي 

   :المصرفيالاندماج  ـــ 1
 اكيػػاف مصػػرفي واحػػد بحيػػث يكػػوف الكيػػاف ابعديػػد ذ  في إراديػػا نهمػػاابوذو  أكثػػر أومصػػرفتُ  ابرػػاد إفُ" ىػػو اتفػػاؽ يػػؤدى     

 (1)."الكياف ابؼصرفي ابعديدعملية تكوين  إبساـتتحقق قبل  أفبيكن  كاف لا  أىداؼوفاعلية اكبر على برقيق  أعلىقدرة 
 :الدمج المصرفيـــ  2

حالػػة  فيمػػن ابعهػػات الرقابيػػة والسػػلطات النقديػػة وذلػػك  تنظيمػػي أو حكػػوميتػػتم مػػن خػػلبؿ تػػدخل  الػػتيىػػو العمليػػة      
وفى بػػذلك. بؽػػا كػػاف القػػانوف يسػػمح  إذا أخػػرمصػػرؼ  في بإدماجػػوتلػػك السػػلطات  فتػػأمر انهيػػاره،تعثػػر مصػػرؼ وابػػػوؼ مػػن 

 فيقػػد تػػنجح  فإنهػػا،  إداريابؼصػػارؼ بالانػػدماج بقػػرار  إلػػزاـحػػق  الإشػػرافيةيعطػػى السػػلطات  كػػاف القػػانوف لا  إذا حالػػة مػػا
 مفاوضػػػػات فيعػػػػن طريػػػػق التهديػػػػد بػػػػإغلبؽ ابؼصػػػػرؼ ابؼتعثػػػػر ، بفػػػػا يدفعػػػػو لقبػػػػوؿ عػػػػرض قػػػػائم بشػػػػرائو أو الػػػػدخوؿ برقيقػػػػو 

لاندماجو مع مصرؼ أخر ، وقد تقوـ الدولة أو جهة الإشراؼ على ابؼصارؼ بشػراء جػزء كبػتَ مػن أسػهم ابؼصػرؼ ابؼتعثػر 
 (2)ثم تعيد بيعها بعد أف تستقر أحوالو.

   :الاستحواذـــ  3
فهو عملية اندماج تتم بتُ مصػرؼ كبػتَ ومصػرؼ صػغتَ أو أكثػر وابؼصػرؼ الصػغتَ يػذوب في ابؼصػرؼ الكبػتَ وبومػل      

بػتُ مصػرفتُ  والاتفػاؽ الإرادية من درجات الاندماج ابؼصػرفي ابظو في الغالب ولذلك فاف الاستحواذ بيكن أف يكوف درج
 معينة في ظل ظروؼ معينة.  لتحقيق أىداؼ

ابؼؤسسػػػات عنػػػد توصػػػل  أيبوػػػدثاف بصػػػورة طبيعيػػػة  إنهمػػػاحيػػػث  ابؼعػػػتٌ فيالانػػػدماج والاسػػػتحواذ قريبػػػاف  أفرى ومػػػن ىنػػػا نػػػ
 .(3)الاستحواذ أوعلى عملية الاندماج  راديإ و ودي اتفاؽإفُ  ابؼصرفية

                                                 
(1)

 63، ماٌّرجغ ٔفسٗ 
(2)

، عؿانح ياجـرٛغ )غٛغ يُلٕعج (، جايؼح  جذٜٚ الأذِاج اٌّصرفٟ ِغ اٌتطث١ك ػٍٝ اٌّصارف الإسلا١ِح اٌّصر٠حفٕػٚح ادًض ػثض انذًٛض ؿؼض،  

 . 3، م  2006انماْغج ، 
(3)

 . )153-154(م م ،2005،الإؿكُضعٚح، ، انضاع انجايؼٛحاٌثٕٛن اٌؼٌّٛح ٚالتصاد٠اخػثض انًطهة ػثض انذًٛض ،   
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 :كما يلي الاندماجوعموما بيكننا تعريف 
 –الاندماج في اللغة مصدر اندمج مشتق من الفعل الثلبثي المجرد دَمَجَ، ويقاؿ دَمَجَ الليل تعريفو من الناحية اللغوية:  -

أي أظلم، ودمج ابغيواف أي أسرع وقارب ابػطوة، ودَمَجَ على القوـ أي دخلهم بغتَ استئذاف. أمّا دمج الشيء في  دُمُوجًا
الشيء فمعناىا دخل واستحكم فيو، والاندماج ىو انضماـ عدة مؤسسات بعضها إفُ بعض انضماما تفقد فيو كل 

 (1).واحدة منها استقلببؽا وبرل بؿلها شركة واحدة
صادية وقانونية واحدة تتشكل في إف الاندماج ىو صفة يكوف مؤداىا تكوين وحدة اقت» من الناحية القانونية:تعريفو  -
 .«(2) دتتُ أو أكثر منفصلتتُحو 

نظرا لاختلبؼ  ابؼصرفيتعريف شامل للبندماج  إعطاءف في و الاقتصادي اختلف تعريفو من الناحية الاقتصادية: -
ابتلبع بنك لأخر أو أكثر أو  ىو عملية إرادية يتم بدقتضاىا»كونو:، إلا أفّ معظمها صبّت في  وجهات نظرىم وأرائهم

 .«(3)بنك جديد لامتزاجهما معا بغرض برقيق مصلحة مشتًكة  ةنشأ
مصافٌ بتُ بنكتُ أو أكثر، وقد يتم ىذا الابراد في ابؼصافٌ من خلبؿ ابؼزج الكامل بتُ  إبراد» كمّا يقصد بو أيضا:

ندماج بشكل كلي أو بنكتُ أو أكثر لظهور كياف جديد أو قياـ أحد البنوؾ بضم بنك أو أكثر إليها كما قد يتم الا
 (4).«ديكاملة أو جزئية وكذلك قد يتم الاندماج بشكل إرادي أو لا إرا  ةجزئي أو سيطر 

اتفاؽ يؤدي إفُ إبراد بنكتُ أو أكثر أو ذوبانهما إراديا في كياف مصرفي واحد »كما بيكن تعريفو أيضا على أنو:    
يكوف الكياف ابعديد ذو قدرة أعلى وفعالية أكبر على برقيق أىداؼ كاف لا بيكن أف تتحقق قبل إبساـ عملية تكوين 

 . «(5)الكياف البنكي
ىو بررؾ بصاعي بكو التكتل والتكامل والتعاوف بتُ بنكتُ أو  صرفيالاندماج ابؼ »يرى البعض أفّ:ومن ناحية أخرى   

برقيق  أكثر لإحداث شكل من أشكاؿ التوحد تتجاوز النمط والشكل ابغافِ إفُ خلق كياف أكثر قدرة وفاعلية على
 «. (6)أىداؼ كانت تبدوا مستعصية التحقيق قبل إبساـ عملية الاندماج

ىو أحد وسائل النمو والبقاء و الاستمرار  صرفيبقة أف الاندماج ابؼلعل ما بيكن استخلبصو من خلبؿ التعاريف الساو  
حيث بيكن للبنك برقيق بموه باعتباره عملية تكاملية تركز على برستُ الوضع التنافسي من خلبؿ خلق الكياف ابعديد 

 ف ىذا النمو داخليا من خلبؿ الاستغلبؿ السليم للموارد ابؼتاحة سواء كاف ذلك إراديا أو غتَ إرادي و بيكن أف يكو 

                                                 
(1)

 ، ،اتٕظثٙالإؿرغاذٛجٛح ٔانثذٕز نهضعاؿاخ عاخايالإ ،يغكؼ1ط ، أّٔٛرجا اٌّصارف الالتصاد٠اْ ٚاٌتٍّه الأذِاج ، انؼٛـأ٘ جاتغ انكغٚى ػثض 

 . 12 ،م2007،
(2)

 .174،ص 2005 الثاني، الجزائر،العدد شلف، إفريقيا، شمال اقتصاديات مجلة ،القرار اتخاذ ومسؤولية العولمة بين المصرفي الاندماج ،زهيه بركان 
(3)

 .)27-26( ص- ،ص 2008 الجديدة، الجامعية ،الدار 1ط، العولمة آثار ومواجهة البنوك اندماج موسى، إبراهيم محمود 
(4)

 .5،م2001انضاع انجايؼٛح،الإؿكُضعٚح،يوغ،اٌثٕٛن، حأذِاج ٚخصخصطاعق ػثض انؼال دًاص، 
(5)

 .(154-153)ص ،ص ذكره سبق مرجع ، الحميد عبد المطلب عبد 
، كهف ٌٍّٕظِٛح اٌّصرف١ح اٌجسائر٠ح ٚاٌتذٛلاخ الالتصاد٠ح انًهرمٗ الأٔل، اٌصٕاػح اٌّصرف١ح ٚاٌتذٛلاخ اٌؼا١ٌّح، ؿؼٛض٘، ٔضاف ػرٛمحٔضاف  (6)

 .300،انجؼائغ، م 
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 وابؼتحصل عليها من وراء الاندماج أو خارجيا من خلبؿ التكامل والتعاوف مع بنك آخر.
 
I.2. ودوافع الاندماج المصرفي أبعاد خصائصو   
I.1.2.أبعاد الاندماج المصرفي 

أصبحت القدرات الفردية والإمكانيات  حيثا وتطورا ملحوظا، العافَ من الناحية الاقتصادية وابؼالية بموا سريع يشهد     
لأختَة إفُ أسلوب ابؼتواضعة ورؤوس الأمواؿ ابؼبعثرة غتَ قادرة على برقيق الأىداؼ الكبتَة للبنوؾ، لذلك بعأت ىذه ا

 ع الوصوؿ إليها وبيكن إبراز ىذه الإبعاد على النحو التافِ: اجل برقيق أبعاد وأىداؼ فَ تستط من الاندماج 
 : ويتضمن ما يلي :البعد الأول
اقتصاديات  لعملبء وابؼتعاملتُ وذلك من خلبؿبرقيق ابؼزيد من الثقة والطمأنينة والأماف لدى بصهور ا -

الإنتاج وتقدنً ابػدمات ابؼصرفية بأقل تكلفة بفكنة وبأعلى جودة، وأحسن شروط، والوصوؿ إفُ أقصى 
 عائد.

جديدة وخلق النقود وزيادة كفاءة الاستثمار والتوظيف بسويل ابػدمات ابؼصرفية وتوليد إدارات بسويلية  -
 والربحية.

 امتلبؾ الكياف البنكي ابؼندمج لقدرات بشرية عالية الكفاءة والإنتاجية. -

 (1).تسويق ابػدمات ابؼصرفية بشكل أفضل من حيث التًويج و الإعلبـ والإعلبف وتسعتَ ابػدمات -

  يبتُ ابؽدؼ من وراء الانتقاؿ من وضع منافس إفُ آخر من خلبؿ:  :البعد الثاني

القدرة التنافسية للبنك ابعديد وفرص  وخلق  وضع تنافسي أفضل للكياف البنكي ابعديد ،تزداد في -
ك من خلبؿ خلق الاستثمار والقائد وإدارة ابؼواد و الدخل ابعديد يشكل أكثر فعالية وكفاءة وإبداع، وذل

 (2)على ابؼنافسة وزيادة أرباح دوف ابػروج على مبادئ العمل البنكي السليم.أقدر وحدات أقوى و 
 وىذا البعد يظهر مدى استفادة الإدارة من عملية الاندماج وذلك من خلبؿ:   :الثالثالبعد 

البنك  إحلبؿ كياف  إداري جديد أكثر خبرة يؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى كفاءة وبالتافِ يكتسب -
 ابعديد شخصية أكثر نضجا وأكثر فعالية من جانب العاملتُ بعد دمج الكفاءات ابؼوجودة في البنوؾ 

                                                 
(1)

 (.65-64ص) ص ،ِرجغ سثك رورٖ،يذًٕص أدًض انرَٕٙ 
(2)

 .8 ص ،2006أطروحة الدكتوراه )غير منشورة(،كلية العلوم اقتصادية،جامعة الجزائر، الأردنية، البنوك في المصرفي الاندماج فاقآ موسى، ابو زياد 
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 السابقة.
 وتبرز كما يلي :  صرفيها من وراء عملية الاندماج ابؼبالإضافة إفُ الأبعاد الثلبثة السابقة ىناؾ أبعاد أخرى بيكن برقيق 

         الاندماج والدمج بتُ البنوؾ سوؼ يؤدي إفُ توفتَ رؤوس أمواؿ ضخمة قادرة على برمل ابؼخاطرة عن  -           
                                                                                                                  ابؼقدمة. الودائع و القروض

                                                          .برسن ابؼستوى اليد العاملة نتيجة توفر ابػبرة و التدريب ابعيد  –
 .ابؼختلفة بدا فيها الانتًنت تالاتصالا -
                                      ةف... .بزفيض في ابؼصروفات الإدارية نتيجة الاستغناء عن رؤساء بؾلس الإدارة -
سهولة برقيق الرقابة ابؼصرفية باعتبارىا جزء من  سهولة عملية التخطيط ابؼافِ و النقدي للمشروعات وبالتافِ -

                                                                                                         الرقابة على تنفيذ ابػطة القومية.
   تَ من ابؼناطق ابعغرافية.تقدنً أكبر قدر بفكن من ابػدمات البنكية ابؼتكاملة للبقتصاد الوطتٍ في كث -

من القرارات السليمة حيث إف  صرفيفكرة توجو البنوؾ بكو الاندماج ابؼ أف ومنو بيكن أف نستخلص بفا سبق       
ابعهاز ابؼصرفي يعتبر كياف في غاية ابغساسية فهو ليس كالشركات و الأعماؿ التجارية وىذا القرار الرشيد يؤدي بو 

للبرتكاز على قاعدة تنافسية متينة و امتلبكو لإمكانيات بسكنو من التصدي لأي ىزة قد يتعرض بؽا من جراء ابؼتغتَات 
( أو إمكانيات بشرية )اليد العاملة، الكفاءة، ابؼدير الرشيد ابؼملوؾ اؿابؼالإمكانيات نقدية )رأس سواء كانت ىذه 

 .(1)( على عكس الكياف البنكي ابؼنفردافٍ.....
 
I.2.2. المصرفيخصائص الاندماج 

 متينة ودراسات عميقةإف ابذاه البنوؾ بكو عملية الاندماج البنكي ليس قرارا عشوائيا وإبما ىو مبتٍ على أسس       
 (2)حيث إف ىذا الأسلوب غتٍ بخصائص وبفيزات بذعل من يطلع عليها يرغب في تطبيق ىده العملية ولعل من أبنها:

 نظرا  بزفيضا كبتَا وملموسا في النفقاتأنوّ بوقق اقتصاديات ابغجم الكبتَ بالنسبة للبنوؾ ابؼندبؾة وىو أمر بوقق  – 
 الإنتاج وابلفاض حدة التكلفة. لزيادة

 (3)بعث الثقة في نفوس الناس._ 

                                                 
(1)

 منظومةلل الوطني الأول ملتقى ، -وتحديات واقع الجزائر حالة -  التنافسية القدرة لزيادة كآلية المصرفي الاندماج مسعود، درا عمار، بوزعرور 

  . 2 ص ، يدةالبل دحلب، سعد جامعة  ،واقع و تحديات-  الاقتصادية تحولات و الجزائرية المصرفية
(2)

 (.103ـ100،م )2008صاع انجايؼح انجضٚضج،أذِاج اٌثٕٛن ٚ ِٛاجٙح أثار اٌؼٌّٛح،يذًض إتغاْٛى يٕؿٙ، 
(3)

 .  255،م1981،صاع انُٓضح انؼغتٛح،تٛغٔخ،ِمذِح فٟ اٌثٕٛن ٚ إٌمٛديذًض ػكٙ انلافؼٙ،  
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 إتاحة الفرصة أماـ ابؼشروعات ابؼندبؾة لتحقيق أرباح أفضل. –
 خفض الأسعار و تطوير للخدمات و زيادة للؤنشطة.الاندماج يؤدي إفُ  –
 إتاحة الفرصة لتكوين أو توفتَ رأس ماؿ ضخ بيكن من خلبلو الاستمرار في السوؽ. –
 فتح الباب أماـ ابؼنافسة ابؼشروعة._ 
 برقيق درجة اكبر من فرص السيطرة على السوؽ عن طريق تقليل درجة و فرص ابؼنافسة._ 

 البنكي توحيد سلوؾ البنوؾ._ بواوؿ الاندماج 
 _ الاندماج البنكي بودث بطريقة إرادية وكذلك بطريقة غتَ إرادية.

 _ الاندماج لا يقتصر على البنوؾ المحلية فقط بل يتعدى إفُ العابؼية منها.
 (1).ة للبنك ابؼدمج يؤدي إفُ زواؿ الشخصية ابؼعنويالاندماج _ 

 (2)_ تعزيز القدرة على بصع الأمواؿ.
I.3.2. دوافع الاندماج المصرفي 

برسػتُ وضػع اقتصػادي أو مصػرفي  أمػا أف تكػوف بؼعابعػة خلػل أو ابؼصرفي،في الغالب ىناؾ عدة دوافع بـتلفة للبندماج     
   (3):وسنرد أبنها كما يلي ، ابؼستقبلأو ابؼنافسة أو لغرض برقيق مكاسب ومنافع ومزايا اقتصادية أفضل في

 تحقيق وفورات الحجم الكبير  - 1
تشػػتَ نظريػػات وفػػورات ابغجػػم الكبػػتَ أف ابؼؤسسػػات عنػػدما تتوسػػع في إنتاجهػػا يػػؤدى ذلػػك إفُ زيػػادة تكػػاليف الإنتػػاج     

 ولكن بدعدؿ اقل من معدؿ تزايد الإنتاج ، وبالتافِ تتجو التكلفة ابؼتوسطة إفُ الابلفاض في الأجل الطويل .
 وفورات ابغجم الكبتَ إفُ ثلبثة أنواع :بالنسبة للمصارؼ تنقسم 

مثػػل اسػػتخداـ الكمبيػػوتر  التكنولػػوجيىػػي إمكانيػػة التوسػػع في الاعتمػػاد علػػى ابؼيكنػػة والتطػػور  الوفــورات الداخليــة :.1.1
في نشػػاط ابؼصػػارؼ وىػػى تسػػتطيع برمػػل تكػػاليف ىػػذه ابؼيكنػػة لأنهػػا تسػػارع في تنفيػػذ العمليػػات ابؼصػػرفية وتطػػور خػػدمتها 

   .العمل ابؼصرفي مستحدثاتفي نطاؽ من الدخوؿ وبسكنها 
ـــة :.2.1 مػػػن خػػػلبؿ اسػػػتقطاب أفضػػػل الكفػػػاءات وابؼهػػػارات الإداريػػػة والاسػػػتفادة منهػػػا والعمػػػل علػػػى  الوفـــورات الإداري

تػػدريبها وتػػوفتَ ابػػػدمات اللبزمػػة وىػػذا يػػنعكس علػػى سػػتَ العمػػل بالإبهػػاب وبرسػػتُ الإنتاجيػػة ورفػػع مسػػتوى الأداء والرقابػػة 
 الداخلية في ابؼصارؼ.

                                                 
(1)

 (.103-100م م )،ِرجغ سثك رورٖيذًض اتغاْٛى يٕؿٗ،  
(2)

جضاع نهكراب انؼانًٙ، ػًاٌ  اٌّصارف الإسلا١ِح، ِمراراخ ٌجٕح تازي ٚ تذذ٠اخ اٌؼٌّٛح، إستراتج١ح ِٛاجٙتٙا،أدًض ؿهًٛاٌ دضأٚح،  

 203الأعصٌ،م
(3)

،  1992، اذذاااص انًواااعف انؼغتٛااح ، نثُاااٌ ، ٙااا اتذاااد اٌّصااارف اٌؼرت١ااح، أتذاااو ِٕٚالشاااخ إٌااذٚج اٌتااٟ ٔظّ ٔظر٠اااخ اٌااذِم اٌّصاارفْٟلاااو انثاؿااظ ،  

 .79م
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ـــة :.3.1 مػػػن إمكانيػػػة اسػػػتفادتو مػػػن شػػػروط أفضػػػل في  الػػػتي تتحقػػػق للكيػػػاف ابؼصػػػرفي ابؼندمج،والنابذػػػةالوفـــورات الخارجي
التعامػػل مػػع البنػػوؾ الأخػػرى و ابؼراسػػلتُ سػػواء بالنسػػبة بغػػدود التسػػليف و بالنسػػبة للعمػػولات و غتَىػػا و يعػػود ىػػذا بػػالطبع 

 (1).بغجم الأمواؿ ابػاصة بالبنك و ملبءتو و زيادة حجم تعاملو مع البنوؾ الأخرى 
داخػل نطػاؽ الدولػة وخارجهػا يػتم مػن خػلبؿ التوجػو بكػو  فيأف زيػادة عػدد ابؼصػارؼ وفروعهػا  :دافع النمو والتوسـع -2

عمليػػات الانػػدماج وىػػو مػػن أفضػػل وسػػائل النمػػو والتوسػػع ، خاصػػة في حالػػة تقنػػتُ فػػتح فػػروع جديػػدة مػػن قبػػل السػػلطات 
ؼ القػػدنً ابؼػػدموج لػػو عمػػلبء النقديػة لاف فػػتح فػػرع جديػػد بوتػػاج إفُ جهػػد ووقػػت للوصػػوؿ إفُ عمػػلبء جػػدد ، ولكػػن ابؼصػػر 

ومػػع برسػػتُ مسػػتوى خدماتػػو ابؼقدمػػة مػػن ابؼصػػرؼ ابعديػػد النػػاتج مػػن الانػػدماج يػػؤدى ذلػػك إفُ تعزيػػز موقػػع ابؼصػػرؼ في 
السػػػوؽ ابؼصػػػرفية وزيػػػادة حصػػػتو ونشػػػاطو بطريػػػق أسػػػهل ، وبػػػذلك يزيػػػد حجػػػم التسػػػهيلبت ابؼقدمػػػة للعميػػػل وزيػػػادة النمػػػو 

 (2)والتوسع في المجالات ابؼصرفية.
قد تلجأ بعض ابؼصارؼ الضػعيفة وغػتَ القػادرة علػى تػأمتُ تغطيػة الزيػادة في  :المصاعب المالية أو التصفية  ىادتف -3

 .(3)رأبظابؽا التي فرضتو عليها السلطات النقدية ) ابؼصرؼ ابؼركزي ( إفُ الاندماج مع مصارؼ قوية ناجحة
تسػػتطيع  أف ابؼصػػارؼ الصػػغتَة لا:الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات وتطبيقهــا فــي مجــال العمــل المصــرفي ثــورة -4

تسػػتطيع بؾػػارات الأسػػواؽ العابؼيػػة  اقتنػػاء مثػػل ىػػذه الأدوات ابغديثػػة لاف تكلفتهػػا عاليػػة. وبػػدوف ىػػذه الوسػػائل ابغديثػػة لا
لك يعػػػد انػػػدماج ىػػػذه ابؼصػػػارؼ الصػػػغتَة حػػػلبً أو إحػػػدى وسػػػائل والمحليػػػة والقػػػدرة علػػػى ابؼنافسػػػة والاسػػػتمرار أو البقػػػاء وبػػػذ

 .خفض التكاليف وضماف الاستمرارية في الأسواؽ بابؼواصفات الفنية والتكنولوجية ابؼطلوبة
تزايػػػد الابذػػػاه بكػػػو مػػػا يسػػػمى بابؼصػػػارؼ الشػػػاملة داخػػػل الصػػػناعة ابؼصػػػرفية وقيػػػاـ  أفالاتجـــاه نحـــو البنـــوك الشـــاملة:. 5

 ابؼصرؼ الواحد يعتبر من أىم الدوافع بكو زيادة الاندماجات ابؼصرفية .
 :عند قياـ السلطة النقدية ) ابؼصرؼ ابؼركزي ( بتنظيم ابعهػاز ابؼصػرفي بؼواكبػة ابؼصػارؼ العابؼيػة فإنهػا. الدوافع التنظيمية 6

ابؼصػػرفي وذلػػك مػػن اجػػل المحافظػػة علػػى سػػلبمة ابعهػػاز ابؼصػػرفي لأنػػو عصػػب النشػػاط الاقتصػػادي  بالانػػدماجتلجػػأ إفُ القيػػاـ 
 للدولة .

نشػػوء الأزمػػات الاقتصػػادية وابؼاليػػة العابؼيػػة ومػػا نػػتج عنهػػا مػػن تغػػتَات في ابؼصػػارؼ العابؼيػػة والمحليػػة وبفػػا اضػػطر الأزمــات:. 7
 في لتحستُ أوضاعها.معظمها إفُ الاندماج ابؼصر 

. أف برريػػػر بذػػػارة ابػػػػدمات ابؼصػػػرفية ضػػػمن منظومػػػة برريػػػر بذػػػارة ابػػػػدمات ، مػػػن خػػػلبؿ منظمػػػة التجػػػارة العابؼيػػػة وتطبيػػػق 8
 .  (4)معايتَ كفاية رأس ابؼاؿ كلها من الدوافع الأساسية بكو تزايد ابؼيل إفُ إحداث ابؼزيد من الاندماجات ابؼصرفية

                                                 
(1)

 .169،ص ذكره سبق مرجع الحميد، عبد المطلب عبد 
(2)

 .180،م2007صاع انرٕاهم انؼغتٙ،صيلك،ؿٕعٚا، ػٌّٛح جٛدج اٌخذِح اٌّصرف١ح،عػض دـٍٛ انوغٌ، 
(3)

 (.81-80م)  ،مِرجغ سثك رورْٖلاو انثاؿظ ،  
(4)

 (86-83، م م) ِرجغ سثك رورٖيذًٕص أدًض انرَٕٗ ،  
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 (1)تكاليف العابؼة والأرض وبعض مقومات الإنتاج الأخرى بابؼقارنة بنظرتها الدولة الأـ. ابلفاض. 9

 (2)و تفعيل قدراتها..القدرة على استقطاب الكفاءات، مع القدرة على تطوير الكوادر البشرية 10
I.3. و شروطو : مصرفيقرار الاندماج ال آليات صنع 

باعتبار قرار الاندماج قرار مصتَي بالنسبة لأي بنك يرغب في برستُ أوضاعو وتعزيز ابظو في المجاؿ البنكي فهو      
بحاجة إفُ دراسات فاحصة وعميقة تسبق ابزاذ  القرار بؽذا وضعت آليات وشروط مفروضة على كل كياف  بنكي يرغب 

 شيد.في تطبيق ظاىرة الاندماج وصولا بو إفُ القرار الر 
I.1.3.مصرفيآليات صنع قرار الاندماج ال: 

 أساسيتتُ بنا:د صنع قرار الاندماج على آليتتُ يعتم     
 تقييم البنوك المندمجة:ـــ 1
توجد العديد من الأساليب والأدوات الفنية التي يعتمد عليها كمرشد بشأف تقييم البنوؾ والتي تقود في النهاية إفُ      

نتائج ابهابية، وىي ترتكز في الغالب على التقديرات لذلك فهي تعمل على برديد ابغدود الدنيا والقصوى، في حتُ بقد 
 وب التفاوض. وبيكن تصنيف الأساليب الفنية للتقييم إفُ أربعة أساليب:أف عملية برديد سعر البنك ابؼندمج يتبع أسل

 التقييم المسند على العوائد:-1.1
 : وىنا تنشأ ثلبثة  احتمالات:القيمة الحالية للتوزيعات المستقبلية -أ

 يلي: يتم احتساب القيمة كما :عدـ النمو في التوزيعات ابؼستقبلية -
 

 
 يلي: يتم احتساب القيمة كمامعدؿ النمو في التوزيعات ثابت:  -
 
 
 
 

 (3)ويشتًط ىنا أف يكوف سعر ابػصم اكبر من معدؿ النمو.
                                                 

(1)
،انضاع انجايؼح ،اٌثٕٛن الإسلا١ِح ٚ اٌتجار٠ح ح،اٌس١اسح اٌّصرف١ح تذ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح،اٌجٛأة اٌتٕظ١ّ١إدارج اٌّصارفػثض انغفاع دُفٙ، 

 .43،م2007انجضٚضج،الإؿكُضعٚح،
(2)

 .118،م2000،انضاع انؼغتٛح نهؼهٕو،تٛغٔخ،نثُاٌ،ّصارف ٚ الالتصادٌا فٟعفؼد هضلٙ انًُغ، 
(3)

 . 126، م ِرجغ سثك رورٖيذًٕص أدًض انرَٕٙ ،  
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 يلي: يتم احتساب القيمة كما في التوزيعات متغتَ )غتَ ثابت(: معدؿ النمو -
 
 
 
 
 

 ويواجو ىذا الأسلوب رغم سهولتو وانتشاره بعض الصعوبات أبنها:   
 صعوبة تقدير الفوائد ابؼستقبلية. - 
 صعوبة برديد ابؼعدؿ ابؼناسب لسعر ابػصم. - 
 صعوبة برديد عدد السنوات ابؼطلوبة والتي يستند عليها لاحتساب القيمة. - 
تعكس إمكانية تطوير وبرستُ إدارة الأصوؿ وخاصة بعد  إبنالو ابؼعدؿ العائد الأمثل والذي يعتبر  مرآة -

 الاندماج.
من خلبؿ دراستو وفحص  و ذلك القيمة فييعتبر من أكثر الأساليب سهولة  التقييم من خلال رسملة العوائد: -ب

أرقاـ العائد للسنوات ابػمس ابؼاضية على الأقل واحتساب متوسط العائد ثم يتم ضرب متوسط العائد في مقلوب معدؿ 
 العائد الذي يطلبو ابؼستثمر للوصوؿ إفُ برديد القيمة. ويواجو ىذا الأسلوب بدوره بعض الصعوبات أبنها:

 لتاربىية لنشاط البنك.استناده في التقييم على الأرقاـ ا -
 (1)لا يعكس إمكانيات التطور وبرستُ الأداء وكفاءة إدارة الأصوؿ خاصة بعد الاندماج. -

 من أىم أساليبو ابؼتبعة لاحتساب القيمة ىي:التقييم المستند على الأصول:  -2.1

 من خلبؿ احتساب القيمة ابغالية للعوائد. -     
 ا الأسلوب:ذى ربظلة القيمة ابغالية للعوائد بهدؼ استمرار إدارة البنك ابؼندمج. ويلزـ -     

.استبعاد القيمة الدفتًية أو تعديلها لاحتساب القيمة الواقعية للؤصل 

.التقييم ابؼنفصل لكل أصل على حدة 

تعديل قيمة بؿفظة قروض البنك ابؼندمج في حالة التزاـ البنك بسياسة متحفظة في تكوين بـصصات  إعادة
 (2)القروض.

                                                 
(1)

 .127 م ، ّرجغ ٔفسٗاٌ 
(2)

 .22/04/2012ذاعٚز انؼٚاعج:  www.arabapri.orgانًؼٓض انؼغتٙ نهرشطٛظ تانكٕٚد يٍ انًٕلغ:، اٌذِم اٌّصرفٍٟ انشضغ٘ ،دـ 
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 ويواجو ىذا الأسلوب بدورة بعض الصعوبات وأبنها: 
 إتباعو لفروض غتَ واقعية من خلبؿ إتباع أسلوب الربظلة بهدؼ  استمرار إدارة البنك ابؼندمج. -
 إمكانية حدوث فجوة بتُ قيمة الأصوؿ الظاىرة بابؼيزانية وقيمتها السوقية. -
 (1)بؼيزانية أصوؿ غتَ ملموسة والتي يصعب تسويقها.عدـ الأخذ بعتُ الاعتبار تكلفة التصفية وتضمّن ا -

 ابؼزدوجة للؤرباح وبردد  من أىم الأساليب ابؼتبعة الربظلة التقييم المستند على العوائد و الأصول: -3.1
 خطواتو كالتافِ:

.) دراسة أداء البنك في الفتًة ابؼاضية )بطس سنوات على الأقل 

ة.تً الثابت خلبؿ تلك الف د أو العائداحتساب متوسط العائ 

.برديد معدؿ العائد ابؼقبوؿ للمستثمر على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر 

.الأصوؿ ابؼلموسة في فئة بـاطر مثيلة 

.الأصوؿ غتَ ابؼلموسة 

.تقييم الأصوؿ ابؼلموسة 

.احتساب  الأرباح ابؼتولدة من الأصوؿ ابؼلموسة 

.طرح الأرباح ابؼتولدة من الأصوؿ ابؼلموسة 

 العوائد ابؼتولدة من الأصوؿ غتَ ابؼلموسة .ربظلة 

 .الوصوؿ إفُ القيمة الكلية يتم من خلبؿ بصع قيم الأصوؿ ابؼلموسة والأصوؿ غتَ ابؼلموسة 

وعلى الرغم من تعقّد ىذا الأسلوب في التقييم إلا أنو يعاني  من نفس الصعوبات التي واجهت الأساليب السابقة،      
 (2) العائد ابؼطلوب على كلب النوعتُ من الأصوؿ ابؼلموسة و غتَ ابؼلموسة.إضافة إفُ صعوبة برديد 

وابؽدؼ من وراءه ابغصوؿ على العديد من التقديرات للسعر :التقييم المستند على معايير وأساليب متنوعة -4.1
 العادؿ للبنك بؿل الاندماج لاستخدامها في ابؼفاوضات مع الطرؼ الأخر ومن أىم ىذه ابؼعايتَ:

 
                                                 

(1)
 اٌّرجغ ٔفسٗ. 

(2)
 .129، م ِرجغ سثك رورٖيذًٕص ادًض انرَٕٙ،  
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الدفتًية يكوف أساس تسعتَ السهم ىو القيمة الدفتًية، وبردد ىذه القيمة بقسمة القيمة  علاوة القيمة الدفترية:ا_
                                                                                    عدد الأسهم ابؼتداولة. على بغقوؽ ابؼلكية

وابؽدؼ من وراء ىذا ابؼعيار ىو علبج ابؼشاكل التي قد تظهر في ابؼعيار أو علاوة القيمة الدفترية المعدلة: ب_ 
 الطرح من القيمة الدفتًية الواردة في ابؼيزانية. الأسلوب السابق، وبردد ىذه القيمة الدفتًية ابؼعدلة من خلبؿ الإضافة أو

ا على تقييم بنحيث يفضل العديد من ابػبراء التًكيز على ابؼكاسب عوض تركيز  مضاعف سعر السهم للربحية:ج_
 .                         تم دفعو  بؼسابني البنك ابؼستهدؼابؼيزانية وذلك عند تقديرىم لسعر السهم الذي ي

للبنوؾ بفاثلة  ىذا ابؼعيار حسب متوسط سعر الشراء إفُ نسبة ابؼضاعف وذلك لعمليات اندماج ناجحةويتضمن   
ابؼستهدؼ بيكن الوصوؿ  وباستخداـ متوسط نسبة ابؼضاعف في عمليات الاندماج ابؼماثلة وربحية السهم الواحد للبنك

 إفُ سعر السهم لعملية الاندماج ابغالية.

وتقوـ على مقارنة سعر الشراء ابؼعروض للسهم على البنك ابؼستهدؼ بسعر  هم السائد:التسعير وفقا لسعر السد_
 الشراء السائد في السوؽ، ويكوف ىذا التقدير دقيقا لأنو يفتًض أف سعر السهم ابعاري يعكس بدقة القيمة السوقية.

ينظر إفُ ىذا ابؼعيار لعملية شراء أسهم البنك على أنها عملية استثمار، لذلك يتم مقارنة  العائد على الاستثمار:ه _
القيمة ابغالية بغقوؽ ابؼلكية ابؼتوقعة وابؼخصومة بؼعدؿ عائد البنك ابؼستهدؼ مع القيمة ابعارية بغقوؽ ابؼلكية، فإذا  

فإف  معتٌ ذلك أف صافي القيمة ابغالية لعملية شراء  كانت القيمة ابؼخصومة اكبر من القيمة ابعارية بغقوؽ ابؼسابنتُ
 ابؼطلوب. أسهم البنك ابؼستهدؼ سوؼ  تكوف إبهابية وبوقق الاستثمار فيو ابغد الأدنى من العائد

 
 تحديد سعر و قيمة البنك المندمج: -2

 يتَ عديدة منها: تعتبر ىذه ابؼرحلة من ابؼراحل ابغرجة في عملية التفاوض ويتم اختيارىا وفقا بؼعا     
 أوضاع السيولة  النقدية. -
 فارؽ ابغجم النسبي بتُ البنك الدامج والبنك ابؼندمج.  -
 آفاؽ بمو ربحية سهم البنك الدامج بعد عملية الاندماج.  -
 (1)ابؼتوسط ابؼرجح لتكلفة رأس ابؼاؿ. -

 

                                                 
(1)

 (.134-130م م)اٌّرجغ ٔفسٗ ، 
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 وىناؾ عدة طرؽ للسداد:
: وىي سداد قيمة البنك للمسابنتُ نقدا، وتعود ىذه الطريقة بدزايا على البائعتُ وذلك لوضوح العروض النقدية - أ

القيم التي سيتم ابغصوؿ عليها في حتُ يواجهوف ضرائب الأرباح الرأبظالية التي قد تنشأ إذا كاف سعر البيع أعلى من 
ل في سرعة إبساـ عملية الاندماج حيث قد يواجهوف نقص سعر الشراء، أما ابؼزايا التي تعود على ابؼشتًيتُ )البنوؾ( تتمث

 السيولة، خاصة عند ارتفاع تكلفة الفرصة البديلة للسيولة ابؼوجهة لقبوؿ العروض. 

ىذا  سهم أخرى في البنك ابؼندمج ويعودتتبع أسلوب مبادلة أسهم في البنك الدامج با مبادلة سهم بسهم: -ب
بعد الاندماج وتأجيل المحاسبة على  مجاالدلؤسهم )البائعتُ( بابؼشاركة في أرباح البنك الأسلوب على ابؼسابنتُ ابؼبدلتُ ل

ضريبة الأرباح الرأبظالية على الأسهم ابؼستبدلة،كما قد تؤثر سلبا على البنك الدامج من خلبؿ زيادة العرض من عدد 
 .السوؽ   للسهمابؼضاربات على سعر يؤدي إفُ تذبذب  التوقعات و  مبادلة بفاأسهمو نتيجة 

: إف ابغقوؽ والشروط الواردة في السندات القابلة للتحويل ىي نفسها الواردة في السندات القابلة للتحويل -ج
السندات العادية لكن حامل السند القابل للتحوؿ يتمتع بديزة جديدة وىي أنو يعتبر كمساىم وكحامل لسند دين في 

 نفس الوقت.
 تعطي ىذه السندات ابغق بغاملها حق الاكتتاب خلبؿ فتًة زمنية  الاكتتاب:السندات المصحوبة بحقوق  -د

 (1)بؿددة وبسعر بؿدد مسبق و يستمر السند القائم حتى تاريخ استحقاقو.
I.2.3.  ظاىرة ليست بقدبية فهذا يلزـ البنوؾ الراغبة بتطبيقو أف  ابؼصرفيباعتبار الاندماج  :المصرفيشروط الاندماج

ة لصحة عملية الاندماج تكوف على قدر كبتَ من الوعي والإدراؾ وابؼعرفة بو وبدسؤولياتو، حيث تتنوع الشروط اللبزم
لشكل الذي تكوف شروط متصلة باإفِ وؾ الراغبة فيها "الفرع الأوؿ " شروط تتعلق بابؼوافقة الصادرة من البن من ابؼصرفي

 ة  أو الدابؾة "الفرع الثاني " وفيما يلي أىم الشروط:عليو ابعهة الضام
 .ابؼصرفيأف تتوفر الرغبة ابغقيقية والصادقة لدى القائمتُ على عملية الاندماج  -
لو و البيئة ويتضمن الإعداد وتهيئة البيئة الداخلية لقبو  ابؼصرفيأف يتم وضع تصور عملي بؼراحل عمليات الاندماج  -

 ابػارجية للتًحيب بو ويتم وضع خطة زمنية لتنفيذ عملية الاندماج.
ختلبلات القائمة داخل ويقية واجتماعية ومعابعة أوجو الاأف بىضع قرار الاندماج لدراسات اقتصادية ومالية وتس -

 (2)البنوؾ الراغبة في الاندماج.
 (3).ابؼستخدمتُإرساء مبدأ الارتياح بتُ  _

                                                 
(1)

 (.137-136م ) م اٌّرجغ ٔفسٗ، 
(2)

 (.19.18م)،م 2000ع انجايؼٛح ،الإؿكُضعٚح ،،انضاثٕٛن اٌشاٍِح ػ١ٍّاتٙا ٚإدارتٙا اٌ،ػثض انًطهة ػثض انذًٛض  
(3)

، صيج 3،كراب انؼًهٛاخ انًوغفٛح ٔ انـٕق انًانٛح ، انجؼء اٌتؼرف ػٍٝ إِىا١ٔح اٌثٕٛن اٌؼرت١ح ٌتصثخ ِؤسساخ ِصرف١ح وثرٜيذًٕص ػثض انؼؼٚؼ،   

 .84،م 2000انًواعف،انًؤؿـح انذضٚثح نهكراب،نثُاٌ،
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أف يتم اختيار اسم الكياف البنكي ابعديد والعلبمة التجارية وأعضاء بؾلس الإدارة وابػدمات ابؼصرفية التي سيتم  -
 التعامل فيها.

 وحدات البنوؾ ابؼندبؾة و اللوائح و القوانتُ و القرارات. إبهاد التنسيق الفعاؿ بتُ -
 .ابؼصرفيتوفتَ ابؼوارد ابؼالية والبشرية اللبزمة لعملية الاندماج  -
 وضع شبكة داخلية مع درجة عالية من الكفاءة للبتصالات وإشاعة روح الاطمئناف لكل العاملتُ. -

تمعة تضمن للبنوؾ ابؼندبؾة الطريق الصحيح والسليم الذي بهعلها ومنو بيكن أف نستنتج بأف توفر ىذه الشروط بؾ     
 (1)برقق أىدافها في ظل ابؼنافسة البنكية القائمة وكذلك الأزمات ابؼالية التي تتعرض بؽا في بعض الأحياف.

II .الاندماج المصرفي نجاح  أساسيات أنواع و  
II.1.ونظرياتو المصرفي أنواع الاندماج 
I.1.1.الاندماج المصرفي: أنواع 

وع طػػرؽ الانػػدماج ابؼصػػرفي وذلػػك نظػػراً لتنػػوع أسػػاليب ودواعػػي ودوافػػع والظػػروؼ والأىػػداؼ ابؼسػػتقبلية مػػن تػػتتعػػدد وت    
عملية الاندماج ، ومن ثم فاف بؾمل ىذه العناصر بذعل للبندماج ابؼصرفي أنواعاً متعػددة ولكػل نػوع منهػا دواعػي اسػتخداـ 

 : لأنواعوفيما يلى تفصيل ىذه ا
 من حيث طبيعة نشاط الوحدات المندمجة. -1

نفػس النشػاط أو يعمػلبف في أنشػطة  فيتتعدد أنواع الاندماجات ابؼصرفية النابذة عن ارتباط مصرفتُ معاً سواء يعملبف     
 بـتلفػػة وأيضػػاً تشػػابو واخػػتلبؼ ابػػػدمات الػػتي يقػػدمها كػػل منهػػا وينقسػػم ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج ابؼصػػرفي إفُ ثلبثػػة أنػػواع

  وىى :
يػتم ىػذا النػػوع مػن الانػدماج بػػتُ مصػرفتُ أو أكثػر يعمػػلبف في نفػس نػوع النشػػاط أو  فقــي:الألمصـرفي . الانـدماج ا1.1

 وغتَىا.الأنشطة ابؼتًابطة فيما بينهما، مثل ابؼصارؼ التجارية أو مصارؼ الاستثمار والأعماؿ أو ابؼصارؼ ابؼتخصصة 
بب تزايد الاندماجات بػتُ ابؼؤسسػات السوؽ ابؼصرفية ، وذلك بس فيندماج زيادة الاحتكارات ينتج عن ىذا النوع من الا

دفػع السػلطة التشػريعية   الولايػات ابؼتحػدة الأمريكيػة خػلبؿ فػتًة السػتينيات بفػا فيحصػل  نفس النشاط ، مثػل مػا فيالعاملة 
مػن أثػار سػلبية ، فقػد  الأفقػيينػتج مػن الانػدماج ابؼصػرفي  أف تسن قوانتُ بسنع حدوت مثل ىذه الاحتكارات ، ونظػراً عمػا

بسنػػع وتكػافح الاحتكػارات وكػذلك تقػدـ إليهػا طلبػات الانػدماج لكػػي  فػوانيتُالسػلطة التشػريعية في كػل دولػة بوضػع  قامػت
 .(2)فقيالأإبساـ عملية الاندماج ابؼصرفي يتم النظر والبث فيها قبل 

                                                 
(1)

 اٌّرجغ ٔفسٗ. 
(2)

 .162، ماٌّرجغ ٔفسٗ  
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ـــدماج المصـــرفي الراســـي :  .2.1 يػػػتم ىػػػذا النػػػوع مػػػن الانػػػدماج بػػػتُ عػػػدة مصػػػارؼ صػػػغتَة في ابؼنػػػاطق ابؼختلفػػػة  الان

وابؼصػػػػػرؼ الرئيسػػػػػي في ابؼػػػػػدف الكػػػػػبرى أو العاصػػػػػمة بحيػػػػػث تصػػػػػبح ىػػػػػذه ابؼصػػػػػارؼ الصػػػػػغتَة وفروعهػػػػػا امتػػػػػداداً للمصػػػػػارؼ 
    .(1)الكبتَة

وقد يتم الدمج عموديػا بػتُ ابؼصػارؼ الصػغتَة في ابؼنػاطق و مصػرؼ رئيسػي في ابؼػدف الكػبرى أو العاصػمة بحيػث تصػبح  -
في  conglomerzteللمصػرؼ الكبػتَ وقػد يكػوف الػدمج بػتُ ابؼصػارؼ المجمعػة  امتػدادىذه ابؼصارؼ الصغتَة وفروعها 

                                        (2) إحدى ابؼناطق.

بودث ىذا النوع من الانػدماج بػتُ مصػرفتُ أو أكثػر يعمػلبف في أنشػطة بـتلفػة غػتَ  . الاندماج المصرفي المتنوع :3.1
خصصػػػػة أو بػػػػتُ احػػػػد ابؼصػػػػارؼ ابؼصػػػػارؼ ابؼت مػػػػا بينهػػػػا ، مثػػػػل الانػػػػدماج بػػػػتُ احػػػػد ابؼصػػػػارؼ التجاريػػػػة واحػػػػدمرتبطػػػػة في

مصػػارؼ الاسػػتثمار والأعمػػاؿ ، وىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج بوػػث علػػى عمليػػة التكامػػل في الأنشػػطة بػػتُ  ابؼتخصصػػة واحػػد
 .(3)إفُ العملبء بفا يكسبها مزايا تنافسية كبتَة ابؼوجهة  ابؼصارؼ ، وكذلك يؤدى إفُ مزيد من ابػدمات

 من حيث العلاقة بين أطراف عملية الاندماج. -2
  الاندماج إفُ ثلبثة أنواع :ع من وينقسم ىذا النو 

يتم ىذا النوع من الاندماج من خلبؿ تطػابق الإرادة والتفػاىم ابؼشػتًؾ بػتُ بؾػالس   الارادى : أو الودي. الاندماج 1.2
 .(4)إدارات ابؼصارؼ ابؼشاركة في عملية الاندماج وبهدؼ برقيق ابؼزايا والفوائد من الاندماج ابؼصرفي الودي

)ابؼصػرؼ بوػدث ىػذا النػوع مػن الانػدماج عػن طريػق السػلطات النقدية: لقسـريا. الاندماج المصرفي الاجبارى أو 2.2
عنػػدما يكػػوف ىنػػاؾ مصػػرؼ متعثػػر بفػػا يسػػتلزـ الأمػػر إدماجػػو في احػػد ابؼصػػارؼ الناجحػػة أو القويػػة ، وكمػػا بهػػب  ابؼركػػزي(

السػلطات النقديػة للدولػة مػن اجػل خدمػة الاقتصػاد الػوطتٍ  اللجوء للدمج الاجبارى بصفة استثنائية طبقػاً لظػروؼ برػددىا
بشػػكل عػػاـ، وقطاعهػػا ابؼصػػرفي بشػػكل خػػاص. ومثػػل ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج يسػػتخدـ كمحطػػة نهائيػػة لتنقيػػة ابؼصػػارؼ 

ت ابؼتعثرة أو التي على وشك الإفلبس والتصفية. ولكي يتحقق ىذا الاندماج بهب أف يصاحبو حػوافز ومزايػا مثػل الإعفػاءا
   .(5)الضريبية ومنح ابؼصرؼ الدامج القروض ابؼساعدة مقابل تعهده بتحمل كافة الالتزامات ابػاصة بابؼصرؼ ابؼدمج

 
 

                                                 
(1)

 .75م ِرجغ سثك رورٖ،يذًٕص أدًض انرَٕٙ ، 
(2)

 .48،م 23،انًال ٔ الأػًال،انؼضص:تفؼ١ً أداء اٌّصارف الإسلا١ِح فٟ ظً اٌؼٌّٛح سانض ؿؼض ػغهٕل دهًٙ، 
(3)

 .163،  م ِرجغ سثك رورٖ، اٌؼٌّٛح ٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛنػثض انًطهة ػثض انذًٛض ،   
(4)

 .8، م ِرجغ سثك رورٖطاعق ػثض انؼال دًاص ،   
(5)

صكرإعاِ )غٛاغ يُلإعج (، يؼٓاض انثذإز ٔانضعاؿااخ انؼغتٛاح ،  ، عؿاانح ا١ّٕ١ٌاح اٌاذِم اٌّصارفٟ ٚاخت١اار ّٔاٛرج ِلائاُ ٌاذِم اٌثٕاٛنفضم ػهٗ َاجٗ،  

 (. 7،  6، م م)  2006انماْغج ،
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ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج دوف موافقػػة أو رغبػػة ابؼصػػرؼ ابؼسػػتهدؼ للبنػػدماج ، يػػتم : . الانــدماج المصــرفي العــدائي3.2

وبػػذلك فػػاف الشػػركات أو ابؼصػػارؼ الناجحػػة والقويػػة في السػػوؽ تضػػع أنظارىػػا بذػػاه ىػػذه الشػػركات أو ابؼصػػارؼ الضػػػعيفة 
 .(1)للبستيلبء عليها بهدؼ تغيتَ الإدارة الضعيفة بإدارة قوية وناجحة

 ى:أخر من حيث معايير  -3
في ىذا الإطار عدة أنواع من  توجد حيثشواىد العملية والتجريبية، يقسم الاندماج ابؼصرفي طبقاً لبعض الدلالات وال    

 :  يلي أبنها ماالاندماجات ابؼصرفية 
بوػػدث ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج مػػن خػػلبؿ ابػػتلبع مصػػرؼ بؼصػػرؼ أخػػر تػػدربهياً  . الانــدماج بــالابتلاع التــدريجي :1.3

ومن خلبؿ شراء فرع أو فروع معينة للمصرؼ ابؼراد ابتلبعو ، تم بعد فػتًة يػتم شػراء فػرع أخػر وىكػذا إفُ أف يػتم ابػتلبع أو 
 .(2)ة العابؼية أو المحليةشراء كافة الفروع والوحدات ابػاصة بهذا ابؼصرؼ ،ويكوف ذلك سواء في السوؽ ابؼصرفي

يقػػوـ ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج علػػى شػػراء أسػػهم ابؼصػػرؼ ابؼػػراد دبؾػػو وذلػػك ل للملكيــة :.الانــدماج بالحيــازة والنقــ2.3
بشػػػكل تػػػدربهي أو فجػػػائي وفقػػػاً للقػػػدرة ابؼاليػػػة ابؼتػػػوفرة للمصػػػرؼ الػػػدامج ، ومػػػدى إمكانيػػػة ورغبػػػة حػػػاملي أسػػػهم ابؼصػػػرؼ 

 وفقاً للقوانتُ والتشريعات ابؼعموؿ بها في الدولة.   ، والتخلص منها وذلكابؼندمج في عرضها للبيع 
يػػتم ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج مػػن خػػلبؿ شػػراء عمليػػات مصػػرفية في ابؼصػػرؼ   الانــدماج بالامتصــاس الاســتيعابي :.3.3

صػرفية وبشػكل متتػابع حػتى يتخػذ ابؼراد دبؾو مثل العمليات ابػاصة بدحافظ الأوراؽ ابؼالية وعمليات الائتماف وابؼشتقات ابؼ
 قرار الاندماج النهائي .

 يقػػوـ ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج علػػى ضػػم مصػػرفتُ أو أكثػػر، وينػػتج عنػػو ظهػػور كيػػاف مصػػرفي لػػو  م :.الانــدماج بالضــ4.3
 بومل أسم جديد ويقوـ على بؾلس أدارة موحد للمصرؼ ابعديد. شخصية اعتبارية مستقلة و

بوػػدث مثػػل ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج عػػن طريػػق مػػزيج متفاعػػل بػػتُ مصػػرفتُ أو أكثػػر ليخػػرج لنػػا   .الانــدماج بــالمزج :5.3
كياف مصرفي جديد ناتج من خليط بتُ مصػرفتُ أو أكثػر. ومػن ثم فػاف ابؼصػرؼ ابعديػد النػاتج مػن عمليػة الانػدماج بػابؼزج 

 (3)اكبر من الوضع القدنً بومل ابظاً جديداً وعلبقة بذارية جديدة ووضع جديد وحصة في السوؽ ابؼصرفي
بوػػدث ىػػذا النػػوع مػػن الانػػدماج بقػػرار سػػلطوي حكػػومي أو مػػن جانػػب سػػلطة عليػػا  : . الانــدماج القهــري الفــوري6.3

بهعلها تفرض على ابؼصارؼ قػرار الانػدماج وعػدـ معارضػتها لػو وىػو أحيانػاً يكػوف حػلبً بؼشػكلة  تنظيمية بسلك من القوة ما
 .(4)ذي تم إدماجو قهراً خطتَة يعانى منها ابؼصرؼ ال

                                                 
(1)

،م  2003،صاع ٔائام نهُلاغ ٔ انرٕػٚااغ،الأعصٌ ،1، طاٌؼ١ٍّاح خالأساا١ٌة ٚ الاسااتخذاِا ،اٌّااٌٟ ٚ الائتّااْ الاتجا٘ااخ اٌذذ٠ةاح فااٟ اٌتذ١ٍاًيذًاض يطاغ،  

339. 
(2)

 .77، م ِرجغ سثك رورٖيذًٕص أدًض انرَٕٙ ، 
(3)

 .166، مِرجغ سثك رورٖ ، اٌؼٌّٛح ٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛن ػثض انًطهة ػثض انذًٛض ،   
(4)

 .47، م 2007، انضاع انجايؼٛح ، الإؿكُضعٚح ،  1،ط الأذِاج اٌّصرفٟيذـٍ ادًض انشضٛغٖ ،   
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II. 2.1:نظريات الاندماج المصرفي. 

 :يلي ما ضمنها من بالاندماجات القياـ أسباب توضح نظريات عدة ىناؾ
 إفُ النظرية ىذه وتنقسم قيمة ابؼصرؼ، تعظيم الأساسي سببو الاندماج أف النظرية ىذه ترى :القيمة تعظيم نظرية.1

 (1):أقساـ ثلبثة
 لو بفا أكبر أرباح لتوليد ابؼندبؾة الشركات بتُ الذوباف من حالة بإحداث للبندماج التخطيط يتم :ة الكفاء نظرية .1.1

 : ابؼندبؾة ابؼصارؼ بتُ للذوباف أبماط ثلبثة وىناؾ منفصلة، شركة كل حققتو
 في الزيادة نتيجة قليلة بتكلفة ماؿ جديد رأس على ابغصوؿ من ابؼندبؾة ابؼصارؼ تتمكن وبدوجبو :المالي الذوبان -ا

 .حجمها
 جهود توحيد مثل وإدماج ابػبرات ابؼصارؼ، ونقل العمليات ترابط خلبؿ من ذلك ويتم :العمليات ذوبان -ب 

 .والتطوير البحوث نتائج وخبرات تبادؿ أو وتكاملها، ابػدمات تقدنً أو التوزيع أو الإعلبف
 أفضل إدارية وأساليب نظم يقوموف بتطبيق للبندماج العارضة ابؼصارؼ مديرو كاف إذا ويتحقق :الإداري الذوبان-ج 
 .الاندماج بعد الفاعلية مستويات زيادة الإدارية والنظم تلك الأساليب وبرقق للبندماج ابؼستهدفة الأخرى ابؼصارؼ من

 القوة، زماـ وإمساؾ على السوؽ بالسيطرة تتحقق أف بيكن طائلة أرباحا أف تفتًض النظرية وىذه :رالاحتكا نظرية.2.1
 التكاليف وبزفيض الإيرادات زيادة على يساعد بدا جودة ابػدمات ومستوى السعر في التحكم تستطيع ابؼندبؾة فالبنوؾ
 مع البنوؾ أحيانا والتواطؤ بل ابؼتاحة، الفرص استغلبؿ ميزة من ابؼندبؾة البنوؾ لدى يتوفرما  على علبوة كبتَ، بشكل
 بؼصابغها. وفقا وتكييفها الفرص لتوزيع ابؼنافسة الأخرى

 معلومات لديهم أخرى مع بنوؾ بنوكهم لإدماج فكرة تراودىم الذين ابؼديرين أف ترى النظرية وىذه :القيمة نظرية.3.1
 ابؼالية الأوراؽ سوؽ في ابؼتاحة ابؼعلومات أو ابؼستثمرين تفوؽ توقعات بدرجة للبندماج ابؼستهدفة البنوؾ قيمة عن أفضل

 .السوقية قيمتها تزداد سوؼ اندماجها في حالة البنوؾ تلك وأف
 ىامة الأصوؿ بزصيص الأخرى لإعادة الأشكاؿ أو الاندماج عمليات أف إفُ النظريات ىذه تشتَ : الكفاية نظريات.2

 للتعاوف صيغة برقيق أو الإدارة أداء برستُ عامة تشمل بصفة وىي اجتماعية منافع برقق كونها ناحية من جدا
ابؼكونة لو حيث  للؤجزاءأي الكل يفوؽ المحصلة   25+2=على النظريات ىذه صيغة وتشمل خلبؿ من(الاندماج)

جديدة وخلق مصادر جديدة  أسواؽوفورات ابغجم وفتح  مزايا عديدة للبندماج ابؼصرفي مثلحدوث  إفُيؤدي 
 .(2)سية في ظل العوبؼة ابؼالية وابؼصرفيةو برستُ الربحية و زيادة القدرة التناف للئيرادات

                                                 
(1)

90 م ، ِرجغ سثك رورٖ ، َاجٙ ػهٙ فضم   
(2)

 .167م اٌؼٌّٛح ٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛن،ِرجغ سثك رورٖ،ػثض انًطهة ػثض انذًٛض، 
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 :(1)على وتشمل ىذه النظرية 
 وإذا (ب) البنك من إدارة كفاية أكثر )أ (البنك إدارة كانت إذا أنو النظرية ىذه تعتٍ :ةالتفاضلي الكفاية نظرية.1.2

 فإف(أ) البنك كفاية مستوى إفُ(ب) البنك كفاية مستوى بتوصيل قاـ ثم (ب) البنك على بالاستحواذ(أ) البنك قاـ
 في الكفاية مستوى يرتفع وسوؼ نفسو، الوقت في خصيا ش مكسبا الأمر ىذا وبوقق الاندماج خلبؿ من ترتفع الكفاية

 .الاندماج من العمليات ىذه بدثل خلبؿ القياـ من الاقتصاد
 وقد ذلك، أبنية من على الرغم منها ابؼطلوبة ابؼهاـ تؤدي لا ةأالكف غتَ الإدارة إف ؤة:الكف غير الإدارةنظرية .2.2

 يعتبر ذلك فإف كذلك الأمر كاف وإذا أعلى، بكفاءة بؾاؿ النشاط نفس في الأصوؿ إدارة أخرى إدارية بؾموعة تستطيع
 ضهايبع ابؼرتبطة غتَ الأعماؿ ذات ابؼصارؼ بتُ للبندماج أساسا النظرية ىذه ابؼتنوع،وتكوف منطقيا للبندماج سببا

 .البعض
 أو الرأسية أو الاندماج الأفقية عمليات خلبؿ من التشغيلي بالتعاوف القياـ بيكن :التشغيلي التعاون نظرية.3.2

 تقوـ الاندماج قبل وأنو الصناعة في ابغجم وجود اقتصاديات التشغيلي التعاوف على ترتكز التي النظرية وتفتًض ابؼتنوعة،
 من الرأسي الاندماج ويعتبر.الأساسية ابغجم وفرات برقق لا النشاط من مستويات معينة عند بالتشغيل، الشركات
 تنسيق يقدـ ربدا الصناعة من بـتلفة مراحل عدة في الشركات التشغيل فابراد اقتصاديات برقيق ىا في بيكن التي المجالات

 طريق عن ابؼختلفة ابؼساومة والأشكاؿ الاتصاؿ تكاليف بذنب بيكن أنو إفُ ابعدؿ ويشتَ ابؼختلفة للمستويات تأثتَا أكثر
 .الرأسي الاندماج

 منافعهم لتعظيم قبل ابؼديرين من وتنفيذه لو التخطيط يتم النظرية بؽذه وفقا الاندماج إف : ةالسيطر  بناء نظرية.3
 الوظيفي ومستقبلهم ومراكزىم ابؼديرين ىؤلاء قوة وذلك لأف الأسهم بضلة وأىداؼ مصافٌ عن النظر بغض الشخصية
 (2)بموىا ومعدؿ الشركة بحجم ارتباطا مباشرا ترتبط الشخصية ومنافعهم

 الاندماجات عروض في الشركة ابؼستهدفة أسهم أف إفُ الأبحاث بعض أشارت لقد :  توالإشارا المعلومات نظرية.4
 ىذه على ترتكز التي الافتًاضات ومن فيو، النظر إعادة يتم العرض ابؼقدـ فشل إذا حتى للؤعلى التقييم إعادة بكو تتجو

 بتُ التمييز وبيكن التقييم، إعادة عملية فتستمر الاندماج ض لعر نتيجة تتولد ابعديدة أف ابؼعلومات ىو العلمية ابؼلحوظة
 :ابؼعلومات افتًاضات أشكاؿ من شكلتُ

 العرض وأف تقديرىا أسيء قد ابؼستهدؼ البنك أسهم أف إفُ تشتَ معلومات يقدـ ىذا الاندماج عرض أف ىو :الأوؿ 
 .البنك ىذا تقييم لإعادة السوؽ يستعجل

 (3).بها خاصة أعماؿ إستًاتيجية لتنفيذ ابؼستهدؼ البنك يثتَ الاندماج ض عر أف إفُ يشتَ :الثاني

                                                 
(1)

 .43مِرجغ سثك  رورٖ، طاعق ػثض انؼال دًاص، 
(2)

 .10م،ِرجغ سثك رورٖ،َاجٙ ػهٙ فضم 
(3)

 .49مِرجغ سثك رورٖ، طاعق ػثض انؼال دًاص، 
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 البائع من كل بتُ التقييم في يوجد تباين عندما بودث الاندماج أف على النظرية ىذه تقوـ : القلق أو الإزعاج نظرية.5

 التقلبات تلك عند النابذة ابؼخاطر حجم تقدير في إفُ التباين بالإضافة الاقتصادية، الأزمات فتًات في وابؼشتًي
 الاندماج فكرة تنامي وعوامل الأسباب فهم بيكن فإنو الاندماج لدوافع ابؼفسرة السابقة للنظريات ووفقا الاقتصادية

 (1). ابؼصرفي
II .2.الاندماج المصرفي :نجاح  أساسيات 

لكػي يكػوف ىػذا الانػدماج  و بؿػددات الضػوابطالقػرار بؾموعػة مػن عند ابزاذ قرار الاندماج بػتُ ابؼصػارؼ يتطلػب ىػذا     
ناجحػػػاً وأكثػػػر فعاليػػػة وقػػػوة ولكػػػي يتجنػػػب الآثػػػار السػػػلبية الػػػتي تػػػؤدى لعػػػدـ إبقاحػػػو . بهػػػب التعامػػػل معػػػو باعتبػػػاره مهمػػػة 

دوفِ علػى حػد السػواء. إستًاتيجية طويلة ابؼدى لتأثتَىا الرئيسي والواضح على مستقبل ابؼصرؼ والسوؽ ابؼصػرفي المحلػى والػ
 الاندماج ابؼصرفي كما يلي :و بؿددات  ابط ضو عرض لتوسن
II 1.2. المصرفي:ضوابط الاندماج   

 (2)ة الاندماج ابؼصرفي ومن أبنها :ضوابط ضرورية لنجاح عملي ىناؾ    
. ضرورة توفر كل ابؼعلومات اللبزمة وترسيخ مبدأ الشفافية في عملية الانػدماج ابؼصػرفي وىػذا يتطلػب إتاحػة كػل البيانػات 1

التفصػػػػيلية عػػػػن كػػػػل مصػػػػرؼ داخػػػػل عمليػػػػة الانػػػػدماج مػػػػن حيػػػػث حجػػػػم الودائػػػػع والقػػػػروض والاسػػػػتثمارات ودرجػػػػة كفايػػػػة 
 ج ابؼيزانية وكل البيانات ابؼتعلقة بابؼركز ابؼافِ ، إفُ جانب ابؼخصصات والديوف ابؼعدومة والاحتياطيات والعمليات خار 

بيانػػػات عػػػن العمالػػػة وبزصصػػػاتها ودرجػػػة مهاراتهػػػا وخبراتهػػػا ، وكػػػذلك ابؽيكػػػل التنظيمػػػي والػػػوظيفي لكػػػل مصػػػرؼ داخػػػل في 
 عملية الاندماج .

 .ائج ابؼتوقعة من حدوث الاندماج توضح النتالتي دوى الاقتصادية والاجتماعية .توفتَ دراسات كاملة مثل دراسات ابع2
علػػى تلػػك ابؼصػػارؼ والتحقػػق مػػن  المجػػزاة.السػػلطات النقديػػة ) ابؼصػػرؼ ابؼركػػزي ( تلعػػب دوراً فعػػالاً في تقيػػيم الدراسػػات 3

سلبمتها ومدى دقة نتائجها مع برديد ابؼراحل التي بهب أف بسر بها قبل البدء في ابزػاذ قػرار الانػدماج ، ثم برديػد إجػراءات 
 ندماج والتمهيد لو ، ثم متابعة ىذه الإجراءات والإشراؼ عليها والتعرؼ على أثارىا ابؼتوقعة .الا
. بهػػب أف تسػػبق عمليػػات الانػػدماج إعػػادة ىيكلػػة ماليػػة وإداريػػة للمصػػارؼ الداخلػػة في عمليػػة الانػػدماج ويتطلػػب ذلػػك 4

 لة وابؼراكز ابؼالية وتطوير النظم الإدارية ولوائح العمل .معابعة ابؼشاكل التي تعانى منها مثل العمالة الزائدة واختلبؿ السيو 
للمصػػػػارؼ إلا في أضػػػػيق ابغػػػػدود ومػػػػع وجػػػػود ضػػػػرورة ملحػػػػة لػػػػذلك  القسػػػػري . عػػػػدـ اللجػػػػوء إفُ الانػػػػدماج الاجبػػػػارى و5

 ويفضل أف بودث الاندماج ابؼصرفي في ظل الظروؼ العادية أو الطبيعية .
                                                 

Cook Marshal Business education-Decembre   ,"European Mergers and Competition Rolicy", Journal of European
 
 

(1)
  

1999, p:(.28-40). 
(2)

 .174مٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛن ،ِرجغ سثك رورٖ، اٌؼٌّٛحػثض انًطهة ػثض انًجٛض، 
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. ضرورة توفر بؾموعة من ابغوافز ابؼشجعة لإجراء عمليات الاندماج ابؼصرفي مثل الإعفاءات الضريبية ومػنح التسػهيلبت 6

 الائتمانية وغتَىا .
وؿ ابؼتقدمػػػة والناميػػػة في بؾػػػاؿ الانػػػدماج ابؼصػػػرفي بؼعرفتهػػػا والاسػػػتفادة منهػػػا وإمكانيػػػة تطبيقهػػػا علػػػى . دراسػػػة بذػػػارب الػػػد7

 حالات الاندماج في ابؼصارؼ المحلية.
II .2.2.مصرفيمحددات الاندماج ال: 
إف ابؽدؼ الرئيسي لعملية الاندماج البنكي ىو الوصوؿ بالوحدة البنكية إفُ حجم معتُ يعكس زيادة الكفاءة      

وبزفيض التكاليف وتعظيم الأرباح ويزيد من القدرة التنافسية التي تعمل على الاستمرار و النمو والبقاء وبالتافِ يتعتُّ 
أف يأخذوا في اعتبارىم بؾموعة من المحددات العامة واللبزمة لنجاح عملية على القائمتُ على صناعة ىذا القرار ابؼهم 

 (1)يلي: الاندماج البنكي، والتي من أبنها نذكر ما
برديد الأىداؼ الطويلة الأجل للكياف البنكي ابعديد والتحقق من بؾموع ابؼعايتَ ابغاكمة لعملية الاندماج التي ترتبط  -

 .بتلك الأىداؼ
 سات البنكية للكياف البنكي ابعديد وىذا انطلبقا من الوحدات البنكية الأخرى ليست الأكبر فقط ولكنسلبمة السيا -

ىي الأكثر سلبمة مهما كاف ابغجم بالإضافة إفُ أف الاندماج يتطلب فتًة معينة لإعادة تقييم كل من الأداء وسياسات 
والاستثمار وكذلك ىيكل رأس ابؼاؿ وسياسات توزيع الأرباح وىيكل وإدارة البنوؾ وسياسات الائتماف وسياسات الودائع 

 تكاليف التسعتَ والتشغيل وغتَىا بغرض الاطمئناف مع توافقها مع أىداؼ الكياف ابعديد الناتج عن الاندماج.
ماج بوتاج موقف الإدارة والعاملتُ في البنوؾ بؿل الاندماج حيث توجد معارضات من الإدارة وخاصة أف برقيق الاند -

 إفُ إعادة ىيكلة إدارة البنكتُ الداخلتُ في الاندماج.
فعالية الرقابة البنكية على عملية الاندماج البنكية وذلك من خلبؿ رفع كفاءة الرقابة البنكية وتدعيم ابؼلبءة ابؼالية  -

 وبرديث الإدارة البنكية.
 حدوث الاحتكار من خلبؿ  القوانتُ اللبزمة.استمرار ابؼنافسة بعد إجراء عملية الاندماج البنكي ومنع  -
برديد حجم تكاليف الاندماج البنكي حيث أف ىناؾ نوعتُ من التكاليف وىي تكاليف الوكالة نتيجة الاندماج -

 وتكاليف إعادة ابؽيكلة التي تسبق عملية الاندماج.
شراء الأسهم والأسلوب الثاني يكمن في تتم عملية بسويل الاندماج البنكي من خلبؿ أسلوبتُ، الأسلوب الأوؿ ىو  -

الإقراض وىذا ما يزيد ابؼديونية وفي كل الأحواؿ يتم ابؼفاضلة بتُ مصادر بسويل الاندماج البنكي بحيث يتم  اختيار أفضل 
 مصادر التمويل التي تناسب عملية الاندماج.

                                                 
(1)

 (.174-171م  م)اٌّرجغ ٔفسٗ، 
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 التغتَ المحتمل في ربحية السهم للكياف البنكي ابعديد، وبذرى الدراسات اللبزمة بؽذا المحدد الرئيسي بدقة عالية وتصور -
 ابؼستويات ابؼستقبلية للربحية وأسعار الأسهم ابعديدة.

ابعديد تساعد على بقاح الاندماج البنكي وفي نفس الوقت لابد  ضرورة وجود خطة حوافز بؿكمة للعاملتُ في الكياف -
من توافر بؾلس إدارة للكياف ابعديد يتميز بالكفاءة ويساعد على زيادة القدرة على تسويق ابؼنتجات البنكية، والتعامل 

 مع التكنولوجيا البنكية وبالتافِ يؤدي إفُ زيادة ربحية الكياف البنكي ابعديد.
ف نستنتج أف إتباع ىذه المحددات بطريقة صحيحة يؤدي إفُ الوصوؿ بالكياف البنكي ابعديد إفُ أعلى ومنو بيكن أ  

 (1)ابؼراتب وبرقيق أقصى الأىداؼ البعيدة ابؼناؿ الصعبة منها و السهلة.
II .3. و مراحلو المصرفيإستراتيجيات الاندماج 
شاملة تَي  فإنو بىضع لدراسات برليلية بل وقرار مصمن منطلق أف قرار الاندماج البنكي ىو قرار إستًاتيجي      

 ومتكاملة ابعوانب والأبعاد لوضع التصورات اللبزمة لإبساـ عملية الاندماج البنكي بأفضل صورة بفكنة وأفضل أسلوب
 لتقييم البنك ابؼندمج وللبندماج البنكي استًاتيجيات متنوعة وبـتلفة العناصر وبير بعدد من ابؼراحل والطرؽ لتحقيق عملية 

 ناجح.الاندماج 
II 1.3- مصرفياستراتيجيات الاندماج ال: 

 (2) و منها: صرفيللبندماج ابؼ من إستًاتيجيةر إفُ وجود أكث صرفيتجربة الدولية في الاندماج ابؼتشتَ ال
 :"إستراتيجية مرنة" الإستراتيجية الألمانية-1

بيكن القوؿ على ىذه الإستًاتيجية أنها مرنة في تطبيقها حيث أف البنوؾ الكبتَة تدمج البنوؾ الصغتَة معها بصورة       
إما بشراء البنوؾ الكبتَة بغصة في أسهم تلك البنوؾ الصغتَة بصورة ودية بسكنها من التأثتَ في ابعمعية  ودية،وذلك

العمومية والوصوؿ إفُ بؾلس الإدارة مع إبقاء البنوؾ الصغتَة على ما ىي عليو بالإضافة إفُ مساعدتها وتطوير خدماتها 
د أف البنوؾ الأبؼانية تفضل تبتٍ ىذه الإستًابذية في حالة عدـ وجود وتوفتَ السيولة ابؼالية بؽا في أوقات الأزمات. وبق

 خلبفات جوىرية في أسلوب العمل والفكر الإداري السائد. 
 " إستراتيجية الاندماج العدائي أو الاستحواذ": يةالإستراتيجية الفرنس-2

أنها عدائية في تعاملها لأنها تعتمد على تهميش البنوؾ الصغتَة وتقليص حصتها  بيكن القوؿ على ىذه الإستًاتيجية     
في السوؽ من خلبؿ إغراء عملبء البنوؾ الصغتَة بتقدنً خدمات أفضل وبفوائد دائنة أعلى وأسعار خصم مشجعة بفا 

الاستسلبـ لعمليات الاندماج، يؤدي بها إفُ عدـ القدرة عل الصمود أماـ تلك الإغراءات والأساليب بفا   أجبرىا على 
وفي حالة عدـ القدرة على إغراء العملبء تلجأ إفُ أسلوب آخر وىو عمليات التملك بحصص مؤثرة في قرارات البنوؾ 

  .ابؼنافسة وذلك بصورة عدائية غتَ ودية من خلبؿ البورصة
                                                 

(1)
 (.177.174م م )ٌّرجغ ٔفسٗ،ا 

(2)
 (.114.111،م م )ِرجغ سثك رورٖ،انرَٕٙ ادًض ٕصيذً 
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 الإستراتيجية الأمريكية:-3

 وتتلخص ىذه الإستًاتيجية في أربعة أساليب رئيسية وىي:       
بسلك  يتم بدوجبهاخطة الاندماج  وتتم عبر الاتفاؽ بتُ بؾلس إدارة البنكتُ على: لقانونالاندماج طبقا لنص ا -

ابؼسابنتُ في البنك" ب" لأسهم في البنك" أ" مقابل نقل أصوؿ ونشاط البنك"ب" إفُ البنك "أ" ونتيجتها القضاء على 
الشخصية القانونية للبنك "ب" واستمرار البنك "أ" في الوجود، ويشتًط في ىذه العملية موافقة ابؼسابنتُ في البنك "ب" 

نك "أ" أسهما جديدة للمسابنتُ في البنك"ب"  كما بوصل البنك "أ" على وبعد تسجيل اتفاؽ الاندماج يصدر الب
 أصوؿ وخصوـ البنك "ب" و تصبح العقود السابقة مع البنك "ب" بنص القانوف عقودا مع البنك "أ".

يقوـ البنك "أ" باتفاؽ مع ابؼسابنتُ في البنك "ب" على إعطائهم أسهما في  الاندماج عن طريق"تبادل الأسهم": -
بفلوؾ للبنك "أ"، في حتُ  البنك "أ"  مقابل أسهمهم في  البنك"ب"، وبإمكاف البنك"ب" أف يبقي وجوده كبنك تابع

 يستطيع البنك "أ" أيضا باعتباره مالك للبنك"ب"أف يصفي البنك "ب" ويضم أصولو إليو.
" أصولو إفُ البنك " أ " كأف يسلّم البنك "ب  الاندماج عن طريق "استبدال أصول البنك بأسهم في البنك": -

مقابل حصولو على أسهم في البنك "أ"، حيث عادة ما يتًتب على ىذه ابػطوة تصفية البنك "ب" وقيامو بتوزيع 
"أ" التي حصل عليها نتيجة الاستبداؿ على ابؼسابنتُ في البنك "ب" حيث يصبحوف مسابنتُ في  بالبنكالأسهم 
 البنك"أ".

سلوب فهي أفّ البنك"أ" سوؼ بوصل على أصوؿ البنك "ب"دوف برمل لأي التزامات، كما أمّا عن بفيزات ىذا الأ     
بيكن للبنك "أ" أف يقوـ بالعملية دوف ابغاجة إفُ موافقة ابعمعية العمومية فيو إذا كانت لديو أسهم غتَ مكتتبة فيها 

 تكفي للحصوؿ على البنك "ب".
يقوـ البنك "أ" بإنشاء مؤسسة تابعة خصيصا بغرض استبعاد البنك "ب" وذلك باعتماد إحدى  :لدمج الثلاثيا-

 الطريقتتُ: 
تنشأ فيو مؤسسة تابعة "ج"بيلكها البنك "أ"تكوف أصوبؽا فقط من أسهم في البنك الاندماج الثلاثي الأجل:   -أ    

ؿ البنك "ب"مقابل إعطائو أسهم من التي بيلكها في "أ".يقوـ البنك"ج"بالاندماج مع البنك "ب"وابغصوؿ على كل أصو 
البنك "أ".حيث يصبح النشاط السابق في البنك "ب" ملكا للبنك "ج" ويلجأ البنك "أ" إفُ ىذه العملية بؼنع أقلية 

 ابؼسابنتُ في البنك "ب" من تعطيل عملية الاندماج.
تبادؿ الأسهم فيو تم  باعتبار أفمعية العمومية للمسابنتُ تسمح للبنك "أ" أف بوقق الاندماج دوف اللجوء إفُ موافقة ابع

 (1)فَ يرفض القانوف ذلك. عن طريق البنك"ج" ما

                                                 
(1)

 .114م اٌّرجغ ٔفسٗ، 

- 19- 



 للاندماج المصرفي لمفاىيمياالإطار                          الفصل الأول                                      
 

ج"بالاندماج في البنك "ب"أي يقدـ أصولو وىي الأسهم التي بيلكها يقوـ البنك "الاندماج الثلاثي بالعكس:  -ب   
برويل  الاتفاؽ بتُ البنك"ج"و البنك"ب"يرتكز على غتَاففي البنك "أ"إفُ البنك"ب" وبىتفي البنك"ج"من الوجود، 

بوتفظ بأصولو لنفسو وتعتبر ىذه الطريقة أفضل من التبادؿ  فُ أسهم في البنك "أ"لكنوإ أسهم ابؼسابنتُ في البنك "ب"
اعتًضت أقلية من  تسمح بتحقيق عملية الاندماج حتى ولو فإنهاميزتها  ابؼباشر للؤسهم بتُ البنكتُ "أ"و"ب"، أمّا عن

 (1)ابؼسابنتُ في البنك "ب".
 
II .2.3.و كيفية تحقيقو فيالمصر  الاندماج مراحل: 

 الاندماج المصرفي: .مراحل1
 ابعوانب ومتكاملة وشاملة ومستفيضة، عميقة لدراسات فإنو بىضع ىيكلية تأثتَية طبيعة ذو الاندماج قرار كاف بؼا

  أبحاث بفكنة صورة بأفضل الاندماج عملية لإبساـ اللبزمة والسيناريوىات التصورات بعمليات رسم القياـ منذ والأبعاد
 بير الاندماج ابؼصرفي قرار فإف ولذلك القيمة، سداد وأساليب ابؼندمج البنك لتقييم أسلوب وإدارية وأفضل اقتصادية

 :وىي أساسية مراحل بثلبثة
 الأولية التصورات للبندماج،ووضع البنك إعداد حيث من ابؼصرفي لاندماج ا لعملية التمهيد وتتضمن :الأولى المرحلة

 الطرؼ من التفاوض وسيناريوىات للبندماج المحددات ابؼختلفة و للبنك ىيكلة إعادة من ومتطلباتها الاندماج لعملية
 ،(2)ابؼصرفي السوؽ في ومكانو أوضاعو حيث من وافية دراسة دراستو بل ،ابؼصرفي عملية الاندماج في يشتًؾ الذي الآخر
  (3)معابعة: ابؼرحلة ىذه في ويتم
 .دبؾها التي سيتم البنوؾ بتُ القائمة الاختلبلاتبصيع   -
 .الضعف ونقاط رصو الق، الاختلبؿ مظاىر كافةمعابعة    -
 .بها القياـ رادابؼ الاندماج عمليات بقاح دوف بروؿ التي ابؼادية وغتَ ابؼادية العقبات كافة -
 .ابؼندبؾة البنوؾ بتُ والإجراءات حلوائ،ال النظم كافة توحيد -
 .ابؼندبؾة البنوؾ في ابؼستخدمة واللغة ابؼصطلحات كافة توحيد -
 .ابؼندبؾة البنوؾ في والتعويضات الأجور، ابؼكافآت، ابغوافز نظاـ توحيد -

 بنكا النهاية في لتصبح شيء فيها كل وتوحيد الداخل من ابؼندبؾة البنوؾ وترتيب إعداد حسن على ابؼرحلة ىذه وتعمل
 :ب يتصل فيما خاصة واحدا

                                                 
(1)

  .114 م ،ٔفسٗاٌّرجغ  
(2)

 .187ماٌؼٌّٛح ٚ التصاد٠اخ اٌثٕٛن،ِرجغ سثك رورٖ،ػثض انًطهة ػثض انًجٛض، 
(3)

 .63،م2007انضاع انجايؼٛح،يوغ،الأذِاج اٌّصرفٟ إٌّٙم اٌّتىاًِ لاوتساب اٌثٕٛن ٚ اٌّصارف ٚ التصاد٠اخ اٌذجُ،يذـٍ ادًض انشضٛغ٘، 
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 .الواحدة الإستًاتيجية -
 .الواحدة السياسات -
 .الواحدة التكتيكات -

 سوءا الإعلبف ىذا عن السلبية ابؼتًتبة وغتَ السلبية التأثتَات ومواجهة للبندماج الاستعداد عن الإعلبف :الثانية المرحلة
 اكتساب يتم ابؼرحلة ىذه وفي ككل، ابؼصرفي السوؽ من جانب أو العملبء جانب من أو ابؼنافسة البنوؾ جانب من

 .قبل من عليو كانت عما أعلى وأرقى قدرات ابؼندبؾة البنوؾ
 ومدى ابعديد ابؼصرفي الارتقاء بالكياف وكيفية الاندماج عملية من ابؼتولدة الآثار وبرديد تقدير فيها يتم الثالثة المرحلة

 على والاتفاؽ ابعديدة، الأوضاع في الأداء برستُ وكيفية عائد بفكن لأكبر برقيقو وكيفية بؼصرفي ا السوؽ على تأثتَه
 ما وكذا برقيق جالاندما  عملية بعد ابعديد ابؼصرفي الكياف على ستعود التي ابؼزايا وتقدير الإدارة ابعديد، بؾلس شكل

 :يلي
 .نطاقا و سعتا ، حجما الازدياد -
  .أكبر وربحية أعلى مضافة قيمة ، أكبر وفرات برقيق -
 .ملموس بشكل الوظيفية القدرة زيادة مع كبتَ بشكل ابؼوارد زيادة_ 
 السوؽ في قوى وأثر ذىنية صورة، ابهابي انطباع توليد، الثقة تعظيم لككذو  وأرقى أحسن استثمارية فرص خلق -

 .ابؼصرفي
 طموحات عليو حيث تضغط الاندماجات من مزيد إجراء إفُ الدامج البنك يتطلع ما عادة ابؼرحلة ىذه وفي

 (1).حقيقة الاندماج واقعا مواصلة قرار بذعل التي القوية ابؼنافسة النمو،واعتبارات
 في ومتحكم حاكم دقيق علمي لتصور ابؼصرفي الاندماج بىضع :المصرفي الاندماج تحقيق وكيفية طرق.2

 الاندماج طرؽ برديد لنا بيكن فإنو ثم ومن وأقوى، أفضل تنافسية ميزة ابؼندبؾة البنوؾ لاكتساب الاندماج طريقة اختيار
 (2):ىي أساسيتتُ بؾموعتتُ إفُ وتقسيمها

 أف ترى بحيث معتُ بؼنطق بزضع لا التي الطرؽ وىي :اللحظية العفوية الارتجالية العشوائية الطرق مجموعة -ا 
 تأخذه إداري بقرار يتحقق الاندماج وأف ذاتو في ىدفا وىو قائما وجودا وجعلو سلطوي بقرار فرضو بيكن الاندماج
 :نتيجة انفعافِ إطار في العشوائي الاندماج بردث عمليات ما وغالبا العليا، السلطة

 .فعلب حدثت أو ابغدوث وشيكة خطتَة أزمة أو كارثة مواجهة أو عنيف ضغط برت الوقوع -
 .قوي قسري وابذاه عابؼي تيار مسايرة -

                                                 
(1)

 .117مِرجغ سثك رورٖيذًٕص ادًض انرَٕٗ، 
(2)

 .167مالتصاد٠اخ اٌثٕٛن، ِرجغ سثك رورٖ، اٌؼٌّٛح ٚػثض انًطهة ػثض انًجٛض، 

- 10- 



 للاندماج المصرفي لمفاىيمياالإطار                          الفصل الأول                                      

  
 تنتمي التي الطرؽ وأحد دوف دراسة، فردي قرار خلبؿ ومن دولية، لأنظمة وبؿاكاة تقليدا الدمج قرار يتخذ قد وبالتافِ

 :ىي المجموعة بؽذه
  .عرض أي دراسة ودوف تيار نطاؽ في الستَ، الإتباع، التقليد، المحاكاة طريقة -
 دمج في تستخدـ أف بهب التي الوحيدة الطرؽ أنها القوؿ بيكن الأمر واقع في :ة الرشيد العلمية الطرق مجموعة -ب 

 .سواىا ناجح اندماج بتحقيق كفيلة أخرى طرؽ يوجد لا وأنو البنوؾ،
 خاصة الرشيدة العلمية والأخذ بابؼناىج والبحث، الدراسة درجات لأعلى بزضع أف بد لا في ابؼصر الاندماج عملية لأف
 الطرؽ وأىم والنشاط، العمل في استمراره بدعم كفيل البنوؾ وىو من بنك لأي والوقاية ابغماية أساس ىو العلم وأف

 :ذلك في ابؼستخدمة
 عليها يطلق ثم ومن ابؼصرفي بكو الاندماج أكثر أو بنكتُ إرادة التقاء على تقوـ التي :الاختيارية التفاوضية الطريقة_ 

 تعطى الطريقة ىذه وفي ، فائزين الاثناف بىرج لكي ابؼتفاوضوف تعظم مصلحة أف براوؿ التي الودية التفاوضية العملية
 يتم وبدائل خيارات عدة تتيح أنها عن فضلب الدمج بعملية ابؼرتبطة ابعوانب كافة على والتعرؼ والبحث الفرصة للدراسة

  :مثل عليها والاتفاؽ بينها الاختيار
 .ونوعو الاندماج شكل_
 .وبرنابؾها الاندماج خطة -
 (1) .الاندماج وأعباء تكاليف -
                         ابعمعية خلبؿ آخر ومن بنك أسهم من الغالبة النسبة شراء على تقوـ والتي :الإجبارية القسرية الطريقة -
 على الطريقة ىذه تقوـ كما للدولة، النقدية موافقة السلطات وبعد للؤغلبية وفقا ابؼصرفي الاندماج قرار يتخذ لو ةوميمالع

ظروؼ  ظل في أيضا تتم وىي بالتزاماتو، الوفاء مقابل رمزي بدبلغ شراءه ثم ومن بأزمة عنيفة آخر بنك مرور فرصة انتهاز
 .ابؼتقدمة الرأبظالية الدوؿ الاقتصادية في الأنظمة ىا ب تتمتع التي الاقتصادية وابغرية السوؽ آليات إطار في ولكن خاصة
 ومتكاملة وشاملة مستفيضة عميقة بىضع لدراسات الاندماج قرار فإف المجموعة ىذه في تتم التي الطريقة كانت ومهما

 على يتوقف يكاد منها كل كاف وإف عنو، ابؼتحققة وابؼكاسب أيضا ابؼزايا وبغساب والعائد التكلفة بغسابات ثم ومن
 عليها في ابؼستفيضة الدراسة ىذه أف كما الاندماج، بعملية القياـ عند وإتباعها استخدامها التي سيتم الاندماج مناىج
 :التالية ابعوانب برديد البداية
 (2).برقيقها يراد التي الأىداؼ :الأوؿ

 
                                                 

(1)
 اٌّرجغ ٔفسٗ. 

(2)
 .119،مِرجغ سثك رورٖيذًٕص ادًض انرَٕٙ، 
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 الفوري الاندماج طريقة ،وافقيأسي  ر اندماج كونو حيث من ابؼنتظرة الاندماج لعملية الأفضل الأسلوب برديد :الثاني

                                                                       .بعض في بعضها البنوؾ بعض لدمج الانفعافِ السلطوي
                                                                                         .اندماج أو مزج أو استحواذ أو ضم كونها حيث من ابؼصرفي الاندماج عملية بها ستباشر التي الطريقة برديد :الثالث
    .(1)الرشيد للبندماج قرارا تضع التفاصيل التي من العديد على تنطوي والتي ابؼصرفي الاندماج بخطة يسمى ما وضع :الرابع
III .:تقييم عمليات الاندماج و متطلبات الدمج الناجح 

تهدؼ عملية الاندماج البنكي إفُ برقيق العديد من الابهابيات من جهة و مواجهة ابؼخاطر التي قد تنجم عنو أو      
عن الوضعية الاقتصادية العابؼية من جهة ثانية، فالاندماج البنكي يكوف ابهابيا عندما يكوف مطبقا بالشروط والضوابط 

بكراؼ عن ابؼسار ابؼرسوـ لو بفا يؤدي إفُ فشلو ومن ثم الوصوؿ إفُ ابؼرسومة لنجاحو، وبودث العكس في حالة الا
 بؾموعة من الآثار السلبية،كما أفّ الاندماج يواجو صعوبات سواء كانت من العافَ ابػارجي أو الداخلي للبنك ابؼطبق لو.

III. 1. أثارهعوائق الاندماج المصرفي و 
لو كما  واجو العديد من العوائق عند تطبيقوي الذي بعأت لو العديد من البنوؾ قد كاف صرفيبد من أفّ الاندماج ابؼ لا   

 .بالإبهاب أو السلب  الأثر الكبتَ على نشاطها سواء كاف ىذا
III 1.1.مصرفيعوائق الاندماج ال    :  

 :(2)ومن بتُ ىذه العوائق نذكر                     
 بـتلف الثقافات وأساليب العمل بنوعيات بـتلفة من البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية.  صعوبة ابؼزج بتُ -
احتكار عدد قليل من البنوؾ للنشاط البنكي في الدولة بفا يؤدي إفُ فقداف ابغماسة لتحديد التطوير في ابػدمات  -

 البنكية وغياب ابؼنافسة.
يما في مراحل الدمج الأوفُ وبزوؼ بعض ابؼديرين في البنوؾ من التخوؼ من الأثر السلبي المحتمل على بمط الإدارة لاس -

 احتماؿ فقداف وظائفهم أو تغتَ درجاتهم الوظيفية.
التخلص من أعداد كبتَة من العمالة نتيجة إلغاء بعض الفروع والذي قد يسبب أيضا فقداف العلبقات ابؼهنية بتُ  -

 عملبء ابؼناطق ومديري وموظفي الفروع.
داف العملبء الذين لا يرغبوف في التعامل مع البنوؾ الكبتَة ويفضلوف التعامل مع البنوؾ الصغتَة بغصوبؽم احتماؿ فق -

 على الرعاية الشخصية واعتبارىم من كبار العملبء.
 .تزايد الروتتُ الإداري في البنوؾ والابذاه بكو ابؼركزية في القرارات البنكية بفا قد بىفض أو بودّ من كفاية البنك -

                                                 
(1)

 اٌّرجغ ٔفسٗ 
(2)

 .65م  ،ِرجغ سثك رورٖدـٍ انشضغ٘، 

 

- 12- 



 للاندماج المصرفي لمفاىيمياالإطار                          الفصل الأول                                      

 
ابؼرونة و الفعالية و سرعة ابراد  تضخم ابؼشروعات إفُ حد كبتَ الأمر الذي يصيبها  بشكل و عدـ القدرة على توفتَ-

 تركز ابؼشروعات.القرارات واقتناص الفرص وتزايد نسبة 
III 2.1.ن عمليات الاندماج المصرفي .عالايجابية والسلبية المترتبة  الآثار 
بصػفة عامػة وعلػى  الاقتصػادية الأنشػطةعلػى كافػة  تػأثتَبؽػا  الػتيابؼستجدات العابؼيػة  إحدىج ابؼصرفي من ا يعتبر الاندم    

والنتػػػائج  الآثػػػاربصػػػفة خاصػػػة ، وبػػػذلك فػػػاف عمليػػػات الانػػػدماج ابؼصػػػرفي يكػػػوف بؽػػػا بؾموعػػػة مػػػن  وابؼػػػافِالنشػػػاط ابؼصػػػرفي 
ىػذه الشػروط والضػوابط بػالطرؽ فَ تطبػق  وإذا، لنجاحوالابهابية عندما يكوف الاندماج مطبقاً بالشروط والضوابط ابؼطلوبة 

السػلبية علػى عمليػة الانػدماج  الآثػاربؾموعػة مػن  إفُىػذا الفشػل ؤدى يػعملية الانػدماج ومػن ثم  فشل إفُابؼطلوبة ستؤدى 
 ابؼصرفي .

 :يلي الاندماج نذكر منها ماالابهابية والسلبية عند حدوث عملية  الآثارىناؾ العديد من 
 ابؼصرفي: تتًتب عن عملية الاندماج: الايجابية للاندماج المصرفي  الآثار .1
التي ينتج عنها تنػاقص وعمليات ابؼصرؼ ابعديد  أنشطة. ابغصوؿ على مزايا اقتصاديات ابغجم والسعة والنطاؽ وزيادة 1

تبعػػاً  الإيػػراداتومػػع زيػػادة  في جانػػب التكػػاليف الكليػػة ابلفػػاض الػػتي يتبعهػػاة تػػابثعناصػػر التكػػاليف ال الوحػػدة مػػننصػػيب 
 على معدلات ربحية ابؼصرؼ ابعديد . بالإبهابنعكس ت فأنها ، لذلك

 ابؼيكنػػة الػػتي تزيػػد مػػن تطػػوير وبرسػػتُ وبرػػديث وإدخػػاؿ البحػػوث والدراسػػات أجػػراء . زيػػادة قػػدرة ابؼصػػرؼ ابعديػػد علػػى2
تنفيػػذ العمليػػات ابؼصػػرفية  فيتخدـ يسػػ ذيالػػ الآفِابغاسػػب  اسػػتخداـ علػػىوالقيػػاـ بالػػدورات التدريبيػػة  ابؼصػػرفية، عمليػػاتال

 عالية.بدقة وبسرعة 
وزيػػادة  وتطػػوير الفػػروع ابغاليػػة توسػػيع العمػػل علػػىو  في الػػداخل وابػػػارج وفروعػػ زيػػادة عػػدد . قػػدرة ابؼصػػرؼ ابعديػػد علػػى3

علػػى  ابعغػػرافيابؼصػػرؼ ابعديػػد مػػن الانتشػػار  بيكػػن ابفػػ ،ء جػػدد عمػػلب تسػػاىم في جػػدب اكػػبر أنشػػطةقػػدرتها علػػى خدمػػة 
 . الأمافيقدمها بفا يساعده على توزيع ابؼخاطر وزيادة مستوى  التيوكذلك تنوع ابػدمات ، مستوى الدولة وخارجها 

أنػو بهػب  ، وبػرغم أبنيػة ىػذه ابؼزايػا ، الا والإداريةقائمة على بؾموعة من الوفورات الداخلية وابػارجية التنافسية الزايا ابؼ. 4
ابؼعػاملبت وبالتػافِ زيػادة ابؼتعػاملتُ معػو ،  وابقػازالعمل للحصوؿ علػى مزيػد مػن الدقػة والسػرعة الفائقػة في تنفيػذ العمليػات 

 . وحيازة نصيب ومكانة متقدمة في السوؽ ابؼصرفي
بتحفيػػػز ضػػػل بهػػػا إفُ مسػػػتوى أف الارتقػػػاء أتبػػػاع ابؼصػػػرؼ ابعديػػػد أحػػػدث أسػػػاليب نظػػػم العمػػػل الإداري والعمػػػل علػػػى. 5

م ، بفػػا يزيػػد مػػن اسػػتقرار وانتمػػائه مرفػػع درجػػة ولائهػػ إفُيػػؤدى  بتحقيػػق أىػػدافهم وطموحػػاتهم ، وذلػػك العػػاملتُ وتشػػجيع
 . (1)لمصرؼ ابعديدل معدلات دوراف العمالة وزيادة العائد
                                                 

(1)
 (.327-326،م م) 2001،يجًٕػح انُٛم انؼغتٛح ،يضُٚح َوغ ، انماْغج ، ، 1، ط اٌؼٌّٛح الاجت١اد١حيذـٍ ادًض انشضٛغٖ ،   
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للمصػرؼ وبرقيػق ابؼػلبءة ابؼصػػرفية  ابؼػػافِات علنيػػة وسػرية تػدعم ابؼركػز طيػتكػوين احتيا علػى. زيػادة قػدرة ابؼصػرؼ ابعديػػد 6
 الطارئة . الأزمات، وترفع من قدرتو على مواجهة  ( ابؼاؿ رأسمعيار كفاية )
عػػدد الإيػػداعات النابذػػة عػػن زيػػادة  زيػػادةعنهػػا زيػػادة قيمتػػو ومػػن تم  الأربػػاح الصػػافية للمصػػرؼ ابعديػػد الػػتي ينػػتج . زيػػادة7

 التجميعػػػي للؤثػػروبرسػػتُ الربحيػػة ىػػو نػػاتج  تػػوبحيزيػػػد مػػن ر ي مػػا ىػػذاو  ، ابؼصػػرؼ ابعديػػد فيزيػػادة الثقػػة  وبتػػافِ عملبئػػو ،  
 التشػغيلي التجميعػي والأثػر ابؼػافِ التجميعػي والأثػر التشػغيلي التجميعػي الأثػرى لػع تػوىبو الأثػروىػذا  ، لعمليات الانػدماج

ينػتج عنػو  ابؼػافِ التجميعػي والأثػر، ابػدمػة ابؼصػرفية  أداء فيينتج عنو وفورات ابغجم وزيادة القوة التسويقية وزيػادة الكفػاءة 
ابؼاليػة وابلفػاض احتمػالات برمػل ابؼصػرؼ ابعديػد  الأوراؽ إصػداروابلفاض تكاليف  الضريبيبية والوفر ير ضابغوافز وابؼزايا ال

 . الإفلبستكاليف ل
 . (1) أكبر للحصوؿ على عائد وربحية التوظيف الأمثل  هاتوظيفوإبهاد طرؽ لتنوع مصادر الودائع  زيادة. 8
تعمػػل وفقػػاً بؼتطلبػػات و قػػادرة علػػى مواكبػػة متطلبػػات التحػػديث والعوبؼػػة  خلػػق تكػػتلبت وكيانػػات مصػػرفية وماليػػة كبػػتَة. 9

 الدولية . الأسواؽ
يػدؿ وىػذا ، والػديوف ابؼتبقيػة علػى ابؼصػرؼ ابؼنػدمج أو ابؼصػرؼ الػدامج  بجميع التزامات بالوفاءابؼصرؼ ابعديد  لتزاـا. 10

عمليػػة الانػػدماج  أف، مػػن ىنػػا نلبحػػظ  بؼصػػارؼ ابؼندبؾػػةاوديػػوف  التزامػػات إسػػقاط إفُتػػؤدى  عمليػػة الانػػدماج لا علػػى أف
   .بذنب الوحدات ابؼصرفية ابؼتعثرة بـاطر التصفية 

الاعتمػاد عليػو كمصػدر  ذلككػ  و ، ولػ ابؼافِانة ابؼركز ثمقوة و و كفاية تم  من و  ، رؼ ابعديدبؼصا ماؿ رأس. زيادة قاعدة 11
مػاؿ ابؼصػرؼ وسػادة  رأسوتعتػبر قاعػدة ، وبرمػل ابؼخػاطر  الأعمػاؿعلػى مواجهػة عوبؼػة  توقدر  وزيادة الاستثمارات ويلمللت

 ابؼودعتُ . أمواؿتهدد  التيبستص كل ابؼخاطر  أماف
مػن قبػل ابؼراسػلتُ ومؤسسػات التصػنيف  أفضػل ائتماني. ارتفاع نصيب ابؼصرؼ ابعديد من حيث حصولو على ترتيب 12

 الدولية.الائتمانية 
ابؼخػػػػاطر  وإدارة وكمػػػػةابغ و ابؼػػػػافِ الإفصػػػػاحبىػػػػص بؾػػػػاؿ  فيمػػػػامواكبػػػػة ابؼعػػػػايتَ الدوليػػػػة قػػػػدر ابؼصػػػػرؼ ابعديػػػػد علػػػػى . 13

 .صرفيةابؼاؿ والرقابة ابؼ رأسومعدلات كفاية 
تعػػػانى منهػػػا بعػػػض ابؼؤسسػػػات  الػػػتيتسػػػتخدـ بغػػػل ابؼشػػػكلبت  دفاعيػػػة أدوات ووسػػػائل. بػػػتُ الوحػػػدات ابؼصػػػرفية خلػػػق 14

 .(2)تنظيمية أوتسويقية  أوسواء كانت مشكلبت بسويلية  وابؼالية ابؼصرفية
 
 

                                                 
(1)

 (.170.169،م  م ) ِرجغ سثك رورٖ، اٌؼٌّٛح ٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛنػثض انًطهة ػثض انذًٛض ،  
(2)

 .(44. 42، م م ) ِرجغ سثك رورٖفضم ػهٗ َاجٗ ،   
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 السلبية للاندماج المصرفي :  الآثار. 2.2
الػتي السػلبية  الآثػاربىلػو مػن بعػض  انو لا إلاتم ذكرىا  التيالابهابية للبندماج ابؼصرفي  والآثارعلى الرغم من تلك ابؼزايا     

 تتًتب عنو و منها:
 .وابؼالية ابؼؤسسات ابؼصرفية في وضاع احتكارية وشبو احتكاريةأ . 1
 سػتَ العمػل ابؼصػرفي يػؤثر سػلباً علػى ابفػ ه ،تطوير  و داريالإتنظيم العمل افع و السوؽ ابؼصرفي واختفاء د في لاتختلبا . 2

 بصفة عامة. الاستثماريبصفة خاصة والنشاط 
 .ذلك تؤكد ليس بؽا  أدلة وشواىد ابؼصارؼ نتيجة للبندماج ابؼصرفي في سعة والنطاؽاوجود اقتصاديات ابغجم و  فإ. 3
، وكػذلك  بقاً من الصعب معرفة نتيجة الانػدماج ابؼصػرفي مسػ بؽذا كاف ابؼصرفي ، عدـ وجود نظرية عامة للبندماجنظراً ل. 4
 فعالية من ابؼصارؼ الصغتَة. أكثرابؼصارؼ الكبتَة  أفعلى  دأدلة وبراىتُ تؤكجد تو  لا
 إفُالبتَوقراطية وطوؿ خطوط  ابؼسػئولية وابزػاذ القػرار ، بفػا يػؤدى  ظهورينتج عنها  والتيحجم ابؼؤسسة ابؼصرفية  زيادة .5

 . الأداء فيارتفاع تكلفة ابػدمة ابؼصرفية ومن ثم الابلفاض 
 أسػػػعار ارتفػػػاع إفُويػػػؤدى ذلػػػك ،  يػػػلالعم أمػػػاـالاختيػػػارات ابؼتاحػػػة قلػػػة  ينػػػتج عنهػػػا  الػػػتيابؼصػػػرفية  اتالصػػػناع فيتركػػػز .6

 ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة من ىذه ابؼصارؼ.
 الأخطػاءزيػادة  إفُبفا قد يػؤدى ، ابؼعلومات والبيانات  إخفاء هاعن ينتج التي عملية الاندماج عن . زيادة ابؼخاطر النابذة7

 . (1)ناسبتداركها وتصحيحها في الوقت ابؼ وعدـ
مصػارؼ  إفُ وانصػرافهم ، بػالعملبء الاىتمػاـعػدـ قد يؤدى إفُ  عملية الاندماج عنحجم ابؼصرؼ ابعديد الناتج  كبر  .8

إدارة أعمػػػاؿ  فيعلػػػى إدخػػػاؿ اللبمركزيػػػة  الإدارةفَ تعمػػػل  مػػػا تكاليفػػػو إفُبالنسػػػبة  أعمالػػػوومػػػن ثم ابلفػػػاض حجػػػم  أخػػػرى
 . ابؼصرؼ

ابؼصػػارؼ علػػى الػػتخلص مػػن بعػػض فروعهػػا بهػػدؼ ابغفػػاظ علػػى  بإجبػػار) ابؼصػػرؼ ابؼركػػزي (  السػػلطات النقديػػة. قيػػاـ 9
 أداءقػػد تكػػوف مرتفعػػة ابعػػػودة وذات  لأصػػوؿفقػػداف ىػػذه ابؼصػػارؼ ابؼندبؾػػة  إفُبفػػا يػػؤدى  ، الدوليػػة الأسػػواؽ فيابؼنافسػػة 

 .(2)الأسواؽىذه  في وابؼنافسة عالية الكفاءة
 (3)العمل بتُ ابؼصارؼ ابؼندبؾة . وأساليبصعوبة مزج الثقافات  .10
 والإدارةالعمػػل  أداءيػػنعكس سػػلباً علػػى  الأمػػروىػػذا  الوظيفيػػة،تغيػػتَ درجػػاتهم  أو فقػػداف عػػدد مػػن ابؼػػوظفتُ وظػػائفهم. 11

 ابعديد.ابؼصرؼ  في والإنتاجية
                                                 

(1)
 (.172.171،م  م )ٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛن ،ِرجغ سثك رورٖ  اٌؼٌّٛحػثض انًطهة ػثض انذًٛض ،  

(2)
، عؿانح ياجـرٛغ )غٛغ يُلإعج( ، جايؼاح  إِىا١ٔاخ رفغ وفاءج أداء اٌثٕٛن اٌؼاِح اٌّصر٠ح فٟ ظً اٌّتغ١راخ اٌذ١ٌٚح اٌجذ٠ذجيذًض انـؼٛض ػهٗ جٕٚهٗ ،  

 .179، م2007ػٍٛ كًؾ ،انماْغج ، 
(3)

 (. 125.126،م م )2000انًؤؿـح انذضٚثح نهكراب،نثُاٌ، اٌجسء الأٚي،اٌؼ١ٍّاخ اٌّصرف١ح ٚ اٌسٛق اٌّا١ٌح،أَطٕاٌ انُاكف ،جهٛم انُٓض٘، 
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مػن خػلبؿ  وذلػك ،اسػتثماراتها  حجػم زيػادة عػن طريػق لزيػادة ربحيتهػا سػعىت فإنهػا ابؼندبؾةابؼصارؼ حجم  نظراً لكبر .12

زيػادة ابؼخػاطر واحتمػاؿ  إفُوىػذا يػؤدى ،  أعلػىربحيػة  بـػاطر عاليػة بهػدؼ ابغصػوؿ علػى بؿفظة استثمارات ذات اختيارىا
 مالية بؽذه ابؼصارؼ ابؼندبؾة. أزماتحدوث 

 حيػػث انػػو مػػن ، ككػػل  القػػوميالاقتصػػاد  إفُالابهابيػػة والسػػلبية  أثارىػػاعمليػػات الانػػدماج ابؼصػػرفي بستػػد  أفيضػػاً أونلبحػػظ 
زيػػادة الربحيػػة  وبالتػػافِ ، ابػػػارج إفُزيػػادة قػػدرة ابؼصػػرؼ ابعديػػد علػػى تصػػدير ابػػػدمات ابؼصػػرفية تػػؤدى إفُ الناحيػػة الابهابيػػة 

 ميزاف ابؼدفوعات . برسن  وبالتافِ ، بصفة عامة القوميوالدخل على مستوى ابؼصرؼ بصفة خاصة وعلى ابؼستوى 
جانػػػب مؤسسػػػات مصػػػرفية قويػػػػة  إفُ تكػػػوف اقتصػػػادية دفاعيػػػة قويػػػة إسػػػتًاتيجيةتػػػوفتَ علػػػى  ابؼصػػػرؼ ابعديػػػدكمػػػا يعمػػػل 

ذلك من خػلبؿ العمػل علػى دبؾهػا و  ، ضعيفة أخرىمؤسسات مصرفية  إنقاذعلى  للئشراؼتستخدمها السلطات الرقابية 
ىػاـ في تكػوين ابؼشػروعات الكػبرى وابؼسػابنة بقػػدر   ظهػور كيانػات مصػرفية وماليػة ضػخمة يكػوف بؽػا دور عنهػا ينػتج وبتػافِ

ينعكس ابهابياً على قوة وفعالية النظػاـ ابؼصػرفي  ما ىذا ، ابؼالية الضخمة التي برتاجها ىذه ابؼشروعات كبتَ في توفتَ ابؼوارد
ينػتج عنهػا  الػتي مزايػا ابغجػم الكبػتَ الانػدماج ةتًتػب عػن عمليػت مػاوك، بشػكل عػاـ  القػوميبشكل خاص وعلى الاقتصػاد 

 فيالعملبقػػػة التنميػػػة العمرانيػػػة والصػػػناعية  مػػػن بسويػػػل مشػػػروعات بيكنهػػػا مػػػاؿ ابؼصػػػارؼ ابؼندبؾػػػة وامػػػأؤوس ر  فيزيػػػادة كبػػػتَة 
   (1)ظل

وتقليػل  الأمػواؿتكلفػة ابغصػوؿ علػى  فػضوبػذلك بز ابؼصرؼ،مشروع كنسبة من رأس ماؿ  أي القيود ابؼفروضة على بسويل
 . (2)ابؼخاطر

 عاليػػة الاسػػتثمارات ذات بـػػاطرتقػػوـ بهػػا كػػبر حجػػم ابؼصػػارؼ ابؼندبؾػػة بهعلفػػأف   ومػػن الناحيػػة السػػلبية للبنػػدماج ابؼصػػرفي
حػدوت كػوارث اتعثرىا وإفلبسها و قد ينػتج عنه احتماؿإفُ  بفا يؤدى،ذلك على دعم وبضاية ابؼصرؼ ابؼركزي  فيمعتمدة 

للبقتصػاد القػومي  للقطاع ابؼصرفي بشػكل خػاص و وىذا بيثل مشكلة كبتَة وأزمات مالية بستد إفُ الاقتصاد القومي ككل ،
 .(3)بشكل عاـ 

مػػن فػػتًة  القصػػتَ الأجػػل فيتكػػوف صػػحيحة  أفالسػػلبية النابذػػة عػػن عمليػػات الانػػدماج ابؼصػػرفي بيكػػن  الآثػػارتلػػك  كػػل  أف
 للبنػدماج ابؼصػرفي ، الابهابيػة والآثػارابؼزايػا  وتػبرزابؼتوسػط والطويػل  الأجػل في وبزتفػيتنػاقص ت أفبيكػن  أنهػا إلا الاندماج ،

وعميقػة ومػن ثم ضػرورة  متأنيػةدراسػة  إفُبىضع قرار الاندماج ابؼصرفي  أفالسلبية بهب  الآثارنتغلب على ىذه  لكيولكن 
 .(4)عملية الاندماج بنجاح لإبساـتوفر شروط وضوابط 

                                                 
(1)

 .62، م ِرجغ سثك رورٖفٕػٚح ادًض ػثض انذًٛض ؿؼض ،  
 .180، م ِرجغ سثك رورٖ،يذًض انـؼٛض ػهٗ جٕٚهٗ  (2)
 .62، م ِرجغ سثك رورٖفٕػٚح ادًض ػثض ادًٛض ؿؼض ،   (3)
(4)

 .172،م  ِرجغ سثك رورٖ،  اٌؼٌّٛح ٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛنػثض انًطهة ػثض انذًٛض ،  
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II. 2.مصرفيإجراءات عمليات الاندماج ال : 
تعتمد على إستًابذية موثقة وسليمة لاحتفاظ البنوؾ بعملبئها، وأيضا من أجل  صرفيإف القياـ بعملية الاندماج ابؼ     

أنها تصب في بؾملها بهذه  إلاإبساـ ىذه العملية بنجاح، وبزتلف طرؽ البنوؾ في تنفيذ عملية الاندماج من بنك  لآخر، 
 :(1)الإجراءات وابػاصة بتنفيذ عمليات الاندماج 

  :التخطيط -1
 إف عمليات الاندماج بهب أف تكوف منظمة وبـطط بؽا ومبنية على إستًابذية البنك في توسيع نشاطو     

إستًابذية تصف احتياجات البنوؾ وأسبابو الدافعة لاندماجو لذا فإف أوؿ خطوة في عملية الاندماج ىي وضع خطة  
 وسياستها وابؼدة التي سيتم فيها إنهاء العمليات.

  :جمع البيانات -2
بعد برديد احتياجات البنك من عملية الاندماج والتملك يتم البدء بجمع البيانات عن بـتلف البنوؾ التي برقق      

ك توسيع أعمالو في الاستثمار، وكاف ىذا البنك بذاري فإنو الأىداؼ ابؼبينة في ابػطة الإستًابذية، فإذا كاف ىدؼ البن
بهمع بيانات عن بنوؾ الاستثمار ابؼوجودة في السوؽ البنكي وذلك بناءا على ابؽدؼ ابؼبتُّ في ابػطة الإستًابذية،والبحث 

 والصحف،  ت والمجلبتالربظية، التقارير السنوية الصادرة عن البنك نفسو ،موقع  البنك على الانتًنيكوف في التقارير 
 ....افٍ، وفيما بىص ابؼعلومات والبيانات التي بهب بصعها فتتمثل في:ابؼافِ.السوؽ 

 البيانات ابؼالية. -     
 ابؼنتجات و ابػدمات ابؼقدمة من البنك. -     
 ابؽياكل التنظيمي و الإدارة العليا. -     
 الأنظمة ابؼستخدمة و مدى التطور التكنولوجي ابؼتوفر ......افٍ. -     

 :يل البياناتتحل -3
والذي  بعد بصع البيانات يتم برليل ابؼعلومات والبيانات ابؼالية برليلب دقيقا لاختيار البنك ابؼتوافق مع الإستًابذية     

بوقق أعلى منفعة في حالة الاندماج معو ويتم برليل الأرباح لعدة سنوات لقياس  انتظاـ  الأرباح لدى البنك، برليل 
بؿفظة الائتماف ومدى التًكيز فيها وبرليل بـصصات الديوف ابؼعدومة، برليل بؿفظة الودائع وبياف التًكيز فيها، برليل 

 .لإدارة العليا .......افٍابؽيكل التنظيمي، برليل معلومات ا
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 :تحديد الإستراتيجية -4

بعد قياـ البنك بإجراءات التحليل والتأكد من أف البنك ابؼدروس يلبي الاحتياجات الرئيسية ومناسب لتحقيق      
الأىداؼ من الاندماج فإف على البنك برديد إستًاتيجية في تنفيذ العملية وابؼتمثلة في أسلوب تنفيذ العملية مع برديد 

 نك الآخر وكذا إستًاتيجية التفاوض ووضع الإطار الزمتٍ بؽا.طريقة السيطرة وإستًاتيجيات السيطرة على الب
 :الاتصال غير الرسمي -5

بعد برديد الإستًاتيجية يقوـ البنك بالاتصاؿ مع البنك ابؼعتٍ بالاندماج معو ،ويفضل في الاتصاؿ في البداية بطريقة غتَ 
ية قوة ودعم من الإدارة العلية ،و بعد الاتفاؽ ابؼبدئي ربظية عن طريق رؤساء تنفيذيتُ أو ابؼدراء العامتُ قصد إعطاء العمل

 يتم الاتصاؿ الربظي و ذلك بتقدنً رسالة عزـ على الاندماج أو توقيع مذكرة تفاىم .
 :الاتصال الرسمي -6

اتفاقية  عند قياـ البنك بالاتصاؿ غتَ الربظي وبعد التأكد من رغبة البنك الآخر في تنفيذ الرقابة العملية يتم توقيع     
تفاىم بتُ الطرفتُ قصد تنظيم العلبقة بينهما، وبرتوي مذكرة التفاىم على أبظاء وصفات ابعهات ابؼتعاقدة، طبيعة 
العملية التي سيتم تنفيذىا ومدة العقد وطبيعة ابؼعلومات التي سيتم تبادبؽا وكيفية ذلك إضافة إفُ نبذ سرية ابؼعلومات وىو 

 مهم للغاية.
 :التقييم-7
يتم الاتفاؽ مسبقا بتُ البنكتُ على ابعهات التي ستقوـ بتقييم البنكتُ وغالبا ما يكوف من طرؼ بنوؾ ذات خبرة      

 .في ىذا المجاؿ خاصة بنوؾ تدقيق ابغسابات كما يتم الاتفاؽ على طريقة التقييم
 :التفاوض على السعر -8

بعد إجراء عملية التقييم لعمل كل بنك يتم التفاوض على السعر وبىضع ىذا التفاوض لعدة إستًاتيجيات وبؿددات      
منها ابؽدؼ من عملية الاندماج، توفر ابؼوارد ابؼالية لدفع  القيمة، أسلوب وطريقة الدفع،كما يتم استخداـ طريقة الدفع 

 للمسابنتُ في البنك ابؼندمج.
 :لعمليةتنفيذ ا -9

يأي ىذا الإجراء بعد إنهاء عملية التفاوض على السعر والاتفاؽ عليو بتوقيع عقد الاندماج ويتم الستَ بالإجراءات      
 (1)القانونية للبندماج بدا فيها دعوة ابؽيئة العامة غتَ العادية للبجتماع وابؼوافقة النهائية على الاندماج.
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 :متابعة وقياس النتائج -10
خاص بالبنك الناتج عن الاندماج حيث بهب عليو العمل بشكل دوري على دراسة النتائج التي تم برقيقها نتيجة      

 (1)الاندماج، حيث من الأفضل قياـ الإدارة العليا بدراجعة تقرير النتائج وبحثو في اجتماع خاص.
 

III .3.متطلبات الدمج الناجح 
ىا الاقتصاد العابؼي والتًابط ابؼتزايد بتُ أسواؽ ابؼاؿ العابؼية، تسعى البنوؾ في شتى  في ظل العوبؼة والأزمات التي يشهد     

ابؼرور أبكاء العافَ إفُ الاندماج بػلق كيانات بنكية قادرة على ابؼنافسة، ولأجل إرساء متطلبات الدمج الناجح بهب 
 :  (2)الآتيةابؼراحل الثلبث ب

 :مرحلة ما قبل الدمج -1
 على البنكتُ ابؼندبؾتُ أو البنوؾ ابؼندبؾة التوافق على إستًاتيجية واضحة وبنية إدارية قبل الدمج الفعلي. -
 بهب اختيار الشريك ابؼلبئم وليس البنك ابؼوجود في متناوؿ اليد. -
 بهب مراعاة الثقافات ابؼختلفة. -
 وضع برنامج زمتٍ.بهب القياـ بعمليات التقييم الواسعة لكلفة إعادة ابؽيكلة و  -
 عند تقييم عمليات الدمج يتم التًكيز على ديناميكية الاندماج. -
 بهب النظر إفُ فوائد عملية الدمج من منظارين بـتلفتُ كلي وجزئي.-
 الاتصالات بهب أف تتم على ابؼستوى الأوؿ.-
 :مرحلة الدمج -2

 في ىذه ابؼرحلة بهب العمل على التغيتَ في إطار ما يلي:     
 على صعيد الهيكلة:-أ

 تشكيل بعنة لتسيتَ أعماؿ الدمج عبر توزيع ابؼهاـ وكتابة تقارير دورية و التنسيق مع الإدارة. -
 تعيتُ مدير تنفيذي يشرؼ على رؤوس المجموعات التي من مهامها دراسة أوضاع كل وحدة من منطلق  -

 اختصاصها.
 على صعيد الموظفين:-ب
 ديد مهامهم في إطار عمليات الدمج والعمل العادي.برديد رؤوس المجموعات و بر-
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 على صعيد العمليات:-ج
في كل البنكتُ ابؼندبؾتُ  برديد أفضل السبل لإبقاز العمليات بحيث لا بوتمل أي تضارب وإعاقة الأعماؿبهب  -

 وبحيث يتم بذنيب الزبائن أي عوائق سلبية من جراء أعماؿ الدمج.
 العمل على برقيق الانسجاـ بتُ العمليات البنكية و عمليات ابؼكننة و ابؼعلومات.-
 على الصعيد المعلوماتية:-د
اسب والأىداؼ ابؼوضوعة في ىذا المجاؿ مع ضرورة  برديد الإمكانيات ابؼتوفرة واختيار الأنظمة ابؼناسبة بدا يتنعلى بنك  -

 الأخذ بعتُ الاعتبار عاملي السرعة والكفاءة.
كما بذدر الإشارة إفُ أف تركيز في عملية الدمج على بزفيف التكاليف النابذة عن العملية تعتبر إستًاتيجية خاطئة،       

البشرية فإف بقاح العملية البنكية بسكن في الإدارة ابغريصة    وإذا اعتبرنا أف ابؼصدر الأساسي لدى البنك يكمن في طاقتو
ابؼصادر ) الطاقات البشرية( وعليو قبل القياـ بعملية الدمج بهب برليل مصادر القوة والضعف لدى البنك ابؼستهدؼ 

 من اجل الاستفادة من مصادر القوة والتخلص من مصادر الضعف.
 :مرحلة ما بعد الدمج -3

 اـ عملية الدمج بهب التًكيز خصوصا على القضايا الآتية:بعد إبس     
 تعزيز حسن ابعماعة والعمل ابعماعي. -
 تسريع معابعة ابؼشكلبت. -
 فرض وتشجيع الثقافة الإدارية. -
 عبر الأشخاص. ستالرقابة الداخلية عبر النظاـ وليتعزيز  -
 :على صعيد المنتج -ىـ

 ابؼتشابهة وابؼتكامل بتُ بصيع ابؼنتجات بدا يؤمن توسيع ابػدمات للزبائن.تأمتُ التجانس في ابؼنتجات  
 على صعيد الأسواق:-و

دراسة جدية للسوؽ وبؾالات ابؼنافسة وبسييز إمكانيات احتلبؿ موقع أساسي ومتميز في الأسواؽ، وبهب  وضع     
بهب إعطاء  ا، كمالتأكيد على أبنية التخلص من الشوائب في ابؼيزانية واعتماد سياسة بؿافظة وزيادة الاحتياطي في البنك

 ملية الدمج.ع بإبساـأولوية للشؤوف القانونية والمحاسبية ابؼتعلقة 
يلي: الشركاء، الأسواؽ، الأرباح، شبكة الفروع، الزبائن،  كما يتم التًكيز في عمليات الدمج بالدرجة الأوفُ على ما       

 (1)حقوؽ الامتياز، الطاقة البشرية، ابؼوجودات.

                                                 
(1)

 اٌّرجغ ٔفسٗ. 

-00- 



 للاندماج المصرفي لمفاىيمياالإطار                          الفصل الأول                                      

 
 
 :خلاصـة   

يعد الاندماج سلبح ذو حدين باعتباره بديلب فعالا بؼواكبة التطورات العابؼية وذلك بدا يقدمو للبنوؾ من ميزات      
لسلبيات لتحستُ قدراتها التنافسية، وتعزيز مكانتها في الأسواؽ للوصوؿ إفُ العابؼية منها، إلا أنوّ أيضا لا بىلو من بعض ا

وابؼشاكل التي قد بردث نتيجة لتطبيقو وعليو كاف ولا زاؿ النظاـ البنكي في العافَ بأسره يعاني من صعوبات ومشاكل 
 متنوعة في كثتَ من الأحياف يتولد عنها أزمات مالية كبرى.
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 تمهيد:
أف تلتزـ من التحديات، خاصة مع تطبيق قوانتُ منظمة التجارة العابؼية، وكذلك ضرورة  ة الكثتَيالدوؿ العرب تواجو

في ىذه الدوؿ بدعايتَ بازؿ وأفكارىا واتفاقياتها بعد أف وافقت على تطبيقها، ولاسيما أف صندوؽ النقد  ابؼصارؼ ابؼركزية
الدوفِ والبنك الدوفِ يستخدماف تلك ابؼعايتَ لتنفيذ مشروعاتهما، وتبعا لذلك شهدت الدوؿ العربية وعيا متزايدا لظاىري 

عدة بتُ بعض ابؼصارؼ في بعض الدوؿ العربية وىذا ماسنتناولو من خلبؿ النقاط  الاندماج والتملك، وحصلت عمليات
  :التالية

 تطور القطاع المصرفي العربي.-
 تطور عمليات الاندماج في الدول العربية وأمثلة "وتجاب مختارة".-                                     
 عوائق الاندماج المصرفي في الدول العربية.ضوابط،مبررات و -                              
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I. ٟتطٛر اٌمطاع اٌّصرفٟ اٌؼرت 

تعد ابؼنظومة ابؼصرفية عنصرا مهم في الاقتصاديات العربية لاحتلببؽا مكاف بارزا في ابؽيكل الائتماني للنظم الاقتصادية    
ابؼعاصرة، ونظرا بؼا تقوـ بو من خدمة توفتَ السيولة اللبزمة من خلبؿ قبوبؽا لودائع الأفراد وابؼشروعات من جهة، وإعادة 

ذلك سنحاوؿ التطرؽ إفُ ابؼنظومة ابؼصرفية العربية من خلبؿ: تطور أداء القطاع ابؼصرفي،وكمن جهة ثانية، استخدامها 
 وذلك كما يلي: ابؽيكل القطاع ابؼصرفي العربي

I. 1.نظرة على القطاع المصرفي العربية 
I. 1.1.طاع المصرفي العربي في اقتصاد العربيتطور أداء الق 
تطورات ىامة خلبؿ الأعواـ ابؼاضية، حيث سابنت طفرة السيولة النقدية شهدت ابؼصارؼ العامة في الدوؿ العربية  

الناجحة في الزيادات الضخمة في الإيرادات، النفطية وزيادة التدفقات الرأبظالية الواردة إفُ الداخل بالإضافة إفُ توسع 
رض ىذه الدراسة يعتمد التحليل على دور القطاع ابػاص، في الاقتصاد في زيادة ابؼوارد ابؼتاحة لدى ابؼصارؼ العربية ولغ

 ثلبث بؾموعات رئيسية وىي: تطور ابؼوجودات والودائع والقروض ابؼصرفية.

 الموجودات المصرفية العربية:  .1
شهدت قيمة ابؼوجودات ابؼصرفية للدوؿ العربية كمجموعة بموا ملحوظا خلبؿ السنوات ابػمسة ابؼاضية،حيث بلغ معدؿ  

 1999-1995وىي نسبة تفوؽ ضعف نسبة النمو ابؼسجلة خلبؿ الفتًة  2007-2003خلبؿ  %21النمو بكو 
وفيما يتعلق بتطوير ابؼوجودات ابؼصرفية حسب التجمعات الفرعية فقد سجلت موجودات مصارؼ دوؿ بؾلس التعاوف 

فيما  %22.1 تليها زياد موجودات مصارؼ الدوؿ العربية النفطية الأخرى بنسبة %26.5ابػليجي أعلى بمو بنسبة 
( يبتُ نسبة 01خلبؿ الفتًة نفسها، والشكل ) %12.2بست ابؼوجودات ابؼصرفية للدوؿ العربية غتَ النفطية بنسبة 

 (1)2007-2003إبصافِ موجودات ابؼصارؼ العاملة في الدوؿ العربية إفُ الناتج المحلي الإبصافِ في الفتًة 
إجمالي موجودات المصارف العاملة في الدول العربية إلى الناتج المحلي الإجمالي متوسط  نسبة :(01الشكل )

 2007-2003الفترة
 

                                                 
(1)

ذاعٚز  www.arab.apri.org  :، يٍ انًٕلغأٚضاع اٌمطاع اٌّصرفٟ فٟ اٌذٚي اٌؼرت١ح ٚتذذ٠اخ الأزِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّحجًال انضٍٚ ػعٔق ٔآسغٌٔ،  

 .2012الإطلاع افغٚم 
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 .ذكره قمرجع سب، بصاؿ الدين زروؽ:  المصدر

يظهر الشكل أعلبه ارتفاع نسبة ابؼوجودات ابؼصرفية إفُ الناتج المحلي الإبصافِ في الدوؿ العربية كمجموعة إفُ حوافِ     
وقد بذاوزت موجودات ابؼصارؼ العربية قيمة الناتج المحلي الإبصافِ في الدوؿ غتَ  2007-2003خلبؿ الفتًة   92%

في دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي وحوافِ   %94ت ىذه النسبة بكو في حتُ بلغ  %114النفطية لتصل إفُ حوافِ 
في الدوؿ النفطية الأخرى خلبؿ الفتًة ذاتها، وتبلغ أعلى نسبة للموجودات ابؼصرفية إفُ الناتج المحلي الإبصافِ في   48%

دوؿ عربية أخرى، ، ولقد فاقت قيمة ابؼوجودات ابؼصرفية قيمة الناتج المحلي الإبصافِ في ست  %322لبناف بنحو 
في كل من   %50في سبع دوؿ عربية أخرى وسجلت نسبة دوف   %99إفُ  %50وتراوحت ىذه النسبة بتُ حوافِ 
 موريتانيا واليمن وليبيا والسوداف.

 الودائع المصرفية العربية: .2
في معظمها عن ارتفاع سجل القطاع ابؼصرفي للدوؿ العربية كمجموعة زيادة ملحوظة في السيولة النقدية، والنابصة 

 الإيرادات النفطية، ولقد حققت ابؼصارؼ العاملة في دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي أكبر زيادة في القيمة التًاكمية للودائع
 (1)مليار دولار، وىي تشكل على ما يزيد عن أربعة أمثاؿ الزيادة السنوية في قيمة الودائع300ابؼصرفية، حيث بلغت بكو 

                                                 
(1)
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 وىي الفتًة التي كانت أسعار النفط فيها منخفضة نسبيا، ولقد  1998-2002ابؼصرفية لدوؿ المجلس خلبؿ الفتًة 

النفطية وىي: الأردف، تونس، لبناف، ابؼغرب، بزيادة تراكمية  حظيت أيضا ابؼصارؼ التجارية في بؾموعة الدوؿ العربية غتَ
مليار  24أي بزيادة تقدر بنحو  2003-2007مليار دولار وذلك فيما بتُ 95في الودائع ابؼصرفية بلغت قيمتها بكو

اليمن فقد سجلت سنويا خلبؿ ىذه الفتًة، أما بؾموعة الدوؿ النفطية الأخرى وىي: ابعزائر، السوداف، ليبيا، موريتانيا، 
مليار دولار فيما بتُ 55زيادات أقل من المجموعتتُ السابقتتُ، حيث بلغت القيمة التًاكمية للودائع ابؼصرفية فيها حوافِ 

(تطور قيمة الودائع ابؼصرفية في 02مليار دولار سنويا ويبتُ الشكل )14بزيادة تقدر بنحو  2007-2003عامي 
 (1).2007-1999الدوؿ العربية في الفتًة 

  2007-1999: تطور قيمة الودائع المصرفية في الدول العربية (02)الشكل               

            
 ذكره. قمرجع سب، بصاؿ الدين زروؽالمصدر :          

يبتُ الشكل أعلبه أف قيمة الودائع شهدت تزايدا ملحوظا خلبؿ السنوات الأختَة حيث قيمة الودائع كانت في تزايد 
مستمر حسب قدرة ىذه ابؼصارؼ ووضع اقتصاد بلدىا، و الشكل التافِ يبتُ تطور الودائع لدى ابؼصارؼ التجارية 

 .2008_2007العربية لعامي 
                                                 

(1)
 اٌّرجغ ٔفسٗ. 

-91- 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

1999

2003

2007



 الدول العربية ندماج المصرفيالا                                                                     ثانيالفصل ال

 
  ) القيمة بالدولار( 2008_2007الودائع لدى المصارف التجارية العربية لعامي  (: تطور01الجدول )

 السنة
 الودائع الادخارية

للقطاع  الآجلةو 
 ابػاص

الودائع ابعارية 
 للقطاع ابػاص

 الودائع الإبصالية
 للقطاع ابػاص

 بصالةالودائع الإ

2007 5560421 2808691 8369112 9197083 
2008 6585836 3203546 9789392 11041546 
 20.1 17 14.1 18.4 ٪نسبة التغتَ
أسواق المال في الدول  التطورات فيالتطورات النقدية و المصرفية ، 2009تقرير صندوؽ النقد العربيالمصدر: 

 2012 مارس:الاطلبع تاريخ  .Amf.org.aewww.:، من ابؼوقع228ص  العربية،
مليار دولار إفُ بكو  836.9ارتفاع ودائع القطاع ابػاص في الدوؿ العربية كمجموعة من  يبتُ الشكل أعلبه    

و فيما يتعلق بالودائع الادخارية و الآجلة تشتَ البيانات أنها سجلت  ٪17مليار دولار مسجلة بدعدؿ بمو بلغ  978.9
و على صعيد الودائع ابعارية  ٪18.4مليار دولار أي بزيادة نسبتها  658.6و بلغ بكو  2008ارتفاعا خلبؿ  عاـ 

، أما الودائع الإبصالية فقد  ٪14.1مليار أي بزيادة بلغت  320.3مليار دولار إفُ بكو  280.9فقد ارتفعت من 
  ٪20.1مليار دولار أي بنسبة بلغت  11.04مليار دولار إفُ  9.1ارتفعت لدى ابؼصارؼ العربية فقد ارتفعت من 

 
                                                                                                                      القروض الائتمانية: .3

في ضوء الطفرة الاقتصادية و حجم الفوائض ابؼالية الكبتَة ابؼدعومة من ارتفاع إيرادات النفط و زيادة حجم النشاط 
منح  و دوؿ بؾلس التعاوف خاصة، واصلت ابؼصارؼ التجارية العربية نشاطها في بؾاؿ الاقتصادي في أغلب الدوؿ العربية

إفُ  2007مليار دولار  في عاـ 858القروض و التسهيلبت الائتمانية حيث ارتفعت قيمتها ابؼقومة بالدولار من بكو 
في  ٪25.6ع نسبة زيادة بنحو في ابؼائة، مقارنة م 27.5، أي بزيادة نسبتها 2008مليار دولار في عاـ  10939بكو 
و على الصعيد تغتَ حجم القروض و التسهيلبت الائتمانية للمصارؼ التجارية العربية ابؼقومة بالدولار،  2007العاـ

، و ٪47.2، ثم ابؼصارؼ التجارية لقطر بنسبة ٪48.3سجلت البيانات عن ابؼصارؼ التجارية للبحرين أعلى نسبتها 
و     ٪39.2و  ٪46.7التجارية في الإمارات، و سوريا، و عماف تليها في التًتيب و بنسبة لقد جاءت كل من ابؼصارؼ 

 ( يبتُ القروض و التسهيلبت الائتمانية من قبل ابؼصارؼ التجارية العربية لعامي 02على التوافِ ، و ابعدوؿ ) 38.4٪
2007_2008.(1) 

                                                 
(1)
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  2008_2007( يبين القروض و التسهيلات الائتمانية من قبل المصارف التجارية العربية لعامي 02الجدول )

 
رصيد إبصافِ  السنة 

الائتماف ابؼقدـ 
أللبقتصاديات 

 العربية

رصيد إبصافِ 
الائتماف ابؼقدـ 

 للقطاع العاـ

رصيد إبصافِ 
الائتماف ابؼقدـ 
 للقطاع ابػاص

نسبة 
الائتماف 

ابؼقدـ 
للقطاع 

ابػاص إفُ 
إبصافِ 

 الائتماف  

نسبة 
الائتماف 

ابؼقدـ 
للقطاع 

ابػاص إفُ 
إبصافِ 
 الودائع 

نسبة 
الائتماف 

ابؼقدـ 
للقطاع 
ابػاص 

الناتج المحلي 
 الإبصافِ  

2007 858,328.4 200،040.0 638،288.4 74.4 96.4 42.4 
2008 1,093,941.3 278،590.4 815،350.9 74.5 73.8 42.9 

 نسبة 
 ٪التغيتَ

27.5 26.6 27.7 _ _ 0.5 

 ذكره.بق ،مرجع س بصاؿ الدين زروؽالمصدر :       
 

البيانات في ابعدوؿ أعلبه إفُ أف نصيب القطاع ابػاص من إبصافِ القروض و التسهيلبت ابؼقدمة من قبل ابؼصارؼ  تشتَ
التجارية العربية جاء في ابؼرتبة الأوفُ بالقطاعات الاقتصادية الأخرى حيث ارتفع رصيد إبصافِ الائتماف بؽذا القطاع من 

و  ٪27.7، مسجلب زيادة بنسبة 2008مليار دولار عاـ  815.3إفُ بكو  2007مليار دولار في عاـ  638.3
.  2007في عاـ  74.4مقارنة  2008من إبصافِ قيمة القروض و التسهيلبت الائتمانية في عاـ  ٪74.4حصة بنسبة 

و  ٪73.8إفُ  ٪69.4كما تشتَ البيانات إفُ ارتفاع حجم الائتماف ابؼقدـ للقطاع ابػاص منسوبا إفُ إبصافِ الودائع 
بذدر الإشارة في ىذا ابػصوص إفُ أف من بتُ الأسباب التي سابنت في ارتفاع حجم القروض و التسهيلبت الائتمانية 

ابؼمنوحة للقطاع ابػاص في عدد من دوؿ بؾلس التعاوف رفع السلطات النقدية لسقف بسويل دورا حابظا في عمليات 
 (1) التمويل و الإقراض لأنشطة قطاع العقارات في الدوؿ .

 
 

                                                 
(1)

 اٌّرجغ ٔفسٗ. 
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I. 2.1.ىيكل القطاع المـــــصرفـي الـــــعربي                                                                                     
تعتبر ابؼصارؼ عنصر الاقتصاد الأساسي في أي بلد وفي الدوؿ العربية و بصفة خاصة، و تنقسم إفُ مصارؼ بذارية 

 تقليدية، و مصارؼ إسلبمية، و مصارؼ متخصصة و ذلك كما يلي :
و كذلك تعرؼ على أنها  تعرؼ البنوؾ التجارية على أنها ابؼكاف الذي بذري فيو ابؼتاجرة بالنقود التجارية: ابؼصارؼ  

و  قصتَ،للسحب لدى الطلب أو بعد أجل  اسا بتلقي ودائع الأفراد القابلةمؤسسات ائتمانية غتَ متخصصة تضطلع أس
  .التعامل في الائتماف قصتَ الأجل

كما تعرؼ بأنها مؤسسات ائتمانية تعمل في سوؽ الصرؼ وبسنح الائتماف قصتَ الأجل و يقبل ودائع الأفراد و 
و بالنسبة بؽذه ابؼصارؼ التجارية التقليدية تشتَ بعض الإحصائيات أف ىذه ابؼصارؼ تهيمن على ابغجم ،ابؽيئات

صارؼ على ابغصة الكبرى من ابؼوجودات ابؼصرفية و الكلي للقطاع ابؼصرفي في الدوؿ العربية ، حيث حافظت ىذه ابؼ
، و يلبحظ أبنية ابؼصارؼ التجارية في بداية الألفية 2007من إبصافِ ابؼوجودات ابؼصرفية العربية عاـ ٪81.5نسبة 

عاـ  ٪89، و بكو 2000من إبصافِ ابؼوجودات ابؼصرفية في عاـ  ٪87.5حوافِ  جوداتهاو م وحيث شكلت نسبة 
، و ذلك بالتزامن مع برسن الأوضاع الاقتصادية في الدوؿ العربية، بالإضافة إفُ جهود الإصلبح التي بذلتها 2003

ا و تعزيز قدراتها التمويلية، وتطوير أنظمة إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية و عربية و ابؼتمثلة في زيادة رأبظابؽالعديد من ابؼصارؼ ال
 واؿ. تبتٍ معايتَ مكافحة غسيل ابؼ

وتكمن أبنية ىذه البنوؾ أيضا في الدور ابؽاـ الذي تلعبو على العرض الكلي للنقود فهي لا تقبل فقط ودائع الأفراد و 
  .لكن تقوـ بخلقها

 (1).2007و الشكل التافِ يبتُ ىيكل القطاع ابؼصرفي في الدوؿ العربية خلبؿ عاـ        
 

 

 

 

                                                 
 .180مِرجغ سثك رورٖ،يذًض ػكٙ انلافؼٙ ،  (1)
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 بق ذكره.مرجع س، آخروفبصاؿ الدين زروؽ و لمصدر: ا

 
 الإسلبميةيتضح من الشكل أعلبه أف نصيب الأسد من ىذه البنوؾ كاف من ابؼصارؼ التجارية في حتُ تأي ابؼصارؼ  

في ابؼرتبة الثانية  أما ابؼصارؼ ابؼتخصصة فتاي في ابؼرتبة الثالثة و يفسر ذلك بأنو نتيجة للعوبؼة التي أدت إفُ التحوؿ بكو 
 البنوؾ الشاملة.                                                             

صخصة التي نفذتها عدد من الدوؿ العربية إفُ بزفيض  ومن ابعانب ىيكل ملكية ابؼصارؼ التجارية، فقد أدت برامج ابػ 
                                                                       مسابنة القطاع العاـ في ملكية ابؼصارؼ التجارية، و بزفيف قيود ابؼصارؼ الأجنبية إفُ السوؽ ابؼصرفية.                             

الدوؿ غتَ النفطية شهدت كل من تونس و مصر و ابؼغرب تطورات  في ىيكل ملكية ابؼصارؼ  خلبؿ ففي بؾموعة 
الأعواـ القليلة ابؼاضية إثر  تنفيذىا إصلبحات شملت خصخصة بعض مصارؼ القطاع العاـ أو إعادة ملكيتها، و الابذاه 

المحلية أماـ ابؼصارؼ الأجنبية، و تشتَ البيانات بكو إنشاء ابؼصارؼ الشاملة و تقليل قيود الدخل إفُ السوؽ ابؼصرفية 
من إبصافِ ابؼوجودات ابؼصرفية في حتُ أنو في كل من تونس و  ٪85ابؼتاحة إفُ القطاع ابػاص في ابؼغرب بيتلك حوافِ 

  (1)مصر أصبحت حصتا القطاع العاـ و ابػاص متساوياف تقريبا في ملكية ابؼصارؼ التجارية.

                                                 
  ِرجغ سثك رورٖ.جًال انضٍٚ ػعٔق ٔ أسغٌٔ،  (2)
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أما فيما يتعلق بدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي، فإف القطاع العاـ لا يزاؿ بيتلك أو لديو غالبية في ملكية ابؼصارؼ     

 من إبصافِ موجودات ابؼصارؼ العاملة في الإمارات و بكو ٪65سبيل ابؼثاؿ بيتلك القطاع العاـ بكو  ى، فعلالتجارية
في قطر، و بالنسبة لمجموعة الدوؿ النفطية الأخرى فعلى الرغم من قياـ عدد من ىذه الدوؿ بإصلبحات تتعلق  75٪

رؼ بذارية مشتًكة بتُ القطاع العاـ و مصارؼ بدمج بعض ابؼصارؼ الأجنبية، كما في ابعزائر و اليمن، و إنشاء مصا
من ملكية ابؼصارؼ  ٪90أجنبية كما في ليبيا، لكن لا يزاؿ القطاع العاـ يستحوذ في ابعزائر على سبيل على حوافِ 

 العاملة فيو.
يتها النسبية وفيما يتعلق بابؼصارؼ الإسلبمية و التي تقوـ على الصتَفة وفقا للشريعة الإسلبمية فلقد تزايدت أبن    

بصورة ملحوظة في السنوات الأختَة من خلبؿ تأسيس عدد متزايد من ىذه ابؼصارؼ في بـتلف الدوؿ العربية و الدوؿ 
من إبصافِ موجودات ابؼصارؼ العربية في  ٪4.3الإسلبمية و لقد قفزت حصة موجودات ابؼصارؼ الإسلبمية من حوافِ 

عتبر ابؼصارؼ الإسلبمية أسرع ابؼصارؼ بموا و يعزى ذلك إفُ تزايد و بذلك ت 2007عاـ  ٪12إفُ بكو  2000عاـ 
الطلب على توظيف أمواؿ العملبء وفقا للشريعة الإسلبمية، وفي ظل السيولة النابصة عن الطفرة النفطية في دوؿ بؾلس 

 التعاوف ابػليجي وعدد من الدوؿ الأخرى.
لثة في ىيكل القطاع ابؼصرفي العربي وىي تتضمن مؤسسات مالية و و تأي ابؼصارؼ ابؼتخصصة الأخرى في ابؼرتبة الثا   

استثمارية و مصارؼ لتمويل ابؼشاريع الصناعية و الزراعية و العقارية ، بينما ىي في غالبيتها مصارؼ صغتَة ابغجم بوجو 
الصغتَة للؤفراد و  عاـ و موجهة لقطاعات و فئات اقتصادية معينة مثل توفتَ التسهيلبت و القروض لتمويل ابؼشاريع

ابؼؤسسات الصغتَة في الدوؿ العربية غتَ النفطية كما في تونس و الأردف ، ولقد تراجعت أبنيتها خلبؿ العقد ابؼاضي في 
ضوء قياـ عدد من الدوؿ العربية بإعادة ىيكلة القطاع ابؼصرفي وتأسيس ابؼصارؼ الشاملة، ووصلت موجودات ابؼصارؼ 

، و ابعدوؿ التافِ يبتُ ىيكل 2007من إبصافِ ابؼوجودات ابؼصرفية في الدوؿ العربية ٪6.5ةابؼتخصصة الأخرى إفُ نسب
 (1).2007،2003،2000القطاع ابؼصرفي للدوؿ العربية سنوات 

 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)
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 .(: ىيكل القطاع المصرفي في الدول العربية ) الحصة في إجمالي الموجودات المصرفية( 03الجدول )
 مصارؼ متخصصة أخرى مصارؼ إسلبمية مصارؼ بذارية السنة البياف

دوؿ بؾلس 
 التعاوف ابػليجي

2000 84.7٪ 6.5 8.8 
2003 87.3٪ 7.1 5.7 

2007 76.1٪ 18.1 5.8 

العربية  الدوؿ
 النقطية الأخرى

2000 87.2٪ 1.3 11.5 
2003 84.8٪ 3.4 11.8 
2007 82.7٪ 5.8 11.4 

الدوؿ العربية 
 غتَ النفطية

2000 88.2٪ 2.6 9.1 
2003 88.5٪ 2.1 9.4 
2007 90.2٪ 1.9 7.9 

الدوؿ العربية  
 كمجموعة

2000 87.5٪ 4.3 8.2 
2003 88.9٪ 4.5 6.6 

2007 81.5٪ 11.9 6.5 

 مرجع سبق ذكره.، آخروفبصاؿ الدين زروؽ و اٌّصذر4 
يوضح ابعدوؿ أعلبه أف نسبة البنوؾ التجارية مرتفعة إفُ حد كبتَ في حتُ تشهد البنوؾ الإسلبمية و ابؼتخصصة تذبذبا 

 إفُ أف تبقى منخفضة نسبيا و ىو ما يفسر النتائج التي توصلنا إليها سابقا.
 العربي.خصائص القطاع المصرفي 3
توجد بؾموعات من ابػصائص للقطاع ابؼصرؼ العربي بسيزه عن غتَه و من بتُ ىذه ابػصائص بعض السمات و    

 بعض ابؼشاكل نتيجة لطبيعة ابػاصة، و ذلك كما يلي:
                                                                             سمات القطاع المصرفي العربي: 1.3

( الذي يبتُ مؤشرات ابؼصارؼ العربية 04ىناؾ بؾموعة من السمات للمصارؼ بيكن قراءتها في ابعدوؿ ) 
 (1)وىي:  2001لعاـ

                                                 

(1)
 .170ص، مرجع سبق ذكرهعبد الكرنً جابر العيساوى،  
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.صغر حجم ابؼصارؼ العربية مقارنة بابؼصارؼ الأخرى في الأسواؽ الدولية، و افتقارىا إفُ ابؼوارد و الإمكانات الفنية 1
مليار دولار، و يتابع الشكل  526.3التي تؤىلها لتحقيق وفورات ابغجم، ويلبحظ من ابعدوؿ أف حجم الأصوؿ بلغ 

 (.2001_1994ارية العربية للفتًة )( تطور حجم ابؼوجودات للمصارؼ التج4البياني ) 
.انتشار ظاىرة التًكيز ابؼصرفي، وىي خاصية توجد في الكثتَ من الدوؿ العربية، و تتخلص في ارتفاع نصيب عدد قليل 2

من بؾموع  ٪35من ابؼصارؼ في إبصافِ الأصوؿ العربية، فتشتَ البيانات إفُ أف ابؼصارؼ العشرة الأوفُ تستأثر بحوافِ 
من الأرباح، وىي نسبة عالية في ظل  ٪39من رأس ابؼاؿ، و  ٪38، و 1996الأصوؿ في أوؿ مائة مصرؼ عربي عاـ 

( يشتَ أيضا إفُ التًكيز الشديد، فحصة أوؿ مائة 04مصرفا في إحدى و عشرين دولة عربية و ابعدوؿ )  350وجود 
 . ٪93.5مصرؼ عربي من الأصوؿ تصل إفُ 

 
  2001( أىم مؤشرات المصارف العربية عام 04الجدول ) 

  البياف
 مصرفا 350 عدد ابؼصارؼ
 مليار دولار 526.3 قيمة الأصوؿ

 ٪93.5 حصة ابؼصارؼ ابؼائة الأوفُ من الأصوؿ
 فرعا 38 عميل فمليوف مليو عدد الفروع لكل 

 من إبصافِ الإيرادات ٪90_٪85 نسبة الدخل من الفوائد
 ٪15_٪10 العمولات و الرسوـنسبة الدخل من 

 في العافَ( 465خدمة )40 عدد ابػدمات ابؼقدمة
 لا يوجد العدد في قائمة ابؼصارؼ العابؼية ابؼائة
 مصرفا66 العدد في قائمة  ابؼصارؼ العابؼية ابؼائة

 (1).170ص،،مرجع سبق ذكرهالعيساوىجابر  عبد الكرنً،المصدر:  
 
 
 

                                                 
(1)

 .169م اٌّرجغ ٔفسٗ، 
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 (2001_1994(: تطور حجم الموجودات الإجمالية للمصارف التجارية العربية في الفترة )04الشكل )

 

 
 .2001،الاقتصادي الموحد رالتقري ،صندوق النقد العربيالمصدر: 

الكثافة ابؼصرفية من خلبؿ انتشار ابؼصارؼ الصغتَة في مناطق واسعة جغرافيا_ وىو ما يكسب ابعهاز ابؼصرفي الغربي .3
_ ويرجع ذلك إفُ استمرار بفارسة النمط ابؼصرفي التقليدي بنسبة تصل  over banking  ظاىرة الكثافة ابؼصرفية 

فإف لا تزيد على سبعة مصارؼ، تفضل العمل بشكل  لدى إبصافِ عدد ابؼصارؼ العربية. كذلك ٪90_٪85إفُ 
مصرفا، على حتُ أف  75منفرد، يكمل ىذا ابؼوضوع عدـ التناسب بتُ الكثافة ابؼصرفية وعدد السكاف، ففي لبناف مثلب 

ملبيتُ نسمة، و قد ترتب على ذلك ضعف ابػدمات ابؼصرفية التي تقاس على أساس  3.5عدد السكاف لا يزيد على 
و  853انيا بفرعا لكل مليوف، بينما ىو في إس 38مليوف شخص، فابؼؤشر بالنسبة إفُ الدوؿ العربية يبلغ  فرع لكل

 فرعا. 3795في إيطاليا  و في الولايات ابؼتحدة الأمريكية  639
 .ضعف نشاطات الوساطة ابؼالية و بؿدودية قدرة الوسطاء في الأسواؽ العربية إفُ جانب ضعف الثقافة ابؼالية و4

 الاستثمارية  لدى  الكثتَ من بصهور ابؼستثمرين و ابؼدخرين، وىو وضع ناجم عن تركيز العائدات و الثروات  في دوؿ 
 شخصا في 255عربية صغتَة و أحيانا لدى أشخاص قليلتُ، فمثلب أحد بيتلك أحد عشر شخصا عربيا من بتُ أغتٌ 

لمحلي الإبصافِ لكل من مصر و ابؼغرب وعدد سكانها أكثر من مليار دولار، وىو مبلغ يعادؿ الناتج ا 78العافَ بكو 
 (1)ـ.ف88

                                                 
(1)

 .515اٌّرجغ ٔفسٗ،ص 
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ىذه  ع، وتقبظاح أغلب الدوؿ العربية بفتح فروع للمصارؼ العربية لديها، وتعاملها بوصفها مصارؼ أجنبية .عدـ5

 الدوؿ ضمن فتتُ: الأوفُ، تشتًط وجود مسابنة بؿلية في حدود نصف رأس ابؼاؿ حدا أدنى، وتضم ابؼملكة العربية
ة خارجية في مصارفها، لأنها تعتمد في مزاولة السعودية و سلطنة عماف و تونس. و الثانية، لا تسمح بأي مسابن 

 نشاطاتها التقليدية على الدعم و إجراءات ابغماية التي تفرضها القوانتُ المحلية.
إف تأثتَ ىذه السمات ابؼصرفية يتلخص في أنها حدث كثتَا من التوسع ابؼصرفي العربي ومن إمكانية توسيع قاعدة  

 .ص التمويل و الاستثمارابؼسابنتُ و العملبء، كما قللت فر 
 مشكلات القطاع المصرفي العربي  2.3

 (1)توجد الكثتَ من ابؼشاكل لدى ابؼصارؼ العربية منها على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر:    
.لا بيثل سعر الفائدة في الكثتَ من الدوؿ العربية ابؼؤشر ابغقيقي لتكلفة الفرص البديلة على القروض و بالتافِ لا يقوـ  1

بوظيفة الأساسية و ىي التخصيص الأمثل للقروض، بل بقد أف قيمة سعر الفائدة ابغقيقي سالبة في بعض البلداف 
 العربية.

.مازاؿ العديد من القطاعات ابؼصرفية يعاني من أشكاؿ بـتلفة من سياسات الكبح ابؼافِ بدا في ذلك وضع قيود على 2
 ت التي تقدمها.أسعار الفائدة و ىيكل الأصوؿ و أسعار ابػدما

مصرؼ عربي  100.صغر حجم ابؼصارؼ العربية مقارنة بابؼصارؼ العابؼية، يستدؿ على ذلك أف بؾموع أصوؿ أكبر 3
 من بؾموع أصوؿ سوسيتي جروب. ٪50فَ يكن بيثل سوى حوافِ  2000في نهاية عاـ 

ابؼصارؼ في العديد من الدوؿ العربية بىضع للقطاع العاـ بدا ينجم عن ذلك من مشاكل من  مليكو.مازاؿ ىيكل 4
حيث ابلفاض الإنتاجية و قلة الكفاءة و الإبداع، وفي أحياف كثتَة يعاني القطاع ابؼصرفي من احتكار ابغكومة لنشاطاتو 

ؼ ابؼصرية بفا يؤدي في أغلب الأحواؿ إفُ من إبصاؿ أصوؿ ابؼصار  ٪60مثل مصر حيث بسثل الأصوؿ ابؼملوكة للدولة 
ابغصوؿ الأفراد ذو النفوذ و الإيصالات الواسعة على القروض و الائتماف و ليس بالضرورة بوصل عليها من يدفع عائدا 

أكبر إضافة إفُ التدخل ابؼباشر للحكومة أو السلطات النقدية في بزصيص موارد ابؼصارؼ دوف الأخذ في الاعتبار 
 لاقتصادية أو القدرة ابؼالية للمقتًض أو ابؼشروع ابؼراد القياـ بو.ابعدوى ا

 .تعاني الدوؿ العربية التي تتمتع بوجود بنوؾ بفلوكة للقطاع ابػاص من درجة عالية من التًكيز في نصيب ابؼصارؼ و5
و تتحكم في سعر  بؾموعة صغتَة من ابؼصارؼ على قدر كبتَ من النشاط  انتشار ظاىرة احتكار القلة حيث تستحوذ

 الفائدة على الودائع و سعر الفائدة على الاقتًاض و بقد الفارؽ بتُ السعرين كبتَ في العديد من الدوؿ العربي بفا يعتٍ أف
 ىناؾ بعض ابؼصارؼ العربية التي برقق ربحية عالية  نتيجة احتكارىا للسوؽ ابؼصرفي.

                                                 
(1)

ذاعٚز   www.google.fr، يٍ انًٕلغ 2003يا٘ 07،54انؼغتٙ نهرشطٛظ تانكٕٚد،انؼضص: ،تطالح ذمُٛح،انًؼٓضالإصلاح اٌّصرفَٟاجٙ انرَٕٙ،  

 .2012الاطلاع:أفغٚم 
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. يعاني القطاع ابؼصرفي في العديد  من الأقطار العربية من ضعف واضح في استخداـ التكنولوجيا و نظم ابؼعلومات 6
 فية التنافسية.ابغديثة في بفارسة العمل ابؼصرفي و تقدنً ابػدمات ابؼصر 

كما يعاني من ضعف الشفافية و الإفصاح في البيانات ابؼصرفية و تفوتهما بتُ ابؼصارؼ العربية وىو ما يؤثر على الثقة   
 بهذه ابؼصارؼ و بهعل ابؼقارنة بينهما و بتُ ابؼصارؼ العابؼية أمرا صعبا كما يؤدي إفُ ضعف الرقابة عليها.

الكفاءة الإدارية نتيجة للنقص الكبتَ في ابؼوارد البشرية ذات ابػبرة ابؼصرفية ابؼتميزة والواسعة و النقص في  .نقص7
 التدريب خاصة في بؾالات تقدير ابؼخاطر و إدارة المحافظ الائتمانية.

صرفي بتُ ابؼصارؼ المحلية كما تعاني ىذه ابؼصارؼ أيضا من مشكل الكثافة ابؼصرفية الأمر الذي يطرح قضية الاندماج ابؼ  
 و ابؼصارؼ العابؼية عبر ابغدود.

 
I. 2العربي في ظل العولمة   .النشاط المصرفي 
I. 1.2.:العولمة المصرفية 

لقد بصعت العوبؼة ابؼالية بتُ التحرير النشاط التمويلي و ما يتضمنو من بـاطر وبتُ برديث النشاط ابؼصرفي  و    
سعيا وراء تضخيم الكيانات ابؼصرفية وزيادة مستوى التفاعل فيما بينها، بفا إصلبحو، كما ترتب عنها ضغوطات 

استوجب إحداث تطورات ىائلة و برستُ كبتَ في سهولة و سرعة حركة التدفقات ابؼالية و ابؼعلومات و بذلك توفتَ 
 (1)ابؼصرفي بواقع وقدرة العملبء. ابػدمات ابؼصرفية اللبزمة، وبدا أف البنك لا ينمو إلا بنمو عملبئو، اىتمت عوبؼة النشاط

 مفهوم العولمة المصرفية:1.
يرتبط مفهوـ العوبؼة ابؼصرفية بدفهوـ الوفرة و الإتاحة للخدمات التي تقدمها البنوؾ سواء ابؼتعلقة بالودائع و القروض أو   

الأسهم و السندات أي الوظائف التقليدية، أو ابغديثة كعقود ابؼشتقات ابؼعقدة التي برتم على البنوؾ إثبات وجودىا 
 ل ابؼصرفي الذي يقوـ على التخصص و بفعالية و ارتباط عمت البنك بالتكام

تقسيم العمل للوصوؿ إفُ جودة الأداء، إذف فالعوبؼة ابؼصرفية ىي حالة كونية فاعلة و متفاعلة بزرج بالبنك من إطار  
اجع و المحلية إفُ العابؼية، فهي مرحلة تضع البنك أماـ خيارين: فإما السعي وراء القوة و السيطرة و ابؽيمنة  و إما تركو للتً 

 التهميش أو الابتلبع _ الامتصاص.

                                                 
(1)

 . 259،م  ِرجغ سثك رورٖيذـٍ أدًض انشضٛغ٘، 
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 أسباب العولمة المصرفية:2.
الاستثمار و ابؽيمنة العابؼية وذلك  المحور الأوؿ  من وراء بعوء البنوؾ التجارية للعوبؼة ىو السعي وراء التوسع، النمو،  

باستعماؿ الأساليب التالية: الابتلبع، الاندماج، الإزاحة للؤخر و كل ىذه الأشكاؿ ساعدت على ظهورىا الأسباب 
 :(1)التالية
فضخامة وسرعة انتقاؿ رؤوس الأمواؿ يفرض على البنوؾ التجارية استخداـ  ضخامة رؤوس الأموال الدولية:1.2.

مواردىا بشكل أمثل، لأف ىذه الأمواؿ تعتبر أمواؿ ساخنة، لأنها تنتقل من نشاط إفُ أخر بدافع البحث عن معدلات 
إفُ ارتفاع حجم الأمواؿ عائد مرتفعة، و ىذا ما يعرض البنوؾ لتحمل الآثار النابصة عن دخوبؽا  و خروجها، فهي تؤدي 

السائلة الفائضة و بالتافِ تدني ربحية البنك في حالة دخوبؽا ، كما قد تؤدي إفُ ابلفاض  نسب السيولة و اضطرار البنك 
 للجوء إفُ الاقتًاض من باقي ابؼتعاملتُ بفا تؤثر بدورىا على ربحية البنك.

ر الابتلبع أو الزواؿ وسط الكيانات الكفأة القائمة على أماـ خياالتطور المصاحب لاقتصاديات تشغيل البنوك:2.2.
بسلكو البنوؾ الكبتَة من  توزيع ابؼخاطر من جهة ومزابضة البنوؾ. العابؼية للبنوؾ المحلية ) الانفتاح الاقتصادي(، وأماـ ما

،فهي تواجو في إمكانيات وقدرات التمويلية وخبرات من جهة أخرى، وجدت ابؼصارؼ نفسها عرضو للببتلبع التهميش
 آف واحد:

 ػ تقليص في حجم تصبيها من السوؽ المحلي.
 وطات البنوؾ ابؼالية وراء البنوؾ العملبقة. في السوؽ المحلية وانصياعها لضغػ فقدانها القدرة على التأثتَ

البنوؾ المحلية لسياسات متحفظة أماـ زيادة حجم ابؼخاطر ابؼنتظمة وغتَ ابؼنتظمة في الأسواؽ العابؼية  إتباع إفُ بالإضافة 
الصادر عن مؤسسات بـتصة)بعنة بازؿ، صندوؽ النقد  والإشراؼ الرقابةضوابط  إفُوالمحلية على حد سواء خضوعها 
 الدوفِ، بنك السنويات الدولية(

بست وبشكل ملحوظ القيمة ابؼضافة، حجم الأصوؿ، حركة  : حيثجنسياتالضخامة الشركات متعددة 3.2. 
 نتحكم بها. التيالأمواؿ التدفقات النقدية 

عرفت مستويات عالية من التطور فيما  اكم  :المستويات العالية من التطور والتحكم الهائل في نظم الاتصال4.2.
 :التجاريةيتعلق بنظم الدفع وزيادة توفر العمليات الفورية حتم على البنوؾ 

 الابذاه بكو الوظائف ابغديثة والبحث عن سبل غتَ تقليدية
 التحرر الإداري من تعدد مراكز ابزاذ القرار مع التًابط العضوي فيما بينها

 ائرة المحاكاة والتقليد خروج البنوؾ التجارية من د
 أي التحوؿ إفُ سبل البحث والابتكار من خلبؿ الاندماج الرأسي والأفقي لنشاطاتها على كل ابؼستويات.

                                                 
(1)

 .  259، م اٌّرجغ ٔفسٗ 
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بالرغم بفا بزلفو العوبؼة من آثار ابهابية كتحرير التعامل في ابػدمات ابؼصرفية التي تعمل على رفع كفاية وفعالية ابؼؤسسات 

وكذا تطوير الأساليب وابؼمارسات ابؼصرفية باستخداـ أحدث التقنيات من خلبؿ الاستفادة من أفضل السبل الإدارية 
الأجنبية، إلا أنها خلقت نوع من ابؼنافسة غتَ ابؼتكافئة بتُ ابؼصارؼ العابؼية  المحاسبة، وتراكم ابػبرة لدى ابؼصارؼ

بؼواجهة ىذه ابؼنافسة بفعل بؿدودية أحكامها وضعف إمكانياتها الاقتصادية  مهيأةوابؼصارؼ المحلية والتي لا تزاؿ غتَ 
وتواضع خدماتها بابؼقارنة بؼثيلتها الدولية، وبذلك فَ تعد العوبؼة خيارا بقدر ما ىي حتمية تفرضها التطورات وابؼستجدات 

ستجدات العابؼية فالاقتصاديات فَ تعد العابؼية، فالاقتصاديات فَ تعد خيارا بقدر ما ىي حتمية تفرضها التطورات وابؼ
بركمها سوى القوى الضخمة القادرة على إحداث التغتَات فقد تتطلب العوبؼة ابؼصرفية شراء بنوؾ أو الاستحواذ عليها 
ء للقضاء على ابؼنافسة أو السيطرة والنفوذ عليها، وىذا ما وضع البنوؾ أماـ العديد من ابػيارات إما الاندماج أو الاحتما

 بفعل الابتلبع وبالتافِ ابػروج من ساحة ابؼنافسة. 
I. 2.2:علاقة بين الاندماج المصرفي والعولمة. 

الاندماج ىو أحد النواتج الأساسية للعوبؼة،ويتزايد الاندماج نتيجة بؼتغتَين أساستُ من متغتَات العوبؼة اللذاف أثرا  إف
يعتٍ بابؼتغتَ الأوؿ ذلك ابؼتغتَ ابؼتمثل في اتفاقية بررير ابػدمات ولازالا يؤثراف بشكل متزايد على اقتصاديات البنوؾ، و 

ابؼصرفية التي تأي ضمن اتفاقية بررير التجارة وىو ما أدى إفُ تزايد حدة ابؼنافسة في السوؽ ابؼصرفية العابؼية وبالتافِ 
 أخذ يشكل لنا ما يسمى بالكيانات ابؼصرفية العملبقة.

ات العوبؼة والذي جعل من الاندماج ابؼصرفي ضرورة حتمية فهو ذلك ابؼتعلق بدعيار كفاية أما ابؼتغتَ الثاني من متغتَ 
 .رأس ابؼاؿ، وىو ما دفع الكثتَ من البنوؾ الصغتَة إفُ الاندماج ابؼصرفي

ويعتٍ مع بعضها البعض لزيادة قدرتها على التواجد والاستمرار في السوؽ ابؼصرفية ضف إليها ابؼتغتَات الأخرى للعوبؼة 
بها تصاعد الثورة التكنولوجية وابؼعلوماتية وكذلك تكريس ظاىرة التكتلبت الاقتصادية العملبقة مثل: الابراد الأوروبي 

وغتَىا وتزايد دور الشركات متعددة ابعنسيات كلها تفاعلت مع غتَىا من العوامل لتعيد ىيكلة صناعة ابػدمات 
ى ابؼستوى العابؼي وىو ما يشكل الوقت ابغافِ ما يسمى بعوبؼة البنوؾ، ابؼصرفية وخلقت أسواقا مصرفية تنافسية عل

وفي إطار ذلك زاد الابذاه بشكل كبتَ وسريع بكو أحداث ابؼزيد من الاندماج ابؼصرفي على مستوى البنوؾ المحلية في  
 . (1)فَكثتَ من الدوؿ وكذلك على مستوى البنوؾ العابؼية وابؼتواجدة في أكثر من دولة من دوؿ العا

 

                                                 
(1)

(.157.156،م م)ِرجغ سثك رورٖ ػثض انًطهة ػثض انذًٛض،    
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بذلت عوبؼة النشاط ابؼصرفي من خلبؿ  ويعد الابذاه إفُ عوبؼة النشاط ابؼصرفي احد الأوجو الرئيسية للعوبؼة ابؼالية،بحيث
توحيد توجهات البنوؾ في مساعيها بذاه خدمة العملبء، واجتذاب مصادر التمويل وتوسيع آفاؽ توظيف الأمواؿ، وقد 
صاحب ىذه التوجيهات التحرير ابؼتزايد من القيود ابغكومية وىناؾ بضلة من الأسباب التي يعزى إليها ابذاه البنوؾ إفُ 

 شطتها نذكر منها:تدويل أن

 بذنب ابؼخاطر عن طريق تنويع الأسواؽ، وخاصة خطر ابؼنافسة وتشبع الأسواؽ المحلية.-
العمالة، وبعض مقومات الإنتاج الأخرى( بابؼقارنة بنظتَاتها في الدولة  )تكاليفابلفاض التكاليف في الدوؿ ابؼطبقة -

 (1)الأـ. 
I .3. دوافع الاندماج المصرفي في دول العربية 

إف الدوافع والأسباب التي تقف وراء ظاىرة الاندماج، التي تم تناوبؽا سابقا ىي التي تدفع الدوؿ العربية في الستَ     
بهذا الابذاه العابؼي، ولكن في ظل بظات القطاع ابؼصرفي العربي ىناؾ من يقوؿ: إف الأسواؽ الصغتَة لا تسمح بقياـ 

برقق أرباحا سهلة، أي إف ىناؾ مصارؼ صغتَة تعمل في الأسواؽ العابؼية، مصارؼ كبتَة، وفي الوقت نفسو فإنها 
وىي برتفظ بأسواقها ابػاصة، وىذه ابغاؿ تعطي ابؼصارؼ التي تسيطر عليها ابغكومة التي بسيل عادة إفُ الاحتفاظ 

من أجل مصافٌ بسيطرتها على القطاع ابؼصرفي، وحتى ابؼصارؼ العائلية غتَ مستعدة للتفريط بنفوذىا الشخصي 
 وطنية.

 (2)ولكن الذي يدفع ابؼصارؼ العربية إفُ الاندماج ىو وجود الكثتَ من التحديات أبرزىا بإبهاز:
أف ابؼصارؼ العربية الصغتَة لن بذد مكانا بؽا في ظل ابؼنافسة الشديدة للمصارؼ الأجنبية، إفِ حجم المصارف: 1.

يفرض على ابؼصارؼ العربية التفكتَ بشكل استًاتيجي في إقامة ستجد ابغرية في دخوؿ الأسواؽ العربية، وىذا س
 برالفات إستًاتيجية ترتكز على عمليات الاندماج.

                                                                     الدوؿ العربية ابػيار التافِ:وفي ظل ىذا بردي يبقى أماـ 
دعم ابؼستمر وابؼلكية ابغكومية،وتقود بؾالات ىذا ابػيار في بؿصلتها النهائية إفُ تبقى ابؼصارؼ في ظل ابغماية وال

من الانغلبؽ استفادا إفُ مقولات أيديولوجية تأخذ شكلب اقتصاديا، برت تأبيد الفلسفات الشمولية ومصافٌ   مزيد
 بعض مالكي ابؼصارؼ والعاملتُ فيها، والنتيجة ابؼتًتبة على ذلك بقاء الأسواؽ مغلقة، ومن ثم انعداـ قدرة ابؼصارؼ 

                                                 
(1)

( ج، عؿانح ياجـرٛغ )غٛغ يُلٕعاٌتطٛراخ اٌؼا١ٌّح ٚتأث١ر٘ا ػٍٝ اٌؼًّ اٌّصرفٟ ٚإسترات١ج١ح اٌثٕٛن اٌّصرف١ح ٌّٛاجٙتٙاْثح يذًض انطُطأ٘ انثاػ،  

 (. 11-10.م م)2003جايؼح ػٍٛ كًؾ، يوغ، 
(2)

 (.174.175م م )،ِرجغ سثك رورٖػثض انكغٚى جاتغ انؼٛـأ٘،  
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العربية حتى الكبتَة منها نسبيا على ابؼنافسة على نطاؽ عابؼي، خاصة في الدوؿ التي تشتًط ابؼعاملة بابؼثل في بررير 
 قطاعها ابؼافِ. 

معيار كفاية رأس ابؼاؿ للمصارؼ التي  أف بصيع الدوؿ العربية وافقت على تطبيقمعيار كفاية الحدية لرأس المال: 2.
وصفتها بغبة بازؿ، وقد حثت السلطات النقدية العربية ابؼصرفية العمل على تطبيق ىذا ابؼعيار، إذ إف الدوؿ التي لا 

بوسب الأولويات الوطنية ستواجو  2007أو بداية  2006( بحلوؿ عاـ 2بيكنها تطبيق الاتفاقية ابعديدة )بازؿ
 الأخرى. ضغوطا من الدوؿ

ضرورة خلق تكتلبت مصرفية عربية عملبقة للوفاء بدتطلبات العمل الاتجاه العالمي نحو التكتلات المصرفية: 3.
ابؼصرفي الشامل وابغديث، لتوفتَ الاحتياجات التمويلية الضخمة على ابؼستوى العربي جنبا إفِ جنب مع صناديق 

، 2007ية نتجو لإقامة منطقة التجارة ابغرة فيما بينها عاـ التنمية العربية ومؤسساتها، ومادامت الدوؿ العرب
فابؼصارؼ الكبتَة ابغجم تكوف قادرة على بسويل ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة التي من ابؼتوقع أف يزداد عددىا في ظل 

 التوجو التجاري والاقتصادي العربي ابؼشتًؾ.
ابػيار ابؼتمثل في: يرى أف اندماج الاقتصاديات وابؼصارؼ وفي ظل ىذا التحدي بيكن أف بزتار الدوؿ العربية ىذا 

العربية في الاقتصاد العابؼي يوفر فرصا ومكاسب لا غتٌ، من منطلق الاستناد إفُ قاعدة اقتصاديو صحيحة، وىي أف 
ابؼافِ في إطار ابؼنافسة العابؼية تعمل على برستُ كفاءة استخداـ ابؼوارد، ومن ثم التسليم مصرفيا بأبنية بررير القطاع 

تنظيمي ومؤسسي سليم، وىنا تبرز مسألة ذات أبنية بالغة تتمثل في ضرورة التفرقة بتُ ابؼصارؼ الصغتَة ابؼتخصصة 
التي قد تبقى على حجمها اعتمادا على ميزانيتها، وابؼتخصصة في بؾاؿ صتَفة التجزئة،على حتُ أف ابؼصارؼ 

ابؼنطقة العربية لا تهتم بهذه النشاطات خارج دولو، ومن ثم فإنها تتخصص  الأجنبية العابؼية على القواعد الدولية في
 بتقدنً التمويل للمشروعات الاقتصادية الكبتَة التي برتاج إفُ رؤوس أمواؿ ضخمة.

وىذا ابػيار تدعمو بضلة من التحديات التي تواجو القطاع ابؼصرفي العربي الذي يستأثر حتما بالعوبؼة وإفرازاتها، 
ف أمامو ابػيار ابؼناسب ابؼتمثل بالاندماج ابؼصرفي، حتى يصبح بالإمكاف ابؼنافسة مع ابؼصارؼ الأجنبية داخل وسيكو 

   (1)ابؼنطقة العربية و خارجها.

                                                 
(1)

(. 175.174، م م)ٌّرجغ ٔفسٗا  
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II.  أمثلة وتجارب مختارةو تطور عمليات الاندماج في الدول العربية                                                              
قد شهدت الأسواؽ ابؼالية وابؼصرفية العابؼية الكثتَ من عمليات الاندماج ابؼصرفي ليس فقط بتُ مصارؼ الدولة 

الواحدة ، ولكن امتدت عمليات الاندماج  متخطية حدود الدولة الواحدة لتكوف بتُ مصارؼ عدة دوؿ لتكوين 
                                  العملبقة. لاقتصاديةامصارؼ كبتَة بؽا القدرة على مواكبة عصر التكتلبت والكيانات 

العافَ اليوـ فقد شهدت ابؼنطقة العربية حالات قليلة لعمليات الاندماج ابؼصرفي ،  فيبدا بهرى  العربيومقارنة ابؼشهد 
الأسواؽ تعانيو ىذه ابؼنطقة من كثرة قيود تفرضها عليها سياسة حكوماتها ، وكذلك صغر حجم  اوذلك بسبب م

 فيكانت   الاندماجتسمح بقياـ بدصارؼ كبتَة بؽا القدرة على ابؼنافسة والبقاء وأف كل حالات  ابؼصرفية العربية بدرجة لا
 حدود الدولة الواحدة .

II. 1.نمو عمليات الاندماج في الدول العربية 
II.1.1 نمو عمليات الاندماج والاستحواذ في الشرق الأوسط:ـ 

معظػػم دوؿ الشػػرؽ عمليػػات متنوعػػة مػػن الانػػدماج والاسػػتحواذ كػػاف بعضػػها داخػػل ىػػذه الػػدوؿ وبعضػػها عػػبر  شػػهدت
 (1)ابغدود، كما يوضح الشكل التافِ:

 ػ 2008 - 1999صفقات الاندماج والاستحواذ عبر ابغدود في الشرؽ الأوسط خلبؿ  (05)الشكل

 
 

ياٍ  ،الاضاطراب اٌّااٌٟ اٌؼااٌّٝ ٚ اٌفارص  اٌجذ٠اذج،ٌٍخاذِاخ اٌّا١ٌح تمر٠ار راروح اٌراجذاٝ هانخ انـذثاَٙ ٔ آساغٌٔ،انًوضع: 

 .07م.2012ذاعٚز الاطلاع ياعؽ  ،www.Arfs.comانًٕلغ
 

                                                 
(1)

،ذاعٚز .rfs.comAwwwيٍ انًٕلغ،الاضطراب اٌّاٌٟ اٌؼاٌّٝ ٚ اٌفرص  اٌجذ٠ذج،تمر٠ر رروح اٌراجذٝ ٌٍخذِاخ اٌّا١ٌحهانخ انـذثاَٙ ٔ آسغٌٔ، 

 .07م.2012الاطلاع ياعؽ 
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بابؼائػة في  56صفقات الاندماج والاستحواذ عػبر ابغػدود في إبصػافِ الصػفقات مػن يوضح الشكل أعلبه ارتفاع حصة      
في حػػػتُ أف حصػػػة صػػػفقات الانػػػدماج المحليػػػة فَ تتغػػػتَ تقريبػػػا، ومػػػن العوامػػػل  2008بابؼائػػػة في عػػػاـ  70إفُ  1999عػػػاـ 

واذ ابػارجيػػة، والػػتي تتسػػم الرئيسػية المحركػػة لنشػػاط الانػدماج والاسػػتحواذ في منطقػػة الشػػرؽ الأوسػط صػػفقات نشػػاط الاسػتح
 بكونها أكثر تذبذبا من نشاط الصفقات المحلية.

ونظػػػرا للطبيعػػػة ابؼعقػػػدة لعمليػػػات الانػػػدماج والاسػػػتحواذ خػػػارج ابغػػػدود، فػػػإف الغالبيػػػة العظمػػػى مػػػن ىػػػذه العمليػػػات فَ       
ؽ كثػػػتَا عمليػػػات الوسػػػاطة برقػػػق نتػػػائج إبهابيػػػة وإف عمليػػػات الوسػػػاطة ابػارجيػػػة تشػػػتمل علػػػى مسػػػتويات مػػػن التعقيػػػد تفػػػو 

العاديػة، وتتمثػل ىػذه في حوكمػة الشػركات وقػوة أفػراد ابؼػػوظفتُ العػاديتُ وأنظمػة الشػركات والعوامػل تعتػبر معوقػات أساسػػية 
 بيكن أف بروؿ دوف برقيق الصفقات.

II. 2.1. :نمو عمليات الاندماج والاستحواذ في منطقة مجلس التعاون لدول الخليج العربي 

التعاوف ابػليجي على غرار مثيلتها من الدوؿ العربية العديد من عمليات الاندماج، وقد شػهدت ىػذه  شهدت دوؿ بؾلس
 الدوؿ ارتفاعا في عدد عمليات الاندماج والاستحواذ في الآونة الأختَة، وكانت العوامل الرئيسية المحركة بؽا ما يلي:

 لأجنبي في ابؼنطقة.التوجو بكو برامج الإصلبح الاقتصادي وبررير الاستثمار ا.1
الاستثمارية للحكومات ابؼختلفة، مثل دبي القابضة وجهاز أبو ظبي للبستثمار وصندوؽ الاستثمارات  وجود الاذرعة.2

 العامة السعودي، والتي استحوذت على حصص في شركات عابؼية لتوزيع الإيرادات ابغكومية.
ط بؼستويات قياسية لأف تصبح دوؿ ابؼنطقة مصادر رئيسية وفرة السيولة في ابؼنطقة حيث أدى ارتفاع أسعار النف.3

 لتوفتَ رؤوس الأمواؿ.
وصاروا يبحثوف عن الفرص ابعيدة ىذه ابؼرة مقارنة بالوضع  ابؼستثمرينأصبح بمط الاستثمار الذكي يسيطر على .4 

 الذي كاف سائدا خلبؿ فتًة الطفرة النفطية الأختَة.
العابؼي في أسواؽ الرساميل ابػاصة مدعوما بالتكلفة الرخيصة لرأس ابؼاؿ واستعداد ازدياد النشاط على ابؼستوى .5

 (1)ابؼستثمرين لتحمل ابؼخاطر العالية لتحقيق عائد أعلى.
 

 

                                                 
(1)

 .اٌّرجغ ٔفسٗ 
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I أدوات استثمارية جديدة مثل الصكوؾ ساعد الشركات على استخداـ طريقة شراء الشركات بقػدر كبػتَ مػن الػديوف  بروز
وقػػدر ضػػئيل مػػن حقػػوؽ ابؼلكيػػة لإبسػػاـ الصػػفقة، والشػػكل التػػافِ يبػػتُ تطػػور نشػػاط الانػػدماج والاسػػتحواذ في منطقػػو دوؿ 

   (1)2008 – 2000بؾلس التعاوف ابػليجي خلبؿ الفتًة 

-2000بؾلػػس التعػػاوف ابػليجػػي خػػػلبؿ  : تطػػور نشػػاط صػػفقات الانػػدماج و الاسػػتحواذ في منطقػػة دوؿ (06)الشػػكل
2008. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .07ص ،مرجع سبق ذكره، ابؼصدر : صافٌ السحيباني
II. 2 الاندماج في دول المغرب العربي.امثلة عن بعض تجارب 

II. 1.2.:التجربة الموريتانية 

فَ تكػػن موريتانيػػا في عهػػد الاسػػتعمار توجػػد لػػديها مبشػػرات تػػوحي بتنػػامي وعػػي مصػػرفي في ىػػذا المجتمػػع، حيػػث كانػػت كػػل 
وبػػدأت في العمػػػل علػػػى إقامػػػة  1960العمليػػات مػػػع ابؼصػػػارؼ أو غتَىػػا بؿظػػػورة أو مرفوضػػػة إفُ أف نالػػت اسػػػتقلببؽا سػػػنة 

رفية الػػتي ظلػػت تتطػػور باسػػتمرار خػػلبؿ العقػػود الأخػػتَة مػػن ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية ابؼختلفػػة ومػػن ضػػمنها ابؼؤسسػػات ابؼصػػ
 (2)القرف ابؼاضي، وبيكن تقسيم ابؼرحلة التي مر بها النظاـ ابؼصرفي ابؼوريتاني إفُ مرحلتتُ:

                                                 
(1)

07 ، ماٌّرجغ ٔفسٗ    
(2)

. 141، م2005،يظكغج ياجـرٛغ)غٛغ يُلٕعج(،جايؼح انجؼائغ،دٚر إٌظاَ اٌّاٌٟ فٟ ت٠ًّٛ اٌت١ّٕح الالتصاد٠ح،داٌح تٕٛن اٌجسائرنذًغ سضٚجح،   
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وبقػػرار مػػن ابغكومػػة الفرنسػػية تم الإعػػلبف عػػن قيػػاـ منظمػػة الفرنػػك الإفريقػػي كمحاولػػة مػػن  1939الأوفُ: ابتػػداء مػػن سػػنة 
فرنسػػػا لإدمػػػاج مسػػػتعمراتها في الاقتصػػػاد الأـ، وقػػػد نػػػص القػػػانوف الصػػػادر بدوجػػػب ىػػػذا القػػػرار علػػػى منػػػع قيػػػاـ ابؼسػػػتعمرات 

طات ابؼصػػرفية وظػػل ارجي إلا بعػػد ابغصػػوؿ علػػى تػػرخيص خػػاص مػػن السػػلبعمليػػات بذاريػػة بينهػػا وبػػتُ العػػافَ ابػػػ الفرنسػػية
عيػػػة مطلقػػػة لػػػلئدارة ابؼركزيػػػة في فرنسػػػا، وبعػػػد حصػػػوؿ معظػػػم الػػػدوؿ الإفريقيػػػة الػػػتي كانػػػت خاضػػػعة للوصػػػاية ابغػػػاؿ يتسػػػم بتب

ا مػػػن أجػػػل الفرنسػػػية علػػػى الاسػػػتقلبؿ السياسػػػي تػػػأثر تنظػػػيم ابؼنطقػػػة بعمػػػق فأصػػػبح إجػػػراء بعػػػض الإصػػػلبحات أمػػػرا ضػػػروري
تفادي انفجار ابؼنطقة، وعليو فقد بادرت ابغكومة الفرنسػية بطػرح بؾموعػة مػن الاتفاقيػات والتنظيمػات لتحػدد مػن خلببؽػا 
العلبقة ابعديدة بينها وبتُ مستعمراتها السابقة، ومن بتُ ىذه التنظيمػات الابرػاد النقػدي لػدوؿ إفريقيػا الغربيػة، الػذي جػاء 

سػػػبع الأعضػػػاء في البنػػػك ابؼركػػػزي لغػػػرب إفريقيػػػا وفرنسػػػا ومػػػن أىػػػم الاجتماعػػػات الػػػتي مهػػػدت بعػػػد مشػػػاورات بػػػتُ الػػػدوؿ ال
 (1)وصدرت عن ىذا ابؼؤبسر بؾموعة من التوصيات. 17/11/1961لظهور ىذا الابراد، مؤبسر باريس الذي عقد بتاريخ 

ت بكػو ابػصخصػػة والشػمولية وكػػذالك وقػد تػأثرت موريتانيػػا كغتَىػا مػن بلػػداف العػافَ بدػا يسػػمى بظػاىرة العوبؼػة، حيػػث ابذهػ
 (2)الاندماج ابؼصرفي، وقد كانت الدوافع وراء عمليات الدمج القليلة والتي حدثت عديدة وبقمل أبنها فيما يلي: 

 .المحافظة على بقاء البنوؾ 
 .برستُ ابػدمات ابؼصرفية 
 .زيادة القدرة التنافسية 

العقدين الأختَين من القرف العشرين مػن أزمػات حػادة، فػإف عمليػة الانػدماج  ورغم أف ابؼصارؼ ابؼوريتانية قد عانت خلبؿ 
( والبنك ابؼوريتاني للتجارة الدولية وكػاف ىػذا الأخػتَ BNDكانت شبو مقتصرة على الاندماج بتُ البنك الوطتٍ للتنمية )

 ىو الدامج.
وبنػػا أقػػدـ مؤسسػػتتُ مصػػرفيتتُ في الػػبلبد، والػػتي  1988كػػذلك انػػدماج الشػػركة ابؼوريتانيػػة للبنػػك، والبنػػك الػػدوفِ ابؼوريتػػاني

نػتج عػن انػدماجهما البنػػك الػوطتٍ ابؼوريتػاني، وفَ تنػتج عػػن ىػذه العمليػة نتػػائج مرضػية، بػل شػهد البنػػك ابعديػد عجػزا ماليػػا 
 .1991وظلت الدولة تدعمو في كل مرة إفُ أف قامت بتخصيصو في أوت

 

 

                                                 
(1)

 .42،م2004-2003ٚح،،يظكغج ياجـرٛغ )غٛغ يُلٕعج(،جايؼح انثهضإٌّظّح اٌؼا١ٌّح ٌٍتجارج ٚتذر٠ر اٌخذِاخ اٌّا١ٌح ٚاٌّؼرف١حتضأ٘ يوطفٗ،  
(2)

.88م  ،2007يظكغج ياجـرٛغ )غٛغ يُلٕعج(،جايؼح ػُاتّ،اٌؼٌّٛح ٚأثر٘ا ػٍٝ إٌظاَ اٌّصرفٟ داٌح ِٛر٠تا١ٔا، أػًغ ٔنض دى،    
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II. 2.2. يةتونسال التجربة 

أنها تعتبر خطوات أساسية في مستَة الأنظمػة ابؼاليػة العربيػة  إلابالرغم من التجارب ابغديثة التي عرفتها ابؼصارؼ العربية     
بؼػػا سػػتوفره بؽػػا مػػن مزايػػا تنافسػػية داخليػػة وخارجيػػة وبسكنهػػا مػػن ابؼواجهػػة وسػػط بؿػػيط متغػػتَ ومتجػػدد، حيػػث ارتأينػػا عػػرض 

امتصاصػها لبنكػي  تفاصيل لإحدى عمليات الاندماج العربية وبرديدا التونسية والتي قامػت بهػا الشػركة التونسػية مػن خػلبؿ
 (1)التنمية لاقتصاد التونسي والبنك القومي للتنمية السياحية.

 الاستراتجيات المتبعة من قبل البنوك الثلاث.1
 : BDET.بنك التنمية للاقتصاد التونسي 1.1

يعتبر من بتُ أقدـ وأىم ابؼصارؼ التنموية بتونس والذي يعكس النموذج الكلبسػيكي للبنػوؾ الػتي لعبػت الػدور ابغيػوي في 
بسويػػل ودعػػم ابؼشػػاريع الاقتصػػادية، حيػػث تصػػل نسػػبة مسػػابنتها مػػن ىػػذا ابعانػػب إفُ ثلػػث مسػػابنة بنػػوؾ التنميػػة التونسػػية، 

صػػارؼ التنمويػػة كسياسػػات إعػػادة ابؽيكلػػة والػػتي تعػػود أساسػػا للسػػعي وراء غػػتَ أنػػو بفعػػل التحػػديات الػػتي تواجههػػا بـتلػػف م
الليبرالية و بـتلف نتائج العوبؼة وتغتَ القوانتُ وحتى تتمكن ىذه ابؼصارؼ من المحافظة على بموىػا ورفػع مسػتوى مػرد وديتهػا 

 بؾتَة لتنويع مواردىا وبالتافِ استخدامها وبؿفظة قروضها. BDETبقد أف 
بدعػػدؿ رفػػع مػػافِ مرتفػػع بؼيزانيتػػو الػػتي تعكػػس ىػػوامش فائػػدة جػػد صػػغتَة كمػػا أف ىػػذا   BDETالانػػدماج بسيػػز قبػػل عمليػػة 

داخػل السػوؽ ابؼصػرفي سػواء بػالنظر إفُ حجمهػا  BDETابؼصرؼ عرؼ تطور سريع لمحفظة الاستثمار وبنػاء علػى وضػع 
تتضػامن فػرص  BDETا المحدوديػة رأس مػاؿ أو وضعها يتمتع البنك بفرص جديدة للنمػو في ابذػاه بنػوؾ الأعمػاؿ، ونظػر 

النمو الداخلي أي النمو العضوي وتكوف بذلك أحسن استًاتيجيات النمو بؽا ىي النمو عن طريق التعػاوف مػع مؤسسػات 
 مالية أخرى.

 : BNET.البنك القومي للتنمية السياحية 2.1
ط السياحي، ولأف استمرارية ىػذا ابؼصػرؼ تػرتبط بيثل البنك القومي للتنمية السياحة بنك تنمية متخصص أساسا في النشا

أساسػػا بتغػػتَات السػػوؽ علػػى ابؼػػدى ابؼتوسػػط والطويػػل خاصػػة بفعػػل الضػػغط ابؼصػػاعد بؽػػوامش الفائػػدة ابؼفروضػػة مػػن قبػػل 
البنػػوؾ ابؼنافسػػة والأكثػػر قػػدرة علػػى مواجهػػة بفػػا فػػرض علػػى ىػػذا ابؼصػػرؼ البحػػث عػػن أسػػواؽ ومنتجػػات جديػػدة لتحقيػػق 

 (2)لعائد وابؼخاطر.التوازف بتُ ا
 

                                                 
(1)

 (.150،151، م م )www.diconline.org،يٍ انًٕلغ:2007،325يجهح إذذاص انًواعف انؼغتٛح، انؼضص  
(2)

، يظكغج نُٛم كٓاصج ياجٛـرٛغ، كهٛح انؼهٕو الرواصٚح ٔػهٕو انرـٛٛغ، لـى انؼهٕو رات١ج١ح إٌّٛ اٌّصرفٟ ِٓ خلاي ػ١ٍّح الأذِاجاست١: ضٛف عٔفٛح:  

 . 169، م 2005 – 2004الرواصٚح، ذشون تُٕن ٔذأيٍٛ، جايؼح يُرٕع٘، لـُطُٛح، 
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ونظرا للوضعية ابؼالية ابعيدة بؽذا ابؼصرؼ، يشجع ابؼختصتُ ىػذا البنػك علػى اعتمػاد اسػتًاتيجيات النمػو الػداخلي وانتهػاج 

 بنوؾ 5التنويع التدربهي، ولأف ىذا ابؼصرؼ ىو عبارة عن ىيكل جد معقد بفعل اختلبؼ ابؼسابنات حيث يشارؾ فيو 
 سسات دولية بـتلفة بفا يزيد من صعوبة اللجوء إلا سياسات اندماج معتنمية أخرى ىذا بالإضافة إفُ بنوؾ بذارية ومؤ 

 بنوؾ أخرى.
 : STBالشركة التونسية للبنوك .3.1

خيػاراف لتعزيػز  STBمػن حيػث حجػم أصػولو، وعليػو بهػد  BNAوتعتبر الشركة التونسػية للبنػوؾ ثػاني بنػك تونسػي بعػد 
 (1):وضعيتها ومواجهة بـتلف التحديات القائمة من خلبؿ 

 تعزيز وضعها كونها مصرؼ بذزئة باللجوء إفُ الاندماج الأفقي.-
من خلبؿ امتلبؾ بنوؾ أو عدة مصارؼ متخصصة وبذلك إنشاء أوؿ مصرؼ شامل اللجوء إفُ استًابذيات التنويع -

 تونسي.
بالاعتماد على  وعليو إذا بعأ ابؼصرؼ إفُ النمو ابػارجي الأفقي أي الاستحواذ على مصارؼ تعمل ضمن نفس القطاع،

 بقد دراسة دراسات حديثة من بينما الدراسات التي اىتمت بالأرباح,الكفاءة النابذة عن اندماج ابؼصارؼ الأفقية 
AvKiran خلصت الدراسة إفُ أف عملية الاندماج الأفقي تعطي أرباح كفاءة,فكلما كانت البنوؾ ابؼستحوذة  حيث

إستًاتيجية التنويع وتوسيع نشاطاتو بتلبية طلبات ورغبات  STBجت ذات حجم اكبر من ابؼستهدؼ ,أما إذا انته
العملبء من خلبؿ اكتساب كفاءات متكاملة للكفاءات القائمة,وبعد التدقيق ودراسة بـتلف الأطراؼ ابؼتدخلة بالسوؽ 

القدرات  والاستفادة من BDET و BNETابؼصرفي التونسي تم برديد ابؼستفيدين المحتملتُ واقتصر ذلك على بنكي
ابؽائلة والإطارات ابػاصة لبنوؾ التنمية، حيث يتوضع ىذا ابؼصرؼ بعد الاندماج في صدارة البنوؾ من حيث إبصافِ 

 الأصوؿ وبوتل الرتبة الرابعة على ابؼستوى الإفريقي ىذا بالإضافة أنو سيصبح أوؿ مصرؼ شامل بتونس.  
  –مراحل الاندماج  –الجانب التقني للعملية .2

ىذه ابؼرحلة سنتعرض إفُ تقدنً كل مصرؼ على حدي من أجل برديد معاملبت الاستبداؿ وأختَا برديد في  خلبؿ
 الأصوؿ ابؼرحلة وبالتافِ علبوة الاندماج.

 ضعية البنوك الثلاث قبل الاندماج و.1.2
 : STBالشركة التونسية  1.1.2

اض القصتَ، ابؼتوسط والطويل وعن طريق قيامو ، يعمل ضمن الإقر 1957يعتبر ىذا ابؼصرؼ، بنك إيداع أنشأ سنة 
 بدهمة بصع ابؼدخرات واستخدامها في بـتلف أشكاؿ الإقراض، سابنت بشكل صامت في التمويل والتطور الاقتصادي 

                                                 
(1)

. 120، م ِرجغ سثك رورٖ ضٛف عٔفٛح،   
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 2467قد عززت مواردىا ابؼستقرة إذ بلغت إبصافِ مدخراتها )عملبء( إفُ  STBوالاجتماعي للدولة، حيث بقد أف 
 ، أما عن استخداماتها فقد وصلت% 6.8بزيادة وصلت إفُ  1998لسنة  2311مقابل  1999مليوف دينار سنة 

 وبيكن توضيح بـتلف القروض 2000نهاية الثلبثي الأوؿ  1432ىذا البنك في بسويل بـتلف القطاعات إفُ  مسابنة
 ابؼمنوحة ضمن ابعدوؿ التافِ:

 (: استخدامات الشركة التونسية للمصارف05الجدول رقم )        
 لوحدة: ألف دينار تونسيا                                                                          

-00التغيتَ 2002 2001 06/2000 1999 1998 البياف
2001 

ذمم 
 العملبء

1115847 1218408 1289920 2649500 2944100 294600 
11.1% 

بؿفظة 
 أوراؽ مالية

114085 120855 128600 191500 207000 15500 
8.1% 

أذونات 
 ابػزينة

13250 8450 13900 21300 40023 2100 
9.8% 

إبصافِ 
 القروض

1243182 1347713 1432420 2862300 3174500 312200 
10.6% 

 (1).169ص  ،مرجع سبق ذكرهابؼصدر: ضيف روفية:  
 
 فهي موضحة في ابعدوؿ التافِ: 1999-1998أما عن مؤشرات ىذا البنك في السوؽ ابؼافِ خلبؿ سنتي  
 
 
 
 
 

 

                                                 
(1)

 .اٌّرجغ ٔفسٗ 
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 ( : مؤشرات الشركة التونسية للمصارف في السوق المالي06الجدول رقم )        
 1999 1998 

 1.509 1.571 الربح لكل سهم
 0.550 0.550 عائد على السهم )دينار تونسي(

 %11 %11 من القيمة الابظية( %معدل العائد )
 1999/05/17 2000/06/01 تاريخ توزيع الأرباح

 16 16 عدد الأسهم )مليون(
 11.000 12.300 القيمة السوقية للسهم في نهاية الفترة

 176.0 %196.8 الرأس مالية في نهاية الفترة
 %5.0 %4.5 الربح/القيمة السوقية

 pay out 35.0% 36.4% الموزعة نسبة الأرباح 
 PER 7.8 7.3القيمة السوقية/ الربح لكل سهم 

 .174ص مرجع سبق ذكره،،يف روفيةضالمصدر:
 : BDETبنك التنمية لاقتصاد التونسي .2.1.2

إذ يعتبر  1973برت اسم الشركة الوطنية للبستثمار وعرؼ شكلو ابغافِ بعد إف برولت سنة  1959نشأ سنة 
BDET يهدؼ إفُ برويل ابؼشاريع الصناعية، الزراعية والسياحية وبدعتٌ اشمل كل العمليات ابؼسموح  استثماري بنك

يقوـ بتمويل عمليات  BDETفي إطار تنويع نشاطاتها بقد أف  25-94وابؼعدؿ  51-67بها وفق لقانوف رقم 
سياحية زيادة القروض أو التمويل  ابػصخصة، إعادة ابؽيكلة وبرويل الشركات، التمويل العقاري في إطار مشاريع

 (1)الإبهاري.
دينار حيث بسثل ابؼوارد المحلية ىي  532055.000إفُ  31/12/1999فيما يتعلق بدوارد ىذا البنك فإنها وصلت في 

وصلت الوارد إفُ  30/06/2000ىي عبارة عن موارد خارجية أما في   % 69.6مقابل  % 30.4
 بقد بنك التنمية الإفريقي BDETمنها أمواؿ بؿلية أىم ابؼسابنتُ في  فقط %22.06دينار،  5735711000
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 BAD   رالبنك الأوروبي للبستثماBEI   البنكEXIM  البياني أما عن الاعتماد ابؼمنوحة لقطاعات قد ابلفضت

ىذا الأختَة الذي خص  % 29.4أي بتًاجع مقداره  1999مليوف سنة  96.2إفُ  1998مليوف سنة  136.3من 
القطاع الصناعي وابػدمي في ما عدا السياحة التي حازت على أكبر حجم من الاعتمادات التي سجلت زيادة ب 

مليوف،وصلت استخدامات البنك إفُ  87.96وصل حجم الاعتمادات إفُ  2000ة جواف وفي النهاي 17.5%
ووصلت ىذه  %13.7بتًاجع  1998مليوف دينار سنة 105.53مقابل  1999مليوف دينار سنة  99.22

                                                                  مليوف دينار49.68إفُ  6/2000الاستخدامات 
                                                             في ابعدوؿ التافِ: BDETوبيكن توضيح ابغصص السوقية ؿ 

 قبل الاندماج BDET(: تطور القروض الممنوحة من قبل 07الجدول رقم ) 
 الوحدة: مليوف دينار تونسي                                                                                

 1998 1999 2000جواف 30 
 BDET المجموع BDET المجموع BDET المجموع

 %4.8 2010.0 %8.9 1527.2 %6.8 318.91 الاعتمادات الكلية
 %4.3 1820.2 %8.5 1401.3 %5 1010.1 الالتزامات

 %6.0 1523.0 %8.5 1225.3 %5.6 884.8 القروض ابؼدفوعة
 .175ص مرجع سبق ذكره،ابؼصدر: ضيف روفية: 

بوقق عائد  BDETأما مؤشرات و تسعتَ ىذا ابؼصرؼ في البورصة فيمكن تلخيصها في ابعدوؿ التافِ حيث نلبحظ 
 (1)التي برققها الشركة التونسية. %11بدؿ  1999نهاية %8بدعدؿ عائد يقدر ب  STBللسهم أقل من 
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 (: مؤشرات بنك التنمية للاقتصاد  التونسي في السوق العالمي08الجدول رقم)

 1999 1998 
 0.737 1.149 الربح لكل سهم

 0.325 0.400 عائد على السهم)الدينار التونسي(
 % 6.5 % 8 (الابظيةمن القيمة %معدؿ العائد ) 

 99/04/30 00/05/02 تاريخ توزيع الأرباح
 10 10 عدد الأسهم)مليوف(

 5.140 5.700 نهاية الفتًة   القيمة السوقية للسهم في
 51.4 57 الربظلة في نهاية الفتًة
 % 6.3 % 7.0 الربح/القيمة السوقية
 % Pay out   34.8 % 44.1نسبة/الأرباح ابؼوزعة 

 PER     5.0 7.0 القيمة السوقية/ الربح لكل سهم 
  .175ص،مرجع سبق ذكره:ضيف روفية ابؼصدر:
 :BNDT السياحيةالقومي للتنمية .بنك 3.1.2

دورا ىاما في تطوير  COFITOURبرت اسم الشركة ابؼالية التونسية 1969سنة  إنشائومنذ  BNDTلعب   
لتصبح شركة مالية عقارية وسياحية ىذا التحوؿ بىص ابعانب الاجتماعي للبنك  1978القطاع السياحي ,وبرولت سنة 

 DANQUE كبنك تنمية )البنك الوطتٍ للتنمية السياحيةCOFIمن بسويل القطاع العقاري, ثم بروؿ  ليتمكن
NATIONALE DE Développement TOURISTIQUE وبزصصو ضمن التمويل العقاري)

 (1)والسياحي .
 إفُابلفض  حيث 31/12/1999دينار تونسي في 419107276الودائع قد قدر ب إبصافِفيما يتعلق بدوارده فاف 

في شكل خطوط %89.2ابؼوارد و إبصافِ.من %10.8,بسثل موارده المحلية 2000نهاية جواف 408.131715
 GOLDMAN SACHSالأوروبي,البنك  الإفريقيبقد بنك التنمية  الاجتماعيماؿ  رأسبفوفِ  أىمخارجية .

INTERNATIONAL GSI .  مليوف دينار 53.9 إفُسبق وصلت قيمة القروض ابؼمنوحة  ما إفُ بالإضافة 
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مليوف 36.2التزاماتو قد قدرت  أما,  %3.2بزيادة وصلت  1998مليوف دينار سنة  52.2مقابل  1999سنة 
 .%4.6بدعدؿ ارتفاع  1998مليوف دينار سنة  34.6مقابل 

 :(1)التاليةوبيكن توضيح  ابغصص السوقية و مؤشراتو بالبورصة من خلبؿ ابعداوؿ 
  قبل الاندماج BNDT (: تطور القروض الممنوحة من قبل09الجدول رقم)

 الوحدة: مليون دينار تونسي
 1998 1999 2000جوان  30 

 BDET المجموع BDET المجموع BDET المجموع
 %2.7 2010.0 %3.4 1527.2 %3.3 1318.9 الكلية الاعتمادات
 %2.0 1820.2 %2.5 1401.3 %1.8 1010.1  الالتزامات

 %2.6 1523.0 %3.2 1225.3 %1.6 884.8 القروض ابؼدفوعة
 .175،ص مرجع سبق ذكره،ضيف روفية ابؼصدر:

 (: مؤشرات بنك التنمية للاقتصاد  التونسي في السوق العالمي10الجدول رقم)
 1998 1999 

 0.692 0.895 الربح لكل سهم
 0.3 0.3 عائد على السهم)الدينار التونسي(

 %6 % 6 من القيمة الإبظية(%معدؿ العائد)
 2002/06/16 1999/05/15 تاريخ توزيع الأرباح

 6 6 عدد الأسهم)مليوف(
 5.78 6.25 نهاية الفتًة   القيمة السوقية للسهم في

 34.68 37.5 الربظلة في نهاية الفتًة
 %5.19 % 4.8 الربح/القيمة السوقية
 Pay out   33.51 % 43.37%نسبة/الأرباح ابؼوزعة 

 PER     7 8.4 القيمة السوقية/ الربح لكل سهم 
 .176ص، مرجع سبق ذكره،ضيف روفية ابؼصدر:
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السياحية فاف العائد على السهم منخفض مقارنة ببنك التنمية الاقتصاد التونسي حيث قدر بالنسبة لبنك القومي للتنمية 

 خلبؿ السنتتُ الأختَتتُ خلبؿ الاندماج. %6معدؿ الربح 
  .تقييم المصارف الثلاث وتحديد معاملات الاستبدال .3

الأصوؿ ابؼعدة  صافي  آي ANRعادة ما تلجا مكاتب الدراسات إفُ تقييم البنوؾ باستخداـ طريقة أساسية تتمثل في 
حيث بيثل الفارؽ بتُ الأصوؿ وابػصوـ القيمة العادلة للؤمواؿ ابػاصة لكل بنك وىذه القيمة التي تستخدـ لتحديد 

 بؾاؿ التقييم 
 :يلي ىي كما  ANR و الخصوم المقيمة حسب طريقة الأصولأ.
تعكس النشاط  إفميزانيات ابؼصارؼ الثلبث وجدت فحسب من اجل  إف: وخصوم الاستغلال المصرفي أصول_1أ

الاستغلبفِ ابؼصرفي ثم استعملت لتحديد شهرة, وىي تقوـ على حساب القيمة ابغالية للتدفقات ابؼوزعة وكذا القيمة 
النهائية لتكلفة الأمواؿ ابػاصة, والقيمة ابغالية للتدفقات ابؼوزعة للمسابنتُ بعد اقتطاع الأمواؿ ابػاصة اللبزمة للحفاظ 

 %8 ابؼلبئمةعلى معيار 
 ANR-DCFحصص ابؼسابنة للبنوؾ ثم تقدبيها مستقلة عن طريق التوليف بتُ عدة  إف: أوراق المساىمة_2أ

قد احتسب على  DCFالقيمة المحاسبية الصافية, القيمة التاربىية , القيمة السوقية..., كما أف معدؿ ابػصم ابؼستخدـ 
 (1)القطاعي للمسابنات ابؼعنية. βأساس 

وىي التدفقات غتَ ابؼتضمنة  داخل ابؼيزانية من اجل برديد شهرة المحل,  خصوم داخل الميزانية:باقي الأصول و ال_3أ
تقدير التدقيق المحاسبي, وتشمل حسابات  إفُىذه الأصوؿ و ابػصوـ  ىي مقيمة حسب القيم المحاسبية ابؼعدلة بالنظر 

 خارج الاستغلبؿ, حسابات خصوـ أخرى.
 BDETمليوف دينار, أما عن  360.1ب STBالنتائج التالية:فقدر صافي الأصوؿ بالنسبة وقد نتج عن ىذا التقييم 

مليوف  54.7فقد بلغت قيمة أصولو  BNETمليوف دينار تونسي أما البنك الأختَ  134.2قد حددت القيمة ب 
 دينار تونسي وبيكن غرض ىذه النتائج ضمن ابعدوؿ التافِ:
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 ANR(: تحديد قيمة الأموال الخاصة للبنوك الثلاث حسب طريقة 11الجدول رقم)
 الوحدة :مليون دينار تونسي                                                     

 STB BDET BNDT دينار تونسي  مليون
 23.6 51.6 132 شهرة المحل

 35.4 78.7 214.9 )+( محفظة الاستثمارات
 1.2- 24.7 241.5 )+( حسابات الأصول أخرى

 3.1 11.8 228.3 ( حسابات الخصوم الأخرى-)
 ANR 360.1 143.2 54.7قيمة الأموال الخاصة حسب 

 .177ص، مرجع سبق ذكره،ضيف روفية ابؼصدر:
برتسب معاملبت الاستبداؿ انطلبقا من نتائج تقييم  ابؼصارؼ الثلبث حيث يسمح  تحديد معاملات الاستبدال:-ب

ذلك  بحساب عدد أسهم الواجب زيادتها )خلقها( عن طريق رفع رأس ابؼاؿ التدربهي من قبل الشركة التونسية 
كن أف برسب ىذه القيم بقسمة قيمة سهم كل من و اللبزـ لتعويض كل ابؼؤسستتُ ابؼمتصتتُ و بي  STBللمصارؼ

السهم الواحد للشركة التونسية للمصارؼ و  على قيمة بنك التنمية لاقتصاد التونسي و البنك القومي للتنمية السياحية
  (1)يلي: بيكن أف نلخص نتائج ىذه النسب فيما

 (: معاملات الاستبدال12الجدول)
 STB BDET BNDT 

 6 10 16  عدد الأسهم )مليوف سهم(
 54.7 143.2 360.1 قيمة ابؼصرؼ) مليوف دينار تونسي(
 9.12 14.32 22.5 قيمة السهم الواحد ) دينار تونسي(

 .178ص،مرجع سبق ذكرهضيف روفية:  ابؼصدر:
 قيمة السهم =قيمة ابؼصرؼ/ عدد الأسهم
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من  سهم 0.64من إجراء تنازبؽم عن سهم واحد و على  BDETو عليو تكوف نسبة الاستبداؿ بوصل مسابني 

( و بذلك سيحصل 0.64=14.32/22.5البنك ابؼاص أي من الشركة ابعديدة النابذة عن الاندماج )
 5( و باعتبار أف القيمة الابظية للسهم  0.69* 1000000سهم ) 6400.000على  BDETمسابني

مليوف دينار  32يمة أف ترفع رأبظابؽا بق STBدينار تونسي للسهم الواحد فانو يتوجب على الشركة التونسية للمصارؼ 
 (.5*6500000تونسي)

للحصوؿ على سهم  STBسهم من  0.41قد حددت ب  BDET و STBؿ  ؿاما فيما بىص معامل الاستبدا
من الشركة التونسية  STB سهم من 2960000على  BDETو بذلك سيحصل مسابني  واحد من
حتى  STB دينار تونسي فاف على 5 ( و باعتبار القيمة الابظية للسهم الواحد ىي0.41*6000000للبنوؾ)

حتى بستص كل من  STBو عليو بقد أف  1230000ترفع رأبظابؽا يقدر ب أف  BNDTتتمكن من امتصاص  
BNDT  وBDET  ُدينار تونسي و بذلك بزيادة في عدد  4430000مطالبة برفع رأبظابؽا بإبصافِ يصل إف

 نسي للسهم  دينار تو  5سهم قيمة ابظية  8860000الأسهم تصل إفُ 
 ثمن الأصولتحديد -3

حسب ابؼراحل التالية حيث حدد صافي الأصوؿ ابؼرحلة من بنك  APPORT NET  يتم برديد بشن الأصوؿ
BDET مليوف لبنك 82.6مليوف دينار  103.491بBNDT  وذلك برديد الأصوؿ المحدد نقلها إفُ ابؼؤسسة

                                                                                          (1) ابؼدبؾة أو إف صح التعبتَ ابؼاصة، وكذلك عناصر ابػصوـ الواجب  نفقها و ذلك وفق العلبقة التالية:
                                         الأرباح الموزعة–مجموع الخصوم –صافي الأصول = مجموع صافي 

                                                                                                                               حيث:
بؼالية +ديوف على العملبء+بؿفظتي الأوراؽ التجارية بؾموع الأصوؿ= الصندوؽ ,بنوؾ مركزية + ديوف على ابؼؤسسة ا

                                                                      والاستثمارية + الأصوؿ الثابتة +باقي الأصوؿ. 
= ودائع ابؼؤسسة ابؼالية ابؼصرفية + ودائع العملبء + موارد  خاصة + خصوـ أخرى. بؾموع ابػصوـ
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 (:إجمالي الأصول المرحلة13الجدول رقم)
 تونسي دينارالوحدة: مليون   

 BDET BNDT تعريف الأصل

 0.010 1.799 الصندوؽ, البنوؾ ابؼركزية,مركز الصكوؾ البريدية

 0.855 0.132 ديوف على ابؼؤسسات ابؼالية
 481.365 681.860 ديوف على العملبء

 1.382 1.031 بؿفظة الأوراؽ التجارية
 86.994 39.589 المحفظة الاستثمارية

 2.376 2.654 قيمة ابؼوجودات
 valeur immobilizer 30.303 7.758باقي الأصوؿ 

 A)) 757.368 520.740المجموع
 (1).179ص مرجع سبق ذكره ضيف روفية ابؼصدر:

 فهي مفصلة كما يلي: STBبنك  إفُ BDETو  BNDTأما عن ابػصوـ التي سيتم نقلها من بنكي 
 (:إجمالي الخصوم المرحلة14الجدول رقم)

 الوحدة: مليون دينار تونسي                                                              
 BDET BNDT 

 36.460 65.265 الديوف ابذاه ابؼؤسسات ابؼالية
 4.564 10.151 حسابات العملبء الدائنة

 391.881 563.148 سندات وموارد خاصة
 3.875 11.283 خصوـ أخرى

 649.847 436.780 (Bالمجموع )
 .179،ص مرجع سبق ذكره ،ضيف روفية ابؼصدر:
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التي   BNDT و BDET سوؼ تأخذ على عاتقها كل الالتزامات ابػاصة ببنكيSTBبالإضافة إفُ ىذا فإف 

 بسثل حسابات خارج ابؼيزانية و بذلك بوسب صافي الأصوؿ ابؼرحلة كما يلي:
 الوحدة: مليون دينار تونسي                                               (:صافي الأصول المنقولة15الجدول رقم)

 BDET BNDT 
 757.368 520.740 (Aالأصوؿ ) المجموع
 (436.780) (649.368) (Bابػصوـ ) المجموع
 107.521 83.960 (B)-(Aصافي الأصوؿ )

 (1.800) (4.030) 1999خلبؿ سنة ( الأرباح ابؼوزعة -)
 82.160 103.491 صافي الأصوؿ ابؼنقولة

 (1).180ص ،مرجع سبق ذكره ضيف روفية: ابؼصدر:
وبيكن تفصيل عملية الأسهم ابؼصدرة و اللبزمة للعملية، قيمة ىذه الأسهم و بالاستعانة بعملية التقييم السابقة  بيكن 

 وضع ابعدوؿ التافِ:
 (: عدد الأسهم المصدرة و قيمتها16الجدول رقم)

 الوحدة: مليون دينار تونسي                                                                              
 STB BDET BNDT المجموع 

  6 10 16 (1عدد الأسهم ابؼكونة لرأس ماؿ الاجتماعي )
  54.7 143.2 360.1 قيمة ابؼصرؼ )مليوف د ت(
  9.120 14.32 22.5 قيمة السهم الواحد)د ت(

 0.636  (4معامل الاستبداؿ      )
0.64 

0.405 
0.41 

 

 8.86 2.46 6.400  (4(×)1عدد الأسهم ابؼنشأة )
 44.3 12.3 32  د ت( 5قيمة رفع رأس ابؼاؿ) سعر السهم = 

 .180ص ،مرجع سبق ذكره ضيف روفية: ابؼصدر:
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 علما أف علبوة الاندماج برسب بالشكل التافِ:

 للأسهم اللازمة لرفع رأس المال  الاسميةعلاوة الاندماج = إجمالي الأصول المرحلة + القيمة 
 الاندماج (: علاوة17الجدول رقم)

 الوحدة: مليون دينار تونسي
 المجموع ابغصص إبصافِ

BDET 103.491 185.651 
BNDT 82.160 

 STB 44.300 القيمة الاسمية للأسهم المشكلة لرفع رأس مال
 141.351 عــــــــــــــــــــــــــــــلاوة الانــــــــــــــــــــــــدمـــــــــــــــــــــــاج

 (1).180ص،مرجع سبق ذكره ضيف روفية: ابؼصدر:
 

 الشركة المصرفية التونسية ما بعد الاندماج
حتى نتمكن من تقييم الكياف ابؼتولد عن عملية الاندماج سنحاوؿ الاعتماد على بصلة من النسب ابؼالية مثل رقم 

من خلبؿ العائد على ابؼوجودات و كذلك العائد على حقوؽ  ةوديابؼردالأعماؿ, ناتج الدخل ابػاـ، النتيجة الصافية، 
ابؼسابنتُ، ىذا مع العلم أف ابغكم على مدى بقاح و استمرارية أي عملية اندماج يستلزـ سلسلة زمنية لأربعة سنوات 

 ابعدوؿ:إعلبف الصفقة. وبوسب ابؼعلومات ابؼتاحة رصدنا، النسب التالية و ابؼدونة ب لتاريخسابقة و أربعة لاحقة 
 
 
 
 
 
 

 

 
                                                 

(1)
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 : مؤشرات المجموعة الجديدة بعد الاندماج(18)الجدول رقم

 STB BNA BIAT BH Amen البياف
BANK 

UIB BS BT UBCI ATB 

رقم 
 الأعماؿ

2000 273.5 194.9 190.7 138.7 128 116.3 110.6 100.1 86.6 71.9 
2001 267.7 219.7 214 165.3 153.8 126.7 128.9 112 97.6 73.4 

% -2.1 12.7 12.2 19 20.1 8.9 16.6 11.9 12.7 2.1 
ناتج 

الدخل  
 اـابػ

2000 140.2 135.5 124.5 80.3 75.6 71.1 69.9 64.7 62.3 38.1 
2001 153.7 149.1 129.2 84.5 85.1 72.9 74.5 77.7 66.5 43 

% -3.2 10.1 3.8 5.2 12.5 2.6 6.6 20.1 6.8 13 

النتيجة 
 الصافية 

2000 45.8 29.1 24 23.4 22.4 20.5 16.6 15.1 16.4 9.3 
2001 41.3 33.6 28.9 25.4 27 21 18.3 18.2 18.9 5.3- 

% -9.8 15.4 20.1 8.3 20.4 2.6 10.1 21 15.1 42.8- 
 29.1 33.4 42.7 41.5 49.5 48.9 57.6 56.9 57.5 49.2 2000 الإنتاجية 

2001 58 59.2 57.1 56.7 51 50 42.7 40.7 31.4 30.4 
العائد  

على 
 ابؼوجودات

2000 1.42 0.96 0.95 1.28 0.81 1.41 1.91 1.2 1.6 0.98 
2001 1.47 0.51 0.77 1.26 0.77 1.19 2.08 1.06 1.67 1.07 

العائد على 
حقوؽ 
 ابؼلكية

2000 20.7 11.5 13.5 14.6 7.2 11.2 17.7 13.1 14.1 14.7 
2001 19.9 6.2 12.9 17.2 7.6 12.7 19.1 10.7 14.1 16.4 

 
 .181ص،مرجع سبق ذكره ضيف روفية: ابؼصدر:

 يلي: نلبحظ ما ا من ابعدوؿ فإننامفيما يتعلق بنتائج المجموعة ابعديدة و التي بيكن استخلبصه
مقابل متوسط للقطاع % 2.1متًاجع بنسبة  أعماؿنك الوحيد الذي سجل رقم بىو ال STB إفبعد العملية بقد -

ي الأوفُ من حيث رقم أعماؿ المحقق داخل القطاع الشركة التونسية لا تزاؿ ى إفىذا مع العلم  %10.5وصل 
 .(1)ابؼصرفي

                                                 
(1)

 . 181ماٌّرجغ ٔفسٗ، 
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لتتًؾ ابؼرتبة الأوفُ لبنك  % 3.2إلا أنها سجلت تراجع في دخلها ابػاـ بنسبة  STBرغم صدارة المجموعة ابعديدة -

BIAT 1.1(تراجع الدخل ابػاـ إفُ النمو الضعيف بؽامش الفائدةالذي توضع على عرش ابعهاز ابؼصرفي ويعود سبب 
 .)للقطاع %4.1مقابل متوسط  0200سنة %

ىذا فضلب عن عدـ بمو  % 10.7مقبل متوسط للقطاع وصل إفُ  % 15.5-وتراجع دخل بؿفظة الأوراؽ ابؼالية ب 
 .%11.4إفُ  للقطاع وصلمقابل متوسط  %6.2العملبت والتي قدرت نسبة زيادتها ب 

مقابل  %8.9قدرت نسبة الابلفاض ب ثحي ،أخد البنكتُ اللذاف عرفا تراجع للنتيجة الصافية STBيعتبر بنك -
 . )الأرباح بدليوف دينار( % 6.8متوسط للقطاع 

من  STBلبنك إفُ الناتج الدخل ابػاـ قد ارتفع بالنسبة  معامل الاستغلبؿ الذي بيثل حاصل قسمة التكاليف العامة-
علما أف كلب ابؼصرفتُ حققا  BNAوبذلك برتل ابؼرتبة الثانية بعد  2001سنة % 58إفُ  2000سنة % 49.2

 .%49نتائج تفوؽ متوسط القطاع 
قد واكب الابلفاضات ابغاصلة في القطاع  STBفيما بىص مردودية البنك وذلك بالنظر إفُ العائد على الأصوؿ -

حيث يعتبر نسبة معقولة باعتبار إف ابؼؤسسات  % 1.12ضمن  بدتوسط للقطاع يقع% 1.06إفُ% 1.2متنقلب من 
قراضية تعتمد على الرفع ابؼافِ من اجل رفع العائد إفُ مستوى  القطاعات لأخرى, أما فيما بىص العائد على الأمواؿ الإ

 % 13مقابل متوسط للقطاع  %2.4وبالتافِ سجلت ابلفاض قدر ب %10.7إفُ%13.1ابػاصة فقد انتقلت من 
النتائج ابؼتوصل إليها بالرغم من أنها تبدو غتَ مشجعة إلا أنها قد تعود في واقع الأمر إفُ التسيتَ غتَ الناجع بؼرحلة ما  إف

بالكياف ابعديد إفُ موضع أفضل وعليو لا ينبغي بأي  ؿبعد الاندماج علما أننا اشرنا بؼدى أبنية ىذه ابؼرحلة للبنتقا
ات الاندماج ىي عمليات جد خطرة ىذا من جهة , ومن جهة أخرى فإننا نعلم شكل من الإشكاؿ أف ننسى إف عملي

جيدا أف عمليات التجميع لا ترتبط بعوامل تقنية فحسب بقدر ما تعود إفُ العامل البشري وما يتًتب عن ذلك من 
من طرؼ موظفي الكيانات اختلبؼ الثقافات ابػاصة بكل بنك لاف ابؼراحل الانتقالية ابعذرية الكبتَة تواجو مقاومة اكبر 

حتى   BDETو  BNDTابؼمتصة وبالتافِ مرحلة عدوانية أطوؿ وعليو ينبغي على الشركة التونسية إشراؾ موظفي 
 (1)لا يتحولوا إفُ العناصر سلبية داخل الكياف ابعديد. 

 
 

 

                                                 
(1)
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II .3. العربي في المشرقأمثلة عن بعض تجارب الاندماج 

II .3.1. الأردنيةالتجربة: 

 تفي ضوء ابؼستجدات ابؼؤثرة والفعالة التي حدثت خلبؿ العقدين الأختَين من القرف ابؼاضي خاصة فيما يتعلق بدتدخلب
وبـرجات البيئة الاقتصادية وعلبقتها القائمة وابؼطبقة بتُ الدوؿ والتي تتمثل أبنها في أثار ونتائج  تطبيق الاتفاقية بررير 
بذارة ابػدمات ابؼصرفية والتكتلبت الاقتصادية والعوبؼة وأسواؽ ومناطق التجارة ابغرة ابؼشتًكة أدى ذالك إفُ دفع معظم 

رير الاقتصادي بؼواجهة ابؼنافسة وابؼخاطرة والاحتياجات التمويلية ابعديدة وابؼتزايدة وإقامة دوؿ العافَ للببذاه بكو بر
وتكوين كيانات كبتَة وقوية قادرة على مواجهة الظواىر والنشطة الاقتصادية ابعديدة ، ومن بتُ ىذه الدوؿ نذكر  الأردف 

رب خاصة فيما يتعلق في تطبيق الاندماج ابؼصرفي في بنوكها التي كانت أوؿ الدوؿ العربية في ىذا المجاؿ وفي ىذه  التجا
 وىو ما سوؼ نتطرؽ لو من خلبؿ ىذا ابؼبحث  بدراسة بذربة اندماج بنكيها  الأىلي الأردني وبنك الأعماؿ  .

تقديم البنك الأىلي الأردني وبنك الأعمال .5  
 الأردني:تقديم البنك الأىلي  .5.1

وىو من أوائل البنوؾ الأردنية ومعظم نشاطاتو الأساسية  ىي القياـ بكافة العمليات  1955تأسس ىذا البنك عاـ 
الائتمانية وابؼصرفية التجارية والاستثمارية ويشمل أيضا تقدنً خدمات ابؼالية ابعديدة مثل بطاقات الائتماف وإدارة المحافظ 

وابػدمات البنكية والقروض الشخصية وبرامج بسويل ابؼركبات والقروض الإسكانية  الاستثمارية  وإدارة الإصدارات الأولية
 وبسيل ابؼشاريع الصغتَة ،وشعارىا ىو "  الالتزاـ بكو التميز والتجديد " ولو فروع في لبناف،قبرص وفلسطتُ.

البنك إستًابذية متكاملة ويتمتع بنك الأىلي الأردني بوضع تنافسي قوي في السوؽ وبيتلك احتياطات ضخمة ، وينتهج 
لتطبيق مبدأ "العمل أولا" وإرضائو وذلك بتوفتَ أقصى درجات : الراحة, السهولة, السرعة, الدقة, الأماف في خدمة 

عملبء البنك, كما أف البنك يسعى إفُ تنظيم دورات تدريبية بؼوظفي الفروع خاصة أولئك الذين ىم على اتصاؿ دائم أو 
ؼ زيادة مستوى أدائهم و مرونتهم في أسلوب التعامل مع العملبء وتلبية احتياجاتهم و مباشر مع ابعمهور بهد

 متطلباتهم.
و يهدؼ البنك أيضا إفُ تطوير خدمات جديدة تتماشى مع آخر ما توصلت إليو التكنولوجيا ابؼصرفية العابؼية ضمن 

تَا و متنوعا من الشركات الأردنية التي بستد سياسة مصرفية متزنة، كما تضم بؾموعة من البنوؾ الاستثمارية عددا كب
نشاطاتها من صناعة النسيج و الألبسة ابعاىزة إفُ الصناعة السياحية و الفندقية ثم الصناعات الكيماوية إفُ جانب 

  (1)خدمات التأمتُ و العقارات و التجارة العامة. 

                                                 
(1)
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ىذا ومن  ابعدير بالذكر أف البنك الأىلي الأردني يتطلع إفُ تعزيز حضوره على ابؼستوى الإقليمي من خلبؿ إطاراتو 
 قدمة ابؼؤىلة و التوسع في تقدنً ابػدمات، إضافة إفُ التًكيز على مواكبة التحديث و التطوير للخدمات ابؼ

 و خدمات مالية جديدة و خاصة اتمنتجو التي من شأنها وضع البنك في صفوؼ البنوؾ العابؼية بالإضافة إفُ تقدنً 
 ابؼولدة للدخل من العمولات

 :بنك الأعمال .1.5
فروع  5و يعد بنكا بذاريا يقوـ بجميع الأعماؿ ابؼصرفية و يقدـ خدماتو من خلبؿ  1986تأسس بنك الأعماؿ سنة 

عند شراءه لفروع بنك  1991في مدينة عماف و في منطقة الفحيص كما أنو سجل نقطة التحوؿ في شهر نوفمبر 
 الاعتماد و التجارة في الأردف.

السنة ابؼعبرة عن ابقازات البنك كبنك بذاري و الذي يقوـ بتقدنً ابػدمات ابؼصرفية بجميع أنواعها و  1993وتعتبر سنة 
سنة عملية الدمج التي ترتبت على شراء فروع بنك الاعتماد و التجارة الدولية ) فروع الأردف ( قد استمرت خلبؿ تلك ال

و فَ يبقى سوى بعض العمليات التي تعود للعملبء و التي تركزت على معظم الضمانات و التسهيلبت ابػاصة بهم على 
 ردف.إيداعات بالعملبت الأجنبية لدى فروع بنك الاعتماد و التجارة خارج الأ

توسعا كبتَا للبنك و عملياتو و توسيع انتشاره في ابؼناطق التجارية ليكوف  1993كما أنو شهد النصف الأوؿ من سنة 
قادرا على خدمة عملبقة و استهدؼ البنك فتح فروع في كل من إربد الزرقاء، العقبة و ىذا بعد موافقة البنك ابؼركزي 

 كاملة من الفروع في مناطق الأردف الرئيسية.الأردني و ذلك ليتمكن كم إبهاد شبكة مت
استخدامو لأنظمة البرامج ابؼتطورة و ذلك ضمن متطلبات و برديات العمل  1994وبذلك كاف البنك قد أبقز في عاـ 

 ابؼصرفي.
 و كاف للبنك بؾموعة من الأىداؼ الطويلة و القصتَة ابؼدى و ىي: 

ف أداء ابػدمات ابؼصرفية التي يقدمها البنك لعملبئو لذلك كانت يسعى بنك الأعماؿ في ىدفو الرئيسي أف يكو  -1
 تػهػدؼ إفُ رفع كفاءة موظفيها عن طريق البرامج التدريبية ابؼستمرة. 

العمل على تأسيس فروع جديدة ليتمكن البنك من برقيق سياساتو ابؽادفة و الشاملة في بـتلف ابؼناطق التجارية و  -2
 الصناعية في الأردف.

 مباشرة خدمات السحب السريع الآلية في بـتلف الفروع التي تتطلبها طبيعة ابؼتعاملتُ -3
 (1)تنفيذ بصيع عمليات ابؼكننة للعمل ابؼصرفي في كل الفروع. -4
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 الاندماج ما بين البنكين: .1 
و بؿاولة وصوؿ   حديبعد التقدـ الوجيز لكل من البنك الأىلي الأردني و بنك الأعماؿ و طموحات كل منهما على 

 كل منهما إفُ تقدنً خدماتو ابؼصرفية بطريقة جيدة و متطورة و بؿاولة الالتحاؽ بابؼركب ابغضاري للبنوؾ العابؼية, وما 
 من عمل بواسطة تكنولوجيا ابؼعلومات في ابؼيداف ابؼصرؼ, فكاف ىنا حل يرضي كلب الطرفتُ و برقق طموحاتهما نقدمو

 و ىو الاندماج ما بتُ البنكتُ.
 تدعونا لطرح تساؤلتُ رئيسيتُ بنا:لكن ىذه العملة 

 ما ىو ابغافز وراء اندماج البنك الأىلي و بنك الأعماؿ؟.-
 الاندماج بتُ البنكتُ بدؿ أف يعتمد كل منهما مبدأ النمو الذاي أو التوسع الانفرادي؟. بؼاذا وقع الاختيار على-
لإبقاز عملية  بها البنكافبصورة ما فإف ىذين التساؤلتُ يتدخلبف لينتج عنهما تساؤؿ ثالث حوؿ ابؼراحل التي مر  -

 الاندماج.
 الإطار العام القانوني لاندماج البنكين:  .5.1
 الإطار القانوني بؼفهوـ الاندماج بيكن أف يقدـ من خلبؿ بؾموعة من التعريفات ومن بينها: عن
ىو صفقة يكوف ىدفها تكوين وحدة اقتصادية و قانونية واحدة من بتُ وحدتتُ أو أكثر منفصلتُ و بالتافِ من ىذا  -

ندبؾة و ليس كليهما أو الإلغاء القانوني التعريف فإف فقداف الصفة القانونية يكوف بالنسبة لواحدة من الوحدات ابؼ
 للبنكتُ معا و إنشاء وحدة جديدة برل بؿل البنكتُ السابقتُ.

 بروز فكرة الاندماج و نشأتها : .5.5.1
راودت فكرة الاندماج لكلب البنكتُ بعد بضلة أسهم البنكتُ من زمن بعيد بالإضافة إفُ ذلك طلب للبنك ابؼركزي الأردني 

مليوف دينار أردني إلا أف ىذه الفكرة فَ تطرح عمليا للهيئتتُ العاميتتُ  20ؿ الأسهم ووضع ابغد الأدنى لو زيادة رأس ما
ضرورة زيادة رؤوس  1994للبنكتُ أو بعميع أعضاء بؾلس الإدارة في كل منهما كما قرر البنك ابؼركزي الأردني قبل نهاية 

وف دينار أردني كما أنو أعطى مهلة سنتتُ لإبساـ زيادة رأس ابؼاؿ و ملي 20أمواؿ البنوؾ الأردنية إفُ ما لا يقل عن 
تشجيع أيضا على الاندماج و بالتافِ فإف اندماج الأىلي و بنك الأعماؿ في حقيقتو اختيار من البنكتُ نابع من الإدارة 

 الذاتية لكليهما وذلك لأسباب عديدة كاف أبنها: 
زي الأردني لزيادة رأس ابؼاؿ و ىو بذلك الاختيار البديل لاعتماد بمط أو أسلوب الزمن المحدود الذي أعطاه البنك ابؼرك

(1).النمو الذاي و طرح الأسهم للبكتتاب معا) العاـ و ابػاص(
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         الظروف الصعبة لبنك الأعمال: .2.1.2 

فَ يكن يوسع بنك الأعماؿ أف يعتمد على النمو الذاي أولا لأنو بنك جديد حديث النشأة مقارنة بالبنك الأىلي 
وفَ  1991الأردني، و باشر عملو بعد أف اشتًي موجودات و متطلبات فروع بنك الاعتماد والتجارة في الأردف سنة 

مليوف دينار و لكي ينفذ قرار البنك ابؼركزي  06 يعمل سوى سنتتُ فقط ، ثم أصدر رأس ماؿ بنك الأعماؿ سوى
 دنانتَ  3مليوف سهم للبكتتاب باعتبار أف سعر السهم في سوؽ عماف كاف لا يقل عن  14الأردني كاف لابد أف يطرح 

مليوف دينار في حتُ كاف البنك ابؼركزي بود بصرامة إمكانيات توسع النشاط ابؼصرفي و  40و بالتافِ ابغصوؿ على 
 ( مليوف دينار42-40ة في بؾاؿ التسهيلبت بفا كاف سيجعل من غتَ السهل في مثل ذلك ابعواف يكوف تدفق )خاص

 لرأس ماؿ البنك بؾديا من ناحية الربحية، كما يشكل صعوبة قاسية أماـ إدارة البنك و لذلك كاف اختيار الاندماج ىو
 .    الأبقعالسبيل 
 ردني:الظروف الصعبة للبنك الأىلي الأ.0.5.1

ح بعد قرار البنك ابؼركزي الأردني بشأف رفع رأس ابؼاؿ كاف بإمكاف البنك الأىلي الأردني أف يعتمد على بموه الذاي و يطر 
مليوف دينار ولكن بعد قرار البنك  20لرفع رأس مالو إفُ مستوى ابؼطلوب وىو  ابتتالاكبؾموعة قليلة من الأسهم في 

سنوات بعد أف كاف مقرر سنتتُ بفا ظهر في ىذه ابؼرحلة بنوؾ قوية رفعت رأس مابؽا  3ابؼركزي الأردني بتمديد ابؼهلة إفُ 
، إذ أنو أعطى إدارة البنك  1995 مليوف دولار، ىذا ما سرع عملية الاندماج بتُ البنكتُ وتم ذلك في عاـ 35إفُ 

يقع برت ضغوط قاسية نتجت عن التوجهات  الأىليالأىلي الأردني ابؼبرز للتباطؤ في الستَ في العملة في وقت كاف بنك 
لبنك كفاية رأس ابؼاؿ، بفا اضطر إدارة ابعديدة في سياسة البنك ابؼركزي الأردني في بؾاؿ التًكزات الائتمانية وتطبيق قاعدة  

للتًاجع في تسهيلبتها ابؼقدمة لبعض عملبئها ابعيدين، وإذا كاف تطبيق السياسات النقدية قد وضع بنوؾ أخرى ذات 
، فإف الضغط على البنوؾ الصغتَة لرأس ابؼاؿ كاف أقصى و أشد، بفا ارأس ماؿ أكبر برت ضغوط تصحيح أوضاعها أيض

 د بكثتَ من رغبة إدارة البنك الأىلي الأردني.  في الإسراع بالاندماج أش ؿجعل رغبة إدارة بنك الأعما
 الإجراءات و التدابير الخاصة بمرحلة الاندماج.1.1

منذ انطلبؽ فكرة الاندماج بتُ بنكي الأىلي و الأعماؿ تصرفت الإدارتاف بانسجاـ تاـ في بصيع المجالات سواء التعامل 
 ابؼافِ.سهم في السوؽ بالاستثمارات في |أسهم الشركات أو في بؾاؿ التعامل بالأ

قاـ بؾلس إدارة كل من البنكتُ بتسمية بفثليو في بعنة تنسيق قصد الستَ في عملية الاندماج  1995وفي منتصف عاـ 
فتمت تسمية رئيس بؾلس الإدارة ونائبو وابؼدير العاـ من البنك الأىلي الأردني لعضوية ىذه اللجنة ثم قاـ.وقد تكوف من 

     (1)يارة البنك ابؼركزي الأردني ليبلغو بنية البنكتُ الربظية في الاندماج.رئيس بؾلس الإدارة بز 
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قامت إدارتا البنكتُ الأىلي الأردني وبنك الأعماؿ بدراسة سريعة النتائج التي قد تتًتب على حوافز الاندماج: أ.
الاندماج وقامتا بإعداد مذكرة إفُ بؿافظ البنك ابؼركزي الأردني، الذي أعجبتو الفكرة وشجع عليها  وضح البنكتُ 

 ابؼندبؾتُ ابغوافز التالية : 
 .عن سعر إعادة ابػصم  %1ابػصم بنسبة إعطاء سعر فائدة تفضيلي لإعادة -ا

عطاء سعر فائدة تفضيلي للسلف الذي بينحو البنك ابؼركزي الأردني تشجيعا للصادرات الوطنية بنسبة تقل إ-ب 
 ابؼطبق.عن سعر إعادة ابػصم  %2ب

 الإعفاء الكلي أو ابعزئي من متطلبات التفرع ابػارجي وتسهيل عملية التفرع الداخلي -ج
 على ودائع العملبء بدينار إفُ ابغد الأدنى الذي يسمح بو قانوف البنك ة الاحتياطي النقدينسببزفيض  -د

 .حصل على وعد بالدعم وابؼساندة عن الاندماجالناتج  البنك ابعديدابؼركزي الأردني كما إف 
تعيتُ مدقق بغسابات البنكتُ يعمل  للبندماجقررت بعنة التنسيق  1996منذ مطلع عاـ الإجراءات التنفيذية : ب.

على تدقيق حسابات وبيانات البنكيتُ والإطلبع التفصيلي على تسهيلبتو الائتمانية وبـصصات  ديوف ابؼشكوؾ فيها 
وضمانات التسهيلبت وأوضاعها ولأجل ذالك قامت  شركة سابا وشركاءىا بالتدقيق حسابات بنك الأعماؿ وبابؼقابل 

حدين بالإجراء ذاتو بالنسبة للبنك الأىافِ ، وكل منهما يقدـ تقرير بؾلس الإدارة صاحب العلبقة شركة المحاسبتُ ابؼت
حتى تكوف ابغسابات لطالبها من أي  طرؼ   تبؼناقشتو من طرؼ بعنة التنسيق والإجابة على كل التساؤلات وإيضاحا

 .ل بنك و أف تكوف ضمن الأسس الصحيحة و القانونية و الأرقاـ ابؼالية ابؼعبرة تعبتَا دقيقا عن الواقع الفعلي لأوضاع ك
بعد أف أنهى مدققا ابغسابات عملهما تم التوصل إفُ تصور مبدئي تقدير قيمة أسهم المتاجرة و أسهم المحفظة:ج.

وواضح بغقوؽ ابؼسابنتُ في كل واحد من البنكتُ إلا أف ىذه الإجراءات التي قاـ بها البنكتُ كاف لغاية ابغصوؿ على 
تصور واضح ومسبق بغقوؽ ابؼالكتُ لكي تم طرحو ولو كاف مبدئيا، وغتَ معتًؼ بو ربظيا حتى تناقش ابؽيئات العامة 

ابؼوقف وتتوصل إفُ قرار بشأف الاندماج استنادا على معلومات مبدئية واضحة أما أسهم ابؼتاجرة تم تقدير قيمتها حسب 
 (1)شهرا. 20تثمارية وفق متوسط سعر السهم الشهري لآخر سعر السوؽ، في حتُ تم تقدير أسهم المحفظة الاس

، والذي  26/06/1996بؾلسا إدارة البنكتُ بعقد اجتماع في  قاـ:استمرار إجراءات الاندماج و استكمالو .0.1
أقر كل منهما الاندماج بالبنك الأخر وقد كلفا بعة مشتًكة بؼتابعة إجراءات الاندماج وإعداد التًتيبات اللبزمة لعقد 

لاندماج النهائي وسوؽ ابؼوضوع  كما تم إبلبغ البنك ابؼركزي بااجتماع للهيأة العامة ،   لابزاذ القرارات اللبزمة حوؿ 
ابؼادة ومنن أبنها ابؼادة  12والذي تضمن   21/09/1996عماف ووزير الصناعة والتجارة وتم توقيع عقد الاندماج في 

 التي تقر : 
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دينار   42000000اؿ قدره يوـ تاريخ الاندماج وتم برديد رأس م 1996من شهر ديسمبر  وف اليوـ الأوؿأف يك *
 سنة  42ابؽيأة العامة أنن يبقي اسم البنك الأىلي الأردني ابظا للبنك الناتج عن الاندماج نظرا لتاربىو العريق " كما أرتئو

 جار أبنية الفروع ابػارجية في لبنافالية التي قد تنجم عن إعادة استئت ابؼ" وبعلبقاتو ابػارجية وبتافِ زواؿ بعض ابؼشكلب
 وفلسطتُ وقبرص........افٍ.

وتعد كل ىذه العمليات التي قاـ بها البنكتُ معا بؼتابعة الاندماج جاء الاجتماع الأختَ الذي أقر رأس ماؿ البنك بصفة 
أعتبر أوؿ يوـ للبندماج ثم انتخبت ابؽيئة العامة  1/12/1996كما أنو في :   نهائية وإقرار ابؼيزانية الافتتاحية للبنك الناتج

 لمجلس إدارة البنك الأىلي الأردني.
 أسباب اندماج البنكين والنتائج المتحصل عليها:.9.1 

 أسباب اندماج البنك الأىلي الأردني وبنك الأعمال: .5
 (1):على النحو التافِ ىناؾ عدة أسباب ساعدت البنكتُ على الاندماج وىي

أثر العوبؼة :إف بررير ابػدمات ابؼالية وفق متطلبات منظمة التجارة العابؼية وموجة العوبؼة التي بذتاح العافَ والتي سببت 
اشتداد ابؼنافسة للصناعة ابؼصرفية ، أدى إفُ ظهور تكتلبت ضخمة وحركة اندماجات  واسعة بتُ البنوؾ الأخرى 

فَ على استحواذ بنوؾ رابحة لبنوؾ  أخرى متعثرة بل شملت حركة الاندماجات  نافسة وفَ يقتصر ذابؼواجهة برديات ابؼ
 والبنوؾ الرابحة أيضا . 

 وىناك أسباب مباشرة أدت إلى الاندماج وىي :  
 الاستفادة من اقتصاديات ابغجم  -1
 تقليص ابؼخاطر ابؼصرفية وبزفيض الكتلة التشغيلية   -2
 ابغضور الإقليمي والدوفِ للبنك الأىلي  تعزيز -3
 مواكبة التطورات العابؼية بابذاه بررير ابػدمات ابؼالية  -4
 تقوية ابؼالية  بفا يؤدي إفُ توسيع الأعماؿ  – 5
 مواجهة ابؼنافسة ابؼتزايدة في الصناعة ابؼصرفية  -6
عة تساىم  في رفع القدرة التنافسية والكفاءة توحيد موارد وخبرات البنكتُ يوفر شبكة فروع بؿلية وخارجية واس -7

 الإنتاجية .

 تنويع العمليات وابػدمات ابؼقدمة  -8
 ابؼزايا ابؼقدمة من طرؼ البنك ابؼركزي الأردني بنسبة لعمليات الاندماج ) ذكرت سابقا في ابغوافز (   -9
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 النتائج المتحصل عليها من  عملية الاندماج : .1
 تقييم عمليات الاندماج للبنكين :  أ.

استطاع البنك الأىلي الأردني برقيق ابقاز كبتَ باندماجو مع بنك الأعماؿ كونو أوؿ اندماج طوعي في تاريخ البنوؾ 
 بقحت عملية الاندماج بقاحا كبتَا و الذي من خلبلو استطاع أف بوقق فوائد و نتائج كاف بؽا وقعها في تغيتَ مسار و 

                                                               البنوؾ كما بيكن توضيح النتائج التي برققت من خلبؿ عملية الاندماج:
                                                                                     أكبر من السوؽ المحلي. ابغصوؿ على حصة سوقية -1
                                                                                         تطوير نشاطات وعمليات البنك و تنظيمها. -2
 .مثل خدمة عملية برويل الأمواؿ و التي فَ تكن في البنكتُ تقدـ خدمات جديدة  -3

 ابؼسابنة العامة و خدمات التعامل في البورصات العابؼية لصافٌ العملبء. -4

 رفع مستوى تقدنً ابػدمات ابؼصرفية و الاستشارية. -5

 * أثر الاندماج على البنك الجديد:

ينار و ازدادت بؿفظة التسهيلبت الائتمانية إفُ أكثر من مليوف دينار أصبح البنك بيتلك موجودات تفوؽ قيمتها ابؼليار د
 ازدادت أيضا بسويل ابػدمات التجارية بشكل ملحوظ. 1999تسابني في نهاية 

 النتائج المتحصل عليها من خلال عملية الاندماج:ب.

 لقد تبتُ من برليل البيانات أف وضع البنوؾ ابؼندبؾة كما يلي:

دماج بتُ البنوؾ في الأردف أدت إفُ نشوء بنوؾ أكبر نسبيا من السابق حيث بينت الدراسة أف وضع إف عملية الان -1
 البنوؾ ابؼندبؾة قد تغتَ ترتيبها من حيث الأداء بتُ البنوؾ الأخرى بكو الأفضل.

عات، إضافة إفُ ارتفاع إف البنوؾ ابؼندبؾة حققت زيادة في رأس مابؽا و موجوداتها و حقوؽ ابؼسابنتُ و الأرباح، ابؼبي -2
 (1).هيلبت الائتمانية في قطاع البنوؾحجم الودائع و التس
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الاندماج فَ تتًؾ أثرىا السلبي على العمالة إذ ارتفع عدد لقد بتُ برليل عدد العاملتُ في البنوؾ ابؼندبؾة أف عملية  -3
العاملتُ بعد الاندماج في بعض البنوؾ ابؼندبؾة إفُ النصف من بؾموع العاملتُ في البنكتُ ابؼندبؾتُ معا قبل عملية 

 الاندماج.
ابؼطلوب من قبل البنك ابؼركزي لقد كاف في اندماج بعض البنوؾ الأردنية بـرجا ووسيلة لرفع رؤوس أموابؽا إفُ ابغد  -4

 الأردني بدلا من اللجوء إفُ عمليات التمويل الذاي.
زيادة حجم البنوؾ و كبرىا نسبيا من شأنو أف يزيد في قوة البنك في السوؽ ابؼصرفية و قدرتو على النافسة إذ بفكن  -5

التكاليف على عدد أكبر من عوامل  م البنك الاستفادة من وفورات ابغجم، أي إمكانية توزيعحج من خلبؿ ازدياد
 الإنتاج و ىذا بدوره يزيد و بوسن من ابقازات البنك و نتائجو.

توجد علبقة طردية بتُ اندماج البنوؾ التجارية الأردنية و القدرة التنافسية بؽا، و ىذا يؤكد إبهابيات الاندماج ابؼشار  -6
 2005-2004ميزانية البنك الأىلي الأردني و بنكا لأعماؿ لسنتي  إليو وفيما يلي بيكن تقدنً ميزانية البنك ابؼوحد أي

 (1)وذلك بعد مرور سنوات على عملية الاندماج. 
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 .1881-1889الميزانية الموحدة للبنك الأىلي الأردني لسنتي (: 19الجدول رقم )
 )الوحدة: الدينار الأردني(                                                                

 الأصوؿ ) ابؼوجودات (                   2004 2005

453102642 
334952872  

982223 
6906816 

560147166 
120245707 

59055498 
15633309 
46701744 

5640587 
65370585 

3523011 

370104798 
499089447 

    716560 
13339163 

425442533 
68856448 
82978175 

3490874 
50845020 

4627362 
48960519 

3911976 

 نقد و أرصدة لدى بنوؾ مركزية 
 أرصدة لدى بنوؾ و مؤسسات مصرفية -
 يةإيداعات لدى بنوؾ و مؤسسات مصرف -
 موجودات مالية للمتاجرة  -
 صافي -تسهيلبت  ائتمانية مباشرة-
 موجودات مالية متوفرة للبيع  -
 صافى-بها لتاريخ الاستحقاؽ ظموجودات مالية بؿتف-
 استثمارات في الشركات ابغليفة -
 موجودات ثابتة -
 موجودات غتَ ملموسة-
 موجودات أخرى -
 موجودات ضريبية مؤجلة -

 بؾموع ابؼوجودات            1572362875 1672262160

   ابػصوـ )ابؼطلوبات(             2004 2005

220029352 
1071458981 
143853020 

8400179 
10625543 

6302182 

3446253 

29155795 

44706603 
12616444931 

135490402 
7097591 
2918744 
585469 
917215 

17117878 

 ودائع بنوؾ و مؤسسات مصرفية -
 ودائع العملبء -
 تأمينات نقدية  -
 أمواؿ مقتًضة -
 بـصصات متنوعة  -
 بـصص ضريبة الدخل -
 مطلوبات ضريبية مؤجلة-
 مطلوبات أخرى  -

 202، ص  مرجع سبق ذكرهزياد أبو موسى، المصدر:
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 (19تابع للجدوؿ رقم :)
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 حقوق الملكية) حقوق مساىمي البنك (        1889 1881
82311249 
32903037 
20616916 
5840034 

    ////////////// 
5488231 

18000 
10594840 
19710951 
1294543 

60000000 
4235496 

17607551 
2830669 
4550000 
3780449 

18000 
2868319 
4585109 
1195425 

 رأس ابؼاؿ .-

 علبوة إصدار -
 احتياطي قانوني -
 احتياطي اختياري. -
 احتياطي التفرع ابػارجي -
 احتياطي بـاطر مصرفية عامة -
 فرؽ تربصة عملبت أجنبية  -
 صافي -التغتَ ابؼتًاكم في القيمة العادلة-
 أرباح بؿدودة -

 حقوؽ الأقلية -
 

1672262160 
 

1572362875 
 

 بؾموع ابؼطلوبات و حقوؽ ابؼلكية
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 (1889،1881لموجودات البنك الأىلي الأردني)(: التغير النسبي 18الجدول رقم)

 الوحدة :  الدينار الأردني  

 

 

الأبنية 
النسبية 
2004 

 

 

الأبنية 
النسبية 
2005 

 

 التغتَ النسبي
 

 

 

2005 
 

 

2004 
 

 

 موجودات البنك      
 

%55.3 
 

%27.1 
 

% 

10.7 
 

 

%3.2 
 
 

%0.3 
 
 

%3.4 

%47.2 
 

%33.5 
 

% 12.1  
 

 

% 2.7  
 
 

%0.3 
 
 

%4.1 

%9.3 
 

%31.7 
 

%19.7 
 

 

%8.1 

 
 

% 21.9   
 
 

%30.3 

789037737 
 

560147166 
 

201841330 
 

 

 

46701744 
 

5640587 

 

 

68893596 

869910805 
 

425442533 
 

168664660 
 
 

 

50845020 
 

4627362 
 
 

52872490 

نقد و أرصدة و إيداعات لدى  -
 بنوؾ و مؤسسات

 تسهيلبت ائتمانية  مباشرة -
 بالصافي                   

 
بؿفظة الاستثمارات و الأوراؽ -

 ابؼالية                               

 

 موجودات ثابتة بالصافي           -
 

 

 موجودات غتَ ملموسة -
 

موجودات أخرى و موجودات  -
 مؤجلة ةضريبي

 

 

%100 

 

 

%100 

 

 

%6.4 

 
 

1672262160 

 
 

8572362875 

 

 

 ابؼوجودات        بؾموع

   203  ، ص مرجع سبق ذكرهزياد أبو موسى، : المصدر
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II .3.1.التجربة المصرية 

 ىيكل القطاع المصرفي في مصر: – 5
شهد القطاع ابؼصرفي في مصر برولات رئيسية في أواخر بطسينيات القرف العشرين والشابات منو، فلقد أصبح ىذا  –أ 

القطاع بموذجا للتطبيق الكامل للبشتًاكية، ذلك أنو أصبح كلو قطاع عاما، وىذا النمط من ملكية ابؼصارؼ وإدارتها بدا 
رغم من البنوؾ التي أنشأىا القطاع ابػاص أو التي افتتحت كفروع لبنوؾ يزاؿ بودد الشكل العاـ للقطاع ابؼصرفي وذلك بال

 أجنبية.
لقد جعلت التطورات التي شاىدتها القطاع ابؼصرفي ابؼصري منذ الستينيات والتي ظلت تتتابع إفُ الوقت ابغاضر  –ب 

 ـ، بنوؾ مشتًكة وخاصة. جعلت ىيكل ىذا القطاع بتحدي على النحو الآي: البنوؾ التجارية: بنوؾ القطاع العا
 الاستثمار والأعماؿ: بنوؾ مشتًكة وخاصة أجنبية.البنوؾ -
 البنوؾ ابؼتخصصة: بنك التنمية الصناعية، بنك العقاري ابؼصري العربي-

 لكل من ىذه ابؼؤسسات ابؼصرفية فروع، وإف كانت النسبة ابؼغالية منها فروع بنوؾ القطاع العاـ.
ـ، وفي الوقت 1975لبلبد العربية التي بظحت بإنشاء مصارؼ إسلبمية ويرجع ىذا إفُ عاـ تعتبر مصر من أوائل ا –ج 

ابغاضر توجد مؤسستاف مصرفيتاف إسلبميتاف ولكل فروع، كما توجد فروع إسلبمية لبعض بنوؾ القطاع العاـ وبعض 
 بنوؾ الاستثمار والأعماؿ.

 تطور الاندماج المصرفي المصري: – 1
 احل التالية:ويظهر ذلك في ابؼر 

مرحلة الستينات من القرف العشرين: عند تطبيق الاشتًاكية في القطاع ابؼصرفي في أوائل الستينات تطلبت ابغاجة دمج  - أ
 بعض البنوؾ وفَ يكن لآليات السوؽ دور في ىذا الاندماج، وقد شملت عملية الاندماج القطاع ابؼصرفي كلو.

 ىذا العقد حالات بؿدودة للبندماج على النحو الآي: مرحلة السبعينات من القرف العشرين: برد-ب
 .دمج بنك بور سعيد في بنك  مصر 

 .دمج البنك الصناعي في بنك الائتماف العقاري في البنك العقاري ابؼصري 

 .(1)دمج البنك الصناعي في بنك الإسكندرية 

                                                 
(1)

، انًُظًح انؼغتٛح نهرًُٛح 2،طالأذِاج ٚاٌتذاٌفاخ الإسترات١ج١ح ت١ٓ اٌشرواخ فٟ اٌذٚي اٌؼرت١حعفؼد انـٛض انؼٕضٙ،إؿًاػٛم ػهٗ تـَٕٛٙ،  

 .133الاصاعٚح،انماْغج،يوغ، م 
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الستينات الاندماج الذي حدث في السبعينات حيث فَ يكن نصف   ابؼلبحظة التي قبلت عن الاندماج الذي حدث في
 لآليات السوؽ دور في ىذا الاندماج لأف البنوؾ ابؼندبؾة كانت قطاعا عاما.

 ف العشرين:برد ىذا العقد أربع حالات اندماج ىي:مرحلة التسعينات من القر  -ج
 ( ٍ1993 – 1992اندماج بنوؾ التنمية الوطنية مع البنك الوطت ) 

 ( 1993شراء بنك مصر لبنك الاعتماد والتجارة وذلك عقب إفلبسو) 

  (1998شراء البنك الأىلي ابؼصري للبنك العربي الأمريكي )مقره نيويورؾ 

  في البنك العقاري العربي.دمج البنك العقاري ابؼصري 

ىذه ابغالات الأربع فيها ما ىو اندماج قسري، أي ليس لآليات السوؽ دور فيو، )ابغالة الثانية( وفيها ما بىضع لآليات 
 السوؽ) ابغالة الثالثة(

  تعقيب على الاندماج في القطاع المصرفي المصري: -0
أنها فَ تكن استجابة ا  السبعينات من القرف العشرين بديقتًح استبعاد حالات الاندماج التي بست في الستتُ ثم -1

لآليات السوؽ وبالتافِ لا تتشابو مع الاندماجات التي بست في البلبد ابؼتقدمة والتي تسارعت حركتها منذ تسعينات 
 القرف العشرين وإفُ الآف.

الاندماج لآليات السوؽ، ومع حالات الاندماج التي بست في التسعينات جاءت في مناخ عابؼي تتسارع فيو حركة  -2
ذلك فلم تكن حالات الاندماج في القطاع ابؼصرفي ابؼصري ابؼتزامنة مع ىذه ابغركة العابؼية استجابة لآليات السوؽ 

 وىذا باستثناء حالة واحدة سبقت الإشارة إليها.

ابؼصري سوؼ يشهد تغتَات مستقبل الاندماج في القطاع ابؼصرفي ابؼصري: تشتَ التوقعات إفُ أف ابعهاز ابؼصرفي  -3
ىيكلية،وتشتَ ىذه التوقعات بصفة رئيسية إفُ تصربوتُ، التصريح الأوؿ لمحافظ البنك ابؼركزي والذي نشر في 

ـ والتصريح الثاني صدر عن اجتماع لرؤساء البنوؾ في مصر نشر في 2004سبتمبر  12صفيحة الأىداؼ بتاريخ 
 (1)ـ.2004سبتمبر  13

 
 

                                                 
(1)

 .136ماٌّرجغ ٔفسٗ، 
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II .4.عض تجارب الاندماج في دول الخليج العربيب أمثلة 
II 3.4.:التجربة العمانية 

لرؤوس أمواؿ  بعد أف رفع البنك ابؼركزي العماني ابغد الأدنى 1990بدأت عمليات الاندماج والتملك عاـ   
ابؼصارؼ الواجب امتلبكها، الأمر الذي قلص عدد ابؼصارؼ إفُ النصف تقريبا، ثم ابذو البنك ابؼركزي إفُ تشجيع 

ابؼصارؼ التجارية على الاندماج وتكوين وحدات مصرفية كبتَة قادرة على مواجهة العمل ابؼصرفي ابغديث، من 
بؾموعة من ابغوافز التشجيعية وتبعا لذلك شهدت الصناعة ابؼصرفية خلبؿ فتح ابؼصارؼ التي تقرر الاندماج بتأثتَ 

، وتقف عوامل عديدة وراء 1998و  1994،1997، وحالة في كل من السنوات 1993حالتي دمج عاـ 
 (1)عمليات الاندماج في سلطنة عماف نلخصها فيما يلي:

أماـ حركة السلع وابػدمات، وابلفاض تكاليف  ابذاه الأسواؽ الوطنية حو التكامل التدربهي، بعد إلغاء ابغواجز.1
النقل، واستحداث منتجات مالية جديدة، الأمر الذي شكل برديات أماـ الصناعة ابؼصرفية المحلية، وزاد حدة ابؼنافسة 

 التي تواجهها.

دة عدد الباحثتُ التغتَات السكانية والاقتصادية فقد أدت زيادة عدد السكاف إفُ تدعيم التعليم والتدريب، وإفُ زيا.2
عن العمل، وكذلك زيادة إسهاـ ابؼرأة في سوؽ العمل، ومن العوامل الأخرى: زيادة ابؽجرة من ابؼناطق الريفية إفُ ابؼناطق 

ابغضرية، بحيث بسخض عن ذلك زيادة التعامل مع ابؼصارؼ أولا وزيادة الطلب على ابػدمات ابؼصرفية بسعر تنافسي 
إعادة ابؽيكلة للقطاع ابؼصرفي من خلبؿ الاندماج والتملك لتكوين وحدات مصرفية كبتَة ثانيا، فاستلزـ ذلك ضرورة 

 قادرة على إشباع ىذا الطلب ابؼتزايد على تلك ابػدمات.

 ومن حالات الاندماج ابؼصرفي في سلطنة عماف ما يلي:       
الذي اندمج نفسو مع بنك ، وىو 1998اندماج بنك عماف والبحرين والكويت مع بنك عماف التجاري عاـ  -1

مليار دولار، وىو بموذج للبندماج داخل البلد الواحد، والأختَ كاف قد اندمج  4223مسقط بأصوؿ قدرت بنحو 
 .1994مع البنك الأىلي العماني عاـ 

 .1970دمج بنك عماف للتنمية وبنك عماف للزراعة والأبظاؾ برت مسمى بنك التنمية العماني وذلك عاـ  -2

 
                                                 

(1)
 .181، م ِرجغ سثك رورٖ، ٖػثض انكغٚى جاتغ انؼٛـأ 
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II 2.4.:التجربة السعودية 

مػن موجػودات ابؼائػة  %29.1ىي الأخرى تعتبر ناشئة حيػث يبلػغ حجػم ابؼوجػودات ابعهػاز ابؼصػرفي في السػعودي        
ىػذه ابؼصػارؼ,كما تعتػبر ابػمػس  رأبظػاؿمػن بؾمػوع ٪ 30 رأبظابؽػاكمػا بلػغ حجػم   1996لعػاـ وفُ للمصارؼ العربيػة الأ

ابعهػػاز ابؼصػػرفي السػػعودي  أف إفُمصػػارؼ سػػعودية,ومع ذلػػك فػػاف العديػػد مػػن الدراسػػات تشػػتَ  الأوفُمصػػارؼ مػػن العشػػر 
 فأ إفُبؿػدودة للعمػػلبء ىػذا بالإضػػافة   يعػاني مػن ىيمنػػة النشػاطات التقليديػة وتركػػز الودائػع والتسػهيلبت الائتمانيػػة لشػربوة

مصػرؼ سػػانوا  أفبلبيػتُ دولار ولعػل ابسػط ابؼقارنػػات توضػح مػثلب  10,مػن ابؼصػارؼ السػعودية تقػل موجوداتهػػا عػن 4/3
مصػػرفا  12موجػػودات  إبصػػافِبليػػوف دولار بسثػػل  92بليػػوف دولار مقابػػل  592بكػػو  1995اليابػػاني بلغػػت موجوداتػػو عػػاـ 

العربيػة برػديات ىائلػة بفعػل ابػػدمات  الأجهػزةابعهاز ابؼصرفي السعودي يعػاني كبػاقي  أفبقد  أخرى ولأسبابسعوديا بؽذا 
 الصتَفة الشاملة من خلبؿ عمليات الاندماج. إفُابػروج من التخصص  إفُابؼالية وىذا ما اضطر ىذه ابؼصارؼ 

 نشػػاطا تبقػى ابؼملكػػة السػػعودية في الأكثػراللبنػػاني  بصػرؼ النظػػر عػن العمليػػات الانػدماج والاسػػتحواذ داخػل قطػػاع ابؼصػرفي
 الأمريكػي و البنػك السػعودي ة الانػدماج بػتُ البنػك السػعوديبؽذه العمليات خاصة بعػد عمليػ الأوؿالدوؿ ابػليج ابؼسرح 

 وثػػػاني مصػػػرؼ مػػػن حيػػػث ابؼوجػػػودات والأربػػػاح  الرأبظاليػػػةوالػػػذي ولػػػد اكػػػبر مصػػػرؼ في ابؼملكػػػة مػػػن حيػػػث ابؼػػػوارد  تحػػػدابؼ
الأمػػتَ مػن ورائهػػا  أيضػػاف اوكػ 1997جػػرت بالسػعودية سػػنة  أخػػرىالتجػاري السػػعودي عمليػة  الأىلػػيبعػػد البنػك  والودائػع

 ٪ 70نكو البنك السعودي التجاري وبنك القاىرة السعودي والذي يسػتحوذ علػى بوليد بن طلبؿ الذي سعى وراء دمج 
ابعهػػاز  أفعلمػػا  سػػعودي ريالمليػػار  257.3 إفُبفػػا بظػػح بظهػػور البنػػك السػػعودي ابؼتحػػد بدوجػػودات وصػػلت  رأبظالػػومػػن 

 أمريكيػػػة الأمػػػواؿ رؤوسمصػػػارؼ فحسػػػب يتمتػػػع بدكانػػػة ماليػػػو بؿتًمػػػة تشػػػارؾ فيهػػػا  10ابؼصػػػرفي السػػػعودي يقتصػػػر علػػػى 
بليػوف  21منػتقلب بػذلك مػن  1998-1980تطػور بشػكل ملحػوظ خػلبؿ الفػتًة  أصػولوحيػث نلبحػظ حجػم ،روبية أو و 

 : (1)بعض ابؼؤشرات ابعهاز ابؼصرفي السعودي في ابعدوؿ التافِ إعطاءوبيكن  ،بليوف دولار 109 إفُدولار  
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)

 .168م ِرجغ سثك رورٖ،ضٛف عٔفٛح ،   
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 1998-1980(: النظام المصرفي السعودي 22الجدول رقم)

  
 1998 1990 1980 البيان

 حجم الأصول)بليون دولار(
 عدد البنوك

 التمركز )حصة خمس مصارف الأولى(
 الفروع

 %العائد على حقوق الملكية
 

21 
10 
80 

247 
1.9 

69 
12 
76 

1011 
1.4 

109 
11 
75 

1236 
1.7 

 .169ص مرجع سبق ذكره،،ضيف روفية ابؼصدر:
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III . مبررات و عوائق الاندماج المصرفي في الدول العربيةضوابط، 

III .3.في الدول العربية ضوابط اللازمة لنجاح عمليات الدمج 

موضوع الدمج بصورة موضوعية شاملة لكافة جوانبو والسعي لتطبيقو على مستوى الدوؿ العربية كأحد البدائل إف تناوؿ 
لدعم ابؼصارؼ وتكوين تكتلبت مصرفية عملبقة، يتطلب ضرورة برديد الضوابط ابغاكمة لو، والكفيلة بتوفتَ الإطار 

 (1)ابؼناسب لعملو، والتي تدور حوؿ بؿورين رئيستُ بنا:
III .3.3. :الضوابط العامة 

بهب أف يكوف الدمج طوعيا من حيث ابؼبدأ، وذلك عن طريق إظهار فوائد الدمج، وربدا أيضا عن طريق خلق ابغوافز .1
وتوفتَىا، ولا ترى أف يكوف قسريا إلا في حالات استثنائية قد تستدعيها مصلحة الاقتصاد الوطتٍ ككل، وابعهاز ابؼصرفي 

 عادة ما برددىا السلطات النقدية.بشكل خاص. وىذه ابغالات 

بهب عدـ ابؼبالغة في عمليات الدمج وأحجامها دوف دراسة عملية وكأنها بؾرد بذميع ابؼؤسسات كثتَة في عدد قليل .2
منها.بعض النظر عن الفرض، والفائدة ابؼتوخاة، بفا يؤدي انتفاء عنصر ابؼنافسة وفوائدىا، وظهور ما يسمى باحتكار 

افق ذلك من تدىور في نوعية ابػدمة ابؼصرفية ابؼقدمة والتحكم في شروطها ومدى انعكاس ذلك سلب على القلة، وما ير 
 الاقتصاد بشكل عاـ.

دراسة ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼوجودة قبل الدمج من حيث ابؼقدرة على البقاء من خلبؿ بمو حصتها في السوؽ ومعدؿ .3
يلية إفُ ابؼوجودات، ومدى تناسب تلك النسبة عكسيا مع حجم التكاليف لديها. وخاصة نسبة مصاريفها التشغ

 ابؼصارؼ.

III .3.3.:الضوابط الخاصة بالوطن العربي 

 تتمثل في:

 الانتهاء من توحيد الأنظمة المحاسبة والتشريعات ابؼصرفية العربية..1

 درجة التعاوف بتُ الدوؿ العربية ومنح الأولوية في التعامل للمصارؼ العربية وبصفة خاصة العاملة منها في ابػارج. رفع.2

 توفتَ الضمانات القانونية وابغوافز ابغقيقية..3

 رؤوس الأمواؿ العربية وانتقابؽا. القضاء على العوائق أماـ حركة.4

                                                 
(1)

 (.92-91،م م)2000انضاع انذضٚثح نهكراب،نثُاٌ،ِٛسٛػح اٌؼ١ٍّاخ اٌّصرف١ح ٚ اٌّا١ٌح اٌجسء اٌةاٌث دِم اٌّصارف،اَطٕاٌ انُاكف،سهٛم انُٓضٖ، 

 

 

-31- 



 الاندماج المصرفي الدول العربية                                                                    ثانيالفصل ال

 

خلق مناخ استثماري في العافَ العربي ابؼناسب وجود مؤسسات مصرفية عربية كبتَة بقد ىذا ابؼناخ فرضها للعمل .5
 والتوسع.

 بية بدا فيها الأسواؽ ابؼصرفية، بنا يؤدي إفُ مزيد من ابؼنافسة وحرية الدخوؿإجراء ابؼزيد من برديد الأسواؽ ابؼالية العر .6
 إفُ ىذه الأسواؽ. وابػروج من و

بالصورة التي بسنع حدوث  وجود تشريعات تفصيلية متناسقة على ابؼستوى العربي تتناوؿ كافة جوانب الدمج بالتفصيلة.7
مشكلبت احتكار القلة وبرسم وضع العمالة وأعضاء بؾلس الإدارة ابؼصرؼ ابؼندمج وأسلوب تقييم عناصره ابؼالية وغتَ 

 ابؼالية.

III .3. :مبررات الاندماج المصرفي في الوطن العربي 

 (1)تتًكز أىم مبررات الاندماج ابؼصرفي في الوطن العربي بدا يلي: 
ىرة ازدحاـ الكثتَ من الاقتصاديات العربية بعدد كبتَ من ابؼؤسسات ابؼصرفية لا تنسجم مع حجم ىذه بروز  ظا-

 %13,5الاقتصاديات في نفس الوقت الذي تتًكز فيو أغلب العمليات في عدد قليل من ابؼصارؼ، إذ تستحوذ بكو 
من   %62,4لقطاع ابؼصرفي العربي وبكو من إبصافِ موجودات ا %59من ابؼصارؼ العاملة في الوطن العربي على بكو 

 من القروض و التسليفات وذلك وفق لآخر بياف متاح.  %53,5ودائعو، وعلى بكو 

ويعكس ىذا الوضع ضآلة حصة العديد من ابؼصارؼ العربية من السوؽ وضعف قدرتها على برستُ مستويات ابػدمة 
القدرة على تبتٌ الأفكار ابؼصرفية ابؼتطورة أو مواكبة مستحدثات وتطوير الأداء وإدخاؿ التكنولوجيا وبصورة أدؽ عدـ 

     العمل ابؼصرفي سواء كاف ذلك مهنيا أو تكنولوجيا، وبالتافِ التأثتَ السلبي على إمكانيات انتشارىا ابعغرافي وابؼنافسة.

ابؼي إذ فَ تزد أصوبؽا بؾتمعة عن صغر حجم ابؼصارؼ العربية وتواضع ىياكلها التمويلية وحجم أعمابؽا على ابؼستوى الع-
الأمر الذي يعكس ضعف مراكزىا التنافسية عند مقارنتها بحجم الأصوؿ  –وفقا لآخر بياف متاح  -مليار دولار. 595

مليار دولار( أوؿ بنك على مستوى قائمة أكبر 352الإنكليزي ) HSBC Holdingsالبنوؾ العابؼية مثل بنك 
ػ  crédit Agricole، أو بنك 1996لعافَ  Bankersلواردة في تصنيف بؾلة ألف بنك على مستوى العافَ وا

 لتًتيب ذو امليار دولار(  503ػ الأبؼاني ) Détache Bankالثاني في نفس القائمة أو  مليار دولار( 386الفرنسي)
 

                                                 
(1)

 (.99-97م م)اٌّرجغ ٔفسٗ، 
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 Bank American Corp  أو مليار دولار ( ذو التًتيب الثامن، 501الياباني )San Wa  Bank السادس،
 مليار دولار. 2مليار دولار ( ذو التًتيب الثاني عشر، كما فَ يتعد رأبظاؿ أي بنك عربي سقف اؿ  232ػ الأمريكي ) 

 مليار دولار. 025من ابؼصارؼ العربية ابؼشاركة في تلك القائمة كل على حدة بكو  % 66كذلك بلغ رأس ماؿ بكو 

وذلك على  عدـ كفاية صناديق ومؤسسات التنمية العربية وحدىا للعمل كقاطرة للنمو الاقتصادي العربي الشامل -
إفُ عمو للقطاع ابػاص ليصل الرغم من قياـ البعض منها )الصندوؽ العربي للئنشاء الاقتصادي والاجتماعي( بزيادة د

مليوف دولار، ويرجع ذلك إفُ ضعف مسابنتها في عملية التنمية إذ بلغ رصيد التمويل ابؼيسر الذي منحتو 500بكو 
المحلي بأسعار السوؽ لتلك من الناتج  %4.8مليار دولار وىو ما بيثل  25.4الدوؿ العربية وفقا لآخر بياف متاح بكو 

 الدوؿ.
وخاصة في ضوء تبتٌ العديد من  ةوالإقليميابغاجة إفُ قياـ ابؼصارؼ العربية بدور أكثر فاعلية على الساحة المحلية  -

الوعي بضرورة تفعيل أطر  الدوؿ العربية لبرامج الإصلبح الاقتصادي وعملها على تعظيم دور القطاع ابػاص، مع تزايد
 شيط حركة التجارة العربية.السوؽ العربية ابؼشتًكة وتن وإحياءالتعاوف 

 وىذا كلو يتطلب وجود مصارؼ ضخمة قادرة على تلبية تلك ابؼتطلبات من خلبؿ قيامها بدا يلي:
*توفتَ التمويل اللبزـ بؼختلف فروع النشاط الاقتصادي عبر آليات متطورة تتلبءـ مع التوجو لاقتصاديات السوؽ ومنع 

 ابؼبادرة للقطاع ابػاص.
 ويج استكشاؼ فرص الاستثمار وتروبهها في ابؼنطقة *ابؼسابنة في تر 

*ابؼسابنة في تطوير أسواؽ رأس ابؼاؿ وصولا إفُ سوؽ رأبظاؿ إقليمي، إفُ جانب الربط بتُ البورصات الرئيسية والتسجيل 
 بضمانها. الافتًاضوتشجيع ابؼتبادؿ بتُ البورصات، مع توفتَ التمويل اللبزـ بغيازة الأوراؽ ابؼالية 

 الاكتتاب، وضامتٍ الاستثمارسابنة في خلق ودعم مؤسسات وأدوات إنعاش التعامل في الأسواؽ ابؼالية مثل صناديق *ابؼ
تفريق الديوف، وصناديق إعادة ابؽيكلة خصم الأوراؽ التجارية وابؼالية، وكذا مؤسسات  وبيوتومؤسسات تقيم ابؼخاطر، 

 وصناديق تأسيس ابؼشروعات.
 تبتيستَاحرة إقليمية من خلبؿ إتاحة التمويل اللبزمة لإنشاء ىذه ابؼناطق وبسويل مشروعاتها *العمل على خلق مناطق 

 تسمح بتشجيع التنمية والتصنيع والتصدير الإقليمي.
*دفع حركة التجارة والسياحة البيئية من خلبؿ خلق مؤسسات وأدوات بسويل جديدة مثل بسويل مشتًى الصادرات من 

وإقامة ىذا فضلب عن بسويل وتنظيم  التصديرالقصتَ وابؼتوسط الأجل ابؼرتبط بأنشطة  الائتمافالإقليم، إفُ جانب 
السلع  انتقاؿالتخزين الدائمة في الأسواؽ العابؼية وتدعيم أساطيل النقل البري والبحري وابعوي لتيستَ  زابؼعارض وابؼراك

 (1)والأفراد بتُ الدوؿ.
                                                 

(1)
 (.99-97م م)اٌّرجغ ٔفسٗ، 
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لاسيما في بؾاؿ  BOOTأو  BOT*ابؼسابنة في إنشاء الشركات القابضة للمشروعات العربية ابؼشتًكة وفقا لنظاـ 

 البنية الأساسية وابؼنافع العامة.
متخصصة لدراسة مشروعات التنمية بالدوؿ العربية وسبل بسويلها وتعميق أسلوب القروض  *ابؼسابنة في إنشاء بيوت

 ابؼشتًكة على الساحة العربية.
*ابؼسابنة في إنشاء صناديق الاستثمار العربية ابؼشتًكة والتي تتيح للمستثمر العربي الدخوؿ وابؼشاركة في الأسواؽ ابؼالية 

 المحلية والعابؼية.  
III .1. الاندماج المصرفي في الوطن العربي:معوقات 

 ىناؾ العديد من ابؼعوقات التي تقف أماـ عمليات الاندماج ابؼصرفي، وتتمثل ىذه ابؼعوقات في : 
القصور الواضح في اللوائح والتشريعات التي تنظم عمليات الاندماج وبرديد أطرىا ووسائلها في كثتَ من التشريعات -

على الإطلبؽ )مثل قانوف الشركات الكويتي واليمتٍ( والبعض ابؼصرفية، فيخص التشريعات العربية فَ تعافً موضوع الدمج 
 6الذي تناوؿ الدمج بنحو  –على سبيل ابؼثاؿ  -نوف الشركات ابؼصريالآخر تطرؽ لو بصورة بـتصرة كما في حالة قا

خص الدمج بخمس مواد فقط وقانوف الشركات ، وقانوف التجارة اللبناني الذي 135إفُ ابؼادة  130مواد فقط من ابؼادة 
 (1)السعودي الذي خصو بأربع مواد فقط وقانوف الشركات التجارية العماني الذي خصو بدادتتُ فقط.

ىو التشريع العربي الوحيد الذي أفرد فصلب كاملب عن الدمج وعابعو بصورة  1989يعد قانوف الشركات الأردني لعاـ 
. كذلك أصدر البنك ابؼركزي توجيهات لتشجيع البنوؾ على سياسة الدمج من 269إفُ  252تفصيلية في ابؼواد من 

البنك الناتج عن اندماج بنكتُ استثمارين  وإعطاءامي، الإلز  الاحتياطيخلبؿ منحها حوافز من أبنها بزفيض نسبة 
   بذاري، وإعفاء رأس ابؼاؿ الناتج عن الدمج من رسوـ التًخيص. رخصة بنك

يوجد حتى الآف قانوف  ،فلبابإقليميته –واف فَ يكن معظمها في الأغلب الأعم  –بسسك العديد من الدوؿ العربية -
موحد للعمل ابؼصرفي على ابؼستوى العربي ولا يزاؿ التمييز في ابؼعاملبت قائما بتُ العربي والعربي الآخر في ابغقل ابؼصرفي 

 قائما حتى الآف.
    عدـ توافر ابغوافز ابغقيقية للدمج سواء على الصعيد الفعلي أو التشريعي.-
لعربية بالسيطرة العائلية أو ابؼصلحية وبالتافِ عدـ الرغبة بل مقاومة أي بؿاولة اتصاؼ بعض القطاعات ابؼصرفية ا-

 للبنتقاص من امتيازاتها أو زعزعتها.
 التخوؼ من أف يؤدي الدمج إفُ مشاكل وصعوبات سواء من الناحية القانونية أو الإدارية أو ابؼالية.-
 

                                                 
(1)

  ٌّرجغ ٔفسٗ.ا 
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 المتاحة:البدائل 

وعلى الرغم من ابهابية أىداؼ الدمج ومبرراتو القوية للمصارؼ العربية إلا أف ابؼعوقات كثتَة وسوؼ تتطلب وقتا للتغلب 
لتذليلها لكنها لا تزاؿ في البداية ومن ثم فإنو في ضوء التطورات ذات  ربية بالفعلعليها. وتسعى العديد من الدوؿ الع

 (1)الوتتَة السريعة على الساحة العابؼية وابؼصرفية لا بد من معرفة ما يلي :
مناسبا أو وقد بؼا يكوف التعرض بؼخاطر التصفية( في إحدى الدوؿ،  –قد يكوف الدمج مناسبا وملزما بغالة ما ) التعثر -

ملزما في دولة أو ظروؼ أخرى فهو بىضع لتقدير أطراؼ عملية الدمج للمزايا التي ستعود عليهم من تلك العملية وىي 
  بزتلف من طرؼ إفُ آخر.

مباشرة إفُ سوؽ الأوراؽ ابؼالية لتدعيم القاعدة الرأبظالية في مصارفو بفا سيزيد من قدرة ابؼصارؼ على  الابذاه إمكانية-
السوؽ  وإنشاءع نطاؽ عملها وتطوير وبرديث أساليب العمل ابؼصرفي خاصة في ضوء الابذاه التدربهي بكو التحرر توسي

العربية ابؼشتًكة بفا يوسع من نطاؽ السوؽ بالنسبة بؽا ويفتح الفرص للبنتشار بصورة أكبر، حيث أف نطاؽ العمل 
ا الأسلوب سوؽ يزيد من تنشيط سوؽ الأوراؽ ابؼالية العربية سيكوف إقليميا وليس بؿليا، ومن ابعدير بابؼلبحظة أف ىذ

 ابؼستوى العربي.وكذلك جذب ابؼزيد من رؤوس الأمواؿ العربية في ابػارج للبستثمار في أفضل القطاعات الاقتصادية على 
العربي في بؾاؿ  إمكانية تطوير صناديق ومؤسسات التنمية العربية كقاطرة للنمو من خلبؿ زيادة دعمها للقطاع ابػاص-

                 ابؼشروعات العملبقة ) بؿطات توليد الطاقة الكهربائية. ابؼطارات، الصرؼ الصحي.....إفٍ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)

 (.100-99م م)ٌّرجغ ٔفسٗ،ا 
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 الخلاصة:

ابػلبصة التي بيكن ابػروج بها بعد الأمثلة على حالات الاندماج في الدوؿ العربية ابؼختارة، ىو أف معظمها اندماجات  إف
بؿلية ويعود السبب إفُ قلة الأصوؿ ورؤوس الأمواؿ للمصارؼ العربية في قائمة ألف مصرؼ كبتَ في العافَ، أما 

ة داخل ابؼنطقة رص الاستثماريفُ بزلف الدوؿ العربية في خلق الفعبر ابغدود، فهي قليلة جدا، ويعود ذلك إ الاندماجات
مليار دولار عربي 1200-800العربية، على الرغم من توافر الإمكانيات الطبيعية والبشرية، وىذا ما يفسر وجود بكو 

 يات ابؼتحدة.من الاستثمارية والودائع في دوؿ أوروبا الغربية والولا
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الفصل الثالث: واقع 
الجزائر من الاندماج 
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 من الاندماج المصرفي واقع الجزائر                                                            الفصـــــل الثــــــــالث     
 

 تمهيد:
يعتبر النظاـ ابؼصرفي الركيزة الأساسية لأي تطور اقتصادي و اجتماعي  فهو ابؼركز الأساسي لتجمع ابؼدخرات من       

الأفراد و الشركات و ابؼؤسسات العمومية  و توجيهها بكو منح التسهيلبت الائتمانية و القروض بدختلف أنواعها و 
ف أنشطة القطاعات الاقتصادية و الاجتماعية ابؼملوكة للدولة و القطاع آجابؽا كما تساىم في بسويل استثمارات في بـتل

 ابػاص.
لبؿ السنوات الأختَة خالية و ابؼصرفية العابؼية شهدت رغم الآثار الابهابية و السلبية للبندماج، إلا أف الأسواؽ ابؼ    

تأثتَىا الكبتَ على الأسواؽ ابؼالية العابؼية موجة من صفقات الاندماج لبنوكها. حيث شهد العافَ ولادة بنوؾ عملبقة بؽا 
إذ أصبح ابذاه البنوؾ إفُ الاندماج ظاىرة عامة في الدوؿ ابؼتقدمة لكنو في الدوؿ العربية وصل ىذا ابؼفهوـ متأخرا حيث 

 لعافَ.بقد القليل منهم الذي طبق ىذه السياسة التي ترمي إفُ تعزيز جهازىا ابؼصرفي و مواكبتو للتطور ابغاصل في ا
ومن بتُ الدوؿ العربية التي طبقت الاندماج الأردف و التي بقحت فيو إفُ حد كبتَ و ذلك بعد اندماج كلي من       

 البنك الأىلي الأردني و بنك الأعماؿ ليكونا بنكا جديدا ذو كفاءة عالية في تقدنً ابػدمات ابؼصرفية.
ق الاندماج فهل للجزائر أو بالأحرى النظاـ ابؼصرفي ابعزائري قادر فإذا كانت الأردف و ىي دولة عربية قد بقحت في تطبي

وما ىي الصعوبات التي تواجهها و ما ىي السياسة التي تريد ابعزائر  ،ىذه السياسة و تطبيقها ميدانيا على استيعاب
يلي و وتنوع بذديد انتهاجها حتى تستطيع تقدنً خدمات مصرفية عالية الكفاءة كالتمويل و التسيتَ و التأجتَ التمو 

 وىذا ما سنتناولو من خلبؿ النقاط التالية: صرفية على مستوى النظاـ ابؼصرفيابػدمات ابؼ
 .1990النظام المصرفي الجزائري وتطوره إلى ما قبل-

                                                                                                                                                  .90وضعية النظام المصرفي الجزائري أثناء و بعد -
 واقع الجزائر من الاندماج المصرفي و التحديات التي تواجهها. -
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I. 1990قبل  النظام المصرفي الجزائري و تطوره إلى ما 
I. 1:النظام المصرفي الجزائري خلال و بعد الاحتلال. 

نستعرض بإبهاز ابعهاز  ،1986أزمة النفط  إفُقبل التعرض لتطور النظاـ ابؼصرفي و ابؼراحل التي مر بها منذ الاستقلبؿ 
 الفرنسي.ابؼصرفي ابعزائري إباف الاحتلبؿ 

I. 1.1.:مرحلة ما قبل الاستقلال 
بسيز النظاـ ابؼصرفي ابعزائري خلبؿ الاحتلبؿ الفرنسي بظهور شبكة ىامة من البنوؾ التجارية و منشآت لإعادة  لقد    

ابػصم، حيث كانت ىذه ابؼؤسسات ابؼالية بزدـ ابؼصلحة العامة للمعرين فقط. وكانت معظم البنوؾ التي تنشط بابعزائر 
 إنشاؤىا عند ابغاجة لتحقيق بعض العمليات التي تتطلب أمولا امتداد للبنوؾ الباريسية على وكالات، أو مؤسسات تم

ضخمة "الشركة ابعزائرية للقرض و البنك"، أو لتمويل العمليات التابعة لإنتاج ابػمور، حيث كانت عبارة عن فرع تابع 
اـ ىذه ابؼنشأة ، وعند الإعلبف عن ابعمهورية  الثانية في فرنسا أنهيت مه1843سبتمبر  19لبنك فرنسا قامت بدهمة 

 لتطهتَ ىيئة أخرى تدعى: 
"le comptoir national de réscompte  التي ركزت أساسا على عملية الائتماف، إلا أنو فَ يعمر طويلب "

 لقلة الودائع.
ع زيادة على ابؼنشآت سابقة الذكر، كانت ىناؾ ىيئة أخرى تقوـ بدور البنك ابؼركزي " بنك ابعزائر " الذي كاف يتمت    

 بامتياز إصدار العملة و ىي الفرنك الفرنسي ولو نفس قيمة العملة الفرنسية.
نظرا للئسراؼ و عدـ العقلبنية في تقدنً القروض بفا أدى إفُ نقلو  1990و  1880وقد شهد أزمة مالية مابتُ    

 ليصبح " بنك ابعزائر و تونس" حيث أسندت لو مهمة إصدار النقود. ابظولفرنسا، و تغتَ 
ليعود إبظو " بنك ابعزائر"  1958تأمم ىذا البنك وفقد حقو في الإصدار لتونس عاـ  1956وباستقلبؿ تونس عاـ    

 .1962ديسمبر 31وظل قائما حتى 
 ومن أىم وظائف ذلك النظاـ:    

 *اقتطاع ابؼوارد على الأغلبية ابؼسلمة وإعادة توزيعها على ابؼعمرين.
 *بسويل الزراعة الاستعمارية.

 .*بسويل النشاطات التجارية، لا سيما نشاط تصدير ابػمور و ابغمضيات أي ما ينتجو ابؼزارعوف ابؼعمروف
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I. 2.1.:مرحلة ما بعد الاستقلال 
ورثت ابعزائر نظاما مصرفيا كبتَا غداة الاستقلبؿ إلا أنو تابع للمستعمر و قائم على أساس نظاـ اقتصادي ليبرافِ.       

و نظرا لنتائج ابغرب التحريرية وواجهت وضعا اقتصاديا مزريا إضافة إفُ ذلك ابؼغادرة ابعماعية للمعمرين الأوروبيتُ الذين  
قتصادي للبلبد و إتباعهم في السنوات الأختَة للبستقلبؿ سياسة الأرض المحروقة و كانوا يسيطروف على النشاط الا

 ىجرة رؤوس الأمواؿ و كذا تقليص شبكة الفروع ابؼصرفية 
وكل ىذه العوامل سابنت في شل الاقتصاد ابعزائري  أماـ تقاعس ورفض ابعهاز ابؼصرفي الأجنبي بسويل الاقتصاد       

للنظاـ الاشتًاكي فقاـ ابؼصرؼ ابؼركزي ابعزائري و ابػزينة ابعزائرية بدور بسويل القطاعات الاقتصادية  ابعزائري ابؼنتهج
 ابغساسة خاصة الزراعة و الصناعة 

و نتيجة ظهور ازدواجية نظامتُ مصرفيتُ )أحدبنا قائم على أساس ليبرافِ و الآخر اشتًاكي(  و بالتافِ عجز البنك     
 نظاـ ابؼصرفي ككل و تسيتَه، لذلك فَ لتعبئة كل ابؼوارد الكفيلة بتمويل الاقتصاد ابؼركزي احتواء ال

و كانت ىذه ابؼرحلة من أصعب مراحل تشكيل ابعهاز ابؼصرفي الكفيل بالنهوض بالتنمية الاقتصادية و الاجتماعية 
از مصرفي قوي خاصة أماـ رفض البنوؾ ابؼختلفة ابؼوروثة عن الاستعمار لذلك كاف على ابغكومة ابعزائرية آنذاؾ إقامة جه

الأجنبية بسويل النشاطات الاقتصادية إضافة إفُ عدـ وجود تنسيق بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية الأجنبية، وأماـ عدـ وجود 
متطلبات النظاـ الاشتًاكي و نظاـ التسيتَ و أىداؼ ىذه ابؼصارؼ اضطرت ابغكومة لوضع ىياكل وطنية لضماف 

جديدة أو تأميم ابؼؤسسات ابؼالية و ابؼصرفية الأجنبية التي  النقدي عن طريق إقامة مؤسسات مالية الاستقلبؿ ابؼافِ و
 . تعمل داخل التًاب ابعزائري

ونظرا لأبنية القطاع ابؼصرفي فإنو أصبح برت مراقبة و سيطرة الدولة ابعزائرية و يتكوف من البنك ابؼركزي الذي أنشأ في 
مراقبة عرض النقود و العقود الدولية ابؼبرمة بتُ ابعزائر و العافَ ابػارجي و كذا مراقبة  –النقود  ليقوـ بإصدار 1962عاـ 

 البنوؾ التجارية ىذه الأختَة التي باشرت أعمابؽا الستينات من القرف العشرين و ىي :
ية على شكل مؤسسة عمومية ذات شخصية معنو  1963ماي  07أنشئ في الصندوق الجزائري للتنمية:  -1

واستقلبؿ مافِ وتم تسميتو الصندوؽ ابعزائري للتنمية ، ووضع برت وصاية وزارة ابؼالية وىو مكلف بتمويل 
 الاستثمارات  ابؼنتجة وتغطي قطاعات نشاطو جزءا كبتَا من  الاقتصاد الوطتٍ و شمل الصناعة بدختلف قطاعاتها.

رقم بدوجب القانوف  1964أوت  10: تم تأسيسو في  C.N.E.Pالصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط  -2
 وتتمثل مهمتو في بصع الادخارات الصغتَة للعائلبت و الأفراد ...... 64/227

                                                 


دٛي إٌّظِٛح اٌّصرف١ح ٚ اٌتذذ٠اخ ،انًهرمٗ انٕطُٙ الأٔل ٚالغ إٌّظِٛح اٌّصرف١ح اٌجسائر٠ح ٚ ِٕٙم الإصلاحتهؼؼٔػ تٍ ػهٙ، كرٕف ػًاع، 

  .491. م2004صٚـًثغ  15-14، انلهف الالتصاد٠ح ٚالغ ٚتذذ٠اخ
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أنواع من العمليات وىي: بسويل البناء و ابعماعات المحلية و العمليات ذات ابؼنفعة الوطنية كما بيكنو  3بتمويل  كما يقوـ
كبنك وطتٍ للسكن وىو ما زاد في ابؼوارد   1971شراء سندات التجهيز التي تصدرىا ابػزينة العمومية كما كرس في عاـ  

 .اء سكن جديد أو بسويل مشاركة في تعاونية عقارية ابؼالية وأصبح يقوـ بدنح قروض لبناء سكن أو شر 
وكالة تابعة للبنوؾ الفرنسية على رأسها  71ليحل بؿل  1966جواف 13أنشئ في البنك الوطني الجزائري: -3

 .1966جويلية  1وكالة اندمج بتاريخ  60القرض العقاري التونسي ابعزائري و الذي يضم 
، البنك الوطتٍ للتجارة و 1966جويلية 1القرض الصناعي التجاري و لو ثلبث وكالات أدمج ىو الأخر بتاريخ 

مليوف دج و  20، 1966و ىو مؤسسة وطنية بلغ رأبظابؽا سنة  1968جانفي  1الصناعة في إفريقيا أدمج بتاريخ 
الصناعيتُ ابػاص و العاـ، كما يقوـ بتمويل . يقوـ بدنح القروض للقطاعتُ 1985مليار دج سنة  1تزايد حتى بلغ 

 التجارة ابػارجية .
ليخلف ابؼصارؼ الشعبية التي كانت متواجدة في ابعزائر,  1967ماي  14أنشئ في القرض الشعبي الجزائري: -4

صرفي في حيث تم دبؾها و انشأ على أنقاضها القرض الشعبي ابعزائري والذي تم تدعيمو بعد ذلك بضم البنك ابعزائري ابؼ
ويقوـ القرض الشعبي بالقياـ بالعمليات ابؼصرفية  1971و الشركة الفرنسية للتسليف و البنك عاـ  1968جانفي  01

التقليدية بالإضافة إفُ بسويل القطاع العاـ و خاصة السياحة و الأشغاؿ العمومية....افٍ. كما يقوـ بتمويل ابؼؤسسات 
 (2)ة.التقليدية ولامهن ابغر ابػاصة قصد تدعيم الصناعة المحلية. و 

وىو أحر بنك بذاري تم تأسيسو تبعا لقرارات القطاع البنكي 1997أكتوبر 19أنشأ في بنك الجزائر الخارجي : – 5
حيث بيارس كل مهم البنوؾ التجارية إفِ جانب الإقراض يتكفل بتمويل عمليات الاستتَاد وتقدنً الدعم ابؼافِ وتتمثل 

ستتَادات ويعطي وظيفتو الأساسية في تنمية التعاملبت الاقتصادية بتُ ابعزائر والدوؿ الأخرى وبينح الاعتمادات عن الإ
  (3)ضمانات ابؼصدرين ابعزائريتُ ويصنع اتفاقات الاعتماد مع البنوؾ الأجنبية

 
 
 
 

 

                                                 


 .(188-187م) م ،1991،خ انجايؼٛح انجؼائغ ، صٕٚاٌ انًطثٕػا تم١ٕاخ اٌثٕٛن،طاْغ نطغف  
(2)

 (130-129م) م،1996 ،انجؼائغ ،نجايؼٛح،صٕٚاٌ انًطثٕػاخ ا ِذخً اٌتذ١ًٍ إٌمذٞ،يذًٕص دًٛضاخ, 
(3)

 .61م ، 1989 ،انجؼائغ ،ٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح  صٕٚا ،ِذاضراخ فٟ التصاد اٌثٕٛن،كاكغ انمؼُٔٚٙ  
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 (1)1970-1962و الشكل التافِ يوضح النظاـ البنكي في ابعزائر في الفتًة ما بتُ   

 1970-1962(:النظام البنكي في الجزائر في الفترة ما بين 07الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Amour Ben Halima-System Bancaire-Algérien-édition 

dahler-1993 
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 وزارة المالية والتخطيط
 
 

     البنك المركزي
  BCAالجزائري 

 الجزينة العامة
TP 

صندوق التنمية 
الجزائرية 
CAD 

البنك الخارجي 
الجزائري 
BEA  

القرض الشعبي 
زائري ـــــــــــــالج

CPA 
 

البنك الوطني 
الجزائري 
BNA 



 واقع الجزائر من الاندماج المصرفي                                                         الفصـــــل الثــــــــالث        
 
I. .2 1985-1970.مرحلة الإصلاح الإداري و المركزي 
I. 2.1 م: 1971.مرحلة الإصلاح المالي والمصرفي 

التي اقتضتها مصلحة  تم إدخاؿ بعض التعديلبت والإصلبحات ابؼصرفية ، طبقا للظروؼ 1971ابتداء من       
الاقتصاد الوطتٍ خاصة ابؼصارؼ الوطنية التي كاف عليها بسويل الاستثمارات ابؼخططة بالإضافة إفِ إنشاء ابؽيئة الفنية 

 في ابؼؤسسة ابؼصرفية وابؽيئة العامة للنقد والقرض وإعادة ىيكلة بعض ابؼصارؼ الوطنية .
بهدؼ إزالة الاختلبؿ و بزفيف  1973-1970الأوؿ  جاءت ىذه الإصلبحات في إطار ابؼخطط الرباعي-

الضغط علي ابػزينة لتمويلها للبستثمارات كما أجبرت ابؼؤسسات العمومية على مركز حساباتها ابعارية وكل عملياتها 
الاستقلبلية على مستوى بنك واحد بردده الدولة فهذا الإجراء يوطد فكرة بزصص البنوؾ حيث بإمكاف كل بنك 

بغركات و التدفقات ابؼالية لنشاط ابؼؤسسات و ذلك بفتح كلل مؤسسة حساب لدى بنك واحد يقوـ بتسيتَ مراقبة ا
  .حساباتها و بسويلها حاؿ احتياجها للقروض

كل ىذه الإصلبحات و الإجراءات كانت تهدؼ إفُ ضرورة ضماف ابؼسابنة الفعلية لكل موارد الدولة لتمويل      
و على العموـ ففقد ارتكز الإصلبح  1974/1977سواء في ابؼخطط الرباعي الأوؿ أو الثاني  الاستثمارات ابؼبربؾة

 ـ   على ابؼبادئ التالية: 1971ابؼافِ في 
إلغاء التمويل الذاي لتمكتُ الدولة من تطبيق التخطيط ابؼركزي و فتح كل مؤسسة حسابا ماليا لدى بنك معتُ  -1

 "التوطتُ ابؼصرفي".
 بة حيث يتم توجيو تعامل ابؼؤسسة من طرؼ وزارة ابؼالية في إطار توزيع متوازف حسب البنوؾ.ابؼراق -2
 منع التعامل مع ابؼؤسسات في بؾاؿ منح القروض ابػارجية بفا استدعى إجبارية التعامل مباشرة مع البنك. -3
 إجبار ابؼؤسسات على ابؼشاركة في ميزانية الدولة.-4
  ابعزائري بداية من ىذا الإصلبح يتميز بالصفات التالية:وقد أصبح القطاع ابؼصرفي 

 التمركز ابؼقصود بو رقابة الدولة  -1
 تلعب دور ابػزينة حيث أصبحت تلعب دور وسيط أساسي في عملية التمويل.-2
 إزالة بزصص البنوؾ التجارية من خلبؿ تغيتَ وظائفها. -3
 السياسة النقدية.تقليص دور البنك ابؼركزي في برريك و مراقبة  -4
 الاعتماد على العاـ في بسويل و تهميش القطاع ابػاص ما أدى إفُ ضعف الادخار الوطتٍ. -5

 عدـ قياـ البنوؾ التجارية بعملية البحث عن ابؼوارد و سهولة عملية إعادة التمويل._6

                                                 


 (.175-174)مم  2006انثاَٛح، انجؼائغ، صٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح، انطثؼح  ، ِذاضراخ فٟ إٌظر٠اخ ٚ اٌس١اساخ إٌمذ٠ح،تهؼؼٔػ تٍ ػهٙ 


  .7م،رورٖثك ِرجغ سذلاو فاعٔق، 
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I. 2.2الأولؤسسات المصرفية المخطط الخماسي .مرحلة إعادة ىيكلة الم 

1980-1984:  
 إعادة ىيكلة 1983انطلقت الإصلبحات ابؽيكلية للقطاعات الاقتصادية مع بداية الثمانينات حيث تم في سنة        

مؤسسة مع تغيتَ نظاـ ابزاذ القرار الذي كاف مركزي إفُ نظاـ اللبمركزي،   400مؤسسة عمومية ليصبح عددىا  102
كما تم في ىذه ابؼرحلة أيضا إعادة ىيكلة كل من البنك الوطتٍ ابعزائري و القرض الشعبي ابعزائري بحيث انبثق عنهما 

 مصرفا بنا على التوافِ:

BADR :  - التنمية الريفية بنك الفلبحة و  
    BDL بنك التنمية المحلية: -  

بنوؾ بذارية إلا أف ىذا فَ بودث أي تغيتَ فيما يتعلق بالدور ابغقيقي لوظائف  5و بالتافِ أصبح النظاـ ابؼصرفي يضم 
ابؼصارؼ.عرؼ الاقتصاد الوطتٍ صعوبات مالية نتيجة ابلفاض من إيرادات الدولة من العملة الصعبة بسبب تدىور 

إفُ الدخوؿ في مرحلة التفكتَ في إعادة النظر في مبادئ  1985أسعار المحروقات و ابلفاض قيمة الدولار بفا أدى سنة 
 تسيتَ الاقتصاد.

وفي الأختَ بيكن القوؿ أف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري خلبؿ ىذه ابؼرحلة كلن بدثابة جهاز بؿاسب و مستَ إداري. وبدعتٌ 
بتُ السلطات النقدية) البنك ابؼركزي و ابػزينة العامة (  و بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية آخر كاف جهاز وسيط حيادي 

دوف أف يكوف لو رأي أو قرار رغم اجتهاد ابؼشرع ابعزائري في إدخاؿ بعض التعديلبت و الإصلبحات خاصة في ابؼرحلة 
 الثانية و الثالثة.

قناتتُ ابػزينة العامة و البنوؾ الأولية إلا أنو من الناحية العملية لا فالنظاـ ابؼصرفي و ابؼافِ ابعزائري ابؼتكوف نظريا من 
يعرؼ إلا قناة واحدة ىي ابػزينة العامة ، فالفائض النقدي راجع أساسا إفُ نشاط ابػزينة، بالإضافة إفُ أف ىناؾ قناة 

 (1)تَ الربظي) السوؽ السوداء(.غتَ ربظية بسثل جهازا حقيقيا و مؤثرا على الاقتصاد الوطتٍ و ىو ابعهاز ابؼصرفي غ
 
 
 
 
 

                                                 
(1)

 (.494-493،ص ص)مرجع سبق ذكرهتهؼؼٔػ تٍ ػهٙ، كرٕف ػًاع،انًهرمٗ انٕطُٙ الأٔل، 
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I. 3. 1988و استقلالية البنوك  1986مرحلة الإصلاحات المصرفية: 
وما نتج عنها من اختلبلات عميقة على  -أزمة البتًوؿ– 1986بسبب الأزمة التي حلت بالاقتصاد ابعزائري سنة      

مستوى مؤشرات التوازنات الاقتصادية الكلية نتيجة الارتفاع ابغاد في حجم ابؼديونية ابػارجية و نسبة خدمات الدين 
 اس مباشر لانهيار أسعار المحروقات  في بسبب تقلص موارد الدولة من عائد الصادرات كانعك

الأسواؽ العابؼية كاف لازما على السلطات ابعزائرية الإسراع في الإصلبحات على بـتلف القطاعات و ابؼستويات 
 الاقتصادية ومن بتُ القطاعات التي مسها الإصلبح مباشرة قطاع ابؼؤسسات ابؼالية و ابؼصرفية.

من اقتصاد موجو إفُ اقتصاد السوؽ تطلب من ابغكومات ابؼتعاقبة القياـ بعدة إصلبحات وعليو فانتقاؿ ابعزائر     
الذين سنتطرؽ إليهما في ىذا ابؼبحث وصولا  1988ثم إصلبح  1986اقتصادية خصوصا في : الإصلبح النقدي سنة 

ووضع مسار تطورىا و أعاد  ابؼتعلق بالنقد و القرض الذي و ضع الإطار القانوني للسياسة النقدية 1990إفُ إصلبح 
 للبنك ابؼركزي وظائفو و مهامو و خلق تسوؽ نقدي....افٍ

I. .1.3 1986مرحلة الإصلاحات المصرفية و قانون القرض و البنك: 
برت ضغط أزمة النفط ابػانقة التي حلت بابعزائر فإف أوؿ إجراء قامت بو ابغكومة ابعزائرية ضمن سلسلة      

 التحوؿ من مبادئ و مؤسسات النظاـ الاقتصادي ابؼوجو بكو اقتصاد يقوـ على أساس قواعد الإجراءات التي تهدؼ إفُ
السوؽ ىو إصدار قانوف بنكي جديد ىدفو الأساسي إصلبح جذري في ابؼنظومة ابؼصرفية بؿددا دور البنك ابؼركزي و 

وبدوجب  .ا بغجم الكتلة النقدية ابؼتداولةالبنوؾ التجارية مع إعادة الاعتبار لدور و أبنية السياسة النقدية في تنظيمه
تم إدخاؿ تعديلبت جذرية على الوظيفة ابؼصرفية من أجل إرساء ابؼبادئ العامة و القواعد التقليدية  86/12القانوف 

للنشاط ابؼصرفي ضمن ناحية التطبيقية ينص قانوف البنك و القرض على توحيد الإطار القانوني الذي سيستَ النشاط 
ابػاص بكل ابؼؤسسات ابؼصرفية مهما كانت طبيعتها القانونية ومن أىم ابؼبادئ و القواعد الأساسية التي تضمنها قانوف 

 ابؼتعلق بنظاـ البنك و القرض نذكر: 86/12
رية للتنمية لية الضرو تقليص دور ابػزينة ابؼتعاظم في بسويل الاستثمارات و إشراؾ ابعهاز ابؼصرفي في توفتَ ابؼوارد ابؼا .1

 أعاد للبنك ابؼركزي وظائفو التقليدية و دوره كبنك البنوؾ. االاقتصادية كم
تم الفصل بتُ البنك ابؼركزي كمقرض أختَ بتُ نشاطات البنوؾ التجارية الأمر الذي يسمح بإقامة نظاـ مصرفي على .2

 مستويتُ. 
 

                                                 


 (.494-493م) , مثك رورِٖرجغ سانًهرمٗ انٕطُٙ الأٔل،تهؼؼٔػ تٍ ػهٙ، كرٕف ػًاع، 


 .انًرؼهك تُظاو انثُٕن ٔ انمغٔى 19/08/1986انًٕافك 1406ط٘ انذجح ػاو  13انًؤعر فٙ  12/86على  تًمرضٗ الأيغ 


 (. 195-194م)م  ثك رورٖ،ِرجغ سطاْغ نطغف  
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كما  إعادة ابؼصارؼ و ابؼؤسسات التمويلية دورىا في تعبئة الادخار و توزيع القرض في إطار ابؼخطط الوطتٍ للقرض،.3

 مادتو و أشكالو دوف برديد بظح للبنوؾ بتلقي الودائع مهما كاف شكلها, وبظح بإحداث ائتماف
 استعادت ابؼصارؼ حق متابعة استخداـ القرض و كيفية استًجاعو و ابغد من بـاطره خاصة عدـ السداد كما

نظومة البنكية . نص على إنشاء ىيئات رقابية و أخرى استشارية على النظاـ ابؼصرفي.و الشكل التافِ يوضح ىيكل ابؼ5
  (1).86/12وفقا لقانوف 

 86/12(: ىيكل المنظومة البنكية وفق القانون  08الشكل رقم)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

الأٔل دٕل انًهرمٗ انٕطُٙ ، المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الاقتصادي الجديد ،بختي إبراىيمالمصدر:

 .95ص ،2003 أفريل 23-22،ورقلة،إٌّظِٛح اٌّصرف١ح ٚ اٌتذذ٠اخ الالتصاد٠ح ٚالغ ٚتذذ٠اخ

                                                 
(1)

دٛي إٌّظِٛح اٌّصرف١ح ٚ اٌتذذ٠اخ انًهرمٗ انٕطُٙ الأٔل ، اٌّؤسسح الالتصاد٠ح اٌجسائر٠ح ٚ تذذ٠اخ إٌّار الالتصادٞ اٌجذ٠ذ، تشرٙ إتغاْٛى 

 .95،م 2003أفغٚم  23-22ٔعلهح،،الالتصاد٠ح ٚالغ ٚتذذ٠اخ
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 وزارة المـــــــالــــــــــيـــــــة

 مديرية الخزينة و القروض

 المجلس الوطني للقرض البنك المركزي الجزائري الخزينة العمومية

 التأمين 
SAA 

 الادخار
CNEP 

 الاستثمار
BAD 

 البنوك التجارية للتمويل

BNA BDL BADR CPA BEA 



 واقع الجزائر من الاندماج المصرفي                                                          ـــــالث      الفصـــــل الثـــ
                                                                                                                                                                                                                                        

I. 2.3. 1988قانون استقلالية البنوك لسنة : 
و عليو فإف بعض الأحكاـ التي جاءت بها فَ  1988قبل صدور قوانتُ الإصلبحات عاـ  1986جاء صدور قانوف    

و ىذه القوانتُ, كما أنو فَ يأخذ بعتُ الاعتبار ابؼستجدات التي طرأت على مستوى التنظيم ابعديد  تعد تتماشى 
لبزـ أف يكيف القانوف النقدي مع ىذه القوانتُ بالشكل الذي يسمح بانسجاـ البنوؾ كمؤسسات للبقتصاد, وكاف من ال

و ابؼتضمن للقانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية  1988جانفي  12الصادر في  88/01مع القانوف رقم 
السابق  86/12ابؼتمم للقانوف  ابؼعدؿ و 1988جانفي  12الصادر في  88/60و في ىذا الإطار بالضبط جاء قانوف 

  1:الذكر, وأىم ابؼبادئ التي جاء بها ىي كما يلي
 إعطاء الاستقلبلية للبنوؾ في إطار التنظيم ابعديد للبقتصاد و ابؼؤسسات. -1
 دعم دور البنك ابؼركزي في ضبط وتسيتَ السياسة النقدية لإحداث التوازف الاقتصادي الكلي. -2
 يعتبر البنك شخصية معنوية بذارية بزضع بؼبدأ الاستقلبلية ابؼالية و التوازف المحاسبي. -3
بيكن للمؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية توظيف نسبة الأصوؿ ابؼالية في اقتناء أسهم أو سندات صادرة عن مؤسسات  -4

 تعمل داخل الوطن أو خارجو.
 ر للبقتًاض على ابؼدى الطويل كما بيكنها طلب ديوف من ابػارج.بيكن للمؤسسات القرض اللجوء إفُ ابعمهو  -5
  2قد أحدثت تغتَات ىامة في ابعهاز ابؼصرفي بحيث: 1988و عليو بيكن القوؿ أف إصلبحات   
 أعطى البنك ابؼركزي مهمة تسيتَ أدوات السياسة النقدية. -1
 لأسواؽ الداخلية و ابػارجية.بظح للبنوؾ بابغصوؿ على قروض متوسطة و طويلة الأجل في ا -2
 التخلي عن مبدأ التوطتُ البنكي. -3
 إنشاء مؤسسات مالية جديدة كابؼؤسسات الاستثمارية. -4
 إلغاء النظاـ بالرخصة العامة للبستتَاد و تعويضو بديزانية العملة الصعبة. -5
 أعطت ابؼؤسسات استقلبلية من الناحية ابؼالية دوف إبناؿ دور البنوؾ. -6
 أعطت ىذه الإصلبحات معتٌ حقيقي للعلبقات بتُ البنوؾ و ابؼؤسسات للتأكيد على طابعها التجاري. -7
 بظحت للبنوؾ التجارية بالاستمرار في منح القروض للمؤسسات العمومية لتمويل استثماراتها. -8
 
 
 

                                                 
1

 .195م ثك رورٖ،ِرجغ س ،نطغف انطاْغ 
2

  .8،مثك رورِٖرجغ س،ذلاو فاعٔق 
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  (1).1988و الشكل التافِ يوضح ىيكل النظاـ النقدي و ابؼافِ ابعزائري حتى إصلبح 
 1988(: ىيكل النظام المالي و النقدي الجزائري حتى إصلاح 09الشكل رقم ) 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Source: Amour Ben Halima-System Bancaire-Algérien-édition 

dahler-1993-p09. 
                                                 

  

 

Amour Ben Halima-System Bancaire-Algérien-édition dahler-1993-p09     
(1)
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 الهيئات الاســـــــــــتشارية 
 المجلس الوطتٍ الشعبي 

 بعنة مراقبة عملية البنوؾ
 وزارة المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالية

 ــــــــــــــــــزينة العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــومية لخـــــــــا
 ابعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاية

 تعبئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة القرض ابػارجي 
 التزامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الضماف

 نفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات عامة 
 اعتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات 
 سلف بسويل الأجل

 

 البنك المـــــــــــــــــــــــــــــركزي الجزائري
 إصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدار النقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػود 
 تنظيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم التداوؿ النقدي
 مراقػػػػػػػػػػػػبة توزيع الائتماف 

 تسيتَ احتياطات الصرؼ 
 السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ النقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدية
 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ

 غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرفة ابؼقاصة

 BDAبنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك الجــــــــــــــــــــــــــــــــزائر  للتنمية 

 ــــــــنوك أولــــــــــــــــــــــــــــــــــــية بــــــــــ
BNA  
BEA 
CPA 

BADR 
BDL 

 صندوؽ الػتأمتُ 
 صندوؽ السحب 

CNEP 
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I.3.3.( 1988_1962نتائج المرحلة:) 
شهدت ىذه ابؼرحلة بؾموعة من السلبيات والتي أثرت على ابعهاز ابؼصرفي من حيث أداء وظيفتو وقد بسثلت فيما  لقد  

 1يلي:
 .فقدان البنوك لوظيفتها الأساسية:1
كاف بسويل الاستثمارات و ابؼشاريع في ىذه الفتًة يتم على أساس تقدنً ملف إفُ وزارة التخطيط حيث يأخذ الوقت     

الكبتَ وبفكن أف يتعرض للرفض بفا جعل البنوؾ التجارية تفقد وظيفتها التقليدية ابؼتمثلة في ابغسابات ابؼصرفية، 
ليات الصرؼ الأجنبي، فأصبحت البنوؾ لا بزشى ضياع الأمواؿ الائتماف،إصدار الأسهم و السندات للشركات و عم

مادامت ملك للدولة بؽا ابغرية الكاملة في منحها وغدت البنوؾ التجارية غرؼ لتسجيل وبؿاسبة التدفقات ابؼالية لتمويل 
 الاستثمارات العمومية.

 .زيادة الإصدار النقدي:2
سيتَ السياسة النقدية وىذا راجع بالدرجة الأوفُ إفُ مشكل اكتناز أصبح البنك ابؼركزي جهازا لطبع النقود عوض ت   

)ابػواص( للؤمواؿ حيث وضع النظاـ ابؼصرفي في حالة عجز لتحصيل النقود التي كانت تتداوؿ خارج البنوؾ وىكذا 
 أصبح البنك ابؼركزي يصدر نقود جديدة لتمويل الاستثمارات ابؼخططة لأف:

 ص برميها من الإفلبس._ابؼؤسسات ملك للدولة النصو 
 _تغطية البنك التجاري لعجز ابؼؤسسات العمومية عن طريق إعادة التمويل من البنك ابؼركزي.

_تزويد ابػزينة العمومية بدنحها قروض طويلة ابؼدى من أجل القياـ بدختلف النفقات العمومية مثل ابؼشيع ذات الطابع 
 العمومي.

 .إىمال تعبئة الادخار الخاس:3
أصبح الاستثمار العمومي منذ السبعينيات بيثل الاستثمار الرئيسي في ابعزائر ناتج عن زيادة ابؼوارد البتًولية و ميزانية       

الدولة واللجوء إفُ القروض ابػارجية بالإضافة إفُ إصدار النقود، كل ىذه العوامل أدت إفُ تهميش وإبناؿ الادخار 
 : ابػاص وكانت النتائج السلبية كما يلي

 _زيادة او ارتفاع معدؿ الاكتناز بفا جعل البنك ابؼركزي غتَ قادر على التحكم في بؾاؿ الكتلة النقدية .
 _بروز سوؽ سوداء للصرؼ بفا استدعى ارتفاع الأسعار.
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على شكل سيولة   _بروز عادات لدى الأفراد في تداوؿ النقود إذ يفضلوف الدفع نقدا لذلك يضطروف بغجز أموابؽم
 نقدية بالإضافة إفُ العوامل الإسلبمية حيث كانت كل البنوؾ ملك للدولة.
 ._كلفة ابغصوؿ على النقود تؤدي إفُ ضياع وقت كبتَ أماـ شبابيك الدفع

 _عادات الفرد في الاحتفاظ بالنقود على شكل ذىب أو حلي.
_ و نشتَ في الأختَ إفُ أف الطريق الوحيد للبدخار كاف يتمثل في الصندوؽ الوطتٍ لتوفتَ و الاحتياط الذي أسس 

 .1964أوت  10بتاريخ  04/227بدرسوـ رقم 
 .سوء تسيير الجهاز المصرفي:4

ابعهاز ابؼصرفي يفتقر إفُ ابؼعايتَ ابؼتعلقة بالفعالية و ابؼردودية ابؼالية و يتجلى سوء في ظل ابؼخططات التنموية كاف     
 تسيتَ ابعهاز ابؼصرفي من خلبؿ النقاط التالية:

_اختيار ابؼوظفتُ و تعيينهم في مناصب حساسة لتسيتَ شؤوف ابعهاز ابؼصرفي و تهميش الإطارات العليا نتيجة ضعف 
 تسيتَ ابؼوارد البشرية.

 التكوين و البحث.سيق بتُ ابعهاز ابؼصرفي، ومراكز _غياب أدنى تن
 _عدـ وجود الرقابة الفعالة.

 _عدـ وجود ابعودة ابػدبيية مقارنة مع البنوؾ الأجنبية وىذا لوجود البتَوقراطية.
 ية.الاقتصادية و ابؼقاييس العلم ةالرشاد_جهاز مصرفي بوتوى على ىياكل إدارية تفتقر لروح الإيداع و 

في ختاـ  بيكن القوؿ أف فتًة الثمانينات كانت حافلة بالقوانتُ و التشريعات التي فَ تكن في معظمها فعالة باعتبارىا    
بدأت ابعزائر تدخل مرحلة  1988في غالب الأحياف فَ تسعى لتغيتَ جذري في أبماط التحويلبت، لكن مع نهاية 

 بظافِ وىكذا بدأ للبندماج في الاقتصاد ابغر.انتقالية للبنفتاح الكلي على الاقتصاد الرأ
  1وفقا لذلك صدرت ابؼنظومة ابؼصرفية على وجو ابػصوص و القطاع الاقتصادي عامة ما بظي النقد و القرض.  
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II.  90أثناء وبعد الجزائري وضعية النظام المصرفي 

كل الإصلبحات التي سبقت فتًة التسعينات فَ تأي بنتائج مرضية حيث أنها فَ تسمح للمؤسسات بتحستُ و      
و تقوية النظاـ ابؼافِ قصد زيادة إنتاجها ولا للبنوؾ بالقياـ بدهامها كوسيط مافِ، بفا استدعى السلطات النقدية إفُ تعزيز 

حيث لوحظ أنو  1990ابؼؤرخ في أفريل 90/10برقيق أكبر فعالية وىذا من خلبؿ إصدار قانوف النقد و القرض رقم 
 تطورات لا بأس بها فيما بىص إصلبح ابعهاز ابؼصرفي و المحافظة على قوتو. 1994منذ 

II. 1. 90/10قانون القرض و النقد: 
قانوف القرض والنقد النظاـ ابؼصرفي ابعزائري علي مسار تطور جديد بسيز بإعادة تنشيط وظيفة  90/10قانوف  وضع     

 مستويتُ.الوساطة ابؼالية وإبراز دور النقد والسياسة النقدية ونتج عنو تأسيس نظاـ مصرفي ذو 
والبنوؾ التجارية وظائفها –لبلية واسعة أعيد للبنك ابؼركزي كلل صلبحياتو في تسيتَ النقد والائتماف في ظل استق  

 مستقلة.التقليدية بوصفها أعواف اقتصادية 
يعتبر القانوف نصا تشريعيا يعكس حق الاعتًاؼ بدكانة النظاـ البنكي، ويعتبر من القوانتُ التشريعية الأساسية في       

 .1988انوف ابؼعدؿ وابؼتهم لسنة والق 1986بأىم الأحكاـ التي جاء بها قانوف  أخذهالإصلبحات إضافة إفُ 
بضل في طياتو أفكارا جدديو فيما بىص تنظيم النظاـ ابؼصرفي وأداءه، كما يعكس الصورة التي سيكوف عليها النظاـ في  -

 ابؼستقبل.
II. 1.1.:أىداف قانون النقد و القرض 
 :في النقاط التالية 90/10بيكن التعرض بإبهاز لأىم أىداؼ قانوف  

 حد لكل تداخل إداري في القطاع ابؼافِ و ابؼصرفي._ وضع 
 _ رد الاعتبار لدور البنك ابؼركزي في تسيتَ النقد و القرض.

 _ إعادة تقييم العملة بدا بىدـ الاقتصاد الوطتٍ.
 _ تشجيع الاستثمار و السماح بإنشاء مصارؼ وطنية خاصة أو أجنبية.

 _ إنشاء سوؽ نقدية حقيقية.
 _ إبهاد مرونة نسبية في برديد سعر الفائدة من قبل البنوؾ.
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II. 2.1.:مبادئ قانون النقد و القرض 

 : يقوـ قانوف النقد و القرض على بؾموعة من ابؼبادئ نذكرىا في النقاط التالية   
 .الفصل بين الدائرة النقدية و الدائرة الحقيقية1

تبتٌ قانوف النقد والقرض مبدأ الفصل بتُ النقدية و السلطة ابغقيقية، و معتٌ ذلك أف القرارات النقدية فَ تعد تتخذ     
ابؼتخذة على أساس كمي من طرؼ ىيئة التخطيط، ولكن تتخذ على أساس الوضع النقدي السائد الذي تبعا للقرارات 

 تقدره السلطة النقدية.
 .الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة2

أي منع تداخل بعد تبتٍ قانوف النقد و القرض بؽذا ابؼبدأ، أصبحت ابػزينة مقيدة في بعوءىا إفُ عملية الإصدار النقدي، 
 صلبحيات ابػزينة مع صلبحيات البنك ابؼركزي.

فابػزينة في السابق كانت تلعب دورا أساسيا في ابغصوؿ على التمويل اللبزـ وذلك باللجوء إفُ ابؼوارد ابؼتأتية عن طريق 
 الإصدار النقدي، بفا خلق كما أشرنا تداخلب بتُ الصلبحيات و بتُ الأىداؼ.

 لميزانية ودائرة الائتمان.الفصل بين دائرة ا3
كانت ابػزينة في النظاـ ابؼوجو تلعب الدور الرئيسي في بسويل استثمارات ابؼؤسسات العمومية، في حتُ كاف دور    

ابعهاز ابؼصرفي يقتصر على تسجيل عبور الأمواؿ من دائرة  ابػزينة إفُ ابؼؤسسات الأمر الذي ترتب عنو غموض على 
 مستوى نظاـ التمويل.

أبعدت ابػزينة عن منح القروض للبقتصاد، ليبقى دورىا ىو بسويل الاستثمارات  90/10لكن بصدور القانوف    
 الإستًابذية ابؼخططة من طرؼ الدولة.

 ومن بشة أصبح الائتماف لا بىضع لقواعد إدارية و إبما يرتكز أساسا على مفهوـ ابعدوى الاقتصادية للمشروع.   
 دة و مستقلة.إنشاء سلطة نقدية وحي4

إف السلطة النقدية في النظاـ السابق كانت موزعة على عدة مستويات، فوزارة ابؼالية تتحرؾ على أساس أنها السلطة     
النقدية، و ابػزينة تلجأ في أي وقت إفُ البنك ابؼركزي لتمويل عجزىا وتتصرؼ وكأنها السلطة النقدية، و البنك ابؼركزي 

 عملية الإصدار النقدي.     بيثل سلطة نقدية لاحتكار 
ولكن بصدور قانوف النقد و القرض ألغي ىذا التعدد، وبرزت سلطة نقدية وحيدة ومستقلة وىي بؾلس النقد و القرض 

 وجعلها:
 _ وحيدة ليضمن انسجاـ السياسة النقدية.
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 _ مستقلة ليضمن تنفيذ ىذه السياسة من أجل برقيق الأىداؼ النقدية.
 _ موجودة في الدائرة النقدية ليضمن التحكم في تسيتَ النقد و يتفادى التعارض بتُ الأىداؼ النقدية.

 :.وضع نظام بنكي على مستويين5
لقد اعتمد قانوف النقد و القرض مبدأ وضع نظاـ بنكي على مستويتُ، وذلك من أجل التمييز بتُ نشاط البنك    

ابؼركزي كسلطة نقدية، و نشاط البنوؾ التجارية كموزعة للقرض، وبدوجب ىذا القانوف أصبح البنك ابؼركزي بيثل فعلب 
كانو أف يوظف مركزه كأخر ملجأ للئقراض في التأثتَ على بنك للبنوؾ يراقب نشاطها ويتابع عملياتها، كما أصبح بإم

السياسة الائتمانية للبنوؾ  وفقا بؼا يقتضيو الوضع النقدي ، أيضا فإنو نتيجة لتًأس البنك ابؼركزي للنظاـ النقدي أصبح 
اؼ النقدية و بركمو بإمكانو أف بودد القواعد العامة للنشاط ابؼصرفي و معايتَ تقييم ىذا النشاط في ابذاه خدمة الأىد

 في السياسة النقدية.
II. 3.1.ىيكل الجهاز المصرفي على ضوء قانون النقد و القرض 

لقد أدخل قانوف النقد و القرض تعديلبت مهمة في ىيكل النظاـ النقدي ابعزائري، سواء تعلق الأمر بهيكل البنك      
ابؼركزي أو بـتلف البنوؾ، أو بالسماح للبنوؾ الأجنبية بأف تباشر أعمابؽا في ابعزائر أو بإنشاء بنوؾ خاصة بدوجب نفس 

 الأحكاـ .
 .بنك الجزائر: 1

مؤسسة وطنية   11المادة تغتَ اسم البنك ابؼركزي و أصبح بنك ابعزائر، و حسب  90/10نوف بعد صدور القا    
وبهذا أصبح بىضع إفُ قواعد المحاسبة التجارية باعتباره تاجرا في  تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلبؿ ابؼافِ...

 1علبقاتو مع الغتَ.
 بنك ابعهاز جهازين بنا المحافظ و بؾلس النقد و القرض. ويستَ
 .المحافظ ونوابو 1.1

سنوات على التًتيب قابلة للتجديد مرة واحدة، كما  5و 6إف بؿافظ بنك ابعزائر ونوابو يعينوف بدوجب مرسوـ رئاسي  
ثبت بسلطة القانوف و ابػطأ يتم إنهاء مهامهم بدراسيم رئاسية أيضا و يكوف ذلك في حالتتُ فقط العجز الصحي ابؼ

 الفادح.
بودد مرسوـ تعيتُ نواب المحافظ و رتبة كل واحد منهم، ويتم تغيتَ ىذه الرتبة تلقائيا كل سنة حسب ترتيب معاكس     

، و يستطيع المحافظ برديد مهاـ و صلبحيات كل واحد من ىؤلاء النواب، كما يستطيع   للتًتيب الوارد في ابؼرسوـ
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الاستعانة بدستشارين لا ينتموف إداريا للبنك، و تتمثل ابؼهاـ الأساسية للمحافظ  في إدارة أعماؿ البنك ابؼركزي، كما 
العمومية أماـ ابؽيئات ابؼالية و الدولية،كما بيكن أف تستشتَه ابغكومة في سائر ابؼسائل ابؼتعلقة يقوـ بتمثيل السلطات 

 بالنقد والقرض، أو تلك التي تنعكس على الوضع النقدي دوف أف تكوف ذات طبيعة نقدية في أساسها.
 .مجلس النقد و القرض2.1

 بؾلس وطتٍ لو وظيفة تسيتَ بنك ابعزائر عوض المجلس الوطتٍ للقرض و يتشكل من:  ىو  
 المحافظ رئيسا.-
 نواب المحافظ كأعضاء.-
ثلبث موظفتُ سامتُ يعينوف بدوجب مرسوـ يصدره الوزير الأوؿ، كما يعتُ ثلبثة مستخلفتُ ليحلوا بؿل ابؼوظفتُ -

 ابؼذكورين عند الضرورة.
 كما يؤدي بؾلس النقد و القرض وظيفتتُ:      

وظيفة بؾلس إدارة بنك ابعزائر: فبصفتو بؾلس بأوسع الصلبحيات ضمن ابغدود ابؼنصوص عليها في قانوف النقد  -
و القرض، وبهوز لو أف بودد من بتُ أعضاءه بعانا استشارية و بودد صلبحياتها و قواعدىا، و بيكنو استشارة 

 سسة أو أي شخص.أي مؤسسة أو أي مؤ 
وظيفة السلطة النقدية في البلبد: باعتباره سلطة نقدية فإنو يسن القوانتُ البنكية و ابؼالية ابؼرتبطة بإصدار النقود  -

و تغطيتها و شروط عمليات بنك ابعزائر، كما بودد شروط فتح الفروع و ابؼكاتب و ابؼكاتب التمثيلية للبنوؾ و 
رخص بؽا، كما بودد قواعد ابغذر في تسيتَ البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية مع الزبائن، ابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية و ي

من قانوف النقد و  45و 44المادتين و تنظيم سوؽ الصرؼ و مراقبتو، بالإضافة إفُ مهاـ أخرى حددت في 
 1القرض.

 .البنوك التجارية2
أشخاصا معنوية مهمتها العادية و  يعرؼ قانوف النقد و القرض البنوؾ التجارية على أنها 114المادة بدوجب   

 : 2و التي تتمثل في....113-110الرئييسية إجراء العمليات ابؼوصوفة في ابؼواد 
 _بصع الودائع من ابعمهور.

 _منح القروض.
 _توفتَ وسائل الدفع اللبزمة ووضعها برت تصرؼ الزبائن و السهر على إدارتها. 
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 . 14/04/1990،تراعٚز 16يٍ لإٌَ انُمض ٔانمغى نهثُٕن انرجاعٚح،انجغٚضج انغؿًٛح،انؼضص 114،انًاصج 90/10تًمرضٗ انمإٌَ  
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 .المؤسسات المالية3
أشخاصا معنوية مهمتها العادية و الرئيسية  من قانوف النقد و القرض ابؼؤسسات ابؼالية بأنها  115المادة  و تعرؼ   

 ....111القياـ بالأعماؿ البنكية ماعدا تلقى الأمواؿ من ابعمهور بدعتٌ ابؼادة
النفيسة و إجراء العمليات ابؼرتبطة بالصرؼ و الذىب و ابؼعادف  90/10كما بيكن للمؤسسات ابؼالية بفعل قانوف

 .1العملبت الصعبة و تسيتَ القيم ابؼنقولة و الاستشارة ابؼالية
 .البنوك و المؤسسات المالية الأجنبية4
إف قانوف النقد و القرض فتح المجاؿ أماـ البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية بفتح فروع بؽا في ابعزائر بزضع لقواعد   

القانوف ابعزائري، شريطة أف يكوف ىذا التأسيس مرفقا بتًخيص خاص بينحو بؾلس النقد و القرض و يتجسد في قرار 
ل ىذه البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية رأبظاؿ يوازي على الأقل رأس صادر عن بؿافظ بنك ابعزائر، و بهب أف تستعم

ابؼؤرخ في  01-90ابؼاؿ الأدنى ابؼطلوب تأمينو من طرؼ البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية ابعزائرية كما ىو بؿدد بواسطة النظاـ 
  ابعزائر.ابؼتعلق برأس ابؼاؿ الأدنى للبنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية العاملة في 1990جويلية  4
-93و بصفة عامة فإف شروط تأسيس و إقامة فروع للبنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية في ابعزائر بؿددة في النظاـ   

 ، ومن بتُ الشروط ابؼطلوبة نذكر ما يلي: 1993جانفي  3ابؼؤرخ في  01
 _ برديد برنامج النشاط.

 _ الوسائل ابؼالية و التقنيات  ابؼرتقبة.
 الأساسي للبنك أو ابؼؤسسة ابؼالية._ القانوف 

II. 2. 1998_1994البنكية في ظل برامج التعديل الهيكلي صلاحات الإأىم. 
II. 1.2.:الإصلاح الاقتصادي المصرفي مع مؤسسات النقد الدولية 

قامت ابغكومة بإصلبح جذري للقطاع ابؼصرفي و  1989-04-31بعد ابرـ اتفاقية الاستعداد الائتماني الأوؿ في 
بغية ضبط السياسة النقدية وفق متطلبات مرحلة التحوؿ في الاقتصاد ابعزائري و  90/10النظاـ ابؼافِ لإصدار القانوف 

 ذلك من خلبؿ :
 ابؼتعلق بالنقد و القرض  90/10إصدار قانوف  -1
 وضع نظاـ مصرفي عصري يقوـ على تعبئة ابؼوارد ابؼالية و ترشيد القرض ابؼمنوحة. -2
 عتبار  للبنك ابؼركزي و السياسة النقديةإعادة الا -3
 

                                                 
1

 .14/04/1990،تراعٚز16يٍ لإٌَ انُمض ٔ انمغى نهًؤؿـاخ،انجغٚضج انغؿًٛح،انؼضص 115،انًاصج 90/10لإٌَ تًمرضٗ  
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 إعادة تقييم الدينار ابعزائري بساشيا مع التغتَات الداخلية و ابػارجية. -4

 التيخاصة أف ابغكومة ابعديدة  1991بعدىا واجهت صعوبة كبتَة في تنفيذ برنامج الاستعداد لائتماف الثاني في جواف 
فَ تهم بل جعلو الإصلبحات  جانبا ، بزوفا من انزلاؽ الوضع الاجتماعي بسبب  1991أشرفة على الانتخابات سنة 

تًاجع عن بعض قواعد الإصلبح التي اعتمدتها ابغكومة السابقة ابؼصاعب ابؼالية والسياسية والاجتماعية، فحاولت ال
والذي قلص من ىامش بررؾ ابغكومة في ابؼسائل النقدية ، فأدى إفُ تراجع نسبي في  90/10خاصة ما تعلق بقانوف

 .1النتائج المحققة ، لكن ورغم بزليها عن بعض بنود الاتفاؽ إلا أنها استمرت في الإصلبحات ابؼتفق عليها
II. 2.2.:برنامج الإصلاح الاقتصادي الموسع 

من اختلبؿ في التوازنات الاقتصادية و النقدية و ابؼالية بسبب  1993نتيجة الأوضاع التي مرت بها ابعزائر في نهاية 
ة كل ابلفاض الإيرادات و تدىور أسعار المحروقات و ارتفاع ابؼديونية ابػارجية و غتَىا بالإضافة إفُ تدىور الأوضاع الأمني
ىذا أدى إفُ ابػسائر بابؼلبيتَ و بقم عنو مأساة اجتماعية و بطالة ....... افٍ  بفا حتم على ابعزائر و أرغمها على 
اللجوء إفُ الصندوؽ النقد الدوفِ و البنك العابؼي لإبراـ اتفاقية في إطار الاتفاؽ ابؼوسع أو ما يسمى برنامج التعديل 

 ابؽيكلي و ابؼتميز بدرحلتتُ:  
 -1995ماي  22و مرحلة برنامج التعديل ابؽيكلي  1995ماي  21 -1994ماي  22مرحلة التثبيت ابؽيكلي 

قصد ابغصوؿ على مساعدات مشروطة و إعادة جدولة ديونها ابػارجية مع نادي باريس و لندف و  1998ماي  21
كما يهدؼ إفُ    1986بعزائر منذ ذلك بالقضاء على الاختلبلات في التوازف الاقتصادي الكلي التي عانت منها ا

 إصلبحات عميقة تشمل القطاع ابؼصرفي وابؼافِ وغتَىا.
بدا أف ىدؼ البرنامج الإصلبح الاقتصادي ابؼوسع ىو القضاء على الاختلبلات العميقة  برنامج التثبيت الهيكلي: -1

طار برنامج التثبيت على برقيق الأىداؼ في التوازنات الكلية للبقتصاد فقد ركزت السياسة الاقتصادية و النقدية في إ
 :2التالية

ابغد من التوسع في الكتلة النقدية ومنو التحكم في التدفق النقدي و ذلك بدفع أسعار الفائدة الابظية إفُ مستويات  -
 مرتفعة.

  1994٪ في أفريل  17.40بزفيض قيمة الدينار بنسبة  -
مع خلق مناصب الشغل  1995٪في سنة  6و  1994ب٪ في  3بمو مقبوؿ في الناتج المحلي ابػاـ بنسبة  برقيق -

 لامتصاص البطالة. 
 

                                                 
1

 (.498-497م)م ،سثك رورٖ ِرجغُٙ الأٔل دٕل انًُظٕيح, انًهرمٗ انٕط ،تهؼؼٔػ تٍ ػهٙ، كرٕف ػًاع 
2

 (.196-194م)، م ثك رورٖإٌمذ٠ح،ِرجغ س٠اخ ٚ اٌس١اساخ ِذاضراخ فٟ إٌظرتهؼؼٔػ تٍ ػهٙ، 
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 ٪.   20البنك ابعزائري في السوؽ النقدية أصبح معدؿ تدخل -
 ٪ قصد برقيق الاستقرار ابؼافِ. 10بزفيض معدؿ التضخم إفُ أقل من  -
توفتَ الشروط اللبزمة لتحرير التجارة ابػارجية بسهيدا للبنضماـ إفُ ابؼنظمة العابؼية للتجارة و من ثم الاندماج في العوبؼة  -

 الاقتصادية.
: يعتبر ىذا البرنامج كسابقو إلا أنو أوسع وأشمل من الأوؿ حيث بيتد إفُ ثلبث سنوات هيكليبرنامج التعديل ال -2

وفيو بدأ العمل على إعادة الاستقرار النقدي لتخطي مرحلة التحوؿ إفُ اقتصاد السوؽ بأقل التكاليف وقد ىدؼ 
 :1إفُ
٪ والعمل على  5مو ابغقيقي للناتج المحلي  بنسبة برقيق النمو الاقتصادي في إطار الاستقرار ابؼافِ و ضبط معدؿ الن -

 إرساؿ نظاـ الصرؼ واستقراره.
٪ منو خلبؿ    2.2إفُ Pib  1994 -1995 ٪  6.9_التخفيض التدربهي لعجز ابؼيزاف الػػػػتجاري ابػارجي من  
و شركة التسيتَ للقيم و  " و التحضتَ لإنشاء سوؽ للؤوراؽ ابؼالية بإنشاء بعنة تنظيم و مراقبة البورصة1997-1998"

 1998٪ إبتداءا من  20السماح للمؤسسات الوطنية ابعيدة بالتوسع في رأس ماؿ نسبة 
وفي الأختَ وبعد التطرؽ إفُ البرنابؾتُ السابقتُ بيكن وصف برنامج الإصلبح الاقتصادي ابؼوسع بأنو كاف مقبوؿ  لو 

مؤشرات التوازف الاقتصادي الكلي و إعادة تفعيل السياسة النقدية  وقعو على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري  خاصة فيما يتعلق
 الإصلبحي سببا في: و كاف ىذا البرنامج

 .1998مليار دولار سنة  7إفُ  1994مليار دولار في سنة  1.1ارتفاع احتياطي الصرؼ من  -1
لابلفاض موارد  1998ة مليوف دولار سن 30.47مليوف دولار إفُ  29.49ارتفاع ابؼديونية ابػارجية من  -2

 الصادرات.
 برسن ملحوظ في مورد الدولة من العملة الصعبة. -3
 ٪ من بؾموع الديوف ابػارجية. 50ارتفاع نسبة خدمات الدين رغم إعادة جدولة حوافِ  -4
 ٪ في ىذه الفتًة. 61ابلفاض سعر صرؼ الدينار بنسبة  -5
٪  15بفا أدى إفُ ابلفاض معدؿ إعادة ابػصم من   5فُ ٪ إ 29من نتائجو أيضا ابلفاض معدؿ التضخم من  -6

 ٪. 9.5إفُ 
 ٪. 19.1بنسبة  1998ارتفاع بمو الكتلة النقدية سنة -7
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  .198، م اٌّرجغ ٔفسٗ 

-552- 



 واقع الجزائر من الاندماج المصرفي                                                   الفصـــــل الثــــــــالث              
 
II. 3.2. الإصلاح المصرفي:استراتيجيات 

 : (1)وتتمثل أبنها في ما يلي
 :خصخصة البنوك.1

صرح رئيس سابق بعمعية البنوؾ أف خصخصة البنوؾ و فتح رؤوس أموابؽا لابد أف يسبقو برديث" لا بيكن أف       
تنفتح و أنت مريض " مؤكدا أف عملية برديث البنوؾ قد انطلقت, كما اعتبر أف البنوؾ العمومية ابؼوجودة حاليا لابد أف 

تافِ بيكنها بؾابهة ابؼنافسة, موضحا أف ىذا التغيتَ أو التطور بير لا تطور خدماتها لتكوف حسب ابؼعايتَ الدولية و بال
 بؿالة عبر برديث و إصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية.

 فتح رأس مال ثلاثة بنوك عمومية:             .2
فُ عروضها قدمت العديد من البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية ابؼصرفية الأجنبية و العربية و خاصة بنوؾ فرنسية و أوروبية أو 

عن مشروع فتح رأس ماؿ ثلبثة بنوؾ عمومية كمرحلة أوفُ و يأي ىذا ابؼشروع في  2004بعد أف أعلن وزير ابؼالية سنة 
الوقت الذي شددت فيو أغلب تقارير البنك العابؼي و صندوؽ النقد الدوفِ على ضرورة قياـ ابعزائر بهذه ابػطوة في 

، ومن بتُ البنوؾ التي كاف من ابؼفتًض فتحها القرض الشعبي ابعزائري، البنك سياؽ إصلبح بنوكها و جهازىا ابؼصرفي
 الوطتٍ ابعزائري بالإضافة إفُ بنك التنمية المحلية.

 الفصل بين مهام مدراء البنوك و رؤساء مجالس إدارتها: .3 
زمتُ بتقدنً تقارير عن نشاطهم أف ابؼدرين العامتُ للمؤسسات البنكية العمومية غتَ مل 2005أعلنت وزارة ابؼالية في 

ويأي ىذا القرار للحد من الثنائية في تسيتَ البنوؾ حيث كاف من بىطط ىو ابؼنفذ وابؼستَ في اف  يرأسونهاللمجالس التي 
واحد غتَ أف ىذا القرار كاف مواكبا بغرمة الػإصلبحات البنكية في ابعزائر ابؼهم التعجيل بدنح الصلبحيات أكثر بؼدراء 

وع حيث يتسن بؽم ابزاذ القرارات دوف الرجوع إفُ الإدارة ابؼركزية، وىو ما يعطل مصافٌ ابؼستثمرين الذين كثتَا ما الفر 
يشتكوف من بطأ ابؼعاملبت البنكية، كما أف ىذا الفصل يعتبر إبهابيا إذا كاف يندرج ضمن ابغكم الراشد وحسن التسيتَ 

 . تستطيع ابعزائر شيا فشيا مواكبة التطور العابؼي ابغاصلفي البنوؾ ولابد من تبتٍ طرؽ ستَ حديثة حتى
 
 
 
 
 

                                                 
(1)

    10،مثك رورِٖرجغ سذلاو فاعٔق,   
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II. 3.2009إلى غاية  2001حات البنكية من الإصلا 

 2009، 2001،2003بعد التعديلبت السابقة جاءت تعديلبت أخرى لعل أبنها تعديلبت     
II. 1.3.2001تعديلات قانون النقد و القرض 

حيث مس الأمر الرئاسي  10_90أوؿ تعديل للقانوف  2001فيفري 27الصادر في  01_01الأمر الصادر يعتبر    
ساس بدضموف القانوف و يهدؼ أساسا إفُ تقسيم بؾلس النقد و القرض ابعوانب  الإدارية في تسيتَ بنك ابعزائر دوف ابؼ

  1إفُ جهازين:
الأوؿ:يتكوف من بؾلس الإدارة الذي يشرؼ على إدارة وتسيتَ شؤوف البنك ابؼركزي ضمن ابغدود ابؼنصوص عليها في -

 القانوف.
التخلي عن دوره كمجلس إدارة لبنك الثاني: يتكوف من بؾلس النقد و القرض وىو مكلف بأداء دور السلطة و -

 ابعزائر.
من قانوف النقد والقرض و التي تنص  23المادة من الأمر تعدؿ أحكاـ الفقرتتُ الأوؿ و الثاني من  3فالمادة      

 على أنو لا بزضع وظائف المحافظ و نوابو أف بيارسوا أي نشاطا أو وظيفة أثناء بفارسة مهامهم، ماعدا بسثيل الدولة لدى
 مؤسسات عمومية ذات طابعا ماليا أو نقديا أو اقتصاديا.

من قانوف النقد و القرض، و التي تنص على أف  22المادة تلغي أحكاـ  01/01من ابؼر  13المادة كما اف      
 سنوات على التًتيب قابلة للتجديد مرة واحدة. 5و  6المحافظ و نوابو يعينوف بؼدة 

 من:يتكوف  01/01بدوجب الأمر أما بؾلس النقد والقرض فأصبح 
 _أعضاء بؾلس إدارة بنك ابعزائر.

_ثلبث شخصيات بىتاروف بحكم كفاءتهم في ابؼسائل النقدية و الاقتصادية، و ىكذا أصبح عدد أعضاء المجلس عشرة 
 في:10المادة  بدلا متٌ سبعة أعضاء و تتمثل صلبحياتو حسب

استو و برديد جدوؿ أعمالو، أما الاجتماع فيعقد على أساس بلوغ _للمحافظ صلبحيات استدعاء أعضاء المجلس و رئ
 النصاب أي ستة أعضاء على الأقل.

 _تتخذ القرارات بالأغلبية البسيطة، وفي حالة التعادؿ يكوف صوت الرئيس مرجحا.
 _لا بوق لأي عضو في المجلس أف يفوض من بيثلو في اجتماعات المجلس.

 

                                                 
1

، عؿانح صكرٕعاِ، جايؼح انجؼائغ، اٌتذر٠ر اٌّصرفٟ ٚ ِتطٍثاخ تط٠ٛر اٌخذِاخ اٌّصرف١ح ٚز٠ادج اٌمذرج اٌتٕافس١ح ٌٍثٕٛن اٌجسائر٠حػثض انماصع تغٚق، 

 . 114، م2005
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أشهر على الأقل بناءا على استدعاء من رئيسو، أو كلما كانت الضرورة بدبادرة من الرئيس او أربع  3_بهتمع المجلس كل 
 أعضاء.

II. 2.3.2003ون النقد والقرض تعديلات قان 
 142مادتو عن طريق أمر رئاسي بدثابة قانوف جديد يلغي في  2003أوت  26الصادر في  03/11الأمر يعتبر    

و جاء ىذا الأمر ضمن التزامات ابعزائر في ابؼيداف ابؼافِ و ابؼصرفي بإعداد منظومة مصرفية تتكيف مع  90/10قانوف 
البيئة الدولية و ابؼقاييس العابؼية، و كاستجابة أيضا للتطورات التي بردث داخل المحيط ابؼصرفي ابعزائري، خاصة بعد أزمة 

 1صناعي، و يهدؼ ىذا التعديل إفُ ما يلي:بنكي ابػليفة و البنك التجاري و ال
_تعزيز العلبقة بتُ بنك ابعزائر و ابغكومة وذلك من خلبؿ إنشاء بعنة مشتًكة بتُ بنك ابعزائر ووزارة ابؼالية لتسيتَ 

ك الاستخدامات ابػارجية و الدين ابػارجي، إضافة إفُ إثراء شروط و بؿتوى التقارير الاقتصادية وابؼالية وتسيتَ بن
 ابعزائر.

_دعم بنك ابعزائر في بفارسة صلبحياتو و ذلك من خلبؿ الفصل بتُ بؾلس النقد و القرض و صلبحيات بؾلس إدارة 
بنك ابعزائر، ومن خلبؿ تدعيم استقلبلية اللجنة ابؼصرفية وتفعيل دورىا في مراقبة أنشطة البنوؾ، بإضافة أمانة عامة بؽا 

 مارسة مهامها.وإعدادىا بالوسائل و الصلبحيات بؼ
، حيث برزت 2003حدد بوضوح العلبقة بقانوف النقد و القرض 03/11الأمر و في ىذا الإطار بيكن القوؿ أف  

اختلبلات في السياسة النقدية ابؼتبعة وتنفيذىا في إطار الرقابة التي بسارسها وزارة ابؼالية و منح ابغكومة السلطة ابؼضادة 
إليو بنك ابعزائر فيما يتعلق بالسياسة النقدية، ويعود السبب في ذلك إفُ حالتي الإفلبس التي بسكنها من تعديل ما بىلص 

 و الفساد التي شهدىا كل من ابػليفة و البنك التجاري و الصناعي.
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 .31،م2006، جايؼح انجؼائغ،)غٛغ يُلٕعج(، عؿانح صكرٕعاِ إسترات١ج١ح تى١١ف إٌّظِٛح اٌّصرف١ح اٌجسائر٠ح فٟ ظً التصاد اٌسٛقعكٛض صعٚؾ،  
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II. 3.3 2009تعديلات قانون النقد و القرض: 
ابؼتعلقة بقانوف النقد و القرض  03/11الأمر صدر لتكملة النقائص التي ظهرت في  2009إف قانوف النقد و القرض   

، حيث برزت اختلبلات في السياسة النقدية ابؼتبعة وفي آليات مراجعة ابؼصارؼ و ابؼؤسسات ابؼالية، بالإضافة 2003
كل ىذه   ،لبنوؾ للتكيف مع البيئة الدولية إفُ تغتَ بمط التسجيل المحاسبي و الرغبة في برديث ابػدمات ابؼصرفية ل

 : 1 إصدار ىذا التعديل والذي يهدؼ إفُالأسباب دعت إفُ
 :على أنو 09/03من الأمر  33المادة في ىذا المجاؿ تنص على مستوى القواعد العامة المتعلقة بنشاط البنوك:.1.

للبنوؾ و ابؼؤسسات أف تقتًح على زبائنها خدمات مصرفية خاصة، غتَ أنو من الأفضل تقدير ابؼخاطر ابؼتعلقة  _بيكن
بابؼنتج ابعديد، و لضماف الانسجاـ بتُ الأدوات يتعتُ أف بىضع كل عرض بؼنتج جديد لتًخيص مسبق بينحو بنك 

 ابعزائر.
لفائدة الدائنة و ابؼدينة بكل حرية، و كذلك معدلات و مستوى _بيكن للبنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية أف بردد معدلات ا

العملبت ابؼطبقة على العمليات ابؼصرفية، و يتكفل بنك ابعزائر بتحديد معدؿ الفائدة الزائد الذي لا بيكن للبنوؾ 
 وابؼؤسسات ابؼالية بذاوزه.

لبنكية التي تطبقها في عملياتها ابؼصرفية و خاصة _إلزاـ البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية بإبلبغ زبائنها و ابعمهور بالشروط ا
معدلات الفائدة الابظية و معدلات الفائدة الفعلية الإبصالية على ىذه العمليات، و يتًتب على كل تأختَ قد بودث في 

 ابؼؤسسة ابؼالية بتقدنً تعويض للزبوف. أوتنفيذ عملية مصرفية قياـ البنك 
ة بوضع جهاز رقابة داخلي ابؽدؼ منو ىو التحكم في النشاطات و الاستغلبؿ الفعاؿ _إلزاـ البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالي

 للموارد.
٪ 51في ابؼائة و منح نسبة  49_إلزاـ أي مستثمر أجنبي يريد إنشاء بنكا أو مؤسسة مالية في ابعزائر مستقبلب لا يتعدى 

في حالة التنازؿ عن أي بنك أو مؤسسة مالية أجنبية من رأس ابؼاؿ إفُ مسابنتُ جزائريتُ، مع بستع الدولة  بحق الشفعة 
 عاملة بابعزائر.

_منح بنك ابعزائر و إعطائو الصلبحيات اللبزمة و الكافية للئشراؼ و ابؼراقبة الشديدة بعميع عمليات البنوؾ الأجنبية 
خصوصا إعصار الأزمة ابؼالية ، و 2008في ابعزائر، بالنظر إفُ ابؼستجدات التي تطرأ على الساحة ابؼالية منذ العاملة 

العابؼية، و ابؼشاركة السلبية للبنوؾ الأجنبية العاملة بابعزائر في بؾاؿ مسابنتها في بسويل الاقتصاد ابعزائري، حسب ابغصيلة 
 .التي خلصت إليها دراسة ربظية الصادرة عن وزارة ابؼالية ابعزائرية
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_تكليف بنك ابعزائر بالسهر على فعالية أنظمة الدفع و برديد قواعدىا تستَىا، مع ضمانو لأمن وسائل الدفع من غتَ 
طريق متابعة البنوؾ العمومية و ابػاصة العاملة في الأوراؽ النقدية، إضافة إفُ تعزيز أمن و متانة ابؼنظومة البنكية عن 

الساحة، و إلزامها بحماية مصافٌ زبائنها و التزامها بابغفاظ على الاستقرار النقدي و ابؼافِ للبلبد، حيث أصبح بإمكاف 
يزاف مدفوعات بنك ابعزائر مطالبة البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية و العمومية و ابػاصة، بأية معلومة بوتاجها في صياغة م

البلبد ووضعها ابؼافِ، و بىص ىذا برديدا حركة رؤوس الأمواؿ بكو ابػارج، مع التزاـ البنوؾ بدعايتَ بؾلس النقد و القرض 
من  ٪90بنوؾ عمومية تسيطر على  6بنكا منها  21التي بروؿ دوف تعرضها للبختلبؿ، وينشط في ابعزائر حاليا 

بنكا عربيا و اجنبيا، كما تنشط في الساحة بطس مؤسسات مالية  14لصافٌ  ٪10الساحة ابؼالية، مقابل حوافِ 
 عمومية و خاصة أجنبية.

 تعديلات  خاصة بهيكل الجهاز المصرفي .2.
بدأ انفتاح القطاع ابؼصرفي بذاه القطاع ابػاص الوطتٍ و الأجنبي يتسارع خصوصا بعد  90/10بعد صدور القانوف    

و  2009جانفي  22ابؼؤرخ في  09/01ز برامج التصحيح ابؽيكلي و بصدور القانوف سنة الانتهاء من إبقا 1988
 : 1الذي تضمن قائمة البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼعتمدة في ابعزائر كما يلي

 البنوك الخاصة الجزائرية-أ
 كانت البنوؾ ابػاصة كما يلي:  2009مع نهاية 

 .1998_09_24البنك التجاري و الصناعي تم اعتماده -
 .1999_10_28المجمع ابعزائري البنكي اعتمد في -
 .2000_04_30البنك العاـ للبحر ابؼتوسط، تم اعتماده في -
 .2000_02_21البنك الدوفِ ابعزائري في -
  البنوك الخاصة الأجنبية -ب

 قاـ بؾلس النقد و القرض باعتماد أربعة عشر بنك خاص أجنبي و بنك بـتلط:
 .1995_5_7اريخ البنك الابرادي و ذلك بت-
 .1998_5_18ستي بنك تم اعتماده بتاريخ -
 .1998_9_24البنك العربي للتعاوف اعتمد بتاريخ -

 .1998_8_8_مونا بنك بتاريخ 
 .1999_10_27_ناتا كسي أمانة بنك اعتمد بتاريخ 
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 .2001_11_4_الشركة العامة بتاريخ 
 .2001_10_8_بنك الرياف ابعزائري بتاريخ 

 .2001_10_15_بنك العربي ثم اعتماده بتاريخ 
 .2001_1_9_سوفي ناس بنك 

 .2002_1_31_البنك الوطتٍ لباريس بتاريخ 
 بنوؾ عمومية جزائرية و بنوؾ سعودية خاصة. _بنك البركة ابؼختلط بتُ

 المؤسسات المالية-ج
 يوجد بطس مؤسسات مالية تم اعتمادىا من قبل بؾلس النقد و القرض: 
 .1997_6_28السلبـ بتاريخ -
 .1998_4_6فينالاب بتاريخ -
 .2002_2_20القرض الإبهاري العربي للتعاوف -
 شركة إعادة التمويل الرىتٍ.-

 للئبهار ابؼافِ._ابؼغاربية 
من  ٪90و رغم الانفتاح الذي عرفو القطاع ابؼصرفي إلا أف البنوؾ العمومية الوطنية بقيت مسيطرة على ما يقارب      

من القروض، و للئشارة فإف ابؽيئات ابؼالية بفثلة ببنك  ابعزائر تعتزـ إدراج تعديلبت على  ٪95ابؼوارد و بسنح ما يقارب 
للسماح للبنوؾ الوطنية بفتح شبابيك خاصة بتقدنً خدمات و منتجات بنكية تتوافق مع أحكاـ  قانوف القرض و النقد

الشريعة الإسلبمية بساشيا مع سياسة الانفتاح التي تنتهجها ابعزائر في القطاع ابؼافِ و بدا يرفع قدرات البنوؾ ابعزائرية 
 1.2011لإستعاب ودائع ابؼواطنتُ و يرجع دخوبؽا حيز التنفيذ في 

من خلبؿ ىذه النظرة العامة على ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري و الإصلبحات التي مر بها يتبتُ لنا أنو لا يزاؿ يعاني من   
بؾموعة من النقائص و الاختلبلات، الأمر الذي بهعلو عرضة لتأثتَات بـتلفة نابصة عن التطورات و التغتَات ابعارية على 

ابؼستوى ابؼافِ و ابؼصرفي كالتحرير ابؼصرفي و التوجو بكو البنوؾ الشاملة بالإضافة إفُ ابؼستوى العابؼي و بالأخص على 
 الأزمات ابؼالية و ابؼصرفية.
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III.  والتحديات التي تواجهها المصرفيواقع الجزائر من الاندماج 
 

III. 1. : واقع الجزائر من الاندماج المصرفي 
كضرورة لو  سريعة بكو تطبيقو باعتبارىا  ىفي معظم دوؿ العافَ حيث تتجو بنوكها بخط سريعةحركة  الاندماجيأخذ      

عكس  على  ،بذارة ابػدمات ابؼاليةحتمية بؼواجهة ابؼنافسة ابغادة على ابؼستويتُ المحلي والعابؼي وذلك نتيجة لتحرير 
 .إفُ حد الآف مصرفيتشهد أي اندماج ابعزائر التي تعتبر من البلداف التي فَ 

III .5.5. المصرفيالسبب من وراء عدم تطبيق الجزائر للاندماج: 

 :(1)إفُإفُ غاية الآف وربدا يرجع ذلك  صرفيابؼ الاندماجحسب ما يرى على أرض الواقع أف ابعزائر فَ تطبق      
ويل معظم عمليات بس بنوكها العمومية على باحتكارالفعالة بتُ البنوؾ والمحفزة لتطبيقو حيث تتميز ابعزائر  ةفساابؼن انعداـ 

ويل مفَ تصل إفُ ابؼستوى ابؼطلوب ويعود ذلك لكونها تقوـ بعملية الت باعتبارىاابػاصة  الدولةالنشاطات بينما بنش دور 
ابعزائرية كما أف ىناؾ أسباب أخرى من وراء  البنوؾابؼنافسة بتُ  انعداـبفا يوصل إفُ  ،الربح السريعفي النشاطات ذات 

  :الاندماجلأسلوب  ابعزائر اعتماد
 .ابؼوارد ابؼالية والتميز بالتخلفقلة  -

 .الناحية التكنولوجية أو الثقافيةضعف ابؼستوى الفتٍ سواء من  -

 .مغياب التنظيم الإداري السلي -

III .1.5. البنكي في البنوك الجزائرية الاندماجالعوامل المحفزة لتطبيق. 

 ، ولعل أبرز ىذه لكل دولة ومن بينها ابعزائر ابؼصرفي أف العافَ قد شهد تطورات عديدة مست ابعهاز باعتبار     
وذلك من  البنكيةالعوبؼة  بؼواكبةعلى البنوؾ ابعزائرية التسلح بدجموعة  من القوى  االعوبؼة التي أصبح لزام ،التطورات

 الثقة في النتائج التي ستحصل عليها  وانعداـ ،ثقافة التطبيق إفُابعزائر تفتقر اعتبار أف بو  ،خلبؿ تطبيق الاندماج البنكي
بدجموعة من ابغوافز ابؼشجعة  الإبؼاـبؽذا وجب ، جراء إتباعها بؼثل ىذا الأسلوب الذي يعتبر جديدا بالنسبة بؽابنوكها 

 :ندماج على أرض الواقع ونذكر منهاوابؼساعدة للجهاز البنكي ابعزائري من أجل تنفيذ عملية الا
 

                                                 
(1)

 اٌتذذ٠اخ الالتصاد٠حإٌّظِٛح اٌّصرف١ح ٚ انًهرمٗ انٕطُٙ دٕل ، ِتطٍثاخ الأذِاج اٌثٕٛن اٌجسائر٠ح فٟ الالتصاد اٌؼاٌّٟػٚضاٌ يذًض ،صعٚؾ عكٛض،  

 .316م، 2004صٚـًثغ 15_14،انلهف،ٚالغ ٚتذذ٠اخ
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  :الشاملة ذات الخدمة المتنوعةنوك التحول إلى الب -5

إفُ ابػروج من دورىا التقليدي وبروبؽا إفُ بنوؾ شاملة تقوـ  اإف تطبيق البنوؾ ابعزائرية للبندماج البنكي سيؤدي به     
إفُ بسكنها من تقدنً خدمات كانت  ضافةبالإ يوالتخلي عن التخصص الوظيفي والقطاع التنويععلى أساسيات 
                                                            عملية الاندماج وىذا ما سيحفزىا على تطبيقو ونذكر منها: إبساـمستعصية قبل 

 الاستثمارية  الصيرفةالتوسع في الأنشطة  -5-5
ابؼالية والفنية يعتبر ىذا النشاط من الأنشطة التي كانت مستعصية بالنسبة للبنوؾ ابعزائرية وذلك لعدـ قدراتها          

 وبتطبيقها للبندماج البنكي سيصبح ىذا النشاط من ضمن أنشطتها حيث بوتوي على ثلبثة وظائف ىي:
ويعتٍ شراء الأسهم ابؼصدرة حديثا من الشركة ابؼصدرة بؽا بغرض تروبهها وبيعها للآخرين مع برمل أعباء : الإسناد-

. ابؼصرفات  العمولاتتسويقها وفي ابؼقابل بوصل البنك مع كافة  من الانتهاءإبلفاظ السعر خلبؿ مدة حيازتها وقبل 
 عند سدادة قيمة الأسهم للشركة ابؼصدرة.

من خبراء ووحدات  إمكانيةيتضمن قياـ البنك بتسويق الأوراؽ ابؼالية لصافٌ الشركة ابؼصدرة باستخداـ التسويق: -
 متخصصة واتصالات واسعة مع الوسطاء ابؼاليتُ

 تكوف حوؿ الاصدارات ابعديدة ابؼتعلقة بنوعية وتشكيل الأوراؽ شارات: تقديم الاست-
ابؼالية ابؼرغوبة مع عقد ابؼنازعات بتكاليف الأوراؽ ابؼالية ومردودىا وبـاطرىا في ضوء الواقع والظروؼ التي تعيشها 

 (1).الشركات
 :لتأجيرياالقيام بنشاطات التحويل -5-1

 لتأجتَيا التمويلمن ابؼيزات ابعديدة التي ستحصل عليها البنوؾ ابعزائرية جراء تطبيقها للبندماج البنكي ىو أسلوب      
 :(2)من ؤسسةحيث بيكن صاحب ابؼ ،الذي يعتبر مستحدثا

ابؼستحق عنها للشركات  الإبهاربل يدفع  ،معدات وآلات اللبزمة لو دوف الاضطرار لدفع كامل بشنها  ابغصوؿ على -
على  الاتفاؽمن قبل  إبهارىامع مراعاة شراء الآلة عند نهاية الفتًة يراعي فيها قيمة  ،والبنوؾ ابؼتخصصة التي تؤجرىا لو

 .ف التشغيليةيبرمل ابؼستأجر للمصار  إفُمصاريف الصيانة الدورية بالإضافة 
ة بتكوين صناديق الاستثمار في ودائع العملبء ويديرىا البنك وذلك بقياـ البنوؾ الشامل إنشاء صناديق الاستثمار: -

 لصابغهم مقابل أتعاب بؿددة بوصل عليها والأرباح وابػسائر من نصيب العملبء وحدىم.
بنوؾ شاملة جراء  إفُبالإضافة إفُ ابؼيزات التي برصل عليها البنوؾ ابعزائرية بتحويلها  :ربفارسة نشاط أمناء الاستثما -

 شركات والتًويج بؽا إفُ  وإنشاء ىدراسات ابعدو  عدادإاندماجها ىي بفارسة نشاط أمناء الاستثمار بدء آمن مرحلة 
                                                 

(1)
 . 231. م ِرجغ سثك رورٖ . اٌؼٌّٛح ٚالتصاد٠اخ اٌثٕٛن.ػثض انًطهة ػثض انذًٛض 

(2)
 . 102،م 2000يوغ ،صاع انُٓضح انؼغتٛح،،اٌثٕٛن اٌشاٍِح ٚتطٛر اٌجٙاز اٌّصرفٟ اٌؼرتٟعكٛض هانخ ػثض انفراح،  
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  وظيفة صانع السوؽ وىي تعتبر وظيفة البنوؾالاكتئاب بحيث تتوفُ  وإدارةمرحلة تأسيس وإصدار الأسهم وضماف تغطية 
 .تقدبيها بحكم طبيعة نشاطها ) بنوؾ تقليدية(ابعزائرية  لا يسمح للبنوؾ  كاف

 مبتكرة: تمويليةتقديم أنشطة  -1
اتها التنافسية بؼواجهة التحولات العابؼية أصبحت مطالبة بتنويع بؾالات نتيجة لسعي البنوؾ ابؼتواصل لتدعيم قدر           

بـتلفة تقوـ على أسس مبتكرة تتلبئم مع احتياجات العملبء ابؼتنوعة والسبيل  بسويليةتوظيف مواردىا وتقدنً  أنشطة 
تطبيق  إفُىذه ابؼساعي بغافز ويدفعها لتوجيو  ستعتبر. حيث البنكي للبندماجالوحيد لتحقيق ىذه ابؼساعي ىو توجهها 

 :(1)عليها سنتحصلأسلوب الاندماج بتُ بنوكها ومن أىم ابػدمات التي 
، تقدنً القروض لتمويل أغراض استهلبكية مثل شراء برتوي على تقدنً القروض الشخصية والتي صتَفة التجزئة: -

 .ا من المجالات التي بزدـ عملبئهاسيارات وغتَى
ع في بسويل ابؼشروعات الصغتَة وذلك بتوفتَ التمويل ابؼطلوب بغرض اقتناء الأصوؿ اللبزمة للعمليات التوس -

 .أو بسويل رأس ابؼاؿ العامل الإنتاجية

تقدنً القروض ابؼشتًكة بهدؼ بسكتُ العميل من الاستفادة من مزايا عديدة منها ابغصوؿ على احتياجات  -
سعر تنافسي إضافة إفُ زيادة خبرة البنوؾ في منح الائتماف وخاصة بسويلية ضخمة فضلب عن ابغصوؿ على 

 بالنسبة للبنوؾ حديثة النشأة نظرا لاشتًاكها مع بنوؾ كبتَة وذات خبرة سابقة في الائتماف.
 

 البنكية(: اتالتعامل مع المشتقات المالية )المستحدث-0
على  سيساعدىاىذا  وابػبراتسواء من ناحية رأس ابؼاؿ  البنوؾ ابعزائرية مع بنوؾ أخرى أكثر قوة فباندماج         

ستقبلية ابؼعقود كالالعابؼية وإمكانية استخدامها للمشتقات ابؼالية ابغديثة   ابؼالية الدخوؿ وإمكانية التعامل مع الأسواؽ
للعملبت،  الآجلةلعقود العقود ابؼستقبلية، ا ،مقايضة الأوراؽ ابؼالية وابؼبادلات ،وعقود الاستثمار مثل عقود الاختيار

بسكن البنوؾ  التي  الالكتًونية داخل البنوؾ، عمليات تأجتَ في بؿاولة الابتكار الأساليب الفنية والإدارية ابؼقاصةعمليات 
 (2)من برقيق درجة ابؼخاطرة عند التعامل في تلك العمليات.

 :الدخول التكنولوجي – 9
تعد إمكانية الاستخداـ التكنولوجي حافزا مشجعا للبنوؾ ابعزائرية لاندماجها مع البنوؾ الأخرى بالإضافة إفُ ابغوافز 

 (3): السابقة، يساعد ىذا ابغافز البنوؾ على تقدنً خدماتها وذلك من خلبؿ

                                                 
(1)

 .115،م ،يوغ،لُاج انـٕٚؾانجايؼٛح  حانًؼغف انضاع، ثٕٛن ٚ تطث١ماتٙادارج اٌإ، ،ػثض انـلاو اتٕ لذفػثض انغفاع دُٛفٙ 
(2)

 .103مِرجغ سثك رورٖ،عكٛض هانخ ػثض انفراح،  
(3)

 .70مِرجغ سثك رورٖ،َٙ، ٕذًٕص أدًض انري 
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ابؼستعملة عن طريق الاستقطاب التكنولوجيا من البنوؾ الأجنبية التي تم الاندماج معها بالإضافة إفُ ا تطوير أجهزته -

 .ا ابؼالية جراء الاندماج البنكيإمكانية شرائها للؤجهزة الالكتًونية ابغديثة نتيجة زيادة قدراته
البنوؾ في تقوية رأبظابؽا بؼواجهة التحديات التي تواجهها وذلك من خلبؿ زيادة تطبيق الاندماج لتصػل إفُ وحػدات رغبة -

بنكية بذعلها قػادرة علػى ابؼنافسػة بكفػاءة إضػافة إفُ تنميػة مواردىػا البشػرية عاليػة التأىيػل ومعػززة التقنيػات البنكيػة ابؼعاصػرة 
خػػرى الأجنبيػػة، يسػػاعدىا علػػى تنميػػة مهػػارات عملبئهػػا بفػػا يػػؤدي بالضػػرورة إفُ وذلػػك مػػن خػػلبؿ انػػدماجها مػػع البنػػوؾ الأ

تدريبيػػػة ابؼطبقػػػة لإعػػػادة التأىيػػػل بـتلفػػػة ابؼسػػػتويات العاملػػػة  تطػػػور نظامهػػػا الإداري وذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ الاسػػػتفادة مػػػن بػػػرامج
 .(1)بالإدارة للوصوؿ بها إفُ درجة الاحػتًاؼ

       
علػى تطبيػق  صبح لزاما على ابعزائر الابذاه بكو العابؼية و التطػور في بنوكهػا واعتمادىػا كغتَىػابفا سبق بيكن القوؿ انو أ     

 العافَ. أبكاءمن بنوؾ تقليدية إفُ بنوؾ حديثة يقبل التعامل معها في شتػى  االاندماج البنكي بهدؼ بروبؽ
 
III. 2.: التحديات التي تواجو البنوك الجزائرية 

، ونظرا للضغوط التي فرضتها البنوؾ العابؼية الكبرى  21العابؼي في مطلع القرف  الاقتصادنتيجة التطور الذي مر بو      
على البنوؾ الوطنية وكذا استحواذىا على أسواؽ بؿلية خاصة بعد ابذاه ابعزائر إفُ فتح أسواقها وانتهاج سياسات التحرؾ 

الإشراؼ التي وضعتها بعنة باؿ بسويسرا وفقا لاتفاقيات منضمة التجارة العابؼية ، الاقتصادي و التزامها بقواعد الرقابة و 
   2وبهذا واجهت البنوؾ العمومية ابعزائرية بصلة برديات فرضتها التغتَات العابؼية وتتمثل أبنها في:

 النزعة نحو التدويل أو العولمة. .1   
ابؼصرفية ابؼختلفة في المجاؿ ابؼصرفي و ابؼافِ، و دليل ذلك تواجد البنوؾ التعاوف بتُ الدوؿ و ابؼؤسسات يقصد بالتدويل 

 خارج أسواقها المحلية، و للتدويل آثار ىامة في العديد من الدوؿ ومن بينها ابعزائر ىذه الآثار أدت إفُ:
 زيادة عدد البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية العاملة في السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية. -أ

 تزايد أصوؿ البنوؾ الأجنبية العاملة في ابعزائر. -ب
 في البنوؾ العمومية . الأجنبيةزيادة أبنية الأصوؿ و الالتزامات  -ج

ومن الػملبحظ أف الػبيئة ابؼصػرفية تتجو بكو العوبؼة كانعكاس طبػيعي للتػػطور الكػػتَ في وسائل الاتصالات، ولظاىرة عػدد 
 أىػمػها: من التػداعػيات على البػػنوؾ

 
                                                 

(1)
  اٌّرجغ ٔفسٗ.

2  
  . 411م، ِرجغ سثك رورٖ، ِتطٍثاخ أذِاج اٌثٕٛن اٌجسائر٠ح فٟ الالتصاد اٌؼاٌّٟػٚضاٌ يذًض صعٚؾ عكٛض، 
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 الخدمات المصرفية الدولية: •

تعتٍ قياـ بنك في دولة ما بتوفتَ خدمات مصرفية  وابغدود،وىو ما تقدمو معظم البنوؾ أو ما يعرؼ بابػدمات عبر 
 1.نوعة إفُ عملبء لو في دولة أخرىمت
 عمولة آلات الصرف.: •

بربط آلات الصرؼ بشبكة الآلات العابؼية لتقدنً ابػدمات ابؼصرفية الدولية بالأقمار الصناعية كوسائط للبتصاؿ  وذلك
لتمكتُ عملبء ابػارج من التعامل مع تلك الآلات في الدوؿ ابؼتواجد بها سواء خصما أو إيداعا في حسابو ابعاري لدى 

 البنك المحلي.
 تزايد البنوك متعددة الجنسيات:•
 لاحتكاروبسثل إحدى ظواىر العوبؼة و التي نتجت عن ظاىرة الاندماج في بؿاولة للوقوؼ أماـ ابؼنافسة الكبتَة و  

 الأسواؽ ابؼصرفية.
 التوريق أو التسنيد: .2

ظاىرة استخدمت في الثمانينات و تشكل حاليا أىم ملبمح أسواؽ ابؼاؿ الدولية و يشتَ مصطلح التوريق أو التسنيد إفُ 
عملية برويل القروض ابؼصرفية إفُ أوراؽ مالية تطرح للتداوؿ و ذلك يعتٍ برويل ديوف ابؼؤسسات و ابؽيئات ابؼقتًضة من 

  2رين وىم مشتًوا الأوراؽ ابؼالية و ىو ما يطلق عليو بعملية التمرير ابؼافِ.ابؼقرض الأساسي و ىو البنك إفُ مقرضتُ آخ
 3بعض التحديات نذكر من أبنها: إضافةإضافة إفُ التحديتُ السابقتُ بيكن    
 التجميع و الاندماجية: •

العمل ابؼصرفي في غالب دوؿ  تلبءـيعد الابذاه بكو ظاىرة التجميع و الاندماجية الأكثر أبنية من بتُ الابذاىات التي 
العافَ و من بينها البنوؾ ابعزائرية و لعل حركة التجميع و الاندماجية بذددت ملببؿها و اكتسبت خصائصها ابؼميزة من 

خلبؿ رغبة البنوؾ التي تعمل على نطاؽ واسع في ابغفاظ على تواجدىا عابؼيا بالإضافة إفُ قدرتو على تقدنً تشكيلة 
 ات ابؼصرفية.شاملة من ابػدم

 الإبتكارية:•
قوة دافعة في بؾاؿ التطورات ابغديثة التي تشهدىا الأعماؿ ابؼصرفية في الوقت الراىن، ومن ابؼتوقع  الابتكارلقت ظاىرة 

 ابؼتلبحقة و بيكن النظر  التكنولوجيةمستقبلب استمرار الابتكار كقوة رئيسية في ىذا المجاؿ نظرا للتطورات 
 

                                                 
1

 (.120-119م) م 2000رة نهُلغ, انماْغج ، صاع انكإدارج اٌثٕٛن ٚ ٔظُ اٌّؼٍِٛاخ اٌّصرف١حطّ طاعق,  
2

 .23م رورٖ،اٌثٕٛن اٌشاٍِح، ِرجغ سثك ػثض انًطهة ػثض انذًٛض،  
3

   (.416-412)،م م ، ِرجغ سثك رورٖصعٚؾ عكٛض ،ػٚضاٌ يذًض  
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إفُ الابتكار على أنو توظيف و استخداـ مبكر لفكرة ما بواسطة بنك و بذسيدىا في شكل خدمة عن بقية ابػدمات 
ابؼصرفية التي تزود عملبء البنك بخبرة جديدة و غتَ مألوفة أو استثنائية وىي ابؼصرفية، كما بيكن أف تشمل ابؼنتجات 

وجهة نظر تشمل النظم و الأساليب و الأدوات التي تضع تلك ابؼنتجات في متناوؿ العملبء في الوقت و الزماف ابؼناسبتُ 
 و بسعر يرضي ىؤلاء العملبء.

 التركيز:  •
أحد ملبمح التغتَات ابؽيكلية في عافَ البنوؾ و ترجع ظاىرة التًكيز في البنوؾ إفُ يعد التًكيز في أسواؽ العمل ابؼصرفي 

 ابغساسية الكبتَة بؽذه الأختَة للمؤثرات البيئية النابذة عن التغتَات الفجائية العابؼية أو المحلية
 الالتزام بالمعايير الدولية:  •

ائرية ضرورة تبتٍ ابؼعايتَ الدولية التي أقرتها بعنة باؿ فيما يتعلق بدلؤ من أىم التحديات التي تواجو البنوؾ ومنها البنوؾ ابعز 
رأس ابؼاؿ و قواعد ابغذر و الالتزاـ بالشفافية، فأصبح القائموف على ابؽياكل ملزمتُ بابغذر و بؾابهة ىذه الآثار عن 

ـ بابؼعايتَ العابؼية للدلالة على متانة طريق تدعيم رؤوس أموا البنوؾ و احتياطاتها، كما أصبح لزاما على البنوؾ الالتزا
 مراكزىا ابؼالية بفا يزيد على تقوية ثقة ابؼتعاملتُ مع البنك و بقية من ابؽزات ابؼالية التي تعصف بالبنوؾ. 

 إعادة ىيكلة صناعة الخدمات المصرفية:•
و أبرزىا احتداـ ابؼنافسة بتُ البنوؾ قصد مواجهة التحديات التي أفرزتها التطورات العابؼية في بؾاؿ الصناعة ابؼصرفية 

سياسات جديدة كتدعيم مراكزىا ابؼالية وتدعيم  إتباعو  إستًاتيجيتهاالكبتَة، بعأت ىذه الأختَة إفُ إعادة صياغة 
قدراتها التنافسية بالشكل الذي بهعلها قادرة على ابؼنافسة على الساحة ابؼصرفية الدولية و ذلك عن طريق التوسع في 

 ـ ابؼبتكرات ابؼالية و البنود خارج ابؼيزانية من أبنها:استخدا
العقود الآجلة، العقود ابؼستقبلية، عقود ابػيارات و عقود ابؼبادلات، و السبب في استخداـ ىذه الأدوات ابؼالية ىو تنمية 

جهها البنوؾ مثل:بـاطر و كذا استخدامها كوسائل التغطية لتخفيض ابؼخاطر العديدة التي توا للئعارةمصادر غتَ تقليدية 
 .أسعار الفائدة، أسعار الصرؼ و بـاطر ابؼضاربة فضلب عن ابؼخاطر النظامية

 زيادة المخاطر:  •
 يرجع السبب في زيادة بـاطر القطاع ابؼصرفي إفُ العوامل التالية:

بؼاؿ ابؼستثمر و كسب زيادة الضغوط التنافسية بفا أدى لتشجيع ابؼيل إفُ ابؼخاطر لتحقيق أقصى عائد على رأس ا -
 (1)أكبر حصة بفكنة في السوؽ.

 

                                                 
(1)

 . 415،مِرجغ سثك رورٖ، ػٚضاٌ يذًض صعٚؾ عكٛض 
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اتساع أعماؿ البنوؾ خارج ابؼيزانية و بروبؽا من الأعماؿ التقليدية إفُ أسواؽ ابؼاؿ بفا عرضها بؼخاطر أزمات السيولة و  -

 بـاطر السوؽ الأخرى، التضخم و تقلبات الأسعار.
الأسواؽ ابؼصرفية و ابؼالية نتيجة التحرر من القيود على حركة رؤوس الأمواؿ و انفتاح  اشاىدتهالتغتَات ابؽيكلية التي  -

 الأسواؽ المحلية.
وقد تزايدت ابؼخاطر التي تواجو البنوؾ ابعزائرية لتضم العديد من ابؼخاطر التي فَ تكن بؿل اىتماـ من قبل، حيث زاد 

ر أسعار الفائدة و بـاطر سعر الصرؼ، بفا يتطلب من البنوؾ الاىتماـ بابؼخاطر التشريعية و بـاطر السوؽ و بـاط
 و الأساليب ابغديثة لإدارة ىذه ابؼخاطر و التنبؤ بها. التكنولوجيااستخداـ 

III. 3.. آفاق تطبيق الاندماج المصرفي في الجزائر 
III. 1.3. الجزائرية:آفاق إصلاح المنظومة المصرفية 

لازالت العديد من ابؼؤسسات العمومية من القطاع الإنتاجي في ابعزائر تعاني من مشاكل مالية  وتشتَ بعض  
بسبب خسائر  ارتفاعمليار دج وىي في  200الإحصائيات إفُ أف ابؼديونية ابغالية ابؼؤسسات العمومية الكبرى تبلغ 

العمومية أف تكوف بؿل شراء من قبل ابػزينة باعتبار عدـ  ابؼتزايدة و بيكن لبعض القروض ابغالية للمؤسسات الاستقلبؿ
وبالتافِ فإف إصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية بهب أف خوصصتها ابؼلبءة أو وفق برامج ىيكلة ابؼؤسسات والبنوؾ العمومية قبل 

الإنتاجية  راتالاستثمايصاحب بجهود معززة لإعادة ابؽيكلة وخوصصة ابؼؤسسات العمومية لإعادة بزصيص ابؼوارد لصافٌ 
 والسماح بظهور مؤسسات خاصة ديناميكية.

  ابؼلبءة. استعادةمع ىذا الإصلبح على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري أف يشهد عملية ىيكلة جذرية من أجل  اوموازاتن
من بـاطر ويساعد برستُ ابؼعلومات حوؿ النجاعة ابؼالية بالتطابق مع معايتَ ابؼعلومات ابؼتعلقة بالبورصة في التقليل 

 . والاستثمارالقروض ابؼتعثرة وبهب على ابؼؤسسات ابؼالية برمل ابؼسؤولية فيما بىص قرارات الإقراض  
شيئا فشيئا على القطاع ابػاص   بالانفتاحالذي  بدأ  دللبقتصاتلبية احتياجات التمويل  غتَ أف قدرة البنوؾ ابغالية على 

بهب أف تعزز خاصة في برستُ قدرات البنوؾ على تقونً بـاطر البنوؾ وحسب صندوؽ النقد الدوفِ فإف بقاعة القطاع 
ابؼصرفي لن يشهد أي تغيتَ على ابؼدى القصتَ دوف بيع بنك أو عدة بنوؾ عمومية لمجموعة خاصة أو بؼستثمرين 

 (1)استًاتيجيتُ أجانب .
كما بيكن أف يؤدي إعادة ىيكلة البنوؾ العمومية إفُ غلقها أو خوصصتها بشكل جزئي أو كلي وبيكن أف تتضمن     

 على السوؽ أما الثانية فهي البيع بؼستثمر استًاتيجي يسمح الانفتاح الانفتاحابػوصصة مقاربتتُ : الأوفُ 
 ح عدة تساؤلات فيما بىص ضعف ابؽياكل ابؼخوؿعلى السوؽ لصغار ابؼستثمرين بابؼشاركة لكن ىذه العملية تطر 

                                                 
(1)

 . 416، م ّرجغ ٔفسٗاٌ 

-505- 



 واقع الجزائر من الاندماج المصرفي                                                  الفصـــــل الثــــــــالث              
 

 البنوؾ عن طريق السوؽ  في معظم البلداف النامية التي شهدت عملية خوصصة ابغكومةبؽا الإشراؼ على عملية 
ابؼافِ أبشر ذلك عن بنوؾ ضعيفة الفعالية، وفي ىذا الصدد عمد مدراء البنوؾ لابزاذ بـاطر مغافُ فيها و اللعب سياسة 

القروض أما ابػوصصة عن طريق البيع بؼستثمرين استًاتيجيتُ مع الاحتفاظ بابؼراقبة على التسيتَ بيكن أف تؤدي إفُ 
وفيما  (1)عملية ابػوصصة إلا بالتعامل مع ابػبراء الدوليتُ ذوي ابػبرة و ابؼناقصات الدولية لتنجحعملية ذات دلالة و 

يلي بكاوؿ تقدنً أىم الاقتًاحات ابؼقدمة من قبل صندوؽ النقد الدوفِ في بؾاؿ إصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية في شكل 
 جدوؿ يضم السياسات ابؼنتهجة و أىم ابػطوات ابؼتبعة.

 ( أىم الاقتراحات المقدمة من قبل صندوق النقد الدولي.22رقم ) الجدول

 
 ،ومحاولة تقييم الأداء في ظل المنظومة المصرفية الجزائرية العلاقة بين المؤسسة والبنك،خالد منة:المصدر

 ص ،2004جامعة البليدة،ديسمبر،-وتحولات الاقتصادية_واقع وتحديات ةالمنظومة الجزائري ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ
 .(90-89) ص

                                                 
(1)

إٌّظِٛح اٌجسائر٠ح  انًهرمٗ انٕطُٙ دٕل ،اٌؼلالح ت١ٓ اٌّؤسسح ٚاٌثٕه ِٚذاٌٚح تم١١ُ الأداء فٟ ظً إٌّظِٛح اٌّصرف١ح اٌجسائر٠ح،سانض يُح 

 (.90-89) م ، م2004جايؼح انثهٛضج،صٚـًثغ،-ٚتذٛلاخ الالتصاد٠ح_ٚالغ ٚتذذ٠اخ
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 السياسة المنتهجة                       ابػطوات ابؼتبعة       
 الإسراع في بيع بنكتُ عموميتُ يتمتعاف بوضعية مالية جيدة. -
و التخلي عن العملية إذا فَ  سنوات للبنوؾ ابؼتبقية للخوصصة 5إعطاء مهلة -

 تكن جيدة.
 تعزيز الرقابة على أداء مديري البنوؾ. -
 في ابؼيزانية العامة.  إدراجهاطريق  عنؤسسات العمومية العاجزة بررير بسويل ابؼ -

 
 

خوصصة البنوك العمومية في المدى 
 المتوسط

 قواعد ابغتَة و ابغذر. تعزيز - تعزيز ابؼراقبة و شفافية ابغسابات. -
 تدريب القضاة على القضايا ابؼالية و التجارية. - برديث نظاـ الدفع. -

تحسين محيط الأعمال للتقليل من 
 التكاليف

                                                                                                                                                        
 مضاعفة طرح سندات الدين العاـ لتسيتَ السيولة   -
 الدفع ابؼسبق للديوف ابػارجية و استبدابؽا بديوف داخلية. -
 خلق ىيئة قانونية بؼراقبة السوؽ ما بتُ البنوؾ. -

تكييف السيولة الناتجة عن قطاع 
المحروقات و دوران القروض في شكل يقلل 

 المخاطر
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 و قصد تأىيل القطاع ابؼصرفي ابعزائري لابد من:
 تعزيز القدرة التنافسية للبنوؾ و زيادة انتشار البنوؾ و برستُ ابػدمات. -
 رفع مؤىلبت العاملتُ و توسيع استعماؿ التقنيات و التكنولوجيا و نظم ابؼعلومات. -
 احتكار الدولة بؽذا القطاع  إزالةزيادة رؤوس أمواؿ البنوؾ التجارية وزيادة الوعي ابؼصرفي و ابؼافِ و  -
 بررير ابػدمات ابؼصرفية و رفع القيود. -

III. 2.3.:آفاق الاندماج المصرفي في الجزائر 
يعتبر الاندماج ابؼصرفي من التحولات العابؼية التي مست و أثرت في نفس الوقت على البنوؾ في أغلب دوؿ العافَ 

وبؼواجهة وتفادي أية عراقيل بيكن أف بيس ستَ ىذه البنوؾ خاصة بؾاؿ تقدنً ابػدمات ، بؽذا على البنوؾ تبتٍ 
 (1)يلي : على ما بالارتكازات ابؼتباينة وذلك استًاتيجيات فعالة للبرتقاء بخدماتها إفُ مستوى التحدي

 التحول إلى البنوك الشاملة ذات الخدمة المتنوعة:.1
ينبغي خروج البنوؾ عن دورىا التقليدي و بروبؽا إفُ البنوؾ الشاملة من خلبؿ تبتٍ استًاتيجيات متطورة للعمل ابؼصرفي 

 القطاعي وىذا ما يضع على عاتق البنوؾ بؾموعة مهاـ أبنها: الوظيفيتقوـ على أساس التنويع والتخلي عن القفص 
 (2)التوسع في أنشطة الصتَفة الاستثمارية:وبوتوي على وظائف و ىي: -
: ويعتٍ شراء الأسهم ابؼصدرة حديثا من الشركة ابؼصدرة بؽا بغرض تروبهها و بيعها للآخرين مع برمل أعباء الإسناد •

قبل الانتهاء من تسويقها و في ابؼقابل بوصل البنك على كافة العمولات عند سداده ابلفاض السعر خلبؿ حيازتها و 
 قيمة الأسهم للشركة ابؼصدرة 

من خبرا ووحدات  إمكانياتو: يتضمن قيم البنك بتسويق الأوراؽ ابؼالية لصافٌ الشركة ابؼصدرة باستخداـ التسويق •
 متخصصة و اتصالات واسعة مع وسطاء ماليتُ.

ابعديدة ابؼتعلقة بنوعية و تشكيل الأوراؽ ابؼالية ابؼرغوبة مع عقد النازعات  الإصدارات: حوؿ تقديم الاستشارات •
 .بتكاليف الأوراؽ ابؼالية ومردودىا و بـاطرىا في ضوء الواقع و الظروؼ التي تعيشها الشركات 

ابؼشروع من ابغصوؿ على معدات و آلات القياـ بنشاط التمويل التأجتَي: ىو أسلوب مستحدث للتمويل بيكن  -
ابؼستحق عنها للشركات ابؼتخصصة التي توجهها بؽا، مع  الإبهاراللبزمة لو دوف الاضطرار لدفع كامل بشنها، بل يدفع 

 .الإبهارمراعاة شراء الآلة عند نهاية الفتًة يراعي فيها قيمة 
 (3)إفُ برمل ابؼستأجر ابؼصاريف التشغيلية . بالإضافةمن قبل مع الاتفاؽ على مصاريف الصيانة الدورية 

                                                 
(1)

 .309، م ِرجغ سثك رورٖػٚضاٌ يذًض صعٚؾ عكٛض ،انًهرمٗ انٕطُٙ الأٔل دٕل انًُظٕيح،  
(2)

  .231، مِرجغ سثك رورٖ، ٚ التصاد٠اخ اٌثٕٛن اٌؼٌّٛحػثض انًطهة ػثض انذًٛض،  
(3)

 .102، م صاع انُٓضح انؼغتٛح،تٛغٔخ،ٚ تط٠ٛر دٚر اٌجٙاز اٌّصرفٟ اٌثٕٛن اٌشاٍِحعكٛض٘ هانخ ػثض انفراح هانخ،  
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 (1)مثل خدمات أنشطة ابؼعلومات و تقدنً ابػدمات الشخصية للعملبء. :تقديم البنوك الشاملة لخدمات أخرى •
نتيجة لسعي البنوؾ ابؼتواصل لتدعيم قدراتها التنافسية بؼواجهة التحولات العابؼية تقديم أنشطة تمويل مبتكرة:. 2

مع احتياجات  لبءـتتأصبحت مطالبة بتنويع بؾالات توظيف مواردىا و تقدنً أنشطة بسويلية بـتلفة على أسس مبتكرة 
 (2)العملبء ابؼتنوعة و أىم ىذه ابػدمات نذكر:

 أبنها:صتَفة التجزئة: -
القروض الشخصية: والتي شهدت توسعا كبتَا خاصة من جانب قيادة فروع البنوؾ الأجنبية، كما نقدـ القروض  تقدنً   

 لتمويل أغراض استهلبكية مثل شراء السيارات، الأثاث، وغتَىا من المجالات التي بزدـ العملبء.
لاىا البنوؾ في إطار الاندماج وذلك سواء التوسع في بسويل ابؼشروعات الصغتَة: تعد من أىم المجالات التي بهب أف تتو •

 أو بسويل رأس ابؼاؿ العامل. الإنتاجيةلتوفتَ التمويل ابؼطلوب بغرض اقتناء الأصوؿ اللبزمة للعمليات 
و التي تتيح العديد من ابؼزايا للعميل ابؼقتًض كإمكانية ابغصوؿ على احتياجات بسويلية تقدنً القروض ابؼشتًكة:  -

بغصوؿ على سعر تنافسي و تيستَات في السداد، إضافة إفُ زيادة خبرات البنوؾ في منح الائتماف و ضخمة فضلب عن ا
 صة بالنسبة للبنوؾ حديثة النشأة نظرا لاشتًاكها مع بنوؾ كبتَة وذات خبرة سابقة في منح الائتماف.اخ
 :الاستعداد الجيد للدخول في التعامل بقوة مع المستحدثات المصرفية .3

و ابؼبادلات،  ةالاختيار، مقايضة الأوراؽ ابؼاليوعقود الاستثمار مثل عقود  ابؼستقبليةو العقود  تابؼشتقاتتلخص في 
داخل البنوؾ، عمليات التأجتَ في بؿاولة ابتكار  الالكتًونيةعقود ابؼستقبل، العقود الآجلة للعمولات، عمليات ابؼقايضة 

 (3)في تلك العمليات. التعاملالتي بسكن البنوؾ من برقيق درجة ابؼخاطرة عند  الإداريةالأساليب الفنية و 
 وىو ما يساعد ابؼصارؼ على تقدنً خدماتها بأسعار أقل و أبنها: : التكنولوجياتعميق استخدام .4
أجهزتها و تطويرىا بحيث بيكن للبنوؾ التقليدية تقدنً أفضل خدمة لعملبئها و استخداـ الوسائل الالكتًونية  برديث -

 ابغديثة.
 تطوير تكتيكات الأداء ابؼصرفي ليتلبءـ مع آليات العمل الاقتصادي و التجارة الدولية. -
 ابؼتطورة لأداء ابػدمات للعملبء مثل: استخداـ أوامر الدفع الالكتًونية. بالتكنولوجياالاستعانة  -
 
 

                                                 
(1)

   .103م ،ٔفسٗ اٌّرجغ 
(2)

، يؤذًغ الاؿرثًاع ٔانرًُٛح ٔذذضٚاخ انمغٌ انٕادض ٔ ت١ّٕح اٌمطاع اٌّصرفٟ فٟ ِٛاجٙح تذذ٠اخ اٌؼٌّٛح، ٔأسغٌٔ الله يذًٕص فعؿًٛح يذًٕص سه 

  . (13_11م م )، جايؼح الإؿكُضعٚح ، يوغ ، انؼلغٍٚ ،انًجهض الأٔل 
(3)

، ذشون َمٕص غانًاجـرٛ،  دانح انجؼائغ، عؿانح الاتفال١ح اٌؼاِح ٌٍتجارج فٟ اٌخذِاخ ٚ آثار٘ا ػٍٝ اٌمطاع اٌّاٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼرت١ح،ٔهاف ػرٛمح  

 .173م  -2003ٔيانٛح، جايؼح يذًض يُثغ، تـكغج، 
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 التوسع في استخداـ الإنتًنيت. -
الالكتًوني للشبكات و فتح  التحصيلماكينات الصرؼ الآفِ و نشر شبكة البيع الالكتًوني، و تقدنً خدمات  نشر -

 فروع الكتًونية.  
لاشك أف التيار ابعارؼ لعمليات الاندماج و الاستحواذ ابؼصرفي جعلت العمل  تقوية قاعدة رأس مال البنوك: .5

 الصغتَة من مواكبتو.ابؼصرفي يشهد تطورا فَ تتمكن البنوؾ 
كما أف ابؼتطلبات ابعديدة بؼتطلبات بازؿ بشأف كفاية رأس ابؼاؿ و ابؼلبءة ابؼصرفية تقرض مزيدا من الضغوط على       

البنوؾ لاسيما الصغتَة منها، و بؼواجهة ىذه التحديات لابد على البنوؾ الرأبظالية من خلبؿ زيادة الاندماج الطوعي 
 (1)فية بذعلها قادرة على ابؼنافسة بكفاءة.لتصل إفُ وحدات مصر 

 مكافأة عمليات غسيل الأموال: .6
 (2)وذلك عن طريق تطبيق التوصيات التالية:

 عدـ الاحتفاظ بحسابات لشخصيات بؾهولة ابؽوية -
 العمل على ابغصوؿ على ابؼعلومات ابغقيقية للعميل. -
حفظ السجلبت ابػاصة بالعملبء و العمليات التي تتم على ابؼستوى المحلي أو الدوفِ، وكذا متابعة سلوكيات  -

بؾابهة غسيل الأمواؿ على ابؼنتجات  إجراءاتالعمليات ابؼصرفية ابؼشكوؾ فيها لابزاذ القرارات اللبزمة ضدىا مع تطبيق 
 ابؼصرفية ابؼختلفة.

 تنمية الموارد البشرية:  .7
قصد برقيق الاندماج البنكي بكل كفاءة و فعالية أمر مرىوف بتوفتَ كوادر بشرية  إستًاتيجيةإف بقاح البنوؾ في تنفيذ 

 (3)عالية التأىيل معززة بتقنيات مصرفية معاصرة، وذلك بتبتٍ السياسات التالية:
لتطوير أداء العماؿ في  الإدارةبالبنوؾ ة إعداد كفاءات مصرفية على مستوى عابؼي و تطوير نظم  العاملةتنمية مهارات  •

 وتطوير الصناعة ابؼصرفية. تؿ استيعاب ابؼستجدات و ابؼستحدثابؾا
 للوصوؿ إفُ درجة الاحتًاؼ. الإداريةإعداد البرامج التدريبية بؼختلف ابؼستويات •
البعثات أو استقداـ  أفادمداد ابؼصارؼ التجارية بابػبرات الفنية ابؼتخصصة عن طريق رسم الاستًاتيجيات اللبزمة لإ •

 ابػبراء خاصة فيما يتعلق بدجاؿ ابؼبتكرات التمويلية ابغديثة و الأساليب ابؼتطورة في إدارة ابؼطلوبات و ابؼوجودات. 
 
 

                                                 
(1)

 323، م ثك رورِٖرجغ سالله يذًٕص،  فعؿًٛح يذًٕص سه 
(2)

 (.265-264م)، م ثك رورِٖرجغ سػثض انًطهة ػثض انذًٛض، انؼٕنًح،  
(3)

 .147، م ٔفسٗ اٌّرجغ اٌؼٌّٛح، ػثض انذًٛض ػثض انًطهة،  
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 تبني المفهوم الحديث للتسويق المصرفي: .8 

التطوير ابؼمولة لدعم كفاءة أداء ابعهاز ابؼصرفي كحافر لتطبيق الاندماج ابؼصرفي ، وىو ما  إستًابذيةيعد أحد ركائز 
ما أدى إفُ ابغاجة إفُ بروؿ البنوؾ إفُ كياف تسويقي يركز على رغبات  يتطلب بائعتُ بؿتًفتُ للخدمات ابؼصرفية وىو

  (1)العملبء وكسب رضاىم عن ابػدمات ابؼقدمة بؽم وذلك عن طريق :
 ابغديثة مثل استخداـ شبكة الإنتًنت الدولية للئعلبف عن البنك. االتكنولوجياستخداـ أدوات  -
 بهم بتحستُ الانطباع ابؼصرفي لديو.   الاحتفاظك من تهيئة بنية مصرفية مناسبة للعمل بيكن البن -
 و دراستها و برديد ابؼشروعات ابعيدة بدا يكفل إبهاد عميل جيد.  الاستثماريةابؼسابنة في اكتشاؼ الفرص  -
الشخصي و تكثيف ابغوار ابؼتبادؿ مع العملبء و تطوير بحوث السوؽ و  الاتصاؿالتًكيز على أبنية تدعيم وسائل  -

و فحص  وقليل تطورات السوؽ و ابذاىاتو ، مع مراقبة و متابعة ابؼعلومات ابؼرتدة في السوؽ ابؼصرفي ، والتي تقيس  بصع
العملبء من مزيد ابػدمات ابؼقدمة و مدى تقبلهم بؽا و برديد الأوجو الإبهابية والسلبية التي يتعتُ الاستفادة  انطباعات

 منها. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)

  . 324، م ثك رورِٖرجغ سالله يذًٕص ،  فعؿًٛح يذًٕص سه 
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 :خلاصة
مرت ابؼنظومة ابؼصرفية منذ الاستقلبؿ إفُ يومنا ىذا بعدة مراحل و عقبات شكلت حدثا كبتَا في مستَة البنوؾ و      

بصفة رئيسية في بداية عقد التسعينات في القرف العشرين  زالاقتصادي و الذي بر  الإصلبحلعل أىم المحطات التي مر بها 
 . 14/04/1990قرض و الصادر في ابؼتعلق بالنقد و ال 90/10خاصة مع ظهور قانوف 

القوؿ و كخلبصة بؼا سبق من ومن خلبؿ واقع البنوؾ ابعزائرية خاصة فيما بىص التحديات التي تواجهها فإنو بيكن 
ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائري و قصد تأىيلها لتقدنً أحسن ابػدمات فإنو بيكن تطبيق الاندماج ابؼصرفي في ابعزائر  إصلبح

 ق استًاتيجيات فعالة قصد برقيق الارتقاء الأمثل و ضماف البقاء في ظل التطورات العابؼية ابؼستقبلية.  مع ضرورة تطبي
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 الخاتمة:
 بصفة الصيغة ىذه تنسحب العابؼية،حيث ابؼستجدات مع يفالتك صيغ من صيغة تعد الاندماج عمليات أف باعتبار    
 بؾموعة إفُ يؤدي الاندماج ىذا أف شك فلب خاصة، بصفة ابؼصرفي النشاط وعلى الاقتصادية الأنشطة كافة على عامة
 السلبية، والنتائج الآثار من بؾموعة إفُ تؤدي قد كما بنجاح، الاندماج عملية بست ما إذا الإبهابية، والنتائج الآثار من
 الاندماج، عملية في الداخلة ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ كل على بظلببؽا لتلقي وتلك الآثار ىذه وبستد بنجاح، تتم فَ إذا

 إفُ أيضا بستد كما بها، والعاملتُ البنوؾ ىذه إدارات ومقتًضتُ،وعلى مودعتُ من البنوؾ ىذه عملبء على وكذا
 .فيها ابؼسابنتُ

أنو لا بيكن استكماؿ فهم وتفستَ طلك الابذاه  وعلى الرغم من تسليم و بتعدد دواعي الاندماج ابؼصرفي و مبرراتها،إلا 
العوبؼة ابؼالية و الصراع ابؼتزايد بتُ أجزاء رأس ابؼاؿ  تفرضو لذيابؼتزايد إفُ عملية الاندماج في إطار الواقع ابعديد ا

فية و الدوفِ،ولقد تأثر شكل و آليات تدويل النشاط ابؼصرفي بدجموعة من التحولات التي طرأت على الصناعة ابؼصر 
 :يليقطاع ابؼاؿ ككل خلبؿ العقدين ابؼاضيتُ و الذي يكمل فما 

 التًكيز ابؼتزايد على ابػدمات ابؼالية التي تعتمد على ابؼهارات البشرية ابؼتخصصة وذات ابؼكوف التكنولوجي.-
 الابذاه التدربهي من جانب البنوؾ التجارية بؼمارسة أعماؿ تدخل في نطاؽ الصتَفة الاستثمارية.-
الابذاه التدربهي من جانب البنوؾ التجارية بؼمارسة أنشطة الاستثمار العقاري و ابؼسابنة ابؼباشرة في تأسيس  -

 ابؼشروعات و تقدنً ابػدمات التأمينية.
التحوؿ ابؼتزايد من جانب البنوؾ التجارية من دور الوساطة في توفتَ الأمواؿ اللبزمة بغركة الاقتصاد ابغقيقي إفُ بؾاؿ -
ساطة ابػدمات ابؼالية و إدارة ابؼخاطر بدا في ذلك الاستثمارات ابؼالية ، إدارة الثروات ابػاصة و ابؼضاربة في الأسواؽ و 

 العملبت و ابؼعادف. 
  اختبار الفرضيات:

 :يلي كما الفرضيات صحة إثبات من خلبؿ الدراسة التي قمنا بها بيكن  
النتائج الأساسية للعوبؼة ومن ثم فهو أحد ابؼتغتَات ابؼصرفية العابؼية الاندماج ابؼصرفي من بتُ أحد أكبر وأىم  -

 ابعديدة التي برزت من اجل مواجهة العوبؼة و اشتداد ابؼنافسة و التنافس على ابؼستوى  العابؼي.
ابؼصرفي في الدوؿ العربية ضرورة حتمية فهو ذلك ابؼتعلق بدعيار كفاية رأس ابؼاؿ، وىو ما دفع الكثتَ من  الاندماج -

جد والاستمرار في السوؽ ابؼصرفية و  البنوؾ الصغتَة إفُ الاندماج ابؼصرفي مع بعضها البعض لزيادة قدرتها على التوا
 كذلك زيادة قدراتها علي ابؼنافسة.
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و ذلك بالعمل    إف القطاع ابؼصرفي ابعزائري بوتاج إفُ الكثتَ من العمل والاستعداد بؼوجهة التطورات ابؼصرفية العابؼية -

إجراءات أكثر  فعالية خاصة وأنها في مرحلة جديدة تهدؼ إفُ التعايش مع بيئة دولية قانونها الإبقاز والبقاء  على ابزاذ
 للؤصلح  والأقوى.
  نتائج و توصيات:

 نتائج البحث:
 : فيثلت بس النتائج من عدد إفُ توصلناتناولت الدراسة بالبحث و التحليل الاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية و 

 .الأفراد ودائع على الفوائد وتزيد البنكية ابػدمات أسعار فتقل التكاليف خفض إفُ الاندماج يؤدي -
 .والتخزين الإعلبف، التطوير، البحث اؿفي بؾ ابغجم وفورات زيادة إفُ الاندماج يؤدي -
 .للموارد الأمثل الاستخداـ يتحقق وبالتافِ البنوؾ أحد لدى توجد التي الفائضة الطاقة من الاستفادة -
 للفروع الأفضل ابؼوقع اختيار على يساعد كما ابؼطلوبة، الربحية برقق لا التي وتلك الزائدة الفروع إغلبؽ على يساعد -

 .الأداء في الأحسن الفرع واستمرار
 .والربحية الإنتاجية وابلفاض الأداء كفاءة عدـ عليها يتًتب والتي البنوؾ عدد زيادة أي الزائدة ابؼصرفية مواجهة -
 ابؼاؿ رأس على ابغصوؿ عن النابذة الكفاءة في التحسينات أف حيث البنوؾ، ربحية لاستمرارية ضماف ىو الاندماج -

 وبىفض الوفورات برقيق على يساعد الأكفاء، وابؼديرين الكفؤة العمالة مثل الأخرى النادرة ابؼوارد وكذلك أفضل، بشكل
 الربحية فتزيد التكاليف من
 ابؼصرفي ابعهاز في استقرارا بوقق بفا ابؼصرفية الأزمات من يقلل و الإفلبس، من ابؼصرفية ابؼؤسسات بومي الاندماج -

 .ككل الوطتٍ الاقتصاد في استقرارا وبالتافِ
 الآثار ىذه فكل وعليوبتُ البنوؾ. تنافسية وبأسعار ومتنوعة جديدة خدمات تقدنً على الاندماج يساعد كذلك -

 .الكلي الاقتصاد على ابهابية بآثار ينعكس بدوره وىذا الأفراد رفاىية تزيد وبالتافِ وابؼقتًضتُ ابؼوردين تفيد يةبالإبها
شهدت الفتًة ابغابظة في  حيثظاىرة الاندماج ابؼصرفي في الدوؿ العربية كظاىرة اقتصادية في القرف ابؼاضي،برزت  -

 تاريخ الاقتصاد العربي وخاصة في الدوؿ سالفة الذكر موجة اندماجات كبتَة .
 تعثر بعض البنوؾ وفشلها في بعض الأحياء أدى بها إفُ اللجوء للبندماج كأسلوب اقتصادي بؼعابعة الفشل.  -
الاندماج ابؼصرفي في الأردف و مصر و غتَىم  في بعض الدوؿ العربية على تشجيع على التشريعات القانونيةسابنت  -

 من ىذه الدوؿ التي وضعت فيها ىذه التشريعات. 
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 الدوؿ في بودث الذي ذلك عن بىتلف ابؼتقدمة الدوؿ في بودث الذي ابؼصرفي الاندماج أف إفُ الإشارة وبذدر       
  :يلي فيما الاختلبؼ ذلك يكمن حيث عربيةال

 بينما بالإفلبس، مقارنة الكفاءة من أكبر بدرجة الطاقة فائض من للتخلص وسيلة ابؼتقدمة الدوؿ في الاندماج يعتبر -
  .الدوؿ ىذه بؽا تعرضت التي ابؼصرفية الأزمات بغل وسيلة عربيةال الاقتصاديات في الاندماج يعتبر
 في البنوؾ أغلب أف حيث ابؼتقدمة، الدوؿ من أكثر التكاليف كفاءة بزفيض من عربيةال الاقتصاديات تستفيد -

 .ابؼتقدمة بالدوؿ مقارنة ابؼاؿ رأس ية كفا ضعف من وتعاني ابغجم صغر إفُ بسيل عربيةال الاقتصاديات
 ابؼصرفية الرقابة ضعف بسبب عربيةال الاقتصاديات في ابؼصرفي ابعهاز تنظيم على القائمتُ مواجهة برديات تزيد -

 .الاحتكارية ابؼمارسات منع سياسات تطبيق بؾاؿ في وخاصة
 صغتَة البنوؾ ىي الاندماجات أغلب لأف وذلك التًكز درجة زيادة إفُ عربيةال الاقتصاديات في الاندماجات تؤدي لن -

 .ابغجم
تلك التغتَات  أبنهاعرؼ النظاـ ابؼصرفي ابعزائري عدة تغتَات بدأت منذ فتًة اللبحقة للبستقلبؿ و استمرت ،كاف  -

 التشريعي و التنظيمي استعداد لدخوؿ الوطتٍ مرحلة العمل و فق آليات اقتصاد السوؽ. التي شملت ابعانبتُ
فعالة  تية تأثتَه ونطاقو،فهو بالتافِ بوتاج إفُ وضع سياسيايعانى النظاـ ابؼصرفي ابعزائري من بزلف و ضعف و بؿدود -

 لتنظيم عملو وتوجيو نشاطو ليحقق الأىداؼ ابؼرجوة.
إف البنوؾ ابعزائرية بسارس العمل التقليدي في ابؼصارؼ نتيجة لضعف التقنية و ضآلة حجم رؤوس الأمواؿ و ضعف  -

و إفُ خدمات  ةمل التقليدي و ابذاه إفُ الصتَفة الالكتًونيالكادر البشري،حيث أف التقنية ستؤدي إفُ تقليص الع
 التجزئة ابؼصرفية ابؼتطورة.

إف بموذج الدمج ابؼقتًح بالنسبة للبنوؾ ابعزائرية يواجو مشاكل من جانب التمويل للدمج نتيجة للؤوضاع الاقتصادية  -
 ار و سوؽ ماؿ يسابناف في عملية التمويل.للبلد و أيضا بؼشاكل التعثر التي تواجو البنوؾ و انعداـ بنوؾ استثم

 
  :الاقتراحات و التوصيات

 :التالية التوصيات وبعد برديد ابرز النتائج ابؼستخلصة من الدراسة نقتًح       
 خلبؿ من ، ابؼصرفية ابػدمات لتطوير في الدوؿ العربية الناجح الاندماج عمليات برقيق في الإسراع على العمل ضرورة -

 .لذلك ابؼلبئمة الظروؼ تهيئة و تشجيعها
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 الإبهابية آثاره من ابؼصرفي النظاـ يستفيد حتى سليمة نظم وفق في الدوؿ العربية الاندماج عمليات تتم أف على العمل -

 .السلبية دوف
 فشل إفُ النظم تلك ضعف يؤدي بحيث ، العربية ابؼصارؼ على الاستشراؼ و الرقابة أطر ، آليات دعم ، تقوية -

 .الاندماج عمليات
 بتُ ما و نفسها البنوؾ مابتُ النظر وجهات تبادؿ و التعامل في الشفافية إبهاد و الثقة وبناء ابؼناسب ابؼناخ خلق -

 .ابؼركزي البنك و البنوؾ
أف تعيد النظر في إستًاتيجيتها وانتهاج  يهافإنو يبقى علالتي شهدىا النظاـ ابؼصرفي ابعزائري رغم كل ىذه الإصلبحات  -

سياسات أكثر تطورا وشمولا بهدؼ التكييف مع ىذه الابذاىات الإبداعية في العمل ابؼصرفي الدوفِ، وتطوير جودة ابػدمة 
 ثل أىم بؿاور ىذه الإستًاتيجية في :ابؼصرفية ورفع كفاءة الأداء بفا يعزز قدراتها التنافسية وتتم

 التحوؿ إفُ البنوؾ الشاملة أو بالأحرى تشجيع البنوؾ على الاندماج مع بعضها البعض لتواكب العصر. -
بهب على البنوؾ أف تعمل على معابعة مشاكلها بأقصى سرعة لكي تستطيع الصمود و البقاء في وجو  -

تعمل بكل جهد في مساعدة البنوؾ علي حل مشاكلها و برفيزىا و  أفابؼنافسة،وعلى ابغكومة ابعزائرية 
 كخيار استًاتيجي. تشجيعها بكو الاندماج  

 تقدنً خدمات متنوعة وأنشطة بسويلية مبتكرة. -
 في العمل ابؼصرفي وتقوية قاعدة رأس ابؼاؿ ىذه الأختَة. االتكنولوجياستخداـ  -
 من أجل ابزاذ القرار الصائب. ضرورة وجود نظاـ معلومات جيد و ذلك -
تقوية و دعم الإطار الرقابي لعمل البنوؾ و خصوصا الرقابة و الإشراؼ على البنوؾ،حيث إف ضعف تلك النظم  -

 يؤدي بطبيعة ابغاؿ إفُ ضعف ابعهاز ابؼصرفي ككل.

أمر مرىوف بتوفتَ كوادر بشرية عالية التأىيل قادرة على استيعاب  ولا شك أف بقاح البنوؾ في تنفيذ ىذه الإستًاتيجية    
للبندماج   ابؼفهوـ ابغديثىذه الإستًاتيجية و معززة بتقنيات مصرفية معاصرة، ىذا من جهة و من جهة أخرى تبتٍ

 ركائز ىذه الإستًاتيجية. كأحدابؼصرفي  
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الاندماج المصرفي المنهج المتكامل لاكتساب البنوك و المصارف و اقتصاديات بؿسن ابضد ابػضتَي،.11

.                                                                                                   2007الدار ابعامعية،مصر،الحجم،
         . 2001، القاىرة ، ،مدينة نصر ،بؾموعة النيل العربية  ،1ط، يةالعولمة الاجتياحبؿسن ابضد ابػضتَى ، .12
                               .1991دار النهضة، بتَوت،  مقدمة في النقود و البنوك،بؿمد زكي الشافعي ، .13
                                .1996ائر ،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعز  مدخل التحليل النقديبؿمود بضيدات, .14
 .2001،ر، ابعزائابؼطبوعات ابعامعية ف، ديوافي القانون في القانون المصرفي الجزائري زالوجي ،بؿفوظ لشعب .15
دار الفجر للنشر  ،1ط، ،الاندماج المصرفي )النشأة والتطور والدوافع والمبررات والآثار(ود أبضد التونيمبؿ.16
 .2007،  القاىرة،زيعوالتو 
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  .2005،الدار ابعامعية،الإسكندرية،1،طالعولمة واقتصاديات البنوكعبد ابؼطلب عبد ابغميد ،  .17
 . 2000معية ،الإسكندرية ،،الدار ابعا "البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها "عبد ابغميد ،عبد ابؼطلب  .18
،مركز الآمرات للدراسات  الاندماج والتملك الاقتصاديان المصارف أنموذجاعبد الكرنً جابر العيساوي ،  .19

  .   1،2007والبحوث الإستًاتيجية ، ط
السياسة المصرفية تحليل القوائم المالية،الجوانب التنظيمية،البنوك  إدارة المصارف.عبد الغفار حنفي،20

 .2007،الإسكندرية،،دار ابعامعة ابعديدة للنشرالإسلامية و التجارية
 .2000،دار ابؼعرفة ابعامعية،مصر،قناة السويس،وتطبيقاتها بنوكإدارة ال،،عبد السلبـ ابو قحفعبد الغفار حنفي .21
 .2000مصر،،دار النهضة العربية،البنوك الشاملة و تطوير دور الجهاز المصرفي، رشيدي صافٌ عبد الفتاح .22
بين الشركات في الدول  الإستراتيجيةالاندماج والتحالفات  ،السيد العوضي،إبظاعيل على بسيونيرفعت  .23

   .2005،،القاىرة،مصرالإداريةتنمية ابؼنظمة العربية لل ،العربية
،بتَوت،لبناف، في. رفعت صدقي النمر،24   .2000ابؼصارؼ و الاقتصاد،الدار العربية للعلوـ
                                                                                                              .2007رعد حستُ الصرف،عوبؼة جودة ابػدمات ابؼصرفية،دار التواصل العربي،دمشق،سوريا،.25
                  .1989 ،ابعزائر،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية محاضرات في اقتصاد البنوك, ،شاكر القزويتٍ.26
 ،العربيةأبحاث ومناقشات الندوة التي نظمها اتحاد المصارف  ،المصرفينظريات الدمج ، اسطىشاـ الب.27

                                                                                                                                                                                                                                                                         .1992، العربيةاد ابؼصارؼ ابر لبناف،
 :مذكراتال.2
،جامعة (غتَ منشورة)تتَ مذكرة ماجسالعولمة وأثرىا على النظام المصرفي حالة موريتانيا، أعمر ولد حم،  .1

 .2007عنابو،
غتَ )،مذكرة ماجستتَ المنظمة العالمية للتجارة وتحرير الخدمات المالية والمعرفيةبداوي مصطفى،  .2

 .2004-2003،يدة،جامعة البل(ورةمنش
تَ غ)، رسالة دكتوراه إستراتيجية تكييف المنظومة المصرفية الجزائرية في ظل اقتصاد السوقرشيد دريس،  .3

 .   2006، جامعة ابعزائر،(منشورة
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة واقع وآفاق الاندماج المصرفي في البنوك التجارية الأردنيةزياد أبو موسى، . 4

                                             .                      2007، لوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر الدكتوراه في الع
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غتَ )،مذكرة ماجستتَ دور النظام المالي في تمويل التنمية الاقتصادية،حالة بنوك الجزائرخدبهة،بغمر  .5

 .  2004-2005،جامعة ابعزائر،(رةمنشو 
التحرير المصرفي و متطلبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك عبد القادر بريش،. 6

 .  2005ابعزائر، راه، جامعة ، رسالة دكتو الجزائرية
 ظل المتغيرات الدولية الجديدة فيالبنوك العامة المصرية  أداءرفع كفاءة  إمكانياتبؿمد السعيد على جويلى ، . 7

  .2007، القاىرة ، جامعة عتُ شمس ،  (غتَ منشورة)، رسالة ماجستتَ 
، رسالة  المصارف الإسلامية المصريةجدوى الاندماج المصرفي مع التطبيق على فوزية ابضد عبد ابغميد سعد ، .8

 . 2006، جامعة القاىرة ،  ( منشورةغتَ)ماجستتَ 
"، أطروحة دكتوراه في العلوـ الدمج المصرفي واختيار نموذج ملائم، دمج البنوك اليمنيةفضل علي ناجي ، " .9

 .2006الاقتصادية )غتَ منشورة(، معهد البحوث والدراسات العربية، القاىرة، 
، كلية العلوـ ماجستتَ، مذكرة لنيل شهادة النمو المصرفي من خلال عملية الاندماج ستراتيجيةإ ،ضيف روفية .10

  . 2005 – 2004اقتصادية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ اقتصادية، بزصص بنوؾ وتأمتُ، جامعة منتوري، قسنطينة، 
البنوك المصرفية  وإستراتيجيةالتطورات العالمية وتأثيرىا على العمل المصرفي ىبة بؿمد الطنطاوي الباز،  .11

   .2003ة عتُ شمس، مصر، جامع منشورة(، غتَ) ماجستتَ، رسالة لمواجهتها
،  حالة الاتفاقية العامة للتجارة في الخدمات و آثارىا على القطاع المالي في الدول العربيةوصاؼ عتيقة ، .12

                                     .2003جامعة بؿمد منبر، بسكرة، ، بزصص نقود ومالية، ابؼاجستتَابعزائر، رسالة 
                                                                                                                     

 الملتقيات:.3
حول ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ  ،المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الاقتصادي الجديد إبراىيم،بختي .1

 . 2003أفريل  23-22ورقلة,  ،تحديات المنظومة المصرفية و التحديات الاقتصادية واقع و
حول ،ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ واقع المنظومة المصرفية الجزائرية و منهج الإصلاحبلعزوز بن علي، كتوش عمار، .2

 . 2004ديسمبر  15-14،، الشلفتحديات المنظومة المصرفية و التحديات الاقتصادية واقع و
 -وتحديات حالة الجزائر واقع -الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية  بوزعرور عمار، درا مسعود،  .3
،  جامعة سعد -واقع و تحديات-الجزائرية و تحولات الاقتصادية  المصرفية  ملتقى الوطني الأول للمنظومة، 

      .2004،دةيالبلدحلب، 
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، مؤبسر الاستثمار تنمية القطاع المصرفي في مواجهة تحديات العولمة، وآخروف الله بؿمود فية بؿمود خلربظ .4

     .  الأوؿ ، جامعة الإسكندرية ، مصر والتنمية وبرديات القرف الواحد و العشرين ،المجلد 
، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ متطلبات اندماج البنوك الجزائرية في الاقتصاد العالمي، دريس رشيد ،زيداف بؿمد.  5

 . 2004ديسمبر 15_14،الشلف،واقع وتحديات المنظومة المصرفية و التحديات الاقتصادية
للمنظومة  حوؿالأوؿ  الوطتٍ ابؼلتقى، الصناعة المصرفية والتحولات العالمية، سعيدي، وضاؼ عتيقة وضاؼ.6

 . 2004.، شلف ،ابعزائرالمصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية
والبنك ومحاولة تقييم الأداء في ظل إصلاح المنظومة المصرفية  العلاقة بين المؤسسة.خالد منة،7

 . 2004،الشلف،ديسمبر واقع وتحديات المنظومة المصرفية و التحديات الاقتصادية،ابؼلتقى إفُ حوؿ الجزائرية
  

 المجلات:     .4
                                                                             .2009،2001،التقرير الاقتصادي ابؼوحدصندوؽ النقد العربي،.1
، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، شلف، الاندماج المصرفي بين العولمة ومسؤولية اتخاذ القراربركاف زىيو،  .2

  . 2005ابعزائر،العدد الثاني، 
،  ، السداسي الثانيوؿالعدد الأبؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا،  التحرير و الإصلاح الاقتصادي، سياسةعلي بطاىر، .3

   بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا.
                                                                                                                     

 :   القوانين.5
 ابؼتعلق بنظاـ البنوؾ و القروض. 19/08/1986ابؼوافق 1406ذي ابغجة عاـ  13ابؼؤرخ في  12/86الأمر رقم  .1
و ابؼتضمن للقانوف التوجيهي للمؤسسة العمومية و الاقتصادية  1988جانفي  12الصادر  88/01الأمر رقم  .2

 .86/12ابؼعدؿ و ابؼتمم للقانوف 
 .14/04/1990في  16،ابعريدة الربظية، العدد 14/04/1990القرض ابؼؤرخ في ابؼتعلق بالنقد و  90/10قانوف .3
 قانوف النقد و القرض و ابؼتضمنة من قانوف النقد و القرض 114ادة ابؼ14/04/1990ابؼؤرخ في  90/10قانوف  .4

   للبنوؾ.
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 قانوف النقد و القرضو ابؼتضمنة  من قانوف النقد و القرض 115ادة ابؼ14/04/1990ابؼؤرخ في  90/10قانوف  .5

                                                                                                       للمؤسسات.
                                                                                                                           من قانوف النقد و القرض و ابؼتضمنة لتغتَ اسم البنك ابؼركزي. 11ادة ابؼ14/04/1990ابؼؤرخ في  90/10قانوف .6
 ابؼتضمن تقسيم بؾلس90/10عديل قانوف النقد و القرض أوؿ ت 2001فيفري  27الصادر في  01/01 الأمر.7

 قانوف النقد و القرض .  
و ابؼتضمن إعداد  90/10جديد لقانوف النقد و القرض تعديل 2003أوت  26الصادر في  03/11رقم .الأمر 8

                                                                           منظومة مصرفية تكييف مع البيئة الدولية.
 . 2003ابؼعدؿ و ابؼتمم لقانوف النقد والقرض  2009جانفي  22في  الصادر 04/01الأمر رقم .9
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