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 شكر و عرفان
الحمد لله الذي وفقنا لإتمام هذا العمل و ما كنا لنتممهلولا توفيقه ، و لا يسعنا في هذا المقام إلا أن نتقدم بالشكر 

 الجزيل و التقدير الكبير إلى الأستاذ المشرف السيد

 بعلمه و معرفته ." معطى الله خير الدين " الذي لم يدخر جهدا في توجيهنا و إرشادنا و لم يبخل علينا 

 –قالمة  – 1945ماي  08إلى كافة أساتذة و إطارات جامعة 

 و إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إتمام هذا العمل .



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 و الحمد لله الذي هدانا لهذا و ما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله.

 و الحمد لله الذي خلق لنا الحياة و وهب لنا القلوب و بث فيها الصفاء و الحب

 و الصلاة و السلام على نبيه الكريم.

و كل حرف منه إلى  أشكر الله الذي وفقنا لهذا العمل المتواضع الذي أهدي كل سطر
من قال عنهما أعز من قائل " و لا تقل لهما أف و لا تنهرهما و قل لهما قولا كريما و أخفض 

 لهما جناح الذل

 كما ربياني صغيرا ". أرحمهمامن الرحمة و قل ربي 

إلى الشمعتان اللتان تحترقان ليملأ نورهما دربي و يشرحا لي صدري... إلى من وهباني حب 
لأسماكه و من وهبتهما حب السمك لبحره... إلى نهر العطاء المتدفق و نبع الحنان البحر 

 المترقرق

وسبب سعادتي التي أحظى بهدي حبها الفياض... شمس حياتي المشرقة أطال الله شروقها... 
إلى من سقتني دم قلبها للوصول إلى ذروة  النجاح... إلى من مهما فعلت ما وفيتها جزاءا 

 ضلها عليبسيطا من ف

 أمــي الـحبيبـة حوريــــــة

إلى من كان شقاؤه منبع ثمرة جهدي هذا... إلى من سال جبينه ليسقي أفكاري بأخلاق العلم... 
إلى من قدم شبابه قربنا لسعادتي و سعادة إخوتي... إلى من يتعب و يشقى ليشق لي طريق 

 العلم و النجاح

 أبــي العــزيــز نــــــوار

 ا والداي الغاليان أهدي لكما ثمرة عمر دراستي عساني أكون قد حققت أمنيتكما.إليكما أنتم

،و إلى كل من ضحى في سبيل الوطن الغالي كما أهديه إلى من كان يأمل و ينتظر نجاحي
 *الجزائر* و إلى شعب فلسطين الحبيبة

 كما أهديه إلى الأستاذ الدكتور" معطى الله خير الدين"

صديقي"يعقوب "  و أخواي تقي الدين و الصغير داود و أختي الغالية  كما أهديه إلى أخي و
 خديجة

 كما أهديه إلى من تقاسموا معي أفراحي و أحزاني

و  و إلى جدي و جدتي "محمد و عائشة" رحمهما الله والى جدي صالح و جدتي العزيزة وريدة
  إبنهما محمد الأمين المدعو عدلان.



 من أعانني في إنجاز هذه المذكرة  ىإل

 و الرفاق أقول لكم: الأصدقاءإلى من أضحت مكانتهن تنافس مكانة إخوتي إلى من رأيتهم نعم 

 "إسراء ، سميحة،  وليد نحال عقبة؛ حامد؛، لزهرسيف، رمزي ، بوزيد؛صالح شعبان ،" 

  أسرة العلوم المالية 2013-2012إلى جميع دفعة 

إلى من كان عمــادي و طرق يوميا قلبي و فتح له بابا و دخل و سأل عني و عن أحزاني و 
 .أحلامي إلى كل من عرفتهم و إلتقيت بهم يوما و أحببتهم في الله 
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 الملخص :

يشهد العالم تطورات مذهلة مست جميع الميادين الإقتصادية ، الإجتماعية ، العلمية ، الثقافية و 

الإنسانية  و قطاع التربية كغيره من القطاعات لم يبقى بعيدا عن هذه التطورات ، و على هذا الأساس 

لإصلاحات شرعت وزارة التربية الوطنية في إصلاح شامل للمنظومة التربوية حيث فرضت هذه ا

 الجديدة ضرورة إعادة النظر في المنظومة التربوية .

و عليه إعتمد مشروع المؤسسة في ظل هذه الإصلاحات كخطة حديثة لتحسين التسيير و معالجة 

مشاكل المؤسسة ، و لتحقيق أهداف هذا المشروع وجب توفر الإعتمادات المالية اللازمة ، و هنا تبرز 

عناصر نجاح مشروع المؤسسة ، و هو ما تم توضيحه في هذا البحث  أهمية الميزانية كعنصر من

 مركزين على إقتراح مخطط لإعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة .

Résumé : 

Le monde connait un dévloppement extraordinaire dans tous les 

domaines tels que économique , sociale, scientifique, culturel et  

humaine. 

Le secteur de l'éducation comme les autres secteurs  n'est pas resté 

à l'écart  de ce développement , ce qui a imposé au ministére de 

l'éducation nationale une refonte radicale du systéme éducatif. 

Et ce,en adoptant un projet d'établissement en vertu de ces 

nouvelles reformes comme une stratégie pour amétiorer la gestion 

et se confronter aux problèmes de l'établissement. 

Et pour attendre les  objectifs de ce projet, il fallait mettre à la 

disposition de l'établissement les crédits nécessaires. 

Ce pendant en souligne l'importance du budget en tant que facteur 

de réussite de ce projet. 

Ce qui est expliqué dans notre proposition de recherche axée sur un 

plan  visant à prépare un projet de budget sur la base d'un projet 

d'ètablissement. 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة 

 العامة



 عامة :المقدمة ال

يشهد العالم تغيرات مذهلة مست جميع الميادين السياسية ، الإقتصادية ، الإجتماعية ، العلمية ، الثقافية و 

التكنولوجيا ، الإنسانية ، نتيجة تراكم المعارف و الإكتشافات الحديثة و التطورات السريعة في مجالات 

الإعلام و الإتصال و عليه بات من الضروري مسايرة هذه التطورات بوتيرة متسارعة و متجانسة مبنية 

 على أسس علمية .

لم يبقى بعيدا عن هذه التطورات حيث أدركت الدولة الجزائرية و قطاع التربية كغيره من القطاعات 

جديدة و منهجيات حديثة في التسيير ، و الإنتقال بذلك ضرورة إصلاح منظوماتها التربوية بإعتماد طرائق 

، و غياب الفاعلية ، الإحتكار عدم وجود هدف ، الروتينية  الأداءمن التسيير التقليدي الذي يتسم : بضعف 

في التسيير و عدم وجود إستراتيجية واضحة إلى الأنماط الحديثة في التسيير من أجل مواكبة هذا التطور ، 

لإحداث التغيير المستمر للفرد و الجماعة و تحضيرهم للحياة  من المدرسة التي تعتبر وسيلة المجتمع انطلاقا

و إبداعاتهم آخذين بعين الإعتبار خصوصيات المجلس المعاصر  ابتكاراتهمالمستقبلية و ذلك بتنمية ذكائهم و 

ترام الآخر و ميولاته مع مراعاة المبنية أساسا على التطور التكنولوجي ، العلمي ، الديمقراطي ، و إح

 أصالته و خصائص المجتمع .

و على هذا الأساس شرعت وزارة التربية الوطنية في إصلاح شامل للمنظومة التربوية ، حيث فرضت هذه 

 الإصلاحات الجديدة ضرورة إعادة النظر في تسيير المؤسسة التربوية .

ت كخطة حديثة لتحسين التسيير و معالجة مشاكل و عليه إعتمد مشروع المؤسسة في ظل هذه الإصلاحا

المؤسسة التربوية ، و هنا أصبح لزاما على المؤسسة ترجمة المتطلبات الجديدة التي يقتضيها إصلاح النظام 

و الإجتماعية و الثقافية و تحقيق أهدافها  الاقتصاديةالتربوي ترجمة فعلية لتلبية الإحتياجات و المتطلبات 

 فاءة و فعالية .بكل كالموضوعة 

و لتحقيق أهداف مشروع المؤسسة و بالتالي أهداف المؤسسة يجب توفر إعتمادات مالية ، فالجانب المالي  

المرجوة منه، و هنا تبرز أهمية الميزانية كعنصر  النتائجمهم جدا للوصول بمشروع المؤسسة إلى تحقيق 

الإعتمادات من خلالها يتطلب دراسة جيدة مهم من عناصر نجاح مشروع المؤسسة و إن وضعها و توزيع 

 لمعرفة ماذا تحتاج كل مؤسسة و كم تحتاج ؟

 و من خلال كل هذا تتضح إذن الإشكالية موضوع البحث و التي يمكن طرحها في التساؤل التالي :

 ما علاقة إعداد مشروع الميزانية بمشروع المؤسسة ؟

 ية التالية : و يمكن بلورة الإشكالية من خلال الأسئلة الفرع

   مشروع الميزانية ؟كيف يتم إعداد  -

 دوافعه ، ما هي الأهداف المنتظرة منه ؟ هي ما هو مشروع المؤسسة ، ما -

 هل العمل بمشروع المؤسسة ضرورة  أم خيار ؟ -

 ما علاقة المقتصد بمشروع المؤسسة ؟ -

 كيف يتم إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة ؟ -

 ق التي تواجه كيفية الإعداد في الميدان ؟ما هي العوائ -

تم صياغة الفرضيات التالية  التي سنحاول من خلال هذا البحث  المطروحةو للإجابة عن الأسئلة 

 تأكيدها أو نفيها :



 يعتبر العمل بمشروع المؤسسة خيار للمؤسسات التربوية . -

 الميزانية أحد العناصر المهمة لتحقيق أهداف مشروع المؤسسة . -

 كثيرة في الميدان . المؤسسةعوائق إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع  -

و تكمن أهمية البحث في التعرف على كيفية إعداد مشروع الميزانية ، و محاولة توضيح كل ما 

التي  الإصلاحاتيجب عن مشروع المؤسسة و الذي يعتبر أحد أدوات التسيير الحديث في ظل 

إنجازه ،  و من ثم توضيح كيفية إعداد  يكتنفذلك بحكم الغموض الذي  تتبعها وزارة التربية و

 مشروع الميزانية على أساس هذا المشروع .

 و يمكن توضيح الأهداف التي يمكن الوصول إليها من خلال هذا البحث فيما يلي : 

 لرقابة عليها.توضيح ماهية الميزانية ، كيفية إعداده، كيفية المصادقة عليها و تنفيذها و من ثمة ا -

توضيح ماهية مشروع المؤسسة و أهميته و دوافع العمل به و خطوات و مراحل إعداده و مكانته  -

 في الإصلاحات الحالية .

 مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة . إعدادتوضيح كيفية  -

 التطرق إلى أهم العوائق التي تواجه الإعداد ميدانيا . -

الجوانب  و محاولة توضيح أحد حداثتهضوع فتعود بالدرجة الأولى إلى أما عن أسباب اختيار المو

 لي .ابها لتحقيق أهداف مشروع المؤسسة و هو الجانب الم التي لم يتم الإهتمام 

 قلة الدراسات و الأبحاث في المجال رغم أهميته بالنسبة للمؤسسات التربوية . -

 الرغبة في القيام بالبحث في موضوع جديد. -

 أهم الصعوبات التي واجهتنا لإنجاز هذا البحث :و تتلخص 

 تتطرق لموضوع البحث. حداثة الموضوع و من ثمة صعوبة الحصول على مراجع -

التربية الوطنية  توضح العلاقة بين إعداد مشروع الميزانية  وزارةعدم وجود مرجعية قانونية من  -

 و مشروع المؤسسة .

 ضيق مدة التكوين . -

ل بمشروع المؤسسة لدى المؤسسات التربوية و من ثمة صعوبة القيام عدم وضوح  كيفية العم -

 بالجانب التطبيقي .

و للإجابة على إشكالية البحث و إثبات صحة أو نفي الفرضيات تمت الدراسة  بالإعتماد على 

 التغطيةالمنهجين التاريخي و التحليلي ، حيث يتعلق المنهج التاريخي بالجانب النظري من خلال 

لمختلف الجوانب الموضوع ، أما المنهج التحليلي فيتعلق بالجانب التطبيقي للوقوف على  الأكاديمية

 كيفية إعداد مشروع الميزانية عل أساس مشروع المؤسسة .

 الأدوات و مصادر البيانات التالية : استخدامو لتحقيق منهجية هذه الدراسة تم 

 ع العربية و الأجنبية على حد سواء .بي بالإطلاع على مختلف المراجالمسح المكت -

 التي لها علاقة بموضوع البحث  المتخصصةالدراسات و الأبحاث و المجالات و المقالات  مختلف -

 الإنترنت -

 مذكرات التخرج و الملتقيات . -

 م هذا الموضوع إلى أربعة فصول : و قد تم تقسي

 

 .الفصل الأول يتناول ماهية الميزانية ، و كيفية إعدادها 

  أما الفصل الثاني فقد  تم تسليط الضوء على ماهية مشروع المؤسسة و مكانته في الإصلاحات

 الحالية .



  ط بين مشروع المؤسسة و مشروع الميزانية من خلال توضيح بصل الثالث تم الرالفو في

 العلاقة بينها و كيفية الإعداد .

 محاولة إعداد مشروع الميزانية في النظرية عن طريق  و في الفصل الأخير تم تطبيق الدراسة

إحدى المؤسسات التعليمية على أساس مشروع المؤسسة . ثم الوصول إلى خاتمة عامة تم 

 تضمينها مختلف النتائج .



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

 الفصل الأول: مشروع الميزانية

النشاطات المالية للمؤسسات العمومية تجري حسب وتيرة زمنية متكررة ومنتظمة ومضبوطة، 

 لا يمكن ث انهإلزاميا حيفإيراداتها و نفقتها مقدرة مسبقا لسنة كاملة طبقا لجدول مفصل يكتسي طابعا 

ا مسبقا سجيلهتتحصيل أي إيراد إذا لم يكن مسجلا ضمن هذا المخطط و لا يمكن الالتزام بأية نفقة دون 

 في هذا البرنامج المالي السنوي الذي يدعى بالميزانية.

أولويات  حدد بدقةلتي تاإن الميزانية العامة تعتبر من أهم أدوات تنفيذ السياسة المالية، ذلك لأنها الوثيقة 

واجهة في لمواتجاهات السياسة المالية خلال فترة زمنية محددة من أجل توفير التمويل اللازم والكا

 حاجات المجتمع ذات الأولوية المحددة والمتفق عليها سابقا.

 وقد تم خلال هذا الفصل محاولة الإلمام بمشروع الميزانية من خلال: 

 ماهية الميزانية. ♦

 عداد مشروع الميزانية.كيفية إ ♦

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول: ماهية الميزانية



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

قبة تسهل مرافربوية الميزانية بمثابة تقدير للنفقات والإيرادات و تعتبر المرآة الحقيقية لأي مؤسسة ت

 لميزانيةاتظهر  عمل المؤسسة، كما أنها تبين الإيرادات والنفقات الاحتمالية المستقبلية للمؤسسة و

 كاحتراس أو حيطة و عملية حسنة للتسيير المالي.

 وسيتم توضيح ماهية الميزانية من خلال هذا المبحث و  الذي تضمن:

 تعريف الميزانية.

 أهمية و أهداف الميزانية.

 قواعد الميزانية.

 السجلات المتعلقة بالميزانية.

 المطلب الأول: مفهوم الميزانية

ق أصل أنجلوسكسوني وهي تعبر عن الحافظة التي تحتوي علي الوثائ ( ذات Budgetإن كلمة ) 

 يها أوجهظهر فالمتعلقة بالميزانية الخاصة بمؤسسة أو  دولة إذاً فالميزانية هي أداة الرقابة حيث ت

 الإنفاق.

   يلي: إن للميزانية تعاريف عديدة و كثيرة و من بين التعاريف الأكثر استعمالاً و شيوعاً ما

 الأول: ميزانية الدولة  الفرع

 تعريف ميزانية الدولة

 1كانت كلمة ميزانية تعني نقود أو محفظة عامة و كانت تستخدم لحفظ كشوف إيرادات الدولة ونفقاتها

إلى  ند ذهابهلية عوقد استخدم هذا التعبير في انجلترا لوصف الحقيبة الجلدية التي كان يحملها وزير الما

 كشوف احتياجات حكومته من إنفاق و مواد مالية.البرلمان، و تحفظ فيها 

رة عن ي عباكما استخدم من هذه الكلمة إيصال للتعبير عن المستندات التي تحفظ في هذه الحقيبة، وه

عبير عن لك لتذالخطة المالية التي تعرض على الهيئة التشريعية للتصديق عليها ثم شاع استخدامها بعد 

 انية الدولة.القيمة المالية لدولة أو ميز

ة كاملة تضم فتر كونهاكما أن الميزانية تعد عادة لمدة عام وتختار مدة العام هذه لكونها المدة المناسبة ول

الدولة  معينة هيمة الالفصول فيما يتعلق بالإنفاق والجباية و سلامة التقدير و إحسان الرقابة والهيئة العا

 كالمؤسسات العامة و غيرها من المشروعات العامة.أو إحدى الهيئات العامة التابعة لها 
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 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

 و يمكن أن نعرف ميزانية الدولة على أنها:

ريعية و م التشتتشكل من إيرادات و النفقات النهائية للدولة المحددة سنويا و الموزعة وفق الأحكا

 . التنظيمية المعمول بها

ن ا ما تكوة غالبعامة لمدة زمنية متصلة محددالوثيقة الوحيدة التي تتوقع و تقدر و تجيز النفقات ال

 سنة.

 : العناصر المكونة لميزانية الدولة

 1تتكون ميزانية الدولة بطبيعة الحال من عنصرين هما: النفقات و الإيرادات 

 :الإيرادات  2-1

 61ته في ماد 1989و تتمثل في الضرائب التي تفرضها الدولة على المواطنين، حيث ينص الدستور 

ف تكاليعلى أن كل الموطنين متساوون في أداء الضريبة ويجب على كل واحد أن يشارك في تمويل ال

ز أن العمومية حسب قدرته الضريبة. لا يجوز إن تحدث أي ضريبة إلا بمقتضى القانون و لا يجو

 تحدث بأثر رجعي أي ضريبة أو جباية أو رسم أو أي حق كيف ما كان نوعه.

لى افة إتلفة والرسوم الجبائية والرسوم الجمركية و رسوم التسجيل... بالإضو كذلك الرسوم المخ

بنوك الضرائب و الرسوم قد تلجأ الدولة إلى القروض سواء كان القرض داخليا أو خارجيا من ال

 العالمية.

 :النفقات   2-2

 ارات قد قسم القانون الجزائري النفقات إلى: نفقات التجهيز و نفقات التسيير و الاستثم

 ي تقدمهات التتخص نفقات التسيير نفقات مختلف الوزرات و النفقات المتعلقة بتدخلات الدولة كالإعانا

 الدولة في الحالات الاستثنائية كالكوارث الطبيعية والفيضانات و الزلازل.

قيام دولة اللتزم انفقات التجهيز التي هي على عاتق الدولة وتتمثل النفقات الخاصة بالاستثمارات التي تع

عية و الزراوبها وتدريجها في مخططها العام سواء في المجالات الاقتصادية و الاجتماعية كالصناعية 

 الإسكان وغير ذلك.

ارج خعدات أما النفقات فتتعلق بالاستثمارات ذات البيعة الإنتاجية حيث يكون التمويل مدعما بمسا

لبحري الصيد المستقلة كقطاع المحروقات و الفلاحة و الميزانية تشمل الاستثمارات الخاصة بالهيئات ا

 و المواصلات السلكية و اللاسلكية و المناطق الحضارية و الإعلام.
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 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

 

 

 الفرع الثاني: ميزانية المؤسسة التربوية

 تعريف ميزانية المؤسسة التربوية

 اً لمبدأتجسيدالصفة و إن المؤسسة التربوية تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي، و بهذه

لمؤسسة ، و منه يمكن تعرف ميزانية ا(1)90/21المحاسبة العمومية لها ميزانية طبقا للقانون 

 التربوية على أنها:

يلادية( مسنة  .وثيقة تحتوي على كل المداخيل التي يجب على المؤسسة متابعتها في مدة زمنية معينة )1

 .(2)خلال نفس المدة و المصاريف )النفقات( التي يسمح دفعها

الية، مددية .الميزانية عبارة عن بيان تعدادي لأن كل الإيرادات و النفقات تظهر في صورة أرقام ع2

 مالي لمار احتمقسمة إلى تقسيمات متناسقة في أبواب و فصول و بنود و هو كذلك بيان تقدير لأنها تقدي

 .(3)زمنية مقبلة مدتها سنة كاملةسيكون عليه الحال في المستقبل وتعد الميزانية لفترة 

 و يمكن أن نستنتج من هذه التعاريف:

 وثيقة تحتوي على بيانات تعدادية تقديرية.

 تحديد نفقات و إيرادات الدولة و بذلك تظهر توازن الميزانية.

 عملية ترخيص بتحميل الإيرادات ودفع النفقات. 

 هيكلة ميزانية المؤسسة التربوية

 ؤسسة التربوية من:تتكون ميزانية الم

  titreالعنوان .........................

  sectionالفصل .........................

  chapitreالباب.........................

  articleالمادة.........................

 rubriqueالفقرة.........................

 المطلب الثاني: أهمية و أهداف الميزانية

ق هداف تنسيضا أأإن للميزانية دور كبير في توجيه الحياة الاقتصادية و السياسية للدولة، و للميزانية 

 بين الإيرادات و النفقات لتحقيق الأهداف المقررة.

 الفرع الأول: أهمية  الميزانية

الحكومة أو أية تعتبر الميزانية المرآة الحقيقية لأية هيئة حاكمة فهي أداة مراقبة تسهل مراقبة عمل  

هيئة مستقلة، و بدونها لا يمكن أن تسير المصالح العامة سيرا منتظما، فهي وثيقة إدارية تبين فيها 

النفقات و الإيرادات الاحتمالية المستقبلية، إذ يجب أن يصوت عليها البرلمان و لذا فهي تعد في النظام 

أصبح اعتماد المجالس الشعبية للميزانية مبدأ  البرلماني عمل إجازة إلى جانب كونها عمل تقديري، و قد

 .(1)من مبادئ القانون العام في كل الدول ذات الحكومات النيابية 



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

ريعية لطة التشى السو للميزانية أهمية بالغة من الناحية السياسية لأن التزام السلطة بالتقويم كل سنة إل

وكذلك  لمجلس،اإخضاعها للرقابة الدائمة لهذا بخطتها المالية لكي تقبلها أو ترفضها أو تعدلها يعني 

 سطتها أنة بواتتمتع الميزانية بأهمية كبيرة من الناحية الاقتصادية والاجتماعية بحيث تستطيع الدول

 امة.ت العتعدل في توزيع الدخل القومي على الطبقات المختلفة للمجتمع عن طريق الضرائب و النفقا

ة المساهم وصادية فعال في تحقيق العدالة الاجتماعية وتعبئة القوى الاقتو بالتالي أصبح للميزانية دور 

 في زيادة الدخل القومي و رفع مستوى المعيشة.

 الفرع الثاني: أهداف الميزانية

  و فرعية ئيسيةللميزانية أهداف ويقصد بها تصنيف أنواع الإيرادات و النفقات و ترتيبها في تقسيمات ر

مختلفة ات الاما متسلسلة أو رموزا لكي تشكل في النهاية نظامًا يوضح التقسيمو إعطاء كلا منها أرق

سهل ت، كما يلنفقاالميزانية المؤسسة التربوية، و يهدف هذا التقسيم عموما إلى التنسيق بين الإيرادات و 

 عملية تنفيذ الميزانية و تحقيق الرقابة و المتابعة.

 :(2)و تنقسم أهداف الميزانية إلى ما يلي

 معرفة و تحديد مدى كفاءة المسيرين في تحصيل الإيرادات.

 تساعد على إجراء التقديرات اللازمة للإيرادات في الميزانية العامة.

 تسهل تحضير الحسابات الختامية فيما يخص الإيرادات.

 أهداف تقسيم النفقات

 .تساعد على إجراء التقديرات لنفقات السنة المالية المقبلة.1

 المسؤوليات عند تجاوز اعتماد الاستخدامات في الأغراض المخصصة لها..تحديد 2

 .تسهيل  تحضير الحسابات الختامية فيما يخص النفقات.3

 المطلب الثالث: قواعد الميزانية

لهدف من اية و تخضع المالية العامة التقليدية لمجموعة من القوانين اصطلح على تسميتها قواد الميزان

 لميزانيةاواعد سهيل معرفة المركز المالي للسلطة وتسيير الرقابة عليه وتتمثل أهم قهذه القواعد هو ت

 في:

 : قاعدة سنوية الميزانية

نسبة لكل سنة بأن قانون المالية لسنة " يقدر ويرخص بال 84/17تقضي المادة الثالثة من القانون رقم 

 زانية لمدة سنة.مدنية بمجمل مواد الدولة و أعبائها ... : و هكذا ترسم المي

لح مدة ها أصوقد اختيرت هذه المدة لاعتبارات مالية وسياسية، فمن الناحية المالية تختار سنة لكون

ول ملة الفصرة كالتقدير النفقات و الإيرادات فهي حد طبيعي لتكرار العمليات المالية لاحتوائها على دو

ة دة مناسبلية مسياسية تعتبر  مدة السنة الماوبعد انقضاء السنة تنتهي جميع الفصول، و من الناحية ال

حت تلك لأصب لمراقبة الهيئة التشريعية للحكومة فيما يتعلق بتصرفاتها المالية، إذ لو قصرت عن ذلك

 .(1)الرقابة مرهقة ولكان مصيرها التعطيل، و لو طالت عن ذلك لأدي إلى ضعف الرقابة



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

رنسا زائر و في الجفالمقصود منها السنة الميلادية، فمثلا  و نستطيع القول أن السنة المالية الواحدة ليس

من  لسنة المالية تبدأديسمبر، و في بريطانيا و ألمانيا و العراق ا 31جانفي إلى  01تبدأ السنة المالية من 

 مارس. 31أفريل إلى  01

 قاعدة وحدة الميزانية 

حدة و نية واجميع إيراداتها في ميزاتعني وحدة الميزانية أن تدرج تقديرات جميع نفقات الدولة و

 : (2)ذلك

ن كان إتبين لتسهل معرفة مركز الدولة المالي و ذلك بمقارنة مجموع النفقات بمجموع الإيرادات لي -

 هناك عجز  أو فائض أو توازن في الميزانية.

 لتجنب الباحث إجراء التسويات الحسابية التي يلزمها الأمر لدراسة و فحص الميزانية. -

 لتسهيل على السلطة التشريعية مهمة ترتيب الأولويات للإنفاق العام للدولة ككل.  -

اءات ح باستثنفتسم و كانت هذه القاعدة من القواعد الأساسية في المالية التقليدية، أما المالية الحديثة

 عديدة لا تأخذ شكل الميزانية الواحدة.

 وحدة الميزانية:و من بين هذه الاستثناءات الواردة على مبدأ 

 :* الميزانية غير العادية 1

ة و هي الميزانيات التي توضع خصيصا لعمل طارئ كالحروب أو القيام بمشروعات استثماري

ادية عت غير كبيرة كبناء السدود أو مد السكك الحديدية، و تغطى النفقات غير العادية من إيرادا

 للقروض.

 : * الميزانيات الملحقة2

متع لتي تتت التي تتمتع بموارد خاصة، كمرافق العامة ذات الطابع الاقتصادي و اوهي الميزانيا

ة مزاول باستقلال مالي و يبرر وجود هذه الميزانيات أنها تعطي الحرية للمرافق العمومية في

ة مع لمساواأعمالها دون التقيد بالرتين الإداري حتي تستطيع مباشرة النشاط التجاري على قدم ا

 التجارية الأخرى. المشروعات

 : * الميزانيات المستقلة3

قواعد و ضع للو يقصد بها الميزانيات المشروعات العامة ذات الطابع الاقتصادي، و تتميز بأنها لا تخ

 كما أنها لا عامة،الأحكام الخاصة بالميزانية العامة للدولة، و أن بديتها تختلف عن بداية الميزانية ال

 تعرض على البرلمان.

 :الحسابات الخاصة على الخزينة * 4

د، كما إيرا الفكرة التي وراء إنشاء الحسابات الخاصة بالخزينة إن كل دخول للأرصدة ليست بالضرورة

 ن تتمأإن كل خروج للأموال من الخزينة ليست حتما نفقة، لهذا فان حركة الأرصدة المؤقتة يجب 

 الميزانية.  محاسبتها منفصلة حتي يعطي ذلك وضوحاً أكثر لوثيقة

 



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

 الحسابات الخاصة بالخزينة إلى خمسة أصناف: 84/17ويصف القانون 

 الحسابات التجارية.

 حسابات التخصيص الخاص.

 حسابات التسبيقات.

 حسابات القروض.

 حسابات التسوية مع الحكومة الأجنبية.

 : قاعدة شمولية الميزانية -3

ضع لفا في وناه ساوحدوية الميزانية الذي يتمثل كما لاحظيختلط مبدأ شمولية الميزانية نوعا ما مع مبدأ 

مبدأ فكل الإيرادات من جهة وكل النفقات من جهة أخرى في وثيقة واحدة على غرار مبدأ الوحدة 

دات الشمولية يقتضي عرض الإيرادات و النفقات بكيفية مفصلة، ويقتضي أيضا تجميع كل الإيرا

 ع من الحساب مجموع النفقات.المؤسسة في كتلة واحدة و منها تقتط

دأ شأن المبهو ب يظهر مبدأ الشمولية لا كمبدأ متميز لكن كانعكاس ببساطة لقاعدة وحدوية الميزانية كما

ع منعا ة يمنالآخر الذي هو مبدأ عدم تخصيص إيرادات معينة لنفقات معينة، و عليه فإن مبدأ الشمولي

 باتا التعويض بين الإيرادات و النفقات.

 : قاعدة عدم التخصيص -4

فقات و المقصود بعدم التخصيص هو عدم تخصيص نوع معين من الإيرادات لتغطية نوع معين من الن

غطية ات لتمثل تخصيص الرسوم الجامعية لتغطية النفقات الخاصة بالجامعة و كذا إيراد رسوم السيار

أ أخذ بمبدص و تثة تنكر مبدأ التخصينفقات إنشاء الطرق و صيانتها، لذا نجد ان الأساليب العامة الحدي

 . (1)عدم التخصيص

 : و تأخذ قاعدة التخصيص أربعة استثناءات

 :النقل 

فس نيعتبر أخطر إجراء يمس تخصيص الاعتماد، يؤدي إلى تغيير في طبيعة النفقة ضمن ميزانية 

ما لا زانية، كالمي المفتوحة فيالوزارة خلال السنة المالية لهذا لا يمكن النقل الا ضمن حدود الإعتمادات 

ل يجوز النقل من فصل تقييمي لفائدة فصل يتضمن اعتماد حصري، أيضا لا يمكن النقل من فصو

 تتضمن أجور المستخدمين.

 : .التحويل2

طورة من خأقل  يغير التحويل من المصلحة المكلفة بإنجاز النفقة دون تغيير في طبيعتها و بالتالي فهو

 يص.رض واحد، لهذا لا تشكل التحويلات سوى استثناء شكليا على قاعدة التخصالنقل مادامت لغ
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 : .الاعتمادات الإجمالية3

عذر التي يت ماداتتبقى الاعتمادات الإجمالية كاستثناء ثالث يورده الفقه المالي، و يقصد بها تلك الاعت

 توزيعها على فصول أثناء التصويت عليها، كالأعباء المشتركة.

 :صدة السرية .الأر4

وضعية ظهر كتعتبر أموال عمومية غير خاضعة لقواعد المحاسبة العمومية و لا لقواعد الميزانية، و ت

 خاصة فرضتها طبيعة الدولة.

 : .قاعدة توازن الميزانية5

 اعتمادا امة ومعني مبدأ توازن الميزانية هو إن تتساوى جملة الإيرادات العامة مع جملة النفقات الع

ادات لي الإيرإجما ك فلا تعتبر الميزانية محققة لمبدأ التوازن إذا زاد إجمالي النفقات العامة عنعلى ذل

بر عن ما يعالعامة لان هذا يعبر عن وجود عجز، و كذلك حالة زيادة الإيرادات عن النفقات العامة م

 .(1)وجود فائض غير مستغل

كيف ولة أن تى الدخذ بهذا المبدأ و يقولون بأنه علإلا أن علماء المالية العامة المحدثين يرون عدم الأ

 الحالة الاقتصادية عن طريق إحداث عجز أو فائض في ميزانيتها لأجل معالجة هزات الدورة

ي الدول فارية الاقتصادية في الدول الرأسمالية و كذا تحقيق التنمية عن طريق زيادة النفقات الاستثم

 النامية.

 ميزانية(: قواعد ال01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 : من انجاز الطالبالمصدر
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لات السج خاصة بالمداخيل و المصاريف و تتمثل السجلات التي لها علاقة بالميزانية في عدة سجلات

 :(1)المشتركة، و تظهر هذه السجلات في الأتي

 : * السجلات و الوثائق الخاصة بالمداخيل1

 و تتمثل فيما يلي: 

 : سجل الوصولات 1*1

 و هو سجل يحتوي على وصولات تحمل أرقاما متسلسلة بدءا من أول وصل إلى أخر وصل، ويكون

)مدير( المؤسسة و كل دخل مهما كان نوعه أو مصدره يسجل في وصل مؤشرا من طرف رئيس 

 مستقل وتجمع المداخيل المسجلة في سجل الوصولات في جدولين:

ع فيه فتجم الأول يوضع فيه مبلغ كل دخل على أن تجمع المبالغ المسجلة في اخر كل يوم، أما الثاني

 شمل المعلومات التالية:جانفي الى اليوم الجاري أما الوصول في 1المداخيل من 

 رقم الوصل.

 مبلغ الدخل بالحروف الأبجدية.

 طريقة الدفع.

 موضوع الدخل مفصلا.

 :سجل الايرادات  2*1

و هو سجل حسابي يسجل فيه المداخيل التي سجلت في سجل الوصولات حيث تنقل فيه محتويات 

 ملياتي كونه يعطي توزيع عالوصولات بنفس الترتيب التسلسلي، و وظيفة سجل الايرادات تتمثل ف

ية و ية الحالميزانالميزانية و مواردها مع التفريق بين مداخيل الفقرات الاضافية للميزانية السابقة وال

يس مداخيل المصالح الخارجة عن الميزانية، و يختم مصنف المداخيل في أخر الشهر من طرف رئ

 )مدير( المؤسسة عند مراقبته للحساب في أخر الفصل.

  :سجل الحساب المفتوح لدى الخزينة و الغير 3*1

و هو سجل يحتوي على مجموعة من الصفحات مرقمة و مختومة من الصفحة الأولى الى الصفحة 

 الأخيرة، حيث تنقسم كل صفحة إلى جزئيين اثنين:

 الجزء الأيمن يتعلق بالحقوق المثبتة و يسجل به جميع المبالغ الواجب تحصيلها.

 .يتعلق بالمبالغ المحصلة و يسجل به المبالغ الحقيقية التي تم تحصيلها الجزء الأيسر و

 و يتبع هذا السجل بدفترين اثنين:

 دفتر خاص بالحساب الإجمالي للمؤسسة.

 دفتر به الحساب التفصيلي حسب المواد.

 

 : سجل الحقوق المثبتة 4*1



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

رفهم، طة من اخلي و المبالغ المحصلو هو سجل يستعمل لتسجيل التلاميذ بالنظامين الداخلي و النصف د

 توبر.اك 1 بداية التسجيل فيه تكون بالأقسام العليا و هذا بناءً على كشف التلاميذ الحاضرين الى

 : السجلات و الوثائق الخاصة بالمصاريف

 .(1)وهذه السجلات تشبه السجلات السابقة مع الفرق الوحيد أنها مخصصة للمصاريف

  : حالة الدفع 2-1

 وثيقة من نسختين يسجل فيها المعلومات التالية: وهي

 السنة المالية: الباب و البند المقتطع منهما المبلغ.

 موضوع النفقة و مبلغها.

 اسم و عنوان الدائن.

 عدد وطبيعة وثائق الإثبات.

 وسيلة الدفع.

 نجد أيضا في الوثائق و السجلات الخاصة بالمصاريف:

 بطاقة الطلب.

 حوالات الدفع.

 جدول الحوالات المدفوعة.

 صحيفة الاستهلاك اليومي.

 دفتر نفقات التغذية.

 ورقة الممون.

 : سجل المصاريف )النفقات( 2-2

و رية أيستعمل لتسجيل كل عمليات المصاريف مهما كان نوعها سواء الخاصة بالنسبة للمالية الجا

 ، المبلغلمورد، موضوع النفقة، اسم االخدمات الخارجة عن الميزانية، ويسجل به رقم الحوالة، تاريخها

 الواجب دفعه، و من الممكن استعماله لأكثر من سنة.

 : السجلات والوثائق المشتركة

 وهي السجلات والوثائق المشتركة بين الإيرادات و النفقات و تتمثل في:

 : دفتر حركة الأموال النقدية 3-1

 لحسابل أو مصاريف أو عمليات تحويل إلى اويستعمل لتفصيل العمليات النقدية سواء كانت مداخي

 الجاري الخزيني.

 سجل الصندوق اليومي والدفتر اليومي للصندوق  3-2
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لات لتحويايستعمل سجل الصندوق اليومي لتفصيل الصندوق في الجوانب الآتية: الإيرادات، النفقة ، 

د كل عة عنام بعملية المراجإلى مختلف الحسابات، ضبط الأرصدة نقداً أو على مستوى الخزينة، القي

 صندوق، تفصيل الحركات المالية...

 .أما الدفتر اليومي للصندوق يستعمل لتسجيل العمليات اليومية، حيث كل يوم مخصص له سطر

 سجل الحساب الجاري بالخزينة 3-3

عة من مجمو و هو دفتر يستعمل لمتابعة العمليات المتعلقة بالحساب الجاري بالخزينة، إذ يحتوي على

 الصفحات مرقمة و مختومة من طرف أمين الخزينة.

 سجل الحسابات الخارجية عن الميزانية 3-4

ت، أو نفقا راداتو هو سجل يستعمل لكل العمليات المتعلقة بالمبالغ الخارجة عن الميزانية سواء كانت اي

 وهي:

 المبالغ المسترجعة 511الحساب 

 مبالغ في انتظار التحويل  512الحساب 

 خدمات اجتماعية لفائدة التلاميذ 513الحساب 

 و الجدول التالي يلخص السجلات و الوثائق المتعلقة بالميزانية:

 (: السجلات و الوثائق المتعلقة بالميزانية01جدول رقم )

السجلات و الوثائق الخاصة 
 بالمداخيل 

السجلات و الوثائق 
 الخاصة بالمصاريف

 السجلات و الوثائق المشتركة

 ل الوصولاتسج
 سجل الإيرادات

سجل الحساب المفتوح 
 لدى الخزينة و الغير 

 سجل الحقوق المثبتة

 سجل المصاريف 
 بطاقة الطلب 

 حوالات الدفع

جدول الحوالات 
 المدفوعة

ورقة الاستهلاك 
 اليومي

 دفتر التكلفة

 سجل الممونين 

دفتر حركة الأموال 
 النقدية

 سجل الصندوق اليومي 

 للصندوقالدفتر اليومي 

سجل الحساب الجاري 
 بالخزينة

سجل الحسابات الخارجة 
 عن الميزانية

 

 

 

 

 المبحث الثاني: إعداد مشروع الميزانية



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

تقنية كة التعد الميزانية كل سنة مدنية من طرف الآمر بالصرف يعني رئيس )مدير( المؤسسة بالمشار 

 ت بإعدادعليماالمالي الدقة والتقيد بالت للمسير المالي و العملية تتطلب من رئيس المؤسسة و المسير

 الميزانية.

 باشر علىشكل مو بالتالي فللميزانية أهمية كبرى للمؤسسة التربوية بحيث إعدادها و تنفيذها يؤثران ب

 الأداء التربوي للأستاذ و التحصيل الجيد للتلميذ.

تاعب ميخلق  على قواعد عملية قدإن التسيير المالي في المؤسسات التربوية إن لم يكن منظما ومبنيا 

 الذي تعرقل سير العمل التربوي بصفة عامة، لأن هذه صعوبة تنعكس مباشرة على المحيط التربوي

 يعتبر التلميذ دوره الأساسي.

 و سيتم توضيح كيفية إعداد مشروع الميزانية من خلال هذا المبحث و الذي تضمن:

 كيفية إعداد مشروع الميزانية.

 يزانية و المصادقة عليها.مناقشة الم

 تنفيذ الميزانية.

 الرقابة على الميزانية.

 المطلب الأول: كيفية إعداد مشروع الميزانية

 لتربوية.اؤسسة قبل التطرق إلى كيفية إعداد الميزانية يستوجب معرفة أنواع الاعتماد الموجهة إلى الم

 .أنواع الإعتمادات1

 :(1)تتمثل أنواع الإعتمادات في

 مادات المحددةالإعت

ذ أي لتنفياتتكون الإعتمادات المحددة من مبالغ قصوى لا يحق لإدارة المؤسسة تجاوزها خلال دورية 

لتجاوز  لمطلقالسنة المالية، فلا يجب جهل  هذه التعليمة و الملزمة في نفس الوقت، فلا يمنح الحق ا

اً غير عتمادالاحظ إدارة المؤسسة إن الإعتمادات المفتوحة، و في حالة نفاذ اعتماد محول أو عندما ت

 لأزمة:التلبية الحاجة الذي خصص لأجلها يجب اخذ التدابير  12-31كاف لضمان التموين إلى غاية 

دات لإعتماتقليص أقصى حد ممكن من النفقات بحذف النفقات الزائدة حتي تبقى المؤسسة في حدود ا

 المخولة لها.

 من السنة المالية وهذا من بند إلى بند. 10-31تقديم طلب تحويل إعتمادات قبل 

 الإعتمادات التقديرية

لة ثناء مرحأدتها هي الإعتمادات التي تظهر مبالغها في الميزانية و التي هي قابلة للتغير  أي يمكن زيا

 ديريا فيعا تقالتنفيذ وعلى سبيل المثال: الإعتمادات المخولة لنفقات التغذية، بحيث كانت تكتسي طاب

لين و يذ الداخلتلامبق، ويمكن بذلك إعادة تقديرها آليا من جديد، إما بالزيادة في حالة ارتفاع عدد االسا

 النصف الداخلي، و إما حالة تقلص عدد التلاميذ بالنسبة للعدد المقدر  في الميزانية.
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اعتمادات  أي من تاريخ إدخال مدونة موحدة الميزانية أصبحت 1986جانفي  01حاليا و بصفة أدق منذ 

 .ضافيةإالتغذية محددة و في حالة ارتفاع عدد التلاميذ يجب إعداد ميزانية إضافية لطلب مبالغ 

 الاعتمادات الإضافية 

ت عض الحالابو في الاعتمادات الإضافية محددة و تمنح النفقات التغذية و في حالة ارتفاع عدد التلاميذ أ

 .باء المشتركة في حالة ارتفاع في الرسوم..الاستثنائية الخاصة مثل ارتفاع تكاليف الأع

 الفرع الأول: أعداد ميزانية المؤسسة التربوية 

 .(1)إن كيفية إعداد مشروع ميزانية يتوقف على عاملين أساسين

 اعتماد الدولة و المداخيل الذاتية للمؤسسة.

 التعليمات الوزارية و وثائق مختلفة.

 اعتمادات الدولة -1

 لة من أهم موارد المؤسسة وهي نوعين: تعد اعتمادات الدو

 اعتمادات مخصصة لتغطية المصاريف.

كاليف اعتمادات تضاف إلى المداخيل الذاتية للمؤسسة كمساهمة منها في التغطية جزء من الت

من  كل بندلالتسيير و الدفع بناء على مقاييس معينة مع الملاحظة إن هذه الاعتمادات هي محددة 

 لوصية.الا يسمح بتحويلها من بند إلى أخر إلا بعد إذن مسبق من السلطة  بنود المصاريف لذا

 المداخيل الذاتية للمؤسسة-2

رسية، المد هي مستحقات المؤسسة التربوية مقابل الخدمة التي تقدمها مختلف مصالحها مثل: التكاليف

 الإيواء بالنسبة للنظام الداخلي.

 ةالتعليمات الوزارية و الوثائق المختلف-3

رسمية ئق القبل الشروع في إعداد الميزانية للمؤسسة التربوية يجب العمل على توفير جملة من الوثا

 :(1)المختلفة و تكمن هذه الوثائق في الأتي

 قرار منح الاعتماد.

 المنشور التطبيقي الذي يشرح عملية الصرف تطبيقاً لقوانين المالية لكل سنة.

 الخريطة الإدارية والتربوية.

 ميزانية السنة السابقة.

 الحساب المالي.

 أكتوبر. 01كشف التلاميذ الحاضرين في 

 قائمة المستفيدين من الطاولة المشتركة.

 قائمة الموظفين المستفيدين من سكن وظيفي.

 قائمة الكشوفات الأخيرة للهاتف و استهلاك الكهرباء و الماء و الغاز.
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 سسة التربويةالفرع الثاني: كيفية إعداد ميزانية المؤ

بقا و رة سايقوم رئيس )مدير ( المؤسسة بمساعدة المقتصد كمستشار تقني و بناء على الوثائق المذكو

متبعا  ة لهاالاعتمادات المفتوحة بإسناد المبالغ المختلفة حسب الفصول و الأبواب و البنود المخصص

 الخطوات التالية:

 المداخيل -1

ذه هود و يسية و كل فصل ينقسم إلى أبواب بدورها تنقسم إلى بنالمداخيل تشمل على أربعة فصول رئ

 البنود تتفرع الى فقرات تفصيلية.

 الفرع الأول: مداخيل عاتق الخزينة

منح و بات و ال: إعانات الرواتب و شبه الرواتب و المنح و الأعباء المختلفة أصبحت المرت11الباب 

للمرسوم  طبقا 01/01/2002ة للولاية ابتداء من الأعباء تدفع للموظفين من طرف مديرية التربي

 .09/08/2001المؤرخ في  232-01التنفيذي رقم 

 : إعانات الرواتب و شبه الرواتب و المنح و الأعباء المختلفة.111الباب 

 : اعتمادات المنح الوطنية.12الباب 

 : المنح الوطنية العادية.121البند 

 : المنح الوطنية الأخرى.122البند

 : الاعتمادات الموجهة لنفقات الأخرى على عاتق الخزينة13باب ال

 : الاعتمادات للتكوين أثناء الخدمة.131البند 

 :  الإصلاحات الكبرى للمعاهد التكنولوجية.132البند 

 : اعتمادات التسيير للمؤسسة14الباب 

 : اعتمادات التسيير للمؤسسة141البند 

 السلطة الوصية(.الأطعمة. )تمنح الاعتمادات من 

على  عتمادالمصالح المشتركة. )تمنح اعتمادات المصالح المشتركة من السلطة الوصية و تقدر بالا

 جملة من النقاط(.

 عتاد رياضي. 

 تنشيط ثقافي .

 إعانة التجهيز.

 تكاليف الأقلام الخاصة بالسبورات البيضاء.

 

 

 الفرع الثاني: المداخيل الذاتية -

 و الإطعام: المعاش 21الباب-

 360× : المعاش: يحسب عن طريق: عدد الداخليين 211البند -
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 180× عدد النصف الداخليين 

 : الإطعام: ويتعلق بالطاولة المشتركة.212البند-

 : مداخيل على العائلات و مداخيل مختلفة 22الباب

 : مداخيل على العائلات221البند-

 دج 10.00× تحسب عن طريق ضرب عدد التلاميذ  مصاريف المراسلة:-

 200.00× عدد الداخليين  لوازم نسوية:-

 إتلافات )تقدرها المؤسسة(-

 : مداخيل مختلفة222البند-

 : إيرادات الورشات223البند-

 إيرادات على الولاية الفرع الثالث:

 : ايرادات ولائية31الباب-

 : اعتمادات الإصلاحات الكبرى.311البند-

 : منح الولاية.312بندال

 الإيرادات الاستثنائية الفرع الرابع:

 : إيرادات استثنائية للمؤسسة41الباب-

 : كتب مدرسية411البند-

 : سلفية واسترجاع السلفية412البند-

 : استرجاع المدفوعات غير المستحقة 413البند-

 : هبات وتركات 414البند

 : تعويضات نشاطات غير تكوينية415البند

 : الباقي للتحصيل عن السنوات المالية السابقة416البند

 : تطهير مصالح خارج الميزانية417البند

 : عجز السنة المالية الماضية418البند

 : إيرادات استثنائية أخري 42الباب-

 النفقات -2
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 تشمل النفقات على ثلاثة أبواب و هي كالأتي: 

 الفرع الأول: نفقات على عاتق الخزينة

 : إعانات الرواتب و شبه الرواتب و المنح والأعباء المختلفة11الباب-

 : إعانات الرواتب و شبه الرواتب و المنح والأعباء المختلفة.111البند-

 : التغذية: 21الفرع الثاني

 تحدده البطاقة الوصفية والعدد الحقيقي للتلاميذ المستفيدين من الإطعام المنح

 : التغذية 211البند -

 البياضة والعيادة : 22الباب-

 : البياضة 221البند-

 : العيادة222البند-

ملة و : الأعباء الملحقة: حسب الاستهلاك الفعلي للمؤسسة مع مراعاة الزيادات المحت23الباب-

و يجب  ، مع الأخذ بعين الاعتبار زيادة مرافق جديدة%10المنصوص عليها من طرف الدولة بإضافة 

 .%40إلا تتجاوز نسبة 

 :الطاقة والماء.231دالبن-

 لتطبيقي.ا: نفقات البريد: محددة حسب المنشور التطبيقي، الانترنت  محددة في المنشور 232البند-

ستغلالها امع مراعاة حسن  %30: الوسائل البيداغوجية: محددة بالمنشور بنسبة لا تقل عن 24الباب-

 بطريقة تربوية و علمية

 : نفقات التعليم العام241البند-

 : نسخ، أقلام السبورات البيضاء 242بندال-

 : نفقات التعليم التقني243البند-

 : المكتبة244البند-

 : الأنشطة الثقافية و الرياضية245البند-

 : لوازم المكتب25الباب -

 : المستلزمات251البند-

 : تسديد المصاريف26الباب-

 : تسديد المصاريف261البند-
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 : عتاد و تجهيز27الباب-

 : صيانة و تصليح271البند-

 : اقتناء و تجهيز272البند-

 : حظيرة السيارات28الباب-

 : اقتناء أو تجديد السيارات: يحدده المنشور التطبيقي.281البند-

 : تسيير حظيرة السيارات282البند-

 : توزيع الجوائز29الباب

 : توزيع الجوائز291البند-

 الفرع الثالث: نفقات على عاتق الولاية

 : نفقات على عاتق الولاية31لبابا-

 : الإصلاحات الكبرى.311البند-

 : منح الولاية.312البند-

 الفرع الرابع:نفقات استثنائية للمؤسسة

 : نفقات استثنائية للمؤسسة41الباب-

 : كتب مدرسية411البند-

 : قروض و تسديد السلفيات412البند-

 :تسديد ما دفع بغير حق.413البند-

 ات على الهبات.: نفق414البند-

 : أداءات أخرى غير التكوين.415البند-

 : نفقات على الاعتمادات الممددة.416البند-

 : دفع الأرصدة المتبقية من السنة المالية السابقة.417البند-

 : ايراداتاستثنائيةاخرى42الباب-

م لا يساه المشاريع سوفان تحديد الأهداف و التحضير الجيد بتكثيف الدراسات قبل الشروع في تنفيذ 

ءة و ل كفامحالة في انجاح ما تصبو اليه المؤسسة التعلمية و بلوغ الأهداف المسطرة و تحقيقها بك

 فعالية.
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 المطلب الثاني: مناقشة الميزانية و المصادقة عليها

يات و للثانوة النسببعد ان تتم و تنتهي عملية اعداد مشروع الميزانية يقدم الى مجلس التوجيه و التسيير ب

 تي يراهاات المجلس التربية و التسيير بالنسبة للمتوسطات للمناقشة و الإدلاء بالتحفظات و الاقتراح

 مناسبة و الاثراء و الموافقة.

 ، و تكونخيرةبعد ذلك ترسل في ثلاثة نسخ لمديرية التربية قبل الأجل المحدد بالتعليمة الوزارية الأ

 :(1)مرفقة بالوثائق التالية

 نسخة من مقرر الاعتماد الممنوح.

 نسخة من مستخرج محضر مجلس التوجيه و التسيير أو التربية و التسيير في ثلاث نسخ.

 تقرير رئيس المؤسسة مفصل في ثلاث نسخ.

ا من اما في ما يخص المصادقة على مشروع الميزانية للثانويات و المتوسطات، التي كانت سابق

لى و بعد المصادقة ع 01/01/1987صلاحيات مدراء التربية منذ  صلاحيات الوزارة هي الآن من

 الميزانية من طرف مدير التربية، ترسل نسخة:

 للمؤسسة

 لمدير المالية والوسائل لوزارة التربية الوطنية

 .مؤسساتو تحتفظ مديرية التربية بالنسخة الثالثة قصد متابعة و مراقبة تنفيذ الميزانية ال

 يذ الميزانيةالمطلب الثالث: تنف

كذا ويتها ان تنفيذ الميزانية يشمل على تحقيق الايرادات والنفقات المتوقعة و المرخصة في ميزان

لا حقيقها اتها و عمليات الخزينة، وكل هذه العمليات الخزينة، و كل هذه العمليات المالية لا يمكن تصور

مؤرخ في ال 90/21ي حددها القانون في اطار منظم و طبقا للقواعد العامة للمحاسبة العمومية الت

15/08/1990. 

اضي و القو تتوقف عملية تنفيذ ميزانية المؤسسة العمومية ذات الطابع الاداري على مبدأ اساسي ه

برى كبالفصل بين الصلاحيات الآمر بالصرف و صلاحيات المحاسب العمومي و لهذا المبدأ اهمية 

 اجمالها في ما يلي:

 تحسبن مردودية التسيير.تقسيم العمل من اجل 

 اختصار الوقت و دقة التنفيذ.

 الاستغلال الافضل للأموال العمومية.

 تحديد المسؤوليات.

 المراقبة المتبادلة بين الآمر بالصرف و المحاسب العمومي.

 أعوان تنفيذ الميزانية 

 :(1)يتطلب التنفيذ الميزانية عونين أساسيين هما

 الأمر بالصرف
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مر ة و الألتنفيذ عمليات الاثبات و التصفية و الأمر بالتحصيل، الإلزام، التصفيهو كل شخص مؤهل 

ي مية فبالدفع و هو يملك مبادرة التصرف في كل ما يؤدي الى تحسين السير الحسن للمؤسسة العمو

 .(2)اطار ما يخول له القانون و الوسائل و الامكانيات المادية المتاحة له

 المحاسب العمومي 

 .(3)لتاليةاليات خص يعين بصفة قانونية فضلا عن القيام بعمليتي التحصيل و الدفع بالقيام بالعمهو كل ش

 تحصيل الايرادات و دفع النفقات 

 .ضمان حراسة الاموال أو السندات أو القيم أو الأشياء أو المواد المكلف بها وحفظها

 المواد. تداول الأموال و السندات و القيم و الممتلكات و العائدات و

 حركة حسابات الموجودات.

 اجراءات تنفذ الميزانية

نفقات و فع التتطلب اجراءات تنفيذ ميزانية المؤسسة التربوية سواء في عمليات تحصيل الايرادات أو د

ين هما مرحلتان أساسيتان، و رغم انهما يؤديان الى تحقيق هدف واحد فانهما يصدران من شخص

 مختلفين.

 يرادات عمليات تنفذ الا-1

ية نية حسابالثا وتمر عمليات تنفيذ الايرادات على مرحليتين، الأولى ادارية و تنشأ من خلالها ايرادات 

 تتم فيها التحصيلات.

 المرحلة الادارية

 تتألف المرحلة الادارية التي هي من صلاحيات الأمر بالصرف من العمليات التالية:

 الاثبات.

 التصفية.

 الأمر بالتحصيل.

 

 لاثباتا-

 .(1)هو الاجراء الذي تتم بموجبه تكريس حق الدائن العمومي

 التصفية-

 .(2)لدائنهو الاجراء الذي بموجيه يتم تحديد المبلغ الصحيح للديون الواقع على المدين لفائدة ا

 الأمر بالتحصيل-

ل به و هو اجراء يقوم به الأمر بالصرف عن طريق تسليم سند القبض للمحاسب العمومي الذي يتكف

 يدونه في كتاباته الحسابية ليصبح من ذلك الوقت مسؤولا عن تغطية و تحصيل الايرادات.



 الفصل الأول : مشروع الميزانية

 

 المرحلة الحسابية

 تتألف من:

 التحصيل -

ن و هي من صلاحيات المحاسب العمومي، و التحصيل هو الاجراء الذي يتم بموجبه ابراء الدي

 العمومي.

 عمليات تنفيذ النفقات  -2

 النفقات بأربعة مراحل، ثلاثة منها ادارية و واحدة فقط حسابية: تمر عملية تنفيذ 

 المرحلة الادارية  2-1

 تتألف المرحلة الادارية التي هي من صلاحيات الآمر بالصرف من العمليات التالية:

 الالتزام .

 التصفية.

 الأمر بالصرف.

 الالتزام-

 .(1)الاجراء الذي يتم بموجبه اثبات نشوء الدين

 التصفية-

 . (2)موميةتسمح التصفية بالتحقيق على اساس الوثائق الحسابية وتحديد المبلغ الصحيح للنفقات الع

 الامر بالصرف-

ن ملدفع هو العقد الاداري الذي يأتي طبقا لنتيجة تصفية و هو امر يصدر الى المحاسب العمومي ل

حاسب م المالة الدفع التي تقداعتماد مفتوح في الميزانية هذا الامر يصدر عن الامر بالصرف في حو

 .(3)بالدفع للدائن حقوقه على المؤسسة، الامر بالصرف خو من صلاحيات الآمر بالصرف وحده

 المرحلة الحسابية  2-2

 الدفع 

انونية ط القيتولى هذه المرحلة المحاسب العمومي دون سواه، و لا يمكن ان تتم الا اذا توفرت الشرو

 بالطرق التالية: المتعلق بالمحاسبة العمومية، ويتم الدفع 90/21من القانون  36التي نصت عليها المادة 

 نقداً من خزينة المؤسسة.

 بواسطة حوالة بريدية.

 المطلب الرابع: الرقابة على الميزانية
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 :(1)تهدف عملية الرقابة الى تحقيق عدة وظائف يمكن اجمالها في ما يلى

 الى التشريع المعمول به.السهر على صحة توظيف النفقات بالنظر -

ند يرة عاثبات صحة النفقات بوضع تأشيرة على الوثائق الخاصة بالنفقات أو التعليل لرفض التأش-

 الانقضاء.

 تقديم النصائح للأمر بالصرف في المجال المالي.-

 ير.سيي التفتهدف الرقابة في المؤسسات التربوية الى تجنب الفوضى في تنفيذ الميزانية و النزاهة -

 الرقابة قبل تنفيذ الميزانية-1

اليا على دور المراقبة و نص على تنصيب مراقبا م 1971المؤرخ في اكتوبر  71/259حدد القرار رقم 

 57/64قمرقرار مستوى كل هيئة تنفيذية مهمته التأشير الاجباري المسبق على كل النفقات التي حددها ال

ات هيز والتسيير والاعتمادات الخاصة وصرف مرتبو هي نفقات التج 1964فيفري  10المؤرخ في 

 الموظفين ويتم تنصيب هذه المراقبة الخاصة من أجل: 

 صحة تبويب تصنيف الميزانية.

 صحة توقيع الامر بالصرف.

 توفر الاعتمادات.

طنية ة الواما بخصوص الصفقات المختلفة التي تبرمها المؤسسة مع الغير فإنها تخضع لتأشيرة اللجن

شرعيتها،  صفقة،ات واللجان الوزارية و الولائية والبلدية والتي حق الرقابة الخارجية، موضوع الللصفق

 .(2)سعرها، موعد تنفيذها، شروط الاستلام المؤقت و النهائي للأشغال وشروط التسديد

 

 

 

 الرقابة اثناء تنفذ الميزانية-2

 تتم هذه العملية من طرف عدة أطراف منها: 

 المحاسب العمومي  2-1

 ولقوانين اا مع يقوم المقتصد بتتبع العمليات الادارية التي يتخذها الامر بالصرف، و يتأكد من تطابقه

 التعليمات الرسمية السارية.

 مدير المؤسسة 2-2

يقوم مدير المؤسسة بصفة الامر بالصرف بمراقبة مستمرة على التسيير المالي والعمليات المالية بصفة 

مة و ذلك من خلال مراقبة الصندوق و السجلات المالية المختلفة وتأشيره على سجل المداخيل و عا

 المصاريف و مقارنتها مع رصيد الصندوق.
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 مدير التربية 2-3

رام ات و احتلعمليايقوم مدير التربية بمتابعة التسيير المالي لكل المؤسسات التابعة له يطلع على شرعية 

 ر علىو السجلات ويفحص الحسابات والصفقات ويدرس مشروع الميزانية و يأش صرف بنود الميزانية

ية و استعمال الاعتمادات الخاصة بالإصلاحات الكبرى ويقدم ملاحظاته على الاعتمادات الاضاف

 .(1)الاستثنائية

 مجلس التوجيه والتسيير  2-4

 تنفذ الميزانية.لهذا المجلس الحق في متابعة تسيير المؤسسة دون حق المراقبة في 

 مفتش التربية و التكوين للتسيير المالي 2-5

ب يراق يقوم بمراقبة الامر بالصرف و المحاسب العمومي و يتحقق من صحة العمليات المحاسبة كما

 وقف الصندوق ورصيده المالي و دراسة النفقات والمراحل المختلفة.

 المفتشية العامة للمالية  2-6

 المالي و المحاسبة في المؤسسة للرقابة العامة للمالية و تشمل :يخضع كل من التسيير 

 طرق تطبيق التشريع المالي والمحاسب .

 التسيير و الحالة المالية.-

 صحة و شرعية الحسابات.-

 الرقابة بعد تنفيذ الميزانية -3

ى سابية الت الحاتتم هذه العملية بعد ختام الحساب المالي وإرساله مع كل الوثائق الاثباتية للعملي

جلس مهام م 01/03/1998الوزارة الوصية و مجلس الحاسبة و حدد قانون المالية المؤرخ في 

 المحاسبة في :

رف ة من طتكمن مراقبة مجلس المحاسبة في دراسة الحساب المالي والمستندات و الوثائق المبرر-

 .(2)الآمر بالصرف و المحاسب العمومي المقدمة الى المجلس

لصرف لمجلس المحاسبة ان يطلب معلومات و تحقيقات من المحاسب العمومي او الأمر بايمكن -

ج د100ن فيما يخص الحساب المالي وفي حالة عدم الاجابة يعاقب الطالب بمبلغ مالي يتراوح بي

 .(1)دج600الى

بة وسب عقفي حالة عن التأخير عن ارسال الحساب المالي أو التحقيقات المطلوبة يتلقى المحا -

جلس ، ويمكن للم40دج عن كل شهر عن العقوبة المنصوص عليها في المادة  100مالية قدرها 

 .(2)أشهر  6المحاسبة تعين محاسب جديد إذا تجاوز التأخير مدة 

 خاتمة الفصل الاول 

ية ف وكيفلقد خصصنا الفصل الاول لدراسة الميزانية و التي تعرضنا فيها الى المفاهيم واهدا 

ة في ة الاهمية بالغوالتنفيذ والرقابة عي الميزانية و من خلال ذلك نستطيع القول ان الميزاني الاعداد

تذة للأسا المؤسسة التربوية فإعدادها وتنفيذها يؤثران بشكل مباشر وفعال على الاداء التربوي

 والتحصيل الجيد للتلاميذ وكل عمال المؤسسة التربوية.

ً على قواعد تكمن بالدرجة الاولى في انجاز وتنفيذ فتسيير الميزانية يجب ان يكون  ً و مبنيا منظما

 الميزانية التي تمثل التنظيم التربوي للمؤسسة.
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 لفصل الثاني : مشروع المؤسسة ا

حات صلاالتربوية ، حيث  فرضت هذه الإ شرعت وزارة التربية الوطنية في إصلاح شامل للمنظومة   

 سة التربوية .سعادة النظر في تسيير المؤإ الجديدة ضرورة 

مشاكل  معالجةلتحسين التسيير و  صلاحات كخطة حديثةعتمد مشروع المؤسسة في ظل هذه الإإعليه و   

 سة التربوية .سالمؤ

ن مجرد مصبح مشروع المؤسسة حقيقة ، و العمل به ضروريا ، لكون الفعل التربوي ، تحول أو لقد    

ومية ، جية اليبداع و الممارسة البيداغوإتلقي للنصوص و التعليمات و تطبيقها ، إلى تفاعل و ممارسة و 

 القدرات فر هذهليات و في هذا الإطار يأتي مشروع المؤسسة ليوتخضع لكثير من التقنيات و المهارات و الآ

 لآليات .او 

 لمام بمشروع المؤسسة من خلال : و قد تم خلال هذا الفصل محاولة الإ   

 ماهية مشروع المؤسسة . ♦

 ت .الإصلاحامكانة مشروع المؤسسة في  ♦
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 المبحث الأول : ماهية مشروع المؤسسة 

ل به من خلا مستوى قطاع التربية ، و عملت على تنظيم العمل ىكبيرا عل اهتماماأخذ مشروع المؤسسة    

و  مفاهيم و خصائص و أهداف هذا المشروعمجموعة من القرارات و المنشورات و التي وضحت بدقة 

لال هذا من  خ حتمية العمل به للوصول إلى تحقيق أهداف المؤسسة التربوية بكل فعالية و سيتم توضيح ذلك

 المبحث و الذي تضمن : 

 و أسس مشروع المؤسسة  مبادئتعريف ،  ♦

 هداف مشروع المؤسسة أو  أهمية ♦

 مراحل إعداد مشروع المؤسسة  ♦

 امل النجاح و العوائق لمشروع المؤسسة .عو ♦

 و أسس مشروع المؤسسة  مبادئ: تعريف ،  الأولالمطلب 

ع من قبل بدء العمل بمشروع المؤسسة يجب توضيح مختلف المفاهيم المتعلقة بهذا المشرو   

 .مبادئمفاهيم و أسس و 

 الفرع الأول : تعريف مشروع المؤسسة 

ر منها و قد أعطيت عدة تعاريف له نذك 1994سنة  الجزائرظهر العمل بمشروع المؤسسة في     

 : 

طار لتخطيط و رسم معالم سير المؤسسة التربوية خلال فترة معينة ، تضبط وفقا لتصور إهو  -1

و الثقافية و المادية  بويةالجماعة التربوية للأولويات الخاصة بالجوانب البيداغوجية و التر

و رفع المردود التربوي و التحصيل  ،يتم فيها يلى تحسين نوعية التعليم و الظروف التإمية الرا

نشغالات و الإهداف  للأبصفة معلنة و فعلية  الاستجابةالعلمي و المعرفي للتلاميذ ، و 

 1البيداغوجية و التربوية التي تراود فكر أعضاء الجماعة التربوية خلال ممارسة وظائفهم ...

 (  01) أنظر الملحق رقم : 

و حسب القاموس الحديث للتربية : هو عمل جماعي حول موضوع يختاره الفريق التربوي أ -2

 عبارة عن هدف شامل سطرته المؤسسة المدرسية 

هو أسلوب ومنهج عمل في تسيير المؤسسة التعليمية و خطة ترسم معالم و أهداف المؤسسة و  -3

حقيقها في فترة زمنية ، يضعها أعضاء الجماعة التربوية بمساهمة  تتحدد منهجية و أدوات 

التي تسطرها المؤسسة  الأهدافجميع الشركاء مع المؤسسة ، و يعملون على تطبيقها لتحقيق 

و خصوصياتها و الإمكانات المتوفرة لديها ، أو التي تبادر بالحصول  لأولوياتهانفسها وفقا 

 (  02) أنظر الملحق رقم :  2انون .يسمح به الق عليها في حدود ما

 

                                                             
 1 الجزائر وزارة التربية الوطنية ، المنشور رقم 184 المؤرخ في 1994/08/13 المتضمن وضع مشروع المؤسسة ، ص : 02 

           2 الجزائر وزارة التربية الوطنية ، القرار رقم 17 المؤرخ في 2006/06/06 المتضمن تأسيس مشروعي المؤسسة و المصلحة المادة 2، ص 2    
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لى شخصنة  العملية إهو توجه جديد لسير المؤسسة المدرسية ، و أحد المساعي الذي يصبو  -4

مرجعية وطنية ، لإقامة علاقة مؤثرة مع المحيط و البحث الجماعي للحلول  إطارالتربوية في 

 (  30) أنظر الملحق رقم :     1. المبنية على تحليل شروط النجاح

 الفرع  الثاني : مباديء مشروع المؤسسة 

 باحترامفي هذه المرحلة تتم تنمية النشاط التربوي و البيداغوجي في إطار مشروع المؤسسة    

) أنظر الملحق رقم :    2: مباديء النظام التربوي المعروفة و يؤكد بالخصوص على ما يلي

01 ) 

ول و المشروع وفق النصوص التشريعية و التنظيمية السارية المفع إطاريتم العمل في  -1

على  يجدر الذكر أن مشروع المؤسسة لا يتنافى مع بنية المنظومة التربوية بل يساعد

 أكبر. بانسجامتطبيق هذه النصوص 

ع مشرو والتأكيد على وضع التلميذ في مركز انشغالات و اهتمامات النظام التربوي عامة  -2

 خاصة و هو المبدأ الأساسي لنظامنا التربوي .المؤسسة 

 ةإضافي للموارد المتوفرة لدى المؤسسة دون الاعتماد على طلب وسائل الأمثل الاستعمال -3

 الانطلاقة ، و يعني ذلك رفع المردودية بشكل عام . عند

 تحرير المبادرات وتحمل المسؤولية و ذلك ب :  -4

  ات .الإستقلالية للمؤسسات على مختلف المستويتحرير المبادرات التي تدخل في إطار 

 . تحديد المسؤوليات للفاعلين الرئيسيين للنظام التربوي 

  : ع المؤسسةومتطلبات مشر -
  3يستجيب تصور المشروع إلى إعداد جملة من المتطلبات و إنجازها:

 وضع التلميذ في محور العملية التربوية 

 ر لإعتبااو الأخذ بعين  الابتكارو تحديد المسؤوليات مع التشجيع على  تتحرير المبادلا

 .الإمكانيات الخاصة بالمؤسسة و كذا الموارد المتوفرة لديها 

 ب كتساإنجاز المشروع ، أي ليست المدرسة مكانا للتعلم و لا في إشراك مختلف الفاعلين

 المعارف فحسب لكنها أيضا فضاء يكتسب التلاميذ فيه قيما تصقل شخصيتهم و تحدد

  تصرفاتهم .

  فضاءا تربويا حقيقيا . باعتبارهادعم دور المؤسسة 

 . تفتح المؤسسة المدرسية على محيطها 

 ال في سيرورة العملية التعليمية .إدماج تكنولوجيات الإعلام و الإتص 

  

 

 

 الفرع الثالث : أسس مشروع المؤسسة 
                                                             

  1 الجزائر ، وزارة التربية الوطنية ، المنشور رقم 716 ، المؤرخ في 2010/10/06 المتضمن إعداد خطة عمل من أجل عقد النجاعة ، ص : 2

 2 المنشور رقم 184 ، مرجع سابق ، ص ص : 3-2 

 3 المنشور رقم 716 ، مرجع سابق ص : 2 
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جملة  الاعتبارإن الأسس التي يبنى عليها مشروع المؤسسة أثناء القيام بإعداده هي الأخذ بعين    

  1: القواعد التي يجب مراعاتها و هي من

  الاتفاق -1
ع ن جميبي الاتفاقحتى يكون مشروع المؤسسة قابلا للإعداد لا بد أن يحقق الحد الأدنى من 

 . ر بينهمبعد مشاركة و تشاوتلاميذ (  ،الأطراف المتدخلة فيه ) إدارة ، أساتذة ، أولياء 

حقيق ت هو و إن الإتفاق المقصود هنا ليس هو التطابق التام بين وجهات نظر جميع الأطراف بل

 د الأدنى من الإتفاق من أجل :الح

  .خلق فضاء لتبادل الأفكار داخل لمؤسسة -

 .توحيد الرؤى في إنجاز العمل -

 .تجنيد أقصى ما يمكن من طاقات المؤسسة  -

  .تدعيم العلاقات بين الأطراف المشاركة -

 شعور الفرد بمساهمته في تحقيق الهدف العام . -

  :التغيير -2
 تسعى إلى  تحقيق أهداف لتحسين وضعية أو معالجةبما أن مشروع المؤسسة هو سيرورة 

 نقص ، بات من الضروري أن تكون الرغبة في التغيير هي الروح المغذية و المجندة و

 المحفزة لكل المشاريع في إعدادها  و إنجازها .

  تغييرها لمرادتتمثل في إزالة المواقف أو الأفكار أو السلوكات الحالية ا مرحلة التذويب : -أ

 . لمقصودةتتمثل في تعليم الأفكار و المواقف  و السلوكات الجديدة ا  مرحلة التثبيت : -ب

ة عن لجديدتتمثل في تثبيت و ترسيخ المواقف أو الأفكار أو السلوكات ا مرحلة التجميد : -ت

 طريق الممارسة .

  : الخصوصية -3
 نها ولة فيما بيالمتفاعإن المؤسسة التربوية هي مجموعة من العناصر البشرية و المادية 

ي و المتميزة عن بقية المؤسسات الأخرى ، من حيث الموقع الجغرافي و المحيط الاقتصاد

اص خشروع مالاجتماعي و الثقافي و التركيبة البشرية ، فتنشأ لديها هوية خاصة تتطلب إعداد 

ن مبها ، يراعي خصوصياتها حتى و إن تشابهت بعض أهدافها العامة ، فهي حتما ستختلف 

 حيث الأهداف الإجرائية ) الجزئية (

 :الواقعية  -4
دية و من وجود إجراء تقييم موضوعي للإمكانيات الما الانطلاقلبناء أي مشروع لا بد من 

ها تغلالل اسئأو التي يمكن توفيرها و إعداد مروع يحدد مراحل ووساية المتوفرة فعلا البشر

 قصد تحقيق أهداف محددة قابلة للتحقيق .

 

 

 :المنهجية المحكمة  -5

                                                             
ي بن سالم بوسعد و آخرون ، ) مكانة مشروع المؤسسة في الإصلاحات الحالية ( ، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرتبة مدير متوسطة ، المعهد الوطن 1

  17-16، ص ص :  2008راش ، الجزائر ، لتكوين مستخدمي التربية و تحسين مستواهم ، الح
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مل المؤسسة على التخطيط المتمثل في رسم مجموعة من الخطط أي البرامج  ع مشروعيقوم 

 وزمني روري مراعاة الترتيب المنطقي و الضأو مراحل متماسكة و متسلسلة ، و عليه فمن ال

 .وح حتى تتحدد المسؤوليات ضالتدرج بين مراحل العمل مع توزيع الأدوار بكل دقة وو

 أهمية و أهداف مشروع المؤسسةالمطلب الثاني : 

ها هداف بدوراريع له جملة من الأهداف يسعى إلى تحقيقها ، هذه الأشالمؤسسة كغيره من الم مشروعإن    

 .لتربوية اؤسسات تعكس الأهمية الكبيرة والتي جعلت العمل بهذا المروع أولوية من أولويات التسيير في الم

 :المؤسسة  مشروعة الفرع الأول : أهمي

ع الحقيقي للمؤسسة من ضأكثر للو للاستجابةروع المؤسسة نمط جديد من التسيير ، فهو يطمح شإن م    

ها والتوجيهات الوطنية في التربية ، أنه ئركاشالفاعلين و المؤسسة ذاتها و محيطها وخلال التكفل بحاجيات 

تسيير ممركز مفتوح في آن واحد ، يكون فيه التواصل مستمرا بين المركز و الأطراف ، بدلا من  باختصار

، فنحصل على نظام متناسق من الأعمال تدور  ضها البعضمصالح متنازعة مبعثرة الجهود و متجاهلة لبع

 1.ة تم تبنيها جماعيا دحول أهداف واح

نظريات الجديدة في التقييم و لمن ا الاستفادةج إيجابية و ئنتا ىالمؤسسة أعط مشروعبإن تجريب العمل    

 2التقويم و العمل بالتخطيط التربوي ، و السير بالأهداف ، و المقاربة بالكفاءات .

 

 

  

                                                             
 1 نفس المصدر ص 13 

ح سيدي جادو آجي أحمد ، بن فيشوح عبد الله ، كيفية تنشيط و تفعيل و متابعة مشروع المؤسسة ، الندوة الجهوية للغرب الجزائري ، ثانوية النجا 2
  2005بلعباس، 
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  : المؤسسة مشروعدوافع العمل ب -
  1المؤسسة الأهمية البالغة له و تتمثل هذه الدوافع في : مشروعتعكس دوافع العمل ب

 . التسرب المدرسي الملحوظالرسوب و  -1

  . محدودية مردود طرق التسيير المالي -2

  . اضعدم الر -3

 ها المجتمع.شالتطورات التي يعي -4

 مسايرة المستجدات العالمية العلمية الحديثة. -5

 . ةتحقيق مبدأ اللامركزية في التسيير و التخلص من المركزية و السلط -6

ي الخلافات و النزاعات في أماكن العمل و دعم الاتحاد شرورة خلق فريق منسجم و تحاض -7

الذي يزيد من قوة الإنتاج و يرفع معنويات المنتج ، و يستقطب المجهودات نحو تحقيق الأهداف 

 2.النوعية 

  .المؤسسة مشروعالفرع الثاني : أهداف 

 ( 01) أنظر الملحق رقم :   3: المؤسسة إلى مشروعيهدف    

درات الأهداف الرسمية للتعليم من خلال ممارسات تربوية فعلية و مباترجمة و بلورة  -1

 عملية هادفة .

ة و تربوياطات التفكير و التنسيق و التطبيقات البيداغوجية و الشتحقيق الإنسجام بين ن -2

 .الثقافية 

و  ارك فيها كل أطرافشحة المعالم نابعة من إختيار أهداف تضتحديد إستراتيجية وا -3

 . غالاتللانشتستجيب 

 إدخال تحسينات نوعية على طرق و كيفيات الأداء التربوي  . -4

ق ئلوثاأمثل ل استغلالو  ضبعث الرغبة في المطالعة و تكوين القدرات عل البحث و العرو -5

 من طرف التلاميذ .

 

 

 

 

 

 

                                                             
وين سالمي سعيد و آخرون ، ) مشروع المؤسسة كتقنية حديثة في التسيير( ، ، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرتبة مدير متوسطة ، المعهد الوطني لتك1

  6، ص :  2006مستخدمي التربية و تحسين مستواهم ، الحراش ، الجزائر ، 

 2 حسناوي الوناس ، مرجع سابق ، ص : 9 

 3 المنشور رقم 184 ، مرجع سابق ، ص ص : 4-3 
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 ( 1ا إلى : )ضالمؤسسة أي مشروعكما يهدف 

 لأهدافااطار  امية إلى تحسين نوعية التعليم و مردوده فيرالتربوية الفسح المجال لمبادرات الجماعة  1-

  الوطنية.

 درسهم .روف تمظ، قصد إيجاد الحلول المناسبة لها ، و تحسين  ذاكل التلاميشالتكفل أكثر بحاجيات و م -2

 تحسين الأداء التربوي و أساليب التقويم. -3

 مدرسيةمنح الإعتبار أكثر للتلميذ كفرد، وجعله طرفا فعالا، و متعاملا أساسيا في الحياة ال -4

 الإنتقال من الطابع الروتيني القاتل للإبداع و تحرير المبادرات الشخصية -5

 التجسيد الفعلي للأهداف الرسمية العامة -6

 تربيةالعمل بمبدأ إحترام الأولويات و التكفل بحاجيات عمال ال -7

 الإعتماد على النفس و البحث عن الحلول دون إنتظار تدخل الوصاية -8

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

المؤسسة  مشروعالمطلب الثالث : مراحل إعداد   



المؤسسة مشروع:  الثاني الفصل  
 

39 
 

 المؤسسة عبر عدة مراحل تتمثل في:  مشروعيتم إعداد 

  ينبغي : مشروع  قبل الإنطلاق في بناء أي روع :شمرحلة ما قبل بناء الم -1

مختلف  عية المؤسسة و الحياة المدرسية فيضغيير ولتأطراف الجماعة التربوية  ىالرغبة لدتوفر  -

 مجالاتها التربوية و البيداغوجية قصد تحسينها و تطويرها .

حلول يجاد الإالتي تعاني منها ، قصد معالجتها و  لاكشع المؤسسة و الوقوف عل المضالقيام بمعاينة و -

 المناسبة لها.

 ية ف الوطنلتحقيق ما كان مرغوبا فيه في إطار الأهدا المؤسسة روعشبالحاجة إلى العمل بم الإحساس -

 روع المؤسسة .شإقناع أطراف الجماعة التربوية بفكرة العمل بم -

 ضفترلذي يايسها ئهم ، و هو رضيط مختلف المتعاملين داخل المؤسسة و إيقاشالمدير هو المسؤول عن تن -

طير مل و تسيطهم في مجال العشعالية لكسب ثقة مختلف الأطراف المتعاملة معه و تنفيه التمتع بكفاءة 

وح حلى برالبرامج و هذا ليس من السهولة بمكان و يتطلب ذلك جهدا ووقتا كبيرين و عل المدير أن يت

  :كل التالي شحسب المشروع  المسؤولية و المرونة و النفس الطويل و يمكن حوصلة ما قبل بناء

 

  مشروع( : مرحلة ما قبل بناء 2كل رقم )ش

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 المصدر : نفس المصدر ص : 26

 

عية المؤسسة التي ضروع في دراسة و تحليل وشقبل ال عية المؤسسة :ضدراسة و تحليل و -2

 :: يتحتم علينا طرح السؤال التالي : ما هي خطة العمل  مشروعستساعدنا على بناء 

 ما قبل بناء المشروع

 النـــيـــــة المعاينة الحاجات

 الإيقاظ
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 خطة العمل التي نراها ناجحة يجب أن تمر بستة مراحل : 

 ( : 1و تتم عن طريق ) مرحلة التحليل : -2-1

ة لمتوفراوعية ضالموعية المؤسسة ينبغي القيام بإحصاء المعطيات ضليل وحفلتإحصاء المعطيات : *

 لات وئعاد و العية التلاميذ و الموظفين و الهياكل و الوسال البيداغوجية و الموارضأصلا في المؤسسة كو

على  متعاملينكل ال وراك التلاميذ و الأساتذة شالمحيط ) الموقع الجغرافي ، الإجتماعي ، الثقافي ( و ذلك بإ

 ستغلالعن طريق إجراء التحقيقات و ا تمع هذه المعلوماالداخلي و الخارجي للمؤسسة في ج ىالمستو

ب لجل وعمشرالراك أكبر عدد ممكن من المساهمين في شجميع الوثاق المتوفرة و في هذه المرحلة يجب إ

 و تحسيسهم بأهمية دورهم و الإستجابة لإنشغالاتهم . إهتمامهم

جابية و نقاط الإيتحليلها من أجل الوقوف عل البعد القيام بجمع المعطيات ، يجب  تحليل المعطيات : *

و همرحلة هذه ال نم روع و الهدفشالسلبية و حصر الإحتياجات و معرفة الصعوبة التي تواجه تطبيق الم

اقعية ون صحة ة قبل إتخاذ أي قرار ، و ذلك عن طريق التأكد مشعية المعاضالوصول إلى الفهم الدقيق للو

  .خيصهاشو ت ضها البعضمقارنتها ببع ومصادرها  المعطيات الموجودة بمقارنة

ا ترتيبه اكل و تصنيفها وشخيص وصف الصعوبات و المشو نعني بالت خيص و إختيار الحلول :شت* 

 حسب الأولوية ، و البحث عن أسبابها و تحديد طبيعتها :

 * إجتماعية *   تنظيمية     تربوية         * *  بيداغوجية       

اد في إيج من لا محالة جوانب إيجابية ، يستدل بها و تستغلضصعوبات فهي تتلخم هذه اضلا تينبغي أن 

 .الحلول المناسبة 

  عية المؤسسة : ضكل التالي يلخص تحليل وشو ال

 

 

 

 

 

 

 

 

عية المؤسسة :ض( : مرحلة تحليل و3كل رقم )ش  

 

 إحصاء المعطيات
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علمية  تربوية ع إستراتيجيةضو يقصد بالأهداف ما نريد تحقيقه منة وراء و مرحلة تحديد الأهداف : -2-2

الجدول  ي هذالقيام بذلك فية و يمكن ائتويات : عامة و إجراللوصول إلى النتيجة المرجوة ، وللأهداف مس

لتي سس اع الأضيحية ، يمكن الإنطلاق في وضالذي يلخص الأهداف و مستوياتها و تعاريفها مع أمثلة تو

يف كوع ، رشر و دليل للمعنيين لمساعدتهم على بداية الطريق في العمل بالمشروع كمؤشيبنى عليها الم

 ا ؟مشروع نبني

 

 

 

 

 

: تصميم أهداف المؤسسة التربوية (2جدول رقم )  

ىالمستو التعريف أمثلة  

 تحليل المعطيات

 المحيط العائلات الموارد الموظفون التلاميذ

 الضمانات الإحتياجات

 التشخيص

 الضغوطات
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* تنمية شخصية الأطفال و 
المراهقين و إعدادهم للعمل و 

 الحياة
* إكتساب المعارف العامة 

. العلمية و التكنولوجية  

اط و شهي القيم التي ترد الن -
العمل أي تحديد مجالات النوايا 

 العامة و هي تتمثل في
العامة التي تطبق في  التوجيهات

 جميع الحالات و على الجميع.

الغايات-أ  

* منح التعليم بالعربية لجميع 
 المستويات

* تنمية قدرة التلميذ على 
القراءة و الكتابة * إلزامية 

سنة 16إلى  6التعليم من   

تحدد بصفة عامة و في مجال  -
ة ) المؤسسة ( ئمعين نوايا الهي

الإجتماعيةأو المجموعة   
المرامي-ب  

 * إلإتقان التعبير
 * إكتساب تقنيات التحلي

(2* حل المعادلات من الدرجة )  

أداء يمكن بلوغه و يكون  -
ضبطه بتحديد الوسائل ) المادية 

، التنظيمية ، المالية ( 
الأشخاص المعنيين وما هي 

 المسؤوليات .

الأهداف-ج  

 –الرضا  –الإرتياح  –* النجاح 
 الرفاهية و درجة الأمن .

الميزة التي تسمح بتقويم  -
 بلوغ الهدف

 المعايير

إلى السنة  %50* نسبة إنتقال 

 الأولى ثانوي.

 %15* نسبة الفشل أقل من 

المعتادة . % 20بدل   

دليل قابل للملاحظة و المعاينة  -
) نوعي أو كمي ( يسمح 
بالإستدلال أو الإستخلاص 

معيار أو للتحكم في الهدف وفق 
 عدة معايير معلومة

راتشالمؤ  

 المصدر : نفس المصدر ، ص 30

ن ملمؤسسة اعية ضروع ، و تحليل وشمرحلة ما بعد بناء الم إلىبعد التطرق روع : شمرحلة بناء الم -3

يادة وج القفروع المؤسسة التربوية و يتم عن طريق الفرق التي كلها شجميع جوانبها تأتي مرحلة بناء م

نية حسب طاقة فع لها بضمرحلة تحديد الأهداف و تسطير العمليات في بناء العملية التي كلفت بها و تخلال 

عاة قات لمراالبطا كلة المراد معالجتها و تقدمها لفوج القيادة الذي يقوم بدوره بدراسة هذهشيه المضما تقت

غوطات ضلسسة و افيها إمكانات المؤ املة يراعيشلإنسجام و التكامل فيما بينها ، ثم يقوم بإنجاز وثيقة ا

 عابيستإعدم وجود مكتبة ، طاقة وجود أوالتي عليها سواء كانت داخلية كوجود أو عدم وجود مطعم 

 إماء ، نوع المؤسسة من حيث البنا (داخلي و نصف داخلي أو خارجي)في الأنظمة الثلاثة  المؤسسة

ريع شو الت ميزانية و الإيرادات الخارجية عنها ،غوطات الخارجية فتتمثل خاصة في المواصلات و الضال

 .المدرسي و القانون الإداري و سلوكيات المتعاملين فأحيانا مساعدة و أحيانا معرقلة

 

ثلاث  ى( حسب رزنامة تمتد من سنة إل ؟ لماذا ؟ كيف؟  بط إستراتيجية الإنجاز ) من يفعل ماذاضبعد 

التوجيه و التسيير من أجل الدراسة و الموافقة و في حالة عدم سنوات يتول  فوج القيادة تقديمها لمجلس 

بط برنامج ضو إثراها بناء على الملاحظات المسجلة بفوج القيادة بتنقيح الوثيقة  مالموافقة المجلس يقو

ة المختلفة و تدوين كل النقاط بالتدقيق مرحلة حسب رزنامة دقيقة يقدمها من جديد إلى المجلس و بعد ظمالأن

وعية و قابلية التحقيق و ضدقته عليها يرفع المروع إلى اللجنة الولاية لمراقبته ، فإذا لمست فيه المومصا

 عوامل التحسين و التطوير و من ثم إنجازه طبقا للأهداف الوطنية .
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كل على شروع ، يتولى فوج القيادة المشبعد مصادقة اللجنة الولاية على الم مرحلة التطبيق و الإنجاز :-4

روع في تنفيذ عملياتها حسب الخطة المسطرة لها و شمستوى المؤسسة توزيع المسؤوليات على الفرق لل

ت ضبطها و تعديلها إن إقتضتقوم هذه الفرق بالتنسيق مع فوج القيادة بمتابعة إنجاز العمليات قصد 

ييرات المناسبة في عية و إحداث تغض، أو التأكد من سيرها سيرا حسنا ، و يجب تصحيح الو ذلكرورة ضال

ل أو الأساليب أو المنهجية و ذلك عن طريق ئتغيير المسؤولين أو الوسا ىالوقت المناسب سواء على مستو

تقويم مرحلي ) ظرفي ( و يعتبر هذا التقويم الظرفي تعديلي و تصحيحي من أجل التحكم في  ءإجرا

 1. شروعج المئعاملين و المتدخلين بتطور و نتا، و إعلام كافة أفراد الجماعة التربوية و جميع المت المشروع

بعدها  نجازه وي له حسب الخطة التي سطرت لإئهي مرحلة التطبيق النها:  المشروعمرحلة ما بعد بناء -5

 سنجد أنفسنا أمام ثلاث إحتمالات فإما : 

 عف .ضروعنا فيه أخطاء أو شالعلاج إذا كان م -

 ناجحا .الإستمرارية و التعمق إذا كان  -

كل شلية و تحوصل العملية في اضروع الأول بصفة مرشجديد إذا حققنا المروع شع مضروع في وشال -

 التالي :

 

 

 

 

 

 

 

 

( : مرحلة ما بعد بناء المشروع4شكل رقم )  

 

 

 

 

                                                             
 1 نفس المصدر ، ص : 31 

 ما بعد المشروع

 العلاج الإستمرارية التعمق
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 المصدر : بن سالم بوسعد ، مرجع سابق ص 38

 لمققرة فيلعمليات اروري لمعرفة نسبة التقدم و إتجاهه و مدى نجاعة اضإن التقويم مرحلة التقويم :  -6

لى كله ع ري و إنعكاس ذلكشل المادية المستثمرة فيه ، و كذا مردودية العنصر البئروع و الوساشالم

راز روري لإبضتحسين المردود التربوي و التحصيل العلمي و المعرفي للتلميذ و هو من جهة أخرى 

 النقاص الناتجة عن التطبيق .

 .خارجيا  خليا واركة أن تقارن نتاجها للوصول إلى نتيجة مقاربة ، و يكون التقويم داشات المئو على الهي

 فات فإذاى الإنحرامتدرج من مرحلة إلى أخرى لكي نتفادو هو تقويم ذاتي و مستمر  التقويم الداخلي : -

م ب التقويأسالي في حينها وفنا أننا وقعنا في خطأ ما نستطيع النظر في خطتنا و إستخلافها بخطة أخرى شإكت

و تقويم ه اييرهتغارية ، إستجوابات ، سلوكيات التلاميذ و شالداخلي الذاتي متنوعة : إجتماعات دورية إست

 في حد ذاته .

في العملية التقويمية بواسطة الإستجوابات راك أولياء التلاميذ شو يكون عن طريق إ التقويم الخارجي : -

، وملاحظة سلوكياتهم و هناك تقويم أيا من طرف الوصاية عن طريق إعطاء رأيها و موافقتها إذا رأت أن 

 1يحترم الأهداف و البرامج الوطنية . المشروع

 المؤسسة : مشروعكل التالي يلخص مراحل إعداد شو ال 

 

 

.المؤسسة مشروع( : مراحل إعداد 05كل رقم ) ش  

 

 

 

 

                                                             
 1 نفس المصدر ، ص : 39

 مراحل إعداد مشروع المؤسسة

بناء ما قبل 

 المشروع

 

التطبيق و 

 الإنجاز

 

دراسة و تحليل 

وضعية 

 المؤسسة

 

 التقويم

 

 بناء المشروع

 

ما بعد بناء 

 المشروع

 

 البدء في بناء مشروع جديد
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 المصدر : من إنجاز الطالب

 المطلب الرابع : عوامل النجاح و العوائق لمشروع المؤسسة 

لكل مشروع عوامل تساعد على نجاحه ، و الحرص على تطبيقها يؤدي إلى الوصول بالمشروع لتحقيق    

 1الأهداف المنشودة ، من ناحية أخرى لكل مشروع جملة عوائق تقف أمام تحقيق المخطط له .

 الفرع الأول : عوامل نجاح مشروع المؤسسة 

 تتمثل في : لمشروع المؤسسة مجموعة عوامل تؤدي إلى نجاحه   

  و تتمثل في :الأشخاص :  -1

 و يشترط فيه :فوج القيادة : * 

 12و لا يزيد عن  5لا يقل عدده عن  -

 يتميز بالإستقرار و الإستمرارية   -

( ....... تلاميذيدخل في تركيبه جميع الفئات داخل المجتمع ) إدارة ، أساتذة ، تلاميذ جمعية أولياء ال 

       لضمان الشمولية .

 و العمل و التطوع توفره على روح المبادرة  -

 تقبل النقد و التوجيهات و الإرشادات  -

 العمل الجماعي ، و المهارة في التنشيط و القدرة على الإتصال  -

 التحكم في التكنولوجيات الجديدة -

عمال أنجاز فرغ لإإن أحسن أسلوب لإنجاز المشروع هو التفويض من أجل جعل المدير يتالمنهجية :  -2

 أخرى و ذلك بــــ :

 زرع الثقة في المرؤوس ، و جعله يتحمل المسؤولية تحت إشراف الرئيس . *

 أيهإبداء ر احات وإستثمار القدرات و الطاقات المتاحة بمنح الفرصة لأي عضو من فوج القيادة بتقديم إقتر *

                                                             
نوي أحمد قريش ، مسعود عويسي ، مكانة مشروع المؤسسة في الإصلاح التربوي الحالي ، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرتبة مدير مؤسسة التعليم الثا 1

41-39، ص ص :  2008راش ، الجزائر ، ، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية و تحسين مستواهم ، الح  
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من هياكل و  ،التي تتوفر عليها المؤسسة  أثناء مرحلة التشخيص يجب إحصاء كل الوسائلالوسائل :  -3

ئدة ية لفاتجهيزات ووسائل علمية ، و التي يجب أن تسخر لخدمة المشروع ، كما يجب إستخدامها بعقلان

رورة لب و ضالتلميذ الذي يبقى محور العملية التربوية. كما يجب إدخال التكنولوجيات الحديثة فهي مط

 العالم و تشهدها المدرسة الجزائرية . حتمية في ظل التطورات التي يشهدها

 خلال: لتحقق منو يكون هذا اتعد الرقابة وسيلة التحقق من مدى تنفيذ مشروع المؤسسة ،  الرقابة : -4

 * المتابعة من خلال التأكد من أن الأهداف المخطط لها قد تم تطبيقها .

 * التقييم و معناه التأكد مما تم تنفيذه عن طريق :

 عايير للآداء بوضع أدوات للقياس لتحديد مدى تطبيق الأهداف إعداد م -

 عة قياس الآداء و هي الخطوة التي تقاس فيها أداء الفريق إن كان يتناسب المعايير الموضو -

 تصحيح الإنحراف إن وجدت  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و الشكل التالي يوضح عوامل نجاح المشروع :

المؤسسة( : عوامل نجاح مشروع 06شكل رقم )  

   

 

 

 

 عوامل نجاح المشروع
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 المصدر : من إنجاز الطالب

 

 

 المؤسسة  مشروعالفرع الثاني : عوائق في وجه 

 المؤسسة جملة من العوائق من بينها : مشروعتقف أمام 

مما  ،لوصية افالمؤسسة التعليمية تتلقى التوجيهات و المقررات من السلطة التسيير العمودي :  -1

ئلة ت تحت طاما كانيجعلها وسيط و وسيلة تنفيذية بين السلطة و التلميذ ، مهمته الأولى تنفيذ التعليمات مه

 خالفتها .العقاب في حالة م

فالوصاية تتعامل مع المؤسسات التعليمية بنفس النظرة ، فتكون  التعامل النمطي مع المؤسسات : -2

النشرات و المقررات متشابهة و يطلب من المؤسسات القيام بنفس الإجراءات و نفس الأعمال رغم أن 

التي في الريف من حيث ظروف المؤسسات تختلف من مؤسسة إلى أخرى ، فالمؤسسة في المدينة غير 

 الرقابة الوسائل الأشخاص المنهجية

 التقييم

إعداد معايير 

 الآداء

 قياس الآداء

تصحيح 

 الإنحرافات

 المتابعة



المؤسسة مشروع:  الثاني الفصل  
 

48 
 

الإمكانيات و عدد التلاميذ .و إذا ما راعينا تقنيات مشروع المؤسسة فإنها تتصور خصوصيات كل مؤسسة 

و تعتمد عليها في وضعه ، فمشروع المؤسسة لمؤسسة ما لا يمكن أن يطبق على مؤسسة أخرى مهما كان 

 التشابه بينهما .

ية لتعليمكل النشاطات داخل المؤسسات اتعليم : فرض الوصاية المطلقة على مؤسسات ال -3

حرفيا  نفيذهاتمرتبطة بتعليمات رأسيه لا يملك فيها مسير المؤسسة التربوية أي مبادرة بل هو مجبر على 

 مهما كانت تحت طالة العقوبات .
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  المبحث الثاني : مكانة مشروع المؤسسة في الإصلاحات

اصة خا بعد يوم أخذ مشروع المؤسسة مكانة هامة على الساحة التربوية مما جعل الإهتمام به يزداد يوم    

ار مما ا الإطمع ضرورة العمل به في المؤسسات التربوية ذلك الذي جعل الكثير من التساؤلات تثار في هذ

بحث ذا المذلك من خلال ه جعل وزارة التربية تصدر قرارات ومناشير تنظم كيفية العمل . وسيتم توضيح

 والذي تضمن : 

  . مشروع المؤسسة و النصوص التشريعية 

  . مشروع المؤسسة و المجالس 

  . مشروع المؤسسة و المشروع البيداغوجي 

  . مشروع المؤسسة و المحيط المدرسي 

 المطلب الأول : مشروع المؤسسة و النصوص التشريعية 

 1994-08-13المؤرخ في  184-94مع المنشور الوزاري رقم  1994ظهر مشروع المؤسسة منذ     

المتضمن وضع مشروع المؤسسة . وقد ذهب المنشور الوزاري إلى شرح مشروع المؤسسة من خلال 

التصور و المنهجية ثم تحديد الأهداف المرجوة منه ، كما حدد منهجية وضع مشروع المؤسسة ، وكيفية 

تابعته و مراقبته ، أملا في أن تقوم المدرسة الجزائرية بتبنيه كأسلوب حديث في تسيير مؤسسات التعليم م

  1الجزائرية .

في المتعلق بالشروع  1996-11-13المؤرخ في  1218 – 96بعد ذلك أصدر المنشور الوزاري رقم     

بالمشروع و أكد على ضرورة المشروع  تطبيق مشروع المؤسسة ، فقد منح هذا المنشور أهمية كبيرة للعمل

في العمل به لما فيه من تطوير و تحسين تفعيل للمؤسسات التعليمية ، وفي هذا الإطار قامت وزارة التربية 

بتنظيم ملتقيات إعلامية و أيام دراسية من أجل التعريف بهذا المشروع و  1996و  1995بين سنتي 

  2التحسين بأهمية العمل به .

-06-04المؤرخ في  52-97أنشأت لجنة وطنية لمشروع المؤسسة بموجب القرار الوزاري رقم كما     

المؤرخ في نفس اليوم فقد تضمن إنشاء لجان ولائية لمشروع  53-97، أما القرار الوزاري رقم  1997

أرسلت  المؤسسة ، مهمة اللجنتين متابعة العمل بالمشروع و تنفيذه على المستوى الولائي و الوطني ، و

عن مديرية التعليم الثانوي العام ، و  1997وثيقتان للعمل بمشروع المؤسسة في طبعتان صدرتا في جوان 

المديرية الفرعية للتنظيم المدرسي و ضبط المقاييس . كما أرسلت الوصاية بطاقة تقييم المرحلة الأولى من 

     3. 888-97العمل بالمشروع و أرفقتها بالتعليمة الوزارية رقم 

 

   

                                                             
 7-1، مرجع سابق ، ص ص :  184المنشور رقم  1
  2-1ؤسسة ص ص:المتعلق بالشروع في تطبيق مشروع الم 13/11/1996المؤرخ في  1218-96الجزائر ، وزارة التربية الوطنية ، المنشور رقم  2
 45أحمد قريش ، مرجع سابق ، ص :  3
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و  لتوجيهاوأرسل نموذج أول يتضمن المبادىء المنظمة لمشروع المؤسسة صدر عن مديرية التقويم و     

ذج ثان وقد أكد على ضرورة إنجاز و تنفيذ مشروع المؤسسة ، و نمو 2006الإتصال الصادر في فيفري 

 هر . يتضمن عناصر منهجية لبناء مشروع المصلحة الصادر عن المفتشية العامة في نفس الش

و المتضمن تأسيس مشروعي المؤسسة و المصلحة و العمل  2006-06-06في  17وجاء القرار رقم    

بهما وكان الهدف منه إلزام العمل بهاذين المشروعين في نظام تسيير المؤسسات التعليمية في جميع مراحلها 

 52-97ا القرار ليلغي القرارين رقم و مختلف المصالح الإدارية التابعة لقطاع التربية الوطنية . كما جاء هذ

  1. 53-97و 

خطة عمل من أجل عقد النجاعة ،  و المتضمن إعداد 06/10/2010المؤرخ في  716أما المنشور رقم   

فقد كان الهدف منه توضيح الضوابط التنظيمية الجديدة لمشروع المؤسسة عن طريق العقد الذي يبرم بين 

  2تزم به أمام الوزارة .المؤسسة و مديرية التربية و تل

  3كما تم تعديل بعض القرارات المنظمة للحياة المدرسية منها :  

 151ر رقم في مادته الثانية و التي تعدل و تتمم القرا 2006-06-17المؤرخ في  295القرار رقم  -1

ي فالمتضمن إنشاء مجالس التوجيه و التسيير و تنظيمها و عملها  1991-02-26المؤرخ في 

 ات التعليم الثانوي في مادته الثالثة حيث أضيف إليها : مؤسس

 تبني مشروع المؤسسة بعد صياغتها .  -

 ترقية الحياة المدرسية .  -

 172ر رقم في مادته الثانية و التي تعدل و تتمم القرا 2006-06-17المؤرخ في  293القرار رقم  -2

 المتضمن إنشاء مجالس التعليم و تنظيمها و عملها في المدارس 1991-03-02المؤرخ في 

 الأساسية في مادته الثانية حيث أضيف إليها : 

 تنفيذ الخطة البيداغوجية في تدريس المادة في إطار العمل بمشروع المؤسسة .  -

 176ر رقم في مادته الثانية و التي تعدل و تتمم القرا 2006-06-17المؤرخ في  297القرار رقم  -3

دة ، و الما المحدد لمهام مدير مؤسسة التعليم الثانوي في مادته الخامسة 1991-03-02المؤرخ في 

  و التي جاءت لتعدل المادة السابعة التي جاءت لتعدل المادة السابعة عشر .الثالثة 

 ق بمشروعيتعل يقوم المدير بتنشيط مختلف المصالح القائمة و التنسيق بينها سيما ما المادة الثانية :

دمة المؤسسة و يسخر الوسائل البشرية و المادية و المالية الموضوعية تحت تصرف المؤسسة في خ

  .لحة العليا للتلاميذ فهو بهذه الصفة يضطلع بدور بيداغوجي و تربوي و إداري و مالي المص

ؤسسته و روع ميكون مدير مؤسسة التعليم الثانوي مسؤولا عن .......إعداد مش المادة الثالثة أضافت :

 السهر على تنفيذه و تقييمه . 

 لمؤسسة  التطبيق المرحلي لتنفيذ مشروع ا المادة السابعة أضافت :

 المطلب الثاني : مشروع المؤسسة و المجالس 

                                                             
 3-1، مرجع سابق ، ص ص :  17القرار رقم  1
 3، مرجع سابق ، ص  716القرار  2
 47-46:  أحمد قريش ، مرجع سابق ، ص ص 3
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وبث  الأدوار توزيع من بين الأدوات القانونية الرسمية التي يعتمد عليها في تنشيط المجموعة التربوية و    

لى ة ( وعروح التنسيق و الحوار و التشاور المجالس بمختلف أنواعها ) إدارية ، بيداغوجية ، تربوي

 ها في تنشيط مشروع المؤسسة يكتسي أهمية بالغة . هذاالأساس فدور

   1: دور المجالس الإدارية في إعداد مشروع المؤسسة -1

 : دور مجلس التنسيق الإداري : 1-1

لذلك لا بد  ،يمية نظرا للأهمية الكبيرة التي يكتسيها مجلس التنسيق الإداري في المؤسسات التعل        

 ة :لتالياله من ميكانيزمات لتفعيله في إطار العمل بمشروع المؤسسة ، و بالتالي نقترح الخطوات 

 ؤسسة . تحسيس أعضاء المجلس بالأهمية القصوى في تسيير شؤون الحياة المدرسية للم -

ي بوي فرسم خطة منظمة و منسجمة و مهيكلة لتذليل جميع الصعوبات التي تواجه الفريق التر -

 أداء مهامه . 

 ل يجبيتعين على مجلس التنسيق الإداري أن لا يكون سطحيا في معالجته لقضايا المؤسسة ب -

 أن يقف على دقائق الأمور. 

 لتربية و التسيير : دور مجلس التوجيه و التسيير و مجلس ا 1-2    

( ، و  ر في المتوسطيعتبر مجلس التوجيه و التسيير أعلى هيئة في الثانوية ) مجلس التربية و التسيي        

ذا وفي ه يلعب دورا مهما و أساسيا في تسيير الحياة المدرسية خاصة في إطار العمل بمشروع المؤسسة

 الإطار يمكن إقتراح : 

  . ضرورة التحسيس بأهمية مجلس التوجيه و التسيير 

  . التذكير بدور الأعضاء في تفعيل المجلس ضمن العمل بمشروع المؤسسة 

 الي . إبراز الدور الهام للمسير المالي في التحكم لإعداد مشروع الميزانية و الحساب الم 

  لمؤسسةاالإستعمال العقلاني للموارد البشرية و المادية و المالية في تفعيل العمل بمشروع  . 

 ل ن العمتحسيس رئيس جمعية أولياء التلاميذ بدوره و فعاليته في مجلس التوجيه و التسيير ضم

  بمشروع المؤسسة و القرار المعدل المذكور في المطلب أعلاه و المادة الخامسة منه .

  2دور المجالس البيداغوجية في إعداد مشروع المؤسسة : – 2

 دور مجلس القسم :  2-1

إعادة  تلاميذ وطة البمتابعة أنش إن لمجالس الأقسام التي تعقد عقب الإختبارات أهمية بالغة فيما يتعلق      

 النظر في تنظيم أنشطة و إستراتيجية التعليم . 

 يتمثل دور مجلس القسم في إطار العمل بمشروع المؤسسة في : 

                                                             
هد الوطني ي ، المعجلول آغا و آخرون ، ) دور المجالس في إعداد مشروع المؤسسة ( ، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرتبة مدير مؤسسة تعليم ثانو 1

 52-49، ص ص :  2007لتكوين مستخدمي التربية و تحسين مستواهم ، الحراش ، الجزائر ، 
 59-53نفس المصدر ص ص :  2
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 تلميذعقد جلسة عمل مع مندوبي الأقسام قبل إنعقاد مجلس القسم جدول عملها وجهة نظر ال -

 حول عملية التدريس و التقييم . 

 توجيه إستبيان لعينة من التلاميذ في كل قسم يتضمن النقاط التالية :  -

 التقييم الذاتي للتلميذ  . 

  . تقييم التلميذ للمواضيع 

  . ذكر التلميذ للضغوطات التي واجهته 

 م . يحلل الإستبيان من طرف مستشار التوجيه المدرسي الذي يعرض نتائجه على مجلس القس -

 دور مجلس التعليم  2-2    

ساس لى أع يهدف مجلس التعليم إلى إرساء التشاور البيداغوجي بين أساتذة المادة الواحدة          

عليم لة التالتوجيهات و المناهج الرسمية و يسهر على ضمان إستمرارية تعلم المادة الواحدة طيلة مرح

ادة و ي في المحث علمالثانوي بتمكينه من التنسيق أفقيا و عموديا و يمكن إعتبار مجلس التعليم بمثابة خلية ب

 نقترح :  ا ..... تحضيرا لهذه المجالس ،طريقة أداءها وتقييمها و الوسائل التي ينبغي تجنيدها له

 تحليل المواقيت و المناهج و التوجيهات الرسمية الخاصة بكل مادة .  -

 أختيار التوثيق المساعد و تكثيفه مع المناهج .  -

 يمكن دراسة الكتاب المدرسي من أوجه عدة قد تختلف من مواد إلى أخرى وعلى سبيل المثال -

 دراسته من حيث : 

 تابةأهداف الك 

  المطابقة مع المنهاج 

 المراحل المنهجية للمعلومات التي يقترحها الكتاب 

  وظائف الكتاب ذات الصلة بالتلميذ ، الأستاذ ، المادة ،المدرسة 

 مساعي التقويم المشروع فيها 

 قيمة المعرفة التي يروجها 

جية يداغوتحديد التدرج التربوي بناءا على الأهداف الخاصة بالمادة و إنجاز التوزيعات الب -

 السنوية و الشهرية للمواد 

تائج وضع حصيلة تقويمية لأنشطة السن الدراسية المنصرمة في كل مادة مع التركيز على ن -

 المؤسسة في الإمتحانات الرسمية 

ناءا بع كل سنة دراسية حسب كل مستوى أو مادته و ضبط مشروع التقويم البيداغوجي في مطل -

 المحددة فيه  على النتائج المحصلة

 دور مجلس القبول و التوجيه  2-3      

 التكثيف من الإعلام الموجه إلى التلاميذ عن طريق مستشار التوجيه  ♦

 إعادة النظر في إعتبار نتائج الفصلين الأول و الثاني كمؤشر للتوجيه  ♦

الشعب  لى بقيةنسبة الشعبة التي لم يتم فتح بها أفواج في المؤسسة أو القطاع الجغرافي ع توزيع ♦

 في المؤسسات الأخرى
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أجل  مكان منالعمل على الإحتفاظ بنفس الشعب و عدد الأفواج التربوية المفتوحة سابقا قدر الإ  ♦

 في المؤسسة  جيدالوصول إلى  وضع 

 ساب شعب أخرىتفادي الإكتظاظ في شعب على ح   ♦

 مراعاة قرارات المجلس و عدم إعادة النظر فيها    ♦

  1: * دور المجالس التربوية في إعداد مشروع المؤسسة3

 دور مجلس التأديب :  3-1

أطراف  إحترام سرية مداولات المجلس لتفادي التصادمات المختلفة و ردود الأفعال من طرف مختلف ♦

 الجماعة التربوية 

 تفادي عقد المجلس التأديبي للتلاميذ دون وجود مسار سلوكي يؤكد ذلك ♦

 كد ذلكتفعيل المجلس التأديبي في شقه الخاص بمنح الإجازات للتلاميذ دون وجود مسار سلوكي يؤ ♦

 اؤها لهامكن إعطعدم إحالة التلميذ على المجلس إذا تبين أنه بعد إنعقاده سيحصل على عقوبة كان من الم ♦

 باشرة من طرف رئيس المؤسسةله م

ى مؤدية إلبلية الإعلام جميع أفراد الجماعة التربوية بقرارات المجلس للتحسيس و تفادي السلوكات المستق ♦

 مثل ذلك 

 عدم الإسراع في عقد المجلس آخذين بذلك فترة مناسبة لمعرفة تفاصيل القضية ♦

 دور المجلس الصحي : 3-2

 الإسراع في تنصيب المجلس الصحي بالمؤسسة التربوية ♦

 تنصيب النادي الصحي بالمؤسسة التربوية ضمن نوادي الجمعية الثقافية أو الرياضية  ♦

 تقريب وحدات الكشف و المتابعة من الوسط التربوي  ♦

 ويةالترب ماعةإمداد هذه الوحدات بالوسائل المادية و البشرية الضرورية لمزاولة أنشطتها صمن الج ♦

 الإشراك الفعال لجمعية أولياء التلاميذ لمساعدة التلاميذ المحتاجين  ♦

 التكثيف من حملات التلقيح تفاديا للأمراض المحتملة ♦

 إدراج مشاركة الفريق البيداغوجي في التوعية الصحية للتلاميذ ♦

لتحاق عند الإ طرف الأسرة التربويةالمساعدة على الإكتشاف المبكر للأمراض المزمنة لدى التلاميذ من  ♦

 الأول بالمؤسسة

 

                                                             
 60-59ص :  نفس المصدر ص 1
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 : العلاقة بين المجالس و مشروع المؤسسة 07شكل رقم 
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 المؤسسة و المشروع البيداغوجي المطلب الثالث : مشروع

إن تحقيق أهداف إصلاح المنظومة التربوية في الجزائر لا يتم بمعزل عن تحسين آداء عمل الإدارة    

التربوية الذي يجب أن يعتمد على حركة التقويم و التقييم للخروج من دائرة الرتابة و الروتين و الخمول و 

و المبادرات الفردية و الجماعية  التبعية القاتل للكفاءات و المبادرات وصولا إلى تحرير طرق التفكير و

 الإيمان بالقدرات الذاتية و العمل بالمشاريع البيداغوجية و التربوية .

 العلاقة بين المجالس و مشروع المؤسسة

مشروع 

الحياة 

 المدرسية

مشروع 

 التلميذ

مشروع 

 المادة

مشروع 

 المصلحة

 مشــروع المــؤســسـة
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ؤسسات ي المللتسيير ف ةذلك ما يصبو إليه العمل بمشروع المؤسسة في جانبه البيداغوجي كطريقة جديد   

ية ت التربولمؤسساالتربوية و جعلها تتماشى و التغيرات التي يعرفها المجتمع و تحقق الآمال المعلقة على ا

 في تكوين مواطن صالح قادر على المساهمة في بناء و رقي الوطن .

ن يحه ممكن توضإن العمل بالمشروع البيداغوجي في المؤسسات التربوية أصبحت ضرورة حتمية ، و ي   

 خلال هذا المطلب.

 مفهوم المشروع البيداغوجي و أهميته :  -1

 مفهوم المشروع البيداغوجي : 1-1

قط لمعرفي فلي و ايقصد به المخطط الرامي لمعالجة النقائص التي تم تحديدها و المتعلقة بالجانب التحصي   

سب لط في العرض مع تصنيفها حو في هذه الحالة ينبغي عرض المشاكل من نفس الطبيعة لتجنب الخ

 النتائج تحليل الأهمية و الأولوية حسب الإمكانيات المتوفرة لدى المؤسسة و هذا عن طريق الإستبيانات و

 المدرسية.

 أهمية المشروع البيداغوجي : 1-2

 تكمن هذه الأهمية في :

 ترجمة الأهداف الرسمية للتربية و التعليم إلى مبادرات علمية هادفة ♦

 لعمل على معالجة مختلف المشاكل التي تعيق إنجاز تقنية العمل بمشروع المؤسسة ا ♦

 عملهم  إدخال تحسينات على أساليب و كيفيات الآداء التربوي لرفع مستوى التلميذ و تحسين ظروف ♦

 انياتمكئل و الإتحقيق الهدف أو الأهداف التي إختارتها الجماعة التربوية و هذا بإستغلال مختلف الوسا ♦

 المتوفرة 

تحقيق الإنسجام بين أفراد الجماعة في مختلف الأنشطة و تنظيم التفكير الإجتماعي الذي يعكس شخصية  ♦

  1.المؤسسة

 

 أسس المشروع البيداغوجي : -2

 1يرتكز المشروع البيداغوجي على ثلاثة دعائم في إتجاه بناء مشروع ناجح و هم :

 مشروع التلميذ : 2-1

و المعارف و يقوم  في المشروع البيداغوجي لم يعد التلاميذ ذلك الشخص الذي يستقبل المعلومات    

منه ذلك و على أساسها يتم تحديد مستواه و توجيهه بل أصبح حلقة بحفظها ثم يعيد تقديمها عندما يطلب 

                                                             
ة تخدمي التربيتكوين مس) المشروع البيداغوجي و مشروع المؤسسة ( ، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرتبة مدير مؤسسة تعليم ثانوي ، المعهد الوطني ل 1

 28، ص :  2007و تحسين مستواهم ، الحراش ، الجزائر ، 
 32-29نفس المصدر ص ص :  1
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مشاركين في تكوينه ) تفاعل مجموعة من الأبعاد النفسية و التربوية و الإجتماعية و تفاعل جهود ال

الأسرة ( التي تسهر إلى إعداده و حسن إندماجه الإجتماعي و المهني و ذلك حسب قدراته و  –المدرسة 

من التشاور الدائم و المستمر بين الفريق  طموحاته و هذا بمراقبته المستمرة و قياس تقدمه إنطلاقا

 التربوي و الأسرة .

رك في و مشاو يتركز مشروع التلميذ على قدراته الإبداعية و جعله محور العملية التعليمية ، فه   

قبلية اته الالوسائل و إنجازها و يساهم في البحث عن المعارف الضرورية ، إنطلاقا من مكتسبإختيار 

 لإستنتاجو ا المنطقي التي نمت قدراته و مهاراته و أصبح قادرا على إتخاذ المواقف من منطلق التفكير

ة المدرسي لحياةو التحليل و التركيب و يساهم بكل ديمقراطية في إبداء آرائه و المشاركة بفعالية في ا

ة و زائريالتي تسعى لتحقيق مجموعة من الغايات التي تضمنها مختلف المواثيق الرسمية للدولة الج

 المتمثلة في : 

 لإسلام و العروبة و الأمازيغية التمسك بالهوية الوطنية المتمثلة في ا -

 ترسيخ قيم حرية التفكير و البتعبير و إبداء الرأي  -

 إحترام حقوق الإنسان و المساواة و العدالة الإجتماعية  -

 الإنفتاح على التطورات العالمية  -

 ترقية الثقافة الوطنية  -

موعة فق مجوإعدادها إكتساب المعارف و القدرات و توظيفها و التي لا يمكن أن تتم إلا إذا تم  -

 من الأبعاد نوجزها في : 

الأمة  اصر هويةو المتمثل في الإسلام و العروبة و الأمازيغية التي تمثل عن البعد الوطني : ♦

ها بو المنظومة ككل العمل على ترسيخها و النهوض  الجزائرية و التي يتعين على المشروع

 الجزائرية.لضمان الوحدة الوطنية و المحافظة على الشخصية 

ة قيما ديمقراطيوجب على المشروع البيداغوجي أن يعمل على نشر ثقافة ال البعد الديمقراطي : ♦

 كلكلمدرسية الحياة و سلوكا و هذا بفتح المجال للتلاميذ للمشاركة و الإسهام في العملية التعلمية و ا

ر سمح بتطويالتي ت التكنولوجيةمن خلال الإهتمام بالمواد العلمية و  البعد العلمي و التقني : ♦

 قدرات التلميذ و جعله قادراعلى توظيفها مستقبلا و مواكبة التطورات .

 لى تطويرما أدى إإن عالم اليوم يمتاز بالترابط ووفرة المعلومات و الخدمات م البعد العلمي : ♦

    .نهميتطلب  طرق العمل و تشجيع البحث مما يدفع المشروع إلى التفاعل مع هذه المستجدات و

 تحديث المناهج و عصرنة الوسائل قصد الإسهام في التنمية المستديمة

 لكن كيف لهذا التلميذ أن يتبنى مشروعه ؟

تماد على عتبعا للأهداف المسطرة و هي مساعدة التلميذ على بناء مشروعه الشخصي بالإ

 : لينا أن نثير فيهالإستقلالية و كفاءته و نشاطه الخاص و التقويم الذاتي لأعماله ع

 حب الإطلاع و الإكتشاف  -

 تعلم تحليل الظواهر -
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 في إطار تنمو الإهتمام بالجانب التحصيلي و تنمية القدرات و الكفاءات التي يمكنها أن تتطور و -

ربوي ق التالعمل الجماعي و ما يخلفه من جو للتنافس و التعاون و بمساعدة و توجيه من الفري

 الإستدراك.عن طريق حصص 

 مشروع المعلم : 2-2

 باعتباره لم يعد المعلم ذلك الإنسان الذي يخيف التلميذ و يفرض عليه الأعمال و الواجبات   

 المصدر الوحيد للمعرفة و الذي يعتمد على تقديم الدروس.

ير تحضذ من بل أصبح المعلم في المشروع البيداغوجي موجها و منشطا و منسقا لما ينتجه التلمي  

يعتمد  تقويمهللدروس و البحث عن المعلوماتو يتعلم طرق التقويم الذاتي المستمر ، أما الأستاذ ف

مة عنده ءة دائعلى ضبط المكتسبات و القدرات و المهارات التي إكتسبها التلميذ و التي تحولت لكفا

لخطة فيذ اوي على تن، فأصبح الأستاذ ركيزة المشروع البيداغوجي يعمل رفقة مجموع الفريق الترب

 ها .التي إتفق عليها أعضاء فوج القيادة بعد تشخيص المعيقات و تحليلها و إيجاد حلول ل

 مشروع القسم : 2-3

ل ى ورشة عمتحول القسم من المكان الذي يلتحق به المتعلم لتلقن له المعارف و المعلومات إل   

ها وضح فيترسم خطة تحدد فيها الأهداف و يشارك فيه بالتعاون مع رفاقه و بتوجيه من الأستاذ ب

 المعالم لتطوير عملية التعلم و تجاوز العقبات التي يلاقيها في العملية .

 ومن الأهداف العامة لمشروع القسم نجد:

  تشجيع التعلم الذاتي. 

 المساعدة على الإختيار.  

 تطوير قدراته على التقييم الذاتي.  

  تشجيع التلميذ للإعتماد على إمكاناته و قدراته. 

 ملاحظة نمو كفاءاته.  

 تشجيع التلميذ على تعديل و تحسين خططه و إنجازاته لتحقيق النجاح. 

 و من أهدافه البيداغوجية :

 ي .فتح الحوار حول المشاريع و الأعمال المنجزة من حيث التواصل الشفهي و الإنتاج الكتاب ◊

 عمالهم .أتقييم  تمكينهم من الإنتاج و التعبير الكتابي مما ينمي فيهم التدرب على النقد و القدرة على ◊

 ترغيب التلميذ في القراءة و تنمية رصيدهم اللغوي . ◊

 ( : مكانة المشروع البيداغوجية في مشروع المؤسسة08الشكل رقم )

 

 
 مشروع المؤسسة
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 : من إنجاز الطالبالمصدر 

 

 

 المطلب الرابع : مشروع المؤسسة و المحيط المدرسي 

تسعى المؤسسة التربوية الجزائرية إلى التجديد و إلى أن تكون منفتحة على محيطها الخارجي بفضل    

المناهج التربوية الحديثة التي جاءت في ظل الإصلاح المعمول به ، الذي يعمل على أن تكون المؤسسة 

المؤسسة ، ومن واجبه داخل المجتمع و المجتمع في قلب المؤسسة ، إذ للمجتمع الحق في الإستفادة من 

 1المساهمة في الرفع من قيمتها ، و في هذا الصدد يكون :

 جمعية أولياء التلاميذ :  -1

ية ة المدرسلجمعية أولياء التلاميذ دور كبير ، حيث أعطت لها النصوص التشريعية المنظمة للحيا   

لس المجا في و المساهمة و يتم ذلك من خلال المشاركةدور كبير في تتبع المسار المدرسي لأبناءها 

ل ن خلاالمختلفة خاصة مجلس التوجيه و التسيير ، و في تكامل و إنسجام الحياة داخل المدرسة م

 مجلس التأديب .

                                                             
 52-51أحمد قريش ، مرجع سابق ، ص ص :  1

المشروع 

 المشروع البيداغوجي التربوي
مشروع الحياة 

 المدرسية

مشروع  مشروع المعلم

 التلميذ

 مشروع القسم 
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كامل حقيق التتا ، و و هذا التعاون ضروري لنجاح التلميذ ، وخدمة المؤسسة بتفعيلها ماديا و معنوي          

ي تسيير ميذ فمعية و يتمثل التعاون في المشاركة الفعلية لأولياء التلاالمنشود بين المؤسسة و هذه الج

تربوية شطة الالمؤسسة و صيانتها و تمويلها و الحضور عن كثب للإطلاع على ما يقوم به أبنائهم من الأن

جديد لتاع و االإبد التثقيفية ، و المشاركة في بناء مدرسة سعيدة قوامها الأمل و المواطنة و الديمقراطية و

 التربوي .

لعمل ادرسية و اة المو من خلال هذا يتبين لنا دور الأسرة و جمعية أولياء التلاميذ في تفعيل الحي          

 بمشروع المؤسسة .

 الجماعة المحلية : -2

 اعتبارهابرابية على الجماعة المحلية أن تعطي الأهمية للمؤسسة التعليمية المتواجدة في حدودها الت

 الجماعة لفائدة تكوين رجال المستقبل ، فالمؤسسة تقوم بإعداد الشباب للحياة العملية المنتجةمصدر 

ي سهام ف، و بناءا على هذا الوعي تقوم الجماعة المحلية بواجبات الشراكة مع المؤسسة و الإ

 مجهود التربية و التكوين .

 هيئة التفتيش :  -3

لتكوين اواء في سالتعليمية و التكوينية و مهامها عديدة إن هيئة التفتيش في قلب المؤسسة التربوية 

 ويرها .ا و تطأو في متابعة المسارات المهنية للأساتذة و الإداريين أو في تنظيم الأنشطة و دعمه

 و من المهام التي تضطلع  به هيئة التفتيش في ظل العمل بمشروع المؤسسة

 

 

 

 

 

 :الملاحظة  -

دروس ير الؤسسة التربوية من هياكل و وسائل أيضا من تنظيم سأي الملاحظة الشاملة لحياة الم

 ، تطبيق المواقيت،  التنظيمات التربوية .....................

 :المراقبة  -

ظروف  ، ويربأي مراقبة التقرير العام لسير المؤسسة بما يشمل كافة المعطيات عن التنظيم الت

 ظافتها ، صيانتها ............التمدرس ، الترتيبات الخاصة بأمن المؤسسة ، ن

  : الإطلاع -

 أي الإطلاع على مرحل إنجاز أهداف مشروع المؤسسة و تقييمه .  
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 خاتمة الفصل الثاني 

لتطرق م تخصيص هذا الفصل لمشروع المؤسسة من خلال محاولة الإلمام بكل ما يتعلق به من خلال ات

ما داده ، كواجه إعأهميته ، أهدافه ، ثم توضيح  مراحل إعداده و العوائق التي تلمفهومه ، مبادئه، أسسه ، 

 تم الربط بين مشروع المؤسسة و الإصلاحات.

رض فو من خلال ذلك يمكن القول أن العمل بمشروع المؤسسة أصبح  ضرورة ملحة ليس فقط بسبب بل 

احية ر في النالتطو لتعليم الجديدة و مسايرة ركبوزارة التربية الوطنية العمل به بل من أجل مواكبة مناهج ا

 المعرفية .
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 الفصل الثالث : علاقة الميزانية بمشروع المؤسسة 

ابعة في فيذ و المتأحدثت الإصلاحات التربوية ثورة كبيرة و تغييرا جذريا في ذهنيات القائمين على التن    

 صلاح . إلا و تلازمها حتمية تكييفها مع الإرز بميدان التربية ، و أصبح لا يمكن لأي فكرة أن ت

ت واجبا المالي با المالي بمنأى عن هذا التأثر ، فالإجراءات الإدارية الخاصة بالتسييرولم يكن الجانب    

ف ق الأهدالتحقي عليها التكيف مع الإصلاحات بل و مواكبتها ومساندتها لتكتمل الأدوات المنفذة للإصلاحات

 المرجوة منها و الرفع من مستوى المردود التربوي .

ها حسن تسييرهم جدا في مشروع المؤسسة ، و توفير الإعتمادات اللازمة وو من هنا فالجانب المالي م   

 أصبح هو الآخر تحدي من أجل تحقيق أهداف المشروع .

 وهو ما سيتم التطرق إليه في هذا الفصل من خلال :

 دور الميزانية في مشروع المؤسسة .  ♦

 مخطط إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة .  ♦

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المبحث الأول : دور الميزانية في مشروع المؤسسة 
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ل به أخذ مشروع المؤسسة إهتماما كبيرا على مستوى قطاع التربية ، وأصبحت ضرورة العم   

سبة و المنا حتمية في المؤسسة التربوية ، و بالإضافة إلى توفر فوج للقيادة و توفير كل الظروف

ح هذا ساسية في نجاسباب الأالإهتمام بالجانب المالي كأحد العناصر و الألزاما لذلك وجب 

  .المشروع

سبة ااتيجية منسترإيرادات و النفقات فان وضع و الميزانية بإعتبارها ذلك الوعاء الذي يشمل الإ   

 تحصيل النفقات يضمن نجاح مشروع المؤسسسة .وتضمن توزيع تلك الايرادات 

 خلال هذا المبحث و الذي تضمن : و سيتم توضيح ذلك من

 

 دور المقتصد في مشروع المؤسسة . -

 أهمية الميزانية في مشروع المؤسسة . -

 نجاز الميزانية .إعوائق  -

 ساس مشروع المؤسسة .إعداد الميزانية على إمميزات  -

 

 ول : دور المقتصد في مشروع المؤسسة .المطلب الأ

 

ح نجاإ ياسيا فالذين يلعبون دورا أسالتربوية الفاعلين وضاء الجماعة حد أعأالمقتصد و بصفته     

 نجاحإي فساسيا أيضا أا مهما و ردو نه يلعبإالمؤسسة التربوية ، فالعملية التربوية وحسن سير

ة فعالي عة بكل كفاءة وومشروع المؤسسة للوصول لتحقيقه و من ثم تحقيق أهداف المؤسسة الموض

. 

  التربوية :مفهوم المقتصد في المؤسسة  -1

هو كل شخص مؤهل قانونا لمسك التسيير في المؤسسة التربوية ، و يعتبر المقتصد أو    

المسير المالي من المساعدين المباشرين لمدير المؤسسة في كل ما يتعلق بتوفير الشروط المادية 

من المدير ويقدم  تعليمات و التوجيهاتال ىوالمالية طبقا للأحكام القانونية و التنظيمية . فهو يتلق

يمكن في هذا الإطار بالحضور الدائم في المؤسسة ، و عن وضعية المؤسسة ويلزم إليه تقريرا

، ويكون عضوا شرعيا في حضر في أي وقت من الليل و النهارو أثناء تأدية مهامه أن يست

اركة في جميع المجالس القائمة في المؤسسة بإستثناء مجالس الأقسام حيث يمكن إستدعاءه للمش

  1.إجتماعاتها بصفة إستشارية عند الضرورة

 

 

 

 

 

 نشاطات المقتصد : -2

 ( 05) أنظر الملحق رقم  و تربوية و مالية و تتمثل في للمقتصد نشاطات إدارية
                                                             

فتهم في مؤسسات التعليم المحدد لمهام المقتصدين و من يقوم بوظي 13/11/1991، المؤرخ في  829الجزائر ، وزارة التربية الوطنية ، القرار رقم  1

  09-01و التكوين ، المواد من : 



 الفصل الثالث : علاقة الميزانية بمشروع المؤسسة
 

65 
 

 النشاطات الإدارية :  -2-1

 1شراف مدير المؤسسة و مسؤوليته على :إدارية التي يمارسها المقتصد تحت تشمل المهام الإ

  .إعداد مشروع ميزانية المؤسسة -

  .تحضير القرارات المعدلة للميزانية -

 .القيام بعمليات التحقيق و التصفية في مجال الإيرادات -

 .القيام بعمليات  الالتزام و التصفية في مجال الصرف -

  .إعداد الصفقات و العقود -

 .ضمان التموين و متابعة الاستهلاك -

 .إجراء الجرد العام و الدائم -

  .إمساك الملفات المالية للموظفين -

 النشاطات التربوية : -2-2

 2تتعلق النشاطات التربوية التي يمارسها المقتصد بالمشاركة في الآتي :

 .تدعيم العلاقات المنسجمة ضمن الجماعة التربوية  -

 .تحسين الشروط التي يجري فيها تمدرس التلاميذ -

 .تطوير النشاطات التربوية و الإجتماعية -

 .تفقد الوسط المدرسي و حمايته -

 .العناية بالحياة في النظام الداخلي -

 .تطوير العلاقات مع الأولياء -

 ا ى صيانتهسهر علنشطة التربوية و يداء الأكما يقوم المقتصد بتوفير الوسائل التعليمية المطلوبة لآ

 النشاطات المالية و المحاسبية :  -2-3

 3ة التي يقوم بها المقتصد بصفته عونا محاسبيا في :تتمثل النشاطات المالية و المحاسبي

 يرادات و دفع النفقات .تحصيل الإ -

 موال و السندات و القيم و المواد المكلف بها و حفظها.ة الأسضمان حرا -

 ثباتية و السندات الخاصة بعمليات التسيير .الإ الأوراقحفظ  -

 الموادموال و السندات و الممتلكات و العائدات و تداول الأ -

 رصدة و الموجودات.متابعة حركة الحسابات المتعلقة بالأ -

 

 : نشاطات المقتصد : 09شكل رقم 

 

 

 

                                                             
 .10نفس المصدر ، المادة  1
 .12و المادة  11نفس المصدر ، المادة  2
 .13نفس المصدر ، المادة  3

 نشاطات المقتصد
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 : من إنجاز الطالب المصدر

 

 دور المقتصد في مشروع المؤسسة : -3

 يلعب المقتصد دورا مهما في تحقيق مشروع المؤسسة و من بين ما يقوم به : 

وهو  توفير كل الوسائل المادية و المالية من أجل تحقيق أحد أهداف مشروع المؤسسة ألا -1

  .تحسين ظروف التمدرس

رية وضع إستراتيجيات واضحة من أجل حسن الإستغلال الأمثل للإمكانيات المادية و البش -2

  .المتوفرة

  .التفكير الدائم في تحسين الأداء التربوي -3

 توفير كل ما يخص المكتبة من كتب و مراجع من أجل تحقيق أحد أهداف مشروع المؤسسة -4

  .الذي يبعث الرغبة في المطالعة

  .ومن ثم فسح المجال لمبادرات الجماعة التربوية أخذ دور المبادر -5

  .جل متابعة مراحل تنفيذ مشروع المؤسسة بدقةضمان التموين وتوفير كل ما يلزم من أ -6

  .تفقد الوسط المدرسي وحمايته ومن ثم توفير الجو الملائم لتحقيق أهداف المشروع -7

ر لذي يعتبميذ اتوفير الوسائل التعليمية المطلوبة لأداء الأنشطة التربوية ومن ثم الوصول بالتل -8

  .ة قدراته و مهاراتهجوهر العملية التربوية في مشروع المؤسسة إلى تنمي

ثقافية ات الجعل التلميذ يحتك بالعالم الخارجي من خلال تفعيل مشاركاته و إنخراطه في الجمعي -9

بداعية والإ و الرياضية التي يتم إنشائها على مستوى المؤسسة ومن ثم  تنمية قدراتها الجسدية

  .والتواصلية

  .همالتعاون و المشاركة مع الأساتذة وتوفير كل ما يلزم -10

فكار كما يقوم المقتصد بتفعيل دوره في المجالس القائمة على مستوى المؤسسة بطرح أ -11

 .تخدم مصلحة المؤسسة 

 علاقة المقتصد بفوج القيادة :  -4

ي تتمثل إن قيام المؤسسة برسالتها التربوية بأحسن وجه يتطلب توفر عناصر أساسية والت   

تباط هذه رام و نسجااكما يتطلب أساسا في التلاميذ ، هيأة التدريس ، العمال و الطاقم الإداري ، 

 ية .العناصر كجماعة واحدة تسعى لتحقيق أهداف مشتركة تتمثل في مصلحة المؤسسة التربو

 

مالية و  تربوية إدارية

 محاسبية
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هم أكما تم ذكره سابقا فإن من عوامل نجاح مشروع المؤسسة وجود فوج للقيادة ومن و   

ساتذة أرة ، الشروط التي يجب أن تتوفر فيه أن يدخل في تركيبه جميع الفئات داخل المجتمع إدا

 ، تلاميذ ، جمعية أولياء التلاميذ ........

جميع لاقة بعللمؤسسة التعليمية و أحد العناصر الفاعلين بها فإن له  انتماءهوالمقتصد وبحكم 

 كوينه .في ت القيادة بحكم أنه أحد العناصر الأساسية الأفراد العاملين بالمؤسسة و خاصة بفوج

  

ويعتبر  لقيادة ،افعلاقة المقتصد بالإدارة تبدأ بعلاقته بمدير المؤسسة و الذي يمثل رئيس فوج    

احي ، النو دين المباشرين له ، وهي علاقة حساسة جدا وينبغي الإعتناء بها من جميعمن المساع

ع غي أن يقا ينبلان الاختلاف و سوء التفاهم بينهما لا يخدم العملية التربوية على الإطلاق ، لذ

ؤوليات للمس بينهما التشاور و التفاهم و التقيد بروح القوانين التي تحكم المؤسسة وذلك نظرا

هما أن حد منتي تقع على هذين الموظفين ، ودور الرقابة المتبادلة بينهما ، بحيث على كل واال

ب مل مناسعيخلق فيما بينهما جو  كما يجب أنيحترم حدود صلاحياته و التقيد بها دون تجاوز. 

ى دي إلدوري و أن يفرض كل منهما احترامه على الأخر ، وذلك بإتقان  ومعرفة عمله مما يؤ

 بوية .التر اط الأمور داخل المؤسسة التربوية وتوفير جميع الإمكانيات لحسن سير العمليةبضنا

 

ع في وض ويقوم المقتصد بالتنسيق مع مدير المؤسسة في إطار العمل بمشروع المؤسسة   

ف، لأهدااأهداف هذا المشروع، كما يساعدها في وضع هذه الإستراتيجيات اللازمة لتحقيق تلك 

 ت إنتباهلى لفإبداء رأيه في كل ما يراه مناسبا لإنجاح العملية التربوية ، إضافة إكما يقوم ب

و  المدير لأي خطة من شأنها أن تفعل العمل بمشروع المؤسسة كالترميمات و الإصلاحات

 إقتناء الوسائل التعليمية و تنشيط و تفعيل دور النوادي داخل المؤسسة......

 تكاملة وبمدير المؤسسة بصفته رئيس فوج القيادة هي علاقة م و بالتالي فعلاقة المقتصد   

و قتصد هأخرى هي علاقة قانونية في شقها الكامل بحكم أن الم متوازية من ناحية ومن ناحية

 محاسب عمومي .

ع مشرو كما يعمل المقتصد جنبا إلى جنب مع كل من الناظر و مستشار التربية لتحقيق أهداف

هم ا يهممفيما بينهم لخدمة مصلحة التلاميذ عن طريق التشاور في كل  المؤسسة ، حيث ينسقون

 و العمل على توفيره.

 

شروع مكما للمقتصد علاقة مباشرة بالعمال ، حيث يقوم بالدرجة الأولى بتوضيح أهمية    

وم ما يقكالمؤسسة لهم ، ومن ثم يقوم بتوزيع المهام عليهم، و يحرص على متابعة إنجازها ، 

 يادة.لمجال لهم تحت إشراف مدير المؤسسة لإبداء رأيهم بحكم عضويتهم في فوج القبفسح ا

رفة ل على معحتكاك بالتلاميذ و العمكما يقوم المقتصد في إطار العمل بمشروع المؤسسة بالا   

 كل ما يرغبون به و الذي من شأنها أن يساعد على تحقيق أهداف المشروع والعمل على

 توفيره.

ية لحما ولمقتصد للتلاميذ الظروف الصحية الملائمة لحسن سير العملية التربوية كما يوفر ا

 سة المؤسبو الجسمية التي يمكن أن يتعرضوا لها أثناء وجودهم  التلاميذ من الأخطار الصحية

 ح تربويةو يعمل المقتصد أيضا على توطيد علاقته بالأساتذة و يجب أن تسود علاقتهم رو    

ت الوق التعرف على المشاكل التي تواجه عملهم اليومي و يعمل على حلها في بناءة من خلال

 المناسب و توفير المناسبة لعملهم التربوي.
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 المطلب الثاني : أهمية الميزانية في مشروع المؤسسة 

 

يه اء يصب فتعتبر الميزانية في المؤسسات التربوية إحدى ركائز التسيير المالي ، و هي وع   

 طموحات و متطلبات الجماعة التربوية .كل 

ها نفيذعتمادات و تنتقال بالميزانية من وضعية تلقي الاومن خلال مشروع المؤسسة يمكن الا

يفها و بتوظ ستفادة من الإمكانيات الماليةدون أهداف ، إلى وضعية رسم و تقرير الأهداف و الا

 ستغلالها بكيفية ناجعة و فعالة .ا

 ة الميزانية في مشروع المؤسسة من خلال : كن توضيح أهميمو ي

 

 أهمية الميزانية في التغذية : -1

 

رارة و ده بالح، وم غذية أهمية كبيرة لما لها من دور كبير في بناء الجسم و حمايتهتإن لل   

 ن للتلميذ يمكلاالطاقة اللازمتين ، و لها تأثيرات هامة على المدارك العقلية للتلاميذ بحيث 

 أن يتابع عملية التحصيل العلمي دون تغذية صحية .

لهذا يجب التحضير لها بشكل يضمن تقديم وجبة صحية متوازنة و نظيفة ، و ذلك من    

امل متوازن يجمع البروتينات و النشويات ، و الدهون بحيث خلال إعداد مخطط غذائي متك

   1من ناحية في توفير الحريرات من ناحية أخرى . تساهم تركيبتها في بناء الجسم

جب فيتو عتمادات المخصصة للتغذيةتتجلى أهمية الميزانية من حيث التغذية في الا او لذ

دفه كون هبالتغذية جيدا ، حيث لا ي عتمادات الخاصةعلى المسير المالي أن يسير هذه الا

ات عتمادات ، و إنما المطلوب منه هو تقديم الخدمهو الحصول على فائض في هذه الا

 . مجال التغذيةالمطلوبة و الجيدة في  

                                                                              

                                                             
لتربوية ، المؤسسات اريد جيلاني ، مخطط التغذية و النظافة و تحسين ظروف الحياة في الداخليات ، ملتقى ولائي ، تكويني و إعلامي لمسيري ش 1

 . 20/02/2006و  19معهد تكوين المعلمين و تحسين مستواهم ، مستغانم ، أيام 
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 لن خلاملاميذ كما أن في إطار العمل بمشروع المؤسسة أصبح للمسير المالي إمكانية تقديم كلما يلزم الت

ون دنوعا  والقيام بدراسة تضمن نتائجها حصول  التلاميذ على الغذاء الجيد و الصحي و المتوازن كما 

مبادر و سة هو البل أصبح المقتصد في إطار العمل بمشروع المؤس’ التقيد بالاعتمادات التي تقدمها الدولة 

 .  المقترح لما يلزمه من اعتمادات و ليس مجرد متلقي لها و موزع له فقط

 أهمية الميزانية في الصيانة و النظافة  -2

تأخذ الصيانة و النظافة حيزا كبيرا من أعمال المقتصد داخل المؤسسة و ان حسن تسسيرهما يضمن    

توفير كل ما يلزم من اعتمادات من و تضمن الميزانية بذلك ’ توفير الجو الملائم لحسن تمدرس التلاميذ 

التي نة و النظافة و اللتان تتمثلان في كل الأعمال اليومية و الأعمال المنتظمة أجل القيام بكل أعمال الصيا

 1: تنجز داخل المؤسسة للحفاظ على منشأتها و هي نوعان

 صيانة يومية  2-1

 و ب عنه هي مجموعة أعمال تنجز يوميا تقريبا من طرف أعوان الصيانة تحت إشراف المقتصد أو من ينو

 توفر الميزانية الاعتمادات اللازمة من أجل : 

  التنظيف اليومي للمحلات   2-1-1

 :لتالي المحلات معرضة للاوساخ بسبب  الاستعمال اليومي لذا تتطلب نظافة يومية على المستويات ا

 الجناح الاداري -

لاداري جناح اتنظيف المكاتب يوميا خارج اوقات العمل باستعمال مواد التطهير و التهوية الجيدة لان ال

 .يعكس الصورة الحقيقة لنظافة المؤسسة 

 المخابر والورشات( ’ قاعة التدريس )الاقسام  -

دون  المضرة الارضية  من الفطرياتتنظف مرتين على الاقل في الاسبوع بالماء والجافيل حتى يتم تطهير 

 تجاهل تنظيف الجدران والسقوف والنوافذ من حين الى اخر .

 دورات المياه  -

للغسل  قابلة تنظف ثلاث مرات يوميا بالماء ومواد التطهير والمنشفة ويجب ان تكون جدرانه مطلية بمواد

 ائح الكريهة.كميات كبيرة من المياه لتفادي الرو عند التنظيف ولا بد من توفير

 قة والسلالم والساحات ورالأ -

 تنظف خلال فترات ملائمة حتى لا تعرقل السير الحسن للدراسة وبصفة مستمرة .

 

 العيادة -

                                                             
تبة مقتصد ، ة تخرج لرمذكرة لنيل شهادشليقم امباركة ، عباس سميرة ، ) الصيانة و الإصلاحات الكبرى و الترميمات في المؤسسة التربوية ( ،  1

 14-10، ص ص :  2007معهد تكوين المعلمين و تحسين مستواهم ، بن زهرة الغالي ، مستغانم ، 
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  في هذا المجال يجب تفادي  التنظيف عن طريق الكنس لوحده لان الغبار المتطاير في القاعة

فظ حبد من لاالأشخاص لذا وجب التطهير يوميا كما يجتمع على عتاد العيادة و يسبب خطرا على العتاد و 

 أدوية العلاج الأولي في أماكن بعيدة عن الرطوبة وحسب شروط الحفظ المناسبة للأدوية.

 المطعم و المطبخ :  -

واني نظيف أهذه الأماكن لابد من الوقوف بصرامة على نظافتها فأرضية المطبخ تنظف يوميا مع مراعاة ت

ة كما اكن مهوافي أم المطبخ بالماء الساخن مع مواد تطهيرية و تجفيفها بعد الانتهاء من استعمالها و تخزينها

 تنظف جدران المطعم و المطبخ من حين إلى أخر.  

 المراقد : -

ب قط بل يجلكنس فالمراقد تستعمل يوميا فلا بد من تنظيفها كل يوم ولا تقتصر عملية التنظيف على ا بما أن

قواعد  حتراماستعمال الماء و الصابون أيضا التجديد الدوري للأغطية و الأفرشة و التهوئة المستمرة لا

 الصحة و النظافة إضافة إلى :

 ق مع مصالح البلدية المختصة .مكافحة الحشرات الضارة و الفئران بالتنسي -

المرقد  اقتصاروكما يمنع تداول أي مادة غذائية داخل المرقد و ذلك لتفادي تراكم الحشرات و الجراثيم  -

 على النوم فقط.

 نظافة الجسد و الملبس: 2-1-2

 نظافة الملبس: -

تغطية  ويضاء داء مآزر بيشترط على العمال ارتداء ملابس العمل أما عمال المطعم المطبخ تشترط فيهم ارت

 العمل. ملابس 221شعورهم لتفادي سقوط الشعر في الأكل,هذه الألبسة تكون على عاتق المؤسسة البند 

 النظافة الجسدية للتلاميذ: -

 اليومية لنظافةايلزم القانون الداخلي للمؤسسة التلاميذ بالنظافة الجسدية كقص الشعر بالنسبة للذكور و 

 جسم.لبعض الأطراف من ال

 نظافة المواد الغذائية : -

روط شيحترم  الرئيسيان على التموين,عليهما اختيار الممون الذي ولانؤالمسالمدير و المقتصد بصفتهما 

أن كلملائمة الشروط االنظافة العامة زيادة على ذلك الحرص على اقتناء المواد الغذائية الجيدة و تخزينها في 

غير مواد الدة ووضع المواد الغذائية في رفوف و أدراج واستهلاك الجي تهويةتكون محلات التخزين ذات 

 قابلة للتخزين كالحم المطحون و مختلف الكريمات المختلفة.

 المراقبة المنتظمة للتجهيزات: 2-1-3

 من خلال الاهتمام ب:
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لتلف ايل أو التفقد الدوري لشبكة التيار الكهربائي حتى نكشف مواضع التلف سواء في أجهزة التحو -

 الناتج عن تسرب ماء المطر مثلا كما يجب معاينة المقاطع و إنارة المحلات.

 

 التدفئة -

 يجب إعطاء عناية خاصة لهذه الأجهزة بدءا بالصيانة اليومية ثم الدورية و السنوية .

 الغاز -

 المراقبة اليومية لشبكة أنابيب الغاز تفاديا لأخطار التسرب .

 الماء -

 لمياه.الشبكة أنابيب المياه لمنع التسرب و كذا خزان المياه للتحكم في وفرة المراقبة اليومية 

 : صيانة منتظمة 2-2

لخاص و لكل عمل موعده ا , هي مجموعة أعمال تبرمج خلال السنة الدراسية و ذلك حسب ظروف معينة

 منها:

 صيانة الأسطح و قنوات تصريف مياه الأمطار في شهر سبتمبر. -  

 وسائل مكافحة الحرائق و التأكد من صلاحيتها.تفقد  -  

 مراقبة خزانات المياه و تنقيتها من الداخل مرتين خلال السنة على الأقل. -  

 أشغال إصلاح الطلاء. -  

 التصليح الفوري لأي إتلاف في الزجاج أو أقفال الأبواب...الخ. -  

 التصليح الفوري للأعطاب الكهربائية أو الغازية.  -  

 : أهمية الميزانية من الناحية البيداغوجية و التربوية -3

مواد  مثل فيإن تدريس التلاميذ يتطلب عدة وسائل أساسية من أجل إيصال المعلومات إليهم جيدا,و قد تت

لمؤسسة اياجات التجارب,عتاد صغير للدراسة,و الكتب...الخ,لذا يجب على المسير المالي أن يقدر جيدا احت

 ة.لدراسياو كذلك يحسن تسيير الاعتمادات المفتوحة في هذا المجال جيدا طوال السنة  في هذا المجال

 

 

 : أهمية الميزانية من الناحية الإدارية -4

إن العملية الإدارية لا تنجح إلا بتوفر ظروف عمل و كذلك بتوفر وسائل مناسبة و ملائمة,هذه الظروف و 

و الماء و الهاتف و البريد و السجلات الخاصة بالإدارة و آلات الوسائل تتمثل في توفير الإنارة و الغاز 
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النسخ و الطبع و الأوراق,ومنه تظهر أهمية الميزانية في تغطيتها لهذه الأعباء و النفقات لضمان سيرورة 

 العملية الإدارية في المؤسسة التربوية.

 المطلب الثالث : معوقات إعداد الميزانية 

لى عدة إعادة  كأي عملية يخضع إعداد مشروع الميزانية إلى جملة من العوائق و السلبيات التي تؤدي     

 :نجد سلبياتبين هذه العوائق و ال مشاكل و تؤثر على عملية إعداد الميزانية و حتى عند تنفيذها , من

من  %40المحددة ب  ( و 23النسب المحددة سلفا و الخاصة بتكاليف الأعباء الملحقة ) الباب  -1

ب  محددةالاعتماد الممنوح للمصالح المشتركة , و التكاليف الخاصة بالوسائل البيداغوجية ال

ديد م تحمن الاعتماد الممنوح أيضا للمصالح المشتركة , هذا التحديد للنسب يؤدي إلى عد 30%

ت من لا ؤسساناك من المالكلفة الحقيقية لكل من الأعباء الملحقة و الوسائل البيداغوجية , لأن ه

ي من تكفيها هذه النسبة و أخرى تكون فوق حاجتها و هنا ترغب بعض المؤسسات في صرف الباق

 (06الاعتمادات في أوجه أخرى تراها ضرورية.)أنظر الملحق رقم:

د بنواب و لى أبوعو بالتالي فعند تحديد النسب تصبح المؤسسة ليست أمام تسيير للميزانية,بل أمام توزيعها 

 دون الاهتمام بالأهداف .

(  %10و  %5توزيع  الاعتمادات في العادة يخضع لمبدأ الزيادة بنسبة معينة ) تتراوح عادة بين  -2

مجرد  أمام عن السنة الماضية , و هنا تكون المؤسسة ليست أمام تحديد لاحتياجاتها الحقيقية بل

 توزيع للاعتمادات . 

مثل نع تجديد بعض الوسائل التي تتطلبها ضرورة العمل,من جهة أخرى يفرض على المؤسسات م -3

ن أجل رها مأجهزة الإعلام الآلي , حيث يلاحظ في العديد من المؤسسات قدمها و الحاجة إلى تغيي

ة لوزارمواكبة التكنولوجيات الجديدة من جهة و تسهيل العمل من ناحية أخرى, و هنا تكتفي ا

ملية سلفا كشراء أجهزة كومبيوتر محمولة من أجل العبإرسال إعانات إضافية موضوعها محدد 

 التدريسية و ليست من أجل العمل الإداري .

دا في ورية جمن ناحية أخرى يمنع اقتناء بعض الوسائل مثل المكيفات الهوائية و التي تعتبر ضر       

مما  ت قياسيةبعض المناطق الداخلية و ولايات الهضاب في فصل الصيف حيث تصل الحرارة إلى معدلا

جتياز التلاميذ اجويلية, كما تعيق عملية  23يعيق عمل الموظفين خاصة و أن العطلة الصيفية عادة تبدأ من 

 للامتحانات الرسمية .

اتف فما د الهتحديد الاعتمادات: مثلا الخاصة بالانترنت في حين أنه لا و في بعض المناطق لا يوج -4

 أمام اعتماد لا يمكن صرفه .بالك الانترنت و هنا تكون المؤسسة 

حات , لإصلامن جهة أخرى مدونة الميزانية لم يتم تحيينها و تعديلها و تطويرها بما يتماشى و ا -5

مثل  حيث تحتوي على مجموعة من الجداول القديمة و التي مازالت على حالها رغم الإصلاحات

 30و الخاص بوضعية إعداد الأساتذة المستخدمين إلى غاية  7الجدول الموجود في الصفحة 

لتقني و و الخاص بتوزيع الأعداد لأقسام الثانوي و ا 5و الجدول الموجود في الصفحة  نوفمبر

 التكنولوجي ,......... 
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و الخاص  223في البند  1كما تحتوي مدونة الميزانية على مجموعة فقرات لم تعد موجودة مثل الفقرة    

ات أخرى على الخاصة بإيراد 3الفقرة الخاصة ببيع منتوجات فلاحية و  2ببيع أشياء مصنوعة , و الفقرة 

 الورشات.........

وجودة في وتحتوي مدونة الميزانية أيضا على بعض التسميات و التي لم موجودة مثل التسميات الم    

ث أصبحت مثل مدير مدرسة اكمالية تطبيقية و مدير مدرسة اكمالية, حي 6الجدول الموجود في الصفحة 

لمناصب وزيع اسطات و لم يتم تغييرها. أيضا في نفس الصفحة توجد خانة تمثل تالآن الاكماليات تسمى متو

 م .و غيرهأعلى الأجانب و المتعاونون الفرنسيون في حين أنه لم تعد هناك مناصب لمتعاونين فرنسيين 

به  ين ما أتىبولهذا وجب تغيير مدونة الميزانية بما يتماشى مع كل إصلاح لكي لا يكون هنا اختلاف     

 (07الإصلاح و ما هو موجود في الواقع .)أنظر الملحق رقم:

 مميزات إعداد الميزانية على أساس مشروع المؤسسة  المطلب الرابع :

اجات إن مشروع المؤسسة يعكس صورة كل مؤسسة على حدي و يساهم في دراية و تحليل لكل احتي     

 وتناسب يالمؤسسة. و في ظل هذا المشروع تبحث كل مؤسسة عن أهدافها و تحاول تسيير ميزانيتها بما 

سسة للمؤ يخلق كيفية تحقيق هذه الأهداف, و من خلال ذلك فإعداد الميزانية على أساس مشروع المؤسسة

 عدة امتيازات من بينها :

 لميزانيةنود اكل نفقة تخضع للدراسة و التحليل و هذا يسمح بتقدير الكلفة الحقيقية لكل بند من ب -1

 د.عكس إعداد الميزانية سابقا و الذي كان يعتمد على نسب محددة سلفا خاصة ببعض البنو

ت . في ولويالك لمعرفة النقائض و لتحديد الأتوزيع الاعتمادات يكون بعد القيام بتشخيص عام و ذ -2

ة راوح عاد) تت حين توزيع الاعتمادات عند إعداد الميزانية سابقا يخضع لمبدأ الزيادة بنسبة معينة

 ( عن السنة الماضية , لكن في مشروع المؤسسة. %10و  %5بين 
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 المبحث الثاني : مخطط إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة 

ما ين كل منهبإن إعداد مشروع  الميزانية على أساس مشروع المؤسسة يعتمد بالأساس على معرفة العلاقة     

 سسة .ؤي الميتم وضع الخطوات التي يجب إعدادها ثم إتباعها للوصول إلى تحقيق مرامو بعد تحديد العلاقة 

هذا  لك يتم وضع مخطط تقوم المؤسسة باتباعه تدريجيا ، و سيتم توضيح ذلك من خلالذومن خلال     

 المبحث و الذي تضمن :

 التشخيص من الجانب المادي  ♦

 التشخيص من الجانب المالي  ♦

 مخطط إعداد و تنفيذ مشروع الميزانية  ♦

 إقتراحات لإنجاز مشروع الميزانية في ظل المشروع ♦

 المطلب الأول : التشخيص من الجانب المادي 

ن حيث مإن التشخيص في إطار العمل بمشروع المؤسسة يكتسي أهمية بالغة لأن معرفة حالة المؤسسة     

حديدها يقة تجملة من الأهداف وفق مشروع المؤسسة يختلف عن طر الإمكانات المادية المتوفرة يمكن أن يحدد

 5لى إ 3ن مسابقا لأنه ومن خلال العمل بالمشروع يتم وضع و بناء الأهداف في إطار مخطط متعدد السنوات 

 سنويا حسب الإمكانات و الحاجيات و قدرات المؤسسة التربوية . سنوات و يتم تنفيذه

 1د بطاقات تحليلية لكل الممتلكات الخاصة بالمؤسسة التربوية و تشمل على :وعلى هذا الأساس يجب إعدا 

 الهياكل : -1

بتداءا إالمؤسسة  إن معرفة حالة هياكل المؤسسة يساعد كثيرا في تحديد الأولويات ، و في هذا الإطار تبدأ    

قة ببطا يمكن تسميتهامن شهر نوفمبر بتشخيص وضعية الهياكل التي تتوفر عليها وذلك في بطاقة تحليلية 

 تحليلية لوضعية الهياكل .

 و يمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي :

 

 

 

 

 

 : بطاقة تحليلية لوضعية الهياكل (03)جدول رقم 

                                                             
رية ماليين ، مديسيرين الصالح زايدي ، ) إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة ( ، ملتقى ولائي لفائدة مديري المؤسسات التربوية و الم 1

  2010مارس  16و  15التربية لولاية تبسة ، أيام 
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 نوع الهياكل الرقم
توفرها حسب 

حاجيات 
 التمدرس

ملائمتها 
 لوضعية التعلم 

 ملاحظات حالة الهياكل 

01 

 

02 

 

03 

     

 

مدرس تياجات التهذا الجدول في معرفة هل الهياكل و المحلات التي تتوفر عليها المؤسسة تتناسب إحيساعد     

لال من خ و هل هي تواكب و تلائم وضعيات التعلم و طرقها و حالتها ، و ماذا يلزم لترميمها و إصلاحها

ة حديد تهيئتم ت لى ، مثلا إذاتحديد الأولويات ) الأولوية الأولى تأخذ هي الأهمية الكبرى خلال السنة الأو

لمتعدد المخطط ا لى منالأقسام كأولوية أولى يتم تحديد الكلفة اللازمة لها و العمل على التهيئة خلال السنة الأو

تلاميذ رس الالسنوات الخاص بمشروع المؤسسة ( ، كل هذا يساعد المؤسسة على توفير الأجواء المناسبة لتمد

 الإمكانات اللازمة . و معرفة كل ما يجب لتحديد

 التجهيزات المدرسية : -2

الظروف  صورة واضحة عن توجه المؤسسة نحو توفير كلإن توفير التجهيزات المدرسية المناسبة يعطي     

وضعية لليلية ، و في إطار التشخيص من الجانب المادي يتم إعداد بطاقات تح الملائمة لحسن تمدرس التلاميذ

 لال :التجهيزات المدرسية من خ

 : بطاقة تحليلية لوضعية التجهيزات المدرسية (04)جدول رقم 

 

 نوع التجهيزات المدرسية  الرقم
توفرها حسب 
 تعداد التلاميذ

ملائمتها مع 
وضعية 
 التدريس

حالة 
التجهيزات 
 المدرسية

 ملاحظات

01 

 

02 

 

03 

     

 

 

التي تحتاجها العملية التدريسية و مدى ملائمتها تساعد هذه البطاقة على معرفة حالة التجهيزات المدرسية     

لوضعية التدريس و هل تتناسب مع تعداد التلاميذ ، و ما هي النقائص المسجلة ثم بعد ذلك يتم تحديد الأولويات 

 التي ستأخذها المؤسسة بعين الإعتبار .
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 التجهيزات العلمية : -3

و   ج المتبعةإن توفير التجهيز العلمي الملائم أصبح ضرورة ملحة خاصة مع تطور طرق التدريس و المناه    

لعلمية و يزات االبطاقة التحليلية الخاصة بوضعية التجهتشخيص وضعية التجهيزات العلمية يتم من خلال إعداد 

 الجدول الآتي يوضح ذلك :

 لتجهيزات العلمية: بطاقة تحليلية لوضعية ا (05)جدول رقم 

 توفرها نوع التجهيزات العلمية الرقم
ملائمتها مع 
 المناهج الجديدة

 ملاحظـات حالتـــها 

01 

 
02 

 

03 

     

 

سب و هل تنا تسمح هذه البطاقة بمعرفة حالة التجهيزات العلمية الموجودة  لدى المؤسسة و مدى توفرها    

 لضرورة اتضيه المناهج الجديدة ، ومن ثم معرفة ما يلزم المؤسسة ثم تحليل الأولويات و ترتيبها حسب ما تق

 التجهيزات المكملة للفعل التربوي : -4

ص وضعية التجهيزات و التي تساعد و تكمل العمل التربوي ، و إن تشخيتتوفر المؤسسة على جملة من     

 تتمثل في : هذه التجهيزات يكون من خلال إعداد بطاقات تحليلية خاصة

 تصال .لي و الإ: بطاقة تحليلية خاصة بوضعية تجهيزات الطباعة و النسخ و الإعلام الآ 06جدول رقم 

 

 ملاحظـات حالتـــه  ملائمته توفره نوع التجهيز الرقم

01 

 

02 

 

03 

     

 

  

سسة كما هذه البطاقة تسمح بمعرفة وضعية تجهيزات الطباعة و النسخ و مدى توفرها على مستوى المؤ    

مل ي العتسمح بمعرفة حالة تجهيزات الإعلام الآلي و الإتصال و مدى توفرها و ملائمتها و مساعدتها ف

 التربوي .
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و إن  لاميذللتمن جهة أخرى يلعب المطعم و المطبخ دورا مهما في الحياة الداخلية و النصف الداخلي      

ت جهيزاالإهتمام بهما يعكس بالضرورة حرص المؤسسة على صحة التلاميذ المتمدرسين لذا فتشخيص حالة ت

 :  بطاقة تحليلية خاصةالمطبخ و المطعم يؤدي إلى الوقوف على النقائص الموجودة من خلال إعداد 

 .: بطاقة تحليلية خاصة بوضعية تجهيزات المطبخ و المطعم  07جدول رقم 

       

 ملاحظـات حالتـــه  ملائمته توفره نوع التجهيز الرقم

01 

 

02 

 

03 

     

  

ستدراك لإإن تحليل هذه البطاقة يسمح بمعرفة حالة تجهيز المطعم و المطبخ و مدى توفره و حالته ،    

 النقائص من خلال تحديد الأولويات .

فتشخيص  يذ ، لذاكما تأخذ المراقد الأهمية التي يأخذها المطعم و المطبخ نظرا لتأثيرها في مردود التلام   

عداد لال إخحالة المراقد ضروري لمعرفة ما تحتاجه المؤسسة و الذي يساعد التلاميذ على حسن التمدرس من 

            ة الخاصة : البطاقة التحليلي

 .: بطاقة تحليلية خاصة بوضعية تجهيزات المراقد 08جدول رقم 

  

 ملاحظـات حالتـــه  ملائمته توفره نوع التجهيز الرقم

01 

 

02 

 

03 

     

 

 

 ي الترفيهلاميذ و فو من جهة أخرى تأخذ النشاطات الرياضية و الثقافية دورا بارزا في الحياة المدرسية للت    

ص تشخي عنهم و تنمية قدراتهم ، لذا يجب على المؤسسة العمل على توفير كل ما يلزم هذه الأنشطة ، و

 وضعية التجهيزات الخاصة بها يسمح بمعرفة حالتها و مدى توفرها :

 .: بطاقة تحليلية خاصة بوضعية وسائل النشاطات الثقافية و الرياضية 09جدول رقم 



 الفصل الثالث : علاقة الميزانية بمشروع المؤسسة 
 

79 
 

  

 ملاحظـات حالتـــها  ملائمتها توفرها نوع الوسائل الرقم

01 

 

02 

 

03 

     

 

وف أجل الوق دا منحبعد أن يتم ملأ البطاقات التحليلية سابقة الذكر تبدأ المؤسسة بتحليل وضعية كل بطاقة على 

ة معرف على النقائص التي تؤدي إلى عرقلة عملية وضع و تحقيق أهداف مشروع المؤسسة ، كما تساعد على

 فيما يخص تحديد الأولويات ثم بعد ذلك تحديد التكلفة اللازمة . توجه المؤسسة

 إستهلاكات : -5

 لوقوف علىتستهلك المؤسسة مجموعة من المواد و الأشياء ، هذه المواد تستوجب تحليل إستهلاكاتها ل    

 إمكانية ترشيد هذه الإستهلاكات في حال وجود تبذير .

ذا يستوجب المؤسسة و التي ترصد لها إعتمادات مرتفعة الورق لومن بين المواد الأكثر إستهلاكا في     

 التشخيص من الجانب المادي أيضا تحليل وضعية إستهلاكات الورق و الجدول التالي يلخص ذلك :

 .: بطاقة تحليلية خاصة بإستهلاك الورق 10جدول رقم 

 

 ملاحظات الكمية المستهلكة الجهة المستهلكة  نوع الورق

    

 

 

 

حليلية تاد بطاقة تستهلك المؤسسة بكثرة أقلام السبورات البيضاء و ترصد لها اعتمادات كبيرة لذا يجب اعد    

 قلام السبورات البيضاء تبعا لكل مادة ، و الجدول التاالي يلخص ذلك :ألاستهلاك 

 قلام السبورات البيضاء :أ( : بطاقة تحليلية خاصة باستهلاك 11الجدول رقم )
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 ملاحظات الكمية المستهلكة المادة قلاملأنوع ا

 علوم طبيعية - 
 رياضيات  -
 فيزياء -
. 
. 
. 

  

 

هلاك يلية لاستو من المواد التي تستهلك بكثرة في المؤسسة نجد مواد التنظيف لذا يجب اعداد بطاقة تحل    

 مواد التنظيف و الجدول التالي يلخص ذلك :

 مواد التنظيف : ( : بطاقة تحليلية لاستهلاك12جدول رقم )

 ملاحظات الكمية المستهلكة مواد التنظيف الرقم

01 

 

02 

 

03 

   

لمساعدة نفقات و او تقوم المؤسسة ايضا باعداد بطاقات تحليلة للاستهلاكات ، و الهدف من ذلك هو ترشيد ال    

 ولويات و يمكن تلخيص ذلك في الجدول التالي :في ترتيب الأ

 تحليلة خاصة باستهلاكات أخرى :( : بطاقة 13جدول رقم )

 ملاحظات كيفية استهلاكها الكمية المستهلكة المادة المستهلكة الرقم

01 

 

02 

 

03 

    

 

 

 دارة.لإاعداد بطاقات تحليلة أخرى و ذلك حسب ما تقتضيه الضرورة و حسب رؤية إكما يمكن للمؤسسة     

ة ت المدرسيكما أن التشخيص السابق الذكر يعطينا صورة حقيقية لوظيفة المنشآت القاعدية و التجهيزا    

الدقية  معرفةبمختلف انواعها و التي تعتبر الفضاء الملائم الذي يتشكل فيه مشروع المؤسسة بما يستدعي ال

 للوسائل المالية التي يجب توفيرها : 

  .ؤسسةللتهيأة و التصليح على عاتق الم -
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شهر ) أوانها ية فيعداد البطاقات التقنإللصيانة و الترميم على عاتق ميزانية الولاية أو الدولة و هذا ب -

 نوفمبر من كل سنة (.

ة ( على من كل سن 31/12لتجديد التجهيزات المتلفة بعد إجراء عملية الإسقاط و الفحص الدوري )  -

 عاتق ميزانية الدولة .

 عاتق ميزانية المؤسسة في إطار الاعتمادات المخصصة لذلك .لتجديد التجهيزات على  -

 لإقتناء التجهيزات العلمية حسب المناهج الجديدة و الاعتمادات المتوفرة . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المطلب الثاني : التشخيص من الجانب المالي 

س تقوم ساعلى هذا الأإن التشخيص من الجانب المادي لا بد أن يتبعه تشخيص من الجانب المالي و      

 جراء تشخيص من الناحية المالية .إالمؤسسة ب

إن تحليل استهلاك الاعتمادات المرصودة حسب الابواب و مواد الميزانية لكل سنة على مدى السنوات      

الثلاث الأخيرة  يعطينا صورة تقريبية لمدى التقديرات المجسدة في السنوات الماضية و مدى تحقيق الاهداف 

عداد المخطط لتحليل الميزانيات السابقة إمسطرة لتلبية حاجات المخطط و عليه بات من الضروري  لتي كانتا

 و مدى مسيراتها لمشروع المؤسسة .
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 1و هنا نقترح الجدول التالي :

 ( التشخيص من الجانب المالي :14جدول رقم )

السنة 
 المالية

 (1الباب )
المادة 

(2) 

التعيين 

(3) 

الإعتماد 
المرصود 

(4) 

الإعتماد 
المستهلك 

(5) 

النسبة 

(6) 

التحويلات 
 ( أو )+(-)

(7) 

النسبة 

(8) 

2007         

2008         

2009         

 
 المعدل

      

 

 : نفس المصدر المصدر

 

 ،.....( 25،  24،  22،  21و تخص أبواب الميزانية ) مثل : الباب  ( : 1الخانة )

 و تتعلق بالمادة الموجودة في الميزانية. ( : 2الخانة )

 و تتعلق بإسم المادة . ( : 3الخانة )

 و تتعلق بالإعتماد المرصود في الميزانية لكل باب . ( : 4الخانة )

 و تتعلق بمدى إستهلاك المؤسسة للإعتماد المرصود . ( : 5الخانة )

 

 و تمثل نسبة إستهلاك الإعتماد إلى الإعتماد المرصود و تساوي  ( : 6الخانة )

 الإعتماد المرصود /100الإعتماد المستهلك *                        

دود ما ذلك في ح و تبين أين تمت عمليات التحويل من بند إلى آخر بالزيادة أو بالنقصان ، و ( : 7الخانة )

 مسموح به في إكطار التحويلات.

 و تمثل نسبة التحويلات إلى الإعتمادات المرصودة و تساوي  ( : 8الخانة )

 الإعتماد المرصود /100التحويلات*                         

                                                             
 صالح زايدي ، مرجع سابق  1
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 لأخيرة منمن خلال هذا الجدول يتم معرفة وضعية المؤسسة من الجانب المالي خلال السنوات الثلاث ا    

زيع لكل باب و مدى الإستهلاك و من ثم معرفة هل كيفية تو خلال التعرف على الإعتمادات المرصودة

 الإعتمادات كانت صحيحة و هل كل بند يحتاج كل ما خصص له أو يجب إجراء تعديلات .

 : و مثال عل ذلك

 ( بطاقة التحليل المالي للتغذية15جدول رقم : ). 

السنة 
 المالية

 (1الباب )
المادة 

(2) 

التعيين 

(3) 

الإعتماد 
المرصود 

(4) 

الإعتماد 
المستهلك 

(5) 

النسبة 

(6) 

التحويلات 
 ( أو )+(-)

(7) 

النسبة 

(8) 

      التغذية 211 21 2007

      التغذية 211 21 2008

      التغذية 211 21 2009

 
 المعدل

      

  

 

 

 

 

 

ن م 211ند للب من خلال هذا الجدول يتم معرفة مدى استهلاك الاعتمادات بالنسبة إلى ما رصد بالنسبة    

لازمة إن يرات الو الذي يتعلق بالإطعام ، و من خلال التحليل الذي يلي التشخيص  يمكن إحداث التغي 21الباب 

  : لزم ذلك

 ( بطاقة التحليل المالي للوسائل البيداغوجية :16جدول رقم : ) 

 

السنة 
 المالية

 (1الباب )
المادة 

(2) 

التعيين 

(3) 

الإعتماد 
المرصود 

(4) 

الإعتماد 
المستهلك 

(5) 

النسبة 

(6) 

التحويلات 
 ( أو )+(-)

(7) 

النسبة 

(8) 

      المكتبة 244 24 2007
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      المكتبة 244 24 2008

      المكتبة 244 24 2009

 
 المعدل

      

 

 ي يتعلقو الذ 24من الباب  211من خلال هذا الجدول يتم معرفة مدى الاعتمادات المرصودة  للبند     

ذلك و اصة ببالمكتبة، على مدى الثلاث سنوات الأخيرة ، و مدى إستهلاك ما تم رصده ، و تحديد النسب الخ

 التي تحتاجها المؤسسة عند تحديد الأولويات الخاصة بمشروع المؤسسة .

 1بعد تشخيص الجانب المالي يتم تحديد :

 : و الخاصة بالثلاث سنوات الماضية الأهداف المسطرة : -1

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 سنوات الماضية . 3مدى تحقيق الأهداف المسطرة في المخطط عل مدى  -2

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 النسبة : -3

- 

- 

 

 الصعوبات المعترضة :  -4

- 
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- 

- 

- 

 

 الحلول المقترحة ) تؤخذ بعين الإعتبار في إعداد ميزانيات الموالية ( -5

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخطط إعداد و تنفيذ مشروع الميزانية على أساس المشروع المطلب الثالث :

أساس  زانية علىبعد القيام بالتشخيص المادي و المالي للمؤسسة نقترح المخطط التالي لإعداد مشروع المي    

 مشروع المؤسسة

  1و بداية يتم تكوين بنك للمعلومات يحتوي على :

 ميزانية الثلاث سنوات الماضية. 

  التحليل المالي حسب الأبواب و التي تم إعدادها في مرحلة التشخيص الماليبطاقات. 

  ص الماديلتشخياالبطاقات التقنية الخاصة بالتهيئة و الصيانة و الترميم و التي تم إعدادها في مرحلة.  

  : البطاقات التحليلية الخاصة بالتجهيز المدرسي 

  .التجهيزات المدرسية -

  .التجهيزات العلمية -

                                                             
 نفس المصدر 1
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 .هيزات الطباعة و النسخ و الإعلام الآلي و الإتصالتج -

 .وسائل النشاطات الثقافية و الرياضية -

 .تجهيزات المطبخ و المطعم و المراقد -

 .تجهيزات الإقامات عند الإقتضاء -

 البطاقات التحليلية الخاصة بالإستهلاكات و التي تم إعدادها في مرحلة التشخيص المادي. 

  بالمكتبةالبطاقة التقنية الخاصة. 

 البطاقة التقنية الخاصة بصيانة العتاد و الأثاث المدرسي. 

 الخضراء وصحية البطاقة التقنية الخاصة بتنشيط مختلف النوادي ) الرياضية ، الثقافية ، العلمية ، ال 

)....... 

 البطاقة الوصفية. 

 جدول السكنات الوظيفية. 

 حالة التلاميذ الممنوحين. 

 امة لتحديدعيتم تحليل المعطيات الواردة في كل جدول ، ثم يقوم المقتصد بحوصلة بعد جمع المعلومات     

الثلاث  سنواتالكلفة العامة لكل جدول ، بعد ذلك يتم تحديد الأولويات التي ستركز عليها المؤسسة خلال ال

عين بلأخذ امع القادمة في مجلس التنسيق الإداري ، ثم بعد ذلك ترتبها حسب الأهمية من الأهم إلى المهم 

 الإعتبار إمكانية التغيير إذا طرأ أي جديد .

ل ؟ من يفع )و يقوم بجمع بنك المعلومات فوج القيادة كل حسب إختصاصه و بعد ضبط إستراتيجيات الإنجاز   

تنقيح و ة بالحسب الرزنامة الممتدة من سنة إلى ثلاث سنوات ، يتولى فوج القياد ،ماذا ؟ كيف ؟ لماذا ؟ (

 ق لتدقيراء بناءا على الملاحظات المسجلة بضبط برنامج الأنشطة المختلفة و تدوين كل النقاط باالإث

 21-90قانون أما فيما يخص تنفيذ الميزانية فيتم من طرف الأعوان المكلفين بالتنفيذ طبقا لأحكام ال    

  المتضمن قانون المحاسبة العمومية.

 الآمرون بالصرف :  -1

تنفيذ يعد آمرا بالصرف في مفهوم هذا القانون كل شخص يؤهل ل 21-90من القانون  23حسب المادة     

 نب النفقات (( الإثبات ، التصفية ، و الأمر بالصرف ) جا21-20-19-17-16في المواد )  العمليات الموجودة

علاه ، الفقرة أ يخول التعيين أو الإنتخاب لوظيفة لها من بين صلاحيات تحقيق العمليات المشار إليها في    

 صفة الآمرين بالصرف قانونا و تزول هذه الصفة مع إنتهاء هذه الوظيفة .

ات الكتابية فإن الآمرين بالصرف مسؤولون على الإثبات 21-90من القانون  31و حسب ما تقتضيه المادة     

موال ن الأالمكتسبة مالتي يسلمونها كما أنهم مسؤولون مدنيا و جزائيا على صيانة و إستعمال الممتلكات 

لمنقولة و و بهذه الصفة فهم مسؤولون شخصيا على مسك جرد الممتلكات ا 32العمومية إستنادا إلى المادة 

 .العقارية 

 المحاسبون العموميون : -2
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يعين قانونا  بأنه يعد محاسبا عموميا في مفهوم هذه الأحكام كل شخص 21-90من القانون  33تنص المادة     

و الدفع من ناحية  ) التحصيل من ناحية الإيرادات 22و  18 عن العمليات المشار إليها في المادتين للقيام فضلا

 النفقات ( بالعمليات التالية :

  تحصيل الإيرادات و دفع النفقات 

   ضمان حراسة الأموال أو السندات أو القيم أو الأشياء المكلف بها و حفظها 

  حسابات الموجودات حركة 

ن مأن يتحقق  و يتعين على المحاسب العمومي قبل التكفل بسندات الإيرادات التي يصدرها الآمر بالصرف     

 (  21-90ن من القانو 35ان هذا الآخير مرخص له بموجب القوانين و الأنظمة بتحصيل الإيرادات ) المادة 

 نفقة أن يتحقق من :على أنه يجب على المحاسب العمومي قبل قبوله لأية  36وتنص المادة      

 مطابقة العملية من القوانين و الأنظمة المعمول بها . -

 صفة الآمر بالصرف . -

 شرعية عمليات تصفية النفقات . -

 توفر الإعتمادات . -

 أن الديون لم تسقط آجالها أو أنها محل معارضة . -

 الطابع الإبرائي للدفع . -

 

 الأنظمة المعمول بها . تأشيرات عمليات المراقبة التي نصت عليها القوانين و -

 الصحة القانونية للمكسب الإبرائي ) الفاتورة شكلا و مضمونا ( . -

 المطلب الرابع : إقتراحات لإنجاز مشروع الميزانية على أساس المشروع

إن نجاح مشروع المؤسسة يحتم علينا تفعيل دور كل الأطراف وبث روح التعاون و التشاور و     

   1نقترح الخطة التالية في إعداد مشروع الميزانية :الإنسجام ومن أجل ذلك 

   .عقد جلسات تربوية لرؤساء المواد بالتنسيق مع جميع الأساتذة -1

ا مع ئمتهللإطلاع على جميع التجهيزات و الوسائل العلمية المتوفرة على مستوى المؤسسة و مدى ملا -

 المناهج المطبقة . 

 تحديد الإحتياجات . -

 تحديد عناوين الكتب المتداولة لدى التلاميذ في جميع المواد .  -

 تحديد الحاجيات الواجب توفرها من أجل تنشيط مختلف النوادي . -

 

 عقد جلسات تنسيقية بين الطاقم الإداري  -2

 لإعداد المنهجية الخاصة بإعداد مشروع الميزانية .  -

 لتحديد الأولويات .  -
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دة ة متعدنفا و التي تعتبر عوامل مساعدة في إعداد مشروع ميزانيآإستثمار كل الوثائق المقترحة  -

 السنوات . 

  .جالأفوا ؤساءرجلسات للتلاميذ  توسيع التشاور إلى التلاميذ و أوليائهم لاسيما بعقد -3

 قصد ترسيم مختلف النشاطات .  -

 ( .  تنشيط مختلف النوادي ) العلمية والصحية -

 مساهمة التلاميذ في الحياة المدرسية .  -

ة حسب مدون وتجسيدا لما سبق تتم عملية توزيع الإعتمادات الممنوحة على مختلف الأبواب و البنود    

 الميزانية وما تقتضيه القوانين و النظم سارية المفعول . 

      

 

 

 

 

 خاتمة الفصل الثالث 

ى لبداية إلفي ا الميزانية و بين مشروع المؤسسة من خلال التطرق لقد تم في هذا الفصل محاولة الربط بين    

ق التي لعوائدور المقتصد في مشروع المؤسسة وعلاقته بفوج القيادة ، ثم تبين أهمية الميزانية و تحديد ا

 ل إقتراحن خلاتتعرض لها المؤسسة عند إعدادها ثم محاولة تحديد العلاقة بين الميزانية و مشروع المؤسسة م

  .وضوع مخطط لإعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة وفي الأخير وضع إقتراحات لإثراء الم

 هدافحقيق الأتلذا فالعلاقة بين الميزانية وبين مشروع المؤسسة هي علاقة تكاملية تؤدي في الأخير إلى    

             المرسومة بكل كفاءة و فعالية .



 الفصل الرابع : دراسة حالة
 

99 
 

 من خلال الجدول نلاحظ:

تناء ما دعي اقتجهيزات تتماشى والبرامج الجديدة غير أنها لا تفي بكل المتطلبات البيداغوجية، مما يست

لتي لا اهيزات يتماشى والمناهج الجديدة وما يكفي متطلبات العمل التربوي كوسائل ايضاح، مع اسقاط التج

 .تتماشى والمناهج الجديدة

 اللي والاتصبطاقة تحليلية خاصة بوضعية تجهيزات الطباعة والنسخ والاعلام الآ(: 20جدول رقم )

 ملاحظات حالته ملائمته توفره  نوع التجهيز 

تجهيزات 
الاعلام الآلي و 

 الطباعة
 

قاعة الاعلام 
 الآلي

 
 الادارة

 مكتب المدير
 

 مكتب الناظر
 
 

 مكتب
 مستشارة
 التوجيه

 
 مكتب الأمانة

 
 

مكتب المصالح 
 الاقتصادية

 
تجهيزات  2

 النسخ:

 قاعة السحب
 
 
تجهيزات  3

الاتصال: 
 مكتب المدير

 

 
 
 
 

جهاز كمبيوتر 
 بلواحقه

 
 

جهاز كمبيوتر 
 بلواحقه

جهاز كمبيوتر 
 بلواحقه

 
جهاز كمبيوتر 

 بلواحقه
 
 

جهاز كمبيوتر 
 بلواحقه

 
جهاز كمبيوتر 

 بلواحقه
 
 
 

 آلة نسخ كبيرة
 
 

 آلة تصوير
 هاتف
 الانترنتفاكس 

 
 
 
 

16 

 
 
 

01 

 

01 

 
 

01 

 
 
 

01 

 
 

01 

 
 
 

01 

 
 

01 
01 

01 

 
 
 
 

 ملائمة
 
 
 

 ملائمة
 

 ملائمة
 
 

 ملائمة
 
 
 

 ملائمة
 
 

 ملائمة
 
 
 

 ملائمة
 
 

 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة

 

 
 
 
 

 متوسطة
 
 
 

 جيدة
 

 جيدة
 

 جيدة
 
 
 
 

 جيدة
 
 

 جيدة
 
 
 

 جيدة
 
 

 جيدة
 متوسطة
 متوسطة

 
 

 
 
 
 

في أجهزة تعطل 
الآلي الإعلام 

الموجودة في قاعة 
الإعلام الآلي نظرا 

 لقدمها .
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وي ق التربلنسخ والاعلام الآلي والاتصال جديدة، مما يستدعي ربط مكاتب الفريلكل تجهيزات الطباعة 

لتلاميذ لدرسية داري، نظرا لوجود برمجيات تسيير الحياة المبشبكة داخلية )إعلام آلي( لتسهيل العمل الإ

 وكذا الوسائل المادية والمالية

 (: بطاقة تحليلية خاصة بوضعية تجهيزات المطبخ والمطعم21جدول رقم )

 ملاحظات حالته ملائمته توفره نوع التجهيز
 تجهيزات المطبخ

 
 الأفران

 
 غرفة التبريد

 ثلاجة
 

الرحى الخاصة 
         بالبطاطا
حديدية      طاولات كبيرة 
 قدر كبيرة

 
 تجهيزات المطعم

 طاولات
 كراسي

 
 
03 
 
02 
01 
 
01 

 
05 
08 
 
26 
180 

 
 

 ملائمة
 

 ملائمة
 ملائمة
 

 ملائمةغ 
 

 ملائمة
 ملائمة

 
 

 ملائمة
 ملائمة

 
 
 جيدة
 

 نوعا ما جيدة
 جيدة
 

 معطلة
 
 جيدة
 جيدة

 
 
 جيدة
 جيدة

 
 

 الم يتم اصلاحه ةمعطلغرفة وجد ت
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 لمعطلةناك بعض التجهيزات اهمن خلال الجدول ان التجهيزات الخاصة بالمطعم كافية غير أن يلاحظ 

 .غرفة التبريدمثل 

 تجهيزات المرقد بطاقة تحليلية خاصة بوضعية :(22جدول رقم )

 ملاحظات حالته ملائمته توفره نوع التجهيز الرقم

01 

02 
03 
04 

 أسرة 
 طاولات
 كراسي
 سخان

80 
50 
70 
02 

 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة
 ملائم

 

 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة

حالة المراقد 
جيدة جدا و 
تتوفر على 
كل الوسائل 
 الضرورية
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 (: بطاقة تحليلية خاصة بوضعية وسائل النشاطات الثقافية والرياضية23جدول رقم )

 ملاحظات حالتها ملائمتها توفرها نوع الوسائل

وسائل الأنشطة الثقافية 
 الموسيقى

 قيتار
 دف كبير بلواحقه

 بيانو متوسط الحجم
 ميكروفون

 وسائل الرسم
 مجموعة فراشي خشب

 مئزر خاص بالرسم
 سبورة خاصة بالرسم

 محمولة على حامل خشبي
 فراشي بمختلف الأحجام

 أقلام خاصة بالرسم
أقلام ملونة خاصة دهان 

 زيت خاص بالرسم
 اقلام بمختلف الألوان

 التصويروسائل 
 آلة تصوير رقمية

 ورق للصور
 طابعة

 الأنشطة الرياضية
 كرات السلة
 كرات اليد

 كرات الطائرة
 كرات رمي الجلة

 أجهزة الجري
 

01 
01 
01 
01 
 

48 
04 
01 
 
 

25 
 

24 
30 
10 
 

240 
 

01 
50 

 

01 
30 
30 
20 
10 
10 

 نوعا ما
 ملائم
 ملائم
 ملائم

 
 ملائمة
 ملائم

 ملائمة
 
 

 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة

 ملائمة
 ملائمة

 
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة

 
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة

 متوسطة
 جيد
 جيد
 جيد

 
 جيدة
 جيد
 جيدة

 
 

 جيدة
 جيدة 
 جيدة
 جيدة

 جيدة
 جيدة

 
 جيدة
 جيدة
 جيدة
 جيدة

 
 جيدة
 جيدة
 جيدة
 جيدة
 جيدة
 جيدة

 

 

ير ندية غبالأنشطة الثقافية والرياضية متوفرة، لكن الأمن خلال الجدول ان الوسائل الخاصة الخاصة 

 موجودة على مستوى المؤسسة

 .الحلول إقامة نوادي )نادي الموسيقي، نادي الرسم، نادي التصوير، نادي الرياضة(
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 (: بطاقة تحليلية خاصة باستهلاك مواد التنظيف24جدول رقم )

 ملاحظات الكمية المستهلكة مواد التنظيف الرقم

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 

 

 أمو
 جافيل

 صابون
 قريزيل معطر
 قريزيل أسود

 مكنسة
 فلوتوار

 نشافة
 روح الملح

 

 علبة 520

 لتر 1قارورة  422

 حبة 125

 قارورة 242

 قارورة   80

40 
25 

50 

 قارورة 80

 

 

 لتحليلا

 لم نتمكن من تحديد الاحتياجات الحقيقية نظرا لعدم توفر بطاقية الاستهلاك السنوية 

 : بطاقة تحليلية خاصة باستهلاك الورق(25جدول رقم )

 ملاحظات الكمية المستهلكة الجهة المستهلكة نوع الورق

A4 
 A4 
A3 
 
 
 

 الأساتذة
 الادارة
 الادارة

75 

25 

02 

للفروض والامتحانات 
 السنةعلى مدار 

للعمل الاداري 
 )سنويا(

للعمل الاداري 
 )سنويا(

 

 التحليل

 لماضية(نوات الم نتمكن من تحديد الاحتياجات الحقيقية نظرا لعدم توفر بطاقية الاستهلاك السنوية )للس
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 سعدي الطاهر حراث العقلةالمطلب الثاني: تشخيص الجانب المالي لثانوية 

الي انب الموجب اعداد تشخيص للج لثانوية سعدي الطاهر حراث العقلةبعد القيام بتشخيص الجانب المادي 

على  كل سنةوعلى هذا الأساس سيتم تحليل استهلاك الاعتمادات المرصودة حسب أبواب ومواد الميزانية ل

 .(2012،  2011، 2010سنوات الأخيرة ) الثلاثمدى 

 ذر علينا أنه تعالتطبيقي يفرض علينا القيام بتحليل البطاقات الخاصة بكل مادة غلان الجانب أرغم من لوبا

وضيح منا بتقذلك، بسبب رفض الادارة تبرير توزيع الاعتمادات بحجة السرية المهنية، وعلى هذا الأساس 

 كيفية التحليل دون القيام بالتحليل نفسه

 )التغذية( 21الباب: 

 التحليل المالي للتغذية: بطاقة (26جدول رقم )

السنة 
 المالية

الاعتماد  التعيين المادة الباب
 المرصود

الاعتماد 
 المستهلك

التحويلات  التحويلات النسبة
 )( أو )(

 النسبة

2010 21 211  
 

 التغذية

199006.00 190078.00 9551    

2011 21 211 200185.00 190032.00 9493    

2012 21 211 245405.00 230005.00 9372    

      9472    

 ك هذهمن خلال الجدول نلاحظ أن الاعتمادات المرصودة للتغذية في ارتفاع مستمر وأن نسبة استهلا

 الاعتمادات جيدة جدا لكن السؤال المطروح ما هي نسبة الزيادة:

 نسبة الزيادة

  :  2011، 2010بين 

السنة 
 المالية

الاعتماد  التعيين المادة الباب
 المرصود

الاعتماد 
 المستهلك

التحويلات  التحويلات النسبة
 )( أو )(

 النسبة

2010 22 222  
البياضة 

و 
 العيادة

15000.00 14900.00 98.33    

2011 22 222 30000.00 29548.00 98.49    

2012 22 222 20000.00 19873.00 97.58    

    98.22    المعدل  

  % 50كانت بمعدل  2011و  2010من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الزيادة بين 

السنة 
 المالية

الاعتماد  التعيين المادة الباب
 المرصود

الاعتماد 
 المستهلك

التحويلات  التحويلات النسبة
 )( أو )(

 لنسبةا

2010 24 241  
قاعات 

 الدراسات

280000.00 279600.00 99.98    

2011 24 241 370000.00 369500.00 97.85    

2012 24 241 430000.00 429982.00 99.15    

      98.99    
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الميزانية على 
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و معرفة كيفية  لمام المتعددة بالمفاهيم المتعددة والمتعلقة بكل من مشروع الميزانية ومشروع المؤسسةلإبعد ا

 ، من خلال اقتراح مخطط للإعداد.المؤسسة إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع

سقاط كل ماتم التطرق إليه في الفصول الثلاثة السابقة في هذا إذه الدراسة يتم هل ولتوضيح الجانب النظري

 لمؤسسة.الفصل محاولة منا لتوضيح كيفية إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع ا

وبالرغم من أن الدراسة النظرية هي رؤية جديدة وموضوع حديث وبالرغم من الصعوبات التي اعترضتنا 

في الميدان بحكم عدم فهم الكثيرون لموضوع البحث إلا أن ارتأينا القيام بدراسة تطبيقية على إحدى 

 المؤسسات التعليمية محاولة منا لتقريب وجهة نظرنا.

 بيقية من خلال:وتتم الدراسة التط

 .الطاهر حراث العقلة* مشروع المؤسسة في ثانوية سعدي 

 ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلة* مخطط إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلةالمبحث الأول: مشروع المؤسسة في 

كغيرها من ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلة  في التسسير، و مشروع المؤسسة هو أسلوب حديث

المؤسسات التعلمية المنتشرة عبر تراب الوطن انتهجت هذا الأسلوب رغبة منها في مسايرة الاصلاحيات 

 التي مست قطاع التربية الوطنية.

 وسيتم في هذا المبحث توضيح مكانة مشروع المؤسسة في هذه الثانوية من خلال:

 .ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلةريف ب* التع

 .ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلة* أهداف مشروع مؤسسة 

 * مهام فوج القيادة.

 :سعدي الطاهر حراث العقلة المطلب الأول: التعريف بثانوية 

و هي عبارة عن  04/09/2010هي مؤسسة تعليم عام افتتحت بتاريخ ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلة 

 متوسطة محولة إلى ثانوية

 هكتار. 1.5المساحة :  -

 و خارجي النظام: نصف داخلي -

 حالتها جيدة. مازوت 2003 ظيرة السيارة: سيارة من نوع كونغوح -

و   توجيهالمستشار التربية، مستشارة  نائب المقتصد ،: يضم المدير، الناظر، المقتصد،الإداريالطاقم  -

 ين.، والاداريالإرشاد المدرسي

 أستاذا. 37عدد الأساتذة:  -

 مساعدين تربويين. 3منهم  12عدد الاداريين: -

 عاملا. 12عدد العمال:  -

 ذكرا، موزعين كالأتي: 349بنتا،  463تلميذ من بينهم:  812عدد التلاميذ:  -

 .تلميذا في السنة الأولى، مقسمين بين الجذع مشترك علوم وتكنولوجيا والجذع مشترك آداب 350

تلميذا في السنة الثانية، مقسمين بين، تقني رياضي علوم، تسيير واقتصاد، آداب وفلسفة، آداب ولغات  324

 أجنبية.

تلميذا في السنة الثالثة، مقسمين بين شعب الرياضيات، تسيير واقتصاد آداب وفلسفة، آداب ولغات  188

 أجنبية، ، هندسة كهربائية.

 تلميذا في النصف داخلي. 164



 إقامةهي مركز للعديد من الامتحانات الرسمية، كما تحتوي على ة سعدي الطاهر حراث العقلة ثانوي

 للمفتشين، وتقام على مدار السنة ملتقيات في كل الاختصاصات.

 سعدي الطاهر حراث العقلةالمطلب الثاني: أهداف مشروع مؤسسة 

، حيث عقدت في  هذا  2010سنة ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلة بدأ العمل بمشروع المؤسسة في 

ضمت السيد مدير المؤسسة والسيد  23/12/2010العديد من الاجتماعات الدورية كان أولها بتاريخ  الإطار

نائب المدير للدراسات والأساتذة مسؤولي المواد والأساتذة الرئيسسين تم من خلالها استعراض مشروع 

ة تمهيدية وتكليف الأساتذة بإجراء دراسة تقييمية لنتائج التلاميذ في شهادة الباكالوريا للسنة المؤسسة بصف

الثانية إلى السنة الثالثة، وكان  من  ودراسة كيفيات انتقال تلاميذ السنوات النهائية 2010/2011الدراسية 

 العمل بمشروع المؤسسة. إطارهذا أول اجتماع يعقد في 

لى مدى السنوات التي تلت ذلك وإلى يومنا هذا على عقد اجتماعات دورية تخص المؤسسة ع واصلتو

المبذول من  تفعيل العمل بمشروع المؤسسة، وبالرغم من المجهود إطاردراسة ما وصلت إليه المؤسسة في 

 .بابأسطرف المؤسسة إلا أن النتائج المحققة لا ترقى إلى الأهداف الموضوعة وذلك راجع إلى عدة 

 وتتلخص أهم الأهداف التي وضعتها المؤسسة في:

 العمل على رفع نسبة النجاح في شهادة الباكالوريا. -

 العمل على تقليص نسبة الرسوب في السنوات الأولى والثانية. -

 العمل على التخفيض من نسبة التسرب المدرسي. -

 العمل على تحسين الأداء التربوي . -

 للمؤسسة تساير المستجدات. خلق عادات وتقاليد تربوية -

 منح الاعتبار أكثر للتلميذ كفرد، وجعله طرفا فعالا، ومتعاملا أساسيا في الحياة المدرسية. -

 ظروف تمدرسهم ونتائجهم الدراسية.الحلول المناسبة لها، وتحسين  إيجادمشاكل التلاميذ، قصد 

 الاستغلال الأمثل للإمكانات المادية والبشرية المتوفرة. -

 .عن طريق توفير الكتب بالمكتبة بعث الرغبة في المطالعة -

و كذا مساعدة التلاميذ على إنتاج أعمال فنية من خلال المشاركة في المسابقات جهوية وأخرى ترفيهية. -

 إحياء الأنشطة الثقافية و الرياضية.

 وفي هذا الإطار قامت المؤسسة بدراسة المحاور التالية:

 .2010/2011ريا تشخيص نتائج بكالو -

 تحديد أهم أسباب نجاح واخفاق التلاميذ. -

 دراسة أسباب فشل بعض التلاميذ في الارتقاء إلى السنوات الثانية والثالثة. -



 مثل الإنقطاع عن الدراسة.دراسة أسباب تفشي ظاهرة التسرب المدرسي  -

 حصر الوسائل البيداغوجية الموجودة في المؤسسة. -

 اء التلاميذ في العملية التربوية.تحليل دور أولي -

 دراسة امكانية اقامة نوادي في المؤسسة. -

 .2010/2011كالوريا الافصاح عن توقعات الأساتذة لب -

 المطلب الثاني: مهام فوج القيادة:

يمكن توزيع المهام بناءا على  هوضعية المؤسسة ومنلقبل توزيع المهام لابد من القيام تشخيص وتحليل 

 المحددة والنتائج المتحصل عليها من التحليل والتشخيص. الأهداف

 تشخيص وتحليل وضعية المؤسسة.

 الهياكل:

إن هياكل المؤسسة مصممة على استيعاب عدد محدد من الأفواج التربوية، إلا أن الضغط الموجود عليها 

ت جديدة و ذلك سنة إستحداث حجراجعل المؤسسة تستقبل أعدادا من التلاميذ تفوق طاقتها مما أدى إلى 

2011/2012 . 

غير صالحة للدراسة و هذا راجع لكون المؤسسة قديمة و ذات بناء  برانأما المخابر يوجد بالمؤسسة مخ

 مما اضطر المؤسسة إلى استعمال قسمين كمخبرين. جاهزمنتهي الصلاحية،

 تحديد مهام فوج القيادة في اطار مشروع المؤسسة.

 العمل بمشروع المؤسسة على فوج القيادة في المؤسسة كالأتي: تم تقسيم الأعمال في اطار

 مدير المؤسسة -1

 تسند إليه مهام:

 مؤشرات التقدم.مراقبة  -

 دخال التعديلات اللازمة.إ -

 الأهداف المسطرة.نجازتنشيط أعضاء القيادة لإ -

 نائب المدير للدراسات )الناظر( -2

 تسند إليه مهام:

 ميدان التربوي )الندوات التربوية، المجالس التنسيقية المختلفة(.متابعة المشروع في ال -

 مراقبة مدى تطبيق البرامج. -

 تنشيط عمل المكتبة. -



 الاشراف على الأنشطة الثقافية والرياضية. -

 المقتصد: -3

 تسند اليه مهام:

 متابعة العمال وتحفيزهم لتحسين المؤسسة. -

 امكانات المؤسسة. توفير الاحتياجات المادية في حدود -

 توعية وتكوين الموظفين والعمال. -

 توفير الكتب و وسائل التعليم حسب الإعتمادات المتوفرة. -

ز المهام التي تتمثل في الحراسة و التنظيف و تقليم الأشجار للعمال لانجا إسناد المهامإعداد جداول  -

 بصورة دقيقة .

 مستشار التربية: -4

 تسند إليه مهام:

 ين المساعدين التربويين.تكو -

 متابعة مواظبة التلاميذ. -

 التنسيق اليومي بين النظام الخارجي والنصف داخلي. -

 متابعة ومحاربة ظاهرتي الغياب والتسرب المدرسي. -

 المساهمة والمتابعة للنشاطات الثقافية والرياضية. -

 التربية: امساعدو -5

 تسند إليه مهام:

 المسندة إليهم تربويا وإداريا.القيام بالأعمال  -

 المساهمة في المحافظة على ممتلكات المؤسسة. -

 العمل على توعية التلاميذ من شتى الجوانب )تربويا وسلوكيا وأخلاقيا(. -

 المواد: يالأساتذة مسؤول -6

 تسند إليه مهام:

 على أساتذة المادة. الإشراف -

 العمل على تجسيد القرارات ميدانيا. -

 اء الفرصة للأساتذة للمبادرة في انجاز مشاريع لصالح العملية التربوية.إعط -



 تكثيف الندوات التربوية وتوجيه الأساتذة الجدد. -

 مراقبة ومتابعة ظروف تمدرس التلاميذ والمساهمة في تحسين ظروف التمدرس. -

 * الوسائل والشروط الممكنة.

 كبرى.ال الإصلاحاتمساعدة المؤسسة ماديا في إطار  -

 للمؤسسة. التسييررفع ميزانية  -

 تكثيف الزيارات الميدانية لمفتشي التربية. -

 مساهمة السلطات للمحافظة على المحيط الخارجي. -

 * الآجال المحددة.

 مراجعة مشروع المؤسسة. إمكانيةسنوات مع  3

 ثانوية سعدي الطاهر العقلة مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة  إعدادالمبحث الثاني: مخطط 

                                                                                                                 

الثلاث على مدار  الطاهر حراث العقلةبالرغم من الأهداف الموضوعة لمشروع مؤسسة ثانوية سعدي 

دم تحقيقها ويرجع ذلك إلى عدة أسباب من أهمها عدم وجود مخطط تتبعه الأخيرة إلا أنه يلاحظ ع سنوات

المؤسسة ، حيث تضع الأهداف دون القيام بدراسة كاملة وشاملة لكل ما تحتاجه هذه الأهداف لتصبح حقيقة 

 ملموسة.

ع مشروع الميزانية على أساس مشروسنحاول في هذا المبحث اقتراح مخطط لإعداد  ساسوعلى هذا الأ    

إلى واقع ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلة المؤسسة من أجل المساهمة في نقل أهداف مشروع المؤسسة ل

 وحقيقة.

 : وسيتم ذلك من خلال

 .ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلةل و المالي * تشخيص الجانب المادي

 مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة. إعداد* مخطط 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثانوية سعدي الطاهر حراث العقلةالأول: تشخيص الجانب المادي لالمطلب 

قيام ن تشخيص الجانب المادي يعتمد على إعداد مجموعة من البطاقات التحليلية ومن ثم تحديد ما يجب الإ

 به، وتتمثل هذه البطاقات في :

 (: بطاقة تحليلية لوضعية الهياكل17جدول رقم )

 ملاحظتها حالتها ملائمتها توفرها نوع الهياكل الرقم

01 

 
02 

03 

04 

 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

قسام )بما فيها أ
 الجناح التربوي(

 المخابر
مخابر الإعلام 

               الآلي
 قاعة الأساتذة

 الإدارة
 الملعب

 المخازن
 المطبخ
 المطعم
 العيادة
 المراقد

 السكنات الوظيفية

 حجرة 20

 
02 

01 

 
01 

01 

01 

02 

01 

01 

01 

سكنات  50
 وظيفية

 
 

على العموم 
 جيدة

 غ ملائمة
 ملائمة

 
 ملائمة
 ملائمة

 ملائمغ 
 ةملائم

 ملائمة
 ملائمة
 جيدة

 نوعا ما
 ملائمةغ 

 
 
 
 
 
 

 متوسطة
 

 سيئة
 جيدة
 

 متوسطة
 متوسطة
 سيء
 جيدة

 متوسطة
 

 ملائمة
 متوسطة

 سيئة
 
 
 

المؤسسة عبارة 
عن متوسطة 

محولة إلى ثانوية 
و هي ذاتت بناء 
جاهز حيث أن 

معظم هياكلها غير 
صالحة . كما أن 
تجهيزاتها غير 
صالحة و هذا 

راجع إلى قدمها. 
كما أن المطعم 

 200لايتسع إلا ل 

 فرد.

 

 (: بطاقة تحليلية لوضعية التجهيزات المدرسية:18جدول رقم )

نوع التجهيزات  المادة
 المدرسية

توفرها حسب 
 تعداد التلاميذ

ملائمتها مع 
وضعية 
 التدريس

حالة التجهيزات 
 المدرسية

 ملاحظات

01 

 
02 

 
03 

 

04 

 الكراسي
 

 الطاولات
 

 مكاتب الأساتذة
 

 كراسي المخبر

1200 

 
700 

 
40 

 

40 

 ملائمة
 

 ملائمة
 

 ملائمةغ 
 

 ملائمة
 

 جيدة
 

 جيدة
 

 متوسطة
 

 جيدة

كرسي  200

 آخر كسر
طاولة  70

 أخرى كسرت
)في انتظار 

 الإسقاط(عملية 
 
 

 

 



 بطاقة تحليلية لوضعية التجهيزات العلمية: 19جدول رقم 

ملائمتها مع  توفرها نوع التجهيزات العلمية المادة
المناهج 
 الجديدة

 ملاحظات حالتها

العلوم 
 الطبيعية

 
 

 
 
 
 
 

 الفيزياء
 
 
 
 
 
 
 
 

الهندسة 
 كهربائية

 
 
 
 
 
 
 

التاريخ 
 ياوالجغراف

 

 مجاهر
 أجهزة الاسقاط

 وسائل توضيحية
 علمية مجسمات

 مواد كيميائية
 زجاجيات

 
 
 

أجهزة القياس 
 الكهربائية

أجهزة خاصة بدراسة 
 الطاقة وأجهزة أخرى

 
 
 
 
 

أدوات الالكترونيات 
 مولدات بعدة أنواع
 محول بعدة أنواع

 محركات بعدة أنواع
 وأدوات اخرى 

 
 
 
 

                   خرائط 
                                              

12 

متوفرة 
 متوفرة
 نوعا ما
متوفرة 
متوفرة 
 متوفرة 

 
 

 متوفرة 
 
 

 متوفرة
 
 
 
 
 
 

 متوفرة
 متوفرة
 متوفرة

 
 متوفرة

 
 
 
 

 متوفرة 
 

 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة

 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة

 
 

 ملائمة
 
 

 ملائمة
 
 
 
 
 
 

 ملائمة
 ملائمة
 ملائمة

 
 ملائمة

 
 
 
 

 ملائمة

 جيدة
 جيدة 
 جيدة
 جيدة

 جيدة
 جيدة
 جيدة

 
 

 متوسطة
 
 

 جيدة
 
 
 
 
 
 

 جيدة
 جيدة
 جيدة

 
 جيدة

 
 
 
 

 جيدة
 

  جاهرم05تم اسقاط 
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 الخاتمة العامة

 قطاعومست الإصلاحات مختلف جوانب الحياة بفعل التطور الاقتصادي والثقافي والعلمي ، 

في  منه التربية لم يكن بعيدا عن هذه الإصلاحات وذلك محاولة منه لمسايرة التطور ورغبة

 ركب الدول المتقدمة. لحاق

ين كان لزاما لوزارة التربية وضع خطة حديثة في إطار هذا الإصلاح من أجل تحس وهنا

ير على لتغيالتسيير ومعالجة مشاكل المؤسسة التربوية وعليه اعتمد مشروع المؤسسة كمنهجية ل

 عدة مستويات.

ي بة فوقد تم في هذا محاولة تسليط الضوء على مشروع المؤسسة وربطه بالجانب المالي رغ

لى عنية العلاقة بين الميزانية ومشروع المؤسسة وتبيين كيفية إعداد مشروع الميزا توضيح

 أساس مشروع المؤسسة بحكم عدم التطرق للموضوع قبلا، وبقاء الغموض محيطا به.

يات لفرضكما تم عبر فصول البحث المختلفة الوصول إلى مجموعة من النتائج تؤكد أو تنفي ا

واضيع الم مفيدة ، وفي الأخير تقديم أفاق الدراسة باقتراح بعضالتي يمكن ان تكون هامة، و

 المرتبطة بجوانب لم يتم التعرض لها والتي قد تكون أرضية لبحوث مستقبلية.

 وتتلخص أهم النتائج التي تم التوصل إليها فيما يلي:

ي ف قهاإن مشروع المؤسسة خطة ترسم  معالم وأهداف المؤسسة وتحدد منهجية وأدوات تحقي -

ه بعمل فترة زمنية، وهو نمط جديد في التسيير ينقل المؤسسة من وضع إلى أخر، وتجريب ال

وهذا  ات ،أعطى نتائج إيجابية، وبالتالي فالعمل به أصبح ضرورة حتمية و لزاما على المؤسس

 ينفي صحة الفرضية الأولى.

 بتوفر ن إلاهداف لا يكوتعتبر الميزانية من أهم عناصر نجاح مشروع المؤسسة لأن تحقيق الأ -

 الاعتمادات المالية اللازمة، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية والثالثة.

لإضافة ع بابالرغم من أهمية العمل بمشروع إلا أنه يلاحظ في الميدان عدم فهم هذا المشرو -

شروع مد داإلى النقص الواضح في تصور الأهداف ، فما بالك بربطه بالجانب المالي ومن ثم إع

ات مؤسسالميزانية على أساس مشروع المؤسسة ، كما يلاحظ الغياب التام لأي مبادرة من ال

 بخصوص هذا الجانب، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة.
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ف من ي التخفيفاهم وانطلاقا من النتائج السابقة يمكن تقديم الاقتراحات التالية والتي يمكن أن تس

 لة:السلبيات والنقائص المسج

 الدراسة الجيدة لمشروع المؤسسة والتعرف على جميع محاوره. -

 صية.الو المبادرة وطرح أي إشكالية تواجه المؤسسة عند إعداد هذا المشروع أمام الجهات -

 التفكير الدائم في تحسين الأداء التربوي. -

 القيام بمحاولة لإعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة. -

 ادرة وطرح أفكار جديدة وعدم انتظار الأوامر من السلطة العليا.المب -

شروع مداد وفي الأخير يمكن القول ان هذا البحث لا يقدم رؤية كاملة أو نهاية عن موضوع إع

، قبل الميزانية أساس مشروع المؤسسة، ويرجع ذلك لحداثة الموضوع وعدم التطرق إليه من

ية لناحائص التي يحويها هذا البحث المتواضع سواء من ومما لا شك فيه أن هناك بعض النقا

شكاليات ون إالمنهجية او العلمية ، وبهذا الصدد يمكن اقتراح بعض المواضيع التي يمكن أن تك

 رئيسية:

 دور المقتصد في مشروع المؤسسة. -

 الإطار القانوني لإعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة. -
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[] 

ى وهنا عل %0بلغت  2011/2012بينما في  %34.70بلغت :  2010/2011نسبة الزيادة بين 

ي الت المؤسسة أن تدرس هل توزيع الاعتمادات تخضع إلى عملية مدروسة )حسب الاحتياجات(

 أم هل ان هناك تبريرات أخرى %0جعلت نسبة الزيادة 

 الدراسة ( : بطاقة التحليل المالي للنسخ أو أقسام29جدول رقم )

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

نسخ  242 24 2010

وأقسام 

 الدراسة

320000.00 298635.00 93.32 - - 

2011 24 242 350000.00 325489.00 92.99 - - 

2012 24 242 581000.00 578900.00 99.63 - - 

 -  95.31    المعدل  

 

وهنا على  %66بلغت  2008/2009بينما  %09.37بلغت :  2007/2008نسبة الزيادة بين 

 في سنة واحدة. %66إلى  %9المؤسسة أن تدرس سبب زيادة النسبة من 

 ( بطاقة التحليل المالي للمكتبة30جدول رقم )

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

أو  (-)

)+( 

 ال

2010 24 244 

 المكتبة

117500.00 117000.00 99.57 - - 

2011 24 244 118400.00 117650.00 99.36 - - 

2012 24 244 140000.00 139540.00 99.67 - - 

 -  99.53    المعدل  



[] 

، هذه %18.24بلغت  2008/2009بينما في  %0.76بلغت :  2007/2008نسبة الزيادة بين 

الزيادة مبررة برغبة المؤسسة في فتح نادي للمطالعة ومن ثم قامت باقتناء مجموعة كتب جديدة 

 لكن لم تقم بفتح أي نادي.

 ( : بطاقة التحليل المالي للتنشيط الثقافي والرياضي31جدول رقم )

 

، هذه %100بلغت  2008/2009بينما في  %18.50بلغت :  2007/2008نسبة الزيادة بين 

 .الزيادة مبررة حيث اقتنت المؤسسة مجموعة من الوسائل للتنشيط الثقافي والرياضي

 )أدوات مكتبية( 25الباب 

 (: بطاقة التحليل المالي للأدوات المكتبية32جدول رقم )

 

 

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

التنشيط  244 24 2010

الثقافي 

 والرياضي

67500.00 67425.00 99.88 - - 

2011 24 244 80000.00 79870.00 99.83 - - 

2012 24 244 160000.00 159200.00 99.5 - - 

 -  99.73    المعدل  

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

2010 25 251 
أدوات 

 مكتبية

16000.00 15900.00 99.37 - - 

2011 25 251 10000.00 9865.00 98.65 - - 

2012 25 251 20000.00 19658.00 98.29 - - 

 -  98.77    المعدل  



[] 

تياجات ي احلأدوات المكتبية قليلة ولا تكفيلاحظ من خلال الجدول ان الاعتمادات الممنوحة ل

بينما في  %37/50حديث تخفيض بـ:  2007/2008المؤسسة، ورغم ذلك نلاحظ بين 

سنتين  ، وهنا على المؤسسة أن تدرس هذا التباين في %100بلغت الزيادة نسبة  2008/2009

 وتحدد أسباب ذلك.

 )تسديد المصاريف( 26الباب 

 تحليل المالي لتسديد المصاريف(: بطاقة ال33جدول رقم )

 

 ؤسسةيلاحظ من الجدول أن الاعتمادات المرصودة لتسديد المصاريف مرتفعة خاصة وأن الم

ينما ب %20: 2007/2008تملك سيارة )فيما تعلق بمصاريف النقل( وبلغت نسبة الزيادة بين 

 وهي زيادة كبيرة. %66.66بلغت  2008/2009في 

 

 

 

 

 

 

 

 

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

2010 26 261 
تسديد 

 المصاريف

25000.00 24515.00 98.06 - - 

2011 26 261 30000.00 28546.00 84.86 - - 

2012 26 261 50000.00 48759.00 97.51 - - 

 -  93.47    المعدل  



[] 

 

 )العتاد والأثاث( 27الباب 

 ( : بطاقة التحليل المالي للصيانة34جدول رقم )

من خلال الجدول نلاحظ أن المبالغ المرصودة للصيانة كبيرة وبالرغم من ذلك فالمؤسسة 

لغت : ب 2007/2008مازالت تعاني من سوء وضعية أملاكها )عقاراتها(، أما الزيادة بين 

 %45.43بلغت  2008/2009بينما في  7.31%

 ( : بطاقة التحليل المالي للإقتناءات والتجديدات35جدول رقم )

 

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

صيانة  271 27 2010

وتصليح 

الأملاك 

الثابتة 

 والمنقولة

296525.00 284751.00 96.02 - - 

2011 27 271 318218.00 301540.00 94.73 - - 

2012 27 271 462809.00 451246.00 97.05 - - 

 -  95.93    المعدل  

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

2010 27 272 
اقتناء و 

 تجديدات

130000.00 129800.00 99.80 - - 

2011 27 272 140000.00 135490.00 96.77 - - 

2012 27 272 182000.00 179500.00 98.62 - - 

 -  98.39    المعدل  



[] 

بة ل نسالاعتمادات المرصودة في هذه المادة تمثل اعتمادات مخصصة من طرف الوزارة، وتمث

 %30بلغت  2008/2009بينما في  %07.69بلغت :  2007/2008الزيادة بين 

 

 )حظيرة السيارة( 28الباب 

 (: بطاقة التحليل المالي لحظيرة السيارة36جدول رقم )

من خلال الجدول نلاحظ أن الاعتمادات المخصصة لحظيرة السيارة قليلة، وبلغت نسبة الزيادة 

، وهنا على %36.17حدث تخفيض إلى  2008/2009بينما في  %28.18: 2007/2008بين 

 المؤسسة دراسة هذا التخفيض وهل كان في صالح المؤسسة أم لا.

 )توزيع الجوائز( 29الباب 

 (: بطاقة التحليل المالي لتوزيع الجوائز37جدول رقم )

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

تسيير  282 28 2010

حظيرة 

 السيارة

55000.00 54000.00 98.18 - - 

2011 28 282 70500.00 70000.00 99.29 - - 

2012 28 282 45000.00 43200.00 96.00 - - 

 -  97.82    المعدل  

النسبة 

 المالية
 التعيين المادة الباب

الاعتماد 

 المرصود

الاعتماد 

 المستهلك
 النسبة

التحويلات 

( أو -)

)+( 

 ال

2010 29 291 
توزيع 

 الجوائز

60000.00 60000.00 100 - - 

2011 29 291 72000.00 71800.00 91.40 - - 

2012 29 291 81000.00 80950.00 99.80 - - 

 -  96.51    المعدل  



[] 

ن المؤسسة منحت مبالغ لا بأس بها للجوائز وهذا رغبة منها في أمن خلال الجدول نلاحظ 

بة نجاح مرتفعة ، ومن ثم تحقيق أهداف مشروع نس وتحقيقتشجيع التلاميذ على الدراسة 

بلغت  2010/2011بينما في  %30بلغت :  2010/2011المؤسسة، أما نسبة الزيادة بين 

40%. 

 بعد تشخيص الجانب المالي يتم تحديد:

 سنوات الماضية بالثلاثةالأهداف المسطرة: و الخاصة  -1

 .العمل على رفع نسبة النجاح في شهادة البكالوريا -

 العمل على تقليص نسبة الرسوب في السنوات الأولى والثانية. -

 المدرسي. رسوبالعمل على التخفيض من نسبة ال -

 العمل على تحسين الأداء التربوي. -

 بوية للمؤسسة تساير المستجدات.خلق عادات وتقاليد تر -

 ية.ة المدرسحياسيا في المنح الاعتبار أكثر للتلميذ كفرد ، وجعله طرفا فعالا ، ومتعاملا أسا -

وف ن ظرالتكفل أكثر بحاجيات ومشاكل التلاميذ قصد إيجاد الحلول المناسبة لها، وتحسي -

 تمدرسهم ونتائجهم الدراسية.

 الاستغلال الأمثل للإمكانات المادية والبشرية المتوفرة. -

 بعث الرغبة في المطالعة. -

 أخرىوخلال المشاركة في مسابقات جهوية  مساعدة التلاميذ على إنتاج أعمال فنية  من -

 ترفيهية.

 سنوات الماضية. 3مدى تحقيق الأهداف المسطرة في المخطط على مدى  -2

 لوريا.اتم تحقيق ارتفاع في نسبة النجاح في شهادة البك -

 تخفيض نسب الرسوب في السنوات الأولى والثانية. تم

يزات تجه توفير الوسائل اللازمة من كتب و تم العمل على تحسين الأداء التربوي عن طريق -

 علمية ووسائل الأنشطة.

 

 

 



[] 

 النسبة: -3

- 30% 

 الصعوبات المعترضة: -4

 صعوبة التأقلم بين أعضاء فوج القيادة. -

 الذهنية القديمة في التسيير وعدم قبول المبادرات وعدم تشجيع الإبداع. -

 الحلول المقترحة -5

 عتبار نتائج التشخيص المادي والمالي للمؤسسةالإسراع بالأخذ في عين الا

      ة يوانالمطلب الثالث: مخطط إعداد وتنفيذ مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة لث

 الطاهر حراث العقلة سعدي

حمل من خلال التشخيص المادي تبين أن هناك بعض الإصلاحات التي لا تستطيع المؤسسة ت

 م تسجيلها في مخططات التنمية وتتمثل في:خيرة يتتكاليفها ، هذه الأ

 مخابر جديدة. 6بناء 

 الإسراع في تهيئة وترميم السماكة الخاصة بالجناح العلوي لحجرات الدراسة. -

 توسيع المطعم. -

 ن إلزاميين.ترميم مسكني -

 بناء ملعب جديد. -

 تجهيز المراقد -

زات يعدها قسم السكن و التجهيويتم تحديد تكلفة كل مشروع  على حدى في بطاقات خاصة 

 العمومية التابع لمديرية السكن والتجهيزات العمومية.

فة تضم تكل قنيةتأما الأعمال التي تستطيع المؤسسة القيام بها من ميزانيتها فيتم إعداد بطاقات 

 عمل على حدة فهي:

 .لتهيئة جدول تمدرس التلاميذ إصلاح التدفئة المركزية -

 ريد والفرن الخاص بالمطبخ.إصلاح غرفة التب -

 ية جديدة تتماشي والمناهج الجديدة.ماقتناء تجهيزات عل -

 إقامة نوادي ثقافية ورياضية. -



[] 

بند من  لكل عتمادات الحقيقية اللازمةأما من ناحية التشخيص المالي فعلى المؤسسة تحديد الإ

دى مبنود الميزانية عن طريق الدراسة والتحليل وليس بزيادة وتخفيض الاعتمادات على 

 السنوات دون أهداف محددة.

ل ن أجمخير على ضرورة تظافر جهود كافة الأطراف الفاعلة في المؤسسة مع التأكيد في الأ

 لمؤسسة.الوصول إلى تحقيق المرسومة في مشروع ا



[] 

 خاتمة الفصل التطبيقي

اد في إطار إعد الطاهر حراث العقلةتم في هذا الفصل محاولة وضع خطوة لمؤسسة سعدي 

سة لمؤسمشروع الميزانية على أساس المؤسسة ، حيث تطرقنا إلى كيفية إعداد تشخيص مادي ل

 سسة ومنمن أجل التعرف على النقائص المسجلة والتي أعاقت تطبيق أهداف مشروع المؤ

 اداتناحية أخرى قمنا بتشخيص الجانب المالي في محاولة لدراسة كيفية استهلاك الاعتم

نود لى بعالممنوحة وهل بإمكان المؤسسة ترشيد النفقات ، وتوضيح كيفية توزيع الاعتمادات 

حوصلة  إعداد. وفي الأخير قمنا ب المؤسسة بواسطة التحليل والدراسة وليس بالتوزيع العشوائي

 ؤسسةعامة لما يجب أن تقوم به المؤسسة من أجل تحقيق الأهداف المرسومة في مشروع الم



[] 

 



[] 

 الخاتمة العامة

 قطاعومست الإصلاحات مختلف جوانب الحياة بفعل التطور الاقتصادي والثقافي والعلمي ، 

في  منه التربية لم يكن بعيدا عن هذه الإصلاحات وذلك محاولة منه لمسايرة التطور ورغبة

 ركب الدول المتقدمة.لحاقف 

ين وهنا كان لزاما لوزارة التربية وضع خطة حديثة في إطار هذا الإصلاح من أجل تحس

ير على لتغيالتسيير ومعالجة مشاكل المؤسسة التربوية وعليه اعتمد مشروع المؤسسة كمنهجية ل

 عدة مستويات.

ي بة فربطه بالجانب المالي رغوقد تم في هذا محاولة تسليط الضوء على مشروع المؤسسة و

لى عنية توضيح العلاقة بين الميزانية ومشروع المؤسسة وتبيين كيفية إعداد مشروع الميزا

 أساس مشروع المؤسسة بحكم عدم التطرق للموضوع قبلا، وبقاء الغموض محيطا به.

يات لفرضكما تم عبر فصول البحث المختلفة الوصول إلى مجموعة من النتائج تؤكد أو تنفي ا

واضيع الم التي يمكن ان تكون هامة، ومفيدة ، وفي الأخير تقديم أفاق الدراسة باقتراح بعض

 بلية.قالمرتبطة بجوانب لم يتم التعرض لها والتي قد تكون أرضية لبحوث مست

 وتتلخص أهم النتائج التي تم التوصل إليها فيما يلي:

ي فقها مؤسسة وتحدد منهجية وأدوات تحقيإن مشروع المؤسسة خطة ترسم  معالم وأهداف ال -

ه بعمل فترة زمنية، وهو نمط جديد في التسيير ينقل المؤسسة من وضع إلى أخر، وتجريب ال

وهذا  ت ،على المؤسسا أعطى نتائج إيجابية، وبالتالي فالعمل به أصبح ضرورة حتمية و لزاما

 لفرضية الأولى.ينفي صحة ا

 بتوفر ن إلار نجاح مشروع المؤسسة لأن تحقيق الأهداف لا يكوتعتبر الميزانية من أهم عناص -

 ما يؤكد صحة الفرضية الثانية والثالثة. الاعتمادات المالية اللازمة، وهذا

لإضافة ع بابالرغم من أهمية العمل بمشروع إلا أنه يلاحظ في الميدان عدم فهم هذا المشرو -

شروع مداد بربطه بالجانب المالي ومن ثم إع إلى النقص الواضح في تصور الأهداف ، فما بالك

ات مؤسسالميزانية على أساس مشروع المؤسسة ، كما يلاحظ الغياب التام لأي مبادرة من ال

 .بخصوص هذا الجانب، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة

لتخفيف من تراحات التالية والتي يمكن أن تساهم في اقوانطلاقا من النتائج السابقة يمكن تقديم الا

 السلبيات والنقائص المسجلة:



[] 

 الدراسة الجيدة لمشروع المؤسسة والتعرف على جميع محاوره. -

 صية.الو المبادرة وطرح أي إشكالية تواجه المؤسسة عند إعداد هذا المشروع أمام الجهات -

 التفكير الدائم في تحسين الأداء التربوي. -

 ية على أساس مشروع المؤسسة.القيام بمحاولة لإعداد مشروع الميزان -

 المبادرة وطرح أفكار جديدة وعدم انتظار الأوامر من السلطة العليا. -

شروع مداد وفي الأخير يمكن القول ان هذا البحث لا يقدم رؤية كاملة أو نهاية عن موضوع إع

 ،قبل الميزانية أساس مشروع المؤسسة، ويرجع ذلك لحداثة الموضوع وعدم التطرق إليه من

ية لناحاومما لا شك فيه أن هناك بعض النقائص التي يحويها هذا البحث المتواضع سواء من 

شكاليات ون إتي يمكن أن تكالمنهجية او العلمية ، وبهذا الصدد يمكن اقتراح بعض المواضيع ال

 رئيسية:

 دور المقتصد في مشروع المؤسسة. -

 اس مشروع المؤسسة.الإطار القانوني لإعداد مشروع الميزانية على أس -



[] 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



[] 

 المراجع

 المراجع باللغة العربية: -1

 الكتب -1-1

 لجزائر ناة ، صالح الرويلي، اقتصاديات المالية العامة، الديوان الجزائري ، الطبعة الثاني -

1987 

 .1999براهيم الوالي، علم المالية ، ديوان المطبوعات، الطبعة الثانية إمحمود  -

 التربية دميتكوين  مستخطير بالمعهد ، التسيير المالي والمادي، المعهد الوطني لهيئة التأ -

 .2003ستواهم الجزائر، وتحسين م

 الوثائق الحكومية -1-2

المعدل،  ، المتعلق بقوانين المالية07/07/1984المؤرخ في  84/17الجزائر، القانون رقم  -

 (10/07/1984الصادرة بتاريخ  28)الجريدة الرسمية رقم 

ومية، ، المتعلق بالمحاسبة العم15/08/1990المؤرخ في  90/231الجزائر، القانون رقم  -

 15/08/1990الصادرة بتاريخ  35الجريدة الرسمية رقم 

 .1998الجزائر، قانون المالية ،  -

تضمن الم 06/06/2006المؤرخ في  17الجزائر ، وزارة التربية الوطنية ، القرار رقم  -

 وعي المؤسسة والمصلحة والعمل بهماتأسيس مشر

لمحدد ا 13/11/1991، المؤرخ في  829الجزائر ، وزارة التربية الوطنية ، القرار رقم  -

 لمهام المقتصدين ومن يقوم بوظيفتهم في مؤسسات التعليم والتكوين

لمتضمن ا 13/08/1994، المؤرخ في 184، وزارة التربية الوطنية، المنشور رقم  الجزائر -

 وضع مشروع المؤسسة.

 13/11/1996المؤرخ في  1218-96المنشور رقم  ،الجزائر ، وزارة التربية الوطنية -

 المتعلق بالشروع في تطبيق مشروع المؤسسة.

المتضمن  06/10/2010، المؤرخ في  716الجزائر ، وزارة التربية الوطنية ، المنشور رقم  -

 إعداد خطة عمل من أجل عقد النجاعة

 

 



[] 

 الرسائل 3 -1

مذكرة  أحمد قريش ، مسعود عويسي ، مكانة مشروع المؤسسة في الإصلاح التربوي الحالي، -

 التربية خدميلنيل شهادة تخرج لرتبة مدير مؤسسة التعليم الثانوي، المعهد الوطني لتكوين مست

 .2008الجزائر  وتحسين مستواهم، الحراش.

هادة شنيل ؤسسة في الإصلاحات الحالية، مذكرة لبن سالم بوسعد وأخرون ، مكانة مشروع الم -

 هم ،تخرج لرتبة مدير متوسطة ، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستوا

 .2008الحراش ، الجزائر، 

خرج المؤسسة، مذكرة لنيل شهادة تجلول أغا واخرون ، دور المجالس في إعداد مشروع  -

اهم ، مستو المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسينتبة مدير مؤسسة تعليم ثانوي ن لر

 .2007الحراش ، الجزائر، 

بة حسناوي لوناس وأخرون ، أسس بناء مشروع المؤسسة ، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرت -

 ،مدير متوسطة، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم ، الحراش 

 .2009الجزائر، 

ية نها ر وأخرون ، أثر الميزانية على تسيير المؤسسات التربوية، مذكرة تخرجخوصة قدو -

هم، ستواالتكوين التناوبي نمط مقتصدين المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين م

 1999الحراش ، الجزائر، 

ة تبج لرسالمي سعيد وأخرون ، مشروع المؤسسة كتقنية في التسيير، مذكرة لنيل شهادة تخر 

الجزائر  سطة ، المعد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، الحراش ،ومدير مت

 2006ن 

ة مؤسسشلقيم امباركة ، عباس سميرة ، الصيانة و الإصلاحات الكبرى والترميمات في ال -

ن م ، بوتحسين مستواه التربوية ، مذكرة لنيل شهادة تخرج مقتصد، معهد تكوين المعلمين 

 .2007ة الغالي، مستغانم، زهر

د لمعهامشروع المؤسسة وتحسين النتائج، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرتبة مدير متوسطة ،  -

 الوطني  لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم ن الحراش ، الجزائر

المشروع البيداغوجي ومشروع المؤسسة ، مذكرة لنيل شهادة تخرج لرتبة مدير مؤسسة تعليم  -

 نوي، المعهد لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، الحراش، الجزائرثا



[] 

 الملتقيات: 1-4

سي بعلوج سليم، بوعلاق على، مختلف السجلات وتوقيف السجلات المحاسبية ، يوم درا -

 ، ثانوية سعدي الصديق، تبسة.03/05/2006بتاريخ 

لندوة اسة ، يل ومتابعة مشروع المؤسبن فيشوح عبد الله ، كيفية تنشيط وتفع جادو أجي أحمد -

 .2005دس بلعباس ، لغرب الجزائري، ثانوية النجاح سيالجهوية ل

ة فائدصالح زايدي، إعداد مشروع الميزانية على أساس مشروع المؤسسة ، ملتقى ولائي ل -

 16و  15ام مديري المؤسسات التربوية والمسيرين الماليين ، مديرية التربية لولاية تبسة أي

 .2010مارس 

لائي ى وقملت ،شريد جيلاني ، مخطط التغذية والنظافة وتحسين ظروف الحياة في الداخليات -

 ،اهم تكويني و إعلامي ، لمسيري المؤسسات التربوية معهد تكوين المعلمين وتحسين مستو

 .20/02/2006و  19مستغانم ، أيام 
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