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كما نشكر كل إطارات وموظفي مؤسسة توزيع وصيانة العتاد 

الفلاحي قالمة على تعاونهم معنا فيما يخص الجانب التطبيقي 
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 ،سبيامحا معاملاتها تقييدتتطلب  ن شكلها وطبيعة نشاطهاإن أية مؤسسة ومهما كا

ع عاملة مالمت من خلالها التواصل مع الأطرافاللغة التي يتم  حيث أن المحاسبة تعتبر بمثابة

عمليات المؤسسة والرقابة على تنفيذها والتخطيط  فهي وسيلة لتحليلالمؤسسة، 

 ةدقيق اليةممحاسبية ، لذلك يجب أن تنتج المحاسبة معلومات الناسبواتخاذ القرار  للمستقبل

 لمؤسسةلي ليوثق بها، وحتى تكون كذلك يجب أن تعبر تعبيرا صادقا وحقيقيا عن الواقع الفع

  .ديدة من المعلوماتواستجابتها لاحتياجات أطراف ع

، الميةالسوق الع علىفي ظل التطورات التي طرأت على الاقتصاد الوطني وانفتاحه و

 بين الشراكة وقيام الشركات وخوصصة الأجنبي الرأسمال أمام المجال فتح خلال من

ان كالذي  المحاسبي هاإجراء إصلاحات على نظاماستوجب والأجنبية  الوطنية المؤسسات

 1976الذي تبنته بعد الاستقلال سنة  PCNالمحاسبي  الوطني المخططموحدا عن طريق 

    .اكذنتيجة التوجه الاشتراكي أنا  1957والمشتق من المخطط المحاسبي الفرنسي لسنة 

 المحاسبة معايير يتماشى مع SCFتبنت الجزائر نظام محاسبي مالي جديد حيث 

  مع تلاءمت المحاسبية وجعلها المفاهيم توحيدأجل من  2010الذي بدأ تطبيقه سنة و الدولية

 الدولية. مفاهيم المحاسبة

 هاعرضو اليةيسمح هذا النظام المحاسبي المالي الجديد بضمان القراءة الموحدة للقوائم الم

 ملين معللأطراف المتعامحليا ودوليا، الشيء الذي يكون مهم بالنسبة  قبولاأكثر يكون 

 لين أوالحاليين أو المحتمالوطنيين والأجانب المؤسسة ويأتي في مقدمتها المستثمرين 

 المستخدمين الآخرين.

كل مؤسسة اقتصادية سواء كانت خاصة أو عامة تسعى إلى البقاء وبما أن 

ذه هومن أجل ضمان استمرارية  تكاليفوالاستمرار في نشاطها وتحقيق أقصى ربح بأقل 

، حيث نجد من أهم الطرق للحكم على يجب أن تكون في وضعية مالية جيدةالمؤسسة 

لمالية اائم أدوات التحليل المالي المطبقة على القوهي أساليب و عية المالية للمؤسسةالوض

وتغيرت  (SCFالمالي التي أصبحت تعد وفق المعايير المحاسبية الدولية )النظام المحاسبي و

 .بشكل كبير PCNعلى ما كانت عليه حسب المخطط المحاسبي الوطني 

 طرح التساؤل الرئيسي التالي:ن في ظل المستجدات أعلاه

 ؟ SCF لي الوضعية المالية في مؤسسة اقتصادية وفق النظام المحاسبي الما قييمتم تيكيف 

 وعلى إثر التساؤل الرئيسي يمكن صياغة التساؤلات الفرعية التالية:

 ه ؟فيما تكمل أهميتو SCFالنظام المحاسبي المالي  هي طبيعةما  -

 ؟ SCFلمالي وفق النظام المحاسبي ا المكونة لها عناصرالما هي لقوائم المالية وما هي ا -

 ؤسسةلية للمالما الوضعيةعلى  يةما مدى قدرة القوائم المالية الجديدة الحالية في تقييم بصدق -

 ؟

 ؟ مؤسسةلتقييم الوضعية المالية لل القوائم الماليةا هي الوسائل المتبعة لتحليل م -

 :التاليةعلى ضوء التساؤلات السابقة يمكن تلخيص الفرضيات الرئيسية 

بية، محاس ومعاييرالمالية  للمحاسبة يتضمن النظام المحاسبي المالي إطار تصوريا -

ها رف بمالية على أساس المبادئ المحاسبية المعت  ومدونة حسابات تسمح بإعداد كشوفات

 عامة.
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قيقية ر عن الوضعية الحتعب SCFإن القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي  -

ونها ك PCNالمخطط المحاسبي الوطني هي تختلف عن تلك القوائم المالية وفق للمؤسسة و

 تعد وفق المعايير المحاسبية الدولية.

لوضعية اعرفة ممن أدوات التحليل المالي للقوائم المالية يمكننا بواسطة أساليب و التحليل -

 .المالية للمؤسسة

  اختيار الموضوعودوافع أسباب: 

 اخترنا هذا الموضوع للأسباب التالية:

 إدارة مالية. نا وهوهذا الموضوع يدرج ضمن تخصص -

 الميل الشخصي للمواضيع  ذات  الصلة بمالية المؤسسة. -

أما  PCN كون هذا الموضوع كان يدرس في السابق حسب المخطط المحاسبي الوطني -

 .SCFدراستنا فسوف تكون وفق النظام المحاسبي المالي 

 محاولة إضافة مرجع جديد في الموضوع إلى المكتبة الجامعية. -

الحكم  مها فيالمتزايد من طرف المؤسسات بالقوائم المالية لأهميتها في استخدا الاهتمام -

 على الوضع المالي لها.

وائم لق بالقالمحاسبي المالي الجديد فيما يتعبه النظام  الاطلاع على الجديد الذي جاء -

 .SCF بعد تطبيق الجزائرية المؤسسات في المالية القوائم ستكون كيف توضيحو ،المالية

 ليةالوضعية الما تقييم قصد المالي التحليل في المستخدمة الأدوات على التعرف -

 .للمؤسسة

مالية عية التلعبه في تقييم الوضإبراز مدى أهمية القوائم المالية والدور الهام الذي  -

 للمؤسسة.

 والأدوات المستعملة:  منهج الدراسة 

ثبات صحة الفرضيات، نعتمد في إالمطروحة و الإشكاليةعلى  الإجابةبغرض 

منهج الوعرض المفاهيم الخاصة بمجال البحث  من خلالدراستنا هذه على المنهج الوصفي 

 .ج منهالاص النتائختفسير تلك المعلومات وتحليلها واست من خلالالتحليلي 

حيث اعتمدنا في هذه الدراسة على مجموعة من الكتب الأساسية والرسائل 

ة بغرض فرنسيإلى الملتقيات الوطنية باللغتين العربية وال بالإضافةوالأطروحات الجامعية، 

 طبيقي،التالجانب أما فيما يخص مستجدات المتعلقة بموضوع الدراسة، الوقوف عند آخر ال

محل  المصالح بالمؤسسة رؤساءت على المقابلات الشخصية مع اعتمدنا في جمع المعلوما

نة ستعاإلى الا بالإضافةالدراسة، منها مصلحة المحاسبة والمالية، مصلحة الصيانة...، 

 بالوثائق الخاصة بالمؤسسة.

 

 

 هيكل الدراسة: 

 :فصول ثلاثة إلى البحث تقسيم تم الفرضيات من للتحقق

 تقديممرورا بالنظام المحاسبي المالي  القوائم المالي وفق إلى الأول الفصل نا فيطرقت

 ناتطرق كما توضيح مختلف مبادئه وأهم أهدافه،من خلال لمحة عن النظام المحاسبي المالي 

والأطراف المستخدمة لهذه القوائم،  أهم أهدافها ومعايير إعدادهامفهوم القوائم المالية و إلى
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القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي باعتبارها أهم المصادر الداخلية  وكذلك إلى أنواع

 للبيانات التي يعتمد عليها في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة.

 التحليل الماليت باستخدام أدواتقييم الوضعية المالية  فيه إلى ناطرقأما الفصل الثاني ت

إلى تحديد  منه، إضافة المتوخاة والأهداف ،المالي لتحليلل يميالإطار المفاه وضيحتب وذلك

ر لمخاطإلى تحليل المردودية وا ناتطرقي يستخدم فيها وأهم أنواعه، كما المجالات الت

اسة درلى إوكذلك  ،المترتبة عنها باعتبارها معيار مهم لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة

 لى سدادعاحتمال زوالها بسبب عدم قدرتها المؤسسة إلى ب يؤديالذي  وتحليل خطر الإفلاس

، حيث كيالديناميالتحليل و الساكنالتحليل من خلال التعرض إلى كل من ديونها المالية  

 النسبائم وإلى التحليل الذمي باستخدام رأس المال العامل الدتعرضنا في التحليل الساكن 

 المحلل يستخدمها محكمة أداة المالية المتمثلة في نسب السيولة والاستقلالية المالية باعتبارها

ي لتحليل المالاإلى و لدرجة سيولة المؤسسة ومدى استقلاليتها ماليا، تقييم إلى للوصول المالي

 لمتمثلةسسة وادراسة التوازن المالي للمؤ في المستعملة المالية باستخدام المؤشرات الوظيفي

 الخزينة العامل الإجمالي، المال رأس احتياجات العامل الصافي الإجمالي، المال رأس في

، وردينوالعملاء والم نسب دوران المخزونات الصافي الإجمالي، إضافة إلى دراسة كل من

 زينة.كل من جدول التمويل وجدول تدفقات الختعرضنا إلى  التحليل الديناميكي أما في

لتطرق تم ا وأخيرا الفصل الثالث الذي يعتبر محاولة لتجسيد وتطبيق أهم النقاط التي

ع مؤسسة توزيل تطبيقيةالبحث، وذلك من خلال دراسة لها في الجانب النظري من هذا 

ة ثم لدراسإلى التقديم بالمؤسسة محل اه وصيانة العتاد الفلاحي قالمة حيث تم التطرق في

 لنظريلجانب افي ا التي تم التعرض لها الماليية باستخدام أدوات التحليل التحليل للقوائم المال

 للتقييم الوضعية المالية لهذه المؤسسة.

 



النظام وفق المالية  القوائم                                                      الفصل الأول

 حاسبي الماليمال

 

2 
 

 تمهيد:
في ظل التطورات التي طرأت على الاقتصاد الوطني وانفتاحه عن السوق العالمية،   

ع مءم كان من الضروري إجراء إصلاحات على النظام المحاسبي المطبق بالجزائر بما يتلا

جديد لي النظام المحاسبي الماال، وفي العادات والممارسات المحاسبيةالتغييرات الحاصلة 

ن مهم ، الشيء الذي يكومصداقية محليا ودولياقوائم مالية أكثر  عرضللمؤسسات بيسمح 

 ين أوللأطراف المتعاملين مع المؤسسة ويأتي في مقدمتها المستثمرين الحاليبالنسبة 

 المحتملين أو المستخدمين الآخرين.

 إلى سنتطرق في المبحث الأول مباحثإلى تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث  ارتأينالذلك   

ضيح من خلال تقديم مفهومه ومجالات تطبيقه مع تو لمحة عن النظام المحاسبي المالي

ة من لمالياطبيعة القوائم مختلف مبادئه وأهم أهدافه، أما في المبحث الثاني فسنعرض فيه 
خدمي لى مستبالإضافة إلى أهم أهدافها ومعايير إعدادها والتعرف ع تهاوأهمي هامفهومخلال 

 لماليةمختلف القوائم اعرض الضوء في المبحث الثالث على  لطنسهذه القوائم، وأخيرا س
 وفق النظام المحاسبي المالي.المعدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول: لمحة عن النظام المحاسبي المالي
ح ضروريا أصب الدولية المحاسبة معاييرالذي يعد وفق ال النظام المحاسبي المالي إن

 اسبيةالمح المفاهيمذلك من أجل توحيد ونتيجة انفتاح الاقتصاد الوطني على السوق العالمي 

 .الأجانبالمحلين و بين المتعاملين الاقتصاديين
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 التعرض إلى من خلال النظام المحاسبي المالي هذا الأساس سنتطرق إلى علىو
وفات ا الكشإلى المبادئ المحاسبية التي تبنى على أساسه بالإضافةومجالات تطبيقه  همفهوم

 المالية وكذلك إبراز أهم أهدافه.

 النظام المحاسبي المالي تعريفالمطلب الأول: 

 النظام المحاسبي المالي مفهومأولا: 

، عددية المالية يسمح بتخزين معطيات قاعديةنظام لتنظيم المعلومة المحاسبة المالية 

ضعية المالية وعرض كشوف تعكس صورة صادقة عن الو ،وتسجيلها ،تقييمهاوتصنيفها، و
 .1وضعية خزينته في نهاية السنة الماليةنجاعته، وممتلكات الكيان وو

 الماليمجالات تطبيق النظام المحاسبي ثانيا: 
موجب نص قانوني على كل شخص طبيعي أو معنوي ملزم ب هذا القانون أحكام طبقت

يستثني من مجال تطبيق هذا ، مالية مع مراعاة الأحكام الخاصة بهاأو تنظيمي بمسك محاسبة 

 .2العمومية  القانون الأشخاص المعنويون الخاضعون لقواعد المحاسبة
  :3يانات الآتية بمسك محاسبة ماليةتلزم الك

 .لأحكام القانون التجاريلشركات الخاضعة ا -

 .التعاونيات  -
ير التجارية وغ  الأشخاص الطبيعيون أو المعنويون المنتجون للسلع أو الخدمات -

 .يمارسون نشاطات اقتصادية مبنية على عمليات متكررة  التجارية إذا كانوا

قانوني أو  كل الأشخاص الطبيعيون أو المعنويون الخاضعون لذلك بموجب نصو  -
 .تنظيمي

 :ملاحظة

الحد  ونشاطها يمكن للكيانات الصغيرة التي لا يتعدى رقم أعمالها وعدد مستخدميها
  .4المعين، أن تمسك محاسبة مالية مبسطة

 ئ النظام المحاسبي المالي مبادالمطلب الثاني: 

مدونة حسابات المحاسبي المالي إطارا تصوريا ومعايير محاسبية، و يتضمن النظام 
 : 5كشوف مالية على أساس المبادئ المحاسبية المعرف بها عامة و لا سيماتسمح بإعداد 

ت خدماتسجل الحقوق الناتجة عن الصفقات سواء الخاصة بالسلع أو ال :محاسبة التعهد -

ر نتظاحسب قاعدة الاعتراف بالحقوق )الحقوق المحققة( في الوقت الذي تطرأ فيه دون ا
 المالية ضمن النشاط المرتبطة به.تدفقها النقدي، وتظهر في القوائم 

طول أمن أجل مزاولة نشاطها باستمرار ولمدة تنشأ المؤسسة  :استمرارية الاستغلال -

نات لبيايتم إعداد ا اذقبل خال من التوقف أو التصفية، لينبغي عليها التطلع إلى مستو
 ل.القوائم المالية بافتراض أن نشاط المؤسسة مستمر في المستقبالمحاسبية و

                                                             
الجريدة الرسمية للجمهورية ، 03، المادة المتضمن النظام المحاسبي المالي، 2007نوفمبر  25، 11-07قانون رقم   -1

 .2007، 74الجزائرية، العدد 

 .02، المادة نفس المرجع -2

 .04، المادة نفس المرجع -3

 . 05، المادة نفس المرجع -4

5  -    Projet de système comptable Financier, Conseil de la comptabilité, ministère des finances, Février 

2005, PP 4-5. 
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 ثبوتية قثائالبيانات المحاسبية مبينة على ويجب أن تكون المعلومات المالية و :الدلالة -
 وعة بدلائل حول العملية.نمتذات معلومات مؤرخة تضمن مصداقيتها و

وفر رض تلك قابلية فهم البيانات من حيث المستخدمين بحيث يفتذيقصد ب :قابلية الفهم -

 لديهم.مستوى مقبول من المعرفة 
مثل أن تسة وصادقة للحالة المالية للمؤس يجب أن تمنح القوائم المالية صورة :المصداقية -

ر أو تعب ثلهاداءات الأخرى التي من المفروض أنها تمومات بصدق العمليات المالية والأالمعل

 أسس الاعتراف المعمول بها.بشكل معقول اعتمادا على مقاييس وعنها 
يرادات و الإالتكاليف و اذكالخصوم ومحاسبيا عناصر الأصول وتسجل  :التكلفة التاريخية -

 عليها. حصولتظهر ضمن مختلف القوائم المالية بقيمتها التاريخية أي اعتمادا على تكلفة ال
لجزائر، بحيث اا المبدأ جديد في ذيعتبر ه :ع الاقتصادي على المظهر القانونيأسبقية الواق -

ني، انولظاهر القليس حسب االاقتصادية حسب الواقع المالي و التعامل مع الأحداث ينبغي

 ا المبدأ يمكن تسجيل قرض الإيجار ضمن عناصر الميزانية.ذفمثلا من خلال ه

 :1هداف المرجوة من تطبيق النظام المحاسبي الماليالأالمطلب الثالث: 
ي لمحاسبالانتقال من المخطط اهناك العديد من الأهداف المرجوة تحقيقها من خلال 

 :يةالوطني إلى النظام المحاسبي المالي الجديد، و يمكن تلخيصها في النقاط التال
 .دوليةيتوافق مع الأنظمة المحاسبية الئري ليواكب وترقية النظام المحاسبي الجزا -

ية ن المؤسسات الاقتصادية الوطنالمحاسبية بييسهل مختلف المعاملات المالية و -

 المؤسسات الأجنبية.و
 ت.العمل على تحقيق العقلانية من خلال الوصول إلى الشفافية في عرض المعلوما -

 ية.لأجنبالمالية وثائق دولية تتناسب مع مختلف الكيانات اجعل القوائم المحاسبية و -

ن تغيرات الوضعية المالية علية والأداء وإعطاء صورة صادقة عن الوضعية الما -
 المؤسسة.

ات ودية المؤسسات من خلال تمكينها من معرفة أحسن الآلية على نمو مردالمساعد -

 كفاءة التسيير.المحاسبية التي تشترط نوعية وو الاقتصـادية
تها مساهمين الآخرين حول مصداقيالضمان للمسيرين و بة الحسابات بكليسمح بمراق -

 شفافيتها.و شرعيتـهاو

 ق.المخاطر لكل الفاعلين في السوتسيير د في فهم أحسن لاتخاذ القرارات ويساع -
اد عدشاملة مجموع تعاملات المؤسسة بما يسمح بإيسمح بتسجيل بطريقة موثوق بها و -

 مصداقية.التصاريح الجبائية بموضوعية و

ستوى الحسابات الاقتصادية لقطاع المؤسسات على الميساعد في إعداد الإحصائيات و -
 المصداقية. الوطني من خلال معلومات تتسم بالموضوعية و

قل مح بأالنظام المحاسبي الجديد يتوافق مع الوسائل المعلوماتية الموجودة التي تس -

ير حسب تسيعرض وثائق الف من تسجيل البيانات المحاسبية وإعداد القوائم المالية والتكالي
 النشاط.

                                                             

" تحديات و  النظـــام المحاسبي المالي الجديد في الجزائر مـداخلة بعنــوان و أبحـري سفـيان: يت محمــد مـرادآ  - 1

 الجزائر. "، أهداف
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 ة القوائم الماليةطبيعالمبحث الثاني: 

 الوحدة، طةبأنش المهتمة بالأطراف الاتصال في الأساسية الوسائل من المالية القوائم

 ى تبيينعل المؤثرة الرئيسية العناصر على التعرف الأطراف تلك ستتمكن خلالها من التيو

  نتائج. من حققته وما للمنشأة المالي المركز
لإضافة ها باأهداف وإبراز أهم لقوائم الماليةلمفهوم وأهمية اسنتطرق في هذا المبحث و

  مستخدمي هذه القوائم.التعرف على معايير إعدادها وإلى 

 المالية القوائم المطلب الأول: مفهوم وأهمية

 مفهوم القوائم الماليةأولا: 
 توجد عدة تعاريف للقوائم المالية نذكر منها:

إن القوائم المالية هي: " الوسائل التي بموجبها تنقل للإدارة والأطراف المعنية   :1تعريف 
 .1صورة مختصرة عن الأرباح والمركز المالي للوحدة الاقتصادية" 

"الكشوف والجداول المالية التي تلخص من جهة المستوى الذي  القوائم المالية هي :2تعريف 

المؤسسة، ومن جهة أخرى النتيجة المالية المحصل أصول والتزامات ميزانية  آلت إليه قيمة
ادية جدول الأرباح والخسائر، عمليا يضاف جة مزاولتها مختلف الأنشطة الاقتصعليها نتي

إلى ما سبق جداول وكشوف أخرى كجداول الملحقات كما هو معمول به في الجزائر، 

                                                             
، ترجمة وصفي عبد الفتاح أبو المكارم، دار المريخ، الرياض، المحاسبة المالية ،فالتر ميجس، روبرت ميجس - 1

 .43، ص 1983السعودية، 



النظام وفق المالية  القوائم                                                      الفصل الأول

 حاسبي الماليمال

 

6 
 

ه في بلدان معمول ب وجدول التدفقات النقدية، وجدول تخصيص أو توزيع الأرباح كما هو
 .1"أخرى

 أهمية إعداد ونشر القوائم الماليةثانيا: 

تحتل القوائم المالية مرتبة هامة من بين مصادر المعلومات نظرا لتحقيقها الأمور 
 :2التالية

 تعد من مصادر المعلومات الأساسية لاتخاذ القرارات الرشيدة. -

في  ثمرينتجعل التعامل في السوق المالي أكثر عدالة لأنها توفر فرصا متكافئة للمست -
 المعلومات.        الحصول على 

 اعد فيبتنوع المعلومات التي تضمنها سواء كانت محاسبية أو إدارية والتي تستتصف  -
 توضيح نشاطات الوحدات الاقتصادية المختلفة.

 يد اتجاه أسعار الأسهم في السوق المالي.تعد من العوامل الأساسية في تحد -

الي ق المتوفر مناخا استثماريا ملائما وتزيد من فرصة نمو وازدهار واستمرارية السو -
  والذي بدوره يؤثر على نمو وازدهار الاقتصاد ككل.

 المطلب الثاني: أهداف القوائم المالية

 :3سسة في العناصر التالية يمكن تلخيص أهم الأهداف للقوائم المالية التي تعدها المؤ

للازمة الومات إن الهدف الأساسي للقوائم المالية يتمثل في تقديم المع تقديم المعلومات: -1

 وذلك بهدف اتخاذ القرارات، هذه المعلومات التي ينبغي أن تكون مفيدة ومبرمجة

ومات لمعلاللمستثمرين الحاليين أو المرتقبين أو المستخدمين الآخرين، كما يجب أن تكون 
 التي تتضمنها القوائم المالية سهلة الفهم بالنسبة لكل مستخدميها.

ين مستثمريعتبر الاهتمام الأساسي لل تقديم المعلومات المرتبطة بالتدفقات النقدية: -2

شأن بقعاتهم ن تومدية المستقبلية، وتتوقف قراراتهم انطلاقا والدائنين هو تحديد التدفقات النق
لى إ افةبالإضنقدية، فهدف المستثمر هو الحصول على الاستثمار الأصلي زيادة الموارد ال

إنهم ف نأما الدائنو العائد المتوقع من خلال التوزيعات أو الزيادة في قيمة الاستثمار عند البيع،

 لقراراتاخاذ ينتظرون استرداد مبلغ القرض مضافا إليه العائد المتمثل في الفوائد، وعند ات
ن ما أكجب دراسة كمية التدفقات النقدية والمخاطر التي تنطوي عليها، من طرف هؤلاء ي

جحت لما نإلى العائد، وك بالإضافةالمؤسسة ترغب أيضا في استرداد استثماراتها الأصلية 

لى عتها المؤسسة في الحصول على تدفقات نقدية موجبة من استثماراتها كلما زاد من مقدر
 ما يؤدي إلى زيادة قيمتها. تسديد التوزيعات والفوائد، وهذا

                                                             
، ديسمبر 07، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة، العددالمالية لمن؟ التقارير ،عقاري مصطفى - 1

 .26،ص 2007

دور مراقب الحسابات في تعزيز الثقة بالقوائم لدى السلطة المالية دراسة تحليلية لعينة  ،القادر الخليلسماهر هيثمع  - 2

 .02، ص 2006المعهد العربي للمحاسبين القانونيين، جامعة بغداد، ، من القوائم المالية المدققة والمقدمة للسلطة المالية

، مذكرة ماجستير، في تحسين نوعية المعلومة المحاسبية لتسييردور المراجعة الخارجية ، بودربالة سارة حدة - 3

 .82، ص 2007الجزائر، 
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مالية تحتوي القوائم ال تجاهها:اتوفير معلومات حول موارد المؤسسة والالتزامات  -3
مات المنشورة من طرف المؤسسة على معلومات واضحة عن موارد المؤسسة وكذلك الالتزا

 اتجاه مختلف المتعاملين معها كالدائنين والملاك وغيرهم.

قوق عناصر الميزانية وتحديد العلاقة بين الأصول والالتزامات وح وبالنظر في

قاط نديد الملاك فإن المستثمرين والدائنين والمستخدمين الآخرين يملكون القدرة على تح

ة نقديالضعف والقوة في المركز المالي للمؤسسة والذي يقدم معلومات حول التدفقات ال
لقوائم لى أن اإ فةبالإضادير القيمة الإجمالية للمؤسسة، المستقبلية المتوقعة، مما يساعد على تق

 ؤسسةالمالية يجب أن تقدم معلومات حول التغيرات الجوهرية في موارد والتزامات الم
 ى. خرالأ ية التي تتم بين المؤسسة والأطرافوالناجمة من العمليات والأحداث الاقتصاد

لية م الماتساعد القوائ يق المكاسب:توفير معلومات عن أداء المؤسسة وقدرتها على تحق -4
بي المحاس لربحعلى عملية التنبؤ بأداء المؤسسة، من خلال أدائها للسنوات السابقة، ويعتبر ا

ئد دم العايستخللمؤسسة مؤشر جيد لقياس أدائها أفضل مما تبينه التدفقات النقدية المالية، و

دارة ة إقياس لفعاليالمحاسبي بطرق متعددة، فقد يفسره المستثمرون والدائنون على أنه م
سة أو لمؤسلالمؤسسة من أجل توقع العائد في المستقبل، وكذا القدرة الكسبية طويلة الأجل 

 تحديد درجة المخاطر المرتبطة بالاستثمارات والقروض.

 المطلب الثالث: معايير إعداد القوائم المالية

محاسبين الباحثين المحاسبية هي جملة من القواعد نالت عناية وقبول الإن المعايير 
والممارسين للمحاسبة في الحياة العملية، نجد من بينها القواعد التي تخضع لها عملية إعداد 

 :1وتصميم القوائم المالية، ومن أهم تلك القواعد ما يلي

حدة د إلى وة تعوقاعدة الوحدة المحاسبية: تفترض هذه القاعدة أن القوائم والتقارير المالي -

عن ولاك وأن النشاط الذي تمارسه الوحدة يكون مستقلا ومنفصلا عن الم محاسبية بذاتها،

 أي وحدة اقتصادية أخرى.
ؤسسة ط المقاعدة الفترات المحاسبية ) المقابلة(: تعتبر أكثر الطرق لقياس نتائج نشا -

ة، لمحاسبيورة اعند نهاية الد تصفية المؤسسة أو وقياس هذه النتائج عند الوقت الذي سيتم فيه

ذه هغير أن العديد من المستخدمين لا يستطيعون الانتظار لفترة طويلة للحصول على 
 المعلومات ويريدون الحصول عليها في فترات أقصر.

دة سة وحقاعدة استمرار المؤسسة في مزاولة النشاط: وفقا لهذه القاعدة تعتبر المؤس -

دة من ستفاالتزاماتها والامحاسبية مستمرة في أعمالها بالصورة التي تسمح لها بالوفاء ب
 أصولها وتنفيذ جميع العقود والتعهدات القائمة.

ياس حدة القهي و قاعدة ثبات القوة الشرائية لوحدة النقد: تعني هذه القاعدة أن وحدة النقد -

 الشائعة للنشاط الاقتصادي وتقدم أساسا مناسبا للقياس والتحليل المحاسبي.

                                                             
دراسة أثر التضخم على النظرية التقليدية للمحاسبة مع نموذج مقترح لاستبعاد أثر التضخم على  ،تيجاني براقي - 1

 .145-144ص  ص، 2006، أطروحة دكتوراه دولة في علوم التسيير، جامعة سطيف، القوائم المالية
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ي ارة أتطبيق: تلقي هذه القاعدة العبء على الإدقاعدة الانساق أو الانتظام في ال -
يير المحاسب بضرورة الإفصاح لمستخدمي القوائم المالية من خارج المؤسسة عن أي تغ

ي الت يحدث في الطرق والإجراءات المحاسبية التي ينتج عنها تأثير هام في المعلومات

 تتضمنها القوائم المالية.
عين لتي تاجة إلى ضرورة وجود قاعدة لتحديد القيم قاعدة سعر التبادل: لقد ظهرت الحا -

 للحسابات الدالة على الأحداث الاقتصادية.

نظام ات القاعدة البعد عن التحيز: تستند هذه القاعدة إلى الحقيقة القائلة بأن مخرج -
ن سسة أو متخدم العديد من المستخدمين سواء من داخل المؤ –القوائم المالية  –المحاسبي 

حها مصال نظرا لتعدد احتياجات تلك الأطراف المستخدمة للقوائم المالية وتضاربخارجها، 
 لية غيرر مافي بعض الأحيان فإن قاعدة البعد عن التحيز تعتبر ضرورة لإعداد قوائم وتقاري

 متحيزة لأي طرف من الأطراف المستخدمة لها.

ارير التقونات القوائم قاعدة تصنيف أو تبويب المفردات: تقتضي هذه القاعدة تنظيم بيا -
مل على ك يعالمالية في ضوء مجموعة من المعايير التقليدية المتعارف عليها، ولا شك أن ذل

 ، ممابيمحاسالمالية كمخرجات النظام ال توفير خاصية التوحيد في إعداد القوائم والتقارير

 ة بها.تبطة المريساعد مستخدمي تلك المخرجات على فهم وتفسير محتوياتها ويزيد من المنفع
ستلزم يالمحاسبي: إن تحقيق الأهداف المرجوة من التقارير المالية  الإفصاحقاعدة  -

ن تمع مالمحاسبي بحيث يمكن تغطية احتياجات كافة فئات المج الإفصاحضرورة التوسع في 

ة من المحاسبي عرض المعلومات الهامة المتعلقة بالمؤسس بالإفصاحالمعلومات، ويقصد 
 لرشيدة،ات اخلال مجموعة من القوائم والتقارير المالية لمساعدة القارئ على اتخاذ القرار

 احاتويتم عرض تلك المعلومات إما في صلب القوائم المالية أو في الملاحظات والإيض
 الملحقة بها أو في جداول أو قوائم إضافية.

 المالية القوائم المطلب الرابع: مستخدمو

 ها إلىإلى تغطية احتياجات أطراف متعددة تقوم بتصنيف إن القوائم المالية تسعى
رين باشمن صنفين: الأول مستخدمين داخليين ومستخدمين خارجيين، أما الثاني فهو مستخدمي

 .ومستخدمين غير مباشرين

 خارجيينمستخدمين داخليين ومستخدمين  أولا:

ل يرتكز هذا التصنيف على فكرة الموقع الذي يوجد فيه المستخدم، هل هو داخ
 المؤسسة أو خارجها.

إن المستخدمين الداخليين هم الذين يقعون داخل المؤسسة " فهي خلايا إدارة وتسيير 
 ".1 الإدارةبالمعلومات حسب توجيهات  الإمدادالمؤسسة، تستعمل الأداء المحاسبية في 

 

 
                                                             
1 - Djelloul Saci, comptabilité de l’entreprise et système économique, expérience algérienne, OPU, 1991, p 

72.  
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أما المستخدمين الخارجيين فهم أولئك الأطراف المتعاملين مع المؤسسة، وقد 
 فيما يلي: IASC*حصرتهم المنظمة الدولية للمعايير المحاسبية 

المقرضون،  ،الأجراء ،والمحتملون مستخدمي القوائم المالية هم المستثمرين الحاليين "إن
 ".1الموردون والدائنون الآخرون، الزبائن، الحكومة بمختلف إدارتها وكذلك الجمهور 

 2نين الغير مباشرين والمستخدمين المباشريالمستخدم ثانيا:

رة مباش يرتكز هذا التصنيف على فكرة التفرقة بين المستخدمين الذين لديهم مصالح
 ليست لديهم مثل هذه المصالح.المؤسسة والمستخدمين الذين  في نشاط

 أن أيإن المستخدمين المباشرين هم الذين تربطهم علاقات مباشرة مع المؤسسة، و

رة إدا تغيير في نشاطها يكون لديه تأثير على مستقبل علاقاتهم معها، ويمكن حصرهم في
مولين، الم المؤسسة بالدرجة الأولى ثم يليها بعد ذلك المساهمين، المستثمرين، المقرضين،

 العملاء والأجراء.

ة، لمؤسسأما المستخدمين غير المباشرين فهم الذين لا تربطهم علاقات مباشرة مع ا

لاء وأن أي تغيير في نشاطها لا يكون له الأثر البالغ على نشاطاتهم، يمكن حصر هؤ

ث، ، مراكز الأبحاالإحصاءالمستخدمين في النقابات، الباحثين الجامعيين، وكالات 
 المستثمرين والممولين والعملاء والموردين المحتملين.

ي جهم فنظرا لأهمية تصنيف مستعملي القوائم المالية حاول الأستاذ حميد ثمار مز
ل لجدواصنيف الثاني مثلما يوضحه قالب واحد متوصلا بذلك إلى ربط التصنيف الأول بالت

 التالي:

 

                                                             

من  ع دول تضم كلام اثر اتفاق بين الجمعيات و المعاهد المهنية الرائدة في تس1973( عام  IASCتأسست هذه منظمة )  *

هذه الدول  تحدة (، ويات الم، اليابان، المكسيك، هولاندا، المملكة المتحدة، ايرلندا، الولاألمانيا) استراليا، كندا، فرنسا، 

 أعضاءة، و دول 104من  أكثرمنظمة محاسبية في  143من  أكثرمقرها مدينة لندن، وتضم حاليا  مؤسسين أعضاءاعتبرت 

تحدد  خرىأمن منظمات  4دول من الدول النامية و 3من الدول المتقدمة و أعضاء 9عضوا مهم  17يضم  الإدارةمجلس 

منظمة و ال ات التجارية" منها مثلا البنك الدولي و الكونفدرالية الدولية للاتحاد IASC "من قبل المجموعة الاستشارية لـ 

 الدولية للبورصات.
1 - IASC, cadre de préparation et de présentation des états financières, London, 1989, paragraphe 09, p 11. 

 .36-35 ص ، صمرجع سبق ذكره، التقارير المالية؟ ،عقاري مصطفى - 2
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 المالية : تصنيف مستخدمي القوائم(I-01)جدول رقم ال

 مستخدمين خارجيين مستخدمين داخليين نوع المستخدمين

 

 

 

 مستخدمين

 

 مباشرين

 والإطاراتبما فيهم المديرين  الإدارة -
 المسيرة.

 أصحاب رأس مال المؤسسة. -
 الدائنين. -

 المستثمرين. -

 الممولين. -
 الموردين. -

 إدارة الضرائب. -

 المستشارين. -
 الاتحادات النقابية. -

 التابعين للمؤسسة. المحليين الماليين -

 

 

 مستخدمين

 غير مباشرين

 العمال. -

 النقابات. -

 الوزارات الوصية. -

 العملاء. -
 السوق المالية. -

 النشرات المالية. -

 الدائنين المحتملين. -
 الموردين المحتمين. -

 ,AlgerOPU,  ,entreprise’l   Doctrine et méthodologie de la comptabilité deTemmar hamid ,1983 ,  المصدر:

p33. 

أو  داخليإلى هذه التصنيفات على أساس الموقع الذي يوجد فيه المستعمل ) بالإضافة

يفات تصن خارجي( أو علاقته مع المؤسسة )مباشرة أو غير مباشرة( والترابط بينهما، هناك
 أخرى لمستخدمي القوائم المالية على أساس أهدافهم )استثمار، إقراض، ...إلخ(.

 

 

 

 

 SCFوفق  لقوائم الماليةاعرض المبحث الثالث: 
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ن رجة ملقد طرأت تغيرات على القوائم المالية بل وأضيفت جداول جديدة لم تكن مد
ائم عرض عناصر القوقبل في النظام المحاسبي الوطني، وسنحاول من خلال هذا المبحث 

 .SCF وفق النظام المحاسبي المالي المالية

 الميزانيةالمطلب الأول: 

 الميزانيةتعريف أولا: 

: الميزانية هي جدول ذو جانبين، يعد بتاريخ معين، ويظهر بالجانب الأيمن أصول 1تعريف 
المؤسسة، وبالجانب الأيسر خصومها )أو الأموال الخاصة للمؤسسة وكذا التزاماتها نحو 

 .1الغير(

 ". 2محدد: " الميزانية هي صورة فوتوغرافية لثروة المؤسسة بتاريخ 2تعريف 

صلة عناصر الأصول : عرفت الميزانية كالتالي: " تحدد الميزانية بصفة منف3تعريف 
الأصول والخصوم داخل الميزانية الفصل بين العناصر  عرض يبرز وعناصر الخصوم.

 ". 3الجارية والعناصر الغير جارية 

ي القوائم فتعد الميزانية العمومية المكون الرئيسي  :01وفقا للمعيار الدولي رقم تعريف 

ية لملكاالمالية وهي عبارة عن بيان بالمركز المالي الذي يوضح الأصول والخصوم وحقوق 

تم  بة التيمحاسفي نقطة زمنية معينة، وتعكس الميزانية الوضع المالي للمنشأة بما يتفق مع ال
 إعداد القوائم المالية على أساسها. 

 عناصر الميزانيةا: ثاني

، حيث ون من جانبين هما الأصول والخصوملميزانية تتكأعلاه ا 3 حسب تعريف 
 :التصنيفات التاليةوالمقسمة إلى   تصنف إلى عناصر جارية وأخرى غير جارية

 : حسابات رؤوس الأموال.01الصنف 

 : حسابات التثبيتات.02الصنف 
 : حسابات المخزون.03الصنف 

 حسابات الغير.: 04الصنف 

 : الحسابات المالية.05الصنف 
 :الأصول وتصنيفاتها -1
 : تعريف الأصول (أ

                                                             
 برج بوعريريج، الجزائر، ، دار النشر جيطلي،المالي المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي ،عبد الرحمان عطية - 1

 .10، ص  2009

 .10نفس المرجع السابق، ص   - 2

نوفمبر  25المؤرخ في  11-07ضمن تطبيق أحكام القانون رقم المت ،2008ماي  26، 156-08مرسوم تنفيذي رقم   - 3

 .2008، سنة 27 العدد، الرسمية للجمهورية الجزائريةلجريدة ا، 32المادة ، والمتضمن النظام المحاسبي المالي 2007سنة 
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للمؤسسة  وهي الممتلكات المادية والمعنوية: الأصول وتعرف أيضا بالموجودات، 1تعريف
)مثل المباني والمعدات والبضاعة والنقديات والمحل التجاري...( والأصول تظهر كيفية 

التي حصلت عليها من الشركاء أو المساهمين )رأس المال( أو من  استخدام المؤسسة للأموال

الغير )أي القروض بمختلف أنواعها( لذا فإن الأصول تعرف أيضا بالاستعمالات لأنها تبين 
 .1كيف استعملت المؤسسة الأموال التي حصلت عليها

الأصول كالتالي: " تتكون الأصول من الموارد التي يسيرها الكيان بفعل  عرفت: 2 عريفالت
 ".2أحداث ماضية والموجهة لأن توفر له منافع اقتصادية مستقبلية

 تصنيف الأصول:  (ب
 .لجارية والأصول الجاريةتصنف الأصول إلى قسمين رئيسيين هما الأصول الغير ا

 :ترة وهي الأصول الموجهة لخدمة المؤسسة بصفة دائمة أي لف الأصول غير الجارية
تي تحتوي )حسابات التثبيتات( وال 02طويلة تزيد عن السنة وهذه الأصول تتمثل في الصنف 

 على:

ق حقوالمثل: برمجيات المعلوماتية وما شابهها، الامتيازات ولتثبيتات المعنوية )ا -
 (. المماثلة، رخص علامات...إلخ

ات ل، معداز، معدات نقمثل: أراضي، مباني، تثبيتات في شكل امتيالعينية )التثبيتات  -

 (.مكتب...إلخ
 (.لخة...إروض، ودائع وكفالات مدفوعمثل: أسهم، سندات مساهمة، قالتثبيتات المالية ) -

 لال ها خو استهلاكالأصول الجارية: وهي الأصول التي تتوقع المؤسسة بأن يتم بيعها أ

في  تي تدخلئع الالعادية والتي تمتد بين تاريخ شراء المواد الأولية أو البضا دورة الاستغلال
م تلتي الأصول الجارية ا عملية الاستغلال وانجازها في شكل سيولة الخزينة، كما تشمل

هذه وئن، شراءها بهدف بيعها خلال الاثنى عشرة شهرا وكذا السيولة وشبه السيولة والزبا

( -المدينة-) حسابات الغير 04)حسابات المخزون( الصنف  03الأصول تتمثل في الصنف 
 .(-المدينة–) الحسابات المالية  05الصنف 

 

 

 

 :الخصوم وتصنيفاتها  -2
 تعريف الخصوم:  (أ

                                                             

 .11، مرجع سبق ذكره، ص عبد الرحمان عطية - 1

نوفمبر  25المؤرخ في  11-07ضمن تطبيق أحكام القانون رقم المت ،2008ماي  26، 156-08مرسوم تنفيذي رقم   - 2

 .2008، سنة 27 العدد، الرسمية للجمهورية الجزائريةلجريدة ا، 20المادة ، والمتضمن النظام المحاسبي المالي 2007سنة 
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: إن الخصوم تبين مصادر التمويل للمؤسسة، وهذه المصادر قد تكون ذاتية مثل 1تعريف 
ارجية مثل القروض بمختلف مساهمات الشركاء والأرباح غير الموزعة وقد تكون خ

 .1أنواعها

عرفت الخصوم كالتالي: " تتكون الخصوم من الالتزامات الراهنة للكيان الناتجة  :2 تعريف

عن أحداث ماضية والتي يتمثل انقضاءها بالنسبة للكيان في خروج موارد ممثلة لمنافع 
 ."2اقتصادية

 تصنيف الخصوم:  (ب

 هي: رئيسيةتصنف الخصوم إلى ثلاث أقسام 

 دورة جة ال: وتتمثل في رأس المال والاحتياطات، الترحيل من جديد، نتيالأموال الخاصة
 )حسابات رؤوس الأموال(. 01أي بعض عناصر الصنف 

 ر في قروض وديون مالية، مؤونات الأعباء أي عناص الخصوم الغير جارية: تتمثل
 لخاصة.)حسابات رؤوس الأموال( التي لم تدرج في الأموال ا 01الصنف 

 :تغلال أو يجبوهي الخصوم التي يتم تسويتها خلال دورة الاس الخصوم الجارية 

نف ر الص، وتتمثل في بعض عناصالإقفالعشر شهرا الموالية لتاريخ  ىتسديدها خلال الاثن
 (.-الدائنة -حسابات مالية ) 05( وبعض عناصر الصنف - الدائنة -)حسابات الغير 04

 نموذج الميزانيةثالثا: 

 

 

 

 

 

 )جانب الأصول(الميزانية نموذج   (: I-02الجدول رقم )

 N ملاحظة لالأص

 إجمالي

N 

 اهتلاك رصيد

N 

 صافي

N-1 

 صافي

 أصول غير جارية

 المنتوج الايجابي أو السلبي–فارق بين الاقتناء 

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

     

                                                             

 .12، مرجع سبق ذكره، ص عبد الرحمان عطية - 1

نوفمبر  25المؤرخ في  11-07ضمن تطبيق أحكام القانون رقم المت ،2008ماي  26، 156-08مرسوم تنفيذي رقم  - 2

 .2008، سنة 27 العدد، الرسمية للجمهورية الجزائريةلجريدة ا، 22المادة ، والمتضمن النظام المحاسبي المالي 2007سنة 
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 أراض

 مبان

 تثبيتات عينية أخرى

 تثبيتات ممنوح امتيازها

 تثبيتات يجري إنجازها

 تثبيتات مالية

 سندات موضوعة موضع معادلة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها

 سندات أخرى مثبتة

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية

 ضرائب مؤجلة على الأصل

      مجموع الأصل غير الجاري

 أصول جارية

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 واستخدامات مماثلةحسابات دائنة 

 الزبائن

 المدينون الآخرون

 الضرائب وماشابهها

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة

 الموجودات وما شابهها

 الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى

 الخزينة

 مجموع الأصول الجارية 

 المجموع العام للأصول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

     

     

     

 .28، ص 2009، سنة 19العدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية المصدر:

 نموذج الميزانية )جانب الخصوم(  (:I-03الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس المال تم إصداره

 رأس المال غير مستعان به

 (1احتياطات مدمجة ) -علاوات واحتياطات 

 التقييمفارق إعادة 

 (1فارق المعادلة )

 ((1)نتيجة صافية حصة المجمع ) / نتيجة صافية

 ترحيل من جديد /رؤوس أموال خاصة أخرى

   

    (1حصة الشركة المدمجة )
    (1حصة ذوي الأقلية )

    1المجموع 
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 الخصوم غير الجارية

 قروض وديون مالية

 ضرائب )مؤجلة ومرصدة لها(

 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

   

    (2مجموع الخصوم غير الجارية )
 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب 

 ديون الأخرى

   

    خزينة سلبية
    (3مجموع الخصوم الجارية )

    المجموع عام للخصوم
 لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة (1)

 .29، ص 2009، سنة 19: العدد الرسمية للجمهورية الجزائريةالجريدة المصدر: 

 

 

 حساب النتائجالمطلب الثاني: 

 مفهوم حساب النتائجأولا: 
طرف  من المحققة والنواتج للأعباء تجميعية وثيقة عن عبارة هو حساب النتائج

 وتهدف ،خسارة أو ربح إما تكون التي للفترة الصافية النتيجة تظهر الفترة، خلال المؤسسة

 وكذا الاقتصادية للوحدة، الكفاءة معرفة من يمكنهم بما المالية بالقوائم المهتمين تزويد إلى
 للتدفقات المصاحبة  التأكد عدم ودرجة وتوقيت بمقدار التنبؤ على تساعدهم التي المعلومات

 . 1المستقبل في النقدية

وجود  أماكن على التعرف قصد المالية المعلومات المالية القوائم لمستخدمي وتوفر
 ومكوناتها والأحداث النتائج تلك مصادر عن الكشف بعد وذلك المربحة، الاستثمار فرص

  .2السائدة الظروف ظل في تحقيقها إلى أدت التي والعمليات

كما يلي: "يعد حساب النتائج وضعية ملخصة للأعباء يعرف حساب النتائج 
والمنتوجات المحققة من طرف الكيان خلال السنة المالية، ولا يأخذ بعين الاعتبار تاريخ 

 ".3التحصيل أو الدفع ويظهر النتيجة الصافية للسنة المالية بإجراء عملية الطرح 

ة الطبيع ا حسبالتي يتم إعداده كما يظهر حساب النتائج أهم النتائج والنواتج والأعباء
 )حساب النتائج حسب الطبيعة( وحسب الوظيفة )حساب النتائج حسب الوظيفة(. 

 التالية:  الأصنافويضم حساب النتائج 

                                                             
 .168ص  ،2005،  المريخ دار ،المتوسطة المحاسبة ،كيزو دونالد - 1

 .243، ص 2004سطيف،  جامعة ،المحاسبي الوطني المخطط لتحسين علمية مساهمة ،عقاري مصطفى - 2

 25المؤرخ في  11-07ضمن تطبيق أحكام القانون رقم المت 2008ماي  26مؤرخ في  156-08مرسوم تنفيذي رقم  - 3

، سنة 27العدد ، لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةا، 34المادة ، والمتضمن النظام المحاسبي المالي، 2007نوفمبر 

2008. 
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  شكل  يف الفترة خلال الاقتصادية المنافع وهي انخفاض: )حسابات الأعباء( 06الصنف

 الأصول أو زيادة الخصوم. انخفاض أو مخروجات

  في شكل الفترة، خلال الاقتصادية المنافع زيادة وهي :)حسابات المنتوجات( 07الصنف 

 .الخصوم انخفاض أو الأصول زيادة أو مدخولات

 النتائج رضعثانيا: 
 : هامش الربح الإجمالي  -1

يس ، ويقهامش الربح الإجمالي هو الفرق بين المبيعات وتكاليف شرائها أو إنتاجها

ذا تسع هقدرة المؤسسة على التفاوض مع العملاء والموردين حيث كلما االهامش الإجمالي 

 الهامش كلما عبر ذلك عن قوة المؤسسة التفاوضية.

 حيث: 

 لإنتاج،ء، اكلفة المبيعات = المشتريات المستهلكة المباعة + مجموع الأعباء )أعباء الشرا

 التوزيع ...(.

 :القيمة المضافة -2

ته من ستهلكالإضافية التي تكونها المؤسسة بعد إنقاص ما القيمة المضافة هي الثروة ا

ت خدماالمؤسسات الأخرى، وهي تعبر عن نمو القيم التي تضيفها المؤسسة إلى السلع وال

زن والتي تحصل عليها من الخارج وذلك باستعمال عوامل الإنتاج وتعتبر مؤشر لقياس 

 المؤسسة الاقتصادي.

 :إجمالي فائض الاستغلال -3

اطها فائض الاستغلال هو الموارد التي تحصل عليها المؤسسة من خلال نشإجمالي 

 اجي.لإنتالرئيسي للاستغلال الذي تقوم به ويعتبر مؤشر لقياس أداء المؤسسة التجاري وا

 :النتيجة العملياتية -4

ضافا جية مهي نتيجة مجموع العمليات التي تقوم بها المؤسسة من أنشطة تجارية وإنتا

 وظيف.للت العملياتية الأخرى مثل التنازل عن التثبيتات والقيم المنقولة إليها الأنشطة

 :النتيجة المالية -5

اس ؤشر لقيتبر مالنتيجة المالية هي نتيجة الأنشطة المالية التي تقوم بها المؤسسة، وتع

  لية.الحدود القصوى لعملية الاستدانة وتساهم بشكل فعال في اتخاذ القرارات التموي

 :العادية قبل الضريبةالنتيجة  -6

لمؤسسة ابها  النتيجة العادية قبل الضريبة هي نتيجة جميع الأنشطة العادية التي تقوم

 قبل خصم الضرائب منها.

 :النتيجة الصافية للأنشطة العادية -7
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مؤسسة ها البالنتيجة الصافية للأنشطة العادية هي نتيجة الأنشطة العادية التي تقوم 

 بعد خصم الضرائب منها.

 :النتيجة غير العادية -8

في  مؤسسةالنتيجة غير العادية هي نتيجة الأنشطة غير المتكررة والتي تقوم بها ال

 حالات استثنائية عارضة، مثل: خسائر نزع الملكية، كارثة غير متوقعة ...إلخ.

 

 

 :صافي نتيجة السنة المالية -9

ة بعد لمؤسستقوم بها االنتيجة الصافية للسنة المالية هي نتيجة مجموع الأنشطة التي 

 خصم الضرائب واجبة الدفع.

 نموذج جدول حساب النتائج: اثالث
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 حساب النتائج حسب الطبيعة (: I-04الجدول رقم )

N-1 N  ملاحظة  

 رقم الأعمال   

 تغيرات مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع
 الانتاج المثبت

 الاستغلالإعانات 

 إنتاج السنة المالية -1   

 المشتريات المستهلكة   

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

 استهلاك السنة المالية -2   

 (2-1القيمة المضافة للاستغلال ) -3   

 أعباء المستخدمين   

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

 الاستغلالعن  الفائض الإجمالي -4   

  المنتجات العملياتية الأخرى   

 الأعباء العملياتية الأخرى

 المخصصات للاهتلاك والمؤونات 
 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات

 النتيجة العملياتية -5   

 المنتوجات المالية   
 الأعباء المالية

 النتيجة المالية -6   

 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7   

 دفعها عن النتائج العاديةالضرائب الواجب    

 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية   

 مجموع منتجات الأنشطة العادية       

 مجموع أعباء الأنشطة العادية       

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8   

 المنتوجات )يطلب تبيانها(-العناصر غير العادية    

 الأعباء )يطلب تبيانها( –العناصر غير العادية    

 النتيجة غير العادية -9   

 النتيجة الصافية للسنة المالية -10   

 حصة الشركاء الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية    

 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج ) -11   

 (1ومنها حصة ذوي الأقلية )   

 (1حصة المجمع )   

، ص 2009، سنة 91: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر:    تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة لا(1)
30. 

 حساب النتائج حسب الوظيفة  (:I-05الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة 

 رقم الأعمال 

 كلفة المبيعات

 الإجماليهامش الربح 
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 منتجات أخرى عملياتية

 التجاريةالتكاليف 

 الأعباء الادارية

 أعباء أخرى عملياتية

 النتيجة العملياتية

 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

 )مصاريف المستخدمين المخصصات للإهتلاكات(

 منتجات مالية

 الأعباء المالية

 النتيجة العادية قبل الضريبة

 الضرائب الواجبة على النتائج العادية

 ئج العادية )التغيرات(الضرائب المؤجلة على النتا

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 الأعباء غير العادية

 المنتوجات غير العادية

 النتيجة الصافية للسنة المالية

حصة الشركاء الموضوعة موضع المعادلة في النتائج 

 (1الصافية )

 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج )

 (1منها حصة ذوي الأقلية )

 (1)حصة المجمع 

 
 لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة (1)

 31، ص 2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 

 المطلب الثالث: جدول سيولة الخزينة )قائمة التدفقات النقدية(

 مفهوم جدول سيولة الخزينةأولا: 

 المالي فهي اسبيالمح النظام في والإجبارية جدا الهامة القوائم من النقدية تدفقات قائمة

 القوائم يلمستعمل ملائمة معلومات توفير هو منها والغرضي، المال للتحليل الأساسي الحجر

 صادرم معرفة أي الفترة، خلال النقدية للمؤسسة والمدفوعات المتحصلات كل عن المالية
 صادرم وتحديد الفترة، خلال النقدية في رصيد التغير ومقدار استخدمت وفيما النقدية

 النقدية. التدفقات وصافي الدخل صافي بين الاختلاف

تعرف قائمة التدفقات النقدية كالأتي "هي قائمة توضح حركة التدفقات النقدية خلال و -
 ". 1فترة معينة سواء كانت تدفقات نقدية داخلية أو تدفقات نقدية خارجية

                                                             
والتوزيع، عمان، الأردن، ة للنشر ر، دار المسيالتحليل المالي للقوائم المالية والافصاح المحاسبي ،خالد وهيب الراوي - 1

 .41، ص 2001
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يعرف جدول سيولة الخزينة كما يلي: "يهدف جدول  الماليالنظام المحاسبي أما حسب  -
سيولة الخزينة إلى تقديم قاعدة لمستعملي الكشوف المالية لتقييم قدرة الكيان على توليد سيولة 

 ".1الخزينة وما يعادلها وكذا معلومات حول استعمال هذه السيولة 

 النقدية تدفقات أنواعثانيا: 
 :وهي مختلفة أنشطة ثلاثة في تتمثل الخزينة تدفقات طبيعة إن

 الأساسية الأنشطة في وتتمثل :)التشغيلية( الأنشطة العملياتيةالتدفقات التي تولدها  -

والفوائد  الزبائن من المتحصلات مثل الدخل صافي تحديد في وتدخل المؤسسة لنواتج المنشئة
 .الفوائد وسداد العاملين و والموردين المصروفات كذلك تسديد

لتنازل عن ناتجة عن اتتمثل في التحصيلات الو :التدفقات التي تولدها أنشطة الاستثمار -
 .والتسديدات الناتجة عن حيازة تثبيتات الاستثمارإعانات التثبيتات و

 يف تغيرات عنها يترتب التي الأنشطة وهي :التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل -

ن المساهمي أو الملاك من جديد رأسمال على الحصول حيث من الخاصة مكونات الأموال
 ئنينمن الدا القروض على الحصول يخص فيما الوحدة مديونية وكذا بالعوائد، وإمدادهم

 .وسدادها

 إعداد جدول سيولة الخزينة ثالثا:
ر الغي يتم إعداد جدول سيولة الخزينة بطرقتين وهما الطريقة المباشرة والطريقة

ولدها تالتي  يختلفان في تقديم التدفقات أنهمايؤديان إلى نفس النتيجة إلا ذان مباشرة الل

 .الأنشطة العملياتية
 

 

 :فالطريقة المباشرة والموصى بها تتمثل في 

ن، )الزبائن، الموردو الإجمالية خروج الأموالتقديم الفصول الرئيسية لدخول و -

 صاف. مالي( قصد إبراز تدفق .الضرائب..

 .نتيجة قبل ضريبة الفترة المقصودةالتدفق المالي الصافي إلى التقريب هذا  -

 لأخذاة مع تتمثل في تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالي :أما الطريقة غير المباشرة 

 بالحسبان:

 .(ت...خزونا، تغيرات الزبائن، المآثار المعاملات دون التأثير في الخزينة  )إهتلاكات -

 ائب مؤجلة(.التفاوتات أو التسويات )ضر -

ناقصة( ة أو اللزائدقيمة التنازل االتدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل ) -
 هذه التدفقات تقدم كلا على حدى.و

 ج جدول سيولة الخزينةنموذ رابعا:

 سيتم عرض هذا النموذج في الفصل الثاني.

 الخاصة الأموال جدول تغيرالمطلب الرابع: 

 جدول تغير الأموال الخاصةتعريف أولا: 

                                                             
 25المؤرخ في  11-07يتضمن تطبيق أحكام القانون رقم  2008ماي  26مؤرخ في  156-08مرسوم تنفيذي رقم  - 1

، سنة 27العدد  ،لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةا،  35، المادة والمتضمن النظام المحاسبي المالي 2007نوفمبر سنة 

2008. 
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جدول تغير الأموال كالتالي: "يشكل جدول تغير عرف  حسب النظام المحاسبي المالي
الأموال الخاصة تحليلا للحركات التي أثرت في الفصول المشكلة لرؤوس الأموال الخاصة 

 ".1بالكيان خلال السنة المالية 

 الأموال الخاصةالمعلومات المطلوب تقديمها في جدول تغير ثانيا: 
 :2يلي تتمثل المعلومات التي يجب تقديمها في جدول تغير الأموال فيما

 النتيجة الصافية للسنة المالية. -

س تغييرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المسجل تأثيرها مباشرة كرؤو -
 أموال.

ار إط المنتوجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن -
 تصحيح أخطاء هامة.

 عمليات الرسملة )الارتفاع، الانخفاض، التسديد...(. -

 توزيع النتيجة والتخصيصات المقررة خلال السنة المالية. -
 

 

 
 

 

 نموذج جدول تغير الأموال الخاصة ثالثا:

 اصةنموذج جدول تغير الأموال الخ(:  I-06الجدول رقم )
رأسمال  ملاحظة 

 الشركة

علاوة 

 الاصدار

فارق 

 التقييم

فرق إعادة 

 التقييم

الاحتياطات 

 والنتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد في 

 تغيير الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أو الخسائر غير المدرجة 

 في الحسابات في حساب النتائج

 الحصص المدفوعة

 زيادة رأس المال

 المالية صافي نتيجة السنة

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 

 تغيير الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أو الخسائر غير المدرجة 

 في الحسابات في حساب النتائج

 الحصص المدفوعة

      

                                                             
 .36المادة ، نفس المرجع السابق - 1

 .26، ص 2009، سنة 19العدد  ،يدة الرمسية للجمهورية الجزائريةالجر - 2
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 زيادة رأس المال

 صافي نتيجة السنة المالية

       Nديسمبر 31الرصيد في 
 .37، ص 2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 

 

 
 

 

 المالية الكشوف ملحق المطلب الخامس :

 تعريف ملحق الكشوف الماليةأولا: 

 بفهم يسمح فهو دلالة ذات أساسية معلومات على يحتوي المالية الكشوف ملحق
 سبية النوعيةالمحا الطرائق وكذا ،المالية القوائم إعداد جلأ من المستعملة التقييم معايير

 إجراء نم منظمة تمكن بطريقة ويقدم المالية، القوائم قراءةو لفهم الضرورية المستعملة

 .السابقة الفترات مع المقارنة
عرف ملحق الكشوف المالية كما يلي: "يتضمن ملحق الكشوف المالية معلومات يو

وتكون الملاحظات الملحقة ، فهم العمليات الواردة في هذه الكشوفذات أهمية أو تفيد في 

بالكشوف المالية موضوع عرض منظم ويحيل كل قسم من أقسام الميزانية وحساب النتائج 
قة في وجدول سيولة الخزينة وجدول تغير رؤوس الأموال الخاصة إلى المعلومة المواف

 . " 1الملاحظات الملحقة

  2المالية كشوفال ملحق محتوى ا:ثاني
هذه  يشتمل ملحق الكشوف المالية على معلومات تتضمن النقاط الآتية متى كانت 

 .ةالمالي لكشوفذات طابع بالغ الأهمية أو كانت مفيدة لفهم العمليات الواردة في االمعلومات 

المطابقة ) الكشوف المالية وإعداد المحاسبة لمسك المعتمدة المحاسبية والطرق القواعد -
 .كل مخالفة لها مفسرة و مبررة (للمعايير موضحة و

 ةسيول ، وجدولملات الإعلام الضرورية لفهم أحسن للميزانية، وحساب النتائجمك -

 .الخاصة الأموال تغير وجدول ،الخزينة
لشركة والفروع أو ا ،المشتركة المؤسسات ،الكيانات المشاركة تخص التي المعلومات -

 طبيعة)لت مع هذه الكيانات أو مسيريها يحتمل أن تكون حصكذلك المعاملات التي الأم و

ه ص هذ، سياسة تحديد الأسعار التي تخ، حجم ومبلغ المعاملات، نمط المعاملةالعلاقات
 المعاملات (.

                                                             
 25المؤرخ في  11-07يتضمن تطبيق أحكام القانون رقم  2008ماي  26مؤرخ في  156-08مرسوم تنفيذي رقم  -  1

، سنة 27، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،37المادة  ،والمتضمن النظام المحاسبي المالي 2007نوفمبر سنة 

2008. 

 .38، ص 2009، سنة 19، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية -  2
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لحصول لالخاصة الضرورية  تعني بعض العمليات أو التي الطابع العام ذات المعلومات -
 .فيةاو على صورة

كشوف ارها في ملحق الأساسيان يسمحان بتحديد المعلومات المطلوب إظههناك معياران و

 :المالية هما
 .الطابع الملائم للإعلام -

 أهميته النسبية. -

فيلة ، الكيشتمل إلا على المعلومات الهامة وعليه فإن ملحق الكشوف المالية يجب أن
ة و المؤسس كاتق على ممتلبالتأثير في الحكم الذي قد تحكم به الجهات التي ترسل إليها الوثائ

 نتيجتها. وضعيتها المالية و
 

 إيرادها في ملحق الكشوف المالية نماذج لجداول يمكن ثالثا:

 يةأصول مالية غير الجارجدول تطور التثبيتات و(:  I-07الجدول رقم )
القيمة الإجمالية  ملاحظات الفصول و الأقسام

عند افتتاح السنة 

 المالية

زيادات 

السنة 

 المالية

إنخفاظات 

السنة 

 المالية

القيمة الإجمالية 

عند إقفال السنة 

 المالية

 التثبيتات المعنوية-

 التثبيتات العينية-

 المساهمات-

الأصول المالية -

 الأخرى غير الجارية

     

 .41، ص 2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 جدول الإهتلاكات(:  I-08الجدول رقم )

اهتلاكات مجمعة  ملاحظات الفصول و الأقسام

في بداية السنة 

 المالية 

زيادات في 

مخصصات 

 السنة المالية

 اتانخفاض

في عناصر 

 الخارجية

اهتلاكات مجمعة 

في آخر السنة 

 المالية

Good will 

 التثبيتات المعنوية-

 التثبيتات العينية-

 المساهمات-

الأصول المالية -

 الأخرى غير الجارية

     

 .42، ص 2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 

 

 



النظام وفق المالية  القوائم                                                      الفصل الأول

 حاسبي الماليمال

 

24 
 

 

 

 الأصول الأخرى غير الجاريةتات وجدول خسائر القيمة في التثبي (: I-09الجدول رقم )
خسائر القيمة  ملاحظات الفصول و الأقسام

مجمعة في ال

بداية السنة 

 المالية 

ارتفاعات 

خسائر القيمة 

خلال السنة 

 المالية

استرجاعات 

في خسائر 

 القيمة

خسائر القيمة 

مجمعة في ال

نهاية السنة 

 المالية

Good will 

 التثبيتات المعنوية-

 التثبيتات العينية-

 المساهمات-

الأصول المالية -

 الأخرى غير الجارية

     

 .42، ص 2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 ساهمات ) فروع و كيانات مشاركة (جدول الم  (:I-10الجدول رقم )
الفروع و 

الكيانات 

 المشاركة

رؤوس  ملاحظات

الأموال 

 الخاصة

و منها 

راس 

 المال

قسط 

رأس 

المال 

المختار 

)%( 

نتيجة 

السنة 

المالية 

 الأخيرة

القروض 

و 

التسبيقات 

 الممنوحة

الحصص 

 المقبوضة

القيمة 

المحاسبية 

للسندات 

 المختارة

 الفروع-

 الكيان أ

 الكيان ب

الكيانات -

 المشاركة

 1الكيان 

 2الكيان 

        

 .42، ص 2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 

 

 جدول المؤونات  (:I-11الجدول رقم )
أرصدة  ملاحظات الفصول و الأقسام

مجمعة في 

بداية السنة 

 المالية

مخصصات 

 السنة المالية

استرجاعات 

 السنة المالية

أرصدة مجمعة 

في نهاية السنة 

 المالية
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مؤونات خصوم مالية -

 غير جارية

مؤونات للمعاشات و -

 الواجبات المماثلة

 مؤونات للضرائب-

 مؤونات للنزاعات-

     

      المجموع

مؤونات خصوم مالية 

 جارية

مؤونات للمعاشات و -

 الواجبات المماثلة

مؤونات أخرى ترتبط -

 بالمستخدمين

 مؤونات الضرائب-

     

      المجموع
 .43، ص 2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يةالسنة المالكشف استحقاقات الحسابات الدائنة و الديون عند إقفال   (:I-12الجدول رقم )
لمدة عام  ملاحظات الفصول و الأقسام

 على الأكثر

مدة أكثر من عام 

أعوام على  5و 

 الأكثر

 5لأكثر من 

 أعوام

 المجموع

 الحسابات الدائنة

 القروض

 الزبائن

 الضرائب

 المدينون الآخرون

     

      المجموع

      الديون
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 الاقتراضات

 ديون أخرى

 الموردون

 الضرائب

 الآخزونالدائنون 

      المجموع
 .43، ص2009، سنة 19: العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ة الفصل الأول:اتمخ

ن خلال مالنظام المحاسبي المالي طبيعة من خلال هذا الفصل تمكنا من التعرف على 
ها أهدافومفهوم القوائم المالية مفهومه ومجال تطبيقه وعرض مبادئه كما تم التطرق إلى 

محاسبي م الومعايير إعدادها والتعرف على مستخدمي هذه القوائم وتقديم أنواعها وفق النظا

قات دول تدفج، جالمالي والمتمثلة في: الميزانية )قائمة المركز المالي(، جدول حسابات النتائ
 الخزينة، جدول التغير في الأموال وملحق الكشوفات المالية.

مالية ئم الحيث أن تطبيق النظام المحاسبي المالي أصبح ضرورة ملحة عند إعداد القوا
مهم هتمالمختلف مستخدمي هذه القوائم وفي مقدمتهم المستثمرون المحتملون الذين ينصب ا

لا، ستقبمعلى معرفة الوضعية المالية للمؤسسة حاليا والعوامل التي يمكن أن تؤثر فيها 

ولة ي سية عنها من خلال استخراج قوائم مالية جديدة، تتمثل في قائمتوتقديم صورة وافي
  فة.الخزينة وتغير الأموال الخاصة، بالإضافة إلى جدول حسابات النتائج حسب الوظي

وى هذه ل محتتستخدم القوائم المالية في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة، وذلك بتحلي
 لي.ي وهذا ما سنتطرق إليه في الفصل المواالقوائم باستخدام أدوات التحليل المال
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 هيد:تم
ام المحاسبي الأول إلى القوائم المالية و أنواعها  حسب النظ الفصل في تطرقنا بعدما

 لحقيقيةية الوضعية المالالمالي والتي تظهر فيها أرقام مطلقة لا تعطي صورة متكاملة عن ا

 ، سوف نتطرق في هذا الفصل إلى تحليل هذه القوائم لإعطاء صورة حقيقيةللمؤسسة
من خلال ك وذل من أدوات التحليل المالي باستعمال أداة أو أكثر سسةالمالية للمؤللوضعية 

في  ضنخفاالاقياس المخاطر التي تواجه المؤسسة والتي لها تأثيرات سلبية تمتد من وتحليل 

لى عتها مستويات الربحية إلى إفلاس المؤسسة واحتمال زوالها بسبب عدم قدرالمردودية و
 سداد ديونها المالية . 

، حيث سنتناول في المبحث الأول هذا الفصل إلى ثلاث مباحث قمنا بتقسيملذلك  

 ومهتوضيح مفهء نظرة تاريخية للتحليل المالي وماهية التحليل المالي من خلال إعطا
حليل تفي المبحث الثاني فسنتطرق فيه إلى و ،إبراز أهدافه وأهم وأنواعهته مع وأهمي

ا في ، أمالخطر الماليفي خطر الاستغلال والمتمثلة ردودية والمخاطر المترتبة عنها والم

 من خلال دراسة التحليل الساكن والتحليلالثالث فسنتعرض لخطر الإفلاس  المبحث
 .الديناميكي

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ماهية التحليل الماليالمبحث الأول
التحليل المالي يعتبر تشخيصا لحالة أو لوضعية مالية في المؤسسة خلال دورة معينة  

وك البنأو خلال عدة دورات، وهذا لمن لهم علاقة بالمؤسسة كالإدارة وأصحاب المؤسسة و

 والمستثمرين بهدف إظهار كل 
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 المالية للمؤسسة، و بالتالي الحكم عليها.التغيرات التي تطرأ على الوضعية 

ي من خلال التعرف وسنقوم في هذا المبحث بعرض لمختلف جوانب التحليل المال 

 أهمها وم فيوالمجالات التي يستخد إضافة إلى الأهداف التي يسعى إليها مفهومهعلى نشأته و
 أنواعه.

 1: لمحة تاريخية عن التحليل الماليالأول المطلب

إذ استعملت البنوك و المؤسسات المصرفية  19لقد نشأ التحليل المالي في نهاية القرن  
ا شوفهكالنسب المالية التي تبين مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها استنادا إلى 

 – 1929ن ة بيالمحاسبية،إضافة إلى ذلك فان الأزمة الاقتصادية التاريخية الممتدة من الفتر

أسست  1933أثر معتبر في تطوير تقنيات التسيير و التحليل المالي،ففي سنة كان لها  1933
 وفي الولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمن و الصرف،ساهمت في نشر التقديرات 

 الإحصائيات المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع اقتصادي .

ير تقنيات التحليل المالي في وقد كان لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور هام في تطو 
 حيث أظهر المصرفيون و المقرضون الهامون اهتمامهم بتحديد خطر استعمال فرنسا،

م هتماوسائل التمويل في الستينات انصب الابصفة دقيقة،و مع تطور المؤسسات وأموالهم 

ن ملجنة عمليات البورصة التي  1967على نوعية المؤسسة،عليه تكونت في فرنسا سنة 
لى إمحتاجة ت الهدافها تأمين الاختيار الجيد و تأمين العمليات المالية التي تنشرها الشركاأ

 مساهمة الادخار العمومي.
كما أن تزايد حجم العمليات و تحسن نوعيتها ساهم بشكل كبير في خلق نظرة جديدة  

ة ي )دراسميكناللتحليل المالي حيث تحول من تحليل ساكن )لفترة معينة أو سنة( إلى تحليل دي

تائجها واستنتاج سنوات، والمقارنة بين ن 3الحالة المالية للمؤسسة لعدة سنوات متعاقبة أقلها 
طور و أدى تعميم التحليل المالي في المؤسسات إلى ت ،(تطوير سير المؤسسة المالية

 نشاطاتها و تحقيقها إلى قفزات جد مهمة في الإنتاج و الإنتاجية . 

 ني: مفهوم التحليل المالي المطلب الثا

يعتبر التحليل المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها عرض نتائج الأعمال على الإدارة  

يعتمد على تحليل  ،وهو أداة للتخطيط السليم ظيفتها،إذ يبين مدى كفائتها في أداء و المشرفة،

كشف مواطن الضعف في الفشل،كما يعتبر أداة لم المالية بإظهار أسباب النجاح والقوائ
المركز المالي للمؤسسات وفي السياسات المختلفة التي تؤثر على الربح،كما يمكن من رسم 

 . 2خطة عمل واقعية للمستقبل ويساعد الإدارة على تقييم الأداء

ول على ادة تكوين البيانات المتاحة للحصكما يعرف التحليل المالي بأنه عملية إع 
معلومات قابلة للاستخدام من قبل الآخرين في مجال اتخاذ القرارات وقياس كفاءة الأداء 

علاقة بين مختلف العناصر التي  بإيجادوالتنبؤ المستقبلي للمشروع، ويقوم التحليل المالي 

تتكون منها القوائم المالية وربط النتائج التي نحصل عليها مع البيئة المحيطة والمؤشرات 

                                                

 . 13، ص1998، 1، ، دار الهدية العامة، الجزء  –التحليل المالي  –تقنيات مراقبة التسيير  ،ناصر دادي عدون - 1

 .93، صعمان ،2001، دار وائل للنشر، إدارة و تحليل مالي ،خلدون إبراهيم شريفات - 2
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الاقتصادية والمعايير المستخدمة لقياس كفاءة الأداء واقتراح الطرق والوسائل اللازمة 

 .1لمعالجة نقاط الضعف والاستفادة من مواضع القوة بمختلف أنشطة المشروع

 واستخداماته المطلب الثالث: أهداف التحليل المالي

 أهداف التحليل الماليأولا: 

 :2من بين أهداف التحليل المالي نذكر

وضع تشخيص مالي عام للمؤسسة إجراء فحص السياسات المالية المتبعة من طرف  -
يلية في دورة أو عدة دورات متعددة من نشاطها وذلك عن طريق الدراسة التفصالمؤسسة 

اء في بإعطالكيولمختلف الوثائق والبيانات المالية التي تفسر لنا المعطيات من جانبها الكمي 

 السياسات المالية. نقاط الضعف والقوة في
لمالية نات ابواسطة التحليل المالي يمكن أن نحكم على التسيير المالي الماضي، والتواز -

 ة.الداخلية بين الربحية والسيولة والقدرة على الوفاء والمخاطر المالية للمؤسس

 يرياتبواسطة التحليل المالي يمكن الحكم على قرارات الإدارة العامة وكذلك المد -
 ة فيما يخص الاستثمار والتمويل وتوزيع الأرباح.الفرعي

يها، صل إلعتبر الركيزة التي يستند عليها في وضع التنبؤات المالية فالنتائج المتوي -

يث زينة، حالخ كأساس للتقديرات المستقبلية لوضع برامج الميزانية التقديرية للاستثمارات أو
ة على حيحيسة. من ثم اقتراح إجراءات تصالتحليل المالي يكمل التسيير التقديري في المؤس

قة لطريالمؤسسة لمحاولة الخروج من الوضع الصعب أو التأكد على الاستثمارات في نفس ا
 إذا كانت النتائج جيدة.

 يستخدم كأداة لمراقبة التسيير. -

توليد إيرادات  تحديد القدرة الإيرادية للمؤسسة )وهي القدرة علىهذا بالإضافة إلى 
وتحديد الهيكل التمويلي  العادية أو الاستثنائية(، ،لأنشطة الجارية أو الرأسماليةسواء من ا

 .3الأمثل

 استخدامات التحليل الماليثانيا: 
 :4يستخدم التحليل المالي في إحدى المجالات التالية

صف تقيقة التخطيط المالي: تستند عملية التخطيط المالي إلى منظومة معلومات مالية د -

تخدمها يس  ةالعمليات السابقة للمؤسسة وهذه المنظومة من المعلومات المالية المدروسمسار 
تحاليل ه الالمسيرون للخروج ببدائل لتقييم أداء المؤسسة، والتنبؤ بتحليلات مستقلة، وهذ

 ة.قبلييستخدمها المخطط المالي عند وضع الخطط ويستند إليها عند وضع تقديراته المست

لما  لمؤسساتداء اتحليل وتقييم الأداء: تعتبر أدوات التحليل المالي أدوات مثالية لتقييم أ -
الي، الم وتوازنهالها من قدرة على تقييم ربحية المؤسسة وكفاءتها في إدارة موجوداتها، 

 وسيولتها.

                                                

، دار الميسرة للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، الأردن، مقدمة في الادارة المالية المعاصرة ،دريد كامل آل شبيب - 1

 .54،  ص 2009

 .16، ص 2004، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير المالي ،مبارك لسلوس -2

 .93خلدون إبراهيم شريفات، مرجع سبق ذكره، ص -3

 .159، ص 2000، دار الفكر للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ، عمان، الادارة والتحليل المالي ،هيثم محمد الزغبي -4
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ر لأخطاالتحليل الائتماني: يقوم بهذا التحليل المقرض، وذلك بهدف التعرف على ا -

ستنادا اقة وقع مواجهتها في علاقته مع المقترض، وتقييم وبناء قراره بخصوص هذه العلاالمت

 إلى نتيجة هذا التقسيم.

 المطلب الرابع: أنواع التحليل المالي

 :جد هناك نوعان من التحليل المالييو

 1)الساكن( التحليل الرأسيأولا: 
ر من من خلال تحديد نسبة كل عنص ىويعني تحليل عناصر كل قائمة مالية على حد 

جمالي إو نسبة أها، القوائم المالية إلى إجمالي القائمة أو إلى إجمالي المجموعة التي ينتمي إلي

 كل مجموعة داخل القائمة إلى إجمالي القائمة.
ل كتساعد هذه المقارنات على معرفة الأهمية النسبية لكل عنصر منسوبا إلى  

عات بين الجزئيات بعضها بالبعض الآخر وبينها وبين المجمو مجموعة وإظهار العلاقة

مالي مركز الوال الرئيسية، وهنا نستطيع اكتشاف العلاقة بين العناصر المكونة لقائمة التكاليف
 وقائمة الدخل.

ية م مالكما يتصف التحليل الرأسي بصفة الجمود خاصة إذا اقتصر التحليل على قوائ

 لسنة واحدة.
 2)الديناميكي( يل الأفقيالتحلثانيا: 

ر التحليل الأفقي عبارة عن تحليل اتجاهي يوضح التغيرات التي حدثت للعناص
 يث بتلكدة حالمذكورة في القوائم المالية من خلال القوائم المالية المقارنة لسنوات متعد

 .رارستقالعناصر التي حدث فيها تغير ملموس، وتلك العناصر المستقرة أو القريبة من الا

افات لانحرنتقادية لمعرفة ام المحلل المالي بدراسة تفصيلية إإن ذلك يتطلب أن يقو
 ء الرأيبداوأسبابها ونتائجها وانعكاس هذه التغيرات على المشروع محل التحليل، تمهيدا لإ

حليل الت العلمي والفني والموضوعي والمساعدة في اتخاذ القرار الرشيد، ولذلك يقال بأن

نها ت ويقارلسنوااالأفقي يمتاز بالديناميكية العالية نظرا لأنه يأخذ العناصر لعدد من المالي 
 مع بعضها البعض.

ت يتطلب التحليل الأفقي اختيار سنة الأساس كونها تؤثر على حساب الاتجاها

أخذ اس تالمستقبلية للمشروع، ومن هنا لابد من تحديد مقياس دقيق عند اختيار سنة الأس
 تبار ما يلي:بنظر الاع

عدم خضوع اختيار سنة الأساس للرأي الشخصي، ويجب أن يكون في ضوء قواعد  -

ل حليها تنموضوعية للاختيار لأن الاختيار السيئ سوف يعطي نتائج غير جيدة ويترتب ع
 ومقترحات مضللة.

 ة.أن تكون سنة الأساس ذات ظروف طبيعية لم تؤثر عليها المؤشرات غير الطبيعي -

 
 

 

                                                

 .135-134دريد كامل آل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1

 .143نفس المرجع السابق، ص  -2



أدوات  تقييم الوضعية المالية باستخدام                                          لفصل الثانيا

 التحليل المالي

 

36 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 لمردودية والمخاطر المترتبة عنهاتحليل ا :المبحث الثاني

 ئلتعبر عن قدرة وسافهي تعتبر المردودية معيار مهم لتقييم وضعية المؤسسة 

 المردودية الماليةعلى المؤسسة  اهتمامحيت ينصب  ،نتائجالالمؤسسة على تحقيق 

ا هذا ما سوف نتعرض له في هذو. تواجههمالمخاطر التي او والمردودية الاقتصادية

 المبحث.

  : تحليل المردوديةالأولالمطلب 

الوسائل التي رة الوسائل على تحقيق النتيجة. والمردودية كمفهوم عام يدل على قد

وهذا يعكس المردودية الاقتصادية  تتمثل في الرأس المال الاقتصادي تستعملها المؤسسة

 .1ودية الماليةوالرأس المال المالي وهذا يعكس المرد

الية حيث نستنتج من هذا المفهوم أن اهتمام المؤسسة ينصب على المردودية الم 

 والمردودية الاقتصادية.

 المردودية الاقتصاديةأولا: 

                                                
1- Alain Capiez, élément de gestion Financière, Masson, 4 ed, Paris, 1994, p.121. 
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 انويةالث الأنشطةتستبعد كل لاقتصادية بالنشاط الرئيسي فقط وتهتم المردودية ا

جة الأخرى وهي تقيس مساهمة كل وحدة نقدية من أصولها الاقتصادية في توليد النتي

 تالية:ة الالعملياتية بعد الضريبة )نتيجة الاستغلال بعد الضريبة(. والتي تحسب بالعلاق

 

 

 

 

 حيث:

 (1.............. ) مالية الصافيةال= أموال خاصة  + الديون 1الأصول الاقتصادية 

 = التثبيتات + احتياجات رأس المال العامل                      

د الية بعء الم= النتيجة الصافية للأنشطة العادية+ الأعبا النتيجة العملياتية بعد الضريبة

 (2......) الضريبة

  المردودية الاقتصاديةمكونات : 

ترتكز على عاملين أساسين هما : هامش الربح )الربحية المردودية الاقتصادية 

الاقتصادية( ومعدل دوران الأصول، وتستطيع المؤسسة أن تتحصل على مردودية جيدة إذا 

 .2تمكنت من تعظيم هذين العاملين

 واللذان يتم حسابهما من العلاقة السابقة: 

 ة نتيجة العملياتية بعد الضريبة / الأصول الاقتصاديالاقتصادية = الالمردودية 

 نجد: و بضرب العلاقة في  )رقم الأعمال/رقم الأعمال( 

رقم ) ×نتيجة العملياتية بعد الضريبة /الأصول الاقتصادية( الالمردودية الاقتصادية = )

 الأعمال/رقم الأعمال(

م الأعمال/الأصول )رق ×نتيجة العملياتية بعد الضريبة /رقم الأعمال( ال )=                    

 الاقتصادية(

 3معدل دوران الأصول الاقتصادية()  ×= ) معدل الربحية الاقتصادية (                

غطية عدد مرات ت رقم الأعمال/الأصول الاقتصادية(معدل دوران الأصول )ب يقصد حيث

هذه ت. فالمبيعات لأصول المؤسسة أو عدد مرات استخدام أصول المؤسسة في تحقيق المبيعا

ة دل لنسبالنسبة مؤشر جيد لمدى كفاءة المؤسسة في استعمال أصولها، فكلما ارتفعت هذه ا

 ذلك على الكفاءة والعكس صحيح.

الربح  مقدار يف يتمثلف رقم الأعمال(نتيجة العملياتية بعد الضريبة /ال)معدل الربحية أما 

  المتولد من كل دينار واحد من رقم الأعمال.

 )مردودية الأموال الخاصة( المردودية الماليةثانيا: 

                                                
1- Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, finance d’entreprise, dunod, Paris, 2007, 158. 

 .64، دار النهضة العربية، بيروت، غير مذكورة، ص، أساسيات الإدارة الماليةجميل أحمد توفيق،  -2
3 - Gérard Charreaux, finance d’entreprise, éditions management, 2ed, Paris,1997, p34. 

النتيجة العملياتية بعد                                     

 الضريبة

 = ( Re)  المردودية الاقتصادية 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الأصول الاقتصادية                              
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كوناتها كافة العناصر تدخل في مو 1تهتم المردودية المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة

النتيجة الصافية للأنشطة الأعباء التي تولد العادية  والتدفقات المالية، أي كل المنتجات و

، وتقيس المردودية المالية مساهمة كل وحدة نقدية من رؤوس الأموال الخاصة في العادية

 توليد نتيجة صافية للأنشطة العادية. 

 تحسب المردودية المالية بالعلاقة التالية:و 

  

 

 

 

 :( نجد2) العلاقةومن 

عد مالية بء الالأعبا -النتيجة الصافية للأنشطة العادية = النتيجة العملياتية بعد الضريبة 

 الضريبة

 نجد: (1) ومن العلاقة

 الديون المالية الصافية –الأموال الخاصة = الأصول الاقتصادية 

 وبالتعويض في معادلة المردودية المالية نتحصل على:

 

 

 

 ى مستو : في هذه الحالة يكونسياسة التمويلية كلها أموال خاصةفي حالة كون ال

 تصبحو ومين(المالية بعد الضريبة معد الأعباءمعدوم )الديون المالية الصافية والاستدانة 

 المردودية المالية تساوي المردودية  الاقتصادية.

 

 

 

 

 الاقتصادية وأثر الرفع الماليودية ودية المالية بالمردعلاقة المردثالثا: 

كون  حالة تتساوى المردودية المالية مع المردودية الاقتصادية كما رأينا سابقا في

ن لة كو، لكن في حاعدم وجود ديون مالية صافية أيخاصة  أموالالسياسة التمويلية كلها 

 نا تكونة فهافيالديون المالية الصالخاصة و الأموالالسياسة التمويلية عبارة عن مزيج بين 

ى اوي إلسم التويعود السبب في عد يتان،المردودية الاقتصادية والمردودية المالية غير متساو

سة على لمؤساالذي يسمح  بمعرفة الأثر الإيجابي أو السلبي لديون وجود أثر الرفع المالي و

 ي:ا يلكممردوديتها المالية. وتحسب المردودية المالية بدلالة المردودية الاقتصادية 

                                                

، الجزء الأول، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة التسيير المالي )الادارة المالية(، إلياس بن ساسي ويوسف قريشي - 1

 .490، ص 2011الثانية، 

النتيجة الصافية للأنشطة                            
 العادية

=  ( Rcp)  المردودية المالية

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــ

 الأموال الخاصة                             

الأعباء المالية بعد  -النتيجة العملياتية بعد الضريبة                                   
 الضريبة

=   ( Rcp)  المردودية المالية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الديون المالية  –الأصول الاقتصادية                                           
 الصافية

النتيجة العملياتية بعد                                                      

 الضريبة 
=  (Re)=المردودية الاقتصادية(Rcp)المردودية المالية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الأصول الاقتصادية                                                    
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 المردودية الاقتصادية (Re )  لاقتصاديةاالأصول  / = النتيجة العملياتية بعد الضريبة 

بعد  المالية + الأعباء netR الصافية للأنشطة العادية =)النتيجة                                    
 (D+ الديون المالية الصافية  CP)الأموال الخاصة /(fC الضريبة

Re = ( Rnet + Cf ) / ( CP + D ) ……………………………. (3) 

 المردودية المالية (Rcp )النتيجة الصافية للأنشطة العادية  = netR  / الأموال الخاصة 
CP 

Rcp = Rnet  / CP …………………………………………………(4) 

 الأعباء المالية بعد الضريبة = الديون المالية(D )  ×ضريبةمعدل الديون بعد ال ( i) 
Cf = i × D 

 ( نجد:3من العلاقة )
Rnet = Re( CP + D )- Cf  

 ( نجد:4في العلاقة ) netRوبتعويض قيمة 

Rcp = ]Re( CP + D )- Cf [ / CP 

       = Re( CP + D ) / CP - Cf/ CP 

       = Re + Re× D/ CP - i × D/ CP 

Rcp = Re + (Re – i) D/ CP  

 

 

 

 حيث :          

 Rcp المالية: المردودية 

Reالمردودية الاقتصادية : 

iمعدل الديون بعد الضريبة : 

Dالديون المالية الصافية : 

CPالأموال الخاصة : 

(Re – i) D/ CPأثر الرفع المالي : 

D/ CPالرافعة المالية :    

د يون بعمعدل الد –المردودية المالية=المردودية الاقتصادية +)المردودية الاقتصادية 

 )الديون المالية الصافية / الأموال الخاصة (× الضريبة ( 

 افعةالمردودية المالية = المردودية الاقتصادية + اثر الر

 المالية
 

أثر ودية ة الاقتصاومن هذه العلاقة نستنتج أن المردودية المالية ترتبط بالمردودي

 ارتفعت لماي ك، فكلما ارتفعت المردودية الاقتصادية وارتفع أثر الرفع المالالرفع المالي

 . المردودية المالية، و العكس صحيح
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 هي:و 1و توجد ثلاث حالات لأثر الرفع المالي 

  الحالة الأولى أثر الرفع المالي أكبر من الصفر(Re – i) D/ CP < 0: يها أثر ويلعب ف

لى من معدل أع (Reالرفع المالي دورا إيجابيا، ويتحقق عندما تكون المردودية الاقتصادية )

لك إلى ارتفاع أي زيادة المديونية أدى ذ D/ CPفي هذه الحالة كلما زادت النسبة و، (i)الديون

 المردودية المالية.

  أثر الرفع المالي أصغر من الصفر الحالة الثانية(Re – i) D/ CP > 0:  فيها أثر  ويلعب

أقل   (Re)ية الرفع المالي دورا سلبيا، وتتجسد هذه الحالة عندما تكون المردودية الاقتصاد

 اضانخفأدى ذلك إلى  D/ CPفي هذه الحالة كلما زادت النسبة و ،(iمن معدل الديون)

 المردودية المالية.

  أثر الرفع المالي يساوي من الصفر الحالة الثالثة(Re – i) D/ CP = 0:   الة حياد حوهي

بمعدل   (Re)عندما تتساوى المردودية الاقتصادية هذه الحالة أثر الرفع المالي، وتتجسد 

 (، فمهما تغيرت النسبةiالديون )

D/ CP لمردودية المالية تبقى على حالهافإن ا. 

 

 

 

 التشغيلية والمالية مخاطر ال: تحليل نيالمطلب الثا

 )الخطر الاقتصادي(الاستغلال  خطرأولا: 
 :تعريف خطر الاستغلال -1

يعرف خطر الاستغلال بأنه "التغير العشوائي في رقم الأعمال خارج الرسم والذي 

يحدث تأثيرا سلبيا على تحقيق الأهداف المسطرة والتي تقاس بمجموعة من المعايير من بينها 
 ."2المالية...إلخنتيجة الاستغلال، المردودية الاقتصادية، المردودية 

ير في التغ انطلاقا من التعريف المقدم نستنتج أنه يمكن تقييم خطر الاستغلال بقياس

 مال.قم الأعرفي  نتيجة الاستغلال أو المردودية الاقتصادية أو عتبة المردودية بالنسبة للتغير
 :تقييم خطر الاستغلال -2

ومن بين هذه المؤشرات الرافعة  3يوجد عدة مؤشرات لتقييم الخطر الاقتصادي
 التشغيلية )معامل الحساسية( وعتبة المردودية )النقطة الميتة(.

 :عتبة المردودية )النقطة الميتة( (أ
تعرف عتبة المردودية بأنها النقطة التي تتساوى عندها الإيرادات الكلية للمشروع 

، حيث كلما ارتفعت 4ولا خسارةبالتكاليف الكلية وعند هذه النقطة فإن المنشأة لا تحقق ربحا 

 عتبة المردودية كلما زادت المخاطر.
                                                

1 -Georges Depallens, Jean-Pierre Jobard, gestion financière de  l’entreprise, Editions Sirey, 10 ed, Paris, 

1990, p 344-345.  

 .490إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
3- Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, op cit, p 159. 

 .227، ص 2006، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الادارة والتحليل المالي ،آخرونعبد الحليم كراجه و - 4
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عمال الذي تكون عنده التكاليف الثابتة تعادل الهامش نها رقم الأأعلى  يضاأتعرف و

 .1التكاليف المتغيرة عمال ويرة الممثلة في الفرق بين رقم الأعلى التكاليف المتغ

 وتحسب جبريا كما يلي:
 لدينا:

 مجموع التكاليف    –= رقم الأعمال خارج الرسم  العملياتيةالنتيجة 

  0 =مجموع التكاليف  –رقم الأعمال خارج الرسم    معناه   0=  العملياتيةالنتيجة
 رقم الأعمال خارج الرسم = مجموع التكاليف                      

 لتكاليف الثابتةا +التكاليف المتغيرة = رقم الأعمال خارج الرسم                             

 
 

 :وبوضع

ERالنتيجة العملياتية :. 

0CA: عتبة المردودية. 

CA.رقم الأعمال : 

CV.تكاليف متغيرة : 
CF.تكاليف ثابتة : 

M.هامش على التكاليف المتغيرة : 
m.معدل التكاليف المتغيرة المتناسب مع رقم الأعمال : 

 :وبالتعويض نجد
RE = CA - CV – CF  

RE = 0 

CA = CV + CF 

CF = CA – CV = M ……………… (1) 

CV = CA × m 

M = CA – CA0 × m  

M = CA (1 –m)  

 ( كمايلي:1وتصبح العلاقة )
CF = CA (1 –m) 

CA0 = CF / (1 –m) 

 

 
 

 

ها نخفاضبأن ارتفاع عتبة المردودية )زيادة المخاطر( وا ومن هذه العلاقة نستخلص
 : أن نجد دل التكاليف المتغيرة حيث)نقص المخاطر( متوقف على حجم التكاليف الثابتة ومع

                                                

 .205بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  إلياس -1

 ( CF) التكاليف الثابتة                                  

( = 0CA) عتبة المردودية
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــ
معدل التكاليف  - 1                             

 (m)المتغيرة
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سوف  دوديةكلما زادت التكاليف الثابتة مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة فإن عتبة المر -
 ترتفع وبالتالي تزداد المخاطر.

تبة عالتكلفة المتغيرة للوحدة المباعة كلما أدى ذلك إلى انخفاض  وكلما انخفضت -
 المردودية وبالتالي انخفاض المخاطر.

 

 

  :الرافعة التشغيلية )معامل الحساسية( (ب

يعرف الرفع التشغيلي بأنه زيادة الأرباح عن طريق زيادة الاعتماد على التكاليف  

رة لمتغيانجحت المؤسسة في تخفيض التكاليف الثابتة على حساب التكاليف المتغيرة، فإذا 

 أكبر. خاطروزيادة التكاليف الثابتة فإنها تستطيع زيادة أرباحها إلا أنها سوف تتعرض لم
 العكسوحيث كلما ارتفع معامل الحساسية كلما دل ذلك على ارتفاع خطر الاستغلال 

 .إلى نفس النتيجةصحيح، ويمكن حساب الرافعة التشغيلية بثلاث طرق مختلفة تؤدي 

 رقم الأعماللتغيرات في النتيجة العملياتية والطريقة الأولى: باستخدام ا 

ي لتغير فجاه اتتقيس الرافعة التشغيلية حساسية النتيجة العملياتية )نتيجة الاستغلال( 

لى دي إرقم الأعمال خارج الرسم، أي أن التغير في مستوى رقم الأعمال بوحدة واحدة يؤ

 ى النتيجة العملياتية بمقدار الرافعة التشغيلية.تغير مستو
 : 1وتحسب بالعلاقة التالية

 

 
 

 
 

 الطريقة الثانية: باستخدام رقم الأعمال وعتبة المردودية 

ن ية تكوالنقطة الميتة النتيجة العملياتمن معادلة معامل الحساسية السابقة وفي 
 معدومة.

 وعليه يصبح لدينا:

LE=] (RE-0) / RE [  / ] CA – CA0 / CA [ 
LE = C A / (CA - CA0) 

 

 

 

 
 

                                                

 .494إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

 (N-1التغير في النتيجة العملياتية / النتيجة العملياتية )                                       

( = LEمعامل الحساسية ) 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

التغير في رقم الأعمال خارج الرسم / رقم الأعمال خارج الرسم                             
(N-1) 

 ر قم الأعمال خارج الرسم                                    

=  LEمعامل الحساسية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عتبة  -رقم الأعمال خارج الرسم                             
 المردودية
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لميتة انقطة من هذه العلاقة فإن خطر الاستغلال يرتفع كلما اقترب رقم الأعمال من ال

 العكس صحيح.)عتبة المردودية( و

 غلالالطريقة الثالثة: باستخدام الهامش على التكاليف المتغيرة ونتيجة الاست 
 تحسب في هذه الحالة كما يلي:و

 من العلاقة السابقة: 

LE = C A / (CA – CA0) 

 وبتعويض عتبة المردودية نجد:
LE = C A / ] CA – (CF / (1 – m)  [  

     = C A (1 –m) / ] C A(1 – m) – CF [ 

     = M / RE 

 
 

 

 
 ةلتكلفامن هذه العلاقة فإن خطر الاستغلال يزداد كلما ارتفع مستوى الهامش على 

تة على لثاباالمتغيرة، أي أن خطر الاستغلال يرتفع كلما مال هيكل التكاليف نحو التكاليف 

 حساب التكاليف المتغيرة، والعكس صحيح.
 تحليل المخاطر الماليةثانيا: 

 تعرف الخطر المالي -1

يعرف الخطر المالي بأنه "ارتفاع مخطر الاستغلال بسبب اللجوء المتزايد إلى 

ارتفاع مستوى الموارد المالية الخارجية في شكل ديون مقارنة بالموارد  الاستدانة، أي أن

 . "1المالية الداخلية من شأنه أن يؤثر سلبا على مردوديتها المالية
ذا ة حيث إلماليانطلاقا من التعريف المقدم نستنتج أن الخطر المالي يرتبط بالاستدانة ا

ة هو لمؤسسويبقى الخطر الوحيد الذي تواجهه اانعدمت الاستدانة ينعدم معه الخطر المالي 

خطر الاستغلال، أي في حالة مؤسسة مستدينة تكون معرضة للخطر المالي وخطر 
 الاستغلال.

ت لمؤشرايوجد عدة مؤشرات لتقييم الخطر المالي ومن بين هذه ا :تقييم الخطر المالي -2
 ة. الرافعة المالي بواسطة قياس التغير في أثرتبة المردودية )النقطة الميتة( وع

 :عتبة المردودية )النقطة الميتة( (أ

 ة ترتفعلثابتوالتي تم التطرق لها في خطر الاستغلال والفرق الوحيد هو أن التكاليف ا

 لي.طر الماالخ نتيجة وجود أعباء مالية التي تعتبر من التكاليف الثابتة مما يؤدي إلى زيادة

 :الماليةالتغير في أثر الرافعة  (ب

                                                

 .498نفس المرجع السابق، ص  - 1

هامش على التكلفة                            
 المتغيرة 

=  LE معامل الحساسية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــ ـ

 النتيجة العملياتية                                 
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 فعة المالية التي سبق التطرق إليها:اوانطلاقا من علاقة أثر الر

Rcp = Re + (Re – i) D/ CP ………………………..(1) 

أثر صادية ولاقتاولتقييم التغير في كل من المردودية المالية الناتج عن التغير في المردودية 

 نضع :الرافعة المالية

Rcp1 = Re1 + (Re1 – i) D/ CP ……………………..(2) 

 ( نجد:2( من )1وبطرح )

Rcp1- Rcp=( Re1- Re) + (Re1- Re)× D/ CP 

Rcp = Re+Re× D/ CP 

Rcp = Re(1+ D/ CP) 1 

 حيث:

Rcp.)التغير في المردودية المالية )الخطر المالي : 

Re.)التغير في المردودية الاقتصادية ) خطر الاستغلال : 

طر خللمؤسسة المستدينة هو مزيج من نستنتج من هذه العلاقة أن الخطر المالي 

 .اليةالاستغلال المعبر عنه بالتغيرات في المردودية الاقتصادية ونسبة الرافعة الم

ذا هأدى ( D/CP)( وارتفع مستوى الاستدانة Reحيث كلما ارتفع خطر الاستغلال )

 . والعكس صحيح (Rcp) إلى ارتفاع الخطر المالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الإفلاسالمبحث الثالث: تحليل خطر 
يث حؤسسة إن اعتماد المؤسسة على المردودية غير كافي لتقييم الوضعية المالية للم

يون بسبب ثقل الد الإفلاسيمكن أن تكون المردودية جيدة ولكن المؤسسة معرضة لخطر 
ف ل توقاحتماوهذا ما يرفع من  ،وجود حالة ضغط كبير على الخزينة الذي يؤدي إلى الأمر

 .المؤسسة عن الدفع  بسبب عدم قدرتها على سداد ديونها المالية

تحليل ال و التحليل الساكن  من خلال الإفلاسخطر دراسة بالمبحث  نقوم في هذاوس

 .الديناميكي

   المطلب الأول: التحليل الساكن 

                                                
1- Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, op cit, p 168. 
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 الاستحقاق( -التحليل المالي الذمي )السيولةولا: أ

 :مفهوم التحليل الذمي -1
يعتمد هذا التحليل على مفهوم الذمة المالية للمؤسسة ويتم تحديد هذه الذمة من خلال 

ة مخاطر الوقوع في حالة مة المالية للمؤسسوتحدد الذ والخصوم جرد عناصر الأصول

 .1الإفلاسالعسر أو 
 :الميزانية المالية -2

 يتطلب التي لاو SCFلقد تم التطرق للميزانية حسب النظام المحاسبي المالي الجديد 

رتب تفي الفصل الأول والتي  (PCNالمخطط المحاسبي الوطني تحويلها كما في السابق )
رجة دوالخصوم حسب  الأسفل إلى الأعلىفيها الأصول حسب درجة السيولة المتزايدة من 

ير الجارية غ الأصولحيث الأصول الثابتة تمثل . استحقاقها المتزايدة من الأعلى إلى الأسفل

خصوم ل والالجارية والأموال الدائمة تمثل رؤوس الأموا الأصوللأصول المتداولة تمثل و ا
 .غير الجارية والقروض القصيرة الأجل تمثل الخصوم الجارية

 :اليالت ليوضحها الجدويزانية المالية المختصرة، والتي ولذا سنتطرق إلى بناء الم 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 المالية المختصرةالميزانية (:  II-13الجدول رقم )

 الخصوم الأصول ) قيم صافية (

 الأصول الثابتة 

الاستثمارات المعنوية و المادية و  -

 المالية

عناصر الاصول الثابتة لأكثر من  -
 سنة

 

 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة -

 الديون المتوسطة و الطويلة -

 الاستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنة -

 

 الأصول المتداولة 

                                                

 .85، ص ذكره بقمرجع س، إلياس بن ساسي ويوسف قريشي -1
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 المخزونات -

 حقوق المؤسسة لدى الغير -

) الصندوق، البنك،  المتاحات -
 الخزينة...(

 القروض القصيرة الأجل 

 المورد و ملحقاته -

 الاعتمادات البنكية الجارية -

وزيع، لنشر والتلالتسيير المالي )الادارة المالية(، الجزء الأول، دار وائل ، إلياس بن ساسي ويوسف قريشي المصدر:

 .502، ص2011الثانية، الطبعة 

 :الاستحقاق ( –تحليل الذمة المالية ) السيولة أدوات  -3

 :رأس المال العامل الدائم (أ
يعرف رأس المال العامل كما يلي: "رأس المال العامل المالي هو فائض الأموال 

 ".1الدائمة التي تمول جزء من الأصول المتداولة الأقل من سنة

ه تحتاط ب أمانرأس المال العامل هو عبارة عن هامش  أنمن التعريف نستنتج و
 الأصولالمؤسسة للظروف الطارئة التي قد تواجهها والمتمثلة في جمود بعض عناصر 

 المتداولة.

 :2كما يلي رأس المال العامليحسب و

 ) في الأجل الطويل (: من أعلى الميزانية -
 الثابتة الأصول –رأس المال العامل الدائم = الأموال الدائمة 

 من أسفل الميزانية ) في الأجل القصير (: -

 الديون القصيرة الأجل –رأس المال العامل الدائم = الأصول المتداولة 
 و يمكن توضيح ذلك من خلال الرسم البياني التالي :

 

 
 

 (PFR)المال العامل  رأس(:  II-1الشكل رقم )

 الخصوم الأصول

 تةبالأصول الثا

 

 الأموال الدائمة

 

 (PFRالمال العامل ) رأس (PFRالمال العامل ) رأس

 

 الأصول المتداولة

 

 

 ديون قصيرة الأجل

 .من إعداد الطالبان المصدر:

                                                
1- Alain Capiez, op cit, P 40. 

2 - Gérard Charreaux, op cit, p 50. 
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رأس المال العامل أكبر  مي يجب أن يكونق التوازن المالي حسب التحليل الذولكي يتحق

 رأس المال العامل  ثلاث حالات هي: يأخذ، و1من الصفر 

امل عن في هذه الحالة يعبر رأس المال الع رأس المال العامل موجب: الأولىالحالة  -

ة واجهمفائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تمويل كل الأصول الثابتة الذي يستعمل في 
 لمواالأالتزامات المؤسسة القصيرة المدى ولكن يجب أن لا يكون هذا الفائض كبير لأن 

تناء دة لاقيكون في العا الدائمة الأموال إلىؤسسة الدائمة مرتفعة التكلفة وان لجوء الم

كلفة ل التمال عامل يوفق بين عام رأس، وعليه فيجب على المؤسسة الاحتفاظ بأدنى تثبيتات
 وعامل الخطر.  

 صولالأمول ن الأموال الدائمة تأوهذا يعني  الحالة الثانية رأس المال العامل معدوم: -

ثلى الة محدون تحقيق فائض وتعتبر  الأجلالثابتة والأصول المتداولة تغطي الديون قصيرة 

مجمدة ولكن خطيرة في نفس الوقت حيث يجب على  أموالنادرة الحدوث لعدم وجود 
 سيولة و مدى مواجهة إلى الأصولالمؤسسة مراقبة المدة التي تتحول فيها عناصر 

 إستحقاقية الديون.

ة ير كافيئمة غالحالة الثالثة رأس المال العامل سالب: في هذه الحالة تكون الأموال الدا -

دة مبتة الثا أصولهالتمويل الأصول الثابتة وتكون المؤسسة في هذه الحالة قد مولت بعض 
 .لخطر تستحق في مدة قصيرة وهنا يكمن ا الأجلتحولها إلى سيولة طويلة  بديون قصيرة 

 نسب السيولة: (ب

مدى لى الوهي تلك النسب التي تقيس أو تهدف إلى تحليل وتقييم رأس المال العامل ع
 القصير والتعرف على درجة سيولة المؤسسة.

صيرة ن القنسبة السيولة العامة: تبين هذه النسبة مدى تغطية الأصول المتداولة للديو -

ما أامل إيجابي أي تحقيق رأس مال ع %100الأجل، ويجب أن تكون هذه النسبة أكبر من 
مول جزء تهذا يعني أن جزء من الديون القصيرة الأجل  %100إذا كانت هذه النسبة أقل من 

 من الأصول الثابتة وتحسب كما يلي:

 

 2 

 

 

ة كل تغطي نسبة السيولة المختصرة: وهي أكثر دقة من الأولى حيث تبين هذه النسبة مدى -
 المتداولة منقوص منها المخزون.الديون قصيرة الأجل بواسطة الأصول 

والحد الأقصى  % 30ولا يجب أن تكون هذه النسبة كبيرة وقد حدد لها الحد الأدنى بـ 

 ، وتحسب كما يلي:3 % 50الضمان بـ  وهو حد

 

 

                                                

 .88إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص   - 1

 .47مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  - 2

 .56ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  - 3

 الأصول المتداولة                          
نسبة السيولة العامة = 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 100× ــــ ــــــــــــــــــــــــــــ
 ديون قصيرة الأجل                        

 المخزونات -الأصول المتداولة                              

نسبة السيولة المختصرة = 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ×100 

 ديون قصيرة الأجل                                   
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لمؤسسة صرف ابمقارنة السيولة الموجودة تحت ت نسبة السيولة الحالية: وتقوم هذه النسبة -
وقت  ة في، وتوضح هذه النسبة مقدار النقد المتاح لدى  المؤسسوبين الديون قصيرة الأجل

قة  لمحقامعين لمواجهة الالتزامات القصيرة الأجل، دون أن تأخذ بعين  الاعتبار القيم 

 والمخزونات.
والحد الأقصى  % 20د لها الحد الأدنى بـ ولا يجب أن تكون هذه النسبة كبيرة وقد حد

 ، وتحسب كما يلي:1 % 30وهو حد الضمان بـ 

 
 

 

 

 

 : نسبة الاستقلالية المالية (ت

ة لمؤسساوتقوم هذه النسبة بمقارنة الأموال الخاصة مع مجموع الديون، ولكي تكون 
درة الكافية ، وهذا ما يجعل للمؤسسة الق%50مستقلة ماليا يجب أن تكون هذه النسبة أقل من 

 ،لخاصة(االها الاقتراض )قدرة المؤسسة على تسديد التزاماتها بالاعتماد على أموللتسديد أو 

 الديون.بيعني هذا أن المؤسسة في وضعية مشبعة  %50وأما إذا كانت هذه النسبة أكبر من 

 

  

 
 

 التحليل المالي الوظيفيثانيا: 

تبر يث اعجاء التحليل المالي الوظيفي ليتجاوز القصور الذي خلفه التحليل الذمي ح
ل تتضمن مجموعة من الوظائف الرئيسية هي وظيفة الاستغلاالمؤسسة وحدة اقتصادية 

 رتيبتووظيفة الاستثمار ووظيفة التمويل، حيث تخلى عن مبدأ السيولة والاستحقاق في 

 الخصوم تبعا لوظيفة كل عنصر )الميزانيةر الميزانية ورتب عناصر الأصول وعناص
 الوظيفية(.

 :الميزانية الوظيفية -1

أداة للتحليل المالي تقيم فيها الموارد )عناصر الخصوم( الميزانية الوظيفية هي 
والنفقات،  الإيرادات( لتدفقات الإجماليةوالاستخدامات )عناصر الأصول( بالقيمة الأصلية )

 .2وترتب فيها الموارد والاستخدامات حسب دورات التمويل، الاستثمار، الاستغلال

مثل ترد التي جانبين هما المواإلى  منستنتج أن الميزانية الوظيفية تنقس ومن التعريف
 إلى ثلاث وظائف هي:و  عناصر الخصوم والاستخدامات التي تمثل عناصر الأصول

                                                

 .57نفس المرجع السابق، ص  - 1

شعبة تسيير واقتصاد، الديوان  - ، السنة الثالثة ثانويالمحاسبي والماليالتسيير  ،العزازي محمد وبن لعور بوعلام - 2

 .167، ص 2012الوطني للمطبوعات المدرسية، الجزائر، 

 خزينة الأصول                            
نسبة السيولة الحالية = 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 100× ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ديون قصيرة الأجل                          

 الديونمجموع                              

 نسبة الاستقلالية المالية =

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 100× ــ ــــــــــــــــــ

 أموال خاصة                               
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 ة لأنهالمؤسسلوظيفة الاستغلال: وتمثل الركيزة الأساسية في هذا تحليل الوضعية المالية  -
 تعبر عن النشاط الرئيسي للمؤسسة.

: ويتمثل دور وظيفة الاستثمار في تزويد المؤسسة بمختلف تجهيزات 1وظيفة الاستثمار -

 والاستثمارات الضرورية لممارسة مختلف الأنشطة الاستثمارية. الإنتاج

 ويتمثل دور هذه الوظيفة في تمويل جميع أنشطة المؤسسة.  وظيفة التمويل: -
 :الجدول التالي يبين تمثيل الميزانية الوظيفية المختصرةو

 الميزانية الوظيفية المختصرة  (:II-14رقم )الجدول 

 الموارد (إجماليةالاستخدامات )بقيم 

  sEالاستخدامات المستقرة 

 

 DRالموارد الدائمة 

 

    exEاستخدامات الاستغلال

 

 exRموارد الاستغلال 

 

   hexEاستخدامات خارج الاستغلال 
 

 hexRموارد خارج الاستغلال 

 

   tEاستخدامات الخزينة 

 

 tRموارد الخزينة 

 

 Rمجموع الموارد  E  مجموع الاستخدامات 
 .101إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، صالمصدر: 

 :2حيث تمثل الاستخدامات والموارد العناصر الموجودة في الميزانية المالية كالتالي 

 لجارية.اللأصول غير  الإجمالية: و تتمثل في مجموع المبالغ sEالاستخدامات المستقرة  -

للمؤسسة  : تتمثل في الأصول الجارية المرتبطة بالنشاط العاديeEاستخدامات الاستغلال -

 )المخزونات، الزبائن والحسابات الملحقة...(.

غير  تتمثل في الأصول الجارية المرتبطة بالنشاط: hexEاستخدامات خارج الاستغلال  -
 ...(.العادي لنشاطللتوظيف، الأعباء المقيدة التي لا تتعلق باالعادي للمؤسسة )القيم المنقولة 

لحسابات تتمثل في الموجودات المالية المتاحة للمؤسسة في ا: tEاستخدامات الخزينة  -

 البنكية المختلفة والصندوق.

: تتمثل في مجموع رؤوس الأموال الخاصة مع إضافة مجموع DRالموارد الدائمة  -

 ة والخصوم الغير جارية.الاهتلاكات وخسائر القيم

 ية المتعلقةتتمثل في الخصوم الجارية للاستغلال )ديون غير المال: exRموارد الاستغلال  -

 بالنشاط العادي للمؤسسة مثل موردو المخزونات، الضرائب عل رقم الأعمال...(.

غير  تتمثل في الخصوم الجارية خارج الاستغلال )ديون :hexRموارد خارج الاستغلال  -

عل  الية المتعلقة بالنشاط غير العادي للمؤسسة مثل موردو التثبيتات، الضرائبالم
 النتائج...(.

                                                

 .99إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

 .169-168العزازي محمد وبن لعور بوعلام، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 2
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نكية تمثل خزينة الخصوم وهي الخزينة السالبة )المساهمات الب: tRموارد الخزينة  -
 الجارية(.

 :أدوات التحليل الوظيفي -2
 :ل بواسطة مؤشرات التوازن الماليالتحلي (أ

 :1حسب التحليل الوظيفي يجب أن يتحقق ثلاث شروط هي لكي يتحقق التوازن المالي

 .ngFR < 0موجب  الإجماليالشرط الأول: رأس المال العامل الصافي  -

لمال يغطي الاحتياج في رأس ا الإجماليالشرط الثاني: رأس المال العامل الصافي  -
  الاجمالي العامل

(ngFR< gBFR.) 
 ويتحقق ذلك بتحقق الشرطين السابقين.  ngT < 0الشرط الثالث: خزينة موجبة  -

ي المالية الت )شروط التوازن المالي( سوف نتعرض للمؤشرات هذا المنطلق ومن

 تقيس درجة تحقيق التوازن المالي.

  الإجماليرأس المال العامل الصافي ngFRة و : ويساوي الفرق بين الموارد الدائم

 .الفرق موجب أو معدوم أو سالبهذا يمكن أن يكون ، والاستخدامات المستقرة

 

 
2

     

: ويشير ذلك إلى أن المؤسسة ngFR < 0موجب  الإجماليرأس المال العامل الصافي  -
 متوازنة ماليا على المدى الطويل حيث تمكنت المؤسسة من تمويل احتياجاتها طويلة المدى

حققت فائضا ماليا يمكن استخدامه في تمويل الاحتياجات باستخدام مواردها طويلة المدى و

 .3المالية المتبقية 

ي حالة : يعني ذلك أن المؤسسة فngFR  =0معدوم  الإجماليرأس المال العامل الصافي  -

لمدى ايلة التوازن الأمثل على المدى الطويل حيث تمكنت المؤسسة من تمويل احتياجاتها طو

 باستخدام مواردها طويلة المدى لكن دون تحقيق فائض ولا عجز. 

سة : ويشير ذلك إلى أن المؤسngFR > 0سالب  الإجماليرأس المال العامل الصافي  -
طويلة  اتهازنة ماليا على المدى الطويل حيث لم تتمكن المؤسسة من تمويل احتياجليست متوا

 المدى باستخدام مواردها طويلة المدى.

 ولتجاوز هذه الحالة يجب على المؤسسة أن تقوم إما:

ويلة برفع قيمة الموارد الدائمة وذلك بالزيادة في رؤوس الأموال أو طلب قروض ط -
 المدى.

 الاستخدامات المستقرة وذلك بتصريف بعض أصولها الثابتة.تخفيض قيمة  -

  الإجماليالاحتياج في رأس المال العامل gBFR : 

اتها لتزاميتولد الاحتياج في رأس المال العامل عندما لا تستطيع المؤسسة مواجهة ا

 المترتبة عن النشاط بواسطة مخزوناتها وحقوقها لدى المتعاملين معها.
                                                

 .106ص  مرجع سبق ذكره،قريشي، إلياس بن ساسي ويوسف   - 1
2 - Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, op cit, p 117. 

 .103، ص مرجع سبق ذكرهإلياس بن ساسي ويوسف قريشي،  - 3

 

sE -D = Rng FR 
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 إلى: الإجماليوينقسم الاحتياج في رأس المال العامل 

الناتجة  : يعبر عن الاحتياجات الماليةexBFR احتياج في رأس المال العامل للاستغلال  -

 عن الأنشطة الرئيسية والذي يحسب كما يلي:

  

  

مالية الاحتياجات ال: يعبر عن hexBFR احتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال -

 الناتجة عن الأنشطة غير الرئيسية والذي يحسب كما يلي:

 

 

 :يمثل مجموع الرصيدين السابقين الإجماليوعليه يصبح احتياج رأس المال العامل 
 1 

 

  :رأس المال العامل لاحتياجاتوتوجد ثلاث حالات 

 ةدور احتياجاتفي هذه الحالة  :gBFR  = 0الاحتياج في رأس المال العامل معدوم  -
   .الاستغلال دون تحقيق فائض ولا عجز دورة موارد الاستغلال تغطي

 نم أقل الاستغلال دورة احتياجات :gBFR > 0الاحتياج في رأس المال العامل سالب  -

 غلالدورة الاست احتياجات تغطيموارد دورة الاستغلال  أي أن ،الاستغلال دورة موارد
 كن عمليال عامل، مال رأس إلى تحتاج لا هذه الحالة المؤسسة فيو، (سيولة) الفائض يبقىو

 .الغير متوقعة الأخطار لمواجهة موجب عامل مال رأس توفر أن عليها يجب

 من أكبر الاستغلال احتياجات دورة: gBFR < 0الاحتياج في رأس المال العامل موجب  -

 ،ستغلالدورة الا احتياجات لا تغطي موارد دورة الاستغلال أنالاستغلال أي  موارد دورة
 لاحتياجاتلتغطية هذه ا الاستغلال دورة خارج بحاجة إلى موارد وفي هذه الحالة المؤسسة 

لا وقعت وإ الاحتياجموجب ويغطي هذا الذي يجب أن يكون  العامل رأس المال في والمتمثلة

 خطر الإفلاس بسبب عدم قدرتها على سداد ديونها المالية. المؤسسة في

  الإجماليةالخزينة الصافية ngT : 

مال أس الوكذلك الفرق بين ر وتمثل الفرق بين استخدامات الخزينة وموارد الخزينة،
 لي:ي، وتحسب كما الإجماليوالاحتياج في رأس المال العامل  الإجماليالعامل الصافي 

 

 2 
 

 توجد ثلاث حالات للخزينة:و

على  خزينة موجبة: في هذه الحالة تكون الوضعية المالية في حالة حسنة ولكن يجب -

 المؤسسة أن لا تحتفظ بخزينة أكثر من اللازم )سيولة جامدة غير مستخدمة(.

                                                
1 - Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, op cit, p 119. 

2- Ibid, p 120. 

BFRex = Ee -Rex 

BFRhex = Ehex  -Rhex 

BFRg = BFRex + BFRhex 

Tng = Et  - Rt 

       = FRng  - BFRg 
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ولة وجد سيتالمالية في حالة مثلى حيث لا خزينة معدومة: في هذه الحالة تكون الوضعية  -
 جامدة غير مستخدمة في دورة الاستغلال و لا يوجد عجز في السيولة .

ات من الاحتياج إنقاصخزينة سالبة: و هي أصعب و أخطر وضعية و لمعالجتها يجب  -

        .  يلإجمالاالرفع من رأس المال العامل الصافي  أوالرفع من الموارد الدورية  أوالدورية 
 :نسب الدورانة التحليل بواسط (ب

 لة دوران المخزونات: تعد نسب دوران المخزون من المؤشرات التي تقيس درجة سيو

ان في تدوير المخزون عن طريق بيعه، وكلما كانت مدة دور الإدارةالمخزون وكفاءة 

ا و خزونهفي تدوير م الإدارة( كلما ذل ذلك على كفاءة كبيرلمخزون صغيرة )عدد الدورات ا

 تحويله إلى مبيعات ، و العكس صحيح . 
 :  1يلي وتحسب نسب دوران المخزون كما

 مخزون البضائع: -
 .036×ع(من البضائع / المشتريات السنوية من البضائ *مدة دوران البضاعة = )متوسط المخزون

ين فصل بتتمكثها البضائع في المخزن )المدة المتوسطة التي وتمثل المدة المتوسطة التي 

 تاريخ الشراء وتاريخ البيع(.
  .عدد دورات البضاعة = المشتريات السنوية من البضائع / متوسط المخزون من البضائع

 يمثل العدد المتوسط للطلبيات السنوية من البضائع.

 مخزون المواد واللوازم: -
ن مسنوية واللوازم = )متوسط المخزون من المواد واللوازم / المشتريات المدة دوران المواد 

 360×المواد واللوازم(

ل لتي تفصطة اوتمثل المدة المتوسطة التي تمكثها المواد واللوازم في المخزن )المدة المتوس

 (.الإنتاجبين تاريخ الدخول إلى المخزن وتاريخ الدخول إلى ورشة 
ن مخزون وازم = المشتريات السنوية من المواد واللوازم / متوسط المعدد دورات المواد والل

 .المواد واللوازم
 يمثل العدد المتوسط للطلبيات السنوية من المواد واللوازم.

 مخزون المنتجات: -
 360 × نتجة(مدة دوران المنتجات = )متوسط المخزون من المنتجات/ التكلفة السنوية للوحدات الم

ل بين تفص وتمثل المدة المتوسطة التي تمكثها المنتجات في المخزن )المدة المتوسطة التي
 وتاريخ البيع(. الإنتاجتاريخ الخروج من ورشة 

  .تجاتعدد دورات المنتجات = التكلفة السنوية للوحدات المنتجة / متوسط المخزون من المن

 يمثل العدد المتوسط لعمليات البيع.

 والموردون: دوران الزبائن 

ك ان ذلكلما كانت مدة تحصيل الزبائن صغيرة )عدد تحصيلات الزبائن كبير( كلما ك
 .تهااالتزامفي صالح المؤسسة لتوفرها على خزينة تواجه بها 

                                                

 .50-49مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1

 .2* متوسط المخزون = ) مخزون أول المدة + مخزون آخر المدة ( / 
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ن ما كاكلما كانت مدة تسديد الموردين كبيرة )عدد تسديدات الموردين صغيرة( كلو

 إطالة جراء من الائتمانية المؤسسة سمعة تتضرر لا أن يجب ولكن ،ذلك في صالح المؤسسة

 .اللازم من أكثر التسديد فترة

 لضمانعموما يجب أن تكون مدة تحصيل الزبائن اقل من مدة تسديد الموردين و

 ستغلتالمناسب، والمؤسسة الناجحة  الوقت في ديونها للمؤسسة بسداد تسمح سيولة وجود

 .ردين إذ تعتبرها قروض بدون تكلفةالموتسديد تلك الفجوة بين تحصيل الزبائن و
 :1تحسب نسب دوران الزبائن والموردون كما يليو

  دوران الزبائن: -

 .360× مدة تحصيل الزبائن = ])الزبائن + أوراق القبض( / رقم الأعمال[ 
 تمثل متوسط مدة تحصيل الزبائن وأوراق القبض.

 . أوراق القبض(عدد تحصيلات الزبائن = رقم الأعمال / )الزبائن + 

 يمثل العدد المتوسط لتحصيلات قيم المبيعات.

 دوران الموردون: -
 360× مدة تسديد الموردون = ])الموردون + أوراق الدفع( / المشتريات السنوية[ 

 تمثل متوسط مدة تسديد الموردون وأوراق الدفع.

 عدد دورات الموردون = المشتريات السنوية / )الموردون + أوراق الدفع(
 يات الشراء.ليمثل العدد المتوسط لعم

 المطلب الثاني: التحليل الديناميكي
ق جاء هذا التحليل ليوفر رؤية متحركة عن الوضعية المالية للمؤسسة عن طري

لل ن يحمقارنة الميزانيات مع بعضها لفترات متتالية على عكس التحليل الساكن الذي كا

 ي نهاية الدورة.الوضع المالي من خلال دراسة الميزانية ف

الهدف من هذا التحليل في تشخيص خطر الإفلاس المالي، أو بمعنى أدق  ويتمثل
 .2على المدى القصير على التسديد وعدم القدرة  اللاسيولة خطر

 التمويل )تحليل تدفقات الأموال( جدولأولا: 

 :جدول التمويل  مفهوم -1
يسمى أيضا  ،والاستخداماتموعة جداول للموارد يتكون جدول التمويل من مج

بجدول الموارد والاستخدامات وكذلك بجدول التغيرات في القيم، ويتطلب لإعداد هذا الجدول 

 . 3استخدام ميزانيتين متتاليتين
 وهذا ما يوضحه الشكل التالي:

 جدول التمويلكيفية إعداد (:  II-02الشكل رقم )

 
 

 

 
                                                

 .50نفس المرجع السابق، ص  - 1
2- Pierre Conso et Farouk Hemici , Gestion financiere de l’entreprise, Paris, Dunod, 1999, p 156. 

 .62مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  - 3

الميزانية قبل توزيع النتيجة 

 في
31/12/N 

الميزانية قبل توزيع النتيجة 

 في
31/12/N-1 
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 .Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, finance d’entreprise, dunod, Paris, 2007, p 180 المصدر:

 

 مدونةوبعد ذلك يتم حساب التغيرات بالزيادة أو النقص في كل بند من البنود ال
موارد  تمثلوالمتناظرة بالميزانيتين، ثم تصنف هذه التغيرات إلى موارد واستخدامات حيث ت

ات الجدول في زيادة الخصوم من جهة وانخفاض في الأصول من جهة أخرى، أما استخدام

 ي يوضحأو الانخفاض في الخصوم، والجدول التالو ي الأصول الجدول تتمثل في الزيادة ف
 التغير في عناصر الميزانية وتكوين الموارد والاستخدامات )جدول التمويل(:

 

 

 جدول التمويل(:  II-15الجدول رقم )

 موارد الدورة استخدامات الدورة

 الزيادة في الأصول
 النقصان في الخصوم

 الزيادة في الخصوم
 الأصولالنقصان في 

، ص 2004ية، الجزائر، التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعمبارك لسلوس، المصدر:                                        

63. 

 :مضمون جدول التمويل -2

ل ات خلايظهر جدول التمويل الحركات أو التغيرات الحاصلة في الموارد والاستخدام
 ت هذالعامل وتحليل استعمالاالتغير في رأس المال االدورة وذلك من أجل تفسير منشئ 

 ير، وينقسم جدول التمويل إلى جزئين: التغ

 :نية(الجزء الأول من جدول التمويل)التغير في رأس المال العامل من أعلى الميزا (أ
يبين هذا الجزء من الجدول الاستخدامات المستقرة والموارد الدائمة ومن خلال الفرق 

، الذي يدرس التوازن 1الإجماليالتغير في رأس المال العامل الصافي  بينهما نحصل على

 المالي على المدى الطويل.
 :2والذي يحسب بالعلاقة التالية 

 (DRئمة )الموارد الدا في = التغير) ngFR(التغير في رأس المال العامل الصافي الاجمالي

 (sEالتغير في الاستخدامات المستقرة)  –
 الموارد الدائمة العناصر التالية:وتتضمن 

 سسة ها المؤد عليالقدرة على التمويل الذاتي: تعتبر من بين أهم الموارد الدائمة التي تعتم

 .جالميزانية وجدول حسابات النتائ في تمويل احتياجاتها المالية، والتي تحسب من
 من الميزانية : -

 1اتي = النتيجة الصافية + الاهتلاكات و المؤونات ذالقدرة على التمويل ال

                                                

 .127قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  إلياس بن ساسي ويوسف - 1
2- Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye,Op Cit, p 180. 

 جدول التمويل للسنة
N 
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 :2من جدول حسابات النتائج بطريقتين  -

 

 
 

 

 الطريقة الأولى : انطلاقا من إجمالي فائض الاستغلال 

 إجمالي فائض الاستغلال

 ثبتةالم الأصول+ المنتوجات العملياتية الأخرى ماعدا فوائض القيمة عن خروج 

 غير المالية
و  قيمة"المالية "فوائض ال الأصول+ المنتوجات المالية ماعدا فارق التقييم عن 

 الصافية عن عمليات التنازل عن اصول مالية  الأرباح

تة غير المثب الأصولماعدا نواقص القيمة عن خروج  الأخرىالعملياتية  الأعباء -
 المالية

 لخسائرمة" و الية "نواقص القيالما الأصولالأعباء المالية ماعدا فارق التقييم عن  -

 مالية  أصولالصافية عن عمليات التنازل عن 
 الضرائب على النتائج  - 

 (CAF)  = القدرة على التمويل الذاتي        

 الطريقة الثانية : إنطلاقا النتيجة الصافية للسنة المالية 

 النتيجة الصافية للسنة المالية

 و خسائر القيمة + مخصصات الاهتلاكات و المؤونات
 إسترجاعات على خسائر القيمة و المؤونات  -

 المثبتة غير المالية الأصول+ نواقص القيمة عن خروج 

 المثبتة غير المالية الأصولفوائض القيمة عن خروج  -
 المالية "نواقص القيمة" الأصول+ فارق التقييم عن 

 المالية "فوائض القيمة " الأصولفارق التقييم عن  -

 مالية أصوللخسائر الصافية عن عمليات التنازل عن ا+ 
 مالية  أصولالصافية عن عمليات التنازل عن  الأرباح -

 (CAF)  = القدرة على التمويل الذاتي        

 الموزعة  الأرباح –تي = القدرة على التمويل الذاتي التمويل الذا

 طرف  تم التنازل عنها من التنازل عن الاستثمارات: وتتمثل في الاستثمارات التي

ر المؤسسة خلال الدورة والتي تتضح لنا من خلال ملحق الكشوف المالية )جدول تطو
 التثبيتات وأصول مالية غير الجارية( الذي تم التعرض له في الفصل الأول.

                                                                                                                                                   

 .128الياس بن ساسي و يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره ، ص  - 1

 .147-146العزازي محمد وبن لعور بوعلام، مرجع سبق ذكره، ص ص  -2
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 يدة، الزيادة في رؤوس الأموال: هي الوسيلة التي تمكن المؤسسة من جلب أموال جد

عرض له م التمن خلال القوائم المالية )جدول تغير الأموال الخاصة( الذي توالتي تتضح لنا 

 في الفصل الأول.
 ة التي لجديدالزيادة في الديون المالية: وتتمثل في الديون المتوسطة والطويلة الأجل ا

 .تحصلت عليها المؤسسة خلال الدورة المالية

تسديد  -سابقة + الزيادة في الديون المالية الديون المالية للدورة =  الديون المالية للدورة ال

  1الديون المالية

 :وتتضمن الاستخدامات المستقرة العناصر التالية 

 .توزيع الأرباح: وتتمثل في الأرباح الموزعة خلال الدورة المالية 

  ة لمؤسساحيازة استثمارات جديدة: وتتمثل في الاستثمارات التي تم اقتناءها من طرف
 تات ووالتي تتضح لنا من خلال ملحق الكشوف المالية )جدول تطور التثبيخلال الدورة 

 أصول مالية غير الجارية(.

ازل التن – ثبيتاتتللدورة السابقة + حيازة  الإجماليةللدورة = التثبيتات  الإجماليةالتثبيتات 
 عن التثبيتات

 .التخفيض في رؤوس الأموال: وهي عكس الزيادة في رؤوس الأموال 

 يدها منم تسدتسديد الديون المالية: وتتمثل في الديون المتوسطة والطويلة الأجل التي ت 
 طرف المؤسسة خلال الدورة. 

 والجدول التالي يبين مضمون الجزء الأول من جدول التمويل:

 الجزء الأول من جدول التمويل  (:II-16الجدول رقم )

 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات

 الأرباحتوزيع 

 حيازة استثمارات جديدة

 مصاريف موزعة على عدة دورات
 التخفيض في رؤوس الأموال

 تسديد الديون المالية

القدرة على التمويل الذاتي  

 للدورة

 التنازل عن الاستثمارات
 الزيادة في رؤوس الأموال

 الزيادة في الديون المالية

 

 

  مجموع الموارد  مجموع الاستخدامات

التغير في رأس المال العامل 

 ngFR الإجماليالصافي 

 )استخدامات صافية(

التغير في رأس المال العامل  

 ngFR الإجماليالصافي 

 )موارد صافية(

 

 Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, finance d’entreprise, dunod,Paris, 2007, p 181 المصدر:

 

 

                                                

1- Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, Op Cit, p  182.  
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  الجزء الثاني من جدول التمويل)التغير في رأس المال العامل من أسفل الميزانية(:
يبين هذا الجزء التدفقات قصيرة الأجل وذلك من خلال الفرق بين موارد الاستغلال 

وخارج الاستغلال والخزينة من جهة واستخدامات كل منهما على حدى من جهة أخرى 

. الذي يدرس التوازن 1الإجماليويتمثل هذا الفرق في التغير في رأس المال العامل الصافي 
 :2المالي على المدى القصير، والذي يحسب بالعلاقة التالية

 FRng=     Eex       +   Ehex      + Et  

 

        -Rex      -    Rhex   - Rt 

 FRng=      

                  BFRex+ BFRhex+  T 

 

 FRng =            BFR         +  T 

 

  T     =      FRng  -   BFR 

 ومن هذه العلاقة يتضمن الجزء الثاني من جدول التمويل التغيرات التالية:

  الإجماليالتغيرات في احتياج رأس المال العامل BFR:وينقسم إلى : 

ات استخدام: وتمثل في الفرق بين التغير في exBFRالتغيير في عناصر الاستغلال  -

 وموارد الاستغلال.

وتمثل في الفرق بين التغير في : hexBFRالتغيير في عناصر خارج الاستغلال  -
 استخدامات وموارد خارج الاستغلال.

  الإجماليةالتغير في الخزينة الصافية T ستخدامات ا: وتمثل في الفرق بين التغير في

 وموارد الخزينة. 
 التحصيلات و التسديدات:وتمثل أيضا الفرق بين 

 3التسديدات – = التحصيلات T الإجماليةالتغير في الخزينة الصافية 

 والجدول التالي يبين مضمون الجزء الثاني من جدول التمويل:

 

 

 

 

 

 

 الجزء الثاني من جدول التمويل(:  II-17الجدول رقم )

 ngFR التغيرات في رأس المال العامل الصافي الاجمالي 

                                                

 .127الياس بن سااسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
2- Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, Op Cit,P 187. 

3- Ibid ,P 213 . 
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 التغير في عناصر الاستغلال:
 التغير في أصول الاستغلال

 التغير في ديون الاستغلال

الاحتياجات 

(1) 

الموارد 

(2) 

 الرصيد

(3( =)2)- (1) 

   

exBFR        A    

 التغير في العناصر خارج الاستغلال

 التغير في المدينون الآخرون

 التغير في الدائنون الآخرون 

   

hexBFR             B    

(A+B=C)    BFR    

 تغيرات الخزينة

 التغير في المتاحات 
 التغير في ديون الخزينة

   

 T             D    

 ngFR     C + D    
 .131ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  الياس بن ساسي المصدر:

 :تحليل جدول التمويل -3

المالي حسب التحليل الساكن الوظيفي تقريبا حيث وينطبق عليه نفس قاعدة التوازن   

في  يجب أن يكون التغير في رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب ويغطي التغير
 احتياج رأس المال العامل الإجمالي لكي يعطي فائض في التغير في الخزينة.

 وتوجد ثلاث حالات للتغير في الخزينة تتمثل فيما يلي:

ي رأس يكون التغير ففي هذه الحالة  :(T > 0)التغير في الخزينة أكبر من الصفر  -

ل الإجمالي موجب ويغطي التغير في احتياج رأس المال العامالمال العامل الصافي 
 .تكون المؤسسة في وضعية مالية حسنة، و في هذه الحالة الإجمالي

لعامل التغير في رأس المال ا في هذه الحالة :(T = 0التغير في الخزينة معدوم ) -

، وهي في احتياج رأس المال العامل الإجمالي دون فائض التغيرالصافي الإجمالي يغطي 
 وضعية مثلى.

المال  التغير في رأس في هذه الحالة (:T < 0التغير في الخزينة أصغر من الصفر ) -

غير في )الت يالعامل الإجمالالإجمالي لا يغطي التغير في احتياج رأس المال العامل الصافي 
 الخزينة سالب(.

 جدول تدفقات الخزينةثانيا: 

 :مفهوم جدول تدفقات الخزينة -1
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نة إن جدول التمويل يعطي تصورا شاملا للخزينة الصافية عن طريق رصيد الخزي

ة ومن لخزينلكن لا يبين الدورة التي تسببت في العجز أو الفائض في او الإجماليةالصافية 

ة لكيفياالمنطلق جاء جدول التدفقات النقدية لتطوير جدول التمويل عن طريق توضيح هذا 
يلية، لتشغالتي تشكلت بها الخزينة والأنشطة التي تسببت في العجز أو الفائض )الأنشطة ا

 الأنشطة الاستثمارية، الأنشطة التمويلية(.

 .1اقبة مستوى السيولة النقديةويستخدم جدول تدفقات الخزينة في مراقبة الحركات المالية ومر
 :مضمون جدول تدفقات الخزينة -2

  من العلاقة السابقة:
                  T =  FRng -  BFR 

 حسب الجزء الأول من جدول التمويل نجد : ngFR   و بالتعويض

  T...... التغير في الخزينة الصافية الاجمالية.....................................
 القدرة على التمويل الذاتي للدورة  =                       

 التنازل عن الاستثمارات                         

 =      الزيادة في رؤوس الأموال                                    موارد الدورة 
 الزيادة في الديون المالية       

 gnFR ............   توزيع الأرباح                                                  

 حيازة استثمارات جديدة                -       
 -مصاريف موزعة على عدة دورات                         استخدامات الدورة

 التخفيض في رؤوس الأموال                         

 تسديد الديون المالية                 -      

  BFR ....................المال العامل الاجماليالتغير في احتياجات رأس 

 وبترتيب كل من موارد واستخدامات الدورة حسب الأنشطة نحصل على:

 الصافية الاجمالية =  التغير في الخزينة
 القدرة على التمويل الذاتي للدورة           

 (1الاستغلال ) صافي تدفقات خزينة......         .                            

 التغير في احتياجات رأس المال العامل الاجمالي-

    

 +التنازل عن الاستثمارات                                               

 (2الاستثمار ) صافي تدفقات خزينة.........................         

 حيازة استثمارات جديدة-

 

 الزيادة في رؤوس الأموال                          
 +التخفيض في رؤوس الأموال                                           -

 (        3صافي تدفقات خزينة التمويل ).......................    توزيع الأرباح        -

 الديون المالية الزيادة في+

                                                

 .222، ص اسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكرهالياس بن سا - 1
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 لديون الماليةا تسديد -

 :1وتصبح العلاقة السابقة للتغير في الخزينة كما يلي

ات تدفق = صافي تدفقات خزينة الاستغلال + صافي الإجماليةالتغير في الخزينة الصافية 
 خزينة الاستثمار + صافي تدفقات خزينة التمويل    

 على  بطرق مختلفة وذلك بتفكيك القدرة ويمكن حساب صافي تدفقات خزينة الاستغلال

 التمويل الذاتي وذلك كما يلي: 

  للاستغلال و فائض خزينة الاستغلال: الإجماليبواسطة فائض 

 ستغلالة بالاللاستغلال + نواتج أخرى متعلق الإجماليالقدرة على التمويل الذاتي = الفائض 
 أعباء أخرى متعلقة بالاستغلال –

 للاستغلال نجد: الإجماليلتمويل الذاتي بدلالة الفائض وبتعويض القدرة على ا

 
 

 

 
 صافي تدفقات خزينة الاستغلال = 

 للاستغلال الإجماليالفائض 

 يالقدرة على التمويل الذات                نواتج أخرى متعلقة بالاستغلال  + 
 أعباء أخرى متعلقة بالاستغلال  – 

 الإجماليالتغير في احتياج رأس المال العامل  –

التغير في احتياج رأس المال  -للاستغلال  الإجماليو فائض خزينة الاستغلال = الفائض 
 2الإجماليالعامل 

 : 3وعليه تصبح صافي تدفقات خزينة الاستغلال كما يلي

 للاستغلال الإجماليالفائض 
 الإجماليالتغير في احتياج رأس المال العامل  –

 = فائض خزينة الاستغلال

 + نواتج أخرى متعلقة بالاستغلال               
 أعباء أخرى متعلقة بالاستغلال  – 

 صافي تدفقات خزينة الاستغلال= 

 :يد ي الجدوهي الطريقة المتبعة وفق النظام المحاسبي المال بواسطة النتيجة الصافية
 .(-الطريقة غير المباشرة- المطبق في الجزائر)جدول سيولة الخزينة

 القدرة على التمويل الذاتي = النتيجة الصافية + الاهتلاكات والمؤونات

 :4وعليه تصبح صافي تدفقات خزينة الاستغلال كما يلي
 النتيجة الصافية 

                                                
1- Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, op cit, P  223 . 

2- Charles-Henri d’Arcimoles, Jean-Yves Saulquin, finance appliquée, Vuibert, 4 ed, France,2006, p 131. 

3 -Ibid, p 138. 

4- Ibid, p 137. 
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 + الاهتلاكات والمؤونات

  الإجماليالتغير في احتياج رأس المال العامل  –

 الاستغلال= صافي تدفقات خزينة 
ي المال بيفاعتمد النظام المحاس -الطريقة المباشرة-أما حسب جدول سيولة الخزينة 

ى ل علالمطبق في الجزائر في حساب صافي تدفقات الخزينة المتأتية من عملية الاستغلا

 الفرق بين التحصيلات والتسديدات الخاصة بدورة الاستغلال.
 جدول تدفقات الخزينة.و بتجميع هذه المعطيات في جدول نحصل على  

 

 جدول تدفقات الخزينة(:  II-18الجدول رقم )

 N N+1 N+2 التدفقات المالية

 القدرة على التمويل الداتي
 التغير في احتياجات رأس المال العامل-

   

    = خزينة الاستغلال      أ

 التنازل عن الاستثمارت

 الاستثماراتحيازة -

   

    خزينة الاستثمار        ب

 الرفع في الأموال الخاصة

 مكافآت رأس المال-

   

    خزينة الاموال الخاصة     ج

    قرروض جديدة

    تسديد القروض-

    خزينة الاستدانة       د

    خزينة التمويل     هـ = ج+د

    الخزينة الاجمالية    و= أ+ب+هـ
 .139ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص   إلياس بن ساسي المصدر:

 

ئات مالية وجامعات جدول تدفقات الخزينة صادرة عن هي نماذجوهناك العديد من 

جدول تدفقات ، و نجد من بينها 1وفرق بحث ومحللين ماليين وغيرها ومعاهد متخصصة
 الجزائر.الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد المطبق في 

 

 
 

 

 
 

                                                

 .218الياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ، ص  -1
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 جدول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة( (: II-19الجدول رقم )
 N N-1 ملاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية )يجب 

 توضيحها( 

   

    )أ(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

 من النتائج المستلمة الحصص والأقساط المقبوضة

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

 التحصيلات المتأتية من القروض

 الديون الأخرى المماثلةتسديدات القروض أو 

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )جـ(

 تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات

 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+جـ(

   

    

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية

 ومعادلاتها عند اقفال السنة الماليةأموال الخزينة 

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
 35، ص 2009، سنة 19العدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: 

 جدول سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة((:  II-20الجدول رقم )
 الماليةالسنة  ملاحظة 

N 

 السنة المالية

N-1 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

 العملياتية

 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات من أجل:

 الاهتلاكات والأرصدة -
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 تغير الضرائب المؤجلة -

 تغير المخزونات -

 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -

 تغير الموردين والديون الأخرى -

زيادة قيمة التنازل الصافية من نقص أو  -

 الضرائب

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات 

 الاستثمار

   

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات

 تحصيلات التنازل عن تثبيتات

 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

   

ار بعمليات الاستثمتدفقات أموال الخزينة المرتبطة 

 )ب(

 يلتدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمو

   

 الحصص المدفوعة للمساهمين

 زيادة رأس المال النقدي )المنقودات(
 إصدار قروض

 تسديد قروض

   

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل

 )جـ(
   

    تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+جـ(
 أموال الخزينة عند الافتتاح

 أموال الخزينة عند الإقفال

 (1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )

   

    تغير أموال الخزينة
، سنة 19 : العددةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريالمصدر:  لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة (1)

 36، ص 2009

 :الخزينةتحليل جدول تدفقات  -3

ذا وجب همإذا كان صافي تدفقات الخزينة لكل دورة )الاستغلال، الاستثمار، التمويل( 

ز في د عجيدل على وجود فائض في الخزينة لكل دورة، أما إذا كان سالبا هذا يدل على وجو
خزينة ي الالخزينة لكل دورة، أما إذا كان معدوما هذا يدل على عدم وجود فائض ولا عجز ف

في  ما يبين صورة واضحة حول الدورة المسؤولة عن الفائض أو العجزلكل دورة، وهذا 

 .الإجماليةالتغير في الخزينة الصافية 
 وعلى العموم فإن المؤسسة تسعى إلى تعظيم تحصيلات الاستغلال وتدنية نفقات

لذي الاستغلال المدفوعة من أجل الحصول على صافي تدفقات خزينة الاستغلال موجب وا

 طية نفقات الاستثمار.يستعمل في تغ
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ويمثل الفارق بين فائض خزينة الاستغلال ونفقات الاستثمار رصيد فائض الخزينة 

المتاح قبل الضريبة، إذا كان موجبا فيؤشر ذلك على قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها 

سالبا  اعتمادا على السيولة النقدية المتولدة أساسا من ممارسة النشاط الرئيسي، أما إن كان
فذلك يدل على وجود احتياجات مالية يجب تغطيتها من موارد مالية خارجية وهو الدور الذي 

. وإذا تمكنت المؤسسة من تغطية هذه الاحتياجات من دورة التمويل 1تلعبه دورة التمويل

 يعني ذلك وجود فائض في الخزينة.
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 :الثاني الفصل خاتمة
 معرفة إلى لالوصو أجل من المالية رئيسية لدراسة القوائم أداة المالي التحليل يعتبر

ن الوضعية للمؤسسة، ومن خلال ما تعرضنا له في هذا الفصل  فإ الحقيقية الوضعية المالية
 قتصاديةادية المالية  للمؤسسة تكون جيدة عندما تحقق مردودية جيدة ) مردودية مالية، مردو

ى ية احتمال وقوعها إلى أدنندت( دون تعرضها إلى الأخطار المرتبطة بنشاطها أو 

كل  ا علىالاستغلال والذي يحدث تأثيرا سلبيالمستويات، حيث تتمثل هذه الأخطار في خطر 
طر اع خمن المردودية الاقتصادية والمردودية المالية، والخطر المالي الناتج عن ارتف

ردودية الم الاستغلال بسبب اللجوء المتزايد إلى الاستدانة والذي يحدث تأثيرا سلبيا على

تمال لى احسسة لأنه يؤدي بها إوهو أخطر ما يمكن أن تواجهه المؤ الإفلاسالمالية، وخطر 
 قدرتها على سداد ديونها المالية. زوالها وتصفيتها بسبب عدم

 

 

                                                

 .143ص نفس المرجع السابق،  -1
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  :مهيدت
ظرية والأسس الن المالية للقوائم  إلى عرض السابقين الفصلين في تطرقنا بعدما
 لماليةاالوضعية  على للتعرف استخداما الأكثر المالية المؤشرات عرض خلال لتحليلها من

 وقد ،الواقع أرض على النظرية الدراسة إسقاط الفصل هذا في سنحاول الحقيقة للمؤسسة،

 هم"مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي قالمة وهي شركة ذات أس على اختيارنا وقع
EPE/EDIMMA/SPA/GUELMA " اقتصادي طابع ذات عمومية مؤسسة باعتبارها 

 يتمس الهدف هذا إلى الوصول أجل ومن لها، المالي الوضع حقيقة على التعرف محاولين

لقوائم ا تحليل إلى بالإضافة الدراسة، محل بالمؤسسة التقديم إلى الفصل هذا في التطرق
 .الذكر السابقة المالية المؤشرات باستخدام وذلك للمؤسسة، المالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     المبحث الأول: التقديم لمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي قالمة

                           EPE/EDIMMA/SPA/GUELMA 

 توزيع وصيانة العتاد الفلاحيالمطلب الأول: ماهية مؤسسة 

 : نشأة وتطور المؤسسةأولا



مؤسسة توزيع وصيانة العتاد ل تطبيقيةدراسة                               الفصل الثالث       

 الفلاحي قالمة

 

72 
 

 يةالزراع تالوطني للمعدا للمكتب إعادة الهيكلة التنظيمية نشأة هذه المؤسسة نتيجة

 .1987عمومية محلية للولاية وذلك في سنة كشركة ، حيث أنشأة 1969 في أفريل المنشأة

 المؤسسة العموميةشركة تحولت إلى "لل 150 رقم القراروبموجب  1997في عام و  

 .الاقتصادية شركة الأسهم"

الاقتصادية شركة  تم تغيير تسمية الشركة لتصبح المؤسسة العمومية 2008وفي عام   

" EDIMMA GUELMAمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي بقالمة أسهم المسماة "

ديمات يالأسهم المسماة "مؤسسة تسيير الإ شركة للمؤسسة العمومية الاقتصاديةبعة التا

  ش.اأ/ش.ت.ا/باختصار م.ع.ا

EPE/EGE/SPA" 

ذا هوقد واجهت هذه الشركة سابقا ظروفا خاصة تميزت بضعف في التسيير، وأمام 

 عدة الوضع كان استمرار الشركة ضرورة مشكوك في تحقيقها لذلك كان على مؤسسيها رفع

 تحديات لضمان بقائها.

 : التعريف بالمؤسسةثانيا

دج،  44.170.000,00ـ: تصادية ذات أسهم يقدر رأسمالها بهي مؤسسة عمومية اق

م تقديو بيع عتاد الري وقطع الغيار وتجديد وصيانة العتاد الفلاحيويرتكز نشاطها في 

قارية العة والصناعية، المنقول، المالية، وبصفة شاملة كافة العمليات التجارية الخدمات ،

  المرتبطة بصورة مباشرة أو غير مباشرة بموضوع الشركة أو بموضوع آخر مماثل.

تربع على ت كلم طريق سدراتة، والتي 2يوجد مقرها داخل إقليم ولاية قالمة على بعد و

ين لها في أراضي مبنية، ولها وحدتين تابع 2م 3956منها  2م 26935ـ: بمساحة إجمالية تقدر 

 بلديتين بنفس الولاية باعتبارهما منطقتين فلاحيتين بالدرجة الأولى هما:

 .مبنية 2م 2123منها   2م 9277 مساحته تقدر بــ: مقر بوادي الزناتي -

 .2م 2260مقر بعين رقادة يحتوي على مساحة قدرها  -

 المصالح حسب الجدول التالي:ن على يعاملا موزع 19كما تستخدم 

 توزيع العمال على المصالحجدول (: III-21الجدول رقم )             

 

 المجموع

 

 أعوان منفذين

 

 فني )تقني(

 

 إطار

 العمال        

 المصالح
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  الرئيس المدير العام 1 - - 1

 مصلحة الادارة - 8 2 10

مصلحة المالية  1 - 1 2

 والمحاسبة

 مصلحة قطع الغيار - - 2 2

 مصلحة التجهيز - - 1 1

 مصلحة الصيانة - 1 2 3

 المجموع 2 9 8 19

 نسب الموظفين %  11 %   47 %  42 % 100

 بالاعتماد على الوثائق المحاسبية المتحصل عليها من المؤسسة.من إعداد الطالبان  :المصدر 

 2 ،عمال موظفين في إطار عقود ما قبل التشغيل 4من ضمن مجموع العمال يوجد 

 مصلحة التجهيز.في  1مصلحة المالية والمحاسبة، في  1، الإدارةمصلحة في 

 

 

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة ووظائف مختلف المصالح

 : الهيكل التنظيميأولا

وذلك بعد جمع يمكن توضيح الهيكل التنظيمي للمؤسسة من خلال المخطط الموالي  

حل مسسة المعلومات المتعلقة به من مصلحة المالية والمحاسبة بغرض تكوين فكرة عن المؤ

 الدراسة:

 (:  الهيكل التنظيمي للمؤسسةIII-03الشكل رقم )                 

             

 

 

  الهيكل التنظيمي

 الأمانة )السكرتارية(

(1) 

 الرئيس المدير العام

(1) 



مؤسسة توزيع وصيانة العتاد ل تطبيقيةدراسة                               الفصل الثالث       

 الفلاحي قالمة

 

74 
 

 

 

 

 

 .لمالية والمحاسبةامصلحة من  هايعل المتحصل المعومات على بالاعتماد مييالتنظ كلياله إعداد تم :المصدر              

 

 

 

 

 

 

 مصالح المؤسسة وظائف: ثانيا

 :ى شرف عليشرف على جميع التعاملات الداخلية والخارجية كما ي الرئيس المدير العام

 خل فيجميع نشاطات المؤسسة وله الصلاحيات في اتخاذ القرارات والتدالسير الحسن في 

 أعمال بقية الأفراد في المؤسسة.

 لحفاظ لبريد وا: القيام بالعمليات العادية للسكرتارية، من تسيير ل)السكرتارية( انةالأم

 جية.العامة واستقبال كل المكالمات الداخلية والخارعلى الوثائق الخاصة بالإدارة 

  من ينللمستخدم الإداري بالتسيير يتعلق ما بكل المصلحة هذه تقوم: الإدارةمصلحة 

 حسينت أجل من وتوجيههم العمال الخ، وتكوين...العمال أجور ومراقبة وتوظيف، ترقية،

 بتوفير ومتقكما  بالمؤسسة، العاملين نشاطات مختلف بين العلاقات المهني وتسيير مستواهم

 ير عتادتسي وكذا للعمال، نقل من العامة الخدمات مختلف للعمل وتقديم الملائمة الظروف
 .المؤسسة محيط تنظيف على والحرص النقل

 :تقوم هذه المصلحة بمايلي: مصلحة الصيانة 

 مراقبة المعدات وصيانة الوسائل. -

 .تطبيق وسائل الأمن للتشغيل و الصيانة في مختلف أنشطتها -

 . المشاركة مع الإدارة العامة في وضع خطة الصيانة الدورية والطارئة -
 . إجراء تقييم دوري سنوي للأجهزة واقتراح الحلول المناسبة لتحسين أدائها  -

 . لصيانةنوعية قطع الغيار ومواد وأدوات العمل المشتراة لأعمال التشغيل وامطابقة  -

 مصلحة التجهيز

(1) 

 مصلحة قطع الغيار

(2) 

 مصلحة الصيانة

 (3) 

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

(2) 

 مصلحة الإدارة

(9) 
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 نة.إصدار نشرة إحصائية فنية شهرية ودورية تنظم كافة نشاطات التشغيل والصيا  -

 توفير أنظمة الحماية للمعدات للتأكد من سلامة العاملين. -

 :مصلحة قطع الغيار: تقوم هذه المصلحة بما يلي 

 .لأعمال التجارية الخاصة بشراء وبيع كافة أنواع قطع الغيارالقيام بكافة ا -

 الإشراف ومتابعة مخزون قطع الغيار. -

 متابعة وتحديد طلبات قطع الغيار اللازمة لأعمال الصيانة. -

  :تقوم هذه المصلحة بما يلي:مصلحة التجهيز 

 حي.الفلاالقيام بكافة الأعمال التجارية الخاصة بشراء وبيع كافة أنواع العتاد  -

 الإشراف ومتابعة مخزون العتاد الفلاحي. -

 تجهيز مصالح المؤسسة بالعتاد والأدوات الخاصة بالتسيير. -

  :تقوم هذه المصلحة بما يلي:مصلحة المالية والمحاسبة 

 تسيير الموارد المالية ومحاسبة الوحدة. -

 إدارة ومراقبة الحركات المالية   -

 أو الصندوق.صرف السيولة النقدية عن طريق البنك  -

 لآجالإعداد وتحضير ميزانية مختلف الأقسام وكذا الميزانية العامة للمؤسسة في ا -

 القانونية.

 تحليل المعلومات المحاسبية. -

قات تسجيل كل التدفقات المالية وجميع الحركات التي تحدث على مستوى موارد ونف -

 المؤسسة باستخدام دفاتر محاسبية.

ستحقات المؤسسة من قبل العملاء تحصيل مبدفع وفحص كل العمليات الخاصة  -

 الموردون قبل تسجيلها محاسبيا.و

 تطبيق السياسات المالية للمؤسسة. -

 تنظيم وترتيب وحفظ مختلف الوثائق المحاسبية )الفواتير، وصول استلام...( -

 المطلب الثالث: الأطراف المتعاملة مع المؤسسة

 : الموردينأولا

  مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي عنابةEDIMMA  Annaba) ا م(: تقوم ببيع كل

 يتعلق بالعتاد الفلاحي.

 المؤسسة الوطنية لإنتاج بطاريات السياراتENPEC sétif) )اع :تقوم ببيع كل أنو

 ضغط.البطاريات، وكذلك قطع غيار  كل من الجرارات وآلات الحصاد وآلة الحش وآلة ال

  مؤسسة تسويق المعدات والآلات الفلاحية قسنطينةPMAT Constantine) هي مؤسسة:)

 رائدة في السوق تنتج المعدات والآلات الفلاحية بمخلف أنواعها وتقوم بالبيع بالجملة. 
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  مؤسسة صناعة الأدوات الفلاحية الرويبةMAGI Rouiba)). 

  مؤسسة صناعة الجرارات الفلاحية(ETRAG). 

  صناعة مضخات الريمؤسسة (POVAL POMPES). 

 :)بيب لأناتقوم ببيع ا مؤسسة صناعة أنابيب الري المحوري )أنابيب برج بوعريريج

 .وقطع الغيار للري لمؤسسة

  مؤسسةSAREL CICS Alger).تقوم ببيع كل المعدات الفلاحية للحرث والحصاد:) 

 ( التاجرHADER BACH Salim.) 

 العملاءثانيا: 

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابزبائن عن طريقANSEJ ة التي : تعمل هذه الوكال

بطال مرافقة الشباب التشجيع وتدعيم وب وهي مؤسسة عمومية مكلفة 1996أنشأت في سنة 

 الذين لديهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة، من خلال منح:

 تكوين(. -مرافقة -إعلام -استقبالمساعدة مجانية ) -

كية لجمرقوق اجبائية ) الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة و تخفيض الح امتيازات -

 (.الاستغلالالإعفاء من الضرائب في مرحة في مرحلة الإنجاز و

 تخفيض نسب الفوائد البنكية(. –الإعانات المالية )قرض بدون فائدة  -

  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عن طريق زبائنANGEM تعمل هذه الوكالة :

المواطنات الذين يسعون لخلق نشاط خاص جسيد ميدانيا بتمكين المواطنين وعلى تطبيق وت

الخدمات مع استثناء النشاطات التجارية، ق في مشاريع مصغرة منتجة للسلع وبهم والانطلا
 المتمثلة في:والخدمات التي يوفرها الجهاز، ومن المساعدات 

 .دج موجهة لشراء المواد الأولية 30.000سلفة بدون فائدة لا تتعدى  -

دج  400.000دج و 50.000قرض بنكي صغير للمشاريع التي تتراوح قيمتها ما بين  -

 . 90%% إلى  80بفوائد مخفضة بنسبة 

  زبائن عن طريق الدعم من الديوان الوطني للبذور والأدوية الفلاحيةCCLSمل هذا : يع

د ستفييالديوان عل منح قرض بدون فائدة للفلاحين الذين يرغبون في توسيع نشاطهم حيث 

لمؤسسة ويتقدم به إلى المؤسسة وتسلم له العتاد وتحصل ا CCLSالمعني بوصل تسليم من  

 .CCLSمستحقاتها من 

  زبائن عن طريق الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةCNAC :يعمل هذا الصندوق 

وح للأشخاص الذين يترادج )مليار سنتيم( 10.000.000.00مسقفة بمبلغ على منح قروض 

  .همنجاز مشاريعلإسنة  50و 30سنهم ما بين 

 .زبائن عاديون: وتتعامل معهم المؤسسة عن طريق الدفع الفوري 

http://www.vitaminedz.com/ar/Algerie/Angem-agence-nationale-de-gestion-du-microcredit/19893/1.html
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 3اوز المؤسسات التابعة للدولة: تتعامل معها المؤسسة عن طريق الدين حيث لا يتج 

 أشهر مع إبرام دفتر الشروط.

أهم  ANSEJ  ،ANGEM ،CCLS ،CNACويمثل الزبائن المدعمين من وكالات 

 من مجموع الزبائن. %90الزبائن التي تتعامل معهم المؤسسة حيث يمثلون حوالي 

 أهداف المؤسسةالمطلب الرابع: 

 تحسين الوضعية المالية للمؤسسة. -

 تحقيق الربح. -

 .كسب مكانة رائدة في السوق -

 الحفاظ على إبقاء نشاط المؤسسة. -

 توفير مناصب شغل والمساهمة في القضاء على البطالة. -

 .مىالقدا ورسكلة تكوين وتدريب العمال المبتدئين وتلقيهم خبرات ومهارات جديدة -

 .السوق المحليتلبية احتياجات  -

ها ضمان مستوى مقبول من النتائج باعتبار العمال المستفيدين الأوائل من نشاط -

 ويتقاضون أجور تضمن لهم تلبية حاجتهم.

 العمال. السهر على تنظيم وتماسك -

 تأمينات للعمال تتمثل في التأمينات الاجتماعية. توفير -
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 ة عنهاالمردودية والمخاطر المترتبم تقييو جدول حسابات النتائج  تحليل :المبحث الثاني

  ائج: تحليل جدول حسابات النتالمطلب الأول

 جدول حسابات النتائج  (:III-22الجدول رقم )

 لبيانا
   

 2012التغير 2011التغير

 
 المبلغ )دج( 2012 2011 2010

النسبة 

 المبلغ )دج( %
النسبة 

% 
 %105 715,91 385 45 %159 475,80 575 26 036,70 703 88 320,79 317 43 844,99 741 16 رقم الأعمال

 تغيرات مخزونات المنتجات المصنعة و قيد الصنع

 الانتاج المثبت       

 إعانات الاستغلال       

 إنتاج السنة المالية -1       
16 741 844,99 43 317 320,79 88 703 036,70 26 575 475,80 159% 45 385 715,91 105% 

 %94 463,34 318 33 %166 456,88 107 22 004,77 704 68 541,43 385 35 084,55 278 13 المشتريات المستهلكة

الخدمات الخارجية والاستهلاكات 

 %122 759,74 200 2 %6- 388,37 118         - 362,15 007 4 602,41 806 1 990,78 924 1 الأخرى

 استهلاك السنة المالية -2
15 203 075,33 37 192 143,84 72 711 366,92 21 989 068,51 145% 35 519 223,08 96% 

 (2-1القيمة المضافة للاستغلال ) -3
1 538 769,66 6 125 176,95 15 991 669,78 4 586 407,29 298% 9 866 492,83 161% 

 %39 486,08 937 2 %12- 676,02 022 1     - 210,10 556 10 724,02 618 7 400,04 641 8 أعباء المستخدمين

الضرائب والرسوم والمدفوعات 
 %88 012,35 901 %183 431,27 659 031,74 920 1 019,39 019 1 588,12 359 المشابهة

 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4
-     7 462 218,50 -      2 512 566,46 3 515 427,94 4 949 652,04 -66% 6 027 994,40 -240% 

 %497 831,20 407 5 %86- 978,57 833 6     - 043,63 495 6 212,43 087 1 191,00 921 7 المنتجات العملياتية الأخرى

 %452 067,95 695 %81- 962,62 652         - 727,59 848 659,64 153 622,26 806 الأعباء العملياتية الأخرى

 %54- 255,70 403 3     - %972 023,50 692 5 339,03 874 2 594,73 277 6 571,23 585 المخصصات للاهتلاك والمؤونات

 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات

 
8 756 627,33 2 582 187,86 8 756 627,33 

 
-     6 174 439,47 -71% 

 %885 573,88 969 7 %196- 239,92 833 1 592,81 869 8 018,93 900 220,99 933         - النتيجة العملياتية -5

 المنتوجات المالية

   
- 

 

- 
 الأعباء المالية 

  
200 087,34 - 

 
200 087,34 

 - 087,34 200          - - - النتيجة المالية -6 
 

-         200 087,34 
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )-7 

-         933 220,99 900 018,93 8 669 505,47 1 833 239,92 -196% 7 769 486,54 863% 

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 

 العادية
   

- 
 

- 
 الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية 

  
-          405 206,00 - 

 
-         405 206,00 

 %84 107,64 619 44 %116 124,56 498 28 268,19 780 97 160,55 161 53 035,99 663 24 مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية
25 596 256,98 52 261 141,62 88 705 556,72 26 664 884,64 104% 36 444 415,10 70% 

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
-         933 220,99 900 018,93 9 074 711,47 1 833 239,92 -196% 8 174 692,54 908% 

)يطلب المنتوجات -العناصر غير العادية 

 تبيانها(
 

398 056,67 
 

398 056,67 
 

-         398 056,67 -100% 

الأعباء )يطلب –العناصر غير العادية 

 تبيانها(
 

330 044,00 1 613 636,06 330 044,00 
 

1 283 592,06 389% 

 النتيجة غير العادية -9
- 68 012,67 -      1 613 636,06 68 012,67 

 
-     1 681 648,73 -2473% 

 النتيجة الصافية للسنة المالية  -10
-         933 220,99 968 031,60 7 461 075,41 1 901 252,59 -204% 6 493 043,81 671% 

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في 

 النتيجة الصافية
   

- 
 

- 
 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج )  -11 

   
- 

 

- 
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.في الملاحقالمدرج  جدول حسابات النتائجبالاعتماد على من إعداد الطالبان  :المصدر
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 مايلي: المبين أعلاه (III-22) رقم نلاحظ من الجدول

عتاد لامبيعات  والمتكون من الأعمال في تزايد من سنة إلى أخرى رقم :رقم الأعمال -1

( Batteriesلبطاريات )ا قطاع الغيار المتمثل فيو، (P.Hydraulique) الصغيرالري وعتاد 
 خدمات، وتقديم الوقطع الغيار الأخرى ( بكل أنواعهاPneumatiques) والعجلات المطاطية

(Présentation de service) المتمثلة في أعمال الصيانة. 

  سنة:صيل رقم الأعمال المحقق لكل االجدول التالي يوضح تفو

 تفاصيل رقم الأعمال جدول يوضح  :(III-23)  رقمالجدول 

 البيان

2010 2011 2012 

 النسبة % المبلغ )دج( النسبة % المبلغ )دج( النسبة % المبلغ )دج(

 %92,33 684,99 895 81 %83,07 860,27 981 35 %60,09 908,93 060 10 مبيعات العتاد  و عتاد الري الصغير

،عجلات بيع قطاع الغيار) بطاريات 

 %6,21 986,84 507 5 %12,56 897,92 440 5 %25,46 786,41 261 4 مطاطية،,,,(

 %1,46 364,87 299 1 %4,37 562,60 894 1 %14,45 149,65 419 2 تقديم الخدمات

 %100 036,70 703 88 %100 320,79 317 43 %100 844,99 741 16 رقم الاعمال

 .قي الملاحفوالمدرجة  بالاعتماد على الوثائق المحاسبية المتحصل عليها من المؤسسةمن إعداد الطالبان  :المصدر

جموع ممثل النسبة الكبيرة من تالصغير للري  لعتاداو بأن مبيعات العتاديلاحظ 
مه الدولة الدعم الذي تقدوهذا راجع إلى  كبير  ارتفاعوهي في   في كل السنوات المبيعات

لكن و الغيار قطاعفي بيع  ارتفاع كذلك نلاحظو هذا النوع من العتادللفلاحين من أجل اقتناء 

م تقدي نعرقم الأعمال الناجم  في انخفاض، بينما نلاحظ مبيعات العتاد ارتفاعليس بحجم 
 مبيعات ير فيالكب الارتفاعفي رقم الأعمال ناتج عن  الارتفاع، ومن هنا نستنتج بأن الخدمات

 .العتاد والعتاد الصغير للري

 :القيمة المضافة   -2

 ة إلىتحقيق قيمة مضافة إيجابية في السنوات الثلاثة وهي في نمو متزايد من سن

وهذا  ،2012 سنة %161و  2011 سنة %298 بـنمو القيمة المضافة  معدل قدرحيت أخرى 
نة تاج السان نمو معدلإلى تحقيق السبب في ذلك ويعود  ،نمو الاقتصادي للمؤسسةاليدل على 

 2012 سنة %105و بـ  2011سنة  %159بـ  قدرالذي  المتمثل كله في رقم الأعمالو المالية

 سنة %96 بـو  2011 سنة %145بـ  قدرالذي  نمو استهلاكات السنة الماليةمعدل يفوق 

نة مقار يفسر أن المؤسسة رفعت من تحكمها في الاستهلاكات الوسيطيةما ، وهذا 2012

 خلال هتين السنتين. بالمبيعات المحققة
 

 

 :الفائض الاجمالي للاستغلال -3
وهذا يعني أن  2011و  2010في كل من سنة   للاستغلالفائض إجمالي عدم تحقيق 

الرسوم بالقيمة الضرائب ون مصاريف المستخدمين وتستطيع أن تغطي كل مالمؤسسة لم 

، لكن تحسن أداء المؤسسةوهذا يدل على ضعف  ،السنتينالمضافة التي حققتها خلال هتين 
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ن المؤسسة لى أهذا راجع إو ،للاستغلالحيت تم تحقيق فائض إجمالي  2012سنة  في الوضع
الرسوم بالقيمة المضافة الضرائب وتغطي كل من مصاريف المستخدمين و أن استطاعت

 تحسن أداء المؤسسة في هذه السنة. الذي يدل على الشيء ،هذه السنة التي حققتها خلال

 لمعد قدرويلاحظ أيضا نمو الفائض الإجمالي للاستغلال خلال السنوات الثلاثة حيث 
لى ما يؤكد على أن المؤسسة تعمل ع هذاو %240بـ  2012وسنة % 66 بـ 2011النمو سنة 

 تحسين أدائها.

 :النتيجة العملياتية -4
جات المنت الارتفاع في بالرغم من خسارة 2010النتيجة العملياتية المحققة سنة 

الي فائض إجمعدم تحقيق ل نتيجة  هذاو بسبب التنازل عن تثبيتات العملياتية الأخرى
  .في تلك السنة للاستغلال

ق مع عدم تحقي  %66ونتيجة لنمو الفائض الإجمالي للاستغلال بـ  2011في سنة 

ير في ع الكببسبب الارتفاالمؤونات وخسائر القيمة و استرجاعوللاستغلال  إجماليفائض 
 ا وعا منلكن تبقى ضعيفة والمؤونات تم تحقيق نتيجة عملياتية ربح مخصصات الاهتلاكات و

   .%196بمعدل نمو قدره و

ت في المنتجا للاستغلال والارتفاعنتيجة لتحقيق فائض إجمالي و 2012في سنة و
ين أرضيت قطعتين بتأجير قيام المؤسسة كذابسبب التنازل عن تثبيتات والأخرى العملياتية 

 استرجاعو ، يالمعدنلتخزين الماء  "إفري"لتاجر يقوم ببيع عتاد البناء ومخزن لشركة المياه 

ة لياتيتم تحقيق نتيجة عم المؤوناتوالانخفاض في مخصصات الاهتلاكات و خسائر القيمة 
 .%885بمعدل نمو قدره جيدة و

 :النتيجة غير العادية -5

طار في إفي أجور الموظفين  2011لسنة  (المنتوجات) العناصر غير العاديةتتمثل 

ع ائر نزخسفي  مثلتأما الأعباء فت تشغيل الشباب مديريةالمقبوضة من طرف تشغيل الشباب 
 .الملكية )نزاع حول ملكية جرار(

 ع.من البضائمخزون  تلففي  2012لسنة  (الأعباء)العناصر غير العادية تتمثل و

 النتيجة الصافية للسنة المالية: -6

 نتيجة مالية هي نفسها النتيجة العملياتية وذلك لعدم وجود 2010النتيجة الصافية لسنة 

 لا ضرائب و

  .لا نتيجة غير عاديةعلى النتائج و

ذلك و عاديةلانتيجة غير الو النتيجة العملياتيةتتمثل في  2011سنة لالنتيجة الصافية و

 %.204قدر بـ نمو يلا ضرائب على النتائج حيث حققت مالية ونتيجة لعدم وجود 

بسبب دية عن النتيجة الصافية للأنشطة العا انخفضت 2012النتيجة الصافية لسنة أما 

لمؤسسة في ايبين بأن  هذاو، %671بـ قدر نمو يمع هذا حققت والنتيجة غير العادية السالبة 

 .تحسن مستمر

 المطلب الثاني: تقييم المردودية 

 المردودية الاقتصادية  أولا:

 :حساب المردودية الاقتصادية -1
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 ةالأصول الإقتصادي÷ المردودية الإقتصادية = النتيجة العملياتية بعد الضريبة 

 اديةمعد الربحية الإقتص ×= معدل دوران الأصول الإقتصادية                      

 الاقتصادية المردوديةجدول حساب (:  III-24الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 592,81 869 8 018,93 900 220,99 933       -         النتيجة العملياتية بعد الضريبة

 697,05 446 66 957,81 291 60 601,78 669 65 الاقتصاديةالأصول 

 036,70 703 88 320,79 317 43 844,99 741 16 الأعمالرقم 

الاقتصادية  الأصولمعدل دوران 

 1,33 0,72 0,25 )مرة(

 %10,00 %2,08 %5,57- معدل الربحية الاقتصادية

 %13,35 %1,49 %1,42- الاقتصاديةالمردودية 
 .الأصول الاقتصاديةجدول حساب  جدول حسابات النتائج و بالاعتماد علىمن إعداد الطالبان  المصدر:

 حيث :

  الإجمالي رأس المال العامل احتياجات= التثبيتات +  الاقتصاديةالأصول 
 (1)  الأصول الاقتصاديةجدول حساب  (:III-52الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 209,30 727 79 613,61 986 83 613,61 986 83 التثبيتات

رأس المال العامل  احتياجات

 512,25 280 13       - 655,80 694 23       - 011,83 317 18          - الإجمالي

 697,05 446 66 957,81 291 60 601,78 669 65 الاقتصاديةالأصول 
 .لميزانية الوظيفيةبالاعتماد على امن إعداد الطالبان  المصدر:

 

 

 

  عباء = الأموال الخاصة + الديون المالية الصافية + المؤونات للأ الاقتصاديةالأصول

 الخصوم غير الجارية

 (2)  الأصول الاقتصاديةجدول حساب  (:III-62الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 968,29 073 66 142,41 913 61 939,51 653 63 الأموال الخاصة

المؤونات للأعباء الخصوم غير 

 543,93 468 4 705,96 754 2 532,50 353 2 الجارية

 815,17 095 4     - 890,56 375 4     - 870,23 337          - الديون المالية الصافية
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 697,05 446 66 957,81 291 60 601,78 669 65 الاقتصاديةالأصول 
 .الميزانية الوظيفيةبالاعتماد على من إعداد الطالبان  المصدر:

  الخاصة = رؤوس الأموال + الإهتلاكات وخسائر القيمةالأموال. 
  زينة خ –الديون المالية الصافية = الديون المالية طويلة الأجل + خزينة الخصوم

 .الأصول

  153رقم  منحة التقاعد حسابالمؤونات للأعباء الخصوم غير الجارية تتمثل في: مؤونة 

 .158رقم  والمؤونات الأخرى للأعباء )العطل السنوية( حساب

  الأصول الإقتصادية÷ معدل دوران الأصول الإقتصادية = رقم الأعمال. 
  رقم الأعمال÷ معد الربحية الإقتصادية = النتيجة العملياتية بعد الضريبة. 
 :تحليل المردودية الاقتصادية -2
جة بسبب النتي ، وذلك%1.42-بـ  سالبة حيث قدرت 2010الاقتصادية لسنة المردودية  -

مقارنة % 2.91محققة زيادة قدرها  %1.49إلى  ارتفعت 2011العملياتية السالبة، أما في سنة 

نة % مقار11.86% محققة زيادة قدرها 13.35إلى  ارتفعت 2012، و في سنة 2010بسنة 

  . 2011بسنة 
 هذا يدل على أنلكن في تزايد من سنة إلى أخرى ومعدل دوران الأصول منخفض و -

 بالمبيعات التي تحققها.تغطية أصولها  ل في جهد فيلمؤسسة تبذا

ستثمر كل دينار واحد م 2011حيث في سنة  ،معدل الربحية في تزايد من سنة إلى أخرى -

سة كل دينار مستثمر في المؤس 2012في سنة ، ودج 0.0208في المؤسسة يحقق ربح قدره 

 . دج0.1يحقق ربح قدره 

 .ىمن سنة إلى أخر الاقتصادية للمؤسسة في تحسن مستمر و هذا يوضح بأن المردودية

 المردودية المالية ثانيا :

 الأموال الخاصة÷ المردودية المالية = النتيجة الصافية للأنشط العادية 

 

 المردودية الماليةحساب جدول  (:III-72الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

النتيجة الصافية للأنشطة 

 711,47 074 9 018,93 900           220,99 933       - العادية

   968,29 073 66     142,41 913 61 939,51 653 63 الأموال الخاصة

 %13,73 %1,45 %1,47- المردودية المالية
 .قي الملاحوالمدرجة ف بالاعتماد على الوثائق المحاسبية المتحصل عليها من المؤسسةمن إعداد الطالبان : المصدر

 لانعدامذلك و الاقتصاديةالمردودية نلاحظ بأن المردودية المالية تساوي تقريبا 
حيث يكمن  ،أثر الرفع المالي انعدامالرافعة المالية وبالتالي  التي تؤدي إلى انعدام الاستدانة

 الاختلاف الطفيف الحاصل في دمج صافي الخزينة ضمن الديون المالية الصافية.
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 .الخطر المالي و لاستغلالاخطر المطلب الثالث :

ساوي يالذي  الاستغلاللمؤسسة يمكن حساب خطر حسب البيانات المتوفرة لدينا عن ا

 ع معاملحيث كلما ارتفبواسطة معامل الحساسية  الاستدانة لانعدامالخطر المالي نتيجة 
 .خطر والعكس صحيحالالحساسية كلما دل ذلك على ارتفاع 

÷ في رقم الأعمال  )التغير( ÷ N-1النتيجة العملياتية ÷  في النتيجة العملياتيةالتغير )معامل الحساسية = 

 ( N-1رقم الأعمال 

 لمعدل التغير في رقم الأعما÷ = معدل التغير في النتيجة العملياتية                  

 جدول حساب معامل الحساسية (:III-82الجدول رقم )

 2012 2011 2010 2009 البيان

 036,70 703 88 320,79 317 43 844,99 741 16 885,47 788 44 الاعمالرقم 

النتيجة 

 592,81 869 8 018,93 900 220,99 933            - 715,05 468             - العملياتية

معامل 

 الحساسية
 

-158,26% -123,75% 845,13% 
 .النتائججدول حسابات بالاعتماد على من إعداد الطالبان : المصدر

تغير في الكبير في معدل ال الارتفاعبسبب مرتفع كثيرا  2012معامل الحساسية لسنة 

الأعمال المقدر  في معدل التغير في رقم الارتفاع الطفيفو %885النتيجة العملياتية المقدر بـ 

منخفض بسبب  2011، بينما في سنة الاستغلالخطر  ارتفاعل على هذا يدو %105بـ 

معدل التغير  الارتفاع فيو% 196الارتفاع في معدل التغير في النتيجة العملياتية المقدر بـ 

 .%159في رقم الأعمال المقدر بـ 

 ()مع حوصلة النتائج النهائيةالساكن والديناميكي تحليل الالثالث: المبحث 
 والوظيفية الميزانية المالية المطلب الأول:

 الماليةالميزانية  أولا:

 بناء الميزانية المالية المختصرة -1

 المختصرةالميزانية المالية  (:III-29الجدول رقم )

       

 

2010 2011 2012 

 المبالغ )دج( النسبة % المبالغ )دج( الاصول
النسبة 

 النسبة % المبالغ )دج( %

       
 %54,52 195,41 503 42 %58,00 845,47 057 42 %60,12 561,23 559 42 الأصول الثابتة

الأصول غير  )

 (الجارية
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 %45,48 933,99 458 35 %42,00 677,82 461 30 %39,88 125,42 233 28 الأصول المتداولة

 (الاصول الجارية)
      

 %100 129,40 962 77 %100 523,29 519 72 %100 686,65 792 70 مجموع الاصول

 

2010 2011 2012 

 المبالغ )دج( النسبة % )دج(المبالغ  الخصوم
النسبة 

 النسبة % المبالغ )دج( %

       
 %19,80 844,13 435 15 %3,14 238,17 274 2 %1,28 033,11 905   الأموال الدائمة

 %14,07 300,20 967 10 %0,66- 467,79 480       -   %2,05- 499,39 448 1        - الأموال الخاصة

الخصوم غير 
 %5,73 543,93 468 4 %3,80 705,96 754 2 %3,32 532,50 353 2 الجارية

الديون القصيرة 

 %80,20 285,27 526 62 %96,86 285,12 245 70 %98,72 653,54 887 69 الأجل

 (الخصوم الجارية)
مجموع       

 %100 129,40 962 77 %100 523,29 519 72 %100 686,65 792 70 الخصوم

 .قي الملاحوالمدرجة ف بالاعتماد على الوثائق المحاسبية المتحصل عليها من المؤسسةمن إعداد الطالبان  :المصدر

 

 

 

 

 

  تحليل الميزانية المالية -2

 :سيولة التحليل بواسطة رأس المال العامل (أ

 جدول حساب رأس المال العامل    (: III- 30الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 844,13 435 15 238,17 274 2 033,11 905      الدائمةالأموال 

 195,41 503 42 845,47 057 42 561,23 559 42 الأصول الثابتة-

) من أعلى رأس المال العامل =

 351,28 067 27  - 607,30 783 39   - 528,12 654 41  - الميزانية (

 933,99 458 35 677,82 461 30 125,42 233 28 الأصول المتداولة

 285,27 526 62 285,12 245 70 653,54 887 69 الديون القصيرة الأجل-

) من أسفل رأس المال العامل =

 351,28 067 27  - 607,30 783 39   - 528,12 654 41  - الميزانية (
 .الميزانية المالية المختصرة بالاعتماد علىمن إعداد الطالبان  :المصدر
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سالب  سيولة أعلاه أن المؤسسة حققت رأس مال عامليظهر من خلال الجدول 
 :مايلي وهذا ما يدل علىللسنوات الثلاث 

ة ير قادرغأي أن المؤسسة  )أعلى الميزانية( مدىالطويل الالتوازن المالي  قيتحق عدم -
خاصة موال الوهذا راجع إلى تآكل الأ الأموال الدائمةباستخدام  الأصول الثابتةعلى تمويل 

 .الخسائر السابقةنتيجة 
سة ن المؤسمما يشير إلى أ القصير المدى )أسفل الميزانية(تحقيق التوازن المالي  عدم -

ولها حعد تمواجهة استحقاقاتها قصيرة الأجل باستخدام أصولها المتداولة بغير قادرة على 
 إلى سيولة.

سبب ب في تحسن من سنة إلى أخرىسيولة رأس المال العامل  قيمة ويلاحظ أيضا أن

مة الأموال التي تؤدي إلى زيادة قي 2012الايجابية المحققة وخصوصا سنة  تيجة الصافيةالن
 .الخاصة

 :التحليل بواسطة نسب السيولة (ب

 100× الديون قصيرة الأجل ( ÷ نسبة السيولة العامة = ) الأصول المتداولة 

×  [الأجل الديون قصيرة÷  المخزونات(  –) الأصول المتداولة ]نسبة السيولة المختصرة = 
100 

 100× الديون قصيرة الأجل( ÷ نسبة السيول الحالية = )خزينة الأصول 

 

 

 جدول حساب نسب السيولة (: III-31الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 933,99 458 35 677,82 461 30 125,42 233 28 الأصول المتداولة

 848,31 892 7 137,01 583 3 010,05 240 1 المخزونات

 815,17 095 4 890,56 375 4 710,73 456 خزينة الأصول

الديون القصيرة 

 285,27 526 62 285,12 245 70 653,54 887 69 الأجل

 %56,71 %43,36 %40,40 نسبة السيولة العامة

نسبة السيواة 

 %44,09 %38,26 %38,62 المختصرة

نسبة السيولة 

 %6,55 %6,23 %0,65 الحالية
 .الميزانية المالية بالاعتماد علىمن إعداد الطالبان  :المصدر
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 من الجدول أعلاه: نلاحظ

ا يبين عدم وهذا م، %100وهو  أقل من الحد الأدنى نسبة السيولة العامة للسنوات الثلاث  -

مول تجل أي أن جزء من الديون القصيرة الأ تغطية الأصول المتداولة للديون قصيرة الأجل

محققة دة الونلاحظ كذلك تطورها وتحسنها من عام إلى آخر، فالزيا ،جزء من الأصول الثابتة

ة وزياد الخزينة المعتبرة ويرجع الفضل في ذلك إلى زيادة %2.96تقدر بـ  2011عام 

زيادة لى إذلك يرجع الفضل في و %13.35تقدر بـ  2012أما الزيادة المحققة عام  ،المخزونات

 .القصيرة الديونانخفاض و المعتبرة المخزونات

الحد  وأقل من% 30وهو  الحد الأدنى تجاوزت للسنوات الثلاثنسبة السيولة المختصرة  -

واسطة وهذا ما يبين قدرة المؤسسة على تغطية الديون قصيرة الأجل ب، %50وهو الأقصى 

 .ى آخرعام إلتطورها وتحسنها من ونلاحظ كذلك ، أصولها المتداولة منقوص منها المخزون

عيفة ضوهي جد ، %20وهو  أقل من الحد الأدنى للسنوات الثلاثنسبة السيولة الحالية  -

 ن عاموتحسنها مبالرغم من تطورها ووخاصة إذا حان أجل تسديد الديون القصيرة الأجل، 

 .غير مقبولةهذه النسبة  بقيت إلى آخر

 

 

 

 

 

 

 :التحليل بواسطة نسبة الاستقلالية المالية (ت

 100× الأموال الخاصة ( ÷ نسبة الاستقلالية المالية  = ) مجموع الديون 

 نسبة الاستقلالية الماليةجدول حساب (:  III-32الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 829,20 994 66 991,08 999 72 186,04 241 72 مجموع الديون

 300,20 967 10  467,79 480      -  499,39 448 1   - الأموال الخاصة

 129,40 962 77 523,29 519 72 686,65 792 70 مجموع الخصوم

نسبة الاستقلالية 

 %610,86 %15193,52- %4987,31- المالية
 .لميزانية المالية المختصرةبالاعتماد على امن إعداد الطالبان  :المصدر
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ذلك و الثلاثلسنوات من الجدول أعلاه أن المؤسسة غير مستقلة ماليا في ا نلاحظ

ن أكبر ، ومجموع الديو2011و  2010راجع لكون الأموال الخاصة سالبة في كل من السنتين 

 .2012بكثير من الأموال الخاصة في سنة 

 يفيةالميزانية الوظ:ثانيا

 بناء الميزانية الوظيفية -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الميزانية الوظيفية(:  III-33الجدول رقم )

 
2010 2011 2012 

 المبالغ )دج( الإستخدمات
النسبة 

 المبالغ )دج( %
النسبة 

 المبالغ )دج( %
النسبة 

% 

 %59,91 209,30 727 79 %62,25 613,61 986 83 %61,80 613,61 986 83 الاستخدامات المستقرة

 707,61 953 81 التثبيتات العينية
 

81 953 707,61 
 

77 289 097,30 
 

 906,00 032 2 التثبيتات المالية
 

2 032 906,00 
 

2 438 112,00 
 

 %40,09 588,19 341 53 %37,75 519,88 926 50 %38,20 511,94 908 51 الاستخدمات المتداولة

 %36,79 973,02 957 48 %34,33 829,32 312 46 %36,62 001,21 764 49 استخدامات الاستغلال

 260,02 825 9 المخزونات
 

8 957 842,52 
 

10 685 365,96 
 

 452,68 145 37 الزبائن
 

33 568 479,03 
 

34 370 054,01 
 

 288,51 793 2 الضرائب
 

3 786 507,77 
 

3 902 553,05 
استخدامات خارج  

 %0,22 800,00 287 %0,18 800,00 237 %1,24 800,00 687 1 الاستغلال

 800,00 687 1 المدينون الآخرون
 

237 800,00 
 

287 800,00 
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 %3,08 815,17 095 4 %3,24 890,56 375 4 %0,34 710,73 456 استخدامات الخزينة

 710,73 456 خزينة الأصول
 

4 375 890,56 
 

4 095 815,17 
 

 %100 797,49 068 133 %100 133,49 913 134 %100 125,55 895 135 مجموع الاستخدامات

 
2010 2011 2012 

 المبالغ )دج( الموارد
النسبة 

 المبالغ )دج( %
النسبة 

 المبالغ )دج( %
النسبة 

% 

 %53,01 512,22 542 70 %47,93 848,37 667 64 %48,57 472,01 007 66 الموارد الدائمة

 499,39 448 1         - الأموال الخاصة
 

-             480 467,79 
 

10 967 300,20 
 

 532,50 353 2 الخصوم غير الجارية
 

2 754 705,96 
 

4 468 543,93 
 

 438,90 102 65 خسائر قيمةالاهتلاكات و 
 

62 393 610,20 
 

55 106 668,09 
 

 %46,99 285,27 526 62 %52,07 285,12 245 70 %51,43 653,54 887 69 الموارد المتداولة

 %45,43 292,20 458 60 %47,41 251,65 965 63 %45,20 083,41 428 61 موارد الاستغلال

 714,27 633 48 موردو المخزونات
 

48 456 681,07 
 

52 719 959,53 
 

 845,37 871 7 الضرائب على رقم الاعمال
 

5 840 909,90 
 

2 093 197,03 
 

 523,77 922 4 الديون الأخرى
 

9 667 660,68 
 

5 645 135,64 
 

 %1,55 993,07 067 2 %4,65 033,47 280 6 %6,14 729,63 340 8 موارد خارج الاستغلال

 - الضرائب على النتائج
 

- 
 

- 
 

 797,41 410 6 الديون الأخرى خارج الاستغلال
 

4 350 101,25 
 

625 323,58 
 

 932,22 929 1 موردو التثبيتات
 

1 929 932,22 
 

1 442 669,49 
 

 %0,00 - %0,00 - %0,09 840,50 118 موارد الخزينة

 840,50 118 خزينة الخصوم
 

- 
 

- 
 

 %100 797,49 068 133 %100 133,49 913 134 %100 125,55 895 135 مجموع الموارد

 تحليل الميزانية الوظيفية -2

 :التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي (أ

 مؤشرات التوازن الماليجدول حساب (: III-34الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 512,22 542 70 848,37 667 64 472,01 007 66 الموارد الدائمة

 209,30 727 79 613,61 986 83 613,61 986 83 لاستخدامات المستقرة-

 697,08 184 9          - 765,24 318 19         - 141,60 979 17     - رأس المال العامل الصافي الاجمالي=

 973,02 957 48 829,32 312 46 001,21 764 49 استخدامات الاستغلال

 292,20 458 60 251,65 965 63 083,41 428 61 موارد الاستغلال-

 319,18 500 11       - 422,33 652 17         - 082,20 664 11     - احتياج في رأس المال العامل للاستغلال=

 800,00 287 800,00 237 800,00 687 1 استخدامات خارج الاستغلال

 993,07 067 2 033,47 280 6 729,63 340 8 موارد خارج الاستغلال-

المال العامل خارج احتياج في رأس =

 193,07 780 1          - 233,47 042 6           - 929,63 652 6       - الاستغلال

 773,02 245 49 629,32 550 46 801,21 451 51 استخدمات الخزينة -الاستخدمات المتداولة 

 285,27 526 62 285,12 245 70 813,04 768 69 (موارد الخزينة -الموارد المتداولة )-
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 512,25 280 13       - 655,80 694 23         - 011,83 317 18     - الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي=

 319,18 500 11           - 422,33 652 17            - 082,20 664 11         - احتياج في رأس المال العامل للاستغلال
خارج  احتياج في رأس المال العامل+

 193,07 780 1             - 233,47 042 6              - 929,63 652 6           - الاستغلال

 512,25 280 13       - 655,80 694 23         - 011,83 317 18     - الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي=

 815,17 095 4 890,56 375 4 710,73 456 استخدامات الخزينة

 - - 840,50 118 موارد الخزينة-

 815,17 095 4 890,56 375 4 870,23 337 الخزينة الصافية الإجمالية=

 697,08 184 9             - 765,24 318 19            - 141,60 979 17         - رأس المال العامل الصافي الاجمالي

 512,25 280 13           - 655,80 694 23            - 011,83 317 18         - الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي-

 815,17 095 4 890,56 375 4 870,23 337 الخزينة الصافية الإجمالية=

 .ميزانية الوظيفيةبالاعتماد على المن إعداد الطالبان  :المصدر

 :أن المؤسسة يظهر من خلال الجدول أعلاه

عدم  سالب للسنوات الثلاث وهذا ما يدل علىجمالي صافي إحققت رأس مال عامل  -

ويل أي أن المؤسسة غير قادرة على تمالتوازن المالي، الشرط الأول من شروط تحقيق 

 ة نتيجةل الخاصوهذا راجع إلى تآكل الأمواالدائمة، باستخدام مواردها استخداماتها المستقرة 
 سنة يفتحسن  الإجماليالصافي ، مع ملاحظة أن قيمة رأس المال العامل الخسائر السابقة

 ى زيادة قيمةالايجابية المحققة التي تؤدي إلالصافية تيجة بسبب الن 2011مقارنة بسنة  2012

 الأموال الخاصة.
ات للسنوسالبين  وخارج الاستغلال احتياج في رأس المال العامل للاستغلالحققت  -

ني ط الثاق الشريتحق مما يدل على ،في رأس المال العامل الإجمالي سالب()احتياج  الثلاث

 ستغلالالا استخداماتتغطية هذا يعني أن المؤسسة تمكنت من و من شروط التوازن المالي،

  .خارج الاستغلالبموارد  الاستغلال خارج خداماتتستغطية االاستغلال وبموارد 

لشرط وهذا ما يدل على تحقيق ا للسنوات الثلاثموجبة  إجماليةحققت خزينة صافية  -

ل س الماكون الاحتياج في رأويرجع السبب في ذلك إلى  من شروط التوازن المالي، ثالثال

ت لسنواجمالي السالب لأكبر من رأس المال العامل الصافي الاالعامل الإجمالي السالب 

 في اليةجمالإصافية الخزينة المع ملاحظة أن قيمة  لثلاث الذي يؤدي إلى خزينة موجبة،ا

 .2011إلى أخرى وخصوصا في سنة سنة  منتحسن 

  :التحليل بواسطة النسب (ب
 دوران مخزون البضاعة:  

 (بضائع المشتريات السنوية من ال÷ مدة دوران البضاعة = ) متوسط المخزون من البضائع 

 ×360 

 ائعالمخزون من البضمتوسط ÷ عدد دورات المخزون = المشتريات السنوية من البضائع 

 2÷ متوسط المخزون من البضائع = ) مخزون أول المدة + مخزون آخر المدة ( 
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ول أزون مخ -المشتريات السنوية من البضائع = المشتريات المستهلكة + مخزون آخر المدة 
 المدة

 دوران مخزون البضاعةجدول  (:III-35الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 842,52 957 8 260,02 825 9 909,74 143 10 المدةمخزون أول 

 365,96 685 10 842,52 957 8 260,02 825 9 مخزون آخر المدة

 004,77 704 68 541,43 385 35 084,55 278 13 المشتريات المستهلكة

 604,24 821 9  551,27 391 9  584,88 984 9  متوسط المخزون من البضائع

 528,21 431 70 123,93 518 34 434,83 959 12 البضاعةالمشتريات السنوية من 

 50 98 277 مدة دوران البضاعة ) يوم(

 7,17 3,68 1,30 عدد دورات البضاعة )مرة(
 .حقي الملاوالمدرجة ف بالاعتماد على الوثائق المحاسبية المتحصل عليها من المؤسسةمن إعداد الطالبان  :المصدر

 

 نلاحظ من الجدول أعلاه:

يرة وهي مدة كب ،يوم 277بعد مدة تساوي البضاعة المشتراة  تم بيع 2010سنة في 

يع ملية بقامت بعالمؤسسة الذي يبين بأن  يؤكده معدل دوران المخزون الضعيف هذا ماجدا و

 الذي أدى إلى تحقيق رقم أعمال ضعيف الشيء، في السنةواحدة البضاعة مرة 

 .  (دج 16.741.844.99)

يوم  98البضاعة تمكث في المخزن مدة أصبحت تحسنت المدة و 2011 في سنةو

من  طلبيات 4 بـ تقريبا خلال هذه السنة المؤسسة قامت، حيث وهي مدة مقبولة ،لتباع

 صبحالذي أ الأعمالفي رقم  الارتفاعوهذا ما يوضحه  في نفس السنة هاتبيعوالبضائع 

 دج(. 43.317320.79)

ما ك، جيدةهي مدة و ،يوم 50أصبحت مدة بيع البضاعة المشتراة  2012سنة  في أما

الكبير  الارتفاعهذا ما يوضحه و ،هذه السنة خلال اتمر 7د مخزونها يتجدبالمؤسسة  قامت

 دج(88.703.036.70)الذي أصبح ومقارنة بالسنتين السابقتين  في رقم الأعمال 

من  زيادة عدد دوران المخزونو أانخفاض مدة  في تحسنلمؤسسة اوهذا يوضح بأن 
  . سنة إلى أخرى

 :دوران الزبائن 

 360× رقم الأعمال ( ÷ مدة تحصيل الزبائن = ) الزبائن و الحسابات المرتبطة بـهم 
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 الزبائن و الحسابات المرتبطة بهم÷ عدد تحصيلات الزبائن = رقم الأعمال 

 جدول دوران الزبائن (:III-36الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

 054,01 370 34 479,03 568 33 452,68 145 37 الزبائن و الحسابات المرتبطة بهم

 036,70 703 88 320,79 317 43 844,99 741 16 رقم الأعمال

 139 279 799 مدة تحصيل الزبائن )يوم(

 2,58 1,29 0,45 عدد تحصيلات الزبائن )مرة(

 .ميزانية الوظيفية وجدول حسابات النتائجعلى البالاعتماد من إعداد الطالبان  :المصدر

 

 

  مايلي: نلاحظ من الجدول أعلاه

 اتالمحقق أقل بكثير من المبالغ المسجلة في حساب رقم الأعمال 2010في سنة 

وهذا  ،ماضيةال السنواتمستحقاتهم في  يسددوايوجد زبائن لم ل على أنه ، وهذا ما يدالزبائن

 ،من سنتين( يوم )أكثر 799 الكبير في مدة تحصيل الزبائن والمقدرة بـ الارتفاعما أدى إلى 

عند  يونهاسيولة لمواجهة دها بحاجة إلى ليست في صالح  المؤسسة لأنمدة كبيرة جدا و وهي

 .استحقاقهاوصول تاريخ 

بسبب الارتفاع في رقم الأعمال  ، وذلكيوم 279أصبحت  2011في سنة و

 .ويلةط المدة تبقى ورغم ذلك نتيجة تحصيل بعض الزبائن، الزبائنالانخفاض في حسابات و

ي رقم هذا راجع إلى الارتفاع الكبير فيوم و 139أصبحت المدة  2012أما في سنة  

رط أن بش انوعا م هي مدة مقبولةو الاعمال مقارنة بحسابات الزبائن المسجلة في هذه السنة

ها من تحصل في مستحقاتلمؤسسة اهذا يوضح بأن و، ون مدة تسديد الموردون أكبر منهاتك

ؤسسات إلا مع الم أصبحت لا تتعامل بـ  الائتمانو الذين تعاملت معهم سابقا  الزبائن

   العمومية.

 دوران الموردون:  

ات المشتري÷  موردو المخزونات و الحسابات المرتبطة بـهم= )  تسديد الموردونمدة 

 360× (  السنوية

تبطة موردو المخزونات و الحسابات المر÷ المشتريات السنوية =  الموردوندورات عدد 
 بـهم
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 جدول دوران الموردون (:III-37الجدول رقم )

 2012 2011 2010 البيان

بات االحسموردو المخزونات  و

 959,53 719 52 681,07 456 48 714,27 633 48 المرتبطة بهم

 528,21 431 70 123,93 518 34 434,83 959 12 المشتريات السنوية

 269 505 1351 مدة تسديد الموردون )يوم(

 1,34 0,71 0,27 عدد دورات الموردون )مرة(

 .ميزانية الوظيفية وجدول حسابات النتائجال بالاعتماد علىمن إعداد الطالبان  :المصدر

 

 

 

 :نلاحظ من الجدول أعلاه

 المشتريات السنوية أقل بكثير من المبالغ المسجلة في حسابات 2010في سنة 

 نواتمستحقاتهم في الس على ال على أنه يوجد موردون لم يتحصلوهذا ما يدو الموردون

يوم  1351 ـالمقدرة بالكبير في مدة تسديد الموردون و الارتفاعهذا ما أدى إلى و ،الماضية

ن بأن ولكن هذه المدة تبي في صالح المؤسسة،و وهي مدة كبيرة جدا ،سنوات( 4)تقريبا 

فرها م توعد بسبب في الآجال المحددة يهاتجاه موردسسة غير قادرة على تسديد ديونها المؤ

 .لأنه لا يوجد مورد يمنح هذه المدة لتحصيل مستحقاته على السيولة اللازمة

تسدد استطاعت أن وهذا ما يبين بأن المؤسسة  ،يوم 505أصبحت  2011وفي سنة 

 كبيرة. المدة تبقى ورغم ذلك تجاه مورديها،بعض من ديونها 

ي فمستمرة هذا ما يؤكد بأن المؤسسة يوم، و 269أصبحت المدة  2012أما في سنة 

 .ديهامورتسديد ديونها تجاه 

 قل من مدة تسديدائن أمن خلال ما سبق نلاحظ بأن مدة تحصيل الزبوعموما و

 فيهما. لكن يجب عليها أن تخفضالمؤسسة و صالحهذا في الموردين و
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 المطلب الثاني: تحليل تدفقات الأموال

 أولا: جدول التمويل

 :2011جدول التمويل لسنة  -1
 2011جدول التمويل لسنة (:  III-38الجدول رقم )

 المبلغ )دج( الموارد المبلغ )دج( الاستخدمات

 - توزيع الأرباح
التمويل الداتي القدرة على 

 623,64 339 1     - للدورة

 - التنازل عن التثبيتات - حيازة تثبيتات جديدة

 - الزيادة في رؤوس الأموال - التخفيض في رؤوس الأموال

 - الزيادة في الديون المالية - تسديد الديون المالية

 - زيادة الاصول غير الجارية الاخرى
انخفاض الاصول غير الجارية 

 - الاخرى

 623,64 339 1     - (1مجموع الموارد الدائمة ) - (1مجموع الاستخدمات المستقرة )

 623,64 339 1     - التغير في رأس المال العامل الإجمالي
 417,50 867 انخفاض المخزون 219,26 993 زيادة الضرائب الأصول الجارية  

 973,65 576 3 الزبائنانخفاض  033,20 177 انخفاض موردو المخزونات

 136,91 745 4 زيادة الديون الاخرى 935,47 030 2 انخفاض الضرائب على رقم الاعمال

 528,06 189 9 (2مجموع موارد الاستغلال) 187,93 201 3 (2مجموع إستخدمات الاستغلال)

التغير في احتياج رأس المال العامل 

 340,13 988 5     - للاستغلال
  

 000,00 450 1 انخفاض المدينون الاخرون 696,16 060 2 الديون الاخرى خارج الاستغلالانخفاض 

 696,16 060 2 (3مجموع إستخدمات  خارج الاستغلال)
مجموع موارد خارج 

 000,00 450 1 (3الاستغلال)

التغير في احتياج رأس المال العام خارج 

 696,16 610 الاستغلال
المال العامل التغير في احتياج رأس   

 643,97 377 5     - الاجمالي
  

 
 179,83 919 3 زيادة خزينة الاصول -

 
 840,50 118 انخفاض خزينة الخصوم -
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 020,33 038 4 (4مجموع موارد الخزينة) - (4مجموع إستخدمات الخزينة)

 020,33 038 4 التغير في الخزينة الصافية الاجمالية
  

 924,75 337 13 (4+3+2+1مجموع الموارد) 884,09 261 5 (4+3+2+1الاستخدمات)مجموع     

لى وثائق أخرى بالاضافة إ  2011و  2010الميزانيتين الوظيفيتين لسنتي بالاعتماد على من إعداد الطالبان المصدر: 

 .مدرجة في الملاحق

 

 

 

 اتي تحسب كما يلي:يث القدرة على التمويل الذح

 القدرة على التمويل الذاتيحساب جدول (:  III-39) الجدول رقم    

 2012 2011 البيان

 075,41 461 7 031,60 968 النتيجة الصافية المالية

 589,22 685 715,76 501 اهتلاك و مؤونات الدورة+

 837,97 713 1 173,46 401 الخصوم غير الجارية -زيادة المؤونات للأعباء +

 187,86 582 2 544,46 210 3 مخزون (إسترجعات المؤونات ) -

 865,84 21 - هالقيمة المحاسبية الصافية لإستثمارات المتنازل عنا+

 000,00 198 2 - نازل عنهاتالم اتإيرادات الاستثمار-
( إلى الترحيل  451تحويل من حساب المجمع ) حـ/+

 692,58 986 3 - من جديد

 873,16 088 9 623,64 339 1       - القدرة على التمويل الذاتي
 لمؤسسةابالاعتماد على الوثائق المحاسبية المتحصل عليها من من إعداد الطالبان  :المصدر     

 .والمدرجة في الملاحق

 حيث:

 دج  5.412.209.31=  قيمة الاستثمارات المتنازل عنها

 دج 5.390.343.47المتنازل عنها =  اتالاهتلاك المتراكم للاستثمار

 دج 2.198.000.00الاستثمارات المتنازل عنها = بيع  ثمن

  2011نلاحظ من خلال جدول التمويل لسنة 
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ى قدرة علهذا راجع إلى كون الو ،سالب الإجماليالصافي التغير في رأس المال العامل   -

بسبب  كله يالإجمال لصافياالتي مثلت التغير في رأس المال العامل سالبة و الذاتي التمويل

 استخدام المؤسسة لأية أموال على المدى الطويل.عدم 

موارد  يفالتغير  كونسبب وهذا ب ،سالب للاستغلالرأس المال العامل  احتياجالتغير في  -

 التغير فيغطت الديون  زيادةالمخزون والزبائن و انخفاضالمتمثلة في  الاستغلال

دون الجارية وانخفاض المورفي زيادة ضرائب الأصول استخدامات الاستغلال المتمثلة 

 أن دخول الأموال ل علىالذي يد الشيء ،وحققت فائض الضرائب على رقم الأعمالو

  .أكبر بكثير من خروجها  إلى المؤسسة الناتجة عن عمليات الاستغلال

ض هذا راجع لانخفاو موجبالتغير في احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال  -

دى لذي أامن انخفاض الديون الأخرى خارج الاستغلال الشيء  أقلالمدينون الآخرون بمبلغ 

 .رأس المال العامل خارج الاستغلال في احتياج  توليدإلى 

ير في التغ سالب وهذا لكونه يساوي مجموع الإجماليالتغير في احتياج رأس المال العامل  -

 خارج الاستغلال.مل للاستغلال واج رأس المال العااحتي

فاض ل وانخوهذا نتيجة زيادة خزينة الأصوموجبة  الإجماليةالتغير في الخزينة الصافية  -

امل كذلك نتيجة لكون المؤسسة حققت تغير في احتياج رأس المال العخزينة الخصوم، و

 يفتغير ال خارج الاستغلال غطتتغلال وسالب أي أن التغير في موارد الاس الإجمالي

تغير ال في العجزستعمل لتغطية حققت فائض او ،استخدامات الاستغلال وخارج الاستغلال

  .الإجماليالصافي  رأس المال العاملفي 
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 :2012جدول التمويل لسنة   -2

 2012جدول التمويل لسنة (:  III-40الجدول رقم )

 المبلغ )دج( الموارد المبلغ )دج( الاستخدمات

 - توزيع الأرباح
القدرة على التمويل الداتي 

 873,16 088 9 للدورة

 000,00 198 2 التنازل عن التثبيتات 599,00 747 حيازة تثبيتات جديدة

 - الزيادة في رؤوس الأموال - التخفيض في رؤوس الأموال

 - الزيادة في الديون المالية - تسديد الديون المالية

 206,00 405 الجارية الاخرىزيادة الاصول غير 
انخفاض الاصول غير الجارية 

 - الاخرى

 873,16 286 11 (1مجموع الموارد الدائمة ) 805,00 152 1 (1مجموع الاستخدمات المستقرة )

 068,16 134 10 التغير في رأس المال العامل الإجمالي
 278,46 263 4 زيادة موردو المخزونات 523,44 727 1 زيادة المخزون  

 574,98 801 زيادة الزبائن
 045,28 116 زيادة الضرائب الأصول الجارية  
 712,87 747 3 انخفاض الضرائب على رقم الاعمال  
 525,04 022 4 انخفاض الديون الاخرى  
  

 278,46 263 4 (2مجموع موارد الاستغلال) 381,61 415 10 (2مجموع إستخدمات الاستغلال)

احتياج رأس المال العامل التغير في 

 103,15 152 6 للاستغلال
 000,00 50 زيادة المدينون الاخرون  
 777,67 724 3 انخفاض الديون الاخرى خارج الاستغلال  
 262,73 487 انخفاض موردو التثبيتات  
  

 040,40 262 4 (3مجموع إستخدمات  خارج الاستغلال)
مجموع موارد خارج 

 - (3الاستغلال)

التغير في احتياج رأس المال العام خارج 

 040,40 262 4 الاستغلال
التغير في احتياج رأس المال العامل   

 143,55 414 10 الاجمالي
  

 075,39 280 انخفاض خزينة الاصول
 

- 

 - (4مجموع موارد الخزينة) 075,39 280 (4مجموع إستخدمات الخزينة)

 075,39 280        - الاجماليةالتغير في الخزينة الصافية 
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 151,62 550 15 (4+3+2+1مجموع الموارد) 302,40 110 16 (4+3+2+1مجموع الاستخدمات)    

لى وثائق أخرى بالاضافة إ  2012و  2011الميزانيتين الوظيفيتين لسنتي بالاعتماد على من إعداد الطالبان المصدر: 

 .مدرجة في الملاحق

 

 

 

 : أن 2012نلاحظ من خلال جدول التمويل لسنة  

إلى  هذا راجعو  ،دج 10.134.068.16 الإجماليالصافي  التغير في رأس المال العامل  -

لذي اثبيتات ن التالتنازل عوالقدرة على التمويل الذاتي في  تغير في الموارد الدائمة المتمثلال

 لأصولازيادة في حيازة تثبيتات جديدة و متمثلالالمستقرة  الاستخداماتالتغير في غطى 

ي فسوف يستعمل لتغطية التغير  ) هامش أمان ( مع تحقيق فائض الأخرىغير الجارية 

 .الإجماليالمال العامل  رأساحتياج 

 لتغير فياوهذا بسبب   ،دج6.152.103.15التغير في احتياج رأس المال العامل للاستغلال  -

امات استخد ستطيع تغطيت التغير فيالذي لم يزيادة الموردون  في موارد الاستغلال المتمثل

 انخفاضوالجارية  الأصولضرائب المخزون والزبائن و في زيادة الاستغلال المتمثل

 الل على أن خروج الأمويدالذي  الشيء ،الأخرىالديون و الضرائب على رقم الأعمال

 .من المؤسسة أكثر من دخولها  الناتجة عن عمليات الاستغلال

مثل كله يالذي   ،دج 4.262.040.40التغير في احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال  -

أس ج رتياهو مبلغ كبير مقارنة بالتغير في احو ،موع الاستخدمات خارج الاستغلالفي مج

 ات التيعمليلنسبة للفقط بال على أن خروج الأموال الذي يد الشيء المال العامل للاستغلال،

  تمت خارج الاستغلال.

ساوي هذا كونه يو ،دج 10.414.143.55 الإجماليالتغير في احتياج رأس المال العامل  -

 خارج الاستغلال .اج رأس المال العامل للاستغلال ومجموع التغير في احتي

ينة خز انخفاضهذا نتيجة و دج  280.075.39- الإجماليةالتغير في الخزينة الصافية  -

 غطيةت الإجماليلعدم قدرة التغير في رأس المال العامل الصافي  كذلك نتيجةالأصول، و

ي ولد ل الذوذلك بسبب النشاط خارج الاستغلا الإجماليتغير في احتياج رأس المال العامل ال

 .احتياج
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 ثانيا: جدول سيولة الخزينة ) الطريقة المباشرة (

 جدول سيولة الخزينة ) الطريقة المباشرة ((:  III-41الجدول رقم )

    
 2012 2011 2010 البيــــــــــان

 تيةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العمليا
   

 470,61 450 99 327,81 776 51 380,83 981 17 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 121,81 864 96 095,07 207 51 466,96 108 23 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 029,43 260 411,87 43 911,45 387 1 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 171,03 548 2 549,79 872 - الضرائب عن النتائج المدفوعة

 851,66 221      - 728,92 346      - 997,58 514 6   - تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

ية تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العاد

 )يجب توضيحها( 
- 398 056,67 - 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

 العملياتية)أ(
-   6 514 997,58 51 327,75 -      221 851,66 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
   

 861,73 834 - 900,00 10 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو 

 معنوية
6 674 000,00 - 2 198 000,00 

 - - - المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 - - - التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية

 - - - التي تم تحصيلها عن التوظيفات الماليةالفوائد 

 - - - الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

 أموال الخزينة المتأتية من أنشطةصافي تدفقات 
 الاستثمار)ب(

6 663 100,00 - 1 363 138,27 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
   

 - - - أسهم التحصيلات في أعقاب إصدار

 362,00 421 1 692,58 986 3   - - الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

 - - - التحصيلات المتأتية من القروض

 - - - تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 التمويل )جـ(
- 3 986 692,58 -   1 421 362,00 

تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه 

 السيولات
- - - 

 075,39 280      - 020,33 038 4 102,42 148 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+جـ(

 890,56 375 4 870,23 337 767,81 189 ةأموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالي

 815,17 095 4 890,56 375 4 870,23 337 ومعادلاتها عند اقفال السنة الماليةأموال الخزينة 



مؤسسة توزيع وصيانة العتاد ل تطبيقيةدراسة                               الفصل الثالث       

 الفلاحي قالمة

 

100 
 

 075,39 280      - 020,33 038 4 102,42 148 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

       المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .الملاحقلمدرج في ا  سيولة الخزينةجدول  بالاعتماد علىمن إعداد الطالبان  :المصدر
 

 يلي : نلاحظ من خلال جدول سيولة الخزينة ما

لعملياتية ا الأنشطةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من صافي  حققت المؤسسة 2010في سنة  -

من ة هذا راجع لكون التحصيلات المقبوضو)عجز(  دج (6.514.997.58)بقيمة  )الاستغلال(

 رىالأخالمصاريف للموردين والمستخدمين و أقل من التسديدات المدفوعةعند الزبائن 

ن طريق عثمار هذا ما أدى بالمؤسسة اللجوء إلى أنشطة الاست ،المتعلقة بالاستغلالالمدفوعة 

 اءاقتنفي  استعملت دج  6.674.000.00بقيمة  تحصيلات ناجمة عن التنازل عن تثبيتات

ول على عليها الحص تعذردما بع تغطية العجز في السيولة و دج  10.900.00تثبيتات بقيمة 

 148.102.42 بقيمةاموال الخزينة تغير في بذلك  محققتالأنشطة التمويلية اموال متأتية من ا

 .دج

-بقيمة  الخزينة قبل العناصر غير العادية أموالحققت المؤسسة تدفقات  2011في سنة و -

غير  المرتبطة بالعناصرالخزينة  أمواللها تدفقات  إضافةعند و)عجز( دج  346.728.92

يرية ن مدمالمتمثلة في أجور العمال الموظفين في إطار تشغيل الشباب المقبوضة العادية و

اوي العملياتية تس الأنشطةصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من  أصبحالتشغيل 

ة هي سيولة ضعيفة مما أدى بالمؤسسة في هذه المرة للجوء إلى أنشطودج  51.327.75

توزيع وصيانة  وهي مؤسسة تسيير مؤسسات EGEلتمويل حيت تحصلت على سلفة من ا

سب حعمليات المجمع  451دج تدرج ضمن حساب رقم  3.986.692.58بقيمة  العتاد الفلاحي

قيمة بتغير في اموال الخزينة النظام المحاسبي المالي، وهذا ما أدى بها إلى تحقيق 

 دج. 4.038.020.33

لعملياتية ا الأنشطةحققت المؤسسة تدفقات أموال الخزينة المتأتية من  2012في سنة  أما -

دج  1.421.362.00كما قامت المؤسسة بتسديد قيمة ، دج ) عجز ( -221.851.66  بقيمة

ا أدى وهذا م  EGEالمدرجة ضمن تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل لـ 

ات ثبيتتبالمؤسسة اللجوء إلى أنشطة الاستثمار عن طريق تحصيلات ناجمة عن التنازل عن 

حقق  الذي الشيء دج 834.861.73بقيمة جديدة تثبيتات  اقتناءودج   2.198.000.00بقيمة 

تغطية ل دج 1.363.138.27من أنشطة الاستثمار بقيمة صافي تدفقات اموال الخزينة المتأتية 

 ي اموالتغير ف التغير محققة بذلك عجز في التي لم تغطي العجز كله و العجز في السيولة

  .دج280.075.39-بقيمة الخزينة 
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كل  فيدرة على توليد سيولة من نشاطها ومن هنا يتضح لنا بأن المؤسسة غير قاو

ي سلف التال المتمثلة فيت أو اللجوء إلى أنشطة التمويل وسنة تقوم إما بالتنازل عن تثبيتا

 . EGE تتقاضها من 

 التطبيقةدراسة النتائج المطلب الثالث: 

 ، والمتمثلة في ما يلي:النتائجمن  استنتاج مجموعةتمكنا من مما سبق من خلال 

  ات العتاديعود سبب هذا التطور إلى زيادة مبيعو سنة إلى أخرى،من رقم الأعمال تطور 

 .العتاد وع منالذي تقدمه الدولة للفلاحين من أجل اقتناء هذا النالصغير للري نتيجة الدعم 
 بسبب المتمثلة في أعمال الصيانةعمال المحقق من تقديم الخدمات وانخفاض رقم الأ 

 .نقص العمال في ورشة الصيانة
 رىلى أخإي في نمو متزايد من سنة هفة إيجابية في السنوات الثلاثة وتحقيق قيمة مضا ،

 .النمو الاقتصادي للمؤسسة وهذا يدل على
  ف هذا بسبب مصاريو 2011و 2010عدم تحقيق فائض إجمالي للاستغلال في كل من سنة

ها ئتحسن أدا 2012، بينما سنة ب الذي يدل على ضعف أداء المؤسسةالضرائالمستخدمين و

 .حققت فائض إجمالي للاستغلالو
  بح وأصبحت ر 2011وتحسنت سنة  2010تحقيق نتيجة عملياتية )الاستغلال( خسارة سنة

 سسةالمؤ تنازلفحققت ربح و بمبلغ معتبر وهذا بسبب  2012لكن مبلغها ضعيف، أما سنة 

شركة لومخزن  قطعتين أرضيتين لتاجر يقوم ببيع عتاد البناءبتأجير ها قيام وكذاعن تثبيتات 
 .لتخزين الماء المعدني إفريالمياه 

  لغ ربح لكن بمب 2011وفي سنة  2010تحقيق نتيجة صافية للسنة المالية خسارة سنة

ير غفحققت ربح و انخفضت عن النتيجة العملياتية بسبب النتيجة  2012ضعيف، أما سنة 

 العادية السلبية.
  2011ي سنة بسبب النتيجة العملياتية السلبية وف 2010عدم تحقيق مردودية اقتصادية سنة 

 ةيحققت مردودية إيجاب 2012حققت مردودية اقتصادية لكن بمعدل ضعيف ، أما في سنة 

 وبمعدل مقبول
  من سنة إلى أخرى تحسنفي  هومعدل دوران الأصول منخفض و. 
 ة.ستدانحققت المؤسسة مردودية مالية تساوي المردودية الاقتصادية بسبب انعدام الا 
 تحليل الساكن(:من خلال دراسة الميزانية المالية )ال 
ن لتوازعدم تحقيق ا ،سالب سيولة حققت المؤسسة خلال السنوات الثلاثة رأس مال عامل -

 .الذي هو في تحسن من عام إلى آخرى المدى الطويل و المدى القصير والمالي عل
ات لسنوطلوب خلال افورية أقل بكثير من الحد الأدنى المحققت المؤسسة سيولة عامة و -

تساب عدم اح نتيجةالسيولة المختصرة فهي جيدة خلال السنوات الثلاثة الثلاثة بينما 

 هي في تحسن )نسب السيولة( من عام إلى آخر.المخزون من السلع، و
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 :)من خلال دراسة الميزانية الوظيفية )التحليل الساكن 
عدم  حققت المؤسسة خلال السنوات الثلاثة رأس مال عامل صافي إجمالي سالب نتيجة -

تي أدت ية الالموارد الدائمة على تغطية الاستخدامات المستقرة بسبب الخسائر المتتالقدرة 

 إلى تآكل الأموال الخاصة
ج ل وخاراحتياج في رأس المال العامل للاستغلاحققت المؤسسة خلال السنوات الثلاثة  -

ب ، لسا إجمالي احتياج في رأس المال العاملبقيمة سالبة مما أدى إلى تحقيق  الاستغلال

 المؤسسة ليست في حاجة لرأس المال العامل.
ة رأس جبة، رغم سلبيمو خزينة صافية إجماليةحققت المؤسسة خلال السنوات الثلاثة  -

جمالي الإ المال العامل الصافي الإجمالي و هذا راجع إلى الاحتياج في رأس المال العامل

 الأكبر سلبية منه. 
من و دوران الزبائن و دوران الموردون  دوران مخزون البضاعةكل من  تحسن في -

 .سنة إلى أخرى
ى ن تبقمدة تحصيل الزبائن أقل من مدة تسديد الموردون خلال السنوات الثلاثة، ولك -

ؤدي يلذي كبيرة جدا وهذا ما يذل على عدم قدرة المؤسسة على تحصيل ديونها من الزبائن ا

 توفرها على سيولة.بها إلى عدم قدرتها على تسديد مورديها بسبب عدم 
 :)من خلال جدول التمويل ) التحليل الديناميكي 
ب ) حققت المؤسسة تغير في رأس المال العامل الصافي الإجمالي سال  2011في سنة  -

الب ل سخارج الاستغلااج رأس المال العامل للاستغلال واستخدام صافي (، وتغير في احتي

لتغير البية سالمال العامل الجمالي سالب أكبر من مما أدى إلى تحقيق تغير في  احتياج رأس 
صافية ة الرأس المال العامل الصافي الإجمالي الشيء الذي أدى إلى تحقيق تغير في الخزين

 الإجمالية موجبة.
ب ) الإجمالي موجحققت المؤسسة تغير في رأس المال العامل الصافي   2012في سنة  -

وجب مخارج الاستغلال ال العامل للاستغلال واج رأس المتغير في احتيمورد صافي (، و
ر رأس لتغيمما أدى إلى تحقيق تغير في  احتياج رأس المال العامل الجمالي موجب أقل من ا

ة صافيالمال العامل الصافي الإجمالي الشيء الذي أدى إلى تحقيق تغير في الخزينة ال

 الإجمالية سالبة.
  ديناميكي(:)التحليل ال جدول سيولة الخزينةمن خلال 
 حققت المؤسسة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 2010في سنة  -

 قل منهذا راجع لكون التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن أوالعملياتية سالب )عجز( 
قة المصاريف الأخرى المدفوعة المتعلللموردين والمستخدمين و التسديدات المدفوعة

لذي اوجب مي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار ، وحققت صافبالاستغلال

 أدى إلى تحقيق تغير أموال الخزينة في الفترة موجب.
 حققت المؤسسة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 2011في سنة  -

، يةلعاداالعملياتية موجب وهذا راجع إلى تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعنصر غير 

لى إالذي أدى لمتأتية من أنشطة التمويل موجب وحققت صافي تدفقات أموال الخزينة او
 ب.تحقيق تغير أموال الخزينة في الفترة موج
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 حققت المؤسسة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 2012في سنة  -
ستثمار الا ، وحققت صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطةالعملياتية سالب )عجز(

ى ذي أدحققت صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل سالب والو موجب،

 الخزينة في الفترة سالب. إلى تحقيق تغير أموال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث: خاتمة الفصل

التي تم التطرق لها في الجانب  أدوات التحليل الماليباستعمال ومن خلال هذا الفصل 

جد أنها تتحسن من سنة حالة الوضعية المالية لهذه المؤسسة حيث نمعرفة من  تمكناالنظري 
نتائج الصافية للسنوات الالأعمال وهذا بسبب التحسن الحاصل في كل من رقم إلى أخرى و



مؤسسة توزيع وصيانة العتاد ل تطبيقيةدراسة                               الفصل الثالث       

 الفلاحي قالمة

 

104 
 

لكن يبقى ن...إلخ، والسيولة وكذا دوران المخزون ودوران الزبائن ودوران الموردوالمالية و
هذا بسبب عدم قدرتها على توليد عرضة لخطر الإفلاس ونجدها مهذا التحسن غير كافي و
  .    الذي يستخدم في تسديد الالتزامات الأساسينها التي تمثل العنصر السيولة الكافية لتسديد ديو
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دولية، ية اليعتبر النظام المحاسبي المالي خطوة جد مهمة في تطبيق المعايير المحاسب

 لن خلامأو الأجانب،  والذي يعمل على تلبية مختلف احتياجات المستثمرين سواء المحليين

قة عن تعطي صورة صاد موحدة والتي تعرض في قوائم مالية ،توفير معلومات مالية وافية
 .للمؤسسةالوضعية المالية 

 نتعبر ع في الميزانية التيحسب النظام المحاسبي المالي وتتمثل القوائم المالية 

، المركز المالي الذي يوضح الأصول والخصوم وحقوق الملكية في نقطة زمنية معينة
سب حدادها أهم النتائج والنواتج والأعباء التي يتم إعالذي يظهر وجدول حسابات النتائج 

، ة(يفة )حساب النتائج حسب الوظيف( وحسب الوظالنتائج حسب الطبيعةالطبيعة )حساب 

في  غيراتالتدفقات النقدية وجدول الت قائمةإلى إدراج قائمتين جديدتين هما:  بالإضافة
 ل فترة معينةحركة التدفقات النقدية خلاالتدفقات النقدية  قائمة توضح، حيث الأموال الخاصة

ي الذة وجدول التغيرات في الأموال الخاص، سواء كانت تدفقات نقدية داخلية أو خارجية

 ةمؤسسكلة لرؤوس الأموال الخاصة باليشكل تحليلا للحركات التي أثرت في الفصول المش
 شوفالك ملحق تدعى يضاف إلى ما سبق جداول وكشوف أخرى، وأخيرا خلال السنة المالية

 .المالية

 كل المعلوماتعلى تشمل التي تعد حسب هذا النظام المالية  القوائموأصبحت 

لجيد تساعده على التقييم او التي تلبي بشكل كاف احتياجات المحلل الماليالضرورية 

 أدواتبعض من خلال استخدام  للوضعية المالية للمؤسسة وإعطاء صورة حقيقية عنها

عنهما  لمترتبةاتحليل المردودية الاقتصادية والمالية والمخاطر  المتمثلة في الماليالتحليل 

 ة.أهم المؤشرات للحكم على الوضعية المالية للمؤسساللذان يمثلان  خطر الإفلاسو

 ات:قتراحالا  

ن مجموعة مبناءا على النتائج التي تحصلنا عليها في هذه الدراسة تمكنا من وضع 

 :التالية اتالاقتراح

 وة كل دعك بالعمل على زيادة الثقافة المحاسبية من أجل فهم أكبر للقوائم المالية وذل

مع  تماشىرها وأنظمتها المحاسبية بما يدإلى ضرورة إعادة تأهيل كوا الوطنية مؤسساتال 

 .المالي المحاسبي النظام
  محاولة ومالي المحاسبي الالاهتمام بالتعليم الأكاديمي للمحاسبة فيما يخص تطبيق النظام

 التنسيق بينه وبين الجانب والتطبيقي.
  لععك المتمثلععة فععي أعمععال الصععيانة وذتقععديم الخععدمات  رقععم الأعمععال المحقععق مععنالرفععع مععن

، لأن قطعع الغيعاررقم الأعمال الناتج ععن بيعع وكذا  بتوظيف عمال مهنيين في ورشة الصيانة

الدولعة  تعاد العري المعدعم معنيععات المتزايعدة فعي عنعاجم ععن المبالالارتفاع فعي رقعم الأعمعال 

 لععذلك مععن الأفضععل علععى لاسععتفادة الفلاحععين مععن هععذا العتععاد،تععدريجيا نتيجععة  سععوف يععنخفض

 .رقطع الغيابيع وكذا  الصيانةخدمات على أكثر التركيز  المؤسسة أن تفكر مستقبلا في
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 وليد والموردون من أجل تمعدل دوران كل من مخزون البضاعة والزبائن  من تحسينال

 سيولة كافية داخل المؤسسة.
 .عدم التعامل مع الزبائن عن طريق الائتمان من أجل توفير سيولة 

 .العمل على تحصيل الديون من الزبائن الخاصة بالسنوات السابقة 

 ي لية فالعمل على تسديد ديونها السابقة ولو بالتقسيط من أجل تحسين الوضعية الما

 المستقبل.
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 hexBFR التغيير في عناصر خارج الاستغلال 

 T التغير في الخزينة الصافية الإجمالية 
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 الخاتمة العامة

المؤسسات المعاصرة طبيعة التحولات التي غيرت من واقع نظام  أدركتلقد  

في تغيير مواقفها في ظل الاقتصاد الجديد " اقتصاد  وتأثيرها، وتفهمت شدة المنافسة الأعمال
اللاملموسة في خلق و توليد  بالأصولهذه التحولات الاهتمام المتزايد  أهمالمعرفة"، ومن 

المعاصرة لتحقيق  الإدارة أساليب أهمالمعرفة من  إدارة أسلوبالذي جعل  الأمرالابتكارات، 

على ابتكارية  الإدارةثر هذه ليه استعرضت هذه الدراسة لتحديد أالمؤسسات و ع أهداف
 بناها.المؤسسات الاقتصادية التي تت

يتماشى مع  إداري كأسلوبالمعرفة  لإدارةتطبيق المؤسسة الاقتصادية  إنو  
سمة النظام الاقتصادي فيه المعرفة  أصبحت، المتغيرات و المستجدات التي تحدث في العالم

 أنتصبح مؤسسة مبتكرة، حيث  أنالعالمي الجديد الرقمي، التي بدورها تستطيع المؤسسة 

المعلومات  كأنظمةالمعرفة داخل المؤسسة يتطلب توفر مجموعة الدعائم  إدارةتطبيق 
جل تدعيم كسب ونقل و استغلال معارفها من أ والتكنولوجيا والكفاءات التي تساعدها في

 عملياتها الابتكارية.

و المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ليست بمعزل عن الظروف الاقتصادية المحيطة  

هذه الدراسة من خلال مؤسسة مطاحن عمر بن عمر، حيث تم  إليه بها، و هذا ما توصلت

كبير على العملية الابتكارية داخلها وذلك من خلال ابتكارها  تأثيرالمعرفة  لإدارة أن إثبات
 تحسينها.  أولمنتجات و عمليات جديدة 

 ومقترحات بحثية حدود البحث

الواردة فيه،  الأفكارالمصداقية العلمية تقتضي التنويه بالجوانب النيرة للبحث و  إن 
لم ترد فيه و  أخرى أفكارجوانب و  إلىمساعدة و توجيه القراء و المهتمين  أيضاكما تقتضي 

في مسار البناء العلمي  إضافيةقد تمثل خطوة  أنها إلا أساسيلم تكن محور اهتمام  إنالتي 

من الإشارة إلى أن دراستنا اقتصرت على عب المجالات. لهذا السبب لابد لموضوع متش
ثر إدارة المعرفة على العملية الابتكارية للمؤسسة الاقتصادية و حولنا قدر أالتعرف على 

هو الشيء الذي ، والجزائرية ةالمستطاع إبراز هذا الأثر في إحدى المؤسسات الاقتصادي

ي معالجة نفس الموضوع في مؤسسات اقتصادية أخرى يعطي فرص بحث لباحثين آخرين ف
حكم عام، كما أن الاهتمام الأساسي  طأو تعميم الدراسة على مجموعة من المؤسسات لاستنبا

للبحث تمثل في التطرق إلى تأثير إدارة المعرفة على الابتكار فقط مما يدفع بكل مهتم 

دورها في خلق ميزة تنافسية أو لاستكمال أو تناول الجوانب الأخرى لإدارة المعرفة ك
 المتخذة...الخ. تتأثيرها على أداء العاملين أو على جودة القرارا
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