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 تمهيد:

ن جميع مولمة تقتضي التحولات التي يعرفها العالم حاليا مع تزايد حدة المنافسة في ظل الع

خلق  ية وتحسين الإنتاج ستثمار ونها، رفع تحديات كبرى في مجال الإالبلدان خاصة النامية م

ل تباد و هذا يتطلب البحث عن فرص الشراكة الأجنبية التي تفسح مجالا للتعاون فرص العمل، و

   لات، التقنيات المتطورة، فهي ضرورة حتمية يفرضها الوضع الراهن في كل المجا المعارف و

ولية ادية الدقتصيجابي مع التحولات الإنه لابد من التعاطي الإأكغيرها من الدول ترى  الجزائرو 

ية، ذلك دخول الشركات البترولية العالم ستثمار الخاص وحيث قامت بفتح مجال المحروقات للإ

جل أن م الأجنبيةالخبرة التي توفرها الشركات  التكنولوجيا و ستثمارات وبهدف استقطاب الإ

ات المحلية المتغير لضرورة التوافق مع في مجال المحروقات من جهة، و الإنتاجيةتطوير القدرات 

 السياسية من جهة ثانية. قتصادية والعالمية الإ و

 الجزائربفي قطاع المحروقات  الأجنبيةوء على الشراكة الض بإلقاءقمنا  هذا الفصل فيف

الشركات  كذا كيفية جذب و ،إليهااللجوء  أسباب و الأجنبيةمفهوم الشراكة  إلىذلك بالتطرق 

تها في ظل تجاهاإ الشراكة و إدارةوقواعد  شكالأ عرض إلى بالإضافة، الشراكة لإقامة الأجنبية

في نمو  جنبيةالأكذا دور الشركات  النفطية للجزائر و مكاناتالإستعراض إقمنا ب و أخيراالعولمة، 

ع المؤسسة الشراكة م أسلوبتدعيم  توسيع حصتها في ظل قوانين المحروقات و البترولي و الإنتاج

 طراك.االوطنية سون
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 قتصاديةإالمبحث الأول: الشراكة ظاهرة 

هي فكرة التعاون  تمع الدولي ألا والشراكة من فكرة متأصلة في المج إستراتيجيةتنبع 

التنمية  إلا أن الشراكة كآلية للتطور و المتبادلة بين الدول، المشتركة و القائمة على مبدأ المصالح

لى الشراكة كشرط اللجوء إ الخوصصة أو ظهرت مؤخرا بحيث نجد معظم دول العالم بدأت تفرض

سنحاول من خلال هذا المبحث  و ،1قتصاديةسابق أو ملازم للحصول على المساعدات التقنية و الإ

 الأجنبيةكذا كيفية جذب الشركات  و إليهاأسباب اللجوء  و الأجنبيةالشراكة  لى مفهومالتطرق إ

 .الشراكة لإقامة

 الشراكة الأجنبية  مفهومالمطلب الأول: 

فأصبحت تمثل كسياسة إقتصادية في أواخر الثمانينات،  هرت الشراكة كمنهج نظري وظ

لين التكامل بين متعام قبل أن تتحول إلى آلية للتعاون و ،2الخاص الحل الرابط بين القطاع العام و

لتصبح بذلك أهم وسيلة للحد من السياسات الإحتكارية التي كانت  قتصاديين من جنسيات مختلفة،إ

ستراتيجية عتبر إتزايد حدة المنافسة فيما بينها، فهي بذلك ت المؤسسات الإقتصادية تلجأ إليها بفعل

 وضعتها المؤسسات الإقتصادية لمسايرة الأوضاع التي كانت تعيشها.

 تعريف الشراكة:أولا: 

القائمة على أساس التعاون  بشكل عام تلك العلاقة المحددة الزمن ولشراكة بايقصد 

 .3توحيد الأصول بين الأطراف بغية تعزيز الحضور في الأسواق الجديدة إلىالمشترك تهدف 

 أنهابدل المنافسة أي  قتصاديالتنسيق للنشاط الإ شكالأ من شكل ما تعرف على أنهاك

فهي وسيلة تمكن المسيرين  ،4علاقات طويلة المدى إطارفي  أكثر أونموذج للتعاون بين طرفين 

 .5جديدة لأسواقبالتالي الدخول  و الإبداع وبتكار سبل للإ إيجادمن 

مشروع مشترك وع من أنواع التعاون قصد القيام بالشراكة ن مما سبق يمكن القول أن

       تنظيمي مستقل قانونيا كيان بأنه:  حيث يعرف المشروع المشتركلتحقيق أهداف كل طرف، 

                                                             
حيمة حوالف، '' الشراكة ودورها في جلب الإستثمارات الأجنبية ''، الملتقى الوطني بن حبيب عبد الرزاق، بومدين ر 1

 .4، ص2002جامعة سعد حلب، البليدة،  ماي، 21-20يومي  الأول حول الإقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة،
 .10، ص2007رجب محمد طاجن، عقود الشراكة، دار النهضة العربية، القاهرة،  2

3 Pierre Emmanuel Laurant, le Partenariat Interentreprises, magazine de vitrines Septembre/ octobre 

2004, n18, p30 .  
4 Olga Navarro Flores, Le Partenariat en Coopération Internationale paradoxe ou compromis ?, Presses 
de l’Université du Québec, Québec, 2009, P31. 
5 Peter R.J. Trim, Yang-Im Lee, "A strategic approach to sustainable partnership development", 

European Business Review, vol.20 lss:3, 2008, P224. 
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ستثمار جماعي إيث يتم يتم تأسيسه من قبل منظمتين أو أكثر من المنظمات الأم بح ،قتصادياإ و

 .1معينة تراتيجيةإسالموارد بغرض تحقيق أهداف  ، ولرأس المال

تقوم منظمات الأعمال في إطار هذا النوع من المشاريع بتكوين كيان مستقل قانونيا من 

يعد المشروع المشترك خيارا  و ،من أجل تحقيق ميزة تنافسيةخلال المشاركة ببعض مواردها 

 عرفة الدفينةإستراتيجيا فاعلا لاسيما عند حاجة المنظمة لبناء علاقات طويلة الأمد أو تحويل الم

(Know How) ذ أن هذه المعرفة من المصادر علم من خبرات المنظمات الأخرى، إمن خلال الت

 المهمة للميزة التنافسية.

ي تعرف على أنها الت الشراكة الأجنبيةإلا أننا من خلال دراستنا هذه سنركز فقط على 

تفاق بين إ و على أنها تجمعكما تعرف  تلاكه طرفان من دولتين مختلفتين،مإمشروع يشارك في 

تبنى على محددة الزمن،  حقيق أهداف معينة وطرفين أو أكثر من جنسيات مختلفة للمساهمة في ت

 .2حسن النية في التعامل بين الأطراف أساس الثقة المتبادلة و

  الموارد جمعحيث يتم ر أكث أو دولتينتفاق بين إ الشراكة الأجنبية بمثابة عقد أوكما تعتبر 

 وخدماتي أ نشاط إنتاجي أوتتعلق ب و ،3المنافع المتبادلة لتحقيقالكفاءات الأساسية  القدرات و و

هذا التعاون لا يقتصر على مساهمة الأطراف  ملكية مشتركة و دائم و على أساس ثابت و تجاري،

  الإختراع استخدام براءات  المساهمة الفنية الخاصة بعملية الإنتاج و إنما يشمل في رأس المال و

     ، التسويق ي كافة عمليات الإنتاج والمساهمة ف ، والمعرفة التكنولوجية والعلامات التجارية  و

يتقاسم الطرفان المنافع و الأرباح التي سوف تتحقق من هذا التعاون طبقا لمدى المساهمة المالية  و

  .4و الفنية لكل منهما

شارك بموجبه الأطراف تفاق تإالأجنبية هي  لتعريف بأن الشراكةنستنتج من خلال هذا ا

التقنية في إنجاز مشروع  البشرية و، المادية، مكانياتها الماليةالتي تختلف جنسيتها بكل إ المتعاقدة و

                                                             
 خليفة محمد عبد اللطيف، العوامل المؤثرة في إتجاهات مدراء الأعمال نحو تكوين تحالفات إستراتيجية إقليمية، المجلة 1

 .30، ص2001، 1العربية للعلوم الإدارية، العدد 
، 2006، 4قلش عبد الله، أثر الشراكة الأورو جزائرية على تنافسية الإقتصاد الجزائري،  مجلة العلوم الإنسانية، عدد  2

 .2ص
3 Lorynn R and other, Strategic Partnerships in the Domestic Textile Complex: Exploring Suppliers' 

Perspectives, Clothing and Textiles Research Journal, vol 20, N 03, 2002, P156. 
كمال رزيق، فارس مسدور، '' الشراكة الجزائرية الأوروبية بين واقع الإقتصاد الجزائري و الطموحات التوسعية  4

كلية  ماي، 21-20يومي ي في الألفية الثالثة، لإقتصاد الإتحاد الأوربي ''، الملتقى الوطني الأول حول الإقتصاد الجزائر

 .240، ص2002العلوم الأقتصادية والتسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة ،



 المحروقات قطاع تطوير في الأجنبية الشراكة دور: الأول الفصل

 

 
10 

أن الشركاء في  (.Hitt et al) أكد وكما، لإستفادة منه حسب مشاركة الأطرافمعين تكون ا

 . 1لكيةالمشروع يمتلكون نسبا متقاربة في حق الم

الشراكة الأجنبية على أنها نشاط عمل تعاوني  Wheelen & Hunger)  (كذلك عرف

مستقلة  يتم من خلاله تكوين منظمة إستراتيجيةيشكل من قبل منظمتين منفصلتين أو أكثر لأغراض 

والمكافآت التي يستحقها  المخاطر المالية المسؤوليات التشغيلية و و يجري فيها تخصيص الملكية

 .2شريك كل

ميز ر يتستثمايمكن القول بأن هذا النوع من الإ من المحاولات السابقة للشراكة الأجنبية

 :التاليةبالخصائص 

نشاط  خر أجنبي لممارسةستثماريين أحدهما وطني و الآإفين تفاق طويل الأجل بين طرالإ -

 داخل دولة الطرف المضيف. إنتاجي

 ابعة للقطاع العام أو الخاص.أن الطرف الوطني قد يكون شخصية معنوية ت -

تحويل هذه  إلىأن قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة من شركة وطنية قائمة يؤدي  -

 .3ستثمار مشتركإشركة  إلىالشركة 

 .4ستحواذانونية للشركاء على عكس حالات الإندماج و الإستقلالية القالإ -

 نى:بمعوطني حصة في رأس المال ليس بالضرورة أن يقدم المستثمر/الطرف الأجنبي أو ال -

 و ألعمل استثمار قد تكون من خلال تقديم الخبرة و المعرفة أو أن المشاركة في مشروع الإ

 التكنولوجيا بصفة عامة.

 التكنولوجيا.قد تكون بحصة في رأس المال أو كله على أن يقدم الطرف الآخر  و 

 5التسويقية المعلومات أو المعرفة أو قد تأخذ المشاركة شكل تقديم. 

 

 

 

                                                             
1 Hitt Michael A. and other, strategic Managment Competitive and Globalization, Thomson, 9e édition, 
South-Western, Canada, 2010, p380.                                                                             
2 Wheelen, Thomas L., Hunger J.D., Strategic Management and Business Policy: Concepts, Prentice-

Hall, New Jersey, 2004, p128.                                                                                                                                  
، 2003عبد السلام أبو قحف، الأشكال و السياسات المختلفة للإستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  3

 .17-16ص
4 Alain Noel, pierre Dussauge, Perspectives en Management Stratégique, Economica, paris, 1994 , 

p133.   
  .17عبد السلام أبو قحف، الأشكال و السياسات المختلفة للإستثمارات الأجنبية، مرجع سبق ذكره، ص 5



 المحروقات قطاع تطوير في الأجنبية الشراكة دور: الأول الفصل

 

 
11 

 تمييز الشراكة الأجنبية عن المصطلحات المتداخلة معهاثانيا: 

   ينها مييز بن التالشراكة الأجنبية و أهم مميزاتها، سنحاول الآمفهوم  إلىبعد أن تعرضنا 

ها ، كلستحواذالإ التحالف الإستراتيجي، الإندماج ولحات المتشابهة معها كبين المصط و

 قتصادية.كبير خاصة على مستوى المؤسسات الإبشكل مصطلحات متداولة 

الإستحواذ ينشأ  يقصد بالإندماج إتحاد مصالح شركتين أو أكثر بغرض تكوين كيان جديد، و

عند قيام إحدى الشركات بالإستيلاء على شركة أخرى، حيث تظل الشركة الأولى قائمة بينما 

المؤسسة الأصلية و ينتج عن عقد الشراكة في حين الشراكة تبقي على  ،1تذوب الثانية تختفي و

          يش حياة قانونية و تكتسب الإسمميلاد مشروع أو وحدة جديدة تتمتع بشخصية قانونية و تع

 الموطن. و

المؤسسات نه يكون بين شكلا من أشكال التعاون إلا أ أيضافهو  (*)ستراتيجيأما التحالف الإ

، في حين أن الشراكة 2كات المتنافسة بهدف تحسين قدراتهاالشر يكون بين قة وو الشركات العملا

عتبار إلهذا فإنه يمكن  لا تأثير للحجم عليها، و المتكاملة وطراف المتنافسة أو الأن تتم بين يمكن أ

 .الشراكة نواعأ ستراتيجي نوع منالتحالف الإ

 جنبية الشراكة الأ إلىالمطلب الثاني : أسباب اللجوء 

       ليمر الدوالمستثتبرره عدة دوافع منها تلك المتعلقة ب الأجنبيةلشراكة ا إلىجوء اللإن 

 :بالدولة المضيفة متعلقة أخرى و

 :الأجنبيدوافع المستثمر أولا: 

تفرض على المؤسسات ) عولمة الأعمال والنشاطات الإقتصادية(تنامي ظاهرة العولمة  -

  .3دولية جديدة دة بحثا عن رؤية عالمية والإقتصادية البحث خارج حدود إقليمها عن أسواق جدي

 4ستفادة من الحوافز المالية )المزايا الضريبية(الإ -

 .التخلص من مخزون سلعي راكد -

                                                             
محمد قويدري، أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من الملتقي الدولي ''  1

أفريل، جامعة حسيبة بن بوعلي،  18و  17لصغيرة والمتوسطة في الدول العربية''، يومي متطلبات تأهيل المؤسسات ا

 .288، ص2006الشلف، 
الطبعة بين الشركات في الدول العربية،  التحالفات الإستراتيجية ندماج وسيد عوض، إسماعيل علي بسيوني، الإرفعت ال 2

 .175، ص2007مبرشن للطباعة، القاهرة،أ ،الثانية

ن مستفادة لإعظيم اقة تكاملية تبادلية قصد تتحاد لتكوين علااتيجي على أنه سعي شركتين نحو الإستررف التحالف الإ* يع

 الموارد المشتركة للمزيد أنظر : 

  .57، ص2000،اهرةالق التخطيط الإستراتيجي، الطبعة الثالثة، دار النهضة العربية، أحمد سيد مصطفي، تحديات العولمة و
3 Balantzian Gérard, L'Avantage Coopératif, le partenariat, la coopération, l'alliance stratégique, 

édition d'organisation, paris, 1997, p69. 
4 Ghislaine Legrand, Hubert Martini, Commerce International, 2e édition, Dunod, paris, ,2008, P66. 
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 .التخلص من تكنولوجيا متقادمة -

 .الخارجية الأسواقغزو  التوسع و النمو و -

 .ضخمة أرباحالبحث عن  -

 .بالدولة المضيفة الإنتاجالتخلص من مخلفات  -

 .لمواد الخام المتاحة بالدولة المضيفةستغلال اإ -

 .1ستثمارات المتاحة محلياستغلال بعض الإإ -

  .2 المنخفضة لعمالة الدولة المضيفة الأجورستفادة من الإ -

  دوافع الدولة المضيفةثانيا: 

 .3تعلق بمصادر التمويلي خاصة فيماالسيطرة على المخاطر التي قد تواجهها المؤسسة  -

قتصادية في البلدان النامية، لأنها تعاني من عجز هذا يتعلق بالمؤسسات الإ الرغبة في التعاون -

كتساب هذه المؤهلات التي تتيح ترقية إتعاون يمكنها من  إطار إيجادمالي يحتم عليها  تقني و

 .4قتصاديةضمان مكانتها في ظل العولمة الإبذلك  و إنتاجها

 .5وقت قليلين للمنظمة بكلفة و عمالالأالرغبة في التكامل العمودي يسمح بتوسيع مجال  -

ق يدفع دوليا فنظام السو مواجهة المنافسة محليا وتحسين المركز التنافسي للدولة ذلك ب -

تزويدها بطاقات جديدة  المتوفرة و إمكانياتها ستخدام كل طاقاتها وإقتصادية إلى المؤسسات الإ

 .6معارف متطورة من خلال الشراكة و

 .مضطردقتصادي إتحقيق تقدم  -

 .ستثمارات الدوليةجذب الإ -

 .الحصول على التكنولوجيا المتقدمة -

 .المتقدمة الإدارةتوفير  -

 .المشاركة في حل مشكلة البطالة المحلية -

 المحلية الإنتاجتوظيف عوامل  -

 المحلي محل الواردات الإنتاج إحلال -
                                                             

 .36، ص2000ر الدولي و التنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ستثماالإ ،فريد النجار 1
2 Michel Rainelli, Le Commerce International, 9e édition, La Découverte, Paris, , 2003, P102. 

 .84 -83، ص2003صلاح عباس، العولمة في إدارة المنظمات العالمية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  3
 .6قلش عبد الله، أثر الشراكة الأوروجزائرية على تنافسية الإقتصاد الجزائري، مرجع سبق ذكره ، ص 4
سعد علي العبري، جواد محسن راضي، التحالفات الإستراتيجية في منظمات الأعمال، الطبعة الأولى، دار اليازوري  5

 .38، ص2011العلمية، عمان، 
المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  ،الشراكة بين القطاعين العام والخاص، الطبعة الثانية عادل محمود الرشيد ، إدارة  6

 .11، ص2007القاهرة، 
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 قتصاد التصديري من خلال الشركات الوافدةالإ -

 المصارف مين وأالت سع في صناعة الخدمات كالسياحة ووالت و صناعات جديدة إنشاء -

 .1تنمية التجارة الخارجية -

 الشركات الأجنبية لإقامة الشراكةب الثالث: كيفية جذب المطل

تزايدت خلال الأعوام القليلة الماضية الأهمية النسبية للإستثمار الأجنبي المباشر كأحد 

نخص ذكرنا هنا عن الشراكة الأجنبية كونها  ، و2يةالدول النام إلىمكونات التدفقات الرأسمالية 

تعتبر الحوافز العنصر الأهم من أطر السياسة لذلك ، 3ستثمار الأجنبي المباشرالإشكل من أشكال 

 القومية لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر. 

 ستثمار الأجنبي المباشر:لمقدمة من الدول المضيفة لجذب الإأنواع الحوافز اأولا: 

جال مالأجنبية في مكن تصنيف الحوافز المقدمة من حكومات الدول المضيفة للشركات ي  

 ما يلي: المباشر إلىستثمار الأجنبي الإ

طويلة  ض في الضريبة سواء كانت قصيرة أوتخفي وتكون في صورة إعفاءات و حوافز مالية:  -1

 شكال: أهذه الحوافز عدة تأخذ  ستثمارات ووت حسب القطاع الذي توجه إليه الإتتفا الأجل و

 منح إعفاءات ضريبية و تسهيلات في الإجراءات الجمركية المرتبطة بالواردات  -

 الكهرباء. ستغلال المرافق العامة كالمياه وإتخفيض الرسوم المتعلقة ب -

الرسوم الجمركية لمدة طويلة إعفاء الصادرات الموجهة للمشاريع القائمة في المناطق الحرة من  -

  .4نطلاق مرحلة التشغيلإد بع

                                                             
  .36مرجع سبق ذكره، ص تثمار الدولي و التنسيق الضريبي،سالإ فريد النجار،  1
 ،2006 ، القاهرة الإستثمار، عربية لجذبدارة التطوير الإ ،الإستثمار في ظل العولمة منظمة العربية للتنمية الإدارية،ال 2

 .2ص
قتصاد ما إولي الذي يهدف إلى حصول كيان في ستثمار الدالمباشر على أنه نوع من أنواع الإجنبي ستثمار الأيعرف الإ 3

 نظر:أقتصاد آخر، للمزيد إمصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في  على
Carreau Dominique, Juillard Patrick, Droit International Economiques, 4eme édition, Delta, Paris,1998. p398. 

سترجاع إبخيرة أو لرفع من رأسمال هذه الأمساهمة في رأسمال مؤسسة أخرى و ذلك بإنشاء فرع في الخارج أو ا  :ويعرف أيضا بأنه

وس لحقيقية ورؤاموارد شر هو وسيلة لتحويل الستثمار الأجنبي المباة شركاء أجانب، فالإمؤسسة أجنبية أو بتكوين مؤسسة أجنبية رفق
 الأموال من دولة إلى أخرى. للمزيد انظر :

Raymand Bertrand, Economie Financière International, première édition, Paris, 1991,P49 

Bernard Guillochon, Annie Kawechi, Economie Internationale commerce et macroéconomie, 5e édition, Dunod, 

 Paris, 2006, P171. 
 
 ،2005،الجزائر ديوان المطبوعات الجامعية، الثانية، قتصادية الكلية، الطبعةمجيد قدي،المدخل إلى السياسات الإعبد ال 4

 .258ص
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ماري، سواء في شكل إعانات ستثالأموال اللازمة للمشروع الإ وتتعلق بتوفير حوافز تمويلية:  -2

، تقديم تسهيلات للحصول على قروض من البنوك المشاركة الحكومية في المشروع ،حكومية

 .1الوطنية، تخفيض معدلات الفائدة على القروض

تقوم العديد من حكومات الدول المضيفة بمنح تسهيلات للشركات شرة: الحوافز غير المبا -3 

ربما  البنية الأساسية بأسعار أقل من أسعارها الجارية، و الأجنبية المستثمرة كتزويدها بالأراضي و

متيازا فيما يتعلق بمركزها في السوق في دورة معاملة إالحكومات بمنح الشركة الأجنبية  تقوم تلك

حتكاريا في السوق، كما قد تكون في إمنحها مركزا  وص المشتريات الحكومية أولية بخصتفضي

 صورة الحماية من منافسة الواردات.

 الشراكة و اتجاهاتها في ظل العولمة وقواعد إدارةالمبحث الثاني: أشكال 

          سارع قتصادية الدولية بالتالقرن الماضي تميزت العلاقات الإ منذ الربع الأخير من

ذي قضى لباهر الاتعود أسبابها إلى التقدم التكنولوجي  و ،معقدة شابك متخذة أشكالا مختلفة والت و

ج أخر دة وقتصادي عناصر جديقد أدخل هذا التحول إلى الفكر الإ و، المكان على قيود الزمان و

ن مجنبي لأستثمار االتي كان الإ تواكب هذه التغيرات ومنه أخرى، فما كان على الدول إلا أن 

 .أهمها

 هاأشكالو  قواعد إدارة الشراكة الأجنبية: الأولالمطلب 

 قواعد إدارة الشراكة أولا:

ن حترم متالتي يجب أن  مبادئ للنجاح في التحالفات والشراكات الإستراتيجية و سبعتوجد 

 هذه المبادئ هي: كل مؤسسة تقدم على عملية تحالف حساس، وقبل 

 التخطيط الدائم:1- 

علق الإقتراحات، خاصة فيما يت لأحوال دراسة العروض ونقصد به أنه يجب في كل ا و

 بالشراكة فإنه من غير الممكن أن ننطلق دون وجود تخطيط.

  :كسب ثقة الشريك 2-

الفهم المتبادل للنشاطات التي نريد  إن حقيقة عامل الثقة ينبثق من ثلاث ركائز: المعرفة و

، التقدير ات كل طرف لان المفاجئة السيئة تمثل احسن وسيلة لنقص الثقة و معرفة امكاني القيام بها

يجب أن ندرك  بحيث ننتظره من الشراكة تتعلق بالثقة من خلال ما( المعقول للأهداف المتبعة

العوامل الذاتية  و ،)البعيد معا ونتفهم بطريقة واضحة لأهدافها المتبادلة على المدى القصير و
                                                             

 .259ص مرجع سبق ذكره، قتصادية الكلية،مجيد قدي،المدخل إلى السياسات الإعبد ال 1
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أن نعرف كيف نتفاهم مع الآخرين لأن الثقة تتحقق مع ) لق بالطبيعة الشخصيةتتع التي النوعية

 .) الوقت

 :الوضوح في تحديد القائد -3

ل كة، في ختيار من يكون رائدا يعتبر من النقاط العصبيإلما نقوم بهيكلة الشراكة فإن 

كون ي أنيجب  إنه من الضروري تحديد من يكون في الريادة، و ،في كل المشاريع النشاطات و

 الوفاق التام. تفاق وذلك بالإ

 :المرونة وقابلية التكيف مع الوضع -4

      ظرفيةحتى تكون الشراكة مجدية يجب علينا دوما أن نظهر المرونة اتجاه التحولات ال

في  و الرقة على المسيرين الذين يتكفلون بتسيير عقود الشراكة أن يظهروا دبلوماسية غاية في و

اءة مع أن يدركوا أهمية العمل بطريقة بن ، ومستويات الفريق المسير للشراكةن كل مستوى م

 الشريك.

 :الإختلاف الثقافي التكيف مع -5

 رها فيختصاإيمكن  اكة، وإن مخاطر الصراعات ذات الطابع الثقافي كثيرة في مجال الشر

 سببين رئيسيين هما:

 .الصغيرة ختلاف نمط الإدارة بين المنظمات الكبيرة وإ -

 ختلاف نمط الإدارة المعتمدة من قبل كل شريك.إ -

ون من لذلك فإن وضع فكرة حول الثقافة الخاصة للشريك المحتمل تمثل مرحلة مهمة، قد يك  

د ن نحدالضروري مباشرة محادثات أولية مع الكثير من المرشحين للشراكة مع المنظمات قبل أ

افي ين الثقالتبا ء الذي يحتمل التباحث معهم لأنختيار الشركاإختيار، كذلك يجب الإعتناء بمسار الإ

 التفهم.  لأجل تجاوز هذا الخندق يجب التحلي بالتأني و يبقى دائما قائم و

 :نظم التحويل التكنولوجي والمعرفي -6

تي يات الالتكنولوج الشراكات هو تطوير المعارف و إن الهدف الجلي من تعدد التحالفات و

 بدء فيراقية من لحظة ال لذلك يجب وضع ميكانيزمات متطورة و يستعملها الشركاء المعنيين،

ات م ملتقيبتنظي التكنولوجي ناجعا كالقيام عملية التخطيط للمشروع لكي يتم هذا التحويل المعرفي و

 لأن عملية توزيع التقارير لا تكفي رغم أنها تلعب دورا مهما.

 

 



 المحروقات قطاع تطوير في الأجنبية الشراكة دور: الأول الفصل

 

 
16 

 من خلال نقاط القوة لدى الشركاء:أخذ الدروس  -7

      كل منظمة تعمل على طريقتها  لأن لتعلم بعض الأشياء من الشريكالشراكة فرصا  تقدم

الأداء المختلف للشريك مباشرة، كبرامج  أسلوبها الخاص إذن فهناك وسيلة لملاحظة التطبيقات و و

 .1كذا نظم تقديم المكافآت التطوير للنشاطات، نظم المعلومات، طرق الإدارة، و البحث و

 :الأجنبيةشكال الشراكة أ ثانيا:

 تتمثل في: و قتصـادية التي تقوم بها المؤسسـات،الشراكة بتنوع مجالات الأنشطة الإتتنوع 

 الشراكة الصناعية:  -1

نجاز مشروع إتتفق على  المجال الصناعي فتجتمع الأطراف وتتعلق الشراكة الصناعية ب

كل عوامل الإنتاج التي  ، ولمختلفةالوسائل ا مشاركة التجهيزات و ن خلال دمج وذلك م معين و

التعاقد الصناعي  ور لعلاقات المناولة الصناعية أويمكن تعريفها على أنها تط و، 2يمتلكها الأطراف

، كأن يكون أحد عاون على خدمة المصالح المتبادلةأكثر للت من خلال قيام شراكة بين طرفين أوفيتم 

 :نجدلشراكة الصناعية اأشكال  ومن ،3صنع المنتجاتالآخر م لأطراف منتج لمستلزمات الإنتاج وا

 عقود التصنيع: -1-1

لمؤسسات الوطنية بالدولة ا إحدى و أجنبيةتفاقيات تبرم بين مؤسسة إتعتبر عقود التصنيع 

عادة  و ،4 منتجات المؤسسة الأجنبية إنتاج ، يتم بمقتضاها قيام المؤسسة الوطنية بتصنيع والمضيفة

تساهم هذه  ، والمشروع بإدارةفاقيات طويلة الأجل يتحكم فيها الطرف الأجنبي تما تكون هذه الإ

كذا تنمية  و التسويقالإدارة و و الإنتاجالعقود في تحقيق درجة من التقدم التكنولوجي في مجالات 

نخفاض إستفادة من الإ قصد التخفيض من تكاليف التسويق و، يتم اللجوء إليها 5مهارات العمال

 .6كذا الحصول على حوافز حكومية تمنح للطرف الأجنبي  أسعار المواد الأولية و مال والع أجور

 :تفاقيات المقاولة من الباطنإ -1-2

الآمرة من  م أوالمؤسسة الأتعاقدية تجمع بين  قتصادية وإة من الباطن هي علاقة المقاول

الآمرة ازل بموجبها المؤسسة ، بحيث تتنالمنجزة للنشاط من جهة أخرى المؤسسة المنفذة أو جهة و

                                                             
بة، '' دور الشراكة الإستراتيجية في إنتاج المعرفة وتوسيع الملكية الفكرية في الدول العربية ''، جمعي عماري، رابح عرا 1

أفريل، جامعة  18و17من الملتقى الدولي '' متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية''، يومي 

 بتصرف. 759 -754، ص2006حسيبة بن بوعلي ، الشلف، 
 .4الله، أثر الشراكة الأوروجزائرية على تنافسية الإقتصاد الجزائري، مرجع سبق ذكره، ص قلش عبد  2
 .179 -178، ص 2003علي عباس، إدارة الأعمال الدولية، الإطار العام، دار حامد للنشر، الأردن،    3
 .500، ص2001ية، الإسكندرية، عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال الدولية دراسات و بحوث ميدانية، الدار الجامع  4
 .271، ص2001أمين عبد العزيز، إدارة الأعمال و تحديات القرن الحادي و العشرين، دار قباء للنشر، القاهرة،   5

6 Jean- Jacque Lambin, Marketing  Stratégique et Opérationnel, du marketing à l’orientation marché, 

6e édition   DUNOD, Paris, 2005, P564. 
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 إنتاجفي  ترابط، فهناك 1النشاط  عن بعض الأنشطة الفرعية لصالح المؤسسة المنفذة للخدمة أو

ول ، لأن المقااالتكنولوجي هذا الترابط من خلاليظهر  المؤسسة الآمرة المنتج النهائي بين المقاول و

، لكن هناك الآمر ايير التي يضعها المصدركذا المع ووامر الأ تعليمات والمن الباطن يعمل تحت 

 .2 ستقلالية مالية بينهماإ

 عقود تقسيم الإنتاج: -1-3

كون تحددة ترتبط بموجب هذا النوع من العقود الشركة الوطنية بالشركات الأجنبية لمدة م

 ناجمكالم جنبية بالبحث عن المواد الأوليةغالبا على المدى الطويل، فتلتزم هذه الشركات الأ

 لاوطني ترولية فالطرف الالضخمة، فهذا النوع من العقود يعرف كثيرا في مجال الصناعات الب

 امةإقتدعي ما يس ، هذاماليا لخاصة لأنها مكلفة سواء تقنيا أوستغلال هذا المجال بطاقاته اإيستطيع 

 شراكة أجنبية.

 عقود المفتاح في اليد: -1-4

عقود، بهدف تسريع وتيرة تصنيعها ببناء بنية صناعية تبرم البلدان النامية هذا النوع من ال

قبل التحكم في عملية الإنشاء الصناعي، بحيث يتعهد المتعامل الأجنبي بتقديم مجمعات صناعية 

تسمى  و ،ذاتها من توليد الرأسمالتأجيل الحصول على الثمن حتى تتمكن تلك المنشآت  عاملة و

        نتهاء بناء المصانعإلتزامات الشريك الأجنبي تنتهي بإ عقود بعقود المفتاح في اليد لأنهذه ال

إعدادها للعمل كي يتكفل الشريك المحلي بعد ذلك بتشغيلها وإدارتها في عملية  المنشآت المعنية و أو

 .3 الإنتاج

 في اليد: الإنتاجعقود  -1-5

من  إضافيةنات في اليد عبارة عن توسيع لخدمات المورد التي ترافقها ضما الإنتاجعقود 

 إلى إضافة، فيلتزم المورد ي كما هو في عقد المفتاح في اليدكلا الطرفين حيث يبقى الثمن الجزاف

 الإنتاجيةتكوين العمالة الوطنية بضمان المساعدة في تسييره قصد بلوغ طاقته  توريد المصنع و

 .4 متداد لعقود المفتاح في اليدإفي العقد لهذا فإنه يعد  إليهاالمتفق 

 

 

                                                             
 .506، ص 2003عبد السلام أبو قحف، إقتصاديات الأعمال و الإستثمار الدولي، دار الجامعة الجديدة ،القاهرة،   1

2 JDN, Journal Du Net, Le Contrat de Sous-Traitance, Fiche pratique, le 20/03/2013 à 23:55H, 

Disponible sur le site: www.journaldunet.com. 
 .39 -38، ص 2006دار هومة، الجزائر،  ،قادري عبد العزيز، الإستثمارات الدولية، الطبعة الثانية 3
 .40المرجع السابق، ص 4
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 الشراكة التجارية: -2

يتمثل هذا النوع من الشراكة في القيام بأعمال تجارية مشتركة ، أي أن أحد الأطراف يقوم 

  خاصا حيث أنها ترتكز على تقوية، لهذا فهي تكتسي طابعا 1 بيع منتجات الطرف الآخر بشراء و

ضمان  أوالتجارية  ستعمال العلاماتإؤسسة في السوق التجارية من خلال تعزيز مكانة الم و

تؤدي الشراكة التجارية دورا ديناميكيا في مجال نشاطات بيع و شراء  ،2 تسويق المنتجات

ففيما  ،الدولية فالشراكة التجارية لها مزايا بالنسبة لكل الطرفين داخل الأسواق المحلية والمنتجات 

ية عن طريق وضعها  يخص الشريك المحلي فإنها تسمح له بتقليص تكاليف المعاملات التجار

أما بالنسبة للشريك الأجنبي فهي تعد مجالا  ،سيما المتعلقة بالتصديرصة لالشبكة التوزيع المتخص

 الجديدة. الأسواق  وأللدخول في الأسواق الموجودة محليا 

 تفاقيات في هذا الميدان هي:فيما يخص الإ و

 :تفاقياتنحدد هنا شكلين من الإ و تفاقيات التوزيع:إ -2-1

 شراء ع والمستورد ببي و سم المصدرإهو مندوب ب :البيع عن الشراء و و المستورد وكيل المصدر

 نقل السلع بشرط الربحية. و

سمه إك بالذي له مهمة إدارتها بعد ذل : يعتبر تاجر مستقل يقوم بشراء الملكيات والمستورد الموزع

  .3 له حرية تحديد الأسعار و

  اقسيع أفلتي تمركز مشترياتها لتوعتبر تحالف مجموعة من الشركات اي تفاقية التموين:إ -2-2

 حهم قدرة حسنة للتفاوض.نالتموين الذي يم

قتحام أسواق إتفاقيات المؤسسات التي ترغب في يخص هذا النوع من الإ تفاقية التعاون:إ -2-3

ات التي تريد جديدة حيث تتعاقد مع مؤسسة متواجدة في هذا السوق فتضع تحت تصرفها المنتج

 .4تسويقها 

 الشراكة التقنية: -3

جديدا  االتطوير ولد نوع رتفاع تكاليف البحث وإ تسارع في التغيرات التكنولوجية وإن ال

تبادل المعارف من خلال تعرف الشراكة التقنية على أنها و ،من الشراكة يجمع بين الشركات

ت حديثة في مختلف مجالات تقنيا ديدة والخبرات، حيث يتم جلب معارف ج تحويل التكنولوجيا و

 ما يلي: هاأشكال همأ و ،الإنتاج

                                                             
 .269، صمرجع سبق ذكرهأمين عبد العزيز، إدارة الأعمال وتحديات القرن الحادي و العشرين،  1
 .3مرجع سبق ذكره، ص الإقتصاد الجزائري،على تنافسية  أثر الشراكة الأوروجزائرية قلش عبد الله، 2
 .494، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال الاستثمار الدولي،  3
 .3مرجع سبق ذكره، صأثر الشراكة الأوروجزائرية على تنافسية الإقتصاد الجزائري، قلش عبد الله،   4
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 : تفاقيات التعاون في مجال البحث والتطويرإ -3-1

ذلك مع مؤسسة أخرى لمدة  التطوير و تفاقية شراكة للبحث وإتبرم  أنيمكن للمؤسسة 

بادل ت البحوث و شتراك في ميزانياتالإ إلىزمنية معينة قصد تطوير مشروع محدد فهي تؤدي 

هذا النوع من العقود يعرف كثيرا في مجال البحث عن  و ،كذا تخفيض المخاطر الخبرات و

تفاقيات إستغلال وهي إ يتخذ العقد في هذا المجال عدة صور منها عقد بحث و المحروقات و

ع عقود شراكة تقنية في قطا إبرامالوحيدة التي تقبل على محتكرة من قبل الدولة حيث تعد 

     ، في مجال البحث 1 86/14المحروقات ممثلة في شركة سونطراك، هذا ما نص عليه القانون 

 سنة  30مدته  1995في نهاية ديسمبر   (B.Pالتنقيب نجد عقد شراكة مع بريتش بتروليوم ) و

 .2(الإنتاج ستغلال ولإلسنة  24 ،لأشغالل)سنتين للبحث، أربع سنوات 

 تفاقيات الترخيص: إ -3-2

من  علامة تجارية أو المعرفة الفنية بتكار تكنولوجي مسجل أوستخدام لإمنح حق الإهي 

ت تفاقيافموجب هذه الإ ،3 قبل المالك الأصلي لهذا الحق إلى مشتري معين مقابل ريع نقدي محدد

معارف  إجازة لمؤسسة محلية للدخول في تقنيات معينة أو تمنح المؤسسة الأجنبية رخصة أو

في الأساس فإن المرخِص يسمح للشركة الأجنبية  و، لكنها محددة هـذا لمدة طويلة و و ة،تكنولوجي

حتى في أسواق أخرى أحيانا يتم  في بلده و ه أوبتصنيع سلعِه لغرض بيعها في أسواق المرخص ل

         ، فالمرخص هنا يكسب عملية الدخول إلى السوق بمخاطر قليلة 4 تحديدها بموجب الإتفاقية

 .5المرخص له يكتسب الخبرة الإنتاجية دون أن يكون مضطرا إلى البدء من الصفر محدودة، و و

 متياز: الإ -3-3

شركات  أنالترخيص، نجد  إستراتيجيةبينما تبني الشركات العاملة في مجال التصنيع     

    ماكدونالدعلى سبيل المثال نجد أن كل من  متياز بشكل رئيسي، والإ إستراتيجيةالخدمات تتبنى 

في ظل هذه  و ،متيازالإ إستراتيجيةعتماد على قد توسعت عالميا من خلال الإفنادق الهيلتون  و

                                                             
البحث عن  أوت، يتعلق بأعمال التنقيب و 19مؤرخ في  86/14قم قانون ر للجمهورية الجزائرية، الجريدة الرسمية 1

 .14، ص1986أوت  27الصادر في  ،35ستغلالها ونقلها بالأنابيب، عدد إالمحروقات و
 . 20،ص 1995، ديسمبر  12، العدد الأقطار العربية المصدرة للبترولالنشرة الشهرية لمنظمة ، بكاأو 2
 . 18، ص2008، متيازي، دار الثقافة، عمانفي الترخيص الإستثمار مصطفى سلمان حبيب، الإ 3
 .177، ص2009بديع جميل قدو، التسويق الدولي، دار الميسرة، عمان،  4
 .90، ص2012شريف علي الصوص، التجارة الدولية، الطبعة الأولى، دار أسامة، عمان،  5
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سم التجاري ستغلال الإمتياز لإانحة حقوقا محدودة للحاصل على الإتبيع الشركة الم الإستراتيجية

 .1 متيازصة من أرباح الطرف الحاصل على الإح للشركة المانحة مقابل مبلغ مقطوع و

 الشراكة المالية  -4

، فهي أخرىسسة معينة في رأس مال مؤسسة الشكل من الشراكة في مساهمة مؤ يظهر هذا

 ،2الأخرىستثمار هذا ما يميزها عن باقي أشكال الشراكة ذلك تأخذ طابعا ماليا في مجال الإب

، تهدد استقرارها وبقائهان صعوبات مالية هذا النوع من الشراكة عندما تعاني م إلىالمؤسسة تلجأ ف

 ستثمارات مشتركة،إرأس مال لتحقيق بحركة رتباط الشركاء إهي عبارة عن  إذن فالشراكة المالية

 :غالبا تأخذ هذه الشراكة شكلين و

 واحدة، هو عبارة عن سلوك يتم من خلاله إدماج شركتين أو أكثر في شـركة و ندماج:الإ -4-1

 بإعادةالمؤسسات تفاديا للأخطار لأنه يسمح لها  إليه تلجأ ،3رأس المالمما يؤدي إلى تضخم 

 كما يمكنها من تحقيق التطور نظرا لزيادة النصيب المالي المخصص للبحث.السوق موقعها في 

 بينتفاق إتقوم على عقد  أكثر و أوشتراك مؤسستين إتنشأ عن  :لطةالمؤسسات المخت -4-2

تخاذ القرارات حسب إ و إدارتهاالمساهمة في  والشركة  إنشاءالأصليتين على المؤسستين 

 جديدة. أسواقهذا النوع من الشراكة في حالة الدخول في  إلى، يلجأ 4حقوقهم

 الشراكة الخدماتية:  -5

يع ضمن نتقاء المشارإ و ي هذا القطاع تجعل مستوى الكفاءةإن نوعية الخدمة المقدمة ف

تسيير الفنادق  إذا تعلق الأمر بإدارة وخصوصا إدارة الخدمات  الأولويات في عقد التسيير و

نادرا ما تحقق إيرادات  هاللمطاعم التي تتميز بشدة التنافسية فيما بينها، ذلك أن نوعية العقود في

ن البلدان من أجل لهذا تلجأ العديد م مالية بقدرما تحتاج إلى تدفق هائل من رؤوس الأموال و

اكة تخص تفاقات الشرإهذا القطاع إلى إبرام في  ية المتعاملةت الشركات الأجنبراستفادة من خبالإ

على الشريك  ك الأجنبي وإقامة مشاريع مشتركة تسير من طرف الشري تسيير مرافقها أو إدارة و

 .5 ستفادة من مهارات الغيرالمحلي الإ

 إتجاهاتها في ظل التحولات الإقتصادية العالميةالمطلب الثاني: 

                                                             
جية الدولية، الجزء الأول، دار المريخ للنشر، شارلز وجاريت جونز، ترجمة رباعي محمد رفاعي وآخرون، الإستراتي 1

 .433، ص2007الرياض، 
 .54مرجع سبق ذكره، ص،ستثمارات الأجنبيةبن حبيب عبد الرزاق،بومدين رحيمة حوالف،الشراكة ودورها في جلب الإ 2

3 Pierre Bezbakh et Sophie Gherardi, La Rousse-Le Monde, Dictionnaire Economique ,Canada: La 

Rousse-HER, 2000, P 294. 
4
 Tersen Denis, Bricout Jean luc, l'Investissement Internationa, Armand colin, Paris, 1996, p18. 

قتصادي، رسالة لنيل درجة الدكتوراه في يت منصور كمال، عقد التسيير آلية لخوصصة المؤسسة العامة ذات الطابع الإآ 5

 .126، ص2009عمال، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، القانون، فرع قانون الأ
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 لصدمةا وقع لها كان سلبيات أفرزت عصيبة  )أزمات( بمحطات عالميال قتصادالإ مر لقد

 التاريخية ةالناحي من موضوعي نتاج أنها من الرغم على و الأزمات هذه النامية، الدول على دوما

 السنوات يف معالمه أن إلا رقعته تساعإ في التكنولوجية و الصناعية الثورة ساهمت عالمي لصراع

 .العولمة يدعى واحد عالمي نظام في ختزلتأ مانيناتالث من بدءا الأخيرة

 ملامح العولمة أولا: 

 الثقافة اليوم هي العولمة بل و الأعمال وقتصاد في عالم الإ mot de passe كلمة السر

globalisationالمال رأس الخدمات و طي صورة لعالم تتحرك فيه السلع و، تلك الكلمة تع         

، جتماعالإ، قتصادولمة هي التداخل الواضح لأمور الإالعف ،حدود بلاول المعلومات عبر الد و

 إلىنتماء الإ د السياسية للدول ذات السيادة أوعتداد يذكر بالحدوإالسلوك دون  الثقافة و، سةالسيا

ختيار في هذا العالم عملية الإ ،1حكومية  إجراءات إلىدون الحاجة  لدولة معينة و وأوطن محدد 

تعد هذه المسائل مرتبطة بالحدود القومية بل أخذت هوية  لم تستثمر ، أوتشتري، تنتجن مكافي أي 

 .international identity  دولية

كيز علق بتريما يتعن المرونة اللانهائية تقريبا التي تتمتع بها الشركات ف أيضابر العولمة تع

ة التجار كل منليدية العوائق التقل ةإزال تصالات وثورة الإ ها، فالتطور التكنولوجي ومختلف أنشطت

 .عولمة الأنشطة الإقتصادية إلىستثمار كل هذا أدى الإ الدولية و

، الضريبية عالميا الأنظمةثيرة في تغييرات ك إحداث إلىقتصاد الدولي قد أدت عولمة الإ و

ضريبي ستثمار المباشر من خلال تطوير النظام التجذب أكبر نصيب من الإ أنفكل دولة تحاول 

الدولي من تطور  ترتب على كل هذه التطورات على المستوىستثمار، ذب الإبما يخدم عملية ج

ستثمار التي تقوده الشركات في الإ ع ضخم في التجارة الدولية وقتصادي، توسإتحرر  تكنولوجي و

 .2 الدولية

 

 

 

 نعكاسات العولمة على الشراكة الأجنبيةإ ثانيا:

                                                             
تحاد الكتاب إلسوق في الدول العربية، منشورات قتصاد اإقتصاد و التحول إلى مصطفى عبد الله الكفري، عولمة الإ 1

 .79، ص 2008العرب، دمشق، 
المكتبة العصرية، مصر،  ،لىستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة ، الطبعة الأورضا عبد السلام، محددات الإ 2

 . 69-68، ص 2007
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بروز عالم بلا  إلىرين بميل بارز نحو عولمة الإقتصاد التي تشير تتميز نهاية القرن العش

، و المنافسة التي تتوسع شيئا قتصادية و سياسية كبرىإو بفرض تشكيل أقطاب  1قتصاديةإحدود 

يعا لمواجهة التحولات تكييفها سر فشيئا على حساب البلدان التي تعرف تأخرا في تعديل هياكلها، و

 على هذا الأساس تم: ، و2المي قتصاد العالجارية للإ

لدولي اطريق كل من صندوق النقد عن  الإقتصاديات الداخلية في التجارة العالمية إدماج -1

 كية.الجمر تحرير التجارة الخارجية من الحواجز إلىالتي تسعى  والمنظمة العالمية للتجارة

تح ة التفة بذلك سياسقتصادياتها لمواكبة التغيرات العالمية منتهجإتكييف  إلىسعي الدول  -2

 الإقتصادي و التبادل الحر بينها وبين مختلف الدول.

قطاع لولوية التي تولي الأ ومشتركة فتح أبواب الشراكة أمام الأجانب لتحقيق مشاريع   -3

 الصناعة و الخدمات.

ت ياسااق الستؤثر العولمة في تنمية الشراكة من خلال عدد من القنوات الهامة في سي هذا و

تجمع  ، حيثتكنولوجيا المعلومات و المال تدفقات رأسو  التجارة تنميةية، تتمثل في الوطن

ا في  مهملاخاصة ذلك المرتبط بالتجارة الخارجية كان عام قتصادينفتاح الإالأبحاث على أن الإ

 و ترقية مشاريع الشراكة. الإنتاجيةزيادة  قتصادي وزيادة معدلات النمو الإ

 بة مراكزالتي تعد بمثا قتصادية الديناميكيةتتزايد المناطق الإل العولمة سوف في ظو 

ى جذب تها علقدر جارة وتستمد هذه المناطق نموها من الت حيثمنتجين للالخدمات  عة والصنا

خارجي التوجه ال كية في ظل أقصى قدر من التعاون وخلق علاقات تشاب المهارات و التمويل و

 الشراكة. ستثمار الأجنبي والإ جارة وسياسات موجهة نحو الت م والمدعو

ليين في البلدان النامية مصدر انترنت بالنسبة للمنتجين الحن الأإف العولمة إطارفي  و

تعزيز  ء والشركا خدمة العملاء و للحصول على عقود وآليته  مناسب للمعلومات عن السوق و

فتح  ى تخفيض تكلفة المعاملات ونترنت عل، كما تساعد الأ3المدفوعات  كفاءة عملية المبيعات و

الأهم من ذلك أن  نترنت، وسليم العديد منها عبر الأالأبواب أمام منتجات جديدة تماما يمكن ت

المتوسطة الحجم التي تجد صعوبة في  مام الشركات الصغيرة وأنترنت تخفض حواجز الدخول الأ

 الأوروبيةفرصة للدول  أعطىمة نتشار ظاهرة العولإ أنكما ، كبار المنتجين الدوليينمنافسة 

أن  إذ ،ورومتوسطيةالأيسمى بالشراكة  منها الجزائر تحت ما المتوسطية و البلدان إلىللدخول 

                                                             
 .56، ص2009، مؤسسة كنوز الحكمة، الجزائر، ومي، العولمة: فلسفتها، مظاهرها، تأثيراتهاعبد القادر ت 1
 30الجمعية العربية للبحوث الإقتصادية، عرض كتاب العولمة وإدارة الإقتصاديات الوطنية، مجلة الرباط، الرباط، العدد   2

 .4، ص2001ر نوفمب
 .4المرجع السابق، ص 3
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بهدف تقوية هيمنتها  مصالحها و هذه البلدان كشركاء بل كمنافذ لخبراتها و إلىوروبا لا تنظر أ

من سلع وخدمات ورؤوس  هاادراتلص أوسعمجالات  إيجادقتصادية في ظل العولمة من خلال الإ

 أموال.

  الأجنبيةالمطلب الثالث: تقييم الشراكة 

 :هال شامل تقييم وضع من مكننا سبق ما خلال من الشراكة إستراتيجية إلى تطرقنا إن

  الشراكة الأجنبية: مزايا أولا:

 ا:يجابيات من بينهإليها الشراكة قد حققت للدول عدة ن المعايير التي تأسست عإ

 الشراكة كوسيلة للتحويل التكنولوجي: -1

ستثمار إالتبادل التكنولوجي، فالتكنولوجيا عبارة عن  فزا للتحويل وتعتبر الشراكة عاملا مح

كذا تخفيض  للمدة المحددة للمشروع، و الأمثلتقوم بالتوظيف  أنهاليس له أي وجود مادي، كما 

 .1المعرفة الفنية التسويق و، الإنتاج، التنظيم ،يب التخطيطأسالذلك بتقديم نظم و الإنتاجتكاليف 

 ستغلال الفرص الجديدة في السوق:إ -2

جمع المعلومات  التطوير و ستراتيجيات الشراكة التي تركز على البحث وإإن مجموع 

التطوير بين  ركة في البرامج الداخلية للبحث والتكنولوجية يكون بالمشا حول الفرص التجارية و

 .2متداد المتناسق للفرص التسويقية الجديدة ي تسمح بالتعرف على الإظمات التالمن

 قتصادية  :كوسيلة للحصول على المعلومات الإ الشراكة -3

ففي علاقة الشراكة بين  قتصادية غالبا ما يكون مكلفا،الحصول على المعلومات الإ إن

ذه ضروري ما دامت ه أمرا المعلومات بينهمن تبادل إقدرات مختلفة ف و إمكانياتمؤسستين ذات 

  .3 المؤسسة السوق وكلا من المعلومات تخص 

 :الإدارةللتحكم في التسيير و كإستراتيجيةالشراكة  -4

تعتبر  بحيث الشراكة تعمل على تدعيم الثقافة الجديدة للمؤسسة من أجل التسيير المحكم إن

خلاص ستإوكذلك  الأخرشريك ستفادة من خبرة الالشراكة فرصة متاحة للشريك للإ إستراتيجية

 ية.قتصادلإالمؤسسات ا إدارةالتقنيات الحديثة المستعملة في  تقييم المشاريع و طرق التسيير و

 الشراكة كوسيلة لمواجهة المنافسة: -5

                                                             
 .267، ص2002ستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية، بيت الحكمة، بغداد، هناء عبد الغفار، الإ 1
، ل العربيةي الدوجمعي عماري، رابح عرابة، دور الشراكة الإستراتيجية في إنتاج المعرفة وتوسيع الملكية الفكرية ف 2

 .759، صمرجع سبق ذكره
3 Dennis W. Carlton, Jeffrey M. Perloff , traduction par Fabrice Mazerplle, ‘Economie Industrielle, 2e édition 

Boeck, Bruxelles, 2008,  P895. 
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شراكة ال أن، بمعنى وقيةحماية حصصها الس تطوير وب الأجنبيةالشراكة تسمح للمؤسسات 

 الشركاء. كسبهذا طبعا ب في السوق والمنافسين  تعمل على تحديد عدد

    جديدة: أسواقنفتاح على الشراكة كوسيلة للإ -6

 .1جديدة بشكل سهل القبول من طرف السلطات المحلية أسواق إلىبالدخول توسيع السوق  يتم       

 نلخصها فيما يلي: أنيمكن  :الأجنبيةالشراكة  عيوب ثانيا:

 المخاطر السياسية: -1

 ول دون نجاح الصفقاتقتصادية قد تحإ و ة هو مجموعة أحداث سياسيةمخاطر الدول

 .ل(ستقرار السياسي في الدوخطر عدم الإ ضطراب السوق،إستثمارية )خطر الإ التجارية أو

 قتصادية:المخاطر الإ2- 

في عملية  المكونات الهامة أوالمواد الخام  أسعارطبيعي في الغير  رتفاعالإ تتمثل في

فإذا أخذنا حالة  ،نخفاض الموارد الجبائيةإخطر  خطر منافسة المنتوجات المحلية،ذلك ك، 2 التصنيع

الأوروجزائرية أدى التوقيع  الشراكة الجزائر، ففي محادثاتنا مع دول الإتحاد الأوروبي في إطار

ئية نخفاض الموارد الجباإ إلى الأوروبيتحاد الإ دل التجاري الحر بين الجزائر وتفاقية التباإعلى 

 إلىللموازنة العامة للدولة، فإزالة الحماية الجمركية على الواردات من الإتحاد الأوروبي سيؤدي 

 .3 زيادة الديون الخارجية إلىالميزانية، مما يؤدي  إيراداتخسائر مالية في 

 صرف العملات( أسعار) خطر  مخاطر المبادلات:3- 

  .خرىت الألنسبية للعملة بالنسبة للعملاالمخاطر المرتبطة بالتغيرات في القيمة ا يشمل 

  المخاطر القانونية:4- 

تم الكشف في كثير من  لأسفل ته،تقييمه بأقل من قيم يتم أو هذا الخطر غالبا ما يتم تجاهل

 الدول تشريعات بالعلاقات الدولية سببها قوانين و المتعلقة الصراعات أو النزاعات نأ الأحيان

العمالة  تشريعاتالخاص ب جتماعيالإ لقانون، انقل التكنولوجيا و عقد بيع) دالعق انوني قتتمثل ف

 4بالعقود التجارية(  التشريعات المتعلقة) القانون التجاري، للبلاد الوافدة الأجنبية

 قطاع المحروقات بالجزائر تطورالمبحث الثالث: 

                                                             
1 Ghislaine Legrand , Hubert Martini, Commerce International, 3e edition, Dunod, Paris, 2010, P70. 
2 ibid, P130. 

بلال أحمية، دور التمويل بالمشاركة في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل الشراكة الأوروعربية،  3

، جامعة أفريل 18و17من الملتقى الدولي ''متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية''، يومي

 .450، ص2006حسيبة بن بوعلي، الشلف، 
4 Ghislaine Legrand , Hubert Martini, Commerce International, op, cit, p130. 
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    الشراكة،ب المتعلقة القوانين مختلف في التعديلات و المنتهجة قتصاديةالإ الإصلاحات إن

 لها انك قتصاد الجزائري،بالإ النهوض لمحاولة البلاد في الحيوية القطاعات كل مست التي و

 واقع يف التدقيق التعرف و محاولة إلى دفعنا ما هذا الأحسن، إلى الشراكة مسار دعم في صدى

 دورها و يا الإستراتيجلموقعه كبرى أهمية ذات منطقة عتبارهاإب الجزائر في الأجنبية الشراكة

 .لصالحها المزايا هذه من تستفيد أن عليها لذلك إفريقيا، شمال منطقة في الفعال

 قطاع المحروقات في الجزائر: الأولالمطلب 

 رىأخ مجالات مع موازنة قتصادبالإ النهوض في بالغة أهمية ذو المحروقات مجال إن

 التي ليةالبترو للعقود الطائل للحجم كذلك انظر و فيه الشراكة تطبيق في الجزائر شرعت لذلك

 نتطرق نأ من بد لا كان الواقع أرض على هذا لتجسيد و الأخرى الدول مع الأخيرة هاته أمضتها

أهم  إلى التعرض رتأيناإ الثاني الفرع في أما الأولالنفطية للجزائر من خلال الفرع  الإمكاناتإلى 

  .ملامح قوانين المحروقات الجزائرية

 :مكانات النفطية للجزائرالإأولا: 

 :لم عن الإحتياطات النفطية أن نعرف كلا منلابد عند التك

 Réserves Approuvées: )المؤكدة(حتياطات المبرهنة الإ -1

 التقنية الحالية،  يتعلق الأمر بالإكتشافات التي يمكن استغلالها في الشروط الإقتصادية و و

 .1مجهزة للإنتاج أو هي قيد التجهيز مكتشفة و تتواجد هذه الإحتياطات في حقول و

 حتياطات غير المبرهنة: الإ -2

تصنف  ستخراج وية الإحتياطات التي قدر وجودها بأقل من التأكيد المعقول لإمكانهي الإ و

 .2 حتياطات ممكنةإك وأحتياطات محتملة إإما ك

 Réserves Probablesحتياطات المحتملة: الإ  -2-1

ال حتمإفي  يعتمد و ،نهائية قدر كمياتها بصورة دقيقة وغير الم مكتشفة وهي الكميات ال و

     اجدهابي لإثبات تووجودها على الطرق الجيولوجية لطبقات الأرض مع إمكانية حفر بئر تجري

 الظروف الإقتصادية المستقبلية. ستغلالها على التطور التقني وإالتي يتوقف  و

 (Réserves Possibles)الإحتياطات الممكنة:  -2-2

                                                             
سدي علي، دراسة مكانة ومستقبل الجزائر في سوق الغاز الطبيعي المتوسطي، من الملتقى العلمي الدولي '' التنمية  1

الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة أفريل ، كلية العلوم  07/08المستدامة والكفاءة الإستخدامية للموارد المتاحة'' يومي 

 .3، ص2008سطيف، 
 .77ص، 2010محاسبة البترول، دار الثقافة، عمان، حسين القاضي، سمير الرياشي،  2
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تستند توقعات الإنتاج  هي الكميات المتوقع تواجدها لكن لم يحفر أي بئر لإثباتها، و و

مشابهة لها معروفة  يائية لمناطق أخرى مجاورة أوالجيوفيز الممكنة على الخصائص الجيولوجية و

 .1بإنتاجها للبترول أو  الغاز

          تملةتم التغاضي عن الإحتياطات المحعالميا ي دولة أوي الإحتياطات لأ في تقدير و

 لهذا لا يؤخذ بعين الإعتبار إلا بالإحتياطات الأكيدة. الممكنة، و و

 ياز الجزائروالصادرات من البترول والغ الإنتاج وحتياطات المؤكدة (: تطور الإ01) الجدول رقم

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 المنتوج/السنة

 النفط

 12.2 12.2 12.2 12.2 12.2 12.2 )مليار برميل( اتالإحتياط

)ألف  إنتاج النفط الخام
 برميل/يوم(

1398 1356 1221 1190 1162 1092 

)ألف  صادرات النفط الخام

 برميل/ يوم(
1254 841 749 709 698 675 

 الغاز الطبيعي

 4500 4504 4504 4504 4504 4504 (3)مليار مالإحتياطات 

 76 82.8 83.8 82.6 86.5 84.8 (3)مليار م قالإنتاج المسو

 50.36 51.49 57.36 55.38 59.37 58.7 (3)مليار مالصادرات 

   Source : OPEC, Annual Statistical Report 2012, P 8-96 . 

 

 لك علىذ الغاز الطبيعي، و المؤكدة سواء للنفط أو يلاحظ من الجدول ثبات الإحتياطات

ألف ) 1398في المقابل نلاحظ تدهور الإنتاج الذي بلغ  (، و2012-2007سنوات ) ستمدى ال

تاج هذا في ما يخص إن 2012يوم( سنة  )ألف برميل/ 1092 إلىليصل  2007برميل/يوم( سنة 

يشهد تراجعا ل 2008النفط الخام، أما بالنسبة للغاز الطبيعي فإن الإنتاج المسوق بلغ ذروته سنة 

 ملحوظا بعد ذلك.

 

 

 :     في الجزائر  المحروقات تطور قانونثانيا: 
                                                             

1L.M.Vaas et M Heigel, L’Industrie du Gaz dans le Monde, Technip, Paris, 1997, p 35. 
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 لزيادة توسعي طابع ذات كانت سواء البترول، مجال في إستراتيجية أي تبني إن

 جد جياالتكنولو في تحكما يتطلب الإنتاجية، رفع إلى تهدف تكثيفي الإنتاج أو و ستكشافالإ

 من المزايا هذه ثلم تمتلك التي كاتالشر مع بالتعاون إلا لا يتحقق هذا و الكافية، الخبرة و المتقدمة

 .العالمية الشركات البترولية وهي الخبرة و التكنولوجيا

 اج،الإنت ضعف و النفط أسعار تراجع بسبب قتصاديةإ أزمة من عانت التي الجزائر إن

 النفط، من جيةالإنتا قدراتها لرفع التكنولوجيا و التمويل من ستفادةالإ إلى حاجة نفسها في وجدت

  ت  اـوقالمحر الـمج في 86-14 انون رقمـرار القـبإق 1986 ق في أوتـهذا المنط ضمن ادرتـفب

 النفطية شركاتلل يقدم الجديد التشريع أصبح و ،الدولي النفطي مع الرأسمال جديدة علاقات إقامةو 

 الآبار نيستثي تطبيقه حقل لكن و الإنتاج، تقاسم تفاقياتإب أو شركات مختلطة بتكوين سواء خيارات

 تسديد أجل نم النقدية السيولة و التمويل إلى آنذاك حاجة الجزائر تزايد عم و ،بلق من المكتشفة

 يةالأجنب الشركات عمل مجال لتوسيع 1991 سنة القانون هذا بتعديل قامت الديون، خدمات

 إلى اجتتح سترجاع كميات البترول التيإ معدلات رفع بهدف سابقا المكتشفة الآبار ستغلاللإ

 .رـبالجزائ رستثماللإ العالمية الشركات جذب أجل من كذلك و طراك،اسون تملكها لا عالية نياتـتق

 28المؤرخ في   05-07رقم القانون هو المحروقات مجال في الجزائر قوانين أهم أن غير

   ونية،ـقانال ةـالوجه من البترولي النشاط تنظيم دف إلىـيه الذي بالمحروقات المتعلق  2005أفريل

 المراحل كافة في لنشاطاتا لكل خلال ممارستهم القطاع في الناشطين كل واجبات و حقوق و 

     ، طراكاسون تمارسه كانت النفطي الذي القطاع في حتكارالإ إنهاء بمعنى الغازية، و البترولية

 بحرية جالالم هذا العمل ضمن يمارس أن أجنبي أو محلي قتصاديإ متعامل كل حق من أصبح و

الذي تم إقراره ثم تعديل بعض مواده   05 -07 رقم القانون إن ،البترولي النشاط حلقات كل وفي

 المكتشفة غير أو المكتشفة المحروقات موارد و المواد أن : ''منه 3ينص في المادة  لاحقا، رغم أنه

 تعد و الوطنية ادةالسي من جزء هو الذي المجال البحري في و باطنه في و الوطني التراب على

 لثروة الوحيدة المالكة هي الدولة أن هذا معناه و  "1الدولة تجسدها التي الوطنية الجماعات ملك

 النفط لحقول التملك حق الأجانب للشركاء يعطي ستغلالخلال الإ أنه غير مكمنها، في المحروقات

 الشفعة حق تمارس نأ بشرط و الأكثر، على 30% ولشركة سونطراك الأقل على 70% نسبة إلى

 قتالو و مالية و فنية لأسباب و أنها بما ، ويوما 30  أجل في الشراكة تدخل و النسبة هذه في

 يمكن الأجنبي الشريك فإن ذلك، من تتمكن لا قد الشفعة في حقها ستعمالإ في لها الممنوح القصير

                                                             
1  Journal Officiel de la Republique Algérienne, N: 50, 19 juillet 2005, p04. 
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 من يقترب أنه معنىب ، 49%من %  بدلا80نسبة  إلى تصل حتى الحصص كامل على يستولي أن

 فقدان إلى حتما سيؤدي هذا و ،51%من بدلا 20% إلى سينخفض طراكاسون نصيب و الضعف

 .مستقبلا المكتشف البترول ملكيةل الدولة

 نةس عشر الخمسة في المحققة كتشافاتالإ أغلب أن الوضعية هذه إلى ما أضيف إذا و

 روقاتللمح متملكة فعلا ستكون لأخيرةا هذه فإن  العالمية طرف الشركات من أنجزت الأخيرة

 كل ملكية في حق أي الأجنبي للمستثمر يعط لم 1986 لسنة 14-86 مع العلم أن قانون الجزائرية،

 ولةالد إلى المكتشفة المحروقات ملكية تؤول بل المكتشف، البترولي حتياطالإ من جزء أو

 تالنفقا و الأخطار كل عن هبتعويض الأجنبي للشريك عليها ما تسديد يتم و الجزائرية،

 كتشافالإ دعق إطار في المستخرجة المحروقات أن يشير إلى   05-07القانون  بينما ستثمارية،الإ

     ثنينإ لمدة ( و القانون هذا من 25 المادة للشريك الأجنبي ) أي دـللمتعاق ملكا تكون ستغلالالإ أو

 معترضة راءآ بين الردود من جملة أثار مما هذا و النفط، بارلآ فعلي تملك هو و سنة، ثلاثين و 

 .له مؤيدة أخرى و القانون على

 الشركات بعودة يرحب من هناك كان الشكل، هذا على الجديد المحروقات قانون تقديمب

  *التأميم لقرارات خيانة ذلك في يرى من هناك و المحروقات، مجال في للعمل المتعددة الجنسيات

عليه جاء الأمر رقم  و ،الطبيعي ثرواتها على سيطرتها تعيد كي للجزائر تهاالتي قدم التضحيات و

وأهم ما يتضمنه ، 07-05 المحروقات يتمم قانون ليعدل و 1 2006جويلية  29المؤرخ في  06-10

طراك على الأقل السون %51شركائها بنسبة  طراك واتقاسم الأرباح بين سون إلىهذا الأمر العودة 

هي  طراك مؤسسة وطنية ذات أسهم واالتأكيد على أن سون ائها على الأكثر، ولشرك %49مقابل 

 عتبار أن كل شركة تنشأ يجب أن تخضع للقانون الجزائري، إ صاحبة كل المشاريع المستقبلية، و

 .%51طراك مساهمة بقوة القانون في هذه الشركة المكونة بنسبة لا تقل عن اتصبح سون و

 بالتشاور ستثمارالنظر بشروط الإ إعادةعديدة في  أشهرمنذ  ختصة تفكر والسلطات الم أنيذكر    

 .2في البلاد الإنتاجقبل  استثمار في قطاع مزيادة جاذبية الإ مع شركات النفط العالمية بهدف

 واقع وآفاق قطاع المحروقات في الجزائر المطلب الثاني:

                                                             
 .4، ص2006جويلية  30، صادرة بتاريخ 48الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
أوابك، الإدارة الإقتصادية، التقرير الشهري حول التطورات البترولية في الأسواق العالمية والأقطار والأعضاء، ماي  2

 . 16، ص2012

كة ية المملوقتصادلإجراء الذي تتخذه الدولة وتنقل بمقتضاه ملكية المشروع أو مجموعة من المشروعات الإ* التأميم هو ا

ى إدارته إلتعهد بوللأفراد أو الهيئات الخاصة بما له من حقوق وما عليه من إلتزامات إلى الأمة ممثلة في شخص الدولة 

 ا لمصلحة الجماعة. للمزيد انظر: جهاز إداري من أجهزة الدولة أو جهاز إداري مستقل وفق

 .655، ص2008يسري محمد أبو العلا، نظرية البترول، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 
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مشاريع  ستثمارات وإت عن طريق اشرة في قطاع المحروقاستثمارات الأجنبية المبتتم الإ

، حيث يمكن للشريك الأجنبي الأجنبيةمختلف الشركات  طراك وامشتركة بين الشركة الوطنية سون

 :1 للشراكة إما ختيار بين شكلينالإ

 شتراك بالمساهمة لا يتسم بالشخصية المعنويةإ -

  .جزائريكون مقرها الرئيسي ال شركة تجارية بالأسهم تخضع للقانون الجزائري و -

    نتاجكما يمكن أن تكون الشراكة من خلال عقود أخرى كعقود الخدمات وعقود تقاسم الإ

المال  % من مساهمته في رأس49في كل الحالات فإنه لا يمكن أن تتجاوز حصة الشريك نسبة  و

 %.51أن لا تقل نسبة مساهمة سونطراك عن  و

 :الأجنبيةشركات طراك و الاأهم المشاريع المشتركة بين سونأولا: 

قود إن الشراكة الأجنبية في الجزائر في قطاع المحروقات يمكن فهمها من خلال الع

         ،لإنتاجالتي تتميز في مجملها بتقاسم ا الشركات الأجنبية و طراك واالمبرمة بين شركة سون

 يلي:     يمكن عرض البعض منها كما و

 مشروع عين صالح للغاز الخالص:  -1

نجازه عن طريق الشراكة في إالح هو أكبر مشروع غاز خالص يتم عين ص إن مشروع

طراك بحصة االشراكة مع سون إطاركذلك من أهم المشاريع الطاقوية المنجزة في  الجزائر و

، يقع هذا 2% 33بنسبة  BP % و برتيش بتروليوم32بحصة  STATOIL %، ستات أويل35

كلم جنوب  1200زائري، أي على بعد حوالي المشروع في المنطقة الوسطى في الجنوب الج

تجاه غور محمود، إن شراكة عين صالح إكلم من حاسي الرمل ب 800حوالي  و الجزائر العاصمة

 3 م مليار 9 ـب المشروع هذا من المتوقع الإنتاجيقدر  و، از الطبيعيآبار للغ 7غاز تتضمن تطوير 

 بحوالي جزائرال في للغاز الكلي الإنتاج من عالرف إلى وحده يهدف كما الخالص، الغاز من سنويا

 من سنة 30 حتى تمتد فترة خلال دولار مليار 2.7 بحوالي الإجمالية التكاليف قدرت وقد  % 15

 .2027فيفري 19 غاية إلى 1997 فيفري 19 العقد سريان تاريخ

 

 :الطويل قاسي المتكامل الغاز مشروع -2

                                                             
لبحث و التنقيب على يتعلق بأعمال ا،''  14-86من القانون  21،22،23، المواد للجمهورية الجزائئرية الجريدة الرسمية 1

 .1482، ص1986جويلية  20 صادرة بتاريخ ،34العدد أوت، 19مؤرخ في  ،''ا و نقلها بالأنابيب ستغلالهإالمحروقات و 
 طراك.اوثائق داخلية لشركة سون 2
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 Repsol YPF/Gaz Natural (consortium) الإسبانية المجموعة أمضت سوناطراك و

تصريف الغاز  تمييع و ستكشاف وإ عقد لإنجاز مشروع متكامل لتنمية و 01/12/2004في 

 3مليار م 219على احتياطات مؤكدة تبلغ  ذلك للعمل ردنوص، و الطبيعي للحقلين: قاسي طويل و

مليار  4 و 3المشروع ما بين  يقدر الإستثمار في هذا بأنواعه المختلفة، و من الغاز الطبيعي و

 ، و 2كلم 13100سنة على مساحة تقدر بـ  30شهرا للإنجاز، في حين يمتد العقد لمدة  54دولار، و

المجموعة في  بين سوناطراك و El Andalous LNG SPAلتفعيل عقد المشروع تم إنشاء شركة 

 . 1لتتولى تمييع الغاز بمنطقة أرزيو 2006ماي  23

 :غاز ميد مشروع -3

      إسبانيا عبر أوربا و الجزائر بين يربط بحري غاز أنبوب لإنشاء مشروع هو غاز ميد

أنشأت  الإطارفي هذا  و، المحروقات قطاع في المتبعة سياسة الشراكة عن مثالا يعتبر و

دراسات  بإعداد تتكفل "ميدغاز"دراسات سميت شركة  CEPSA  سبانيطراك و المجمع الأاسون

غاز في قائمة أهم مشاريع الغاز تحاد الأوروبي مشروع ميدقد صنف الإ روع، وحول جدوى المش

      ،2 لأوربا بالطاقة نـالتموي في الأمان و السلامة يتضمن روعـمش أنه كما ،اأورب فيالكهرباء  و

 بين مشترك مشروع عن عبارة هو غاز ميد إن.سنويا.  3مليار م 8 ـب له الإجمالية القدرة تتمثل و

% ، 20بحصة   IBERDROLA% ،20بحصة  CEPSA%، 36 بحصة طراكاسون

ENDESSA  وGDF  3 % لكليهما12بنسبة مساهمة.  

 :غالسي مشروع  -4

           Enel Power %،18 ـب  Edisonشركاء ) 6 و %36شتراك بين سوناطراك بالإ

   Sfires% و5 ـب Progmisa ،%9 ـب .Energia E.O.S%، 13.5 ـب Wintershel %،13.5ـ ب

من أجل دراسة إمكانية بناء مشروع أنبوب لنقل الغاز مباشرة  GALSI4تم تأسيس شركة  (%5ـ ب

كلم من حاسي الرمل عبر  1470الجزائر عبر سردينيا، يمتد الأنبوب على مسافة  بين إيطاليا و

سنة، يزود /3مليار م 8سردينيا حتى شمال روما، تقدر الطاقة الأولية لهذا الأنبوب بـ  القالة و

 دول أوروبا شمال الألب.  الأنبوب إيطاليا، جنوب فرنسا، و

 طراك:ابعض المشاريع المستقبلية لشركة سونثانيا: 

                                                             
1édition , Algérie,  eme , Revue commercialisation , 4Développement à l'internationalGaz et  Sonatrach,  

Décembre .2004, p23 .                                                                                                                      
2  Nadia Nait Ali, Sonatrach Algérie,  le Réseau Algérien de Gaz Naturel Vers l’Europe et Son Impact 
sur l’Environnement, Soumission N°48,   Enjeu: 2.2, p03.                                                                                                                                         
3  Sonatrach. Rapport Annuel, Algérie, 2006 ,P38,  
4  Sonatrach, Gaz et Développement à l'International, op cite,p24. 
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في مجال قطر تدرسان لإقامة شراكة  -على ضوء المشاريع المستقبلية فإن كل من الجزائر

تجة للغاز فهما تطمحان كذلك نظرا لكونهما من أهم البلدان المن ستكشاف، وتحديدا في الإ البترول و

المناجم أن الجانبين  إرساء شراكة في ميدان البتروكيمياء، حيث وضح وزير الطاقة و إلى

سيدرسان قريبا العديد من المشاريع الممكن تحقيقها في هذا المجال في الجزائر، من بينها إقامة 

مبرمة مع الدول العربية، وقعت تفاقيات الوفي ظل الإ ،1شراكة في مجال النقل البحري للمحروقات

على  حداهاإتفاقيات لإنشاء مشروعات بترولية مشتركة، تتضمن إ خمسمصر على  -الجزائر

تأسيس شركة مشتركة )مناصفة( بين الهيئة العامة للبترول  توقيع بروتوكول ينص على إنشاء و

خارج  ل وفي داخ الإنتاج وستكشاف طراك متخصصة في مجال الإاشركة سون المصرية و

 .2البلدين

 قطاع المحروقات علىالشراكة الأجنبية  آثار المطلب الثالث :

ولية الشركات البتر طراك وافي إقامة علاقات شراكة بين سوني الحثيث وسط هذا السع

طلب ي هذا المف و على قطاع المحروقات، الإستراتيجيةتساءل عن آثار هذه نن أمن المهم العالمية، 

 على النتائج المحققة من هذه الشراكة.  نركز أنسنحاول 

 ستغلال:الإ تطوير عمليات الإنتاج وأولا: 

 تأتي إنهف لبترولا وأ للغاز تجارية آبار كتشافإ حالة في و التنقيب و البحث عملية بعد

 في إنتاج و مارستثإ و بحث من العمليات هذه تتم و الآبار هذه ستغلالإ و إنتاج عملية ثانية كخطوة

 أو وحدهال طراكاسون العملية بهذه تقوم حيث L’amont المنبع، نشاط ضمن الغاز و النفط عمناب

 حروقاتالم إنتاج بنية تطور يوضح (02) رقم الجدول يلي ما في و أخرى نفطية شركات بمشاركة

   2001-2011.الفترة خلال

 

 

 

  )02 (رقم  الجدول

                                                             
 .27، ص2012 ، ديسمبر12العدد، 38أوابك، نشرة شهرية صادرة عن منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، السنة  1
 .30ص ،المرجع السابق 2
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 (عادلم برميل طن مليون:الوحدة) 2011-2001ة الفتر خلال المحروقات إنتاج بنية تطور يوضح

السنوات 

 الإنتاج
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 إنتاج

 سونطراك

 لوحدها

177 174 170 168 167 164 161 160 154 154.9 164.7 

عبر  إنتاج

 الشراكة

)شركات 

 أجنبية(

25 32 42 55 65 66 72 72 66 59.1 41.2 

 205.8 213.9 220 232 233 230 232 223 212 206 202 كلي إنتاج

 الإنتاجنسبة 

عبر الشراكة 

 الإنتاجمن 

 الكلي

%  

12.37 15.53 19.81 24.66 28.01 28.69 30.9 31 30 28 20 

Source : Sonatrach, Différents Rapports Annuels , 2001…2011. 

 

 2001 من الممتدة الفترة خلال تزايد في المحروقات إنتاج أن السابق الجدول من يلاحظ

 مليون 205.8 إلى 1200 سنة خلال 1مب .ط مليون 202 من الإنتاج حجم رتفعإ حيث ،2011 إلى

 أن يلاحظ و .م.ب.ط مليون 233 ـب 2007 سنة في مستوياته أعلى بلغ حيث ،2011 سنة م.ب.ط

 177من  إنتاجها نخفضإ ثحي ، 2011 حتى 2001سنة منذ مستمر تناقص في طراكاسون إنتاج

 إنتاج رتفعإ المقابل في و 2011 سنة م.ب.ط مليون 164.7 إلى 2001 سنة م.ب.ط مليون

 مليون 41إلى وصلت حتى 2001 سنة م.ب.ط مليون 25 من المحروقات من الشركات الأجنبية

 جمن الإنتا 2001 سنة  ℅12.37 من نتقلتإ إنتاجها نسبة أن يعني هذا و ،2011سنة م.ب.ط

 يبين ما هو و 2008 سنة ℅ 31 مستوياتها أقصى بلغت أن بعد 2011 سنة ℅ 20 إلى الكلي

 إليه الإشارة يجدر وما ،المحروقات قطاع في الإنتاج زيادة في الأجنبية للمشروعات الدور الواضح

 إلى يعود ،2005سنة قبل الأجنبية الشركات طرف من المحروقات إنتاج نسبة حجم نخفاضإ أن

 الأجنبية للشركات تسمح تكن لم التي و سابقا المتبناة و المتعلقة بالمحروقات القوانين صرامة

 بعد أنه إلا ،طراكاسون قبل من محتكرة كانت التي قبل و من المكتشفة الآبار تطوير و ستغلالإب

                                                             
   "الحرارة لضغط العادية الشروط وفق لتر 158.9 يساوي الذي الخام النفط حجم"  هو: البرميل 1

 كيلو  14000000درهق طاقويا احتواءإ تمثل التي الغازية أو السائلة المحروقات محج : "ن( هو.م.للنفط)ب المعادل البرميل

 .خام" بترول برميل لمحتوى مساوي حراري
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 وعدم المنافسة و الشفافية إطار من القانون هذا وسع ،1بالمحروقات المتعلق 07-05قانون تبني

 منشآت إستغلال في الإحتكار رفع و الرخص منح في غيرهم و العمومين المتعاملين بين التمييز

 زيادة في الأجنبية الشركات لمساهمة عرض يلي فيما و، للإستثمار المجال فتح المحروقات و نقل

 .)03(رقم  الجدول ما يوضحه ذلك و منتج كل حسب الإنتاج

 )03( الجدول رقم

 2011-2001 خلال الطبيعي الغاز و المميع البترول غاز المكثفات، الخام، البترول إنتاج تطور

 

Source : Sonatrach , Différents Rapports Annuels , 2001…2011 

 

                                                             
فريل، صادرة بتاريخ  28في  "يتعلق بالمحروقات"، مؤرخ 07-05القانون  ،للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 1

 .3، ص2005جويلية 19

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

بترول 

خام و 

مكثفات 

)مليون 

 ط.ب.م(

 إنتاج

سونطرا

 ك
 لوحدها

47 44 43 43 42 41 41 39 / 35.3 54 

 إنتاج

الشركا

 ت
 الأجنبية

12 19 29 33 37 38 38 38 / 331.  28.1 

 إنتاج
 كلي

59 63 72 76 79 79 79 77 / 666.  82.1 

غاز 

البترول 

يع المم

GPL 

)مليون 

 ط.ب.م(

 إنتاج

سونطرا

 ك
 لوحدها

8 8 7 7 7 6 3 6 / 7 7 

 إنتاج

الشركا

 ت
 الأجنبية

1 1 1 2 2 2 6 3 / 1.55 2.5 

إنتاج 

 كلي
9 9 8 9 9 8 9 9 / 8.55 9.5 

الغاز 

الطبيعي 

GN 3م 

 إنتاج

سونطرا

 ك
 لوحدها

129 128 125 124 124 122 120 119 / 120 139.9 

 إنتاج

الشركا

 ت

 الأجنبية

12 12 13 20 28 20 33 35 / 26 25.8 

إنتاج 

 165.7 146 / 154 153 150 152 144 138 140 141 كلي
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 :المكثفاتو  الخام البترول نتاجإ تطور -1

          الفترة لخلا مستمر تزايد في المكثفات و الخام البترول إنتاج أن (03)  الجدول من يتضح

 2007 سنة .م.ب.ط مليون 79 إلى 2001 سنة م.ب.ط مليون 59 من رتفعإ حيث 2001-2011

      ، 2010سنة خلال م.ب.ط ونـيمل 6.5 ـب تقدر زيادةـب ثم ، م.ب.مليون ط 20 تساوي بزيادة أي

 حجم نتقلإ يثح سنويا، المكثفات و  لالبترو من هذا الإنتاج زيادة في الأجنبية الشركات ساهمو ت

 نمليو 28.1إلى ثم 2007 سنة م.ب.ط مليون38 إلى 2001 سنة م.ب.ط مليون 12 من إنتاجها

 زيادة يف المساهمة في الكبير ادوره إلى يشير هذا و معتبرة نسبة هي و ،2011سنة خلال م.ب.ط

  .الصادرات زيادة حجم بالتالي و المكثفات و البترول إنتاج

  :GPLالمميع  البترول غاز إنتاج تطور  -2

 عملية نم ستخلاصهإ جانب إلى الطبيعي، الغاز حقول من أساسا المميع البترول غاز ينتج

 مليون 9.5 و 8 عند تقريبا ثابت الإنتاج أن(03) الجدول من يلاحظ و البترول الخام معالجة

 إنتاج مع بالمقارنة منخفضة مستويات في المميع غاز البترول إنتاج أن من بالرغم و م،.ب.ط

 سنة 12.5% بين ما وحراتت بنسب الأجنبية تساهم الشركات أن إلا المكثفات، و الخام البترول

 .GPL ـالكلي ل الإنتاج من  2007 سنة أقصى كحد  %33.33  إلى 2001

 :GN الطبيعي الغاز إنتاج تطور  -3

 كبرأ GN  الطبيعي الغاز إنتاج في طراكاسون مساهمة أن(03) ل الجدو من واضحا يبدو

 نخفاضاإ هديش أنه إلا كبره من بالرغم طراك اسون إنتاج أن كما راكة،شال إنتاجه عبر من بكثير

 عن GN إنتاج حجم رتفاعإ حظيلا المقابل في و  2010-2001الفترة  خلال سنة كل في طفيفا

 3م ليارم 119 مقابل، 2008سنة  3مليار م 35الذي بلغ اقصاه بقيمة ، الأجنبية الشركات طريق

 اأردن ما إذا و ،2011و 2010ليشهد انخفاضا بعد ذلك في سنتي  طراكاسون طرف من منتجة

 فيلاحظ GNالطبيعي  زالغا من الإنتاج حجم زيادة في الأجنبية الشركات مساهمة مدى على الحكم

 ثم ، 2004سنة  13.88%من مستمر رتفاعإ في الكلي الإنتاج من الأجنبية الشركات إنتاج نسبة أن

 الواضحة المساهمة يؤكد ما هو و 2008 سنة22.72%  و  2007سنة 21.56% نسبة إلى

 الغاز إنتاج ةزياد في المشترك المباشر الأجنبي ستثمارالإ إطار في تعمل التي الأجنبية للشركات

 GN. يعيالطب
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 نقل التكنولوجيا ثانيا: 

 خاصة النامية لالدو إليها تلجأ التي الرئيسية الأدوات بين من التكنولوجيا نقل مسألة تعتبر

نقل  يف دور لها المحروقات قطاع في الناشطة الأجنبية الشركاتف ية،أهدافها التنمو لتحقيق

 البحث و يبالتنق نشاط في كبير بشكل ساهمت التكنولوجيا ههذ المحروقات، قطاع إلى التكنولوجيا

 شركاتال طرف من سنويا المكتشفة التجارية الآبار عدد تزايد هو ذلك ما يؤكد و التطوير و

 .(04) رقم الجدول يوضحه كما الأجنبية

 (04)الجدول رقم 

 (2012-2001)الشركات الأجنبية في إطار الشراكة  طراك والآبار المكتشفة من طرف سونا

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

اكتشاف 

سونطرك 

 لوحدها

4 4 3 5 6 9 8 7 9 27 19 25 

اكتشاف 

الشركات 

 الأجنبية

3 2 4 8 2 8 12 9 7 2 1 6 

 13 20 29 16 16 20 17 8 13 7 6 7 المجموع

Source : Sonatrach , Différents Rapports Annuels , 2001…2012 

 

 في الحفر، و بالتنقي بعمليات القيام بعد المكتشفة، الآبار عدد أن يلاحظ السابق الجدول من

 طراكاونس من لكل مكتشفة بئر 190 ـب العدد رتفعإ حيث ،2012-2001الفترة  مستمر خلال تزايد

 تزايدا موماع عرفت فقد الشراكة، إطار في الأجنبية الشركات كتشافاتإ أما الأجنبية، الشركات و

 هذه عدد رتفاعإ أن إلا ،2011و 2010 وسنة 2005 سنة شهدته الذي نخفاضمن الإ بالرغم

 كتشافإ يف المساهمة في الأجنبية الشركات دور يؤكد ما هو ،الأخرى السنوات خلال كتشافاتالإ

 ذات و الجودة يةعال تكنولوجيا و لآلات ستخدامهاإ نتيجة هذا و ستغلالللإ القابلة التجارية بارالآ

 . متقدمة تكنولوجيا
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  البيئة حمايةثالثا: 

سونطراك تفوزان بجائزة عالمية رفيعة المستوى في مجال  -قطرغاز 2012ي سنة ف

ازات طراك في مجال تقليص حجم الغاالبيئة، فهي جائزة تثمن الجهود التي تقوم بها شركة سون

مشروعا آخر في  15تعتزم تنفيذ  ن سوناطراكإلى أيمكن الإشارة  و ،المحترقة بهدف حماية البيئة

 .20161 -2012سترجاع الغازات المحترقة ضمن مخططها على المدى المتوسط إالشراكة ب إطار

من حدة التأثير  الإنقاصمن أجل  إجراءاتدة طراك مع شركائها الأجانب عاسونتخذت إحيث 

كذا المساهمة في المجهود  حة العمومية لنشاطات الطاقة، والص المباشر على البيئة و السلبي و

 ات ت، وسBP بتروليوم بريتيش مع طراكاسون بادرت، حيث الأوزونالعالمي للمحافظة على طبقة 

   صالح، عين حقلفي  2CO عادة حقن ثاني أكسيد الكربونإعتماد عملية إ إلى OILTSTA أويل

 : 2تكمن أهميته في وفي العالم،  النوع هذا من عينمشرو أهم من كواحد المشروع هذا يبرز و

ن ماريع المنجزة بحماية البيئة مقارنة بباقي المش المتعلقة المشاريع أفضل من تصنيفه تم أنه -

 .التي تدخل ضمن حماية البيئة و BP طرف

 آبار لخلا من المنتج الغاز من 2CO ـال فصل  أو نتزاعإ إلى يهدف صالح عين مشروع إن -

 .حقنه داخل خزانات أرضية )بين طبقات الأرض( لإعادة الح ص عين

نبعاثات يركز على خفض الإ مليون طن( 17)حقن حوالي  2COحقن  إعادةعملية  إن -

 .% 60لناتجة عن المشروع بأكثر من الملوثة ا

 سيارة من السير. 250.000يقابله سحب  2CO نبعاثاتإهذا الخفض من  إن -

 إطار في سونطراك عملت أكسيد، ثاني غاز تخزين و لالتقاط صالح عين مشروع إلى بالإضافة و

 الناتج التلوث من المحيطات و البحار لحماية الجنسيات متعددة شركة إنشاء الأجنبية،على الشراكة

 :ـب الشركة سميت حيث البترول، ناقلات حوادث :مثل المحروقات مجال في البيئية الكوارث عن

OSPREC بتروليوم بريتيششركات هي:  8هي تضم حاليا  و BP ،أويل ساتSTATOIL ، 

 . CEPSA3و سبسا  ENI، أوني SAMIR، سمير المغربية REPSOLسونانغول ، ريبسول 

 

 

                                                             
1 OAPEC, Organization of Arab Petroleum Exporting Countries, Qatargaz and Sonatrach wins 

prestigious Global Environmental Award from the World Bank, Vol 38 No 12, December 2012, P20. 
2 Redouane Haddadji," The Ain –Salah CCS experience Sonatrach Algeria", The first international 
conference on the clean development mechanism ,Riadh-saudi Arabia 19-21,September 2006, p18-19. 
3 Secteur de l’énergie et des mines. "1ere Multinational d’intervention contre la pollution marine" , 

Revue Énergie et Mines, N°07, Algérie, juillet 2007, p187. 
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 :اتمة الفصل الأولخ

هدتها شلمواضيع التي ا أهممن  الأجنبيةمن خلال هذه الدراسة يتضح جليا أن الشراكة 

 الآراء ظا مني، فهي النشاط الوحيد الذي شهد قدرا ملحوقتصادية على الصعيد العالمالتحولات الإ

ها ريالجزائر كغ و قتصادية،ا على التنمية الإبالنسبة لتأثيره المتفاوتة بالنسبة للدور الذي تلعبه و

ها اكة فيشهدت مشاريع الشر  ،قتصاد العالميندماج في الإرغبتها في الإ أبدتمن الدول التي 

في قطاع خاصة ، 2012-2001ذلك خلال الفترة  القيمة و د وتطورا ملحوظا من حيث العد

 اعتبر القطقتصاد الوطني، حيث يعبالإ الأهميةبالغة  رتباط كبيرة وإالمحروقات الذي له درجة 

 قتصاد الوطني.ستراتيجي في الإالإ

ات بين مختلف الشركفي قطاع المحروقات بالجزائر  الأجنبيةتنجز مشاريع الشراكة 

ع دة مشارينجاز عإتيجة لهذه الشراكة تم ن طراك، واالشركة الوطنية سون و العالميةالبترولية 

الح، ميد غاز، مشروع قتصاد الوطني مثل : مشروع عين صود بالنفع على الإناجحة تع

 زيادة إنتاج في تطوير قطاع المحروقات من خلالمشاريع هذه ساهمت  لخ، حيثإغالسي...

ا هو م وطبيعي، غاز بترول مميع، مشتقات أخرى( بنسبة معتبرة  المحروقات ) بترول خام، غاز

ذا ه، ئريتحسين ميزان المدفوعات الجزا يساهم في زيادة حجم الصادرات التي بدورها تساهم في

ك كذل و نقل التكنولوجيا من خلال رؤوس الأموال الضخمة المستخدمة في القطاعبالإضافة الى 

لى إطراك، بالإضافة ادية من تلك المستخدمة من طرف سونالآلات الأكثر مردو و التقنيات

هم في تساما ك، الغاز الطبيعي كتشافات كثيرة للآبار التجارية من البترول وإمساهمتها في تحقيق 

غاز  ستخلاصر دليل على ذلك مشروع عين صالح لإأكب حماية البيئة من خلال الحفاظ عليها و

نسبة بمشروع نبعاث الغازات السامة الناتجة عن الإى تخفيض الكربون، الذي يساعد عل ثاني أكسيد

60% . 

ر لى تطويئرية عتبقى الوسيلة الفعالة التي من خلالها تعمل الدولة الجزا الأجنبيةفالشراكة 

 .كثر على العالمنفتاح أالإ دية وقتصاق التنمية الإبالتالي تحقي قطاع المحروقات و
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 مهيد:ت 

هو  و لاأ تخاذ قرار الشراكة على المؤسسةإثار آ أهم سنحاول من خلال هذا الفصل تقييم

سمح بالحكم المؤسسة من خلال بعدها المالي، الذي ي وضعية عليه سنقوم بتحليل المالي، و ثرالأ

رفة مع اليبالت من أجل تحديد أهدافها مستقبلا وعن الحالة المالية للمؤسسة في الوقت الحاضر 

 ات التيالمعلومتساعد في تقديم  ستعمال أداة تسييرية فعالةإ ذلك عن طريق مركزها المالي و

 لتصحيحاتم القيام باثمن  عف في الهيكل المالي والض و القوةستخراج نقاط يحتاجها المشخص لإ

 هذه الأداة تتمثل في التحليل المالي.إعداد مخططات التعديل،  و

 ي تعتبرالية التكذا أهم القوائم الم وطرق لدراسة ماهية التحليل المالي في هذا الفصل سنت و

 لي.نسب التحليل الما دراسة مختلف مؤشرات و إلى بالإضافةالمصدر الرئيسي للمعلومات، 
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 لتحليل المالياالمبحث الأول: 

ة لمالياظيفة صة الوخا إن فاعلية أداء المؤسسة تتوقف على التحكم في تسيير وظائفها و

يل ور التحلدنعكاسات مالية، هنا يظهر إرارات المتخذة داخل المؤسسة لها كل الق نأعتبار إعلى 

ل من خلا لهذا و و ،ي تشخيص الوضعية المالية للمؤسسةالوظيفة المالية ف أدواتالمالي كإحدى 

ل ية داخالوظيفة المالهذا المبحث سنحاول الإلمام بجوانب هذا الموضوع بالتطرق إلى أهمية 

 .المستفيدة منه الأطراف وأهدافه  كذا مفهوم التحليل المالي و المؤسسة و

 في المؤسسة ول: الوظيفة الماليةالمطلب الأ

في  الأخرىتعمل الوظيفة المالية على خدمة السياسة العامة للمؤسسة فهي تمد الوظائف 

ي مجملها الهدف التي تخدم ف الخاصة و أهدافهايق لتحق إليهاالمؤسسة بالوسائل المالية التي تحتاج 

 الوظيفة المالية داخل المؤسسة. أهمية وفيما يلي سنتطرق لكل من مفهوم  ، و1 للمؤسسة الإجمالي

 مفهوم الوظيفة المالية أولا:

 الأقسام ووم بها عدد من المصالح التي تق الأنشطة والوظيفة المالية هي مجموعة المهام 

البحث عن  التدفقات المالية و إدارة إلىتهدف ، فهي 2المالي في المؤسسة الأداء لقياس نجاعة

كما تتجلى الوظيفة المالية في المهام التي يقوم ، لها الأمثلستخدام الإ الضرورية، والموارد المالية 

ستخدام من ثم إ الحصول على موارد مالية، و بها المسيرون الماليون من وضع خطط للتمويل و

ينبغي تطبيق قواعد  الأهدافلتحقيق هذه  تحقيق أهداف المؤسسة، و إلىه الموارد بشكل يؤدي هذ

قاعدة  من طرف المسيرين، و الإجراءات وتخاذ القرارات حليل المالي، الذي يعتبر قاعدة لإالت

 .3 توجيهها نحو المسار المخطط له لمراقبة مختلف العمليات المالية و

 المالية داخل المؤسسةوظيفة أهمية الثانيا: 

إجراء دراسة يسبق بعليه فهو  و، 4حد جوانبه قرار ماليوع هو في أفي المشري قرار إن أ

النتائج المحتمل وقوعها بعد  ذلك من أجل الإحاطة بكل الظروف و تخاذه، ومالية سابقة لعملية إ

 تنفيذه.

متابعة  لتمويل وتتضمن الوظيفة المالية مجموعة من الوظائف المرتبطة بكل من ا و

         المؤشرات المالية  ، الإحصاءات وستثمارالإالتحليلية، قرارات  المحاسبة بأنواعها العامة و

                                                             
1 Stéphane Griffiths, Gestion Financiére, édition Chihab, Alger, 1996, p01. 
2 Jean Guy Degos, Stéphane Griffiths, Gestion Financiére, 2e édition, édition d’organisation, paris, 

2001, p09. 
 .33، ص2006، دار وائل، عمان الجزء الأول،،ولىبعة الأيوسف قريشي، إلياس بن ساسي، التسيير المالي، الط 3
 .21، ص2010ولى، دار المستقبل، عمان، الية في القطاع الخاص، الطبعة الأدارة الممحمد طنيب، محمد عبيدات، الإ 4
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كل هذه  ، ولخإالداخلية... تسيير السيولة وتسيير المخاطر المالية الخارجية و المراقبة الداخلية و و

 ي للمؤسسة.الوظائف تندرج ضمن سلم تنظيمي محدد في الهيكل التنظيم

        بةلمراقا التوجيه و كما تقوم الوظيفة المالية بالتسيير المالي حيث تستخدم التخطيط و

يير قنيات التست و الأدوات متكاملة من تستخدم في ذلك منظومة و ،لخإة... توزيع الموارد المالي و

 .لخإية... لتحليلا العامة و ستثمارات، المحاسبةتقنيات إختيار الإ ل المالي، طرق وبداية من التحلي

 يمكن تلخيص دور الوظيفة المالية في ما يلي: و

 ضمان التمويل لمختلف نشاطات المؤسسة -

 الموازنات التقديرية وضع أسس التخطيط المالي و -

 تسييرها بما يتوافق مع قواعد التوازن المالي مراقبة التدفقات النقدية و -

 الأنشطةالحقوق عن جميع  حقات وتلقي المست المصاريف و دفع النفقات و -

مساعدة المسيرين في الإدارة العليا على وضع الخطط طويلة الأجل وبناء سياسة مالية  -

 .1 تمكن من تنفيذ هذه الخطط

 للمؤسسة ةالماليالوضعية تشخيص في التحليل المالي أهمية المطلب الثاني: 

مهيدية تتمثل في تشخيص ة تدراس إلىتخاذ أي قرار يحتاج إقبل قيام المسير المالي ب

ستنباط جوانب من ثم إ اتها الأساسية ومكون إلىذلك بتحليل الوضعية المالية  الحالة، و المشكل أو

  .2 كل المتغيرات التي تصف هذه الوضعية الضعف و القوة و

 تعريف التشخيص الماليأولا:  

 دام مجموعة منستخنه عملية تحليل للوضع المالي بإأ يعرف التشخيص المالي على

 لية.الضعف ذات الطبيعة الما ستخراج نقاط القوة والمؤشرات المالية، بهدف إ لأدوات وا

 أساسيةالمحاسبة التحليلية قاعدة  تعتبر المعطيات المالية التي تقدمها المحاسبة العامة و و

 إلىالتشخيص  للتحليل، وذلك بصفتها مصدر المعلومات الرئيسي للمحلل المالي، كما تحتاج عملية

    التي من المفروض أن يوفرها نظام المعلومات المالي، للمؤسسة و معطيات حول المحيط المالي

 .3 الخقتصاد ككل...حالة الإ المنافسين و الموردين و ء والعملا هي معطيات متعلقة بالبنوك و و

 

                                                             
 .26ص 2011، عمان، التسيير المالي، الطبعة الثانية، دار وائل إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، 1

2 Jérome Caby, Jacky koehl, Analyse Financiere, Pearson éducation, France, 2003, p25. 
3 Jean Guy Degos, Amal Abou Fayad, Le Diagnostic Financier des Entreprises, e-theque book, Paris, 

2003,p04. 
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 ماهية التحليل الماليثانيا: 

 مفهوم التحليل المالي -1

نه مجموعة الطرق التي تمكننا من تقدير الوضعية المالية ألي على يعرف التحليل الما

حيث  ،1 مؤسسةتقييم ال تخاذ قرارات التسيير المناسبة وإعلى  التي تساعدنا الحالية، و الماضية و

من الضروري التعرف على  إذيعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية ضرورية للتخطيط المالي 

    دراسة، فهو يعتمد على 2 المستقبليةقبل التفكير في وضع الخطط منشأة المركز المالي الحالي لل

الضعف في المركز  ، للكشف عن مواطن القوة و3 تقييم البيانات التي تنشرها منشآت الأعمال و

 في السياسات المختلفة التي تؤثر على الربح. المالي و

 :دقيق هو تعريف شامل و إعطاءيمكن  ماسبقمن خلال 

طيط ة للتخضرورة قصوى بالنسب يل المالي هو مجال هام من مجلات الإدارة المالية والتحل

         الوسائل المستعملة من أجل الوصول إلى تشخيص كامل  المالي فهو مجموعة من الطرق و

ق كم صادإعطاء صورة صادقة عن الوضعية المالية للمؤسسة لفترة معينة، لنتمكن من إصدار ح و

        اليةشروط توازن المؤسسة فهو يدرس البيانات الم م عن نشاط هيكل مردودية وتحليل سلي و

نقاط  كتشافإى ظهورها مما يساعدها على يحللها ليعرض الأسباب التي أدت إل المحاسبية و و

 لسياسة.هذه اكذا ما يمكن عمله لتحسين  سة وقوة السياسة المالية التي تتبعها المؤس ضعف و

  :يل الماليأهداف التحل -2

الحكم  ات، وتخاذ القرارإأهم الأسس التي يستند عليها في  نتائج التحليل المالي من تعتبر

 :تحقيق ما يلي إلىعليه فهو يهدف  على مدى كفاءة الإدارة ، و

 .ة المالية في تقييم الوضع المالييعتبر التحليل المالي وسيلة الإدار -

 ويل.قرارات التم ستثمار ول تقييم نتائج الإالتشغيلي من خلايساعد في تقييم الأداء  -

 .ط المالي في رسم الأهداف الماليةيوفر مؤشرات كمية تساعد المخط -

لمؤسسة حتمالات التي من الممكن أن تتعرض لها اوضع مختلف الإ التنبؤ و إجراءيمكن من  -

 من خلال مختلف النتائج المحصلة بواسطته.

 المالية.و لإقتصاديةا، يساعد في تحديد المشاكل التقنية -

 تشخيص الثغرات القائمة. حرافات الناتجة عن سوء التسيير وتحديد الإن -

                                                             
1 G.Depallens, La Gestion Financiére de l’Entreprise, édition Serey, France, 1990, p17. 

  .93، ص2001، عمان، دار وائل ولى،دارة و تحليل مالي، الطبعة الأإبراهيم الشديفات، إخلدون 2
 .35، ص2005صالح الخاوي، نهال فريد مصطفى، الإدارة المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  محمد 3
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 .1لتزاماتها المختلفة إتجاه االطويل  ملاءة المؤسسة في المدى القصير وتقييم  -

التوازنات الداخلية من  الحكم على سياسات التسيير الماضي، و إمكانيةأنه يعطي  إلىبالإضافة  -

 2، ناهيك عن المخاطر المالية للمؤسسة.غيرها ولة وسي ربحية و

 بالنسبة للأطراف المستفيدة منهالتحليل المالي  أهمية نتائجالمطلب الثالث: 

ه ن نتائجمالمستفيدة  الأطرافأنه يمكن  بالغة، خاصة و كتسب التحليل المالي أهميةإلقد 

 تخاذ القرارات العملية السليمة.إمن 

 التحليل المالي: فيدة منالأطراف المست أولا:

 :تستفيد من نتائج التحليل المالي التي الأطراففي ما يلي أهم 

 التقويم. التخطيط و للرقابة و الإدارة  و أصحاب المشروعيستخدمه  -

 المؤسسين. المستثمرون الأصليون كالمساهمين و -

وال لى الأمعحققة اللذين سيدخلون من خلال دراسة العوائد المتالجدد المستثمرون المحتملون  -

 .المستثمرة

 .الإقراض مؤسسات التمويل و -

 .الجهاز الضريبي -

 .مؤسسات تنمية الموارد البشرية أجهزة التخطيط المركزي و -

مراكز  ،المستهلكون ،البورصة ،السلطة النقدية أهمها: المؤسسات المعنية حسب قطاعاتها و -

 .3البحث العلمي  الدراسات و

 ل المالي:ستخدامات التحليإثانيا: 

 المجالات التالية: إحدىيستخدم التحليل المالي في 

سار تصف م منظومة معلومات مالية دقيقة إلىالتخطيط المالي: تستند عملية التخطيط المالي  -

خدمها هذه المنظومة من المعلومات المالية المدروسة يست العمليات السابقة للمؤسسة و

تحاليل ذه اله ، ولمؤسسة، والتنبؤ بتحليلات مستقبليةخروج ببدائل لتقييم أداء االمسيرون لل

 تقبلية.عند وضع تقديراتها المس إليهايستند  ا المخطط المالي عند وضع الخطط ويستخدمه

تعتبر أدوات التحليل المالي أدوات مثالية لتقييم أداء المؤسسات لما حيث تقييم الأداء:  تحليل و -

 .موجوداتها، وتوازنها المالي إدارةكفاءتها في  ة ولها من قدرة على تقييم ربحية المؤسس

                                                             
 .77، ص2004، عمان، ت الإدارة المالية، مؤسسة الوراقساسياأزة محمود الزبيدي، حم 1
 . 16، ص2004المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  مبارك لسلوس، التسيير 2
، دار وائل، عمان، ولىالطبعة الأ ييم وجدوى المشاريع،ققتصادي في دراسات توفيق الشمري، التحليل المالي والإخالد ت 3

 .54، ص2010
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ع ، وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوق: يقوم بهذا التحليل المقرضمانيالتحليل الإئت -

 .1مواجهتها في علاقته مع المقترض

 لةن ممثستثماري: يسلك هذا المدخل من مداخل التحليل المالي فئة المستثمريالتحليل الإ -

 الذين يهمهم الحصول على معلومات حول: المحتملين و لحاليين وبالمساهمين ا

 مستقبلا القوة الإرادية للمنشاة حاضرا و. 

  معدلات النمو المتوقعة فيها ة وأستثمارية للمنشإفرص. 

 واردالم لالستغإمن ثم كفاءتها في  و مدى كفاءة إدارة المنشأة في رسم سياستها التمويلية. 

 2لمؤسسة ستثماراتهم في اإتي تحيط بؤشرات عن المخاطرة الم. 

    نضمام مؤسسة إ : قد ترغب مؤسسة في شراء مؤسسة أخرى، أوالشراء تحليل الإندماج و -

 .3تقدير الأداء المستقبلي لها هنا لابد من تقييم كل مؤسسة و أكثر لتكوين مؤسسة جديدة، و أو

 قوائم الماليةال لأهم المحتوى المعلوماتي :المبحث الثاني

  أساسية لجميع عناصر المعاملات  وإجماليةالقوائم المالية هي عبارة عن بيانات تفصيلية 

الأنشطة في المشروع، تعرض في مجموعة كشوف محاسبية وفق مواصفات معينة بموجب  و

المالية  قتصادية والإ الأنشطة وتعكس جميع العمليات  أرقاميعبر عنها بشكل  المعايير المحاسبية و

  المشروع  أعمالنفذها المشروع خلال فترة محددة، فيتعرف القارئ من خلالها على نتيجة التي ي

 .4التغيرات الحاصلة في مركزه المالي و

ن مث بنوع في هذا المبح هاكمادة خام للتحليل المالي  سندرس همية القوائم الماليةلأ و

 من خلال التطرق للعناصر التالية:التفصيل 

 .تصنيف عناصرها العامة وشكل الميزانية   -

 .عرض البيانات في قائمة الدخل ) جدول حسابات النتائج ( تصنيف و  -

 وتصنيف عناصرهاشكل الميزانية المحاسبية : المطلب الأول

 انيةتعريف الميز: أولا

تكون في الغالب  تعكس الميزانية العمومية المركز المالي للشركة في نقطة زمنية محددة، و

تحتوي الميزانية على  و، تطبيقاتها المحاسبية و الإجراءاتفهي تمثل خلاصة  ،واحدةسنة مالية 

                                                             
 .159، ص2000ولى، دار الفكر، عمان ، ارة و التحليل المالي، الطبعة الأهيثم محمد الزغبي، الإد 1
 .27، ص2003محمد مطر،التحليل المالي و الإئتماني، دار وائل، عمان،  2
  .158ص، 6200، عمان، لمالي، الطبعة الثانية، دار صفاء، الإدارة والتحليل اخرونآعبد الحليم كراجة و  3
 .68، ص2007، عمان،رةولى، دار الميسارة المالية المعاصرة، الطبعة الأددريد كامل آل شبيب، مقدمة في الإ 4
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 الأجلستثمار قصيرة يمثل قرارات الإ الأصولإذ أن جانب  ،الخصومجانب  و الأصولجانب 

)الموجودات الثابتة(، أما جانب الخصوم فهي تعكس قرارات  الأجلطويلة  المتداولة( و الأصول)

التمويل الممتلك )حق  ( أوالأجلالطويلة  )المطلوبات المتداولة و لتمويل بالمديونيةالتمويل سواء ا

تحليل البيانات الواردة في الميزانية العمومية يمكن تحديد مدى  و حصف من خلال و، الملكية(

 . 1سلامة المركز المالي للشركة

  :الميزانية العامة الشكل التالي تأخذ  :شكل الميزانية -1

 العامة (: شكل الميزانية05قم )الجدول ر

 الخصوم الأصول

 غير الجارية صولالأ -

 معنويةال الأصول 

 ماديةال الأصول العينية أو 

  في طور الإنجازأصول 

 الأصول المالية 

 الأصول الجارية -

 المخزونات 

 منتجات في طور الصنع 

 الحسابات الدائنة 

 الزبائن 

 أصول أخرى جارية 

 ) إتاحات ) موجودات 

 ينةأموال الخز 

 

 
 

 الأموال الخاصة -

 رأس مال تم إصداره 

 علاوات و احتياطات 

 فوارق إعادة التقييم 

 النتيجة الصافية 

 رؤوس أموال خاصة أخرى 

 الخصوم غير الجارية -

 ديون 

 مؤونات 

 خصوم غير جارية أخرى 

 الخصوم الجارية -

 موردون 

 ضرائب 

 خصوم جارية أخرى 

 خزينة الخصوم 
 

 إجمالي الخصوم إجمالي الأصول
ذكرة ملمالي، اصالحي بوعلام، أعمال الإصلاح المحاسبي في الجزائر و آفاق تبني و تطبيق النظام المحاسبي : مصدرال

 .196-195، ص2010، 3قسم العلوم التجارية، جامعة الجزائر ماجستير، 

 :عناصر الميزانية بويبت: اثاني

 صول:الأ -1

هة لخدمة نشاط المؤسسة بصورة تشكل عناصر الأصول الموجصول غير الجارية: الأ -1-1

 دائمة، وهي تشمل:

                                                             
، عمان، ات معاصرة، دار اليازوري العلميةتجاهإ ،تميمي، التحليل والتخطيط الماليعدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد ال 1

 . 24، ص2008
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ي دامها فهي تلك الأصول التي تحوزها المؤسسة من أجل إستخ: بتة الماديةصول الثاالأ -1-1-1

 ة.، وهي تستخدم لفترة تتجاوز السنجيرها للغيرتقديم الخدمات أو تأ و لغرضالإنتاج أ

في إطار  المؤسسة تستعملها قابلة للتحديد، نقدية و غيرصول غير هي أصول المعنوية: الأ -1-1-2

  .1، ومنها العلامات التجارية، شهرة المحل، مصاريف البحث و التطوير... الخنشطتها العاديةأ

هي  ، وبصورة دائمة مؤسسةة نشاط المصول التي لا توجه لخدالأهي  صول الجارية:الأ -1-2

 تشمل:

 .ل ستغلاالإاستهلاكها في إطار دورة  ها أوالأصول التي يتوقع الكيان تحقيقها أو بيع -

  نة.سا خلال التي يتوقع الكيان تحقيقه حيازتها أساسا لأغراض المعاملات و الأصول التي تتم  -

 .ستعمالها لقيودإت أو شبه السيولات التي لا يخضع السيولا  -

         رضينمق ردين وولتزامات المالية على المؤسسة لآخرين من مهي عبارة عن الإ و الخصوم: -2

 لى مجموعات:هي تقسم إ مالكين و و

هي  تشمل رأس المال المدفوع، الأرباح المحتجزة، علاوة الإصدار و و :الأموال الخاصة -2-1

 .2سمية الإتمثل الفوائض المالية الناتجة عن بيع الأسهم بأكثر من قيمتها 

 وجه مثلت نوات وتمتد لس ذمة المؤسسة وموعة الديون تنشأ بهي مج :الخصوم غير الجارية -2-2

 هذه الديون لتمويل الإستثمارات طويلة الأجل.

لموردين ا الدائنين أو كأوراق الدفع و الأجللتزامات قصيرة هي الإ و :الخصوم الجارية -2-1

 المصروفات المستحقة. التجاريين و

 قائمة الدخلعرض البيانات في المطلب الثاني: تصنيف و

 :قائمة الدخليف تعرأولا: 

دية قتصابين الدخل المتحقق من الوحدة الإ المفهوم المحاسبي للدخل هو عبارة عن الفرق

 .2 المصروفات التي تكبدتها خلال تلك الفترة لتحقيق هذا الهدف خلال الفترة و

جاح نقياس مدى  إلىهي تهدف  قائمة الدخل أحيانا بقائمة الربح، و إلىيشار عليه  و

هتم دة ما يعا تحقيق الأرباح، ولستغلال الموارد المتاحة إل فترة زمنية معينة في المشروع خلا

 .3يونالد تحديد قيم الإستثمارات و المستخدمين بهذه القائمة للحكم على ربحية المشروع و

                                                             
صالحي بوعلام، أعمال الإصلاح المحاسبي في الجزائر و آفاق تبني و تطبيق النظام المحاسبي المالي، مرجع سبق ذكره،  1

 .84ص
 .173-172مرجع سبق ذكره، ص، لماليعبد الحليم كراجة وآخرون، الإدارة والتحليل ا 2
 .187، ص2005، انولى، دار البداية، عمدارة والتحليل المالي، الطبعة الأأيمن الشطي، عامر شقر، الإ 2
 .57، ص0062رية، ، الإسكندستثمار، المكتب الجامعي الحديثتحليل القوائم المالية لأغراض الإكمال الدين الدهواري،  3
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 :قائمة الدخلشكل ثانيا: 

 حسابات النتائج جدول (: 06رقم )جدول 

 N N+1 N+2 حسابات النتائج

 لمباع من السلعا الإنتاج

 المباع من الخدمات الإنتاج+ 

 + مبيعات البضائع

   

    الأعمال= رقم 

 مخزن إنتاج+ 

 المؤسسة لنفسها إنتاج+ 

   

    الإنتاج= 

 الأوليةالاستهلاك من المواد  -

 تكلفة شراء البضاعة المباعة -

 و/أو البضائع الأولية= الهامش على استهلاك المواد 

 الأخرىت الخارجية ستهلاكاالإ -

   

    = القيمة المضافة

 مصاريف المستخدمين -

 الضرائب والرسوم -

 الاستغلال إعانات+ 

 التغير في مؤونات الاستغلال -

 الأخرىومصاريف الاستغلال  الإيرادات+ 

   

    للاستغلال الإجمالي= الفائض 

 هتلاكمخصصات الإ -

 الثابتة الأصولالتغير في مؤونات  -

 الإيجارهتلاك لاستثمارات قرض مخصصات الإ -

   

    = نتيجة الاستغلال)أ(

 المصاريف المالية -

 الإيجارالمصاريف المالية لاستثمارات قرض  -

 المالية الإيرادات+ 

 )+( رصيد التنازل عن التوظيفات المالية -

 التغير في المؤونات المالية -

   

    = النتيجة المالية)ب(

    لجارية قبل الضريبة)أ( + )ب( = )ج(النتيجة ا

 )المصاريف( الاستثنائية الإيرادات( -+ )

 التغير في المؤونات ذات الطبيعة الاستثنائية -

   

نازل لمتا( القيمة الناقصة )القيمة الزائدة( من الاستثمارات -+ )

 عنها

   

    قبل الضريبة الإجماليةالنتيجة 

    الإرباحالضرائب على  -

    = النتيجة الصافية للدورة
.DALLOZ, paris, 2002, p165édition, éme5Vernimmen, Finance d’Entreprise, ierre : P Source 
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 تحليل النتائج: -

تبعا  يتحدد حسب الحصة السوقية و و الأساسية الأنشطةالمتولدة عن  الإيراداتهو  رقم الأعمال: -

 العملاء في السوق. ة بين المؤسسة و، حيث يترجم العلاقسواقالألمدى سيطرة المؤسسة على 

 = المبيعات + إنتاج مباع + خدمات الأعمالرقم 

           العملاء من جهة  هو مؤشر يقيس العلاقات التجارية بين المؤسسات و الهامش التجاري: -

 .1ذين المتعاملينيدرس العلاقات التبادلية بين ه ، وأخرىالموردين من جهة  المؤسسة و و

 التغير في مخزون البضائع -مشتريات البضائع  -الهامش التجاري = مبيعات البضائع 

ستغلالها، فالقيمة إالمؤسسة بفعل عمليات  ضافتهاأتمثل الثروة الحقيقية التي  القيمة المضافة: -

دمج عناصر تعكس الفعالية التي تم بها  المؤسسة ضمن نشاطها و ضافتهأالمضافة تترجم ما 

 العلاقة التالية:ب تحسب،  2الإنتاج

 ليةالمشتريات من المواد الأو -القيمة المضافة = الهامش التجاري + إنتاج الدورة 

 المصاريف الخارجية الأخرى -+ التغير في المخزون من المواد الأولية 

عتبر نة، حيث يبالخزي رتباطهإمن  أكثربالنتيجة  يرتبط هذا الرصيد ستغلال:للإ الإجماليالفائض  -

 تحصل فيسالتي أوالمحصلة  الإيراداتالفرق بين  أيستغلال، فقات النقدية لدورة الإرصيد التد

ية ثروة المالنه يقيس الأ أيالقريب،  الأجلالتي ستسدد في  أوالمصاريف المسددة  القريب و الأجل

 .الأساسيالمحققة عن طريق النشاط 

 ضرائب ورسوم -ستغلال الإ إعانات= القيمة المضافة +  ستغلالللإ الإجماليالفائض 

 الأصولمخصصات مؤونات تدني قيم  -جتماعية  مصاريف المستخدمين والمصاريف الإ -

 خرىالأستغلال مصاريف الإ - الأخرىستغلال الإ إيرادات+  لستغلامخاطر الإ المتداولة و

مصاريف  ستغلال والإ إيراداتق بين الفر أيستغلال، هي رصيد دورة الإ ستغلال:نتيجة الإ -

 ذلك حسب العلاقة التالية: ستغلال، وللإ الإجماليعتمادا على الفائض إيمكن حسابها  ستغلال والإ

يم هتلاك ومؤونات تدني قالإستغلال + مخصصات للإ الإجماليستغلال = الفائض نتيجة الإ

 الثابتة لأصولاهتلاكات ومؤونات تدني قيم سترجاع الإإ -لثابتة ا الأصول

                                                             
 .198-187مرجع سبق ذكره، ص الطبعة الثانية، ،التسيير المالي إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، 1

2  Vernimmen Pierre, Finance d’Entreprise, 8e édition, Dalloz, paris, 2010, p208. 
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 ستغلال فتحسب وفق العلاقة التالية:أما النتيجة خارج الإ

 ستغلالمصاريف خارج الإ -ستغلال ستغلال = نواتج خارج الإالنتيجة خارج الإ

قبل  بجمع النتيجتين السابقتين نحصل على مستوى ما والصافية: الإجماليةنتيجة السنة المالية  -

بعد طرح  ستغلالية، وللسنة المالية، أو للدورة الإ الإجماليةنتيجة هي ال النهائي من النتائج، و

تعتبر كمؤشر مهم  ستغلالية، ونتيجة المالية الصافية للدورة الإنحصل على ال الأرباحالضريبة على 

 المؤسسة. للقياس مردودية رأس المال الخاص المستعمل داخ

 ستغلالرج الإستغلال + النتيجة خالإالنتيجة الإجمالية = نتيجة ا

 ـ الضرائب على الأرباح الإجماليةافية = النتيجة صالنتيجة ال

 المالي حاسبيفي المخطط المحاسبي الوطني و النظام الم المطلب الثالث: مقارنة للقوائم المالية

 الجديد في الجزائر

اعي جتملإافتح الرأس المال  و تحرير التجارة الخارجية السوق وقتصاد إن الاتجاه نحو إ

رين تشجيع المنافسة، هذه الإصلاحات هدفها توفير للمستثم للخواص و للمؤسسات العمومية

هذا  تصادية،لشفافية في التعاقدات الإقابيتسم  الأجانب فضاء إقتصادي جديد ليين والخواص المح

ي ساربي الالتوجه الاقتصادي الجديد في الجزائر جعل المهنيين يرون أن المخطط الوطني المحاس

ية أدت اديرجع ذلك لكون الإصلاحات الإقتص له نقائص، و م أصبح محدودا و1976العمل به منذ 

ئل لب وساعليه فإن التحول نحو إقتصاد السوق يتط لى ظهور عمليات جديدة بقيت بدون حلول، وإ

لى سبة عقياس محاسبية جديدة تلبي هذه المتطلبات، لهذه الأسباب وافق المجلس الوطني للمحا

 .(SCF)الي سمي بالنظام المحاسبي الم وافق مع معايير المحاسبة الدوليةعداد نظام محاسبي يتإ

 (SCFالنظام المحاسبي المالي ) تعريفأولا: 

 03ة النظام المحاسبي في الماد 2007نوفمبر  25الصادر بتاريخ  07-11عرف القانون 

 سمي في صلب هذا النصب المحاسبة المالية: و      منه،

    يسمح بتخزين معطيات قاعدية عديدة  المحاسبة المالية نظام لتنظيم المعلومات المالية" 

      عرض كشوف تعكس صورة صادقة عن الوضعية المالية  تسجيلها، و تقييمها و و تصنيفها و

 .1'' وضعية خزينته في نهاية السنة المالية نجاعته، و ممتلكات الكيان و و

                                                             
، 03 المتعلق بالنظتم المحاسبي المالي، المادة 11-07نون القاالديمقراطية الشعبية،  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1

 .03ص، 2007،نوفمبر 25بتاريخ صادرة ،74العدد 
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 SCFو  PCNم المالية بين ثانيا: مقارنة للقوائ

لى ثت عأحد بالنسبة للميزانية و جدول حسابات النتائج كانت هناك بعض التعديلات التي

تشابه وجه الأسنركز في المقارنة بينهما على الفروقات لا  ، وحساباتها و عناصرها وكيفية عرضها

ة أكثر لمقارن، و لتكون انيأحدث على المخطط المحاسبي الوطالتغيير الذي  إلىو التي تعود أساسا 

 وحا نلخصها في الجدول التالي:وض

 SCFو  PCN(: مقارنة للقوائم المالية بين 07الجدول رقم )

 SCFالميزانية حسب  PCNالميزانية حسب 

  5 من PCNتتكون الميزانية حسب  -

 أصناف

  الأموال الخاصة 

 الإستثمارات 

  المخزونات 

  الحقوق 

 الديون 

 

 

 

 على معيار  PCNحسب  تعتمد الميزانية -

  درجة السيولة المتزايدة في ترتيب الأصول

معيار درجة الإستحقاقية المتزايدة في ترتيب و

الخصوم ، لكن هذا المعيار ليس محترما تماما 

فهناك عناصر غير سائلة كسندات المساهمة مثلا 

زونات على مرتبة في أسفل الميزانية بعد المخ

  ة الإستغلال .الرغم من عدم إرتباطها بدور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5تتكون الميزانية حسب المعايير الدولية من  -

 أصناف:

 في الأصول نجد:

 ةالأصول غير المتداول 

 الأصول المتداولة 

 في الخصوم نجد:

  الأموال الخاصة 

 الخصوم غير المتداولة 

  الخصوم المتداولة 

تعتمد الميزانية حسب معايير المحاسبة  -

 صنيف:الدولية على معيارين للت

ية أولا : المعيار الوظيفي الذي يرتب عناصر الميزان

 :يةإحدى الدورات المالية التال إلىحسب كونها تنتمي 

 أصول غير المتداولة :دورة الإستثمار

 خصوم متداولة ،أصول متداولة :دورة الإستغلال

                    ، خصوم غير متداولةالأموال الخاصة :دورة التمويل

ات في هذه الحالة كل ما هو إستثمار مالي سندمثال : 

المساهمة ، سندات التوظيف طويلة الأجل ، 

دورة الإستثمار  إلىالإقراضات طويلة الأجل تصعد 

 في الأعلى ضمن الأصول غير المتداولة.

ر عيامثانيا : بالإضافة الى المعيار السابق يطبق أيضا 

ضات السيولة ، فكل ما هو قصير الأجل ضمن الإقرا

مثلا أو كل ما هو سندات توظيف قصيرة الأجل 

 يرتب ضمن الأصول المتداولة .

كل ما هو قروض بنكية مثلا مستحقة في أقل من  و

 شهرا  توضع ضمن الخصوم المتداولة . 12

 SCFجدول حسابات النتائج حسب  PCNجدول حسابات النتائج حسب 

 تصنيف الأعباء و الإيرادات في جدول -

تائج حسب طبيعتها فقط مع تسجيل حسابات الن

 08النتائج في الصنف 

 .83نتيجة الإستغلال في ح/ -

 84نتيجة خارج الإستغلال في ح/ -

 حسب طبيعتها الإيرادات وتصنف الأعباء  -

النتائج لا تمر  ، وحسب وظيفتها أيضاتصنف  و

بل  PCNعلى صنف محاسبي خاص بها كما في 

، باشرة ضمن حسابات الأموال الخاصةتوضع م

هذا المنظور المزدوج للنتائج يمنح المؤسسة 
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النتيجة الإجمالية )قبل الضريبة( في  -

 880ح/

 ونفقات خارج الإستغلال إيرادات -

( تكون عنصر من عناصر 69،79) -

 النتائج

المستحقة  الأرباحتؤخذ الضريبة على  -

 .خلال الدورة 

 نتيجة عامة و نتيجة تحليلية .

 رباحالإيرادات و الأ بعض النفقات و -

             الخسائر لا تمر على صنف النفقات و

موال بل تسجل مباشرة في الأ الإيراداتو 

  .نقصان أوالخاصة كزيادة 

 .12نتيجة الدورة تظهر في ح/ -

 ائج الأساسية هي عناصرعناصر النت -

 .الإستغلال

 أساستحسب الضريبة على الأرباح على  -

 .نتيجة الدورة 
        قتصاديةلوم الإجه الجديد نحو معايير الإبلاغ المالي الدولية، أطروحة دكتوراه، كلية العالمصدر: حواس صلاح، التو

 .221-220، ص 2009علوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر،  و

 

  التحليل المالي كأداة لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسةالمبحث الثالث : 

كة التحليل المالي وصف مدعوم بأرقام تكشف ظروف الشر نأق تضح من المبحث السابإ

راسة د إلىج ة تحتاعتياديالمنشورة في القوائم المالية الإ أن طبيعة المعلومات السابقة، و الحالية و

ل من خلا يهإل هو ما سنتطرق تقييم الأداء و الطرق لتحديد و تحليل عبر مجموعة من الوسائل و و

 هذا المبحث.

 الأول: تحليل الميزانية المالية المطلب 

 مفهوم الميزانية الماليةأولا: 

الموارد التي تمتلكها  ، تجمع في تاريخ معين مجموعر الميزانية المالية وثيقة مركبةتعتب

ن : ، فهي جدول يتضمن جانبي1مجموع الإستخدامات التي تم توجيه هذه الموارد إليها  المؤسسة و

       ،مبدأ السنوية ترتب الأصول حسب درجة السيولة وحيث م، الأصول و جانب الخصو نبجا

 .مبدأ السنوية تب الخصوم حسب تاريخ الإستحقاق وتر و

ديلات جراء بعض التعإ نه قبل حساب مختلف المؤشرات المالية يجبألى الإشارة إتجدر 

ن لية، لكالما يزانيةو التي تلخص في قائمة تدعى الم الميزانية المحاسبيةعلى القيم الموجودة في 

لذي تم بموجبه و ا 01/01/2010بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد في الجزائر إبتداءا من 

 يقة كماية عمجراءات تعديللا تحتاج إلى إ هذه الأخيرة أصبحت عديل عناصر الميزانية المحاسبية،ت

 منها. كانت عليه في السابق، و يمكن حساب المؤشرات المالية مباشرة

طني، الوبي ن دراستنا الميدانية تشمل الفترة التي كان يطبق فيها المخطط المحاسبما أو 

 لى الميزانية المالية.إنتقال الميزانية المحاسبية و كيفية الإ لى شكلسنتطرق إ

 
                                                             

1 Jean Barreau, Gestion fFinancière, 13ème edition, Dunod, Paris, 2004, p148 .  
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 (: شكل الميزانية المحاسبة08جدول رقم )

 الخصوم رقم الحساب الأصول رقم الحساب

02 

03 

04 

 ارات الإستثم

 المخزونات

 الحقوق

01 

05 

 الأموال الخاصة

 الديون

 مجموع الخصوم  مجموع الأصول 

 لمطبوعاتا، ديوان المخطط المحاسبي الوطني الجزائريتقنيات المحاسبة حسب  شبايكي سعدان،المصدر:             

 .10، ص2004 الجزائر، ،الجامعية            

 الميزانية المالية إلىنية المحاسبية مبدأ الإنتقال من الميزاثانيا: 

 كما يلي: الميزانية المالية إلىنتقال من الميزانية المحاسبية لإيتم ا

 تعديل عناصر الأصول:   -1

ن، ين أساسييمبدأ السنوية كمقياس مبدأ السيولة ومبدأين هما:  بإتباعالأصول  عناصرترتب 

لى هذا ع و ،اصر التي تتحرك خلال السنةالعن ومن سنة  لأكثرذلك لتحديد العناصر الثابتة  و

 في الميزانية المالية مرتبة على الشكل التالي: الأصولتصبح عناصر  الأساس

 الأصول الثابتة:  -1-1

لغير غير ملموسة، مقتناة بمعرفة المؤسسة  ارة عن ممتلكات منقولة ملموسة أوعب هي

 :1 هي تتضمن مايلي ، ووجودهاستعمالها طوال فترة إار ستمرالتحويل، بل لإ أوالبيع  أغراض

    الأثاث  الأدوات و، وسائل النقل، المعدات الآلات و، المرافق و الإنشاءات، المباني و الأراضي

أن تجرى  ىعل يكون ترتيب عناصرها متوافقا مع ترتيبها في الميزانية المحاسبية و ،المكاتب و

         ية، أي يجب أن تظهر بقيمتها الصافية الماد عملية تصحيح لقيمتها الحقيقية المعنوية منها و

 لعدم خضوعها للإهتلاك. عدا الأراضي نظرا هتلاكات ماإلى جانب ضرورة خصم الإالحالية  و

لكون هذه  الأصولمن  الأخرىعن العناصر  الأخرىتطلق تسمية القيم الثابتة  هذا و

م الثابتة التي كانت هذا لتمييزها عن القي ، ومن سنة أكثرتتجاوز فترة بقائها داخل المؤسسة  الأخيرة

 :2 ديدةمن أهم القيم الثابتة الج و تثمارات في الميزانية المحاسبية،ستتمثل في الإ

  ستثمار الذي يضمن للمؤسسة الإ الأدنىبأنه المخزون  فعريالطوارئ:  أو الأمانمخزون

 المؤسسة تفوق السنة.في نشاطها بشكل عادي دون التوقف، حيث أن مدة بقائه تحت حيازة 
                                                             

مؤسسة، مذكرة ماجستير، جامعة قالمة، منيرة كسري، التحليل المالي والموازنات التقديرية كأداة لتقييم الأداء المالي لل 1

 .49، ص2011دفعة 
 .22، صمرجع سبق ذكرهمبارك لسلوس، التسيير المالي،  2
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 ن م لأكثر أخرىستثمارات مالية لدى مؤسسات إهي عبارة عن  ستثمارات:حقوق على الإ

 سنة.

 سنة. التي تزيد عن تعتبر من القيم التي تدفعها المؤسسة للغير و كفالات مدفوعة: و 

 المتداولة:  الأصول -2-1

     تتجاوز السنة، ترة لاستغلال أي لفي تدخل في العمل الجاري لحلقة الإتضم العناصر الت

لتزامات المستحقة في تكون جاهزة لمواجهة الإ قيمتها، و نقدية دون خسارة إلىيمكن تحويلها  و

 المتداولة من: الأصولتتكون  و ،1 خلال السنة وأالحال 

 ي تأتي ف سيولة، فإن المخزونات إلىنظرا للمدة التي تستغرقها للوصول  ستغلال:قيم الإ

  .للأصول المتداولة الأولالمركز 

 :ندات تشمل مجموعة حقوق المؤسسة لدى الغير من زبائن، س و القيم القابلة للتحقيق

 ستثماراتها لسنة.إات المساهمة التي لا تتجاوز مدة التوظيف، سند

  ل منتشمل ك هي القيم التي تكون تحت تصرف المؤسسة و و السائلة:أوالقيم الجاهزة :

 .2البريدي و البنكي الصندوق، الحساب الجاري

 تعديل عناصر الخصوم: -2

على  كذا مبدأ السنوية، و ستحقاقية وتصنف حسب مبدأ الإ ر الخصوم ترتب وإن عناص 

ي الت ئمة والمتمثلة في الموارد الدا الدائمة و الأموالهما ، نحصل على مجموعتين الأساسهذا 

ية المتبق انية فهي مجموعة العناصرأما المجموعة الث ، من سنة لأكثرتبقى تحت تصرف المؤسسة 

لقروض االدائمة و  الأموالوعليه ينجم عن ذلك كل من  ،التي لا تتجاوز السنة رد ومن الموا

 .الأجلقصيرة 

 الأموال الدائمة:  -1-2

ستحقاق، ففي الجزء الأول منها تحتوي مجموعة ترتب هذه المجموعة حسب مبدأ الإ

 بالإضافةؤسسة، سواء كان رأس مال شخصي أم جماعي للم الموارد التي تمثل الملكية الخاصة

المؤونات غير المدفوعة بعد طرح نسبة الضريبة منها، إذا  النتائج قيد التوزيع و حتياطات والإ إلى

 :3 تشمل من سنة و لأكثرالدائمة هي الموارد التي تبقى تحت تصرف المؤسسة  فالأموال

 .جلمتوسطة الأ الديون طويلة وو الأموال الخاصة

                                                             
1 K.chiha, Finance d’Entreprise, édition Houma, Alger, 2009, p50.  
2 Béatrice Meriem, Le Diagnostic Financier, 4éme édition, d’organisation, Paris, 2006, p105.  

 .23مرجع سبق ذكره، ص ،التسيير الماليمبارك لسلوس،  3



 مؤسسةفي الالفصل الثاني: الوضعية المالية 

 

 
53 

 : الأجلديون قصيرة  -2-2

 يجب أن تكون فترة تسديد هذا لال وستغعة القيم الموجهة لتمويل حلقة الإتشمل مجمو و

 .1 النوع من القروض أقل من سنة

 الميزانية المالية المختصرة: -

، )للخصوم(هي الجدول الذي يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية المرتبة حسب مبدأ الإستحقاقية  

تستعمل هذه ل ،التجانس بين عناصر كل مجموعة يراعى في عملية التقسيم و ،)لأصولا(لسيولة ا و

 .2المجاميع في عملية التحليل 

 (: الميزانية المالية المختصرة09الجدول رقم )

  .86مرجع سبق ذكره، صالطبعة الثانية، ريشي، الياس بن ساسي، يوسف قالمصدر:    

 

 نسب التحليل الماليالمطلب الثاني : دراسة مؤشرات و

 ي عن طريق مؤشرات التوازن الماليالتحليل المال أولا:

ل، العام تتمثل أساسا في رأس المال، نات تستعمل من طرف المحلل الماليهناك ثلاث تواز

 زينة.الخ ، وإحتياجات رأس المال العامل

 :رأس المال العامل  -1

يف ، نجد له عدة تعارمانمش أيسمى أيضا ها ، وهو من أهم مؤشرات التوازن المالي

 أهمها:

إذ أنه كلما زاد صافي رأس المال العامل في  مان بالنسبة للمؤسسةالأنه " هامش أيعرف على 

موال بأنه " فائض الأكما يعرف ،  "3المقرضون المنشأة قلت المخاطر التي تتعرض لها الشركة و

                                                             
1 K.Chiha, Finance d’Entreprise, op cit, P 53. 
2 Pière Conso, gestion financiére de l'entreprise,Dunod, Paris, 1989, p182. 

 .711، ص2007، عمان، رة والتحليل المالي، دار البركةعليان الشريف وآخرون، الإدا 3

 الخصوم الأصول

 الأصول الثابتة

 ستثمارات المعنوية والمادية والماليةالإ 

 عناصر الأصول الثابتة لأكثر من سنة 

 الأصول المتداولة

 قيم الإستغلال 

 بلة للتحقيقالقيم القا 

 القيم الجاهزة 

 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة 

 الديون متوسطة وطويلة الأجل 

 ستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنةالإ 

 القروض قصيرة الأجل

 وملحقاته المورد 

 الإعتمادات البنكية الجارية 
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موال الدائمة التي يمكن توجيهها لتمويل الأصول ، بمعنى الحصة من الأالدائمة على الأصول الثابتة

 :يمكن حساب رأس المال العامل بطريقتين هما ، و1"المتداولة 

  من أعلى الميزانية:

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل = الأموال الدائمة  

 انية:من أسفل الميز

 2الديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل = الأصول المتداولة 

 

 يمكن تلخيص عوامل تغير رأس المال العامل في الجدول التالي: و

 ( : عوامل تغير رأس المال العامل.10الجدول رقم )

 عوامل إرتفاع رأس المال العامل عوامل إنخفاض رأس المال العامل

 زيادة رأس مال الشركة 

 تكوين مختلف الإحتياطات 

 إرتفاع القروض طويلة الأجل 

 تحقيق الأرباح 

 التنازل عن الإستثمارات بالبيع 

 الإهتلاكات 

 ( طويلة الأجل  تحصيل قروض ممنوحة

، أو جزء من سندات كالكفالات المدفوعة

 المساهمة (

 موال الدائمةالنقص في الأ 

 تخفيض رأس المال 

 رهن نتائج جزء من الإحتياطات أو توزيع 

 التخصيص

 حصول خسائر 

   زيادة الإستثمار في الأصول الثابتة

  (كشراء أوراق مالية من مؤسسات أخرى)

  الزيادة في مستوى المخازن لمواجهة

 الطلب الزائد

 ة إرتفاع تكلفة تمويل نشاطات المؤسس

 الأجور .بزيادة أسعار المواد الأولية و
  المصدر: من إعداد الطالبة.

 ، يمكن تلخيصها فيما يلي:أس المال العاملهناك أنواع من ر

 رأس المال العامل الخاص: -1-1

كتفاء المؤسسة بالأموال إمدى  أولأصول الثابتة ل بمفردها الأموال الخاصة يبين مدى تغطية

 :يحسب بالعلاقة التالية ، و3الخاصة من دون الإستعانة بالموارد المالية الأجنبية

 الأصول الثابتة –ال الخاصة الأموالخاص = رأس المال العمال 

 أو 

 مجموع الديون –رأس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة 

                                                             
1 Elie Cohen, Analyse Financiére, edition économica, Paris, 1990, p134. 

 .285، ص2008علي عباس، الإدارة المالية، الطبعة الأولى، إثراء للنشر والتوزيع، عمان،  2
 .39، صمرجع سبق ذكره ،التسيير الماليمبارك لسلوس،  3
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جاه ن إستقلالية المؤسسة إت، هو البحث عالخاصالهدف من دراسة رأس المال العامل 

 مدى تمكنها من تمويل إستثماراتها بأموالها الذاتية. ، والغير

 رأس المال العامل الإجمالي: -2-1

تساع للنتيجة، إتساع هذا النشاط قد ينتج عنه إأن حيث جم النشاط الإستغلالي، يسمى بح

 يحسب بالعلاقة التالية: و، 1المؤسسات بما لديها من أصول متداولة فتقاس بعض

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المتداولة

 أو 

 الثابتة مجموع الأصول –رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول 

بها  مولت الهدف من دراسة رأس المال العامل الإجمالي، هو البحث عن قيمة المبالغ التي

ي فترة فجاعها تي يمكن إسترموال الهذا يعني أننا نقوم بتحديد الأ المؤسسة أصولها المتداولة، و

 .ر، هل هو في طريق النمو أو التدهوتحديد مسار المؤسسة قصيرة، و

 ل الخارجي ) الأجنبي (:رأس المال العام -3-1

ول هو جزء من الديون الخارجية التي تميمثل قيمة الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة، ف

 يحسب بالعلاقة التالية: ، و2 الأصول المتداولة رأس المال العامل الإجمالي أو

 رأس المال العامل الخارجي = مجموع الديون

 أو 

 الأموال الخاصة –وع الخصوم رأس المال العامل الخارجي = مجم

وعودها ديد مدى إلتزام المؤسسة بهو تح دراسة رأس المال العامل الخارجيو الهدف من 

رتباط إمدى  يحدد هوما و، مبالغ الخارجية التي مولت أصولهاإظهار نسبة ال تجاه الغير، وإ

 المؤسسة بالغير.

 لرأس المال العامل: ةالمالي الدلالة

 موجب: رأس المال العامل -

 كل تمويل يعبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعدفي هذه الحالة 

لمالية استثماراتها بواسطة مواردها إستطاعت تمويل جميع إالأصول الثابتة، أي أن المؤسسة 

 .المال العامل رأسحققت فائضا ماليا تمثل في  الدائمة و

 

                                                             
 .39، ص مرجع سبق ذكره ،مبارك لسلوس، التسيير المالي  1
 . 39، صالمرجع السابق 2
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 رأس المال العامل المعدوم : -

ات، ستخدامالإ توافق التام في هيكل الموارد وي حالة نادرة الحدوث حيث تمثل حالة اله و

 حتياجات المالية في المؤسسة.ضع الأمثل لتسيير عملية تمويل الإوتمثل الو

 :رأس المال العامل السالب -

، الثابتةحتياجات المالية لدائمة غير كافية لتمويل جميع الإفي هذه الحالة تكون الأموال ا

حتياجات فقط، مما يستدعي البحث عن موارد مالية أخرى لتغطية حيث يلبى جزء من هذه الإ

 .1 العجز في التمويل

 إحتياجات رأس المال العامل:  -2

و تصبح الديون قصيرة الأجل ما لم  ،القصير لالأجفي ندرس إحتياجات رأس المال العامل          

 إلىبينما الأصول المتداولة التي لم تتحول بعد  ،لدورةتسمى موارد ا ها موردا ويصل موعد تسديد

المالية في فيحاول المسير المالي الإستعانة بالموارد ، سيولة فتسمى إحتياجات دورة الإستغلال

و تحسب  ،2 الإحتياجات و ستحقاقية المواردعلى  أن تكون ملائمة بين إتنشيط دورة الإستغلال، 

 بالعلاقة التالية:

س المال العامل =أإحتياجات ر  

السلفات المصرفية( -)ديون قصيرة الأجل -قيم جاهزة( -)أصول متداولة   

في  و ،ى سيولةلأنها لم تصبح في حاجة إل ،الدورة إستثنينا القيم الجاهزة في إحتياجات         

منية مدة زا ى لهالتي لم يبق ،يرة الأجلموارد الدورة إستثنينا السلفات المصرفية و كل الديون القص

 و بالتالي لم تصبح موردا ماليا قابلا للإستخدام. ،من أجل التسديد

 تغيرات إحتياجات رأس المال العامل:

يد خرى تزلى مصادر أهذا يدل على أن المؤسسة بحاجة إالمال العامل الموجبة:  إحتياجات رأس -

أس رياجات صادر قيمة إحتتقدر قيمة تلك الم و ،و ذلك لتغطية إحتياجات الدورة مدتها عن سنة،

 مما يتطلب وجود رأس مال عامل موجب لتغطية هذا العجز.، المال العامل

لا  و، تهاهذا يعني أن المؤسسة قد غطت إحتياجات دور إحتياجات رأس المال العامل السالبة: -

 و نقول أن الحالة المالية للمؤسسة جيدة.، تحتاج إلى موارد أخرى

                                                             
 .89-88صمرجع سبق ذكره،  الطبعة الثانية، ،التسيير الماليإلياس بن ساسي يوسف قريشي،  1
 .33مرجع سبق ذكره، ص ،التسيير المالي مبارك لسلوس، 2
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ا هن ،دورةعندما تكون موارد الدورة تغطي إحتياجات الالعامل معدومة: المال  سإحتياجات رأ -

 .مع الإستغلال الأمثل للموارد، يتحقق توازن المؤسسة

 الخزينة : -3

زة المؤسسة لمدة دورة يمكن تعريف الخزينة على أنها عبارة عن مجموع الأموال التي بحو         

بالغ سائلة خلال ي ما تستطيع المؤسسة توفيره من مهي تشمل صافي قيم الإستغلال أ الإستغلال، و

 :يمكن حساب الخزينة بطريقتينحيث ، 1 دورة الإستغلال

إحتياجات رأس المال العامل -الخزينة = رأس المال العامل   

 أو

سلفات مصرفية -الخزينة = قيم جاهزة    

 و يمكن أن نميز ثلاث حالات للخزينة و هي:

        ،لدورةقادر على تمويل إحتياجات ال على أن رأس المال العامل هذا يدالخزينة الموجبة : -

 لذلك ،د الأموال ليست في صالح المؤسسةإلا أن عملية تجمي، و هناك فائض يضم إلى الخزينة

يلها و تحوأينبغي أن تعمل المؤسسة على إستعمال هذه الأموال في تسديد ديونها القصيرة الأجل 

 إلى إستثمارات.

 لمؤسسةاأي  ،للعامل أكبر من رأس المال العامنجد أن إحتياجات رأس المال اينة السالبة : الخز -

لحال ن دام او إ ،فتلجأ إلى الإقتراض قصير الأجل ،تمول بها عملياتها الإستغلالية إلى أموال تفتقر

 مستمر.و فإن المؤسسة تواجه خطر دائم 

ذه مول هت ، حيثي جزء من إحتياجات الدورةيغطهذه الوضعية تعني أن رأس المال العامل لا 

نقص  هذا ما يسبب إختلال في الخزينة نتيجة و ،ديون قصيرة الأجلالالإحتياجات عن طريق 

 الأموال السائلة لمواجهة الديون الفورية.

تياجات ي لإحاوالمال العامل مس ست الخزينة صفرية فهذا يعني أن رأإذا كان الخزينة الصفرية : -

ع عدم موال متبذير للأ ى للخزينة لأنه لا يوجد إفراط أوهي الوضعية المثل و ،ال العاملرأس الم

 وجود إحتياجات في نفس الوقت.

 التحليل المالي عن طريق نسب التوازن المالي:: ثانيا

مؤسسات يعتبر من أهم إن استخدام النسب المالية في التحليل المالي لنشاط ونتائج أعمال ال

     التحليل ليست الغاية  تستخدم فيمن الضروري القول بأن النسب المالية التي  و ،طرق التحليل

                                                             
 .51، ص1990ول، دار البحث، الجزائر، الجزء الأناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير،  1
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 إنما هي في الواقع مجموعة من النتائج تعطي الإجابة للعديد من التساؤلات المتعلقة بالمركز و

 .ثمارات و قرارات التمويل و غيرهاكذا تقييم قرارات الإست ، والأداء المالي للمؤسسة المالي و

 فهوم النسب المالية:م -1

يمكن تعريف النسب على أنها " علاقة بين قيمتين ذات معنى على الهيكل المالي للمؤسسة 

تسمح  ، والقيمة المضافة أو معطيات أخرى ، كرأس المال أو فيمكن أن تتعلق بصنف من الميزانية

ين المهتمين بها تحديد صورتها للمتعامل ، وحلل المالي بمتابعة تطور المؤسسةهذه النسب للم

 ."1كالمساهمين و البنوك

، أما في المجال المالي فتستخدم ا " بأنها علاقة ثابتة بين رقمينكذلك تعرف النسب رياضي

يستند تحليل  ، و2 النسب للإشارة إلى تلك العلاقات المالية التي لا تكون ظاهرة في البيانات الخام

عن يعبر  ، والبنود المختلفة للقوائم الماليةطقية بين النسب المالية على مجموعة من العلاقات المن

 . 3 معدلات العلاقات في شكل نسب مئوية أو

 لول تلكر مد، ثم تفسيين عناصر القوائم الماليةفأسلوب النسب المالية هو دراسة العلاقة ب

     لماليينا للينالعلاقة )النسبة( من خلال مقارنتها مع النسب المعيارية المتعارف عليها بين المح

النسب  متنوعة من هناك مجموعة كبيرة و ، وتنتمي إليه المؤسسةالسائدة في القطاع الذي  أو

 :نجد النسب لكن من أهم هذه م الوضع المالي للمؤسسة و تحليله، والمالية التي تساعد على تقدي

 نسب السيولة -

 نسب النشاط  -

 هيكل الماليال نسب -

 نسب المردودية -

أهم النسب التي تندرج ضمن كل مجموعة مع بيان كيفية لي عرض يما يوسنحاول ف

 حسابها.

 نسب السيولة: -1

  قها تحقاجل عند اسلتزامات قصيرة الأوعة مقدرة الشركة على الوفاء بالإتقيس هذه المجم

 :شمل النسب التاليةت و

 

                                                             
1 Patrik Vizzavona, Gestion Financière, 8ème édition , Berti Editin, Alger, 1995, p141 

 . 61مرجع سبق ذكره، ص الإدارة المالية،  ،د صالح الحناوي، نهال فريد مصطفىمحم 2
 . 86ص، 2008، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، مويل و الإدارة المالية للمؤسساتعاطف وليم أندراوس، الت 3
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 نسبة السيولة العامة: -1-1

سب تح م قصيرة الأجل، وتعبر هذه النسبة عن مقارنة الأصول قصيرة الأجل مع الخصو

 كمايلي:

 الديون قصيرة الأجل÷ الأصول المتداولة 

ما ميجابي إتكون هذه النسبة أكبر من الواحد، أي تحقق رأس مال عامل صافي  يجب أن

 وعليها سيئة ، أما إذا كانت أقل من الواحد فالمؤسسة في حالةن ثقة أكبر بالمؤسسةيعطي للموردي

 جل .يرة الأأو تخفيض الديون قص رأسمالهازيادة  لديون طويلة الأجل أولك بزيادة اأن تتدارك ذ

 نسبة السيولة المختصرة: -2-1

سبة ه النتصاغ هذ تبين هذه النسبة مدى تغطية كل الديون قصيرة الأجل بواسطة الحقوق، و

 كمايلي:

  الخصوم المتداولة÷ ) القيم القابلة للتحقيق + القيم الجاهزة ( 

 جاهزة )الحالية(:نسبة السيولة ال -3-1

قصيرة الأجل بالإعتماد على  تبين هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها

تحسب  ، و1كل قيمة غير جاهزة إلىالسيولة الموجودة حاليا تحت تصرفها فقط، من دون اللجوء 

 بالعلاقة التالية:

 الخصوم المتداولة÷ القيم الجاهزة 

 نسب النشاط: -2

   لطرقااستخدامها بأفضل  لمجموعة مدى كفاءة الشركة في إدارة أصولها وتقيس هذه ا و

 :تشمل النسب التالية و

 معدل دوران المخزون: -1-2

تم لتي ياعدد المرات عدد مرات دوران المخزون في الشركة خلال العام )هذه النسبة  تقيس

 :يحسب وفق العلاقة التالية و (فيها تحويل المخزون إلى المبيعات

 المخزون÷  دوران المخزون = المبيعات نسبة

 .2 خدماتها إن زيادة هذه النسبة يعتبر مؤشرا على كفاءة الشركة في تسويق منتجاتها و

 :الأصولنسبة معدل دوران  -2-2

 لأصول(.ا إنتاجيةالشركة لزيادة المبيعات )  صولأستخدام إة تبين هذه النسبة مدى كفاء

                                                             
 .48-47مرجع سبق ذكره، ص التسيير المالي، مبارك لسلوس، 1
 .71، ص2010عهود عبد الحفيظ علي الخصاونة، مبادئ الإدارة المالية، دار الحامد، عمان،  2
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 لي الأصولإجما÷ معدل دوران الأصول = المبيعات 

ستعمال جميع الموجودات لتحقيق إفي  الإدارةإذا كان المعدل مرتفعا دل ذلك على كفاءة 

التغير قد يعتبر  نخفاض هذا المعدل عن معدل الصناعة فإن هذاإهدفها في المبيعات، أما في حالة 

 .1وبعدم تحقيق الشركة مستوى المبيعات المطل وستغلال الأصول بكفاءة، إدليلا على عدم 

 معدل دوران الأصول الثابتة: -3-2

لأجل  ستخدام الأصول المتداولةإة كمقياس لمدى كفاءة المؤسسة في تستعمل هذه النسب

 تحقيق المبيعات، تحسب على النحو التالي:

 صول الثابتةالأ÷ صافي المبيعات 

 رتفاع معدل الدوران قد يدل على كفاءة أكثر في استخدام الموجودات الثابتة.إ

 دوران الأصول المتداولة :  معدل -4-2

 توليدالأصول المتداولة ل ستخدامإة كمقياس لمدى كفاءة المؤسسة في تستعمل هذه النسب

 استخداماتها ، تحسب بالعلاقة التالية: قة بين الأصول و، فهي تدرس العلاالمبيعات

 الأصول المتداولة÷ صافي المبيعات 

  عتماد على رأس مال عامل قليل حتمال الإإ أو تفع للنسبة مؤشر على الكفاءة،المعدل المر

 .2 وعكس ذلك يعني عدم استخدام رأس المال العامل بكفاءة ،هذا مؤشر على التوسع في المتاجرة و

 :هيكل الماليالنسب  -3

تمادها عإمدى  مكوناته و سب عن الهيكل التمويلي للمؤسسة وتعبر هذه المجموعة من الن

 جد :من أهم هذه النسب ن ، والخارجية يل سواء الداخلية أومختلفة للتموعلى المصادر ال

      ، الأجل: يتكون هيكل رأس المال من مجموع القروض طويلة نسبة هيكل رأس المال -1-3

المال نسبة الموارد المالية  رأسحقوق الملكية، حيث تمثل نسبة هيكل  الممتازة و الأسهم و

 :3ر، تحسب بالعلاقة التاليةالتي تم الحصول عليها من الغي الأجلطويلة 

  المال رأسمجموع هيكل ÷  الأجلالقروض طويلة 

 ثماراتهاستإعتماد المؤسسة في تمويل إتوضح هذه النسبة مدى  نسبة التمويل الذاتي: -2-3

 تحسب بالعلاقة التالية: ، وبإمكانياتها الخاصة

 الأصول الثابتة÷ الأموال الخاصة 

                                                             
، 6200ولى، مكتبة المجتمع العربي، عمان، لية و التحليل المالي، الطبعة الأمفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة الما 1

 .325-324ص
 .326-323ص ،المرجع السابق 2
 .322، ص2006سكندرية، الية، المكتب الجامعي الحديث، الإمحمد عباس بدوي، المحاسبة وتحليل القوائم الم 3
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ي مؤسسة فة لللالية الماليلواحد كان ذلك مؤشرا على الإستقكلما كانت هذه النسبة أكبر من ا

 ستثماراتها.إتمويل 

في صول الثابتة لألة عن مدى تغطية الأموال الدائمة تعبر هذه النسب نسبة التمويل الدائم: -3-3

 تحسب بالعلاقة التالية: مؤسسة وال

 الأصول الثابتة÷ الأموال الدائمة 

لواحد للمؤسسة فإنه يجب أن تكون قيمتها تساوي ا يجابيإحتى تكون هذه النسبة مؤشر 

مال أس الرهو ما يجعل  ، وئمة مساوية لقيمة الأصول الثابتةعلى الأقل، أي قيمة الأموال الدا

 العامل معدوما .

تحسب  ، واستقلالية المؤسسة عن دائنيهإتقيس هذه النسبة درجة  نسبة الإستقلالية المالية: -4-3

 بالعلاقة التالية:

 مجموع الديون÷ وال الخاصة الأم

كانت كذلك فإن  إذا ، و2و  1عادة ما يفضل الماليون أن تكون هذه النسبة محصورة بين 

 .1 مؤسسةقتراض الإالبنك يوافق على 

ى ؤسسة علعتماد المإتعبر هذه النسبة عن مدى )نسبة المديونية(  نسبة التمويل الخارجي: -5-3

 تحسب بالعلاقة التالية: ، وموال الخارجية في عملية التمويلالأ

 صولمجموع الأ÷ مجموع الديون 

رتفاع درجة الخطر التي يتعرض لها المقرضون، لذلك إرتفاع النسبة إيترتب على  و

 .2 الأماننخفاض هذا المؤشر لرفع هامش إيفضلون 

 نسب المردودية:  -4

احة المتتعبر هذه النسب على قدرة مسيري المؤسسة على الإستخدام الأمثل لمواردها 

 هذه النسب نجد: أهممن  بفاعلية و كفاءة للحصول على العائد، و

تعبر هذه النسبة عن الربح المتحصل عليه مقابل كل وحدة نقدية من : 3 المردودية المالية -1-4

 :تحسب بالعلاقة التالية الأموال الخاصة المستعملة، و

 الأموال الخاصة÷ النتيجة الصافية 

                                                             
 .45مرجع سبق ذكره، صالتسيير المالي، مبارك لسلوس،  1
 .72، ص2006، انولى، دار المناهج، عمبادئ الإدارة المالية، الطبعة الأدريد كامل آل شيب، م 2
قتصادية، مذكرة ماجستير، جامعة قالمة، ابة على أداء المؤسسة الإعبد الصمد بوشايب، دور التحليل المالي كأداة للرق 3

 .148، ص2011دفعة 
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النسبة مرتفعة حتى لا تواجه المؤسسة صعوبات في جذب من الأحسن أن تكون هذه 

 .بحاجة لذلكمساهمين جدد إذا كانت 

تعبر هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقيق  المردودية الإقتصادية: -2-4

 تحسب بالعلاقة التالية: الأرباح، و

 مجموع الأصول÷ النتيجة الصافية 

لربحية الصافية(: تعبر هذه النسبة عن مدى تحقيق المؤسسة )نسبة ا المردودية التجارية -3-4

 تحسب بالعلاقة التالية: ، و1لنتيجة صافية أي باستبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال

 الضريبةخارج رقم الأعمال ÷ النتيجة الصافية 

نتها مقارد ح إلىستعمال هذه النسبة على دراسة المؤسسة بذاتها فقط، إنما تتسع إلا يتوقف 

ت مع نسب المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع، لأن ضعف هذه النسبة أمام نسب المؤسسا

 الأخرى يعني ضعف وضعها التنافسي في قطاع نشاطها.

ارية ت التجكتشاف القدراإش الإجمالي (: تسمح هذه النسبة ب) نسبة الهام مردودية النشاط -4-4

سسات التجارية فهي توضح الربحية للمؤسسة، لذلك فهي تستعمل فقط من طرف المؤ

 : تحسب بالعلاقة التالية ، وعمليات الشراء بغرض إعادة البيع التجارية لمختلف

 الضريبة  خارج رقم الأعمال÷ الهامش الإجمالي 

تسمح هذه النسبة بمعرفة مدى تمكن المؤسسة من تحقيق فائض  نسبة ربحية الإستغلال: -5-4

 :قة التاليةتحسب بالعلا ، ونشاطهامالي في 

 رقم الأعمال خارج الضريبة÷ الإستغلال نتيجة 

الضريبة على صافي ل قسمة صافي الربح قبل الفائدة وتحسب من خلا :نسبة الهامش -6-4

 :2كالتالي المبيعات 

 صافي المبيعات÷ صافي الربح قبل الفائدة و الضريبة        

الية التي يعتمد عليها في الحكم هو من أكثر المؤشرات الم معدل العائد على الإستثمار : -7-4

 :3، يحسب بالعلاقة التالية على أداء منشأة الأعمال في استغلال أموالها المستثمرة

 معدل دوران الموجودات× نسبة الهامش 

                                                             
 .147، صمرجع سبق ذكره ،قتصاديةابة على أداء المؤسسة الإدور التحليل المالي كأداة للرق ،عبد الصمد بوشايب 1
ية، الوراق للنشر والتوزيع، ، التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل، الطبعة الثاند الزبيديحمزة محمو 2

 .   212، ص 2011، عمان
 . 234، صالمرجع السابق 3
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 المطلب الثالث: التحليل بواسطة جدول التمويل وقائمة التدفقات النقدية

مالية عية الداتين مهمتين في تحليل الوضقائمة التدفقات النقدية أ يعتبر جدول التمويل و

رد للمؤسسة من خلال توفير المعلومات الضرورية عن نشاط المؤسسة من مختلف الموا

 يان مختلفتب إلى بالإضافةحتياجاتها المستقبلية، إذلك لمواجهة  المتاحة لديها و ة والموضوع

 ستخدامات اللازمة التي تتطلبها المؤسسة.الإ

 قات النقدية:كشف التدفأولا: 

    ، الميزانية العمومية كشف الدخل و يوصف كشف التدفقات النقدية بأنه حلقة الوصل بين

الخارجة خلال فترة  من هذا الكشف هو تحديد التدفقات النقدية الداخلة و الأساسين الغرض أ و

لية على التموي ستثمارية والإ يظهر آثار الأنشطة التشغيلية وهذا الكشف  نأ إذا ،1مالية محددة

للتعرف على حجم التمويل الداخلي المتاح  الإدارةيمكن أن يستخدم هذا الكشف من قبل  و ،النقد

ستخدام هذا الكشف لتقييم قدرة الشركة إمن  الدائنين للأنشطة التشغيلية كما يمكن المستثمرين و

الشكل  زامات الدائنين وتسديد الت على توليد تدفقات نقدية قادرة على تعظيم ثروة المساهمين، و

 ( يوضح العناصر المكونة لقائمة التدفق النقدي:01رقم )

 العناصر الرئيسية المكونة لكشف التدفقات النقدية (01) الشكل رقم

                              

  

                 

 

 

 .29-26ص، مرجع سبق ذكرهطيط المالي، التخ عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، التحليل و المصدر:

 قائمة التدفقات النقديةالعناصر المكونة ل -1

 التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية -1-1

إذ تمثل  ،التشغيلية( يوضح مكونات كشف التدفقات النقدية من الأنشطة 11الجدول رقم )

خل التشغيلي صافي الد ،للكشفت كشف الدخل والميزانية العمومية الفقرات الرئيسية بعض متغيرا

التغيرات الحاصلة في فقرات الموجودات  هتلاك من كشف الدخل، وقسط الإ بعد الضريبة و

 أوراق وفالزيادة في المدينون ) ذمم دائنة  ،الميزانية العمومية المطلوبات المتداولة من المتداولة و

                                                             
1 Hubert de La Bruslerie, analyse financiére, 4éme edition, Dunod, Paris, 2010, P313. 

 قائمة التدفقات

 النقدية

 التدفقات النقدية من

 نشطة الإستثماريةالأ
التدفقات النقدية من 

 الأنشطة التمويلية

التدفقات النقدية من 

 الأنشطة التشغيلية
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المصاريف  دة في الذمم الدائنة والنقصان يضاف، في حين الزيا االمخزون تخفض، أم القبض ( و

 .1 تخفض في حالة النقصان أوراق الدفع تضاف، و المستحقة و

 كشف التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية :(11) الجدول رقم

 + صافي الربح ) الدخل (

 + قسط الاستهلاك السنوي

 التغير في الموجودات والمطلوبات المتداولة

 التغير في المدينون

 ر في المخزونالتغي

 التغير في الدائنون

 التغير في المصاريف المستحقة

 التغير في أوراق الدفع

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

 26ص، مرجع سبق ذكرهالتخطيط المالي،  عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، التحليل و المصدر:   

 تثماريةسالتدفقات النقدية من الأنشطة الإ -1-2

الية، شراء يتضمن كشف هذه التدفقات من التغييرات الحاصلة بالموجودات الرأسم

نات هذه يوضح مكو (12) الجدول رقم صافي الإنفاق الرأسمالي( والموجودات الثابتة أوبيعها )

 الأنشطة.

 ستثماريةكشف التدفقات من الأنشطة الإ  :(12) الجدول رقم

 _ شراء الموجودات الثابتة

 يع الموجودات الثابتة+ ب

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية

                                       Source : Hubert de La Bruslerie, Analyse Financiére, op cit, p316. 

 

 :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية -1-3

          دائنين،ال تحصل في حقوق المالكين و تتحدد هذه التدفقات من خلال التغيرات التي

        مقسوم الأرباح لحملة الأسهم، من بيع أسهم جديدة، و الإيراد، يتضمن كشف هذه التدفقات و

شراء الأسهم  إعادة وإطفاء المديونية،  الإيراد من بيع أدوات دين )سندات( طويلة الأجل، و و

 .2ب التدفقات النقدية التمويليةالجدول رقم يعكس كيفية حسا العادية و

 

                                                             
 .29-26ص، مرجع سبق ذكرهأرشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي، عدنان تايه النعيمي،  1
 .29، صالمرجع السابق 2
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 كشف التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية :(13) الجدول رقم

 ) تسديد( إطفاء المديونية -

 + الإيراد من بيع أدوات مديونية طويلة الأجل

 مقسوم الأرباح لحملة الأسهم العادية -

 إعادة شراء الأسهم العادية )الزيادة(  -

 سهم العادية الجديدة+ الإيراد من بيع الأ

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

                          Source : Hubert de La Bruslerie, Analyse Financiére, op cit, p317 

 :قائمة التدفقات النقدية -2

     ية يلتشغتعد هذه القائمة من خلال إضافة مراحل إعداد كل من كشف التدفقات النقدية ال

قدية قات النن التدفالتمويلية أي بمعنى أ ستثمارية وت النقدية الناتجة من الأنشطة الإكشف التدفقا و

 هي حاصل جمع العناصر الأساسية لقائمة التدفق النقدي.

 صافي التدفق النقدي =

 لتمويليادي نقصافي التدفق النقدي التشغيلي + صافي التدفق النقدي الاستثماري + صافي التدفق ال

 

 جدول التمويلثانيا: 

هو جدول يتضمن الموارد المالية للمؤسسة واستخداماتها خلال فترة زمنية محددة كما يبين 

ذلك من خلال تحديد التدفقات المالية بين كل من  التغيرات في ثروة المؤسسة لنفس الفترة، و

       ،نيتين وظيفيتين لسنتين متتاليتينعتمادا على تحديد الفرق بين ميزاإستخدامات، الإ الموارد و

 :  الأتيللخزينة على النحو  الأساسيةالذي ينتج عنه التغيرات في المعادلة  و

∆ FRNG  = ∆ BFRG  + ∆ TNG 

 

 بناء جدول التمويل -1

 جلالأرة التدفقات قصي يقوم جدول التمويل على الفرق بين التدفقات المستقرة من جهة و

 من ئمة والموارد الدا ستخدامات المستقرة والجزء الأول من الجدول الإفيبين  ،أخرىمن جهة 

 خلال الفرق بينهما نحصل على التغير في رأس المال العامل.
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ذلك من خلال الفرق بين موارد  وأما الجزء الثاني فيبين التدفقات قصيرة الأجل، 

نهم على حدى من جهة ستخدامات كل مإ الخزينة من جهة و ستغلال وخارج الإ ستغلال والإ

 .1 يتمثل هذا الفرق في التغير في رأس المال العامل الصافي الإجمالي ، وأخرى

 الجزء الأول من جدول التمويل: -1-1

 يحوي الجزء الأول من جدول التمويل العناصر التالية:

  جلبتها المؤسسة خلال الدورة الماليةالموارد الدائمة التي 

 تها المؤسسة لنفس الدورةستخدامات المستقرة التي كونالإ 

نهاية الدورة  تتمثل الموارد الدائمة في التغير في الموارد الدائمة بين نهاية الدورة السابقة و

منه  الحالية، أما الإستخدامات المستقرة فتتمثل في التغير في الموارد المستقرة لدورتين متتاليتين، و

ذلك تبعا للعلاقة  مال العامل الصافي الإجمالي، ونستنتج أن الجزء الأول يتضمن التغير في رأس ال

 التالية:

∆ FRNG = ∆ RD – ∆ RS  

 من جدول التمويل: الأولالجدول التالي يبين مضمون الجزء  و

 الأجلمتوسط  من جدول التمويل: التمويل طويل و الأولالجزء : (14) الجدول رقم

 الموارد المستقرة الاستخدامات المستقرة

 مارات جديدةستثإيازة ح

 مصاريف موزعة على عدة سنوات

 تسديد الديون البنكية والمالية

 الخاصة الأموالالتخفيض في 

 تسديد مكافآت رأس المال )توزيع الأرباح(

 القدرة على التمويل الذاتي

 ستثماراتالتنازل عن الإ

 الخاصة الأموالالرفع في 

 الحصول على قروض جديدة

 التغير في الموارد المستقرة )+( تقرة )ـ(ستخدامات المسالتغير في الإ

- NGFR ∆ + 

 .128مرجع سبق ذكره، صالطبعة الثانية،  التسيير المالي، بن ساسي، يوسف قريشي، ساالمصدر: الي

 

 الجزء الثاني من جدول التمويل: -2-1

لصافي المال العامل ا رأسمن جدول التمويل يتناول التغير في  الأولإذا كان الجزء 

 أدنىن عامل مالمال ال رأسالميزانية فان الجزء الثاني منه يتناول التغير في  أعلىمن  يالإجمال

 عليه يحتوي الجزء الثاني على التغيرات التالية: الميزانية، و

 

                                                             
 .127مرجع سبق ذكره، ص الطبعة الثانية، التسيير المالي، الياس بن ساسي، يوسف قريشي، 1
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 ستغلال )التغير في عناصر الإEXBFR(∆  

 التغير في العناصر خارج الإ( ستغلالHEXBFR ∆) 

  يةالإجمالالتغير في الخزينة الصافية (NGT ∆) 

 الجدول التالي يبين مضمون الجزء الثاني من جدول التمويل: و

 الأجلالجزء الثاني من جدول التمويل: التمويل قصير  (:15الجدول رقم )

 ∆ NGFR الإجماليالمال العامل الصافي  رأسالتغيرات في 

 ستغلال:التغير في عناصر الإ

  ستغلالالإ أصولالتغير في 

 ستغلالالتغير في ديون الإ 

   

EXBFR ∆ A    

 ستغلال:تغير في العناصر خارج الإال 

  الآخرونالتغير في المدينون 

  الآخرونالتغير في الدائنون 

   

HEXBFR ∆ B    

GBFR ∆( A + B = C)            

 تغيرات الخزينة:

 التغير في المتاحات 

 التغير في ديون الخزينة 

   

NGT ∆  D              

NGFR ∆        C + D     
 .128مرجع سبق ذكره، ص الطبعة الثانية، التسيير المالي، المصدر: الياس بن ساسي، يوسف قريشي،   
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 :خاتمة الفصل الثاني

إن الحصول على معلومات صحيحة تتمتع بالدقة اللازمة هو الأساس الذي تبنى عليه القوائم  

لية التي تتضمن معلومات تعطي صورة واضحة عن الوضعية الما المالية بمختلف أنواعها، و

 للمؤسسة.

صحيح في  إستخدامها بشكل من أجل فهم تلك المعلومات التي تقدمها القوائم المالية و و 

ريق طت عن نواعها فإن المستخدم يلجأ إلى عملية تحليل هذه المعلوماإتخاذ القرارات بمختلف أ

ئم ر القواتوضح العلاقة بين مختلف عناص التي تكون أكثر دلالة وحساب بعض المؤشرات المالية 

لخص التي ت الية وكان ذلك بعد إجراء بعض التعديلات على القيم الموجودة في القوائم الم المالية، و

بتداءا إلجزائر في ا في قائمة تدعى الميزانية المالية، لكن بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد

 لنتائج،اجدول حسابات  الذي تم بموجبه تعديل عناصر الميزانية المحاسبية و و 01/01/2010من 

        ابق،ي السأصبحت تلك القوائم المالية لا تحتاج إلى إجراءات تعديلية عميقة كما كانت عليه ف

 يمكن حساب المؤشرات المالية مباشرة من القوائم المالية. و
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 :تمهيد

ضها جنبية في الجزائر كضرورة حتمية يفرفي الفصلين السابقين للشراكة الأ تطرقنا

 ة فيلماليالوضع الراهن خاصة في مجال المحروقات، كما قمنا بعرض كيفية استخدام المعلومات ا

لال هذا خما من أمالية،  نسب و الوضعية المالية للمؤسسة من خلال عدة مؤشرات تشخيص و تقييم

بة جالإمع ضرورة ا الفصل سنحاول التعرف على مدى مطابقة الجانب العلمي مع الواقع العملي،

 .سئلة الفرعية في بداية بحثنا هذاكذلك مجموعة الأ السؤال الرئيسي و على

 الكبرى حدى المؤسسات الجزائريةإتتعلق بستطبيقية في هذا الفصل الحالة الدراسة عليه ف و

 Linde مؤسسة هيالتي تعتبر أهم ممول لقطاع المحروقات،  قتصاد الوطني والتي تنشط في الإ

Gaz Algérie ( ENGIسابقا) ،سندرس الأثر المالي لعقد الشراكة على هذه  فرع ولاية سكيكدة

كما سنبين علاقة هذه  (،2012-2010) و( 2007-2005) تين للدراسةفترخلال  المؤسسة

 . المؤسسة مع كبرى الشركات البترولية
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 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieول: تقديم عام لشركة المبحث الأ

للغازات الصناعية من المؤسسات  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie شركةتعتبر 

  لصناعيةتدعمه بمختلف الغازات ا تمول الإقتصاد الوطني و ، فهيالمحليالكبرى على المستوى 

كة شريم للفي مايلي تقد نشاطها، و ستمرارالتي هي بحاجة اليها لإ الطبية لمختلف القطاعات و

 لوحدة سكيكدة بصفة خاصة. بصفة عامة و

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie شركةنبذة تاريخية عن  ول:المطلب الأ

 Air Liquideلى الجزائر على يد الشركة المتعددة الجنسية إنتاج الغازات الصناعية إدخل 

لى ع Air Liquideتحديدا، حيث كانت تحتوي شركة  1960ستعمار الفرنسي في سنة في عهد الإ

       ،مصنع في مدينة وهران مصنع في الجزائر العاصمة، و ثلاثة مصانع، مصنع في ورقلة، و

يث تم ح، 1972لى غاية سنة إعية نتاج الغازات الصناإهذه الشركات تمارس نشاطها في ت يبق و

نذاك ، التي كانت آSNSالصلب  تأميم مصانع هذه الشركة من طرف الشركة الوطنية للحديد و

لوطني قتصاد اذلك ضمن التحولات التي شهدها الإ كان الطاقة و تحت وصاية وزارة الصناعة و

    اك، ة آنذشتراكي المعتمد من طرف السلطات الجزائريفي إطار التوجه الإ ،ناتفي بداية السبعي

    ديدمن طرف الشركة الوطنية للح Air Liquideتمت عملية التأميم عن طريق شراء مصانع  و

هم نشاط أفي تأميم  1971ذلك لأن السلطات الجزائرية نجحت سنة  تمت العملية بسهولة ،الصلب و

 هو قطاع المحروقات. و الدولةقتصادي في إ

كاري حتإنتاج الغازات الصناعية بشكل إنشاط  تسير SNSالصلب  بقية شركة الحديد و و

لى ، ثم حولت الشركة ا1978لى غاية إ 1972الطاقة من سنة  تحت وصاية وزارة الصناعة و

ر تتم التسيي، حيث كانت عملية 1983لى غاية إ 1979الثقيلة من سنة وصاية وزارة الصناعات 

 وفقا لقانون التسيير الإشتراكي للمؤسسات.

حاولة كم 1983بمقتضى عملية إعادة الهيكلة التي قامت بها السلطات الجزائرية سنة  و

في  جدا نتيجة للمركزية ةالجزائرية، التي كانت تتخبط في مشاكل كبير اتلإصلاح المؤسس

 01ي المؤرخ ف 32/83الصلب بمقتضى المرسوم رقم  التسيير، قسمت الشركة الوطنية للحديد و

 تنظيميا هي: لى تسع مؤسسات مستقلة ماليا وإ، 1983جانفي 
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      لحديداالصلب، المؤسسة الوطنية لدراسة مشاريع  المؤسسة الوطنية لترويج منتجات الحديد و

حويل وطنية لتالمؤسسة الالعدانة،  العدانة، المؤسسة الوطنية لإنجاز أشغال الحدادة و الصلب و و

ة، ناعيات الصالمنتجات الطويلة، المؤسسة الوطنية للرزم المعدنية، المؤسسة الوطنية للغاز

ة لمؤسسابشرق البلد،  سترجاعبوسط البلد، المؤسسة الوطنية للإ سترجاعلإالمؤسسة الوطنية ل

 E.N.G.Iالصناعية  هكذا نشأت المؤسسة الوطنية للغازات سترجاع بغرب البلد، والوطنية للإ

Entreprise Nationale des Gaz Industriels) ) وضعت تحت وصاية وزارة الطاقة و         

 البتروكيماوية. الصناعات الكيماوية و و

ؤسسة عقدت المؤسسة الوطنية للغازات الصناعية شراكة مع الم ،20/06/2007في سنة  و

حتفظت إ ومن رأسمالها لصالح هذه الأخيرة،  % 66، حيث تنازلت عن Lindeالعالمية الألمانية 

لعمال، ي أي قرار يضر بمصلحة اط التدخل ف، بشر%34ـ المؤسسة الوطنية للغازات الصناعية ب

  .Lnide Gaz Algérie   سمإصبحت المؤسسة تحت أ و المصالح الوطنية، أو

 وحدة سكيكدة (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie مؤسسةهمية أو المطلب الثاني: تعريف

هي  و دج، مليون 1500برأسمال قدره  SPAهي مؤسسة تندرج تحت شركة المساهمة   

 ا كانتمهذا بعد  نحاء الوطن من خلال شبكة تتألف من تسعة وحدات وأمؤسسة متواجدة في جميع 

قسنطينة،  وهران، سيدي بلعباس، أرزيو، عنابة، تتكون من سبع وحدات: رغاية، البويرة، ورقلة،

 سكيكدة، والعديد من نقاط البيع المتواجدة في ولايات الوطن.

وحدة سكيكدة في شرق المنطقة ( سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieسة تتواجد مؤس 

 ( يوضح الموقع الجغرافي بالتحديد.01الصناعية لبلدية سكيكدة، و الملحق رقم )

طاعات الطبية لمختلف الق الصناعية وتوزيع مختلف الغازات  تضمن إنتاج و مؤسسة هيف

 البحوث التكنولوجية. الإقتصادية مثلا: الرياضة، الصناعة، الصحة، الفلاحة، و

النسبة مية بؤسسة الوطنية للغازات الصناعية ذات أهكما تعتبر المنتوجات التي تنتجها الم

ديد من منتوجاتها في العالإقتصادية، حيث تستخدم  للوطن من الناحية الصحية، التعليمية و

ية، كيمياوتروالصناعات الب الصناعات البترولية و القطاعات، فهي تستخدم في قطاع المحروقات و

 في قطاع الصناعات الكيماوية. و
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 ره منغي كما تستخدم منتوجاتها في القطاع الصحي حيث تزود المستشفيات بالأكسجين، و

ت الغازاالجامعات ب قطاع التعليم تزود المعاهد و في الغازات المستخدمة للخدمات الصحية، و

زود ة، كما تالصناعات الغذائي القطاع الفلاحي و البحث العلمي، و الصناعية اللازمة للتعليم و

         ،ليةالحرفيين بالغازات الصناعية اللازمة لحرفهم، مثل: حرفي تصليح الأدوات الكهرومنز

 رفي الحدادة.ح حرفي تصليح مبردات السيارات و و

سسة كتسبت المؤإدها المؤسسة بالمنتوجات نظرا للأهمية الحيوية للقطاعات التي تزو

ى كونها لإفة ضاقتصاد الوطني، بالإقتصادية بالغة بالنسبة للإإالوطنية للغازات الصناعية أهمية 

ما عي، كاصة في الجانب الصننتاجية تساهم في دفع التنمية الوطنية الشاملة خاإمؤسسة وطنية 

ف في مختل مراكز توزيعها نتاجية ووحداتها الإهميتها الوطنية من حيث تواجدها بواسطة أتظهر 

فاءة ك ة ومناطق الوطن، الشيء الذي يجعلها قادرة على تلبية الطلب الوطني في كل مكان بسهول

 نتيجة لقربها الجغرافي من المستهلكين.

ة توزيع مجموعة متنوع وحدة سكيكدة في إنتاج و Linde Gaz Algérie تكمن مهمة مؤسسة

 :التالية  حالاتالالتي تكون في  من الغازات الصناعية و

 الأستلينأرغون سائل، أكسجين سائل،  السائلة: الأزوت السائل،الحالة  -

ت لى غازاإات التي تحول من حالتها السائلة هي تلك المنتج المضغوطة: و الحالة الغازية و -

 هي: في الوحدة أو جلبت من خارجها وسواء أنتجت 

كسيد خليط ثاني أ ،أرغون غازي ،ثاني أكسيد الكربون قارورات ،أزوت غازي ،أوكسجين غازي

 .Argonأرغون  /2coالكربون 

 يتم توزيع هذه الغازات حسب الحلات التالية:

ات مستودعلى إيتم تحويلها  صهاريج مخصصة لذلك والحالة السائلة: يتم توزيعها في   -

 المشترين.

طرف  محفوظة من المظغوطة: توزع في قارورات مسترجعة معبأة و الحالة الغازية و -

 المؤسسة .
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 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie مؤسسةالتنظيمي للمطلب الثالث: الهيكل ا

    

 

  

 

 

 رالمدي

 السكرتارية

الإدارة 

 والمستخدمين
 المحاسبة

 و المالية

 التوزيع الاستغلال

قسم تسيير 

 المستخدمين

سم ق

 النقل
 

سم إدارة ق

 المبيعات

قسم 

 التموين

قسم 

 الصيانة

قسم 

 الإنتاج

قسم 

 الخزينة
قسم 

المحاسبة 

 العامة

  قسم

الوسائل 

 العامة

س قسم يرئ

2CO 

 س قسميرئ

 2H 

  س قسميرئ

ASU   

 الجودة مسؤول
 

 التسويق
 

مندوب صناعي 
    

 مندوب طبي
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ها، وحدة سكيكدة هيكلها التنظيمي الخاص ب (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieلمؤسسة 

 أهم مهام هذه الأخيرة: فيما يلي سيتم التطرق لمختلف المصالح المكونة له و و

 :مدير الوحدة  -1

 ذإ، (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieيعمل تحت  سلطة الرئيس المدير العام لمؤسسة 

لوحدة شاط انيعمل من أجل تحقيق الأهداف التي تحددها المديرية العامة، كما يسهر على استمرار 

رئيس لم تقرير ظيم الوحدة مع تقديتن التأكد من حسن تسيير و الدفاع عليها و توجيه سياستها، وو 

 المدير العام للمؤسسة حول نظام الجودة بشكل دوري .

 مسؤول الجودة:  -2

لى علجودة اتسيير نظام  الناحية الهيكلية هو تحت سلطة مدير الوحدة، حيث يقوم بتطبيق ومن 

، كما لنوعيةا تفقد مدى نجاعة نظام الجودة و مستوى الوحدة، كما يقوم ببرمجة دورات للمعاينة و

 نتاج في حالة عدم مطابقته للنوعية المطلوبة.له الحق في توقيف الإ

 والمستخدمين:دارة مديرية الإ -3

 تابعةيضمن الم يقوم رئيس مديرية الإدارة والمستخدمين بالبحث عن الكفاءات اللازمة و

زعات سير النيتابع مخططات التكوين للعمال كما ي يسير الأجور و الإدارية لملفات المستخدمين و

 في المؤسسة. 

 مديرية الإستغلال :-4

عامة، ية النتاج على مستوى المديرمديرية الإ تحت سلطة مدير الوحدة و بالتنسيق العملي مع

 ستغلال بالمهام التالية :يقوم رئيس مصلحة الإ

 نتاج :قسم الإ  -4-1

يشرف  الأزمنة المخططة، و التكلفة و اج في الوحدة حسب شروط الكفاءة ولإنتايضمن  

جي لولتكنوالتطور ايسهر على متابعة  المنتوجات التامة، و لى مراقبة جودة المواد الأولية وع

   مسؤولا على مستوى الوحدة يعتبربصفته رئيس مصلحة الإستغلال  لوسائل الإنتاج المستخدمة و

 قسم الصيانة. قسم التموين و منسقا لنشاطات قسم الإنتاج و و
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 قسم الصيانة : -4-2

          ت االتجهيز المعدات و لات وصيانة بالتسير بطريقة مثلى كل الآيقوم رئيس قسم ال

ساهم في ييخطط لعمليات الصيانة الوقائية، كما  الإنتاج، و الوسائل الأخرى المستخدمة في و

ن يانة عستغلال بحوصلة نشاط الصيعلم رئيس مصلحة الإ فة بالصيانة وإختيار المؤسسات المكل

 جل متابعة الأهداف التي حددت له .طريق اللقاءات الخاصة من أ

 قسم التموين : -4-3

     تابعيختار و ي و ،اللوازم اجات الوحدة من المواد الأولية ورئيس قسم التموين بتلبية حيقوم 

وثائق ال وع والن يتحقق منها، من حيث الكم و ريات ويقيم كفاءة الموردين، كما يشرف على المشت و

 منية المعمول بها.دد قواعد تخزينها وفقا للشروط الأيح و

 والمحاسبةمديرية المالية  -5

تسيير تقوم ب محاسبة الوحدة، كما المحاسبة بتسيير الموارد المالية و تقوم مصلحة المالية و

 ستثمار، تتكون هذه المصلحة من :الإ ستغلال والعمليات المالية للإ

صندوق ال لسيولة النقدية عن طريق البنك أو: تقوم هذه المصلحة بصرف امصلحة المالية -5-1

 مراقبة الحركات المالية. دارة وإلى إضافة بالإ

     لأقساماتحضير ميزانية مختلف  إعداد وهم مهامها في أتتمثل : مصلحة المحاسبة العامة -5-2

          اسبيةت المحتحليل المعلوما، كما تقوم بكذا الميزانية العامة للمؤسسة في الآجال القانونية و

مؤسسة، لا نفقات الحركات التي تحدث على مستوى موارد وجميع  تسجيل كل التدفقات المالية و و

سجيلها تفحص كل العمليات الخاصة بدفع مستحقات المؤسسة من قبل العملاء قبل لى إضافة بالإ

 محاسبيا.

د عداإتم ية، كما ات مع الهيئات الماليالعلاق : يتم فيه متابعة تطور الخزينة ومصلحة الخزينة -5-3

 ة الوحدة الذي يقدم للمديرية المالية للمؤسسة.تقرير شهري حول خزين

 مديرية التوزيع: -6

       ائن شراف على عمليات بيع المنتجات حسب طلبيات الزبيقوم رئيس مديرية التوزيع بالإ

 ها.فيدين منلى المستإمع التكفل بعمليات نقل المنتجات تحصيل صفقات البيع  إعداد الفواتير و و
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 تحليل الوضع المالي للمؤسسة قبل وبعد الشراكةالمبحث الثاني: 

 Linde Gaz Algérie (ENGIلمعرفة كيف أثرت الشراكة على الوضع المالي لمؤسسة  

ترتين حدد فجل ذلك سوف نو من أ سابقا(، نقوم بتحليل الوضع المالي للوحدة قبل و بعد الشراكة،

  .( فترة ما بعد الشركة2012-2010( فترة ما قبل الشراكة و )2007-2005للدراسة )

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieالشراكة في مؤسسة  قرار ول:المطلب الأ

هي مؤسسة ذات أسهم بين  Linde Gaz Algérieكما تمت الإشارة سابقا أن مؤسسة 

 ENGI (Entrepriseالمؤسسة الوطنية للغازات الصناعية  الألمانية و  Lindeمجموعة

Nationale des Gaz Industriels )  ستخدمت الشراكة كأداة لتحسين أدائها، ذلك إ، فهذه الأخيرة

 نتيجة لمجموعة من المشاكل أهمها:

لى إذلك  يرجع م مصدر إعاقة للمؤسسة وهأنتاجي نتاج: حيث يمثل الجهاز الإوضعية جهاز الإ -

 تعذر تصليحها. كذلك تعطل بعض الأجهزة و تقادم معدات الإنتاج، و

تجات لا ن المنمالإنتاج: أصبحت تكاليف العملية الإنتاجية مقارنة مع الكميات المباعة تكاليف  -

 تتناسب أبدا، مما حمل المؤسسة خسائر كبيرة.

 .عدم مواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة و  التأخر التكنولوجي -

 .ستكمال معظم معاملات البيع التي تتم مع الزبائنإغياب الصرامة في  -

 .ليس البحث عنهم المؤسسة على استقبال الزبائن وعتماد إ -

وطنية فقد المؤسسة الأجانب الشيء الذي دخول المنافسين الأ ولجزائري نفتاح السوق اإ -

 للغازات الصناعية صفة المحتكر للسوق التي كانت تتمتع بها.

ية لألمانامن أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة لتحقيقها عن طريق شراكتها مع المؤسسة  و

 مايلي:

 حيازة التكنولوجيا: -

تقنيات فصل غازات الهواء، أصبح من غير  الذي حدث فيلتطور التكنولوجي لنظرا   

 البحث وعلقة بالموارد التكنولوجية الضرورية للبرامج المت الممكن أن تمتلك المؤسسة الكفاءات و

الهدف فعليه  والتطوير مرتفعة جدا،  التطوير، كذلك التعقيدات التكنولوجية تجعل تكاليف البحث و

ه عالم يشهد ة تكنولوجية تقوم على ضرورة مواكبة التطور الذيافثق الرئيسي من الشراكة هو بناء

 تكنولوجيا صناعة الغازات.

 ية.تطوير هياكل الصيانة  للتمكن من الإستغلال الأمثل للتجهيزات الانتاج تنظيم و -
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 دير للخارج.التص السيطرة على السوق الوطنية و -

 كتساب مفاهيم تسويقية حديثة: إ -

قع، ي الواما هو موجود ف نظرا لما تعرفه المؤسسة من فجوة كبيرة بين الفكر التسويقي و

تحسين  وعية فيالبشرية الموجودة بعيدة كل البعد عن تحقيق قفزة ن ن الإمكانيات المادية ولأ ذلك

 يقي .ب التسوتطوير يساعد على تدارك التأخر في الجانالشراكة كأسلوب أداء المؤسسة فإن اعتماد 

 تحليل الوضع المالي للمؤسسة قبل الشراكة :ثانيالمطلب ال

 للفترة ( سابقاENGI  )Linde Gaz Algérie عرض القوائم المالية لمؤسسة  أولا:

(2005-2007) 

كل  ا يتمكنخلالهمن  و ،قتصاديةإالمرآة العاكسة لصورة أي مؤسسة  تعتبر القوائم المالية

    ها،ييم أدائقتصادية من تقالأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة الإباقي  المقرضين و من المساهمين و

فترة لل Linde Gaz Algérieمن خلال هذا المطلب نحاول عرض أهم القوائم المالية لمؤسسة  و

 ت النتائججدول حسابا المتمثلة في الميزانية المحاسبية و ، و2007لى سنة إ 2005الممتدة من  

 .(3و  2)ملحق رقم 

 للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieعرض الميزانية المحاسبية لمؤسسة  -1

(2005-2007) 

           لكما هو معروف فإن الميزانية المحاسبية تتكون من جانبين أساسيين هما، الأصو

م ا الخصوالتي تحصل عليها المؤسسة، أمالخصوم، فالأصول تمثل استخدامات الموارد المالية  و

 الفرع عليه نقوم من خلال هذا فتمثل مجمل الموارد المالية التي هي تحت تصرف المؤسسة، و

 2005للفترة الممتدة من   Linde Gaz Algérieدراسة الميزانية المحاسبية لمؤسسة  بعرض و

 دى.الخصوم على ح بالتطرق لكل من جانبي الأصول و 2007لى سنة إ

  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieالمحاسبية لمؤسسة  زانيةللمي صولالأجانب  -1-1

 (2007-2005) للفترة

 Linde Gaz Algérieلمؤسسة في ما يلي عرض لجانب الأصول للميزانية المحاسبية 

( ENGIسابقا)  2007، 2006، 2005خلال السنوات. 
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جانب  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie (: الميزانية المحاسبية لمؤسسة16جدول رقم )

 (2007-2005) صول للفترةالأ
 ي      الوحدة: دينار جزائر                                                                                                                         

رقم 

 الحساب
 2007 2006 2005 البيانات

2 

20 

21 

22 

24 

25 

28 

 ستثماراتالإ

 عداديةمصاريف إ

 قيم معنوية

 راضيأ

 نتاجتجهيزات الإ

 جتماعيةتجهيزات إ

 نجازإستثمارات قيد الإ

 

1938947.52 

 

1817790.00 

494665067.61 

16717369.06 

112723544.09 

 

299250.05 

 

1817790.00 

489377144.00 

15624764.21 

51650573.89 

 

0.00 

 

 

555028743.00 

156341.12 

 

 555185084.12 558769522.15 627862718.28 ستثماراتمجموع الإ 

3 

30 

31 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

 المخزونات

 بضائع

 مواد ولوازم أولية

 نتاج نصف مصنعإ

 نتاج جاريإ

 نتاج تام الصنعإ

 فضلات ومهملات

 مخزونات بالخارج

 مشتريات

 

1169972.72 

120403258.66 

 

 

18803016.84 

 

0.00 

0.00 

 

803134.67 

114197086.92 

 

 

16273145.78 

 

2750.00 

 

851006.53 

102607645.28 

 

 

18891799.20 

 

58364.17 

 122408815.18 131276117.37 140376248.22 المجموع 

 
174 

42 

43 

45 

46 

47 

48 

40 

 الحقوق

 مابين الوحدات

 ستثماراتحقوق الإ

 حقوق المخزونات

 الحساب تسبيقات على

 ستغلالالإتسبيقات 

 حقوق على الزبائن

 موال جاهزةأ

 حسابات الخصوم المدينة

 

3430573139.83 

1519160.14 

12325048.00 

2032728.60 

375322.83 

 

19190829.48 

13219957.77 

 

3922236408.43 

14965778.18 

75000.00 

165572.20 

1514268.08 

21433057.55 

16403087.55 

 

4519864812.66 

13867241.76 

78890.52 

5008794.48 

1458879.99 

31773672.16 

12699457.99 

 4584751749.56 3976793171.99 3479236186.65 المجموع 

 5262345648.86 4666838811.51 4247475153.15 صولمجموع الأ 
 ا(سابقENGI ) Linde Gaz Algérieعتماد على التقارير المالية لمؤسسة بالإ طالبةعداد الالمصدر: من إ  

سة، أن أصول المؤسسة في تطور موجب طوال الفترة المدرو السابقنلاحظ من الجدول  

سبب ن أنجد صول في تركيبة الأ تدقيقناعند  ، و % 11.35حيث يقدر متوسط معدل نموها حوالي 

رغم  با،تقري %14.8 ـلى زيادة نسبة الحقوق حيث قدر متوسط معدل النمو بهذه الزيادة يعود إ

      ،2007سنة  %0.64و  2006سنة  %11 ـستثمارات الذي قدر بالتراجع الملحوظ في قيمة الإ

 .2007سنة  %6.8و  2006سنة  %6.5ـ قيمة المخزونات ب و
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 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieللميزانية المحاسبية لمؤسسة  الخصومجانب  -2-1

 (2007-2005) للفترة

جانب  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: الميزانية المحاسبية لمؤسسة 17جدول رقم )

 (2007-2005) الخصوم للفترة

 الوحدة: دينار جزائري                                                                                                                  
رقم 

 الحساب

 2007 2006 2005 البيانات

1 

10 

13 

14 

15 

16 

18 

19 

 موال الخاصةالأ

 س المال الجماعيرأ

 حتياطاتالإ

 ستثمارعانات الإإ

 عادة التقديرفرق إ

 النتيجة

 نتائج قيد التخصيص

عباء مؤونات الأ

 روالخسائ

 

 

 

 

 

 

 

235864.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

880000.00 

 880000.00 - 235864.20 المجموع 

175 

52 

53 

54 

55 

 

56 

57 

58 

59 

 مابين الوحدات

 ستثمارديون الإ

 ديون المخزونات

 محجوزات للغير

ديون الشركاء 

 والشركات الحليفة

 ستغلالديون الإ

 تسبيقات تجارية

 ديون مالية

 تحويلات المشاريع

3966755312.85 

29022043.36 

39807037.86 

417283.14 

 

 

13650712.20 

1377367.84 

 

42194492.51 

4465912423.77 

26232748.38 

30389228.93 

297303.83 

 

 

17506623.67 

1052743.77 

 

45194492.51 

5095832911.48 

22859284.48 

29427588.36 

217216.01 

 

 

19790567.06 

3796648.92 

 

0.00 

 5171924216.31 4586585564.86 4093224249.76 المجموع 

 89541432.55 80253246.65 154015039.19 النتيجة 88

 5262345648.86 4666838811.51 4247475153.15 مجموع الخصوم 
 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر:  

دروسة نلاحظ أن خصوم المؤسسة تعرف تطورا موجبا خلال الفترة الممن الجدول السابق 

ي مجموع لى الزيادة المستمرة ففي تركيبة الخصوم للمؤسسة إ ةترجع الزياد و  %11.35 بمعدل

تيجة ، كما نلاحظ وجود ن2005مقارنة بسنة  %26حوالي  2007الديون ليصل معدل النمو سنة 

نة سدج كأقصى حد  154015039.19 ـموجبة تعبر عن ربح المؤسسة خلال مدة الدراسة تقدر ب

 .2007و  2006، لتشهد بعد ذلك تراجع خلال سنتي 2005
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   للفترة (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie جدول حسابات النتائج لمؤسسةدراسة  -2

 (2005-2007 ) 

ورة ف الدتكالي يعتبر جدول حسابات النتائج الوسيلة التي يتم بموجبها تحديد إيرادات و

دول جفيما يلي  المالية، فمن خلاله يمكن معرفة سير نشاط أي مؤسسة في دورة مالية ما، و

 .2007لى سنة إ 2005للفترة الممتدة من  Linde Gaz Algérie  حسابات النتائج لمؤسسة

 ( 2007-2005للفترة )  Linde Gaz Algérie (: جدول حسابات النتائج لمؤسسة18جدول رقم )
 الوحدة: دينار جزائري                                                                                                                           

رقم 

 الحساب
 2007 2006 2005 البيانات

70 

60 

 مبيعات البضائع

 بضائع مستهلكة

29393873.93 

16625361.05 

8383385.27 

5984512.83 

6428181.61 

3083920.06 

 3344261.55 2398872.44 12768512.88 جماليالهامش الإ 80

71 

72 

73 

74 

75 

61 

62 

 نتاج مباعإ

 نتاج مخزنإ

 نتاج المؤسسة لنفسهاإ

 تقديم خدمات للغير

 نتاجتحويل تكاليف الإ

 مواد ولوازم مستهلكة

 خدمات

387991336.27 

1378788.38 

 

39724224.77 

407620.01 

110040442.73 

37980521.32 

385939510.80 

2529878.00 

2576843.19 

6312336.73 

3013349.41 

133185350.38 

36505797.45 

467493368.95 

2613541.42 

 

6280485.04 

1394111.63 

150290674.13 

46463809.86 

 284371284.60 228019886.74 294249518.26 القيمة المضافة 81

77 

78 

63 

64 

65 

66 

68 

 منتجات مالية مختلفة

 ستغلالتحويل تكاليف الإ

 مصاريف المستخدمين

 ضرائب ورسوم

 مصاريف مالية

 مصاريف مختلفة

هتلاك صصات الإمخ

 والمؤونات

3667880.10 

4528605.88 

34417699.01 

2775373.42 

4161094.65 

1644167.99 

99342252.01 

6730198.05 

4642788.63 

34687071.02 

2243529.35 

5050873.84 

2711131.46 

105888418.31 

6703317.20 

4809260.77 

44233203.34 

2922383.66 

2082678.05 

5096127.87 

112968229.10 

 128580940.55 88811849.44 160105417.16 ستغلالنتيجة الإ 83

79 

69 

 ستغلالنواتج خارج الإ

 ستغلالمصاريف خارج الإ

10324363.15 

16414741.12 

3321354.13 

11879956.92 

6181710.15 

45221218.15 

 39039508.00 8558602.79 6090377.97 ستغلالنتيجة خارج الإ 84

83 

84 

 ستغلالالإ نتيجة

 ستغلالنتيجة خارج الإ

160105417.16 

6090377.97 

88811849.44 

8558602.79 

128580940.55 

39039508.00 

جمالية للسنة النتيجة الإ 880

 المالية

154015039.19 80253246.65 89541432.55 

 - - - رباحالضريبة على الأ 889

للسنة النتيجة الصافية  88

 المالية

154015039.19 80253246.65 89541432.55 

 Linde Gaz Algérieبالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  طالبةالمصدر: من اعداد ال
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تيجة المالية أن الن 2007ة الى سن 2005نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج للفترة الممتدة من 

 .2005على التوالي مقارنة بسنة  2007و 2006في سنتي  %41و %48نخفاضا بحوالي شهدت إ

 ثانيا: تحليل القوائم المالية 

-2005)للفترة   Linde Gaz Algérieبهدف الحصول على الميزانية المالية لمؤسسة 

تبعا لمبدأ ترتيب عناصر الأصول حسب درجة  ننطلق من الميزانية المحاسبية السابقة، و( 2007

لى الإعتماد على ، بالإضافة إترتيب عناصر الخصوم حسب درجة الإستحقاقكذا  السيولة، و

 المعلومات المستمدة من المؤسسة يمكن وضع الميزانية المالية التالية:

 :المختصرةعداد الميزانية المالية إ -1

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieالميزانية المالية المختصرة لمؤسسة  (:19جدول رقم )

 (2007-2005) للفترة جانب الأصول

 2007 2006 2005 البيانات

 صول الثابتةالأ

 مجموع الأصول الثابتة

 

627442932 

 

573436050 

 

569052326 

 الأصول المتداولة

 قيم الإستغلال

 قيم قابلة للتحقيق

 قيم جاهزة

 

140376248 

3458526196 

19190829 

 

131276117 

3945424306 

16403088 

 

122408815 

4558185049 

12699458 

 4693293322 4093103511 3618093273 صول المتداولةمجموع الأ

 5262345648 4666539561 4245536205 صولمجموع الأ

 Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة 20جدول رقم )

 (2007-2005) جانب الخصوم للفترة

 2007 2006 2005 البيانات

 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة

 الديون طويلة الأجل

 

152076092 

29257908 

 

79953997 

26232748 

 

89541433 

23739284 

 113280717 106186745 181333999 مجموع الأموال الدائمة

 5149064931 4560352816 4064202206 قصيرة الأجلالديون 

 5262345648 4666539561 4245536205 مجموع الخصوم 

 Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:
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 Linde Gaz Algérieمن أجل جعل قراءة معطيات الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة و

 يما يلى طريقة الدوائر النسبية كأكثر وضوح وسهولة، نقوم بتمثيلها بيانيا بالإعتماد عل

 ، Linde Gaz Algérie(: التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لمؤسسة02الشكل رقم )

 (2007-2005للفترة )

 انب الخصومج                                                      جانب الأصول                 

 

 

 

3.58%
0.69%

95.73%

2005

الأموال الخاصة

الديون طويلة الأجل

الديون قصيرة الأجل

1.71%

0.56%

97.7%

2006

الأموال الخاصة

الديون طويلة الأجل

لالديون قصيرة الأج

1.7% 0.45%

97.85%

2007

الأموال الخاصة

الديون طويلة الأجل

الديون قصيرة الأجل

14.78%
3.31%

81.46%

0.45%

2005

مجموع الأصول 
الثابتة

قيم الإستغلال

حقيققيم قابلة للت

قيم جاهزة

12.29%
2.81%

84.55%

0.35%

2006

مجموع الأصول 
الثابتة

قيم الإستغلال

قيققيم قابلة للتح

قيم جاهزة

10.81%

2.33%

86.62%

0.24%

2007

مجموع الأصول 
الثابتة

قيم الإستغلال

ققيم قابلة للتحقي

قيم جاهزة
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 تحليل القوائم المالية بواسطة نسب ومؤشرات التوازن المالي -2

 تحليل القوائم المالية باستخدام النسب المالية -1-2

ة نطلاقا من مجموعإ (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieيمكن تتبع تطور نشاط مؤسسة 

 ليها.التي يمكن حسابها من خلال الوثائق المحاسبية التي تم الحصول ع المالية، و النسب

 هيكل المالي:النسب  -2-1-1

 Linde Gazسنتعرض من خلال الجدول التالي لأهم نسب الهيكلة المالية لمؤسسة 

Algérie  ( ENGIسابقا)  التي تأتي على النحو التالي: و (2005-2007)في الفترة 

 (2007-2005للفترة ) Linde Gaz Algérie(: نتائج نسب الهيكل المالي لمؤسسة 21) جدول رقم

 2007 2006 2005 البيان

 0.2 0.19 0.29 نسبة التمويل الدائم

 0.16 0.14 0.24 نسبة التمويل الذاتي

 0.02 0.02 0.04 ستقلالية الماليةنسبة الإ

 0.98 0.98 0.96 نسبة التمويل الخارجي

  Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر: 

  Linde Gaz Algérieن نسبة التمويل الدائم لمؤسسة أعلاه نلاحظ أمن خلال الجدول 

يل تكفي لتمو أقل من الواحد ما يدل على أن الأموال الدائمة للمؤسسة لا 2007-2005خلال الفترة 

وال مي الألى إنخفاض قيمة الأموال الدائمة من خلال الإنخفاض فهذا راجع إ تة والأصول الثاب

 الخاصة.

وسة، لمدرا أما فيما يخص نسبة التمويل الذاتي للمؤسسة فهي أقل من الواحد طوال الفترة

 صولها الثابتة.متوسطة الأجل لتمويل أ مايعني لجوء المؤسسة إلى الديون طويلة و

ن سة نجد أخلال الفترة المدرو Linde Gaz Algérieالية لمؤسسة  ستقلالية المبالنسبة للإ

 %50 ـدر بهي ضعيفة جدا مقارنة مع النسبة المعيارية التي تق ، و4%و  2%نسبتها تتراوح بين 

 ستثماراتها.ما يدل على أن المؤسسة دائما بحاجة إلى مصادر تمويل خارجية لتمويل إ

المؤسسة لدائنيها بما يزيد من ثقتهم ا ي تمنحهات التتعبر عن الضمان التمويل الخارجينسبة 

و ما تجاه المؤسسة، رتياح الدائنين إكانت هذه النسبة صغيرة كلما زاد إالتي يمنحونها لها، فكلما 
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خلال الفترة  Linde Gaz Algérieمؤسسة لدى  التمويل الخارجينسبة  يمكن ملاحظته أن

، حيث بلغت هذه النسبة في المؤسسة %50 ـالنسبة المعيارية التي تقدر بالمدروسة مرتفعة على 

 .2007و 2006قصى حد خلال سنتي كأ %98و  2005سنة %  96

 نسب السيولة: -2-1-2

 ( سابقا ENGI) Linde Gaz Algérieلمؤسسة من أجل توضيح صورة الوضعية المالية 

لمدروسة، نقوم بدراسة نسب سيولة الأصول المتداولة خلال الفترة ا (2005-2007)خلال الفترة 

 ذلك من خلال الجدول التالي: و

للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: نتائج نسب السيولة لمؤسسة 22جدول رقم )

(2005-2007) 

 2007 2006 2005 البيان

 0.911 0.898 0.890 نسبة السيولة العامة

 0.888 0.869 0.856 نسبة السيولة المختصرة 

 2.466 3.597 4.722 نسبة السيولة الجاهزة

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر: 

      0.89 ينقل من الواحد حيث تتراوح بنلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة السيولة العامة أ

ى اجع إلهذا ر مويل الأموال الدائمة وصول المتداولة عجزت عن ت، هذا يدل على أن الأ0.91و 

يم قتبعاد ولة المختصرة قمنا بإسأما فيما يتعلق بنسبة السي إنخفاض قيمة الأصول المتداولة،

ما  وقدية، نسرعة إلى التحول إلى  الإستغلال، بإعتبارها أقل عناصر الأصول المتداولة سيولة و

النسب  هي مرتفعة مقارنة مع و 0.88و  0.85ن نسبة السيولة المختصرة تتراوح بين وجدناه أ

الإلتزامات  زية السيولة لتسديدبهدف التعرف على جاه . و0.5و  0.3المعيارية التي تتراوح بين 

         0.2ين وح بوجدناها مرتفعة جدا مقارنة بالنسبة النموذجية التي تتراجل للمؤسسة قصيرة الأ

 2007، 2006، 2005خلال السنوات  2.5، 3.6، 4.7 ـ، حيث تقدر نسبة السيولة الجاهزة ب0.6و 

 كثر منأحتفظت بأموال سائلة ي نسبة مرتفعة جدا، هذا ما يعني أن المؤسسة إه عل التوالي و

 .حاجتها

 

 

 



 سابقا Linde Gaz Algérie  (ENGI )دراسة تطبيقية لمؤسسة 

 

 
85 

 :نسب النشاط -2-1-3

ستغلال إلقياس فعالية إدارة المؤسسة في  أداةأهمية دراسة هذه النسب في كونها تكمن 

 يتم تحديد مختلف هذه النسب في الجدول التالي: إدارة موجوداتها، و و مواردها

للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie (: نتائج نسب النشاط لمؤسسة23جدول رقم )

(2010-2012) 

 2007 2006 2005 البيان

 0.09 0.09 0.11 صولنسبة معدل دوران إجمالي الأ

 0.84 0.7 0.73 صول الثابتةنسبة معدل دوران الأ

 0.10 0.1 0.13 صول المتداولةنسبة معدل دوران الأ

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر: 

ثمر في ن كل دينار مستهذا يعني أ، 0.11الي الأصول للمؤسسة بـ جميقدر معدل دوران إ

لى إ لكن يلاحظ إنخفاض في هذا المعدلدينار من المبيعات،  0.11يولد  2005المؤسسة سنة 

 لدراسة،اهذا ما يدل على تراجع أداء المؤسسة خلال السنتين الأخيرتين محل   2007سنة  0.09

إما أن  تجنب هذا الإنخفاضمن أجل  و ،خلق المبيعات على قدرة الأصول هناك تراجع في نأ يأ

لنسبة ما باأتقوم المؤسسة بإستغلال كامل أصولها أو تقوم ببيع جزء من أصولها غير المستعملة، 

   يقدر فهو، سمالية على خلق المبيعاتلمعدل دوران الأصول الثابتة الذي يقيس قدرة الأصول الرأ

لمبيعات، لكن ادينار من  0.73تة يولد صول الثابر مستثمر من الأن كل ديناهذا يعني أ ، و0.73بـ 

نما يتراوح على التوالي، بي 0.84و  0.7تقدر بـ  حيث 2007و 2006نسبة تتغير خلال سنتي هذه ال

لى إ قد يكون هذا راجع و معدل منخفض وه و 0.1، 0.13صول المتداولة بين معدل دوران الأ

 سوء تسيير المخزون.

 نسب المردودية: -2-1-4

للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieلمؤسسة  مردودية(: نتائج نسب ال24جدول رقم )

(2005-2007) 

 2007 2006 2005 البيان

 0.02 0.02 0.04 المردودية الاقتصادية

 0.19 0.20 0.34 المردودية التجارية

 0.99 1.00 1.01 المردودية المالية

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:
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دير تق يتم لهامن خلا تبين لنا هذه النسبة مدى الكفاءة في استخدام الموارد لجلب الأرباح، و

من  سبة، والتي على أساسها يمكن للمستثمر إتخاذ القرارات المنا كفاءة المشروع الإقتصادي و

رتين الأخي نخفاض في السنتينمقبولة، لكن مع وجود إ ها ملائمة ونسابق نلاحظ أخلال الجدول ال

نوات لال سخنخفاض مستمر التجارية فهي في إ ما بالنسبة للمردودية المالية وأ، %2بنسبة 

 نخفاض النسبي في قيمة النتيجة الصافية.هذا بسبب الإ الدراسة، و

 ستخدام مؤشرات التوازن الماليالمالية بإالقوائم تحليل  -2-2

هم أ على (سابقاENGI )  Linde Gaz Algérieنعتمد في تحليلنا للتوازن المالي لمؤسسة 

 ة.الخزين رصيد حتياجات رأس المال العامل والمال العامل، إهي رأس  مؤشرات التوازن المالي و

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: حساب أنواع رأس المال العامل لمؤسسة 25جدول رقم )

 (2006-2005) للفترة

 2006 2006 2005 البيان

 رأس المال العامل

 رأس المال العامل الدائم -

 رأس المال العامل الخاص -

 رأس المال العامل الإجمالي -

 

-446108932 

-475366841 

3618093273 

 

-467249305 

-493482053 

4093103511 

 

-455771609 

-479510893 

4693293322 

 468471067- 483652393- 465299762- إحتياجات رأس المال العامل

 12699458 16403088 19190830 الخزينة

 بقا(ساENGI ) Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر:     

 لية:تسجيل الملاحظات التا علاه يمكنلنتائج المتحصل عليها في الجدول أمن خلال ا

 س المال العاملرأ -2-2-1

 رأس المال العامل الدائم: -

هذا ما  ت الدراسة،س المال العامل الدائم سالب خلال سنوامن خلال الجدول نلاحظ أن رأ

 اض قيمةإنخف هذا راجع إلى يدل على أن الأموال الدائمة لم تغطي بصفة إجمالية الأصول الثابتة و

         مالي، ن المؤسسة تواجه مشاكل من الجانب التوازن الهنا يمكن القول أ الخاصة، والأموال 

 ستدانة.الإ صة بالنسبة للقدرة على الدفع وخا و
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 :رأس المال العامل الخاص -

وات سن لس المال العامل الخاص للمؤسسة سالب خلامن خلال النتائج السابقة نلاحظ أن رأ

مؤسسة لى العا يجب لهذ صول الثابتة، والدراسة، هذا ما يدل على أن الأموال الخاصة لم تغطي الأ

 قتراض.أن تلجأ إلى الإ

 رأس المال العامل الإجمالي: -

ي الت المبالغ جمالي الصافي هو البحث عن قيمةالهدف من دراسة رأس المال العامل الإ

 ترجاعهاسمكن إيهذا يعني أننا نقوم بتحديد الأموال التي  مولت بها المؤسسة أصولها المتداولة، و

ج النتائ من خلال وو التدهور، ار المؤسسة هل هي في طريق النمو أتحديد مس في فترة قصيرة، و

 وات الدراسة.جمالي في تزايد مستمر خلال سنالسابقة نلاحظ أن رأس المال العامل الإ

 إحتياجات رأس المال العامل: -2-2-2

ترة لال فخس المال العامل سالبة حتياجات رأخلال النتائج المتحصل عليها أن إ من نلاحظ

رة ون قصيالدورية عن طريق الديحتياجات الدراسة، هذا ما يفسر إتجاه المؤسسة نحو تغطية الإ

 جل.الأ

 الخزينة: -2-2-3

لال سنوات ذلك خ متناقص للخزينة و تسجيل رصيد موجب ومن الجدول السابق تم 

ئض ااك فهن حتياجات الدورة، والدراسة، هذا يدل على أن رأس المال العامل قادر على تمويل إ

على  لمؤسسة، لذلك ينبغيموال ليست في صالح ايضم إلى الخزينة، إلا أن عملية تجميد الأ

  ثمارات.ستلى إلتسديد ديونها قصيرة الأجل أو تحويلها إالمؤسسة إستعمال هذه الأموال بشكل أكبر 

 تحليل الوضع المالي للمؤسسة بعد الشراكة المطلب الثالث:

 بواسطة نسب (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieسنقوم بتحليل الوضع المالي لمؤسسة 

لاث ثمتد عبر سي ن التحليلألى إنشير  وومؤشرات التوازن المالي كما تناولنا في المطلب السابق، 

 .2012، 2011، 2010سنوات 

 للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieعرض القوائم المالية لمؤسسة أولا: 

 (2010-2012 ) 

 Lindeلمؤسسة في ما يلي سنقوم بعرض الميزانية المحاسبية و جدول حسابات النتائج 

Gaz Algérie ( ENGIسابقا) (.4،5، )ملحق رقم 
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 للفترة (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieعرض الميزانية المحاسبية لمؤسسة  -1

 (2010-2012) 

 جانب  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie عرض الميزانية المحاسبية لمؤسسة  -1-1

 (2012-2010) للفترةالأصول 

جانب  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieالمحاسبية لمؤسسة (: الميزانية 26جدول رقم )

 (2012-2010للفترة )صول الأ
 الوحدة: دينار جزائري

رقم 

 الحساب
 2012 2011 2010 البيانات

 

212 

213 

215 

 

218 

232 

 

238 

275 

133 

 صول الثابتةالأ

 عمارات

 مباني

تركيبات تقنية ومعدات 

 دوات صناعيةوأ

 قيم ثابتة مادية اخرى

التثبيتات العينية الجاري 

 إنجازها

 التسبيقات المدفوعة

 مدفوعات على الودائع

الضرائب المؤجلة على 

 الأصول

 

4462027.77 

19045054.62 

348772951.90 

 

2370472.62 

 

 

 

12270890.00 

(15804734.02) 

 

522009.30 

22582696.91 

425007330.31 

 

6229200.80 

1518769.44 

 

230000.00 

13215890.00 

 

87151.19 

20110827.18 

444809780.88 

 

7753520.52 

151175330.05 

 

230000.00 

13215890.00 

 

 637382499.82 469305896.76 371116662.89 صول الثابتةمجموع الأ 

18 

300 

310 

321 

322 

355 

370 

 

409 

411 

422 

 

425 

467 

486 

512 

530 

542 

 مابين الوحدات

 مخزونات وبضائع

 وليةمواد ولوازم أ

 المواد المستهلكة

 اللوازم المستهلكة

 نتاج تامإ

 مخزونات خارج المؤسسة

 حساب الموردين المدينون

 الزبائن

أموال الخدمات 

 جتماعيةالإ

 تسبيقات

 خرونمدينون آ

 عباء مسجلة مسبقاأ

 حسابات البنوك

 الصندوق

 عتماداتسلفات وإ

5960247861.43 

(16716902.38) 

13665800.19 

(25892864.81) 

94857059.58 

6475272.97 

1166735.65 

 

772760.00 

84544627.71 

6192756.31 

 

1160854.00 

13740352.94 

48031.45 

25699522.22 

52491.45 

3114991.55 

7748904359.43 

878235.40 

10856155.67 

(51491722.73) 

64986457.01 

21413715.00 

15164719.28 

 

12626796.77 

54529571.36 

8366878.81 

 

910420.00 

25414000.74 

 

61035484.97 

100335.37 

3114991.55 

8946243618.52 

2407137.32 

12369899.18 

(51459312.75) 

92086738.93 

36655023.00 

5933244.23 

 

1475304.40 

52205553.12 

 

 

646132.00 

3265129.42 

115888.00 

35785587.67 

80776.75 

3114991.55 

 9140925711.34 7976810398.63 6169129350.26 جاريةصول المجموع الأ 

 9778308211.16 8446116295.39 6540246013.15 صولمجموع الأ 
 Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:
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 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieجانب الخصوم للميزانية المحاسبية لمؤسسة  -2-2

 (2012-2010) للفترة

جانب  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieالمحاسبية لمؤسسة (: الميزانية 27جدول رقم )

 (2012-2010للفترة )الخصوم 

 الوحدة: دينار جزائري                                                                                                                           

رقم 

 الحساب

 2012 2011 2010 البيانات

 

120 

 موال الخاصةالأ

 نتيجة الدورة

 

116260016.00 

 

202065832.64 

 

369979852.49 

 369979852.49 202065832.64 116260016.00 المجموع  

 

153 

165 

18 

 الخصوم غير المتداولة

 المؤونات للضرائب

 قروض وديون مماثلة

 مابين الوحدات

 

(58927320.00) 

33939800.00 

6297939729.54 

 

 

76074800.00 

8094045136.72 

 

 

102044800.00 

8998881092.89 

 9100925892.89 8170119936.72 6272952209.54 المجموع  

 

401 

 

404 

408 

 

419 

421 

422 

 

425 

428 

431 

438 

442 

 

445 

 

447 

467 

470 

 الخصوم المتداولة

موردي المخزونات 

 والخدمات

 ستثمارموردي الإ

 موردي الفواتير التي لم

 تصل

 الزبائن الدائنون

 جور مستحقةأ

أموال الخدمات 

 جتماعيةالإ

 المستخدمون

 عباء للدفعأ

 حماية اجتماعية

 جتماعيةالهيئات الإ

الدولة، الضرائب 

 والرسوم قابلة للتحصيل

ضرائب على رقم 

 عمالالأ

نتظار مبالغ في إ

 التحميل

الحسابات الاخرى 

 الدائنة

 الحسابات الوسيطة

 

28493730.30 

 

4597008.38 

9700000.00 

 

4751575.16 

351000.00 

71687.04 

 

 

1433740.56 

943619.55 

372772.56 

 

 

 

106871.03 

 

1329627.63 

 

36972943.65 

 

6909102.71 

14040000.00 

 

8269675.84 

 

2588503.49 

 

39580.96 

1433736.64 

1076915.58 

372771.04 

265230.00 

 

567675.65 

 

 

19420.00 

1374970.47 

 

52596629.82 

 

3854233.88 

28489678.91 

 

8367582.42 

 

800629.53 

 

71527.78 

5405986.33 

1355723.77 

1452828.37 

 

 

602993.57 

 

500000.00 

45050.00 

1753325.07 

 105296189.45 73930526.03 52151632.21 المجموع 

 9576201934.83 8446116295.39 6441363857.75 مجموع الخصوم 
 Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:
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        للفترة (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie جدول حسابات النتائج لمؤسسةدراسة  -2

 (2010-2012 ) 

    للفترة (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie (: جدول حسابات النتائج لمؤسسة28جدول رقم )

 (2010-2012 ) 
 الوحدة: دينار جزائري                                                                                                                        

رقم 

 الحساب
 2012 2011 2010 البيانات

700 

701 

706 

 مبيعات بضائع

 بيع منتجات تامة الصنع

 خدمات اخرى مقدمة

 44050655.00 

217836365.00 

33793374.00 

 

28685509.00 

10069822.00 

 

724 

 عمالرقم الأ

 ج مخزننتاإ

 295680394.00

364313828.50 

38755331.00 

36770658.60 

 

60 

61 

62 

 نتاج الدورةإ

 مشتريات البضائع المباعة

 خدمات خارجية

 خرىخدمات خارجية أ

 659994222.50 

150798477.33 

68114134.45 

49406937.29 

75525989.60 

8973930.83 

23118623.28 

7968652.11 

 40061206.22 268319549.07 - ستهلاكات الدورةإ 

 

63 

64 

 ستغلالالقيمة المضافة للإ

 مصاريف المستخدمين

 ضرائب ورسوم

 

68000000.00 

391674673.43 

75871751.08 

5548779.02 

35464783.38 

6879665.77 

1440508.07 

 

75 

65 

68 

 

78 

 جماليفائض الإستغلال الإ

 خرى وظيفيةنواتج أ

 خرى وظيفيةمصاريف أ

هتلاك صات الإمخص

 والمؤونات

سترجاع خسائر القيم إ

 والمؤونات

68000000.00 

 

 

29382693.78 

 

33601775.10 

310254143.33 

22323878.75 

22832965.54 

67094752.82 

 

4315985.16 

27144609.54 

1701.25 

 

7598807.18 

 

9813.35 

 

76 

66 

 النتيجة الوظيفية

 يرادات ماليةإ

 المصاريف المالية

130984468.88 

 

1080281.14 

202318531.38 

171922.93 

50946.97 

19557316.96 

 

14554.21 

 14554.21 120975.96 1080281.14 النتيجة المالية 

 

695 

692 

 

693 

 النتيجة العادية قبل الضريبة

 رباحضرائب على الأ

ضرائب مؤجلة على 

 الأصول

ضرائب مؤجلة على 

 الخصوم

132064750.02 

 

 

11196190.80 

4608543.22 

202439507.34 

 

 

19542762.75 

 

 

77 

67 

النتيجة الصافية للنشاطات 

 العادية

 يراداتإ-عناصر غيرعادية

 اعباء-ستثنائيةالعناصر الإ

116260016.00 202439507.34 19542762.75 

    النتيجة غير العادية 

 19542762.75 202439507.34 116260016.00 النتيجة الصافية للدورة 
 Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:
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 تحليل القوائم المالية :ثانيا: 

  :المختصرة الميزانية الماليةعداد إ -1

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة 29) جدول رقم

 (2012-2010) صول للفترةجانب الأ

 2012 2011 2010 البيانات

    صول الثابتةالأ

 637382499.82 469305896.76 371116662 مجموع الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة

 قيم الإستغلال

 قيم قابلة للتحقيق

 قيم جاهزة

 

73555101 

6066707243 

28867005 

 

 

61807559.63 

7850752027 

64250811.89 

 

 

97992729.91 

9003951625 

38981355.97 

 9140925711 7976810399 6169129349 صول المتداولةمجموع الأ

 9778308211 8446116295 6540246013 صولمجموع الأ

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة 30جدول رقم )

 (2012-2010) جانب الخصوم للفترة

 2012 2011 2010 البيانات

 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة

 الديون طويلة الأجل

 

116260016 

-24987520 

 

202065832 

76074800 

 

369979853 

102044800 

 

 472024652 278140632 91272496 مجموع الأموال الدائمة

 9104177281 8167975662 6350091361 الديون قصيرة الأجل

 9576201934 8446116295 6441363857 مجموع الخصوم 

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI): من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر

 

 

 



 سابقا Linde Gaz Algérie  (ENGI )دراسة تطبيقية لمؤسسة 

 

 
92 

 Linde Gaz Algérieمن أجل جعل قراءة معطيات الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة  و

 :ما يليكسهولة، نقوم بتمثيلها بيانيا بالإعتماد على طريقة الدوائر النسبية  أكثر وضوح و

 ، Linde Gaz Algérie(: التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لمؤسسة03الشكل رقم )

 (2012-2010للفترة )

 انب الخصومج                                                      جانب الأصول                 

                

        

      

2010

أصول ثابتة

قيم الإستغلال

قيققيم قابلة للتح

قيم جاهزة

2010

أموال خاصة

ديون طويلة الأجل

ديون قصيرة الأجل

2011

أموال خاصة

ديون طويلة الأجل

لديون قصيرة الأج

2011

أصول ثابتة

قيم الإستغلال

ققيم قابلة للتحقي

قيم جاهزة

2012

أصول ثابتة

قيم الإستغلال

قيققيم قابلة للتح

قيم جاهزة

2012

أموال خاصة

ديون طويلة الأجل

ديون قصيرة الأجل
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 بواسطة نسب ومؤشرات التوازن الماليتحليل القوائم المالية  -2

 التحليل بواسطة النسب المالية -2-1

  هيكل الماليالنسب  -2-1-1

للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie (: نتائج نسب الهيكل المالي لمؤسسة31جدول رقم )

(2010-2012) 

 2012 2011 2010 البيان

 0.74 0.60 0.25 نسبة التمويل الدائم 

 0.58 0.43 0.31 التمويل الذاتينسبة 

 0.04 0.02 0.02 ستقلالية الماليةنسبة الإ

 0.94 0.97 0.96 نسبة التمويل الخارجي

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:

لكنها  ،2010سنة  0.25لنسب التمويل الدائم، حيث بلغت  قل من الواحدقيم أ تم تسجيل

        0.6 لىتفعت فيها نسسبة التمويل الدائم إرالتي إ 2012 و 2011ة مقارنة بسنتي نسبة ضعيف

ال ن الأموأهي نسب مرتفعة مقارنة بالفترة الأولى للدراسة دلالة على  على التوالي، و 0.74 و

 صول الثابتة .سبة أكبر من الأالدائمة للمؤسسة أصبحت تغطي ن

سة، لمدرواأما فيما يخص نسبة التمويل الذاتي للمؤسسة فهي أقل من الواحد طوال الفترة 

نة ن مقارلكصولها الثابتة، توسطة الأجل لتمويل أم لى الديون طويلة ومايعني لجوء المؤسسة إ

ية وضعحسن تبنسب معتبرة دلالة على  رتفاع ملحوظ والأولى )قبل الشراكة(  لقد شهدت إبالفترة 

ائما مؤسسة دأن ال سجلنا قيم ضعيفة جدا دلالة على مؤسسةلستقلالية المالية لبالنسبة للإ المؤسسة، و

مؤسسة ل ارجيبالنسبة لنسبة التمويل الخ ستثماراتها، وويل إلى مصادر تمويل خارجية لتمبحاجة إ

Linde Gaz Algérie 97و %96ارنة بالنسب المعيارية، حيث بلغت لقد سجلنا قيم مرتفعة مق% 

 . %94حيث بلغت  2012سنة  اعلى التوالي، لكن عرفت تراجعا طفيف 2011و  2010سنتي  
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 نسب السيولة:  -2-1-2

للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie (: نتائج نسب السيولة لمؤسسة32جدول رقم )

(2010-2012) 

 2012 2011 2010 البيان

 1.00 0.98 0.97 نسبة السيولة العامة

 0.99 0.97 0.96 نسبة السيولة المختصرة 

 4.28 7.87 4.55 نسبة السيولة الجاهزة

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر: 

وعا ما نقريبة  2011و 2010سنتي ن نسب السيولة العامة خلال علاه أنلاحظ من الجدول أ

احد، هذا مة تساوي الوالتي نلاحظ فيها أن نسبة السيولة العا 2012من الواحد، على خلاف سنة 

بنسبة  تعلقما فيما يل الدائمة مع عدم وجود أي فائض، أموايعني أن الأصول المتداولة تمول الأ

معيارية، رتفعة مقارنة بالنسب الم هي نسب و 0.99و  0.96السيولة المختصرة فهي تتراوح بين 

 رة علىقادن المؤسسة ى أكبر من الواحد دلالة علنسب السيولة المختصرة سجلنا قيم أما عن أ

سب ننجدها  ياريةالمعجل بالسيولة المتوفرة لديها، لكن بمقارنتها مع النسب تسديد ديونها قصيرة الأ

 حاجتها. كثر منمرتفعة جدا أي أن المؤسسة إحتفضت بسيولة أ

 نسب النشاط -2-1-3

للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: نتائج نسب النشاط لمؤسسة 33جدول رقم )

(2010-2012) 

 2012 2011 2010 البيان

 3.96 0.04 - صولنسبة معدل دوران إجمالي الأ

 0.06 0.63 - صول الثابتةسبة معدل دوران الأن

 4.24 0.04 - المتداولةصول نسبة معدل دوران الأ

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:

مشاكل تقنية مست نظام الاعلام المؤسسة  واجهت 2010خلال سنة تجدر الاشارة الى ان  

نلاحظ ان  2012و  2011للسنتين لهذا السبب لم يتم الكشف عن رقم الاعمال، اما بالنسبة الالي 

قدرة الاصول في خلق المبيعات في تزايد مستمر، وهذا مؤشر ايجابي يعكس كفاءة الادارة في 

 استخدام المصادر الاستثمارية للمؤسسة لغرض توليد المبيعات.
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 نسب المردودية: -2-1-4

للفترة  (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: نتائج نسب المردودية لمؤسسة 34جدول رقم )

(2010-2012) 

 2012 2011 2010 البيان

 2.00 0.02 0.02 قتصاديةالمردودية الإ

 0.50 0.68 - المردودية التجارية

 0.05 1.00 1.00 المردودية المالية

 سابقاLinde Gaz Algérie ( ENGI)من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:

، 2011و 2010سنتي  للمردودية الإقتصادية خلال 0.02 الجدول السابق سجلنا قيمةمن 

فاءة كتعبر عن  هي نسبة ، و2.00لى ت هذه القيمة بنسبة معتبرة لتصل إرتفعإ 2012لكن سنة 

 .ستخدام مواردها لتحقيق الأرباحإالمؤسسة في 

سباب لأ مردودية تجاريةالمؤسسة لم تسجل  2010بالنسبة للمردودية التجارية ففي سنة 

مقارنة بالتي  هي قيم مرتفعة و 0.5و  0.68ذكرت سابقا، لكن خلال السنتين الأخيرتين سجلنا قيمة 

 ولى )قبل الشراكة(.ها المؤسسة خلال فترة الدراسة الأحققت

 يمةقللتشهد هذه ا الثانية، ولى وأما عن المردودية المالية سجلنا قيمة ثابتة خلال السنتين الأ

 نخفاضا بعد ذلك سببه إنخفاض قيمة النتيجة الصافية.إ

 تحليل القوائم المالية باستخدام مؤشرات التوازن المالي -2-2

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérie(: حساب أنواع رأس المال العامل لمؤسسة 35جدول رقم )

 (2012-2010) للفترة

 2012 2011 2010 البيان

 رأس المال العامل

  المال العامل الدائمرأس  -

 رأس المال العامل الخاص -

 رأس المال العامل الإجمالي -

 

-279844166 

-254856646 

6169129349 

 

-191165265 

-267240064 

7976810399 

 

-165357847 

-267402646 

9140925711 

 2232925- 255416074- 209829017- إحتياجات رأس المال العامل

 163124922 64250811 70015149 الخزينة

 Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة  المصدر:   
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 :س المال العاملرأ-2-2-1

 :رأس المال العامل الدائم -

ة لكن لدراسس المال العامل الدائم سالبة خلال فترة امن الجدول السابق نلاحظ أن قيم رأ

 طي نسبةال الدائمة في كل سنة تغموأي أن الأ ،مرنخفاض مستإ فين هذه النسب ة أيمكن ملاحظ

ولى لأالفترة االتي سجلناها في  ذا قمنا بمقارنة هذه النسب مع تلكإ و صول الثابتة،أكبر من الأ

 .سةوضعية المؤسيجابي يدل على تحسن هو مؤشر إ للدراسة نجدها قد إنخفضت بقيم معتبرة و

 :رأس المال العامل الخاص -

وات سن لس المال العامل الخاص للمؤسسة سالب خلاخلال النتائج السابقة نلاحظ أن رأ من

ؤسسة لى المعلهذا يجب  الثابتة، وصول الدراسة، هذا ما يدل على أن الأموال الخاصة لم تغطي الأ

 .قتراضأن تلجأ إلى الإ

 :رأس المال العامل الإجمالي -

ي الت المبالغ جمالي الصافي هو البحث عن قيمةالهدف من دراسة رأس المال العامل الإ

 ترجاعهاسمكن إيهذا يعني أننا نقوم بتحديد الأموال التي  ولة، وصولها المتدامولت بها المؤسسة أ

ج النتائ من خلال وو التدهور، ار المؤسسة هل هي في طريق النمو أتحديد مس في فترة قصيرة، و

لك ذ ، وجمالي في تزايد مستمر خلال سنوات الدراسةالسابقة نلاحظ أن رأس المال العامل الإ

 ولى )قبل الشراكة(.الفترة الأكبر من تلك المسجلة في بنسب أ

 :إحتياجات رأس المال العامل -2-2-2

            209829017- حيث قدرت بـ ة للخزينة على مدار الثلاث سنواتسجلنا قيم سالب

مايدل على  ، 2232925-لى إ 2012لتنخفض سنة  2011و  2010خلال سنة  255416074- و

 مواردها. ستغلال بواسطةأن المؤسسة تمكنت من تغطية إحتياجات دورة الإ

 ة:الخزين -2-2-3

ن قيم الخزينة لمؤسسة ليند غاز موجبة خلال سنوات من خلال الجدول السابق نلاحظ أ

على التوالي، وقد  2011و  2010خلال سنتي 64250811و  70015149 ، حيث سجلنا الدراسة

ذلك راجع لزيادة قيمة القيم الجاهزة خلال  ،163124922لى لتصل إ 2012ارتفعت هذه القيم سنة 

 تلك السنة.
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 في مجال المحروقات الأجنبية أهمية الشراكةالمبحث الثالث: 

 (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieعلى مؤسسة  الشراكة قرارثر أ المطلب الاول:

 تحليل مقارن للفترتين قبل وبعد الشراكةأولا: 

 :  والخصوم صوللأا -1

(، 2012-2010)( و2007-2005شهدت الأصول تغييرات كبيرة بين فترتي الدراسة )

ات ستثمارلإاالجدول التالي يبين تطور حجم  و ،ةستثمارات تتزايد بنسبة معتبرن الإأحيث نلاحظ 

 (.2012-2005خلال الفترة )

 (2012-2005ستثمارات لمؤسسة ليند غاز خلال الفترة )تطور حجم الإ(: 36الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 البيانات

 1501867111 1123465756 1092456736 1058756123 ستثماراتقيمة الإ

 2012 2011 2010 2009 البيانات

 1963226697 1711169942 1607308098 1506979783 ستثماراتقيمة الإ

 .Linde Gaz Algérieمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقارير المالية لمؤسسة المصدر: 

ؤسسة الشيء الذي يدل على أن الم ستثمارات،لجدول السابق نلاحظ زيادة حجم الإمن ا

لوجيا جديدة مكنت من رفع قيمة تمكنت من جلب تكنو ستفادت من مشروع الشراكة، وإ

يعود  ، ولصنعخاصة المنتجات تامة ا ستغلال ومعتبرة في قيم الإا نلاحظ زيادات ، كمستثماراتالإ

 لات.تجديد الآ ذلك لتطوير وسائل الإنتاج و

رتي بنسب معتبرة خلال فت رتفاعا ملحوظا وأما بالنسبة للخصوم فهي الأخرى شهدت إ

ديون ت الذي يفرض على المؤسسة اللجوء إلى الستثماراالدراسة، يعود ذلك لزيادة حجم الإ

 ة.رتفاع حجم الديون المالية للمؤسس، الشيء الذي يؤدي إلى إستثمارية بنسب كبيرةالإ

 نسب هيكل راس المال: -2

تحسن عام في مستوى ن هناك عليها قبل وبعد الشراكة، نلاحظ أ بمقارنة النتائج المتحصل

ذاتي في التمويل ال س المال للمؤسسة، من خلال زيادة مؤشرات التمويل الدائم وأداء هيكل رأ

هم أ لى أننشير هنا إ و ستقلالية الماليةستقرار في مؤشرات الإفترة الثانية مع تسجيل نوع من الإال
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      بين الوحدات مصادر التمويل الخارجية التي تعتمد عليها المؤسسة تتمثل في مصادر التمويل ما

 هو ما يفسر الثبات النسبي لنسب الاستقلالية المالية للمؤسسة. و

لتمويل ازيادة مساهمة مصادر ذلك ب لمؤسسة ول الهيكل التمويلي في تحسنعموما هناك  و

موال يمة الأالمستمر في ق رتفاع الكبير والمؤسسة، ذلك نظرا للإ الذاتية في تمويل عمليات هذه

 ستثماراتالإ ة وحتياجات المتزايدتحتاجه المؤسسة لتمويل الإ هو ما الخاصة خلال الفترة الثانية و

 الجديدة بسبب الشراكة .

 نسب المردودية: -3

ام في عالدراسة يمكن القول أن هناك تحسن من خلال نسب المردودية المسجلة في فترتي 

ة للمؤسس متميزيرجع هذا الأداء ال داء الربحي المحقق للمؤسسة خلال الفترة الثانية، ومستوى الأ

حيث بقوي للمؤسسة  ستراتيجي دائم وإلى إعتمادها لأسلوب الشراكة، ذلك لأن وجود شريك إ

ا تعويضه سسة وداء المؤية، يمكن من تطوير أالفن دارية والخبرة الإ تكون لديه المقدرة المادية و

 ساعدقوي ي ن وجود مستثمر رئيسي دائم وضخ إستثمارات جديدة ، كما أ دارة ، وعن ضعف الإ

ية عالم لماني يملك فروعلمستثمر الأزيادة التصدير، خاصة وأن ا سواق جديدة وعلى إختراق أ

كة ذه الشرداء همفتاح الرئيسي لتطوير أمكانيات كبيرة في هذا المجال، وهو الذو خبرة و إ كبيرة و

 وزيادة مستوى ربحيتها.

 نسب السيولة -4

 السيولة ن هناك تحسن عام في مستوىأبعد الشراكة نلاحظ  السيولة قبل وبمقارنة مستوى 

سب نمقارنة بو الدراسة الثانية، الذي تحتفظ به المؤسسة، حيث زادت جميع نسب السيولة في فترة 

وظ  حسن ملحي  تفولى نجدها ة مع تلك التي سجلت في الفترة الأالسيولة العامة لفترة الدراسة الثاني

ء ر الشيسة حققت توازن مالي على المدى القصين المؤسأخيرة للدراسة حيث خاصة في السنة الأ

عبئة أصولها ذلك بت مواعيدها و لتزاماتها قصيرة الأجل فيإي يعكس قدرة المؤسسة على مقابلة الذ

هدت نموا شنها أ لتزامات خاصة والإ عتبارها المصدر الأول لمقابلة هذا النوع منإاولة بالمتد

 بنسب معتبرة في الفترة الثانية. 
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 نتائج الشراكة ثانيا:

شتراط الزبائن لوثائق تثبت ستجابة منها لإإذلك  و ISO 9001. 2008الحصول على شهادة   -

 Notre Qualité…Votreتماشيا مع شعار المؤسسة  جودة منتجاتها المصنعة محليا، و

Réussite منها ذلك سعيا  أبحاث النوعية، وجرء مكانيات مادية معتبرة لإإ، سخرت الوحدة

قد  رغبات الزبائن، و بهذا تلبي طلبات و مصداقية و منتجاتها سمعة جيدة و كتساب مؤسساتها ولإ

 (.06 ملحق رقم. )2008سنة  ISO 9001توجت هذه الجهود بحصولها على شهادة 

 نتاج لوحدة سكيكدة كمايلي:تجديد آلات الإ  -

  تجديد آلة تصفية الهواء2010سنة : 

  ضاغطة الهواء: تجديد 2011سنة 

  تجديد مجموعة تبريد الهواء2012سنة : 

ين، لجزائريمال اتكوين الموظفين: تمنح الشركة الألمانية للمؤسسة الوطنية التكوين المجاني للع  -

ا ا منهيذلك سع إذ وفرت هذه الشركة نظام تكوين يمس الموارد البشرية في مختلف المجالات و

 لتحقيق الأهداف التالية:

 التحكم في المعرفة الفنية مثل للموارد التكنولوجية للمؤسسة ول الأستغلاالإ. 

 قد  و تمرار،سإالمتطورة بالتكنولوجية  قتصادية وفراد على التكيف وسط البيئة الإقدرة الأ

في  ة سواءطارات المؤسسإ التكوينية عدد من المهندسين و ة وستفاد من الدورات التدريبيإ

 لى الخارج.إو عن طريق التنقل أالجزائر 
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 تقديم أهم المؤسسات البترولية  المطلب الثاني:

لا  كان و قتصاد الوطني منذ السبعينات، حيثستراتيجية في الإإيحتل قطاع الطاقة مكانة 

ل ا على كالتطوير التي عرفه هذا ما يفسر سياسات التنمية و يزال المصدر الرئيسي للثروة، و

          ةسستين تنشطان في قطاع المحروقات بولاية سكيكدهم مؤفيما يلي عرض لأ والمستويات، 

(، ENGTP رىالمؤسسة الوطنية للاشغال البترولية الكب ، و ENIP) الشركة الوطنية للبتروكيمياء

 .Linde Gaz Algérie مؤسسة الذين تتعامل معهم زبائنالهم أكونهما  هما يتمثل فيختيارإوسبب 

  (ENIP)                                         تروكيمياء لشركة الوطنية للبا ولا:أ

حدى إ  ( Societe Nationale de la Petrochimie )تروكيمياءبتعتبر الشركة الوطنية لل

 دعيمه بالموادالتي تعمل على ت قتصاد الوطني، ومؤسسات الكبرى التي تنشط في الإال

لى إسمت عادة هيكلة سوناطراك التي قإطار مخطط إنشاؤها في إساسية، تم البتروكيميائية الأ

ت صبحت شركة ذاأالتي  و، ENIPشركات مختصة ومن بينها المؤسسة الوطنية للبتروكيمياء 

 .1998أفريل  18سهم يوم أ

 منها:ساسية نذكر أبعدة مؤشرات  ENIPتتميز شركة 

 سهم. 300لى إمليار دينار جزائري مقسمة  4.5ـ س المال: تقدر بأقيمة ر -

 دينار جزائري.  6569663688: تقدر بـ 2012قيمة رقم الأعمال لسنة  -

 عامل. 2205: يقدر بـ  2012عدد العمال لسنة  -

 مقرها:

لتي تبعد في المنطقة الصناعية الكبرى لولاية سكيكدة ا ENIPيقع المقر الرئيسي لشركة 

ركب المواد منتاجيتين هما: إتتكون الشركة من وحدتين  ، حيثكلم شرقا 5ن مقر الولاية بحوالي ع

زين الري نول ومركب الميتا الواقع بالمنطقة الصناعية الكبرى لولاية سكيكدة و CP1/Zالبلاستيكية 

(Méthanol et Résines) CP1/K أن  الواقع بالمنطقة الصناعية الكبرى بأرزيو )وهران( كما

 التوزيع يقع مقرها الرئيسي بالجزائر العاصمة. الشركة لها وحدة للبيع و
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 نشاطها:

ائي هو التحويل الكيمي ENIPيعتبر النشاط الأساسي للشركة الوطنية للبتروكيمياء 

 تروكميائيةج المواد البنتاا، لإكذلك مشتقاته الغازية و السائلة و (Hydrocarbures)للمحروقات 

 :لمواد فياالدولي، تتمثل هذه  وجهة نحو السوقين المحلي والمنتجات النهائية الم و الأساسية

 الصيدلانية ساسية للصناعة الكيميائية والمواد الأ -

 المواد المرنة مثل: المواد البلاستيكية -

  Fibres Synthétiquesلياف التركيبية الأ -

                                                          شغال البترولية الكبرىلوطنية للأالمؤسسة ا ثانيا:

    

(ENGTP )  Entreprise Nationale de Grands Travaux Pétroliers  هي مؤسسة

        طالنفنابيب في مجال مد خطوط الأ عات الصناعية الكبرى وكبيرة متخصصة في بناء المجم

الصناعية  ركاتتعاملها مع كبرى الش سنة و 40كثر من وجودها في السوق لأ و الطاقة، الغاز و و

ة من عة واسعتها من تطوير مجموالقدرات التي مكن المهارة و كتساب الخبرة وإالدولية سمح لها ب

 خن تاريلي يبيالشكل الموا ، وشغال البتروليةن تحتل مكانة الزعيم في مجال الأهي الآ نشطة، والأ

          تها:أنش

 (: تاريخ نشأة المؤسسة الوطنية للأشغال البترويلية الكبرى04الشكل رقم )   

Source : présentation GTP, disponible sur le site: www.engtp.com. 
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 شغال البترولية الكبرى بالمؤشرات التالية:تتميز المؤسسة الوطنية للأ

 .دينار جزائري 6390000000س المال: تقدر بـ أقيمة ر

  مليار دينار جزائري. 20: تقدر بـ 2012قيمة رقم الأعمال لسنة 

 عامل. 10000: يقدر بـ  2012عدد العمال لسنة 

 مهامها:

 قة.الطا الغاز( و بناء كبرى المجمعات الصناعية في مجال الهيدروكربونات ) النفط و -

 الهياكل المعدنية نابيب وصناعة الأ مد و -

 المنشآت الصناعية صيانة المعدات و -

 التحكم في مجال التلحيم الخبرة الواسعة و -

 مراقبة التنفيذ  الهندسة و -

 في مجال المحروقات (سابقاENGI ) Linde Gaz Algérieدور  المطلب الثالث:

جات بالمنتو Linde Gaz Algérieنظرا للأهمية الحيوية للقطاعات التي تزودها مؤسسة 

م ممول هأونها ك قتصاد الوطني،قتصادية بالغة بالنسبة للإإخيرة أهمية كتسبت هذه الأإ ، الصناعية

ل في حيث تمولها بتشكيلة من المنتجات التي تتمثللمؤسسات الناشطة في قطاع المحروقات، 

 الوحدة.تسوقها  ول التالي يبين المواد التي تنتجها ودالج الغازات الصناعية، و

 وحدة سكيكدة Linde Gaz Algérie(: تشكيلة منتجات مؤسسة 37) الجدول رقم

نتاج إ نتاجإ ستعمالاتهإ طبيعة المنتج المنتج

 وتسويق

   غذائي صناعي طبي سائل غازي

 X X X X  X X أرغون

 X X X  X X  أزوت

 X X X  X X  أكسجين

 X   X   X هيدروجين

ثاني 

أكسيد 

 الكربون

X    X  X 

 Linde Gaz Algérie  :www.Linde-gaz.comالموقع الإلكتروني لمؤسسة   المصدر:
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نتجها ( هي المنتجات التي تxن المنتجات التي تحمل علامة )أ( يوضح 37الجدول رقم )

لوحدة في ي المنتجات التي تختص ا( فهxأما المنتجات التي تحمل العلامة )تسوقها،  الوحدة و

 .2012ة لسنة ( يضم المبيعات بالكمية للوحدة من المنتجات السابق07والملحق رقم )، نتاجها فقطإ

 Linde Gaz Algérie نتاجية تساهم في دفع التنمية الوطنية الشاملة إة وطنية هي مؤسس

ة هم ممول للمؤسسات البتروليأعتبارها إب قطاع المحروقات و خاصة في الجانب الصناعي

ماوية، لكيوا  الصناعات البتروكيميائية منتوجاتها في الصناعات البترولية و، حيث تستخدم الكبرى

لزبائن هم األك التي تعتبر كذ طاع المحروقات وهم المؤسسات الناشطة في قأكما ذكرنا سابقا فان  و

   ENIPهما الشركة الوطنية للبتروكيمياء Linde Gaz Algérieمل مباشرة مع مؤسسة االتي تتع

ساهمة كل الجدول التالي يبن نسبة م ، وENGTP شغال البترولية الكبرىالوطنية للأو المؤسسة 

 (.2012-2006عمال مؤسسة ليند غاز خلال الفترة ) أفي رقم  ENGTPو  ENIPمن 

 Linde Gaz Algérieفي رقم أعمال مؤسسة  ENGTPو  ENIP(: نسبة مساهمة 38جدول رقم )

  Linde Gaz Algérie مؤسسةعمال نسبة المساهمة في رقم أ الزبون

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ENGTP %11.9 %11.67 %22.76 %29.01 - %30.13 %31.48 

ENIP %10.98 %10.87 %19.4 %25.5 - %23.75 26.34% 

 Linde Gaz Algérieالوثائق الداخلية الخاصة بمصلحة المبيعات لمؤسسة المصدر: 

 

الشركة الرائدة في صناعة ( سابقا  ENGI)  Linde Gaz Algérieشركة  اليوم تعد

ناعية تستحوذ على حصة رئيسة من سوق الغازات الص الغازات الصناعية في السوق الجزائري و

زات الغا في الجزائر في المنتجات التي تصنعها الشركة كافة من الغازات الصناعية السائلة و

ت  إلى ضافأ Linde مع أكبر شركة غازات في العالمقامتها شراكة إعد ب  تحديدا و، المضغوطة

ركة تعد أكبر ش Lindeن شركة أخاصة و عالمية في عالم الغازات،  رصيدها خبرة تاريخية و

و تطوير هموقع في العالم، فهدفها من هذه الشراكة  100غازات عالمية و التي لديها أكثر من 

    الفنية لمية وإنتاج الغازات على أحدث الطرق العإمكانياتها الفنية لتواكب عصر التكنولوجيا في 

 تسويقها في الجزائر بشكل عام. و
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 تم التوصل ، و2008سنة  ISOن الشركة تحصلت على شهادة أن ذكرنا أ كما سبق و و

مة ة المتقدالأنظم مراقبة الجودة و العمليات الإنتاجية و تطويرإلى هذه المستويات الدولية من خلال 

باً تدري هاتدريبوالعاملة  تأهيل القوة تستخدمها في التأكد من جودة جميع المنتجات، إضافة إلىالتي 

 ً دي في قتصاإ و هم قطاع حيويلأ يرة و المتزايدةحتياجات المتغتلبي الإ و  الشركة اليوم ، عاليا

سات سخدمية هامة مع كبرى المؤ حيث بنت علاقات تجارية و الجزائر و هو قطاع المحروقات 

 ENIP)ليها لشركات البترولية و التي سبق وان اشرنا التقدم  الناشطة في مجال المحروقات فهي 

وى الجودة و التي تتميز بمست منتجات تتقابل مع المواصفات العالمية المعترف بها،(  ENGTPو 

لجميع  زايدةالعالية و هو ما ساهم في تعزيز حضورها في السوق الجزائرية و تغطية الحاجات المت

تيراد من عن اللجوء للإسو هو ما يغني هذه الشركات ،  التي تتعامل معهاو المؤسسات الجهات 

 سواق الخارجية.الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سابقا Linde Gaz Algérie  (ENGI )دراسة تطبيقية لمؤسسة 

 

 
105 

 خاتمة الفصل الثالث:

لى عظرية يعتبر هذا الفصل محاولة بسيطة لتجسيد أهم ما تم التطرق إليه في الفصول الن

 بعد قبل و Linde Gaz Algérieأرض الواقع، حيث قمنا بدراسة الوضعية المالية لمؤسسة 

لها تحلي فقمنا بعرض القوائم المالية الصادرة عن المؤسسة خلال فترتي الدراسة مع ،الشراكة

ا يعكس مهو  و التي بينت تحسن أداء المؤسسة خلال الفترة الثانية النسب المالية و بإستخدام أهم

 .2007ة ستثمارات المؤسسة بداية من سنعتباره الممول الرئيسي لإإاني بلمأهمية الشريك الأ

ن أ الي للمؤسسة خلال سنوات الدراسةكما تبين من خلال دراسة مؤشرات التوازن الم

جل في تمويل متوسطة الأ تمد على القروض طويلة وتع Linde Gaz Algérieمؤسسة 

 الدورة. حتياجاتإجل تغطية أجل من لى القروض قصيرة الأإ أستثماراتها، كما تلجإ

دة الحصول على شهامكنها من  قرار الشراكة حسن من وضعية المؤسسة وعموما فإن  و

ISO 9001   وطني، قتصاد الالإازات الصناعية، التي تمول بها  نتاج الغإفي مجال  2008سنة

سقاط إا بقد دعمنا بحثنا هذ خيرة، وهم ممول لهذه الأأعتبارها إب البتروليةلمؤسسات اخاصة 

هما الشركة الوطنية  وهم مؤسستين تنشطان في قطاع المحروقات أالضوء على 

امل معهما التي تتع و  ENGTPكبرىشغال البترولية الالمؤسسة الوطنية للأ و  ENIPللبتروكيمياء

 بصفة مباشرة . Linde Gaz Algérieمؤسسة 
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 :خاتمة

عليها  محكوم الوطنية التقليديةن السيادة ن الوقوف في وجه العولمة أمر غير واقعي، إذ أإ

لك من جية، ذنولوو التطورات التك يةالعالمقتصادية الإيل حتى تتوافق مع التغيرات عادة التشكبإ

خمة وال ضمرؤوس أ ىالنهوض بالإقتصاد الوطني إلا أن تنمية وتطوير هذا الأخير تحتاج إلخلال 

ة ء للشراكهو ما إستدعى اللجو جزائرية وحدها والدولة الن توفرها تقنيات حديثة لا يمكن أ و

 جنبية.الأ

طور الت لربح وجنبية فرصة هامة تفتح الطريق على مصادر جديدة لتعتبر الشراكة الأ

ا، فهي ا فعليالتكنولوجيا التي تستطيع تطبيقه قتصادية من خلالها الخبرة وفتكتسب المؤسسات الإ

هة مواج قتصادية للمحافظة على بقائها في السوق ولك تمثل ممرا ضروريا للمؤسسات الإبذ

وال ى زا إلة غالبالمؤدي دماج التي كانت تلجأ إليها سابقا ونالإ نافسة كبديل لعمليات التركيز والم

ن مكنها ستراتيجية الشراكة التي لا تحمي المؤسسة فقط من الزوال بل تمهذه الأخيرة، عكس إ

و أكثر أفهي تجسد تعاون طرفان خرى، مرونة لا تتوفر في أنماط التعاون الأ لتصرف بحرية وا

   ة مادي من العناصر اللازمة سواء مالية أو و خدمي يقدم فيه كل طرف نصيبفي نشاط إنتاجي أ

 خاصة التقنية. و بشرية وأ

 ، شراكةجاريةتنماط الشراكة بتنوع المجالات العديدة التي تقوم فيها، فهناك شراكة تتنوع أ

يتمثل  واحدا شراكة مالية، فرغم هذا التنوع هدفها يظل صناعية ، شراكة تقنية، شراكة خدماتية و

جمع ندما تعنها تعد وسيلة هامة لعملية التحويل التكنولوجي خاصة الشركاء، لأ كفاءةفي تحسين 

ات الخبر ومعارفه، فتتجمع تلك المعارف  بين شريكين من بلدين مختلفين لكل منهما معلوماته و

 لتزيد من فعالية المشروع المشترك في كل جوانبه.

رباح إقتسام الأ ة على الأسواق ويطرقتصادية من الستمكن الشراكة الأجنبية المؤسسات الإ

لدول لى اكما تجلب التكنولوجيا المتطورة إ توسيع مجاله، المخاطر المرتبطة بالنشاط المشترك و و

هلتها لتكون الوسيلة المنتهجة من طرف المضيفة، فكل هذه المميزات أكسبت الشراكة أهمية أ

ن الجزائر ليست في منأى عن كل بما أ و، بوجه الخصوص البلدان النامية لتحقيق التنمية البلدان و

تماشيا معها أحدثت عدة إصلاحات على مستوى  ا الساحة الدولية، وهذه التغيرات التي تعيشه

خاصة الإقتصادية منها، فجسدت برامج إصلاحية واسعة تهدف من خلالها  هياكلها الإستراتيجية و

جنبية، ذلك لتعزيز تنافسية اكة الأالشر كثر علىالإنفتاح أ إلى الإنتقال نحو إقتصاد السوق و
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طاقة خير بقطاع الالبالغة الأهمية لهذا الأ نظرا لدرجة الإرتباط الكبيرة و الإقتصاد الوطني، و

ما يمكن  جنبية ، وات البترولية من خلال الشراكة الأداء المؤسستطوير أ سعت الجزائر لتنمية و

منذ تطبيق الإصلاحات كان مقبولا  وفي الجزائر بشكل عام داء قطاع المحروقات أن أملاحظته 

ستفادة من إلى حد بعيد، فقد إستطاعت الجزائر أن تحقق نسبة كبيرة من الأهداف المخطط لها ) الإ

صادرات سواء من النفط أو الغاز، حتياطات، رفع حجم الجيا الجديدة في القطاع، تجديد الإالتكنولو

 .لمجال المنجمي المستكشف (رفع مساحة ا ستكشاف مناطق جديدة وإ

ية، قتصادلمؤسسة الاثره على اأ ات التي تناولت موضوع الشراكة الأجنبية وفجميع الدراس

ه مثل هذ صة فيارة خان البعد المالي يحتل الصدإلا أ، هابعادتحاول تقييم أداء المؤسسة في جميع أ

ؤسسة ي المسباب الضعف فشف عن أيسعى من خلالها المقيم للكداء الدراسات، لأن عملية تقييم الأ

شكو من تبما أن أغلب المؤسسات  ، وتفاديها في المستقبل محاولة مساعدتها للخروج منها و و

هتمام على المحللين الماليين توجيه الإ صبح من الضروريأالمالي داء نقص أو تدهور في الأ

ؤسسة اخل المدلمتوفرة المحاسبية انطلاقا من الوثائق تحليل الوضعية المالية، إ لدراسة ومباشرة 

 خيرة مرآتها الحقيقية.كون هذه الأ

 Linde Gaz Algérieختيار مؤسسة لإسقاط الدراسة النظرية على أرض الواقع تم إ و

(ENGI  )ئرية ة جزادانا للدراسة التطبيقية، بالنظر إليها كنموذج لمؤسسوحدة سكيكدة ميسابقا     

جات جد خاص جدا أين يهتم بتقديم منت التي تعمل في قطاع متميز وعتبارها من الوحدات بإ و

 ايلي:مليها هم النتائج التي تم التوصل إمن أ لبترولية، ول كبرى المؤسسات امتطورة لتموي

          لنسب بعد الشراكة عن طريق مجموعة من ا بعد تحليل الوضع المالي للمؤسسة قبل و -

ة للمؤسس داء الربحي المحققتحسن عام في مستوى الأن هناك المؤشرات المالية، لاحظنا أ و

 . خلال الفترة الثانية

لة مقاب ي يعكس قدرة المؤسسة علىالمؤسسة حققت توازن مالي على المدى القصير الشيء الذ -

المصدر الأول  عتبارهاإذلك بتعبئة أصولها المتداولة ب مواعيدها و لتزاماتها قصيرة الأجل فيإ

 .رة الثانيةنها شهدت نموا بنسب معتبرة في الفتأ لتزامات خاصة والإ النوع من لمقابلة هذا

موال، داء المؤسسة من خلال الدعم برؤوس الأتحسين أعصرنة و ساهمت الشراكة في  -

 عمال.لأدارة ابإ الكفاءات، التكنولوجيا و
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سترجاع إمكنتها من متيازات عدة إسابقاLinde Gaz Algérie (ENGI  )حققت مؤسسة  -

ي لمانر الأأن المستثم ولى التصدير خاصة بالإضافة إ المنافسة، و مكانتها في السوق المحلي

 .مكانيات كبيرة في هذا المجالإ ذو خبرة و و واسعةيملك فروع عالمية 

 2008سنة ISO 9001 سابقا( على شهادة  ENGI) Linde Gaz Algérieتحصلت مؤسسة  -

 .المصنعة محلياتثبت جودة منتجاتها التي  و

يما يخص وجي فكنولنتقال التالإ المهارات التسييرية للمتعامل الأجنبي الألماني و ستفادت منإ -

 .نتاجمناهج و طرق الإ

جديد تلة تصفي الهواء، تجديد ضاغطة الهواء، تمكنت من تجديد آلات الإنتاج ) تجديد آ -

 .مجموعة تبريد الهواء(

الشركة الوطنية ليها في الدراسة )التي تم التطرق إ  البتروليةن زيادة نسبة مساهمة الشركات إ -

عمال ( في رقم أENGTPشغال البترولية الكبرى و الشركة الوطنية للأ  ENIPللبتروكيمياء

 .خيرة في تمويل مؤسسات قطاع الطاقةتعكس أهمية هذه الأ Linde Gaz Algérieمؤسسة 

 التوصيات التالية:قتراح ناءا على النتائج السابقة قمنا بإب

ير جب توفيتوسيع مجالات الشراكة الأجنبية  من أجل إستقطاب أكثر للإستثمارات الأجنبية و -

ونية لقانالتشريعات ستقرار النسبي لبنية أساسية تمثل الحد الأدنى للإستثمار مع ضمان الإ

 تطويرها حسب التطورات التي يعرفها العصر. ستثمار والمتعلقة بالإ

       قعفة الواالتي تمكنه من معر تاحتها للمستثمر وإ أكيد على شفافية المعلومات وضرورة الت -

 الوضوح في التشريعات. تشمل الشفافية و والتنبؤ بالمستقبل  و

بي في ر إيجاضرورة الإفصاح على بيانات التحليل المالي لما له من دولى كما تجدر الإشارة إ -

نظر لراهن ي، حيث أنه في الوقت امختلف الجهات المهتمة بهأثره على  زيادة سمعة المؤسسة و

ورة وم ضرفصاح اليلكن الحقيقة أصبح الإ جب تفاديه، ومر سري يإلى هذا الإفصاح على أنه أ

ليوم اأصبحت  أن البيئة الإقتصادية كبير في كسب الثقة مع مختلف المتعاملين خاصة ولها دور 

 المي.ذلك على الصعيد الع نفتاحا وإأكثر 
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 :ملخص

           ،ضعية المالية للمؤسسة الإقتصاديةعلى الو يجابيا الإأثره الشراكة الأجنبية وإن ظاهرة 

أصبحت ظاهرة عالمية، تقوم بها العديد من الدول في جميع أنحاء العالم،  رتوسيع مجالات الإستثما و

يكون ذلك  و، وطنيالقطاع الإستراتيجي في الإقتصاد ال محروقاتخاصة الدول التي يمثل فيها قطاع ال

للإستفادة المتبادلة من الإمكانيات  قتصاديين من جنسيات مختلفةبين متعاملين إ مشروعات مشتركة بإقامة

 .التكنولوجية المادية و المالية و

  تصاد الوطنيتعتبر الجزائر من الدول التي يمثل فيها قطاع المحروقات الركيزة الأساسية للإق و

للمؤسسة الإقتصادية، ذلك بتوفير  لرفع كفاءة الأداء الماليالتي إتخذت من الشراكة الأجنبية أسلوبا  و

عتماد المعايير الدولية سواء تعلق الأمر تكنولوجيا التي يحتاجها القطاع و إرؤوس الأموال و نقل ال

مكانتها في الأسواق و تعزيز  ية المؤسسةبالمردودية، الإنتاجية و الجودة، و هو ما سمح بتحسين وضع

 .المحلية والدولية

 الكلمات المفتاحية:

 ، قطاع المحروقات، تحليل مالي. ، عولمة إقتصادية، شراكة أجنبيةوضعية مالية

Résumé : 

Le phénomène du partenariat étranger, son impact positif sur la situation 

financière de l’entreprise économique et l’élargissement des domaines 

d’investissement est devenu un phénomène international, concrétisé par beaucoup de 

pays au monde, notamment les pays dans lesquels les hydrocarbures sont le secteur le 

plus stratégique en économie national, et ce en faisant des projets communs entre des 

opérateurs économique de différentes nationalités en vue de profiter 

interchangeablement des moyens financiers, matériels et technologiques. 

L’Algérie est considérée parmi les pays dans lesquels le secteur des 

hydrocarbures est le pilier de base de l’économie national qui s’appuie sur le 

partenariat étrangère en vue d’améliorer la performance financière de l’entreprise 

économique, en ramenant les capitaux et transportant la technologie dont en aurait 

besoin le secteur, et en se basant, en outre, sur les critères internationaux que se soit en 

terme de rentabilité ou de qualité, ce qui à l’amélioration de la situation de l’entreprise 

et le renforcement de sa place aux marchés locaux et internationaux. 

Mots clés : 

Situation  financière, mondialisation économique, partenariat étranger, secteur des 

hydrocarbures, analyse financière. 

 


