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 المقدمة العامة :

تقوم بتجميع كافة طاقاتها  أنالتقدم و  بأسباب تأخذ أنتتقدم ،عليها  أنحتى يمكن للدول المتخلفة 

هذه الدول تواجه العديد من المشاكل و هي في سبيل  أن إلامن اجل دفع عجلة التنمية ، إمكاناتهاو

مشكلة ضعف الفائض الاقتصادي و الذي يتخذ مشكلة تمويل التنمية  أهمهاالاضطلاع بعملية التنمية و من 

الحديثة ،و مشكلة قصور تسويق  التكنولوجياو الذي يتخذ مظهر نقص  الإنتاجيةو مشكلة ضعف الطاقة 

 المنتجات و التي تتخذ مظهر مشكلة القصور في الصادرات.

وضع و تنفيذ خطط التنمية ما يسمى و في الجانب التمويلي تواجه الدول المتخلفة عند قيامها ب

بالفجوة التمويلية و هي عبارة عن الفرق بين التمويل المطلوب لخطط التنمية و التمويل المحلي ،و تحاول 

المختلفة سواء في شكله  بأشكالهتتغلب على هذه الفجوة عن طريق التمويل الخارجي  أنهذه الدول 

 الغير مباشر. أوالمباشر 

 أزمتهاكبيرة في الدول النامية التي تعاني من تفاقم  أهميةالمباشر  الأجنبير و يحتل الاستثما

المالية ،لذلك فهي تعمل على جلب هذا النوع من الاستثمار،و تعتبر الشركات متعددة الجنسيات المعبر 

 المباشر. الأجنبيالرئيسي للاستثمار 

 أصبحتبهذه التغيرات ،و  تأثرو باعتبار الجزائر من الدول النامية فان الاقتصاد الجزائري 

الجزائر تعمل جاهدة من اجل جذب استثمار الشركات متعددة الجنسيات و ذلك عن طريق توفير مناخ 

 .الأجانباستثماري مناسب و هذا بتقديم حوافز و ضمانات للمستثمرين 

 التالية: الإشكاليةرح من خلال ما سبق يمكن ط

 ما مدى مساهمة الشركات متعددة الجنسيات في التنمية الاقتصادية في الدول النامية؟-

 نطرح التساؤلات الفرعية التالية : الإشكاليةو تحت هذه 

 الشركات متعددة الجنسيات بالنسبة للدول النامية ؟ أهميةما -

المترتبة عنها  التأثيرات أهمنسيات بالجزائر ،و ما هي مستوى بلغت تدفقات الشركات متعددة الج أي إلى-

 ؟ 

وضع الفرضيات  ارتأيناالمطروحة ، الأسئلةعلى  الإجابةالمطروحة ،و قصد تسهيل  الإشكاليةانطلاقا من 

 التالية :

 تساهم الشركات متعددة الجنسيات في زيادة الدخل الوطني و القضاء على ظاهرة البطالة.-

 عددة الجنسيات ايجابيا على التنمية الاقتصادية.تؤثر الشركات مت-

 تتمثل في : الموضوع : أهمية

 المباشر و الشركات متعددة الجنسيات . الأجنبيانتشار ظاهرتي الاستثمار -

 استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تنمية اقتصاديات الدول النامية. أهمية إبراز-

 الأهدافتحقيق  إلىالبحث و فرضياته فان هذه الدراسة ترمي  إشكاليةبناءا على  :الموضوع  أهداف

 التالية :



 

 ب
 

 الأجنبيالنظري لكل من التنمية الاقتصادية ،الشركات متعددة الجنسيات و الاستثمار  الإطارتقديم -

 المباشر .

 المترتبة عن استثمار الشركات متعددة الجنسيات بالدول النامية المضيفة لها. الآثار أهم إبراز-

 تحليل و تقييم تدفقات الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر.-

 أسباب اختيار الموضوع:

 الذاتية : الأسباب

 في الاقتصاد الدولي. أهميةفي معالجة الموضوع لما له من الرغبة -

المباشر دون سواه لتغطية العجز  الأجنبياختيار الاستثمار  إلىت الدول التي دفع الأسبابمعرفة -

 التمويلي لها.

 الموضوعية : الأسباب

 الشركات متعددة الجنسيات من القضايا الاقتصادية المعاصرة .-

 لجذب اكبر قدر ممكن من الاستثمارات .التي جعلت الدول تنافس  الأسبابمعرفة -

 منهجية الموضوع:

بصدد جمع  لأنناعلينا طبيعة الموضوع  أملتهاكحتمية اتبعنا في دراستنا المنهج الوصفي التحليلي 

تلخيص الحقائق المرتبطة بالظاهرة محل الدراسة ،ثم تحليلها لتوضيح مدى مساهمة الشركات متعددة و

 الجنسيات في تنمية اقتصاديات الدول النامية و الاقتصاد الوطني.

 تقسيم الموضوع :

الفصول النظرية  أماثلاثة فصول،فصلين نظريين و فصل تطبيقي ، إلىقد قمنا بتقسيم الموضوع و

تناولنا فيه  الفصل الثانيأما تناولنا فيه عموميات حول التنمية الاقتصادية ، الأولالفصل فتحتوي على:

ات على التنمية شمل تأثير الشركات متعددة الجنسيالفصل التطبيقي الشركات متعددة الجنسيات ، و 

  الاقتصادية بالدول النامية.

  صعوبات الدراسة :

 قلة المراجع المتعلقة بموضوع البحث لا سيما فيما يتعلق بالفصل التطبيقي.-

 عدم توفر المعلومات الإحصائية عن الموضوع بالجزائر خاصة في السنوات الأخيرة.-
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 : تمهيد

مية ت التنالعالم في جميع مجالات الحياة أصبح أنحاءبسبب التغيرات السريعة التي مست جميع 

 نذ الحربية ماداقتصادية تحتل مكانا بارزا بين الدراسات الاقتصقتصادية مسألة اجتماعية سياسية والا
 .العالمية الثانية

طائلة ووقت  نفقاتعملية تحتاج إلى جهد كبير و قليدية بل هي ت أوليست عملية سهلة  و التنمية  

وارد مد من طويل و استراتيجيات متنوعة ، إذ أن التنمية الاقتصادية تقوم على ما يتوفر عليه البل

مثابرة و وضع خطط مناسبة مصحوبة بعزيمة وإصرار جغرافية و تقنية كذلك فهي تحتاج إلى  اجتماعية
 النامية .من قبل شعوب و أبناء الدول 

وانبها ها و جالتطرق إلى مفاهيمهمية التي تحظى بها التنمية الاقتصادية فقد حاولنا لأنظرا لو

لمبحث او في  ،الاقتصاديةالتنمية  ماهية الأولالمبحث نظرياتها من خلال ثلاث مباحث حيث تناولنا في و

 .قتصاديةتمويل التنمية الافقد اختص بذكر أهداف و مصادر  المبحث الثالثأساسياتها أما  الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماهية التنمية الاقتصادية الأول:المبحث 

 مفهوم و أهمية التنمية الاقتصادية الأول:المطلب 

 مفهوم التنمية الاقتصادية: /1

اختلفت التعريفات حول ما يعرف بالتنمية الاقتصادية ، إلا أن هناك خلط كبير بين لقد تعددت و

بالتفرقة بينهما من خلال  البدءالنمو الاقتصادي لذلك فقد ارتأينا انه يجب الاقتصادية و التنميةمصطلحي 
 التعريفات التالية :
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 الاقتصادي:تعريف النمو  -أ

" الزيادة الحقيقية في الناتج القومي و في نصيب الفرد خلال فترة  أنه:يعرف النمو الاقتصادي على 
 . 1زمنية معينة " 

رة إلى ضرو تعداهو من خلال هذا التعريف نرى أن النمو الاقتصادي لا يكتفي بزيادة الناتج القومي بل ي
 الفردي.زيادة الدخل 

 أنها:تعرف على  :الاقتصاديةتعريف التنمية  -ب
 ير شامل و متواصل مصحوب بزيادة في متوسط دخل الفرد ي" العملية التي يحدث من خلالها تغ

تحسين نوعية الحياة و تغير هيكلي في يع الدخل لصالح الطبقة الفقيرة وتوز الحقيقي و تحسين في

 . 2الإنتاج "
  تحقيق نمو كبير و بالتالي زيادة الدخل الفردي و زيادة الدخل القومي إلى" عبارة عن عملية تؤدي

 . 3في القطاعات الاقتصادية المختلفة وصولا إلى التقدم و الازدهار "
 اية لجميع المجالات الاقتصادية التعريفات : " هي عملية تغيير مقصودة و مخطط لها بعن أهممن و

في هذه المجالات الثقافية السائدة في مجتمع ما يتسم بسمة عدم التطور والاجتماعية والسياسية و
تلبية حاجات أفراد المجتمع ضل من حيث الكم و النوع لإشباع وبهدف الوصول إلى مستويات أف

"4 . 

متكاملة غيير شاملة واختلفت التعاريف فإن جوهر التنمية الاقتصادية يكمن في : " عملية تمهما تنوعت وو
مستوى حياة قتصاديات الدول ، و تحسين ظروف ومستقر لااقتصاديا واجتماعيا لتحقيق نمو متكامل و

لدعائم الداخلية اللازمة اصل لمتولتي يحدث من خلالها تغيير شامل وتلك العملية ا أنهاالإنسان ، أي 

 .5تشمل نمو القطاعات الأساسية في مجموعها "والخاصة في كل بلد ،  و

كان ذا اتساعا من النمو الاقتصادي ، فإمن خلال هذه التعريفات يتضح أن التنمية الاقتصادية أكثر  

زيادة عناصر الإنتاج فإن التنمية إضافة إلى النمو تشمل إجراء يقتصر على زيادة الدخل القومي و النمو
 . 6في توزيع عناصر الإنتاج بين القطاعات المختلفة تغييرات جذرية في هيكل الإنتاج و

 :فيتكمن أهميتها :الاقتصاديةهمية التنمية أ /2

ة م التبعيثمن لا والاقتصادية أواد عن التبعية الابتعالدول على الاستقلال الاقتصادي والتنمية تساعد  -

لتبعية اهذه  النمو الاقتصادي الذي يمكنها من التخلص منا المختلفة نتيجة تحقيق التقدم وبأشكاله
  بأنواعها؛

 ر فرصتوفيخلال زيادة دخول هؤلاء الأفراد وتعمل على تحسين مستوى معيشة أفراد المجتمع من  -

 ؛ي لهمالتعليمشك على المستوى الصحي و ك بلال، و ينعكس ذ معمل لمن لا يعمل منه
 النوعيات المناسبة ؛خدمات لأفراد المجتمع بالكميات والتوفير السلع و -

                                                           
 .551، ص 1999، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  مبادئ علم الاقتصاد: عبد النعيم محمد مبارك ،   1

 .13، ص 2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، اتجاهات حديثة في التنمية: عبد القادر محمد عطية،   2

 .19، مكتبة زهراء الشرق، الأردن،  دون سنة نشر، ص التنمية و التخطيط الاقتصادي: محمد البناء،   3

 .4ص ،  2010، دار الجليس الزمان ، عمان ،  ، التنمية الاقتصادية في العالم العربي الشرفات: علي جدوع   4

، تخصص تمويل التنمية ، قسم العلوم الاقتصادية ،  ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير سياحية ذاتية فلاحيهنحو تحقيق  تنمية : عادل سعدو ،   5

 .12-10، ص ص  2004جامعة قالمة ، 

 .31، دار المريخ، الرياض، دون سنة نشر، ص اقتصاديات التنمية: محمد إبراهيم منصور،   6
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ا سياسيا وتماعيما يؤدي إلى استقراره اجالاجتماعية بين طبقات المجتمع متقليص الفجوة الاقتصادية و -

 ؛
   1.تحسين الناتج المحلي و تحقيق التطوير الاقتصادي المنشود  -

 نظريات التنمية الاقتصادية  الثاني:المطلب 

لقة المتع تفسير الظواهري تلك النظريات التي حاولت بحث وتتمثل نظريات التنمية الاقتصادية ف 
يكل ى بناء هلا إلالمفاهيم المتعلقة بهذه الظواهر وصومية الاقتصادية من حيث الأسباب والمعوقات وبالتن

ي لتي تعانعات امعرفي يمكن الاعتماد عليه في إحداث التنمية الاقتصادية أو على الأقل النهوض بالمجتم
 ل هذه النظريات في : ثو تتم ،من عدم وجود هذه التنمية أو ضعفها 

 فيالنظرية  هلهذ و تتمثل العناصر الرئيسية :الكلاسيكية ةالنظري -1
  مية و أه ةالكلاسيك بضرورة الحرية الفرديسياسة الحرية الاقتصادية : حيث آمن الاقتصاديون

 صاد؛الاقت الابتعاد عن أي تدخل حكومي فيحرة مع سيادة المنافسة الكاملة و أن تكون الأسواق
 لى عمالي الرأسالي مفتاح التقدم : نظر جميع الاقتصاديون الكلاسيك للتكوين مالتكوين الرأس

ن مأساس أنه مفتاح التقدم الاقتصادي ، لذلك أكدوا جميعا على ضرورة تحقيق قدر كاف 
 المدخرات ؛

  اذلى اتخليين إ: يمثل الربح الحافز الرئيسي الذي يدفع الرأسماالربح هو الحافز على الاستثمار 

ن بان وا يروكانلاستثمار والتكوين الرأسمالي واكلما زاد معدل الربح زاد قرار الاستثمار ، و 
وطنية  للموارد اخدام االتنمية لأن ذلك يؤدي إلى زيادة است لعنايةالتجارة الدولية هي القوة الدفاعية 

ر عمل على تطويهذا بدوره يزيد من تكوين رأس المال الذي يوبالتالي الدخل الوطني و
 الاختراعات و بالتالي خلق سلع جديدة .

آلات استخدام التقدم التقني من عتاد ويوجب في ذلك وللقطاع الفلاحي عناية كبيرة و لقد أولى آدم سميث 
 . 2الشيء الذي يؤدي إلى رفع إنتاج هذا القطاع و يحرك الإنتاج في القطاع الصناعي   ،حديثة

لال الموارد الاقتصادية قتصادي ما هو إلا نتيجة لعدم استغكما ترى هذه النظرية أن التخلف الا 
 بكفاءة.

قتصاد من دفعة قوية تحثه على أنه لا بد للا: هذه النظرية تنص على  نظرية الدفعة القوية -2

نحو النمو ذاتيا ، هذه الدفعة تتمثل في توظيف حجم ضخم من الاستثمارات في بناء  الانطلاق

 غيرها من البنىطرق ووسائل النقل والمدارس والجامعات والالمرافق و البنى التحتية مثل 

 Rodan صاحب هذه النظرية هو رودان و .3الضرورية لإطلاق حجم ضخم آخر من الصناعات 

اق في مقدمتها ضيق الأسو لى التنمية في البلدان المتخلفة القيود المفروضة ع أنالذي يؤكد على 
 كسر الحلقة المفرغة للفقر التي تعيشها هذه البلدان .لذلك على الدول كسر الحواجز والقيود و

تنمية اليل هو سب التصنيعينطلق رودان في تبريره للدفعة القوية من فرضية أساسية مفادها أن و

 أنى زراعي علاع المجال لاستيعاب فائض العمالة المتعطلة جزئيا أو كليا في القطفي البلدان المتخلفة ، و

أس افق ري بناء مرف الاستثماراتعملية التصنيع بشكل دفعة قوية من خلال توظيف حجم ضخم من  تبدآ
 المال الاجتماعي .

                                                           
 .15-14لي جدوع الشرفات ، المرجع السابق ، ص ص : ع  1

 .58-57: محمد البناء ، المرجع السابق ، ص ص  2

 .49: علي جدوع الشرفات ، المرجع السابق ، ص   3
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صناعات الاستهلاكية أن تتركز الاستثمارات في جبهة عريضة من ال  Rodanيقترح رودان و 

بين الصناعات بين مشروعات البنية التحتية ، و بحيث تدعم بعضها البعض ، مع مراعاة التوازن الخفيفة

استيراد السلع الإنتاجية و الأجنبية الأموال، إلى جانب ضرورة الاستفادة من اجتذاب رؤوس الاستهلاكية
1. 

 ا :هقد واجهت هذه النظرية العديد من الانتقادات لعل من أهمو*

نسبة ة بالهي مشكلة القاعدة الصناعية الضرورية ، وضخمة لإقام أموالتتطلب الدفعة القوية رؤوس  -

 ؛للدول النامية التي لا تتوفر لديها مثل هذه الموارد 
د في اط السائالنش د على التنمية الزراعية التي تعتبريهذه النظرية على تنمية الصناعة دون التأك أكدت -

 البلدان النامية ؛
 نتاج الإ تلزماتالموارد ومسع وإن تطبيق هذه النظرية يزيد من مستوى الطلب على العديد من السل -

 .الأمر الذي يولد ضغوطات ضخمة في الاقتصاد 

  .لمتخلفةابلدان وري للتنمية في الالقوية لا يمكن أن تكون عامل ضر ةبعض أن نظرية الدفعاللهذا يعتقد 

في صيغة   Nurkseرة الدفعة القوية ، و التي قدمهافك Rodan:لقد صاغ  نظرية النمو المتوازن -3

لى مشكلة الحلقة المفرغة للفقر ع Nurkseيركز ونظرية النمو المتوازن حديثة أخذت تسمية 

لا وبالتالي ضيق حجم السوق ، مؤكدا أن كسر حلقة الفقر الناجمة عن تدني مستوى الدخل و

مارات في الذي يتحقق من خلال جبهة عريضة من الاستث يتحقق إلا بتوسيع حجم الأسواق

يق التوازن بين القطاع تطوير جميع القطاعات في آن واحد ، مع تحقالصناعات الاستهلاكية و

ل تخلف الزراعة عقبة أمام تقدم الصناعة ، و عليه فإن الصناعي والقطاع الزراعي ، حتى لا يمث
السلع الاستهلاكية  إنتاجهذه النظرية تعتمد برنامجا ضخما من الاستثمارات التي توجه نحو 

 . 2ليس لغرض التصدير وشباع حاجات السوق المحلية لإ

ي ضوء حدد فلا نقصد بالنمو المتوازن أن تنمو كافة القطاعات بمعدل واحد ، بل بمعدلات مختلفة تتو
 لب .مرونة الطلب الداخلية للمستهلكين على السلع المختلفة بحيث يتساوى جانب العرض مع الط

 انتقادات منها :و قد واجهت هذه النظرية عدة *

 ير مربحةغ علهايجإقامة الصناعات جميعها في آن واحد قد يؤدي إلى زيادة التكاليف الإنتاجية مما  أن -

 في التشغيل في غياب معدات الرأس مالية ؛
ا غير هذها ووفر موارد ضخمة لتنفيذ برامجتفترض ت واقعية لأنهايعتبر البعض أن هذه النظرية غير  -

 النامية .متوفر في البلدان 

: تعني هذه النظرية أن يتم التركيز على تنمية قطاع رئيس في الاقتصاد من  غير المتوازننظرية النمو 4-

ذلك بسبب قلة الموارد المالية للاستثمار في القطاعات المختلفة لذا يتم التركيز على قطاع الدول وقبل 

بهذا التنمية و ذلك بعد نموه وقوته و اد نحوالقطاعات الأخرى في الاقتصب على جذ يعملرائد  واحد
 .3تتحقق التنمية لكافة القطاعات 

                                                           
تخصص ، الاقتصادية في العلومستر، مذكرة لنيل شهادة الما الآثار التنموية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةمصباحي سميحة ،،: فرحي وفاء  1

  .10، ص  2012- 2010تمويل التنمية ، جامعة قالمة ، 

 . 12المرجع السابق ، ص  : 2

 .50: علي جدوع الشرفات ، المرجع السابق ، ص   3
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ما اختباره يمكن لاالنمو الغير متوازن ، فالنظريتان لمتوازن وعلى العموم ليس من السهل تقييم النمو او

ر غيمو ريتين من خلال جعل نظرية النقد حاول البعض التوفيق بين النظبشكل تجريدي وبسهولة ، و
 تين يمكنلنظريعلى المستوى الاقتصادي فإن الهدف النهائي للنمو المتوازن ، وزن كوسيلة لتحقيق امتوا

  ونا متنافستين . كت أنأن تكونا مكملتين بدلا من 

 المطلب الثالث : دوافع التنمية الاقتصادية و متطلباتها 

 منها:إن للتنمية الاقتصادية العديد من الدوافع  الاقتصادية:دوافع التنمية  -أ
ى نامية علول ال: بعد الحرب العالمية الثانية تحصلت أغلبية الد تزايد عدد الدول النامية المستقلة -1

 ،هامواطنيسعت إلى تحقيق مستويات معيشية أفضل ل مث منلها السياسي من الحكم الأجنبي ،واستقلا

 الأوضاع بسوء لية لدعم عملية الإنماء فيها ، هذا بعد إدراك الشعوبفقامت بتنفيذ الإصلاحات الداخ
 .رالفق الاجتماعية و الاقتصادية و السياسية فأصرت هذه الدول على الخروج من حلقة التخلف و

 لبي يتمقدمة موقف سان للدول المتك :دول النامية الدول المتقدمة اتجاه إنماء الر مواقف تغي -2

مال ما مع آ بت لحدإنسانية تجاوسباب عديدة  اقتصادية ، سياسية ولأواللاعدالة ، إلا أنه وبالاستغلال 

عن  ديةقتصاهذا ما أثبتته التجارب الا، و موارد بشريةنامية في صورة أرصدة استثمارية والدول ال

 .قدمةمتال خصوصا من السلع الإنتاجية مما يدعم بدوره إنماء الدولدعم صادرات الدول المتقدمة و

لحرب اعقاب في أالتنمية و نشأت هيئة الأمم المتحدة للتجارة : حيث المتحدة الأممبروز دور هيئة  -3

لمتقدمة لبلدان ااتق اتقع على عالذي يعني ارتقاء مشكلة التنمية الاقتصادية مسؤولية العالمية الثانية ، و

ن ضرورة ها ماقتنفيذ ما نص عليه ميثقد حاولت هذه الهيئة جاهدة والبلدان المتخلفة على السواء ، و

 .ال الاجتماعية و الاقتصادية تحسين الأحورفع مستوى المعيشة و
عالم ظهرت مشكلة انفجار السكان : نتيجة للتطور السكاني في ال التطورات السكانية في العالم -4

لبحث عن المشاكل التي تواجه العالم ، فأصبح من الضروري ا أهمأصبحت من وتفاقمت مع الزمن و
أن الدول النامية هي التي تسهم في الجزء لخروج منها وتحقيق عمليات إنماء سريعة خاصة ول سبيل

 . 1الأكبر من هذه الزيادات 
موعة من ها مجيدليجب على الدول النامية الساعية إلى التقدم أن تتوفر : الاقتصاديةمتطلبات التنمية  -ب

 تتمثل هذه المتطلبات في :الاقتصادية، ومن اللحاق بالتنمية المتطلبات تمكنها 

دية من لاقتصاالقاعدة المحلية التي تنطلق منها التنمية ا: يعتبر وجود  القاعدة المحلية الذاتية .1

 طلق منهالية تنانه على الدول النامية تأسيس قاعدة مح أي ،المتطلبات الأساسية للتنمية الاقتصادية

ها لا لكنو جية أن تحفز عمل القوى المحليةحيث تستطيع القوى الخار  ،عملية التنمية الاقتصادية

لى عا و ليس ذاتهعلى سكان الدولة تعتمد  أنبمعنى أن التنمية يجب  ،تستطيع إتمام عملية التنمية 

 . الأجانب
كثر أد من فهو يع: يعتبر رأس المال مطلب أساسي في عملية التنمية الاقتصادية  رأس المال تراكم .2

أس رراكم في الت يتم تحقيقي لعملية التنمية الاقتصادية ، ويتصف بأنه المفتاح الرئيسالعوامل أهمية و
هها توجيوة ب من المدخرات الحقيقيسالتي تستلزم توفر حجم مناالمال من خلال عملية الاستثمار و

 لأغراض الاستثمار بدلا من الاستهلاك.

منه و لخدماتاتقديم على إنتاج السلع و يعزز من طاقة البلدو تكمن أهمية تراكم رأس المال في كونه 
 .ارتفاع معدلات النمو

التي تدخل المعرفة لدى الأفراد و: أن الموارد البشرية تعني القدرات و المواهب و  الموارد البشرية .3

ن الإنسان تلعب الموارد البشرية دورا هاما في عملية التنمية ، حيث أفي العملية الإنتاجية ، و كمستلزم

                                                           
 .21-20، ص ص 2000دار حافظ للنشر، القاهرة،  التنمية الاقتصادية،: عبد الوهاب أمين،   1
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حيث أن الإنسان غاية التنمية لأن الهدف الأساسي منها هو  ،هو غاية التنمية و وسيلتها في نفس الوقت

 1.رفع مستوى معيشة الإنسان ، و هو وسيلتها لأنه يرسم و ينفذ عملية التنمية
حيث أنه إذا تم  الاقتصاديةتلعب الموارد الطبيعية دورا هاما و حاسما في التنمية  :الطبيعيةالموارد  .4

إلا أن  ،التطورون ذلك حافزا مساعدا على النمو واستغلال هذه الموارد بشكل مناسب سوف يك
المثال الواضح في هذا المجال هو تقدم اليابان التنمية، والموارد الطبيعية لا يمكن أن تعتبر قيدا على 

  2.دون الاعتماد على توفر الموارد الطبيعيةاقتصاديا 
لا  خرى التيبات الأنظرا لإمكانياتها في تنظيم المتطل الاقتصاديةإن الإدارة ضرورية للتنمية  :الإدارة .5

فإن  فعالد وجهاز إداري جي في حال غيابقوية و فعالة مطلب هام للتنمية وفوجود إدارة  عنها،غنى 

 ؛كما ينبغيخطط التنمية لا يمكن أن تنفذ 
ي دفع فور كبير دة لها فالقيم و البواعث السياسية و الثقافية و الديني الاجتماعية:المتطلبات الثقافية و  .6

حتل حتى ت الثقافية للسكانب أن تتغير الأوضاع الاجتماعية ومنه يجو الاقتصادية،عجلة التنمية 

 .مكانتهاالتنمية 
البحث  جنتائ تعرف التكنولوجيا على أساس أنها الجهد المنظم الرامي لاستخدام التكنولوجي:التقدم  .7

لإدارية انشطة الذي يمثل الخدمات والأ بالمعنى الواسع الإنتاجيةالعلمي في تطوير أساليب العمليات 

 ذلك بهدف التوصل إلى أساليب جديدة يفترض بها أنها أجدى للمجتمع.و
 و تتضمن التكنولوجيا العديد من العناصر من بينها:*

 ءة الاختراع و العلاقات التجارية؛برا -
 لتجارية؛مات االعلاا للقوانين التي تنظم الاختراع وغير قابلة للتسجيل وفقأو  غير المسجلة المعرفة -
 تي لا تنفصل عن الأشخاص العاملين.المهارات ال -

 يلي:و تبرز أهمية التكنولوجيا فيما *
 زيادة إنتاجية الموارد الموجودة؛ -
 و تقليل التكلفة ؛  إنتاج جديدة تتيح زيادة الإنتاج و تحسين النوعيةاكتشاف طرق  -
    3إضافة استخدامات جديدة للموارد الاقتصادية تسمح بزيادة القيمة الاقتصادية للموارد . -

ن الشعوب الأوروبية والأمريكية عدد قليل م و قد تركز التطور التكنولوجي منذ البؤرة الصناعية في

بدأت البلدان النامية منذ حصولها على الاستقلال السياسي تبذل مساعيها لاكتشاف التكنولوجيا اليابان ، وو

شرعت باكتساب التكنولوجيا عن طريق نقلها من البلدان الصناعية هدف رفع مستوى الدخل ، وبالحديثة 

المعدات ، استيراد الآلات وقنوات العديدة والمختلفة  وأهمها : البرامج التعليمية والتدريبية المتقدمة عبر ال
النشرات ، شراء رات الأجنبية المباشرة ، الكتب والمجلات وو الوثائق الفنية ذات العلاقة بالاستثما

المعرفة الفنية ، عقود الخدمات الاستثمارية مع الشركات أو الخبراء لصنع وبراءات الاختراع و حقوق ا
.4 
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 أساسيات التنمية الاقتصادية  الثاني:المبحث 

 مؤشرات التنمية الاقتصادية  الأول:المطلب 

نظرا للتحولات الواسعة في مفهوم التنمية فإن المؤشرات عرفت بدورها تطورات هامة على     
  يلي:و نلخص أهم المؤشرات فيما  عدة،محاور 

م ن تقدأتصنف هذه المؤشرات خصائص الجهاز الاقتصادي للبلد ، و يمكن  المؤشرات الاقتصادية : -1

ج لناتمن ا ةعلى شكل معدل متوسط من كتلة كمعدل التصدير الإجمالية ، أو على شكل نسب مختلف

ي الإجمال لمحلياأبرز هذه المؤشرات الناتج القومي أو نها ، ونسب فيما بي شكل القومي ، أو تقدم على
     ؛أو الفردي 

الستينات لمعالجة نقائص  أواخرظهرت حركة المؤشرات الاجتماعية في  :الاجتماعيةالمؤشرات - 2

لال توسيع الاقتصادية من خعليها للتعبير عن الوقائع والتغيرات الاجتماعية و المتعارفالمؤشرات 
 تلبية الحاجات منهاو الاجتماعية،واسعا من القضايا الاقتصادية لتضم جزءا التحليلات الإحصائية و

 ما يميز المؤشرات الاجتماعية عن غيرها من المؤشرات هوو والرفاهية.الأساسية للفرد و توفير النمو 

الأمن، و كالعدالةمور لأقياس جزئي لفهي تستعمل بشكل شائع كتقريب و  للقياس،عدم قابلية هذه الأخيرة 
الخ... والتعليم  

رحوا ة واقتمؤلفين بتعريف الحاجات البشرية والأساسيقام العديد من ال الأساسية:مؤشرات الحاجة -3

ت مؤشرا قاموا بصياغةلكافي من الحاجات الأساسية واولها وحاولوا تحديد المقدار الضروري  اصيغ
 أهمها:هناك عدة استعمالات لمؤشرات الحاجة الأساسية  الحاجات، وملائمة عن هذه 
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 فعلية؛النود من الاستهلاك اللازم لتحسين الرفاهية المستهدفة و ب أولقياس الاستهلاك  اةأد -

فة معرستهدافات والاات الأساسية لمواجهة الخدمات المرتبطة بالحاجقياس عرض بعض السلع و -

 هي فوق أو تحت المعايير الدنيا ؛ النسب المئوية من السكان التي
 .1تقييم أثر السياسات الاقتصادية مثل سياسة الإصلاح  -

 

 

 

 تتمثل فيما يلي :  مؤشرات الرفاه و نوعية الحياة :-4

كمعيار في الرفاه و يبرز هذا الجدل جزئيا من  الإنفاق: يدور الجدل حول الدخل مقابل  قياس الرفاه -أ

% من السكان  90إلى  80واقع أن بيانات العائلة تظهر عادة أن إنفاقها يفوق دخلها بنسبة تتراوح بين 

 . 2احد المقاييس أو فيهما معا  ، ما يعني عدم دقة
 ان نوعيةبهتمام قد يكون مصدر الالمي بنوعية الحياة حديث نسبيا ،والاهتمام العا إن نوعية الحياة : -ب

ع ه المجتمن رفاة الحياة تعبر عنوعيو متماشية مع التقدم الاقتصادي والحياة ليست بالضرورة ناجمة أ

 من ر ومن زمن إلى آخهذا المفهوم من شخص إلى آخر ولف يختوالفرد ، وشعوره بهذا الرفاه ، و

 مكان إلى آخر ؛
المؤسسات البحثية ، نذكر ذه الجوانب العديد من الباحثين و: يعمل على ه المعيشة و مستواها أنماط -ج

حاول تقديم دليل مركب الأمم تناول في أبحاثه مستوى المعيشة ومكوناتها والذي  الأمممنها معهد 

 ؛ 3التنمية الاجتماعية على مستوى المعيشة  المتحدة لبحوث
ونات مك 5، يتضمن  الأمريكي: خاص بالصحة الاجتماعية في المجتمع  دليل الصحة الاجتماعية -د

 رئيسية تتعلق بالفئة العمرية كما هو مبين في الجدول الآتي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : المكونات الرئيسية للصحة 1الجدول رقم )

                                                           
 . 6-5: فرحي وفاء، مصباحي سميحة، المرجع السابق، ص ص   1

 .7المرجع السابق، ص  ،فرحي وفاء، مصباحي سميحة :  2

 .5، ص  2004، المركز الوطني للتوثيق ،  قياس التنمية و مؤشراتها: محمد عدنان وديع ،   3
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 الفرعيةالمكونات  المكونات

 وفايات الأطفال- الأطفال

 الإساءة إلى الأطفال -

 الأطفال في الفقر -

 انتحار المراهقين- الشباب

 استعمال المخدرات -
 تسرب من المدارس الثانوية-

 البطالة- البالغين

 الكسب الأسبوعي المتوسط-

 تغطية الضمان الصحي-

 عام فأكثر  65الفقر لدى الفئة من - المسنين

 يدفعونه من حسابهم للتكاليف الصحيةما -

 الانتحار  - كل الأعمار
 وفايات حوادث المرور بسبب تناول الكحول  -

 إمكانية الحصول على  الإسكان المناسب -

 الأغنياءالفجوة بين الفقراء و-

 13، ص  2004المركز الوطني للتوثيق ، ،  مؤشراتهاقياس التنمية وحمد عدنان وديع ، المصدر : م

الصادر عن برنامج الأمم  1993يعرف تقرير التنمية البشرية لعام  البشرية:دليل التنمية -5

فمن حيث المبدأ هذه  الناس،المتحدة الإنمائي للتنمية البشرية بأنها " عملية توسيع خيارات 
لكن الخيارات الأساسية الثلاثة على الوقت، وتتغير بمرور خيارات يمكن أن تكون بلا نهاية وال

أن يحصل هي أن يحيا الإنسان حياة صحية وطويلة وأن يكسب معرفة وجميع مستويات التنمية 

على الموارد اللازمة لمستوى معيشة كريمة ، ولقد اعتمد الدليل على ثلاثة مكونات هي: توقيع 
 1ي الإجمالي .نصيب الفرد من النتاج المحلو اللاميةالحياة لدى الميلاد، 

 

 أبعاد التنمية الاقتصادية الثاني:المطلب 

 الآتي:يتضمن مفهوم التنمية الاقتصادية أبعادا مختلفة و متعددة تشمل 

بالتالي فإن التنمية قة أن التنمية هي نقيض للتخلف ،ويستند هذا البعد على حقي البعد المادي للتنمية : -1

اكتساب الخصائص الموجودة في الدول المتقدمة ، من خلال التخلص من سمات التخلف وتتحقق 

 : 2هذه العمليات هيمن العمليات لكي تحقق التنمية و فالبلدان النامية تحتاج إلى تحقيق عدد
 ؛تطوير التقسيم الاجتماعي للعمل -  الرأسمالي؛تحقيق التراكم  -
 محلية.تكوين سوق  -       السلعي؛سيادة الإنتاج  -
 للتنمية :  الاقتصاديالبعد  -2

ع اعتبار الاقتصاديين منذ قتصادي بالتخطيط التنموي كان موضتجدر الإشارة إلى أن اهتمامات الفكر الا
دي مادي على مستوى وقت مبكر نظرا للفائدة الملموسة التي شهدها المجتمع من ورائه ، أي تحسن اقتصا

ي سياسة اقتصادية تذر عائدا من الناتج كان من نتيجة ذلك الاهتمام بتنفيذ أمعيشة الفرد والجماعة ، و

                                                           
  .8ص  السابق،المرجع  سميحة،مصباحي  وفاء،: فرحي  1

 .132-131مرجع سابق ، ص ص المدحت القريشي ،  :  2
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الوطني ، هذا في الوقت الذي اعتبرت فيه كافة مشروعات التنمية الاجتماعية شكلا من أشكال الخدمات 

ما نلاحظه أنه في بداية القرن ية لمشروعات الإنتاج الاقتصادي والتي ينبغي أن تأتي في المرحلة التال
فة المظاهر الاقتصادية ، ففي مجال الزراعة ، اهتمت الحكومات التاسع عشر ظهر تدخل الدولة في كا

الأساليب العلمية ، فضلا عن  إتباععلى  التأكيدظهرت المساعدات الحكومية في الب الزراعة وبمط

أهمية هذه المساعدة التي تقدمها الدولة للنشاط  أنليس من شك رة التعاونيات من اجل المساعدة وتشجيع فك
ظهر في مجال الصناعة في عملية التنمية الاقتصادية ، وإذ أن لهذا النشاط دور مؤثر الزراعي خاصة 

 . 1خلل في العمل الصناعي من خلال وقوف الحكومة على أسلوب الإنتاج الفعلي للعمليات الصناعية ال

لا شك أن الجانب الاقتصادي للتنمية ذو صلة وثيقة بجوانب  البعد الاجتماعي للتنمية الاقتصادية : -3

و تجدر الإشارة إلى  د الاجتماعي للتنمية الاقتصادية ،، لهذا ظهر البع 2في المجتمع  الأخرىالحياة 

أن مفهوم التنمية الاجتماعية هو حركة من التغيير الاجتماعي لكافة الأوضاع التقليدية التي لم تعد 

ي جديد تنبثق عنه علاقات جديدة وقيم مستحدثة لإشباع ر من أجل إقامة بناء اجتماعتساير روح العص
لكي تحقق التنمية أهدافها لا بد أن ترتكز على مصادر شتى فهناك حاجات ورغبات الأفراد ، و

السياسي هناك المصدر لتنظيمي لاستثمار كافة الموارد والطاقات المادية في المجتمع ، والمصدر ا

 . 3ني الذي يشير إلى اعتبار التنمية الاجتماعية حقا من حقوق المواطن القانوو
حلت ووجية، إيديولإن انتشار فكرة التنمية عالميا جعل منها  الاقتصادية:البعد السياسي للتنمية  -4

يتضمن وي . دإن التنمية تشترط التحرر و الاستقلال الاقتصا كة التنمية محل معركة الاستقلال.معر

إذا كان ف باشرة ،ة المالتبعية الاستعماري ياسي للتنمية التحرر من التبعية الاقتصادية إلى جانبالبعد الس
لا أن وجيا ، إكنولالتالمصادر الأجنبية من رأس المال والواقع قد فرض على البلدان النامية الاستعانة ب

على  يطرةقود إلى السهذه المصادر يجب أن تكون مكملة للإمكانيات الداخلية الذاتية بحيث لا  ت

 اقتصاديات البلدان النامية .
مع المجتلى عفسها فرضت ن: إن فكرة التنمية و التعاون الدولي في هذا المجال قد  البعد الدولي للتنمية -5

لي الدو البنكإلى ظهور الهيئات الدولية ، كني التعاون على المستوى الدولي وقادت إلى تبالدولي و

ة الأول ، التنمي تسمية عقد 1961لهذا فقد أطلقت الأمم المتحدة في عام ووصندوق النقد الدولي، 

) مة الغات كما شهد عقد الستينات نشأة منظ .%7الذي استهدف تحقيق معدل للنمو الاقتصادي يبلغ و

GAATد ) كذلك نشأت منظمة الأونكتاالجمركية،  التعريفة( أي الاتفاقية العامة للتجارة وUNCTAD 
 المتحدة للتجارة و التنمية.  الأمم( أي مؤتمر 

-1970ي للفترة ، ثم جاء عقد التنمية الثانق علاقات أكثر تكافؤتهدف كل هذه المنظمات إلى تحقيو     

ح في تحقيق المنظمات لم تفلإلا أن مساعي كل هذه الجهات و % 6، مستهدفا معدلا سنويا للنمو  1980

الغنية  البلدان يما بينلهذا نجد بأن التفاوت في الدخول فنظر البلدان النامية ، ومن وجهة أهدافها الأساسية 
 الفقيرة يزداد على مر الزمان .و

فالتنمية ليست  لتنمية بمثابة مشروع نهضة حضارية.يعتبر البعض بان ا للتنمية:البعد الحضاري  -6

يه المجتمعات شخصيتها ري تؤكد فبل هي عملية بناء حضا ،مجرد عملية اقتصادية تكنولوجية
 . 4هويتها الإنسانية و

 عقبات التنمية الاقتصادية  الثالث:المطلب 

                                                           
 .25: فرحي وفاء، مصباحي سميحة، المرجع السابق، ص   1

 . 132: مدحت القريشي ، المرجع السابق ، ص   2

 .30، ص 1981دار المعارف للنشر، مصر،  ،أبعاد التنمية: إسماعيل عبد العزيز الباري،   3

 .133: مدحت القريشي ، المرجع السابق ، ص   4
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تماعية الاج ة،الحكومي الاقتصادية،و تتمثل هذه المعوقات في كل من المعوقات  :الداخليةالعقبات  -1

  الثقافية.و 
ذه هتخلفة، والمان تعرقل من قيام التنمية الاقتصادية في البلدالاقتصادية: وهي التي تحد والعقبات  -أ

 منها:العقبات عديدة ومتنوعة و نذكر 
نها فيما بي عواملهذه الوالمتمثلة في الفقر، المرض والأمية في البلدان المتخلفة و :الحلقات المفرغة  -

، حلقاتذه الهفي الحلقة الرئيسية  هو يعد الفقرء هذه الدول في حالتها من التخلف، وتعمل على إبقا
 الصحة ...إلخ ؛ض مستوى المعيشة ولأنه بدوره يؤدي إلى انخفا

 لدى العديد من البلدان المتخلفة ؛تواجد الموارد الطبيعية دودية توفر ومحقلة و -
لتالي ر وباضيق الأسواق المحلية خاصة في البلدان النامية مما يؤدي إلى ضعف رأس المال المستثم -

 خفاض مستوى الدخل الحقيقي للفرد ؛ان
 .امةق العالمرافوالاتصالات والمواصلات حتية المتمثلة في مجالات النقل وعدم كفاية البنية الت -

بالسلبي  أوجاب بالإي إماورا هاما في التنمية الاقتصادية حيث تلعب الحكومة د :الحكوميةالعقبات  -ب

 خلال: ذلك من و
كذلك  ديثة،حيث يجب على الحكومات توفير بيئة ملائمة مستقرة للمشروعات الح :الاستقرار السياسي -

 ؛جنبيب الأهلية والعدوان الخارجي وهذا لتشجيع الاستثمار الأيجب على الحكومات تجنب الحرو
حيث أن الحكومات الاستعمارية لا تعمل على تشجيع تنمية حقيقية في  :الاستقلال السياسي -

 . 1  مستعمراتها

 يةول النامنها الدمالعقبات التي تعاني  أهمإذ تعتبر هذه العقبات من  :العقبات الاجتماعية والثقافية -ج
 ما يلي:نذكر منها و

 توزيعهم؛سوء مو السكاني العالي والمتمثلة في الن السكانية:العقبة  -
ث أن حي العائق،ية ما توال تعاني من هذا معظم الدول النام أنحيث  :الصحيانخفاض المستوى  -

 ية؛التنمعقلي ناضج لدفع عجلة  يرذوي تفكأصحاء أقوياء البنية و أناسالتنمية تحتاج إلى 
 مييز الطبقي وللتفرقة العرقية أونامية تميل إلى التحيث أن المجتمعات ال القيم الاجتماعية السائدة : -

 . 2كل هذه عوامل معيقة للتنمية الاقتصادية الدينية والولاء للأقارب ،و
البلدان الظروف الدولية تتمثل في اعتماد  : إن العوائق التي تفرضها لعقبات الدولية ) الخارجية (ا -2

الاقتصادية ،  التنميةهذا لتحقيق لدان المتقدمة، والمتخلفة في الكثير من جوانب العمل على الب
القوية التي سواء تمثل هذا الاعتماد في رؤوس الأموال أو التكنولوجيا ، إضافة إلى المنافسة 

حتى على  أو، سواء في السوق الدولية تقدمة أمام منتجات الدول الناميةتمثلها منتجات الدول الم

كذلك العوائق التي تفرضها الدول المتقدمة في مجال التجارة الخارجية مستوى السوق المحلية، و

ع قيودا على من خلال سيطرتها الاحتكارية أو شبه الاحتكارية على هذا المجال ، حيث تض
 3صادرات الدول المتخلفة .
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 أهداف و مصادر تمويل التنمية الاقتصادية الثالث:المبحث 

 الاقتصاديةأهداف التنمية  الأول:المطلب 

ف ن ظروتختلف هذه الأهداف من دولة إلى أخرى بسبب تباينمية الاقتصادية أهداف عديدة ، وللت

دول في ليها المشتركة تسعى إ أهداف إلا أن هناك ،الثقافيةالاجتماعية والاقتصادية و وأوضاعهاالدول 
 يمكن حصرها فيما يلي :مخططها الإنمائي و

ستقرار ن الال ذلك توفير درجة ميشممة لتنمية القطاعات الاقتصادية وتوفير الظروف العامة الملائ -

 ؛الطمأنينة لتشجيع الاستثمار في مختلف الأنشطة الاقتصادية و
 من اللامساواة في توزيع الدخول ؛ الحدقيق قدر من العدالة الاجتماعية وتح -
توظيف كافة عناصر الإنتاج في خدمة موحة في مختلف مجالات الاقتصاد وتنفيذ برامج استثمارية ط -

  1؛هذه البرامج ....
لدول هذه ان لأ العنصر،كبيرة لهذا  أهميةالدول النامية تعطي  أنحيث  قيقي:الحزيادة الدخل القومي  -

دول ) ذه الهتتغلب  الحقيقي،الدخل القومي  ، وبزيادةانخفاض مستوى المعيشةتعاني من أزمة الفقر و

 ؛الدول النامية ( على هذا المشكل
 مرتفع،حقيق مستوى معيشة تسعى الدول النامية في خططها الإنمائية إلى ت المعيشة:رفع مستوى  -

إنما هي أيضا وسيلة لرفع فحسب وفالتنمية الاقتصادية ليست مجرد زيادة للدخل القومي السنوي 

  1الدولة؛مستوى معيشة سكان تلك 
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ف الاجتماعية للتنمية يعتبر هذا العنصر هدفا من الأهدا:  تقليل التفاوت في توزيع الدخول و الثروات -

ية تعاني من انخفاض الدخل القومي، ومن انخفاض متوسط نصيب الدول النام، فأغلب الاقتصادية

الثروات ، فقد تستحوذ فئة صغيرة من السكان ا من اختلالات في توزيع الدخول و، و تعاني أيضالفرد

انخفاض مستوى دخولهم ، هذا ما تعاني غالبية السكان من الفقر، وعلى جزء كبير من الثروة ، بين
إلى وضع الأفراد في طبقات مما يولد لدى الغالبية الإيمان بعدم وجود العدالة الاجتماعية  التفاوت يميل

 2؛
، نتاجييكل الإإلى توسيع قاعدة الهيجب أن تسعى التنمية الاقتصادية  : التوسع في الهيكل الإنتاجي -

يضا عى أتس زيادة متوسط تصيب الفرد بلتصر على مجرد زيادة الدخل القومي، ولأن التنمية لا تق
 للتوسع في بعض القطاعات الهامة التي تمد الاقتصاد القومي للاحتياجات اللازمة .

 مصادر التمويل الداخلية للتنمية الاقتصادية  الثاني:المطلب 

يسين أولهما الادخار الاختياري وهو ما يقوم به الأفراد تتكون مصادر التمويل المحلي من شقين رئ

هو ما يفرض على الأفراد والادخار الإجباري  ثانيهماو،بمحض إرادتهم طواعية والمؤسسات والهيئات و
 . 3من قبل قوة خارجة عن إرادتهم 

تتمثل في يرى بعض الاقتصاديين بأن مشكلة الادخار في البلدان النامية لا  الاختيارية:المدخرات  -1

ليست شارة إلى أن العبرة تجدر الإالفائض. وإنما تعود إلى تبديد هذا حجم الفائض الاقتصادي و

غرض زيادة رأس لكن العبارة في توجيه هذه المدخرات نحو الاستثمارات لفي الادخار فحسب و
 .  4إنشاء الصناعاتصلاح الأراضي واستالمال الاجتماعي و

 هي:و تتمثل مصادر الادخار في ثلاثة أقسام و *

الأنفاق الأفراد الممكن التصرف فيها وول هي الفرق بين جملة دخالعائلي: ومدخرات القطاع  -أ

، و تعتبر المدخرات العائلية أهم مصادر الادخار في الدول النامية  5الخاص على أوجه الاستهلاك

 مدخرات القطاع العائلي ما يلي :  أشكالمن رنة بالدول المتقدمة ، ومقا
 ؛. إلخ المجوهرات .. ،( : المتمثلة في الحلي ، النقود الأرصدة النقدية ) الأصول السائلة  -
 ..إلخ ؛المساكن.مثل اقتناء الأراضي و المتاجر و  المباشر:الاستثمار  -
  ..المعاشات.مثل أقساط التامين و  التعاقدية:المدخرات  -

) الشركات ( : ينطوي تحت عبارة قطاع الأعمال جميع المشروعات  الأعمالمدخرات قطاع  -ب

ينقسم هذا القطاع ،و6خاصة أوالتي تعمل في مجال النشاط الإنتاجي سواء كانت مشروعات عامة 

 إلى قسمين :
رات هذا كذلك تتمثل مدخ بادخاره،الشركات الخاص: أي ما تقوم المنشآت و الأعمالمدخرات قطاع  -

 موزعة؛القطاع في الأرباح الغير 
روعات المش مدخرات قطاع الأعمال العام : تتمثل مدخرات هذا القطاع فيما يؤول للحكومة من أرباح -

 المملوكة لها .
  :الإجباريةالمدخرات  -2

                                                                                                                                                                                     
 .274ص  ،2004 الأردن، للنشر،دار وائل  ،اقتصاديةمفاهيم و نظم  عريقات،حربي  الرحمان،: إسماعيل عبد   1

 .275ص  السابق،المرجع  عبد الرحمان،حربي عريقات، إسماعيل:  2

 .227، ص  2003الدار الجامعية  للنشر ، الإسكندرية ،  التنمية الاقتصادية ،: محمد عبد العزيز عجمية ، محمد علي الليثي ،  3

 .190: مدحت القريشي ، المرجع السابق ، ص   4

 .228بق ، ص عجمية ، محمد الليثي ، المرجع السا: محمد عبد العزيز   5

 .120-116سكندرية ، دون سنة نشر ، ص ص ، الدار الجامعية للنشر ، الإ مذكرات في التنمية الاقتصادية: صبحي تادرس ،   6
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،فإذا كان هناك  **و النفقات الجارية *الجارية الإيراداتو هو الفرق بين  :الحكوميالادخار  -أ

 (.الحكومة)في حالة مديونية  الدينتمويل الاستثمارات و تسديد أقساط  إلىفائض اتجه 
جتمع يقصد به ذلك الادخار الذي يقتطع من دخول بعض الجماعات في الم :الادخار الجماعي -ب

 لجماعيا دخاريتميز الأفراد الذين يساهمون في تكوين الاة إجبارية نتيجة لبعض القوانين وبطريق
 .  الخالمعاشات ...ا مباشرة مثل : الخدمات الصحية والتعويضات ويحصلون على مزاي بأنهم

 مصادر التمويل الخارجية للتنمية الاقتصادية  الثالث:المطلب  

في ثمار الاست الإجباري عن الوفاء بحاجاتختياري والانظرا لعدم كفاية المصادر المحلية بشقيها 
 ي :فتتمثل هذه المصادر  فرق من مصادر التمويل الخارجية ،وتحصل على ال النامية فهيالدول 

نوح إليها وقد تكون : و تتمثل في تحويل موارد من الدول المانحة إلى الدول الممالمنح و الإعانات  -1

من ات من الدول الصناعية المتقدمة و،و تعتبر المعوننقدي أوالإعانات في شكل عيني هذه المنح و
قد لعبت المعونات دورا هاما في مساعدة تلك مصادر التمويل للدول النامية. و أهممن دول النفط 

ل على توفير حاجاتها من الغذاء وبعض الخدمات الأساسية كالتعليم والصحة والمواصلات الدو

 . 1الكهرباء ...إلخ . و
المقيمين في لبلاد النامية مع هي التي تعقدها حكومات او هي نوعان : قروض عامة: و القروض -2

،أما القروض الخاصة فهي تلك التي يعقدها كومات أجنبية أو هيئات تابعة لهاالخارج سواء كانوا ح
 . 2ن في البلدان النامية مع غير المقيمين في الخارج ويمعنو أوون أشخاص طبيعي

القروض ، والأجلالثاني قصيرة و الأجلطويلة  الأول :أيضا نوعان من حيث المدة الزمنية و القروض

بفترة سداد طويلة منخفضة والأول قروض ميسرة أي بفائدة قسمين:تنقسم بدورها إلى  الأجلطويلة 
 .3الثاني قروض غير مسيرة تكون الفائدة فيها مرتفعة تضاهي أسعار الفائدة السائدة في السوق العالميو

يحتل الاستثمار الأجنبي أهمية واضحة في اقتصاديات الدول النامية حيث أن  :الأجنبيالاستثمار  -3

، و يتمثل الاستثمار الأجنبي في 4المدخرات المحلية غير كافية لمقابلة حاجات الاستثمار المحلي 
 استثمار موارد أجنبية في مشروعات تنموية في البلدان النامية . 

 استثمار مباشر و استثمار غير مباشر  إلى نوعين الأجنبيو ينقسم الاستثمار 

قع هو استثمار من قبل جهات غير مقيمة بالبلد في منشآت اقتصادية تو :المباشرالاستثمار الأجنبي  -

و كلمة المباشر تعني سيطرة كاملة أو جزئية على المنشآت التي توجد  داخل البلد المضيف للاستثمار،

ات يملكها ار الأجنبي المباشر هو الاستثمارات في مشروعالاستثم أخرىبعبارة و.المضيفداخل البلد 

 ؛ 5يديرها الأجانبو

                                                           
 الإيرادات الجارية : هي الضرائب و الرسوم .  * 

 : المصروفات الجارية : مصاريف الإدارة الحكومية و تكاليف المرافق العامة .  ** 
 .285-284: محمد عبد العزيز عجمية ، محمد الليثي ، المرجع السابق ، ص ص   1
 .152تادرس ، المرجع السابق ، ص  صبحي:   2

 .211: مدحت القريشي ، المرجع السابق ، ص   3

 .226: محمد عبد العزيز عجمية و آخرون ، المرجع السابق ، ص   4

 .198: مدحت القريشي ، المرجع السابق ، ص   5
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أجنبية على ن مقيمين في دولة المباشر : هو قيام أشخاص طبيعيون او معنويوغير الاستثمار الأجنبي  -

،و هذه المشاركة في رأس المال المشروعات لا تخول أسهم المشروعات القائمة مجرد شراء 
 .1للمستثمر الأجنبي حق المشاركة في الإدارة 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :خلاصة

ياتها، ، نظرمية الاقتصادية من ناحية مفهومهانا في هذا الفصل إلى دراسة شاملة حول التنتطرق

ف شمل مختلية تارفالتنمية الاقتصادية في حقيقتها عملية حض دوافعها، أبعادها وكذا أهدافها وأهميتها.
د على ة تساعكذلك فإن التنمية الاقتصادي وتسعى إلى تحقيق رفاهية الإنسان وكرامته،مجالات الحياة 

ار الازدهو تصاديالبلدان نحو التقدم الاق اكتشاف الكفاءات مما يدفعاستغلال موارد المجتمعات وتطوير و
 العالمية.وكذا مواكبة التطورات 

عن ث البح ، تماجل الوصول إلى التقدمالدول من  بما أن التنمية الاقتصادية هي محور اهتمامو

مية قيق التنلة لتحوسي نجعأنها أعلى ، فتم اللجوء إلى الشركات متعددة الجنسيات الوسائل التي تؤدي إليها
 ذه الدول . التي تصبو إليها ه

                                                           
 .154: صبحي تادرس ، المرجع السابق ، ص   1
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 : تمهيد

 ورت معظهرت مع بداية القرن العشرين و تط ،ركات متعددة الجنسيات ظاهرة حديثةتعتبر الش

قد حظيت يات فرا للأهمية البالغة التي تحققها الشركات متعددة الجنسالحرب العالمية الثانية. ونظ

رتها قدا وأنشطتهلذين قدموا دراسات حول باهتمام كبير و متزايد من قبل الباحثين الاقتصاديين ا

 .لها مضيفةيات البلدان النامية الالاقتصادية و السياسية و أساليب عملها و تغلغلها في اقتصاد

ار ستثمالاساسية للشركات متعددة الجنسيات ولذلك خصصنا هذا الفصل لعرض بعض المفاهيم الأ

 في:ل مباحث تتمث 3حيث تناول الفصل  لتحقيقه،الأجنبي المباشر الذي تمثل في الشركات أداة 

 ماهية الشركات متعددة الجنسيات  الأول:المبحث 

 أساسيات الشركات متعددة الجنسيات  الثاني:المبحث 

 الاستثمار الأجنبي المباشر. الثالث:المبحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماهية الشركات متعددة الجنسيات  الأول:المبحث 

 مفهوم الشركات متعددة الجنسيات و خصائصها الأول:المطلب 

 أولا : مفهوم الشركات متعددة الجنسيات 

عدد بقدر  يفهاتعارتتعدد  وإنمافي الواقع لا يوجد تعريف موحد للشركات المتعددة الجنسيات ،

فإضافة إلى مصطلح الشركات متعددة الجنسيات فهي تدعى أيضا  الباحثين المهتمين بدراستها،

،و ا فوق القوميةكذلك الشركات معبر القارات ،والشركات العالمية والدولية ، وبالشركات المشتركة 

 عرض بعض التعاريف للشركات معددة الجنسيات :في هذا السياق ن
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 الأمضخمة تتركز من خلال المركز  يعرفها موسى سعيد مطر بأنها : " شركات ذات رؤوس أموال-

 ." 1في إحدى الدول و تنقل نشاطاتها إلى الدول الأخرى من خلال فروعها

: " الشركات متعددة الجنسيات تمثل زمرة من المؤسسات   r.vernonتعريف ريموند فرنون  -

ها استخدام يد في ذات أحجام هائلة تحقق عوائد مرتفعة و تنخرط للاستثمار في النشاطات التي يشترط

 أنهي مؤسسات تتمتع بصفات مميزة ... و يلزم إذن على هذا النوع من المؤسسات عاملة مؤهلة ،و

 . 2تجسد عمليات الإنتاج و التتجير في أكثر من بلد حتى تصبح بمثابة متعددة الجنسيات"

جون لويس ميخايلي فيعرفها  بما يلي : " الشركة متعددة الجنسيات هي كل شركة تنجز كل  آما-

 .3الأمر الذي يستدعي إنشاء فروع لها في الخارج"منتج خارج البلد الأصلي ) الأم( أو بعض ال

 

 

 

 

 ثانيا : خصائص الشركات متعددة الجنسيات 

 ئص أهمها : تتميز الشركات متعددة الجنسيات بمجموعة من الخصا

لى رقم إضافة ي البلدان المتخلفة بالإ: بحيث تمتلك فروع هائلة ف الحجم الهائل الذي تتمتع به-

 ؛ الخالأعمال الضخم و الأرباح العالية ...
حيث تخضع فروع هذه الشركات لسيطرة مركزية موحدة تمارسها الشركة الأم  :الإدارةمركزية -

 ؛4على جميع فروعها في البلدان المختلفة 
يا ت مزايعتبر احد أهم العوامل التي تعطي الشركات متعددة الجنسياو التفوق التكنولوجي:-

 العالمية؛تنافسية في الأسواق 
ى تنوع منتجاتها بالإضافة إلى التكامل بين هذه الأنشطة إل أدىمما  :تنوع الأنشطة التي تقوم بها-

 ؛5و توزيعها على عدد كبير من الدول 
هو الأمر  و التكيف مع المناخ الاقتصادي والاجتماعي الذي تعمل فيه و القدرة على الاستجابة-

 ؛6تلعب دورا كبيرا في مسار التطور الاقتصادي العالمي  أنبها  أدىالذي 

العالم  ءأنحا من خلال انتشار الكثير من فروعها في مختلف النشاطات و في شتى :غرافيالانتشار الج-

 الخدمات.بما فيها مراكز الأبحاث و تقديم 

 طورهاشوء الشركات متعددة الجنسيات و تأسباب ن الثاني:المطلب 

                                                

دار الفكر الجامعي ، ، الأولىالطبعة ، صناديق الاستثماريين الاقتصاد الإسلامي و الاقتصاد الوضعي : نزيه عبد المقصود مبروك ،   1

 .78، ص 2007 الإسكندرية ، ،
2: dahlab,  Edition », les multinationales rt la mondialisation enjeux profondeur «Nor Eddine ben freha ,  : 

Alger , 1999 , p 15. 
مقدمة لنيل  أطروحة،  تحت إشراف الأستاذ : عبد الحميد زعباط ،  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية أهمية: فارس فضيل ،    3

 .56، ص 2004، سنة تحليل اقتصادي ، جامعة ، الجزائر تخصص الدكتوراه في العلوم الاقتصادية شهادة 
 .46، ص 2009، الحلبي الحقوقية  منشورات ،الأولىالطبعة  ، الشركة المتعددة الجنسية: دريد محمود علي ،   4
 .179، ص 2008عمان ،  ،الأولىالطبعة  ، التمويل الدولي: موسى سعيد مطر و آخرون ،   5
 .56: فارس فضيل ، المرجع السابق ، ص   6



 تعددة الجنسياتمني                                                      الشركات الفصل الثا

 

29 
 

ومن ،والأسباب جملة من العواملإن ظهور الشركات متعددة الجنسيات لم عفويا و إنما جاء نتيجة ل

 1يلي:هذه العوامل ما 

 ؛ الإنتاجيةالسعي إلى زيادة أرباح المشروع و تخفيض التكاليف -

 واحدة؛التخفيف عن مخاطر الاعتماد على سوق -

 ارتفاع مستوى المعيشة في بعض الدول النامية نتيجة اكتشاف البترول فيها ؛-

 سيات ؛ة الجنإلى تزايد نشاط الشركات متعدد أدىتحسن العلاقات السياسية بين الشرق و الغرب مما -

مما دفع  الإنتاج،المدهش الذي تسبب في حدوث تغير هام في طبيعة التغير التكنولوجي السريع و-

 ؛2الاستفادة من هذا التطور  لأجلالشركات إلى ضرورة اختراق الأسواق العالمية 

 ن طريقعتزايد المنافسة مما أجبر الشركات على البحث عن سبل جديدة لأجل زيادة كفاءتها -

 جديدة.البحث عن أسواق 

 مصادر تمويل الشركات متعددة الجنسيات  الثالث:لمطلب ا

متنوعة تعتمد عليها في تمويل دة الجنسيات مصادر تمويل كثيرة وتوجد لدى الشركات متعد     

المتعددة ، تتباين هذه المصادر من حيث أصلها ، فمنها ما هو ذاتي خاص  جنبيةالأاستثماراتها 

منها ما هو أجنبي يتعلق بالدول المضيفة ، وبالشركة الأم ، و منها ما هو محلي خاص بالوطن الأصلي

 :3يمكن توضيحها على النحو التالي و المستقبلة لاستثمارات الشركة ،

 حلية ممصادر التمويل الداخلية أو ال أولا:

ى حة إليعبر التمويل الداخلي أو الذاتي عن مجموع مساهمات الشركة الأم و قروضها الممنو

ي هي ع التالفرومجموع فروعها العاملة ، كما يعبر التمويل الداخلي عن الوضعية التي تلجا فيها 

 من الفروع الأخرى .بحاجة إلى سيولة إلى الحصول على تمويلاتها اللازمة 

كما  لشركة و مجموع فروعها ،و لقد أصبح هذا المصدر يشكل أهم المصادر في تمويل نشاطات ا

ويل بالتم للشركة الأم عن التمويلات الممنوحة إلى الشركة من قبل مصادر التمويل المحليةيعبر 

ة ليات الخارجيهي في غالب الأحيان عبارة عن مؤسسات بنكية تقوم بتمويل العمالمحلي ،و

ت المؤسسا هذح هالاستثمار الدولي ، حيث تمنملة في نشاطات التجارة الدولية وللمؤسسات المحلية العا

 القروض كما تقدم التسهيلات إلى الفروع سواء منها القائمة أو الناشئة .

 

 

 مصادر التمويل الدولية ثانيا:

                                                

 .66-63مرجع سابق ، ص ،دريد محمود علي :   1
 .58مرجع سابق ، ص ال ،: فارس فضيل   2
في العلوم  ستر، مذكرة تخرج لنيل شهادة الما تأثير الشركات متعددة الجنسيات على اقتصاديات الدول النامية المضيفة: فرحي مليكة ،   3

 .61-60ص ص  -2010-2009قالمة ،  1945ماي  08التجارية ، تخصص تجارة دولية ، جامعة 
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لاورو عملة ا : سوق، مثلالنقد الأجنبي أوهو الأسواق الدولية للعملات الصعبة  الأولو هي نوعان : 

ن مة ممثل ، فهي عبارة عن أسواق مالية دوليةدولار و ة الاور، وسوق عملة الدولار ، و سوق عمل

ح ئع تمنمهمتها التعامل في قبول الودا ،على وجه الخصوصأمريكية قبل مؤسسات بنكية أوروبية و

فهو  ع الثانيالنو أمالآجال قصيرة أو متوسطة أو طويلة .  الأمريكيةلعملات الأوروبية و القروض با

 عبارة عن وكالات أو هيئات دولية مساهمة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة في تمويل بعض

غيرها و،لدولي االدولي وصندوق النقد كمؤسسة البنك  ،النشاطات التجارة الدولية و الاستثمار الدولي

 قتصاديةية الان المؤسسات الدولية التي تكلفت في برامجها بمساعدة الدول النامية في تحقيق التنمم

 نسياتيمكن للشركة متعددة الجم المساعدات التقنية اللازمة ، وعن طريق منح القروض و تقدي

ة ي التنمية فعلياستثماراتها في المساهمة الف أهميةمن هذه الخدمات في حال ما أثبتت مدى  الاستفادة

 الاقتصادية لهذه الدول .

 الأجنبيةمصادر التمويل  ثالثا:

، كاتالشر ية المستقطبة لاستثماراتهي عبارة عن مصادر التمويل المتاحة في الأسواق الأجنبو

ا يتم ادة مع( أجنبيةفحيثما تواجدت فروع الشركات فثمة بنوك تجارية ) محلية كانت أو فروع لبنوك 

لجنسيات اعددة شركات متقد تلجأ فروع ال، وفي الحصول على العملة المحلية للدولة المضيفة بها البدء

قروض صيل الإنما أيضا لتحقط للحصول على العملة المحلية ، وليس فه البنوك التجارية إلى مثل هذ

ها قروض فمنا تلف القروض الممنوحة في آجالهتخلبها عملياتها و استثماراتها ، والضرورية التي تتط

ة طويل منها قروض متوسطة ومالية أو خصم لأوراق تجارية ، و سيولة قصيرة الأجل تمنح في شكل

 ةإنتاجيع إقامة مشاري أوكشراء بعض الأصول الثابتة  بعض استثمارات الشركةلتمويل  تمنحالأجل 

مات ل مساهي شكف الأجلالطويلة بضمان من الشركة الأم كما تقدم هذه التمويلات المتوسطة ولك ،وذ

ركة ه البنوك على بعض الحصص من رأس مال الفروع مما يعطي لها حق المشاتتحصل بموجبها هذ

 في العائدات المكتسبة .

 

 

 

 

 

 الجنسياتأساسيات الشركات متعددة  الثاني:المبحث 

 المطلب الأول : تصنيف الشركات متعددة الجنسيات 

ها في لك من خلال التزاموفقا لأشكال مختلفة وذيمكننا تصنيف الشركات متعددة الجنسيات 

لأصلية اانها ي تنشط فيها ، بلداستراتيجياتها ، القطاعات الت، شكلها التنظيمي ،أهدافها والخارج

 .البلدان المضيفة لها و

 أولا : تصنيف الشركات حسب القطاعات التي تنشط فيها 
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تصنيفا للشركات متعددة   Vernon et Livongston فرنون و ليفنجستون  قدم الاقتصاديان

 :1التالية  للمجموعاتالجنسيات وفقا 

 ؛ات مستوى تكنولوجي عاليرأسيا و ذتشمل الشركات المتكاملة و الأولى: المجموعة -

أقل  لكنه وات مستوى تكنولوجي مرتفع ، تضم الشركات المتكاملة أفقيا و ذ المجموعة الثانية :و-

ت و ة المنظفاللبلد المضيف و هي حالة صناع –أي أقل قابلية للتأمين  –حساسية من الجانب السياسي 

 ؛المشروبات الغازية 

ن خلال ملمضيفة التكنولوجيا المتقدمة إلى البلدان ا التي تنقلو تشكل الشركات  الثالثة:المجموعة -

لك لة بذة مستغر إلى الأسواق العالميلك بإقامة فروع إنتاجية و تسويقية تصدو ذشر،المباالاستثمار 

 ظروف انخفاض نفقات الإنتاج ) الأجور ، المواد الخام ...( 

 ثانيا : تصنيف الشركات حسب شكلها التنظيمي 

درك ه نالقرارات من خلال اتخاذيترجم الشكل التنظيمي للشركات أهدافها الإدارية العامة كيفية 

، و عليه صنفت الشركات  2الاتساع العالمي لأعمالها و خصائص مجال الأعمال الذي تنشط فيه 

 : 3أنماط و هي  ثلاثةمتعددة الجنسيات إلى 

نية( هي شركات وحيدة الجنسية ) تحمل الجنسية الوطذات نمط مركزي وحيد الجنسية : و شركات -

ركز لمافي  القرارات، حيث يتم اتخاذ جميع مركزية إدارةذات  الخارجفي  إنتاجيةتمتلك فروعا 

 ؛عها من قبل مواطني البلد الأصلي ، كما ييتم تسيير فروالرئيسي للشركة للبلد الأصلي
ن لية مالشركات ذات النمط اللامركزي : هي شركات ذات إدارة لامركزية ، بمعنى وجود درجة عا -

 نبية كماق الأجعلى فروعها في الأسوا الأمة الشركة الاستقلالية في اتخاذ القرارات ، حيث تقل رقاب

 المالكة للشركة ؛ الجنسيات النمطتتعدد في هذا 
ع مفروع هي شركات تتمتع بالانتشار الجغرافي ، كما تشترك الالشركات ذات النمط الجغرافي : و -

وارد مذات  هيوالحجم ،  فهي شركات كبيرة ة في أخذ القرارات للمجموعة ككل،الإدارة العليا للشرك

 مالية و بشرية هائلة .

 ثالثا : تصنيف الشركات حسب التزامها في الخارج 

 : 4إذ يمكن تصنيف الشركات متعددة الجنسيات من حيث الحجم و النوع كما يلي 

 sigmaو شركة سيقما للإعلام الآلي   « BIC » كيبصغيرة و متوسطة : شركة  شركات -1
( ، la fargeعامل ( : مثل شركة لافارج الفرنسية للإسمنت )100000شركات كبرى  ) أقل من   -2

  ؛(suzukiشركة سوزوكي اليابانية للسيارات )

منس ( سيrenault)مثل:رونو الفرنسية للسيارات  :عامل ( 100000شركات عملاقة ) أكثر من -    3

 ؛( siemensالألمانية للمواد الالكترونية ) 

                                                

 .29-26، ص ص 2003لجامعية الجديدة ، الإسكندرية ،، الدار ا اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي: عبد السلام أبو قحف ،   1
، مصر،   ، الهيئة المصرية العامة للكتاب السياسيةثارها الاقتصادية و الاجتماعية والشركات متعددة الجنسيات و آمحمد السيد سعيد ،  :   2

 .63ص  ،  1978

.21-: Sociales , Paris , France , 1978 , p p  19 , Ed impérialisme’, les multinationales et lclaude :3  
4  :  chertmon.les multinationales. Coll : que sais je . France. 1982. P p 38- 39 
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 (.sonyبانية للالكترونيات)شركات معروفة : مثل صوني اليا4-

 . : سياسات الشركات متعددة الجنسيات الثانيالمطلب 

تتبع الشركات متعددة الجنسيات عدة سياسات من أجل تعظيم أرباح شركتها الأم باعتبارها مركز 

 1الإدارة ، و تتمثل هذه السياسات في :

نواع من أ 03 : يعد التخطيط أداة فعالة لبلوغ الأهداف العامة للشركة ، و هناك سياسة التخطيط -1

 : كالتاليق المعيار الزمني وفالتخطيط نصنفها 

،و  قيقهاتخطيط طويل الأجل : يتضمن تعريف للاتجاهات الأساسية و النوعية للشركة و أساليب تح -

 ؛يتمثل في قرارات المنافسة و غزو الأسواق ....إلخ
موارد ، زيع الو الوظيفية و الجغرافية و كيفية تو الإنتاجيةطيط متوسط الأجل : و يحدد السياسة تخ -

 الأكثر تفصيلا للشركة و لفروعها؛ كما يحدد الأهداف
سنوية و ية التخطيط قصير الأجل : عبارة عن خطة تفصيلية للشركة و لفروعها ، و منه تستمد الميزان -

 إصدارها.القرارات السنوية الواجب 

ات قرار : و نعني بها الأسس العامة التي تتخذ على أساسها إدارة الشركةسياسة الاستثمار -2 

خطط يلا للقرار الاستثمار تفص يتضمنالاستثمار ، حيث ترتبط هذه الأخيرة بأهداف الشركة ، كما 

 ؛السنوية

ختلف م: تقوم الشركة بإعداد تخطيط تمويلي في المركز الرئيسي قصد تمويل  سياسة التمويل-3

 عملياتها ، و من مصادر تمويل الشركة لعملياتها نجد :

 ؛و ذلك من خلال الاقتراض من البنوك و المؤسسات المالية المحليةالتمويل المحلي:  -
 ؛تثمارللاس المستقطبةالية للدول التمويل الأجنبي : من خلال الاقتراض من البنوك و المؤسسات الم -
الية سواق مأالأسهم و السندات ، و هذا لا يتم إلا إذا توفرت  بإصدارمصادر أخرى : قيام الشركة  -

 متطورة.

ن خلال بعة م: يقصد بسياسة الملكية درجة السيطرة على الشركات التا سياسة الملكية و السيطرة -4

 التين :المساهمة في رأس مالها ، و هنا نميز ح

 من، وليهعيلاء عل إما لشرائه أو للاستالملكية الكاملة : قد تبحث الشركة عن مشروع محلي قائم بالف -

 ؛البلد  إنشاء مركز تنافسي في ذلك،  إنتاجيةمزايا هذا النوع هي سهولة الحصول على تسهيلات 
مكانات إو  يةلمواد الأولكا للشركةالملكية المشتركة : يقوم الطرف المحلي بتقديم مساهمات معتبرة  -

 التسويق
دة في ة شديأما سياسية السيطرة فنقصد بها إقامة الشركات متعددة الجنسيات بوضع سلطة مركزي 

 المركز الرئيسي للشركات التابعة لها.
و ذلك  : بمعنى تحديد الفرص العالمية للشركة في التسويق و التوزيع ، سياسة التسويق -5

 ت.عائدال فرع من الأسواق و من البتحديد المزيج التسويقي المناسب من خلال تحديد نصيب ك

 

 المطلب الثالث : معوقات الشركات متعددة الجنسيات 

                                                

 . 69-67ص  : فرحي مليكة ، المرجع السابق ، ص  1
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عقبات ية و القانونية و التشريعال العقباتالنامية في  البلدانيمكن حصر معوقات الاستثمار في 

على تحويل  المفروضة  و القيود ثباتهتعدد سعر الصرف و عدم  مثل التنظيمية و الإدارة و المالية

 العملة و تحويل الأرباح و غياب أسواق رأس المال .

 :1:  تتمثل فيما يلي أولا : المعوقات الاقتصادية

لحكومات من قضية الاستثمار الأجنبي عدم الاستقرار الاقتصادي و عدم وضوح موقف ا -1

 المباشر؛
وانئ المت و الاتصالات والأساسية من خدمات الطرق و النقل و المواصلا البنيضعف و نقص  -2

 و المطارات و غيرها ؛
 ؛غياب و ضعف أسواق رأس المال اللازمة لتمويل المشروعات الاستثمارية  -3
 عا؛أو قلة عدد السكان أو كلاهما م خفاض الدخل الفردينمحدودية السوق المحلي بسبب ا -4
ر أقل لتسعياو يصبح المشكل قائما عندما يكون ، تدخل الحكومات في تحديد أسعار السلع المنتجة -5

 ؛تدفعه إلى تصفية استثماره  الأجنبي بالمستثمرمما يلحق خسارة  الإنتاجمن تكلفة 
 تدهور قيمة العملة المحلية و تعدد أسعار الصرف ؛ -6
لة  ة العمالنظام المصرفي ، الانخفاض الحاد و المفاجئ في قيم ضعفت التضخم ، ارتفاع معدلا -7

 هي ظروف غير مشجعة للاستثمار الأجنبي . 

 في : تتمثلو  ثانيا : المعوقات القانونية :

ار موحد و شامل ينظم الاستثمارات حيث توزع النصوص الخاصة بالاستثم عدم وجود قانون .1

 يجعل المستثمر في وضع يصعب عليه فهم النصوص التي تحقق على أكثر من تشريع ، مما

 لاستثماراته الاستقرار و النماء ؛
لد ر فيوعدم استقرار التشريعات التي تنظم الاستثمارات مما يؤثر سلبا على مصالح المستثم .2

 الشعور بعدم الثقة و الاطمئنان ؛
لمستثمر اة مع المبرم بالاتفاقياتام عدم وجود تشريعات لحماية رأس المال المستثمر و عدم الالتز .3

 الأجنبي ؛
كة رأس المال و تحويل القيود المفروضة على تملك الأراضي و العقارات و على حر .4

 هي قيود تحد من فرص الاستثمار المتاحة ؛الأرباح،و
 بي .جانب المستثمر الأجن إلىفرض بعض القيود القانونية مثل : ضرورة وجود شريك وطني  .5

  التنظيميةمعوقات الإدارية و ثالثا : ال

عمليات كم الافتقار التنسيق بين الصيغ التنظيمية و التشريعات الاقتصادية الإقليمية التي تح .1

 و الإعفاءات و الرسوم الجمركي؛الاستثمارية ، خاصة في مجال الضرائب 
 ؛راخيص على الاستثمار مما يزيد من تعقيد إجراءات الحصول على الت مشرفةال الأجهزةتعدد  .2
 كفاءة بعض العناصر البشرية من العاملين في إدارات أجهزة الاستثمار ؛ عدم .3
قة وع بطريلنقص الخبرة الإدارية و الفنية اللازمة لتسيير المشر نتيجة الإداريضعف النظام  .4

 سليمة .

 جتماعية رابعا : المعوقات السياسية و الا

                                                

،  1996، في مجلة التمويل و التنمية ، مارس  النمو و الاستقرار المالي في الشرق الأوساط و شمال إفريقيا، : جان بيرشافور  و آخرون  1

 .28-27ص ص 
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 ؛عدم الاستقرار السياسي في البلدان النامية -

 انخفاض القدرة الشرائية للمواطن  -

 و انخفاض المستوى الثقافي .  الأميةانتشار  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمبحث الثالث : الاستثمار الأجنبي المباشر ا

 المطلب الأول : ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر 

 :هاذكر منن ،للاستثمار الأجنبي المباشر تعار يفهناك عدة  :المباشرمفهوم الاستثمار الأجنبي  -1
مشروعات داخل دولة ما  الاستثمار في" الاستثمار الأجنبي المباشر هو  الدولي:تعريف صندوق النقد  -

 . 1يسيطر عليها المقيمون في دولة أخرى "
إنتاجيا  أصلا الأمث فقط عندما يمتلك مستثمر مقيم في البلد تعريف المنظمة العالمية للتجارة : " يحد -

 2" إدارتهفي بلد آخر هو البلد المضيف قصد 
 نبي عرفه الدكتور عبد السلام أبو قحف على أنه : " التملك الجزئي أو المطلق للطرف الأج -

أي نوع آخر لمشروع الاستثمار سواء كان مشروعا للتسويق أو للبيع أو التصنيع أو الإنتاج أو 

 3من النشاط الإنتاجي أو الخدمي "

ة س مؤسسالمباشر هو عملية تأسي الأجنبيمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن الاستثمار 

كم في التح وأعمال جديدة أو توسيع مؤسسة قائمة و ذلك عن طريق تملك المستثمر الأجنبي حق إدارة 

 المؤسسة .كل عمليات المؤسسة إضافة إلى حق ملكية 

 :  أهدافهأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر و  -2

                                                

 .302: محمد عبد العزيز عجمية و آخرون ، المرجع السابق ، ص  1
 .14، ص  2002، ، بغداد بيت الحكمة ،الأولىالطبعة ، ، الاستثمار الأجنبي المباشر و التجارة الدولية: ضياء عبد الغفار السمرائي   2
 .481قحف ، المرجع السابق ، ص  : عبد السلام أبو 3



 تعددة الجنسياتمني                                                      الشركات الفصل الثا

 

35 
 

 : تبرز لنا أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالية :  أهميته -أ
لعمل ساليب اثة باستخدام أحدث أالحدي التكنولوجية تدريب العمالة المحلية ،و إكسابها المهارات  -

 التدريب ؛و
روط دات بشالجنسيات بتوفير احتياجات الشركات الوطنية من آلات و معقيام فروع الشركات متعددة  -

 ميسرة في السوق المحلي ؛
رة نحو الأخي مما يدفع هذه،قيام المنافسة بين فروع الشركات متعددة الجنسيات و الشركات الوطنية  -

 محاولة الحصول على أحدث النظم الفنية و الإدارية و تطويرها ؛ 
بات رغت ولسوق المحلي في تلبية احتياجاالشركات الأجنبية التي تسوق في ا إسهام منتجات  فروع -

 مستهلكي تلك المنتجات .
 : من أهم الأهداف ما يلي :أهدافه  -ب

مكن يائدة هدف المستثمر الأجنبي هو تحقيق العائد الملائم و الربح المناسب و البحث عن أكبر ف -

 تحقيقها من المشروع ؛
 ومة ؛ح معدالأربا و ذلك بمحاولة تجنب أكبر قدر من الخسائر عندما تكون المحافظة على رأس المال -
 .1استمرارية الدخل و زيادته بعيدا عن الاضطرابات و التقلبات  -

 لخصائصاالأجنبي المباشر بالعديد من  الاستثمار: يتميز  خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر -3

 نذكر منها :
 رد ؛للموا بطبيعته استثمار منتج ، فهو يقوم على الاستغلال الأمثلالاستثمار الأجنبي المباشر  -
 وفراتيساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في عمليات التنمية الاقتصادية ،و ذلك من خلال ال -

 الاقتصادية و المنافع الاجتماعية التي تتحقق نتيجة لتواجده ؛
ك بذل، ودةالفائ وكاته جديا وراء  الربح ز بتحرالاستثمار الأجنبي المباشر بالتغيير ، حيث يتمي يتصف -

 فهو ينتقل إلى الأماكن التي توفر له أعلى الأرباح؛
يتجه الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة المضيفة التي يحقق فيها أكبر عائد صافي ،و بذلك فهو  -

 2يتجه بكثرة إلى الدول ذات مناخ الاستثمار الملائم و المناسب .

 ثاني : أساسيات الاستثمار الأجنبي المباشر المطلب ال

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  -1

وع لطرف الأجنبي لمشرالمطلق لبي المباشر على التملك الجزئي أو ينطوي الاستثمار الأجن

 المباشر إلى نوعين أساسيين هما : الأجنبيلذلك يمكن تقسيم الاستثمار الاستثمار، 

 :الاستثمار المشترك  -1-1

يشارك  الذي يمتلكه أو الأعمالأن الاستثمار المشترك هو : " أحد مشروعات   Koldeيرى كولدي 

مختلفتين بصفة دائمة ،و المشاركة هنا لا  دولتينفيه طرفان أو شخصيتان معنويتان أو أكثر من 

علامة الارة و الخبرة و براءة الاختراع وتقتصر على الحصة في رأس المال بل تمتد أيضا إلى الإد

 3التجارية ...إلخ "

 من خلال هذا التعريف يتضح لنا أن الاستثمار المشترك يتميز بالخصائص التالية :

                                                

 .52، ص  1998، دار المعارف ، مصر ، المالية الأوراقالاستثمار و تحليل : جميل أحمد توفيق ،  1

 .214، ص  2003، دار الجامعة ، الإسكندرية ،  السياسات المالية: دراز حامد عبد المجيد ،   2

 2005-2004مصر ، ،، الدار الجامعية  المباشر و الغير مباشر في البيئة الاقتصادية العربيةبي الاستثمار الأجنحسب الله محمد ،  : أميرة 3

 .29، ص 
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 ؛لممارسة نشاط إنتاجي داخل البلد المضيف الأجلهو عبارة عن اتفاق طويل  -
 تابعة للقطاع العام أو الخاص ؛ معنويةالطرف الوطني قد يكون شخصية  -
و ألخبرة االمستثمر حصة في رأس المال بل يمكن المشاركة من خلال تقديم ليس بالضرورة أن يقدم  -

 المعرفة أو العمل ...إلخ .
 : مزايا و عيوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر الدولة المضيفة 

 المزايا :  -أ
 و التنمية التكنولوجية ؛ الأجنبيةيساهم في زيادة تدفق رؤوس الأموال  -
 لق فرص عمل جديدة ؛خ -
 ؛ استيرادميزان المدفوعات عن طريق  زيادة فرص التصدير أو الحد من تحسين  -
رات ستثماالمساعدة على إدماج الاقتصاد المحلي في الاقتصاد العالمي ،و ذلك بتعميم تطبيق الا -

  .المشتركة بين المؤسسات المحلية القابلة لذلك
 العيوب : -ب

ف أي طر المستثمر الأجنبي على عدم مشاركةحرمان الدول المضيفة من المزايا السابقة إذا أصر  -

 وطني في الاستثمار ؛
ن قلل ميانخفاض القدرة المالية للمستثمر المحلي قد يؤدي إلى صغر حجم المشروع المشترك مما  -

 في تحقيق أهداف الدولة ؛ الأخيرإسهامات هذا 
ة جنبيفير عملات أل النامية بتوإن مساهمة مشروعات الاستثمار المشترك في تحسين أهداف الدو -

لكية وكة متحسين ميزان المدفوعات أو غيرها أقل بكثير بالمقارنة مع مشروعات الاستثمار المملو

 الأجنبي . للمستثمرمطلقة 
 : مزايا و عيوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر المؤسسات الأجنبية 
 المزايا :  -أ

تملك  قة الدولة المضيفة لإنشاء وعلى الحصول على مواف الأجنبيةيساعد هذا النوع الشركات  -

 مشروعات استثمارية تملكا مطلقا ؛
 الأخطار التي تحيط بالمشروع مثل التأميم و المصادرة ؛ خفيضيساعد في ت -
 اقتحام السوق المحلي و الحصول على موقع تنافسي جيد منذ البداية ؛ -

سوق فإقامة مؤسسة مشتركة مع مؤسسة محلية يجعلها تستفيد من خبراتها فيما يخص خصوصية ال

 ، قنوات التوزيع ...إلخ ( ؛ سلوكا تهمالمضيف ) أذواق المستهلكين ، 

 يعتبر وسيلة للتغلب على القيود التجارية و الجمركية المفروضة بالدول المضيفة .-

 العيوب :-ب
 كبير نسبيا ؛يحتاج إلى رأس المال  -
طني احتمال وجود تعارض في المصالح بين طرفي الاستثمار ، خاصة في حالة إصرار الطرف الو -

 أهدافولاستثمار و هذه النسبة لا تتفق على نسبة معينة في المساهمة برأس المال في مشروع ا

 الطرف الأجنبي ؛
ي تحقيق ع و فعلى فعالية المشرو انخفاض القدرات الفنية و المالية للمستثمر الوطني قد يؤثر سلبا -

 ؛أهدافه 
ف الطر صاءإقارتفاع درجة الخطر غير التجاري و ذلك أنه قد يسعى الطرف الوطني بعد فترة إلى  -

 الأجنبي من مشروع الاستثمار . 

 : الأجنبيالاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر  -2-1
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لأجنبية ارات ار الأجنبي أكثر أنواع الاستثممشروعات الاستثمار المملوكة بالكامل للمستثمتمثل 

 .لمضيفةولة اتفضيلا لدى الشركات متعددة الجنسيات ، حيث تقوم هذه الأخيرة بإنشاء فروع لها بالد

لوجيا لتكنواتميز هذا النوع من المشروعات بكبر حجم إنتاجها و تنوعه و باحتكارها لأحدث أساليب 

 الرئيسي بالدولة الأم .تدار من مركزها  أنهاكما  العصرية،

  لمضيفةللمستثمر الأجنبي بالنسبة للدولة ا بالكاملمزايا و عيوب الاستثمارات المملوكة : 
 المزايا : -أ

 زيادة حجم تدفقات رأس المال الأجنبي إلى الدولة المضيفة ؛ -
ع لمجتمنظرا لكبر حجم هذا النوع من المشروعات الاستثمارية فإن هذا يؤدي إلى إشباع حاجة ا -

ين ى تحسالمحلي من السلعي أو الخدمات المختلفة مع احتمالات وجود فائض للتصدير مما يؤدي إل

 ميزان مدفوعات الدولة المضيفة ، إضافة إلى خلق فرص عمل . 
الدول  سواقالاقتصادية و احتكار الشركات متعددة الجنسيات لأ العيوب :خوفا من أخطار التبعية -ب

نوع من ذا الهالنامية المضيفة لهذه الاستثمارات فإن الكثير من الدول النامية تتردد في قبول 

 الاستثمارات.

 ات مزايا وعيوب الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي من وجهة نظر الشرك

 الأجنبية:
 المزايا : -أ

 في النشاط الإنتاجي و سياسات الأعمال ؛ للتحكمتوفر الحرية في الإدارة و  -
لإنتاج امل اكبير حجم الأرباح المتوقع الحصول عليها و الناتجة عن انخفاض تكلفة المدخلات أو عو -

 في الدول النامية ؛ المختلفة بأنواعها
ي تضعها ة التد التجارية و الجمركييساعد التملك المطلق لمشروع الاستثمارات في التغلب على القيو -

 الدول المضيفة على الواردات .
 : العيوب -ب

 ة ؛يحتاج هذا النوع من الاستثمار إلى رؤوس أموال ضخمة مقارنة مع الاستثمارات المشترك -
 ، لتأميمامثل  الأجنبيالأخطار غير التجارية التي قد يتعرض لها المشروع المملوك بالكامل للمستثمر  -

 هليةالأوب الحرستقرار السياسي أو الاجتماعي أو، التصفية الجبرية الناجمة عن عدم الاالمصادرة 

 في الدول النامية .

 :  مشاريع أو عمليات التجميع -3-1

وم ، يق تنشأ هذه المشاريع من إبرام اتفاقية بين الطرف الأجنبي و الطرف المحلي عام أو خاص

 هائيا.نتجا نني بمكونات منتج معين بهدف تجميعها لتصبح مبتزويد الطرف الثا الأولبموجبها الطرف 

و في معظم الأحيان يقدم الطرف الأجنبي الخبرة و التصميم الداخلي للمصنع مقابل عائد مادي متفق 

 . 1عليه 

 

 

 

                                                

   .24: عبد السلام أبو قحف ، المرجع السابق ، ص  1
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 نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر : -2

ن منافع لكمن ال الكثير المباشر لهأن الاستثمار الأجنبي : يفترض الكلاسيك  أولا : النظرية الكلاسيكية

ن الحجج معديد معظم هذه المنافع تعود على الشركات المتعددة الجنسيات و قد برر الكلاسيك موقفهم بال

 يمكن تلخيصها فيما يلي :

 صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبية المتدفقة إلى الدول المضيفة ؛ -
 ولة الأملى الدإمن الأرباح المتولدة من عملياتها تميل الشركات الأجنبية إلى تحويل أكبر قدر ممكن  -

 بدلا من إعادة استثمارها في الدولة المضيفة ؛
ما مجتمع فياد القد يترتب عن وجود الشركات متعددة الجنسيات في الدول النامية اتساع الفجوة بين أفر -

من  يرتهابنظ يخص هيكل توزيع الدخول و ذلك من خلال ما تقدمه  من دخول مرتفعة بالمقارنة

 الشركات الوطنية مما يؤدي إلى خلق الطبقية الاجتماعية ؛
 :خلال دول المضيفة و استقلالها منإن وجود الشركات متعددة الجنسيات قد يؤثر على سيادة ال -

o اعتماد التقدم التكنولوجي في الدول المضيفة على دول أجنبية ؛ 
o  جنبية.ات الأالمضيفة تابعة للدولة الأم للشركخلق التبعية الاقتصادية حيث تصبح الدولة 

 ثانيا : النظرية الحديثة 

قة ن كل من طرفي الاستثمار تربطهما علاالنظرية افتراضهم الأساسي على أ يبني أصحاب هذه

ذه حاب هل تحقيق أهداف معينة ، و يرى أصفكل منهما يستفيد من الآخر من أج المصلحة المشتركة

 ر الأجنبي المباشر في الدول النامية يساهم في تحقيق ما يلي :النظرية أن الاستثما

 الاستفادة من الموارد المادية و البشرية المحلية المتاحة لدى هذه الدول ؛ -
 ؛ أخرى أجنبية بدونخلق أسواق جديدة للتصدير و بالتالي خلق و تنمية علاقات اقتصادية  -
 تقليل الواردات ؛ -
 المضيفة ؛تحسين ميزان المدفوعات للدول  -
 المساهمة في تدريب اليد العاملة المحلية ؛ -
 تدفق رؤوس الموال الأجنبية ؛ -
 نقل التقنيات التكنولوجية في مجالات الإنتاج و التسويق و غيرها . -
: تنقسم الدول التي ينساب إليها الاستثمار الأجنبي المباشر  اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر -3

 :1طوائف و هي  4إلى

ى هذه اب إل: بلاد متقدمة صناعيا تتيح لبعضها أسواق واسعة و فرصا مجزية للاستثمار و ينس أولا

 ؛الدول جانب كبير من الاستثمار الأجنبي المباشر 

ات لاستثمارليها ا: بلاد متقدمة الدخل تتمتع بموارد طبيعية كالبترول و المعادن ..إلخ تنساب إثانيا 

 ؛ي تقوم باستغلال تلك الموارد الأجنبية للشركات الكبرى و الت

 لى إنشاءباشر إتنمو بسرعة و تتضمن قطاعا صناعيا يعتمد عليه ، و يتجه الاستثمار الم: بلاد  ثالثا

 ؛كبير من الأرباحلك الدول مع إعادة استثمار جانب فروع له في ت

 استيعابعلى  درةقارابعا : بلاد منخفضة الدخل ليس لديها موارد طبيعية ذات أهمية و ذات أسواق 

 الأجنبية . الأموالو لا ينساب إلى هذه الدول إلا القليل من رؤوس  ،إنتاج المشروع

                                                

 .22، ص  1991، مطبعة الإشعاع الفنية ،  اقتصاديات الاستثمار الدولي: عبد السلام أبو قحف ،  1
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 المطلب الثالث : الدول النامية و الاستثمار الأجنبي المباشر 

حجمه ثمار وتؤثر على اتخاذ قرار الاست: هناك عدة عوامل  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر -1

 إليها و سنحاول تلخيص هذه العوامل فيما يلي : الدولة التي يتجهو
حجم الناتج المحلي الإجمالي : يعد حجم السوق أحد المتغيرات المهمة المؤثرة في تحديد حجم  -أ

الاستثمارات الأجنبية و ذلك لأنه يحدد مدى تحقيق المشروع لاقتصاديات الحجم أي أنه كلما كان 

ف حجم السوق كبيرا كلما كان بحاجة للاستثمارات لتغطية متطلباته و بالتالي انخفاض التكالي

الإنتاجية إلى حد أدنى و تزداد كمية الإنتاج بنسبة أكبر من الزيادة في التكاليف الكلية مما يزيد من 

بط بين الناتج المحلي الإجمالي إيجابية ترالأرباح المحققة من المشروع فهناك علاقة 

 . 1الاستثمارات الأجنبية المتدفقة للبلادو
 روط التبادل التجاري من خلال :شروط التبادل التجاري : حيث يتم تحسين ش -ب

 الارتفاع النسبي في الرقم القياسي لأسعار الصادرات على الرقم القياسي للواردات ؛ -
 التأثير على الصناعات التصديرية بحيث يزداد مستوى ما يحققه هذا القطاع من أرباح ؛ -
لدخل االي تحسين المرتبطة بقطاع الصناعات التصديرية و بالت الأخرىالقطاعات  خيلمداتحسين  -

 القومي ؛
من  يةتوسع سةالحكومة سيا إتباعبالتالي ري يعني تحسين الميزان التجاري والجا الحسابالتأثير على  -

 شأنها تحفيز و جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية .

وق سأسعار الصرف :سعر الصرف هو السعر الذي يتم مبادلة إحدى العملات بعملة أخرى في  -ج

 الأجنبي "الصرف 

 عناصرلإن تغير سعر الصرف سواء بالارتفاع أو الانخفاض يؤثر مباشرة على التكلفة الحقيقية 

ى إلى أخر ن دولةمهذه التكاليف المواد و الأجور و تكاليف النقل ...إلخ و تختلف  العمالة والإنتاج و

 له من دولة إلى أخرى .دي إلى انتقال الاستثمار أو عدومما يؤ

غيير في سعر الصرف تأثيرا في سعر الفائدة و بالتالي فإن كلفة الاستثمار سوف تختلف مما و إن للت

ينعكس على الاستثمار الأجنبي و المحلي ، كما أن انخفاض سعر الصرف يؤدي إلى زيادة القدرة 

ري على التنافسية للصناعة المحلية ، و بالتالي التأثير الإيجابي على قطاع الصادرات و الميزان التجا

ذلك رف تؤثر على المستثمرين أنفسهم والصالتغيرات في أسعار  ناكما  ،النشاط الاستثماري في البلد

 . 2بالتأثير في قدرتهم على تقدير حجم ثرواتهم و بالتالي يؤثر على القرار الاستثماري 

دفعهم ومرين المستثامل المؤثرة في جذب هم العوي و الاقتصادي : حيث يعد من أالاستقرار السياس -د

المناخ  كد منإلى الاستثمار في بلد معين ، فالخطوة الأولى للمشروعات الأجنبية المباشرة هي التأ

يراد و الاست لمراقبة العملة و الإجراءات الحكومية ، قوانينستثماري و ذلك من حيث وجود قيود الا

لتجاري ايزان شرات الكلية كأوضاع المإضافة إلى استقرار المؤ ،التصدير و مدى الانفتاح الاقتصادي

 موضحةو ميزان المدفوعات و معدل التضخم و البطالة حجم المديونية و غيرها من المؤشرات ال

 . للاستقرار

                                                

التفانس ، دار  ،الأولىالطبعة ، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميالله ،: محمد عبد العزيز عبد  1

 .65-60، ص ص 2005الأردن ، 
 :محمد عبد العزيز عبد الله، المرجع السابق ، ص ص 2.68-67 
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أما فيما يخص الاستقرار السياسي فإنه يؤثر في حجم التدفقات للاستثمارات المباشرة من خلال  

ى ذلك تب علو ما يتر الإنتاجمصادر التزويد بمستلزمات  تأثيره السلبي من خلال عدم الاستقرار في

 من ارتفاع في التكاليف و ضعف الثقة في استقرار نظم الحوافز .

حذر الاؤم ويث تتسم بالتشالمستهلكين حالمستثمرين و على توقعات يؤثر التضخممستوى التضخم :  -ه

غوبة ير مريؤدي إلى نتائج عكسية غو بالتالي يسود جو غير مريح على النشاط الاقتصادي و الذي س

خاطر فعه لمرالأسعار النسبية و  توقعاتعلى صعيد الاستثمارات المحلية ، الأجنبية حيث يؤثر على 

 الاستثمار في المشاريع الاستثمارية طويلة الأجل .

 .1إذن التضخم يؤثر سلبا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة 

 الانفتاح الاقتصادي على الخارج : درجة -و

ية لأجنبيقصد به مدى انفتاح الاقتصاد المضيف على الخارج و حجم تعامله معه فرؤوس الأموال ا

 أما، يةلأجنباجيع و جذب الاستثمارات تتجه نحو الاقتصاديات المنفتحة على الخارج و تتبع وسائل تش

 ير علىغالتي تفرض قيودا و حواجز جمركية و نظرية التمييز الجمركي فإنها تتوقع أن البلدان 

تى جنبية حال الأاستيراداتها لإبقاء اقتصادياتها مغلقة تتجه إليها الاستثمار الأجنبي و رؤوس الأمو

ة من عالي يقوموا بالإنتاج و التوزيع داخل تلك الدول تخطيا لتلك الحواجز ، إلا أن وجود درجة

 ارات .من وجود هذه الاستثم يقللالانغلاق 

 ي ز و هالحوافز المقدمة في الدول المضيفة : و يمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من الحواف -ز

  ت تتفاو إعفاء أو تخفيض العبء الضريبي للمستثمر الأجنبي و الأساسيحوافز مالية : هدفها

ية لمالالحوافز ا أنواع( يبين 2الجدول رقم )،و حسب القطاع الذي يتوجه إليه الاستثمارات

 للاستثمار الأجنبي المباشر :

 

 

 

 

 

 

 الحوافز المالية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر  أنواع ( :2جدول رقم ) 

إعفاءات ضريبية ، السماح للمستثمر لخصم الخسائر التي - حوافز مبنية على الربح

و أقا تكبدها أثناء فترة السماح من الأرباح التي يكتسبها لاح

 اكتسبها سابقا 

 تخفيضات في مساهمات التأمين الاجتماعي ....إلخ - حوافز مبنية على العمل

م المبيعات تخفيضات في ضريبة الدخل بناء على حج- حوافز مبنية على المبيعات

                                                

 .69، ص  السابق المرجع محمد عبد العزيز عبد الله،: 1
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 ....إلخةالكلي

 تخفيضات في ضريبة الدخل ...إلخ- المضافة القيمةحوافز مبنية على 

تخفيضات في ضريبة الدخل بناء على النفقات المتعلقة - حوافز مبنية على نفقات أخرى بعينها 

 بنشاطات التسويق و الترويج مثلا 

و ،المواد الخام  أومن رسوم الواردات على المعدات  إعفاء- حوافز مبنية على الواردات 

 قطع الغيار ...إلخ 

 لامية فيالإس لمصدر : محمد عبد العزيز عبد الله عبد ، الاستثمار الأجنبي المباشر في ضوء الدولا

 .76، ص 2005، دار النفائس ، الأردن ،  الأولىضوء الاقتصاد الإسلامي ، الطبعة 

  ف تمويلمباشرة للمنشآت بهد الأموالن هذا النوع من الحوافز توفير تمويلية : يتضمحوافز 

ركة استثمارات أجنبية جديدة أو عمليات معينة ،و تكون في شكل إعانات حكومية ، المشا

 :و الجدول الموالي يوضح ذلك  ،الحكومية في المشروع ...إلخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحوافز التمويلية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر  أنواع ( :3الجدول رقم )

ة نسبمجموعة من الإجراءات لتغطية تكاليف الإنتاج أو التسويق بال عون حكومي

 لمشروع ما 

اعتماد حكومي بأسعار فائدة 

 مدعومة 

 قروض مدعومة ، ضمانات قروض ، اعتمادات مضمونة 

مشاركة حكومية في رأس 

 المال

  المال العام في الاستثمارات المحفوفة بالمخاطر مشاركة برأس

تأسيس حكومي بمعدلات 

 تفضيلية

 متوفرة عادة لتغطية أنواع معينة من المخاطر مثل تقلبات سعر

 المصادرالصرف أو تخفيض العملة أو المخاطر الغير تجارية مثل 

 أو الفوضى السياسية 

 .77جع السابق ، ص عبد الله عبد ، المر العزيزالمصدر : محمد عبد 

نها من الحوافز و لك معينالحوافز يتعذر تصنيفها تحت جنس  أنواعحوافز أخرى : هناك بعض 

تحتية لبنية الفير اتشترك فيما بينها بخاصية زيادة ربحية الشركات الأجنبية ، و يتمثل هذا النوع في تو

 ( يوضح ذلك:3و الجدول رقم ) بأنواعها ...إلخ . الاتصالكالطرق و وسائل 

 الأنواع الرئيسية لحوافز الاستثمار الأجنبي المباشر الأخرى  ( :4الجدول رقم )
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 والاتصالات و النقل  إمداداتتشمل توفير الأراضي و المباني ، بنية تحتية منخفضة التكاليف

 الكهرباء ...إلخ 

يمكن أن تشمل الخدمات المقدمة هنا على المساعدة في تحديد  خدمات منخفضة التكاليف

ر وفيتالتمويل ، تطبيق و إدارة المشاريع ، معلومات عن الأسواق ، 

 التحتية ...إلخ البنيمواد الخام ، إمدادات 

 فسةعقود حكومية تفضيلية ، منح حقوق الاحتكار ، حماية من المنا أفضليات في مجال السوق

ة في مجال النقد معاملة تفضيلي

 الأجنبي

 ...إلخ الأجنبيةأسعار صرف خاصة ، إزالة مخاطر تبادل القروض 

 .77المرجع السابق ، ص ،المصدر : محمد عبد العزيز عبد الله عبد 

ة المنافس وجنبية نظرا لحاجة البلدان النامية للاستثمارات الأعوامل جذب الاستثمارات الأجنبية :  -2

د لى العديعتوقف ذه الاستثمارات ، و بالتالي فإن انتقال هذه الاستثمارات يفيما بينها على جذب ه

 من العوامل و هي :
نبية يه الاستثمارات الأجلعب هذه العوامل دور رئيسي في توجالعوامل الاقتصادية : ت -أ

، درجة  بيعيةاستفادة الدول منها ،و من أهم هذه العوامل حجم سوق البلد ، قوة الموارد الطو

  .الانفتاح على العالم الخارجي ، القوة التنافسية للاقتصاد القومي ...إلخ
ه تجاا ة : تلعب العوامل السياسية دورا لا يستهان به في التأثير علىيالعوامل السياس -ب

لى إ ضافيإي في مقدمة هذه العوامل درجة الاستقرار السياسي الاستثمارات الأجنبية  و يأت

 .ستثماراته الاالبلد المستورد لهذدر وتحكم العلاقات بين البلد المص العلاقات السياسية التي
 العوامل القانونية : تتمثل فيما يلي : -ج

 كم التي تح قواعدالأنظمة القانونية التي تحكم الاستثمارات الأجنبية في البلدان المضيفة خاصة ال

  ؛دخول الاستثمارات و القطاعات الاقتصادية المسموح الاستثمار فيها
  ية من الحما غير التجارية مثلالحماية القانونية المكفولة للاستثمارات الأجنبية ضد المخاطر

 ؛مخاطر التأمين و نزع الملكية ...إلخ
 مكن أن لتي يالطريقة التي تحكم الاستثمارات و تطبيق القوانين عليها و كيفية حل المنازعات ا

 تنشأ بين المستثمرين و الجهات الحكومية .
 وبات التي تعيق الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية :الصع -3

 و تتمثل أهم المشاكل فيما يلي :

 عدم الاستقرار الاقتصادي و غموض موقف الحكومات من الاستثمار الأجنبي ؛  -

 اختلال الهياكل القاعدية كمشاكل المواصلات ، النقل ، الطاقة و المياه ؛ -
 للازمة لتمويل المشاريع الاستثمارية ؛اضعف و نقص أسواق رأس المال  -
 عات ؛في هذه القطا الأجنبياحتكار القطاع العام لمعظم القطاعات مما يصعب دخول المستثمر  -
 ؛الأجنبيالمستثمر  أهدافتدخل الحكومة في تحديد سعار السلع المنتجة وهذا ما يعارض  -
 تذبذب أسعار صرف العملة المحلية ؛ -
 للاستثمارات مما يولد الشعور بالخطر و قلة الاطمئنان ؛ المنظمةتذبذب التشريعات  -
ح و لأربايل اوالأراضي و العقارات و على حركة رؤوس الأموال ،و تح تمللكالقيود المفروضة على  -

 إلزامهم بالمشاركة المحلية و كل هذا يعتبر كقيود تحد من فرص الاستثمار ؛
 أجهزة الاستثمار ؛ عدم الكفاءة في بعض الأيادي العاملة في إدارات -
 نقص الكفاءة في النظام الإداري المسير للمشاريع ؛ -
 ؛ إلى ضعف الثقة و عدم الاطمئنان مما يؤديالاضطرابات الأمنية في بعض الدول النامية  -
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ي ، كل لثقافاانخفاض المستوى المعيشي للفرد إضافة إلى بعض العادات و التقاليد و تدهور المستوى  -

 بهذه الدول ؛ لاستثماراهذا لا يشجع على 
 مما يقيد حرية المستثمر . ،الاستثمارات بهدف امتصاص البطالة أنواعفرض بعض  -

 هناك سيا وآا مثل أمريكا اللاتينية و و قد تمكنت بعض الدول من تخطي العوائق المذكورة سابق

 دول أخرى لازالت تتخبط في هذه المشاكل و تحاول التخلص منها . 

 ت جنسيالمطلب الرابع : العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الشركات متعددة الا

عددة ات متيث عن الشركمن البديهي أن الحديث عن الاستثمار الأجنبي المباشر يعني الحد أصبحلقد 

، إذ لدوليةاسي للنشاطات الاقتصادية اكونها الموجه الأسدورها في الاقتصاد العالمي الجنسيات و

 كز علىرأس المال بعد أن كانت الاستثمارات الأجنبية تر تصديرعمدت إلى تدويل الإنتاج عبر 

ية لمصرفافي المؤسسات المالية  الاستثمار في القطاع الأولي مع كل متطلبات الاستثمار الجديد

ة قادمتاتصالات و خدمات في إطار نقل الصناعة نحو الجنوب في إطار التخلص من الصناعات المو

كانت ح وباأو الملوثة للبيئة و الاستفادة من العمل الرخيص ، أي بمعنى التخلص من انخفاض الأر

ع تشجياح والأرب عادة استثمارالمنظمة لإسياسات الإصلاح المتمثلة في تخفيف قيود الملكية و القواعد 

لنصائح زمة اح مقدمةة في تدفق الاستثمار الأجنبي و تقديم التسهيلات إلى الشركات المتعددة الجنسي

 إلى الدول النامية .الدوليين و البنك  الصندوقالتي قدمها 

التي توصل إليها المؤتمر الذي ضم اقتصاديين و ممثلين لكبار رجال  الاستنتاجاتحيث أكدت  

د امة الاتحه منظالأعمال من الولايات المتحدة أو كندا و أوروبا و اليابان ، و الذي دعت إلى انعقاد

 على أن : 1961الأطلسي للولايات المتحدة في مارس عام 

الشركات  أماناة الرئيسية للعلاقات الاقتصادية الدولية ، ات الأجنبية المباشرة أصبحت الق" الاستثمار

 1عن هذه الظاهرة التي لم سيسبق لها مثيل " معبر الرئيسي متعددة الجنسيات فهي ال

 

 : خلاصة

باشر نبي المالشركات متعددة الجنسيات و الاستثمار الأج تعرضنا إلى ماهيةمن خلال هذا الفصل 

 مقصد اللذان يسمحان بمرور رؤوس الأموال من دولة إلى أخرى على المدى الطويل ، مما جعلها

لعجز اعاني من تامية العديد من الدول النامية و المتقدمة على حد السواء ،و بما أن العديد من الدول الن

 عى جاهدةول تسويل استثماراتها ، فإنها اتخذتهما كبديل لإنعاش اقتصادها ، لذلك فإن هذه الدفي تم

 ت . لشركاإلى جذب الشركات المتعددة الجنسيات من خلال تهيئة البيئة المناسبة لاستقطاب هذه ا

 

                                                

 .51المرجع السابق، ص : فرحي مليكة،  1
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 : تمهيد

بها  يةقتصادالاتعاني معظم الدول النامية من قصور الموارد المالية اللازمة لعمليات التنمية 

 تومن هنا بدأ ,وخاصة الموارد من النقد الأجنبي نتيجة لعدم استقرار حصيلة الصادرات وعدم كفايتها .

لتي لبديلة اادر اهذه الدول في البحث عن مصادر تمويل بديلة لتمويل عمليات التنمية بها , ومن أهم المص

شرة ة المباوخاص الأجنبية تثماراتالاسعلى العالم الخارجي وجذب  الانفتاحتوجهت لها هذه الدول هي 

خصصنا  ات فقدالبالغة التي تحققها هذه الشرك للأهميةمنها من خلال الشركات متعددة الجنسيات.ونظرا 

 قسيم هذانا بتهذا الفصل لعرض إيجابيات وسلبيات الشركات متعددة الجنسيات في الدول النامية ,وقد قم

 الفصل إلى ثلاث مباحث تتمثل في :

 أثار الشركات متعددة الجنسيات على الدول النامية.:ث الأولالمبح

 تقييم أثار الشركات متعددة الجنسيات على الدول المتقدمة و النامية.المبحث الثاني:

 .في الجزائر الاقتصاديةأثر الشركات متعددة الجنسيات على التنمية  المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشركات متعددة الجنسيات على الدول النامية آثارالمبحث الأول: 

ها من في العالم , حيث ل الاقتصاديةتعتبر الشركات متعددة الجنسيات من أكبر الكيانات 

 جتماعيةوالا الاقتصاديةالخصائص ما يؤهلها إلى غزو العالم وتحقيق تغييرات كبيرة في جميع المجالات 

 .الكبير الأثرفكان لها 

  للشركات متعددة الجنسيات على الدول النامية الاقتصادية الآثارالمطلب الأول: 
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وهو يضم  دولة ما, اقتصاديعكس ميزان المدفوعات مستوى تطور ونمو على ميزان المدفوعات: الآثار/1

ل المستقب للبلد سلبية على ميزان المدفوعات انعكاساتالأجنبية في شكل تدفقات خارجية لها  الاستثمارات

 على المدى الطويل.

سجل منظم لكافة المعاملات الاقتصادية التي تتم * بأنه:ويمكن تعريف ميزان المدفوعات لبلد ما 

. شركات . هيئات حكومية . وبين بقية  أفراد)  لبلداخلال فترة زمنية معينة )عادة سنة ( بين المقيمين في 

 .1العالم ( 

يامها قوالموارد المالية عند  الأموالتقوم بتحريك رؤوس الشركات متعددة الجنسيات ولان 

ل دى الطويفي الموفان ذلك يحدث تغيير في ميزان مدفوعات هذه البلدان  ،بالاستثمار في البلدان النامية 

ا بلده لىإاراتها وعوائد استثم لأرباحها الشركات متعددة الجنسياتسلبيا وذلك بتحويل  الأثريصبح 

التي  لأموالاالشيء الذي يسبب اختلالا كبيرا في ميزان مدفوعات الدول النامية . لان نسبة  الأصلي،

 اقل من النسبة التي تخرج منها . إليهاتدخل 

ل ات الدوايجابية على موازين مدفوع وأخرىسلبية  آثار تعددة الجنسياتوبذلك فان للشركات م

 في :  الايجابية والمتمثلة  الآثاربالتكلم عن  وسنبدأ ،المستقبلة لها

  الأجنبية؛عن طريق الاستثمار  الأولىفي المرة  الأموالدخول رؤوس  -

ول اعد الدمما يس ،الواردات لإحلالمحلية  إنتاجيةوحدات  الشركات متعددة الجنسيات بإنشاءقيام  -

تستطيع  بقا لاكانت ساسلع  استيراد لأجلالمضيفة في تخفيض نفقاتها بالعملة الصعبة التي كانت تدفعها 

في  اقتصادى ؤدي إلوهو ما ي،أو في حالة قدرتها على إنتاج تلك السلع ولكن بتكلفة مرتفعة ،إنتاجها محليا 

 ؛يزان المدفوعاتالعملة الأجنبية ومنه يكون الأثر ايجابيا على م

ت الدول زيادة صادرا إلىلمنتجات موجهة للتصدير مما يؤدي الشركات المتعددة الجنسيات  إنتاج  -

 ؛بةو بالتالي الحصول على موارد من العملة الصع ،المضيفة من السلع و الخدمات نحو الخارج

حتاجها التي ت لعملة المحليةببيع عملاتها الأجنبية للحصول على االشركات المتعددة الجنسيات قيام  -

 ؛لتمويل مدفوعاتها المحلية

 فة.ة المضيداخل الدول ةالمحققبإعادة استثمار جزء من أرباحها الشركات متعددة الجنسيات التزام  -

شركة التعمل :يفيما يلعلى ميزان المدفوعات  لشركات المتعددة الجنسياتويمكن تلخيص الدور الايجابي ل

على توفير رأس المال و التكنولوجيا و الخبرات للدول النامية التي تؤدي إلى زيادة الطاقة متعددة الجنسية 

 .2قوم بإنتاج سلع و خدمات بديلة لوارداتهاتدراتها و االإنتاجية بها و من ثم تزيد ص

 : على الناتج المحلي الإجمالي الآثار /2

                                                             
          ، تخصص علوم التسيير،في العلوم الاقتصادية  ماجستيررسالة  ،على اقتصاديات الدول النامية وتأثيرهاالشركات  ،بن زارة سفيان :   1

 .59ص  ،2004،جامعة الجزائر 

 .349ص ،المرجع السابق آخرون،:محمد عبد العزيز عجمية و    2
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على  القضاء و الشركات المحلية تؤدي إلىالشركة متعددة الجنسية إن زيادة درجة المنافسة بين 

لنهاية ر في او يترتب على هذا الأم ،الأفضل للموارد المتاحة الاستخدامو من ثم تحقيق  الاحتكارات،

 زيادة مستوى الناتج المحلي وارتفاع معدل النمو به.

 :ة على الدول النامي لشركات المتعددة الجنسياتالمطلب الثاني : الآثار الاجتماعية ل

 : على العمالة الشركات المتعددة الجنسياتآثار /1

 أنها أثر كبير على العمالة وعلى حجمها وشروط استعمالها حيثمتعددة الجنسيات للشركات 

 مليون شخص عبر العالم . 46أزيد من  1975شغلت سنة 

لدانها تخلق مناصب شغل عبر العالم سواء في بالشركات المتعددة الجنسيات وبذلك نقول أن 

ل ظروف عمووهي بذلك تسمح للعمال من الاستفادة من شروط ،البلدان المستقبلة لنشاطها  أو الأصلية

حلية ات الممن رواتب الشرك أعلىأحسن ومن امتيازات اجتماعية عديدة ومن رواتب في الغالب ما تكون 

ن في البلدا وفروعها الموجودة الأصليعملها في بلدها  أجور إلىمقارنة  أنها ،إلاالوطنية والخاصة 

 تكون اقل منها بكثير . متقدمةال

 ودة فيالموجالشركات متعددة الجنسيات  فروع أنحيث  ،وكذلك الحالة بالنسبة لفترات العمل

مة ن المتقدلبلداا في أو الأصليةمما هي عليه في فروع نفس الشركة في بلدانها  أطولالبلدان النامية تكون 

. 

 على سبيل المثال الشركة التالية :  نأخذ

 GERVAIS-DANONE ساعة عمل في السنة وفي فروعها بالمكسيك  1824في فرنسا يعمل كل عامل

 .1ساعة عمل في السنة 2256يعمل كل عامل 

مقابل نجد ساعة في الأسبوع في فرنسا في ال 42 يعمل حوالي شركة دانونأي أن العامل الفرنسي في -

 ساعات في الأسبوع.7ساعة أي بفارق  49نفس العامل في المكسيك يعمل حوالي 

لة ت البطافي تخفيض معدلا الشركات متعددة الجنسياتننفي دور  ألاوحتى نكون موضوعيين يجب علينا 

 وفي رفع مستويات كفاءة العمال خاصة في البلدان النامية. ،في البلدان المستقبلة لها 

 ة.والجدول الموالي يبرز لنا تطور مستوى العمالة في بعض الدول النامي

 

 

 

 

                                                             
جامعة الجزائر ،تخصص علوم التسيير ، الاقتصاديةرسالة ماجستير في العلوم ،ةالشركات المتعددة الجنسيات في الدول النامي،فريدة بيالة :  1

 . 136ص  ،1999
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 (2008-2005( : تطور حجم العمالة في بعض الدول النامية)5جدول رقم )

 عدد السكان  /إجمالي نسبة التشغيل                  الدولة

2005 2006 2007 2008 

 57 56 55 54 الأرجنتين

 50 50 52 51 شيلي

 57 58 59 58 المكسيك

 64 64 63 63 البرازيل

 61 60 60 60 ماليزيا

 72 72 72 73 تايلاند

 71 72 72 72 الصين

 62 61 60 60 اندونيسيا

 65 65 65 66 غانا

 59 59 60 60 الكاميرون

 73 73 73 73 كينيا

 52 52 52 52 نيجيريا

 61 61 61 61 زامبيا

 41 41 41 41 تونس

 46 46 47 46 المغرب

 43 43 42 41 مصر

 38 37 38 38 الأردن

 .2002 ،المصدر : تقرير التنمية العالمي

هذا  لو كانحجم العمالة في ارتفاع مستمر وذلك في اغلب الدول النامية و أنمن خلال الجدول يتبين 

 رتفع.والمويرجع هذا السبب تزايد السكان في هذه الدول ونموهم السريع  ،الارتفاع نسبي وطفيف

 :  الأجورعلى الشركات متعددة الجنسيات آثار  /2

 لي : يبالدول النامية فيما  الأجور على  الشركات متعددة الجنسيات تأثيريمكننا تلخيص 

فة لدول المضيفي ا الأجورتكون اكبر من للشركات متعددة الجنسيات  الأصليةفي الدول  الأجور أنبما  -

 ؛اكبر من تلك التي تمنحها الشركات الوطنية  أجورفان هذه الشركات تكون مستعدة لدفع ،

تمتع تملة التي ارتفاعا من اجل اجتذاب اليد العا أكثر أجورعلى عرض الشركات متعددة الجنسيات تعمل  -

 والتأهيل؛بالخبرة 

ة مما ت الوطنيومردودية المؤسسا إنتاجيةتكون اكبر من  ت متعددة الجنسياتالشركاومردودية  إنتاجية -

 . أعلى أجوريمكنها من دفع 
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  على نقل التكنولوجيا : الشركات متعددة الجنسياتآثار  /3

ه يتعمق ففي ،يعتبر التقدم التكنولوجي المصدر الرئيسي للقوة والتطور والتقدم في كل المجالات

 الفرق الموجود بين الشعوب والبلدان .

 بحتأصبذلك و ،تقدما الأقل الأخرىالبلدان  إلىتنشا التكنولوجيا في البلدان المتقدمة وتنتقل 

 وتصدير التكنولوجيا وذلك عن طريق :  إنتاجهاتسيطر على الشركات متعددة الجنسيات 

 ؛والآلات والمصانع  الأجهزةبيع  -

 .ادات وبراءة الاختراع بيع الشه -

منة ذه الهيمحور رئيسي لنقل التكنولوجيا في العالم وه الشركات متعددة الجنسيات أصبحتومنه 

التي  لمؤسساتا إلىثم  الأولىفالتحويل يكون لفروعها بالدرجة  ،بيد هذه الشركات إستراتيجيةهي وسيلة 

 مصالحها.تخدم 

رفع لوعها هذا وفر الأمأي بين المؤسسة  آخر إلىداخلي من بلد  إطارالتكنولوجيا تنتقل في  أنأي 

  مردوديتها واحتكارها .

 : على الدول الناميةللشركات متعددة الجنسيات  أخرىالمطلب الثالث : آثار 

 فجوات رئيسية في الدول النامية وهي :  4في سد  الشركات متعددة الجنسياتتساهم  -1

ائب على جة للضرنتي الإيرادات: من خلال زيادة حصيلة  العامة والإيراداتالفجوة بين النفقات العامة  -

 ؛نشاط هذه الشركات 

قصور تغطية الو ،مية: وذلك من خلال توفير الموارد الاستثمارية اللازمة لعمليات التن الفجوة الادخارية -

 ؛لوبة في المدخرات المحلية لمقابلة الاستثمارات المط

لات دات والآاللازمة لاستيراد المع الأجنبي: الناتجة عن قصور موارد النقد  الأجنبيفجوة النقد  -

 ؛فضلا عن السلع الضرورية  الإنتاج،ومستلزمات 

 لإداريةواية وذلك من خلال توفير احتياجات الدول النامية من المعارف الفن : الفجوة التكنولوجية -

سي در الرئيالمص تعد ركات متعددة الجنسياتشالوذلك لان  ،والتكنولوجية الحديثة التي تحتاجها هذه الدول

 .العالم حاليا  للتكنولوجيا الحديثة في

و  لجنسياتركات متعددة الك بسبب وجود تنافس بين شذو زيادة درجة المنافسة في السوق المحلي:- 2 

ة و بجود لك ارتفاعذو يترتب على  ،ب لكل منهما في السوق المحليالشركات المحلية للحصول على نصي

نهاية في ال رالأملك ذالخدمة مما يترتب على  أوسعر السلعة  فضلا عن انخفاض ،نوعية السلع و الخدمات

 .المجتمع كمستهلكين  أفرادزيادة رفاهية 

الشركات متعددة الجنسيات بصورة مباشرة حيث تقوم  إمالك ذويتم :   الإنتاجيةالارتفاع بمستوى  -3

 أو الإنتاجية،الكفاءة   تحسين جودة المنتج و الارتفاع بمستوى إلىمما يؤدي  ،الحديثة االتكنولوجيبجلب 

في الشركات المحلية فضلا عن  ،بصورة غير مباشرة من خلال توفير عديد من برامج التدريب للعمالة
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يترتب على و ،المتاحة لديها  االتكنولوجيتطوير  أوالحديثة  االتكنولوجي إقناععلى تحفيز الشركات المحلية 

 . الإنتاجيةالكفاءة   لك في النهاية ارتفاع مستوىذ

 ةإداري يبأسالمعها  الشركات متعددة الجنسياتحيث تصطحب :  الإداريةالارتفاع بمستوى الكفاءات -4

ثة الحدي ريةالإدا بالأساليالمحلية من خلال محاولتها تقليد  بالشركات الإدارةمما يرفع من كفاءة  ،عالمية

 . ريةالإداات كفاءه الذحيث تكون بمثابة مراكز لتدريب مثل ه ،م منهاعله الشركات و التذو الاستفادة من ه

الكفاءات تجد العمالة الماهرة و الخبرات وحيث  :الحد من استنزاف العقول البشرية في الدول النامية -5

 .1رج البلاد افي خ إليهاالفرصة للعمل في مثل هده الشركات بدلا من الهجرة 

  

 لناميةالدول االشركات متعددة الجنسيات على الدول المتقدمة و  أثارالمبحث الثاني : تقييم 

 : أثار الشركات متعددة الجنسيات على الدول المتقدمة الأولالمطلب 

في  لمتمثلالأجنبي في العالم وا للاستثمارتعتبر الشركات متعددة الجنسيات المحقق الرئيسي 

 دولة الأم و إليها.الالحركات الدولية لرأس المال من 

رج اي الخف الاستثمارأن  باعتبارهإن هذه الحركات تؤثر على التجارة الخارجية للبلد الأصلي 

ات،كما لمدفوعإحلال الصادرات في البلد الأصلي و بالتالي له تأثير مباشر على ميزان ا بمثابةيعتبر 

 يحدث أثر على التشغيل أيضا.

 :أثر الشركات متعددة الجنسيات على ميزان المدفوعات-1

ال عدة أشك م لهاالمباشر و الميزان التجاري لبلد الشركة الأ الاستثمارإن العلاقات المباشرة بين 

 :هي

يحل  ستثمارالاالمباشر أن يحدث تراجعا في الميزان التجاري ، ففي حالة كون هذا  الاستثماريمكن -1

 محل الصادرات بطريقة مباشرة لحالة الشركة :

 جة فيعة المنتأو بطريقة غير مباشرة السل بسلعة كانت تستورد من طرف البلد  ب التي تنتج في البلد-أ

 يصدرها له من قبل . أ موجهة نحو بلد أخر كان البلد ب

ر ة التصديبإعاد التي تهدف إلى البحث عن تكاليف الإنتاج التنافسية و التي تنتهي الاستثماراتفي حالة 

 نحو البلد الأصلي و تنتج عنه زيادة في الواردات.

في  ذلك وتجاري المباشر بالصادرات نحو الزيادة و بالتالي تحسن الميزان ال الاستثماريمكن أن يدفع -2

 ستيراداة أو حالة إنشاء فروع الزيادة و بالتالي الميزان التجاري و ذلك في حالة إنشاء فروع تجاري

 شبكات للتوزيع قصد تسويق منتجات المستثمر في الخارج .

 في الخارج معدومة على الميزان التجاري. الاستثمار انعكاساتيمكن أن يكون -3

 الاستثمارك التي تتم في نطاق قريب من مكان الإنتاج وكذا في حالة في حالة المنتجات المتبادلة دوليا تل

 الذي يهدف إلى إنشاء فروع لتركيب القطاع المفصلة فقد لا يكون تأثيرهم بحجم الصادرات محسوسا.

                                                             
  .350-348   ص ص  ، السابق  المرجع آخرون،محمد عبد العزيز عجمية و  : 1
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ؤثر تدا فهي المباشر في الخارج على ميزان المدفوعات أمرا معقدا ج الاستثمار انعكاساتإن تحديد -4

لشركة روع افي ف الاستثماريات في مدة زمنية غير محددة ، حيث يمكن أن لا تظهر نتائج على عدة مستو

 في المدى القصير في الجدول أدناه. الانعكاساتفي الخارج إلا عدة سنوات يمكن أن تميز 

 :أثار الشركات متعددة الجنسيات على الدول المتقدمة-2

في  لمتمثلالأجنبي في العالم وا للاستثمارتعتبر الشركات متعددة الجنسيات المحقق الرئيسي 

 الحركات الدولية لرأس المال من دولة الأم و إليها.

ية عتبر عناخراج يفي ال الاستثمارأن  باعتبارهإن هذه الحركات تؤثر على التجارة الخارجية للبلد الأصلي 

ثر على أيحدث  الأصلي و بالتالي له تأثير مباشر على ميزان المدفوعات ،كماإحلال الصادرات في البلد 

 التشغيل أيضا.

 المباشر على ميزان المدفوعات. الاستثمار(: انعكاسات 6الجدول رقم )

 السلبية الانعكاسات الإيجابية  الانعكاسات

 دخول عوائد الخدمات و العملات-

نصف تطور صادرات السلعة التجهيزية السلع -

مصنعة و الخدمات الموجهة نحو فروع الشركة و 

 أسواقها

في  الاستثمارخروج رؤوس الأموال لتمويل -

 السنوات الأولى من عمر المشروع

السلع المنتجة  استبدالمن الفروع و  الاستيراد-

 محليا في السابق نتيجة لتخصص الشركة 

الصادرات نحو البلدان المستقبلة  استبدال-

 منتجة محليا.بالمبيعات ال

م ستير في العلو،رسالة ماجالعولمة و الشركات متعددة الجنسياتإبراهيم شاوش توفيق،  المصدر :         

 .130، ص2001-2000الاقتصادية،تخصص علوم التسيير،جامعة الجزائر،

 

 

 

 

 المطلب الثاني : أثر الشركات متعددة الجنسيات على التشغيل

اتج في لأم ،نالتعدد القومي للشركات على التشغيل في بلد الشركة ا انعكاساتإن دراسة و تحليل 

ت عند لشركاالحقيقة من مخاوف النقابات من مخاطر ضياع مناصب التشغيل ، إذ ترى هذه النقابات أن ا

كاليف ب التبسب للاستيرادفي الخارج تحرم بلدانها من أسواق التصدير وتخلق مصادر جديدة  الاستثمار

 ليد العاملة و نتحدث هنا عن تصدير اليد العاملة.المتدنية ل



 ية                                           الفصل الثالث                                اثر الشركات المتعددة الجنسيات على الدول النام
 

59 
 

 :1إن هذه الرؤية غير صحيحة بالكامل و هذا لعدة أسباب نذكر منها

ات لم لثمانيناالداخلي ، فخلا عشرية  الاستثمارالمباشر في الخارج لا يتم على حساب  الاستثمارإن -1

 ؛الداخلية  استثماراتهامن % 0.73إلا  OCDEيمثل في دول

و  تكنولوجيدم التعرف تكاليف اليد العاملة في الصناعات التركيبية تناقصا في كلفة الوحدة بسبب التق-2

 ؛التنظيمي

 حتىدمة،والمتق الثمانينات في الدول المباشرة في الخارج منذ تطورها في سنوات الاستثماراتلقد تمت -3

 نية لليدالمتد من التكاليف للاستفادةليس في الدول النامية بسبب الطلب الكبير الذي تعرفه أسواقها و 

 ؛العاملة

 ن طريقع فالاستثمار،الاستثمارفي الخارج على التشغيل الذي أخذه هذا  الاستثماريختلف تأثير -4

 ل هذا،الإمتلاكات ، لا يؤدي إلى ضياع مناصب الشغل خاصة و أن الشركات أصبحت تفضالاندماجات

 النوع من التوسع الخارجي .

المباشر في الخارج نظرة ديناميكية ففي الأجل  الاستثمارجب النظر إلى العلاقة بين التشغيل و ي     

القصير يمكن لعمليات تحويل مراكز الإنتاج نحو البلدان النامية أن تحمل أثارا سلبية إلا أنها يمكن أن 

بالتالي منافذ جديدة للتصدير ولتالي خلق الدولة المستقبلة و با خيلمداتساهم في الأجل البعيد في تطوير 

 . 1الزيادة مستقبلا في التشغيل

ة في قتصاديدفع و تمويل عجلة التنمية الا  على الشركات متعددة الجنسيات: اثر  الثانيالمطلب 

 الدول النامية 

لتخوف من اعقدة  أخذت أنبعد   الشركات متعددة الجنسيات أهميةنشاهد في الوقت الحاضر تزايد 

 لال قياممن خ  أهميتهاعلى تزايد   و يستدل ،سيطرتها على الحالة السياسية و الاقتصادية في الاختفاء

كبر قدر اجتذاب ا إلىسياسة الانفتاح الاقتصادي التي تهدف من ورائها  بإتباعالعديد من الدول النامية 

  الشركات متعددة الجنسيات.ممكن من 

تحقيق  نامية من اجلالدول ال إليها تلجا التيوسيلة من وسائل التمويل  ات متعددة الجنسياتالشركتعتبر     

 لجنسياتعددة االشركات متو تتميز  .جانب القروض و المنح و الإعانات و غيرها إلىالتنمية الاقتصادية 

 لي :يها فيما ثل أهميتم ،الدول النامية بكثير من المزايا إليها تلجابالمقارنة مع الوسائل المذكورة التي 

لى عدم دراسات عميقة وذلك لحرص المستثمر الأجنبي ع أساسعلى  الشركات متعددة الجنسياتتقوم -

لذي المشروع ايتبين من دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية سلامة  أنبعد  إلاتقديم أمواله وخبراته 

 ؛يستثمر فيه 

ويل نقد أجنبي سيساهم في سد فجوة الصرف الأجنبي كما ليست مجرد تحالشركات متعددة الجنسيات  -

أي انه يتخذ شكل  ،إنما هو يمثل تمويلا في معناه الحقيقي ،هو الحال في المعونات والقروض الأجنبية

المشروعات ومعها  لإقامةتحويل موارد حقيقية من الخارج تتمثل في المعدات والآلات الحديثة اللازمة 

                                                             
-2000،رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص علوم التسيير،جامعة الجزائر ،  ،العولمة و الشركات متعددة الجنسيات:إبراهيم شاوش  1

2001. 

ادية و لعلوم الاقتصية،كلية ا، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادالشركات متعددة الجنسيات و أثرها على دول العالم الثالث، :زيان عبد القادر 1 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          . 35،ص2001-2000علوم التسيير ،
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التي  الاختناقاتتحطم الكثير من  أنوالتنظيمية والمالية والتسويقية والتي يمكن  اريةوالإدالخبرات الفنية 

 ؛طريق التنمية الاقتصادية   تقف في

يع في ة التصنالتي تدفع حرك الاقتصاديةفي خلق العديد من الوفرات  الشركات متعددة الجنسياتتساهم -

 ؛النامية وذلك بقيام المشروعات الجديدة بإنشاء بعض أو كل المرافق اللازمة لها الدول 

ير غدورا ملموسا في توفير بعض مستلزمات وعناصر الإنتاج  الشركات متعددة الجنسياتتلعب  -

 ؛المتوفرة

تدريب عاهد لالمشروعات الوطنية كإنشاء م تفيد إنتاجيةإنشاء المشروعات في تقديم خدمات  في تساهم-

 ؛ الآلاتورش إصلاح وصيانة  ،وإنشاءاليد العاملة الوطنية على الأساليب الفنية المتطورة 

ريق عن ط مإنتاجهمن تحفيز المنتجين الوطنيين على تطوير أساليب  الشركات متعددة الجنسياتتمكن  -

 ؛منافستهم للمستثمرين الأجانب

ع السلع ة لأنواالتقليدية و هذا نتيج الاستهلاكبأذواق المستهلكين وتطير أنماط  رتفاعالاتساهم في  -

 ؛المرتفعة الجودة التي تروج لها لوسائل إعلامية حديثة

 ؛تساهم في فتح أسواق جديدة في الخارج أمام المنتجات المحلية -

مها سلفا تتمثل في جوهرها في نقل الأجنبي و التي أتينا على ذكر أه للاستثمارإن المزايا النسبية  -

ويمكن   المعارف المتطورة إلى جانب رؤوس الأموال وهي عناصر تشكو البلدان النامية من ندرتها.

يمكن أن تتضاءل أو ربما تتحول إلى أثار سلبية في لشركات متعددة الجنسيات الإيجابية ل الآثارالقول بأن 

التي تدفع  الاقتصاديةالأجنبي نحو تنمية الأنشطة  ستثمارالاحالة غياب الضوابط التي توجه و تقود 

 1.الانطلاقالقومي إلى مرحلة  الاقتصاد

لنامية الدول اب الاقتصاديةعلى التنمية  لشركات متعددة الجنسياتالسلبية ل الآثار: ثالثالالمطلب 

: 

ي ثوب فالقديم  للاستعمارتمثل امتداد  الشركات متعددة الجنسياتأن  الاقتصاديينيرى بعض 

ب على الي يترتبالتو ،وهذا نتيجة لما يترتب عليها من استمرار تبعية الدول النامية للدول المتقدمة ،جديد

 لعل أهمها: ،السلبية على اقتصاديات الدول النامية الآثارهذه الشركات عديد من 

 ؛استنزاف الموارد الوطنية -

 ؛لوطنيةالمحلي لاستغلال الموارد استغلالا ذاتيا في الصناعات ا الاقتصادضياع الفرصة أمام  -

 رها فضلاستثمازيادة عجز ميزان المدفوعات:وذلك نتيجة لتحويل الأرباح إلى الخارج بدلا من إعادة ا -

 ؛و مستلزمات الإنتاج والآلاتعن زيادة وارداتها من المعدات 

و تتمثل تلك الأعباء  الشركات متعددة الجنسيات:ية لجذب الأعباء والتكاليف التي تتحملها الدول النام -

 في : الاقتصاديةالتي تؤثر سلبا على عملية التنمية 

                                                             
 .161-160ص ص، رس,المرجع السابقصبحي تاد: 1
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 ؛*تخفيض الضرائب

 الامتيازات؛*منح 

 ؛*أثمان الأراضي المنخفضة لإقامة المصانع

 *الحماية الجمركية.

ليف و تفوق التكا عددة الجنسيات الآنالشركات متوكثيرا ما يترتب على تنافس الدول النامية في جذب      

 .الأعباء ما يعود عليها من منافع

 السلع و لى إنتاجإاستثماراتها  الشركات متعددة الجنسياتحيث توجه : الاستهلاكتسوية أنماط الإنتاج و  -

عليه  تبما يترم ،عةالخدمات التي تحقق الربح السريع الذي يلبي طلبات الأفراد ذات القوة الشرائية المرتف

مع   تتناسبلدول ولابهذه ا الاستهلاكأنماط  تلاءمعلى العديد من السلع التي لا  الاستهلاكيزيادة الإنفاق 

يق و التسو علامالإمستغلين في ذلك وسائل الدعاية و مثل: مشروبات المياه الغازية ،مستويات الدخول بها

و الملابس ،و كذلك انتشار صناعة المنظفات الصناعية بأنواعها المختلفة  .القوية لدى هذه الشركات

في  ذه السلعثل هاستهلاك مقت التي يقل فيه إنتاج ووالمصنعة و التوسع في إنتاج السجائر و الدخان في ال

دخار ت الاومن ثم انخفاض معدلا الاستهلاكي،و كل هذا يترتب عليه زيادة الإنفاق  ،الدول المتقدمة

  ؛في مثل هذه الدول الإنتاجية  زمة لتمويل الاستثماراتلاال

رة ظاه ياءإح الشركات متعددة الجنسيات أجزاءحيث يترتب على الثنائية الاقتصادية :  ظاهرة إحياء-

كانت  والتي ،له الدولهذ الأجنبيفترة الاستعمار  إبانمنها الدول النامية   الثنائية الاقتصادية التي عانت

قومي في تصاد الاق إلىو بالتالي ينقسم  ،هذه الدول  للتخلف الاقتصادي في الأساسية الأساليبد تمثل اح

تفاع يز بارو يتم ،الفنية الأساليبقطاعين: احدهما قطاع حديث و متطور يستخدم احدث  إلىهذه الدول 

 ه.بالأجور  و الإنتاجيتميز بانخفاض مستوى  ،قطاع بدائي متخلف الأخرو  الأجور به.و  الإنتاجمستوى 

 المجتمع؛فجوة بين طبقات   و يترتب على ذلك اختلا ل في توزيع الدخل ووجود

 النامية:المستخدمة لظروف الدول  االتكنولوجيعدم ملائمة  -

 ي،الرأسمال يفالتكثو  على درجة عالية من التقدم  اتكنولوجيتستخدم الشركات متعددة الجنسيات  أنحيث 

ظرا نر العمل التي تكون مكثفة لعنص  ملائمة لظروف الدول النامية هي الأكثر انولوجيالتك أنفي حين 

هذه  نأكما – .أشكالهاتعاني من انتشار طاهرة البطالة بكافة  أنهاكما ،لوفرة عنصر العمل الرخيص بها 

 ،لهذه الدو إلى ايالتكنولوجهذه   المتقدمة للدول النامية و لكنها لا تعطى سر االتكنولوجيالشركات تقدم 

  ؛بهذه الدول االتكنولوجيلا تشجع على البحث و التطوير كي يتم اختراع هذه  أنهافضلا عن 

تتركز  عادة ما ث انهحي ،تؤثر هذه الشركات على البيئة في الدول النامية سلبياالتأثير سلبيا على البيئة : 

ات و يماويالصناعات الاستخراجية و صناعات البتروك:مثل ،في مجالات تزيد من تلوث البيئة أنشطتها

ة ئية مشددير بيتخضع لمعاي أنهاو الاسمنت بدلا من توطن مثل هذه الصناعات في دولها نظرا إلا  الأسمدة

  .ناميةدول الالقيود في اللا توجد مثل هذه المعايير و ،بسبب الاهتمام الشعبي و الرسمي بذلك بينما
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  جزائرعلى التنمية الاقتصادية في ال ركات متعددة الجنسياتشاللمبحث الثالث : اثر ا

 ر الجزائ التشريعي المنظم الاستقطاب الشركات المتعددة الجنسيات في الإطار:  الأولالمطلب 

 إلىو انتهاجها مسار الانتقال  ،و المحلي الخاص الأجنبينتيجة لانفتاح الجزائر على الرأسمال   

ذلك ل ،شهدهاتة التى الصيغة القانونية التي تتلاءم مع التطورات العالمي إيجادتحتم عليها   ،اقتصاد السوق

 مراحل : لأربعكان قانون الاستثمار محلا 

  10 -90قانون النقد و القرض رقم    -1

 ،رفللقطاع المص تنظيمي إطارفهو يعتبر ، 1990ا فريل 14صدر قانون النقد و القرض بتاريخ 

فبموجب هذا القانون  .بنك الجزائر مسؤولية السياسية النقدية و الرقابة على الجهاز المصرفي أعطىحيث 

الجزائر بهدف تمويل المشاريع الاقتصادية مع  إلى الأموالبإمكان غير المقيمين تحويل رؤوس  أصبح

 1يلي:ضرورة مراعاة احتياجات الاقتصاد الوطني الجزائري فيما 

                                                             
 2008 -2007 ،قسنطينة ،ورينتجامعة م ،المالية الإدارةفرع  ،مذكرة ماجستير ،المباشر الأجنبي الاستثمارقرار  محددات ،عمار زودة: 1

   . 251 -250ص ص،
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  ؛توازن سوق الصرف-  

  ؛و ترقية الشغل إحداث-

  ؛و الموظفين الجزائريين الإطاراتتطوير مستوى -

  .خل.امحليا مثل : براءات الاختراع العلامات .... الأمثلشراء الوسائل التقنية الاستغلال -

   المادة  نصت حيث ،*يتعلق مضمون هذا القانون بالسماح لغير المقيمين بالاستثمار المباشر في الجزائر

 :منه على 181

لنشاطه  الرئيسييكون المركز  ،جزائري أو أجنبيمعنوي أويعتبر غير مقيم كل شخص طبيعي -

 ؛الجزائر خارج الاقتصادي

  زائر.يعتبر مقيما كل شخص طبيعي أو معنوي، يكون المركز الرئيسي لنشاطه الاقتصادي في الج -

 : أهمهافي مجال الاستثمار  الأساسيةووضع  هذا القانون مجموعة من المبادئ *

 زالةإ إلىافة إض  ،مو عدم التفرقة بينه و بين القطاع العا ،وكذا القطاع الخاص الأجنبيتشجيع الاستثمار -

 ؛خصوصا  الأجنبيالاستثمار  أمامالعراقيل 

وم ي  60عد بأي انه يتم ذلك  ،زائري في مدة شهرينبعد تأشيرة البنك الج الأموالحرية تحويل رؤوس -

     ؛بنك الجزائر إلىمن تقديم الطلب 

ار دي في مسة والنظام النق،منظومة المصرفيللقانون القرض والنقد وضع بشكل تام  أنيمكن القول  - 

 اقتصاد موجه بآليات السوق. إلىالانتقال من اقتصاد مسير مركزيا 

 المتعلق بالاستثمار  12-93المرسوم التشريعي  /2

اد لاقتصا إلىالمستجدات العالمية والاقتصادية فرضت على الجزائر التحول من الاقتصاد الموجه  إن

-10-1993ريخ الحكومة الجزائرية بتا أعدتهالذي  1993واعدت لذلك منظومة قانونية منها تعديل  ،الحر

 والغاية منه :  ،ي الجزائر بعد مصادقة البرلمان عليهالمتعلق بترقية الاستثمار ف 03

ة ن العملالمشروعات التي توفر زيادة موارد البلاد م أولويةضمانات وحوافز تشجيعية مع  إعطاء -

 ؛الصعبة 

لمعرقلة اءات اوالإجر الإداريةوإبعاد العوائق  الأموالتهيئة الظروف الملائمة لتسهيل انتقال رؤوس  -

 ؛ار لنمو الاستثم

 .وكذا الخاص  الأجنبيالمال  رأسالمال الوطني مع  رأسشراكة  إفساح -

 * وقد ركز هذا المرسوم على : 

 اصاأشخوا هذا المبدأ يضمن حرية الاستثمار لكافة المستثمرين سواء كانمبدأ حرية الاستثمار :  -

ثناء دمات باستغير مقيم في النشاطات المنتجة للسلع والخ أومقيم  ،عام او خاص ،معنويين  أوطبيعيين 

 ؛ولأحد فروعها  ،القطاعات المخصصة للدولة 

سيع طاقة تو، يستثمر في مشروع جديد أن أجنبييمكن للمستثمر الخاص محلي أو  : الاستثمار أصناف -

  ؛...الخ الإنتاج
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 ،عنويينوالم بالنسبة للأشخاص الطبيعيين هذا المبدأ يضمن نفس الحقوق والواجبات مبدأ المساواة : -

 ؛والمحليين  الأجانب

 وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها :  أنشاء -

 ؛هيئة تشرف على تكريس وتجسيد الضمانات والامتيازات التي جاء بها المرسوم  إقامةتم 

صة ائر وخاداخل حدود الجز اللازمة لحماية المستثمرين الإجراءاتحيث تم توضيح مبدأ الحماية :  -

 ؛والدولة الجزائرية  الأجنبيمنها شرط التحكيم في حالة نشوء نزاع بين المستثمر 

ستفيد ت أن بيةأجن أوحيث يمكن للمؤسسات المستثمرة سواء كانت محلية التشجيع على الاستثمار :  مبدأ -

 من الرسوم والتخفيض من الرسوم الجمركية . الإعفاءمن عدة تسهيلات مثل : 

 المتعلق بتطوير الاستثمار : 03-01رقم  الأمر /3

ير والمتعلق بتطو 2001سنة  أوت 20المؤرخ في  03-01رقم  الأمرصدر هذا القانون حسب 

قتصادية ت الاويحدد هذا النظام الذي يطبق على الاستثمارات الوطنية المنجزة في النشاطا ،الاستثمار

 المنتجة للسلع والخدمات .

-93ي رقم التشريع خاصة المتعلقة بالمرسوم الأمرالسابقة والمخالفة لهذا  الأحكامكل  إلغاءوقد تم 

 ماعدا القوانين المتعلقة بالمحروقات . 12

المرسوم  بها اءج: الامتيازات والضمانات والمساعدات الممنوحة للمستثمرين التي  غاؤهإلومن بين ما تم 

 التشريعي .

 يلي :  هذا القانون ما إطارويقصد بالاستثمار في 

 التأهيل ةإعاد أو الإنتاجتوسيع قدرات  أو ،استحداث نشاطات جديدة  إطارتندرج في  أصولاقتناء  -

 ؛والهيكلة

 ؛عينية  أومال المؤسسات في شكل مساهمات نقدية  رأسالمساهمة في  -

 ؛كلية ال أوجزئية الخوصصة ال إطاراستعادة النشاطات في  -

وهو جهاز  ،المجلس الوطني للاستثمار برئاسة رئيس الحكومة إنشاءتم  03-01مرالأبموجب 

وكالة الوطنية لتطوير المؤسسة العمومية المتمثلة في ال إنشاءاستراتيجي لدعم وتطوير الاستثمار بجانب 

، وهي مؤسسة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية ،لدى رئيس الحكومة( ANDI )الاستثمار

تحت وصاية وزير المساهمة (APSSI) كبديل للوكالة الوطنية لترقية ومتابعة ودعم الاستثمار  أنشئت

 282-01يتم تحديد صلاحيات هذه الوكالة وتنظيمها وفقا للمرسوم التنفيذي رقم  ، الإصلاحاتوتنسيق 

 1. 2001سبتمبر  24المؤرخ في 

 ر : لجزائافي  ركات المتعددة الجنسياتشالالمطلب الثاني : المؤهلات والعراقيل التي تواجهها 

هذه  أن إلاجانب،الأتتمتع الجزائر بوفرة الموارد الطبيعية والبشرية مما يجذب اهتمام المستثمرين 

 المؤهلات قد تبقى غير كافية نظرا لوجود حواجز وعراقيل تقف في وجه هؤلاء المستثمرين.

                                                             
تخصص  ،, مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم الاقتصادية المباشر وسبل تفعيله في الجزائر  الأجنبيمعوقات الاستثمار : صليحة زايدي , 1

 .59-58ص ص ، 2010-2009 ،قالمة، 1945ماي  08جامعة ، الأعمال إدارة
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 1:  : نذكر منهامؤهلات الجزائر  /1

طول بمتاز تتتمتع الجزائر بموقع جغرافي ممتاز حيث  الموارد الطبيعية والصناعات الاستخراجية : -

 أما ،لشمالاالزراعية في  أراضيهاوكذا اتساع  ،على جنوب البحر المتوسط كلم1200شاطئها الذي يبلغ 

لبترول ية بافالجزائر غن ،الجنوب فهو يشمل الصحراء وهي منطقة غنية بالموارد الطبيعية والمحروقات

 صنفت وقد  ،ناسيالغاز الطبيعي فيتمركز في حاسي الرمل وفي عين ام اأم ،في منطقة حاسي مسعود

لمنابع جديدة  وكأول دولة مكتشفة، 1999الجزائر على الصعيد العالمي كسابع دولة منتجة للغاز في عام 

 (1995-1994)للبترول في الفترة 

حلي مواء كان مر سفالمستث ،عيفةتتميز الجزائر بيد عاملة مؤهلة نسبيا وذات تكلفة ض الموارد البشرية : -

بي ذلك الموقف الايجا إلى أضف ،لن يجد صعوبة في البحث عن مهارات في سوق العمل أجنبي أو

سبر ية هذا الالمجلات الاقتصاد إحدىالذي قامت به  الآراءسبر  أكدهالذي  الأجانبللجزائريين اتجاه 

 ميينالأمن %49مقابل  الأجنبيالمال  رأسمن الجامعيين لهم موقف ايجابي من مجيء % 82 أناظهر 

 تميزها بهرم سكاني شاب . إلىبالإضافة  الأمر،المؤيدين لهذا 

بلغ تة طرقات ر شبكحيث تمتلك الجزائ ،تمثل البنية التحتية شريان الاقتصاد الجزائري البنية التحتية : -

 إلىلإضافة با ،عمل على تحديثهامطارا دوليا يجري ال 13مطار منها  31كذلك فهي تمتلك  ،كلم ألف 90

ل متخصصة في نق 4موانئ متعددة الخدمات و  9ميناء صناعي وتجاري منها  13امتلاكها لـ : 

  .عن الطاقة الكهربائية فهي تغطي كافة التراب الوطني أما ،المحروقات 

 :  الأجانبالعراقيل التي يواجهها المستثمرون  /2

ستثمار ب الارغم كل الجهود التي بذلتها السلطات الجزائرية من اجل تهيئة المناخ الملائم لجذ

 نذكرها فيما يلي :  أنهناك عراقيل يمكننا  أنإلا  ر،المباش الأجنبي

 ؛محدودية السوق المحلية نتيجة انخفاض مستوى الدخل الفردي  -

اقصة بقى نت أنها ،إلا طرق والنقل والمطارات ...رغم امتلاك الجزائر لهياكل قاعدية من خدمات ال -

 ؛تطوير  إلىومازالت بحاجة 

 جنبيالأستثمر الم أن ومن البديهي ،القطاع العام إلىالبنوك التجارية الموجودة في الجزائر  أغلبيةتبعية  -

رف مع البنوك الخاصة نظرا لما تمتاز به من تسهيلات في عمليات الص أكثريرغب في التعامل 

  ؛المال وغيرها من العمليات البنكية رأسوالحصول على القروض وتحويل 

انى من ئر الذي عبلدنا الجزا إلىوفي هذا الصدد نشير  الأمنية،العراقيل الخاصة بالوضعية  إلى إضافة -

الي لي وبالتوالدو الإقليميصورة الجزائر على المستوى  إفسادفي  التي تسببت الأمنية، الأوضاع تأزم

  ؛يعيق تمركز الشركات المتعددة الجنسيات أساسياعائقا  أصبحت

مرت الجزائر بعهد من الاضطرابات وظروف سياسية صعبة في فترة :عدم الاستقرار السياسي -

فعدم الاستقرار النسبي  ،الاستثمار التسعينات جعلت الجزائر تحتل المرتبة السابعة من حيث خطورة

 أشواطا أخذتالحكومة  أنعلى سبيل المثال  ونأخذ ،للطاقم الحكومي يؤثر حتما على قرار الاستثمار

                                                             
عة جام ،فرع نقود مالية الماجستير،رسالة مقدمة لنيل شهادة  ،المباشر الأجنبيتقييم مناخ الاستثمار و دوره في جذب الاستثمار دحماني سامية : :  1

 .205ص ، 2001 ،الجزائر
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هذا المستثمر فيجد رئيس حكومة آخر وطاقم جديد  يأتيثم  الأجانبكبيرة في التفاوض مع المستثمرين 

 1.وير الاستثمارتحكم الوكالة الوطنية لتط أخرى إطاراتويجد 

 المطلب الثالث : تقييم دور الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر :

 التوزيع الجغرافي للشركات متعددة الجنسيات في الجزائر -/1

 

 

 

رة لال الفت( : أهم الدول المستثمرة في الجزائر و قيمة الاستثمارات الصادرة عنها خ 7جدول رقم )

2003-2010. 

 النسبة قيمة الاستثمارات البلدان المستثمرة النسبة قيمة الاستثمارات المستثمرةالبلدان 

 ألمانيا أوروبا

 بلجيكا

 اسبانيا

 فرنسا

 إيطاليا

 النرويج

 هولندا

 البرتغال

 الممكلة المتحدة

 سويسرا

 باقي لأوربا

 

114 

15 

4296 

616 

183 

1622 

114 

23 

159 

229 

17 

1.5 

0.2 

58 

8.3 

2.5 

20.7 

1.5 

0.3 

2.2 

3.1 

0.2 

دول 

Meda 

 مصر

 الأردن

 لبنان

 المغرب

 تونس

 تركيا

2299 

35 

38 

24 

21 

12 

94 

1.5 

1.56 

1.05 

0.86 

0.50 

 MEDA 2429 16.7مجموع  51 7388 مجموع أوروبا

دول آسيا 

و 

 أستراليا

 استراليا

 الصين

 كوريا الجنوبية

 الهند

 اليابان

205 

543 

10 

16 

14 

27.15 

68.90 

1.26 

2.03 

1.77 

أمريكا 

 الشمالية

 و م أ

 كندا

1510 

569 

72.63 

27.37 

 14.5 2079 مجموع أمريكا الشمالية 5.4 788 مجموع آسيا و أسترالي

دول 

 الخليج

 السعودية

 الإمارات

373 

157 

دول  

 أخرى

   

                                                             
 .30ص ، 20/01/2000, الصادرة بتاريخ 2765, العدد  حوار الجريدة الخبرهو , نمراد بن اش:1
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 الكويت

 باقي دول الخليج

1176 

97 

   18 12.4 1803 مجموع دول الخليج

 

 :  أن نلاحظمن  خلال الجدول 

ائر خلال الفترة من مجموع الاستثمارات التي تلقتها الجز %51 مثلت نسبة تفوق الأوروبيةالاستثمارات  -

من مجموع  %58في هذه الاستثمارات بنسبة  الأولىوقد احتلت اسبانيا الدولة  ،2003-2010

 ؛ الأوروبيةالاستثمارات 

تلقتها  التي الإجماليةمن مجموع الاستثمارات  %16,7فقد مثلت نسبة   meda استثمارات دول أما -

  ؛تمن هذه الاستثمارا% 94بنسبة  الأولىمصر في المرتبة  وتأتي ،الجزائر خلال هذه الفترة

من % 65,22بنسبة  الأولىالكويت في المرتبة  ،وتأتي %12,4وقد مثلت الاستثمارات الخليجية نسبة  -

 ؛هذه الاستثمارات 

 2بمجموع  من مجموع الاستثمارات وذلك %14,5الشمالية فقد مثلت نسبة  أمريكاعن استثمارات  أما -

لشركات وتتركز استثمارات الو.م.أ في قطاع الطاقة حيث تتواجد اكبر ا ،مليون اورو 79مليار و 

البترولية  من مجموع الشركات%35نسبة  الأمريكيةوتمثل الشركات ،البترولية في الصحراء الجزائرية 

 ؛ 2003-1999ترة الدولية المتواجدة في الجزائر خلال الف

موع من مج% 5,4تمثل نسبة  إذفي الجزائر محدودة نسبيا  الآسيويةفان الاستثمارات  وأخيرا -

ي مقدمة البلدان فالاستثمارات الصينية  وتأتي،2009-2003الاستثمارات التي تلقتها الجزائر خلال الفترة 

 ل .موع استثمارات هذه الدومن مج%68,9استثمارا في الجزائر وذلك بنسبة  الأكثرالآسياوية 

 حسب القطاعات الاقتصادية في الجزائر :  ركات المتعددة الجنسياتشالتقييم  /2

قا ركات وفلابد من تقييم هذه الش،في الجزائر  ركات المتعددة الجنسياتشالللوقوف على واقع 

 القطاعات الاقتصادية المكونة للاقتصاد الجزائري . لأهم

فضل بتواصلا مازال قطاع الطاقة في الجزائر يشهد نموا مالتقييم في قطاع المحروقات والمناجم : –أ 

 نأيث نجد حة منه في هذا القطاع الحصة الوافر الأجنبيوللمستثمر  ،العوامل الداخلية والدولية المواتية

أي ما  2005دولار سنة  رمليا 25 إلى 1999مليون دولار سنة  671ارتفعت من  الأجنبيةالاستثمارات 

 . الإفريقيةالبلدان  ستثمار الأجنبي المباشر فيمن تدفقات الا% 11 يعادل

-2000رة )خلال الفت الأجانبالذي حققه الشركاء  الإجماليفيما يخص تطوير الحقول قدر المبلغ  أما

 والأمريكية %  30المشاريع من قبل الشركات الانجليزية أهموتم انجاز  ،مليار دولار 7,7:  ب( 2005

يجري مشروعين هامين احدهما مع  أخرىومن جهة ،% 15والاسبانية % 16والاسترالية % 20

 150قدر بـ : يمليون طن سنويا باستثمار  6الشركة الصينية من اجل انجاز مصنع للتكرير بارزيو بطاقة 

مليون  140ر قدره الهليوم بسكيكدة باستثما لإنتاجلانجاز مصنع  مانيةالألوآخر مع الشركة ،مليون دولار 

 دولار .

دراسة -،   الشركات متعددة الجنسيات على اقتصاديات الدول النامية المضيفة تأثير،المصدر : فرحي مليكة 

ماي  8جامعة  ،تخصص تجارة دولية  ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية -حالة الجزائر 

 .129ص ، 2010-2009 ،قالمة  ،1945
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عليه بعض  أدخلتالوزير انه لم يتغير في جوهرة بل  فأشاروفيما يخص تطبيق قانون المحروقات المعدل 

 1في كل العقود. %51 نسبة لا تقل عن بأخذ)سونطراك (  بإجبارالتعديلات تتعلق 

 :  الأخرىب : التقييم في القطاعات الاقتصادية  

م لك رغذ ،غير النفطية محدودة الأخرىتزال الشركات متعددة الجنسيات المستثمرة في القطاعات  لا

 الفرص والمؤهلات التي تمتلكها الجزائر .

وير وطنية لتطتوزيع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر المصرح بها لدى الوكالة ال (:8الجدول رقم )

 (  2005-2000الاستثمار خارج قطاع المحروقات للفترة ) 

 النسبة المبلغ )مليون دج( النسبة عدد المشاريع القطاع

 الزراعة

 العموميةالبناء و الأشغال 

 الصناعة

 الصحة

 النقل

 السياحة

 الخدمات

 الاتصالات

10 

54 

322 

4 

12 

9 

87 

4 

2 

10.75 

64.14 

0.8 

2.4 

1.8 

17.31 

0.8 

2110 

19799 

229407 

891 

1624 

14685 

36348 

260627 

0.37 

3.50 

40.30 

0.15 

0.28 

2.9 

6.42 

46.08 

 100 566491 100 502 المجموع

 .133-132المصدر : فرحي مليكة ، المرجع السابق ، ص ص 

  

 

 

 الآثار الاقتصادية للشركات متعددة الجنسيات في الجزائر -3

و من هنا  ،مما لا شك فيه أنه لكل ظاهرة آثار تترتب عنها على مستوى المحيط الذي تدور فيه 

 ئر.يمكن توضيح مختلف الآثار الاقتصادية التي تخلفها الشركات متعددة الجنسيات على الجزا

 الآثار على العمالة :-أ

 جزائر ،وها اللة البطالة في مختلف دول العالم و في مقدمتها الدول النامية و على رأستظهر مشك

مع  لة خاصةلشركات متعددة الجنسيات من التخفيف من حدة هذه المشكا وقد مكنت ذلك بمعدلات مختلفة،

 الإصلاحات الاقتصادية الوطنية ،و هذا ما يوضحه الجدول التالي :

 ( :2007-1996بطالة في الجزائر للفترة الممتدة ) ( معدل ال 9الجدول رقم )

199 1996 السنة

7 

199

8 

199

9 

200

0 

200

1 

200

2 

200

3 

200

4 

200

5 

200

6 

200

7 

 13.8 12.3 15.3 17.7 23.7 25.7 27.3 29 29 28 27.928معدل 

                                                             
1                                                                                                          .org .Alegria Voice www  
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البطال

 ة

9 

 .2008لي ، تقرير التنمية العالمي ، دوالمصدر : البنك ال

لا إ % 28تقارب  1998و  1997من خلال الجدول نلاحظ أن معدلات البطالة كانت في سنتي 

مدعومة ،و هذا نتيجة للإصلاحات الاقتصادية ال %13.8لتصبح  2007أنها تراجعت بشكل ملحوظ سنة 

 في مختلف القطاعات الاقتصادية الاستثمار الأجنبي المباشر بالانفتاح الذي شجع 

من دخل ضنظمة العربية لضمان الاستثمار فإن المشاريع الاستثمارية التي تو حسب تقرير الم

ن منصب عمل ، و يمك 940832قد توظف ما يقارب  2010إلى غاية  2002الشراكة الأجنبية منذ 

 توضيح ذلك في الجدول التالي : 

 

 

 

-2002الفترة ) في خلق مناصب عمل خلال ستثمار الأجنبي المباشر( : مساهمة الا 10الجدول رقم )

2010  ) 

 النسبة )%( عدد مناصب العمل عدد المشاريع مشاريع الاستثمار

 ستثمار الأجنبي المباشرالا 

 الشراكة

 مجموع الاستثمار الأجنبي

 الاستثمار المحلي

283 

245 

528 

67280 

46552 

27717 

74269 

866563 

4.95 

2.95 

7.89 

92.11 

 100 940832 67808 المجموع

 .4، ص  2009المنظمة العربية لضمان الاستثمار ، إحصائيات المصدر : 

ة مقارن في الجزائر كان منخفضا ستثمار الأجنبي المباشرالا من خلال الجدول يتبين أن أثر

 منصب عمل 46552بالاستثمارات المحلية أي أنه لم تبلغ مناصب العمل التي وفرها هذا الاستثمار سوى 

لمصرح بها امن إجمالي مناصب العمل التي وفرتها المشروعات الاستثمارية %  4.95ما يعادل نسبة  آي

ط منصب عمل فق 27717في حين وفرت مشروعات الشراكة  940832خلال نفس الفترة و المقدرة بـ 

ي م تبلغ فلو يرجع ذلك لضعف مستوى و حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة حيث أنها  % 2.95 بنسبة

 من مناصب العمل خلال هذه الفترة . %7.89مجموعها سوى 

 ،لمباشرغير ا على العمالة بالشكل المباشر أو ستثمار الأجنبي المباشرو بصفة عامة ، يؤثر  الا

 فمستوى هذه الأخيرة يتأثر بعاملين أساسيين في الدول المضيفة و هما :

 اختيار تقنيات الإنتاج المستعملة ؛-

 بنية المنتوج و تركيبته . -

 لآثار على ميزان المدفوعات ا-ب

تلك التي تصدر  أوإن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر سواء تلك التي ترد للدولة المستقطبة له ، 

منها إلى الخارج ، تشكل في مجملها حركات لرؤوس الأموال الدولية طويلة الأجل ،و التي يجب على 

تاها و مختلف تغيراتها ،و ذلك لكونها تخص جزء الدولة أخذها على محمل الجد عبر تسجيل مختلف عملي
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هذا .يد ضمن حساب رأس المال قو بالتالي ت ،من عملياتها الاقتصادية ، التي تنجزها خلال فترة معينة 

عملية تقدير تدفقات  بالتاليالتي يتضمنها ميزان المدفوعات ،و  الأخرىالأخير يعتبر من ضمن الحسابات 

الصادرة هي جزء من التقدير العام لميزان المدفوعات  أوسواء الواردة منها  شرستثمار الأجنبي المباالا

 . 1سواء دول متقدمة أو دول نامية  ستثمار الأجنبي المباشرلأي دولة مضيفة الا

مليار  46مقابل  ،مليار دولار أمريكي 52.822حوالي   2006و قد بلغت صادرات الجزائر سنة 

وظ في و يرجع ذلك إلى  التحسن الملح % 14.82، و ذلك بزيادة نسبتها  2005دولار أمريكي سنة 

ة مقارنة بسن % 14.77بزيادة قدرها  2006 مليار دولار سنة 51.75صادرات النفط ، إذ بلغت 

 ي مجالفلشركات متعددة الجنسيات و تركيزها على الاستثمار ا،و يرجع هذا إلى زيادة توافد 2005

ريكي مقابل مليار دولار أم 1.06ما يقارب  2006ت الصادرات الأخرى خلال سنة المحروقات ، فيما بلغ

 .2005 مليون دولار سنة 907

مليار دولار مقابل  21.005حوالي  2006أما فيما يتعلق بالواردات فقد بلغت خلال سنة 

معدات  و تتكون أهم واردات الجزائر من % 3.18، بزيادة نسبتها  2005مليار دولار سنة  20.357

 2006و قد بلغ فائض الميزان التجاري سنة ، زراعية أوليةصناعية و مواد استهلاكية بالإضافة إلى مواد 

، و بلغت نسبة تغطية الصادرات  2005مليار دولار سنة  25.644مليار دولار مقابل  31.817حوالي 

 .2  2005سنة  % 226مقابل  2006سنة  % 251للواردات حوالي 

 ( : 2006-2005( : وضعية الميزان التجاري خلال الفترة ) 11جدول رقم ) 

 نسبة النمو 2006سنة  2005سنة  الوحدة بالمليون

  دولار أمريكي  دينار جزائري دولار أمريكي دينار جزائري

 % 14.83 52822 3836879 46001 3374564 الصادرات

 % 3.18 21005 1526179 20357 1493643 الواردات

 % 24.07 31817 2310700 25644 1880921 المدفوعاتميزان 

  % 251 % 226 نتيجة التغطية 

للجزائر،  للتجارة الخارجية 2006المصدر : المركز الوطني للمعلومات و الإحصائيات ، تقرير لسنة 

 .2وزارة المالية ، مديرية المعلومات العامة ، ص 

 

 الآثار على الناتج المحلي : -ج

 يام هذهقعلى الناتج المحلي ، فإنها تتجلى من خلال  لشركات متعددة الجنسياتابخصوص آثار 

و هذه آثار  ،لية  الشركات بتنشيط العملية الإنتاجية و خلق التجارة الداخلية بينها و بين الشركات المح

حددة و فترة م يققة فإيجابية لكون تلك العمليات تؤدي إلى الزيادة في كمية السلع و الخدمات النهائية المح

 هي سنة واحدة .

                                                             
 .140-139المرجع السابق ، ص ص  : فارس فضيل ، 1

، للتجارة الخارجية للجزائر ، وزارة المالية ، مديرية المعلومات العامة ، ص  2006تقرير لسنة :المركز الوطني للمعلومات و الإحصائيات ،   2

  10-1ص  
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ستثمار الاولقد أثبت تقرير الاستثمار العالمي من خلال الإحصائيات أن تدفقات رؤوس الأموال و

 .1المنسوبة إلى الناتج المحلي في تزايد مستمر ، خاصة في الدول النامية   الأجنبي المباشر

 2000ا بين تدة مفترة المملفي الجزائر خلال انسبة من الناتج المحلي  ستثمار الأجنبي المباشريمثل الاو

 كما يوضح الجدول الموالي :  2008إلى 

ئر لي في الجزامن الناتج المحلي الإجما ستثمار الأجنبي المباشرالا ( : نسبة تدفقات12الجدول رقم ) 

 (2008-2000للفترة )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

الاستثمار نسبة 

الأجنبي 

 المباشر

0.80 2017 1.87 0.93 1.04 1.06 1.54 1.25 1.57 

  .المصدر : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، تقارير متفرقة ، الكويت

اتج ن النم ستثمار الأجنبي المباشرمن خلال تحليل معطيات الجدول السابق ، نجد أن نسبة الا

عديلات ، و هذا راجع إلى الت 2001المحلي الإجمالي في الجزائر في تطور حيث بلغت ذروتها سنة 

 2002ي سنة لية أالتشريعية لقوانين الاستثمار في تلك الفترة ، لكنها سرعان ما انخفضت في السنة الموا

 .2008سنة  % 1.57ثم واصلت الارتفاع إلى أن وصلت  2003 و

 على المديونية الخارجية : الآثار -د

 لاستقراران في من المؤكد أن أهم العوامل الأساسية المحددة لاستثمارات المحلية و الأجنبية تكم

ا تعكس هذ التي الاقتصادي للدولة ،و الملاحظ أن مؤشر المديونية الخارجية يعتبر واحد من هذه العوامل

مويل لخارج لتمن ا الاستدانةمية ، فقد لجأت الجزائر إلى الاستقرار الاقتصادي ،و كغيرها من البلدان النا

يون ت الدنموذج التنمية الاقتصادية الذي اعتمدته الجزائر خاصة في سنوات التسعينات و قد ارتفع

ه فإنه تم ،و نتيجة للوضع المشار إلي 1995مليار دولار مع نهاية  3.5الخارجية للجزائر إلى نحو 

د لتوصل بعاد تم قدية الدولية و خاصة صندوق النقد الدولي و البنك الدولي ، و الاتصال  بالمؤسسات النق

ولية ية ، دجدولة الديون الخارجية ، كذلك خصص صندوق النقد الدولي مؤسسات مال إعادةمفاوضات إلى 

بين لنا الموالي ي و الجدول مليار دولار لتقويم ميزان المدفوعات، 5.5لتقديم مساعدات استثنائية تقدر بـ 

 حجم و تطور المديونية خلال السنوات الأخيرة .

 2008-1996( : تطور المديونية الخارجية في الجزائر خلال الفترة 13الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 السنوات

الديون 

الخارجي

ة 

بالمليار 

 دولار 

33.65 31.2

2 

30.4

7 

28.3

1 

25.2

6 

22.4

4 

22.5

4 

23.2

0 

21.4

0 

16.4

8 

5.72 5.75 5.47 

 .2008المصدر : البنك الدولي ، تقرير التنمية العالمي ، 

                                                             
، ، تخصص نقود ماليةكرة لنيل شهادة الماجستير،مذ 2000-1980تقييم أداء التمويل الخارجي للاقتصاد الجزائري للفترة من :كواحلة يمينة ، 1

 .24، ص  2004، قالمة ،  1945ماي  08جامعة 
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مليار  33.65من خلال الجدول نلاحظ أن المديونية الخارجية في تراجع مستمر حيث انتقلت من 

ذا راجع إلى و ه يتراجع قياس ، و يعتبر هذا التراجع2008مليار دولار عام  5.47إلى  1996دولار عام 

زائر لح الجكما أن سوق النفط كان في صا ،السياسات التي اعتمدتها الجزائر لإصلاح الوضع الخارجي 

 حيث شهدت أسعاره ارتفاعا مستمرا . 

 آفاق الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر : -4

 : يمكن توضيح آفاق الشركات متعددة الجنسيات في عدة نقاط أهمها 

لفة خلمتالدول : إن نسبة البطالة في الجزائر في ارتفاع مستمر مثلها مثل باقي ا توفير مناصب الشغل-

 قل تكلفةو بأ الأخرى،و في إطار هذه الحالة تتدخل الشركات متعددة الجنسيات لتوفير مناصب شغل دائمة

 ؛و بالتالي تخفيض العبء على الدول 

و ما دام هذا ،رات الجزائرية تعتمد على البترولمن الصاد % 95إن  :ترقية الصادرات غير البترولية  -

 يلضروراالأخير محدود و غير دائم توجهت السياسة الاقتصادية إلى ترقية صادرات أخرى و كان من 

ارجية و ق الخاللجوء إلى الاستثمار الأجنبي الذي سوف يقوم بمشاريع إنتاجية من شانها أن تمول السو

 ؛ازن في الميزان التجاري بالتالي التو

 ـ :ب:  إذ أن للمستثمر الأجنبي دور كبير في هذا المجال فهو يقوم  تحديث وسائل الإنتاج -

o جلب التكنولوجيا الجديدة ؛ 

o تحسين مستوى الإنتاج؛ 

o . تحديث وسائل الإنتاج 

لكن  ية ،حكوملقد كانت التجارة الخارجية محتكرة من طرف المؤسسات ال تحرير التجارة الخارجية :-

 ؛من التجارة الخارجية  % 50بعد الإصلاحات أصبح القطاع الخاص يمسك أكثر من 

 ؛والرشوة قراطيةتطهير المحيط من البيرو و الأجانبالمساواة في المعاملة بين المستثمرين المحليين و -

 .احترام الاتفاقيات التي وقعتها الجزائر مع مختلف الدول الهيئات الدولية -
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 خلاصة 

 و تحسينهتاج أإن للشركات متعددة الجنسيات دور كبير في التنمية الاقتصادية من حيث زيادة الإن

 مثل لهذهع الأ،و لا يكون هذا إلا بالتوزيو من ثم تحسين المكاسب و زيادتها أو التسويق الأمثل له ،

لعديد اني من اية تعالاستثمارات على القطاعات الاقتصادية المختلفة.و التنمية بشكل عام في البلدان النام

نب على جا ن أكثر الشركات متعددة الجنسيات تركزأننا نجد أمن المشاكل على هذا الصعيد ، خاصة و 

ارات ستثمبلدان ، و هذا المشكل من أهم المشاكل التي تعرقل دور الاالنفط و المحروقات في هذه ال

 الأجنبية في التنمية الاقتصادية.
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 ة :ــخاتم

 

لشركة متعددة وا،ادية ذات طابع إقتصاديتعتبر الشركات متعددة الجنسيات ظاهرة إقتص

في أغلب أنحاء العالم فهي شركة عابرة للقارات أو  نشاطاتهاتوزيع لأطلق عليها هذا المصطلح  الجنسيات

عليها التعامل مع جميع  يحتمتتميز عن نظيراتها وحيدة الجنسية بالإستثمار الدولي الذي  و ،الحدود

القوانين الدولية و تتميز لأم و قوانين الدولة المضيفة ( والوطنية )قوانين الدولة ا القوانينالتشريعات و 

الشركات  نظر لضخامة حجمها و  أشكالبعدة خصائص مختلفة جعلت منها شكلا فريدا على مستوى باقي 

ساهم في إنتشارها الواسع على مستوى العالم و  الذيع سرعة حركتها و نمو قدرتها على التكيف مع الواق

إستراتيجياتها و أشكالها مع الأنظمة العالمية المختلفة و قد ساعدها في ذلك تعدد  تسايرهاسهولة تكاملها و 

بذلك فهي سرعة غزوها لأسواق الدولية،وأشكال إدارتها بما يتوافق مصالحها الخاصة بما في ذلك و تباين 

كثيرة و متنوعة على الإقتصاد الدولي و الوطني و التي تتميز بدورها بالإزدواجية بدون أثار تحدث أثار 

 تصاديات الدول النامية المضيفة وسلبية و أخرى إيجابية على مستوى الإقتصاد العالمي بما فيه إق

 المتقدمة.

دول المضيفة على طبقا لمصالح الشركات متعددة الجنسيات و قدرة ال الآثارو تتحدد طبيعة هذه 

ين دورا أساسيا ضبط إستعابها بما يساير مناخها الإقتصادي و السياسي و الإجتماعي ، كما تلعب القوان

 و الدول المضيفة لها. الشركات متعددة الجنسيات العلاقة بين 

لعالمية و بهذا نكون قد أجبنا على الإشكالية الرئيسية في طرق غزو الشركات متعددة الجنسيات الأسواق ا

 و كذلك أثارها المترتبة عن ذلك.

 أما فيما يتعلق بالنتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة فهي :

القارات تملك فروع داخل  عابرتانإن الشركات متعددة الجنسيات هي شركات عابرات الحدود أو -1

 العديد من الدول و هذه الوحدات مرتبطة ماليا و قانونيا بالشركة الأم .

و أنشطتها و نطورها  تمثل أهم خصائص الشركات متعددة الجنسيات في تنوع و ضخامة إنتاجهات-2

التكنولوجي الفائق و قدرتها على الإبتكار و توفرها على رؤوس الأموال اللازمة لتوسعها على المستوى 

 تميز بتوفر الخبرات و المطارات في كافة المجالات. يالتنظيممستوى الالعالمي و على 

 إن أهم دوافع إنشاء الشركات متعددة الجنسيات.-3

متنوعة كفيلة  تتميز الشركات متعددة الجنسيات بالإنتشار عبر العالم نظرا لإعتمادها إستراتيجيات-4

 الوطنية و الإستفادة إلى أبعد الحدود من المميزات التي يمنحها الإقتصاد الدولي.بتخطي أغلب الإعانات 

متعددة الجنسيات على الدول المضيفة هي أثار سلبية على المدى الطويل أما بالنسبة أهم أثار الشركات -5

 لأثار على الدول المتقدمة فهي لإيجابية خاصة على مستوى موازين مدفوعاتها و مبادلاتها التجارية.

وجيا و كما يمكن إستنتاج أثار إيجابية إلى جانب السلبية على الدول المضيفة فيما يخص نقل التكنول-6

 جانب العمالة خاصة.

كان من أهم الشركات متعددة الجنسيات أن تستحوذ على كل مصادر الثروة العالمية حتى تتمكن من -7

 الهيمنة على إقتصاديات دول العالم.

المسير للمبادلات و ةالأجنبيتبقي الشركات متعددة الجنسيات المتحكم الأول في تحفيز الإستثمارات -8

 الأنظمة.الم و مواكبتها لجميع القوانين ودول العية لتفرغها بحر لتجارية الدولا

 ات :ـالتوصي

بالرغم من أن ظاهرة الشركات متعددة الجنسيات أصبحت واقعا إجتماعيا علنيا إلا أنه يجب الإشارة -1

إلى المخاطر التي تحيطها من جميع جوانبها ،هذا حتى تستطيع التعامل معها في ظل المخاطر أو على 

الأقل التعامل من حدتها ، من بين هذه المخاطر أن من الشركات متعددة الجنسيات أصبحت المسيطر 

 الأول على النشاط الإقتصادي أما المصلحة العامة فأصبحت مسألة هامشية في ظل إقتصاد السوق.

لها التصدي يستدعي على الدول النامية أن تتبني إستراتيجيات تنموية في كل المجالات تستطيع من خلا-2

 دة قدر الإمكان من إيجابياتها.اأكثر لسلبيات الشركات متعددة الجنسيات و الإستف
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منظومة قانونية تعمل على الحد من سيطرة الشركات متعددة الجنسيات على  إسنادعلى الدول المضيفة -3

 جميع المجالات السياسية و الإجتماعية و الإقتصادية في هذه الدول.

 اقتصاديةجنوب( خاصة فيما يتعلق بإنشاء تكتلات -تكثيف التعاون بين الدول النامية )تعاون جنوب-4

 .سيطرة و هيمنة هذه الشركات لاتي حيث تكون لها القدرة على التحدي لضمن إطار تعاوني مشاور



 قائمة المراجع:

:المراجع باللغة العربية: أولا  

الكتب:/1  

 1-إسماعيل عبد الرحمان،حربي عريقات،مفاهيم و نظم اقتصادية،دار وائل للنشر،الأردن،2004.

 2-إسماعيل عبد العزيز الباري،أبعاد التنمية،دار المعارف للنشر،مصر،1981.

3-أميرة حسب الله محمد،الاستثمار الأجنبي المباشر و الغير مباشر في البيئة الاقتصادية العربية،الدار 

.2004الجامعية،مصر،  

 4-جميل احمد توفيق،الاستثمار و تحليل الأوراق المالية،دار المعارف،مصر،1998.

 5-دراز حامد عبد المجيد،السياسات المالية،الدار الجامعية،الإسكندرية،2003.

 6-دريد محمود علي،الشركة متعددة الجنسية،الطبعة الأولى،منشورات حلبي الحقوقية،2009.

 7-صبحي تادرس،مذكرات في التنمية الاقتصادية،الدار الجامعية،الإسكندرية،دون سنة نشر.

8-ضياء عبد الغفار السمراني،الاستثمار الأجنبي المباشر و التجارة الدولية،الطبعة الأولى،بيت 

.2002الحكمة،بغداد،  

 9-عبد السلام أبو قحف،اقتصاديات الاستثمار الدولي،مطبعة الإشعاع الفنية،1991.

10- عبد السلام أبو قحف،اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي،الدار الجامعية 

.2003،الإسكندريةالجديدة،  

 11-عبد القادر محمد عطية،اتجاهات حديثة في التنمية،الدار الجامعية،الإسكندرية،2000.

 12-عبد النعيم محمد مبارك،مبادئ علم الاقتصاد،الدار الجامعية،الإسكندرية،1999.

 13-عبد الوهاب أمين،التنمية الاقتصادية،دار حافظ للنشر،القاهرة2000.

 14-علي جدوع الشرفات،التنمية الاقتصادية في العالم العربي،دار جليس الزمان،عمان،2010.

15-فليح حسن خلف،التنمية الاقتصادية-نظريات،سياسات و موضوعات- ، دار وائل 

.2006،الأردنللنشر،  

 16-محمد إبراهيم منصور،اقتصاديات التنمية،دار المريخ،الرياض،دون سنة نشر.

 17-محمد البنا،التنمية و التخطيط الاقتصادي،مكتبة زهراء الشرق ،الأردن، دون سنة نشر.



18-محمد السيد سعيد،الشركة متعددة الجنسية وأثارها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية،الهيئة 

.1978المصرية العامة للكتاب،مصر،  

19-محمد عبد العزيز عبد الله،الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد 

 الإسلامي،الطبعة الأولى،دار النفائس،الأردن،2005.

 20- محمد عبد العزيز عجمية و آخرون،التنمية الاقتصادية،الدار الجامعية،الإسكندرية،2006.

 21- محمد عبد العزيز عجمية،محمد علي الليثي،التنمية الاقتصادية،الدار الجامعية، الإسكندرية،2003.

 22-محمد عدنان وديع،قياس التنمية ومؤشراتها،المركز الوطني للتوثيق،2004.

23-مدحت القريشي،التنمية الاقتصادية-نظريات،سياسات و موضوعات- ،دار وائل 

.2008،الأردنللنشر،  

 24-محمود يونس،اقتصاديات دولية،الدار الجامعية،الإسكندرية،2000.

 25-موسى سعيد مطر و آخرون،التمويل الدولي،الطبعة الأولى،عمان،2008.

26-نزيه عبد المقصود مبروك،صناديق الاستثمار بين الاقتصاد الإسلامي و الاقتصاد الوضعي، الطبعة 

.2007،الإسكندرية،دار الفكر الجامعي،الأولى  

الاطروحات و الرسائل:/2  

1-إبراهيم شاوش،العولمة و الشركات متعددة الجنسيات،رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ،تخصص 

.2001-2000، جامعة الجزائرعلوم التسيير ،  

2-سامية دحماني،تقييم مناخ الاستثمار و دوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،رسالة مقدمة لنيل 

.2001شهادة الماجستير،فرع نقود مالية،جامعة الجزائر،  

3-سفيان بن زارة،الشركات متعددة الجنسيات و تأثيرها على اقتصاديات الدول النامية،رسالة ماجستير 

.2004وم الاقتصادية،جامعة الجزائر،في العل  

4-صليحة زايدي،معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر و سبل تفعيله في الجزائر،مذكرة مقدمة لنيل شهادة 

.2010-2009،قالمة، 1945ماي  8،جامعة أعمال إدارةالماستر في العلوم الاقتصادية،تخصص   

5-عادل سعدو،نحو تحقيق تنمية فلاحية سياحية ذاتيا،مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم 

.2004،قالمة،1945ماي  8الاقتصادية،تخصص تمويل التنمية،جامعة   

6-عبد القدر زيان،الشركات متعددة الجنسيات و أثرها على دول العالم الثالث،رسالة ماجستير في العلوم 

.2001-2000الاقتصادية،تخصص علوم التسيير،جامعة الجزائر،  



7-عمار زودة،محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر،مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية،فرع إدارة 

.2008-2007،قسنطينة،منتوريمالية،جامعة   

8-فارس فضيل،أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه 

.2004اقتصادي،جامعة الجزائر،حليل في العلوم الاقتصادية،تخصص ت  

9-فريدة بيالة،الشركات متعددة الجنسيات في الدول النامية،رسالة ماجستير في العلوم 

.1999الاقتصادية،تخصص علوم التسيير،جامعة الجزائر،  

10-مليكة فرحي،تأثير الشركات متعددة الجنسيات على اقتصاديات الدول النامية المضيفة لها، مذكرة 

،قالمة، 1945ماي  8امعة ل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية،تخصص تجارة دولية،جمقدمة لني

2009-2010.  

11-وفاء فرحي،سميحة مصباحي،الآثار التنموية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مذكرة مقدمة لنيل 

.2011-2010،قالمة، 1945ماي  8شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية،تخصص تمويل التنمية،جامعة   

12-يمينة كواحلة،تقييم أداء التمويل الخارجي للاقتصاد الجزائري للفترة 1980-2000 ،مذكرة لنيل 

.2004،قالمة،1945ماي  8ية ،جامعة شهادة الماجستير،تخصص نقود مال  

:المجلات و الجرائد /3  

مجلة ، من إفريقيا و شمال الأوسط،النمو و الاستقرار المالي في الشرق آخرونجان بير شافور و -1

.1996التمويل و التنمية،ماي،   

.20/01/2000،الصادر بتاريخ 2765مراد بن اشنهو،حوار لجريدة الخبر،العدد -2  

التقارير:/3  

.2002البنك الدولي ، تقرير التنمية العالمي ، -1  

الجزائرية،وزارة للتجارة الخارجية  2006،تقرير لسنة  الإحصائياتالمركز الوطني للمعلومات و  -2

 المالية ،مديرية المعلومات العامة .

.2008البنك الدولي ، تقرير التنمية العالمي ، -3  

.2009 إحصائياتالمنظمة العربية لضمان الاستثمار، -4  

:ثانيا:المراجع باللغة الفرنسية  

1/les livres : 

1-Chertman,les multinationales, COLL: 

 



 

 



 قائمة الجداول :

رقم 
 الجدول

 الصفحة ـــــــوانالعنـــــــــــــــــــــ

 16 المكونات الرئيسية للصحة 01

 46 أنواع الحوافز المالية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر 02

 47 أنواع الحوافز التمويلية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر 03

 47 الأخرىالأنواع الرئيسية لحوافز الاستثمار الأجنبي المباشر  04

 56 (2008-2005تطور حجم العمالة في بعض الدول النامية ) 05

 60 انعكاسات الاستثمار المباشر على ميزان المدفوعات 06

أهم الدول المستثمرة في الجزائر و قيمة الاستثمارات الصادرة عنها خلال الفترة  07

(2003-2010) 

71 

توزيع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر المصرح بها لدى الوكالة الوطنية  08

 (2005-2000لتطوير الاستثمار خارج قطاع المحروقات خلال الفترة )

73 

 74 (2007-1996معدل البطالة في الجزائر للفترة الممتدة ) 09

-2002مناصب عمل خلال الفترة)مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق  10

2010) 

75 

 76 (2006-2005وضعية الميزان التجاري خلال الفترة ) 11

في الجزائر  الإجمالينسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من الناتج المحلي  12

 (2008-2000للفترة )

77 

 78 (2008-1996)لال الفترة ختطور المديونية الخارجية في الجزائر  13


