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 .."كتبه ما بعض في الأصفهاني الدين عماد يقول

 هيا  لي  غري  غي    ي  قيب  أحي  تتبايب  ي  ي إي  إلا يكتي  لا أني  رأيي  إني "

 ولي   أ ضي  لكيب  هيا  قي   ولي   يستحسي، تيا  لكيب  زيي  ولي  أحسي،  لكيب 

  سيترء  علي  دلري  وهي   لعبي   أعظي  إي، وهيا   أجمي  لكيب  هيا  تي  

 ".. لبش  جملة عل   لنقص
 

 

 

ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنوُنَ وَسَترَُدُّونَ إلِىَ عَالِمِ  >> وَقلُِ اعْمَلوُاْ فسََيرََى اللّه

 الْغيَْبِ وَالشَّهَادَةِ فيَنُبَهئِكُُم بمَِا كُنتمُْ تعَْمَلوُنَ <<

510سورة التوبة الآية:   
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يم شكر الله العظيم رب العرش الكريم ونحمده حمدا يليق بجلال وجهه، وعظن

 سلطانه ومجده، على توفيقنا لإنجاز هذا العمل المتواضع.

" لا ث قاللذلك، كما أخبر بذلك خير البرية محمد صلى الله عليه وسلم حي وإتماما

نحن عنا ويشكر الله من لا يشكر الناس"، واعترافا بالفضل وتقديرا للجميل، لا يس

 ننهي إعداد هذا البحث إلا بجزيل شكرنا وامتناننا إلى:

 ؛-حفظهما الله - والدانا الكريمين

 يهاتهاعلى كل إرشاداتها ونصائحها القيمة وتوجالأستاذة المشرفة حداد نرجس، 

 السديدة؛

اء كل من ساهم من قريب أو من بعيد على انجاز وإتمام هذا العمل، ولو بدع

 وابتسامة صادقة.

 

 عمل.ذا الوأخيرا نشكر أعضاء لجنة المناقشة الموقرة مسبقا على تفضلهم بإثراء ه
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 :المقدمة
،  أثررت ولا وغيرها ، اقتصادية، تكنولوجيةسياسية عرف العالم تغيرات كبيرة في مجالات متعددة 

وإن  ، سروا  تكرا النصرنضة  رند الردول النتأدمرة أو الردول الناميرة،الردول اقتصادياتتزال تؤثر في معظم 

يات كانت بدرجات متضاوتة، وبغية مواجهرة هر ا التغيررات الجديردة أمربا مرد الاررورج انتهراي اسرتراتيج

 .والاستنراريةالبأا   الوحيد ال ج ياند لها الشي تنافسية مد طرف النؤسسات،  تسنا بتحأيق مزايا 

لكثيرررر ا الصرررغيرة والنتوسررروة اليررروا مرررد أهرررم الأواعرررات التررري تشرررغ  اهتنررراا تعتبرررر النؤسسررراتو      

التننيرررررة فرررري النجتنعرررررات  مناسررررربة لتحأيررررقات الدوليررررة، باعتبارهرررررا وسرررريكة مررررد الحكومررررات والننظنررررر

النؤسسرررات الصرررغيرة والنتوسررروة قرررادرة عكرررت أن تكرررون محركرررات اسرررتثنارية ف الناميرررة بصرررضة عامرررة. 

وتشررررجيت مسررررتنريد سياسررررات مررررارمة وتورررروير  إتبررررا تحترررراي إلررررت  كانررررترائرررردة فرررري التننيررررة، وان 

 تواجهها، حتت تصبا جز ا أساسيا في الاقتصاد النحكت. قد العوائق التي مد كتأكي  ل

و إذا كانررررت هرررر ا النؤسسررررات مهنررررة فرررري الرررردول النتأدمررررة، فهرررري أكثررررر أهنيررررة بالنسرررربة لكرررردول       

ظرررراا الاقتصررررادج العررررالني، و مررررا طبعترررر  مررررد الناميررررة،  امررررة فرررري ارررر  التحررررديات الترررري طرحهررررا الن

قررادرة إلا أنهررا  النؤسسررات فرري برردايتهاحجررم هرر ا  مررغربررالرغم مررد فتحررولات عكررت أكثررر مررد مررعيد، 

عكرررت ويزيرررد مرررد الأق وفرررورات دا كيرررة و  ارجيرررة عكرررت نحرررو يررردفت بأررردراتها التنافسرررية إلرررت يرررتحأعكرررت 

ومررد النعكرروا أن التحرردج اليرروا لا يكنررد فأررر فرري بنررا  قرردرات تنافسررية  الننررو.و التوسررت إمكانيتهررا عكررت

، لأنررر  فررري حأيأرررة الأمرررر بنرررا  ميرررزات تنافسرررية لا يرررتم بنعرررزل عرررد لكنؤسسرررات التضررروا التنافسررري تحأرررق

، فرررالنوقت التنافسررري أمررربا جرررد دينررراميكي، التنافسرررية الننافسررريد وعرررد التحرررولات التررري تشرررهدها البي رررة

الحصررررول عكيرررر  بررررالنوكق، حيررررح أن عوامرررر  النجررررا  الحأيأيررررة أمرررربحت جررررد  ولا ينكررررد امتأكرررر  أو

 متغيرة وهو ما يشك  التحدج الكبير والحأيأي أماا ه ا النؤسسات.

والتضررررروا التنافسررررري يتوكررررر   ررررررورة اخنضترررررا  عكرررررت البي رررررة ال ارجيرررررة وجنرررررت النعكومرررررات منهرررررا 

 والنتوسررروة الصرررغيرة النؤسسرررات لكسررر  وبالتررراليباعتبارهرررا أسرررا  بنرررا  وات ررراذ الأررررارات السررركينة، 

لكوقررروف عنرررد لرمرررد النحرررير التنافسررري  تحتررراي ،التنافسرررية قررردرتها وتررردعيم السررروا فررري مرموقرررة مكانرررة

 دا ررر  الناليرررة اخدارة قررررارات أهرررم مرررد يعتبرررر الررر ج لهرررا الرررأ ا التنويررر  تررروفيرإمكانيرررات الننافسررريد، و

 أفارررر  مررررد مشرررراريعها تنويرررر   ررررأل مررررد اخنتاجيررررة الواقررررة  يررررادة عكررررت يعنرررر  والرررر ج النؤسسررررة،

 .النناس  الوقت وفي تكاليف وبأق  النصادر

 الإشكالية: 

عكرت  ررو  مرا تأرردا فررلن هر ا الدراسررة جرا ت كنحاولررة نهرردف مرد  ألهررا ل جابرة عررد اخ رركالية 

 التالية: ما هو دور اخدارة النالية في تدعيم تنافسية النؤسسات الصغيرة والنتوسوة؟

 اخجابة عكت ه ا اخ كالية ارتأينا طر  التساؤلات الضرعية التالية:ومد أج  

 ما النأصود بالنؤسسات الصغيرة والنتوسوة؟ -

 ما هي أسالي  وطرا تنوي  النؤسسات الصغيرة والنتوسوة في الجزائر؟ -

يسررراهم تسررريير النررروارد الناليرررة فررري الرفرررت مرررد تنافسرررية النؤسسرررات الصرررغيرة إلرررت أج مرررد   -

 سوة؟والنتو

 فرضيات الدراسة: 



 ب
 

بالنؤسسرررات الصرررغيرة والنتوسررروة فررري السرررنوات الأ يررررة، وا ديررراد حررردة الننافسرررة  الاهتنررراامرررت تزايرررد 

 بيد ه ا النؤسسات ننوكق في ه ا اخطار مد الضر يات التالية:

 ؛والاجتناعية دور بالغ في تحأيق التننية الاقتصاديةنؤسسات الصغيرة والنتوسوة كل -

 توفير التنوي  الأ ا لسير نشاط النؤسسة؛عكت اخدارة النالية  يأتصر دور -

يسررررراهم التسررررريير الضعرررررال لكنررررروارد الناليرررررة مرررررد  رررررأل ات ررررراذ الأررررررارات التنويكيرررررة النناسررررربة  -

والنضا ررركة بررريد مصرررادر التنويررر  النتاحرررة فررري تحأيرررق ربحيرررة النشررررو  و تعظررريم ثرررروة النؤسسرررة 

 وبالتالي تحأيق مركز تنافسي أمث .

 الموضوع اختيار مبررات:  

سرررب  ا تيارنرررا لهررر ا النو رررو  نرررابت أساسرررا مرررد اخحسرررا  بالررردور الضعرررال لررر دارة الناليرررة التررري نراهرررا 

 وك لا: لكنكانة التي تونا إليهاحكأة أساسية لتحأيق النؤسسات الصغيرة والنتوسوة 

 حداثة النو و   امة في واقعنا الندرو ؛ -

 عكت النو و ؛الضاول النعرفي لكتعرف  -

 سعي الكثير مد النؤسسات الصغيرة والنتوسوة لكتأقكم مت عوام  البي ة النتغيرة. -

 

 

 

 الموضوع هميةأ : 

 امرررة وأنهرررا تعرررد الكبنرررة الأعنرررال  قورررا  فررري ومهنرررة جديررردة إ ررركالية طرررر  فررري البحرررح أهنيرررة تتجكرررت

أمررربحت تعررريض عكرررت  رررغر الأساسرررية لبنرررا  الاقتصررراد وهررري النؤسسرررات الصرررغيرة والنتوسررروة التررري 

التنررررررافك، وذلررررررا بالكشررررررف عكررررررت دور مصرررررردر هرررررراا وهررررررو التنويرررررر  الارررررررورج لتحأيررررررق البأررررررا  

 والاستنرار.

  :أهداف الموضوع 

 نسعت مد  أل ه ا الدراسة إلت تحأيق جنكة مد الأهداف ينكد حصرها فينا يكي:

 التعرف عكت النؤسسات الصغيرة والنتوسوة وأسالي  تنويكها؛ -

 عكت أبعاد العأقة بيد اخدارة النالية والتنافسية؛ التعرف -

محاولرررة إسررررأاط محتويرررات الجانرررر  النظررررج عكررررت الواقررررت وتسررركير الاررررو  عكرررت النجهررررودات الترررري  -

 لكحصول عكت مزايا تنافسية. –بري مباط  –تأوا بها مؤسسة الآجر الأحنر 

 دراسةمنهجية ال: 

مررررحة الضر رررريات النو رررروعة اسررررت دمنا  ررررأل قصررررد اخجابررررة عكررررت اخ رررركالية النوروحررررة وإثبررررات 

تحديرررد عنامرررر النشرررككة، فتعر رررنا لأهرررم بحثنرررا النرررنهف الومرررضي التحكيكررري الررر ج يأررروا عكرررت ومرررف و

وتضصررررريكية لعنامرررررر النضررررراهيم والنصررررروكحات النتعكأرررررة بالنو رررررو  لكومرررررول إلرررررت معرفرررررة دقيأرررررة 

  كانرررت فررري  رررك  كتررر ، البحرررح، كنرررا اسرررتعنا فررري ذلرررا بنجنرررو  الدراسرررات والبحرررو  النتررروفرة سررروا

 رسائ  ماجيستر ودكتوراا، محا رات، مكتأيات أو عبر الانترنيت.

 دراسةتقسيمات ال: 

 النتائف الننتظرة مد ه ا الدراسة وتحكيكها، تم تأسينها إلت ثأ  فصول:مد أج  الومول إلت 



 ي
 

حيررررح تررررم تأسررررين  إلررررت ثررررأ  الفصللللو ا ال: المتسسللللات الصللللطيرو االمتوسللللهة اأسللللالي  تمو  هللللا 

مباحررررح، تورقنررررا فرررري النبحررررح الأول إلررررت ماهيررررة النؤسسررررات الصررررغيرة والنتوسرررروة، أمررررا النبحررررح 

 ا ررررتن الثرررراني فأررررد تناونررررا م تكررررف أسررررالي  تنويرررر  النؤسسررررات الصررررغيرة والنتوسرررروة، فرررري حرررريد 

 النبحح الثالح عكت مكانة ه ا النؤسسات في الاقتصاد الجزائرج.

 وفيرررر  تورقنررررا إلررررتدارو الماليللللة اتنافسللللية المتسسللللات الصللللطيرو االمتوسللللهة الفصللللو ال:للللا  : الإ

ماهيرررررة اخدارة الناليرررررة فررررري النبحرررررح الأول،  أمرررررا النبحرررررح الثررررراني فأرررررد ا رررررتن  عكرررررت تحكيررررر  البي رررررة 

 التنافسية، وفي النبحح الأ ير تورقنا إلت الوايضة النالية وأثرها عكت تنافسية النؤسسات.

وا ررررتن  عكررررت مبحثرررريد،    -بللللرا  للللبا   -يدا يللللة لمجملللللأ ار للللر ا  مللللرالفصللللو ال:اللللل : دراسللللة م

دور اخدارة الناليرررة فررري النبحرررح الأول يتنررراول تأرررديم عررراا حرررول مجنرررت الآجرررر، والنبحرررح الثررراني  رررن  

 النركز التنافسي. عزيزت

 عوبات الدراسة : 

أج بحررررح عكنرررري لعرررردة مررررعوبات وعراقيرررر ، وبرررر لا لابررررد مررررد اخ ررررارة إلررررت م تكررررف  يتعررررر 

مررد أجرر  تضررادج الوقررو  فيهررا مسررتأبأ عررد طرررا  الصررعوبات الترري واجهتنررا عنررد إعررداد هرر ا البحررح،

 مث  ه ا النوا يت. وتتنث  ه ا الصعوبات أساسا في مايكي:

 قكة النراجت النتعكأة بجوهر مو و  الدراسة؛ 

 ل عكررررت النعكومررررات النتعكأررررة بالنو ررررو ، و امررررة تكررررا النتعكأررررة بالجانرررر  مررررعوبة الحصررررو

 النالي، إذ يصع  الحصول عكيها في الواقت العنكي؛

 .معوبة تو يا تأثير اخدارة النالية عكت تنافسية النؤسسة 
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 تمهيد:

يلللل  اتحتللللل الماللللرويات الصللللغيرة والمتوسللللطة ايلللللاا واسللللوا وايويللللا  لللل  ا  تصللللا  ال للللو          

ئلللة  لللر  تالللنل ةسلللرة مريلللرة  لللا  تملللوص النياةلللات ا  تصلللا ية الماتلفلللة  وتلولللب  و ا  هملللا  للل  تهي

الومللللللل وا تصللللللا  الرطالللللللة  و لللللل  وصااللللللا و لللللل   للللللل التحللللللو ت ا  تصللللللا ية الموتملللللل ة  لللللل  

لريللللا   اسللللات ا  تصللللا ية وفتااللللة الفرخللللة لل طللللاص الاللللا     يلوللللب  و   اا سللللتراتيتيات والسي

وتطلللوير   للل  الحيلللاة ا  تصلللا ية وا فتماييلللة    للل  أخلللرو لهلللي  المالللرويات  و ا  تميللللاا  للل   الللا 

 وا  تصا ية. و والتة الماامل ا فتمايية

ى ا و  للللو  للللا أ وةظللللرا لأ ميللللة  للللي  المؤسسللللات مللللا     لللل  لهللللا  للللا  صللللا   تمويليللللة ت للللو  يليهلللل

لفصلللل او للل   للليا  لللالتلااإر فلللله ئللللخ  يئلللات  اتصلللة  للل   للليا المتلللال لتلللو ير التمويلللل الأةسلللب لهلللا. 

    ثلاثة  راا    : ساتطرق فله   اسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك

 

  ا ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المبحث الأول:

 يرة والمتوسطة.أساليب تمويل المؤسسات الصغ المبحث الثاني:

  ناةة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ا  تصا  التلااإر . المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      سطة                              المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة و المتو

يرللللا ة المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  لللل   لللللموةها  فهللللو  الحتلللل   للللليلك يمنللللا  تحمللللل 

 ؛ التفر لللة  للليا  ؤسسلللة خلللغيرة و توسلللطة وأئلللرى مريلللرة   لللا ئللللال  ولللايير مميلللة  تول لللة  لللالحت

ل ملللتمنّلللا  لللا الحصلللول يلللله ةتلللاإ،  حللل ّ ة  سلللهولة  ومللليا  ولللايير ةوييلللة تسلللمو  للل  را  ئصلللاإ  

 ةوص  ا المؤسسات.

 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأول:المطلب  

أثلللا  تح يلللل   فهللللو  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة فلللل   مريللللرا  لللل  الفنللللر ا  تصللللا   و لللليا 

المهتمللليا  لللل  ر  للللي  المؤسسلللات  ذلللللك لأةللللج  للللا الصلللوو ة  مللللا مللللا  وفلللو  توريلللل   حلللل   و  يللللخ 
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 فهللللو  واهللللو لهلللليا  للمؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  سللللرب اش ا  التلللل  صرالللل   الللل   تح يلللل 

 .1الاوص  ا المؤسسات

 صعوبة وضع تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -أولا

ثمللللة خللللوو ة مريللللرة لوهلللله توريلللل   والللل  لهللللي  المؤسسللللات ينللللو    رللللو  و رهلللليا لماتللللل  

ياهلللا و للليا تنملللا أساسلللا  للل  تح يللل  الفلللرو  لللات التو ريلللة    هلللي  الصلللوو ة ا تتا لللات ا  تصلللا ية 

 :2ويمنا ففمال  ي  الصوو ات  يما يل   يرة ةظرا للت ائل الموفو   ياهاالمؤسسات النر

صلللغيرة لللليلك  للل   توريللل  المؤسسلللات ال :لقوووولإ اانتووواخ  وووي ملتلوووف الووودول  التطوووول الكمتئوووا   -1

ة أو الاللل   ال وللللة و للل ى اللللو رةوالمتوسلللطة ياتلللل   لللا  لللل  فلللله ائلللر ترولللا ل  فلللة الاملللو اللللي   لغتلللج 

 تلللال توايللل الإةتلللاو  ولللليلك   تحرلللي  اظملللات الأ للل  المتحللل ة الوا للللة  للل   للليا المالاسلللرية لوااخلللر 

 فهللللو  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة   للللا  اطلللللخ أ  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  لللل  

 الو يات المتح ة الأ رينية    تنو  مريرة     ول أئرى  ثل التلااإر.

             لأةللللللج  اإلللللل  التغيللللللر  :ن وقوووووو    وووووورتغيوووووور موووووودلول المؤسسووووووات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة موووووو -2

 أئلللرى  للل  تتغيلللر  لللا  راللللة فلللله ا فتملللاي و  ا  تصلللا  م طلللاص  يالللا ين   ذللللك أ  ولللروص الاملللو 

  (يا لللل مريلللرة  للل200 للل ذا ماةللل  المؤسسلللة التللل  تو للل    ملللا يلللؤ   فلللله تغيلللر اتللل  المؤسسلللات  

     ترة  ا ة.  ترة  وياة     تصير خغيرة أو  توسطة

ج ا  تصلللللا   اللللللي  تما سللللل ف  ائلللللتلاع صريولللللة الاالللللاص :الاقتصوووووا  طبيعوووووة ال  ووووواط  ا وووووتك  -3

للللك المؤسسلللات هلللما ال طلللاص الصلللااي  أو التتلللا   أو اللا ايللل  يونلللت ا ئلللتلاع الموفلللو   للليا ت

 ملللا  المؤسسلللات  ايللل  ةتللل  وةسلللتا   يللل  ا  لللا الوملللال و يفلللر  تاظيمهلللا الللل ائل  وتو يللله المهلللا 

ا     و سللللتويات اتاللللاذ ال للللرا ات   يامللللا تلللللك الااللللاصات هللللما ال طللللاص التتلللليوالللل  تولللل   الو للللاإ

تطللللب ي تتطللللب أخلللو   ت اوللللة وتسلللتا   يللل  ا  لللا الوملللال أ لللل  لللا تللللك المؤسسلللات الصلللاايية و  

  تو يوا مريرا للمها  والو اإ .تاظيمها ال ائل  الي  يتميلا  الرساصة 

فللللله  ف  تفريلللل الااللللاص ا  تصللللا   هلللما  طللللاص  ولللليا  ا وووتك   ووووروط ال  وووواط الاقتصوووا  : -4

 لللللروص ا تصلللللا ية  اتلفلللللة   سللللليترتب ياهلللللا ائلللللتلاع واهلللللو  للللليا المؤسسلللللات  لللللا ايللللل  اتللللل  

سلللطة تااللل   ؤسسلللة خلللغيرة و تو ملللا يواللل  أةلللج يمنلللا ايترا  لللا    اسلللتثما اتها ومثا لللة اليللل  الوا للللة

ذللللك وت الغياإيلللة أو الاسللليتية  للل  الح يللل  والصللللب ممالللروص  توسللل  أو مريلللر الحتللل   للل  الصلللاايا

اص  حسلللب اتللل  ا سلللتثما ات و يللل   الوملللال  ويليلللج  لللائتلاع  لللروص الاالللاص ا  تصلللا   هلللما  طللل

  . ويا يانل خوو ة أ ا  تح ي  توري   وا  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 عايير المتحئمة  ي صياغة التعريفالم -ثانيا

   ا ئلللللتلاعيلللللله اللللللرق   لللللا توا لللللخ اش ا  الللللول المؤسسلللللات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة ف   أ  

 للل   للليا المتلللال توتمللل   والرحلللو يللللاال  اإملللا الللول تح يللل   فهو هلللا    للليا  لللا فولللل اقللللب ال  اسلللات 

يلللله فمللللة  لللا المولللايير للوخلللول فلللله توريللل    يلللخ و واللل  لهلللي  المؤسسلللات  و للل  تا سللل  فلللله 

 :3ةويية  وايير ممية وأئرى

  يما يل : ائتصا  ايمنا  الئمية: المعايير-1

                                                

 .397    2006"   ا  واإل للاار والتو يه  يما    لوس وتطبيقات-إ الة مالية-التسيير الماليالياس  ا ساس   يوس   ريا   " -1
" أصروالللللة  متلللللو ا  - لاسوووووة االوووووة ال  ا ووووور-واقوووووع المؤسسوووووات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة وسوووووب    مهوووووا وت ميتهوووووا لالللللاع يثملللللا   " -2

 .03   2004 ولة يلو  ف تصا ية  التلااإر 
   افسلللللتير قيلللللر          واقوووووع وت ووووواؤ تطوووووول المؤسسوووووات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة  وووووي  ووووو  سياسوووووات ااصوووووك  لطيللللل  يرللللل  النلللللري   " -3

 .03   2003 ااو ة  التلااإر 
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ويوترللر  لليا المويللا   للا أمثللر الموللايير ولليويا  لل  تح يلل  اتلل  المؤسسللة و للا ثلل   معيووال العمالووة: -أ

التمييلللللا  لللليا المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة والمؤسسللللات النريللللرة  وذلللللك ةظللللرا للسللللهولة التلللل  

يالللل  الم ا ةللللة يللللله المسللللتوى اللللل ول  ةتيتللللة تللللو ر تنالللل  يمليللللة  يللللاس الحتلللل   واسللللطتج ئاخللللة 

الرياةللللات  صللللفة  و يللللة و سللللتمرة وتسللللتا    لللل  أقللللرا  مثيللللرة  ممللللا يتميلللللا  لللليا المويللللا     للللة 

ذات المسلللتوى  لللا الفلللا الم ا ةلللة  للليا المؤسسلللات الصلللاايية التللل  تالللت، أةوايلللا  تالللا هة  لللا السلللله 

 .1الإةتاف 

يوتمللل   للليا المويلللا   للل  تح يللل  اتللل  المالللرويات يلللله   للل ا   معيوووال لاس الموووال المسوووتثمر: -ب

 اس المللللال المسللللتثمر  لللل  الماللللروص و نلللليا  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة صر للللا لهلللليا المويللللا  

  و للليا الحللل  ياتللل   لللائتلاع الللل ول  أ صلله لللا يتتلللاو   اس  الهللا المسلللتثمر  للل  الماللرويات اللل ا 

ا  تصلللا   التللل   لغتهلللا الللل ول   وترولللا لمللل ى اللللو رة التللل  تتوافللل   يهلللا وذللللك يولللو  ل  فلللة الاملللو 

 .2الماتلفة الإةتاووالا  ة الاسرية     يااخر 

ويوترلللر اتللل  المريولللات  لللا  ولللايير تصلللاي  المالللرويات  ويوللل    ياسلللا  المبيعوووات:معيوووال ا ووو   -خ

خللللا  ا لمسللللتوى ةاللللاص الماللللروص و   اتللللج التاا سللللية  ويسللللتومل  لللليا المويللللا   صللللو ة مريللللرة  لللل  

لللللو. .أ و أو و للللا  ايلللل  تصللللا  الماللللرويات التلللل  ترلللللل  ريواتهللللا المليللللو   و   سللللاويا    للللل  للللا ا

الماللللرويات الصللللغيرة  أ للللا  لللل  الللللوصا الور لللل   هلللل  أ للللل ولللليويا  لللل  ا سللللتا ا   ويوترللللر  لللليا 

 .3للماا يه التتا ية  اج  ا الصاايية  لاإمةالمويا  أمثر 

تلللج و سلللتوى أ ميلللة لمويلللا  أو  يملللة الإةتلللاو أو ممييوطللل  اللللرو   :اانتووواخمعيوووال ةميوووة أو قيموووة  - 

 يلللا  تحللل  فو تلللج للتفر لللة  للليا المالللرويات الصلللغيرة  المتوسلللطة والنريلللرة الحتللل   وصر لللا لهللليا المو

الماللللرويات الصللللغيرة والمتوسللللطة   ةهللللا تلللللك الماللللرويات التلللل  تتصلللل   صللللغر وتوسلللل  فةتافهللللا 

يا  يهلللا   سلللواق خلللغيرة الحتللل   يتصللل  قالريلللة المسلللتهلن  لللا ايللل  النميلللة وال يملللة ةظلللرا   تراصهلللا

 اةافلللللا   سلللللتويات  ئلللللوله   ويلللللله ينلللللت المالللللرويات النريلللللرة ايللللل  تتصللللل   لللللي  الأئيلللللرة 

  الإةتاو الواسه وتتاو  أسوا ها الأسواق المحلية والإ ليمية.

التللل  تنلللو   و للليا المويلللا  ينلللو   ولللا   للل  الم ا ةلللة  للليا المالللرويات معيوووال الطاقوووة اانتا يوووة: -و

 يهلللا صريولللة المالللت،  واللل ة مصلللااية السلللنر والإسلللما   ولنلللا  للل   الللرويات تتوللل    يهلللا أولللنال 

 4مالاسي،  ثلا      الطا ة الوياية للمو ات   توترر   ياسا   ي ا للحت .المات، 

ي  لللج  لللا ويمنللا ال لللول أ  ملللل  ويلللا   لللا المولللايير النميلللة التللل  ير للله ذمر لللا ياتلللل  ياتلللل  الأئللل

  فله أئرى   حسب  ستوى الت    ا  تصا   والإةتاف  والسناة .  ولة

لصللللغيرة اف  اسللللتومال الموللللايير النميللللة والللل  ا لتح يلللل   فهللللو  المؤسسللللات  المعووووايير ال و يووووة:-2  

   لهلللليا ةحتللللاو فللللله  تمويللللة  للللا الموللللايير المنملللللة و لللل   ي للللة والمتوسللللطة قيللللر مللللا    صللللو ة 

 و   تا س  فله: الموايير الاويية  

و لللللا ئلاللللللج يمنلللللا التفريلللللخ  للللليا المؤسسلللللات الومو يلللللة والااخلللللة و للللليا  معوووووايير الملئيوووووة: -أ

المؤسسللللات الفر يللللة والتماييللللة  وةلااللللس أ   لنيللللة المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  لللل  و تاللللا 

                                                

"   ا  الافللللاإت للااللللر والتو يلللله  يمللللا   والمتوسووووطةالتمويوووو  المصوووور ي ااسووووكمي للم وووورو ات الصووووغيرة  يللللا فميللللل  اللللا ات  " -1

 .25   2008  1الأ     ص 
"  المؤسسللللة التا ويلللة لل  اسلللات والااللللر   والتو يللله   يلللروت  لراللللا    إ الة وت ميوووة الم وووورو ات الصوووغيرة والمتوسوووطةةريلللل فلللوا    -2

 .30    200الطروة الأوله  
 .27 يا فميل  اا ات   رفه سرخ ذمر     -3
 28المرفه ةفسج     -4
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ولللرمات أ لللوال ايللل  أ   أوالحلللال  يولللو  أقلرهلللا فلللله ال طلللاص الالللا   للل  ولللنل ولللرمات أولللاا  

 .1 ر ية وياإليةالنريرة  اها يرا ة يا  ارويات  الاسرة

ا ت ينلللو  ف  المسلللؤولية المراولللرة الاهاإيلللة للماللللك اللللي  ينلللو   للل  ملللل الحللل معيوووال المسوووؤولية: -ب

  فللللليلللللله صريولللللة التاظلللللي  وأسللللللو  الإ ا ة    تلللل ثير للللو خلللللااب ال لللللرا ات  ائلللللل المؤسسلللللة للللللج 

ينلللللو  المسللللؤول ياللللرع واصللللليا يللللله المسللللؤوليات الإ ا يلللللة  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة

ي  والماليللللة وا فتماييللللة   و لللل   هللللا  ياللللرع يليهللللا يلللل ة أوللللاا   لللل  المؤسسللللات  النريللللرة  و لللل

 الااخية تفسر اافة المؤسسات فله المور ة الفاية التسوي ية والمالية.

و لسللللوق  ومو للللا فةتللللايلا تهللللا  افللللله  اسللللتاا ايمنللللا  ور للللة اتلللل  المؤسسللللة  معيووووال السوووووؤ: - 

المؤسسلللات الصلللغيرة و المتوسلللطة  لللو فةتلللاو سللللو  ويلا تهلللا  السلللوق  للل  يلا لللة يلللر  وصللللب 

   هللل  للماتتلللات أو الاللل  ات  وتتحللل    لللوة  لللي  الولا لللة  مللل ى سللليطرة  لللي  المؤسسلللات يلللله السلللوق

 تنو  مريرة ملما ماة   يماتها يله السوق أ ر  فله ا اتنا .

    للللرو الإةتللللاو لللل   يتو لللل  اتلللل  المؤسسللللات يللللله اسللللتا ا  اش ت وسووووا   اانتوووواخ: طبيعووووة -و

س المؤسسلللات تحتلللاو لإةتلللاو سللللوها فلللله واللل ات مريلللرة  للل  الوملللل وواللل ات خلللغيرة ةسلللريا  لللا  ا

 .المال  سله استهلامية(

 

 

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -ثالثا

ف ناةياتهلللا   ئلللتلاعياتلللل   فهلللو  المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة  لللا  وللللة فلللله أئلللرى و  لللا 

للهللل ع  الللج و لللل  لللو ل قلللرا  و رو هلللا ا  تصلللا ية وا فتماييلللة   مملللا وياتلللل  التوريللل  و  لللا 

 .2الإاصاإية أ  ل قرا  التمويلية أو لأية أقرا  أئرى

الرالللك الللل ول  يوتمللل  توريفلللا للمالللرويات الصلللغيرة  اةهلللا التللل  يوملللل  : تعريوووف الب ووول الووودولي -1

 و   والمالللرويات المتاا يللللة  ليلللو   03والمريولللات اتللله  الأخلللوليا لللل وففملللال   50 هلللا اتللله 

 الأخللللول وففمللللال  و    أللللل  100السللللاوية اتلللله  الإفماليللللةيمللللال والمريوللللات  10الصللللغر اتلللله 

 الأخلللللللول وففملللللللال يا لللللللل  300 و     ياملللللللا المالللللللرويات المتوسلللللللطة اتللللللله  أ ع 10اتللللللله 

 .3 ليو   و  10والمريوات اته 

المتحلللل ة للتاميللللة والتتللللا ة يللللت  توريلللل   الأ للل و  للللا لمصللللا    للللؤتمر  المتحوووودة: الأموووو تعريوووف  -2

 ا للر   والمتوسللطة التلل  يومللل  هللل 100 فللله 20تلللك التلل  يومللل  هللا  للا    ةهللاالماللرويات الصللغيرة 

 ئلللة الالللرمات  فلللله ر  أيللللا  سللل  تصلللاي  المالللرويات الصلللغيرة والمتوسلللطة  500فلللله  101 لللا

 100يا لللل  ا لللل  و ئلللة الالللرمات المتوسلللطة التللل  يوملللل  هلللا  لللا  100الصلللغيرة والتللل  يوملللل  هلللا 

 .4يا ل1000فله 

                                                

 .92، ص 2001"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "مبادئ الاقتصاد الوحدويعمر صخري،  -1
 
 
 .70  فا وة سو   الب  الرلي ة   الدولية  ي م ال تأطير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  سو او  يوس   التتا   " -2
 .71المرفه ةفسج    -3
 .75   2006 النوي  يوةيو 2005للما  ا ستثما   ت رير  ااخ ا ستثما  لل ول الور ية لوا  المؤسسة الور ية  -4
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توللللرع  اظمللللة الومللللل ال وليللللة الصللللاايات الصللللغيرة   ةهللللا  : تعريووووف م امووووة العموووو  الدوليووووة -3

يملللال  والصلللاايات المتوسلللطة التللل  يوملللل  هلللا  لللا  للليا  10الصلللاايات التللل  يوملللل  هلللا أ لللل  لللا تللللك 

 .1يو  خاايات مريرة 99يا ل  و ا يلاي  يا  99فله  10

 2001أ للللا  لللل  التلااإللللر   رللللل  يسللللمرر  تعريووووف ال  ا وووور للمؤسسووووات الصووووغيرة والمتوسووووطة: -4

للللل  ينللللا للللل يها توريلللل  لهللللي  المؤسسللللات  للللل امتفلللل   توريلللل  ئللللا   للللو ير المؤسسللللات الصللللغيرة 

و توسلللطة الحتلللل    حيللل  ير هللللا مالتلللال : " توترللللر  ؤسسلللة خللللغيرة و توسلللطة مللللل واللل  ة فةتلللل او 

يللل   يا للللة  300و  8 يا للسلللل ه أو الا  للل ات التللل  لهللل ا تسييللل ر  ست للل ل و يللل   يمال للل ها ي للل نو    للل ا

تللللا يد فخلللل ا  ال للللاةو   12/12/2001 اإملللل ة "  و  لللل   لللليا التوريلللل  وللللا لا ويمو يللللا فللللله قايللللة 

توللللا ي  يللل ة التلللوفيه  لتر يلللة المؤسسللللات الصلللغيرة والمتوسللللطة  ايللل  سلللمو  لللليا ال لللاةو   مللللاو 

 .2لهي  المؤسسات   حي  أ  المويا  الماترك  و است لالية المؤسسة    التسيير

 يا يللل  يا للللة وينلللو    للل  أيمالهلللا  لللا 250و 50 المؤسسلللة المتوسلللطة  للل  التللل  تالللغل  لللا يا  

 ليلللللو   يالللللا    500و 100 ليلللللا   يالللللا  و تملللللوص اصللللليلتها السلللللاوية  لللللا يا  02 ليلللللو  و 200

 للل   يللل  يا للللة   حيللل    يتتلللاو   49و 10وتولللرع المؤسسلللة الصلللغيرة   ةهلللا  ؤسسلللة تالللغل  لللا يا 

 ليللللو   ياللللا   وتوللللرع المؤسسللللة المصللللغرة   ةهللللا  ؤسسللللة تاللللغل  للللا يلللل   200أيمالهللللا السللللاو  

او   ليلللو   يالللا  و  تتتللل 20أولللاا  وينلللو    للل  أيمالهلللا أ لللل  لللا  09يا للللة وااللل ة فلللله قايلللة 

 . ليو   ياا  10اصيلتها الساوية 

اةطلا لللا  لللا  للليا التوريللل  ةسلللتات، أ  تصلللاي  المؤسسلللة الصلللغيرة والمتوسلللطة  للل  التلااإلللر     

 . 3مما  و  وهو    الت ول التال :يله ثلاثة  وايير  يوتم 

 .2001تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ن القانون ال  ا ر  بعد  :(01لق ) دول 

 م موط الحصيلة الس وية ) خ( لق  الأ مال ) خ(  د  العمال ) ام ( نوط المؤسسة

مؤسسوووووووووووووووووووووووووة 

 مصغرة
  و  ليو  10فله  01 ا   و  ليو  20فله  01 ا  09فله  01 ا 

  و  ليو  100فله  10 ا   و  ليو  200فله  20 ا  49فله  10 ا  مؤسسة صغيرة

  و  ليو  500فله  100 ا   و  ليا  02فله  200 ا   ليو   250فله  50 ا  مؤسسة متوسطة

يللللل ة   التر12/12/2001المتوللللللخ  تر يلللللة المؤسسلللللة الملللللؤ خ  للللل   01/18 لللللا ال لللللاةو  التلللللوفيه    للللل   07و 04الملللللوا  المصووووودل: 

   .  26  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   77الرسمية     

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأشئال :  صا صالثانيالمطلب 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : وممي ات  صا ص -أولا

تتميلّللللا المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  متمويللللة  للللا الاصللللاإ  تميلّا للللا يللللا قير للللا  للللا   

المؤسسلللات الأئلللرى  وتتولهلللا  لللا  ة يلللله  اا سلللة المؤسسلللات النرلللرى  مملللا تتولهلللا ئيلللا ا سياسللليا 

                                                                               : 4فياّ ا و ساتور      يا المطلب لأ    ي  الاصاإ 

                                                

 .17    1977ال ا  التا وية للاار والتو يه   صر   ت مية الص ا ات الصغيرة وم ئلة تمويلها ،ير  الراما  يسر  أام   " -1
ماجسةةة ير  يةةةر م كةةةور ،   يةةةة "، -حالااا  الئتا اااو- لصاااةاوا والمتو ااا  مقومااااح تحقااااي التماااات ل م   ااااح افاطمةةةة الزءةةةراي عبةةةادي، " -2

 .26، ص2007الع وم الاق صادية وع وم ال سيير، جامعة الب يد ، 
، م  قةةةةخ دولةةةة  "ةةةةو  "إشااااةالا  ت ااااااا الم   اااااح الصااااةاوا و المتو اااا    اااا  الئتا ااااومعطةةةةخ ر خيةةةةر الةةةةدين،  وا" يةةةةة يمي ةةةةة، " -3

 .761، ص 2006الصغير  و الم وسطة ف  الدو  العربية، قالمة، م ط بات  أءي  المؤسسات 
 يةةةر م كةةةور ،  رسةةةالة ماجسةةة ير -"حالااا  الئتا اااو –  ااا  الااادوا الناماااا الصاااةاوا والمتو ااا   إنشاااات وت اااواو لم   ااااح ، "قويقةةةا  اديةةةة -4

 .20ص، 2002، جامعة الجزائر، ال سيير  ية الع وم الاق صادية وع و م 
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مللللو   لللل  مثيللللر  للللا الأايللللا  ينللللو   لللللاك المؤسسللللات   و    أوااخللللا ي يالملئيووووة المحل:يووووة :  -1

 لللل   هللللما المتتملللله المحللللل   و لللليا  للللا يللللؤ   فللللله  يللللا ة الملنيللللة المحليللللة   حيلللل  ينللللو  الللللتحنّ 

 للللل    مّللللا يللللؤ  ال للللرا ات ا  تصللللا ية تحلللل  سلللللطة أوللللاا  وصايلللليا  للللاصايا  لللل  المتتملللله المح

سلللتثما  ا للل و   فلللله  يلللا ة اسلللت را  الوماللللة  وئللللخ و لللاإ  أمثلللر للم يمللليا  للل  تللللك الماط لللة  أ  

 فلا  مرير  ا الأ  اح  ائل المتتمه المحل .

   ةتللل  ةظلللرا لصلللغر اتللل   أس الملللال المسلللتثمر:  لووول المووووال  الدا ليوووة  وووي التمويووو الا تموووا   -2

   الااصلللللية  للللل  التمويلللللل  رلللللل اللتلللللو  فلللللله التمويلللللل أّ  خلللللااب المؤسسلللللة يوتمللللل  يلللللله الملللللوا

نا يلللة ماةات الالالللا ف   و للليا لالللوو    وللل   ا صمئاّلللا   المالللاصرة  للل  واله  فذا لللل  تتلللو رّ لهللل  اللللل

يلللر  وال الغ للل  ذللللك  وفذا لتللل  فلللله التمويلللل الالللا ف   و للليا لالللوو    وللل   ا صمئالللا   المالللاصرة  للل 

للللللماةات االلللا فييا لللللا ياللللاصروا  لللل  واله  فذا للللل  تتللللو ر لهلللل   لللل  أيمالللللج  ممللللا أّ  المسللللتثمريا ال

   و لللليا النا يلللة  للل  ذللللك  وفذا لتلللل  فلللله التمويلللل الاللللا ف    ةلّللج ي تصلللر يللللله الأخللل  ا  والأ لللا 

 يوا  أّ  ا يتما  يله التمويل الران  النلاسين  ينو  هويفا  سرب: 

 لا  ة.ي      ة أخحا  الماا يه يله ت  ي  الملفات الرانية ال 

 . ي   تو ر اللماةات الرانية المطلو ة للحصول يله ال رو 

سللللتهلنيا ت للللو  المؤسسللللات الصلللغيرة والمتوسللللطة   تلريللللة صلرللللات الم تلبيوووة طلبووووات المسووووتهلئين : -3

يا الللئاخلللة ذو  الللل ئل الملللااف  وذللللك  تلللو ير السلللله والاللل  ات الرسللليطة  اافللللة التنلفلللة   للل  

 تميلللللل فلللللله الإةتلللللاو  صلللللفة  إيسلللللية  لللللا أفلللللل تلريلللللة  قرلللللات ةتلللل  أّ  أقللللللب المؤسسلللللات النريلللللرة

سسلللات   المسلللتهلنيا ذو  الللل ئل الولللال  ةسلللريا    ا ةلللة  للله ذو  الللل ئل الللللوي   لهللليا  للل ّ  المؤ

للللليو   و   تومللللل يللللله الت ليللللل  للللا أوفللللج يلللل   المسللللاواة و لللليا  تللللو ير وتلريللللة الحافللللات الأساسللللية

ها يلللله تلللو ير الايلللا  أ لللا  المسلللتهلنيا  ورهلللالللل ئل الملللااف   لللا فهلللة  و لللا فهلللة أئلللرى توملللل 

 لو ة أةواص  ا السله و الا  ات.

توتملللل  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسلللللطة   لللل  النثيللللر  لللللا التوووودقي   ووووي اابووووداط والا توووووراط:  -4

الأايلللا  يلللله ا  تنللللا  والإ للل اص  لللل   اتتاتهلللا  و للليا  افلللله فلللله أّ   للللي  المؤسسلللات   يمناهللللا أ  

لهلللليا  هلللل  تلتلللل  فللللله توللللوي   لللليا الللللا    لللل فرا  تولللل يلات يللللا صريللللخ  تاللللت،   اتللللا  مريللللرة 

ا ئترايللللات وا  تنللللا ات الت يلللل ة اتلللله تسللللتطيه أ  تاللللا ت المؤسسللللات النرللللرى ذات الللللو رة  لللل  

 1الإةتاو.

ة ا   الراللللريتاللللنّل المؤسسللللات   و     ورئّللللا  ولّلللا  للمللللو عاليووووة الموووووال  الب وووورية والما يووووة :  -5

ما  يه أ  تنللللو   مثا للللة ا ئللللا  للملللللاك الصللللغا   الللللييا يرحثللللو  يللللا اسللللتثوالما يللللة   هلللل  تسللللتط

أ للللواله   يللللو  اللتللللو  فللللله وهللللوها  لللل  المصللللا ع   حيلللل  ي و للللو    ةاللللا   ؤسسللللات ئاخللللة 

   تصلللا   هللل   ومللليا الاطلللة الوا لللة للمؤسسلللة ترللليّا الاطلللوص الوريللللة وا تتا لللات الوا لللة للاملللو ا

 تناولللللوف لوفيللللا وقير للللا و ا اللللل وا ه الأساسللللية للتطللللو  الللرللللل   لللل  ال طايللللات الماتلفللللة مالتناو

 .ةت  الماا سة الا ي ة  الت  تمرّ  ها سوق الماتتات  وميا سوق التناولوفيا وقير ا

يوفلل  الو يلل   للا الماللاصخ  لل  الوللال  تنللو  يللله وللنل  لل   خللغيرة  :إقامووة تئاموو  أنسووب ل نتوواخ -6

و اللللاصخ  يفيللللة  ايلللل  أّ  الماتتللللات تصللللل أسللللوا ها  صللللفة  حلللل و ة وقيللللر ما يللللة لتغطيللللة صلرللللات 

المسلللتهلنيا  للل  تللللك المالللاصخ  ولنللل  يلللتّ  تغطيلللة  للليا اللللا    الللاك  سلللتثمرو  ي طالللو   للل  تللللك 

                                                

 .42   2008"  فيتراك للاار والتو يه   صر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وم ئكت تمويلها ا و ئوة     ية اساة   " - 1 
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اصّصلللللة  للللل  فةتلللللاو وتصلللللايّه الماتتلللللات مثيلللللرة المالللللاصخ  ي و لللللو    ةالللللا   ؤسسلللللات   و     ت

 1الطلب و نمية  ح ّ ة اسب الطلب  و نيا ت و   تغطية الطلب الاا  .

 للله  تلللر   المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة يلا لللات  ويلللة الميووو ة اللاصوووة لللووودمات المقدموووة: -7

 ات يملاإهللللا  تميلا للللا يللللا قير للللا  للللا المؤسسللللات  و لللل  تونللللت  قرللللة الإ ا ة  لللل  تحسلللليا الالللل 

ه  يللللله الم   للللة  وسللللرية اتاللللاذ ال للللرا ات الإ ا يللللة وتللللرتر   للللي  الميلللللاة  نفللللا ة  و فيهللللا و لللل  ت

  وافهة المااصر فها ة فله تحسيا ةويية الا  ات الم   ة.

تتميللللللا المالللللرويات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة  صلللللغر اتللللل   اس  سوووووهولة الانت وووووال والتأسوووووي : -8

  الللللا   لإيللل ا    اسلللات ت سيسلللها  ملللا  يهلللا   اسلللات  الهلللا وسلللهولة فةالللاإها  فلللله فاةلللب  صلللر الو للل

التلللل وى  ممللللا أةهللللا تتميلللللا  سللللهولة تافيللللي المرللللاة  وترميللللب ئطللللوص الإةتللللاو  للللا ممللللاإا و ولللل ات  

واةافلللللللا  ففلللللللرا ات تنوياهلللللللا واةافلللللللا  المصلللللللرو ات الإ ا يلللللللة وسلللللللهولة تصلللللللمي   ياملهلللللللا 

 2التاظيمية.

 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأشئال  -ثانيا 

  طلللاص المؤسسلللات الصلللغيرة و المتوسلللطة  لللو  طلللاص قيلللر  تتلللاةت ايللل  يا سللل  فلللله يللل ة أةلللواص

 تاتل   ائتلاع الموايير الموتم ة    تصايفها وأ    ي  الموايير ةت :

 تص يف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  لل أساس طبيعتها: -1

 : 3يمنا ت سي   طاص     و   يله أساس صريوتها فله ثلا   ستويات

 .المارويات الموفهة للموياة 

 المؤسسات المصغرة. 

 المؤسسات الصغيرة. 

  أ   يللللا ة  للللا يومللللل خللللااب الااللللاص  و  أ  يوترللللر ةفسللللج  سللللتثمرا و و  فووووي المسووووتولإ الأول:  -أ

رو  يوترلللر ةالللاصج ةالللاصا اسلللتثما يا ولنلللا ملللل التهلللو  تنلللو   وفهلللة لمتلللر  الر لللا  والمويالللة مللل

يلللة ذات الصلللاايات المالاليلللة والحر يلللة   و لللؤ   يلللت   سلللاي ته  يلللا ة يلللا صريلللخ  لللرا ، تاميلللة  حل

 ية .ت  ت ئل     يا المستوى فله تلرية الحافات الأساسصريوة وا لة  وته ع الماا يه ال

ل  ويالللت،  هلللو ي تلللر   لللا المسلللتوى الأول  للل  موةلللج يسلللتا   الوملللل الولللاإأموووا المسوووتولإ الثووواني :  -ب

فة خلللفة  اتتلللات ت لي يلللة و للل  يسلللتويا  لللرو  اليللل  الوا للللة ئلللا و أ لللرا  الواإللللة وتوترلللر  لللي  الصللل

ل مللللا أةللللج يتاللللي و وللللة خللللغيرة ممحللللل لل يللللا    الإيمللللاتميلللللا   اللللنل واهللللو يللللا المسللللتوى الأول م

 الااخة  ج  .

 لللللا  أخلللللحا ج يلللللا ة  لللللا يفهملللللو   واللللله ا سلللللتثما  و للللل   سلللللتو و   : أموووووا المسوووووتولإ الثالوووووث -خ

 سلللتثما  أ لللوال أو  لللوا  أوليلللة أو  هلللا ات   مملللا أ  لللل يه  الإ ناةيلللات الأساسلللية التللل  تمنلللاه   لللا 

ال يلللا   ومليلللة ا سلللتثما  و لللؤ   يمنلللا  سلللاي ته  يلللا صريلللخ الوملللل يلللله تح يللل   طلللاص وتوسلللليه 

                                                

مع ااشالة إلل االة -إستراتي ية الع اقيد الص ا ية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ةوسيلة لتحقي  ت ميتها   وسهميا أام  وائرو  " - 1 

"   ائلة هما الملت ه الوصا  الرا ه اول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مر ا  ف ي  للتامية    التلااإر  فا وة سنين ة  يو   -ال  ا ر

 .16   2008أ ريل  28 27
 .12، ص2000صفاي ل  كر وال وزيا، عمان، الأردن، ،"إداوا المشووعاح الصةاواعبد الغفور عبد السلام وآخرون، " - 2
 12ادية، مرجا سبق ذ ره، صقويقا   - 3
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التلللل  تسللللتومل تناولوفيللللا  ت   للللة وتوتملللل  يللللله الأسللللاليب أوللللنال ف يلللل ة و تطللللو ة  للللا المؤسسللللات 

 الح يثة    التسيير .

 تص يف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لل أساس طبيعة م ت اتها: -2

 يمنا ت سي  المؤسسات   و   يله أساس صريوة الماتتات فله الفئات التالية:

 ؛ ؤسسات فةتاو السله ا ستهلامية  

 ؛سطية ؤسسات فةتاو السله الو 

 ؤسسات فةتاو سله التتهيلا . 

: ايلللل  يرتنلللللا ةاللللاص المؤسسللللات   و   الماتصللللة   ةتللللاو مؤسسووووات إنتوووواخ السوووولع الاسووووتهكةية -أ

 :1السله  يله الماتتات التالية

 الماتتات الغياإية؛ 

 تحويل الماتتات الفلااة؛ 

 اتتات التلو  والأقيية والاسي،؛  

 الو ق و اتتات الااب و ات اتج . 

: يحتللللو   للللليا الاللللوص يلللللله مللللل  لللللا المؤسسلللللات   و    مؤسسووووات إنتووووواخ السوووولع الوسوووووطية -ب

 الماتصة    :

  تحويل الموا  ؛ 

  المؤسسات الميناةينية والنهر اإية؛ 

  الصااية النيماوية والرلاستيك؛ 

  خااية  وا  الراا ؛ 

 . المحافر والمااف 

هللللا تتميللللا خلللااية سلللله التتهيللللا يلللا المؤسسلللات السلللا  ة  نوة مؤسسوووات إنتووواخ سووولع الت هيووو : -خ

ل تتطللللب  أس  لللال أمرلللر  الأ لللر اللللي    يتااسلللب  للله ئصلللاإ  المؤسسلللات   و   لللليلك  لللا   تلللا

يملللل  لللي  المؤسسلللات ينلللو  هلللي ا و تاصصلللا فللل ا  ايللل  يالللمل  وللل  الفلللروص   الرسللليطة   للل  

 الغيا  المستو   . م ةتاو وتصليو وترميب المو ات الرسيطة اةطلا ا  ا  طه

 تص يف المؤسسات  لل أساس أسلوب ت اي  العم  بها: -3

ريلللخ ترتلللب المؤسسلللات الصلللغيرة المتوسلللطة يلللله أسلللاس أسللللو  تاظلللي  الوملللل  حيللل  يمناالللا التف 

 المؤسسات: يا ةوييا  ا 

 المؤسسات المصاوة؛ 

 المؤسسات قير  صاوة.  

ايللل  يللل ئل  للل   للليا الالللوص  لللا المؤسسلللات ملللل  لللا المصلللاةه الصلللغيرة  المؤسسوووات المصووو عة: -أ

 الوملللل وتو يللل   ت سلللي   المصلللاوة  لللا ايللل و لللو ياتلللل  يلللا خلللا  المؤسسلللات الغيلللر والمتوسلللطة 

لسللللله ا صريوللللة   للللا ايلللل   وأيلللللا الومليللللات الإةتافيللللة واسللللتا ا  الأسللللاليب الح يثللللة  لللل  التسلللليير

 .الماتتة و  ا اي    فة فوراص أسوا ها

                                                

 سلللالة  "-االوووة ال  ا ووور –   وووي  ووو  العولموووة الاقتصوووا يةالمؤسسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة ةوووأ اة لتحقيووو  الت ميوووة "   لحمللل   سلللي  يلللل  -1

  15   2005  فا وة الرلي ة   التسيير افستير قير  ااو ة  ملية الولو  ا  تصا ية ويلو  
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حر للل   وتتمللله  لللي  المؤسسلللات  للليا ةظلللا  الإةتلللاو الولللاإل  والاظلللا  ال المؤسسوووات غيووور مصووو عة: -ب

و يللل ة  لللج ولللا  أ الحر للل   ي لللو ويوللل  الإةتلللاو الولللاإل  أ للل   ولللنل  لللا ايللل  التاظلللي   أ لللا الاظلللا  

                                                                                                                                          أواا   وينو     الغالب ي و  وذلك   تراص سله اسب صلرات اللا اإا. 

 و ولها  ي الت مية المطلب الثالث: أهدا  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 أهدا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -أولا

  :1ير   فةاا   ؤسسة خغيرة أو  توسطة فله تح يخ ي ة أ  اع ةيمر  اها 

  و أ اسللللللتا ا  أةاللللللطة ا تصللللللا ية  سلللللللوية   تر يللللللة  وح المرللللللا  ة الفر يللللللة و التماييللللللة

 .و ميا فايا  أةاطة و التال  ياها لأ  سرب ما   ئ  ية  ل  تنا  وفو ة  ا  رل

  أو  المؤسسللللللات لمسلللللتح ث  راوللللللرة و  للللليا اسلللللتح ا   لللللر  يمللللللل ف يللللل ة  صلللللو ة 

 لللا ئللللال ا سلللتح ا     و صلللو ة قيلللر  راولللرة يلللا صريلللخ اسلللتا ا ه  لأولللاا  ائلللريا

 لاغل.للمطالرة ا فتمايية     تال ا ا ستتا ة السريوةلفر  الومل يمنا أ  تتح خ 

  الإ للللللاس للللللرو  المؤسسلللللات  فيلللللا ة ف  لللللاو المسلللللرايا  لللللا  ااخلللللب يملهللللل  فلللللرا

و  للللا أو  فوللللل ت لللللي  اتللل  الومالللللة  يهللللا فلللرا  فيللللا ة الهينلللللة أو الاوخصلللة و  لللل  الومو يلللة

 ي ي  ف ناةية تووي   و  الأةاطة المف و ة. 

  اة  ا لللة يتولهلللا أ الااإيلللة   ملللاالأةالللطة  للل  الأ لللاما   واللللة لتلللوصيايمنلللا أ  تالللنل أ اة 

 ا المااصخ.و فا ى وساإل ا ة  او و التنا ل  ي المحلية لتر ية و تثميا الثروة 

   يمنلللا أ  تنللللو  ال لللة وخللللل  للل  الاسللللي، ا  تصلللا    للللا ئللللال  تمللللل الولا لللات التلللل

 تر طهلللللا  رلللللا   المؤسسلللللات المحيطلللللة و المتفايللللللة  وهلللللا و التللللل  تالللللترك  للللل  اسلللللتا ا  ةفلللللت

 الم ئلات.

   تملللللك تمنلللليا  ئللللات ي يلللل ة  للللا المتتملللله تمتلللللك الأ نللللا  ا سللللتثما ية التيلللل ة و لناهللللا 

 وا وية.و الإ ا ية يله تحويل  ي  الأ نا  فله  اا يه  ال   ة المالية

  تاللللنل  صلللل  ا  ممللللا  سللللتا  يها تاللللنل فالللل ى  صللللا   اللللل ئل  الاسللللرة لمسللللتح ثيها و

 فها يا لتامية الواإ  المال  لل ولة  ا ئلال ا  تطايات و اللراإب الماتلفة.

  الواإل . الماظ  وتانل فا ى وساإل الإ  او لل طاص قير 

   ول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي الت مية -ثانيا

  و ا  هما    تح يخ التامية وذلك  ا ئلال:تلوب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 :  ولها  ي الت مية الاقتصا ية -1

 تسا   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  انل مرير    ا  تصا يات الوصاية يا صريخ:

 ايتمللللا  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة    فللللة أمرللللر يللللله الرحلللل  : توووود ي  الئيانووووات الئبوووورلإ -أ

مريلللرة ئللل  ات فولللل  اهلللا  صللل  ا أساسللليا لت للل ي   والتطلللوير  وترملا لللا  للل  ال طايلللات  اإ لللة التطلللو 

وقيللللر يا يللللة للنياةللللات ا  تصللللا ية الوملا للللة  ئاخللللة  الاسللللرة للمؤسسللللات المتاصصللللة  لللل  فةتللللاو 

مالاليللللة  أو التللل  ت للللو    ةتلللاو المولللل ات الأساسلللية مالمولللل ات السلللله الموملللرة مالسلللليا ات والأفهللللاة ال

الصللللاايية واللا اييللللة.....   هلللل  توتملللل  أمثللللر يللللله المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  لللل  تلاويلللل  ا 

 للللال طه والمنوةللللات التلللل  تلللل ئل  لللل  الماللللت، الاهللللاإ   وقيللللا   للللي  المؤسسللللات يللللؤثر سلللللرا يللللله 

                                                

 2006،القاءر ،أ  وبر229لاق صادي،العدد،  اب الأءرام ا"م تقبا المشووعاح الصةاوا    مصو ""سين عبد المط ب الأسرج، -1
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تسلللوه  لللي  المؤسسلللات النرلللرى فلللله فلللي  المؤسسلللات المناسلللب التللل  تح  هلللا النياةلللات النرلللرى  لللليا 

 1الصغيرة والمتوسطة فله فاةرها.

   للللل: تلولللللب الصلللللاايات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة  و ا  ا لللللا تحقيووووو  الت ميوووووة المتوا نوووووة إقليموووووا - 

 التغرا للل   لللا ئصلللاإ  و لاايلللا تؤ لهلللا للاةتالللا تح يلللخ التلللوا   الإ ليمللل  لومليلللة التاميلللة لملللا لهلللا 

ة تو يللله  هللل   رسلللاصة تسلللا    للل  فيلللا  أ لللالي  ال وللللة  وف اللللة الفلللوا ق   ياهلللاوالتلللوصا  للل  فميللله 

ه لحفلللا  يللللالسلللنا   للليا الأ يلللاع والمللل    وئللللخ  تتمولللات  فةتافيلللة ف يللل ة  للل  المالللاصخ الااإيلللة  وا

 الريئة    الم   النررى يله وفج الاصو .

: تولللاة   وظللل  الللل ول الاا يلللة  لللا وفلللو   ولهوووا  وووي  يوووا ة الصوووا لات والتقليووو  مووون الووووال ات -و

يتللللا  للل  الميلللللاا  التتلللا    ويمناهللللا أ  توافلللج  لللليا الوتللللا يللللا صريلللخ  يللللا ة اتللل  الصللللا  ات 

وئفللل  اتللل  اللللوا  ات  وذللللك  لللا ئللللال تلللو ير سلللله تصللل يرية  لللا  ة يلللله الماا سلللة  أو تلللو ير 

   ناةهلللللا تاميلللللة  المؤسسلللللات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة   تحلللللل  حلللللل تللللللك التللللل  يلللللت  اسلللللتيرا  ا سلللللله

الصلللا  ات  للل  الو يللل   لللا الماتتلللات ف لللا يلللا صريلللخ التصللل ير المراولللر أو  لللا ئللللال تنا لهلللا  للله 

المؤسسلللات النريلللرة  ايللل  تللللاو  الأولللله الثاةيلللة  للل فلاا  أو سلللله ةصللل   صلللاوة تسلللتا  ها للمالللت، 

 .2الاهاإ   وذلك   سوا  تاا سية تمناها  ا الماا سة    الأسواق الاا فية

ايللللل  ا تفوللللل  ةسلللللرة : همة  وووووي  لووووو  القيموووووة المموووووا ة و ووووو ب الاسوووووتثمالات الأ  بيوووووةالمسوووووا - 

ة  لللا  سلللا مة المالللرويات الصلللغيرة والمتوسلللطة  للل  ئللللخ ال يملللة المللللا ة  للل  ما لللة الللل ول الور يللل

ر   وترلللل  ح  للللة ةمللللو فلللل   1992 ليللللا   و   يللللا   40فللللله  1980 ليللللا   و   يللللا   2.26اللللوال  

 1980يللللا   % 2.6ات، المحلللل  الإفمللللال  للللل ول الور يلللة  للللا الللوال  مملللا  ا ت  سلللا متها  لللل  الاللل

 . 1993ساة  % 6.10اوال  فله 

: ف  توافلللل  الماللللرويات الصللللغيرة والمتوسللللطة يللللرتر     فللللة أيللللله  الماا سللللة ت ميووووة الم ا سووووة - 

 لللل  الأسللللواق لأ  توافلللل  ا ينللللو    يلللل ا  مريللللرة و لللل  ةفللللت ال طللللاص ولللللافت الماللللت، و لللليلك تنللللو  

 .3الماا سة اا ة يله  ستوى التنالي   التو ة  الأسوا   ا  تنا  والتت ي 

 :  ولها  ي الت مية الا تما ية -2

  ت   و  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  لللل  التاميللللة ا فتماييللللة  للللا ئلللللال  و  للللا  لللليلللل     

ة   التاميلللالتاميلللة ا  تصلللا ية   للللا يمنلللا التحللل   يلللا التاميلللة الالللا لة  موللللال يلللا أاللل  ما  ايللل  أ

 ا  تصا ية وا فتمايية يتلا  ا  ويتنا لا . 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    التامية ا فتمايية  يما يل :  و ويمنا ف را  

مالللا مة توللل   لللي  المؤسسلللات أاللل  وسلللاإل تللل يي  ال تووود ي   ول الم وووالةة الوط يوووة  وووي الت ميوووة: -أ

ت خلللغا  الوصايلللة  للل  تاميلللة ا  تصلللا  اللللوصا  لأةهلللا توتمللل  يلللله  روس الأ لللوال الوصايلللة  و للل ئرا

توللل   للللا  أةهلللا   تتلللي   روس الأ للللوال الأفاريلللة  و لللا ثللل    ةهلللا المللل ئريا للاسلللتثما   يهلللا  مملللا

للللوصاييا االوسلللاإل التللل  تر للله  لللا  سلللتو    الللا مة أ لللرا  المتتمللله  للل  التاميلللة  وتسلللا    للل  فيللل ا  

 الصاايييا وتنويا  تتمه خااي   ا الحر ييا.

                                                

، وةالووووووة      CPAالتمويوووووو  المصوووووور ي للمؤسسووووووات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة، مسوووووواهمة القوووووور  ال ووووووعبي ال  ا وووووور ليللللللله لو ولللللل   " -1

 .57    2005ئيلر   سنرة    وها ة  افيستير يلو  ا تصا ية  تاص  ة و  وتمويل  فا وة  حم  بسئرة 
 .71    2005   ؤسسة ورا  التا وة  الإسنا  ية  الص ا ات الصغيرة و ولها  ي الت مية المحلية  تح  السي  ير    أ و سي  أام   " -2
 .25ير  الراما  يسر  أام    رفه سرخ ذمر     -3
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تللللو ير تسللللا   المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  لللل و   وللللال  لللل   المسوووواهمة  ووووي الت ووووغي  : - 

 لللر  الوملللل فذ  توترلللر  لللا أ للل  ال طايلللات ا  تصلللا ية الاال لللة لمااخلللب ولللغل ف يللل ة   هللل  تتتلللاو  

المتواهلللوة اتللله المؤسسلللات الصلللاايية النريلللرة  للل   للليا المتلللال  قللل  خلللغر اتمهلللا والإ ناةيلللات 

 التللل  تتلللو ر يليهلللا  ويل للل   للليا الللل و  خللل ى واسلللوا  للل  الللل ول المت   لللة والاا يلللة   مللله اللايلللا ة  للل 

 ولل  ت الرطاللللة تنلللو  المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة  للل  الأ للل   يلللله ال للللا  يلللله فاةلللب مريلللر 

  للل  أثرتللل  الو يلل   لللا ال  اسلللات التللل  أفريللل   لل   للليا المتلللال أ  المؤسسلللات الصلللغيرة    للا الرطاللللة

والمتوسلللطة تميلللل فلللله تنثيللل  ياصلللر الوملللل يلللا المؤسسلللات النريلللرة  أ  أةهلللا تتطللللب اسلللتثما ات 

 . 1ل  رخة    المتوس  يا المؤسسات النريرةأ ل لن

لصلللغيرة تح يلللخ التو يللله الولللا ل للللل ئل   راةتالللا  المؤسسلللات ا فوووع معووودلات البطالوووة والفقووور:  -خ

للللة  لللا والمتوسلللطة  للليا  اتلللل  المللل   يمنلللا  لللا فولللل الاالللاص ا  تصلللا    ريرلللا  لللا الأيللل ا  الهاإ

لمالللاصخ اإملللة  لليا الأ للرا  والتافيلل   لللا الل ة الف لللر  لل  المالللاصخ الااإيللة والريفيللة  وت ليلللل الفللروق ال ا

فصللللال و لللليا ال طللللاص الت ليلللل   وال طللللاص الحلللل ي  الللللي  يللللؤ   ا ة الحلللللرية والماللللاصخ ال ائليللللة 

  ياهما     و  الحا ت فله ا  ا   وافية      ايا  ا  تصا  الوصا  منل. 

ح يلللخ تف  ا ةتالللا  التغرا للل  اللللي  تتميللللا  لللج المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة و  للل  تها يلللله 

يللللا  تلللله  مروةللللة أمرللللر  للللا قير للللا  لللل  ائتي الللللة التاميللللة التهويللللة  رفوللللج أ   للللي  المؤسسللللات تتم

أ للللاما توصاهللللا  هلللل  تتطلللللب ال ليللللل  للللا ئلللل  ات الرايللللة التحتيللللة ويللللله الأئلللل   لللل  الااللللاصات 

و  يلللا ة الت لي يلللة  و لللا  ة يلللله تصلللري  فةتافهلللا  للل  الأسلللواق الصلللغيرة المتلللاو ة  و تطلرتهلللا تنللل

ة  لللا  يهلللا مميلللات  حللل و   حللل و ة   لللللا يلللا أةهلللا  لللا  ة يلللله الإ لللا ة  لللا المالللاصخ التللل  تترمللللا

 .الموا  الاا  والمستللا ات الإةتافية الأئرى

يللل   ئلللال الو  الإهللا ة فلللله ذللللك تهلللت   لللي  المؤسسلللات  لللالمرأة الوا للللة ةظلللرا لللل و  ا الفولللال  للل  ف 

ه التلللل  تتااسللللب  لللله صريوتهللللا  مللللا يلايلللل   للللا  و  للللا  لللل  تنللللويا اللللل ئل  فهللللا ة فللللل   للللا الأوللللغال

صللللا   اللللا يه خللللغيرة ت و  للللا  افسللللها لتسللللا    لللليلك  لللل   اللللا  ا  تتاللللتيوها يللللله الرلللل     ةاللللا  

 الوصا .

 تموي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأساليب المبحث الثاني: 

لياتيلللة اتلتللل  المؤسسلللة فلللله  صلللا   تمويلللل لتغطيلللة ملللل ااتيافاتهلللا الماليلللة سلللوا   لللا  صلللا   ا 

 الماافلللللة فللللله أ صلللله الللل  أو الاا فيللللة   هلللل  ترحلللل  يللللا التمويللللل الللللي  يح للللخ لهللللا التنللللالي 

   و رلللل التطلللرق فلللله  صلللا   تمويلللل المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة يتللل   التطلللرق فلللله منلللا

  ا ية التمويل.

 ماهية التموي المطلب الأول:  

 تعريف التموي  -أولا 

ف  أةهلللل  يتموللللو  يللللله أ  التمويللللل  لرللللااثيا  لللل  ت لللل ي  توريلللل  للتمويللللل تاتللللل  وفهللللات ةظللللر ا 

 .2" يا تو ير المرالل الا  ية اللا  ة ل  ه و تطوير  اروص ئا  و  " يوا :

 .3ف  ا  الماروص  الأ وال اللا  ة    أو ات الحافة فليها " " أةج:مما يور ج الرو  يله 

                                                

    ا  توسوووووطة و ولهوووووا  وووووي تحقيووووو  التصووووو يع والت ميوووووة اقتصوووووا يات الصووووو ا ات الصوووووغيرة والمخلللللفوت يرللللل  السللللللا  يلللللو     " -1

 . 41    1993الاهلة الور ية  
 .20    1992"   ا  الفنر الور    الطروة الأوله  ال ا رة   صر  تموي  الم رو ات حم  تو يخ  اه  "  -2
 .22    2002الأ     "   ا  خفا  للاار والتو يه  الطروة الأوله  يما   مبا ئ التموي صا ق الحاو  "  -3
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 1يل :و  ا ئلال  ييا التوريفيا ةستال   ا 

 ؛الا  اتالتمويل ئا   المرالل الا  ية و ليت السله و  – 1

 ؛أ لأ  ينو  التمويل  المرالل المطلو ة   أمثر و    – 2

 ؛تطوير الماا يه الااخة أو الوا ةالغر  الأساس  للتمويل  و  – 3

 فليج.أ  ي    التمويل    الو   المااسب   أ     أو ات الحافة  – 4

 التموي  أهمية -ثانيا

ل تح يلللخ لنلللل  لللل   للل  الولللال  سياسلللة ا تصلللا ية و تامويلللة يتروهلللا أو يوملللل يلللله تح ي هلللا  لللا أفللل 

ثلللللة  لللل  الر ا يللللة لأ للللرا    و تتطلللللب  للللي  السياسللللة التامويللللة وهلللله الاطللللوص الوريلللللة لهللللا و المتم

 تاطي  الماا يه التاموية و ذلك اسب ااتيافات و    ات الرلا  التمويلية . 

ترلللر ايللل  يو اياتهلللا ويات   ةهلللا تحتلللاو فلللله التمويلللل لنللل  تاملللو و تواخلللل و  هملللا تاويللل  المالللر

ال  لللل  و للللا  اللللا ةسللللتطيه ال للللول أ  التمويللللل لللللج  و   ولللل للماللللروص التمويللللل  مثا للللة اللللل   التللللا   

 صريخ:تح يخ سياسة الرلا  التاموية و ذلك يا 

 يليها:تو ير  روس الأ وال اللا  ة لإةتا  الماا يه الت  يترتب  – 1

 ؛تو ير  ااخب وغل ف ي ة تؤ   يله ال لا  يله الرطالة -

 ؛الرلا  ا  تصا يةتح يخ التامية  -

 تح يخ الأ  اع المسطرة  ا صرع ال ولة. -

 تح يلللللخ الر ا يلللللة لأ لللللرا  المتتمللللله يلللللا صريلللللخ تحسللللليا الوهلللللوية المويالللللية لهللللل   تلللللو ير – 2

 .الومل ...(  السنا

 ملاطر التموي   -ثالثا

 للل  توافلللج المؤسسلللات أثالللا  يمليلللة تمويلللل  الللا يوها يللل ة  الللاصر تنلللو  سلللررا  للل  توطيلهلللا أو سلللررا 

   و التللل  تتراا لللا المؤسسلللة  لللا  رلللل   و تا سللل   لللي  المالللاصر يمو لللا فلللله الإةتلللا  للل   يلللا ة تنلللالي  

 2ثلاثة أةواص :

لحلللال ا طريولللة  لللا ةاايلللة السلللله الموفلللو ة  للل  المالللا   أو الملللوا  الأوليلللة    هللل   ورهلللة  – 1

 لللوص أو الإتللللاع  سلللرب صلللول  للل ة تالاياهلللا و يللل   صلرهلللا  لللا اللا لللاإا أو  سلللرب و ا ئلللتلاسفلللله 

ا ات ر يلللله الإيلللر للليا يوترلللر  مثا لللة أئطلللا   ا يلللة تلللؤثر  الللنل مريللل ملللل  الماللللا ....اريلللخ  ائلللل 

 الميمو ة.   حي  تااف   ي  الإيرا ات فرا   ي  الأئطا  المالية للمؤسسة

خلللول فلللله ف  التسللليير التيللل  للمؤسسلللات يسلللمو  تح يلللخ الأ للل اع المتو ولللة  سلللت رلا أو اتللله الو – 2

ةتلللاإ، أ للللل   و لللا ثللل   للل   سلللو  التسللليير  لللا صلللرع  سلللير  المالللروص يتسلللرب  للل  توطيلللل  للل ة 

مثا لللة  فةتلللا     و تحملللل المؤسسلللة تنلللالي  فهلللا ية قيلللر  رقلللو   يهلللا   و توترلللر أئطلللا  التسللليير 

 ية.الأئطا  الفا

  ما:ا الاوص الثال   ا المااصر  و المااصر ا  تصا ية الت  تا س  فله ةوييا أساسيي – 3

  ةفلللت و للل الوملللل ئطلللر يللل   مفايلللة الملللوا   اللا  لللة لإتملللا  المالللروص و التللل  تتسلللرب  للل  تو للل   -أ

ا فيالمتلللو  و يمنلللا أ  ةللليمر يلللله سلللريل المثلللال تسللل ي  أفلللو  الوملللال الإةتلللا  الو للل  ا تفلللاص تنلللالي  

 ...الومليا 

                                                

 .23المرفه ةفسج     -1
 .21    1997"   ا  المست رل للاار والتو يه  أساسيات اا الة المالية حم  وفيخ اسيا الطيب   حم  ف را ي  يري ات "  -2
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ئطلللر تللل  و  اتللل  الطللللب يلللله المالللت، الاهلللاإ  أ  اةافلللا    للل  الطلريلللات يلللله الإةتلللاو التلللا   - 

 1الصاه للمؤسسة   و يوو  ذلك فله ي ة أسرا   اها :

 ؛سو  الت  ير لرقرات و ااتيافات المستهلنيا  سرب ة   الاررة و  لة المولو ات - 

 ؛الماا سة النريرة    السوق  -

  وفلللو  أ  السللللوة الماتتلللة   توملللل أو   تنلللو  خلللالحة ف  الماتتلللة وفلللو  ة للل   للل  السللللوة  -

 سلوة  نملة لها.

  اها:و الم ا ل  ااك ي ة صرق تسمو للمؤسسة  تفا   أو تافي   ي  المااصر 

 ؛وهه ااتياصات و  اصصات  ا الميلااةية لموافهة أ  ئطر  حتمل -

ا يلللل  ةللللج  الإ نللللا   وافهتللللج  ت و  تطلرللللات المسللللتهلنيا  ير لرقرللللا يمللللا يالللل  سللللو  الت لللل  -

 ؛صريخ الإةفاق يله  حو  و   اسات التسويخ

   يا.وذلك ل ى  ؤسسات الت  المااصر الت  يا ه  أئطا  السر ة و الحريخ و قير ا  ا  -

 التقليدية لتموي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ساليبالأ الثاني:المطلب 

  ال اتي التموي -أولا

يهلللا ة صللل   التمويلللل الللل ائل  للمؤسسلللة  تمويلللة الملللوا   التللل  يمنلللا للمؤسسلللة الحصلللول يل

و  ة للمؤسسلللأ   صللل   ا ةلللات، يلللا  و ة ا سلللتغلال  الالللا و  طري لللة ذاتيلللة  و  اللتلللو  فلللله 

  افسللها  للا و يوللرع يللله أةللج ف ناةيللة المؤسسللة لتمويللل ةفسللها  اللليات تتمثللل أساسللا  لل  التمويللل 

اتيتللللة ةاللللاصها   و  للللي  الومليللللة   تللللت  ف   ولللل  الحصللللول يللللله ةتيتللللة اللللل و ة   للللي  الئلللللال 

ؤسسللللللة و مللللللا الإ تلامللللللات و يلللللللاع فليهللللللا ياصللللللريا  للللللا يا يوترللللللرا   للللللو  ا  ائليللللللا للم

 .المؤوةات

ااخللللر أالللل  ي ف   رلللللل الاتيتللللة الصللللا ية المحصللللل يليهللللا  لللل  ةهايللللة اللللل و ة الماليللللة و التلللل  تنللللو 

لللله ا   ليسللل  ةهاإيلللة أو تحللل  تصلللرع المؤسسلللة الاهلللاإ  لأةهلللا سلللوع تلللو ص يالتللل  خ الا للل   الصللل

  ة يتنلللو الالللرما    ولهللليا  الم للل ا  اللللي  تسلللتطيه المؤسسلللة أ  تتصلللرع  يلللج  وللللا  وللل  ةهايلللة الللل و

ة ي  ال يمللل لللا  يملللة الاتيتلللة الصلللا ية الغيلللر  و يلللة  فهلللا ة فلللله ا  تلاملللات و المؤوةلللات   فذ   هللل

 يله تمويل ةفسها  افسها. تورر يا    ة المؤسسة

 .: تتمثل    الأ  اح المحتتلاة    الإ تلامات   المؤوةات  مصا ل التموي  ال اتي -1

  تللللج :  لللل  يرلللا ة يلللا ذلللللك التللللا   للللا الفلللاإ  ال ا لللل للتو يلللله اللللي  ا الألبوووا  المحت ووو ة –أ

نل الاللللرمة  للللا  ما سللللة ةاللللاصها  ئلللللال السللللاة التا يللللة أو السللللاوات السللللا  ة( وللللل  يلللل  ه  لللل  ولللل

   لللا تو يولللات و اللللي  يظهلللر  للل  الميلااةيلللة الومو يلللة للالللرمة هلللما يااخلللر ا لللوق الملنيلللة    رللل 

   ميا    للل  ت لللو  الالللرمة  تاصلللي  فللللا   لللا ذللللك الفلللاإتو يللله ملللل الفلللاإ  المح لللخ يلللله المسلللا

  ااتيلللاص :اتيللاص "  غللر  تح يلللخ  لل ع  وللليا  ثللل لل  يلل ة اسلللا ات  سللت لة يطللللخ يليهللا اسللل  " ا

ة  يمللللا وتتمثللللل يااخللللر الأ  للللاح المحتتلللللا  فيللللا ة سلللل ا  ال للللرو    أو فالللللال و تت يلللل  اش ت ...

 يل :

 ياللللج   الللللي    لللل  للاللللرمة  للللا تنوا اتيللللاصو للللو الحلللل  الأ ةلللله  للللا  القووووانوني : ياااتيوووواط

 لللللا  أس  لللللال الالللللرمة ( %10 لللللا خلللللا    الأ  لللللاح يلللللله أ    يتوللللل ى  5 %اللللل    ال لللللاةو  و

 . المال  أس  يا ة    و  الارمة ئساإر تغطية   يستا   و

                                                

 .47 حم  تو يخ  اه    رفه سرخ ذمر     -1
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 ايللللل    للالللللرمة الأساسللللل  للاظلللللا  صر لللللا ا اتيلللللاص   للللليا تنلللللويا يلللللت  : ال اوووووامي الااتيوووواطي 

 قيلللر و لللو   ويالللة  لأقلللرا  السلللاوية الأ  لللاح  للا  ويالللة ةسلللرة تاصلللي  وفلللو  الأئيلللر  للليا ياللترص

 ففرا  .

 :يللللا   للللاةو  الاللللرمات يللللله أةللللج يتللللو  للتمويللللة الوا للللة  ولللل  تح يلللل اااتياطووووات الأ وووورلإ  

ي  يح لللخ   أ  ت لللو   تنلللويا فاتياصلللات أئلللرى   وذللللك  ال للل   اللللةصللليب الأسللله   للل  الأ  لللاح الصلللا ية

 ة  أو ينفل تو يه أ  اح ثا تة      الإ نا  يله المسا ميا . وا  ا   ا  الارم

  : الوووة   وية و الللليو ة صللل   هلللا المرللللل المتر للل   وللل  يمليلللة تو يللله الأ  لللاح السلللاالألبوووا  المر:

افهللللة أ  و يسللللتا    لللليا الفللللاإ  مااتيللللاص  لمو   ا ة ترايلللللج فللللله السللللاة التاليللللةي تللللرح  تلللللت الإ

يلللله  السلللاوات الم رللللة التللل   للل  تلللؤ   فلللله يللل    للل  ة الالللرمة للل  الأ  لللاح المح  لللة  للل   اةافلللا 

 ففرا  تو يوات  ااسرة يله املة الأسه .

ا    أ  أ  الهللللل ع  للللللللللله أةلللللج صري لللللة لتت يللللل  ا سلللللتثما اتيولللللرع الإ لللللتلاك يااهوووووتك  :  -ب

يلللله   لللو هلللما  تت يللل  ا سلللتثما ات ياللل  ةهايلللة يمر لللا الإةتلللاف    مملللا يولللرع اسلللا  الإ تلاملللات

للللللا ا اأةلللج التسللللتيل المحاسلللر  للاسللللا ة فلللل  تتوللللر  لهلللا ا سللللتثما ات التللل  تتلللل  و   يمتهلللا  لللله 

  ه ع ف ها  ا    الميلااةية   يمتها الصا ية. 

              و يلوللللللللللب الإ للللللللللتلاك  لللللللللل  المؤسسللللللللللة  و ا ا تصللللللللللا يا يتمثللللللللللل  لللللللللل  ا للللللللللتلاك  تتللللللللللال

ا تلللة خلللول الثو  و ا  اليلللا يتمثلللل  للل  يمليلللة فيلللا ة تنلللويا الأ لللوال المسلللتثمرة  للل  الأ للاسلللتثما ات  

 لك تر لللهللللي ة  ايللل  يلللت  اتللللا المرلللالل السلللاوية   هللل ع فيلللا ة تتريللل  ا  للل  ةهايلللة اياتهلللا الإةتافيللل

 تح  تصرع المؤسسة متمويل ذات  فله يو  خر ها.

وةللللة يللللله أةهللللا اةافللللا    للللا ةتيتللللة اللللل و ة الماليللللة و  اصصللللة توللللرع المؤالمؤونووووات : -خ

هلللللا لموافهلللللة الأيرلللللا  و الاسلللللاإر المحتمللللللة الو لللللوص أو الأميللللل ة الحصلللللول   مملللللا تولللللرع يلللللله أة

 اةافا  قير يا       يمة الأخول و يله المؤسسة أ  تسوه لتفا   ا ةافا  .

ؤسسلللات الم 718لتلااإلللر   للل   ا تلللج و تطري لللا لمرللل أ الحيطلللة و الحلللي  يترلللر ال لللاةو  التتلللا   ا

ؤوةلللات يلللله أئلللي  لللي  الأ لللو   وللليا ا يترلللا   أ  تسلللتيلها  للل    تلللر المحاسلللرة   وذللللك  تنلللويا  

 يللللة أ  تلللل  و   للللي  المالللللاو  و الح للللوق و  ؤوةللللات الأيرللللا  و الاسللللاإر  سللللوا  ماةلللل  الاتيتللللة فيتا

 سلرية افا ا يله خ ق الميلااةية.

الفوللللل المؤوةللللات ئاخللللة  الأيرللللا  و الاسللللاإر المحتملللللة    لللل  ت لللله   للللي  أ   للللا ئلللللال  ور تاللللا 

 للله  لللي  فهللة أئلللرى  لل    ت ا توافللج المؤسسلللة  لللي  الاسللاإر  و لللا لللي ئلللال  و ة ا سلللتغلال   و للا

لماليلللة او يليلللج تر للله  لللي  الأ لللوال تحللل  تصلللرع المؤسسلللة  و  التلللال   للل  ةهايلللة الللل و ة الاسلللاإر  

 ئل تللل  صلللرح ةسلللرة الللللريرة  اهلللا و تر للله لللل ى المؤسسلللة  ايللل  و  للليا  وللل ا اتياصلللاتتات لللل فلللله 

 هما التمويل اليات  لها .

 م ايا و  يوب التموي  ال اتي : -2

 :التموي  ال اتي م ايا –أ

 الموللللروع أ  المؤسسللللة ايلللل  أةللللج  للللا ا  تللللرا يوترللللر التمويللللل اللللليات  هللللرو   لومليللللات  -

هلللا ةسلللرة لاسلللب ا ناةياتهلللا يلللله التسللل ي  و اتللل  التمويلللل الللليات  اللللي  يرللليا  ا  تلللرا   تلتللل  فلللله

 التس ي .

لللله يالرحللل  يلللا تمويلللل ذاتللل   مسلللتوى يلللال  لللو الهللل ع الأساسللل  للسياسلللة الماليلللة و لللو  ليلللل  -

 است لالية المؤسسة    المحي  الي  تاا   يج.
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وفيللللة  للللا التلللل  تمثللللل أ والللللج  تمثللللل أ للللوال الإ للللتلاك التاةللللب الأمرللللر  لللل  التمويللللل اللللل ائل  و  -

 اللراإب.

 :التموي  ال اتي يوب  -ب

 ؛التمويلات  التمويل اليات  يا ة   ينف  لتغطية مل اافيات  -

  لتلللال  يلللل  للل  يلللؤ   ا يتملللا  يللللله التمويلللل الللل ائل  ايتمللللا ا مليلللا فلللله التوسلللله الرسلللي    و ا -

تيافلللات التمويلللل الللل ائل  فلللله تلللو ير ا اا سلللتفا ة  لللا الفلللر  المتاالللة و المر حلللة  سلللرب  صلللو  

 ؛المالية اللا  ة

ل ك المتحصللل للل    تهلللت  الإ ا ة    اسلللة  تلللا ت اسلللتا ا  الأ لللوال المللل ئّرة لللل ى المؤسسلللة متلللل -

 يليها  ا الغير   ما يؤ   فله فهواع الواإ .

  من الب و  الت الية الاقترا  -ثانيا

 التللل  يوتمللل  ةالللاصها يلللله المؤسسلللاتي لللو  الاظلللا  المصلللر    للل  أ   وللللة يلللله  تمويلللة  لللا 

تتميللللله المللللل ئرات المحليلللللة لأ لللللرا  المتتمللللله ووهلللللوها  للللل   تالللللاول المالللللرويات والأولللللاا  

صللليرة اللللراقريا  للل  الحصلللول يلللله ال لللرو   و لللا  هلللا  الرالللوك التتا يلللة أيللللا ت للل ي  ال لللرو  ال 

تللل    ال طايلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة  ويمنلللا أ  ة سللل  ال لللرو  الوالمتوسلللطة الأفلللل فلللله  اتلللل

 و رو  ا ستثما . ا ستغلالت   ها الراوك التتا ية فله  رو  

 القرو  المو هة لتموي  ن اط الاستغكل: -1

التللل    وةالللاصات ا سلللتغلال  للل  ملللل الومليلللات التللل  ت لللو   هلللا المؤسسلللات  للل  الفتلللرة ال صللليرة   

( ولللللهرا  و ورلللللا ة أئلللللر   للللل  الاالللللاصات التللللل  ت لللللو   هلللللا 12يالللللرة  اثاتلللللاتتوللللل ى  للللل  الغاللللللب 

ا  المؤسسللللات ئلللللال  و ة ا سللللتغلال  و للللا  ميلللللاات  للللي  الااللللاصات أةهللللا تتنللللر   اسللللتمرا  أثالللل

و ة  را ل صلللر يمليلللة الإةتاو الاالللاص( و لللا أ ثلتهلللا التملللويا  التاللللايا  الإةتلللاو والتو يللله....  وةظللل

 ا   تمويلية  صيرة الأفل  و ا هماها  ا يل :استغلالها  ه  تحتاو فله  ص

: توفللللج  للللي  ال للللرو  لتمويللللل الأخللللول المت اولللللة  صللللفة يا للللة  وليسلللل  القوووورو  العامووووة -أ

   اصصلللة لأخلللل  وللليا  وتلتللل  لهلللا المؤسسلللة  للل  االلللة ااتيافهلللا المؤ للل  لمصللل   تملللويل  ئلللا ف 

 وتتمثل ال رو  الوا ة   :

  :التللل  تماحهلللا الرالللوك للمتوا لللل لإيطاإلللج  روةلللة  و للل  تللللك التسلللهيلاتتسوووهيكت الصووو دوؤ

أمرلللر  للل  ةالللاصج ولسللل  الوتللللا المؤ للل   للل  خلللا وق المؤسسلللة  ايللل  يسلللمو الرالللك  للل   لللي  الحاللللة 

 سلللحب  رللللل يلايللل  يلللا  خلللي  ا الللل اإا ل يلللج لفتلللرة  صللليرة فللل ا يلللا ة  لللا تنلللو  أيا لللا ياللل  ةهايلللة 

 .1الاهر    تتو   يارة أيا (

  : يتللللا  للللك ال لللر  اللللي  يماحلللج الرالللك للا وةلللج ةتيتلللة تسلللتيلج  لللو ذالسوووحب  لووول المئ وووو

 للل  سللليولتج و التلللال  يسلللمو الرالللك لوميللللج  سلللحب   للل ا  يلايللل  يلللا اسلللا   خلللي   التلللا    يلللله أ  

يفللر  يليلللج  اإلل ة تتااسلللب والفتلللرة التلل  تللل   للا ئلالهلللا سلللحب  لليا المرللللل  ويفسللر اسلللتا ا  السلللحب 

أس المللللال الوا للللل و اللللنل  تسللللا ص  ويللللا ة  للللا يللللله المناللللوع للحافللللة الملحللللة  لللل  اسللللتومال  

 .2تتراوح الفترة فله ساة ما لة

                                                

 .58    2001التلااإر  الطروة الأوله     يوا  المطرويات التا وية  ،  تق يات الب و  الطا ر لطرش -1
2- Jean barreau, Jacqueline Delahaye ; Gestion financier manuel et application, ed dunod, paris, 1999, p 445.  
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  : للللو ةللللوص ئلللا   للللا ال للللرو  الرانيللللة  يااللل  يالللل  ا ي للللو  الراللللك  تمويللللل قووور  الموسوووو 

ه ةالللاص  وسللللم  لأالللل    اإاللللج   للللالنثير  للللا المؤسسلللات ةاللللاصاتها قيللللر  اتظمللللة وقيللللر  متلللل ة يللللل

را  أو  و ة الريلللللله  وسلللللمية   المؤسسللللللة ت لللللو   لللللل ف صلللللول  و ة ا سلللللتغلال  للللللل أ   و ة الإةتلللللاو

 يلللله والاف للللات ئلللللال  تللللرة  وياللللة يحصللللل أثاا  للللا الإةتللللاو  لللل   تللللرة ئاخللللة  و للللا أ ثلتهللللا فةتللللاو 

المحاخلللليل اللا اييللللة ايلللل  تحصلللليل المريوللللات  للللا  ولللل   تللللرة فالللل  المحصللللول  وال للللرو  التلللل  

مليلللللة  ي  الأئلللللرى المرترطلللللة  ويماحهلللللا الرالللللك لللا لللللو  لتمويلللللل تنلللللالي  الملللللوا  ا وليلللللة والمصلللللا

 الإةتاو تسمه  رو   وسمية.

  : للللو يرللللا ة يللللا  للللر  يمللللاو لللا للللو  لموافهللللة الحافللللة للسلللليولة المطلو للللة قوووور  الوووورب 

 لللر  ويلللل يمليلللة  اليلللة  للل  الغاللللب تح  هلللا ولللرج  ؤمللل   ولنلللا  ؤفلللل   للل  لأسلللرا  ئا فيلللة  ويملت

لتمويللل   ملل   للا تح يللخ الومليللة  حللل االراللك  للاو  لليا الاللوص  للا ال للرو  يالل  ا ينللو   اللاك وللرج ت

 ولنا  ااك     أسرا  واهحة أئرت تح  ها. 

لتمويللللل أخللللل  ولللليا  أ  أةهللللا  اصصللللة لللللج  تاصلللل   للللي  ال للللرو القوووورو  اللاصووووة:  - 

 : 1وتتمثل  صفة يا ة أساسية    اشت 

  :للل  يرلللا ة يلللا  لللر  ي للل   فلللله اللا لللو  لتمويلللل  اللللاو   وللليا تسوووبيقات  لووول البموووا ع 

 لللا    ا لللل ذللللك يلللله  للللاإه مللللما  لل لللر  ويارغلل  يلللله الرالللك  للل   لللي  الحاللللة الت مللل والحصللول 

 وفو  الرلاية وصريوتها و واخفاتها و رلغها فله قير ذلك. 

  :را الصللللف ات الومو يللللة  لللل  يرللللا ة يللللا اتفا للللات للاللللتسوووبيقات  لوووول الصووووفقات العموميووووة 

ة  المرملايلللل أو تافيللللي أوللللغال لفاإلللل ة السلللللطات الومو يللللة  ت للللا   لللليا  للللي  الأئيللللرة  مثلللللة  لللل  الإ ا ة

ال فهلللة والم لللاوليا  لللا فهلللة أئلللرى  وةظلللرا لللللاا ة الأ لللو    لللااللللو ا ات  التمايلللات المحليلللة

لرالللك االتللل  تتطلرهلللا  لللي  المالللا يه ويللل   تو ير لللا  للل  الو للل  المااسلللب  لللليلك يللللطر للتلللو  فلللله 

 لحصول يله الأ وال.ل

  : لللللو  يلللللا  الرالللللك  الللللرا  الو  لللللة التتا يلللللة  لللللا اا لهلللللا  رلللللل تلللللا يد اللصووووو  الت وووووال 

ر   ملللا  لللا سللتح اق  ويحلللل  حلللل  لليا الالللا   للل  ال اإايلللة فللله قايلللة  للليا التلللا يد  و التللال   هلللو 

 أ  الراك يوط   ا .

 القرو  المو هة لتموي  الاستثمال: -2

 للل  ال لللرو  الطويللللة والمتوسلللطة الأفللللل الموفهلللة لالللرا  وسلللاإل الإةتلللاو والمولللل ات والأ وات 

التللل  لهلللا يملللر فةتلللاف  صويلللل ةسلللريا  لللليا يسلللتوفب تمويلهلللا  وسلللاإل تمويلللل صويللللة مللليلك لتفلللا   أيلللة 

ايللل  تلللول  لهلللا الرالللوك أ ميلللة مريلللرة   ا ةلللة  لللال رو  ال صللليرة الأفلللل وذللللك  لللا تنلللالي  فهلللا ية  

ال  اسللللة ال  ي للللة للملفللللات الم   للللة لتفللللا   الماللللاصر المرترطللللة  هللللي  ا سللللتثما ات والمتول للللة ةاايللللة 

 .2 مااصر تتمي  الأ وال وااتما ت ي   التس ي 

  : توفلللج ال لللرو   توسلللطة الأفلللل لتمويلللل ا سلللتثما ات قووورو  الاسوووتثمال متوسوووطة الأ ووو

والمولللل ات ووسللللاإل الا للللل   مللللا ( سللللاوات  ثللللل اش ت 07التلللل    يتتللللاو  يمللللر اسللللتومالها سللللره  

                                                

 .66-60الطا ر لطرش   رفه سرخ ذمر        -1
 .73المرفه ةفسج     - 2
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يوطللل  للمؤسسلللة ا صمئالللا   تلللو ير التمويلللل واةافلللا   الللاصر فيلللا ة التمويلللل أو تتميللل  ال للللرو  

 :1والمرتفوة المااصر  وتامل صير الأفل المنلفة 

  :خلللة ياللل  ا يماحهلللا الرالللك  راولللرة  لللا ئلاياتلللج الااالقووورو  المتوسوووطة الأ ووو  المباشووورة

ل  اليلللة الاصللل  أو فيلللا ة تورئلللة ال لللرو    هللل   للليلك يرلللا ة يلللا  رلللال و  اللتلللو  فلللله اليلللة فيلللا ة 

 توهه تح  تصرع المؤسسة المستفي ة الت  تللا   تس ي  ا و خ وروص  ح  ة.

  : تلللللك ال للللرو  التلللل  تمللللاو للراللللكيقصوووود بهووووا القوووورو  المتوسووووطة الأ وووو  القابلووووة لللصوووو 

لللله يملللا يسلللمو لهللا  الحصلللول لإيللا ة ئصلللمها للل ى  ؤسسلللة  اليلللة أئللرى أو لللل ى الرالللك المرملللا    

ا ال لللر  السللليولة التللل  تحتافهلللا والت ليلللل  لللا ئطلللر تتميللل  الأ لللوال قيلللر أ  اسلللتا ا   للليا الالللوص  للل

ير لللله  رترطللللا  لللللرو ة الحللللر  يللللله أ    يللللؤ   فللللله اللتللللو  المراوللللر فللللله  للللوا    ؤسسللللة 

 الإخ ا .

  :لأفلللل او   توسلللطة توترلللر  للل يلا لل لللر القووورو  المتوسوووطة الأ ووو  القابلوووة ا وووا ة التعب وووة

للللك ةيتلللج  وذال ا للللة لإيلللا ة الاصللل   و للل  تتلللو ر  الللللرو ة يلللله ف ناةيلللات الرالللك لإيلللا ة تورئلللة   يو

 ا  للل  يللله  سللتوى السللوق الا لل    لنللا تر لله الإ ناةيللة قيللر  سللتا  ة  لل  التلااإللر   لل  الليا تتلل 

رئللللة  أ   رةسللللا ايلللل  توفلللل   يئللللات  تاصصللللة مللللال ر  الللللوصا  الللللي  يوطلللل  للراللللوك فيللللا ة التو

 ئصللل   روهلللها لللل ى السلللوق الا للل   و للليا يسلللمو لهلللا  الحصلللول يلللله السللليولة  و  اةتظلللا  افلللال

 استح اق ال رو   و التال  تتارها الو وص    ئطر ة   السيولة.

  : تلتلللل  المؤسسللللات التلللل  ت للللو   اسللللتثما ات صويلللللة الأفللللل قوووورو  الاسووووتثمال طويلووووة الأ وووو

وملليلك ةظللرا لملل ة الل النريللرة التلل    يمنللا تورئتهللا لوالل  ا  فللله الراللوك لتمويللل الومليللات ةظللرا للمرلل

الطويلللللة  رللللل الرلللل    لللل  الحصللللول يللللله يواإلللل   وال للللرو  صويلللللة  ا ةتظللللا ا سللللتثما  و تللللرات 

( سلللاوات  ويمنلللا أ  تمتللل  07الأفلللل الموفهلللة لهللليا الالللوص  لللا ا سلللتثما ات تفلللوق  للل  الغاللللب سلللره 

( سلللاة و للل  توفلللج لتمويلللل ةلللوص ئلللا   لللا ا سلللتثما ات  ثلللل الحصلللول يلللله 20أاياةلللا فلللله قايلللة  

 .2ي ا ات  أ اه    راة   ماتل  استوما تها

والهللل ع  لللا  لللي  ال لللرو   لللو وهللله مميلللات مريلللرة  لللا الأ لللوال  للل   تالللاول المؤسسلللة لمللل ة 

صويلللللة   صلللل  تسللللهيل تمويللللل ا سللللتثما ات النريللللرة واللللللامة التلللل    تسللللتطيه تمويلهللللا  وسللللاإلها 

الااخلللة  وتملللاو يلللا ة   ا لللل ذللللك هلللماةات أمثلللر  لللا هلللماةات ال لللرو  المتوسلللطة  وتملللاو الرالللوك 

ال لللرو  للمؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسللللطة  سلللرب الالللروص والللللماةات التلللل  يلللا  لللاو  ثلللل  للللي  

 .3تو ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يليهاتفرهها وي   
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   سالة  متو ا  يلو  ا تصا ية  تاص  ة و  وتمويل  فا وة  اف  والمتوسطة  ي ال  ا ر تموي  المؤسسات الصغيرة خالح  ير  ال ا    " 1

 .68    2008 اتا   ياا ة  
 .75الطا ر لطرش   رفه سرخ ذمر      -2
 .68خالح  ير  ال ا     رفه سرخ ذمر      -3
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" للللو يرللللا ة يلللللا أسلللللو  أو ت ايلللللة : المووووال الملووووواطرتعريووووف التمويوووو   ووووون طريوووو  لأس  -1

 واسلللللطة ولللللرمات تللللل يه  الللللرمات  أس الملللللال المالللللاصر  و لللللي   ا سلللللتثما يةلتمويلللللل المالللللا يه 

ه أسللاس لللالت ايللة   ت للو  يللله ت لل ي  المللال  حسللب ممللا  للو الحللال  لل  التمويللل المصللر     للل ت للو  ي

هللللما  الواإللل  و   رلغلللج و للليلك  هللللو المالللا مة  ايللل  ي لللو  الماللللا ك  تمويلللل المالللروص  لللا  و  

يالللللاصر    واللللللج  ولهللللليا ةلللللرى   ةهلللللا تسلللللاي  أمثلللللر المؤسسلللللات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة الت يللللل ة أو 

ايللل  أ  الاظلللا  المصلللر   يلللر    احهلللا ال لللرو  التوسللليوية التللل  توافلللج خلللوو ة  للل  التمويلللل  

 .1ةظرا لو   تو ر اللماةات"

الملنيلللة لت سللليت الماالللهت وتطوير لللا  ويلللت  تتميللله مملللا ي صللل   لللج تلللو ير  أس الملللال يالللا ك  للل  

 أس الملللال المالللاصر يلللا ة  لللا المسلللتثمريا  للل  ولللنل خلللا وق يسلللتا   لتمويلللل ا سلللتثما ات  للل  

فلللله  %20الأيملللال الااخلللة  لللا ئللللال المالللا مة  للل  الملنيلللة التللل  تنلللو  ةسلللرتها يلللا ة تتلللراوح  للليا 

 للللا ئلللللال وللللرمات المللللال الماللللاصر   للللا  لنيللللة  أس المللللال  ويللللت  ت لللل ي   للللي  الا  للللة يللللا ة40%

 . 2والراوك والمموليا والأ را 

أ  لللاح  - الللاصرة مريلللرة-ف   وا للللة ولللرمات  أس الملللال المالللاصر ت لللو  يلللله  التناولوفيلللا المت   لللة

ما  لاتلللاح  لللي  المؤسسلللات التحلللل   الصلللرر لمللل ة ثللللا  سلللاوات ت ريرلللا لللللوايللل ة( و لللا ثللل  يلللللا  

 الماا مة    الأ  اح والاساإر.أ  اح مريرة  و   ت و  يله أساس 

 ويمنااا تلاي  ففرا ات التمويل يا صريخ ورمات  أس المال المااصر مما يل :

ة   الماليللل للل  المراللللة الأولللله  لللا ةالللاص  للليا الالللوص  لللا الالللرمات ت لللو   لللي  الأئيلللرة  تتميللله الملللوا 

 ريا.ي  المستثمو اا تظهر    ة المسا ميا     ي  الارمة و ها اته     تتميه الأ وال وف

ا صلللرع  لللو وللل  ا تللل ت   راللللة الرحللل  الفاللل   يتمثلللل  للل  ها  للل  ف ا ة  لفلللات الترولللو الفاللل  ت للل    

ات الماللللرويات الطالرللللة لهلللليا الاللللوص  للللا التمويللللل  ثلللل  يللللت  تصللللاي  الملفللللات وائتيللللا  الماللللروي

للللة أئلللرى الأةسلللب لهللليا التمويلللل وتح يللل   راللللة وميفيلللة تللل ئلها  للل  المالللرويات المسلللتفي ة و للل   را

 للللل  فصلللللا   ما سلللللة  للللليا الاالللللاص التملللللويل  ت لللللو  ولللللرمات  أس الملللللال المالللللاصر   يلللللا ة  يللللله 

  .للاروو  ا المارويات الممولة  لتوي  صرح اوتراماتها    السوق التمويل ا وترامات

ت سلللللليت الاللللللرمات  أس يرفلللللله : أهوووووودا  التمويوووووو   وووووون طريوووووو  لأس المووووووال الملوووووواطر -2

 هلللا  ا  تملللا المالللاصر فلللله المالللامل الماليلللة التللل  وافهللل  المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة  ويولللو  

فلللله الاتلللاح الرلللا ر اللللي  ا  تلللج  للل  اللللو   أ أو أو و لللا   تهللل ع  لللي  الطري لللة التمويليلللة فلللله تح يلللخ 

ة والمتوسلللطة وةللليمر فملللة  لللا الأ للل اع  تاصلللب ملهلللا  للل  تسلللهيل يمليلللة تمويلللل المؤسسلللات الصلللغير

 :3 ا  ياها

 وافهة ا اتيافات الااخة  التمويل ا ستثما  ؛  

  توترلللر  للل يلا تمويليلللا  للل  االلللة هلللو  السلللوق الملللال  ويللل    للل  ة المؤسسلللة يلللله فخللل ا 

 ؛للامتتا أسه  وصراها 

 .تو ير الأ وال النا ية للمؤسسات الت ي ة أو الوالية المااصرة 

 :التموي  بالاست  ال  -ثانيا

                                                

 .71ةفت المرفه     -1
 . 21أ و يا ية سمير  افاع ولي    رفه سرخ ذمر      -2
  و  ة     ة    الملت ه الأول الهياة  ال ديدة الدا مة  ي تموي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي ال  ا ر  ي ا   حم   ف  يت  وي   " -3

 .512    2006  أ ريل 17.18اول  تطلرات ت  يل المؤسسات ال  و    فا وة اسيرة  ا  ويل   الال   التلااإر  
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   ف  اسلللتا ا  الو لللا ات و الموللل ات  لللا صلللرع المؤسسلللة ملللا   منالللا   للل  يلللا صريلللخ ا  لللتلاك

 راإها وللل ات و التتهيللللاات  للل    لللا لنلللا  للل  السلللايا الأئيلللرة  هلللر اتتلللا  ةحلللو اسلللتئتا   لللي  الو لللا

ل  رولللل  أ  مللللا  ا سللللتئتا    تصللللرا يللللله الأ اهلللل  و المرللللاة      لللل  أخللللرو ياللللمل فميلللله الأخللللو

 ت ريرا  الما ولة و الوير  ا ولة ( . 

 و  ااك ي ة أونال للتمويل يا صريخ ا ستئتا  و   :

ر  : ف  يمليلللللة ا سلللللتئتا  الملللللال  لأخلللللل  لللللا   أو مملللللا يسلللللمه ال للللل ليتموووووويالاسووووت  ال ال -1

 الإيتا   ( تت  مما يل  :

الأخللللل الللللي  تريلللل   ا سللللتئتا  تاتللللا  المؤسسللللة التلللل  ترقللللب  لللل  تح يللللخ  لللليا الاللللوص  للللا  -

 لج.استئتا   و ميلك المؤسسة المو  ة 

  لللله أ  ت لللوي   تتفلللخ  ولللج مملللا ت لللو   لللي  المؤسسلللة  ائتيلللا  الرالللك اللللي  سلللي و   ومليلللة التمويلللل  -

اس ي لل   اللرا  الأخللل  للا المللو   و تلل فير   راوللرة لهللي  المؤسسللة التلل  تسللتا  ج   و لليا يللله أسلل

 فيتلللا   يلللا  يلللله سللل ا   يملللة الأخلللل يلللله   ولللات سلللاوية  الإهلللا ة لواإللل  يحصلللل يليلللج الرالللك

للمؤسسللللة  للللا  يمللللة الأخللللل   و لللل  ةهايللللة  تللللرة الإيتللللا  يمنللللا  %6-%12يتللللراوح يللللا ة  للللا  لللليا 

 لإيتللا   لله  أو تم يلل    لل ة اأسللاس  يمللة  تر يللة  حلل  ة  لل  الو لل المسللت فرة وللرا   لليا الأخللل يللله 

غللللا    و  يحللللخ لأ  صللللرع  المؤسسللللة أو الراللللك ( فلسللللاص  اافلللللة أو فيللللا ة الأخللللل للراللللك  لللله أ 

 الو   ف     اا ت استثااإية .

 : البيع بالاست  ال -2

تسللللتطيه المؤسسللللة أ  تحصللللل يللللله  للللوا    اليللللة يللللا صريللللخ  يوهللللا لتلللللا   للللا  متلناتهللللا   اللللا

 لللللو  تو راولللللرة  وللللل  ذللللللك  لمؤسسلللللة  اليلللللة  ..فلدالتتهيللللللاات. المرلللللاة   الأ اهللللل  الثا تلللللة  ثلللللل: 

  استئتا  الأخل المراص لم ة  ح  ة و  اروص ئاخة .

الأخلللل  تما لللا   ف   لللا ايللل   صللل  و تتالللا ج صري لللة الريللله ثللل  ا سلللتئتا   للله ا سلللتئتا  الملللال  

  لل     ملللاالمسللت فر الللي  ينلللو   لل  صري لللة الريلله ثلل  ا سلللتئتا   للو الم تلللر  و الرللاإه  لل  ةفلللت الو

 يمنااا ال ول     الريه ث  ا ستئتا   و ةوص ئا   ا ا ستئتا  المال  .

 :الاست  ال الت غيلي -3

ا التللل  ييللا خلللياةة الأخللل و  سللؤو و للا أ لل  ئصلللاإ   لليا الاللوص أ  الملللؤفر يللا ة  للا ينلللو  

 للل   للليا و  ثلللال ذللللك تللل فير السللليا ات ...أللللد.(مملللا يتحملللل  الللاصر الإ لللتلاك و الت لللا    و   يليلللج 

 .لأخل لمالنجالاوص يمنا للمست فر فلغا  الو    رل الم ة الم ر ة و ف فاص ا

 ناام ااض ات الأ مال: -ثالثا

 ف  ةظللللا  ااهللللاات الأيمللللال   يهللللت    لللل   تاةللللب تمويللللل المؤسسللللات الصللللغيرة و المتوسلللللطة 

 يملللا  وفةملللا ي للل   تملللويلا لهلللا  للل  اللل و   ويالللة  وي للل   فلللله فاةلللب ذللللك ئللل  ات أئلللرى سلللاتور  لهلللا

ل  سلللوا   وللل   لنلللا  للل  الر ايلللة سلللاورع  للليا الاظلللا  الت يللل  اللللي   للل أ تطري لللج  للل   اتلللل   ول الولللا

وافهللللة لمت   للللة للللل ي  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  وتوظللللي   و  للللا و اا وهللللا و الاا يللللة أو ا

 را . اتل  الماامل الت  توترهها  وتووق  ا    تها يله الامو والت    والتطو  وا ستم

 تعريف ااض ات الأ مال: -1

مللللة "يمنلللا توريفهلللا يلللله أةهلللا  ؤسسلللة  اإملللة  لللياتها  لهلللا مياةهلللا ال لللاةوة   وتوملللل يلللله تلللو ير ف

 للللللا الالللللل  ات والتسللللللهيلات للمسللللللتثمريا الصللللللغا  اللللللللييا يرللللللا  و     ا للللللة  ؤسسللللللات خللللللغيرة 

  سلللاة أو سلللاتيا ا ةطللللاقو توسلللطة  هللل ع ولللحاه   للل ا ه أولللل  يمنلللاه   لللا تتلللاو  أيرلللا   راللللة 
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لهللللي  المؤسسللللات أ  تنللللو  تا وللللة لل ولللللة أو أ  تنللللو   ؤسسللللات ئاخللللة أو  اتلطللللة   للللثلا  ويمنللللا 

 . 1 ولة     ثل  ي  المؤسسات يوط  لها  يما أ وى"قير أ  تواف  ال

 الإ ناةلللات"الحاهلللاة  للل   اظو لللة يملللل  تنا للللة تلللو ر ملللل السلللرل  لللا  نلللا   تهللللا  ااسلللب  لللج ملللل 

تتمللللله الأيملللللال والصلللللاايات   وا تصلللللا ت ا  تراصلللللاتالمطلو لللللة لرللللل   المالللللروص  وولللللرنة  لللللا 

فميللله أةلللواص الللل ي  الللللا   للايلللا ة  وتللل ا   لللي  الماظو لللة يلللا صريلللخ ف ا ة  حللل  ة  تاصصلللة تلللو ر

ةسلللب ةتلللاح المالللرويات الملتح لللة  هلللا  والتغللللب يلللله المالللامل التللل  تلللؤ   فلللله  اللللها ويتلا لللا 

 . 2يله الو ا   التلاا اتها"

 مهام وأهدا  ااض ات الأ مال:  -2

 :3تو ر ال ي  للمارويات الصغيرة والمتوسطة  ا ئلال

فهه   وح المرلللا  ة و سلللاي ة المالللرويات الصلللغيرة  للل   وافهلللة الموو لللات التللل   للل  تلللوا تالللتيه -

     رالة الر  ؛

 تامية المها ات الوملية والإ ا ية للمرا  يا ؛ -

للللله ي وا يتملللا  سلللاة ة المالللرويات  لللل    ايلللة فةاللللاإها واتللله الوخلللول فللللله  راللللة ا سللللت را   -

 اليات؛

 الترائي  اللا  ة للر      الاااص؛  ساي ة المرا  يا    استاراو -

   لللة المسلللاي ة يلللله تح يلللخ ةسلللب تاميلللة ياليلللة للمالللرويات  لللا ئللللال المسلللاي ات والاللل  ات الم -

  ا الحاهاة؛

 ويخ؛تطوير الأ نا  ال اإمة يله التناولوفيا و الأ حا  لتحويلها لماتتات  ا لة للتس -

 .......؛.و ة  المواخفاتت  ي  الا ة  تنا لة  ا الا  ات  ثل:  ياس الت -

 قير  اإمة   راورة  قير  راورة.  اإمة ئلخ  ر  يمل ف ي ة  -

 

 

 أنواط ااض ات الأ مال: -3

الأيمللللال أو الماللللرويات أالللل  أ لللل  أةللللواص اللللل ي  التلللل  يللللت  تصللللميمها لمسللللاة ة  ااهللللااتتمثللللل 

والت يلللل ة  للللا أفللللل ف ا للللة الماللللرويات الت يلللل ة  ماتللللل   وا  تنا يللللةأخللللحا  الأ نللللا  الالا للللة 

 :4أةوايها و ساي تها يله التنويا والامو  و ا  ي  الأةواص

ة : و للل  تللللك الحاهلللاات التللل  تتوا لللل  للله المالللرويات الصلللغيرااضووو ة الم ووورو ات العاموووة -أ

ى سلللتوذات التاصصلللات المتاويلللة والماتلفلللة  للل  ملللل المتلللا ت  و  تح يللل   سلللتوى التناوللللوف   

تناولللللوف  لهللللي  الماللللرويات  وترتنلللللا  لللل  فللللي   اللللرويات الأيمللللال اللا اييللللة أو الصللللاايات 

 الها سية الافيفة أو ذات المها ة الحر ية.

                                                

، الم  قخ الوط   الأو  "و  "نظام المحاضن، دعم الصناعاح والم   اح الصةاوا والمتو       الئتا و توقا  شبة ر"يم "سين،" -1

 .52، ص 2002أفري   09-08المؤسسات الصغير  والم وسطة ودورءا ف  ال  مية، الأ واط، بين 
 الموقا:،من "تنما  القدواح التنا  ا  ل مشووعاح الصةاوا والمتو   صلاح صالح قكعة، " -2

Http //:  community-ar. Meanassat.com/profies/block/show?id233%blogpost. 
 .95، ص2007، الدار الجامعية الابراءيمية، مصر، "إداوا المشووعاح الصةاوا، مدخا بان  مقاونأيمن ع   عمر، " -3
 المو ه:   ياااض ات الأ مال مفاهي  مبد ية وت الب  المية ياص  ورراو  ا را ي   " -4

http;//www.isexo.org.ma/arabe/publications/haadinates/php. 
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 : و لللل  تمثللللل ااهللللاات ذات اللللل ي  الولملللل  والتناولللللوف  التلللل  ت للللا ااضوووو ات تئ ولو يووووة - 

 ات ا  الولميللللة وا  تنلللللا ائللللل التا وللللات و راملللللا الأ حلللللا   وتهلللل ع فللللله ا سللللتفا ة  لللللا الأ حلللل

هللللي  لالتناولوفيللللة وتحويلهللللا فللللله  اللللرويات ةافحللللة   للللا ئلللللال ا يتمللللا  يللللله الرايللللة الأساسللللية 

 التا وات.

 : ترمللللللا يلللللله التولللللاو  الللللل ول  والملللللال  والتناوللللللوف   هللللل عااضووووو ات الأ موووووال الدوليوووووة -خ

و يلللة الالللرمات ال  تسلللهيل  ئلللول الالللرمات الأفاريلللة فلللله  لللي  الللل ول  لللا ةاايلللة  وتطلللوير وت  يلللل

 للتوسه وا تتا  فله الأسواق الاا فية.

ت وتمثللللل الحاهللللاات التلللل  ت للللو   للللا أفللللل تاميللللة وتطللللوير الماللللرويا :المفتواووووةالحاضوووو ات  - 

  للللة ايلللل  ت للللا   لللل  أ للللاما التتموللللات الصللللاايية ممرملللللا  تنا للللل لاوالصللللاايات ال اإمللللة  الفوللللل  

تواللللة  نا للللة أةاللللطة ااهللللاات الماللللرويات الماللللرويات المحيطللللة  وت للللو  الحاهللللاات المف و يلللل 

 الت لي يلللللة   لللللا ايللللل  الوملللللل متهلللللة وسللللليطة  للللليا المالللللرويات  والمرامللللللا الرحثيلللللة والتا ولللللات 

 و وا ل الأ حا   و رافوة التو ة والتهات الإ ا ية والحنو ية.

: و للللل   اظو للللللة  تنا لللللللة  للللللا الأيمللللللال ذات الت معوووووات حات واوووووودات الوووووود   المتلصووووووص - 

ة خللللمم   اللللنل يسللللا    لللل  تاميللللة خللللاايات  حلللل  ة يللللا صريللللخ تللللو ير الرايللللة الصللللرغة الصللللاايي

 الأساسللللية المااسللللرة لهللللا  ائللللل تتموللللات خللللاايية مرللللرى  ممللللا تومللللل يللللله ئ  للللة تلللللك التتموللللات

 وف  ا  ا  الصاايات المغيية لها اسب صريوة  و وها.

  اللدمات التي تقدمها ااض ات الأ مال: -4 

  :1ت   ها ااهاات الأيمال  يما يل  يمنا تلاي  أ   الا  ات الت 

 سسة؛ت  ي   ساي ات  الية  راورة أو التوري   فر  و صا   التمويل المتااة أ ا  المؤ -

 ؛ ساي ة المؤسسة يله تح ي   ستللا ات التمويل وال رو  والسيولة المالية وف ولتها -

ا يلللللله تاطللللل  ي رلللللات الللللل واإر الحنو يلللللة  و سلللللاي تهت للللل ي  المولو لللللات الللللول التسلللللتيل لللللل ى  -

 التستيل؛

 لللات    ت للل ي  ئللل  ات ف ا يلللة  الللترمة  اية اسلللت رال و و للل  اسلللت رال  اش ت الحاسلللرة   لللامت  -

 أةترةي .......(؛

وح للمؤسسللللات المحتلللللاة اللللول  ولللل  ال لللللايا الأساسللللية لتاميللللة   ي لللل   و ات ت  يريللللة  نثفللللة -

 الريا ة والإ ا ة المر ية...؛

 المؤسسلللللات الماليلللللة   للللله ت للللل ي  توخللللليات الللللول ةتايلللللة المالللللا يه  ا تصلللللال سلللللاي تها يلللللله  -

 الم تراة  وميا ت  ي  الم تراات اول  رالل التمويل اللا  ة؛

ل  سللللاي ة المؤسسللللات يللللله ف ا للللة يلا للللات  لللله التهللللات الولميللللة التلللل   لللل  يللللله يلا للللة  هللللا  ثلللل -

تاللللا ة يلللللاات للحصللللول يللللله ا ساللللا ر الأ حللللا    سللللتا ا  الماللللا ر والتتهالتا وللللات والموا لللل  و 

 الولمية والفاية المطلو ة ف ا  تاةا أو ل ا  أفر   ي .

 : ااقامة  ي الحاض ات -5

  واتللله سلللاوات  اتللله ت لللوى  ايلللا وف ا يلللا 03فلللله   02تمتللل   للل ة ف ا لللة المؤسسلللة  الحاهلللاة  لللا 

الإ ا يللللة  والحاهللللاة  اليللللا  يلمللللا أ  المؤسسللللة المحتلللللاة لهللللا مللللل ا سللللت لالية سللللوا  الما يللللة أو 

تسلللاي  ا يلللله ا سلللتفا ة  لللا الاللل  ات والريايلللة التللل  تورهلللها  مملللا  للل  يصلللل يللل   الم يمللليا  للل  

                                                

 .83-81"    اسات و حو   ي اةية  ال ا  التا وية للطراية والاار   يروت  لراا       إ الة الأ مال الدوليةير  السلا  أ و  ح   " -1
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وصا مهللللا الإ ا    وياصلللل   ؤسسللللة اسللللب السللللوة المناةيللللة للحاهللللاة  20الحاهللللاة أاياةللللا فللللله 

 .1ة  وينو  ي   الماتسريا أمرر    الحاهاات ا  تراهي 2  20فله  10لنل  اه   ا  يا 

 

 مئانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ي الاقتصا   ال  ا ر  :المبحث الثالث

 الصللللغيرة و المتوسللللطة توافللللج المؤسسللللاتسلللليت  التطللللرق  لللل   لللليا المرحلللل  فللللله تح يلللل  وا لللله 

 .2وميفية تتاو  اها ف را  أ   الموو ات الت  توافهو  التلااإر فستراتتية تطوير ا   و

     الأول: واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ي ال  ا ر المطلب

 أولا: تطول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي ال  ا ر

رة  للللا ف  التحللللول الللللي  ير تللللج  السياسللللة ا  تصللللا ية  لللل  التلااإللللر  اللللي   ايللللة الواللللرية الأئيلللل

  هلللو  التتلللا  ولللله   ال لللر  الماهللل  أ لللر ت  تغيلللرات  ا لللة ئاخلللة  للل   ياملللل ا  تصلللا  اللللوصا 

يللللة أيط  ال ولللللة  تللللا  واسللللوا للللل ي  ةمللللو و تر  الاافحللللة  لللل   تللللال تاظللللي  و تسلللليير المؤسسللللات

رى فلللاللللي  تللللاا ا  للله تطريلللخ  رةلللا ، التوللل يل الهينلللل  اللللي    المؤسسلللات الصلللغيرة و المتوسلللطة

" و للو لللللوع يلللللله تطلللللو  يللللل   المؤسسلللللات 1994ا تفلللللاق  اللللل ةج  للللله خلللللا وق الا للللل  الللللل ول  "

 ةو   الت ول التال :  2004المتوسطة  اةطلا ا  ا ساة  الصغيرة و

 تطو  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    التلااإر. :(02)ال دول 

 2006 2005 2004 للسللللللللللاوات  والمتوسللللللللللطة ةاللللللللللرة المولو للللللللللات الإاصللللللللللاإية لللللللللللو ا ة المؤسسللللللللللات الصللللللللللغيرة :المصوووووووووودل  

 (.2009 الس اس  الأول 2008 2007 

 ويمنا توهيو الت ول  ياةيا مما يل :

 

 

 

 

 

 

 

   .2004سات الصغيرة والمتوسطة  و  ( تطو  ي   المؤس 01الانل       

                                                

 .40لي خ لولاك ، مرجا سبق ذ ره، ص  -1
  17"،  جامعةةةة المسةةةي ة، يةةةوم  عاااوع ب اااع التئااااو -ت اااااا الم   ااااح ف و م  ااا  الااادوا ال وباااا  ،  مت  بااااحم"مةةةد يعقةةةوب  ،"  -2

 . 11، ص  2006افري   18و 

 
  

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الس وات

 570838 432068 410959 376767 342788 312959 العد 
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  ا في ا  الطلرة  ا يتما  يله الموطيات المصدل:

سلللطة و المتو  أ  يللل   المؤسسلللات الصلللغيرةو الالللنل الريلللاة  يترللليا  لللا ئللللال  وطيلللات التللل ول 

 لللا  وللل  ا الوللل   اتللله يصلللل   ليتللللاي   2004 ؤسسلللة يلللا  312959 اي   للللل  للل  تلاايللل   سلللتمر

  موالللله أ  يلللل   المؤسسللللات  لللل   ا    ؤسسللللة   570838فللللله  2009وللللا  ئلللللال الس اسلللل  الأول ل

   هلللا  للل  ايت ا ةلللا  لا ميلللة التللل  اللللو يرفللله ذاللللك    ؤسسلللة   257879 للل  ئللللال  لللي  الفتلللرة   

 لللة و المتوسلللطة و المصلللغرة   لللا ايللل  تلللو ير  صلللا   التمويلللل اللا    طلللاص المؤسسلللات الصلللغيرة

 يللللله  للللللا يللللا فترللللاص سياسللللة يمللللل و توفيللللج لهلللليا ال طللللاص الحيللللو    ت  يمللللج   و تسلللليير وللللروص

ة تافيللللي و  نيفلللللل  ا لللللة ا ويلللة   يملللة  هليللللات و  يناةيلا للللات   والللللة و و المتوسلللل  و الرويلللل   المللل ييا 

 . ه المتغيرات ا  تصا ية الت ي ة

 ثانيا: تو يع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي ال  ا ر

 للللل  ثماةيللللللة    و المتوسللللللطة  للللل  التلااإلللللر تتوافللللل  المؤسسلللللات الصلللللغيرةفللللل ير  الللللليمر أ     

تمرمللللا  للللي    طايللللات وأ للل   2009و  2008ايللل  أوهللللح  فاصلللاإيات سللللات   أساسللللية  طايلللات 

  :التال المؤسسات و خ  ا  و  وهو    الت ول 

 

 

 

 

 

           سطة اسب  طايات الاااص ا  تصا  : تو يه المؤسسات الصغيرة والمتو(03)ال دول لق  

 %ال سب   
 ي   المؤسسات

 2009الس اس  الأول  

 ي   المؤسسات 

  2008الس اس  الأول
 لق    طايات الاااص 

10 67 118268 
111978 

 الب اء و الأشغال

 العمومية
01 

8 64 58165 
 02 الت الة و التو يع 55551

6 84 29776 
 03 ال ق  و المواصكت 28885

 04  دمات العا كت 22529 23461 45 7
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11 65 18819 
 05 الف دقة وااطعام 18265

8 01 17376 
17045 

 ص ا ة الم ت ات

 الغ ا ية
06 

4 52 19838 
 07  دمات المؤسسات 18473

 08    باقي القطا ات 47655 49783 47 4

 المتموص  30975            335486             8,37

   
 ,site internent du ministère des PMEet l'artisanat, bulletin_2006/2007_P.M.E  :المصلللل   

www.pmeart-dz.org 

 وةوهو الت ول    الانل الموال :

  تو يع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اسب قطا ات ال  اط الاقتصا  . :(02ال ئ  لق  )

 
 

 يله  وطيات الت ول السا خ  ا يتما :  ا في ا  الطلرة المصدل

  ة و المتوسللللطة  لللل أيلللللا  يتلللللو لاللللا أ  يلللل   المؤسسللللات الصللللغيروالاللللنل  اةطلا للللا  للللا التلللل ول

ا ة  وللل ل اللايلللقلرهلللا  للل   طلللاص الرالللا  و الأولللغال الومو يلللة ايللل   للل   أ  37 8 تللللاي   اسلللرة 

ر  للل  و يرفللله ذاللللك فلللله سياسلللة ال وللللة الرا يلللة فلللله تللل ا ك التللل ئ  67 10  للل   للليا ال طلللاص   

   للليا ة  للالماللا يه  هلليا ال طللاص  سلليما  لل   تلللال  اللا  السللنا  مللا وللته يلللله  يللا    للاو ت ئاخلل

 الا   ةظرا للاا ة  ات  الماا يه المستلة    فصا  الإةواش ا  تصا  . 

 هي ات     المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي ال  ا ر المطلب الثاني:

   ميلللللة الللللل و  اللللللي  تلورلللللج المؤسسلللللات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة  للللل  ا  تصلللللا يات فيماةلللللا  اهلللللا 

والسياسللللات  لللل   تللللال تاميللللة  لللليا ال طللللاص و لللللو   اشليللللاتالتلااإللللر الو يلللل   للللا  اتالللليتالمواخللللرة 

                                                                                                                                              :1الأ  اع المرفوة  اج  و يما  يل  ةحاول التور  لأ    ي  اشليات  ا ئلال الوااخر التالية

 و الة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -أولا

و ا ة  ات  للللة  نلفللللة  الماللللرويات الصللللغيرة  1991 للللا سللللاة  ايترللللا ال لللل  أةالللل ت  للللالتلااإر  

فلللللللله و ا ة  سلللللللت لة ئاخللللللة للمالللللللرويات الصلللللللغيرة  1994والمتوسللللللطة  ثللللللل  تحولللللللل  سللللللاة 

ايلللل  الللل    1994فويليللللة  18  الصللللا    لللل 211/94ولمتوسللللطة  موفللللب  رسللللو  تافيللللي    لللل 

                                                

 .01    1998 ليل الومالة الوصاية ل ي  تاغيل الارا    -1
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 للل  ها  تر يلللة المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة قيلللر أةلللج وسلللو  خللللااياتها و  لللا للمرسلللو    للل  

 :2  وذلك لتومل لها الو ي   ا المها  أ مها1 11/07/2000الصا       190/2000

 اماية صا ات المارويات والصاايات الصغيرة والمتوسطة الموفو ة وتطوير ا؛ -

ا سللللللتثما ات الماالللللل ة والموسللللللوة والمطللللللو ة للماللللللرويات والصللللللاايات الصللللللغيرة  تر يللللللة -

 والمتوسطة واستثما ات الارامة هما  يا ال طاص؛

 تر ية صرق وأساليب تمويلها وتر ية ال اولة؛ -

ية   اسللللات  اةوةيللللة وا تصللللا  فيلللل ا فيلللل ا  اسللللتراتيتيات لتطللللوير  لللليا ال طللللاص يللللا صريللللخ  -

 سسات الصغيرة والمتوسطة؛ئاخة  ت  يل وتر ية المؤ

يات التوللللاو  اللللل ول  الإ ليملللل  والتهلللللو  لتر يللللة التاللللاو   للللله الحرمللللة التموويللللة للمالللللرو -

 والصاايات الصغيرة والمتوسطة؛

 لللل  ثمر اللا  للللة وت لللل ي  المولو للللات اللللللرو ية للمسللللت الإاصللللاإيةفيلللل ا  الااللللرات وال للللواإ   -

  يا ال طاص.

  :(ANSEJلت غي  ال باب ) الوةالة الوط ية -ثانيا

 1996فلللللوا   02الملللللؤ خ  للللل  234 -96اسلللللتح ث  الوماللللللة  موفلللللب المرسلللللو  التافيلللللي    للللل  

تمتللله ووهلللو  تحللل  سللللطة  إللليت الحنو لللة ويتلللوله اللللو ير المنلللل   التالللغيل  تا ولللة ةالللاصاتها  وت

 تا ولللة و ت لللو   تمويلللل   يللل  الااصلللية المواويلللة وا سلللت لال الملللال   ولهلللا  لللروص فهويلللة و حليلللة 

 المؤسسلللات المصلللغرة المااللل ة  لللا صلللرع الالللرا  أخلللحا  المالللا يه  ويلللت   يللل  الالللرا   الللنليا

يتمثلللل   لللا ا سلللتثما   يتمثلللل الالللنل الأول  للل  فةالللا   ؤسسلللات  صلللغرة ف يللل ة أ لللا الالللنل الثلللاة  

 .   توسيه ةااص  ي  المؤسسات المصغرة

 ل: و ت  ي  ال ي  المال   ا ئلاو ا أ ر  أ  اع الومالة الوصاية ل ي  تاغيل الارا  

 1996سلللللرتمرر  08الصلللللا    تلللللا يد  96/297ف  المرسلللللو  التافيلللللي    للللل   الترةيبوووووات الماليوووووة: -أ

 لللي  غ  يرللليا أولللنال المسلللاي ات الماليلللة المماوالللة للالللرا  اللللييا يرقرلللو   للل  ا سلللتثما  و   خلللي

 المساي ات يله ثلاثة أونال:

  :يلللخ  للل   لللي  الحاللللة يتنفلللل خلللااب المالللروص  تنلفتلللج مليلللة وذللللك يلللا صرالتمويووو  الووو اتي

ي ة فاللللللا   للحصللللل  الويايلللللة  الما يلللللة والمواويلللللة  و وللللل  ذللللللك يلللللت  ت للللل ي  الللللل ي  للللللج أو المسلللللا

  الإياةات التراإية.

 تنو  الترميرة المالية مالتال     ي  الصيغة :  ا يالتموي  الث: 

ما  وتتغيللللر ةسللللرة المسللللا مة اسللللب تغيللللر اتلللل  ا سللللتث المسللللا مة الماليللللة لأخللللحا  الماللللا يه -

 و وصاج.

  ر    و   اإ ة تنفلج الومالة يتغير اسب  ستوى ا ستثما . -

  :وينو     ونل:التموي  الثكثي 

ما  التلللل  تتغيللللر  يمتهللللا اسللللب  سللللتوى ا سللللتث المسللللا مة الماليللللة للاللللرا  أخللللحا  الماللللا يه -

 ؛و وصاج
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ال للللرو   لللل و   اإللللل ة الللللي  تماحللللج الوماللللللة  وتتغيللللر  يمللللة  لللللي  ال للللرو  اسللللب  سلللللتوى  -

 ؛ا ستثما 

ال لللر  الرانللل  اللللي  يافللل  فللللا   لللا  واإللل    لللا صلللرع الوماللللة  ويلللت  هلللماةج  لللا صلللرع  -

 .1خا وق النفالة الماترك للما  أئطا  ال رو  المماواة للارا  ذو  الماا يه

 :وتامل  ا يل  اا انات: -ب

  :ةوفلا ا    الا اص التالية:اا انات المالية 

  ال لللرو   للل و   اإللل ة  ايللل  تملللاو للمؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة  روهلللا  للل و   اإللل ة  للل -

 االة التمويل الثااإ  أو الثلاث .

ي  ت هللا تسللل تافللي  ةسللرة الفاإلل ة  وينللو   لل  االللة التمويلللل الثلاثلل  ايلل  ت ئللي الومالللة يللله يا -

   لللر  اللللي  تحصلللل يليلللج المؤسسلللة  لللا الرالللك  تللل  ه ةسلللرة التافلللي   لللا اسلللاةسلللرة  لللا  واإللل  ال

ا  للللويتحمللللل المسللللتفي   طلللللب  للللا المؤسسللللة الإإتماةيللللة   الصللللا وق الللللوصا  للللل ي  تاللللغيل الاللللرا 

 ال ر   ا ق ةسرة الفاإ ة قير ئاهه للتافي .

   :فراإيلللة  رجتسلللتفي  المؤسسلللة  لللا تسلللهيلات فراإيلللة وولللاا انوووات ال با يوووة وال وووبة ال با يوووة

 تاتل   يا  رالة التافيي و رالة ا ستغلال  وتامل:

  :ي مرالة ت في  الم روط  

 الإيفا   ا ا وق التستيل لو و  ت سيت المؤسسات. -

 الإيفا   ا الرس  الو ا   يله الراايات. -

 ( لارا  التتهيلاات.TVAالإيفا   ا الرس  يله ال يمة الملا ة  -

 يله الإمتسا ات الو ا ية. %08الملنية   الإيفا   ا  سو  ة ل  -

 :ي مرالة استغكل الم روط  

 (؛IBSفا  النل   ا اللريرة يله أ  اح الارمات  يالإ -

 (؛IRGالإيفا  النل   ا اللريرة يله ال ئل الإفمال    -

 (؛VFئل التلاا    الإيفا  النل   ا هريرة ال -

و  و المولو لللللات ذات الطلللللا ه ا  تصلللللا   و الت اللللل  و التالللللري مملللللا ت لللللو  الوماللللللة  ت للللل ي  ملللللل

 التاظيم  فله المستح ثيا و المتول ة  مما سة ةااصاته .

سلللهر يلللله تو  لللا  الللا  الوماللللة توملللل يلللله ت للل ي  الللل ي  الموالللو  و الملللال  و الفاللل  للمسلللتح ثيا و 

ل و تح يلللللخ ملللللو  المؤسسلللللات المسلللللتح ثة توملللللل  للللل   تلللللا ت  ر حلللللة و  سلللللتمرة لللللللما  الالللللغ

ة المللل ائيل  لللا فهلللة  و هلللما  اسللللتر ا  الللل يو  المحصلللل يليهلللا ئلللللال اشفلللال المحللل  ة  لللا فهلللل

 أئرى.  

  :الوةالة الوط ية لتطوير الاستثمال -ثالثا

والمتوللللللللخ  1955أوت  26خ  للللللل  الملللللللؤ  95/22 م تلللللللله الأ لللللللر   للللللل    لللللللي  الوماللللللللة أةاللللللل ت

: تااللل  وماللللة 06المؤسسلللات الومو يلللة الموللل ل والملللتم  يصللل   الأ لللر مملللا فلللا   للل  الملللا ة  ة اوخصللل

   وتح   الومالة الوصاية لتطوير ا ستثما     يا أساسيا  ما:2وصاية لتطوير ا ستثما 

 تلاوي  المستثمر  نل الوثاإخ اللرو ية لإةتا  ا ستثما . -
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 .لو ة أو      احج فيا اترليل المستثمر   را   احج الملاايا المط -

و لللا أ للل  الملاايلللا و الأ للل اع التللل  ت للل  ها الوماللللة  لللو ت للل ي  الللل ي  الملللال  للمسلللتثمريا وذللللك يلللا 

 :1صريخ

 و ااك ةويا   ا التمويل: التموي : -أ

  :ي  الحالة تنو  الترميرة المالية يله الاحو التال :التموي  الث ا ي     

  .والمتوسطة وتغيير  ي  الاسرة اسب  يمة ا ستثماالصغيرة  سا مة خااب المؤسسة  -

  للللر   لللل و   اإلللل ة ت   للللج الومالللللة الوصايللللة لتطللللوير ا سللللتثما  يمللللول  للللا صللللرع الصللللا وق -

 الوصا  ل ي  ا ستثما .

  :وتنو  الترميرة المالية مما يل : التموي  الثكثي 

اسلللللب  سلللللتوى أو المسلللللا مة الااصلللللية لصلللللااب المؤسسلللللة الصلللللغيرة والمتوسلللللطة  ويتغيلللللر  -

ة  يمللللة ا سللللتثما  و وصاللللج  ذلللللك أ  الماللللاصخ الااخللللة تاصلللل  لهللللا الومالللللة ا تيللللا ات ئاخلللل

 لللللا الأ لللللر المتوللللللخ  تطلللللوير  10ينلللللت المالللللاصخ الوا يلللللة  و للللليا اسلللللب ةللللل  الملللللا ة   للللل  

 .2001ا ستثما  

 خلللا وق  يللل  ا سلللتثما  ويتغيلللر  للليا ال لللر  لللر   للل و   اإللل ة تماحلللج الوماللللة يلللا صريلللخ  -

  ستوى ا ستثما .اسب 

  ر   ان  ينمل  رلل ا ستثما  وينو   اسب  اافلة واسب  واصا ا ستثما . -

ويسللللللتفي   اهللللللا  ؤسسلللللل  المؤسسللللللات الصللللللغيرة والمتوسللللللطة  لللللل  فصللللللا  تطللللللوير  اا انووووووات: -ب

 ا ستثما :

 :طلللوير و للل  يرلللا ة يلللا  لللرو   للل و   واإللل  تماحهلللا الوماللللة الوصايلللة لت اا انوووات الماليوووة

 ا ستثما  يا صريخ خا وق  ي  ا ستثما  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 :يللللر تسللللتفي  المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  للللا فياةللللات فراإيللللة وق اا انووووات ال با يووووة

 تيلللا ات    لللي  ا 2001ا سلللتثما   لللا الأ لللر المتوللللخ  تطلللوير  09فراإيلللة وذللللك و  لللا للللا  الملللا ة 

 تماو لتاتيه المستثمريا وتحسيا الوهوية المالية للماروص.

 : (ANGEM)الوةالة الوط ية لتسيير القر  المصغر-لابعا

و ت للللو   الأوللللراع يللللله خللللا وق اللللللما  الماللللترك   2004تلللل  اسللللتح ا   للللي  الومالللللة سللللاة  

  و  لللا أ للل لل لللرو  المصلللغرة التللل  ت للل  ها الرالللوك التتا يلللة و المؤسسلللات الماليلللة للمسلللتفي يا  اهلللا

  :(14-04و اإفها ةيمر  المرسو  التافيي      

 وق ت لللل ي  ال للللرو   لللل و   اإلللل ة و ا ستاللللا ات و الإياةللللات للمسللللتفي يا  للللا  سللللاي ة الصللللا* 

   ل ي  ال ر  المصغر.الوصا

 للماللللا يه ف ا للللة و توصيلللل  الولا للللات  لللله الراللللوك و المؤسسللللات الماليللللة لتللللو ير التمويللللل اللللللا  * 

 ا ستثما ية.

  :ص دوؤ الممان الم تر  للقرو  المصغرة  - امسا

و   2004فلللاةف  22 الملللؤ خ  للل   16-04اةاللل   للليا الصلللا وق  موفلللب المرسلللو  التافيلللي    للل  

ياللللت   لللللما  ال للللرو  التلللل   فذ ف يلللل ة للللللما   اللللاصر ال للللرو  المصللللغرة   للللو  مثا للللة اليللللة
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 للللا اللللل يو    85ت لللل  ها الراللللوك التتا يللللة و المؤسسللللات الماليللللة الماارصللللة  لللله الصللللا وق  اسللللرة 

 المستح ة و  واإ  ا    االة  ال المارويات الممولة.

 

 

 

 والمتوسطة وةيفية ت او هاالعراقي  التي توا ة المؤسسات الصغيرة المطلب الثالث: 

 العراقي  التي توا ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -أولا

و    قللللل  التهلللللو  المريوللللللة  لللللا صلللللرع ال وللللللة   الللللا  تطلللللوير و تر يلللللة المؤسسلللللات الصلللللغيرة

و    لللل  ا  تطريلللللخ الو يللللل   للللا الإفلللللرا ات التالللللتيوية  لللللج  تحظلللللهالمتوسللللطة و مللللليا الللللل ي  الللللي  

التحفيلاية  سللليما  للل   تلللال ا سلللتثما  ف  اةلللج و يلللله اللللرق   ملللا تتلللو ر يليلللج  لللي  المؤسسلللات  لللا 

 تمويللة  للا الملاايللا التلل  تمناهللا  للا ال يللا   اللل و  الماللوص لهللا  لل  ا  تصللا  الللوصا     ةهللا   تلللاال 

و تلغللل  تاللنل  طايلللا  اللا توصللل   لللج فملللة  لللا المالللامل و الموو للات و التللل   لللا وللاةها أ  ت لللل  أ

  :1 ا  ر  ا تلامها الميلاة التاا سية و لول أ مها     يا الص    ا يل 

 م ئ  التموي  -1

                     توترلللللللر  اللللللللنلة التمويللللللللل  وفللللللللج يللللللللا   للللللللا أ للللللللر  الماللللللللامل التلللللللل  توافللللللللج المؤسسللللللللات

  خلللةا الاا  و لللالأئ   للل   راللللة ا ةطللللاق   نثيلللرا  لللا توتمللل  يلللله  للل  اتهالصلللغيرة والمتوسلللطة

أو  ة يلللا صريلللخ الأ لللوال الااخلللة  المؤسسللليا  أو يلللله ال لللرو  الواإليللل أ  يلللله التمويلللل الللليات 

 ا  ترا   ا يا  الأخ  ا   اا ا يله يلا ات ئاخة تتمه  ياه .

ةلاالللللس  الللللا أّ  المؤسسلللللات   و   لهلللللا صري لللللة ئاخلللللة  للللل  التمويلللللل  ذللللللك أّ  الحصلللللول يلللللله 

نللللا ال للللرو  المصللللر ية يسللللتوفب تللللو ر اللّللللماةات اللا  للللة  والتلللل  قالرللللا  للللا  تنللللو   تااللللة  ل

رالللوك  وظللل  ال  اسلللات المهتملللة  المؤسسلللات   و    تلللرى أّ   الللنل التمويلللل  يولللو  فلللله يتللللا ال

ة  للل  الماليلللة يلللله تمويلللل  لللي  المؤسسلللات   لللل  للل  الح ي لللة  للل  يللل   الرقرلللالتتا يلللة والمؤسسلللات 

ا اف    هللليتمويلللل المالللا يه الصلللغيرة سلللوا  ياللل  ةاللل تها أو ياللل  توسّلللوها أو  لللا ئللللال ةالللاصها الإةتللل

تللل   اسلللات الالأ لللر ولللاإه ئاخلللة  للل  الرلللل ا  الاا يلللة   هللل   لللا رة يا يلللة   تحتلللاو فلللله ولللوا     ال ّ 

لاا يلللة لرلللل ا  ام  تثرللل   للل ّ  المؤسسلللات الماليلللة للل  تمللل  المالللرويات الصلللغيرة  للل  اأيلل ّ ا الرالللك الولللال

يللللة  %  للللا ااتيافاتهللللا  والراللللوك التتا يللللة تفلّللللل الماللللرويات النرللللرى الأمثللللر   ح1 لللل مثر  للللا 

 وذات السموة التي ة  وذلك للما  الإيفا   اروص ا  ترا  وت  ي  اللماةات.

للله يو    لل  التلااإللر   هللو يوللاة   للا خللوو ات  اليللة أثللرت أّ للا  يمللا يالل   طللاص المؤسسللات   

سللللير  وفةواوللللج   هاللللاك يللللاإخ مريللللر يللللله  سللللتوى الراللللوك للحصللللول يللللله ال للللرو   و لللليا ةظللللرا 

ا للوهللللوية الرا اللللة للا تصللللا    تللللل المؤسسللللات   و   توللللاة  يتلللللاا يللللله  سللللتوى الالاياللللة  مملللل

   المؤسسلللة  تالللا  الوتلللا   للل  فصلللا  فةالللاأّ   الللاك  الللامل  يملللا ياللل  تمويلللل ا سلللتثما   سلللوا  ملللا  

 أو تت ي    أو توسيه    ات الإةتاو.

المالللللامل الأساسلللللية التللللل  توافلللللج المؤسسلللللات   و    للللل   تلللللال  ةحصللللللويمو لللللا يمنلللللا أ  

 التمويل    ة اص  إيسية و  :

                                                

"، ورقةةةة ب" يةةةة مقدمةةةة فةةة  الم  قةةةخ الةةةوط   م وقااااح تنماااا  وتوقاااا  الم   ااااح الصاااةاوا والمتو ااا    ااا  الئتا اااوسةةةعدان كةةةباي  ، " -1
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 . وروص الحصول يله ال ر  ل ى المؤسسات الرانية لتغطية اافات تسيير ا ستثما 

 الواخلللمة    الرانللل  اللللي  يتميللللا  مرملايلللة  لللرا   لللاو ال لللر  يلللله  سلللتوىصري لللة التاظلللي 

ؤ   فللللله يللللذلللللك   يا المتوافلللل يا  ائللللل الللللرلا   لأ ّ  لللليا  للللا ياللللنل ياإ للللا مريللللرا  الاسللللرة للمتوللللا ل

 ت ئيرات  رترطة  ر   التافيي  وف سال الملفات ةحو الواخمة.

 . قيا   اوك  تاصصة    يمليات ا ستثما 

   الملللللللللال   للللللللله ا اتيافلللللللللات   واسلللللللللطة سياسلللللللللة  ياا ينيلللللللللة لتر يلللللللللةتنليللللللللل  الاظلللللللللا           

 .الصغيرة والمتوسطة المؤسسات

 .  ا ئتلال الهينل  لتسيير ال يو  اللامة لل طاص ا  تصا 

 ا ة ا يتللللليا ات ال اإملللللة  المالللللامل والصلللللوو ات التللللل  تور هلللللا الرالللللوك الومو يلللللة ياللللل  فيللللل

 تمويل ئلاياتها ل ى الراك المرملا .

 لتسللللللليير الريرو راصلللللللل  للراللللللللوك الومو يللللللللة  و رمللللللللا اتاللللللللاذ ال للللللللرا  المتولللللللللخ  مللللللللاوا       

 ال رو   ماة  لها اثا  سيئة يله افال  والتة صلرات تمويل الماا يه ا ستثما ية.

 يل :  ا للماا يه الصغيرة الإ را لا يليها الراوك للا تااص يا و ا أ   المرر ات الت  ترتن

ّ   يلللا ة ت الصلللغيرة فلللله النثيلللر  لللا الارلللرة التاظيميلللة والإ ا يلللة  و لللا ثلللا ت لللا  أخلللحا  المااللله -

 ااتما ت الو وص     اامل و   ّما الفال النا ل.

و ير ا  ت للللا  للنفللللا ة والارللللرة  لللل  التوا للللل  لللله الاظللللا  المصللللر    ولهلللليا  هلللل  يللللافلاة يللللله تلللل -

 اللماةات المصر ية المطلو ة.

هلللا لالصلللغيرة  للل  توا لهلللا يلللله ال طلللاص قيلللر الرسلللم  ولللليت فيتملللا  ةسلللرة ياليلللة  لللا الماالللهت  -

 ستلات  سمية  و يا  مّا يلاي  ئطو ة التوا لات  وها.

لللللل ا تفللللاص تنللللالي  الا  للللة أو الموا لللللة المصللللر ية  لللل  تمويللللل الماللللروص الصللللغير  سللللرب المر -

 الصغير لل ر . 

غيرة ج المؤسسلللات الصللللويليلللج توترلللر  الللنلة التمويلللل  وفلللج يلللا   للللا أ لللر  المالللامل التللل  توافللل   

نيللللة   للللليلك  لللل ّ  الر لللله  للللا النفللللا ات والسياسللللات الراالإةاللللا والمتوسللللطة  وئاخللللة  لللل   رالللللة 

 لصلللالو المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة  يتلللب أ  تنلللو   تطلللو ة  لللا أفلللل التنيللل   للله المالللامل

 الااخّة  ها.

ت    طلللاص المؤسسلللا وللل  تورّهلللاا لمالللنل التمويلللل اللللي  يولللاة   الللج : م وووئ  العقوووال الصووو ا ي -2

الللنل و اللللي   للل و   يالللنل اساسلللية مريلللرة  للل   للليا ال طلللاص  و لللو   و    ةللل ت  لاطلللرح  الللنلا ائلللر

 الو لللللا  الصلللللااي   اللللللي  و للللل  ياإ لللللا  للللل  فةتلللللا  وتح يلللللخ الو يللللل   لللللا المالللللا يه ا سلللللتثما ية

  والصاايية  ةظرا للماامل الت  تور لج  ا  ياها:

 ساسا   : يتولّخ  انل الأ اه  أ الألاضي: - أ

يئللللات للللل  تفللللر  ةفسللللها يللللله  سللللتوى التمايللللات المحليللللة  والهاال يللللو  الريرو راصيللللة التلللل     -

 ؛المار ة يله التسيير الو ا  

ريللر مصللول  لل ةّ  للاو الأ اهلل    الملل ة المتوسللطة ت للا   السللاتيا  و للو أفللل صويللل فوللل يلل  ا  -

 ؛ ا المستثمريا   يتحصّلو  يله أ ا  لإ ا ة  اا يوه 

 ؛    صلرات  او الأ اه  الماصصة للاستثما    لا قير  رر  -

تها مثيلللر  لللا الأ اهللل  المتوافللل ة  للل  المالللاصخ الصلللاايية  تتسّللل   لللالغمو  يلللله  سلللتوى وهلللوي -

 ال اةوةية    قلب واقليها   يملنو  ي   الملنية   ق  صول  ترة تواف     يها.
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ا  أّ  أّ للللا  يمللللا يالللل   لللليا الماللللنل  يمنااللللا أ  ة للللول  ائتصلللل  اله دسووووية المدنيووووة و العمووووران:-ب

ج الحصلللول يلللله  لللوا  الرالللا   لللا  رلللل الالللرمات الومو يلللة أخلللرو خلللورا  ةظلللرا لاللللويج وا تراصللل

سلللات فلللله  وللل ة ففلللرا ات  و لّلل ة فلللله فاةلللب الوتللللا الملاالللس  للل   للليا السلللوق   مّلللا يلللؤ    هلللي  المؤس

  . يمتا   ا  تفاص الفااش    أسوا  الموا اللتو  الإفرا   ةحو السوق الموا ية الي 

  ال ولة  ايترا  ا المموّ  الرإيس  للو اّ  توافج  انلتيا أساسيتيا  ما:

  هللللرو ة الحصللللول يللللله  ر و يللللة  صللللوى للممتلنللللات الومو يللللة  للللا ئلللللال  اتللللل  أوللللنال

 التسيير والتاظي   الريه  التاا ل  التاصي  والنرا (.

  للمسللللتثمريا يللللا صريللللخ وهلللله الأ اهلللل  الصللللاايية   سللللوا   التاللللتيهت لللل ي  الملايلللل   للللا

  غرية  يلما أّ  الأسوا  تتلب ي  ا مريرا  ا الملا  يا.

حصللللول و لللا الورا يلللل التلللل  توافلللج المسلللتثمريا أيلللللا يللل   ا سلللت را   ويلللل   تاظلللي  اليلللات ال 

يللل  يلللرع ة  ايلللله الو لللا  الصلللااي   ومللليلك الحاللللة السللليئة التللل  تويالللها أقلريلللة المالللاصخ الصلللاايي

صات الو للللا  تو يوللللا قيللللر  لللل  وس  فذ ةتلللل  النثيللللر  للللا الأ اهلللل   ا اللللل   للللو ا أو اسللللتغلّ  لااللللا

  توسللليه أئلللرى ئلللا و  للليا ال طلللاص   ياملللا   للل  النثيلللر  لللا المسلللتثمريا الح ي يللليا أو اللللييا يريللل و

ر اظللةاللاصه  يوللاةو   للا  لليا الماللنل  ويليللج  لل ّ   اللنل الو للا  الصللااي    اللنل يللوي  يتللب ال

  يج  لتحسيا استغلالج.

 يوتملللل  ةتللللاح  طللللاص المؤسسللللات   و   أساسللللا يللللله الأسلللللو : م ووووئ  اا ووووراءات اا اليووووة  -3

ه مللليلك يلللل اللللي  تاتهتلللج الإ ا ة المسللليرّة لهللليا ال طلللاص  للل  توا لهلللا  للله  للل ير  المؤسسلللات  ويتو للل 

 ؛وللل ي  تتطلللو   لللر    سلللتوى التولللاو   للليا الولللا ليا و رروسللليه   و للليا  لللا تفت للل    ؤسسلللاتاا  التللل 

 الللنلة  ؤسسلللات  للل   ا ةللة  ملللا تتطلرّلللج التاميلللة ا  تصلللا ية   المالللنلة التللل  تولللاة   اهلللا ف ا ة  لللي  الم

ل ةظلللللا   وليسللللل   الللللنلة أولللللاا   لأّ  الإ ا ة التلااإريلللللة   الللللل  تمثلّللللل السلللللرب الرإيسللللل  لتللللل

يا ل اللللروتتمللله   لللا ئللللاالوواإلللخ التللل  ت للل   للل  وفلللج التاميلللة الإ ا يلللة  ا  تصلللا ية والسياسلللية للمت

سلللتتا ة الرسلللم  الممّلللل   هالللاك النثيلللر  لللا المالللا يه يطّلللل   ملللو  أّ  ةالللاص المؤسسلللة يتطللّللب ا 

رخللللا الإ ا يللللة السللللريوة تاظيمللللا وتافيلللليا   مّللللا هلللليهّ يللللله أخللللحا ها ويللللله ا  تصللللا  الللللوصا   

ليلللج ي ؛للرالللا  اسلللتثما ية   تولللو    ولللله سلللريل المثلللال؛ اتللله يتحصلللل أاللل  المسلللتثمريا يلللله أ  

 المرو   و ةّ ففرا ات ف ا ية وا ة وصويلة   :

 أ  ي لللو   للليا المسلللتثمر  طللللب  طولللة أ    فلللر ة أو  للل   اط لللة خلللاايية لللل ى الرل يلللة   وللل  

 ينو     ونّل  لفا ئاخا.

 . يت    فله الو ية  طلب  ئصة أو تصريو  الراا 

  يت للل    طللللب التهيئلللة الملح لللة لا هلللية يلللا صريلللخ اللتلللو  فلللله المؤسسلللات الوصايلللةPTT-

SONALGAZ. 

     فله الأصراع الأئرى   ةتا  الماروص. -   الأئير –يت 

 لهللليا  الحصلللول يلللله تلللرائي   سلللمية لمما سلللة الاالللاص  يسلللتغرق   الللا صلللويلا  للل  يمتللل  فلللله

او  قيلللر  سلللمية  وتورلّللر  لللي  الأئيلللرة يلللا الرولللسلللاوات و تنلللالي  ياليلللة سلللوا  ماةللل   سلللمية أو 

 ؛ةالإ ا يللل التللل  يطلرهلللا  وللل  الملللو فيا أو المسلللؤوليا ل لللا  أ ا  الا  لللة أو السلللرية  للل  الإفلللرا ات

 ؛اخلللةئتصلللريو  و لللا يصلللحرج  لللا تنلللالي  و للل  االلللة  يلللا  المسلللتثمر  المالللروص  وللل  يالللا  اةتظلللا  ال

رملللج    تلللج يللله  واخلللة الااللاص و   مللا ت يتلل  ةفسللج  لل  خللراص ائللر  للله اللللراإب التلل  تحلل ّ  للا

 ةهاإيا.
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ا  و   الو لللمملللا تطلللرح ولللها ة فثرلللات  يلللا  المحلللل التتلللا   ممالللنل أ لللا  المسلللتثمّريا اللللييا   يتمتوللل

الللج اإيلللة  و الصلللااي  واللللييا   يمنلللاه  ال يللل   للل  السلللتّل التتلللا    و  ت للل ي  ولللها ة الوهلللوية التر

  يمناه  ال يا   ماا يوه .

ؤسّسلللات التلللل  تملللا س ةاللللاصها  صلللفة قيللللر  سلللمية  للل  ينالللل  أ ر لللا   تتوللللر   للل   للللي  أّ لللا الم

 للللج اثلللا  الحاللللة فلللله ففلللرا ات يايفلللة تصلللل فلللله اللل  السلللتا أو الغرا لللات الماليلللة   للليا التصلللرع مللللج

اليلللات ا تصلللا ية وافتماييلللة سللللرية  قيلللر أةلّللج يوفللل   الللاك  لللا و أئطلللر  لللا ذللللك  الللي  لللر   وايللل  و

   يلللة  لأّ  تميلّلللا ا سلللتيرا   الفوهللله   مّلللا ئللللخ  اائلللا أهلللرّ  ا تصلللا  ال ولللل ا  تصلللا  الحلللر  ايللل 

ا  امايللللة الماللللت، الللللوصا   للللا التلللل  خ الواللللواإ  للسللللله المسللللتو  ة سلللليؤ   اتمللللا فللللله تو لللل   سلللل

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التلااإرية  ويتتله ا ستيرا  قير الماتظ   ا ئلال:

 ؛هلللةسلللواق ال  يمللة  سلللرب تللل  خ السلللله المسلللتو  ة  لللا فيلل   وفلللو  أسلللواق ف يللل ة  وهللليخ الأ 

 وهو  ال   ة الاراإية  ا فهة أئرى.

 المحليلللة الإقلللراق  المتمثلللل  للل  اسلللتيرا  السلللله و يوهلللا  حليلللا   سلللوا  أ لللل  لللا سلللور  ثيلاتهلللا 

    السوق.

  هللل ّ  ت ؤسسلللة اسلللتيرا   للل  السلللاوات الأئيلللرة  6000اةوللل ا  المولو لللات أ لللر   هلللو  أمثلللر  لللا

   المؤسسات الإةتافية الوصاية. ميا

 تيفا  التللللي ص  الحريللللة ا  تصللللا ية ووللللروص تحريللللر التتللللا ة الاا فيللللة  لللل  فصللللا  التهيللللؤ  سلللل

لمحلللل  يلللا اولللروص الماظملللة الوالميلللة للتتلللا ة   للله أّ   لللي  الأئيلللرة تنلللرّس وت رلللل امايلللة الماتلللوو 

 أو التللللل  يهلللللل ّ  ا صريلللللخ الرسللللللو  التمرميلللللة والللللل  ا  تالللللتيوا وت خلللللليلا  للصلللللاايات الااوللللللئة

 ا ستيرا .

ةالللطة و لللا  للليا ةلللرى أةلّللج  لللا الللللرو   تلللو ير  يئلللة تحلللو  ملللل الالللروص الت ايلللة التسلللييرية لا 

 .الإةتافية  توافج التح يّات المفروهة  الترا ل ال ول  و ي  الماتوو الوصا 

يا  قلللل  أ ميللللة  طللللاص المؤسسللللات   و   وا تحا للللج  يللللا  م ووووئ  نقووووص اللبوووورة والمعلومووووات: -4

رلللرة فلللله الا  توللل  ة  تتلللا ة  خلللااية  ة لللل  سللليااة   لاالللة...(  ف ّ أّ  ة للل  المولو لللات وا  ت لللا 

ة التاظيميلللللة والتسلللللييرية  يظهلللللر واهلللللحا  الاسلللللرة للظلللللروع المحيطلللللة  االللللاص الصلللللاايات الصلللللغير

 والمحلللي  الولللا  اللللي  يومللللو   يلللج  مملللا أّ  فهلللل أخلللحا  المؤسسلللات واصلللر صملللواه   للل  اللل و 

  ته  أو خلللللاايته  يتولهلللل  يفلللللافؤو   اةافلللللا  أو ا تفللللاص الأسلللللوا   مملللللا يتورّهلللللو وللللؤو  الللللر

 لا   الا  ات أو يس طو  تح  سيطرة الراإويا وااتنا    لاسواق.

 ا يل :: تتتله المولو ات ا  تصا ية المتولّ ة  المؤسسات   و    يمقل:ة المعلومات 

 ال را  السياس  والإ ا    و ور ة ال   ات.  اتااذ  -

 تحسيا استومال الطا ة الإةتافية الموفو ة    التوسه.   -

 ولنا     وهوص المولو ات ا  تصا ية  ااك أمثر  ا خوي  :

 ؛قيا  المتا وة يا صريخ التحريات المي اةية الماتلفة -

خ  للللا يسللللتوفب تاللللاي    يللللقيللللا  المولو للللات ال  ي للللة يللللا المهتمّلللليا  هلللليا ال طللللاص   هللللو  -

 للمؤسسات وئاخة المصغرة.

 ي   التاسيخ  يا المصالو الو ا ية الماتلفة. -
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   للل  ائلللتلاع  للل  تح يللل  المفلللا ي  المتول لللة  هللليا الالللوص  لللا المؤسسلللات  أ ىّ فلللله  تللللا  -

ا  اللللللل يو   ا ة المؤسسللللللات الصللللللغيرة والمتوسللللللطةو  لللللليا الهيئللللللات التاليللللللة: الإاصللللللاإياتت لللللل ي  

 .(CNAS)الصا وق الوصا  لللما  ا فتماي    (ONSصاإيات  الوصا  ل ا

قيلللللا  ث ا لللللة المؤسسلللللة   قللللل  أّ  المتتمولللللات المتطلللللو ة  للللل  ا  للللل  فةتلللللا ات وةتاالللللات  -

  فلل الولو  الت  وخل  فليها  وال   ات الت  ا     ا و اإها.

وخلللحيحة   تتللل ّ ةو لللا ةلااظلللج  الاسلللرة للاظلللا  المولو لللات  التلااإلللر   لللو يللل   تلللو ر  ايللل ة  ياةلللات 

هللللا  للللا للللل ي  يمليللللة اتاللللاذ ال للللرا ات  وملللليا التلللللا   الالللل ي  النللللاإا  لللليا المولو للللات المصللللرّح  

 صرع فهات  اتلفة ويرفه ذلك فله:

  تتا لللل أ ميلللة اسلللتا ا  المولو للللات  للل  اللللّ المالللامل التلللل  توتلللر  المسلللتثمريا ويلللل  -

 ؛ال   ة يله تح ي   صا   تو ير المولو ات اللا  ة

الاطلللل  ال اإمللللة يللللله   اسللللات وا ويللللة  تنا لللللة  للللا ئلللللال ئرللللرات  تاصّصللللة قيللللا   -

 ل  اسة ااتيافات التهات الماتلفة  ا المولو ات.

 :يا رية  لللا  لللايللل  توترلللر  للّللة الارلللرة التاظيميلللة والتسللليي قلوووة اللبووورة الت ايميوووة والتسوووييرية

ا  ا  افلللله لاسللللرأ للللّ  الماللللامل التلللل  يوللللاة   اهللللا  طللللاص المؤسسللللات الصللللغيرة والمتوسللللطة  و للللي

 التالية:

ف للللا  لتسلللليير ف ا ة ي -  للللله أيللللله يلللل   تللللو ر  للللر  التلللل  يب التيلللل  والمااسللللب لإيلللل ا   سلللليرّيا أمّ 

  ستوى  طلو  وذلك  سرب  صو  الررا ، التوليمية     يا المتال.

 .ة   الاررا  الماتصيا    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وهو  التاسيخ  يما  ياه  -

مية  نثيللللر  للللا المؤسسللللات المصللللغرة التوا للللل  لللله الراللللوك أو المؤسسللللات التمويليللللة الرسللللئللللوع ال -

ج ئللللاع أةلّلل لأةّهللل   يسلللتويرو  ةظمهلللا وصريوتهلللا  وليسللل  لهللل  الارلللرة  للل  ففلللرا  التوا لللل  وهلللا  و 

 للللل   لللللروع و وطيلللللات  هللللليا الالللللنل    يمنلللللا التاطلللللي  لإةالللللا  وتطلللللوير المؤسسلللللات واتلّلللله 

 ا  تصا   رّ تج.

 ؤ    لللي  الوهلللوية  لللا ة للل   ولو لللات وئرلللرة تسلللييرية فلللله تو للل   سلللا  ا سلللتثما   للل تللل   

ة  تللللال المؤسسللللات   و    و لللليا  للللا الللل    ولللللا  لللل  التلااإللللر فذ تو فّلللل  يلللل ةّ  ؤسسللللات فةتافيلللل

 لللج  لللي   لملللا تتميللللا فللللد  ة(   ياملللا قيلّللرت أئلللرى ةالللاصها فلللله اسلللتيرا    ا  لللج  تتلللا ة ؤسسللل 1800 

 الأةاطة  ا سرية    الإةتا     الإها ة فله الحصول يله الر و السريه.

 إ راءات ا  العراقي  التي توا ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ثانيا

 و للللا ئلللللال يمليللللة سللللرر اش ا  السللللا  ة تلللل  الاللللروو  للللرو  الإفللللرا ات والم تراللللات لحللللل  

  اامل تلك الورا يل:

     الإفرا ات الإ ا ية  صفة يا ة و مصالو الستل التتا    صفة ئاخة. التافي 

  ة فيلللا ة تسلللهيل ا سلللتفا ة  لللا ال لللرو  الرانيلللة   للله فيلللا ة الاظلللر  للل  ةسلللرة الفواإللل  ومللليا  للل

 ال ر  الت  تستحخ التم ي .

 تنويا المسيريا والمؤصريا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وميا الت اييا الماتصيا. 

  ؛المسلللللتثمريا  ملللللالتافي   للللل  الللللللريرةتافيللللللات  للللل   تلللللا ت  اتلفلللللة لتالللللتيه  ففلللللرا 

 والرسو  التمرمية وميا  سو  ا وتراك    الصا وق اللما  ا فتماي .
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 ؛ر  لللل  أسللللوا  ا  للللا فهللللةف  اللللللرو يات  للللا  للللا  ومهر للللا  وقللللا  تسللللتحخ فيللللا ة الاظلللل 

 يللللله  سللللتوى الماللللاصخ الصللللاايية و اللللاصخ الااللللاص اة طللللاصوهللللما  تو ير للللا المسللللتمر أ   لللل و  

 ا فتماي   ا فهة أئرى.
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 اللكصة:

 

يترلللايا توريللل  المؤسسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطة  لللا  وللللة فلللله أئلللرى وذللللك  اسلللب الظلللروع  

ةهلللا يا فللله أا  تصللا ية لنللل  ولللة ومللليلك  رااللل التاميللة التلل  تملللر  هللا  ويللله الللرق   لللا  لليا الترللا

 .للمسا مة    التامية ا  تصا ية ا الاصاإ  تتول  اها وسيلة  ا ةتتمته  تملة  

ة ولمواخللللة  ما سلللة  للليا الللل و  و وافهلللة  لللا يوترهلللها  لللا خلللوو ات تحتلللاو المؤسسلللات الصلللغير 

 لللا أ للل   والمتوسلللطة لتمللللة  لللا الم و لللات الللللرو ية لر اإهلللا   لللا  ياهلللا تلللو   التمويلللل اللللي  ير للله

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المواهيه الم  وسة     طاص الم

ه  لللي  و للل  أولللل  التلااإلللر ا تملللا  مريلللر  هللليا ال طلللاص ايللل  اسلللتح ث   يئلللات  لللا أفلللل  يللل  وتالللتي  

 المؤسسات للاهو   ا  تصا  الوصا .
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 تمهيد: 
  تعتبررررررر الوليفررررررة الماليررررررة سرررررر  تفرررررر  ولررررررا   المؤسسررررررة  وفرررررري تتفا ررررررل سرررررر   افررررررة ت مررررررا        

لأسررروا  المؤسسرررة   يررر  تنقرررا ي تشررروو ءرررن  نوررراو سرررواو  ررراد تسرررور  تو  نترررا  و يرفرررا دود تررروافر ا

ية يررررة سسررررؤولاللازسررررة لتمورررررل توطررررخ النورررراو المات،فررررة وتوطررررخ الإنفررررا   لرررر ل  رشرررر   ،رررر  الإدارة المال

  لنوررراو ي تررروفير الأسررروا  فررري الوبرررأ المناسرررم وءنبرررل تم،فرررة سممنرررة   يررر  ررررت  السرررير ال سررر بيررررة فررر

ي فالبيئررررة  موسررررا ترررر ف  المؤسسررررات  لرررر  الت سرررري  المسررررتمر فررررالمؤسسررررة فرررري س يطقررررا ايبتصرررراد  

 ءالترررالي وتداوفرررا   يررر  رممنقرررا تلررر  سررر  ا رررتلا  سوبررر  ستميرررا فررري السرررو  و تسررربشية  ،ررر  المنافسررري   

 تفادة سرررر لبررررة ءفقرررر  العلابررررة الموطررررودة ءرررري  البيئررررة و الميرررراة التنافسررررية  بصرررر  ايسررررفالمؤسسررررة سطا

 الفرص التي تنتجقا ف ه العلابة. 

 وب  بسمنا ف ا الفصل  ل  ثلاث سبا    الآتي:

 سافية الإدارة المالية. المبحث الأول:

 البيئة التنافسية. المبحث الثاني:

  ،  تنافسية المؤسسات. الوليفة المالية وتثرفا المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماهية الإدارة المالية الأول:المبحث 

فرررري  قرررراتفميت المؤسسررررة  تممرررر داخررررل  لررررةدارة الأساسرررريةالولررررا    تفرررر الماليررررة سرررر   الإدارةتعرررر  

ادتقرررا مؤسسرررة وزراللازسرررة لت،بيرررة ا تياطرررات المنوررراة وسررر  ثمرررة تطرررورر الشيمرررة الماليرررة ل، الأسررروا تررروفير 

 يختيار الب رل المناسم. الإداررةوالم افظة  ،  السيولة ووض  الشرارات 

 وموقعها من الهيكل التنظيمي المالية الإدارةمفهوم  الأول:المطلب 

ءاتسررررراش النوررررراو ايبتصررررراد  والتمنولررررروطي  تفررررر افقاالماليرررررة واتسرررررعأ  الإدارةتطرررررورت وليفرررررة 

الولرررررا      رررر   تصررررب أء يرررر   الأخررررر  الإداررررررةفرررر ه الوليفررررة سرررر  ءررررابي الولرررررا    نرررريوالتش

                      1ل،منواة. الأساسية

                                                

 .54 ص، 8199، الأردن ،للنشر وائل دار، "المعاصرة والاتجاهات الإدارة:"منير زيد  -1 
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اللازسرررة لت،بيرررة ا تياطرررات المنوررراة ونوررراوقا  الأسررروا الماليرررة لررر  تعررر  تسرررع   لررر  تررروفير  الإدارةو    

والتاطرررريا لقررررا والرباءررررة  الأسرررروا اتسرررر  فرررر فقا ليوررررمل تنظرررري  سجررررر   سررررم  و نمرررراو ايبتصرررراد  

المتعررر دة  الأوررررا  تفررر ا يختيرررار البررر رل المناسرررم الررر   ر شررر   الإدارررررة ،يقرررا ووضررر  الشررررارات 

 .1ل،منواة

                                                                   مفهوم الإدارة المالية -أولا    

 برررارة " تنقررراالماليرررة فررري سراطررر   ،ميرررة فشررر   رفرررأ  ،ررر   لرررةدارةلشررر  وردت تعرررارر  ستعررر دة     

سجمو ررررة الولررررا   الإداررررررة المتع،شررررة ءررررادارة سجررررر  النشرررر  الراسيررررة لتممرررري   تو الإدار  رررر  ال شررررل 

       .2"سر  التااسرات فري الوبرأ الم ر د لقرا وسواطقرة سرا رسرت    ،يقرا  تفر افقاالمنوراة سر  تنفير  

 مرررا رممررر  تعررررر  الإدارة الماليرررة  سرررم  ررر ناد النعيمررري  ،ررر  تنقرررا "فررري ت،ررر  الوليفرررة الماليرررة     

ترررر فشات نش رررررة خارطرررةح اللازسررررة لت شيرررر  ر ررررة الأسرررروا  نتررر فشات نش رررررة داخ،رررة  التررري تقررررت  ءتنظررري   

 .3تف ا  الموروش"

قرررا " ت،ررر  الإدارة الترررري تشررروو ءنوررراوات ساليررررة ستنو رررة وتلررر  سرررر  و ررر ل  رممررر  تعررفقرررا  ،رررر  تن

  ررررر اد وتفسرررررير ل المرررررالي  تشيررررري  الموررررررو ات     فنيرررررة ستاصصرررررة  الت ،يرررررخرررررلا  تنفيررررر فا لولرررررا

 ؛لولررررا    داررررررة  ررررالتاطيا  التنظرررري تنفيرررر فا   وسرررر  خررررلا  ر الماليررررة  المياانيررررات التش رررررررةالتشررررارر

از الولرررا   ءمفررراوة تسرررتطي  ت شيررر  الأفررر ا  الم ررر دة لقرررا و ،يرررخ الرباءرررة   ولمررر  ءصررربغة ساليرررة و نجررر

 .4ت شي  تف ا  المنواة"

 موقع الوظيفة المالية من الهيكل التنظيمي -ثانيا

يررررة رتوبرررر  ت  ررررر  الوليفررررة الماليررررة فرررري القيمررررل التنظيمرررري ل،مؤسسررررة  ،رررر  ءعرررر  العواسررررل الاارط

ي  رررالم يا الررر   تنورررا فيرررخ المؤسسررررة  و ررر ا  واسرررل داخ،يرررة  نرررروش فيمرررل المؤسسرررة و جمقرررا  ففرررر

ارات يقررا الشرررالمؤسسررة الصررغيرة تررر  تمررود المارراور ب،ي،ررة نسرربيا   البررا سررا تتارر   ررل الشرررارات ءمررا ف

ر اررررة سررر  ورررر  سررر رر المؤسسرررة  فررري المؤسسرررة المتوسرررطة التررري تتميرررا ءرررالت و  ن رررو اللاس الماليرررة

لضرررامة فررراد الشررررارات الماليرررة تتاررر  سررر  ورررر  المررر ررر  المسرررافمي  الر يسررريي   تسرررا المؤسسرررات ا

   ءررررفرررري الأورا  الماليررررة  للاسررررتثمارتررررر  ا تمررررا  المارررراور طرررر   ررررالي  البررررا سررررا رمررررود التوطررررخ 

   سررر  طقرررةنيرررة  وتمرررود الوليفرررة الماليرررة سسرررؤولة  ررر  التسرررورة ءررري  برررو  المسرررافميايسرررتثمارات العي

لقيمرررل ح صرررورة  ررر  سمانرررة الإدارة الماليرررة فررري ا03ورشررر و الورررمل ربررر ن والمسررريرر  سررر  طقرررة تخرررر  

 التنظيمي.

    القيمل التنظيمي سوب  الوليفة المالية س  (: 03 الشكل رقم ) 

 سج،س الإدارة                                        

 الم رر العاو                                         

 

  دارة التسور        دارة الإنتا       الإدارة المالية       دارة الموارد البوررة            

 

                                                

 .197، ص 2006والتوزيع، الأردن، "، دار الشروق للنشر إدارة المشروعات الصغيرةفلاح حسن الحسيني، " -1 
 .14،ص   2دار وائل للنشر ،الاردن ،ط "الإدارة المالية" سعود جايد العامري، عبد الستار مصطفى الصباح، - 2
 .17ص  ، 2007، 1دار المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان ،ط  "، الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايه النعيمي وآخرون ،" - 3
 .317.ص  1995، 1"،دار الفكر ،عمان ،ط أساسيات الإدارة الماليةكمال المغربي وآخرون ،" - 4
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 دارة الرواتم         دارة المااد        الإدارة النش رة        دارة ال س                     

  .13العاسر   سرط  سب  ت ره  ص طار  المص ر:  ب  الستار الصباح  سعود         

تبرررررز تفميررررة الإدارة الماليرررررة  وليفررررة  داررررررة سرررر  خررررلا  الجوانرررررم أهميااااة الإدارة الماليااااة:  -ثالثااااا

 :1التالية

  المبيررررررر فرررررري اسررررررتا او الوسررررررا ل التمنولوطيررررررة المعاصرررررررة فرررررري ايتصررررررايت ونشررررررل التااررررررر 

ة يررررة ستش سررررالمع،وسررررات ءرررري  المؤسسررررات الم ،يررررة وال وليررررة والأسرررروا  الماليررررة ءاسررررتا او نظرررر  تمنولوط

جرررارة لتبررراد  المع،وسرررات وتسررر ر  بيمرررة الصرررفشات التجارررررة وفرررو سرررا رررر خل ضرررم   ورررار  م،يرررات الت

 ايلمترونية.

  مرررررا  ررررر ة المنافسرررررة الم ،يرررررة وال وليرررررة ءررررري  المؤسسرررررات  ،ررررر  المررررروارد والأسررررروا   سزررررررادة

 رتط،م ا تماد استراتيجيات سالية س  دة ت    الموب  التنافسي لق ه المؤسسة.

 التر يررررا  ،رررر   سمانيررررة خ،رررر  الميرررراة التنافسررررية  ،رررر  سسررررتو  المؤسسررررات  وخ،رررر   الررررة سرررر  

الااصرررة  خرررر  سررر  تش،يررر  تو س ا ررراة طميررر  الأنورررطةالتمرررارا ء يررر  ي ترررتمم  المؤسسرررة المماث،رررة الأ

ءقرررررا  والسرررررعي ل،م افظرررررة  ،ررررر  درموسرررررة فررررر ه الميررررراة وخاصرررررة فررررري سجرررررا  الب ررررر   ررررر  الفررررررص 

 ايستثماررة تو في سجا  ءناو فيمل سالي رتميا ءانافاض التم،فة الم،ية ل،تمورل.

 لإدارة لقررررور تنوررررطة ساليررررة ط ررررر ة تمثررررل فرررررص اسررررتثماررة سرء ررررة  وفرررر ا رتط،ررررم سرررر  ا

 الماليرررررة السرررررعي ل راسرررررتقا وت ،ي،قرررررا  والسرررررعي لتوليررررر  الأسررررروا  فيقرررررا  وفررررري سرررررا رط،ررررر   ،يرررررخ

 ءالموررررررتشات  وفرررررري  بررررررارة  رررررر  تدوات ساليررررررة ستعرررررر دة  ولقررررررور الايررررررارات والعشررررررود المسررررررتشب،ية

 وصنادر  ايستثمار و يرفا.

 سرررة سمرررا القن  لقرررور سفقررروو القن سرررة الماليرررة  وفن سرررة الشيمرررة  مفقررروو  ررر ر   وسفقررروو   رررادة

رتط،ررررم صرررريا ة فيا ررررل التمورررررل ءوررررمل سعاصررررر وستطررررور لارررررادة برررر رة المؤسسررررة  ،رررر  اسررررتثمار 

 الفرص ايستثماررة المتا ة في البيئة. 

 مجالات الإدارة المالية ووظائفهاالثاني: المطلب  

 مجالات الإدارة المالية : -أولا

 :رمم  تشسي  المالية  ل  ثلاث فروش تساسي  تتمثل في

                                                                            المالية العامة:                                                            -1

 ؛ولرررةلعاسرررة ل، االعاسرررة والإرررررادات تعرررر  الماليرررة العاسرررة ءننقرررا "الع،ررر  الررر   رتع،ررر  ء راسرررة النفشرررات 

سرررررة ليررررة العاو ت شيررررر  الأفرررر ا  ايبتصرررررادرة وايطتما يررررة ل، ولرررررة " ت  تد الإدارة الماوتوطيققررررا ن رررر

سرررررة الإرررررررادات العا  سررررر   يررررر  سصرررررادر الأسررررروا  العاسرررررةتب ررررر  النررررروا ي الماليرررررة ل،شطررررراش العررررراو 

 ."واستا اساتقا

 : 2س  الممونات التالية الإرراداتوتتمود 

ية الضررررربوتورررمل  ،ررر  الإرررررادات   فررري سوازنرررة ال ولرررة فررري تتمررررر دوررررراو :إيااااادات يادياااة -أ

 والرخص.   ير الضرربية  الرسوو  والإررادات

                                                

 .198فلاح حسن الحسيني، مرجع سبق ذكره، ص - 1

 
 .21عدنان تايه وآخرون ،مرجع  سبق ذكره .ص  2
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وض الشررررتفمقرررا  ال ولرررة  وسررر : وفررري التررري ي تتمررررر دورررررا فررري سوازنرررة إيااااادات  ياااا يادياااة -ب

 الاارطية وترضا الشروض ال اخ،ية. والمسا  ات

 س :فتتمود  استا اسات الأسوا  العاسة نالنفشات العاسةح تسا 

 وفررررري النفشرررررات الضرررررروررة لسرررررير الجقررررراز ال مررررروسي وتممينرررررخ سررررر  تداو نفقاااااات  ارياااااة :

 الا سات.

 ؤثر فررري : وفررري النفشرررات التررري ترررؤد   لررر  زررررادة رات المرررا  الشررروسي والتررري ترررنفقاااات رألااامالية

 ت رر  النواو ايبتصاد  داخل ال ولة.

  :المالية الشخصية -2

   يررر  فررررد والررر   رسرررع   لررر  تعظررري  الثرررروةالماليرررة الواصرررية فررري دراسرررة ل،نوررراو الواصررري ل،

وسرررا ل ووتلررر  فررري سصرررادر فررر ه الأسررروا    والأفرررراد للأسررررةرب ررر  فررر ا ال شرررل فررري النررروا ي الماليرررة 

،  سررررر  ال صرررررو   ،ررررر  السررررر الأفررررررادءمرررررا رممررررر   الأسررررروا والتاطررررريا لقررررر ه  واسرررررتثمارفا نفابقرررررا 

الضرررررررماد   سثرررررررل التشا ررررررر   الترررررررنسي  الصررررررر ي تخرررررررر و ررررررر ل  سعالجرررررررة سواضررررررري   ؛والاررررررر سات

 . لخايطتما ي.....

  :المالية في منشآت الأيمال -3

نرررررأ وفررررري الإدارة الماليرررررة التررررري تقرررررت  ءالنوررررراوات الماليرررررة فررررري الموررررررو ات الااصرررررة سرررررواو  ا

 .شر ات تشااص تو شر ات تسو 

الإنترررررا   الولرررررا   الر يسررررية ل،موررررروش سثرررررل وليفررررة    رررر  والوليفررررة الماليررررة ل،مورررررروش فرررري 

فرررن  بررررار فررري المورررروش فررري ت ررر  طوانبرررخ رمرررود بررررار  الولرررا   و يرفرررا سررر   .. التسرررور . وليفرررة

 .1سالي

 :وظائف الإدارة المالية -ثانيا 

الإدارة الماليرررررة فررررري شرررررر ات الأ مرررررا  ءولرررررا   ستعررررر دة وستنو رررررة سقمتقرررررا ت شيررررر   تضرررررط، 

جمقرررا بيعرررة  مرررل الورررر ة و وتات،ررر  فررر ه الولرررا   ءررراختلا  وت شيشقرررا  الأفررر ا  التررري تسرررع   لررر  

 سضمود وا   فو المسا  ة في ت شي  الق  . ي تنقا توترك في   و نواوقا

 :وظيفة التخطيط المالي -1

ات المرررررالي رعنررررري ايسرررررتع اد لتصرررررور سجمو رررررة العلابرررررات الماليرررررة فيمرررررا ءررررري  الإدار د التاطررررريا 

صرراد  الرر   تعمررل فيررخ سرر  طقررة   وفيمررا ءرري  الوررر ة والم رريا ايبتالتنفي رررة داخررل الوررر ة سرر  طقررة

وءررري   الأسررروا و ءالتن يررر  فررراد فررر ا ايسرررتع اد سرررو  رضرررم  التررروازد ءررري   اطرررة الورررر ة سررر  ثانيرررة  

  و ،ررر  ضررروو سررر  نا يرررة الوبرررأ توسرررواو سررر  نا يرررة المشررر ار  الأسررروا ت شيررر  فررر ه بررر رة الورررر ة فررري 

تضرررر   لرررر  تلرررر  تد   الفرررررص ايسررررتثماررة المرء ررررة اختيررررارسررررو  تررررتمم  سرررر   فرررر ر  المتغيرررررر 

التررري رممررر  الرطرروش  ليقرررا لتموررررل  اطرررات الورررر ة  الأسررروا الإدارة الماليررة سرررو  تقرررت  ءنررروش سصررادر 

 ؛لقرررا بياسرررا ءاسرررتا اساتقا المتوبعررررةي والنررراتن سررر  ب،رررة سصرررادر تسوا نررر سا تورررعر ءوطرررود  جرررا سرررال

 2 ي  رجم تد تمود ف ه المصادر سلا مة س  نا ية الم،فة وس  نا ية التس ر .

                                                

 .24 ص ،1997، وبيروت، العربية النهضة دار", المالية الإدارة" ، ةخباب نور الدين - 1
 .20، ص 2008"، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر، مدخل التحول من الفقر إلى الثراء -الإدارة الماليةأحمد محمد غنيم،"  - 2
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وءوررررمل  رررراو فرررراد بيرررراو الإدارة الماليررررة ءا تمرررراد فرررر ا العمررررل الرررروليفي المتاصررررص فرررري تصررررور 

 :1التالية  الأف ا الموارد المالية سو  رممنقا س  ت شي  

  سررر   فررري الورررؤود الماليرررة والتررري الأفررررادرسررر  السياسرررات والشوا ررر  الموطقرررة لتفميرررر

 تفمقا:

 .سياسات سصادر التمورل -              

 المفاض،ة ءي  سياسة شراو الموطودات تو استئجارفا. -              

 سياسة ايستثمار الاارطي. -              

  المنظمة ل،عم،يات التنفي رة.وض  الإطراوات المالية 

 .التنبؤ المالي 

 ت  ر  نو ية المصادر المالية التي رتط،م توفيرفا لتنفي  الاطا المات،فة. 

  التي رمم  خ،شقا تو توفيرفا تاتيا داخل الور ة. الأسوا ت  ر  سصادر 

  ت  رررر  تفضرررل الوسرررا ل يسرررتعما   رررل سصررر ر سررر  المصرررادر لغررررض تنفيررر  الاطرررا

 المات،فة.

ولقررر ا نجررر  تد التاطررريا المرررالي  وليفرررة تمثرررل سجمو رررة المقررراو الماليرررة التررري رتط،رررم سرررر  الإدارة    

والوررمو   الأفميررةوضررم  سفقرروو   س رر دة والترري ترر خل فرري  ررل طوانبقررا الشيرراو ءقررا خررلا  فترررة زسنيررة

وليفرررررة سسرررررتش،ة وسنفصررررر،ة  ررررر  سجمرررررل النوررررراوات  التاطررررريا المرررررالي ي رممررررر  ا تبررررراره فررررر ا فررررراد

الماططرررة داخرررل المؤسسرررة  نمرررا رجرررم تد تمرررود الاطرررة الماليرررة ستراءطرررة وءورررمل ستماسرررل  التورررغي،ية

  والتررري تصرررور الإورررار العررراو لعمرررل المؤسسرررة خرررلا  الفتررررة الشادسرررة الأخرررر سررر   رررل الاطرررا المادررررة 

فررري  ورررار التماسرررل و التنسررري  سرررو  رعيررر  ت شيررر  الأفررر ا  ضرررم  سرررا فرررو  ت تد ت  ءعررر  تو  ررراطا 

وفررر ا رعنررري تد   يررر  البعررر  الاسنررري ل،تنفيررر  تو سررر  نا يرررة الم،فرررة ايبتصرررادرةساطرررا لرررخ سرررواو سررر   

تفررر ا  المؤسسرررة والتررري رممررر  ترطمتقرررا  لررر  سجمو رررة سررر  الاطرررا التورررغي،ية تررررتبا ارتباورررا وثيشرررا 

تو نشرررص فررري تعبئرررة المررروارد الماليرررة الماصصرررة لمرررل  ترررنخير ت تد ت    ءالاطرررة الماليرررة وتعتمررر   ،يقرررا

فررري ت شيررر   ررررؤد   لررر  ترررنخير ت شيشقرررا خرررلا  الفتررررة الم ررر دة وءالترررالي ترررنخير  م،يرررة تورررغي،ية سرررو 

 .2ؤسسةالق   العاو ل،م

رتعررررري  ت ،يرررررل المرا رررررل الفمرررررررة فانرررررخ   تاطررررريا فرررررو المط،ررررر  يتارررررات الشرررررراراتنظررررررا يد الو 

ر شررر   لشررررارات اختيرررر البررر رل الأفضرررل الررر  ورشصررر  ءاتارررات الر يسرررية فررري  م،يرررة اتارررات الشررررارات  ا

الشا ررر ة الترري ررتمرررا  ،يقرررا اتارررات الشررررارات  توقرررو المش سرررة   فستا رررةقرر   المط،ررروع سررر   ررر ة ءرر ا ل ال

 :3 رمر ءالمرا ل التالية تدالتاطيا الس،ي  ل،شرار رجم و الرشي ة 

  سرررر   التن ررر خطررروة لعرررلا  ت  سوررررم،ة فرررو  فررررنو  ألااابا:ها:التعاااال يلاااك المشااااكلة وتعاياااف

وفرررة ي المورررم،ة  يرررر المعر تد رررل سورررم،ة  يرررر سفقوسرررة  مرررا تلررر  انرررخ سررر  المسرررت يل   فقررر  تسرررباءقا

 رمم   ،قا ترضا.

  لوا ررر ة رمرررود ل،مورررم،ة ا تدتلررر  تنرررخ سررر  النرررادر  للمشاااكلة:تحدياااد وتنمياااة يااادة ةلاااول :ديلاااة

 سنقن وا   ل ،قا فالموم،ة الوا  ة ب  ت ل ءوسا ل  ثيرة.

                                                

  2009"  دار المستشبل ل،نور والتوزر   الطبعة الأول    ماد  الأردد  الإدارة المالية في القطاع الخاصس م  ونيم  س م   بي ات  "  - 1

 .21ص
 .22فس المرط   ص ن -2
 .29  ص  1997"  الجاسعة المفتو ة  ليبيا  الإدارة المالية منهج تحليلي شامل  ناد فاش  ر ي  الساسرا ي "  -3
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  ة ت  ت  ررررر  الماارررررا و العيرررروع المتوبعررررة لمررررل  ررررل ءرررر رل وفرررر ه الاطرررررو :ااااديل:تقياااايم  اااال

 ءطبيعتقا تست،او التنبؤ ءالمستشبل.

  رررة ،رررو  الب رورتوبررر  فررر ا ايختيرررار  ،ررر  تشررر رر النترررا ن الم تم،رررة ل،  الأفضااال:اختياااار الباااديل،

  ،  ضوو الأف ا  المنوودة.

يولة والرء يررة   رر ل  تصرربة سررر  سمررا سررب  تتضررة ضرررورة التاطرريا المررالي السررر،ي  لمررل سرر  السرر 

الأسررررور ال يورررررة ل،موررررروش ءصررررفة  اسررررة والإدارة الماليررررة ءصررررفة خاصررررة ضرررررورة التاطرررريا المررررالي 

 :1لمل س 

تع،شررررة : رتط،ررررم المارررراود السرررر،عي افتماسررررا خاصررررا نظرررررا يد الأخطرررراو الم المخاااااوس ال اااالعي -ت   

ءررراح ءادارترررخ سرررواو زاد ال ررر  الملا ررر  تو نشرررص  ررر  فررر ا ال ررر  سرررو  تمرررود لرررخ تثرررار ضرررارة  ،ررر  تر

الإضرررافة المورررروش   فرررالمااود الأ ثرررر سررر  الرررلازو رعنررري تجميررر  تسررروا  المورررروش وتر قرررا  او،رررة   ء

فظ مارررراود سررررتمود ءاسررررتمرار ا ،رررري سرررر  تمررررالي  المارررراود لررررو ا ررررت لرررر  تمررررالي  اي تفررررال ءقرررر ا ال

و ررر و  المورررروش ءمميرررة ابرررل   والماررراود الأبرررل سررر  الرررلازو رعنررري زررررادة ا تمرررايت توبررر  الإنترررا 

                                                                                                                                   .                           وءالترررررررالي التورررررررغيل ءطابرررررررة  نتاطيرررررررة  يرررررررر  اس،رررررررة انتظاسرررررررخ واسرررررررتمراره  

ش ة الموررررووالنتيجرررة فررري  ،ترررا ال رررالتي  ارتفررراش تمرررالي  الإنترررا  الررر   ررررؤد  ءررر وره  لررر  انافررراض رءررر

لات د والمقمرررروسرررر  فنررررا تتضررررة تفميررررة بيرررراو الإدارة الماليررررة ءتاطرررريا المارررراود السرررر،عي سرررر  المرررروا

 لت  ر  المستو  ايبتصاد  ال   رنبغي اي تفال ءخ س  ف ا المااود.

ثمار  : فنررراك سجمو رررة سررر  العواسررررل التررري تجعرررل تاطررريا الإنفرررا  ايسررررت الإنفاااالا الالاااتثمار  -ع 

اختيررررار  سرررر  تفرررر  الشرررررارات الترررري توررررارك فرررري اتااتفررررا الإدارة الماليررررة فقرررر   التاطرررريا ايسررررتثمار 

سسرررتشبل  الأ ثرررر رء يرررة سنقرررا   تلررر  يد ت  خطرررن فررري تشررر رر ايسرررتثمارات تصررربة نتا جرررخ خطيررررة  ،ررر 

طررررورة  ،رررر   جرررر  المبررررالر المسررررتثمرة  الأسررررر الرررر   رررررؤثر  ،رررر  الموررررروش   وتتوبرررر  درطررررة الا

ة فررراد المورررروش لفتررررات زسنيرررة وور،رررة  فررراتا ر برررأ  دارة المورررروش سررر  فررر ه ايسرررتثمارات الااوئررر

 خسارتقا ستمود دا ما  بيرة.

  تفرررر  سرررررعتبررررر تاطرررريا القيمررررل المررررالي تو التاطرررريا التمررررور،ي وا رررر ا  تخطاااايط الهيكاااال المااااالي: -  

،يرررررة دارة الماليرررررة  يررررر  تد بررررر رة وفعاليرررررة المورررررروش فررررري اسرررررتا او المصرررررادر التمورسوضرررررو ات الإ

ل   فرراد فوررالمات،فررة سرر  تسرروا  س،ميررة  لرر  ايبتررراض ءننوا ررخ رعتبررر ا رر  د ررا   نجا ررخ ونفررس المنطرر

ع ور،يرررررة المات،فرررررة ءالأسررررر،والمورررررروش رفسرررررر ءضرررررعفخ و ررررر و فا ،يترررررخ فررررري اسرررررتا او المصرررررادر التم

 .المناسم

 لاقا:ة الماليةوظيفة ا -2

ي ر شررر  التاطررريا المرررالي تف افرررخ سرررا لررر  رمررر  بررر  ابتررررد ءنظررراو ربررراءي فعرررا  لررر ل  تعتبرررر الرباءرررة 

الماليرررة سررر  الولرررا   الر يسرررية ل،مررر رر المرررالي   ورشصررر  ءالرباءرررة الماليرررة تشيررري  الشررررارات التررري اتاررر ت 

رنرررة  لررر ل  فقررري تعتبرررر طررراوا ءورررند التاطررريا ءعررر  ت  رررر  نو يرررة المعرررارير التررري رممررر  اسرررتا اسقا ل،مشا

 .2سمملا ل،تاطيا المالي

وي تشررر  الرباءرررة  نررر   ررر   وررر  اين رافرررات ءررري  نترررا ن الاطرررة الماليرررة والتنفيررر  الفع،ررري لقرررا    نمرررا  

ترررر خل فرررري  وررررار تصرررر ية اين رافررررات ءعرررر  ت  ررررر  الأسررررباع و الجقررررات المسررررؤولة  نقررررا  ونو يررررة 

                                                

الطبعة "  دار ال اس  ل،نور والتوزر   التحليل المالي والألوالا المالية الدولية-الالتثمار والتمويل-الإدارة الماليةس م  سعي   ب  القاد   " -1

 .43-42  ص2008الأول    ماد  ايردد  
 .238   ص1996الأردد      الطبعة الراءعة   ماد"  دار الصفاو ل،نور و التوزر ألاليات في الإدارة المالية"زراد رسضاد   - 2
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،مرررري تمرررود الرباءررررة الماليررررة تات فا ،يرررة  نرررر  التورررغيل  رتط،ررررم وطررررود ف   تبا قررراالشررررارات الواطررررم 

سعيررررار ل،مشارنررررة سرررر  خلالررررخ رررررت   ورررر  اين رررررا   نرررر  سشارنررررة الأداو الفع،رررري سرررر  الماطررررا    مررررا 

روررررترو وتشتضرررري الرباءررررة ترضررررا وطررررود نظرررراو اتصررررايت فعررررا  وطيرررر  رررررؤس  وصررررو  المع،وسررررات   

 يررر  تسرررمة ءالتعررر رل  سرررم تغيرررر الاطرررا ووابررر  التنفيررر   ترضرررا فررري الرباءرررة الماليرررة تد تمرررود سرنرررة ء

  ما رفترض تد تمود ابتصادرة ءمفقوو الم،فة.

 :1وءومل  او فاد اين رافات التي تموفقا الرباءة المالية رمم  تد ترط   ل  ثلاث تسباع

 وررطررر  سررربم فررر ا اين ررررا   لررر   ررر و تررروخي ال برررة المافيرررة فررري رسررر :يااادم دقاااة التخطااايط  

 .الية تو في  صر الظرو  الم يطة تو   و الش رة  ،  التمي  س  ف ه الظرو الاطة الم

  ررر  ورظقرررر فررر ا اين ررررا  ءسررربم  ررر و  فررراوة طقررراز التنفيررر  المسرررؤو :يااادم  فاااانة التنفيااا   

 وال   رنوررررن  رررر  تسررررباع   ررررر ة سنقررررا ضررررع  نورررراو المؤسسررررة لأوطررررختنفيرررر  الاطررررا الموضررررو ة 

اطررررة الأشررررااص المسررررؤولي   نقررررا تو  رررر و الأخرررر  ءمرونررررة الالشرررررارات المتارررر ة   تو ضررررع   فرررراوة 

 ءومل رمم  س  سواطقة التغيرات.

  يررر  رنرررتن فررر ا اين ررررا  نتيجرررة ضرررع  ال برررة  يااادم دقاااة التخطااايط ويااادم  فاااانة التنفيااا  :

فرررري الاطررررا الموضررررو ة ءالإضررررافة  لرررر   رررر و وطررررود طقرررراز التنفيرررر  المرررر و الرررر   رت مررررل سسررررؤولية 

عتبرررررر سررررر  تخطرررررر اين رافرررررات التررررري تتعررررررض لقرررررا الإدارة الماليرررررة لأد التنفيررررر   وفررررر ا اين ررررررا  ر

سعالجتررررخ ت تررررا   لرررر  س ررررورر  سقمرررري  فرررري العم،يررررة التاطيطيررررة  مررررل وفررررو وضرررر  الاطررررة والجقررررة 

 2المسؤولة    تنفي فا.

 المالي وظيفة التنظيم -3

  ت  تلرررر  سررررالإدارة الماليررررة وليفررررة التنظرررري  المررررالي  وليفررررة سنظمررررة ل،عم،يررررة الماليررررة  وررررر تمررررارت

 ءصورة ت ثر ابتصادرة. الأف ا خلا  رف   فاوة الأداو المالية وت شي  

سرررر  لإدارة لت شيرررر  تفرررر افقا الماليررررة  ورشصرررر  ءررررالتنظي  المررررالي طميرررر  الفعاليررررات الترررري تمارسررررقا ا

قررررررا وفرررررر  تسررررررس سعينررررررة تضررررررم  ت  ررررررر  المسررررررؤولية وتاورررررررل خررررررلا  توزررررررر  الولررررررا   وتجميع

تاوررررل الصررررلا يات  الصرررلا يات  وررررنتي اينجرررراز الجيررر  ل،عم،يرررة الماليررررة فررري المؤسسرررة  رررر  وررررر  

وفررر  تس،سرررل السررر،  التنظيمررري ل،ررر ا رة الماليرررة  وفنرررا رجرررم تد تمرررود الأبسررراو والمقررراو والمسرررؤوليات 

 المنررراو مرررا  الأبسررراو والمقررراو والمسرررؤوليات واضررر ة وستماشرررية سررر   جررر  المؤسسرررة وسررر  وبيعرررة ت

ءقرررا  ءالإضرررافة  لررر  تلررر   فررراد وليفرررة التنظررري  المرررالي تورررمل سسرررؤولية ت ررر اد التنبرررؤات الماليرررة وتشيررري  

رجرررم   فا ،يرررة اسرررتا او الأسررروا  فررري المجرررايت المات،فرررة  وءصرررورة  اسرررة   د تنظررري  الوليفرررة الماليرررة

د سررربم تلررر   لررر  تفميرررة وخطرررورة العم،يرررات الماليرررة فررري تد رمرررود فررري المسرررتو  الإدار  الأو  ورعرررو

 .3المؤسسة

 أهدال الإدارة المالية ويلاقتها :العلوم الأخاى الثالث:المطلب 

ا تررررررتبا الإدارة الماليرررررة ءع،ررررروو واختصاصرررررات تخرررررر  تسرررررتا و فررررري  م،يرررررة اتارررررات الشررررررار و ررررر 

 لأف ا  التي تطمة  ليقا المؤسسة.تسا  فا في ت شي  ا

 الإدارة المالية :العلوم الأخاىيلاقة -أولا

                                                

 .22محمد طنيب، محمد عبيدات، مرجع سبق ذكره، ص - 1
فاو  الطبعة   دار الص"الإدارة و التحليل المالي"توفي   ب  الر ي  روس   سطر   سوس    راطة   ،ي رءارعة  راسر السمراد   ب  ال ،ي - 2

 . 25 ص  2000الأول    ماد  
  .21أحمد محمد غنيم، مرجع سبق ذكره، ص -3



                                سسات الصغيرة والمتوسطةتنافسية المؤوالفصل الثاني: الإدارة المالية   

 

56 
 

 :1س  ءي  الع،وو التي تؤثر وتتنثر ءقا ن  ر سا ر،ي  

 ثيشررررا ءررررل فرررريو:  انررررأ الإدارة الماليررررة ترررررتبا ءالم اسرررربة ارتباوررررا  المحالاااابةالإدارة الماليااااة و  -1

ماليرررة فررري   فالوليفرررة الطرراو سررر  فررر ا ال شرررل ثررر  انفصررر،أ ءعررر  تلررر  لتمررود وليفرررة سسرررتش،ة ء ررر  تاتقرررا 

د وو ءا ررر اوليفرررة سمم،رررة ل،مقمرررات التررري تشررروو ءقرررا الم اسررربة وليسرررأ ءررر رلا  نقرررا تلررر  تد الم اسرررم رشررر

 ه فررررءت ،يررررل  الشرررروا   والتشرررراررر ال وررررررة والمورررروفات الم اسرررربية   والم ،ررررل تو المرررر رر المررررالي رشرررروو

  ارفا.ع،يا في المنواة لإصالشوا   ودراستقا وس  ث     اد صيغة برار ر ف   ل  الجقات ال

وثيشررررا سررررواو  انررررأ  ارتباوررررا: ترررررتبا الإدارة الماليررررة ءع،رررر  ايبتصرررراد  الاقتصااااادالإدارة الماليااااة و -2

فررر ه العلابرررة  ،ررر  سسرررتو  ايبتصررراد الجا ررري تو  ،ررر  سسرررتو  ايبتصررراد الم،ررري   لررر ل  فررراد الوليفرررة 

ءالنسررربة ل،شطررراش الررر   تعمرررل فيرررخ  الماليرررة ت ترررا   ،ررر  المسرررتو  الجا ررري  ،ررر  سع،وسرررات  ررر  سوبعقرررا

والأسرررعار والإنفرررراد فررري السرررو    مرررا ت ترررا  المنوررراة سررر  نا يرررة درطرررة المنافسرررة ونو يرررة المنتجرررات 

 2سع،وسات    ايبتصاد الم،ي س  نا ية سعرفة الموا ل ايبتصادرة  التضا  و اينمماش.

: ل،تسرررور  صررر،ة وثيشرررة ءرررالإدارة الماليرررة  يررر  تد  نترررا  السررر،عة وزررررادة  الت اااوي الإدارة المالياااة و -3

 جررر  المبيعرررات و لقرررار سنتجرررات ط رررر ة رتط،رررم سبرررالر ساليرررة  بيررررة لغررررض  نجررراح  م،يرررة تسرررور  

 3يققا ن و السو  المبر .المنتجات في المنواة وتوط

تيجرررة سوا بتقررررا التطررررور ال اصررررل : لشررر  تطررررورت الإدارة الماليررررة ن العلااااوم الكميااااةالإدارة المالياااة و -4

اسررررتا اسقا فرررري الع،رررروو الأخررررر   ع،رررر  الرراضرررريات و الإ صرررراو الرررر ر  رعتبررررراد سرررر   ،رررروو المرررر  و

  و الأسررراليم المميرررة واسرررتا اسقا فررري اتارررات الشررررارات تطرررورت سررر  خرررلا   رررندوات ل،نقررروض ءمقاسقرررا

ررررررات الإدارة الماليررررة   و ،يررررخ رممرررر  الشررررو  تد نظ او سفررررافي  فرررر ه الع،رررروو ونظرراتقرررراتطررررور اسررررتا

   يرررر  سرررر  ءرررري  تسررررتا و طميرررر  الطررررر  الرراضررررية والإ صررررا ية فرررري سعالجتقررررا للأسررررور ال سرررراءية

شيمررررررة ال اليررررررة  نظررررررررات صررررررافي ال  ايسررررررتا او وررشررررررة المرءعررررررات الصررررررغر الطررررررر  شررررررا عة 

 4البرسجة الاطية والمصفوفات.... لخ ؛اي تمايت

الإدارة الماليرررة فررري  لابرررة وثيشرررة ءع،ررر  ايطتمررراش و ،ررر  الرررنفس  : العلاااوم ال ااالو يةالإدارة المالياااة و -5

وتلرر  لأد المنوررنة  ررادة سررا تتمررود سرر  سجمو ررة  واسررل ابتصررادرة تعمررل ءوررمل سنسرر  لغرررض  نتررا  

تو خ،رر  سنفعرررة ابتصرررادرة  وسررر  ءررري  فررر ه العواسررل المررروارد البورررررة   يررر  رجرررم  ،ررر  الإدارة الماليرررة 

العاسرررل فرري المنوررراة سرر  خرررلا  ترروفير سنرررا  اطتمررا ي سلا ررر  البوررر  تد تتعاسررل ءارجاءيرررة سرر  العنصرررر 

ل،عررررراس،ي  ءورررررت  الوسرررررا ل والإسمانيرررررات المتا رررررة لغررررررض طع،قررررر  رورررررعرود ءالرضرررررا  ،ررررر  المنوررررراة 

     5 ورسعود لارادة رء يتقا     ي  توط  وسا ل شت  و  ر ة لت شي  ف ا الغرض.

 المديا المالي في المؤل ة الاقتصادية-ثانيا

  خصوصيات المديا المالي : -1

تات،رررر  وررررر  تنظرررري  الإدارة الماليررررة سرررر  سؤسسررررة  لرررر  تخررررر  تبعررررا يخررررتلا  ال جرررر  ءال رطررررة 

الأولررر   ووبيعرررة المؤسسرررة نفسرررقا ء رطرررة تبرررل  فالمالررر  فررري المؤسسرررة الصرررغيرة رمرررود فرررو المسرررؤو  

ترضررررا  فرررراد  رررراد الأو  ورءمررررا الو يرررر   رررر  الإنتررررا  والتسررررور  وشررررؤود الأفررررراد والوليفررررة الماليررررة 

                                                

 .17-16سعود جايد مشكور العمري، مرجع سبق ذكره، ص  عبد الستار مصطفي الصباح، - 1
 .12 ص، 2007، مصر، الإسكندرية ،الفني للتجليد الفتح دار ،"المالية الإدارة أساسيات"، النجار العزيز عبد - 2
 .13المرجع نفسه، ص - 3
 .14 ص، 2007، الأردن، الأولى الطبعة، المناهج دار ،"المالية الإدارة"، العامري علي محمد - 4
 .15المرجع نفسه، ص - 5
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فنرررراك  مررررا   خرررررود فرررري سجررررا  الإدارة الماليررررة فرررراد سررررا رعقرررر   لرررريق   ررررادة فررررو ءعرررر  المظررررافر 

المالررر   ر رررتفظالبسررريطة   مسررر  و دارة النشررر  والم افظرررة  ،يرررخ وت صررريل الأورا  الماليرررة  فررري  ررري  

 ل  ات والتموررررررل و رررررلنفسرررررخ ءجميررررر  الشررررررارات الااصرررررة ءت  رررررر  اي تياطرررررات الماليرررررة وايسرررررتثمار

 اسرررتغلايتسرررا المؤسسرررات المتوسرررطة ال جررر  فيتوبررر  تد رمرررود لررر رقا  دارة ساليرررة ت ثرررر   توزرررر  الأرءررراح

فررري سمارسررررة وليفتقرررا الماليررررة   مررررا رتوبررر  تد ررتسررررقا شررراص ر مررررل لشررررم المررر رر المررررالي  ورتمترررر  

وفررري  الرررة   صرررغيرة ال جررر ءصرررلا يات توسررر  سررر  ت،ررر  التررري رتمتررر  ءقرررا سررر  رعمرررل فررري المؤسسرررات 

سسرررة  بيررررة ال جررر  ي تمرررود الأسرررور الماليرررة  رررادة سررر  سسرررؤولية شررراص وا ررر   ءرررل تتررروزش ءررري  سؤ

 ررر ة تشرررااص ستاصصررري  رتولرررود سرا رررا  دارررررة ستش سرررة  و البرررا سرررا رمرررود المسرررؤو  الأو   ررر  

الأسرررور الماليرررة فررري سرتبرررة النا رررم المرررالي والمرابرررم المرررالي  وت  رررر  سقمرررات فرررؤيو الأشرررااص  رررادة 

 الي:  ،  الن و الت

توطررر  سثرررل فررر ه الوليفرررة فررري المؤسسرررات المبرررر    ورترررول   نائاااب الماااديا العاااام للشاااؤوس المالياااة: -أ

 رررر  نورررراو المرابررررم صررررا م فرررر ا المنصررررم الرررر ور المررررالي الأو  فرررري المؤسسررررة  ورمررررود سسررررؤوي 

ور،عرررم فررر ا المسرررؤو  دورا ر يسررريا فررري السياسرررة الماليرررة والتاطررريا المرررالي الوررراسل   والمررر رر المرررالي

ل،مؤسسررة  و البرررا سررا رمرررود فررر ا الورراص  ضررروا فرري الفررررر  الإدار  ل،مؤسسرررة و ضرروا فررري سج،رررس 

الإدارة ليمررررود ءاسررررتطا تخ تشرررر ر  الموررررورة الفنيررررة فرررري الشضررررارا تات الصرررر،ة ءررررالأسور الماليررررة  وت رررر د 

 .1وبوتخ في المج،س ءش ر  لماو ت ضاو المج،س في الأسور المالية سمانة ف ا الواص 

 وسرررر  الأسررررور المقمررررة الترررري رعتمرررر  فيقررررا المج،ررررس  ،رررر  خبرررررة فرررر ا الورررراص الشرررررارات الااصررررة

لمؤسسررررة ءنسرررربة الأرءرررراح الواطررررم توزرعقررررا وبرررررارات الإنفررررا  الرتسررررمالي والتمورررررل الررررلازو لاطررررا ا

 وور،ة الأطل.

سررررروا  ترتمثرررررل الررررر ور الر يسررررري ل،مررررر رر المرررررالي فررررري  دارة  ماااااديا التمويااااال:الماااااديا الماااااالي أو  -ب

ل ر التموررررالمؤسسرررة والم افظرررة  ،ررر  سررريولتقا وترررنسي  ا تياطاتقرررا التمور،يرررة  وفمررر ا رمرررود دور سررر ر

 والأطقاة التاءعة لخ الشياو ءالولا   التالية:

  دارة النش . -

 تنظي  العلابة ءي  البنوك والمؤسسات المالية. -

 ال صو   ،  الأسوا  اللازسة ل،مؤسسة. -

 ندر  المؤسسة  ،  الغيرح. اي تماد دارة  -

 توزر  الأرءاح  ،  المسافمي . -

 .التنسي   ،  سوطودات المؤسسة  وءومل  او فقو رمارت الأ ما  المالية الاارطية -

لرررا   ليرررة سررر  الوفرررو الوررراص الررر   رترررول  سسرررؤولية سباشررررة  ررر  الأسرررور التا المااقاااب الماااالي: -ج

 المالية:

 الم اسبة و   اد الشوا   الم اسبية السنورة. -

 الت بي  ال اخ،ي و   اد الشوا   المالية التش رررة. -

 اخ،ية.   اد الرواتم وال ساءات الضرربية  وءومل  او فقو رمارت الأ ما  المالية ال  -
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وفنررراك فرررر  طررروفر  ءررري  سفقررروسي فررراتي  الررروليفتي  وفرررو تد المررر رر المرررالي رشررروو ءررر ور ال رررافظ 

ت  رقرررت  ءمررروارد المؤسسرررة والم افظرررة  ،يقرررا  تسرررا دور المرابرررم المرررالي فقرررو دور  المؤسسرررة لأسررروا  

 .    1رباءي ل،تن   س  تد استعما  سوارد المؤسسة ب  ت  ءومل ص ية

 مهام المديا المالي -2

تغيرررررت سقرررراو المرررر رر المررررالي تغيرررررا  بيرررررا خررررلا  العورررررر  سررررنة الماضررررية  ء يرررر  تصررررب أ  لشرررر 

سنظمرررات الأ مرررا  ت برررر  جمرررا وت ثرررر تعشيررر ا وءالترررالي فالمررر رر المرررالي تعررر   دوره التش،يررر   المتمثرررل 

فرررري ال صررررو   ،رررر  الأسرررروا  الاارطيررررة ل،تمورررررل داخررررل المنظمررررة و ءررررالرطوش  لرررر  الشرررروا   الماليررررة 

 :2،موروش رمم  استالاص ثلاث ولا   ل،م رر المالي وفيالأساسية ل

 لرررر  شررررمل توتارررتص فرررر ه الوليفررررة ءت وررررل البيانررررات الماليرررة   درالاااة وتحلياااال البياناااات الماليااااة : -أ

نمررررا ء يرررر  رممرررر  استالاصررررقا لمعرفررررة طوانررررم الشرررروة والضررررع  فرررري المر ررررا المررررالي ل،موررررروش  

،مؤسسررررة     ال اطرررة لاررررادة الطابرررة الإنتاطيرررة لوتاطررريا  م،يرررات التموررررل فررري المسرررتشبل وتشرررر رر سررر

ة ضررررور  وءالترررالي تشررر رر  جررر  التموررررل الإضرررافي المط،ررروع  لررر ل  فررراد الأداو الجيررر  لقررر ه الوليفررر

 لأداو الولا   الأخر  الااصة ءت  ر  فيمل الأصو  والمر ا المالي ل،مؤسسة.

ظقرررر لأصرررو  وتنوا قرررا  مرررا تر ررر د المررر رر المرررالي نمرررا فيمرررل اتحدياااد هيكااال أصاااول المؤل اااة:  -ب

الأصررررو  وءشا مرررة المر رررا المررررالي ورعنررري تلررر  ت  ررررر   ميرررة النشررررود المسرررتثمرة فررري الأصررررو  الثاءترررة 

 ي  رررل نررروشالمت اولرررة  وءعررر  ت  رررر  فيمرررل الأصرررو  ر ررر د ءشررر ر الإسمررراد ال جررر  الأسثرررل ايسرررتثمار  فررر

  اسقا  وسترررالتررري رنبغررري اسرررتا سررر  تنرررواش الأصرررو  المت اولرررة وتد ر ررر د ترضرررا سافيرررة الأصرررو  الثاءترررة 

ل سررنلة فيمرررستصرربة فررر ه الأخيرررة ستشادسرررة فنيررا وسررر  ثرر  ررررت  اسررتب القا تو تطوررفرررا  وءرر ل  رتضرررة تد 

ا  الأصرررو  لررريس ءرررالأسر السرررقل  يررر  رتط،رررم تلررر  التعرررر   ،ررر  العم،يرررات الماضرررية وتفقررر  الأفررر 

 وور،ة الأطل.

تصرررل رالمرررالي  ءالمررر رر شررررارات الااصرررة روطررر  نرررو ي  سررر  التحدياااد الهيكااال الماااالي للمؤل اااة:  -ج

  رعتبرررر تلرررالنررروش الأو  سررر  الشررررارات ءت  رررر  المرررارن الملا ررر  ل،تموررررل الشصرررير والطوررررل الأطرررل  و

ات تات   الشرررارسرر  تفرر  الشرررارات الماليررة لأثررره  ،رر  الرء يررة والسرريولة العاسررة  تسررا النرروش الثرراني سرر

و سنفعررررة ل،مؤسسررررة  الشررررروض وور،ررررة الأطررررل تتفميررررة ترضررررا   يرررر  ررررر ور  ررررو  ت  ررررر  ترقمررررا ت ثررررر 

بصرررريرة الأطررررل فرررري وبررررأ سعرررري   فشرررر  تفرررررض الظرررررو  تنررررواش سعينررررة سرررر  الشرررررارات وبرررر  رتط،ررررم 

 رررل  رتبرررة  ،ررر الررربع  سنقرررا ت ،ررريلا سستفيضرررا ودراسرررة سعمشرررة ل،بررر ا ل المتا رررة والتمرررالي  والآثرررار المت

 سنقا في الأطل الطورل.

ؤسسررررة  ل،مرررر رر المرررالي تات  لابررررة ءرررالمر ا المررررالي ل،مرتضرررة سمررررا سرررب  تد الولررررا   الأساسرررية 

سررررة  مررررل  رر المررررالي ءت ،يررررل وتشيرررري  المياانيررررة فقررررو ر ،ررررل وررررر رت الوضرررر  المررررالي ل،مؤسمررررفشيرررراو ال

 تبرررر ءرررؤرةورممنرررخ تلررر  سررر  ضررربا تو تنظررري  العم،يرررات الماليرررة ل،مؤسسرررة والب ررر   ررر  المرا رررا التررري تع

د فقررو ر ررر  اوات لمواطقتقررا  ففرري ت ،ي،رررخ لقيمررل الأصررو ل،موررا ل وتشورمقررا واتاررات سررا ر،ررراو سرر   طررر

 لأرسرررر سررر الجانرررم الأرمررر  سررر  المياانيرررة وءرررابراره القيمرررل المرررالي والتمرررور،ي فقرررو رورررمل الجانرررم ا

 .المياانية

 القاارات الإلتااتيجية للمديا المالي: -3
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  والمتمث،ررررة داخ،قرررراافتماسررررات الأدوات الماليررررة ت رررر د الشرررررارات الإسررررتراتيجية ل،منوررررنة سرررر  خررررلا  

  الشاء،رررة للاسرررتثمار وسعررر   نموفرررا  الموطرررودات الشاء،رررة للابتنررراو  فررري ال جررر  الم،ررري لرررر وت الأسررروا

: برررررار 1و ،يررررخ رممرررر  توضررررية ثرررلاث برررررارات  سررررتراتيجية ل،منوررررنة وفرررري   و ررر ا فيمررررل المط،وءررررات

 ايستثمار  برار التمورل و سياسة توزر  الأرءاح  ،  المسافمي . 

 الالتثمار قاار -أ

دات   الموطررروتمثرررل الشررررارات ايسرررتثماررة اختيرررار الموطرررودات التررري ررررت   نفرررا  الأسررروا   ،يقرررا  وتشسررر

 بسمي : ل  

  والتي رمود تنثيرفا  ،  س   سنوات وور،ة. الأطل:سوطودات وور،ة 

  فررري  رررل الموطرررودات التررري رممررر  ت ور،قرررا  لررر  نش ررررة تو الأطرررل:سوطرررودات بصررريرة 

 المالية وتتص  ء رطة  الية س  السيولة. سيولة خلا  السنة

  رتع،رررررر  ءايسررررررتثمارات   الأود اختيررررررار الموطررررررودات رمررررررود تا شررررررشي وءنرررررراو  ،رررررر  تلرررررر  فررررررا

الية فرررراد فمرررر  طقررررة ايسررررتثمارات الرتسررررم  ي رتع،رررر  ءررررادارة رتت المررررا  العاسررررلوالثرررران  الرتسررررمالية

 ة الموطررررودات فرررريسجمو رررر فنرررراك  ناصررررر تساسررررية ترررر خل فرررري اتاررررات الشرررررارات الرتسررررمالية وسنقررررا

  تت المرررا  ررر ل  سبررر ت بيرررات ر  لمتع،شرررة ءن مرررا  المنورررنة ءورررمل  ررراووالماررراور ا  المنورررنة وتمورنقرررا

الرررة يقرررا خ،ررر    ت رجرررم  ،  المقررراو الر يسرررية لرررةدارة الماليرررةتسرررا  دارة رتت المرررا  العاسرررل فانقرررا سررر  

ك رتت ء يررر   تا  ررراد فنرررا  ي ولة ءسررربم وطرررود تعرررارض ءررري  ايثنرررسررر  التررروازد ءررري  الرء يرررة والسررري

 الإسمررراداد ءسرررا   اسرررل  بيرررر فررر ل  رعنررري تد فنررراك تسررروا   بيررررة سجمررر ة فررري الموطرررودات المت اولرررة  ررر

اة تد المنوررر تسرررا  تا  ررراد رتت المرررا  العاسرررل ب،ررريلا تو سرررالبا فررراد تلررر  رعنررري  اسرررتثمارفا ءورررمل فعرررا 

 .تااساتقالما  العاسل ل،وفاو ءالتعاني س   سر سالي ول ل  رجم  ،يقا الارادة س  نسبة رتت ا

 قاار التمويل  -ب

ورنصرررم ايفتمررراو  ،ررر  سثرررل فررر ه الشررررارات  وفرررو سررر  الشررررارات التررري رقرررت  ءقرررا المررر رر المرررالي 

 تا ءررررري  تد التررررر ف  الارررررار  ل،نش ررررررة رفرررررو  التررررر ف  الررررر اخل وتد  ،ءاتارررررات المرررررارن المثرررررالي ل،تموررررررل

المرررر رر المررررالي ر،جررررن  لرررر  سصررررادر خررررار  سنوررررنتخ تو الرصرررري  النشرررر   ي رمفرررري لتغطيررررة العجررررا فرررراد 

وترررنتي فررر ه الأسررروا  سررر  سصرررادر سات،فرررة  مرررا تنقرررا تعررررض   ر تخ ل، صرررو   ،ررر  الأسررروا  اللازسرررةشرر

والموررررم،ة الر يسررررية الترررري   ت ررررأ تنررررواش سات،فررررة سرررر  ايتفابيررررات والوررررروو لفترررررات زسنيررررة ستفاوتررررة

،رر  خ،رريا تو سررارن سررر  فرر ه الأنررواش رتناسرررم واطققررا المرر رر المررالي فررري فرر ا المجررل فررو ال صرررو   ر

ت ثررر سرر   يررره سرر  اي تياطررات المتوبعررة لمنوررنتخ  فررننواش التمورررل الترري ت،شرر  ببرروي ت ثررر سرر   يرفررا 

نظررررا ينافررراض تم،فتقرررا تنطرررو  فررري نفرررس الوبرررأ  ،ررر  التااسرررات ثاءترررة ولررر ل  فع،ررر  المررر رر المرررالي 

  ولقرر ا فعنرر  فرر ه الأ برراو الثاءتررةمشرر رة  ،رر  دفرر  سوازنررة التم،فررة المنافضررة سرر  خطررر ا تمررا   رر و ال

اختيررار تنرررواش التموررررل اللازسرررة رجرررم دراسرررة ال الرررة المتوبعررة لقررر ه المصرررادر التمور،يرررة ثررر  رءطقرررا سررر  

ال الرررة الماليرررة المتوبعرررة ل،منورررنة ءعررر  فتررررة زسنيرررة سشب،رررة فرررالمر ا المرررالي ل،مورررروش ي رعطررري سشياسرررا 

      2في الوفاو ءالتااساتقا  ن سا ر ي  تط،قا سستشبلا. س،يما ل، م   ،  سش رة المنونة

 ليالة توزيع الأر:اح يلك الم اهمين -ج
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سرررر  خررررلا  سمارسررررة المنورررراة لنورررراوقا التوررررغي،ي ت صررررل  ،رررر   وا رررر  و ررررررادات تعمررررل  ،رررر  

راو تلرررر  وتشررروو ءعرررر   طررر  افمة فررري العم،يررررة الإنتاطيرررةتوزرعقرررا   ،ررر   واسررررل الإنترررا  الأرءعرررة المسرررر

لتوزررررر  فالسياسررررة الترررري تتبعقررررا  المنورررراة فرررري ا  سررررة توزررررر  ال صررررص تو توزررررر  الأرءرررراحش سياءاتبررررا

وزررررر  ءت  وتمررررود فرررر ه السياسررررة  سررررا  لمررررالي و ايبتصرررراد  ل،منورررراة نفسررررقا ررررادة سررررا تجسرررر  الوضرررر  ا

و سرررر  تو ا تجرررراز طررررا  اح لغرررررض التمورررررل الرررر اتيتو ا تجرررراز  ررررل الأرءرررر  الأرءرررراح ل،مسررررافمي  نشرررر ا

 ل رقا وتوزر  البابي  ،  المسافمي .الأرءاح 

  و ،يررخ رممررر  ت،اررريص تفميررة ودور المررر رر المرررالي فرري ضرررماد سررريرورة نورراو المؤسسرررة سررر  خرررلا

ءعرررر  اسررررتا اسخ ل،مع،وسررررات المستا،صررررة سرررر   رررررض ءيانررررات الم اسررررم سررررواو  انررررأ  مررررا فرررري تو 

 اسرررم لررر  تد المتوي رعنررري  ة الأساسرررية يتارررات الشررررار المرررالي والتررري تعتبرررر الشا ررر  تعررر ر،قا وت ،ي،قرررا 

 ي رتا  ت  برار تو تد الم رر المالي ي رجم  ت  سع،وسات.

 أهدال الإدارة المالية -ثالثا

روش  لررر  ة التررري رسرررع  المورررتسرررتم  الإدارة الماليرررة فررري المؤسسرررة تفررر افقا سررر  الأفررر ا  الر يسررري

نوررراة  لررر  يءررر  تد تسرررع  المفرررن  سورررروش لرررخ فررر   تساسررري فرررو البشررراو والنمرررو وايسرررتمرار    ت شيشقرررا

 ت شي  تف ا  سسا  ة لت شي  الق   الأساسي.

ت شيررر  سسرررتو  سلا ررر  سررر  الأرءررراح وفرررو المسرررتو  الررر   ي رشرررل  ررر   يعنرررر :الأر:ااااحتعظااايم  -1

لرررررنفس الظررررررو  ونفرررررس درطرررررة  المسرررررتو  الررررر   ت ششرررررخ الموررررررو ات المماث،رررررة والتررررري تتعررررررض

ارات فرررري سوررررروش سررررا سرررر  خررررلا   جرررر  الأرءرررراح ونسررررتطي  ال مرررر   ،رررر  فا ،يررررة الشررررر  المارررراورة

 .                                                                        1الم ش 

سررر  الإدارة الماليرررة  لأفررر ا س رررورا ل،مؤسسرررات وقررر   سررر  الأفررر ا  الإسرررتراتيجية فررر ا الرعتبرررر   

 ت رمرررود المسرررع  دا مرررا تمييررر  ت،ررر    تو بررررارات التموررررل ءايسرررتثمارطم،رررة براراتقرررا المتع،شرررة خرررلا  

وسرررر    تعظرررري  الأرءرررراح داخرررل شررررر ة الأ مرررا  فرررر ا سررر  طانررررمالشررررارات ءمررررا ررررتلاوو والر بررررة فررري 

طانرررم  خرررر فررراد بررر رة الإدارة الماليرررة فررري تعظررري  الأرءررراح سرررو  تتعررراز ت ثرررر  نررر سا رمرررود الررررءة 

ميرررر  العواسررررل المسررررافمة فيررررخ سعروفررررة ورجررررم واضررررة الت  ررررر  سرررر  نا يررررة المعنرررر  والشيررررات وتد ط

سررررر   رررررود الررررررءة رمثرررررل التبرررررررر ايبتصررررراد  تنورررررا تفميرررررة فررررر ا القررررر   و  تخررررر فا فررررري ال سرررررباد

ايبتصررراد   يسرررتمراررة ت  شرررر ة فررري ال يررراة ايبتصرررادرة  مرررا تنرررخ رمثرررل سؤشررررا سقمرررا لتشيررري  الأداو 

سرررا رسرررم  ءالتموررررل الررر اتي  وءالترررالي  ءالإضرررافة لمونرررخ سصررر را سقمرررا سررر  سصرررادر التموررررل ال اخ،يرررة تو

 . 2فاد ت شي  ف ا الق    نما رعبر    فا ،ية الشرارات المالية

المشصرررود ءررررخ فرررو تعظررري  الشيمرررة ال اليررررة للاسرررتثمار وفررري  سرررتراتيجية ءعيرررر ة  تعظااايم الثااااوة : -2

تثماررة المررر   تعمررررل  ،رررر  تعظررري  الشيمررررة ال اليررررة للاسرررتثمارات سرررر  خررررلا  اختيرررار المشتر ررررات ايسرررر

وفررري الوبرررأ نفسرررخ رعررر  سعيرررارا لرررلأداو وسشياسرررا لمفررراوة الإدارة    التررري تعظررر  الشيمرررة السررروبية ل،مورررروش

  فررري المنظمرررة فرررو تعظررري  ثرررروة المرررلاكفقررر   المنظمرررة وءالترررالي المررر رر المرررالي و ررر ا طميررر  العررراس،ي  

ترضرررا لنش ررررة وبوتقررا وتوبيرررأ الترر فشات اتشرررات ءشيمررة الأسرررق  السرروبية والررر   ءرر وره رتوبررر   ،رر  الترري 

                                                

 .14يم، مرجع سبق ذكره، صأحمد محمد غن - 1
 . 20، ص 2006، 1" ، دار المناهج ،عمان ،طمبادئ الإدارة الماليةدريد كمال آل شايب ،"  - 2
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الماررراور  و نرررر  ت ،يررررل البرررر ا ل المتا ررررة ل،منظمررررة واتاررررات الشرررررار المناسررررم رمررررود تلرررر  سبنيررررا  ،رررر  

 1تنثيرفا  ،  سع   العا    ،  السق  ل،منظمة.

بصررريرة الأطرررل المتوبعرررة  ايلتااسرررات: فررري بررر رة المورررروش  ،ررر  تررروفير النشررر  لتسررر ر  ال ااايولة -3

 الإررررراداتو يرررر المتوبعرررة فررري سوا يررر فا ءم،فرررة سناسررربة وءررر ود خسرررا ر سررر  خرررلا  ال صرررو   ،ررر  

فشرررر  تمررررود ناطمررررة  رررر  ت ورررررل ءصررررورة  اسررررة  الإررررررادات  وتات،رررر  سصررررادر فرررر ه ءوررررمل وبيعرررري

المارررراود  لرررر  سبيعررررات وت صرررريل الرررر س  سرررر  سصررررادر   ررررر ة تخررررر  ءقرررر   تعارررررا ثشررررة الآخرررررر  

 ت تد ال مررر   ،ررر  درطرررة سررريولة الأصرررل تمرررود   سسرررة سررر  التسررر ر  فررري الوبرررأ المناسرررمنيرررة المؤءاسما

 .2س  خلا  وبأ ت ور،خ  ل  نش  دود ت مل ترة خسا ر

ورعرررر    رررر     ل  ،يررررخ المؤسسررررة نتيجررررة ايسررررتثمارفررررو العا رررر  الرررر ور  الرررر   ت صررررالا:حيااااة:  -4

اررتقا وبررر رتقا  ،ررر  ت شيررر  الررررءة سررر  المؤشررررات المقمرررة ل، مررر   ،ررر   فررراوة المنوررراة وسررر   اسرررتمر

  ي،ية وسعرررر   العا رررر   ،رررر  ايسررررتثمارخررررلا  سعرفررررة الشرررر رة الإررادرررررة الناطمررررة  رررر  الأنوررررطة التوررررغ

فررراسل الررررءة الررر   فرررو النسررربة ءررري  الأو  فرررو   ايررادررررة لأ  سورررروش  ،ررر   نصررررر  وتعتمررر  الشررروة

صرررررر الثررررراني فرررررو سعررررر   دوراد والعن  الفوا ررررر  والضررررررا م وصرررررافي المبيعررررراتصرررررافي الررررررءة ببرررررل 

و ،يرررخ فررراد   التررري تسرررتعمل فررري الإنترررا  الأصرررو  الررر   فرررو النسررربة ءررري  صرررافي المبيعرررات والأصرررو 

تسرررا سعررر   العا ررر    عرررات والأصرررو الشررر رة الإررادررررة تعتمررر   ،ررر  صرررافي الررررءة التورررغي،ي وصرررافي المبي

التوررررغي،ي رشرررريس سشرررر رة  ،رررر  ايسررررتثمار الرررر   ر سررررم سرررر  خررررلا  اسررررتارا  نسرررربة صررررافي الرررررءة 

 .3الموروش  ،  ت شي  الأرءاح سواو الرءة الناط     التوغيل تو س  سصادر تخر 

 الوليفة:ق ه ل و رمم  تد نظي  ءع  الأف ا  الفر ية

 .دراسة ال اطات المالية المرتبطة ءنواو المؤسسة 

 .دراسة الإسمانيات المتوفرة تساو المؤسسة ل، صو   ،  الأسوا  المط،وءة 

   اختيررررار ت سرررر  وررررر  التمورررررل   يرررر  تمررررود  ررررادة فرررري شررررمل سررررارن ءرررري  سات،رررر

 المصادر و ت شي  ت س  سردودرة سالية.

 . المفاص،ة ءي  سات،  توطخ الإنفا  ايستثمار 

 البيئة التناف ية تحليل المبحث الثاني:

البيئرررة  موسرررا المؤسسرررات  لررر  الت سررري  المسرررتمر فررري تداوفرررا   يررر  رممنقرررا تلررر  سررر   تررر ف  

و ءالتررررالي فالمؤسسررررة سطالبررررة ءفقرررر   ي السررررو   و تسرررربشية  ،رررر  المنافسرررري  ا ررررتلا  سوبرررر  ستميررررا فرررر

بصرررر  ايسررررتفادة سرررر  الفرررررص الترررري تنتجقررررا فرررر ه  ة ءرررري  البيئررررة و الميرررراة التنافسررررية العلابررررة الموطررررود

 4العلابة. 

 

 تحليل قوى التنافس  الأول: لبطمال

تنورررا المؤسسرررات فررري ءيئرررة تتميلرررا ءرررالتغير المسرررتمر  وسررر  ثمرررة رمرررود سررر  الضررررور  سعرفرررة  

يرررر     لسررر،بيةانثير فيقررررا وت  رررر   ثارفررررا  تررر  رممرررر  التررر ة سموناتقرررا الر يسررررة  واتجافاتقرررا المسررررتشب،ي

 رمم  تمثي،قا س  خلا  الومل الآتي:

                                                

 .38، ص 2001"، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات الإدارة الماليةحمزة محمود الزبيدي، " - 1
 .25صمحمد طنيب، محمد عبيدات، مرجع سبق ذكره،  - 2
  .18أحمد محمد غنيم، مرجع سبق ذكره، ص -3
 .104، ص2005"، داراليازوري، الأردن، الإدارة الإستراتيجيةزكريا مطلك الدوري،"  -4
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 بو  التنافس الامس. :( 04:) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 
راسررررة  الررررة   د"التحلياااال التناف ااااي ودورا فااااي إيااااداد الإلااااتااتيجية الت ااااويقية :المؤل ااااة الاقتصااااادية": ت مرررر  ءرررر  سرررروراة  المصاااادر

 .108  ص2006-2005المجم  الصنا ي صي ا   رسالة ساطيستر  ،وو التسيير  طاسعة المسي،ة  

 تهديدات الداخلين الجدد: -أولا

ر مرررل الررر اخ،ود الجررر د  لررر  الشطررراش بررر رات ط رررر ة   يررر  تمرررود لررر رق  الر برررة فررري ابت ررراو  

  تافررري  تسرررعار العررررض   صرررص السرررو   وءقررر ا ررررؤثرود فررري سررررد ودررررة بطررراش النوررراو سررر  خرررلا

وتت ررر لد درطرررة خطرررورة الررر لاخ،ي  الجررر د  مؤسسرررات المتواطررر ة سررر،فا فررري الشطررراش تو ارتفررراش تمرررالي  ال

ا  ،ررر  تلررر سررر  خرررلا  نو يرررة  رررواطا  نجررر  سرررتة  واسرررل  الررر لخو  التررري رفرضرررقا بطررراش النوررراو  وءنررراو 

 .1 بر  تومل  واطا ال خو 

  والترررري تت شرررر  اضررررات فرررري التم،فررررة الو  ورررررة ل،منررررتنوتعنرررري ت،رررر  ايناف اقتصاااااديات الحجاااام : - 1

وتعررر  ابتصرررادرات ال جررر   ررراسلا  اسرررما    نررر سا ترررلمود المميرررة المط،شرررلة المنتجرررلة ترترررلف  فررري الفتررررة

ءالنسرررربة ل،رررر اخ،ي  الجرررر د  لأنقررررا تضررررعق  ءرررري  تسرررررر    سررررا العمررررل  ،رررر  تسررررات  نتررررا   جلررررل   بيررررر 

ات  جررر   نتررررا  و سررررا العمرررل  ،ررر  تسرررر منافسرررةبرررو  سررر  ببررررل المؤسسرررات ال ورنتظرررر خطرررر رد فعررررل

ورممرررر  تد نجرررر   اسررررل ابتصررررادرات     الجرررر د طررررراو تلرررر  تمررررالي  ءافظررررةيصررررغير فتت مررررل الرررر اخ،

ال جررر  فررري  رررل ولرررا   المؤسسرررة   يرررر تنرررخ ءاسمررراد الررر اخ،ي  الجررر د ت يل ررر  تثرررر فررر ا العاسرررل  تا سرررا 

 .2درطة  ،يا است،موا تمنولوطيا ستطورة  فينتش،ود  ل  ابتصادرات  ج  س 

ءرررا     تم،ررر  صرررورة طيررر ة  وزورعنررري تلررر  تد المؤسسرررات المتموبعرررة ءورررمل طيررر تميياااا المناااتج : -2

و لأد توررطرررر  تلرررر   لرررر   شررررقار سرررراء   خرررر سات سش اسررررة ل،اءررررا    اختلافررررات فرررري المنررررتن   توفيرررراو 

ا ل،ررر خو    يررر  رتة  انرررأ الساررربابة  لررر  فررر ا الشطررراش  ورالمؤسسررر ،ود ل الررر اخمررر ورررملل التلمييرررا  ررراطا 

لب اررررة   لرر  خسرررا ر فرري ازءرررا   الشطرراش. ورررؤد  فررر ا الجقرر    ترر  رسررتشطبوا الجرر د سصررارر  ءافظرررة 

 .ورتط،م وبت ا وورلا  لصن  صورة خاصة ءالمؤسسات الج ر ة

تضررررطر المؤسسررررات الج ررررر ة   لرررر  اسررررتثمار سرررروارد ساليررررة سعتبرررررة  الاةتياااااج إلااااك رأ: المااااال : -3

وءااصررررررة  تا  انرررررأ ر وت الأسررررروا  سوطقررررررة  لررررر  الإشرررررقار  تو الب رررررر   ل،ررررر خو  فررررري المنافسرررررة

و ترررر   تا   ءنتا جقمررررا لأنررررخ رصررررعم التنبررررؤ لافمررررا رنطوررررراد  ،رررر  سارررراورة  بيرررررة  والتلطررررورر  و

تررروفرت ر وت الأسررروا  فررري السرررو  الماليرررة  فرررادل  م،يللرررلة الررر خو  تورررمل ساررراورة لقررر ه الأسررروا   

ا ل،مؤسسات المت  . 3واط ة في الشطاشوف ا رعطي استياز 

                                                

 .30، ص 1997"، مطبعة الإشعاع، الإسكندرية، مصر، التنافسية وتغيير قواعد اللعبةعبد السلام أبو قحف، " - 1
 .121، ص1999"، دار النشر البازوري العلمية، الأردن، ولية مدخل استراتيجيالإدارة الدسعد غالب ياسين، "- 2
 .32عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص - 3

 الداخلين الجدد 
 و المحتملين  

 المنتجات البديلة

شدة المزاحمة 
 بين المؤسسات

 الموردون  الزبائن
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  سنرررتن ت،ررر  التمرررالي  الآنيرررة التررري رجرررم تد رت م،قرررا الاءرررود  نظيرررر انتشالرررخ سررر : تكااااليف التيباااديل -4

د  خرررر  د  لررر  سنرررتن سرررورل ورممررر  تد تورررمل تمرررالي  التبررر رل: تمرررالي  تنفيرررل اليررر  العاس،رررة  تمرررالي   سرررورل

التجقيرررراات الج ررررر ة والم، شررررة  التماليررررل  المتع،شررررلة ءررررالاس  المستغررررلر  ل،ب رررر  تو ببررررو  سصرررررل ر 

و تررر   سرررة سررر  ب برررل المرررورد  تعررر رل المنرررتن ط ررررل  ل،تموررررل   اي تيلللللرررلا   لررر  المسرررا  ة التشنيرررة المش 

ناطمرررررة  ررررر  فشررررر اد العلابرررررات والررررررواءا سرررر  الأشرررررااص. فررررراتا  انرررررأ تمرررررالي  التبررررر رل التمررررالي  ال

 تررر   برررر فررري سيررر اد التمرررالي  تو النترررا ن سرتفعرررة  فع،ررر  الررر اخ،ي  الجررر د تد ربرفنررروا  ،ررر  تشررر و سعت

 .1رشبل الاءود التا،ي    المؤسسات المتواط ة في الشطاش

ا فقرررر  الرررر اخ،ود الجرررر د فرررري توزررررر  سنتجرررراتق  ءمجرررررد تد رفمررررر  الوصااااول إلااااك قنااااوات التوزيااااع : -5

ا ل،ررررر خو    وءا تبرررررار تد المؤسسرررررات المتواطررررر ة تزورررررغل بنررررروات التوزرررررر  لتصررررررر  رورررررمل  ررررراطا 

خررررلا   سنتجاتقررررا  فرررراد المؤسسررررات الج ررررر ة سطالبررررة ءابنرررراش الشنرررروات ءشبررررو  تصرررررر  سنتجاتقررررا  سرررر 

لجررر د تاطررري تعصررر   ،رر  الررر ااخ،ي  افررراتا اس الأسررعار  سؤونرررات لةشرررقار ...الررخ.تشرر ر  تافيضرررات فررري 

 د ءانواو بنوات توزر  خاصة ءق .فانق  سطالبوف ا ال اطا  

ا فرررري توررررميل  ررررواطا الرررر  خو   لرررر  بطرررراش  الحكوميااااة:ال يالااااة  -6 ت،عررررم السياسررررة ال موسيررررة دور 

نورررراو سعرررري   فباسمانقررررا تد ت فررررا  م،يررررة الرررر  خو   ءتشرررر ر  تسررررقيلات طبا يررررة سررررثلا   تو تز ررررو  دود 

خرررو  المؤسسرررات الج رررر ة   رررند تفررررض اسرررتعما  تمنولوطيرررا ستش سرررة ل ماررررة الم ررريا سررر  الت،ررروث  د

 .2والتي تتط،م استثمارات ط ر ة سم،ل فة

 شدية المااةمة: -ثانيا

تنخررر  الماا مرررة ءررري  المنافسررري  الناورررطي  فررري الشطررراش تشرررماي  سررر  المنررراورات ل، يرررازة  ،ررر   

وررطررر  وطرررود الماا مرررة  لررر    طرررا سبنيرررة  ،ررر  المنافسرررة ،ررر  خسوبررر  ستميرررا فررري السرررو   ءاي تمررراد 

ي  سررروبعق    يررر  رررررود  سمانيرررة تدا فنررراك  ررر د سررر  المنافسررري  رورررعرود ءرررننلق  سررر فو ي   لررر  ت سررر

ول،عم،يرررات التررري تعتمررر فا المؤسسرررات ضررر  المنافسرررة تثرررارا سقمرررة  ،ررر  المنافسررري    يررر  تررر فعق   تلررر  

د  ،  ف ه العم  .3،يات ل  ء   الجقود ل،را

  فررري بطا رررات تخرررر   ،ررر  وتوصررر  الماا مرررة فررري ءعررر  الشطا رررات  ،ررر  تنقرررا بوررررة  ءينمرررا توصررر

 :4فيوتنج  الماا مة الو ر ة    تضافر   د س  العواسل القيم،ية و المتمث،ة  تنقا فاد ة 

ا  فرررادا ءعررر  المؤسسررر يااادد المناف اااين فاااي القطااااع: -1 ات تفملرررر  نررر سا رمرررود  ررر د المنافسررري   بيرررر 

الشطررراش  تد تعتمررر  ءعررر  العم،يرررات دود تد ت،فرررأ اينتبررراه. و ،ررر  العمرررس سررر  تلررر   فعنررر سا رمرررودفررري 

ا  ،يررررخ سرررر  ب بررررل سؤسسررررلة تو  رررر د ب،يررررل سرررر  المؤسسررررلات  فانررررخ ي روطرررر   ا تو سسرررريطر  ولابررررا  سر ررررا 

عرررم دور لإسمانيرررة السلرررقو  ررر  الشرررو  النسررربية   يررر  ءمشررر ور المؤسسرررات المبيررررة فرررلرض سنطشقرررلا ول

 التنسي  داخلل الشطاش س  خلا  وضل  سعلر سرطعي. فاو في

رُ رررول   ءرررا و نمرررو بطررراش النوررراو  المنافسرررة  لررر   م،يرررة تشاسررر  ل،سرررو   :اااطن نماااو قطااااع النشاااا : -2

ءالنسررربة ل،مؤسسرررات التررري فررري ءصررر د التوسررر   فالمنافسرررة التررري تنصرررم  ،ررر   صرررص السرررو   تمرررود 

                                                

 .92، ص 2008"، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، مصر،الإدارة الإستراتيجيةحسن محمد أحمد محمد مختار،"  - 1
 .123ذكره، ص سعد غالب ياسين، مرجع سبق  - 2
"، رسالة ماجيستر، تخصص إدارة أعمال، جامعة أنظمة المعلومات:استخداماتها، فوائدها، وتأثيرها على تنافسية المؤسسةفيصل سايغي، " - 3

 .37، ص2009-2008باتنة، 
 .65 ص، 1998، مصر ،مركز الإسكندرية للكتاب، "الميزة التنّافسية في مجال الأعمال "،نبيل مرسي خليل - 4
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رضرررم  ل،مؤسسرررات  سمانيرررة ت سررري  نتا جقرررا  ت ثرررر شررر ة سررر  ت،ررر  التررري فيقرررا نمرررو الشطررراش سررررر    يررر 

 .س  خلا  استغلا   ل سواردفا المالية والبوررة؛ لتتطور سوازاة س  وتيرة نمو الشطاش

ا  ،رررر  بطرررراش النورررراو  فعنرررر سا تُ  التكاااااليف الثا:تااااة: -3 ا  بيررررر  سررررا  واطررررخ شررررر ةل،تلمررررالي  الثاءتررررة تثررررر 

  ررررت  لرررة. و تا ءتمرررالي  ثاءترررة سرتفعرررة  فررراد نشطرررة تعادلقرررا ترتفررر   لررر  نسررربة  بيررررة سررر  الطلابرررة الماس،ررر

ا  نجررررراز فررررر ا المسرررررتو  سررررر  التلورررررغيل فرررررادل رد الفعرررررل الطبيعررررري فرررررو تشررررر ر  تسرررررقيلات سغرررررررة طررررر   

  .رمم  زرادة الط،م ل،مستق،مي   ت 

 سررري  رم،مرررودرولرررج  المنرررتن النمطررري  ،ررر  وطرررود سنافسرررة  رررادة  ءا تبرررار تد المناف  يااااب التيميياااا: -4

سررر  ثمرررة ونفرررس المنرررتن  و نررر فا رسرررتن  الاءرررود فررري اختيررراره  لررر  السرررعر وطرررودة الاررر سات المرافشرررة. 

لا المنافسود  ،  ف ر  العنصرر   فتوت  المنافسة ت ثر فن ثر.  رر ل 

فاااااع مااااان الطياقاااااة الإنتا ياااااة -5 فررررر  سررررر  الطابرررررة الإنتاطيرررررة سررررر  ب برررررل سجم: الاَّ و رررررة سررررر  ررررررؤد  الرا

المؤسسرررررات؛ بصررررر  ايسرررررتفادة سررررر  ابتصرررررادرات ال جررررر  فررررري فتررررررة سعينرررررة   لررررر  انافررررراض تسرررررعار 

 المنتجات  و ءالتالي انافاض رء ية الشطاش في ت،  الفترة.

ي رضرررف ؛ايخرررتلا  فررري اسرررتراتيجيات وتفررر ا  المؤسسرررات د : مناف اااوس مختلفاااوس فاااي التيصاااور -6

الترررري   ،رررر  تفعالقررررا وردود تفعالقررررا نو ررررا سرررر  الضررررباءية  فيصررررعم التنبررررؤ ءررررالشرارات والإطررررراوات

 .تتا فا في بطاش النواو

ر خرررررو  والإسررررتراتيجيةفرررري ت،رررر  العواسررررل ايبتصررررادرة : ةااااوا ا الخاااااوج -7   الترررري تبشرررري تو تررررؤخل

ءررررالر   سرررر  ضررررع  تو سرررر،بية سرررررد ودرررررة ايسررررتثمارات. ورممرررر   صررررر المؤسسررررة سرررر  الشطرررراش  

 1:المصادر الأساسية لق ه ال واطا فيما ر،ي

 :ا ل،اررررو ؛ لأد بيمتقرررا السررروبية ضرررئي،ة؛ وررطررر  تلررر   لررر أصاااول متخصصاااة   تعُتبرررر  ررراطا 

 ارتباوقا ءنوش سعي  س  النواو تو ءمنطشة طغرافية سعينة.

 :تتجسررررر  فررررري  م،يرررررات المنررررر  تو ال ررررر   التررررري تفرضرررررقا  القياااااود الحكومياااااة والا تمايياااااة

 ؛ال موسرررة  ،ررر  المؤسسرررات؛ ءغيرررة الم افظرررة  ،ررر  سناصرررم العمرررل  وايومئنررراد ايطتمرررا ي

 وس  ثمة تؤخر تو ت،غي برار اينس اع.

 :لأنلقرررر    ر رررر ث تد رتمررررا وررررل المسرررريرود فرررري اتاررررات برررررار اينسرررر اع الحااااوا ا العا فيااااة

 ستا زسي   وراافود  ،  سسارف  المقني.روعرود ءالمسؤولية تجاه المُ 

  سرررر  سررررتراتيجيةر رررر ث تد رمررررود ل،مؤسسررررة المنسرررر بة   لابررررات  :الإلااااتااتيجيةالايتبااااارات  

 سؤسسرررات تنتمررري  لررر  نفرررس المؤسسرررة الأو. وءالترررالي فررراد اينسررر اع بررر  ررررؤثر  ،ررر  صرررورة

ؤسسرررة طررري المفررر ه الأخيررررة  بررر رتقا التلسرررورشية  و ررر ا  ،ررر  سرررمعتقا فررري السرررو . وفنرررا بررر  تع

 الأو الأفمية لإستراتيجية البشاو وف ا رؤخر  م،ية الارو .

 تهديدات المنتجات البديلة: -ثالثا

تررر خل المؤسسرررات فررري سنافسرررة سررر  سؤسسرررات تخرررر  تنرررتن سنتجرررات ء ر،رررة   يررر  تش،ل رررص فررر ه  

سرر  خررلا  الب رر   ممرر  التعررر   ،رر  المنتجررات الب ر،ررةور  سرر  المرررد ودرررة الم تم،ررة ل،شطرراشالأخيرررة 

برررر  تمررررود وضررررعية الشطرررراش  زاو و نقررررا تندرررررة نفررررس وليفررررة سنررررتن الشطرررراش  رررر  المنتجررررات الترررري ءاسما

  فمرررثلا  تا لررر  تررررتممل  العم،يرررة الإشررررقاررة المعتمررر ة سرررر  ت الب ر،رررة سرتبطررررة ءعم،يرررات طما يررررةالمنتجرررا

الإشرررقار الممثررر  سررر  ببررل سؤسسرررة وا ررر ة  ال فرررال  ،رر  وضرررعية الشطررراش  زاو المنتجرررات الب ر،ررة  فرررادل 

                                                

 .34عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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ا  ،ررر  ت سررري  الوضرررعية الجما يرررة. ونفرررس الأسرررر رنطبررر   ،ررر   ب برررل سجمرررل سؤسسرررات الشطررراش  برررادر 

تسرررا المنتجرررات التررري رجرررم تد   سجرررايت التل سررري  الأخرررر  الراسيرررلة  لررر  ضرررماد انتورررار واسررر  ل،منرررتن

ر سشارنررررة سرررع –تمرررود س رررل سراببلللرررلة فرررري ت،ررر  التررري رتجررررخ تطورفرررا ن رررو ت سررري  العلابررررة طرررودة 

 ءمنتن الشطاش  تو ءت،  المنتجات التي تصن  س   ببل بطا ات   ي  الرء ية سرتفعة.

 :قوة تفاوض الا:ائن -را:عا

خررر سات طيررر ة و سنتجرررات ءن سررر   رجتقررر  الاءرررا   لتافررري  تسرررعار الشطررراش  والتفررراوض ءورررند 

وترررتبا برروة الاءرررا   فرري الشطرراش  ءعررر د  لعم،يررة  ،رر   سررراع سرررد ودرررة الشطررراش وتمررود فررر ه ا طررودة 

 يرررة النسررربية لمورررترراتق  سررر  الشطررراش سررر  الاصرررا ص المتع،شرررة ءوضرررعيتق  فررري السرررو   و ررر ا ءالأفم

ءا   التفاوضية ءالعناصر الآتية  :1وتتنثر بوة الال

 تا شررررم،أ سوررررتررات الاءررررود  صررررة سُقمررررة سرررر  ربرررر  ت مررررا  : ةجاااام المشااااتايات ماااان القطاااااع  -1

ا  ،رررر  نتررررا ن فرررر ا الأخيررررر  فترررراداد ءرررر ل  بررررالبررررا    فرررراد ل ا  بيررررر  د وة الاءرررروعم،يررررات الاءررررود تررررنثير 

 التفاوضية.

همااااة ماااان  تكاااااليف الا:ااااوس: -2 ارد اءررررود  لرررر   نفررررا  المررررورميررررل ال منتجااااات القطاااااع تمثاااال ةصااااة ما

  تررر  ررررتمم  سررر  ال يرررازة  ،ررر  تسرررعار سلا مرررة  الضرررروررة  ل، صرررو   ،ررر  سع،وسرررات  ررر  الشطررراش

اوفررري  رررا  المنرررتن المبلرررلاش سررر  ببرررلل الشطررراش ي رمثلرررل سررر ررات انتشا يرررلة يرراو ءمورررتوالش ءسررريط ا  و  طررراو 

ءود  فاد ف ا الأخير رمود  اس  تمالي  الال  تبل  ساسية ل،سعر.  موس 

يرررة سنتجرررات الشطررراش  ل،اءرررا   تد رنتش،ررروا سررر  ءرررا : نمطياااة منتجاااات القطااااع  -3    لررر   خرررر تسرررمة نمط 

ض وسرررر  ثمررررة رفررررر لمنررررتن   يرررر  ي رممرررر  التلمييررررا فيررررخ لأد البا ررررة رم،مررررود نفررررس ا وءة دود صررررع

 الاءا   تنازيت  ،  الموردر   فتاداد ء ل  بوتق  التلفلاوضية.

اااعف ر:حياااة الا:اااائن  -4 ءرررا    لررر  تافررري  تم،فرررة المورررت: ضا  ود ررات  فيبررررررر ف  ضرررع  رء يرررة الال

طررراش و موسرررا  نررر سا تمرررود سررررد ودررررة الش ءة ،ررر  فررراسل الرررر تررر  ر رررافظوا   توررر دا فررري المفاوضرررات

ا ل،سررررعر  شرررررطة تيل رمثرررل المنررررتن  صررر رررا  بيرررر    سررررة سُقمرررة سعتبررررة  فررراد الاءرررا   ي ربرررر ود افتماس 

ءرررا   ا تمررراد نظررررة سفادفرررا ال  تم،فرررة سورررترراتق . ررررة ة التجارفرررال  ،ررر  الصررر و ،يرررخ فانرررخ ءاسمررراد الال

 ثمارفا سستشبلا.بص  استمراررة الرواءا سعق  واست لموردرق  

ا للتكاماااال الخلفاااي  -5 ءررررا   رورررم،ود خطرررر التما: الا:اااائن يشاااكلوس تهديااادل سرررل الا،فرررري  فررراتا  ررراد الال

ررر  المؤسسرررات المبيررررة  لررر  اسرررتعم ف  اشرررتراو تنرررازيت تثنررراو التفررراوض فررراد  ءمشررر ور سرررل ا  التماوتعمز

 تقررررا فرررري صررررن  سنتجا عناصررررر ال ااخ،ررررة يرررر  تنقررررا تنررررتن ءنفسررررقا ءعرررر  ال الا،فرررري  سررررلاح ل،تفرررراوض 

رررر،ة لتمررررالي  المررررورد   يرررر  رسررررا     تلرررر   ،رررر  تعارررررا الموبرررر وتتررررية فرررر ه العم،يررررة سعرفررررة سفصل

 اش تق رررر  ا تا شرررم،أ سؤسسرررات الشطررر –ولرررو طا ي رررا–ورممررر  ت ييررر  بررروة الاءرررا   التفاوضرررية  التفاوضررري 

 ل،تماسل الأساسي في بطاش الاءا  .

 نرررر سا ترررررتبا طررررودة سنتجررررات وخرررر سات : ا:ااااوسأثااااا منااااتج القطاااااع يلااااك منتجااااات وخاااادمات ال -6

رررراا ءمنتجررررات الشطرررراش  رمررررود الاءررررا   الاءررررود  ارتباوررررا وثيشرررر العمررررس تبررررل  ساسررررية ل،سررررعر  و  موس 

 ص ية.

ءررررود لمع،وسررررات  اس،ررررة  رررر  الطل،ررررم  : امااااتلاز الا:ااااوس لمعلومااااات  املااااة -7 فرررري  ررررا   يررررازة الال

د  رترررية لرررخ تلررر  الضرررغا تثنررراو المفاوضرررات  وتجعرررل  الأسرررعار ال شيشيرررة فررري السرررو  وتمرررالي  المرررورل

                                                

 .08، ص2002، رسالة ماجيستر، تخصص علوم التسيير، جامعة الجزائر،"الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصاديةعمار بوشناف، "- 1
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 الاءرررود فررري وضرررعية  رضرررم  سعقرررا ايستفللرررلادة  سررر  تسرررعار ت ثرررر سلاوسرررة وطرررودة سشبولرررة  ور ررر ث

الاءرررا   المسرررتق،مي  ف سرررم  ءرررل رتعرررر اه العمرررس سررر  تلررر   تا شررر أ المع،وسرررات  وي رررر خل ضرررم  

 فشا. ل  الاءا   الصنا يي  والتجارري   ورمفي تغيل ر  وار التفمير 

 

 قوة تفاوض الموردين: -خام ا

 تا  ررررراد ءمشررررر ورف  رفررررر  تسرررررعار   ر ررررر ث تد رقررررر د المررررروردود سؤسسرررررات الشطررررراش المورررررتر  

 :1المنتجات تو الا سات. وتاداد بوة تفاوض الموردر   تا توفرت الوروو الآتية

اءا ررررل  ال رررررل  ربيعررررود ل رمررررود ءمشرررر ور المرررروردر   ::الا:ااااائندر ااااة تا يااااا المااااوردين مقارنااااة  -1

 ءا  .التنثير وءوملل  بيلر  ،ل  الأسعار  الجودة وشروو الوراو ل   الا ستفربيل   موسا

ط و  تررر  و د  انرررأ بررروة تفررراوض المررروردر  سعتبررررة  فررريمم  تد تصرررر البديلاااة: يااااب المنتجاااات  -2

اع ورتررررية  يرررر   لرررر   ضررررعا  برررروة المرررروردر  التفاوضرررريةءماا مررررة المنتجررررات الب ر،ررررة  سمررررا رررررؤد   

تارررر   المنتجرررات الب ر،رررة را رررة تفاوضرررية  تارررر  سعقرررا ضرررغووات المررروردر   ،ررر  الاءرررا    وسررر  ثمرررة

 رء يتق .

  ي  نرررر سا ربيرررر  المرررروردود لشطا ررررات سات،فررررة   يرررر : القطاااااع المشااااتا  لا يمثاااال ز:ونااااا مهمااااا -3

  ،طتق   لرررر  لررر  سمارسرررة سررررمثرررل ت ل سنقرررا  سرررو   صرررة ءسررريطة سررر  ربررر  الأ مرررا   فيمي،رررود ت ثررر

در  رمررررود سرتبطررررلا ت ثررررر ءالشطررررلا تبصرررر   رررر   ش تسررررا فرررري ال الررررة المعا سررررة  فرررراد سصررررير المررررورل

  ات ءنسرررعار سعشولرررة وسسررررا المورررتر   فيعم،رررود  ،رررر   ملاررررلة تنفسقرررل  سرررر  خرررللا  تشررر ر  سنتجررررات

 تشنية سثلا .

هماااة للقطااااع المشاااتا  -4 ا  بيرررر  فررري فررر ه ال رررا   ر،عرررم المنرررتن دو :يمثااال المناااتج ولااايلة إنتااااج ما ا ر 

د تشررر  وتمرررو ية   فتررراداد بررروة المررروردر  التفاوضرررفررري نترررا ن العم،يرررة الإنتاطيرررة  تو طرررودة  نترررا  الشطررراش

  ن سا رمود ف ا المنتن  ير باءل ل،تاار    ي  ر و  تل  دود توميل ا تياوي سنخ.

و  ا رعنرري  ررر تلاك المررورد لمنرررتن ستميررا  فقررلفرري  ررا  اسرر تمييااا المنااتج أو و ااود تكلفااة التباااديل : -5

در   فتتمرررود نررروش سررر  التبعيرررة لررر   الاءرررود   يررر  ي رسرررتطي   عقرررا سوطررروده  نررر   يرررره سررر  المرررورل

،ررري  ررر  التا،ررري  ررر  فررر ا المنرررتن. تسرررا فررري  رررا  وطرررود تم،فرررة التبررر رل  فررراد الاءرررود ر جررر   ،ررر  التا

  فرررراد المرررروردر  د  رررر ث وتد تا،رررر سعررررخ  و سررررورده؛ لأنررررخ سياسررررر الوبررررأ والعلابررررات الترررري ءنافررررا

 طراو استشطاءق  ل،اءود  وتعورضخ  ما خسره. رر  سيت م،ود تم،فة تب رل سعتبرة الآخ

ءا نررررخ  زر رررر ث تد رت رررول  سررررورد  واسرررل الإنتررررا   لررر  سنررررتن لمنتجرررات  الأماااامي:تهدياااد التكاماااال  -6

فقررررو ءرررر ل  رقرررر دف  سرررر  خررررلا  التررررنثير  ،رررر  رء يررررة بطرررراش نورررراوق   فينضرررر  ءرررر ل   لرررر  طما ررررة 

 ضية.   وس  ثمة فقو رشو  س  ب راتخ التفاوءنواوخ الأص،يالمنافسي  الج د س  اي تفال 

الأخرررر   التنرررافس ءالبيئرررة الااصرررة  وتررر  التلطرررر   ليقرررا دود  يرفرررا سررر  تنرررواش البيئرررة تررر    برررو و

 لسببي :

 تق د المؤسسات ءومل سباشر وسستمر؛ -

 ت  د ء رطة  بيرة طاتءية بطاش النواو. -

تررر ف  برررو  التنرررافس المؤسسرررات  سرررا  لررر  النلمرررو  شرررررطة ايسرررتفادة سررر  الفررررص التررري تتي قرررا  و سرررا 

ر ف ه البيئة الاوا   تا سا  .فو،أ في سجاراة وتيرة تطول

                                                

 .124سعد غالب ياسين، مرجع سبق ذكره، ص- 1
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 ة:التنـاف يـ: مفاهيم ألالية ةول لثانيالمطلب ا

تسرررررع  المؤسسرررررة  لررررر  التشررررر و  ،ررررر  سنافسررررريقا  و ،يرررررخ فقررررري سطالبرررررة ءالمعرفرررررة ال بيشرررررة  

 ل،تنافسية  والإلماو ءمل سا س  شننخ تد رساف  في تومي،قا.

 تعايف التناف ية: -أولا

   و ا ل،اءررراتوفيرفررر  د التنافسرررية تنرررتن تساسرررا سررر  الشيمرررة الإضرررافية التررري تسرررتطي   المؤسسرررة      

راتيجي يررر الإسرررت  و لقررر ا فشرر  تصررربة سفقرروو الميررراة التنافسررية  ر تررل سمانرررة فاسررة فررري التفم بنررا ق  ءقررا

  .ل،مؤسسة خاصة في  صر العولمة ايبتصادرة

فانطلابررررا سرررر  الثمانينررررات ءرررر تت فمرررررة التنافسررررية فرررري اينتوررررار  ،رررر  نطررررا  واسرررر  ءرررري  الوررررر ات 

الأسررميررررة و خاصررررة ءعرررر  لقررررور  تاءررررات سارمررررل ءررررورتر و الرررر    رفقررررا  ،رررر  تنقررررا " تنوررررن ءمجرررررد 

توصرررل المؤسسرررة  لررر  ا تورررا  ورررر  ط رررر ة ت ثرررر فعاليرررة سررر  ت،ررر  المسرررتعم،ة سررر  ببرررل المنافسررري  

فا تجسررري  فررر ا اي تورررا  سيرررر انيا و ءمعنررر   خرررر ءمجررررد   ررر اث  م،يرررة  ررررر اش  يررر  رمرررود ءمشررر ور

 1".ءمفقوسخ الواس  

 مررررا  رفقررررا  ،رررري السررررر،مي  ،رررر  تنقررررا " المقررررارة تو التشنيرررررة تو المررررورد المتميررررا الرررر   رترررررية    

ل،منظمرررة  نترررا  بررري  وسنررراف  ل،عمرررلاو تارررر   مرررا رش سرررخ المنافسرررود   و رؤ ررر  تميافرررا واختلافقرررا  ررر  

يو المنافسررري  سررر  وطقرررة نظرررر فرررؤيو العمرررلاو الررر ر  رتشب،رررود فررر ا ايخرررتلا  و التميرررا    يررر  فرررؤ

 .   2"ر ش  لق  المار  س  المناف  و الشي  التي تتفو   ،  سا رش سخ لق  المنافسود الآخرود

 ررر ل   رفقرررا نبيرررل سرسررري خ،يرررل " ءننقرررا سيررراة تو  نصرررر تفرررو   ل،مؤسسرررة  ررررت  ت شيشرررخ فررري  الرررة 

 . 3ا لإستراتجية سعينة ل،تنافس" تبا ق

ال ولرررة ءننقرررا " بررر رة الب،ررر   ،ررر   ية مرررا تعرررر  فيئرررة الويررررات المت ررر ة ل،منافسرررة الصرررنا ية  تنافسررر

 نتررررا  السرررر،  و الارررر سات الترررري تررررنجة فرررري است رررراد تو اختبررررار الأسرررروا  ال وليررررة و فرررري الوبررررأ نفسررررخ 

  4."ت افظ و توس  ال خل ال شيشي ل،مواوني 

 فررو القرر   ورتضررة لنررا سرر  خررلا  فرر ه التعررارر  تد تنافسررية الب،رر  تنط،رر  سرر  ا تبررار النمررو لرريس  

و ات  قرررا الموررررالو يررر     ت  البرررا سرررا ررررت   ايفتمررراو ءالتورررغيل تو ا تبرررارات تنموررررة تخرررر  ي تقرررت  ء

و   ة فالمؤسسررررات ايبتصررررادرة ي تعمررررل فرررري فرررررات و  نمررررا تمررررارت نورررراواتقا فرررري ءيئررررة وونيررررة س رررر د

 .ف ه البيئة الوونية ب  تمود سعازة لتنافسية المؤسسات تو سعرفة لقا

 تا  انرررأ المفرررافي  السررراءشة ل،تنافسرررية  برررارة : تعاياااف التناف اااية مااان و هاااة نظاااا الم اااياين 

توضررة لنررا ءصررفة طيرر ة سعنرر  التنافسررية نظررررا  مررا تبرري  لنررا الفمرررة الأوليررة لقرر ا   رر  تعررارر   اسررة 

تاودنرررا ءالمعرررارير ال بيشرررة لشيرررات وتورررايص التنافسرررية فررري المؤسسرررة  وءالترررالي   ي تنقرررا ي المصرررط،ة 

سررا فرري المعررارير الترري رعتمرر   ،يقررا  ترر   و ،يررخ رطرررح السررؤا  التررالي: ال مرر   ،رر  برر رتقا التنافسررية 

ن مررر   ،ررر  سؤسسرررة ءننقرررا تنافسرررية تو برررادرة  ،ررر  المنافسرررةت لةطاءرررة  ،ررر  فررر ا السرررؤا  تررر  التوصرررل 

وسررر  خرررلا  ال راسرررة المي انيرررة فررري   ه المعرررارير  لررر  سرررر ،تي   سرررم سرررير المؤسسرررات  لررر  تشسررري  فررر

                                                

 .11, ص2000مؤسسات شباب الجامعة للنشر والتوزيع، مصر، "، المنافسة والترويج التطبيقيفريد النجار، " - 1
 .104،ص 2001"دار غريب للنشر و الطباعة ، القاهرة ، "إدارة الموارد البشرية الإستراتجيةعلي سلمي ،  2
 .37ص ،  1998"، مركز الإسكندرية ، مصر، الميزة التنافسية في مجال الأعمال"نبيل مرسي خليل ، -3

"، سلسلة بحوث ومناقشات حلقات العمل، القدرة التنافسية للاقتصاديات العربية في الأسواق العالمية" صادق،علي توفيق ال - 4

 .33ص ، أبو ظبي، 1999أكتوبر 05صندوق النقد العربي، معهد السياسات الاقتصادية، العدد 
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المؤسسررررات وتلرررر  ءت ،يررررل التشرررراررر السررررنورة لمجررررالس الإدارة سرررر  طقررررة والم ادثررررات سرررر  سسررررير  

 1المؤسسات س  طقة تخر .

 :برررر   ففرررري فرررر ه ال الررررة  ررررل سسررررير تو سؤسسررررة ت تحلياااال التقاااااريا ال اااانوية لمجااااالس الإدارة

ءرررة صرررادرة ورممررر  تد تمرررود الإطا  رررو  المعرررارير التررري تعطررري ل،مؤسسرررة الشررر رة  ،ررر  المنافسرررة  رترقرررا

ق  د المسررريرر  رعتمررر ود فررري تعرررررففررراءصرررفة  اسرررة و   ررر  ت ثرررر سررر  سسرررير وا ررر  فررري نفرررس المؤسسرررة

 لمؤسسرررة التررريا مرررا نلا رررظ تد   ماليرررةالمعرررارير  يرررر الماليرررة وال ل،تنافسرررية  ،ررر  سجمو رررة سررر  المعرررارير

ه سمانررررة سرسوبررررة فرررري السررررو  ءا تسرررراءقا  صررررة سرررروبية سعتبرررررة لرررر ليل برررراو   ،رررر  برررر رة فرررر  لرررر رقا

فررر ا  دود وءالترررالي فقررري سؤسسرررة تنافسرررية وبرررادرة  ،ررر  التررر ورل والعولمة  المؤسسرررة  ،ررر  المنافسرررة 

قرررا ل،فررة تبشرر  و ،يررخ فقرر ا ءيررراد  ،رر  تد التم تد ننسرر  سعررارير تساسررية تخررر  سثرررل التمررالي  والأ برراو 

   ر    ل المستج ات التي تعرفقا ءيئة الأ ما .   ساسة في المعر ة التنافسية سمانة 

لشررر  توصررر،نا سررر  خرررلا  الطررررح السررراء  ءرررند ءعررر  المسررريرر  ررررلرود ءرررند تنافسرررية المؤسسرررلة     

الصررررن  الثرررراني سرررر     ءينمررررا ،رررر  المرررر   الطورررررل تتع،رررر  تساسررررا ءمعررررارير  ميررررة سرررر  وبيعررررة ساليررررة

ءنرررراو  ،رررر  تلرررر  و  تنقررررا سرتبطررررة تساسررررا ءمعررررارير نو يررررةلتنافسررررية  ،رررر  المسرررريرر  فينظرررررود  لرررر  ا

فيمررررا وتنقمرررا ستماس،تررراد المعيرررارر   نتوصرررل  لررر  نتيجرررة تساسرررية وفرررري تد فنررراك تراءطرررا  بيررررا ءرررري  

بررر رتقا  "التنافسرررية تعنررري ءالنسررربة لمؤسسرررة سرررا  وءالترررالي اسرررتنتا  التعررررر  الترررالي ل،تنافسرررية: ءينقمرررا 

فالمؤسسرررة ءررر ل  تب ررر     2ورءرررة ال صرررص فررري السرررو  وت شيررر  الأرءررراح."  ،ررر  سواطقرررة التنرررافس

دود  فمرررا   اسرررل الررررءة الررر   رضرررم  ل،مؤسسرررة   ررر  رفررر   صرررتقا السررروبية ورءرررة تسررروا  ط رررر ة  

 3سااولة نواواتقا ءن ثر وموح وتط، .

 مؤشاات  التناف ية -ثانيا

فنجرررر  تد الم ،،رررري  ايبتصررررادري   المؤسسررررة ءالنسرررربة  لرررر  المؤشرررررات التنافسررررية  ،رررر  سسررررتو     

 4:ؤسسة  ،    د س  المؤشرات تفمقارعتم ود في تشييمق  ل،وض  التنافسي لمل س

ل صررررة سرررر  رعتبررررر سؤشررررر الرء يررررة  افيررررا  ،رررر  التنافسررررية ال اليررررة ل،مؤسسررررة   مررررا تد االا:حيااااة :  -1

ت    ترءا قرررا المؤسسرررة تعمرررل  ،ررر  تعظررري  السرررو  فررري الأخرررر  تورررمل سؤشررررا  ررر  التنرررافس  تا  انرررأ

   و رممررر  ل،مؤسسرررة تدرد ت شيررر   ررررض رفررر   صرررتقا سررر  السرررو تنقرررا ي تتنررراز   ررر  الررررءة لمجررر

تنافسرررية   و فررري فررر ه ال الرررة فررراد الافسرررية تتجرررخ فررري تاتقرررا ن رررو التراطررر تمرررود تنافسرررية فررري سرررو  تن

 ال الية ل،مؤسسة ل  تمود ضاسنة لرء يتقا المستشب،ية .                       

 مؤشررررر  رممرررر  ا تبررررار تم،فررررة الصررررن  المتوسررررطة ءالشيررررات  لرررر  تم،فررررة المنافسرررري تكلفااااة الصاااانع:   -2

   سرررا لررر  رمررر  ضرررع  التم،فرررة  ،ررر   سررراعسرررية فررري فررررش نوررراو تو  نترررا  ستجرررانس رررافي  ررر  التناف

 فرررة الصرررن لا طيررر ا  ررر  تم،الرء يرررة المسرررتشب،ية ل،مؤسسرررة و رممررر  لتم،فرررة و ررر ة العمرررل تد تمرررود ءررر ر

 ه فررر  لمررر  يرررةسررربة الأ برررر سررر  التم،فرررة الإطمالفررر ا  نررر سا تورررمل تم،فرررة اليررر  العاس،رررة الن  والمتوسرررطة

 الوضعية رتناب  وطودفا.

                                                

أطروحة دكتوراه علوم الاقتصاد،  "،سات الجزائريةحالة المؤس-مؤشرات تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ظل العولمةفرحات غول، " - 1

 .71، ص 2006-2005جامعة الجزائر، 
 .73فرحات غول، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .74نفس المرجع، ص - 3
  من الموقع: "، القدرة التنافسية و قياسها"محمد عدنان وديع ،  - 4

   Www. Arab-opi .org/develop-bridj,24 PDF – page 8   
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 رررررو  فيقرررررا ت د الإنتاطيرررررة الم،يرررررة ل،عواسرررررل تشررررريس الفعاليرررررة التررررري  الإنتا ياااااة الكلياااااة للعوامااااال:  -3

وع المؤسسرررة سجمو ررررة  واسررررل الإنتررررا   لرررر  سنتجررررات   ولمررر  فرررر ا المفقرررروو ي روضررررة ساارررررا و  يرررر

لرررور  نررراد سررر  اتم،فرررة  ناصرررر الإنترررا     مرررا تنرررخ  تا  ررراد الإنترررا  رشرررات ءالو ررر ات الفيارا يرررة سثرررل تو

ات يرررة المنتجرررالإنتاطيرررة الإطماليرررة ل،عواسرررل ي توضرررة شررريئا  رررو  طاتءتو ت ررر اد سررر  الت،فارونرررات فررراد 

نموفرررا  ورمرررود سررر  المممررر  تد نشرررارد الإنتاطيرررة الم،يرررة ل،عواسرررل تو  المعرضرررة سررر  طانرررم المؤسسرررة

طرررراش   مررررا رممرررر   ر   المسررررتورات الم ،يررررة و ال وليررررة ءعرررر د سرررر  المؤسسررررات  ،رررر  المسررررتورات   ،رررر 

 ت ال جررر  .ت ررررك دالرررة التم،فرررة ن رررو الأسرررفل تو ت شيررر  وفررررا و نيرررةالتشنموفرررا  سرررواو  لررر  التغيررررات 

  ل  ررررةاالتم،فررة  سررعار المسرررن ة  لرر  رر  الأ ءرررالفرو بررات مررا رتررنثر دليررل نمرررو الإنتاطيررة الم،يررة ل،عواسررل 

،يقمرررا الرررة تو ءمتو ء رطرررة سررر  ايسرررتثمار  يرررر فع تاطيرررة الضرررعيفة ءرررادارة تبرررل فعاليرررةو رممررر  تفسرررير الإن

 سعا .

  سرررسررر  المممررر  لمؤسسرررة سرررا تد ت شررر  ترءا رررا و تسرررت وت  ،ررر  طررراو فررراو الحصااة مااان ال اااولا :  -4 

ونيرررة تد    مرررا رممررر  ل،مؤسسرررات الوتمرررود تنافسرررية  ،ررر  المسرررتو  الررر وليالسرررو  ال اخ،يرررة ءررر ود تد 

   لرررر اارةل ءالمنافسررررة  تجرررراه ت ررررررر التجررررتمررررود تات رء يررررة تنيررررة و لمنقررررا  يررررر بررررادرة  ،رررر  اي تفررررا

 عظررري زد ت  و  نررر سا تت شررر   الرررة ترررواسسرررة سررر  تمرررالي  سنافسررريقا الررر وليي ة تمرررالي  المؤرجرررم سشارنررر

مؤسسررررة   تو  نتررررا  ستجررررانس فانررررخ   ،مررررا  انررررأ التم،فررررة ال  رررررة ل،المنرررراف  ضررررم  بطرررراش نورررراو سعرررري 

 انررررأ    ،مررررا  انررررأ  صررررتقا سرررر  السررررو  ت بررررر  وت  لرررر  التمررررالي  ال  رررررة لمنافسرررريقاضررررعيفة ءالشيررررا

مااررررا ء يرررة سررر  افترررراض تسررراو  الأسرررور الأخرررر  فال صرررة سررر  السرررو  تتررررط   تا الالمؤسسرررة ت ثرررر ر

 في الإنتاطية تو في تم،فة  واسل الإنتا . 

 المطلب الثالث:  مفاهيم ألالية ةول المياة التناف ية 

ط،رررم ت برررر  ررر د فررري لرررل اشرررت اد الصرررراش ءررري  المؤسسرررات سررر  تطرررل توسررري   صصرررقا السررروبية و 

يرررا ءقرررا فررراد  رررل سؤسسرررة تعمرررل  ،ررر   لقرررار  رجاءياتقرررا و العناصرررر التررري تتم  سممررر  سررر  المسرررتق،مي 

 فسي  .    ،  المنا   ءشية المنافسي   و لق ا ءرز سفقوو المياة التنافسية  وسي،ة ل،تفو  و التميا  

 :تعايف المياة التناف ية -أولا

 د الميررراة التنافسرررية تنرررتن تساسرررا سررر  الشيمرررة الإضرررافية التررري تسرررتطي  توفيرفرررا ل،اءرررا   و  بنرررا ق    

ءقرررا   و لقررر ا فشرررر  تصررربة سفقررروو الميرررراة التنافسرررية سمانررررة فاسرررة فررري التفميررررر الإسرررتراتيجي ل،مؤسسررررة 

 1 .خاصة  صر العولمة ايبتصادرة

"      Selznick,1959" ثرر   لرر  "   Chamberlih 1939وررطرر  سفقرروو الميرراة التنافسررية  لرر  "

 و "فررروفر الررر   رءرررا الميررراة ءالشررر رة   ثررر   صرررل تطرررور فررري فررر ا  المفقررروو   يررر  وصررر  " شرررال ر " 

(Schender & Hofer)   الميررراة التنافسرررية ءننقرررا الوضررر  الفررررر  الررر   تطررروره المؤسسرررة سشاءرررل

"دا  " الجيرررل التررررالي  سنافسررريقا سررر  خررررلا  تاصررريص المررروارد   ثرررر  وضررر   رررل سرررر    " ءرررورتر " و

سررر  الصررريا ة المفافيميرررة  ل،ميررراة التنافسرررية    يررر  ا تبرررر تنقرررا تعررر  فررر   الإسرررتراتيجية ءرررالنظر  لررر  

تد الأداو المتفرررو  رررررتبا ءرررالمياة التنافسرررية   تلررر  تد اسرررتلاك و تطرررورر الميررراة التنافسرررية رمثرررل فررر فا 

                                                

"، المننننؤتمر العننننالمي الأول لكليننننة الاقتصنننناد و  أثررررر نظررررم المعلومررررات الإسررررتراتيجية فرررري تحقيررررق التفرررروق التنافسرررريحسننننن الزغبنننني ،"  - 1

العلنننوم الإداريننننة حننننول  اقتصننناد الأعمننننال فنننني ظنننل عننننالم متغيننننر ، كليننننة الاقتصننناد و العلننننوم الإداريننننة، جامعنننة العلننننوم التطبيقيننننة الأهليننننة، 
  .02، ص2003
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 رررر رات التنافسررررية الورررر ر ة للابتصرررراد اسررررتراتيجيا تسررررع  المؤسسررررات ايبتصررررادرة لت شيشررررخ فرررري لررررل الت

 . 1المبني  ،  المعرفة والمفاوات البوررة

 مرررا ررررر   " ءرررورتر " تد الميررراة التنافسرررية ي تارررتص ءال ولرررة و نمرررا المؤسسرررة   فرررالمياة التنافسرررية 

تنورررن تساسرررا سررر  الشيمرررة التررري اسرررتطا أ سؤسسرررة سرررا تد تا،شقرررا لاءا نقرررا ء يررر  رممررر  تد تنخررر  شرررمل 

تو ءتشررر ر  سنررراف  ستفرررردة فررري المنرررتن تعررروض  ءالنسررربة لأسرررعار ستنافسررري   ءمنررراف  ستسررراورة تبرررل  تسرررعار

التنافسرررية  ،رررر  تنقرررا " برررر رة المؤسسرررة  ،رررر    ءورررمل واش الارررررادة السرررعررة المفروضررررة رنظرررر ل،ميرررراة

ت شيررر   اطرررات المسرررتق،    تو الشيمرررة التررري رتمنررر  ال صرررو   ،يقرررا سررر  المنرررتن   سثرررل الجرررودة العاليرررة 

"السرررر،مي"  ،رررر  تنقررررا " المقررررارة تو التشنيررررة تو المررررورد المتميررررا الرررر   رتررررية ل،منظمررررة رعرفقررررا و  ..2"

 نتررا  برري  و سنررراف  ل،عمررلاو تارررر   مررا رش سرررخ لقرر  المنافسررود   و رؤ ررر  تميافررا و اختلافقرررا  رر  فرررؤيو 

المارررر   المنافسرري  سررر  وطقرررة نظررر العمرررلاو الررر ر  رتشب،رررود فرر ا ايخرررتلا  و التميرررا    يرر  ر شررر  لقررر 

 .3س  المناف  و الشي  التي تتفو   ،  سا رش سخ لق  المنافسود الآخرود ."

تنررررافس  يرفررررا ءطررشررررة ت ثررررر  وتوررررير الميرررراة التنافسررررية  لرررر  المجررررايت الترررري رممرررر  ل،مؤسسررررة تد

قرررا المؤسسرررة دود سنافسررريقا فررري ت ررر  تنورررطتقا الإنتاطيرررة  و ءقررر ا فقررري تمثرررل نشطرررة بررروة تتسررر  ء  فعاليرررة

  فرررالمياة التنافسرررية تعتمررر   ،ررر  نترررا ن ف رررص و ت ،يرررل  رررل سررر  نشررراو الشررروة و تو التمور،يرررةرشية تو التسرررو

الضرررع  ال اخ،يررررة  ضررررافة  لرررر  الفرررررص و المارررراور الم يطررررة والسررررا  ة  فرررري ءيئررررة المؤسسررررة سشارنررررة 

 .       4ءمنافسيقا

 محددات المياة التناف ية: -ثانيا

 د سررر   الميررراة التنافسرررية ل،مؤسسرررة تت ررر د وفشرررا لمتغيررررر  تساسررريي    يررر  سررر  خلالقمرررا تت ررر  د

قررر ه لس تمررررا  بررروة  سمانيلرررلة الميررراة التنافسرررية  ،ررر  سواطقرررة المنافسررري  تو الصرررمود تسررراسق   والبشررراو

 المياة لأ بر فترة سممنة  والمتغيرر  فما: 

  نا يرررة سرررسرررواو  مؤسسرررة  ،مرررا  انرررأ  بيررررة وط،يرررة الميررراة التنافسرررية ل،ةجااام الميااااة التناف اااية:  -1

ي فقرررر ا رفرررررض  ،رررر  الوررررر ات المنافسررررة ءرررر   طقررررودا سعتبرررررة وصررررر  تسرررروا التم،فررررة تو التمييررررا 

ءافظرررررة  تررررر  ترررررتمم  سررررر  التغ،رررررم  ،يقرررررا و ءطرررررا  سررررريطرتقا فررررري السرررررو   وءالترررررالي التش،يرررررل سررررر  

لميررررراة امنط،ررررر  رممررررر  الشرررررو  ءرررررند المسررررتق،مي  التررررراءعي  لقرررررا والمعجبررررري   ءمنتجاتقرررررا  وسررررر  فرررر ا ال

  (05) وفو سا ربينخ الومل رب  التنافسية تمر ء ورة  ياة سعينة  ما فو ال ا  في المنتن 

 محددات المياة التناف ية (: 05الشكل رقم) 

 

 

 

 

 

 
 

                                                

1-  Michael porter ,L"AVANTAGE concurrentiel ,PARIS Dunod ,1999.p08. 
 .80ص مرجع سبق ذكره، نبيل مرسي خليل ، - 2
  .104ص  ، ، مرجع سبق ذكرهعلي سلمي  - 3
  .27ص ، 1999،   1ط، القاهرة ،  "الإدارة  الإستراتيجية"عبد الحميد عبد الفتاح المغربي ، - 4
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 .86ص   1998"  سر ا الإسمن ررة   سصر  المياة التناف ية في مجال الأيمال "نبيل سرسي خ،يل :لمصدرا

 :1رتضة لنا س  خلا  ف ا المن ن  سات،  المرا ل التي تمر ءقا المياة التنافسية وفي

ية الترررري المؤسسررررة فرررري فرررر ه المر ،ررررة وءفعررررل الميرررراة التنافسرررر ماةلااااة التقااااديم أو النمااااو ال ااااايع: -أ

قرررا سررر  ببرررل الميررراة  لررر  السرررو  وءفضرررل تشب،فانقرررا تنرررا  فررر ه   تطا أ ت شيشقرررا سشارنرررة ءالمنافسررري اسررر

 سررري  ءسررربم  ررر و وطرررود سنافسرررة تو ترررنخر رد فعرررل المناف سرررتق،مي  رعرررر  نمررروا سعتبررررا وسرررررعاالم

 وءالتالي ت ش  المؤسسة س اخيل سعتبرة ببل ال خو  في المر ،ة الثانية. 

 ،رررر  الميرررراة: وتمثررررل ء ارررررة تعررررر  المنافسررررود  ماةلااااة التبنااااي ماااان قباااال الشااااا ات المناف ااااة -ب

 في رررراولود ءوررررت  التنافسررررية ل،مؤسسررررة وسرررر   تنثيرفررررا  ،رررر  المسررررتق،  و ،رررر   صصررررق  السرررروبية 

ار ايسرررتشر الطرررر  العمرررل  ،ررر  تبنررري فررر ه الميررراة التنافسرررية تو ت سرررينقا وفنا تعرررر  الميررراة نو رررا سررر 

 والثبات والتوب  ءفعل تاار    د المنافسي .

تطرررل  ند المنافسرررة تعمرررل ءمرررل سرررا لررر رقا سررر  بررروة سررر : فررري فررر ه المر ،رررة رتضرررة ءرررماةلاااة الا اااود -ج

 ،رررة تمثرررل فررر ه المرو فررر ه الميررراة التنافسرررية  تررر  ترررتمم  سررر  ط،رررم المسرررتق،مي  ن رررو سنتجاتقرررا تش،يررر  

سرررة ية ل،مؤسالظقرررور ال شيشررري والج،ررري لررررد فعرررل المنافسررري   فتبررر ت ءررر ل  سر ،رررة الر رررود ل،ميررراة الأصررر،

تمم  قا  تررر  تررر،ررر  تطرررورر سياتقرررا التنافسرررية السررراءشة وت سرررينالأصررر،ية  وءالترررالي رت رررت   ،يقرررا العمرررل  

  ت  2ح  وفرررري الميرررراة التنافسررررية ربرررر 05سرررر  البشرررراو وايسررررتمرار  ما فررررو سوضررررة فرررري الوررررمل ربرررر  ن

رة  ،رررر    ررررادة دورة  يرررراة ط ررررر ة ل،ميرررراة التنافسررررية وتلرررر   نرررر سا تتن رررر  المؤسسررررة ءننقررررا  يررررر برررراد

 .ال الية تو الساءشةسواطقة المنافسة ءاي تماد  ،  المياة 

ءرررل تد المؤسسرررة سضرررطرة وفررري  فررري فررر ه المر ،رررة رصررربة ضرررروررا و تميرررا  :ماةلاااة الضااااورة -د

نررخ لأ لمنررتن ا اطررة ساسررة  لرر  تشرر ر  تمنولوطيررا ط ررر ة سرر  تطررل تافرري  التم،فررة تو ترر  ي  سيرراة تمييررا 

م  ءتنميرررة نجررر  سرررا رسرررولقررر ا  فرررو الررراوا   فررري ال الرررة العمسرررية فررراد سصرررير الميررراة التنافسرررية ال اليرررة

قرررر د روفرررر ا سررررا  سمررررا رررررؤد   لرررر  انافرررراض سردودرررررة المنررررتن وسبيعاتررررخ   وتطررررورر الميرررراة التنافسررررية

 خاصة  تا  انأ س فظة سنتجاتقا  ير ستنو ة. المؤسسة ءالاطر والاسارة 

ت رتنررراو  فررري فررر ا العنصرررر درطرررة توسررر  نوررراوات و م،يرررا نطاااالا التنافس)ال اااولا الم اااتهدل(: -2

لأسررروا  االمؤسسرررة التررري بررر  تمسررربقا سااررررا تنافسرررية  ضرررافية  شيشيرررة  وتلررر   سرررم  جررر  نوررراواتقا تو 

فس تءعرررراد لنطررررا  التنررررا 4 ليقررررا ورمم  التوصررررل  لرررر  تد فنرررراك  الترررري تسررررتق   المؤسسررررة الوصررررو 

 ح. 04تل  الج و  رب ن  رممنقا تد تؤثر  ،  المياة التنافسية  ما ربي 

 

 

 (: نطالا التنافس04الجدول رقم)

نطااااااالا التناااااااافس أو 

 ال ولا

 التعايف والشاح
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 نطالا القطاع ال وقي-1

Segment scope 

 

 النطالا الاألي-2

Vertical scope 

 

 

 

 

 النطالا الجغاافي-3

Géographique  

scope 

 

 

 

 

 

 

 نطالا الصناية-4

Industry scope 

سارطررررات الوررررر ة والعمررررلاو الرررر ر  رررررت  خرررر ستق .وفنا رررررت   رعمررررس سرررر   تنرررروش -

 ايختيار سا ءي  التر يا  ،  بطاش سعي  س  السو  تو خ سة  ل السو .

رعبرررررر  ررررر  سررررر   تداو الورررررر ة لأنورررررطتقا داخ،يرررررانبرار التصرررررني ح تو خارطيرررررا  -

ءاي تمرررراد  ،ررررر  سصررررادر التوررررررر  المات،فرررررةنبرار الوررررراوح.فالتماسل الرتسررررري المرتفررررر  

ءالمشارنررة سررر  المنافسرري  بررر  ر شرر  سااررررا التم،فرررة الأبررل تو التمييرررا.وس  طانررم  خرررر رترررية 

التماسرررل درطرررة تبرررر سررر  المرونرررة ل،ورررر ة فررري تغييرررر سصرررادر التوررررر نتو سنافررر  التوزرررر  

 في  الة التماسل الرتسي الأساسيح.

 ورسررررمةتو الرررر و  الترررري تنررررافس فيقررررا الوررررر ة  رعمررررس  رررر د المنرررراو  الجغرافيررررة  -

النطررا  الجغرافرري ل،وررر ة ءت شيرر  ساارررا تنافسررية سرر  خررلا  الموررار ة فرري تشرر ر  نو يررة 

وا رررر ة سرررر  الأنوررررطة والولررررا    بررررر  رررر ة سنرررراو  طغرافيررررة سات،فررررةنتثر سوررررار ة 

 المواردح.

تو  وتبررررز تفميرررة فررر ه الميرررا ءالنسررربة ل،ورررر ة التررري تعمرررل  اليرررا فررري نطرررا   رررالمي

 .ا في  ل ر   س  تر اد العال  وني   ي  تش و سنتجاتقا تو خ ساتق

.فوطود .رعبرررر  ررر  سررر   الترررراءا ءررري  الصرررنا ات التررري تعمرررل فررري ل،قرررا الورررر ة. -

فرررص لت شيرر  ساارررا  رواءررا ءرري  الأنوررطة المات،فررة  بررر  رر ة صررنا ات س  شررننخ خ،رر 

فشرررر  رممرررر  اسرررررتا او نفررررس التسررررقيلات تو التمنولوطيررررا تو الأفرررررراد تو تنافسررررية   ررررر ة  

 الصررررنا ات المات،فررررة الترررري تنتمرررري  ليقررررا الوررررر ة  ،  سرررربيل المثررررا  الابرررررات  بررررر 

ت صررررررل شررررررر ة "ءرو تررررررور و طاسبررررررل" ،  ابتصررررررادرات تو وفررررررورات فاسررررررة فرررررري 

الصرررنا ات المات،فرررة التررري تعمرررل ءقرررا  يررر  تد الع رررر  سررر  سنتجاتقرررا اسرررتقلا ية وتورررترك 

 سناف  التوزر . الإنتا   في تنوطة الوراو 

 
 .88-87 ص  1998سر ا الإسمن ررة  سصر    "التناف ية في مجال الأيمال المياة "  يلنبيل سرسي خ، المصدر:

ربررري  لنرررا فررر ا الجررر و  ءرررند نطرررا  النوررراو الواسررر  بررر  رسرررا   المؤسسرررة  ،ررر  ت شيررر  وفرررورات فررري 

التم،فرررة سشارنرررة ءالورررر ات المنافسرررة  سثرررل ايسرررتفادة سررر  تشررر ر  تسرررقيلات  نترررا  سورررتر ة  خبررررة فنيرررة 

  وسررر  طقرررة تخرررر  رممررر  ل،مؤسسرررة التررري تنورررا  ،ررر  نطرررا  ضررري  …سنافررر  التوزرررر  وا ررر ة نفس

ت شيررر  سيررراة تنافسرررية ءتر يافرررا  ،ررر  بسررر  سررروبي سعررري  وخ سترررخ ءنبرررل تم،فرررة تو ءتشررر ر  سنرررتن سميرررا 

 1لق ا الشس  السوبي.

  :إلتااتيجية التنافس والمياة التناف ية المتواصلة -ثالثا
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ءاسمانقررررا  رصررررا  المؤسسررررة  لرررر  ا تسرررراع سقررررارات وتسرررروا  وساارررررا  د الإسررررتراتيجية التنافسررررية 

تجع،قررررا تتفررررو   ،رررر  سنافسرررريقا ورءررررة  صررررص سرررروبية وزءررررا    ضافيي  ورتضررررة تلرررر  سرررر  خررررلا  

تعررررر   سرررتراتيجية التنرررافس  ،ررر  تنقا:"سجمو رررة ستماس،رررة سررر  التصررررفات ترررؤد   لررر  ت شيررر  سيررراة 

لررر ل  نجررر  ءرررند  سرررتراتيجية التنرررافس تت ررر د سررر  تنافسرررية ستواصررر،ة وسسرررتمرة  ررر  المنافسررري "  وتبعرررا 

 1سمونات تساسية وفي: 3خلا 

 وررشة التنافس  

 بة التنافس،  

 تسات التنافس    

فرررراد الميرررراة التنافسررررية المتواصرررر،ة تت شرررر  ءاي تمرررراد  ،رررر  الأصررررو  تمررررأ الإشررررارة سرررراءشا  مررررا      

اسررر  العلاسرررة تو الرررويو  يررر  تمثرررل الأصرررو   رررل سرررا ت ررروزه المؤسسرررة سررر  تصرررو  سثرررل  والمقرررارات 

تسررررا المقررررارات فقرررري  ناصررررر سعينررررة تشرررروو  ل،علاسررررة تو الموبرررر  ورتصرررر  ءررررالتمييا  رررر  المنافسرررري  

فقررري  الورررر ة ءندا قرررا ءورررمل تفضرررل سررر  المنافسررري  سثل الإ رررلاد تو التصرررني  ءمفررراوة وطرررودة  اليرررة 

،ررر  الررر واو  ررر  وءالترررالي  ،ررر  المؤسسرررة الب ررر     ناصرررر ترررؤد  فررري الوبرررأ ال رررالي و يرررر سمتسررربة 

 2ت س  تداو لق ه المقارات.

ة نصرررررل  لررررر  نتيجرررررة فاسرررررة  وفررررري تد المؤسسرررررة ءاسمانقرررررا ت شيررررر  سيررررراة تنافسرررررية ستواصررررر،ة  اليررررر  

 .ستراتيجي لتطورر وتج ر  المنظمةءا تمادفا  ،  تولي   ل  ناصر ءرناسن العمل اي

رتوصرررل  ليقررا  رر  وررررر   سرر  خررلا  سررا سرررب  رتضررة لنررا ءررند ت شيررر  الميرراة التنافسررية المتواصرر،ة 

 3 تباش استراتيجيات تنافسية س ششة ل،شيمة وتتوفر فيقا  نصرر  تساسيي  وفما:

 شبلا.  و تطبي  ف ه الإستراتيجية س  طانم ت  سنافسيقا ال اليي  تو الم تم،ي  سست 

 .و ب رة الور ات المنافسة الأخر   ،  ت شي  نفس ساارا ت،  الإستراتيجية   

  سررر  فررر ا الصررر د يءررر  تد تتررروفر ءعررر  الورررروو الأساسرررية فررري الميررراة التنافسرررية  تررر  ترررتمم فررري

 تداو تدوارفا  اس،ة والعمل  ،  ت سي  الأداو ال الي والتنافسي ل،ور ة وفي:

 ة فررري تد تمرررود الميررراة ء رطرررة سررر  المبرررر  ء يررر  رممررر  ل،ورررر ة ت شيررر  سااررررا تو سنررراف   بيرررر

 عي  س  السو . الة ال خو  في سو  تو بطاش س

  تد تمرررررود سسرررررتمرة وستواصررررر،ة نسررررربيا  ءمعنررررر   ررررر و  سمانيرررررة تش،يررررر فا ءسرررررقولة سررررر  طانرررررم

 الور ات المنافسة .

 .تد رمود تثرفا س،موسا وس، ولا 

وررررت  فررري الأخيرررر التوافررر  ءررري  البيئرررة ال اخ،يرررة والاارطيرررة ءارجررراد  سرررتراتيجية سناسررربة تسرررمة       

و سماناتقرررا ت سررر  اسرررتغلا  سررر  خرررلا  الفررررص المتا رررة فررري السرررو  ل،مؤسسرررة ءاسرررتغلا  نشررراو بوتقرررا 

وفررري  ولقررر ا نصرررل  لررر  نتيجرررة سقمرررة  ءعيررر ة النظرررر وس روسرررة ء برررة  وتجنرررم التق رررر ات ءطررشرررة ت يرررة

تد الإسرررررتراتيجية لقرررررا دور  سرررررات وفو:"تعررررر رل وتطرررررورر التنظررررري  ءاسرررررتمرار لمواطقرررررة ستط،برررررات 

                                                

 . 180علي السلمي ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .90نبيل مرسي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
"، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، علوم التسيير،  مصادرها،تنميتها وتطويرها-الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصاديةعمار بوشنوف، "- 3

 .17، ص 2002الجزائر، جامعة 
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ا والتفرررو  لررر رقا وفررري سررربيل   رررراز سوبررر  تنافسررري سر ررروع واسرررتغلا  طوانرررم التميررر البيئرررة المتغيررررة 

 1في السو  وس  ث    راز سياة تنافسية".

 المالية وأثاها يلك تناف ية المؤل ات وظيفةالمبحث الثالث: ال 

رة  انرررأ تو تررررتبا تنافسرررية المؤسسرررات فررري الوبرررأ الرررراف   سرررواو العاسرررة تو الااصرررة   بيررر         

 ودوليرررا  صررغيرة ءضررررورة التمترر  ءموبررر  سررالي طيررر  وسرريولة  بيررررة تسررمة لقرررا ءت سرري  سمانتقرررا س ،يررا

مبررررادرة لمؤسسررررة رعطيقررررا فرررراسل ت بررررر ل،منرررراورة والشرررر رة  ،رررر  اللأسرررروا  ا يرررر  تد  التسرررريير الجيرررر  

 .ايستراتيجيةاراتقا وتجسي  خي

 يلاقة الإدارة المالية :البيئة الخار ية والتناف يةالمطلب الأول: 

يرررة سررر  خرررلا  تتوضرررة لنرررا  لابرررة الإدارة الماليرررة ءولرررا   المؤسسرررة و لابتقرررا ءالبيئرررة الاارط     

تعظرررري   الأنوررررطة الر يسررررية لررررةدارة الماليررررة وتنثيرفررررا فرررري القرررر   الإسررررتراتيجي لأ  سؤسسررررة  وفررررو

الي ورررمل المررروالشيمرررة السررروبية لأسرررق  المنورررنة فررري السرررو   ت  ءتعبيرررر  خرررر تعظررري  ثرررروة المرررالمي   وال

 روضة ف ه العلابة س  ءع  التطورات.

ارطيرررررة الإورررررار الوررررراسل لرررررةدارة الماليرررررة فررررري المؤسسرررررة و لابتقرررررا ءالبيئرررررة الا(: 06الشاااااكل رقااااام )

 والتنافسية.

 البيئة الاارطية       

 

 البيئة الشطا ية والتنافسية  

 

 المستق،مود  المنافسود  الموردود  المؤسسات المالية  الس،  الب ر،ة  ال اخ،ي  الج د     

 

 المؤسسة           

 

 

الب ررررررررررررررررررررررررررررررر   الموارد البوررة التمورل التسور  الإنتا  والعم،يات

 والتطورر

 

 

التاطررررررررررررريا والرباءرررررررررررررة  برار ايستثمار   

 المالية

 برار التمورل    

 

 

 

 

 

 

                                                

 .98فرحات غول، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

 العواسل ايبتصادرة  العواسل التمنولوطية  العواسل ال ولية  العواسل ايطتما ية  العواسل السياسية والشانونية  

 العا   والمااورة

 الشيمة السوبية ل،موروش
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، والتوزينننع دار الشنننروق للنشنننر "   الاااتااتيجي للمناف اااة والتمياااامااادخل -إدارة المشااااويات الصاااغياةالمصررر ر: فرررلاح  سررر  ال سررريني  "

 . 199ص  عمان، الأردن، 

ورممررر  الشرررو  تد القررر   ايسرررتراتيجي ل،مؤسسرررات فرررو تعظررري  ثرررروة المرررالمي  والتررري ررررت  بياسرررقا  ميرررا 

سررر  خرررلا  بيمرررة المورررروش السررروبية ت  بيمرررة السرررق  السررروبية  وفررر ا القررر   ءطبيعترررخ فرررو فررر   سرررالي 

 :1استراتيجي  وفيما ر،ي نوضة تفا ل العواسل ال اخ،ية والاارطية لت شي  ف   المؤسسة

 العواسل الاارطية: وتوتمل  ،  سا ر،ي: -1

 الشيود الشانونية لمن  اي تمارات المالية؛ 

 الم  دات البيئيةنالسياسية  ايبتصادرة وايطتما يةح؛ 

 نظ  الأساد والسلاسة لموب  العمل والإنتا ؛ 

 بوا   استا او العمالة؛ 

 . واسل تخر  

 ي:الشرارات الإستراتيجية المسيطر  ،يقا س  ببل  دارة الموروش: وتوتمل  ،  سا ر، -2

 نوش المنتجات والا سات المش سة ل،مستق،مي ؛ 

 ور  الإنتا  والتمنولوطية المستا سة؛ 

 نسم الشروض وفيمل التمورل؛ 

 سياسة تشسي  الأرءاح؛ 

 اررة؛الشرارات ايستثم 

 . واسل تخر  

 سستو  النواو الإبتصاد  والنظاو الضرربي. -3

 الرء ية المتوبعة وتوبيأ الت فشات النش رة ودرطة المااورة. -4

 لرو  سو  الما . -5

 

 

 

 التناف يةهيكل التمويل و المفاضلة :ين مصدر التمويل في تحقي  دور : المطلب الثاني

 وصفاتهاختيار هيكل التمويل الأمثل  -أولا

  لمناسرررم تاتترررنثر رء يرررة المؤسسرررة ءرررنما التموررررل الماترررار  ولررر ا يءررر  سررر  اختيرررار فيمرررل التموررررل 

  ا ت شيررر الا،رريا المتجرررانس سرر  سصرررادر التموررررل وسرر  خلالرررخ تررتمم  الإدارة سررر  تعظررري  رء يتقررا  و ررر

 ف فقا المتمثل في تعظي  ثورة المؤسسة وءالتالي ت شي  سر ا تنافسي تسثل.

شرررارة  لررر  تد ا تمررراد المؤسسرررة فررري تمور،قرررا  ،ررر  سصرررادر خارطيرررة  رررالشروض رارررر  سررر  وتجررر ر الإ

 ،فررررة المارررراور الماليررررة  فارررررادة نسرررربة الأسرررروا  المشترضررررة  لرررر  سجمرررروش الأسرررروا   رعنرررري تد الإدارة 

الماليرررة سرررتت مل ساررراورة دفررر   ،فرررة نش ررررة سمث،رررة ءالفا ررر ة  ءغررر  النظرررر  ررر  الرء يرررة الم ششرررة سررر  

                                                

"، دار الشنننننروق للنشنننننر والتوزينننننع، مررررردخل اسرررررتراتيجي للمنافسرررررة والتميرررررز-إدارة المشرررررروعات الصرررررغيرةفنننننلاح حسنننننن الحسنننننيني، " - 1

 . 198، ص 2006عمان، الأردن، 
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ر  لررر ا رتط،رررم الأسرررر اختيرررار فيمرررل التموررررل الأسثرررل الررر   رضرررم  التررروازد ءررري  الرء يرررة وراو ايسرررتثما

 .بعة  وءي   ،فة المااورة الماليةالمتو

 وس  خلا  سا تش و رمم  استالاص صفات القيمل المالي المناسم  ما ر،ي:

  لرررررجرررر  تد رعررررود القيمررررل المثررررالي ل،وررررر ة ءررررالنف   ،يقررررا  رررر  ورررررر  الوصررررو   الا:حيااااة:  -1

 ءنبل تم،فة سممنة. ايلتااوتبص  استا او سمم  ل،رف  المالي س  

 رتقا بررررجرررم تد ي رتجررراوز ابترررراض الورررر ة ال ررر  الررر   رقررر د  القااادرة يلاااك الوفاااان :الااادين: -2

  ،  الوفاو ءالتااساتقا وفي نفس الوبأ رجنم  م،ة الأسق  ت  سااور سالية  ضافية

ا ءمعنرررر   رررر و اتصررررا  القيمررررل المررررالي ل،مؤسسررررة ءررررالجمود و نمررررا رجررررم تد رتميرررر الماونااااة: -3

ل تم،فررررة ءالشرررر رة  ،رررر  تعرررر رل سصررررادر التمورررررل تبعررررا ل،تغيرررررات الر يسررررية فرررري ال اطررررة للأسرررروا  وءنبرررر

 سممنة.

لااصرررة المررر  بررر  تعمرررس الصرررفات  الرباءرررة  رجرررم تد رتضرررم  القيمرررل المرررالي المناسرررم الاقا:اااة: -4

   ،رررر  تلرررر  برررر  تغطرررري شررررر ة سررررا تفميررررة  بررررر  سررررة الإضررررافية الم رررر دة  سثررررا ة ءعرررر  الملال،وررررر

  ر الظررررو وفررراو ءالرر ر  ت ثرررر سررر  تغيرررل،مرونررة  ررر  الرباءرررة ءينمرررا تقرررت  شررر ة تخرررر  ءالشررر رة  ،ررر  ال

 .ي  ءسقولة س  الظرو  المتغيرةمؤسسة باءلا ل،تمل ل  رجم تد رمود القيمل المالي ل،

 

 

 

 تيار مصدر التمويل المنالبالعوامل المحددة لاخ -ثانيا

سصرررر ر التمورررررل المناسررررم  ،رررر  الع ررررر  سرررر  العواسررررل الترررري تات،رررر  سرررر  شررررر ة  اختيرررراررتوبرررر  

ر لأخرررر   تررر  و د  انرررأ الورررر تي  تنتميررراد لرررنفس الصرررنا ة ءرررل  د الأسرررر رات،ررر  سررر  وبرررأ لآخررر

 العاسة. ايبتصادرةءالنسبة لنفس الور ة ووبشا ل،ظرو  

  1وف  العواسل التالية: ا تياطاتقاالمص ر المناسم لتمورل  خطتقا وت  د مؤسسةوتض  ال

ي لأصرررو  الترررءررري  تنرررواش الأسررروا  المسرررتا سة لطبيعرررة ا  د المشصرررود ءقررر ا فرررو الملا مرررة :الملائماااة -1

سناسررربة  تد الأسررروا  التررري ت صرررل  ،يقرررا المؤسسرررة رجرررم تد تمرررود   ت سرررتشوو فررر ه الأسررروا  ءتمور،قرررا

 س  وبيعتقا. والمتماشيةالمستا سة لأنواش الأصو  

 ا   والأسررررووور،ررررة الأطررررل  وررررراو الأصررررو  الثاءتررررة سررررثلا للا تياطرررراتفالأصررررو  وور،ررررة الأطررررل 

 الموسمية. اي تياطاتبصيرة الأطل سثل  اي تياطاتبصيرة الأطل لتمورل 

 ورمم  تشسي  تصو  المؤسسة  ما ر،ي:

 وور،ة.وفي الأصو  التي تش و خ ساتقا لفترة  الأصو  الثاءتة: -

  ل :وتشس   الأصو  المت اولة: -

لضرررماد  ءقررا دوسررا اي تفرررالوفررري تدنرر   رر  سررر  الأصررو  المت اولررة الواطررم  تصررو  ست اولررة دا مررة: -

   ورصرررري  فرررري الصررررن و  ولرررر العم،يررررة التوررررغي،ية وءشرررراو المؤسسررررة  وطود البضررررا ة فرررري المارررراود 

 الم فو ات المش سة.وي ء  س  وطود ال س  س نية وتورا  بب   البن  

                                                

ص،  ص ، 2000 الأردن،، الأولى الطبعة التوزيع، و للنشر الصفاء دار ،"المالي والتحليل الإدارة" ، الرابعة علي ، كراجة الحليم عبد - 1   

99-100. 
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ات،فرررة وفررري الاررررادات التررري تطررررت  ،ررر  تصرررو   المؤسسرررة فررري المواسررر  الم تصرررو  ست اولرررة سؤبترررة: -

اتفرري فرري فالارررادات  ،رر  الأصررو  فرر ه تاررر  فرري ء ارررة المواسرر  ثرر  ت  سررم وبيعررة السرر،  الموسررمية 

 نقارتخ.

 ه فررررلتمورررررل  تا اسقااسرررر د التشسرررري  ت ررررلاه للأصررررو  رسررررا    ،رررر  ت  ررررر  نرررروش الأسرررروا  الواطررررم 

 وتمورررررل فيجررررم تمورررررل الأصررررو  الثاءتررررة ءررررنسوا  الم،ميررررة وفرررري تسرررروا  وور،ررررة الأطررررل  الأصررررو  

 مؤبترررة فيجرررمتسرررا الأصرررو  المت اولرررة ال  لوور،رررة الأطررر ايبترررراضالأصرررو  المت اولرررة ال ا مرررة ءرررنسوا  

  مرررةحسرررل نالملا ررر و سرا ررراة فررر ا العا تجرررار  تو سصررررفي بصرررير الأطرررل  و ا تمرررادتمور،قرررا ءرررنسوا  

،ررررة  سررررا تجميرررر  الأسرررروا   تا سولررررأ  اطاتقررررا بصرررريرة الأطررررل ءررررنسوا  وور ءسرررربم سوررررا ل المؤسسررررة 

ولقرررر ا   الأطرررل تو الوبررروش ءالعسررررر المرررالي  تا سولررررأ  اطاتقرررا وور،رررة الأطررررل ءرررنسوا  بصرررريرة الأطرررل

   رررررصرررربة سرررر  تفرررر  ت ررررراض المرررر رر المررررالي فرررري فرررر ه ال الررررة تمورررررل الأصررررو  المت اولررررة المؤبتررررة 

ات فررري وررررر  برررروض بصررريرة الأطرررل تتميرررا ءالمرونرررة ء يررر  رممررر  زرادتقرررا تو نشصرررانقا تبعرررا ل،تش،بررر

يررررة و ،رررر  ت   رررا  رنبغرررري  ،رررر  المررر رر المررررالي تد ررررروازد ءررري  الشررررروض وءرررري  تفم  جررر  الأسرررروا  

 س  العواسل الأخر . اي تبارات

ءسررريطرتق   ،ررر  الورررر ة سررر  العواسرررل التررري  اي تفرررال د ر برررة المرررلاك فررري ال ااايطاة و الاااتحكم:  -2

وفررري العرررادة تد الررر ا ني  ي رتررر خ،ود فرررري  دارة  ت،عرررم دورا فررري تاطررريا تنرررواش الأسررروا  المسررررتا سة 

الماليررررة  رررر  ورررررر   ا تياطاتقرررراالوررررر ة  نرررر سا تمررررود الأسررررور وبيعيررررة ف،ررررو  صرررر،أ الوررررر ة  ،رررر  

 1دارة ستبش  لقا في دود سسات.ال ا ني  تو الملاك الممتازر  فاد سيطرة البابي   ،  الإ

  سررر  الر يسررري الم افظرررة  ،ررر  السررريطرة فانرررخ سررر  الأفضرررل ال صرررو   ،ررر  الأسررروا فررر فق  تا  ررراد 

   ررر لررر   ررر   جافرررا  ايبترررراضف،رررو توسرررعأ الورررر ة فررري  فررر ا المصررر ر ولمررر  فررر ا ي ر ررر ث دا مرررا 

   ،ررر  الورررر ة ل، صررروفررراد الررر ا ني  بررر  رمنعررروا ترررر رق   ،ررر  تصرررو   دفررر  الفا ررر ة تو سررر اد الأصرررل 

 وءالتررررالي سرررريمود سرررر   شرررروبق  وفرررري فرررر ه ال الررررة رفشرررر  طميرررر  الأورررررا  السرررريطرة  ،رررر  الوررررر ة 

الأفضررررل التضرررر ية ءجرررراو سرررر  السرررريطرة  رررر  ورررررر  زرررررادة تسرررروا  الم،ميررررة ودخررررو  ءعرررر  المررررلاك 

 رر  فرري الجرر د وتلرر  ءرر ي سرر  فشرر  الموررروش  ،ررخ لررو  رر ث التمورررل  رر  ورررر  التوسرر  الاا رر   رر  ال

 .يبتراضا

ة رعتبررررر التمورررررل  رررر  ورررررر  ايبتررررراض سرررر  ترخررررص المصررررادر ت  تبررررل تم،فرررر تكلفااااة الأمااااوال: - 3

 والأرءاح الم تجاة...   الأسق سشارنة ءالمصادر الأخر  سثلا

تسرررروا   ولمرررر  سعيررررار تم،فررررة الأسرررروا  رنخرررر  فرررري اي تبررررار المارررراور و التررررنثير  ،رررر  بيمررررة وتم،فررررة

مررررل رجررررم تد رعتررررنثير لشررررار التمورررررل  ،ررر  التم،فررررة الم،يررررة للأسررروا  وفيجررررم تد ررررت  تشيرررري  ال الم،ميرررة 

سرررا  سرررة لأبصررر المعيرررار  ،ررر  تش،يرررل التم،فرررة الم،يرررة للأسررروا   لررر  تدنررر  سرررا رممررر  تو تعظررري  بيمرررة المؤس

او ا  ءاسرررتا وسررر  فنرررا رتبررري  تنرررخ ي رممررر  ل،ورررر ة تد تسرررتمر فررري تش،يرررل التم،فرررة الم،يرررة للأسرررو رممررر  

 يررر    فاررررادة الشرررروض ترررؤد   لررر  زررررادة الماررراورة ل،ررر ا ني  و م،رررة الأسرررق  المارررر  سررر  الشرررروض 

وض رطالررررم الرررر ا نود ءسررررعر فا رررر ة سرتفرررر  و ي رشبررررل  ،رررر  سررررنة ت  برررررض ل،وررررر ة والمررررا تد الشررررر

 ررر ل  ترررؤد  زررررادة ايبترررراض  لررر  طعرررل سر رررا  م،رررة الأسرررق  ت ثرررر  وصررر،أ  لررر  سسرررتو  سعررري  

توسرررطة م،فررة الم ،ررر  تم،فررة الم،مية وفرر ا ررررؤد   لرر  تش،يرررل الت خطررورة سمررا ررررؤد   لرر  الترررنثير المتااررر 

 للأسوا   ل  تبل سا رمم  .

                                                

 . 104-103 ص، ص ذكره، سبق مرجع ، الرابعة كراجة،علي الحليم عبد - 1
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رممررر  ل،منورررنة ايسرررتعانة ءرررنسوا  ايبترررراض لمسرررا  ة تسررروا  الم،ميرررة فررري  م،رررة  العائاااد )الااادخل(: -4

فررر  التموررررل  وفررر ا سرررا رعرررر  ءرررالرف  المرررالي تو المتررراطرة ءالم،ميرررة  وبررر  ترررؤد   م،يرررة التموررررل  لررر  ر

سعرررر   العا رررر   ،رررر  تسرررروا  الم،ميررررة وتلرررر  فرررري  الررررة تد رمررررود العا رررر  النرررراتن سرررر  اسررررتثمار تسرررروا  

ايبتررررراض رفررررو  الفوا رررر  الم فو ررررة  ،يقررررا وتسررررم  فرررر ه العم،يررررة ءالرافعررررة الماليررررة ورمم   سرررراءقا 

     1ءالشانود التالي :

الرافعة المالية = 
المنونة سوطودات

 الأطل وور،ة الشروض 

 مار تسرررروا ت شرررر  ساارررررا لأسرررروا  الم،ميررررة  الررررة زرررررادة العا   نتيجررررة اسررررتث د ارتفرررراش فرررر ه النسرررربة 

دة  لرر  زرررا يبتررراض  ،رر  الفوا رر  الم فو ررة  ،يقررا ولم   تا  انررأ النتيجررة  مررس تلرر  فقرر ا برر  رررؤد 

 المااور الم يطة ءعم،ية الرف  المالي.

جرررررة لاررررررادة فنرررررا فرررررو الاطرررررر الررررر   ر، ررررر  ءنصررررر اع المورررررروش نتي خالمشصرررررود ءررررر الخطــاااااـا:  -5 

 ،رررر  الرررر خل  ايلتااسررررات  ،رررر  الموررررروش و ثرررررة  رررر د النررررات الرررر ر  رتشرررر سود  ،رررريق  فرررري الأولورررررة

  التصررررفية وررررراداد ا تمررررا   رررر و ءشرررراو ت  شرررريو لأصرررر اع الموررررروش  ترررر  نررررو ،رررر  الموطررررودات  

وفنرررا فررراد ت  فورررل ر ررريا  رررنتي فرررؤيو ءرررالمؤخرة  نررر  سطرررالبتق  ل شررروبق  ءالنسرربة ل،ررر خل تو الأصرررو  

و ،يررررخ سرررريتوب  توزررررر  الأرءرررراح  ،رررر    لمؤسسررررة رمررررود المررررلاك البررررابود فرررر  تو  سرررر  ر ررررس ءررررخءا

المسررررافمي  البررررابي  لضررررماد اسررررتمرار الرررر ف  ل،رررر ا ني  و المررررلاك الممتازر  وفنررررا  الترررراد راررررر  فيقمررررا 

 2الاطر  ،  ال   رتعرض لخ الملاك  البابود وفما:

  ة دوررا ءس اد طاو س  تصل الشرض.زرادة ايلتااسات المتع،شة ءضرورة بياو الور -

 .استا او الرف  المالي  ي  رار  خطر خسارة الملاك البابي  لو انافضأ بيمة الأصو -

 لررر  تسرررفل رميرررا فررر ا العاسرررل  لررر  المشررر رة  ،ررر  تعررر رل سصرررادر التموررررل  لررر  ت ،ررر  تو   الماوناااة: -6

 اد اي تياطرررررات الماليررررررة والأ رررررروالقررررر   سرررررر  المرونرررررة الماليررررررة فرررررري بررررر رة الإدارة  ،رررررر  سشاء،ررررررة 

 للا تياطات المستشب،ية ءومل فعا .

 فة.نج  تد المصادر بصيرة الأطل تنتن ب را ت بر س  المرونة في سواطقة المواب  المات،

  د توفر المرونة ل،مؤسسة ر ش  سا ر،ي:  

نممررراش اي سمانيرررة ال صرررو   ،ررر   ررر د ت برررر سررر  البررر ا ل  نررر سا ت ترررا  المؤسسرررة  لررر  التوسررر  تو  -

 في سجموش الأسوا  المستا سة.

 الش رة  ،  استا او تنواش الأسوا  المتا ة ت ثر س   يرفا في الأوبات سعينة. -

 زرادة ب رة المؤسسة في المساوسة  ن  التعاسل س  سورد س تمل. -

 المفاضلة :ين مصادر التمويل الداخلية والخار ية -ثالثا

لم رونيرررة االماليرررة  سرررا  ررر  وررررر  الم،ميرررة تو  قرررا ،ررر  ا تياطاتاختيرررار ال صرررو  تسرررتطي  المؤسسرررة 

  ورتوبررر  بررررار المؤسسررررة ءاختيرررار ت ررر  المصررررادر  ،ررر  سجمو ررررة سررر  اي تبرررارات الترررري تفرررر  ءرررري

 الم،مية والم رونية وتف  ف ه اي تبارات تتمثل في:

 :الررر ا   و يءررر  سررر  سررر اد الشررررض فررري المو ررر  الم ررر د يسرررت شابخ و المتفررر   ،يرررخ ءررري   ال اااداد

لررر   فرررلات المررر ر  ورترترررم  ،ررر   ررر و السررر اد اتارررات الإطرررراوات الشانونيرررة المناسررربة و التررري بررر  تصرررل  

                                                

 .112، ص 2001"، دار البركة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الإدارة والتحليل الماليرشاد العصار، عاطف الأخرس، "  - 1
 .101عبد الحليم كراجة، علي الرابعة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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و تا سرررا تراد ت ررر  المسرررافمي   تسرررا الم،ميرررة ف،ررريس لقرررا سو ررر  سررر اد سعررري  المؤسسرررة وتصرررفية ت مالقرررا  

  ال،جررروو  لررر  ءيررر  اسرررترداد تسوالرررخ فانرررخ ي رسرررتطي  سطالبرررة المؤسسرررة ءردفرررا  ليرررخ و نمرررا  ،يرررخ  ينئررر

 تسقمخ في السو  .

 تات،  الم،مية    الم رونية ءالنسبة ل، خل في ثلاث نشاو:الدخل : 

  ل  ي ءعرررر  اسررررتيفاو الرررر ا  يرررر  ي ر صررررل المالرررر   ،رررر  الرررر خ أولويااااة الحصااااول يلااااك الاااادخل: -

صررو  ال  وسرر  نا يررة تخررر  فرراد سررلاك الأسررق  الممتررازة رسرربشود سررلاك الأسررق  العادرررة فرري  ء شوبررخ

  ،  ال خل.

. د تشررروو رشتضررري تعقررر  المؤسسرررة ل،ررر ا ني  ءررر ف  فوا ررر  لقررر  در اااة الت  اااد مااان الحصاااول يلاااك الااادخل: -

تبرررر تد ءررر ف  فررر ه الفوا ررر  فررري سو ررر فا ءغررر  النظرررر  ررر  نترررا ن ت مرررا  المنظمرررة وترءا قا ولقررر ا تع

 زرعقا.تشرر توالفوا   تم،فة ثاءتة  وي ر صل المساف   ،  ال خل  ي  تا ت ششأ الأرءاح و

فالرررر ا   دخ،ررررخ س رررر د ءمشتضرررر   شرررر  الشرررررض فرررري شررررمل نسرررربة سئورررررة سرررر  تصررررل  مقاااادار الاااادخل: -

 ر ششررة والشررالرر ر  تسا المسرراف  العرراد  فرراد الرر خل الرر   ر صررل  ،يررخ رات،رر   ررادة وفرر  الأرءرراح الم 

 يخ .، ال   رشتضي توزرعخ سنقا وب  ت صل الأسق  الممتازة  ،  ب ر س  د س  ال خل المتف  

 :ل،ررررر ا   تولوررررررة سط،شرررررة  ،ررررر  تصررررر اع المؤسسرررررة فررررري ابتضررررراو تصرررررل الشررررررض  الأصاااااول

 ر صرررل تصررر اع المورررروش سررر    ويوالفوا ررر  سررر   صررري،ة ءيررر  تصرررو  المؤسسرررة فررري  الرررة تصرررفيتقا

 ال صي،ة  ،  ت  ب ر  ي ءع  استيفاو ال ا ني  ل شوبق .

 تضرررم   شررر  الشررررض بررر  ر تد دارة المؤسسرررة  ،ررر  الرررر   سررر : لررريس ل،ررر ا   ال ررر  فررري  الإدارة

 فرض ءع  الوروو التي ت   س   ررة تص اع المؤسسة في التصر .

 : ت ثيا التمويل يلك تناف ية المؤل اتلثب الثاالمطل

ة رات،ررر  ترررنثير التموررررل  ،ررر  التنافسرررية سررر  سؤسسرررة  لررر  تخرررر  وتلررر   سرررم الأفررر ا  المسرررطر

ءنسررررعار سنافضررررة  وفررررو سررررا رط،رررر   ،يررررخ فقنرررراك سؤسسررررات تسررررع   لرررر  تشرررر ر  سنتجررررات تو خرررر سات 

تد  ءتنافسرررية السرررعر  وفنررراك سؤسسرررات تخرررر  تسرررع  لتشررر ر  سنتجرررات تو خررر سات ءجرررودة  اليررررة دود

 تقت  ءالسعر وفو سا رط،   ،يخ ءالتنافسية خار  السعر.

 ت ثيا التمويل يلك تكلفة الإنتاج: -أولا

شررررباش الرررر   تسررررتطي  المؤسسررررة تد  د الميرررراة التنافسررررية ل،منتجررررات تنبرررر  ءوررررمل تساسرررري سرررر  الإ 

،تغ،ررررم  ،رررر  لفرررر ا  تا  انررررأ المؤسسررررة تسررررع  تش سررررخ لعملا قررررا ءسررررعر تبررررل سرررر  تسررررعار سنافسرررريقا  

سنافسررريقا سررر  خرررلا  خفررر  تسرررعارفا  سرررم سرررا تتط،برررخ لررررو  السرررو   وءمرررا تد القررر   الر يسررري 

فرري  تمررالي  ل،مؤسسررة فررو ت شيرر  ترءرراح  اليررة وفرري لررل تافرري  تسررعار المنتجررات يءرر  لقررا سرر  تا

الإنتاطيررررة   ترررر  تشرررروو المؤسسررررة ءرررر ل  رجررررم تد تمررررود تمررررالي  سصررررادر تمورررررل العم،يررررةوالإنتررررا   

سنافضرررة وءالترررالي المفاضررر،ة ءررري  سات،ررر  البررر ا ل التمور،يرررة ل،وصرررو   لررر  المرررارن التمرررور،ي الأسثرررل 

افرررر  الررر   ر شررر  القررر   الرررر   تصررربو  ليرررخ المؤسسررررة   ي تد فنررراك الع رررر  سرررر  الأخطررراو تتع،ررر  ء

التمرررالي  رجرررم  ،ررر  المسررريرر  تفادرقرررا  تررر  ترررتمم  المؤسسرررة سررر  ت شيررر  التم،فرررة الأبرررل وتفررر  فررر ه 

 :1الأخطاو

                                                

، مذكرة ماجيستر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة "الأسس العامة في بناء المزايا التنافسيةهلالي الوليد، "- 1

 .28، ص2009محمد بوضياف، المسيلة، 



                                سسات الصغيرة والمتوسطةتنافسية المؤوالفصل الثاني: الإدارة المالية   

 

80 
 

 ة التر يرررا  ،ررر  تمرررالي  الإنترررا  و فمرررا  تمرررالي  تنورررطة تخرررر  تمثرررل تمرررالي  نسررربي

 فاسة س  التم،فة الم،ية

  المؤسسررررة فمررررا  الأنوررررطة الصررررغيرة تو  يررررر المباشرررررة سثررررل التمورررررل الرررر   تعتبررررره 

  سررر ءايسرررتفادةة فررري تطبيشرررات الورررراو بررر  تسرررمة وا ثانوررررا  لمررر    ررر اث تغيررررات ءسررريطنورررا

 وفورات سعتبرة؛

 و التفميررررر فرررري الإسررررتراتيجيات القاسوررررية  يرررر   البررررا سررررا ت،جررررن المؤسسررررة  لرررر   طرررررا

 رررر  وسررررا ل ط ررررر ة تسررررمة ءال صررررو   ،رررر   ت سررررينات ستواضررررعة وفاسوررررية  رررروض الب رررر 

 سجا  تمالي  ط ر ؛

 لعواسل تطور التمالي ؛ الااوئفق  ال 

  يررررا  ،رررر  التمررررالي  ل،تغ،ررررم  ،رررر  المنافسرررري  برررر  رررررؤد   لرررر  تق ررررر  التم اي تمرررراد د

 وتل   تا ت   لغاو المصادر التي تجعل س  المؤسسة فرر ة في نظر العميل.

 التمويل يلك تميا المؤل ة: ت ثيا -ثانيا

نورررطتقا ت د المؤسسرررة سطالبرررة ءتررروفير التموررررل الرررلازو لت شيررر  التميرررا  تررر  ترررتمم  سررر  سمارسرررة  

ا تتفرررو  ءورررمل تفضرررل سشارنرررة سررر  سنافسررريقا  وسررر  ثررر  تشررروو ءتشررر ر  سنتجرررات ستميررراة وفررررر ة سررر  نو قررر

يرررر   يرررر  ترررؤد  وفرررررة الأسرررروا  وتعرررر د سصررررادرفا  لرررر  تاف  تررررنتي سنقررررا  ،رررر  تسررررعارفامةشرررباش الل

 لترررري برررر  تتعرررررض لقررررا المؤسسررررة خاصررررة  تا لجررررنت  لرررر  تمورررررل اسررررتثماراتقا  رررر  ورررررر المارررراور ا

ا سررر  و ررر ل  ترررؤد  وفررررة الأسررروا   لررر  ت شيررر  المؤسسرررة يبتصرررادرات ال جررر   برررر تممنقررر ايبترررراض

 الشياو ءاستثمارات ط ر ة وضامة لرف  وابتقا الإنتاطية.

ماليررررة الإسمانيررررات المادرررررة وال و ترررر  تمررررود المنتجررررات تات طررررودة  اليررررة يءرررر  سرررر  ترررروفير طميرررر 

 ي السرررو  فرررلضرررماد تلررر   وءالترررالي تشررر ر  سنرررتن ستميرررا ل،عمرررلاو رنرررافس المنتجرررات الأخرررر  المتواطررر ة 

و ير الوررررووفنرررا ي تقرررت  المؤسسرررة ءتم،فرررة التموررررل ءشررر ر سرررا تقرررت  ءرررالم  الرررلازو سنقرررا سررر  تطرررل تررروف

قرررا يررخ تسوال،جرررن فرر ه المؤسسررات  لررر  توطالمناسرربة لإخرررا  سنرررتن تو طررودة  اليررة وستميرررا  و ررادة سررا ت

جعررل توسبتمرررة ن ررو وليفررة الب رر  والتطررورر سرر  تطررل تطررورر سنتجاتقررا والب رر   رر  تسرراليم ط ررر ة 

 المنتجات ت ثر تمياا.

ورتعررري   ،ررر  المسررريرر  ال،ررر ر  رشرررودود سؤسسررراتق  ن رررو ت شيررر  التميرررا والعمرررل  ،ررر  تفررراد  الع رررر  

  1س  الأخطاو التي س  تفمقا:

 ا ا المفرررررو  يرررر  تنررررخ رممرررر  تد ي تسررررتو م المؤسسررررة الآليررررات الترررري تررررؤثر ءقررررالتميرررر

 تميا؛بيمة المنتن  ،  الشيمة الم ر ة ل،عميل وف ا سا رؤد   ل  الإفراو في ال

 ي  ررر  المبالغرررة فررري رفررر  السرررعر  يررر  تد السرررعر المبرررالر فيرررخ رررر ف  الاءرررود  لررر  التا،ررر

ر زد ءررررري  بيمرررررة المنرررررتن والسرررررعالمنرررررتن وءالترررررالي فالمؤسسرررررة سطالبرررررة ءا ررررر اث التررررروا

 الإضافي المراف  لقا؛

 وسرررا  ررر و سعرفرررة تم،فرررة التميرررا   تررر  ررررؤد  التميرررا  لررر  ت شيررر  نترررا ن ت برررر سررر  المت

 رجم تد تمود الشيمة الم ر ة س  ببل العميل ت بر س  تم،فة المنتن؛

 .التر يا الو ر   ،  المنتن و فما   يفية ووررشة تش رمخ 
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 الخلاصة:

 

 ،رررر   ت تررررل الإدارة الماليررررة سمانررررة سقمررررة فرررري القيمررررل التنظيمرررري ل،مؤسسررررة  فررررلا رشتصررررر دورفررررا

ليرررررة تررررروفير الأسررررروا  اللازسرررررة لممارسرررررة النوررررراو ءرررررل تقرررررت  ءتاطررررريا وتنظررررري  سات،ررررر  المررررروارد الما

وتمورررررل  والمفاضرررر،ة ءينقررررا و رررر ل  الرباءررررة  ،يقررررا وسرررر  ثرررر  اتاررررات الشرررررارات المناسرررربة سرررر  اسررررتثمار

ا روة  وفررر وتوزرررر  الأرءررراح و يرفرررا ل،وصرررو   لررر  تفررر افقا المتمث،رررة فررري زررررادة الرء يرررة وتعظررري  الثررر

 سا رسمة لقا ءضماد سمانة تنافسية تممنقا س  ايستمرار والبشاو.
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 تمهيد:

يرة بعدددد قنر إدددا تلدددح مر ادددا م دددارر الدراسدددة الإةرحدددةل مدددت دراسدددة  امدددة حددد   الم س دددا  الصددد 

دراسددددة  رالم  سددددنة راددددةا امدارة الماليددددة رخلددددص ب بيددددال مر اددددا مصددددادر ال م حددددل ل بام ددددا ة تلددددح

   ها.المالية لام س ة  اح قإا  ي ال ظيفةمدى قأثير 

ل نبيادده ار دده اددةا الفصددل سددإ ار  تسددااط مددا قددف ال نددرة تليددي  دده الدراسددة الإةرحددة  اددح ال ا ددع 

رازادددا مب بيدددال  ثدددر ال ظيفدددة الماليدددة لام س دددة  ادددح  -بدددرج صدددباط  –ل الدددة م س دددة الآجدددر الأحمدددر 

  ه ال  ة.

 حيث سإا ف اةا الفصل تلح:

 .قادحف  ام ح   م س ة الآجر الأحمر المبحث الأول:

 .المراز ال إا  ه عزحزدرر امدارة المالية  ه ق المبحث الثاني:

 

 

 

 

 

 

 

 الآجر الأحمر مؤسسةتقديم عام لالمبحث الأول: 

اطها سدددي ف ال ندددرة  ددده ادددةا الجدددزى مدددت الدراسدددة تلدددح ال عرحدددا بهدددة  الم س دددة رن دددأقها رمجدددا  ن ددد

 راةلص ال مت الهيكل ال إةيمه رالأاداف العامة لها.

 المطلب الأول: النشأة والتطور

 EURL TOIATI مؤسسةأولا: التعريف بال

ح دددل ال ثيادددة  04/05/1981قدددف تنجددداع م دددررط بدددرج صدددباط رحددددة الآجدددر ب دددكل  ددد ر  ب دددارح   

ر ددددد اددددال  دددده البداحددددة قابعددددا لا ك مددددة     نددددي اددددال  ددددمت ل  30/10/1982ل ب ددددارح   82/322ر ددددف 

 ر ق  دة شررط مإها: 2006تطار الر صصة  ام ر د قف ال إاع   إي الاناط العم مه 
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 ق دحد الدح ل ال ه اانت  اح  اقق المصإع. -

 ق دحد   اقير الكهرباى رال اع. -

 ق دحد  مباغ ال إاع   اح د عا . -

 رق مرادددددز امدارة اادددددفل 16رحبعدددددد مصدددددإع الآجدددددر لبدددددرج صدددددباط  ادددددح دا دددددرة راد  الزنددددداقه   : 

ثاددد     08ي صدددإع  جدددر خر ن  يدددا  مر افدددة مإهدددا مدددا ح  ددد    ادددح حددد ف  يددد رالر ي دددية ب  حدددة باقإدددة.

 ل رحدددد ف اسدددد رراج المدددد اد( الآجددددر المددددزدرجD.Mثاددددل ر حوددددا ندددد ط    12رمإهددددا مددددا ح  دددد    اددددح 

رالددة   ااددف مددت بادحددة بددرج صددباطل 03الأرليددة مددت مددإجف حاددع  دده النرحددق بادحددة ب حمدددال  اددح بعددد 

ى الرمدددداد ل الندددديت ال دددد داى رالندددديت ال مددددرا ح  دددد    اددددح  دددددة  ندددد اط مددددت الندددديت مإهددددا: الندددديت

 رغيراا....

دد امدارة رال رشدددا  لحيدددث حبادددغ  دددح  ع ددد ل بددديت  دددام   79رح ظدددا ادددةا المصدددإع مدددا حفددد ة  دددت 

  املل بام ا ة تلح  ما  الإال. 29 ما ل  ه ال رشا   09العما   ه امدارة   

ماددد ل بندددا ف  مدددا  حع –بدددرج صدددباط  –قعمدددل رحددددة تن ددداج الآجدددر  طبيعاااة ونشااااط الوحااادة:ثانياااا: 

  رة ر ق الإ ق ال اله: 04ب اسنة  اناناطدرل 

عمايدددا  ال معالجدددة ن دددا   ر رقودددف الندددا ف امدار  الدددة  حعمدددل  ادددح ق ددد حق الآجدددر الفرقاااة الأولااا :

 ال ه قا م بها الم س ة رق جياها رق اياها ل اييف  مايا  الإ اط.

لمعددددا ل راددده ال ر دددة الم ددد رلة  دددت ق نيدددة حاجدددا  ال حددددة مدددت ال جهيدددزا  رادددةا ا ياااة:الفرقاااة الثان

 رال كفل بكا ة  مايا  البيع رال راى رق ايمها.

ة مددت ال حددد يمددا حردده اددة  ال حدددة ق مثددل مهم هددا  دده ال ددهر  اددح سدد مة رنةا ددة ر  الفرقااة الثالثااة:

 رحل الإزا ا  رالر  ا  ال ه قإ ل بيت العما .

حكددد ل يدددث ححددد ف  مدددل ادددة  الفر دددة  دددت طرحدددق ا ا مدددام بدددالأجهزة ررسدددا ل امن ددداجل  الرابعاااة: الفرقاااة

يدددة دمددد  اإدددار مرا بدددة م ددد مرة  ادددح ادددة  الأجهدددزة ر ال سدددا ل رتصددد حهال ر ماهدددا مدددرقب   حودددا بعما

 إاصددددر امن دددداج  دددده الم ددددررط مددددا حهدددددف لا صدددد    اددددح ال دددداع رالردددددما  ل  ايددددق رغبددددا  ر 

 حاجيا  الزبا ت.

 أهداف المؤسسة:-ثالثا

 اسددد مرار ق دددعح ال حددددة بصدددفة  امدددة دا مدددا تلدددح ق ايدددق  اددددا ها ال ددده ق نادددع تليهدددا رال ددده قودددمت لهدددا

 ظيفدددةبال ن ددداطها  ددده ظدددررف جيددددةل رلكددده ح  ادددق ادددةا الهددددف حجدددل  ل ق ددد  ر الع امدددل ال ددده ق عادددق 

ف اددددة  امن اجيددددة االمرا بددددة الدررحددددة لين دددداج رال إ دددديق الكامددددل بدددديت مر اددددا ال ظددددا ال رمددددت  ادددد

 الأاداف ما حاه:

 طت سإ حا. 100.000ق عح ال حدة بكامل مصال ها با غ تن اج  -

 ثل.رغبة المصا ة  ه جال قكإ ل جيا حدحثةل راةا  س     م جرة ب حمدال اس      م -
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 ال الصيانة ب يث حرقفع مردرد امن اج.قإةيف رقن حر ايا -

 قر ية   ا د امن اج رال هر  اح قنبياها ر اح الر ابة الإ  ية لم ارداا. -

 قإمية ن اطا  امن اج. -

 ق ايدددق الدددربلا مدددت  ددد   ق ايدددق  ابدددر حجدددف ممكدددت مدددت المبيعدددا  رخلدددص مدددت  ددد    ادددق    دددا  -

 جيدة مع الم ردحت رالزبا ت.

 بر حصة س  ية. ا س ي ى  اح اا -

 البااى رالإم  را س مرار. -

 العمل  اح ق  يت مإ جاقها ربال اله ال اايل مت حدة المإا  ة. -

 قابية النال الم زاحد  اح الآجر  ه ال  ة الجزا ر . -

 ال ص   تلح المرقبة الأرلح مت ناحية الج دة رال  يير. -

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي ودراسة فروعه 

 أولا: الهيكل التنظيمي

يف (  دندددا ل راددد  ح  دددلا قا ددد07ح كددد ل الهيكدددل ال إةيمددده مدددت  ددددة رحددددا  مبيإدددة  ددده ال دددكل ر دددف 

ل العمدددددل رال رقيدددددل ال دددددامه ر امدار  لددددددرا ر رمصددددداللا ررحددددددا  المجمدددددعل رادددددةا ال ا ددددديف ح ددددده

 رح ا د  اح ق دحد الم  رليا  رالمهام را   صاصا .
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               للمؤسسة لهيكل التنظيميا   (:07الشكل رقم )     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيا: دراسة فروع الهيكل التنظيمي للمؤسسة

 مصلحة التموين والتجارة: -1

راددددددةا  رادددددده المصددددددا ة الم دددددد رلة  ددددددت ق نيددددددة اح ياجددددددا  الم س ددددددة مددددددت قجهيددددددزا  مك بيددددددة

 معدا ....تل ل رق كفل  حوا بعمايا  البيع رال راى.

 والمالية:  مصلحة المحاسبة -2
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يدددديف ياهددددا ل اقهدددد ف بمعالجددددة البيانددددا  الإاقجددددة  ددددت العمايددددا  ال دددده قادددد م بهددددا الم س ددددة رق ددددجياها رق ا

  مايا  الإ اط.

 مصلحة الإنتاج: -3

بددده  إاصدددر امن ددداج لا صددد    ادددح ال ددداع ال ددده قا راددده المصدددا ة المرقبندددة مباشدددرة بعمايدددة دمددد 

 مراحل: 04اح ياجا  العم ىل رقمر  ماية امن اج   

 قع بر  ر  مرحاة  ه امن اج ب يث ح ف ت داد العجيت ل  كياها. مرحلة التحضير: -أ

  ه اة  المرحاة ح ف  نع الآجر  بل قجفيفي. مرحلة الصنع: -ب

 رقدددد ف  دددده اددددة  المرحاددددة  مايددددة قجفيددددا الآجددددر  دددده ررشددددة  جهددددزة ال جفيددددا مرحلااااة التجفيااااف: -ج

 الراصة بةلص.

 دددح ح ردددة رقع بدددر   دددر مرحادددة  ددده امن ددداجل ر يهدددا حددد ف  نوددد  الآجدددر ح المرحلاااة الةاباااة باااالفر : -د

 .ل س عما شكاي الإها ه رحك ل  اب  

صددددة ت راجددددي ب سددددا ل  ابعددددد  ل حمددددر الآجددددر ب اددددص المرحاددددة رح رددددة شددددكاي الإهددددا ه حدددد ف  ملاحظااااة:

 ع. رح  ع بم احة ال رزحت رال ه حإال مإها تلح شاحإا   اصة رال ه قا م بعماية ال  عح

 

 

 

 مصلحة المستةدمين:  -4

 ة  ادددح تليهدددا العمدددا  لندددر  م ددداااهف ر اح ياجددداقهفل رقعمدددل ادددة  المصددداراددده المصدددا ة ال ددده حاجدددأ 

 ال كفل بهة  الم اال را ح ياجا .

  الصيانة: مصلحة -5

مرة  ادددح حدد ف  ددده ادددة  المصدددا ة ا ا مدددام بدددالأجهزة ررسدددا ل امن ددداجل حيدددث حكددد ل اإدددار مرا بدددة م ددد 

 اة  الأجهزة رال سا ل ر تص حها رالم ا ةة  ايها لكه قباح  ط   ر ت ممكت.

 مصلحة الأمن والنظافة: -6

 راه المصا ة ال اارة  اح نةا ة رس مة ر  مت الم س ة.

 الثالث: تشةيص نقاط قوة وضعف المؤسسة المطلب

ل  ايدددق م دددد  ى جيددددد مدددت المإا  ددددة  بددددد لام س دددة بالايددددام بعمايددددا  ق ايدددل ردراسددددة لج انددددل الادددد ة 

رالودددعا لددددحها مدددت حيدددث اممكانيدددا  الماليدددة ر المادحدددة رم ددد  حا  ال  ددد يلل ر  حودددا م ددداراا  ددده 

  ه ظل الأر اط ال إا  ية. الما ه ر   اقجااها  ه الم  ابلل رم ددا   ي د ال ن ر
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 أولا: خبرة الوحدة

ف حمكددددت ا  بددددار رحدددددة الآجددددر ببددددرج صددددباطل بأنهددددا ق ددددكل   دددداة ا  صددددادحة را دددددة  دددده مجددددا  قددددد ي

ه اربددرا   ددرقدد  ير مدد اد البإدداى رغددف صدد ر حجمهددال لكددت اددةا لددف حكددت مانعددا  ر  ا اددا  دده اا  ددابها ل

 اةا المجا  نةرا ل عدد ال عام   رق سعها.  

 يا: الإمكانات المادية والبشرية للمؤسسةثان

 ة لاايددددامرغددددف  ل ال حدددددة قماددددص تمكانيددددا  مادحددددة مع بددددرة ق مثددددل  دددده الآ   مإهددددا الم ندددد رة ال عمدددد

  بالعمايددددة امن اجيددددة ت   ل بعوددددها معنددددل ب ددددبل  دددددم الصدددديانة الم دددد مرة  ص صددددا بعدددد  الآ 

عمايددددة ا ل ام دددد م الآلدددده لاايددددام بال دددده اا اكددددت رلددددف قجدددددد مثددددل المجفددددال امددددا قماددددص ال حدددددة رسدددد

 الم اسبة.

ل اددددل ت   ق دددد  ر ال حدددددة  اددددح طددددا ف  مدددداله اددددا ه لاايددددام بالعمايددددة امن اجيددددة راددددةا طددددا ف تدار  م 

الددددإةف رغيددددا  مك ددددل لا كدددد حت مط  هددددف  اددددح ال ندددد را  رال اإيددددا  ال دحثددددة الم بعددددة  دددده ال  دددديير 

 عالية ال عمة.الجدحدة حا  درل اس     الكفاىا  رق ايق الف

 ثالثا: التفاوض والمنافسة للمؤسسة

ام    يمدددا حرددده ال فدددارح  دددال لا حددددة عبدددا ت دا مددديت قدددربنهف معهدددا  اددد د ط حادددة الأجدددل رادددةا قعددد

بددددا ت م عددددددة مكإ هددددا مددددت اا  ددددا   دددددرة قفار دددديةل راددددةا ال فددددارح  ا ددددبها  دددددرة ال عامددددل مددددع الز

شددددرا  رمإهددددا الأجانددددل رال جددددار العددددادحيت رح ددددح الأبمر اددددا  ن ا هفقالماددددارليتل قجددددار الجماددددةل 

 العادحيت خر  ال عام   الوعيفة...

خلدددص ل ددددحدة ر مددا بالإ دددبة لامإا  دددة  مإدددة د ددد   ال حددددة الانددداط الرددا   هددده   قعدددانه مدددت المإا  دددة ا

ت  اثدددر  ا دددد تلدددح  ادددة ال حددددا  ال ددده قع مدددد  ددده تن اجهدددا  ادددح الآجدددر الأحمدددرل غيدددر  نهدددا قع بدددر مددد

ه ادددةا المجدددا  العدددرحل راددد ل ال حددددا   ددد >ا  قعدددام  ر ددده بعددد  الأحيدددال حكددد ل النادددلال حدددد

 قك حت مراز قإا  ه جيد.ا  ابر  ه  اياة اةا حعنيها حة ظ

 المركز التنافسي عزيزالمالية في تالوظيفة دور المبحث الثاني: 

 :مسؤوليات المدير المالي ومصادر تمويل المؤسسة المطلب الأول:

 مسؤوليات المدير المالي –أولا 

 الأ يددر  دددتالمدددحر المدداله  دده م س ددة الآجددر الأحمددر ادد  المدددحر العددام لهددال رادد  الم دد ر  الأر  ر 

  دة رظا ا  امها: بام ا ة تلحاقراخ الارارا  ال م حاية  ال م حل ر

 تخ ح وددددر مددددع الأطددددراف الأ ددددرى ام دددد ر   ددددرط  ال رنددددي  الاصددددير الأجددددل ر الم دددد مرل

 إة قاددددحرا ر رؤسددداى    دددام ال حددددة ل ددده شدددهر   ا ددد بر ر نددد  مبر لإهاحدددة ادددل سددد ال إةددديف لالر ابدددة ر 

إة  اصدددة ال دددر قإبددد ا  ماليدددة ر تدارحدددة لا دددإة المابادددةل بإددداىا  ادددح مدددا ق ادددق  ددده ال دددإ ا  الما دددية  

 الأ يرة( مت     ت داد :
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 جدر  ح ابا  الإ ا   الم   ع؛ -

 حالة الرزحإة الم   عة؛ -

 الم   عة؛  ارا ا س ثم -

 ا اة الأج ر الم   ع قادحمها؛  -

 م   ع  دد العما  الدا ميت رالم   يت؛  -

  دد سا ا  العمل الم   عة؛ -

 ق  عا  ال اا د ؛ -

 ال ك حت المرقال؛ -

 ال الة المالية لمصا ة ال  رل ا ج ما ية الم   عة؛ -

 قكاليا نال العما  الم   عة. -

 العامة ق مثل  ه :  رظا فير

 ددددجيل بجميددددع العمايددددا  الماليددددة ر الم اسددددبية لا حدددددة  ددددت طرحددددق قحادددد م بم ددددا دة الم اسددددل  -   

 العمايا  الجارحة تلح غاحة ق دحد ن يجة الإ اط  ن يجة ا س    (؛

 ا س     الرشيد لام ارد المالية ر ال هر  اح ال ير ال  ت لرزحإة ال حدة؛  -   

  مال المعام   البإكية؛  -   

ةل ال عامددددل مددددع مصدددداللا الوددددرا ل مددددت  دددد   د ددددع م دددد  ااقها الوددددرحبية  دددده  جالهددددا الم دددددد -   

 رال عامل مع مصاللا صإدرة الومال ا ج ما ه؛

 ال دددا   ادددةا اددد  حهددددف  امدددة تلدددح ق ايدددق الأادددداف ال دده حرمددده تليهدددا ال رندددي  ل الدددة  ال إةدديف

ة حددددد الأن ددددن المدحرحددددة العامددددة ادددده الم دددد رلة  اددددح ق د ة الماليددددة لبالإ ددددبة لا إةدددديف  دددده   ددددف امدار

يدددة رة  المالر ددديس   دددف امدار(ل الآجدددر المناددد   تنجاعادددا ل  ايدددق مهامهدددا الأساسدددية  تن ددداج ر ق عحدددع

معددديت تلدددح م ل ب إفيدددة ادددة  الأن دددنة ب يدددث ح دددإد الإ ددداط الال دددق  ددده ق دحدددد الأ دددراد الدددةحت سددديا لدددي 

 .ر مهارقي مع م نابا  اةا الإ اط  اقيىم   در ال ره الة  ق 

 حا در   ماية الر ابة لا أادد مدت  ل مدا قدف تنجداع  مدت  ن دنة ر  ادداف ادالمدحر الماله حمارس ر  

مدددى  رلرنددة الماددررة  دده نهاحددة اددل سددإة  ااثيددرا  اددح مددا اددال حجددل  ل حدد ف ل   قدلددي  اددح سدد مة قإفيددة 

 حرا ل ما حاه : ا ل زام  ه قإفيةاال ر بال اله 

 ؛ الم اسبيةل ح مياحرا ل العمايا   -

 ؛ل ح مياال يص ال يصل مناباةمصدا ية  الزبا ت:حرا ل شيكا    صك ر(  -

 مصا ة المالية ر الم اسبة؛  لا ج ما يةال  رل  الم  ردميتل مصا ةمصا ة بة ر ا -
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 ؛ لارزحإةل  سب  يار ابة ال الة المالية  -

ل إادلالشدكايةل ال حددة ر دراسدة صد ة مادا طادل ال دراى   داق رة مبد يدة  ر  نفادا   رر ابة مصدارحا  -

 ؛… ا س ثمارا ل

 ت اف الدا إ ل ر مت اف المدحإ ل.حرا ل ح ابا  الزبا ت ر الم ردحت لمعر ة م -

الر ابددددة  حمددددارس رظيفددددةالمدددددحر المدددداله الممثددددل  دددده المدددددحر العددددام لام س ددددة حمكددددت الادددد  ل  ل        

بعدددة صدددارمة ر م ددد مرة رمدددت  ددد   م ابع دددي لكدددل مراحدددل ال رندددي   ددده مر ادددا المصددداللا ال ابصددد رة 

ا ددددا  ر ق دحددددد ا ن رري لددددي بهدددددف قصدددد يلا ا ن را ددددا  ر ال صدددد   دا مددددا تلددددح الإ ددددا   الم   عددددة لدددد

  سبابها ر مت ثف طرة معالج ها

  حدددد ايكدددل ربعدددد ق دق دحدددد اميدددة الإاددد د الم ددد ثمرة  ددده الأصددد   الثاب دددة رالأصددد   الم دارلدددةل

م دارلدددة الأصددد   ح ددددد باددددر اممكدددال ال جدددف الأمثدددل ا سددد ثمار   ددده ادددل نددد ط مدددت  نددد اط الأصددد   ال

ة ة م اادمدددر ل ح ددددد  حودددا ماايدددة الأصددد   الثاب دددة ال ددده حإب ددده اسددد ردامهال رم دددح قصدددبلا ادددة  الأ يدددر

 . إيا رمت ثف ح ف اس بدالها  ر قن حراا

   ددددت حدددد مت ا ح ياجددددا  الماليددددة لام س ددددة رادددد  الم دددد ر  س ددددةلامالمدددددحر المدددداله  ربال دددداله  ددددال

 ا   ددددرارا  ال م حددددل راددددةا ال رنددددي ل ال إةدددديف ر الر ابددددةل رادددد  اددددةلص الم دددد ر   ددددت اميددددة الأمدددد

 الم  ثمرة  ه الأص   الثاب ة رالم دارلة.

 

 والمفاضلة بين قرارات التمويل مصادر تمويل المؤسسة -ثانيا

ل ير اق ا داا  اح  اح  دة مصادر ل م حل ن اطاقهال  –برج صباط  –قع مد م س ة الآجر الأحمر 

 ال  ت لمر اا  ررط رمصاللا المصإع.

ة اه ة لا را  ق  عمل ال دحثةل رلكت الأن ل بالإ برمإها ال م حل الةاقه ر ا   راح مت الرارج  

قك ل  راقهاال م حل  ت طرحق الاررح الن حاة الأجلل رخلص  ل طبيعة الم س ة تن اجية رمعةف اس ثما

ار ة   النلح الاررح الن حاة الأجل لكت  حوا  ه بع  ال ا ربال اله قاجأ ال راة تط حاة الأجلل 

 جل.قاجأ تلح الاررح  صيرة الأ

ه  ح رقل  ا  ال م حل الةاقه لكتم س ة ال م حل المإاسل لأ   بنبيعة ال ا  راما ا  م عرف  ايي 

ل ص ح ل ن رخل  ه   را    رىل ا  را هارت ادة  الأم ا  الةاقية  ه البإ رل اس ثماربع  الأحيال 

الأ رى  الأحيال ربع يانال  حق  عمل ال م حل الةاقه ربال اله  لالبإ رالفا دة ال ا دة  ه قاص الف رة 

 ق  عمل الاررح.

 حل لح ال مقاجأ تر عمة قاجأ تلح ال م حل الةاقه  إدما ق ملا الةررف رخلص ب   ر سي لة  الم س ة 

  ل  ا  يارالرارجه ر اصة  إدما قك ل   ا د الاررح مإرفوة اإا ن    ت الاررح الرارجية    

 قكافة لمصدر ال م حل .

 دور الإدارة المالية في تحقيق نجاح المؤسسة :لثالمطلب الثا
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 لمؤسسةحجم المبيعات با–أولا 

 المبيعدددددا  حي حدددددا نةدددددرا لأامي دددددي البال دددددة  ددددده    رحددددددة حيدددددث  ل ر دددددف الأ مدددددا قع بدددددر مصدددددا ة 

م س دددة رالمددددا يل مرقبندددة بهدددة  المصدددا ة اددد ل ادددل المبيعدددا  ق دددجل  ددده ال ثدددا ق المع مددددة لددددى ال

بدددددا ت اإددددار م ابعدددددة ح ميدددددة لكدددددل مددددا ح عادددددق بدددددالف اقير الراصدددددة بالز ربال ددددداله قكددددد لالراصددددة بهدددددا 

 ر رصدقهف مت  م ا  ربوا ع لدى الم س ة.

 عمل ربمددددا  ل ال حدددددة قع مددددد  دددده بيعهددددا  اددددح سياسددددة البيددددع المباشددددر حيددددث ح صددددل الزبدددد ل  ر الم دددد

  ددددبة لهدددداإالصددددإا ه بال حدددددة درل ا سدددد عانة بال سددددناى رقع بددددر اددددة  ال ياسددددة الأنفددددع رالأنجددددلا ربال

 نةرا لمزاحااا الم مثاة  يما حاه:

 ق ملا لا حدة مت ال عرف  اثر  اح رغبا  الزبا ت رمت ثف قابية اة  الرغبا ؛ -

د قمكدددت ال حددددة مدددت قعةددديف رب هدددا  دددت طرحدددق نادددل رشددد ت البودددا ة لازبددد ل تل  راد خلدددص رقعددد  -

 اة  ال ياسة بالمإفعة  اح النر يت:

 ل   ير  بع  ا امش الربلا ال ه اال سي صل  اح ال سناى؛عل  المنتج : 

  نةددددرا ل صدددد لي  اددددح المإ دددد ج ب ددددعر مددددإرف   رلدددده ر اددددف عبددددا ت اددددة  علاااا  الزبااااو :

 ال ياسة الماارل ل رقجار الجماة.

 حيث ح ف بيع اةا العدد ح ل  شهر ال إة اما حاه: 2010ر د حدد حجف المبيعا  ل إة 

 .2010عا  ل إة ( حجف المبي05الجدر  ر ف:  

 دح مبر ن  مبر  ا  بر سب مبر  ر   ج حاية ج ال  ما    رحل مارس  يفر  جانفه الأشهر
حجددددددددف 

امن ددداج 
 دددددددددددده 

 ال إة

4000 3800 5400 4400 5000 4900 4800 5100 4600 6200 6800 7400 
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.                                                                                                         2010( مإ إددددددددح ر ددددددددف الأ مددددددددا   دددددددده سددددددددإة 08ال ددددددددكل ر ددددددددف  

 

ف مدددت  ددد   المإ إدددح ال دددابق ن حدددع بدددأل حجدددف المبيعدددا  غيدددر م ددد ار  إجدددد اإدددار قادددار   ددده حجددد

ه ال دددهر طدددت ر ددد 4000ر يفدددر ل حيدددث رصدددل  ددده ال دددهر الأر  تلدددح   المبيعدددا  بددديت شدددهر جدددانفه

 طت راةا حعبر  اح انرفاح م   س  ه المبيعا . 3400الثانه 

طدددت تخ حمكدددت  5400 مدددا  ددده شدددهر مدددارس  دددإ حع ارقفددداط ما ددد ظ  ددده حجدددف المبيعدددا  رصدددل تلدددح 

د تلدددح لدددف حعدددرف اسددد ارارا  ددده حجدددف المبيعدددا  رخلدددص  ا ددد 2010الاددد   بدددأل ال داسددده الأر  مدددت سدددإة 

مدددت  بيعيدددة ال يدددر م دددا دة  ادددح قددد  ير المدددادة الأرليدددةقعندددل بعددد  الآ   مدددت جهدددة رالةدددررف الن

 جهة   رى.

 6200رح حدددع عحدددادة مع بدددرة  ددده حجدددف المبيعدددا  رخلدددص بداحدددة مدددت شدددهر  ا ددد بر حيدددث بادددغ ال جدددف 

طددتل راددةا راجددع تلددح ال  دددهي   7400طددت لكإددي باددغ حددد  الأ صددح  دده شددهر دح ددمبر حيددث رصددل 

جدددد د رحجدددف النابدددا   ادددح مإ  جاقهدددا رادددةلص  ددددم ال ددده  ددددم ها ال حددددة لزبا إهدددا مدددت  جدددل عحددددادة 

 مإا  يت    حاى.

 رقم أعمال المؤسسة  -ثانيا

  مددددا ق ددددااف امدارة الماليددددة لم س ددددة الآجددددر الأحمددددر  دددده ق ايددددق الإجددددا  را سدددد مرارل ر مددددت  دددد 

 ق ما دددي الم س دددة مدددت دحددد ل رمصدددارحا ر  بددداى الم س دددة الأم     بدددل د  لهدددا  نددداط الر صصدددة

ارا  بم حيددددر الدددددحإارا ل  ددددال المفا دددداة بدددديت مصددددادر ال م حددددل ر ح ددددت اقردددداخ الاددددررال دددده قادددددر 

 ال م حاية  دى تلح ق ايق الإجا  ر الإم .

 .2010تلح  2007ر د قف تط  إا  اح ر ف الأ ما  الم  صل  ايي مت سإة 

 2010تلح  2007(: ر ف   ما  الم س ة مت سإة 06الجدر  ر ف 
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 2010 2009 2008 2007 ال إ ا 

 7962687700 726403090 560703400 264910100 ر ف الأ ما  بالدحإار(

 

 

 .2010تلح  2007سإة (: مإ إح ق ير ر ف الأ ما  مت 09ال كل ر ف  

 

 مت ت داد النابة بام  ماد  اح بيانا  ر ف الأ ما 

مدددا  الأ  مدددت  ددد   المإ إدددح ن حدددع بدددأل اإدددار ارقفددداط م زاحدددد مدددت سدددإة تلدددح   دددرىل حيدددث بادددغ ر دددف

 دج. 264910100رالة   در    2007حد  الأدنح سإة 

 راةا حع د لعدة  سبا   امها:

 ابداحة لإ اطها. 2007ربال اله قك ل سإة  2006د    ال حدة لااناط الرا  سإة -

 ت ادة بإاى الهيكل ال إةيمه لا حدة رق رحلا العدحد مت العما . -

 اح  اقق ال حدة.راما سبق الةار الدح ل ال ه   قزا    -

 560703400حمكدددت الاددد    ل اإدددار ارقفددداط جيدددد لدددر ف الأ مدددا  حيدددث رصدددل تلدددح  2008 مدددا سدددإة  -

  دددت طرحدددق دج رخلدددص  ا دددد تلدددح اح كدددار ر بدددرة ال حددددة لمإ جاقهدددا  رم ارلدددة مإهدددا  سددد رجاط عبا إهدددا

 ق  يت ن  ية امن اج رال  هي   ال ه  دم ها لام عامايت معها.

دج راإدددا  حودددا ن حدددع ارقفددداط م  ددد سل رلددددف  726403090بادددغ ر دددف الأ مدددا   2009 مدددا سدددإة  -

حكدددت ادددةا ا رقفددداط  ف حدددا رتنمدددا ااندددت ن يجدددة المجهددد دا  المكثفدددة ال ددده  امدددت بهدددا ال حددددة  ددده مجدددا  

 امن اج رال م حل.

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

800000000

900000000

2007 2008 2009 2010

رقم الأعمال

رقم الأعمال



-برج صباط  –الفصل الثالث: دراسة ميدانية لمجمع الآجر الأحمر                                      
 

107 
 

ح   اددد باددغ ر ددف الأ مددا  خررقددي  الاصدد ى      صددح حددد لددي حيددث رصددل تلدد 2010ر يمددا حردده سددإة 

ت دج رادددةا راجدددع تلدددح عحدددادة سدددعر الآجدددر  ددده ال ددد ة ال طإيدددة رادددةلص المفا ددداة بدددي 796287700

حودددا مصدددادر ال م حدددل بمدددا ح دددملا بدددال  عحع الأمثدددل لجمددد ا  بددديت مر ادددا  رجدددي ن ددداط الم س دددة ر 

  دم رج د مإا  يت    حاى لها.
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 الةلابة:

 ااار   – الوظ  ااا  المال ااا  سااا  م   ااا  ا  ااار الأحمااار حاولناااا ماااه اااافل  اااطا ال دااال ال     ااا   را ااا 

الق كاااال  مااااه ااااافل  را اااا  وم ااااا م  مدااااا ر  مو حقااااا ساااا   ح  اااا  ن ااااا  الم   اااا     -داااا ا  

مااااا  الو اااا    المال اااا  لحم ماااا   ا ع ال نظ ماااا  وسروعاااا    وكااااطا  وااااا ع ن اااا  ال ااااو  وال اااا   و 

 رقم أعمالقا.  عحى

مااا  ل مو ااال  ااا  ال ااا    اااوم   ح  ااا  الكم اااا  الف وماااه اااافل ماااا  ااام عر ااا  ن ااا احع أه وظ  ااا  ا

طلااا  وماااه الأماااوال لح  اااام  نواااا ا قا وا ااا ،مارا قا ماااه  قااا   وال حااا  عاااه مداااا ر  اااط  الأماااوال 

 لماااا  ا منا اااا  ل ا اااا ى  كح  قااااا عحااااى الم   اااا   وس ااااا ل اااار  وأ ااااال   ما ح اااا   و ااااطا ل ح  اااا 

 ال و . المراك  ال ناس   س 
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 :الخاتمة العامة

ج   وتةةةة  كنتيجةةةةج وعجعةةةةرا  وتقيةةةةة و  ماتيةةةةحاصج   وعحويةةةةج  واح ةةةةلج  ةةةة   ي ةةةةج  وع   ةةةةحو  و حوعيةةةة  

ىةةةر  تةة  ة  ةةة  لىح للةةةا  وع   ةةةحو  ورينيةةةج   وعاليةةةج   ةةل  لةةةع  ور سةةة     ىي ةةة   ويةةةنحلحو وةةةي 

ع  وع   ةةةحو لةةةة وعاةةة ا  ىاةةةري وة ايةةةج  وع   ةةةج   اةةةر  تنح  ةةةيتنح   ةةة    ةةة   ولاةةة  لنةةة  ا  ةةة  

  لال إا ل  لر لاىح  وعحويج.

ا ل  صعثةةةة  ىةةةة ا تازيةةةةن  وعيةةةة    وتنح  ةةةةيج لاةةةة   ىتعةةةةحف كةةةة   وع   ةةةةحو  للااةةةةج ىةةةة    ونةةةة ا  ةةةةحإ 

حويةةةج ة ل و  وع   لعليةةةج   تيةةةحل  وني ةةة   وعةةةحو   وعلاقةةة  ت ةةة  لةةةع  وزةةة وعحويةةةج للااةةةج  ةةة  ل زةةة      يةةة  

ىةةةر    تنح  ةةةيج إا ل   وعحويةةةج تةةة  ة للةةةا تازيةةةن ليةةة  إ ةةةتة تيجيج  ونحلةةةج ونةةة    إا ل    لةةةح صج ةةة  

ر لا  م ةةةتم  ف  ىلثةةة  ولعةةةر لا  وعحويةةةج  وعتح ةةةج وةةة ي  وع   ةةةحو   تميةةةي   جةةة  ل ةةةيع لةةةع  وعةةةة

تتمةةة    ح ةةةج  ويةةة لج لننةةةح صاةةة   لرسةةةرلح صتللةةة   و زلابيةةةج   و اةةةج وةةة و  صنلقةةة  للةةةا  وع   ةةةج   

  ىح   وتزلي  لع ت حويفنح. ت ظي  لحقاة ل تنح  وعحويج   نحصج  ااج ت ع  

 :نتائج اختبار الفرضيات 

 ل :صكعح صع ع تلمي   ى   ونتحقج  وعتر   إوينح  ولإ ح ج للا  وفةسيحو للا سرء لح  لن 

 يةةةةةةحاصج ولع   ةةةةةةحو  ويةةةةةةقية    وعتر ةةةةةةلج ا ل  ةةةةةةحوة  ىىعيةةةةةةج  ةةةةةة  تازيةةةةةةن  وتنعيةةةةةةج  مات

  وفةسيج  ى وا ىر لح ص ل للا  اج   م تعحليج للا     و ر ء  

  إوةةةا م صزتيةةةة ا ل  إا ل   وعحويةةةج للةةةا تةةةر ية  وتعرصةةة  ى  ةةة  باةةةحي  وع   ةةةج  ةةة  صت ةةة   

   وعحويةةةةةج وزةةةةةة ل و    تمةةةةةحل لمتلةةةةة تملةةةةةيظ  تنظةةةةةي  ونةةةةة    وعةةةةةر لا  كةةةةة    وةاح ةةةةةج للينةةةةةح 

   حوتحو  تتليع ل ف  اج  وفةسيج  وثحبيج.

  ةةةةل    حوتةةةةحو   حبتنح نةةةةح و  وعةةةةر لا  وعحويةةةةج  ةةةة  ت  صةةةة  لةكةةةة   وع   ةةةةج  ةةةة   و ةةةةر  ت ةةةةحى 

 ظرظةةةةح  ةةةة  لنح  ةةةةج  وع   ةةةةج  ى ةةةةةي   ىةةةة   لةةةةح  ةةةةحءو  ةةةة    وتعرصةةةة   وعنح ةةةةلج ص لينةةةةح

  وفةسيج  وثحوثج.

 

   تنتجنح لح صل : – ةج  لحي  – لع  لال ال  تنح وع   ج  لآ ة  ى عة 

  وي    ة  للا  وع   حو  و لةي.    كت حب  وعي    وتنح  يج 

  وت ةةةةيية   م ةةةةتقلالو ةةةةع  ىىةةةة  ىةةةةر ت ةةةة ا ليةةةةحال  وتعرصةةةة  لنيةةةةة لنةةةة  وتعيةةةة   وع   ةةةةج  

  ىلث  وعمتل   وعر لا  وعحويج.

 و ل  وزةةةة لوةةةلإا ل   وعحويةةةج  ا ل  ةةةرىةط  ةةة   وتملةةةيظ   وتنظةةةي    وةاح ةةةج  وعحويةةةج  كةةة    تمةةةح 

  وتعرصليج وعمتل   م تثعحل و.

 :التوصيات والاقتراحات 

 نةةةةحء للةةةةا لةةةةح  ةةةةلن  وت  صةةةة  ل حبةةةةج  وع   ةةةةحو  ويةةةةقية    وعتر ةةةةلج  ةةةة   و ةةةةر   وعالةةةة  

   و  و   بلةح  علج لع  ماتة  حو   وتر يحو كعح صل :
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  سةةةةة ل   مىتعةةةةحف  كثةةةةة  زلةةةةحا  وع   ةةةةحو  ويةةةةقية    وعتر ةةةةلج   ةةةةت   وعجةةةةحل ولاةةةةلحب

 ولننرض  ن    وزلحا.

 اتيةةةةحاصج لةةةةع  ولةةةةة لط   ور  ةةةة  للةةةةا  وع   ةةةةحو  م ةةةةت   ا ىط  ةةةة  ظةةةة   وتاةةةةرمو  م

نةةةةح وشةةةة   لةةةةع  شةةةة حل  وعنح  ةةةةج   ىةةةة    يلةةةةحا  تنظيعنةةةةح   لةةةةن ىيحكةةةة  تعرصليةةةةج لنح ةةةةلج تازةةةةن 

  وة ايج.

  لر رل ولأى  ا  وعة ر .وللا  وع   ج    ترو   ىتعحلح  كلة ولرظيفج  وعحويج 

   إل م ةةة للةةةا تةةةر ية    ةةةتقلال ليةةةحال  وتعرصةةة     يةةةة  صع ةةةع  وزةةةرل     ورظيفةةةج  وعحويةةةج ت عةةة 

ةكةةةة    ةةةلرب تعرصةةةة  لنح ةةة  ص ةةةع  ونةةةةح  لنةةةحء ل تنح  ةةةيج تلنةةةة ولع   ةةةحو  وعتر  ةةة    ةةةة   ي ةةةج 

 .  م تعة لتنح      حوتحو  صازن ونح  ولزحء   
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2007. 
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 الملخص: 

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في دفع عجلة التنمية في الدول النامية ومنها الجزائر  

التي وضعت برامج وهيئات خاصة لدعم وتمويل هذا النوع من المؤسسات، غير أن ما تشهده الجزائر من 

التي تحاول جاهدة انفتاح على الأسواق الدولية زاد من شدة الصراع والمنافسة بين هذه المؤسسات 

 إمكانياتالمحافظة على بقائها واستمراريتها من خلال ضمان مركزها التنافسي في ظل ما تملكه من 

خاصة المالية منها ومحاولة استغلالها بكل رشادة وعقلانية من خلال ادارتها المالية التي تسعى إلى اتخاذ 

مويل بهدف تحقيق المزيج التمويلي الأمثل قرارات تمويلية مناسبة، وكذلك المفاضلة بين مصادر الت

 .ا في السوق والتغلب على منافسيهالتعزيز تنافسيتها ومكانته

Abstract: 

Play small and medium enterprises play an important role in advancing 

development in developing countries, including Algeria, which has developed 
programs and private bodies to support and fund this type of institution, but that 

seen in Algeria of openness to international markets has increased the intensity 

of conflict and competition between these institution that try hard to maintain 
survival and continuity by ensuring its competitive position in light of their 

possession of the possibilities of private financial and try to use all rationally 

through financial management, which  seeks to decisions of funding appropriate, 

as well as the trade-off between the sources of funding in order to achieve the 
mix financial optimized to enhance the competitiveness and position in the 
market and to overcome the competitors. 
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