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1
 .31 ، ص6004، الذاس الجاهعٍت، الإسكٌذسٌت، هصش، مدخل لتحقيق الميزة التنافسيت" -"الموارد البشريت أبى بكش،  هصطفى هحوىد 
2

 .417 ، ص6001، هصش ،الذاس الجاهعٍت، الإسكٌذسٌت، الإدارة"" أحوذ هاهش، 
3

 .11 ، ص6002، هجوىعت الٌٍل العشبٍت، هصش، الطبعت الأولى، صناعت المزايا التنافسيت""هحسي أحوذ الخضٍشي،  
4

   ، 6033دفعت ش، جاهعت قالوت، ، هزكشة هاستيز الميزة التنافسيت للبنوك التجاريت"عزتفي دور اقتصاد المعرقت "سوٍشة و آخشوى، بىسهىم  

 .46 ص
5

الوجلت الأسدًٍت للعلىم التطبٍقٍت، الوجلذ السابع، العذد الثاًً، ، "أثر التجارة الإلكترونيت في تحقيق الميزة التنافسيت"حسي علً الضغبً،  

 .44 ، ص6002الأسدى، 
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1
 .43 ص ،6003الإسكٌذسٌت، هصش،  الذاس الجاهعٍت الجذٌذة،، التقنياث الحديثت للمعلوماث""ًبٍل هشسً،  
2

 .324 ، ص6002لٌشش و التىصٌع، الأسدى، ، داس وائل ل"الإدارة الاستراتيجيت"كاظن ًضاس الشكابً،  
3

 .41 بىسهىم سوٍشة و آخشوى، هشجع سبق ركشٍ، ص 
4

 .44 سي علً الضغبً، هشجع سبق ركشٍ، صح 
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1
 .107 ، ص6005"، داس وائل للٌشش، الأسدى، الطبعت الأولى، الإدارة الاستراتيجيت"ئل هحوذ إدسٌس، طاهش هحسي هٌصىس الغالبً، وا 
2

، 6030ستٍش، جاهعت قالوت، دفعت هزكشة هاج، "دور تكنولوجيا المعلوماث و الاتصالاث في إكساب المؤسست ميزة تنافسيت"كشٌوت بي صالح،  

 .32 ص
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1
 http://fr.wikipedia.org/wiki/avantage.com/p%c%agtitif. 

http://fr.wikipedia.org/wiki/avantage.com/p%25c%25agtitif
http://fr.wikipedia.org/wiki/avantage.com/p%25c%25agtitif
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1
       ، 6030، هزكشة هاستش، جاهعت قالوت، دفعت "اليقظت الاستراتيجيت كأداة لتحقيق الميزة التنافسيت في البنوك التجاريت"ًىاوسٌت ههذٌت،  

 .63-60ص 
2

 .33كشٌوت بي صالح، هشجع سبق ركشٍ، ص  
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1
 .02 ، ص0222"، هؤعغاخ شثاب للٌشش ّ التْصٌع، هظش، المنافست و الترويج التطبيقيفشٌذ الٌجاس، " 
2

 .020 ، ص0220"، داس غشٌثً للٌشش ّ التْصٌع، الماُشج، هظش، الموارد البشريت الإستراتيجيت إدارةعلً الغلوً، " 
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1
 .88 ، ص0220"، دٌْاى الوطثْعاخ الجاهعٍح، تي عكٌْى، الجضائش، مبادئ الإقتصاد الجزئي الوحذويعوش طخشي، " 
2

 .001 الوشجع ًفغَ، ص 
3

 .000 ، صالوشجع ًفغَ 
4

 .99 ص الوشجع ًفغَ، 
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1
 .8-7، ص 0200 هحاضشاخ الأعتارج هاجذج تي طالح، لغن علْم التغٍٍش، جاهعح لالوح، 
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1
ح الأّلى هاجٍغتش، تخظض غٌطلثح ال ىتحث همذم فً همٍاط اعتشاتٍجٍح الوؤعغح الومشس عل ،"الاستراتيجي"التشخيص خشي عثذ الٌاطش،  

 .00-00 الثلٍذج، تذّى تاسٌخ ًشش، صتغٌْك، جاهعح 

 ًوْ الغْق  10%

حاجح إلى 

 الوْاسد

 فائض فً

 الوْاسد

 ًظٍة عْق ًغثً

2110017 
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SWOT

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
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1
هزكشج هاعتش، جاهعح لالوح، دفعح ، "اليقظت التنافسيت كأداة لتحقيق الميزة التنافسيت للمؤسست الإقتصاديت"طفاء جغْط،  ،ًٌْظفٍِوح تي  

 .00-02، ص 0200

التحليل الداخلي)البيئة 

 الداخلية(

التحليل الخبرجي)البيئة 

 الخبرجية(

328 
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 الذاخلٍي الجذد

 الوٌافغْى فً الظٌاعح

 شذج الوٌافغح

 الوجِضٌي الوشتشٌي

 الثذائل

 لْج هغاّهح

 الوشتشٌي
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 الوجِضٌي
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1
 .072-072، ص  طاُش هحغي هٌظْس الغالثً، ّائل هحوذ ادسٌظ، هشجع عثك ركشٍ 
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1
 808 ، صهشجع عثك ركشٍ ادسٌظ، هحوذ ّائل الغالثً، هٌظْس هحغي طاُش 
2

 .809 ، صغًَفوشجع ال 

 الثٌى الأعاعٍح

 إداسج الوْاسد الثششٌح

 تطٌْش التكٌْلْجٍا الوغتخذهح

 التجٍِضاخ

الإهذاداخ 

الذاخلٍح 

 اللْجغتٍح

 

 العولٍاخ

الإهذاداخ 

الخاسجٍح 

 اللْجغتٍح

الوثٍعاخ ّ 

 التغٌْك

 الخذهاخ

ًشاطاخ الذعن ّ 

 الوغاًذج

 الٌشاطاخ الشئٍغٍح

309
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1
 .802 ، صركشٍ عثك هشجع ادسٌظ، هحوذ ّائل الغالثً، هٌظْس هحغي طاُش 
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1
، يٕسٕعت حعهى يعُا: "التفكير الاستراتيجي و التخطيط الاستراتيجي"يحًد بٍ عهً شٍباٌ انعايسي،  

http://www.sst5.com/realarticle.aspx?artID=951&secID=47 
2

: 25/30/2338، 2222، يجهت انحٕاز انًخًدٌ، انعدد: "التفكير الاستراتيجي و آفاق المستقبل البعيذ"أكسو سانى،  

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aID=128215 
3

 .72ص صفاء جغٕط، يسجع سبق ذكسِ، فًٍٓت بٍ ٌَٕس،  
4

 http://blogs.ksu.edu.sa/sunhat/2009/07/02/4: "التفكير الاستراتيجي"يدَٔت اندكخٕز صُٓاث انعخٍبً،  
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1
 يحًد بٍ عهً شٍباٌ انعايسي، يسجع سبق ذكسِ. 
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1
 .063 ، ص2332انداز انجايعٍت، الإسكُدزٌت، يصس،  ،"التفكير الاستراتيجي و الإدارة الاستراتيجيت"يصطفى يحًٕد أبٕبكس،  
2

 .09 يسجع سبق ذكسِ، صً، ٔائم يحًد إدزٌس، بطاْس يحسٍ يُصٕز انغان 
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1
 .026، ص 2330انداز انجايعٍت، الاسكُدزٌت، يصس، ، "الإدارة الاستراتيجيت"ثابج عبد انسحًٍ إدزٌس، جًال اندٌٍ يحًد يسسً،  
2

 .275، ص 2335داز انٍاشٔزي انعهًٍت نهُشس ٔ انخٕشٌع، عًاٌ، الأزدٌ،  ،"الإدارة الاستراتيجيت"شكسٌا يطهك اندٔزي،  
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1
 .276انًسجع َفسّ، ص  
2

 .277، ص انًسجع َفسّ 

 التسويق

البحث و 

 التطوير

 التمويل

الموارد 

 البشريت

الإنتاج و 

 العملياث

المشترياث 

و إدارة 

 الموارد

 274 
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1
 .278، ص شكسٌا يطهك اندٔزي، يسجع سبق ذكسِ  
2

 .020ثابج عبد انسحًٍ إدزٌس، جًال اندٌٍ يحًد يسسً، يسجع سبق ذكسِ، ص  
3

 .020انًسجع َفسّ، ص  
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1
 .278يطهك اندٔزي، يسجع سبق ذكسِ، ص شكسٌا  
2

 .279، ص انًسجع َفسّ 
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1
 .202شكسٌا يطهك اندٔزي، يسجع سبق ذكسِ، ص  
2

 .27، ص 2322جايعت قانًت، دفعت ، يركسة ياسخس، الصناعيت في تحقيك ميزة تنافسيت""دور الاستراتيجيت الماليت للمؤسست حًدٔد سًٍت،  
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11
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1
 . 53، يشخع سثك ركشِ، ص  "الإدارة  التخطيط الاستراتيجي"َاصش دادي عذٌٔ،  
2

 .663، ص 6006،داس صفاء نهُشش ٔ انتٕصٌع ، عًاٌ، انطثعح انثاٍَح،  " الإدارة و التحليل الوالي"، ٔآخشٌٔ،  عثذ انحهٍى كشاخح 
3

، داس انٍاصٔسي انعهًٍح نهُشش ٔ انتٕصٌع،  "الاتجاهاث الوعاصرة – " التحليل و التخطيط الواليعذَاٌ تاٌّ انُعًًٍ، أسشذ فؤاد انتًًًٍ ،  

 .969،  ص 6008عًاٌ، 
4

 . 979-970نًشخع َفسّ، ص ا 
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1
 .663عثذ انحهٍى كشاخح ٔ آخشٌٔ، يشخع سٍك ركشِ، ص  
2

 .974-976، ص  عذَاٌ تاٌّ انُعًًٍ، اسشذ فؤاد انتًًًٍ، يشخع سثك ركشِ 
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1
 .977- 975عذَاٌ تاٌّ انُعًًٍ، أسشذ فؤاد انتًًًٍ، يشخع سثك ركشِ، ص  
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1
 .97سثك ركشِ، ص عذَاٌ تاٌّ انُعًًٍ، أسشذ فؤاد انتًًًٍ، يشخع  
2

، 6005، داس ٔائم نهُشش ٔ انتٕصٌع، عًاٌ ،الأسدٌ ، انطثعح انثاٍَح،  "هذخل صناعت القراراث - التحليل الوالي"يٍُش شاكش يحًذ ٔ آخشٌٔ،  

 .96ص 
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1
 .60عذَاٌ تاٌّ انُعًًٍ، أسشذ فؤاد انتًًًٍ ، يشخع سثك ركشِ، ص  
2

 .96يٍُش شاكش ٔآخشٌٔ، يشخع سثك ركشِ، ص  
3

 .69عذَاٌ تاٌّ انُعًًٍ، أسشذ فؤاد انتًًًٍ، يشخع سثك ركشِ، ص  
4

 .77ص  ،6004 ، يؤسسح انٕساق نهُشش ٔ انتٕصٌع، عًاٌ، الأسدٌ،"أساسياث الإدارة الواليت"حًضج يحًٕد انضتٍذي،  
5

 .96، ص 6004، دٌٕاٌ انًطثٕعاخ اندايعٍح، اندضائش، " التسيير الوالي"يثاسن نسهٕط،  
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21
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1
 .959، ص 6000، داس انفكش نهُشش ٔ انتٕصٌع، عًاٌ، انطثعح الأٔنى،  " الإدارة و التحليل الوالي"ثً، غحًذ انضٍْثى ي 
2

 .958-957عثذ انحهٍى كشاخح ٔآخشٌٔ، يشخع سثك ركشِ، ص  
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1
 .974، ص 6004 ، يؤسسح انٕساق نهُشش ٔ انتٕصٌع، عًاٌ،" الإدارة الواليت الوتقذهت"حًضج يحًٕد انضتٍذي،  
2

 .97يثاسن نسهٕط، يشخع سثك ركشِ، ص  
3

 .98ص  ،انًشخع َفسّ 
4

 .97، ص 9990، داس انثحث ،اندضء الأٔل ، اندضائش، "تقنياث هراقبت التسيير"َاصش دادي عذٌٔ،  
5

 .60يثاسن نسهٕط، يشخع سٍك ركشِ، ص 
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1
 .97، يشخع سثك ركشِ، ص"تقنياث هراقبت التسيير"َاصش دادي عذٌٔ،  
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10

 انخصٕو الأصٕل
هبلغ  إسن الحساب رح

 إجوالي
اهتلاكاث 

 و هؤوناث    
هبلغ 
 صافي

 الوبالغ إسن الحساب ر ح 

2  

29 

25 

22   

22 

23 

26 

 الاستثمارات

 هصاريف إعذاديت 

 القين الوعٌىيت

 الأراضي

 تدهيشاث الإًتاج

 تدهيشاث إختواعيت

 تدهيشاث قيذ التٌفيذ

   1 

 55و59

 

52 

51 

 

56 

57 

 الأموال الخاصة

صٌذوق الشزكت أو الصٌذوق 

 الشخصي

 علاواث الوساهويي

 احتياطاث

 ًتائح قيذ التخصيص

 هؤوًاث الخسائز و التكاليف

 

  21مجموع      22مجموع  

3 

19 

15 

11 

12 

13 

14 

15 

 المخزونات

 بضاعت

 هىاد ولىاسم

 هصٌعت½ هٌتىخاث 

 هٌتىخاث و أشغال قيذ التٌفيذ

 هٌتداث هٌدشة

 فضلاث و ههولاث

الوخشوًاث الوىخىدة في 

 الخارج

   5 

32 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

39 

 الديون

 ديىى الإستثوار

 ديىى الوخشوًاث

 هبالغ هحتفظ بها في الحساب

 ديىى تداٍ الشزكاث الحليفت

 ديىى الإستغلال

 سلفاث تداريت

 ديىى هاليت

 حساباث الأصىل الذائٌت

 

  25مجموع      23مجموع  

4 

22 

21 

22 

 

23 

24 

25 

26 

29 

 حسابات مدينة

 الإستثواراثهذيٌى 

 هذيٌى الوخشوًاث

ديىى الشزكاث و الشزكاث 

 الحليفت

 سلفاث على الحساب

 تسبيقاث الإستغلال

 ديىى على الشبائي

 أهىال خاهشة

 حساباث الخصىم الوذيٌت

 

      

  نتيجة السنة المالية 88    24مجموع  

  مجموع عام     مجموع عام 

 
773527
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1
 . 65-64ط، يشخع سٍك ركشِ، ص يثاسن نسهٕ 
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 .خذٔل حساتاخ انُتائح :10 خذٔل سلى

 

 دائٍ يذٌٍ  إسى انحساب س ذ

01  
01  

 يثٍعاخ تضاعح
 تضاعح يستٓهكح

 
X 

X 

  X انٓايش الاخًانً 80

01 
00  
00  
07 
07 
07 
00 
00 

 انٓايش الاخًانً
 انًثاعالإَتاج 

 الإَتاج انًخضٌ
 إَتاج انًؤسسح نزاتٓا

 آداءاخ يمذيح
 تحٌٕم تكانٍف الاَتاج
 يٕاد ٔنٕاصو يستٓهكح

 خذياخ

 
 
 
 
 
 
X 
X   

X 
X 
X 
X 
X 
X 

  X انمًٍح انًضافح 00

00 
00 
00 
07 
07 
07 
00 
00 

 انمًٍح انًضافح
 يُتٕخاخ يتُٕعح

 تحٌٕم تكانٍف الاستغلال 
 يصاسٌف انعايهٍٍ
 ضشائة ٔ سسٕو

 يصاسٌف يانٍح
 يصاسٌف يتُٕعح

 اْتلاكاخ ٔ يؤَٔاخ

 
 
  

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
 
 

  X َتٍدح الاستغلال 07

07 
07 

 يُتٕخاخ خاسج الاستغلال
 تكانٍف خاسج الاستغلال

 
X 

X 

  X َتٍدح خاسج الاستغلال 07

07 
07 

 َتٍدح الاستغلال
 َتٍدح خاسج الاستغلال

 X 
X 

 X  انًانٍحانُتٍدح الإخًانٍح نهسُح  001

  X ضشائة عهى الأستاذ 007

 X  َتٍدح انسُح انًانٍح 00
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- 

 

- 

 

  

- 

 

- 

 

a3

 

- 69

 

- 65

                                                             

1
 .75-74 ، يشخع سثك ركشِ، ص"تقنياث هراقبت التسيير" َاصش دادي عذٌٔ، 
2

، 6009ياخستٍش، خايعح تاتُح، دفعح  ، يزكشج " استخذام التحليل الوالي في تقيين أداء الوؤسست الاقتصاديت و ترشيذ قراراتها"انًٍٍٍ سعادج،  

 .63-66ص 
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- 6162

 

  +   
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-  

-  

- 

 

 

                                                             

1
 .63انُعًًٍ، أسشذ فؤاد انتًًًٍ، يشخع سثك ركشِ، ص  عذَاٌ تاٌّ 
2

 .959 يشخع سثك ركشِ، ص عثذ انحهٍى كشاخح ٔآخشٌٔ، 
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1

11

 

12 

             

     

 

             

            

                                                             

1
 .7، ص 6000، داس ٔائم نهُشش ٔانتٕصٌع، عًاٌ، الأسدٌ، "التحليل الوالي و الائتواني"يحًذ يطش،  
2

 .53، ص 6004 اندايعٍح، يصش، ، انذاس" أساسياث التحليل الوالي ودراست الجذوى"عٍذ انغفاس حُفً،  
3

 .59انًشخع َفسّ، ص  
4

 .99، يشخع سثك ركشِ، ص ٔ آخشٌٔ يٍُش شاكش يحًذ 
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13           

         

     

14      

15

3
 

  

  

  

  

16            

        

         

        

        

             

          

     

                                                             

1
 .90 انًٍٍٍ سعادج، يشخع سثك ركشِ، ص 
2

 .90 انًشخع َفسّ، ص 
3

 .973 -976 ص ،6004 ، داس انثذاٌح، عًاٌ، الأسدٌ،"الإدارة و التحليل الوالي"أًٌٍ انشُطً، عايش شمش،  
4

 .98يٍُش شاكش يحًذ ٔ آخشٌٔ، يشخع سثك ركشِ، ص  
5

 .979-970أًٌٍ انشُطً، عايش شمش، يشخع سٍك ركشِ، ص  
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2
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1

  

  

2

                                                             

1
  Jean Barreau, "Gestion financière", Edition Dunod, Paris, 13ème Edition, 2004, P 148. 

2
 .36ص ، مسجع سبك ذكسه، "تقنياث مراقبت التسيير"عدًن،  ناصس دادُ 
3

       ،3122مركسة ماجستْس، جامعت لانمت، دفعت ، "دور التحليل المالي كأداة للرقابت على أداء المؤسست الإقتصاديت"عبد انصمد بٌشاّب،  

 .:3ص 
4

    ،3122دفعت  مركسة ماجستْس، جامعت لانمت،، الأداء المالي للمؤسست" لتقييمتقذيريت كأداة ل"التحليل المالي و الموازناث ا، ُمنْسة كسس 

 .:5 ص
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21

  

 

 

211

  

  

  

  

  

                                                             

1
 .32مبازك نسهٌض، مسجع سبك ذكسه، ص  
2

 .235، ص 2::2، دٌّان انمطبٌعاث انجامعْت، انجصائس، مؤسست""اقتصاد الاسماعْم عسباجِ،  
3

 .:5 منْسة كسسُ، مسجع سبك ذكسه، ص 
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22

                                                             

1
 .33 ذكسه، صنسهٌض، مسجع سبك مبازك  

2
 K.Chiha, "Finance d’entreprise", Edition Houma, Alger, 2009, P 50. 

3
 Béatrice Meriem, "Le diagnostic financier", Edition d’organisation, Paris, 5ème Edition, 2006, P 105. 
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221

 

 

 

 

222

 

(5)

  

  

  

  

23

                                                             

1
 .236إسماعْم عسباجِ، مسجع سبك ذكسه، ص  
2

 .236، ص انمسجع نفسو 
3

 .34 مسجع سبك ذكسه، صمبازك نسهٌض،  
4
 K.Chiha, "Finance d’entreprise", op cit, P 53. 

5
 .237إسماعْم عسباجِ، مسجع سبك ذكسه، ص  
6

 .238-237و، ص نفسمسجع ان 
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-  

-  

    

    

 .8 ص ،2::2 انجصائس، اننشس، ً نهطباعت انفسعْت انمدّسّت انتعهْم، نتعمْم انٌطنِ انمسكص ،"المحاسبت" شستٌح، ٌّسف نعبنِ، عمس :انمصدز
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34

-  
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1
 .51مسجع سبك ذكسه، ص  ،"تقنياث مراقبت التسيير" ناصس دادُ عدًن، 

Source : K.Chiha," Finance d’entreprise", op cit, p 55. 
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1
 .:23إسماعْم عسباجِ، مسجع سبك ذكسه، ص  

 طزف الطلبة بالاعتماد على مكتسبات سابقة المصدر: تم إعداد هذا الجدول من
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1 

 

11

 

 

124 

                                                             

1
 .42، مسجع سبك ذكسه، ص مبازك نسهٌض 
2

 .:23، مسجع سبك ذكسه، ص عسباجِ إسماعْم 
3

 .3:4، ص 3113، مكتبت انسائد انعهمْت، عمان، الأزدن، انطبعت الأًنَ، "الإدارة الماليت في منظماث الأعمال"، عهِ عباض 



 

 
74 

 

121

 

 

 

 

a1

 

3

 

 

 

 

 3

 

                                                             

1
 .57، مسجع سبك ذكسه، ص تقنياث مراقبت التسيير"ناصس دادُ عدًن، " 
2

 .64، مسجع سبك ذكسه، ص ُمنْسة كسس 
3

 .42ص  ،عبد انصمد بٌشاّب، مسجع سبك ذكسه 



 

 
75 

 

 

3
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a2 

       

    

      

   

       

     

                                                             

1
 .228 -227 س محمدً آخسًن، مسجع سبك ذكسه، صمنْس شاك 
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122

 

123      

              

              

   

124

                                                             

1
 .242، مسجع سبك ذكسه، ص إسماعْم عسباجِ 
2

 .58، مسجع سبك ذكسه، ص " تقنياث مراقبت التسيير"ناصس دادُ عدًن،  
3

 .58، ص انمسجع نفسو 
4

 . :9ص  ،3122جامعت لانمت، دفعت  مركسة ماستس، ،"دور التحليل المالي في اتخار القرار" بٌعلاق ّمْنت، فسنان ىدٍ، 
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2

63

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

                                                             

1
 .243عسباجِ، مسجع سبك ذكسه، ص إسماعْم  
2

 .45-44، مسجع سبك ذكسه، ص مبازك نسهٌض 

34 
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3

31

 

 

 

32

                                                             

1
 .46، ص سبك ذكسهمسجع مبازك نسهٌض،  
2

 .62، مسجع سبك ذكسه، ص التسييرتقنياث مراقبت ناصس دادُ عدًن،  
3

 .46، مسجع سبك ذكسه، ص مبازك نسهٌض 
4

، انمكتب انجامعِ انحدّث، الإسكندزّت،  "الإدارة الماليت والتحليل المالي لمشروعاث الأعمال"محمد صانخ انحناًُ، نيال فسّد مصطفَ،  

 .:26، ص 3116مصس، 
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33

 

 

 

 

                                                             

1
 .229، ص 3118، داز انبسكت نهنشس ً انتٌشّع، عمان، الأزدن، لي""الإدارة و التحليل الماعهْان انشسّف ًآخسًن،  
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1

2

  

 

 

  

 

 

 

                                                             

1
الإسكندرٌت،  ،، انمكتب انجامعً انحدٌث"الإدارة انًانيت و انتحهيم انًاني نًشروعاث الأعًال"محمد صانخ انحناًي، نيال فرٌد مصطفى،  

 .66ص  ،8008مصر، 
2

 .86، ص 8008دار انفكر انجامعً، الإسكندرٌت، مصر، ، "انتًىيم و الإدارة انًانيت نهًؤسساث"عاطف ًنٍم أندراًش،  
3

 .82-88، ص 6991مصر،  انقاىرة، دار انكتب انعهمٍت نهنشر ً انتٌزٌع،، "انتحهيم انًاني و إدارة الأيىال"أبٌ انفتٌح عهً فضانت،  
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3

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

1
 .882سبق ذكره، ص ىٍثم محمد انسغبً، مرجع  
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1
 .820-888ىٍثم محمد انسغبً، مرجع سبق ذكره، ص  
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1

11

 

 

- 011%

 

- 011%

 

                                                             

1
 .610ص  ،8008 دٌٌان انمطبٌعاث انجامعٍت، انجسائر، انطبعت انثانٍت،، "تمُياث انبُىن"انطاىر نطرش،  
2

 .56-51مبارك نسهٌش، مرجع سبق ذكره، ص  
3

 .610انطاىر نطرش، مرجع سبق ذكره، ص  

 = انذائى انتًىيم َسبت
 الأيىال انذائًت

 الأصىل انثابتت
 X100 



 

 
75 

 

12

13

 

 

14

 = خاصان انتًىيم َسبت
 يىال انخاصتالأ

 الأصىل انثابتت
 X100 

 = انًانيت الاستملانيت َسبت

= 

 انخاصت الأيىال

 انذيىٌ يجًىع
 X100 

 = انتًىيم انخارجي َسبت
 يجًىع انذيىٌ

 الأصىليجًىع 
 X100 
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2

21

22

 

 

23

                                                             

1
 .617، ص 8008دار انحامد نهنشر ً انتٌزٌع، عمان، الأردن، انطبعت الأًنى، ، "الإدارة انًانيت"عبد انيادي،  محمد سعٍد 
2

 .57مبارك نسهٌش، مرجع سبق ذكره، ص  
3

 .57، ص انمرجع نفسو 
4

 .628، ص إسماعٍم عرباجً، مرجع سبق ذكره 

 = انسيىنت انعايت َسبت
 الأصىل انًتذاونت

 انذيىٌ لصيرة الأجم
 X100 

 = انسيىنت انًختصرة َسبت
 انميى انمابهت نهتحميك + انميى انجاهزة

 انذيىٌ لصيرة الأجم
 X100 

 = انسيىنت انجاهزة َسبت
 انميى انجاهزة

 انذيىٌ لصيرة الأجم
 X100 
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3

31

32

33

                                                             

1
 .58مبارك نسهٌش، مرجع سبق ذكره، ص  
2

 .82ذكره، ص عهً عباش، مرجع سبق  

 يعذل دوراٌ يجًىع الأصىل =
 انًبيعاث

 يجًىع الأصىل

 يعذل دوراٌ الأصىل انثابتت =
 انًبيعاث

 صافي الأصىل انثابتت

 يعذل دوراٌ الأصىل انًتذاونت =
 صافي انًبيعاث

 الأصىل انًتذاونت
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34

35

                                                             

1
 .659، ص 8009، دٌٌان انمطبٌعاث انجامعٍت، انجسائر، انطبعت انسابعت، "تمُياث انبُىن"انطاىر نطرش،  
2

 .610ص  ،انمرجع نفسو 

 = سرعت دوراٌ انًخزوٌ
 تكهفت شراء انبضاعت انًباعت

 يتىسظ انًخزوٌ
 X360 

 يتىسظ انًخزوٌ =
 يخزوٌ أوني + يخزوٌ َهائي

2 

 = يههت تسذيذ انًىرديٍ
 يىرديٍ + أوراق انذفع

 يشترياث انذورة
 X360 

 =يعذل دوراٌ انًىرديٍ 
 يشترياث انذورة

 يىرديٍ + أوراق انذفع
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36

4

41

42

                                                             

1
 .610ص  مرجع سبق ذكره، ،انطاىر نطرش 
2

 .15-16مبارك نسهٌش، مرجع سبق ذكره، ص  

 = يههت تسذيذ انزبائٍ
 انعًلاء + أوراق انمبض

 رلى الأعًال انًتضًٍ نهرسىو
 X360 

 = َسبت ربحيت الأصىل
 انُتيجت الإجًانيت

 يجًىع الأصىل
 X100 

 = َسبت ربحيت الأيىال انخاصت
 يجت انصافيتانُت

 الأيىال انخاصت
 X100 
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43

5

51

52

                                                             

1
 15-12مبارك نسهٌش، مرجع سبق ذكره، ص  

 = َسبت ربحيت انُشاط
 انُتيجت انكهيت

 رلى الأعًال انسُىي
 X100 

 = َسبت يصاريف انًستخذييٍ
 يصاريف انًستخذييٍ

 انميًت انًضافت
 X100 

 = َسبت يصاريف انًستخذييٍ
 يصاريف انًستخذييٍ

 رلى الأعًال
 X100 
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 = َسبت انًصاريف انًانيت
 انًصاريف انًانيت

 إجًاني الأعباء
 X100 

 = َسبت انًصاريف انًانيت
 انًصاريف انًانيت

 الأعًال رلى
 X100 
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1

2
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1
 .11، ص 1111ماجستٍس، جامعت لالمت، دفعت  ، مركسةانماني نهمؤسسة الاقتصادية و مؤشرات تقييمه""الأداء زلٍت شطٍبً،  
2

 .11، مسجع سبك ذكسي، ص مبازك لسلوض 
3

 .11الٍمٍه سعادة، مسجع سٍك ذكسي، ص  
4

 .11مسجع سبك ذكسي، ص  ،مبازك لسلوض 
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31

 

 

 

 

70

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

1
 .11زلٍت شطٍبً، مسجع سبك ذكسي، ص  
2

 .111، ص 1111الطبعت الأولى،  الأزدن، داز وائل للىشس و التوشٌع، عمان، ،"انتسيير انماني"إلٍاض به ساسً، ٌوسف لسٌشً،  

∆FRng = ∆ RD - ∆RS 

FRng (n)    FRng (n + 1)   

∆FRng 

 الأموال انخاصة

 

ديون طويهة و 

 متوسطة الأجم

 انموجودات

 انثابتة

 1ميزاوية 

 الأموال انخاصة

 

ديون طويهة و 

 متوسطة الأجم

انموجودات 

 انثابتة

 ميزاوية 

Source: K.Chiha, "Gestion et stratégie financière ", Edition Houma, 1er Edition, Alger, 

2005, p 69. 
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CAF 

 

-  

32

 

 

 

                                                             

1
 .111-113، ص المسجع وفسً 

FRng∆ 

111 
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BFRex= ∆Eex-∆Rex∆ 

 

70 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 انمخزون

رمم قصيرة 

 الأجم نلاستغلال

 انموردون

ديون استغلال 

 أخرى

 ميزاوية ن

BFRex(n)    BFRex(n+1) 

BFRex∆ 

 انموردون

ديون استغلال 

 أخرى

 انمخزون

رمم قصيرة 

 الأجم نلاستغلال

 1ميزاوية 

Source : K.Chiha,"Gestion et stratégie financière", op cit, p71. 
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 . 

BFRhex= ∆Ehex - ∆Rhex∆ 

 

70
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BFRhex (n)    BFRhex (n + 1)   

∆BFRhex 

 ديــــون 

 أخـــرى

 رمم أخرى

 1ميزاوية 

 ديــــون 

 أخـــرى

 

 رمم أخرى

 

 ميزاوية 

Source : K.Chiha,"Gestion et stratégie financière", op cit, p71. 
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∆FRng= ∆BFRex+∆BFRhex+∆Tng 

17

 

 

 

 

 

Source : K.Chiha,"Gestion et stratégie financière", op cit, p11. 

 اعتمادات  متاحات

 بىكية

 ميزاوية ن

Tng(n) 
Tng(n+1) 

∆Tng 

 اعتمادات

بىكية   

 

 متاحات

 1ميزاوية 
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07 

  ∆FRng

123  

)1()2()3(

   (A) ∆BFRex                                         

(B)  ∆BFRhex                                     

∆ BFRG (A + B = C) 

∆Tng                              (D) 

)C+D( ∆FRng 

170  
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1

 

2

 

 

 

 

                                                             

1
 .111مسجع سبك ذكسي، ص  ،"الإدارة انمانية انمتقذمة" حمصة محمود الصبٍدي، 
2

 . 191ص  ،1118 ، مؤسست الوزاق للىشس والتوشٌع ،عمان، الطبعت الثاوٍت،انمتقذمة"" الإدارة انمانية حمصة محمود الصبٍدي،  
3

 . 113مىٍس شاكس محمد و آخسون، مسجع سبك ذكسي، ص  
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11

 

 

3 

31

32
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 .18-11 ولٍم أودزاوض، مسجع سٍك ذكسي، صعاطف  

انتذفقات انىقذية مه 

 الأوشطة الاستثمارية

قائمة انتذفقات           

 انىقذية 

انىقذية مه انتذفقات 

 الأوشطة انتمويهية

انتذفقات انىقذية مه 

 الأوشطة انتشغيهية
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1
 .67، ص 7007،مركسة ماجستيس، جامعت سكيكدة، دفعت  "تحليل المردوديت المحاسبيت للمؤسست"بوطغان حنان،  
2

 .808زقيت شطيبي، مسجع سبق ذكسه، ص  
3
 Hubert de la bruslerie, "analyse Financier et risque de Gréait",Edition Dunod, Paris,1999,p 163. 
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1 Bernard closse, "La Rentabilité de l’entreprise – Analyse prévision et contrôle", Edition Dunod, Paris,3éme 
Edition, 1982, p 31. 
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 .849عبد الصمد بوشايب، مسجع سبق ذكسه، ص  

 = REمعذل المردوديت الاقتصاديت 
 النتيجت الصافيت للذورة

 الأصول الاقتصاديت

 = الاجماليت الاقتصاديت المردوديت
 الفائض الإجمالي للاستغلال

 الأصول

 = الصافيت المردوديت الاقتصاديت
 نتيجت الاستغلال

 الأصول
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 .78بوطغان حنان، مسجع سيق ذكسه، ص 
2

 .848عبد الصمد بوشايب، مسجع سبق ذكسه، ص  
3

 .809زقيت شطيبي، مسجع سبق ذكسه، ص  
4

 .77بوطغان حنان، مسجع سيق ذكسه، ص  
5 K Chiha, "Finance d’entreprise", op cit,P 97. 

 = معذل المردوديت الماليت
 النتيجت الصافيت

 الأموال الخاصت
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2

 .847عبد الصمد بوشايب، مسجع سبق ذكسه، ص  
3

 .807 زقيت شطيبي، مسجع سبق ذكسه، ص 
4

 .78 حنان، مسجع سبق ذكسه، ص بوطغان 

 

 = معذل المردوديت التجاريت
 نتيجت الذورة الصافيت

 رقم الأعمال السنوي الصافي خارج الرسم
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  الفسيلاث هي نباتاث فتيت يتم تلقيحها وفك شروط و طرق مذروست و رلك علً مستىي مخابر المؤسست لتصبح جاهزة لإعادة الغرس و
 الحصىل علً المنتىج النهائي في نهايت المىسم الفلاحي.
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CAB

 المبالغ الخصوم المالية المبالغ الأصول المالية

 أصول ثببتت7
 

 قين هعٌويت 
 انثزَايح -

 )قين غير هعٌويت )هبديت 
 أراضي -
 تدهيشاخ الإَتاج -

 
 
 
 
679.02 
 

50.000.000 
237.756.694 

 
 الأهوال الذائوت7

 أهوال دائوت خبصت 
رأص يال خًاعي  -

 )أيىال خًاعيح(
 احتياطاخ قاَىَيح -
 َتيدح رهٍ انتخظيض -
 َتيدح انذورج -

 
 
 
 

200.000.000 
 

20.000.000 
48.522.722 
62.587.623 

 
 111.111.133 هجووع الأهوال  الذائوت الخبصت

 أهوال دائوت أجٌبيت 
 ديىٌ طىنيح الأخم -

 
 

50.000.000 

 50.000.000 هجووع الأهوال الذائوت الأجٌبيت

 381.110.345 هجووع الأهوال الذائوت 287.835.720 هجووع الأصول الثببتت

 الأصول الوتذاولت7

 قين الاستغلال 

 يىاد و نىاسو -
 يُتداخ تايح -

 

 
39.081.769 
39.645.100 

 7ديوى قصيرة الأجل

 انًىردوٌ -
 ديىٌ و ضزائة -
 ديىٌ أخزي -

 
 
 

39.353.323 
1.955.251 

16.111.353 

 78.726.869 وع قين الاستغلالهجو

 

 قين قببلت للتحقيق 

 يذيُى الاستثًار -
 يذيُى انًخشوَاخ -
 تسثيقاخ عهً انحساب -
 تسثيقاخ الاستغلال -
 عًلاء -

 
 

16.165.161 
1.163.561 

93.139.526 
19.331.162 
15.232.656 

 
 63.635.261 هجووع القين القببلت للتحقيق

 

 قين جبهزة 

 يتاحاخ -
 

 
 

5.266.533 

 5.266.533 القين الجبهزة هجووع

 43.733.337 هجووع الذيوى قصيرة الأجل 730.053.354 هجووع الأصول الوتذاولت

 127.773.134 هجووع الخصوم الوبليت 127.773.134 هجووع الأصول الوبليت
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CAB

12CABN 

27 CABN

 دائي هذيي الحسبةإسن  ر ح

   

61  

69  

61 

63 

63 

61 

69 

 

 الإَتاج انًثاع

 الإَتاج انًخشٌ

 إَتاج انًؤسسح نذاتها

 آداءاخ يقذيح

 تحىيم تكانيف الاَتاج

 يىاد ونىاسو يستههكح

 خذياخ

 

 

(88.692.475,89) 

 

 

 

760.055.580,20 

63.346.054,15 

 

1.104.842.904,03 

 

00 

00 

141.582,44 

 

  192.890.376,23 الوضبفت القيوت 51

51 
66 
65 
61 
63 
63 
66 
65 

 انقيًح انًضافح
 يُتىخاخ يتُىعح

 تحىيم تكانيف الاستغلال 
 يظاريف انعايهيٍ
 ضزائة و رسىو

 يظاريف يانيح
 يظاريف يتُىعح

 اهتلاكاخ و يؤوَاخ

 
 
 

80.085.549 
16.730.000 

9.000.616,83 
11.018.863,18 
14.663.288,73 

192.890.376,23 
1.579.317,11 

265.192,83 
 
 

  63.236.568,03 ًتيجت الاستغلال 51

62 
62 

 يُتىخاخ خارج الاستغلال
 تكانيف خارج الاستغلال

 
943.881,34 

294.936,31 

 648.945,03  ًتيجت خبرج الاستغلال 53

51 
53 

 َتيدح الاستغلال
 َتيدح خارج الاستغلال

 
648.945,03 

63.236.568,03 
 

 62.587.623  الٌتيجت الإجوبليت للسٌت الوبليت 551

  ------------- ضزائة عهً الأرتاذ 552

 62.587.623  ًتيجت السٌت الوبليت 55

 



 

 
130 

CAB

13CABN 

28 CABN.

 754.502.473 الأصول الثببتت
 

 الأهوال الذائوت

 أيىال دائًح خاطح 

 أيىال دائًح أخُثيح 

 
057.773.012 

 

111.111.133 
31.111.111 

 
 صول الوتذاولتالأ

 قيى الاستغلال 

 قيى قاتهح نهتحقيق 

 قيى خاهشج 

 
730.053.354 

 

65.696.562 
63.653.261 
5.266.533 

 
 ديوى قصيرة الأجل

 
43.733.337 

 
 الأصول الوبليت هجووع

 
127.773.134 

 

 
 هجووع الخصوم الوبليت

 
127.773.134 
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2N-1

21CAB  للسٌتN-1

29 CAB1-N
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CAB

 المبالغ الخصوم المالية المبالغ الأصول المالية

 
 أصول ثببتت7

 

 قين هعٌويت 
 انثزَايح -

 )قين غير هعٌويت )هبديت 

 أراضي -
 تدهيشاخ الإَتاج -

 
 
 
 

21.666 
 

50.000.000 
125.191.223 

 
 الأهوال الذائوت7

 أهوال دائوت خبصت 
رأص يال خًاعي  -

 )أيىال خًاعيح(
 احتياطاخ قاَىَيح -
 رهٍ انتخظيض َتيدح -
 َتيدح انذورج -

 
 
 
 

200.000.000 
 

20.000.000 
1 

48.522.722 
 

 965.399.699 هجووع الأهوال  الذائوت الخبصت

 أهوال دائوت أجٌبيت 
 ديىٌ طىنيح الأخم -

 
 

91.111.111 

 91.111.111 هجووع الأهوال الذائوت الأجٌبيت

 755.277.477 الأهوال الذائوت هجووع 715.777.333 هجووع الأصول الثببتت

 الأصول الوتذاولت7

 قين الاستغلال 
 يىاد و نىاسو -
 يُتداخ تايح -

 

 
91.156.133 
3.919.191 

 
 7ديوى قصيرة الأجل

 انًىردوٌ -
 ديىٌ و ضزائة -
 ديىٌ أخزي -

 
 
 

16.255.366 
219.955 

13.392.136 

 96.312.163 وع قين الاستغلالهجو

 

 قين قببلت للتحقيق 
 الاستثًار يذيُى -
 يذيُى انًخشوَاخ -
 تسثيقاخ عهً انحساب -
 تسثيقاخ الاستغلال -
 عًلاء -

 
 

1.639.292 
9.332.552 
3.113.116 
2.239.923 
5.166.632 

 
 92.336.162 هجووع القين القببلت للتحقيق

 

 قين جبهزة 
 يتاحاخ -

 

 
 

16.563.692 

 16.563.692 القين الجبهزة هجووع

 07.176.677 هجووع الذيوى قصيرة الأجل 47.503.650 الأصول الوتذاولت هجووع

 073.617.310 هجووع الخصوم الوبليت 073.617.310 هجووع الأصول الوبليت
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 2-2CABN-1 

30 CAB1-N

 دائي هذيي إسن الحسبة ر ح

   

61  

69  

61 

63 

63 

61 

69 

 

 الإَتاج انًثاع

 انًخشٌ الإَتاج

 إَتاج انًؤسسح نذاتها

 آداءاخ يقذيح

 تحىيم تكانيف الاَتاج

 يىاد ونىاسو يستههكح

 خذياخ

 

 

(60.084.733,13) 

 

 

 

526.038.906,14 

44.342.237,91 

 

773.390.032,80 

 

00 

00 

424.747,32 

 

  143.348.903 القيوت الوضبفت 57

51 
66 
65 
61 
63 
63 
66 
65 

 انقيًح انًضافح
 يتُىعحيُتىخاخ 

 تحىيم تكانيف الاستغلال 
 يظاريف انعايهيٍ
 ضزائة و رسىو

 يظاريف يانيح
 يظاريف يتُىعح

 اهتلاكاخ و يؤوَاخ

 
 
 

56.059.884,65 
10.883.460 

6.754.013,66 
11.471.030,67 
10.264.302,12 

143.348.903 
00 

1.060.771,32 
 
 

  48.976.983,52 ًتيجت الاستغلال 51

62 
62 

 خارج الاستغلاليُتىخاخ 
 تكانيف خارج الاستغلال

 
660.716,94 

206.455,42 

 454.261,52  ًتيجت خبرج الاستغلال 53

51 
53 

 َتيدح الاستغلال
 َتيدح خارج الاستغلال

 
454.261,52 

48.976.983,52 
 

 48.522.722  الٌتيجت الإجوبليت للسٌت الوبليت 551

  ------------- ضزائة عهً الأرتاذ 552

 48.522.722  ًتيجت السٌت الوبليت 55
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CAB

23CABN-1 

31CAB1 -N 

 715.777.333 الأصول الثببتت
 

 الأهوال الذائوت

 أيىال دائًح خاطح 

 أيىال دائًح أخُثيح 

 
755.277.477 

 

965.399.699 
91.111.111 

 
 الوتذاولت صولالأ

 قيى الاستغلال 

 قيى قاتهح نهتحقيق 

 قيى خاهشج 

 
47.503.650 

 

96.312.163 
92.336.162 
16.563.692 

 
 ديوى قصيرة الأجل

 
32.419.921 

 
 هجووع الأصول الوبليت

 
073.617.310 

 

 
 هجووع الخصوم الوبليت

 
073.617.310 
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.

1

 انتىاسَاخ انًانيح: َتائح 91خذول رقى 

N-1  N  

 رأص انًال انعايم

 )رأص انًال انعايم انذائى ) انظافي 

 رأص انًال انعايم انخاص 

 رأص انًال انعايم الأخُثي 

  رأص انًال انعايم الإخًاني 

 

 

40.411.062 

20.411.062 

52.419.921 

72.830.983 

 

93.274.625 

43.274.625 

120.106.062 

163.380.687 

 84.306.780 23.546.433 احتياخاخ رأص انًال انعايم

 5.266.533 16.864.629 انخشيُح 

7

77
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CAB

 : َتائح َسة انهيكم انًاني11خذول رقى 

  

 البيبى
 القيوت القيوت

 Nانسُح  N-1انسُح 

 132,40 116.29 َسثح انتًىيم انذائى

 115,03 108,23 َسثح انتًىيم انخاص

 275,68 25, 512 ستقلانيح انًانيحلاَسثح ا

 26,62 16,33 انتًىيم انخارخي َسثح

22 

43

 

 البيبى
 القيوت القيوت

 Nانسُح  N-1انسُح 

 233,05 224,65 انسيىنح انعايحَسثح 

 120,75 143,16 انسيىنح انًختظزجَسثح 

 12,79 52,02 انسيىنح انداهشجَسثح 
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CAB

70

13

 

 البيبى
 القيوت القيوت

 Nانسُح  N-1انسُح 

  244,86 240,97 يعذل دوراٌ إخًاني الأطىلَسثح 

  383,84 311,71 يعذل دوراٌ الأطىل انثاتتحَسثح 

 676,24  1.061,90 يعذل دوراٌ الأطىل انًتذاونح َسثح 

16

 

 البيبى
 القيوت القيوت

 Nانسُح  N-1انسُح 

 6 4 يههح تسذيذ انشتائٍ

 

24

16

 

 البيبى
 القيوت القيوت

 Nانسُح  N-1انسُح 

  13,87 15,12  رتحيح الأطىلَسثح 

  18,90 18,07  رتحيح الأيىال انخاطحَسثح 

  5,66 6,27  رتحيح انُشاط َسثح 
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CAB

25

15

 

 البيبى
 القيوت القيوت

 Nانسُح  N-1انسُح 

   41,52   39,11 يظاريف انًستخذييٍَسثح 

   0,94    1,01 انًظاريف انًانيحَسثح 

 

3
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CAB

121-NN

 

 39.724.060 حياسج استثًاراخ   انقذرج عهً انتًىيم

    CAFانذاتي

  سيادج انذيىٌ طىيهح
 الأخم

62.587.623 
 

30.000.000 
 

 92.587.623 يدًىع انًىارد انذائًح 39.724.060 يدًىع الاستخذاياخ انذائًح

 FR 52.863.563∆التغير في رأس الوبل العبهل 

  انشيادج في قيى
 الاستغلال

  انشيادج في انقيى قاتهح
 نهتحقيق

52.307.694 
 

46.138.794 

  ٌانشيادج في انذيى
 قظيزج الأخم

37.686.141 

 37.686.141 انًىارد انذوريح يدًىع 98.446.488 يدًىع الاستخذاياخ انذوريح

 BFR∆ 60.760.347 التغير في احتيبجبث رأس الوبل العبهل

    انُقض في انقيى
  انداهشج

7.896.784 

 Tn∆ (7.896.784-)التغير في الخزيٌت الصبفيت 

 7دراست الوردوديت -4

 انًزدوديح: َتائح َسة 31خذول رقى 

 

 البيبى
 القيوت القيوت

 Nانسُح  N-1انسُح 

   13,87   15,12 انًزدوديح الإقتظاديح

   18,90   18,07 انًزدوديح انًانيح

 5,75   6,36 انتداريحانًزدوديح 
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 التنافسيتتحليل الوضعيت الماليت كأداة استراتيجيت للحفاظ على الميزة 

 

 استمارة بحث بعنوان:

 من إعداد الطلبت:

 ياسيا عادل-

 بولحفة إبراهيم-

 :تحت إشراف الأستاذ

 سعدو عادل-

 



1-

2-

 [4252]

 [5362] 

 [62]  

 

 المستوى التعليمي : -5
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Résumé 

 Les changements et les bouleversements qu’a connu et connait le monde contemporain 

dans les différents domaines et sur tous les plans ont induit une ouverture des marchés sur le 

plan mondial et la création d’une économie dite mondiale. 

 Ces changements ont obligé l’entreprise économique à revoir ses politiques et ses 

stratégies, surtout sur le plan financier, afin de s’assurer de son bien-être et qu’elle est 

toujours capable de confronter une concurrence sans merci. 

 Afin de contrôler en permanence sa situation financière (en particulier), l’entreprise est 

appelée plus que jamais à développer ses outils financiers, et à chercher d’avantage d’autres 

alternatives financières pour renforcer sa base et par la suite renforcer  sa capacité 

concurrentielle. 

 Nous essayons par le biais de notre modeste travail de soulever l’intérêt de l’analyse 

financière et l’importance des outils financiers dans l’intensification de la capacité 

concurrentielle de quelconque entreprise économique.   


