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T MIRECTION BENERALE
BT Ve

) IEac
Yii lg décision réglementaire n®1038/2008 du 02 mars 2006 poriarit, Organisation e:i.% ,«3
Contrile p&azm?ﬁﬁem an Agences, » L @MQ%"‘ |2

= « % .

Vu la déeision réglemehiaire n*1045/2008 du D& mal 2006 p@r&aﬁi 4@3@:’&2}5@%}5@ di

sorirdle permanent 51 sain des diratiions de réseaux. A PP
W f s
r .

#

En vertu des peuvoirs qul ui sont contérds,

Article 2 : Objectifs recherchés.
Les objectifs recherchés en matiére de conirble interne sont ©
-~ Respect des dispositions reglementaires ;

- Respect des régles de gestion fixées par 1a Direction ﬁéﬂé?”éié ;
y i

e
42, Roe Bhelifz Boukhzlfa Afger - T80 (021 7033 57 - TAl&fas - 171871 70 47 mitss. . cemoe




— Sécurité des opérations ;

Ve

« Disponibilité d'uné information fiable, pertinente et rapide ; - F

~  Efficaciié st qualité des servives

Article 3 : Contréle permanent. g
3.1. Définition du contréle permanent.

En tant gqu'eélément fondamental du systéme de conirble interne, le conirble
permanent doit intervenir & un niveau approprié du processus de traifement des

pe’»nﬁt‘oﬁs et d'une maniére permanente el continue (le controle des opérations, la
saisie de celles-of 8t la restitulion com m;fwh )

© Ce corifibie permet de velller 2 ce quates f::;wg if;i&‘i"ﬁ% asxdoiiées solerit Conformes”
=HiK nonmes af procédures en vigueur,

Le contriie em,c;tm? comme sue‘i

h%ﬁ? m@@i@ﬁ% wmﬁg%mw :f:%m & sy
d ﬁfarmahen

Le contrdle de Penregistrement complable.

Aprés la phase ¥ saisie », une phase « validation » ou « contrdle » est préwe la
« %ef'hmqua e:,gzi:*m di* val xﬁ:iaiim » @%ﬁ bawe} s;w 5@ ;mmspe gue mpwramn saisie n'est

ﬁﬁw

~ Les erreurs non détectées par e systéme ;
iohatis

e et

- L& conlrSle de toute saisle par rapport aux documents de base ;

e
A
AR
2/9



Al

—~ Laréalité, la conformité et regularité des opérations.

3.2. Types d'activités de contrale,

Selon qu'il s'agisse de contrdles orientes vers la prévention ou vers la détection, on
peut distinguer quatre types d'activ vstes de  contrble, reprises ci-aprés.

Ces activités de controle doivent &tre réguligrement effectuées 8 fous les niveaux de
'organisation.

a. L’auto contrdle, &

———

R

O

oye inter/en n Qeins é&% W;ﬁ@@&m@ @g@@{ﬁmé & {ebli

o

A “ce-titre, il doit s'assurer gue les opérations sont justifiées:  correctément

"enregistrées et fidélement restituées (supports & reportings). .

Chaque it tervenant dans le processus de iraltement d'une opération est tenu au
prealable de s'assurer que celle-ci ia até c@ﬁim*m durant la phase précédente par la

grenrr e i e s

personne qui ! Fainiice.

¢. La contrd

Exndustwe synthetzqa.se ou ;:;ar sandage sachant que les Q;}aratmrs
si gmf“ cafives ne doivent jamais échapper 3 cette revue ;

- S'assurer que les contrdles prévus par les procédures sont régulidrement
sffectués,
Le contrble hiérarchique reléve des prérogatives des respon sabées de cumpammems

qui sont tenus d'exercer de maniére p&rmdﬂﬁnie le contrdle sur les activites dont ils
nt fa charge.



@ Le contréle du premier niveau.
Le conirdle du premier niveay assure un contrble régulier au niveau des entités

opératiom@i*ms pour garantir la reégularité, la sécurité, la validation des opérations
réaﬁ»ée et le reépsaci ﬁeg au‘tmg difigences liées & la surveillance des risgues de

i s 8w e svvylere By, Py sarvestvfiln eesvwsssoveves® oy w
TRl BERRREE R W OREE W&ifm‘ﬂiﬁtﬁi Ie@-% m NS AR JERRE VARESRRIENER WAL R AE

e g, @ﬁ e B g 5w . A k w«»,‘ @

Les responsables des différents compartiments ainsi que le directeur d’agence ont
pour missions principales, au titre de la fonction contrdle, ce qui suit :

-

- Conirdle a priori des opérations a risque ;
e ey

e

-~ Controle a posteriori des aclivités ;

- Exploitation et conservation des rapports des struclures de contrdle et sulvi de ia
prise en Ghmg’g&ﬁﬁﬁ insuffisances f

——ryr

o

~ Constitution et conservation des dossiers de controle permanent

~ Contrble et suivi de la justification des anomalies relevées par les organes de
cofitrale. s

4.2 Respensabmt@

ISR

Le soin apporté 2 ces activités a une incidence directe sur Pefficacité du
wzﬂemg {ie contm ] zntame et sur la f@SpGﬁ%&bhi & des intervenants dans le
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Ce conirble a pour objectif de vérifier la r@gugamﬁ et la conformité des opérations
réaliséss par les structures d’exploitation et d’évaluer la g&stior opérationnelle des
risques.

5.2 Intervenants dans le processus de controle permanent,
- Le contrdle fonctionnel reléve des prérogatives des différents départements et

constitue Fune des missions essentielles que chaque employé est tenu d'assurer

£y

P

f:i;rnmm at &@%ﬁ%w@ e 2!
Fasuurer i Poroasion de say mmﬁ; B,

o



5.3 Responsabilités.

Le contrble permanent reléve de la responsabliité de lout le personnel des
Départaments :

- Dune part, tous les empmy@a jouent un réle dans la réalisation des contrbles, ils
peuvent aveir & produire des informations utilisées dans le systéme de conirdle
e e conipile ;|

itene 0w & grireprendes des aulions powr s

S

il est retenu les points suivants :

~ Le Di r@cfwur de Réseau est §a~.¢ pm*mer r&fspa%ame du s“strrﬁie des activités de

o, PRI e [

le des

asponsables du gor

activités relevant de leurs départements re s@@f“t f@

5.4 Role du Département Contréle,

Le Département Conirble est un organe chargé d'assurer le conirdle du deuxiéme
mveau etd eva*uer ia ge%om Gperatmmﬁh@ des risques liés aux différentss achivilés

&

Le Département Conirble est placé sous l'auforité hiérarchique du Directeur du
Réseau.

5.6 Rattachement fonctionnel du Département Contréle.

Le Département Contrdle est rattaché foncttonnei!ement a la Directions Générale
Adjointe chargée du conirdle, ‘

s e

5.7 Champ d'intervention du Département,

Le Département Contrdle est habilité & intervenir sur les opérations en relation avec
fensemble des volets d'aclivités de la Banque et au niveay de fensemble des

akshsres d exploitation de son ressay de millachemant. : .

- La participation & la mise en ceuvre de la politique de contrdle, telle que définie
par la Direction Générale de ia Banque ;

- L'élaboration et le suivi de Pexécution du programme annuel de contrdle



e i shistance des struniures dexplolt

i

- Llinformation dess structures d'exploitation de toute anomalie ou
dysfonctionnement relevé lors des contrbles effectues.

5.9, Grganisation du Département Contrile,
Le Département Contrbie est structuré en deux services .

—~ Service contrble operatlonnel

- Sepvice conirdle a distance,

e T Lo

5.9.1. Le Service Contréle Opérationnel.

S X 4:’“‘ ¥ 4 -
- 3 g e A ’ ’ : # 7, B Fwen

~ Lamise en ceuvre du programme annuel des missions de contrble ;

- Le contrdle périodique des structures d'exploitation du réseau ;

- L’élaboration des rapports de mission de contrble ;

Le Service Conirdle a4 Distance a pour missions principales

constitution et la tenue & jour des dossiers permanents de contrdie des
strustures dexploftation du rds ﬁ@ﬁ H

ES

— Le contrdls & distarice des shuetures dexplottation du résesii

~ LUsxplottation et le contrile des reportings m&mam des diffdrentes structures
du réseau ;

-~ La préparation des r@mﬁinfgﬁ de contrble e de leurs conciusions &ux
structures concameéss ‘

— Linformation du responsable higrarchigue de toute a%mahg relevée lors des
conirbies a distance effeciués.



5.10. Missions du Chef du Dépariement Contrdle

tament Contible 4 pour DrRciRales B1ssions
#

ta uremisvion dus rapports
concernées ;

~ L’évaluation de la gualltp des controles effectués par le personnel placé sous son
autorité ;

- abma‘iszgn des :mg‘ﬁ?ﬂﬁ'iﬁ “dlactivité” m&mmais et annuels du Département

<. Lesupervicion du contrele & distancs ot Ts relance des struclures défailiantes.

Article 6 : Dispositions particulieres.

voRias ! e : L " {:& pLsa
sifg%

i

ex “pe‘;mﬁfwﬂ rs aliieurs ¢

~ Les organes de conirble mg:csmgw sont chargés de contrdler et d’évaluer la
quaséte du contrle du premier niveau ;

- Les organes de contrdle centraux sont chargés de contrbler et d'évaluer ia
qualité du contrdle du premier et second niveau.

Article 7 : Textes abrogés

%eﬁs dispusit NS des dmasmm r@gi@meﬂta ires n *%0};%;20:36 du 02/03/2006 e

»

Article 8 : Application

Monsieur le Secrétaire Général, Messieurs les Directeurs "Généraux Adjoints, les
Divecteurs Centraux, las Direcleurs g:ia Réseaux et Agences, sont chargés, chacun
&n ce qui le concerne de 'application de la présente décision réglementaire.

(X



Article 9 : Prise d'effet.

La présente décision réglementaire prend effet a la date de sa signature.

I

Oi “ Le Président Directeur Général

9/9
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R ésume

Ce sujet de recherche Comprend une étude et une évaluation de l'efficacité du
systeme de controle interne dans les banques , on s’est concentré sur le cas de la caisse
nationale d’épargne et de prévoyance «banque» en Algérie , et cela car les banques
sont considérer comme les entreprises financieres les plus importantes qui operent dans
le systéme bancaire , ce qui nécessite une surveillance stricte et efficace sur leurs
activités afin d’assurer leur stabilité .

on se basant sur cela , une étude théorique et une analyse sur les régles de base
des ¢éléments généraux du systeéme de contrdle interne des banques a été entreprise , ainsi
que son efficacit¢ dans le cas de la caisse nationale d’épargne et de prévoyance ainsi
que la détermination des différents mécanismes et des différentes méthodes utilisées
dans 1'étude et I'évaluation de I'efficacité du systéme de controle interne des banques .

Mots clés
Contrdle, controle interne, systéme, systétme de contrdle interne, efficacité, évaluation,
banques




