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 المقدمة العامة:
 

 
 أ

تقوم المؤسسات الإقتصادبة بدور هام و حيوي في تحقيق الإستقرار و التقدم 

وة و الإقتصادي في المجتمعات كونها تنشط كعصب حيوي للعديد من القطاعات،وتعتبر ق
 ذلك البلد. اسا لمدى تطورضعف المؤسسات الإقتصادية مقي

م شهده عاليد من التحديات نتيجة ما يو تواجه المؤسسات الإقتصادية في الوقت الراهن العد  
و  خرعليها،ة في مجالات عدة تنعكس بشكل أو بآالأعمال من تطورات سريعة و عميق

 تجعلها في صراع دائم مع محيط يتميز بمنافسة شديدة.

يب ناجعة لإتخاذ القرارات الإستراتيجية لذى وجب على هذه الأخيرة البحث عن أسال

سة تحقيق هذا الغرض تقوم المؤسو ل بالإعتماد على قدرة المؤسسة على تسيير مواردها،

 ة قصيرةبإستعمال عدة تقنيات و وسائل من أهمها التحليل المالي الذي حقق خلال فترة زمني
الات الإدارة خاصة في مجسنة( تطورا كبيرا و قد أثبت أهميته على مستوى  50)لا تتعدى 

المالي  ستقبلالمالتخطيط و الرقابة المالية و ترشيد القرارات و تقييم الأداء المالي و التنبؤ ب
 للمؤسسة.

مؤسسة و و من هذا المنطلق تبرز أهمية تقييم الأداء المالي عبر تحديد المركز المالي لل 
 والأساليب  ائج المرغوبة و هذا بإتباعأجل الوصول إلى النتمن  التنبؤ بنتائجها المستقبلية،

 المؤشرات المالية للتحليل المالي.

 و التالي:طرح  و صياغة الإشكالية الرئيسية لهذا البحث على النحو بناءا على ما سبق يمكن 

 ؟ ما هو دور التحلبل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية

 و أسئلة فرعية تمكننا من الإجابة عن الموضوع شكلاو ينبثق من هذا التساؤل الرئيسي 
 مضمونا و يمكن حوصلتها فيمايلي:

 ؟ لتحليل المالي و القوائم الماليةماهية ا - 

 ؟ ما المقصود بتقييم الأداء المالي - 

المؤسسة  اء المالي فيإلى أي مدى يمكن إعتبار  التحليل المالي أداة فعالة لتقييم الأد - 
 ؟ الإقتصادية

 فرضيات الدراسة:

ؤل حتى يمكننا تناول الإشكالية المطروحة و بصورة جيدة و محاولة الإجابة على التسا
 :على الفرضيات التالية الرئيسي و كذا الأسئلة الفرعية فإنه من الضروري الإعتماد

 توفر المعلومات المالية خطوة مهمة تسهل عملية تقييم الأداء المالي. -

مؤسسة لبمختلف معاييره و مؤشراته وسيلة فعالة لتقييم الأداء المالي  التحلبل المالي -
 مطاحن مرمورة"قالمة".

 .من التنبؤ بمستقبلها المالي "قالمة" التحليل المالي يمكن مؤسسة مطاحن مرمورة -
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 ب

 أهداف الدراسة:

 تهدف هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف من أهمها مايلي:

براز إكيفية إجراء التحليل المالي في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية و التعرف على  -
 مدى أهميته كأداة لتقييم الأداء المالي.

 لمؤسسة.محاولة الإطلاع على كيفية توظيف المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي ل -

 م الأداءتقييامها لعرض أهم الأساليب المستعملة في تقنية التحليل المالي و كيفية إستخد -
 المالي للمؤسسة.

 تحديد المؤشرات المستخدمة لتقييم الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية. -

 تطبيق المؤشرات السابقة الذكر في إحدى المؤسسات الإقتصادية.

 أهمية الموضوع:

 تكمن أهمية هذا البحث في:

مالي المالي في تقييم الأداء ال تناوله  بالدراسة والتحليل لموضوع هام و هو "دور  -
 للمؤسسة الإقتصادية".

 للموضوع أهمية بالغة لدى المسيرين. -

 كونه يحتل مكانة هامة في الدراسات المالية و المحاسبية. -

 ض الواقعأريبين أهم المعايير و المؤشرات المستخدمة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة على  -
ستقبل،و من ثم ة الفعلية للمؤسسة في الحاضر و المص الوضعيللوصول إلى نتائج تشخ

 عالجة نقاط الضعف.تدعيمها و متحديد نقاط القوة ل

 أسباب إختيار الموضوع:

تها الأهمية البالغة التي يكتسيها الموضوع و خاصة مع التحولات الإقتصادية التي عرف
 المؤسسات الإقتصادية الجزائرية.

 التحليل المالي داخل المؤسسة.التعرف على كبفية إستخدام 

 التي تعاني من الإدارة المالية. معالجة مختلف المشاكل

 تطبيقي أكثر منه نظري. محاولة إثراء المكتبة بموضوع 

 منهج الدراسة:

ج الوصفي التحليلي الموافق للدراسة النظربة بغية الإلمام إتبعنا في دراستنا هذه على المنه لقد

أما في الجانب التطبيقي سنحاول  جوانب الموضوع و تحليل أبعاده،و الإحاطة بمختلف 
الإعتماد على المنهج الخاص بدراسة الحال بغرض البحث المعمق والمفصل لمؤسسة 
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 ت

نتائج الدراسة التظرية عليها و هذا  مطاحن مرمورة"قالمة" على أرض الواقع و إسقاط
 ي للمؤسسة محل الدراسة.لإبراز دور التحليل المالي في تقييم الأداء المال

 :أدوات البحث

 الكتب المتخصصة في مجال البحث)كتب المالية(. -

 الملتقيات. -

 الأطروحات و الرسائل الجامعية. -

 مواقع الإنترنيت.-

 خطة الدراسة:

فصلين نظريين و  لدراسة الموضوع دراسة وافية، تناولنا الموضوع في ثلاث فصول، 
 خاتمة.  ذلك مقدمة  و تليهمتسبقهم في  الثالث تطبيقي،

قسم إلى صل الأول للدراسة و المعنون ب"التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية" ينالف  -
 ث الثانيثلاث مباحث حيث تناول المبحث الأول الإطار المفاهيمي للتحليل المالي، أما البح

ل المالي تطرقنا إلى التحليفتضمن أدوات و إستعمالات التحليل المالي،و في المبحث الأخير 
 في المؤسسة الإقتصادية.

تصادبة، سسة الإقفكان بعنوان تقييم الأداء المالي الحالي و المستقبلي للمؤ أما الفصل الثاني  -

و تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث،خصص المبحث الأول لعملية تقييم الأداء في المؤسسة 
 ادية،لتقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصفي حين خصص المبحث الثاني  الإقتصادية،

 ة.قتصاديلإا ليتم في المبحث الأخير التطرق لدور التحليل المالي في التنبؤ بنتائج المؤسسة

-2011حالة مطاحن مرمورة"قالمة") ةو الذي يحتوي على دراس أما الفصل الأخير -

الأول إلى تقديم عام فقد قسم إلى مبحثين،حيث تم التطرق في المبحث  (2012-2013

 للمؤسسة "قالمة" ، أما المبحث الثاني فيتناول تقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن مرمورة
 محل الدراسة.

 صعوبات الدراسة: -

 تتمثل أهم الصعوبات التي واجهتنا أثناء قيامنا بهذه الدراسة فيمايلي:

 على موضوع البحث.صعوبة العثور عل مؤسسة إقتصادية  لتطبيق دراسة الحالة 

 نقص الوثائق المحاسبية و المالية  المقدمة من طرف المؤسسة.

قديم صعوبة الحصول على البيانات المتعلقة بالدراسة الميدانية لرفض إطارات المؤسسة ت
  التي تتعلق بموضوع دراستنا. بعض الوثائق المحاسبية

. 



 المقدمة العامة:
 

 
 ث

  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة العامة:
 

 
 ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة العامة:
 

 
 ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول: التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية
 

 
2 

 تمهيد:

ادية ؤسسة الإقتص المالية التي تهتم بها المو يعتبر التحليل المالي من أهم المواضيع الإدارية   

لال فح ص السياس اا المتبع ة ف ي حيث يهدف إلى تشخيص الوضعية المالية للمؤسس ة م ن   

 هاولاتلك   ا    ن اري  ا الدراس  اا التلص  يلية المالي  ة لله  م م  دو ،نش  ااها م  ن دوراا متع  دد 

م  ا ك، الت  ي ه  ي  ليه  االتيلي  اا ا إل  ى وهوره  ا بالتمي  اا ومحاول  ة تلس  ير ابس  با  الت  ي أدو

ادية ة الإقتص المس تقبلي للمؤسس و يعتبر التحليل المالي أدا  مهمة لتقييم مس تو  ابدا  الح الي

ص ل إل ى س تتطر  ف ي ه  ا اللو .محيطهاو علاقاا القائمة بين المؤسسةبالإضافة إلى تحديد ال

 ا الخاصةمختلف الإجرا او أهم الملاهيم التي تعرف التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية

 وم التحلي لتحدثتا فيه  ن مله  المبحث ابول .به حيث أنتا تتاولتا في ه ا اللصل ثلاث مباحث

  .أنوا هومتهجيته ومقوماته وتطوره التاريخي والمالي بصلة  امة 

 أدواا م ن لتحلي ل الم اليل اا المتبع ة أما المبحث الثاني فقد تطرقت ا في ه إل ى مختل ف الإج را

ي  ل اب ي  ر فق  د تطرقت  ا في  ه إل  ى التحلو ط  واا أم  ا المبح  ث الثال  ث ووو  ائف إس  تعمالاا وو

   ر  و  ام  ة ح  ول ه   ه اب ي  ر اهيم الم  الي ف  ي المؤسس  ة الإقتص  ادية م  ن    لال إب  را  مل  

  .د  متهالجهاا المستليالمالية المستعملة في التحليل و قوائمهاومختلف مصادر معلوماتها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقوماتهوالمبحث الأول: مفهوم التحليل المالي 

ال ي يعتبر ف ي نر ر كثي ر ، وماليةلمواضيع المتتاولة في الإدار  المن أهم ا التحليل المالي يعد

تهدف إلى فحص القوائم المالية لمعرفة الحالة المالية للمؤسسة  العلما   لى أنه  ملية فتية من

ستحاول في ه ا المبح ث تت اول مله وم التحلي ل و .التتبؤ بتتائج أ مالها  لال فتراا مستقبليةو
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  ر  وأهداف ه و ك  ا أهميت هو محددات همات ه وإب را  مختل ف مقووتط وره الت اريخي والم الي 

 . أنوا ه مختلف

 التاريخي تطورهومفهوم التحليل المالي المطلب الأول: 

راح ل تط وره الت اريخي  ب ر مختل ف المو ستتطر  في ه ا المطلب إلى ملهوم التحليل المالي

 التي مر بها

 ملهوم التحليل المالي:اللرع ابول: 

 ع ادابب تعددا التعاريف حول ملهوم التحليل المالي حيث يركز كل متها  لى بع د م ن -

 من بيتها مايلي:و

"التحلي ل الم الي ه و  ملي  ة معالج ة للبيان اا المالي ة المتاح  ة   ن المؤسس ة الإقتص ادية بج  ل 

دا  المؤسس  اا ف  ي التتب  ؤ ب   و ملي  ة إتخ  اق الق  راراا الحص  ول  ل  ى معلوم  اا تس  تعمل ف  ي 

 1المستقبل"توقع ما سيتون  ليه الوضع في و اكلك ا في تشخيص المشوالحاضر والماضي 

إحتت   ا  و(  ل   ى أن   ه "وس   يلة هام   ة ل تص   ال pierre conso,2006يعرف   ه  و -

ه ي ، والتج اريوإنما ك لك الص تا ي وبمحيطها ليس فقط المالي  الإقتصاديةالمؤسسة

ال ي س   وف يس   ما باتخ   اق الق   راراا وته   دف لتش   خيص الوض   عية المالي   ة للمؤسس   ة

 2اللا مة"

 ل ى أن ه "أس لو  إدرا  يمت ن ( التحلي ل الم الي Alain Marion, 2008يع رف  و -

 ل   ى وض   عيتها المالية الحاض   ر  وأدائه   ا  ؤسس   ة م   ن تق   ديم حت   م إجم   الي  ل   ىالم

 3قلك من  لال قوائمها المالية"والمستقبلية( و

تحدي د وك  لك  ب ار    ن "معالج ة للبيان اا المالي ة لتقي يم اب م ال  والتحليل الم الي ه  -

المعلوم اا لخل ا وه و يتط وي  ل ى إس تخدام البيان اا ، وي لالربحية  لى الم د  الطو

نم  اقر رياض  ية ته  دف إل  ى الحص  ول  ل  ى معلوم  اا تس  تخدم ف  ي تقي  يم ابدا  ونس  ب 

 4وإتخاق القراراا"

 يهتم التحليل المالي حسب ه ا التعريف بما يلي:و

  تحديد الربحية  لى المد  الطويلوتقييم اب مال 

  نماقر رياضيةو لا نسب 

   إتخاق القراراا الرشيد وتقييم ابدا 

البيان  اا و ل  ى أن  ه " ملي  ة فتي  ة ته  دف إل  ى فح  ص الق  وائم المالي  ة  يع  رف أي   او -

ة معيتة  لال فتر   متية أو فتراا ماضية بهدف إس تتتار بع   سالمتشور   ن مؤس

ا التتبؤ بتتائج أ مالها   ن فت راوالمعلوماا  ن مد  تقييم المؤسسة  لال تلك اللتر  

                                                           
، 2ا، التو يعو دار صلا  للتشر، تطبيقاا، ملاهيم، : أسسالتحليل الماليو الإدارة، آ رونو د.  بد الحميد كراجة 1

 .157ص ، 2006، ابردن،  مان
2

 Pierre conso, la gestion financière de l’entreprise, EDITION DUNOD, paris, p 136. 
3 Alain Marion, analyse financière, Dunod, paris, 2008,p03. 

 - فهمي مصطلى الشيخ، التحليل المالي، بدون دار نشر، رام الله، 2008، ص2 4
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مستقبلية حيث تتعدد مجالاا التحليل المالي بتعدد الجهاا المس تليد  م ن نتائج ه س وا  

 1دا لية أم  ارجية"

م ن  نلخص القول ب ن التحليل المالي هو  بار   ن مجمو ة  لى ضو  ما تقدم من تعاريفو

 المالي  ة ئمالمعلوم  اا المالي  ة المتاح  ة ف  ي الق  واوفه  م البيان  اا والعملي  اا الت  ي تعت  ى بدراس  ة 

ي رك  ز الم  الالإس  تلاد  مته  ا ف  ي الحت  م  ل  ى المتلس  يرها حت  ى يمت  ن وتحليله  ا ، وللمؤسس  ة

 تقي  يم، والمرك  ز الم  الي للمؤسس  ةوتت  وين معلوم  اا تس  ا د ف  ي معرف  ة الهيت  ل ، وللمؤسس  ة

 . التتبؤ باللشل، وإتخاق القراراا المالية المتاسبة، وكشف الإنحرافاا، وابدا 

 تطور التاريخي للتحليل المالياللرع الثاني: ال

المؤسس اا ولت البت و  إس تعم بدأ الإهتمام بالتحليل المالي في نهاي ة الق رن التاس ع  ش ر إق   

المص  رفية التس  ب المالي  ة الت  ي تب  ين م  د  ق  در  المؤسس  ة  ل  ى الوف  ا  ب  ديونها إس  تتادا إل  ى 

إضافة إلى قلك فان اب مة الإقتصادية التاريخية الممتد  م ن اللت ر  م ابين ، كشوفها المحاسبية

فل  ي س  تة ، التحلي  ل الم  اليو( ك  ان له  ا أث  ر معتب  ر ف  ي تط  وير تقتي  اا التس  يير 1929-1933 

الص  رف س  اهمت ف  ي نش  ر وأسس  ت ف  ي الولاي  اا المتح  د  ابمريتي  ة لجت  ة ابم  ن  1933

 2ب المالية لتل قطاع إقتصاديالإحصائياا المتعلقة بالتسوالتقديراا 

كم  ا كان  ت للت  ر  مابع  د الح  ر  العالمي  ة الثاني  ة دور ه  ام ف  ي تط  وير تقتي  اا التحلي  ل الم  الي 

حي  ث أوه  ر المص  رفيون المقرض  ون إهتم  امهم بتحدي  د  ط  ر إس  تعمال ،  اص  ة ف  ي فرنس  ا

نص ب وس ائل التموي ل ف ي الس تيتاا إومع تطور المؤسس اا و .حزموأموالهم بصلة أكثر دقة 

لجت ة  ملي اا البورص ة  1967 لي ه تتون ت ف ي فرنس ا س تة والإهتمام  لى نو ية المؤسس ة 

العملي  اا المالي  ة الت  ي تتش  رها الش  ركاا  مينت   والت  ي م  ن أه  دافها ت   مين الإ تي  ار الجي  د 

س اهم بش تل كبي ر ف ي  م ومي كم ا أن تزاي د حج م المبيع ااإلى مس اهمة الإد  ار الع المحتاجة

للتحلي  ل الم  الي ال   ي تح  ول م  ن التحلي  ل الس  اكن للت  ر  معيت  ة إل  ى التحلي  ل   ل  ا نر  ر  جدي  د 

المقارن ة وس تواا" 3الحال ة المالي ة للمؤسس ة لع د  س تواا متعاقب ة أقله ا " الديتاميتي لدراسة

أد  تعم يم ، وأص با أح دهما يتم ل ا   روبين نتائجه ا لإس تتتار تط ور س ير المؤسس ة مالي ا 

تحقيقه ا لقل زاا ج د مهم ة ف ي والتحليل المالي في المؤسساا الإقتصادية إل ى تط ور نش ااها 

 3الإنتار

 . منهجيتهوالمطلب الثاني: مقومات التحليل المالي 

 وماا التحليل المالي:مقاللرع ابول: 

 مجمو   ة م  نإن نج  اع  ملي  ة التحلي  ل الم  الي ف  ي تحقي  ا أه  دافها المتش  ود  م  رتبط بت  وفر 

يمت ن  مت هو ،المتطلباا أو الشروا التي تشتل في مجمو ها ركائز أساسية لابد من مرا اته ا

 حصر المقوماا ابساسية للتحليل المالي فيما يلي:

                                                           

 - نبيل  بد السلام شاكر، التحليل المالي وكتابة التقارير المالية، جامعة  ين شمس، ا1، مصر، 1998، ص61
 - د.ناصر دادي  دون، تقنيات مراقبة التسيير، دار المحمدية العامة، الجزائر، 1998، ص2.13

 - لدون إبراهيم الشيلاا، إدارة وتحليل مالي، دار وائل للتشر والتو يع،  مان، الاردن، 2001، ص 3.93



 الفصل الأول: التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية
 

 
5 

 نلمحل ل أللاب د ، ا ف ي س يا  التحلي للوصول إلى أهداف العملي ة التحليلي ة كتت ائج ي تم تحقيقه ل

ي ة م اد  أول ن التحلي ل الم الي يت  منه ا يعت ي أ، بل تلسيرهاتد  ليها قيبر  الحقائا التي يست

 . متمثلة بالبياناا يعتمد  ليها المحلل المالي

 ،تحليلي ةمصداقية لابد من توفر م د لاا دقيق ة للعملي ة الو تحقيا غاياا التحليل بدقةل -

إ تم  د ي مق  دار دقته  ا تتوق  ف  ل  ى مق  دار البيان  اا الت  و أي أن نت  ائج العملي  ة التحليلي  ة

 .  ليها المحلل المالي

الخارجي ة و الدراي ة التافي ة بر روف المش روع الدا لي ةو تمتع المحلل المالي بالمعرفة -

ن يت  ون م  ؤهلا ت   هيلا بالإض  افة إل  ى قل  ك لاب  د أ، المش  روعقب  ل قيام  ه بتحلي  ل بيان  اا 

الم الي الوس ائل العلمي ة للتحلي ل و قادرا  لى إستخدام ابس اليبو ، مليا متاسباو  لميا

 المؤسس ة ف ي تلسير التتائج التي يتوصل إليها لإس تقرارو للوصول إلى غاياا التحليل

 1المستقبل

 2الشروا المقصود  هتا  ليه مرا اا مايلي:و و لتي يحقا المحلل المالي المتطلباا

ك  ا و االصتا ة الت ي تتتم ي إليه و نشااهاو أن تتوفر لديه  للية  امة  لى المتش   -

 . العامة المحيطة بها سوا  الإقتصادية أو الإجتما ية أو السياسيةالبيئة 

 لتمي ةك  ا المتيي راا او ،رو  التي يبتى  ليه ا  ملي ة التحلي ل الم الين يبر  اللأ -

 . التيلية  التو ية( التي ترتبط بالمشتلة محل الدراسةو

م  واان ال   عف ف  ي و أن لا يق  ف المحل  ل الم  الي  ت  د مج  رد كش  ف  وام  ل الق  و  -

 . نشاا المشروع بل أن يسعى إلى تشخيص أسبابها

المحص ور و قل ك ب التركيز  ل ى فه م دورهو أن يتسم المحل ل الم الي بالموض و ية -

  مج رد  بعي د    ن التحي ز هي قب ل أن ي تم تلس يرها بص ور في كشف الحقائا كما

ب دائل تخ دم و ليق وم بع د قل ك بتق ديم تقري ره بم ا يت  مته م ن مؤش راا، الشخصي

 . القرارمتخ  

 متهجية التحليل المالي:اللرع الثاني:

لتحلي ل ه ا المحل ل الم الي ف ي إج را   ملي ة االإج را اا الت ي يتعام ل بو مبادئالو هي الطر 

ا ج ب أ   هيالت ي  ةابسس العامو ه ه المتهجية تحتمها بع  المبادئو ،المالي للقوائم المالية

  هت ا    دو ،بعين الإ تبار لإتمام  ملية التحليل المالي بشتل يتيا له تحقيا الهدف المطلو 

 يمتن تصتيلها إلى:و مبادئ يقوم  ليها التحليل المالي

 تتمثل في :و مبادئ رئيسيةأولا:

 و المش تلة الموج ود ل الم الي: وقل ك  ل ى ض و  الموض وع أتحديد الهدف م ن التحلي  -

 ل  د  المتش     حت  ى ي  تمتن المحل  ل م  ن جم  ع المعلوم  اا الخاص  ة بالموض  وع المعت  ي

 . التتاليف اليير اللا مةو العتا و يوفر  لى نلسه الجهدو

                                                           
، التو يعو الورا  للتشر،  ملي متتاملو : متهج  لمي الإتجاهات المعاصرة في التحليل المالي، د. وليد ناجي الحيالي -1

 .24-23ص ، 2004، ابردن،  مان، 1ا
 . 4، ص 2000، ابردن،  مان، 1ا، التو يعو دار وائل للتشر، تمانيئالإو التحليل المالي، محمد مطر -2
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 ل الم اليتحديد اللتر  الزمتية التي يش ملها التحلي ل الم الي: حت ى تحق ا  ملي اا التحلي  -

ي  ث أن ح، س  تواا متتالي  ة    د  أه  دافها ف  لا ب  د أن تش  تمل فت  ر  التحلي  ل للق  وائم المالي  ة

حل ل م ن يس تطيع المون كافية للحصول  لى معلوماتالقوائم المالية لستة واحد  قد لا تت

 . تم  لى قدراتها لالها الح

يمتته الحص ول  ليه ا و تحديد المعلوماا التي يحتار إليها المحلل للوصول إلى أهدافه -

 1من  د  مصادركالقوائم المالية

 . تشخيص الإشتال موضوع البحثو التحليلالقدر   لى  -

 ابحس ن لإ تي ار المعلوم اا الت ي جمع ت م ن ا رف المحل ل الم اليو الإ تيار الدقيا -

 2. إستعمالها في المتان المتاسب بمقت ى أسلو  التحليل ال ي تم إ تيارهو

 :تتمثل فيو ثانيا: مبادئ ثانوية

 . تحديد اللتر  المتاسبة لتحليل القوائم المالية -

 . الإ تيار ابنسب للمعيار المستعمل في قياس التتائج -

 . المستعمل في قياس ابرباعتحديد الإنحراف  ن المعيار -

 . تحليل أسبا  الإنحرافو إقتراع الحلول  ن المعيار المقاس -

 . وضع التوصيااو إقتراع الحلول الملائمة -

يح رر تقريرايحت وي إ داد التقارير: حي ث يج ب  ل ى المحل ل أن و الإستتتار المتاسب -

ق ام بتتابته ا مرا ي ا ف ي قل ك ترتي ب و  لى كل التتائج التي توصل إليها المحلل المالي

 3. ابفتار

 أهميتهو أهداف التحليل الماليالمطلب الثالث: 

 اللرع ابول: أهداف التحليل المالي

 العملي  ة فه  و متطل  ا،  متش   ي قو أهمي  ة قص  و  ف  ي  ملي  ة التخط  يط  ت  د الإن التحلي  ل الم  ال

فحت  ى ي  تمتن الم  دير م  ن وض  ع الخط  ط المالي  ة لا ب  د ل  ه م  ن معرف  ة المرك  ز ، نقط  ة ب  دايتهاو

، ن يح  دد    ط س  ير الس  ليتةأفه  و كالرب  ان ال   ي يحت  ار لمعرف  ة موقع  ه قب  ل ، الم  الي لمتش   ته

بالت  الي يس  ا د و ،المتوقع  ة للمتش    و فالخط  ة المالي  ة يج  ب أن تتتاس  ب م  ع الق  دراا الحالي  ة

التس  اتلاا الت  ي تطرحه  ا كاف  ة الجه  اا المس  تليد  م  ن  ل الم  الي ف  ي الإجاب  ة  ل  ى كاف  ةتحلي  ال

 4يمتن القول إن أهداف التحليل المالي تتدرر في التقاا التالية:و ،القوائم المالية

 التقدي للمؤسسةو تقييم الوضع المالي . 

 تحديد مركزها الماليو تقييم المركز الإئتماني للمؤسسة . 

   الخصومو كلا   إدار  ابصولتقييم مد . 

 الإستثمارو تقييم نتائج قراراا التمويل . 

 الخطط المستقبليةو الإستلاد  من نتائج التحليل لإ داد الموا ناا . 

                                                           
 .155ص ، 2007،  مان، التو يعو دار البركة للتشر، التحليل الماليو الإدارة، أ رونو  ليان الشريف -1
 .18ص ، 1997،  مان الاردن، 4ا، التو يعو دار وائل للتشر، أساسيات التحليل المالي ياد رم ان ـ  -2
 .23ص ، مرجع سبا قكره، وليد ناجي الحيالي -3
 .4-3ص ص، سبا قكره مرجع، محمد مطر .د -4
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 تقييم المركز التتافسي للمؤسسة . 

 هام همي أدا  يسا د فو ،كما يعتبر الحليل المالي أحد مهام المدير المالي في المتشآا المختللة

 . بشتل فعال

 هااالإتجاو البياناا التي تمثلها ه ه التسبو المعلومااو الإحصائيةو و تسا د التسب المالية

 التحلي ل بالت الي يمت ن إ تب ارو ،الحتم  ليها م ن قب ل م دقا الحس ابااو التييراا في تلهمهاو

 . المالي أدا  فعالة لزياد  فا لية التدقيا

م ن حي ث معرف ة مؤش راا نت ائج اب م ال ، الوحداا الإقتص اديةكما يسا د في توقع مستقبل 

 1.المتعلقة بها من ربا أو  سار 

 . التو ية لمتخ ي القرارو و يعتبر التحليل المالي مصدر للمعلوماا التمية

كما يوفر التحليل المالي للأاراف المختللة المعتية بالمؤسسة فرصة معرف ة مؤش راا  -

 2. أدا  المؤسسة

ض  ع توجي  ه الإنتب  اه إل  ى التق  اا الحساس  ة الت  ي تس  توجب الدراس  ة لوو س  ئلةإث  ار  اب -

 . لمؤسسةبيعية تطبقها او إنتاجيةو الحلول التي غالبا ما ت تي  لى شتل سياساا مالية

تقديم المعلوماا المالية الجاهز  التي تسا د المس ؤولين ف ي ك ل المواض يع  ت د إتخ اق  -

 3.القراراا التي لها أثر مالي

 ي   ةالمالو الإقتص   اديةو لي   ل الم   الي يس   ا د الإدار  ف   ي تحدي   د المش   اكل التقتي   ةالتح -

 . المسا د  في تقديم البياناا الخاصة بمعالجتهاو

اهر  و يمتن التحليل المالي من  لال نتائجه في التتبؤ باحتمالاا تعر  الشركة إلى  -

 . تصليةو ماتقود إليه من إفلاسو اللشل

 4. الجديد  سوا   لى مستو  المؤسسة أو  ارجها إكتشاف اللرص الإستثمارية -

 اللرع الثاني: أهمية التحليل المالي

ولاا لم دو معرفة العلاقة بين م اميتهاو ،تحليل القوائم المالية أدا  لتلسير ه ه القوائم -

لوم اا تس ا د ف ي حي ث ي وفر التحلي ل الم الي مع، العلاقاا بيتهاو ابرقام الوارد  فيها

 ،كلائته  او م  د  فعالي  ة أنش  طتها المختلل  ةو تقي  يم مركزه  ا الم  اليو  المتش   تق  دير قيم  ة 

يح  دد م  د  و م أدا  الإداراا المختلل  ة ف  ي المتش    ييس  ا د التحلي  ل الم  الي ف  ي تقي  و

تتم  ن أهميت  ه و ،كلا ته  ا ف  ي الحص  ول  ل  ى  ائ  د ملائ  م م  ن ابم  وال المتاح  ة ل  ديها

قتص  ادية ال  وارد  م  ن    لال الق  وائم التب  ر  ف  ي كون  ه يس  اهم ف  ي ترش  يد الق  راراا الإ

 5.المالية
                                                           

 .7ص ، مرجع سبا قكره، رم ان  ياد -1
ص ، 2008،  مان، التو يعو دار اليا وري للتشر، التخطيط الماليو التحليل، أرشد فؤاد التميميو  دنان تايه التعيمي -2

22.  
 .88ص ، 2008، ابردن،  مان، 1ا، التو يعو دار حامد للتشر، الإدارة المالية، محمد سعيد  بد الهادي -3
ص ، 2008،  مان ابردن، 2ا، التوزيعو الإدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الولراق للنشر، حمز  محمود الزبيدي .د -4

 .218-217ص 
 مان ، 1ا، للخدماا المطبعية مؤسسة البتا، التحليل المالي بإستخدام البيانات المحاسبية، محمود  بد الحليم الخلايلة -5

 . 10ص   ،2008، ابردن
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 الي للمتش    فه و متطل ا العملي ةالتحليل الم الي قو أهمي ة قص و  لعملي ة التخط يط الم  -

ة لا ب د م ن معرف ة المرك ز فحتى يتمتن المدير من وضع الخط ط المالي ، نقطة بدايتهاو

 لمعرفة قدراا متش  ته المالي ةفالتحليل المالي هو وسيلة المدير المالي ، تهالمالي لمتش 

 1.الإداريةو

 . بشتل فعاليسا ده في أدا  مهامهو يعتبر أحد مهام المدير المالي في المؤسسة -

وا  تت اول التحلي ل الم الي مخرج  اا التر ام المحاس بي للوح  داا المحاس بة المختلل ة س   -

م الي ل البالت الي يس ا د التحلي و ،كانت في المؤسس ة التجاري ة أو الص تا ية أو غيره ا

 . في ترشيد سلوكياتهم لإتخاق القراراا الرشيد 

التخط  يط يس  ا د ف  ي و ،يس  ا د التحلي  ل الم  الي ف  ي تقي  يم ابدا  المتص  رم م  ن ناحي  ة -

حماي  ة و الس  يطر و روف    دم الت ك  د للرقاب  ةبالإض  افة إل  ى إ    اع و  ، المس  تقبلي

 2.المؤسسة من الإنحرافاا المحتملة

 التحليل الماليالمطلب الرابع: أنواع 

بن  واع ه  ه او ،يمت ن التر ر إل ى التحلي ل الم الي با تب اره أن  واع متع دد  يتم ل بع  ها ا   ر

 من أهمها ن كر مايلي:و ،ال ي يتم إستتادا إلى أسس مختللة، ناتجة  ن التبويب

 . أولا:  لى أساس نطا  التحويل

التحلي ل الم الي  ل  ى 3الت الي:يمت ن إج را  التحوي ل الم الي م ن حي ث نطاق ه  ل ى التح و 

، تقييم نشاا الدول ة م ن التاحي ة المالي ة، المستو  القومي: يقصد به ا التوع من التحليل المالي

ت د ل ض من  ملي ة التق ويم له  ه و ،با تبارها وحد  إقتصادية واحد   لال فت ر   متي ة معيت ة

يعتب ر التحلي ل الم الي و ،ي كت لالعملياا المالية الدا لة في مقاييس الإقتصاد الواتو الرواهر

يد ل ضمن مج ال الإقتص اد و ، لى المستو  القومي جز  من التحليل الإقتصادي كما أشرنا

 . السياسي

 هاالتحليل المالي  لى مس تو  متش    اب م ال: تق وم ب ه المؤسس ة  ت د ممارس ة نش اا 

ممارس ة  س وا  ته دف إل ى تحقي ا ال ربا أو إل ى تحقي ا  ائ د إجتم ا ي م ن، أ مالهاو

 . نشااها  لال فتر   متية معيتة

 : ثانيا:  لى أساس الجهة القائمة بالتحليل

 4ساس كا تي:سيم التحليل المالي تبعا له ا ابيمتن تق

 :تقوم مجمو ة من ابا راف م ن   ارر المؤسس ة به  ا الت وع م ن و التحليل الخارجي

ن  اا يقوم  ون بدراس ة البياالمس تثمرين ال  ين و حمل ة ابس  همو التحلي ل مث ل المقرض  ين

تاني ة المتشور   ن المترماا حيث لا تتاع له  ه اللئ ة ف ي معر م ابح وال إمو المتاحة

 . بها المؤسسة بسرية الوصول إلى بع  البياناا التي تحتلظ

                                                           
 .7ص ، مرجع سبا قكره،  ياد رم ان -1
 .21-20ص ص ، 1996، ابردن، دار حتين للتشر، التحليل المالي، محمد  ثمان بطمة، وليد ناجي الحيالي -2
 .49ص ، 1998،  مان، 1ا، التو يعو دار صلا  للتشر، الإدارة المالية الحديثة، إبراهيم الجزراوي، حمز  الشمخي -3
 .48ص ، 2007، القاهر ، المتتب الجامعي الحديث، مبادئ الإدارة الماليةو أساسيات، أ رونو صالا الحتاويمحمد  -4
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 :د  أكث رال  ي يت ون   او تقوم إدار  المؤسسة به ا التوع من التحليلو التحليل الدا لي 

دقي  ا لت  ل الخص  ائص و الإدار  ب  اجرا  تحلي  ل م  الي ش  املتلص  يلا حي  ث ته  تم و دق  ة

 .القو  التي تميز المؤسسةو التشييلية لإوهار مجالاا ال عفو المالية

 

 ثالثا:  لى أساس البعد الزمتي للتحليل:

    التحليل المالي وفا ه ا ابساس نو ين هما:و يؤ

  المقارن ة ب ين الق وائم المالي ة التحليل الرأسي: بموجب ه ا التوع من التحليل المالي ت تم

للتر  محاسبية واحد  لترهر محصلة ه ه المقارنة في ص ور  نس ب مئوي ة ك ان تتس ب 

قيمة كل بتد م ن ابص ول المتداول ة ف ي الميزاني ة إل ى مجم وع ابص ول ف ي الميزاني ة 

 1. نلسها

  التحلي  ل ابفق  ي: يوض  ا ه   ا الت  وع م  ن التحص  يل م  د  التم  و الحاص  ل ف  ي فق  راا

ا س  ابقة أو لس  تة للت  راا  متي  ة ق  د تت  ون لس  تواو ج  دول حس  اباا التت  ائجو يزاني  ةالم

المرك  ز الم  الي نخل  ا  ف  ي الإو ن ه   ا التحلي  ل يح  دد نس  ب التم  وأي بمعت  ى أ، أس  اس

كونه يركز  لى معرف ة إتج اه تط ور ، يطلا  ليه أحيانا بالتحليل المتحر و ،للمؤسسة

 2.فقراا القوائم المالية

 اس المد  ال ي ييطيه التحليل:رابعا:  لى أس

 3يمتن تبويب التحليل إستتادا إلى التطا  ال ي ييطيه التحليل المالي إلى:

 مجمو ة  التحليل الشامل: يشمل ه ا التحليل كافة أنشطة المؤسسة لستة مالية واحد  أو

 م اليتحلي ل المرك ز الو غالب ا م ا يتعل ا ه  ا الت وع م ن التحلي ل بدراس ةو من الستواا

 . نتائج أ مال المؤسسةو

   التحليل الجزئي: غالبا ما يتون الير  مته الحصول  ل ى معلوم اا مح دد  للي ر

 . ال ي تم من أجله القيام بعملية التحليل

  امسا:  لى أساس اللتر  التي ييطيها التحليل:

 4و  لى ه ا ابساس يتقسم التحليل المالي إلى نو ين هما:

 لتته ييطي فت ر   متي ة و ،: قد يتون التحليل رأسيا أو أفقياالتحليل المالي قصير ابجل

غالب ا و ،إنجا اا المشروع في ابجل القص يرو يستلاد مته في قياس قدرااو ،قصير 

ما يركز ه ا التوع من التحلي ل  ل ى قابلي ة المش روع ف ي ابج ل القص ير  ل ى تيطي ة 

                                                           
 .25ص ، مرجع سبا قكره، محمد مطر -1
 .30ص ، مرجع سبا قكره، وليد ناجي الحيالي -2
، 2009، الريا ، 2ا، التو يعو دار المريخ للتشر، أسواق ماليةو شركات:  التحليل المالي، محمود المبرو  أبو  يد -3

 .36-35ص ص 
 .35ص ، مرجع سبا قكره، وليد ناجي الحيالي -4
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تحلي  ل يه  م ه   ا الت  وع م  ن الو ل   لك غالب  ا مايس  مى بتحلي  ل الس  يولة، جاري  ةإلتزامات  ه ال

 . البتو و نبالدرجة ابولى الدائتي

  ى تحلي   ل هيت   ل التموي   ل الع   ام ل    ابج   ل: يرك   ز ه    ا الت   وعالتحلي   ل الم   الي اوي   ل 

ة إلتزام  اا إض  افة إل  ى تيطي  ، الربحي  ة ف  ي ابج  ل الطوي  لو ،ابص  ول اليي  ر جاري  ةو

أقس  اا ال  ديون  ت  د و بم  ا ف  ي قل  ك الق  در   ل  ى رف  ع فوائ  د، المش  روع اويل  ة ابج  ل

 . امها في تو يع ابرباعترمد  إنو ،إستحقاقها

 :سادسا:  لى أساس  من وقوع التحليل

 1 لى التحو ا تي:مالي  لى أساس الوقت الزمن(يمتن إجرا  التحليل ال

 :زه  ا تقي  يم نش  اا المؤسس  ة أو مرك يقص  د به   ا الت  وع م  ن التحلي  لو التحلي  ل الت  اريخي

الي ة مالمالي أو كليهما  لال فتر   متية ماضية مختار ك ن تتون للت ر  ث لاث س تواا 

 . إلخ ...أو  مس ستواا مالية مختار 

 :كزه  ا تقي  يم نش اا المؤسس  ة أو مر يقص د به   ا الت  وع م ن التحلي  لو التحلي ل المس  تقبلي

ث س تواا ن يتون للت ر  ث لاك المالي أو كليهما معا  لال فتر   متية لاحقة مستقبلية( 

خي  ة المعل  واا التاريو يان  اا تم  اد  ل  ى البالإقل  ك بو ،ةم  أو  م  س س  تواا قاد، قادم  ة

 .  للمتش 

 2بعا:  لى أساس الهدف من التحليل:سا

 ستتادا إلى الهدف مته كا تي:إلى  د  أنوا ام التحليل المالي يمتن تقسي

 . التحليل لتقييم قدر  المؤسسة  لى الوفا  بالتزاماتها قصير  ابجل -

 . التحليل لتقييم ربحية المؤسسة -

 . مجالاا إستخدامهو التحليل لتقييم التتاسا في الهيتل التمويلي العام -

 . التحليل لتقييم ابدا  التشييلي للمؤسسة -

 

 

 

 

 

 . خطوات التحليل الماليو ،أدوات، المبحث الثاني: وظائف

                                                           
 .49ص ، مرجع سبا قكره، إبراهيم الجزراوي، حمز  الشمخي -1
 .46ص ، مرجع سبا قكره، أرشد فؤاد التميمي،  تدنان التايه التعيمي -2
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ل ا م ن أج ه و و  ملية تقوم بها بار   ن إجرا  أ إن التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية

 م ن    لال لا ي تم ه  ا إلاو الوص ول إل ى أه دافها س وا  كان ت مالي ة أو تتتيتي ة أو إس تراتيجية

ياته ا مليد يمتتها من بل و  غاو تتبعها لإجرا  تحليل صحياالخطواا و مجمو ة من ابدواا

ئف الت ي تطر  إلى الوواالفي ه ا المبحث قمتا بو سوا  في الوقت الحاضر أو مستقبلاو  ليه

 س تعمالااك  لك مختل ف الإو إبرا  مختلف ابدواا المس تعملة ل  لكو يقوم بها التحليل المالي

 . لإجرا  التحليل في المؤسسةالخطواا التي يتبعها المحلل المالي و

 . محدداتهو المطلب الأول: وظائف التحليل المالي

 اللرع ابول: ووائف التحليل المالي

 1من بين ووائف التحليل المالي

تحقي ا إدار  اريا متخ ي القرار لإتخاق أحسن القراراا الت ي تع ود  ل ى المؤسس ة ب الربا ل

 ايلي:مالقراراا التي يحددها التحليل المالي  من بينو ،هدفها في بيئة متيير  باستمرار

 رقرار الإستثما . 

 قرار التمويل . 

 الرقابة الماليةو قرار التخطيط . 

 لتحليل المالي في إتخاق القرارااي يبين وويلة الو الشتل التا

 

 

 

 

 

 

 

 خطط العام لوظائف التحليل المالي(: الم01-01الشكل رقم )

                                                           
 .16-15ص ص ، مرجع سبا قكره،  لدون إبراهيم الشريلاا -1
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 . 93ص، 2001، غمان ابردن، دار وائل للتشر، تحليل ماليو إدار ، الشريلاا لدون إبراهيم المصدر:

ا التعلي  ا: م  ن    لال المخط  ط يمت  ن الق  ول ب ن  ه لت  ي ي  تمتن المحل  ل الم  الي م  ن تحقي   -

ه   و تعر   يم ث   رو  أص   حا  المؤسس   ة  لي   ه القي   ام و اله   دف الرئيس   ي للمؤسس   ة ألا

 بالووائف التالية:

ل  ى تحويله  ا إو ل  ك م  ن    لال تحلي  ل البيان  اا المالي  ةقو التخط  يط الم  الي:و التحلي  ل  -1

ت ي المص اريف الو معلوماا يمت ن إس تخدامها لإ  داد الموا ن اا المتعلق ة ب الإيراداا

 . تخص المشروع في المستقبل

م الإس  تثماراا ف  ي ك  ل م  ن تحدي  د هيت  ل أص  ول المش  روع: م  ن حي  ث تحدي  د حج    -2

 . ملائمةصول الثابتة الباستخدام اب ك لك التوجيهو ،جلالطويلة ابو صول القصير اب

م  ن  ابكث  ر ملائم  ةو تحدي  د الهيت  ل الم  الي للمش  روع: إق يج  ب تحدي  د الم  زيج ابمث  ل  -3

 . ابيعة ديون المشروع ك لك تحديدو ،اويل أجلو تمويل قصير

 محدداا التحليل المالي اللرع الثاني:

 تبر  محدداا التحليل المالي فيمايلي:

  ي أف لكلما كانت نتائج التحليل المال، دقيقةو المعلوماا المالية وافيةكلما كانت . 

 ا يعط ي م هو  اد  يطرع أسئلة أكث ر و ،أكيد و التحليل المالي لا يصل إلى نتائج دقيقة

 . أجوبة

 تر  يرك ز ف المق، يهم ل الجوان ب اب  ر و احدقد يركز المحلل المالي  لى جانب و

 .  لى الربحية يركزوالمستثمر ،  لى السيولة



 الفصل الأول: التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية
 

 
13 

 فتلم ا كان ت نو ي ة المعلوم اا جي د ، كمية المعلوماا المتوفر  للمحلل الماليو نو ية 

 1.دقيقة كلما كان الحتم أد   لى المؤسسةو

  تق  دير و ب  الإهتلا  ملي  ة التقري  ر الشخص  ي ل  د  المحل  ل الم  الي  اص  ة بم  ا يتعل  ا

 . تقدير الشهر و يون المشتو  فيهامخصص الد

 ي  ر ية م  ن قب  ل المحل  ل الم  الي حي  ث أن تيف  ي إس  تخدام القوا   د المحاس  ب الإس  تمرارية

 . يؤدي إلى نتائج  تسية ابسلو 

 ي يولة في الماضي فليس م ن ال  رورفاقا تدنت نسبة الس، محدودية مؤشراا الإتجاه

 . ن تستمر في المستقبلأ

  لمحل ل االق وائم المالي ة لا تس ا د  الإ تصار في المعلوماا المالية  ل ى مس تو  ملية

 .الخارجي  لى الإستتتار الصحيا

 

  الق  وائم المالي  ة لا تعط  ي معلوم  اا    ن  ط  ط الإدار  ف  ي التوس  ع أو العلاق  اا م  ع

 2.الموردين

 . المطلب الثاني: أدوات التحليل المالي 

 ،ه  اأحت  ام  ليلتته  ا لا تص  در و تس  ا د أدواا التحلي  ل الم  الي ف  ي الحت  م  ل  ى و  اهر  معيت  ة

إتخ  اق  العمل  ي الواس  ع هم  ا التل  يلان باص  دار الحت  م ف  يو الت هي  ل العلم  يو الخب  ر  التافي  ةو

ه  ي و مت  ه هت  ا  مجمو   ة م  ن ابدواا المس  تعملة ف  ي التحلي  ل الم  اليو ،الق  راراا المتاس  بة

 كا تي:

 . حليل المقارن لهاتالو تحليل القوائم المالية أولا:

 تحليل القوائم المالية: /1

ب مي ع جوان جمعلوم اا الت ي تمث ل تعد القوائم المالية المصدر ابهم لتزوي د المحل ل الم الي بال

ل ل المحو .إ  دادهاو مهت ة المحاس بة ه ي المس ؤولة   ن إص دارهاو ،تصف  ملياتهاو ش  تمال

 . أنواع هي  د و المالي يستخدمها ليلسر ما يعتي كل رقم في تلك القوائم المالية

 قائمة الد ل:  -

 ملخص للمبيع اافه ي  ب ار    ت، للت ر   متي ة معيت ةتهدف إلى قي اس  ملي اا المؤسس ة 

 ت  د إ   دادها يق  وم المحاس  ب و ،المص  روفاا الت  ي تس  عى المؤسس  ة لتحقيقه  او المحقق  ة

ائج ه ه الق  وائم نت  تعتس  و ،بالتص  تيف ض  من أص  ول لح  ين إنق   ا  اللت  ر  المالي  ة اللا م  ة

ن   د  متستخرر قائمة الد ل و ،المؤسسة  لى اللتراا الزمتية قاا العلاقة نلسهاأ مال 

 حساباا با تلاف المشروع:

 حسا  التشييل للمشاريع الصتا ية . 
                                                           

ص ص ، 2000، ابردن،  مان، 1ا، التو يعو دار صلا  للتشر، التحليل الماليو الإدارة، أ رونو  بد الحليم كراجة -1

167-168. 
 .107ص ، مرجع سبا قكره، إبراهيم الجزراوي، حمز  الشمخي  -2

. 
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 حسا  المثابر  للمصاريف التجارية . 

 الخسائر وحسا  التو يعو رباعحسا  اب . 

لم وارد تبين ا، معيتة من حياتهاالميزانية العمومية: هي  بار   ن صور  للمؤسسة في لحرة 

 تتقسم قائمة المركز المالي إلى جانبين هما:و وإستخداماا الموارد، المتاحة لها

 هي  بار   ن ابصول التي تمتلتها المؤسسةو يمن يمثل الموجوداا:الجانب اب . 

 التي حصلت  ليها المؤسسة لإستخدامها ف ي تموي ل و يسر يمثل المطلوباا:الجانب اب

 1.موجوداتها المختللة

 التحليل المقارن للقوائم المالية: /2

اا مالي  ة لس  توا المحل  ل الم  الي  ل  ى    د  ق  وائم ن  ه مجمو   ة العملي  اا الت  ي يجريه  يع  رف ب 

 الق  و  تحدي  د نق  ااو لتل  ك المتش    بقص  د التع  رف  ل  ى الإتج  اه الم  الي متتالي  ة لمتش     واح  د  

 .ال عف فيهاو

ة أهمي ة نر را لإحتوائه ا  ل ى يوائم المالية من أكثر التق ارير المحاس بوتعتبر في ه ه الحالة الق

كم ا أن ه  ه الق وائم موض و ة  .التقدي للمتش   في فتر  مح دد و معلوماا تبين المركز المالي

 2. بشتل موحد يسهل  ملية المقارنة  لى المحلل المالي

أو  تل أفق يبشو سيالقوائم المالية السابقة بشتل رأ يمتن إجرا  التحليل المالي من  لالو ه ا

ن مت ومة كلح دد ابهمي ة التس بية لمس اهمثل ه ا ابسلو  يو مايعرف بتحليل الإتجاه أو التيير

 . إتجاهاتهاو من متوناا القوائم المالية

 :التحليل الرأسي أو العمودي 

كش ف و مي ةف ي الميزاني ة العمو فعل ه ا التوع من التحليل  لى تحويل ابرقام ال وارد  يرتتز

 . لتشلينبه ين ا الد ل إلى نسب مئوية تبين ابهمية التسبية لتل متون من المتوناا الخاصة

و اللائد  من ه ا التحليل هو تشخيص نو ية التشاا ال ي حقا مس اهمة ف ي التش اا الإجم الي 

 3. جانب آ ر تقييمه منو إكتشاف سلو  ه ا التشااو للشركة من جانب

 :التحليل ابفقي 

يتمي ز ه  ا ابس لو  بقدرت ه و ،يت من مقارن ة بت ود القائم ة م ع مثيلاته ا ف ي اللت راا الس ابقة

ن يت ون ه  ا ابس لو  أكث ر فائ د  لاب د م ن من أج ل أو ،تصر الزمن في التحليل لى إد ال  

للأساس بشتل سليم لتي ي تم التوص ل إل ى نت ائج ص حيحة بالإ تم اد  ل ى ابرق ام  ستةإ تيار 

                                                           
 .230ص ، مرجع سبا قكره، مللا محمد  قل -1
 .74ص ، ملرجع سبا قكره، كتجو  بود كتجو -2
 .65ص ، مرجع سبا قكره، أرشد فؤاد التميمي، دنان التايه التعيمي  -3
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د نس  بة التيي  ر لت  ل بت  د وف  ا الق  انون ي  تم قل  ك م  ن    لال إيج  او 1.قارن  ةالقياس  ية لس  تواا الم

 2التالي:

 

 

 

 و المثال التالي يوضا التحليل المقارن مستخدما في قلك التحليل ابفقي كما يلي:

 التحليل بالإستتاد إلى رقم قياسي: ثانيا:

ا توا  ولس لي ة لمتش    واح دو تبتى ه ه الطريقة  لى ترتيب ابرقام الوارد  في   د  ق وائم ما

 ة أس  اسابول  ى  أو غيره  ا( م  ن ه   ه الس  تواا كس  ت تم  اد الس  تة إق يتما، متتالي  ة أو متتابع  ة

 . تتون بقية الستواا مقاسة  لى ستة ابساسو

ل ى  ال د ل و و يتم إجرا  التحليل المالي بالإستتاد إلى رقم قياسي  لى قائمتي المركز الم الي

 . حد سوا 

 و مته فان إ داد قائمة التحليل بالإستتاد إلى رقم قياسي هي كا تي:

م  لك يتو  ل ى الترتي بو ترتيب جميع ابرقام التي تخص بتدا واحدا بجانب قلك البت د  -1

 . لجميع بتود القائمة المالية

 . لستواا القياس إستخرار مقدار التيير في قيمة كلبتد من بتود القائمة -2

 . إستخرار نسبة التيير في كل بتد من بتود القائمة لستواا القياس -3

 . دنسبة التيير ل لك البتتمثيل إتجاه التيير بيانيا للبتود المطلوبة با تماد  -4

 التحليل بواسطة التسب المالية:ثالثا: 

خدم التس ب رقم ين أم ا ف ي المج ال الم الي فتس ت تعرف التس ب رياض يا ب نه ا  لاق ة ثابت ة ب ين

 . 3الخام ل شار  إلى تلك العلاقاا المالية التي لا تتون واهر  في البياناا

 4أنواع التسب المالية: هتا   د  أنواع وهي :

د   ل  ى الم   نس  بة الس  يولة : تهدفه   ه اب ي  ر  إل  ى تقي  يم الطاق  ة أو الق  در  المالي  ة للمؤسس  ة/1

 لتموي  لالقص  ير بحي  ث تق  وم ه   ه التس  ب بتهيئ  ة المت  اذ المتاس  ب لإتخ  اق الق  رار أهمه  ا ق  رار ا

 . الإئتمانو

                                                           
 .75ص ، ملرجع سبا قكره، كتجو  بود كتجو - -1
 .172ص ، مرجع سبا قكره، أ رونو  ليان الشريف -2
 .201ص ، مرجع سبا قكره، هيثم محمد الزغبي -3
المتتب الجامععي ، مشروعات الأعمالتحليل المالي لوال الإدارة المالية، نهال فريد مصطلى، محمد الصالا الحتاوي -4

 .61ص ، 2008، مصر، الإستتدرية، الحديث

 x100%  الأساس(n الرقم القديم )السنة –( n+1الرقم الجديد )السنة 

 الأساس(n الرقم القديم)السنة
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 إقن، محص  لة لمختل  ف البيان  اا المتخ     ف  ي إدار  مختل  ف ش  ؤونهاه  ي و نس  بة الربحي  ة:/2

 يةلإس تثمارفالتحليل بتسب الربحية يعبر  ن مد  التلا   التي تتخ   فيه ا المؤسس ة قراراته ا ا

 . الماليةو

ا تو يع  ف ي تو ي ع موارده ا المالي ة نسب التشاا: تقيس ه ه اب ير  كل ا   إدار  المؤسس ة/3

ة الرقاب  ة المالي  و التخط  يط ااتس  ا د  ل  ى ق  راروه  ي ، واع ابص  ولمتاس  با  ل  ى مختل  ف أن  

بة تحتمعل  ى م  د  متاس  و اا المؤسس  ةكم  ا أنه  ا تق  يم إنج  ا ، ا التص  حيحيةوإتخ  اق الإج  را ا

 . البياناا المتبعة من الإدار 

 المطلب الثالث: إستعمالات التحليل المالي

 أهمها مايلي:يمتن إستعمال التحليل المالي لخدمة أغرا  متعدد  

 أولا: التحليل الإئتماني

يقوم المحلل به  ا التحلي ل به دف التع رف  ل ى اب ط ار المتوق ع أن يواجهه ا ف ي  لاقت ه م ع 

قلتب  الرجوع إل  ى نتيج  ة ه   ا و بت  ا  ق  راراا بخص  وص ه   ه العلاق  ةو المقرض  ين وتص  تيلها

بالإض افة إل ى أدواا أ   ر  أدواا التحلي ل الم  الي يس تخدم ف ي قل  ك المحل ل مختل ف و التقي يم

قل ك لم ا له  ه ابدواا م ن و الص حياو متاسب يسا ده ف ي إتخ اق الق رار الس ليمو كااار فعال

 إقا م  ا أج  ري التحلي  ل المتاس  ب للق  وائم المالي  ة للمقت  ر ق  در   ل  ى معرف  ة المخ  اار المالي  ة 

 1.تمت القرا   المتاسبة للتتائج المستخرجة من التحليلو

تزامات ه الإئتماني إل ى التع رف  ل ى مق در  الم دين  ل ى الس داد أي الوف ا  بالو يهدف التحليل 

 2. المالية إتجاه المقر 

و ك لك يعتي تحليل الإئتمان جمع المعلوماا المختللة  ن العمي ل اال ب التس هيلاا م ن   د  

 ن مت فعلى المصرف في ه  ه الحال ة الت ك د ، كلاية ال مانو نواحي للت كد من الثقة في العميل

لي  من المص رف ، و إقراضها يتم لعم لا  يتمتع ون بدرج ة  الي ة م ن الثق ةتوويف ابموال أ

إمتاني  ة إ   اد  المب  الو م  ع فوائ  دها ف  ي أوق  اا الإس  تحقا  ل   ا يعم  ل المص  رف  ل  ى جم  ع 

 . 3تحليل تلك المعلومااو المعلوماا  ن العميل قبل متحه القر 

 ثانيا: التحليل الإستثماري

قي يم الإس تثمار ف  ي الاا العلمي  ة للتحلي ل الم الي ه  ي تل ك المس تعملة ف ي مج  ال تم ن أه م المج 

 ف  رادي ة كبي ر  بالتس بة للمس تثمرين م ن أه  ا ابم ر ل ه أهمو ،إس تاد الق ر و أس هم الش ركاا

 4. كلاية  وائدهمو  لى سلامة إستثماراتهم شركاا حيث يتصب إهتمامهمو

                                                           
، ابردن،  مان، 2ا، التو يعو للتشرتادار المستقبل ، التحليل الماليو مقدمة في الإدارة المالية، مللا محمد  قل -1

 .280ص ، 2000
ص ، 2003، ابردن،  مان، ، 1ا، دار وائل للتشر، بإستخدام الحاسوبالتحليل المالي ، دينور ال،  ياد نمؤيد الدوري -2

12. 
 .242ص ، 2008، مصر، القاهر ، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، إدارة المصارف، د. هشام جبر -3
 .280 ص، مرجع سبا قكره، مللا محمد  قل -4
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كل  ا   الإدار  ف  ي  ل  ا مج  الاا إس  تثمار جدي  د  يس  تخدم ه   ا الت  وع م  ن التحلي  ل ف  ي تقي  يم 

 1سيولة المؤسسةو بالإضافلة إلى قياس ربحية

ب  ل تمت  د ه   ه الق  در  ، الس  تداا فحس  بو و لا تقتص  ر ق  در  التحلي  ل الم  الي  ل  ى تقي  يم ابس  هم

الإس تثماراا ف ي مختل  ف و الإداري  ة الت ي تتحل ى به  ا   التل او لتش مل تقي يم المؤسس  اا نلس ها

 2.المجالاا

 يستعمل التحليل الإستثماري في الحصول  لى معلوماا حول مؤشراا  ن المخ اار  تح يط

لملي د  التمي ة ا فمن أهم المؤش راا .و إفلاسالمؤسسة فيما لو تعرضت للتصلية أ باستثماراا

 غرا  مايلي:في تحقيا ه ه اب

 مؤشراا الرفع المالي 

  3.مؤشراا السو و مؤشراا ابدا 

 الشرا و الإندمارثالثا: تحليل 

 ،و أكثر معا لتتوين شركة جدي د شرا  شركة أ ر  أو إن مام شركة أ ترغب الشركة في قد

 4. تقدير ابدا  المستقبلي لهاو هتا لابد من تقييم كل شركةو

 ةو مته يستخدم ه ا التوع من التحليل أثتا  الإندمار بين شركتين فتتم  ملية تقييم للقيمة الحالي 

كم ا يح دد قيم ة ابدا  المس تقبلي المتوق ع للش ركة بع د الإن دمار ف ي ، تهاللشركة المتوي ش را

 5.المستقبل

ص اديتن ج ة لإن  مام وح دتين إقتالشرا  تتوين وحد  إقتصادية واح د  نتيو ندماريتتج  ن الإ

 .  وال الشخصية القانونية لتل متهما أو إحداهماو ،كثر معاأو أ

، تت ولى الإدار  المالي ة للمش تري  ملي ة التقي يم، ش ركة ش را  ش ركة أ  ر و في حالة رغب ة 

ف ي نل س الوق ت و كما تقدر ابدا  المس تقبلي له ا، فتقدر القيمة الحالية للشركة المتوي شراتها

الحت م  ل ى و تتولى الإدار  المالية للبائع القيام بتلس  ملية التحليل بجل تقييم الع ر  المق دم

 6. مد  متاسبته

 رابعا: التخطيط

 لمش اكلقلك بس بب او يشيل كافة المؤسسااو التخطيط للمستقبل هي أمر ضروري إن  ملية

المقص ود بعملي ة و ،  دمااو س وا  المتتج اا المختلل ة م ن س لعالصعوباا الت ي تواجهه ا أو

 ،قل ك ب الرجوع إل ى ابدا  الس ابا له او التخطيط هو وض ع تص وراا بدا  الش ركة المتوق ع

                                                           
 .110ص ، 2010، ابردن،  مان، 1ا، التو يعو دار أسامة للتشر، المصرفيةو الإدارة المالية، د. محمد  بد الخالا -1
 .151ص ، 2008،  مان، التو يعو دار بركة للتشر، التحليل الماليو الإدارة، أ رونو  ليان الشريف -2
 .27ص ، مرجع سبا قكره، الإئتمانيو الحليل المالي، محمد مطر -3

4
- Brigham , eugene , ehrhardt amicheal , fandamentals financial ofmanagement  , ed brucerogovin , usa 2008 

 .110ص ، مرجع سبا قكره، مرجع سبا قكره، د. محمد  بد الخالا -5
 .305ص ، مرجع سبا قكره، مللا محمد  قل -6
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ن أدواا التحلي  ل الم  الي تلع  ب دورا هام  ا ف  ي ه   ه العملي  ة م  ن حي  ث تقي  يم ي  ر  ف  اال له   او

 1.تقدير ابدا  المتوقعو ابدا 

 ملي ة التخط يط الم الي بوض ع تتمث ل و و يعتبر التخط يط الم الي م ن أه م الوو ائف ل  داراا

التحليل المالي دورا هاما في ه  ه العملي ة م ن  هتا يلعبو ،سة في المستقبلدا  المؤستصور ب

 2.تقدير ابدا  المتوقع في المستقبلو حيث تقييم ابدا  السابا

 او ك لك تستتد  ملية التخطيط المالي إلى مترومة معلوماا مالية دقيقة تصف مسار العملي ا

المس  يرون ه   ه المتروم  ة م  ن المعلوم  اا المالي  ة المدروس  ة يس  تخدمها و الس  ابقة للمؤسس  ة

يس  تخدمها ه   ه التحالي  ل و ،التتب  ؤ بتحل  يلاا مس  تقبليةو ،  المؤسس  ةاللخ  رور بب  دائل لتقي  يم أد

 3. يستتد إليها  تد وضع تقديراته المستقبليةو  تد وضع الخطط المخطط المالي

  امسا: تحليل تقييم ابدا 

ق  در   ل  ى تقي  يم ربحي  ة قل  ك لمال  ه م  ن و يع  د التحلي  ل الم  الي أدا  مثالي  ة لتحقي  ا ه   ا الي  ر 

أي  ا مقارن ة و مختلف الإتجاهاا التي تتخ ها في التم وو سيولتهاو توا نها الماليو المؤسسة

و تعتب ر أدواا التحلي ل 4. و ف ي مج الاا أ  ر بشركاا أ ر  تعمل في نلس المجال أأدائها 

 ة المؤسس  ةالم  الي أدواا مثالي  ة لتقي  يم أدا  المؤسس  اا لم  ا له  ا م  ن ق  در   ل  ى تقي  يم ربحي  

 5. سيولتهاو توا نها الماليو كلائتها في إدار  موجوداتهاو

 حت  م  ل  ىلم م  ن  لالايعتب  ر تقي  يم ابدا  ف  ي المتش     م  ن أه  م إس  تعمالاا التحلي  ل الم  الي في  ت

فة إل ى ق درتها  ل ى الإئتم ان بالإض او قدر  المؤسس ة  ل ى س داد إلتزاماته او مستو  ابرباع

 . تقييم الموجوداا

 الجه اا الرس ميةالمس تثمرون وو فه ي إدار  المتش   أما للجه اا الت ي تس تليد م ن ه  ا التقي يم 

 6.بيوا الخبر  الماليةو

ه  ا لا و س يولتهاو توا نه ا الم اليو إن تحليل تقييم المؤسسة يعتمد  ل ى تقي يم ربحيته ا -

حص ول ف ي ه  ا الص دد الإدار  م ن ال يمت نو يتم إلا من  لال إستخدام التحليل الم الي

 من البياناا المالية المتشور  مثل: لى معلوماا  امة

 سياستها في تمويل الإستثمارو مؤشراا  امة  ن التشاا تدور حول الربحية . 

   الدائت ةو بع  الإداراا مثل: معدل دوران ال  مم المديت ةمؤشراا  اصة لتقييم أدا ،

مع    دل دوران رأس الم    ال و ،دوران المخ    زون مع    دل، مع    دل دوران الإس    تثماراا

 7.العامل

 لب الرابع: خطوات التحليل الماليالمط

                                                           
 .110ص ، مرجع سبا قكره، محمد  بد الخالا -1
 .280ص ، مرجع سبا قكره، مللا محمد  قل -2
 .159ص ، مرجع سبا قكره، محمد الزغبيهيثم  -3
 .280ص ، مرجع سبا قكره، مللا محمد  قل -4
 .163ص ، مرجع سبا قكره، هيثم محمد الزغبي -5
 .11مرجع سبا قكره ص ، د. محمد  بد الخالا -6
 29ص ، مرجع سبا قكره، محمد مطر -7
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ه  ا و يمر التحليل الم الي بمجمو  ة م ن الخط واا تش تل ف ي مجمله ا الم تهج العلم ي للتحلي ل

ط واا بص لة  ام ة تتمث ل  و درجة التلصيل المطلوب ة في هو أهميتهو يعتمد  لى نوع التحليل

 المالي في التقاا التي ستوجزها كا تي:التحليل 

 : تحديد هدف التحليل بدقةأولا

ا م د  أهمي ة ه  و ،ن يحدد المحل ل الم الي اله دف ال  ي يتبي ي الوص ول إلي همن ال روري أ

ا نج د م ن هت و ،م ن فئ ة إل ى أ  ر  يلاحظ أن أهداف التحليل المالي تتلاواو ،ت ثيرهو الهدف

 . يعتمد  لى تحديد الهدف بدقةن نجاع العملية التحليلية أ

 د اللتر  الزمتية للتحليل الماليتحدي :ثانيا

 الس تواا بمعت ى أوض ا تحدي د   ددو ،في ه ه المرحلة يتم تحديد البعد الزمتي للتحليل الم الي

 . التي سيتم تحليل بياناتها

 

 . المعلوماا التي يحتاجها المحلل للوصول إلى غايتهو تحديد البياناا: ثالثا

 إ تيار أسلو  التحليل المتاسب:رابعا

ك لك و متها إستخدام أسلو  التسب الماليةو ،تتعدد أساليب التحليل المالي المتاحة أمام المحلل

أم  ام مجمو   ة م  ن  إق يق  ف المحل  ل الم  الي ف  ي ه   ه المرحل  ة، غيره  او ابس  اليب الإقتص  ادية

 1.ن يتخ  البديل المتاسب ليه أو البدائل

لإج را  اتخ اق الق رار أو المقاييس الت ي تجمع ت ل د  المحل ل لإو إستعمال المعلوماا :  امسا

اره ا الحتم ة با تبو تحتار ه ه الخطو  إلى إس تعمال ق در كبي ر م ن العم ل ال  هتيو المطلو 

 . أكثرها أهميةو من أصعب الخطواا

 إ تيار المعيار المتاسب لقياس التتائج  ليه:سادسا

 . ل أكثر من معيار إق لزم قلكو لا مانع من إستعما

 تحديد الإنحراف  ن المعيار المقاس  ليه :سابعا

 . التسبيةو للوقوف  لى أهمية الإنحراف بابرقام المطلقة 

 تحديدهاو تحديد أسبا  الإنحرف :ثامتا

 2:ياا المتاسبة بش ن نتائج التحليلوضع التوص :تاسعا

                                                           
 .25ص ، 1980، بيروا، التشرو ةدار الته ة العربية للطبا  الإدارة المالية،، أحمد توفيا جميل -1
ص ص ، 2005،  مان ابردن، 1ا، التو يعو دار البداية للتشر، التحليل الماليو الإدارة،  امر شقر، وأيمن الشتطي -2

176-178. 
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  ا فمعر مل ، الحق ائا   ن الحال ة الت ي يق وم بتحليله انتت اع للمحل ل الم الي جمي ع و من الت ادر أ

ور دهتا لا يت ون و ،غير مؤكد  بسبب  دم كلاية المعلومااالمحللين يعملون في ول وروف 

 . التحليل المالي إلا التقليل من حالة  دم الت كد لا إليائها

كم ا يتع ين  لي ه ، تسلس ل متطق هو نيرا  ي ترتي ب أفت اره تد كتاب ة المحل ل لتقري ره  لي ه أ و

ن يت   من تقري  ر المحل  ل البت  ود المتاس  ب أمتو ه   ا، مرا   ا  اريق  ة  رض  ه  ل  ى الق  ارئ

 1التالية:

 المح  يط و الص  تا ة الت  ي تتتم  ي إليه  او ،معلوم  اا    ن  للي  ة المؤسس  ة مح  ل التحلي  ل

 . الإقتصادي ال ي تعمل فيه

 غير المالية المستعملة في التحليلو المعلوماا المالية . 

 الر  روف اب   ر  الت  ي إس  تتد  ليه  ا و ديةب  الرروف الإقتص  ا الإفتراض  اا الخاص  ة

 . تقديراا التحليل فيوضع

 لتحلي ل التو ي ة الت ي يراه ا المحل ل ف ي  تاص ر او السلبياا التمي ةو تحديد الإيجابياا

 . ابساسية

 الإستتتار ال ي يخرر به المحلل نتيجة العمل التحليلي ال ي قام به . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، / دراسة حالة مؤسسة الريان للور  الموازنات التقدرية كأداة للتقييم المالي للمؤسسةو التحليل المالي، متير  كسري-1

 .30ص ، 2011-2010، قالمة، 1945ماي  8جامعة ، رسالة ماجستر غيلر متشور  في العلوم الإقتصادية
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 لتحليل المالي في المؤسسة الإقتصاديةمدخل لالمبحث الثالث:

ف  ي  لا يس  تطاع الإس  تيتا   ته  او إن التحلي  ل الم  الي وس  يلة ض  رورية للمؤسس  ة الإقتص  ادية

 ل ى  بن المؤسساا الإقتصادية أصبحت تعمل في بيئة تتافسية حاد  تجبره ا، الوقت الحا 

   ل ، دافهاتحقي ا أه و ب دا ه ا المس تقبلي لت ي ت تمتن م ن البق ا تقييم أدا ها باس تمرار التتب ؤ 

لال    فانت  ا ف  ي ه   ا المبح  ث تطرقت  اإلى إبرا التحلي  ل الم  الي ف  ي المؤسس  ة الإقتص  ادية م  ن 

لت  ي الإش  ار  إل  ى مختل  ف مص  ادر المعلوم  اا المالي  ة او إ ط  ا  مله  وم للمؤسس  ة الإقتص  ادية

ض  افة بالإ، أو الخارجي  ة لإج  را   ملي  ة التحلي  لتجمعه  ا المؤسس  ة س  وا  م  ن بيئته  ا الدا لي  ة 

ه  اا ك   لك إب  را  الجو أنوا ه  او أه  دافهاو إب  را  أهميته  او    ر  لمختل  ف الق  وائم المالي  ة

 . المستليد  من التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية

 أنواعهاو خصائصها ،قتصاديةالإول: تعريف المؤسسة المطلب الأ

 المؤسسة الإقتصاديةاللرع ابول: تعريف 

لإقتص ادية يرك ز ك ل مته ا  ل ى جان ب م ن الجوان ب كطبيع ة ف  ديد  للمؤسس ة ايهتا  تعار

الإ تي  ار ب  ين تل  ك التع  اريف المختلل  ة و .إل  خ ...الهيت  ل، ابه  داف، العتاص  ر المتون  ة، التش اا

 حي ث تط ورا ه  ه أو لا  رابهمي ة الت ي تعط ى بجان ب و يتوقف  لى الير  المتوقع مته ا

 1هي:و المؤسساا حسب كوتا إلى ثلاث إتجاهاا

 . إتساع الحجم -

 . كثر  المتا  اا الإجتما ية -

 ( ...تحليل ابسوا ، تسيير الموارد البشرية،  أقل تتللة اا التسييرقد أنمتع -

 بالإضافة إلى  وامل أ ر  متها:

 . الإديولوجيااو إ تلاف الإتجاهاا الإقتصادية -

  .تها المؤسسة الإقتصاديةالتي شهدالتطور في ار  التتريم  -

 . تعدد التشاااا التي تمارسها المؤسساا الإقتصادية -

 قد ركزنا  لى البع  متها فيما يلي:و مما أد  إلى برو  التثير من التعريلاا

                                                           
 .7ص ، 2008، الجزائر، دار الخلدونية، الوجيز في إقتصاد مؤسسة، غول فرحاا -1
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تس تعمل ، تعرف المؤسسة الإقتصادية  لى أنها مترمة تجم ع أش خاص قوي كل ا اا متتو  ة

 1. ن تباع بسعر أ لى من تتللتهالتي يمتن أو ،سلعة ما إنتارقدراا من أجل و رتوس أموال

 تس  يرو خدمالمادي  ة الت  ي تس  تو الإنت  ار البش  ريةنه  ا مجمو   ة  تاص  ر تع  رف أي   ا  ل  ى أو 

ه  ا بتيلي ة فعال ة ت  متها مراقبةالتس يير و .تترم به دف إنت ار س لع أو   دماا موجه ة للبي عو

 2. تقتياا المحاسبة التحليليةو بواسطة وسائل مختللة كتسيير الموا ناا

 اللرع الثاني:  صائص المؤسسة الإقتصادية

الخص ائص و يمتتت ا إس تخلاص الص لاا، من   لال التع اريف الس ابقة للمؤسس ة الإقتص ادية

 3التالية التي تتصف بها المؤسسة الإقتصادية

 ص لاحيااو للمؤسسة الإقتصادية شخصية قانوني ة مس تقلة م ن حي ث إمتلاكه ا لحق و  -

 . مسؤولياتهاو أو من حيث واجباتها

 . أدا  الوويلة التي وجدا من أجلهاو القدر   لى الإنتار -

 ن تتون المؤسسة قادر   ل ى البق ا  بم ا يتل ل له ا م ن تموي ل ك اف وو روف سياس يةأ -

 . قادر   لى تتييف نلسها مع الرروف المتيير و ، مالة كافيةو مواتية

، تس   تجيب له    ه البيئ   ةو للبيئ   ة الت   ي وج   دا فيه   ان تت   ون المؤسس   ة مواتي   ة أ لا ب   د -

 . فالمؤسسة لا توجد متعزلة

ها فبالإض افة إل ى مس اهمت، المؤسسة وحد  إقتصادية أساس ية ف ي المجتم ع الإقتص ادي -

 نمو الد ل الواتي فهي مصدر ر   التثير من ابفرادو في الإنتار

ويل الموارد  الم د لا ( إل ى تم فيه تحالمؤسسة مركز التحويل بنها قلك المتان ال ي ي -

الش   تل الت   الي يب   ين لت   ا المؤسس   ة كمرك   ز و     دماا(و متتج   اا تام   ة الص   تع  س   لع

 4. للتحويل

 (: المؤسسة كمركز للتحويل02-01الشكل رقم )

 

 26-25ص ص  2007، الجزائر، دار الخلدونية، الوجيز في إقتصاد المؤسسة، غول فرحااالمصدر:

 المت تي ة تو ي ع ابم والو با تبارها المتان ال ي يتم فيه تقسيمالمؤسسة مركز للتو يع  -

 ه  ا مختل  ف اب   وانقل  ك تح  ت أش  تال مختلل  ة ليس  تليد متو ،الخ  دمااو م  ن بي  ع الس  لع

 . في العملية الإنتاجية الإقتصادية التي ساهموا

 ئل المح   دد ة مرك   ز للق   راراا الإقتص   ادية حي   ث أنه   ا تق   وم با تي   ار الوس   االمؤسس    -

حي ث أن المؤسس ة  ت د قيامه ا ، لها للوصول ب  كثر فعالي ة للأه داف المس طر إستعماو

                                                           
 10ص ، 1998، 2ا، الجزائر، دار الحمادية ،إقتصاد المؤسسة، ناصر دادي  دون -1
 .11ص ، المرجع نلسه -2
 .26-25ص ص ، 2007، الجزائر، 5ا، ديوان المطبو اا الجامعية، إقتصاد المؤسسة،  مر صخري -3
 .10ص ، مرجع سبا قكره، غول فرحاا-4
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بتش   اااتها المختلل   ة تج   د نلس   ها مجب   ر   ل   ى إتخ   اق ق   راراا متع   دد   ل   ى مختل   ف 

 1.حسب درجة أهميتهاو في فتراا مختللةو المستوياا

 اللرع الثالث: تصتيلاا المؤسسة الإقتصادية

ص عب أن نق ف  ت د معي ار واح د ل  ا د  ت جع ل متال تع ددهاو إ تلاف أشتال المؤسس ااإن 

ام ابف   ل بت  ل أن  واع المؤسس  اا أن ي  تم وض  عهم تح  ت جمل  ة م  ن ال   رور  م  ن أج  ل الإلم  

 المعايير وهي:

 : تصتيف المؤسساا حسب معيار الحجمأولا

 2و تتقسم المؤسساا تبعا له ا المعيار إلى:

 مهم ا كان ت، المتوس طةو المؤسساا الصيير  المتوسطة:تعرف المؤسس اا الص يير  -

، اشخص  250إل ى  1تش يل م ن ، نتار سلع أو   دمااابيعتها القانونية ب نها مؤسسة إ

 كم  ا لا يتج  او  رق  م أ ماله  ا الس  توي ملي  اري ديت  ار أو لا يتج  او مجموع حص  يلتها

 . ةبالإضافة إلى أنها تستوفي معايير الإستقلالي، الستوية  مسمائة مليون ديتار

دور  له  او ش  خص 500ي  د  امل  ة أكث  ر م  ن  التبي  ر :و ه  ي قاا إس  تعمالالمؤسس  اا  -

معتب  ر ف  ي الإقتص  اد الرأس  مالي المتط  ور م  ن    لال م  ا تقدم  ه س  وا   ل  ى المس  تو  

 3. الواتي أو  لى مستو  السو  الدولية

 ف المؤسساا حسب المعيار القانونيتصتي :ثانيا

 مؤسس اا  مومي ةو صةمؤسساا  اوتتقسم المؤسساا حسب ه ا المعيار إلى ثلاث أقسام : 

 . اا مختلطةسمؤسو

تتخ   ب دورها أش تالا و ،المؤسساا الخاصة: تخ  ع ه  ه المؤسس اا للق انون الخ اص -1

 . شركااو متعدد  ويمتن ضمها تحت نو ين أساسيين: مؤسساا فردية

أي  ن شخص  ية ، ي  دالمؤسس  اا ش  ركاا ب  ل ش  خص وحمث  ل ه   ه : لا تمؤسس  اا فردي  ةال -

و اد  م ا يت ون رئ يس المؤسس ة ه و م ن ، المؤسسة تختلط مع شخصية صاحب المؤسسة

 4ك ا العملو يقدم رأس المال

ملتيته  ا إل  ى نه  ا  ب  ار     ن المؤسس  ة الت  ي تع  ود الش  ركاا: تع  رف الش  ركاا  ل  ى أ-

أو م ن الم ال لإقتس ام م ا ق د يتش   تزم كل متهم بتقديم حصة من العمل يل، شخصين أو أكثر

 5. ن ه ه المؤسسة من أرباع أو  سار 

                                                           
 .76ص ، 2003، ابردن،  مان، التو يعو دار الحامد للتشر، " إدارة المنظمات "منظور كلي، حسين رحيم -1
الجريد  الرسمية ، المتوسطةو التوجيهي للترقية المؤسسات الصغيرة المتضمن القانون 01 /18المرسوم رقم  -2

 .6-5ص ص ، 2001ديسمبر  12المؤرذ في ، 77العدد : ، للجمهورية الجزائرية
 .66ص ، مرجع سبا قكره، ناصر دادي  دون -3

4- Ahmed koudri , economie d’entreprise ,enag édition , alger, 1999, p 40. 
، 2008، ابردن،  مان، 2ا، التو يعو دار اللجر لللتشر، التنظيم الحديث للمؤسسة، إسما يل فيز ، سلااتيةبلقاسم  -5

 .26-25ص ص 
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ت وفير بالت ي تتتل ل ، المؤسساا العمومية: تع ود ملتي ة المؤسس اا العمومي ة   اد  للدول ة -2 

يونه ا تتحمل دو ،أهدافهاو تحدد إستراتيجيتهاو تشرف  لى تسييرهاو رتوس ابموال اللا مة

 . إستثمار أرباحها أو تو يعها أو تو يع جز  متهاتقرر  اد  و وأ بائها

ن الدولة تساهم مع الخ واص ف ي : في ه ا التوع من المؤسساا نجد أالمؤسساا المختلطة -3

ص  ة أو  ت  دما س  هم المؤسس  ة الخاأو أن الدول  ة تق  وم بش  را  ج  ز  م  ن أإنش ا  ش  ركة مختلط  ة 

 1.ل الدولة  ن جز  من رأسمالها للخواصتتتا 

 ف المؤسساا حسب التشاا الإقتصاديتصتي :ثالثا

 يمتن تقسيم المؤسساا حسب ه ا القطاع إلى:

تعمل  لى تحوي ل المؤسساا الصتا ية: في قطاع الصتا ةتتجمع مختلف المؤسساا التي -1

تش مل و أو الوس يط، ساسا إلى متتجاا قابلة ل ستعمال او ل ستهلا  الته ائيالمواد الطبيعية أ

، ص تا ية مختلل ةو بتحويل الم واد الزرا ي ة إل ى متتج اا غ ائي ةمرتبط ةبع   الص تا اا ال

غيره   ا و ااق   ةو تت   رار الم   واد الطبيعي   ة م   ن مع   ادنو بالإض   افة إل   ى ص   تا اا تحوي   ل

 2.  الصتا اا الإستخراجية(

ه  ي المؤسس  اا الت  ي تق  وم فع  لا بع  د  أن  واع م  ن الخ  دماا إل  ى و المؤسس  اا الخدماتي  ة:-2

تقوم بت جير مه اراتهم و ،الشركاا اب ر و ف الربادالمؤسساا التي تستهإلى و المستهلتين

 مه ا يتطل بأي أن معركما نشير إلى أن الميز  الخاصة لشركاا الخدماا هي صير حجمه ا 

 3. يعتمد بصور  كبير   لى الإشراف الشخصي الدقياو

 سس  اامؤو ك  البتو ه  ي المؤسس  اا الت  ي تق  وم بالتش  اااا المالي  ة و المؤسس  اا المالي  ة:-3

 جتما يمؤسساا ال مان الإو الت مين

 ،إستص  لاحهاو الت  ي ته  تم بزي  اد  إنتاجي  ة ابر  اه  ي المؤسس  او المؤسس  اا الللاحي  ة:-4

 انير الحي ونت االإو اتيه و الإنت ار التب و ن واع م ن الإنت ارتقوم ه ه المؤسساا بتق ديم ثلاث ة أو

 . الإنتار السمتيو

 مختلف المؤسساا التي تهتم بالتشاا التجاري كمؤسساا الجمل ةالمؤسساا التجارية: هي -5

 4. إلخ ....مؤسساا أسوا  الللاع، الملر  مثل ابروقة الجزائريةو

 المطلب الثاني:مصادر المعلومات المالية في المؤسسة الإقتصادية

ين يمت  ن تقس  يم مص  ادر المعلوم  اا المالي  ة اللا م  ة لتحلي  ل أي مؤسس  ة إقتص  ادية إل  ى ن  و 

 رئيسيين:

 أولا: مصادر دا لية من المتش   نلسها

                                                           
 .14ص ، 2004- 2003، قستطيتة، متشوراا جامعة متتوري، تسيير المنشأة،  بد التريم بن  را  -1
 .71ص، مرجع سبا قكره، ناصر دادي  دون -2

.80ص، 1978، لبتان، دار التهرة العربية، ارة الأعمالإد، جميل أحمد توفيا-5  
 - مر صخري، مرجع سبا قكره، ص4.33
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 1تشمل الصادر الدا لية للمعلوماا مايلي:

 قائم  ة، يه  ي قائم  ة المرك  ز الم  الو الق  وائم المالي  ة ابساس  ية:و تش  مل أربع  ة ق  وائم أساس  ية -

 . قائمة التدفقاا التقدية، قائمة التدفقاا في حقو  الملتية، الد ل

ص ادر مالمرفق ة ب القوائم المالي ة:و تع د تل ك الملاحر اا ج ز ا م ن الملاحراا و الم كراا -

 . توفر معلوماا إضافية غير موجود  في القوائم الماليةو المعلومة المليد 

 التقارير المؤقتة:و التي تقدم  لى مدار الستة نصف ستوية أو ربع ستوية( -

 ص ائيةتتت اول بيان اا مالي ة وإحتق ارير مجل س الإدار :و الت ي تحت وي  ل ى معلوم اا ملي د  -

 . بع  الخطط المستقبليةو

 تقارير مراقب الحساباا:تت من معايير إ داد ه ه التقارير الشروا التالية: -

 لقوا  د رض ها وفق ا لو يجب أن توضع التقارير ما إقا كان ت الل وائم المالي ة ق د ت م تص ويرها

 . المبادئ المحاسبية التعارف  ليهاو

القوا   د المحاس  بية و لتقري  ر م  د  ثب  اا المش  روع  ل  ى إتب  اع ه   ه المب  ادئيج  ب أن يوض  ا ا

 2.المتعارف  ليها

ت م  تحلر اا  اص ة ب القوائم المالي ة الت يو وتحتوي تقارير مراقب الحساباا  ل ى ملاحر اا

 . مراجعتها

 ميزاني ةفه م الو توضياو هدفه هو تتملةو الملاحا:الملحا هو وثيقة شاملة تتش ها المؤسسة -

 .جدول حساباا التتائجو

التقارير المالية:هي  ملية محاس بية يق وم به ا المحاس ب أو الجه ة الإداري ة المس ؤولة بقص د  -

إدار  و تقديمها إلى الملا  أو الشركا  أو أصحا  ابسهم لإ طا  صور   ن نت ائج العملي اا

 3رتوس ابموال التي أود ت تحت تصرفهم

 ا:مصادر  ارجيةنيثا

 فيمايليو تتمثل 

 . تقارير ملصلة رسمية:في بع  الدول مثل الو م أ يتم نشر معلوماا  ن الشركاا-

 . المستقبليينو تتشر من قبل الشركاا للمساهمين الحاليينو المتشوراا:-

معلوماا  ن مؤشراا ابسوا  المالية:و التي يمتن إس تخدامها للمقارن ة م ع أدا  الش ركاا -

 4.اب ر  المماثلة

                                                           
 -اار   بد العال حماد، تقييم أداء البنوك التجارية، الإستتدرية، مصر، 1999، ص ص1.32-31

 -محمد سمير الصبان، الرقابة والمراجعة الداخلية، الدار الجامعية، الإستتدرية، 2001، ص2.15

 3-نور الدين  بابة، الإدارة المالية، دار التهرة، ا1، بيروا، لبتان، 1997، ص99.
 -د فايز سليم حداد، الإدارة المالية، دار الحامد للتشر والتو يع، ا3،  مان، ابردن، 2010، ص4.58
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 في المؤسسة الإقتصادية الثالث:القوائم الماليةالمطلب 

 تعريف القوائم المالية اللرع ابول:

 توجد العدبد من التعاريف ن كر متها:

المرك ز و اباراف المعتية صور  مختصر  للأرباعو هي الوسائل التي بموجبها تتلل الإدار 

 1.المالي للوحد  الإقتصادية

ت ر  فالمحاسبون لإوهار نش اا المؤسس ة أو مركزه ا الم الي   ن هي أدا  محاسبية يستخدمها 

 . المركز المالي  ن فتر  مالية مقبلةو أو توقع ه ه التتيجة، مالية ماضية

 والقوائم المالية الشائعة الإستخدام هي:

وقائم ة الت دفا ، قائم ة مص ادر ابم وال وإس تخداماتهاو ،وقائمة الد ل، قائمة المركز المالي -

 2.قائمة التييراا في حقو  الملتيةو ،التقدي

 اللرع الثاني:أهمية القوائم المالية

 3ترجع أهمية القوائم المالية إلى:

 . الشمول:لإحتوائها لتافة المعلوماا

 . الدقة:بنها تدقا قبل إصدارها

 . الواقعية:بن حميع أرقامها حقيقية

 . الموضو ية:إق أنها تتحدث  ن نتائج وقعت فعلا

 الثالث:أهداف القوائم الماليةاللرع 

كبر قدر ممتن من المعلوماا المالية المليد  التي تحقا أهداف تهدف القوائم المالية إلى تقديم أ

س تتتار ابه داف مته يمتن إو تقييم ابدا  الماليو مستخدميها في مجال إتخاق القراراا المالية

 4ابساسية للقوائم المالية فيما يلي:

 البيان  اا المالي  ة الخاص  ة بالمؤسس  ة    لال فت  ر و ابرق  امو المعلوم  اا    ر  جمي  ع -

 . مالية معيتة

 . إ طا  مؤشر دقيا  ن مركز المؤسسة المالي -

 .  ملياا المؤسسة  لال فتر  مالية معيتةو إستخرار نتائج -

 تدفا ابموالو توفير المعلوماا التي تليد في تحديد درجة السيولة -

                                                           
 -فالتر ميجس، روبرا ميجي، المحاسبية، ترجة وصلي  بد اللتاع أبو المتارم، دار المريخ، الريا ، 1983، ص1.43

 -د  الد الراوي، التحليل المالي للقوائم الماليةو الإفصاح المحاسبي، دار المسير ، ا1،  مان، 2000، ص2.32
 -متير  كسري، مرجع سبا قكره، ص3.35

 -هيثم مجمد الزغبي، مرجع سبا قكره، ص4.167
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بنه  ا  ى باهتم  ام كبي  ر م  ن قب  ل المؤسس  اا الت  ي تق  وم با   دادهاالمالي  ة تحر  ن الق  وائم كم  ا أ

 مايلي:أنها تهدف ك لك لتت من معلوماا مليد  أي 

ج ب في، قرارتقديم معلوماا لإتخاق القراراا: أي توفير المعلوماا اللا مة لعملية إتخاق ال

ك   لك و المحتمل  ينو ين ل  ى الق  وائم المالي  ة أن تق  دم معلوم  اا ملي  د  للمس  تثمرين الح  الي

 المستخدمينو الدائتين

 مرينا التقدي   ة: يع   د الإهتم   ام ابساس   ي للمس   تثتق   ديم المعلوم   اا المرتبط   ة بالت   دفقا 

وي  ل  ى حت  ي تت  الالق  وائم المالي  ة و ال  دائتين ه  و تحدي  د الت  دفقاا التقدي  ة المس  تقبليةو

 معلوماا تمتتهم من تحقيا قلك

  :تحت  وي الق  وائم المالي  ة  ل  ى معلوم  اا تح  دد تق  ديم معلوم  اا    ن م  وارد المؤسس  ة

 . إلتزاماتهاو بوضوع موارد المؤسسة

   تق  ديم معلوم  اا    ن آدا  المؤسس  ة: تس  ا د الق  وائم المالي  ة  ل  ى  ملي  ة التتب  ؤ ب   دا

 1.المؤسسة إنطلاقا من آدائها في الستواا السابقة

 نواع القوائم الماليةأ :اللرع الرابع

 ي:المالية التي يعتمد  ليها في  ملية التحليل المالي فيما يلهم القوائم تتتمثل أ

 أولا: الميزانية

ث ل ص ور  كم ا تم، وهي  لاصة التطبيا العلمي لمب ادئ المحاس بة، وتعتبر أهم القوائم المالية

 . للأوضاع المالية في المؤسسة لحرة إ دادها

 2تت من مايلي:و للمؤسسةو تقدم الميزانية المعلوماا المتعلقة بالوضع المالي 

د تع  وع أن ي م  ن المتوق  الت  و المؤسس  ة نتيج  ة أح  داث س  ابقة * ابص  ول : م  وارد تراقبه  ا

 . بمتافع إقتصادية مستقبلية  لى المؤسسة

ؤدي ماا حالي  ة للمؤسس  ة مترتب  ة    ن أح  داث س  ابقة م  ن المتوق  ع أن ت  التزإالخص  وم:* 

 . في المتافع الإقتصادية المستقبلية تسويتها إلى  رور موارد تتجسد

التاتج  ة     ن ، ة للمس  اهمينيالخص  وم(: الث  رو  المحاس   ب-* ابم  وال الخاص  ة  ابص   ول

 . إسهاماتهم أو المتولد   ن أدا  المؤسسة

رت ب تكما تعبر  ن ا ج ال الت ي ، الخصومو تعبر الميزانية  ن  ملية جرد لعتاصر ابصول

 لتالية:ادئ يتم ه ا الترتيب بتا ا  لى المباو ،إستحقا يولة حسبها ه ه العتاصر أي مبدأ س

 تصتيف ابصول حسب درجة السيولة تصا ديا من اب لى نحو ابسلل . 

 تصتيف الخصوم حسب درجة إستحقاقها المتزايد  من اب لى إلى ابسلل . 

 احد لواعتمد  لى معيار الستة ن، لترتيب حسب المعيارين السابقينلتسهيل  ملية ا . 

                                                           
 -أحمد نور، المحاسبة المالية، الدار الجامعية، مصر، 2011، ص1.112

 -الجريد  الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقرااية الشعبية،  دد رقم 19، الجزائر، 25مارس، 2009، ص2.23
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ج  د فحس  ب معي  ار الس  يولة ن، إس  تحقا –اا  ل  ى مب  دأ الس  يولة بع    التحلر   ن  ه ق  د ت  ردإلا أ

 بيتم  ا بع     تاص  ر، بع    الإس  تثماراا س  هلة البي  ع أي أكث  ر قابلي  ة للتح  ول إل  ى س  يولة

 (1  .المخزون أقل قابلية للتحول إلى سيولة

 تها:متوناو مبر ا أهم  تاصرهاو الجدول التالي يوضا الميزانية المالية المختصر  

 .(:يبين الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة إقتصادية01-01الجدول رقم )

 الخصوم ابصول

 ابصول غير الجارية:

 ابصول الجارية:

 قيم الإستيلال

 قيم قابلة للتحقيا

 قيم جاهز 

 

 الموارد الدائمة:

 الأموال الخاصة

 الخصوم غير الجارية

 المؤقتة:الموارد 

 الخصوم الجارية

 مجموع الخصوم مجموع ابصول

 من إ داد الطالبينالمصدر:      

   جدول حساباا التتائج( نيا:قائمة الد لثا

نها قائمة مالية ديتامتية توضا ابرباع الت ي حققته ا المترم ة   لال فت ر  تعتبر قائمة الد ل ب 

تحتوي قائمة ال د ل  ل ى الإي راداا و .ف لا  ن أنها صور  متحركة تصف ابحداث، معيتة

ه  ي و ،و فعلي  ةقل  ك    ن فت  ر  مالي  ة ماض  ية أو رب  اعص  افي ابو المص  روفااو أو المبيع  اا

 1. من مصروفاا مختللة مرتبطة بتلك الإيراداا اما ترتب  ليهو توضا الإيراداا

ن م ز  المتتوج اا المتج و ن ه بي ان ملخ ص للأ ب ا ك لك جدول حساباا التت ائج ب كما يعرف 

التميز ب يب ر  و      ف ي الحس بان ت اريخ التحص يل أو الس حبلا يو ،التيان  لال الستة المالية

 :المعلوماا المتقدمة في جدول حساباا التتائج هيو التتيجة الصافية للستة المالية

ي  ة: تحلي  ل اب ب  ا  حس  ب ابيعته  ا: وه  و يس  ما بتحدي  د مج  اميع التس  يير الرئيس  ية ا ت -

 اللائ  الإجمالي  ن الإستيلال، القيمة الم افةو ،الإجماليالهامش 

 . ابنشطة العاديةمتتجاا  -

 . اب با  الماليةو المتتوجاا المالية -

 . أ با  المستخدمين -

 . التسديداا المتماثلةو الرسومو ال رائب -

 . نشطة العاديةنتيجة اب -

  .المعتويةو العيتيةالإهتلاكاا لخسائر القيمة التي تخص التثبيتاا و المخصصاا -

 . التتيجة الصافية لللتر  قبل التو يع -

                                                           
 135-134ص ص، 2008، القاهر ، 1ا، مؤسسة ايبة للتشر والتو يع، المالية الإدارة، رضا اسما يل بسيوني 1
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المش   تركة المدمج   ة حس   ب اريق   ة المعادل   ة ف   ي التتيج   ة و التتيج   ة الص   افية للس   هم -

 1(2 .الصافية

 

 جدول حسابات النتائج( يمثل 02-01الجدول رقم)

 N N-1 ملاحرة البيان

    انتار الستة المالية -1

 المشترياا المستهلتة

 الإستهلاكاا اب ر و الخارجية الخدماا

   

    إستهلا  الستة المالية -2

    (2-1القيمة الم افة ل ستيلال   -3

 أ با  المستخدمين

 شابهةالمدفو اا المو الرسومو ال رئب

   

    . اللائ  الإجمالي من الإستيلال  -4

 المتتجاا العملياتية اب ر 

 اب با  العملياتية اب ر 

 المؤونااو ل هتلاكااالمخصصاا 

   

    التتيجة العملياتية  -5

 المتتوجاا المالية

 اب با  المالية

   

    التتيجة المالية -6

    (6+5التتيجةالعادية قبل ال رائب   -7

 ال رائب الواجب دفعها  ن التتائج العادية

ال     رائب المؤجل    ة تييراا( ح    ول التت    ائج 

 العادية

 مجموع متتجاا ابنشطة العادية

 مجموع الانشطة العادية

   

    التتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 العتاصر غير العادية

 العتاصر غير العادية

   

    التتيجة غير العادية -9

    التتيجة الصافية للستة المالية -10

حص    ة الش    ركاا الموض    و ة ف    ي التتيج    ة 

 الصافية

   

    التتيجة الصافية للمجموع المدمج-11
  .182ص، 2011، مصر، القاهر ، الدار الجامعية، المحاسبة المالية، أحمد نورالمصدر:

                                                           

  أحمد نور، مرجع سبا قكره، ص1.181 
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 ثالثا:قائمة التدفا التقدي

 سس ةرها المؤالمحاس بية الت ي تتش و تعتبر قائمة التدفا التقدي واح د  م ن أه م البيان اا المالي ة

له ا دا و المؤسس ةاراف   ارر نط ا  من ابالتي تخ ع للتحليل كونها محل إهتمام التثير و

 . أي ا

لية ف  ي نش  طة التش  يياا  ل  ى التق  د المت   تي م  ن    لال ابو تره  ر قائم  ة الت  دفا التق  دي التيي  ر

 . المؤسسة

در  تل ك مد  قو ،و تهتم قائمة التدفا التقدي ببيان السيولة التقدية للمؤسسة  لال الستة المالية

 لمؤسس ةام وال ين ه ه القائمة مص ادر أتبو ،اريةالمؤسسة  لى مواجهة الإلتزماا التقدية الج

 . ك لك كيلية إستخدامها لتلك ابموال  لال الستة الماليةو

 2001-12-31ويبين الشتل التالي: قائمة التدفا التقدي للستة المتتهية في 

 31/12/2001 ( :قائمة التدفق النقدي للسنة المنتهية في03-01جدول )

 المبالو المبالو البيان

   التقدي من ابنشطة التشييلية:التدفا 

 مبيعاا نقدية

 تحصيلاا من العملا 

 فوائد مقبوضة

 مشترياا ب ا ة

 رواتب

 ضرائب

 فوائد مدفو ة

 نشطة التشييليةابصافي التقد من 

X X 

X X 

X X 

(X X) 

(X X) 

(X X) 

(X X) 

 

 

 

   نشطة الإستثمارية:التدفا التقدي من اب

 أصولو مبيع معداا

 إستثماراامبيع 

 معدااو صولمشترياا أ

 إستثماراا جديد 

 اريةصافي التقد من ابنشطة الإستثم

X X 

X X 

(X X) 

(X X) 

 

 

 

 

 

X X 

   التدفا التقدي من ابنشطة التمويلية:

 إصداراا أسهم

 قرو  اويلة 

 تو يع ابرباع

 جلتسديد قرو  اويلة اب

 صافي التدفا التقدي من ابنشطة التمويلية

 التدفا التقدي  لال العامصافي 

 رصيد التقد في بداية العام

X X 

X X 

(X X) 

(X X) 

 

 

 

 

 

X X 

X X 

X X 
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 X X  رصيد التقدية في نهاية الستة المالية

 موال:قائمة مصادر وإستخداماا ابرابعا:

دفقاا خدم لدراس  ة الت  ه  ي قائم  ة تس  تو ،ة أي   ا بقائم  ة التيي  راا ف  ي الق  يمتس  مى ه   ه القائم  

 ،تخداماالطريقة التي تم بها تمويل تلك الإس او ،موالالماضية من أجل معرفة إستخداماا اب

ي   ا  ت  د التخط  يط ض  رورية أفه  ي ، ه  ي بالإض  افة إل  ى كونه  ا ملي  د  ف  ي دراس  ة الماض  يو

 . للمستقبل

بع د ي تم و و لإ داد ه ه القائمة يجب إستخدام قائمتين متت ابعتين للمرك ز الم الي لش ركة واح د 

المتت اور  بالق ائمتين و التقص في ك ل بت د م ن البت ود المدون ةو لك حسا  التييراا بالزياد  أق

 1. إستخدامااو ثم تصتف ه ه التييراا إلى مصادر

 الإقتصادية: المطلب الرابع: الجهات المستفيدة من التحليل المالي في المؤسسة 

لي  ة ف  ي يعتب  ر التحلي  ل الم  الي أه  م مج  الاا المعرف  ة الت  ي تتي  ر اري  ا مس  تخدمي الق  وائم الما

 . لماليابالتاليلان هتا   د  فئاا تستليد من التحليل و ،الخاصة أوالمتشآا سوا  العامة 

 المبتي ة تت وع ق راراتهمو ،قلك وفق ا لتت وع  لاق تهم بالمتش ا  م ن جه ةو و تتعدد ه ه اباراف

كم ا  يمت ن تحدي د اللئ اا المس تليد  م ن التحلي ل الم اليو ه المعلوم اا م ن جه ةأ ر  لى ه  

 يلي:

 اراف الدا ليةابأولا:

قل ك إم ا لتقي يم أ ماله ا أو تقي يم و ار للتحلي ل الم الي م ن دا  ل المتش   هتا   د  أاراف تحت 

 2ن نوردها فيما يلي:يمتن أو  مل المتشا  كتل

 ة:سإدار  المؤس -1

 س كلا ته امتش ا  اب م ال بمختل ف مس توياتها الإداري ة بالتحلي ل الم الي به دف قي اتهتم إدار  

ي  ل القص  ور ف  ي نش  ااها    لال اللت  ر  المالي  ة أو فت  ر  التحلو التع  رف  ل  ى ن  واحي ال   عفو

 أو كلها مجتمعة:، ه ا لتحقيا واحد  من الياياا التاليةو المالي

 الإستثمارالعوائد المحققة  لى و المؤسسة تقييم ربحية -

ي ف  المتش ابهة و مقارن ة آدا  المؤسس ة ب  دا  المؤسس  اا اب  ر  المتقارب ة ف  ي الحج م -

 . التي تتتمي إلى نلس الصتا ةو ابيعة التشاا

 . كيلية تو يع آدا  المستوياا الإدارية المختللة -

 . التخطيط للمستقبلو تشخيص المشتلاا الحالية -

اب م ال فاهتمامه ا بالتحلي ل ما الإدار  المالية با تبارها إحد  الإداراا الرئيس ية ف ي متش ا  أ

يه  دف إل  ى المحافر  ة  ل  ى س  لامة مركزه  ا الم  الي أي إهتمامه  ا بالس  يولة اللا م  ة  الم  الي

أقص ى  ه ا بالإضافة إلى س عيها ف ي تحقي ا، لمجابهة إلتزاماتها الجارية في موا يد إستحقاقها

                                                           

   بد اليلار حتلي، تقييم الأداء المالي ودراسات الجدوى، الدار الجامعية، الاستترية، مصر، 2004، ص1.110 

  أيمن الشتطي، الادارة والتحليل المالية، دار البداية، الطبعة ابولى،  مان، الادن، ص 1702
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م ا المتش    العام ة فتس عى إل ى تحقي ا أقص ى العوائ د الإجتما ي ة أ، اع في ابجل الطويلابرب

 . الطويلو في ابجل القصير

 المساهمون:  -2

أص  حا  المؤسس  اا اللردي  ة و ص  حا  المؤسس  ة  الم  التون(ا، المس  تثمرون م  ن مث  ل ك  لو ي

سس ة فعلاق تهم بالمؤم ا فتجد كل ارف متهم يسعى من ورا  إهتمامه بالتحليل لتحقيا غ ر  

موي ل ابيع ة التو يتصب إهتمامهم  لى تحلي ل الهيت ل الم اليو مباشر و رئيسية، تتون وايد 

الوق ت  ق درتها  ل ى تحقي ا ابرب اع ف يو الخارجي للت كد من كل ا   إدار  المؤسس ةو الدا لي

 قص  يرلتقدي  ة ف  ي ابج  ل التحقي  ا الس  يولة او ،ا  ل  ى الم  التينتو يعه  و المس  تقبليو الحاض  ر

 هتم   ام بالتحلي   ل كوس   يلة لإكتش   اف ف   رص إس   تثمارية جدي   د  لص   الا المس   تثمرينيبق   ى الإو

 . إستمرارهاو لمسا د  المؤسسة  لى نموها

 العاملون بالمؤسسة:  -3

 1من التحليل المالي للأغرا  التالية:يستليد العاملون في المؤسسة 

تطلعه م  إنتم ائهم للمؤسس ة الت يو تقوي ة ولا ه مو ،تقوية الروع المعتوية لد  العاملين -

 . دائما  لى نتائج  ملياتها

 

ي ف  ي نل ى التل  االم وولين دوم  ا إاللش  ل ال  ي ي  دفع و التحلي ل الم  الي يب ين نق  اا التج اع -

 . و الخرور من حالة اللشلالعمل للمحافرة  لى التجاع أ

هم إا  لاع الم  وولين  ل  ى المرك  ز الم  الي للمؤسس  ة ي  دفع الم  وولين بن تت  ون مط  الب -

 .متتاسقة مع قدراا المؤسسة المالية

 ثانيا: اباراف الخارجية

 سماسر  ابورا  المالية:-1

 2يهدف هؤلا  السماسر  من  لال التحليل المالي إلى التعرف  لى مايلي:

 ؤسسةالتييراا التي يمتن أن تطرأ  لى أسعار ابسهم نتيجة للتطوراا المالية في الم -

 المتاس بة الإقتصادية العامة ابمر ال ي يسا د  لى إتخاق ق راراا التس عيرأو نتيجة للرروف 

 . له ه ابسهم

لتص ا مت ن إس تيلالها أو تق ديم اأسهم الش ركة الت ي يمت ن أن تش تل ف رص إس تثمار جي د  ي - 

 .نها للعملا بش 

 الدائتون:-2

                                                           

   بد اليلار حتلي، مرجع سبا قكره، ص1.16 
 .44ص، 1988، الاردن، 1ا، للتشردار الصلا  ، الادارة المالية الحديثة، حمز  الشمخي 2
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ار اللوائ د ل كتت ا  بمق دو ل ديهم ني ة أ، ال  ين إكتتب و ف ي س تداا المتش   يهتم ال دائتون  -

افة إل ى بالإض، قدر  المتش    لى دفع ه ه اللوائد  تد إستحقاقهاو التي يحصلون  ليها

 . كتتا د قيمة القر  أو مبلو الإقدرتها  لى سدا

ة أو ح ا التيطي  ر لى التسب المالي ة الت ي تعت س مق داا فهم يركزون في التحليل المالي و له 

 ،ةة التقدي نس ب الس يولو أو حا الملتية إلى إجمالي التموي ل، الملتية إلى مجمل موارد المتش  

رن  ة ض  افة لمقايق  ة تمويله  ا بالإارو يهتم  ون أي   ا بخط  ط المتش     المتعلق  ة بالإس  تثمارااو

 .لدائتوناه  اصة أ با  القر  ال ي قدمو باب با  التقدية المختللةالتدفا التقدي المتوقع 

 

 

 المستمرون:-3

الحص ول  ل ى رب ا معق ول ف ي المالي للتعرف  لى س لامة أموالهم و  يهتم المستثمر بالتحليل

ق درتها و ل ا تتركز أهتمام اا المس تثمرين ف ي س لامة المرك ز الم الي للش ركة، ابجل الطويل

تحققه ا  بابرب اع الت يمن الطبيعي أن ي تم الإهتم ام و ، لى تحقيا ابرباع في ا جال المختللة

فحتى يرضى المستثمر  ن أرباع الش ركة ،  يعه متها  لى أصحابهامقدار ما يتم توو الشركة

ه   ا م  ا يحقق  ه و ،تماث  ل أرب  اع الش  ركاا الت  ي تواج  ه نل  س المخ  اار  هيج  ب أن تت  ون أرباح  

 1. رباع الشركاا من نلس الصتا ةيل المالي من  لال المقارنة بين أالتحل

 الموردون:-4

 ن التق  ودالمس  تلزماا المختلل  ة  ل  ى ح  ين يق  دم ال  دائو الم  وادو   الب   ا ةيق  دم الم  ورد للمتش   

 ئن م ن حي ثبموضوع التحلي ل الم الي يش به تمام ا إهتم ام ال داله ا فان إهتمام المورد و ،غالبا

 . المؤشراا التي يسعى كل متهم إلى كشلها

س ط فت ر  متوو م ن المتش    للعم لا الممتوح ة ئتمان إضافة ل لك يهتم المورد بمتوسط فتر  الإ

  لمتش  ايمتن الحصول  ليه ا م ن قب ل  التحصيل فهي تسا د  لى معرفة التدفقاا التقدية التي

و    أبالإس  تمرار بالتعام  ل م  ع المتش  ه   ا يس  ا د  ل  ى إتخ  اق الق  رار المتعل  ا و ،موا ي  دهاو

 . الإمتتاع  ن التعامل معها

 المصالا الحتومية:-5

 ،ل  ىيع  ود إهتم  ام الجه  اا الحتومي  ة بتحلي  ل آدا  المؤسس  اا بس  با  رقابي  ة بالدرج  ة ابو

 بالإضافة إلى ابهداف التالية:، بسبا  ضريبية بالدرجة الثانيةو

 . عمول بهاالقوانين المو بابنرمةالت كد من التقيد  -

 . تقييم ابدا  كرقابة البتك المركزي للبتو  التجارية -

 . ابسعارمراقبة  -

                                                           
 .13ص، 1998، فلسطين، 1ا، متشوراا جامعة القدس الملتوحة، تحليل القوائم المالية، تيسير الرحبي 1
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 بيوا الخبر  المالية:-6

إح د  اللئ اا  االمختللة بمبادرتها أو بت ا   ل ى تتلي ف م ن تقوم بيوا الخبر  المالية بتحليلاته

مقاب ل تق دم   دماتها ف ي ه  ه الح الاا و   سوا  من دا لها أو من  ارجه االمهتمة ب مر المتش 

ترغ  ب فيه  ا اللئ  ة المش  ترية بتل  ك ترك  ز ف  ي تحليلاته  ا  ل  ى التاحي  ة الت  ي و أج  ور تتقاض  اها

 1. الخدماا

لش تل و مته  لى ضو  ما سبا يمتتتا توضيا اباراف المستليد  من التحليل الم الي حس ب ا

 التالي:

 .طراف المستفيدة من التحليل المالي( الأ03-01الشكل رقم )

 

 .50ص، 2000، الاردن، التحليل المالي وتقييم الادا  والتتبؤ باللشل، المصدر: حمز  الزبيدي

 

 

 

 

 

 

                                                           

  كتجو  بود كتجو، مرجع سبا قكره، ص1.73 
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 :خلاصة الفصل

د  إل ى أمم ا ، يعتبر التحليل المالي ضرور  حتمي ة ف ي المؤسس ة الإقتص ادية بهميت ة البالي ة

ه  ا و ،الإنتاجي ةو تعميم إستعماله ف ي المؤسس اا م ن أج ل تط وير نش ااها ف ي مج ال الإنت ار

تحقي ا و المس تقبليةو التح دياا الحالي ةبواسطة الإ تماد  لى نتائجه لت ي يتس تى له ا مواجه ة 

 . أهدافها المالية المتشود 
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 تمهيد:

ية المالية لمالي من خلال دوره في تشخيص الوضعيها الأداء اسنظرا للأهمية البالغة التي يكت

ل ةةت تةةا  مةةن العةةرور  ءلةةق وكةةكلم معر ةةة مةةته  ةةترتها ءلةةق منشةةاء ال يمةةة  وللمؤسسةةة  
تعةةةمن الطةةةرل العلميةةةة التةةةي والمؤسسةةةا  اص تيةةةادية مسةةةتعمال ماموءةةةة مةةةن الأدوا  

ة المؤسسة يستختمه المعنيون تإداريعتبر التحليل المالي أحت هكه الأدوا  حيث و  مستمرارها

لأداء ا هكا تاصستعانة تماموءة مةن المؤرةرا  الماليةة التةي أ ةبحة أداة أساسةية فةي ت يةي و
 ترريتها.وفي متخاذ ال رارا  والمالي للمؤسسا  

سسةةة مسةةت بلي للمؤالوت يةةي  الأداء المةةالي الحةةالي  لةةكلم سةةيت  التطةةرل فةةي هةةكا ال يةةل ملةةق
ة فةةي المؤسسةة متةةرات ت نيةةا  ت يةةي  الأداء النةةاليوءمليةةة ت يةةي  الأداء  ذلةةم تت ةةتي وتيةةادية اص 

ور فةةي الأخيةةر تطر نةةا ملةةق دوالنسةةا الماليةةة  واص تيةةادية مةةن مؤرةةرا  التةةواتن المةةالي 
 لمؤسسة اص تيادية.المالية لنتائج اللتحليل المالي في التنبؤ تا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يم الأداء في المؤسسة الإقتصادية.المبحث الأول: تقي

من التطرل ملق أداء المؤسسة اص تيادية تتراسة نظرية يعت مطلبا ضروريا للإحاطة تامية  

ككلم التطرل فيمةا تعةت ملةق وسيت  التطرل في هكا المبحث ملق مءطاء م هوم للأداء وجوانبه 

 هكا من أجل تمكنوهميتها البالغة ذلم نظرا لأوءملية ت يي  الأداء داخل المؤسسة اص تيادية 
 غايا  المؤسسة اص تيادية.واف تتح يق أهون من وض  الخطط المست بلية المسيري
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من حيةث  أنواءه  ث  سنتطرل ملق ت يي  الأداءوث ملق م هوم الأـتاء وسنتطرل في هكا المبح
 أهميتهوم هومه  أنواءه   وظائ ه   مراحله  

 أنواعهوالأداء  المطلب الأول: مفهوم 

 داءم هوم الأونشأة :   الأول ال رع

يةعا ياصت ال ءليها يعةت مةن الأهةتاف التةي وم اهي  د ي ة للميطلحا  ومن تحتيت تعاريف 
ق تعري ا ل  تل  تين الميطلحا  التي اصجتماءية  ومنوخا ة في العلوم اصنسانية وتح ي ها 

  داء  تةةل هنةةا  مةةن يسةةتختم ميةةطلحا  ءةةتة كالك ةةاءة  ال عاليةةةميةةطلا الأرةةاملا ووحيةةتا 

ملةق وهةكا الميةطلا ة رض لنشأءلق هكا الأساس سنتعوه  لتعبير ءنلاصنتاجية ملق غير ذلم 
 داء للو ول ملق الم هوم الك  يتناسا م  البحث الم تم.ءتة تعاريف للأ

ي مءطاء  ( التي تعنPerformare)ق اللغة اللاتينية أين توجت كلمةمل من أ ل كلمة أداء يعود
 .(Performance)كلمةتعتها مرت ة اللغة اصناليزية منها و

ل ت تطةور معنةق الأداء ءبةر الةزمن نتياةة وم 1300 يملق حوال ظهور لكلمة أداء ليعود أوو

ا ملا أنه لا يمكةن اصخةتلاف محيطهوالتغيرا  التي لاتالة ملق يومنا هكا تحتث في المؤسسة 

المةادة  وتين اصنسةان  والآلة أومشتركا تين اصنسان  ونيا  رفا أنسامن الأداء  ت يكون حول أ
 1توجيه سلو  الآلة أو المادة.ساس في يعت الأداء البشر  الأو

 الك اءة.واصختلاف الت ليت  ماتين ال عالية ككر بل مءطاء تعريف للأداء لن و

سةعق نال عالية: تتل ءلق  ترة تح يةق العمةل الةك  نسةعق لأجلةه للحيةول ءلةق النتياةة التةي 

و ة ال ةرد أفعاليةالعمل الك  يبلغ أهتافه تت ة حيث نتكل  أيعةا ءةن  ووراءها  فالعمل ال عال ه
 فعالية العملية.

ل ذو سةةائل  ليلةة  ءمةةوالك ةاءة: هةي ال ةةترة ءلةق تح يةق العمةةل الةك  نسةةعق لأجلةه تإسةتعمال 
 يمكن التعبير ءنها كالآتي:وك اءة هو ءمل ذو نتائج جيتة تأ ل تكل ة 

 

 نا يمكةن أن ذو فعاليةة دون ك ةاءة كمةحيةث يمكةن ان يكةو لةلأداء الك اءة هما تعتانوفال عالية 
 نزيت الك اءة تتون تيادة ال عالية.

ءطةاء الك اءة تإءتبارهما تعةتين لةلأداء سةنتطرل صوتعت توضيا كل من ميطلحي ال عالية و
 منه نستطي  ال ول تأن:وءتة تعاريف للأداء ليتعا هكا الم هوم 

كل ديةة تالشةالماولتي ت  فيها مستختام المؤسسة لمواردها البشرية الأداء هو منعكاس للطري ة ا
 الك  ياعلها  ادرة ءلق تح يق أهتافها.

هةةكا المسةةتوه ي ةةاس ويةةره تعةةب البةةاح ين فةةي الأداء ءلةةق أنةةه مسةةتوه تح يةةق الأهةةتاف  و

هتاف أ  أن الأداء التعريف الأداء في نسبة مناات الأتإستختام المؤررا   حيث يحير هكا 
                                                             

1.France,1995,p271, ed foucher, Paris, dectionaire de gestionA.Burlaud,   

 الكفاءة = النتائج المحققة / الوسائل المستخدمة
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أداء  نهةا تح ةقنه لا يمكةن الحكة  ءلةق المؤسسةة تأو ال عالية  هكا  حيا لكن غير كافي  لأه

  فالمؤسسةة  ةت تةتمكن مةن ذلةم تاصسةتغلال الم ةرط ة لهةاجيت تمارد تح ي ها للأهتاف المناطة
 1للموارد.

الأهةةتاف ويتم ةةل أداء المؤسسةةة فةةي  ةةترتها ءلةةق تح يةةق النتةةائج التةةي تتطةةاتق مةة  الخطةةط و
الك ةةاءة  والمرسةةومة تالاسةةتغلال الأم ةةل للمةةوارد الموضةةوءة تحةةة تيةةرفها من الأداء هنةةا هةة

من خلال التعاريف و                                                                      ال عالية معا.و

النتائج التةي  السات ة يمكن م تراح التعريف التالي: أداء المؤسسة يتم ل في  ترتها ءلق تح يق
الأهةةةتاف المرسةةةومة تاصسةةةتغلال الأم ةةةل للمةةةوارد الموضةةةوءة تحةةةة وتتطةةاتق مةةة  الخطةةةط 

 2.تيرفها

 ال رع ال اني: أنواع الأداء

ت هةكه يمكننةا تحتيةونةواع الأداء فةي المؤسسةة  رض لم هوم الأداء ننت ل ملق ءرض أتعت التع

معيةار  الأداء ءلةق أسةاس ميةتر الأداء الأنواع وف ا لعتة معةايير يمكةن ءلةق أساسةها ت سةي  

معيةةار ءلةةق حةةته ماموءةةة مةةن الأداءا  فةةي كةةل  ةةتم المعيةةار الةةوظي ي حيةةث يولشةةمولية  ا
 المؤسسة.

 أولا: الأداء حسا معيار الميتر

 خارجي.الأداء الووف ا لهكا المعيار يمكن ت سي  الأداء في المؤسسة ملق الأداء التاخلي 

  الأداء التاخلي: ككلم يطلق ءليه أداء الوحتة  أ  أنةه ينةتج ت عةل مةا تملكةه المؤسسةة

نشاطها من موارد تشرية  مةوارد لسير من الموارد  فهو أداء متأتي من مواردها العرورية 
 3مالية  موارد مادية.

 الأداء التاخلي ينتج أساسا من التولي ة التالية:

 يا  ةادراد المؤسسة الكين يمكةن مءتبةاره  مةوردا مسةتراتيا* الأداء البشر : هو أداء أفرا
 تح يق الأفعلية التنافسية من خلال ت سير مهاراته .وءلق  ن  ال يمة 

 تشكل فعال. المؤسسة ءلق مستعمال مست ماراتها * الأداء الت ني: يتم ل في  ترة

فةةالأداء الةةتاخلي هةةو مسةةتختام الوسةةائل الماليةةة المتاحةةة و* الأداء المةالي: يكمةةن فةةي تعب ةةة 
الموارد الماليةةة مةةوارد تشةةرية الم ةةل نشةةاطها  لسةةيرالأداء المتةةأتي مةةن مواردهةةا العةةرورية 

 4الموارد المادية.و

 :الأداء الخارجي 

                                                             
لاول  نةوفمبر العةتد ا  نسةانيةصمالةة العلةوم اوتقيايمه  داء الماالي يايا الافااءا والفيالياةه مفهاومالأ  ةم مزهةودليءبت الم 1

 .87ص  جامعة تسكرة  2001
2., daloz, France, 1999,p897encyclopéde de la gestion et management, le duff Robert  

3 Bernard martery, contrôle de gestion sociale,ed  libriré vibert, paris,France,1999, 236. 
4 Ibid, p236. 
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لا  المؤسسةةولمحةيط الخةارجي للمؤسسةة  هو الأداء النةاتج ءةن التغيةرا  التةي تحةتث فةي او

تسةتمت و تتبةادل المؤسسةة التةأثيرو الةك  يولةته لكن المحيط الخارجي هةو و محتاثهتتسبا في 
التةةي تم ةةل و الأتعةةاد التةةي تحةةيط تهةةاو  وتهةةا مةةن ماموءةةة المتغيةةرا  و تطورهةةاو وجودهةةا

 1مكونا  لهكا المحيط الخارجي.

 ثانيا: الأداء حسا معيار الشمولية.

 2حسا هكا المعيار يمكن ت سي  الأداء داخل المنظمة ملق: 

 :الأداء الكلي 

 التحتيةة الأداء الكلي للمؤسسة في النتائج التي ساهمة جمي  ءنا ر المؤسسة الأنظمةة يتم ل

مؤسسةة في تكوينها دون من راد جزء أو ءنير لوحته في تح ي ها. فةالتعرض لةلأداء الكلةي لل
ل كم او نةيعني الحتيث ءن  ترة المؤسسة ءلق تح يق أهتافها الرئيسية تأدنق التكاليف الممك

طلةةا تةةل تتظي ةةة وحةةتها تح ي ةةه  والرئيسةةية: الرتحيةةة التةةي لا يمكةةن ل سةة  أو  ءلةةق الأهةةتاف

أ ةل تن تةوفر الأمةوال العةرورية أو الوظائف  فميلحة المالية ياا أتظافر جمي  الميالا 
سةن أحتو ياةا أن ت ةتم منتوجةا  تأ ةل التكةاليف ميةلحة اصنتةا و أ ةل المخةاطر و كاليفالت

ن أالميلحة التاارية ياا و ياا أن تح ق أفعل مردود  ميلحة الموارد البشريةو جودة 
 ل أ يق ما يمكن تسوي ه.تسو

 :الأداء الازئي 

هتافةةه ألتحتةي ءلةق تح يةق ءلةق مخةتلاف الأداء الكلةي  فةةإن الأداء الازئةي هةو  ةترة النظةةام ا

ة ظماف الأنلا أهتالتحتي يسعق ملق تح يق أهتافه الخا ة ته  فالنظام تأدنق التكاليف الممكنة
 الأخره.

 الأداء حسا معيار الطبيعة ثال ا:

نولةوجي  داء ملةق أداء م تيةاد   أداء مجتمةاءي  أداء تكوف ا لهةكا المعيةار يمكةن تيةنيف الأ
 أداء سياسي:

المهمةةةةة الأساسةةةةية التةةةةي تسةةةةعق المؤسسةةةةة  يعتبر الأداء اص تيةةةةاد * الأداء اص تيةةةةاد :

يتم ةةل فةةي ال ةةوائب اص تيةةادية التةةي تانيهةةا المؤسسةةة مةةن وراء و اص تيةةادية ملةةق تلوغهةةا 
مسةتختام مواردهةا  تتنيةةو حية السول  المردوديةة...(تعظي  نواتاها )الرتا  ر   الأءمال  

 3)رأس المال  العمل  المواد الأولية  التكنولوجيا...(.

ليةة المؤسسةة أثنةاء ءم * الأداء اصجتماءي:في ح ي ة الأمر الأهتاف اصجتماءية التي ترسمها

أفةراد الماتمة  و و رروطا فرضها ءليها أفراد المؤسسة أولا التخطيط كانة  بل ذلم  يودا أ

يتةزامن مة  تح يةق الأهةتاف الأخةره  خا ةة ن تح يق هكه الأهتاف ياا أو ثانيا الخارجي 

                                                             
  مؤشرات تقييماهه دااساة ميدانياة مؤسساة ملبواة نومياديا قساوطيوةو الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  ر ية رطبي 1

 .17ص  2011-2010 المة   1945ما  08جامعة   تخيص استراتياية مالية  رسالة ماجستير غير نشورة
 89ص  مرج  سبق ذكره  م مزهودةيءبت المل 2

3 Ac Mertient ,l’entreprise dans le monde enchangement, ed du seil ,ouvrieres, paris, France, 1992,p106. 
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الأداء فةي تعةب الحةالا  لا يتح ةق و تاص تيةاد تماع مشةروطن اصجمنها اص تيادية حيث أ
 1اص تياد  ملا تتح يق الأداء اصجتماءي.

يةةة ءنةةتما تكةةون  ةةت حةةتد  أثنةةاء ءمل يكةةون للمؤسسةةة أداء تكنولةةوجي* الأداء التكنولوجي:

كون و في أغلا الأحيان تالسيطرة ءلق ماال تكنولوجي معين التخطيط أهتاف تكنولوجية ك
 لوجيا.همية التكنوتياية نظرا لأأهتافا مسترا الأهتاف التكنولوجية التي ترسمها المؤسسة

يمكةةةن و تافها السياسةةةية * الأداء السياسي:يتاسةةةت الأداء السياسةةةي فةةةي تلةةةو  المؤسسةةةة أهةةة
ن تتحيل ءلق مزايا من خلال تح يق أهتافها السياسية التي تعتبر كوسائل لتح يق للمؤسسة أ

هةةتاف أهميةةة الأ الم ةةال التةةالي يوضةةاو ةالأم لةةة فةةي هةةكا الماةةال ءتيةةتو أهةةتافها الأخةةره 

أرخاص معينةين ملةق  مييالجل  : تمويل الحملا  اصنتخاتية من أالسياسية لبعب المؤسسا
 2الحك  أو منا ا سامية صستغلاله  فيما تعت ليالا المؤسسة.

 ي يالأداء حسا المعيار الوظراتعا: 

ي طا  التةالنشةاو ن هكا الأخير هو الك  يحتد الوظةائفتشتة تالتنظي   لأو هكا المعيار يرتبط
 مذن ين س  الأداء في هكه الحالة حسا الوظائف ملق مايلي:تمارسها المؤسسة  

 * أداء الوظي ة المالية:

داء لأمكنةة  فةااليةة تأ ةل التكةاليف الميتم ل هكا الأداء في  ترة المؤسسة ءلق تلو  أهةتافها الم

 هةا ت مةا ءليولة اللاتمة لتستيتوفير السيو المالي يتاست في  ترته ءلق تح يق التواتن المالي
هة  ه أحةت أسةت مار تإءتبةارتعظةي  ءائةت الاو تكةاليف منخ عةة و معتل مردوديةة جيةت تح يقو

 يةالمردود هتاف المؤسسة لكا فإن البعت المالي للأداء الكلي للمؤسسة يتح ق من خلال تح يقأ

لتةي اا  المردوديةة ر  المؤسسة تحيسالمكافآ  الممنوحة لميمها  مما طرح فكرة رتط ظتعو
مسيرين خ لته الن يرسهكا ما من رأنه أو تناسبة طرديا معهاساهموا في تح ي ها  أ  تكون م

ءلةق  تالتةالي سةيعملونو ليسو أجراء و ن فيهانه  مست مرون في المؤسسة أ  مساهموفكرة أ
 تعظي  مردوديتها أك ر فأك ر.

 * أداء وظي ة اصنتا :

 ارنةة مللمؤسسةة ءنةتما تةتمكن مةن تح يةق معةتلا  مرت عةة للإنتاجيةة داء اصنتاجي يتح ق الأ

 عةة ليف منختتكةاو منتا  منتاا  تاودة ءاليةةو تم يلاتها أو تالنسبة لل طاع الك  تنتمي مليه 
  .التأخر في تلبية الطلبياو تسما لها تمزاحمة منافسيها  وتخ يب نسبة تو ف الآلا 

 لبشرية(:* أداء وظي ة الأفراد )الموارد ا

هميةة المةوارد البشةرية داخةل المؤسسةةة   بةل تحتيةت ماهيةة هةكا الأداء  يتوجةا اصرةةارة ملةق أ

توجيههةا نحةو هةتف المؤسسةة  و فتكمن هكه الأهمية في  ترتها ءلق تحريم الموارد الأخره

                                                             
1 Ibid, p107. 

دراسةة حالةة الشةركة الازائريةة  اداء المؤسساة الاقتصااديةهدوا التحليل المالي كأداا للرقاية على   ءبت اليمت تورايا 2

   المةةة/1945مةةا  08جامعةةة   خيةةص اسةةتراتاية ماليةةة  دراسةةة ماجسةةتير غيةةر منشةةورة  للتسةةيير رةةبكة ن ةةل الكهرتةةاء

 .77ص  2010/2011
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فعمان مستختام موارد المؤسسة ت عالية لا يت  ملا ءن طريق الأفراد الكين توظ ه  المؤسسةة 

تسيره  تسةيرا و المهارا  العاليةذو  و كي تعمن المؤسسة ت ائها ياا أن توظف الأك اءفل
كةان وض  الشخص المناسةا فةي الممذا ت   ق فعالية المورد البشر  لا تكون ملقتح يو فعالا 

 ناات ءمله.في الو ة المناسا صو المناسا

 * أداء وظي ة التسويق:

تلةةو  أهةةتافها تأ ةةل تكةةاليف ممكنةةة  هةةكا الأداء يمكةةن يتم ةةل فةةي  ةةترة وظي ةةة التسةةويق ءلةةق 
من تين هكه المؤرةرا  و لمؤررا  المتعل ة توظي ة التسويقمعرفته من خلال ماموءة من ا

 1.الحية السو ية  حا  المبيعا   درجة رضا الزتائن  رهرة العلامة...ملخ

 التطوير:و * أداء وظي ة البحث

 التطوير تتراسة المؤررا  التالية:و يمكن دراسة أداء وظي ة البحث

 التاتيت.و اصتتكارو الاو الملائ  للإختراع _

 وتيرة التاتيت م ارنة تالمنافسين. _

 سرءة تحويل اصتتكارا  ملق المؤسسة.و نسبة _

  ترة المؤسسة ءلق مرسال منتوجا  جتيتة.و التنوي  _

 مواكبة التطورو درجة التحتيث _

 العامة:أداء وظي ة العلا ا  * 

كه اء في هةدم الأداء التي ت  التطرل لها فالأن يتاست تعب أتعاد م هوفي هكه الوظي ة يمكن أ
 لة.ار المساهمين الموظ ين العملاء الموردين و أخيرا التوالوظي ة يأخك تعين اصءتب

ي مسةت رار فةو ءلةق ءائةت مرت ة  للأسةه  الأداء ءنةتما يتحيةلونتالنسبة للمسةاهمين  يتح ةق 
 2.معنويا  مرت عةو جو ملائ  الأداء هو توفير أو خلقف الأرتاح الموتءة  أما الموظ ون

 .خصائصهو تقييم الأداءو المطلب الثاني: مفهوم قياس 

حةت دون الت يةي  فةي ءمليةة الر اتةة تم هةوم واو سةتعمال كلمتةي ال يةاسل ت جةر  العةادة ءلةق م

ة ت يةي  رتطهمةا تعمليةن وخا ة مذا ت  مختل يمتان تحملان معنيين لكن في الأ ل الكلو تمييز
 الأداء.

  هوم  ياس وت يي  الأداءم ال رع الأول:

  ياس الأداء أولا:

                                                             
 .89ص  مرج  سبق ذكره  م مزهودةيءبت المل 1
 .76ص  مرج  سبق ذكره  ءبت اليمت تورايا 2
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 مةينال ياس هو تحتيةت كميةة أو طا ةة ءنيةر معةين  وغيةاا ال يةاس يةتف  المسةيرين ملةق التخ

ر يةت م ةتاتحت مستختام الطرل التاريبية التي  ت تكةون أولا ذا  دلالةة. مذن  يةاس الأداء هةوو
لاث  لةة فةي ثةتعت ءملية  ياس الأداء المرحلة الأولق في ءملية الر اتة المتمو نتائج المؤسسة 

 مراحل أساسية: ال ياس  الم ارنة  تيحيا اصنحراف.

التةةي  المؤرةةرا و و  يةاس الأداء لا يةةت  فةةي أغلةا الحةةالا  ملا تتةةوفر ماموءةةة مةن المعةةايير

تةين الأداء السةاتق و ستلزم الأمر الم ارنة تينةهتطوراته المح  ة مذا يتحتيت و هتمكن من تحتيت
 1له.

 

 

 ت يي  الأداءثانيا: 

أو ءتم  دراسة جوانبه ياا اصرارة ملق وجود جتلو داءت يي  الأ   بل البتأ في ءرض م هوم
ة مةتعمال كلمسةلةكلم سةيكون الت وي  في اللغةة العرتيةة  و ت اه  تام حول مستختام كلمتي الت يي 

 ن يكون تينهما.ن ي أ  فرل يمكن أو كلمة الت وي الت يي  في البحث كمرادفة ل

فيمةا  سنحاول اص تيةار ءلةق ماموءةة منهةا صيعةاح معنةاهو هنا  ءتة تعاريف لت يي  الأداء
 يلي:

يعرف ت يي  الأداء المالي ءلق أنةه: محةته العمليةا  اصداريةة الأساسةية المطلوتةة ءلةق جمية  

هي ضرورية من أجل التح ق من أن المؤسسةة ت ةوم فعةلا تإناةات و ستويا  مدارة المؤسسةم

م ارنةة الأداء ال علةي تالنتةائج يعتمت جوهر ءملية الت يي  ءلةق ت  التخطيط مليه من أهتاف و ما
 2وا في تح ي ها.والأهتاف المرغ

م ارنتهةةا و المح  ةةةنشةةاط المؤسسةةة ل يةةاس النتةةائج  الأداء ءلةةق أنةةه دراسةةةو يعةةرف ت يةةي  
اصنحرافةا  التةي  ةت تحيةل و ذلةم للو ةوف ءلةق أداء المؤسسةةو تالأهتاف المرسومة مسب ا

 3تهتف متخاذ الخطوا  اللاتمة لمعالاتها.

و تعرف الأدوا  المستختمة في ءملية الت يةي  تأنهةا: الوسةائل الت نيةة أو العمليةا  التةي يمكةن 
 4ن تحتو  ءلق ءتة أدوا . ة أيلكل طر يمكنو تها التتخل في طري ة الت يي  

 ل يةةاس النتةةائج المح  ةةة ت يةةي  نشةةاط المؤسسةةة و نةةه: دراسةةةداء أيعةةا تأكمةةا يعةةرف ت يةةي  الأ

اصنحرافا  التي  ت و ذلم للو وف ءلق أداء المؤسسة و م ارنتها تالأهتاف المرسومة مسب او
 1تحيل  تهتف متخاذ الخطوا  اللاتمة لمعالاتها.

                                                             
1 Marcel laflam, op-cit, p350. 

 .118.ص2003مير   ال اهرة  التار الاامعية ستراتيجيةهلإالادااا ا  جمال التين مرسي  ءبت الرحمن ثاتة 2
ءمةةةةان  1. دار وائةةةةل للنشةةةةر. طدااسااااات الجاااادود الاقتصااااادية وتقياااايم الم ااااروعات الصااااواعية  متحةةةةة ال ريشةةةةي 3

 .120.ص2009الاردن.
4 Patrick gilbert ,géroldine chomiot évaluation des cmpétences et situation de gestion , économica éedition, 

France.152. 
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ءملية ت يي  الاداء ءلق أنها: ت يي  لنشاط الوحتة اص تيادية في ضوء ما تو ةلة  ملقوينظر 

 هتاف المخططةةهي تهت  أولا تالتح ق من تلو  الأئج في نهاية فترة مالية معينة  ومليه من نتا
د ثانيا ت ياس ك اءة الوحةتة فةي مسةتختام المةوارد المتاحةة سةواء كانةة مةوارالمحتدة م تما وو

 2رأسمالية.تشرية أو 

سسة اءة المؤو تناء ءلق ما جاء من تعاريف يمكننا ال ول تأن ت يي  الأداء يعني الحك  ءلق ك 

من ثةة  كةةان ينبغةةي تح ي ةةه مةةن أهةةتاف و ة تمةةاتم ارنةةة فعاليةةا  التن يةةك فةةي نهايةةة فتةةرة معينةة

لنةا ق الععف في العمل  ليتسةنو اصنحرافا  النار ة تمهيتا لتشخيص ميادر ال وة ستخرا م
 ميةةةتنو م تةةراح اصجةةراءا  العلاجيةةة اللاتمةةة لتلافةةي نةةواحي الخلةةل فةةي أداء تلةةم المؤسسةةة

 .نشاطا  الأخره الناجحة في أدائهافعالية أوجه الطوير تو

 يائص نظام ت يي  الأداءخال رع ال اني:

 ن يتحلق نظام ت يي  الأداء تماموءة من الخيائص نوجزها فيما يلي:ياا أ

 :ةرد يستطي   ياس السلو  أو النشةاط الةك  لةه ءلا ةة تإناةات ءمةل ال أن يكون  اد ا 

 فعال.و تشكل جيت

 لتطبيق ماهكا يشير ملق  ترة نظام الت يي  ءلق و يمكن اصءتماد ءليه:أن يكون ثاتتا و  

 ة معينة.توفير نتائج متماثلة مما يعني ثبا  نتياة ت يي  آداء أحت الأفراد خلال فتر

  للنتائج المترتبة و يتل ذلم ءلق ضرورة ت بل الأفراد لهكا النظامالم يمين: وال بول من

 3ءلق تطبي ه.

 ت  غير الايتين الأداء الايت و يعني ذلم  ترة النظام ءلق التمييزالحساسية: وو العتالة

حسةا تأهتاف المنظمةة و م  مرعار أطراف الت يي  تتأثيره اصيااتي ءلق أهتاف ال رد
 تو عاته .

 ت ائتتةه مةن اص تنةاع و هكا يعني أن يكون النظام ءمليا مما يعمن  بولهة: والموضوءي

 4أطراف الت يي . بل اصدارة العليا و

 :نا شةة هةكا يتعةمن ممكانيةة مو لةي  سةريا و ن يكون نظةام الت يةي  ءلنيةاياا أ العلنية

 نتائاه من خلال الم اتلا  التي تع ا مجراء الت يي .

 ركةداء م يةةتا جةةتا للشةةي ذكرناهةةا  ةةت يكةةون نظةةام ت يةةي  الأالخيةةائص التةةضةةافة ملةةق و تاص
 كان يتميز تما يلي :مذا للأفراد الكين يخععون للت يي  ءلق حت سواء و

 تيادة ولاء الموظف للشركة. -
 و المشروع ضت  عايا التمييز.حماية الشركة أ -

 ه لتحسين مهارا  العمل.مرراد الموظ ين تما ياا آداء -

 يق العاملين ءلق تطوير أسلوا العمل في المشروع.تشاي  فر -

                                                                                                                                                                                              
 .10ص  2003  ال اهرة  1ط  للنشر  ءال  الكتا الحتي ة  مدخل استراتيجي ادااا الموااد الب رية السال  مؤيت 1
 .30ص  2000  الرياض  دار المريخ للنشر  الاداء المالي لموظمات الاعمال  السعيت فرحا  جمعة 2
  ال ةاهرة  المكتبة العيةرية للنشةر والتوتية  دليل الادااا الذكية لتومية الموااد الب ريةه  ءبت الحميت ءبت ال تاح المغرتي 3

 .168ص  2007  مير
 .35ص  مرج  سبق ذكره  السعيت فرحا  جمعة 4
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 ا .ي متخاذ ال رارا  الخا ة تالتر يالمساءتة ف -

 المساءتة ءلق متخاذ ال رارا  الخا ة تالتعويعا . -
 1توفير و ة ثمين للإتيال م  الموظ ين داخل المؤسسة. -

 .وظائفهو المطلب الثالث: أنواع تقييم الأداء 

 داءأنواع ت يي  الأ ال رع الأول:

هةةتاف داء محةةته وسةةائل اصدارة ال عالةةة للتح ةةق مةةن مةةته مناةةات الأءمليةةة ت يةةي  الأ تعتبةةر

ءلةق ضةوء و ردهةا للاهةة المسةؤولة ءنهةاو نحرافةا أداة للكشةف ءةن اصو مخططة للوحتةال
 لت يي  الأداء. نواع التاليةذلم يمكن تحتيت الأ

 2أولا: ت يي  الأداء المخطط

هةةتاف تح ةةق مةةن مةةته الو ةةول ملةةق تح يةةق الأداء فةةي اللنةةوع مةةن ت يةةي  الأهةةكا ا و يتم ةةل

السياسةا  الموضةوءة و الةواردة فةي المخطةط المؤرةرا  ذلم ءن طريق م ارنةو المخططة
 وأو فيةلية ة فةيمكن أن تكةون رةهرية أهةكا وفةق فتةرا  تمنيةة دوريةو م  المؤررا  ال علية

 لهةةتف مظهةةار مةةته هةةكاو ( سةةنوا  5-3المةةته مةةن )رتمةةا تكةةون ل تةةرا  متوسةةطة و سةةنوية

 الأخطةةاء التةةيو اصنحرفةةا  ميعةةاحو الأداء ال علةةي لأنشةةطة المؤسسةةة التطةةور الحا ةةل فةةي
ة ر اصرةارالمعالاةا  اللاتمةة لهةا. ملا أنةه ياةتو حتثة في ءملية التن يك م  ت سةير المسةببا 

تةائج ي لهةا تةأثير مبارةر ءلةق نالتةو ملق ضرورة مراءاة الظروف التي أحيطة تتن يك الخطةة

ة أو  ةت سةعار المةواد الأوليةوا عية الأهتاف المخططة كإرت اع أتؤثر مباررة ءلق و المؤسسة
 عة. كل غير ذلم من المتغيرا  المتوو  تياديةة منافسة تزاح  منتاا  الوحتة الاتظهر سلع

 تتهةا لا تةرن مداو يخةر  ءةيةتخل ضةمن مسةؤولية مدارة الوحةتة أ كان هكه الظروف سواء ما

ليل تحو راسةي  التي ينبغي لها أن تتعمق في دن اصءتبار ءنت مجراء ءملية الت يأن يؤخك تعيو
  ط.ءتم اصكت اء تما ت تمه التحليلا  الر مية من نتائج ركلية فو أسباا اصنحرافا 

 ثانيا:ت يي  الأداء ال علي

هةكا تم ارنةة و البشةرية و المتاحةة الماديةة منهةاي يت تت يي  الأداء ال علي ت يي  ك ةاءة المةوارد 

  يةةاس درجةةةو الأر ةام ال عليةةة تبععةةها الةةبعب لأجةل التعةةرف ءلةةق اصخةةتلالا  التةي تحةةتث
هةةكا طبعةةا يتطلةةا تحليةةل و مسةةتوه الأداء فةةي توظيةةف هةةكه المةةوارد فةةي العمليةةة اصنتاجيةةة و

 بةر فتةةرا  محةتدة خةلال سةةنة دراسةةة تطوراتهةا ءو المؤرةرا  ال عليةة للسةةنة الماليةة المعنيةة

النسةةا التحليليةةة المعتمةةتة فةةي المؤسسةةة يةةت  م ارنةةة هةةكه و ءلةةق ضةةوء مةةا تكشةة ه المعةةاييرو
مضافة ملق م ارنتها مة  مةا المؤررا  م  الأر ام ال علية للسنوا  السات ة في ن   المؤسسة  

 3السنوا  السات ة أيعا.و ح  ته من نتائج خلال السنة المعنية

                                                             
 .16ص  2007  لبنان  تيرو   1ط  ناررون مكتبة لبنان  داءتقييم الأ  حسين وا ف 1
  ميةر  ال اهرة  جامعة ال اهرة للتعلي  الم توح  داءالمراجية الادااية وتقييم الأ  ثناء ءطية فراح  منيور حامت محمود 2

 .79.ص1994
  الاردن  ءمان  شردار المناهج للن  ستخدام الوسب الماليةإداء في الوحدات الاقتصادية يتقويم الأ  مايت محمود الكرخي 3

 .43ص  2008
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 داء المعيار يي  الأت ثال ا:

يأخك هكا نوءين مةن الم ارنةة فإمةا أن يةت  ءةن و و ي يت ته النتائج ال علية م  ال ي  المعيارية 
 الأرتةاحو المبيعةا و طريق م ارنة النتائج التي ح  تهةا المؤسسةة لمختلةف نشةاطاتها كاصنتةا 

ءلةق مةا مذا كانةة ال يمة المعافة م  نتائج معيارية كانةة  ةت وضةعة لتكةون م ياسةا للحكة  و

النتةةائج ال عليةةة مرضةةية أم لا  حيةةث توضةةا الأر ةةام المعياريةةة ءلةةق مءتبةةار ماموءةةة مةةن 
 الشةةةروط منهةةةا اصمكانيةةةا   ال ةةةترا  اصنتاجيةةةة للمؤسسةةةة  أو ءةةةن طريةةةق م ارنةةةة النسةةةا

 ءائةت اصسةت مارو المعتلا  المعيارية )ال ياسية( كنسبة السيولةو ساالمعتلا  ال علية م  النو
 1..ملخ..معتل البي و منتاجية الأجرو

 داء العام )الشامل(ت يي  الأتعا:ار

سةتختام جمية  المؤرةرا  مو الأداء رةمول كةل جوانةا النشةاط و ي عي هكا النوع مةن ت يةي  

ذلم و آخرو التمييز تين أهمية نشاطو الت يي و المعيارية في ءملية ال ياسو ال عليةو المخططة
لةك  تةراه اصدارة العليةا وتن يشير ملةق مسةتوه الأرجحيةة ا ءن طريق مءطاء أنشطة الوحتة

يةة ال عاليةا  أو رتحيةة يعطةي حاة  اصنتةا  أرجحيةة ءليةا ءلةق ت  نواع النشاط  كأنلكل من أ
 2و ءائت اصست مار....ملخ.المشروع  أ

 رع ال اني: وظائف ت يي  الأداء ال 

ءملية ت يي  الأداء ءبارة ءن متاتعة لمته تح يق المؤسسةة للخطةط التةي رسةمتها  ويمكةن  من

 ياسةةةها تإسةةةتعمال ءةةةتة أسةةةاليا لتمكةةةين المسةةةيرين مةةةن اصرةةةراف ءلةةةق تن يةةةك تلةةةم الخطةةةط 
 3يمكن تلخيص أه  وظائف ءملية ت يي  الأداء فيما يلي: و مرا بتها و

 هةتاف ذلم للتعرف ءلق مةته تح ي هةا للأو ة تن يك الأهتاف اص تيادية للمؤسسةمتاتع

رهةةا اصحيةةائيا  التةةي توفو ة المحةةتدة مءتمةةادا ءلةةق البيانةةا لل تةةرو المسةةطرة مسةةب ا
 وضوح.و هتاف مسب ا تت ةءلق المسيرين تحتيت الأو لمؤسسة مختلف أ سام ا

  طهةةا تن يةةك خطو المؤسسةة تممارسةةة نشةاطهاالر اتةة ءلةةق ك ةاءة الأداء للتأكةةت مةن  يةةام

  العمةةل ءلةةق ت اديهةا فةةي المسةةت بلو أسةباتهاو ذلةم تتشةةخيص اصنحرافةةا و تةأءلق درجةةة 

 هنا ياا ءلق المؤسسة أن تستختم كافة مواردها تأءلق درجة من الك اءة.و

  ءةن البحةث و حيول اصنحرافا  التةي تحةتث المراكز المسؤولة ءنو تحتيت الاها
 عل.الوسائل المناسبة لمعالاة اصنحرافا  م  ضرورة مختيار البتيل الأفو الحلول

 أهمية تقييم الأداءو ايع: مراحلالمطلب الر

 ال رع الأول: مراحل ت يي  الأداء

                                                             
لبنةةان   المؤسسةةة الاامعيةةة للتراسةةا  والنشةةر والتوتيةة   ادااا المااوااد الب اارية وكفاااءا الاداء التوظيمااي  كامةةل ترتةةر 1

 .187ص  2008
 .45ص  مرج  سبق ذكره  مايت محمود الكرخي 2
 .78ص  مرج  سبق ذكره  ثناء ءطية فراح  منيور حامت محمود 3
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 تمر ءملية ت يي  الأداء تالمراحل التالية:

  المعلوما  اصحيائية:و مرحلة جم  البيانا 

المؤرةرا  اللاتمةة و الت ةاريرو المعلومةا و البيانةا تتطلا ءملية ت يي  الأداء توفير 
التي يمكن الحيول ءليهةا و ير المطلوتة لعملية نشاط المؤسسةالمعايو لحساا النسا

ءن المعلوما  المتوفرة و الميزانية العموميةو الخسائرو الأرتاحو من حساتا  النتائج

غيةر ذلةم. من جمية  هةكه أجةوره  ملةق و ءةتد العةاملينو رأس المالو الطا ة اصنتاجية
ت يةةي  خةةلال السةةنة المعنيةةة  مضةةافة ملةةق المعلومةةا  المعلومةةا  تخةةتم ءةةادة ءمليةةة ال

 1المتعل ة تالسنوا  السات ة. 

 :مرحلة  ياس الأداء ال علي 

 اليتهةا فعو هي المرحلة ال انية مةن مراحةل الت يةي  تةتمكن المؤسسةة مةن خلالهةا  يةاس ك اءتهةا
ف ةةة واالمؤرةةرا  المو مواجهتهةةا فةةي هةةكه المرحلةةة هةةي مختيةةار المعةةاييرالع بةةة التةةي يمكةةن و

 لطبيعة الأداء المراد  ياسه

هةا المؤسسةة ت ةي  ر ميةة فيمةا يخةص أداءويتم ل  ياس الأداء في العملية التي تةزود مسةؤولي 

ن تةةت  ملا ممةةا سةةبق يتعةةا أن ءمليةةة ال يةةاس لا يمكةةن أو الك ةةاءة.و اليةةةتنةةاء ءلةةق معةةايير ال ع

فةي و تتوفر ماموءة من المعايير التي هي الأخره ت سر من خلال ماموءة من المؤررا .
و الركيةزة التةي يعني الأساس أ المؤرر  فالأولو هكا الم ام نشير ملق وجود فرل تين المعيار

ت سةير المعيةار  أ  أن المعيةار يةت  و تستنت مليها ءملية ت يي  الأداء أما المؤرر فهو أداة ل ياس
 2ت سيره من خلال ماموءة من المؤررا .و سه يا

 :مرحلة م ارنة الأداء ال علي تمستويا  الأداء المرغوا 

      ا                      تحتد المؤسسة تعب المراج  كمراج  لم ارنة الأداء  ومنه

لحاليةة اتالنسبة للزمن: حسا هكا المرج  فإن المسؤولين ي ومةون تم ارنةة  ةي  المؤرةرا   - 

ن هةكه وتكمةتةتءق هةكه الم ارنةة تالم ارنةة الأف يةة  و ت ي  ن   المؤررا  فةي فتةرا  سةات ة 
 المؤرر. متاتعة تطورو دراسة التغيرا  الحا لةالم ارنة في 

ءمليةةةة  أداء الوحةةةتا  الأخةةةره: يمكةةةن مءتبةةةار أداء الوحةةةتا  الأخةةةره مرجعةةةا مهمةةةا فةةةي -

مؤسسةا  نظيراتها فةي التم ارنة  ي  مؤرراتها تم المؤسسة حسا هكا المرج  ت وو  الم ارنة
نةوع مةن الأخره تشرط ت ارا أو تاان  النشاط   أو م ارنتها ت ي  مؤررا  ال طاع   هكا ال

 الم ارنة يسما للمؤسسة تمعرفة مكانتها تالنسبة للمنافسين.

د نسةبة الأهتاف: في تعب الحالا  ت وم المؤسسة تم ارنة أدائها تالأهتاف المخططةة لتحةت -
 مناات أهتافها.

                                                             
1Michel gevais ,contrôle de gestion ,ed economica, paris,1997,p104. 

 .190ص  مرج  سبق ذكره   كامل ترتر 2
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 المعايير: المعايير هةي وحةتا  تسةتختم كمرجة  للم ارنةة كالتكل ةة المعياريةة للمةادة الأوليةة -

اصنحرافةا  ودراسةتها   هةكا  مةن ثمةة تحتيةتو اليت العاملة التي ت ةارن تاصسةتهلاكا  ال عليةةو
 1 .ك اءة المؤسسةو الأسلوا من الم ارنة يسما تمعرفة فعالية

 م تار الحك :و دراسة اصنحراف مرحلة 

  منحراف موجةا  منحةراف سةلبي  منحةراف من ءملية الم ارنة ت يا ءن ثلاث ن اط هي

خ ةاض لسو ية أو من  مرت اع الحية افي  الا المؤسسة كإرت اع الأرتاح  فالأولق معتوم
 ض  منخ ةةاكإرت ةةاع التكةةاليف  أمةةا اصنحةةراف ال ةةاني فهةةو ضةةت المؤسسةةة التكةةاليف...ملخ

 كة  ءلةقلحا   وهناالمؤسسة..ملخ  أما اصنحراف ال الث فلي  له تأثير ءلق نتائج .اصنتاجية

 ملةق منحرافةا  جزئيةة حسةا  تل ياا تحليةل هةكا اصنحةراف الأداء من خلاله غير ممكن
ن الت يةةير والبحةةث وراء اسةةة كةةل واحةةت ءلةةق حةةته صياةةاد أيةةن يكمةةتةةت  دروالميةةالا 

 .الأسباا ومعالاتها

 تقييم الأداء.و (: مراحل عملية قياس01-02ال ال اقم )

                                             
 .237 ص2007اصست مار في الموارد البشرية التار ال  افية للنشر ال اهرة مير  الميتر:محمت جمال الك افي 

 ال رع ال اني: أهمية ءملية ت يي  الأداء

محتداته   حيث ي سره و الأداء مذا منطل نا من فكرة غياا م هوم تام للأداءتزداد أهمية ءملية 

  الموظةةف لرفةة  الأجةةورو   أرتاحةةه  كةةل طةةرف تمةةا يخةةتم ميةةالحه فالمسةةاه  يسةةعق لتعظةةي
رفاهيةةة و الماتمة  ينتظةر الرخةاء اص تيةاد و رائالة العةةالاهةات الحكةومي صنمةاء حيةيو

 2ب اء الو المؤسسة تسعق للإستمرارو الأفراد

 مايلي:في الأداء في المؤسسة ءموما و تظهر أهمية ت يي 

                                                             
1 Michel gervais ,op-cit, p616. 

 .39ص  مرج  سبق ذكره  مايت الكرخي 2
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 تخلامةحيث أنهةا تةوفر داء تةؤد  ملةق تح يةق فوائةت ك يةرة للمنظمةة من ءملية ت يةي  الأ 

 يةاس   كما أن الج فعلا ءلق غاياتهاواضحا للتركيز ءلق الخطة اصستراتياية للبرام

 ترامج العمل ملق اصدارة العليا.يوفر آلية معينة لرف  الت ارير حول أداء 

  لعملاء.اءملية مييالها ملق و الختما و ت يي  الأداء يؤد  ملق تحسين مدارة المنتاا 

 لخارجية ن اصتيالا  التاخلية تين العاملين   فعلا ءن اصتيالا  است يي  الأداء يح

 متعامليها.و ءملائها  و تين المنظما 

  تكالي ها.و تن يك البرامجت يي  الأداء يساءت ءلق تبرير 

  مةن خلالةه ءلةق المحةاور التةي ت يي  الأداء يزيت من تأثير المنظمة   حيث يت  التعرف

ياعةةةل مةةةن الممكةةةن تح يةةةق التةةةأثير اصياةةةاتي فةةةي تلةةةم و التركيةةةزو لإهتمةةةامتحتةةةا  ل
 1المحاور.

 الناتاةة كما تسما ءملية ت يي  الأداء تإتخاذ اصجةراءا  اللاتمةة مةن أجةل ت ةاد  ال ةوارل

 النتةائج التي تظهر من خةلال م ارنةة النتةائج ال عليةة مة و ءن سوء التسيير في المست بل  
 المرت بة.

المرونةة أءعةاء و اصسةتمراريةو و يساءت نظام ت يي  الأداء السلي  الةك  يتميةز تالشةمولية
                                           2تاتية مست بلا.العمل المؤسسة ءلق 

 محاولةةة ت ةةةاد  ن ةةاط العةةةعفو التركيةةز ءليهةةةاو ذلةةم مةةن خةةةلال متةةرات ن ةةةاط ال ةةوةو  
 التخلص منها.و

 * توجيه العاملين ءلق أداء أءماله  ءلق أكمل وجه ممكن.

 العليا. *توجيه مرراف اصدارة

 المالية و * توضيا سير العمليا  اصنتاجية

نتةةا    سةةواء مةةا يتعلةةق منهةةا تاص* تح يةةق التناسةةق تةةين مختلةةف أوجةةه نشةةاط المؤسسةةة 
تاصضةةافة ملةةق مءةةادة                                                         3التسةةويق أو التمويةةل 

مذ يمكن أن يعت ت يي  الأداء مررتا أو دليلا صءادة توتي  العمالةة تشكيل البناء التنظيمي   

التاتيت المستمر لهيكل التنظي  في ضوء  الماالا  المناسبة مما يساءت ءلقو في الأو ا 
 4اصمكانيا  المتاحة من ال وه العاملة.

 

 

 

                                                             
ءمةان   والتوتية دار وائةل للنشةر   ادااا الاداء الاساتراتيجي  ظةاهر محسةن منيةور الغةالي  وائل محمت  بر  ادري  1

 .72 71-ص ص   2009  الاردن
2 Michel gervais ,op-cit, p104. 

 .249ص  2005  ءمان  2ط  دار المناهج  تقييم الم روعاتو دااسات الجدود  كاظ  جاس  العيساو  3
 .230ص  2007  مير  ال اهرة  1ط  التار ال  افية  الاستثماا في الموااد الب رية  محمت جمال الك اجي 4
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 تقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصاديةتقويات  المبحث الثاني:

   أدائهةاما ضيعته من فرص ملا ءن طريق ت ييو لا تستطي  اصدارة معرفة ما ح  ته من نتائج
 تلو  غاياتها.و هكا من أجل تحتيت خططها المست بليةو المالي لهاخا ة الأداء و

ن خةلال مةو لهكا فإننةا فةي هةكا المبحةث تطر نةا ملةق الأداء المةالي فةي المؤسسةة اص تيةادية  

 مالمالي  كرروط ت يي  الأداء او خطوا و م هوم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فبه وم هوم
 لمالي.سا المالية التي تستختم لت يي  الأداء االنو الماليا ملق مؤررا  التواتن تطر ن

 المطلب الأول:الإطاا المفاهيمي للأداء المالي

تام كميةةة تةةتلا مةةن مسةةتخو تحةةاول المؤسسةةا  التعبيةةر ءةةن الوضةة  المةةالي ال ةةائ  ت ةةي  ءتديةةة
 ءبارا  تؤكت ءلق ح ائق هامة

 ال رع الأول:تعريف الأداء المالي

ي للمؤسسةةة اص تيةةادية فةةي النتةةائج التةةي تحةةاول المؤسسةةة تح ي هةةا مةةن اليتم ةةل الأداء المةة
هي تكلم تم ل الأهتاف التي يمكن مستختامها كمعةايير ل يةاس ك ةاءة الخطةة و المنظور المالي

 1في  يمة المؤسسة. ة المالية الناجحة هي التي يكون لنتائاها تأثير ميااتيالخطو المالية  

                                                             
 .21ص   مرج  سبق ذكره  ر ية رطيبي 1
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ي فةم ةل مةن طةرف المؤسسةة لمواردهةا اصسةتغلال الأو ككلم الأداء المةالي يعةرف ءلةق أنةه 
 جل تشكيل ثروة.ال يير من أو   ذا  الأجل الطويلاصستختاما

يعبةر الأداء و يركز الأداء المالي ءلق مستختام مؤررا  مالية ل يةاس مةته مناةات الأهةتاف  

التي تساءت ءلق تلبية و الأساسي للأءمال المختل ةالمالي ءلق أداء الشركا  حيث أنه التاء  
 1.تح يق أهتافه و محتياجا  أ حاا الميالا

 2و مما سبق نستخلص أن الأداء المالي: 

 تح يز صتخاذ ال رارا  اصست مارية أداة. 

 المعي ا  التي تظهر في مسيرة الشركةو المشاكلو لتتار  ال غرا  أداة. 

 نتةائج اصدارة في الشةركة لبةكل المزيةت مةن الاهةت تهةتف تح يةقو لتح يز العاملين أداة 

 تها.امعايير مالية أفعل من سات و

 داء آللتعرف ءلق الوض  المالي للشركة في لحظة معينة ككل أو لاانا معين من  أداة

 الشركة 

ه  ةةترة الةك  يتم ةةل فةي أنةو و مةن هةا يمكننةا أن نعطةةي تعريةف رةاملا لم هةةوم الأداء المةالي  
مةة مةن التةي تح  هةا المنظو منظمة ءلق تاسيت جانا مةن أهةتافها المسةطرة فةي نتةائج فعليةةال

 .اصستغلال الأم ل لمواردها المالية المتاحة في ظل ظروف تي تها الخارجية هاخلال

 ال رع ال اني: أهمية الأداء المالي

 توايةةا  ي  أداء الشةةركا  مةةن ءةةتةالي تشةةكل ءةةام مةةن أنةةه يهةتف ملةةق ت بةةهميةةة الأداء المةةتنبة  أ
  ةوةماليةة مة  الشةركة لتحتيةت جوانةا التطري ة تختم مسةتختمي البيانةا  ممةن لهة  ميةالا و

 ةةرارا  اصسةةت ادة مةةن البيانةا  التةةي يوفرهةةا الأداء المةةالي لتررةةيت الو العةغف فةةي الشةةركةو
 المالية للمستختمين.

 ة:ه يل ي العوء ءلق الاوانا الآتيو تشكل ءام يمكن حير أهمية الأداء المالي في أن

 ت يي  رتحية المؤسسة 

 ت يي  سيولة المؤسسة 

 ت يي  تطور نشاط المؤسسة 

 ت يي  متيونية المؤسسة 

 ت يي  تطور توتيعا  المؤسسة 

 .3ت يي  تطور حا  المؤسسة 

 عوامل المؤثرة ءلق الأداء الماليال ال رع ال الث:

                                                             
  2010  ءمةان  1ط  دار حامةت للنشةر  أثره على عوائد أسهم شركات المساهمةو داء الماليالأ  محمود محمت الخطيا 1

 .45ص
 .45ص   ن   المرج  2
 .48ص  مرج  سبق ذكره  محمت محمود الخطيا 3
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  1ءلق الأداء المالي فيما يلي: و تتلخص العوامل المؤثرة

 أولا: الهيكل التنظيمي

 لهةا ف يةهأءماو جمية  المتغيةرا  المتعل ةة تالشةركا  فيةه و هو الوءاء أو اصطار الك  تت اءل
مةا   أساليا تبةادل الأنشةطة والمعلوو المسؤوليا و اليلاحيا و تتحتد أساليا اصتيالا 

ي فةةاصداريةةة والتةةي تتم ةةل فةةي الوظةةائف اصداريةةة  حيةةث يتعةةمن الهيكةةل التنظيمةةي الك افةةة

المهةام  التمةايز الأف ةي هةو ءةتد و التمايز الرئيسةي هةو ءةتد المسةتويا  اصداريةة و الشركا 
لهيكل ايؤثر و لاغرافي من ءتد ال روع والموظ ين  الانتشار او التي تبحث ءن ت سي  العمل

 تن يةك الخطةط تناةاح ءةن طةرل تحةتدالتنظيمي ءلق أداء الشةركا  مةن خةلال المسةاءتة فةي 

ملةةق  و مةةن ثةة  تخيةةيص المةةوارد لهةةا تاصضةةافةالنشةةاطا  التةةي ينبغةةي ال يةةام تهةةا  و الأءمةةال
وا  ا  تخاذ ال رارا  ضمن المالمساءتة في مو فراد في الشركا  تسهيل تحتيت الأدوار للأ

                  التي تسهل صدارة الشركا  اتخاذ ال رار تأك ر فعالية.

  التنظيمي المناخثانيا: 

ين ك اءتةةه مةةن النةةاحيتو ااتيةةةمةةي ءلةةق ضةةمان سةةلامة الأداء تيةةورة ميم المنةةاخ التنظيي ةةو

لةق ءالتعةرف و داء لرس   ةورة لةآءطاء معلوما  لمتخك  ال رارا  مو المالية و اصدارية
 داريين لمعايير الأداء في تيرفه  في أموال الشركا .مته تطبيق اص

 التكنولوجيا ثال ا:

 فها  وذلةمالمنسامة م  أهةتاو التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أءمالها ءلق الشركا  تحتيت نوع

 لوجيةاكا  مةن التكيةف مة  التكنوالتحةتيا  التةي تواجةه الشةر تتسبا أن التكنولوجيا مةن أتةر

يةا لتكنولوجاتعمةل و الأداء و تطةويره  تهةتف الموائمةة تةين الت نيةةو تعتيل أدائهةاو عاتهايستمو
 خ ةةةب التكةةةاليفو ءلةةةق رةةةمولية الأداء لأنهةةةا تغطةةةي جوانةةةا متعةةةتدة مةةةن ال ةةةترة التنافسةةةية

 الحية السو ية.و المخاطرة والتنوي   تاصضافة ملق تيادة الأرتاحو

 راتعا: الحا 

 ااة  ءائ ةيعتبر الحا  من العوامل المؤثرة ءلق الأداء المةالي للشةركا  سةلبا  ف ةت يشةكل الح
منةةه و ءمليةةة مدارة الشةةركة تيةةبا أك ةةر تع يةةتا تزيةةادة الحاةة  فةةإن هشةةركا  حيةةث أنةةلأداء ال

حللةين المااتةا مةن حيةث أنةه كلمةا تاد حاة  الشةركة يةزداد ءةتد ميو ييبا أداؤها أ ل فعاليةة 

ية ي ةل ير المالأن سعر المعلومة للوحتة الواحتة الواردة في الت ارو ين المهتمين تالشركةيالمال
أن  بينتو الشركا  ت أجرية ءتة دراسا  حول ءلا ة الحا  تأداء و لشركا  تزيادة حا  ا

 الأداء ءلا ة طردية.و العلا ة تين الحا 

 المطلب الثاني: أساسيات حول تقييم الأداء المالي

                                                             
 .63ص  مرج  سبق ذكره  الغاليظاهر محسن منيور   دري موائل محمت  بر   1
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 لعمليا أحت أه  ا ستختامه حتق أ بااتسعة ماالا  مو   الأداء الماليل ت تطور م هوم ت يي

ر  أ ةبا مةن العةرولةكلم و هتمام معظ  المؤسسا  اصستراتياية التي تحظق تإو اصدارية
  تيادية.ة اصل اء العوء ءلق الم اهي  الأولية لت ييمه في المؤسسم

 

 

 المالي ت يي  الأداء خطوا و ال رع الأول:  تعريف

 أولا:  تعريف ت يي  الأداء المالي 

 دارة المةةوارد الطبيعيةةةت ةةتي  حكةة  لةةه  يمةةة ءلةةق مسسةةة تعنةةي ءمليةةة ت يةةي  الأداء المةةالي للمؤ

ذلةةم لختمةةة أطرافهةةا المختل ةةة  أ  يعتبةةر ت يةةي  و الماليةةة المتاحةةة صدارة المؤسسةةةو الماديةةةو
 1ضوء معايير محتدة سل ا. لنتائج المح  ة أو المنتظرة فيلالأداء المالي للمؤسسة  ياسا 

 يةاس للنتةائج المح  ةة أو المنتظةرة ءلةق ضةوء و تعرف ءملية الت يي  المالي كةكلم ءلةق أنهةا 

مةةن ثةة  مةةته تح يةةق الأهةةتاف لمعرفةةة مسةةتوه و معةةايير محةةتدة سةةل ا لتحتيةةت مةةا يمكةةن  ياسةةه

المةةوارد المسةةتختمة ممةةا يسةةما تةةالحك  ءلةةق و تحتيةةت الأهميةةة النسةةبية تةةين النتةةائجو ال عاليةةة 
 2مستوه الك اءة 

ف خةتم مختلةذلةم لأنهةا تو تالغةة الأهميةة  ؤسسة ءمليةةتعتبر ءملية ت يي  الأداء المالي في الم
 ذلم للأسباا التالية :و الأطراف التي لها ءلا ة تالمؤسسة

 لق ءتالحك   م ارنة النتائج  مما يسماو تحتيت مستوه تح يق الأهتاف من خلال  ياس

 ال عالية.

 ة.الك اء   ءلقالموارد المستختمة مما يسما تالحكو تحتيت الأهمية النسبية تين النتائج 

ة ن الك ةاءحيث أن ال عالية ت وم ءلق تح يق أهتاف المؤسسة وف ا للموارد المتاحة  في حةين أ
 ت وم ءلق الاستختام الأم ل للموارد المتاحة. 

 ثانيا: خطوا  ت يي  الأداء المالي 

 3داء المالي تالخطوا  التالية: تلخص ءملية ت يي  الأ

ن مةن  ائمةة الةتخل حيةث أو الماليةة السةنوية ماموءةة ال ةوائ الخطوة الأولق: الحيول ءلةق 
أداء تعل ةةة تةةنوية المالت ةةارير السةةو ال ةةوائ  الماليةةةو ادا المواتنةةا المةةالي  مءةةت خطةةوا  الأداء

 الشركا  خلال فترة تمنية معينة.

 الرفةة و النشةةاطو السةةيولةو الرتحيةةةو الخطةةوة ال انيةةة: محتسةةاا م ةةايي  مختل ةةة لت يةةي  الأداء
 لأداء.ت يي  ا مختيار الأدوا  المالية التي تستختم في ءمليةو تت  تإءتادو التوتيعا  و المالي

                                                             
 .38ص  مرج  سبق ذكره  السعيت فرحا  جمعة 1
 .312ص   مرج  سبق ذكره  كماسي محمت الامين  دادن محمت المغني 2
 .52-51ص ص   مرج  سبق ذكره  محمت محمود الخطيا 3
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 فةةا تعةةت مسةةتخرا  النتةةائج يةةت  معرفةةة اصنحراو ت يةةي  النسةةا و الخطةةوا  ال ال ةةة: دراسةةة

  مةةةواطن العةةةعف تةةةالأداء المةةةالي ال علةةةي مةةةن خةةةلال م ارنتةةةه تةةةالأداء المتو ةةةو ال رو ةةةا و
 تأداء الشركا  التي تعمل في ن   ال طاع. أوم ارنته

ي ء المةالدائمة معتمتين ءلق ءمليةة ت يةي  الأالأخيرة: وض  التو يا  الملاو الخطوة الراتعة
 أثرهةةا ءلةةق الشةةركا  المتعامةةل معهةةاو مةةن خةةلال النسةةا  تعةةت معرفةةة أسةةباا هةةكه ال ةةرول

 معالاتها.و

 وظائف ت يي  الأداء الماليو روطر ال رع ال اني:

 أولا: رروط ت يي  الأداء المالي

رة فةي ن تسةاه  تترجةة كبيةلمالي تعةب الشةروط التةي مةن رةأنها أتتطلا ءملية ت يي  الأداء ا

  نحرافاتيحيا اصو تح يق الت ة والوثو ية  الأمر الك  يساءت ءلق متخاذ ال رارا  السليمة
 ككر.نمن هكه الشروط و ةالمستويا  المرغوتاصرت اء تالنتائج ملق و تحتيت المسؤوليا و

  أن يكةةةون الهيكةةةل التنظيمةةةي للمؤسسةةةة اص تيةةةادية واضةةةحا تتحةةةتد فيةةةه المسةةةؤوليا 

 مشرف تتون أ  تتاخل تينهما.و اليلاحيا  لكل متيرو

 ا عيةة وو وا عيةةو .ملخ  واضةحة.أن تكون أهتاف الخطةة الماليةة  اصنتاجيةة  التسةوي ية

يا  ل المستوكمنا شتها م  و هكه الأهتاف دراسة د ي ة هكا لا يت  تتون دراسةو و اتلة للتن يك

 لتن يك:اصمكانيا  المتاحة لو داخل المؤسسة لكي تأتي الأهتاف متواتنة تام  تين الطموح

 وره أن يتوفر للمؤسسةة اص تيةادية رخيةا متمرسةا فةي ءمليةة ت يةي  الأداء مت همةا لةت

ة تشةكل يميالنسا والمؤررا  الت يو ييرالمعاءارفا تطبيعة نشاط المؤسسة  ادرا ءلق تطبيق 
  حيا 

 الت ةارير و ا نة1البيةاو للمعلومةا  فعةالو أن يتوفر للمؤسسة اص تيةادية نظةام متكامةل

منتظمةة تسةاءت المسةؤولين فةي و داء تحيث تكون منسياتية المعلوما  سريعةاللاتمة لت يي  الأ
فةي الو ةة المناسةا و السةري و اصدارا  ءلق مخةتلاف مسةؤولياته  مةن متخةاذ ال ةرار السةلي 

 لتيحيا الأخطاء وت اد  الخسائر.

  ا  الآليةةة الموضةةوءة لمسةةار ءمليةةا  ت يةةي  الأداء تةةين اصدارو أن تكةةون اصجةةراءا

ة ن اصدارمةمتناس ة متتتاءا و منتظمةو المسؤولة ءن ت يي  الأداء في الهيكل التنظيمي واضحة

 يميةةةةمذا تعر لةةةة العمليةةةا  الت يو عك  تةةةالو  ةةةعودا ملةةةق الةةةوتارةو فةةةي مركةةةز المسةةةؤولية
را  التيحيحية للأداء فةي هةكا المسةتوه أو ذا  ضةاءة الاتيةة المطلوتةة مةن متخةاذ ال ةراو

 .المتعل ة تعملية ت يي  الأداء

  و ال سواء كانة هكه الحوافز مادية أو معنوية أو كانة ميااتية أوجود نظام حوافز فع

تةين المخطةط منهةا. لأن و طا متينا تين الأهتاف المنازة فعلاسلبية تحيث يح ق هكا النظام رت

جتية ال رارا  المتخكة تشأن تيحيا المسار في العمليةة و غياا م ل هكا النظام يععف  وة
 2.اصرت اع تها ملق المستوه المطلواو اصنتاجية

                                                             
 .19ص  مرج  سبق ذكره  ر ية رطيبي 1
 .43ص   مرج  سبق ذكره  السعيت فرحا  جمعة 2
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 ثانيا: وظائف ت يي  الأداء المالي

 وتتم ل في ثلاث ن اط أساسية هي : 

  ر من ت تر كبيالحك  ءلق مته تح يق الوحتة اصنتاجية للأهتاف الموضوءة للإستعانة

  البيانا  اصحيائية

 المعةةتلاو ت سةةير منحرافةةا  النتةةائج ت سةةيرا واضةةحا مسةةب ا مةة  اصسةةتعانة تالمعةةايير  

 الموضوءة مسب ا 

 ؤولة ءن اصنحرافا  تحتيت المراكز اصدارية المس 

 أهتاف ت يي  الأداء الماليو ميةأه ال رع ال الث:

 أولا: أهمية ت يي  الأداء المالي 

يةة مةن يبرت دور المؤسسة في الماتم  حول اصستختام الأم ل للسةيولة لتح يةق فةوائب مياات

مةا لمةالي فيالأرتاح في سبيل تشكيل ال روة وتعظي  العائت تأ ل مخاطرة وتظهر أهميةة الأداء ا
 يلي :

 مةةالي تيةة ة ءامةةة ملةةق تح يةةق الةةرتا. لةةكا فت يةةي  الأداء ال تيةةادية تهةةتف المؤسسةةة اص

يحيا يعتبر أداة رئيسية ياا توفرها للإجراء الر اتي في المؤسسة  فهو يظهر ءن طريق ت

ه  فةي ستختاما  الموارد المتاحة  ويسةاياية والخطة الموضوءة  وترريت موتعتيل اصسترات
 .ست ماريةاصو ميادر التمويليةرتكز ءلق الت ائها في البي ة التنافسية وهي ت

  يةحيا تي تم ت يي  الأداء أداة رئيسية لاتمة للإجراء الر اتي في المؤسسة ءن طريق

لةق مءةتاد مستختام الموارد المتاحةة. تحتةا  أ  منظمةة مالخطة لترريت و ل اصستراتيايةوتعتي

فةةي  م أو التةةأخرنظةةام ت ةةوي  ادائهةةا فةةي متشةةاف ن ةةاط ال ةةوة والعةةعف تهةةتف  يةةاس حالةةة الت ةةت

 المنظمة  تحيث أن الأداء الايت ييبا ررطا أساسيا

 داء هةةي التةةي تسةةتطي  نمكجةةة مسةةت بلها مةة  تحتيةةت أهةةتاف المنظمةةا  الرئةةتة فةةي الأ

 نيةةان المةؤديين م ةتما ملةق تتالزمةو واضحة ووا عية  وفي ظةل توتية  مواردهةا فةي الماةال
 .و رارا  رسمية ومنهايةتحليل  ءتم التأكت من تي تها  كل ذلم ت عل طرل

 ثانيا: أهتاف ت يي  الأداء المالي

  ت يي  الأداء المالي فيما يلي :يمكننا تلخيص أهتاف 

تخةةةاذ تعةةةب الأخيةةر يوضةةةا ممكانيةةةة اصدارة فةةةي مأ.معرفةةة المركةةةز المةةةالي للمؤسسةةةة: هةةةكا 
المو ةةف اصجةراءا  لتح يةةق الأهةتاف المرجةةوة  تيةادة ءلةةق ذلةم فةةإذا كةان هةةكا الهةتف يبةةين 

 1 .المالي للمؤسسة  فإنه يكشف أو يوحي توجود مشكلة في أسلوا العمل لاتت من تيحيحها

 ا. السماح تمعرفة وضعية المؤسسة من حيث:

                                                             
  ءمةةان  1ط   دار وائةةل للنشةةر والتوتيةة   سلساالة ادااا الأداء الاسااتراتيجي  الطةةاهر محسةةن منيةةور الغةةالبي وآخةةرون 1

 .38ص  2009
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  السيولة: أ   ترة المؤسسة ءلق الوفاء تاصلتزاما   ييرة الأجل 

 ك اءة مستختام رأس المال العامل 

 ة ملائمة هيكل التمويل: أ  ملائمة اصلتزاما  طويلة المته في ظل ظروف المؤسس 

  ترضة رتاح كافية  و ادرة ءلق تغطية فوائت الأموال الم يق أ ترة المؤسسة ءلق تح 

 ولها ال اتتة والمتتاولة ك اءة المؤسسة في مستختام أ  

  ترة المؤسسة ءلق تح يق نتائاها تأ ل التكاليف  

 مؤسسةةة ءلةةق تح يةةق فةةائب مةةالي يسةةما لهةةا تالتمويةةل ذاتيةةا صناةةات تعةةب  ةةترة ال

 المشاري  

 المسؤولين ءنها و سباتهاتالتحتيت ءن أو فا  البحث ءن الخطأ واصنحرا 

  تحتيت مةته ك ةاءة المؤسسةة فةي مسةتختام مواردهةا الماليةة  وذلةم تتخيةيص المةورد

 1المناسا في اصستختام المناسا 

  مؤشرات التوازن الماليواسطة يتقييم الأداء المالي المطلب الثالث: 

حيةة  يواتن المسير المالي في المؤسسة تين هتفين رئيسيين وهما هةتف السةيولة وهةتف الرت

تةتني  حيث أن محت اظ المؤسسة تسيولة كافية يسةما لهةا تمواجهةة اصلتزامةا  ممةا يةؤد  ملةق

  تح يةق تين هكين الهتفين تترجةة كبيةرة أالمخاطر التي تتعرض لها. وءليه يستلزم التوفيق 
ا    ثةةلاث أدومةةن خةةلال الميزانيةةة الماليةةة توجةةت هنةةاو التةةواتن المةةالي والمحافظةةة ءليةةه.

 الي فةةيءةن مؤرةرا  للتةةواتن المةالي للمؤسسةة يسةةتختمها المحلةل المةرئيسةية  وهةي ءبةةارة 
 لخزينة.االمال العامل  س وهي رأس المال العامل  محتيا  رأ لاتحليل الميزانية المالية أ

 ال رع الأول: رأس المال العامل

 ت تواتنهاساسية التي تستعين تها المؤسسة في مترارأس المال العامل من المؤررا  الأيعتبر 
 المالي في الأجل الطويل 

 أولا: تعريف رأس المال العامل

ها تيةةورة س المةةال العامةةل هةةو ءبةةارة ءةةن هةةام  سةةيولة يسةةما للمؤسسةةة تمتاتعةةة نشةةاطرأ

طبيعية دون  ةعوتا  أو ضةغوطا  ماليةة ءلةق مسةتوه الخزينةة. فتح يةق رأس مةال ءامةل 

موجا داخل المؤسسة يؤكت ممتلاكها لهام  أمان يساءتها ءلق مواجهة اليعوتا  وضمان 
هيكلهةةا المةالي. مذا فةةرأس المةال ءمومةةا هةو ذلةةم ال ةائب النةةاتج ءةن تغطيةةة مسةتمرار تةواتن 
 2.لأ ول ال اتتةالأموال التائمة ل

ؤسسةة و دوران فعاليةة المالأموال المتاحة لعةمان التشةغيل أ نه ماموءةويعرف أيعا ءلق أ
 .أو مستمرارية متفوءاتها الاارية

  ثانيا: حساا رأس المال العامل

                                                             
مالةت   مالةة العلةوم الا تيةادية وال انونيةة  الخصخصة على الأداء المالي ل ركة البوتااس اليريياةأثر   الشوادرة فييل 1

 .242 – 241ص ص   2007  02العتد   23ر  
2 Georges depllens, jean pierre jobard, gestion financiere, ed serey, 10éme ed, Paris, 1990, p 156. 
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 تتاولة نه ال رل تين الموجودا  المتتاولة والمطلوتا  الميشار ملق رأس المال العامل تأ

 

   تيةة  المتتاولة هي التي تمتةات تسةرءة دورانهةا أ  سةهولة تحويلهةا ملةق ن الموجودا

رال يةة فةي البنةو   وأووم ال ءلق ذلةم الن ةت الاةاهز فةي  ةنتول الشةركة وحسةاتاتها الاار

 ورال المالية المتتاولة...الخالأو ال بب

 ةال أما المطلوتةا  المتتاولةة فهةي ديةون يتوجةا الوفةاء تهةا فةي تةواريخ مسةتح ا ها وم 

السنة الاارية   ة ءليها خلالحال وائت المستو لف   ال روض  غيرة الأجءلق ذلم أورال الت
 1.مينا  وغيرهاوالمياريف م ل الأجور والرواتا والعرائا والتأ

 2ويحسا رأس المال العامل تطري تين : 

ول التةةي تزيةةت ءةةن تمويةةل الأ ةة ارة ءةةن فةةائب الأمةةوال التائمةةةبةةمةةن أءلةةق الميزانيةةة: هةةو ء
 تة  ويعبر ءنه تالعلا ة التالية:ال ات

 

وض ة غيةر الممةول تةال رمةن الأ ةول الاارية الميزانية: ءبارة ءن الازء البطةيء ل من أس
  ييرة الأجل ومنما ت ائب الأموال التائمة ويعبر ءنه تالعلا ة التالية:

 

 س المال العاملأنواع رأثال ا: 

 س المال العامل ملق أرتعة أنواع:أيمكن ت سي  ر

 ةول المتتاولةة  لةكا يةره تعةب المحللةين ال العامل اصجمةالي: هةو مامةوع الأس المأر / 1

لأنه من الناحية المالية هو ميطلا يؤد  ملق ن   داءي لوض  ميطلا أخر  اليين أنه لاالم
 3 .المعنق

 ويحسا تالعلا ة التالية: 

 

س المال العامل اليافي ءلةق أنةه ذلةم الاةزء مةن اليافي: يعرف رأرأس المال العامل /  2
 4:ويمكن حساته تطري تين   تتاولةالموارد المالية التائمة المخيية لتمويل الأ ول الم

                                                             
1 Guedj Norbert, finance d’entreprise, ed d’organisation, France, 1997, p 121. 
2 Jean Francois renard, lire un bilan c’est simple, ed chiron, France, 2001, p 144. 

ص   2011  الازائةر  2ط   ديوان المطبوءا  الاامعيةة  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد  تغيا مليكة 3

117. 
 .48ص   مرج  سبق ذكره  نا ر داد  ءتون 4
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 :يلي يحسا كماو من أءلق الميزانية: -

 الأ ول غير الاارية.-رأس المال العامل اليافي=الأموال التائمة

 :يلي ويحسا كمامن أس ل الميزانية: -

 التين  ييرة الأجل. -رأس المال العامل اليافي=الأ ول الاارية

/ رأس المةةال العامةةل الخةةاص:و هةةو الم ةةتار اصضةةافي مةةن الأمةةوال الخا ةةة ءةةن تمويةةل  3
 1يحسا تطري تين كمايلي:و الأ ول غير الاارية

 الأ ول غير الاارية.-: رأس المال العامل الخاص=الأموال الخا ة 1ط  

 ماموع التيون.-: رأس المال العامل الخاص=الأ ول الاارية 2ط 

 سة.أداة للحك  ءلق مته اصست لالية المالية للمؤس و يعتبر رأ  المال العامل الخاص

/ رأس المال العامل الأجنبي:وهةو ءبةارة ءةن مامةوع الةتيون وي ةي  مسةت لالية المؤسسةة  4
 2ماليا.

 ويحسا تالعلا ة التالية:

 المال العامل الأجنبي=ماموع التيون.رأس 

 

 ال رع ال اني:محتيا  رأس المال العامل

 أولا: تعريف محتيا  رأس المال العامل

لعةةرورية حتياجةةا  او جةةزء مةةن اص سةةط أ»رأس المةةال العامةةل ءلةةق أنهةةا  يةةا تعةةرف محت
التوريةة  أو ة اصسةتغلال التةي لة  تغطةق مةن طةرف المةوارد المرتبطةة مرتباطةا مبارةرا تةتور

مرتبطةةةةة تالتسةةةيير العةةةةاد  و محتيةةةا  رأس المةةةال العامةةةةل يم ةةةل محتياجةةةةا  تمويةةةل مكملةةةة
 3«للمؤسسة

و تنشأ هكه اصحتياجا  نتياة ال رو ا  الزمنية ال ا لة تين لحظة التستيت ولحظة التحييل  

ون  يةيرة ف ي العادة ت وم المؤسسة تالشراء  التخزين  البي   فازء من اصنتةا  يغطةي تالةتي
ء يم ل محتياجا هيكليا لا تت أن يغطق تتمويل دائ  )رأس المال العامةل( لمواجهةة جزو الأجل 

 4التحييل.و ا ال رل الزمني تين التستيتهك

 س المال العامل:حساا محتيا  رأثانيا: 

                                                             
 .23ص  1991  الازائر  دار الآفال  دااسات مالية  نا ر داد  ءتون  محمت فتحي نوا ر  1
 .35ص   مرج  سبق ذكره  مبار  لسوس 2
 .26ص   مرج  سبق ذكره  نا ر داد  ءتون  محمت فتحي نوا ر  3
 .120ص   مرج  سبق ذكره  تغيا مليكة 4
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 1يمكن حساا محتيا  رأس المال العامل كما يلي: 

 موارد التمويل. –التمويل محتيا  رأس المال العامل = محتياجا  

 فية(سل يا  مير –ديون  ييرة الأجل )  – ي  جاهزة(  –= )أ ول متتاولة               

 ( حالات الإحتياج في اأس المال اليامل.01-02الجدول اقم: )

 الت سير الحالا 

 0ح رم ع <م

BFR>0 

وفر ممةا هةو متة ن دورة اصستغلال تحتا  ملق تمويةل أكبةرت سير هكه الحالة أ

طيةة ن المؤسسة تحتا  ملةق جةزء مةن الأمةوال التائمةة لتغلتيها  تمعنق آخر أ
 يل.موارد التموو يحسا هكا اصحتيا  تال رل تين محتياجا  التمويلو العاز

 0=ح رم ع م

BFR=0 

 مكت يةة تحاة  تساو  اصحتياجا  م  موارد التمويةل ياعةل دورة اصسةتغلال

 م لق تبحث المؤسسةة دومةا للو ةول مليهةا غيةر أنهةاضعية هي وو تمويلاتها
 ضعية نظرية.و تعتبر

 0ح رم ع <م

BFR<0 

ا  التمويةةةل ا ةةةل مةةةن مةةةوارد التمويةةةل  أ  أن ن محتياجةةةت سةةةر هةةةكه الحالةةةة أ

 هةيو المؤسسة توفر  ءلق  روض من دائنيها ت ول محتياجاتها اصسةتغلالية
من  تعت دراسة ماموءةو السلا ملا لحك  ءليها تاصيااا أوضعية لا يمكن ا

 العنا ر حول دوران ءنا ر الأ ول.
 الميتر: من مءتاد الطالبين

 ال رع ال الث: الخزينة

  خزينة مهالخارجية في لحظة معينة  ودور الو الخزينة هي محيلة التتف ا  الن تية التاخلية

   المالتتف ا  خروو المال لأن كل العمليا  التي ت وم تها المؤسسة تتاست في تتف ا  دخول
 الن ود.و

 أولا: تعريف الخزينة

 موال التي تكون تحة تيرف المؤسسةةتعريف خزينة المؤسسة ءلق أنها ماموءة الأ يمكن

الغ   مةا تسةتطي  التيةرف فيةه مةن مبةتشمل  افي ال ي  الاةاهزة أو لال خلال دورة اصستغ
 سائلة.)

التي تحةة تيةرف المؤسسةة  لةكلم فهةي ءلةق درجةة موال السائلة ي ماموءة الأفالخزينة ه
 2سيولتها.و كبيرة تالنسبة للمؤسسة للتعبير ءن تواتنها المالي

 ثانيا: حساا الخزينة

 3تحسا الخزينة تإحته العلا تين التاليتين:

 موارد الخزينة –الخزينة = مستختاما  الخزينة 

                                                             
1 Jean Francois, op cit, p 151. 

 .51ص   مرج  سبق ذكره  نا ر داد  ءتون 2
3 Alain Capiez, élément de gestion financière, ed massor, 4 ed, France, 1994, p 44. 
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 العامل.محتياجا  رأس المال  –أو الخزينة = رأس المال العامل 

 ثال ا: حالا  الخزينة

 مبينة في الاتول التالي:

 

 

 

 

 

 

 حالات الخزيوة يمثل (02-02)الجدول اقم

 الشكل الت سير الحالا  

 0خ < 

TR> 0 

 ةةةول الأمةةةوال التائمة<ت سةةةير هةةةكه الحالةةةة تةةةان )الأ

 س المةال العامةلتالتالي هنةا  فةائب فةي رأو  اتتة(ال
هةةو مةا يشةةكل و جةت هةكا ال ةةائب فةي رةةكل سةيولةويو

خزينةةة ميااتيةةة تإمكانهةةا تمويةةل جةةزء مةةن الأ ةةول 

يمكةن و ت ةول الخيةوم المتتاولةة  التي  ةتو المتتاولة
ن هنةةا  تاميةةت للأمةةوال )مفةةراط فةةي أن ي سةةر أيعةةا أ

 الحكر(

 ر.م.ع    

 
 

 ح ر.م.ع م    

 0خ = 
TR= 0 

ه الحالةةة  ةةت ح  ةةة تواتنهةةا تكةةون المؤسسةةة فةةي هةةك
 س المةةةال العامةةةلتتطةةةاتق كةةةل مةةةن رأذلةةةم و المةةةالي

ن الخزينةةة يةةا  راس المةةال العامةةل  هةةكا يعنةةي أمحتو

م لق تعبر ءن مته محافظة المؤسسة ءلق وضعيتها 
 المالية

 لا تسبي ا  ميرفية(و )فلا تاميت في السيولة

 
 ح ر.م.عر.م.ع       م

 

 

 0خ > 
TR< 0 

المؤسسةةةة تحاجةةةة ملةةةق ت سةةةر هةةةكه الوضةةةعية هةةةو أن 
مةةوارد ماليةةة لتغطيةةة اصحتياجةةا  المتزايةةتة مةةن أجةةل 

ن المؤسسة فةي حالةة ءاةز تمعنق أمستمرار النشاط  

وء تالتالي اللاو هة ملتزاماتهافي توفير السيولة لمواج
 ككا سل يا  تنكية.و لق تسبي ا  ميرفيةم

 ح ر.م.ع م  
 

 ر.م.ع   

 
 

 الميتر: من مءتاد الطالبين

 تقييم الأداء المالي المالي يإستخدام الوسب الماليةالمطلب الرايع: 
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ن ا مهمة متشكل النسا المالية الاانا الهام في التحليل المالي كونها تل ي العوء ءلق جوان

 كيبهةةةان يةةةت  ترلبيانةةةا  الماليةةةة العاديةةةة  رةةةريطة أالناحيةةةة الماليةةةة  ةةةت لا تظهرهةةةا توضةةةوح ا
ن هةكه إخلافا لكلم فو ن يت  ت سيرها ككلم تالشكل اليحيا أو اليحيا مستختامها تالشكل و

 النسا لن تكون ذا  متلول معبر ءن ح ي ة الوض  المالي للمؤسسة محل الت يي .

 

 

 

  ال رع الأول: م هوم النسا المالية

 فةي الماةال المةالي فتسةتختم النسةا تعرف النسا رياضيا تأنها ءلا ةة ثاتتةة تةين ر مةين  أمةا
يسةةتنت تحليةةل و  تكةةون ظةةاهرة فةةي البيانةةا  الخةةامرةةارة ملةةق تلةةم العلا ةةا  الماليةةة التةةي لا لإل

يعبةر و النسا المالية ءلق ماموءة من العلا ا  المنط ية تين البنود المختل ة لل ةوائ  الماليةة 
 1  في ركل نسا م وية أو معتلا .ءلق العلا ا

 كما أن النسا المالية تتميز تما يلي: 

 ممكانية حساتها تبساطة -

 ت تم وتكشف تيانا  ومعلوما  لا ت تمها ال وائ  المالية الأخره. -
 اص تراض.و ت يي  ال وائ  المالية لأغراض اصست مارو ت سير -

ل سةتختام  يمةة النسةا كمؤرةر مسةبق ءلةق محتمةال ترة التنب ية للنسةا تحيةث يمكةن ما -
 تستوجا مجراءا  و ائية.مرور المؤسسة تأحتاث معينة مست بلا تيورة 

 لمستختمة في ت يي  الأداء الماليأنواع النسا المالية اال رع ال اني: 

 مؤسسةةءلةق تحليةل وضة  ال النسا المالية التي تسةاءت المحلةل المةالي نواع ءتيتة منهنا  أ
 أساسية: التي يمكن ت سيمها ملق ماموءا  و ه  النسا الماليةسنككر أو

 نسا السيولة أولا:

التعةرف ءلةق و ت يةي  رأس المةال العامةل و و تهتف ملةق تحليةلأ هي تلم النسا التي ت ي و 
كةت لسيولة فةي المؤسسةة تمكننةا مةن التأمن دراسة ا سيولة المؤسسة ءلق المته ال يير درجة

و الةتيون ذا  سةيولة كافيةة لمواجهةة الخيةوم أمن أن المؤسسة تمتلم أ ول  ييرة الأجل 

و من تين  2 ءتم ال ترة ءلق الستادالمؤسسة تسعق لتانا الو وع في ن  ييرة المته  أ  أ
 أه  النسا التي ت ي  سيولة المؤسسة مايلي:

 نسبة السيولة العامة:/  1

                                                             
 .61ص   مرج  سبق ذكره  نهال فريت ميط ق  محمت  الا الحناو  1

2 Jack Forget, analyse financière, ed d’organisation, France, 2005, p 121. 
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ة تكل مكوناتها تما فيها تطي ة التحول ملق سةيولة تبين هكه النسا مته تغطية الأ ول الااري

السةائلة و السةريعة التحةول كةال ي  ال اتلةة للتح يةق و ك ي  اصستغلال المتم لةة فةي المخزونةا  
كلما كانة هكه النسبة كبيرة كلما أءطةة للمؤسسةة هةام  و  للخيوم الاارية كال ي  الااهزة

 1تحسا تالعلا ة التالية: و ركة للح

 الاارية مالخيو / الأ ول الاارية = نسبة السيولة العامة

 نسبة السيولة المختيرة:/  2

ها  ييرة الأجل دون اصضطرار ملق النسبة مته  ترة المؤسسة ءلق ستاد ملتزاماتت ي  هكه 
 2يت  حساا هكه النسبة كما يلي: و تي  مخزونها 

 الخيوم الاارية / المخزون - الأ ول الاارية = نسبة السيولة المختيرة

 نسبة السيولة الااهزة:/  3

السيولة الموجودة تحة تيةرف المؤسسةة فةي أ  تعملية الم ارنة تين مبلغ و هي التي تسما 

مذ تبةةين مةةته ال ةةترة ءلةةق تسةةتيت كةةل ديونهةةا ال يةةيرة   تةةين الةةتيون  يةةيرة الأجةةلو  ةةةو
 3 تحسا نسبة السيولة الااهزة تالعلا ة التالية:و تماد ءلق السيولة الموجودة حالياتاصء

 

ال من لمختيرة الماالسيولة ا و في هكا السيال تاتر اصرارة ملق أن هنا  من يعطي نسبتي
 % 30% ملق 20للسيولة الااهزة الماال من % و50% ملق 30

 نسا النشاط )التوران(:ثانيا: 

رة المؤسسةة فةي هةي النسةا التةي ت ةي  مةته ناةاح مداو وييطلا تسةميتها تنسةا الةتوران 
مسةتختام الميةادر مطلوتاتها  كما تستختم لت يي  مته ك اءة المؤسسة فةي تسيير موجوداتها و
 4المالية المتاحة لتيها.

 و تتم ل أترت النسا المتعل ة تالنشاط فيما يلي:

 معتل دوران المخزون:/  1

يعا معتل اصنت اع من المخزون  وتحسا ءن طريق  سمة  ةافي و يطلق ءلق تلم النسبة أ
 5المبيعا  ءلق المخزون كالآتي: 

                                                             
 .47ص   مرج  سبق ذكره  مبار  لسوس 1
 .39ص   1992  مير  مكتبة ءين رم   تجاهات الحديثة في التحليل المالي والمحاسبيلإا  هشام أحمت حسو 2
 .138ص   مرج  سبق ذكره  مسماءيل العرتاجي 3
 .48ص   مرج  سبق ذكره  مبار  لسوس 4
 .64ص   2006  الأردن  01ط   دار المناهج للنشر والتوتي   مبادئ الادااا المالية  دريت كامل آل ربيا 5



تقييم الأداء المالي الحالي والمستقبلي للمؤسسة الإقتصادية الفصل الثاني:  
 

 
67 

 

مبيعةا   المرا  التةي يةت  فيهةا تحويةل المخةزون ملةق ستختام هكه النسبة ت ياس ءتدو يتعلق م

كا يشةير هةفةإن المعةتل النمةوذجي  خلال السنة المالية الواحتة  وكلما مرت عة هكه النسةبة ءةن
 ملق تيادة معتل ممكانية تانا خسائر  ت تنتج ءن ركود المخزون.

  ول:معتل دوران ماموع الأ/  2

 1تحتسا كالآتي:و  ولها جيتا سسة ألنسبة ملق أ  مته تستغل المؤتوضا هكه ا

 

 ه.نتمي مليتلي  هنا  معتل معيار  لهكه النسبة  ملا أنه يمكن م ارنتها م  نسا ال طاع الك  

 ة:معتل دوران الأ ول الغير جاري/  3

اءة مدارة المؤسسةةة فةةي مسةةتختام ة ملةةق مةةته ك ةةيشةةير معةةتل دوران الأ ةةول الغيةةر الااريةة
  2تحسا تالعلا ة التالية:و في تيادة المبيعا  الأ ول الغير جارية

 ر   الأءمال/الأ ول الغير الاارية  = معتل دوران الأ ول الغير جارية

 ة:معتل دوران الأ ول الااري / 4

 ة فةةي توليةةت المبيعةةا مؤسسةةة فةةي مسةةتختام الأ ةةول الااريةةيشةةير هةةكا المعةةتل ملةةق ك ةةاءة ال
 3تحسا كما يليو

 ر   الأءمال/الأ ول الاارية = الااريةمعتل دؤران الأ ول  5

 معتل دوران الحساتا  التائنة: / 5

  4يت  حساتها كالآتي:و التستيت  يعبر هكا المؤرر ءلق  ترة اصدارة ءلق

 

                                                             
 .98ص   مرج  سبق ذكره  ءاطف ولي  أنترواس 1
 .94ص   مرج  سبق ذكره  أررت فؤاد التميمي  تايه النعيمي ءتنان 2
 .95ص   المرج  الساتق 3
 .41ص   مرج  سبق ذكره  هشام أحمت حسو 4
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ة  أمةا لامةا  التحسةن فةي السةيولمن اصرت اع في معتل دوران الحساتا  التائنة ءلامة مةن ء
 لأجل.السيولة  تما يشير اصتتعاد ءن سياسة الشراء تانخ اض فيعبر ءن حالة ن ص في اص

 معتل دوران الكم  المتنية:/  6

مانيةةة ويعبةةر هةةكا المؤرةةر ءةةن اصدارة الايةةتة للمةةوارد  لأنةةه جةةزء مةةن ت يةةي  السياسةةة اصئت

نةةةه يعكةةة  ناةةةاح ا فةةةي مدارة اصئتمةةان  لةةةكلم ي عةةةل أن يكةةةون مرت عةةا لأنااحهةةةو للمؤسسةةة
 تالكم  المتينة.المؤسسة تاصست مار 

 1و يحسا هكا المعتل وفق الييغة التالية: 

 

 ثال ا: نسا الهيكل المالي

ءتمةاد المؤسسةة فةي تمويةل أ ةولها ءلةق المةوارد الخارجيةة  كمةا متوضا هةكه النسةا مةته 
اصءتمةاد ءلةق هةكه النسةا و ت ي   ترة المؤسسةة ءلةق الوفةاء تإلتزاماتهةا فةي المةته الطويةل

 2مته مست لاليتها.و اني للمؤسسةمعرفة المركز اصئتم يمكن التائنين من

 3 هي كالآتي:و النسا من ول ياس هكا المؤرر يعتمت المحلل المالي ءلق ماموءة

 نسبة التمويل التائ :/  1

تبر لنسبة تعاتشير هكه النسبة ملق مستوه تغطية اصست مارا  اليافية تالأموال التائمة  فهكه 

غة النسةبة تاليةي أو مةا يسةمق تهةام  الأمةان وت ةاس هةكه المةال العامةلياغة أخره لرأس  
 التالية: 

 الأموال التائمة/الأ ول غير جارية = نسبة التمويل التائ 

 الأدنق. التواتن المالي للمؤسسة في وضعه مذا كانة النتياة تساو  الواحت فإن  

 المال العامل للمؤسسة موجا. من الواحت فإن رأس كبرنة النتياة أمذا كا 

 ن المؤسسة في حالة ءسر مالي.ا كانة النتياة أ غر من الواحت فإمذ 

 نسبة التمويل الخاص:/  2

 ينهمموالهةا الخا ةة تمعنةق  ةترة المسةاتأ الغيةر جاريةةتم ل مته تغطية المؤسسة للأ ةول 

ة روض طويلةم تار مةن ال ةذلم ال تبين هكه النسبةو موال ال اتتة ما يلحق تها ءلق تغطية الأو
 ي: ا كالآتيت  حساتهو دنق من رأس المال العامل   تحتاجه المؤسسة لتوفير الحت الأجل الكالأ

                                                             
 . 116ص   مرج  سا ذكره  ءلي ءباس 1
 .45ص   مرج  سبق ذكره  مبار  لسوس 2
 . 50 - 47ص ص   مرج  سبق ذكره  هشام أحمت حسو 3
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 أموال خا ة/الأ ول غير الاارية = نسبة التمويل الخاص

 ة المالية:نسبة الملاء/  3

 يلي:  تحسا هكه النسبة كماو  ت ي  هكه النسبة  ترة المؤسسة ءلق مواجهة كل ملتزاماتها

 ماموع الأ ول/)الخيوم الاارية+الخيوم غير جارية( = نسبة الملائة المالية

 نسبة اصست لالية المالية:/  4

عنةي لواحةت فيءنتما تكون هةكه النسةبة أكبةر مةن او تبين هكه النسبة مست لالية المؤسسة المالية 
 تحسا هكه النسبة من خلال الييغة التالية: و هكا أن المؤسسة مست لة ماليا 

 

 راتعا: نسا الرتحية

اس ال عةةال ت ةي  هةةكه النسةةا مةةته  ةةترة المؤسسةةة ءلةةق توليةةت الأرتةةاح وتعتبر الأرتةةاح الم يةة

 نااحةةه و التمويليةةة  كمةةا أنهةةا مةةن الم ةةايي  الرئيسةةية لك ةةاءة التسةةييرللمؤسسةةة اصسةةت مارية و
 1من تين هكه النسا:و

 هام  الرتا/ نسبة  1

 تحسا كمايلي:و ت ي  الأرتاح التي تح  ها المؤسسة من كل دينار من المبيعا 

 نسبة هام  الرتا = الأرتاح اليافية تعت العريبة /  افي المبييعا  

 / ءائت ءلق الموجودا : 2 

 يةلة التالت اس تالمعادو ت ي   ترة التينار المست مر في الموجودا  ءلق تح يق أرتاح  افية

 العائت ءلق الموجودا  = الأرتاح اليافية تعت العريبة / مجمالي الموجودا 

 / العائت ءلق ح ول الملكية: 3

كما  تحساو ت ي  العائت الك  يح  ه المساهمون من أمواله  الموظ ة في رأس مال المؤسسة
 يلي:

 دا العائت ءلق ح ول الملكية = العائت ءلق الموجودا  / نسبة التين ملق الموجو

 خامسا : نسا المردودية

                                                             
 .58 – 56ص ص   1997  لبنان  01ط   دار النهعة العرتية  ا الماليةالاداا  نور التين خباتة 1
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المردودية هي  ترة المؤسسة ءلق تح يق الأرتاح في مطار نشاطها و ينبغةي أن تكةون دائمةة 
 1 :لتح يق أرتاح متتالية و تن س  ملق ثلاث نسا

 /  نسبة المردودية التاارية: 1 

ليةةة اصجماذلةةم تم ارنةةة ر ةة  أءمالهةةا مةة  النتياةةة و تسةةما تةةالت يي  الخةةاص لنشةةاط المؤسسةةة
 المتحيل ءليها وتحسا كمايلي:

 المردودية التاارية = النتياة اصجمالية / ر   الأءمال

                              /  نسبة المردودية اص تيادية:                                             2

يةول تسما تالحو كافيةتعت هكه النسبة الأفعل ل ياس رتحية العمليا   حيث ياا أن تكون 
 ءلق معتل م اس ءلق الأ ول التي تستختم لتن يك ءملياتها وتحسا كما يلي:

 المردودية اص تيادية = مجمالي فائب اصستغلال / ماموع الأ ول

 /  نسبة المردودية المالية: 3

 :تحسا كمايليو تعبر ءن مردودية الأموال الخا ة أو مته مساهمتها في تح يق النتياة

 المردودية المالية = النتياة اليافية / الأموال الخا ة

 

 

 التوبؤ يالمستقبلو المبحث الثالث: التحليل المالي

 ذلةةمو ديةمةةا لةةه مةةن دور فةةي الأداء المةةالي للمؤسسةةة اص تيةةاو تناولنةةا سةةات ا التحليةةل المةةالي

ي ل المةالالتحلية تتعةته أهميةةو تإستختام نتائاه في تحتيت مراكز ال وة أو تيان ن اط العةعف 

ي هةةكا الةةتور حيةةث يمكةةن مسةةتختامه كوسةةيلة للتنبةةؤ تةةالمو ف الةةك  سةةتكون ءليةةه المؤسسةةة فةة

  تةةي. كمةا التنبةؤ المةالو المسةت بل  ولهةكا ف ةت تناولنةا فةي هةكا المبحةث م هةوم التخطةيط المةالي

 ككا التنبؤ تال شل.و الأرتاحو مترات دور التحليل المالي في التنبؤ تالمبيعا 

 المطلب الأول: التخطيط المالي. 

 ال رع الأول: م هوم التخطيط المالي

يعرف التخطيط ءلق أنه الخطوة التمهيتية للعمليا  اصدارية الأخره  حيث أنه يهت  تيياغة 

 2تحتيت كي ية تح ي ها تشكل أم ل.و الأهتاف

                                                             
 65ص ص   2007  الأردن  دار وائل للنشر والتوتي   الادااا المالية أطر نظرية  سعود العامر   ءبت الستار اليياح 1

– 66. 
 .169ص   مرج  سبق ذكره  أررت فؤاد التميمي  ءتنان تايه النعيمي 2
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تح ي هةا و أهةتاف أما التخطيط المةالي فهةو يعةت نشةاطا تنظيميةا للماةال المةالي يسةعق صختيةار

 يتعمن التخطيط المالي دراسةة المةوارد الماليةة للمؤسسةةو تإستختام أفعل الوسائل المتاحة.

اصسةت مار و يتعةةمن و ن  اتهةا  كمةا يمتةت لتراسةةة اصدخةار تإءتبةاره محةته ميةةادر التمويةلو

 1ماالا  مستختامها.و أيعا ت تير اصحتياجا  من الأموال

 ئهةا أداو مستمر  يؤثر ءلق نمةو المنشةأة و لق أنه نشاط متوا لو يعرف التخطيط المالي ء

و ق ثةلاث أمحتياجاتها للأموال خلال متة تمنية محةتدة التةي يمكةن أن تمتةت ملةو مست ماراتها و

 خم  سنوا .

 و تبرت أهمية التخطيط المالي في كونه ال ر ة للتعةرف ءلةق اصحتياجةا  الماليةة المسةت بلية

تشكل مسبق  كما أنه يتيا أيعا ال ر ة للتعرف ءلق ما سيكون ءليه المركز اصستعتاد لها و

رتحية المؤسسة في المست بل من أجل متخاذ اصجراءا  التيحيحية مذا أحتةا  الأمةر و المالي

ملق ذلم  فعنتما يت  الكشف ءن الحاجة للن تية في أحت الأرهر الم بلة يمكن للمتير المةالي أن 

مختيةةار أنسةةبها  حيةةث يمكةةن الحيةةول تةةكلم ءلةةق الأمةةوال و ائل التمويليةةةي كةةر تعةةتد مةةن البةةت

 2م تارها.و تشكل أفعل من حيث تكل تها

 

 ال رع ال اني: متطلبا  التخطيط المالي

 3من مءتاد خطة مالية فعالة توفر ماموءة من اصءتبارا  التالية:

 د ة ءملية التنبؤ: -1

 تمةت ءلةقالتةي تعو ة تنبةؤ التةي ت ةوم ءليهةا الخطةتتو ف ك اءة الخطة المالية ءلق مته د ةة ال

 ءلق أساليا ءتيتة للتنبؤ م ل:و للمعلوما ميادر ءتيتة 

ت  ية ةة. كمةا النماذ  اص تيةادية التةي ت ةوم تتحليةل الت اءةل تةين المتغيةرا  اص تيةادية المختل

مةاذ  الناصءتماد ءلةق الأسةاليا اصحيةائية التةي ت ةوم تتحليةل السلاسةل الزمنيةة ءةن طريةق 

لا  التنبةؤ  ءنت  يام المخطط المالي تعمليةو التسوي ية التي تهتف ملق دراسة سلو  المستهلم.

اطر الظروف الغيةر المتو عةة  حيةث أن تحليةل المخةو تت له من دراسة كل الظروف المتو عة

مار ماةةالا  اصسةةت و التةةي يمكةةن أن تواجههةةا المؤسسةةة ءنةةت الم اضةةلة تةةين ماةةالا  التمويةةل

 التحليل المالي.و تيلة يعتبر من  مي  ءمل ال ائ  تالتنبؤالب

 الو ول ملق أفعل خطة مالية ممكنة:  -2

                                                             
 .53ص   مرج  سبق ذكره  ءويسا جمال التين  1

2 Janet Bechman, Financial planning, ed purdue extension, USA, 2006, p 22. 
 .158 – 157ص ص   1999  الأردن  دار الي اء للنشر والتوتي   التخطيط المالي أسس ومبادئ  ء مان محمت غني  3
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ة لا يوجةةت حتةةق الآن نمةةوذ  أو نظريةةة تسةةاءت المةةتير المةةالي ءلةةق تحتيةةت أفعةةل خطةةة ماليةة

 تو عةةالظةروف المو ممكنة  لكلم ياا ءلق ال ائ  تةالتخطيط المةالي أن يواجةه كافةة المشةاكل

 ضوئها أفعل البتائل الممكنة. يحتد فيو

 متاتعة الخطة المالية:و مراجعة  -3

توث حةةلا تةت مةن متاتعةة التنبةؤا  التةي تة  تنةاء الخطةةة الماليةة فةي ضةوئها  خا ةة فةي حالةة 

تيةادية تعب الظروف الغير متو عة  تمعنق أنه لا تت من الأخت تعين اصءتبار الظةروف اص 

 محل ال ياس.المحيطة تالمؤسسة ءنت تح يق الأداء 

 ال رع ال الث: مراحل ءملية التخطيط المالي

توتيعهةا تةين و يتحمل التخطيط المالي مسؤولية تخيةيص المةوارد الماليةة المتاحةة للمؤسسةة

منةةه سنسةةتعرض الخطةةوا  الأساسةةية لعمليةةة و مختلةةف الأنشةةطة لتح يةةق الأهةةتاف المرجةةوة

 1هي كما يلي:و التخطيط المالي

 للمؤسسة:تحليل الأداء الساتق  -

 ال ةوة حيث تساه  هكه الخطة تإءتبارهةا الأولةق فةي ءمليةة التخطةيط المةالي  فةي تحتيةت ن ةاط

 ر ال ةوةمكتشةاف العلا ةة  تةين ءنا ةو الععف في الأداء المالي للسنة أو السةنوا  السةات ة و

 تين المغيرا  المالية المختل ةو الععفو

 تحليل المزايا التشغيلية المشتركة: -

تحليةل  الخطةوة فةي التعةرف ءلةق المزايةا التشةغيلية الم ارنةة  حيةث أنهةا تسةعق ملةقت يت هةكه 

رهةا  كةكلم تحليةل الأسةوال التةي تعمةل ضةمن مطاو المنتج أو الختمةة التةي ت ةتمها المؤسسةة 

 وتحليل طبيعة المنافسة السائتة في ال طاع الك  تعمل فيه المؤسسة.

 تتائله:و تحتيت متطلبا  اصست مار -

هةا  عزيةز نموتو لهكه الخطوة  يت  تحتيت اصحتياجا  الماليةة لتلبيةة مسةت مارا  المنشةأةمستناد 

 تبويبها حسا الأولوية.و كما أنها تساه  في تحتيت البتائل اصست مارية المتاحة

 ن  اتها:و التنبؤ تإيرادا  الشركة -

ت مار تعتمةةت هةةكه الخطةةوة ءلةةق الةةرتط الموضةةوءي تةةين  ةةرارا  المؤسسةةة فةةي ماةةال اصسةة

الن  ةةا  المتو ةة  أن تترافةةق مةة  تلةةم و وم سةةوم الأرتةةاح  ويبةةين اصيةةرادا  المتو ةة  تح ي هةةا

 1هكا يت  ءن طريق مءتاد  ائمة التخل الت تيرية كما يت  ال يام تالمراحل التالية:و اصيرادا  

                                                             
مركةةز الخبةةرا    الفيااال فااي تحلياال الم اااذت واتخااا  القااراااتمااوهج الماادير   خبةةراء مركةةز الخبةةرا  المهنيةةة لةةلادارة 1

 .22ص   2004  مير  03ط   المهنية
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 تحليل البتائل المتاحة: -

ائل افةة البةتارة الماليةة تت يةي  كو ي يت تهكه الخطوة من خطوا  التخطيط المالي أن ت وم اصد

 الأجةل  المالية المتاحة  سواء كانة تلم البتائل فةي ماةال اصسةت مار  يةير الأجةل أو طويةل

 كل ذلم ياا أن يت  ضمن مطار محتدا  السياسة المالية.و

 

 

 مختيار الأدوا  المناسبة لتوفير الأموال: -

 للمؤسسةة أن تعتمةت ءليهةا لتةوفيروسةائل يمكةن و حيث ياةا تحتيةت مةاهو مناسةا مةن أدوا 

ت أن يةت  تمويل لا ءنت ال يام تتحتيت الأدوا  المناسبة للتو الأموال لتغطية تتائلها اصست مارية 

 الأخك كل من الكل ة والمخاطر تعين اصءتبار.

 تحليل النتائج  بل تو عها: -

جةل ذلةم مةن أو ج أ  تحليل ما يمكةن أن ينةتج ءةن تطبيةق الخطةة الماليةة مةن ءوا ةا أو نتةائ

 لبعيت.مستمرارها ءلق المته او النتائج ءلق ت اء المؤسسةو تحتيت منعكاسا  تلم العوا ا

 ت يي  درجة اصنساام في الخطة المالية: -

 سةةة ة للمؤسو تعةمن هةةكه الخطةةوة التأكةت تةةأن الخطةةة الماليةة تنسةةا  مةة  الخطةة اصسةةتراتياي

 لخطة اصستراتياية.تساه  في تح يق أهتاف اأنها تتكامل معها وو

 المطلب الثاني: التوبؤ المالي.

طار دها تاصيعتبر التنبؤ المالي محته المسؤوليا  الرئيسية للمتير المالي تالمؤسسة حيث يزو

 اءهأنوو اليالتخطيط. وسنتعرض فيما يلي لم هوم التنبؤ المو الك  تستنت مليه ءمليا  الر اتة

 ال رع الأول: م هوم التنبؤ المالي 

  بل التطرل لتعريف التنبؤ المالي ياا أن نعطي تعريف واضحا لميطلا التنبؤ:

وض  اصفتراضا  حول أحتاث المسةت بل تإسةتختام و التخطيط» حيث يعرف التنبؤ ءلق أنه:

تالتةةالي يعتمةةت ءليةةه المةةتيرون أو متخةةكو ال ةةرارا  فةةي و ت نيةةا  خا ةةة ءبةةر فتةةرا  مختل ةةة

 2«المست بلتطوير اصفتراضا  حول أوضاع 

                                                                                                                                                                                              
 .177 – 175ص ص   مرج  سبق ذكره  ءتنان تايه النمي  1
 .165ص   مرج  سبق ذكره  ء مان محمت غني  2
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 لتةي تةؤثرمذن فالتنبؤ يشمل ت تير نشاط فةي المسةت بل مة  الأخةك تعةين اصءتبةار كةل العوامةل ا

 ءلق ذلم النشاط.

ءمليةة التنبةؤ المةالي هةي مرحلةة مهمةة مةن مراحةل التخطةيط تنطلةق أساسةا مةن التنبةؤ الةت يق 

في المنشةأة أ  تحتيةت للمبيعا  تإءتبارها الأساس في تحتيت حا  الأموال اصضافية المطلوتة 

حاةة  الموجةةودا  )اصسةةت مار( و الةةتلاتم تةةين المبيعةةا و حاةة  النمةةو المتو ةة  نظةةرا للتةةراتط

هةةكا يتطلةةا و فالزيةةادة المتو عةةة فةةي المبيعةةا  تسةةتلزم مسةةت مارا  مضةةافية فةةي الموجةةودا 

 1ميترا جتيتا للتمويل.

هةكه و المنشةأة فةي المسةت بل و يسه  التنبؤ المالي في مءةلاء  ةورة لمةا سةتكون ءليةه أرتةاح 

تالطب  معلوما  هامة ت يت اصدارة فةي التخطةيط لتمويةل محتياجاتهةا فةإذا كانةة الأرتةاح كافيةة 

ف ت ت رر المؤسسة اصءتماد ءليها لتمويةل ءملياتهةا تةتلا مةن اص تةراض  يعةاف ملةق ذلةم أن 

عةة يوضةا لةلإدارة مسةب ا مةةا التحليةل المةالي لل تةرة المسةت بلية تإسةتختام النسةا الماليةة المتو 

مذا لة  يحةتث تحسةن فيهةا فةإن و مركزها المالي فةي المسةت بل و ستكون ءليه رتحية المؤسسة

هكا يساءت التنبؤ المالي ءلق و السياسا  الم ترحة و الأمر  ت ي تعي مءادة النظر في الخطط

ق متخةةةاذ تح يةةق نةةةوع مةةن الر اتةةةة المسةةب ة التةةةي تكشةةف الأخطةةةاء  بةةل و وءهةةةا حتةةق يتسةةةن

 2ءا  التيحيحية في الو ة المناسا.اصجرا

 ال رع ال اني:  أنواع التنبؤ المالي

 3 ين س  التنبؤ المالي ملق  سمين هما:

لمؤسسةة يستختم هكا النةوع مةن التنبةؤ لتةوفير محتياجةا  او التنبؤ المالي طويل الأجل: -

الحيةةول ءلةةق هةةكه مةةن الأمةةوال لتمويةةل اصسةةت مارا  طويلةةة الأجةةل  حيةةث تتعةةتد ميةةادر 

 مت طعةةة يةةت  توفيرهةةا ءلةةق فتةةرا و تختلةةف مةةن حيةةث تكل تهةةا.                      و الأمةةوال

 صجماليةةةاتكميةا   كبيةةرة لةةكلم فمةن الأهميةةة أن ت ةةوم المؤسسةةة تةالتنبؤ الةةت يق صحتياجاتهةةا و

  للأموال لعتد معين من السنوا  في المست بل.

ي التةو ريةةالك  يركز أساسا ءلةق الميزانيةة الن تيةة الت تيو التنبؤ المالي  يير الأجل: -

مليةة تعتبر جزء من نظةام الميزانيةا  الت تيريةة داخةل المؤسسةة  الأمةر الةك  يسةاءت ءلةق ء

 (4الر اتة.)و التخطيط المالي

 ال رع ال الث:  أساليا التنبؤ المالي

 من أه  أساليا التنبؤ المالي الكمية مايلي:

                                                             
 .123ص   مرج  سبق ذكره  متراهي  الازراو   حمزة الشمخي 1
 .166ص   مرج  سبق ذكره  ء مان محمت غني  2
 .163ص   مرج  سبق ذكره  ءبت الغ ار الحن ي  وليت ناجي الحيالي 3
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  وية من المبيعا :أسلوا النسبة الم -

ع   المشةرويعتبر هكا الأسلوا أتسط أساليا التنبؤ المالي  وف ا له يةت  التعبيةر ءةن محتياجةا

 ية.الميزان المالية ءلق أساس نسبة م وية من المبيعا  السنوية المست مرة في كل تنت من تنود

أن النسةبة الم ويةة و  فهكا الأسلوا ي ترض أن تنود الميزانية ترتبط مرتباطا مباررا تالمبيعةا

 لكل تنت من البنود تظل ثاتتة  فهو ي ترض وجةود ءلا ةة خطيةة تمةر مةن خةلال ن طةة الأ ةل

لكن في جمية  الأحةوال لا و أن ميل الخط الك  يم ل هكه العلا ة يختلف من حالة ملق أخرهو

 1 تت أن يمر هكا الخط تن طة الأ ل.

 اصنحتار الخطي البسيط: -

ة  ا  الماليةتتيلا لأسلوا النسبة الم وية من المبيعا  فةي ت ةتير اصحتياجةيعتبر هكا الأسلوا 

لتنبؤ اذلم تهتف و الآخر تات  و فهو يستختم للتعرف ءلق ءلا ة تين متغيرين أحتهما مست ل

 تالتغيرا  التي  ت تحتث في المتغير التات  مذا حتث تغير في المتغير المست ل.

النسبة الم وية من المبيعا  في أن هكا الأسلوا لا يعتةرض يختلف هكا الأسلوا ءن أسلوا 

تيةةورة مبسةةطة للغايةةة فةةإن أسةةلوا اصنحةةتار و مةةرور خةةط العلا ةةة مةةن خةةلال ن طةةة الأ ةةل

تنةةود الميزانيةةة المرتبطةةة ءنةةت و الخطةةي البسةةيط يتطلةةا حسةةاا النسةةبة الم ويةةة مةةن المبيعةةا 

هكا الخط تحيةث يمكةن مسةتختامه فةي  متو ن طتين تمنيتين  ويت  و ل الن طتين تخط مست ي 

التنبؤ تأ  تنت من تنود الميزانية في ن طة تمنية مست بلية تشرط معرفة المبيعا  الم ترة ءنةت 

 تزيت د ة هكا الأسلوا تزيادة ءتد الن ةاط المسةتختمة فةي تحتيةت خةط اصنحةتار و هكه الن طة 

 2رسمه تإستختام النظر ف ط. يمكن مستختام أساليا رياضية في رس  هكا الخط كما يمكنو

 اصنحتار غير الخطي البسيط:

هةكا اصفتةراض يتح ةق ءةادة فةي و ي ترض اصنحتار غير الخطي أن ميل خةط اصنحةتار ثاتةة

من كانة هنا  حالا  أخره لا يتح ةق فيهةا هةكا اصفتةراض فنمةاذ  اصنحةتار و الوا   العملي

الةة وجةود ءلا ةة غيةر خطيةة تةين المبيعةا  غير الخطية تستختم للتنبؤ تحا  المبيعةا  فةي ح

 3وتعب المتغيرا  الأخره.

 

 التوبؤ يالف ل.و المطلب الثالث: التحليل المالي

                                                             
 .166ص   مرج  سبق ذكره  ء مان محمت غني  1
 .95ص   مرج  سبق ذكره  أحمت نور 2
 .375ص   مرج  سبق ذكره  ءبت الغ ار حن ي 3
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 ة.ملا أنرغةة  ك ةةرة الأسةةاليا التنبؤيةةة التةةي لاةةأ مليهةةا المحلةةل المةةالي لتح يةةق غايةةا  المؤسسةة

المةالي  منهج التحليةلاصهتمام كان ظاهرا في محاولة اللاوء ملق أسلوا النسا المالية ضمن 

ي كأسةلوا يعتمةت ءليةه فةي الحيةةول ءلةق تنبةؤ د يةق تإحتمةةالا  ال شةل أو تع ةر المؤسسةة فةة

 المست بل خيو ا مذا ما مستختمة تلم النسا ماتمعة وفسر  تعناية.

الغةة أهميةة ت من  ترة المحلل المالي في مرت ال مؤررا  تحليلية من وا   البيانا  الماليةة لهةا

فةي  ل التةاليالو ول ملق التنبؤ تال شل في المست بل لكا فيمكننةا طةرح السةؤاو لأداءفي ت يي  ا

 هل يمكن التنبؤ تال شل؟: مطار موضوءنا هكا

 ها تحتويةالتبويةا ومةو و تكون اصجاتة تنع  حيث أن تطور ال ةوائ  الماليةة مةن ناحيةة اصءةتاد

ج  سةير نتةائ ترة المحلةل المةالي فةي تالبيانا  المتاحة فيها  تاصضافة ملق و ركل المعلوما و

ية رياضةةو مةةا هةةو متةةاح مةةن أدوا  محيةةائيةو البيانةةا و العلا ةةا  فيمةةا تةةين هةةكه المعلومةةا 

 تاعل من التحليل المالي أداة للتنبؤ تال شل في المؤسسة.

حيةةث أنةةه توجةةت ءةةتة ظةةواهر تيةةاحا اصحتمةةالا  المسةةت بلية لتعةةرض المؤسسةةة لل شةةل مةةن 

 تينها:

  ف اصستراتياي للمؤسسة في السول.ضعف المو -

 تعخ  التكاليف.و هبوط مستويا  المبيعا  -

 1تغير الهيكل المالي ليالا التائنين. -

 التةي تةنعك  ءلةق نتةائجو و نظرا لتلم التغيرا  التي تحتث في الوض  التشغيلي للمؤسسا 

ءةتة دراسةا  حالة المؤسسة في المست بل ف ةت  ةتم البةاح ون جهةود كبيةرة حيةث أنهة   ةتموا و

تساءت ءلق التنبؤ تإحتمالا  ال شل  بل و وءه  و هكا من خلال تطوير تعب النسةا الماليةة 

من أجل التنبؤ الت يق تال شل  ث  توجهة الاهةود صختبةار نمةاذ  كميةة مةن نتةائج نسةا ماليةة 

 2معينة تساءت في حالة تطبي ها ملق التنبؤ تإحتمالا  ال شل.

ن الم كةةروو تعةةب النمةةاذ  التحليليةةة التةةي متتكرهةةا البةةاح ون و سةةوف نتطةةرل تإختيةةار ملةةق

 سنوجزها فيما يلي:و للتنبؤ تال شل

بةؤ مستختمة لغةرض التن 1966أ /  نموذ  تي ر: حتد هكا النموذ  وفق دراسة تمة ءام 

لنسةا منت ةاء نسةا ماليةة مميةزة لةلأداء سةمية تاو ملق مستختام Beaver ت لاأ و تال شل 

 تت ةةةو نسةا مءتبرهةةا  ةادرة 6نسةةبة ماليةة مختةةار منهةا  Beaver 30رس المركبةة  و ةت د

 محتمالا  اصفلاس.و ءلق التنبؤ تال شل
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 في  ياغة نموذجه هي: Beaverو النسا المالية التي مءتمتها 

 سيولة نسبة التتفق الن ت  ملق ماموع التيون. -1

 العرتية ملق ماموع الموجودا .و نسبة  افي الأرتاح  بل ال ائتة -2

 نسبة المتيونية ملق ماموع الموجودا . -3

 نسبة  افي رأس المال العامل ملق ماموع الموجودا . -4

 نسبة التتاول. -5

 1 نسبة التتاول السريعة. -6

هةةي و ا / نمةةوذ  حسةةبو: مةةن التراسةةا  العرتيةةة المهمةةة ليةةياغة نمةةوذ  للتنبةةؤ تال شةةل  

ة ة مةن منشةآ  المسةاهمءلةق ءينة 1987التي تمةة ءةام و التراسة التي  تمها )هشام حسبو(

بةر  مةن نسةا ماليةة مءت 06من خلال دراسته لعتد من النسا المالية  ت  مختيار و الكويتية 

ه النسا تعرض المنشأة للأتما  المالية وهكو وجهة نظره النسا الرئيسية في التنبؤ تال شل

 هي:

 نسبة التتاول. -1

 نسبة الأست مارا  ملق رأس المال العامل. -2

 العريبة ملق حق الملكية.و الرتا تعت ال ائتةنسبة  افي  -3

 نسبة  افي الرتا ملق حق الملكية ملق  افي الرتا ملق مجمالي الموجودا . -4

 نسبة الموجودا  ال اتتة ملق ال روض الطويلة الأجل. -5

 2نسبة الموجودا  المتتاولة ملق ماموع الموجودا . -6

 

 

 الأاياح.و التوبؤ يالمبيياتو المطلب الرايع: التحليل المالي

 فالمةةتير الر اتةةة الماليةةو يعتبةر التحليةةل المةالي ن طةةة أساسةية للتنبةةؤ ومةن ثةة  للتخطةيط 

بةالغ ميهةت  تةالخطط الطويلةة الأجةل المتعل ةة تيةرف و المالي ينظر للمنشةأة كوحةتة متكاملةة

مةالي فةي تةالخطط ال يةيرة الأجةل ذا  الطبيعةة التشةغيلية فيسةتعين تالتحليةل الو ن تية كبيةرة

ءةن  الحيةول ءليةه صسةت مار ال ةائبو في تخطيطه لتةتتيرهاو  تير محتياجاته من الأموالت

 حاجته منها.

 التخطيط المالي فيما يلي: و و تتم ل أه  ماالا  التنبؤ

 التنبؤ تالمبيعا . (1
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 التنبؤ تالأرتاح. (2

تو ة  المو تشكل هكه الماالا  ن اط منطلال أساسية لوض  الخطط الملائمة لمواجهة الوض  

 حتوثه.

 أولا: التنبؤ تالمبيعا .

التخطةيط المةالي و يبرت ر   المبيعا  كن طةة منطةلال أساسةية لموضةوع التنبةؤ المةالي

 حيث يت  مةن ر ة  المبيعةا  الم ةتر اصنطةلال لت ةتير الأر ةام التةي ستسةتعمل وت ةتير الأرتةاح

ية  أو  ائمة التتف ا  الن تية اصحتياجا  الن تية. سواء ءن طريق تكوين  ائمة التخل الت تيرو

مةن هنةةا أتةةة و )أ  الميزانيةة الن تيةةة الت تيريةة( أو ءةةن طريةةق الميزانيةة العموميةةة الت تيريةةة 

 1 أهمية تحث ت تير ر   المبيعا .

 * ت تير ر   المبيعا :

 يت  ت تير المبيعا  من  بل دائرة المبيعا  في المنشأة تموجا الخطوا  التالية:

هةا  المبيعا  الماضية فةي المنشةاة تشةكل د يةق ومسةتغلال أيةة ءلا ةا  أو متااتحليل  -1

 ولم ةل هةكا التحليةل  ةت يكشةف نيةيا المنشةأة فةي السةو للمساءتة في ت ةتير ر ة  المبيعةا 

د ءةةادة متاةاه هةكه المبيعةا  )نحةو الزيةادة أو الن يةةان( تاصضةافة ملةق ت لبةا  موسةمية تحةتو

 المبيعا .

ير كا التةأثهةتالتةالي أخةك و خارجية التي لها تأثير ءلق مبيعا  المنشأةت تير العوامل ال  -2

 تالحسبان ءنت ت تير ر   المبيعا .

تيةحيا  الر   الح ي ي للمبيعا  فةي السةنوا  الماضةية أوو الم ارنة تين الر   الم تر -3

 التنبؤ تناء ءلق هكه الم ارنة.

 الخةةارجيو يةةق التحليةةل الةةتاخليو هكةةكا فت ةةتير ر ةة  المبيعةةا  يمكةةن التو ةةل مليةةه ءةةن طر

  ادمةةةفالتحليةةل الةةتاخلي يتةةألف مةةن الطلةةا ملةةق رجةةال البيةة  أن ي ةةتروا المبيعةةا  لل تةةرة ال

ا بةار ك يةرالمشكلة الرئيسية في هكه الطري ة هي أنها  ييرة النظر لأنهةا لا تأخةك فةي اصءتو

 اص تياد ككل.و من العوامل التي تؤثر ءلق اليناءة

 ير من المنشآ  تستعمل التحليل الخارجي حيث ي وم المحلون اص تيةاديون و لهكا السبا ك

اليناءة ككل ءلق مته ءةتة سةنوا   وفةي هةكا الماةال فةإنه  يسةتعملون و تالتنبؤ للإ تياد

تحليةل اصنحةةتار لت ةةتير المبيعةةا  حيةث يرتطةةون تةةين المبيعةةا  وتةين الةةتخل ال ةةومي  ويلاةةأ 

نهةةا تحليةةل اصنحةةتار المركةةا الةةك  تحتةةا  معادلاتةةه ملةةق الةةبعب ملةةق أسةةاليا أك ةةر تع يةةتا م

 تني ءوامل متعتدة ومتنوءة.و كمبيوتر لحلها حيث يرتطون تين المبيعا 
                                                             

دار حامةت للنشةر   ساتثماا والتمويال التحليال الماالي الأساواا المالياة الدولياةلإا الإدااا المالية:  ءبت السعيت ءبت الهاد  1
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 ت تسةودو تتألف الخطوة التالية في ت تير نيةيا المنشةأة فةي السةول وت ةتير الأسةعار التةي  ة

و متراء أتواسطة متراء التسويق محتمال نزول السل  الاتيتة وءادة يت  ءمل هكه التنبؤا  و

 سةت اد فةيالمبيعا   و ءنتما تختلةف الت ةتيرا  التاخليةة ءةن الخارجيةة يةت  التوفيةق تينهةا وي

 ذلم من الخبرا  السات ة.

 عا .ءلق وجه العموم فإن الت تيرا  الخارجية ياا أن تكون هي الأساس النهائي للمبيو 

ل ة اصنطةلاتير ر   المبيعا  لأن هةكا الةر   هةو ن طةو لا يمكن الت ليل من أهمية الت ة في ت 

فةةي و يةةة(الخسةةائر الت تيريةةة ) ائمةةة الةةتخل الت تيرو لت ةةتير ت يةةة الأر ةةام فةةي حسةةاا الأرتةةاح

 الميزانيا  الت تيرية المختل ة.

 ثانيا: التنبؤ تالأرتاح.

يةةة أو لت تيرالتكةةاليف والتخطةةيط لهةةا ءةةن طريةةق منشةةاء  ائمةةة الةةتخل او يةةت  التنبةةؤ تالأرتةةاح

 اصيةةرادا و الةةك  هةةو ءبةةارة ءةةن تخطةةيط للأرتةةاحو الخسةةائر الت تيريةةةو حسةةاا الأرتةةاح

 المياريف ءن فترة م بلة.و

ل اصنطةلا و كالعادة في كل هكه الت تيرا  المست بلية فةإن أر ةام المبيعةا  الم ةترة هةي ن طةة

 ناءية(حالة الشةركا  اليةتناء ءلق أر ام المبيعا  الم ترة يمكن وض  جتول اصنتا  ) في 

تكةاليف النسا المستخرجة من تركيبة الأرتاح يت  ت تير مختلةف تنةود الو من جتول اصنتا و

تكةاليف الو الأجةورو غيةر المبارةرة تمةا فيهةا مشةتريا  المةواد الخةامو ذا  العلا ة المبارةرة

 غير المباررة.

ق نسبة هكه التكةاليف ملةق المبيعةا  أما تكاليف البعاءة المباءة فيت  اصءتماد في ت تيرها ءل

التي كانة تسود في الماضي في المنشأة  كما يت  من النسا المستخرجة في ت تير مياريف 

المياريف المتنوءة الأخره أما العوائت فيت  ت تيرها تناء ءلق و المياريف اصداريةو البي 

 ليةةافية  بةةل العةةرائايةةت  التو ةةل تعةةت هةةكا كلةةه ملةةق الأرتةةاح او حاة  ال ةةروض المتو عةةة 

يةت  التو ةل تعةت هةكا كلةه ملةق الأرتةاح اليةافية  بةل و تعتها يت  ت تير العرائا المتو عة و

تعةةتها يةةت  ت ةةتير العةةرائا المتو عةةة  وتطةةرح مةةن الأرتةةاح للتو ةةل ملةةق ر ةة  و العةةرائا

 1الأرتاح اليافية تعت العرائا.
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 :خذصة الفصل

 التحليل ت نيا و وسائل تإستمرار ساه  تنسبة كبيرة في تطوير تطوره و ن تع ت المحيطم     

مةةة تةةين خا ةةة أن هةةكا الأخيةةر يعتبةةر وسةةيلة فعالةةة لمعرفةةة طبيعةةة اصرتباطةةا  ال ائو المةةالي 
ة م لةةالمتو ة  فةةي ال ةةوائ  الماليةةة المعلومةةا  المتةةوفرو تاميةة  البيانةةا و ءنا ةةر المؤسسةةة

داء  يي  الأتعملية ول حساتا  النتائج  حيث يستعمل لجتو الماليةتالترجة الأولق في الميزانية 

التةةي تتم ةةل فةةي مؤرةةرا  و ماموءةةة مةةن المؤرةةرا  الماليةةةالمةةالي للمؤسسةةة اص تيةةادية 
هةا كلو ليةة التواتن المالي التي تحك  ءلق التواتن المالي للمؤسسة تاصضةافة ملةق النسةا الما

مست بلية اللمالية االمالي للمؤسسة حاليا ـأو التنبؤ تالنتائج مه  في ت يي  المركز و لها دور فعال
 للمؤسسة اص تيادية.
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 تمهيد:

دي  على ضوء  اوت  وق  مه فو  لوص ين اولاب ين وت ماب اوب ينهظييو  ينضوع و  نفءضوء   ماواق يأ

وظ ينوى ينوه أهق ينفعت ع ينف تخها  لوص عفلاو  ينتماواق لإ تفضوتل و ينفتنص نلفؤي   يلاقتاتد  
او  يو  ااهي ينذي  لعب  ينتحلال ينفتنص لص ذنكلإ  أ ص ين اول يناتنوا ينوذي أظد وت  يو  دوءو دظي

ص اؤي و  لإ طباما   إحهى ينفؤي تت يفقتاتد   ينعفءاا  ذيت ينطت ع يف تتجص وينفتفالو  لو
 اطتحب اعاءظة "قتنف ". 

تو هوذي نتباووتونضت إيمتط ات  ق ينتطعق إنا  لص ينهظيي  ينضوع   على ينءيقع ينتطبامصلإ حاا ح

لوى ادلتو  عهو دوظ ينتحلال ينفتنص لص  مااق يأدي  ينفتنص نلفؤي  لإ حاا  ق  م اق هذي ين ال
 ينضحء ينتتنص:

 ينفبحا يأول:  مه ق عتم حءل اؤي   اطتحب اعاءظة"قتنف "  

 مااق يأدي  ينفتنص نفؤي   اطتحب اعاءظة "قتنف "ينفبحا ينات ص:    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقديم عام لمؤسسة مطاحن مرمورة " قالمة": المبحث الاول:

ينتص  عتبع اؤي   إقتاتد   و ا  لص اؤي   اطتحب اعاءظة "قتنف "أجع ت ينهظيي  ينفاهي 
اجفءعو  اوب ينضموتط  غعض ينتععف أكاع على هذ  يأخاعة يضحتول ينتطعق إنى و لإعفءاا 
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 عى اب ينضوعوظي ينتطوعق إنوى  ندب قبل ذنكو ينتص اب شأ هت أو  عطص  وعة شتال  عضهتلإ
 ينءيتئل ينف تعفل  لص ينهظيي .

 ي كا اوو  إيووتعفتنهت اووب طووعفكووذو  تءقوون  جووتب ينبحووا ينعلفووص علووى إختاووتظ أ  وو  يأدويت

ينتوص و صحا لوص ينفجوتل ينتطبامودويت ف فتم هذي ينباجفءع  اب يأقه  ق إيتعفتل و ينبتحالإ
  تفال لافت  لص:

 : ين جلاتو ينءثتئق -

  ووق لحووت اختلوون وثووتئق ينفؤي وو  احوول ينهظييوو  ختتوو  ينءثووتئق ينفتعلموو   تنجت وو  ينفووتنص
 ينفتفال   تنهظج  يأونى لص ينفازي اتت ينفتنا .و

 : ينفمت ل  -

ينبحوء   أكاعهوت إيوتخهيات لوصو ينبات وتت عتبع ينفمت ل  اوب أهوق ينءيوتئل ينف وتعفل  لوص جفوع 

د ينفووءيظو ينعلفاوو لإ حاووا  ووق يفعتفووتد علووى ينفمت لوو  يناخاووا  اووع ظةيووت  ق ووق ينفحتيووب لإ
 يووةل  ينتووص  ووق طعحهووت  اووأوينباووع   اووب أجوول ينحاووءل علووى إجت ووتت أكاووع دقوو  نفختلوون يأ

هتلإ طباعو   اوتطكوذي اضتقاو  هادلهوت ينتضوافوصلإ و  عع  هت و طءظهوت ينتوتظ خص ينفؤي   حءل
  تفضتل  إنى طعب أيةل   تعلق  فءضء  ينهظيي .

 : ينفلاحو  -

كوه اوب لإ  هوهف ينتأين جلاتو إنى ينءثتئقال  أخعى نلبحا إضتل  ينمه إيتخهات ينفمت ل  كء

ذنك و ين عضاتت ينفضطلق اضهتلإ وينتاخات ينفبتشع نفت  حه  ديخل ينفؤي   احل ينهظيي لإ
 تحاح .اضت  تحلال اازي اتت ينفؤي   نلءتءل إنى  تتئج نلإيت تدة اضهت عضه قات

 : ينفدت ص نلهظيي و ينفجتل ينزاضص -

 ينفاهي ا   فؤي   اطتحب اعاءظة " قتنف "  ينفجتل ينزاضص: ديات ينهظيي  -

 ووءملإ حاووا خاووت يأيووبء  يأول اضهووت نلهظييوو  يفيووتطلاعا  نلحاووءل علووى  عوو   15
جووعي  أاوت لووص يأيوبء  يناوت ص اووب ينهظييو  لمووه خااوضت  فينفعلءاوتت ينفتعلمو   تنفؤي وو لإ 

 تت جوهيول ح وتو ينفمت لات اع  ع  ينف ؤوناب ينفتنااب نلحاوءل علوى ينفازي اوتت ينفتناو 

 كووذنك إجووعي و لإ2013لإ 2012لإ 2011ينضتووتئج نلفؤي وو  ينفتعلموو   ووتنالا  يووضءيت يأخاووعة 
لموو   عوو  يأيووةل  ينفهفوو  ينفتعلووى ينفتناوو  نلإجت وو  عو اووع اووه ع ااوولح  ينفحتيووب  امت لوو 

  فءضء   حاضت.

 ينفجتل ينفدت ص:  فت ينهظيي  ينفاهي ا  على ا تءى ولا   قتنف   فؤي   -

فتل كالووءاتع شوو 5ينءيقعوو   فضطمو  هالاء ووءنا  علووى  عووه  " اطووتحب اعاووءظة" إ توت  ين ووفاه 
 ولا   قتنف .

 فرع قالمة"طاقة تعريف لمؤسسة مطاحن مرمورة " المطلب الأول: ب 

 ين ع  يأول:  نفح   تظ خا  وجغعيلا 
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 لوص أول يأاوع عوب شوعك  يوضبتي ينتوص  حءنوت  عوههت إنوى 1982إ باق ظ تض ق ضطاض  يض  

باوع .  عه هذ  ينعفلا   حءل ينفجفع إنى اجفع توضتعص ك1989 تأيهق و هادلت يض  شعك  
 تن . دعا  ينضخو ينغذيئا لإ يند د لإ  ء ق ين فاهلإ ينعجتئب و إ تت  ك  أو اؤي   ضق شع

 :يناعكتت ينتت ع  نلفجفع 

 اطتحب ياهي أوغا  "يم ينبءيقص". -

 ينفطتحب يندبعى نعء ضتت " ب  ". -
 اطتحب ينلاطءظيل "يدادهة" -

 اطتحب ينحعوش "يدادهة". -

 اطتحب ياجءس "عضت  ". -
 اطتحب ياهي ظيشه "ق ضطاض ". -

 اطتحب  ب هتظوو "اال ". -

 " ءشمءف".خفتئع يناعق  -
 ينفخبع ينفعكزي "ق ضطاض ". -
 هذي يأخاع  مءم علا  دظييتضت ينحتنا :و اطتحب اعاءظة "قتنف " -

إيوتملت لوص شوهع   جه وه ينفؤي وتت وقوه طوتظلص إ 1989 أي  هذي ين ع  لص شهع  ءلفبع 

حب م  ق  حء ل إيق ينفؤي   إنى ينفؤي   ين ععا  "اطت1997لإ ندب لص د  فبع 1990اتي 

يت أيوهق ذهذي طبمت نلضوتم يأيتيص ف ات  ينفؤي   ينعفءاا  يفقتاتد   و قتنف ""اعاءظة 
(Spa تتظ خ  )افل هذ  يأخاعة ثلا  وحهيت:و 24/12/1997  

 وحهة ينفمع.  -1
 ينتجتظ    هلاء ءنا .و ينءحهة يف تتجا   -2
 ينتجتظ    بءشمءف.و ينءحهة يف تتجا  -3

ءاتع شوفتل كالو 5وينتجتظ    هيئعة هلاء ءنا  على  عوه ينءحهة يف تتجا  و و  مع وحهة ينفمع

هة و تع وع ينءحو 21زاءنص على ينطع ق ينءطضص ظقوق   تنضبط لص شتظ  أحفهو ولا   قتنف لإ

نلفح  اتع اع ع ام ف  على عهة هاتكل ياتق ينتطعق إناهت لص ي 12500على ا تح   مهظ  ـ 
 ينتضوافا .

 د فغعيلا :و  تتجا نفح  إ ين ع  ينات ص:

 ونا فتدة يأ إيتخهيم ين ذنكو ينففتتزو  تت  ين فاه ينعتدي تعكز  اتط ينءحهة يأيتيص  لص إ

 قضطووتظ لووص 18000حووءينص و قضطووتظ  ءااووت 650  بلووق قهظ وو  يف تتجاوو و هووص ينمفووص يناوول و
 ينتص  عتبع ك ضلات ابتع .و  تفضتل  إنى ينزويل " ينضختن " يناهعلإ

 لا  نفؤي   اعاءظة:ينفؤشعيت ينه فغعي

 توزيع العمال على الوحدات الثلاث(: 01-03جدول رقم )

 ينعهد ينءحهة

 17 وحهة ينفمع "هالاء ءنا "
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 64 ينتجتظ   "هالاء ءنا "و ينءحهة يف تتجا 

 55 ينءحهة ينتجتظ   ويف تتجا  " ءشمءف"

 136 ينفه ع   ينعتا 
 ينفاهظ: ينءثتئق ينهيخلا  نلفؤي  .

و عفتل ينفطتحب  تءزعءو على اختلن لعو  هوذ  ينفؤي و  ح و  ينجوهول أعولا  أ لاحظ 

هووت أهووق ء ووءنا "  إعتبتظ هالاينتجتظ وو  "و حاووا  لاحووظ أكبووع عووهد  تءيجووه  تنءحووهة يف تتجاوو 
 ع إ تتجا .يأكبو وحهة

 في المؤسسة (الإطارات(: توزيع الفئات المهنية )02-03جدول رقم)

 ينعهد ين ة 

 07 يتاا إطتظيت 

 21 يت اتءيط إطتظ

 01 إطتظ ا اع
 ينفاهظ: ينءثتئق ينهيخلا  ينفؤي  .

ط  ين ةتت ينفهضا  أكاع حوت لص ينفضتت  هص يفطتظيت ينفتءي  تضص اب ينجهول أو -
ع طتظ ينف اءى ينتعلافص أكاعلإ أات يفينف تينتص  عتفه على و و عههت  أ ص يفطتظيت ين تاا 

 ا ؤونات  يندباعة.و أهفا  هذي ينفضا ذنك و لهء شخت ويحه

 ينفؤي تت ينفتعتال  اع ينفؤي   ين ع  يناتنا:

لفووتدة فووءظد يأيتيووص نهووص ينو تعتو اوو  ين لاحاوو  نلحبووءف ينجتلوو  "قتنفوو "ينفووءظدوو: ين  /1
 .(ينمفص ينال ) يأونا 

 هق:و ينفءظدوو يلآخع ب -

  فؤي   ينختت  نفءيد ينتغلان  عضت ين -

 ينخءيص لص  اع قطتظ ينغاتظ ينفتعلق  تنءحهيت يف تتجا .ينفءظدوو  -
 ينلءيزمو ينفءظدوو ينخءيص لص يأدويت -

اعكز و ابينز تئب )ينعفلا (: وهق ز تئب خءيص:  جتظ ينجفل لإ  جتظ ينتجزئ لإ ينف تهلد /  2
 ينباع  فه ض  قتنف .

 الهيكل التنظيمي لمطاحن مرمورة "قالمة" المطلب الثاني:

  اه ع   ينءحهةأولا: 

 و  افل ات لص:

 :ينفه ع: ينذي  عتبع أعلى اع ب  لص ينءحهة و تفال اهتا  لص 

 اتت ع  ياع ينءحهة. -

  حء لهت إنى ينفاتنص يأخعى.و وضع ينمعيظيت -
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 على ينءثتئق ينتص  حءل إنا . ينفاتدق  -

 إتهيظ يأوياع.و اعيقب  كل ينعفلاتت -

  ئق ينتوص م  إ اوتل كول ينءثوت موءو ينفوه علإو لا يأات   ينعتا : وهص ينعي ط   واب ينعفو
   تمبل يف اتلات.و  حعص على يفجتفتعتت يفديظ  و إنى  ءقاع   حتت 

  : االح  ينف تخهااب ثت ات

اؤوو ينعفتل حاا  حعص على   ء   وضعا  كل عتال عضه ينحتج  يوءي   علوق  ق و  هتف

ت  تعلوق  دول او  هوتق جفاع ال تت ينعفتل كفت ءجه  حءزة هذي ينم ق و يأاع  إجتزة أو اضح لإ
 حت ظ  جفاع ين جلات اال:لإ كفت  ظينعلاويتلإ كتمه ق كان يأجءو  تأجءظ

 يجل ينف تخهااب. -

 يجل ينعطل ين ضء  . -
 يجل طل  ينعفل. -
 ينعفتل.و بينفتع اا مءم  فتت ع  و الح   اعف على ق ق ينتدء بفو ين -

 االح  ينءقت   ويأاب :  ثتنات

ءديت ينءقت   نلح تظ على اءجوو اهفت كت ت طباع   اتطهت لهص  حتج  إنى يأابكل اؤي   
  تتجاو يفو تظجا  اب أجل  ح اب يف توت ينخو ينفؤي   اب ينضات لإ  ح اب يف تظة ينهيخلا 

 يأشختص.و ينعتتدو ينح تظ على ينبضت   كتال و

    فالح  ينتجتظين : ظي عت

 توت  ظئا ات لص  فء ل ينءحهة  تنمفص ينال  ينضوعوظي نعفلاو  يف لع  هذ  ينفالح  دوظي 
 تلمى ال تت اختلن ينفاتنص.ذ  إ

  ينفتنا و ختا ت: االح  ينفحتيب 

 ينفتناوو و حاووا  مووءم  فختلوون ينعفلاووتت ينح ووت ا ينفاووتنص  ق عتبووع هووذ  ينفاوولح  اووب أهوو
 لععاب: هص  ضم ق إنىو اعيجعتهت كفت  مءم  إعهيد ينفازي ا  ينختتاا لإو

   : اووتمووءم  ت ووجال جفاووع ينعفلاووتت ينتووص  مووءم  هووت ينءحووهة  ءالووع  ينفحتيووب  ينعتاوو 

 ينفباعتت.و ينفخزو تتو ينفتعلم   تنفاتع تتو

  ينفتعلموووو ينعفلاوووتت ينتوووص  موووءم  هوووت ينءحوووهة  ءااوووت ينفتناووو :  عوووتنجو لوووع  ينخز ضووو  

ل لوص ينعفلاوتت اوب خولال ينت وجا  عوتنج ينفباعوتتلإ اوع ينعلوق أ و و ينفخزو وتتو نفاتع تت ت

 هص:و أظ ع  ءااتت

  ضك يفيتغلال.  ءاا   -1
  ءاا   ضك ينفهلءعتت.  -2

 تضهوق ينفمبءضتت.  ءاا   -3
  ءاا  تضهوق ينفهلءعتت.  -4
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 ضوى  تموه قهوص ينتوص  عضاضوت لوص هوذي ين اول أ هوت  فاول يفديظة ينفتناو  ينتوص  ع وهذ  ينفاولح 

يفجت و   ينءتءل إنى  توتئج   وتعه ت لوصو ينتحلال علاهتينءثتئق ينفحتيب  ينضعوظ   فجعي  
هوذ   إجوعي  ينفمت لو  اوع ينف وؤوناب لوص ين عضاتت ينفطعوح لإ إضتل  إنىو على يفشدتناتت

نهظييو  يينءثوتئق ينتوص   وتعه ت لوص إجوعي  و ينبات وتتو ينفالح  فاهيد ت  فختلون ينفعلءاوتت
 يف اغتلات ينختت   فءضء   حاضت.و ينفاهي ا  ويفجت   على كل يأيةل 

 

  يتديت: االح  ينضمل

إ اوتل و اول ينمفوص هوص ينو  تد ل هوذ  ينفاولح   تفء ول ينءحوهة يف تتجاو   تنفوتدة يأوناو  
 ين فاه إنى اعيكز ينتءز ع.

  يت عت: االح  يف تت 

ت نى وظشت  إاب دخءل ينفتدة يأونا  مءم هذ  ينفالح   تفشعيف على عفلا  يف تت  إ تهي ي
فلاو  عذنوك  ت وهال و تاوبص اضتوء  خوتم "يوفاه"ن عحل  ينضهتئاو  يف تت  إنى أو  ال إنى ينف

فع حاوا  ضتفص ينءحوهة نضووتم يف توت  ينف وتو ينتض اق  اب ينءظشتتو يف تت  ديخل كل وظش 
 ينتتنا : ضق االح  يف تت  ينءظشتت و يتلإ24يت/24 اتغل 

  ضوان ينمفص.و وظش  غ ل -

  ج ان ينمفص. وظش  -
 وظش  ينتضما . -

 بهئص. وظش  ينطحب ينف -
 كلق نل فاه ينففتتز. 10و كلق نل فاه ينعتدي 25وظش  ينتعبة  لص أكاتس ذيت  -

 تنعطء  لإ ينلءولإ ينذوق.  نال يناءاا  نل فاه ختصت ءجه اخبع ادلن  تنتحو كفت

  : االح  يناات   اضتثت

ص لواب ينعفوتل ينفختاوو اب ين ضاواب اجفءع    ينم ق و ضعوظ   جهيلإيناات   لص ينفؤي   
 .أعفتل يناات   

 ينفخزو تتو ينفاتع تت  تيعت: االح 

 لع  ينفخزو تت.ظئا  و و اعف علاهت كل اب ظئا  ينفالح  وظئا  لع  ينفاتع تت

 ب اعاءظة "لع  قتنف "حتطدل ينتضوافص ينعتم نفينادل ينفءينص  ءضص نضت ينهاو 
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 قالمة"ن مرمورة "حاطالعام لم(: الهيكل التنظيمي 01-03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اوووووووووووووب  ينفاهظ: 

وثووووووووووتئق 

ينفؤي وو   ينهيخلا 

 المطلب الثالث: طبيعة نشاط الموضوع



دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة": الثالث فصلال  
 

 
94 

 ل أوو فدوب ينموءعيد  مت ول اضتجوتت اعاضو  لوص ين وءقلإ طلبهوت يألوإو اختلن ينحتجتت ينتوص  

هوتم اب هوذي ينفضطلوق لموه إ حاوعت او ينفمها ذنك ح   ينفضتلع و ينحتجتت  حهد ينفضتجتت
 ينءحهة لافت  لص:

  :يف تت أولا

لال خواوب  اءيد ينطحب ذيت يفيتهلاي ينءييوعلإ اع و إو ينضاتط يأيتيص نلفؤي   هء إ تت 

ضتجوتت اإنى اضتءجوتت  تاو  إضوتل  إنوى  (فص ينال ينم)إجعي  عفلاتت  حء ل ينفتدة يأونا  
 ين ضلات...(و ثت ء    تفال لص )ينزويل

 أ ءي  ينفضتجتت ينتص  مهاهت ينفؤي  :أ / 

ن ولع يهء اضتوء  إيوتهلاكص ضوفب و افتتظلإو  مءم ينءحهة  إ تت  اضتء  ين فاه  ضءعا  عتدي
 ينءييع  يفيتهلاي.و يفيتهلاكا  ين هل  ينفضتل

  كلق. 10و كلق 25لص كا   لايتادص اب حجق يفاه افتتز اعبأ 

 كلق . 25حجق  يفاه عتدي اعبأ لص كا   لايتادص اب 

  جوق أ لوص كوا   لايوتادص اوب ح مهم كفضتء   هتئص نلحاءي تت اعب" ختن  ادا  " حاا

 كلق. 25و 50

 ين ضلات(و تفال لص )ينزويل تفضتل  إنى اضتء  ثت ءي  

 ينطتق  يف تتجا :ف / 

ب ينطتق  هص ينطتق  ينماءى نلءحهةلإ ندو يت24قضطتظ/ 650يف تتجا  نلءحهة  ـ    مهظ ينطتق

 لوص حتنو و يوت قضطوتظ/ 25يت افت  ضتج نضت 18قضطتظ/ 600ينف تخها  اب طعف ينءحهة هص 
 يت لص يناءم.16حهو  أي عطل أو خلل لإو ينضت ج  دءو 

 قضطتظ أي: 400يف تت  = 

 يت1ق/ 15ـــــــــــــــــــــــــــــــ قضطتظ يفاه عتدي  240

 يت1ق/ 4ـــــــــــــــــــــــــــــــ افتتزقضطتظ يفاه  64

 يت1ق/ 6ـــــــــــــــــــــــــــــــ   ختن  ادا    قضطتظ  96

 ين ضلات(و و  تفضتل  إنى ينفضتجتت ينات ء   )ينزويل

 ينفضتجتت حاا   تعفل ينلءو غلان   وقبل إ تهتئهت  تق أثضت  ينعفلا  يف تتجا

 ففتتز.ين فاه نل يأيءدو ينعتدي لإأات يأخضع فاه يأيءد نلو يأحفع

 وضوع فدا   اوعينضختن  نليأيءد و يأحفعو اجفءع  خطءط اتهيخل   اب يأخضعو  ءضع 
 ينعلاا  ينتجتظ   ندل اب

Semoule Couranteـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اعاءظة 
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Semoule Courante اهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  هالاء يف 

لإ ينح ووتظ علووى عفلائهووت اووب خوولال ينجووءدةو حاووا  هووتق ينءحووهة  تمووه ق يألضوول نلف ووتهلداب
 ينعلاا  ينتجتظ  .و ينضءعا لإ ينتغلانلإ

 ينتحتنال ينفخبع  :  / 

 أخذ   ثقينوعوف ينلازاو قبل يفقهيم على أي عفلا  اخبع    ج  يفقهيم على  هاة  يناعوط
  و ينفضتووءيووءي  ينفووتدة يأوناوو  )ينمفووص( أ علاهووت ينتحتناوول ينعاضووتت اووب ينفووتدة ينفووعيد إجووعي 

 )ين فاه(.

 ثت ات : ينتخز ب

ة  حه وه يو  ينهقامو  نلفخوزوو  تطلو  اوب ينءحوهينهظيو عفلا  يف تت   أ ص اهف  ينتخوز ب عه 
تءى اضو  لوإو كول ا وو ب أجل ينتحدق لص   ااعهت نلفختزولإا تء تت اعضا  اب اخزو ت هت ا

 عوتديجفاوع ينفضتءجوتت اوب ين وفاه  ضءعاو  ين خوزو  لإ ءلع اعلءاتت أيتيا  ف ختذ أي قعيظ
  تق ين ال  اضهفت  حاا:و ففتتز  تفضتل  إنى ينضختن ينو

 ينطت ءظ يأظضص    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ختن  ادا  .

 ينطت ءظ ينات ص ويناتنا ـــــــــــــــــــــــــــ  ين فاه  ضءعا .

 طع م  ينتخز ب:

ا ينوءيظد أولا تووتدظ أخاوعي  حاوو FIFO عتفوه ينءحوهة لووص  خز ضهوت نلفضتءجووتت علوى طع موو  
 ينباوع ثتناوت: اهفو أشوهع.  06 اهة ينتخوز ب لا  تجوتوزو ادا  ءضع ينفضتجتت لص أكاتس  لايت

 ينتءز عو

  عتفه ينءحهة لص  ءز عهت نلفضتءجتت على عتالاب أيتيااب:

 ج ينعتاوول يأول:  تعلووق   اتيووتت ينتءز ووع ينتووص  تبعهووت ينءحووهة إ جووت  كوول اضتووء  اووب اووز
 هت ل اضتءجتينءحهة لص إ ات ينطعق ينتص يتعتفه علاهتو ينضختن (و اضتءجت هت ) ين فاه  ضءعا 

 إنى ينف تهلداب.

 جوتت  تاو ذنوك  بوهأ اوب لتوعة  خوز ب ينفضتو ينعتال يناوت ص:  تعلوق  وتنتءز ع ينفوتدي نلفضتجوتت

لوص و  و ينفطلء تندفاوتت  جهاز طلبتت ينعفلا  حتى  الهق و بتهتاعيقو يناضع ينفحهدة نلباع
 .ينءقت ينفضتي  

 وحدة مطاحن مرمورة "قالمة" المطلب الرابع: أهداف

 تلعص  فدوب  حمامهوت عوب طع وق  دتاول و وو عاص ينفؤي   نتحماق اجفءع  اب يأههيف ينت

 يووتفعيظ تهتإو جهووءد اختلوون أق ووتاهت علووى حووه يووءي لإ وهووذي اووب أجوول ينح ووتظ علووى ادت تهووت
 فت  لص: تلخت هذ  يأههيف لاو

 ولا: أههيف ينعفلا  يف تتجا أ
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 خلال يف تت  إنى جفل  اب ينغت تت  تفال لص:  ههف ينءحهة اب

 .إ تت  يلع  اتفازة -

 ظلع ا تءى ينفعاا  ندل ألعيد ينفجتفعو ظغبتت ينف تهلدابو  لبا  حتجتت -

 اعة. تنتتنص  حماق أظ تب كبو اب ينتملال لص ينتدتنان ينبحا عب ينطعق ينتص  فدب -
 ينضوع أكاع إنى ين ءق.و احتون  ينتءيع -

 نتخز بثت ات: أههيف ي

نتضواق يواق ينفختزو يءي  اب حاا ينبات تت أو اب حاا تضهة على عهة إجعي يت ن عتفه ينءح
  ههف إنى:و ينهيخلص نلفختزو

ص   نف تعهة أاواب ينفخوتزو لوا تفعة واضتوفو  طباق إجعي يت ينتخز ب  ا   دقام  -

 ين ضل  اضهت.و ف على ينف تء تتينتعع
 ينفءيد اب ينتلن.و أاب ينفخزو تتو ينتحدق ينجاه ينختص  تنءقت   -

  ءز عهت.و ينفضتءجتت إنى حاب  اعهت ينح تظ على -
يأاوتو نفءيجهو   جه وههت أي ضوفتو اخوزوو و ينفضتجتت ح   ينفهة ينفحهدة خز ب  -

 تعء تت ينتص قه  حه  لص ينف تمبل.أو أي ععيقال 

 ثتنات: أههيف ينتءز ع

ف  تفاول إنوى  حماوق جفلو  اوب يأهوهي  اب خلانو  وعي نلأهفا  ينبتنغ  نلتءز ع لتنءحهة   عى
 لص:

 ضفتو وتءل ينفضتجتت إنى ينعفلا   إيتفعيظ -
تو ينفدوو لوص ينءقوتاضتجت هوت   إ اوتلغبوتت ينعفولا   موهظ هت علوى ظو  لبا  إحتاتجتت -

 .ينفضتيباب

 ينف وتفع وجءدهوت و اعكزهوت ينتضتل وصو على يفعتهتو ينفحتلو  على  غطاتهت نل ءق -
 .لص أكبع ظقع  افدض 

 .ءدة اضتجت هتينتعو ج نج -

 أههيف ينءحهة ظي عت: 

 ينتص  تفال لافت  لص:و جتههة نتحماق جفل  اب يأههيف  عى 

 ينتداان يفنزياص نحجق يف تت  ح   ينخط  يفقتاتد   ينفدل    هت. -

 لص ينزاتو ينفحهد.و يف تت  ولق يندفا  ينفطلء   -

 فوتلدابلإ ك حه وه يأيوعتظ ينفمبءنو  نوهى ينف وته ينتدوتنان اوب أجول  مهظ يفادتو اوبينتملال  -
 ينعملا ص نفءيظدهت ينفتتح .و اال عفل ينءحهة على يفيتغلال يأ

 .اب اتدة ين فاه نلتملال اب  يفيتاعيدينحتجاتت و يه جفاع اتطلبتت -

  طء ع ويتئل يف تت  نفءيجه  ينفضتل  .و  ح اب يف تت  -
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تملاول  اوغال يناوبتف نلو إاتاتص يناه ينعتال  عب طع وق إعتفوتد ياتيو  ينتدوء ب ينف وتفع -
 اب حهة ينبطتن .

 ينتأثاع لاهق.و ينعفلا  و ج نفضتجت هت نجذفاحتون  ينتع -

 ينخبوعي و و ينءحهة   عى نتدء ب يفطوتظيتت  ينهون  نضوتم يفقتاتد ينحع لإلص ظل إ تهو -

ضتل و  إطوتظ ينف ين وعع لوصو حاا ينجءدةلإ يندفاو  إادت اتت يف تت  اب ح اب و ذنك نتطء عو
 أكبع قهظ افدب اب يأظ تب.ينهيخلا  نتحماق 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي لمطاحن مرمورة "قالمة"

 يوضحتول اوب خولال هوذي ينفبحوا  ماواق يأدي  ينفوتنص نفطوتحب اعاوءظةلإ  هوهف ينحدووق

 2012و 2011ينفووتنص نلءحووهةلإ  تفعتفووتد علووى ينفعطاووتت ينفحتيووبا  نل ووضءيت علووى يأدي  
   ينتحلاول ذنك  جهظ  ضت أو  مءم  ععض أهق ينمءيئق ينفتنا  ينتص يضعتفههت لص عفلاوو 2013و

دي  اختلن ينض و  ينفتناو  ينتوص   وتعفل نتماواق يأو وععض اختلن اؤشعيت ينتءيزو ينفتنص
 ينفتنص نلءحهة.

 ة.الأول: القوائم المالية المستعملة لتقييم الأداء المالي في مطاحن مرمورالمطلب 

ت ص   ووتعفله فدضضووت عووعض أهووق ينمووءيئق ينفتناوو  ينتووو ينمووءيئق ينفتناوو   مووءم  عفلاوو  ينتحلاوول اووب 
 ينفؤي   لص عفلا  ينتحلال نتمااق آديئهت ينفتنص كتلآ ص:

 : ينفازي ا  ينفتنا ين ع  يأول

 2012و 2011ى ينفازي اوووتت ينفتناووو  نفطوووتحب اعاوووءظة خووولال ين وووضءيت  وووتق يفطووولا  علووو
 ينتطءظيت ينتص طعأت على ينءحهة.و ذنك نتحلال أهق ينتغاعيتو 2013و

 :(2013-2012-2011)ن ضءيت اازي ا  ينفؤي   وينجهول ينتتنص  ءضص 

  (2013-2012-2011)(:  ميزانية المؤسسة جانب الأصول 03-03) الجدول رقم 

 2013 2012 2011 يأتءل

 الأصول غير الجارية:

 لتظق يناعي . -

 

- 

 

- 

 

- 
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  اباتتت اعضء  . -

  اباتتت عاضا . -
  اباتتت جتظي إ جتزهت. -

  اباتتت اتنا . -

 يضهيت ين عو  ينفضت ا . -
يوووضهيت اءضوووءع  اءضوووع  -

 ينفعتدن .

 يضهيت ينف تهف  يأخعى  -
 ينهيئض .وينح ت تت و

 يضهيت أخعى اابت . -

أتووووووءل اتناوووووو  و قووووووعوض -
 أخعى غاع

 جتظ  .

ضوووووووعيئ  اؤجلووووووو  علوووووووى  -
 يأتل.

185916.67 

102382574.23 
- 

- 

- 
- 

- 

 
- 

119404.09 

 
4442641.01 

16732500 

98552957.95 
- 

- 

- 
- 

- 

 
- 

144404.09 

 
4321294.18 

14873333 

96905859.13 
- 

- 

- 
- 

- 

 
- 

144404.09 

 
46933317.14 

 101892313.69 103185981.22 107130536.00   يأتءل غاع ينجتظ  

 الأصول الجارية:

اضتجووووووتت قاووووووه و اخزو ووووووتت

 ينتض اذ.

 إافتثل .و ح ت تت ديئض  -
 ح ت تت ديئض ... -

 ز تئب. -

 يناعكت .و ينفجفع -
 ينفه ضءو يلآخعوو. -

 ات شت ههت.و ينضعيئ  -

 إيتخهياتت و ح ت تت ديئض  -
 أخعى. افتثل 

 ما شابهها:و الموجدات

يأتوووءل و يأاووءيل ينفءظ وو -
 ينفتنا 

 ينجتظ   يأخعى. 

 ينخز ض . -

 
20453190.12 

 

35006695.53 
7891185.50 

 

2446457.20 
1106910.68 

 

 
 

 

- 
 

75055255.36 

 
21026545.09 

 

- 
8333161.99 

 

3890825.53 
1028095.31 

 

 
 

 

40000000.00 
 

44345956.39 

 
30929547.11 

 

- 
7077965.93 

 

7077965.93 
1227054.54 

 

 
 

 

40000000.00 
 

247240.61 

 86103369.81 118624584.31 141959694.39 يأتءل ينجتظ  . اجفء 

 188295683.50 221810565.53 249090230.39 ينفجفء  ينعتم نلأتءل.
 ينفازي اتت ينفتنا .ب  تفعتفتد على اينفاهظ: اب إعهيد ينطتنب
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 (2013-2012-2011(: ميزانية المؤسسة جانب الخصوم )04-03الجدول رقم)

 2013 2012 2011 ينخاءم

 رؤوس الاموال الخاصة:

 ظأس ينفتل يناتدظ)يناعك (. -

 س اتل غاع ا تعتو   .أظ -
إحتاتطووتت اهاجوو  و عوولاويت -

(1.) 

 لتظق إعتدة ينتمااق. -
 (.1لتظق ينفعتدن  ) -

  تاج  تتلا  /  تاج  تتلا   -

 (1حا  ينفجفع )
ظةوس أاوووووووووءيل ختتوووووووووو  /  -

  عحال اب 

 جه ه
 إعت تت اتنا لإ أعبت لإ اضتجتت  -

 اح ء   ا بمت

 (1حا  يناعك  ينفهاج  )     
 (1حا  ذوي يأقلا  )    

 

135000000.00 

- 
474262.50 

- 

- 
29243082.04 

 

36834971.71- 
 

- 

 
- 

- 

 

135000000.00 

- 
474262.50 

- 

- 
7244055.47 

 

13399779.10 
 

- 

 
- 

- 

 

135000000.00 

- 
7718317.97 

- 

- 
7655913.09- 

 

13399779.10 
 

- 

 
- 

- 

اجفوووووووووووء  ظةوس يأاوووووووووووءيل 

 ينختت 

127882372.83 156118097.07 148462183.98 

 الخصوم غير الجارية:

 د ء   اتنا .و قعوض -

 قعوض إيتافتظ  . -
 قعوض اتنا . -

 قعوض أخعى غاع جتظ  . -

 ينه ءو ينفع بط   تنف تهفتت. -
 ضعيئ  اختل   نلخاءم -

اضتجووووووتت ثت توووووو  و اؤو ووووووتت -

 ا بمت.

 

- 

- 
- 

- 

- 
3088980.25 

21578877.01 

 

- 

- 
- 

- 

- 
1859648.01 

20324017.92 

 

- 

- 
- 

- 

- 
1458558.47 

13455685.91 

 14914244.38 22183665.93 24667857.26 اجفء  ينخاءم غاع ينجتظ  .

    الخصوم الجارية:
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Cerealiére Parfiscalité  

 ح ت تت الحم و اءظدوو -
 عفلاتت ينفجفع -

 ضعيئ  -

 د ءو أخعى -
 خز ض  يلبا  -

55998364.30 

32536944.28 
- 

1473634.93 

6531056.79 
- 

- 

32870204.06 
- 

1129164.78 

9509432.69 
- 

- 

2474990.81 
15936332.16 

1403764.67 

- 
5104167.50 

 24919255.14 43508802.53 96540000.30 اجفء  ينخاءم ينجتظ  

 188295683.50 221810565.53 249090230.39   ينعتم نلخاءمءينفجف
 على ينفازي اتت ينفتنا .  تلاعتفتدينفاهظ: اب إعهيد ينطتنبتو 

 ينفختاعة: ينفازي ا  ينفتنا  ين ع  ينات ص

لإ 2011 ت ق ينتععف إنى ينفازي اتت ينفتنا  ينفختاعة نفطتحب اعاوءظة خولال ين وضءيت 
 ينتطءظيت ينتص طعأت على ينءحهة.و ذنك نتحلال أهق ينتغاعيتو لإ2013لإ 2012

 (.2013لإ 2012لإ 2011ينجهول ينتتنص  باب ينفازي ا  ينفتنا  ينفختاعة نلأتءل نل ضءيت )

، 2012، 2011(: الميزانية المالية المختصرة للأصول للسنوات )05-03رقم )الجدول 

2013)  

 يأتءل

2011 2012 2013 

 ينفبلق

ينض
 

%
ب 

 

 ينفبلق

ينض
 

%
ب 

 

 ينفبلق

%
ب 

 
ينض

 

الأصول غير 

 الجارية

 الأصول الجارية
 قاق يفيتغلال

 قاق قت ل  نلتحماق
 قاق جتهزة

107130536.00 

 

20453190.12 

46451248.91 

75055255.36 

43 

 

8.21 
 

18.6

5 

30.1
3 

103185981.22 

 

21026545.09 

13252082.83 

84345956.39 

46.51 

 

9.48 

5.97 

38.03 

101892313.69 

 

30929547.11 

15382986.4 

40247240.61 

54.11 

 

16.43 

8.17 

21.37 

 100 188295683.50 100 221810565.53 100 249090023.39 اجفء  يأتءل

 ب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا .اينفاهظ: اب إعهيد ينطتنب

ل ووضءيت نينتفااوول ينباووت ص عووب طع ووق ينووهويئع ينبات اوو  نلفازي اوو  ينفتناوو  ينفختاووعة نلأتووءل 
 (.2013لإ 2012لإ 2011)
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ل لسنة للميزانية المالية المختصرة جانب الأصو لبياني(: التمثيل ا02-03الشكل رقم )

2011 

 

 ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب.

ل لسنة للميزانية المالية المختصرة جانب الأصو بياني(: التمثيل ال03-03الشكل رقم )

2012 

 

 ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب.

 

 

 

 

 

43

8.21

18.65

30.13 1

2

3

4

أصول غير جارية
قيم الإستغلال

قابلة لتحقيققيم
قيم جاهزة

2011الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة 

46.51

9.48

5.97

38.03
1

2

3

4

أصول غير جارية
قيم الإستغلال

ققابلة لتحقيقيم
قيم جاهزة

2012الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة 
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ل لسنة نية المالية المختصرة جانب الأصوللميزا بياني(: التمثيل ال04-03الشكل رقم )

2013 

 

 ينطتنباب.ينفاهظ: اب إعهيد 

 :ينتعلاق على ينفازي اتت ينفتنا  ينفختاعة 

اوءم ينخو  لاحظ اب خلال ينجهوناب ينلوذ ب  باضوتو ينفازي او  ينفتناو  ينفختاوعة نلأتوءل

  ( أو ينفؤي   حممت ي خ تضت ا تفعي خلال ينالا2013لإ 2012لإ 2011نل ضءيت ينالا  )

 أتوءل ينغاوع جتظ و  اوب يووض ي  خ وتضإ  وأ ص هوذي يف خ وتض  تاجوو و يوضءيت علوى ينتوءينص
% نل وضءيت ينوالا  علوى ينتوءينص 54.11و %لإ46.5%لإ 43أخعى حاوا قوهظت   وبتهت  وـ 

%لإ 57 كت ت   بتهت كتلآ ص:و  تفضتل  إنى إ خ تض يأتءل ينجتظ   ينف تفع يض   عه يض 

ق اوب ا مت ل هذي يف خ تض  ماتو ا تفع  تنض ب  نلماق ينمت ل  نلتحم و %45.82%لإ 53.49
 ينماق ينجتهزة.و  ع  ينتذ ذ تت ينحتتل  لص قاق يفيتغلالو يض  أخعى

   لاحظ اب جت و  ينخاوءم ز وتدة ا وتفعة لوص   و  ينفوءيظد ينهيئفو  خولال ين وضءيت ينوالا
هوووذي و %86.76%لإ 80.38%لإ 61.3علوووى ينتوووءينص حاوووا  لغوووت  2013و 2012و 2011

ة هوص   وب  جاوهو %50نختتو   ض وب    وءق و ينفؤي    عتفه علوى اءيظدهوت ينفتناو  يأ عضص 

% نل ووضءيت 78.84%لإ 70.38%لإ 51.4حاووا أ هووت إعتفووهت علووى أاءينهووت ينختتوو   ض ووب  
 ينالا  على ينتءينص.

كفووت  لاحووظ كووذنك إ خ ووتض لووص ينخاووءم ينجتظ وو  نلفؤي وو  اووب يووض  أخووعى حاووا  لغووت 
 % نل ضءيت ينالا  على ينتءينص.13.23%لإ 19.61%لإ 38.76

ى ضتج أو ينفؤي وو  لا  عتفووه علووى ينخاووءم ينجتظ وو   ض ووب  كباووعة  وول  عتفووه علووو اضوو    ووت
 اءيظدهت ينهيئف  نتفء ل  اتطهت.

 

 : جهول ح ت تت ينضتتئجين ع  يناتنا

54.11

16.43

8.17

21.37
1

2

3

4

أصول غير جارية
قيم الإستغلال

ققابلة لتحقيقيم
قيم جاهزة

2013الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة 
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لإ 2012لإ 2011جهول ح تف ينضتوتئج نفطوتحب اعاوءظة خولال ين وضءيت )يضتععض ن
 هء اباب لص ينجهول يلآ ص:و (2013

 2013، 2012، 2011(: جدول حسابات النتائج للمؤسسة لسنوات 06-03)الجدول رقم 

 2013 2012 2011 ينباتو

 ظقق يأعفتل -

  غاعيت ينفخز تت -
 ينفضتجتت ينفاضع و

 اضتجتت قاه يناضعو

 يف تت  ينفابت -
 إعت تت يلايتغلال -

646747159.74 

5472209.00 
 

- 

- 

617935964.70 

177714.00 
 

- 

- 

547893220.99 

9711976.50 
 

- 

- 

 557605197.49 618113678.70 652219368.74 ( إ تت  ين ض  ينفتنا 1)

 ينفاتع تت ينف تهلد  -
 ينخهاتت ينختظجا  -

 يفيتهلاكتت يأخعىو

544338642.68 
7121201.53 

532744988.67 
7013939.52 

487971171.96 
8704436.96 

 496675608.92 539491928.19 551459844.21 ( ييتهلاي ين ض  ينفتنا 2)

( ينماف  ينفضتل  3)
 نلايتغلال 

(1-2) 

100759524.53 78621750.51 60929588.57 

 أعبت  ينف تخهااب -
 ينعيءمو ينضعيئ  -

 ينفهلءعتت ينففتثل و

75010179.03 
2035127.00 

71504129.29 
2870631.00 

70418537.53 
1710529.74 

 ( إجفتنص لتئ 4)
  EBEيلايتغلال

23714268.50 4246990.22 -11199478.70 

 ينفضتجتت ينعفلات ا  يأخعى -

 يأعبت  ينعفلات ا  يأخعى -
 اخااتت يفهتلاكتت -

 ينفؤو تتو

إيتعجت  على ينخ تئع  -
 ينفؤو تتو ينماف 

10843227.58 

2018969.63 
4276823.43 

981379.02 

11968592.05 

7560263.35 
4203024.95 

1271276.09 

8597258.34 

1846306.07 
5264799.98 

- 

( ينضتاج  ينعفلات ا  5)

 )ينتاغالا (

29243082.04 5723570.06 -9353306.41 

 ينفضتءجتت ينفتنا  -
 يأعبت  ينفتنا  -

- 
- 

412500.00 
- 

924280.82 
- 

 924280.82 412500.00 - ( ينضتاج  ينفتنا 6)

( ينضتاج  ينعتد   قبل 7)
 (6+5ينضعيئ  )

2924308.04 6136070.06 -8429025.59 

 - - -ينضعيئ  ينءيج  دلعهت  -
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 على ينضتتئج ينعتد  

ينضعيئ  ينفؤجل   -
 ) غاعيت( على ينضتتئج ينعتد  

اجفء  اضتجتت يأ اط   -

 ينعتد  
اجفء  أعبت  يأ اط   -

 ينعتد  

 

- 
 

664043975.34 

634800893.30 

 

-1107985.41 
 

631766046.84 

624521991.37 

 

-773112.50 
 

567486736.65 

575142649.74 

( ينضتاج  يناتلا  نلأ اط  8)
 ينعتد  

29243082.04 7244055.47 -7655913.09 

عضتتع غاع عتد    -

 )اضتجتت(
 عضتتع غاع عتد   )أعبت ( -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - - - ( ينضتاج  ينغاع عتد  9)

ين ض  ( تتلص  تاج  10)

 ينفتنا 

29243082.04 7244055.47 -7655913.09 

 ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينءثتئق ينفحتيبا  نلفؤي  .

 :ينتعلاق على جهول ح تف ينضتتئج 

علوى ينتوءينص ينفبواب  2013لإ 2012لإ 2011اب جهول ينضتتئج نفطتحب اعاءظة نل وضءيت 
 أعلا   لاحظ ات لص:

 (1 إ تت  ين ض ) ضع .ينفضتجتت ينفاو ينفتنا  = ظقق يأعفتل +  غاعيت ينفخزو تت 

حاا  لاحظ أو ظقق يأعفتل لوص إ خ وتض ا وتفع اوب يوض  أخوعى  تفضوتل  إنوى  عو  

ض ينفضتجووتت ينفاووضع  افووت  ووضجق عضهووت إ خ ووتو ينتذ ووذ تت ينحتتوول  لووص  غاووعيت ينفخزو ووتت
ا قهظ حا 2013لإ 2012لإ 2011ينتءينص  ا تفع لص إ تت  ين ض  ينفتنا  نل ضءيت ينالا  على

 557605197.49و 618113678.70و 652219368.74 ـ 

 (2.إيتهلاي ين ض  ينفتنا : لص إ خ تض ا تفع اب يض  أخعى ) 

 (3( ينماف  ينفضتل  نلإيتغلال )إ تت  ين ض  ينفتنا  2-1 = )– ينفتنا .إيتهلاي ين ض   

تناو  إيوتهلاي ين وض  ينفو تفع اوب يوض  أخوعى فت أو إ تت  ين وض  ينفتناو  لوص إ خ وتض ا و
 وضءيت كذنك لإ   اب ينبه هص أو ينماف  ينفضتل  نلإيتغلال هص كذنك لوص إ خ وتض ا وتفع نل

 ينالا  وهذي ظتهع لص جهول ينضتتئج ينفباب أعلا .

 (4إجفتنص لتئ  يفيتغلال:  لاحظ أ   لص إ خ تض ا تفع خولال ين وضءيت ينوالا )  

هوووذي  وووت ج عوووب و 2013( يوووض  -11199478.70حمموووت  تاجووو  يوووتنب  )حاوووا أو ينفؤي ووو  

ءم ينعيوو إظ  وت  قافو  أعبوت  ينف وتخهااب وينضوعيئ و إ خ تض ينمافو  ينفضوتل  نلإيوتغلال
 ينفهلءع .
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 (5ينضتاجوو  ينعفلات اوو :  لاحووظ أ هووت لووص إ خ ووتض ا ووتفع اووب )  يووض  أخووعى حاووا أو

 هوذي ظيجوع نتحمامهوتو 2013( يوض  -9353366.41ينفؤي و  حمموت  تاجو  عفلات او  يوتنب  )

 فجفتنص لتئ  يفيتغلال يتن .

 (6  ينضتاج  ينفتنا : ينضتاج  ينفتنا  ن ض )هظت  ـ ق 2012ندب لص يض  و اعهوا  2011

 ؤدي إنوى ز وتدة ينضتاجو   هذيو 924280.82إظ  عت نتال إنى  2013يض  و د  412500

 لى ينتءينص.ع 2013و 2012ينعتد   قبل ينضعيئ  نل ضتاب 

 (7(  ينضتاج  ينعتد   قبل ينضعيئ )ينضتاج  ينعفلات ا  + ينضتاج  ين6+5 = ). فتنا 

 تغاووع  اعهواوو  لووإو ينضتاجوو  ينعتد وو  قبوول ينضووعيئ  نووق 2011أو ينضتاجوو  ينفتناوو  ن ووض    فووت
ت  تاجو  إظ  عتو 2013و 2012و مات على حتنهتلإ  اضفت ينضتاج  ينعتد   قبل ينضعيئ  نل وضتاب 

ظة إ خ تض ينخ وتو 2012د  يض   6136070.06ظ  ت  ينضتاج  ينفتنا  نل ضتاب نتال إنى إ
 .2013( يض  -8429025.59إنى )

 و  لاحظ أو ينضتاج  ينعتد   قبل ينضعيئ  لص إ خ تض ا تفع خلال ين ضءيت ينالا .

 (8  ينضتاجوو  يناووتلا  نلأ اووط  ينعتد وو :  لاحووظ أ هووت لووص إ خ ووتض ا ووتفع اووب يووض )

تد و  قبول   توي ينضتاجو  ينع 2011 لاحظ أو ينضتاج  يناتلا  نلأ اط  ينعتد   ن ض  و أخعى
  تجق عب إ عهيم ينضعيئ  ينءيج  دلعهت على ينضتاج  ينعتد  . هذيو ينضعيئ 

 1107985.41لعضووووت ينضووووع ب   2013و 2012 اضفووووت  لاحووووظ لووووص ين ووووضتاب ينتووووتناتاب 
 ى إ خ تض ينضتاج  يناتلا  نلأ اط  ينعتد  .على ينتءينص افت  ؤدي إن 773112.50و

 (9 لاحظ اب خلال جهول ينضتتئج أو ينضتاجو  ينغاوع عتد و  اعهواو  ) أو  اضو    وتضتجو

   يوضءيتينضتاج  يناتلا  نلأ اط  ينعتد   هص    هت تتلص  تاجو  ين وض  ينفتناو  خولال ينوالا

 .2013و 2012و 2011

 (10 تتلص  تاج  ين ض  ينفتنا   لاحظ )الا  أ هت لص  ضتقت ا تفع خلال ين ضءيت ينو

وإ خ ضوووت نتاووول إنوووى  2011د  يوووض   29243082.04علوووى ينتوووءينص حاوووا قوووهظت  وووـ 
 7655913.09حمموت  تاجو  يوتنب   وـ  2013 اضفت لص يوض   2012د  يض   7244055.47

 د  وهص  عتبع خ تظة.

وات لسن رة "قالمة"ة المالية لمطاحن مرموللميزاني المطلب الثاني:التحليل المقارن

(2011-2012-2013) 

ع  مووءم هووذي ينضووء  اووب ينتحلاوول ينفووتنص ينووذي   ووتعفل  ينفؤي وو  احوول ينهظييوو على  جفاوو

 ووتق وضووعهت جضبووت إنووى جضوو  نضووتفدب اووب و 2013لإ2012لإ2011ن ووضءيت ينفازي اووتت ينفتناوو 

 وواب اعيقبوو  ينتغاووعيت ينتووص طووعأت علاهووت خوولال لتووعة ينهظييوو  عووب طع ووق إجووعي  امتظ وو  
 ينتعكاز على ينعضتتع ينتص  غاعيت  ا   ال ت .و عضتتعهت

  تووعة لووص عضتتوع ينفازي او  ينفتناو  لوص ين ينحتتول  و ينجوهول ينتوتنص  ءضوص ينتغاوعيت

 هص يض  يأيتس: 2011( اع إعتبتظ يض  2011-2012-2013)

 قالمة" رمورة "(: التحليل المقارن لبنود الميزانية لمؤسسة مطاحن م07-03الجدول رقم )
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ينءحهة:د

  

 (.2013-2011للفترة )

          

 ين ضءيت

 ينح ت تت

2011 2012 (Δ%) 2013 (Δ%) 

 الأصول:

يأتءل 

 ينجتظ  غاع
يأتءل 

 ينجتظ  

 قاق يفيتغلال
قاق قت ل  

 نلتحماق

 قاق جتهزة

 

107130536.00 

 
20453190.12 

46451248.91 

75055255.36 

 

103185981.22 

 
21026545.09 

13252082.83 

84345956.39 

 

3.68- 

 
2.80+ 

71.47- 

12.37+ 

 

101892313.69 

 
30929547.11 

15382986.4 

40247240.61 

 

4.88- 

 
51.22+ 

66.88- 

46.37- 

اجفء  

 يأتءل

249090230.39 221810565.53 10.95- 188295683.50 24.58- 

 الخصوم

يأاءيل 

 ينختت 

ينخاءم 
 ينجتظ  غاع

ينخاءم 

 ينجتظ  

 
127882372.83 

24667857.26 

96540000.30 

 
156118097.07 

22183665.93 

43508802.53 

 
22.07+ 

10.07- 

54.93- 

 
148462183.98 

14914244.38 

24919255.14 

 
16.09+ 

39.53- 

74.18- 

اجفء  
 ينخاءم

249090230.39 221810565.53 10.95- 188295683.50 24.58- 

  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا .ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب 

 

 

 

 جت   يلاتءل  أولا:

قوه حمموت  2013لإ 2012أو يأتوءل ينفؤي و  ن وضتص  و اب خولال ينجوهول  فدوب الاحوو 

هوذي يف خ وتض و 2011% امتظ و   ض وب  15.10و %10.95إ خ تض  مهظ على ينتوءينص  وـ 
 يأتءل لافت  لص:ياتق ينتطعق إنى عضتتع و  عءد إنى إ خ تض يأتءل ينجتظ  

 يأتءل غاع ينجتظ   .1
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هووذي  ووهل علووى أو و %3.68 ض ووب   2012 ماووتو لووص   ووب  يأتووءل غاووع ينجتظ وو  يووض   -
 ينفؤي   قتات  باع أو ينتضتزل عب ينبع  اب آلا هت

و  وـ حاا قهظ ينضماوت 2013إيتفعيظ لص  ضتقت   ب  يأتءل غاع ينجتظ    تنض ب  ن ض   -

 لإيأدويتو هذي  هل على قاتم ينفؤي    باوع  عو  ينفعوهيتو لإ2011% امتظ    ض ب  4.88
 هووذي  ووهل علووى أو ينفؤي وو  لا  مووءم  تفيووتافتظ علووى ينفووهى ينطء وول أي أو ينطلوو  علووىو

 اضتجت هت احهود ونا  لص  زي ه.

 قاق يفيتغلال .2

 2012 لاحووووظ أو   ووووب  ينفخزو ووووتت لووووص إظ  ووووت  ا ووووتفع حاووووا إظ  عووووت يووووض  
هوذي  عبوع علوى أو ينفؤي و  لا و %51.22قوهظ يفظ  وت   وـ  2013  لص يوضو %2.80 ض ب 

ءظ  اعهت لو كذنك ينفضتجتت ينفاضع  لا  تقو   تعفل كل ينفءيد يأونا  ينفتءيجهة لص ينفخزولإ
غاوع  كذنك  هل على أو ينفؤي و و هذي  هل على قل  ينطل  على اضتجتت ينفؤي  و إ تتجهتلإ

تنفووتدة    ووهت   بلووص ين ووءق حاووا أ هووت لا  مووءم  تفووء ناوو  اطفةضوو  اووب  تحاوو   ووءلع ينفووتدة يأو
 .يأونا 

 ينماق ينمت ل  نلتحماق .3

ق اوب ينفعوعوف أو هوذ  ينمواو %71.47 ض وب   2012إ خ تض ينمواق ينمت لو  نلتحماوق يوض  

هوت  ه ز تئضهء ات  هل على   هو ح ت تت ينز تئبو  تفال  تنهظج  يأونى لص ينح ت تت ينهيئض 
 نف تحمت هق.

%و هووء 66.88حاووا قووهظت  ووـ  2013 ماوو    ووب  ينموواق ينمت لوو  نلتحماووق اضخ ضوو  يووض  

   ض ووب 2012علوى ينوعغق اوب هوذي إلا أ هووت شوههت إظ  وت  امتظ و  اوع يوض  و إ خ وتض كباوعلإ
لى فتزي ه عينطل  ينو  عتبع هذ  ينز تدة اضطما   تنضوع نلز تدة ينفع مب  لص يف تت و 4.59%

 .عب أو ينفؤي   يتهعق ياتيتهت لص اضص ينت هالات نز تئضهت لضلاو اضتجتت ينفؤي  لإ

 

 

 ينماق ينجتهزة .4

ص ين ب  لوو %12.37ذنك  ض ب  و 2012حممت ينفؤي   ز تدة لص ينماق ينجتهزة لص يض   -

اق اق إنى قذنك  عجع نت ه ه  ع  ينز تئب نف تحمت هقلإ أي  حء ل جز  اب ينماق ينمت ل  نلتحم

ضغط لافوت  خوت   وه ه ا وتحمتت قوه  ءيجههوتلإ أي  وءلاع هوتا   جتهزةلإ وذنك نتجض  أي
 أاتو اضتي  عضه حلءل اءيعاه إيتحمتقهت لص   ه ه خاءاهت ينجتظ  .

 هوذيو 2011% امتظ و   ض وب  46.37إ خ ضت   وب  ينمواق ينجوتهزة  وـ  2013أات لص يض   -
  هل على   ه ه ينفؤي   فيتحمتقت هت اب ينخاءم ينجتظ  

 ثت ات: جت   ينخاءم 
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 %10.95قه حممت  ماتو على ينتءينص  ـ  2013لإ 2012و خاءم ينفؤي   ن ضتص أ لاحظ 
 ياتق ينتطعق إنى عضتتع ينخاءم كفت  لص:و 2011% امتظ    ض ب  15.10و

 يأاءيل ينختت : .1

 لإ2011% امتظ و   ض وب  22.07 ض وب   2012و يأاءيل ينختتو  لوص ز وتدة يوض  أ لاحظ  -
 ت.ينتص نق  تق  ءز عهو هذ  ينز تدة هء ينضتاج  ينفءجب  ينتص حممتهت ينفؤي   يب و

  ين وبو 2011امتظ    ض وب   2013و يأاءيل ينختت  لص  ضتقت يض  أكفت  لاحظ كذنك  -
 لص ذنك هء ينضتاج  ين تنب  )خ تظة( ينفحمم  اب طعف ينفؤي   احل ينهظيي .

 ينخاءم غاع ينجتظ  : .2

 ذنوكو إعتفوهت علوى ياتيو  ينتفء ول ينوذي صلإ 2013لإ 2012   لص ين ضتاب و ينفؤيأ لاحظ 
ى إنوى دأعفلات هوتلإ افوت و  تاج  إعتفتدهت علوى يأاوءيل غاوع ينختتو  لوص  فء ول إيوتافتظي هت

 %10.07علوى ينتوءينص  وـ  2013و 2012إ خ تض   ب  ينخاءم غاع ينجتظ   خلال يضتص 
 %.39.53و

 ينخاءم ينجتظ  : .3

ععلت  يءف  مءم  تنحه اب يفعتفتد على ينخاءم ينجتظ   إذ أو قافتهت ؤي  و ينفأ لاحظ 
 .2013% لص يض  74.18 ض ب  و 2012% لص يض  54.93إ خ تض  ض ب  

 

 

 المطلب الثالث: تحليل الأداء المالي لمؤسسة مرمورة بواسطة التوازنات المالية.

للإ ينفووتنص هووص ظأس ينفووتل ينعتاووهووق ينتمضاووتت ينف ووتعفل  لووص  حلاوول اؤشووعيت ينتووءيزو أاووب 

إحتاتجووتت ظأس ينفووتل ينعتاوول  تفضووتل  إنووى ينخز ضوو لإ ويووءف  مووءم  ح ووتف اختلوون هووذ  
 فؤي   ينهظيي . ماافهت نو ينفؤشعيت

 اختلن أ ءيع و ين ع  يأول: ح تف ظأس ينفتل ينعتال

أد وىلإ زو ياهى إحتعياهت نمتعوهة ينتوءيو اب أجل اععل  هل ينفؤي   اتءيز   اتنات أم لالإ

 تفضووتل  إنووى اختلوون  2013لإ 2012لإ 2011 مووءم  ح ووتف ظأس ينفووتل ينعتاوول نل ووضءيت 
 هذي اب أجل اتت ع   طءظ .و أ ءيع لإ

 أولا: ح تف ظأس ينفتل ينعتال

 كفت  ق ينتطعق ن  لص ينجت   ينضوعي لإو ظأس ينفتل ينعتال  ح    طع متاب:

   ا غاع ينجتظ   ... اب أعلى ينفازي يأتءل  –ظأس ينفتل ينعتال = اءيظد ديئف 

    ينخاءم ينجتظ   ... اب أي ل ينفازي ا –ظأس ينفتل ينعتال = يأتءل ينجتظ  
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ينءحهة:د

  

 و يهءن  ح ت    مها  لص ينجهول كفت  لص:

 (: حساب رأس المال العامل08-03جدول رقم )

          
 ين ضءيت

 ينباتو

 ينتطءظ 2013 ينتطءظ 2012 2011

 اءيد ديئف 
أتءل غاع 

 جتظ  

152550230.0 

607130536 

178301763 

103185981.22 

25751532.9 

(3944554.8) 

163376428.4 

101892313.69 

(14925334.6) 

(1293667.6) 

ظأس ينفتل 
 ينعتال

اب أعلى 

 ينفازي ا 

45419694.1 75115781.8 29696087.7 61484114.7 (13631667) 

يأتءل 

 ينجتظ  

ينخاءاتنجتظ 
 ة

141959694.39 

96540000.3 

118624584.31 

43508802.53 

(23335110) 

(53031197.77

) 

86403369.81 

24919255.14 

(32221214.49) 

(18589547.39) 

ظأس ينفتل 

 ينعتال اب

 أي ل ينفازي ا 

45419694.1 75115781.8 296960087.77 61484114.7 (13631667.1) 

 ينطتنباب إعتفتدي على وثتئق ينفؤي  .ينفاهظ: اب إعهيد 

 هذي  عضص أو ينفؤي   حممتو اءج  2013لإ 2012لإ 2011 لاحظ أو ظأس ينفتل ينعتال  -

 تنتوتنص و هيئفو لإيناءيل تأينتءيزو ينفتنص يأد ى وهذي  عضص أو يأتءل ينغاوع جتظ و   فوءل  و
 لتنفؤي   قه حممت هتا  أاتو.

   هوذيو لإ2011ينفتل ينعتال لص ز تدة امتظ   ن وض أو ظأس  2012و كذنك  لاحظ يض 

ص نز تدة لو مهظ امهيظ يو يف متص اب يأتءل ينغاع جتظ  و ظيجع إنى ز تدة ينفءيظد ينهيئف 
 د . 29696087.7 ـ  2011امتظ    ض ب   2012ظأس ينفتل ينعتال لص يض  

 فمووهيظ  2012  لاحووظ أو ظأس ينفووتل ينعتاوول  ضووتقت امتظ وو   ض ووب  2013أاووت لووص يووض   -
 يأتوءل غاووع ينجتظ وو و هوذي ظيجووع إنوى  ماووتو كول اووب ينفوءيظد ينهيئفوو و د  13631667

ينفوتنص  أ هوت إحتعاوت قتعوهة ينتوءيزو عفءات  فدضضت ينمءل  أو ينفؤي   لوص ين وضءيت ينوالا و
  إعتبتظ  اءج .

 ثت ات: ح تف أ ءي  ظأس ينفتل ينعتال

 فجفتنصلإصلإ ظأس ينفتل ينعتال يينفتل ينعتال ينخت  تفال أ ءي  ظأس ينفتل ينعتال لص: ظأس
 :ىيضتطعق إنى كل ويحهة على حهو س ينفتل ينعتال يأجضبصأظ

  ح   كفت  لص:و ظأس ينفتل ينعتال ينختص: -أ
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ينءحهة:د

  

ينءحهة:د

  

  أتءل غاع جتظ   ... اب أعلى ينفازي ا –ظأس ينفتل ينعتال ينختص = أاءيل ختت   -

 اجفء  ينه ءو ... اب أي ل ينفازي ا  –ينجتظ   ظأس ينفتل ينعتال ينختص = يأتءل  -

 ( حساب رأس المال العامل الخاص09-03جدول رقم )

 ين ضءيت                     

 ينباتو

2011 2012 2013 

  Iأاءيل ختت  ...

 ...IIأتءل غاع جتظ  

127882372.83 

107130536.00 

156118097.07 

103185981.22 

148462183.98 

101892313.69 

ظأس ينفتل ينعتال ينختص 
 II-Iاب أعلى ينفازي ا 

20751836.8 52932.115.8 46569870.3 

 Iيأتءل ينجتظ   ... 

اجفء  ينه ءو )خاءم 
غاع جتظ   + خاءم 

 IIجتظ  ( ... 

141959694.39 

 
121.207857.6 

118624584.31 

 
65692468.46 

86403369.81 

 
39833499.52 

ظأس ينفتل ينعتال ينختص 

-Iأي ل ينفازي ا  ...  اب
II 

20751836.8 52932115.8 46569870.3 

 ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا .

لإ 2012لإ 2011اووتل عتاوول خووتص اءجوو  خوولال ين ووضءيت ينووالا  حممووت ينفؤي وو  ظأس  -

تظ   على  غطا  يأتءل غاع ينج يأاءيل ينختت هذي  تجق على قهظة و على ينتءينص 2013
 نعهة أيبتف اضهت:

  ضووختا  يأاووءيل ينختتوو  ينتووص  عووءد الداتهووت نلفؤي وو   امتظ وو  اووع يأتووءل ينغاووع

 ينجتظ   ينتص إ خ ضت يض   عه أخعى.

 .ضختا  يأتءل ينجتظ   امتظ   اع ينه ءو ينتص  ضت نت قافتهت يض   عه أخعى 

ب  أو   ووو  ووأو ينفؤي و   حموق ينتوءيزو ينفطلووءف خولال ينوالا  يوضءيتو اضو   فدضضوت ينموءل 

د  يوض   20751836.8حاا أ هت قوهظت  وـ  2012لإ 2011ين تئ  لص  زي ه خلال ين ضتاب 
قلالا حاوا أتوبحت  2013 اضفت إ خ ضت لص يض   2012د  يض   52932115.8و 2011

 د .46569870.3

  تنعلاق  ينتتنا :ظأس ينفتل ينعتال يفجفتنص: و ح    -ف

توءل = اجفوء  يأ ظأس ينفتل ينعتال يفجفتنص = قاق يفيتغلال + قاق احمم  + قاق جتهزة
 ينجتظ  

أو ظأس ينفووتل ينعتاوول يفجفووتنص = ظأس ينفووتل ينعتاوول ينخووتص + اجفووء  ينووه ءو )خاووءم 
 جتظ   + خاءم غاع جتظ  (

 حساب رأس المال العامل الإجمالي (10-03جدول رقم )
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 ين ضءيت               

 ينباتو

2011 2012 2013 

 Iقاق يفيتغلال ...
 II  ...قاق احمم  ...

 III…..قاق جتهزة 

20453190.12 
46451248.91 

75055255.36 

21026545.09 
13252082.83 

84345956.39 

30929547.11 
15382986.4 

40247240.61 

ظأس ينفتل ينعتال 
يفجفتنص ... 

III+II+I 

141959694.39 118624584.31 188295683.50 

اجفء  ينه ءو 

)خاءم جتظ   + 
خاءم غاع 

ظأس  Iجتظ  (...

ينفتل ينعتال ينختص 
 ...II 

121207857.6 

 
20751836.8 

65692468.46 

 
52932115.8 

39833499.52 

 
46569870.3 

ظيس ينفتل ينعتال 

 II + I ...يفجفتنص 

141959694.39 118624584.31 188295683.50 

 .ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا 

افووت    ووع  2011امتظ وو    ووض   2012 لاحووظ أو يأتووءل ينجتظ وو  لووص  ضووتقت خوولال يووض  
لص  و 141959694.39قهظ  ـ  2011 ماتو لص ظأس ينفتل ينعتال يفجفتنص حاا لص يض  

  اضفت إظ  ع ظأس ينفوتل ينعتاول يفجفوتنص لوص يوض  118624584.3إ خ   إنى  2012يض  
 .188295683.50إنى  2013

ت  عوه ين ب  ينعئا ص نهذ  ينز تدة هوء ز وتدة قواق يفيوتغلال يوض   عوه أخوعى  اضفوت حاولو -
 ينماق ينجتهزة.و ينتذ ذ تت لص ينماق ينفحمم 

  ح    تنعلاق  ينتتنا :ظأس ينفتل ينعتال يأجضبص:  - 

 .س ينفتل ينعتال يأجضبص = ينخاءم ينغاع جتظ   + ينخاءم ينجتظ  أظ

 ظأس ينفتل ينعتال ينختص. –س ينفتل ينعتال يفجفتنص أأو ظأس ينفتل ينعتال يأجبص = ظ

 جنبي(: رأس المال العامل الأ11-03جدول رقم )

 ين ضءيت                      

 ينباتو

2011 2012 2013 

  Iينخاءم غاع ينجتظ   ...
 ...IIينخاءم  ينجتظ  

24667857.26 
96540000.30 

22.183665.93 
43508802.53 

 

14914244.38 
24919255.14 

ظأس ينفتل ينعتال 
 I+II يأجضبص..

121207857.6 65692468.46 39833499.52 
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ظيس ينفتل ينعتال 

 Iيفجفتنص...
ينعتال ظأس ينفتل 

 IIينختص...

141959694.39 

20751836.9 

118624584.31 

52932115.8 

188295683.50 

46569870.3 

ظأس ينفتل ينعتال 
 I-IIيأجضبص .. 

121207857.6 65692468.46 39833499.52 

 .ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا 

لإ 2011يوض  أخوعىلإ لوص جفاوع ين وضءيت ينوالا  و ينوه ءو لوص  ماوتو ا وتفع اوب أ  لاحظ
 على ينتءينص : 2013لإ 2012

 د . 39833499.52 –د   65692468.46 –د   121207857.6

تظ و  يفعتفوتد أكاوع علوى ينخاوءم ينجو يفيوتهي   ينفؤي و    وتعفل ياتيو  وأواض    وتضتج 
ينخاوءم و نجتظ و نتفء ل يأتءل ينجتظ   اوع الاحوو  ينضماوتو ينتوهظ جص نلخاوءم غاوع ي

 ينجتظ   لص ين ضءيت ينالا  على ينتءينص.

 تف يفحتات  لص ظأس ينفتل ينعتال: ح ين ع  ينات ص

 ح   هذ  ينطع م  لإو يفحتات  لص ظأس ينفتل ينعتال  ح    تنعلاق  ينتتنا : -

 اءيظد ينهوظة –إحتات  ظيس ينفتل ينعتال = إحتاتجتت ينهوظة 

 ين لبا ( ينخز ض  –ينخاءم ينجتظ   )  –= )قاق يفيتغلال + قاق احمم (                   

هووص    ووهت ينخاووءم  ينخز ضوو  ين وولبا  ) د ووءو اتناوو ( اعهواوو  نل ووضءيت ينووالا  لووتنفءيظد -
  فدب إظهتظ إحتات  ظأس ينفتل ينعتال كفت  لص:و ينجتظ  

 لعامل من خلال الميزانية الماليةرأس المال ا(: إحتياج 12-03جدول رقم)

 ين ضءيت      

 ينباتو 

 ينتطءظ 2013 ينتطءظ 2012 2011

 قاق يفيتغلال 
 قاق احمم 

20453190.12 

46451248.91 

21026545.09 

13252082.83 

573354.97 

(33199166.08) 

30929547.11 

 

15382986.4 

9903002.02 

 

2130903.57 

 إحتاتجتت 
 ينهوظة 

 اءيظد ينهوظة

 

66904439.03 

 

96540000.30 

34278627.92 

 

43508802.53 

(3262811.11) 

 

(53031197.77) 

 

46312533.51 

 

24919255.14 

12033905.59 

 

(18589547.39) 
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 (6555641.8) 21393278.37 (20405386.66) (9230174.61) (29635561.27) إحتات  ظ.م. 

 .ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا ينفاهظ: اب إعهيد 

ؤي و  هذي  عضوص أو ينفو حتاتجت اب ظأس ينفتل ينعتال يتنبتإ حممت ينفؤي   2011لص يض  

تو كو 2012لوص يوض  لإو حتاتجتت دوظة يلايتغلال  فوءيظد ينوهوظة ينعتد و  إ غطا   با فدضت 
جوتت حتاتإ  قوتدظة علوى  غطاو  هوذي  عوءد إنوى أو ينفؤي وو حتات  ظأس ينفتل ينعتال يتن لإإ

 ينوهوظةلإ ظ  وت  اوءيظدإ عءد ين ضول لوص هوذي إنوى و ينهوظة يلايتغلانا   فءيظد ينهوظة ينعتد  
 ي خ تض ينماق ينفحمم  اب جه  أخعى.و قاق يلايتغلال اب جه و

ي  عضص هذو حتاتجت اب ظأس ينفتل ينعتال اءجبتلإإ حممت ينفؤي   2013و لص ين ض  ينفءينا  

ي  عوءد هوذو غاع قتدظة على  غطا  إحتاتجتت دوظ هت يلايتغلانا   فوءيظد دوظ هوت ينعتد و  أ هت
 ينهوظة. لا خ تض اءيظد ينهوظة  تنفمت ل يلاظ  ت  يندباع لص يحتاتجتت

 نخز ض : ح تف يين ع  يناتنا

  ح   ينخز ض  كتلآ ص:

 ينخز ض  ين لبا  – ينماق ينجتهزة = ينخز ض 

 خز ض  ينخاءم - يأتءل= خز ض   أو ينخز ض 

 حتات  لص ظأس ينعتالفي –= ظأس ينفتل ينعتال  أو ينخز ض 

 (: حساب خزينة المؤسسة13-03جدول رقم )

 ين ضءيت               
 ينباتو

2011 2012 2013 

 ينماق ينجتهزة 

 ينخز ض  ين لبا 

75055255.36 8434595.39 40247240.61 

 40247240.61 8434595.39 75055255.36 ينخز ض 

 خز ض  يأتءل

 خز ض  ينخاءم

75055255.36 8434595.39 40247240.61 

 40247240.61 8434595.39 75055255.36 ينخز ض 

 ظأس ينفتل ينعتال 

إحتاوووووووت  لوووووووص ظأس 

 ينفتل ينعتال

45419694.1 

(2935561.27) 

75115781.8 

(9230174.61) 

61484114.7 

(6555641.8) 

 40247240.61 8434595.39 75055255.36 ينخز ض 
 .ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا 

  نموواق ياضوو  ينخز ضوو  عبووتظة عووب و  فووت أو ينخز ضوو  ين وولبا  اعهواوو  لووص ين ووضءيت ينالاثوو

 ينجتهزة.
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  ضو  ينخز ضو  عبوتظة عوب خز اضو  و خز ض  ينخاءم اعهوا  لص ين وضءيت ينالاثو أو  فت

 يأتءل.

  هووذي  عضووص أو ينفؤي وو   طووعب ااوودل  واءجبوو   كت ووت ينخز ضوو  لووص ين ووضءيت ينالاثوو

ب يووتغلال عووف ز ووتدة قوواق ي  تنتووتنص علاهووت اعتنجوو  يأاووعو ينع حاوو لإ أي لووتئ  اعطوول
 نت ه ه.ت يطع ق شعي  ينفءيد يأونا لإ أو  فه ه آجتل ينز تئب عب طع ق   هالا

 

 الرابع: التحليل بواسطة النسب المالية.المطلب 

اق   لوص  ماوإو ينض   ينفتنا   عتبع اب أهق يأدويت ينتص  وتق يلاعتفوتد علاهوت اوب قبول ينفؤي و

 اووتطهت خوولال و اعكزهووت ينفووتنصو يأدي  ينفووتنص ندء هووت  عطووص تووءظة عووب ظ حاوو  ينفؤي وو 
يو  حول ينهظي  ينفتناو  نلفؤي و  اين تعة ينزاضا  احل ينهظيي لإ ونلماتم  تنتحلال  ءييط  ينض 

 قفضت  تلاعتفتد على اجفءع  اب ينض   إيتضتدي نلءثتئق ينتص  ق  مه فهت نضت.

 :     ين اءن ين ع  يأول

و هووص  لووك ينض وو  ينتووص  مووا  اووهى قووهظة ينفؤي وو  علووى   ووه ه إنتزيات هووت قاوواعة يأجوول 
   ينض   كفت  لص: ذأهق ه يبين ينجهول ينتتنصو نلفؤي   احل ينهظيي 

 ( : جدول يبين نسب السيولة لمطاحن مرمورة.14-03جدول رقم)

 2013 2012 2011 طع م  ح ت هت ينض  

  ب  ين اءن  

 ينعتا 

 يأتءل ينجتظ  

 ينخاءم ينجتظ  
 

1.47 2.72 3.46 

  ب  ين اءن  

 ينفختاعة

-يأاءيل ينجتظ  

 ينفخزو تت
 ينخاءم ينجتظ  

1.25 2.24 2.22 

  ب  ين اءن  

 ين ءظ  

 ينماق ينجتهزة

 ينخاءم ينجتظ  

0.77 1.93 1.61 

  ب  ياءن  

 يأتءل 

 يأتءل ينجتظ  

 اجفء  يأتءل

0.57 0.53 0.45 

 .ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا 

 ينتعلاق على     ين اءن :

 : ين اءن  ينعتا     

أكبع اب ينءيحهلإ هذي  2013لإ 2012لإ 2011 فت أو   ب  ين اءن  ينعتا  لص ين ضءيت ينالا  

 عضص أو ينفؤي    تفتع   اءن  عتا  جاهةلإ حاا  فدضهت  غطا  خاءاهت ينجتظ   عب طع ق 

لووص يووض  و لإ0.47و هضووتي لووتئ   مووهظ  ووـ أ 2011يأتووءل ينجتظ وو  حاووا  لاحووظ لووص يووض  
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هوء لوص  زي وه ا وتفع يوض  و 2.46لمهظ ين وتئ   وـ  2013لص يض  لإ أات 1.72قهظ  ـ  2012
  عه أخعى.

وضعا   هذي ات  جعلهت لصو و ينفؤي   لا  عت ص اب اادل عهم  ءلع ين اءن لإأافت  هل على 
 .نتزيات هتإاتنا  اع ح  وقتدظة على ينءلت   

 :ب  ين اءن  ينفختاعة   

اوا حفؤي   اع  ع  لص ين ضءيت ينوالا لإ  لاحظ اب خلال ينجهول أو ين اءن  ينفختاعة نل

  كوذنك  تنض وب  ن وضو 2,24قهظت  ض ب   2012لإ أات لص يض  1.25 ض ب   2011قهظت يض  
 لإ أي  فدب نلفؤي   اب  غطا  خاءاهت ينجتظ    ءييوط  ينحموءق)قاق2,22قهظت  ـ 2013

باع كضتي لتئ  أي ه 0,50ندب هص   ءق ينحه يأقاى ينذي هء و ينفحمم  + ينماق ينجتهزة(

 واءن  هذي  هل على أو اهة إيتحمتق ينه ءو  طاة  على عد  ينحمءق ينتص  وهع لص   وب  ين
 ءن إ فووت  ووؤثع هووذي علووى إادت اوو  إيووتغلال ين ووتئ  اووب ين وواو أ هووت يووع ع لإعلووى  ينفختاووعة 

 يتافتظ   على ينفؤي  .إضات  لعص و

 :  ب  ين اءن  ين ءظ   

أكبوع  ي لتئ  كباع خلال ين ضءيت ينالا  أي أو هذ  ينض وب و هضتأ لاحظ اب خلال ينجهول 

ة هووذي  ووهل علووى قووهظة ينموواق ينجووتهزة ينتووص هووص  حووءزو (03-02يأقاووى )و د ووىاووب ينحووه يأ
 ينفؤي   على ينءلت   خاءاهت ينجتظ   لص  ءيظ خ إيتحمتقهت.

 :ب  ياءن  يأتءل   

هوووذي  وووهل علوووى إ خ وووتض  2012و 2011لوووص ين وووضتاب  0,5إو إظ  وووت  هوووذ  ينض وووب  عوووب 

يفيووتافتظيت افووت لا  عطووص نلفؤي وو  لعتوو   ح وواب اعدود تهووت علووى ينفووهى ينطء وول علووى 
افووت  ووهل علووى إظ  ووت   0,45حاووا قووهظت  ووـ  0,5لتنض ووب  كت ووت أقوول اووب  2013عدوو  يووض  

هى يفيوتافتظيت خوولال  لووك ين ووض  افوت  عطووص نلفؤي وو  إادت اوو   ح واب اعدود تهووت علووى ينفوو
 ينطء ل.

 :     ينهادل ينفتنص  ينات صين ع

 نختتو اءينهوت يأل ينهظيي  لص  فء لهت ينعتم علوى  ما  هذ  ينض   اهى إعتفتد ينفؤي   اح
   ينض   كفت  لص:ذينجهول ينتتنص  باب أهق هو أاءيل ينغاعو أاءيل ينختت و
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 (: جدول يبين نسب الهيكل المالي لمطاحن مرمورة.15-03جدول رقم )

 2013 2012 2011 كا ا  ح ت هت ينض  

 يلااءيل ينهيئف    ب  ينتفء ل ينهيئق

 يأتءل غاع ينجتظ  

1.42 1.72 1.60 

 يأاءيل ينختت    ب  ينتفء ل ينختص

 يأتءل غاع ينجتظ  

1.19 1.51 1.45 

 اجفء  يأتءل   ب  ينفلا ة ينفتنا 

ينخاءم ينجتظ   + 
 ينخاءم غاع ينجتظ  

2.05 3.37 4.72 

 يأاءيل ينختت    ب  يفيتملانا  ينفتنا 

 اجفء  ينخاءم

1.05 2.37 3.72 

 .ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا 

 ينتعلاق على     ينهادل ينفتنص:

 :ب  ينتفء ل ينهيئق   

ينجتظ وو   بوواب هووذ  ينض ووب  دظجوو   غطاوو  أو  فء وول ينفؤي وو  احوول ينهظييوو  أتووءنهت غاووع 

ق هيئق   وء أاءينهت ينهيئف لإ  لاحوظ اوب خولال ينجوهول أو ين وضءيت ينوالا   تنض وب  نلتفء ول ينو
 غطوص   ب   فء ل ديئوق جاوهة حاواهذي  هل على أو ينفؤي   احل ينهظيي   تفتع  ضو ينءيحهلإ

 2011اءيل ينهيئف  كل يأتءل ينغاع جتظ  لإ ضن إنى ذنوك وجوءد لوتئ  قوهظ لوص يوض  يأ

 لإ0,60 ض ووب   2013لووص حواب  لووق يوض   0,72 ض وب   2012لإ  اضفوت قووهظ لوص يووض  0,4 ض وب  
 حاا  فدب إيتخهيم هذي ين تئ  لص  غطا  جز  اب يأتءل ينجتظ  .

ن وتئ    تعه هذ  ينض ب  ينفؤي   لص هذ  ينحتن  علوى إ خوتذ قوعيظ إيوتافتظي لوص إيوتغلال ي
  إقتضت  اءيد أونا  أو  مه ق   هالات نلز تئب.

 :ب  ينتفء ل ينختص   

هوء و ثو  تضص اب ينجهول ين ت ق أو   ب  ينتفء ل ينختص أكبع اب ينءيحه لص ين ضءيت ينالا
حول و ينفؤي و  اأهذي  عضوص و ات    ع أو يأاءيل ينختت   غطص كل يأتءل ينغاع جتظ  لإ

فؤي و  ينهظيي  لا  حتت  إنى ينخاءم ينغاع جتظ   نتفء ل أتءنهت ينغاوع جتظ و  حاوا أو ين
 لص هذ  ينحتن   حتت  نز تدة ينف تهفاب أو عهم  ءز ع يأظ تب.

 

 : ب  ينفلا ة ينفتنا   

 تضص اب ينجهول أو   ب  ينفلا ة ينفتنا  أكبع اب ينءيحه لص ين ضءيت ينالا  حاا أ هت  باب 

 ينماواعة يأجول لوص  وءيظ خ إيوتحمتقهت و قهظة ينفؤي   على اءيجه  كول إنتزيات هوت ينطء لو 

ينغاوع ينجتظ و   ول  عتفوه و كذنك  باب أو ينفؤي   لا  عتفه  ادل كباع على خاءم ينجتظ  و
 على أاءينهت ينختت  أكاع نتفء ل أتءنهت.
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 : ب  يفيتملانا  ينفتنا   

ضءيت و ينض وب  أكبوع اوب ينءيحوه طالو  لتوعة ينهظييو  أي خولال ين وأ لاحظ اب خلال ينجهول 

 وتمل  ااطتحب اعاءظة كت ت ا تمل  اتناوت إ جوت  د ء هوتلإ أي و اؤي   أ علا   جهو ينالا لإ
 ه.  ه و يضهذي  هل على أ هت  تفتع  تنفعو   اع ينهيئضاب لص شدل إقتعو لص إ ختذ قعيظي هتلإ

 :     ينضاتطين ع  يناتنا

 أتءل.ي ما  ك ت ة يفديظة لص  ءز ع اءيظدهت ينفتنا   ءز عت اضتيبت على اختلن ي ءي   

 (2013-2011" لسنوات )قالمةنشاط لمؤسسة مطاحن مرمورة "( نسب ال16-03م )جدول رق

 2013 2012 2011 كا ا  ح ت هت ينض  

اعهل دوظيو اجفء  
 يأتءل

 لظقق يلاعفت

 اجفء  يلاتءل

2.59 2.78 2.90 

اعهل دوظيو يأتءل 
 غاع ينجتظ  

 ظقق يأعفتل

 يأتءل غاع ينجتظ  

6.03 5.98 5.37 

دوظيو يلاتءل اعهل 
 ينجتظ  

 ظقق يأعفتل

 يلاتءل ينجتظ  

4.55 5.20 6.34 

 ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا  نلفؤي  .

 

 

 ينتعلاق على     ينضاتط:

 اعهل دوظيو اجفء  يأتءل 

 د ضوتظاب خلال ينجهول أعلا   لاحظ أ   لافت  خت اعهل دوظيو اجفء  يلاتوءل لوإو كول 

( خولال ينوالا  يوضءيت 2.596لإ 2.785لإ2.909ا تفع لص يلاتءل حمق ظقق أعفتل قهظ  )
فديظة يهء اوت  عضوص يو ك وت ة و ينفلاحظ يو ينفعهل لص إظ  ت  اب يض  أخعىو على ينتءينص

 لص إيتفتظة ينفءيظد ينفتتح  لص  ح ب ا تفع.

 :  اعهل دوظيو يأتءل غاع ينجتظ 

 يو يأتووءل غاووع ينجتظ وو  لووإو كوول د ضووتظ ا ووتافع لووص يأتووءل غاووعلافووت  تعلووق  فعووهل دوظ

ت (خلال ينوالا  يوضءي5.377لإ 5.988لإ 6.037جتظ   قه أيهق لص  حماق ظقق يعفتل قهظ  )
 .ينفلاحظ أ   لص إ خ تض اتتتنص عتات  عه عتمو على ينتءينص

 :  اعهل دوظيو يأتءل ينجتظ 
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 د ضووتظ ا ووتفع لووص يأتووءل ينجتظ وو   حمووق ظقووقأاووت اعووهل دوظيو يأتووءل ينجتظ وو  لووإو كوول 

 وت  ( خلال ينالا  يضءيت على ينتءينص أي أ و  لوص إظ 4.55لإ 9.209لإ6.341أعفتل قهظ  ) 
 .ا تفع

 :     ينع حا ين ع  ينعي ع

    ينض وذأهوق هوو ظ وتبلإنفؤي و  احول ينهظييو  علوى  ءناوه يأ ما  هذ  ينض   اوهى قوهظة ي
 اءضح  لص ينجهول كتلآ ص:

 

 

 

 (: حساب نسب الربحية 17-03جدول رقم )

 2013 2012 2011 كا ا  ح ت هت ينض  

   ب  هتا  ينع ص
 يأظ تب يناتلا   عه ينضع ب 

 ظقق يلاعفتل
0.04 0.01 0.01- 

 ينعتئه على ينفءجءديت
 يأظ تب يناتلا   عه ينضع ب 

 إجفتنص ينفءجءديت
0.11 0.03 0.04- 

  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا و جهول ح ت تت ينضتتئج.ينفاهظ: اب إعهيد ينطتنباب 

 ينتعلاق على     ينع حا :

 .ب  هتا  ينع ص   

و ينفؤي و  حمموت هوتا  أىحاا ى  لاحظ أو هضتي إ خ تض لص هتا  ينع ص اب يض  أخع

 2013علوى ينتوءينص  اضفوت لوص يوض   0.01و 0.04 مهظيو  ـ  2012لإ 2011ظ ص لص ين ضتاب 

نوق  موق  هذي ظيجع إنى ينضتاج  ين لبا  ينتص حممتهوت حاوا يو ينفؤي و و 0.01ظة  ـ حممت خ ت
  تنفجهءديت يندتلا  نتح اب وضعاتهت ينفتنا 

   و  عتبع ينض   ينتص حممتهت ينفؤي و  خولال ين وضءيت ينوالا  غاوع اعضوا  وعلاهوت اضوتع
 اجهءدي هت نلءتءل إنى  تتئج ألضل.

 وهل و  و    فتوتز  تنفضتل ونتوص  ضتفوص إناهوت ينفؤيي يناوضتع  و ين ب  لص هوذ  ينضتاجو  هوء أو
 و يعع ينباع اضخ   أو كلاهفت اعت.أ ص على ي تدتنان ينغضتت  اع  ع  هتا  ينع

 :ينعتئه على ينفءجءديت 

تءينص:  هت لص  ضتقت ا تفع خلال ينالا  يضءيت على ينأت  حءل هذ  ينض ب  وات  فدب الاح
هذي ظيجع كوذنك و  ضتقت يأظ تب يناتلا  يض   عه أخعى نىإ%  وهذي ظيجع 4-3%-11%

 ظ تب تتلا أينف تفع لص ينفءجءديت على  حماق ينه ضتظ  إنى عهم قهظة
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حاوا يو ينفؤي و  حمموت  2013ختتو  يوض  و و  فدضضت ينمءل يو هت   ينض و  غاوع اعضوا 

    خولالتهت ينفؤيهذي ظيجع إنى ينضتاج  ين تنب  )ينخ تظة( ينتص حممو اعدود   أتءل يتنب 
  لك ين ض .

     ينفعدود   ين ع  ينختا :

ينمووعيظت ينفتخووذة اووب طووعف ا وواعي و  مووا  هووذ  ينفجفءعوو  اووب ينض وو   تاجوو  ين اتيووتت 
 هص اءضح  كفت  لص لص ينجهول أد ت :و ينفؤي   احل ينهظيي 

 (: نسب المردودية لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"18 -03جدول رقم )

 2013 2012 2011 كا ا  ح ت هت ينض ب 

 ينفعدود   ينتجتظ  
 ينضتاج   يفجفتنا 

 ظقق يأعفتل
4.52 0.99 2.90 

 ينفعدود  ينفتنا 
 ينضتاج  يناتلا 

 يأاءيل ينختت 
22.86 4.64 5.37 

 ينفعدود   يفقتاتد  
 إجفتنص لتئ  يفيتغلال

 اجفء  يلاتءل
9.52 5.20 6.34 

 جهول ح ت تت ينضتتئج.و ينطتنباب  تلاعتفتد على ينفازي اتت ينفتنا ينفاهظ: اب إعهيد 

اجوو  عفووتل  مووهم  ت وو :  لاحووظ أو كوول د ضووتظ اووب ظقووق يأينتعلاووق علووى   وو  ينفعدود وو  ينتجتظ

ى أو ( خلال ينالا  يضءيت على ينتوءينصلإ و وع1,53لإ  0,99لإ  4,52إجفتنا   مهظ  حءينص )

 اوب يوض  أخوعى ظيجوع إنوى يفظ  تعوتت ينتوص شوهه هتيب  يف خ وتض لوص   وب  ينفعدود و  
 ينضتاج  يفجفتنا  ويف خ تضتت ينتص شهههت ظقق يأعفتل اب يض  أخعى.

  إيوتافتظينذي  حمم  ينفولاي وظيينفعدود   ينفتنا :  عبع هذ  ينض ب  عب اعهل ينعتئه   

 2012   ثووق إ خ ضووت لووص يووض  2011( لووص يووض  %22.86اووءينهق لووص ينفؤي وو لإ لبلغووت )أ

 تضص اب ينجهول و %(-5.15إنى ) 2013( نتءيتل إ خ تضهت نتال يض  %4.64نتال )
  ين ووت ق أو إ خ ووتض   ووب  ينفعدود وو  ينفتناوو  ظيجووع  اووءظة كباووعة نلإ خ ووتض لووص ينضتاجوو

إنوووووووى  2012يوووووووض   7244055.47إنوووووووى  2011يوووووووض  29243082.04يناوووووووتلا  اوووووووب 

ثق إ خ وتض ط اون يوض   2012يض   156118097.07إنى  2011( يض  -7655913.09)
 .148462183.98  مهظ ف 2013

 تقت و   وب  ينفعدو و  يفقتاوتد   لوص  ضوأ   يفقتاتد  :  لاحظ اب ينجوهول ينفعدود

نتاول و 2012% يوض  1.91نتضخ   إنوى  2011% يض  9.52اب يض  أخعى حاا كت ت

ض    يفيتغلال اب يهذي ظيجع نلإ خ تض يندباع فجفتنص لتئو 2013%( يض  -5.94إنى )

 هوذي  وهل كوذنك علوى  موت لعتناو و ينتوءينص أخعى لص امت ل إظ  وت  اجفوء  يأتوءل علوى
 ينفؤي   لص إيتخهيم ينفءجءديت ينفءضءع   حت  اعلهت.

ستة لية لمؤسالتنبؤ بالنتائج المستتقبو المطلب الخامس: التحليل المالي، تقييم الأداء المالي

 مطاحن مرمورة "قالمة"

هوذي و ينفتناو  نفؤي و  اطوتحب اعاوءظةو ق وق ينفحتيوب  يت إجعي  امت ل  اوع إطوتظ قفضت
دي  نص ديخول ينفؤي و  وكا او   ماواق يأ خوت ينتحلاول ينفوتص  طعب اجفءع  اوب يأيوةل  ينتو

إطوتظيت  3ينتضبؤ  ف تمبلهت ينفتنص حاا كت ت عاض  ينهظييو  فجوعي  ينفمت لو  هوص و ينفتنص نهت
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هوق و ينفتناو و ينفتناو  ديخول ق وق خوتص   وفى ااولح  ينفحتيوب و يب  عفل لص اجتل ينفحت

احتيو  عوتم  عفول و اه ع ينفتنا  ين اه:  ب  ءيظ عفتظ  تفضتل  إنى ظئا  االح  ينخز ض 
 2014اتي  10ديخل  لك ينفالح  حاا  فت ينفمت ل   تتظ خ 

  :ين ع  يأول: ينتحلال ينفتنص ديخل اؤي   اطتحب اعاءظة

 ب طوعف إطوتظيت ااولح  ينفحتيو (  فت يفجت   علاهوت اوب4و 3و 2و 1ينفمت ل  )اب أيةل  
  لص: ينفتنا  كفتو

 أدي نغووعض  ماوواق يهووذي و ينفتناوو   مووءم  تنتحلاوول ينفووتنصو خووتص  تنفحتيووب  * أ و   ءجووه ق ووق

 ووتق  ينتخطوواط ينفووتنص حاوواو كووذنك   ووتعفل هووذي ينتحلاوول نلعقت وو  ينفتناوو و ينفؤي وو  ينفووتنص
 و   هوهف امتظ   يأدي  ينفتنص ين علص  تأدي  ينفتنص ينفخطط نو . ضون إنوى ذنوك كء  ءييطت 

ض تناو  نغوعينتضبوؤ  ضتوتئج او إنى ا تعهة إديظة ينفؤي   لص إ ختذ ينموعيظيت ينفتناو  ينعشواهة
هلمتت  ووجووهيول و جووهيول ح ووت تت ينضتووتئجو ينفتفالوو  لووص ينفازي اووتت ينفتناوو و ينتحلاوول ينفووتنص

 ينخز ض .

 :ين ع  ينات ص:  مااق يلادي  ينفتنص ديخل اؤي   اطتحب اعاءظة

طوعف  ( ينفءجءدة لص ينفلاحق  فت يفجت و  علاهوت اوب9و 8و 7و 6و 5يةل  ينفمت ل  )أاب  
 ينفتنا  كفت  لص:و إطتظيت االح  ينفحتيب 

 تد علوىفوهوذي  تفعتو  عتفه اؤي   اطتحب اعاءظة على ينتحلال ينفوتنص نتماواق أديئهوت ينفوتنص
يول تناوو لإ جووهااوتدظهت ينهيخلاوو  ينفتفالوو  أيتيوت لووص ينمووءيئق ينفتناوو  يلايتيوا  )ينفازي اووتت ينف

  لووص هووذي  تفعتفووتد علاهووت لووص ح ووتف اختلوون ينفؤشووعيت ينفتناوو  ينفتفالووو ح ووت تت ينضتووتئج(

نفوتل اختلن أ ءيع  إنى يفحتاوت  لوص ظأس يو س اتل ينعتالأاؤشعيت ينتءيزو ينفتنص اب ظ
تماوواق تل نينخز ضو   تفضوتل  إنوى ذنوك إعتفتدهوت علوى ينض و  ينفتناو  كفؤشوع آخوع لعوو ينعتاول

 نفعدود و ( ءيعو  )  و  ينهادول ينفوتنصلإ ين واءن لإ ينضاوتطلإ ينع حاو لإ يأأديئهت ينفتنص  فختلون 

 تيووضءي 3ى كفوت   وتخهم كووذنك ينتحلاول ينفموتظو نبضووءد اازي ات هوت ينفتناو  نفووهة زاضاو  لا  تعوه
   موتط هق ينتغاعيت ينحتتل  لص  اتطهت اب أجل  عز ز  موتط ينموءة لاو  و جضوأنفععل   هذيو

ة ؤي   اعاءظة أ    ءجه عهينفتنا  نفو ينضعن. حاا تعب نضت إطتظيت االح  ينفحتيب 

ع نتوص لا  عتبوينتدضءنءجاوت يو  فوتط ينماوتدةأاب  اضهوت  نلفؤي    على يأدي  ينفتنص ثعؤ عءيال 
كفووت تووعب نضووت كباووع  وول هووص  عتفووه علووى  مضاووتت إ تووت  اتءيووط  يند ووت ة.  اتطووءظة إنووى حووه

اق فتنص نتما ههف اب خلال  مااق أديئهت ين أ هت إطتظيت االح  ينفحتيب  وينفتنا  أو ينفؤي  

ديئهوت أاعدود تهوت و طوءظ  اوتطهت افوت  جعلهوت  ح وب اوب و هادلهت ينفتنصو ظ حاتهت وياءنتهت
 .ينتععف على  متط ضع هت نتعه لهتو نتعز زهت يندلص واععل  اءيطب قء هت

 "ظة "قتنف ينتضبؤ  تنضتتئج ينف تمبلا  نفؤي   اطتحب اعاءو ين ع  يناتنا: ينتحلال ينفتنص 

ينفوتنص لوص  (  فت يفجت   على يأيةل  ينفتعلم   هوظ ينتحلال12و 11و 10اب أيةل  ينفمت ل )
 اعاءظة كفت  لص:ينتضبؤ  تنضتتئج ينف تمبلا  نفؤي   اطتحب 
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 اعت هتتضبؤ  فب عتفه ينفؤي   على ينتحلال ينفتنص نغعض ينتضبؤ  ضتتئجهت ينف تمبلا  حاا أ هت  

 ت اوبإعتفوتد  شوهع  أظ تحهت ا تعاض   وذنك  فوت   وفى ينفخطوط ين وضءي ينتموه عي ينوذي  وتقو
 تشهع  عتتينفباو ينذي  تق لا   مه ع يأظ تبو طعف اه ع ينفتنا  نفالح  ينفحتيب  وينفتنا 

اوا ح اجفول ظ حهوت و يعع  اعهوتو حاا كفا   لك ينفباعتت هذي ابو ينتضبؤ  هت قبل حهوثهتو

 ينذيو هتنظ تب  عطاضت ينفخطط ين ضءي ينتمه عي يأو اجفل  لك ينتمه عيت يناهع   نلفباعتت
 لوتتيف حعي تق امتظ ت  اع ينفخطط ن  حاا  وتق  حلاول  توتئج هوذي ينفخطوط اوب أجول اععلو  

 ينف تمبلص.و  ح اب أديئهت ينفتنص ينحتنصو  ختذ ينمعيظيت لافت  خت  طء عإو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل

ي و  اب خلال هذ  ينهظيي  ينتطباما  لص اؤي   اطتحب اعاوءظة "قتنفو "لإ لاحوضوت أو ينفؤ
  وتبناو  اوب أظ تتئجهوت ينفتينتضبوؤ  ف وتمبل و إعتفهت على ينتحلال ينفوتنص نتماواق أدي هوت ينفوتنص

تنص هء اؤشع جاهلإ حاا  ءييوطت  أادضضوت ينموءل أو ينفؤي و  حمموت ينتوءيزو ينفوو اباعتتلإو

فوتنص دي هوت ين تنتتنص  فدضضوت ينموءل  وأو ا وتءى أو غاع اامل   تنه ءولإو حاا أ هت ا تمل  اتنات
 علاهت اضتع   اجهءدي هت  اب أجل  لءغ أههيلهت ينفتنا و امبءللإ



دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة": الثالث فصلال  
 

 
122 

 

 



ة العامة:الخاتم  

 

 
128 

  قتصةاد لااي تقييم الأداء المالي للمؤسسة  من خلال دراستنا لموضوع التحليل المالي ودوره ف

جة  جةاء نتي إنمةا ،للمؤسسة  و المسةتقبلي  رز الوضعي  المالية  الحالية والذي  عد وسيل  هام  تب

نة   عمةل للةع لقل قتصةاد السةوا الةذي رةدورهنحةو إ شهدته المؤسسةا  وتوجههةاالتحول الذي 

  مة  تخاذ القةرارا  السةليم  للةع سسةاا دراسةا  معمقةإ وذلك من خلال ،التسيير الإقتصادي

 وكذا إمكانيا  المؤسس  المتاح . الأخذ رعين الالتبار معلوما  الماضي و الحاضر،

لتةي اىء ومؤشةرا  تجعلةه مةن سهةم الأدوا  الةد ومبةادحيث سن التحليل المالي  عتمةد للةع قو

لتةي لمالية  اتمكن المسير المالي من تحليل وتقييم الأداء المالي للمؤسس  من خلال المؤشةرا  ا

و لليةةه  جةةى للةةع  نهةةا مةةن تحقيةةف سهةةدافها،ى نجةةاه هةةذه الأخيةةرر وتوورهةةا وتمكتقةةيم مةةد

 ي تقييم الأداء المالي لها.لتماد للع هذه المؤشرا  كأدار فعال  فالمؤسسا  الإ

ه فةي شةره و تحليةل و الةذي قمنةا رطسةقا ري مةن لجانى النظومن خلال ما تم التورا له في ا

دراستنا لحال  مؤسسة  موةاحن مرمةورر مةن سجةل إصبةا  فةح  الارضةيا  الموضةول  سةارقا 

 :توفلنا إلع ما  لي

سةة  رعةةد الإ ةةلاع للةةع المعلومةةا  المتحصةةل لليهةةا مةةن مصةةلح  المحاسةةب  و الماليةة  لمؤس   

 ئج للسةةةنوا ارا  النتةةةافةةةي المييانيةةةا  الماليةةة  و جةةةداول حسةةةموةةةاحن مرمةةةورر و المتم لةةة  

جةةةةراء لمليةةةة  تقيةةةةيم الأداء المةةةةالي لهةةةةذه  (للةةةةع التوالي،تمكنةةةةا مةةةةن إ2011،2012،2013)

الأداء  إذ انةه مةن ريةر المعقةول سن  ةتم تقيةيمالأولةع فةحيح ،  و لليه فطن الارضةي المؤسس ،

صةدد فةي المالي لهذه الأخيرر دون جم  و الحصول للع معلوما  مالية  و المتم لة  فةي هةذا ال

ي سةة ،و التةةجةةدر فةةي القةةوائم الماليةة  للمؤسسةة  محةةل الدراالمعلومةة  المحاسةةبي  و الماليةة  المتوا

 المحاسب  و المالي  للمؤسس . تحصلنا لليها من  رف إ ارا  مصلح 

رر فةةةي حليةةةل المةةةالي مةةةن دراسةةة  و تحليةةةل البيانةةةا  الماليةةة  و المعلومةةةا  المتةةةوفمكننةةةا الت  

المييانيةةةةا  الماليةةةةة  وجةةةةةداول حسةةةةةارا  النتةةةةةائج لمؤسسةةةةة  موةةةةةاحن مرمةةةةةورر للسةةةةةنوا  

المحاسةةةب  و الماليةةة  والتةةةي تةةةم   ( المقدمةةة  مةةةن  ةةةرف مةةةد ر مصةةةلح2011،2012،2013)

لية  وهةذا و كةذا معرفة  وضةعيتها المالحكم للةع المركةي المةالي للمؤسسة ، ادر منها في استاالإ

امةل رسا المةال العمةن مؤشةرا  التةوازن المةالي )من خلال حساب مختلف المؤشرا  المالي  

نوالهةةا وكةةذا النسةةى الماليةة  رمختلةةف س حتياج رسا المةةال العامل،الخي نةة (،رمختلةةف سنوالةةه،إ

فةي تقيةيم  والتةي تسةالدنا المردود ة ل المةالي، و الناةا  ،والررحية ، و الهيكةنسى السيول ، و 

 هةةم محتةةوىنةةه لا  مكننةا فء المةالي للمؤسسةة  ، ولليةه فةةطن الارضةي  ال انيةة  فةحيح ، إذ سالأدا

ل التحلية سةتخدا لمالية  لمؤسسة  موةاحن مرمةورر دون إالبيانةا  و المعلومةا  المالية  للقةوائم ا

ن ، التحليةةةل المقةةةارراته) مؤشةةةرا  التةةةوازن المةةةالي، النسةةةى الماليةةة المةةةالي رمختلةةةف مؤشةةة

 لي ( الذي  بف في المؤسس .للمييانيا  الما

ؤسسةة  موةةاحن لتبةةاره سدار ناجحةة  مةةن التنبةةؤ رمبيعةةا  و سررةةاه ممكننةةا التحليةةل المةةالي رط  

 ع رسسةهم ارا  مصةلح  المحاسةب  و المالية  وللةمرمورر ،حيث سنه لند إجرائنا لمقارل  م  إ

سةةتعان  رالتحليةةل المةةالي وهةةذا للتنبةةؤ رمبيعةةا  المةةد ر المةةالي فةةره رةةأن المؤسسةة  تقةةو  رالإ

حيةةث سنهةا تسةتخد  رةةذلك المخوةي السةنوي التقةةد ري الةذي  ةتم رواسةةوته  المؤسسة  وسرراحهةا،

شةةةهر ا مةةةن ردا ةةة  السةةةن  الةةةع را ةةة    مرمةةةورر قةةةد ر سررةةةاه ومبيعةةةا  مؤسسةةة  موةةةاحن ت
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فةطن الارضةي  ال ال ة  في الملاحةف( ولليةه لسنوي التقد ري للمبيعا  موضح نها تها)المخوي ا

  .ن المؤسس  تستعين رالتحليل المالي للتنبؤ رنتائجها المستقبلي فحيح ، حيث س

 ي  :ئج التالما لند تحليلنا للمؤشرا  المالي  في مؤسس  مواحن مرمورر فقد توفلنا الع النتاس

 ستخلاص ما  لي:إ لعنافر الميياني  المالي  تمكنا منمن خلال التحليل المقارن 

ولها نتاجهةا، وهةذا راجة  لةنق  سفةسو التنازل لن الةبع  مةن تجهيةيا  إقيا  المؤسس  ربي  

 الغير جار  

 نتاجها مما زاد من مخيونهالا  تم ري  منتجا  المؤسس  فور إ

لال نقةة  خصةةومها لتمةةاد المؤسسةة  للةةع مواردهةةا الماليةة  الخافةة ، و ظهةةر ذلةةك مةةن خةةإ

 الجار   والغير جار   خلال سنوا  الدراس 

 ي:ستنتاج ما  لمؤشرا  التوازن المالي مكننا من إستخدا  إن تقييم الأداء المالي رط

 2013حتياج في سن  العامل موجى في السنوا  ال لاص  إلا سنه لا  غوي الإا المال رس

فهةي  2012و2011، رينمةا فةي سةنتي 2013سةن ا مال لامل خةلال فالمؤسس  رحاج  الع رس

 ا المال العامل  إلع رساجفي ح ليست

 2012 و 2011،في حين حققته خةلال سةنتي 2013سن   المؤسس  لم تحقف توازن مالي خلال

 ،نها تمكنت من تمو ل ناا ها رواسو  مواردها الدائم حيث س توازنا ماليا

 ررحي ال ن المؤسس  تحقفلاص ، و هذا  عني سل السنوا  ال في حال  فائ  خلا الخي ن سما 

 لع:النسى المالي  مكننا من التوفل إ ن تقييم الأداء المالي رالالتماد للعإ

 ن سيول  المؤسس  جيدرمن خلال حساب نسى السيول  تبين س

ع و قةةادرر للةة ،اب نسةةى الهيكةةل المةةالي، تبةةين لنةةا سن المؤسسةة  مسةةتقل  ماليةةامةةن خةةلال حسةة

 ستحقاقهاوار خ إجل في تالقصيرر و الوو ل  الأ لتياماتها المالي مواجه  إ

 2011ن المؤسسةة  حققةةت ررحيةة  خةةلال سةةنتي )مةةن خةةلال حسةةاب نسةةى الررحيةة  نلاحةة  س

 حققت خسارر  2013سن  رينما( 2012،

 لتوفةيا اقتراحةا  و ، فطنه تم مةن الخةروج رةبع  الإستنتاجهاو إنولاقا من النتائج التي تم إ

 كما  لي:و هي 

 رطدخال سفضل التقنيا : رحوث العمليا ...تماد  را التسيير الحد    و ذلك لإ -

 هةا وخلةفز ادر رري العلاقا  الو ني  والدولي  وذلك لتوسي  نوةاا السةوا و تحسةين منتجات -

 مركي تنافسي للمؤسس 

 التوفيا :
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 نقد  رع  التوفيا  و نذكر منها:

تحقيةف لالمةالي رصةورر دور ة  و فةي كةل وعياة  للةع حةدى سةعيا القيا  رعملية  تقيةيم الأداء  -

 الأداء الأم ل.

فةي  و الضةعف سن تولي إهتماما كبيرا لعملي  تقييم الأداء المةالي و هةذا لإكتاةاف نقةا  القةور -

 مركيها المالي.

 مي .التي تتعلف رالنماذج الك الإ لاع للع الورا سو التقنيا  المالي  المستحدص  و -
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 أولا: المراجع باللغة العربية

 أ. الكتب:

رت وداروالنهضدداوالبية دداولعة و دداوروالنرددي وة دديوالإدارة الماليةةة أحمددتوفيق دديو،م دد  و .1
1980. 

 .2011 والتاروالجومب ا ومصي و  المحاسبة الماليةأحمتونير .2

 .2009و دنر وداروال تايا والة باوالأرلى والاالادارة والتحليل الماليةأيمنوالرنةي و .3
تيزيدد  و وداروال تايدداولعنردديوروالالإدارة و التحليةةل المةةال أيمددنوالرددنةي ورو ددوميو دد ي و .4

 .2005 و مونوالأردن و1ط

لتيزي  واو وداروالفجيولععنريورالتنظيم الحديث للمؤسسةةع وسموسلاطن ا وإسمو   وق زة و .5
 .2008 و مون والأردن و2ط

سة ن و وقع1 ومنريراتو،ومباوال تسوالمفتيحا وطتحليل القوائم الماليةف س يواليح ي و .6
1998. 

صددي وم وال ددوةية و1 والددتاروالا وق ددا وطالاسةةتامار  ةة  المةةوارد الب ةةرية،مدو والففددو،ي و .7

2007. 
 .1978ل نون و وداروالنهظاوالبية ا ولإّارة الأعمال،م  وأحمتوفيق ي و .8

و" وداروالحومددتولعنردديوروالتيزيدد  و مددون وإدارة المنظمةةا" نظنظةةور  لةة حسدد نورحدد م و .9

 .2003الأردن و
 .2007ة يرت ول نون وو 1 ومفت اول نونوونو يرن وطتقييم الاداءحس نوراصف و .10

ور وداروصددفولولعنردديوالإدارة الماليةةة الحدياةةةحمددزةوالرددمإي وإةددياة موالجددزرار  و .11

 .1998 مون وو 1التيزي  وط
 .1988 والاردن و1 وداروالصفولولعنري وطالادارة المالية الحدياةحمزةوالرمإي و .12

ؤسساو ومالتحليل المال  لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالف لحمزةومحميدوالزة ت  و .13

و.2011 والأردن و02اليراقولعنريورالتيزي  وطو
" الفعةةال  ةة  تحليةةل الم ةةكاظةةن ا المةةدير خ دديالومي ددزوالإ ددياتوالمهن دداولددلادارة و .14

 .2004 ومصي و03 ومي زوالإ ياتوالمهن ا وطوواتخاذ القرارا"

ون و ودارورائدد ولعنردديوروالتيزيدد  و مددإدارة و تحليةةل ظةةال  خعددترنوإةددياة موالردد فوت  .15
 .2001الاردن و

سد ية و  وداروالمالتحليل المال  للقوائم الماليةو الإ صةا  المحاسةبدوخولتواليار  و .16

 .2000 و و مون1ط
 والأردن و و مدون3 وداروالحومتولعنريوروالتيزي  وطالإدارة الماليةدوقويزوسع موحتاد و .17

2010. 

الإدارة الماليةةةة المتقدظةةةة  ظؤسسةةةة الةةةولرا  للن ةةةر و د.وحمدددزةومحمددديدوالزة دددت  و .18

 .2008 و مونوالأردن و2 وطالتوزيع

 .1998البوما والجزائي و وداروالمحمتياوتقنيا" ظراقبة التسييرد.نوصيوداد و ترن و .19

 و01و وداروالمنددوةلولعنردديورالتيزيدد  وطظبةةادا الادارة الماليةةةدريدتو ومدد وش و دد    و .20
 .2006الأردن و
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وةية و وال 1 ومؤسساوط  اولعنريورالتيزي  وطالإدارة الماليةرضوواسمو   وةس يني و .21

2008. 
المة ي دوتوو وديديانالتسةيير المةال  بسةب البرجةاظا الرسةم  ال ديةدزغ  ومع فدا و .22

 .2011 والجزائي و2الجومب ا وطو

و و .23 و و مددون4 ودارورائدد ولعنردديوروالتيزيدد  وطأساسةةيا" التحليةةل المةةال زيددودورمضددون
 .1997الاردن و

 و ومدددتخ واسدددتياف جي و دددولموالفتددد والحتياددداوادارة المةةةوارد الب ةةةرية والسدددولمومؤيدددت .24

 .2003 وال وةية و1لعنري ط
يدو، و وداروالمييخولعنردي والي  لمنظما" الاعمالالاداء المالالسب توقيحوتو،مبا و .25

2000. 
 والمفتدد والجدددومبيوأساسةةيا" و ظبةةادا الإدارة الماليةةةصددولاوالحنددور وروأخدديرن و .26

 .2007الحتيث وال وةية و

 .1999 والإسفنتريا ومصي وتقييم أداء البنوك الت اريةطورقو  توالبو وحمود و .27
ئ و وداروراإدارة الأداء الاستراتي  سلسلة الةوةيومحسنومنصيروالغول يورشخيرن و .28

 .2009 و مون و1لعنريورالتيزي  وطو

تيزيد  و وداروصدفولولعنرديوروالالإدارة و التحليل المال   توالحع مو يا،اوروأخيرن و .29
 .2000 و مون والأردن و1ط

ت او والمفويةدليل الادارة الذ ية لتنمية الموارد الب ر  توالحم تو  توالفتوحوالمغيةي و .30

 .2007بصيياولعنريورالتيزي  وال وةية ومصيو ال
ت ودارو:وأسس ومفوة م وفة   والإدارة و التحليل المال   توالحم تو يا،اوروشخيرن و .31

 .2006 و مون والأردن و2صفولولعنريوروالتيزي  وط

و  والددتاروالجومب دداوالادارة الاسةةتراتي ية  ددتوالدديحمنو،وةددل و،مددو والددتينوميسددي و .32
 .2003ال وةية ومصيو

يو ودارورائدد ولعنرددادارة الماليةةة أ ةةر جظريةةة  ددتوالسددتوروالصدد وح وسددبيدوالبددومي  و .33

 .2007رالتيزي  والأردن و
  ل  الأسواالإدارة المالية: الاستامار والتمويل التحليل الما  توالسب تو  توالهود  و .34

 . و2008 ودةي و01 وداروحومتولعنريورالتيزي  وطوالمالية الدولية

ولاسفنييا  والتاروالجومب ا واتقييم الأداء المال  و دراسا" ال دوىي و  توالغفوروحنف .35
 .2004مصي و

-2003 ومنريراتو،ومباومنتير  وقسدنة نا وتسيير المن أة  توالفييموةنو ياب و .36

2004. 
 وداروالصددفولولعنردديورالتيزيدد  والتخطةةيا المةةال  أسةةد وظبةةادا امددونومحمددتوغندد م و .37

 .1999الأردن و

 دوزرر و وداروالالتحليةل و التخطةيا المةال  تنونوفويهوالنب ميوروأر توقؤادوالتم مي و .38
 .2008لعنريوروالتيزي  و مون و

زيدد  و وداروال ي دداولعنردديوروالتيالإدارة و التحليةةل المةةال  ع ددونوالرددييفوروأخدديرن و .39

 .2007 مون و



 قائمة المراجع:

 

 
134 

ائدددي و والجز5 وديددديانوالمة ي دددوتوالجومب دددا وطإقتصةةةاد المؤسسةةةة مددديوصدددإي  و .40

2007. 
 .2008 وداروالإعترن ا والجزائي والوجيز    إقتصاد ظؤسسةغي وقيحوت و .41

رو وفي،اورصفيو  توالفتدوحوأةديوالمفدورد ودالمحاسبيةقولتيوم جس وررةيتوم جي وا .42

 .1983المييخ والييو، و
 .2008 وةترنودارونري ورادوالله ولتحليل المال قهميومصةفىوالر خ وا .43

 و2 وداروالمنددوةل وطراسةةا" ال ةةدوى و تقيةةيم الم ةةروعا"د ددو مو،وسددموالب سددور  و .44

 .2005 مون و
 دداو والمؤسسدداوالجومبادارة المةةوارد الب ةةرية و فةةاءة الاداء التنظيمةة  ومدد وةيةدديو  .45

 .2008لعتراسوتورالنريورالتيزي  ول نونو
.ودارودراسةا" ال ةةدوى الاقتصةادية وتقيةيم الم ةروعا" الصةةناعيةمتحدلوال ييردي و .46

 .2009 مونوالاردن.و1طرائ ولعنري.و

داء  ةةة  الوبةةةدا" الاقتصةةةادية باسةةةتخدا  النسةةةب تقةةةويم الأمج دددتومحمددديدوالفيخدددي و .47

 .2008 وداروالمنوةلولعنري و مون والاردن والمالية

الإدارة الماليةةةة و التحليةةةل المةةةال  محمدددتوالصدددولاوالحندددور  ونهدددو وقييدددتومصدددةفى و .48

 .2008فنتريا ومصي و والمفت والجومببيوالحتيث والإسللم روعا" الأعمال
ون و و مدد1 وداروحومددتولعنردديوروالتيزيدد  وطالإدارة الماليةةةمحمددتوسددب تو  ددتوالهددود  و .49

 .2008الأردن و

يا و والددتاروالجومب ددا والإسددفنترالرقابةةة و المراجعةةة الدا ليةةةمحمددتوسددم يوالصدد ون و .50
2001. 

 و1طزيدد  و وداروأسددوماولعنردديوروالتيالإدارة الماليةةة و المصةةر يةمحمددتو  ددتوالإددولي و .51

 .2010 مون والأردن و
روو وداروالمسددت   ولعنردديظقدظةةة  ةة  الإدارة الماليةةة و التحليةةل المةةال محمددتو  دد  و .52

 .2000 و مون والأردن و2التيزي  وط

 وداروالآقددوق والجزائددي ودراسةةا" ظاليةةةمحمددتوقتحدديونياصددي  ونوصدديوداد و ددترن و .53
و.1991

 و و مددون1لعنردديوروالتيزيدد  وطو ودارورائدد التحليةةل المةةال  و الإتمةةاج محمددتومةددي و .54

 .2000الأردن و
لعنريوو وداروالمييخشر ا" و أسوا  ظالية:ووالتحليل المال محميدوالم يركوأةيوزيت و .55

 .2009 والييو، و2روالتيزي  وط

ؤسسداو ومالتحليةل المةال  بتسةتخدا  البياجةا" المحاسةبيةمحميدو  توالحع موالإلايعدا و .56
 .2008ونوالأردن و و م1ال توولعإتموتوالمة ب ا وط

 والاداء المال  و أثةر  علةع عوائةد أسة م شةر ا" المسةا مةمحميدومحمتوالإة  و  .57

 .2010 و مون و1داروحومتولعنريو ط
و و،ومبدداالمراجعةةة الاداريةةة وتقيةةيم الاداءمنصدديروحومددتومحمدديد و،نددولو ة دداوقددياح و .58

 .1994ال وةيةولعتبع موالمفتيح وال وةية ومصيو و

عنردي و ودارورائ ولالتحليل المال  بتستخدا  الحاسوبتين والونيرومؤيتوالترر  وزيود .59
 .2003 و و مون والأردن و1ط
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 .1998 و2داروالحموديا والجزائي وطوإقتصاد المؤسسة نوصيوداد و ترن و .60

مس و د و،ومبداو د نوالتحليل المةال  و تابةة التقةارير الماليةة ن   و  توالسلادو و ي  .61
 .1998 ومصي و1ط

 .1997 ول نون و01 وداروالنهضاوالبية ا وطوالادارة الماليةنيروالتينوخ وةا و .62

 .1997 وة يرت ول نون و1 وداروالنهظا وطالإدارة الماليةنيروالتينوخ وةا و .63
 ومفت دداو دد نوالات ا ةا" الحدياةةة  ةة  التحليةةل المةال  والمحاسةةب ةردودوأحمددتوحسددي و .64

 .1992 مس ومصي و

 وال ةةةر ة العربيةةةة المتحةةةدة للتسةةةويت و التوريةةةدا"ةردددودو، دددي وإدارةوالمصدددور  و .65
 .2008ال وةية ومصي و

 و  ادارة الاداء الاستراتي  رائ ومحمتوص ي وادريس و وةيومحسنومنصيروالغولي .66
و.2009دارورائ ولعنريورالتيزي  و مونوالاردن و

معديو:ومدنهلو عمديورو والإت ا ا" المعاصرة  ة  التحليةل المةال رل تونو،يوالح ولي و .67

 .2004 و مون والأردن و1متفوم  واليراقولعنريوروالتيزي  وط
ردن و وداروحند نولعنردي والأالتحليةل المةال رل تونو،يوالح دولي ومحمدتو امدونوةةمدا و .68

1996. 

 ا":الم ب. 

 ومجعدداوأثةةر الخصخصةةة علةةع الأداء المةةال  ل ةةر ة البوتةةا  العربيةةةالردديادرةوق صدد  و .1
 .2007 و02 والبتدو23الاقتصودياورال ونين ا ومجعتورقمالبعيدو

البعديدوو ومجعداظف ةو  و تقيةيم اء المال  بةي  الكفةاءة والفعاليةةدالأ وةكومزةيد   توالمع .2
 .2001وة ر  و،ومباوةسفيالأنسون ا والبتدولإا

 

 الأ روبا" والرسائل:ج. 

او ودراسدداوم تان ددتقييمةة الاداء المةةال  للمؤسسةةة الاقتصةةادية و ظؤشةةرا" رق دداو ددة ي و .1
 داومؤسساومع ناونيم تيووقسنة نا ورسولاومو،ست يوغ يونريرة وفإصصواستياف ج اومول

 .2010/2011 وقولماو1945مو و08 و،ومباو

 وتصاديةدور التحليل المال   أداة للرقابة علع اداء المؤسسة الاق  توالصمتوةي وي و و .2
اومو،سددت يوغ دديوولسددرن دد والفهيةددول وودراسدداوحولدداوالرددي اوالجزائييدداولعتسدد  يو دد فا

 .2010/2011قولما و/1945مو و08إصصواستيافج اومول ا و،ومباوفمنريرة و

/ووسسةةالتحليةل المةال  و الموازجةا" التقدريةة  ةأداة للتقيةيم المةال  للمؤمن يةو سدي  و .3
يا ويومنريرةوقيوالبعديدوالإقتصدود ساوالييونولعيرق ورسولاومو،ستيوغدراساوحولاومؤس

 .2010/2011 وقولما و1945مو وو8،ومباو

 الت ريعا" والقواجي :د. 

ائددي و والجز19الجييدتةواليسددم اولعجمهيريدداوالجزائييدداوالتيم ياط داوالرددب  ا و ددتدورقددمو .1
 .2009مورس و25
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المتضةةم  القةةاجوت التةةوجي   للترقيةةة المؤسسةةا" الصةةغيرة و و01و/18الميسدديدورقددمو .2

يسم يودو12 والمؤرخوقيو77لعجمهيرياوالجزائييا والبتدو:و والجييتةواليسم اوالمتوسطة
2001. 
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 الملخص:  

جنيرررل النيررتااي ء  ررراا  التطرراتا  النتميةيررري التررا الرررم في ال رريل   ررا و إن التغيررتا 

الإجتنيعييء الييي يي أو التكملاجييء ج ل النؤ يي  ت يش  را ةيريي اتير   ءالإقتصيداي
 بلرر ا التبلررلء وللتررعقل  ةررل فررات النتغيررتا  تيرر   النؤ يرري  الرر  الررتيك   ررا إةكي يتمرري

بع ضل طتابي تضنن لمي الببي  والإ تنتاتء ولا اكان ذلر  ةنكمري إلا ببييةمري  إ تغلالميو

بتبيي  أدائمي النيلا ةن أجل تي ا  ةتكزفي النيلا الييضت والنيرتببلاء وذلر  ةرن  رلا  
الميرل النيليري الترا و إعتنيد النؤ يي عل  أدوا  التيليل النيلا والنتنثلي الباائ  النيليري

 الض ف لأدا  النؤ يي.و كا مي ت كس  بيط الباات   الأكثت أفنيي ل

 الأدا  النيلاء التبيي  النيلاء التيليل النيلاء النؤشتا  النيليي. الكلني  النفتيحيي:

 Résumé : 

Les changement et les développements croissance prenant place dans le 

monde a tous les niveaux que ce soit économique ou sociale, politique et 

technologique, rendre les institutions surface au voisinage d’un très volatil et 

la violence, et pour faire face à ces variables les institutions cherchent à 

contrôler le potentiel et d’exploités la meilleure façon d’assure sa survie et la 

persistance et ce n’est pas possible, mais en faisant l’évaluation de sa 

performance financière pour déterminer sa situation financière actuelle et 

future, grâce à l’adoption de l’institution sur les outils d’analyse financière 

de les états financiers et ratios financière qui sont les plus important parce 

qu’elle reflètent les forces et les faiblesses de la performance de l’institution.  

Mot clés : La performance financière, l’évaluation financière, l’analyse 

financière, paramètres financière. 

  

 


