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 شكر و عرفان

نستعينهُ ونستغفرهُ ونستهديهِ ونعوذُ باللهِ من شرور نشكره و  إنَّ الحمد لله نحمدهُ و

.أنفسنا وسيئات أعمالنا  

فيا ربنا لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد بعد الرضى، ونجزل الحمد و الشكر و 

 اجلالا و اكبارا.نركع 

 فالحمد لله الذي تتم بفضله الأمور و اللهم صلي على سيدنا محمد.

للأستاذ المشرف "الواعر هشام" و كل من  الامتنانكما نتقدم بالشكر الجزيل و 

 هذه المذكرة من بعيد أو من قريب.ساهم في انجاز 

 

 



 خطة البحث
 

                                                                                                             المقدمة

        المشروعات الصغيرة و المتوسطة، حاجاتها التمويلية و أهمية التمويل البديل  :الفصل الأول
                     تمهيد

  شروعات الصغيرة و المتوسطةمبحث الأول:ماهية المال

 مفهوم المشروعات الصغيرة و المتوسطة الأول:المطلب 

    طة و دورها في تحقيق التنميةأهمية المشروعات الصغيرة و المتوس الثاني:المطلب 

 ترقيتها سبلو  الصعوبات التي تواجهها المشروعات الصغيرة والمتوسطة،: الثالثالمطلب 
 التمويل    حول  المبحث الثاني: عموميات

 المطلب الأول: تعريف التمويل

 المطلب الثاني: أهمية التمويل              

المطلب الثالث: الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة و المتوسطة                                     

 توسطة المبحث الثالث : أشكال التمويل المتاحة أمام المشروعات الصغيرة و الم 

  : من زاوية المدة التي يستغرقهاالمطلب الأول 

 لثاني : من زاوية مصدر الحصول عليه المطلب ا

 المطلب الثالث : من زاوية الغرض الذي يستخدم من أجله 

 المطلب الرابع: أهمية التمويل البديل   

  خلاصة الفصل 

 لامييل المصرفي الإسالتمويل البديل و أهمية التموالفصل الأول: 

   تمهيد  

 المبحث الأول :  البدائل التمويلية التقليدية

 المطلب الأول :  مصادر التمويل قصير الأجل 

 المطلب الثاني : مصادر التمويل طويل الأجل  

        المطلب الثالث : مصادر التمويل متوسط الأجل  

 المبحث الثاني : البدائل التمويلية الحديثة  

     لمتوسطةاالصغيرة و شروعاتسوق المالي  كمصدر تمويلي  رئيسي للمالمطلب الأول : ال

 المطلب الثاني : التمويل عن طريق رأس المال المخاطر

 ت الصغيرة و المتوسطةشروعاالمطلب الثالث : الطرق المبتكرة لتمويل الم

 

 

 الإسلامي مكانة التمويل الثالث:المبحث 

 لامي الإسالمصرفي التمويل  الأول:المطلب  

 أقسام و مبادئ التمويل الإسلامي  الثاني: المطلب

                     ي يل الإسلامي و التمويل التقليدأوجه الشبه و الاختلاف بين التمو الثالث:المطلب 

  الفصل ـةخلاص
 الفصل الثاني: دور المصارف الإسلامية في تمويل المشرعات الصغيرة و المتوسطة 

 مهيدت   
  لأول : الصيرفــة الإسـلامية    ا المبحث

 الأول : مفهوم المصارف الإسلامية المطلب

 الإسلامي و مصادره المالية المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمصرف 

  المطلب الثالث: علاقة المصارف الإسلامية بغيرها من البنوك

  المبحث الثاني: صيغ تمويل المصارف الإسلامية



 خطة البحث
 

 المشاركة في الأرباح و الخسائر صيغالمطلب الأول:  

 (لمعلومصيغ التمويل القائمة على مبدأ البيوع و الإجارة )ذات الهامش ا المطلب الثاني: 

         و    المطلب الثالث: أهمية صيغ التمويل المصرفي الإسلامي بالنسبة للمشروعات الصغيرة

 لمتوسطةا
 الإسلامية  لمبحث الثالث: آليات منح التمويل لدى المصارفا

 المطلب الأول: مراحل منح التمويل لدى المصارف الإسلامي

 الثاني: مخاطر التمويل الإسلامي  المطلب 

  المطلب الثالث: الرقابة على البنوك الإسلامية

                                                                                                      الفصل                                                  خلاصة

         طة    الفصل الثالث : تجربة بنك البركة الجزائري في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوس  

الأول: لمبحث ا                                                                                             تمهيد  

  واقع المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 المطلب الأول: أهمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة

 رت الصغيرة و المتوسطة في الجزائالمطلب الثاني: الصعوبات التي تواجهها المشروعا

  ئرالجزا في ية المشروعات الصغيرة و المتوسطةالمطلب الثالث: هيئات و برامج دعم وترق

 

 

 

  المبحث الثاني: بنك البركة الجزائري 

 لأول: ماهية بنك البركة الجزائريالمطلب ا

    الجزائري، و الخدمات التي يقدمهاالمطلب الثاني: موارد بنك البركة  

                                و آلية منحهامطلب الثالث: صيغ التمويل لدى بنك البركة الجزائري، ال

 ريلثالث: دراسة إحصائية حول صيغ التمويل الممنوحة من قبل بنك البركة الجزائالمبحث ا

     بمختلف الصيغ على المدى القصير المطلب الأول: التمويل

   المطلب الثاني: التمويل بمختلف الصيغ على المدى المتوسط

 ف الصيغ على المدى الطويلالمطلب الثالث: التمويل بمختل

 خلاصة الفصل  

 تمةالخا

 



                                                المقدمة العامة                                      

 أ
 

أصبح               أهمية الدراسة:                                                                        -1

الاقتصادية في الآونة التطور و التقدم التكنولوجي الذي أحدثته العولمة و التكتلات السياسية و 

و هذا ما أدى  تقدمها خاصة في المجال الصناعي. المعيار المحدد لمدى نجاح الدول و ،الأخيرة

المشروعات صادية إلى زيادة الاهتمام بموضوع الحكومات و مخططي السياسات الاقت و بالدول،

و قد تمثل هذا   مجالاتها، الصغيرة و المتوسطة وذلك بسبب ارتباطها الوثيق بعملية التنمية بمختلف

الهيئات المتخصصة في تمويل و دعم  إنشاءالقوانين و التشريعات اللازمة و  إصدارالاهتمام في 

                          هذه المشروعات.
إن الاهتمام المولى للمشروعات الصغيرة و المتوسطة يأتي انطلاقا من الدور الحيوي لها في          

في هذا المجال، ومن ثم المساهمة في  رللاستثمامتكامل و تحفيز القطاع الخاص بناء نسيج صناعي 

دفع عجلة التنمية و تحقيق التوازن الاقتصادي من خلال خلق فرص العمل و رفع حجم الناتج 

 و ايطاليا و غيرها، هذا ما أثبتته تجارب الدول الرائدة في هذا المجال كاليابان وكندا .داخلي...الخال

التزايد المستمر لدور المشروعات الصغيرة و المتوسطة في اقتصاديات البلدان إلا أنها و بالرغم من 

و تطورها، و  ااصطدمت و لا تزال تصطدم بكثير من العراقيل و المشاكل التي تحول دون نموه

            ر فعال في تلبية احتياجاتها.من دو الأخيرمشكل التمويل يأتي في مقدمتها لما لهذا  أنلعل 
 إنشاءالذاتية في بداية  فالمشرعات الصغيرة و المتوسطة غالبا ما تعتمد على موردها            

 تختار هذا المشكل قد  أمامو  ،الاحتياجات لموارد غير كافية لسد و تغطية كافةإلا أن هذه االمشروع 

المشروعات الصغيرة و المتوسطة بين عدة بدائل تمويلية و اتخاذ القرار بشأنها بعد دراسة كل من 

البنوك التقليدية التكلفة و المخاطرة. غير أن التكاليف المرتفعة و المخاطرة العالية التي تفرضها 

في بحث دائم عن سبل تمويلية أفضل  هاالمالي لها، و هذا ما يجعل العبءعلى هذه الأخيرة يزيد من 

التي تضعها أمام مشكل آخر ألا و هو تكلفة التمويل، فلا و تتلقاها من البنوك التقليدية من تلك التي 

كبديل ملائم لطبيعتها لما يتبناه هذا الأخير من تنوع في صيغه تجد أمامها سوى التمويل الإسلامي 

و تميزه بالكسب الحلال، خصوصا بعد انتشار المؤسسات المالية الإسلامية في مختلف  التمويلية

                بلدان العالم و منها الجزائر.

تعتبر                      إشكالية الدراسة:                                                                 -2

الوطني من خلال الدور الكبير  ة المحرك الرئيسي لعجلة الاقتصادطسالمشروعات الصغيرة و المتو

الذي تلعبه في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، لذلك حظيت بالاهتمام و الدعم. إلا أنها 

مازالت عرضة للعديد من المشاكل التي تعيق نموها و تطورها و التي يتربع على رأسها مشكل 

و أمام هذه العقبات تلجأ   لمترتبة عليه ،التمويل سواءا من جهة الحصول عليه أو من جهة التكاليف ا

ثرية بصيغ تمويلية تتوافق و  باعتبارهاإلى المصارف الإسلامية المشروعات الصغيرة و المتوسطة 

التمويل الإسلامي بديل تمويلي مستحدث يقع أمامنا الإشكال  باعتبارقواعد الشريعة الإسلامية. و 

                                                                     التالي:

ما مكانة التمويل المصرفي الإسلامي من ضمن مجموع البدائل التمويلية المتاحة أمام     

                                       الصغيرة و المتوسطة ؟ تالمشروعا
و ينبثق من هذا الإشكال الأسئلة الفرعية التالية:                                                                                    

ما هي أهم مميزات المشروعات الصغيرة و المتوسطة ، و أهم الصعوبات التي تواجهها ؟                           -

؟                                     لاقتصادي و الاجتماعيالمتوسطة على الصعيد ا أهمية المشروعات الصغيرة و -

البدائل التمويلية المتاحة أمام المشروعات الصغيرة و المتوسطة ؟                            أهم ما هي  -

المتوسطة،  ما هي أهم الصيغ التمويلية التي يوفرها المصرف الإسلامي للمشروعات الصغيرة و -

 -                                                                                               و كيفية تطبيقها ؟

                                      هل فعلا يساهم بنك البركة الجزائري في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة ؟

 فرضيات الدراسة: -3
على الإشكالية السابقة و مختلف الأسئلة الفرعية ارتأينا وضع الفرضيات  الإجابةمن أجل      

 -                                                                                                                          التالية:
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 ب
 

مقارنة بغيرها من  إنتاجهالة عدد عمالها و حجم تتميز المشروعات الصغيرة و المتوسطة بق

المشروعات، غير أن صغر حجمها لا يمنعها من تخطي مشكل النقص في الموارد المالية التي 

                                        تحتاجها.                                                                                                                     

للمشروعات الصغيرة و المتوسطة دور في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.                     -

تختار المشروعات بين عدة بدائل تمويلية لتغطية حاجاتها المالية، فمنها ما هو تقليدي و منها ما  -

يقدم  -                                                                                              هو مستحدث.

المصرف الإسلامي صيغ تمويلية متنوعة تتماشى و قواعد الشريعة الإسلامية.                             

               لبنك البركة الجزائري نصيب في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة. -

                                                                        أهداف الدراسة: -4

تتلخص أهداف الدراسة بما يلي:                                                                                           

وسطة من خلال مميزاتها، و الصعوبات التي التعرف أكثر على واقع المشروعات الصغيرة و المت -

 -تواجهها إضافة إلى الدور الحيوي الذي تلعبه في اقتصاديات البلدان.                            

                                            أمام هذه المشروعات. ةالمتاحرف على أهم البدائل التمويلية التع

التعرف على دور المصارف الإسلامية في تنمية و تطوير المشروعات الصغيرة و المتوسطة من  -

خلال تقديم التمويل الذي يتلاءم و طبيعتها.                                                                             

صغيرة و المتوسطة في روعات الكذلك إبراز دور بنك البركة في تغطية الحاجة المالية للمش -

                                                                                                                       الجزائر.

         أهمية الدراسة في الوقت الحالي: -5
المشروعات الصغيرة و المتوسطة، و ما تنبع أهمية الدراسة من الدور الحيوي الذي تلعبه            

حمله من أسس و و بما ي ينبغي للمصارف الإسلامية القيام به من دور في تمويل تلك المشروعات

مبادئ تتوافق و قواعد الشريعة الإسلامية.إذ أن المصارف الإسلامية قائمة على مبدأ المشاركة بين 

حد البدائل التمويلية الأفضل و الأنسب لطبيعة أطراف العملية الاستثمارية و من ثم اعتبارها كأ

 -6                                                                          المشروعات الصغيرة و المتوسطة.
 منهج الدراسة:

                  لغرض تغطية موضوع دراستنا اعتمدنا المناهج العلمية التالية:                   

       المتوسطة،المنهج التاريخي: سخرناه لتتبع التطور التاريخي لكل من المشروعات الصغيرة و  -

 -                                      و نشأة المصارف الإسلامية عامة و بنك البركة الجزائري خاصة.

 الصغيرة و المتوسطة المنهج الوصفي التحليلي: اتبعنا المنهج الوصفي التحليلي لدراسة المشروعات

                                                         .و المصارف الإسلامية من خلال المميزات ، الأنواع، الأهداف ...الخ

 إحصائية حولمن خلال تقديم معلومات  الإحصائيهج الإحصائي: استعنا بالمنهج المن -
بالصيغ التمويلية المتعلقة  الإحصاءاتالمشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، إضافة إلى 

             الممنوحة من قبل بنك البركة خلال فترة معينة.
وقد استعنا أثناء بحثنا بكل من :                                                                                هذا      

                 الكتب: تصفحنا مجموعة من الكتب التي لها صلة مباشرة أو غير مباشرة بموضوع الدراسة. -

                                ن موضوع دراستنا.التي تناولت جانب دون آخر مالمجلات و الملتقيات  -

                                                          الرسائل و المذكرات التي تخدم موضوع بحثنا. -

و ذلك من أجل الخاصة بوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و بنك البركة  الانترنيتمواقع 

                                               الخاصة بكل منهما و غيرها من المواقع.استخراج التقارير 

                                                                                  خطة البحث: -7 

الفصل                     كما يلي:  الموضوع ارتأينا تقسيم بحثنا بمختلف جوانب  الإلماممن أجل     

كان    التمهيدي: المشروعات الصغيرة و المتوسطة، حاجاتها التمويلية و أهمية التمويل البديل.

كخطوة أولى للتعرف على المشروعات الصغيرة و المتوسطة من مختلف جوانبها ) تعريف، 
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 ج
 

يلية و إضافة إلى التعرف على طبيعة حاجاتها التمو الصعوبات التي تواجهها و أهميتها( خصائص،

  الاحتياجات.أهمية التمويل لتغطية هذه 

 
 

      الإسلامي.البديل و مكانة التمويل المصرفي  الفصل الأول:التمويل

، فمنها ما هو ةالمشروعات الصغيرة و المتوسط أمامالمتاحة  تناولنا فيه بعض البدائل التمويلية     

ما هو مستحدث. و البديل التمويلي المستحدث بدوره أنواع و هو ما يفتح لنا مجال  منها تقليدي و

 باعتباره لب الموضوع. دراسة موضوعنا من خلال إبراز مكانة التمويل المصرفي الإسلامي

 الفصل الثاني: دور المصارف الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة.

و أهم الصيغ التمويلية لها و إبراز مدى ملاءمتها  ،بشكل خاص الصيرفة الإسلامية تناولنا فيه     

عة المشروعات الصغيرة و المتوسطة، مع الإشارة إلى، آلية الحصول التمويل من قبل لطبي

                      المصارف الإسلامية.

 .صغيرة و المتوسطةالفصل الثالث: تجربة بنك البركة الجزائري في تمويل المشروعات ال

  أردنا من خلال هذا الفصل أن نتطرق إلى واقع المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،   

و عرض دور بنك البركة الجزائري في تمويل هذه الأخيرة باعتباره البنك الإسلامي الوحيد في 

                                                                                                                                                                                                                                                      الجزائر.
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 :تمهيد 

    انتشارا واسعا للمشروعات الصغيرة من نهاية القرن العشرين ابتدءالقد شهد العالم 

                                                                                     المتوسطة حتى أصبحت ميزة مختلف اقتصاديات دول العالم.و

الحياة الاقتصادية بإشباع حاجة صاحبها من العمالة وتوظيف أهمية هذه المشروعات في  وازدادت

 رأس المال إلى جانب مساهمتها الكبيرة في الناتج القومي.

و وظيفة أأي مشروع اقتصادي مهما كان حجمه إذ تعتبر وظيفة التمويل من أهم الوظائف داخل 

تني بها المشروع لأنها عنصر يع نلذلك يعد قرار التمويل من القرارات الأساسية التي يجب أ’ نشاطه

والملائمة لطبيعة ’ المالية من خلال بحثهم عن أشكال التمويل اللازمة القراراتمحدد لكفاءة متخذي 

لاختيار أفضلها واستخدامها استخداما امثل لتحقيق اكبر عائد بأقل  المشروع الاستثماري المستهدف

 تكلفة مما يساعد على بلوغ الأهداف المسطرة.
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  ول:ماهية المشروعات الصغيرة و المتوسطةالمبحث الأ

 التعرف على العقبات والمتوسطة فيهمية تحديد مفهوم و خصائص المشروعات الصغيرة تمكن أ    

 :لىالتي تواجهها و عليه سوف نتطرق إ

                                   ومعايير تصنيفها. ’حول المشروعات الصغيرة و المتوسطة يفتعار*    

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة. وأشكال  خصائص،*  

                                                        .في تحقيق التنمية روعات الصغيرة والمتوسطةالمش دور  *    

 

  م المشروعات الصغيرة و المتوسطة.مفهو الأول:المطلب 

ة و المتوسطة مكانة خاصة في الحياة الإقتصادية، و محاولة تحديد تحتل المشروعات الصغير    

مفهوم دقيق لهذه المشروعات يطرح نفسه كضرورة ملحة أمام كل باحث و عليه سوف نتناولها من 

                                                                                                                                                                                                           خلال ما يلي:

 .ة و المتوسطة ،و معايير تصنيفهاتعاريف المشروعات الصغير الفرع الأول :

لي أهم ا يي مفتختلف تعاريف المشروعات الصغيرة و المتوسطة تبعا لإختلاف المعايير المعتمدة، و    

 تعاريفها و معايير تصنيفها:

                                                        ة.الصغيرة و المتوسط تعاريف حول المشروعاتأولا : 

ينا تعريفها ارتأوقبل ’ المتوسطةتختلف الآراء حول وضع تعريف دقيق للمشروعات الصغيرة و   

 .التطرق لتعريف المشروع

 المشروع: تعريف -1

                             )Project. )1تعريف كل من علماء القانون والاقتصاد لمصطلح المشروع ختلف ي   

                                            من وجهة نظر علماء القانون وقوانين الشركات: -1-1

لممارسة نشاطا الترخيص  "المشروع")مختصر لمشروع تجاري(هو "كل وحدة تمنحها الدولة

                                                                                                               .نشطةعشرات أو مئات الأ اقتصاديا بهدف الربح".هذا المشروع قد يكون شركة فردية عملاقة تمارس

                                                                           :من وجهة نظر علماء الاقتصاد -1-2

نتاج التي يمكن احتساب عوائد الإ"المشروع")مختصر لمشروع اقتصادي(هو"الوحدة الاقتصادية التي 

 .تستخدمها و القيمة المضافة التي تحققها

 

I- قدمةتعريف المشروعات الصغيرة و المتوسطة لدى بعض الدول المت:                                           

الذي له ملكية  نها ذلك الكيانبأ الصغيرة )منشاةميثاق المنشآت  يحدد مريكية:الأت المتحدة ياالولا -1 

. و ينص  يعمل بهطرة على المجال الذي مستقلة و يعمل بصورة مستقلة ولا يملك القدرة على السي

فان التعريف سوف يختلف من صناعة إلى حالة تحديد  المنشاة الصغيرة ، يضا على انه فيالميثاق  أ

                                                        (2) .عاتالفروق بين مختلف الصنان يعكس و ذلك من اجل أخرى أ

 20عمل بها ي يما في الوحدات الت،أعامل  200اقل منلتي يعمل بها نها الوحدات اتعرف بأ اليابان: -2

ابان حسب نوعية ــــــفي الي نها صناعات صغيرة جد ا،فيختلف التعريفعامل فاقل فتعرف على أ

                                                                                                               (3) .تالصناعا

عطاء تعريف كمي للمشروع الصغير و المتوسط الأوروبي بإ قام الاتحاد وروبي:التعريف الأ -3 

                                                                                                  ( 4) :بالمحددات التالية

                                                   مريكي.مليون دولار أ 28سنوي لا يزيد عن حجم تدول  *

                                                             
 .23 ،  ص 2008 الطبعة الثانية،د سعاد نائف برنوطي ، إدارة الأعمال الصغيرة )أبعاد الريادة( ، دار وائل للنشر ، (1)
)تجارب  د محمد عبد الفتاح العشماوي، تطوير و إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي ـ واقع و مستقبل الصناعات الصغيرة  )2(

 . 68، ص 2007منظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة ـ مصر، دولية، ال
 .   54، ص 2005د فتحي السيد عبدة أبو سيد أحمد،الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية ـ مصر،  )3( 
ة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع، بيروت ـ لبنان ، د نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، مجد المؤسس  )4(

  .   26م ، ص  2007هـ ـ   1428الطبعة الأولى، 
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 *                                          مريكي.مليون دولار أ14مستثمر لا يزيد عنمال   سحجم رأ*

                                        عامل او موظف. 250لا يزيد عن  الموظفين و عدد العمال

   

 – IIالنامية:رة في بعض الدول يالصناعات الصغ تعريف 

عاملا  30ي يعمل بها نها المنشآت الصناعية التف الصناعات الصغيرة في السودان بأتعر :السودان-1

 (1).راضياني والأـألف دولار أمريكي متضمنا المب 86ولا يتعدى رأس المال المستثمر عن 

وجدت تعريفات ومعايير لقياس المشروع الصغير شرق آسيا أ دول جنوب دول جنوب شرق آسيا: -2

 (2).م مع واقع الحال عندهالمعمول بها في بريطانيا ولا تتلاءتلف عن تلك اتخ

 

 

 

 

 

 

يرةجدول التعريفات المعمول بها في دول جنوب شرق آسيا للمشاريع الصغ (:01)الجدول رقم    

 معيار القياس كحد أقصى الدولة الرقم

01 

02 
03 

04 

05 

 أندونيسا

 ماليزيا
 الفلبين

 سنغافورة

 تايلاند

 عامل  19من أقل 
 عامل  25أقل من 

 عامل  99أقل من  

 عامل  50أقل من 

 عمال  05أقل من 

المشاريع الصغيرة و المتوسطة،الطبعة الأولى،مجد المؤسسة الجامعية  ة:د نبيل جواد، إدارالمصدر

 .27م،ص2007-ه1422لبنان، -للدراسات والنشر و التوزيع،بيروت
 

 27المؤرخ في 18\01غيرة و المتوسطة رقمقية المؤسسات الصالقانون التوجيهي لترالجزائر:  -3

        في المادة الرابعة جاء تعريف المؤسسات الصغيرة 2001\12\12موافق ل ه ال 1422رمضان 

 و المتوسطة كما يلي:  
 

                                                             
 . 54د فتحي السيد عبدة أبو سيد أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
  .  27نبيل جواد، مرجع سبق ذكره ،ص  د )2(
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أو \إنتاج سلع نها مؤسسةة مهما كانت طبيعتها القانونية بأ"تعرف المؤسسة الصغيرة  و المتوسط

عمالها السنوي خمسين شخص ، و أن لا يتجاوز رقم ألى مائتان و ،تشغل من واحد إ الخدمات

و لا يتجاوز  مجموع حصيلتها السنوية خمسمائة مليون دج ،وتستوفي معايير  مليارين دج ،

  (1).الاستقلالية"

   III- متوسطة لدى بعض المنظمات الدوليةشروعات الصغيرة و المتعريف ال   

  (2) :نظمة بوضع تعريف للمشروعات الصغيرة والمتوسطة كما يليكل م اهتمت   
 

 قصى:متحدة لشؤون شرق آسيا و الشرق الأمم الاللجنة الاقتصادية للأ -1

جور، و لا يتعدى عدد المشتغلين بالمنشاة تعرف الصناعات الصغيرة بأنها منشآت تشغل عمالا بأ"

  ".ذا كانت تستخدم القوى المحركةمشتغلا إ 20و مشتغلا،أ 50تخدم أي قوى محركة عن التي لا تس

 العمل الدولية: منظمة -2

عاملا وتحدد  50نها الصناعات التي يعمل بها لعمل الدولية الصناعات الصغيرة بأ"تعرف منظمة ا 

دولار في بعض الصناعات على ألا يزيد  5000لى مل تزداد إدولار لكل عا 1000مبلغا لا يزيد عن 

 .دولار"100.000ة عن س مال المنشارأ

 نشاء و التعمير:  البنك الدولي للإ -3 

 مالها اقلس عاملا، و رأ 50ي يعمل بها اقل من نها تلك المنشآت الت"يعرف الصناعات الصغيرة بأ  

 .راضي و المباني"الأ بعد استبعاددولار 500.000من 

 مم المتحدة للتنمية الصناعية: منظمة الأ -4 

 عامل". 50اقل من عمال و 10كثر من صغيرة بأنها تلك التي يعمل بها أ"تعرف الصناعات ال

IV- شروعات الصغيرة و المتوسطة من وجهة نظر العلوم المختلفة: متعريف ال 

   ( 3):يمكن تعريف المشروع الصغير من وجهة نظر العلوم المختلفة على النحو التالي

  حصاء: ء الإالمشروع الصغير من وجهة نظر علما -1

لصغيرة حيث تعرف ساس لتعريف قطاع الصناعات الحرفية و ااخذ ت مصر بمعيار العمالة كأ"   

نها الصناعات الحرفية و الصغيرة التي تمارس داخل منشآت صغيرة يعمل بكل هذه الصناعات  بأ

كخدمة و تقديمها قل و تقوم بنشاط من الأنشطة الصناعية المختلفة لحسابها أأمشتغلين ف 09سعة تمنها 

و سك اغلبها دفاتر أوهي تابعة للقطاع الخاص و يغلب عنها الطابع الفردي ولا يم صناعية للغير

 .حسابا

 دارة:مشروع الصغير من وجهة نظر علم الإال -2 

 انه نشاط له هد ف معين ووقت و موارد محددة". "عرف المشروع الصغير 

 علم الاقتصاد:  المشروع الصغير من وجهة نظر -3 

و يتميز   المجتمع، نتاج محدد لتحقيق عائد ربح لصاحبه و عائد نفعي علىستثمار يوجه لإا"

 و التكنولوجيا البسيطة المستخدمة. المال المستثمر،س بانخفاض حجم رأ
 

                                                             
و مشكلات تمويلها، ايتراك للنشر و التوزيع، القاهرة،الطبعة الأولى،  د رابح خوني ، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )1(

 .33، ص 2008
 .        55فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  د )2(
 . 18، ص 2003مصر، الطبعة الأولى،  –د محمد هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، القاهرة  (3)
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 المشروع الصغير من وجهة نظر علم القانون -4 

آخر( يمكن و شخص أ مثلا صاحب المشروع وجهة التمويلكثر )هو اتفاق أو عقد بين طرفين أو أ"

ن النشاط الخاص بهذا الاتفاق لا يتعارض مع القانون مثل صناعة المواد أ قانونا بمعنىتنفيذه 

 المخدرة.

 وردت لتي ريف التالي احد التعارف الشاملة اومن خلال ما سبق من تعاريف يمكن اعتبار التع    

 في هذا الشأن :

سمالها و قلة العدد الذي التي تتميز بانخفاض رأ المشروعات "تعتبر المشروعات الصغيرة تلك 

و صغر  حجم مبيعاتها و قلة الطاقة اللازمة لتشغيلها كما تتميز بارتباطها الوثيق  تستخدمه من العمال

نفس المنطقة وعلى تصريف و تسويق منتجاتها في  و اعتمادها على الخامات المتوفرة محليا، بالبيئة

   (1) .المجاورة لها"و المناطق   بها التي تنشأ

 يف المشروعات الصغيرة والمتوسطة معايير تصنثانيا : 

ن يسري في جميع مناطق شروعات الصغيرة و المتوسطة يمكن أليس هناك تعريف واحد و شامل للم

 :و معيرانأالعمل و في جميع الظروف ،لذلك فقد اتبع في تعريفهما منهجان 

  .quantitatif   المعيار الكمي*  

 .qualitatif  المعيار النوعي *

I-  : المعيار الكمي 

كمية التي تبرز فالمعايير الكمية تهتم بتصنيف المشروعات اعتمادا على مجموعة من السمات ال    

 س المالفة للمشروعات مثل:حجم العمالة ورأحجام المختلالفروقات بين الأ

من ع و يختلف أيضا ستخداما لتمييز حجم المشروكثر اعتبر حجم العمالة من المعايير الأيالعمالة :  -1

 (2)خرى ،ومن التصنيفات التي استخدمت في هذا المجال ،التصنيف التالي:دولة إلى أ

 .( عمال9-1سرية )مشروعات أعمال أ*

 ( عامل. 49-10عمال الصغيرة )مشروعات الأ* 

 .( عامل99-50عمال المتوسطة )مشروعات الأ* 

 س المال؟مي مالي واسع الانتشار أيضا و لكن ما هو المقصود برأمقياس ك وهس المال: معيار رأ -2 

                 ية نتاجالثابت الذي يعكس حجم الطاقة الإ س المال العامل ونجد أن البعض يفضل استخدام رأ

س المال الثابت لاختلاف قيمتها من مكان لآخر ومن و البعض الآخر يستبعد قيمة الأراضي من رأ

 (3) .لأخرىرة فت

نتاجية للمشروع ل من المعايير المحددة للطاقة الإس المايعتبر معيار  رأ س المال:يار معامل رأمع -3

لى نتيجة غير دقيقة في تحديد حجم ر العمالة لذا فان الاعتماد على أي منهما منفردا يؤدي إو كذلك معيا

 المشروع.

 يعني ذلك أن حجمها صغير إذ من المحتمل أن يكون في مشروع ما قليل و لان عدد العمال فقد نجد أ 

س المال فيها كبيرا، وقد يكون بالفعل  كذلك فيكون المشروع مصنف صغيرا وفقا لمعيار حجم رأ

   (4) .ال صغير و حجم العمالة كبيرـس المالة ما إذا كان رأـو ربما يحدث العكس في ح  العمالة

دولار( يمكن 500.000-دولار50.000قيمة تتراوح ما بين )ن إ معيار حجم الموجودات الثابتة: -4

ض دولار(،في بع2.500.000-دولار10.000،ما بين )المشروع الصغيراعتبارها معيارا لتعريف 

  (5).كثر تقدما )المطابع مثلا(القطاعات التي توظف تكنولوجيا أ

                                                             
 .29د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص  )1(
 .30د نبيل جواد ، نفس المرجع ، ص   )2(
 .09، ص 2007غريب جبر جبر، تطوير إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، د   )3(
 .31د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص  )4(
 .30نفس المرجع، ص  د نبيل جواد ،  )5(
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الحديثة و المهمة المعايير عمال من معيار رقم الأ يعتبرعمال(: معيار حجم المبيعات )رقم الأ -5

يستخدم لقياس مستوى نشاط  الحجم، وتصنيفها من حيث  المشروعات وهمية لمعرفة قيمة و أ

 الأمريكية ورة كبيرة في الولايات المتحدة ويستعمل هذا المعيار بصو التنافسية.المشروع و قدراته 

فاقل ضمن المشروعات الصغيرة و تصنف المشروعات التي تبلغ مبيعاتها مليون دولار  أوروبا، حيث

 (1) .المتوسطة

II- :المعيار النوعي 

اصر التشغيل لى عنلمشروعات بصورة موضوعية استنادا إتهتم المعايير النوعية بتصنيف ا   

 . دارة )التنظيم(،و الملكية والتقنية المستخدمةّ...الخالرئيسية مثل نمط الإ

كثر أ ذا كانت تتسم بخاصيتين اورة وفقا لهذا المعيار إوعات الصغيتصنف المشر معيار التنظيم: -1

 -         من هذه الخواص:                                                                                           

 دارة )مدير المشروع مالكه(. الجمع بين الملكية و الإ

 . س المالقلة عدد مالكي رأ -

 و تقديم خدمة واحدة(.ق العمل )إنتاج سلعة واحد أضيق نطا -

 نتاجية . صغر حجم الطاقة الإ -

 لى حد كبير في المنطقة التي تعمل فيها.  ن محليا إتكو -

 التي تعمل فيها.  تعتمد بشكل كبير في المنطقة -
 

                                                             
د هيا جميل بشارات، التمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، دار النفائس للنشر و التوزيع، الأردن، الطبعة  )1(

 . 27، ص 2008الأولى، 
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 .(1) سمالها من اجل نموهالية لتمويل رأتعتمد بشكل كبير على المصادر المح -

انوني للمشروع يعتبر من المعايير المهمة ، حيث يتوقف الشكل الق عيار القانوني )الاستقلالية(:الم -2

 سفيها  وطريقة تمويله  فشركات الأموال  غالبا ما يكون رأ س المال المستثمرعلى طبيعة و حجم رأ

 .شخاصمالها كبيرا مقارنة مع شركات الأ

ت صغيرة جميع المشروعات العائلية و التضامنية و شركاووفقا لهذا المعيار تشمل المشروعات ال    

و  نتاجيةالات و الحرف و المهن الصغيرة الإو الوك سهم و المحاصة،التوصية البسيطة و التوصية بالأ

سواق المركزية والمزارع ومكاتب المحلات التجارية و المطابع و الأمثل الورش و الحرفية،

كان على الأقل مستقل  احسب هذا المعيار إذوع صغير أو متوسط يعتبر مشركذلك .(2) الخالسياحة...

    (3) .% 50ماليا بنسبة 

و تكون معروفة فيه  واحد، و مكاننعني بها أن يقتصر نشاط المشروع على منطقة أ النشاط:محلية  -3

نتمي شكل حجما صغيرا نسبيا في قطاع الإنتاج الذي تت’ خلال عدة فروع  نشاطها منلا تمارس إو ’ 

                                                                                                                  (4) .ليه في المنطقةإ

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة هي مؤسسات تنافسية و ليست  السوق:معيار حصتها في  -4

   (5). محدودةو بالتالي فان حصتها في السوق ’ احتكارية

الملكية الفردية و غير التابعة لأي مؤسسة كبرى تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ب :الملكية -5

وفد تكون ملكيتها ملكية عامة ’و معظمها تابع للقطاع الخاص في شكل مؤسسات أو شركات أموال أ’ 

                                     .الملكية مختلطة بلدية...الخ(،وقد تكون كمؤسسات الجماعات المحلية )مؤسسات ولائية،

بناءا على هذا المعيار توصف المشروعات الصغيرة والمتوسطة بأنها تلك التي  المعيار التقني: -6

تستخدم أساليب إنتاج ذات تكنولوجيا عالية ،ووفقا لهذا المعيار يتم تصنيف المشروعات إلى صغيرة 

ى درجة الملكية المستخدمة من جهة والأيدي العاملة من جهة أخرى ؛يندر ،متوسطة و كبيرة بناءا عل

 (6) وجود مشروع صغير أو متوسط يعتمد التكنولوجيا ذاتها التي يستخدمها مشروع كبير.

يضا مازالت هناك صعوبة في اعتماد موحد لتعريف و ربما بسببها أ رغم كل هذه المعايير

مر رهين باختلاف الظروف الاقتصادية ، الاجتماعية بيرة فالأوسطة والكالمشروعات الصغيرة ،المت

 .و مستوى التطور الصناعي من بلد آخر   ،الاجتماعية

 

 الفرع الثاني : خصائص و أشكال المشروعات الصغيرة و المتوسطة :

لكل مشروع خصائص و أشكال تميزه عن غيره و فيما يلي دراسة لأهم خصائص و أشكال    

    غيرة و المتوسطة:المشروعات الص

 مميزات المشروعات الصغيرة والمتوسطة: و خصائصأولا : 

نها تتصف  من المشروعات فلا بد أالصغيرة والمتوسطة تمثل حجما مستقلا ذا كانت المشروعاتإ  

 :  همها ما يليزايا التي تميزها عن غيرها من الأحجام الأخرى،و من أبعدد من الخصائص والم

 صاحب المشروع في المغامرة والمخاطرة.   الإدارة رغبةال بين الملكية و لا يوجد انفص* 

    خاصة.و شركة المشروع ،فردي أ  ملكية  شكل* 

 المشروع.    صاحب  استقلالية *

                               القرارات الخاصة بالمشروع بشخصية مالك المشروع.                           ثر تأ*

 العملاء.مباشرة مع  قات علا *

                                                             
 .34د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص  )1(
 .28د هيا جميل بشارات ، مرجع سبق ذكره ، ص  )2(
بيش السعيد ، مجلة العلوم الإنسانية ، مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية رد ب  )3(

  64، ص  2007الجزائر ، نوفمبر  –، منشورات جامعة محمد خيضر ، بسكرة  12:حالة الجزائر ، العدد 

ة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، الدورة التدريبية حول تمويل المؤسسات د رابح خوني، حساني رقية، أفاق تمويل و ترقي )4( 

 . 897، ص  2003مارس  28 – 25الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 .64ربيش السعيد ، مرجع سبق ذكره، ص د ب  )5(
  .30 -29مرجع سبق ذكره ، ص  د هيا جميل بشارات ، )6(
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 مجتمع محلي غالبا.  العمل في * 

                                                                                          الأعمال.في مجال   التحكم  عدم * 

                                                                                                                  النشاط.اكبر في تغيير مجال   مرونة* 

                                                                                      للتمويل.المتاحة  قلة البدائل * 

                                                                   روع.      ولى من عمر المشكافية للبنوك خاصة في المراحل الأضمانات  صعوبة توفير *

                                    ساسا.                                 على التمويل الذاتي،أو العائلي أ الاعتماد* 

صعوبة  *                                      تمويل النمو من مصادر داخلية.                                  *

 و قوائم مالية بدرجة كبيرة.مستندات ،أ  توفير

 .وجود مشاكل ضرائبية  المعانات بسبب *

 (1) .و عدم التحكم في السوق نتاج للتخزين نظرا لضعف الموارد الماليةالإ  على قدرة محدودة *

II-: المميزات 

  (2):تاليةبرازها في النقاط الإ يمكن  

ات الصغيرة والمتوسطة بصغر حجم رأسمالها و تتميز المشروعسيس:سهولة الانتشار و التأ -1

سيسها ،كما تتميز بسهولة تنفيذ المباني سهولة إنشائها ،إلى جانب قصر الوقت اللازم لإعداد دراسات تأ

   نتاج من مكائن و معدات .الإ و تركيب خطوط

ات الصغيرة و المتوسطة بسهولة الإدارة ،القيادة و التوجيه مشروع:تمتاز الدارة سهولة الإ -2

سس و توجيه جهود العاملين نحو أفضل السبل لتحقيقها، وبساطة الأ دافهوالوضوح في تحديد الأ

ن مالك المشروع كما أ ،العاملين  والعملاء بها قناعتي تحكم عمل المؤسسات ، و سهولة إوالسياسات ال

 ير .في الغالب هو المد

قلم بشكل اكبر من المشروعات لديها القدرة على التأ ن هذهأة العالية والتكيف مع المتغيرات:المرون -3

ال والمدونة في مج الخارجية،ن تتكيف مع المتغيرات البيئية حيث أنها تستطيع أ الكبيرة،وعات المشر

                   جابة لحاجات السوق.سرع استوع . وبرامج التسويق مما يجعلها أنتاج من حيث الكم و النالإ

قسام المشروع للتحديد الدقيق ك من خلال توزيع الاختصاصات بين أوذلسهولة بساطة التنظيم:  -4

ين غراض التخطيط والرقابة ،و بمهام ، و التوفيق بين المركزية لأللمسؤوليات ،وتوضيح ال

 غراض سرعة التنفيذ.اللامركزية  لأ

لصفات و الخصائص التي تتسم بها المشروعات الصغيرة والمتوسطة، والتي على الرغم من ا   

شروعات الصغيرة والكبيرة جمال نقاط الاختلاف بين المن المشروعات الكبيرة .فانه يمكن إتميزها ع

 (3):بما يلي

                                                             
د إيمان صالح عبد الفتاح ، تطوير و إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي )المشروعات الصغيرة و تأثيرها على التنمية البشرية  )1(

 .126، ص  2007مصر ،  –في الدول العربية( ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، القاهرة 
 .32 – 31شارات ، مرجع سبق ذكره ، ص ص د هيا جميل ب )2(
مصر ،  –د  مروة أحمد ، نسيم برهم ، الريادة و إدارة المشروعات الصغيرة ، الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات ، القاهرة  )3(

 .100، ص  2007
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             رة.                ل كثيرا عن المشروعات الكبيأق رباح التي تحققها المشروعات الصغيرةإن الأ*

رباحها بعكس المشروعات الكبيرة و تدفع ت الصغيرة تعيد استثمار الجزء الأكبر من أن المشروعاإ* 

                                                                                 لمدير الشروع ) المالك(.      رباحها كراتبضرائب اقل و لكنها تدفع الجزء الأكبر من أ

ذا لم يكن يملكه بكامله بخلاف المشروعات بة كبيرة في رأس المال إن صاحب المشروع يساهم بنسإ* 

                                                     الكبيرة .                                                                   

                           .       س المال ستخدم المدخرات كأساس لرأيرة تن المشروعات الصغيرة و الكبإ* 

                                                                                                                   الكبيرة.عن المشروعات  ن وجد(تلف في المشروعات الصغيرة)إن العائد على كل سهم يخإ* 

خلاف الحال  ، علىسندات القروض في المشروعات الصغيرة نادرا وإن إصدار الأسهم أ* 

                                                       بالمشروعات الكبيرة.                                                                  

كبر بكثير مما تحصل عليه المشروعات ألمشروعات الكبيرة ي تحصل عليها ان القروض التإ* 

                                                        الصغيرة نتيجة الخطورة التي تتعرض لها.                                

                                                                                                                  .مد حيثعلى القروض القصيرة والمتوسطة الأن المشروعات الصغيرة تعتمد بشكل خاص إ*

حيان تتكون من مدخرات العائلة ولذلك تسمى در تمويل المشروعات الصغيرة في أكثر الأن مصاإ* 

  (1) .درالا نال الخارجي إو لا يتعدى على التمويبمشروعات العائلة و يتم تمويلها داخليا 

الفروقات بين المشروعات الصغيرة،المتوسطة و الكبيرة في الجدول  جلىومما سبق يمكن تلخيص   

 : التالي
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 احجام المختلفة للمشروعات و خصائصه(: الأ2الجدول رقم )

 الصناعات الصغيرة

الصناعات 

 المتوسطة

الصناعات 

 الكبيرة

 رةصناعات صغي صناعات صغيرة جدا

صناعات 

 منزلية

صناعات بيئية 

 و حرفية
 بالمصنع

 المصنع المصنع المصنع الورشة المنزل

فردية أو  فردية

 تضامن

شركات \فردية

 أشخاص

شركات 

 أموال\أشخاص

 شركات أموال

 100أكثر من 100-51 50-10 10اقل من  5اقل من 

يدوي و آلات  يدوية

 بسيطة

 آلية ةنصف آلية و آلي يدوية ونصف آلية

أسرة و 

معارف أو 

 اسر منتجة

الحي و الأسر 

 المنتجة

السوق المحلي 

 أساسا

السوق المحلي و 

 الدولي

السوق المحلي 

 و الدولي

محلية 

 ورخيصة

محلية و مستوردة  محلية

 أحيانا

محلية و  محلية ومتوردة

 مستوردة
 

 

ى التنمية البشرية في المشروعات الصغيرة و تأثيرها عل الفتاح،إيمان صالح عبد  المصدر: 

 .2007، مصر –المنظمة العربية للتنمية الإدارية القاهرة  العربية،الدول 
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                                                                     شكال المشروعات الصغيرة و المتوسطة:أ ثانيا:

الصدد فانه غالبا ما يتم اعتماد مجموعة  نواع مختلفة، وبهذاتقسم مشروعات الأعمال الصغيرة إلى أ   

تصنيف  -                                                        I   (1) المشروعات.من المؤشرات لتصنيف هذه 

                                                  المشروعات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة التوجه:    

 -1                                                         لى:حسب هذا المؤشر أو المعيار إ يمكن تصنيفها

و المعدات الحديثة   الآلاتوهي التي تستخدم عات الحديثة(:و)المشروالصناعات الصغيرة الحديثة أ

قدرة على ها خرى وفق متطلبات التنمية بها و لد العاملين كثير يختلف من دول  لأوالمتطورة وعد

ل التخطيط وتحليل دارة من خلااستخدام تكنولوجيا التنظيم و الإ نتاجية الحديثة والاستفادة من الفنون الإ

صناعات  -1-1                                  (2) :لى نوعين من الصناعات كالآتيالسوق  وتنقسم إ

وتنتج سلعا نهائية أو بسيطة و يصل رأس نتاجي واحد  وهي الصناعات التي تعتمد على خط إمستقلة: 

عامل وتعتمد على تكنولوجيا  100لى ألف جنيه و تستخدم عمالة تصل إ 500المال المستثمر فيها إلى 

وهي  :صناعات مغذية -2-1                  لى جانب تكثيف العمالة.إ حديثة غالبا ما تكون مستوردة

ت للمصانع الكبيرة من جزاء الصغيرة و المكونابعض الأي تعمل على تصنيع و توريد الصناعات الت

قاليم التي تتواجد بها الصناعات الكبيرة و توجد هذه الصناعات المغذية في الأد معها  وخلال التعاق

هي العائلية:المشروعات  -2                                                                    المتوسطة .

في الغالب من مساهمات  قامتها هو المنزل و تكون مكونةالعائلية أو المنزلية يكون مكان إالمشروعات 

دة ،وفي نتاج سلع تقليدية بكميات محدوأفراد العائلة ويمثلون في اغلب الأحيان اليد العاملة ،وتقوم بإ

 (3).ةنتاج جزء من السلع لفائدة المصانع وهي ما يعرف بالمقاولالبلدان المتطورة تقوم بإ

ع السابق لكونه يعتمد في النوع من المؤسسات يقترب كثيرا من النو هذا :المشروعات التقليدية -3

نها أ السابق هو حيان على مساهمة العائلة وينتج منتجات تقليدية و لكن ما يميزها عن النوعاغلب الأ

لاحظ على النوعين وما يتكون في شكل ورشات صغيرة ومستقلة عن المنزل ،وتعتمد وسائل بسيطة ،

ضعيف للتكنولوجيا المتطورة و كذلك  العمال واستخدامنهما يعتمدان على كثافة اكبر لعنصر السابقين أ

 عملية التسويق تتم ببساطة.

من المشروعات  لالأشكاو لإعطاء فكرة أكثر وضوح وشمول للصناعات التي تدخل ضمن هذه      

 الي:نستعين بالشكل الموالصغيرة و المتوسطة 

 .: تقسيم الصناعات الصغيرة(01الشكل رقم)   
 

شكال من ل للصناعات التي تدخل ضمن هذه الأكثر وضوح وشموولإعطاء فكرة أ

 :المشروعات الصغيرة و المتوسطة نستعين بالشكل الموالي

 

 

 

 

 

 

                                                             
 –و التميز ، دار الشروق للنشر و التوزيع ، عمان د فلاح حسن الحسني ، إدارة المشروعات الصغيرة ، مدخل إستراتيجي للمنافسة   )1(

 .24، ص   2006الأردن ، الطبعة الأولى، 
 (2) د فتحي السيد عبدة أبو السيد احمد، مرجع سبق ذكره،ص 45.  

لنيل شهادة ، أطروحة مقدمة  -دراسة حالة الجزائر –لخلف عثمان ، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل دعمها و تنميتها  د( (3

 .32، ص  2004الدكتوراه في العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر ، 

 تقسيم الصناعات الصغيرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صناعات حرفية 

 خدمية

صناعات حرفية 

 إنتاجية

صناعات حرفي 

 فنية

صناعات حرفية 

 سلعية

 صناعات صغيرة تقليدية  صناعات صغيرة حديثة

 صناعات بيئية صناعات حرفية

 صناعات ريفية صناعات منزلية
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II-            :تصنيف المشروعات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة النشاط الاقتصادي              

  (1)نواع التالية:متوسطة حسب القطاعات الاقتصادية إلى الأيمكن تصنيف المشروعات الصغيرة وال   

                                                                                                                1 - 

                                                                                    :وهي نوعان إنتاجية:مشروعات 

نتاج التي تستخدم الموارد الإاليدوية و ورش  مثل الصناعاتمشروعات تنتج سلع استهلاكية * 

                                                                                                                       المحلية. 

                      كالصناعات المغذية للسيارات. أخرى،مشروعات تنتج سلعا إنتاجية تدخل في إنتاج سلعا * 

                 وتضم المشروعات الصغيرة ،وهي مشروعات تقدم خدمات لعملائهامشروعات خدماتية:  -2

ع  ما يلي :                                                                                         التي تنشط في هذا القطا و المتوسطة

                                   )قطاع النقل،صناعة مواد البناء،الخدمات الميكانيكية و الكهروميكانيكية...الخ(

عادة بيعها  مثل تجارة الجملة و لع و إتقوم بشراء الس وهي مشروعاتمشروعات تجارية:  -  4

                                                                                                                        .التجزئة ...الخ

III-                      : تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني                               

كال الملكية شتسود أ  الليبرالية،ففي أنظمة ن الشكل القانوني للمشروعات يتفق مع طبيعة النظام السائدإ

كية العامة شكال المليكون تدخل الدولة  كبيرا ، تسود أنظمة  الاقتصادية الموجهة الخاصة ،بينما في الأ

 خدمات نشطة  كالزراعة  والنطاق محدود  وفي بعض الأفردية من شكال و التعاونية مع وجود أ

                                                                                         (2):لىويمكن تصنيفها حسب هذا المعيار إ

من  عة: تعد الجمعيات التعاونية من المشاريع الاختيارية التي تؤسس من قبل مجموالتعاونيات-1

                                    تكلفة. بأقلعضاء من سلع و خدمات ضرورية البشرية ،بهدف تامين احتياجات الأالعناصر 

و  مكانيات  مادية و مالية كبيرة،ت التابعة للقطاع العام ،تمتاز بإهي المشروعاالمشروعات العامة:  -2

عفاءات المختلفة،كذلك يوجد جهاز للرقابة و الإدارية و الإوعة من التسهيلات القانونية تستفيد من مجم

                                                                                                               .يتمثل في الوصايا

                                                                                             صيغتين:                      جمالا ضمن ن خاص و يمكن إدراجها إهي مؤسسات تخضع لقانوالمشروعات الخاصة:  -3

ات التي تعود ملكيتها بالدرجة الأولى لشخص واحد يشرف هي المشروعالمشروعات الفردية: -3-1

موال الضرورية لممارسة النشاط ، كما انه الأارية والفنية ، ومطالب بتوفير دعلى جميع الأعمال الإ

مثلة ذلك نجد المعامل الحرفية ، و ورشات اط ، ومن أمسؤول عن اتخاذ القرارات المتعلقة بالنش

و من  ...الخ سيس بسيطة و الحرية في اتخاذ القراراتصيانة ، و تمتاز هذه المشروعات بإجراءات تأال

                                                                     .                 رتبط بحياة الشخصهذه المشروعات م ن بقاءسلبياتها هو إ

كثر بان يساهم كل من منهما  صان أو أالشركة عقد بمقتضاه يلتزم شخمشروعات الشركات:  -3-2

ن هذا المشروع من ربح قد ينشئ ع و العمل ، على يقتسموا  ماشروع مالي  بتقديم حصة من المال أبم

( و السببوط موضوعية عامة وهي:)الرضاء ،الأهلية ، المحل أو خسارة ، و قد وضع المشروع شرأ

 .  شاركةما الشروط الموضوعية الخاصة فتتمثل في:) تعدد الشركاء ، تقسيم الحصص و النية في المأ

                                                                               نواع:      و تقسم مشروعات الشركات إلى ثلاثة أ

الشخصي و الثقة ساس الاعتبار هذا النوع من الشركات  يقوم على أشخاص: شركات الأ -3-2-1

                                                                                       نواع:                     وع وهي ثلاثة أطراف المشاركة ، مما يكون له اثر ايجابي على نشاط المشرالمتبادلة بين الأ

 ةيتحملون فيما بينهم مسؤولية تضامنيكثر من خلال عقد بين شخصين أو أ : تقومشركات  التضامن -أ

امنية ة التضدارس داخل حدود المشروع ، و الإعمال التي تمارو غير محدودة عن النشاطات و الأ

عمال و النشاطات مع التزام الشركاء بالوفاء بمختلف الالتزامات المادية المترتبة تعني المشاركة في الأ

                                                                                       على شركتهم و المسؤولية غير المحدود

كثر من الشركاء للقيام تابي أو شفوي بين اثنين أو أا على اتفاق كنشاءهتعتمد في إشركة المحاصة:  -ب

                                                             
 .49 – 48د  نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  )1(
 .38د لخلف عثمان ، مرجع سبق ذكره ، ص  )2(
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ربح معين يتم تقاسمه  فيما بين الشركاء حسب  بنشاط اقتصادي خلال فترة زمنية محدودة لتحقيق

                                                                        .                                   جله تنتهي شركة المحاصةمع نهاية النشاط الاقتصادي الذي أقيمت لأاتفاقهم ، و

شخصي ولا تختلف عن شركة شخاص تقوم على الاعتبار الوهي شركات أالتوصية البسيطة :  -ج

شركاء متضامنون يسالون عن  الشركة تضم نوعين من الشركاء: هن هذالتضامن إلا من ناحية ،وهي أ

حكام يسألون إلا في حدود حصصهم وتطبق أوالهم الخاصة ، و شركاء موصون لا مكة في أديون الشر

وفي النوع من الشركات ،  خيرةشركة التوصية باستثناء الأحكام الخاصة لهذه الأ شركة التضامن  على

يظهر اسمه في  أون تكون حصة  الشريك الموصي من  عمل ا وان يقوم  بمهمة الادارة لا تجوز أ

و إن لم بنسبة ثابتة حتى الإرباح فهو يتحصل على حصته في  أخرىة ، كلن له امتيازات عنوان الشرك

رباحا.                                                                                                            تحقق المؤسسة أ

           ستثمرين على تنشيط المشاريع الصغيرةيقوم عدد من المشركة ذات المسؤولية المحدودة:  -3-3

                                              .    عيوب شركات التضامنو المتوسطة على شكل شركات ذات مسؤولة محدودة للتخلص من 

                       تتضمن يلي:                                                         موال: شركات الأ  -3-4

المساهمة إلى حصص متساوية تسمى بالأسهم ، س مال شركة يقسم رأشركات المساهمة:  -3-4-1    

لى ، بما يمكن تداولها في بورصة الأوراق المالية دون الرجوع إ سواق العملية للاكتتابتطرح في الأ

او سوقية  دونة على السهم ،و قيمة حقيقيةللسهم قيمتين )قيمة اسمية والمو موافقة المساهمين، و الشركة

رباح توزع بصفة دورية نشاطها ، ويتحصل صاحب السهم على أعلى مدى نجاح الشركة في  تتوقف

 .على المساهمين

                       لتنمية.دورها في تحقيق اشروعات الصغيرة و المتوسطة و مأهمية ال الثاني:المطلب  

 ، سوفجتماعيةا لى ما تلعبه من أدوار اقتصادية وات الصغيرة و المتوسطة إية المؤسسترجع أهم    

 نبرزها في الآتي:

 دورها في التنمية الاقتصادية ::  الأولالفرع  

 :  مور التاليةشروعات الصغيرة و المتوسطة في الأيمكن إبراز الدور التنموي للم   

فراد و خلال تعبئة رؤوس الأموال من الأمن ستثمار : الارتقاء بمستوى الادخار و الا -أولا

استقطاب مر الذي يعنى يرها من مصادر التمويل الذاتي الأو الهيئات غير الحكومية ، و غ  المجتمعات

  (1) ك الفردي غير المنتج .لى الاستهلاموارد مالية كانت ستوجه إ

ب إقامة صناعات كبيرة يصع التي تغطية  الطلب المحلي على المنتجاتدعم الاستهلاك :  -ثانيا 

إن الانخفاض فراد من الدخل القومي .وق المحلية نتيجة انخفاض نصيب الأنتاجها لضيق نطاق السلإ

لاستهلاك مرتفعة ، وهذا ما يؤدي جور العمال بالمؤسسة الصغيرة ، يؤدي لان تكون قابلية االنسبي لأ

دخلهم نحو الاستهلاك ، و بصفة خاصة لى زيادة حجم الاستهلاك الكلي ، نسبة لتوجيه كل او معظم إ

                                                                                                                               (2) .نحو السلع الاستهلاكية

ة و المتوسطة دورا مؤسسات الصغيرتلعب التوزيع الصناعات و تنويع الهيكل التنظيمي :   -ثالثا

في مجال  رياف . كما تلعب دورا هاما الجديدة على المدن الصغيرة و الأ ساسيا في توزيع الصناعاتأ

 -رابعا                                                                                 (3).تنويع الهيكل التنظيمي

في البلدان النامية في تكوين  روعات الصغيرة و المتوسطةتساهم المش المحلية:طارات لإتكوين ا

                                   .التسويقيةو  الإنتاجية، الإدارية،الأفراد و تدريبهم على المهارات 

رتبط بدرجة أعلى بالمنافسة إن تواجد المشروعات الصغيرة و المتوسطة ي المنافسة:تنمية  -خامسا

و بذلك تكون المنافسة  المنتج،و في نفس القطاع و لنفس  كبيرة،عداد يكون بإواجدها سواق لان تفي الأ

   (4) .و التجديد بتكار،الا ،التكاليف، الجودة، الأسعارعلى مستوى  حادة
                                                             

و المتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في  د عبد العزيز جميل مخيمر ، أحمد عبد الفتاح عبد الحليم ، دور الصناعات الصغيرة )1(

 .33، ص  2005الدول العربية ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، مصر ، 
 .94د نبيل خوني ، مرجع سبق ذكره ، ص )2(
 .50د رابح خوني، مرجع سبق ذكره، ص    )3(
، ص 1997مصر،  -ة تمويلها، الدار الجامعية للنشر و التوزيع الإسكندريةد عبد الرحمن يسري أحمد، تنمية الصناعات الصغيرة و مشكل )4(

25. 
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  عض الصناعات حيث تقوم بالمساهمة في تحقيق التكامل الاقتصادي مع الصناعات الكبرى:  -سادسا 

 ي تعتبربعض الاحتياجات و مستلزمات الإنتاج للصناعات الكبرى )أتاج نالصغيرة والمتوسطة بإ

مورد من  30.000كثر من ال تتعامل شركة جنرال موتورز مع أوعلى سبيل المث ( .صناعات مغذية

 طة.الصناعات الصغيرة والمتوس

سد  تلعب المشروعات الصغيرة دورا مؤثرا في دعم الصادرات من خلالدعم الصادرات:  -سابعا  

نتاج المشروعات الكبيرة لما تتميز من حاجة الطلب المحلي و بالتالي إتاحة فرصة اكبر لتصدير إجزء 

من خلال تصدير منتجاتها مباشرة ، حيث تساهم بذلك  ورات اقتصادية أوف به من مميزات نسبية  و

 -ثامنا                                                                                  بتوفير العملة الصعبة .

تعتبر القيمة المضافة المحققة من طرف : PIBمساهمتها في القيمة المضافة و الناتج الداخلي الخام 

معيار قياس فعلي لمدى حجم المؤسسة من خلال حجم مساهمتها في الناتج  كل مؤسسة بمثابة 

 (1) .همية الاقتصادية لكل مؤسسةييم الأمح لنا القيمة المضافة بتقو بالتالي تس PIBالخام

ات نتاجية عند تطبيق استراتيجيأداة فاعلة في توسيع القاعدة الإ كذلك تعتبر المشروعات  الصغيرة    

الاستهلاكية و السلع  لتوفير حاجة السوق من السلع import substitutionنتاج بدائل الواردات إ

ى زيادة حجم لإمر الذي يؤدي خامات المحلية ،الأها على اللى قدرتها و اعتمادضافة إالوسيطة بالإ

 (2) .جماليالإنتاج المحلي الإ

 دورها في التنمية الاجتماعية:ثاني : الفرع 

دوارا على أ والمتوسطة،المشروعات الصغيرة  همية و الدور الاقتصادي الذي تلعبهإلى جانب الأ     

   قاط التالية:همها في النالاجتماعي يمكن إجمال أ الصعيد

شكلة البطالة من حدة م تخفيفالكثر وفره و استمرارية لتشغيل الشباب ، وأ خلق فرص عمل أولا :

ذا ما قورنت بتكلفة خلق فرص العمل دول ، وذلك بتكلفة منخفضة نسبيا إم الالتي تعاني منها معظ

في هذا المجال ،وعلى سبيل بالصناعات الكبرى .ومن ثم تخفيف العبئ  على ميزانيات الدول المختلفة 

 1922ل الفترة من خلا المتحدة الأمريكيةسطة بالولايات المثال:وفرت الصناعات الصغيرة و المتو

وان مليون فرصة عمل مما خفف من حدة البطالة وآثارها السيئة ،  15كثر من أ 1998وحتى عام 

  (3) .مريكيةبالمائة من قوة العمل الأ 70ستوعب المشاريع الصغيرة ت

تؤدي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خدمة جلية للمجتمع من حيث ما تقدمه خدمة المجتمع: ثانيا :

مكانياته وزيادة قدراته الاستهلاكية وتحسين مستوى معيشته و سلع و خدمات متناسبة مع قدراته وإمن 

ة في خدمة الحي و خيرتساهم هذه الأ يضا ز العلاقات الاجتماعية ،أــة و تعزيتحسين مستوى الرفاهي

لى العائد الاقتصادي المتحقق و هذا ما يزيد درجة الولاء لهذه المؤسسات من تجميل المنطقة إضافة إ

 (4).قبل المجتمع المحلي

ة دورا كبيرا في حيث تلعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المساهمة أكثر في تشغيل المرأثالثا : 

شغال التي تتناسب مع طبيعتها  لدورها الفعال إدخال العديد من الأالاهتمام  بالمرأة العاملة نظرا 

ا يزيد من دورها في تكوين الدخل إضافة لبسة ...الخ مماغل الخياطة ، الأكالعمل على الحاسوب ، مش

لتساهم بذلك في بناء الاقتصاد نشاء مشاريع صغيرة تقودها بنفسها إلى تشجيعها على البدء بإ

 (5).الوطني

وعات الصغيرة و المتوسطة  فرصة ألأفراد ن المشرإإشباع رغبات  واحتياجات الأفراد:: رابعا  

 ذواقهم و آرائهم.م و رغباتهم من خلال التعبير عن أشباع حاجاتهلإ

                                                             
، منشورات جامعة 11د سعدان  شبايكي، مجلة العلوم الإنسانية، معوقات تنمية و ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، العدد )1(

 .192، ص 2007مجمد خيضر، بسكرة، ماي 
 .94بق ذكره، ص د نبيل جواد، مرجع س )2(
 .32د عبد العزيز جميل مخيمر ، أحمد عبد الفتاح عبد الحليم ، مرجع سبق ذكره، ص   )3(
 .55د رابح خوني، مرجع سبق ذكره، ص  )4(
 .88مرجع سبق ذكره، ص د فتحي السيد عبدة أبو السيد أحمد،  )5(
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ن الاتصال المستمر بين المشروعات الصغيرة إتقوية العلاقات و الأواصر الاجتماعية:خامسا :  

لق  و العمل على استمرارية مصالح الطرفين من الإخاء والود و التأ في جو والمتوسطة و عملائها يتم

صدقاء مما يسهل الأهل وهم أنفسهم الألاء المشروع افع المشتركة ، و عادة ما يكون عمو تحقيق المن

ا : سادس                                                            التعامل ويزيد الترابط الاجتماعي بينهم.

فراد لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعظم إحساس الأن ا: إإحساس الأفراد بالحرية والاستقلالية

وصية  طة سل دون القراراتبالحرية والاستقلالية  وذلك عن طريق الشعور بالانفراد في اتخاذ 

لذات من و السلطة وتحقيق ا حساس بالتملكلقة في العمل دون قيود و شروط الإوالشعور بالحرية المط

  (1) .دارة هذه المؤسسة و السهر على استمرارية نجاحهاخلال إ

همية المشروعات الصغيرة و المتوسطة في مفيدا و سريعا حول أن نعطي تلخيصا وإذا أردنا أ    

 (2) :لى الآتيفيمكن الإشارة إ الاقتصاديات المعاصرة ،

ذه الكثرة تعني ية او الدول النامية ، وها في الاقتصاديات الصناعهي مؤسسات كثيرة العدد سواء  * 

صغيرة والمتوسطة عداد المؤسسات العديدة ، كذلك يلاحظ تزايد أهمية  و بمؤشرات زيادة الدور و الأ

 264000تحتوي على  1970عام كانت الو.م. ا خرى ، فعلى سبيل المثال: الجديدة من سنة إلى أ

بحدود  2000لتكون سنة  ،585000لى إ 1990ليرتفع هذا العدد سنة  ومتوسطة،مؤسسة صغيرة 

 مؤسسة صغيرة و متوسطة. 750000

و  نها مصدر مهم للوظائف الجديدة في الاقتصاد  ،ساهم بشكل فعال في إيجاد الوظائف ، و بذلك فإت*  

  تساعد الدول الحكومات في حل مشكلة البطالة .

هذه المؤسسات تمتاز ن  لإبداع، حيث أو ا الابتكارو  دتعتبر هذه المؤسسات مصدر مهم للتجدي* 

بمجهودها الحثيث لتطوير المنتجات سواء كانت سلع او خدمات و تحسينها او تطوير استخدامات 

  جديدة لها.

ن هذه طوير حالة المنافسة ، حيث يلاحظ أتساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنشيط  و ت* 

            حيث تجعل عمليات المبادلة أكثر كفاءة و فائدة ، ة ،بيرالمؤسسات تمثل منافس قوي للمؤسسات الك

                                                                                داء، وتشجيع حاجات الزبائن.و ترتقي بالأ

المثال: سبيل خلال التصدير للخارج، فعلى همية كبيرة في تحسين ميزان مدفوعات الدولة من لها أ* 

جمالي التصدير بالمائة من إ 33بنسبة  2000ا عام ساهمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الو.م.

                                                                                                                         للخارج.

عمال الكبيرة ، إن الأ المتوسطة ضرورية للمؤسسات الصناعيةتعتبر المؤسسات الصغيرة و * 

نتاج  ن الباطن ، حيث توفر مستلزمات الإالصغيرة تستفيد منها الشركات الكبرى عن طريق المقاولة م

مثلا شركة موتورز في الو.م.أ تعتمد على ليه من موارد ، فطع الغيار و التجهيز و ما تحتاج إو ق

ساهم ت*                             .مؤسسة صغيرة و متوسطة 32000عن  تجهيزاتها على ما يزيد

و المتوسطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنوع الثقافي ، حيث تستطيع المؤسسات الصغيرة 

سلامية التي تقدم منتجاتها و خدمات لمتواجدة و المطاعم العربية و الإقليات االحفاظ على خصوصية الأ

 .خرىلمجموعة العرقية في بلدان أذه اتحتاجها ه

 

 ترقيتها:هها المشروعات الصغيرة والمتوسطة،و سبل الصعوبات التي تواج:الثالثالمطلب 

رغم المميزات الكثيرة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة، و التي تحفز على إقامتها إلا أنها في   

وهذا يستدعي ضرورة الإهتمام  ستمرارهاالمقابل تعاني من مشاكل متعددة تقف في وجه تجسيدها و ا

 بها.

                                                             
 .55د رابح خوني رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
الأردن، الطبعة  -ن منصورالغالبي، إدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال الصغيرة والمتوسطة، دار وائل للنشر، عماند طاهر محس )2(

 .33-32، ص ص 2009الأولى، 
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                                  لمشروعات الصغيرة و المتوسطة :الفرع الأول : الصعوبات التي توجهها ا

، حيث تم التي تعترض نشاط المشروعات الصغيرة و المتوسطةو المعوقات  صعوباتتتنوع ال   

                                                                                                         خرى غير مالية .و مشاكل أ ها أكثر حدة ،ل تمويلية و اعتبارتقسيمها إلى مشاك

يواجه صغار                            لات و الصعوبات التمويلية:المشكأولا : 

لحجم المناسب  وبشوط ميسرة عند التمويل اللازم باالمستثمرين صعوبات كبيرة في الحصول على 

يتحملها المستثمر  سيس او توسيع مشروعاتهم ،  وحتى عند توفير مصادر التمويل فان الفوائد التيتأ

إلى  دت مثل هذه العقباتصرامة الضمانات المطلوبة و تعقد إجراءاتها . وقد ألى تكون عالية ، إضافة إ

دخال التقنيات كامل الكثير من الصناعات  و إلى تعثر جهودها في إام تمبروز مصاعب حقيقية أ

 ، على ساسا  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد أن الموجودات الثابتة للعلى الرغم من أالحديثة . 

شكل متزايد مؤخرا، خذت تلجا  و بحب المؤسسة ، فان هذه المشروعات أمكانات الفردية لصاالإ

، او غير ذلك ،  لى التطوير و التحديثادية اجتماعية ، او بفعل الحاجة إقتصزمة الاوبفعل ضغوط الأ

المؤسسات وهي مسالة ضاعفت  لى ارتفاع حاد في ديونإلى مصادر تمويلية خارجية . وقد أدى ذلك إ

 (1) :وبالتالي يمكن اختصار المشكلات التمويلية بثلاث نقاط هي التهديدات عليها . خطار و من الأ

 كل المتعلقة بالحصول على التكلفة الاستثمارية للمشروعالمشا *

 فضلا عن عبئ  الفوائد. ئتمانمشاكل تتعلق بالضمانات الكبيرة التي تطلبها الجهات المانحة للا* 

        المشكلات و الصعوبات الغير مالية:ثانيا :  

 و الصعوبات الغير مالية كل من : ويندرج ضمن المشكلات  

I-  ية:دارو الصعوبات الإالمشكلات 

 ارية في ما يلي:دتتمثل المشكلات و الصعوبات الإ        

الصغيرة والمتوسطة إلى إجراءات إدارية يتعرض المستثمرون في المشاريع سيس: إجراءات التأ -1

نظمة الألى انسحاب المستثمرين من تنفيذ المشروع بسبب بعض القوانين ومعقدة و طويلة تصل أحيانا إ

مكانياته ومستوى خبرته ، و صعوبة ي ظروف المستثمر الصغير و تواضع إبقة التي لا تراعالمط

                                                                                                            الحصول على التراخيص اللازمة.

 

صحاب المشاريع الصغيرة يهملون عملية التخطيط عديد من أالالتخطيط الاستراتيجي: لىالافتقار إ -2 

الاستراتيجي لاعتقادهم بعدم ضروريتها للمشاريع الصغيرة . ولكن الفشل في التخطيط يؤدي اعتياديا 

تحقيق ستراتيجية لا يتمكن المشروع من المشروع في البقاء و الاستمرار، إذ بدون الخطة الإلفشل 

دي لتمكن صاحب ستراتيجية تؤأن وضع خطة إ و المحافظة عليها حيث القوة التنافسية في السوق

ما الذي يتمكن المستهلك رفة ما الذي يرغب فيه المستهلك ، مكانيات عمله ، معالمشروع من تقدير إ

 (2).المستهدف كيف يمكن جذبه و المحا فضة على المستهلكين من شراءه ، من هو المستهلك

                            وع الصغير غير ملم بالقواعدا ما يكون صاحب المشرحيث غالبمشاكل محاسبية:  -3

 .ئباجراءات المحاسبية ، مما يسبب له مشاكل مع بعض الجهات السيادية مثل مصلحة الضرو الإ

العربية و منها  من الدول  برزها انحياز قوانين الاستثمارات المطبقة في العديدأمشكلة الضرائب:   - 4

عفاءات الضريبية . في حين لا و خاصة في موضوع الامتيازات و الإلى المشروعات الكبيرة نان إلب

عفاءات لكونها غير مشمولة أصلا بهذه القوانين او بأية تسهيلات تتمتع المشروعات الصغيرة بهذه الإ

بيقات يعات  و التطلى جانب ذلك فان التشر.إخرى ، مما يضعها في موقع تنافسي غير متكافئ أ

لى الدعم المادي تصادية لهذه المشروعات وحاجاتها إهمية الاقالضريبية لا تأخذ في الاعتبار الأ

 (3).بغرض تشجيعها على تطوير فعاليتها و تعزيز دورها في الاقتصاد الوطني

                                                             
 97د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص  )1(
هـ ،  1422م ،  2002ان، الطبعة الأولى ، ماجدة عطية ، إدارة المشروعات الصغيرة ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عم د )2(

 .19ص 

 .103د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص  )3( 
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II - :المشاكل و الصعوبات التسويقية                                                                               

شكلات التسويق على المستويين الداخلي و تعاني المشروعات الصغيرة و المتوسطة العديد من م

حلي و التصدير، و يرجع ذلك في الأساس إلى المنافسة التي تواجهها في مجال السوق المي الخارجي أ

لسلع الخاص ،او من جانب او  خيرة سواء من جانب الصناعات الكبرى في القطاعين العامهذه الأ

معظم تي من الخارج خاصة من جانب دول جنوب شرق آسيا و التي غزت منتجاتها المستوردة التي تأ

يق مر الذي ترتب عليه ضيق حجم سوق الصناعات الصغيرة المحلية بسبب ضبلدان العالم حاليا الأ

  (1). ن يتم تصريف منتجاتها من خلالهاالمنافذ التسويقية التي يمكن أ

 III- نيةو الصعوبات الف مشاكلال:                                                                                 

                                           :التاليةيرة والمتوسطة من النقاط غصتنبع الصعوبات الفنية للمشروعات ال  

و  دية المتعلقة بالمشروعات الصغيرةن للمعلومة الاقتصاإالاقتصادية: ياب التام للمعلومة الغ- 1

   (2) :المتوسطة دور في

 داري و الاقتصادي. اتخاذ القرار السياسي و الإ* 

 الموجودة في التوسع. الإنتاجيةالقدرات تحسين استعمال الطاقة معرفة * 

 ة بين الآمر و المأمور.يحعلاقات متينة و صح بناء* 

معلوماتية ضعيفة جدا  تعيش المشروعات الصغيرة والمتوسطة في بيئة وبات نظام المعلومات: صع -2

اليوم لا توجد بطاقية   لى غايةنموها ، فإو  الوضعية على تنميتهاحوال هذه لا تساعد بأي حال من الأ

ثم فان  ب نوع المنتج...الخ و منجغرافيا  و بحسمشروعات و توزعها صحيحة و مفصلة بعدد هذه ال

و تنمو مؤسسة لا زال مفهومها و حجمها محل جدل بين كثير نشاءها يتم في فوضى مطلقة فكيف تنشا إ

 .(3) من الجهات

وهو ما يتمثل بالعمالة و التشغيل بحيث تعاني صحاب المشروعات: عدم كفاية التدريب اللازم لأ -3

ي المهارات و الخبرات و النقص ف هذه المشروعات من مشكلات الضعف في المستوى الفني للعمالة 

مكانيات اللازمة المشروعات ليس لديها القدرة و الإنتاج و التسويق فهذه المطلوبة لإدارة عمليات الإ

  (4). لاستقطاب المهارات العالية و العناصر المدربة تدريبا جيدا

نتاجية على المعدات الإطة صعوبة الحصول تواجه المشاريع الصغيرة و المتوسنتاجية: المعدات الإ -4

صعوبة  -5                                                 الحديثة بسبب ضعف التمويل و الدعم اللازم لها.

جزاء والمكونات ، مما يجعلها سواء الأولية او الوسيطة او الأالحصول على مدخلات الإنتاج المادية: 

صفاتها النوعية ، و تجعلها ترفع من مستوى موالات التي غير قادرة على تطعيم منتجاتها بتلك المدخ

ات في سباب الرئيسية عدم انتظام هذه المشروعلى المنافسة. و ربما تكون احد الأكثر قبولا او قدرة عأ

 مكانية الحصول على احتياجاتها من المدخلات المستوردة بشروط ميسرة. تنظيمات تعاونية تسهل لها إ

                                                          IV - :المشكلات السياسية 

  (5): برزهامجموعة عناصر أ تنبع هذه المشكلات من 

و عن هامش ربح مبالغ و عن  نتاج مرتفعةالمستوى العالي نسبيا لأسعار المنتجات الناشئ عن كلفة إ *

 نتاج.للتصدير او للإ ي برامج دعمغياب أ

  تفاقيات التجارية الخارجية بشكل عام ، بل بقاء العديد من الاتفاقيات على حالها القديمتطوير الا عدم* 

من الاتفاقيات التي  كبرالقسم الأ و عدم توقيع اتفاقيات جديدة باستثناء قلة ،  وبروز ثغرات عديدة في 

زة ، هزو، و باختصار فان خريطة الصادرات للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تكون متم توقيعها

 هاة ، و غيرقديم

                                                             
 .48غريب جبر جبر ، مرجع سبق ذكره ، ص د  )1(
 .192د سعدان شبايكي ، مرجع سبق ذكره ، ص )2( 
 .189د سعدان شبايكي ، المرجع نفسه ، ص )3(
 .106د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص )4(
 .107د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص )5( 
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لاتجاه ليس فقط على مستوى دعم الأسعار ، بل ي برامج رسمية في هذا اغياب او شبه غياب لأ* 

احتفالية او مر عموما على محاولات تبقى أيضا في مجال البحث عن أسواق او زبائن و يقتصر الأ

  .محدودة

                                                        سطة:     سبل ترقية المشروعات الصغيرة و المتوالفرع الثاني :   

الحد من المشاكل و الصعوبات التي  من شأنهاالاقتراحات و الحلول التي  هناك مجموعة من   

                                                       تواجهها المشروعات الصغيرة و المتوسطة منها:                                          

                                                                                                                                                                                                                 الحد من الصعوبات التمويلية:   أولا : 

                                                                                 (1):تتمثل هذه الحلول قي ما يلي

و  سات الصغيرةقراض المؤسقدمة من البنوك لإصدار تشريع يفرض نسبة محددة من القروض المإ  *

                                                                                                                    المتوسطة .

رات السداد المناسبة سعار الفائدة التجارية وتيسر فتروض بقروض ميسرة و فوائد تقل عن أمنح الق* 

                                                                                                          قامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .لتوفير فرص إ

                                                                              فلاس.قروض لمواجهة حالات الإتقديم  *

                                                      تخفيض الضمانات اللازمة .* 

قراض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عن طريق دعم ع بعض المحفزات الموجهة للبنوك لإوض* 

                                                                                        سسات الصغيرة.   فرق الفائدة بين القروض المقدمة للمستثمرين و تلك المقدمة للمؤ

هلية العاملة في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على التمويل المباشر تشجيع المؤسسات الأ *

 لها.

لسيولة  اللازمة للتطوير و )التسهيلات الائتمانية الخاصة بتوفير اوضع سياسة تمويل الاستمرارية * 

  زمات(.حل الأ

ات  المختلفة للمؤسسات و تلاءم  الاحتياجسياسة تنمية و تنويع حزم التسهيلات الائتمانية لتستوعب * 

  الصغيرة المالية و المستقبلية .

 تصميم و تنفيذ آليات خاصة بتامين وصفات مخاطر الائتمان في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. * 

 *     المالي  و حلها(. ستقرارات المالية )تشخيص حالات التعثراستحداث آليات  دعم و توفير الا* 

و    الائتمانية لعقود التعاقد من الباطن بين المؤسسات الكبيرة تشجيع تمويل و توفير التسهيلات سياسة

 الصغيرة.

بتكارية في مؤسسات الصغيرة و التي لها سمات إصحاب الللمتميزين من أ تخصيص جوائز سنوية* 

 و الاقتصادية . الاجتماعيةمجال التنمية 

                           .عفاء منهاالضريبية و الإ الحوافز* 

                         .جهزة او بنوك متخصصة في مجال تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةإنشاء أ* 

المالية :                                                                                                     الحد من الصعوبات غير ثانيا : 

    لآليات كل من :يندرج ضمن هذه السبل وا    

I- الحد من الصعوبات التسويقية: 

في الوقت نفسه   تبط و ير هدافهايعتبر التسويق عنصرا أساسيا لنجاح المشروعات في تحقيق أ   

وعات بوضع برامج تسويقية للوصول إلى نتاجية ، و نظرا لصعوبة قيام هذه المشربالكفاءة الإ

سواق المحلية و الدولية ،و و كذلك البرامج التدريبية فانه من الضروري قيام الجهات المستهلك في الأ

                                                                                                                        (2):مور التاليةروعات عن طريق الأتاجية لهذه المشنعلى رفع الكفاءة التسويقية و الإ المختصة بالعمل

تأسيس جهة مركزية تتولى تقديم البرامج التدريبية المناسبة لهذه المشروعات بتكاليف رمزية *  

 الآلاتالدورية للمعدات و وى الصيانة اج و زيادة القدرة على المنافسة و رفع مستنتر وجود الإلتطو

                                                         المشروعات.المستخدمة في هذه 

                                                             
 .223د محمد هيكل ، مرجع سبق ذكره ، ص  )1(

 108د هيا جميل بشارات ، مرجع سبق ذكره ، ص  )2( 
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نتاجية بهدف تطوير التقنيات المستخدمة في هذه بتأسيس مراكز للبحوث التقنية و الإ الاهتمام *   

تطويرها بما يتناسب مع احتياجات هذه المشروعات ،مع العمل على زيادة دورة   وعات والمشر

  المشروعات.نتاجية لهذه بحوث و الجامعات لرفع الكفاءة الإمراكز ال

عداد البحوث و دراسات السوق و توفير وطنية تتخصص في مجالات إ  تسويقية   شركات تأسيس *

جارية و الترويج و تسويق المبيعات مع الاستعانة بخدمات و خبرات المعلومات التسويقية و الفرص الت

تطبيق *                                                    المجال.ستشارية المتخصصة في هذا و المكاتب الا

سواق نافسة في الأنتاج و زيادة قدرته على المالمعتمدة في مجال تحسين جودة الإ المعايير الدولية

                                                                                            الدولية.لمحلية و ا

 II- دارية و الفنية و السياسية :الحد من الصعوبات الإ 

 تتمثل هذه الحلول في :   

 دارية :الإ -1 

  .ت المشروع كثر يكون معها كافة معلوماتحديد جهة او اثنين على الأ * 

شروع إمساكها لتجميع دفتر على جراءات المحاسبية ، سواء في عدد الدفاتر المنوط بالمتبسيط الإ* 

مكانيات و الإ ذلك القرارات الضريبية لتتلاءمكثر ، و أيضا تبسيط القوائم المالية المطلوبة و كالأ

 (1) .دارية المحدودة للمشروعات الصغيرة و المتوسطةالإ

 فنية : ال - 2  

تفعيل دور الحكومات و الدول في الاهتمام بالمشروعات و العمل على خلق بيئة محيطة تكلفها  *

  للاستقرار و التوسع و ذلك لتحقيق المنافع الموجودة منها .

  (2) .الحجملغاء التحيز من قبل السياسات الحكومية لصالح المشروعات كبيرة إ *

                                                                                                                                 :السياسية -3 

                                                                                         المتوسطة.تطوير الاتفاقيات الخارجية و تحديثها بما يتناسب مع حاجات المشروعات الصغيرة و  *

              يجاد برامج رسمية من شأنها دعم المشروعات الصغيرةمحلية و العمل على إسعار الدعم الأ* 

مي المقدم و المتوسطة في مجال البحث عن أسواق أو زبائن و تعتبر كزيادة للتسهيلات و الدعم الحكو

                                                                              ما يلي : بعين الاعتبارخذ لهذه المشروعات على الأ

ة بما يمكنها من تخفيض تكاليف زيادة الاهتمام بتطوير المرافق المختلفة في المناطق الصناعي* 

                                                       .              قليمي لمنافسة على المستوى المحلي و الإو زيادة القدرة على ا نتاجالإ

علام المختلفة بالترويج و التعريف بالمنتجات و خدمات هذه المشروعات و حث قيام أجهزة الإ* 

واجه هذه المشروعات و العمل على المواطنين على شرائها ، و سرعة الوقوف على المشاكل التي ت

                                                                                                                .    ة لهيجاد الحلول الملائمإ

علان و الدعاية و الترويج لمنتجات و خدمات هذه المشروعات و تسهيل مشاركتها تكلفة الإ * تخفيض 

إعداد  *                                                                       الموسمية.في المعارض السنوية 

جراء و إ في الصناعات المختلفة سيس المشروعات الصغيرة و المتوسطةية لخطوات تأرشادقوائم إ

و نتاج و القوى العاملة ح دوري لهذه المشروعات لتجميع الإحصاءات الخاصة بها في مجالات الإمس

الجهات المسؤولة في اتخاذ القرار المناسب لتطوير هذه رأس المال و غيرها بهدف مساعدة 

 المشروعات و تشخيص  احتياجاتها التدريبية و الخدمية و التسويقية المختلفة .

 

                                                             
 104د نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(
  107د نبيل جواد ، نفس المرجع ، ص )2(
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يعتبر     .                                                          موميات حول التمويلالمبحث الثاني: ع

الوظائف الأخرى جميع لما له من تأثير فعال و فاعل على ية مشروع التمويل حجر الأساس في بنية أ

              هذا المبحث التطرق إلى :                                                         داخل المؤسسة ، إذ سنحاول من خلال

                                                                                              مفهوم و أهمية التمويل.      * 

                                                   .حتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطةإبراز الا* 

يعتبر                                             التمويل  الأول: تعريف  المطلب

الأساسية التي تعتمد عليها المشروعات في توفير مستلزماتها الإنتاجية و تسديد جميع  التمويل النواة

ية و أثرها على عمر المشروعات مستحقاتها أو نفقاتها لهذا حول الباحثون إبراز أهمية الوظيفة التمويل

تطوير مشروع  لإنشاء أولازمة لقتصادية إذ يجمعون على أن التمويل يعني توفير المبالغ النقدية االا

ستخدامها لتشغيل أو قصد به الحصول على الأموال بغرض اعتبار أن التمويل يعام أو خاص و أنه با

تطوير المشروعات كان يمثل نظرة تقليدية ، حيث ترتكز النظرة الحديثة للوظيفة التمويلية على تحديد 

                                                                                                                       و العائد.                           ل دراسة التكلفةأفضل مصادر الأموال عن طريق المفاضلة فيما بين عدة مصادر متاحة خلا

           كلفة:الت عتبار عاملين أساسين هماالقرارات التمويلية تأخذ بعين الاالإشارة إلى أن  وتجدر    

عادة هو أول ما يستخدم وتتوقف التكلفة على المزيج الذي يتكون منه الأقل تكلفة  فالتمويل و المخاطر.

ال كامل المشروعات بالديون بسبب ، كما أنه لا ينبغي إثقكل رأس المال و نسبة كل عنصر فيههي

                                                                                                                                حتمال الإفلاس. ا

اسق من الناحية لما يتمتع حجم ومن الأهمية أن يشتمل هيكل رأس المال على مزيج تمويلي متن

    عتماد على مصادر التمويل الذاتية بشكل كبيرالأصول ، و هنا يرى البعض أن الا ستثمارات فيالا

ت ، إلا أنه لا يساعد على تحقيق مستوى و على الديون بشكل محدود يضمن الآمان المالي للمشروعا

رفيع من الربحية ، و أن الحالة المعاكسة قد تؤدي إلى زيادة الربحية مع عدم تحقيق الأمان المالي 

المخاطرة المالية  من تحقيق الأمان و الحد من نتيجة زيادة درجة المخاطرة المالية . و حتى يتمكن

يجب تحقيق معدل عائد على الأموال المستثمرة في الأصول يفوق معدل الفائدة يتم دفعها للدائنين وإلا 

                                                                                                                  وقعت المنشأة في دائرة العجز المالي .    

 تجدر الإشارة أيضا إلى أنه لابد من القيام بتقدير تكلفة الأموال من كل مصدر تمهيداكما        

للوصول إلى التكلفة المالية لجميع الأموال التي يتكون منها هيكل رأس المال غير أنه ينبغي أن نشير 

قتراحات إن جميع الا وط :ي توافر ثلاث شرقتضستخدام تكلفة الأموال بهدف ثروة الملاك ياأن 

 حيث الخصائص .نها تتماثل من إعلى نفس الدرجة من المخاطرة .ستثمارية الا

                                      قتراحات المعروضة لن يعتبر من مستوى مخاطرة عمليات المنشأة ككل.                                                                و أن تنفيذ أي من الا   

و بما أن كل مصدر من مصادر التمويل  المختلفة يرتبط بدرجات متفاوتة من المخاطر فمن المنطقي 

                                                                       يمكن تعريف التمويل كما يلي :    إذ (1).أن تختلف تكلفة كل نوع منها

ستلمت كثر مالك ، و موله غيره ، تمولت و ا يقالال ، ـالتمويل مشتق من الم تعريف اللغوي:الأولا : 

و مول    ومولته : أي أعطيته المال و جاء في المعجم موله قدم له ما يحتاج من المال ، يقال مول فلان

مويلا أي أزوده له تاواله او أموـــــالعمل ، أي أن التمويل: هو كسب المال ، و التمويل هو إنفاقه فأم

 (2) .المال

 وردت التعاريف التالية: قتصادي:التعريف الا :ثانيا

يعرف مايل التمويل على أنه "عندما تريد منشأة زيادة طاقتها الإنتاجية أو إنتاج مادة جديدة أو إعادة   

  ى الناحيتين التاليتين:مد علتنظيم فإنها تضع برنامجها يعت

حصر كل الوسائل المادية الضرورية لإنجاح المشروع )عدد و طبيعة الآلات ،  أي: الناحية المالية *

 ، اليد العاملة ( الأشغال

                                                             
 .26 -24 لوم للنشر و التوزيع، الجزائر، ص ص  د أحمد بوراس، تمويل المنشآت الاقتصادية، دار الع )1(
،  1999الطبعة الأولى ،   الأردن ، –د فؤاد سرطاوي ، التمويل الاسلامي و دور القطا ع الخاص ، دار المسيرة للنشر و التوزيع ، عمان )2(

 . 98 – 97ص ص 
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ية يسمى ، و من هذه الناحستعمالهان كلفة و مصادر الأموال و كيفية اتتضمالناحية المادية: * 

 .قتصادي الحديث أهم منه لغةبالتمويل في الاصطلاح الا

هو و ( و أخيرا..الخمصدرها.عر الفائدة مثلا، فهو يشمل كلفة الأموال )سفحسب التعريف السابق    

 (1) .ستعمال هذه و طريقة إنفاقهاالأهم كيفية ا

و هو جزء من  فقط الحصول على الأموال من مصادرها المختلطة هناك من يعرف على أنه "  

 الإدارة المالية ".

يتكون من مجموعة من الحقائق و الأسس العلمية و كما يعرف أيضا " أحد مجالات المعرفة و هو      

ستخدامها من جانب موال من مصادرها المختلفة و حسن االنظريات التي تتعلق بالحصول على الأ

 الأفراد و منشآت الأعمال و الحكومات ".

 لية اللازمة لإنشاءو يمكن أن نستخلص من التعريفين أن المقصود بالتمويل توفير الموارد الما   

قصد ستخدامها لبناء طاقات الإنتاجية و تكوين رؤوس الأموال الجديدة و استثمارية أالمشروعات الا

 و الخدمات . إنتاج السلع

و يعتبر بعض الكتاب أن التمويل يهتم بالنقدية حيث أن كل عملية تجارية تتطلب استخدام النقدية    

 ا يحدث في الشركة .ص بكل مبطريقة مباشرة أو غير مباشرة ، فالتمويل تخت

و تقييم  للحصول على الأموال و اختيارق المناسبة ائيعرف التمويل أيضا على أنه " البحث عن الطر   

تلك الطرائق و الحصول على المزيج الأفضل بينها بشكل يناسب كمية و نوعية احتياجات و التزامات 

كذلك يعرف "                                                                                     المالية.المنشأة 

و                مادية و وضعها تحت تصرف المؤسسة بصفة دائمة التمويل عملية تجميع لمبالغ 

مستمرة من طرف المساهمين أو المالكين لهذه المؤسسة ، و هذا ما يعرف برأس المال الاجتماعي ، 

الية للمؤسسة في أي وقت تكون هناك حاجة إليه و يمكن أن يكون التمويل فهو إذن تدبير الموارد الم

                                                       (2) قصير أو متوسط أو طويل الأجل "

 

                                                           ثاني: أهمية التمويلب الالمطل

الدولة و المنظمات التابعة لها ، لها استخدام دائم لجميع مواردها المالية فهي تلجأ  المشروعات و إن

من        .  لتزاماتأو لتسديد الا عجز الصندوقارجية لسد حاجاتها سواء عند الحاجة إلى مصادر خ

                         هذا المنطلق يمكن القول بأن للتمويل أهمية كبيرة تتمثل في :                            

*               تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة  سواء داخل المؤسسة أو خارجها .      * 

* يساعد على إنجاز مشاريع معطلة و أخرى جديدة و التي بها يزيد الدخل الوطني .                   

*                                المعدات.أو استبدال  يساهم في تحقيق أهداف المؤسسات من أجل اقتناء

*                  المالي.سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز  يعتبر التمويل كوسيلة

المحافظة *                               يساهم في ربط الهيئات و المؤسسات المالية و التمويل الدولي .  

لمؤسسة و حمايتها من خطر الإفلاس و التصفية ) و يقصد بالسيولة توفير الأموال السائلة على سيولة ا

الكافية لمواجهة الالتزامات المترتبة عليها عند استحقاقها أو هي القدرة على تحويل بعض الموجودات 

                                                                     جاهز خلال فترة قصيرة دون خسائر كبيرة (.              إلى نقد 

و نظرا لأهمية التمويل فقراره يعتبر من القرارات الأساسية التي يجب أن تعتني بها المؤسسة ،       

و    ذلك لأنها المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالية من خلال بحثهم عن مصادر التمويل اللازمة 

استخداما أمثل لما  روع الاستثماري المستهدف ، و اختيار أحسنها و استخدامهاالموافقة الطبيعية المش

وأن  اعد على بلوغ الأهداف المسطرة .و بدون مخاطر مما يسيتناسب وتحقيق أكبر عائد بأقل تكلفة 

قرار اختيار طرق التمويل يعتبر أساس السياسة المالية حيث ترتبط بهيكل رأس المال و التكلفة ، وإذ 

                                                         (3) تار البديل الذي يكلف المؤسسة بأقل تكلفة .تخ

                                                             
 37، ص  2002نشر جامعة التراث للقرارات ، الجزائر ،   د عبد المجيد قدي ، تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية ، (1 
 .96 – 95د رابح خوني ، رقية حساني ، مرجع سبق ذكره ، ص ص )2(
  .97 – 96د رابح خوني ، رقية حساني ، نفس المرجع ، ص ص   )3(
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 . ية للمشروعات الصغيرة و المتوسطةالمطلب الثالث: الاحتياجات التمويل

يل يكمن وراء حاجتها إن سعي المشروعات الصغيرة و المتوسطة للبحث عن أفضل أساليب التمو   

، و عليه سوف نتطرق إلى طبيعة هذه الاحتياجات و عوامل لإنشاء أو زيادة نشاطها المالية إما

  الاختيار بين أساليب التمويل فيما يلي:

 .الفرع الأول : طبيعة الاحتياجات التمويلية

ل للتمويل، مدتها و أشكاتتضح طبيعة الاحتياجات التمويلية في التعرف على كل  من معنى الحاجة    

  الاحتياج لرأس المال.

 الحاجة للتمويل معناها إلى زيادة النشاط و المحافظة عليه من خلال زيادة معنى الحاجة للتمويل:أولا : 

و  و طول آجاله و ضخامة حجمهرأس المال ، فالعصر الذي نعيشه يتميز بتعدد الحاجة إلى التمويل 

ار و زيادة الأعباء العامة للمشروعات الاقتصادية مورده في معظم الأحيان إلى التوالي وارتفاع الأسع

عيشة في معظم بلدان العالم مستوى الم وتطور أساليب الاستهلاك و ارتقاءمنذ منتصف هذا القرن ، 

 ة الزيادة المستمرة في الحاجاتهذا في الوقت الذي ضعف فيه الادخار نعجز عن مقابل،

                                          نواع كما يلي :                 و يمكن تقسيم الحاجات التمويلية إلى عدة أ  

                حسب الموضوع : حاجات اقتصادية و اجتماعية .*  

                                    الأجل.متوسطة و قصيرة  طويلة،حاجات  المدة:حسب *  

     .ات الأفرادالمنشأة العامة وحاج حاجات الجهة:حسب *  

I-  : الحاجة من المنطلق أنها محل تمويل قد تكون حاجات الحاجات الاقتصادية و الاجتماعية

هي التي تستلزمها اعتبارات التقدم الاقتصادي   و  الاقتصاديةقتصادية و اجتماعية و الحاجات ا

لذا فإن التمويل  و الخارج .تداوله في الداخل أو سرعة و سهولة  التكنولوجي سواء بزيادة حجم الإنتاج

 في تقدم الجهاز الإنتاجي و زيادة لةاعفي أي صورة لا يكون حقيقيا أو ايجابيا إلا أذا ساهم بطريقة ف

الحاجات الاجتماعية فهي التي تقتضيها مطالب الشريعة الإسلامية و  اأم مرونته في حد ذاته .

مدى التقدم الحادث في الجهاز  الاقتصادي وعناعتبارات التكافل الاجتماعي بصرف النظر عن العائد 

  .الإنتاجي

II - جلحاجات طويلة الأجل، و حاجات قصيرة الأ : 

رى خين إحداهما حاجات طويلة الأجل و ألى مجموعتين كبيرتتقسيم الحاجات التمويلية إ يمكن   

لمتداول و سرعة فالحاجات قصيرة الأجل تتسم بأنها تساهم في زيادة رأس المال ا الأجل.قصيرة 

طويلة الأجل تتوافق مع عمليات الإنتاج و التسويق للمنتج أو  الواحد أمادورانه عدة مرات خلال العام 

   (1) الخدمة.

  

III-  حاجات المشروعات الإقتصادية و حاجات الأفراد:  

أو لأعمال حاجات الأفراد سواء كانت تجارية أو صناعية أو خدمية ، سوء كانت داخلة في قطاع ا   

 :ن إلى قسمي فيمكن تقسيمه في القطاع الخاص

رأس المال الثابت أي الحاجة إلى الأصول الثابتة ومصادر الإنتاج و هي  حاجات تتعلق بتمويل -1 

                                                     جل.التمويل طويل الأ لىجوء إلا باللحاجات طويلة الأجل لا يمكن إشباعها إ

   (. )البضاعة و مخزن البضائع س المال المتداول وتشملبرأ تتعلق حاجات -2

 مدة الحاجة و مقدارها:   ثانيا :

                                                             
 . 2 – 1، ص ص  2006الحديث ، مصر ، د مصطفى كمال السيد الطايل ، القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية ، المكتب الجامعي )1(
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مان و السيولة و بصفة عامة فإنها تتراوح بين ى مدة الحاجة اعتبارات عنصري :الأيجب أن لا تتعد  

ن يكون حساب المشروعات في بعض أعدة أيام ، أو بضعة شهور ، سنة ما يزيد ، و عموما فإنه يجب 

المستحقة من العمليات التمويلية ، فإذا كان حسابه مدينا ذلك يدل على  قساطالأحيان دائنا وذلك لسداد الأ

 أن سبب الحاجة إلى التمويل دائمة . 

أما المقدار فمن المفضل أن يتناسب مع المركز المالي للمشروعات و مدى قدرتها على الوفاء و أن    

يكون كافيا لموجهة الغرض الذي سيستخدم فيه ، فإذا لا لم يكن التمويل كافيا لإشباع الحاجة فإن 

عدم الحصول على التمويل فإنها سوف المشروعات ستتقدم بطلب آخر لزيادة حد التمويل و في حالة 

   (1).تتعثر و لا تستطيع سداد التمويل السابق

 :لاحتياج لرأس المال ل اأشكاثالثا :  

يحتاج صاحب المشروعات الصغيرة و المتوسطة لعدة أنواع من التمويلات ، إذ تختلف احتياجاتها    

الطور الذي تمر به بدءا  من إنشائها ، فانطلاقها ، فنموها ثم إلى نضجها منها تلك  المادية حسب

جديدة ، و  تاللازمة للتشغيل ، و لمواجهة الطوارئ و لتمويل التوسعات و الحصول على استثمارا

التمويلية التي يراها المستثمرون في هذه المشروعات ضرورية للبدء حتياطات بذلك يمكن أن ندرج الا

  فيه بنجاح ضمن العناصر التالية :و الاستمرار  في المشروع 

ستقرار فكرة المشروع في ذهن تبدأ هذه المرحلة منذ االتأسيس : الاحتياجات المالية في طور  -1

 هاأثناءحتاج تد إلى غاية نموها الأولي ، حيث ي، بل تم لى غاية تجسيده على أرض الواقعصاحبها إ

ويمكن أن نتعمق في هذه المرحلة كي نميز بين  المخاطر صاحب المشروع إلى ما يسمى برأس المال

 ة و المتوسطة : نوعين من الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغير

ل الفترة التجريبية يحتاج المشروع لتمويل يسبق انطلاقه و يهدف إلى : خلا رأس المال الأول -1-1

 إثبات جدواه في دنيا الأعمال ، و طبيعة هذه المرحلة أنها تواجه صعوبات في الحصول على من

المصادر الخارجية ، فغالبا ما يتخوف المستثمرون أو الممولون و البنوك من هذا النوع من التمويل 

مدى كفاءة صاحب المشروع لمقاومة مخاطرة لكون المشروع في بدايته و لا يعرفون لأنه يعتبر أكثر 

الطوارئ ، لهذا يقوم صاحب المشروع بإعداد خطة للتطوير من أجل إقناع المستثمرين لتمويل 

الانطلاق أو عند بعث منتوج جديد ، يتعين على صحب الفكرة وضع جزء من رأس ماله لبداية تطوير 

 ،جديد السلعةي تستخدم في تطوير النماذج التجريبية ثم التجارية للسلعة الجديدة و كذلك لتالفكرة  و الت

للمؤسسة الجديدة مثل  في السوق و معرفة مدى الإقبال عليها ، بالإضافة إلى تكوين البنية القانونية

 .المصاحبة للتطورو حقوق التأليف للبرامج و الأدلة   و العلامات التجارية  إجراءات التسجيل و المقر

من حياة المشروع ،  هو التمويل المتعلق بالسنوات الأولى تمويل الانطلاق الفعلي للمشروع : -1-2

يكون فيها المشروع أو المؤسسة قد انتهت من تصميم و تطوير منتوج معين و هي بحاجة إلى أمال 

ير الأموال الخاصة التي ستمكن للانطلاق في تصنيعه ،و بيعه و بالتالي تتطلب هذه المرحلة كذلك توف

مصاريف التشغيل إلى أن تتمكن العوائد المتأتية من مواجهة جزء من مصاريف حيازة المعدات و كذا 

نتيجة المشروع خلال هذه المرحلة  عن التشغيل من تغطية المصاريف الإدارية المتكررة ، حيث تكون

 ت من تكويناتتحملها وهذا مالا يسمح للمشروع في  أغلب الأحيان سالبة نظرا للتكاليف الثابتة التي

مصدر تمويلي داخلي بل تضطر إلى اللجوء إلى مصادر تمويلية خارجية وذلك في ظروف غير 

كد المحيطة بتطورها المستقبلي وهنا نتائجها السيئة و حالات عدم التأ مواتية بسبب ضعف شهرتها و

  لى فشل المشروعات الصغيرة و المتوسطة .ما تؤدي إ تكمن حساسية هذه المرحلة التي غالبا

                                                             
 . 12 – 11د مصطفى كامل السيد طايل ، نفس المرجع ، ص ص )1( 
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بالنسبة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تتم إدارتها الاحتياجات المالية في طور النمو:  -2

التي تتسم بنمو سريع لمستوى الإنتاج و المبيعات ، وكذلك  بشكل جيد فإنها تصل إلى هذه المرحلة

معها التدفقات النقدية الموجبة ، ومن  تهلكين ، حيث تبدأتها من قبل المسرباح نظرا لقبول منتجاالأ

في ارتفاع و زيادة احتياجاتها المالية  نمو الذي يشهده المشروعالناحية المالية سوف ينعكس هذا ال

المرتبطة بالاستثمارات التي يتطلبها التوسع في القدرات الإنتاجية للمشروع و كذا الاحتياجات في 

ناتج عن ضرورة تشكيل المخزونات والقروض للزبائن ويحتاج المشروع في هذه رأس المال العامل ال

يدعم الأموال الخاصة التي تملكها هذه المشروعات المرحلة إلى ما يسمى برأسمال النمو الذي سوف 

 لتمويل نموها و توسيعها و لاجتياز مرحلة جديدة لتمويل احتياجات جديدة .

بعد مرحلة توسع ناجحة يكون المشروع قد ضمن حصة  النضج : ي مرحلةالمالية فالاحتياجات  -3

 ، و يصل إلى مرحلة تتسم بالنضج من يكون قد بلغ أعلى مستوى مردودية سوقية معتبرة و

و نمو المبيعات ، و الأرباح و كذلك استقرار نمو التدفقات النقدية و من اجل الحفاظ حيث الاستقرار 

ل قصير الأجل و قليل من التمويل طويل يي احتياج مستمر للتموعلى حصته من المبيعات ، تجعله ف

لتمويل منتجات بديلة أو تطوير المنتجات المالية ، إذا ما يستدعي الأمر ذلك لمواجهة  الأجل

كبيرا لأن المشروع نخفاضا رف احتياجاته التمويلية الإضافية امتطلبات المنافسة . و بذلك سوف يع

فيهما والزياد رأس المال الثابت و رأس المال العامل و ليس ملزم بالرفع  ملزم بالإبقاء على مستوى

، ومن جهة أخرى يسمح مستوى الإنتاج الذي بلغه المشروع من تغطية جميع التكاليف و الأعباء 

الثابتة ، وبالتالي إمكانية توفير مصادر تمويل ذاتية و نظريا سوف يعرف المشروع مشاكل أقل في 

 تمويل مقارنة بالمداخل السابقة .الحصول على ال

في هذه المرحلة تبدأ مبيعات المشروع تعرف تراجعا :  الاحتياجات المالية في مرحلة الانحدار -4 

ملحوظا بسبب انخفاض الطلب على منتجاته لفقدانه تنافسية في السوق مما يزيد من احتياجه إلى 

و يرافق هذه العملية من تمويلات معتبرة  تمويل إضافي لاسيما عند محاولة طرح منتج جديد و ما

هنا يبرز دور الحكومة و المؤسسات التمويلية في دعم المشروعات الصغيرة و المتوسطة و 

مساندتها ليس بالتمويل المناسب فقط ، بل ببرامج متكاملة كعمليات إعادة التأهيل بجميع وظائف 

ومما سبق يتبين لنا أن                                                                           المشروع . 

الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة و المتوسطة متعددة تبعا لمراحل التطور التي تمر بها 

النضج  محلة ثم بلوغهالمشروعات طيلة حياتها منذ استقرار فكرة الاستثمار لدى صاحب المشروع 

                                                                                                                                                           (1 ) . المنتوج وقية و التنافسيةإلى غاية تراجع الحصة الس

 

 .: العوامل المحددة لأنواع التمويل الفرع الثاني

ية للمشروعات في مكوناتها فبعضها يعتمد على الأموال الذاتية لتلبية احتياجاته تختلف الهياكل المال   

                                                                                                   المالية و بعضها على الأموال المقترضة و بعضها يختار أمر وسطا بينهما . 

عن الأسباب التي تؤدي إلى وجود مثل هذه الاختلافات في تركيبة الجانب ام تساؤل مفهذا يضعنا أ

، فمن حيث المصدر فإن هذه الاختلافات هي سبب لوجود  الأيسر من ميزانيات مشروعات الأعمال 

المختلفة للأموال و طبيعة  الأنواععدة عوامل منها ظروف المشروع نفسها والحالة الاقتصادية و توفر 

 ط المشروع و تركيبة الموجودات .نشا

 أنواع الأموال المناسبة للمصدر فهي :  أما العوامل التي تحدد في ضوئها 

: فالقاعدة في التمويل هي أن يتم تمويل  الملائمة بين طبيعة المصدر وطبيعة الاستخدامأولا : 

مصادر وطبيعة مة بين طبيعة الو عملية الملاء ن مصادر طويلة الأجلالموجودات الثابتة م

 الاستخدامات عملية ضرورية لإيجاد ارتباط بين التدفقات النقدية المتوقع الحصول عليها .

القاعدة الأساسية هي كلما كان الدخل المتوقع كبير يتم التمويل عن طريق الاقتراض و : الدخل -1

 العكس إذا كان الدخل المتوقع منخفض يتم التمويل عن طريق أموال الملكية .

                                                             
 s www. imgdz.com/vb / mdexphp?                                       2011-02-25موقع الانترنت، تاريخ الاطلاع:   )1(
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                                                    التمويل.وخطر  التشغيل،من منظورين خطر  إليه وينظر :الخطر -2

: يرتبط بطبيعة النشاط الذي يمارسه المشروع و الظروف الاقتصادية ، و يجب خطر التشغيل -2-1

مرتفعة بدلا من  اطر التشغيلعلى المشروع أن يزيد من رأس المال في الحالات التي تكون فيها مخ

حجم النشاط سوف يؤثر على قدرة المشروع على خدمة  الاعتماد على الاقتراض لأن عدم انتظام 

                                              دينها و يمكن أن يتعرض للإفلاس إذا كانت خدمة الدين أكبر من قدرتها .             

مما  يقع بسبب زيادة الاعتماد على الاقتراض في تمويل عمليات المشروع : خطر التمويل -2-2  

ومن الممكن أن يتعرض المشروع للإفلاس في حالة العجز عن  ادة أعباء خدمة الدين .يؤدي إلى زي

 خدمة ديونها .

في  إن سيطرة المالكين الحالين على المشروع من العوامل التي لها دور مهم الإدارة و السيطرة : -3 

عن طريق  تخطيط مصادر التمويل ، بهذا السبب نجد أن المالكين المسيطرين يفضلون التمويل

عادية لأن الدائنين العاديين و الممتازين يهددون هذه السيطرة بصورة الاقتراض و إصدار أسهم 

                                                                                                        مباشرة لأنهم لا يملكون التدخل في الإدارة . 

تعني قدرة المشروع على زيادة او تخفيض الأموال المقترضة تبعا للتغيرات في الحاجة  : المرونة -4

للأموال و تعني أيضا تعدد الخيارات إذا ما تعددت مصادر التمويل المتاحة بشأن الحصول على 

 الأموال .

                                        افر المرونة للمشروع يتيح لها ما يلي : و تو *

إمكانية الاختيار بين بدائل عديدة عندما يحتاج المشروع للتوسع أو الانكماش في مجموع الأموال *

                                                                                             التي تستخدمها .                    

                                                           .    خدام الأموال المتاحة عند الحاجةإمكانية است *

                      .                                          ا على المساومة مع مصادر التمويلزيادة قدرته*

                                                                                              في :        لكنه يفقد مرونته      

بشروط معقولة بالرغم من توافر لأن الزيادة تحد من القدرة على الاقتراض  لتزاماتهزادت ا إذا* 

 إلى زيادة رأس المال .   الأموال في الأسواق قد لا يستطيع قد تضطر

 تتطلب ضماناتها تقديم ضماناته للقروض الأولى التي حصل عليها ، تجعل من أي قروض جديدة *

 .القديمةبالقروض  أسرة

المقصود به تحديد المشروع للوقت الذي سوف يدخل فيه إلى السوق مقترضة من أجل : التوقيت-5

فضل شروط ، و لكن حاجة المشروع للأموال قد تلغي الحصول على الأموال بأدنى تكلفة ممكنة و بأ

 (.1) اض بالرغم من عدم مناسبة الوقتقدرته على التوقيت و تضطر إلى سوق الاقتر

هناك مستويات متعارف عليها لنسبة إجمالي الديون إلى صافي حقوق  معايير المديونية للصناعة : -6

على هذه النسب و ظ المشروع في حجم مديونيته و يجب أن يحافمساهمين لمختلف أنواع الصناعات .ال

                                                    م المالي.      عدم ذلك قد يؤثر على سلامة موقفه

الرواج الاقتصادي يشجع على توسع المشروعات في الاقتراض الظروف الاقتصادية العامة : -7 

                          .                                                                   لعكس في حالة الكسادعلى زيادة رأس المال و التمويل عملياتها بدلا من الاعتماد 

يزيد من قدرتها على التوسع بالاقتراض من المؤسسات ذات المصادر المالية عات : حجم المشرو -8

بثقة مصادر التمويل أكثر من الثقة التي تتمتع بها المشروعات الكبيرة و ذات الحجم الواسع تتمتع 

 .الصغيرة

و يقصد به رأي فني في ملائمة المشروعات المصنفة فكلما زاد التصنيف الائتماني للمشروعات :  -9 

على زيادة مصادرها التمويلية سواء عن طريق الاقتراض أو رأي إيجابيا زادت قدرة المشروعات 

                                                                                                                                 ل .زيادة رأس الما

                                                             
 .119،  ص 2005لي، الطبعة الأولى، دار البداية، الأردن، د أيمن الشنطي ، الادارة المالية و التحليل الما )1(
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المقصود به الفترة الزمنية التي تنقضي على استثمار حتى يبدأ بتحقيق النقد نمط التدفق النقدي :  -10

بدأ المشروعات بتحقيق النقد لها آثار سلبية على السيولة .  و يمكن تفادي من عملياته فالفترة الطويلة لت

                                                                                                                         المشروع.هذا الأثر باختيار مصادر تمويل يتزامن وقت سدادها و مواعيد دخول النقد إلى 

إلى عدم الحاجة إلى إعادته  افةمن منظور السيولة رأس المال بالإض و من أفضل مصادر التمويل

                                             الظروف.موزعة حسب لأصحابه كما في الاقتراض و يمكن تعديل الأرباح ال

مناسب من الناحية  ل عمليات المشروعاتقد يكون استعمال الدين لتموي الاقتراض:طاقة  -11

لكن قدرة المشروعات على الاقتراض و تقديم  الدخل،الضريبية لأن الفائدة تشكل نفقة تقتطع من 

 (1) الضمانات تحد من إمكانية الاستفادة من الاقتراض دون حدود

 

 

 

                            : أشكال التمويل المتاحة أمام المشروعات الصغيرة و المتوسطة المبحث الثالث

ألا و   يمكن النظر لأشكال التمويل المتاحة أمام المشروعات الصغيرة و المتوسطة من عدة جوانب    

  . على الأموال و الغرض الذي تستخدم لأجله المدة التي يستغرقها ، و مصدر الحصول هي من زاوية

 من زاوية المدة التي يستغرقها :المطلب الأول : 

                                                                                 :   بموجبها يقسم التمويل إلى   

 تمويل قصير الأجل :ول:لفرع الأا

عادة يقصد به تلك الأموال التي تحصل عليها المنشأة من الغير و تلتزم بردها خلال فترة لا تزيد     

  (2).عن سنة

يعرف على أنه الأموال التي لا تزيد فترة استعمالها عن سنة كالمبالغ النقدية التي تخصص كذلك    

لدفع الأجور و شراء المواد و التوسع الموسمي و غيرها من المدخلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية 

                                                                                                 (3) .نفسها و التي يتم تسديدها من الحصيلة المنتظرة للفعاليات الجارية

 تمويل متوسط الأجل :ثاني : الفرع ال

 (4).و لكن تقل عن عشر سنواتفترة تزيد عن سنة وهو ذلك النوع من القروض الذي يتم سداده في     

جة الدائمة للمشروع كتغطية تمويل أصول ثابتة أو من التمويل لتمويل الحاو يستخدم هذا النوع    

                                                       .      لتي تستغرق عددا من السنينتمويل مشروعات تحت التنفيذ و ا

عادة للحصول على هذا النوع من التمويل من البنوك المتخصصة و أحيانا البنوك  و تلجأ المشروعات

                                                                                (5).رية ، كما يمكنها إصدار قرض سنويالتجا

 تمويل طويل الأجل :ثالث : الفرع ال

اللازمة لتكوين رأس المال الثابت وتزيد مدته عن خمس سنوات ، ينشأ من الطلب على الأموال     

سات متخصصة ) بنوك الاستثمار ( لقاء ضمانات تكافلية أو رهن عقاري ، و تمنحه في الغالب مؤس

 أسهم أو سندات . المشروعات لإصدار إذا كان غير متاح تلجأ

و ما يلاحظ في هذا التقسيم لأنواع التمويل أنه كلاسيكي ـ نظري و قد بدأ يفقد أهميته عمليا ، إذ لم     

 تي يمارسها المشروع ، كما أن انتشار ظاهرة تجديدتعد هناك حدود فاصلة بين العمليات ال

                                                             
 .394، ص  2009د مفلح عقل ، مقدمة في الادارة المالية ، الطبعة الأولى ، مكتب مجمع العربي ، الأردن ،  )1( 
 .5، ص  1998منير إبراهيم هندي ، الفكر الحديث في مصادر التمويل ، منشأة المعارف ، مصر ، د  )2(
حيلة عبد الحكيم ، العجز المالي و مشكل تمويل المؤسسة الاقتصادية العمومية ، رسالة ماجستير علوم اقتصادية شعبة إدارة الأعمال ، بوال)3(

  .29معهد العلوم الاقتصادية ، جامعة قسنطينة ، ص 
  394، ص  1999د محمد صالح الحناوي ، الإدارة المالية و التمويل ، الدار الجامعية ،  )4(
 .98د رابح الخوني ، مرجع سبق ذكره ، ص   )5(



تمويل البديلالفصل التمهيدي: المشروعات الصغيرة و المتوسطة، حاجاتها التمويلية و أهمية ال  

- 28 - 
 

مواعيد استحقاق الديون قد ألغى الحدود الزمنية التي تفصل بين الأنواع السابقة إذ من الممكن أن    

طويل  المتوسط إلىالتمويل قصير الأجل إلى متوسط الأجل بالمثل يمكن أن يتحول التمويل  يتحول

المطلب الثاني                                                                                               . (1)لأجلا

                                                                                                             :ينقسم إلى                                                                   من زاوية مصدر الحصول عليه : 

                                                                                                 تمويل ذاتي :الفرع الأول : 

غلالي و يقصد به مجموع الوسائل التمويلية التي أنشأتها المؤسسة بفعل نشاطها الهادي أو الاست     

أو لمدة طويلة و عليه فالتمويل الذاتي هو نمط من التمويل  التي تبقى تحت تصرفها بصورة دائمة

يستخدم لتراكم المدخرات المتأتية من الأرباح التي حققها المشروع و الوفاء بالتزاماته المالية فتختلف 

رجع ذلك إلى أن توسيع قدرة المشروعات في الاعتماد على هذا المصدر لتمويل احتياجاتها و ي

أساسا بقدرة المشروع على الضغط على تكاليف الإنتاج من جهة و رفع إمكانيات التمويل الذاتي يرتبط 

                                                                                                            (2) .بزيادة الأرباح من جهة أخرى أسعار منتجاته الأمر الذي يسح

                                                  و يمكن تقسيم التمويل الذاتي حسب دوبلار إلى نوعين :       

 يهدف إلى المحافظة على الطاقة الإنتاجية و الإيرادات و النوع الآخر يهدف إلى التوسع:النوع الأول 

                                                                                                      (3).م المدخرات المتأتية من الأرباح المحتجزة و الاحتياطات المعلنةو تنمية الشركة و يتكون من تراك

                                                                                                      تمويل خارجي :الفرع الثاني :

يتضمن كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية و على رأسها البنوك و      

المؤسسات المالية المتخصصة أو باللجوء إلى المدخرات المتاحة في السوق المالية سواء محلية أو 

                                                                         سهم .                                                     أجنبية بواسطة التزامات مالية قروض ، سندات ، أ

و يمكن أيضا أن نميز بين التمويل الخاص الذي يأتي من مدخرات القطاع الخاص و بين التمويل العام 

ساتها حيث تختلف الأهمية النسبية لكل من هذين النوعين من موارد مالية أو مؤسالذي يكون مصدره 

بلد لآخر حسب طبيعة النظام الاقتصادي للبلد ، فبينما يسود التمويل الخاص في البلدان الرأسمالية و 

يحتل التمويل العام المقام الأول في البلاد الاشتراكية و البلدان النامية التي تنتهج طرق التنمية 

                                          و يتخذ التمويل العام شكلين متمايزين من حيث أثرهما على المشروع :                                                          الرأسمالية . 

 -2          .     الخاص الشائعة في التمويلشكل قروض تقليدية و هي الصيغة  فيتمويل مؤقت  -1

في شكل إعانات تمنحها الدولة للمشروع الذي ترى مصلحة في تشجيعه و يحدث أن نحد ل نهائي تموي

بعض المنشآت في البلدان الاشتراكية خصوصا التي تعمل بعجز مخطط لغايات اقتصادية أو اجتماعية 

لعجز حيث يكون سعر البيع أقل من سعر التكلفة و في هذه الحالة تقوم موازنة الدولة لتمويل هذا ا

                                                                                                                                                                                                                   (4).المخطط

 

                                                    ض الذي يستخدم من أجله :من زاوية الغرالمطلب الثالث : 

                                                                                             التمويل من هذه الناحية إلى نوعين :                       يصنف  

 ل.الاستغلا تمويل نشاطاتالفرع الأول :

، و التي لا تتعدى نشاطات الاستغلال هي كل العمليات التي تقوم بها المؤسسات في الفترة القصيرة  

( شهرا ، و بعبارة أخرى هذه النشاطات التي تقوم بها المؤسسات خلال دورة 12في الغالب )

تاج ، ومن أمثلها : التموين أثناء عملية الإن الاستغلال ومن مميزات هذه النشاطات أنها تتكرر باستمرار

 (5) .، التخزين ، الإنتاج ، التوزيع ...إلخ

                                                             
 . 30د بوالحيلة ، مرجع سبق ذكره ، ص  )1(
  .30بوالحيلة  عبد الحكيم ، مرجع سبق ذكره ، ص   )2(
 . 99 – 98د رابح الخوني ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  )3(
 31بو الحيلة  عبد الحكيم ، مرجع سبق ذكره ، ص   )4(
 . 57، ص  2001نيات البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، الطبعة الأولى ، الطاهر لطرش ، تق د )5(
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و ينصرف المعنى من تمويل الاستغلال إلى تلك الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق 

و رفع الأجور  أساسا بتشغيل الطاقة الإنتاجية للمشروع قصد الاستفادة منها كنفقات شراء المولد الخام

إلى ذلك من المدخلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية و التي تشكل في مجموعها أوجه الإنفاق  ، وما

 (1).الجاري

ينطوي هذا النوع بدوره إلى نوعين من التمويلات : أموال تتطلبها دورة استغلالية واحدة أو عدد و 

ه الأموال يجب تدبيرها من محدود من الدورات ، و هي التي تعرف برأس المال العامل المتغير و هذ

مصادر وقتية كالقروض القصيرة فإذا دبرت من مصادر دائمة تعطل جزء من المدة التجارية فتقل 

 . (2)بذلك الربحية  للمشروع

تختلف  عمليات الاستثمار جوهريا عن عمليات الاستغلال من حيث تمويل نشاطات الاستثمار : 

و  ذه العمليات تتطلب أشكالا و طرق أخرى للتمويل تتلاءمموضوعها ، طبيعتها ، مدتها لذلك فإن ه

 هذه المميزات العامة .

أن نشاطات الاستثمار لهي تلك العمليات التي تقوم بها المؤسسات لفترات طويلة و تهدف  و في الحقيقة

مثل الأراضي و المباني الصناعية،  للحصول إما على وسائل الإنتاج و معداته أو على عقارات

 ينتظر من ورائه عائد  اعن اتفاق حالي ، الإدارية و عليه فالاستثمار هو عبارةاريةالتج

 ل علىـثقي ر الذي يشكل عبئـداية المدة الأمـعادة مرة واحدة في ب، ويتم هذا الاتفاق المستقبل أكبر في

 (3).المشروع

  .تمويل الاستثمار الفرع الثاني : 

النفقات التي يترتب عنها خلق الطاقة الإنتاجية الجديدة أو  يتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة   

زيادة التكوين ى ـتوسيع الطاقة المالية للمشروع كاقتناء الآلات و التجهيزات أو التركيبات التي تؤدي إل

يتضح  و لى رأس المال المنتج.دي إـ، و هذا النوع يعبر عن انتقال رأس المال النقالرأسمالي للمشروع

                                                                                       ا :                    ـ، و تمويل الاستثمار هميتين تميزان بين تمويل الاستغلالأن هناك خاص مما تقدم

                                          أن عائد الاستثمار يتحقق بعد فترة زمنية طويلة نسبيا بعد حدوث الإنفاق .     -

                                                 إنتاجية.ا يتوزع على عدة دورات و أن العائد لا يتحقق دفعة واحدة و إنم -

زيادة عنصر عدم التأكد المرتبط بتقديرات و تكاليف الاستثمار الناتج عن طول الفترة التي      

شاط الاستثماري و ما تفتحه من احتمالات تغير المعطيات في نهاية الفترة عن بدايتها يستغرقها الن

يجعل تمويل الاستثمار تحظى بعناية خاصة لما يترتب عنه من أثار على المردودية و نمو الشيء الذي 

                             (4).التي يتعرض لها المشروع و درجة المخاطرة

 

أهمية التمويل البديل                                                                                    :المطلب الرابع

بمختلف أشكالها في حاجة ماسة للتمويل  ليس هناك شك من أن المشروعات الصغيرة و المتوسطة    

عدة بدائل بين  الاختيارجبرة على فهي م لذلكالمناسب لها مما يمكنها من تحقيق ذاتها ) النمو، الربح ( 

                                                                                                                                          تمويلية .

ل بشكل مختصر، و و قبل التطرق إلى مختلف هذه البدائل ارتأينا التطرق إلى أهمية التمويل البدي    

   ممهدا للدخول في الفصل الأول للأول.                                                                                  

على المشروعات الصغيرة و المتوسطة فقط بل أن لا تقتصر أهمية التمويل البديل حيث أن          

 . لاقتصاد الوطني ككلاالمستثمر و آثاره الايجابية تمس 

 همية التمويل البديل بالنسبة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة:الفرع الأول: الأ

                                                             
 . 99د رابح الخوني ، رقية حساني ، مرجع سبق ذكره ، ص  )1(
 .31بوالحيلة عبد الحكيم ، مرجع سبق ذكره ، ص  )2(
 .32بوالحيلة عبد الحكيم ، نفس المرجع ، ص  )3(
 .32فس مرجع ، ص بوالحيلة عبد الحكيم ،ن )4(
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تعتبر المشروعات الصغيرة و المتوسطة خلال مدة حياتها في حالة بحث دائم عن مصادر تمويل    

بق و أن ل كما سمختلفة، سواء كان ذلك من أجل تمويل عمليات الاستثمار أو تمويل عمليات الاستغلا

المشروعات )الصغيرة و المتوسطة( لا تصل إلى هذه المصادر بالسرعة  أشرنا إليهما، غير أن هذه

 التي تصل إليها المشروعات الكبيرة و المعروفة، و في هذه الحالة يصبح التمويل البديل 

ل يتماشى و تموي علىللمشروعات الصغيرة و المتوسطة بالحصول هو الشكل الأساسي الذي يسمح 

 .الأخيرةخصوصيات هذه 

 همية التمويل البديل بالنسبة للمستثمرأ الفرع الثاني:

خلال تمويله للمشروعات بين عدة بدائل تمويلية قد يتمكن المستثمر من  الاختيارعلى أساس    

الصغيرة و المتوسطة من التنويع الفعال و الذكي في محفظته كما يمنحه ذلك تحقيق أرباح غير 

  عتيادية.            إ

 الفرع الثالث: أهمية التمويل البديل بالنسبة للاقتصاد ككل 

تعبئة كافة  تقليدية فيكفي المنشآت المالية من بنوك و أسواق مالية في كثير من الأحيان لا ت    

وطني الفوائض المالية الموجودة في الاقتصاد لصالح أصحاب الحاجة إلى هذه الفوائض في الاقتصاد ال

 البطالة في حالة ظهور منشآت متخصصة في التمويل البديل. امتصاص، كما أنها تساهم بشكل ما في 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

    خلاصة :                                                                                                              

ة أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي كونها سهلة التأسيس و تعتبر المشروعات الصغيرة و المتوسط

التنظيم ، إضافة إلى أنها ذات مرونة عالية تجعلها قادرة على التكيف مع مختلف المتغيرات ، لتحقيق 

ل خدمة المجتمع بتوفير مناصب ، و ذلك من خلاالسواء التنمية الاقتصادية و الاجتماعية على حد

، و على الرغم من الاجتماعية مع تحقيق التكامل الاقتصادي و خلق ثروة ، و تقوية العلاقات شغل

المميزات و الأهداف التنموية التي تحفز على إقامة مثل هذه المشروعات هناك مجموعة من العراقيل 

و المتوسطة بمثابة  التي تحُول دون ذلك أهمها الصعوبات التمويلية ، و بما أن المشروعات الصغيرة

عتماد من طرف هيئات الدعم الخاصة باابض لاقتصاديات الدول وُجب ترقيتها و الاهتمام بها القلب الن

ترقوية من شأنها الحد من الصعوبات التي تواجهها و لابد أن يكون الاهتمام بالاحتياجات أساليب 

 ن خلالالتمويلية لهذه المشروعات من الأولويات ذلك لأنها تسعى لزيادة النشاط و المحافظة عليه م

 . رأس المال
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  :  تمهيد      

ر إلى توفي تعبر بدائل التمويل عن مجموعة من الخيارات و مصادر التمويل التي يمكن أن تؤدي    
في  قصور الاحتياجات المالية التي يمكن للمشاريع الصغيرة و المتوسطة التي عادة ما تعاني من

، ةويل سواء كانت هذه المصادر قصيرالموارد المالية ، مما يضطرها للبحث عن مصادر التم
  .متوسطة أو طويلة الأجل

يلية ل التموالبدائ و مع تحرير المعاملات المالية و رفع القيود و الحواجز أدى ذلك إلى التأثير على   
ة كمصدر لمالياالتقليدية للمشروعات سواء تعلق  الأمر بحجم البدائل أو نوعيتها ،  و فتح الأسواق 

 غلال، استعمالالمخاطر، و حاضنات الأ من مصادر التمويل، إضافة إلى ظهور شركات رأس المال
   .الابتكارات و براءات الاختراع 

 ىسلامي إلعدم مشروعيتها في الدين الإمصادر التمويل التقليدية و  ملائمة كما ترتب عن عدم    
سلامي ل الإالتموي ى، لذلك ظهر الاتجاه إلم و طبيعة الاحتياجات التمويليةالبحث عن مصادر تتلاء

 .يدي الربوي كبديل استراتيجي للتمويل التقل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  .التمويلية التقليديةالأول : البدائل  المبحث
 روريةشاط الضيتحتم على المؤسسات توفير الأموال اللازمة التي تمكنها من توفير مستلزمات الن    
رف على فبعد التع الأجل. المتوسط، وطويلةوذلك من مصادر متعددة منها القصيرة،  استمراره،و 

إليها  ي تلجأالمصادر الت إلىأنواع التمويل و التقسيمات المختلفة له ، سوف نتطرق في هده البحث 
ن ي تنشأ عر التالمؤسسات  لتلبية احتياجيها و إبراز الأهمية النسبية لكل مصدر و المزايا و المخاط

 استخدامه.

 .الأجل  مصادر التمويل قصير  الأول:طلب الم 
لتمويل و غالبا ما يستخدم ا للمشروع، الأجلتمثل الخصوم المتداولة مصادر التمويل قصيرة 

 المتداولة. الأصولقصير الأجل لتمويل احتياجات المشروع من 
 يلي: ما الأجلأهم مصادر التمويل قصيرة 

 . TRADE CREDITالائتمان التجاري  *
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التي  الأجليتمثل في القروض و التسهيلات قصيرة  و BANK CREDITالائتمان المصرفي * 

   .يقدمها البنوك للشركة و تكون أجالها في حدود السنة 
تتمثل في الائتمان المستحق على المشروع لأطراف أخرى تتعامل مع  المستحقة التيالمصروفات * 

 (1) .المشروع

  .الائتمان التجاري الأول:الفرع 
     .ائتمانية يقدمها دائنو و مورد المشروعو يأخذ صورة تسهيلات      
  التجاري:الائتمان  مفهوم -أولا

ع ي جمييعتبر الائتمان التجاري أحد صور مصادر التمويل قصيرة الأجل الشائعة الاستخدام ف
ت لأنه شروعاالشركات لأنه له تأثير على تكلفة التمويل ، كما أنه ليس له تأثير علي إيرادات الم

ادر رخص مصتوفير السيولة المالية لعمليات المشروع الجارية ، و لذلك يعتبر أهم و أيساعد على 
 تمويل الأصول المتداولة.   

ضاعة أو ع البويعرف الائتمان التجاري على أنه " كافة الأعمال و العمليات التي بموجبها يتم بي
و        الأجل.بالمشترية على الحساب أو المواد الخام و المستلزمات السلعية من المواد إلى الشركة 

 ".   لمتداولةاخصوم تعبر عنه القوائم المالية باسم الموردين أو دائنون ، و أوراق الدفع كأحد عناصر ال
                          و يتضمن الائتمان التجاري كمصدر تمويلي  ثلاث أنواع رئيسية وهي : 

          حدد عاد مالكمبيالات التي تتضمن التزام الشركة المشترية بدفع قيمة مستلزماتها للمورد في مي
                                       و يستطيع المورد خصم هذه الكمبيالات لدى البنك للحصول على القيمة النقدية لها ،

مورد ترية  للالمش لتي تعبر عن تعهد كتابي تحرره الشركةأما النوع الثاني يتمثل في السندات الأذنية ا
 ، و تلتزم بموجبه بدفع قيمة السند الأذني في تاريخ محدد.

عن  طريق أحد البنوك ، و لذلك يعتبر السند الأذني حوالة مالية نقدية مقبولة من الشركة الواجبة   
أما                                                                          السداد في تاريخ الاستحقاق .

النوع الثالث و أهمها كمصدر تمويلي قصير الأجل هو الحساب المفتوح ، و الذي يسمى بأوراق  
الدفع كأحد عناصر الخصوم المتداولة لارتباطه بشروط و إجراءات البيع و الشراء و لا يتطلب أي 

 إجراءات رقابية.)2(

  :التجاري كمصدر تمويلي الائتمان -ثانيا

لذي لا روع اإن الائتمان التجاري وسيلة مألوفة في العمليات  في معظم الصناعات ، و يمكن للمش
ركة يستطيع الحصول على الائتمان من المؤسسات المالية أن تحصل على ائتمان تجاري من الش

ئعة على البا ، و تحصل الشركة البائعة التي لها معرفة سابقة عن الجدارة الائتمانية لهذه الشركة
هذه  قدرة معلومات عن الصناعة التي تنتمي إليها الشركة المشترية ، و تستطيع أن تحكم على مدى

منحها  من فيالشركة العملية بالنجاح في العمليات التجارية  ، و كذلك  على معدل المخاطرة المتض
 الائتمان .  

ن التجاري أكثر أم أقل من تكاليف التمويل من مصادر أخرى أما مسألة ما إذا كانت تكاليف الائتما
هي موضوع النقاش ،و في كثير من الأحيان لا تجد الشركة المشترية بديلا أخر للتمويل غير الائتمان 
التجاري ، و تكون تكاليفه متناسبة مع المخاطر التي تتحملها الشركة البائعة ، و لكن في بعض 

لائتمان التجاري لأنها لا تدرك و لا تدرس تكاليفه العالية و لو قامت بتحليل الأحيان تستخدم الشركة ا
مالي مسبق لأمكنها اللجوء إلى تمويل من مصادر أخرى بديلة للائتمان ، ومن جهة أخرى يمكن أن 

  (3)يمثل الائتمان التجاري إعانة مالية أو وسيلة لترويج مبيعات الشركة المانحة للائتمان.
  .قروض قصيرة الأجل ( الثاني :الائتمان المصرفي )الفرع 

                                                             
 .391، ص  2008عاطف وليم أندراوس ، التمويل و الإدارة المالية للمؤسسات ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية ،د  (1) 
 .535 ، ص1995منظمات الأعمال ، دار النهضة العربية ، القاهرة، محمد عثمان إسماعيل حميد ، التمويل و الإدارة المالية في  د( 2)
 .491، ص 2004، يوجين برجام ، التمويل الإداري ، دار المريخ للنشر ، السعودية ، فرد ويستوند (  3)
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يعد الائتمان المصرفي من أهم مصادر التمويل التقليدية، و المعروفة لضخ الأموال اللازمة 
 ( 1)لدوران عجلة الإنتاج في المشروعات الاقتصادية المختلفة بصرف النظر عن شكلها القانوني.

 
 

 :  الائتمان المصرفي مفهوم -أولا
 و التزامهإن أصل معنى الائتمان المصرفي في الاقتصاد هو القدرة على الإقراض ، و اصطلاحا    

المدين  بمنح جهة لجهة أخرى لإقراض أو المداينة ، و يراد به في الاقتصاد الحديث أن يقوم الدائن
ا ة تعتمدهاريمثمهلة من الوقت يلتزم المدين عند انتهائها بدفع قيمة الدين ، فهو صيغة تمويلية است

                                                        .                                                             بأنواعها المصارف
 يعيا أوويعرف الائتمان المصرفي بأنه " الثقة التي يوليها المصرف لشخص ما سواء كان طب    

 و       امن المال لاستخدامه في غرض محدد خلال فترة زمنية متفق عليهمعنوي بأن يمنحه مبلغا 
ال بشروط معينة لقاء عائد مادي متفق عليه وبضمانات تمكن المصرف من استرداد قرضه في ح

  د.عن السداتوقف العميل 

   الأفرادوتعرف القروض المصرفية بأنها تلك الخدمات المقدمة للعملاء التي يتم بمقتضاها تزويد    
و    و المشروعات في المجتمع بالأموال اللازمة على أن يتعهد المدين بسداد تلك الأموال و فوائدها 

، و يتم تدعيم ة، أو على أقساط في تواريخ محددةالعمولات المستحقة عليها و المصارف دفعة واحد
العميل واله في حال توفق هذه العلاقة بتقديم مجموعة من الضمانات التي تكفل للمصرف استرداد أم

، و يحتوي ى ما يسمى بالتسهيلات الائتمانية، و ينطوي هذا المعنى علعن السداد بدون أية خسائر
د تلك المعاني للدلالة على على مفهوم الائتمان المصرفي و السلفيات ، و حتى انه يمكن أن يكتفي بأح

 . (2) أحداها
                                                                                                      : أنواع الائتمان المصرفي  -ثانيا
لمصرفي تحتاج المشروعات الصغيرة و المتوسطة لتمويل نشاطها الاستغلالي إلى الائتمان ا    

                                                               قصير الأجل نظرا لقصر دورة استغلالها، و من بين هذه المصادر ما يلي:    
I- :القروض العامة 

توجه هذه القروض لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة، و ليست مخصصة لأصل معين ، و    
             تلجأ لها في حالة احتياجها المؤقت لمصدر تمويلي خارجي، و تتمثل القروض العامة في:                

هي تلك التسهيلات التي يمنحها البنك لزبونه نتيجة تسجيله عجزا في سيولته  تسهيلات الصندوق: -1
و بالتالي يسمح للبنك في هذه الحالة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدها الدائن لديه لفترة قصيرة قصيرة 

                                                      (3)(.أيامجدا عادة ما تكون أياما عند نهاية الشهر )لا تتعدى عشرة 
ذلك القرض الذي يمنحه البنك لزبونه نتيجة تسجيله عجزا في سيولته  هو السحب على المكشوف: -2

و بالتالي يسمح للبنك لعميله بسحب مقدار يزيد عن حساب رصيده الجاري، على أن يفرض عليه 
خلالها سحب هذا المبلغ و يفسر استخدام السحب على المكشوف  فائدة تتناسب و الفترة التي تم من

للحاجة الملحة في استعمال رأس المال العامل و بشكل متسارع، و عادة ما تتراوح الفترة إلى سنة 
 كاملة.

هو نوع خاص من القروض البنكية، ينشأ عندما يقوم البنك بتمويل نشاط موسمي  قرض الموسم: -3
ر من المشروعات نشاطاتها غير منتظمة و غير ممتدة على طول دورة الاستغلال لأحد زبائنه، فالكثي

بل أن دورة الإنتاج أو دورة البيع موسمية، فالمشروع يقوم بإجراء النفقات خلال فترة معينة يحصل 
أثناءها الإنتاج في فترة خاصة و من أمثلتها إنتاج و بيع المحاصيل الزراعية حيث تحصيل المبيعات 

عد فترة جني المحصول، و القروض التي يمنحها البنك للزبون لتمويل تكاليف المواد الأولية و ما ب
المصاريف الأخرى المرتبطة بعملية الإنتاج تسمى قروض موسمية.                                                                

                                                             
 .491، ص نفس المرجع، يوجين برجام ، فرد ويستون د(  1)

  edu .jo www.philadelphia.                    2011-03-11موقع الانترنيت، تاريخ الإطلاع:  (2) 
 . 58، ص 2001د الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،   (3)

http://www.philadelphia/
http://www.philadelphia/
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هو عبارة عن قرض يمنح للزبون لمواجهة الحاجة للسيولة المطلوبة لتمويل عملية  قرض الربط: -4

مالية في الغالب تحققها شبه مؤكد، و لكن مؤجل فقط لأسباب خارجية، و يقرر البنك منح مثل هذا 
النوع من القروض عندما يكون هناك شبه تأكد من تحقق العملية محل التمويل، و لكن هناك فقط 

                                                                                                                                               حة أخرت تحققها.                                                                                                              أسباب واض
II-                                                                                                  :القروض الخاصة
 :له و تتمثل بصفة أساسية في الآتيتخصص هذه القروض لتمويل أصل معين ،أي أنها مخصصة    

(1) 
 ول مقابلإلى الزبون لتمويل مخزون معينو الحصعبارة عن قرض يقدم تسبيقات على البضائع:  -1

عة و بضائع كضمان للقرض و ينبغي على البنك في هذه الحالة التأكد من وجود البضا على ذلك
                                                        طبيعتها و مواصفاتها و مبلغها...الخ.                                           

نفيذ ء أو تالصفقات العمومية هي عبارة عن اتفاقات للشرا تسبيقات على الصفقات العمومية: -2
الوزارات،  أشغال لفائدة السلطات العمومية، تقام بين هذه الأخيرة ممثلة في الادارة المركزية،

تي ال الموالأالجماعات المحلية...الخ، من جهة و المقاولين من جهة أخرى، و نظرا لضخامة هذه 
على  لحصوللتتطلبها هذه المشاريع و عدم توفيرها في الوقت المنتسب لذلك يضطر للجوء إلى البنك 

 . الأموال

 ق، و يحلستحقامن حاملها قبل تاريخ الا هو قيام البنك بشراء الورقة التجارية الخصم التجاري: -3 

 الا.عطي ميالبنك  أنمحل هذا الشخص في الدائنية إلى غاية هذا التاريخ، و بالتالي فهو قرض بما 
 
 
  .المستحقات :ثالثالفرع ال 

و نتيجة لذلك قد تظهر الميزانية  سنوي،أساس شهري أو  إما علىتدفع الشركة عامليها الأجور 
                                                                                                      تكون هناك ضرائب مشابه قدالعمومية للشركة في نهاية السنة رصيد للأجور المستحقة و بشكل 

ستحقة على الشركة عن العام لم تقم بسدادها في نهاية السنة ، و قد تكون هناك مصروفات أخرى م
كالتأمينات استحقت خلال الفترة غير أن الشركة لم تقم بسدادها خلال هذه الفترة ، و تشكل العناصر 

يظهر بند  على الشركة خلال الفترة ، غير أن الشركة لم تقم بسدادها ومصروفات مستحقة  الباقية
المصروفات المستحقة ضمن الخصوم المتداولة بالميزانية العمومية للشركة ، و تزيد قيمة المستحقات 

التشغيلية ، و يتميز هذا المصدر التمويلي بأنه بشكل ألي و تلقائي مع توسع الشركة في عملياتها 
تحقة و الضرائب ، و مجاني، أي لا يترتب عليه أي تكلفة ظاهرة ، و تشكل كل من الأجور المس

التحكم فيها و يفسر ذلك  إمكانيةالتأمينات أهم عناصر المستحقات ، و هي بطبيعتها لا تتيح للشركة 
سداد الأجور الذي يرتبط بالعديد من العوامل  بتوقيتبأن توقيت بعض هذه البنود كالأجور يرتبط 

  (2)و الأعراف المرتبطة بالصناعة. الاقتصادية

 
   .مصادر التمويل طويل الأجل الثاني:المطلب 

اشيا مع ذكرنا سابقا أن الأصول المتداولة تمول جزء منها عن طريق القروض قصيرة الأجل تم   
مويل ادر تقاعدة الملاءمة ، فان الأصول الثابتة و الأصول المتداولة يفضل تمويلها عن طريق مص

شروع و يستخدم لأغراض التوسع في الم عادة ماطويلة الأجل لذلك نجد أن التمويل طويل الأجل 
ة بعد سن جلإنتاباالتحسينات و استبدال الأصول الثابتة و الأصول التي من المتوقع أن تبد أ  إجراءات

لى إتصل  فأكثر و السبب في ذلك واضح هو أن هذه المصادر سوف تستحق السداد بعد فترة طويلة قد
ة مصادر خارجي إلى:مصادر التمويل طويلة الأجل  وبشكل عام يمكن تقسيم  ،عشر سنوات 

 ذاتية. مصادرو

                                                             
 .66 -60د الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص   (1)
 .397،عاطف وليم اندراوس ، مرجع سبق ذكره  د(  2)
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                                                                                         .المصادر الخارجية :الفرع الأول 
 ، و الأسهم.طويل الأجل بما في ذلك السندات تشمل الإقراضو    

                                                                                                                :السندات -أولا

 . الأجل ةطويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة تمويل أداة من أدوات تعتبر السندات
I- مفهوم السندات : 

و يعطي لحامله الحق في الحصول  المنشآتتمثل السندات مستند مديونية طويلة الأجل تصدره     
على القيمة الاسمية للسند في تاريخ الاستحقاق ، كما تعطيه أيضا الحق في سعر فائدة دوري يتمثل 

الاسمية، هذا في نسبة مئوية من القيمة الاسمية، و للسند قيمة سوقية قد تزداد أو تقل أو تساوي القيمة 
و تحدد القيمة السوقية على ضوء درجة المخاطرة التي يتعرض لها حامله و التي تتوقف بدورها 

 (1).على المركز المالي للمنشأة و الظروف الاقتصادية السائدة و مستوى أسعار الفائدة في السوق 
راق أنها أوكما يمكن تعريف السندات كما ورد في قانون الشركات الأردني الذي عرف السندات ب    

خاص ام أو الب العذات  قيمة اسمية واحدة قابلة للتداول تطرحها شركة  المساهمة العامة للاكتتا مالية
دات لسنتتعهد الشركة بموجب هذه ا للحصول على قرض على أن لا تقل مدته عن خمسة سنوات ، و

 .  الإصداربسداد القرض و فوائده وفقا لشروط 
ومن التعريف نلاحظ أن السندات تمثل قرضا على الشركة بمعدل فائدة معين و بشروط تسديد         

 معينة لا تقل عن خمسة سنوات أي أن السندات تمثل مصدر تمويلي طويل الأجل 
 II-  :أنواع السندات

سهم من الأ وفقا لشروط الإصدار و يتم ذلك مقابل عدد :لى أسهمإالسندات القابلة للتحول  -1
ك و ئن للبنالتحويل يصبح الدائن مشاركا في رأس مال و يفقد وضعه كدا بعد عمليةو  مسبقا،معروف 

 السوق.غالبا ما تكون سعر التحويل أعلى من سعر 

كانية  استدعائها ، و يحدث و هي التي تتيح للشركة المقترضة إم السندات القابلة للاستدعاء : -2
 (2).هذا حينما تنخفض أسعار الفائدة بعد بيع السندات المصدرة

لمصدرة شركة اتتيح حماية لعائد السند من مخاطر عدم السداد حيث تقوم ال السندات المضمونة : -3
 . برهن أحد عقاراتها ضمانا للوفاء بالدين 

   .هي سندات غير مضمونة بأي أصل المضمونة:السندات غير  -4

حق وهي تعطي لصاحبها الحق في شراء أسهم في تاريخ لا الأسهم:سندات مصاحبة لحقوق شراء 
  السند.بسعر يحدد عند شراء 

ي مصدرة فالسندات للشركة ال إرجاعتتيح هذه السندات للمستثمر فرصة  :سندات قابلة للبيع -5
 مقابل الحصول على نفس القيمة الاسمية . 

  (3).حققت الشركة المصدرة أرباحا إذاوهي التي لا تحق عوائدها لحاملها إلا  سندات الدخل : -6

 

                                                                                             :القروض طويلة الأجل  -ثانيا
I- :تعريف القروض طويلة الأجل 

لتأمين، وهي القروض  التي تحصل عليها المشروعات من المؤسسات المالية كالبنوك و شركات ا   
تفاق تم الاي، ومن أهم الخصائص المميزة للقروض أنه  و قد يصل تاريخ استحقاقها إلى ثلاثين عام 

يل التمو شروطه بالتفاوض بين المقرض و المقترض ، و على الرغم من أن تكلفة هذا النوع منعلى 
ن محددة م نسبة تتمثل في نسبة محددة من قيمة القرض ، إلا أن تكلفة هذا النوع من التمويل تتمثل في

 د يصر على عدم ثبات هذه النسبة . قيمة القرض إلا أن المقرض ق

                                                             
،  2003منير إبراهيم هندي ، الادارة المالية مدخل تحليلي معاصر ، المكتب العربي الحديث ، الطبعة الخامسة ، الإسكندرية ، مصر ،  د ( 1)

 .562ص 
 .  196، الإسكندرية ، مصر ، ص  2005محمد سعيد أنور سلطان ، إدارة البنوك ، دار الجامعية الجديدة ، د ( 2)
 .  383عاطف و ليم أندراوس ،   مرجع سبق ذكره ، ص د(  3)
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متفق عليه أو قد يتم عل  تاريخ استحقاقأما بالنسبة لسداد قيمة القرض فقد تتم مرة واحدة في    
                                                                                                                (1)ساط متساوية في تواريخ معلومة.أق

     -IIلإقراض كمصدر تمويليا :  

ت يتميز التمويل بالإقراض طويل الأجل سواء كان في صوره قروض طويلة الأجل أو سندا   
 عيوبه: مزاياه وعلى استخدامه و فيما يلي أهم المشروعات  تشجعص و المزايا التي ئببعض الخصا

 المزايا: -1 
تتولد  ة التيأقل تكلفة من التمويل بالأسهم وذلك بسبب الوفرات الضريبي بالإقراضيعتبر التمويل *

ة و لعادياعنه ، و بسبب تعرض المقرضين لمخاطر أقل نسبيا من تلك التي يتعرض لها حملة الأسهم 
  .الممتازة 

  .الممثلة في معدل الفائدة لا تتغير بتغير مستوى الأرباح  الإقراض تكلفة* 

  .ليس للمقرضين الحق في التصويت في الجمعية العمومية* 

هو شرط وفانه يمكن للمشروع أن يشترط حق الاستدعاء  السندات،إذا ما تم الاقتراض عن طريق * 
 .يحقق له قدر من المرونة

 إصدار ةتكلفالسندات منخفضة بالمقارنة مع  إصدارتعتبر تكلفة التقاعد على القروض و تكلفة * 
   .الأسهم

 العيوب: -2
عض بطويل الأجل كمصدر للتمويل يعاني من  الإقراضإلى جانب المزايا التي يتصف بها      

  أهمها:العيوب من 
 .قد يؤدي الفشل في سداد الفوائد أو أصل الدين إلى تعريض المنشاة للإفلاس *

في وجود فلنوع من المخاطر يطلق عليها المخاطر المالية ، إلى تعريض المشروع  الإقراضيؤدي * 
  .كبرالقروض يترتب على انخفاض المبيعات بنسبة معينة انخفاض ربحية السهم العادي بنسبة أ

توفير  ومن ثم ينبغي على المشروع العمل على استحقاقا،القروض على عكس الأسهم لها تاريخ * 
 .سداد الدين عندما يحل أجلهقدر كبير من النقدية لاستخدامها في 

ظر فرض قيود على المشروع ومن أمثلة ذلك قيود ح للمقرض فيقد يعطي عقد الإقراض الحق * 
  .الحصول على قروض جديدة

الصغيرة، بل و بعض المشروعات طويل الأجل متاحا للعديد من المشروعات  الإقراضعتبر ي لا* 
   (2).الكبيرة تجد صعوبة في الحصول على تلك القروض

 :الأسهم  -ثالثا
I- : تعريف السهم 

عامة إذ يمتلك حامل السند الحق في حضور جلسات الهيئة ال ،السهم جزء من رأس مال المشروع
 .مناقشة ميزانية المشروع و انتخاب أعضاء مجلس إدارتهللمساهمين و 

ي حالة و ف يحصل حامل السهم على نسبة من صافي أرباح المشروع في نهاية كل فترة محددة ،   
   (3). لمشروع يستلم حامل السهم مما تبقى من أصول المشروع بعد سداد ديونها و التزاماتهاتصفية ا

II-   :  أنواع الأسهم                                                                                                     

هي  جرى العرف أن الأسهم تصدر في شكل صكوك اسمية أو لحامله و المقصود بالأسهم الاسمية
ي هذه ، وف مر أخرلمالك هذا السهم أن يبيعه لمستثالتي يسجل اسم حاملها على وجه الصك ، و يمكن 

في  الحالة يسجل اسم المالك الجديد على ظهر الصك في جدول خاص يسمى جدول التنازلات ، و
 نفس الوقت يسجل اسم المشتري في دفاتر الشركة . 

                                                             
 . 561منير إبراهيم هندي ، الادارة المالية مدخل تحليلي معاصر ، مرجع سبق ذكره ، ص  د(  1)
 .  26منير إبراهيم هندي ، نفس المرجع ، ص د(  2)
  .283، ص 2003زياد رمضان ، محفوظ جودة ، إدارة البنوك ، دار وائل للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية ، عمان ، الأردن ،  د  ( 3)
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سم اون كتابة أما الأسهم المصدرة  لحامله  فهي صك تصدره الشركة و يتداول بين المستثمرين بد    
سهم  دارإصوز المالك على وجه الصك بل تنتقل الملكية بمجرد الحيازة الفعلية للسهم ، و لذا لا يج

  لحامله إلا إذا كانت القيمة مدفوعة بالكامل 
و هذا الحق يعرف باسم أولوية الشراء  الجيدة،وقد تعطي للمساهمين القدامى أولوية في شراء الأسهم 

 (1):لشركات نوعان من الأسهم هماو في العادة تصدر ا الجديدة،في الإصدارات 
التي تمثل مستند ملكية له قيمة اسمية و قيمة دفترية و سوقية  ، الاسمية المدونة  أسهم عادية : -1

على قسيمة السهم ، الدفترية هي القيمة الاسمية مضاف إليها الاحتياطات  ،و الأرباح المحتجزة 
   (2).يباع بها السهم في سوق رأس المالمقسومة على عدد الأسهم المصدرة و السوقية التي 

 

 
 (3):الأسهم العادية كمصدر تمويلي -1-1

  :يلي من المزايا ما  المصدرة:من وجهة نظر الشركة  -1-1-1

  .لأرباحانفقات ثابتة لأن الشركة غير ملتزمة قانونا بتوزيع لا تتضمن الأسهم العادية  *

  .ليس للأسهم العادية تاريخ استحقاق* 

   .بيع الأسهم العادية يزيد من المقدرة الائتمانية للشركة* 

 .السنداتفي بعض الأحيان يكون بيع الأسهم العادية أسهل من بيع * 
   .العائد المتوقع منها أكبر من عائد السندات* 

 يلي:   أما العيوب فيمكن إدراجها فيما 
  تإدارا يؤدي إصدار أسهم عادية جديدة  إلى زيادة عدد من المساهمين الجدد ، لذا نجد أن *

 افي المشروعات الصغيرة و الجديدة تتجنب استخدام الأسهم العادية للحصول على تمويل إض

 روع اح المشالأسهم إلى إعطاء أكبر عدد أكبر من المساهمين الحق في أرب إصداريؤدي زيادة *     

 ىعللموزعة لا تستطيع استقطاع الأرباح ا فإنهاعندما يقوم المشروع بحساب ضريبة الدخل   *     
 حاملي الأسهم من الدخل الخاضع للضريبة لأن هذه الأرباح لا تعتبر نفقات 

 :        الأسهم الممتازة -2
الأسهم الممتازة هي صكوك يقر كل منها بملكية حامله لجزء من رأس مال المشروع و يعادل 
القيمة المدونة  عليها ، و يعطي هذا الصك لحامله الحق في الحصول على قد ر محدد من 

 (4).بتوزيع النسبة المحددة للسهمما تحققت أرباح الأرباح إذا 
 الأسهم الممتازة كمصدر تمويلي :  -2-1  

ذكر نعيوب و المتازة  في التمويل ببعض المزايا تتمتع المشروعات التي  تعتمد على الأسهم الم
 منها:

                                                                                                         العيوب -2-1-1
  .و أن التوزيعات محددة بمقدار معين توزيعات،أنها ليست ملزمة قانونا بإجراء  *

و هو ما  ، إصدار الأسهم يسهم في تخفيض نسبة الأموال  المقترضة إلى الأموال المملوكة  *     
 .يترتب  عليه زيادة الطاقة الاقراضية  المستقبلية للمشروع 

 لى مبلغأن يحصل حامله عحق المشروعات في استدعاء الأسهم التي أصدرتها و ذلك مقابل *      
   .يفوق قيمته الاسمية

                                                             
دن محمد سعيد عبد الهادي ، الادارة المالية الاستثمار و التمويل التحليل المالي ، دار النشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأرد  ( 1)

  . 219، ص  2008،
   .13منير إبراهيم هندي ، مرجع سبق ذكره ، ص د  ( 2)
 .594مرجع سبق ذكره ، ص  فرد ويستون ، و آخرون ، د ( 3)
 .227محمد سعيد ، أنور سلطان ، مرجع سبق ذكره  ، ص  د ( 4)
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                                                                  العيوب:                                                          -2-1-2

 لممتازة كل هذه المزايا فإنها لا تخلو من العيوب و منها: و إذا كان للأسهم ا
 .سنداتيل بالازة تفوق تكلفة التموارتفاع تكاليفها نسبيا، فتكلفة التمويل بالأسهم الممت *
 .لا تحقق المؤسسة من وراءها وفرات ضريبية * 
 .لمخاطر أكبر من تلك التي يتعرض لها حملة السندات الأسهم يتعرضونحملة * 
كما تأتي حملة  دوري،ليس هناك ما يضمن حصول حملة الأسهم الممتازة على عائد * 

 (1)التصفية.أموال الأسهم بعد حملة السندات في الترتيب في حالة الإفلاس و توزيع 
   :ذاتيةالالمصادر  الثاني:الفرع 

                                 .                              ر التمويل الذاتي لابد من تعريفهقبل التطرق لمصاد
 تعريف التمويل الذاتي و مصادره: -أولا

I-  :هو عبارة عن مفهوم بين القدرات الذاتية للمؤسسة على تمويل تعريف التمويل الذاتي

على أنه الأموال المتولدة من العمليات الجارية للمؤسسة ،كذلك يعرف (2)الاستثمارات التي تقوم بها 
 (3)مصادر خارجية. إلىأو من مصادر عرضية دون اللجوء 

II- :مصادر التمويل الذاتي 
لأجل ويلة االخاصة، التي هي عبارة عن وسائل التمويل ط الأموالتتمثل مصادر التمويل الذاتي في 

سواء كانت داخلية أو خارجية، يدخل ضمن التمويل الداخلي كل من المدخرات الشخصية و 
تفعة طرة مر، خاصة عندما تكون حديثة النشأة لأن معدلات الفشل و المخاالأقاربمساعدات الأهل و 

 د أيضا على: و لكن بعد مرحلة الانطلاق يمكن الاعتما
هي عبارة عن ذلك الجزء من الفائض القابل للتوزيع و الذي حققته الشركة من  المحتجزة: الأرباح -1

ممارسة نشاطها في السنة الجارية أو السنوات السابقة، أو هو ذلك الجزء من حقوق الملكية التي 
العامة بعد تجنب الاحتياطات و  الأرباحالمربحة و يتمثل في المتبقي من  تستمده من ممارسة عملياتها

  (4) .التوزيعات

تعرف المؤونة على أنها انخفاض من نتيجة الدورة المالية، مخصصة لمواجهة المؤونات:  -2
كما تعرف على أنها انخفاض غير عادي في قيمة الأصول الخسائر المحتملة أو الأكيدة الوقوع، 

تحت تصرف  الأموالتقع و بالتالي تبقى هذه  المتداولة، ومن جهة أخرى هذه الخسائر قد لا
الدورة المالية تنقل إلى الاحتياطات بعد طرح الضرائب وتبقى لدى المؤسسات  ، وفي نهاية المؤسسة

  (5)و تدخل ضمن التمويل الذاتي لها.

يعرف الاهتلاك على أنه مصروف لا يستخدم أموال الحاضر، و إن كان عليه خصم الاهتلاكات: -3
وقت إحلال الأصول التي خصم لحسابها إقساط يحين  أن إلىو احتجازه لفترة  الإيراداتجزء من 
و بالتالي فان تخصيص الاهتلاكات يسمح للمؤسسات بتحديد استثماراتها لأنه يعتبر  (6).الاهتلاك

 مورد مالي. 
                                          :                                شروط، و مشكلات نجاح التمويل الذاتي -ثانيا

I- :شروط نجاح التمويل الذاتي  

 شروع ذاتهبالم يرتبط نجاح التمويل الذاتي بجملة من الشروط الداخلية و الخارجية بمعنى التي تتعلق
 أو تتعلق بظروف السوق التمويلية و التي تتمثل:

نقدية عملية التمويل الذاتي يفترض أن يتوافر للمشروع الأصول ال إتمام إن الداخلية:الشروط  -1
على الحجم  أن هذا بدوره يتوقف  إلاالسائلة بالشكل و القدر اللازمين للتحقيق الإشباع لمتطلباته، 

                                                             
 .559منير إبراهيم هندي ، مرجع سبق ذكره ، ص  د ( 1)
 .151الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره ، ص د  ( 2)
 .425، ص 1999الادارة المالية المعاصرة، الدار الجامعية، بيروت، لبنان،عبد الغفار حنفي،  د ( 3)
التمويل ، التحليل المالي، مؤسسة شباب الجامعة للطباعة و النشر و التوزيع، مصر،  العزيز، اقتصاديات استثمار،سمير محمد عبد  د ( 4)

 .212، ص 1992الطبعة الأولى، 
 .422، ص 2002أساسيات التمويل والإدارة المالية، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  مصر، د عبد الغفار حنفي،  ( 5)
 .83مرجع سبق ذكره ، ص  راهيم هندي،منير إب د ( 6)
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في ، ولا شك  أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التي تعمل الإنتاجيةالمادي للمؤسسة أي طاقتها 
 الأساسينتجياتها  أو أسعارها بالقدر اللازم لزيادة المصدر ق تنافسي، لا تستطيع أن تزيد من إنطا

 الإنتاجللتمويل الذاتي أي هامش إنتاجها، بعكس المشروعات الكبيرة التي تستطيع أن تستفيد من مزايا 
 التغيرات التكنولوجية، كما أنو امتصاص  الإداريةمنه ذلك من توفير النفقات الكبير بما يتض

في أسواق التوزيع تمكنها من القدرة على تسوق منتجاتها بالأسعار التي تحددها  وضاعها الاحتكاريةأ
    زيادة الأرباح لهذه المشروعات. إلىو كلها عوامل تؤدي 

وق سقدية و التمويل الذاتي يرتبط بصورة مباشرة بالظروف السائدة الن إن الشروط الخارجية: -2
ار وأسع رأس المال و بمدى مرونة هذه الأسواق و قدرتها على تجميع مدخراتها وتقديمها في صور
ل،  لتمويامناسب للتوظيف الاستثماري، ومن الملاحظ وجود ارتباط طردي بين نمو هذه الوسيلة من 

وظيف عدم استعدادها للت الأقلرات و عدم توفرها بالقدر اللازم أو على و بين نقصان المدخ
قدمة ان المتارتفاع معدلات الاستهلاك في البلد إلىو السبب في ذلك يرجع  الأجلالاستثماري طويل 

 امل التيم العوأن من أه إلاانخفاض المستوى الدخول و الرغبة في السيولة في البلدان النامية  إلىو 
فة اع تكلارتف إلىبنمو هذه الوسيلة في التمويل هو ارتفاع أسعار الفائدة و هو ما يؤدي تبط تر

 لمال وا رأسالنقدية و أسواق  الأسواقالاستثمار و بالتالي تمنع المشروعات عن الاقتراض من 
طر لمخاهذه ا تزايد خطر الاستثمار و عدم التأكد من العائد المحقق منه، لكن بالرغم من إزاءخاصة 

ة لمتحداأن الملاحظ أن هذه الوسيلة قد انتشرت بصورة متسعة بين المشروعات في الولايات  إلا
 و بصورة أقل في الدول الأوروبية. الأمريكية

II-                                               :مشكلات التمويل الذاتي                                                
ة ة الماليالذم يظهر هذا النوع من المشكلات نتيجة لعدم الفصل بين الذمة المالية لصاحب المشروع، و

نيات للمشروع كشخصية معنوية مستقلة، مما يسمح لأصحاب المشروعات بتغطية العجز في الميزا
 وع، ورلمشالوضع المالي  إرباكالخاصة من خلال السحب على ميزانية المشروع، و يؤدي ذلك إلى 

ا بية، ممالتي تنص عليها القواعد المحاس الأرباحمعظم المشروعات الصغيرة بنسبة  لعدم احتفاظ
يضعف الاحتياطات المالية و مصادرها الذاتية للتمويل، فضلا عن ضعف الضعف المحاسبي 
لأصحاب تلك المشروعات، فيضطرون للجوء إلى مكاتب محاسبية خارجية، مما يطرح نفقات 

مصدر الغير رسمي ك الائتمانإلى جانب تفضيل المشروعات الصغيرة و المتوسطة لسوق ، إضافية
، و لائمةمبديل للتمويل الرسمي، مما يؤدي إلى حصولهم على التمويل بتكلفة عالية و بشروط غير 

ع عدم قدرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة على تقديم دراسات جدوى مقنعة تبرهن على تمت
ى تقديم ها علاءة و الجدارة الائتمانية التي تؤهله للحصول على القروض، و عدم قدرتالمشروع بالكف

 الضمانات مقابل القروض المصرفية. 
ع من هو يمنانتقادات أخرى متعددة، خاصة من خلال النظرة الكلية، فهذا ما يوجه للتمويل الذاتي 

ختلف مالكلي، ثم توزيعها على تجميع الادخارات بصفة عامة، و على مستوى النشاط الاقتصادي 
، صاديةالقطاعات و المشروعات طبقا لأولويات استثمارية معينة تتفق مع أهداف السياسة الاقت
 يف فيفالتمويل الذاتي في هذه الحالة يعني حجز الكثير من الادخارات و انحصارها في التوظ

ا د لكنهصناعات أخرى أقل عائقطاعات معينة  ذات عائد مرتفع، و قد توجد على المستوى الوطني 
 أكثر أهمية لتحقيق التنمية المتوازنة.

 
 المطلب الثالث : مصادر التمويل متوسط الأجل  

    إلى:جل تنقسم مصادر التمويل متوسط الأ
    .  ( TERM LOANS)  متوسطة الأجلقروض مباشرة * 

  .التمويل بالاستئجار* 
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   .الأجلقروض مباشرة متوسطة  الأول:الفرع 

السداد  على أقساطو يطلق  السنوات،عادة ما يتم سداد القروض بصورة منتظمة على مدار عدد من 
وعادة ما تكون هذه القروض مضمونة بأصل معين أو أي نوع  .الاهتلاكفي هذه الحالة مدفوعات 

                                                                                                           .من أنواع الضمانات الأخرى
I-                                                                                  :أشكال القروض متوسطة الأجل 

تأخذ القروض متوسطة الأجل التي تمنحها البنوك إحدى الأشكال التالية:                                            
هي التي يمنحها البنك مباشرة من خزينته الخاصة دون اللجوء قروض متوسطة الأجل مباشرة:  -1

صرف المؤسسة المستفيدة التي إلى آلية إعادة الخصم، فهي بذلك عبارة عن مبالغ مالية توضع تحت ت
تلزم بتسديدها وفق شروط محددة.                                                                                             

هي تلك القروض التي تمنح للبنك لإعادة خصمها لدى قروض متوسطة الأجل قابلة للخصم:  -2
                         تحتاجها.مما يسمح لها بالحصول على السيولة التي  البنك المركزيمالية لأخرى، أو لدى  مؤسسة

الخصم، تعتبر بديلا للقروض متوسطة الأجل القابلة لإعادة  قروض متوسطة الأجل قابلة للتعبئة: -3
مكانيات البنك لإعادة تعبئة مديونيته، و ذلك على مستوى السوق و هي تتوفر بالضرورة على إ

النقدي، لكن تبقى هذه الإمكانية غير مستخدمة في الجزائر، و في نجدها في فرنسا، حيث توجد هيئات 
عادة تعبئة، أي خصم قروضها لدى السوق النقدي و يعطي للبنوك إمتخصصة كالقرض الوطني الذي 

لى السيولة دون انتظار آجال استحقاق القروض، و بالتالي تجنبها الوقوع هذا يسمح لها بالحصول ع
 (1)في خطر نقص السيولة.

 بنوك عادةن كانت قروض الو إ القروض،و تمثل البنوك و شركات التأمين المصدر الرئيسي لهذه    
 و 5ين بحين أن قروض شركات التأمين تتراوح  فقط، فيبين سنة واحدة و خمسة سنوات  ما تتراوح

ة التأمين يمكن اعتباره قروض طويل قروض شركاتو هذا معناه أن جزءا من هذه  سنوات. 10
مه أيا ن تقديعأحد البنوك مع شركة تأمين لتقديم قرض كبير يعجز  ما يتعاونالأجل و على كل فكثيرا 

    .منهما
   :بالاستئجارالتمويل  الثاني:الفرع 

 إذا، و تتهدف معظم المشروعات إلى استخدام المباني و المعدات و بالتالي لا تمتلك هذه التسهيلا  
هذه التسهيلات  ، و قد ظهر الاتجاه نحو استئجارمعظم الأحيان يحقق لها هذا الهدفكان الامتلاك في 

 ، فقد أصبح يشمل جميعار قاصرا على الأراضي و المباني بدلا من شرائها ، و بعد أن كان الاستئج
  (2).أنواع الأصول الثابتة تقريبا

 .لرأسمالياجار ، و الاستئدة : البيع و الاستئجار، الاستئجار التشغيليو يتخذ الاستئجار أشكالا عدي
I -  الاستئجار:البيع و  

 في نفس اتفاقا ، ثم تعقدالشركة التي تتملك أصولها ببيعهاوفقا لأسلوب البيع  و الاستئجار تقوم    
نة المضمو ، و يمثل هذا التمويل تمويلا بديلا للقروضهذه الأصول لمدة معينة  الوقت باستئجار 

قت نفسه الو ، و فيببيع أصولها من الشركة المشترية بأصول ، و تتلقى الشركة المستأجرة التي تقوم
م روف يت، و في ظل هذه الظهذه الأصولا كما لو أنها اقترضت تقوم باستئجارها  و تظل تستخدمه

 ة لمؤجراتحديد قيمة  مصروفات  الإيجار بشكل يمكن من خلاله استرجاع ثمن شراء الأصل للشركة 
II-     : الاستئجار التشغيلي 
لمعدات لات و او يسمى أيضا باستئجار الخدمات لأنه يوفر خدمتي التمويل و الصيانة ، و تشكل الآ   

تخضع  أنمكن  ييارات و الكمبيوتر و معدات الصناعة أهم مجموعات الأصول التي الثقيلة و الس
 لنظام التأجير التشغيلي  . 

                                                             
 .32حريد رامي و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص  (1) 
 .207محمد صالح الحناوي ، مرجع سبق ذكره ، ص  ( 2)
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ه هذه حسبان  ووفقا لهذا النظام يلزم المؤجر بصيانة و خدمة الأصول المستأجرة على أن يأخذ في   
ن يتم أرورة التكلفة عند تحديد قيمة  الإيجار المتعين على المستأجر  سداده ، كما أنه ليس بالض

 يجارالإود استهلاك قيمة الأصول أو تغطيتها ب الكامل ، أيضا يتميز الاستئجار التشغيلي بأن عق
لتاريخ بل  اقغالبا ما تضمن شروط الإلغاء ، و ينصرف هذا الشرط لأحقية المستأجر في إلغاء العقد 

   .المحدد لإنهائه
III-  الرأسماليالاستئجار:   

 ، عقوديانة: انه لا يوفر خدمات الصبنجوا ثلاثةهو يختلف كثيرا عن الاستئجار التشغيلي في     
  ستأجرة قيمة الأصول المتغطي بالكامل  الإيجارالاستئجار لا يمكن إلغاؤها ، و أن  مدفوعات 

و الوضع الغالب في عقود الاستئجار المالي أن تختار الشركة المستأجرة للأصول شروطا محددة تفي 
الاتفاق على هذه ،  و حيثما يتم ع منتجي الأصول المزمع استئجارهامتطلبات و تبدأ في التفاوض م

ر من روط  تطلب الشركة المستأجرة من الشركة المؤجرة شراء الأصول محل عقد الاستئجاـالش
، و عندما يتم الشراء تبدأ الشركة المستأجرة عملية تنفيذ عقد نـن أو موزعي المنتجيـالمنتجي

 (1).الاستئجار

 
 
 
 

البدائل التمويلية الحديثةالمبحث الثاني :   
لقد شهدت السبعينات  و الثمانينات من القرن العشرين تطور في مصادر التمويل التقليدية، و هذا    

التطور غير من المفاهيم التقليدية المعروفة عنها، كما ظهرت مصادر تمويل لم تكن متاحة من قبل 
لابتكارات ، كالتمويل عن طريق الأسواق المالية، شركات رأس المال المخاطر و الاستغلال الأمثل ل

 و هذا ما يعكسه محتوى هذا المبحث . 
                         متوسطةالصغيرة و ال شروعاترئيسي للم تمويلي  المطلب الأول : السوق المالي  كمصدر

ورا دن تلعب لا يكمن دور السوق المالي فقط في تكملة وظيفة البنوك و إنما الذي نقصده هنا أ    
كن در يموهذا المص شروعاتملجأ الرئيسي في التمويل للمالمصرفي ، بحيث يصبح المناسبا للجهاز 

مين لمساهاح رأسمالها على تلمشروعات الصغيرة و المتوسطة  فتحقيقه  في الواقع من خلال قبول ا
 .الها أشكمختلف و الآلية تكمن في إصدار و بيع أسهم ب في السوق المالي،و شركاء جدد تجدهم 

 وظائف و أنواع السوق المالي. ،تعريف الأول:الفرع  
اح فه و إيضلإبراز دور السوق المالي في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة، ارتأينا تعري   

 أهم أنواعه و وظائفه.
 I- :تعريف السوق المالي 

     و سندات ، أسهمالمالية من  بالأوراقالمقصود بسوق الأوراق المالية هو السوق الذي يتعامل     
صفقات بيع و شراء الأوراق المالية في  الأولىقد تكون منظمة او غير منضمة، ففي  الأسواقو 

مكان جغرافي واحد معين يعرف بالبورصة أما السوق غير المنظم فيتكون من عدد من التجار و 
  ( 2)قد تكون محلية أو عالمية. الأسواق آنكما السماسرة كل منهم نشاطه في مقره،

II -  :أنواع الأسواق المالية 

يجب أن يتلاءم نشاط البورصة للقيم المنقولة و إمكانية دخول و بيع  أسهم هذه المؤسسات في     
السوق ، وذلك عن طريق أقسام السوق المالي إلى مستويات حسب الحجم و أهمية المؤسسات التي 

  (3)تسمح بتداول أسهمها.
                                                             

 . 388، ص  عاطف وليم أندراوس ، مرجع سبق ذكره د (  1)

 .5، ص 2005د ضياء مجيد، البورصات أسواق الأموال و أدواتها، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية، مصر ،   (  2)
 . 2006أفريل،  18و  17متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية، يومي الملتقى الدولي حول  ( 3)
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شروعات موتخص هذا السوق بالتعامل في الإصدارات الجديدة، سواء لتمويل  :السوق الأولى - 1

ت التي شروعاجديدة أو التوسع في مشروع قائم وذلك من خلال زيادة رأسمالها ، و هذا يعني  أن الم
تاب عام ي اكتتحتاج إلى التمويل  يمكنها إصدار عدد من الأوراق المالية و طرحها للاكتتاب سواء ف

ي فتهم  هذا يعطي فرصة لجميع الأفراد و الهيئات المختلفة المشاركة عن طريق مدخراأو خاص  و
   .توفير الأموال

قدمي ملاقة بين إذن هدا السوق أداة لتجميع المدخرات و تقديمها للمشروعات و تنشأ نتيجة لذلك ع    
 مكتتبين ( و بين تلك المشروعات .الأموال ) ال

دد من هذه الأوراق إما بطريق مباشر حيث تقوم الجهة المصدرة بعو يتم إصدار و تصريف      
ا ، أو صدرتهأكبار المستثمرين سواء أفراد أو مؤسسات مالية لكي تبيع لها الأسهم و السندات التي 

 يتم عن ذلك بطريق غير مباشرة و هو قيام مؤسسة متخصصة عادة مؤسسة مالية بإصدار هذه
 . شيوعاالأوراق وهو الأسلوب الأكثر 

ا ارها أو طرحهيختص هذا السوق بالتعامل في الأوراق المالية التي يتم إصد و ي:السوق الثان -2  

ى لق علمن قبل أي بعد توزيعها سواء مباشرة أو بواسطة أحد المؤسسات المالية المتخصصة و يط
 .هذا السوق بالبورصة، وهو بمثابة مرحلة تمهيدية لقبول المؤسسات في السوق درجة أولى

تم تلية ، و قطاع من السوق و تتم فيه صفقات  بيع و شراء الأوراق الما و هو .السوق الثالث -3
 وظم ، خارج البورصة و يتم التعامل من خلال أعضاء من بيوت السمسرة خارج أعضاء السوق المن

صص هذه الأسواق على استعداد لشراء أو بيع الأوراق المالية بأي كمية ، و هذا السوق يخ
ادها و ب إيجو التي تكون عادة  بحاجة إلى المصادر  المالية  التي يصع للمؤسسات الحديثة النشأة

  عليه  سيسمح و يساعد هذا النوع بضمان نموها. 

هو يشبه السوق الثالث في أن الصفقات تتم  خارج السوق المنظمة ، عير أن  و :الرابع السوق -4

التعامل يتم عن طريق الاتصال المباشر بين المؤسسات الاستثمارية الكبيرة أو بين الأفراد الأغنياء 
دون الحاجة لأعضاء بيوت السمسرة  ،وهذا السوق ليست فيه شروط كبيرة تلتزم  بها المؤسسات 

يع أسهمها ، و هو بمثابة الدخول من الباب الصغيرة في السوق الذي بالإمكان أن تفتحه  قصد قبول ب

  (1)بورصة القيم المنقولة.
III- :وظائف السوق المالي                                                                                         

 -1             يقوم السوق المالي بعدة وظائف نذكر منها:                                              
حيث يعمل السوق المالي على جمع الادخار من القطاع العائلي و المؤسسات  جذب و تجنيد الادخار:

                               المختصة و تجنيده في تمويل المؤسسات و الاقتصاد بصفة عامة.                
تلك المؤسسات للبورصة ووصول  بإدخالأي القيام  نشر رأس المال الاجتماعي للمؤسسات: -1-1

الجمهور العريض من أفراد و مؤسسات يرغبون في الاستثمار فيها، تتيح  إلىقيمها المتداولة 
بشرية و لما تتوفر عليه من ميكانيزمات  مادية و إمكانياتالبورصة القيام بهذه العملية، لما تملكه من 

.                                                                                                               متطورة معدة خصيصا لذلك
حيث يساعد وجود  المساعدة على تطور التجمعات الصناعية والتجارية و المالية الضخمة: -1-2

و حدوث عمليات و صفقات كبيرة فيمل بين الشركات، فالشركة  إتمامالسوق المالي و كثيرا على 
المقيدة في البورصة يمكن سراء أسهمها و أوراقها الملية بسهولة حيث يسهل تحويل جزء أوكل رأس 

بملاقاة العرض  المالية محل التحويل خلال تسعير الأوراق  لآخرمالها الاجتماعي من شخص 
  والطلب عليها.

ا أيضا ها، ولهللسوق المالي دور في تنشيط الشركات و تنميت إن وضعية الاقتصاد الوطني: قياس -2

طة و ة نشيككل، خاصة في البلدان المتقدمة التي تتوفر على سوق مالي في تنشيط الاقتصاد الوطني
 الوطني .تعمل بكفاءة عالية، و بذلك فهي تعكس وضعية الاقتصاد 

                                                                                                                                                                                         
 
   .36، ص  2005لمشروعات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ، عبد الغفار حنفي ، أسواق المال و تمويل ا د ( 1)
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                                       الثانوية نذكر منها:                                 الوظائفذلك  إلىإضافة    
هيئات  مالية علىعادة ما تتوفر الأسواق ال إذللمستثمرين و المسيرين، و النصائح  الإرشاداتتقديم * 

                                         عمومية خاصة تقدم مختلف الخدمات للزبائن من مدخرين و مستثمرين.
لشراء لبيع و او السندات، ويحدد سعر ا الأسهمعلى تحديد أسعار يعتبر السوق المالي أداة مساعدة * 

   بصورة آلية، و تعمل السلطات الملية على نشر القائمة الرسمية للأسعار.
                                                .سوق الثانية في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدور ال الفرع الثاني:

د من ت العديحتواء السيولة المالية المتوفرة، لجأخفيف الضغط عن السوق الرئيسية و إمن أجل ت   
غيرة و سوق موازية للسوق الرئيسية تعرف بالسوق الثانية تخصص للشركات الص إنشاء إلىالدول 

وق ذه السفي السوق الأولى، و تسمح ه الإدراجالمتوسطة و الشركات التي لا تستطيع تحقيق شروط 
ن لأائلية و تساعد على تنمية المشروعات الصغيرة و العبتحسين مناخ الاستثمار في سوق الأسهم، 

 شروط  التمويل في هذه السوق أقل صرامة.
على التمويل من و ليس  خفيا ما تعانيه المشروعات الصغيرة و المتوسطة من صعوبات الحصول    

رتفاع سقف الضمانات مقارنة بالشركات أسعار الفائدة المرتفعة نسبيا و إفي  أساساالمصارف، تتمثل 
الكبيرة، و عليه تكون السوق الثانية و بشروطها المرنة وسيلة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة 

الحجم لدخول السوق و زيادة نشاطها، فوجود السوق الثانية هو عامل مهم في توفير السيولة و 
سوق ثانية تضاف إلى الأولى خطوة  إقامةالتمويل لقطاع المشروعات )ص، م( و يعد الاتجاه إلى 

، فالأولى تظم أسواقفي تعميق السوق خصوصا أن أغلب الدول المتقدمة تتوفر على عدة ايجابية لتهم 
الشركات الكبيرة سواء من ناحية عدد الأسهم و توزيعها بين المساهمين حتى لا تكون هناك سيطرة 

و من أجل وجود سوق منافسة يتساوى فيها الجميع من بعض المساهمين على حصة كبيرة من الأسهم 
ذات رأس المال القليل  للاكتتابمن ناحية التداول ، بينما تضم السوق الثانية أغلب الشركات المدرجة 

رج مثلا أسهم تدالمالي في السوق ، ففي الولايات المتحدة الأمريكية   الاتزانبهدف إحداث نوع من 
صة نيويورك ، كما توجد بورصات أخرى و هي بورصات جهوية الشركات الكبيرة عادة في بور

الضروري لأنها تزيد من عمق السوق و تدرج فيها الأسهم الأصغر ، كما أن وجود السوق الثانية 
و ليس لوجود السوق الثانية  تفتح المجال للإبداع المالي و تنويع الأوراق المالية المتاحة للمسافرين،

علاقة قوية بعدد الشركات بقدر ما أنها حلقة في سلسلة أسواق رأس المال الفورية ، ووجودها سيخدم 
بشكل كبير من حيث توظيف الموارد البشرية و المالية بطريقة أكثر كفاءة ، كما تسمح  الاقتصاد

 باعتبارالمتاحة ، و  الاستثماريةرص عدد كبير من الشركات الكبيرة مما يوسع من الف باستقطاب
 (1):السوق الثانية جزء من السوق المالي فهي تعمل على 

هزة ، فأج التقليل من تكاليف تعبئة المدخرات عن طريق تسيير الاستثمار تسييرا أكثر عقلانية* 
ما ك ر ،الوساطة المالية تتيح للمدخرين و للمؤسسات فرصة الوصول إلى إمكانات استثمارية أكب

                                         على التخصيص الجيد للموارد المالية و تحفيز التقدم التكنولوجي. تساعد تلك الأسواق
ة لقلة الضخم المشروعات إنشاءالذي لا يستطيع * أداة تلبي الاحتياجات التمويلية للمستثمر الصغير 

راء امه لشفرص الاستثمار أم بإتاحةما يملكه من رأس المال، و في الوقت ذاته للمستثمر الكبير 
                                                     و السندات المطروحة للتداول.                                             الأسهم

ك أن هنا ة السوق الثانية في تحقي التمويل للمشروعات الصغيرة و المتوسطة نجدونظرا لأهمي   
يسي في ق الرئسوق ثانية لتخفيف الضغط على السو إنشاءاتجاه في بعض الأسواق المالية النامية إلى 

و  لصغيرةاالفرصة للمشروعات  إتاحةخطوة تهدف إلى تعزيز السوق و احتواء السيولة المتوفرة، و 
                                                      وسطة للاستفادة من الادخار المالي المتوفر في السوق.                        المت
لأفراد ا أمامقنوات و مداخل مناسبة للاستثمار توفر ومن ثم يمكن القول أن السوق الثانية    

ملة من حقيق جتشجيع التنمية الاقتصادية في الدول و تأداة رئيسية ل أنهاالمؤسسات المتخصصة، كما 
 تثمار.المناسب على الاس أهمها الحيازة و التملك و الانتفاع و العائد الاقتصاديةالمنافع 

                                                             
د صالحي عبد القادر، تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم  (1)

 .88، ص  2008الاقتصادية ، تخصص نقود و تمويل ، جامعة باجي مختار ، عنابة ، 
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    .التمويل عن طريق رأس المال المخاطرالمطلب الثاني : 

 .التنافسيةيساعد رأس المال المخاطر المشروعات الصغيرة و المتوسطة على رفع قدرتها   
                                          مفهوم التمويل عن طريق رأس المال المخاطر :    -الفرع الأول

I-                               تعريف التمويل عن طريق رأس المال المخاطر                                       
مال هو عبارة عن أسلوب أو تقنية لتمويل المشاريع عن طريق شركات تدعى بشركات رأس ال   

ى تقوم عل في بلالتمويل المصر المخاطر ، وهذه التقنية لا تقوم بتقديم النقد فحسب كما هو الحال في
و لك فه، و بد مبلغهالمشاركة ، حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع من دون ضمان العائد و لا 

لتوسعية أو ا يخاطر بأمواله و لهذا نرى بأنها تساعد أكثر المشروعات الصغيرة و المتوسطة الجديدة
عدم لالقروض نظرا مصرفي يرفض منحها التي تواجه صعوبات في هذا المجال ، حيث أن النظام ال

 .توفر الضمانات 
لمشروع مما يحقق تطورها و ومن أجل التخفيف من حدة المخاطر تساهم هذه الشركات في إدارة ا   

بل يمتد  ها على تمويل مرحلة الإنشاء فحسب، و يضاف أن هذه الشركات لا يقتصر دورنجاحها
رف ـأيضا إلى مرحلة التجديد و كذا تمويل التوسع و النمو وهو ما يقتضي تقديم مخطط تنمية من ط

    (1) .المؤسسة
" هو كل رأسمال يوطن بواسطة وسيط مالي   EVCAكما عرفته الجمعية الأوروبية        

متخصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة ، تتميز باحتمال نمو قوي لكنها لا تضمن في 
الخال يقينا بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس المال  في التاريخ المحدد،  أما في 

هذه المؤسسات بعد عدة ا حال بيع حصة في المستقبل البعيد نسبيالحصول على  فائض  قيمة مرتفع 
 (2)سنوات .

II-                            :أهداف التمويل عن طريق رأس المال المخاطر                                     
 تهدف هذه الطريقة التمويلية إلى تحقيق جملة من الأهداف نذكر منها: 

                             مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري.                              * 
                                                 لية المخاطر.اة أو العدالكافية للمؤسسات الجدي الأموالتوفير * 
سهم و تعتبر بديلا تمويليا في حالة ضعف السوق المالي و عدم قدرة المؤسسة على إصدار أ* 

 طرحها للاكتتاب.                                                     

III - عن طريق رأس المال المخاطر :   خطوات التمويل 

ية، ومن المال الأخيرة بتجميع المواردفي المرحلة الأولى من نشاط هذا النوع من الشركات تقوم هذه 
              . رينهنا تظهر قدرة المساهمين في هذه الشركة و مهارتهم في تجميع الأموال و جذب المستثم

 م من طرفو بعدها تأتي مرحلة البحث التي يتمثل هدفها في إدارة ملفات الترشيح التي تقد     
ت الأنسب لهذا ثم يتم تصنيف الملفات و اختيار المشروعا التمويل،المشروعات الطالبة لهذا لنوع من 

  .التمويل و تحديد مرحلة و كيفية تدخلها في المشروعات المستفيدة
 بإعادةممارسة هذا النشاط التمويلي تقوم  شركات رأس المال المخاطر  إطاروفي مرحلة أخرى في 

 (3).بيع الاشتراكات للخروج من المشروعات الممولة لتعيد طرح اشتراكاتها في السوق التمويلي

                   .المخاطرطريق رأس المال مزايا و عيوب التمويل عن الفرع الثاني: 
  I - ـا:المزاي   

                                                             
نافسية للمؤسسة الجزائرية ، حالة الصناعات الصغيرة و المتوسطة ، رحيم حسين ، التجديد التكنولوجي كمدخل استراتيجي لدعم الت ( 1)

 .53، ص  2002أكتوبر ، 30و 29الملتقى الدولي حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تحولات المحيط ، جامعة بسكرة  ، 
 . 308، ص  2004،  05الباحث  ، العدد عبد الله إبراهيم ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مواجهة المشكل التمويلي ، مجلة  (  2)
روينية عبد السميع ، حجازي إسماعيل ، تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عن طريق رأس المال المخاطر، الملتقى الدولي حول   ( 3)

 .2006أفريل  8و7تأهيل المؤسسات، الشلف  ، 
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 وتأخذ حيث أن شركة رأس المال المخاطر تكون شريكة لأصحاب المؤسسة الأصليين المشاركة: -1
ما يا كسنو الإداريةمقابل المصاريف  % 2.5 إلى بالإضافة  % 30 إلى% 15نسبة من الأرباح من 

ركة و فيد للشالذي يقدمه الممول معملي في حالة حصولها، كما أن الدعم التتحمل  جزءا من الخسارة 
ن أ بعد و هي تفتح المجال للمشاركة الطويلة الأجل حيث لا تباع الحصة إلايساعد على نجاحها، 

 لأجل.تستوي الشركة و تصبح قادرة على الإنتاج و النمو و هذا لا يتوفر في الديون قصيرة ا

ون جديدة تكريع ال، فكثير من المشاع الواعدأمام الممول فرصة انتقاء و اختيار المشرو الانتقاء : -2
الة حا في عالية المخاطرة،و كذلك ذات أرباح متوقعة عالية، و قادرة على رفع قيمة أصولها بينم

تمنح  ي فهيأي القادرة على السداد و بالتال القرض تبحث المؤسسات البنكية عن المؤسسات المليئة
  تلك طاقات الابتكار.القروض للمؤسسات الكبيرة التي لم تعد تم

، عة واحدةعلى مراحل و ليس دفيتم من  خصائص التمويل برأس المال المخاطر أنه  المرحلية : -3
ي ثمار فالممول و في هذا ضمان لصدق الاست إلىفبعد انتهاء أي مرحلة يلجأ المستفيد من جديد 

  فرص جديدة ، حين فشل المشروع. إعطاءعرض نتائج الأعمال المنجزة  و هذا شأنه 

ن مكن أي ما يمكن للممول أن يوزع تمويله على عدة مشاريع مختلفة المخاطر بحيث التنويع : -4

لى أن عالمشاركة في الخسائر فذلك يقلل منها فضلا  إلى إضافةتخسره مع مشروع تربحه مع أخر 
  مأمونة العواقب.المراقبة من الشريك تجنب المشروع الدخول في مغامرات غير 

 التي لا اطر ورتفعة المخهذا النوع من التمويل قادر علي تمويل مشاريع م التنمية و التطوير : -5
  .ضها إلا الرواد القادرون ، حيث يعوض الخطر بالمكاسب و العائد المرتفعلى خوتجرأ ع

 ثمرين ون المستمتستمر الشراكة إلى أن تستوي الشركة ، فينجذب العديد  توسيع قاعدة الملكية : -6
 .أخرى جديدة يمول العائد من ارتفاع رأس مال  مشاريع 

 

 

 

 

 

II- العــــــيوب : 

 نذكر منها:    على الرغم من المزايا التي يتمتع بها رأس مال المخاطر، هناك عيوب

ه ي توجيفعن المشاركين، كالمشاركة في القرارات و التدخل  للمخاطرين* الحقوق المتولدة 
 مصادرا لمشروع.

لكي ينبغي تتطلب مبلغ مرتفع ، وفي حالة نجاح المشروع لاسترداد حصص المخاطرين  *
أن لا ننسى بطبيعة الحال أن ذلك ما يقيم مميزات العدالة ، حيث تعتبر هذه المبالغ مقابل 

طر ون وقت الإنشاء  ، و التي من الممكن أن تعرفهم لفقدانهم كافة المجازفة التي قبلها  المخا
    (1)لهم التي شاركوا بها في المشروع.أمو

   (2) .يل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمطلب الثالث : الطرق المبتكرة لتمو

بما أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول النامية لا تتمكن من تعبئة مواردها الداخلية ،     
إضافة إلى  جهلها بأهمية حماية مدخراتها و مبتكراتها و تجهل حتى طرق استغلالها في تحسين 

لتمويل وضعيتها في السوق و بذلك جني الموارد المالية الكافية التي تجنبها اللجوء إلى مصادر ا

                                                             
، ص  2001تدعيم الشركات الناشئة ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، مصر ، عبد الباسط وفاء ، رأس المال المخاطر و دور ه في  د(  1)

83. 
                                                                                                2011 - 03 -11موقع الانترنيت، تاريخ الإطلاع:  ( 2)

منشآت الصغيرة و المتوسطة ، الجمهورية المصرية ، وزارة الاقتصاد و التجارة متاحة  في الموقع: تقرير حول سياسة الائتمان و التمويل لل
WWW.SME ORG .SA 2003                              

http://www.sme/
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هذه المصادر في جديدة بشكل مكثف  نظرا للنجاح الذي حققته بعض المؤسسات نتيجة لحس استغلال 
 . راول  تسليط الضوء على هذه المصادتوفير الموارد المالية لنموها ، و سنح

   .الفرع الأول : الاستغلال الأمثل للابتكارات و الاختراعات

مع  ولابتكار إنما يلاحظ حاليا هو توجه جميع  المؤسسات  مهما كان حجمها إلى الاعتماد على ا    
ؤسسة مكان المبح بإدخول اتفاقية حماية حقوق الملكية الفكرية  حيز التنفيذ في العديد من البلدان ، أص

أو  ، رها و تطو الاستمرار في عملية الإبداع و الابتكار لدورها الحاسم  في ضمان بقاء المؤسسة
يل على ير دلحتى إمكانية تحول بعضها إلى مؤسسات عالمية ذات الحجم الكبير و الأمثلة الموالية خ

ل لتموياتحول مؤسسات  صغيرة إلى مؤسسات دولية بفضل استغلال مبتكراتها ون و بالتالي توفير 
  .الداخلي الذي كان سببا في نموها

I -  : المستقل ()بيوبراسالمخبر البرازيلي.   
مات  الإنزي هذا المخبر الذي تحول من مخبر صغير يعتمد على التكنولوجيا المستوردة في ميدان    

اءات يص برإلى مبتكر العديد من المنتجات الصيدلانية و خاصة الأنسولين ،و بواسطة إيرادات ترخ
 . ةتطورالاختراع أنشأت شركة تعد من بين الأربع الأوائل في صناعة بعض أنواع الأنسولين الم

 II-  الكرواتية:الشركة   

ولت كانت تمر بأزمة عويصة تحهي مؤسسة متوسطة متخصصة في الصناعة الصيدلانية بعد أن    
عددة ترخيص براءة اختراع  مضاد حيوي يعرف تجاريا باسم ) زيثروميان (  إلى شركة متبفضل 

لحيوي ضاد احيث قامت بترخيص براءة  اختراعها التي تقوم حاليا بإنتاج  و بيع هذا الم الجنسيات
ة في لفكرياو الملكية  و نظرا للدور الأساسي الذي يلعبه  رأس المال البشريفي كل أنحاء العالم 

 راءاتالمؤسسة في السوق بأصولها الثابتة  التقليدية  و أصبحت ممتلكاتها من ب تطور و نمو
ؤسسة في ة الملاختراعات العلامة التجارية و رأس المال  الفكري يشكل المحدد الرئيسي لتحديد قيما

 كضمان للقروض على الأصولالسوق ، و حتى المؤسسات المصرفية أصبحت تفضل هذه العناصر 
   .الثابتة التقليدية

 الفرع الثاني: نظام حاضنات الأعمال    

ا  طة، و إنملا  يهتم  فقط بجانب تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسإن  نظام حاضنات الأعمال    
الجديد  لنظام، و قد بدأ تطبيق هذا ايقدم  تمويلا لها في حدود معينة و غلى جانب ذلك خدمات أخرى

   .وسطةفي مختلف دول العالم سواء النامية أو المتقدمة  لدعم المؤسسات الصغيرة و المت
I- حاضنات الأعمال و الخدمات التي تقدمها أنواع ،تعريف  : 
يمكن تعريفها على أنها مؤسسة قائمة بذاتها ، لها كيانها القانوني ، و  تعريف حاضنات الأعمال: -1

تعمل  على توفير جملة من الخدمات و التسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة 

مؤسسات صغيرة و متوسطة بهدف شحنهم بدفع أولي يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق  ، و 
ن تكون تابعة للدولة أو أن تكون مؤسسات خاصة أو مختلطة ، غير أن يمكن لهذه المؤسسات  أ

 (1)هذه المؤسسات يعطي لها دعما أقوى.تواجد الدولة في مثل 
تمثل الحاضنات  أحد أهم أنواع الدعم التي يتم تصميمها لمساندة أنواع حاضنات الأعمال :  -2

تلف أنواعها   ومن بمخ المشروعات الجديدةمن اجل إقامة ، و الابتكاريةأصحاب الأفكار الخلاقة و 
 (2) :هذه الأنواع

                                                                                            صصات وهي التي تتعامل مع المشروعات الصغيرة ذات التخ حاضنة المشروعات العامة : -2-1

 ولوجيمية دون تحديد أي مستوى تكنالمجالات الإنتاجية و الخدمختلفة و المتنوعة  في كل   

                                                             
ضن  ، الملتقى الوطني حول المؤسسات رحيم حسين ، ترقية شبكة دعم الصناعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، نظام المحا (   1)

   .52، ص  2002أفريل  9و8الصغيرة و المتوسطة و دورها في التنمية  ، الأغواط  ، 
   2011 -04-11نترنيت، تاريخ الإطلاع: الا موقع  ( 2)

                                                       عاطف شبراوي إبراهيم ، حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية و تجارب عالمية                                                             
WWW.ISEXO.ORG .MA/ARABE/PUBLICATIONS /HAADINATES /PHP                                               

http://www.isexo.org/
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عات و الجام هي ذات وحدات الدعم العلمي و التكنولوجي التي تقام داخل حاضنات تكنولوجية: -2-2

 مراكز الأبحاث، و تهدف إلى الاستفادة من الأبحاث العلمية 

جي التكنولو والمالي  الدولي و التعاونعلى تركز هذه الحاضنات   حاضنات الأعمال الدولية: -2-3

ية ات القومو تطوير و تأهيل الشرك ناحية،إلى هذه الدول من الشركات الأجنبية  تسهيل دخولبهدف 
 للتوسع و الاتجاه إلى الأسواق الخارجية من جهة أخرى 

و  عاتو تمثل الحاضنات التي تقوم من أجل تنمية و تطوير المشرو المفتوحة:الحاضنات -2-4
ات طة حاضنو تقوم بكافة أنش الصناعية،حيث تقام في أماكن التجمعات  بالفعل،الصناعات القائمة 

 الأعمال التقليدية 

عية ة الصناوهي منظومة متكاملة من الأعمال ذات الصبغ  التجمعات ذات و  حدات الدعم : -2-5
خل دا هاصممت بشكل يسلهم في تنمية صناعات محددة عن طريق توفير البنية الأساسية المناسبة ل

  ة لهاتجمعات صناعية كبرى  كما تعمل على خدمة تلك التجمعات و إمدادها  بالصناعات المغذي
  . حسب طبيعة موقعه

 (1):  تي تقدمها حاضنات الأعمالالخدمات ال – 3

   .ؤسسةالتعريف بفرص و مصادر التمويل المتاحة أمام الم مباشرة أوتقديم مساعدات مالية  *

 ها مساعدة المؤسسة على تحديد مستلزمات التمويل و القروض و السيولة المالية و جدولت* 

  لتسجيلاتقديم المعلومات حول التسجيل لدى الدوائر الحكومية ،و مساعدتها على تخطي عقبات * 

 تقديم خدمات إدارية مشتركة * 

 ادة ح الريعقد دورات تدريبية مكثفة للمؤسسات المحتضنة حول بعض القضايا الأساسية لتنمية رو* 

  لمقدمةاالمشروعات  نجاعةمساعدتها على الاتصال بالمؤسسات المالية ، مع تقديم توصيات حول * 

على علاقة بها مثل الجامعات  التي هي الجهات العلميةإقامة علاقات مع  المؤسسات علىمساعدة * 
                                                                                                          و المعاهد  و المخابر 

II- :أهمية حاضنات الأعمال بالنسبة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة                                       
                                                            (2) :توفر دعم المشروعات الصغيرة و المتوسطة من خلال

* تشجيع روح المبادرة و مساعدة المشروعات الصغيرة في مواجهة المعوقات التي قد تواجههم في 
               مرحلة البدء.                                                                                                 

للمبادرين.                                                                        الإدارية* تنمية المهارات العملية و 
                                                                                 مرحلة الاستقرار و الاعتماد على الذات.                                    إلىوحتى الوصول  إنشائها* مساندة المشروعات في بداية 

* مساعدة المبادرين في استخراج التراخيص اللازمة للبدء في النشاط.                                             
الخدمات المقدمة من * المساعدة على تحقيق نسب تنمية عالية للمشروعات من خلال المساعدات و 

             الحاضنة.                                                                                                              
          تطوير الأفكار القائمة على التكنولوجيا و الأبحاث لتحويلها إلى منتجات قابلة للتسويق .                     * 

* تقديم حزمة متكاملة من الخدمات مثل: قياس الجودة، المواصفات،... الخ.                                        
 * خلق فرص عمل جديدة )دائمة(، غير دائمة، مباشرة، غير مباشرة.  

 عقد تحويل الفاتورة   الفرع الثالث : 
I-  تعريف  الفاكتورينغ:                                                                                               

 ولي ي أو الديقصد بها شراء أو خصم ديون المؤسسات التجارية التي تشتغل على المستوى المحل      
لموجودة ا نين المدي في حقل السلع الاستهلاكية  ، كما تقوم البنوك التجارية من جهتها بشراء  حساب

الغرض  ويوم ،  120و  30بحوزة  المؤسسات التجارية و الصناعية و التي تتراوح مدتها ما بين 
ق  خ استحقاتاري من هذه العملية هو توفير السيولة النقدية  بشكل مستمر   ، ودون الحاجة إلى انتظار

     .حسابات القبض 

                                                             
 .   81عبد السلام أبو قحف ، إدارة الأعمال  الدولية ، دراسات و بحوث ميدانية ، الدار الجامعية للطباعة و النشر ، بيروت ، لبنان ، ص   د ( 1)
 .96 -95،ص ص 2007مقارن، الدار الجامعية، الابراهمية، مصر،د أيمن علي عمر، إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل بيني   ( 2)
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( بأنه : " عقد تحل 14مرر  543القانون الجزائري في المادة )كما عرف عقد تحويل الفاتورة في     

بمقتضاه مؤسسة متخصصة تسمى الوسيط محل زبونها  المسمى المنتمي عندما  تسدد فورا هذا 
 (1)م التسديد و ذلك مقابل أجرالمبلغ  التام لفاتورة لأجل محدد ناتج عن العقد ، و تتكفل بعبء عد

II- ـهأنواع:   
ى مت ت الأخر: و يقصد بها أن الفاكتور يقوم بتمويل عمليه و القيام بباقي العملياكاملةخدمة  *

ة ير مباشرلفواتاتحمل المخاطرة ، و إبلاغ  ا لمدين  عمله ، ومسك دفاتر العميل ، و القيام بتحصيل 
  .من طرف مدين العميل

 .تحمل المخاطر  ماعداخدمة كاملة * 

  .التمويل و إبلاغ مدين العميلخدمة جزئية تتضمن فقط * 

  .خدمة كاملة ماعدا التمويل* 

 .خدمة التمويل فقط * 

  .خدمة جزئية تتضمن التمويل و المخاطرة أحيانا* 

و بالنسبة للأنواع الثلاث الأولى من الخدمات  التي يقدمها الفاكتور نجدها تتناسب و أهداف 
من عميله أن لا يقل رقم ع الأول يشترط الفاكتور  المشروعات الصغيرة و المتوسطة ، بالنسبة للنو

أعماله عن  حد معين ، و غالبا ما تكون مبالغ معتبرة نسبيا ، و نفس  الشيء بالنسبة للنوع الثاني ، 
الة يستخدم وسيلة التأمين لحسابات المدين ، أمل النوع الثالث  ففيه حباستثناء أن العميل في هذه ال
اسعة من العملاء ذوي المبالغ الضعيفة و التي عادة ما تتعرض حسابات ويتعامل الفاكتور مع شريحة 

  (2).مدينيهم إلى التدني بسبب الديون المعدومة
  الإسلاميةالصكوك  الفرع الرابع : 

 ثلاث منذ يةالإسلام المالية المؤسسات إنشاء بداية منذ ملحوظا تطورا الإسلامي التمويل يعرف    

  .الإسلامية مبادئلل قاوف الاستثمار على والطلب الوعي ازداد حيث،عقود
 قبل من وكذا المعاملات بفقه العلماء من بها جمع قام التي والبحوث الدراسات خلال ومن   

 عامة سلاميالإ بالاقتصاد المتعلقة المؤتمرات من العديد عقد وأيضا جهة من المسلمين الاقتصاديين

 كل من يرهاوتطه للمسلم الاقتصادية بالحياة يتعلق ما كل لدراسة فتسعى ، خاصة وبجوانب  التمويل

 تعطي التي ميةالإسلا المالية الأوراق أو الأدوات ذلك بين ومن الشرعية البدائل وتكثيف لإيجاد محرم

 المسلم تثمرللمس فرصة

 I- الصكوك تعريف: 

 تزداد وهي السوق في المنتجات احدث فهي الشرعية الاقتراض أدوات إحدى هي الصكوك     

 قبل نم شرعيا قبولا اكتسب حيث المال رأس سوق المستثمرين جانب من الطلب في كبيرة في بسرعة

 في عائقا وماي يكن لم الإسلام أن على واضح تأكيد في السلامية المالية وارتفاع والمؤسسات العلماء

 وما ،(ئرةطا سفينة، عمارة، ) ما أصل ملكية في مقسمة غير نسبة الصك الاقتصادي يمثل النمو وجه

 شكل على المنتظمة الدخول تلك هيكلة ويتم ، الأصل ذلك من المتولد الدخل المنتظم حق من يرتبط

 أو عقارية ونتك أصول مقابل غالبا وتصدر المال، أسواق في يتم إصدارها للتداول قابلة مالية أوراق

  .عائد ذات مالية أوراق أصول
 والمراجعة المحاسبة هيئة بينت كما الصكوك من مختلفا نوعا ( 14 ) عشر أربعة من ويتواجد أكثر   

الإسلامية  الاستصناع وصكوك ، المشاركة صكوك ، المضاربة صكوك بينها المالية من للمؤسسات
   (3).الناجحة التمويل صيغ من تعتبر التي

                                                             
عبد الجليل أبو داح  الفلسفة في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة ، الملتقى الوطني حول بحث سبل تطوير البدائل التمويلية   ( 1)

 . 45، ص  2009ماي ،  13و  12، قالمة ،  1945ماي  8للمشاريع الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة 
 .867عبد الجليل أبو داح ، نفس المرجع ، ص (   2)
فيفري  24و  23الملتقى الدولي الأول  ، الاقتصاد الإسلامي الواقع و الرهزنات  المستقبلية ، المركز الجامعي الأغواط ، (   3)

 .4 -3 ،، ص ص  2011
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II- مميزات الصكوك:  

 يمكن إجمالها فيما يلي:      
تطيع مميز تس على أنها منتج الإسلاميةلقد نظر العديد من رجال الاقتصاد الإسلامي إلى الصكوك *  

ية عب تغطالاعتماد عليه في تمويل المشروعات الاستثمارية الضخمة والتي يص الإسلاميةالمصارف 
  احتياجاتها بأدوات التمويل الإسلامي الأخرى .

ا اسطتهحيث يتم بو الإسلاميةوإصدارات الصكوك تعنى توسعة آفاق النشاط  التمويلي للمصارف  *
 الأصولعلى وجه الخصوص( في جانب  الإجارةتوريق بعض الموجودات المدرة للدخل )عقود 
     وبيعها للجمهور فتتحقق لها سيولة من وراء ذلك. 

قبل  كانت بمثابة  عملية اقتحام لسوق المال من الإسلاميةوحينما بدأت إصدارات الصكوك  *
اعدة لقة من التمويليتعبئة الموارد ا لإمكانية، وكانت تعنى بالتأكيد فتحاً  الإسلاميةالمؤسسة المالية 

 فوائض الأموال .  لأصحابالواسعة 

 في أموالهمالصكوك ، تحمل في الوقت نفسه ميزات خاصة للذين يريدون استثمار كذلك فإن 
ي نقود  فمبادلتها بال إمكانيةمن وراءها بطرق شرعية،  مع  أرباحمشروعات كبيرة والحصول على 

عن  لسوقيةيمكن تحقيق زيادة في قيمتها االسوق الثانوية في حال احتياجهم إلى السيولة أو حيث 
 طريق البيع . 

ً قبل إص      يلة ق مالية بديفتقد وجود أورا الإسلاميدارات الصكوك أن التمويل لقد كان يقال دائما
  لشريعة .اقواعد تقرها  أسس، فتؤدى مهامها التمويلية ولكن على  الرأسماليالنظام  فيللسندات 

ً من احتياجات المشروعات   ساسيالأ والإغراء الكبيرة. والمعروف أن السندات تسد جزءاً هاما
ندات أنها تدر بالنسبة للس  (حلال فيما يكتسبون ون بحرام أوئيعب الفوائض المالية)الذين لا لأصحاب

 انيةإمك إلى لإضافةبا( الإطفاءعائداً دورياً )الفائدة وهى ربا( وقيمتها الاسمية مضمونة الرد ) عملية 
تها ين قيمب)الفرق  رأسماليالسوق الثانوية لتحقيق سيولة نقدية مطلوبة أو لتحقيق ربح  فيبيعها 

  .(الاسمية وقيمتها السوقية

لمجمع الفقه الإسلامي 19)" الصكوك وتطبيقاتها المعاصرة" ، الدورة  عثمانيالدين  تقييقول محمد 
ا هذه الصكوك حاولوا بكل ما في وسعهم أن تكون هذه الصكوك "إن الذين أصدرو( 2، ص 2009، 

منافِسة للسندات الربوية الرائجة في السوق، وأن تحمل معظم خصائصها، ليسهل ترويجها في السوق 

  (1)."الإسلامية والتقليدية في آن واحد

 
 
 
 

    .الإسلامي مكانة التمويل الثالث:المبحث 
أدواته ولياته من اختراق أسوار النشاط المصرفي التقليدي، واستطاع بآ الإسلاميلقد تمكن  التمويل 

ية ، ايجاب الاستحواذ على الكثير من الاهتمام في الآونة الأخيرة  لما له من خصائص المستحدثة 
يعتبر  حأصب و ،ى التمويل التقليدي الربوي بقوةفللتمويل الإسلامي  أسس و مبادئ تجعله  يتفوق عل

ه و ، أقسامهريف بافي من الأزمات ، و الوسيلة الواقية من الأزمات  ، مما يستدعي منا التعالدواء الش
 . يروق التي تميزه من  نظيره الربو، و كذا الاختلاف و الفمبادئه

     .الإسلاميالمصرفي التمويل  الأول:المطلب 

عدة إلى قا ، أو على الأصح أسلوب من التمويل  يستندالتمويلأنواع التمويل الإسلامي هو نوع من 
مكن يلعمل افقهية و هي أن الربح يستحق في الشريعة بالملك أو بالعمل  ، و هو ما يعني أن عنصر 

يمكن   تجاريأن يدخل النشاط الاقتصادي  على أساس الربح  ، فالتاجر الذي لديه خبرة في العمل ال
 ل بمال غيره عن طرق تقاسم الربح بنسبة يتفقان عليه  أن يدخل السوق  دون مال و يعم

                                                             
    WWW . IMAMU .EDU .SA                            29/04/2011الموقع الانترنيت :تاريخ الإطلاع:  ( 1)
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و بما أن المصرفي يعتمد على تقديم المال المملوك  ، فيكون الاسترباح فيه بالمالك أو بالعمل ، أي 
أن من ملك شيئا أن التمويل الإسلامي  هو تمويل يعتمد عل الملك  أساسا  للربح  وهذه القاعدة 

زيادات تحصل في ذلك الشيء  ، ومثل ذلك لو اشترى تاجر  سلعة بثمن و باعها بثمن  أياستحق 
                                                    (1). أعلى فإن الزيادة التي حصلت في كمية النقود التي لديه هي أيضا ملك له

                                            .                                   الإسلاميالتمويل مفهوم  الأول:ع رالف
I- .تعريف التمويل الإسلامي 

هناك عدة تعار يف للتمويل الإسلامي  ، حيث أنها تنص على أنه " التمويل المباح  ، أو     
كها إلى شخص أخر يديرها و الإسلامي وهو تقديم ثروة ،عينية  أو نقدية ، بقصد الاسترباح من مال

  (2)يتصرف فيها  لقاء عائد ، تبيحه الأحكام الشرعية " 
تقديم ثروة عينية أو نقدية  ، بقصد الاسترباح  من مالكها شخص أخر  "كما يعرف على أنه      

    (3)."اء عائد تبيحه الأحكام الشرعيةيديرها بتصرف فيها لق

المعاصر، يمكن إن يقال عنه هو عبارة عن علاقة بين المؤسسات أما التمويل الإسلامي بالمفهوم   
المالية بمفهومها الشامل و المؤسسات أو الأفراد ، لتوفير المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية 

الاستثمار، عن طريق توفير أدوات مالية متوافقة مع الشريعة ، مثل عقود المرابحة أو  أو بغرض
 (4). رة أو الاستصناع أو السلم ، أو القرضالمشاركة أو الإجا

II-  (5):الإسلاميخصائص التمويل  
ذه هلف عليه في أن الإنسان ما هو إلا مستخ الله ولى المال و أنه مال ععلى أساس نظرة الإسلام     

    .و مقاصده لأوامر اللهيجب عليه أن يسيره وفقا  الأرض و
                                                           يلي: الإسلامي كما بالتمويلالمتعلقة  تتحدد الخصائصو   

                                                                                 استبعاد التعامل بالربا أخذا و عطاء  * 
                                                                                     توجيه المال نحو الاستثمار الحقيقي * 
                                                                                   توجيه المال نحو الإنفاق المشروع * 
                                                         التركيز على توجيه سلوك الفرد نحو الأخلاق الفاضلة  * 
                                                                 . على طاقات الفرد  و مهاراته و إبداعاتهالتركيز * 

III - أهداف التمويل الإسلامي.  

علوم أن مكما هو لاشك أن التمويل الإسلامي عندما وجد وأسس كان له أهداف سامية ، حيث أنه    
شها ت تعيالأمة الإسلامية وخلال عدة عقود أو يمكن أن نقول قرون ، وبعد حالة الضعف التي كان

لال خالمجتمعات الإسلامية ، خصوصا في فترة الاستعمار ، أصبحت تعيش على ما يقدم لها من 
تج عنه ن شك ، وهذا بلاثقافات أخرى لا تراعي المبادئ والأسس التي تقوم عليها الشريعة الإسلامية 

 ع شرع اللهموافق أحد خيارين ، إما مواكبة الاتجاهات الاقتصادية للعالم المتقدم حتى وإن كانت لا تت
 ترة.ك الف، أو العيش في عزلة تزيد من حالة المعاناة والفقر التي يعيشها العالم الإسلامي تل

وبالتالي كان لزاما على المختصين ، والباحثين في علوم الشريعة والاقتصاد محاولة إيجاد بدائل ،    
تتميز بأنها لا تتعارض مع الأصول والأسس التي قررتها الشريعة الإسلامية ، وفي نفس الوقت 

ن لا بد من وجود تتناسب مع التقدم الذي يشهده العالم اليوم في الاقتصاد والتنمية ، ولذلك نجد أنه كا

                                                             
بو فليح نبيل ، عبد اله الحردسي ، التمويل الإسلامي كأسلوب لمواجهة  الأزمة المالية ، الملتقى الدولي حول أزمة النظام المالي و   ( 1)

 .2009أفريل  07و  06المصرفي الدولي  وبديل البنوك الإسلامية ، جامعة الأمير عبد القادر  ، 
 . 98د فؤاد السرطاوي ، مرجع سبق ذكره، ص (   2)
 . 72، ص 2004، البنك الإسلامي للتنمية ، جدة ، السعودية ،  13منذر قحف، مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي  ،  بحث رقم  د ( 3)
UPM .EDU . SA.KF WWW.FACULTY                                                           2011 -03 -18موقع الانترنيت،تاريخ الاطلاع: (  4)

                  
                                                                                         2011 -03 -20موقع الانترنيت، تاريخ الإطلاع:  ( 5)

محمد عبد الحميد فرحان ، التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة دراسة لأهم المصادر ، رسالة ماجستير                          

 // : IEFPEDIA . COM / ARAB/WP  - CONTENT /UPLOADS / 2010 /07 http 
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مشاركة بين الباحثين في علوم الشريعة وخصوصا في علوم المعاملات المالية ، والمختصين في 
الاقتصاد والعلوم المالية ، لمحاولة الاقتباس من العقود التي تمت دراستها في كتب الفقه من قبل ، 

قد تختلف عنها نوعا ما  ومحاولة تطبيق قواعدها على صيغ متقاربة معها في الأصول ، وإن كانت
تكون بديلا للصيغ المنتشرة  أنفي التطبيق ، بغرض تطوير تلك الصيغ لإيجاد صيغ جديدة ، يمكن 

في المؤسسات المالية في العالم والتي تعتبر غير متوافقة مع الشريعة ، وفي نفس الوقت تكون مثل 
وتحقق رغباتهم وحاجاتهم سواء كانت ، التنموية للمجتمعات الإسلامية يغ تساهم في الحركةهذه الص

   .الرغبات والحاجات على مستوى الأفراد أو المؤسسات
 وبالتالي يمكن تلخيص بعض أهداف التمويل الإسلامي بما يلي:     

فدراد أو إيجاد بدائل للتمويل الغير متوافق مع الشريعة مثل القرض بفائددة سدواء علدى مسدتوى الأ *
 المؤسسات.  

   .التنمية للمجتمعات الإسلامية تحقيق*     

 التاليشركات الكبرى وهذا بإيجاد فرص عمل من خلال توفير أنواع من التمويل التي تقدم لل*     
 اريعمش نشاءمال صغير للأفراد لإ في توفير فرص عمل لديها للأفراد ، أو توفير رأس  يساهم *    

  .المجتمع صغيرة تفيد

     عوائد جيدة لأصحاب رؤوس الأموال عبر ادخارها لدى مؤسسات مالية تقددم أدوات  تحقيق*     

           استثمارية  متوافقة مع الشريعة ، وهذه المؤسسات تمارس دورها باستثمار تلدك الأمدوال      

 .لأصحابها      
  مكانة التمويل في الاقتصاد الإسلامي: الفرع الثاني:

أبوابه  أن المال مال الله، و أن الإنسان مستخلف فيه لوضعه في مجاله و يعتبر الإسلام     
أتوهم  وى: " المشروعة، و هذا نابع من النظرة الشاملة لاستخلاف الإنسان في الأرض، كما قال تعال

 .33النور الآية  من مال الله الذي أتاكم" سورة
بحانه يجعل المال ماله و يريد ممن يؤتيه لأنه سللمال نظرة تقدير و تكريم  الإسلامإن نظرة      

سبحانه  وتعالى هذا المال أن ينفقه في مجاله و أن يحسن استغلاله لمصلحته و لمصلحة المجتمع لأنه 
قد أن للمال أهميته، و تتجلى في كونه قوام الحياة كما  الإنسانمستخلف فيه و ليس مالك له، ثم إن 

، ففي كلمة )قياما( إشارة إلى أن 1الله قياما"فهاء أموالكم التي جعل قال الله تعالى : " و لا تؤتوا الس
حياتنا لا تقوم إلا بهذا المال، و هذه حقيقة مسلمة و واقع معاش في هذا الوجود، فالأمة القادرة و 

القاهرة هي الأغنى، و الجماعة التي تسير أمورها نجاح تلك التي تملك من المال ما يهيء لها هذا 
 النجاح.

، و عدة قرونالحضارة الإسلامية و ل بفاعلية و كفاءة في أوجه الإسلاميمويل توقد طبق نظام ال   
 يةد نقديرى بعض الدارسين أن أشكال التمويل الإسلامي استطاعت أن تعبئ مجمل احتياطي الموار

 للعالم الإسلامي. 
دة عدم خاصة إذا استمرت حوبذلك فمن المتوقع أن تكون احتمالات المستقبل أفضل من ذلك،     

ن  يمكن أرار لاالاستقرار السائدة حاليا في النظام المالي العالمي و أدت إلى إدراك أن عدم الاستق
النظام  ي هذافيزول عن طريق التغيرات التجميلية في النظام المالي العالمي، و إنما لابد أن يدخل 

      دي به النظام المالي الإسلامي.المالي المزيد من انضباط السوق من النوع الذي ينا

   .الإسلاميالمطلب الثاني : أقسام و مبادئ التمويل 
قسام ألي أهم يي ما لقد إهتم الإسلام بوضع مبادئ عامة فيما يتعلق بتوفير المال و إلية إنفاقه، و ف   

 التي تحكمه. التمويل الإسلامي و المبادئ
   .الإسلاميول : أقسام التمويل الفرع الأ

                                                             
 .5النساء، الآية  سورة القرآن الكريم،(  1)



البديل ومكانة التمويل المصرفي الإسلاميالفصل الأول: التمويل   
 

- 65 - 
 

تصنيفات مختلفة  من حيث الحجم أو الطبيعة أو المصدر ، غير أن  ىإل الإسلامييقسم التمويل    
                                  (1)التصنيف المتداول كثيرا هو  حسب المدة أو الأجل  ، و ينقسم بدوره إلى ثلاث أقسام :

                                                                                                   :  التمويل قصير الأجل -1

و مدته سنة واحدة في الغالب ، و يجب أن لا تتجاوز السنتين كحد أقصى ، و إن كان بعض 
وم واحد ، مثل شهرا فقط ، أما الحد الأدنى فيمكن أن يصل إلى ي 18الاقتصاديين يجعل هذا الحد هو 

                                                                                                                      لمرابحة ، السلم  و القرض الحسن.ا
                                                                                              التمويل متوسط الأجل : -2

و  الإجارةتتراوح مدته من سنتين إلى خمس سنوات ، و قد يمتد حده الأقصى إلى سبع سنوات مثل 
                                                                                                                       .الاستصناع

                                                                                               التمويل طويل الأجل :  -3
 .سنة 20و مدته تزيد عن الخمسة أو السبع سنوات و ليس له حد أقصى إذ يمكن أن يصل إلى 

                                                                                                     الفرع الثاني :  مبادئ التمويل الإسلامي   
مبادئ عامة تحكم عمليات التمويل، أي ما يتعلق منها بالحصول على المال أو  الإسلاملقد وضع    

الصحيح و لأداء وظيفة الأساسية و هذه  إطارهفي  إبقائهعلى  حفاظابإنفاقه في أوجه مختلفة، وذلك 
                                                                                                                                 المبادئ تتمثل في:

I-  الإسلامالالتزام بالشرعية للمعاملات المالية في                       :                                          
                                                                                                                     (2) و أهم هذه الضوابط ما يلي:

يعرف الربا بأنه الزيادة و النماء، جاء في لسان العرب " ربا الشيء يربوا ربوا و  تحريم الربا:  -1
رباء: زاد و نما "، و يعرف الربا فقهيا انه زيادة مال بلا مقابل في معاوضة مال بمال، و بالرغم من 

أي  أن هذا التعريف غير شامل أو دقيق لتعدد صور الربا، إلا أنه سيشمل كل زيادة دون مقابل في
عقد من عقود المعاملات بين صنفين من نفس النوع، و قد جاء تحريمه نصا صريحا بالكتاب و السنة 

يا أيها الذين آمنوا اتقوا الله و ذروا ما بقي من و يقينا قطعيا لا لبس فيه و لا غموض فيه .قال تعالى:" 
وإن تبتم فلكم رؤوس أموالكم لا  الربا إن كنتم مؤمنين فإن و لم تفعلوا فأذنوا بحرب من الله و رسوله

 (3)تظلمون"

لسبع و روى أبو هريرة رضي الله عنه أن النبي ) صلى الله عليه و سلم( قال: " اجتنبوا ا 
الحق م الله بلتي حراالشرك بالله و السحر و قتل النفس  قال:الموبيقات"، قالوا: و ما هن يا رسول الله؟ 

و  لبخاريالزحف و قذف المحصنات الغافلات و المؤمنات" رواه او أكل مال اليتيم و التولي يوم 
 مسلم.

أما الحكمة من تحريم الربا في الإسلام بوجه عام فيمكن إجمالها في النقاط التالية:                                                
تمع لثروة الحقيقية للمجر دون أي زيادة في اــ* الربا يزيد من ثروة فرد و ينقص من ثروة فرد آخ

بينكم  أموالكما الذين أمنوا لا تأكلوا ـــحيث قال الله تعالى:" يا أيهفيصبح الأمر مشابها للسرقة، 
 (4) بالباطل"

 مالإسلايم ناف لقالكسل و البطالة و اكتساب المال يعتبر جهد و هذا م الإنسان* التعامل بالربا يعلم 
                                                 التي تدعوا للعمل و تقدسه.                                                     

 ما.كره بينهشار اللحاجة الفقراء مما يؤدي لصراع بين الطبقتين و انت الأغنياء* يؤدي الربا لاستغلال 
                                                                                                                      تحريم الاكتناز: -2 

يعرف الاكتناز فقهيا بأنه منع الزكاة و حبس المال الذي يفضل الحاجة عن إنفاقها في سبيل الله و     

                                                             
سليمان ناصر ، تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل في البنوك الإسلامية ، مع دراسة  تطبيقية حول مجموعة من البنوك الإسلامية ،  د ( 1)

 283، ص 2002نشر جمعية القرار، غرداية، الجزائر ،  الطبعة الأولى ،
سليمان ناصر ، تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل في البنوك الإسلامية ، مع دراسة  تطبيقية حول مجموعة من البنوك الإسلامية ،  د ( 2)

 283، ص 2002نشر جمعية القرار، غرداية، الجزائر ،  الطبعة الأولى ،
  .279 -278القرآن الكريم، سورة البقرة، الآية  ( 3)
 .29النساء، الآية القرآن الكريم، سورة  ( 4)
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قوله تعالى: " و الذين يكنزون الذهب و  هو النفع العام و المصلحة العامة. و جاء تحريم الاكتناز في
                                                                           1الفضة و لا ينفقونها في سبيل الله فبشرهم بعذاب أليم..."

                                               تكمن الحكمة من وراء تحريم الاكتناز في ما يلي:                                           
منفعة الادخار.                                                                                   إلغاءيؤدي الاكتناز إلى  *

و * إن حبس الأموال عن التداول يؤدي إلى ندرتها في السوق و بالتالي يصبح لها ثمنا، و ثمنها ه
.                                                                                     الإسلامسعر الفائدة أي الربا المحرم في 

عدم القدرة على إنشاء المشاريع المختلفة بقدر هذه الأموال المكتنزة مما * إن اكتناز الأموال يعني 
                                     البطالة و ما يصاحبها من فقر و انحراف. يؤدي إلى تعطيل عملية التنمية و ظهور 

                                                                 استثمار المال في الطيبات و الابتعاد عن المحرمات: -3
المال أو لاكتسابه الالتزام بالطيبات و الابتعاد عن  لإنفاق الإسلامن أهم الضوابط التي وضعها إ

، و من الآية  (2)و يحل لهم الطيبات و يحرم عليهم الخبائث "و المحرمات، قال الله تعالى:"  الخبائث 
                                الكريمة يتضح لنا أن :                                                                                         

هي ما لابد منه لقيام مصالح الدين و الدنيا و لا تستقيم حياة الناس بدونها و إلا الضروريات :  -3-1

                                                                                                                     نظام حياتهم .  اختل
هي ما يحتاجه الناس للتوسع و التسيير و رفع المشقة و التي تؤدي عدم إشباعها الحاجيات :  -3-2

                                                                             الوقوع في الضيق و الحرج .                         
و هي الأمور التي تجعل الحياة أكثر سيرا و راحة ، و لا يؤدي عدم الوفاء بها التحسينات :  -3-3

                                       إلى الإخلال بإحدى الضروريات او الحاجيات .                                                
أما عن الخبائث و المحرمات التي نهى الإسلام عن تمويلها و الاستثمار فيها فهي الأعمال و المهن 

تطور الفقهاء لأن بعضها جاء مع  باجتهاداتالتي جاء تحريمها صريحا بالكتاب أو السنة أو 
غير الإسلامية و أهم هذه الأعمال المحرمة  الأخرىو ما أفرزته من سلبيات المجتمعات  الحضارة 

                                                                              .الخنجد صناعة التماثيل ، صناعة المسكرات و المخذرات ... 
                                                                                       الإلتزام بالأخلاق الإسلامية في المعاملات :  -4

 إليها دعى التيعلى ضرورة إرتباط النشاط الاقتصادي بالقيم الخلقية  الإسلاميتفق أغلب المفكرين في 
الإسلام في المعاملات ، و إنها الضمان الوحيد لنجاح هذا النشاط ، و هو الفرق الجوهري بين 

لنظم الوضعية ، و يعلق على ذلك أحد رواد الفكر الإقتصادي الإسلامي بقوله : الإسلام و غيره من ا
تحاكى حوله إنما يقوم  التي"معلوم أن الإقتصاد مهما كان نوعه أو مذهبه و مهما كانت النظريات 

على دعامتين هما : المال و العمل ، و منه فإن الإسلام وحده يربط ما بين هاتين الدعامتين و بين 
                                          ."المال في حدود إطاره الطبيعي ووظيفته الصحيحة في المجتمع م الأخلاقية ، و ذلك حتى يظل القي

 بالحياة الإقتصادية نذكر منها:و من ضمن الأخلاق التي حث عليها الإسلام و التي لها إرتباط مباشر 
مين مع صدوق الأقال الرسول صلى الله عليه و سلم : "التاجر ال التحلي بالصدق و الأمانة : -4-1 

                                              النبيئين  و الصديقين و الشهداء ". رواه الترميذي و الحاكم .                    
قد  و ك ضرربذلهو منع الشئ و حبسه بين الناس فيغلو سعره و يصيبهم : التخلي عن الإحتكار -4-2

                               نهى الإسلام عن الإحتكار لما فيه من الجشع و الطمع و التضييق عن الناس .         
أن لا  ك شح ، وحيث يجب على المسلم ألا يبالغ في إقتصاد المال فذلالإعتدال في الإنفاق :  -4-3

                                                  ه .                                يسرف في إنفاقه فذلك تبذير و كلاهما منهى علي
د قص ماليةلات الهو إستعمال الجملة و الخداع في البيع أو غيره من المعامبتعاد عن الغش :الإ -4-4

م واه مسلرلقوله صلى الله عليه و سلم : "من غشنا فليس منا "  تحقيق  مكاسب مالية او معنوية 
             ..إلخ . .

                                                             
 .35 -34القرآن الكريم، سورة التوبة، الآية   ( 1)
 . 157القران، سورة الأعراف، الآية  ( 2)
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II –   : الإلتزام بقاعدة الغنم بالغرم أو الخراج بالضمان                                                          

بشكل أساسي ، إذ لا غنم إلا  الإسلاميو هذه القاعدة الفقهية ) الغنم بالغرم ( يسير عليها نظام التمويل 
يجيز النظام الإسلامي الكسب أو الاسترباح  دون مخاطرة مقرونة إما بالعمل ع الغرم ، فلا مع توق

هذه  اشتقتمن جهة أو بإستمرار الملك من جهة ثانية ، فليس التملك وحده شرطا للكسب ، و قد 
ما اج بالضمان" ، و لقد ورد في لسان العرب أن الخراج النبوي الشريف : "الخرالقاعدة من الحديث 

يحصل من غلة العين المبتاعة عبدا أو أمة أو ملكا ، و ذلك أن يشتريه فيستغله زمنا ثم يعثر على 
عيب قديم فله رد العين المباعة و أخذ الثمن و الغلة التي استغلها المشتري من العبد طيبة له لأنه كان 

حق ما يحصل ، و ما في ضمانه ، و لو هلك من ماله ، و من هنا يتضح أن صاحب المال إنما يست
يخرج منه من نفع نظير ما يتحمله من إحتمال خسارة أو هلاك فقد علل النبي صلى الله عليه و سلم" 

الفقهاء  بنىالخراج بالضمان " فأجاز المنفعة بسبب الحائز لما يجوز ، و بناءا على هذا الحديث 
أنه لا يحسبها البعض حديثا  حتى القاعدة المشهورة "الغنم بالغرم " التي أصبحت كلية شرعية 

  (1) .لامـــــــللرسول عليه الصلاة و الس
III -  لصاحبه:إستمرار الملك   

غيرت تتى لو الملكية لصاحبها ح استمرارإن التمويل عملية إنتاجية في الإقتصاد الإسلامي يقتضي  
كان  تى لوحأوصاف هذه الملكية ، ففي الشركات نجد أن ما يضعه الشركاء من أموال يبقى ملكا لهم 
و كانت لمر و أحد الشركاء غير عامل ) أي قدم رأس المال و لم يقدم العمل ( ، فإن ملكيته سوف تست

غلب أة ذلك المال من نقود إلى عروض في حصته شائعة من مجموع أموال الشركة ، رغم تغير صف
  الأحيان .

                              الملك هذا في نظر الفقهاء نتيجتين هامتين هما :      استمرارو قد ترتب على مبدأ  
سبب * إن رب المال في المضاربة و كذلك الشريك الذي لا يقدم عملا كلاهما يستحق الربح ب

                         نه . مو لجزء ملكه لرأس المال كله أ استمرارنصيبه في الربح يبقى قائما بسبب إستمرار الملك لأن 
و لمال أافي الملك لذلك يجب أن يتحملها المالك وحده لرأس * إن الخسارة إذا وقعت فهي نقصان 

لى نها عمع أي شئ يق لجزء منه ، ففي المضاربة فإن الذي يتحمل الخسارة هو رب المال وحده و لا
الشريك المضارب بعمله ، و كذلك في المشاركة فإن الخسارة توزع حسب حصص الشركاء في 

حد أاهمة لمدى مس اعتباررأس المال بغض النظر عما إتفقوا عليه في كيفية توزيع الربح ، و دون 
 الشركاء في الادارة .

 
 

IV –  للإقتصاد :إرتباط التمويل بالجانب المادي 

، أو  ي للإقتصادفي صيغ التمويل يجد أن التمويل يرتبط إرتباطا وثيقا بالجانب الماد إن الملاحظ    
                                                                            المجتمع.بالإنتاج الحقيقي الذي يضيف شيئا جديدا إلى 
على  قدرته يعتمد على ذمة المستفيد و يقدم على أساسفإذا كان التمويل الربوي في أغلب الحالات 

تائجه معين تمت دراسته و ن استثماريالسداد ، فإن التمويل الإسلامي يقدم على أساس مشروع 
عدم  دي خطر، و مدته لتفا استخدامهالمتوقعة ، أي أن التمويل يشمل معرفة الغرض منه ، و كيفية 

و طريقة  ،داد إن كان من المشروع نفسه أو من موارد أخرى القدرة على السداد ، و مصدر هذا الس
 و يترتب على دين .هذا السداد ثم أخيرا تحديد المبلغ المطلوب و إنشاء العلاقة التمويلية بين المتعاق

الذي  بحا ، ووهي أن العائد خاصة إذ كان ر هذا الاتزان المبدأ في التمويل الإسلامي نتيجة هامة 
                                لتمويل .اقدار ول يرتبط ارتباطا أصليا بنتيجة المشروع الذي تم تمويله ، و ليس بميتحصل عليه المم

  بـ: أساسامحاور تهتم  الإسلامي فييمكن تلخيص أسس التمويل 

                                                             
،ص 2008د إبراهيم عبد الحليم عباده ، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية ، دار النفائس للنشر و التوزيع ، الأردن ، الطبعة الأولى ،   (1) 

 . 37-36ص 
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                                                                                                        الممولة:المشاريع  -1
و نها ما هإسلامي يجب أن تخضع المشاريع الممولة إلى عدة معايير م يكون التمويلحتى     

                                                                   .                                هو تفضيلي فيه ومنها ماإلزامي لا استثناء 
ارض فبالنسبة لما هو إلزامي فلا يحق لأي تمويل إسلامي  أن يكون تمويلا لمشروع مع

ا  رهر و غيأو أماكن لعب القماكتصنيع أو بيع الخمور أو الكازينوهات   الإسلاميةللشريعة 
                                                              .                     عا و لا يوجد أي استثناء في ذلكمن الأنشطة المحرمة شر

ي أتيار أما بالنسبة إلى ما هو تفصيلي هو الأخذ بعين الاعتبار حاجيات المجتمع عند اخ
 تشغيلمع يعاني من البطالة و يضع إيجاد فرص المشروع للتمويل ، فلو و جدنا مثلا مجت

و  و لضمن أولوياته فيجب على التمويل الإسلامي أن يتوجه إلى المشاريع الأكثر تشغيلا
ه يب توجيحتاج إلى العملة  الصعبة فيجكانت أقل ربحا من غيرها ، أما إذا كان المجتمع 

 .التمويل إلى المشاريع المصدرة

                                                                                         انجاز المشروع   :   طريقة -  2 
عند تقديم التمويل الإسلامي لمشروع ملائم يجب أيضا مراقبة طريقة إنجازه فهي من الأمور 

ر أو الإضرار بالمشاريع التي تحكمها معايير إسلامية محددة كتجنب الرشوة ، الغش ، و الاحتكا
   (1).الأخرى

  قليدي أوجه الشبه و الاختلاف بين التمويل الإسلامي و التمويل الت الثالث:المطلب  
 : به و الاختلاف نلخصها في ما يليمن أوجه الش تبرز هنا العديد

 

                                                  .ويل  الإسلامي و التمويل الربويأوجه الشبه بين التم الفرع الأول:
 تنحصر أوجه الشبه في النقاط التالية :  

حيث يكون المال من جانب و الطرف العامل من جانب أخر و  التمويل،الصورة التي   يتم بها  *
  (2).هذا ما يحدث في التمويل الشرعي على حد سواء

بالمستحدث ، وهو الطرف العامل في التمويل الشرعي و المستفيد من  الإسلاميحصر القرار *      
    (3). القرض في التمويل الربوي

 (4)اح أو فوائد عن طريق طرف أخر.الغاية المنشودة من هذا التمويل هي الحصول على أرب* 

التمويل تقييد المستفيد من هذا التمويل بنوع الاستثمار الذي يريده رب المال، يتم هذا في * 
الإسلامي، أما بتلك الأصول الثابتة أو المتداولة  ووضعها كأعيان تحت  تصرف الطرف العامل 

   (5).أو اشترط نوع الاستثمار في العقد ، كما يتم التقييد في العقد في التمويل الربوي
  .و الربوي الإسلاميأوجه الاختلاف بين التمويل  الفرع الثاني:

 فيما يلي :   إدراجهاتبرز عدة اختلافات  يمكن    
إن التمويل الإسلامي غالبا ما يساعد على توسيع قاعدة المشاركة في ملكية المشاريع بحيث  *

تتاح الفرصة لعدد  غير قليل من صغار الممولين الاشتراك في أسهم الشركات و القطاعات 
لتمويل الربوي الذي يؤدي إلى  تضييق الإنتاجية المختلفة على العكس مما هو معروف في ا

  (6).قاعدة المشاركة و حصر ملكية المشاريع بفئة قليلة من أصحاب رؤؤس الأموال

في  مقترضيستمر ملك المال لملكه في التمويل الإسلامي ، بينما ملكية المال المقرض إلى ال*
  .التمويل الربوي

                                                             
أنس الحسناوي ، التمويل الإسلامي كبديل لتمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة ، الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات   ( 1)

 .                     572، ص  2003ماي  26و   25الصغيرة و المتوسطة و تطويره دورها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف يومي 
 .99فؤاد السرطاوي ، مرجع سبق ذكره ، ص د  ( 2)
 . 53د منذر قحف ، مرجع سبق ذكره ، ص  ( 3)
 . 99د فؤاد السرطاوي ، مرجع سبق ذكره ، ص  ( 4)
 . 54د منذر قحف، مرجع سبق ذكره، ص  (5)
 . 99د فؤاد السرطاوي ، مرجع سبق ذكره ، ص  (6)
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أية  يولا يتحمل الممول في التمويل الربتقع الخسارة على رب المال في التمويل الشرعي بينما * 
 (1).خسارة ، أي أن المستفيد ضامن لماله في يده

يعمل التمويل الإسلامي على تقليص الإقراض الاستهلاكي  غير المنتج و الذي غالبا ما يكون * 
عبئا على الاقتصاد الوطني نظرا لاستهلاك رأس المال ، و مطالبة البنوك الربوية بسداد القرض 

س و الفوائد معا مما يجعل المستهلك عاملا يكدح ليلا نهارا لسداد ما يترتب عليه من أقساط رأ
المال مضافا إليها الفوائد وهو أمر يشجع على التكاسل  و عدم الإخلاص في العمل نظرا لمل 
ينتاب العامل من الإحباط و النظرة السوداوية المعتمة  الموصلة إلى اليأس  ، و لذلك حصرت 

و  الشريعة الإسلامية  التمويل في الجوانب الاستثمارية ذات المردود النفعي لصاحب  رأس المال
  (2). العامل المجتمع

ط  ترتبلايشترك الطرفان في الربح قل أو كثر حسب اتفاقهما في التمويل الإسلامي ، بينما * 
صة لا بحالزيادة التي يحصل عليها الممول في التمويل الربوي بالنتيجة الربحية للمشروع  و

  .المستفيد من التمويل 

ل العام سارة حالة عدم وجود تقصير أو إهمال منيتحمل رب المال في التمويل الإسلامي الخ* 
 .بينما لا يتحمل رب المال في التمويل الربوي خسارة 

بالنقود أو بالأصول الثابتة أو المتداولة ، بينما العادة في التمويل الربوي  الإسلامييتم التمويل * 
(3). هي النقود فقط 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                        ـة :الخلاص
يعتبر التمويل من بين أكثر العوائق التي تعاني منها المشروعات الصغيرة و المتوسطة،و ذلك بسبب 
محدودية مصادر التمويل و اقتصارها في الغالب على البنوك التي تتميز بارتفاع التكاليف تمويلها 

كل يحد من قدرتها، الأمر الذي يجعل البحث عن مصادر أفضل ضرورة لا مفر منها، خاصة أن بش
المشروعات الصغيرة و المتوسطة لها خصوصية في جانب التمويل، فهي أكثر عرضة لمخاطر 

إلى عدم توفر الضمانات التي تؤهلها لنيل تمويل مرضي. فهي تستدعي نوعا أكثر  إضافةالفشل 

                                                             
 .    52د منذر قحف، مرجه سبق ذكره، ص (1)
 .100 -99فؤاد السرطاوي ، مرجع سبق ذكره ، ص ص د  (2)
 . 53د منذر قحف، مرجع سبق ذكره، ص،  (3)
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التمويل الإسلامي بخصائصه المميزة القائم على مبدأ المشاركة  إطارلا تجده إلا في  مرونة للتمويل
الأساليب القادرة على تغطية الاحتياجات التمويلية  أفضلفي الأرباح و الخسائر، إذ يعتبر من 

 الفرصة للعب أدوار الريادة. إعطائهاللمشروعات الصغيرة و المتوسطة و 
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  مهيد:ت
المصارف الإسلامية في ظل متطلبات العصر أصبحت ضرورة اقتصادية حتمية لكل مجتمع     

إسلامي يرفض التعامل بالربا، و يرغب في تطبيق الشريعة الإسلامية و ذلك بهدف تيسير المبادلات و 

  المعاملات و تيسير عملية الإنتاج و تعزيز طاقة رأس المال في إطار الشريعة الإسلامية. 
لك المصارف الإسلامية ضرورة ملحة لمحاربة الاكتناز و تشجيع الاستثمار الحقيقي بإقامة كذ    

الدخل القومي و العائد الاجتماعي  ا تساهم في زيادة الناتج القومي،المشروعات الاقتصادية التي عادة م

التكافل  و ذلك بتطبيق صيغ استثمارية بالتنسيق مع المؤسسات الاقتصادية كي يتحقق التعاون و،

 الاجتماعي في ظل أحكام و تعاليم الشريعة الإسلامية .
مع الأخذ بعين  –حيث تقع على عاتق المصارف الإسلامية مسؤوليات اقتصادية و اجتماعية      

و لما كانت البنوك الإسلامية من أحد أهدافها   –الاعتبار الصعوبات التي تواجهها هذه المصارف 

و أن سبيلها في المساهمة في هذه إحداث تنمية اقتصادية و اجتماعية داخل مجتمعاتها القائمة فيها، 

التنمية هو تمويلها عن طريق الأساليب التي تنتهجها البنوك الإسلامية ، ومن هنا يصبح التمويل 

ك الإسلامية، إذ أن صيغ التمويل الإسلامي تعتبر توظيفا لودائع الإسلامي ذو دور فعال داخل البنو

 البنك )موارده(.
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  .لاميةــــة الإســـالمبحث الأول : الصيرف
إن إنشاء المصارف الإسلامية تم من أجل تلبية الحاجة الماسة إلى أعمالها و خدماتها، و التي تقوم     

و أحكامها و مقاصدها، و بالشكل الذي تحقق فيه مصلحة المتعاملين على قواعد الشريعة الإسلامية 

معها،  و المساهمين في قيامها، و المجتمع، و الإقتصاد ككل وقد تأكدت هذه الحاجة الماسة للمصارف 

خلال السنوات القليلة  باستمرارالإسلامية من خلال زيادة عددها، و عدد الدول التي أقيمت فيها 

  أنشطتها.، و عملياتها، و مجوداتهاة أعداد المتعاملين معها، و زيادة الماضية، وزياد
  من خلال هذا المبحث إلى: نتطرقو عليه سوف 

  .مفهوم المصارف الإسلامية الأول:المطلب  
النظام المصرفي الإسلامي منذ فترات طويلة أهمية بالغة في مختلف المنظومات  احتللقد     

الإسلامية من خلال المنظور النظري و ذلك  فللمصارو على هذا الأساس سوف نتطرق  الاقتصادية

 و إبراز أهم خصائصها و أهدافها ...الخ.   بتعريفها،
  .نشأتها المصارف الإسلامية، والفرع الأول:تعريف 

 الإسلامية.تعريف المصارف : أولا
                                                                                                                                             منها:ك عدة تعريفات للبنوك الإسلامية من قبل منظري المصرفية الإسلامية و فيما يلي بعضاً هنا  

 قبل التعرض لتعريف المصرف الإسلامي لابد من الإشارة إلى معنى كلمة مصرف . 
( في اللغة العربية مقابل كلمة بنك في اللغة الفرنسية، و هي تعني المنضدة، أو مصرف) تستعمل كلمة 

ت كانوا يضعون أنواع لعملا –آنذاك  –الطاولة و ذلك لأن التجار الذين كانوا يقومون بأعمال الصيرفة 

   1و أطلق على من يمارس هذه المهنة صيرفي . –على موائد خشبية يجلسون إليها 
I-   اصطلاحامفهوم المصارف الإسلامية  : 

التعـامل بالفائدة  اجتنابهاتعني كلمة )بنك( إسلامي بأنه : كل مؤسسة تباشر الأعمال المصرفية مع      

 ،بوصفه تعاملا محرما شرعا . 
أو هي المؤسسة المالية التي تقوم بجمع الأعمال المصرفية و المالية و التجارية، و أعمال     

 (2)و العمران ، و المساهمة فيها في الداخل و الخارج . الاقتصادية،و التنمية الاستثمار

 هذا و قد عرف الباحثون المصرف الإسلامي بتعاريف عدة منها : -    
البنك الإسلامي مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأموال و توظيفها في نطاق الشريعة الإسلامية ، بما  

  3.يووضع المال في المسار الإسلاميخدم بناء مجتمع التكافل الإسلامي و تحقيق عدالة التوزيع ، 

" مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأموال و توظيفها بما يخدم بناء تعريف الدكتور أحمد النجار: -  

 الإسلامي".مجتمع التكامل الإسلامي و تحقيق العدالة و التوزيع و وضع المال في المسار 
و   قانون إنشائهاك البنوك أو المؤسسات التي ينص تعريف الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية : "تل -  

الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية ، و على عدم التعامل بالفائدة أخذا و نظامها الأساسي صراحة على 

 عطاءاً ". 
                                                 4:على عدة عناصر أبرزها  اشتملمن خلال ما سبق يتضح أن تعريف البنك الإسلامي     

  مالية مصرفية كأي بنك آخر مؤسسةأن البنك الإسلامي * 

و قبول الودائع الاستثمارية وفقا قيام البنك الإسلامي بالخدمات المصرفية و فتح الحسابات الجارية * 

 لمبادئ الشريعة الإسلامية.

 أن ما يميز البنك الإسلامي عن غيره هو البعد الشرعي في تعبئة الموارد و توظيفها.* 

  البنك الإسلامي يهدف إلى تحقيق التنمية و العدالة و التكافل الاجتماعي.أن * 

                                                             
1  ، د عبد المطلب عبد الر زاق حمدان ،المضاربة كما تجريها المصارف الإسلامية و تطبيقاتها المعاصرة، دار الفكر الجامعي

 . 103، ص  2005،الإسكندرية

 2  103، نفس المرجع ،ص  عبد المطلب عبد الر زاق حمداند . 

 3 31،ص  د خالد أمين عبد الله ، حسين سعيد سعيفان ،مرجع سبق ذكره . 

 4 هـ 1428 الطبعة الأولى ،  ، ، الأردن د إبراهيم عبد الحليم عبادة، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية، دار النفائس للنشر و التوزيع-

 . 29م ، ص 2008
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مؤسسة مالية مصرفية تقوم بتجميع  "و بناءا على ما سبق يمكن تعريف البنك الإسلامي بأنه :     

، بهدف تحقيق المشروعية  ضوابطالوطني وفق  الاقتصادالموارد المالية و توظيفها في مجالات تخدم 

 ىتحوز علتهدف إلى توفير منتجات مالية  اجتماعيالربح . لها رسالة إنسانية ذات بعد تنموي و 

 1.السلامة الشرعية"

  : نشأة و تطور البنوك الإسلامية.ثانيا

إن المحاولات الجادة في العصر الحديث للتخلص من المعاملات المصرفية الروبية و إقامة    

عندما  1963مصارف تقوم بالخدمات و الأعمال المصرفية لما يتفق و الشريعة الإسلامية بدأت عام 

جار، حيث تم إنشاء بنوك الادخار المحلية بإقليم الدهلقية في مصر على يد الدكتور أحمد عبد العزيز الن

 كانت بمثابة صناديق ادخار توفر لصغار الفلاحين . 

و عمل في مجال جمع و صرف الزكاة و  م بالقاهرة، 1971ثم تم إنشاء بنك ناصر الاجتماعي عام    

 1974ثم البنك الإسلامي للتنمية بالسعودية عام  باكستان،ثم كانت محاولة مماثلة في  الحسن،القرض 

م ، فبيت  1977ثم بنك فيصل الإسلامي السوداني عام  م. 1975سلامي عام تلاه بنك دبي الإ م،

م ، أما في الأردن فقد  1977م ثم بنك الفيصل الإسلامي المصري عام 1977التمويل الكويتي عام 

م ، فالبنك العربي الإسلامي  1978كانت البداية بالبنك الإسلامي الأردني للتمويل و الاستثمار عام 

 في جميع أنحاء العالم ، حتى أن البنوك التقليدية  م ،و الآن انتشرت البنوك الإسلامية1977 الدولي عام

أو فروع أو بنوك إسلامية مثل سيتي بنك و لويدز العالمية و غيرها ،  عملت على فتح نوافذ العالمية

ى الأنظمة مما يؤكد صلاحية النظام الاقتصادي الخالي من الفائدة للتطبيق و إمكانية تفوقه عل

   2.ة الاقتصادية السائد

أما عقد  الإسلامية،و بذلك أعتبر عقد التسعينات من القرن العشرين مرحلة تأسيس المصارف     

و في العقد الثالث لتأسيس المصارف الإسلامية هو  جدارتها.الثمانينات فاعتبر عهد إثبات المصارف و 

و غربا و   عقد التسعينات من القرن الميلادي العشرين ، انطلقت و انتشرت المصارف السلامية شرقا

شمالا و جنوبا ، فقد ازداد عدد تلك المصارف ، و فتح بعضها الآخر فروع لها في أنحاء مختلفة من 

مصرفا  187م (  2000)في سنة  ون حتى بلغ عدد المصارف الإسلاميةالعالم، و لم ينته القرن العشر

مصرفا إسلاميا في  7 مليار دولار  200إسلاميا في مختلف بقاع العالم تدير أصولا يزيد حجمها على 

مليار دولار أمريكي، ثم اتسعت رقعة   200مختلف بقاع العالم تدير أصولا يزيد حجمها على 

لعالم الإسلامي و في الدول الغربية التي يوجد بها جاليات إسلامية كبيرة المصارف الإسلامية في ا

م (، و ذلك  2004مؤسسة )في أواخر   256حتى وصل عدد المصارف الإسلامية في العالم إلى 

                                                                                                                                                                           3راجع لعدد من العوامل التي حركت التطور السريع في الصناعة المالية  الإسلامية .

 .خصائص البنوك الإسلامية ثالثا:

و تسيير  خدماتتقوم البنوك الإسلامية بجميع وظائف البنك التجاري التقليدي من ادخار و تمويل و    

و خصائص  المعاملات، و جذب الودائع و صرف و تحويل غلى غير ذلك، و لكنها تتميز بسمات 

  :4تميزها عن البنوك الربوية نشير إليها في الآتي
و تحويلها إلى  * البنوك الإسلامية شأنها شأن البنوك التقليدية فيما يتعلق بدورها في تجميع المدخرات  

لمصالح التنمية الاقتصادية و الاجتماعية غير أن هيكل الموارد في البنوك الإسلامية طاقات توظفها 

 يختلف عن نظيره في البنوك الربوية.

                                                             
1 29د إبراهيم عبد الحليم عبادة، نفس المرجع، ص . 

 2 دار المسيرة للنشر و -الأسس النظرية و التطبيقات العملية  –محمود حسين الوادي ، حسين محمد سمحان ، المصارف الإسلامية  د ،

 . 38م ، ص  2007 -هـ  1427 ،الطبعة الأولى الأردن ، –التوزيع و الطباعة ، عمان 
3  الطرق المحاسبية الحديثة ، دار وائل للنشر و التوزيع ، عمان  الإسلاميةد خالد أمين عبد الله ، حسين سعيد سعيفان ، العمليات المصرفية :

 . 34 – 33،ص ص   2008، الطبعة الأولى ، الأردن –

 4  ،دار  –و التجارية  الإسلاميةالسياسات المصرفية، تحليل القوائم المالية، الجوانب التنظيمية، البنوك  –دارة المصارف د عبد الغفار حنفي

 .67-66، ص ص 2002، الإسكندريةالجامعة الجديدة للنشر، 
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ثابتة أو سواء كانت هذه الفائدة ظاهرة أو مختفية  عطاءاتتعامل بالفائدة أخذا و  لا الإسلامية* البنوك 

 مية. متحركة و ذلك من منطق التزامها بالشريعة الإسلا

* البنوك الإسلامية لا تقدم قروض نقدية بل تقدم تمويلا عينيا أي أنها بنوك لا تتاجر في الائتمان.                    

* البنوك الإسلامية تقوم معاملاتها على أساس المشاركة في الربح و الخسارة الذي أقرته الشريعة 

تقوم البنوك التجارية في معاملاتها على أساس النظام  الإسلامية و تجنب التعامل بالربا )الفائدة( بينما

  المصرفي العالمي وهو نظام الفائدة أخذا و عطاءا.

* عدم السماح للبنوك الإسلامية بمخالفة قواعد الشريعة كالسحب على المكشوف، فمثل هذه المعاملات 

 القرض الربوي. لانعداملا يتعامل البنك الإسلامي بها، نظرا 

لاستثمار في البنوك الإسلامية حيز كبير في معاملاتها، بينما نجد البنوك الجارية تولي * يحتل ا 

                                     إلا في نطاق ضيق. ربالاستثماالاقتراض بفائدة حيزا كبيرا،بل ولا تقوم 

البنوك الإسلامية تتطلب أصول ثابتة أو منقولة، و هذا النوع من التعامل ممنوع في  استثمارات* 

 البنوك التجارية خوفا من تجميد أموالها.

 اختلفت* تستخدم البنوك التجارية صيغة واحدة مع العملاء )الدائنين( و هي القرض بفائدة، مهما 

عية كثيرة، تلبي حاجات كافة طبقات المجتمع أما البنوك الإسلامية فلها صيغ شر ،و صورها مسمياتها

  مع موافقتها للشريعة الإسلامية.

                *صيغ التعامل مع البنوك الإسلامية تستلزم التعامل مع السلع و ممارسة التجارة الخارجية

التعامل  و الداخلية في هذه السلع مما يتعارض مع القوانين المصرفية التي تحرم على البنوك التجارية

 البنوك الإسلامية لأنها ذات طبيعة شمولية خاصة.  استثناءبها، و هذا يقتضي 

* القروض التي تمنحها البنوك التجارية )الربوية( لابد فيها من الضمان أما البنوك الإسلامية فإنها 

     الخسارة وارد  احتمالتستخدم صيغ المشاركة و المضاربة و الإجارة و غيرها حيث لاضمان لأن 
  و موجود.

يطرح  و بعضهابالاسمية يكتتب المؤسسون  الأسهم*أكثر البنوك الإسلامية، شركات مساهمة و جميع 

 العام. للاكتتابالباقي على الجمهور 
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  .و خدماتها الفرع الثاني: أنواع، أهداف المصارف الإسلامية  

 أنواع المصارف الإسلامية :أولا: 

  1:عدة أنواع من البنوك الإسلامية و تقسيمها وفقا لعدة أسس هي تصور يمكن   

 I- :وفقا للأساس الجغرافي 

بالنطاق الجغرافي الذي يمتد إليه نشاط البنك الإسلامي، أو الذي تشمله معاملات  الأساسيتعلق هذا   

 ووفقا لهذا النشاط يمكن لنا التفرقة بين النوعين التاليين: عملائه.

يقتصر نشاطها على الدولة التي تحمل جنسيتها، و التي تمارس فيها إسلامية محلية النشاط:بنوك -1

 نشاطها، و لا يمتد عملها خارج هذا النطاق الجغرافي المحلي.

 إلى خارج النطاق المحلي. التي تتسع دائرة نشاطها، و تمتدوهي  بنوك إسلامية دولية النشاط:-2

II-  للبنك: ألتوظيفيوفقا للمجال 

الذي يغلب على نشاط البنك،  ألتوظيفييمكن التفرقة بين عدة أنواع من البنوك الإسلامية وفقا للمجال  

أن البنوك الإسلامية أساسا هي بنوك توظيف للأموال، و أنها بنوك تنموية استثمارية، تعمل  باعتبار

الذي يغلب على النشاط البنك يمن تقسيم البنوك  ألتوظيفيو وفقا للمجال على أنماء ثروة الأمة،

 التالية: الأنواعالإسلامية إلى 

و هي تلك البنوك التي تتخصص في تقديم التمويل للمشروعات  بنوك إسلامية صناعية: -1

إلى مثل هذا النوع من البنوك خاصة  استثناءتحتاج الدول الإسلامية جميعها بلا  إذ الصناعية،

في تطوير القدرات ية الصناعية، هي المحور الأكثر أهمية و فاعلية بعد أن أصبحت التنم

 الإنتاجية.

للنشاط  اتجاههاها اتوهي تلك البنوك التي يغلب على توظيف بنوك الإسلامية الزراعية:ال -2

 الهام.لها الدراية بهذا النوع من النشاط الحيوي و باعتبارالزراعي، و 

 البنوك على نطاقين:تعمل هذه بنوك الادخار والاستثمار:  -3

وتكون مهمة هذه الصناديق  البعض،أو صناديق الادخار كما يطلق عليها  نطاق بنوك الادخار: -3-1

جمع المدخرات من صغار المدخرين و كبارهم على حد السواء، و بهدف تعبئة الفائض النقدي 

 المتواجد لدى أفراد المجتمع، و تنمية العادة الادخارية.

في عواصم المحافظات،  استثمارييقوم هذا النطاق على إنشاء بنك  البنوك الاستثمارية:نطاق  -3-2

التي سبق الحصول عليها بمعرفة بنوك الادخار و توجيهها إلى مراكز  الأمواليقوم بعملية توظيف 

 .النشاط الاستثماري المختلفة في المنطقة التي يتواجد بها البنك

من أكثر البنوك التي تحتاج إليها الدول الإسلامية، ليس   مية:بنوك التجارة الخارجية الإسلا -4

فقط من أجل تعظيم و زيادة التبادل التجاري بين هذه الدول، كماً و قيمة، بل أيضا لإيجاد 

المصرفية الإسلامية التي تؤمن و تساعد على تحقيق هذا الهدف. و من ثم  الأدواتالوسائل و 

الدولي  فإن إنشاء بنوك إسلامية للتجارة الخارجية سوف يؤدي إلى تسيير إجراءات التعامل

 دولضها البعض و تحقيق مصالح البين الدول الإسلامية بع

للنشاط التجاري، و بصفة  تتخصص في تقديم التمويلوهذه البنوك بنوك إسلامية تجارية:  -5

 .خاصة تمويل رأس المال العامل للتجار وفقا للأسس و الأساليب الإسلامية القومية

III- :وفقا لحجم النشاط 

  :و تقسيمها إلى ثلاثة أنواع هي المعيار،و يتم التفرقة بين البنوك الإسلامية وفقا لهذا 

على الجانب يقتصر نشاطها ،  النشاطبنوك محدودة  وهي بنوك إسلامية صغيرة الحجم : -1

،و تتواجد هذه البنوك في يحتاج إليها السوق المحلي فقط  المحلي،و المعاملات المصرفية التي

القرى و المدن الصغيرة و يكون عملها منصبا و موجها أساسا لجمع المدخرات و تقديم 

التمويل قصير الأجل لبعض المشروعات و الأفراد في شكل مرابحات و متاجرات ،و تنقل 

 .الكبرى الإسلاميةالبنوك  إلىهذه البنوك فائض مواردها 

                                                             
1  ،61، ص  1999د محسن أحمد الخضيري، البنوك الإسلامية، الطبعة الثالثة، إيتراك للنشر و التوزيع،عمان. 
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يطلق عليها البعض بنوك الدرجة الأولى ، وهي تكون من الحجم  :بنوك إسلامية كبيرة الحجم  -2

على السوق النقدي و المصرفي سواء المحلي أو الدولي ، و إن لديها  الذي يمكنها من التأثير

تؤهلها لتوجيه هذا السوق، وتمتلك هذه البنوك فروعا لها في أسواق المال  التيمن الإمكانات 

 و النقد الدولية .

IV-  التي الإستراتيجيةفقا لأساس و ن التمييز بين البنوك الإسلاميةيمكللإستراتيجية المستخدمة :وفقا 

:                                                                                                                           الآتيةيتبعها كل بنك و تحديد الأنواع 

وهي بنوك تعتمد على إستراتيجية التوسع و التطور و الابتكار،و : سلامية قائدة و رائدةبنوك إ -1

 .                                     تكنولوجيا المعاملات المصرفية إليهالتجديد و تطبيق أحدث ما وصلت 

لما ثبت نجاحه  المحاكاة و تقوم هذه البنوك على إستراتيجية التقليد و بنوك إسلامية مقلدة و تابعة : -2

 .القائدة و الرائدة  الإسلاميةلدى البنوك 

، أو ن البنوك على إستراتيجية التكميشيقوم هذا النوع مبنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط : -3

و التي تقوم على تقديم الخدمات المصرفية التي  ةما يطلق عليه البعض إستراتيجية الرشادة المصرفي

،و عدم تقديم الخدمات الأخرى التي تكون تكلفتها مرتفعة ،و هذه البنوك تتسم بالحذر ثبت ربحيتها فعلا 

 مرتفعة مهما كانت ربحيته . الشديد و عدم إقدامها على تمويل أي نشاط يحتمل مخاطر
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v- : وفقا للعملاء المتعاملين مع البنك 

 نوعين أساسيين هما : إلىفقا لهذا الأساس حيث يتم تقسيم البنوك و

خصيصا من أجل تقديم  وهي تلك البنوك التي تنشأ بنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد :-1

 .خدماتها إلى الأفراد سواء كانوا أفرادا طبيعيين أو معنويين

و هذا النوع من  غير عادية تقدم خدماتها للدول و للبنوك الإسلامية العادية : بنوك إسلامية -2

فيها ،  الاجتماعيةالدول الإسلامية من أجل تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية و  إلىالبنوك يقدم خدماته 

مات التي العادية لمساعدتها على مواجهة الأز الإسلاميةكما يقدم دعمه و خدماته الأخرى إلى البنوك 

  قد تصادفها أثناء ممارستها لأعمالها .

                                                         لامية، و خدماتها أهداف المصارف الإسالفرع الثاني: 

  أولا: أهداف المصارف الإسلامية

و ا و ذلك من خلال توفير مناخ ملائم أنشأ من أجله التي يسعى البنك الإسلامي إلى تحقيق الأهداف   

      1هي :

I-  أهداف عقائدية: 
أن المال مال الله و للتصرف فيه لابد من الالتزام بتطبيق توجيهات  أساسالعقائدية من  الأهدافتنبع    

)الله تعالى( في جميع المجالات بما فيها المجال الاقتصادي و المعاملات، و تحرير المجتمعات من 

المحظورات الشرعية، وتقديم العون للجميع دون تمييز بل يجب تدعيم صغار المستثمرين و الصناع 

 .للنهوض بالمجتمع
   II-  أهداف شرعية:  
 النقطتين التاليتين :  في تلخيصهاو يمكن       

 لمعاملات البنكية التقليدية لرفع الحرج عن المسلمين. الإسلامي* تقديم البديل 
في أوجه النشاط و العمليات المختلفة التي تقوم بها، و إتباع قاعدة  الإسلامية* الالتزام بأحكام الشريعة 

 .الحلال و الحرام في ذلك

III -   : أهداف أخلاقية 

القيم النابعة عن  الأخلاقيةعن طريق تنمية القيم  الأخلاقيلنشر البعد  الإسلاميةتهدف البنوك      

 للمسلمين و تثبيتها لدى العاملين و المتعاملين معها . العقائدية
 

                                                             
1   تخصص مالية و نقود، كلية د مشري فريد، البنوك الاسلامية بين النظرية و التطبيق، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستير

 . 14 -13، ص ص  2008العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 IV-  اجتماعيةأهداف:  
قد ترسخ في عملها و أنشطتها و خير دليل على ذلك هو قيام  الإسلاميةإن البعد الاجتماعي للبنوك       

بمساعدة المتعاملين معها في أداء فريضة الزكاة على أموالهم و القيام بدورها في  الإسلاميةالبنوك 

المشاركة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و ذلك من خلال تخصيصها لحسابات خاصة و أقسام 

 خاصة لصناديق الزكاة.

لمرافق الضرورية و تعمل تقوم بالمساهمة في إنشاء المستشفيات و ا الإسلاميةكما أن بعض البنوك      

و حفظ القرآن من خلال رعايتها للمؤتمرات و المسابقات كما أن بعضها  الإسلاميةعلى نثر الثقافة 

  المستعصية. الأمراضت الزواج أو علاج بتخصيص حسابات خاصة لتلبية حاجاتقوم 
V-      : أهداف اقتصادية 

 في النقاط التالية : الإسلاميةالاقتصادية للبنوك  الأهدافيمكن تلخيص       
مع دعم هذه الموارد من خلال  الإسلاميو تعبئة الموارد المتاحة في الوطن  الأموالجذب و تجميع * 

  .الأفرادتنمية الوعي الادخاري لدى 
* تشجيع الاستثمار و عدم الاكتناز و ذلك بإيجاد فرص و صيغ عديدة للاستثمارات تتناسب مع قدرة و 

 و المؤسسات. فرادالأمطالب 
التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و دعم  الأهدافللعمليات الاستثمارية التي تخدم  الأموال* توجيه  

 التعاون و تحقيق التكافل الاجتماعي إن أمكن.
المالية و أصحاب المشروعات المستخدمين لتلك  ضالفوائ* تحقيق تضامن فعلي بين أصحاب 

لدى هؤلاء المستخدمين ربحا               الأموالالفوائض، و ذلك بربط عائد المودعين بنتائج توظيف 

 و خسارة، و عدم المخاطرة و إيتائها على طرف آخر.
                   الإسلامية:                                  ( المصارفأعمال )خدمات ثانيا:

                           إلى ما يلي:                                  الإسلامية  الأعمال و الخدمات التي تقدمها المصارف تنقسم    

I-  :فتح الحسابات 
                               تفتح المصارف الإسلامية الحسابات ضمن الفئات التالية:                                                    

                                                                                                                                                          تنقسم إلى حسابات جارية و حسابات تحت الطلب.                                                 حسابات الائتمان:  -1

: و تقسم حسابات الاستثمار المطلقة من ناحية الشروط الخاصة بكل حسابات الاستثمار المطلقة -2

 ، و حسابات تحت إشعار و حسابات لأجل.  التوفير منها إلى حسابات

II- :الإستثمارات  
تستثمر البنوك الإسلامية أموالها في قنوات استثمارية متعددة مثل: المضاربة، المشاركة، المرابحة، 

 1.إنشاء شركات المساهمة... إلخ الاستثمار المباشر، التأجير المنتهي بالتمليك، بيع السلم

 III-  :الخدمات المصرفية الأخرى 
 خدمات أخرى لعملائها، و هذه الخدمات مختلفة ومتنوعة منها :تقدم المصارف الإسلامية       

هو عقد يلتزم به البنك مباشرة أمام الغير بناءا على طلب العميل الذي   الإعتمادات المستندية: -1

و يسمى المستفيد و ذلك بشروط  يسمى بالآمر، بدفع او قبول كمبيالات مسحوبة عليه من الغير

ائع ـمعينة واردة في هذا التعهد و مضمون برهن حيازي على المستندات الممثلة للبض

 2.المصدرة
ليس هناك ما يمنع قيام المصرف الإسلامي بهذا النشاط أن  شراء و بيع العملات الأجنبية: -2

في الاسم مع  لمجرد الاشتراكو لا أثر يكون يدا بيد لأن ذلك يعتبر بيع جنس بغير جنسه 

الاختلاف في الحقيقة و لا يشترط في "يدا بيد"أن تكون عملة حقيقية، فقد تكون شيكات سياحية 

 3.عادي أو سند تمويل لأنها جميعا تقوم مقام العملة الحقيقية أو شيك
                                                             

 1  38د خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان، ص. 

 2  ،قسم المصارف د إلياس يوسف بن خدة، الوظيفة التنموية للمصارف الإسلامية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستير

 .17، ص 1999الإسلامية، جامعة الاكادمية العربية للعلوم المالية، 

 3  221، ص 2004 الطبعة الأولى، مؤسسة الرسالة، لبنان، ،الإسلامد سعيد سعد مارطان، مدخل للفكر الاقتصادي في. 
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لصالح هذا كتابي صادر عن البنك بناءا على طلب عميله يلتزم فيه تعهد  هوخطابات الضمان: -3

العميل في مواجهة شخص ثالث هو المستفيد أي يدفع مبلغ معين إذا طلبه المستفيد خلال أجل 

  محدد في الخطاب.
أما المصارف الإسلامية فيمكن أن تقدم خطابات ضمان )نوع من الكفالة( لطالبها مقابل أجر أو      

ذا لم يكن فيمكن للمصرف أن يمول عمولة إذا كان للعميل حساب جار يغطي قيمة خطاب الضمان، فإ

المشروع او جزء منه مقابل المشاركة في الغرم و ربما يتحمل الغرم كله و المشاركة في الربح 

 1 .)مضاربة( أو أي شيء أسلوب آخر لا يخل بأحكام الشريعة
لأوضاع عبارة عن صكوك مجردة وفقا  الأوراق التجارية التجارية: بالأوراقنشاطات متعلقة  -4

الالتزام بدفع مبلغ معين من النقود واجبة الدفع في  محددة قابلة للتداول بالطرق التجارية،   و تتضمن

تاريخ معين أو قابل للتعيين، يمكن تحويلها فورا إلى نقود، و يقبلها العرف التجاري كأداة لتسوية 

 الديون. 
من قبل الفرع على الإدارة العامة للبنك أو  امصرفيا مسحوبهنا يصدر فرع البنك شيكا  الشيك: -4-1

أحد الفروع الرئيسية، بناءا على طلب من أحد عملائه، لتقديم هذا البنك المصرفي إلى أحد الجهات 

التي تتطلب أن يكون الدفع بموجب شيك مصرفي أو مصدر مضمون الدفع، و يأتي هذا النوع من 

أنه يجنب العميل مخاطر حمل مبالغ نقدية كثيرة خصوصا  الشيكات بعد النقود كأداة وفاء، و من فوائده

  2عند دفع ثمن بيت أو سيارة أو سلعة ذات قيمة كبيرة.
الكمبيالة ورقة تجارية تتضمن أمر صادر من شخص يسمى  الكمبيالات و السند الاذنى: -4-2

مبلغ معين بمجرد بأن يدفع لأمر شخص ثالثا هو المستفيد الساحب إلى شخص يسمى المسحوب عليه 

أما السند الاذنى هو ورقة تجارية تتضمن تعهدا محررا بدفع مبلغ معين  الاطلاع و في ميعاد معين.

  لأمر شخص آخر المستفيد بمجرد الاطلاع و في ميعاد معينا و قابل للتعيين.
التجارية من عملائه و حفظها إلى  الأوراقباستلام يقوم البنك الإسلامي  :الحفظ و التحصيل -4-3

الإجراءات اللازمة الموكل إليه القيام بها، و الحفظ و التحصيل منافع  اتخاذحين يتولد مطالبة المدين و 

 معتبرة في أعمال جائزة شرعا يجوز أخذ العمولة عليها.
نيابة عن عملائه،  يقوم البنك الإسلامي بخدمة قبول الأوراق التجارية قبول الأوراق التجارية: -4-4

و توقيعه عليها هو بمثابة الضمان الذي يطلبه العميل من البنك لإتمام معاملاته، و يجوز أخذ عمولة 

 مقابل عملية القبول.

الأوراق المالية في الأسهم و السندات، إلا أن السندات غير  تتمثل المالية: بالأوراقنشاطات متعلقة -5

المالية ما  الأوراقجائزة التعامل بها في الإسلام لما تمثله من قروض بفائدة ثابتة و تشمل نشاطات 

   3يلي:
يؤمن على أوراقه المالية من السرقة و الضياع أو  أنالعميل يستطيع  حفظ الأوراق المالية: -5-1

التلف بإيداعها لدى البنك الإسلامي، و يقوم هذا الأخير بالحفاظ عليها في خزائن مهيأة و محكمة مقابل 

 عمولة. 
البنك الإسلامي ببيع وشراء الأوراق المالية لحساب عملائه  يقومالمالية:  الأوراقشراء و بيع  -5-2

لديهم حسابات جارية لديه حين يشترط أن يكون بهذا الحساب الجاري رصيدا كافيا يغطي الذين تكون 

عملية الشراء التي يقوم بها البنك فور طلبها من طرف عميله و في مقابل هذا يتقاضى البنك من العميل 

 المصاريف التي لحقته.

                                                             
 1 ،220، ص المرجع  نفس د سعيد سعد مارطان. 

 2 ،220المرجع ، ص نفس  د سعيد سعد مارطان. 

 3  18د إلياس يوسف بن خدة، مرجع سبق ذكره، ص. 
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زء ملصق بالسهم يتم فصله رة عن جالكوبون هو عبا تحصيل و دفع كوبونات الأوراق المالية: -5-3

 الالتزامفي تاريخ استحقاقه للحصول على نصيبه من أرباح الشركة، و يقع على البنك  و تقديمه

بونات نيابة عن وبتحصيل قيمة الكوبونات نيابة عن العملاء و زيادة على هذا فإنه يقوم بدفع قيمة الك

من عملية صرف أرباحها لمستحقيها و في مقابل هذه العمليات  إليهاالشركات و  الهيئات التي تعهد 

 يتقاضى البنك الإسلامي عمولة بسيطة على أتعابه .
يمكن لشركة أو الهيئات التي توكل للبنك الإسلامي القيام بإصدار إصدار الأوراق المالية :  -5-4 

بتخصيص الاكتتابات ،و يحصل  من المستثمرين ثم الاكتتابفيقوم البنك بتلقي الأسهم نيابة عنه ، 

 نظير هذا العمل على عمولته .
   1كما تقدم البنوك الإسلامية خدمات أخرى لعملائها مثل :   

 الصناديق الحديدية.   تأجير -

                                                                     إعداد الدراسات و تقييم الاستثمارات. –

 التأمين التعاوني و المساهمة في شركات تأمين إسلامية.                                       ممارسة –

 . تقديم خدمات اجتماعية –

   

 الإسلامي و موارده الماليةالمطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمصرف 

موارد مالية، و عتبر البنوك الإسلامية في شكلها القانوني  شركات مساهمة  و بالتالي فهي بحاجة إلى  

هيكل تنظيمي للقيام بأعمالها على أكمل وجه، و سعيا منها لتحقيق الأهداف المسطرة و عليه سوف 

 نوضح الهيكل التنظيمي للمصرف و أهم مصادره المالية: 
 نظيمي للمصرف الإسلامي:الهيكل التالفرع الأول: 

ذلك لتحديد  و للوظائف، والأنشطة الخاصة بالمصرف مع توضيح مفصللا بد من تحديد الأقسام      

يتحقق هذا إلا بوضع  المسطرة، و لا الأهدافية و الرأسية بشكل منظم بما يضمن تحقيق العلاقة الأفق

 يلي:هيكل تنظيمي. و لعل من أبرز مكونات الهيكل التنظيمي ما 

العليا للبنك من في أعلى مستوى الهيكل التنظيمي يوجد مجلس الإدارة يعتبر الهيئة  مجلس الإدارة:-1

  القرارات. اتخاذحيث رسم الأهداف و وضع السياسات و 
 السياسات التي يضعها مجلس الإدارة. و يقوم بتسيير و أدارة البنك و تنفيذ القرارات المدير العام:-2
مهمتهم مساعدة المدير العام في إدارة الأعمال و تسيير المؤسسة و  الرقابة الشرعية:مستشارو  -3

و مطابقتها للشريعة و قوانين  تعمل هذه الهيئة على مراقبة نشاط البنك و التأكد من شرعية أعماله

 البلاد.

الأقسام و يساعد المدير العام سكريتاريه و نائب المدير الذي يشرف على مختلف  السكريتارية:-4

 الدوائر المتمثلة في: دائرة الشؤون المالية و المحاسبية، و دائرة الشؤون الإدارية.

و يأتي بعد المدير العام الإدارات المركزية تختص كل واحدة منها بقطاع معين و قد قسمت إلى خمسة  

   2أقسام:

التقليدية إلا عند عدم التعامل بالربا لا يختلف هذا القطاع عنه في البنوك  إدارة الأعمال المصرفية:-5

 . و تتمثل مهمته في فتح حسابات الإعتمادات المستندية، إصدار النقود...الخ
يمثل الاستثمار إحدى المميزات الرئيسية للبنك الإسلامي فهو يستثمر أمواله إدارة الاستثمار:-6

العمود الفقري للبنك الإسلامي و الذي  اعتبارهمباشرة أو عن طريق المشاركة مع الآخرين لهذا يمكن 

 يجب أن يحضى باهتمام كبير من مسؤول البنك.

                                                             
 1 ، 38ص مرجع سبق ذكره،  د خالد أمين عبد الله ، حسين سعيد سعيفان . 

 2  ،41، ص 1992د حسن بن منصور، البنوك الإسلامية بين النظرية و التطبيق، مطابع عمار، باتنة، الطبعة الأولى. 
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للبنك الإسلامي إدارة عامة تهتم بالشؤون المالية للبنك الإسلامي كحسابات الخزينة  الإدارة العامة:-7

المخزن، الصيانة.                                                     العمال،و الشؤون الإدارية مثل شؤون 

و هي تقوم بالتخطيط لما هو قادم و تحسين مستوى العمال  إدارة التخطيط و التدريب الإعلامي: -8

 البشري )دورات تدريبية، بعث بالإنتباه إلى الجانب
 

 .المصرف الإسلامي أموال الفرع الثاني: مصادر

تقوم المصارف الإسلامية كغيرها من المؤسسات المالية بتقديم خدمات مالية، و بالتالي يمثل الجانب    

، و قد تكون هذه المصادر إما ذاتية أو خارجية كما المالي فيها أهم مصادر تقديمها لوظائفها و خدماتها

  يمكن أن تكون على شكل آخر نستعرضها في الآتي : 

                                                     ة للمصرف الإسلامي المصادر الذاتي أولا: 

أي الداخلية، تلك الأموال المتأتية من مساهمات  الذاتية،مصادر أموال المصرف الإسلامي  تتضمن    

، و الأعمال الناتجة عن أصحاب المصرف، أي المساهمون في شركة المصرف الإسلامي)حقوق( 

 ، و فيما يلي تفصيل لهذه المصادر: أعماله. إذ تعتبر هذه الأخيرة من أهم  مصادر المصرف الإسلامي 

- I رأس المال : 
يعتبر البنك إبتداءا شركة، و في الغالب شركة مساهمة عامة. و لكل شركة رأس مال محدد هو قيمة     

دفوع المساهمين أشخاص طبيعيين أو إعتباريين . و يمثل رأس المال المالأموال التي يشارك فيها 

 و السهم الواحد هو أداة مالية  قيمة السهم الاسميةمجموع الأسهم المكتتب بها مضروبا في 

لا تمثل مالا محددا في الشركة. فالسهم يمثل حصة في  للملكية وتمثل حصة في حق مالي، و هي سند 

  1ملكية الأصول الصافية للبنك و ليس مالا في حد ذاته بالبنك.

II- :الإحتياطات 

المتحققة من أعمال البنك غير الموزعة ، و تعتبر مصدرا من  الأرباحيقصد بالاحتياطات تلك     

مصادر التمويل الداخلية و هي جزء من حقوق ملكية المساهمين كونها بالأصل تمثل أرباحا كان يجب 

مشروعيتها في وجوب الحفاظ على  الإسلاميةو تجد الإحتياطات في البنوك    2.أن توزع عليهم 

 .في حالة الخسارة من الأرباح المحتجزة  رأس المال كاملا و تعويضه

( تعتمد عليه إدارة المصرف في المستقبل  لتغطية نفقات اختياريخاص ) احتياطيو يكون هناك 

لمعادلة توزيعات   و الآلات ،  و أيضا إحتياطي ) طوارئ( الأثاثالمباني ،  اندثارمستقبلية مثل 

   3الأرباح .

III-   : الأرباح غير الموزعة 

و   لدعم المركز المالي للمصرف و هي الجزء من الأرباح التي يتم إحتجازها لإعادة إستخدامها     

الاحتياطات فيما بعد ، و هي الأرباح  إلى، وتشكل إحتياطات منها لاحقا بضم الأرباح المحتجزة  تقويته

يتقرر عدم توزيعها على المساهمين و بالتالي فإن الأرباح المحتجزة هذه لا تتضمن الأرباح التي  التي

         4)ايقرر توزيعها و لا يقوم المساهمين باستلامه

IV - صصات :المخ 

يحتجز قسم منها بمقابلة النقص في الموجودات أو هبوط قيمة الأوراق المالية و قد يحصل     

موارد إضافية ، مثل القروض الحسنة من المساهمين و التأمينات المودعة  من قبل المصرف على 

الزبائن كغطاء عن الإعتمادات المفتوحة ، أو كغطاء عن خطابات الضمان و قيمة تأمين الخزائن 

   5الحديدية المؤجرة .

                                                             
 1   هـ  1428الطبعة الأولى،   الأردن، -محمود العجلوني، البنوك الإسلامية، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، عماند محمد- 

 .174م، ص  2008

 2  177د محمد محمود العجلوني ، نفس المرجع  ص. 

 3  42ص  2008الأردن ، –د صادق راشد الشمري ، أساسيات الصناعات الإسلامية ، دار اليازوري للنشر و التوزيع ، عمان. 

 4  195ص  2006فليح حسن خلف ، البنوك الإسلامية عالم الكتب الحديث للنشر و التوزيع ، الأردن ، د. 

 5  42صادق راشد الشمري ، مرجع سبق ذكره ص د. 
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                                                       ثانيا : المصادر الخارجية للمصرف الإسلامي    

و صكوك  أشكالها،عدة مصادر خارجية للمصرف الإسلامي ألا و هي الودائع بمختلف  هناك    

  التمويل المتعددة و فيما يلي عرض لأهم هذه المصادر:

I-  الجارية()الحسابات ودائع تحت الطلب:  

    الطلب. هي عبارة عن مبالغ في حسابات دائنة يودعها أصحابها في البنك بغرض الحفظ و تحت    

 و قد جرى العرف لدى لبنوك التقليدية أراد. و للمودع الحق في أن يسحب جزء أو كل أمواله متى 

ن على المودعين كا الماضي،بأن لا تدفع فوائد على هذا النوع من الودائع .و لغاية الثمانينات من القرن 

و   1ها البنك في خدمة هذه الحسابات .يتكبد التيمقابل تكاليف العمليات أن يدفعوا عمولة زهيدة للبنك 

أهلها  إلىالأمانات  تؤدواتستمد الحسابات الجارية شرعيتها في قول الله عز وجل :" إن الله يأمركم أن 

   2. و إذا حكمتم بين الناس أن تحكموا بالعدل ، إن الله نعم يعضكم به إن الله سميعا بصيرا "

 

 

 II-  ( :الاستثمارالوديعة الثابتة ) وديعة 

هي أموال يتم إيداعها من قبل الزبائن لدى المصرف بغرض الحصول على عوائد مع معرفة     

تلك  باستثمارالكاملة بأنها ستستثمر في مجالات تتحمل مخاطر معينة أي يقوم المصرف  الزبون

 الأموال وفقا للقاعدة الشرعية ) الغنم بالغرم ( أي ربحا وخسارة .

و التوظيف حيث ستأخذ  الاستثماربه في  الاستعانةتعتبر مصادر هذه الودائع أهم مصدر يمكن    

هذه صورة عقد مضاربة بين المودعين و المصرف و سيقوم بتوظيفها مقابل نسبة من  الاستثمارودائع 

الربح تحصل عليها كما سيتم تحديد هذه النسبة مقدما في العقد و هي حصة شائعة و معروفة من الربح 

  3.العمل للمصرف كمضارب في الأموال غير محددة بمبلغ معين و تعد هذه النسبة عائد

III-  الإدخارية(ودائع التوفير( : 

محرم و مكروه ، في الوقت الذي فيه  الاكتناز، و  ادخارهالمال و  اكتنازهناك فرق كبير بين    

للبنك  ادخارالبنك الإسلامي بطلب لفتح حساب  إلىالإدخار محبب و محث عليه ، و يتقدم العميل 

بعد طلب الإذن من أصحابها  الادخاريةهذه الوديعة  استخدامو يتم   4إدخار.يحصل بموجبه على دفتر 

التي يقوم بها البنك الإسلامي من  الاستثمارية التوظيف، و هي حسابات تتيح لهم المشاركة في نتيجة 

  5خلال إستخدام هذه الودائع . 

IV -     : صكوك التمويل الإسلامية 

تتناسب مع أحكام  التييمكن للمصارف الإسلامية إصدار أنواع مختلفة من صكوك التمويل 

و فيما يلي بيان لأهم  مشروعاته،الشريعة الإسلامية بهدف توفير موارده لتحقيق أهدافه و إنجاز 

 الإسلامية.الصكوك التي تصدرها المصارف 

وع من الصكوك بديلا مبتكرا للأسهم التقليدية يمثل هذا النصكوك زيادة رأس مال البنك المؤقتة :  -1

  الانسحاب، حيث تتيح لحاملها نفس حقوق المساهمين في البنك و لكن تختلف عنهم بحق 

من البنك ، أو خيار الاستبدال بأسهم دائمة في نهاية أجل الصك . و عادة ما تكون مدة هذه الصكوك 

 6الأجل . بين متوسطة و طويلة الأجل ،و هي تتيح للبنك أموالا قابلة للتوظيف متوسطة و طويلة 

                                                             
 1 183محمد محمود العجلوني ، مصدر سبق ذكره ، ص  د. 

 2  58القران الكريم ، سورة النساء ، الآية د. 

 3  45صادق راشد الشمري ، مرجع سبق ذكره ، ص د . 

 4  109 – 108محسن أحمد الخضيري ، مرجع سبق ذكره ، ص ص د . 

 5  196فليح حسن خلف ، مرجع سبق ذكره ، ص د . 

 6  198د محمد محمود العجلوني ، مرجع سبق ذكره ، ص   د . 
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صكوك ذات طبيعة عامة غير مخصصة بمشروع أو محددة بمدة  هي: صكوك المشاركة في العائد -2

أمواله بالبنك و يرغب في  استثماريقوم البنك بإصدارها لمن يرغب في  و  1بل هي طويلة الأجل.

العام بإجمالي نشاط البنك ، و من ثم فإن عائد هذا النوع من الصكوك يرتبط  الاستثمارعائد  اقتسام

   2.بالعائد العام الخاص بالبنك الإسلامي 

آجال تزيد عن سنة  إسلامية ذاتوهي صكوك إستثمارية  متوسطة:صكوك إيداع إسلامية لآجال  -3  

 أرباحه.و تقل عن خمس سنوات ، و تشارك أموال البنك في إستثماراته ، و تقتسم العائد العام لإجمالي 

و محدد  مشروع معين هي صكوك إستثمارية ترتبط بتمويل  معين:صكوك إستثمار في مشروع  –4 

حيث يقوم البنك بإستخدام الأموال المتحصلة من هذا النوع من الصكوك في تمويل المشروع بذاته. 

  المحدد . و يرتبط العائد على هذه الصكوك بالعائد المتحقق من المشروع الممول . 

                     ثالثا : المصادر الأخرى للمصرف الإسلامي                                

ضافة إلى المصادر الذاتية و الخارجية للمصرف الإسلامي هناك مصادر أخرى أقل أهمية من بالإ   

  سابقتها ، غير أنها لها وزنها لدى البنك و فيما يلي عرض مختصر لأهم هذه المصارف :

I- : فوائد الأموال المودعة في الخارج 

قد يضطر المصرف الإسلامي إلى إيداع بعض أمواله في مصارف أجنبية ، فربما يحسن في هذه      

الحالة ألا يترك الفوائد المستحقة على ودائعه لهذه المصارف ، بل عليه أن يأخذها و يتصرف بها في 

دمها وجوه الخير ، أو في وجوه المصالح العامة . و لا يجوز له أن يأكلها لنفسه ، أو أ ن يستخ

التعويضات  -   3                           II، فإذا فعل ذلك كان  آكلا للربا المحرم . لمصالحه الخاصة 

 التي تفرض على المدين المماطل:    

إذا اقترض أحد العملاء مثلا قرضا من المصرف الإسلامي، ثم استحق تاريخ سداد القرض و لم     

يكن عاجزا عنه، أجاز بعض العلماء المعاصرين مطالبة المدين  يسدده بل ماطل في السداد و لم

 بإتفاقعلى رأي أهل الخبرة، و ليس  االمماطل بالتعويض عن ضرر المماطلة بما تقدره المحكمة بناء

  4مسبق و محدد على ذلك.
 

                                                             
 1  198محمد محمود العجلوني ، نفس المرجع ص د. 

 2  محسن أحمد الخضيري ، مرجع سبق ذكره . د 

 3  الطبعة  ، مركز النشر العلمي ، المملكة العربية السعودية ، -دراسة شرعية لعدد منها  –رفيق يونس المصري، المصارف الإسلامية د

 .58م ، ص  1997 -هـ  1417الثانية ،  

 4  58رفيق يونس المصري، نفس مرجع، صد. 
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III -  سلامية:المتبادلة بين البنوك الإالحكومية، المركزية والودائع                                        

عادة ما توجه الحكومات جزءا من فوائدها المالية إلى حسابات المصارف  :الودائع الحكومية -1

الإسلامية، إذ يتوقف حجم هذه الوديعة على درجة الأمان و الثقة التي حققته المصارف في الوسط الذي 

 تمارس فيه نشاطها.

خير للمصارف الإسلامية للحصول على التمويل الأ هو الملجأبنوك(: البنك المركزي)بنك ال -2

 شريطة أن يتم التعامل معها على أساس الشريعة الإسلامية.

ن البنوك التي لها فائض في رصيدها تقوم بتحويلها إ الودائع المتبادلة بين البنوك الإسلامية:-3

لأرصدة البنوك التي تعاني من عجز إما في صورة ودائع جارية أو ودائع إستثمارية، وفقا لمبدأ 

 .ةالبنوك الإسلاميالتعاون بين 
من أهم هذه الصناديق صندوق الزكاة الذي ينفرد به  :موارد صناديق الزكاة و الهبات و التبرعات-4

، و التي يقتطعها البنك من نتائج أعماله و من نتائج ةالمصرف الإسلامي عن غيره من البنوك التقليدي

                                                                                   1إلى الأفراد الآخرين من ير العملاء. بالإضافةاستثمار عملائه فيه، 

)الإعتمادات المستندية،  التي يقوم بها  خدماتالالنقدية التي يطلبها البنك مقابل تغطية إضافة المبالغ 

                                                                             .خطابات الضمان ، خصم الأوراق التجارية، وتأجير الخزائن الحديدية(

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 تقسيمات مصادر أموال المصرف الإسلامي.( : 02شكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 1  201د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 

          الإحتياطات
 ودائع ثابتة        

التعويضات التي تفرض 

 على المدين المماطل  

 ودائع التوفير    الأرباح الغير موزعة    

 المصادر المالية للمصرف الإسلامي

                    مصادر الداخليةال    

 

 المصادر الخارجية  

 

            

ادر أخرىمص  

 ودائع تحت الطلب    رأس المال       
فوائد الأموال المودعة 

 في الخارج      
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  من إعداد الطلبة، بناءا على ما سبق ذكره.المصدر: 
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  .لمطلب الثالث: علاقة المصارف الإسلامية بغيرها من البنوكا

المصارف الإسلامية ما هي إلا مؤسسات مالية تعمل كنقطة وصل بين الأموال و المدخرات و  إن   

، و من هذا المطلق وجب التعرف على أوجه الاقتصاديالعمل على توظيفها في مجالات النشاط 

ك فيما بينها و بين البنوك التقليدية )التجارية(، و العلاقة التي تربطها بالبنو الاختلافالتشابه و 

 المركزية و ذلك من خلال ما يلي:  

   .فيما بين المصارف الإسلامية و البنوك التقليدية الاختلافالفرع الأول: أوجه التشابه و 

   1و التقليدية : الإسلاميةخاص لأوجه التشابه و الاختلاف بين البنوك  فيما يلي عرض   

 أوجه التشابه:   أولا:

  ، فكلاهما بنوك. الاسمتتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية من حيث  *

* تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية من حيث الوظيفة، إذ أن كلا منهما يعمل كوسيط مالي بين 

  المدخرين و المستثمرين.

ت المصرفية مثل تحويل الأموال * تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية في مجموعة من الخدما 

  ، و تأجير الديون...الخ.

                                                                                        * تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية في الودائع الجارية المبنية على أساس القرض بدون فائدة.                            

  بأسهم الشركات دون السندات.  الاستثمار* تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية في 

   إلى رقابة البنك المركزي على حد السواء. * تخضع البنوك الإسلامية و التقليدية

  الاختلافثانيا:  أوجه 

رغم التشابه في بعض النقاط بين المصارف الإسلامية و التقليدية، هناك ما يميز أحدهما عن الآخر    

 :الاختلافو في ما يلي بعض بنود أوجه 

من خلال * تقوم المصارف التقليدية بتجميع الموارد و بالذات من خلال ودائع التوفير وودائع لأجل 

ف التي تودع لديها، في حين أن المصارف الإسلامية لا تدفع دفع فائدة مقابل الودائع هذه بذمة المصار

  باستخدامهاأية فوائد على الموارد التي تحصل عليها  من المدخرين في حساباتها، و تدفع عند تحققه 

    2في مختلف الأنشطة التي تقوم بها.

على أساس الربح و الخسارة بينما يقوم هذا المبدأ * يقوم مبدأ الوساطة المالية لدى البنوك الإسلامية 

  بفائدة . الاقتراضعلى لدى البنوك التقليدية 

ءا كبيرا من معاملاته ، كالمرابحة و المشاركة و الإجارة الاستثمار في البنوك الإسلامية جز* يحتل 

  المنتهية بالتمليك ، بينما يمثل الإقراض الأهمية القصوى في البنك التقليدي.

* لا يطلب البنك الإسلامي ضمانات من قبل مستثمرين كون التمويل مشارك بالربح و الخسارة ،   و 

  بينما تطلب البنوك الإسلامية ضمانات من المقترضين .

ية على تمويل المشروعات النافعة للمجتمع و بحسب أولويات الحاجات * تركز البنوك الإسلام

الإنسانية بينما لا تهتم البنوك التجارية سوى بالضمانات و القدرة على تسديد القروض . تخضع البنوك 

إضافة للرقابة الرقابة الشرعية لمراقبة مدى مطابقة أعمال البنك للشريعة الإسلامية ،  إلىالإسلامية 

فية من قبل البنك المركزي بينما لا تخضع البنوك التقليدية إلا للرقابة المصرفية من قبل البنك المصر

        المركزي .

 وفق الإجراءات التالية :يتحول المصرف الربوي إلى مصرف إسلامي  أنه يمكن أنإلا     

اللازمة للتحول من  )قرارات الهيئة العمومية للمصرف و الهيآت الأخرى الإجراءات القانونية - 

 الجهات ذات العلاقة (.

إيجاد كادر إداري مؤهل لمزاولة العمل المصرفي الإسلامي الأمر الذي قد يتطلب إجراء تغييرات  -

 في الإدارة ، إعادة تدريب الجهاز الفني .

                                                             
 1  012د محمد محمود  العجلوني، مرجع سبق ذكره ، ص . 

 2  102 -101فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص ص د. 
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إضافة إلى البحث  استخدامهاتغيير سياسات المصرف من حيث النظرة إلى مصادر أمواله و طرق   -

جراءات تستدعي أن يحدث إن هذه الإ .يعن أساليب إستثمارية جديدة تختلف عنها في المصرف الربو

التحول بشكل تدريجي و ذلك لتتم عملية التحول دون حدوث خلل في أعمال المصرف أو حدوث 

   1خسائر كبيرة تصبح عبئا على المصرف بعد التحول .

، وقف عن قبول ودائع على أسس ربويةالإجراءات الفنية اللازمة للتحول و التي تتمثل في )الت -

  .التخلص من السندات التي تحمل فائدة ...إلخ (

  الفرع الثاني : علاقة المصارف الإسلامية بالبنك المركزي 

و قبل   مع البنوك المركزية، لا يمكن للبنوك الإسلامية ممارسة أعمالها دون التعامل في واقع الحال،   

التطرق إلى العلاقة التي تجمع كل من المصارف الإسلامية بالبنوك المركزية لابد من التطرق لتعريف 

 البنك المركزي.

 I- :تعريف البنك المركزي  

بأنه البنك الذي يقنن و يحدد الهيكل النقدي و المصرفي بحيث  )  (De Kockيعرفه دي كوك  -    

متعددة، كتقنين العملة، و القيام بالعمليات  بوظائفالوطني، من خلال قيامه  للاقتصاديحقق أكبر منفعة 

بالاحتياطات النقدية، و إدارة احتياطات الدولة من العملة الأجنبية،  هة الخاصة بالحكومة، احتفاظالمالي

 و قيامه بدور المقرض للبنوك التجارية، و انجاز أعمال المقاصة بين البنوك 
 2الوطني. الاقتصادالتجارية، و القيام بأعمال التنظيم و التحكم في الائتمان بما يتلاءم و متطلبات 

         لإسلامي مع البنك المركزي منذ اللحظات الأولى لتأسيس البنك الإسلامي،تبدأ علاقة البنك ا   - 

و ذلك لأن البنك المركزي هو المسؤول عن إعطاء موافقات الترخيص للبنوك و ممارسة الأعمال 

  3. و تستمر هذه العلاقة طيلة حياة البنك الإسلامي، وذلك لأنه جزء من النظام المصرفي،المصرفية

الاقتصاد و جزء كبير من وظيفته قائم على أساس مراقبة  يو البنك المركزي هو رأس السلطة النقدية ف

الخاصة لها . و بالتالي فالبنك الإسلامي مجبر على التعامل على البنك المركزي حتى البنوك و إصدار 

  نحو التالي:و إن كان هذا الأخير يتعامل بالفائدة . إذ يمكن تلخيص هذه العلاقة على ال

* يطلب البنك المركزي من البنوك بما فيها البنك الإسلامي إيداع نسبة معينة من مجموع ودائعه على 

للبنوك و أموال المودعين مقابل فائدة يدفعها البنك  يشكل نقد لديه، و ذلك للمحافظة على المركز المال

المركزي للبنوك على هذه الودائع، حيث أن المبدأ الأول لعمل البنوك الإسلامية هو عدم التعامل بالربا 

  . وعطاءاأخذا 

* من وظائف البنك الإسلامي العمل كملجأ أخير لإقراض البنوك مقابل فائدة و ذلك في حالة نقص 

لدى البنوك. و لا يستطيع البنك الإسلامي الاستفادة من هذه الوظيفة نتيجة لقوامها على الربا. السيولة 

مثلا قد أجرى البنك الإسلامي الأردني للاستثمار و التمويل إتفاقا مع البنك المركزي الأردني لتفعيل 

  هذه الوظيفة، و لكن دون فائدة.

للبنك  يجدر، و التي لا  دبفوائن طريق بيعها سندات * يلجأ البنك المركزي للاقتراض من البنوك ع

الإسلامي التعامل بها لأنها تنطوي على الربا، لهذا يقترح أن يقوم البنك المركزي بتنويع إصداراته 

 بحيث تشمل الصكوك الإسلامية التي ستجد لها سوقا لدى البنوك الإسلامية. 

ر البنوك في مدة معينة و ذلك بهدف تقليل المخاط * يحدد البنك المركزي سقفا للائتمان الذي تمنحه

التي قد تتعرض لها أموال البنك، و لا يتم التمييز بين البنك التقليدي القائم على أساس الفائدة و الضمان  

والبنك الإسلامي القائم على أساس المشاركة في الأرباح و الخسائر، حيث أن التمويل في البنوك 

مار و ليس الإقراض، و بالتالي فإن الهدف من السقف الائتماني غير ذي علاقة الإسلامية يعني الاستث

  بالبنوك الإسلامية التي يجب أن تعفى منه.

                                                             
 1  230-229صادق راشد الشمري ، مرجع سبق ذكره ص ص د . 

 2  الأردن،  –زكريا الدوري، د يسرى السمرائي، البنوك المركزية و السياسات النقدية، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، عمان د

 .26 -25، ص ص 2006

 3 141محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص  د. 
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* كذلك بهدف حماية أموال المودعين، و يحدد البنك المركزي نسبة كفاية رأس المال )أي نسبة رأس 

مقررات لجنة بازل الثانية الصادرة عام وفقا ل %8المال إلى كافة الودائع( و المقررة حاليا بنسبة 

2003.  
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  اني: صيغ تمويل البنوك الإسلامي.المبحث الث

أن البنك الإسلامي هو بنك  باعتبار، الإسلامييعد التوظيف و الاستثمار أساس العمل المصرفي     

إطار القواعد الشرعية الإسلامية  في ، و تتم ممارسة توظيف الأموالالأولىاستثمار و أعمال بالدرجة 

 د هناك صيغ إسلامية معترف بها و مجازة من جانب الفقهاء بالإجماعإذ توج. الحاكمة لمعاملات البنك

بما يحقق جملة من المنافع للأفراد سواء المشاركين في العملية  هتوظيفاتيمارس من خلالها البنك 

             .                                                للأموال أو المستفيدين من نتائجهاالتوظيفية 
               المصارف الإسلامية. ايه سوف نتطرق من خلال هذا المبحث لمختلف الصيغ التي تطبقهو عل    
 

                                               .المطلب الأول: صيغ المشاركة في الأرباح و الخسائر

الربح إن تحقق. و تتمثل أهم صيغ في  كحصة شائعةلا تحدد مكافأة طرفي العقد مسبقا، و إنما تحدد    

 المضاربة، المشاركة، و صيغ التمويل الزراعي.                                                في:المشاركة في الأرباح و الخسائر 
 

                                                                            الفرع الأول:المضاربة )القراض(   

الجهد البشري، و عليه سوف ندرسها هي عنوان تكريم الإنسان لأنها تقوم على المزاوجة بين المال و    

   من خلال مايلي:

                                                                                                                       ، أنواعها و شروطها.المضاربة أولا: تعريف

I- و دليل مشروعيتها تعريف المضاربة:                                                                                       

                          مشتقة من الفعل )ضرب( ومن معانيها :                                      مفاعله: المضاربة على وزن التعريف اللغوي-1

و هي أيضا مشتقة من الضرب في الأرض،  يكسبهالضرب بمعنى الكسب يقال : فلان يضرب المجد أي 

                                                             (1). الخير ابتغاءيقال: ضرب في الأرض ضربا ، بمعنى سار في 

فقد عرفها الفقهاء بطرق مختلفة نذكر منها:                                  ة في الإصطلاحالمضارب :التعريف الإصطلاحي2-

بين مالك رأس المال، و عامل يقوم ها عقد على المشاركة في الإتجار يعرفها الدكتور وهبة الزحيلي: "بأن

، أما لنسب المتفق عليهافي نهاية كل صفقة بحسب ا بالاستثمار بما لديه من الخبرة و يوزع الربح بينهما

الخسارة إذا وقعت فيتحملها رب المال وحده و يخسر المضارب جهده أو عمله، أي أن رأس المال من 

 (2).طرف و الإدارة و التصرف فيه من طرف آخر"

               المضاربة مشروعة بالكتاب و السنة و الإجماع .                                         دليل مشروعيتها:3- 

أن تقصروا في الصلاة إن خفتم  * من الكتاب: قال الله تعالى:" و إذا ضربتم في الأرض فليس عليكم جناح

 (3).أن يفتنكم الذين كفروا "

* من السنة: ما ثبت في سيرة النبي صلى الله عليه و سلم أنه خرج إلى الشام مضاربا بمال خديجة بنت 

    (4) كان ذلك قبل مبعثه. خويلد ) رضي الله عنها ( و

قدامى :أجمع كل من نحفظ عنه من أهل العلم على جواز المضاربة في الجملة  ابنالإجماع: قال  * من

 (5)على جوازه بشكل عام و لكنهم اختلفوا أحيانا في شروط هذا العقد اتفقواكذلك نجد فقهائنا رحمهم الله قد 

                                                             
 1  8د عبد المطلب عبد الرزاق حمدان ، مرجع سبق ذكره ، ص. 

 2  56مرجع سبق ذكره، ص محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،د. 

 3 101القرآن الكريم، سورة النساء، الآية  د . 

 4  11عبد المطلب عبد الرزاق حمدان ، مرجع سبق ذكره ، ص د. 

 5  11مرجع ، ص نفس العبد المطلب عبد الرزاق حمدان ، د. 
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II-:أنواع المضاربة                                                                                                      

                                                                     (1):المضاربة من حيث الشروط إلىيمكن تقسيم  -1

معينة و  على المضارب شروطا و هي المضاربة التي يشترط فيها رب المال المضاربة المقيدة: -1-1

                                                       مقبولة شرعا يقيد بها المضارب للعمل في إطارها.          

هي المضاربة التي يمنح فيها رب المال المضارب كامل الحرية بالتصرف في  المضاربة المطلقة: -1-2

  .(باجتهادهية )برأيه أو المال في إطار الشريعة الإسلام

                                                                             يمكن تقسيمها من حيث عدد الشركاء إلى: -2

تتم بين طرفين يقدم فيها الطرف الأول المال و يقدم الطرف هي المضاربة التي  المضاربة الثنائية: -2-1

ون العلاقة فيها ثنائية بين العامل و رب المال فقط .                                            الثاني العمل، أي تك

فيتعدد  متعددة،هي المضاربة التي تكون فيها العلاقة  المضاربة المشتركة أو المتعددة أو الموازية: -2-2

 المضاربة.أرباب الأموال و المضاربون، و هذه المضاربة ناجمة عن جواز خلط مال 

 III- :شروط صحة المضاربة 

  (2) لا تختلف في الشروط العامة عن بقية العقود أما الشروط الخاصة فتتمثل في:     

 شروط رأس المال:  -1 

النقود المضروبة كالدنانير أما الأموال غير النقدية ) العروض أو الأصول  يكون رأس المال من أن* 

  الفقهاء.بين  اختلافالملموسة ( ففيها 

* أن يكون رأس المال معلوما لكل من رب المال و المضارب علما نافيا للجهالة )من حيث الجنس و 

 الصفة و القدر(.

  أن يكون رأس المال في ذمة المضارب.*  

  الشروط الخاصة بالعمل: -2 

عقد عن صاحب رأس المال في التصرف فيه مقتضى  المضارب أمين على رأس المال و هو وكيل* 

المضاربة في الأوجه المتفق عليها فإذا قصر بترك الأفعال التي كان يجب أن يقوم بها أو في حالة تعدي 

 المضارب على هذا المال جاءت نتيجة ذلك خسارة فإنه يتحملها. 

* حق التصرف في المال و إدارته في هذا العقد من حق المضارب و لا يجوز لرب المال التدخل في 

مال و لذا للمضارب حرية التصرف الكامل فيما يدخل في صميم عملية المضاربة وما يعيدها هذا ال إدارة

يشترط شروطا يقيد بها سلطة  أنلازما من عمل للقيام بها على خير وجه و إن كان يجوز لصاحب المال 

شترط نشاط المضاربة المتفق عليه و كما يجوز له أن ي ةممارسالمضارب و لكن دون أن يغل يديه عن 

و حدود التعامل الائتماني الآجل و يجوز له    على المضارب ما يحفظ له ماله مثل تحديد مجال المضاربة

التي يحق له القيام بها إن لم يكن راضيا عن  الإجراءات اتخاذبمتابعة قرارات المضاربة الخاصة بالمال و 

 طريقة المضاربة .

اربة و حسب شروط عقد المضاربة المتفق عليها بين أن يكون العمل مشروعا مما يجوز فيه المض * 

المضارب بماله و المضارب بعمله فلا يجوز أن يضيق عليه بتعيين شيء ينذر أو يجوز لصاحب المال أن 

                                                                                                              .جر فيه إلا ببلد معين و نوع معين أو لا يعامل إلا رجلا يعينه العامل ألا يسافر بماله و لا يتا يشترط على

 * يجوز للمضارب أن يفوض أو ينيب آخر مكانه بعد الحصول على موافقة صاحب رأس المال .

 الشروط الخاصة بالربح :   -3 

اقد و أن يكون نصيب كل طرف نسبة * تحديد نصيب كل من رب المال و المضارب من الربح عند التع

 شائعة من الربح و ليس مقدار محدود .

 الآخر.لربح أحد المتعاقدين دون * أن يكون الربح مشترك بين الطرفين فلا يجوز أن يختص با

  الربح.* لا يصح أن يشترط أحد المتعاقدين لنفسه كمية محدودة من 

 صاحبهال أن يخلط ماله هو بمال * يجوز للمضارب بعد الحصول على موافقة رأس الم

                                                             
 1 63محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،مرجع سبق ذكره، ص  د .  

 2 59 -58محمود حسين الوادي، حسين محمد حسين سمحان،نفس المرجع، ص ص  د. 
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العائد و في الوقت ذاته إذا ما حدثت  اقتسامرأس المال في عملية المضاربة على أن يعاد تحديد نسب  *

 المال.خسارة يتحمل المضارب في هذه الحالة نصيبه منها لمساهمته في رأس 

الي الربح الناجم عن عملية من إجم استقطاعها* إذا ما حدثت خسارة في بعض أجزاء المضاربة فيتم  

 من رأس المال .  استقطاعهاأما إذا زادت الخسارة عن إجمالي الربح المتحقق فيتم ،المضاربة ككل 
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 :ثانيا : تطبيق المضاربة في المجال المصرفي

I- :خصائص التعامل بالمضاربة في المصارف الإسلامية  

 ، و لشركة المضاربة خصائص من أهمها ما يلي: ارهاستثمتعد المضاربة من أهم الوسائل لتنمية المال    

(1)                                                                                                                                  

عدوان فذو الخبرة يعمل * أنها نوع من أنواع التعاون على البر و التقوى، وليس فيها تعاون على الإثم و ال

فلا ينطبق عليه قوله تعالى:"و الذين بخبرته و ذو المال يقدم ماله للعمل و لا يكنزه في الخزائن الحديدية 

 (2)يكنزون الذهب و الفضة و لا ينفقونها في سبيل الله فبشرهم بعذاب أليم"

السليم، الذي ليس  تغلالالاسكل الأموال تستغل أذا شاعت و كثرت، فهي طريق شرعي من طرق  إن* 

، و لا اعتداءفيه أي كسب خبيث، فهي كسب طيب، وكل كسب طيب فيه تنمية لثروات الأمة ، من غير 

 أكل لمال الناس بالباطل.

* و ليس للمضاربة أكل لأموال الناس بالباطل، إذ أن الخسارة ستكون على رب المال، فالغنم فيها بالغرم، 

، و لا تحمل للخسارة، و بذلك تفترق المضاربة عن ب موفور من غير عملو ليس لواحد من الطرفين كس

 الربا.

II- :أطراف المضاربة في المصارف الإسلامية                                                            
المستثمرين  ، أو الأموالي يسعى إليها أرباب يقوم مبدأ المضاربة بدور كبير في تحقيق الأهداف الت     

 (3) على الوجه الأمثل، و تتحدد أهمية هذا المحور في محورين:

و مهمة المصرف نحوهم تتحدد في مراعاة مصالح المودعين الذين يمثلون مصادر الأموال:  أرباب -1

                                     الأموال للمصرف "المضارب" في:                                                                      

                                                                                             حفظ المال تأمين الحصول عليه وقت الحاجة.* 

                   تحقيق عائد مناسب مع توفير قدر من الآمان و الاطمئنان على أموالهم.                   * 

 و يقوم مبدأ المضاربة بدور كبير في تحقيق تلك الأهداف.* 

 الأموال من مصادرها إلى بيوت المال، و المؤسسات الاستثمارية. اجتذابو بالتالي يسهم في 

و المستثمر هو الطرف الآخر في هذا العقد، و هو يعتبر عميلا لبيت التمويل، أو المستثمرون:  -2 

أي ي العمليات الاستثمارية، و يهدف المستثمر إلى تحقيق أكبر ربح ممكن، بأقل تكلفة ممكنة مشاركا ف

 ممكنة.الحصول على التمويل اللازم بأقل تكلفة 

III-                                                                   : صور المضاربة في العمل المصرفي الإسلامي

أموال  استثمارمودعون بمنزلة رب المال و البنك هو المضارب و يكون له الحق في بمعنى أن يكون ال

 هؤلاء المودعين بنفسه أو عن طريق شركات أو وكلاء آخرين .

بما قدم إليها من تمويل أو تكون قائمة من  هذا الوجه قد تكون منشأة إبتداءا و المشروعات الممولة على

و هذه هي صورة المضاربة المشتركة و طبيعتها في .  الاقتصادي دعم مالي للتوسع إلىقبل و بحاجة 

 باستثمارهاالعمل المصرفي الإسلامي ، و الذي تتم العملية فيه بواسطة أموال المودعين و قيام المصرف 

في مشروع واحد أو في مشاريع متعددة على أن تكون قيمة الأرباح المتولدة من  الاستثمارسواء أكان هذا 

على رب المال وحده كما هو  ، و الأصل أن تقع الخسارةه المشروعات قابلة للزيادة أو النقصان نتائج هذ

                                                               معروف في المضاربة الفردية.

ياع رؤوس إلا أن المصرف الإسلامي، و حتى لا يوقع المودعين في الأخطار التي قد تؤدي إلى ض    

أموالهم المودعة لديه، فإنه يتعهد برد رأس المال كاملا في حال الخسارة و لا شك أن ضمان رأس المال 

غير أن التعهد برد رأس المال من في المضاربة من قبل المضارب أمر "لا يجوز من الناحية الشرعية".

  .ل المصرفي الإسلاميقبل المصرف في حال خسارة المشروع، يشكل عنصرا مهما في إنجاح العم

                                                             
 1 108عبد المطلب عبد الرزاق حمدان، مرجع سبق ذكره، ص د    . 

 2  34القرآن الكريم، سورة التوبة، الآية. 

 3  111عبد المطلب عبد الرزاق حمدان، مرجع سبق ذكره، ص د. 
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كوسيط  مؤتمن في مجال الاستثمار المالي، و حتى لا يجد المتعامل مع المصرف الربوي نفسه في وضع 

على نظام المضاربة  الأموال استثمارالذي يسير في  له في تعامله مع أحسن من الذي يمكن أن يحقق

 .(1)المشتركة

 
 ةالمشاركالفرع الثاني:

أموالها و استثمارها أيضا في تمويل المشروعات التجارية، الصناعية  باستخداممية تقوم المصارف الإسلا 

و العمليات التي تقوم بها  الاستثماراتو الزراعية الصغيرة و المتوسطة ؛ عن طريق صيغة المشاركة في 

 هذه المشروعات .

 و شروطها. رف المشاركة، أولا:تع

 I-                     :تعريف المشاركة                                                                                         

 . تعني المشاركة في اللغة الاختلاط و الامتزاجالتعريف اللغوي:  -1

نشطة أ عقد بين طرفين أو أكثر على الاشتراك في رأس المال للقيام بأعمال والتعريف الاصطلاحي:  -2 

  (2) .رفة بهدف تحقيق الربح الذي يكون مشتركا بينهممحددة و مع

ذلك فهم  تستمد المشاركة مشروعيتها، من الكتاب لقوله تعالى:" فإن كانوا أكثر مندليل مشروعيتها:  -3

                                                                                                        (3) شركاء في الثلث من بعد وصية يوصى بها أو دين غير مضار وصية من الله و الله عليم حكيم.

II- :شروط المشاركة 

 المشاركة من خلال الأتي ذكره: شروط تبرز أهم

* أن يكون رأس مال المشاركة معلوم القدر؟، و من الأموال التي لا تتعين بالعين و هي العملات 

على الرأي الواسع الذي  غيرها كالعروض ، و تسير البنوك الإسلامية في صحة اختلفواالمتداولة، و 

   (4) الجارية . بالأسعارالعقد المشاركة  إبراميجيزها بالعروض يوم 

* أن يكون كل شريك أهل للتوكيل، أي أن يكون متمتعا بالأهلية التي تمكنه من أن يكون أصيلا على نفسه 

قصود بالأهلية متى بلغ الشريك سن الرشد الذي يحق عنده مزاولة و وكيلا عن غره من الشركاء؛) و الم

 الأعمال التجارية(.

م المقدار، و جهالته تفسد الشركة، بإعتبار أن الربح بمثابة المعقود عليه، و إذا جهل * أن يكون الربح معلو

 الشركة. تفسدالمعقود عليه 

جعل من نصيبه شيئا بطلت  فإن عينه أحدهم أو* أن يكون الربح للطرفين بنسبة شائعة من جملة الربح، 

 الشركة.

 * أن تكون الوضيعة )الخسارة( بقدر حصة كل شريك في الأصل )رأس مال الشركة(.

* أن تكون يد كل شريك يد أمانة في كل ما يختص بأعمال و أموال الشركة، فلا يضمن ما أتلف إلا حيث 

  قصر أو تجاوز حدود الأمانة.

العقد متى شاء  ركة عقد غير لازم في حق الطرفين،  و لكل شريك الحق في أن يفسخ *  إن عقد المشا

                                                                                                                          بشرط أن يكون ذلك بحضرة الشريك الآخر .

        في المجال المصرفي تطبيق المشاركة  ثانيا:

I- :أنواع المشاركات التي تجريها البنوك الإسلامية 

أن يبيع أحد  -لسبب أو لآخر -الشركة و لكن يمكن  انتهاءفي الأصل قد تستمر المشاركة إلى حين 

من المشروع. و بالتالي يمكن التمييز بين نوعين في رأس المال للخروج أو التخارج  المشاركين حصته

 (5) المشاركة التي تمارسها البنوك الإسلامية: من

                                                             
 1 22د وائل محمد عريبات، مرجع سبق ذكره، ص   د. 

 2  224 -232محمد محمود العجلوني مرجع سبق ذكره ، ص ص د. 

 3  12القرآن الكريم، سورة النساء، الآية د, 

  4 ،191م ، ص 1999 -هـ 1419د مصطفى كمال السيد طايل، القرار الإستثماري في البنوك الإسلامية، مطابع غباشي، طنطا. 

 5 1945ماي  08 أ بن جدو عبد السلام، محاضرات في مقياس التمويل المتخصص، جامعة قالمة. 
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المدة  انتهاءو فيها يكون للبنك حصة ثابتة في الشركة حتى المشاركة الثابتة )الدائمة أو المستمرة(:  -1

  المحددة لها، فإذا ظلت الشركة قائمة ظل البنك شريكا فيها.

الجديدة التي  الأساليبة المتناقصة من تعتبر المشارك المشاركة المتناقصة )المنتهية بالتمليك(: -2

البنوك الإسلامية، وهي تختلف عن المشاركة الدائمة في عنصر واحد و هو الاستمرارية.  استحدثتها

 -بكامل حقوق الشريك العادي و عليه جميع التزاماته، غير أنه لا يقصد  الأسلوبفالبنك الإسلامي في هذا 

انتهاء الشركة، بل إنه يعطي الحق للشريك ليحل في المشاركة إلى حين البقاء و الاستمرار  –منذ التعاقد 

محله في ملكية المشروع و يوافق على التنازل عن حصته في المشاركة دفعة واحدة أو على دفعات حسبما 

   تقتضي الشروط المتفق عليها.

  II- سلامية:آليات تطبيق المشاركة المتناقصة في المصارف الإ 

                                    (1) العملية لتطبيق هذا النوع من أنواع العقود في المصارف الإسلامية: الخطوات     

بطريقة المشاركة المتناقصة إلى المصرف  لاستثمارهفي الحصول رأس مال  يحضر الشخص الراغب -1

طبيعتها و ما يتعلق بها،  الإسلامي، و يقابل الموظف المختص في الفرع، و يناقشان موضوع الشركة، و

المال لاستثماره بطريقة المشاركة المتناقصة، مرفوقا به الوثائق  رأسثم يتقدم بطلب الحصول على 

 المطلوبة.

الشركة من جميع جوانبها، و التأكد من سلامة الطلب إلى القسم الدراسة للاطلاع، و دراسة  يحول -2 

                                                                                                           ظم تقرير بذلك، و يدفع إلى الجهة المختصة للموافقة أو الرفض.الوضع المالي للشريك، و أخلاقياته، ثم ين

إلى توقيع  المتناقصة بالإضافةفي حالة الموافقة، يستدعي مقدم الطلب، و ينظم عقد المشاركة  -3

 موعة من الشروط، و الكفالات.مج

  بعدها يتابع المصرف العملية ميدانيا، أو بواسطة التقارير المطلوبة و الميزانيات. -4

 تحديد الأرباح إن وجدت، و تقسيمها حسب الاتفاق.  -5

                                                        كانت هذه أهم الخطوات العملية لتطبيق هذا النوع من أنواع العقود.
 

  .( )المزارعة و المساقاة الفرع الثالث: صيغ التمويل الزراعي

  تتضمن صيغ التمويل الزراعي كل من المزارعة و المساقاة.

  .المزارعة أولا :

 من خلا ما يلي: يمكن دراسة المزارعة    

I- تعريف المزارعة، شروطها و صورها :                                                                         

  و دليل مشروعيتها: تعريف المزارعة -1

تعد المزارعة نوعا من المشاركة ، حيث يشارك أحد الشركاء بمال أو أحد   تعريف المزارعة: 1-1

                                          (2) .عناصر الثروة و هي الأرض ، و العنصر الثاني العمل من جانب الشريك الآخر

دليل مشروعيتها:                                                                                                         -1-2

يستدل على مشروعيتها مما فعله الرسول صلى الله عليه و سلم، عامل أهل خيبر بالشطر ما يخرج من 

 ه الشيخان(.ثمر أو زرع )روا

شروط المزارعة:                                                                                                -2 

 يشترط في عقد المزارعة ما يلي:

  .على المزارعة * أهلية الطرف المتعاقد معه 

  . ا* صلاحية الأرض لزراعة المحاصيل المتفق عليه

 ديد مدة التمويل )المزراعة( في العقد تحديدا واضحا.* أن يتم تح

 * أن يحدد في عقد المزارعة نوع الزراعة المستخدمة.

 صور المزارعة: -3 

                                                             
 1  124د وائل محمود عريبات، مرجع سبق ذكره، ص. 

 2  147محسن أحمد الخضيري، مرجع سبق ذكره، ص د. 
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 يمكن اشتقاق صور و أشكال المزارعة الجائزة شرعا وفقا لمن يقدم رأس المال العامل، نذكر منها:

 من طرف ثاني. أن تكون الأرض و رأس المال العامل من طرف و العمل  *

 * أن تكون الأرض من طرف، و رأس المال العامل من طرف ثاني.

                                                                         * أن تكون الأرض و الآلة من طرف، و العمل و باقي المكونات رأس المال العامل من طرف ثاني.                                        

* أن تكون الأرض و البذر من طرف، و العمل و الآلة و باقي مكونات رأس المال العامل من طرف 

 ثاني.

والعمل من طرف ثاني و رأس المال العامل من طرف ثالث.                 * أن تكون الأرض من طرف،

II-  المزارعة في المصارف الإسلامية: 

و للمصرف نفسه و كذا المتعاملين  الاقتصادمية دورا مهما للزراعة و الإسلا فيمكن أن تؤدي المصار

  (1) ما يلي: لتتحقق من خلا معه من خلال صيغة المزارعة، و التي

الأرض الصالحة للزراعة و كذا مستلزمات الإنتاج من آلة و بذور و يقوم  الإسلاميأن يوفر المصرف * 

 .الزراعي اجالإنتالجهد و العمل في  بتوفيرالمتعامل 

وبهذا فهي في هذه الحالة  العمل،  الأرض وأن يوفر المصرف المستلزمات ، و يوفر الطرف الآخر * 

 الاتفاقبما تم  ةو يحصل كل منهما على نسبة من الإنتاج المتحقق شراكة طرفين في توفير رأس المال،

 عليه.

ر المصرف الإسلامي التمويل اللازم أن تتخذ صيغة المزارعة المشاركة المتعددة الأطراف حيث يوف* 

و يوفر صاحب الأرض الصالحة للإنتاج الزراعي، و يوفر المزارع العمل و الجهد  لية الإنتاج،دلعم

  اللازم لعملية الإنتاج الزراعي.

 
 ثانيا: المساقاة

I  تعريف المساقاة، شروطها و أنواعها:ـ 

                                                                                     و دليل مشروعيتها: تعريف المساقاة-1

بين شخصين أحدهما يملك أشجارا أو أغصانا و الآخر  الاتفاقو هي عقد من  تعريف المساقاة: -1-1

شخص مع آخر على  اتفاقها، أو هي ثمارها و يتعهد العامل بسقي يقادر على ممارسة سقيها حتى تؤت

 .(2) ات معينة و صلاح شؤونها مدة محددة بحصة من ناتجهاسقي نبات

لما رواه البخاري عن أبي هريرة  استنادايمكن الإستدلال على مشروعيتها  مشروعية المساقاة: -1-2

 رضي الله عنه أن الأنصار قالوا للنبي صلى الله عله و سلم إقسم بننا و بين إخواننا .

 شروط المساقاة: ـ2

 :(3)اقاة توافر شروط المشاركة فيها مثليلزم لصحة المس

 * أهلية المتعاقدين للقيام بهذا العمل.

 * أن يكون الناتج مشاعا و العائد محددا بنسبة من إجمالي هذا المشروع.

 * أن تكون المساقاة على شجر محدد و معلوم حتى لا يحدث خلاف عليه، و على إقتسام ناتجه. 

 (4) خذ الأشكال التالية:يمكن أن تأ أنواع المساقاة: -3

 أن تكون الأرض و الأشجار و المستلزمات من قبل أحد الطرفين و العمل من طرف آخر. * 

 ن المستلزمات من طرف يمول توفيرها ، و الأرض و الأشجار من طرف آخر ، أن تكو* 

  و العمل من طرف ثالث، و هنا  تكون المساقاة متعددة الأطراف.

ساقاة بالإشتراك في الأرض و الأشجار و المستلزمات و العمل، أي أن المشاركة هنا يمكن أن تتحقق الم* 

تكون من قبل كل الأطراف في توفير كافة المدخلات في العملية الإنتاجية الزراعية التي تتضمن هذه 

 المساقاة.

                                                             
 1  369 – 368فيلح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص ص د. 

 2  78صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص د  . 

 3  150محسن أحمد الخضري، مرجع سبق ذكره، ص د. 

 4  342 – 341، مرجع سبق، ص ص فيلح حسن خلفد. 
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II- المساقاة في المصارف الإسلامية:                                                                                      
القطاع الزراعي المكملة لصيغ المزارعة و  يالإسلامي فتعتبر المساقاة من صيغ توظيف أموال البنك 

السلم. و يمكن للبنوك الإسلامية أن تستخدم العقود في تمويل متطلبات المساقاة من عمالة و مياه و مبيدات 

الكبيرة التي لا يستطيع فرد واحد أن يقوم بالعمل فيها  ق الأمر بالمزارعكيميائية، خاصة عندما يتعل

زراعية تأخذ تمويلا من البنك الإسلامي لإستئجار العمالة و شراء المياه و  فتتولاها شركات خدمات

 الخدماتأن يكون العقد بين شركات  ىالمزارع علزمة لصيانة هذه لاالمبيدات الحشرية و الكيماوية ال

على أن يقتسما بينهما حصة العامل من الخارج من اعية و البنك الإسلامي عقد مشاركة في المساقاة الزر

   (1) .الزرع

 
             .(ذات الهامش المعلوم)مطلب الثاني: صيغ التمويل القائمة على مبدأ البيوع و الإجارة 

و الخسائر، يمارس المصرف الإسلامي  في الأرباحبالإضافة إلى صيغ التمويل القائمة على المشاركة    

أقل مخاطرة من سابقتها ألا و هي صيغ الهامش المعلوم و التي بدورها تنقسم إلى عدة أنواع  ىصيغا أخر

             سوف نستعرضها في الآتي: 

 
   .الفرع الأول: المرابحة

لهذا سيتم العرض للبعض من تعتبر المرابحة من صيغ التمويل القائمة على مبدأ الهامش المعلوم،    

 جوانبها النظرية و التطبيقية لدى المصارف الإسلامية كما يلي:

                                                                                    .، أنواعها و شروطهاأولا: تعريف المرابحة

I- :تعريف المرابحة 

 ا:يمكن تعريفها لغة و اصطلاح     

 الأضداد. و قوله تعالى:"و شروه أسماء،و هما من بالشيءالبيع لغة مبادلة الشيء  التعريف اللغوي:-1

 (2)بثمن بخمس دراهم معدودة و كانوا فيه من الزاهدين"

، فهو بيع مبناه على أمانة البائع في الإخبار عن الثمن الأول أحد بيوع الأمانة التعريف الاصطلاحي:  -2 

 ه السلعة، و هذا هو سبب تسميته. الذي ملك ب

 (3) مع زيادة ربح معلوم. الأولكذلك عرفه الفقهاء بأنه: البيع بمثل الثمن 

 

                                                             
 1  280د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 

 2  12القرآن الكريم، سورة يوسف، الآية.  

 3  ،38م،  ص 2004 -هـ 1425د عبد العظيم أبو زيد، بيع المرابحة و تطبيقاته المعاصرة في المصارف الإسلامية، الطبعة الأولى، دمشق.  
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II- :أنواع التمويل بالمرابحة    

 هناك نوعين، عقد مرابحة بسيطة و مرابحة مركبة.   

بمثل ثمنه الذي تم شراؤه مع زيادة الربح، أي بيع الشيء  الأولبيع يمثل  هيعقد المرابحة البسيطة:  -1

من  % 10    معينةبه من البائع الأول، مع زيادة ربح معلوم متفق عليه أو مقطوع مثل دينار أو بنسبة 

 ما شابه ذلك. أو  ثمنه الأصلي

هي طلب العميل من المصرف أن يشتري له سلعة يتم  المرابحة المركبة )المرابحة لأمر الشراء(: -2

صفاتها و ذلك على أساس وعد منه بشراء تلك السلعة اللازمة له مرابحة أو عن الاتفاق على جميع موا

عقد بين الطرفين وذلك بنسبة أو الربح المتفق عليه و يدفع الثمن على دفعات أو أقساط تبعا  إبرامطريق 

 لإمكانياته و قدراته المالية.

 على ذلك فيمكن القول بأن المرابحة المركبة هي: و بناءا    

شراء للحصول على مبيع موصوف مقدم من عميل إلى المصرف يقابله قبول من المصرف، )وعد(  طلب

فإن أو )عقد( بين الطرفين، الأول بالشراء و الثاني بالبيع بثمن و ربح يتفق عليهما مسبقا و بناءا على ذلك 

 بد فيها من ثلاثة أطراف القول: بأنها علاقة ثنائية لأن المرابحة المركبة لا تعتمد على طرفين فقط بل لا

 )و إن لم تجمع الأطراف الثلاثة برابط عقد واحد( هي العميل )الآمر بالشراء( و المصرف و البائع.

 (1) و منه فإن عقد المرابحة للآمر بالشراء يتضمن العناصر التالية:      

  * الوعد من العميل بشراء السلعة عند وصولها للمصرف و مطابقتها للمواصفات.

 بعد شراء المصرف و حيازته للبضاعة.   للعميل* بيع البضاعة 

  الثمن على أقساط.عند تقسيم  يادة الثمن لأجل التأجيل في دفع الثمنز *

III- :شروط المرابحة 

  2بحة في البنود الآتية:ايمكن إجمال مختلف شروط المر 

للمشتري الثاني و يشمل هذا الثمن ما تحمله أن يكون الثمن الأصلي الأول الذي اشترى به البائع معلوما * 

 البائع من نفقات و مصاريف لازمة لحصوله على البضاعة.

هذا الربح شكل  اتخذسواء * أن يكون الربح معلوما للمشتري الثاني لأنه جزء من الثمن الذي اتفق عليه 

                    ضاف إليه.ي مبلغ معين يضاف إلى سعر الشراء، أو اتخذ شكل نسبة مئوية من سعر الشراء

 أن يكون رأس المال من خوات الأمثال بمعنى أن يكون له مثيل كالمكيلات و الموازين. *

* أن يكون البيع للسلعة عرضا مقابل نقود مثلا لا يجب أن يكون الثمن في العقد مقابلا بجنسه أي لا يصح 

                                                                      مرا بتمر أو قمح بقمح أو ذهب بذهب.بيع النقود مرابحة،و لا يجوز بيع السلعة بثمنها أي ت

                                                                                         أن يكون العقد الأول صحيحا، فلا يجب أن يكون الثمن في العقد الأول مقابلا بجنسه في أموال الربا.                                 * 

أو البضاعة موجودة عند البائع عند عقد البيع، أي أن يكون حائزا للسلعة و مالكا لها و * أن يكون المبيع 

  يقدر على تسليمها إلى المشتري لأن عقد بيع المرابحة يقوم على البيع الحاضر.

 
حة في المجال المصرفي                                                                            ثانيا: تطبيق المراب

I-  :صور المرابحة في العمل المصرفي 

صورة المرابحة في العمل المصرفي الإسلامي أن يقوم المصرف بشراء السلعة التي يحتاج إليها السوق 

بناءا على وعد بالشراء، يتقدم به أحد زبائنه يطلب فيه من البنك بناءا على دراسته لأحوال السوق، أو 

شراء سلعة معينة أو استيرادها من الخارج مثلا و يبدي رغبته في شراءها مرة ثانية من البنك فإذا اقتنع 

 أنأو لغيره مرابحة، و هي  الأولالبنك بحاجة السوق إليها، و قام بشرائها فله أن يبيعها لطالب الشراء 

من الربح  و يطلب مبلغا معينامن مصروفات بشأنها،  ليها ما تكلفهعلن البنك قيمة الشراء السلعة مضافا إي

و من الممكن للمصرف أن يحقق ربحا ما في حالة البيع  ا.لمن يرغب فيها زيادة على ثمنها و مصروفاته

 (3)أو المقسط. النقدي )الحال( إلى العميل، و ربحا إضافيا في حالة البيع المؤجل الثمن

                                                             
 1 38م،  ص 2004 -هـ 1425العظيم أبو زيد، بيع المرابحة و تطبيقاته المعاصرة في المصارف الإسلامية، الطبعة الأولى، دمشق،  د عبد . 

 2  136د محمد حسين الوادي، حسين سمحان، مرجع سبق ذكره، ص. 

 3  24د وائل محمد عريبات، مرجع سبق ذكره، ص. 
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و هذه الطبيعة تتعامل بها المصارف الإسلامية مع المتعاملين بها داخل البلاد و خارجها، وقد يكون 

 موضوع المرابحة سلعة منتجة بالداخل أو سلعة مستوردة من الخارج.

II- (1) الإسلامي: خطوات بيع المرابحة للأمر بالشراء في التطبيق المصرفي                                          

هو طلب الشراء يتقدم به العميل إلى المصرف الإسلامي، و هو يكون بين العميل و المصرف  ما أول -1

 ورقة يحصل عليها من المصرف فيملأ بياناتها و يقدمها.

يقوم المصرف بعد ذلك بدراسة طلب العميل لمعرفة جدواه و مخاطره، و تختلف جوانب هذه الدراسة  -2

 ين مصرف و آخر على سبيل المثال:ب

 * التأكد من سلامة البيانات المقدمة من طرف العميل. 

 * التأكد من أن العملية تتفق و الأغراض التي يملوها المصرف الإسلامي.

 .الخ* دراسة القدرة المالية للعميل في سداد الثمن ... 

ريدا الشراء، تلجأ بعض المصارف و هي بعد دراسة المصرف لطلب الشراء الذي تقدم به العميل م -3 

إن وافقت على طلبه تلك التي تأخذ بإلزام الوعد، و إبرام عقد وعد أو ما يسمى بالتعهد بالشراء مع العميل 

  و وافق على شروطها في نسبة  الربح و كيفية سداد الثمن و الضمانات المشروطة .

 

 والسلم الاستصناعالفرع الثاني: 

من أدوات التمويل و الإستثمار هي الأخرى قائمة على الهامش المعلوم إذ  صناع و السلم عتبر الاستي    

 سيتم استعراضها في الآتي ذكره:

  أولا: الإستصناع 

تقوم بهذه العملية المصارف الإسلامية كبيرة الحجم، من حيث كون المصرف الإسلامي هو أحد    

المنظمين للمشروعات التنموية، و أحد المروجين لها و من ثم فكثيرا ما يعمل المصرف على الدخول في 

 .ع منتج معينمجال الصناعات المتكاملة مثل الاتفاق مع عدد من المشروعات الصناعية على القيام بتصني

 . وهذا ما يدفعنا للتعرف عن هذه الصيغة التمويلية

I-  صناع، أنواعه و شروطه:الإستتعريف 

  :و دليل مشروعيته تعريف الإستصناع -1

 :يمكن تعريف الإستصناع كما يلي    

 هو طلب الصنعة و إستصنع الشيء دعا إلى صنعه.التعريف اللغوي:  -1-1

طلب شخص من آخر صناعة شيء ما له، على أن تكون المواد من عند  التعريف الإصطلاحي: -1-2

   (2) الصانع، و ذلك نظير ثمن معين.

 :دليل مشروعيتها -1-3

على  الاستصناع مشروع بالسنة، فقد استصنع رسول الرسول الله؟ خاتما و منبرا، و أجمع الناس

ب ء المذاهفقها ف إستحسانا، بينما ألحقهالاستصناع منذ عهد النبوة إلى يومنا هذا، و قد أجازه الأحنا

 الأخرى بالسلم و اعتبره المالكية أحيانا صورة من صور البيع.

   أنواع التمويل بالاستصناع: -2
   يمكن أن يأخذ الاستصناع أحد الأشكال التالية:        

تحمل  و حيث يقوم من يطلب منه الاستصناع بصنع السلعة محل العقد الاستصناع البسيط: -3-1 

  (3) ، أي أن صانع السلعة يوفر المواد و العمل.تلزمات و العمل المطلوب لتصنيعهاالمس

ميله و د مع عفي هذه الحالة تكون المؤسسة المالية مستصنعا )صانعا( في عق الاستصناع الموازي: -3-2

عة، و السل سلى نفو ع  مستصنعا في عقد آخر مع الصانع الفعلي على أن تتم العملية في عقدين منفصلين

تاريخ  ن قبلبالمواصفات المحددة من طرف العميل، غير أن تاريخ تسليم السلعة من الصانع يجب أن يكو

 تسليمها إلى العميل، و الفرق بين السعرين هو ربح المستصنع.
                                                             

 1 8، مرجع سبق ذكره ، ص  د عبد المطلب عبد الرزاق حمدان. 

 2  191محمود حسين الوادي، مرجع سبق ذكره، ص د. 

 3  385فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص د. 
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تكون مهمتها مشروعات بعملية الاستصناع عن طريق قيام يمكن القيام  سندات الاستصناع: -3-3

ع شيء معين، كأن يكون بناء مصانع أو أبنية، و غير ذلك، و تطرح سندات استصناع مخصصة استصنا

 (1) لتمويل عملية الاستصناع، ضمن المواصفات المحددة للعملية و من ثم تسليمها لطالب الاستصناع.

  :شروط عقد الاستصناع -3

 ( 2) يمكن إجمال مختلف شروط عقد الاستصناع في النقاط التالية:      

 .للإخلاف* بيان جنس الشيء المراد صنعه و نوعه و صفته و قدره بشكل واضح لإيداع مجالا 

 * أن يكون الشيء المطلوب صنعه مما يجري عليه التعامل بين الناس استصناعيا. 

 * أن يكون العمل و العين من الصانع، إذ لو كان العين من المستصنع كان العقد إجارة.

لى فيحمل ع لقياسناع في الأشياء المتعامل فيها، لأن ما لا تعامل فيه يرجع فيه إلى ا* أن يكون الاستص

 السلم و يأخذ أحكامه. 

د س لأح* إذا أتم الصانع صنع شيء و أحضره للمستصنع )الأمر بالصنع( موافقات للمواصفات، و لي

 (. منهما الخيار بل يلزم الصانع بتسليمه و يلزم المستصنع بإقراره )بقبوله

 .م فقط* لا يلزم في الاستصناع دفع الثمن وقت التعاقد، إذ تعجيل دفع الثمن شرط في عقد السل

لمواد كون اتحديد مكان التسليم في عقد الاستصناع إذا احتاج تسليم المصنوع مصاريف نقل يجب أن ت 

 الخام اللازمة للصناعة من الصانع،  فإذا كانت من المستصنع تصبح إجارة.  

II- تطبيق الاستصناع في المجال المصرفي: 

                                                                 :استخدام المصرف لعقد الاستصناع -1

 التاليين: أحد الشكلين يمكن للمصرف أن يأخذ   

 المصرف باعتباره مستصنعا )الآمر بالاستصناع(: -1-1

ت مواصفات خاصة، و قد يمارس المصرف هذه المهمة ممولا لها حيث يكون طالبا لمنتجات صناعية ذا  

من ماله أو من أموال المودعين الاستثمارية وقد تصبح هذه المصنوعات ملكا للمصرف يتصرف فيها 

 أو غيره. بالبيع أو بالتأجير
 

 المصرف باعتباره صانعا: -2-1

اجها تلك المشروعات فيقوم حيث تطلب منه المشروعات منتجات صناعية معينة ذات مواصفات تحت    

هو من خلال ما يمتلك من مؤسسات و مصانع أو من قام مقامه بتمويل رؤوس أموالهم عن طريق شراء 

د مع غيره على صنع تلك المصنوعات. و الطريقة المصنوعات أو يقوم بتعاقتلك  بإنتاجسنداتها أو أسهمها 

التي تجعل حقق المطلوب كالطريقة الأولى، الثانية تحول المصرف إلى مجرد سمسار و واسطة و هي ت

 المؤسسات تابعة للمصرف مساندة لعمله في جميع العمليات التي يقوم بها في الاستصناع للمواد

تحققه الطريقة  مواد في دوائر المشاغل و بيعها في السوق محققا أرباحا أضعافا ما إنتاجبالموصفات أو 

ؤسسات التابعة له في إطار و الم   ستقلة إذا عمل المصرفلى دراسات مالثانية و هي حالة تحتاج إ

متكامل، و في كلتا الحالتين يمارس المصرف عملية التمويل سواء أنشأ مؤسسات أو قام بالتعاقد مع الغير 

 إستصنعه بكافة العقود المشروعة.لتوظيف ما لديه من أموال و إذا قام بالاستصناع بنفسه أن يبيع ما 

                                          :الإسلاميةعقد الاستصناع في المصارف آلية تطبيق  -2

يعني بالآلية الخطوات العملية التي يمر بها عقد الاستصناع من الناحية القانونية في النظام المصرفي و    

 (3).إجراءات ذلك سواء أكان من العميل أم من المصرف، و هذه الخطوات هي

                                                             
 1  131 -130محمود عبد الكريم أحمد أرشيد، مرجع سبق ذكره، ص صد. 

 2  192د محمود حسين الوادي، نفس المرجع، ص. 

 3  192 -191ق ذكره، ص ص وائل محمد عريبات، مرجع سبد. 
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دعما ماملا كستصناع مبنى )سكن، مصنع، مستشفى...الخ( و يرفق مع الطلب بيانا ل طلب لإ* يقدم العمي

ئرة قوم الداف، و تالتابعة للمصر بالرسوم و الخرائط أو يقوم بتوظيف ما يريد صنعه إلى الدائرة الهندسية

دراسة الجدوى  ئرةو تحويله إلى دا إلى التقرير الهندسي المتضمن كلفة المشروع افة لإضبعمل اللازم با

 ت المتوقعة من المشروع.اداالاقتصادية لتحديد الإير
 * يعرض الطلب على الادارة في المصرف للدراسة و إمكانية التنفيذ.

 * في حالة الموافقة من المصرف على عرض التعامل يطلب المصرف الضمانات اللازمة.

حقوق و ميع الإذ يحدد فيه جع مع المتعامل * بعد التوقيع، إما أن يقوم المصرف بتوقيع عقد الاستصنا

 الالتزامات على كلا الطرفين.

. أو تابعة لهال اتالإنشاء* بعد التوقيع إما أن يقوم المصرف عبر الدائرة الهندسية، و بالتعامل مع شركة 

ة كل علاق كونتهنا  يقوم المصرف عبر الدائرة الهندسية بالتوقيع مع أحد المقاولين المحليين عن مقاولة، و

 من العميل و المقاول مع المصرف مباشرة.

يحجز  )ضمان حسن التنفيذ(، كما من قيمة المشروع %10* يقدم المقاول خطاب ضمان مصرفي بنسبة 

ه في فعها لمن كل دفعة تدفع للمقاول كذلك )ضمانا لحسن التنفيذ(، يقوم المصرف بد %10المصرف على 

 ابقا لمواصفات المصنوع المتفق عليه.نهاية التنفيذ إذا كان المصرف مط

 من قيمة المشروع للصيانة لمدة معينة غالبا ما تكون سنة. %5* يحجز المصرف  

                                                                                                          ديه.لجودة * إذا لم يوف العميل بالالتزامات المترتبة عليه يقوم المصرف باستخدام الضمانات المو

 ثانيا: السلم.

سبية ميته النيتميز بأه يعتبر السلم من الصيغ التمويلية متوسطة الأجل و القائمة على مبدأ البيوع، كذلك     

 سلامية.مقارنة بالصيغ الأخرى لدى المصارف الإ

 I- :تعريف السلم، أنواعه و شروطه 

 و دليل مشروعيته: تعريف السلم -1 

 (1) هو التقديم و التسليم، و أسلم بمعنى أسلف أي قدم و سلم.: لغويلاتعريف ال -1-1

يعني بيع آجل بعاجل أو بيع شيء موصوف في الذمة مقدور تسليمه  السلم قد التعريف الإصطلاحي: -1-2

 (2) المثمن لأجل. يتأخرالمال و  سفيه رأ يتقدملاحقا، أي أنه بيع 

 السلم مشروع بالكتاب و السنة و الإجماع.دليل مشروعيته:  -1-3

هذه الآية: " يا أيها الذين  تلىإن الله تعالى أجاز السلم و انزل فيه أطول آية في كتابه، و من الكتاب: * 

 (3) ".فاكتبوهآمنوا إذا تداينتم بدين إلى أجل مسمى 

 لى أجلإ لوم، ولم منكم فليسلم في كيل معمن أس"ن رسول الله صلى الله علية و سلم قال: " من السنة:* 

 معلوم".

 جة إليه،لناس بحاأجمع كل من نحفظ من أهل العلم على أن السلم جائز و لأن ا منذرالقال ابن الإجماع: * 

وها حتى و نح لأن أرباب الزروع و الثمار و التجارات يحتاجون إلى النفقة على أنفسهم أو على الزروع

 السلم دفعا للحاجة. تنضج فيجوز لهم

 أنواع السلم: -2

 (4) يتخذ بيع السلم أشكالا عديدة منها:

ستلام جلا و اوهو الذي بموجبه قيام البنك الإسلامي بدفع الثمن لمتعامل عا بيع السلم البسيط: -2-1

ات نشاطبال يقوم السلعة آجلا، و هو الشكل الذي يتم مع التجار أو المزارعين، و المقاولين و غيرهم ممن

 الاقتصادية.

                                                             
 1  198د وائل محمد عريبات، نفس المرجع، ص. 

 2 ،176د أحمد صفر،مرجع سبق ذكره. 

 3 282القرآن الكريم، سورة البقرة، الآية. 

 4 348فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص  د. 



 الفصل الثاني: دور المصارف الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة

- 116 - 
 

عها ق على بيالاتفا و هو الذي يقوم فيه البنك الإسلامي بيع السلعة التي يتم تم بيع السلم الموازي: -2-2

ربح  بصيغة بيع السلع البسيط إلى طرف ثالث و بصيغة بيع السلم كذلك وبهذا يحصل المصرف على

 ي نتيجة المتاجرة بالسلعة.أ نتيجة عمليات الشراء و البيع، هذه عن طريق  بيع السلم

 قساط(، وسلعة بأو هو أن يتم الاتفاق على تسليم المسلم فيه) أي المستلم لل بيع السلم بالتقسيط: -2-3

سلم ن بيع الفعة مكذلك تسليم السلم أي ثمن بدفعات و ليس دفعة واحدة، و ذلك بأن يسلم البنك الإسلامي د

ية على العملمر لتست و يستلم لاحقا ما يقابلها، و ىيسلم دفعة أخر ويستلم لاحقا ما يقابلها من السلعة، ثم

 حسب ما هو متفق عليه بين أطراف التعامل.

  يلي: اتتمثل فيم شروط عقد السلم: -3

يكون رأس المال عينا أو نقدا أو منفعة، كما يجب أن يكون رأس المال معلوم القدر و الجنس  أنيجب  *

يكون مجهولا او دينا في ذمة المسلم إليه أو  ني مجلس العقد، فلا يجوز أللطرفين و أن يتم تسليمه ف

 (1)غير.

 أن يكون المسلم فيه مما ينضبط بالوصف.* 

 أن يكون المسلم فيه مؤجلا بأجل معلوم. *

 حلول الأجل. دأن يكون المسلم فيه عام الوجود عن* 

II- :تطبيق السلم في المجال المصرفي 

سلامية ، ليكون بديلا عن عمن عقد السلم في المصاريمكن الاستفادة م    بوي راض الرليات الاقف الإإ

 الذي تقوم به المصارف الربوية.

 ولتجارية او نتيجة لذلك فقد أخذت المصارف الإسلامية تكتشف الأهمية السلم في تحقيق أهدافها    

لحكومة ان تعين الإسلامية أللمصارف ، و بالتالي فإنه يمكن إنشاءهاالاجتماعية بعد فترة غير طويلة من 

لثمن اموا هذا يستخدفي معاونة المزارعين و صغار الحرفيين بشراء السلع التي ينتجونها و تقدم ثمنها لهم ل

 و ترقيته. إنتاجهملتحسين 

 السلم لدى المصارف الإسلامية:التمويل بأشكال  -1

متهم مساه وا، مما يمكنهم من زرع أراضيهم * تمويل عمليات الزراعة للمزارعين الذين يتعاملون معه

 في الإنتاج.

توجات المن و* تمويل النشاط التجاري و الصناعي خاصة تمول المراحل السابقة لإنتاج و تصدير السلع 

 و عادة بيعها بأسعار أعلى بعد استلامها. اشراءها سلمالرائجة من خلال 

سلم مقابل  لكرأسما الإنتاجبمستلزمات  دهمإمدا* تمويل الحرفيين و صغار المنتجين عن طريق 

 (2)تسويقها.  إعادةو  مبعض منتجاتهالحصول على 

 :الخطوات العملية لبيع السلم في المصرف الإسلامي -2

 وللبنك،  بيعهايتقدم المتعامل بطلب الحصول على تمويل بطريقة بيع السلم، تحدد فيه السلعة التي سي *

 ثمن البيع و وقت التسليم.

 ارلاستثماو ضمن معايير التمويل و  الائتمانيةيقوم البنك الإسلامي بدراسة الطلب من الناحية  *

 المعروفة.

فترة  لثمن أوعلى طلبه ) قد يكون هناك مفاوضات حول ا موافقة المصرفيتم إبلاغ المتعامل بتفاصيل * 

س خاصة برأروط اليشتمل على كل الشالتسليم(، فإذا اتفق الطرفان يتم توقيع عقد بيع السلم الذي يجب أن 

 .مال السلم و محل العقد...الخ

بلغ يداع المإميل و يدفع البنك كامل الثمن المتفق عليه عند إبرام العقد، و ذلك عن طرق فتح حسابات للع* 

 في حسابه.

 البضاعة في الأجل المحدد بإحدى الطرق التالية: باستلاميقوم البنك * 

 .لبنك الإسلامي السلعة في الأجل المحدد و يتولى تصريفها بمعرفتهيستلم ا -أ          

                                                             
1  ،143مرجع سبق ذكره، ص د محسن أحمد الخضيري.  

 2 200رجع سبق ذكره، ص د وائل عريبات، م. 
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 يوكل البنك البائع ببيع السلعة نيابة عنه نظير أجر متفق عليه. -ب          

 نه بشرائها.متوجيه البائع لتسليم السلعة إلى طرف ثالث )المشتري( بمقتضى وعد مسبق  -جـ          

 (1)في السلم أن يقوم ببيع البضاعة قبل قبضها.ق للمشتري ومن الجدير بالذكر انه لا يح 

 

 (ألتأجيريجارة )التمويل :الإالفرع الثالث

ه دور حولضروريات العصر،و الرغبة في التمويل هي المحور الذي ت ضرورة منالتمويلي  التأجيرإن   

 يلي ومؤجر التموأفضل الوسائل التي تحقق مصلحة الطرفين ال باعتبارهجميع أحكام هذا العقد ، 

 المستأجر.

I- تعريف الإجارة،أطرافها وشروطها : 

في تطبيق أحكام هذا : ألتأجيريمن القانون  1995سنة  95من قانون رقم  2المادة :الإجارةتعريف  -1

 (2) القانون يعد تأجيرا تمويليا ما يأتي :

 المورث ة له أو تلقاها منمنقولات مملوك مستأجر إلى* كل عقد يلتزم بمقتضاه المؤجر بأن يؤجر 

                                                                                              جر.المستأ يتفق عليها المؤجر مع إيجاريهعقد من العقود و يكون التأجير مقابل قيمة  إلى استنادا

فقته على نر يقيمها المؤجتأجر عقارات أو منشآت المس إلى* كل عقد يلتزم بمقتضاه المؤجر بأن يؤجر 

                                                                                                       لعقد. او القيمة الايجارية التي يحددها بالشروط و المواصفات بقصد تأجيرها للمستأجر، و ذلك 

 ل قد آلتا الماالمستأجر تأجيرا تمويليا إذا كان هذ إلىالمؤجر بتأجير المال  كل عقد يلتزم بمقتضاه*

 لي.على إبرام عقد التأجير التموي المؤجر من المستأجر بموجب عقد يتوقف نفاذه إلىملكيته 

 : بالإجارة أطراف عملية التمويل -2

عد قيده طبقا لأحكام  قانون يباشر عمليات التأجير التمويلي ب اعتباريكل شخص طبيعي أو المؤجر : 

، و يجوز أن يكون بنكا إذا رخص له في ذلك مجلس إدارة البنك المركزي 95التأجير التمويلي رقم 

  (3)قرار الترخيص بذلك . بالشروط و الأوضاع التي يحددها 

         التمويل .                                                                                              ، أو هو المستفيد من عمليةالتمويلي التأجيرعقد  إلى استنادا: من يحوز مالا  المستأجر -2-2

هو الشخص الذي يصنع أو يبيع أو يشيد الأصل موضوع عملية الإيجار و له نوعان من  المورد: -2-3

من جهة أخرى  و (مالكه الأصلي  و مؤجر )هو المشتري الفعلي للأصلالعلاقات فمن جهة تربطه بال

  (4) تربطه بالمستأجر )و هو المستعمل للمعدات أو العقارات (.

  شروط عقد التأجير التمويلي: -3

  كغيره من العقود لابد من توفر الشروط الآتية لإثبات صحة العقد. 

من  تقع ضو أن لا عةالتي يتم الحصول عليها من خلال استئجار الأصل مشرو ينبغي أن تكون المنفعة* 

  دائرة ما هو حرام، و أن لا تكون من الأصناف الربوية.

د لها لتحديا* أن تكون المنفعة معلومة، و يمكن الحصول عليها، و محددة حتى لا يثير عدم العلم أو 

  خلاف أو نزاع بخصوصها.

 و بشكل، ليهاعقا و متفقا حددة و معروفة مسبـ* أن تكون الأجرة، أي المقابل لخدمة الأصل المستأجر م 

  لا يثير خلاف و نزاع حولها.

 * أن يكون المؤجر مالك للأصل المؤجر أو وكيلا عليه. 

   (5) * أن تكون مدة الإيجار محددة، أو يحدد العمل الذي تنتهي الإجارة بانتهائه.

 ارة. التأخر عن تسديد أقساط الإجعقد الإجارة إذا ما تمادى المستأجر في  خ* يجوز فس

 * يجوز الإتفاق أو التنازل أو البيع الكلي للأصل المستأجر أثناء العقد. 

                                                             
 1  199د وائل عريبات، نفس المرجع، ص. 

 2 الطبعة -الخصخصة و أشكالها ، قانون التأجير التمويلي ، الاستثمار الجماعي للأموال  – استثمارالسيد عليوة و شركائه،دور البنوك أمناء  د،

  .102م ،ص  2005-هـ1426الأولى، دار الأمين، القاهرة 

 3 101يد عليوة و شركائه ، نفس المرجع ، ص الس د . 

 4  19أ بن جدو عبد السلام ، مرجع سبق ذكره ، ص. 

 5 62، ص 1992عاشور عبد الجواد عبد الحميد، البديل الإسلامي للفوائد الربوية، دار الصحابة للتراث و النشر و التوزيع، القاهرة،  د.  
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II-                                                 :تطبيق عقد التأجير التمويلي                                                                 

  : عقد التأجير التمويلي أداة للتمويل -1

كانت  كية سواءدون الاستهلا الإنتاجيةإن  نطاق سريان قانون التأجير التمويلي ينحصر في المجالات    

 الي يظهرع المصناعية أم تجارية ، و بخاصة مجالات النقل و البناء و الخدمات و المهن الحرة. فالطاب

 :من خلال ألتأجيريجليا بعقد التمويل 

لعقار، االمتمثل في ثمن شراء الأصل، أو تكلفة بناء مل رأس ماله حرص المؤجر على استرداد كا* 

 إضافة إلى حصوله على ربح مقابل هذه الخدمة التمويلية للمستأجر.

ي من حق لأ* و يظهر الطابع المالي أيضا من خلال مدة الإيجار فيه غير القابلة للإلغاء حيث لا ي

ر، لأن للمؤج سبب عدم الانتفاع لا يعود أنور طالما للطرفين طلب إنهاء العقد و إن لم ينتفع بالمأج

 تمواصفالب المستأجر الذي حدد اللأجل تأجيرها بناءا على طالمؤجر تكلف بشراء الأصول المؤجرة 

لى إحتاج خر يمحالة سيلحق بالمؤجر إذ من الصعوبة أن يجد مستأجرا آ فإذا فسخ العقد فإن ضررا لا

 نفس المأجور و بنفس المواصفات.

سب ما حو البيع  ارالإيج، أي لتسهيل عملية ائتمانيانظاما  باعتبارهفهذا النظام ظهر بصورته الحديثة     

 ذا العقدهك تحول و يفترضه من قيام طرف ثالث بعملية تمويلية لذلجانب ما يتضمنه  إلىينتهي إليه العقد 

                                   إلى عقد تمويل.                   –كليهما  -من إيجار أو بيع 

لهذا فإن التأجير التمويلي أداة قانونية لتمويل المشاريع التجارية أو الصناعية لزيادة حجم استثمارها و    

  (1) دها الذاتية المستثمرة في مشاريع قائمة.اردون اللجوء إلى مو

 أنواع الإجارة )التأجير(: -2

 هناك نوعين نوضحهما في الآتي.

بشراء تأجير بسيط تقوم بموجبه مؤسسة مالية متخصصة في تأجير الأصول  عقدالتأجير التشغيلي:  -2-1

ملكية كاملة، ثم تقوم بتأجيرها للمشروعات الراغبة في ذلك لفترة غالبا ما تكون تقل  امتلاكهاالأصول و 

التكلفة الكلية للأصل. و هذا المتوقع للأصل، مقابل مدفوعات إيجار لا تغطي  الإنتاجيبكثير عن العمر 

يعني أن على المؤجر كي يسترد مجمل قيمة الأصل أن يعيد تأجيره بعد نهاية مدة العقد إلى مؤسسات 

   (2) أخرى، أو أن يبع الأصل ذاته.

عين  رف بتأجيرالمنتهية بالتمليك: أن يقوم المص بالإجارةالمقصود  المنتهية بالتمليك: الإجارة -2-2

و  المدة هاءانتعد على أن يملكه إياها ب رة معلومة قد تزيد عن أجرة المثلشخص مدة معينة بأج إلىكسيارة 

 بعقد جديد . الأقساطدفع جميع 

  يمكن للإيجار المنتهي بالتمليك أن يحقق مزايا متعددة للمصارف الإسلامية .

بصورة  لداخلتدفق النقدي ا* توفر للمصارف ربحية معقولة و مقدرة على توفير السيولة الناجمة عن ال

 منتظمة . 

حدة  تحقيق المحافظة على الأصل لأنه سيؤول إليه ، و هذا يعمل على إلى* تدعو هذه الصيغة العميل 

في  المتأخرات في المصارف الإسلامية )المتأخرات في المصارف الإسلامية هي الديون المشكوك

  تحصيلها (.

امة ظرا لضخن اقتنائهاأو بأصول لا يستطيع شراءها  الانتفاعى * توفر هذه الصيغة للمستأجر قدرة عل

  المال المستثمر فيها.رأس 

 التالي: ى المصرف الإسلامي من خلال الشكلو يمكن توضيح أهم صيغ التمويل لد
 متوسطة.ام المشروعات الصغيرة و ال(: صيغ التمويل المصرفي الإسلامي المتاحة أم03الشكل رقم )

 

 

                                                             
 1  27رجع ، ص السيد عليوة و شركائه ، نفس المد . 

 2  21أ بن جدو عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص. 

         المضاربة 

 صيغ التمويل المصرفي الإسلامي        

صيغ المشاركة في الأرباح و الخسائر 

  

 

صيغ قائمة على مبدأ البيوع و 

 الإجارة

          المرابحة
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 .من إعداد الطلبة بناءا على ما سبق ذكره المصدر: 

 

 

 

 

     .المطلب الثالث: أهمية صيغ التمويل المصرفي الإسلامي بالنسبة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة
يعد التمويل لصالح المشروعات الصغيرة و المتوسطة من دعائم المؤسسات المالية التي تنادي بالتنمية 

لاجتماعية، و قد أفردت كثيرا من الدول صناديق حكومية خاصة لدعم هذه المشروعات ، الاقتصادية و ا

الذي تتضح أهمية فيما  أولى من غيرها في الاهتمام بهذا النوع من التمويل الإسلاميةومن هنا فإن البنوك 

  :يلي

 

 أهميةأولا:                        مبدأ المشاركة.                        علىالفرع الأول: أهمية الصيغ القائمة 

  المشاركة.

                                  تبرز أهمية المشاركة كأسلوب تمويلي للمشروعات الصغيرة و المتوسطة كما يلي : 

أي مشروع سواءا كان صغيرا او متوسطا ، فأصحاب  تأويل* مرونة أسلوب المشاركة في إمكانية 

المتوسطة عادة ما يواجهون نقصا في التمويل للإنشاء أو التوسع ، غير أن هذه  المشروعات الصغيرة و

الذي يدخل فيه المصرف كشريك متحمل للنتائج كلها سواء كانت ربحا أو  الصيغة توفر لهم التمويل 

 خسارة عكس التمويل التقليدي الذي يحدد عوائد ثابتة بغض النظر عن حالة المشروع المالية .

و بالتالي إمكانية  جيدة،صرف الإسلامي الخبرة الكافية التي تمكنه من دراسة المشروع دراسة * لدى الم

 المتوسطة محل التمويل .تغطية نقص الخبرة لدى المشروعات الصغيرة و 

الشراكة مع المصرف الإسلامي قد تمنح المشروعات الصغيرة و المتوسطة ثقة أكبر عند التعامل مع * 

  ا .زبائنها و مورديه

  المضاربة أهمية ثانيا :

لم تعد المضاربة تقتصر على التجارة فقط ، بل أنها تستخدم في مجالات متعددة ، هذا التنوع جعل صيغة 

 المضاربة محطة إقبال العديد من المشروعات الصغيرة و المتوسطة، و هذا راجع لتميزها: 
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دون  اتها ،و المتوسطة في مختلف مراحل حي* توفر هذه الصيغة التمويل المناسب للمشروعات الصغيرة 

  التدخل في الإدارة والتسيير إلا في حدود  منع التقصير أو الإهمال من طرف المتمول.

  يستطيعقد لا إن التمويل بالمضاربة لا يمنح إلا بعد دراسة جد دقيقة للمشروع محل التمويل ، هذا ما

نه ل يمكحده ، و لجوئه الى هذا النوع من التمويصاحب المشروع الصغير أو المتوسط القيام به لو

 الحصول على هذه الدراسات من طرف المصرف الممول .

وعات * إن عائد المصرف و المضارب يقسم من الربح بنسب متفق عليها ، هذا ما يفرض على المشر

                                                                                                     لحدود بما يضمن تحقيق أكبر ربح.      الصغيرة و المتوسطة ترشيد الإنفاق إلى أقصى ا

 المزارعة و المساقاة أهمية ثالثا :

ي سطة فيمكن أن تلعب هاتان الصيغتان دورا كبيرا و هاما في تمويل المشروعات الصغيرة و المتو

 : يفيما يلو تكمن هذه الأهمية  ألفلاحيالجانب 

مويل ة الت* معظم المشاريع الصغيرة و المتوسطة الفلاحية ، وحتى الفلاحون الأفراد يواجهون مشكل

تقديم سلامية بف الإفيما يتعلق بالتجهيزات )آلات الري ، الأسمدة الفلاحية ... إلخ( ، فتقوم المصار ةخاص

 التمويل المطلوب لهؤلاء المستثمرين )الفلاحين ( .

لذا تلجأ  ،طاع الزراعي يعتبر مشكل الري من أكثر المشاكل المعيقة ، إضافة إلى الأموال في الق *

 و حليةتمن باطن الأرض ، أو إقامة مشاريع  استخراجهالمصارف الإسلامية بتوفيره من مصادره أو 

 ماقتساع  لطببا و تصفية المياه حتى تمكن هذا النوع من المشروعات  من البقاء و النمو بسقي المزارع ،  

بها  يقوم إن التمويل بصيغة المزارعة و المساقاة يستدعي دراسة دقيقة للأرض و المناخ النواتج .

  يستطيعلاكونه  فيستفيد منها الفلاحالمصرف الإسلامي ، ذلك نظرا لحدة المخاطر المتعلقة بهذا القطاع 

 القيام بها بدقة .

                                                  (.)ذات الهامش المعلوم مبدأ البيوع و الإيجارأهمية الصيغ القائمة على الفرع الثاني : 

 أولا : صيغة المرابحة 

راد و ن الأفبيتعتبر صيغة المرابحة من أسهل الصيغ تطبيقا حيث تمتاز بالبساطة وإمكانية تطبيقها * 

 *                                                                                                   بسهولة. تالمشروعا

ع التي السل أن اعتماد المشروعات الصغيرة و المتوسطة على المرابحة للتمويل يسمح لها بالحصول على

وسطة المت السلعة ، و هذا يوفر للمشروعات الصغيرة و ا بدون دفع الثمن مباشرة عند استلامتحتاجه

عات لمشروت مستمرة من التمويل خلال هذه الفترة ، بمعنى أن صيغة التمويل بالمرابحة توفر لجرعا

 ا لتغطيةتخدمهالصغيرة و المتوسطة مرونة أكبر للتمويل ، و تتيح الفرصة لها لتحقيق وفورات مالية تس

 . أخرى  احتياجات

 وبالسلع  لدرايةتتوفر لهم الخبرة و ا*  يمكن أن يلجأ أصحاب المشروعات الصغيرة و المتوسطة الذين لا 

ا توفر ء ، كممن خبرة و كفاءة المصرف في عمليات الشرا للاستفادةالأسواق الخارجية إلى هذه الصيغة 

ف ل المصرحيث لا يترتب عنها تدخللمشروعات الصغيرة و المتوسطة ،  الاستقلاليةهذه الصيغة أيضا 

  في النشاط . 

توفر                                       صناع و السلم                                    ثانيا : أهمية صيغة الإست

صيغة السلم للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الأموال التي تحتاجها أي تمكنها من الحصول على سيولة 

نتوجات مالبنوك بشراء  بعد فترة من الزمن، فتقوم جاتهاونقدية فورية متمثلة في الثمن، مقابل تسليم منت

  (1)المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دفع ثمنها مقدما و بيعها بعد إستلامها لتحقيق ربح معقول. 

اكلها ، فهذه الصيغة تمكن المشروعات الصغيرة و المتوسطة من التخلص من مشأما عن الإستصناع 

م ، أو عد لسدادالفوائد و إحتمالات عدم التمويلية و التسويقية و التقنية دون التعرض لخطر الديون و ا

 الوفاء بوعد الشراء .

 ثالثا : أهمية الإجارة

                                                             
 1   حريد رامي و آخرون ، التمويل المصرفي الإسلامي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستير

 . 142،ص  2010-2009قالمة ، السنة الجامعية   1945ماي  8تخصص مالية المؤسسات ، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير،جامعة 
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من المعلوم أن المشروعات الصغيرة و المتوسطة غالبا ما توجه مشكلات تمويلية لإقتناء أصول ثابتة ، و 

لتأجير هذه الصيغة تمكنها من الحصول على مختلف الأصول و التجهيزات مقابل أقساط معقولة ، فا

التشغيلي يمكن من إستغلال مختلف الآلات و التجهيزات دون تحمل تكاليف الصيانة   و الإصلاح مقابل 

 قسط معقول ، كما يمكن من تملك التجهيزات في نهاية الفترة .

يمكن المشروعات الصغيرة و المتوسطة من تحقيق وفورات إضافة إلى أن كراء التجهيزات بدل شرائها 

لا يسجل في جانب الأصول ، بل هو في جانب المصروفات مما يحقق وفورات ضريبية   ضريبية لأنه

 لتلك التجهيزات.
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 .  ح التمويل لدى المصارف الإسلاميةالمبحث الثالث: آليات من
لمصرفية العملية اقتضي عملية منح التمويل لدى البنوك الإسلامية مراحل يتم من خلالها دراسة ت   

ة، ادر مختلفالتمويلية دراسة دقيقة لتجنب المخاطر التي تنجر إثر منح التمويل و المتأتية من عدة مص

      .        يةعنها من خلال عمليات الرقابة على أداء البنوك الإسلام المخاطر يمكن الكشفإلاّ أن هذه 
 

 المطلب الأول: مراحل منح التمويل لدى المصارف الإسلامي
 عملية منح التمويل لدى المصارف الإسلامية ضرورة المرور بالمراحل )الخطوات( تستدعي    

                                                                           التالية:

 خاصة بالتمويل:  : دراسةالأولالفرع 
 لموضوعبما أن المصارف الإسلامية تتعامل ضمن إطار شرعي، فلا بد لها من دراسة دقيقة    

عوامل القرار حول مدى مساهمة البنك في التمويل و ذلك بدراسة ال اتخاذالتمويل حتى تتمكن من 

 التالية
 الهدف من التمويل: -1

                                                                                               (1):يل و يكون ذلك إما ويبين المشروع طالب التمويل من خلال طلبه الغرض أو الهدف من التم

و ذلك عن طريق القيام بنشاط جديد لم يسبق أن مارسه، أو التحول إلى  إنشاء مشروع جديد: -1-1

 أسواق جديدة محلية أو أجنبية. 
                      الإنتاجية أو إضافة خط إنتاجي جديد.   و يكون بزيادة الطاقة التوسع الاستثماري: -1-2

 اجي. ا الإنتعمره انتهىو ذلك بشراء آلات جديدة تحل محل القديمة التي  الإحلال الجديد: -1-3
 يلجأ لهذا ذإ،  باستمرارحيث أن التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج تتغير  التطور التكنولوجي: -1-4

 ل لتحسين طرق الإنتاج و تحقيق وفرات.النوع من التموي
 شرعية المشروع: -2

ارس يتم عرض طلب التمويل على هيئة الرقابة الشرعية حتى يتم التحقق من كون هذا المشروع يم 

ريعة نشاطا يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية أي أن مجال نشاط المشروع يتماشى و أحكام الش

 الإسلامية.
و يقصد به نوعية عقد التمويل المطلوب الاتفاق حوله بين البنك و العميل أي هل هو  نوع التمويل: -3

إضافة  (2)عقد مضاربة أو مشاركة أو أي صيغة من صيغ التمويل من عقود توظيف البنك الإسلامي

 .لطريقة السداد و مدة التمويل

 لمشروع طالب التمويل )العميل( :يانات عن اجمع الب :الفرع الثاني

بل تهدف هذه الدراسة إلى الحكم عن ما إذا كان المشروع محل ثقة للإستفادة من التمويل من ق

 المصرف الإسلامي وتتضمن هذه الدراسة ما يلي:

 و ذلك من خلال خصائصه الشخصية رغبة العميل في السداد يقيس هذا المعيار شخصية العميل: -1

إضافة (3) اته.عهداته و حرصه على الوفاء بالتزاممه بتمدى أمانته و نزاهته و سمعته و مدى التزامثل:

  إلى قدرته على السداد.

 -3            يقيس هذا العامل مصادر التمويل الذاتي للنشاط المطلوب تمويله. رأس مال المشروع: -2
ونية و السياسية و القان الاجتماعية الاقتصادية وو تشتمل الظروف الظروف المحيطة بالمشروع: 

      الظروف.ومدى تأثره و النشاط المطلوب تمويله بهذه  بالمشروع،المحيطة 
 دراسة الضمانات: -4

صية و تحقق الضمانات للبنك التحكم في المخاطر التي قد تعترضه، و بدورها تنقسم إلى ضمانات شخ

  أخرى عينية.

                                                             
 1 283محمود عبد الكريم أحمد أرشيد، مرجع سبق ذكره، ص  د. 

  2  240د محسن أحمد الخضيري، مرجع سبق ذكره، ص . 

 3  354د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 
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وهي التي يستفاد مدى مقدرة العميل )المشروع( على الوفاء بقيمة  الضمانات الشخصية: -4-1 

                                 (1) المحددة، هذا و تشتمل الضمانات الشخصية على ما يلي: الآجالالتمويل و عوائده في 

لها أو لمستندات الشحن.              استلامهمقابل  –بكامل البضاعة  -* توقيع العميل على إيصال أمانة 

* توقيع العميل على شيك لأمر البنك بكامل قيمة العملية التي يستحق في نهاية مدة المشاركة.                      

* توقيع العميل على شيكات مسحوبة لأمر البنك بكامل القيمة البيعية للبضاعة تستحق في التواريخ 

 ي حالة المرابحة. المحددة للسداد ، هذا ف

أو  أوراقبدا او مع البنك سواء نقكافة متحصلاته عن العملية موضوع التعامل  عبإيدا* يتعهد العميل 

في  راقالأوحصيلة هذه  لاستخداملحسابه الجاري بالبنك، و ذلك  بأوراق تجارية للتحصيل و الإضافة

 سداد مستحقاته أو التزاماته طرف البنك.

يستحسن أن يكون الضمان العيني كافيا لتغطية قيمة التمويل و عوائده إذا تعر  العينية:الضمانات  -4-2

 (2) مقدم ما يلي:في الضمان ال السداد في المواعيد المحددة، و يراعى

 * عدم خضوع قيمة الضمان لتقلبات طارئة أو شديدة في الأسعار .

                    ل نزاع.                        * أن تكون ملكية طالب التمويل للضمان كاملة و ليست مح

 هذا و تأخذ الضمانات العينية إحدى الصور التالية:

 لأراضي و مباني المشروع حتى تتم عملية السداد. الرهن العقاري* 

                           * الرهن التجاري للمحل التجاري او الصناعي لصالح البنك حتى تمام السداد.             

 لمشروع.* الرهن الحيازي لبعض أو كل أصول ا

 

 .الإسلامي التمويل مخاطرالمطلب الثاني:  

            تتضمن طبيعة العمل المصرفي الإسلامي مخاطر أسبابها عوامل ذاتية و أخرى خارجية،       

يلي  مخاطر ناشئة عن عقود المصرف الإسلامي مع عملائه أي مخاطر ذات طبيعة تعاقدية و في ما و

  عرض لمختلف هذه المخاطر:

                                                         البنية الذاتية للمصرف الإسلامي   : مخاطرالأولالفرع 
 -1                                                                                                  نذكر منها ما يلي:

لا تزال البنوك الإسلامية تعاني من محدودية الموارد البشرية القادرة على محدودية الموارد البشرية: 

 -2                              (3) لمواجهة المستجدات و تطوير المنتجات. ماللازإحداث التطوير النوعي 
نقص الموارد البشرية  الخطر الذي يرجع إلى هذه الهيئة هو مخاطر مرتبطة بهيئة الرقابة الشرعية:

الإسلامية و المكونة تكوينا يمزج بين العلم و معرفة أصول الشريعة   المؤهلة في ميدان الصيرفة

بالعلوم الكافية في ميدان المصارف الإسلامية يجعل الحكم الإسلامية، إذ من المعلوم أن عدم الإلمام 

على بعض المسائل تجانبا فيه هيئة الرقابة الشرعية الصواب، هذا من جهة و إلى عدم التنسيق بين 

هيئات الرقابة الشرعية لإيجاد تكييفات فقهية أو بدائل شرعية فعالة في المعاملات المالية كحالة المدين 

 -3                                                                          (4) بيع الديون. المماطل و مسالة
للبنوك الإسلامية التي تعمل في بيئة غير     لا تزال إدارة السيولة تمثل مشكلة حقيقية مخاطر السيولة:

إسلامية فعلى الرغم من النجاح الذي حققته هذه الأخيرة من خلال إصدار الصكوك الإسلامية إلا أن 

المستحقة عليه و الأموال  الالتزاماتسوقها مازال ضعيفا.) و تعني السيولة مقدرة البنك على مواجهة 

      .... الخ (5) حيث طلبت(. المطلوبة منه في أي وقت و بأي عملة

                                                            الفرع الثاني:مخاطر صيغ التمويل الإسلامي

                                                             
1 51د مصطفى كمال السيد طايل ، مرجع سبق ذكره، ص. 

 2 ، 52مرجع، ص  نفسد مصطفى كمال السيد طايل. 

  3  432د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 

  4  2003الله خان ، حبيب أحمد، إدارة المخاطر ، تحليل قضايا الصناعات المالية الإسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، دطارق ،         

 .192ص 

  5  433د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 
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اطر و تتضمن هذه المخ الإسلامي؛أي هي مخاطر أدوات توظيف الأموال التي يستخدمها البنك     

                                                                 و السلم... الخ جارةالتعاقدية مخاطر المشاركة و المضاربة و المرابحة و الإ

                                                                     : مخاطر عقود المشاركة -1

يل في رأس تتكون عقود المشاركة في الربح و الخسارة من العقود التي يشترك فيها البنك و العم     

هما في المال ، حسب نسب متفق عليها بينهما . و في حالة الخسارة ، يتم توزيعها حسب نسبة كل من

 كونقد لا ترأس المال ، و أما في حالة الربح فيكون بينهما بحسب نسبة أخرى متفق عليها . 

                                                           الخسارة.ذاتها نفس نسب  بالضرورة هي

لتي االخسارة  عن نسبةنسبة الربح التي يحصل عليها المصرف الإسلامي  اختلافو عليه يلاحظ     

سلامي خذه البنك الإيشكل مقياسا آخر للمخاطرة يجب أن يأ الاختلافهذا  المشروع.يتحملها من نفس 

ركة ، و في المشروعات بالمشا الاستثمارعند تحديد معدل العائد الذي يتوقعه من  الاعتبارفي عين 

 و                       ذلك حتى يكون هناك مواءمة بين العائد المتوقع الحصول عليه من المشروع      

                                المخاطرة التي سوف يتحملها منه .                                 

لى إو تأتي المخاطرة في مشروعات المشاركة من سوء الإدارة أو بيع المشارك الآخر لحصته     

ن عدم لمطلوبة أو مطرف ثالث ، أو من تعذر تشغيل المشروع أو فشله في إنتاج السلعة أو الخدمة ا

         القدرة على تسويق و تصريف منتجات المشروع.                                          

ره نظرا و لعل تناقص ملكية البنك في المشروع في عقود المشاركة المنتهية بالتمليك يقلل من مخاط

لالها خرة يكون المشروع قد تجاوز إلا بعد فتنسبته في رأس المال .إلا أن هذا لن يكون  لانخفاض

                 ة أيضا راجع حجم و مستوى المخاطرالأمر الذي يعني تالكثير من المخاطر التشغيلية و التسويقية .

ما قبل  و في المقابل ، و مع مرور الزمن تزداد ربحية المشروعات لكونها تكون قد تخطت مرحلة    

حيته المنتج ، و مع تراجع حصة البنك في المشروع تتراجع أيضا رب اختبارالتشغيل و التجريب و 

لإجمالي اكمبلغ ، و إن كانت تزداد كمعدل على المبلغ المستثمر ، و في المحصلة يكون معدل العائد 

                في المشروعات بعقود المشاركة المتناقصة أقل من معدل المخاطرة فيها .   الاستثمارعلى 

 ر عقود المضاربة :مخاط -2
تكون المخاطرة في عقود المضاربة ، التي يكون فيها المصرف الإسلامي رب مال ، أكبر منها في    

أية عقود أخرى ، و ذلك لأن الخسارة تقع على رب المال لوحده و لا يتحمل رب العمل أية خسارة 

و                                                              مادية ، ما لم يثبت الإهمال أو التعدي أو التقصير .

و           تأتي المخاطرة في عقود المضاربة من رب العمل الذي قد لا يكون كفؤا أو خبيرا في إدارة

تصريف منتجات المشروع ، أو من المشروع نفسه أو من منتجاته . و يمكن أن تنتج المخاطرة من 

                                                                                 (1)عدد من العوامل مثل : 

 *                          *تجاوز المدة الكلية للتمويل دون إتمام الصفقة .                                    

 *                               سوء أمانة رب العمل أو نقص كفاءته و سوء إدارته للمشروع .            

صعوبة  *                 بشروط عقد المضاربة.                                                   الالتزامعدم 

 التدقيق و التقييم و المتابعة من قبل البنك.   

 * أو قد يكون الناتج النهائي خسارة أو ربح قليل.  
تختلف                                                                                       المرابحة:مخاطر عقود  -3

و تنشأ  طبيعة المخاطر في عقود المخاطرة عن غيرها، من حيث مستواها و احتمال حدوثها أقل،

                                      في عقود المرابحة من ثلاثة مصادر وهي:                           المخاطرة

يكمن في رفض العميل التوقيع على عقد المرابحة للسلعة عندما يتملكها البنك و قبل أن  المصدر الأول:

ينقلها للعميل . و في هذه الحالة ، يقوم البنك ببيع السلعة إلى طرف ثالث ، فإذا باعها البنك بمثل ما 

به فيمكن للبنك  اشتراهاالمخاطرة و سدد البنك حساباته ، و أما إذا باعها بأقل ما  انتفتبه  اشتراها

                                                             
  1  433د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 
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تغطية هذه الخسارة من خلال التأمين النقدي المودع لديه من قبل العميل الآمر بالشراء أو من خلال 

  كفيله .

لآمر لعميل اينشأ عن وجود عيب في السلعة أو في صلاحيتها ، حيث يكون من حق ا المصدر الثاني :

لحالة ابالشراء رفض إستلام السلعة ، و لا يكون للبنك الحق في الحصول على تعويض منه و في هذه 

بائع يمكن للبنك الرجوع إلى البائع الأصلي و رد السلعة له ، و هنا تكمن المخاطرة في رفض ال

عيبها  مع بيانالسلعة  بيع إلىوف يضطر البنك الأصلي رد السلعة و إعادة قيمتها للبنك ، و هنا س

 و يتحمل البنك لوحده كامل قيمة الخسارة.بأنجس الأثمان 

 يث لا يوجدحعن تخلف العميل الآمر للشراء عن التسديد أو تأخره في التسديد.  ينشأو  المصدر الثالث:

ل الدفع قب في العقود الإسلامية شرط جزائي على التـخير في السداد، كما لا يوجد مكافأة للتعجيل في

ميل عن . و لذلك تحرص البنوك الإسلامية على وجود كفيل قادر على تغطية عجز العالاستحقاقتاريخ 

 لتسديد، إن حدث ذلك.ا

تكمن                                مخاطر عقد الإستصناع:                                                      -4

مخاطر عقد الاستصناع في السلعة المتفق على تصنعها، من حيث عدم صلاحية المنتج. و بالتالي 

و المقاول الذي هو البنك. كما تكمن المخاطرة في مدى يكون للعميل الحق في الرجوع على الصانع أ

المصدر الآخر للمخاطرة في هذا النوع من العقود  أماالتزام الصانع بالزمن المحدد لتسليم المنتج. و 

عن تخلف أو تأخر المصنوع له عن تسديد باقي ثمن المنتج. و يمكن تلخيص مخاطر عقود  فتنشأ

   (1) الاستصناع بما يلي:

                                         بعد تحديدها في عقد الاستصناع.                                     الأسعار* تقلبات 

                                                     * تأخر الصانع في تسليم البضاعة في حال كان البنك مستصنعا.

إلى تأخر  المستصنع في حال كان البنك صانعا، مما يؤدي الأصلج في تسليم *  تأخر المقاول أو المنت

 *                        موعد التسليم و دفع غرامات تأخر.                                                   

 .ة التأخرتيجتأخر العميل المستصنع عن السداد أو عدم السداد مع عدم تمكين البنك من زيادة السعر ن

 مخاطر عقود السلم: -5

سعر  تنشأ مخاطر عقود السلم في معظمها من السوق و التغيرات في الأسعار، و خاصة انخفاض     

السلعة  السلعة المتفق على تسليمها في الأجل و المحدد و المدفوع سعرها في العاجل. فإنخفاض سعر

ر الذي تحقيق أية أرباح من عقد السلم كون السعفي السوق يعني أن البنك سوف لن يكون قادرا على 

ط بمقدار أكثر من سعر بيعها عند استلامها. وبهذا تكون مخاطرة البنك ليس فق دفعه عاجلا سوف يكون

لربح مثلة في االفرق بين سعر البيع الأقل و سعر الشراء الأعلى . و أنما في ضياع الفرصة البديلة المت

                                                                   المتوقع من عقد السلم.    

 لسلعة المتفق، أي تسليم ابالتزاماتهكذلك تنشأ مخاطر عقود السلم من عدم قدرة البائع على الوفاء     

    عليها في عقد السلم لأسباب خارجية عن إرادته بالنسبة لنوع السلعة و جودتها و كميتها. 

*                                                                            كما ترد بعض المخاطر مما يلي:      

أنفاق ثمن الشراء في غير الغرض المحدد من محل العقد.                                                             

* تسليمها مطلقا.                                                     * عدم تسليم السلعة في مواعيدها أو عدم 

                                          عدم القدرة على بيع السلعة بعد استلامها من البنك.                                                                             

تعتبر               ة:                                                                   مخاطر عقود الإجار -6

مخاطر عقود الإجارة مخاطر ملكية، كون الأصل المؤجر ما تزال ملكيته للبنك، و تنشأ المخاطرة هنا 

عن احتمال تلف أو تقادم أو انخفاض قيمة الأصل، التي لا يستطيع البنك تحويلها إلى المستأجر. كما 

 الأصلتملك  ستأجرالمأو رفض  الأصلتنشأ المخاطرة عن تخلف المستأجر عن تسديد باقي أقساط 

يبيعه في أقرب وقت ممكن، تنفيذا  أنبعد انتهاء مدة العقد، و بالتالي أعادته إلى البنك الذي يجب عليه 

                                                             
  1 439ني، نفس المرجع، ص د محمد محمود العجلو. 
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تمنع البنوك من إبقاء ملكية الأصول و الأعيان لدى البنوك إلا لغايات لتعليمات السلطة النقدية التي 

                                                                                                  تمويلية.
 

      الفرع الثالث: مخاطر البيئة الخارجية للمصرف.                                       

 -1نذكر منها على سبيل المثال ما يلي:                                                                              
لامية لإسالبنك الإسلامي مؤسسة مالية اقتصادية، و بالتالي تتأثر البنوك امخاطر البيئة الاقتصادية: 

امل السوق، أسعار الفائدة، و التعامل ، و تتضمن هذه المتغيرات : عو(1)بالمتغيرات الاقتصادية

   بالعملات الأجنبية، و العولمة و المنافسة الدولية...الخ.

تتضمن المفاهيم الاجتماعية نظرة المجتمع إلى البنوك الإسلامية المفاهيم الاجتماعية السائدة:  -2

رة تحقيق البنوك على أنها مؤسسات خيرية لا تهدف إلى الربح، و بالتالي من غير السهل تقبل فك

الإسلامية لأية أرباح . بل و ينظر إلى هذه الأرباح كالنظرة إلى الفوائد المصرفية.حيث عادة ما يقارن 

عامة الناس تكاليف التمويل الإسلامي بأسعار الفائدة السائدة في البنوك التقليدية دون التمييز بين الحلال 

                                                                                                               و الحرام.

نجد مثلا إجبار البنوك الإسلامية في معظم مناطق تواجدها بالاحتفاظ بنسبة : التشريعات الحكومية -3

البنوك من ودائعها لدى البنوك المركزية مقابل فائدة معينة بالرغم من أن هذا يتعارض مع مبادئ تلك 

إضافة إلى توفر النظم القضائية التي تقرر في القضايا المرتبطة بالنزاعات الناتجة عن عمل هذا النوع 

   (2) من البنوك.

 
                                                       المطلب الثالث: الرقابة على البنوك الإسلامية.

، ها و أهدافهاتتعدد مسميات الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية، و ذلك تبعا للإختلاف في أشكال    

ت المعاملا و تعد أكثر المسميات شيوعا هي هيئة الرقابة الشرعية، و تهدف الرقابة الشرعية إلى بيان

و   ها. عن بتعادللانعة و ذلك و الأنشطة الحلال التي تقام بالبنك و إقرارها، أو التي فيها شبهة شرعية ما

  يمكن التطرق للرقابة الشرعية من خلال الآتي ذكره:

 - 1                       .                                    وأشكالها  ع الأول: مفهوم الرقابة الشرعيةالفر 
                   مفهوم الرقابة الشرعية.                                                  

                                       3يتحدد هذا المفهوم من خلال التعرف على عدة تعريفات كما يلي:    

، و المقصود من الرقابة 4المحافظة لقوله تعالى: " أن الله كان عليكم رقيبا " التعريف اللغوي: -1-1

-1                                                                         .الانتظارعموما : الرعاية و الحفظ و 
هي الوصاية من جانب سلطة أعلى لفرض حدود و قيود معينة تؤدي إلى  التعريف القانوني: -2

 أهداف التنظيم الإداري الذي يتطلبه المشروع.

هو التأكد من مطابقة أعمال المؤسسة المالية الإسلامية لأحكام التعريف المصرفي للرقابة:  -1-3

                        (5) هة الفتوى.حسب الفتاوى الصادرة و القرارات المعتمدة من جالشريعة الإسلامية 

-2                   أشكال الرقابة الشرعية.                                                                     -2
تهدف الرقابة الداخلية في المصارف الإسلامية إلى متابعة و فحص كافة الأعمال  الرقابة الداخلية: -1

و التصرفات التي يقوم بها الأفراد و المؤسسات و الوحدات و غيرها. و ذلك بغرض التأكد من أنها تتم 

بمهام  وفقا لأحكام و قواعد الشرع. و لابد من الإشارة في هذا المقام إلى الإدارات المناط لها القيام

 ، و هيئة الرقابة الشرعية.التفتيشالرقابة الداخلية للمصارف الإسلامية هي المراجعة الداخلية، إدارة 

                                                             
  1   426د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 

  2  60د طارق الله خان، حبيب الله، مرجع سبق ذكره، ص. 

  3  84إبراهيم عبد الحليم عباده، مرجع سبق ذكره، ص د. 

 4  01القرآن الكريم، سورة النساء، الآية. 

  5  86عباده، مرجع سبق ذكره، ص د إبراهيم عبد الحليم. 
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الرقابة  -2-2                                                                                                       (1)

ء المصارف الإسلامية من قبل الجهات الأخرى ذات الصلة و يقصد بها الرقابة على أداالخارجية: 

التي تقع خارج الهيكل الإداري المصرفي. و تأتي في مقدمة هذه الجهات المصرف المركزي و 

       أصحاب الموارد.                                                                                                   
                                                           الرقابة الشرعية.الفرع الثاني: مراحل و كيفية عمل هيئة 

 مراحل الرقابة الشرعية.  -1

-1    تؤدي الرقابة الشرعية واجباتها في ثلاثة مراحل و هي :                                                
و تتمثل في الأنشطة الرقابية قبل تقديم الخدمات للعملاء، و تتعلق  المسبقة )قبل الأداء(:الرقابة  -1

بوضع السياسات و الإجراءات و القواعد التي تهدف إلى تجنب وقوع النتائج غير المرغوبة في العمل 

                                                (2) و التمويل و كافة الخدمات المصرفية. الاستثمارو في مجالات 

و التي تتم جنبا إلى جنب مع تأدية و سير العملية المصرفية الرقابة المصاحبة )أثناء الأداء(:  -1-2

في البنك، و خلال اجتماعات مجلس الإدارة و الاجتماع مع المدير العام، و تشمل أيضا الرقابة على 

                                                          (3) .طريقة تنفيذ الأعمال المصرفية من قبل الموظفين

و يتم وفقا لهذا النمط الرقابي إتخاذ الإجراءات  ةو تسمى الرقابة اللاحقالرقابة بعد الأداء:  -1-3

تصحيحية للمشاكل التي وقعت بالفعل. و يلاحظ أن غالبية المصارف تعتمد كثيرا على هذا النمط من 

 الرقابة.

                                                         كيفية عمل هيئة الرقابة الشرعية:  -2

حتى تؤدي هيئة الرقابة الشرعية دورها المنوط بها ، لابد لها أن تتبع الأسلوب الإداري العلمي في     

*                                                                         (4) تنفيذ أعمالها و الذي يتضمن ما يلي:

و          التخطيط لتحقيق أهداف الرقابة من خلال رسم السياسات و الإجراءات و وضع برامج العمل

*                       الجداول الزمنية.                                                                            

التنظيم و يتضمن تحديد الواجبات و الاختصاصات و الأفراد الذين يؤدون الأعمال و الوقت المحدد 

لإنجاز هذه الأعمال و تصميم هيكل العمل و تحديد المسؤوليات و العلاقات بين المتعاملين.                   

تحقيقها لأهدافها المرسومة.                                           * متابعة خطط العمل و تقييمها فيما يتعلق ب

الأعمال المصرفية و سبل تطويرها بما  أداء* الشورى و تتضمن مشورة موظفي البنك في كيفية 

                                                     يتعارض و الشريعة الإسلامية.                                                                            

*  التدرج في تطبيق السياسات و الإجراءات الرقابية بهدف ضمان قبولها من قبل العاملين القائمين 

 على تنفيذها و ذلك عملا بالمبدأ الإلهي الذي تدرج في تحريم الربا.        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
  1  197 -196د أحمد سفر، مرجع سبق ذكره، ص ص. 

  2  196د أحمد سفر، نفس المرجع ، ص. 

  3  154د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 

  4  153د محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص. 
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                                     خلاصة الفصل:
ذه تعتبر المصارف الإسلامية مؤسسات مالية بغض النظر عن أشكالها و أنواعها، إذ تسعى ه    

موالها تنموية و ذلك من خلال توظيف و استثمار أ اجتماعيةو  اقتصاديةالأخيرة إلى تحقيق أهداف 

 عةالشريمن مصادر خارجية )الودائع( بما يتماشى و أحكام سواءا الذاتية أو التي تحصل عليها 

ي تميزه الإسلامية؛ إذ يعتبر المصرف الإسلامي مؤسسة ثرية بعدد من صيغ التمويل الإسلامية و الت

عات عن غيرة من البنوك التقليدية، الشيء الذي يجعل من المصرف الإسلامي ملجأ لتمويل المشرو

 عملية، غير أن ة نشاطها و الصيغة التمويلية التي ترغب بها الصغيرة و المتوسطة حسب طبيع

كما  ار بشأنها،بعدة مراحل يتم من خلالها دراسة دقيقة للعملية التمويلية قبل اتخاذ أي قر تمر التمويل

قد تعترض المعاملات المصرفية مخاطر تقتضي بالضرورة وجود هيئات مختصة بمراقبة وكشف 

ناها ضمان سيرورة المعاملات وفق للمبادئ و الأسس الشرعية التي تتب التعثرات بغرض تفاديها و

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     المصرف الإسلامي.  تسياسا
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 تمهيد:
بالنظر إلى وضعية الاقتصاد الجزائري و بنية المؤسسات الاقتصادية عامة و المشروعات     

، ولهذا قامت الدولة الجزائرية الصغيرة والمتوسطة خصوصا يمكن إدراك حقيقة أنها تساهم في التنمية

ا و الحد من العقبات التي بتهيئة المناخ المناسب لها و منحها التسهيلات من أجل تطويرها و نموه

 تواجهها.

و أمام مختلف أشكال الدعم المقدمة لهذه المشروعات ، يظهر بشكل واضح دور بنك البركة     

وعات الصغيرة و الجزائري باعتباره البنك الإسلامي الوحيد في الجزائر في تنمية و ترقية المشر

المتوسطة و لو بجزء قليل من مختلف صيغه التمويلية القائمة على مبدأ المشاركة في الأرباح و 

 الخسائر. 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                     الأول: واقع المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. المبحث
على وضع سياسات من شأنها دعم و ترقية المشروعات الصغيرة و المتوسطة  عملت الدولة الجزائرية

التي أصبحت دعامة من دعائم التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و هذا ما أدى إلى انتشارها في مختلف 

                                                                 المجالات و في مختلف مناطق.

                                                        الأول: أهمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة.    المطلب
برزت أهمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة من خلال التطور الذي شهدته ، و مدى مساهمتها      

 في الاقتصاد الوطني.

                                                     المتوسطة في الجزائر.ت الصغيرة و مراحل تطور المشروعا الأول:الفرع 

المشروعات الصغيرة و المتوسطة ظهرت بعد الاستقلال مباشرة إلا أنها كانت بطيئة إنشاء إن فكرة 

                    نظرا للظروف المزرية آنذاك، و قد مر تطورها إلى غاية اليوم بثلاثة مراحل هي كما يلي:             

I- ( 1982 -1963المرحلة الأولى:)  
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رحيل  و المتوسطة للجان التسيير الذاتي بعد في هذه المرحلة أسند تسيير المؤسسات الصغيرة    

 في هذه 1963ملاكها الأجانب و ظلت على هذا الحال إلى أن أدمجت في الشركات الوطنية عام 

من أجل استقرار  1967 -08 -26الصادر  63 -277المرحلة صدر أول قانون للاستثمارات رقم 

ازات و الامتيعيف في تطوير المؤسسات رغم المحيط الاقتصادي بعد الاستقلال ألا أنه كان له أثر ض

ليه الضمانات المقدمة، كما انتهجت في هذه المرحلة أيضا سياسة الاقتصاد المخطط الذي يغلب ع

لمرحلة الطابع العمومي و الارتكاز على صناعات الأجهزة و الصناعات الوسيطة، كما أن ميزة هذه ا

و الذي يصبو إلى تحديد  1966 -08 -15اريخ المؤرخ بت 66 -284صدور قانون الاستثمار رقم 

ن هذه د  تبين أقانون لصالح التنمية الاقتصادية و لكن امتاز بإحتكار الدولة للقطاعات الحيوية للاقتصا

لضريبي المرحلة لم تكن هناك سياسة واضحة اتجاه القطاع الخاص، و برزت هذه السياسة في الجانب ا

 -II                                         قلة تحول المؤسسات الخاصة .الذي كان السبب في التعطيل و عر

 (:1988 -1982المرحلة الثانية )

لصغيرة و المعلنة فإن هناك إرادة لتأطير و توجيه المؤسسات ا الأهدافهي هذه المرحلة من خلال    

 82 -11المتوسطة و التي ترجمت في صدور القانون تنظيمي جديد متعلق بالاستثمار الخاص بقانون 

 منها: الإجراءاتالذي منح للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بعض  1982 -08 -21الصادر بتاريخ 
على التجهيزات في بعض الحالات على الموارد الأولية.                             * حق التحول الضروري للحصول 

* قول محدد للحصول على رخص شاملة للاستيراد.                                                                

                                                      لكل استثمار.                                إجباري* إجراء الاعتماد أصبح 

مليون.                                                                  10للشركات ذات المسؤولية المحدودة و بالأسهم  %30* المشاريع لا يمكن أن تتجاوز 

تابعة و التنسيق و الاستثمار الخاص و الذي اء ديوان التوجيه و الترقية و المتم إنش 1983أما في سنة 

كان تحت وصاية وزارة التخطيط و التهيئة العمرانية و من مهامه الأساسية توجيه الاستثمار و 

النشاطات نحو المناطق النائية و من خلال هذا القانون تم الاعتراف بالقطاع الخاص و دوره في التنمية 

نى تحويل المنهج المتبع من طرف الدولة و لصالح القطاع فإن طلبات الاعتماد جاءت لتأكيد منح

المرحلة  -IIIالخاص.                                                                                               

 ( 1((:2009 -1988الثالثة )

على الساحة الاقتصادية ففي سنة     قد يطول الحديث عن هذه المرحلة نظرا للتطورات التي حدثت    

الجزائر سياسة اقتصاد السوق و الشروع في اصلاحات هيكلية و التي كانت من بينها  تانتهج 1988

و   تحريرالتجارة الخارجية، استقلالية البنوك ، احلال اقتصاد السوق و ظل هذا التغيير جاء قانون النقد

و الاستثمار الخاص ومن خلال  الأجنبيالاستثمار  183و الذي خص في مادته  1990القرض سنة 

و الشراكة المالية،توسيع القطاع الخاص للمؤسسات ، و تماشيا مع  الأجنبيةالبنوك  إنشاءهذا القانون تم 

ي و الذي يستحسن المتعلق بترقية الاستثمار الوطن 1993 -10 -05ذلك تم إصدار المرسوم التشريعي 

و لسياسة جديدة لترقية الاستثمار، لكن وصف هذا القانون  أن يكون حجر زاوية الانفتاح الاقتصادي

جملة من التعديلات و المتمثلة بقانون  إعطاءبالجمود بفعل المماطلات و البيروقراطية و لهذا تم 

و كذا القانون  2001 -08 -20خ في المؤر 3/1  الأمر المتعلق بتنمية الاستثمار و ترقيته رقم  2001

العمومية و قد  الأموالالتوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و كذا قانون تسيير رؤوس 

نص على ما يلي:                                                                                     * القضاء على 

لعمومي و الخاص.                                                           * إنشاء التفرقة بين الاستثمار ا

.                                                                                         (CNI) المجلس الوطني للاستثمار

                                   (.ANDIستثمار )و الوكالة الوطنية لتطوير الا* إنشاء صندوق دعم الاستثمار 

و  الإجراءاتأما في ما يخص القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فإنه يحدد 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . بعد الاستقلال ورثت الجزائر بعض  لإنشاء الإداريةالتسهيلات 

                                                             
           dz.org-www.pmeart                                 2011- 04 -21موقع الأنترنيت، تاريخ الاطلاع:  )1( 
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الصناعات الاستخراجية و الصناعات التابعة للقطاع الخاص، قامت الدولة في اطار تنظيم الاقتصاد 

الوطني بإنشاء قطاع عمومي و بعدها تطورت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تدريجيا و ذلك وفق 

  كما يلي: 2009ما قررته إحصائيات 

 
 
 
 
 

 .2009(: تطور المشروعات الصغيرة و المتوسطة إلى غاية 03الجدول رقم )

 

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة السنة

1964 1275 

1969 2505 

1977 7466 

1984 14491 

1991 22606 

1994 26212 

1996 177365 

1999 159507 

2001 179893 

2002 188893 

2003 261863 

2007 410959 

2008 519526 

2009 570838 

 

dz.org-www.pmeart                    2011 -04 -20، تاريخ الإطلاع: الانترنيتالمصدر: موقع 
  

 و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري.: مكانة المشروعات الصغيرة الفرع الثاني

بشكل  شهدت المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر اهتماما كبيرا نظرا لتزايد عددها و    

رض كبير في السنوات الأخيرة و نظرا لمساهمتها في الدخل الوطني و من هذا المنطلق سوف نستع

                            مكانة هذه الأخيرة في الاقتصاد الوطني كما يلي:                                     

I- .ترتيب المشروعات الصغيرة و المتوسطة على مستوى الاقتصاد الوطني 

إن التحولات التي عرفها الاقتصاد الجزائري مع بداية التسعينات جعلته يولي الاهتمام للمؤسسات    

كما أن الاهتمام الصغيرة و المتوسطة، مما أدى إلى بالدولة إلى إنشاء وزارة خاصة لهذه المؤسسات، 

  (1) بهذه المؤسسات يدخل ضمن إطار توسع القطاع الخاص و الأجنبي من جهة ثانية.
 2007 إذ تم إحصاء و ترتيب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على مستو الاقتصاد الوطني إلى غاية 

 كما يلي:           

 

                                                             
فوزي عبد الرزاق، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر في ظل التحولات الراهنة، مجلة العلوم الانسانية ،  )1( 

 .183، ص 2006، ديسمبر 26منشورات جامعة منتوري، قسنطينة ، العدد 

http://www.pmeart-dz.org/
http://www.pmeart-dz.org/


 الفصل الثالث: تجربة بنك البركة الجزائري في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة.

- 142 - 
 

 
 .2007غاية ( :ترتيب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى 04الجدول رقم )

 

 عدد المؤجرين الفئة
عدد 

 المؤسسات
 % النسبة عدد المؤجرين %    النسبة

المؤسسة 

 المصغرة
1-9 148.725 93.3 221.975 35 

المؤسسة 

 الصغيرة
10- 49 9.100 5.7 176.731 27.8 

المؤسسة 

 المتوسطة
50- 250 1.682 1.0 235.669 37.2 

 100 634.375 100 159507 - المجموع
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 عنمؤسسة، هذا الرقم بعيد  159507نلاحظ من خلال هذا الجدول أن إجمالي عدد المؤسسات هو       

الهدف الذي سطرته الدولة، من خلال قانون المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، لأنه حسب التقديرات 

مؤسسة صغيرة و متوسطة على المدى المتوسط  600.000لتغطية الحاجيات الوطنية يجب إنشاء حوالي 

في  و بالفعلملايين منصب شغل  6في مختلف نشاطات الاقتصاد الوطني، مما يسمح بإنشاء حوالي 

الواضح أن المؤسسة  ، منيز بها المجتمع الجزائريو اجتماعية التي يتم ظرف متأزم و تحولات اقتصادية

تمت كعاملا حتميا للتكامل و التنويع الاقتصادي كما يمكن أن تشكل المصدر الصغيرة و المتوسطة 

   )1(الأساسي للشغل و عاملا لترقية الصادرات بخلاف المحروقات.

II-  في التنمية بالجزائرالمشروعات الصغيرة و المتوسطة مساهمة :                            

افة على تظهر أهمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة من خلال مساهمتها في التشغيل و القيمة المض    

 سبيل المثال.
  المساهمة في القيمة المضافة:  -1

تشكل القيمة المضافة المحققة من طرف أي مؤسسة بمثابة عيار قياس فعلي لمدى حجم المؤسسة و 

لكل مؤسسة حسب الدراسة التي قام بها  ةالإقتصادي الأهميةبالتالي تسمح لنا القيمة المضافة بتقييم 

القيمة المضافة للقطاع العام ت بلغ 1994المجلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي فإنه في سنة 

القيمة المضافة، بينما كانت في القطاع  إجماليمن  % 53.5ليار دينار جزائري متمثلة بـ م 617.4

 1998القيمة المضافة و منذ  إجمالي 32 % 46.5مليار دينار جزائري أي  358.1الخاص تقدر بـ 

مليار دينار  1178لأولى بـ انعكست هذه الحصص بحيث أصبح القطاع الخاص يحتل المرتبة ا

     )2 (.  %46.4مليار دينار جزائري أي  1019.8بينما القطاع العمومي  %53.6جزائري، أي بنسبة 

و  إن جمع                                      المساهمة في التشغيل:                                      -2    

عن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة قد كشفت بوضوح  الأوضاعلتقييم  الإحصائيةدراسة المؤشرات 

 صورة إعطاء، كما أن مختلف المصادر المتوفرة غير كافية على الإعلاموجود نقائص كبيرة في مجال 

واضحة عن قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و يعود السبب الرئيسي في ذلك إلى مشاكل 

                                                             
 dz.org-www.pmeart                                        19/04/2011قع الانترنيت، تاريخ الاطلاع: مو  )1( 
مجلة ،  -حالة الجزائر–الطيب دوادي و آخرون، مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  )2( 

 .72 -71، ص ص 2007، نوفمبر 12العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد 
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و من   بائي.نقائص أنظمة التسجيل و التابعة على المستويين القانوني و الج ، و إلىالإحصائيةالمعطيات 

 .  2009توسطة في خلق فرص العمل إلى غاية الموالي يتضح دور المشروعات الصغيرة و المخلال 

 .2009(: تطور حجم العمالة لدى المشروعات الصغيرة و المتوسطة إلى غاية 05الجدول رقم )

 
 السنة

 
    المؤسسات

 %النسبة التطور 2009 2008 2007 2006

المؤسسات 

 الخاصة  
977342 1064983 1233073 51149 41392 77.25% 

المؤسسات 

 العمومية
61661 57146 52786 51149 1637- 3.10-%    

المؤسسات 

 التقليدية
213104 233270 254350 324170 69820 19.95%  

  %100 1649784 1540209 1540209 1355399 1252707 المجموع

                          2011 /19/04المصدر: موقع الأنترنيت،  تاريخ الاطلاع:        
                                                                                                                     dz.org-WWW.pmeart                      

      : الصعوبات التي تواجهها المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. نيالمطلب الثا

تحد من  واجه المشروعات الصغيرة و المتوسطة العديد من المشاكل التي تعرقل نشاطها و بالتاليت    

                     ي ذكره : التنمية الاقتصادية و الاجتماعية وتكمن هذه الصعوبات فيما يلإمكانيتها على المساهمة في 

 الصعوبات المالية. الفرع الأول:
تواجه المشروعات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية صعوبات مالية في مجال التمويل بسبب:                                

* ضعف التكييف المالي مع متطلبات المحيط الاقتصادي الجديد في الوقت الذي يتحدث في الخطاب 

واقع يشير إلى اصطدام كل هذه دعم مالي و تشجيع الاستثمارات و الشراكة فإن ال إجراءاتالسياسي مع 

                                                                                          )1 (التصورات بالتعقيدات ذات الطابع المالي منها:

                      غياب أو نقص شديد في التمويل طويل الأجل.                                                  * 

*                                                              * المركزية في منح القروض.                          

نقص في المعلومات المالية خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد منها المؤسسة كالإعفاءات.                 

عملية تسيير القروض .                                                                   *  * ضعف الشفافية في

             النسبية. الاستقلاليةمحدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية منح القروض بسبب عدم 

الفرع الثاني: صعوبات غير المالية.                                                                                           

I-                                                                                                    :المعاناة من المحيط

السريعة تنظيما و تنفيذا فإن الإدارة  الاستجابةإذا كان نشاط المؤسسة يتطلب  لإداري:المحيط ا -1

الجزائرية لا تزال بنفس روح الروتين الرسمي الممل فهناك الكثير من المشاريع الجادة عطلت أو لم 

و       يوافق عليها في وقتها مما ضيع على أصحابها و على الاقتصاد الوطني فرص اقتصادية لا تعوض

            يعود ذلك إلى أن :                                                                                                            

              لفهم خصوصية هذا النوع من المؤسسات و من ثم التعامل معه كمل يتطلب.* الذهنيات لم تتهيأ بعد 

القرارات .                                                                                                               اتخاذ* السرعة في 

تعيش المشروعات لصغيرة و المتوسطة في بيئة معلوماتية ضعيفة جدا و لا تساعد  نظام المعلومات: -2

هذه الوضعية على تنميتها ونموها ، فإلى غاية اليوم لا توجد بطاقة صحيحة  حوالالأبأي حال من 

                                                             
 .190سعدان شبايكي، مرجع سبق ذكره، ص  )1( 
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ومفصلة عن هذه المشروعات و توزعها جغرافيا، و بحسب المنتج ، ومن ثم إنشاءها يتم في فوضى 

                                         )1 (مطلقة ستنشأ و تنمو مؤسسة لازال مفهومها و حجمها محل جدل بين كثير من الجهات .

II-                                                                                            :الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناعي       

ة تنمية المشاريع الاستثماري من بين العوائق التي تواجهها المشروعات الصغيرة و المتوسطة في إنجاز

:                                                                             مسألة العقار الصناعي، نذكر على سبيل المثالهي 

* طول مدة منح الأراضي المخصصة للاستثمار.                                                                         

تي لا تزال قائمة في كثير من جهات الوطن.                                                     * مشكلة عقود الملكية ال

ات و آجال و شروط التنازل ي*  نقص و غياب أحيانا الإطار القانوني و التنظيمي الذي يحدد طرق و كيف

                                                                                                                    و متابعة ذلك لاحقا.   استخدامهاو موضوع  الأراضيعن 

III- :غياب الفضاءات الوسيطة                                                                                               

                                                                           تتمثل الفضاءات الوسيطة أساسا في ما يلي:

إن البورصة سواء كانت مالية أو تجارية فإنها تشكل واحدة من الأدوات الناجحة لتطوير البورصة: -1

علاميا و تنشيطيا و تشاوريا هاما، إلا أن بورصة الجزائر ليست تشكل فضاءا إ باعتبارهاالمؤسسات 

 -2كذلك.                                                                                                                 
إن غرف التجارة و الصناعة الموجودة إداريا، و لكن عملها محدود بحيث لا تلعب الدور غرفة التجارة: 

 -3                                                                                                         )2 (المتمثل أساسا.
لا خلاف بين أن هناك عدم تناغم بين ما يجري في الجامعة و البحث و الواقع مؤسسة البحث العلمي: 

ات و أبحاث جادة في الاقتصاد لا تحتاج لوحدها إلى بحث، فكم من تصور الإشكاليةالاقتصادي. و هذه 

الاستفادة منها في حل قدر من المعضلات التي تواجه  بالإمكانتزال حبيسة الرفوف و الجدران، و كان 

                                                                                                     نمو الاقتصاد الوطني و كيفية إدماجه.

IV- :غياب التحفيزات الضريبية الجمركية                               

تلعب التحفيزات الضريبية و الجمركية دورا هاما في تنمية و توطن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

                                                                                )3 (ثم إسهامها في تحقيق السياسات التنموية.ومن 

لا يساعد بأي حال  إن الأعباء الضريبية التي يتحملها هذا النوع من المؤسساتالتحفيزات الضريبية:  -1

ي خانة من الأحوال على العمل الإنتاجي بل تؤدي إلى تعدد و تنامي الأنشطة الموازية التي تصيب ف

                                                                                                            التهرب الضريبي.

إن السياسة الضريبية اتجاه هذه المؤسسات يجب تؤخذ بعين الاعتبار:                                              

عاملتها بمعدل ضريبي على أرباح الشركات مثلها مثل المؤسسات مار و من ثم عدم مالتشجيع على الاستث

  العمومية الاقتصادية بل يجب أن يخفض بحسب المنطقة و بحسب نوع المنتج.                                                           

 -2                                                      .التشجيع على التشغيل و ذلك بإلغاء الأعباء العمالية تماما
يجب أن تتلاءم التعريفة الجمركية المرتبطة بنشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التعريفة الجمركية: 

  مع سياسة تهدف إلى التكفل بهذا النوع من مؤسسات بشكل يجعلها سندا متميزا للحركة الاقتصادية.

V-                                          :عدم حماية المنتوج الوطني من التدفق الفوضوي للسلع المستوردة

بعرض قواعد و ميكانيزمات الاقتصاد الحر نفسها على الجميع إذا كانت القاعدة المتعارف عليها تقتضي 

ناخا يقف كواحد من محددات ة الاستراد الفوضوي، و التي شملت كل شيء فإن ذلك خلق مرو أمام ظاه

     النمو امام المؤسسة الجزائرية الناشئة و بصدد الاستيراد غير المنظم نذكر:                                                       

                          السلع و بيعها محليا بالأسعار أقل من سعر مثيلاتها المحلية. إستراد *  الإغراق المتمثل في

* التذرع بالحرية الاقتصادية و شروط تحرير التجارة في إطار التهيئة لاستيفاء شروط الانضمام إلى 

                                                             
 .189مرجع ، ص نفس سعدان شبايكي،   )1( 
 .191سعدان شبايكي، نفس المرجع، ص    )2( 
 .190سعدان شبايكي، نفس المرجع، ص  )3( 
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المحلي عن طريق الرسوم  المنتوج المنظمة العالمية للتجارة مع أن هذه الأخيرة تكرس و تقبل مبدأ حماية

                                     دها الاستيراد.الجمركية و حدها تشجيعا لتأهيل الصناعات الناشئة و التي يهد

 

                              هيئات و برامج دعم وترقية المشروعات الصغيرة و المتوسطة.المطلب الثالث: 

ن قبل بها م الاهتمامإن الصعوبات التي تواجهها المشروعات الصغيرة و المتوسطة كانت الدافع وراء 

موها و نبها من أجل  الاهتماموزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حيث هيئت لها جهات مختلفة تتولى 

لال ما تشرف عليه الوزارة ذاتها . سوف نتطرق لهما من خترقيتها ، بالإضافة إلى وضع برامج تأهيل 

                                                  يلي:                                                        

                                                                       عم المشروعات الصغيرة و المتوسطة.هيئات دالفرع الأول: 

 تختلف هيئات دعم المشروعات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة نشاطها كما يلي:

 I-  الوطنية لدعم و تشغيل الشباب )الوكالة(ANSEJ:  ذي رقم بموجب المرسوم التنفيإستحدثت الوكالة

ووضعت تحت سلطة رئيس الحكومة ، و يتولى الوزير المكلف  1996-09-08المؤرخ في  96-296

 و  و محلية  المالي و لها فروع جهوية الاستقلالبالتشغيل متابعة نشاطها و تتمتع بالشخصية المعنوية و 

  تقوم بالمهام التالية .

تضع تحت تصرف مستحدثي المؤسسات المصغرة كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي التقني ، 

                       التشريعي و التنظيمي المتعلق بممارستهم .                                             

 -II                  .              اجتماعياو  اقتصادياالمفيدة  * تقديم الدعم المالي من خلال دعم المشاريع

 93-12حسب المادة الثالثة من المرسوم التشريعي رقم ( : ANDI) الاستثماراتوكالة ترقية و دعم 

تعمل على مساعدة  الهيئاتتتكون الوكالة من مجموعة من الإدارات و  1993-10-02المؤرخ في 

 تالقرارا اذاتخو ، حيث تعمل الوكالة على تقييم المشاريع و دراستها  استثماراتهمالمستثمرين في تحقيق 

-01مر رقم بشأنها سواء كان بالقبول أو بالرفض . و قد تم تعديل المرسوم التشريعي السابق بإصدار الأ

شريع تو مناخه و آليات عمله و أهم ما يميز ال الاستثماريتعلق بتطوير  2001-08-20في  المؤرخ 03

                                                                                        الجديد:

                                   * المساواة بين المستثمرين المحليين و الأجانب .                                      

                                الخاص .                                        العام و الاستثمار* إلغاء التمييز بين 

                             .                             الاستثمار* إنشاء شباك موحد على شكل وكالة وطنية لتطوير 

III- الإشراف و تقوم ب  2006هذه الوكالة سنة  استحداث: تم  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

                              على صندوق القروض المصغرة و من أهم وظائفها :                                         

                           للمستفيدين .                                     الاستشارات* تقديم قرض بدون فائدة و 

الصغيرة و المتوسطة : أنشئ هذا الصندوق بموجب المرسوم  المؤسسات* صندوق ضمان قروض 

و  و يعتبر إنجاز كبير لترقية المؤسسات الصغيرة  2002-11-11المؤرخ في  373-02التنفيذي رقم 

صول على للحالمتوسطة كونه يعالج أهم المشاكل التي تعاني منها هذه المؤسسات و المتمثلة في ضمانات 

  التمويل البنكي .
-IVالتي الآليات خلال من والمتوسطة الصغيرة شروعاتالم تمويل في الإسلامية البنوك أهمية 

 (1):تقدمها
 من يةمردود و المخاطرة بتقاسم وذلك الاستثمارية المشاريع تمويل عملية في كبيرا دورا البنوك تلعب
 في به ولالمعم للنظام بديلة تمويلية تقنيات بمثابة وتعتبر ،عليها تعتمد صيغ تقدم حيث، التمويل يطلب
 : يلي ما ةالتمويلي الصيغ من نذكر المثال سبيل على ، الفائدة سعر على أساسا المبني الكلاسيكية البنوك

 ( الفكرة صاحب والمستثمر الممول هو البنك) :بالمضاربة التمويل أو الاستثمار -

                                                             
                          dz.org-WWW.pmeart                                                       2011 /25/50موقع الأنترنيت،  تاريخ الاطلاع:  (1) 
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 (التمويل في يساهم البنك) : بالمشاركة التمويل -
 (الإنتاج ووسائل التجهيزات بشراء يتكفل البنك) : بالمرابحة التمويل -

 -V التمويل في المتخصصة المالية للمؤسسات السوق فتح ضرورة: 

 صبحتأ التي,والمغرب تونس مثل اورةلمجا الدول وحتى الغربية الدول من الكثير تجربة من بالاستفادة
 ةعقب وتجاوز تخطي في كبيرا دورا تلعب الاستثمارات تمويل في المتخصصة والشركات المؤسسات فيها

 مؤسساتال المثال سبل على نذكر , والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع منها يعاني زال ما التي التمويل
 : الجزائري المشرع عليها ينص التي التالية

 LEASING الإيجار شركات  -
 SICAV المتغير المال الرأس ذات الاستثمار شركات  -
 FCP المال التوظيف المشتركة الصناديق  -
 FACTORING الفواتير رهن أو شراء مؤسسات : الفاكتورينغ  -
 : CAPITAL RISQUE المخاطر مال رأس -
 توفير في تساهم أن الجزائري الاقتصاد في إنشاؤها تشجيع تم ما إذا المؤسسات من النوع لهذا يمكن   

 رهونم هذا ولكن الأجل، الطويلة القروض لطلب البنوك إلى اللجوء تستطيع لا التي للمؤسسات التمويل
 الأدوات ثتحدي والثاني ، المالي السوق في بالمضاربة مرهون نشاطها لان المالي السوق أداء أولا بتفعيل
                                                                                         . الالتزامات أداء يخص فيما والتمويل بالدفع المتعلقة المالية

                                                          يل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.برنامج تأه الفرع الثاني:

لتخفيف من الصعوبات التي تواجهها على جاءت هذه البرامج لمساعدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ل

                             )1 (و قد شملت هذه البرامج ما يلي: الصعيد الداخلي و الخارجي و رفع تنافسيتها

I-   برنامجMEDA1 :                                                                                                    

مع  يين بالتعاونحيث يتكون من خمسة خبراء و ثلاثة جزائر الأوروبيهو برنامج شراكة مع الإتحاد 

 *                                         وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و يهدف هذا البرنامج إلى:

 57منها  مليون أورو 66 450 000رفع القدرة التنافسية لهذه المؤسسات و قد تم تحديد غلاف مالي قدره 

 5تي منها لدعم هذا البرنامج و الباقي على عاتق الجزائر و ال الأوروبيمليون مقدمة من طرف الاتحاد 
                                                مليون أورو.                     

 النتائج هي:

كوين، مؤسسة صغيرة و متوسطة من خلال المساعدات التقنية )استشارة، ت 3000تحسين المنافسة لـ  - 

 -                                      .                                                                             إعلان(

                             تأهيل هيئات الدعم التي من شأنها تقديم خدمات للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة .           

:                    و الذي يهدف إلى 2000إنشاء صندوق ترقية صناعية الذي أصدره قانون المالية لسنة  كما تم -

دف إلى لية للمؤسسات الصناعية و مؤسسات الخدمات المرتبطة بالصناعة، كما يه* منح المساعدات الما

                                                    تقديم المساعدات المالية لهياكل الدعم التي تحسن من محيط المؤسسة.

II-  برنامجMEDA2                                                                                                     :

صغيرة و المتوسطة و آخر تحت إشراف وزارة المؤسسات ال إن هذا البرنامج وضع إلى جانب برنامج

زات مع برنامج الأمم المتحدة االتنافسي بموالاقتصاد  إطاريهدف دوما غلى تحسين موقع المؤسسة في 

و  2000مليون دولار، و شرع في تطبيقه انطلاقا من سنة   11,4للتنمية حيث خصص له دعم مالي قدره

و الاستثمار في الجانب  الإنتاجو تحديث وسائل  عصرنةيهدف في مجمله إلى تشجيع المؤسسات على 

كبة المؤسسات الجزائرية و جعلها أكثر موالفكري )تكوين مسيرين و ترقية التنافسية الصناعية في ا

هيكلة أنه ليس هناك سوى القليل من المؤسسات التي  إعادةللمحيط الدولي و حسب وزير الصناعة و 

 إطارلشروط التأهيل وقد ترجم ما سبق في  مستوفاةوضعت ملفات التأهيل و التي عادة ما كانت غير 

                                                             
 .2011، جانفي 1945ماي  08بخاخشة موسى، محاضرات في تأهيل المؤسسات، جامعة   )1( 
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مليون دج كأموال موجهة لتحديث هذه  150ـ ميزانية التجهيز حيث خصص غلاف ماليا مقدر ب

 -III                                                                                                         المؤسسات.

                                              (:                                                            2004 -2001برنامج الإنعاش الاقتصادي )

يهدف هذا البرنامج إلى رفع القدرة التنافسية للمؤسسات الوطنية و هو برنامج طموح يستجيب لكافة 

، الإنتاجيةالضغوطات التي تعيشها المؤسسة الاقتصادية من خلال تحسين طرق التسيير و زيادة الطاقة 

 500تم التوصل إلى تأهيل  2006ار دج لتجسيده و إلى غاية أكتوبر ملي 3000حيث تم رصد ما يقارب 

و يرى التنافسية بطيء جدا  إكسابهامؤسسة على المستوى الوطني، حيث يبقى حجم تأهيل المؤسسات و 

العديد من الملاحظين أنه لا يتماشى و التصورات المعدة لذلك ، مما أدى إلى إنشاء جهاز خاص مستقل 

وفقا للمرسوم التنفيذي رقم  ANDPEMيسمى الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 ل.مهمته المتابعة الميدانية لكافة برامج التأهي 2005ماي  03بتاريخ  05-165

IV- :البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

لقد قامت وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقليدية الجزائرية بتجسيد برنامج  

  عامل، و لقد حظي هذا البرنامج 20المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي تشغل أقل من وطني لتأهيل 

 08و كذا مجلس الوزراء المنعقد بتاريخ  2003ديسمبر  10بموافقة مجلس الحكومة في جلسته يوم 

و يتم تمويله  2006من سنة  ابتدءاسنوات و يتم تنفيذه  06و يمتد هذا البرنامج على مدار  2004مارس 

مليار دينار  06صندوق تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حيث تقدر الميزانية المخصصة له بـ من 

 إذ تنشطر أهداف هذا البرنامج إلى أهداف عامة و أخرى خاصة: جزائري.

هذا البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية  إعدادالأهداف العامة: لقد تم 

زائر و الج الأوروبيقصد مواجهة متطلبات تحرير المبادلات و حركة السلع و الخدمات في الاتحاد 

و المتوسطة قادرة على مواكبة التطور  وتتمثل الأهداف العامة لهذا البرنامج في جعل المؤسسات الصغيرة

 على مستوى الأسعار، الجودة، الإبداع...الخ  تهايو في الأسواق و كذا التحسين في تنافسفي التكنولوجيا 

مع التغيرات و مواكبة الطرق و  و لتتحقق هذه الأهداف على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التكيف

التنظيمية خاصة فيما يتعلق بتسيير الجودة و التكاليف و تأهيل الموارد البشرية و الحصول على السياسات 

                                                                                    التقنيات الجديدة و المعرفة التقنية.

خاصة: تتمثل الأهداف الخاصة للبرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الأهداف ال

الجزائرية في التالي:                                                                                                  * 

*                                     وضع مخطط أعمال لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

و تنفيذ سياسة وطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تحسين تنافسيتها.                        إعداد

 * تحضير و تنفيذ و متابعة برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.                           

 * وضع بنك للمعلومات يخص للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة من أجل تحسين و تطوير تنافسيتها. 
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                                                المبحث الثاني: بنك البركة الجزائري.  

بل عليها . لذلك عندما بدأت في الظهور أقإسلاميا اجماهيريمطلبا  الإسلاميةلقد أصبحت البنوك 

و  ربية،لع، و بمرور الأيام انتشرت في معظم الدول االإسلامالجماهير من منطلق الحرص على تعاليم 

هذا  و من خلال أصبح وجود هذه المصارف واقعا خاصة بعدما فرضت نفسها على الساحة الاقتصادية.

و بنك المبحث سوف نتطرق بشيء من الخصوص لأحد البنوك التي تعمل في الساحة الجزائرية ألا و ه
                   البركة.

 بنك البركة الجزائري.  : ماهيةالمطلب الأول 
ت، حيث تسعيناظهور بنك البركة واكب مسيرة الانفتاح الاقتصادي الذي عرفته الجزائر في بداية ال إن   

كثير طاب الإلى استق افةإضاستقطب العديد من المشروعات الصغيرة و المتوسطة التي في حاجة للتمويل، 

ارد المو وقتصادية من الموارد و الادخارات و من ثم فان بنك البركة ساهم ولو بجزء من الأنشطة الا

                           المالية في الجزائر.

 :تعريف بنك البركة الجزائري، و نشأته.الأولالفرع 

  I- تعريف بنك البركة: 

مليون دينار  500برأس مال قدره  1991ماي  20هو عبارة عن بنك تجاري إسلامي أسس في 

                                                                   .1991جزائري، و شرع في نشاطه المصرفي في سبتمبر 

مؤسسة مصرفية ذات رأس مال مشترك )عام و خاص(، و هو عبارة عن  أوليعتبر بنك البركة الجزائري 

ة، الذي يساهم التنمية الريفي و الفلاحةمؤسسة مختلطة جزائرية سعودية، حيث يمثل الجانب الجزائري بنك 

 50في رأس المال، بينما يمثل الجانب السعودي مجموعة بنك جدة السعودي التي ساهمت بـ   % 50قيمة ب

أيضا في رأس المال. حيث يعمل بنك البركة الجزائري وفق مبادئ الشريعة، و حسب الطرق المتعارف  %

                                                      (1) عليها دوليا.
II- شأة بنك البركة الجزائري:ن  

 90 -10إثر صدور قانون النقد و القرض رقم  1991 -05 -20تأسس بنك البركة الجزائري في       

و الذي حدد معايير و شروط إنشاء البنوك و المؤسسات المالية، و كان إنشاء  1900 -04 -14الصادر في 

ن )الجزائر و السعودية(. و قد أنشئ المركز الرئيسي تدعيم التعاون المشترك بين البلدي إطارهذا البنك في 

تم افتتاح وكالتين بكل من وهران و تلمسان، و  1994بالجزائر العاصمة، و في سنة  1992للبنك سنة 

، و 1998، ووكالة بئر خادم بالعاصمة ثم وكالة سطيف 1996بعدها تم فتح وكالة البليدة و غرداية سنة 

 20إلى  2008و باتنة و قد وصل عدد الوكالات في وكالتين بكل من عنابة  و 1999وكالة قسنطينة سنة 

وكالات في كل من الشرق و  09وكالات في الغرب، و   03وكالات في الشرق،  08وكالة مقسمة إلى: 

                                    (2) الجنوب و هناك ستة وكالات قيد الافتتاح.

 لبركة الجزائري، و هيكله التنظيمي.الفرع الثاني:أهداف بنك ا

 I- أهداف بنك البركة:                                                                               
وتتمثل أهداف بنك  يسعى البنك الإسلامي لتحقيق أهدافه من خلال تطبيق مبادئ الشريعة الإسلامية،     

                                                                           (3):البركة في مجملها فيما يلي 

ضل و بأف *  تحقيق الربح الحلال، من خلال استقطاب الأموال و تشغيلها بالطرق الإسلامية الصحيحة
             العوائد، بما يتفق مع ظروف العصر مع مراعاة القواعد الاستثمارية السليمة.           

 لاستثمارة في ا* تطوير وسائل جذب الأموال و المدخرات و تشجيع التوفير العائلي و توجيهه نحو المشارك

 غير ألربوي من أجل دفع عجلة التنمية.

ات ق احتياجدة، وف* توفير التمويل اللازم لسد احتياجات القطاعات المختلفة و البحث عن منتجات بنكية جدي
 دية. قطاعات الاقتصادية التي لا تستفيد من التسهيلات المصرفية التقليالقطاعات و لاسيما ال

                                                           
 BANK.COM-WWW.ALBARAKA                                          2011 -04 -21موقع الأنترنيت، تاريخ الإطلاع:   )1( 

 نفس المرجع. موقع الانترنيت، )2( 

 نفس المرجع.موقع الانترنيت،   )3( 
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* التوسع على مستوى التراب الوطني، و المساهمة في جميع قطاعات الاقتصاد الوطني، و البحث عن 
                                                                           مجالات أخرى لجذب الزبائن.

 المحافظة على السمعة الحسنة للبنك لتحسين الخدمات المقدمة من المصرف. *

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 

II- :الهيكل التنظيمي لبنك البركة 

                                                    (: الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري04الشكل رقم ) 
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 2011 -04 -21موقع الأنترنت، تاريخ الإطلاع:المصدر: 

                                             BANK.COM-WWW.ALBARAKA 

 

 

 

 
لفرع ا                       المطلب الثاني: موارد بنك البركة الجزائري، و الخدمات التي يقدمها.             

                                                   موارد بنك البركة الجزائري                                                  الأول:

 تأتية منة أو مهي عبارة عن الأموال التي بحوزة البنك و التي يستخدمها في استثماراته سواء كانت ذاتي

 مصادر خارجية و هي كالآتي:

 I- :الأموال الخاصة  
هو أحد المصادر الداخلية للبنك، و يتمثل في الأموال التي بدأ بها نشاطه عند  رأس المال الإجتماعي: -1

التأسيس، كما يمثل قيمة الأموال التي يحصل عليها من طرف المساهمين، و يقدر رأس المال الاجتماعي 

 (1) مليون دينار جزائري. 500مليار و 2ي بـ لبنك البركة الجزائر

مالي مركز التمثل الاحتياطات جزء من الأرباح المحققة و التي توضع كاحتياط لدعم ال الاحتياطات: -2 

عا قدره دج و قد حققت ارتفا 1001467749.96بـ  2008للبنك،  يقدر المبلغ المخصص للاحتياط لسنة 

 .2007دج مقارنة بسنة  5342578.52
ة مخاطر و هي الأموال التي يحتفظ بها البنك كمؤونات لتغطيمؤونات على المخاطر و التكاليف:  -3

نسبة بو قد زادت عن السنة الماضية  140859919.86بـ  2008في ت رالتكاليف المحتملة و التي قد

                                                                 وهذا راجع لأزمة المالية.  382%

 -1-4                                                                                                          الديون: -4
بلغت  2008دج و في  26437813.13بـ  2007و قد بلغت في  ديوان اتجاه المؤسسات المالية:

                       و هو ما يدل على وفاء البنك بالتزاماته.  %46بنسبة  انخفاضهادج ونلاحظ  14242963.44

لى سبيل ع 2008متمثلة في الودائع تحت الطلب و الودائع لاجل و التي قدرت سنة  ديون أخرى: -4-2

                         . %14بـ  2007دج و لقد ارتفعت عن سنة  27075812426.11المثال بـ 

 

                                                                قدمها بنك البركة الجزائري.لخدمات التي يا الفرع الثاني:

يمارس البنك سواءا لحسابه أو لحساب غيره في الداخل الجزائر و خارجها جميع أوجه النشاط المصرفي    
المقرر و يدخل في نطاق النشاط ما  زاماتهالمعروفة أو المستحدثة مما يمكن للبنك أن يقوم به في نطاق الت

                                                                              (2) يلي:

 تاباأو حس * قبول الودائع النقدية المسجلة في الحسابات المختلفة سواء في صورة حسابات الأمانات 
                                                                    الاستثمار.                             

 الأموال تحويل * فتح الحسابات الجارية ، تأدية قيمة الشيكات المسحوبة و تحصيل الأوراق التجارية، و 

ابات ية، خطفي الداخل و الخارج، و فتح الاعتمادات المستندية و تبليغها، و إصدار الكفاءات المصرف

    الضمان.                                                                          
* التعامل بالعملات الأجنبية في البيع و الشراء على أساس السعر الحاضر دون السعر الآجل، و يدخل في   

                                                                                                الجنس حسب الحاجة.المتبادل دون فائدة للعملات المختلفة  الإيداعنطاق التعامل المسموح به حالات 

* حسابات التوفير: و تختلف عن حساب البنوك التقليدية لان أصحابها لا يحصلون على فائدة معينة و لكن 

                                                           
  2011-04 -19تاريخ الإطلاع :  موقع الأنترنيت،  )1( 

    bank.com-www.albaraka         

 .2011-04-21، تاريخ الإطلاع:  نفس المرجع  )2( 

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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 شاريع الصغيرة و المتوسطة.                                                                                                    يضعون أموالهم تحت تصرف البنك الذي يستثمره في الم
حسابات الاستثمار: يقدم البنك هذه الحسابات إلى من يملكون المال و لا يستطيعون الاستثمار مباشرة * 

           و يكون عائدها اكبر من عائد حساب التوفير.                                                                                      الأجلمشاريع طويلة  لأسباب ، و يقوم البنك باستثمارها في

الحسابات الثابتة: و لها نفس خصائص حساب الاستثمار و لكن يكون المبلغ أكبر و المدة أطول و يقسمها * 

 ك على استثمار محدود الأجل بسنة و الاستثمار المطلق أي دون تحديد السنة.           البن
حسابات المشاركة: لها الخصائص التالية:                                                                                * 

الأصل المودع و يكون التزام البنك و لا تدفع فائدة او دخل ثابت لصاحب الحساب و لا يضمن سداد  -

مطالبة صاحب الحساب بقدر المبلغ المعادل لقيمة حساب الوحدة أو فيما يتعلق بالإجراءات الضريبية تعادل 
الأرباح لأصحاب الحسابات على أنها إيرادات فوائد ، تقسم هذه الحسابات على مجموعات طبقا لتواريخ 

يوم و أكثر ، وتدار كل مجموعة مجمع مفصل و  360يوم،  180وم، ي 90استحقاقها و على سبيل المثال 

                                              تسجل بصورة مفصلة و للبنك الحق في إعادة تجديد تلك الفترات ووضع الشروط اللازمة.                
ة و لا تدخل في حسابات أموال البنك و على المبالغ في هذه الحسابات تسجل بما يعادل قيم الحسابات الوحد -

        بوضع موقف تلك الحسابات.                                                                                                       يعلن مرتين في السنة على الأقل بواقع مرة كل ستة أشهر أنالبنك 

لا يحق لهم إجراء طلبات لا على رأس المال و لا على الاحتياطات و الأرباح غير  دائنو البنك من الغير -
 معة في حسابات المشاركة.   الموزعة للبنك و ليس لهم أي حق على الأرصدة المتج

 يتحمل البنك جميع المصاريف الناتجة عن تشغيل تلك الحسابات.                                     -

كحد أعلى و لا يحق للبنك أن يدخل في ميزانيته   %30في الأرباح و الخسارة لا تتجاوز حصة البنك  -

أو بأول تصفية كل عملية أرصدة المبالغ  هالعمومية غير ذلك من حصته في الربح أو الخسارة إلى حسابات

النقدي المقرر المتجمعة في حساب المشاركة لا تخضع لتأمين الودائع الادخارية كذلك لا تخضع للاحتياطي 

 على الودائع الادخارية.                                                        

: لقد نص القانون الأساسي لبنك البركة على إصدار هذا النوع من السندات ، يجوز إصدار سندات القارضة
ات مقارضة مخصصة، للبنك أن يصدر بناءا على قرار خاص من المجلس سندات مقارضة مشتركة أو سند

تكنون هذه السندات محددة الأجل لتاريخ استحقاقها على أن لا يزيد في مدتها عن عشر سنوات مالية، تكون 

سندات المقارضة المخصصة مرتبطة بمشروع من حصيلة الاصدار المعين في كل حالة على حدى. 
تثمار الصافية لكل سنة مالية تشارك سندات المقارضة المشتركة في حصة نسبية من مجموع أرباح الاس

تابعة للسنة التي يطرح فيها الاكتتاب و ذلك حسب الشروط التفصيلية التي يقررها المجلس من أصل 

و الصافية للمشروع المستثمر فيه و ذلك على حساب الفصل الحسابي لإيرادات ذلك المشروع  الإيرادات

ك، لا يجوز أن يزيد مجموع سندات غير المستحقة مما نفقاته على سائر إيرادات و نفقات الاستثمار المشتر

 ضعف المقدار المدفوع من رأس المال المكتتب.                              20عن  الأنواعيصدره البنك من مختلف 

كة تقديم التمويل اللازم للعمليات القابلة للتصفية الذاتية و يشتمل ذلك أشكال التمويل بالمضاربة و المشار    
التي يرغب أصحابها في استثمارها المشترك مع  الأموالو المرابحة و غير ذلك من الصور و توظيف 

                                                                                                الخاص بذلك. قالاتفايقوم بتوظيف محدد حسب  له أن سائر الموارد المتاحة لدى البنك، و يجوز

و الدولية و خاصة الاتحادات  الإقليميةلاتحادات المهنية المحلية و اي ل الهبات و التبرعات ، و الدخول فقبو

                                   ...الخ.الإسلاميةالرامية إلى توطيد العلاقات مع البنوك 
 

 إن                                    المطلب الثالث: صيغ التمويل لدى بنك البركة الجزائري، و آلية منحها. 

                               بنك البركة يعتمد الكثير من الصيغ التمويلية كغيره من المصارف الإسلامية هي كالأتي:

لدى بنك البركة الجزائري.                                                                            الممنوحة للمشروعات )ص، م ( صيغ التمويل  ول:الفرع الأ

يعتبر التمويل و الاستثمار أساس تواجد البنوك، إذ يتعامل بنك البركة الجزائري بالصيغ التمويلية التي 

 لشريعة الإسلامية و من بين هذه الصيغ ما يلي:تتماشى و أحكام ا

 I- :صيغ المشاركة في الأرباح و الخسائر                                                                              

 -1                       تتمثل أساسا في ما يلي:                                                                          
يستفيد منها الحرفيين و أصحاب المهن الحرة لتحقيق مشروع ما، حيث يساهم الممول المضاربة: 
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بالمشاركة بفضل جهده و إن استطاع بحصة من المال، و يشترط في المشروع أن يكون الممول فعليا، و 
 (1).لأرباح حسب النسبة المتفق عليها مسبقايؤكد مردودية اقتصادية و مالية كافية، و نصيب كل طرف من ا

إلا أن البنك الجزائري لا يحبذ التعامل بهذه الصيغة لعدم إعطاء البيانات الصحيحة من طرف الزبون من 

                                             تزوير للبيانات الحسابية و عدم الشفافية.

                          و تكون المشاركة على نوعين:    المشروع،تكاليف ذ يمول البنك جزءا من المشاركة: إ -2 

رباح من الأ المشاركة الدائمة: وهي عملية يشارك من خلالها البنك في تمويل المشروع و يتلقى قسطا* 

 *                                                                         الإجمالي.يوافق نسبة المشاركة في التمويل 
ما كرباح المشاركة المتناقصة: حيث يشارك البنك في تمويل مشروع ذي مردودية، و يتلقى جزءا من الأ

ية لعملاتنتهي يمكن للممول بالمشاركة دفع حصة من أرباحه لتسديد أصل التمويل الذي يشارك به البنك، و

                                               لية.باسترداد بنك البركة أصل مشاركته و خروجه من العم

II-  :عتمد ي                                                        صيغ التمويل القائمة على مبدأ البيوع و الإجارة

                                      بنك البركة الجزائري على الصيغ التالية:                                           

 لاستغلالاتياجات هي أكثر وسيلة تمويلية استخداما في البنك و التي تأخذ بعين الاعتبار إح المرابحة: -1

 مقابل البالآج للعملاء حيث يقوم البنك بشراء البضائع من المورد الحاضر و إعادة بيعها للآمر بالشراء

اريف قدرة السيولة الناتجة عن المشروع على مواجهة مص ربح معين متفق عليه مسبقا، مع مراعاة

                                                                                              في بداية نشاطها.هذه الصيغة مع المشروعات حيث يستعمل البنك  التصرف الأخرى.

ئع يم البضا، و عند تسل على شكل تقديم على الحساب عاجل يقوم البنك بشراء البضائع بدفع السلم: -2

س على أسا البنك يتعاقد الطرفان على البيع بالوكيل، و الذي من خلاله يلتزم الشريك ببيع البضائع لحساب

شريك ربح للسعر أدنى يتضمن مبلغ التمويل مضاف إليه هامش ربح البنك، و الزائد عن هذا السعر هو ال

 -3                                                                                 ول مقابل علاوات.الذي يمثل المم
( مقابل عة أثاثهو عقد مقاولة يلتزم البنك بتحقيق لصالح زبونه منشأة مال )بناءعمارة، صنا الاستصناع:

                                           هامش الربح.علاوات تدخل فيها تكلفة المنشأة مضاف إليها 

ت و المعداهيزات أبدأ البنك بتطبيق هذا النوع منذ بداية نشاطه، حيث يقوم البنك بشراء التج التأجير: -4

ل سديد كامتل بعد المختارة من طرف العميل ثم يجرها له حسب القوانين المعمول بها، لتنتقل ملكيتها للعمي

شراء من بلغ ال، حيث أن البنك يقوم بشراء المعدات من الموردين ثم يسترجع مللكراء المتفق عليه مسبقا
 صاحب المشروع.

ى لعملية علاإن بنك البركة الجزائري بحكم تجربته القصيرة يعتمد بشكل كبير من ناحية الممارسة     

ذه لغت هيث باستعمال صيغة أو أسلوب المرابحة، و يركز على أعمال الصناعة و التجارة و الخدمات ح

ث بلغت ، أما المشاركة فهي تمثل نسبة ضئيلة جدا حي1996من مجموع الاستخدامات عام   %24النسبة 

ه صيغة طبيعتمقارنة بإجمالي أصول المؤسسة في نفس العام أما صيغة التمويل بالإجار الذي هو ب  0.47%

 ل الطويل.تمويل متوسط أو طويل الأجل، قد حاول البنك تطبيقها من خلال الأج

يكون معدوم و ذلك يعود لإلغاء البنك التعامل بهذا الأسلوب، نظرا للمنازعات  ما أسلوب المضاربة فيكادأ   

إلى الإعتماد على  الأمرالقضائية التي دخل فيها أصحاب العقود التي أبرمها معهم في بداية افتتاحه، و يعود 

و عدم استيعاب المواطن   رار الوضع الأمني ،عدم استق ىالمشروعات إلصيغة المرابحة في تمويل 
، و الذي يعتمد أساسا على المخاطرة و لهذا نجده لحداثتهنظرا  الإسلاميالجزائري لطبيعة العمل المصرفي 

    (2) يطالب البنك بأرباح لا يقل معدلها عن معدل الفائدة في السوق.

تمويل ) ستثمارللا)تمويل قصير الأجل(، أو توجه  للاستغلالو يمكن القول بأن مختلف هذه الصيغ قد توجه 
                                                                              متوسط أو طويل الأجل(. 

 

                                                           
حول تمويل المشروعات  ، الدورة التدريبية الدوليةالإسلاميتمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة الاقتصاد  أساليبونوغي فتيحة ،  )1( 

 .2003ماي  28 -25دية و علوم التسيير، سطيف، الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلين العلوم الاقتصا

 .17ونوغي فتيحة ، مرجع سبق ذكره ، ص   )2( 
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                                                                                 ح التمويل لدى بنك البركة.آليات من الفرع الثاني:

 أساس لي علىيمول بنك البركة الجزائري مختلف المشاريع هذا ما يجعل البن يقوم بتشخيص اقتصادي و ما

ى لتعرف علانك من الوثائق المحاسبية و الوثائق الأخرى المتعلقة بالنشاط و هذه الخطوة الأخيرة يمكن الب

 الة المادية لطالب التمويل. الح

I- :تقديم الملف 

                                (1) تتطلب عملية تكوين ملف شامل يقدم للبنك يحتوي على العناصر التالية:   

         ته.     ل و مد* طلب الحصول على التمويل و يحدد فيه العميل قيمة التمويل التي يطلبها و نوع التموي 

لى ضافة إإات فنية للمشروعات و دراسة السوق * دراسة تقنية اقتصادية و التي توضع من خلالها معطي
ستثمار لفة الاالعناصر المالية كهيكل التمويل و جدول حسابات النتائج الخاصة بالخزينة، إضافة إلى تك

                      التقديرية.

                                                                                                                  لآخرين. ئنين ا* شهادات جبائية و شبه جبائية لتوضيح وضعية العميل اتجاه مصلحة الضرائب و اتجاه الدا
 *                              * عقود الملكية للتأكد من الثروة الحقيقية التي يملكها الزبون.                     

                                                                                                    .       معتمد لاثة سنوات لدورات مالية مبررة من طرف مندوب الحسابات أو محاسبالميزانيات الملحقة لث

                      ...الخ.   الإيجار* وثائق أخرى على غرار بعض الفواتير و نسخ من السجل التجاري، و عقد 

الة عدم حالبركة أو يفتح حساب لدى البنك في  حساب جاري بإسمه في بنك* يجب أن يكون لدى الزبون 
                         وجوده.                                                                           

II- :دراسة الملف 

دراسة البنك ب يقوم ةالإسلاميل العميل و التأكد من أن المشروع لا يتنافى مع الشريعة بعد تقديم الملف من قب
  ن من الخصوصيات هي كالآتي:هناك نوعي، إذ يوجد الملف وفق خصوصيات المؤسسة

 
 

 خصوصيات داخلية: -1

  تتمثل أساسا في ما يلي: 
                    و هذا من اجل معرفة  :الشكل القانوني للمؤسسة )شركة ذات أسهم، تضامن، فردية...(* 

 إتباعها.الإجراءات القانونية الواجب 

لبنك و تزيد ا ثقة جربة واسعة في قطاع نشاطها تكتسبعمر المؤسسة: و هذا بالنسبة للمؤسسة التي لها ت *

 من تأكده من منح التمويل.
متخصصة  و لة فعا للمؤسسة شبكة توزيع  كفاءة المؤسسة: تقدر بكفاءات الأفراد وتقنيات الإنتاج، و هل *

 و متنوعة.

  خصوصيات خارجية: -2

 تتمثل أساسا في ما يلي:

 *                      دراسة محيط المؤسسة )المنافسة، خطر الصرف...(.                                     *

 حالة الطلب على سلع المؤسسة.
                                                                                                        ن الاقتصادية.يالقوان *

                                        وتتم دراسة الملف على المستويات التالية:                                         

                                                                                    على مستوى الوكالة:                      -1

تهم إزاء وضعي و فور وصول الملف إلى الوكالة و استنادا إلى المعلومات المقتطفة حول المسيرين* 

 ةدوديرلمإجراء دراسة  قدرتهم على تقديم ضمانات شخصية تقوم الوكالة بدراسة و تحليل الملف و 

 المشروع في أجل أقصاه شهر.

                                                           
دورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة و حيدر ناصر، مساهمة بنك البركة في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ال )1( 

 .26، ص 2003ماي  28 -25المتوسطة و تطويرها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، سطيف، 
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التأكد من صحة الوثائق المقدمة في الملف.                                                                                       *
 ف البنك، و دراسة الجدوى للمشروع.زيارة ميدانية للمشروع المفتوح تمويله من طر إجراء* 

 روع. النقائص إن وجدت في المش علىالوكالة بتقديم آراء و اقتراحات للزبون  و بعدها تقوم *

                                                                   على مستوى المديرية العامة للتمويل: -2

و الكبيرة ، و هنا يوجه ملف التمويل إلى المديرية الفرعية للتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

أعلى منها.                                             على لمستوى  إرسالهارأيها و  بإعطاءوتقوم المديرية 

مستوى لجنة التمويل: تقتصر مهمتها على اتخاذ لقرار استنادا إلى ما جاءها من المستويات السابقة و هي 
                             رأسها المدير العام للبنك.تتكون من مديري مختلف القطاعات في البنك، و يت
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            المبحث الثالث: دراسة إحصائية حول صيغ التمويل الممنوحة من قبل بنك البركة الجزائري.
و التي تصنف بدورها  ما سبق ذكره حول صيغ التمويل الممنوحة لدى بنك البركة الجزائري خلال من

، سنحاول صياغة ذلك بشكل إحصائي بناءا عن حسب المدة إلى ) قصيرة، متوسطة و طويلة الأجل(

 المعلومات المتوافرة لحد الآن على مستوى الموقع الخاص ببنك البركة. 
       

  بمختلف الصيغ على المدى القصير.المطلب الأول: التمويل  
القصير نقوم بدراسة إحصائية حول الصيغ التمويلية الممنوحة على المدى  من خلال ما يلي سوف      

                                           و التي لا تتعدى مدتها سنتين، بمعنى على شكل تمويل للاستغلال.
 

 على المدى القصير ما بين سنة  نسب تمويل بنك البركة للمشروعات)ص،م( (:05الجدول رقم )
2003  - 2006   

دج   1000.000 الوحدة:  

 السنة      

 
2003 

2004 2005 2006 

 

 الصيغ
 %النسبة   القيمة %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة

 29.89 1850 25.81 1827 36.64 2433 68.08 7948 المرابحة

 69.83 4322 79.93 5233 63.01 4185 31.69 3700 السلم

 0.28 17 0.26 18 0.35 23 0.23 26 الاستصناع

 100 6189 100 7078 100 6641 100 11674 المجموع

 

        bank.com-www.albarakaلانترنيت:موقع ا بناءا على معلومات من ،من إعداد الطلبةالمصدر:

 2011-04 -21تاريخ الاطلاع:  

                             

I-                                                                                                   :تحليل المعطيات

نلاحظ ما يلي:                                                                                    إحصاءاتمن  الجدولما تضمنه من خلال 

إلى مجموع صيغ التمويل المعمول بها لدى  تمويل بصيغة المرابحة على المدى القصير* أن نسبة ال

سبة ل أكبر نحيث كانت تحت خلال الأربع سنوات الموضحة في الجدول في انخفاض مستمر بنك البركة

سنة   %36.64لتصل إلى   % 68.08وذلك بنسبة  2003سنة  موع صيغ التمويل الممنوحة مجمن 

، إلا أن هذا الانخفاض لم يدم على 2005سنة %  25.81، و استمر هذا الانخفاض ليصل إلى 2004

                        .                          %29.89إلى 2006حاله بل ارتفعت هذه النسبة و لو بشكل قليل سنة 

صيغ التمويل المعمول بها لدى بنك * أن نسبة التمويل بصيغة السلم على المدى القصير إلى مجموع 

سنة   %79.93البركة خلال الأربع سنوات الموضحة في الجدول في تزايد ملحوظ ، حيث وصل إلى 

 2006، إلا أن هذا التزايد قد تراجع سنة 2003خلال سنة  %31.69بعدما كان يحتل  نسبة  2005

                                                              .  %69.83حيث انخفضت هذه الأخيرة لتصل إلى 

من مجموع   %01فلا تتعدى نسبتها  ،* أما عن صيغة الاستصناع فيكاد يكون استغلالها معدوم

أي   %0.23نسبة  2003. إلا أن هذه النسبة ليست ثابتة حيث سجلت خلال سنة يلات الأخرىوالتم

قدر التمويل  2006، أما عن سنة   %0.35 حققت نسبة 2004دج، و سنة  26.000.000قيمة 

                من مجموع التمويلات .  %0.28دج أي نسبة  17.000.000بواسطة هذه الصيغة قيمة 
من خلال ما سبق يتضح أن التمويل بصيغة السلم هي الأكثر استعمالا على المدى القصير تليها 

 باستخدام الأشكال البيانية التالية:   أكثرو يمكن الايضاح  .المرابحة فأخيرا الاستصناع 

http://www.albaraka-bank.com/
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على المدى القصير ما بين  نسب تمويل بنك البركة للمشروعات)ص،م( (:01الشكل البياني رقم )

    2006 -  2003 سنة 

 

                                      
   -2004نسب التمويل لسنة  -                     - 2003لسنة نسب التمويل  -              

 

المرابحة

السلم

الاستصناع

المرابحة

السلم

الاستصناع
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  -2006نسب التمويل لسنة  -                        -2005نسب التمويل لسنة  -        

 

 

 (05الطلبة بناءا عن معطيات الجدول رقم ) إعداد: من المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من                                             المطلب الثاني: التمويل بمختلف الصيغ على المدى المتوسط.

والتي  نقوم بدراسة إحصائية حول الصيغ التمويلية الممنوحة على المدى المتوسط خلال ما يلي سوف

 تكون مدتها سنتين فما فوق، بمعنى أن تكون على شكل تمويل للاستثمار.

 
 ما بين سنة  لمتوسطعلى المدى ا نسب تمويل بنك البركة للمشروعات)ص،م( (:06الجدول رقم )

2003  - 2006    
 

دج           1000.000 الوحدة:                                
 السنة       

  
2003 2004 2005 2006 

                  

 الصيغ

النسبة   القيمة

% 
النسبة   القيمة

% 
النسبة  القيمة

% 
النسبة   القيمة

% 
 86.04 19865 83.05 15166 74.13 10288 67.32 6220 المرابحة

 6.61 1527 7.24 1323 11.03 1531 14.91 1350 السلم

 0.82 190 1.17 214 1.67 232 3.21 289 الاستصناع

 6.52 1506 8.53 1558 13.16 1827 14.91 1381 الاجارة

 100 23088 100 18261 100 13878 100 9240 المجموع

المرابحة

السلم

الاستصناع

المرابحة

السلم

الاستصناع
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        bank.com-www.albaraka:لانترنيتموقع ا بناءا على معلومات من ،من إعداد الطلبةالمصدر:

                             2011-04 -21تاريخ الاطلاع:  

I-                                                                                                   :تحليل المعطيات

                                             من خلال ما تضمنه الجدول من إحصاءات نلاحظ ما يلي:           

* أن التمويل بصيغة المرابحة على المدى المتوسط في تطور و ارتفاع مستمر، إذ أن نسبة الزيادة من 

دج  6.220.000.000مثلا كانت قيمة التمويل تقدر بـ  2003سنة إلى أخرى لا بأس بها . ففي سنة 

لات الأخرى )سلم، استصناع،إجارة( و نتيجة للتزايد المستمر من مجموع التموي  %67.32أي بنسبة 

 دج . 19.865.000.000أي ما يعادل قيمة  2006سنة  % 86.04قدرت هذه النسبة بـ 
* أن نسبة التمويل بصيغة السلم على المدى المتوسط في انخفاض مستمر ، حيث كانت تحتل نسبة 

دج  135.000.000أي ما قيمته  % 14.61بـ  2003معتبرة من ضمن التمويلات الأخرى قدرت سنة 

دج نتيجة لتراجع الطلب  1.527.000.000أي ما قيمته  % 6.81تقدر بـ  2006، و أصبحت سنة 

                                             عليها بسبب اعتمادها في التمويل قصير المدى كما سبق الإشارة إليه. 

الاستصناع في تراجع مستمر رغم نسبتها الضئيلة مقارنة مع غيرها من * أن نسبة التمويل بصيغة 

، و مع  2003دج سنة  289.000.000أي ما قيمته  % 3.21الصيغ الأخرى، إذ كانت تقدر بـنسبة 

 دج. 120.000.000أي ما قيمته  2006سنة  % 0.82قدرت نسبتها بـ  2005و  2004مرور سنتي 

 للتمويل بصيغة الإجارة فهي في انخفاض مستمر، إذ كانت تقدر نسبة*كذلك نفس الشيء بالنسبة 

 2006دج و أصبحت سنة  1.381.000.000أي ما قيمته   %14.91بـ  2003سنة التمويل الممنوح 

                                                                     دج . 1.506.000.000أي ما قيمته  % 6.52تقدر بـ 

، الإجارةعمالا تليها من خلال تحليل معطيات الجدول نستنتج: أن صيغة المرابحة هي الأكثر است

                                                       فالسلم. أما عن الاستصناع فيكاد لا يأخذ بعين الاعتبار و ذلك لضآلة نسبته.

                                                ذكره.من خلال الشكل البياني التالي يتضح ما سبق 
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ما بين  لمتوسطعلى المدى ا نسب تمويل بنك البركة للمشروعات)ص،م( (:02الشكل البياني رقم )

    2006 -  2003 سنة 

 

                                                                                                                                                                                    
 – 2004نسب التمويل لسنة  -                             -2003نسب التمويل لسنة  -

 

 

                                                                         
 

 -2006نسب التمويل لسنة  -                            -2005نسب التمويل لسنة  -  

 

 

 (06من اعداد الطلبة بناءا على معطيات الجدول رقم ) المصدر:

 

 

 

 

 

 
 
 
 

من                                               الطويل.التمويل بمختلف الصيغ على المدى  المطلب الثالث:

نقوم بدراسة إحصائية حول الصيغ التمويلية الممنوحة على المدى الطويل  والتي  خلال ما يلي سوف

 تكون مدتها أكثر من سنتين ، بمعنى أن تكون على شكل تمويل للاستثمار.
 

المرابحة

السلم

الاستصناع

الاجارة

المرابحة

السلم

الاستصناع

الاجارة

المرابحة

السلم

الاستصناع

الاجارة

المرابحة

السلم

الاستصناع 

الاجارة
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 ما بين سنة  لطويلعلى المدى ا عات)ص،م(نسب تمويل بنك البركة للمشرو(: 07الجدول رقم )
2003  - 2006    

            دج 1000.000 الوحدة:
 

 2006 2005 2004 2003 السنة       

 

 الصيغ

النسبة  القيمة

% 
النسبة  القيمة

% 
النسبة   القيمة

% 
النسبة   القيمة     

% 
 8.15 15 33.33 9 42.85 15 46.34 19 الاستصناع

 91.85 169 76.66 18 57.14 20 53.65 22 الاجارة

 100 6189 100 27 100 35 100 41 المجموع

 

        bank.com-www.albarakaلانترنيت:موقع ا بناءا على معلومات من ،من إعداد الطلبةالمصدر:

                             2011-04 -21تاريخ الاطلاع:  

I- :تحليل المعطيات 

                                                                    من خلال ما تضمنه الجدول من إحصاءات نلاحظ ما يلي:      

مستمر حيث كان يمثل نسبة  ضانخفا* أن التمويل بصيغة الاستصناع في المدى الطويل في 

نتيجة للانخفاض  2006دج ، و أصبح سنة  19.000.000أي ما قيمته  2003سنة   46.34%

                                                                               دج. 15.000.000أي ما قيمته   %8.15المستمر يقدر بـ 

من مجموع   %53.65ر بـ في ارتفاع مستمر ، إذ كان يقد الإجارةأما عن التمويل بصيغة * 

يقدر بـ  2006دج و أصبح سنة  22.000.000أي ما قيمته  2003التمويلات الممنوحة سنة 

 دج 169.000.000نوحة أي ما قيمته من مجموع التمويلات المم  91.85%

في  بالإجارةيفضل الاعتماد على صيغة التمويل ج أن بنك البركة تمن خلال تحليل بيانات نستن     

المدى الطويل خاصة فيما يتعلق بتمويل العقارات ، و هذا ما يقلل من نسبة التمويل بصيغة الاستصناع 

.   
                                                                            و الشكل البياني التالي يكون أكثر إيضاحا للتغير في النسب.        

 
ما بين  لطويلعلى المدى ا نسب تمويل بنك البركة للمشروعات)ص،م( (:03رقم )الشكل البياني 

 2006 -  2003 سنة 

   

                                                                                                    
    -2004التمويل لسنة نسب  -                              -2003نسب التمويل لسنة  -

 

 

الاستصناع

الاجارة

الاستصناع

الاجارة
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 -2006نسب التمويل لسنة  -                             -2005نسب التمويل لسنة  -

 

 (07الطلبة بناءا على معطيات الجدول رقم ) إعدادمن  المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل:
إن تطور المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر كان بشكل ملحوظ و متزايد، نظرا للمكانة     

في التنمية و ذلك بالمساهمة في القيمة المضافة و دورها التي تحتلها في الاقتصاد الجزائري بفضل 

التي تحد من إمكانياتها التنموية، هذا ما دفع خلق فرص العمل. غير أنها تواجه العديد من الصعوبات 

بالدولة الجزائرية أن تولي الاهتمام لهذه الأخيرة من قبل مختلف الوكالات ) مثلا: وكالة دعم و تشغيل 

المصغر...الخ( وذلك وفقا ض لتسيير القر ةالشباب، وكالة دعم و ترقية المشروعات، الوكالة الوطني

البنك الإسلامي الوحيد في الدولة مكانة لا بأس بها  باعتبارهإذ يحتل بنك البركة الجزائري  ،لعدة برامج

في دعم و ترقية المشروعات من خلال منحها التمويل اللازم لها و الذي يتماشى و قواعد الشريعة 

ع و يكون الإسلامية، باستعمال صيغ تمويلية متنوعة منها المضاربة، المشاركة، السلم، و الاستصنا

     ذلك بنسب ضئيلة مقارنة مع صيغة المرابحة التي يحبذ البنك استعمالها أكثر. 

الاستصناع

الاجارة

الاستصناع

الاجارة
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ما أن ب                                                                                             الخاتمة:   

المشروعات الصغيرة و المتوسطة أصبحت فضاء اقتصادي واسع لما لها من دور فعال في تحقيق 

 مل وجه ماالدور لا يتم على أك التنمية الشاملة سواء على المستوى الاقتصادي أو الاجتماعي، و هذا

 دامت تواجه أكبر مشكل ألا و هو التمويل.
ويلها، و عليه فالرقي بالمشروعات الصغيرة و المتوسطة يقتضي حتما ترقية مصادر و أساليب تم     

لبنوك اذلك أن التمويل هو المشكل الرئيسي بالنسبة لهذه المشروعات، التي ظلت في صراع دائم مع 

ت التي تطلبها أو بسبب الشروط و الضمانا )التقليدية(، إما بسبب عدم مبالاة هذه الأخيرة بها،القائمة 

سسات الحث عن ضرورة تنويع أساليب و مؤ أنغير  منها أو بسبب ثقل الفوائد التي تفرضها عليها.

نوك ب إنشاءفي  المستثمرين الراغبين أمامالتمويل لا يعني تغطية ما هو قائم، بقدر ما يعني فتح المجال 

ي ظل فمبدأ العدالة في المعاملة، و  إطارومؤسسات مالية غير قائمة على نظام القرض، و ذلك في 

 عد المنافسة. احترام قوا
   ليةللمشروعات الصغيرة و المتوسطة بفعا الإسلاميالتمويل المصرفي  أهميةومن هنا برزت       

ات يزه عن غيره من البنوك الأخرى، فهو لا يأخذ بعين الاعتبار الضمانخصائص التي تملنظرا ل

ية و الاقتصاد المتوفرة بقدر ما يولي اهتمامه لطبيعة النشاط المراد تمويله و سلامته الشرعية و من ثم

ع ذلك تكون و المرونة و م على صيغ تمويلية تمتاز بالكثرة و التنوع هالاجتماعية، إضافة إلى احتوائ

ر جعلها أكثيقائمة على مبدأ المشاركة في الأرباح و الخسائر بين جميع أطراف العملية التمويلية مما 

  اط المشروعات الصغيرة و المتوسطة. ملائمة لطبيعة نش
ها افة إلى دعمو هذا ما دفعنا إلى محاولة توضيح العملية التمويلية الإسلامية و مجال تطبيقها، إض     

يلي من يرة و المتوسطة و مدى إمكانية هذه الأخيرة من الاستفادة منها كبديل تموللمشروعات الصغ

 أساليب التمويل المتاحة أمامها.ضمن كافة 
                                  و من خلال بحثنا توصلنا إلى مجموعة من النتائج و الاقتراحات هي كالآتي:    

                    النتائج:                                                                          

                                      تبرز النتائج التي توصلنا لها فيما يلي:                                            

، إلا أن رة و المتوسطة مكانة هامة في الاقتصاديات العالمية* بالرغم من احتلال المشروعات الصغي

 تعريف موحد و دقيق يعتبر من الصعب وجوده.اعتماد 
و        تواجه المشروعات الصغيرة و المتوسطة العديد من العراقيل التي تعيق نموها و تطورها،*  

 يعتبر مشكل التمويل من أهم المشاكل التي تواجهها.
ا و ذلك بم روعات الصغيرة و المتوسطة بين عدة بدائل تمويلية لتغطية حاجاتها المالية* تختار المش 

 *                                                                                                   يتناسب و طبيعتها.

تمويل ية، فإن الو كثرة الإجراءات الروتينبما أن التمويل من البنوك التقليدية يتميز بارتفاع التكاليف 

الإسلامي أكفأ في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة لتعدد صيغه و دخول البنك كشريك 

 لأصحاب المشروعات الصغيرة و المتوسطة دون فوائد ربوية.

ق و نمو لخل* كذلك يعتبر نظام التمويل الإسلامي أكثر استقرار و مرونة، إذ يوفر المناخ المناسب 

 المشروعات الصغيرة و المتوسطة.
ة * إن التمويل المصرفي الإسلامي بخصائصه المميزة يعتبر أفضل الأساليب القادرة على تغطي

ي دفع ففرصة للعب أدوار ريادية  إعطائهاالاحتياجات المالية للمشروعات الصغيرة و المتوسطة، و 

و  مه بالعائديهتم بمجال استخدام التمويل على قدر اهتماعجلة التنمية عكس التمويل التقليدي الذي لا 

مشاركة إلى ال فةإضاالجدارة المالية للعميل، فالتمويل الإسلامي يهتم بأجه الاستثمار الحلال و الحقيقي، 

صغيرة و ليحقق بهذا العدل و الملاءمة في تمويل المشروعات الفي الأرباح و الخسائر على حد سواء 

 المتوسطة.
عتمد المصارف الإسلامية العديد من الصيغ المتميزة بكثرتها و مرونتها و العدالة في توزيع * ت 

د هناك صيغ تمويلية قائمة على مبدأ المشاركة في نتائجها على أطراف العملية التمويلية، إذ توج

لهي الأرباح و الخسائر لهي )المشاركة، المضاربة، المزارعة( و صيغ أخرى قائمة مبدأ البيوع 
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صناع، السلم(، و هذه الصيغ بدورها تتنوع حسب آجالها من صغيرة إلى )المرابحة، التأجير،الاست

 متوسطة و طويلة الأجل.
د واجه العديتتلعب دورا هاما في التنمية، إلا أنها * كذلك المشروعات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر  

فقا و     لهذه الأخيرة من قبل هيئات متخصصة من المشاكل و هذا ما دفع بالدولة أن تولي الاهتمام

                                      لبرامج مسطرة.                                                                     
يئة التي التطلعات المنوطة بها لأسباب قد يرجع بعضها للب المصارف الإسلامية لازالت دون مستوى *

 .لتركيبة هيكلها التنظيمي تمارس عملها في ظلها أو
نفيذ التقليدية من حيث ت إن للعمل المصرفي الإسلامي آلية تختلف عن آلية العمل في المصارف* 

 .العمليات

 .التعريف بالعمل المصرفي الإسلام واضح في هناك قصور*  

ير تقديم الدعم لبروز و تطو * بنك البركة الجزائري كأحد المصارف الإسلامية التي من شأنها

 المشروعات الصغيرة و المتوسطة، و ذلك لما يسخره لها من طاقات إنتاجية و مالية.
 الاقتراحات:

ل فيه * لابد من خلق مناخ اقتصادي، قانوني و سياسي مناسب للمشروعات الصغيرة و المتوسطة تزاو

 نشاطها.

انب للمشروعات الصغيرة و المتوسطة سواء من الج* توسيع نطاق الدعم المقدم من قبل الحكومات 

 .المالي، التسويقي أو التوجيهي...الخ
الإسلامية و توصيل المعلومات  ينبغي بذل الجهد للدعاية و الإعلان عن المصارف* 

 . الإلكترونية الضرورية عنها و خاصة في مجال الفضائيات و المواقع
أجل  تثقيفية أو لقاءات من ي من حيث عقد ندواتالإهتمام بتوعية عملاء المصرف الإسلام *

 . من جانبهم تسهيل التعامل معهم و من ثم تفهم العمل المصرفي الإسلامي
عمليات و الترابط بين المصارف الإسلامية من التعاون في تنفيد ال إيجاد نوع من التواصل* 

 . المصرفية
 ساتذةتلك المصارف و المختصين و أ الإعداد لندوات و مؤتمرات دورية يشترك فيها ممثلوا* 

 . الجامعات و الباحثين في هذا المجال
قابة وفي هذا الصدد نقرر أن الر ،فيما بينها  يجب أن تتضافر أجهزت الرقابة و تتعاون *

 . عمليات المؤسسات المصرفية الشرعية يجب أن تكون شاملة على جميع

لك و اعتماد النظام الإسلامي بصفة رسمية و ذالتخلي عن كل صور النظام الربوي  الأحسن* من 

 لتحقيق العدالة بين مختلف هيئات المجتمع.

نظيم تدريسها في المعاهد و الجامعات أو ت لمن خلا* التعريف أكثر بأساليب التمويل الإسلامي 

  الندوات حولها.

دارة * تأطير الموارد البشرية فيما يخص إدارة المشروعات الصغيرة و المتوسطة، أو فيما يخص إ

 يتماشى و القواعد الصحيحة.المصارف الإسلامية بما 

 و* تبادل الخبرات مع المصارف الإسلامية الرائدة و الناجحة في تمويل المشروعات الصغيرة 

 المتوسطة.

 مية و المشروعات الصغيرة و المتوسطة من خلال وضع برامج و* ضرورة تعاون المصارف الإسلا

 خطط مرتبطة بعلاقتهما التمويلية.

ل المصرفي و أخيرا لا تعتبر هذه الدراسة إلا مجرد محاولة لإبراز المكانة التي يحتلها التموي    

و هذا  أمامها،الإسلامي في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة من بين مجموع البدائل المتاحة 

 ما يفتح مجال الدراسة حول:
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المشروعات )ص،م( التمويل المصرفي الإسلامي لتغطية  اعتمادالمخاطر الناجمة عن  -

  حاجاتها المالية.
 ظاهرة تحول البنوك التقليدية لمصارف إسلامية. -
                                                                                                                                           كذلك دور التمويل الإسلامي في الحد من الأزمات المالية. -



 قائمة المراجع 
 

 المصادر: -أولا

-I .القرآن الكريم 

-II.السنة الشريفة 

 

 الكتب: -ثانيا

يع، ر و التوزد إبراهيم عبد الحليم عبادة، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية، دار النفائس للنش (1

 م.2008-هـ 1428الأردن ، الطبعة الأولى ،  

روعات د إيمان صالح عبد الفتاح ، تطوير و إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي )المش (2

القاهرة  لإدارية ،االصغيرة و تأثيرها على التنمية البشرية في الدول العربية( ، المنظمة العربية للتنمية 

 .2007مصر ،  –

 نشر و التوزيع، الجزائر.د أحمد بوراس، تمويل المنشآت الاقتصادية، دار العلوم لل (3

د  (2005.5لأردن، د أيمن الشنطي ، الادارة المالية و التحليل المالي، الطبعة الأولى، دار البداية، ا (4

، أيمن علي عمر، إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل بيني مقارن، الدار الجامعية، الابراهمية

 .2007مصر،
ولى ، ن المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، الطبعة الأد الطاهر لطرش ، تقنيات البنوك ، ديوا (6

2001. 
أجير الخصخصة و أشكالها ، قانون الت –د السيد عليوة و شركائه،دور البنوك أمناء استثمار  (7

د (  8 م.2005-هـ1426،الطبعة الأولى، دار الأمين، القاهرة -التمويلي ، الاستثمار الجماعي للأموال 

ولى، الإسلامية بين النظرية و التطبيق، مطابع عمار، باتنة، الطبعة الأ حسن بن منصور، البنوك

 .41، ص 1992

لمحاسبية د خالد أمين عبد الله ، حسين سعيد سعيفان ، العمليات المصرفية الإسلامية : الطرق ا (9

 .2008، الطبعة الأولى الأردن،  –الحديثة ، دار وائل للنشر و التوزيع ، عمان 

 ية،طبعة الثانالنائف برنوطي ، إدارة الأعمال الصغيرة )أبعاد الريادة( ، دار وائل للنشر ،د سعاد  (10

2008. 

الجامعة  التمويل ، التحليل المالي، مؤسسة شباب سمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات استثمار، د (11

 .1992زيع، مصر، الطبعة الأولى، للطباعة و النشر و التو
طبيقية تتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل في البنوك الإسلامية ، مع دراسة   سليمان ناصر ،د  (12

 2002ى ،الجزائر ،  الطبعة الأول حول مجموعة من البنوك الإسلامية ، نشر جمعية القرار، غرداية،

عة د سعيد سعد مارطان، مدخل للفكر الاقتصادي في الإسلام، مؤسسة الرسالة، لبنان، الطب( 13

 .221، ص 2004الأولى، 

،  د صادق راشد الشمري ، أساسيات الصناعات الإسلامية ، دار اليازوري للنشر و التوزيع (14

 .42ص  2008الأردن ، –عمان 

، مصر د ضياء مجيد، البورصات أسواق الأموال و أدواتها، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية (15

 ،2005. 

نك لامية، البرة المخاطر ، تحليل قضايا الصناعات المالية الإسد طارق الله خان ، حبيب أحمد، إدا (16

 .2003الإسلامي للتنمية، جدة، 

ار دد طاهر محسن منصورالغالبي، إدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال الصغيرة والمتوسطة،  (17

 .2009الأردن، الطبعة الأولى،  -وائل للنشر، عمان

الإسكندرية  الإدارة المالية للمؤسسات ، دار الفكر الجامعي ، عاطف وليم أندراوس ، التمويل ود  (18

،2008. 
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شر تراث و الند عاشور عبد الجواد عبد الحميد، البديل الإسلامي للفوائد الربوية، دار الصحابة لل (19

 . 1992و التوزيع، القاهرة، 

لمتوسطة االصناعات الصغيرة و د عبد العزيز جميل مخيمر ، أحمد عبد الفتاح عبد الحليم ، دور  (20

ر ، ارية ، مصفي معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول العربية ، المنظمة العربية للتنمية الإد

2005. 

للنشر و  د عبد الرحمن يسري أحمد، تنمية الصناعات الصغيرة و مشكلة تمويلها، الدار الجامعية (21

 .1997مصر،  -التوزيع الإسكندرية

لتراث عبد المجيد قدي ، تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية ، نشر جامعة ا د (22

 .2002 للقرارات ، الجزائر،

 .1999عبد الغفار حنفي، الادارة المالية المعاصرة، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، د (23

ر، كندرية،  مصالجامعة الجديدة، الإسد عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة المالية، دار  (24

2002. 

صر، معبد الغفار حنفي، أسواق المال و تمويل المشروعات، الدار الجامعية، الإسكندرية،  د (25

2005  . 

ضة عبد الباسط وفاء، رأس المال المخاطر و دوره في تدعيم الشركات الناشئة، دار النه د (26

 .    2001العربية، القاهرة، مصر، 

امعية عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال  الدولية، دراسات و بحوث ميدانية، الدار الج  د (27

 للطباعة و النشر، بيروت ، لبنان.  

تها د عبد المطلب عبد الر زاق حمدان ،المضاربة كما تجريها المصارف الإسلامية و تطبيقا (28

 .2005المعاصرة، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية،

جوانب السياسات المصرفية، تحليل القوائم المالية، ال –د عبد الغفار حنفي، دارة المصارف  (29

 .2002دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية،  –التنظيمية، البنوك الإسلامية و التجارية 

لطبعة د عبد العظيم أبو زيد، بيع المرابحة و تطبيقاته المعاصرة في المصارف الإسلامية، ا (30

 م. 2004 -هـ 1425الأولى، دمشق، 

ة د  غريب جبر جبر، تطوير إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، المنظمة العربي (31

ا في . د فتحي السيد عبدة أبو سيد أحمد،الصناعات الصغيرة ودوره2007للتنمية الإدارية، مصر، 

 .2005التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية ـ مصر، 

  .2004د فرد ويستون ، يوجين برجام ، التمويل الإداري ، دار المريخ للنشر ، السعودية ، (32

، دار  د فلاح حسن الحسني ، إدارة المشروعات الصغيرة ، مدخل إستراتيجي للمنافسة و التميز (33

 .2006الأردن ، الطبعة الأولى،  –الشروق للنشر و التوزيع ، عمان 

ص  2006 حسن خلف ، البنوك الإسلامية عالم الكتب الحديث للنشر و التوزيع ، الأردن ،د فليح  (34

195. 

وزيع ، د فؤاد سرطاوي ، التمويل الاسلامي و دور القطا ع الخاص ، دار المسيرة للنشر و الت (35

 .1999الأردن ، الطبعة الأولى ،   –عمان 

عمان،  دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة،ماجدة عطية ، إدارة المشروعات الصغيرة،  د (36

 هـ . 1422م ،  2002الطبعة الأولى، 

اقع و ود محمد عبد الفتاح العشماوي، تطوير و إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي ـ  (37

مصر،  )تجارب دولية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة ـ مستقبل الصناعات الصغيرة 

2007. 
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لمتحدة اد  مروة أحمد ، نسيم برهم ، الريادة و إدارة المشروعات الصغيرة ، الشركة العربية  (38

 .2007مصر ،  –للتسويق و التوريدات ، القاهرة 
ر، مص –د محمد هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، القاهرة  (39

مية ، د مصطفى كمال السيد الطايل ، القرار الاستثماري في البنوك الإسلا .2003الطبعة الأولى، 

 .2006المكتب الجامعي الحديث ، مصر ، 

 .2009ردن ، د مفلح عقل ، مقدمة في الادارة المالية ، الطبعة الأولى ، مكتب مجمع العربي ، الأ (40

 .1998منشأة المعارف ، مصر ،  د منير إبراهيم هندي ، الفكر الحديث في مصادر التمويل ، (41

لنهضة امحمد عثمان إسماعيل حميد ، التمويل و الإدارة المالية في منظمات الأعمال ، دار  د (42

المكتب  د منير إبراهيم هندي ، الادارة المالية مدخل تحليلي معاصر ، .1995العربية ، القاهرة، 

 .2003ر ، العربي الحديث ، الطبعة الخامسة ، الإسكندرية ، مص

 ار النشر ودد محمد سعيد عبد الهادي ، الادارة المالية الاستثمار و التمويل التحليل المالي ،  (43

 . 2008التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ،

 .2005،صرد محمد سعيد أنور سلطان ، إدارة البنوك ، دار الجامعية الجديدة ، الإسكندرية ، م  (44

ي للتنمية ، ، البنك الإسلام 13د منذر قحف، مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي  ،  بحث رقم   (45

 .2004جدة ، السعودية ، 

 -، عماند محمد محمود العجلوني، البنوك الإسلامية، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة (46

 م. 2008 -هـ  1428الأردن، الطبعة الأولى،  

الأسس النظرية و  –حسين الوادي ، حسين محمد سمحان ، المصارف الإسلامية  محمود د (47

 ،لأولى االطبعة الأردن ، –، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عمان -التطبيقات العملية 

 م . 2007 -هـ  1427

مان، ع توزيع،د محسن أحمد الخضيري، البنوك الإسلامية، الطبعة الثالثة، إيتراك للنشر و ال (48

1999. 

هادة د مشري فريد، البنوك الإسلامية بين النظرية و التطبيق، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ش (49

ر، الماجستير تخصص مالية و نقود، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة محمد خيض

 .2008بسكرة، 

البنوك الإسلامية، مطابع غباشي، د مصطفى كمال السيد طايل، القرار الاستثماري في  (50

 م .1999 -هـ 1419طنطا،

دراسات و د نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مجد المؤسسة الجامعية لل (51

  م.    2007هـ ـ   1428النشر و التوزيع، بيروت ـ لبنان ، الطبعة الأولى، 

سلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، دار د هيا جميل بشارات، التمويل المصرفي الإ (52

 .2008النفائس للنشر و التوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، 
ك د رابح خوني ، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلها، ايترا  (53 

 .2008للنشر و التوزيع، القاهرة،الطبعة الأولى، 

، مركز النشر  -دراسة شرعية لعدد منها  –الإسلامية  د رفيق يونس المصري، المصارف (54

 م. 1997 -هـ  1417العلمي ، المملكة العربية السعودية ، الطبعة الثانية ،  

ة وري العلميد زكريا الدوري، د يسرى السمرائي، البنوك المركزية و السياسات النقدية، دار الياز (55

 .2006الأردن،  –للنشر و التوزيع، عمان 

،  نية ، عمان، الطبعة الثاد  زياد رمضان، محفوظ جودة، إدارة البنوك، دار وائل للنشر و التوزيع (56

 . 2003الأردن ، 

 و الملتقيات: ،المحاضراتالمجلات -ثالثا
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دورة أنس الحسناوي ، التمويل الإسلامي كبديل لتمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة ، ال  (57

غاربية، التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة و تطويره دورها في الاقتصاديات الم

 . 2003ماي  26و   25جامعة فرحات عباس، سطيف يومي 

دية و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصا الطيب دوادي و آخرون، مدى مساهمة (58

نوفمبر ، 12، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد  -حالة الجزائر–الاجتماعية 

2007. 

 كز الجامعيالملتقى الدولي الأول  ، الاقتصاد الإسلامي الواقع و الرهزنات  المستقبلية ، المر (59

 .2011فيفري  24و  23الأغواط ، 

 .2011، جانفي 1945ماي  08بخاخشة موسى، محاضرات في تأهيل المؤسسات، جامعة  (60

، 1945ماي  08بن جدو عبد السلام، محاضرات في مقياس التمويل المتخصص، جامعة قالمة  (61

 .2011جانفي 
طة د بربيش السعيد ، مجلة العلوم الإنسانية ، مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوس   (26

محمد  ، منشورات جامعة 12الخاصة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية :حالة الجزائر ، العدد 

 .2007الجزائر ، نوفمبر  –خيضر ، بسكرة 

قى ية ، الملتمي كأسلوب لمواجهة  الأزمة المالبو فليح نبيل ، عبد اله الحردسي ، التمويل الإسلا( 63

مير عبد الدولي حول أزمة النظام المالي و المصرفي الدولي  وبديل البنوك الإسلامية ، جامعة الأ

 .2009أفريل  07و  06القادر  ، 
بية حيدر ناصر، مساهمة بنك البركة في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الدورة التدري (64

كلية  ية حول تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة و تطويرها في الاقتصاديات المغاربية،الدول

 .2003ماي  28 -25العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، سطيف، 
المتوسطة ود سعدان  شبايكي، مجلة العلوم الإنسانية، معوقات تنمية و ترقية المؤسسات الصغيرة  (65

 .2007منشورات جامعة مجمد خيضر، بسكرة، ماي ، 11في الجزائر، العدد

 ة الباحث عبد الله إبراهيم ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مواجهة المشكل التمويلي ، مجل (66

 .2004،  05، العدد 

وطني حول عبد الجليل أبو داح  الفلسفة في تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة ، الملتقى ال( 67

 1945اي م 8ر البدائل التمويلية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة بحث سبل تطوي

 .2009ماي ،  13و  12، قالمة ، 

حولات فوزي عبد الرزاق، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر في ظل الت  (68

 .2006، ديسمبر 26نة ، العدد الراهنة، مجلة العلوم الانسانية ، منشورات جامعة منتوري، قسنطي

زائر، د رابح خوني، حساني رقية، أفاق تمويل و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الج( 69

ت الدورة التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديا

 .2003 مارس 28 – 25المغاربية ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

ضن   رحيم حسين ، ترقية شبكة دعم الصناعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، نظام المحا (70

 9و8، الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في التنمية  ، الأغواط  ، 
   .2002أفريل 

رية ، حالة للمؤسسة الجزائرحيم حسين ، التجديد التكنولوجي كمدخل استراتيجي لدعم التنافسية د  (71

لات الصناعات الصغيرة و المتوسطة ، الملتقى الدولي حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تحو

  .2002أكتوبر ، 30و 29المحيط ، جامعة بسكرة  ، 

روينية عبد السميع ، حجازي إسماعيل ، تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عن طريق  (72

 .2006أفريل  8و7، الملتقى الدولي حول تأهيل المؤسسات، الشلف  ، رأس المال المخاطر
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ورة ونوغي فتيحة ، أساليب تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة الاقتصاد الإسلامي، الد (73

يات التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاد

 .2003ماي  28 -25الاقتصادية و علوم التسيير، سطيف،  المغاربية، كلين العلوم

 المذكرات: -رابعا

 إلياس يوسف بن خدة، الوظيفة التنموية للمصارف الإسلامية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات (74

 .1999شهادة الماجستير، قسم المصارف الإسلامية، جامعة الاكادمية العربية للعلوم المالية، 

سالة ربوالحيلة عبد الحكيم ، العجز المالي و مشكل تمويل المؤسسة الاقتصادية العمومية ،  (75

 ماجستير علوم اقتصادية شعبة إدارة الأعمال ، معهد العلوم الاقتصادية ، جامعة قسنطينة.

رة حريد رامي و آخرون ، التمويل المصرفي الإسلامي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، مذك( 76

علوم  ومقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستير تخصص مالية المؤسسات ، كلية العلوم الإقتصادية 

 . 2010-2009قالمة ، السنة الجامعية   1945ماي  8التسيير،جامعة 

دة مشري فريد، البنوك الاسلامية بين النظرية و التطبيق، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شها (77

ر، و نقود، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضالماجستير تخصص مالية 

 .2008بسكرة، 

من صالحي عبد القادر، تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، رسالة مقدمة ض (78

مختار،  متطلبات لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ، تخصص نقود و تمويل ، جامعة باجي

 .2008ة ، عناب

ة دراسة حال –لخلف عثمان ، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل دعمها و تنميتها  (79

جامعة  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، -الجزائر

 .32، ص  2004الجزائر ، 
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 الملخص:

أصبحت المشروعات الصغيرة و المتوسطة تحتل مكانة هامة في مختلف إقتصاديات البلدان      

نظرا لأدوارها التنموية، سواء الاقتصادية منها أو الاجتماعية. إلا أنها تواجه صعوبات مالية و 

أخرى ليست كذلك، فالصعوبات الغير مالية يمكن تخطيها من قبل هيئات و برامج الدعم التي 

سخرتها لها الحكومات و السلطات المختصة بذلك، أما عن الصعوبات المالية فيعتبر التمويل 

الإسلامي الذي تحصل عليه من المصارف الإسلامية الأفضل و الأنجع من بين مختلف الأساليب 

ة المتاحة أمامها لنموها و تطورها، و ذلك بما يتضمنه هذا الأخير من صيغ عديدة و متنوعة التمويلي

و بما يتماشى و قواعد الشريعة الإسلامية التي تحرم الربا الذي تأخذه البنوك التقليدية كمصدر 

 للكسب.

 

 

 

Résumé : 

     De nos jours, les micros et les macros projets occupent une place 

importante dans toutes les économies mondiales vues les rôles qu’ils jouent  

dans le domaine économique ou social. Seul quelque projet confrontent des 

difficultés financiers par contre d’autres le contraire de ces derniers. 

      On peut s’en passer de certain difficulté non financier de la part de 

certaines organisation et programme de soutien que les autorités ont mis à 

leur disposition. 

        En ce qui concerne les difficultés financières, on juge que le 

financement islamique est le meilleure moyen financier pour leurs  

développements  est leurs progrès parce que ce dernier tire ses règlement 

d’une législation islamique dont le taux d’intérêt est « péché » dans les 

banques commerciales le prennent comme un gain.  
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	لقد شهد العالم ابتدءا من نهاية القرن العشرين انتشارا واسعا للمشروعات الصغيرة    والمتوسطة حتى أصبحت ميزة مختلف اقتصاديات دول العالم.                                                                                     وازدادت أهمية هذه المشروعات في الح...
	إذ تعتبر وظيفة التمويل من أهم الوظائف داخل أي مشروع اقتصادي مهما كان حجمه أو وظيفة نشاطه’ لذلك يعد قرار التمويل من القرارات الأساسية التي يجب أن يعتني بها المشروع لأنها عنصر محدد لكفاءة متخذي القرارات المالية من خلال بحثهم عن أشكال التمويل اللازمة’ وا...
	المبحث الأول:ماهية المشروعات الصغيرة و المتوسطة (1)
	تمكن أهمية تحديد مفهوم و خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التعرف على العقبات التي تواجهها و عليه سوف نتطرق إلى:
	* تعاريف حول المشروعات الصغيرة و المتوسطة’ ومعايير تصنيفها.                                    * خصائص،  وأشكال المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
	*  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية.
	المطلب الأول: مفهوم المشروعات الصغيرة و المتوسطة.
	تحتل المشروعات الصغيرة و المتوسطة مكانة خاصة في الحياة الإقتصادية، و محاولة تحديد مفهوم دقيق لهذه المشروعات يطرح نفسه كضرورة ملحة أمام كل باحث و عليه سوف نتناولها من خلال ما يلي:                                                                     ...
	الفرع الأول : تعاريف المشروعات الصغيرة و المتوسطة ،و معايير تصنيفها.
	أولا : تعاريف حول المشروعات الصغيرة و المتوسطة.                                                           تختلف الآراء حول وضع تعريف دقيق للمشروعات الصغيرة والمتوسطة’ وقبل تعريفها ارتأينا التطرق لتعريف المشروع.
	1- تعريف المشروع:
	المصدر:د نبيل جواد، إدارة المشاريع الصغيرة و المتوسطة،الطبعة الأولى،مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر و التوزيع،بيروت- لبنان،1422ه-2007م،ص27.
	3- الجزائر: القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رقم01\18المؤرخ في 27 رمضان 1422 ه الموافق ل 12\12\2001 في المادة الرابعة جاء تعريف المؤسسات الصغيرة          و المتوسطة كما يلي:
	"تعرف المؤسسة الصغيرة  و المتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج سلع\أو الخدمات ،تشغل من واحد إلى مائتان و خمسين شخص ، و أن لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي مليارين دج ، و لا يتجاوز  مجموع حصيلتها السنوية خمسمائة مليون دج ،وتستوفي معايير ال...
	III- تعريف المشروعات الصغيرة و المتوسطة لدى بعض المنظمات الدولية
	اهتمت كل منظمة بوضع تعريف للمشروعات الصغيرة والمتوسطة كما يلي: ( )
	1- اللجنة الاقتصادية للأمم المتحدة لشؤون شرق آسيا و الشرق الأقصى:
	"تعرف الصناعات الصغيرة بأنها منشآت تشغل عمالا بأجور، و لا يتعدى عدد المشتغلين بالمنشاة التي لا تستخدم أي قوى محركة عن 50 مشتغلا،أو 20 مشتغلا إذا كانت تستخدم القوى المحركة".
	2- منظمة العمل الدولية:
	"تعرف منظمة العمل الدولية الصناعات الصغيرة بأنها الصناعات التي يعمل بها 50 عاملا وتحدد مبلغا لا يزيد عن 1000 دولار لكل عامل تزداد إلى 5000 دولار في بعض الصناعات على ألا يزيد رأس مال المنشاة عن 100.000دولار".
	3- البنك الدولي للإنشاء و التعمير:
	"يعرف الصناعات الصغيرة بأنها تلك المنشآت التي يعمل بها اقل من 50 عاملا، و رأس مالها اقل من 500.000دولار بعد استبعاد الأراضي و المباني".
	4- منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية:
	"تعرف الصناعات الصغيرة بأنها تلك التي يعمل بها أكثر من 10 عمال واقل من 50 عامل".
	IV- تعريف المشروعات الصغيرة و المتوسطة من وجهة نظر العلوم المختلفة:
	يمكن تعريف المشروع الصغير من وجهة نظر العلوم المختلفة على النحو التالي:( )
	1- المشروع الصغير من وجهة نظر علماء الإحصاء:
	"اخذ ت مصر بمعيار العمالة كأساس لتعريف قطاع الصناعات الحرفية و الصغيرة حيث تعرف هذه الصناعات  بأنها الصناعات الحرفية و الصغيرة التي تمارس داخل منشآت صغيرة يعمل بكل منها تسعة 09 مشتغلين فأقل و تقوم بنشاط من الأنشطة الصناعية المختلفة لحسابها أو تقديم...
	2- المشروع الصغير من وجهة نظر علم الإدارة:
	"عرف المشروع الصغير انه نشاط له هد ف معين ووقت و موارد محددة".
	3- المشروع الصغير من وجهة نظر علم الاقتصاد:
	"استثمار يوجه لإنتاج محدد لتحقيق عائد ربح لصاحبه و عائد نفعي على المجتمع،  و يتميز بانخفاض حجم رأس المال المستثمر، و التكنولوجيا البسيطة المستخدمة.
	4- المشروع الصغير من وجهة نظر علم القانون
	"هو اتفاق أو عقد بين طرفين أو أكثر (مثلا صاحب المشروع وجهة التمويل أو شخص آخر) يمكن تنفيذه قانونا بمعنى أن النشاط الخاص بهذا الاتفاق لا يتعارض مع القانون مثل صناعة المواد المخدرة.
	ومن خلال ما سبق من تعاريف يمكن اعتبار التعريف التالي احد التعارف الشاملة التي وردت  في هذا الشأن :
	"تعتبر المشروعات الصغيرة تلك المشروعات التي تتميز بانخفاض رأسمالها و قلة العدد الذي تستخدمه من العمال و صغر  حجم مبيعاتها و قلة الطاقة اللازمة لتشغيلها كما تتميز بارتباطها الوثيق بالبيئة، و اعتمادها على الخامات المتوفرة محليا وعلى تصريف و تسويق منتجا...
	ثانيا : معايير تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة
	ليس هناك تعريف واحد و شامل للمشروعات الصغيرة و المتوسطة يمكن أن يسري في جميع مناطق العمل و في جميع الظروف ،لذلك فقد اتبع في تعريفهما منهجان أو معيران:
	* المعيار الكمي   quantitatif.
	* المعيار النوعي  qualitatif.
	I- المعيار الكمي :
	فالمعايير الكمية تهتم بتصنيف المشروعات اعتمادا على مجموعة من السمات الكمية التي تبرز الفروقات بين الأحجام المختلفة للمشروعات مثل:حجم العمالة ورأس المال
	1- العمالة : يعتبر حجم العمالة من المعايير الأكثر استخداما لتمييز حجم المشروع و يختلف أيضا من دولة إلى أخرى ،ومن التصنيفات التي استخدمت في هذا المجال ،التصنيف التالي:( )
	*مشروعات أعمال أسرية (1-9) عمال.
	* مشروعات الأعمال الصغيرة (10-49) عامل.
	* مشروعات الأعمال المتوسطة (50-99) عامل.
	2- معيار رأس المال: هو مقياس كمي مالي واسع الانتشار أيضا و لكن ما هو المقصود برأس المال؟ نجد أن البعض يفضل استخدام رأس المال العامل و الثابت الذي يعكس حجم الطاقة الإنتاجية                  و البعض الآخر يستبعد قيمة الأراضي من رأس المال الثابت لاختلاف...
	3- معيار معامل رأس المال: يعتبر معيار  رأس المال من المعايير المحددة للطاقة الإنتاجية للمشروع و كذلك معيار العمالة لذا فان الاعتماد على أي منهما منفردا يؤدي إلى نتيجة غير دقيقة في تحديد حجم المشروع.
	فقد نجد أن عدد العمال في مشروع ما قليل و لا يعني ذلك أن حجمها صغير إذ من المحتمل أن يكون حجم رأس المال فيها كبيرا، وقد يكون بالفعل  كذلك فيكون المشروع مصنف صغيرا وفقا لمعيار العمالة  و ربما يحدث العكس في حـالة ما إذا كان رأس المـال صغير و حجم العمالة...
	4- معيار حجم الموجودات الثابتة: إن قيمة تتراوح ما بين (50.000دولار-500.000دولار) يمكن اعتبارها معيارا لتعريف المشروع الصغير،ما بين (10.000دولار-2.500.000دولار)،في بعض القطاعات التي توظف تكنولوجيا أكثر تقدما (المطابع مثلا).( )
	5- معيار حجم المبيعات (رقم الأعمال): يعتبر معيار رقم الأعمال من المعايير الحديثة و المهمة لمعرفة قيمة و أهمية المشروعات و تصنيفها من حيث الحجم، و يستخدم لقياس مستوى نشاط المشروع و قدراته التنافسية. ويستعمل هذا المعيار بصورة كبيرة في الولايات المتحدة ا...
	II- المعيار النوعي:
	تهتم المعايير النوعية بتصنيف المشروعات بصورة موضوعية استنادا إلى عناصر التشغيل الرئيسية مثل نمط الإدارة (التنظيم)،و الملكية والتقنية المستخدمةّ...الخ .
	1- معيار التنظيم: تصنف المشروعات الصغيرة وفقا لهذا المعيار إذا كانت تتسم بخاصيتين او أكثر من هذه الخواص:                                                                                                    - الجمع بين الملكية و الإدارة (مدير المشروع مال...
	- قلة عدد مالكي رأس المال.
	- ضيق نطاق العمل (إنتاج سلعة واحد أو تقديم خدمة واحدة).
	- صغر حجم الطاقة الإنتاجية .
	- تكون محليا إلى حد كبير في المنطقة التي تعمل فيها.
	- تعتمد بشكل كبير في المنطقة التي تعمل فيها.
	- تعتمد بشكل كبير على المصادر المحلية لتمويل رأسمالها من اجل نموها ( ).
	2- المعيار القانوني (الاستقلالية): يعتبر من المعايير المهمة ، حيث يتوقف الشكل القانوني للمشروع على طبيعة و حجم رأس المال المستثمر فيها  وطريقة تمويله  فشركات الأموال  غالبا ما يكون رأس مالها كبيرا مقارنة مع شركات الأشخاص.
	ووفقا لهذا المعيار تشمل المشروعات الصغيرة جميع المشروعات العائلية و التضامنية و شركات التوصية البسيطة و التوصية بالأسهم و المحاصة، و الوكالات و الحرف و المهن الصغيرة الإنتاجية و الحرفية، مثل الورش والمحلات التجارية و المطابع و الأسواق المركزية وال...
	3- محلية النشاط: نعني بها أن يقتصر نشاط المشروع على منطقة أو مكان واحد، و تكون معروفة فيه ’ و إلا تمارس نشاطها من خلال عدة فروع ’ تشكل حجما صغيرا نسبيا في قطاع الإنتاج الذي تنتمي إليه في المنطقة. ( )                                                    ...
	5- الملكية: تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالملكية الفردية و غير التابعة لأي مؤسسة كبرى ’ أو معظمها تابع للقطاع الخاص في شكل مؤسسات أو شركات أموال ’وفد تكون ملكيتها ملكية عامة كمؤسسات الجماعات المحلية (مؤسسات ولائية، بلدية...الخ)،وقد تكون الملكية ...
	رغم كل هذه المعايير و ربما بسببها أيضا مازالت هناك صعوبة في اعتماد موحد لتعريف المشروعات الصغيرة ،المتوسطة والكبيرة فالأمر رهين باختلاف الظروف الاقتصادية ، الاجتماعية ،الاجتماعية   و مستوى التطور الصناعي من بلد آخر.
	الفرع الثاني : خصائص و أشكال المشروعات الصغيرة و المتوسطة :
	لكل مشروع خصائص و أشكال تميزه عن غيره و فيما يلي دراسة لأهم خصائص و أشكال المشروعات الصغيرة و المتوسطة:
	أولا : خصائص و مميزات المشروعات الصغيرة والمتوسطة:
	إذا كانت المشروعات الصغيرة والمتوسطة تمثل حجما مستقلا من المشروعات فلا بد أنها تتصف بعدد من الخصائص والمزايا التي تميزها عن غيرها من الأحجام الأخرى،و من أهمها ما يلي:
	* لا يوجد انفصال بين الملكية و الإدارة رغبة صاحب المشروع في المغامرة والمخاطرة.
	*شكل  ملكية  المشروع ،فردي أو شركة خاصة.
	* استقلالية  صاحب المشروع.
	*تأثر  القرارات الخاصة بالمشروع بشخصية مالك المشروع.                                                         * علاقات  مباشرة مع العملاء.
	* العمل في  مجتمع محلي غالبا.
	* عدم  التحكم  في مجال الأعمال.                                                                                           *مرونة  اكبر في تغيير مجال النشاط.                                                                                              ...
	* المعانات بسبب  وجود مشاكل ضرائبية.
	* قدرة محدودة على  الإنتاج للتخزين نظرا لضعف الموارد المالية و عدم التحكم في السوق. ( )
	II-المميزات :
	يمكن إبرازها في النقاط التالية:( )
	1- سهولة الانتشار و التأسيس:تتميز المشروعات الصغيرة والمتوسطة بصغر حجم رأسمالها و سهولة إنشائها ،إلى جانب قصر الوقت اللازم لإعداد دراسات تأسيسها ،كما تتميز بسهولة تنفيذ المباني و تركيب خطوط الإنتاج من مكائن و معدات .
	2- سهولة الإدارة :تمتاز المشروعات الصغيرة و المتوسطة بسهولة الإدارة ،القيادة و التوجيه والوضوح في تحديد الأهداف و توجيه جهود العاملين نحو أفضل السبل لتحقيقها، وبساطة الأسس والسياسات التي تحكم عمل المؤسسات ، و سهولة إقناع العاملين  والعملاء بها، كما أن...
	3- المرونة العالية والتكيف مع المتغيرات:أن هذه المشروعات لديها القدرة على التأقلم بشكل اكبر من المشروعات الكبيرة، حيث أنها تستطيع أن تتكيف مع المتغيرات البيئية الخارجية، والمدونة في مجال الإنتاج من حيث الكم و النوع . وبرامج التسويق مما يجعلها أسرع است...
	على الرغم من الصفات و الخصائص التي تتسم بها المشروعات الصغيرة والمتوسطة، والتي تميزها عن المشروعات الكبيرة .فانه يمكن إجمال نقاط الاختلاف بين المشروعات الصغيرة والكبيرة بما يلي:( )
	*إن الأرباح التي تحققها المشروعات الصغيرة أقل كثيرا عن المشروعات الكبيرة.                             * إن المشروعات الصغيرة تعيد استثمار الجزء الأكبر من أرباحها بعكس المشروعات الكبيرة و تدفع ضرائب اقل و لكنها تدفع الجزء الأكبر من أرباحها كراتب لمدير ...
	ومما سبق يمكن تلخيص جلى الفروقات بين المشروعات الصغيرة،المتوسطة و الكبيرة في الجدول التالي :
	الجدول رقم (2): الأحجام المختلفة للمشروعات و خصائصها
	ثانيا: أشكال المشروعات الصغيرة و المتوسطة:                                                                        تقسم مشروعات الأعمال الصغيرة إلى أنواع مختلفة، وبهذا الصدد فانه غالبا ما يتم اعتماد مجموعة من المؤشرات لتصنيف هذه المشروعات. ( )         ...
	3- المشروعات التقليدية: هذا النوع من المؤسسات يقترب كثيرا من النوع السابق لكونه يعتمد في اغلب الأحيان على مساهمة العائلة وينتج منتجات تقليدية و لكن ما يميزها عن النوع السابق هو أنها تكون في شكل ورشات صغيرة ومستقلة عن المنزل ،وتعتمد وسائل بسيطة ،وما يل...
	و لإعطاء فكرة أكثر وضوح وشمول للصناعات التي تدخل ضمن هذه الأشكال من المشروعات الصغيرة و المتوسطة نستعين بالشكل الموالي:
	الشكل رقم(01): تقسيم الصناعات الصغيرة.
	ولإعطاء فكرة أكثر وضوح وشمول للصناعات التي تدخل ضمن هذه الأشكال من المشروعات الصغيرة و المتوسطة نستعين بالشكل الموالي:
	II-  تصنيف المشروعات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة النشاط الاقتصادي:                           يمكن تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية إلى الأنواع التالية:( )                                                                       ...
	المطلب الثاني: أهمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة و دورها في تحقيق التنمية.                           ترجع أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى ما تلعبه من أدوار اقتصادية و اجتماعية، سوف نبرزها في الآتي:
	الفرع الأول : دورها في التنمية الاقتصادية :
	يمكن إبراز الدور التنموي للمشروعات الصغيرة و المتوسطة في الأمور التالية :
	أولا- الارتقاء بمستوى الادخار و الاستثمار : من خلال تعبئة رؤوس الأموال من الأفراد و المجتمعات  و الهيئات غير الحكومية ، و غيرها من مصادر التمويل الذاتي الأمر الذي يعنى استقطاب موارد مالية كانت ستوجه إلى الاستهلاك الفردي غير المنتج . ( )
	ثانيا- دعم الاستهلاك : تغطية  الطلب المحلي على المنتجات التي يصعب إقامة صناعات كبيرة لإنتاجها لضيق نطاق السوق المحلية نتيجة انخفاض نصيب الأفراد من الدخل القومي .إن الانخفاض النسبي لأجور العمال بالمؤسسة الصغيرة ، يؤدي لان تكون قابلية الاستهلاك مرتفعة ...
	خامسا- تنمية المنافسة: إن تواجد المشروعات الصغيرة و المتوسطة يرتبط بدرجة أعلى بالمنافسة في الأسواق لان تواجدها يكون بإعداد كبيرة، و في نفس القطاع و لنفس المنتج، و بذلك تكون المنافسة حادة على مستوى التكاليف، الجودة، الأسعار، الابتكار، و التجديد. ( )
	سادسا - المساهمة في تحقيق التكامل الاقتصادي مع الصناعات الكبرى: حيث تقوم بعض الصناعات   الصغيرة والمتوسطة بإنتاج بعض الاحتياجات و مستلزمات الإنتاج للصناعات الكبرى (أي تعتبر صناعات مغذية) . وعلى سبيل المثال تتعامل شركة جنرال موتورز مع أكثر من 30.000 مو...
	سابعا - دعم الصادرات: تلعب المشروعات الصغيرة دورا مؤثرا في دعم الصادرات من خلال سد جزء من حاجة الطلب المحلي و بالتالي إتاحة فرصة اكبر لتصدير إنتاج المشروعات الكبيرة لما تتميز به من مميزات نسبية  و وفرات اقتصادية أو من خلال تصدير منتجاتها مباشرة ، حيث...
	كذلك تعتبر المشروعات  الصغيرة أداة فاعلة في توسيع القاعدة الإنتاجية عند تطبيق استراتيجيات إنتاج بدائل الواردات import substitution لتوفير حاجة السوق من السلع الاستهلاكية و السلع الوسيطة بالإضافة إلى قدرتها و اعتمادها على الخامات المحلية ،الأمر الذ...
	الفرع ثاني : دورها في التنمية الاجتماعية:
	إلى جانب الأهمية و الدور الاقتصادي الذي تلعبه المشروعات الصغيرة والمتوسطة، أدوارا على الصعيد الاجتماعي يمكن إجمال أهمها في النقاط التالية:
	أولا : خلق فرص عمل أكثر وفره و استمرارية لتشغيل الشباب ، والتخفيف من حدة مشكلة البطالة التي تعاني منها معظم الدول ، وذلك بتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بتكلفة خلق فرص العمل بالصناعات الكبرى .ومن ثم تخفيف العبئ  على ميزانيات الدول المختلفة في هذا الم...
	ثانيا : خدمة المجتمع:تؤدي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خدمة جلية للمجتمع من حيث ما تقدمه من سلع و خدمات متناسبة مع قدراته وإمكانياته وزيادة قدراته الاستهلاكية وتحسين مستوى معيشته و تحسين مستوى الرفاهية و تعزيــز العلاقات الاجتماعية ،أيضا  تساهم هذه الأ...
	ثالثا : المساهمة أكثر في تشغيل المرأة: حيث تلعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا كبيرا في الاهتمام  بالمرأة العاملة نظرا لدورها الفعال إدخال العديد من الأشغال التي تتناسب مع طبيعتها  كالعمل على الحاسوب ، مشاغل الخياطة ، الألبسة ...الخ مما يزيد من دوره...
	رابعا : إشباع رغبات  واحتياجات الأفراد:إن المشروعات الصغيرة و المتوسطة  فرصة ألأفراد لإشباع حاجاتهم و رغباتهم من خلال التعبير عن أذواقهم و آرائهم.
	خامسا : تقوية العلاقات و الأواصر الاجتماعية:إن الاتصال المستمر بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة و عملائها يتم في جو من الإخاء والود و التألق  و العمل على استمرارية مصالح الطرفين و تحقيق المنافع المشتركة ، و عادة ما يكون عملاء المشروع هم أنفسهم الأهل و...
	وإذا أردنا أن نعطي تلخيصا مفيدا و سريعا حول أهمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاديات المعاصرة ، فيمكن الإشارة إلى الآتي: ( )
	* هي مؤسسات كثيرة العدد سواءًا في الاقتصاديات الصناعية او الدول النامية ، وهذه الكثرة تعني زيادة الدور و الأهمية  و بمؤشرات عديدة ، كذلك يلاحظ تزايد أعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة من سنة إلى أخرى ، فعلى سبيل المثال: كانت الو.م. ا عام 1970 تح...
	* تساهم بشكل فعال في إيجاد الوظائف ، و بذلك فإنها مصدر مهم للوظائف الجديدة في الاقتصاد  ، و تساعد الدول الحكومات في حل مشكلة البطالة .
	* تعتبر هذه المؤسسات مصدر مهم للتجديد و الابتكار و الإبداع، حيث أن  هذه المؤسسات تمتاز بمجهودها الحثيث لتطوير المنتجات سواء كانت سلع او خدمات و تحسينها او تطوير استخدامات جديدة لها.
	* تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنشيط  و تطوير حالة المنافسة ، حيث يلاحظ أن هذه المؤسسات تمثل منافس قوي للمؤسسات الكبيرة ، حيث تجعل عمليات المبادلة أكثر كفاءة و فائدة ،            و ترتقي بالأداء، وتشجيع حاجات الزبائن.                           ...
	* تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ضرورية للمؤسسات الصناعية الكبيرة ، إن الأعمال الصغيرة تستفيد منها الشركات الكبرى عن طريق المقاولة من الباطن ، حيث توفر مستلزمات الإنتاج  و قطع الغيار و التجهيز و ما تحتاج إليه من موارد ، فمثلا شركة موتورز في الو.م.أ...
	المطلب الثالث:الصعوبات التي تواجهها المشروعات الصغيرة والمتوسطة،و سبل ترقيتها:
	رغم المميزات الكثيرة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة، و التي تحفز على إقامتها إلا أنها في المقابل تعاني من مشاكل متعددة تقف في وجه تجسيدها و استمرارها وهذا يستدعي ضرورة الإهتمام بها.
	الفرع الأول : الصعوبات التي توجهها المشروعات الصغيرة و المتوسطة :                                     تتنوع الصعوبات و المعوقات التي تعترض نشاط المشروعات الصغيرة و المتوسطة، حيث تم تقسيمها إلى مشاكل تمويلية و اعتبارها أكثر حدة ، و مشاكل أخرى غير مالية...
	* المشاكل المتعلقة بالحصول على التكلفة الاستثمارية للمشروع
	* مشاكل تتعلق بالضمانات الكبيرة التي تطلبها الجهات المانحة للائتمان فضلا عن عبئ  الفوائد.
	ثانيا : المشكلات و الصعوبات الغير مالية:
	ويندرج ضمن المشكلات و الصعوبات الغير مالية كل من :
	I- المشكلات و الصعوبات الإدارية:
	تتمثل المشكلات و الصعوبات الإدارية في ما يلي:
	1- إجراءات التأسيس: يتعرض المستثمرون في المشاريع الصغيرة والمتوسطة إلى إجراءات إدارية معقدة و طويلة تصل أحيانا إلى انسحاب المستثمرين من تنفيذ المشروع بسبب بعض القوانين والأنظمة المطبقة التي لا تراعي ظروف المستثمر الصغير و تواضع إمكانياته ومستوى خبرته ...
	2- الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي:العديد من أصحاب المشاريع الصغيرة يهملون عملية التخطيط الاستراتيجي لاعتقادهم بعدم ضروريتها للمشاريع الصغيرة . ولكن الفشل في التخطيط يؤدي اعتياديا لفشل المشروع في البقاء و الاستمرار، إذ بدون الخطة الإستراتيجية لا يتم...
	3- مشاكل محاسبية: حيث غالبا ما يكون صاحب المشروع الصغير غير ملم بالقواعد                            و الإجراءات المحاسبية ، مما يسبب له مشاكل مع بعض الجهات السيادية مثل مصلحة الضرائب.
	4 -  مشكلة الضرائب: أبرزها انحياز قوانين الاستثمارات المطبقة في العديد من الدول  العربية و منها لبنان إلى المشروعات الكبيرة و خاصة في موضوع الامتيازات و الإعفاءات الضريبية . في حين لا تتمتع المشروعات الصغيرة بهذه الإعفاءات لكونها غير مشمولة أصلا بهذه ...
	II - المشاكل و الصعوبات التسويقية:                                                                               تعاني المشروعات الصغيرة و المتوسطة العديد من مشكلات التسويق على المستويين الداخلي و الخارجي أي في مجال السوق المحلي و التصدير، و يرجع ذلك ...
	III- المشاكل و الصعوبات الفنية:                                                                                   تنبع الصعوبات الفنية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة من النقاط التالية:                                           1 -الغياب التام للمعلومة ا...
	* اتخاذ القرار السياسي و الإداري و الاقتصادي.
	* معرفة القدرات تحسين استعمال الطاقة الإنتاجية الموجودة في التوسع.
	* بناء علاقات متينة و صحيحة بين الآمر و المأمور.
	2- صعوبات نظام المعلومات: تعيش المشروعات الصغيرة والمتوسطة في بيئة معلوماتية ضعيفة جدا  لا تساعد بأي حال من الأحوال هذه الوضعية على تنميتها و نموها ، فإلى غاية  اليوم لا توجد بطاقية صحيحة و مفصلة بعدد هذه المشروعات و توزعها جغرافيا  و بحسب نوع المنتج....
	3- عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب المشروعات: وهو ما يتمثل بالعمالة و التشغيل بحيث تعاني هذه المشروعات من مشكلات الضعف في المستوى الفني للعمالة  و النقص في المهارات و الخبرات المطلوبة لإدارة عمليات الإنتاج و التسويق فهذه المشروعات ليس لديها القدرة و ا...
	4- المعدات الإنتاجية: تواجه المشاريع الصغيرة و المتوسطة صعوبة الحصول على المعدات الإنتاجية الحديثة بسبب ضعف التمويل و الدعم اللازم لها.                                                 5- صعوبة الحصول على مدخلات الإنتاج المادية: سواء الأولية او الوسيطة...
	تنبع هذه المشكلات من مجموعة عناصر أبرزها :( )
	* المستوى العالي نسبيا لأسعار المنتجات الناشئ عن كلفة إنتاج مرتفعة و عن هامش ربح مبالغ و عن غياب أي برامج دعم للتصدير او للإنتاج.
	* عدم تطوير الاتفاقيات التجارية الخارجية بشكل عام ، بل بقاء العديد من الاتفاقيات على حالها القديم  و عدم توقيع اتفاقيات جديدة باستثناء قلة ،  وبروز ثغرات عديدة في  القسم الأكبر من الاتفاقيات التي تم توقيعها، و باختصار فان خريطة الصادرات للمؤسسات الصغي...
	* غياب او شبه غياب لأي برامج رسمية في هذا الاتجاه ليس فقط على مستوى دعم الأسعار ، بل أيضا في مجال البحث عن أسواق او زبائن و يقتصر الأمر عموما على محاولات تبقى احتفالية او محدودة.
	الفرع الثاني : سبل ترقية المشروعات الصغيرة و المتوسطة:                                                                هناك مجموعة من الاقتراحات و الحلول التي من شأنها الحد من المشاكل و الصعوبات التي تواجهها المشروعات الصغيرة و المتوسطة منها:        ...
	* وضع سياسة تمويل الاستمرارية (التسهيلات الائتمانية الخاصة بتوفير السيولة  اللازمة للتطوير و حل الأزمات).
	* سياسة تنمية و تنويع حزم التسهيلات الائتمانية لتستوعب و تلاءم  الاحتياجات  المختلفة للمؤسسات الصغيرة المالية و المستقبلية .
	* تصميم و تنفيذ آليات خاصة بتامين وصفات مخاطر الائتمان في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
	* استحداث آليات  دعم و توفير الاستقرارات المالية (تشخيص حالات التعثر المالي  و حلها).     * سياسة تشجيع تمويل و توفير التسهيلات الائتمانية لعقود التعاقد من الباطن بين المؤسسات الكبيرة   و الصغيرة.
	* تخصيص جوائز سنوية للمتميزين من أصحاب المؤسسات الصغيرة و التي لها سمات إبتكارية في مجال التنمية الاجتماعية و الاقتصادية .
	* الحوافز الضريبية و الإعفاء منها.                           * إنشاء أجهزة او بنوك متخصصة في مجال تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
	ثانيا : الحد من الصعوبات غير المالية :                                                                                                         يندرج ضمن هذه السبل والآليات كل من :
	I- الحد من الصعوبات التسويقية:
	يعتبر التسويق عنصرا أساسيا لنجاح المشروعات في تحقيق أهدافها و يرتبط  في الوقت نفسه  بالكفاءة الإنتاجية ، و نظرا لصعوبة قيام هذه المشروعات بوضع برامج تسويقية للوصول إلى المستهلك في الأسواق المحلية و الدولية ،و و كذلك البرامج التدريبية فانه من الضرور...
	* الاهتمام بتأسيس مراكز للبحوث التقنية و الإنتاجية بهدف تطوير التقنيات المستخدمة في هذه المشروعات و  تطويرها بما يتناسب مع احتياجات هذه المشروعات ،مع العمل على زيادة دورة مراكز البحوث و الجامعات لرفع الكفاءة الإنتاجية لهذه المشروعات.
	* تأسيس شركات   تسويقية  وطنية تتخصص في مجالات إعداد البحوث و دراسات السوق و توفير المعلومات التسويقية و الفرص التجارية و الترويج و تسويق المبيعات مع الاستعانة بخدمات و خبرات و المكاتب الاستشارية المتخصصة في هذا المجال.                                ...
	II- الحد من الصعوبات الإدارية و الفنية و السياسية :
	تتمثل هذه الحلول في :
	1- الإدارية :
	* تحديد جهة او اثنين على الأكثر يكون معها كافة معلومات المشروع .
	* تبسيط الإجراءات المحاسبية ، سواء في عدد الدفاتر المنوط بالمشروع إمساكها لتجميع دفتر على الأكثر ، و أيضا تبسيط القوائم المالية المطلوبة و كذلك القرارات الضريبية لتتلاءم و الإمكانيات الإدارية المحدودة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة. ( )
	2 - الفنية :
	* تفعيل دور الحكومات و الدول في الاهتمام بالمشروعات و العمل على خلق بيئة محيطة تكلفها للاستقرار و التوسع و ذلك لتحقيق المنافع الموجودة منها .
	* إلغاء التحيز من قبل السياسات الحكومية لصالح المشروعات كبيرة الحجم. ( )
	3- السياسية:                                                                                                                                 * تطوير الاتفاقيات الخارجية و تحديثها بما يتناسب مع حاجات المشروعات الصغيرة و المتوسطة.                      ...
	* قيام أجهزة الإعلام المختلفة بالترويج و التعريف بالمنتجات و خدمات هذه المشروعات و حث المواطنين على شرائها ، و سرعة الوقوف على المشاكل التي تواجه هذه المشروعات و العمل على إيجاد الحلول الملائمة له  .                                                    ...
	المبحث الثاني: عموميات حول التمويل.                                                              يعتبر التمويل حجر الأساس في بنية أية مشروع لما له من تأثير فعال و فاعل على جميع الوظائف الأخرى داخل المؤسسة ، إذ سنحاول من خلال هذا المبحث التطرق إلى :   ...
	و أن تنفيذ أي من الاقتراحات المعروضة لن يعتبر من مستوى مخاطرة عمليات المنشأة ككل.                                                                                                      و بما أن كل مصدر من مصادر التمويل  المختلفة يرتبط بدرجات متفاوتة ...
	ثانيا: التعريف الاقتصادي: وردت التعاريف التالية:
	يعرف مايل التمويل على أنه "عندما تريد منشأة زيادة طاقتها الإنتاجية أو إنتاج مادة جديدة أو إعادة تنظيم فإنها تضع برنامجها يعتمد على الناحيتين التاليتين:
	* الناحية المالية: أي حصر كل الوسائل المادية الضرورية لإنجاح المشروع (عدد و طبيعة الآلات ، الأشغال ، اليد العاملة )
	* الناحية المادية: تتضمن كلفة و مصادر الأموال و كيفية استعمالها، و من هذه الناحية يسمى بالتمويل في الاصطلاح الاقتصادي الحديث أهم منه لغة.
	فحسب التعريف السابق فهو يشمل كلفة الأموال (سعر الفائدة مثلا، مصدرها...الخ) و أخيرا وهو الأهم كيفية استعمال هذه و طريقة إنفاقها. ( )
	هناك من يعرف على أنه " الحصول على الأموال من مصادرها المختلطة فقط و هو جزء من الإدارة المالية ".
	كما يعرف أيضا " أحد مجالات المعرفة و هو يتكون من مجموعة من الحقائق و الأسس العلمية و النظريات التي تتعلق بالحصول على الأموال من مصادرها المختلفة و حسن استخدامها من جانب الأفراد و منشآت الأعمال و الحكومات ".
	و يمكن أن نستخلص من التعريفين أن المقصود بالتمويل توفير الموارد المالية اللازمة لإنشاء المشروعات الاستثمارية أو تكوين رؤوس الأموال الجديدة و استخدامها لبناء طاقات الإنتاجية قصد إنتاج السلع و الخدمات .
	و يعتبر بعض الكتاب أن التمويل يهتم بالنقدية حيث أن كل عملية تجارية تتطلب استخدام النقدية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة ، فالتمويل تختص بكل ما يحدث في الشركة .
	يعرف التمويل أيضا على أنه " البحث عن الطرائق المناسبة للحصول على الأموال و اختيار و تقييم تلك الطرائق و الحصول على المزيج الأفضل بينها بشكل يناسب كمية و نوعية احتياجات و التزامات المنشأة المالية.                                                     ...
	المطلب الثاني: أهمية التمويل                                                           إن المشروعات و الدولة و المنظمات التابعة لها ، لها استخدام دائم لجميع مواردها المالية فهي تلجأ عند الحاجة إلى مصادر خارجية لسد حاجاتها سواء عجز الصندوق أو لتسديد ال...
	المطلب الثالث: الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة و المتوسطة.
	إن سعي المشروعات الصغيرة و المتوسطة للبحث عن أفضل أساليب التمويل يكمن وراء حاجتها المالية إما لإنشاء أو زيادة نشاطها، و عليه سوف نتطرق إلى طبيعة هذه الاحتياجات و عوامل الاختيار بين أساليب التمويل فيما يلي:
	الفرع الأول : طبيعة الاحتياجات التمويلية.
	تتضح طبيعة الاحتياجات التمويلية في التعرف على كل  من معنى الحاجة للتمويل، مدتها و أشكال الاحتياج لرأس المال.
	أولا : معنى الحاجة للتمويل:الحاجة للتمويل معناها إلى زيادة النشاط و المحافظة عليه من خلال زيادة  رأس المال ، فالعصر الذي نعيشه يتميز بتعدد الحاجة إلى التمويل و طول آجاله و ضخامة حجمه و مورده في معظم الأحيان إلى التوالي وارتفاع الأسعار و زيادة الأعباء ...
	و يمكن تقسيم الحاجات التمويلية إلى عدة أنواع كما يلي :                                                            * حسب الموضوع : حاجات اقتصادية و اجتماعية .                 * حسب المدة: حاجات طويلة، متوسطة و قصيرة الأجل.                            ...
	I- الحاجات الاقتصادية و الاجتماعية : الحاجة من المنطلق أنها محل تمويل قد تكون حاجات اقتصادية و اجتماعية و الحاجات الاقتصادية هي التي تستلزمها اعتبارات التقدم الاقتصادي   و التكنولوجي سواء بزيادة حجم الإنتاج أو سرعة و سهولة تداوله في الداخل و الخارج . ...
	II - حاجات طويلة الأجل، و حاجات قصيرة الأجل :
	يمكن تقسيم الحاجات التمويلية إلى مجموعتين كبيرتين إحداهما حاجات طويلة الأجل و أخرى قصيرة الأجل. فالحاجات قصيرة الأجل تتسم بأنها تساهم في زيادة رأس المال المتداول و سرعة دورانه عدة مرات خلال العام الواحد أما طويلة الأجل تتوافق مع عمليات الإنتاج و ال...
	III- حاجات المشروعات الإقتصادية و حاجات الأفراد :
	حاجات الأفراد سواء كانت تجارية أو صناعية أو خدمية ، سوء كانت داخلة في قطاع الأعمال أو في القطاع الخاص فيمكن تقسيمه إلى قسمين :
	1- حاجات تتعلق بتمويل رأس المال الثابت أي الحاجة إلى الأصول الثابتة ومصادر الإنتاج و هي حاجات طويلة الأجل لا يمكن إشباعها إلا باللجوء إلى التمويل طويل الأجل.                                                     2- حاجات تتعلق برأس المال المتداول وتشمل...
	ثانيا : مدة الحاجة و مقدارها:
	يجب أن لا تتعدى مدة الحاجة اعتبارات عنصري :الأمان و السيولة و بصفة عامة فإنها تتراوح بين عدة أيام ، أو بضعة شهور ، سنة ما يزيد ، و عموما فإنه يجب أن يكون حساب المشروعات في بعض الأحيان دائنا وذلك لسداد الأقساط المستحقة من العمليات التمويلية ، فإذا كا...
	أما المقدار فمن المفضل أن يتناسب مع المركز المالي للمشروعات و مدى قدرتها على الوفاء و أن يكون كافيا لموجهة الغرض الذي سيستخدم فيه ، فإذا لا لم يكن التمويل كافيا لإشباع الحاجة فإن المشروعات ستتقدم بطلب آخر لزيادة حد التمويل و في حالة عدم الحصول على ...
	ثالثا : أشكال الاحتياج لرأس المال :
	يحتاج صاحب المشروعات الصغيرة و المتوسطة لعدة أنواع من التمويلات ، إذ تختلف احتياجاتها المادية حسب الطور الذي تمر به بدءاً من إنشائها ، فانطلاقها ، فنموها ثم إلى نضجها منها تلك اللازمة للتشغيل ، و لمواجهة الطوارئ و لتمويل التوسعات و الحصول على استثم...
	1- الاحتياجات المالية في طور التأسيس : تبدأ هذه المرحلة منذ استقرار فكرة المشروع في ذهن صاحبها إلى غاية تجسيده على أرض الواقع ، بل تمتد إلى غاية نموها الأولي ، حيث يحتاج أثناءها صاحب المشروع إلى ما يسمى برأس المال المخاطر ويمكن أن نتعمق في هذه المرحلة...
	1-1- رأس المال الأول : خلال الفترة التجريبية يحتاج المشروع لتمويل يسبق انطلاقه و يهدف إلى إثبات جدواه في دنيا الأعمال ، و طبيعة هذه المرحلة أنها تواجه صعوبات في الحصول على من المصادر الخارجية ، فغالبا ما يتخوف المستثمرون أو الممولون و البنوك من هذا ال...
	1-2- تمويل الانطلاق الفعلي للمشروع : هو التمويل المتعلق بالسنوات الأولى من حياة المشروع ، يكون فيها المشروع أو المؤسسة قد انتهت من تصميم و تطوير منتوج معين و هي بحاجة إلى أمال للانطلاق في تصنيعه ،و بيعه و بالتالي تتطلب هذه المرحلة كذلك توفير الأموال ا...
	2- الاحتياجات المالية في طور النمو: بالنسبة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تتم إدارتها بشكل جيد فإنها تصل إلى هذه المرحلة التي تتسم بنمو سريع لمستوى الإنتاج و المبيعات ، وكذلك الأرباح نظرا لقبول منتجاتها من قبل المستهلكين ، حيث تبدأ معها التدفقات ال...
	3- الاحتياجات المالية في مرحلة النضج : بعد مرحلة توسع ناجحة يكون المشروع قد ضمن حصة سوقية معتبرة و يكون قد بلغ أعلى مستوى مردودية، و يصل إلى مرحلة تتسم بالنضج من
	حيث الاستقرار و نمو المبيعات ، و الأرباح و كذلك استقرار نمو التدفقات النقدية و من اجل الحفاظ على حصته من المبيعات ، تجعله في احتياج مستمر للتمويل قصير الأجل و قليل من التمويل طويل الأجل لتمويل منتجات بديلة أو تطوير المنتجات المالية ، إذا ما يستدعي الأ...
	4- الاحتياجات المالية في مرحلة الانحدار : في هذه المرحلة تبدأ مبيعات المشروع تعرف تراجعا ملحوظا بسبب انخفاض الطلب على منتجاته لفقدانه تنافسية في السوق مما يزيد من احتياجه إلى تمويل إضافي لاسيما عند محاولة طرح منتج جديد و ما يرافق هذه العملية من تمويل...
	الفرع الثاني : العوامل المحددة لأنواع التمويل.
	تختلف الهياكل المالية للمشروعات في مكوناتها فبعضها يعتمد على الأموال الذاتية لتلبية احتياجاته المالية و بعضها على الأموال المقترضة و بعضها يختار أمر وسطا بينهما .                                                                                      ...
	أما العوامل التي تحدد في ضوئها أنواع الأموال المناسبة للمصدر فهي :
	أولا : الملائمة بين طبيعة المصدر وطبيعة الاستخدام : فالقاعدة في التمويل هي أن يتم تمويل الموجودات الثابتة من مصادر طويلة الأجل و عملية الملاءمة بين طبيعة المصادر وطبيعة الاستخدامات عملية ضرورية لإيجاد ارتباط بين التدفقات النقدية المتوقع الحصول عليها .
	1- الدخل: القاعدة الأساسية هي كلما كان الدخل المتوقع كبير يتم التمويل عن طريق الاقتراض و العكس إذا كان الدخل المتوقع منخفض يتم التمويل عن طريق أموال الملكية .
	2- الخطر: وينظر إليه من منظورين خطر التشغيل، وخطر التمويل.
	2-1- خطر التشغيل: يرتبط بطبيعة النشاط الذي يمارسه المشروع و الظروف الاقتصادية ، و يجب على المشروع أن يزيد من رأس المال في الحالات التي تكون فيها مخاطر التشغيل مرتفعة بدلا من الاعتماد على الاقتراض لأن عدم انتظام  حجم النشاط سوف يؤثر على قدرة المشروع عل...
	3- الإدارة و السيطرة : إن سيطرة المالكين الحالين على المشروع من العوامل التي لها دور مهم في تخطيط مصادر التمويل ، بهذا السبب نجد أن المالكين المسيطرين يفضلون التمويل عن طريق الاقتراض و إصدار أسهم عادية لأن الدائنين العاديين و الممتازين يهددون هذه الس...
	* و توافر المرونة للمشروع يتيح لها ما يلي :                                         *إمكانية الاختيار بين بدائل عديدة عندما يحتاج المشروع للتوسع أو الانكماش في مجموع الأموال التي تستخدمها .                                                              ...
	* إذا زادت التزاماته لأن الزيادة تحد من القدرة على الاقتراض بشروط معقولة بالرغم من توافر الأموال في الأسواق قد لا يستطيع قد تضطر إلى زيادة رأس المال .
	* تقديم ضماناته للقروض الأولى التي حصل عليها ، تجعل من أي قروض جديدة تتطلب ضماناتها أسرة بالقروض القديمة.
	5-التوقيت: المقصود به تحديد المشروع للوقت الذي سوف يدخل فيه إلى السوق مقترضة من أجل الحصول على الأموال بأدنى تكلفة ممكنة و بأفضل شروط ، و لكن حاجة المشروع للأموال قد تلغي قدرته على التوقيت و تضطر إلى سوق الاقتراض بالرغم من عدم مناسبة الوقت ( .)
	6- معايير المديونية للصناعة : هناك مستويات متعارف عليها لنسبة إجمالي الديون إلى صافي حقوق المساهمين لمختلف أنواع الصناعات .و يجب أن يحافظ المشروع في حجم مديونيته على هذه النسب و عدم ذلك قد يؤثر على سلامة موقفهم المالي.                                 ...
	9- التصنيف الائتماني للمشروعات : و يقصد به رأي فني في ملائمة المشروعات المصنفة فكلما زاد رأي إيجابيا زادت قدرة المشروعات على زيادة مصادرها التمويلية سواء عن طريق الاقتراض أو زيادة رأس المال .                                                           ...
	10- نمط التدفق النقدي : المقصود به الفترة الزمنية التي تنقضي على استثمار حتى يبدأ بتحقيق النقد من عملياته فالفترة الطويلة لتبدأ المشروعات بتحقيق النقد لها آثار سلبية على السيولة .  و يمكن تفادي هذا الأثر باختيار مصادر تمويل يتزامن وقت سدادها و مواعيد ...
	المبحث الثالث: أشكال التمويل المتاحة أمام المشروعات الصغيرة و المتوسطة                                 يمكن النظر لأشكال التمويل المتاحة أمام المشروعات الصغيرة و المتوسطة من عدة جوانب  ألا و هي من زاوية المدة التي يستغرقها ، و مصدر الحصول على الأموال ...
	المطلب الأول : من زاوية المدة التي يستغرقها :
	بموجبها يقسم التمويل إلى :                                                                                   الفرع الأول:تمويل قصير الأجل :
	يقصد به تلك الأموال التي تحصل عليها المنشأة من الغير و تلتزم بردها خلال فترة لا تزيد عادة عن سنة.( )
	كذلك يعرف على أنه الأموال التي لا تزيد فترة استعمالها عن سنة كالمبالغ النقدية التي تخصص لدفع الأجور و شراء المواد و التوسع الموسمي و غيرها من المدخلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية و التي يتم تسديدها من الحصيلة المنتظرة للفعاليات الجارية نفسها. ...
	وهو ذلك النوع من القروض الذي يتم سداده في فترة تزيد عن سنة و لكن تقل عن عشر سنوات.( )
	و يستخدم هذا النوع من التمويل لتمويل الحاجة الدائمة للمشروع كتغطية تمويل أصول ثابتة أو تمويل مشروعات تحت التنفيذ و التي تستغرق عددا من السنين.                                                             و تلجأ المشروعات عادة للحصول على هذا النوع من...
	ينشأ من الطلب على الأموال اللازمة لتكوين رأس المال الثابت وتزيد مدته عن خمس سنوات ، تمنحه في الغالب مؤسسات متخصصة ( بنوك الاستثمار ) لقاء ضمانات تكافلية أو رهن عقاري ، و إذا كان غير متاح تلجأ المشروعات لإصدار أسهم أو سندات .
	و ما يلاحظ في هذا التقسيم لأنواع التمويل أنه كلاسيكي ـ نظري و قد بدأ يفقد أهميته عمليا ، إذ لم تعد هناك حدود فاصلة بين العمليات التي يمارسها المشروع ، كما أن انتشار ظاهرة تجديد
	مواعيد استحقاق الديون قد ألغى الحدود الزمنية التي تفصل بين الأنواع السابقة إذ من الممكن أن يتحول التمويل قصير الأجل إلى متوسط الأجل بالمثل يمكن أن يتحول التمويل المتوسط إلى طويل الأجل( ) .                                                            ...
	المطلب الثالث : من زاوية الغرض الذي يستخدم من أجله :                                                      يصنف التمويل من هذه الناحية إلى نوعين :                                                                                                          ...
	نشاطات الاستغلال هي كل العمليات التي تقوم بها المؤسسات في الفترة القصيرة ، و التي لا تتعدى في الغالب (12) شهرا ، و بعبارة أخرى هذه النشاطات التي تقوم بها المؤسسات خلال دورة الاستغلال ومن مميزات هذه النشاطات أنها تتكرر باستمرار أثناء عملية الإنتاج ، و...
	و ينصرف المعنى من تمويل الاستغلال إلى تلك الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الإنتاجية للمشروع قصد الاستفادة منها كنفقات شراء المولد الخام و رفع الأجور ، وما إلى ذلك من المدخلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية و التي تشك...
	و ينطوي هذا النوع بدوره إلى نوعين من التمويلات : أموال تتطلبها دورة استغلالية واحدة أو عدد محدود من الدورات ، و هي التي تعرف برأس المال العامل المتغير و هذه الأموال يجب تدبيرها من مصادر وقتية كالقروض القصيرة فإذا دبرت من مصادر دائمة تعطل جزء من المدة ...
	تمويل نشاطات الاستثمار : تختلف  عمليات الاستثمار جوهريا عن عمليات الاستغلال من حيث موضوعها ، طبيعتها ، مدتها لذلك فإن هذه العمليات تتطلب أشكالا و طرق أخرى للتمويل تتلاءم و هذه المميزات العامة .
	و في الحقيقة أن نشاطات الاستثمار لهي تلك العمليات التي تقوم بها المؤسسات لفترات طويلة و تهدف للحصول إما على وسائل الإنتاج و معداته أو على عقارات مثل الأراضي و المباني الصناعية، التجارية، الإدارية و عليه فالاستثمار هو عبارة عن اتفاق حاليا ينتظر من ورائ...
	أكبر في المستقبل، ويتم هذا الاتفاق عادة مرة واحدة في بـداية المدة الأمـر الذي يشكل عبئ ثقيـل على المشروع.( )
	الفرع الثاني : تمويل الاستثمار.
	يتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق الطاقة الإنتاجية الجديدة أو توسيع الطاقة المالية للمشروع كاقتناء الآلات و التجهيزات أو التركيبات التي تؤدي إلـى زيادة التكوين الرأسمالي للمشروع، و هذا النوع يعبر عن انتقال رأس المال النقـ...
	المطلب الرابع: أهمية التمويل البديل                                                                                       ليس هناك شك من أن المشروعات الصغيرة و المتوسطة بمختلف أشكالها في حاجة ماسة للتمويل المناسب لها مما يمكنها من تحقيق ذاتها ( النمو،...
	الفرع الأول: الأهمية التمويل البديل بالنسبة للمشروعات الصغيرة و المتوسطة:
	تعتبر المشروعات الصغيرة و المتوسطة خلال مدة حياتها في حالة بحث دائم عن مصادر تمويل مختلفة، سواء كان ذلك من أجل تمويل عمليات الاستثمار أو تمويل عمليات الاستغلال كما سبق و أن أشرنا إليهما، غير أن هذه المشروعات (الصغيرة و المتوسطة) لا تصل إلى هذه المص...
	هو الشكل الأساسي الذي يسمح للمشروعات الصغيرة و المتوسطة بالحصول على تمويل يتماشى و خصوصيات هذه الأخيرة.
	الفرع الثاني: أهمية التمويل البديل بالنسبة للمستثمر
	على أساس الاختيار بين عدة بدائل تمويلية قد يتمكن المستثمر من خلال تمويله للمشروعات الصغيرة و المتوسطة من التنويع الفعال و الذكي في محفظته كما يمنحه ذلك تحقيق أرباح غير إعتيادية.
	الفرع الثالث: أهمية التمويل البديل بالنسبة للاقتصاد ككل
	في كثير من الأحيان لا تكفي المنشآت المالية من بنوك و أسواق مالية تقليدية في تعبئة كافة الفوائض المالية الموجودة في الاقتصاد لصالح أصحاب الحاجة إلى هذه الفوائض في الاقتصاد الوطني ، كما أنها تساهم بشكل ما في امتصاص البطالة في حالة ظهور منشآت متخصصة ...
	خلاصة :                                                                                                                  تعتبر المشروعات الصغيرة و المتوسطة أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي كونها سهلة التأسيس و التنظيم ، إضافة إلى أنها ذات مرونة عالية تج...
	تمهيد:
	المصارف الإسلامية في ظل متطلبات العصر أصبحت ضرورة اقتصادية حتمية لكل مجتمع إسلامي يرفض التعامل بالربا، و يرغب في تطبيق الشريعة الإسلامية و ذلك بهدف تيسير المبادلات و المعاملات و تيسير عملية الإنتاج و تعزيز طاقة رأس المال في إطار الشريعة الإسلامية.
	كذلك المصارف الإسلامية ضرورة ملحة لمحاربة الاكتناز و تشجيع الاستثمار الحقيقي بإقامة المشروعات الاقتصادية التي عادة ما تساهم في زيادة الناتج القومي، الدخل القومي و العائد الاجتماعي ،و ذلك بتطبيق صيغ استثمارية بالتنسيق مع المؤسسات الاقتصادية كي يتحق...
	حيث تقع على عاتق المصارف الإسلامية مسؤوليات اقتصادية و اجتماعية – مع الأخذ بعين الاعتبار الصعوبات التي تواجهها هذه المصارف –  و لما كانت البنوك الإسلامية من أحد أهدافها إحداث تنمية اقتصادية و اجتماعية داخل مجتمعاتها القائمة فيها، و أن سبيلها في ا...
	المبحث الأول : الصيرفـــة الإســــلامية.
	إن إنشاء المصارف الإسلامية تم من أجل تلبية الحاجة الماسة إلى أعمالها و خدماتها، و التي تقوم على قواعد الشريعة الإسلامية و أحكامها و مقاصدها، و بالشكل الذي تحقق فيه مصلحة المتعاملين معها،  و المساهمين في قيامها، و المجتمع، و الإقتصاد ككل وقد تأكدت ...
	و عليه سوف نتطرق من خلال هذا المبحث إلى:
	المطلب الأول: مفهوم المصارف الإسلامية.
	لقد احتل النظام المصرفي الإسلامي منذ فترات طويلة أهمية بالغة في مختلف المنظومات الاقتصادية و على هذا الأساس سوف نتطرق للمصارف الإسلامية من خلال المنظور النظري و ذلك بتعريفها، و إبراز أهم خصائصها و أهدافها ...الخ.
	الفرع الأول:تعريف المصارف الإسلامية، و نشأتها.
	أولا: تعريف المصارف الإسلامية.
	هناك عدة تعريفات للبنوك الإسلامية من قبل منظري المصرفية الإسلامية و فيما يلي بعضاً منها:                                                                                                                                             قبل التعرض لتعريف ال...
	تستعمل كلمة ( مصرف) في اللغة العربية مقابل كلمة بنك في اللغة الفرنسية، و هي تعني المنضدة، أو الطاولة و ذلك لأن التجار الذين كانوا يقومون بأعمال الصيرفة – آنذاك – كانوا يضعون أنواع لعملات على موائد خشبية يجلسون إليها – و أطلق على من يمارس هذه المهنة صي...
	I- مفهوم المصارف الإسلامية  اصطلاحا :
	تعني كلمة (بنك) إسلامي بأنه : كل مؤسسة تباشر الأعمال المصرفية مع اجتنابها التعـامل بالفائدة ،بوصفه تعاملا محرما شرعا .
	أو هي المؤسسة المالية التي تقوم بجمع الأعمال المصرفية و المالية و التجارية، و أعمال الاستثمار،و التنمية الاقتصادية و العمران ، و المساهمة فيها في الداخل و الخارج .( )
	- هذا و قد عرف الباحثون المصرف الإسلامي بتعاريف عدة منها :
	البنك الإسلامي مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأموال و توظيفها في نطاق الشريعة الإسلامية ، بما يخدم بناء مجتمع التكافل الإسلامي و تحقيق عدالة التوزيع ، ووضع المال في المسار الإسلامي.( (
	- تعريف الدكتور أحمد النجار:" مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأموال و توظيفها بما يخدم بناء مجتمع التكامل الإسلامي و تحقيق العدالة و التوزيع و وضع المال في المسار الإسلامي".
	- تعريف الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية : "تلك البنوك أو المؤسسات التي ينص قانون إنشائها  و نظامها الأساسي صراحة على الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية ، و على عدم التعامل بالفائدة أخذا و عطاءاً ".
	من خلال ما سبق يتضح أن تعريف البنك الإسلامي اشتمل على عدة عناصر أبرزها :( (                                                 * أن البنك الإسلامي مؤسسة مالية مصرفية كأي بنك آخر
	* قيام البنك الإسلامي بالخدمات المصرفية و فتح الحسابات الجارية و قبول الودائع الاستثمارية وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية.
	* أن ما يميز البنك الإسلامي عن غيره هو البعد الشرعي في تعبئة الموارد و توظيفها.
	* أن البنك الإسلامي يهدف إلى تحقيق التنمية و العدالة و التكافل الاجتماعي.
	و بناءا على ما سبق يمكن تعريف البنك الإسلامي بأنه :" مؤسسة مالية مصرفية تقوم بتجميع الموارد المالية و توظيفها في مجالات تخدم الاقتصاد الوطني وفق ضوابط المشروعية ، بهدف تحقيق الربح . لها رسالة إنسانية ذات بعد تنموي و اجتماعي تهدف إلى توفير منتجات ...
	ثانيا: نشأة و تطور البنوك الإسلامية.
	إن المحاولات الجادة في العصر الحديث للتخلص من المعاملات المصرفية الروبية و إقامة مصارف تقوم بالخدمات و الأعمال المصرفية لما يتفق و الشريعة الإسلامية بدأت عام 1963 عندما تم إنشاء بنوك الادخار المحلية بإقليم الدهلقية في مصر على يد الدكتور أحمد عبد ال...
	ثم تم إنشاء بنك ناصر الاجتماعي عام 1971 م بالقاهرة، و عمل في مجال جمع و صرف الزكاة و القرض الحسن، ثم كانت محاولة مماثلة في باكستان، ثم البنك الإسلامي للتنمية بالسعودية عام 1974 م، تلاه بنك دبي الإسلامي عام 1975 م. ثم بنك فيصل الإسلامي السوداني عام ...
	و بذلك أعتبر عقد التسعينات من القرن العشرين مرحلة تأسيس المصارف الإسلامية، أما عقد الثمانينات فاعتبر عهد إثبات المصارف و جدارتها. و في العقد الثالث لتأسيس المصارف الإسلامية هو عقد التسعينات من القرن الميلادي العشرين ، انطلقت و انتشرت المصارف السلا...
	تقوم البنوك الإسلامية بجميع وظائف البنك التجاري التقليدي من ادخار و تمويل و خدمات و تسيير المعاملات، و جذب الودائع و صرف و تحويل غلى غير ذلك، و لكنها تتميز بسمات  و خصائص تميزها عن البنوك الربوية نشير إليها في الآتي( (:
	* البنوك الإسلامية شأنها شأن البنوك التقليدية فيما يتعلق بدورها في تجميع المدخرات  و تحويلها إلى طاقات توظفها لمصالح التنمية الاقتصادية و الاجتماعية غير أن هيكل الموارد في البنوك الإسلامية يختلف عن نظيره في البنوك الربوية.
	* البنوك الإسلامية لا تتعامل بالفائدة أخذا و عطاءا سواء كانت هذه الفائدة ظاهرة أو مختفية ثابتة أو متحركة و ذلك من منطق التزامها بالشريعة الإسلامية.
	* البنوك الإسلامية لا تقدم قروض نقدية بل تقدم تمويلا عينيا أي أنها بنوك لا تتاجر في الائتمان.                    * البنوك الإسلامية تقوم معاملاتها على أساس المشاركة في الربح و الخسارة الذي أقرته الشريعة الإسلامية و تجنب التعامل بالربا (الفائدة) بينما ...
	* عدم السماح للبنوك الإسلامية بمخالفة قواعد الشريعة كالسحب على المكشوف، فمثل هذه المعاملات لا يتعامل البنك الإسلامي بها، نظرا لانعدام القرض الربوي.
	* يحتل الاستثمار في البنوك الإسلامية حيز كبير في معاملاتها، بينما نجد البنوك الجارية تولي الاقتراض بفائدة حيزا كبيرا،بل ولا تقوم بالاستثمار إلا في نطاق ضيق.                                     * استثمارات البنوك الإسلامية تتطلب أصول ثابتة أو منقولة، ...
	* تستخدم البنوك التجارية صيغة واحدة مع العملاء (الدائنين) و هي القرض بفائدة، مهما اختلفت مسمياتها و صورها، أما البنوك الإسلامية فلها صيغ شرعية كثيرة، تلبي حاجات كافة طبقات المجتمع مع موافقتها للشريعة الإسلامية.
	*صيغ التعامل مع البنوك الإسلامية تستلزم التعامل مع السلع و ممارسة التجارة الخارجية                و الداخلية في هذه السلع مما يتعارض مع القوانين المصرفية التي تحرم على البنوك التجارية التعامل بها، و هذا يقتضي استثناء البنوك الإسلامية لأنها ذات طبيعة ش...
	* القروض التي تمنحها البنوك التجارية (الربوية) لابد فيها من الضمان أما البنوك الإسلامية فإنها تستخدم صيغ المشاركة و المضاربة و الإجارة و غيرها حيث لاضمان لأن احتمال الخسارة وارد      و موجود.
	*أكثر البنوك الإسلامية، شركات مساهمة و جميع الأسهم الاسمية يكتتب المؤسسون ببعضها و يطرح الباقي على الجمهور للاكتتاب العام.
	الفرع الثاني: أنواع، أهداف المصارف الإسلامية و خدماتها.
	أولا: أنواع المصارف الإسلامية :
	يمكن تصور عدة أنواع من البنوك الإسلامية و تقسيمها وفقا لعدة أسس هي:( (
	I- وفقا للأساس الجغرافي:
	يتعلق هذا الأساس بالنطاق الجغرافي الذي يمتد إليه نشاط البنك الإسلامي، أو الذي تشمله معاملات عملائه. ووفقا لهذا النشاط يمكن لنا التفرقة بين النوعين التاليين:
	1-بنوك إسلامية محلية النشاط:يقتصر نشاطها على الدولة التي تحمل جنسيتها، و التي تمارس فيها نشاطها، و لا يمتد عملها خارج هذا النطاق الجغرافي المحلي.
	2-بنوك إسلامية دولية النشاط: وهي التي تتسع دائرة نشاطها، و تمتد إلى خارج النطاق المحلي.
	II- وفقا للمجال ألتوظيفي للبنك:
	يمكن التفرقة بين عدة أنواع من البنوك الإسلامية وفقا للمجال ألتوظيفي الذي يغلب على نشاط البنك، باعتبار أن البنوك الإسلامية أساسا هي بنوك توظيف للأموال، و أنها بنوك تنموية استثمارية، تعمل على أنماء ثروة الأمة،و وفقا للمجال ألتوظيفي الذي يغلب على النشاط...
	1- بنوك إسلامية صناعية: و هي تلك البنوك التي تتخصص في تقديم التمويل للمشروعات الصناعية، إذ تحتاج الدول الإسلامية جميعها بلا استثناء إلى مثل هذا النوع من البنوك خاصة بعد أن أصبحت التنمية الصناعية، هي المحور الأكثر أهمية و فاعلية في تطوير القدرات الإنتا...
	2- البنوك الإسلامية الزراعية: وهي تلك البنوك التي يغلب على توظيفاتها اتجاهها للنشاط الزراعي، و باعتبار لها الدراية بهذا النوع من النشاط الحيوي والهام.
	3- بنوك الادخار والاستثمار: تعمل هذه البنوك على نطاقين:
	3-1- نطاق بنوك الادخار: أو صناديق الادخار كما يطلق عليها البعض، وتكون مهمة هذه الصناديق جمع المدخرات من صغار المدخرين و كبارهم على حد السواء، و بهدف تعبئة الفائض النقدي المتواجد لدى أفراد المجتمع، و تنمية العادة الادخارية.
	3-2- نطاق البنوك الاستثمارية: يقوم هذا النطاق على إنشاء بنك استثماري في عواصم المحافظات، يقوم بعملية توظيف الأموال التي سبق الحصول عليها بمعرفة بنوك الادخار و توجيهها إلى مراكز النشاط الاستثماري المختلفة في المنطقة التي يتواجد بها البنك.
	4- بنوك التجارة الخارجية الإسلامية:  من أكثر البنوك التي تحتاج إليها الدول الإسلامية، ليس فقط من أجل تعظيم و زيادة التبادل التجاري بين هذه الدول، كماً و قيمة، بل أيضا لإيجاد الوسائل و الأدوات المصرفية الإسلامية التي تؤمن و تساعد على تحقيق هذا الهدف. و...
	5- بنوك إسلامية تجارية: وهذه البنوك تتخصص في تقديم التمويل للنشاط التجاري، و بصفة خاصة تمويل رأس المال العامل للتجار وفقا للأسس و الأساليب الإسلامية القومية.
	III- وفقا لحجم النشاط:
	و يتم التفرقة بين البنوك الإسلامية وفقا لهذا المعيار، و تقسيمها إلى ثلاثة أنواع هي:
	1- بنوك إسلامية صغيرة الحجم : وهي بنوك محدودة النشاط ، يقتصر نشاطها على الجانب المحلي،و المعاملات المصرفية التي يحتاج إليها السوق المحلي فقط ،و تتواجد هذه البنوك في القرى و المدن الصغيرة و يكون عملها منصبا و موجها أساسا لجمع المدخرات و تقديم التمويل ق...
	2- بنوك إسلامية كبيرة الحجم : يطلق عليها البعض بنوك الدرجة الأولى ، وهي تكون من الحجم الذي يمكنها من التأثير على السوق النقدي و المصرفي سواء المحلي أو الدولي ، و إن لديها من الإمكانات التي تؤهلها لتوجيه هذا السوق، وتمتلك هذه البنوك فروعا لها في أسواق ...
	IV- وفقا للإستراتيجية المستخدمة :يمكن التمييز بين البنوك الإسلامية وفقا لأساس الإستراتيجية التي يتبعها كل بنك و تحديد الأنواع الآتية :                                                                                                                     ...
	3-بنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط : يقوم هذا النوع من البنوك على إستراتيجية التكميش، أو ما يطلق عليه البعض إستراتيجية الرشادة المصرفية و التي تقوم على تقديم الخدمات المصرفية التي ثبت ربحيتها فعلا ،و عدم تقديم الخدمات الأخرى التي تكون تكلفتها مرتفعة...
	v- وفقا للعملاء المتعاملين مع البنك :
	حيث يتم تقسيم البنوك وفقا لهذا الأساس إلى نوعين أساسيين هما :
	1-بنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد : وهي تلك البنوك التي تنشأ خصيصا من أجل تقديم خدماتها إلى الأفراد سواء كانوا أفرادا طبيعيين أو معنويين.
	2- بنوك إسلامية غير عادية تقدم خدماتها للدول و للبنوك الإسلامية العادية : و هذا النوع من البنوك يقدم خدماته إلى الدول الإسلامية من أجل تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية و الاجتماعية فيها ، كما يقدم دعمه و خدماته الأخرى إلى البنوك الإسلامية العادية لمساع...
	الفرع الثاني: أهداف المصارف الإسلامية، و خدماتها                                                          أولا: أهداف المصارف الإسلامية
	يسعى البنك الإسلامي إلى تحقيق الأهداف التي أنشأ من أجلها و ذلك من خلال توفير مناخ ملائم و هي : (     (
	I- أهداف عقائدية :
	تنبع الأهداف العقائدية من أساس أن المال مال الله و للتصرف فيه لابد من الالتزام بتطبيق توجيهات (الله تعالى) في جميع المجالات بما فيها المجال الاقتصادي و المعاملات، و تحرير المجتمعات من المحظورات الشرعية، وتقديم العون للجميع دون تمييز بل يجب تدعيم صغ...
	II- أهداف شرعية :
	و يمكن تلخيصها في النقطتين التاليتين :
	* تقديم البديل الإسلامي لمعاملات البنكية التقليدية لرفع الحرج عن المسلمين.
	* الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في أوجه النشاط و العمليات المختلفة التي تقوم بها، و إتباع قاعدة الحلال و الحرام في ذلك.
	III -  أهداف أخلاقية :
	تهدف البنوك الإسلامية لنشر البعد الأخلاقي عن طريق تنمية القيم الأخلاقية النابعة عن القيم العقائدية للمسلمين و تثبيتها لدى العاملين و المتعاملين معها .
	IV- أهداف اجتماعية:
	إن البعد الاجتماعي للبنوك الإسلامية قد ترسخ في عملها و أنشطتها و خير دليل على ذلك هو قيام البنوك الإسلامية بمساعدة المتعاملين معها في أداء فريضة الزكاة على أموالهم و القيام بدورها في المشاركة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و ذلك من خلال تخصي...
	كما أن بعض البنوك الإسلامية تقوم بالمساهمة في إنشاء المستشفيات و المرافق الضرورية و تعمل على نثر الثقافة الإسلامية و حفظ القرآن من خلال رعايتها للمؤتمرات و المسابقات كما أن بعضها تقوم بتخصيص حسابات خاصة لتلبية حاجات الزواج أو علاج الأمراض المستعص...
	V-  أهداف اقتصادية :
	يمكن تلخيص الأهداف الاقتصادية للبنوك الإسلامية في النقاط التالية :
	* جذب و تجميع الأموال و تعبئة الموارد المتاحة في الوطن الإسلامي مع دعم هذه الموارد من خلال تنمية الوعي الادخاري لدى الأفراد.
	* تشجيع الاستثمار و عدم الاكتناز و ذلك بإيجاد فرص و صيغ عديدة للاستثمارات تتناسب مع قدرة و مطالب الأفراد و المؤسسات.
	* توجيه الأموال للعمليات الاستثمارية التي تخدم الأهداف التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و دعم التعاون و تحقيق التكافل الاجتماعي إن أمكن.
	* تحقيق تضامن فعلي بين أصحاب الفوائض المالية و أصحاب المشروعات المستخدمين لتلك الفوائض، و ذلك بربط عائد المودعين بنتائج توظيف الأموال لدى هؤلاء المستخدمين ربحا              و خسارة، و عدم المخاطرة و إيتائها على طرف آخر.
	ثانيا: أعمال (خدمات) المصارف الإسلامية:
	تنقسم الأعمال و الخدمات التي تقدمها المصارف الإسلامية إلى ما يلي:                                                             I- فتح الحسابات:
	تفتح المصارف الإسلامية الحسابات ضمن الفئات التالية:                                                                               1- حسابات الائتمان:  تنقسم إلى حسابات جارية و حسابات تحت الطلب.                                                      ...
	II- الإستثمارات:
	تستثمر البنوك الإسلامية أموالها في قنوات استثمارية متعددة مثل: المضاربة، المشاركة، المرابحة، الاستثمار المباشر، التأجير المنتهي بالتمليك، بيع السلم إنشاء شركات المساهمة... إلخ.( (
	III- الخدمات المصرفية الأخرى:
	تقدم المصارف الإسلامية خدمات أخرى لعملائها، و هذه الخدمات مختلفة ومتنوعة منها :
	1- الإعتمادات المستندية:  هو عقد يلتزم به البنك مباشرة أمام الغير بناءا على طلب العميل الذي يسمى بالآمر، بدفع او قبول كمبيالات مسحوبة عليه من الغير و يسمى المستفيد و ذلك بشروط معينة واردة في هذا التعهد و مضمون برهن حيازي على المستندات الممثلة للبضـائع...
	2- شراء و بيع العملات الأجنبية: ليس هناك ما يمنع قيام المصرف الإسلامي بهذا النشاط أن يكون يدا بيد لأن ذلك يعتبر بيع جنس بغير جنسه و لا أثر لمجرد الاشتراك في الاسم مع الاختلاف في الحقيقة و لا يشترط في "يدا بيد"أن تكون عملة حقيقية، فقد تكون شيكات سياحية...
	3- خطابات الضمان:هو تعهد كتابي صادر عن البنك بناءا على طلب عميله يلتزم فيه لصالح هذا العميل في مواجهة شخص ثالث هو المستفيد أي يدفع مبلغ معين إذا طلبه المستفيد خلال أجل محدد في الخطاب.
	أما المصارف الإسلامية فيمكن أن تقدم خطابات ضمان (نوع من الكفالة) لطالبها مقابل أجر أو عمولة إذا كان للعميل حساب جار يغطي قيمة خطاب الضمان، فإذا لم يكن فيمكن للمصرف أن يمول المشروع او جزء منه مقابل المشاركة في الغرم و ربما يتحمل الغرم كله و المشار...
	4- نشاطات متعلقة بالأوراق التجارية: الأوراق التجارية عبارة عن صكوك مجردة وفقا لأوضاع محددة قابلة للتداول بالطرق التجارية،   و تتضمن الالتزام بدفع مبلغ معين من النقود واجبة الدفع في تاريخ معين أو قابل للتعيين، يمكن تحويلها فورا إلى نقود، و يقبلها العرف...
	4-1- الشيك: هنا يصدر فرع البنك شيكا مصرفيا مسحوبا من قبل الفرع على الإدارة العامة للبنك أو أحد الفروع الرئيسية، بناءا على طلب من أحد عملائه، لتقديم هذا البنك المصرفي إلى أحد الجهات التي تتطلب أن يكون الدفع بموجب شيك مصرفي أو مصدر مضمون الدفع، و يأتي ه...
	4-2- الكمبيالات و السند الاذنى: الكمبيالة ورقة تجارية تتضمن أمر صادر من شخص يسمى الساحب إلى شخص يسمى المسحوب عليه بأن يدفع لأمر شخص ثالثا هو المستفيد مبلغ معين بمجرد الاطلاع و في ميعاد معين. أما السند الاذنى هو ورقة تجارية تتضمن تعهدا محررا بدفع مبلغ ...
	4-3- الحفظ و التحصيل: يقوم البنك الإسلامي باستلام الأوراق التجارية من عملائه و حفظها إلى حين يتولد مطالبة المدين و اتخاذ الإجراءات اللازمة الموكل إليه القيام بها، و الحفظ و التحصيل منافع معتبرة في أعمال جائزة شرعا يجوز أخذ العمولة عليها.
	4-4- قبول الأوراق التجارية: يقوم البنك الإسلامي بخدمة قبول الأوراق التجارية نيابة عن عملائه، و توقيعه عليها هو بمثابة الضمان الذي يطلبه العميل من البنك لإتمام معاملاته، و يجوز أخذ عمولة مقابل عملية القبول.
	5-نشاطات متعلقة بالأوراق المالية: تتمثل الأوراق المالية في الأسهم و السندات، إلا أن السندات غير جائزة التعامل بها في الإسلام لما تمثله من قروض بفائدة ثابتة و تشمل نشاطات الأوراق المالية ما يلي: ( (
	5-1- حفظ الأوراق المالية: يستطيع العميل أن يؤمن على أوراقه المالية من السرقة و الضياع أو التلف بإيداعها لدى البنك الإسلامي، و يقوم هذا الأخير بالحفاظ عليها في خزائن مهيأة و محكمة مقابل عمولة.
	5-2- شراء و بيع الأوراق المالية: يقوم البنك الإسلامي ببيع وشراء الأوراق المالية لحساب عملائه الذين تكون لديهم حسابات جارية لديه حين يشترط أن يكون بهذا الحساب الجاري رصيدا كافيا يغطي عملية الشراء التي يقوم بها البنك فور طلبها من طرف عميله و في مقابل هذ...
	5-3- تحصيل و دفع كوبونات الأوراق المالية: الكوبون هو عبارة عن جزء ملصق بالسهم يتم فصله و تقديمه في تاريخ استحقاقه للحصول على نصيبه من أرباح الشركة، و يقع على البنك الالتزام بتحصيل قيمة الكوبونات نيابة عن العملاء و زيادة على هذا فإنه يقوم بدفع قيمة الك...
	5-4- إصدار الأوراق المالية : يمكن لشركة أو الهيئات التي توكل للبنك الإسلامي القيام بإصدار الأسهم نيابة عنه ، فيقوم البنك بتلقي الاكتتاب من المستثمرين ثم بتخصيص الاكتتابات ،و يحصل نظير هذا العمل على عمولته .
	كما تقدم البنوك الإسلامية خدمات أخرى لعملائها مثل : ( (
	- تأجير الصناديق الحديدية.
	– إعداد الدراسات و تقييم الاستثمارات.
	– ممارسة التأمين التعاوني و المساهمة في شركات تأمين إسلامية.
	– تقديم خدمات اجتماعية .
	المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمصرف الإسلامي و موارده المالية
	عتبر البنوك الإسلامية في شكلها القانوني  شركات مساهمة  و بالتالي فهي بحاجة إلى موارد مالية، و هيكل تنظيمي للقيام بأعمالها على أكمل وجه، و سعيا منها لتحقيق الأهداف المسطرة و عليه سوف نوضح الهيكل التنظيمي للمصرف و أهم مصادره المالية:
	الفرع الأول: الهيكل التنظيمي للمصرف الإسلامي:
	لا بد من تحديد الأقسام والأنشطة الخاصة بالمصرف مع توضيح مفصل للوظائف، و ذلك لتحديد العلاقة الأفقية و الرأسية بشكل منظم بما يضمن تحقيق الأهداف المسطرة، و لا يتحقق هذا إلا بوضع هيكل تنظيمي. و لعل من أبرز مكونات الهيكل التنظيمي ما يلي:
	1-مجلس الإدارة: في أعلى مستوى الهيكل التنظيمي يوجد مجلس الإدارة يعتبر الهيئة العليا للبنك من حيث رسم الأهداف و وضع السياسات و اتخاذ القرارات.
	2-المدير العام: يقوم بتسيير و أدارة البنك و تنفيذ القرارات و السياسات التي يضعها مجلس الإدارة.
	3- مستشارو الرقابة الشرعية: مهمتهم مساعدة المدير العام في إدارة الأعمال و تسيير المؤسسة و تعمل هذه الهيئة على مراقبة نشاط البنك و التأكد من شرعية أعماله و مطابقتها للشريعة و قوانين البلاد.
	4-السكريتارية: يساعد المدير العام سكريتاريه و نائب المدير الذي يشرف على مختلف الأقسام و الدوائر المتمثلة في: دائرة الشؤون المالية و المحاسبية، و دائرة الشؤون الإدارية.
	و يأتي بعد المدير العام الإدارات المركزية تختص كل واحدة منها بقطاع معين و قد قسمت إلى خمسة أقسام: ( (
	5-إدارة الأعمال المصرفية: لا يختلف هذا القطاع عنه في البنوك التقليدية إلا عند عدم التعامل بالربا و تتمثل مهمته في فتح حسابات الإعتمادات المستندية، إصدار النقود...الخ .
	6-إدارة الاستثمار:يمثل الاستثمار إحدى المميزات الرئيسية للبنك الإسلامي فهو يستثمر أمواله مباشرة أو عن طريق المشاركة مع الآخرين لهذا يمكن اعتباره العمود الفقري للبنك الإسلامي و الذي يجب أن يحضى باهتمام كبير من مسؤول البنك.
	7-الإدارة العامة: للبنك الإسلامي إدارة عامة تهتم بالشؤون المالية للبنك الإسلامي كحسابات الخزينة و الشؤون الإدارية مثل شؤون العمال، المخزن، الصيانة.                                                    8- إدارة التخطيط و التدريب الإعلامي: و هي تقوم بالتخ...
	الفرع الثاني: مصادر أموال المصرف الإسلامي.
	تقوم المصارف الإسلامية كغيرها من المؤسسات المالية بتقديم خدمات مالية، و بالتالي يمثل الجانب المالي فيها أهم مصادر تقديمها لوظائفها و خدماتها، و قد تكون هذه المصادر إما ذاتية أو خارجية كما يمكن أن تكون على شكل آخر نستعرضها في الآتي :
	أولا: المصادر الذاتية للمصرف الإسلامي
	تتضمن مصادر أموال المصرف الإسلامي الذاتية، أي الداخلية، تلك الأموال المتأتية من مساهمات (حقوق) أصحاب المصرف، أي المساهمون في شركة المصرف الإسلامي، و الأعمال الناتجة عن أعماله. إذ تعتبر هذه الأخيرة من أهم  مصادر المصرف الإسلامي ، و فيما يلي تفصيل ل...
	- I رأس المال :
	يعتبر البنك إبتداءا شركة، و في الغالب شركة مساهمة عامة. و لكل شركة رأس مال محدد هو قيمة الأموال التي يشارك فيها المساهمين أشخاص طبيعيين أو إعتباريين . و يمثل رأس المال المدفوع مجموع الأسهم المكتتب بها مضروبا في قيمة السهم الاسمية و السهم الواحد هو...
	تمثل حصة في حق مالي، و هي سند للملكية و لا تمثل مالا محددا في الشركة. فالسهم يمثل حصة في ملكية الأصول الصافية للبنك و ليس مالا في حد ذاته بالبنك. ( (
	II- الإحتياطات:
	يقصد بالاحتياطات تلك الأرباح المتحققة من أعمال البنك غير الموزعة ، و تعتبر مصدرا من مصادر التمويل الداخلية و هي جزء من حقوق ملكية المساهمين كونها بالأصل تمثل أرباحا كان يجب أن توزع عليهم . ( (  و تجد الإحتياطات في البنوك الإسلامية مشروعيتها في وجو...
	و يكون هناك احتياطي خاص (اختياري) تعتمد عليه إدارة المصرف في المستقبل  لتغطية نفقات مستقبلية مثل اندثار المباني ، الأثاث و الآلات ،  و أيضا إحتياطي ( طوارئ)  لمعادلة توزيعات الأرباح . ( (
	III-  الأرباح غير الموزعة :
	و هي الجزء من الأرباح التي يتم إحتجازها لإعادة إستخدامها  لدعم المركز المالي للمصرف  و تقويته ، وتشكل إحتياطات منها لاحقا بضم الأرباح المحتجزة إلى الاحتياطات فيما بعد ، و هي الأرباح التي يتقرر عدم توزيعها على المساهمين و بالتالي فإن الأرباح المحتج...
	IV - المخصصات :
	يحتجز قسم منها بمقابلة النقص في الموجودات أو هبوط قيمة الأوراق المالية و قد يحصل المصرف على موارد إضافية ، مثل القروض الحسنة من المساهمين و التأمينات المودعة  من قبل الزبائن كغطاء عن الإعتمادات المفتوحة ، أو كغطاء عن خطابات الضمان و قيمة تأمين الخ...
	ثانيا : المصادر الخارجية للمصرف الإسلامي
	هناك عدة مصادر خارجية للمصرف الإسلامي ألا و هي الودائع بمختلف أشكالها، و صكوك التمويل المتعددة و فيما يلي عرض لأهم هذه المصادر:
	I- ودائع تحت الطلب (الحسابات الجارية):
	هي عبارة عن مبالغ في حسابات دائنة يودعها أصحابها في البنك بغرض الحفظ و تحت الطلب.     و للمودع الحق في أن يسحب جزء أو كل أمواله متى أراد. و قد جرى العرف لدى لبنوك التقليدية
	بأن لا تدفع فوائد على هذا النوع من الودائع .و لغاية الثمانينات من القرن الماضي، كان على المودعين أن يدفعوا عمولة زهيدة للبنك مقابل تكاليف العمليات التي يتكبدها البنك في خدمة هذه الحسابات . ( ( و تستمد الحسابات الجارية شرعيتها في قول الله عز وجل :" إن ...
	II- الوديعة الثابتة ( وديعة الاستثمار) :
	هي أموال يتم إيداعها من قبل الزبائن لدى المصرف بغرض الحصول على عوائد مع معرفة الزبون الكاملة بأنها ستستثمر في مجالات تتحمل مخاطر معينة أي يقوم المصرف باستثمار تلك الأموال وفقا للقاعدة الشرعية ( الغنم بالغرم ) أي ربحا وخسارة .
	تعتبر مصادر هذه الودائع أهم مصدر يمكن الاستعانة به في الاستثمار و التوظيف حيث ستأخذ ودائع الاستثمار هذه صورة عقد مضاربة بين المودعين و المصرف و سيقوم بتوظيفها مقابل نسبة من الربح تحصل عليها كما سيتم تحديد هذه النسبة مقدما في العقد و هي حصة شائعة و ...
	III- ودائع التوفير (الإدخارية):
	هناك فرق كبير بين اكتناز المال و ادخاره ، و الاكتناز محرم و مكروه ، في الوقت الذي فيه الإدخار محبب و محث عليه ، و يتقدم العميل إلى البنك الإسلامي بطلب لفتح حساب ادخار للبنك يحصل بموجبه على دفتر إدخار. ( ( و يتم استخدام هذه الوديعة الادخارية بعد طلب...
	IV -  صكوك التمويل الإسلامية :
	يمكن للمصارف الإسلامية إصدار أنواع مختلفة من صكوك التمويل التي تتناسب مع أحكام الشريعة الإسلامية بهدف توفير موارده لتحقيق أهدافه و إنجاز مشروعاته، و فيما يلي بيان لأهم الصكوك التي تصدرها المصارف الإسلامية.
	1- صكوك زيادة رأس مال البنك المؤقتة : يمثل هذا النوع من الصكوك بديلا مبتكرا للأسهم التقليدية ، حيث تتيح لحاملها نفس حقوق المساهمين في البنك و لكن تختلف عنهم بحق الانسحاب
	من البنك ، أو خيار الاستبدال بأسهم دائمة في نهاية أجل الصك . و عادة ما تكون مدة هذه الصكوك بين متوسطة و طويلة الأجل ،و هي تتيح للبنك أموالا قابلة للتوظيف متوسطة و طويلة الأجل . ( (
	2-صكوك المشاركة في العائد : هي صكوك ذات طبيعة عامة غير مخصصة بمشروع أو محددة بمدة بل هي طويلة الأجل. ( ( و يقوم البنك بإصدارها لمن يرغب في استثمار أمواله بالبنك و يرغب في اقتسام عائد الاستثمار العام بإجمالي نشاط البنك ، و من ثم فإن عائد هذا النوع من ا...
	3- صكوك إيداع إسلامية لآجال متوسطة: وهي صكوك إستثمارية إسلامية ذات آجال تزيد عن سنة و تقل عن خمس سنوات ، و تشارك أموال البنك في إستثماراته ، و تقتسم العائد العام لإجمالي أرباحه.
	4– صكوك إستثمار في مشروع معين: هي صكوك إستثمارية ترتبط بتمويل مشروع معين  و محدد بذاته. حيث يقوم البنك بإستخدام الأموال المتحصلة من هذا النوع من الصكوك في تمويل المشروع المحدد . و يرتبط العائد على هذه الصكوك بالعائد المتحقق من المشروع الممول .
	ثالثا : المصادر الأخرى للمصرف الإسلامي
	بالإضافة إلى المصادر الذاتية و الخارجية للمصرف الإسلامي هناك مصادر أخرى أقل أهمية من سابقتها ، غير أنها لها وزنها لدى البنك و فيما يلي عرض مختصر لأهم هذه المصارف :
	I- فوائد الأموال المودعة في الخارج :
	قد يضطر المصرف الإسلامي إلى إيداع بعض أمواله في مصارف أجنبية ، فربما يحسن في هذه الحالة ألا يترك الفوائد المستحقة على ودائعه لهذه المصارف ، بل عليه أن يأخذها و يتصرف بها في وجوه الخير ، أو في وجوه المصالح العامة . و لا يجوز له أن يأكلها لنفسه ، أ...
	إذا اقترض أحد العملاء مثلا قرضا من المصرف الإسلامي، ثم استحق تاريخ سداد القرض و لم يسدده بل ماطل في السداد و لم يكن عاجزا عنه، أجاز بعض العلماء المعاصرين مطالبة المدين المماطل بالتعويض عن ضرر المماطلة بما تقدره المحكمة بناءا على رأي أهل الخبرة، و ...
	III - الودائع الحكومية، المركزية والمتبادلة بين البنوك الإسلامية:                                        1- الودائع الحكومية: عادة ما توجه الحكومات جزءا من فوائدها المالية إلى حسابات المصارف الإسلامية، إذ يتوقف حجم هذه الوديعة على درجة الأمان و الثقة ...
	2- البنك المركزي(بنك البنوك): هو الملجأ الأخير للمصارف الإسلامية للحصول على التمويل شريطة أن يتم التعامل معها على أساس الشريعة الإسلامية.
	3-الودائع المتبادلة بين البنوك الإسلامية: إن البنوك التي لها فائض في رصيدها تقوم بتحويلها لأرصدة البنوك التي تعاني من عجز إما في صورة ودائع جارية أو ودائع إستثمارية، وفقا لمبدأ التعاون بين البنوك الإسلامية.
	4-موارد صناديق الزكاة و الهبات و التبرعات: من أهم هذه الصناديق صندوق الزكاة الذي ينفرد به المصرف الإسلامي عن غيره من البنوك التقليدية، و التي يقتطعها البنك من نتائج أعماله و من نتائج استثمار عملائه فيه، بالإضافة إلى الأفراد الآخرين من ير العملاء. ( ( ...
	شكل رقم (02) : تقسيمات مصادر أموال المصرف الإسلامي.
	المصدر: من إعداد الطلبة، بناءا على ما سبق ذكره.
	المطلب الثالث: علاقة المصارف الإسلامية بغيرها من البنوك.
	إن المصارف الإسلامية ما هي إلا مؤسسات مالية تعمل كنقطة وصل بين الأموال و المدخرات و العمل على توظيفها في مجالات النشاط الاقتصادي، و من هذا المطلق وجب التعرف على أوجه التشابه و الاختلاف فيما بينها و بين البنوك التقليدية (التجارية)، و العلاقة التي تر...
	الفرع الأول: أوجه التشابه و الاختلاف فيما بين المصارف الإسلامية و البنوك التقليدية.
	فيما يلي عرض خاص لأوجه التشابه و الاختلاف بين البنوك الإسلامية و التقليدية : ( (
	أولا: أوجه التشابه:
	* تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية من حيث الاسم ، فكلاهما بنوك.
	* تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية من حيث الوظيفة، إذ أن كلا منهما يعمل كوسيط مالي بين المدخرين و المستثمرين.
	* تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية في مجموعة من الخدمات المصرفية مثل تحويل الأموال ، و تأجير الديون...الخ.
	* تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية في الودائع الجارية المبنية على أساس القرض بدون فائدة.                                                                                                                    * تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التق...
	* تخضع البنوك الإسلامية و التقليدية إلى رقابة البنك المركزي على حد السواء.
	ثانيا:  أوجه الاختلاف
	رغم التشابه في بعض النقاط بين المصارف الإسلامية و التقليدية، هناك ما يميز أحدهما عن الآخر و في ما يلي بعض بنود أوجه الاختلاف:
	* تقوم المصارف التقليدية بتجميع الموارد و بالذات من خلال ودائع التوفير وودائع لأجل من خلال دفع فائدة مقابل الودائع هذه بذمة المصارف التي تودع لديها، في حين أن المصارف الإسلامية لا تدفع أية فوائد على الموارد التي تحصل عليها  من المدخرين في حساباتها، و ...
	* يقوم مبدأ الوساطة المالية لدى البنوك الإسلامية على أساس الربح و الخسارة بينما يقوم هذا المبدأ لدى البنوك التقليدية على الاقتراض بفائدة .
	* يحتل الاستثمار في البنوك الإسلامية جزءا كبيرا من معاملاته ، كالمرابحة و المشاركة و الإجارة المنتهية بالتمليك ، بينما يمثل الإقراض الأهمية القصوى في البنك التقليدي.
	* لا يطلب البنك الإسلامي ضمانات من قبل مستثمرين كون التمويل مشارك بالربح و الخسارة ،   و بينما تطلب البنوك الإسلامية ضمانات من المقترضين .
	* تركز البنوك الإسلامية على تمويل المشروعات النافعة للمجتمع و بحسب أولويات الحاجات الإنسانية بينما لا تهتم البنوك التجارية سوى بالضمانات و القدرة على تسديد القروض . تخضع البنوك الإسلامية إلى الرقابة الشرعية لمراقبة مدى مطابقة أعمال البنك للشريعة الإسل...
	إلا أنه يمكن أن يتحول المصرف الربوي إلى مصرف إسلامي وفق الإجراءات التالية :
	- الإجراءات القانونية (قرارات الهيئة العمومية للمصرف و الهيآت الأخرى اللازمة للتحول من الجهات ذات العلاقة ).
	- إيجاد كادر إداري مؤهل لمزاولة العمل المصرفي الإسلامي الأمر الذي قد يتطلب إجراء تغييرات في الإدارة ، إعادة تدريب الجهاز الفني .
	-  تغيير سياسات المصرف من حيث النظرة إلى مصادر أمواله و طرق استخدامها إضافة إلى البحث عن أساليب إستثمارية جديدة تختلف عنها في المصرف الربوي. إن هذه الإجراءات تستدعي أن يحدث التحول بشكل تدريجي و ذلك لتتم عملية التحول دون حدوث خلل في أعمال المصرف أو حدو...
	- الإجراءات الفنية اللازمة للتحول و التي تتمثل في (التوقف عن قبول ودائع على أسس ربوية، التخلص من السندات التي تحمل فائدة ...إلخ ).
	الفرع الثاني : علاقة المصارف الإسلامية بالبنك المركزي
	في واقع الحال، لا يمكن للبنوك الإسلامية ممارسة أعمالها دون التعامل مع البنوك المركزية،  و قبل التطرق إلى العلاقة التي تجمع كل من المصارف الإسلامية بالبنوك المركزية لابد من التطرق لتعريف البنك المركزي.
	I- تعريف البنك المركزي:
	- يعرفه دي كوك De Kock)  ( بأنه البنك الذي يقنن و يحدد الهيكل النقدي و المصرفي بحيث يحقق أكبر منفعة للاقتصاد الوطني، من خلال قيامه بوظائف متعددة، كتقنين العملة، و القيام بالعمليات المالية الخاصة بالحكومة، احتفاظه بالاحتياطات النقدية، و إدارة احتيا...
	التجارية، و القيام بأعمال التنظيم و التحكم في الائتمان بما يتلاءم و متطلبات الاقتصاد الوطني.( (
	-   تبدأ علاقة البنك الإسلامي مع البنك المركزي منذ اللحظات الأولى لتأسيس البنك الإسلامي،         و ذلك لأن البنك المركزي هو المسؤول عن إعطاء موافقات الترخيص للبنوك و ممارسة الأعمال المصرفية. و تستمر هذه العلاقة طيلة حياة البنك الإسلامي، وذلك لأنه جزء...
	* يطلب البنك المركزي من البنوك بما فيها البنك الإسلامي إيداع نسبة معينة من مجموع ودائعه على شكل نقد لديه، و ذلك للمحافظة على المركز المالي للبنوك و أموال المودعين مقابل فائدة يدفعها البنك المركزي للبنوك على هذه الودائع، حيث أن المبدأ الأول لعمل البنوك...
	* من وظائف البنك الإسلامي العمل كملجأ أخير لإقراض البنوك مقابل فائدة و ذلك في حالة نقص السيولة لدى البنوك. و لا يستطيع البنك الإسلامي الاستفادة من هذه الوظيفة نتيجة لقوامها على الربا. مثلا قد أجرى البنك الإسلامي الأردني للاستثمار و التمويل إتفاقا مع ا...
	* يلجأ البنك المركزي للاقتراض من البنوك عن طريق بيعها سندات بفوائد ، و التي لا يجدر للبنك الإسلامي التعامل بها لأنها تنطوي على الربا، لهذا يقترح أن يقوم البنك المركزي بتنويع إصداراته بحيث تشمل الصكوك الإسلامية التي ستجد لها سوقا لدى البنوك الإسلامية.
	* يحدد البنك المركزي سقفا للائتمان الذي تمنحه البنوك في مدة معينة و ذلك بهدف تقليل المخاطر التي قد تتعرض لها أموال البنك، و لا يتم التمييز بين البنك التقليدي القائم على أساس الفائدة و الضمان  والبنك الإسلامي القائم على أساس المشاركة في الأرباح و الخسا...
	* كذلك بهدف حماية أموال المودعين، و يحدد البنك المركزي نسبة كفاية رأس المال (أي نسبة رأس المال إلى كافة الودائع) و المقررة حاليا بنسبة 8% وفقا لمقررات لجنة بازل الثانية الصادرة عام 2003.
	المبحث الثاني: صيغ تمويل البنوك الإسلامي.
	يعد التوظيف و الاستثمار أساس العمل المصرفي الإسلامي، باعتبار أن البنك الإسلامي هو بنك استثمار و أعمال بالدرجة الأولى، و تتم ممارسة توظيف الأموال في إطار القواعد الشرعية الإسلامية الحاكمة لمعاملات البنك. إذ توجد هناك صيغ إسلامية معترف بها و مجازة م...
	و عليه سوف نتطرق من خلال هذا المبحث لمختلف الصيغ التي تطبقها المصارف الإسلامية.
	المطلب الأول: صيغ المشاركة في الأرباح و الخسائر.
	لا تحدد مكافأة طرفي العقد مسبقا، و إنما تحدد كحصة شائعة في الربح إن تحقق. و تتمثل أهم صيغ المشاركة في الأرباح و الخسائر في: المضاربة، المشاركة، و صيغ التمويل الزراعي.
	الفرع الأول:المضاربة (القراض)
	هي عنوان تكريم الإنسان لأنها تقوم على المزاوجة بين المال و الجهد البشري، و عليه سوف ندرسها من خلال مايلي:
	أولا: تعريف المضاربة، أنواعها و شروطها.                                                                                                                       I- تعريف المضاربة و دليل مشروعيتها:                                                          ...
	-3دليل مشروعيتها: المضاربة مشروعة بالكتاب و السنة و الإجماع .                                                       * من الكتاب: قال الله تعالى:" و إذا ضربتم في الأرض فليس عليكم جناح أن تقصروا في الصلاة إن خفتم أن يفتنكم الذين كفروا ".( )
	* من السنة: ما ثبت في سيرة النبي صلى الله عليه و سلم أنه خرج إلى الشام مضاربا بمال خديجة بنت خويلد ( رضي الله عنها ) و كان ذلك قبل مبعثه. ( )
	* من الإجماع: قال ابن قدامى :أجمع كل من نحفظ عنه من أهل العلم على جواز المضاربة في الجملة كذلك نجد فقهائنا رحمهم الله قد اتفقوا على جوازه بشكل عام و لكنهم اختلفوا أحيانا في شروط هذا العقد( )
	II-أنواع المضاربة:                                                                                                      1- يمكن تقسيم المضاربة من حيث الشروط إلى:( )                                                                     1-1- المضاربة المق...
	2- يمكن تقسيمها من حيث عدد الشركاء إلى:                                                                             2-1- المضاربة الثنائية: هي المضاربة التي تتم بين طرفين يقدم فيها الطرف الأول المال و يقدم الطرف الثاني العمل، أي تكون العلاقة فيها ثنائ...
	III- شروط صحة المضاربة:
	لا تختلف في الشروط العامة عن بقية العقود أما الشروط الخاصة فتتمثل في: ( )
	1- شروط رأس المال:
	* أن يكون رأس المال من النقود المضروبة كالدنانير أما الأموال غير النقدية ( العروض أو الأصول الملموسة ) ففيها اختلاف بين الفقهاء.
	* أن يكون رأس المال معلوما لكل من رب المال و المضارب علما نافيا للجهالة (من حيث الجنس و الصفة و القدر).
	* أن يكون رأس المال في ذمة المضارب.
	2- الشروط الخاصة بالعمل:
	* المضارب أمين على رأس المال و هو وكيل عن صاحب رأس المال في التصرف فيه مقتضى عقد المضاربة في الأوجه المتفق عليها فإذا قصر بترك الأفعال التي كان يجب أن يقوم بها أو في حالة تعدي المضارب على هذا المال جاءت نتيجة ذلك خسارة فإنه يتحملها.
	* حق التصرف في المال و إدارته في هذا العقد من حق المضارب و لا يجوز لرب المال التدخل في إدارة هذا المال و لذا للمضارب حرية التصرف الكامل فيما يدخل في صميم عملية المضاربة وما يعيدها لازما من عمل للقيام بها على خير وجه و إن كان يجوز لصاحب المال أن يشترط ...
	* أن يكون العمل مشروعا مما يجوز فيه المضاربة و حسب شروط عقد المضاربة المتفق عليها بين المضارب بماله و المضارب بعمله فلا يجوز أن يضيق عليه بتعيين شيء ينذر أو يجوز لصاحب المال أن يشترط على العامل ألا يسافر بماله و لا يتاجر فيه إلا ببلد معين و نوع معين ...
	3- الشروط الخاصة بالربح :
	* تحديد نصيب كل من رب المال و المضارب من الربح عند التعاقد و أن يكون نصيب كل طرف نسبة شائعة من الربح و ليس مقدار محدود .
	* أن يكون الربح مشترك بين الطرفين فلا يجوز أن يختص بالربح أحد المتعاقدين دون الآخر.
	* لا يصح أن يشترط أحد المتعاقدين لنفسه كمية محدودة من الربح.
	* يجوز للمضارب بعد الحصول على موافقة رأس المال أن يخلط ماله هو بمال صاحبه
	* رأس المال في عملية المضاربة على أن يعاد تحديد نسب اقتسام العائد و في الوقت ذاته إذا ما حدثت خسارة يتحمل المضارب في هذه الحالة نصيبه منها لمساهمته في رأس المال.
	* إذا ما حدثت خسارة في بعض أجزاء المضاربة فيتم استقطاعها من إجمالي الربح الناجم عن عملية المضاربة ككل ،أما إذا زادت الخسارة عن إجمالي الربح المتحقق فيتم استقطاعها من رأس المال .
	ثانيا : تطبيق المضاربة في المجال المصرفي:
	I- خصائص التعامل بالمضاربة في المصارف الإسلامية:
	تعد المضاربة من أهم الوسائل لتنمية المال استثماره ، و لشركة المضاربة خصائص من أهمها ما يلي: ( )                                                                                                                                  * أنها نوع من أنواع الت...
	* إن كل الأموال تستغل أذا شاعت و كثرت، فهي طريق شرعي من طرق الاستغلال السليم، الذي ليس فيه أي كسب خبيث، فهي كسب طيب، وكل كسب طيب فيه تنمية لثروات الأمة ، من غير اعتداء، و لا أكل لمال الناس بالباطل.
	* و ليس للمضاربة أكل لأموال الناس بالباطل، إذ أن الخسارة ستكون على رب المال، فالغنم فيها بالغرم، و ليس لواحد من الطرفين كسب موفور من غير عمل، و لا تحمل للخسارة، و بذلك تفترق المضاربة عن الربا.
	II- أطراف المضاربة في المصارف الإسلامية:
	يقوم مبدأ المضاربة بدور كبير في تحقيق الأهداف التي يسعى إليها أرباب الأموال ، أو المستثمرين على الوجه الأمثل، و تتحدد أهمية هذا المحور في محورين: ( )
	1- أرباب الأموال: و مهمة المصرف نحوهم تتحدد في مراعاة مصالح المودعين الذين يمثلون مصادر الأموال للمصرف "المضارب" في:                                                                                                           * حفظ المال تأمين الحصول علي...
	و بالتالي يسهم في اجتذاب الأموال من مصادرها إلى بيوت المال، و المؤسسات الاستثمارية.
	2- المستثمرون: و المستثمر هو الطرف الآخر في هذا العقد، و هو يعتبر عميلا لبيت التمويل، أو مشاركا في العمليات الاستثمارية، و يهدف المستثمر إلى تحقيق أكبر ربح ممكن، بأقل تكلفة ممكنة أي الحصول على التمويل اللازم بأقل تكلفة ممكنة.
	III- صور المضاربة في العمل المصرفي الإسلامي :                                                                  بمعنى أن يكون المودعون بمنزلة رب المال و البنك هو المضارب و يكون له الحق في استثمار أموال هؤلاء المودعين بنفسه أو عن طريق شركات أو وكلاء آخر...
	و المشروعات الممولة على هذا الوجه قد تكون منشأة إبتداءا بما قدم إليها من تمويل أو تكون قائمة من قبل و بحاجة إلى دعم مالي للتوسع الاقتصادي . و هذه هي صورة المضاربة المشتركة و طبيعتها في العمل المصرفي الإسلامي ، و الذي تتم العملية فيه بواسطة أموال المود...
	إلا أن المصرف الإسلامي، و حتى لا يوقع المودعين في الأخطار التي قد تؤدي إلى ضياع رؤوس أموالهم المودعة لديه، فإنه يتعهد برد رأس المال كاملا في حال الخسارة و لا شك أن ضمان رأس المال في المضاربة من قبل المضارب أمر "لا يجوز من الناحية الشرعية".غير أن ا...
	كوسيط  مؤتمن في مجال الاستثمار المالي، و حتى لا يجد المتعامل مع المصرف الربوي نفسه في وضع أحسن من الذي يمكن أن يحقق له في تعامله مع الذي يسير في استثمار الأموال على نظام المضاربة المشتركة( ).
	الفرع الثاني:المشاركة
	تقوم المصارف الإسلامية باستخدام أموالها و استثمارها أيضا في تمويل المشروعات التجارية، الصناعية و الزراعية الصغيرة و المتوسطة ؛ عن طريق صيغة المشاركة في الاستثمارات و العمليات التي تقوم بها هذه المشروعات .
	أولا:تعرف المشاركة،  و شروطها.
	I- تعريف المشاركة:                                                                                                             1- التعريف اللغوي: تعني المشاركة في اللغة الاختلاط و الامتزاج .
	2- التعريف الاصطلاحي: عقد بين طرفين أو أكثر على الاشتراك في رأس المال للقيام بأعمال و أنشطة محددة و معرفة بهدف تحقيق الربح الذي يكون مشتركا بينهم. ( )
	3- دليل مشروعيتها: تستمد المشاركة مشروعيتها، من الكتاب لقوله تعالى:" فإن كانوا أكثر من ذلك فهم شركاء في الثلث من بعد وصية يوصى بها أو دين غير مضار وصية من الله و الله عليم حكيم. ( )                                                                      ...
	تبرز أهم شروط المشاركة من خلال الأتي ذكره:
	* أن يكون رأس مال المشاركة معلوم القدر؟، و من الأموال التي لا تتعين بالعين و هي العملات المتداولة، و اختلفوا في صحة غيرها كالعروض ، و تسير البنوك الإسلامية على الرأي الواسع الذي يجيزها بالعروض يوم إبرام العقد المشاركة بالأسعار الجارية . ( )
	* أن يكون كل شريك أهل للتوكيل، أي أن يكون متمتعا بالأهلية التي تمكنه من أن يكون أصيلا على نفسه و وكيلا عن غره من الشركاء؛( و المقصود بالأهلية متى بلغ الشريك سن الرشد الذي يحق عنده مزاولة الأعمال التجارية).
	* أن يكون الربح معلوم المقدار، و جهالته تفسد الشركة، بإعتبار أن الربح بمثابة المعقود عليه، و إذا جهل المعقود عليه تفسد الشركة.
	* أن يكون الربح للطرفين بنسبة شائعة من جملة الربح، فإن عينه أحدهم أو جعل من نصيبه شيئا بطلت الشركة.
	* أن تكون الوضيعة (الخسارة) بقدر حصة كل شريك في الأصل (رأس مال الشركة).
	* أن تكون يد كل شريك يد أمانة في كل ما يختص بأعمال و أموال الشركة، فلا يضمن ما أتلف إلا حيث قصر أو تجاوز حدود الأمانة.
	*  إن عقد المشاركة عقد غير لازم في حق الطرفين،  و لكل شريك الحق في أن يفسخ  العقد متى شاء بشرط أن يكون ذلك بحضرة الشريك الآخر .
	ثانيا: تطبيق المشاركة في المجال المصرفي
	I- أنواع المشاركات التي تجريها البنوك الإسلامية:
	في الأصل قد تستمر المشاركة إلى حين انتهاء الشركة و لكن يمكن - لسبب أو لآخر- أن يبيع أحد المشاركين حصته في رأس المال للخروج أو التخارج من المشروع. و بالتالي يمكن التمييز بين نوعين من المشاركة التي تمارسها البنوك الإسلامية: ( )
	1- المشاركة الثابتة (الدائمة أو المستمرة): و فيها يكون للبنك حصة ثابتة في الشركة حتى انتهاء المدة المحددة لها، فإذا ظلت الشركة قائمة ظل البنك شريكا فيها.
	2- المشاركة المتناقصة (المنتهية بالتمليك): تعتبر المشاركة المتناقصة من الأساليب الجديدة التي استحدثتها البنوك الإسلامية، وهي تختلف عن المشاركة الدائمة في عنصر واحد و هو الاستمرارية. فالبنك الإسلامي في هذا الأسلوب بكامل حقوق الشريك العادي و عليه جميع ا...
	II- آليات تطبيق المشاركة المتناقصة في المصارف الإسلامية:
	الخطوات العملية لتطبيق هذا النوع من أنواع العقود في المصارف الإسلامية: ( )                                    1- يحضر الشخص الراغب في الحصول رأس مال لاستثماره بطريقة المشاركة المتناقصة إلى المصرف الإسلامي، و يقابل الموظف المختص في الفرع، و يناقشا...
	2- يحول الطلب إلى القسم الدراسة للاطلاع، و دراسة الشركة من جميع جوانبها، و التأكد من سلامة الوضع المالي للشريك، و أخلاقياته، ثم ينظم تقرير بذلك، و يدفع إلى الجهة المختصة للموافقة أو الرفض.                                                              ...
	4- بعدها يتابع المصرف العملية ميدانيا، أو بواسطة التقارير المطلوبة و الميزانيات.
	5- تحديد الأرباح إن وجدت، و تقسيمها حسب الاتفاق.
	كانت هذه أهم الخطوات العملية لتطبيق هذا النوع من أنواع العقود.
	الفرع الثالث: صيغ التمويل الزراعي (المزارعة و المساقاة ).
	تتضمن صيغ التمويل الزراعي كل من المزارعة و المساقاة.
	أولا : المزارعة.
	يمكن دراسة المزارعة من خلا ما يلي:
	I- تعريف المزارعة، شروطها و صورها :                                                                         1- تعريف المزارعة و دليل مشروعيتها:
	1-1 تعريف المزارعة:  تعد المزارعة نوعا من المشاركة ، حيث يشارك أحد الشركاء بمال أو أحد عناصر الثروة و هي الأرض ، و العنصر الثاني العمل من جانب الشريك الآخر. ( )                                          1-2- دليل مشروعيتها:                             ...
	2- شروط المزارعة:                                                                                               يشترط في عقد المزارعة ما يلي:
	* أهلية الطرف المتعاقد معه على المزارعة.
	* صلاحية الأرض لزراعة المحاصيل المتفق عليها .
	* أن يتم تحديد مدة التمويل (المزراعة) في العقد تحديدا واضحا.
	* أن يحدد في عقد المزارعة نوع الزراعة المستخدمة.
	3- صور المزارعة:
	يمكن اشتقاق صور و أشكال المزارعة الجائزة شرعا وفقا لمن يقدم رأس المال العامل، نذكر منها:
	* أن تكون الأرض و رأس المال العامل من طرف و العمل من طرف ثاني.
	* أن تكون الأرض من طرف، و رأس المال العامل من طرف ثاني.
	* أن تكون الأرض و الآلة من طرف، و العمل و باقي المكونات رأس المال العامل من طرف ثاني.                                                                                                                 * أن تكون الأرض و البذر من طرف، و العمل و الآلة و باق...
	* أن تكون الأرض من طرف،  والعمل من طرف ثاني و رأس المال العامل من طرف ثالث.               II- المزارعة في المصارف الإسلامية :
	يمكن أن تؤدي المصارف الإسلامية دورا مهما للزراعة و الاقتصاد و للمصرف نفسه و كذا المتعاملين معه من خلال صيغة المزارعة، و التي تتحقق من خلال ما يلي: ( )
	* أن يوفر المصرف الإسلامي الأرض الصالحة للزراعة و كذا مستلزمات الإنتاج من آلة و بذور و يقوم المتعامل بتوفير الجهد و العمل في الإنتاج الزراعي.
	* أن يوفر المصرف المستلزمات ، و يوفر الطرف الآخر الأرض و العمل،  وبهذا فهي في هذه الحالة شراكة طرفين في توفير رأس المال، و يحصل كل منهما على نسبة من الإنتاج المتحققة بما تم الاتفاق عليه.
	* أن تتخذ صيغة المزارعة المشاركة المتعددة الأطراف حيث يوفر المصرف الإسلامي التمويل اللازم لعمدلية الإنتاج، و يوفر صاحب الأرض الصالحة للإنتاج الزراعي، و يوفر المزارع العمل و الجهد اللازم لعملية الإنتاج الزراعي.
	ثانيا: المساقاة
	I ـ تعريف المساقاة، شروطها و أنواعها:
	1-تعريف المساقاة و دليل مشروعيتها:                                                                                     1-1- تعريف المساقاة: و هي عقد من الاتفاق بين شخصين أحدهما يملك أشجارا أو أغصانا و الآخر قادر على ممارسة سقيها حتى تؤتي ثمارها و يتعه...
	1-2- مشروعية المساقاة: يمكن الإستدلال على مشروعيتها استنادا لما رواه البخاري عن أبي هريرة رضي الله عنه أن الأنصار قالوا للنبي صلى الله عله و سلم إقسم بننا و بين إخواننا .
	2ـ شروط المساقاة:
	يلزم لصحة المساقاة توافر شروط المشاركة فيها مثل( ):
	* أهلية المتعاقدين للقيام بهذا العمل.
	* أن يكون الناتج مشاعا و العائد محددا بنسبة من إجمالي هذا المشروع.
	* أن تكون المساقاة على شجر محدد و معلوم حتى لا يحدث خلاف عليه، و على إقتسام ناتجه.
	3- أنواع المساقاة: يمكن أن تأخذ الأشكال التالية: ( )
	* أن تكون الأرض و الأشجار و المستلزمات من قبل أحد الطرفين و العمل من طرف آخر.
	* أن تكون المستلزمات من طرف يمول توفيرها ، و الأرض و الأشجار من طرف آخر ،
	و العمل من طرف ثالث، و هنا  تكون المساقاة متعددة الأطراف.
	* يمكن أن تتحقق المساقاة بالإشتراك في الأرض و الأشجار و المستلزمات و العمل، أي أن المشاركة هنا تكون من قبل كل الأطراف في توفير كافة المدخلات في العملية الإنتاجية الزراعية التي تتضمن هذه المساقاة.
	II- المساقاة في المصارف الإسلامية:                                                                                      تعتبر المساقاة من صيغ توظيف أموال البنك الإسلامي في القطاع الزراعي المكملة لصيغ المزارعة و السلم. و يمكن للبنوك الإسلامية أن تستخدم...
	مطلب الثاني: صيغ التمويل القائمة على مبدأ البيوع و الإجارة (ذات الهامش المعلوم).
	بالإضافة إلى صيغ التمويل القائمة على المشاركة في الأرباح و الخسائر، يمارس المصرف الإسلامي صيغا أخرى أقل مخاطرة من سابقتها ألا و هي صيغ الهامش المعلوم و التي بدورها تنقسم إلى عدة أنواع سوف نستعرضها في الآتي:
	الفرع الأول: المرابحة.
	تعتبر المرابحة من صيغ التمويل القائمة على مبدأ الهامش المعلوم، لهذا سيتم العرض للبعض من جوانبها النظرية و التطبيقية لدى المصارف الإسلامية كما يلي:
	أولا: تعريف المرابحة، أنواعها و شروطها.                                                                                    I- تعريف المرابحة:
	يمكن تعريفها لغة و اصطلاحا:
	1-التعريف اللغوي: البيع لغة مبادلة الشيء بالشيء،و هما من أسماء الأضداد. و قوله تعالى:"و شروه بثمن بخمس دراهم معدودة و كانوا فيه من الزاهدين"( )
	2-  التعريف الاصطلاحي: أحد بيوع الأمانة، فهو بيع مبناه على أمانة البائع في الإخبار عن الثمن الأول الذي ملك به السلعة، و هذا هو سبب تسميته.
	كذلك عرفه الفقهاء بأنه: البيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح معلوم. ( )
	II- أنواع التمويل بالمرابحة:
	هناك نوعين، عقد مرابحة بسيطة و مرابحة مركبة.
	1- عقد المرابحة البسيطة: هي بيع يمثل الأول مع زيادة الربح، أي بيع الشيء بمثل ثمنه الذي تم شراؤه به من البائع الأول، مع زيادة ربح معلوم متفق عليه أو مقطوع مثل دينار أو بنسبة معينة    10 % من ثمنه الأصلي  أو ما شابه ذلك.
	2- المرابحة المركبة (المرابحة لأمر الشراء): هي طلب العميل من المصرف أن يشتري له سلعة يتم الاتفاق على جميع مواصفاتها و ذلك على أساس وعد منه بشراء تلك السلعة اللازمة له مرابحة أو عن طريق إبرام عقد بين الطرفين وذلك بنسبة أو الربح المتفق عليه و يدفع الثمن...
	و بناءا على ذلك فيمكن القول بأن المرابحة المركبة هي:
	طلب شراء للحصول على مبيع موصوف مقدم من عميل إلى المصرف يقابله قبول من المصرف، (وعد) أو (عقد) بين الطرفين، الأول بالشراء و الثاني بالبيع بثمن و ربح يتفق عليهما مسبقا و بناءا على ذلك فإن القول: بأنها علاقة ثنائية لأن المرابحة المركبة لا تعتمد على طرفين ...
	و منه فإن عقد المرابحة للآمر بالشراء يتضمن العناصر التالية: ( )
	* الوعد من العميل بشراء السلعة عند وصولها للمصرف و مطابقتها للمواصفات.
	* بيع البضاعة للعميل بعد شراء المصرف و حيازته للبضاعة.
	* زيادة الثمن لأجل التأجيل في دفع الثمن عند تقسيم الثمن على أقساط.
	III- شروط المرابحة:
	يمكن إجمال مختلف شروط المرابحة في البنود الآتية:
	* أن يكون الثمن الأصلي الأول الذي اشترى به البائع معلوما للمشتري الثاني و يشمل هذا الثمن ما تحمله البائع من نفقات و مصاريف لازمة لحصوله على البضاعة.
	* أن يكون الربح معلوما للمشتري الثاني لأنه جزء من الثمن الذي اتفق عليه سواء اتخذ هذا الربح شكل مبلغ معين يضاف إلى سعر الشراء، أو اتخذ شكل نسبة مئوية من سعر الشراء يضاف إليه.                    * أن يكون رأس المال من خوات الأمثال بمعنى أن يكون له مثيل ...
	* أن يكون البيع للسلعة عرضا مقابل نقود مثلا لا يجب أن يكون الثمن في العقد مقابلا بجنسه أي لا يصح بيع النقود مرابحة،و لا يجوز بيع السلعة بثمنها أي تمرا بتمر أو قمح بقمح أو ذهب بذهب.                                                                      *...
	ثانيا: تطبيق المرابحة في المجال المصرفي                                                                            I- صور المرابحة في العمل المصرفي:
	صورة المرابحة في العمل المصرفي الإسلامي أن يقوم المصرف بشراء السلعة التي يحتاج إليها السوق بناءا على دراسته لأحوال السوق، أو بناءا على وعد بالشراء، يتقدم به أحد زبائنه يطلب فيه من البنك شراء سلعة معينة أو استيرادها من الخارج مثلا و يبدي رغبته في شراءه...
	و هذه الطبيعة تتعامل بها المصارف الإسلامية مع المتعاملين بها داخل البلاد و خارجها، وقد يكون موضوع المرابحة سلعة منتجة بالداخل أو سلعة مستوردة من الخارج.
	II- خطوات بيع المرابحة للأمر بالشراء في التطبيق المصرفي الإسلامي: ( )                                          1- أول ما يكون بين العميل و المصرف هو طلب الشراء يتقدم به العميل إلى المصرف الإسلامي، و هو ورقة يحصل عليها من المصرف فيملأ بياناتها و يقدمها.
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	أولا: الإستصناع
	تقوم بهذه العملية المصارف الإسلامية كبيرة الحجم، من حيث كون المصرف الإسلامي هو أحد المنظمين للمشروعات التنموية، و أحد المروجين لها و من ثم فكثيرا ما يعمل المصرف على الدخول في مجال الصناعات المتكاملة مثل الاتفاق مع عدد من المشروعات الصناعية على القي...
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	حيث تطلب منه المشروعات منتجات صناعية معينة ذات مواصفات تحتاجها تلك المشروعات فيقوم هو من خلال ما يمتلك من مؤسسات و مصانع أو من قام مقامه بتمويل رؤوس أموالهم عن طريق شراء سنداتها أو أسهمها بإنتاج تلك المصنوعات أو يقوم بتعاقد مع غيره على صنع تلك الم...
	تمهيد: (1)
	بالنظر إلى وضعية الاقتصاد الجزائري و بنية المؤسسات الاقتصادية عامة و المشروعات الصغيرة والمتوسطة خصوصا يمكن إدراك حقيقة أنها تساهم في التنمية، ولهذا قامت الدولة الجزائرية بتهيئة المناخ المناسب لها و منحها التسهيلات من أجل تطويرها و نموها و الحد من...
	و أمام مختلف أشكال الدعم المقدمة لهذه المشروعات ، يظهر بشكل واضح دور بنك البركة الجزائري باعتباره البنك الإسلامي الوحيد في الجزائر في تنمية و ترقية المشروعات الصغيرة و المتوسطة و لو بجزء قليل من مختلف صيغه التمويلية القائمة على مبدأ المشاركة في ال...

