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Introduction générale

Introduction générale

L’élaboration d’'un projet entrepreneurial vert segg au créateur de se positionner en

manager de projet avec I'intégration des factenvirennementaux, économiques et sociaux.

Le projet nécessite alors la collaboration de plus personnes aux compétences

etcomportements divers de maniere a générer ureinffovante.

En matiere de la démarche de création d’entrepcisite situation se rencontre lorsque le
concept repose sur une innovation technologiquecdraplexité du produit, le fait qu’il ait
étée développé dansun contexte collaboratif et lgoibede financement impliquent une

création par une équipe.

La création d’entreprise, une aventure excitantss msguée si elle n'est pas bien préparée, n
nous allons chercher a démontrer en quoi le managemle projetpeut étre utile pour
comprendre et préparer I'action de I'entrepren®ans une premiérepartie, nous resituerons
notre problématique a [lintersection des deux changeconnaissances que sont le
management de projet et I'entrepreneuriat vert. Neerrons quecertaines recherches en
entrepreneuriat tentent de se structurer autoua aetion de projet etde processus. L’enjeu
sera alors de situer notre recherche dans ce daetrde poser les bases d’'une approche de la

démarche de projet entrepreneurial.

Dans une seconde partie, nous proposerons l'afipiicau domaine de I'entrepreneuriat
dedeux approches du management de projet : les naléts du Project Management
Institute et le cycle de vie du projet. Nous expégpns pourquoi nous avons choisi ces
deuxapproches. Unederniére partie sera consacxéétapesde la démarche de création d’un

centre de management des déchets verts.

]



Problématique :

En Algérie, malgré les richesses en hydrocarblisgrovisionnement en engrais chimiques
reste I'un des problémes majeurs des agricultebette situation a engendréune demande

accrue, une dégradation des terres agricoles etngests négatifs sur I'environnement.

La production de I'engrais vert ou biologique pettn@eune préservation de I'environnement
et un développement durable. Par ailleurs, cett@@raorganique au niveau local, permettrai
de produire de I'engrais a moindre co(t a hautrm@kfertilisant comme amendements pour

les terres agricoles.

La problématique qui se pose c’est: Comment élaber un projet entrepreneurial de

management des déchets provenant des activités @ehge de la vache laitiere?

La problématique de I'étude se traduira par l'idfes@tion des questions suivantes :
1) Comment expliquer le succes ou I'échec du projet?
2) Comment structurer le projet entrepreneurial?

3) Comment élaborer le projet d'un centre de managedendéchets d’élevage ?

Les hypotheses de la recherche :

1-le management de projet peut étre utile pour cengye et conduire l'action de

I'entrepreneur

1) llya le structure par le management de projet
2) ILya des facteurs de succes du projet.

3) ILya des facteurs de faisabilité,

4) lly ades formalités administratives

5) Ilyades aides

Les objectifs de la recherche :
- de proposer une méthodologie pour la d’élalmmad’'un centre de management des

déchets.

-mieux comprendre les étapes d’élaboration d’ufjepro

o



-mieux comprendre comment 'opération entrepreadiconduire a la création de
valeur.

- a pour principal objet d’assurer la protectionl@avironnement, particulierement

celle de I'eau et du sol, contre la pollution caug@r certaines activités agricoles
management des déchets d’élevage.

- atteindre une forme de reconnaissance sure la ot management des déchets

d’élevage compostage, créer un nouvel empire inélisentre de management des

déchets

Méthodologie de recherche:

- Nous avons adopté sur le plan théorique de btide la méthode descriptive et historique
qui correspond
- Sur le plan pratigue nous avons retenu une métahge analytique pour:

> L’étude du marche.

> Analyse stratégique (SWT, PORTER)

> Des logiciels: Excel, Autocad.

Ces choix méthodologiques nous semblent les midagtas a notre projet .

Les études précédentes :

Parmi les études qui ont traité des aspects liés question de gestion de déchet nou
trouvons :

Brahim DJEMACI : la gestion des déchets municipaux en Algérie :yaeaprospective et
éléments d’efficacité.

Thése de doctorat en sciences économiques. Uné&desiRouen.27/11/2012.

Fadila MEZOUARI. SANDJAKDINE : conception et exploitation des centres de stockage
des déchets en Algérie et limitation des impactdrennement aux, thése pour obtenir le
grade de docteur de I'école polytechnique d’architee et d’'urbanisme d’Alger le 17 mars
2011.

N



Structure de I'étude:

Pour répondre a la problématique de recherches gfuestions posées, nous avons construit

notre recherche autour des trois chapitres suivants
Chapitre 01:Projet entrepreneurial
Section 1Entrepreneur, entrepreneuriat et entreprise
Section 21e management de projet comme guide pour strercteiprojet
entrepreneurial
Chapitre 02: L’entrepreneuriat dans le secteur de la gestiendéehets
Section IManagement des déchets et durabilité

Section 21 es déchets verts ménagers

Chapitre 03: élaboration du projet d’'un centre de management des déchets d’élevage au
sein de la ferme MEKHANCHA GUELMA
Section 1Description du local, méthodologie et objectifié¢ude

Section 2 Modele de faisabilité, management et dimensiongrdjet

B
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Chapitre 1 :
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Projet entrepreneurial
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CHAPITRE1 PROJET ENTREPRENEURIAL

INTRODUCTION

Certaines recherches récentes tendent a démoeselintites des approches classiques
del’entrepreneuriat et proposent ainsi une nouvelperspective axée sur le
projetentrepreneurial. L'idée est de donner uneedsion plus dynamique, globale et
complexe aux travaux portant sur le parcours derepreneur. Dans cette perspective, deux
interrogations demeurent : en quoi le managemenprdgt peut-il contribuer a mieux
appréhender le projetentrepreneurial? Et en quaoit-ibeaider le créateurd’entreprise a
structurer son projet ?

Face aux limites de la régression linéaire et damerspective de comprendre la complexité
du processus, un nouveau courant tente d’approtéetrepreneuriat par la question
duccomment » : comment I'entrepreneurconcoit-il posjet et en quoi ce « comment » peut-
il expliquer le succes ou I'échec du projet entegpurial?La réponse a cette problématique
passe par la clarification de la question suivaletrepreneur, entrepreneuriat et entreprise :

de quoi s’agit-il ?

SECTION 1: ENTREPRENEUR, ENTREPRENEURIAT ET ENTRE PRISE

Les termes en «E » viennent du verbe entrepre&dren se référe au dictionnaire Larousse,
étymologiquement, entreprendre signifie :

— Se mettre a faire une chose ;

— Commencer la réalisation ou I'exécution (de quelghose) Synonyme : engager ;

— « prendre entre » : notion d’intermédiation.

Entreprendre ne correspond ni a une position m &tatut social (étre chef d’entreprise ne
suffit pas pour étre entrepreneur), mais une fonctjue I'on oppose souvent a celle du
management. Entreprendre peut s’envisager a uraunivadividuel ou collectif (groupe,
organisation, etc.).

Il correspond a une diversité de situations etratepues : entreprendre pour son propre
compte ; entreprendre pour le compte d'une ensegintra prendre) ; entreprendre pour le
compte de la société).Entreprendre ne s’appliqeeup&guement qu’aux activités d’affaires,

mais aussi a toute activité humajmezghani, 2009 :6) .



CHAPITRE1 PROJET ENTREPRENEURIAL

1- Qu’est-ce gu'une entreprise?

Tres longtemps la notion d’entreprise a été aésoai celle de I'entrepreneur, jusqu’'a se
confondre parfois. Ceci considere I'entreprise cargtant I'action d’entreprendre, et donc

admet une certaine imprécision de la définition.

1-1- Définition

«L'entreprise est la plus petite combinaison dagnilégales qui constitue uneunité
organisationnelle de production de biens et deiGsg\jouissant d'unecertaine autonomie de
décision, notamment pour [affectation de sesorgsgs courantes. C’est un ensemble de
moyens humainset matériels mis en ceuvre par unglusieurs personnes dans le but de
réaliser un produit ou unservice répondant a unoibesmctuel ou futur de clients
(Consommateurs ou transformateurs).

L’entreprise est également un corps social complestemmes et d’hommes qui travaillent
ensemble dansdes lieux précis et identifiables atee renvironnement : bureaux, ateliers,
usines, boutiques, magasins.... Ce corpssocial graiidit, peut étre bien portant ou malade,
etmeurt lorsqu’il n’a plus de raison d’'étre.Frarsg@oulomb définit I'entreprise comme étant
« toute unité légale, personne physique ou persororale qui, jouissantd’'une autonomie de
décision, produit des biens et des services mads»&w07:14)

L’entreprise, enfin : porte sur une double dimensitatique et dynamique. Elle est a la fois
structure et mouvement.

Comme l'indique Jean-Pierre bréchet: « définir tfeprise comme projet d’entreprendre
conduit a délaisser I'objet entreprise pour s’iesder, du point de vue des acteurs,aux
processus de l'action collective par lesquels mjebise concrétisgiernandez, 2001:13)
L’entreprise peut étre considérée en en tant qtéwte production avec la transformation des

flux d’entrée (Intrants ou Inputs)en flux de soflEtrants ou outputs).




CHAPITRE1 PROJET ENTREPRENEURIAL

1-2- Les finalités de I'entreprise

1-2-1- La notion de finalité

Les finalités, ou missions, de I'entreprise désmries raisons pour lesquelles elle estacceptée
par son environnement. Ce sont des buts plus digajle les objectifs, avecdes échéances
imprécises.Elles répondent & des questions du«ygge voulons-nous devenir? », « quelles
sont nos motivations? ». Les finalités contribuaria cohésion de I'entreprise et orientent
lesdécisions stratégiques.

1-2-2- Les différents types de finalités

- Les finalités économiques :
L’entreprise peut tout d’abord se voir comme uniéude production et de répartition avec la
mission de créer de la valeur par la transformadies inputs en outputs (produit finis, semi-
finis ou services) ou la distribution commerciale kiens ou de services vendus sur un

marché Barable, Meielr ,2006: 92)

- Les finalités humaines :
L’entreprise est une cellule sociale complexeifficile a piloter pour différentes raisons.
Tout d’abord, chaque individu a une personnalifédinte, chacuncherche a satisfaire ses
besoins indépendamment de l'intérét gén@eadble ; Meielr, 2006:93)
Elles concernent aussi bien les ambitions des ddints (prestige par exemple)
qguel’épanouissement du personnel: bonnes conditdndravail, bien-étre des salariés,

participation au pouvoir de gestion, etc.
- Les finalités sociales :

Elles peuvent coexister avec les autres finalidssda plupart des entreprises, maispour
certaines, elles constituent des finalités primadedi: le service public oul'indépendance

nationale sont des finalités principales des engep publiques.




CHAPITRE1 PROJET ENTREPRENEURIAL

1-3- Classification

1-3-1- Classificationenfonctiondusecteur

Primaire (agriculture, sylviculture, péche,..)

Secondaire (industrie, batimentettravauxpubliesjidire (services)

1-3-2- Classification en fonction de la taille

Microentreprise est défini commeuneentreprisedffattifestinférieuralOpersonnes.
Unepetiteentrepriseestdéfinie comme uneentrepasd’éffectif est inférieurab0personnes.
Unemoyenneentrepriseest définie comme une enteeprisdont I'effectif
estinférieura250personnes.

Unegrandeentreprise posséede 250salariésetplus.

1-3-3- Classification en fonction de 'autonomie
Lesentreprisespartenairegésignentlesentreprisesquinouentdespartenariatsferasignifica
tifs avec d’autresentreprises, sansqu’elle n’exercentrbleeffectifdirectouindirectsurl'autre.
Les entreprises liéesorrespondenta lasituationéconomiqued’entrepris&stgpartie
d’'ungroupe, par le contrdle direct ou indirect aerlajorité du capital ou des droits de vote.
Lesentreprises autonomes(cas leplusfréquent)sont lesentreprisesqui n‘dggperentpasa
l'undesdeuxautrestypesd’entreprises (partenainéssjl

1-3-4- Classification selon la forme juridique

Conformément a la Iégislation commerciale (Codeatamerce) ; on peut exercerson activité
sous forme d’'une :

- Entreprise individuelle :Cette forme sociale convient a l'investisseurirdés étre son
propre patron et seulpropriétaire de son affaire ;

- A/ Sociétés de personnesSont celles qui sont constituées en raison geldsonne
mémedes associés. Elles sont dominées par la éoaisich de la personne. Elles
comprennent :

* La société en nom collectif (SNC) : dans ce tgpesociété les associés ont tous laqualité de
commercant et répondent indéfiniment et solidairgrdes dettes sociales ;

 La société en commandite simple : elle se canigetépar la présence de deux
groupesd’associés : les commandités qui ont la itquale commercant et sont
solidairementresponsables des dettes socialespmeshanditaires qui sont des associés qui ne
répondentpas des dettes sociales qu’a concurrenlesiié apports ;

B/ Sociétés de capitaux sont conclues en raison des capitaux qu’appolesrassociés,elles
sont aussi appelées des sociétés ouvertes cacelayse de sociétés c’est le capitalbeaucoup
plus que la personne qui est pris en considération.
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C/ Société a responsabilite limitée (SARL) : Elle est constituée par une ou
plusieurspersonnes qui ne supportent les pertésaguicurrence de leurs apports.

Lorsque cette société ne comporte qu'une seulepeesen tant qu'associé unique, elleest
dénommeée entreprise unipersonnelle a responsdbiiitée (EURL)

1-3-5- Classification par type

« Les Etablissements commerciaux ou industriels

« Les entreprisespubliques, gérées par I'Etat,

* Les administrationscentrales correspondant a chades ministeres et leurs
subdivisions

» Les collectivitésterritoriales,régions, départeraepbmmunes,

» Les sociétés civiles immobilieres et les copropaét

» Les ordres professionnels et les Sociétés civileepsionnelles,

» Lessociétéscoopératives, dans lesquelles les éssodiirigent (salariés,
consommateurs,habitants, bénéficiaires dusenryice...

 Les associationsa butnonlucratif, entreprises pavédont les bénéfices
doiventétreintégralement réinvestis,

» Les sociétésmutuelles (but non lucratif, les aditéreont associés au capital et aux

décisions)kant, 2012 :2)

.
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1-4- L’entreprise et son environnement

L’entreprise existe dans un environnement, celuiagsemble tous les acteurs et forces
externes al'entreprise,C’est I'ensemble des fastextérieurs a I'entreprise qui ont une

influence sur elle.On distingue :

1-4-1. Le macro-environnementenvironnement général de I'entreprise qui l'ieficera et
auquel celle-ci devra s’adapter.

Tableau n 01 :le macro-environnemerBelaid :2008,18)

Démographiques Culturels Juridiques Economiques Tdmologique

Structure par age,  FEtat et Reglement, Croissanceéconomique, Etat et évolution

natalité, mortalité, évolution interdiction, évolution des prix, des connaissances

projection future | des valeurs et conditions de politique nouveaux produits,

de lapyramide des des garantie,conditiq économiques de I'Etat diffusion
ages... croyances, | nsdevente,....| (impdt, tauxd’intérét) internationale de

niveau linnovation.
d’éducation

1-4.2. Le micro-environnement de I'entreprise
le micro- environnement est I'environnement constides principaux acteurs en relation avec
I'entreprise et son marché (fournisseurs, clientoncurrents

Tableau n° 2 : Le microenvironnement de I'entrepri® (Bressy ; Konkuyt,,2008 :3)

Les clients Les fournisseurs Les concurrents

- Identifier les - Déterminer leur nombre -Déterminer les concurrentsdirects
besoins - Evaluer leur taille et leur pouvoir (biens similaires) et lesconcurrents
- Déterminer -Apprécier les fournisseursquidisposentindirects (biens desubstitution)
leurnombre d’unmonopole... - Apprécier leur force et leurpouvoi
- Evaluer leurs - Envisager les évolutions -Envisager les évolutions en termegle
forceset leur rapport de force

pouvoir -Déterminer s'il est difficile d’entrer
- Envisager dans le secteur (barriéres al’entrée
lesévolutions ou d’en sortir (barriéres ala sortie)
- Déterminer leur

nombre
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2- Fondements conceptuels de I'entrepreneur
La diversité des conceptionsde I'entrepreneur ‘adtorld présentéea travers quelques auteurs

classiques et quelques approches plus récentes.
2-1- Définition

Le mot « entrepreneur » est d’origine francaise gput signifier étymologiquement «celui
qui entreprend ».

Aujourd’hui, le Petit Robert donne trois définitrmu mot « entrepreneur »:La premiere
définition fait référence a I'acte d’entreprendre:est entrepreneur » celui qui entreprend
quelque chose.

La seconde définition voit dans I'entrepreneur «peesonne qui se charge de I'exécution
d’un travail ».

La troisieme, dans une perspective économiquegrdstpreneur «toute personne qui dirige
une entreprise pour son propre compte, et qui meeevre les divers facteurs de production
(agents naturels, capital, travail), en vue de ved@s produits ou des services ».

Pour l'oxford Advanced LainersDictionaryofCurrent Englistpersonne qui organise et gere
une entreprise commercial@oubtana ,2013 : 19)

-Pour le WebSter'sThird NewlintrenationalDictionary Un organisateur d’un projet
économique, en particulier celui qui organise, afdéti gere et assume les risques d’'une
entreprise »

-Selon 'OCDE(2007) « les entrepreneures sont éesopmnes(propriétaires de leur entreprise)
qui cherchent a générer de la valeur par la creabio le développement d’'une activité
économique, en identifiant et en exploitant de m@wx produits, procédés ou
marchés houbtana,2013 : 19)

-« I'entrepreneur est une personne qui cherchecé@saplir, qui a besoin de pouvoir,
d’autonomie, et qui ressent un besoin de créati@asson ,1991 : 50)

-Selon le Grand Dictionnaire, I'entrepreneur eginiéomme étant une « personne ou groupe
de personnes qui crée, développe et implante unepeise dont il assume les risques, et qui
met en ceuvre des moyens financiers, humains erigiatpour en assurer le succeés et pour
réaliser un profit ».

L’entrepreneur, c’est quelqu’un qui sait percev@dentifier, sélectionner et exploiter) une
opportunité et créer une organisation pour I'exploill contribue a la création de valeur

nouvelle. Entrepreneur, est une fonction, et na yastatut social. L’entrepreneur ne peut
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I'étre, nous semble-t-il, qu’a travers ce qu'iltféet aussi, ou et comment il le faityezghani,
2009 :7)
2-2- Fonctions de I'entrepreneur

Au fond, le véritable entrepreneur est celui qur, e longue période, sait s'attirer une triple
confiance :
-celle des apporteurs de capitaux, de facon sofspour que ceux-ci ne préférant pas

affecter a un autre emploi ce dont ils disposent,

-celle descollaborateurs, pour que ceux-ci, notami@s plus compétents, estiment qu’ils ne
trouveront pas ailleurs des occupations plus issanetes.
- celle des fournisseurs et des clients, pour gsederniers, assez satisfaits, du produit ou du
service, le redemandent.
-tdche qui se subdivise en deux fonctions :
-la premiere de ces fonctions consiste a trouserque I'on pourrait appeler « l'idée
fondamentale »,qui invite a produire tel bieddésgou telle série de biens , telle série

de services.

- la deuxieme fonction est d’assurer la satisfectirofonde de cet extraordinaire etpeu
homogénes trio, enchainé a une méme activité .orlaps de  capitaux,
collaborateurs, clientgsouls ; 1967 :16)
2-3- Typologie des entrepreneurs orientés vers Edon
» Profil PIC: Pérennité, Indépendance et croissance
» Profil CAP: Croissance, Autonomie et Pérennité

2-4- Principales caractéristiques entrepreneuriake

Confiance en soi : se sentir capable defaire Solidarité : collaborer en vue d'un but

quelque chose commun.

- Motivation : vouloir faire quelque chose.| - Esprit d’équipe : créer avec d’autres
- Effort : se disposer a travailler fort ensynergie d’action.

- Responsabilité : faire ce qui doit étre faitt - Débrouillardise : recourir a ses

- Initiative : passer a I'action connaissancesset a ses habiletés pour [faire

- Persévérance : terminer ce qui| d&acea l'imprévu.
étécommence. - Détermination : se concentrer sur (un

butgu’on s’est fix&pelletier ; 1996 : 15)
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La diversité des conceptions de I'entrepreneugstc’l'action et la compétence de
I'entrepreneur qui crée l'entreprise. L'entrepremsti le sujet, I'acteur, et la création
d’entreprise, le résultat de son action, aussitiggreneuriat ne peut-il étre défini qu’en

faisant référence al'entrepreneur, or, comme téarmiqué, il n’y a toujours pas accord dans

la littérature sur ce qu’est ou n’est pas un @méneeur.

]
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3- Fondement du concept de I'entrepreneuriat

En répondant a la question « I'entrepreneuriatud® gagit-il ? »

L’entrepreneuriat est un terme a l'origine issutelume entrepreneur qui est passé a lalangue
anglaise entrepreneurship

3-1- Définition

Selon l'office québécois de la langue francaisentfepreneuriat est défini comme la«
fonction d’'une personne qui mobilise et gere desaerces humaines et matériellespour
créer, développer et implanter des entreprigeszghani, 2009 :7)

En tant que phénomene économique et social, lexrtapge I'entrepreneuriat a 'économieet
a la société sont considérables et ils concernent :

— la création d’entreprises et le renouvellement garc dans les différents
domainesd’activités,

— la création d’emploi comme une réponse aux proes

— l'innovation et les opportunités innovant@szghani, 2009 :7)

-« un phénoméne hétérogene dont les manifestasioms multiples et trop complexes pour
étre réduites a une simple définitioqverstraete, 2000 : 11)

-« L’entrepreneuriat est I'action humaine d’entexpire en vue de générer de la valeur par la
création ou le développement de l'activité éconamiq en identifiant et en exploitant de
nouveaux produits, procédés, ou marchés, bien que rdimitions notre notion de
L’entrepreneuriat aux activités économique est synee L’entrepreneuriat .nous associons
L’entrepreneuriat aux phase critigues de la créagb du développement d’'une activité
économigue nouvelleecpE ,2007 : 87)

-« L’entrepreneuriat représente un état d’esprisiague le processus de création et de
développement de l'activité économique par la comison de-la prise de risque, de la
créativité et/ ou de novation et d’'une saine gestilans une organisation nouvelle ou

existante xCommission Européenne. Livre vert, 2003 : 36)

-« L'entrepreneuriat releve de [linitiative portgear un individu(ou plusieurs individus
s’associant pour I'occasion)dont le profil n'essgarcément d’ordre pécuniaire,forgeant ou
saisissant une occasion d’affaire(du moins cequicessidéré comme tel),par I'impulsion
d'une organisation pouvant faire naitre une ou iplus entités et créant de la valeur

nouvelle(plus forte dans le cas d'une innovatiooyrples parties prenantes du projet »
(Erstra,2003 : 87)
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3-2- Les fondements historiques du définition de I'entrpreneuriat
Le tableau ci-dessous résume les fondements lyjsewide I'entrepreneuriat.

Tableau n° 3 : les fondements historiquesdel’entregpneuriat

iy Sources
Origines Concepts contemporaines
Capacité de mobiliser et de gérer des ressources Mahé de Boislandelle
Serre (1600) | humaines et matérielles pour créer, développer et (1988)
implanter une entreprise. Landstrdm (1999)
Gartner (1989; 1990)
Cantillon Gapaqité de p_rendre Ig ri_Sq ue de créer son propre Friis et coll. (2002)
(1734) emploi Capacité Id’un individu de se prendre en mainet | Roberts et  Woods
de prendre des risques dans un environnement incertain, | (2005)
Lash et Yami (2008)
Combinaison de la prise de risque, de la créativité etiou | Crozier et Friedberg
de (1977
Turgot (1769) linnovation et d'une saine gestion, dans une CE [2}603}
organisation nouvelle ou existante Filion (2007)
Capacité pour un individu de se prendre en main et de
prendre des risques, assurant ainsi la mise en oeuvre E:ﬁ;:ﬁg# 91%';}9
Smith (1776) | des projets : inclut la capacité de produire des biens et Bruyat et J (I' %ﬂ[}ﬂ
de créer de la valeur, qui en retour influence "‘IWE o4 Jion { )
I'entrepreneur. Anl (2006)
Capacité de créer une organisation et de la gérer de ?;ér;h'" o lews
Say (1803) | fagon a générer des profits ou 2 la faire croitre * donc Iij Amt): oise (1997)
une dimension de profits et de croissance Carree et Thurik (2005)
Capacité a gérer l'incertitude et le risque. Pour cet
Knight (1921) | auteur, les risques peuvent étre « calculés », tandis que ?ud rets:::h"[zgﬂzj
lincertitude ne peut |'étre iis ot ooll. (2002)
Capacité a introduire des innovations
Schumpeter (pmﬁuitlslfméthodes.) et de provoquer ou de profiter d'un
(1934) désequilibre dans le marché. Inclut la création de valeur | Nooteboom (2006)
dans un processus dialogique entre I'entrepreneur et le
marché
Kirzner | INclutla capacits  détecter et & exploiter des occasions, g:fpz:‘ffﬁa?ﬂﬁﬁi
(1973) ce qui éqw_vaut atc!éteﬂter les imperfections du systéme (2007)
pour rétablir I'équilibre 2
Julien et Vaghely (2008)

Source: Pierre-André Julien et Louise Cadieux, La mesure de I'entrepreneuriat, Québec, 2010, P25
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3-3- Les formes de I'entrepreneuriat
L’entrepreneuriat prend plusieurs formes a saveinttepreneuriat individuel et collectif.
L’entrepreneuriat individuel prend la forme indiviglle (lancer seule sa propre entreprise) ou
collective (s’associer avec d’autres individus dangrojet entrepreneurial).
Les formes de I'entrepreneuriat peuvent aller deré&ation d’'une nouvelle structure a une
simple reprise d’une structure existante.

- Création d’'une nouvelle entreprise
La création d’entreprise est un phénoméne dunadgrehétérogénéite. Cela vient de la
variété des types d’entreprises créées et de ¢adiie des types d’entrepreneures :
-ceux qui créent leur emploi (artisanat, petitcommegeprofession libérale....).
-Ceux qui construisent une équipe (du petit scaisatnt a I'entreprise industrielle).
-ceux qui inventent et innovent.
Ceux qui prennent une idée ailleurs et la développe
La création d’'une nouvelle entreprise peut congeegepetites et micro-entreprises, letravail

indépendant, les petites et moyennes entreprides gtandes entreprises...

- La Creation Ex-Nihilo
Créer une entreprise quand rien n’existe n’esiagenent pas la situation la plus facile. Il
faudra du temps pour arriver a implanter son ptodans un marché, pour convaincre les
utilisateurs et les acheteurs et ce, d’autant gjus,le degré d’innovation sera élevé. Par voie
de conséquence, il faudra soigneusement dimensidesdesoins financiers et obtenir les
ressources suffisantes. La création ex-nihilo exdigaucoup de travail, de rigueur et de

ténacité. Par ailleurs, les risques doivent étréquéierement bien évaluésafolie :2008 : 65)

- Création d’'une entreprise par essaimage
Créer une entreprise quand on est encore salarigvext I'aide de son entreprise est
certainement unedémarche plus facile. Les grandiespeises proposent des mesures et des
dispositifs destinés a inciter et a accompagnaslealariés dans des créations d’entreprises.
Les projets peuvent étre variés et concerner latioré d’'un commerce ou d’'une entreprise
industrielle, maisl’accompagnement (matériel, letglel, commercial et financier) d’'une

entreprise peut étre de nature a réduire le nivduasque de I'entrepreneur.
- Lacréation en franchise

Elle met en relation un franchiseur, entreprise spuhaite se développer en utilisant cette

modalité, et un franchisé, individu qui veut créee entreprise en appliquant une formule
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auteur d’'un concept, qui a déja été utilisée aileCe type de création consiste,d’une certaine
fagcon , a imiter un fonctionnement qui existe damscontexte géographique donné .la
création en franchise bénéficie également d'wompagnement important, mais payant ,
de la part du franchiseur elle peut permettrel@ ogui n'a pas d’'idées propres ou qui n'a pas
une capacité a innover de réaliser son objectifréation d’ entreprisgayolle :2008 : 65 )

- Creation de filial
L’entrepreneuragi, dans ce cas, pour le comptaedentreprise existante qui lui confie un
projet de nature entrepreneuriale. Les risquesopagds sont trés limités et les conditions
matérielles proposées sont celles d’'un cadre on diugeant. Cette situation peut convenir.
acondition de pouvoir y accéder a celui qui veutegrendre mais qui ne le fait pas par peur
des risques et pour ne pas remettre en causeigasitpersonnelle et familiale

- Lacréation d’activité nouvelle
Ce cas est assez proche du précédent. Tout s ¢&ss une organisation existante avec les
avantages et les inconvénients liés a ce positmene Tres fréquemment, ce type de
situation fait d’avantage appel a des qualitésest compétences utiles pour innover. Les
entrepreneurs potentiels créatifs et dotés d'urmaaté réelle de management de projet
d’'innovation peuvent étre concernés par la créatiaotivité nouvelle, qu’ils aient initié ou
non le processus.

- lareprise d’entreprise
La reprise d’entreprise ou d’activité présente ufiéérence de taille avec la création
d’entreprise. L’'organisation existe, elle n’a pa&ti@ céée.si elle existe, il est alors possible de
s'appuyer sur des données qui la décrivent danpiasent, son histoire, sa structure et son
fonctionnement. Dans ses conditions, I'incertitedegénéralement moindre et les niveaux de
risque beaucoup plus faibles. Comme pour la cnéafientreprise, la reprise peut étre réalisée
par un individu pour son propre compte ou par umeeprise existante. Au moins deux cas
peuvent étre examinés iChyolle ; :2008 :65)

- Lareprise d’entreprise ou d’activité en bonne saré
Dans ce cas, la principale difficulté est vraiseabl@ment d’avoir suffisamment tét
d'information qu'une entreprise de ce type esteariev Au suit, il faut pouvoir disposer des
ressources financieres importantes, car le primmdeché de ces entreprise peut étre élevé.
est indispensable d’'avoir, par ailleurs, de boromspétences générales et une expérience de
management réussie.il convient, en effet, de ngpedre trop de temps dans I'apprentissage

du métier de chef d’entreprise.
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- Lareprise d'entreprise en difficulté

Si les difficultés sont déclarées,(entreprise edressement judiciaire), il est indispensable de
connaitre le cadre légal de reprise d'entrepriselifficulté. Avoir des relations avec des
acteurs clés dans ce milieu, apparait égalementmeoome condition importantesi le prix
d’acquisition de ces structures nécessite généemienune tres forte recapitalisation
financiére.Reprendre une entreprise en difficuiéassite également une bonne connaissance
et expérience des situations de crise. Il conweangffet, de restaurer rapidement la confiance
a tous les niveaux: personnel, clients, fournissquartenaires (rayolle ; :2008 : 66 )

- Entrepreneuriat organisationnel ou entrepreneuriat
C’est Pinchot (1985) qui est le premier qui a idtnb le mot « entrepreneuriat » ; Pour

lui,I'entrepreneuriat revient a entreprendre dane structure existante en développant des

pratigues et des comportements entrepreneuriauint@rieur d’'une grande entreprise.

Lepersonnage-clé de ce phénomene est 'EntrepreDeucker (1985) est I'un des premiers

aobserver cette tendance<:Today’s businesses, especially the large onesplgwillnot

survive in thisperiod of rapid change and innovatio

unlesstheyacquireentrepreneurialcompétence ».

Tableau n 4: les différentes formes de I'entreprengiat

Forme Définitions sources

Création pure | Une création est dite pure si l'activité exercée gonstitue pas la

d’entreprise poursuite d'une activité de méme type exercée iuti&ment au méme Counot et
endroit par une autre entreprise. Mulic(2004)

Essaimage Pratique par laquelle une entreprise favorise [gadéde certains de se<ffice québécois de
salariés et les aide a créer leur propre entreprise la langue francaise

(2007).

Reprise Achat, donation ou héritage d’'une entreprise dgjgtante . Counot at

d’entreprise Mulic(2004)

Développement| Nouveau débouchés commerciaux (produits, servicesgdés) ou mise| OCDE(1998)

et d'une | en application de meilleurs moyens de répondred&itaande du moment

entreprise

intrapreneuriat | Développement de nouveaux projets ou de nouvellds/itds ou| Carrier(2008)
développement des activités actuelle, a partir @'entreprise existant¢,Dumais et
guelle que soit la taille de I'entreprise. Coll.(2005)

Source :centre de développement d’entreprises tigpreneuriat, L'oxygéné de notre savoir et du dipement régionale,

projet recensement des activités entrepreneurjaleger 2010,p9.
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3-4- Qu'est-cequ’uneinnovation?
Le mot innovation est généralement utilisé pouiguodr tout ce qui est nouveau,fantastique
ou extraordinaire et méme unique en son genre.

3-4-1- définition

Le mot innovation vient du latimnnovatus, qui signifie « changer ou rénover ». Cette
définition permet deux interprétations différentes

* Rénover : action de modifier ce qui existe déja.

» Changer : création et introduction de quelquesehte nouveau, soit un produit, unconcept,
un service, etc.

-« I'innovation consiste a introduire quelque chdsenouveau, d’encore inconnu, dans une
chose établie gonline EtymologyDictionary , 2003)

-« le mot innovation désigne tout changement titanel, formel ou non, obtenu par un
agent économique, changement reconnu comme tel edl fait qu’il engendre une
augmentation de recettes ou une diminution de ca@EksroLL, 2008 : 79)

« L’innovation est un processus organisationnelipéee, qui conduit a la proposition et a

I'adoption, sur un marché ou a l'intérieur d’'undreprise, d’un produit nouveakerez-Walch ;
Romon, 2006 : 22)

L’innovation technologique peut étre définie, d'uf@con précise, comme ['opération
impliquant toute nouveauté qui touche aux difféséppes de produits ainsi que les méthodes
de productionoukil, 1995 : 17).
De nombreux auteures ont proposé leur propre diéfinipour parler de linnovation,
cependant, la définition la plus fréquemment emgdoyeste celle donnée par Schumpeter
dans les années 1930 : « linnovation, c'est unmbioaison nouvelle des facteurs de
production Bentz , 2003 : 9)
3-4-2- forme d’innovation
- -Innovation de rupture:introduire un produit, un service ou un processgsli
n'existe pas auparavant dans un marché.Introductéors un marché d’'un produit,
processus ou service complétementnouveau, panrgeeneure ou un entrepreneur.
- Innovation incrémentale: innovation créatrice de valeur apportéea un ygtpdin
processus Ou un service existant, par un entrepreneun intrapreneur .Il s’agit de
petites adaptations et modifications apportéesapdeduits, services ou processus
existantgFayolle,2008:82)
Pour étre entrepreneuriale, il faudrait que I'attisoit novatrice et s’inscrive dans
uneproblématique économique, communautaire ou tdohigque, et réponde a un besoin
dumilieu, a la nécessité d’'un meilleur fonctionnemeu méme a un simple souhait de
bienétre.
— Nouveaux destinataires, publics cibles ou paitesatteints par le projet.
— Nouvelles fagons de fabriquer, de construirepmeluire, d’entretenir, de réparer, decréer,

de communiquer, de présenter, de structurer, disgg d’'inaugurer, etc.
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SECTION 2: LE MANAGEMENT DE PROJET COMME GUIDE POU R
STRUCTURER LE PROJET ENTREPRENEURIAL
Le management de projet s’est construit une ideatitour des grands projets de construction
publics ou privés. Le projet a été créé pour réemdes probléemes de production unitaire. |l
a vu ensuite son champ d’application s’étendrecieeption de produits nouveaux dans les
industries de production de masse.
Plus tard, la défense, l'aéronautique ou plus gdedérent l'industrie ont permis de
développer les méthodologies de gestion de prajetg I'objectif pourrait étre résumé a
produire plus vite, mieux et souscontrainte budggta
Le management de projet est indissociable de lamde processus. Son but est bien de gérer
ce qui peut étre considéré comme une projectios tafutur.Pour gérer les petits projets, la
question du recours a des méthodologies lourdespasfois complexes se pose
irrémédiablement. Par exemple, on peut se demamder entrepreneur a besoin de planifier
les tAches pour que son projet se finalise datesrigs imparti et selon la contrainte financiére
fixée ? Cette question souléve deux problemesnedpart, un projet de création d’entreprise
doit-il étre classé dans la catégorie des petigefs ? D’autre part, nous devons délimiter le
champ de la méthodologie de management de prgesévérement critiqués par certains
courants du management de projet ou se limitesarit du management de projet ?

1- Fondement du concept de projet
Ces quelques définitions vont permettre de clarifee profusion des terminologies qui

s’appliguent a I'organisation et au management fyrajet .

1-1-Qu’est-ce qu’un projet ?

Une premiere définition retenue par I'Organisatiooniiiale de Normalisation selon la norme
ISO 10006 (version 2003):

«Le projet est un processus unique qui consistaneensemble d'activités coordonnées et
maitrisées, comportant des dates de début et dentirepris dans le but d'atteindre un objectif
conforme a des exigences spécifiques, incluantcdesraintes de délais, de codts et de
ressources.».Dans cette premiere définition, l¢epise caractérise par I'aspect intentionnel
des choses et de I'objectif a atteindre, qui permeti de structurer méthodiquement une
réalité a venitMuller, Joly, 2002 :26)

Les normes frangaises NFX50-105 (version 1991 niddé terme projet comme suit :

« une démarche spécifique qui permet de structunéhodiquement et progressivement une
réalité a venir. Un projet est défini et mis enveepour élaborer la réponse au besoin d’'un

utilisateur, d'un client ou d'une clientéle et implique un objectif et des actions a
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entreprendre avec des ressources données. Un psbjetractérisé par : la satisfactiond’un
besoin spécifique, un objectif autonome, un caraatévateur ».

-« Un processus unigue, qui consiste en un ensedrddévités coordonnées et maitrisées
comportant des dates de début et de fin, entreglés le but d’atteindre un objectif
conforme a des exigences spécifiques. »

L'Association Francophone de Management de PrA[ifEP) propose une autre définition:

« Le projet est un ensemble d'actions a réaliser des ressources données, pour satisfaire un
objectif défini, dans le cadre d'une mission pe&cest pour la réalisation desquelles on a
identifié non seulement un début, mais aussi une.fi

Cette seconde définition, d'inspiration plus argg@enne, a le mérite de bienfaire apparaitre
I'aspect fondamental du projet qui se situe damalyse critique détaillée de ce qu'il faudra
faire, avant de commencer a entreprenchs, Larson, 2007: 4)

-« Un projet est un effort complexe, non répéttifunique, limite par des contraintes de
temps, de budget et de ressources, ainsi que papaeifications d’exécution congues pour
satisfaire les besoins d’un clientkerzner,Harlod; 2001:221)

« Ensemble d'actions limitées dans le temps et uemdvers une finalité: créer un
changement».

-« Ensemble de taches liées entre elles par dendépces directes ou indirectes concourant
a la réalisation d’'un objectif, d'un but, d’'un oage bien déterminé qui doit pouvoir étre
décrit avec précision ilon, 1991: 3)

-« Le projet est donc une action spécifique ndayehon répétitive, qui structure
méthodiquement et progressivement une réalité & pear laguelle I'entreprise ne possede
pas encore d’équivalent(Barabale,Meier, 2008:651 )

1-2- Les caractéristiques d’un projet

Un projet est généralement caractérisé par :

- Un ensemble d'actions coordonnées faisant apgiedses compétences et ressources pour
atteindre un but.« Organisation et management nogetp»

- La satisfaction d'un besoin spécifique partiou|ar opposition a une production de série).

- Un objectif autonome, en ce sens qu'il y a urutiébune fin.

- Généralement, une novation, du moins partielleligusoit technique, dimensionnelle ou
géographique.

- En outre, un projet présente le plus souvent agreainecomplexité, et fait intervenir des
disciplines multiples, étrangeres les unes auxeautdont il faut coordonner les activités

parfois contradictoires.
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1-3- Les conditions fondamentales du projet
Un projet, pour étre véritable, doit réunir les meaconditions faisant preuve d’unité;

singularité; complexité et d’opportunites.

- L'unité
Le projet vise a construire une « réalité » nowvelllle est liée aux auteurs du projet; elle se
développe au fur et a mesure de I'élaboration dyjeprElle associe la conception et la

réalisation, marie l'idée a la réalité.

- La Complexité
Le projet réclame une gestion des ressources, teast compte de trois impératifs: un
triptyque d’objectifs a respecter (codt, délai, lgdalLe projet contient beaucoup d’éléments
qui l'influencent.
La complexité et I'incertitude introduisent dans peojet une tension qui mobilise les
ressources cognitives de lanalyse et de [lantttpa de la créativité et du

réalisme Jlezghani,2009:24)

- La Singularité
Elle est liée a la fois aux contextes et aux paldiités des personnes, des lieux et dumoment.
Chacun des apprenants impligués dans un projeteaavec son histoirepersonnelle, ses
particularités, ses manieres d'agir et de réadastd’incarnation du projetsi I'on peut dire,

avec toute la réalité qui le fait étre.

- Les Opportunités
Le projet est une rencontre entre une idée et @ssiits spécifiques (opportunités dans

I'environnement)Fernez-walach,Romon,2006:183)

g
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1-4- Gestionet management de projet
Le terme management vient de I'angl&smanagequi signifie ,diriger, en langue francaise.
On a traduit management par gestion (de gérerjfen,gour de nombreux auteurs: on gere
des choses mais on dirige(manage) des personnes.
Le management peut étre ainsi défini « savoir exaeht ce que l'on veut que personnel
fasse et veiller a ce quil le fasse de la meikeunaniere et au moindre co(t »
(Balland,Bouvier,2004:5)
1-4-1-Gestion de projet
La gestion de projet est la terminologie utiliséimpcaractériser 'ensemble des outils de
gestion qui doivent étre mis a la disposition dauge de projet pour conduire le projet,
en termes :
-de performances techniques
-de controle des codts.
-de qualité.
-de maitrise des délaism, 2007: 62).
En d’autres termes, la gestion de projet reprédéagproche classique développée dans les
années 50-60 pour les programmes militaires ouapatmeéricains, mais aussi dans les
secteurs qui fonctionnent traditionnellement en enpibjet, comme les grands travaux.
L'accent est surtout mis sur les outils et les bk de structuration d'un projet global en
sous-projets emboités, de planification des taahiasticipation et de contrdle des ressources,
des codts et des délais.
C'est donc une tache principalement prévisionniltégrant une compréhension technique et
contractuelle du projet.
1-4-2- Direction de projet
La direction de projet qui couvre la gestion dggira pour mission de donner des objectifs et
de fournir les moyens associés et adaptés a leendion du projet pour le mettre en ceuvre
dans des conditions techniques et contractugtiisales. Ces objectifs sont d’ordre :

» stratégiques.

» politiques.

» organisationnels.

» -humains. (aim, 2007: 63) .
Par distinction avec la gestion de projet qui, carsan nom l'indique, se limite a la gestion
appliguée au systeme qu'est le projet, la direatierprojet integre I'ensemble des aspects

stratégiques, politiques, de définition des obiedat des finalités.
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1-4-3- Management de projet

La notion de management de projet est la synthéseelux notions précédentes, incluant tant
la gestion du projet que la direction du projet.

Le terme de gestion a trop le sens d'équilibraafggsie, (a faire en sorte qu'il n'y ait ni trop de
remous, ni trop de changement), et fait d’avantéffrence a une gestion du quotidien.

Par contre, la notion de “management de projet ph#odt dans le sens d'entreprendre, de
prendre des risques, de bouleverser les procemsukg faire avancer un environnement (si on

n'avance pas, on régressain, :2007: 63)

1-4-4- Management par projet

Le management par projet désigne le choix fait dantgines entreprises de manager sous la
forme de projet un ensemble significatif d'actisitGnovantes qui doivent déboucher sur un
produit spécifique, livré a un client identifié,rdaun délai donné et a un codt objectif fixe.
Ainsi selon 'AFNOR (norme X50-115), ilconvient dearler de management par projet
lorsque « des organismes “Organisation et managerpan projet” structurent leur
organisation et adaptent leurs regles de fonctioeme a partir et autour de projets a réaliser».
La préposition “par “ introduit I'idée que le mogdmjet devient un mode defonctionnement
normal d'une organisation: le management s'exarceasers ou encore par l'intermédiaire
des projets.

Au travers de cette conception, les projets dewshrdes outils et des vecteurs du
changement, non seulement de l'organisation maiemgnt du management des hommes.
Chaque projet étant limité dans le temps et faisppel a des spécialistesd’horizons divers
conduits a travailler ensemble, cette forme deigestiesressources humaines induit au
niveau de I'entreprise un effet de transversalitevise au décloisonnement des fonctions et
des métiers. Ainsi, a la différencedu simple marneage de projet qui se limite a la définition
des objectifs et au pilotage des ressources, ce mednanagement par projet fait travailler
ensemble et simultanément des personnes qui, @sn®rbanisations classiques,auraient

travaillé séparément les unes apres les autres.
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2 Le projet entrepreneurial

2-1-Définition
Un projet entrepreneurial peut étre défini commie :sy Produire de la nouveauté, innover,
mener des actions en vue d’'un bien, d’'un serviag) dvénement a créer qui a une valeur
dans le milieu parce gu’il répond a un besoin ».
Au point de départ, le projet entrepreneurial stappur I'idée d’'une production, d’une action
productive qui crée un bien, un service, un évémenhéevénement peut étre une exposition,
un spectacle, une semaine thématique, une produatistique, un symposium, un festival,
un concours ou quoi que ce soit d'autre que legeél@auront a préparer et a réaliser avec
toute la motivation et la compétence dont ils saptables.
Définir 'essentiel de ce qui fait la culture emgreneuriale :
— Le projet comme possibilité de faire advenir utuf souhaité.
— Le projet comme mode d’organisation du futur.
— Le projet comme principe fondateur d’'une démacthnovation et de changement.
Le projet entrepreneurial est décrit comme un moglendévelopper des compétences;
d’apporter une solution a un probleme et réponde desoin ; et de génerer une action
quel’on fait connaitre a un public cible.
2-2- Les fondements d’un projet entrepreneurial
Un projet entrepreneurial réussi doit répondrertagees conditions.
— Le projet entrepreneurial :
 développe des caractéristiques entrepreneuriales
* a une portée et des répercussions ;
* estinnovant ;
» a de I'envergure ;
* peut étre jugé a l'aide d’'indicateurs entrepreiaerx.
— Bases d’un projet entrepreneurial réussi :
* Innovation ;
* Envergure ;
* Mobilisation.

» L’envergure
L’envergure d'un projet s’exprime par son élargissat: un projet peut s’élargir par
lacomplexification de la production en cherchantjauter un produit, un service, un
événement ou une activité économique a la produdmdtiale tout en recrutant et en

rejoignant un plus grand nombre de personnes.
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» La Mobilisation
La sollicitation des pairs signifie que le promatdoit :
— s’assurer que le projet peut avoir un réel effefu’il amenera a une reconnaissance sociale;
— faire connaitre le résultat concret de son pepgtepreneurial aux autres est un premierpas
vers la réussite du projet ;
— montrer a ses pairs la production réalisée.
2-3- Les étapes et composantes d’un projetentreprearial
Pour développer un projet entrepreneurial, il fdapprocher selon une perspective
deprocessus. Un tel processus entrepreneuriayesaimique, fluide, ambigu, et chaotique.
Les étapes du projet entrepreneurial sont au noddtis :
— Etape 1 : La réflexion — réfléchir et comprendre
— Etape 2 : L’élaboration — planifier et surprendre

— Etape 3 : La mise en ceuvre — réaliser et entnidpge-

» Laréflexion et la conception
La réflexion : réfléchir et comprendre
— Vérifier sa volonté et sa capacité a entreprendre
— Trouver, définir et valider l'idée
— Idée d’affaires/concept/Business model
— Adéguation Homme/Projet et gestion des contrainte
» L’élaboration
L’élaboration : planifier et surprendre
— I'étude de viabilité commerciale
— I'étude de faisabilité technique
— I'étude de viabilité financiére
— I'étude juridique
* - Lamise en ceuvre
La mise en ceuvre : réaliser et entreprendre
— Installer la nouvelle entreprise

— Premiers mois d’activit@ezghani, 2009:2y
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2-4- Les méthodologies de management de projets

Appliquées a I'entrepreneuriat quandeject Management Institute (PMgfinit la gestion

de projet comme « I'art de diriger et de coordontes ressources humaines et matérielles
tout au long de la vie d'un projet en utilisant deshniques de gestion modernes pour
atteindre des objectifs prédéfinis d’envergurecdeat, de temps, de qualité et de satisfaction
des participants ». Il suppose que lincertitud®erant le projet et la difficulté a capitaliser
les connaissances rendent nécessaire une démaratiarée. Et si 'on considére le projet de
création d’entreprise Dansce qui suit, nous avdrasc deux approches pour analyser les
projets entrepreneuriaux: les neuf voletsRioject Management Institutet le cycle de vie
desprojets. Pourquoi ces deux approches ? Le P eijourd’hui la référence majeure en
matiere de transmission de bonnes pratiques de gearent de projets. Son approche
dumanagement de projet constitue une base solidepalyser les projets entrepreneuriaux
et proposer des pistes d’amélioration de la cordigfprojet entrepreneurial. L'approche par
le cycle de vie, également abordée par le PMIuestvision historique du projet. A ce titre,
elle est intéressante pourappréhender le processaseation d’entreprise de la naissance de
I'idée a la finalisation duprojet. Elle permet agpérer les principaux jalons d'un projet et les
risques associés achacune des étapes.

2-4-1Les neufs volets du management de projet

Sont intéressants a deux titres : d’une part, iisdat une vision globale de ce qu’un chef de
projet doit maitriser pour pouvoir finaliser sonjto(on peut ainsi comparer cette approche
aux pratiques des créateurs d’entreprise) et vigitgi approche de la création s’inscrit dans
une démarche de management de projet.D’autreparuatniveau plus normatif, on peut se
demander quels volets ne sont pas mobilisés, sicgue a une importance et si en définitive
la méthodologie de projet est judicieuse pouroersitoptimiser la démarche du créateur.
Dans le tableau n° 5, nous avons appliqué les nmléds a la création d’entreprise. Nous
avonsensuite établi un ordre dimportance a pade I'observation de parcours
entrepreneuriaux.

Comment vient, par exemple, I'idée de créer uneepnte et par quelles étapes cette idée est-
elle conduite a sa réalisation ?

La démarche entrepreneuriale s’accomplit en interaconstante avec le milieupuisqu’elle
se rattache aux quatre notions clés suivantes orapypté — innovation —Emergence d’une
organisation — création d’'une valeur. Chacune dg réalités cherche a« produire de la

nouveauté », a tel point que le changement s’impd@ntrepreneurcomme un mode de vie.




CHAPITRE1 PROJET ENTREPRENEURIAL

La méthodologie des neufs volets —a condition d'&@connue comme efficace par la
communauté des chercheurs et des praticiens- lmesitédre considérée comme un guide utile
pour mieux structurer le projet entrepreneurial.

-- L'importance de gérer I'envergure du projet et les colts

La gestion des colts est une évidence et conceusdds projets qui par définition génerent
des cash-flows négatifs et pour lesquels les retswur investissement sont incertainsLa notion
d’envergure est beaucoup moins présente dans ¢berohes en entrepreneuriat, chezles
créateurs eux-mémes et d'une maniere générale does les acteurs de la
créationd’entreprise. L’envergure du projet estpprocher de la vision. Toutefois, elle se
distingue de celle-ci a trois niveaux :

- la notion d’envergure ne fait pas référence apnogection dans le futur, a un avenir désiré
avec tout ce que cela revét en termes d’incantaitia correspond a la taille du projet : le
montant global de [linvestissement, le nombre ouvédeur des clients, l'effectif de
I'entreprise a la création. L'envergure est uneiamfplus neutre que la vision, ou cette
derniére peut-étre percue comme utopique et assezpprteuse de sens pour beaucoup
d’entrepreneurs.

- la notion d’envergure invite I'entrepreneur goeser la question du « ce que je fais »,

« Ce que je ne fais pas » et « ce que je vais faire ». Elle peut étre utilisée pour définir les
contours exacts du projet et aider le créateuegample a choisir entre fabriquer un produit

standard ou bien vendre une solution compléte iguerau client.

- la notion d’envergure invite naturellement I'exggreneur a réfléchir au financement deson
projet et donc a calibrer ce dernier en fonctioseke possibilités financiéres.

Avec la vision, la démarche est plut6t inversesa®aoir que les ressources doiventsuivre les
ambitions de I'entrepreneur.

- L’envergure nous semble un élément important @ris@r pour un créateur au méme titre
guen’importe quel commanditaire ou chef de projet.

- La relative importance de gérer les communicatiet les risques

Méme si les enjeux ne sont pas les mémes entrerajet gle création d’entreprise et un
projetde fusion par exemple, les risques restewesdl a I'échelle du porteur de projet. Il est
évidentgu’'un entrepreneur prend des risques au nté@reequ’une entreprise lorsqu’elle
fusionneavec un concurrent. Le chiffrage n’est lgaséme mais a hauteur des capacités
definancement respectives, le risque est éleve. @&leurs, dans le cadre de la
créationd’entreprise, la notion de risque invitgptateur de projet a réfléchir a la protection

sociale etplus généralement a I'assurance du risque




CHAPITRE1 PROJET ENTREPRENEURIAL

Le management des communications peut paraitredaite pour les créateurs d’entreprises
mais ils doivent communiquer leur projet. lls dmv savoir adapter leur discours en
fonctionde l'interlocuteur.

- L’entrepreneur est souvent seul et joue le r@decdmmanditaire et de maitre d’ceuvre Ce
sont deux caractéristiques essentielles du proje¢reneurial. Dans le cas d’'une créationen
équipe, le management des ressources humainesectiveiment avoir son importancemais
lorsque I'entrepreneur est seul et n"'embauche pgsedsonnel dans les premiéres années de
la création, le management est de fait inexistamst une démarcation forte par rapport aux
projets en général qui sont menés par une équip@a@adu en temps partage et pour laguelle
le management de projet tire I'essentiel de satanbs.

L’autre caractéristique du projet entrepreneurigdt eque I'entrepreneur est a la
foiscommanditaire et maitre d’ceuvre. C'est un dam®s projets ou les deux fonctions
sontconfondues. Les implications sont égalemeréedopuisque la pression du temps et de
laqualité s’estompent. L'entrepreneur doit gérarm@me son temps de création, définir
sonprojet et faire en sorte que I'entreprise codésesponde a sa vision.

Ces résultats peuvent étre analysés de deux fafbuse part, on peut conclure que le
projetentrepreneurial a des spécificités qui famt approche par les neufs volets n'est pas
applicable a la création d’entreprise ou du moin&lte I'est mais partiellement. Le fait
gu’ellesoit créateur seul et indépendant est sausedune bonne raison pour affirmer que
cette part, on peut voir dans les difficultés diagpiation autant de clés pour aider le créateur
amieux structurer son projet. Il est possible densmterer par exemple qu’'un des
facteursd’échec de la création est justement tegfa le créateur est indépendant et n'a pas
lapression que peut avoir un chef de projet facen &Zzommanditaire. La méthodologie des
neufsvolets —a condition d’étre reconnue commeafk par la communauté des chercheurs
et despraticiens- peut alors étre considérée conmmguide utile pour mieux structurer le

projetentrepreneurial.
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Tableau n°5 - Les neufs volets du management de peodu PM

Signification pour le créateur d’entreprise

Importance

Management de

'envergure

Pour un créateur, I'envergure correspond a laetailli projet et a
natumelte
Le maragere

savision stratégique. Cette dimension est lige

auxcapacités de financement du créateur.

Uy

I'envergureva consister a bien délimiter le prgget fonction de se
capacitésfinanciéres ou bien a savoir trouveritemtements

complémentaires si I'envergure est difficilementitable.

+++

Management

descolts

En gestion de projets, le management des colts istens

suivrel’évolution des codts au cours du projet &tcbmparer a la

$

courbe descolts prévisionnels. On utilise notamneertourbe en
pouranalyser si les écarts de codts sont dus daugmentation du
prixdes matiéres premiéeres ou a des délais dépddsds méme facon,
lecréateur est sensé établir des états financieésispnnels, 3
suivreses dépenses jusqu’a la création effectivis mmassi au cour

despremiéres d’'années d’existence.

+++

Management

desdélais

Le management des délais consiste & comparer tawaant duproje

au planning établi. Cest sans doute un élé

difficilementmaitrisable en matiére de créationnifeprise dans
mesure ou lapression exercée sur le chef de grajde commanditaire
Les probfima de

versementdes indemnités de chémage -a titre d'deengeuvent

nes’appliguent pas dans ce cas précis.

néanmoinsreprésenter une pression pour le créageurdoit alors

respectercertains délais pour déposer les statugementreprise.

rlent +
I

Management

laqualité

de

154

La qualité est naturellement liée aux attentes lient; en somme
lecommanditaire. Mais, comme dans le cas précédanpression
estmoindre que dans le cas de la gestion de prationnelle : c’est

lecréateur lui-méme qui fixe ses propres exigeness termes

17

decréation, sauf quand la création d'entreprisedesictement issug
dela demande d'un ou de plusieurs clients (exempleun
entrepreneurqui crée une autre société dans uniderannexe parc

queplusieurs de ses clients I'on incité a le faire)

Management
desressources

humaines

C’est un point important dans le management deetga@pollectifs.Celg

peut <s'appliquer a des créations d'entreprises pan

collectifd’individus mais pas vraiment a un créatsaul, en tout ca

(*2)

jusqu'ala création effective. Par la suite, il eStident que le

management vas’avérer un facteur clé de succéd’patrepreneur.

Management

descommunicatio

Communications interne ou externe : le manager ogetp doit

savoirfaire des points réguliers sur I'état d’av@ment du projet. Il er|1

++

*
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l'intégration

méme temps et a mobiliser une certaine méthoddtagieurdans Ig
facon de mener le projet (planification des tackésinitiondu plan de

projet, repérage des contraintes, résolution dbl@nees,etc.).

ns estégalement de méme pour le créateur individgel doit
communiqueraupres de clients potentiels et en méemps
communiquer auprésde ses financeurs.
On touche a des questions de protection sociale cdiateur +
Management etd’assurance du risque (impayés, risque natwetely, Cettedimension +
desrisques integre également les problématiques d’hygieneéalesté et autres
réglementations.
Au méme titre qu'un chef de projet doit wveiller |[a
Management des I'approvisionnementdes matieres premiéres et &$ian des délais et *
approvisionnemen des colts s'yrattachant, le créateur d’entreprisié choisir les bons
ts fournisseurs etveiller a ce que les colts prévas tiabusiness plan ne
soient pasdépassés.
En management de projet, c’est la capacité a ¢gseéd autres voletsen
Management de ?

2-4-2- Le cycle de vie des projets appliqué a I'emepreneuriat

L’approche par le cycle de vie est également ist&ete car elle conduit a penser le

projetcomme une trajectoire ou comme un ensemblghdses se succédant pour aboutir a

unoutput. Elle renvoie ainsi inévitablement sutd& de processus entrepreneyrgblle, 2004)

Dans le tableau 6, nous avons repris les sept®t@peycle de vie du projet en cherchant
afaire un parallele avec la création dentrepriBes difficultés de transposition sont

notablesmais les points d’inflexion génerent utatemombre d’'idées quant a la conduite des

projetsentrepreneuriaux.
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Tableau n° 06 : Le cycle de vie des projets appligua I'entrepreneuriat

Etapes

Signification en management

de projet

Correspondance création

d’entreprise

Emergence

dubesoin

Le besoin est souvent flou au départ ; il estdomgoirtant
d’avoir une démarche visanta I'expliciter clairermebe

porteur de projetdoit pouvoir expliquer pourquoiprejet

estné et en quoi il va dans le sens de la stratégi®elation avec

I'entreprise.

quel est

le projet de v
del'entrepreneur pourquoi |
créateur veut-ilcréer ?
conditions de viepersonnelle lui so

favorables ?

véritablement I'envergure du projet 7

Quellgs

Emergence de lidée, du concept :

?

e

e

Etudes

Préliminaires

Ces premiéres études constituent le premier nivia
sélection du projet on vérifiegrace a des sou
d’'informationssommaires la faisabilité du projete
passagedirect aux études détaillées est le prinsipze :
si I'étude détaillée aboutit a laconclusion quepl®jet
n'est pas viable, ilest possible que I'étude somenait pu

ledémontrer avec une perte de temps moindre.

rcagpresdes  proches famill
Lamis,accompagnateurs,
Danscertains cas, premiers contg
avec lesstructures d'appui a
création pourcomprendre le

démarches a suivre.

Ceci constitue le second niveau d’'écrémage :lalfdisd
est étudiée dans les moindresdétails.

technique, le marché etle retour sur investissemessd

On étudie¢ fdesabilitétechnique

Etude de marché, étude

et financier

U Premiers éléments de test du praj

inconnus...

éléments dubusiness plan, structure

étudesdoivent étre poussées en veillant a ce |quadique.L’entrepreneur doit étre
latechnique ne guide pas le marché etinversememe. |ldapable de définirencore plus
Et,ud.es, vision a la fois technique etmarketing est nécessai finement I'envergure de sonprojet|a
detallees partir des données
financiéresprévisionnelles. Il doit étre
capableégalement d’identifier le point
mort, dechoisir le statut juridique de
I'entreprise.Conception
La maitrise d'ceuvre a en charge de réaliserl'owarag Dép6bt des statuts, enregistrement
) C’est souvent a ce niveau que deséléments imprévus | aupres duCentre de Formalité des
Conception ) . ) ] )
arrivent, que I'on constateque toutes les prévssomt Entreprises. C'estla création effectiye
modifiées dufait d'un changement de parametre de I'entreprise
Des essais sont effectués afin de vérifierdifférgaints | Le projet de création se caractérise
de contréles. Le risque est de sous-estimer cbtse par unemise en service sans essais.
Tests essentielle. Dessolutions aux problémes peuvent Le créateur n'aquasiment pas

étretrouvées mais elles ont des implications aslewn

gagne d'un c6té mais on perd del’autre.

I'occasion de faire de testset de

rectifier le projet. Les tests
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peuventéventuellement étre associé

a la premiéreannée de la création.

£S

L'ouvrage est mis service s'il s’agit d'un Cette étape pourrait correspondre 4 la
produit unique ; mis en fabrication s'il s'agit 2ieme
d’un produit de série ou de semi-série. année et 3iéme année de la
Mise en service o .
, création:périodes au cours de laquelle
Production
le succés du projet n'est pas encore
garanti mais pourlesquelles
l'incertitude est réduite etl'expérienge
du créateur plus importante.
Le feed-back signifie la cléture du projet :I'égeipssaie
Le feed de capitaliser sur le projet afinde mieux réussr | contrble une fois les risques des 3
e 1eea-
suivants. Cette phase estparfois négligée aloglgquest | premiéres années d’existence passge.
back

essentiellepour mener a bien les autres projets.
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3 — Les étapes de la démarche d’'un projet entrepneurial
Avant de mettre en place le projet, il est impadrt@da bien distinguer le projet de nature de
création d’entreprise du projet entrepreneurial.
Le projet entrepreneurial s’appuie sur l'idée d'wmtion productive d’'un bien, d'un service
ou d'un événement, en réponse a un besoin idenlifidevient donc une valeur ajoutée
auprojet.
Desprincipes par la réalisation de projets, de arana construire un savoir dans le champ
illimité de laconnaissance.
Créer une entreprise nécessite de faire aboutardiftes étapes:
3-1- Eatpe 1 :'aproche processus et conditoin dsuccés
Une personne, une idée, un marché, c'est la piusles formule de création d’entreprise. Le
succes nesuffit pas de trouver une idée, il estssaire de vérifier si c’est une opportunité en
Soit, ensuite,s’assurer que c’est une opportunitésiness idea « idée d’entreprise ». Car
une idée sans marché ou ne répondant pas a uim,be&%b aucun intérét. Une idée se
présente comme une opportunité si elle répond Besoin insatisfait ou mal satisfait.Une
idée susceptible de trouver un marché n’est prelpadaht pas une bonne idée, si le promoteur
n'a pas pris la peine d’analyser les facteurs-@&s2ussite de son futur domaine d’activité.
3-1-1-L’idée
Comment transformer mon idée en projet d’entrep?ideour mettre toutes les chances de
succes de son cOté, il est nécessaire de procéser raéthode en suivant des étapes
chronologiques :

* Trouver une idée

- Quelle est I'origine de l'idée ?

- Est-ce que l'origine de I'idée est :
-une expertise dans un domaine particulier
-la connaissance d’'un secteur d’activité
-un nouveau produit et/ou service
-une passion, un réve
Trouver une idée c’est répondrea laquestion : Dieanent les idées ?
«d’un savoir-faire du milieu professionnel d’'unesp@n

«de I'observation de la vie quotidienne, de sonremement...
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 Comment préciser une idée ?

Cette étape est essentielle, car elle permettprédenter une offre précise et réaliste. Il s’agit
de répondre aux questions suivantes :
- Quels services ou produits produire et commerealfs
- Pour quels profils de clients ?
- Pour desservir quels besoins ?
- Quels « plus » vous apporterez par rapport a vests|?
- Quelle est laspécificitéde service ou produit ?
Pour cela,il faut analyser ses points forts efpsa@sts faibles, de fagcon objectivee¢F2012 : 8)
» Comment tester une idée ?
- - Soumettre l'idée a leur entourage.
- -Tester I'idée aupres de professionnels : chambreothmerce et d’'industrie, cité des
métiers..L’identification d’'une bonne opportunité, I'expleit et en tirer profit,
représentent toutl’art d’entreprendre.

Certaines activités professionnelles sont prop@ek création de nouvelles entreprises:
larecherche et développement (en ce qui concemadées innovantes) et le marketing
(pource qui est des projets qui cherchent a condderbesoins insatisfaits ou mal satisfaits
sur lemarché).

Qu’elle soit innovante ou classique, il faut quelde ait un marché pour qu’'on puisse
laqualifier de vraie opportunité. Elle doit répoadidonc a un besoin du marché : elle a
pourfondement la création de valeur pour le consatear, c’est & dire un vrai "plus" pour

cedernier au niveau de I'un ou plusieurs des aspmdvants : produit ou service, qualité,

délais,prix.
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3-1-2-L’aproche du marchéet les études du marché

» Définitions :
-le marché est la rencontre des offres et des dessaiidn bien, service ou de capitaux dans
un secteur déterminé et un environnement donné.
-le marché est I'ensemble des clients, actuelsobengiels, capables ou désireux, de procéder
a un échange leur permettant de satisfaire uniesoun désir a travers un produit.

» But des études du marché
-les études de marché apportent une diminutionbletes risques et une chance de succes
non négligeable.
-la raison de ce succes tient au fait que I'étuelendrché apporte une information objective,
le plus souvent scientifique, sur les contraintdesequalités d’un marche.
-elle a permis une meilleure connaissance de €afmme de la demande,
-de plus, la préoccupation majeure de I'étude deraonfronter constamment les moyens et

les contraintes de I'entreprise face a son envEor@niLhermie,1991:2)

* Contenu des études de marché
Une étude de marché complete traite de six grames tde problemes :
1-étude de I'environnement de marché des facteurs extérieurs au marché sont a ifegig
de son évolution permanente et de l'apparition chgons et de menace auxquelles
I'entreprise devra s’adaptechirouze, 1991:22)
Constituant les données de base de toute actbasglonnée peuvent modifier sensiblement
I'offre et la demande de biens et services. Ildmtic important de connaitre quel est leur
niveau, leurs fluctuations et les perspectiveslgseeuvent offrir.
2-étude des consommateurs ou utilisateursil s'agit d’étude du produit :-le marché des
produits substituts ou marché environnant : coreetiensemble des produits de
naturedifférente du produit principal mais qui skt les mémes circonstances de
consommation.
-le marché générique : concerne tous les prodifissdu genre du besoin satisfait par le
produit principal.

-le marché support : concerne I'ensemble des piodiont la présence est nécessaire a la
présence du produit.

-le marché complémentaire : concerne I'ensemblepdeduits auxquels recourt le marché
principalBelaid, 2008: 25)

-structure du marché selon la nature du produit :

1-le marché des services :ll concerne les produitatérielles , non stockable.
2- le marché des baie : il concerne les produiéneltes, stockable.
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3-étude de la distribution.
4-étude de la promotion des ventes et de la ptalici
5-étude de la concurreng@®ermie,1991: 7)

» -Les différents types d’étudesOn distingue principalement :
les études documentaires.
les études qualitatives.

les études quantitatives

3-1-3Le bilan personnel(ou analyse de personnalité)

Il s’agit ici d’'aider la personne a réfléchir suri @lle est, quelssont ses qualités, ses défauts,
quelles sont aussi ses limites (parexemple : «eJsupporte pas le stress » ou « Je ne sais
pastravailler en équipe »). Les conclusions deeceitiexion sont tresimportantes car elles
conditionnent le choix d’un futur métier.

« RESPONSABILITE PERSONNELLE » :Quelqu’un sur legoie peut compter, et qui rend
fidelement compte.(Ploix,2006:17)

Le bilan professionnel(ou analyse des expériencssdia monde
professionne(Riberolles,2000:14P0ur les personnes ayant déja travaillé pendasitges

années, il s'agit d’analyser chaque activité praoéeslle. Pour desétudiants qui n’ont encore
vécu que peu d’expériences liees aumonde du trawvaepourrait plutét parler de bilan
d’études.

3-2- Etape 2 : étude de faisabilité

La faisabilité et la rentabilité sont des questiessentielles de la validation économique et
financiere d’'un projet, entreprise est d’abord upjgi économique dont le déroulement
dansle temps est exposé a un risque multiformeprGgt implique la mise enceuvre de
ressources dont 'ensemble constitue le capitat@wique de la firmape La Bruslerie, 2010:1)
L’étude de faisabilité doit porter sur un certagmbre d’aspects :

3-2-1- L’étude commerciale

L’étude commerciale occupe une place clé dansbiégktion de projet. Toute la construction
de future entreprise va s’appuyer sur les conahssoe cette étape, qui va permettre :

-la connaissance et la compréhension de marché.

-la formulation stratégie de lancement.

-la définition des actions commercialeside de créateur d’entreprise,2011 :31)

3-2-2 L’étude technique

L’étude technigue va nous permettre d’identifierf@syens de production et de définir les

capacitéset plan de production. On doit traiterrdesiques suivantes :
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* Le processus de fabrication :Il est importanbam définir le processus defabrication et de
tracer ses différentes étapes etopérations majaleesansformation (coupage, mélange,
assemblage, finition, emballage).

» Equipement de production :A ce niveau, il s’agitiaentifier 'ensemble deséquipements et
machines nécessaires a la miseen place de 'écéimitonsidérant le processusde fabrication
retenyGuide de créateur d’entreprise,2011:31)

3-2-3- L’étude financiere

Les conditions de mise en ceuvre du capital écongmmitiennent compliquer les choses car
elles font référence a un montage juridico-éconamigouvent complexe entre diverses
parties prenantes. La théorie financiére moderésegmte |'organisationéconomique comme
un nceud de contrats entre ayants droit. Ces cerdrdpour objet le contrdle des ressources
mises en ceuvre et surtout la répartition de |lasisberééee La Bruslerie, 2010:1)

3-2-4— L’approche juridique

Le choix du statut juridique résulte des décisionsimpératifs préalables tels que secteur
d’activité de I'entreprise, letype de produit ou skrvices. Ce choix est fondamental car il
aura des conséquences sur le plan fiscale et s@iiadi qu'’en matiere de responsabilité et
peut aussi engager I'avenir de I'entrep(isenénil, Lhotte, 1999:73).

L'entrepreneur doit choisir un statut juridique psan entreprise, entreprise individuelle ou
société, qui sera déterminant pour les formalig@déclaration et pour son statut juridique
personnel. Créer une société consiste a donnersama@s a une nouvelle personne
juridiguement distincte des associés fondateurs|'qao nomme "personne morale”

Le choix d'une structure juridigue dépend de diifés paramétres. Ceux-ci conduisent
parfois a une seule solution envisageable maiguédment, leur confrontation aboutit a des
solutions divergentes, parfois opposées, qui randélicat le choix définitif de la forme
d'exploitation.

3-2-5- Réaliser un plan d'affaires (ou business pta

Le Business Plan. Pourquoi ? Pour qui Le Busiféss, est-ce seulement une étape obligée
pour trouver des financements? Ou est-ce aussrteius un mode de gestion inévitable dans

un contextede projets et de développement ?

Définition du Business Plan (BP)
Le Business Plan est un document; un dossier yileé deprésentation d'un projet
entrepreneurial (création, reprise, etc.) et umaatéhe d’analyse stratégique ayant permis de

I'élaborer.
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Les objectifs du Business Plan

Le business plan est un outil de communicationeptésente la premiére conception du
projet. C'est aussi l'outil stratégique et la cade visite du systeme Homme/Projet.ll

constitue un trait d’'union, un moyen d’intermédatientre le couple entrepreneur/projet et
son environnement personnel (équipe, associés,amidle ..... )

Dans la seconde acception, le business plan essttament de réflexion stratégique,un outil

d’anticipation et/ou de simulatiqrayoulle,2008: 292)

3-4- Etape 3: réaliser les formalités nécessaires aumeéle I'administration

Les difféerentes directions, agences, chambres, abMregpouvant étre concernés par la
réalisation de ce projet sont :

- L’administration fiscale

- Les établissements du cadastre général et desidesde |'état.

- Les directions locales (environnement, hydrawicagricole, etc.)

- Les chambres du commerce et industrie

- Les banques

3-5- Etape 4- Trouver les aides

Proposer dans cette rubrique toute l'aide pourdation d'entreprise, notamment pour le
financement de la création d'entreprise : prét daacsubvention de création. Cette étape va
permettre de découvrir de maniére exhaustive tdaide a la création d'entreprise,
notamment les dispositifs publics ou privés susbkgst de soutenir le projet : subvention a la
création d'entreprise, prét bancaire...

Les aides publiques a la création d'entreprise somtbreuses. Ces dispositifs, mis en place a
l'initiative de I'Etat ou des collectivités localegeuvent prendre différentes formes, les
principales étant :

- Les aides financiéres sous forme de subventioriauance remboursable ;

- Les aides a l'innovation:peuvent prendre en chargepartie des salaires versés et des
frais de formation engagés (une avance a tawaradncurrence de 50/ des frais
engages, remboursable en cas de succes de linmmoyvat

- Les allegements fiscaux ;

- Les exonérations de charges sociales ;

- Les aides au conseil et a la formation ;

- La mise a disposition de locaux.
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Conclusion du chapitre
Aussi importantes et aussi élevées que soientdes apportées par les différentsdispositifs,
elles ne seront utiles et d’un apport réel et affecque si elles sontassociées a un bon projet

de création d’entreprise.Un bon projet de créatientreprise c’est :
* Une bonne idée

* Une bonne étude de marché et de faisabilité

» Un montage financier rigoureux, fiable et réalist

*
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Chapitre 2: L’entrepreneuriat dans le secteur de la gestion des déchets

Introduction

Depuis le début des années 1990, la protection 'elevilonnement est devenue
unepréoccupation collective. La question des déckst quotidienne et touche chaque
individu tant sur le plan professionnel que fanhilign tant que consommateur, jeteur,
usager du ramassage des ordures menageres, etdeieléchets recyclables, citoyen ou
contribuable, chacun peut et doit étre acteur dimeéleure gestion des déchets. Des gestes
simples permettent d'agir concretement pour aneglier cadre de vie et préserver le bien-
étre de chacun: chaque citoyen peut jeter moijeteatmieux.

Dans un concept de développement durable, la gedés déchets peut avoir une nouvelle
utilisation, c’est une véritable révolution, un ectiet » peut étre a l'origine d'activité
nouvelle.

Deux grandes questionsse posent: comment pratijeetrepreneuriat durable ? Et
I'entrepreneuriat vert ?

Pour répondre a ces questions, on propose la amédtun projet de management des
déchets verts.

SECTION 1: Management des déchets et durabilité

Le développement durable est I'un des conceptsples importants de nos jours. La
durabilité implique que les hommes puissent géndefiniment les ressources naturelles
sans causer des effets négatifs sur les milieuxelatindispensables a la vie comme les sols
fertiles, I'eau et lair.

La protection de I'environnement est devenue uréogmupation majeure des pouvoirs
publiques et des entreprises .et les débouchétusatsprincipalement dans les secteurs du
traitement de I'eau et des déchets.

1- Qu’est-ce que le développement durable?

Le concept est né vers les années 1970. A cettpuépies experts expriment une inquiétude
forte face au développement économiqueet son impégatif sur I'environnement qui
pourrait & long terme déséquilibrer fortement nossgstéemes et accroitre les inégalités
humaines.

En 1987, la premiere définition dustai nabledevel oppmentestdonnée dans le rapport «notre
avenir a tous » de Mme Gro Harlem Bruntland,Preigistre de Norveége:

1-1 Définition

Le développement durable est celui qui répond asoins des générations présentes sans

compromettre ceux des générations futures répandeéeurs.

Deux concepts sont inhérents a cette notion: le cemin de «besoins» et,
plusparticulierement, des besoins essentiels dsssd@imunis, a qui il convient d’accorder la
plus grande priorité,et l'idée des limitations gl&tat de nos techniques et de notre

-,
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organisation gciale impose sur la capacité de vironnement a épondri aux besoins
actuels et a venir.

La définition du développement durable met biend&nt, a long¢erme su I'équilibre entre
le développement économique et les facteurs huetaégmyironnementat

C'est en juin 1992, au premier « Sommet de la » organisé par les Nations Unies qu’t
consacreé le terme deDéveloppementurable ».

Le développement durable est une expressioisignifie la capacité a satisfaire n
besoins présents sans comprore nos générations futurad’échelle planétai.

Le développement durable est aussi une alternativiiciiadle qui épuise le
ressources naturelles, creuse les écarts de rechesampute I'avenir des génératic
actuelles et futures0OINARD, 2006:20)

Le développementurableest basé sur trois piliers essentiels: dlégie, 'économie et |
social.

Cela implique une prise de conscience généralegtclancments importants dans n
modesde consommation et nos comportements au quO.(Guichetea?00¢ : 19)

- Clest la capacitéde répondre aux besoins actuels de I'humanité esouece:
naturelles sans compromettre lepacité des générations futures a répondre
|eurS(Begraven,200Q0)

Figure 02 : Développement durable
Source-Site du développement duralhttp://www.developpementdurable.c
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1-2- Les enjeux du développement durable :

L’historiqgue du développement durable ainsi queléinition dégagent quelques enjeux et
principes sur lesquels se fonde ce concept.

Les trios piliers du développement durable soiéicologie, I'économie, et social.
Le développement durable repose en partie sudées suivantes :

- Nous devons prendre en considération les répamssde nos actes sur la santé et le bien-
étre de toutes les especes vivantes et des miletxrels.

- Les ressources de la terre ne sont pas illimitdeas devons vivre de maniére a laisser aux
ressources renouvelables, comme I'eau douce, Ipstel® se régénérer en vue des besoins
futurs.

-Nous devons comprendre le colt pour I'environndne¢mpour la société des produis que
NOUS coNsoOMmMmaOIriBergraven, 2009:10)

- Nous devons tous nous sentir responsables duogg@ement durable. La conférence de
Rio consacre le principe de précaution, introdut rdbuveaux principes qui fondent les

stratégies de développement durablgheteau, 2006: 19)

Figure. 3 : Les 3 dimensions du développement duréd

Source : (Communautés Européennes, 2007 : 21)

//’

Développement
social

.
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1-3- Fincipes fondateurs du développement durabl

1-3-1-Le principe éthique

Il est fondé sur la déhse et la promotion des valewniversellesa partir de « bonnes
pratiques». Il consiste a npas transgresser une moralgérieure, dai la tradition latine,

et «respecter une bonne cond » dans la tradition anglo-saxonne.
1-3-2-Le principe de précautior
Ce principe de précaution repose sur un objdtamélioration continu

1-3-3-Le principe de préventior

Réduire les impactenvironnementaux en utilisant les lleures techniques disponibla

un cod économiquement accepta.

1-3-4-Le principe de responsabilite

Dit aussi principe pollue—payeur, est un principe qui iaternalis¢ les codts.
dégagées.

supporter au pollueur les ernalités environnementales négatives
application passe par quaniveaux de responsabilités :

- Assurer la solidarité intergénérationne

- Renouveler I'investissement productif et la rechertgthnologiqu

- Transmettre le patrimoine collec

- Permettre la transparen

1-3-5-Le principe d’amélioration continue

Il fait

Le principe d’amélioration continue vise une approglubale de la décision et de la gesit
accompagnée d’indicateurs et de processus d’'éwah. Il préconise aussi I'adhésiol des
principes et des valeurs ainsi que I'engagerde moyens financiefsumains et matérie

pour les mettre en ceuvre d’'une fagon continue rebg@@ent.(Halata,2012.2)

Figure 4 : Principes fondateurs du développement durabl

Duree de vie
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participatifs d’'étude
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du fosseé
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Social Economique djcggg'j‘c'gs
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Le développement durable suppose un meilleur &geilentre les objectifs économiques,
environnementaux et sociaux, et une répartitiors @quitable des avantages tirés de la
croissance entre les personnes et les pays.

1-4- Intégrer le développement durable dans le busess model de I'entreprise

Au plan de la stratégie, appréhender la placedaisgix dimensions du développement
durable peut se faire par une vision stratégique.

La vision stratégique est souvent le point de déparl’élaboration de la stratégie d’'une
entreprise. Elle oriente donc son business mod#n,(Wolff,2008:1) Elle constitue une
représentation intellectuelle de la stratégie patitigent. Elle détermine un avenir réaliste,
crédible, attirant pour I'organisation, une sitoatimeilleure.Elle est fondée sur une double
dimension, externe et interne, mais la vision aimede se traduire en termes concrets afin
d’étre opérationnalisée tel est I'enjeu du busimesdel.

Figure 5: Les trois dimensions du BMclient

Source (Dion,wolff,2008: 1)

La proposition de valeur : L’architecture de valeur
Clients Chainede valeur interne

Offre de produits /services Chaine de valeur externe

Equation de
profits :

Chiffre d’affaires
Structure de codt
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1-5- Le développement durable en Algérie
1-5-1- Le plan national d’action pour I'environnement

L'Algérie a décidé de réagir et d’investir dansdéveloppement durable.En effet, pour

rendre pérennes ces effets, une stratégie de énasrtt durable de I'énergie, del’agriculture,

des ressources en eau et de lutte contre ledipoBudoit étre définie et mise en ceuvre. Les
premiéres mesures sont les suivantes :

La mise en ceuvre par le gouvernementdu plan ratdaction pour I'environnement et le
développement durable (converger, transition édgley et économique) par le
renforcement du cadre juridique et réglementag@achenhou, 2005: 10)

L’Algérie a envisagé une stratégie nationale emnementale (SNE) qui devrapermettre de
poser les premiers jalons du développement durdbédte stratégie estune approche
programmatique décennale pour la période 2001-&i¥idée sur deux principes :

- Intégrer la viabilité environnementale dans latsigie de développement dupays en vue
d’induire une croissance durable et réduire la petév;

- Mettre en place des politiques publiques effisagisant & réguler les« externalités »
environnementales d’'une croissance liée a desitéstdconomiques de plus en plus initiées
par le secteur privé.

Dans ce contexte, [I'Algérie a élaboré en 2002 unanPl National
d’Actionpourl’Environnement et le Développement Bhoie (PNAE-DD). Le PNAE-DD
proposeune vision du futur qui engage [I'‘Algérie anveistir dans un
développementécologiqguement durable. L’amélioratierla santé publique et de la qualité
de vie du citoyen constitue un objectif centraRNIAE-DD. La mise en place d’une gestion
saine et intégrée des déchets municipaux restpnoréé et une urgence.

Le PNAEDDa permis de renforcer le cadre juridig@e. programme fixe des objectifs en
matiere depréservation de I'hygiene publique, dlaretion du cadre de vie du citoyen,
deprotection de la santé, d’élimination saine elagquement rationnelle des déchets etde
valorisation des déchets recyclables. Il concearesdin premier temps les 40grandes villes
algériennes.

Les principales actions concernées par le prograsangles suivantes :

Elaboration et mise en ceuvre des plans communaggst®n des déchets ;
Aménagement de sites de mise en décharge contrélée

Promotion des activités de recyclage et de valtoisales déchets ;
Introduction de nouvelles formes de gestion ;

Adaptation graduelle de la taxe d’enlevement deshe&t® ménagers et
amélioration de son taux de recouvrement ;

o Sensibilisation, formation et éducation.

O O O O O

.
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Le deuxieme programme est le « Plan National detiéesles déchets spéciaux »
PNAGDES institué par la loi 01/19 du 12 décembr@l2@elative a la gestion, au contréle
et a I'élimination des déchets. Ce plan a été é&aboite a lacontribution de la Commission
Européenne a travers son programme EC-LIFE3 etodugmmme METAP4 administré par
la Banque Mondialejemaci, 2012:15).

Il a permis de réaliser uncadastre national deheaigécspéciaux; un choix des options
technologiques concernant les modes de traitement fes différentes catégories de
déchets. Globalement, le PNAGDES a pour objectiiddtre enplace une gestion intégrée
et durable des déchets spéciaux dans I'ensembterdesunes.

Les objectifs nationaux de la stratégie environngale attendus a moyen etlong terme sont
donc les suivants:

- Améliorer la santé et la qualité de vie du citoyn diminuant la productionde déchets et
en introduisant leur gestion intégree;

- Conserver le capital naturel et améliorer sa petuite ;

- Réduire les pertes économiques et améliorer mapétitivité a travers 'augmentation du
recyclage des déchets (matiéres secondes) et par@tion des matieres premieres;

- Protéger I'environnement global.
1-5-2-Principes de la gestion des déchets en Algéri

Les principes de la gestion des déchets en Algatravers sa nouvelle politique

environnementale représentée en matiere de déshades PROGDEM. Ce programme est
fondé sur un ensemble d’actions et des mécaniswiesenementaux. En plus de ces
actions et ces mécanismes, ce programme est hales gwands principesuniversels comme
le principe de précaution, le principe de prévemtie principe deresponsabilité élargie des
producteurs et le principe du pollueur-payeur.

- Précaution / Prévention

Le principe de précaution, selonlequel l'absence ceetitudes, compte tenu des
connaissances scientifiques ettechniqgues du momengloit pas retarder I'adoption de
mesures effectives etproportionnées visant a pnéwanrisque de dommages graves a
I'environnement aun colt économiquement accepltaBlgérie a connu le principe de
précaution dans d'autres domaines, etnotamments dandomaine des catastrophes
naturelles ou industriell&sjemaci, 2012:77).

- Sensibilisation

La formation environnementale ou I'éducation aVieonnement en Algérie était 'une des
priorités du ministere chargé de I'environnementtravers le PROGDEM. Il vise
essentiellement trois catégories différentes: lanificateur, le producteur et enfin le
consommateur.

-
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- Pollueur payeur

Le principe du pollueur payeur a été introduit dianlei de 2003 relativea la protection de
I'environnementbjemaci, 2012:80).

- Responsabilité élargie des producteurs

La responsabilité élargie du producteur est unétiguaé nouvelle de laprévention de la
pollution et aussi un principe de gestion des diéchiea pour but deréduire la pollution a
chaque étape du cycle de vie d’'un produit en adbptacnouvelle technologie. Il implique
généralement un systéme obligatoire ordonné pditdes ou volontaire par lequel les
industries prennent l'initiative. Ce principe repssr trois éléments clefs :

- Elargir la responsabilité du produit & I'étapattau long de son cycle de vie,

- La responsabilité du producteur est physiquaudtf@ncier, élimine cesproduits (ou les
réutilisent) par ces propres moyens, ou paye us pieur lefaire,

- Des directives (mises par les gouvernements ldgplspart des cas) exigentdes taux de
recyclage spécifiquasjemaci, 2012:82).

2- Fondement de concept de déchets
2-1- Qu'est-ce qu'un déchet?

Les déchets peuvent étre abordés de maniere diféem fonction de leurs propriétés. Leur
classification peut notamment se faire en fonctienleur état physique (solide, liquide,
gazeux), de leur provenance (déchets ménagersetdédiaustriels, déchets agricoles), de
leur traitement (primaires, secondaires, ultimes)emcore de leur dangerosité (déchets
inertes, déchets banals, déchets spéciaux). Latgade ces propriétés et des points de vue
gue I'on peut adopter lorsque I'on s'intéresse dé&shets amene la plupart des auteurs a dire
gu'il nexiste pas de définition satisfaisante décllet. Cette définition est différente en
fonction du point de vue réglementaire, environnea@e économique ou encore
fonctionnel.

Le dictionnaire de 'académie francaise indiqueuguiéchet est «une diminution, une perte

gu’une chose éprouve dans sa substance, dansesa waldans quelqu’une de ses qualités»
(Moletta, 2009:4)

2-2- Ce que dit la loi francaise

1975: « Tout résidu de production de transformagbwl’utilisation, toute substance, tout

matériau ou produit que le propriétaire a abandoouédestiné a I'abandorcHambre
d’'Agriculture des Hautes, 2005:3)

1992 : Définition complétée par la notion de déshdtimes « Les déchets résultants ou non
du traitement d’'un déchet qui n’est plus susceptihiétre traité dans des conditions
techniques et économiques du moment, notammergxpeaction de la part valorisable ou
par réduction deson caractére polluant et dangerewgaume, 2006:11)

-
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Art. 89. «Est un déchet au sens de la présentetdoit résidu d'un processus de
production,de transformation ou d'utilisation, ®usubstance, matériau, produit ou,
plusgénéralement, tout bien, meuble abandonnéosquealétenteur destine a 'abandon »

(Principaux textes législatifs et réglementaireatifsl a la protection de I'environnement de 2012)

2-3- Les différentes approches des déchets
2-3-1- L’approche environnementale et sanitaire

Le point de vue environnemental est le plus praid® problématiques de santé publique,
depar le lien historique qui rapproche les nuisanervironnementales des problémes
sanitaires. Ledéchet est représenté comme une mamacisque dés que I'on envisage son
contact, directou apres traitement, avec I'enviemnant. La diffusion des polluants dans le
milieu s’accompagnesouvent d’'un risque sanitairévaluation des nuisances sanitaires
associées aux déchets et aleurs modes de gestiaim eshamp complexe de la santé
environnementale qui, peut-étreplus que tout atiteenp, requiert une approche scientifique
multidisciplinaire.

2-3-2- L’approche économique

Le déchet est de plus en plus considéré commeicimesse potentielle dont on peut, grace
ades techniques novatrices, extraire une nouvedleuv apte a réintégrer le circuit
economique.

C’est tout I'enjeu de la valorisation, dont la parbissante doit permettre d’exploiter la
richessecontenue dans les déchets et faire béasgart des quantités stockées, stockage qui
ne doiten principe concerner que les déchets udtime

2-3-3- L’approche fonctionnelle

Dans ce cadre, le déchet est considéré comme wndBumatiére issu d’'une « unité

fonctionnelle»représentée par une activité ou usemble d'activités. Cette unité

fonctionnelle a pour but de fabriquer un produiti{éniel ou immatériel) et, pour ce faire,

fonctionne avec des flux d’entrée(matiéres prersieeau, énergie) et de sortie (le produit
recherché et les sous-produits non dési@sjaume,2006:11)

2-4-  Qui est responsable d'un déchet ?

Il appartient au producteur aussi appelé détemteutéchet d'en assurer ou d'en faireassurer
I'élimination dans des conditions propres a evies effets préjudiciables a I'environnement

(sol, faune, flore, paysages, eau, air, bruitsuge..) et a la santé humaig@aide de gestion
des déchets agricoles, 2006: 4).

C'est donc la personne physique ou morale, dane ©as, 'agriculteur ou I'exploitation

agricole, qui est a l'origine du déchet qui egbiemier responsable de la bonnegestion de
ses déchets. Céder a titre gratuit ou onéreux ghedé'enléve pas laresponsabilité de la
gestion du déchet au producteur. Dans le cas dession a uneentreprise spécialisée, le

-
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producteur du déchet en est toujours responsabtpi’u sonélimination définitiveGuide de

gestion des déchets agricoles, 2006: 4)

&
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Les communes et les communautés de communes nparesponsables de la gestiondes
déchets d'activités économiques, mais elles opbssibilité de fixer les limites techniques
et financieres de leurs interventions quant a Eige des déchets d'activités économiques.
Il faut partir du principe que les communes ou camautés de communesn'acceptent pas
les déchets d'activités.

2-5- Typologie des déchets
La premiéere approche amene adistinguer les déehdtction de leur nature physique :

% Solides.
% Liquides.
% Gazeux.

On distingue ensuite les déchets suivant la natluedanger qu’ils font courir a
I'environnement :

+ Déchets inertes, dont I'effet sur I'environnemesit négligeable,

++ Déchets banals, assimilables aux ordures ménageres,

« Déchets spéciaux, qui peuvent représenter un datigeat ou indirect pour ’homme
et /ou I'environnement.

On distingue ensuite les déchets suivant leur rogigi

++ Déchets urbains, qui regroupent les ordures méaagties déchets des municipalités.
++ Déchets produits par les ménages et services desipalités,

¢+ Déchets industrielsproduits par les industries,

%+ Déchets agricolesproduits par le secteur de I'alitice et de I'agroalimentaire,

%+ Déchets des activités de soins.

On distingue ensuite les déchets suivant leur eatur

Le classement des déchets selon leur nature eshdigm du risque gu'ils font courir a
I’'homme ou a I'environnement.

On distingue deux grandes catégories : les dédaeigereux et les déchets non dangereux.

% Déchets dangereux sont des déchets qui contiergrempiantité variable, des éléments
toxiques ou dangereux qui présentent des risquag @@ santé humaine et
I'environnement.

s Déchets non dangereux sont définis par défaut @wmma présentant pas les
caractéristiques spécifiques des déchetsdangeramyite les déchets d’emballages en
verre

% Déchets inertes ou stables qui ne peuvent pas é&vdlunpoint de vue physique ou
chimique. Ces déchets ne peuvent pas brller ouésentgoser, ils ne sont pas
biodégradables.lls n'entrainent pas de risque dkitipo ou decontamination de
I'environnement.
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<+ Deéchets banalsqui ne sont pas ni dangereux neme@tesdéchets peuvent se dégrader,
se décomposer ou brdler. lls peuvent avoir des éispsur I'environnement et la santé
humaine

3- Les déchets au sens de la réglementation algérienne

Les déchets au sens de la réglementation algérisaont classés dans les catégories
suivantes :

% Les déchets ménagers et assimilés.

“+ Les déchets spéciaux (industriels, agricoles, ssmwices,...)

% Les déchets inertes.

La définition des différents types des déchetsestrdodes de traitement pouvantvarier d’'un
pays a l'autre, il est nécessaire de définir pgaent les termes que nous utiliserons par la
suite.

Les déchets solides urbains sont définis par ¢lat2 du décret n° 84-378 du 15 Décembre
1984 fixant les conditions de nettoyage, d’enleveinties déchetssolides urbains qui sont
les déchets domestiques et qui sont assimilableslagpaature et le volume. Il s’agit
notamment :

X/
L %4

Des ordures ménageres industrielles ou collectives,

Des produits résultant du nettoyage tels que bglyaurage des égouts,

Des déchets encombrants, objets volumineux, fersaigravats, décombres, carcasses

automobiles.

« Des déchets anatomiques ou infectieux provenanh@j$aux, chimiques ou autres de
soins,

% Des déchets et issues d’abattoirs,

s Des déchets commerciaux, emballages et autresuségiénérés par les activités
commerciales.

+ Déchets inertes provenant de I'exploitation desesindes carrieres, des travaux de

démolition, de construction ou de rénovation.

X/
L %4

X/
L %4
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3- Fondement du concept de gestion des déchets
La gestion de déchets vise les objectifs suivants:

* Prévenir ou réduire la production et la nocivité déchets;

» Organiser le transport des déchets;

* Valoriser les déchets par réemploi, recyclage autetcaction visant a obtenir
desmatériaux réutilisables ou de I'énergigige management du déchet, 2002 :3)

* Informer le public des effets pour I'environnemenla santé publique;

» Limiter le stockage définitif aux seuls déchetsdeésls, ultimes.

Au fil des années, les collectivités ou leurs gemapnts de plusieurs pays, mettent en place
une collecte sélective du verre, du papier et @esias, des déchetsverts, des piles et
batteries, des huiles, des encombrants et actumileies emballages pourpermettre la
valorisation de ces déchets.

3-1Définition

La gestion des déchets consiste en toute opénaiative a la collecte, au tri, au transport,
au stockage, a la valorisation et a I'éliminatias dléchets, y compris le contrble de ces
opérations. A partir de cette définition, plusieaprations se distinguent dans le mode de
gestion des déchets:

3-2-Les opérations de gestion des déchets
3-2-1La collecte de déchets

La collecte des déchets est I'opération de ramassiigu leregroupement des déchets en
vue de les transférer vers un lieu de traitement.

L’étape de collecte des déchets par les servidéctits vers les centres de traitement et/ou
de regroupement des décheisetta,2009 :171)

3-2-2La pré-collecte

Elle est définit comme étant I'ensemble des opmratid'évacuation des déchets depuis
leurlieu de production, jusqu'au lieu de prise learge par le service de collecte public.

C’est une collecte sélective ou séparative avesiglus poubelles. Le tri des déchets est la
séparation des déchets selon leur nature en vleuddraitement, par exemple le papier,
plastique.

3-2-3Le transport

Il consiste a conduire les déchets les déchetsisldégs premiers points de concentration
versles lieux d’élimination ou d’enfouissementpdlut comporter une succession d’étapes de
concentrationcroissante: conteneur de quartier @dadremorque du collecteur vers un
centre de transfert vers les lieux d’éliminaticmefetse, 2008:10)
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3 2-4 L’éliminations

Elle peut se faire par 'abandon dans la naturgdtiér sauvage), ou simple mise en
décharge (déchargecontrblée ou non controlée), ussement dans des décharges
controlées (ou Centre d’Enfouissement Technique) pgrmet de limiter les risques de
nuisances et de pollution, ou par incinération $@qxeretse,2008:10)

3-2-5-Le recyclage

Il s’agit de récupérer des déchets produits a timss stades du cycle de vie pour
lesréintroduire dans ce dernietteretse, 2008:10)

3-2-6La valorisation

Terme générique recouvrant le réemploi, la réatili®, la régénération, le recyclage, la
valorisation organique ou la valorisation énergéiges déchets.

La valorisation énergétiqueutilise une source d'gieerésultant du traitement des déchets.

La valorisation matiereutilise tout ou partie d'déchet en remplacement d’'un élément ou
d’'un matériayrogaume,2006 :215).a valorisation agricole quand la partie fermentdscdes
déchets est transformée encompost notamment gewueéétilisée en agriculture.

Le compostage est un processus biologique danselldga déchets organiques sont
transformés par les microorganismes dusol en umugrcstable et hygiénique appelé

COMpOSt(Djemaci,2012,f)

3-2-7 L’enfouissement technique

Les deéchets admis en centre d’enfouissement taohniCET) sont des déchets
essentiellement solides, minéraux avec un potendiklant constitué de métaux lourds peu
mobilisables. Ils sont trés peu réactifs, trés @alutifs, et tres peu solubles.

Figure n 6 : les opérations des gestions des déddiet
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1source, Andrieu ,Ghewy , Mathery (Ademe), Nicklaugxique a I'usage des acteurs de la gestion eeseals
,Dominique Dron,frange,2012 p29
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4-2- Analyse économique de I'élimination des déchets

Les décideurs se fondent tres souvent sur l'obServades couts pour positionner
I'efficacité de leur service et lors du choix d’uteehnique de collecte ou de traitement.

Nous allons retenir les deux concepts de coutsaatsy les codts de production et les colts
de fourniture. Cette distinction repose sur la é&dhciation entre la production qui est
I'utilisation des facteurs de production en écormeti la fourniture d’une prestation qui est
fournie aux individus et met en ceuvre des techsidumncieres et une organisation des
conditions de fourniture.

4-2-1- Le concept de colt de production

Observé au niveau du producteur d’'une activitéaliecte, detransport, de traitement ou de
stockage, correspond au co(t d’utilisation desefarst de production indépendamment de
leur financement. Il s'agit donc de la charge d&eengagée pour I'acquisition et le
fonctionnement des moyens de production.

Cette notion est utilisée ,soit pour l'aide a lxidi®n du choix d’'une technologie ou des
leviers techniques d’organisation des activités woe filiere,soit pourl’'optimisation des
moyens de production, soit pour identifier et estifes déterminants des couts.Le cout de
production (CP) est la somme du cout d’exploitatiGi) et du cout d'infrastructure (CI)
pour une activité donnée : CP=CE +ClI

Les composantes du cout de production :

- Cout d’exploitation: I'observation est centréer sues équipements en identifiant les
charges correspondantes a l'utilisation normalsatante. Il regroupe des charges directes,
contrélables ou maitrisables dans certaines linitestta,2009:602)

- Charges de personnel

- Charges fixes

- Charges variables

- Couts d'infrastructure assimilables a des changescontrblables
- Amortissement technique

- Dotation pour dépréciatiqmoletta ,2009 :602)

4-2-2- Le concept de cout de fourniture d’un service

Est déterminé au niveau de l'autorité organisateice2sulte de I'incorporation des charges
indirectes (financieres, administratives, fraidatrole, taxes et impots divers).

La fourniture du service met en ceuvre la fonctierpbduction de la collecte, letransport, le
traitement et le stockage des flux de déchetsa ébriction de gestion et d’animation de

I'autorité organisatrice.

Par convention, le terme « service » est ici synanyle I'offre des activités de collecte et de
traitement par les autorités organisatricgsefta,2009:615).
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L’analyse économique de la production des diff@emictivités de collecte et traitement doit
s’appuyer sur la théorie économique de la prodocttie permet :

- La comparaison objective des procédés techniques de l'aide au choix
décisionnel.

- La mesure de l'efficacité des moyens de productians les conditions réelles de
fonctionnement,

- La détermination des impacts des leviers technigliegtimisation au moyen de
modélisation technico-économique

- La modernisation du financement du service déctietsa évoluer par la prise en
compte d’'une part, des services alternatifs affpdr les autorités organisatrices et
'engagement du citoyen dans la coproduction duice d’autre part , du role du
tarif pour modifier les comportements des citoyehkes inciter a s’engager dans la
prévention et la réduction des déchets a traiteét(a. 2009:625).
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Section Il : Les déchets verts ménagers

L'impact humain sur I'environnement naturel s’egpidement accru lors du dernier siecle,
suite a la croissance démographique, au dévelopgeasahnologique, a I'industrialisationet
a l'expansion agricole. A moins que nous ne chargyionos relations avec
I'environnement,ces pressions croissantes vontdimies capacités de la planéte a fournir
I’économie mondiale en suffisamment d’eau, d’érergli d’autres ressources de base, et
elles vont apporter de profonds bouleversemenisg$od’incertitudes et d’instabilités.

Les conséquences environnementales indésirablesodeactivités vont cesser d'étre
compensees par les bénéfices de la croissanceiedwd’laccroitre le bien étre, l'activité
economique risque désormais de rendre notre plaeeteoins en moins habitable, avecune
diminution des ressources naturelles et une augtemt des codts de gestion
del’environnement. Ces menaces sont globales, haaismpacts sont plus sévéres dans
lespays en développement. Tout modele de développgedtonomique qui ferait fi de

cesconséquences échouera a assurer une prospérébled en particulier pour les
populationsles plus pauvres.

1-Fondements de I'environnement
1-1- Définition

Le terme « environnement » est frequemment utdeés des situations et a des occasions
diverses. Ces variations donnent parfois a ce gingge image complexe et vague dans la
mesure ou il est employé avec des sens multipléssiAil est important de définir
clairement le sens que I'on attribue a la notioangironnement. Mais il n’existe pas de
définition unique du mot « environnement ».L’envinement, du Petit Robert aux concepts
savants.

L'« environnement », mot francais, tire son origthemot« environner » utilisé dans le sens
de « tourner », « faire le toundictionnaire 1930).

En 1964, le PetitRobert ne donne de ce terme quee digfinitions qui sont encore bien loin
des préoccupations écologiques: « action d’envionn; « Enceinte »; «Environs d’'un
lieu.

Ces définitions gravitent tout autour du mot « ooint». L'idée premiere dumot regroupe
donc simplement ce qui entoure un objet, un phéneroé un individu; signification étayée
par le dictionnaire le Grand Larousse de la Lanfyarcaise (1972): Etymologiquement
parlant, le terme « environnement » trouve sonmeigans le grec, le latin et le gaulois.

- Ce qui entoure, ce qui constitue le voisinage ;
- L'entourage habituel d’'une personne, milieu daqgsiel elle vit ;

- L’ensemble des éléments naturels et artificieiseqptourent un individu humain, animal ou
végétal ou une espeéce.

-,
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Cette notion a fait depuis plus d’une vingtainend@e I'objet de réflexionsrenforcées par la
médiatisation des préoccupations environnemengagaction ades pollutions ponctuelles
ou accidentelles et par cette conscience écologmu@ée vers une volonté de protéger la
nature. Des lors, la perception del'environnemdnsan champ dinvestigation se sont
infiniment élargis en y intégrantla plupart desgiines.

Ainsi, I'approche de ce concept differe selon cleadiscipline et chaque acteur :

* Les écologues le font par la dynamique des é&fvests ;

 Les ingénieurs, techniciens et administratifs ge@s milieux physiquesdistincts (eau, air,
sol etc....) ;

 Les géographes par les notions d’espaces, doiterrde paysage...

* Les sociologues au travers des mouvements sogiaux

* Les philosophes par la morale, I'éthique.

* Les juristes sous I'angle de la contrainte lIégaés réglements etc....
(CAMPAN, 2007: :22)

La Rudologie : science des déchets. Si I'envirorer@m occupé une place infime et tardive
pour les chercheursde géographie, la tendancergéhtbepuis quelques années, « Pour les
Sciences de la Vie et de I'étude des déchets patemebmprendre la fagcon dont les gens
vivent ets’acquittent de leurs fonctions vitaleon@mmation, alimentation, santé) et
culturelles (loisirs, activités diverses), ou pssi@nnelles.

Ce n'est pas de la divination: en étudiant les pdeb, on peut établir des tendances
decomportement, basées sur des typologies réaksges base d’'analyses decontenu de
poubelles effectuées sur plusieurs anNGeEsAMPAN, 2007 :30).

1-2- Pourquoi intégrer I'environnement ?

L’environnement est I'un des trois piliers du dé@pgdement durable. Il est particulierement
important pour la situation des pauvres, qui s@st plus vulnérables a la dégradation
desressources naturelles, a la pollution et alastraphes écologiques. L’environnement est
donc crucial pour les objectifs globaux de la coapén que sont le développement

durableet la réduction de la pauvreté. Tant leditioms environnementales affectant le

développement que les impacts résultant de celdoisient donc étre pris en compte dans
lesdomaines et les activités de développementoBepmar exemple la santé, car beaucoup
de maladies sont causées par la pollution, etdetesgrs directement liés a l'utilisationdes

ressources naturelles comme la péche, I'agriculttita sylviculture. Cependant, dufait que

les secteurs sont interdépendants, tous sont imdésed’'une maniere ou d’'une autre par
I'environnement.

.
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1-3- Comment intégrer I'environnement
a. Intégration de I'environnement dans la programmation

Afin d’améliorer I'efficacité des activités de déeppement, il est crucial de considérer
lesquestions environnementales dés le départ die des opérations. Par conséquent,
lapréparation du Document de Stratégie Pays (DSP)die Programme Indicatif
National(PIN) doit intégrer cette thématique. A teeffin, l'outil clé est le Profil
Environnemental dePays (PEP). Le PEP est un rammonprenant une analyse de la
situation environnementaledu pays, des politiques@ennementales en cours, des capacités
institutionnelles etdes expériences de coopératiomatiere d’environnement.

b. Intégration de I'environnement dans les programmesd’appui a une politique
sectorielle (PAPS)

Un programme sectoriel peut dépendre de factewisoemementaux ou avoir desimpacts
significatifs sur I'environnement. C’est pourqudi ést important de s’assurer quel
programme sectoriel soit approprié du point de gogironnemental. Pour cette raison,
I'environnement est a considérer dans les analgsesener pendant l'identification et
laformulation d’'un PAPS, notamment celles portant & programme sectoriel et sur
lecadre législatif et institutionnel, ainsi que gd@s indicateursampan, 2007:30).

c. Intégration de I'environnement dans les projets
Dans le cadre de I'approche projet, il est impdrtpre:

- 'analyse des problemes et celle des stratégias th démarche cadre logique prennent en
compte les liens entre la situation socio-économigiul’environnement, la formulation du
projet prenne en compte les conditions environneéatesqui affectent les performances du
projet, telles que l'efficience et la viabilité,e projet soit concu de maniére a utiliser les
opportunités disponibles pour améliorer lesimpacisitifs, et a garantir que son exécution
ne produise pas d’impacts négatifs importants ‘smvironnement, la mise en ceuvre se
fonde sur de bonnes pratiques (qui peuvent étrdifibees par uneRevue des Performances
Environnementales), le suivi du projet vérifie des objectifs ne sont pas atteints aux
dépends de I'environnement, et que I'évaluation glegets considere également les liens
avec lI'environnement, au sein de ses cri{ép@snunautés Européennes, 2007:12)
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Tableau n°8 :Appréciation environnementale de propsitions de projets

Criterss/Aspacts

Cueslions enMvironnementales

Peartinence par rapport
aux besoins et aux
contrantes paticuliers du
pays ou de la régon.

L= proje: cadre-t-i avec les recommandations ces Swabaa-
tions envircnnementales précéedentes (PEP. EES)?
Sattague-—t-il de maniSre appropriése aus problémes emnmvirnom-
nemeaentauwx gui ont un impact sur les aobjectifs globaux™

EBescins des groupes
wilales

L= orojet considére—1-il les besoins et précccupations des
benelicicires, y compris les evenluaels “banaliciaires negatifsT
(affectés par des impactis récatifs)?

Stratégies et activites

Est-ce gue les stratégies et aclivités sont appropricges <"un
point de wue environnemental? Y a-til des altermnatives pro-
duisant un ms=illeur impact ernvircnnemental avecs la méme
efficacité du projet?

Implication des
parenaires

Les groupes potantiellement affectes par les impacts da pro-
jet sont-ils impliguées?

Faisakilite

Indicasurs
Objsctiverment Vérifiables

Les opportunités {tellas gue les ressources disponibles), les
contraintes (comme le risgue de catastrophe) i les hypothé-
ses environnementales affectant la faisabilite du projet sont-
dlles prises er compta?

Les IOV refleatent-ils fes précccupations enwvironnaementales?

Impacts

Limpact global gue l'on pzur attendre du projst. v compris
ses effets secondaraes indesirables, est-il acceptable?

Communautés Européennes, 2007 : 70

56
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1-4-  Agriculture biologique

Les engrais vendus sous l'appellation « organigwesont des mélanges de matiéres a un
stade avancé de décomposition et accompagnés d&rammnannexes, chimiques bien
entendu.

Les producteurs utilisent tout le temps des engtaimiques pour produire. Cette utilisation
continue des engrais chimiques sans apport de &inapdes effets indésirables sur leurs
sols. Cela rend pauvre les sols, détruit la strectles sols et finalement baisse les
rendements agricoles.

C’est pourquoi, des partenaires au développemadrdidé les producteurs qui font face a ce
probleme, a réfléchir sur comment augmenter leéesltes sur ces plaines, en utilisant du
compost. Cela permettra de diminuer les quantiggsgdais utilisées et d’enrichir les sols de
facon durable.

1-4-1- Définitions et principes

L’agriculture biologique constitue un mode prodaotiqui trouve son originalité dans le
recours a des pratiques culturales et d’élevageseanx du respect des équilibres naturelles.

La définition du petit Robert(1989) précise qu'etlerresponde a I'ensemble des travaux
transformant le milieu pour la production de véggtaet danimaux utiles a
I’lhommesSchvartz,2005:26)

L'agriculture biologique est un systeme de gedtiolistique de la production qui favorise la
santé de l'agrosystéme, y compris la biodiversig, cycles biologiques et les activités
biologiques des sols. C’est I'art de cultiver lesnm-organismes du sol en les nourrissant de
matieres organiques pour aboutir a la mise a digposies plantes de tous les minéraux
nécessaires a l'obtention de récoltes abondantesretschristian, 2011 :12)

L’agriculture biologique se définit, d'abord et awdout, comme une méthodede culture et
d’élevage qui se pratique en harmonie avec la eatwa valeurd’'un produit biologique est
donc liée a I'ensemble des principes qui ont pesanpsoduction.

"Biologique" est un terme d'étiquetage indiquané des produits ont étéobtenus dans le
respect de normes de production biologiques eifiéedcomme telles par un organisme ou
autorité d'inspection diment constitué.

L'agriculture biologique repose sur les principestigues suivants: utiliser lemoins possible
d'apports de I'extérieur, et éviter I'emploi d'enget pesticidesde synthese.
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1-4-2- Les étapes du Co-compostage

La premiére étape d'une opération de Co-compostdgeerme commence par la collecte
des déchets verts, c'est a dire le plus souverstldardéchéteries. Pour garantir la qualité du
compost fini, et donc préserver la qualité des,sbbst indispensable que les déchets verts
soient de bonne qualité. La traque des élémentsemendésirables (plastiques, verre,
ferrailles...) est le premier point-clé.

Le matériel utilisé nécessite un espace suffisanir péaliser un chantier le plus efficace
possible. Le broyat obtenu doit étre peu grossiergvitant plus particulierement le broyage
de souches ou de troncs d'arbres d'un diamétreisupé 15 cm. Méme si le broyage de
déchets verts secs permet d'obtenir une meilldtica@té du broyeur, il est alors nécessaire
pour l'agriculteur de compléter par un apport dgaur bien lancer le compostage lors du
mélange avec des effluents agricoles plutét saawi¢is de volailles, de brebis ou de
moutons).

Dans certains cas, il peut étre nécessaire d'eqarisan criblage du Co-compost avant

I'épandage afin d'évacuer les morceaux de boisgirogsiers qui n'‘ont pu étre correctement
dégradés par le compostage. Cela peut étre nédeessacas de broyage trop grossier, de
valorisation sur cultures particuliéres (prairiearaichage) ou d'épandage avec un matériel
spécifique (épandeur latéral pour arbres fruitiers)

Le compostage est un procédé de dégradation dilhi@rd'une matiére organique. Outre le
mélange entre déchets verts et effluents d'élevageges enjeux techniques fondamentaux
est I'aération du mélange. Ce mélange peut seddiagle de différents moyens :

. a l'aide d'un retourneur d’andains : procédé emiant, souvent rencontré dans les
exploitations agricoles francaises, qui permet tioger le mélange des différentes
matieres organiques et de réussir a coup sOr santieh de compostage a partir d’'un
mélange initial équilibré.

. a I'aide d’'un épandeur a fumier : procédé rugtjquoins codteux, qui permet un bon
émiettement du produit, mais plus long dans la mrs@euvre, et compliquant le mélange
effluents d'élevage - déchets verts.

"http://www.chambres-agriculture.fr/thematiques/environnement/gestion-des-dechets/co-compostage/les-
etapes-du-co-compostage/, 16/05/2014, 15h.30.
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2-Fondements conceptuels de compostage

La valorisation des déchets organiques et des ta#jscanimales est un enjeu stratégique
pour I'activité d’élevage et le développement de aotivité agro-industrielle d’une part, le
renforcement desmesures de préservation de laé@dali’eau d’autre part, rendent délicate
la valorisation agronomique desdéchets (ou produisiduaires) organiques des
collectivités, des agro-industries et surtout degages excédentaires.

La logique de gestion des déchets organiques gairdinui quasi exclusivement fondée sur
une logique “azote”(Directive Nitrates) au détrimhefun raisonnement agronomiqueglobal
(matiere organique) en lien avec laqualité des, gtlg’'une vision générale qui permettrait
de limiter les transferts de pollution. Or, poumfmter la valorisationagronomique des
déchets organiques, il est nécessaire de prendrengpte I'ensemble de ces éléments.

Le compostage est I'une des solutions de traiterpessibles. Parce que ce procedé est
relativement simple amettre en ceuvre, qu’'il permettraiter une grande diversité de
produits et que le cadre réglementaire pour lamrsplace d’'installations de compostage est
aujourd’hui formalisé, le compostage tend a se lo@per largementen monde.

2-1- Définition du compostage :

Le compostage est un processus naturel de «déigradatu de décomposition de la matiére
organique par les micro-organismes dans des conditbien définies. Les matieres
premieres organiques, telles que les résidus dereulles déchets animaux, les restes
alimentaires, certains déchets urbains et les d&dhdustriels appropriés, peuvent étre

appliguées aux sols en tant que fertilisant, ureléoprocessus de compostage termms,
2005 :1).

Le compostage est un procédeé de traitement aéfebiprésence d’'oxygene) des matiéres
fermentescibles dansdes conditions contréléesotlyt du gaz carbonique, de la chaleur et
un résidu organique riche en composéshumiquesortgost. L’élévation de température,
supérieure a 55-60 °C sur plusieurs jours condécupliaccompagne le compostage, tend a
hygiéniser le compost final obtenu.Le compostagemd a deux types d’objectifs :

* traitement par dégradation des matieres fermeibles qui homogénéise les différentes
matieres premieres,stabilise la matiére organigbgénise le produit ;

* production d’'un amendement ou engrais organiqué’an support de culture, répondant a
la réglementationet aux besoins des utilisateamsME ,2003 :4)

Le compostage consiste a transformer les matieresehtescibles (déchets verts et déchets
de cuisine) par des micro-organismes, en préseimsggene et d'eau. Ce procédé peut
s‘appliquer a toutes les matieres organiques a ittondqu’elles soient homogenes, et
conduit a la production d‘un amendement organigaiequialité utilisable dans les sols le
compost.

-,
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Le compostage des effluents d’élevage, tres uglisagriculture biologique,est également
de plus en plus pratiqué en élevage conventio@attetechnique ancienne et simple a été
réhabilitée grace a la mécanisation desaératiomsjipalement réalisées par retournement.

2-2- Les techniques, méthodes, et processus de costpge
Les deux grandes techniques de compostage:

Elles se différencient par la fagcon d’alimenter erygéne la masse organique en

fermentation :

» Compostage lent ou rustique: I'aération est #&esnaturellement, de fagon passive grace a

la porosité des matieres, et par des retournemegidiers des déchets a composter,

« Compostage accéléré qui peut étre réalisé soiaéeation forcée, par insufflation ou
aspiration d'air dans la masse a composter, soit pa dispositif permettant des

retournements trés fréquents de la masse a composte

Le choix de I'un ou l'autre des procédés va dépepdincipalement :

« des types de déchets a composter,

« de la capacité nominale de l'installation et/@ual surface disponible,

« des contraintes environnementales et notammentgsbpies d’odeurs.

lIs n’induisent pas en eux-mémes une différenceuidité sur les composts produits, dés

lors gu’ils sont réellementconduits dans une ogtigie compostage et non de séchage
biologique(roy, 2005 pos) ,
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Tableau n° 9:Principales caractéristiques de techniques de comgiage aérobie a petitt

échelle :
Méthode Caractéristiques principales Durée
Réduction | Intervalle entre | Apportd'un | Inoculation | Amélioration de
de la taille les surplus microbienne la nutrition
du substrat | retournements d’aération microbienne
(jours)
Fosses Indore +15, +30, +0 Inoculum  des 4 mois
anciennes
fosses
Tas Indore Hachage +42, 484 4 mois
Fosse chinoise +30, 460, +75 Superphosphate  [3 mois
Compost chinois  4|Hachage +15 Trous  d'aération Superphosphate  [2 mois
haute température dans e tas grace a
des tiges de
bambous / tiges de
mais
Compostage a |la +21 Treillage de 23 mois en été; 56
ferme en Equateur branches mortes / mois en hiver
bitons 3 la base
du tas .
Compostage  rapide[Broyage Retoumnement 2 semaines  avec
Berkley quotidien ou un retoumement quotidien|
liour sur deux et 3 semaines avec
retournement un jour
sur deux
Compostage a chaud|Hachage +3 ou +4 4-5 trous au centre 0,12 kg N pour 90}4-6 semaines
de l'université de I'état du tas cm de  matiére
du Nord Dakota seche
Compostage  rapide|Hachage +14, +21 ME Mélasses 4-5 semaines
basé sur les
microorganismes
efficaces
Compostage rapide de +7, +14, et ensuite|Plate-forme Trichoderma sp 3-7 semaines
I'Bs chague deux(surélevée / ftiges
semaines de bambous

perforées

R.V. Misra,R.N. Roy, t les outres, 2005 :Méthodes de compestagniveau de I'exploitation agricoleRome, ltali@ai

2005 p06) ,

61
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Figure n° 7 : Méthode de compostage :

METHODE

Mise en tas des fumiers
(avec déchets organiques
si co-compostage)

Retournements : 2 fols
minimum a 3 semalnes
d’'intervalle

Epandage au bout de
3 a 6 mois

e.llllll!lllllllllllill'.lllll!illlllllllllll

Sourse: agence de I'environnement et de la maitrise éeefgie : valorisation des effluents d’élevage &t déchets

verts:ademe bourgogne janvier 2012

Plusieurs parametres (température, pH, taux d'axygg présentent des variations au cours
du compostage.

L’évolution de la température, qui exprime l'actévide la succession de populations
microbiennes liéesaux modifications du milieu, laginanifestation la plus perceptible de la
dynamique du compostage. Ellepermet de distingydrages :

La phase mésophile (A)est la phase initiale duCompostage. Les matiem@sipres sont
envahiespar les micro-organismes mésophiles (bestéérchampignons essentiellement),
absorbant lesmolécules simples (sucres simpledeg@minés,alcools...) et transformant
une partie des polymeres(protéines, acides nu@éjgamidon, pectines,hémicellulose,
cellulose...). Leur activité engendreuse montétempérature (de 10-15 °C a 30-40 °C), un
dégagement important de CO2 ainsi qu'une acidificata dégradation de la cellulose
durant cette phase estresponsable de plus de El&pédrte de poids sec.

La phase thermophile (B)est atteinte, au centredu tas, a des tempéraflegées (de
I'ordre de 60a 70 °C pour les composts agricolagxquelles nerésistent que des micro-
organismes thermo tolérantsou thermophiles (arrét l'dctivite des champignons,
développement des actinomycetes et des bactérnestpiles). Les pertes en azote,
minéralisé sou forme ammoniacale, qui peut étratiisiesous forme d’ammoniac dans
certaines conditions, ainsi que I'évaporation d,esant plusimportantes au cours de cette
phase. La libération deCO2 peut entrainer, a ladm phases thermophiles,jusqu’a 50 % de
perte en poids sec.Les hautes températures casantda phasethermophile ne concernent
que le centre du tas.Les matieres situées en dkitas doivent étrereprises par un ou
deux retournements.
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Apres unretournement, on observe la successiol gésse précédente; les températures
atteintes en phasethermophile sont cependant desreai moinsélevées au fur et a me:
des retarnements avecl'appauvrissement progressif du tas neléculesfacilemer
biodégradables. Cette technique permetde s’asguestous les éléments du tas subisse
différentes phases du compostage afin que leprdohait soit homogene et entiereme

assaini.

La phase de refroidissement (C est la phaseintermédiaire entre la phase thernephik
phasede maturation. Elle prend fin avec le retoura lapgérature ambiante. Le milieu «
coloniséde nouveau par des m-organismes mésophiles.lls dégrai les polymeéres restés

intacts enphase thermophile et incorporent I'adates desmolécules comple;

La phase de maturation (D présente peud’activité microbiologique (recolon@atpar

deschampignons) mais est adaptée colonisation par lanacrofaun, en particulier les

lombricslorsque ceugt sont présents dans I'environnementdu tas. Leégrea organique

sont stabilisée®thérifiee par rapport aux matieres premiéres miscomposté. Le PH

s'équilibre vers la neutralii(Agence De I'Environnemeret de la Maitrise de I'Energie,2C :4 )

Figure n 8: Processus de composta
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2-3- L'importance de compostage

Le compost est une source importante de matieranarge. La matiére organique du sol
joue un réle important dans la durabilité de ldilfe¥, et donc pour une production agricole
durable. En plus d’étre une source d’éléments tifatrpour les cultures, la matiére

organique ameliore les propriétés biologiques etsigl-chimiques du sol. Suite a ces
améliorations, le sol:

- devient plus résistant aux agressions telledajgécheresse, les maladies et la toxicité,

- aide la culture a mieux prélever les élémentsitifat présente un cycle nutritif de bonne
qualité en raison d’'une activité microbienne vigaise.

- une réduction des dépenses des agriculteurd’pohat d’engrais minérauxroy, 2005 :1).

=



Chapitre 2: L’entrepreneuriat dans le secteur de la gestion des déchets

3- Modes de collecte, d’élimination et de traitemedrde déchets en Algérie

Deux étapes sont essentielles dans le service égse: I'enlévement etl’élimination.
L’enlévement des déchets compte la pré-collecta ebllecte elle-méme.L’élimination fait
référence a la mise en décharge, enfouissemenpastageet incinération.En Algérie, elle
revét diverses maniéres selon le type d’habitaibaccessibilité des équipements :

3-1-Collecte et pré-collecte

Le concept de pré-collecte sous-entend toutes pEgations qui précéedent lacollecte
effective des déchets. Elle vise le recueil, Iseasblement et le stockage desdéchets par les
habitants d'un foyer, d’'un immeuble, d'une cité par les personnelsd’un organisme ou
d’'une entreprise, puis les déposer dans des liédied auxdéchets. En Algérie, elle revét
diverses manieres selon le type d’habitation atBasibilité des équipements:

Les caissons métalliques.a pré-collecte par caisson est plus utiliséealgjis de caissons
métalliques d’'une capacité de 2 a 2,7 T installésveau des cités, quartiers et en face des
établissements qui constituent de grandsgénéralewudéchets.

Les niches en dur Ces niches sont implantées généralement dandldgeg sans aucune
étude préalable, aucune protection contre I'attfaihimauxdivers et sans aucune mesure de
traitement.

Les poubelles individuelles Il agit des poubelles individuelles en matiéraspljue, ce
mode de pré-collecte est beaucoup plus utilisdgsmhabitants des centresvilles et par les
commercants. En effet, les déchets sont mis danpaebelles,qui une fois vidées par le
service de la collecte sont reprises par les rinsra

Les sacs en plastique perdusCe type de pré-collecte est le plus répandu aaanivde
centre-ville et au niveau des cités d’habitat ifdliel. En effet, avant lepassage des camions
de collecte, les commercants et les habitants dagigrsdéposent leurs déchets dans des
sacs ou dans des boites en carton devant leurastiaibst ou sur les trottoirs des rues, sous
forme de tas que le camion de I’APCcollecte et athe vers la décharge de la commune.
Les bacs roulants Ce mode de pré-collecte est appliqué notammemd tesvilles pilotes
qui s’inscrivent dans le cadre du PROGDEM. Des lid20 a 1100 litres sont mis au
niveau des quartiers pour un groupe de ménagesdafemplacer I'ancien systéme des
caissons métalliques. Ces bacs sont nécessairdapmllecte par camion a benne tasseuse.

L’opération de la collecte est située au coeur dagssus de la gestion desdéchets. C’est une
opération d’ordre public qui rentre dans le cadrdadprotection de la santé des populations
ainsi que pour assurer une meilleure qualité de vie

L’élimination des déchets comprend les opératioms tiitementthermique, physico-
chimique et biologique, de mise en décharge,d’aséaument, d'immersion et de stockage
des déchets.

.
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3-2- Techniques de valorisation utilisées
Le tableau ci-dessous résume les techniques desalon utilisées dans les trois pays du

maghreb : Algérie, Maroc et Tunisie.

Tableau n° 10 : techniques de valorisation utilisée
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Chapitre 2: L’entrepreneuriat dans le secteur de la gestion des déchets

Conclusion du chapitre

Intégrer la dimension environnementale dans la igesde projet, en particulier
dansL’analyse des stratégies et dans celle desepmneb, releve de la bonne pratique. Dans
'analyse des stratégies, l'identification des chfje et des résultats attendus doit tenir
compte des opportunités et des contraintes enwroentales tout comme des
impactsEnvironnementaux. Les opportunités/contegienvironnementales sont définies ici
comme des facteurs ou des conditions affectanttfperment/négativement) la faisabilité du
projet, tandis que les impacts environnementaux s@s conséquences négatives ou
positives autres que les objectifs et résultaenditis.

.
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CHAPITRE-3-ELABORATIN DU PROJET D'UN CENTRE DE MANAGEMENT DES DECHETS
D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

SECTION 1: Déscription du local , méthodologie etlgjoctif de I'étude
1-1- Lieu de I'étude: la ferme pilote MEKHANCHA

1-1-1- Historique
La ferme pilote MEKHANCHA a été créée dans le eadin programme spécial de la wilaya
deGUELMA en janvier 1993. Elle a été érigée en s@ciexploitation agricole dénommeée
EURL, SPA muni d'un registre de commerce et d'atudtrécent dont la ferme fait partie du
groupe SEVFPA (Société d’Exploitation et de Valatign des Fermes et des Périmetres
Agricoles)
La ferme est située sur le territoire de la commdeeDJEBALAH KHEMISSI a 10km a
I'Est du chef-lieu de la wilaya sur la route nasil@n5 reliant Guelma a SoukAhras.
C'est l'une des plus vastes fermes de la régioB WELMA. Cette ferme est une ancienne
ferme de la période coloniale, pas trés bien emitet, disposant d'une surface importante
(environ 398 ha). Elle est principalement destiaée cultures des céréales et des fourrages.
Toutefois, I'élevage Bovin laitier est a signalées animaux sont hébergés a lintérieur
d’étables avec des aires d’exercice.
La ferme utilise ses propres surfaces pour sesiregltet 167 ha des 375 ha peuvent étre
irrigués pour l'instant. Environ 60-100 ha sontisds a la production de foin, 100-150 ha
pour produire du tréfle, du sorgho, de la luzelngee la vesce.
La ferme recense environ 153 bovins, dont 71 lai$ig25 génisses, 31 veaux et velles, 5
taurillons et taureaux.
1-1-2 Infrastructures et équipements de production
Les infrastructures de la ferme se présentent delaere suivante :

Bureaux: 06 Capacité: 136 m2

Béatiments d'élevage: 04 Capacité: 300 tétes

Hangar de stockage: 02 Capacité: 800 m3

Silos: 04 Capacité: 920 m3

Atelier Mécanique: 02 Capacité: 200 m2




CHAPITRE-3-ELABORATIN DU PROJET D'UN CENTRE DE MANAGEMENT DES DECHETS
D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

Tableau N° 11 : Matériel agricole

Désignation En marche | En panne
Nombre
Tracteur sur pneu 08 04 04
Tracteur sur chenille 03 02 01
Charrue 08 08 -
Cultivateur 08 07 01
Semoir 02 01 01
Epandeur 04 01 03
Pulvérisateur 02 02 -
Ramasseuse presse 01 - 01
Rateau faneur 01 01 -
Nettoyeur de I'étable 03 02 01
Pése bétail 02 01 01
Citerne 01 01 -
Camion 03 03 -
Voitures légeres 02 01 01
Remorques 02 02 -

A signaler que la plupart du matériel est vétustedeessite des renouvellements.

1-1-3- Effectif du personnel
L'effectif actuel du personnel est de 50 agentgekmanents et 33 temporaires.
L'encadrement technique est assuré par 01 technisigpérieur et 04 techniciens;

L'administratif est composé de 03 agents.

&
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D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

1-2- Méthodologie de la recherche

Sur le plan pratique nous avons retenu une méthgmoanalytique pour

- L’étude du marché.

- L'analyse stratégique (SWT, PORTER)

- Des logiciels: Excel, Autocad.

- Modele d’'un business plan : modele des neuf salatmanagement de projet

Ces choix méthodologiques nous semblent les midagtas a notre projet.

1-3- Objectifs de I'étude

- La mise a I'épreuve des hypothéses;

- De proposer une méthodologie pour la d’élaboradian centre de management des
déchets;

- D’obtenir les données techniques opérationngéemettant d’aborder les problemes de
création d’un centre de déchets;

- D’aboutir a I'amélioration de la compréhensiors deécanismes particuliers qui régissent les
traitements relatifs aux déchets d’élevage;

- Mieux comprendre les étapes d’élaboration d’'uwjgtr

- Mieux comprendre comment I'opération entrepreiade conduit & la création de valeur.
- Contribuer a la sensibilisation sur la valeur écoitpe et environnementale des déchets

dits verts.
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D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

1-4-Les étapes de I'élaboration du projet

1-4-1- L'aproche processus et conditoins de succés

a- ldée d’opportunité

Préciser son idée: I'idée d'une activité d'élevdgéa vache laitiere existait déja, mais a cette

chaine d'activités manquait le sort des déchetduisode ces activités. C'est la proposition

qui m'a été faite par mon directeur de mémoire, N\dmamcha, et que nous avons pu

peaufiner par de longues discussions.

Mon produit: les engrais biologiques dits verts tjgra fertilisante dont la fonction principale

est d’apporter aux plantes un ou plusieurs élésmdintctement utiles a leur nutrition).

Tableau n° 12 : analyse de l'idée

mon idée de

centre de management des déchets d’élevage dela latiere

opportunités

création

d’activité
Etude en master EDI.

les points| Théme de mémoire

forts Les techniciens de la ferme Mekhancha (DG, cometdabthnicien ef
alimentation animale,....)

les points Les délais prévus pour I'étude sont relativemeunttso

faibles Le manque de documents dans le domaine
Amélioration de mon savoir-faire dans le domaine dprojet
entrepreneurial.
Pratique d'une forme de I'entrepreneuriat.
Idée de durabilité (intégrer la protection de I'momnement dans |
business plan)

les

Etude et stage pratique au sein de la ferme pilote

Nouvel investissement et technologie.

Contacts directs avec les responsables des semice®rnés par |
projet.

Encadrement académique de qualité assuré par cesgeants de
I'entrepreneuriat de l'université 8 mai 1945, Guelm

D

4%

D

les menaces

Manque du savoir-faire ou de professionnalismeaggEulteurs et de
institutions sur le mode de traitement des déctéigvage a grand
échelle.

Absence des centres de management des décheta dégisn.

[72)

L'idée du projet présente un bon exemple ou leefovont dans la méme direction que les

opportunités.
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b- caractéristiques du porteur de projet

Mon bilan personnel

Mes qualités:

Innover; prendre des risques; lI'autonomie semntbéenges meilleures qualités.

Mes compétences :

Ma formation (licence en management, comptabili@®rmatique)

Pourquoi développer ce projet?

Mes motivations:

Développer une idée innovante pour la valorisaties déchets;
Atteindre une forme de reconnaissance des méthtelesanagement des déchets d’élevage
par l'opération de compostage;

Me positionner en tant que futur expert du manageihes déchets verts.

Sil'on sait observer le monde qui nous entoanepeut y trouver une multitude d’'idées de
Création, mais une idée sans marché ne présacuia atérét(Robert pain, 2003 :2)

mon bilan personnel
1-4-2- Etude de marché
a- Le marché global

Le marché mondial des produits bio est évalué OO a 50 milliards de dollars mais se
développe progressivement. La demande mondialepdeduits bio est en croissance,
l'investissement dans ce domaine constitue unelerégbportunité. Notre projet peut
constituer a moyen terme, une base pour le dévetoppt de ce type d'agriculture en
proposant des engrais bios provenant de la ged¢isiéchets verts.
b- Le marché local
Nombre de vaches: plus de 90.000 tétes (statistigQ&2-2013 données pare la direction
d’agriculture de la wilaya de Guelma)
Nombre d'éleveurs: 5000 éleveurs.
La quantité des déchets d’élevage: 90.000 x 10690 kg. Par jour
Annuelle: 900.000x360= 3.240.000 Qtx




CHAPITRE-3-ELABORATIN DU PROJET D'UN CENTRE DE MANAGEMENT DES DECHETS

D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

C- Marché unitaire de la ferme Mekhancha.

Tableau n° 13: analyse SWT du marché unitaire

Etude de
I'environnement

Points forts

- La ferme dispose d'une réserve fonciére impagtatviron 398 ha.
- Un partenariat algéro-néerlandais pour la cpéatiune ferme-école
d'élevage constitue un facteur de pérennité deproj

- La ferme peut devenir leader dans la productemehgrais verts.

Points fables

-I'exploitation traditionnelle.

(DY

Opportunité Les engrais verts et I'agriculture biologique cdaostune nouvelle activit
en Algérie;
-Depuis 2009, Guelma a été désignée comme Vviltdepildans le
programme de développement de I'agriculture biglog

Menaces - Manque du savoir-faire ou de professionnalisnseateurs du projet;

- Déficit d'organisation de la profession agricotlans le domaing
biologique moteur des engrais verts,

A%

- Déficit liée a la protection de I'environnementdéveloppement durable.




CHAPITRE-3-ELABORATIN DU PROJET D'UN CENTRE DE MANAGEMENT DES DECHETS
D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

1-4-2- La faisabilité du projet
a- Financiere

Tableau n° 14: analyse SWT financiéere

financiéres

. Des compétences internes pour I'étude de faisalbitianciere
Points forts _ o N o _
Disponibilité a colt nul de la matiere premiergédéons animales)

Points faibles | //

- Variétés des ressources de financement (partagadvec de

)

_ | agriculteurs et des éleveurs, crédits subventignnés
Opportunites ] . i . . .
- Les aides de I'état accordées aux investissasmderitagriculture.

- Capitaux propres de la ferme.

Menaces 1l

b-L’étude technique

PROJET : Réalisation d'une satation de traitement ds déchet d'élvage des
bovins laitairs

1.00TERRASSEMENTS :...ooovoveieicieeesees e emes e 923 474,00
2.00/ GROS - EUVRES :
A/ INFRASTRUCTURE :.....oovvveeiceeceeie e ennee e 13 080 143,00
3.00/ MACONNERIE - ENDUIT & ..o 3 437 154,00
4,00/ REVETEMENT : ..ooooviiceeeecee e 1 209 788,00
6.00/ ASSAINISSEMENT INTERIEUR : ....coovoeeeeeeceeeeeeeeeeeeee s, 686 900,00
7.00/ ELECTRICITE © ooooveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 827 000,00
8.00/ PLOMBERIE SANITAIRE : ....ovuvvveiieceeeeeeesies s sesveeensniees 375 700,00
10.00MENUISERIE METALLIQUE: .....ooivoovceceeceeeeeeee e 811 660,00
11.00/ CHARPENTE METALLIQUE : ..o 36 901 130,00
12.00/ PEINTURE : ..ot 416 379,00
13.00 FOSSE ©...ovooviomeeee oo et 5 636 502,80
0 @1 o] 18 (PP 5080 260,00
MONTANT HORS TAXE 69 386 090,80
TVA 17% 11795635,44
MONTANT T.T.C 81 181 726,24
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c- choisir un statut juridiqgue adapté: le statut juridique existe déja et aucune modifica
n'est prévue
d- réaliser les formalités nécessaires auprés dadministration: les déférentes directions,
agences, chambres, bureaux ..., concernés par & pajt:

— La chambre agricole et la direction de I'agricudtur

- Les services de I'environnement

- Labanque BADR,;

- Ladirection générale des imp6ts;

— Les services de I'hydraulique de wilaya.

— La mutuelle agricole (CRMA).

e- Trouver les aides

- La bonification « ETTAHADI ».

- Exonération de droits de douane pour les biensexclus, importés et entrant directement
dans la réalisation de l'investissement.

- Franchise de TVA pour les biens et services narlus, importés ou acquis localement

entrant directement dans la réalisation de I'ingesment.

\ﬂ



CHAPITRE-3-ELABORATIN DU PROJET D'UN CENTRE DE MANAGEMENT DES DECHETS
D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

SECTION 2 : Modéle de faisabilité, management etichensions du projet

2-1 Business plan

2-1-1- CV du porteur de projet

Etat Civil: Fecih sehem

De sexe féminin

Formationprofessionnelle en comptabilité
Baccalauréat lettres en 2004

Licence en management de l'université de Guelma
Master en entrepreneuriat (2012-214)

Etudes

Contrat de travail a durée déterminée, bureauudé&ét
FECIH. f (2009- 2011)

Création d’'une micro-entreprise de traitement des
données et installation des réseaux a HAMMAM
DEBAGH.

Expérience

YV VY VVVYYVY

Professionnelle
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2-1-2 Résumé

Le projet de mise en place d' un cenre de managedes déchets d’élevage laitiers pour
la production des engrais biologiques ,est condigtenaniére prudente et responsable afin de
protéger la santé et le bien étre des génératitinglies et futures ainsi que I'environnement.
Les engrais devraient se construirent sur des bgsesassurent I'équité par rapport a
I'environnement commun et aux opportunités de éa soutiennent et ameéliorent la santé des
sols, des plantes, des animaux, et des hommes.

Le Business Idée: création d’une nouvelle aéipibur la production des engrais biologiques.

L'émergence de l'activitt de management des dectiélevage, au sein de la ferme-
MEKHANCHA

La création de nouveaux poste de travail.
2-2-4 Stratégie: analyse de SWOT

Points forts et points faibles:

Points forts Points faibles

+ Partenariat avec les Pays-bas

+ Le patrimoine foncier large (environ 3¢ SEETET [ (0L @ EMEEns Orimihy g

Mal-exploitation  des  déjections

ha) .
e v e s : . . d’élevage
+ . , L. .
;/r?irrl:]a;?edactlvnes. production vegetale _ \iainode traditionnelle de production
+ Qualité de la ressource humaine <8 GYES O
+ Infrastructures et équipements existants

+ Une collaboration durable entre I'Algérie
les Pays-bas dans le secteur du lait et
peut étre étendue a I'agriculture bio;

+ Introduction de nouvelles techniques - Manque de savoir— faire
technologies

+ Producteur d'engrais verts (fournisseur)

+ Consommateur d'engrais verts (client)

+ Sources de financement

La stratégie globale d'intégration horizontale tégmation de I'amont Intégration de I'aval)
semble trés adaptée a notre projet. A cette gieatgajoute celle de spécialisation basée sur
l'innovation.
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2-2-5 L’offre: les engrais verts dans la rotation

Les engrais verts sont des cultures destinéesmnfolissement qui améliorent la fertilité du

sol. lls permettent :

» de stimuler l'activité biologique par I'apport deatiére organique facile a décomposer,

améliorant la structure et I'aération du sol;

» d’absorber les éléments fertilisants des engitaiserme qui seront en partie disponibles

pour la culture suivante;

« de diminuer le lessivage des éléments nutritis utilisés au cours de la saison;

« de réduire I'érosion hydrique en comparaison awesol laissé a nu a I'automne;

Les avantages économiques sont les suivants:

e La minimisation des coUlts des engrais industriels

» La facilitation du passage a I'agriculture bidatces a de nouveaux marchés;

* La possibilité de commercialisation du produitrexeau local.
02-2-6-La demande

Le consommateur: I'exploiteur des engrais chimiques

* — ses habitudes de consommation :

Tableau n° 15: les habitudes de consommation desgeais chimiques par la ferme

2012 2013 2014 Total
Q Prix Q Prix |Q |Prix 2012 2013 2014
N 225| 5100.59| 50 70| 5800.00{ 3.751.192. 406.000.00
P 5800.00 290.000.00
K 525| 5100.59 10| 6200.00 50 62.000.00
M
A | 102.5| 5760.00 590.400.00
P
T
1.757.200.
S | 477.5| 3680.00
00
P
U 100 | 6500.00 65.000.00
290 | 4630.00 1.688.000.| 1.342.700.00
R 400 | 4220.00
190 | 4630.00f 70| 3520.00 00 879.700.00 246.400.00
E 50 6200
E 200 | 3520.00 31.000.00f 704.000.00
300 | 5440.00 1.632.000.0Q
Conclusion: il existe une demande mal-satisfaite, un co(utéle
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2-2-6-1 Analyse de PORTERE

Le fait d'étre leader local dans le managementdégebets d'élevage, la ferme Mekhancha
possede un avantage concurrentiel.

Nouveaux acteurs:

Eleveurs
Sociétés d’engrais

Fournisseurs:

Clientele:

Concurrents
Actuels : Ferme sectoriels Actuelle : Ferme
mékhancha (absents) mékhancha

Future : Agriculteurs
locaux

Futurs : Eleveurs locaux

Produits de substitution:

Engrais chimique

E
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2-2-7 Finance

BILAN PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant) 1 000 000,

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) 6 6702122

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat part du groupe )

Autres capitaux propres-Report a nouveau

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL | 7 677 422,02
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 0,00
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 0,00
Impbts 0,00
Autres dettes 300 000,00
Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS llI 300 000,00
TOTAL GENERAL PASSIF 7 977 422,02
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CHAPITRE-3-ELABORATIN DU PROJET D'UN CENTRE DE MANAGEMENT DES DECHETS

D’ELEVAGE AU SEIN DE LA FERME MEKHANCHA GUELMA

BILAN ACTIF
N N N
ACTIF Brut Amort- Net
ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00
Immobilisations incorporelles 0,00 0,00
Immobilisations corporelles 0,00 0,00
Terrains 0,00
Béatiments 65 949 347,00 0,00 65 949 347,00
Autres immobilisations corporelles 2 366 620,00 0,00 2 366 620,00
Immobilisations en concession 0,00
Immobilisations en cours 0,00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence-entreprise assci¢es 00,0
Autres participations et créances rattachées 0,00
Autres titres immobilisés 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00
Imp6bts différés actif
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 68 315 967,00 0,00 68 3156¥7,00
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 0,00 0,00
Créances et emplois assimilés 0,00
Clients 0,00 0,00
Autres débiteurs 0,00 0,00 0,00
Impbts at assimilés 0,00
Autres créances et emplois assimilés 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers couranfs ,00 0
Trésorerie 0,00 0,00
TOTAL ACTIF COURANT 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL ACTIF 68 315 967,00 0,00 68 315 96700
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes 7 080 000,(*)0
Variation stocks produits finis et en cours 0,00
Production immobilisée
Subvention d'exploitation 0,00
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 080 000,00
Achats consommés -3 790 000,00
Services extérieurs et autres consommations -99000
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -3 889 000,00
I1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 3 191 000,00
Charges de personnel -1 800 000,00
Impots, taxes et versements assimilés -211 000,00
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1180 000,00
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnalles
Dotations aux amortissements, provisions et peitegaleur -683 159,00
Reprise sur pertes de valeurs et provisions
V-RESULTAT OPERATIONNEL 496 841,00
Produits financiers 0,00
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER 0,00
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT

IMPOT(V+VI) 496 841,00
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés (Variations) sur résultats ordieair
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 080 000,00
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -6 583 159,00
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 496 841,00
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 496 841,00

Part dans les résultats nets des sociétés misagueralence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE

CONSOLIDE(1)
Dont part des minoritaires (1)
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Les couts de production des engrais par la fermeegnde centre de management des déchets
d’élevage.

La ferme Mekhancha dispose des moyens financi@sssaires: exploiter les forces internes
du financement , demander des crédits agricole3 AEHRDI)

2-2-8 Localisation de centre de management des déthid ‘élevage
Le centre sera implanté dans les locaux de la féfelhancha.

2.2.8.10rganisation

- Organisation du travail

Collecte Compostage épandage Stockage

- Organisation structurelle

| .
Chef de Collecte Chef de Compostage Chef d'‘épandage Chef de £tockage

Travailleur Travailleur

Organigramme d’un centre de management des déchal®levage
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2-3 Le cycle de vi

e des projets appliqué a I'entrepneuriat

Signification pour le créateur d’entreprise

Importance

Management de

I'envergure

Une dizaine de postes d'emploi supplémentaire
pourvoir;

La ferme dispose des

pSt a

ressources financieres

+

nécessaires pour le projet et Ienvergure | est
facilement limitable.
La gratuité de la matiere premiere permet une +++
d parfaite maitrise des codts de production aveelg|s
ManageAment es risque liée aux codts de Iénergie et de| la
couts revalorisation des salaires.

Management  desLa ferme dispose d'une largesse dans les délais|et n

délais souffre d'aucune contrainte pour le lancement|des .\
activités

Management de laLa qualité des engrais verts « durabilité, moins it

qualité cheére, biologique »

Management Un programme de sensibilisation et/ou format +++

d est nécessaire pour les acteurs du projets: personn

es , ressourcesagriculteursde la région, éleveurs;

humaines

Management desCompagne de vulgarisation aux différents acteurs — +++

communications avec les services agricoles et de protection| de
I'environnement

Management Projet a faible risque +

des risques

Management La ferme est a la fois producteur et fournisseur. +

des

approvisionnements

Management Un systeme d'information constitue un tableau| de +++
bord pour superviser les taches liées au projetest

de l'intégration

pourvoir

.
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2-4 Dimension internationale du projet

La production et la mise a disposition des engraests peut contribuer
considérablement a la promotion de l'agricultu@dgjique dans la région. Les produits de
cette derniére peuvent étre versés dans des mantbasationaux (I'Europe principalement)
demandeurs de ce type de produits.

*



Conclusion

Conclusion générale

Pour garantir un bon management des élémentsvdiggdeen vue d’'une agriculture durable,
pour réduire les apports externes a la région, pgndre a nos sols les éléments minéraux et
biologiques pour dynamiser les activités dans (s, $apport de matieére organique de
bonne qualité est indispensable.

La valorisation des déchets d’élevage, doit étre fillere ou un centre a encourager. Le
produit de cette activité est un engrais biologiditeaussi engrais vert, indispensable pour
développer une agriculture biologique. Cette valiion se traduit par des impacts positifs
sur I'environnement en limitant le recours aux amgchimiques, et en second lieu, permet
de moins dépenser de I'argent sur l'acquisitionafegais industriels.

La ferme pilote Mekhancha disposant en abondanda detiere premiére, va pouvoir se
positionner comme leader régional dans la prodoai&s engrais bio, se transformant ainsi
d'un acheteur d’engrais a I'un de ses fournisse@a. nouvelle activité va permettre
I'’émergence d’un pole régional de I'agriculturelbgique. L’adhésion des agriculteurs de la
région a ce type d’agriculture va ouvrir la voied@ nouveaux marchés comme les pays
européens fortement attentifs a consommer des psduas.



/

Bibliographie et annexe

\




Bibliographiés

Les Livres :

1. ALAIN FAYOLL :EntrepreneuriaDUNOD,France,2008(392)

2. BARBARA BENTZ :appuyer les innovations paysan®RET, parise,2003,88p

3. DESCHAMP B., PATUREL, R., , Reprendre une entreprise ... sainen difficulté,
Série les entrepreneuBUNOD, Paris, (2001), 244p.

4. CARINE GUICHETEAU : travailler pour le développement durable
STUDYRAMA ,France ,2006(238)

5. CLIFFORDEF.GRAY .ERIKW.LARSON : management de projDUNOD, paris
(2007)

6. DENIS PELLETIER Invitation a la culture entrepreunar@lEBEC,1996,

7. EMILE-MICHEL HERNANDZ : I'entrepreneuriat, 'aharmattan, (2001)

8. FAYOLLE, A., , Entrepreneuriat. Apprendre a Entreprendre DR$NOD,francce
collection Gestion Sup. (2004)

9. FLORENCE GILLET-GOINARD BATIR un systéme intégré
Qualité/Sécurité/Environnement De la qualité au QEFROLLES, paris 2006
(p223)

10.Florence PIERRE HELFER- JEAN, ORSONI JACQUES: marketing,
VUIBERT , 7édition, paris, 2001(429p)

11.GILLES BRESSY ET CHRISTIAN KONKUYT , International Francophone sur la
PME Sirey, 2008

12.JACQUES VILON : gestion de projeBTE , paris,1991, 2-3(9-13)

13.JEAN.LOUISG.MULLER ET MICHALEJOLY : management par projet,
AFNOR, France, 2002, 26

14.MAEL ANDRIEU , XAVIER GHEWY, CHRISTIAN MATHERY (ADE ME),
DORIS NICKLAUS :Lexique a l'usage des acteurs de la gestion dasheals
Directrice de la publicationDOMINIQUE , France, 2012(44)

15.MC BELAID :Marketing, pagesbleueAl. GERIE , 2008 (180).

16.FRANCOIS COULOMB : Management des entrepris&4,LIPSES, Parise ,2007
(416p)

17.MICHEL LE GOUIS , Entreprises Commerciales des Agriculted,JAS ,paris
1967(195)



18.OUKIL M =SAID , l'innovation technologique ,office des publicationiversitaires
,Alger 1995,140)

19.ROGER AIM :la gestion de projeCUALINO , Parise,2007,201p

20.SANCHEZ ARNAU, J.C., DESJEUX, D, La culture, clé du développement,
L'HARMATTAN , Paris : (1994).

21. SANDRINE FERNEZ-WALCH, FRANCOISROMON : management de
'innovation, VUIBERT , Paris, 2006 (374)

22.STEPHANE BALLANDE, ANNE- MARIE BOUVIER : management des
entreprises, DUNOD, Paris, 2004, (149)

23.XAVIER GHEWYBERGRAVENHASSENZAHI : environnementBOECK, paris
,2009 . (687)

24.CHRISTIAN LHERMIE : études de marchBUNOD, paris, 1991.

25.MICHEL BARABEL , OLIVIER MEIER :manageorDUNOD,France,2008,884p

26.CHRISTIAN : Agriculture biologigueAGRI PRODUCTION , frange, 2011 (472p)

27.YVES CHIROUZE ,le marketing de I'etude de marche au lancemant groduit
nouveauCHOTARD, France, 1991

28.MARC DUMENIL. CHRISTINE LHOTTE : la création d’entreprise, LIAISONS
,Germain , 1999(254)

29.HUBER ,Analyse financiereDUNOD, Paris, 2010(518p).

30.KERZNER, HARLOD , APPLID Project Managemenphnwilley, New York
;2001,p221

31.R.V. MISRA ,R.N. Roy, Méthodes de compostage au niveau spltgation
agricole, FAO ,Rome, lItalie 2005.

32.MICHEL DION, DOMINIQUEWOLLFF , le développement durable théories et
applications au managemebBtJNOD, paris, 2008,(246)

33.CHRISTIANSCHVARTZ, JEAU- CHARLESMULLER, JACQUES
DECROUKX : la fertilisation raisonnée, FranA&RICOLE , paris, 2005 (:414)

34.ROBERT PAPIN, stratégie pour création d’entrepri®d)JNOD, France, 2003 (404).



Les Articles :

1- BOUTILLIER, S, « L’économie des entrepreneurs : Changement étigoe et

trajectoires individuelles », Document de travaig5, Lab. RII, Université du
Littoral, juin. (2003).
Articles : Communautés Européennes, Manuel d'istiigndel’environnement
,Belgique, 2007p21

VESTRAET,T, [I'entrepreneur ite, un phénomene aux multiplesmés

2

3

d’expression, Edition management et société,2000,pl

4- Guide pour les établissements publics d'enseignesagrieur ou de recherche,
GESTION DES DECHETS,Document édité en France, 2082.

5- Décret exécutif n°02-263.du 17 aolt 2002 portagatoon du Conservatoire

Nationaldes formations a I’Environnement.
6

Commission Européenne || 'esprit d’entreprise damseignement supérieur en
particulier dans les études non commerciales ,Réslarapport finale du groupe
d’experts,2010. 138

7- ( Guide de gestion des déchets agricoles — Chad'Wgeiculture des Alpes de

Haute Provence — Version 1.2 — 2006 4
8- Chambre d’Agriculture des Hautes-Alpes ¢ Janvi€i320
.( ADEME ,2003 :4)Agence De 'Environnementet déaitrise de

'Energie :compostage en Bretagne, janvier 2003.

9

10- Agence De I'Environnement et de la Maitrise de &EjieCompostage :

11- Les Principes, Frang&he N°4,Septembre 2012

12- Support pédagogique du moduleCulture EntreprerieMggasion 1.2 — Septembre
2008Projet Culture Entrepreneuriale et Créatiomti&prise a I'Université de
Sfax ,

13- GUIDE FISCAL DU JEUNEPROMOTEUR
D’'INVESTISSEMENTS :MINISTERE DES FINANCES, DIRECTKD
GENERALE DES IMPOTS, ALGER, 2012 :20p

14- MATE (2004) : « Atelier international sur le nouveaode de gestion des déchets

THESES :
Boubtana Najib, I'esprit entrepreneurial chez legli@ants universitaires ,mémoire de

master en sciences de gestion ,université du 08 mauelma,algire,2013.



HalalaLyasmine ,impact de la certification enviremrentale 1ISO14001 sur la
performance environnementale d’'une entreprise Adgae ,cas del’entreprise
nationale des industries de I'electrominager(ENIEMImMior de magisteren sciences
economique , université mouloud mammeri ,de Taziod,ALGE.2012.

Brahim DJEMACILa gestion des déchets municipaudkggrie :

Analyse prospective et éléments d’efficacité, THESHdctorat en sciences
économiques,UNIVERSITE DE ROUENECOLE DOCTORALE ECOMIE,
GESTION NORMANDIEFACULTE DE DROIT, SCIENCES ECONORIUES ET
GESTIONAnNnée : 2012

Lucien CITERETSELES DECHETS MENAGERS SOLIDES DE LA

VILLE DE BUJUMBURA (BURUNDI):Quelles perspective®pr une gestion
durable ?,Masteren Sciences et Gestion de 'Enngorent,Université libre de
Bruxelles,2008.

Fadila MEZOUARI: CONCEPTION ET EXPLOITATION DES CHNRES DE
STOCKAGEDES DECHETS EN ALGERIE ET LIMITATION DES IMACTS
ENVIRONNEMENTAU, ThesePour obtenir le grade deDOUREL'UNIVERSITE
DE LIMOGESUniversité de Limoges2011

LE TRAITEMENT ET LA GESTION DESDECHETS MENAGERS AA REUNION
:APPROCHEGEOGRAPHIQUEPrésentée et soutenue pulntignele 18 septembre
2007ParFlorence CAMPAN

Devant un juryFACULTE DES LETTRES ET SCIENCES HUMNES

Pour obtenir le grade de Docteur de I'Universitd_ddréunion

Les sites web :

Municipaux : Le Centre d’Enfouissement TechniquETE», janvier
2004.http://Iwww.mddep.gouv.qc.ca/developpementdgpes. pdf

http://www.fodsa.com/index.php/autres-actions/déesldactivite-des-soins/9-collecte-des-
dechets

Page Wikipedia sur le développement durable :
http://fr.wikipedia.org/wiki/Développement_durable

http://www.chambres-agriculture.fr/thematiques/eonnement/gestion-des-dechets/co-
compostage/les-etapes-du-co-compostage/



Disponibledanshttp://www.lascap.de/Downloads/ARTKL_CREATIVITY.pdf
- [WRS 02] World Resources Institute, « InnovationSustainability », 2002,
danswww.pathways.wri.org.
http://blogs.salon.com/0002007/2003/11/27 .html#a534

Spécialité : Géographie Humaine et Environnementale
http://www.minagri.dz/pdf/Presentat%2520rar.pdf

Présentation de la politique de Renouveau AgriebRural en Algérie ... renouveau agricole
et rural visent le renforcement de la sécurité afitaire nationale.LE T
http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/docurtpeass _corner/20121221/20121221 appro
che_alge...

21 déc. 2012 ... Présentation de l'approche Alggeen matiére d'agriculture biologique :
potentiel, conditions de leur développement etgesaves pour ...



Résumé :

Les activités agricoles en lien avec les technigieegravail du sol, 'usage des fertilisants et des
produits phytosanitaires, peuvent conduire en caxcds a la dégradation des sols et a la
contamination des milieux aquatiques. L'eau, l'&t les produits alimentaires peuvent étre
contaminés. A cbté des préjudices possibles erémmatiusage de I'eau, on souligne les incidences
sur la qualité environnementale des milieux etcglle des produits agricoles. Dans ce contextéa ou
guestion de développement durable s’accompagne gitgssion croissante locale et internationale, le
monde agricole est confronté a de nouvelles conési Elles l'incitent a poser les bases d'une
agriculture durable et & proposer de nouveaux mditgervention sur les agro-systemes.

Il s'avere que les effluents d'élevages représéntes matieres les plus abondantes. lls sont
généralement épandus tels quels, sous forme deerfufisier ou purin. Néanmoins, ces derniers
représentent des risques de pollutions des napgeke® nitrates et de dégagements de mauvaises
odeurs. Ces derniers peuvent étre réduits pamitartrent de compostage.

Notre projet consiste en I'élaboration d’'une étwde le management d’'un centre de collecte des
déchets d’élevage de la vache laitiere au seia flerine-pilote MEKHANCHA sise a la commune de
DJEBALA wilaya de Guelma.

Mots-clés :

Développement durable, entrepreneur vert, compestaggrais vert, projet entrepreneurial.
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