
 –قالمة  – 1945اي ــــم 8جامعة 

 والتجارية وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية

 قسم العلوم الاقتصادية

 :وعــــــــــــــــــــــــــــــــــالموض

 

 

 

 

 

 

  

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية

 نقود ومؤسسات ماليةتخصص: 

 

  :الدكتور إشراف       الطالية:إعداد 

 عبد الواحد غردة         هاجر بوشيهب

 

 

 2013 /2012السنة الجامعية: 

 



 

 كلمة شكر

أشكر الله عز وجل الذي وفقني لإنجاز هذا العمل المتواضع لقوله تعالى: " ولئن 

 .شكرتم لأزيدنكم"

غردة عبد أتقدم بشكري الجزيل وتقديري الكبير للأستاذ المشرف، الدكتور: كما 

 على توجيهاته ونصائحه القيمية. الواحد

الاقتصادية، وكل من ساعدني على كما لا يفوتني أن أشكر كل أساتذة قسم العلوم 

 .إتمام هذا العمل سواء من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبة أو بدعوة صادقة



 فهرس المحتويات

 كلمة شكر.

 I………………………………………………........…قائمة الجداول

 ………………………………………………….......قائمة الأشكال

II 

 المقدمة العامة

 أ………………………………………………………

 الفصل الأول: الإطار النظري للمصارف الاسلامية

ص …………………………………………...….…………تمهيد

2 

 ماهية المصارف الاسلامية المبحث الأول:

 3ص …………...……....…………

 ..…………..………….....……المطلب الأول: تعريف المصارف الاسلامية ونشأتها

 3ص 

الفرع الأول: تعريف المصارف 

 3ص  .…………………………………….……الاسلامية

 الفرع الثاني: نشأة المصارف الاسلامية

 4 ص..……………………………..……………

أهمية وأهداف المصارف  المطلب الثاني:

 5ص  ..………………..…......………الاسلامية

الفرع الأول: أهمية المصارف 

 5ص  ..…………………………………..………الاسلامية

الفرع الثاني: أهداف المصارف 

 6ص  ………………………….………………الاسلامية

 المطلب الثالث: خصائص المصارف الاسلامية

 8ص ……………………...……………

 الصفة العقائدية الفرع الأول:

 8ص ……………………………………………….…

 ...….................…………………………………التنمويةالفرع الثاني: الصفة 

 8ص 

 9ص .................................................................الاجتماعية.الفرع الثالث: الصفة 

التركيز على الانتاجية مقارنة بالتركيز على الملاءة المالية  الفرع الرابع:

 9ص  .........................للمقترض

 9 ص ..................................................................الفرع الخامس: البعد الأخلاقي



ص  ...................................................................الفرع السادس: الرقابة الشرعية

10 

 ........................المبحث الثاني: وظائف المصارف الاسلامية ومصادر أموالها

 10ص 

ص  ...................................................المطلب الأول: وظائف المصارف الاسلامية

10 

ص  .......................................................الأول: قبول الودائع بعيدا عن الفائدةالفرع 

10 

ص  ............................................................الفرع الثاني: إصدار سندات المقارضة

11 

ص  ..............................................................الفرع الثالث: استثمار أموال البنك

11 

 ........................................المطلب الثاني: مصادر الأموال في المصارف الاسلامية

 12ص 

ص  ...................................................................المصادر الداخليةالفرع الأول: 

12 

ص ...................................................................الخارجية.الفرع الثاني: المصادر 

14 

 ...............المبحث الثالث: الأعمال والخدمات التي تقدمها المصارف الاسلامية

 18ص 

 18ص  ...........................................................المطلب الأول: الخدمات المصرفية

ص  .................................................................الفرع الأول: الحسابات المصرفية

18 

ص  ................................................................الفرع الثاني: التحويلات المصرفية

19 

 ............................................................الفرع الثالث: تحصيل الأوراق التجارية

 20ص 

 .......................................................الفرع الرابع: الاكتتاب وحفظ الوراق المالية

 20ص 

 ......................................................الفرع الخامس: بيع وشراء العملات الأجنبية

 21ص 

ص  .........................................................تأجير الصناديق الحديدية :الفرع السادس

21 

 21ص  .........................................................المطلب الثاني: التسهيلات المصرفية



ص  ..................................................................الأول: خطابات الضمان الفرع

22 

ص  .............................................................الفرع الثاني: فتح الاعتماد المستندي

22 

 24ص  .........................................................المطلب الثالث: الخدمات الاجتماعية

 ص .....................................................................الفرع الأول: القرض الحسن

24 

 24 ص .............................................................................الفرع الثاني: الزكاة

 26 ص ......................................................................................خلاصة

في  بصيغتي المضاربة والمشاركةإدارة المخاطر التمويل الفصل الثاني: 

 المصارف الاسلامية

ص ………………………………………..…………...…تمهيد

28 

 .............................إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية المبحث الأول:

 29 ص

 ص .................................................المطلب الأول: ماهية إدارة المخاطر وأهدافها

29 

ص  ....................................................................الفرع الأول: مفهوم المخاطر

29 

 ص ..............................................................الفرع الثاني: إدارة المخاطر وأهدافها

30 

 ص ......................................................المطلب الثاني: أنواع المخاطر ومصادرها

32 

 ص ......................................................................الفرع الأول: أنواع المخاطر

32 

الفرع الثاني: مصادر المخاطر في المصارف 

 35 ص ...............................................الاسلامية

 .................................المطلب الثالث: أدوات إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية

 36 ص

 ص ...........................................................الفرع الأول: تنويع الائتمان والاستثمار

37 

 ص ......................................................الفرع الثاني: وضع نظام للمعلومات والتقييم

38 



ومخصصات لمواجهة  الفرع الثالث: تخطيط احتياطات

  39 ص .......................................المخاطر

 ص ....................................................................الفرع الرابع: التأمين التكافلي

39 

  40 ص ......................................................................الفرع الخامس: الضمانات

 ..........................................................الفرع السادس: معالجة المخاطر التعاقدية

 40 ص

 ......................المبحث الثاني: مخاطر التمويل بعقد المضاربة وعقد المشاركة

 40ص 

 ص .................................................المطلب الأول: مفاهيم أساسية حول المضاربة

40 

 ص ....................................................................الفرع الأول: تعريف المضاربة

40 

 ص ......................................................................الفرع الثاني: أنواع المضاربة

41 

 ص ...................................................................الفرع الثالث: شروط المضاربة

42 

الفرع الرابع: إجراءات عملية التمويل بالمضاربة في المصارف 

 44 ص ...............................الاسلامية

 ص .................................................المطلب الثاني: مفاهيم أساسية حول المشاركة

47 

 ص ....................................................................الفرع الأول: تعريف المشاركة

47 

 ص ......................................................................الفرع الثاني: أنواع المشاركة

48 

 ص ...................................................................الفرع الثالث: شروط المشاركة

50 

الفرع الرابع: إجراءات التمويل بالمشاركة المتناقصة في المصارف 

 51 ص .............................الاسلامية

 ................................مخاطر التمويل بعقد المضاربة وعقد المشاركة المطلب الثالث:

 52 ص

 ........................................................الفرع الأول: مخاطر التمويل بعقد المضاربة

 52 ص

 .........................................................الفرع الثاني: مخاطر التمويل بعقد المشاركة

 54 ص



 ..................................المبحث الثالث: إدارة مخاطر المضاربة والمشاركة

 55 ص

 ص ...........................................لبات الضرورية لإدارة المخاطرالمطلب الأول: المتط

55 

 .........................................................وضوح محتوى إدارة المخاطر الفرع الأول:

 55ص 

الفرع الثاني: توظيف الكفاءات المؤهلة والمؤمنة برسالة المصرف الاسلامي 

 56ص .............................

 .................... .............................الفرع الثالث: إنشاء إدارة مستقلة لإدارة المخاطر

 56ص 

الفرع الرابع: بناء العلاقة الشرعية مع المصارف 

 57......ص .........................................المركزية

 ............................................اربةضالمالمطلب الثاني: إدارة مخاطر التمويل بعقد 

 57 ص

......ص ..........................................................تقييد عمل المضاربالفرع الأول: 

57 

رقابة البنك على الفرع الثاني:  

 57.........ص ..................................................المضارب

....ص ..........................................................ضمان الطرف الثالثالفرع الثالث: 

58 

..............ص .............................................استبدال رأس المال النقديالفرع الرابع: 

59 

 ص ...........................................المطلب الثالث: إدارة مخاطر التمويل بعقد المشاركة

59 

..... ص ..معايير اختيار العملاء....................................................... الفرع الأول:

59  

الفرع الثاني: إنشاء إدارة رقابة ومتابعة لعمليات 

 59.............. ص .....المشاركة.........................

الفرع الثالث: إعطاء دور أكبر للمصرف الإسلامي في 

 60...............ص ....................الإدارة....

 61 ص ......................................................................................خلاصة

 بعض المصارف الاسلامية العاملة واقع إدارة المخاطر فيالفصل الثالث:  

 63............ص ............................................................................تمهيد



 ص .........................................الاسلامي الأردني المصرفالمبحث الأول: 

64 

 .......................نبذة عن البنك الاسلامي الأردني والتمويلات التي يقدمهاالمطلب الأول:

 64 ص

 ..................................................الاسلامي الأردني المصرفالفرع الأول: نبذة عن 

  64 ص

الاسلامي  المصرفالفرع الثاني: التمويلات التي يقدمها 

 64ص  .....................................الأردني

 ..................................نيالاسلامي الأرد المصرفإدارة المخاطر في  المطلب الثاني:

 67ص 

الاسلامي  المصرفالفرع الأول: لجنة إدارة المخاطر في 

 67ص  .......................................الأردني

الاسلامي  المصرفالفرع الثاني: دائرة إدارة المخاطر في 

 67ص  ......................................الأردني

الاسلامي  المصرفالثالث: كيفية إدارة المخاطر في الفرع 

 68ص  ....................................الأردني

الاسلامي  المصرفالفرع الرابع: تحديد أساليب تخفيف المخاطر في 

 69 ص ...........................الأردني

الاسلامي  في المصرفصندوق مواجهة مخاطر الاستثمار  المطلب الثالث:

 71 ص ..............الأردني

الاسلامي  في المصرفالفرع الأول: حصة صندوق مواجهة مخاطر الاستثمار 

 72ص  ...................الأردني

 

الاسلامي  المصرفالفرع الثاني: احتياطي مخاطر مصرفية عامة في 

 72ص  .............................الأردني

 ....ص.....................................الاسلامي القطري المصرفالمبحث الثاني: 

73 

 ........................قطر الاسلامي والتمويلات التي يقدمها مصرفنبذة عن  المطلب الأول:

 73 ص

 .....................................................قطر الاسلامي مصرفالفرع الأول: نبذة عن 

 73ص 

 ........................................قطر الاسلامي مصرفالفرع الثاني: التمويلات التي يقدمها 

 74ص 

 ......................................قطر الاسلامي مصرفإدارة المخاطر في  المطلب الثاني:

 75 ص



قطر  مصرفالفرع الأول: كيفية إدارة المخاطر في 

 75ص  ........................................الاسلامي

قطر  مصرفالفرع الثاني: احتياطي المخاطر في 

 76ص  ..........................................الاسلامي

 ........................قطر الاسلامي مصرفالإطار العام لإدارة المخاطر في المطلب الثالث: 

 76 ص

ص  ....................................................................مخاطر الائتمان الفرع الأول:

77 

ص  .......................................................................الفرع الثاني: مخاطر العائد

78 

 ...........................................................الفرع الثالث: أولويات مجموعة المخاطر

 78ص 

ص ...............................فيصل السوداني الاسلامي مصرف المبحث الثالث:

  80 

فيصل الاسلامي السوداني والتمويلات التي  مصرفنبذة عن المطلب الأول: 

 80ص  .............يقدمها

 ...........................................فيصل الاسلامي السوداني مصرفنبذة عن  الفرع الأول:

  80 ص

فيصل الاسلامي  مصرفالفرع الثاني: التمويلات التي يقدمها 

 80ص  ..............................السوداني

 .....................................فيصل الاسلامي مصرفإدارة المخاطر في المطلب الثاني:

 82 ص

ص  ....................................................................الفرع الأول: مخاطر الائتمان

82 

ص  ......................................................................الفرع الثاني: مخاطر السيولة

83 

ص  .....................................................................الفرع الثالث: مخاطر السوق

83 

ص  ..................................................................الفرع الرابع: مخاطر معدل الربح

83 

 84ص  ......................................................................................خلاصة

 86ص  ................................................................................الخاتمة العامة

 .قائمة المراجع

 الملاحق.

 



 

 

 

 

 



II 
 

 قائمة الأشكال

 

 الصفحة العنوان الرقم
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  المقدمة العامة 

 أ
 

 المقدمة العامة:

 لقد نشأ العمل المصرفي الاسلامي وتطور بشكل متسارع منذ سبعينيات القرن

وال الماضي، واستطاعت المصارف الاسلامية منذ نشأتها أن تقوم بوظيفتي تجميع الأم

ذه هحت لقد نجفي مختلف فروع النشاط الاقتصادي، و ومن ثم القيام بتوظيفها والمدخرات،

ى وعل المصارف في توفير قنوات تمويلية واستثمارية لم يعهدها العمل المصرفي من قبل

 غير أساس الفائدة الربوية، وفقا لمبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر.

ي عقود تؤثر فمية من خلال عدة مصارف الاسلاويمارس التمويل الاسلامي في ال

 لمصرفلكونها تساهم في نقل ملكية السلع والخدمات من ا حقيقي،  يايجاد نشاط اقتصاد

 ن أبرزهامو ،الاسلامي إلى العاملين في الحياة الاقتصادية، أو أن تكون هناك شراكة بينهما

صيغ  وتعتبر صيغتي المضاربة والمشاركة من أهمعقود المشاركات، الصيغ القائمة على 

 النشاط المصرفي الاسلامي التي أريد لها أن تكون بديلا عن التمويل الربوي.

ف لمصاروبالرغم من أهمية هاتين الصيغتين خاصة من الناحية الاقتصادية إلا أن ا

يا وتماش، هماامل بتفاع درجة المخاطر الناتجة عن التعالاسلامية تجنبت الاعتماد عليهما لار

هاج انت مع تقدم المصارف الاسلامية وتقيدها بالمبادىء الشرعية، بدأت هذه المصارف في

ن سياسات لإدارة المخاطر ومواجهتها واستحداث إدارة متخصصة لإدارة المخاطر يكو

مويل الت الهدف منها التحكم في درجة المخاطر التي تتعرض لها أعمال البنك من جهة وصيغ

 .جهة أخرىمن 

 إشكالية البحث:

 بناءا على ما سبق يمكن صياغة إشكالية البحث على النحو التالي:    

كات ماهي أهم المخاطر الناتجة عن اعتماد المصارف الاسلامية على صيغ المشار

 حكم في هذه المخاطر؟تفي القيام بنشاطها التمويلي؟ وكيف يمكن لها أن ت

 الأسئلة الفرعية التالية: ولتبسيط هذه الاشكالية نطرح

  ة على المشاركة؟متمثل صيغ التمويل القائتفيما 

 صيغ التمويل القائمة على المشاركة؟ استخدام المخاطر الناجمة عن هي  ما 

 ؟كيف يمكن للمصارف الاسلامية التحكم في مخاطر صيغ المشاركات 

 :فرضيات البحث

نقاط تفرعت عنها نحدد بعض الفرضيات كلمعالجة إشكالية البحث والتساؤلات التي     

 لمعالجة بحثنا هذا:

 مثل صيغ التمويل القائمة على المشاركة في صيغتي المضاربة والمشاركة.تت 

  لأخرىايعود ارتفاع المخاطر الناجمة عن استخدام صيغ المشاركات مقارنة بالصيغ 

 إلى ارتفاع المخاطر الأخلاقية المتعلقة بالعميل المشارك.

  مصارف الاسلامية التحكم في إدارة مخاطر صيغ المشاركات عن طريق لليمكن

 ركة.تفعيل رقابة البنك الاسلامي ومتابعته لعملية التمويل بالمضاربة والمشا



  المقدمة العامة 

 ب
 

 أهمية البحث:

ن ميعتبر موضوع إدارة مخاطر التمويل بصيغ المشاركات في المصارف الاسلامية     

 وتكمن هذه الأخيرة في مايلي:إحدى المواضيع ذات الأهمية البالغة 

 ا وع لهاهتمام الدول الغربية بموضوع المصارف الاسلامية وذلك من خلال إنشاء فر

 في بنوكها تطبق أساليب التمويل الاسلامية.

 اء بإنش اهتمام مؤسسات دولية بالمصارف الاسلامية كصندوق النقد الدولي الذي قام

 مصارفالوتكوين وحدة بحثية تقوم بدراسة النموذج الاسلامي من خلال متابعة عمل 

 الاسلامية.

 لمي ، حيث أصبح لها طابع عاعالمانتشار المصارف الاسلامية عبر مختلف دول ال

 ترض تطبيق صيغ التمويل الاسلامي.بالرغم من المخاطر التي تع

 ف لك فإن الدراسة تكتسب أهميتها الأساسية من خلال وضع المصارإضافة إلى ذ

 الاسلامية إدارات متخصصة لإدارة المخاطر.

 :بحثأهداف ال

 تسعى الدراسة إلى بلوغ العديد من الأهداف منها:

 .التعرف على ماهية المصارف الاسلامية ورصد مراحل نشأتها 

 ر التعرف على صيغ التمويل الاسلامي القائمة على المشاركات ومختلف المخاط

 المتعلقة بتطبيق عقدي المضاربة والمشاركة.

  صيغ  إدارة مخاطر فيالتعرف على مساهمة إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية

 التمويل القائمة على المشاركات.

 يفية إدارة مخاطرها.كنموذج لكاتجاهات بعض المصارف الاسلامية  رصد 

 

 

 دوافع اختيار الموضوع:

 من بين اهم الأسباب التي حفزتنا على اختيار الموضوع مايلي:    

 الشريعة الاسلامية. مبادئام مصرف اسلامي يلتزم بتطبيق ظالحاجة إلى ن 

 اطر.اعتقاد بعض الاقتصاديين أن الاسلام لا يملك نظاما اقتصاديا يعالج المخ 

  يفية إلى ك الدراسات السابقة على دراسة المصارف الاسلامية دون التطرقاقتصار

 إدارة مخاطر التمويل بصيغ المشاركات.

 :البحثمنهج 

بغية التحقق من فرضيات البحث، فقد تم الاعتماد على المنهج التاريخي من خلال رصد     

لتعرف على المصارف ا من خلال التحليلي نشأة المصارف الاسلامية، وكذا المنهج الوصفي

والمخاطر المترتبة على  الاسلامية ومختلف الجوانب المتعلقة بصيغتي المضاربة والمشاركة



  المقدمة العامة 

 ج
 

إدارة مخاطر صيغ المشاركات  إجراءاتتطبيقها في المصارف الاسلامية، وكذا عرض أهم 

 في المصارف الاسلامية.

 خطة البحث:

 إلى ثلاث فصول:للإحاطة بجميع جوانب الموضوع قسمنا البحث     

ثلاث  ه إلىالإطار النظري للمصارف الإسلامية، والذي تم تقسيمتناولنا فيه  الفصل الأول:

لى إاني مباحث، تطرقنا في المبحث الأول إلى ماهية المصارف الاسلامية وفي المبحث الث

 إلى بالتطرقوظائف المصارف الاسلامية ومصادر أموالها أما في المبحث الثالث فقمنا 

 الأعمال والخدمات التي تقدمها المصارف الاسلامية.

 مصارفالمشاركات في ال إدارة مخاطر التمويل بصيغ تم التطرق فيه إلى الفصل الثاني:

، وفي ميةالاسلامية، حيث تطرقنا في المبحث الأول إلى إدارة المخاطر في المصارف الاسلا

لأخير ث احمبقد المشاركة، أما في الالمبحث الثاني إلى مخاطر التمويل بعقد المضاربة وع

 فقمنا بتسليط الضوء على إدارة مخاطر المضاربة والمشاركة.

حيث  املةالع بدراسة واقع إدارة المخاطر في بعض المصارف الاسلاميةقمنا  الفصل الثالث:

ي فقطر الاسلامي  مصرفالاسلامي الأردني في المبحث الأول، والمصرف نا بدراسة قم

 ي.فيصل الاسلامي السودان مصرفالثاني، أما المبحث الثالث فقمنا بدراسة المبحث 
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 تمهيد:

لماء عدد من عخذا وعطاءا، لذا فكر أاعتمدت البنوك منذ نشأتها على التعامل بالفوائد 

 ئد.لفوااالاقتصاد والشريعة أن لا يكون هناك حرمان من التنمية والاستثمار بسبب حرمة 

مية لاسلاوباجتهادات الكثير من العلماء والمفكرين المسلمين ظهرت فكرة المصارف ا

ى: له تعالن قوالتي تقوم بدور الوسيط المالي دون اللجوء الى الفوائد أخذا وعطاء انطلاقا م

باَ لاَ يَقوُمُونَ إلِاَّ كَمَا يقَوُمُ الَّ  أنََّهُمْ بِ طَانُ مِنَ الْمَس ِ ذلَِكَ يْ بَّطُهُ الشَّ يتَخََ  ذِي''الَّذِينَ يَأكُْلوُنَ الر ِ

ُ الْبيَْعَ  باَ وَأحََلَّ اللََّّ بَا فَمَن جَ مَ الحَرَّ وَ قَالوُاْ إنَِّمَا الْبيَْعُ مِثلُْ الر ِ ب ِ ر ِ ن رَّ هِ فَانتهََىَ فَلَهُ اءَهُ مَوْعِظَةٌ م ِ

ِ وَمَنْ عَادَ فَأوُلئَكَِ أصَْ  )البقرة، الاية:  دُونَ '' فيِهَا خَالِ ارِ همُْ نَّ حَابُ المَا سَلفََ وَأمَْرُهُ إلِىَ اللََّّ

275.) 

كثر وقد أصبحت هذه المصارف واقعا ملموسا الأمر الذي يستدعي التعرف عليها أ

 في هذا الفصل من خلال هذه المباحث:

 ماهية المصارف الاسلامية. المبحث الأول:

 الها.وظائف المصارف الاسلامية ومصادر أمو المبحث الثاني:

 الأعمال والخدمات التي تقدمها المصارف الاسلامية. المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول:  ماهية المصارف الاسلامية

مم مة الاسلامية وكذا الألألاسلامية حقيقة واقعة في حياة اأصبحت المصارف ا

، وهذا ز بهالأهميتها الكبيرة في النشاط الاقتصاد نظرا للخصائص التي تتمي وذلك الغربية،

 ما سنتعرف عليه أكثر من خلال هذا المبحث.

 المطلب الأول: تعريف المصارف الاسلامية ونشأتها 

 تعريف المصارف الاسلامية الفرع الأول:
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تي للمصارف الاسلامية تختلف من حيث شموليتها والجوانب ال عدة تعاريف هناك

 تركز عليها، نذكر منها مايلي:

أو المؤسسات التي ينص  مصارفتلك ال": الإسلامية مصارفيقصد بال الأول:التعريف 

وعلى  الإسلامية،قانون إنشاؤها ونظامها الأساسي صراحة على الالتزام بمبادئ الشريعة 

  .1"أخذا وعطاءا عدم التعامل بالربا

مؤسسة مالية إسلامية ذات رسالة " أنها:تعرف المصارف الاسلامية على  التعريف الثاني:

صاحب رسالة وليس  مصرففهو  الإسلامية،تعمل في ظل التعاليم  واجتماعيةاقتصادية 

 لاوجرد الاكثر ربحا، يبحث عن المشروعات الاكثر نفعا وليس م مصرفمجرد تاجر، 

وإنما المساهمة في بناء مجتمع اسلامي كامل  إسلامي،يهدف لمجرد تطبيق نظام مصرفي 

 .2ن اللهية واقتصادية أي انه غيرة على ديعلى أسس عقائدية وأخلاق

مؤسسة مصرفية تلتزم في جميع "الاسلامي على أنه:  المصرفيعرف  التعريف الثالث:

ومقاصدها  ةميع أعمالها بالشريعة الاسلاميمعاملاتها ونشاطاتها الاستثمارية وإدارتها لج

 .3"وكذلك بأهداف المجتمع الاسلامي داخليا وخارجيا

مؤسسة تقوم بجذب رأس المال الذي "يعرف المصرف الاسلامي بأنه:  التعريف الرابع:

يكون عاطلا لمنح صاحبه ربحا عن طريق أعمال التنمية الاقتصادية التي تعود بالفائدة 

ميع المساهمين فيها باعتباره وسيطا بين صاحب المال والمستثمر ليحصل الحقيقية على ج

 .4"على كل حقه في نماء هذا المال

    

الية مهذه التعاريف، يمكن أن نقول أن المصارف الاسلامية هي مؤسسة ومن خلال  

تها شاطانوتلتزم بتطبيق قواعد الشريعة الاسلامية في مختلف  مصرفية لا تتعامل بالربا،

 ومعاملاتها بهدف تحقيق المصلحة الاقتصادية والاجتماعية.

 نشأة المصارف الاسلامية الفرع الثاني:

المصارف الاسلامية لا بد أن نوضح نقطة مهمة يذكرها قبل الدخول في تفصيل نشأة 

وهي أن المصارف الاسلامية ليست بنظام مصرفي جديد أو نظام  الكثير من الباحثين،

                                     

، الدار البيضاء، 1المركز الثقافي العربي، ط ،(التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق) البنوك الإسلاميةعائشة الشرقاوي المالقي،  1

 .25، ص 2000
مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الأول  ،تحديات ورهانات المصارف الاسلامية في ظل الأزمة الماليةهند مهداوي وآخرون،  2

حول: " الاقتصاد الاسلامي، الواقع ورهانات المستقبل"، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي غرداية، 

  .12، ص 2010فيفري  24، 23يومي 
، ص 2009إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة،  مية،دور البنك المركزي في إعادة تجديد سيولة البنوك الاسلارايس حدة،  3

214.  
، اتحاد المصارف العربية، (العمليات، إدارة المخاطر والعلاقة مع المصارف المركزية والتقليدية) المصارف الإسلاميةأحمد سفر،  4

  .41دون سنة نشر، ص بيروت،
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ولكنها مصارف تطور نظام عملها وفقا  ،شيءمصرفي بديل للمصارف القائمة في كل 

 .1للمعطيات الموجودة في العصر الحاضر بناء على منهج الشريعة الاسلامية

يغة صي ايجاد جاءت المصارف الاسلامية تلبية لرغبة المجتمعات الاسلامية فحيث 

 للتعامل المصرفي بعيدا عن شبهة الربا ودون استخدام سعر الفائدة.

ومن الناحية العملية كانت أول تجربة للقيام بالعمل المصرفي على أسس اسلامية لا 

واخر الخمسينات المناطق الريفية في باكستان في أ الفائدة الربوية في إحدىأساس  تقوم على

كتب عنها باللغة  فة كثيرا، ويرجع السبب في ذلك إلى قلة ماوهذه التجربة غير معرو

، ومن ثم 2العربية، وتوقفت هذه التجربة عن العمل في أوائل الستينات من القرن الماضي

بدأت تجربة البنوك الاسلامية في مدينة ''ميت غمر'' التابعة لمحافظة الدقهلية بجمهورية 

، وقد تمثلت في إنشاء بنك الادخار المحلي، وفي 1967، إلا أنها انتهت عام 1963مصر سنة 

تقدم خدمات مصرفية بنوك اسلامية  لإقامةنوقشت الجوانب النظرية والعلمية  1971سنة 

متكاملة وذلك في اجتماع وزراء مالية الدول الاسلامية وانتهى الاجتماع بضرورة قبول 

 .3وتنفيذ هذه الفكرة

إسلاميان ''الاول البنك الاسلامي للتنمية''  مصرفانأنشأ ولأول مرة  1975وفي سنة 

بجدة، وهو مؤسسة دولية للتمويل الانمائي وتنمية التجارة الخارجية وتوفير وسائل التدريب 

والقيام بالأبحاث اللازمة وتشارك فيه جميع الدول الاسلامية لدعم التنمية الاقتصادية والتقدم 

ئ الشريعة الإسلامية والبنك الثاني ''بنك دبي الاجتماعي لشعوب الدول الأعضاء وفقا لمباد

الإسلامي'' الذي يعتبر البداية الفعلية للعمل المصرفي الاسلامي لتقديمه لكامل الخدمات 

و  بنك فيصل السوداني''إنشاء ''بنك فيصل المصري'' و '' 1977المصرفية وتبعه في سنة 

بمكة  1977للبنوك الاسلامية عام ''، وظهر أيضا الاتحاد الدولي ''بيت التمويل الكويتي

 .19784المكرمة، ثم البنك الاسلامي الاردني للتمويل والاستثمار سنة 

ديسمبر  31في  مصرفا 267أن عدد المصارف الإسلامية قد تطور من ويمكن القول 

بالإضافة إلى بعض المصارف  2012إسلامى في عام  مصرف 500إلى ما يزيد عن  2003

يقدر مقدار أصول و، مصرفا 330فروع أو نوافذ إسلامية والتي يزيد عددها عن  التي بها

 .5بحوالي تريليون دولار 2012المصارف الاسلامية في عام 

 المطلب الثاني: أهمية وأهداف المصارف الاسلامية

 أهمية المصارف الاسلامية الفرع الأول:

                                     

، 1، دار حرير للنشر والتوزيع، طالاستثمار والتمويل في الاقتصاد الاسلاميحمد بن عبد الرحمن الجنيدل، إيهاب حسين أبو دية،  1

 .42، ص 2009
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل درجة الماجيستير في البنوك الاسلامية بين التشريع الضريبي والزكاةمحمد إبراهيم الخماش،  2

 .9، ص 2007الوطنية، فلسطين، المنازعات الضريبية، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح 
  .64، ص 2002، الرنتيسي للطباعة والنشر، غزة، مقدمة في إدارة المصارف الاسلاميةعاشور يوسف،  3
 .210رايس حدة، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .2012-12-1تاريخ الإطلاع:  ،/:www.mubasher.info/portal/CASE/getDetailsStory.html/httpالموقع الاكتروني: عن  5

http://www.mubasher.info/portal/CASE/getDetailsStory.html
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 لك فيم يكن موجودا قبل ذأوجدت المصارف الاسلامية نوعا من التعامل المصرفي ل

نك الاسلامية أسس للتعامل بين الب المصارفالقطاع المصرفي التقليدي، فقد أدخلت 

هد من ي الجفإلى المشاركة  بالإضافةوالمتعامل تعتمد على المشاركة في الارباح والخسائر، 

نية بدلا من أسس التعامل التقليدي القائم على مبدأ المديو ،والمتعاملقبل البنك 

نظمة أ رفالمصا)المدين_الدائن(، وتقديم الاموال فقط دون المشاركة في العمل كما أوجدت 

لتي امية للتعامل الاستثماري في جميع القطاعات الاقتصادية، وهي صيغ الاستثمار الاسلا

 تصلح للاستخدام في كافة الانشطة.

 1الاسلامية إلى مايلي: المصارفأهمية وجود  وترجع

 ا عن تلبية رغبات المجتمعات الاسلامية في إيجاد قنوات للتعامل المصرفي بعيد

 استخدام أسعار الفائدة.

 في الانشطة المصرفية. الاسلامية إيجاد مجال لتطبيق فقه المعاملات 

 .التطبيق العملي لأسس الاقتصاد الاسلامي 

 

 

 

 

 2الاسلامية مايلي: المصارفومن محاسن  

  الاسلامية شخصية إسلامية متميزة وسمات مستقلة من الناحية المصارفكونت 

لامي الاقتصادية، قائمة على أسس مستوحاة من أصول الشريعة وأوامر الدين الاس

 تمت إلى الاسلام بصلة.بنظم لا  التقييدوتحررت من 

   لأخلاقلالمفسدة  الاسلامية كافة المعاملات من آفة الربا وعواقبه المصارفرت طه 

 والمحطمة للاقتصاد والمنذرة للإنسانية بالدمار.

  حتكار الذي تفرضه شركات المساهمة.الاسلامية على الا المصارفقضت 

  كل لامة با، بهذا ستتجه المصارفإن النشاط الاقتصادي سيزداد، لأنه يمنع الربا من

 .ستغلالوطاقاتها للأعمال الاقتصادية النافعة وتستغل كل ثرواتها خير امواهبها 

  لحة فيوعمت الفائدة والمص ارموالمغأرسيت قواعد العدل و المساواة في المغانم 

 أكبر عدد ممكن من المواطنين.

 أهداف المصارف الاسلامية الفرع الثاني:

لربا، وتمتنع عن تمويل لا تتعامل با مصارفإن المصارف الاسلامية ليست مجرد 

ا رئيسي في التنمية الاقتصادية، بم لها دور مصارفا هي مة فقط، وإنمالانشطة المحر  

                                     

 .14هند مهداوي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .14ص  مرجع سبق ذكره،  ،هند مهداوي وآخرون 2
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يخدم الصالح العام لمجتمع يسير فوق منظور إسلامي، ومن بين الاهداف التي تسعى 

 الاسلامية إلى تحقيقها مايلي: المصارف

 المالية والمصرفيةفي المعاملات إحياء المنهج الاسلامي أولا: 

الاسلامية إلى إحياء المنهج الاسلامي في المعاملات المالية  المصارفحيث تهدف 

 1والمصرفية من خلال:

  بالقواعد والمبادئ الاسلامية في المعاملات المالية والمصرفيةالالتزام. 

  مسلمينالتقليدية لرفع الحرج عن ال المصرفيةتقديم البديل الاسلامي للمعاملات. 

 ل ن خلاالدعوة إلى تطبيق الشريعة الاسلامية في المعاملات المصرفية والمالية م

ي في نسانالتزامها هي أولا، ثم النصح والإرشاد لأفراد المجتمع بإتباع السلوك الا

 استثمار وتوظيف أموالهم.

 ين لالمتعاموبها  تنمية القيم العقائدية والأخلاقية في المعاملات وتثبيتها لدى العاملين

 معها.

 والعاملين به المصرفموحات أصحاب مال وطحقيق آثانيا: ت

الاسلامي يقومون بأعمال يحرصون فيها على مراعاة  المصرفأي أن المساهمين في 

   2أن تحقق هذا إذا تمكنت من الوصول إلى: للمصارفأحكام الشريعة الاسلامية، ويمكن 

  مناسب من الارباح للمساهمين.قدر 

  المصرف موقف معزز في السوق المصرفية وبالتالي تكوين صمعة طيبة عن

ين تعامل، وتحقيق الانتشار الجغرافي لوحداته والعمل على زيادة عدد المالاسلامي

 معه.

  ن محتى يتمكنوا  المصرفتنمية الكفاءات والمهارات الادارية لمديري وموظفي

 الاستمرار في تقديم خدماته وتطويرها.

 تحقيق التنمية الاقتصاديةثالثا: 

  3الاسلامية تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال: المصارفإن 

  يكفل  الطاقات الكامنة في المجتمع للوصول إلى أقصى إنتاجية ممكنة، بماتحريك

كان  ع أياالتغيير المنشود في الشرع، ولا شك أن تحريك الطاقات الكامنة في المجتم

نشره ت)بشرية، مادية( فإنه نوع من التغيير في المجتمع الذي  نوع هذه الطاقات

 الاسلامية كهدف من أهداف المشروع الاسلامي. المصارف

                                     

، 2010 جامعة ورقلة،  ،7 عدد، مجلة الباحث، متطلبات تطوير الصيرفة الاسلامية في الجزائرسليمان ناصر، عبد الحميد بوشرمة،  1

 307ص 
 . 86، ص 2004، جدة، 1البنك الاسلامي للتنمية، ط الإدارة الاستراتيجية في البنوك الاسلامية،عبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  2
 .153، ص 1983، الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامية، المدخل لفقه البنوك الاسلاميةعبد الحميد محمود البعلي،  3
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 ر ستثماجيع الاستثمارات ومحاربة الاكتناز من خلال إيجاد فرص وصيغ عديدة للاتش

 الربا.امل بأي إيجاد بدائل لأولئك الذين يرفضون التع تتناسب مع الافراد والشركات،

 ع الاستثمار يؤدي إلى تشجي إلغاء الفوائد الربوية، وتخفيض تكاليف المشاريع وهذا ما

 ي.وبالتالي خلق فرص عمل جديدة، إنخفاض معدل البطالة، وزيادة الدخل الوطن

 وارد ى المالاعتماد عل العمل من أجل بقاء رؤوس الاموال داخل الوطن وبالتالي يزيد

 والإمكانيات الذاتية الاساسية التي توظف داخل البلدان الاسلامية.

 رابعا: تحقيق التكافل الاجتماعي

الاسلامية بتحقيق التكافل الاجتماعي بين أفراد المجتمع بمختلف  مصارفتهتم ال

همها الزكاة الطرق المشروعة، مثل صناديق الزكاة التي تمول عن طريق موارد متعددة، أ

وأرباحه، وكذلك أموال الزكاة المتأتية من  المصرفالمفروضة شرعا على رأس مال 

في إخراجها من أرصدتهم نيابة  المصرفأصحاب حسابات الاستثمار والذي يفوضون 

 .1التي يتلقاها من الافراد والمنظمات الزكاةعنهم، وكذا 

ية رة نقدقنواتها الشرعية في صوالاسلامية بتوجيه هذه الموارد إلى  مصارفتقوم ال

عالى: توله ق، و هي الاصناف الثمانية الواردة في أو عينية لمختلف الجهات والمستحقين لها

دقَاَتُ لِلْفقُرََاء وَالْمَسَاكِينِ وَالْعاَمِلِي" قاَبِ  فةَِ قلُوُبهُُمْ وَفيِا وَالْمُؤَلَّ ليَْهَ نَ عَ إنَِّمَا الصَّ الر ِ

ِ وَابْنِ السَّبيِلِ فَرِيضَة  وَالْغاَرِمِينَ وَ  ِ  م ِ فيِ سَبيِلِ اللََّّ ُ نَ اللََّّ ة سور) " عَلِيمٌ حَكِيمٌ  وَاللََّّ

 تاجيةلامية بالقروض الحسنة الانالاس المصارف(، فضلا عن اهتمام 60التوبة، الاية: 

 لمساهمة في المشروعات الاجتماعية.وا

 المطلب الثالث: خصائص المصارف الاسلامية

 2يمكن تصنيف أهم خصائص المصارف الاسلامية الى مايلي:

 الفرع الأول: الصفة العقائدية

 تنبثق منه الخصائص التالية:إن المصارف الاسلامية تنطلق من أساس عقيدي 

  دي لاقتصاا: يجب أن يرتبط النظام يبين النظام الاقتصادي الاسلامي والدينالعلاقة

م كل الحراوالشريعة ولا بد أن يحكم مبدأ الحلال  بالدين وبجميع القيم المستمدة من

 .قرارات الاستثمار

 ته ه لإدارلف فيمبدأ الاستخلاف: وهذا المبدأ مفاده أن المال لله تعالى و الانسان مستخ

 واستثماره وإنفاقه وفق توجهات ربانية لا ينحرف عنها.

                                     

 .93عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 أنظر في ذلك: 2

، 197 ص، ص 2003، الأردن، 1، دار وائل للنشر، ط إدارة البنوكحسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري، فلاح  -

198. 
 .54 -31، ص ص 2011، بيروت، 1منشورات الحلي الحقوق، ط ،المصارف الاسلاميةفادي محمد الرفاعي،  -
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  مي.أي إدارة الانشطة وفقا لصيغ التمويل الاسلا :عطاءتحريم الربا أخذا أو 

 الفرع الثاني: الصفة التنموية

ة لتنميامن السمات الرئيسية المميزة للمصارف الاسلامية مساهمتها في تحقيق أهداف 

 الاقتصادية للمجتمع دون ربا وذلك من خلال الخصائص التالية:

  ة الخساروضرره، أو أن التكاليف الغنم بالغرم: معناها أن ما ينال نفع شيء يتحمل

 التي تحصل في الشيء تكون على من يستفيد منه شرعا.

  لسلع انتاج إترشيد الانتاج والاستهلاك: حيث ينبغي أن تركز الموارد الاقتصادية على

 والخدمات الضرورية.

 شريعةترشيد الانفاق الاستثماري: يوجب الاسلام استثمار فائض الاموال وفقا لل 

حسب  تمويلية وتقوم مبادئ المعاملات المالية الاسلامية على مبدأ تقديم الالاسلام

 الصيغ المعتمدة شرعا.

 الفرع الثالث: الصفة الاجتماعية

ما تقوم المصارف الاسلامية على أساس اجتماعي ذي صيغة خاصة يكاد يكون منعد

ت استطاع لتيتقليدية االنشاط الاجتماعي من المجالات غير ال يعتبرفي المصارف التقليدية، و

 حقيقتالمصارف الاسلامية أن يكون لها دور بارز فيه، فالمصارف الاسلامية تسعى إلى 

 ختلفالتكامل الاجتماعي من خلال توزيع استثماراتها المباشرة وغير المباشرة بين م

 إلى ماعيتها الجدوى الاقتصادية، العائد الاجتات وتأخذ بعين الاعتبار عند دراسالقطاع

 جانب العائد المادي.

 ضلمقترلكيز على الملاءة المالية التركيز على الانتاجية مقارنة بالترالفرع الرابع: 

هو استرجاع قروضه مع الفوائد في  المصرففي النظام المصرفي التقليدي ما يهم 

ي الوقت المحدد، ولذا فإن الاعتبار الغالب هو مدى قدرة المقترض على الوفاء بالدين، أما ف

يتلقى عائدا فقط إذا نجح  المصرفنظام تقاسم الربح والخسارة أي النظام الاسلامي فإن 

الاسلامي يهتم أكثر بسلامة المشروع، أضف  المصرفو بالتالي فإن المشروع وحقق ربحا، 

إلى ذلك أن التمويل في هذا الاخير يكون مرتبطا بالاقتصاد الحقيقي المنتج للثروات )سلع 

صول وهمية الربوية التي تقوم غالبا بتمويل أ المصارفهو سائد لدى  ماعكس  وخدمات(

 .1كالمضاربة على العقود والمشتقات

 : البعد الأخلاقيالفرع الخامس

يعمل كافة الوكلاء الاقتصاديين في النظام المصرفي الإسلامي في إطار من القيم 

سلامية أن تمول أي مشروع الا المصارفالأخلاقية المنبثقة من الإسلام، حيث لا تستطيع 

                                     

 .17، ص 1998، البنك الاسلامي للتنمية، جدة، التحديات التي تواجه العمل المصرفي الاسلاميطارق الله خان وآخرون،  1
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يتناقض مع نظام القيم الأخلاقية الإسلامية مع المحافظة على جدواه وبقائه على قوته كنموذج 

    .1بديل

 

 

 رقابة الشرعيةال: دسالفرع السا

مدى مطابقة أعمال المؤسسة المالية الاسلامية لأحكام من والتي يتم من خلالها التأكد 

الفتاوى الصادرة والقرارات المعتمدة من جهة الفتوى من خلال الشريعة الاسلامية حسب 

وضع المعايير الشرعية لضبط عمل المؤسسة المالية والتأكد من سلامة تنفيذ المصرف 

 .2الشرعية الاسلامي للمعايير والأحكام الصادرة من هيئة الرقابة

 المبحث الثاني: وظائف المصارف الاسلامية ومصادر أموالها

لين متعامصارف الاسلامية كغيرها من المؤسسات المالية بمختلف الوظائف للتقوم الم

 يدية فيلتقلمعها في جميع أوجه النشاط الاقتصادي، كما أنها لا تختلف كثيرا عن المصارف ا

لنسبية مية االتقليدية في تحديد الأه المصارفمصادر تمويلها، إنما تسعى إلى أن تتميز عن 

 ما سنتطرق إليه في هذا المبحث.هذا و منها،لكل مصدر 

 المطلب الأول: وظائف المصارف الاسلامية

في استبعادها للتعامل بالربا الاسلامية عن المصارف التقليدية تختلف وظائف المصارف 

 3المحرم شرعا، حيث تتمثل وظائف المصارف الاسلامية في:

 .قبول الودائع بعيدا عن الفائدة 

 .إصدار سندات المقارضة 

 .استثمار أموال البنك 

 .وتأدية الخدمات البنكية بصفة عامة 

 وفي مايلي سنوضح كل وظيفة على حدى: 

 قبول الودائع بعيدا عن الفائدة الفرع الأول:

 ومن أهم هذه الودائع نجد مايلي:    

 ويتم فيها استعمال الشيكات.ودائع تحت الطلب:  .1

                                     

مداخلة مقدمة ضمن  ،تحديات ومشكلات عمل البنوك الاسلامية في ظل التحديات الراهنة وسبل مواجهتهامحمد زيدان، محمد حمو،  1

الملتقى الدولي حول الأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية والمصرفية، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، المركز الجامعي 

 .6، ص 2009ماي  6، 5خميس مليانة، 
الالكتروني: ، عن الموقع دور الرقابة الشرعية في تطوير العمل المصرفي الاسلاميعبد الرزاق خليل،  2

content/uploads/2011/02-http://iefpedia.com/arab/wp 2012-12 -02، تاريخ الاطلاع. 
اليازوري العلمية للنشر، مصر، دار  المحاسبة المصرفية في البنوك التجارية والاسلامية،فؤاد توفيق ياسين، أحمد عبد الله درويش،  3

 .18، ص 1996

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/02
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ن بلغ ممعلى إيداع  المصرفودع مع وهي ودائع يتفق فيها الم الودائع الاستثمارية: .2

لمودع اشارك المال لديه لفترة زمنية معينة سنة أو أكثر أو بصورة مستمرة مقابل أن ي

 في الأرباح والخسائر الناتجة عن العمليات الاستثمارية.

 بغرض استثمارها مع المصرفوهي ودائع صغيرة تودع في  الودائع الإدخارية: .3

ويل لطلب، كما بمكن لهذه الودائع أن تستخدم في تمحرية التمتع بسحبها عند ا

 الأنشطة غير الإئتمانية.

 : إصدار سندات المقارضةالفرع الثاني

بأسماء من يكتتبون بها مقابل دفع القيمة  المصرفوهي وثائق محدودة القيمة صادرة عن     

ان، سندات المحرر بها على أساس المشاركة في نتائج الأرباح المحققة سنويا وهي نوع

 1المقارضة المشتركة، وسندات المقارضة المخصصة، وسنوضح كل منهما في مايلي:

 رفالمصهي عبارة عن وثائق موحدة القيمة وصادرة عن  سندات المقارضة المشتركة:. 1

رباح الأ بأسماء من يكتتبون بها مقابل دفع القيمة المحررة على أساس المشاركة في ناتج

وع شروط خاصة بكل إصدار على حدى، وهي في العادة نسبة من مجمالمحققة سنويا حسب 

ددة فترة محه الالأرباح الاستثمارية لكل سنة تالية للسنة التي تطرح فيها للإكتتاب وتكون هذ

 سنوات. 10تتجاوز  لا

المشتركة أو الأموال  تحتلف عن سندات المقارضةسندات المقارضة المخصصة: . 2

ات الممولة من أموال هذا الإصدار في كل حالة على حدى، ويحدد لها نسبة من إيراد

ساب حويكون للمشروع  للمصرفالمشروع الصافية المستثمرة فيها من قبل مجلس الإدارة 

 .المصرفدخل مستقل عن سائر إيرادات 

 المصرف: استثمار أموال الفرع الثالث

  2:*التي تقوم بها المصارف الاسلامية بصفة عامة في مايلي المصرفيةمات تتمثل الخد    

 .عمليات تحصيل الشيكات عن طريق المقاصة 

 .إجراء حوالات بأنواعها، وبيع العملات الأجنبية وشراؤها 

 .تحصيل الكمبيالات عن العملاء 

 .إصدار خطابات الضمان 

 .إصدار الاعتمادات المستندية 

 

 

 مصادر الأموال في المصارف الاسلامية المطلب الثاني:

                                     

 .11فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .18فؤاد توفيق ياسين، أحمد عبد الله درويش، مرجع سبق ذكره، ص  2

 * سنتطرق إليها لاحقا بالتفصيل.
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ر توفي تسعى المصارف الاسلامية لممارسة نشاطها بفعالية كاملة ولذلك فهي تحاول

در مصا كم مناسب من الموارد المالية والنقدية واستعمالها بأفضل الطرق، ويمكن تقسيم

 الأموال في المصارف الاسلامية إلى مصادر داخلية ومصادر خارجية.

 : المصادر الداخليةالأولالفرع 

ير الأرباح غالاحتياطات، لداخلية أو الخاصة في رأس المال، تتمثل المصادر ا

حيث أنها تعتبر مصدرا هاما من مصادر الأموال بالنسبة  والمخصصات الموزعة،

 لسحبوهو مصدر مستقل لا يخضع لخاصية عدم التأكد أو لمخاطر ا للمصارف الاسلامية،،

ثمارات لاستالفجائي مثل المصادر الأخرى ولذا فإن استخدامات هذا المصدر تتسم بتوجيهها ل

صرف طويلة الأجل، كما يمثل هذا المصدر أحد الركائز الأساسية التي يواجه بها الم

 انيةاشرته النشاط المصرفي، فضلا عن إمكالاسلامي المخاطر التي قد تحدث نتيجة لمب

ا فيه استخدامها لموازنة العائد المنخفض الذي تحقق في بعض سنوات النشاط التي كانت

لية لداخابعض الخسائر الكبيرة والتي لم تغطها أرباح الأنشطة الأخرى، وتتمثل المصادر 

 في:

 رأس المال أولا:

بداية  دموع أنصبة الشركاء المقدمة عنقد عرف أحد الباحثين رأس المال أنه: "مجل

المشروع أو الشركة سواء في شكل نقود أو عروض فنية أو معنوية، ولا بد أن تكون هذه 

 .1" العروض مقدرة بمبالغ نقدية حالية عند الشركة

 يث أنيشكل رأس المال المدفوع موردا أساسيا من جملة موارد البنك الذاتية، حو

 الربوي سلوبنه الاعتماد على الموارد الجارية التي تستند إلى الأالمصرف الإسلامي لا يمك

 في الحصول على الجانب الأكبر من موارده.

ي خدم فويعتبر رأس المال لدى المصرف الاسلامي مصدرا داخليا ثابتا للأموال يست

ها ببدأ يمختلف أوجه النشاط، وهي عبارة عن مساهمات المؤسسين أو الأسهم العادية التي 

 دولةوزارات أو مؤسسات أخرى أو اللنشاطه، وقد يكون المساهمون أشخاصا أو هيئات كا

 نفسها، أو هؤلاء جميعا.

 

 

 

 الاحتياطات ثانيا:

ي هناك عدة أنواع من الاحتياطات في المصارف الاسلامية تتمثل في الاحتياط

 :احتياطات أخرىوالقانوني، الاحتياطي العام، 

                                     

 .257، ص 2000، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ميشركات الاستثمار في الاقتصاد الاسلاخلف بن سليمان النمر،  1
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وهو عبارة عن نسبة معينة من الأرباح يفرضها القانون لتبقى داخل  الاحتياطي القانوني:. 1

المصرف، وطبقا لقانون الدولة التي يوجد بها المصرف الاسلامي فإن جزء معين من 

 .1وذلك لدعم مركزها المالي الأرباح السنوية سيحول إلى حساب الاحتياطي القانوني

 ن قصدوهو عبارة عن حساب لا يفرضه القانون ولكن يضعه المؤسسو الاحتياطي العام:. 2

افي صظام الأساسي النسبة الواجب اقتطاعها من نال د، حيث يحدالمصرفتعزيز رأس مال 

 .الأرباح السنوية لترحل للإحتياطي العام

بالمصارف وهو حساب يخصص لمواجهة الخسائر التي قد تلحق  احتياطات أخرى:. 3

ر ا الأخيا هذرف أصحاب الودائع أو البنك الخسائر إلا في الحالة التي يكون فيهبذلك لن يعو

 أكبر من مقدار الاحتياطي الموجود.

 ثالثا: الأرباح غير الموزعة

 مصرفللهي الأرباح الممولة للأعوام المتتالية، يحدد مقدراها النظام الأساسي 

مومية الع مالية بعد مصادقة جمعيتهالإسلامي وفق اقتراح مجلس إدارته في نهاية السنة ال

رات تثمابالموافقة، وتستعمل هذه الأرباح عادة في التوسيع في نشاط المؤسسة وتمويل اس

 قوة منافسة المصارف والمؤسسات الأخرى. مصرفجديدة مما يعطي لل

 رابعا: المخصصات 

ى علخصما من حسابات الأرباح والخسائر أي بالتحميل وهي مبالغ يتم تكوينها 

)مصروفات المصرف( بغض النظر عن نتيجة نشاط المصرف وذلك  تكاليف التشغيل

 لمواجهة التزام مؤكد الوقوع.

وترتبط فكرة تكوين المخصصات بإظهار المركز المالي في صورة عادلة وتكوين 

المخصصات لا يتم فقط لمواجهة ما يتوقع من تدهور في نسبة توظيف واستثمارات 

يضا لمواجهة أخطار المصرف للوفاء بالالتزامات نيابة عن عملائه تجاه المصرف بل يمتد أ

 .2الآخرين

 

 المصادر الخارجية  الفرع الثاني:

الة حالاسلامي في  المصرفتعتبر المصادر الخارجية مصادر غير ذاتية يستخدمها 

 لجارية،ابات عدم تغطية موارده الذاتية لاحتياجاته، وتتمثل هذه الموارد الذاتية في الحسا

 الهيباتوكاة الودائع الاستثمارية، الودائع الادخارية، صكوك التمويل الاسلامي وأموال الز

 والدعم والمنح، وسنوضح كم منها في مايلي:

 أولا: الحسابات الجارية

                                     

 .46، ص2001، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، البنوك الاسلاميةضياء مجيد،  1
، 1، دار اليازوري العلمية، ط(أداءها المالي وأثرها في سوق الأوراق المالية ) المصارف الاسلاميةحيدر يونس الموسوي،  2

 .38،39، ص ص 2011الأردن، 



الإطار النظري                                                                                                الفصل الأول

 يةـــللمصارف الاسلام

13 
 

نها مالحسابات الجارية هي التي تعطي لأصحابها الحق في الإيداع فيها والسحب 

ققها ي يحذلك دون مشاركة منهم في الأرباح أو الخسائر التبموجب شيكات أو أوامر دفع، و

، دون مقابل للمصرفيعتبرها بمثابة قرض حسن يقدمه العميل  المصرفن المصرف حتى أ

فتر مسؤولية خدمة حساب العميل وما يتطلبه ذلك من تزويده بد المصرفهنا وتقع على 

يمة قالمسحوبة لصالحه ودفع شيكات لتسهيل معاملاته، والقيام بتحصيل قيمة الشيكات 

 .الشيكات المسحوبة عليه

الاسلامية إلى الحصول على إذن مكتوب من قبل العميل  المصارفوقد اتجهت بعض 

وللحصول  وعلى مسؤوليته، المصرفيعطيها الحق في استثمار الوديعة الجارية لحساب 

على الإذن أهميته فوفقا لأحكام الفقهاء لا يلتزم برد قيمة الوديعة ما لم يعرضها للتلف أو 

الفقدان بقصد أو من جراء سوء الإدارة، غير أن ما ينبغي الاشارة إليه هو أنه وإن كان من 

إلا  استثمار الوديعة فإنه لا يجوز له استثمارها بشكل يعرضها لمخاطر الهلاك المصرفحق 

ضامنا لها، أما إذا  المصرفبإذن صريح بذلك يحصل عليه من صاحبها وعلى أن يظل 

استثمرت الوديعة دون إذن من صاحبها يصبح من حق المودع المشاركة في الأرباح المتولدة 

 .1 من الوديعة دون تحمله لأي جزء من الخسارة التي ربما تكون قد لحقت بها

 ثانيا: الودائع الاستثمارية

 المصرفوهي الأموال التي توضع دون تحديد مدة أو لمدة معينة، ويفوض اصحابها 

في المشروعات التي يقوم بها  للاستثمارفي استثمارها، وتدخل مع رأس المال المخصص 

سواء بطريقة مباشرة أو عن طريق تمويل مشروعات الغير، ويمثل هذا النشاط  المصرف

سلامي، كما أنه يمثل في نفس الوقت نقطة التمييز السند الأساسي لعمليات المصرف الا

   .2الأخرى المصارفالواضحة بينه وبين غيره من 

  3وفي مايلي نميز بين عدة أنواع من الودائع الاستثمارية:    

ئع ودا يطلق على هذه الودائع أحيانا اسم حسابات أو الودائع الاستثمارية العامة: .1

  يضعينظر إليها كوحدة واحدة، كما لا المصرفأساس أن  الاستثمار المشترك، وذلك على

ع على ئع تقيتعلق بمدة بقاء الوديعة، وفي هذا النوع من الودا المودع شروطا خاصة سوى ما

لفرد اودع المودعين مسؤولية النتائج التي يسفر عنها استثمار ودائعهم، ويتوقف نصيب الم

 .المصرفمدة بقائها بحوزة  في الأرباح والخسائر على نوع الوديعة وعلى

 تتمثل في: ةوهناك عدة أنواع من حسابات الاستثمار العام    

                                     

 .228، 227، ص ص 2006منشأة المعارف للتوزيع، الإسكندرية،  إدارة المنشآت المالية وأسواق المال،منير إبراهيم هندي،  1
، الدار الجامعية، الاسكندرية، المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجاريةمحمد صالح الحناوي، السيد عبد الفتاح عبد السلام،  2

 .383، ص 1998
 .230، 229مرجع سبق ذكره، ص ص ، إدارة المنشآت المالية وأسواق المالهيم هندي، منير ابرا 3



الإطار النظري                                                                                                الفصل الأول

 يةـــللمصارف الاسلام

14 
 

ي فأولا حد أدنى لفتح حساب للوديعة وذلك  المصرفقد يشترط  ودائع التوفير: .أ

وابط الوقت الذي يعطي فيه المودع الحق في السحب منها متى شاء، ولكن في ظل ض

لمرة اوعادة ما تتعلق هذه الضوابط بالمبلغ الذي يمكن للمودع سحبه في  معينة،

رباح ن الأالواحدة والمدة المطلوب فيها بقاء الوديعة حتى يكون له الحق في نصيب م

اب صيد شهري لحسأما حساب نصيب الوديعة من الأرباح فيتحدد على أساس أدنى ر

هذا وفي  لمقرر لفتح الحساب إن وجد،ن لا يقل عن الحد الأدنى االوديعة، ويشترط أ

الاسلامية يتحدد النصيب في الربح على أساس متوسط رصيد  المصارفبعض 

 الوديعة خلال الفترة المعينة.

 و لفترةثلا، أمهذه الودائع تودع بهدف الاستثمار، إما لفترة محددة لسنة  ودائع لأجل:  .ب

 وودائع بإخطار:أهمها ودائع ثابتة غير محددة، ولها عدة صور من 

 :ثابتا  صيدهارهي تلك الودائع التي تتحدد مدة إيداعها مقدما، ويظل  الودائع الثابتة

 حيث لا يجوز للمودع السحب منها قبل التاريخ المحدد لاستحقاقها.

 :إذا ما اق، وهي تلك الودائع التي لا يتحدد لها تاريخ مسبق للاستحق الودائع بإخطار

برغبته وذلك قبل موعد  المصرفنها فعليه إخطار رغب المودع في السحب م

 .المصرفالسحب بفترة معينة تحددها سياسة 

نفسه بقرر في هذا النوع من الودائع المودع هو الذي ي الودائع الاستثمارية المخصصة: .2

احب صالمشروع أو القطاع أو البلد الذي يرغب أن يستثمر أمواله فيه، وهذا يعني أن 

ا ته وم، فتصبح وديعالمصرفة لا يشارك في المحفظة العامة لاستثمارات الوديعة المخصص

ون ديتولد عنها من ربح أو خسارة مرتبط بمصير الاستثمار الذي وجهت إليه الوديعة 

 على أي خسارة قد تحدث. المصرفمسؤولية على 

 ثالثا: صكوك التمويل الاسلامية

ن صكوك التمويل التي تتوافق مع تقوم المصارف الاسلامية بإصدار أنواع مختلفة م

موارد مالية مناسبة، وتمكنه من تحقيق أهدافه،  للمصرفأحكام الشريعة الاسلامية، وتوفر 

 1وأهم أنواع هذه الصكوك مايلي:

فس ملها نوهي بديل للأسهم التقليدية، حيث تعطي لحاصكوك زيادة رأس المال المؤقتة: . 1

لأسهم أو استبدالها با لانسحاب خلال فترة محددةوله حق ا المصرفحقوق المساهمين في 

 واردالاسلامية م للمصارففي نهاية الفترة المنصوص عليها بالصك، وهي تتيح  الدائمة

 مناسبة تمكنهم من القيام بالأنشطة الاستثمارية المختلفة.

غير مخصصة لمشروع  وهي صكوك ذات طبيعة عامة، صكوك المشاركة في الفائدة:. 2

بإصدارها لمن يرغب  المصرفمعين بذاته وغير محددة المدة بل ممتدة الأجل، ويقوم 

                                     

 .112 -110ص ص ، 1990، 3ايتراك للنشر والتوزيع، ط  البنوك الإسلامية،محسن أحمد الخضيري،  1
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ويرغب في اقتسام عائد الاستثمار العام لإجمالي نشاط  بالمصرفباستثمار أمواله 

 الاسلامي. بالمصرف، ومن ثم فإن عائد هذا النوع من الصكوك العام خاص المصرف

 قد لا هذا النوع من الصكوك يرتبط بالمدة حيث مية لآجال متوسطة:صكوك إيداع اسلا. 3

ا سبهم هذينا يرغب بعض الأفراد الاستمرار في العمليات الاستثمارية لفترة طويلة، وبالتالي

تصل ونة ل تزيد عن سالنوع من الصكوك التي تتيح لهم استثمار أموالهم لمدة متوسطة الأج

 تياجات الكثير من العملاء.ت، وتتناسب مع احإلى خمس سنوا

عات بتقديم التمويل إلى المشرو المصرفيقوم  صكوك استثمار في مشروعات قطاعية:. 4

ويل ك تمالاقتصادية في الزراعة والصناعة والخدمات الإنتاجية، ومن ثم يمكن إصدار صكو

ذي ماري التثسالأنشطة القطاعية، ويرتبط العائد الموزع بها بالعائد الا هواستثمار خاصة لهذ

 تحقق في هذا النشاط.

ل ن أفضيعد هذا النوع من الصكوك الاستثمارية م صكوك استثمار لمشروع معين بذاته:. 5

تي عاته اللإحدى شركاته أو مشرو المصرفالصكوك على الإطلاق، حيث عادة ما يصدرها 

ذا هج إليه حتاذي يقام بتأسيسها وإنشائها، وتقوم هذه الصكوك عادة بتقديم جزء من التمويل ال

وع لمشرالمشروع، ومن ثم فإن قدرة العميل على متابعة أمواله الموظفة في تمويل هذا ا

ال أس متكون مرتفعة وبالتالي يمكنه الاختيار بين تحويل هذه الصكوك إلى مساهمة في ر

 شروعالم المشروع أو عدم فعل ذلك، أو عدم تجديد العملية التمويلية مرة أخرى بعد سداد

 من الأرباح. المصرفلمبلغ التمويل ونصيب 

 لعامةهذا النوع من الصكوك يقترب من مفهوم الصكوك ا صكوك الوكالة الاستثمارية:. 6

ن في باستثمار مبلغ معي المصرفللتمويل، حيث يقوم العميل بمقتضى هذا الصك بتوكيل 

ك من تمتل المصارفتحديدها خاصة وأن  للمصرفالمجالات التي يحددها العميل، أو يترك 

هذه لقيام بلى االكوادر والخبرات البشرية المهنية والفنية والإشرافية والعلمية ما يؤهلها إ

 العملية وبنجاح.

  م والمنحرابعا: أموال الصدقات والزكاة والهيبات والدع

، خاصة أموال الزكاة التي يكاد ينفرد مصرفيعتبر هذا المصدر من المصادر الهامة لل

الاسلامي عن سائر البنوك الأخرى والتي يقوم بتحصيلها من ناتج نشاطه،  المصرفبها 

ومن ناتج نشاط عملائه، أو من خلال تقدم الأفراد للبنك بها، وعلى هذا فإن هناك مصادر 

 1متعددة للزكاة:

  المصرفالزكاة الواجبة على أموال. 

  المصرفالزكاة الواجبة على ناتج نشاط. 

                                     

 .114محسن أحمد الخضيري، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 م أو افقتهبعد مو المصرفن العملاء سواء أموالهم المحتفظ بها لدى الزكاة المحصلة م

 .المصرفلدى  أموالهمعلى ناتج استثمارات 

  فظ المحت عن أموالهم غير ولونمسؤالزكاة المجمعة من المساهمين باعتبارهم أفرادا

 .المصرفبها لدى 

  هيئاتن والومن المسؤولي المصرفالزكاة المحصلة من الأفراد غير المتعاملين مع 

 الأخرى.

 الهيئاتراد وويضاف إلى الزكاة أيضا الدعم والهيبات والمنح والصدقات التي يقدمها الأف

 يامن القمركزه المالي أو لتمكينه الاسلامي سواء لدعم م المصرفوالحكومات والدولة إلى 

  .لمختلفةعية اأموالا في المجالات الاجتما المصرفبرسالته الاجتماعية التي يقدم من خلالها 

 : ودائع المؤسسات المالية الاسلاميةاخامس 

تقوم عدد من المصارف الاسلامية  ،الإسلاميةانطلاقا من مبدأ التعاون بين المصارف     

التي لديها فائض في الأموال بإيداع تلك الأموال في المصارف الاسلامية التي تعاني من 

ولة النقدية، ويكون الإيداع في صورة ودائع استثمارية تأخذ عنها عائدا غير عجز في السي

 .1ثابت أو في صورة ودائع جارية لا تستحق عليها عائد

 

 المبحث الثالث: الأعمال والخدمات التي تقدمها المصارف الاسلامية

لا  مصرفية الجائزة شرعا، والتييقدم المصرف الاسلامي مجموعة من الخدمات ال

 كما يقدم مجموعة من التسهيلات المصرفية ،الإسلاميةتعارض مع أحكام الشريعة ت

تم ي سيها محظور شرعي وهي كثيرة ومتنوعة، والتوالخدمات الاجتماعية التي لا يرد علي

 التطرق إليها في هذا المبحث.

 المطلب الأول: الخدمات المصرفية

، يقهالتحق يسعى العميلحقيق منفعة تعرف الخدمة المصرفية على أنها أداة أو وسيلة لت

تي ة الوتختلف هذه الخدمات المقدمة حسب نوعية المصرف المقدم لها، فالخدمات المصرفي

ا عنه يقدمها المصرف الاسلامي هي نفس الخدمات التي يقدمها المصرف التقليدي، تختلف

ذه مجمل ه نقدم وفي مايلي سوف ،الإسلاميةسوى في كونها تتوافق مع مبادئ الشريعة 

 الخدمات المصرفية.

 الحسابات المصرفية )الودائع المصرفية( الفرع الأول:

تعرف الوديعة المصرفية بأنها الأموال التي يعهد بها الأفراد أو الهيئات إلى 

 .2 المصرف، على أن يتعهد المصرف بردها إليهم عند الطلب، وبالشروط المتفق عليها

                                     

 .42ص  كرهمرجع سبق ذحيدر يونس الموسوي،  1
 .71، ص 2008، الأردن، 1، عالم الكتاب الحديث للنشر والتوزيع، ط المصارف الاسلاميةأحمد سليمان خصاونة،  2
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 1الحسابات المصرفية إلى حسابين رئيسيين هما: وتنقسم

ل لأمواوهي التي يكون رصيدها في العادة دائنا وتمثل أرصدتها االحسابات الدائنة: .1

جل لأائع العائدة للعملاء و المودعة لحساباتهم لدى البنك في شكل ودائع تحت الطلب وود

 وحسابات التوفير.

ي والت للمصرفوهي الحسابات التي تمثل أرصدتها الأموال العائدة الحسابات المدينة: .2

وحة لممنايستعملها العملاء ضمن سقف محدد وتعتبر نوعا من أنواع التسهيلات الائتمانية 

 لهم لمدة معينة وضمن شروط معينة ولقاء ضمانات معينة.

ك لكونه في وقد قرر الباحثون حرمة النوع الثاني من أنواع الحسابات الجارية، ذل

وذلك لكونه  ،الإسلاميةحكم القرض بفائدة، أما النوع الأول فهو المعمول به لدى المصارف 

ضامن لها، ملتزم بردها  المصرفلأن  ،الإسلاميةينطبق عليه حكم الوديعة في الشريعة 

 .2كاملة إلى أصحابها

 التحويلات المصرفية الفرع الثاني:

أرصدة الحسابات من حساب إلى حساب، أو من ويقصد بها عملية نقل النقود، أو 

بع ذلك من تحويل العملة المحلية إلى عملة سيت ، أو من بلد إلى بلد ومامصرفإلى  مصرف

 .3أجنبية أخرى

 4وتنقسم التحويلات المصرفية إلى نوعين رئيسيين هما:

 لدفع المصرفوهو عبارة عن أمر كتابي يصدره العميل المدين إلى  التحويل الداخلي:. 1

 مبلغ من النقود إلى شخص آخر )دائنه( في مدينة أخرى.

 ويأخذ هذا النوع من التحويلات ثلاث صور بالنسبة إلى المصرف:

ة واسطالصورة الأولى: التحويلات الخطابية )البريدية( وهي التي يتم فيها التحويل ب

الة لحوبواسطة ا الخطاب، بمعنى أن المصرف المحيل يأمر المصرف المحال عليه بدفع مبلغ

 إلى المستفيد منها بواسطة الخطاب.

رف ار المصإشع يتم فيها( والتي الصورة الثانية: التحويلات الهاتفية أو التلغرافية )البرقية

 المحال عليه بدفع المبلغ بواسطة الهاتف أو البرقية.

يل لمحف اأمر بالدفع صادر من المصر ة: الشيكات المصرفية وهي عبارة عنالصورة الثالث

يد مستفإلى المصرف المحال عليه، بناءا على طلب العميل، يتسلمه بنفسه ليرسله إلى ال

 بالشيك )التحويل( ليتولى صرفه.

                                     

، 2006، الأردن، 1، دار وائل للنشر، ط إدارة العمليات المصرفية المحلية والدولية خالد أمين عبد الله، اسماعيل ابراهيم الطراد، 1

 .126ص 
، ص 1998، الأردن، 1، دار أسامة للنشر والتوزيع، ط المصارف الاسلامية بين النظرية والتطبيقالهيتي، عبد الرزاق رحيم جدي  2

260. 
 .74أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .303، 302عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، مرجع سبق ذكره، ص ص  4
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قل أي نسبق يتبين لنا أن التحويل الداخلي وفي جميع صوره يتم دون  ومن خلال ما

 ل( بواسطةمبلغ، وإنما عن طريق إرسال إشعار من المصرف القائم بالتحويل )المحي

غ لمبلاالخطاب أو الهاتف إلى المصرف المحال عليه هو في بلد المستفيد يطلب فيه دفع 

يه ن لدالمحدد إلى ذلك المستفيد أو من ينوب عنه أو تسجيله في حسابه الجاري، إذا كا

 حساب.

ي رها فوهو الذي يتم فيه التحويل إضافة إلى الصور التي سبق ذك التحويل الخارجي:. 2

 حويل الداخلي، بإحدى الصورتين التاليتين:الت

 خطابات الاعتماد فهي عبارة عن رسالة صادرة من مصرف محلي إلى :الأولىالصورة 

لي مصرف أجنبي، أو إلى عدة مصارف أجنبية في دول متعددة، يرتبط بها المصرف المح

 د(.بعلاقات مصرفية، ومؤدى هذه الخطابات هو دفع مبلغ معين لحاملها )المستفي

ة، العادي يكاتالصورة الثانية: الشيكات السياحية فهي تلك الشيكات التي تشبه إلى حد ما الش

رف ند صعلكنها تختلف عنها في احتوائها على نموذج لتوقيع المستفيد للتأكد من شخصيته 

 الشيك في الخارج.

صرفية عن ما بالنسبة للمصارف الاسلامية فإنها لا تختلف كثيرا في هذه العملية المأ

وتأخذا التحويلات المصرفية حكم الوكالة، والوكالة جائزة شرعا       ،المصارف الأخرى

بأجر أو دون أجر، وفي حالة التحويلات الخارجية فإن المصرف يستحق عمولته مضافا 

 .1لها، وفرق سعر الصرف بشرط أن يتم التقابض في مجلس العقدإليها المصاريف التي تحم  

 تحصيل الأوراق التجارية الثالث:الفرع 

الأوراق التجارية هي صكوك ليس لها خصائص النقود، ومع ذلك فقد جرى قبولها 

كأداة وفاء بدلا من النقود، لأنها تمثل حقا نقديا ثابتا، يستحق الدفع بعد الاطلاع أو بعد أجل 

 .2قصير، وأنواعها الكمبيالة والشيك والسند لأمر

العملاء إلى مصرف ورقة تجارية )كمبيالة أو سند لأمر( لتحصيل حيث إذا قدم أحد 

قيمتها له في تاريخ الاستحقاق، فهذا جائز، ويجوز للمصرف أن يتقاضى من العميل أجرا 

 .3على التحصيل، فهذه العملية ليست إلا من باب الاجارة المشروعة

لتقليدية لأن هذا ولا يجوز للمصرف الاسلامي خصم الكمبيالات كما تفعل المصارف ا

 .4من باب الربا المحرم شرعا

 : الاكتتاب وحفظ الاوراق الماليةالفرع الرابع

                                     

 .75أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .47، ص 1995، جدة، 1، مركز النشر العلمي، ط المصارف الاسلامية دراسة شرعية لعدد منهارفيق يونس المصري،  2
 .75أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .333عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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تلجأ الشركات المساهمة قبل تأسيسها إلى المصارف كي تدير لها عملية الاكتتاب أو 

طرح أسهمها على الجمهور، وذلك بهدف الترويج والدعاية والإعلان عن هذه الشركات، 

نفسها على كسب عملاء هذه المصارف، فضلا عن تسهيل إجراء  وحرصا من الشركات

كما تقوم وحدات الأوراق المالية في المصارف بحفظ هذه الأوراق ،1الاكتتاب لدى الجمهور

 مقابل أجر معين.

والتكييف الشرعي لهذه الأعمال هو عقد الإجارة، وهو جائز شرعا، ويحصل 

عمولة وهذا جائز شرعا إذا كان نشاط الشركة  المصرف مقابل أداء هذه الخدمة على أجر أو

 .2مشروعا

 : بيع وشراء العملات الأجنبيةالفرع الخامس

وتعني هذه العملية بيع وشراء العملات الأجنبية، والصكوك المقومة بعملات أجنبية 

سواء كان ذلك بسعر صرف ثابت، أو متغير، وموحد أو متنوع، مقوم مباشرة أو عن طريق 

  .3، كالذهب أو الدولار، أو حقوق السحب الخاصةوسيط معياري

وتقوم المصارف الاسلامية ببيع وشراء العملات الأجنبية، من أجل توفير قدر كاف 

منها لمواجهة حاجة العملاء وبهدف الحصول على ربح )سمسرة أو عمولة( وهي جائزة 

  .4شرعا بشرط التقابض سوى كان يد بيد أو بالقيد الدفتري

 : تأجير الصناديق الحديديةادسالفرع الس

يقوم المصرف رغبة منه في خدمة عملائه وجذب ثقتهم بإعداد خزائن حديدية لحفظ 

الوثائق الهامة والمستندات السرية و الأشياء الثمينة والنقود، ويكون لكل خزانة مفتاحان يسلم 

لقماش، أحدهما للعميل، ويحفظ الاخر لدى إدارة المصرف بعد وضعه في مظروف من ا

ويختم بالشمع الأحمر ويوقع العميل على أطرافه الأربعة، ولا يستعمل إلا في حالة ضياع 

 .5مفتاح العميل والعائد منها هو أجر

 المطلب الثاني: التسهيلات المصرفية

ح تتمثل هذه المجموعة من التسهيلات المصرفية في إصدار خطابات الضمان وفت

مصارف ا الد هذه المجموعة من أهم الأعمال التي تقوم بهالاعتماد المستندي بأنواعه، وتع

 الاسلامية.

 

 

 

                                     

 .76، 75أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
 .359عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .76أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره،  3
 .76ص  ،نفس المرجع 4
 .77، ص نفس المرجع 5
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 خطابات الضمان الفرع الأول:

خطاب الضمان هو تعهد مكتوب من المصرف، مؤداه قبول دفع مبلغ معين إلى 

المستفيد في ذلك الخطاب، نيابة عن طالب الضمان )العميل( في حالة عدم الوفاء بالتزامات 

 .1المستفيدمعينة تجاه 

والمصارف الاسلامية تتعامل بخطابات الضمان، والأسلوب المتبع لا يختلف عن 

المصارف التقليدية، باستثناء أن المصارف الاسلامية إذا أوفت قيمة خطاب الضمان 

للمستفيد، ولم يكن لديها تأمينات نقدية تغطي قيمة ما دفعته فإنها تطالب العميل بالفرق ولا 

دة على المبلغ المدفوع منها للمستفيد، ويجوز للمصرف أخذ أجرة بمقدار ما تتقاضى أي فائ

   .2يبذله من جهد وعمل دون أن يربط الأجر بنسبة المبلغ الذي يصدر به الضمان

 ويعتبر خطاب الضمان وكالة يجوز أخذا أجرة عنها إذا كان مغطى كاملا من العميل،

أما إذا كانت التغطية جزئية فإن الجزء غير المغطى يعتبر كفالة، ولا يجوز أخذا أجرة عنه 

 .3لأنه يعتبر قرضا

 الاعتماد المستندي  الفرع الثاني:

معين، بناء على طلب  مصرفالاعتماد المستندي عبارة عن وثيقة صادرة عن 

ود إلى المستفيد من الاعتماد آخر بدفع مبلغ معين من النق مصرفاالمستورد يخول بموجبها 

  .4)المصدر(، مقابل تقديم المستندات الدالة على شحن البضاعة خلال مدة معينة

ويعتبر الاعتماد المستندي أحد الوسائل المشتركة في مجال العمل المصرفي، والتي 

 .5يمكنها الجمع بين الخدمة المصرفية وأعمال التمويل

تماد المستندي عمولات مختلفة، منها ما تستوفيه وتستوفي المصارف عند فتحها للاع

ومنها ما تستوفيه لغيرها وهي عمولة المصرف المراسل، ، الاعتمادلنفسها مثل عمولة 

والعمولة بجميع أنواعها هي أجر عن العمل الذي يقوم به المصرف، والأجر طالما كان 

 .6مرتبطا بالجهد يكون مقبولا من وجهة نظر شرعية

                                     

، أطروحة دكتوراه، إدارة الموجودات المطلوبات لدى المصارف التقليدية والمصارف الاسلاميةعمر محمد فهد شيخ عثمان،  1
 .58، ص 2009بية للعلوم المالية والمصرفية، تخصص مصارف، جامعة دمشق، الأكاديمية العر

 .58ص  ،نقس المرجع 2
 .78أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .406عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .78أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره،  5
، دار اليازوري العلمية، الأردن، ة المصرفية الاسلامية، أنشطتها ، التطلعات المستقبليةأساسيات الصناعصادق راشد الشمري،  6

 .121، ص 2008
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ف الإسلامي هذه الخدمة لعملائه على أساس الوكالة بالأجر ويحق له أن ويقدم المصر

يتقاضى الأجور المتعارف عليها بين المصارف وذلك باستثناء ما يدخل منها في نطاق 

 .1الفائدة

 ويتم التعامل بالاعتماد المستندي في المصارف الاسلامية بطريقتين هما:   

يتقدم العميل بطل فتح اعتماد  فتح الاعتماد المستندي وتمويله كاملا من العميل: أولا:

جراءات بحسب الأصول المتبعة لدى المصارف التقليدية، من الناحية الإمستندي، وتتم 

الشرعية يجوز للمصرف الإسلامي فتح اعتمادات مستندية والحصول على أجرة أو عمولة 

ر، ومطالبة لعميل المستورد بسداد ثمن البضاعة للمصد  مقابل تعهد المصرف نيابة عن ا

الاخير بمستندات الشحن و إيصالها إلى المستورد )المشتري(، ليتأكد أن المستندات مطابقة 

لشروط الاعتماد، وأجرة المصرف واسترداده لما قام به من مصاريف فعلية أو ما يأخذه من 

على ذلك، والخلاف مع المصارف التقليدية عمولة جائز، لأنه بمثابة الوكيل فيأخذ أجرة 

 2يحدث في الحالات التالية:

لغ لمبامل، فيحصل المصرف على فائدة عن اعندما يكون الاعتماد غير مغطى بالك -

 .لاميةغير المغطى من قيمة الاعتماد، وهذه فائدة ربوية، تتجنبها المصارف الاس

ح ند فتدية التي قد يقبضها علا يدفع المصرف الاسلامي فوائد عن التأمينات النق -

ت، لمستندايمة اقالاعتماد، ولا يتعاطى فوائد من العميل فاتح الاعتماد إذا تأخر بتسديد 

 حيث يعد ذلك قرضا.

 فتح الاعتماد المستندي وتمويله كاملا أو جزئيا من المصرف: ثانيا:

 3يأخذا هذا التمويل عدة صور نذكر منها:    

التي مرابحة للأمر بالشراء: وهي الصيغة المعروفة، والتمويل على أساس بيع ال .1

ماد يوقع العميل عند فتح الاعت ،الإسلاميةيجرى العمل بها في معظم المصارف 

نه مالمستندي طلبا أو أمرا بالشراء توضع فيه مواصفات البضاعة وثمنها ووعد 

 لتزمة تبشرائها، وعند ورود البضاعة يتم تحرير عقد البيع، والمصارف الاسلامي

 تجاه المستفيد من الاعتماد.

كون يالتمويل على أساس المضاربة: وهو المشاركة بين رأس المال والعمل، وهنا  .2

ة وفي حال ،الاعتمادالربح بحسب الاتفاق بين المصرف والعميل المضارب فاتح 

بب يل تسالخسارة فإن المصرف يتحملها لأنه صاحب رأس المال، إلا إذا ثبت أن العم

 لخسارة.في ا

                                     

 .55عمر محمد فهد شيخ عثمان، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .55، ص نفس المرجع 2
 .56نفس المرجع، ص  3
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لربح االتمويل على أساس المشاركة: ويكون المال مقدما من الطرفين، وهنا يوزع  .3

رأس  بحسب ما هو متفق عليه بين المصرف والعميل، وذلك بنسبة مئوية ثابتة بين

 المال والعمل، والخسارة توزع بنسبة مشاركة الطرفين برأس المال.

 المطلب الثالث: الخدمات الإجتماعية

ع ي جميفتقوم المصارف الاسلامية على استبعاد كل ما من شأنه أن يؤدي إلى الربا 

 دون أن جتمعمعاملاتها، وفضلا عن ذلك فإنها تهتم بتقديم الخدمة الاجتماعية للأفراد والم

 ومن هذه الخدمات الاجتماعية نذكر مايلي:حصل في مقابلها على أجر أو منفعة، ت

 القرض الحسن الفرع الأول:

القرض الحسن هو دفع مال أو تمليك شيء له قيمة بمحض التفضل، على أن يرد مثله 

 .1أو يأخذ عوضا متعلقا بالذمة بدلا عنه

حق وتقوم معظم المصارف الاسلامية بمنح القروض الحسنة في ظروف غير عادية تل

تمكين ويمكن أن تقوم بمنح قروض حسنة إنتاجية من أجل بعملائها من مودعين ومساهمين، 

المستفيدين منها من تحسين مستوى دخلهم، بهدف خدمة المجتمعات المحلية، والمساهمة في 

 .2التخفيف من مشكلة الفقر والبطالة التي تعاني منها معظم الدول الإسلامية

 الزكاة الفرع الثاني:

وتعرف الزكاة على أنها: "اسم لأخذ شيء مخصوص، من مال مخصوص، على 

طلق على الحصة المقدرة من المال التي تائفة مخصوصة، فالزكاة أوصاف مخصوصة، لط

فرضها الله سبحانه وتعالى على المستحقين، كما يطلق على نفس إخراج هذه الحصة 

 .3التزكية"

عا ا طابإن الزكاة ركن من أركان الإسلام وشعيرة من شعائره التعبدية، إلا أن له

 وظيفة مالية. متميزا يتمثل في كونها بالإضافة إلى ذلك،

وقد وردت الزكاة لدى فرضها موضحة الجهات التي يجب أن تصرف إليها، أي 

فئات ئمة لوفي هذا ضمان كبير لعقلانية توجيه الموارد ورعاية دا بالإنفاقربطت الإيراد 

نية لزماااجتماعية معينة، أيا كانت طبيعة الحاكم الذي يحكم الدولة وأيا كانت الظروف 

 دام أن حقها قدره الله سبحانه وتعالى. والمكانية، ما

، يل اللهإن الزكاة تطهر المزكي من الشح والبخل وتدرب المسلم على الإنفاق في سب

بعض  عضهمبوهي تثبت بين الغني والمجتمع حقيقة المحبة والأخوة وتربط أبناء المجتمع مع 

تأمين لأمام لحو اة الاقتصاد نبروابط التكافل والإيخاء، وتوجه إلى الانتاج والعمل وتدفع عملي

 الفقراء سبل العمل ووسائل الانتاج. 

                                     

 .79أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .79، ص نفس المرجع 2
 .61محمد ابراهيم الخماش، مرجع سبق ذكره، ص  3



الإطار النظري                                                                                                الفصل الأول

 يةـــللمصارف الاسلام

23 
 

المصارف الاسلامية على ممارسة هذه العملية انطلاقا من أن لهذه العملية  قد دأبتو

 .1هدفا اجتماعيا تبتغي من ورائه رضا الله تعالى

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة:

، يومعد الإسلامية وهي تزداد أهمية يوما ب المصارفمنذ أن ظهرت  هيمكن القول أن

حت فأصب ،أن تقدم البديل الاسلامي للتمويل بعيدا عن الفائدة هذه المصارفاستطاعت حيث 

م كل القيبتزم عبارة عن أجهزة مالية تستهدف التنمية وتعمل في إطار الشريعة الإسلامية، وتل

سة مماروحتى تقوم هذه المصارف ب الأخلاقية وذلك باعتمادها على أسس ومبادئ إسلامية،

ا من تحصيله يتم نشاطها وبفعالية كاملة يجب ان يتوفر لديها كم هائل من الموارد المالية التي

 موارد مختلفة.

ية مية تصميم مجموعة متنوعة من الخدمات المصرفلااستطاعت المصارف الاس وقد

منافع فأصبحت تقدم ال تطويرهاوعملت على الإسلامية، وافق مع أحكام الشريعة التي تت

 ورغباتهم.المالية والاستثمارية لعملائها بما يسد حاجاتهم 

 

 

 

                                     

 .378عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 تمهيد:

مخاطر تعتبر إدارة اللذلك  ،الإسلاميةالمخاطر جزء لا يتجزأ من نشاط المصارف 

ة الصناععلى اعتبار أن  وشائكا في نفس الوقت في المصارف الاسلامية موضوعا مهما

 نأنبغي لتي يمخاطر وطبيعة الحلول ايعقد من مشكلة إدارة ال مما ،المالية الاسلامية ناشئة

 .سلاميمتوافقة مع الشرع الافيها التي تتطلب أن تكون أدوات إدارة المخاطر وتقدمها 

نجد  والتي من بينها ل الإسلامي،رف الإسلامية بتعدد صيغ التمويالمصا وتتميز

 ركةلمشااالقائمة على  صيغتي المضاربة والمشاركة التي تعتبر من صيغ التمويل الاسلامي

 في الأرباح والخسائر.

 مخاطرإلا أن تطبيق صيغ المشاركات في المصارف الاسلامية يكتنفه العديد من ال

ليه ق إهذا ما سنتطروالتي يستوجب على المصارف الاسلامية العمل على كيفية إدارتها، و

 في هذا الفصل من خلال هذه المباحث:

 إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية. المبحث الأول:

 مخاطر التمويل بعقد المضاربة وعقد المشاركة. المبحث الثاني:

 إدارة مخاطر المضاربة والمشاركة. المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية الأول:المبحث 

على  يتميز العمل المصرفي الاسلامي بخصائص نابعة من طبيعة عمله تجعله قادرا

رض ية فإلا أن تطور الصناعة المصرفية الاسلامة المخاطر والميل إلى الاستقرار،مواجه

لية م عمنظام شامل يضالعديد من المخاطر التي استوجبت على المصارف الاسلامية وضع 

 بحث.وهذا ما سنتعرف عليه أكثر في هذا الم،لإدارة المخاطرتهيئة البيئة الملائمة 
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 المطلب الأول: ماهية إدارة المخاطر وأهدافها

 مفهوم المخاطر الفرع الأول:

المخاطر في اللغة العربية مشتقة من خطر، وجاء في لسان العرب: ارتفاع القدر : أولا: لغة

  .1والمنزلة، يقال رجل خطير، أي: له قدر، وأمر خطير، أي: رفيعوالمكانة والشرف 

 ثانيا: اصطلاحا

ينشأ الخطر عندما يكون هناك احتمال لأكثر من نتيجة والمحصلة النهائية " التعريف الأول:

 .2"غير معروفة

في أن كل منهما يحمل  يحدد مفهوم الخطر في كونه يتفق مع حالة اللاتأكد" التعريف الثاني:

عنصر الشك وعدم اليقين في أحداث المستقبل، بسبب تغير حالات الطبيعة وعدم ثباتها، 

ولكن في حالة الخطر يستطيع متخذ القرار أن يضع احتمالات لحدوث حالات المستقبل 

 .3"وما إلى ذلك من معلومات تاريخية ،الإحصائيةاعتمادا على الخبرة السابقة والدراسات 

ظواهر وأحداث تهدد إنجاز الأهداف "تعرف المخاطر أيضا على أنها:  التعريف الثالث:

 .4"وتؤثر سلبا على استمرارية المؤسسة الهادفة إلى تحقيق رسالتها

 .5"احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع"تعرف على أنها:  كما التعريف الرابع:

ئر مستقبلية قد تعرض المصرف إلى خساهي احتمالية ويمكن القول بأن المخاطر 

 ثر على تحقيق أهداف المصرف وعلى تنفيذهاؤر متوقعة وغير مخطط لها بما قد يغي

ى اء علثارها إلى القضآم التمكن من السيطرة عليها وعلى بنجاح، وقد تؤدي في حالة عد

 المصرف وإفلاسه.

 : إدارة المخاطر وأهدافهاالفرع الثاني

 إدارة المخاطر مفهومأولا: 

الاجراءات والسياسات التي تقوم بها  " تعرف إدارة المخاطر على أنها: الأول:التعريف 

من المخاطر المختلفة المحيطة به وذلك  المصرفالادارة المصرفية والتي تهدف إلى حماية 

من تحويلها وذلك بتحديد مواقع المخاطر وقياسها وإدارتها لتجنبها أو السيطرة عليها أو 

 .6"دارة المخاطرخلال نظام شامل لإ

                                                             

 .173م، ص 1993هـ_ 1413، بيروت، 4، ج 1، دار إحياء التراث العربي، مؤسسة التاريخ العربي، طلسان العربابن منظور،  1
 .28، ص 2003البنك الاسلامي للتنمية، جدة،  إدارة المخاطر: تحليل قضايا في الصناعة المصرفية،طارق الله خان، حبيب أحمد،  2
 (،2002-2000تحليل وتقدير الخطر الماليفي المؤسات الصناعية )دراسة تطبيقية باستخدام التحليل التميزي زينب حوري،  3

 .61، ص 2006اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية )غير منشورة(، جامعة قسنطينة، 
تاريخ الإطلاع  ،http://www.4eqt.com، عن الموقع الالكتروني: إدارة المخاطر في المصارف الاسلاميةمحمد سليم وهبة،  4

16،12،2012. 
دار النشر المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتها، ضوان، سمير عبد الحميد ر 5

 .314، ص 2005للجامعات، مصر، 
، مداخلة مقدمة في الملتقى الدولي حول: الأزمة المالية والاقتصادية الدولية إدارة المخاطر في المصارف الاسلاميةمفتاح صالح،  6

 .2، ص 2009أكتوبر  21، 20العالمية، كلية العلوم الاقتصادية التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي والحوكمة 

http://www.4eqt.com/


إدارة مخاطر التمويل بصيغتي المضاربة والمشاركة في                                      الفصل الثاني

 يةــالمصارف الاسلام

31 
 

عملية تحديد وتقويم المخاطر، واختيار "د بإدارة المخاطر كذلك: صويق التعريف الثاني:

 .1"وإدارة التقنيات للتكيف مع المخاطر التي يمكن التعرض لها

تعامل مع لإدارة المخاطر على أنها: "منهج أو مدخل علمي لكما تعرف  التعريف الثالث:

المخاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر العارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من 

إلى الحد  خسائر التي تقعلشأنها أن تقلل من إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي ل

 .2الأدنى"

 تعرف أيضا على أنها: " التعريف الرابع:

بين  لاساسيمخاطرة، لأن المرتكز اويجدر الاشارة إلى أن الخسارة المتيقنة لا تسمى 

مرغوبة ر الالخطر والخسارة هو الشك وعدم اليقين، أما عند اليقين المسبق بأن النتيجة غي

 ستقع فليس هناك مخاطر بل هي حالة خسارة أكيدة.

ئة ئة بيلتهيويتضح مما سبق أن إدارة المخاطر هي العمليات التي يقوم بها المصرف 

 ياسهاتحديد المخاطر التي من المحتمل التعرض لها وإدارتها وقالعمل المناسبة بغرض 

ة علاج كيفي على عملية اتخاذ القرارات والتحوط لها ثمبطريقة تمكن من تقليل أثرها السيئ 

  الخسائر التي يمكن أن تحدث بسببها.

 

 أهداف إدارة المخاطر ثانيا:

 3على تحقيق الاهداف التالية:يمكن القول أن أي نظام لإدارة المخاطر يجب أن يعمل 

  لتي ميع المخاطر امجلس الادارة والمديرين التنفيذيين فكرة كلية عن جإعطاء

 .يواجهها المصرف

 حدات اع المخاطر في جميع ووضع نظام للرقابة الداخلية وذلك لإدارة مختلف أنو

 .المصرف

 توقعةالحيلولة دون وقوع الخسائر الم. 

  التي قد يواجههاالتأكد من حصول المصرف على عائد مناسب للمخاطر. 

 .استخدام إدارة المخاطر كسلاح تنافسي 

 ثالثا: أهمية إدارة المخاطر

 4في مايلي:تتمثل أهمية إدارة المخاطر 

                                                             

الملتقى العلمي الدولي حول:" الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة  إدارة المخاطر في مصارف المشاركة،نوال بن عمارة،  1
 .3، ص 2009أكتوبر  21، 20م التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي العالمية"، كلية العلوم الاقتصادية وعلو

ملتقى الخرطوم لمنتجات المالية الاسلامية تحت  إدارة المخاطر بالصناعة المالية الاسلامية مدخل الهندسة المالية،بن علي بلعزوز،  2

 .4، ص 2012أفريل  6، 5عنوان: التحوط وإدارة المخاطر في المؤسات المالية الاسلامية، 
 .3نوال بن عمارة، مرجع سبق ذكره، ص  3
، المؤتمر إدارة المخاطر ودور مشغلي القطاع السياحي في وقت الأزمات )دراسة تطبيقية لدولة الأردنية(أسامة صبحي الفاعوري،  4

-16م الإدارية، جامعة الزيتونة، الأردن، العلمي السنوي الدولي السابع حول: إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلية الاقتصاد والعلو

  .10ص   2007نيسان  18
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  ها بما لا يؤثر على ربحية المصرفالمخاطر والتحوط ضدتقدير. 

 اء عليها تحديد خطة وسياسة العملالمساعدة في تشكيل رؤية واضحة، يتم بن. 

 لمساعدة في اتخاذ قرارات التسعيرا. 

 ومات لمعلاالقائم من رض للمخاطر وأن المنهج النظامي والمعرفة المتزايدة وفهم التع

 المخاطر.الكاملة والدقيقة لإتخاذ القرار يقلل من إحداث 

 التكاليف الحالية تنمية وتطوير ميزة تنافسية للمصرف عن طريق التحكم في 

 .والمستقبلية

  تفق ويمساعدة المصرف على احتساب معدل كفاية رأس المال وفقا للجنة بازل، بما 

 الطبيعة المميزة للمصارف الاسلامية.

 المطلب الثاني: أنواع المخاطر ومصادرها

 : أنواع المخاطرالفرع الأول

 المشهور منها: وسنحاول استعراض تتعدد التقسيمات لأنواع المخاطر

وهو  (oldfield_santomero 1997هناك تقسيم لأنواع المخاطر أخذ به الاقتصادي )

 1كمايلي:

  يمكن التخلص منها: عن طريق تحويلها أو بيعها في أسواق خاصة بها.مخاطر 

 غيير تة أو مخاطر يمكن تحويلها للأطراف الأخرى: باستخدام المشتقات المالية للتغطي

 شروط الاقراض.

 ر مخاطر لا يمكن التخلص منها أو حتى تحويلها ولا بد من إدارتها وهي مخاط

 مصاحبة للنشاط المصرفي مثل المخاطر الائتمانية ومخاطر السوق.

وهناك تقسيم آخر لأنواع المخاطر التي تواجه المؤسسات المصرفية وهو الذي أخذ به 

(gleason 2000) :2وهو كمايلي 

 :قسوالر يمكن تصنيفها إلى مخاطر ائتمان، مخاطر سيولة، ومخاط: المخاطر الماليةأولا: 

نية ئتماومن المخاطر الرئيسية التي تواجهها المصارف هي المخاطر الا مخاطر ائتمان:. 1

 والتي يقصد بها:

  التي تنشأ بسبب عدم السداد بالكامل وفي الوقت المحدد مما ينتج عنه خسارة المخاطر

 .3مالية

  وتعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العميل المقترض من سداد القرض

 .4وأعبائه وفقا للشروط المتفق عليها عند منح الائتمان

                                                             

 .21، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر: تحليل قضايا في الصناعة المالية الاسلاميةطارق الله خان، حبيب أحمد،  1
2Press, Princeton,  , Bioomlerg: The new management Imperative in Finance , RiskGleason James 

Newjersey, 2000, P 21. 
 .174، ص 2000، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيحمزة محمود الزبيدي،  3
 .444، ص 2000، القاهرة، 1، دار النهضة العربية، طإدارة البنوك التجاريةابتهاج مصطفى عبد الرحمن،  4
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ترض المق وعليه فإن المخاطر الائتمانية هي خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العميل

ق ستحقاوفوائده إلى البنك المقرض عند تاريخ الا للقرضعلى سداد قيمة المبلغ الأصلي 

روض الق المحدد في شروط العقد الائتماني وتشمل تلك المخاطر بنود داخل الميزانية مثل

 والسندات وبنود خارج الميزانية مثل خطابات الضمان والاعتمادات المستندية.

من عدم كفاية السيولة لمتطلبات التشغيل العادية  وتنشأ هذه المخاطر مخاطر السيولة:. 2

وقد  1وتقلل من عدم قدرة البنك على تسديد التزاماته قصيرة الاجل عند مواعيد استحقاقها

تنتج عن سوء إدارة السيولة في المصرف وعن صعوبة الحصول على السيولة بتكلفة معقولة 

صول وهو ما يدعى مخاطرة بيع وهو ما يدعى بمخاطرة تمويل السيولة، أو تعذر بيع أ

الاصول، وتكون أكثر حدة في المصارف الاسلامية لأنها لا يمكن أن تلجأ إلى الاقتراض من 

 المصارف أو من المصرف المركزي بفائدة.

هي المخاطر التي تطرأ على سوق الأوراق المالية لأسباب اقتصادية أو  مخاطر السوق:. 3

الشرقية  أوروباحدث في  ن الامثلة على مخاطر السوق ماسياسية أو اجتماعية أو أمنية وم

في الثمانينات من القرن العشرين، وفي مصر في الستينات والسبعينات وفي الولايات 

 .2 2001المتحدة والعالم ككل عقب أحداث سبتمبر من عام 

 ويمكن تقسيم مخاطر السوق إلى:

 .مخاطر أسعار الاسهم 

 على المصارف الاسلامية لأنها لا تستطيع  مخاطر أسعار الصرف تكون شديدة

 التعامل بالمشتقات المالية لتغطية المخاطر.

 .مخاطر أسعار السلع 

 ة.سلاميمخاطر أسعار الفائدة في المصارف التقليدية وهامش الربح في المصارف الا 

 :نيةيل، المخاطر السياسية والقانووتضم مخاطر التشغ: المخاطر غير الماليةثانيا: 

وهي مخاطر عرفتها لجنة بازل للرقابة المصرفية على أنها: المخاطر التشغيلية: . 1

"مخاطر التعرض للخسائر التي تنجم عن عدم كفاية أو انخفاض العمليات الداخلية أو 

 3الاشخاص أو الانظمة التي تنجم عن أحداث خارجية".

لتي على احتمال التسبب ويمكن تحديد أنوا المخاطر التشغيلية المتعلقة بأحداث معينة وا

 4في خسارة كبيرة منها:

                                                             

1, 2éme edition, Economie Monétaire et FinanciéreSophie Brana, Michel Cazals, Pascal Kanffmann, 

Dunod, Paris, 2003, P 11. 
 .50، ص 2004، الاسكندرية، 1، منشأة المعارف، طالفكر الحديث في الاستثمارمنير ابراهيم هندي،  2
 .3مفتاح صالح، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .3جع، ص نفس المر 4
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  ستعمالاالداخلي: تلك الأفعال من النوع الذي يهدف إلى الغش أو إساءة الاحتيال 

لين عن التحايل على القانون أو اللوائح التنظيمية من طرف المسؤوأو الممتلكات 

 البنك أو العاملين فيه.

 ات لممتلكإساءة استعمال افعال التي تهدف إلى الغش أو لأي االاحتيال الخارجي: وه

 أو التحايل على القانون من طرف عملاء البنك.

 وظيفة عة الممارسة العمل والأمان في مكان العمل: وهي الاعمال التي لا تتفق مع طبي

 واشتراطات قوانين الصحة والسلامة.

  :أية أحداث أخرى.سبب كارثة طبيعية أو بالأضرار في الموجودات المالية 

 .توقف العمل و الخلل في الانظمة بما في ذلك أنظمة الكمبيوتر 

 ات العلاق يات والتنفيذ وإدارة المعاملات: الاخفاق في تنفيذ المعاملات أو إدارة العمل

ي صرة فمعاالمع العملاء، لعدم توفر العنصر البشري الكفء والمتتبع للتكنولوجيا 

ة وكذلك مخاطر التزوير، تزييف العملات، السرق تسيير وإدارة موارد البنك،

 والجرائم الالكترونية.

 هاوتخلق مخاطر للعمل المصرفي ومنتؤثر الاحداث السياسية  المخاطر السياسية:. 2

 الاضطرابات السياسية...إلخ. المقاطعة،

اذ ي اتخفتنتج هذه المخاطر من أخطاء في نص العقود أو من تأخر  المخاطر القانونية:. 3

 الاجراءات القانوية أو من مخالفة لبعض القوانين الدولية.

تعتبر المخاطر السالفة الذكر عامة تمس كل المصارف، إلا أن هناك مخاطر وتحديات 

 1تنفرد بها المصارف الاسلامية وهي:

  لفهم تقار افي الإسلامي: تنشأ هذه المخاطر من اففقدان الثقة في العمل المصرمخاطر

لغنم االسليم لرسالة المصارف الاسلامية ومضامين القاعدتين الأساسيتين وهما: 

ن عامليبالغرم، والخراج بالضمان سواء تعلق الأمر بالعاملين في المصرف أو المت

مل التعا وبالتالي عدمالمصرف الاسلامي معه وهذا يؤدي إلى اهتزاز الثقة في مكانة 

ة ي صيغفمعه بسبب تشابه الأسلوب وانخفاض العائد أو زيادة الهامش كما هو الحال 

 المضاربة.

 لتي ايدية مخاطر الدخل الحلال والدخل الحرام: تنشأ هذه المخاطر في المصارف التقل

قابة رتقدم خدمات إسلامية أو تمتلك فروعا اسلامية فإذا لم يكن لهذه المصارف 

ن صارمة حتى تمنع الخطط بين المال الناشئ من حلال والمال الآخر الناشئ م

تحري يتم ال ذا لمعمليات بالفائدة، وقد ينشأ هذا الخلط في بداية إنشاء الفرع الاسلامي إ

 في البداية من هيئة رقابية شرعية.

                                                             

 .6-4مفتاح صالح، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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  فالمصارتغطية المخاطر بالمشتقات المالية: تستخدم تحدي عدم جواز استخدام 

ية لمستقبلقود االتقليدية العديد من المشتقات المالية مثل عقود الخيارات المالية والع

ت والمقايضات للتغطية ضد المخاطر التي تتعرض لها في المستقبل بسبب تغيرا

لى عبرها يج أسعار الفائدة وبهذا لا يمكن للمصارف الاسلامية أن تستخدمها وهذا ما

 تخدامها في التغطية ضد المخاطر.البحث عن البدائل الشرعية لاس

 وضوعنا هذا النوع من المخاطر لب مويعتبر ي: مخاطر تتعلق بصيغ التمويل الاسلام

 والذي سيتم التطرق إليه لاحقا.

 مصادر المخاطر في المصارف الاسلامية الفرع الثاني:

 مخاطر مصدرها عوامل داخليةأولا: 

المصرف الاسلامي مبنية على أساس المشاركة في إن طبيعة العلاقة بين المستثمر و . 1

الربح والخسارة والمخاطر تعتبر من أهم الأسباب في كون المستثمر في المصرف الاسلامي 

هو من أهم مصادر المخاطر الداخلية بخلاف المستثمر في المصارف التقليدية الذي يستند 

 المصرف الاسلامي يشارك في راض والفائدة بينما المستثمر فيتفي استثماراته على الاق

إلى بعض المخاطر الاخرى التي يمكن أن يتسبب بها العملاء  بالإضافةإجراءات المشروع 

 .1مثل مشاكل عدم الالتزام والتزوير والتلاعب في الايرادات والمماطلة في التسديد

في  مصدر الخطر الثاني الداخلي عدم توفر الكفاءات الادارية والخبرات الفنية:. 2

نية الف المصارف الاسلامية يمكن أن يأتي من خلال عدم توفر الكفاءة الادارية والخبرة

يزيد  وروع والعلمية التي يمتلكها المصرف الاسلامي لأن عدم توفرها يؤثر على كفاءة المش

ة بيعة الخاصمن احتمالية وقوع الخسائر وارتفاع المخاطر في المشروع، حيث أن الط

 شريةلاستثمارات المصارف الاسلامية تتطلب ضرورة وجود نوعية مميزة من الموارد الب

اريع  ي مشمستثمر وتحديد صلاحيته وملاءمته للمشاركة فلالقادرة على دراسة وتقييم عمل ا

مخاطر ة الالمصارف الاسلامية لأن هذه الموارد تمثل الضمانات الأساسية المطلوبة لمواجه

 ي تواجهها المصارف الاسلامية.الت

 مخاطر مصدرها عوامل خارجية ثانيا:

ممت صخاطر الأنظمة والقوانين: التعليمات والأنظمة التي تحكم عمل المصارف قد م. 1

في  لخدمة المصارف التقليدية لذلك من الطبيعي أن تواجه المصارف الاسلامية صعوبة

عمل ت المة التي تأخذ في الاعتبار خصوصياالتعامل مع هذه القوانين والتعليمات والأنظ

 المصرفي الاسلامي.

                                                             

، ملتقى دولي حول: الاقتصاد الاسلامي: الواقع المخاطر والتحديات التي تواجه المصارف الاسلاميةعبد الرحمن العزاوي،  1

 .5، 4، ص ص 2011ورهانات المستقبل، كلية العلوم الادارية والمالية، جامعة فيلادلفيا، الأردن، فيبراير 
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مخاطر الرقابة الشرعية: عدم تبلور مفهوم الرقابة الشرعية في ذهن إدارات المصارف . 2

 1الاسلامية أدى إلى وجود مخاطر مترتبة على الرقابة الشرعية منها:

  ثة، الحدي عدد الفقهاء المتخصصين في المعاملات المصرفية والمسائل الاقتصاديةقلة

م مما أدى إلى عدم وضوح التصور في هذه المسائل ومن ثم صعوبة الوصول للحك

 الشرعي الصحيح فيها.

 طور عدم الاستجابة السريعة لقرارات الهيئة من قبل إدارات المصارف بسبب الت

ة لشرعيااملات الاقتصادية مما أدى إلى وجود المخالفات السريع و الكبير في المع

 والاعتياد عليها من قبل الموظفين، مما نتج عنه رقابة شرعية صورية.

 ات الضغوط التي من الممكن أن تمارسها إدارات المصارف الاسلامية على الهيئ

الفقهية لإباحة بعض التصرفات التي لا تنسجم مع أسس ومبادئ المصارف 

 الاسلامية.

الحملات الإعلامية ضد المصارف الاسلامية: إن النظام الاقتصادي الغربي القائم على . 3

الربا يتأمل بوعي بالغ وحذر شديد التجربة المصرفية الاسلامية التي لازالت في بدايتها 

ن الهجوم على المصارف الاسلامية إذ أوتعمل في بيئة تسيطر عليها المصارف الربوية، 

حملات التي لخلفه أقنعة تبدي الخوف من التجربة وهي تسعى لاقتلاعها وكانت معظم ا يخبئ

  2شنتها الصحف والإذاعات تحمل أجندة خفية تركزت على عدة محاور:

  ( المصارف الاسلامية بأنها تتعامل بالربا وإطلاق اسم مصارف )اسربويةوصف

 عليها.

 ها بالفائدة في دول الغرب.اتهام المصارف الاسلامية بأنها تستثمر أموال 

 ذت وأخ هماتهام المصارف الاسلامية بأنها هيمنت على أموال المودعين واستغلت

 تتصرف بأموالهم على هواها.

 رجة عدم اكتمال الإطار المؤسسي الملائم للبنوك الاسلامية حيث تغيب عنها بد

ي مرجعية أواضحة المؤسسات التي تكفل التفاعل بين مختلف مكوناتها كمؤسسات 

 عدم اكتمال البنية التحتية للأعمال المصرفية المحلية والدولية.

 المطلب الثالث: أدوات إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية

توجد أنواع عديدة من الأدوات والوسائل لإدارة المخاطر المصرفية ويعود ذلك لتنوع 

طر ليست ثابتة بل تتطور ، كما أن المخاالمصرف الاسلامي المخاطر التي يتعرض لها

ولهذا يبقى على عاتق إدارة باستمرار وفق تطور النشاط المصرفي الاسلامي وتنوعه 

المخاطر العمل المستمر واليقظة لإيجاد وسائل جديدة تتناسب والمخاطر الجديدة التي تظهر 

                                                             

 .6ص  عبد الرحمن العزاوي، مرجع سبق ذكره، 1
 .6ص  عبد الرحمن العزاوي، مرجع سبق ذكره، 2
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رف أثناء الممارسة المصرفية وفي هذا الجانب سنقدم أهم الأدوات التي يستعملها المص

 الاسلامي في إدارته للمخاطر وهي:

 

 

 تنويع الائتمان والاستثمار الفرع الأول:

مستوى  ع علىمن بين الوسائل والأساليب الهامة لإدارة المخاطر الائتمانية هي التنوي

ظرية نن والمرابحة وعلى مستوى محفظة الاستثمار وفي مايلي نتناول تنويع مخاطر الائتما

 :ثم تنويع الاستثمار ماكوتز

 تنويع مخاطر الائتمان ونظرية ماركوتزأولا: 

  1تعد فكرة تنويع المخاطر أهم وسيلة تأخذ بها إدارة الائتمان، وتقوم فكرة التنويع على:

  التي تمائمة والمحفظة وفق الأنشطة الاقتصادية التي تنتمي إليها التسهيلات القتحليل 

 منحها للعملاء.

 وفق آجال التسهيلات الممنوحة )قصيرة، متوسطة، طويلة(. تحليل المحفظة 

 .)تحليل المحفظة وفق حجم العملاء )صغير، كبير 

 الية ز المتحليل المحفظة وفق نوع العملات الممنوحة بها التسهيلات )بإعداد المراك

 للبنك وفق عملية رئاسية معينة(.

لة سيض في تضع كل ماتملك من بفالتنويع في معناه البسيط هو تطبيق للمثل القائل "لا 

الذي قدم    Markowitzeواحدة" وعلى هذا التصور كانت نظرية هاري ماركوتز

 التصورات التالية:

  ض وكانحالة القيام بمشروعات استثمارية ذات ارتباط كامل وسالب ببعضها البعفي 

التنويع ف "1ــ ـ""أي أن معامل ارتباط  'ب'أكبر من عائد الاستثمار  'أ'عائد الاستثمار 

 هذه الحالة يترتب القضاء على الخطر نهائيا إلا أنه غير ممكن عمليا. في

 =إن " ف0في حالة عدم ارتباط المشروعات الاستثمارية "أي أن معامل الارتباط

 التنويع في هذه الحالة يؤدي إلى التخفيض من درجة المخاطر بشكل كبير.

 عامل مة ذات ارتباط كامل وموجب "أي أن أما في حالة القيام بمشروعات استثماري

 " في هذه الحالة لا يترتب عليه أي تخفيض للخطر.1ارتباط +

دى مساسه أوبذلك انعكست نظرية التنويع على القرار الائتماني للبنك والذي يحدد على 

لأخذ ابحة الميل إلى المخاطر، ولأجل ضمان تحقيق العائد وتجنب المخاطر على إدارة المرا

ة حتملر المبالتحوط ضد المخاطهج التنويع ونظرية المحفظة لماركوتز حيث يسمح ذلك بمن

 اطر.المخ لى أدنى مستوى ممكن وكلما كان التنويع كبيرا كلما قلتإبتخفيضها والحد منها 

 
                                                             

  .39، ص 2000، الاسكندرية، 2، منشأة المعارف، طاقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال خليل الحمزاوي،  1
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 تنويع محفظة الاستثمارثانيا: 

إلى جانب تنويع مخاطر الائتمان تلجأ إدارة الائتمان إلى تنويع محفظتها الاستثمارية وهو 

ما يعرف بأسلوب "التنويع البسيط" ويتمحور تصور ماركوتز في تنويع محفظة الاستثمار 

 1في ظل بعدين رئيسيين:

 .الأول: معدل العائد على الأصول 

  :للعائد لمعيارياستنادا إلى مقياس الانحراف االتغيير المتوقع على هذا العائد الثاني. 

ام ترتباط اكثر لا وجود لعلاقة أظة استثمارية مكونة من أصلين أو ففي حالة تكوين محف

نت و كابينهم، وبواسطة مقياس الانحراف المعياري تتحدد مستوى مخاطر أقل نسبيا مما ل

فؤة كرية تكوين محفظة استثما علاقة الارتباط تامة أو كبيرة، فنظرية التنويع تهدف إلى

 بمدلول العائد والمخاطر، ففي ظل اكبر مستوى عائد ممكن يقابله مستوى معين من

 فمخاطر استثمار معين تنخفض وتقل كلما زاد تنويع محفظة الاستثمار. ،المخاطر

 وضع نظام للمعلومات والتقييم: الفرع الثاني

طرق كل القبل منح المصرف الأموال في عملية المرابحة يلجأ إلى الاستعلام والتحري ب

اماته التزبوالوسائل الممكنة عن وضعية العميل الشخصية والمالية ومدى قدرته على الوفاء 

ومات لمعلفي مواعيد استحقاقها وفقا للشروط المتفق عليها، ومن أهم مصادر الحصول على ا

 نذكر:

 مقابة مع طالب الأموالراء إجأولا: 

 إن إجراء مقابلة شخصية مع العميل تكشف للبنك جانب كبير عن شخصيته وصمعته

سي فومدى صدقه في المعلومات المقدمة عن وضعية المؤسسة ونشاطها ومركزها التنا

عد وخططها المستقبلية كما تكشف عن ماضي المؤسسة وتعاملاتها المالية وهو ما يسا

 وحة.لممناإدارة المرابحة على تقييم ومعرفة حجم المخاطر التي قد تواجه الأموال  مسؤول

 المصادر الداخلية من البنكثانيا: 

ن ذا كاإالتنظيم الداخلي للبنك من المصادر الهامة في قرار الائتمان خصوصا  بعد

 ل:ن خلامطالب القرض ممن سبق لهم التعامل مع البنك وتتحدد مصادر المعلومات الداخلية 

و أدينا مالحسابات المصرفية للعميل التي تكشف عن وضعيته إذا ما كان دائنا أو  .1

 ية مع البنك.التي تحدد طبيعة علاقاته المال

 الوضعية المالية للعميل وسجل الشيكات المسحوبة عليه. .2

اق ستحقالتزام العميل بشروط العقد وكفاءته في سداد التزاماته حسب تواريخ الا .3

 المتفق عليها.

 المصادر الخارجية للمعلوماتثالثا: 

                                                             

 .455ابتهاج مصطفى عبد الرحمن، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 ونشرات دائرة تساعد الأقسام الخارجية المتمثلة في البنوك الأخرى والموردين

الاحصاءات العامة والغرف التجارية والجرائد الرسمية على تزويد إدارة الائتمان 

بالمعلومات عن المقترضين كما أن مبادلة المعلومات بين البنوك عن المدينين من شأنه أن 

  .1يساعدها على تقييم حجم المخاطر

 تحليل القوائم الماليةرابعا: 

ائم فإدارة الائتمان تهتم بتحليل قو هي من أهم مصادر الحصول على المعلومات

نقدية انية اللميزالسنوات الماضية للمؤسسة وإعداد القوائم المستقبلية وتحليلها والوقوف على ا

 لائتماناارة التقديرية التي تكشف الوضعية المالية للمؤسسة في تاريخ معين وهو ما يزود إد

د قيمة سدا ى توليد تدفقات نقدية تكفلبمعلومات عن المركز المالي للمقترض ومدى قدرته عل

 القرض مع الفوائد.

 : تخطيط احتياطات ومخصصات لمواجهة المخاطرالفرع الثالث

ف لمصارالاجبارية وعلى ا من بين الاحتياطات المتخذة في هذا المجال الاحتياطات

ن قتراض مالا الاسلامية دراسة احتياجاتها من السيولة بعناية لأنها لا تستطيع أن تلجأ إلى

كون لودائعها التي تالمصارف أو من المصرف المركزي وتقوم بتصنيف آجال استحقاقات 

ؤشر ة ماسمعظمها من الودائع الجارية وتدرس مواسم السحب والإيداع وتقوم باستمرار بدر

ك مما البنبالسيولة الذي يعتمد على قياس الاقتراض بالنسبة للودائع وضعف تخطيط السيولة 

اسة ه دريؤدي إلى عدم التناسق بين الأصول و الالتزامات من حيث آجال الاستحقاق ويمكن

 الاستخدامات بشكل دائم حتى يبتعد عن المخاطر.

 : التأمين التكافليالفرع الرابع

ود التأمينات التي تستخدم وهي شرعية عقود التأمين التكافلي أو التعاوني من بين عق

وهذه العقود تعتبر أداة مهمة بيد المصرف الاسلامي لإدارة المخاطر وهي تحويل للمخاطر 

أو بعضها لشركة التأمين في العمليات التي يدخل فيها المصرف الاسلامي شريكا في 

   .2تمويلها

 ناتانات والره: الضماالفرع الخامس

 املاتتمثل الضمانات والرهانات أهم عوامل الأمانة من الخوف في الممارسات والمع

جة معالالمصرفية التي يكتنفها الخطر، وتقوم على جانب من المخاطرة، ومن هنا كانت ال

نات الاسلامية للخطر والمخاطر في المعاملات وبصفة خاصة المصرفية، من خلال الضما

 وذلك على النحو التالي: الشرعية،

 .اختيار العميل المناسب 

                                                             

 .10ذكره، ص مفتاح صالح، مرجع سبق  1
، مقال منشور على الموقع الالكتروني: إدارة المخاطر في المصارف الاسلاميةمحمد سهيل الدروبي،  2

,www.kantakji.com/fiph/banks/210133  :8،01،2013تاريخ الاطلاع. 

http://www.kantakji.com/fiph/banks/210133
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 .دفع العربون 

 .درجة الضمان 

  .ضمان طرف ثالث 

 .رهن البضاعة 

 .تطوع المضارب بالتعويض عن الخسارة 

 : معالجة المخاطر التعاقديةالفرع السادس

ي فشل فعندما يكون الغرر أو عدم التأكد في العقد كثيرا قد يؤدي إلى مظالم وال

بين  دايةعسار للطرف الآخر والاتفاقات التعاقدية منذ البلإالالتزام بشروط العقد أو ا

 الاطراف المتعاقدة تعتبر من الادوات المناسبة للحد من المخاطر. 

 المبحث الثاني: مخاطر التمويل بعقد المضاربة وعقد المشاركة

رعيا شوالتي تعتبر بديلا  تتعدد أشكال وصور الاستثمار في المصارف الاسلامية،

ن مكل  ملائما عن العمليات الاستثمارية في المصارف الربوية، ومن بين هذه الصور نجد

المضاربة والمشاركة، وهما صيغتان من صيغ التمويل الاسلامي المبني على أساس 

رف الاسلامية يواجهه بعض المشاركات، غير أن تطبيق هاتين الصيغتين في المصا

وط وسنتطرق في هذا المبحث إلى ماهية كل من المضاربة والمشاركة، والشر، المخاطر

 المتعلقة بكل منها، والمخاطر التي تتعرض لها كل صيغة.

 المطلب الأول: مفاهيم أساسية حول المضاربة

 الفرع الأول: تعريف المضاربة

ضرب في يقال و ،ن الضرب في الارض وهو السير فيهاالمضاربة مفاعلة م: لغةأولا: 

 .1الارض يضرب ضربا وضربانا ومضربا )بالفتح( خرج فيها تاجرا

 وردت عدة تعاريف للمضاربة في الاصطلاح نذكر منها:: اصطلاحاثانيا: 

ويتم  "المضاربة أو المقارضة هي المشاركة بين العمل ورأس المال، التعريف الأول:

بموجبها اندماج الجانب النقدي الذي يوفره صاحب رأس المال والجانب العيني الحقيقي الذي 

 .2يمثله العمل"

"المضاربة هي أن يشترك بدن ومال، وتسمى قراضا أيضا، ومعناه أن يدفع  التعريف الثاني:

 .3انه"رجل ماله إلى آخر يتجر له فيه على أن ما حصل من الربح بينهما حسب ما يشترط

المضاربة هي شركة بين المال والعمل بغرض تحقيق الربح، فيقوم " التعريف الثالث:

الطرف الأول بتقديم المال اللازم بينما يقوم الطرف الآخر بالعمل اللازم، ثم يتم توزيع 

الأرباح الناشئة بينهما على أساس نسب معينة شائعة متفق عليها وليس حسب مبالغ محددة، 
                                                             

دار كنوز اشبيليا للنشر  ،-دراسة مقارنة بين المذاهب الأربعة –المضاربة في الشريعة الاسلامية طارق بن محمد الخويطر،  1
 . 23، ص2006، المملكة العربية السعودية، 1والتوزيع، ط

 .362، ص 2007، جدارا للكتاب العالمي، الأردن، النظم الاقتصادية: الرأسمالية، الاشتراكية، الاسلامفليح حسن خلف،  2
 .245، ص 2007، بيروت، 1الدار الجامعية للطباعة والنشر، ط المصارف الاسلامية،عايد فض الشعراوي،  3
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لت خسارة فإن صاحب المال يتحملها وحده بحسبان أن المضارب بعمله قد خسر أما إذا حص

 .1"جانبا من وقته فضلا عن جهده

 .2"المضاربة عقد شراكة في الربح من رجل، وعمل من آخر" التعريف الرابع:

ى رب ويلاحظ من هذه التعاريف أن المضاربة اشتراك في الربح بمال من جانب يسم

 د منآخر يسمى المضارب، وقد شرعت الحاجة إليها نظرا لأنه يوج المال وعمل من جانب

، الناس من يملك المال ولا يحسن التصرف، ومنهم من لا يملك المال ويحسن التصرف

 فيشتركان وفي ذلك مصلحة للطرفين.

 الفرع الثاني: أنواع المضاربة

 هي: وفقا لعدة معايير المضاربةتصنيف يمكن 

 من حيث تعدد أطراف المضاربة أولا:

 تنفسم المضاربة من حيث تعدد أطرافها إلى:

وهي المضاربة التي تكون العلاقة فيها ثنائية بين مضارب واحد  المضاربة الفردية:. 1

فهي بعيدة عن  ورب مال واحد، وفي هذا النوع من المضاربة لا مجال للتعدد في العلاقات،

 .3واقع الاستثمار الذي يجري العمل به في البنوك الاسلامية

وهي عقد بين مجموعة من أصحاب الأموال من جهة ومجموعة  المضاربة المشتركة:. 2

 .4ثانية من جهةمن أصحاب العمل 

  5وتأخذ المضاربة المشتركة ثلاث صور هي:

  في  وبنفرد فيها المضارب، وذلكالتي يتعدد فيها أصحاب رؤوس الأموال الصورة

نة ستعاحالة قيام البنك الاسلامي باستثمار الحسابات الاستثمارية بنفسه دون الا

 بمضاربين آخرين.

 ،البنك  قيام وذلك في حالة الصورة التي يتعدد فيها المضاربون وينفرد فيها رب المال

 الاسلامي باستثمار الحسابات الاستثمارية مع مضاربين متعددين.

  الصورة التي يتعدد فيها أطراف المضاربة، أرباب المال والبنك الاسلامي

أي أن  والمضاربون وتأخذ شكل قيام البنك الاسلامي بإعطاء المال مضاربة لغيره،

ي سلامصحاب الحسابات الاستثمارية( والبنك الاالعلاقة تقوم بين أرباب المال )أ

 )وسيط( والمضاربون الذين يأخذون المال من البنك لاستثماره.

                                                             

، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، البنوك الاسلامية، دراسة مقارنة لتنظيم في دولة الكويت ودول أخرىجلال وفاء البدري،  1

 .78، ص 2008
، دار الفكر الجامعي، المضاربة كما تجريها المصارف الاسلامية وتطبيقاتها المعاصرةعبد المطلب عبد الرزاق حمدان،  2

 .9، ص 2008الاسكندرية، 
، 2008، 1، دار وائل للنشر، طالعمليات المصرفية الاسلامية الطرق المحاسبية الحديثةخالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان،  3

 .155ص 
 .217، عمان، ص 1، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طالاسلامية البنوكمحمد محمود العجلوني،  4
 .155خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان، مرجع سبق ذكره، ص  5
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 :لىثانيا: من حيث طبيعتها أو من حيث حدود تصرفات المضارب في المضاربة وتنقسم إ

مبيع وهي التي لم تقيد بزمان ولا مكان، ولا نوع تجارة، ولا يعين الالمضاربة المطلقة: . 1

 .1فيها ولا المشتري، ويفوض فيها المضارب بالعمل وفقا لما يراه محققا للمصلحة

وهي التي يدفع فيها رب المال )أصحاب الحسابات الاستثمارية( المال  المضاربة المقيدة:. 2

أو  إلى المضارب )المصرف الاسلامي( وتقيد بزمان أو مكان أو نوع معين بيعا أو شراء،

  .2هي التي يتقيد فيها المضارب بتصرف معين يتفق عليه عند التعاقد

 

 

 

 

 

 الفرع الثالث: شروط المضاربة

للمضاربة شروط أجمع عليها الفقهاء عموما، فبالإضافة إلى أهلية العاقدين يمكن 

 3:ىتقسيم هذه الشروط إل

 شرط الضمانأولا: 

 ذ  ينفلرب المال أخذ الضمانات الكافية والمناسبة من المضارب، بشرط أن لا يجوز

قد عرب المال هذه الضمانات إلا إذا ثبت التعدي أو التقصير أو مخالفة شروط 

 المضاربة.

 الشروط الخاصة برأس المالثانيا: 

 بتة ، فهي ثا4أن يكون من الأثمان )أي النقود وما يقوم مقامها( عند جمهور الفقهاء

 .5القيمة ولا يعتريها تغير الأسواق الذي يعتري العروض والسلع

 ل الأصل في رأس مال المضاربة أن يكون نقدا، ويجوز أن تكون العروض رأس ما

مال  وتعتمد في هذه الحالة قيمة العرض عند التعاقد باعتبارها رأس للمضاربة،

 المضاربة ويتم تقويم العروض حسب رأي ذوي الخبرة أو باتفاق الطرفين.

  لصفة ايشترط في رأس مال المضاربة أن يكون معلوما علما نافيا للجهالة من حيث

 والقدر.

 أو غيره. يكون رأس المال دينا لرب المال على المضارب لا أن 

                                                             

 .159، ص 2010، الاردن، 1، دار وائل للنشر، طإدارة المصارف الاسلاميةحربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل،  1
 .69، ص 1990، القاهرة، 1، مكتبة وهبة، طأساسيات العمل المصرفي الاسلاميعبد الحميد محمود البعلي،  2
  .186، 185ص ص ، 2010، البحرين، المعايير الشرعيةهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية،  3
 .69، ص 1990، القاهرة، 1، مكتبة وهبة، طأساسيات العمل المصرفي الاسلاميعبد الحميد محمود البعلي،  4
 .27، ص 2000بحوث والتدريب، جدة، ل، المعهد الاسلامي لالمضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثةحسن الأمين،  5
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  يشترط لإنفاذ عقد المضاربة وتمكين المضارب من التصرف تسليم رأس مال

 المضاربة له كله أو بعضه، أو تمكينه من التصرف فيه.

 شروط الربحثالثا: 

 نازعة، ا للميشترط في الربح أن تكون كيفية توزيعه معلومة علما نافيا للجهالة ومانع

 نسبة ن الربح لا على أساس مبلغ مقطوع أووأن يكون ذلك على أساس نسبة مشاعة م

 من رأس المال.

 رفان ق الطالأصل عدم جواز الجمع بين الربح في المضاربة والأجرة، على أنه إذا اتف

عقد على قيام أحدهما بعمل ليس من أعمال المضاربة بأجر محدد وكان الاتفاق ب

 ن ذلكل فلا مانع ممنفصل عن عقد المضاربة بحيث تبقى إذا تم عزله عن ذلك العم

 شرعا.

 رفين أنق الطيجب أن يتم الاتفاق على نسبة توزيع الربح عند التعاقد، كما يجوز باتفا 

 تفاق.يغيرا نسبة التوزيع في أي وقت مع بيان الفترة التي يسري عليها هذا الا

 وزيع إذا سكت الطرفان عن نسب توزيع الربح فإن كان ثمة عرف يرجع إليه في الت

ناك هيكن  ماده، كما إذا كان العرف أن يوزع الربح بينهما مناصفة، و إن لملزم اعت

 عرف فسدت المضاربة، ويأخذ المضارب أجر المثل فيما قام به من عمل.

 .إذا شرط أحد الطرفين لنفسه مبلغا مقطوعا، فسدت المضاربة 

 لا يجوز لرب المال أن يدفع مالين للمضارب على أن يكون للمضارب ربح أحد 

ة لماليالمالين ولرب المال ربح الآخر، أو أن يكون لرب المال ربح هذه الفترة ا

 وللمضارب ربح الفترة الأخرى.

 ات لا ربح في المضاربة إلا بعد سلامة رأس المال، ومتى خسرت خسارة في عملي

بح المضاربة جبرت من أرباح العمليات الأخرى، فالخسارة السابقة يجبرها الر

 اللاحق.

 المضارب نصيبه من الربح بمجرد ظهوره )تحققه( في عمليات المضاربةحق تيس. 

 مال مال المضاربة بماله، فإنه يصير شريكا بماله ومضاربا ب إذا خلط المضارب

ل بح مارالآخر ويقسم الربح الحاصل على المالين فيأخذ المضارب ربح ماله، ويقسم 

 ه. المضاربة بينه وبين رب المال على الوجه الذي شرطا

 الفرع الرابع: إجراءات عملية التمويل بالمضاربة في المصارف الاسلامية

 الي:تمر عملية التمويل بعقد المضاربة بعدة مراحل يمكن ذكرها على النحو الت

 تقديم طلب تمويل بالمضاربةأولا: 

متخصص ومحترف في مجال  قد يبحث البنك الاسلامي عن شخص )طبيعي أو معنوي(

معين ليمنحه تمويلا بالمضاربة، وفي هذه الحالة يكون البنك قد درس هذا الشخص جيدا قبل 

تقديم العرض، أو قد يأتي شخص لديه فكرة استثمارية ناجحة ولكنه لا يملك المال لتنفيذها 
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لك المؤهلات فيطلب من البنك منحه التمويل المناسب لتنفيذ هذه الفكرة، خاصة إذا لم يم

للحصول على تمويل من نوع آخر، فيكون تمويل المضاربة هو الأنسب لتنفيذ فكرة هذا 

يقوم هذا الشخص بتوقيع طلب تمويل بالمضاربة  نالشخص، في جميع الحالات يجب أ

 1للأسباب التالية:

  جله على الهوية الشخصية للمتعامل )اسمه، عنوانه، طبيعة عمله، رقم سالتعرف

 إن وجد...إلخ(. التجاري

 ة مثلتفويض البنك الاسلامي بالاستعلام عن المتعامل بالطرق التي يراها مناسب :

 عها.مالاستعلام من البنك المركزي، الاستعلام من البنوك الأخرى التي يتعامل 

 .تقديم المستندات التي تثبت هوية الشخص وبياناته المالية 

 أخرى تتطلبها عملية الدراسة والتحليل مثل دراسة الحصول على أي معلومات 

 الجدوى للمشروع المنوي تمويله.

 الدراسة والتحليلثانيا: 

يقوم المصرف الاسلامي بدراسة شخصية العميل بشكل أساسي لأن تمويل المضاربة 

يعتمد بالدرجة الاولى على أمانة المضارب، ولذلك تعمل المصارف الاسلامية على التأكد 

، 2معة وأخلاق العميل الذي سيتم إطلاق يده في المال قبل القيام بأي إجراء آخرمن س

مستعينة في ذلك بمختلف الطرق التي تمكنها من الاستعلام عن العملاء كإجراء مقابلة 

شخصية مع العميل طالب التمويل، وبعد التأكد من حسن أخلاق العميل لأن تمويل المضاربة 

بشكل كبير، يتنقل المصرف إلى دراسة الجدوى الاقتصادية  يعتمد على أمانة المضارب

للمشروع المراد تمويله وذلك من أجل الحكم على صلاحية المشروع الاستثماري في ضوء 

 .3توقعات التكاليف والعوائد المباشرة وغير المباشرة طوال العمر الافتراضي للمشروع

 كتابة التقرير والتوصياتثالثا: 

والاستثمار بإعداد تقرير شامل بخصوص الطلب المقدم )التحليل  يقوم قسم التمويل

المالي الشامل( على أسس علمية، ويوصي بالموافقة أو عدمها في ضوء ما توصل إليه من 

نتائج التحليل، وحسب سياسات البنك التمويلية، والمعايير والضوابط والشروط المقررة لهذا 

 .4النوع من التمويل

 ويللب من قبل لجنة التممناقشة الطرابعا: 

تتم مناقشة الطلب والتقرير الذي أعده قسم التمويل والاستثمار من قبل لجنة التمويل 

سواء في الفرع أو في الإدارة العامة للبنك الاسلامي حسب سياسة البنك والصلاحيات 
                                                             

 .100، ص 2007، عمان، 1دار المسيرة للنشر والتوزيع، ط المصارف الاسلامية،محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،  1
، ص 2009، عمان، 1، دار المسيرة للنشر والتزيع، طمحاسبة المصارف الاسلاميةحسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك،  2

117. 
دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية  أطروحة، دور التمويل المصرفي الاسلامي في تحقيق التنمية الاقتصاديةغردة عبد الواحد،  3

 .122، ص 2011والتجارية وعلوم التسير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة عنابة، 
 .101محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص  4
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الممنوحة للجان وعادة ما تتكون هذه اللجان من ثلاثة أشخاص على الأقل حتى تصل في 

 .1حيان إلى تسعة أشخاص حسب قيمة التمويل المطلوبلأعض اب

 اتخاذ القرار وإبلاغ المتعاملخامسا: 

بعدما تقوم لجان التمويل بمناقشة التقرير، يرفع إلى السلطة المفوضة باتخاذ القرار 

حسب طبيعة عملية المضاربة، ومبلغ التمويل المطلوب، والمدة التي تعطيها عملية 

ويتم البث فيه بالموفقة أو الرفض المسبب أو الموافقة بشروط إضافية من خلال  المضاربة،

التعديل في بعض بنودها حسب ما تراه الجهة متخذة القرار في هذا الصدد بما فيه مصلحة 

 .2الطرفين

وبعدها يتم ابلاغ طالب التمويل بالقرار خطيا حتى يعلم بما لا يترك مجالا للإجتهاد 

قة وشروطها وأي طلبات للتعديل وهل بإمكانه تنفيذ الشروط أو التعديلات بحيثيات المواف

 .3المطلوبة والقبول بها، أم لا، وفي حالة فهمه للقرار وموافقته يتم الانتقال للخطوة التالية

 تنفيذ القرار وتوقيع العقدسادسا: 

تم الاتفاق ز عقد المضاربة حسب الشروط التي يقوم قسم التمويل والاستثمار بتجهي

عليها، ويتم توقيع هذا العقد من الطرفين )البنك الاسلامي والمتعامل( يحتفظ كل طرف 

بنسخة من العقد بعد دمغه بالطوابع القانونية، ويتم تبليغ القرار للأقسام الأخرى المعنية 

 .4بالتنفيذ والمتابعة

 متابعة التمويلسابعا: 

ب صة في المتابعة بمتابعة المضاريقوم البنك الاسلامي من خلال أقسام متخص

ا ة ورفعهضاربوالتأكد من تطبيقه لشروط العقد وإعداد التقارير المتعلقة بمتابعة عملية الم

 أول بأول إلى المسؤولين في البنك.

 5وتتم المتابعة عادة بالطرق التالية:

  ملية عن طريق طلب تقارير دورية من المتعامل عن موقف الع المكتبية:المتابعة

 وطلب ميزانيات وكشوفات تتعلق بسير العمل.

 طلاعالمتابعة الميدانية: عن طريق عمل زيارات ميدانية إلى مقر المضارب والإ 

 على حسابات عملية المضاربة والجرد وغيرها من الأعمال الميدانية.

 قياس النتائج والتوزيعثامنا: 

                                                             

 .101ص  ، محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره 1
 .164عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .122غردة عبد الواحد، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .102محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص محمود حسين الوادي، حسين  4
 .103محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص  5
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بعد انتهاء عملية المضاربة يقوم المضارب بإعداد بيان يبين فيه إيرادات عملية 

المضاربة ومصروفاتها، أو يتم إعداد الحسابات الختامية لعملية المضاربة، ويتم تدقيقها 

 1للتأكد من صحتها ومطابقتها للمعلومات الواردة في التقارير الميدانية التي يتم إعدادها حيث:

  الربح: يوزع بين البنك الاسلامي والمضارب حسب الاتفاق.حالة في 

 ب مضاري حالة الخسارة: يتحمل البنك الاسلامي كامل الخسارة المالية ويخسر الف

 جهده وعمله.

 المطلب الثاني: مفاهيم أساسية حول المشاركة

ات تعتبر المشاركة الصيغة الأكثر إمكانية للإستخدام وبمدى واسع في النشاط

ل الذي الشكبادية، وفي كافة المجالات، التي يمكن أن تسهم بها المصارف الاسلامية، الاقتص

يف وفي هذا المطلب سنتطرق إلى تعر، بي متطلبات القيام بهذه النشاطاتيمكن أن يل

 المشاركة، شروطها، أنواعها، وتطبيقاتها في المصارف الاسلامية.

 الفرع الأول: تعريف المشاركة

المشاركة لفظ مشتق من الشركة، وهي مخالطة الشريكين، ويقال اشتركنا بمعنى : لغةأولا: 

  .2تشاركنا، وقد اشتركا الرجلان وتشاركا وشارك أحدهما الآخر

 وردت عدة تعاريف للمشاركة اصطلاحيا نذكر منها:: اصطلاحاثانيا: 

جزئيا، في "المشاركة تعني دخول المصرف بصفة شريك، ممول كليا، أو  التعريف الأول:

مشروع ذي ربح متوقع، وذلك على أساس الاتفاق مع الشريك الآخر على حصول المصرف 

على حصة نسبية من صافي الدخل المتحقق فعلا، مع حقه في الاحتفاظ بالجزء المتبقي، أو 

 .3أي قدر منه يتفق عليه، ليكون ذلك الجزء مخصصا لتسديد أصل ما قدمه البنك من تمويل"

"المشاركة هي مشاركة يسهم فيها المصرف الاسلامي في رأس مال  الثاني:التعريف 

شركة، أو مؤسسة تجارية، أو عقارية، أو أي مشروع تجاري آخر مع شريك أو أكثر، 

وعندئذ يستحق كل طرف من أطراف هذه الشركة نصيبه من الربح بموجب الاتفاق الوارد 

  .4في العقد"

ة اشتراك طرفين أحدهما المؤسسة والآخر البنك أو "تعني المشارك التعريف الثالث:

المؤسسة المالية الاسلامية أو أكثر من طرفين في القيام بمشروع معين من أجل مساهمة كل 

 .5منهم فيه سواء برأس المال أو العمل، وتقاسم ما ينجم عن نشاطه من ربح أو خسارة"

ي إذن الجميع في التصرف للبعض "المشاركة عقد بين اثنين فأكثر يقتض التعريف الرابع:

 .1على أن يكون الربح بينهم جميعا"

                                                             

 .103ص  حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره،محمود حسين الوادي،  1
 .100ص  ،2002، غرداية، 1، نشر جمعية التراث، طتطور صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الاسلاميةسليمان ناصر،  2
 .37، 36، ص ص 2006، الاردن، 1، دار الثقافة للنشر والتوزيع، طالمصارف الاسلامية والمؤسسات الاقتصاديةوائل عريبات،  3
 .501عبد الرزاق الهيتي، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .161، ص 2006، عمان، 1جدارا للكتاب العالمي، ط البنوك الاسلامية،فليح حسن خلف،  5
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موال يل الأومن خلال التعاريف السالفة الذكر يمكن القول أن المشاركة تؤدي إلى تحو

بح المتميزة )المنفصلة( إلى مال واحد، ويترتب على ذلك المشاركة في استحقاق الر

 صص الملكية.المتحقق، وكذلك تحمل الخسارة إن وقعت حسب ح

 الفرع الثاني: أنواع المشاركة

دة ملمستخدمة في المصارف الاسلامية وأنواعها باختلاف تختلف صيغ المشاركة ا

 كل منها، وتنقسم صيغ المشاركة إلى مايلي:

 المشاركة الاسلامية قصيرة الأجلأولا: 

وهذا النوع من المشاركة يكون محدد المدة ويتضمن الاتفاق بين الأطراف على 

توقيت معين للتمويل، وبعد انتهاء المدة أو العملية الممولة يقوم البنك والعميل باقتسام الأرباح 

 .2أو العائد وفقا للنسب المتفق عليها

ين يهما، أي بويراعى في المشاركة قصيرة الأجل، توضيح حدود العلاقة بين طرف

ن، الطرفي بين خلافات قد تنجم البنك وعميله، ووضع أجل محدد يتعين الالتزام به، تلافيا لأي

 إذا ما اتفق على غير ذلك فيما بعد، فيتم تأسيس مشاركة جديدة. إلا

 

     المشاركة طويلة الأجلثانيا: 

م ي تقوالدولة، والتوهي أهم أنواع المشاركات تأثيرا على البنيان الاقتصادي في 

ديد، التجأساسا على إنشاء مصانع وشركات، أو خطوط إنتاج، أو القيام بعمليات الاحلال و

اركة المشووالتي تتضمن شراء أصول رأسمالية انتاجية يتم تشغيلها لسنوات، لتعطي عائدا، 

 جل نوعان هما:طويلة الأ

فيها كشريك بالمال مع شخص أو وهي التي يدخل البنك  المشاركة الدائمة )الثابتة(:. 1

مجموعة أشخاص لإنشاء مشروع معين، بنسب متساوية أو متفاوتة، حيث يمتلك كل مشارك 

حصة من رأس المال بصفة دائمة ويستحق بموجبها جزءا معينا من الأرباح، ويصبح 

اقتسام الطرفان شريكين في ملكيتها وتسييرها والرقابة عليها والتحمل بالتزاماتها وخسائرها و

، والمقصود بالدائمة هو استمرارية وجود كل طرف فيها حتى 3أرباحها بحسب الاتفاق بينهما

 .4نهايتها 

يعتبر هذا النوع من المشاركة من أهم أشكال  المشاركة المتناقصة )المنتهية بالتمليك(:. 2

وهي مشاركة طويلة الأجل،  المشاركة التي تستخدمها البنوك الاسلامية في توظيف أموالها،

                                                                                                                                                                                              

 ، قسمرسالة دكتوراه ،تطوير آليات التمويل بالمشاركة في المصارف الاسلامية "دراسة حالة الاردن"إلياس عبد الله ابو الهيجاء،  1

 .40، ص 2007الاقتصاد والمصارف الاسلامية، جامعة اليرموك، الأردن، 
 .165حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .434مرجع سبق ذكره، ص  وهبة الزحيلي، 3
 .372عائشة الشرقاوي المالقي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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ولكن حصة البنك في رأس مال الشركة تتناقص عبر الزمن وحتى السداد التام لكامل حصة 

 .1البنك، وعندها ينتهي عقد المشاركة"

 2ويؤخذ من هذا التعريف مايلي:

 ركة، أن المشاركة المتناقصة يساهم فيها المصرف الاسلامي بجزء من رأسمال الش

 لشريك بالجزء الآخر من رأس المال، وعندها تتفاعل رؤوسكما يساهم فيها ا

 الأموال مع بعضها.

 .أن الربح الناتج من المشروع يوزع على كلا الشريكين بحسب الاتفاق 

 يك أنها تتوعد وعدا من المصرف بالتنازل عن الحصة، عن طريق بيعها إلى الشر

 الآخر.

  ون بما يكرالأجل، وذلك أن التنازل أنها من العقود طويلة الأجل، وقد تكون متوسطة

مال أس الردفعة واحدة، أو على دفعات، والذي يحكم هذا هو الفترة التي يسترد فيها 

 وتتحقق فيها الأرباح.

 ال أنه لا بد من حجز ربع من الدخل المتوقع يكون مخصصا لسداد قيمة رأس الم

 المشارك فيه من قبل المصرف.

 

 )المنتهية بالتمليك( :ومن صور المشاركة المتناقصة 

الصورة الأولى: أن يتفق المصرف مع الشريك على أن يكون إحلال هذا الشريك محل 

المصرف بعقد مستقل يتم بعد إتمام التعاقد الخاص بعملية المشاركة بحيث يكون للشريكين 

 .3حرية كاملة في التصرف ببيع حصته لشريكه أو لغيره

مع الشريك على المشاركة في التمويل الكلي أو الجزئي الصورة الثانية: أن يتفق المصرف 

لمشروع ذي دخل متوقع وذلك على أساس اتفاق المصرف مع الشريك الآخر لحصول 

المصرف على حصة نسبية من صافي الدخل المحقق فعلا مع حقه بالاحتفاظ بالجزء المتبقي 

تسديد أصل ما قدمه من الإيراد أو أي قدر منه يتفق عليه ليكون ذلك الجزء مخصصا ل

  .4المصرف من تمويل، وعندما يقوم الشريك بتسديد ذلك التمويل تؤول الملكية له وحده

الثالثة: يتم تقسيم رأس المال إلى أسهم أو حصص متساوية القيمة، ويمثل مجموعها  الصورة

المملوكة العملية و للشريك إذا شاء أن يقتني من هذه الأسهم أو إجمالي قيمة المشروع 

                                                             

 .232محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .38وائل عريبات، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .287، ص 1991، القاهرة، 1، مكتبة مدبولي، طالاستثمار في الاقتصاد الاسلاميأميرة عبد اللطيف مشهور،  3
 .502عبد الرزاق الهيتي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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للمصرف عددا معينا بحيث تتناقص أسهم المصرف بمقدار ما تزيد أسهم الشريك إلى أن 

 .1يمتلك كامل الأسهم فتصبح ملكيته كاملة

 الفرع الثالث: شروط المشاركة

هناك العديد من الشروط الواجب توفرها في عقد المشاركة إضافة إلى أهلية العاقدين     

 2تتمثل في:

 رأس المالشروط أولا: 

 .أن يكون رأس مال الشركة موجودات غير نقدية )عروض( يعد تقويمها 

  ي ف ةحددوجوب تقويم العملة المختلفة المقدمة كرأس مال المشاركة عن العملة الم

 المشاركة بسعر الصرف السائد يوم الأداء.

 .وجوب تحديد حصص الشركاء في رأس مال المشاركة 

 ها حصة في رأس المال.أن لا تكون الديون وحد يشترط 

 .يجوز أن تكون الودائع الجارية رأس مال في المشاركة 

 

 ثانيا: شروط الربح والخسائر 

 ال.الم لا يجوز الاتفاق على أن يكون تحديد الربح بمبلغ مقطوع أو بنسبة من رأس 

  لربح.التأجيل في تحديد نسب الأرباح لأطراف المشاركة إلا بعد حصول اشرط عدم 

 ا.عنه أن تكون نسبة الربح متفقة مع نسبة الحصة في رأس المال أو مختلفة يشترط 

 ن فة عالاتفاق على تحمل أحد الطرفين الخسارة أو تحميلها بنسب مختل يشترط عدم

 حصص الملكية.

 .الاتفاق على أي طريقة لتوزيع الربح ثابتة أو متغيرة لفترات زمنية 

 فات ة بشكل نهائي قبل اقتطاع المصرولا يجوز توزيع الربح بين أطراف المشارك

حد حدد لأعدم حواز اشتراط مبلغ م والنفقات أنه لا ربح إلا بعد وقاية رأس المال.

 الشركاء أن ذلك قد يقطع الاشتراك في الأرباح.

 وع.مقط عدم جواز الجمع بين نسبة من الربح والأجرة في المشاركة أن الأجرة مبلغ 

 ختص كة يرباح عن نسبة معينة فإن أحد أطراف المشارالاتفاق على انه إذا زادت الأ

 بالربح الزائد عن تلك النسبة.

 الفرع الرابع: إجراءات التمويل بالمشاركة المتناقصة في المصارف الاسلامية

                                                             

مخاطر صيغ التمويل الاسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الاسلامية من خلال موسى عمر مبارك أبو محيمد،  1

 .88، ص 2008أطروحة دكتوراه، الاكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، الأردن،  ،2معيار بازل
 .165-163المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية، مرجع سبق ذكره، ص ص هيئة  2
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ف بما أن عقد المشاركة المتناقصة هو أكثر عقد مستخدم من طرف معظم المصار

صة متناقالمشاركة، سنوضح خطوات تنفيذ المشاركة الالاسلامية في توظيف اموالها بصيغة 

 على  النحو التالي:

 تمويل بصيغة المشاركة المتناقصة تقديم طلبأولا: 

حيث يتقدم العميل بطلب تمويل للمصرف الاسلامي على أساس المشاركة في 

 مشروع استثماري مشاركة متناقصة، ويرفق معه دراسة جدوى اقتصادية للمشروع،

 .1والوثائق اللازمة كسند ملكية أرض أو غير ذلك من الوثائق

 دراسة الطلبثانيا: 

تقوم الدوائر المختصة في البنك بدراسة البيانات المقدمة من طرف العميل، والبيانات 

التي تجمعها مصلحة الاستعلامات عن هذا العميل وعن العملية المراد تمويلها، وذلك 

قه ومركزه المالي، وملاءته ومدى سداده لالتزاماته، وكذلك للاطمئنان على سمعته وأخلا

التأكد من سوق السلعة والطلب عليها وأسعارها وربحيتها، وتختم هذه الدراسة بإعداد تقرير 

 .2مفصل حول هذا الطلب

 وإبلاغ العميلإتخاذ القرار ثالثا: 

ليتم البث فيه بالموافقة  يرسل التقرير إلى المستوى المنوط به اتخاذا القرار التمويلي،

أو الرفض أو التعديل أو طلب المزيد من البيانات، وفي كل الأحوال يتم إبلاغ المتعامل بقرار 

 .3التمويل، وتوضيح المبررات وراء القرار

 تنفيذ العقدرابعا: 

تحدد الأمور  المتناقصة وفي حالة ما إذا تمت الموافقة من المصرف على المشاركة

 التالية:
4 

 .قيمة التمويل الذي يقدمه المصرف وكيفية الدفع وشروطه 

 .تحديد الضمانات المطلوبة من رهن أو غيره لصالح المصرف 

 .كتابة العقد والتوقيع عليه 

 ركة.اشمفتح حساب خاص بال 

  ال.س المتوزيع الأرباح وتكون بحسب الاتفاق والخسارة بقدر نسبة المساهمة في رأ 

 تنازل عن المشروع لصالح العميلتوزيع الأرباح والخامسا: 

                                                             

 .69، ص 2008، الأردن، 1، دار النفائس للنشر والتوزيع، طالتمويل المصرفي الاسلاميهيا جميل بشارات،  1
 .126غردة عبد الواحد، مرجع سبق ذكره، ص  2
 . 126، ص غردة عبد الواحد، مرجع سبق ذكره 3
 .69هيا جميل بشارات، مرجع سبق ذكره، ص  4
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ب يتم تسوية وتوزيع أرباح )خسائر( المشاركة بين المصرف والعميل وفق النس

و أ زئياجتنازل عن حصته في المشروع المتفق عليها بعقد المشاركة، كما يقوم المصرف بال

 كليا، وذلك عن طريق عدة صور:

  يتفق البنك الاسلامي مع العميل المشارك على تحديد حصة كل طرف في رأس المال

والشروط المرتبطة بذلك، ثم يكون بيع حصص البنك إلى العميل بعد ذلك بعقد 

 1.مستقل، بحيث يكون للبنك الحق الكامل في بيعها للعميل الشريك أو غيره

 عائد كمصرف يتفق عليها، نسبة ال اتفاق الطرفين على تقسيم الربح ثلاثة أقسام بنسبة

راء مشاركة، ونسبة الشريك الآخر كعائد لما دفعه وما يقدمه من عمل ونسبة لش

 حصته.

  اتفاق المصرف والعميل على تقسيم رأس المال إلى حصص ولكل منها قيمة محددة

وبالمقابل  ويحصل كل منهم على نصيبه، بحيث تتناقص أسهم المصرف وحصصه،

تزيد حصص الشريك وأسهمه حتى تصل إلى امتلاكه لجميع أسهم المصرف ملكية 

 .2 تامة

 المطلب الثالث: مخاطر التمويل بعقد المضاربة وعقد المشاركة

 الفرع الأول: مخاطر التمويل بعقد المضاربة

 3إن التمويل بعقد المضاربة يكتنفه العديد من المخاطر التي يمكن تلخيصها على النحو التالي:

 نسبة توزيع الأرباحأولا: 

ة عبار سواء في المضاربة العادية أو المضاربة المشتركة حيث ان عملية المضاربة

ب عن جهد ورأس مال يتم توزيع الأرباح على هذه العناصر بشكل غير متساوي في غال

فيتم  ربة،الأحيان، وذلك من خلال تقدير الجهد الذي سيبذل في كل عملية من عمليات المضا

أي ة، فحسب الجهد الذي يبذله وهذا متروك لحسابات متعدد تحديد نسبة الأرباح للمضارب

لى إخطأ في تقدير هذا الجهد يكون على حساب رأس المال، وبالتالي يعرض رأس المال 

 .مخاطر

 تعرض البضاعة للتلف في ظروف استثنائيةثانيا: 

ال ك إهمفحسب إجماع الفقهاء عادة ما تكون الخسارة على رأس المال ما لم يكن هنا

ف و تقصير من المضارب، فإذا ما تعرضت بضاعة عملية المضاربة للتلف نتيجة لظروأ

استثنائية وغير متوقعة فإن الخسارة ستلحق بالمصرف لوحده والمضارب يكون حسب 

 جهده، وبالتالي تعرضت مصالح المصرف لمخاطر عديدة.

 مماطلة المضارب في تصفية العمليةثالثا: 

                                                             

 .176عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .70هيا جميل بشارات، مرجع سبق ذكره، ص  2
، ص 2009مؤسسة الثقافة الجامعية، الاسكندرية، مخاطر صيغ التمويل في البنوك الاسلامية والبنوك الكلاسيكية، حسين بلعجوز،  3

 .27 -24ص 
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ة عمليات المضاربة قصيرة الأمد وعليه يجب تصفي من المتعارف عليه أن آجال

 ديدةعالعمليات في آجالها لأن عدم تصفية هذه العمليات يعرض رأسمال المصرف لمخاطر 

ت منها مخاطر تعطيل رأس المال عن العمل، فالأصل في عملية المضاربة وضع مال تح

مال ضمن هذه تصرف المضارب ليتجر فيه، وله مطلق الحرية في التصرف في هذا ال

ب مضارقام ال ية دون قيد أو شرط من المصرف في حالة المضاربة المطلقة، فإذا مالالعم

مل بالمماطلة في تصفية عمليات المضاربة، فإنه بذلك يعطل رأس مال المصرف من الع

 ويعود بمخاطر عديدة على المصرف بشكل عام.

وجود مطلب الضمان مع ساليب المضاربة بسبب عدم أتزيد المخاطر المتوقعة في 

وجود احتمالات الخطر الأخلاقي والانتقاء الخاطئ للزبائن وبسبب ضعف كفاءة هذه 

المصارف في مجال تقييم المشروعات وتقنياتها وهذه المخاطر يمكن تصنيفها على النحو 

 1التالي:

مشكلة تعد من اهم المخاطر التي تواجه هذا العقد ونجد أن : مشكلة الابتذال الخلقي. 1

ن نتائج العملية الاستثمارية يتوقف أجع إلى عدم وجود عنصر الفائدة، والابتذال الخلقي تر

، وتمثل هذه المخاطر في وهو ما لا يمكن أن يلاحظه البنك على الجهد الذي يبذله المضارب،

 2أمور عدة منها:

 يمكن للمضارب أن يزود المصرف الاسلامي بمعلومات ناقصة أو غير صحيحة عن 

 خبرته وكفاءته في إدارة واستثمار الأموال.

  في الحسابات المالية الخاصة بالمشروعقيام المضارب بالاحتيال والتزوير 

  الاستثماري.

رب المضا فسببها عدم معرفة البنك لأخلاقيات المضارب أو أنمشكلة الاختيار العكسي: . 2

 .له معلومات عن المشروع المطلوب تمويله أكثر من البنك

( رباوذلك في حالة إدارة المشروع من الطرف الثالث )غير المض مشكلة التفاوض:. 3

 الث.نتيجة حاجة البنك إلى وسيط وهو المضارب عند الرغبة في التفاوض مع الطرف الث

ي على المضاربة حسن الإدارة وعدم التعدي على مال البنك فعدم وجود ضمانات: . 4

د يجعل الوقت الذي ليس للبنك حق التدخل في إدارة المشروع كشرط لصحة المضاربة مما ي

قيقة ديير المضارب مطلقة في عملية الإدارة، هذا إذا أخذنا بعين الاعتبار عدم وجود معا

ورية الد وق البنك، إضافة إلى أن التقاريريمكن بها إثبات تعدي المضارب وتقصيره في حق

من  ضرارأالمقدمة من العميل قد لا تكون كفاية لإثبات تعديه على مال المصرف حال وقوع 

 العميل مما يرفع من درجة المخاطرة في هذا العقد.

                                                             

 .38حسين بلعجوز، مرجع سبق ذكره، ص  1
، 61، ص ص 2008، 1، دار النفائس لنشر والتوزيع، طمخاطر الاستثمار في المصارف الاسلامية حمزة عبد الكريم محمد حماد، 2

62. 
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 حال وقوعها يتحملها البنك وحده دون المضارب، وهذا يمكن أن يدفع الخسارة:. 5

نه لن لم أقاعص على بذل قصارى جهده للتقليل من الخسائر المتوقعة إذا عالمضارب إلى الت

ن ية ميضمن شيئا من رأس المال مهما بلغت الخسائر ولن يترتب عليه أية التزامات مال

 جراء ذلك.

تم لذي يعدم وجود قوانين ولوائح تنظم العلاقة بين المصرف وبين عميله ا القوانين:. 6

 .كما هو الحال في التمويل الربوي تمويله وفق هذه الصيغة

 بعقد المشاركةالفرع الثاني: مخاطر التمويل 

تعتبر صيغة المشاركة من أفضل ما طرحته المصارف الاسلامية من صيغ التمويل 

 1العديدة، إلا أن هذه العملية لا تخلو من المخاطر التي يمكن ذكرها على النحو التالي:

 للعملاء مخاطر الانتقاء الخاطىءأولا: 

عتمد يإن نجاح تطبيق صيغ المشاركة والمشاركة المتناقصة في المصارف الاسلامية     

ا انة فإذالأموأساسا على النجاح في اختيار العملاء الملائمين، لأنها عقود تقوم على الثقة 

ض ن يعرأهذا من شأنه حدث أي انتقاء خاطىء للعملاء من الناحية الأخلاقية أو المهنية 

 المصرف الاسلامي لمخاطر عديدة.

 زيادة تكلفة الاشراف والمراقبة والمتابعةثانيا: 

وبعد ظهور مشكلات عملية حقيقية في  الاسلامية اضطرت كثير من المصارف

وين ن تكمسبة وتدرج الأمر عمليات المشاركة إلى تطوير وسائل الإشراف والمراقبة والمحا

فرقة دارة مشتركة مع الشريك في المشاركة إلى تكوين لجان وإدارات كاملة متإمجالس 

 على القدرة على السيطرة الاسلامية لمتابعة المشروعات، وهي إجراءات أعطت المصارف

 نها علىع عيالمشروع وتقليل آثار الخطر الأخلاقي إلى حد ما، ولكنها شكلت تكلفة زائدة يق

 ا من إيراد المشروعات التي تدار بالمشاركة.المصرف وحده مما يقلل فعلي

 أساليب الرقابة والتفتيشثالثا: 

وال خص أمإن تطبيق أساليب الرقابة التقليدية على المصارف الإسلامية خاصة فيما ي

ة لهذا لمعدالمشاركة والتي بطبيعتها أموال غير مضمونة تؤدي إلى تعطيل جزء من الأموال ا

 الغرض.

 العملاء في المشاركة قلة مساهمةرابعا: 

ن أيحدث  لمشاركة فالذيبالأن العميل يلجأ غاليا إلى المصارف الاسلامية للتمويل 

ضعف  ك منمساهمة العميل في الاستثمار موضوع المشاركة عادة ما تكون قليلة بما يتبع ذل

ة تعلقكثير من المخاطر الملالحافز أو عدم التخوف من حدوث الخسارة وبالتالي تحدث ا

 بسلوك العميل حيال المشاركة.

                                                             

ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الرابع  ،تطبيق المضاربة والمشاركة الثابتة والمتناقصة في التمويلات المصرفيةأحمد محي الدين،  1

 .23 -20، ص ص 2004أكتوبر  3،4للهيئات الشرعية للمؤسسات المالية الاسلامية، مجموعة البركة المصرفية، مملكة البحرين، 
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 المبحث الثالث: إدارة مخاطر المضاربة والمشاركة 

 كة، لاالمضاربة والمشار صيغتي بعد أن تم التطرق إلى المخاطر المرتبطة بكل من

ها القواعد الواجب على المصارف الاسلامية اتباع ووضعبد من البحث عن المتطلبات 

 ما سنتعرف عليه في هذا المبحث.ر، وهذا المخاطهذه للتقليل من 

 المطلب الأول: المتطلبات الضرورية لإدارة المخاطر 

 هناك متطلبات ضرورية في أي مؤسسة مصرفية وخاصة الاسلامية منها أن تكون

 متوفرة حتى يمكنها من الإدارة الجيدة للمخاطر وهي:

 وضوح محتوى إدارة المخاطر الفرع الأول:

المستويات  نظام شامل تشترك فيه جميعإدارة المخاطر في المصارف الاسلامية إن 

 1الادارية في البنك ويشمل المرور بأربع مراحل أساسية:

 تعريف المخاطر التي يتعرض لها نشاط الصيرفة الاسلامية. أولا:

 القدرة على قياس المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة. ثانيا:

مال اختيار المخاطر التي يرغب المصرف في التعرض لها، والتي يمكن لرأس ال ا:ثالث

 تحملها.

 حيحة فيت الصمراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقياسها بمعايير مناسبة واتخاذ القرارا رابعا:

 الوقت المناسب لتعظيم العائد مقابل تخفيض انعكاسات المخاطر.

 والمؤمنة برسالة المصرف الاسلاميهلة توظيف الكفاءات المؤ الفرع الثاني:

بيرة كقد لا يولي بعض القائمين على المصارف الاسلامية إلى هذا العنصر أهمية 

ي سلامكتفي بتوظيف عاملين قد يحملون مؤهلات ولكنها غير مؤمنة برسالة المصرف الايو

ها ضد تحوطوليست متحمسة لإنجاحه، وهو ما يضعف الاكتشاف المبكر للمخاطر وبالتالي ال

ة عن تميزمبوسائل شرعية مما يخلق انسجاما بين العاملين بالمصرف ورسالته ويخلق تقاليد 

كفاءة لر ان التوظيف يجب أن يخضع لمعاييالبنوك التقليدية في جذب أصحاب الودائع، كما أ

ا هظة عليمحافويمر بمراحل الاكتساب للكفاءات ثم تقويتها بالتدريب والتكوين وأخيرا يجب ال

 حفيز.تبال

 

 مستقلة لإدارة المخاطراء إدارة إنش الفرع الثالث:

                                                             

تاريخ الاطلاع:  ،http://www.4eqt.comعن الموقع الالكتروني:  دارة المخاطر في المصارف الاسلامية،إمحمد سليم وهبة،  1

02-01-2013. 

  

http://www.4eqt.com/
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لنشاط المصرفي توفير إدارة مستقلة لإدارة المخاطر مستقلة عن الإدارات فرض تطورا ا

وتحديد حجم تأثيرها  الأخرى للتعرف المبكر على مصادر المخاطر وتوقع حدوثها للإحتياط

جال سيقوي من فعاليتها، والتخطيط المسبق للسيطرة عليها وبوجود إدارة مدربة في هذا الم

ن تتوفر لديه المعلومات بشكل دائم، ونشير في هذا الصدد أن حسن إدارة المخاطر كما يجب أ

 1بالبنوك يستوجب الإلتزام بالمبادىء الأساسية التالية:

  سة السيا تهتم بإعداد لجنة مستقلة تسمى "لجنة إدارة المخاطر" يكون لدى كل بنكأن

 ما تقومات، كما الإدارة المتخصصة لإدارة المخاطر فتتولى تنفيذ تلك السياسعامة، أال

 وقياس المخاطر بشكل دوري. ابمراقبته

 ة في تعيين "مسؤول مخاطر" لكل نوع من المخاطر الرئيسية تكون لديه خبرة كافي

 نكي.المجال الب

 زية وضع نظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر في كل بنك وتحديد الأسقف الإحترا

 للإئتمان والسيولة.

 حية.تقييم أصول كل بنك وخاصة الاستثمارية كمبدأ أساسي لقياس المخاطر والرب 

 ها.استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة ل 

 نك اجعة داخلية مستقلة بالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبضرورة وجود وحدة مر

 طر.امباشرة وتقوم بالمراجعة لجميع أعمال البنك بما فيها إدارة المخ

 قة الشرعية مع المصارف المركزيةبناء العلا الفرع الرابع:

دية لا تستطيع أن تستفيد المصارف الاسلامية من وظيفة المقرض الأخير التقلي

في  للمصرف المركزي لأنه لا يفرق بين عمل المصارف الاسلامية وغيرها وهذا يجعلها

ولهذا  ولة،رواق غير متكافىء مع نظيرتها البنوك التقليدية في حالة تعرضها لعجز في السي

ي شرع مية جاهدة لإيجاد مخرج لهذه الوضعية وإيجاد بديليجب أن تعمل المصارف الاسلا

 جديد حتى تتمكن المصارف المركزية من مساعدتها لتوفير السيولة عند الحاجة.

 

 

 

 

 

 مضاربةإدارة مخاطر التمويل بعقد الالمطلب الثاني: 

ي ربة فهناك العديد من الأساليب لتقليل المخاطر المترتبة على تطبيق عقد المضا

 رف الاسلامية تتمثل في:المصا

                                                             

مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية  إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها، حسين بلعجوز، 1

 .9، ص 2005ن جوا 6،7الثالثة: منافسة، مخاطر، تحديات، جامعة جيجل، يومي 
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 تقييد عمل المضارب الفرع الأول:

إن تقييد عمل المضارب العامل يعد أمرا ضروريا لتجنب الكثير من المخاطر التي 

و تعدى ذلك أر تترتب على إبرام عقد المضاربة في البنوك الاسلامية حيث إذا قص  

ومن صور التقييد الممكنة توجيهه بالعمل في مجالات محددة  المضارب فإنه يكون ضامنا،

العائد كتقييد المضاربة بأن يكون نشاطها في المرابحات أو التأجير سواء كان تشغيليا أو 

منتهيا بالتمليك أو الاستصناع الموازي إذ لا يشترط فيه تعجيل رأس المال )الثمن( لمشابهته 

أو صناعي أو زراعي معين، ومنعه من العمل في  التأجير، أو العمل ضمن نشاط تجاري

 .1نشاط معين على أساس طبيعة المخاطر والمكاسب التي تنطوي في كل نشاط

من جهة أخرى يمكن للبنك أن يعمل بالتفاهم مع المضارب على فتح الاعتماد 

 .2المستندي لشراء السلع لدى البنك الممول للمضاربة

ة تؤدي وسيل إن التقييد لا يوفر ضمانا لأنه ليس للأجير مكان في المضاربة، وإنما هو

 بطبيعتها إلى توفير مظلة من الأمان.

 قابة البنك على المضاربر الفرع الثاني: 

ب فته ريمكن تقليل مخاطر المضاربة عبر آليات متابعة البنك لعملية المضاربة بص

 مال من خلال:

 .إشراف موظفيه على سير العمل، وكذلك المحاسبة وتقديم المشورة 

 ر ي يتجتسليم الأموال إلى المضارب عن طريق فتح حساب للسحب والإيداع للسلع الت

 فيها لدى البنك الممول.

 لا  ثيجور حد بالميزانية التقديرية للمبيعات والمشتريات والأإلزام المضارب بالتقي

أن  ، دونلاتفاق عليه على أن يكون في حدود المتعارف عليهتتجاوز حدا معينا يتم ا

 يعرقل نشاط المضاربة.

 ن أكد مدفع رأس مال المضاربة إلى المضارب على فترات، ليتسنى للبنك الممول الت

 بة.جدية وأمانة المضارب، بالإضافة إلى إجراء محاسبة دورية لعمليات المضار

  ملية عمن قبل المضاربين قبل الدخول في إجراء دراسات جدوى للمشاريع المقترحة

 المضاربة.

 ل أعما تمثيل رب المال ولا سيما في حالات تعدد الممولين في صورة لجنة لمتابعة

 مدير المضاربة.

 لبنك العمل على إجراء عقود المضاربة متعددة مع أكثر من مضارب واحد، ليؤمن ا

 التصرف الفردي الضار.

                                                             

رسالة مقدمة لنيل درجة الماجيستار في  إشكاليات تطبيق عقد المضاربة في المصارف الاسلامية،إبراهيم جاسم جبار الياسري،  1

 .148، ص 2009العلوم الاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد، قسم الاقتصاد، جامعة الكوفة، 
 .149نفس المرجع، ص  2
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 ك ون ذللأرباح مما لا يقطع المشاركة في الربح ليكتطبيق أكثر من مؤشر لتوزيع ا

 حافزا للمضارب على إتقان الاستثمار والجدية في العمل.

 ضمان الطرف الثالث الفرع الثالث:

نوك كانت وما تزال مشكلة الضمان واحدة من أهم عقبات تطبيق المضاربة في الب

ضمان ة للويذهب البعض إلى إمكانية استخدام صورا بديل الاسلامية، الذي يعد حرام شرعا،

أمين  ضاربيمكن اللجوء إليها دون الإخلال بمقتضى عقد المضاربة في انه قائم على أن الم

 بالنسبة لرأس المال.

إما و ،كالتعدي والتقصير ما بحسب حالة خاصةإومن الضمانات الممكنة شرعا هذا 

أتي الضمان من خارج أطراف المضاربة، كضمان بأن ي بحسب اختلاف الجهة الضامنة

قد عالطرف الثالث، وإما بمراعاة الفصل التام بين تقديم الضمان من المضارب وبين 

ينها ال بالمضاربة، وإما باللجوء إلى استخدام صيغة القرض مع المضاربة بتجزئة رأس الم

 ومن ضارب لاستثمارهمن ضمان القرض للقسم الأكبر المراد وضعه في يد الم للاستفادة

ن اد مصور الضمان هذه اشتراط الضمان في حالات التعدي أو التقصير أو المخالفة، وير

ضاربة الم هذا النوع من الضمان معالجة حالات إساءة الأمانة التي تقوم على أساسها شركة

قوم ييحصل التعدي عندما وفالمضارب أمين حتى يظهر ما يخل بهذه الأمانة المفترضة، 

لك ذالمضارب باستخدام أموال المضاربة في مصالحه الشخصية مثلا، أو أن يقرضه لأن 

نه ر فإيخرجه عن التعامل المأذون له أو المتعارف عليه في مجال التجارة، أما التقصي

 قصانيحصل عندما لا يتخذ المضارب الوسائل التي يتطلبها حفظ المال من الضياع أو ن

ن لأد فإنها تحصل عندما يخل المضارب ببعض شروط العقد، القيمة، أما مخالفة القيو

راطها اشت المضاربة فيها معنى الوكالة، إن هذه الحالات يترتب عليها الضمان وإن لم يقع

مر لأن ذلك من مقتضى الأحكام الشرعية، لكن النص على ما هو مقتضى الشرع يزيد الأ

 تأكيدا.

رع من ساس أنه من قبيل التبأعلى الث وهنا يقترح أحد الباحثين ضمان الطرف الث

ن لى أعذلك الطرف أي الهبة ويتعلق هذا التبرع بمقدار ما يحصل من نقص في رأس المال 

اجة حلا يتناول الضمان الربح المتوقع الذي فات بل يقتصر على أصل المال لأن هناك 

 بالنسبة لبعض الناس للمحافظة على أصل المال ولتشجيعهم على استثماره.

 استبدال رأس المال النقدي الفرع الرابع:

إن جزءا كبيرا من المخاطر يعود إلى سوء استخدام رأس مال المضاربة، فقد يقوم 

المضارب بشراء سلع وخدمات لا علاقة لها بموضوع المضاربة أو قد يستخدم المال في 

لذا فقد اقترحت الندوة الفقهية جعل  الوفاء بديونه مدة من الزمن قبل أن يقوم باستثماره فعلا،

رأس مال المضاربة عروضا بشرط تقويمها عند إبرام العقد، وذلك لتجنب إساءة استعمال 
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المضارب لرأس المال النقدي، وتكون هذه العروض موجودة فعلا عند رب المال فيكون في 

 .1ديتقديمها كما في بعض الأحيان الأمان من مخاطر سوء استخدام المال النق

 المطلب الثالث: إدارة مخاطر التمويل بعقد المشاركة

 2هنالك العديد من الإجراءات التي تهدف إلى تقليل مخاطر المشاركة وهي:

 معايير اختيار العملاء الفرع الأول:

 من المهم جدا أن ينتقي المصرف عملاء المشاركة من واقع:

 .درجة التزام العملاء 

  التجاري والتجارب العميقة للمشارك في مجاله.الخبرة الكافية والاسم 

 .الموازنة بين حجم التمويل وبين الملاءة المالية للعميل 

 رقابة ومتابعة لعمليات المشاركة إنشاء إدارة الفرع الثاني:

 إن استخدام صيغة المشاركة يتطلب وبلا شك تعديلا جوهريا في هيكل المصرف

تابعة ها مر بها كفاءات متنوعة المجالات تكون مهمتالاسلامي ويتطلب إنشاء إدارة استثما

ي فرية ومراقبة عمليات الاستثمار التي تتم وفق صيغة المشاركة وذلك لتأمين الاستمرا

 تمويل الأنشطة المفيدة للمجتمع.

 في الإدارة الإسلامي إعطاء دور أكبر للمصرف الفرع الثالث:

بع وجود المصرف كطرف أصيل في اتخاذ القرارات وفي إدارة المنشأة  ونعني

 والتحكم عن قرب في توظيف الأموال في المشروعات.

 

 خلاصة:

مي، تكتسب صيغتي المضاربة والمشاركة أهمية كبيرة في النشاط المصرفي الإسلا

لقة متعة الإلا أن تطبيقهما في المصارف الاسلامية ينطوي على العديد من المخاطر، خاص

طر في لمخاابأخلاقيات العميل، غير أنه وبالرغم من ارتفاع هذه المخاطر فإن وظيفة إدارة 

ات جراءالمصارف الاسلامية تعتبر من الوظائف الاساسية التي تعمل على وضع متطلبات وإ

 من أجل حسن إدارة هذه المخاطر والتخفيف من حد تها.

 

 

 

 

 

                                                             

 .151الياسري، مرجع سبق ذكره، ص ابراهيم جاسم جبار  1
 .31،32أحمد محي الدين أحمد، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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 تمهيد:

يق كما سبق وأن عرفنا أن استخدام الأموال في المصارف الاسلامية يتم عن طر

ة على لقائمامن أهمها الصيغ ، صيغ التمويل المتعددة التي تناسب كافة الأنشطة الاقتصادية

 . المشاركة

عمل توجد العديد من المصارف الاسلامية  الرائدة في مجال الالصدد، وغي هذا 

سنأخذ  لفصلاالمصرفي الاسلامي القائم على استبعاد الربا في التعاملات المالية، وفي هذا 

ذه إدارة المخاطر فيها، وذلك من خلال ه واقع بعض من هذه المصارف كنموذج لدراسة

 :المباحث

 .لامي الأردنيالاس المصرف المبحث الأول:

 المصرف الاسلامي القطري. المبحث الثاني:

  .فيصل الاسلامي السوداني مصرف المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاسلامي الأردني المصرفالمبحث الأول: 

ملكة الأردنية مالاسلامي الأردني من أكبر المصارف الاسلامية في ال المصرفيعتبر 

يقدم خدمات مصرفية متكاملة وسائر عمليات التمويل المنظمة على غير أساس  ،الهاشمية
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يتعرض لها، وهذا ما سنتطرق إليه في يحرص على إدارة مختلف المخاطر التي كما با، الر  

  هذا المبحث.

 والتمويلات التي يقدمها الاسلامي الأردني مصرفالمطلب الأول: نبذة عن ال

 الاسلامي الأردني  لمصرفالفرع الأول: نبذة عن ا

الاسلامي الأردني شركة مساهمة عامة محدودة تأسست في عمان بالمملكة  المصرف

الأردنية الهاشمية وسجلت بصفة شركة مساهمة عامة محدودة في سجل الشركات بتاريخ 

وذلك حسب متطلبات قانون الشركات الساري المفعول آنذاك  124تحت رقم  28/11/1978

الذي حل محله  1978لسنة  13الإسلامي الأردني المؤقت رقم  المصرفم قانون وطبقا لأحكا

 2000لسنة  28رقم  المصارفوالذي تم إلغاؤه بموجب قانون  1985لسنة  62القانون رقم 

 بالمصارف، الذي اشتمل على فصل خاص 02/08/2000الساري المفعول اعتبارا من 

 .1الاسلامية

 الاسلامي الاردني المصرفالتمويلات التي يقدمها  الفرع الثاني:

التمويل بالمشاركة  منها، الاسلامي الأردني مجموعة من التمويلات المصرفيقدم 

والعميل المال بنسب متساوية أو متفاوتة من أجل إنشاء  المصرف والتي يتم فيها تقديم

نهما متملكا حصة في مشروع جديد أو المساهمة في مشروع قائم، بحيث يصبح كل واحد م

رأس المال بصفة ثابتة أو متناقصة ومستحقا لنصيبه من الأرباح، وتقسم الخسارة على قدر 

حصة كل شريك في رأس المال ولا يصح اشتراط خلاف ذلك، وتقسم إلى المشاركة الثابتة 

 .2والمشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك

و أفي رأس مال المشاركة عند تسليمها للشريك المدير  المصرفيتم تسجيل حصة 

ان كلة إذا لعاداوضعها في حساب المشاركة ويتم قياسها بقيمة المبلغ المدفوع نقدا أو بالقيمة 

 يعترفإنه فترية فالد عينا، وإذا نتج عن تقييم العين عند التعاقد فرق بين القيمة العادلة والقيمة

 به ربحا أو خسارة.

الية في رأس مال المشاركة الثابتة في نهاية الفترة الم المصرفس حصة يتم قيا

مالية فترة الة البالقيمة التاريخية وفي حالة المشاركة المتناقصة يتم قياس رأس المال في نهاي

تفق عليها التي ي ادلةبالقيمة التاريخية محسوما منها القيمة التاريخية للحصة المبيعة بالقيمة الع

 رق بين القيمتين ربحا أو خسارة في بيان الدخل.ويثبت الف

في أرباح أو خسائر عمليات التمويل بالمشاركة التي  المصرفيتم تسجيل نصيب 

تنشأ وتنتهي خلال الفترة المالية بعد التصفية، أما في حالة استمرار المشاركة لأكثر من فترة 

                                                             

                     ،mhttp://www.jordanislamicbank.co عن الموقع الالكتروني: ،2008التقرير المالي السنوي للبنك الاسلامي الأردني لسنة   1

 .2013-03-20 :تاريخ الإطلاع
                     ،mhttp://www.jordanislamicbank.co ، عن الموقع الالكتروني: 2010لبنك الاسلامي الأردني لسنة لالتقرير المالي السنوي  2

 .2013-03-20تاريخ الإطلاع: 

http://www.jordanislamicbank.co/
http://www.jordanislamicbank.co/
http://www.jordanislamicbank.co/
http://www.jordanislamicbank.co/
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ها بالتحاسب التام عليها أو على في الأرباح عند تحقق المصرفمالية، فإنه يتم تسجيل نصيب 

والشريك في الفترة المالية التي حدثت بها وذلك في حدود  المصرف أي جزء منها بين

الأرباح التي توزع، أما نصيبه في الخسائر لفترة مالية فيتم إثباتها في دفاتره في تلك الفترة 

 مشاركة.في رأس مال ال المصرفوذلك في حدود الخسائر التي يخفض بها نصيب 

تها إثبا في حالة وقوع خسائر بسبب تعدي المشارك أو تقصيره يتحملها المشارك ويتم

 ذمما عليه.

                             الاسلامي الأردني بالمصرف التوزيع النسبي لصيغ التمويل(: 01الجدول رقم )

 )الوحدة: دينار أردني(

السنوا

 ت

2008 2009 2010 2011 
 معدل

النسب 

 المئوية
 

 المبلغ

 

 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة

 مرابحة

 

386.329.526 

 
67.92% 

 

384.049.280 

 

65.85% 395.211.572 62.35% 430.539.240 59.18% 63.82% 

 مشاركة

 
14.490.021 2.55 % 15.156.632 2.60% 15.927.784 2.51% 18.219.217 2.50% 2.54% 

 مضاربة

 
57.615.512 10.13% 49.015.336 8.40% 54.213.435 8.55% 55.785.233 7.67% 8.69% 

 إجارة

 

110.308.179 

 

19.39% 134.951.442 23.14% 168.539.668 26.59% 222,921.648 30.64% 24.94% 

المجمو

 ع

 

568.743.238 100 % 583.172.690 100 % 633.892.459 100% 727.465.338 100% 100% 

(، عن الموقع الالكتروني: 2011-2008التقارير المالية السنوية للبنك الاسلامي الأردني خلال الفترة ) المصدر:

http://www.jordanislamicbank.com،  :(6، 5، 4، 3، 2، 1)أنظر الملحق رقم:  .2013-03-21تاريخ الاطلاع 

 الاسلامي الأردني المصرفتطور صيغ التمويل في : (01)الشكل رقم 

 

http://www.jordanislamicbank.com/
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول. المصدر:

 

مركز  أعلاه أن صيغة التمويل بالمرابحة تحتلوالشكل البياني نلاحظ من الجدول 

 2008الاسلامي الأردني، حيث بلغت سنة  المصرفالصدارة بين سائر صيغ التمويل في 

 ،%65.85لتبلغ  2011و 2010و  2009 سنواتلتنخفض بعد ذلك في  %67.92حوالي 

، في المتوسط %2.54وصيغة المشاركة فقد بلغت نسبتها  ،على التوالي% 59.18و 62,35%

يث وأما صيغة المضاربة فقد كانت نسبتها في انخفاض مستمر خلال السنوات الأربع ح

 .2011في سنة  %7.67لتنخفض إلى  2008في سنة % 10.13قدرت بــ 

، لمصرفاهذا يعني أن التمويل بصيغة المرابحة يمثل نسبة التمويل الأكبر في هذا 

يل ويمكن القول أن هذا الفارق بين التمويلات ناجم عن انخفاض المخاطرة في التمو

  .تي المضاربة والمشاركةبالمرابحة وارتفاعها عند التمويل بصيغ

 

 

 

 

 الاسلامي الأردني المصرف: إدارة المخاطر في نيالمطلب الثا

 الاسلامي الأردني المصرفمخاطر في لجنة إدارة الالفرع الأول: 
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تختص اللجنة في مجال إدارة المخاطر بمراجعة وتقييم سياسات واستراتيجيات إدارة     

 1قبل الاعتماد من المجلس، ولا سيما مايلي: لمصرفالمخاطر لدى ا

 النقدية. السيولة 

 .الاستثمار والتمويل 

 .مخاطر الائتمان بما فيها المراكز المالية 

 .أوضاع الاحتياطات 

 .مدى كفاية تغطية بوالص التأمين للمخاطر 

 مصرفكفاية رأس المال التنظيمي والاقتصادي لل. 

 مصرفمخاطر التشغيل في جميع مراكز عمل ودوائر ال. 

 مصرفمخاطر المستخدمة في الات قياس المراجعة وتقييم أساليب ومنهجي. 

  الأداة،  الآجال، الطرف المقابل،، للمخاطر على مستوى البلد، العملةحدود التعرض

 السوق والقطاع.

 .المنتجات والخدمات الجديدة قبل إطلاقها 

 مراجعة هيكل دائرة المخاطر وعملية تطويرها قبل عرضها على مجلس الإدارة. 

  اخل دمخاطر والتعقيدات المتزايدة التي تطرأ على إدارة المواكبة التطورات السريعة

 ورفع تقارير دورية إلى المجلس حول تلك التطورات. لمصرفا

 الاسلامي الأردني لمصرففي ا الفرع الثاني: دائرة إدارة المخاطر

 أولا: الأهداف

 ق،مثل مخاطر السو مصرفإدارة المخاطر المختلفة التي يمكن أن يتعرض لها ال 

لك مخاطر السيولة، ومخاطر معدل العائد وذمخاطر التشغيل ومخاطر الائتمان، 

بهدف الحصول على معدلات ربحية أعلى بمستوى مخاطر مقبول وذلك لمختلف 

 .الأنشطة

 :تضطلع دائرة إدارة المخاطر بالمهام والمسؤوليات التالية 

 مخاطر  اطر السيولة،مخاطر الائتمان، مخ ،إدارة مخاطر السوق، المخاطر التشغيلية

 .معدل العائد واستخدام أحدث الطرق والأساليب العلمية لقياس هذه المخاطر

 طلاقها بل إتحليل وتقييم المخاطر المتعلقة بالأنشطة والمنتجات والخدمات الجديدة ق

 وكذلك الأمر بالنسبة للأنشطة والمنتجات والخدمات القائمة.

 من أنواع المخاطر. تطوير منهجية القياس والضبط لكل نوع 

                                                             

، http://www.jordanislamicbank.com، عن الموقع الالكتروني: 2010سنة التقرير المالي السنوي للبنك الاسلامي الأردني ل 1

 .2013-03-21تاريخ الاطلاع: 
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واقع إدارة المخاطر                                                                                         الفصل الثالث

 في بعض المصارف الاسلامية العاملة 

69 
 

 ت التوصية للجنة إدارة المخاطر بسقوف المخاطر، ورفع التقارير وتسجيل حالا

 الاستثناءات عن سياسة إدارة المخاطر إن وجدت.

 ظومةتزويد المجلس والإدارة التنفيذية العليا بمعلومات عن قياس المخاطر ومن 

 .مصرفالمخاطر في ال

 يات سؤولر في القيام بالمهام والمائرة المخاطد لمصرفتساعد اللجان المشكلة في ا

 المطلوبة منها.

 لاستخدامها لأغراض الافصاح  المصرف توفير معلومات حول المخاطر لدى

 والنشر للجمهور.

 معلومات عن إدارة المخاطر بخصوص هيكلها  مصرفتضمين التقرير السنوي لل

 وطبيعة عملياتها والتطورات التي طرأت عليها.

 الاسلامي الأردني لمصرفالثالث: كيفية إدارة المخاطر في االفرع 

املة بإدارة مخاطره المصرفية المتنوعة من خلال اتباع إجراءات ش مصرفيقوم ال

جل أليا من الع بما في ذلك الرقابة الملائمة من قبل مجلس الإدارة والإدارة لإدارة المخاطر،

تفاظ الاحتحديد وقياس ومتابعة ومراقبة فئات المخاطر ذات الصلة وإعداد تقارير عنها، و

ر عتبا، وتأخذ هذه الإجراءات في الاحيث يلزم برأس مال كاف للوقاية من هذه المخاطر

 بالنواحي الشرعية. الخطوات الملائمة للإلتزام

ي ر الذفي إدارة المخاطر كل حسب مهامه، الأم مصرفتتكامل الهياكل التنظيمية لل

ي يساعد في وضع ومراقبة السياسات والتعليمات بمستوى مناسب لكل من المخاطر الت

ة متانوصولا إلى تحقيق العائد المقبول للمساهمين دون المساس بال مصرفيتعرض لها ال

ع م المصرفدارة المخاطر لدى إفي هذا الإطار يتكامل عمل دائرة ، وصرفمالمالية لل

    .اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية )كلجنة إدارة المخاطر(

ن مللعديد  مصرفإن الممارسة اليومية للأعمال المصرفية ينطوي عليها تعرض ال

ء المخاطر ومنها مخاطر الائتمان الناتجة عن تخلف أو عجز الطرف الآخر عن الوفا

ه ن هذأبالتأكد من  لمصرف، مما يؤدي إلى حدوث خسائر، ويقوم االمصرفبالتزاماته تجاه 

لى عمل عوال الائتمانية المصرفتتعدى الإطار العام المحدد مسبقا في سياسة  نالمخاطر ل

لة، لسيومستوياتها ضمن منظومة العلاقة المتوازنة بين المخاطر والعائد وا الحفاظ على

جان ن اللمبالإضافة إلى دائرة المخاطر عدد  المصرفويقوم على إدارة مخاطر الائتمان في 

 من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

 الاسلامي الأردني المصرففي  تحديد أساليب تخفيف المخاطرالفرع الرابع: 

يف الأساليب من أجل تخفعلى العديد من  مصرفتعتمد عملية إدارة المخاطر في ال

 منها: المخاطر

 ية.جغرافتوزيع وتنويع الاستثمارات الائتمانية على مختلف القطاعات و المناطق ال 
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 لكل  سقوف ائتمانية واستثمارية واضحة ومتفقة مع تعليمات البنك المركزي وجود

 الاستثمار.نوع من أنواع 

 .الضمانات وحسب قابليتها للتسييل ونسبة تغطيتها للائتمان الممنوح 

 ى حجمصلاحيات الموافقة على الإئتمان تتفاوت من مستوى إداري لآخر، وتعتمد عل 

 التمويل ودرجة المخاطرة.

 1الاسلامي الأردني لمختلف المخاطر: مصرفوفي مايلي سنتعرف على كيفية إدارة ال

 السيولة مخاطرأولا: 

دية على توفير التمويل اللازم لتأ مصرفتتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة ال

 بمايلي: المصرفالتزاماته في تواريخ استحقاقها، ولإدارة هذه المخاطر يقوم 

 .)تحليل السيولة )فجوات الاستحقاق 

 .الاحتفاظ بنسب سيولة معقولة لمواجهة التدفقات النقدية الصادرة 

 التمويل. تنويع مصادر 

 .وجود لجنة لإدارة الموجودات والمطلوبات 

 من  تقليلتوزيع التمويلات على القطاعات المختلفة والمناطق الجغرافية المتعدد لل

 مخاطر التركزات.

 لك شمل ذيتم قياس ورقابة إدارة السيولة على أساس الظروف الطبيعية والطارئة، وي

 والنسب المالية المختلفة.استخدام وتحليل آجال الاستحقاق للموجودات 

 

 

 مخاطر السوقثانيا: 

ر و لتأجيتنشأ مخاطر السوق عن التقلبات في قيمة الموجودات القابلة للتداول أو ا

 على تخفيف هذه لمصرفويعمل ا ،أسعار صرف العملات وأسعار الأسهم وأسعار السلع

 المخاطر من خلال:

 ناطق جغرافية.تنويع الاستثمارات وتوزيعها على عدة قطاعات وم 

  وء ضدراسة توجهات أسعار الاستثمار وأسعار الصرف المستقبلية والاستثمار في

 هذه الدراسات.

 مقابلوضع حدود للإستثمار على مستوى البلد، العملة، السوق، الأداة والطرف ال. 

  قبل الشروع في الاستثمار. المقابلدراسة الوضع الإئتماني للطرف 

 مخاطر الامتثالثالثا: 

                                                             

 ، http://www.jordanislamicbank.com، عن الموقع الاكتروني:2010التقرير المالي السنوي للبنك الاسلامي الأردني لسنة  1
 .2013-04-22تاريخ الاطلاع: 
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 عة التيالسم هي مخاطر العقوبات القانونية أو الرقابية أو الخسائر المادية أو مخاطر

طر جراء عدم الامتثال للقوانين والأنظمة والتعليمات، ومخا مصرفقد يتعرض لها ال

 الخسائر المالية ومخاطر الجرائم المالية والاحتيال والفساد.

 فمصرال متثال بالتأكد من امتثالمن هذه المخاطر تقوم دائرة الإ المصرفولحماية 

ر المعاييووك وقواعد السل الأوامرالقوانين والأنظمة والتعليمات و وسياساته الداخلية لجميع

لك من ، وذوالممارسات  المصرفية السليمة الصادرة عن الجهات الرقابية المحلية والدولية

إعداد وامة طوير السياسة العخلال وضع وتطوير سياسات الامتثال ودليل الامتثال وإعداد وت

د إعداوية والخارجية لإجراءات وأدلة عمل بخصوص القوانين والأنظمة والتعليمات الداخ

 ميثاق أخلاقيات العمل وعقد الدورات التدريبية اللازمة.

 مخاطر التشغيلرابعا: 

من  هي مخاطر الخسارة الناتجة عن فشل أو عدم ملائمة في واحد أو أكثر من كل

ره مصد أو الفشل أو عدم الملائمة الذي اءات الداخلية، العنصر البشري والأنظمةالاجر

معايير بال الأحداث الخارجية، ويشمل هذا التعريف المخاطر القانوية ومخاطر عدم الالتزام

 على إدارة هذه المخاطر من خلال: مصرفالشرعية، ويعمل ال

 وظفينوجود تعليمات تطبيقية وإجراءات عمل موثقة يتم الالتزام بها من قبل الم ،

 حيث تعمل على تقليل احتمالية حدوث أخطار تشغيلية.

  واجههايالتي  المخاطربإعداد خطة لاستمرارية العمل تعمل على تقليل  المصرفقيام 

 زمات.، كذلك خطة التعافي من الآثار والخسائر الناجمة عن الأالمصرف

 وتقوممصرفالتقوم الدائرة القانونية بالتأكد من سلامة العقود والمستندات الخاصة ب ، 

فيذ التن تبإجراءاوالسير  التصفيةمتعثرة وتحت لدائرة المتابعة بمتابعة الحسابات ا

 لتحصيل الدين.

 وضع رعي بتقوم دائرة الحاسوب وبالتنسيق والتعاون مع دائرة التدقيق الداخلي والش

 .رفمصسياسات والإجراءات اللازمة للمحافظة على أمن وسرية المعلومات في الال

 مخاطر السمعةخامسا: 

والذي قد يؤدي إلى  مصرفهي المخاطر الناشئة عن وجود انطباع سلبي عن ال

منافسة، وقد  مصارفحدوث خسائر في مصادر التمويل أو قد يؤدي إلى تحول العملاء إلى 

أو نتيجة عدم خدمة  لمصرفنتيجة تصرفات يقوم بها مدراء أو موظفو ا الانطباعينشأ هذا 

 مصرفالعملاء بالجودة والسرعة المطلوبة أو بسبب وجود ضعف في أنظمة السرية لدى ال

بممارسة أنشطة  المصرف، أو قيام لمصرفلاء في اموالتي قد تؤدي إلى زعزعة ثقة الع

وب فيها أو تعرضه لعمليات سطو متعددة، عات غير المرغاغير قانونية مثل تمويل القط

على إدارة هذه المخاطر من خلال مجموعة من الإجراءات والتي تعمل  المصرفويعمل 
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، وتقديم خدمات مصرفية جيدة، والمحافظة على المصرفعلى تعزيز ثقة العملاء في 

 فيها.السرية المصرفية وعدم ممارسة أنشطة غير قانونية أو تمويل قطاعات غير مرغوب 

الاسلامي  مصرففي ال : صندوق مواجهة مخاطر الاستثمار المشتركلثالمطلب الثا 

 الأردني

قة من صافي أرباح الاستثمار المشترك المتحق %10ما لا يقل عن  مصرفيقتطع ال

 لبنكاوتزداد النسبة بناء على أوامر من  على مختلف العمليات الجارية خلال الفترة،

قرر التي ت لسنةلالمركزي ويسري مفعول النسبة المعدلة بعد زيادتها في السنة المالية اللاحقة 

 فيها هذا التعديل.

ك يؤول رصيد صندوق مواجهة مخاطر الاستثمار المشترك إلى صندوق الزكاة وذل

 لأمراالصندوق لتغطيتها أو إطفائها،  بعد تغطية جميع المصروفات والخسائر التي أسس

الاسلامي أي حق في المبالغ  المصرف الذي يستخلص منه، أنه ليس للمستثمرين في

بالغ مهي  المقتطعة بالنسبة المقررة المتجمعة في صندوق مواجهة مخاطر الاستثمار، وإنما

 مخصصة لتغطية الخسائر التي تتعرض لها عمليات الاستثمار المشترك.

ة حصلت خسائر في بعض عمليات الاستثمار المشترك التي بدأت وتمت في سنإذا 

خرى الأ معينة، فتغطى هذه الخسائر من الأرباح التي حققتها عمليات الاستثمار المشترك

طى ها، فتغذات التي بدأت وتمت في السنة ذاتها وإذا كانت الخسائر أكثر من الأرباح في السنة

 ستثمار.من صندوق مواجهة مخاطر الا

ة لنتيجاأما إذا بدأت عمليات استثمار مشترك واستمرت في سنوات سابقة، وتبين في 

تغطى فرة، وفي سنة معينة أن تلك العمليات الاستثمارية كانت من حيث النتيجة عمليات خاس

 خسارتها من صندوق مواجهة مخاطر الاستثمار.

 

 الاسلامي لمصرففي اتطور حصة صندوق مواجهة مخاطر الاستثمار (: 02الجدول رقم )

 الأردني

 )الوحدة: مليون دينار(

 2011 2010 2009 2008 السنة

حصة صندوق مواجهة مخاطر 

 الاستثمار
22,877.371 20.733.334 14.551.983 7.321.757 

 ( عن الموقع الالكتروني:2011-2008التقارير المالية لبنك الاسلامي الأردني خلال الفترة ) المصدر:

http://www.jordanislamicbank.com،  :(8، 7)أنظر الملحق رقم:  .2013-04-21تاريخ الاطلاع 

 

 مصرففي ال نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن حصة صندوق موجهة الاستثمار 

مليون  22.877.371بـ  2008تالية، فقد قدرت في سنة تالاسلامي الأردني شكلت انخفاضات م

http://www.jordanislamicbank.com/
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مليون دينار في سنة  7.321.757دينار لتنخفض بعد ذلك في السنوات التالية لتصل إلى 

2011. 

 الاسلامي الأردني مصرففي ال احتياطي مخاطر مصرفية عامةالفرع الثاني: 

ن مالممولة  مصرفمويلات التمخاطر مصرفية عامة على يمثل هذا البند احتياطي 

 :          تعليمات البنك المركزي الأردني الذاتية وفق مصرفأموال ال

   في المصرف الاسلامي الأردني (: تطور احتياطي مخاطر مصرفية عامة03الجدول رقم )

     

 )الوحدة: دينار أردني(                         

 2011 2010 2009 2008 السنة

احتياطي مخاطر مصرفية 

 عامة
600.000 700.000 700.000 700.000 

 ( عن الموقع الالكتروني:2011-2008التقارير المالية لبنك الاسلامي الأردني خلال الفترة ) المصدر:

 http://www.jordanislamicbank.co (7،8)أنظر الملحق رقم:  .2013-04-21الاطلاع: ، تاريخ 

 

ي الاسلام مصرفنلاحظ من الجدول أعلاه أن احتياطي مخاطر مصرفية عامة في ال

 700.000 لتثبت بعد ذلك إلى 2008دينار اردني في سنة  600.000تقدر بــــ الأردني كانت 

  على التوالي. 2011، 2010، 2009دينار أردني في سنوات 

 الاسلامي القطري لمصرفالثاني: االمبحث 

عالمي رائد في مجال العمل يعتبر المصرف الاسلامي القطري مصرف إسلامي 

فيعة، الر يتمسك بأحكام الشريعة الاسلامية والمثل والقيم الأخلاقية المصرفي الاسلامي،

مع لمجتويساهم في تلبية احتياجات ا ير الدولية لعمل المصرفي الاسلامي،يالمعا قويحق

 .القطري

 والتمويلات التي يقدمها مصرف قطر الاسلاميالمطلب الأول: نبذة عن 

 قطر الاسلامي مصرفالفرع الأول: نبذة عن 

كشركة مساهمة قطرية بموجب  1982يوليو  8تأسس مصرف قطر الاسلامي في 

بهدف تقديم الخدمات المصرفية ومزاولة النشاطات  1982لسنة  45المرسوم الأميري رقم 

الاستثمارية والتمويلية من خلال العديد من أدوات التمويل الاسلامية مثل المرابحة 

والمضاربة والمشاركة والاستصناع وغيرها، يمارس المصرف أيضا النشاطات الاستثمارية 

http://www.jordanislamicbank.co/
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لامية السمحاء تحت إشراف لحسابه الخاص أو لحساب عملائه وفقا لمبادىء الشريعة الاس

  .1هيئة الرقابة الشرعية في المصرف وفقا لأحكام نظامه الأساسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصرف قطر الاسلاميالفرع الثاني: التمويلات التي يقدمها 

                        النسبي لصيغ التمويل في مصرف قطر الاسلامي التوزيع(: 04الجدول رقم )

 بآلاف الريالات القطرية( ) الوحدة: 

 

 

 السنوات

 

معدل  2011 2010 2009 2008

النسب 

 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ المئوية

 مرابحة
 

13.365.657 

 

51.34% 16.475.146 64.02% 23.536.459 69.74% 24.055.202 72.76% 64.465% 

 مشاركة
 

172 

 

0.0006% 58.095 0.23% 58.062 0.17% 58.015 0.17% 0.14% 

 مضاربة
 

1.647.493 

 

6.33% 1.149.835 4.47% 981.925 2.91% 860.487 2.60% 4.08% 

 إجارة
 

4.681.038 

 

17.98% 5.180.925 20.13% 5.902.428 17.49% 5.663.900 17.13% 18.18% 

عقود 

 استصناع

 

6.331.742 

 

24.32% 2.814.637 10.94% 3.201.113 9.48% 3.199.987 9.68% 13.60% 

 أخرى
 

8.637 
0.033% 55.667 0.22% 66.308 0.20% 22.088 0.07% 0.52% 

                                                             

                              ،http://www.qib.com.qa/ar/index.php،عن الموقع الالكتروني: 2010التقرير المالي لبنك الاسلامي القطري لسنة   1

 .2013-04-21تاريخ الاطلاع: 
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 المجموع
 

26.034.739 

 

100% 25.734.305 100% 33.746.295 100% 33.059.679 100% 100% 

 

( عن الموقع الالكتروني: 2011-2008التقارير السنوية للبنك الاسلامي القطري خلال الفترة ) المصدر:

http://www.qib.com.qa/ar/index.php :(10، 9)أنظر الملحق:  .2013-04-22، تاريخ الاطلاع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قطر الاسلامي مصرفتطور صيغ التمويل في : (02)الشكل 

 

 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول. المصدر:

 

نلاحظ من خلال الجدول والرسم البياني أعلاه أن صيغة التمويل بالمرابحة تحتل 

قطر الاسلامي حيث كانت في زيادة من  في مصرف التمويلاتمركز الصدارة من حيث 

، %72.76 وفي الثانية  %51.34، فقد بلغت في السنة الأولى 2011إلى غاية سنة   2008سنة 

ا في انخفاض مستمر، ويرجع هذا إلى انخفاض أما صيغتي المضاربة والمشاركة فكانت

 %4.22ث قدرت نسبتها حيالمخاطر في التمويل بالمرابحة وارتفاعها في صيغ المشاركات 

الإجارة والاستصناع فقد كانت نسبتهما في تذبذب حيث  ، أما صيغتيمويلاتمن إجمالي الت
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من إجمالي التمويلات، أما الاستصناع فقد بلغت نسبته  %18،18غت نسبة التمويل بالإجارة بل

 من إجمالي التمويلات. 13.60%

 مصرف قطر الاسلاميالمطلب الثاني: إدارة المخاطر في 

 في مصرف قطر الاسلاميإدارة المخاطر  كيفية الفرع الأول:

 لمخاطروالاستثمارية وفق نظام محكم لإدارة اإن المصرف يقوم بأعماله المصرفية 

لك شأن ذفي  يواجه المصرف شأنه، والتحليل الدقيق والرؤية السليمة يتمتع على بالقدرة على

ي ما فبالأخرى أنواعا مختلفة من المخاطر في سياق مزاولته لنشاطه المعتاد،  المصارف

، سوقوالسيولة والتمويل والل معها ذلك مخاطر الائتمان ومخاطر الأطراف التي يتعام

 ودور مجموعة المخاطر هو بلوغ المستوى الأمثل من مردود تلك المخاطر ضمن سقوف

رة لسيطمرسومة، وذلك بانتهاج سياسة متكاملة لإدارة المخاطر واستراتيجيات التحكم وا

 والسياسات والنظم لجميع أنشطة المصرف.

 ر وتنويع أعماله، ويولي هذالمخاطر كجزء لا يتجزأ من تطولوينظر المصرف 

ن مالأمر حقه باتباع سياسة راسخة لإدارة المخاطر، الغرض منها توفير قدر معقول 

 الاطمئنان.

     مصرف قطر الاسلاميفي  احتياطي المخاطرالفرع الثاني: 

 يف المخاطر إحتياطى رصيد يقل ألا يجب المركزي قطر مصرف تعليمات على بناء  

 تهوشركا المصرف من الممنوح المباشر الائتمان اجمالى من % 1,50 عن عام كل نهاية

 لخاصةا المخصصات استبعاد بعد المجمعة الميزانية تاريخ فى كما الخاص للقطاع التابعة

 والتمويل هامن المضمون أو المالية لوزارة الممنوح التمويل منه ويستثنى المعلقة والأرباح

 لإستثمارا ودائع وأصحاب المساهمين بين الإحتياطي مبلغ توزيع ويتم .نقدية ناتامض مقابل

 قطر فمصر من مسبقة بموافقة إلا الاحتياطي هذا من جزء اي استخدام يجوز ولا المطلق،

 .المركزي

 طي المخاطر في مصرف قطر الاسلاميتطور احتيا (:05الجدول رقم )

 )الوحدة: آلاف الريالات القطرية( 

 2011 2010 2009 2008 السنوات

 428.500 428.500 428.500 358.856 احتياطي المخاطر

(، عن الموقع الالكتروني: 2011-2008لبنك الاسلامي القطري خلال الفترة )لالتقارير السنوية  المصدر:

http://www.qib.com.qa/ar/index.php،  :(12، 11)أنظر الملحق رقم:  .2013-04-22تاريخ الإطلاع 

 

ـ قطر الاسلامي قدر ب مصرفنلاحظ من الجدول أعلاه أن احتياطي المخاطر في 

، 2010، 2009قيمته بعد ذلك في السنوات  j، وثبت2008قطري في سنة ريال الف  358.856

 على التوالي. 2011

 قطر الاسلامي مصرففي  المخاطر لإدارة العام الإطارالمطلب الثالث: 
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 لإدارة العام وضع الإطار عن العامة المسؤولية الإدارة مجلس أعضاء يتولى

 من مكونة المخاطر إدارة لجنة المجلس أسس وقد.عليه والإشراف للمجموعة المخاطر

 التشغيلوالائتمان  مخاطر وضبط مراقبة بهدف التنفيذية الإدارة ومن مجلس الإدارة أعضاء

 إدارة صلاحيات يتجاوز الائتمانية فيما القرارات واتخاذ للمجموعة، السوقية والمخاطر

 لقراراتا أخذ ومراقبة تحديد بغرض الديون لجنة معالجة تكوين تم لذلك إضافة .المجموعة

 تحديدا هي المجموعة إدارة عن منبثقة أخرى لجان اللجنة تلك شكلت المتعثرة، ما للديون

 إدارة توتطوير سياسا لوضع الاستثمار ولجنة الائتمان ولجنة والالتزامات الأصول لجنة

 المختلفة المخاطر إدارة وتتولى .مجالها في كل المجموعة، مستوى على المخاطر

 تحمل يف المساعدة المخاطر إدارة ولجنة التنفيذي من الرئيس لكل تابعة وهي للمجموعة،

 هو للمجموعة المخاطر إدارة سياسات من الغرض إن.بالمجلس الخاصة مسئولية المتابعة

 تقيدال وكفالة المخاطر تلك ضبط ولأجل المجموعة، تواجه التي وتحليل المخاطر تحديد

 في التغيرات يعكس بما مستمر وبشكل دوريا السياسات تلك ويجرى مراجعة .بالسقوف

 فهي للمجموعة التابعة التدقيق لجنة وأما .المقدمة والخدمات والمنتجات السوق ظروف

 عة مدىومراج المجموعة قبل من المعتمدة والإجراءات بالنظم التقيد مدى ضبط عن مسئولة

 لتطابقا وإدارة الداخلي للمصرف التدقيق ويتولى، المخاطر لإدارة العام الإطار كفاية

 .مهامها في اللجنة تلك مساندة والالتزام

وكيفية  وفي مايلي مختلف المخاطر التي تعترض طريق مصرف قطر الاسلامي

 1إدارتها:

 الائتمان مخاطرالفرع الأول: 

 عن العلاقة الأطراف ذات أحد أو العملاء أحد خفاقإ مخاطر هي الائتمان مخاطر

 المخاطر هذه وتنشأ مالية خسائر تكبد المجموعة الى يؤدي مما التعاقدية بالتزاماتهم الوفاء

 بالنسبةو. والاستثمارات مصارفال من والمطلوبات التمويلية الأنشطة من ذمم أساسي بشكل

 بشكل ارتد المالية المتعلقة بالاستثمارات الائتمان مخاطر فإن المخاطر، إدارة لأغراض

 .قالسو لمخاطر التعرض مخاطر مكونات كإحدى بها ترفع الخاصة التقارير لكن مستقل،

 :الآتية الأعمال للمجموعة الائتمان مخاطر لإدارة العام الإطار يشملو

 التسهيلات الائتمانية وتجديد لاعتماد وسقوف صلاحيات هيكل وضع. 

 لقب الصلاحيات والسقوف لهيكل وفقا الائتماني التعرض مخاطر وتقييم مراجعة 

 يلاتالتسه في النظر وإعادة عمليات التجديد وتخضع، للعملاء التسهيلات اعتماد

 .المراجعة معايير لنفس

                                                             

                    ،http://www.qib.com.qa/ar/index.php، عن الموقع الالكتروني: 2011التقرير المالي السنوي للبنك الاسلامي القطري لسنة  1
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 والاستثمار التمويل أشكال تنويع. 

 ولدى الأطراف والجغرافي الصناعي القطاع في الائتمانية التركزات من دالح 

 .المقابلة

 طرافبالأ فيما يتعلق للتعرض المعتمدة بالسقوف التقيد لمدى المستمرة المراجعة 

 لائتمانا مخاطر إدارة مع استراتيجية يتماشى وبما والبلدان، والصناعات المقابلة

 .السوق وتوجهات

 

 

 مخاطر العائد الفرع الثاني:

 أن مكني والتي العائد، معدلات عن الناشئة المخاطر إلى تنسب العائد معدل مخاطر

 يهعل تسيطر أن يمكن لمخاطر العائد التعرض .المجموعة إيرادات على مستقبلا   تؤثر

 صولالأ استحقاقات آجال بين بالتوفيق وكذلك محفظتها أصول تنويع خلال من المجموعة

 .والالتزامات

 لالتزاماتا و الأصول لجنة تقوم الإدارة، مجلس بواسطة المعتمدة السياسة مع شيااتم

 بين للفجوة مستوى أدنى المحافظة على من للتأكد الالتزاماتو للأصول دورية بمراجعة

 .عالية يةربح بعوائد تتم والاستثمارات التمويل أن من للتأكد كذلكو الالتزاماتو الأصول

 في مصرف قطر الاسلامي المخاطر مجموعة أولوياتالفرع الثالث: 

  1:أبرزها من تحقيقها على تعمل أولويات المخاطر لمجموعة

 ككل الاقتصادية الدورة امتداد على فاعل بشكل المخاطر إدارة. 

 أنشطة مختلف مستوى على أبعادهما وفهم وبإدارتها، بالمخاطر العلم تعزيز 

 .المصرف

 المتنوعة أعماله خطوط عبر للمخاطر المصرف تقبل رقعة زيادة. 

 اليبوأس طرائق وإدخال القدرات، وتعزيز المخاطر، إدارة مبادرات تنفيذ مواصلة 

 جميع مستوى على ووضوح بشفافية عنها والتبليغ المخاطر، ورصد لقياس جديدة

 .المصرف وحدات

 المشاكل ذات والحسابات المستوفاة غير التمويل مبالغ قيمة تعظيم. 

 المصرف لأعمال المنظمة الجهات مع قوية علاقات على الحفاظ. 
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 قطر الاسلامي مصرفتوزيع المخاطر في  (:06الجدول رقم )

 

 

 إجمالي المخاطر

2008 2009 2010 2011 

 33.387.615 30.675.663 34.069.585 63.968.635 المخاطر الائتمانية

 350.581 315.644 246.203 843.474 المخاطر السوقية

 266.248 232.166 178.649 118.807 مخاطر العمليات

مجموع معدلات 

 المخاطر
64.930.934 34.494.037 31.494.037 34.004.444 

 (، عن الموقع الالكتروني:2011-2008التقارير السنوية لبنك قطر الاسلامي خلال الفترة ) المصدر:

http://www.qib.com.qa/ar/index.php، :(14، 13)أنظر الملحق رقم:  .2013-04-20 تاريخ الاطلاع 

  

نلاحظ من الجدول أعلاه تعرض مصرف قطر الاسلامي لكل من المخاطر الائتمانية 

ة بــ مانيحيث قدر معدل المخاطر الائت والمخاطر السوقية ومخاطر العمليات بشكل متفاوت،

ريال قطري في سنة  33.387.615، لينخفض إلى 2008ريال قطري في سنة  63.968.635

ح بين تراو ، أم مخاطر العمليات فقد أتت في المرتبة الثالثة بعد مخاطر السوق بقيمة2011

 .2011ريال قطري في  266.248و  2008ريال قطري في  118.807
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 السوداني فيصل الاسلاميمصرف المبحث الثالث:

الرائدة في تقديم المصارف  فيصل الاسلامي السوداني من أكبر مصرفيعتبر 

الضوء  سليطتالخدمات والتمويلات المصرفية طبقا لتعاليم الشريعة الاسلامية، لهذا سنحاول 

 على هذا البنك من خلال هذا المبحث.

 فيصل السوداني والتمويلات التي يقدمها مصرفالمطلب الأول: نبذة عن 

 فيصل السوداني الاسلامي مصرفالفرع الأول: نبذة عن 

لسنة  09فيصل الاسلامي السوداني بموجب الأمر المؤقت رقم  مصرفتم إنشاء 

ن اجتمع ستة وثمانون من المؤسسين السودانيي 1977في ماي و ،04/04/1977بتاريخ  1977

وا اكتتبالدول الاسلامية الأخرى ووافقوا على فكرة التأسيس ووالسعوديين وبعض مواطني 

 في نصف رأس المال المصدق به آنذاك.

فيصل الاسلامي السوداني كشركة مساهمة  مصرفتم تسجيل  1977أوت  18في 

أعماله فعليا اعتبارا من ماي  المصرف، باشر 1925عامة محدودة وفق قانون الشركات لعام 

مليون جنيه سوداني، ورأس المال المدفوع  500لمال المصرح به ، وقد كان رأس ا1978

  .1مليون جنيه سوداني 200

بجميع الأعمال المصرفية والمعاملات المالية والتجارية  المصرفويقوم 

 وتنشيط اعيةوالاستثمارية والحرفية والمساهمة في المشروعات التنموية الاقتصادية والاجتم

فية مصر لخارجية وذلك على هدى الشريعة الاسلامية وبتقنياتالتعامل في مجال التجارة ا

 حديثة ومتطورة.

جال وفي سبيل مواكبة التطورات العالمية ومتطلبات بنك السودان المركزي في م

ووضع  باستحداث إدارة متخصصة )إدارة المخاطر( المصرفإدارة المخاطر فقد قام 

لسودان نك ابالسياسات والإجراءات المناسبة لتعميم أفضل الممارسات المتوافقة مع متطلبات 

 موضع إشادة من البنك المركزي.  المصرفالمركزي، مما جعل 

 الفرع الثاني: التمويلات التي يقدمها بنك فيصل الاسلامي السوداني

 تصرف بلغ المدفوع أو تحتتقاس الاستثمارات في المضاربة بالم أولا: المضاربة:

اية ي نهالمضارب ويحسم من هذه القيمة ما استرده البنك من رأس مال المضاربة إن وجد ف

 السنة.

قيمة ي بالتقاس الاستثمارات في المشاركة في قائمة المركز المال ثانيا: المشاركة:

 التاريخية مخصوما منها مخصص مخاطر الاستثمار إن وجد في نهاية المدة.

 ميل في بنك فيصل السوداني الاسلاالتوزيع النسبي لصيغ التموي(: 07جدول رقم )ال

                                                             

www.fibsudan.com/ar/?annual ، عن الموقع الالكتروني: 2009التقرير السنوي لبنك فيصل السوداني الاسلامي لسنة   1

reports.،  :2013-04-21تاريخ الإطلاع. 
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 )الوحدة: جنيه سوداني(

(، عن الموقع الالكتروني: 2011-2008الاسلامي خلال الفترة )فيصل السوداني التقارير السنوية لبنك  المصدر:

reports www.fibsudan.com/ar/?annual :(18، 17، 16، 15)أنظر الملحق رقم:  .2013-04-22، تاريخ الاطلاع 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  فيصل الاسلامي السوداني مصرف: تطور صيغ التمويل في (03) الشكل رقم

 

معدل 

النسب 

 المئوية

2011 2010 2009 

 

2008 

 

 

 السنوات

 

 

 
 المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة

74.09% 90.11% 1.207.210.612 69.27% 1.143.552.839 71.45% 760.802.240 65.52% 404.211.558 
 

 مرابحة

3.69% 8.20%  109.890.599 1.35% 22.348.734 2.03% 21.223.941 3.17% 19.559.510 
 

 مشاركة

0.61% 1.69% 22.647.205 0.40% 6.591.786 0.11% 1.131.786 0.23% 1.427.596 
 

 مضاربة

21.74% 0 0 28.98% 478.350.007 26.91% 281.711.046 31.08% 191.723.541 

 

صيغ 

 أخرى

100% 100% 1.339.748.416 100% 1.650.843.366 100% 1.064869.013 100% 616.922.205 
 

 المجموع
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول. المصدر:

 

 صدارةنلاحظ من الجدول والشكل البياني أعلاه أن صيغة المرابحة احتلت مركز ال

نة وارتفعت بعدها في س% 65.52نسبة  2008بين سائر صيغ التمويل، حيث بلغت في سنة 

ى إل 2011نة لترتفع في س %69.27إلى  2010تم انخفضت قليلا في سنة % 71.45إلى  2009

درت قأ صيغتي المشاركة والمضاربة فكانت نسبة التمويل بهما ضئيلة جدا حيث %، 90.11

قدرت  أما نسبة التمويل بالمضاربة فقد %3.17 نسبة 2008نسبة تمويل المشاركة في سنة 

إلى  فقد ارتفعت نسبة التمويل بالمشاركة 2011أما في سنة  2008في سنة  %0.23بــــ 

  %.1.69بة التمويل بالمضاربة إلى ونس 8.20%

 فيصل الاسلامي السوداني مصرفإدارة المخاطر في المطلب الثاني: 

 الفرع الأول: مخاطر الائتمان

ي فالية مإن مخاطر الائتمان هي مخاطر عدم تمكن أحد أطراف معاملة تمويل أو أداة 

مان ة الائتسياس مالية، يتم مراقبةالوفاء بالتزاماته مما يتسبب في تكبد الطرف الآخر لخسارة 

على  لمصرفيعمل او المصرف بصورة مستمرة،ومخاطر الائتمان التي قد يتعرض لها 

مال و أعتجنب مخاطر الائتمان والاستثمار مع أفراد أو مجموعات من العملاء في مواقع أ

 زمة.لاأيضا على الضمانات ال المصرفمحددة من خلال تنويع أنشطة التمويل، كمل يحصل 

 الفرع الثاني: مخاطر السيولة

على الوفاء المصرف إن مخاطر السيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة 

بصافي احتياجاته التمويلية، تنتج مخاطر السيولة عن التقلبات في السوق أو تدني درجة 

ه الائتمان مما قد يتسبب في نضوب بعض مصادر التمويل على الفور، وللوقاية من هذ
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المخاطر قامت الادارة بتنويع مصادر التمويل وإدارة الموجودات مع أخذ السيولة في 

 الاعتبار، والاحتفاظ برصيد كافي.

 الفرع الثالث: مخاطر السوق

ت لأدوااتنتج مخاطر السوق عن التغير في معدلات العوائد العالمية والمحلية على 

مة تؤثر بصورة غير مباشرة على قيالمالية وأسعار صرف العملات الاجنبية التي قد 

التي ولقد وضع مجلس الإدارة حدودا لقيمة المخاطر الممكن تقبلها و المصرف،موجودات 

 .بالمصرفتراقبها بشكل متواصل لجنة الموجودات والمطلوبات 

 الفرع الرابع: مخاطر معدل الربح

وتكلفة  لتقلبات على دخل موجوداته المصرفكمؤسسة مالية اسلامية يتعرض  

، لزمنيابإثبات دخل بعض موجوداته المالية على أساس التناسب  المصرفمطلوباته ، يقوم 

 لقد وضع مجلس الادارة حدود لمخاطر معدل الربح. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة:

يعتبر أسلوب التمويل بالمرابحة من بين الأساليب التي تقوم بها المصارف الاسلامية 

 63.82حيث قدرت نسبة التمويل بها في المصرف الاسلامي الأردني ب في الواقع العملي، 

% في المتوسط، وبلغت  64.465% في المتوسط،ــ وفي مصرف قطر الاسلامي قدرت بـــ 

ويرجع ذلك إلى أن أسلوب %،  74.09نسبتها في مصرف فيصل الاسلامي السوداني 

ن علاقة المصرف والعميل في المرابحة لا يحتاج إلى وجود عامل المخاطرة والضمان لأ

عملية البيع بالمرابحة هي علاقة دائن بمدين، كذلك سهولة الإجراءات العملية لأسلوب 

يها بنسبة أكبر ما جعل المصارف تعتمد عل أسلوب المضاربة والمشاركةالمرابحة مقارنة مع 
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واستخدام ، كما يرجع تفضيل المصارف الاسلامية لأسلوب المرابحة من باقي التمويلات

المصارف الاسلامية صيغتي المضاربة والمشاركة بنسب ضئيلة إلى المخاطر المرتبطة 

 . بهذه الأخيرة

 



 الخاتمة العـــــامـة  

94 
 

 الخاتمة العامة:

 بعد دراسة الموضوع، يمكن أن نقول أن المصارف الاسلامية تواجه نوعين من

النوع و ة،المخاطر، النوع الأول تشترك فيه مع المصارف التقليدية باعتبارها وسائط مالي

بة ل الاسلامية كالمضارالثاني من المخاطر هي تلك المخاطر المرتبطة بصيغ التموي

 .والمشاركة

هذه لى ععين أحد المجالات المهملة في المصارف الاسلامية،  لذلك يت وتعتبر إدارة المخاطر

 .رتهاأن تحرص على ابتكار أدوات مالية قادرة على احتواء المخاطر وحسن إدا المصارف

 :وهي كالآتيوقد خلص البحث إلى مجموعة من النتائج والتوصيات 

 النتائج:

 لقد خلص البحث إلى جملة من النتائج التي يمكن ذكرها على النحو التالي:

  وإنما هو  الاسلامي ليس فقط مصرف لا يتعامل بالربا أخذا وعطاءا،المصرف

ماله المصرف الذي يلتزم بجميع معاملاته ونشاطه الاستثماري وإدارته لجميع أع

 .بالشريعة الاسلامية ومقاصدها

 ح طبيعة الاستثمار في المصارف الاسلامية تقوم على مبدأ المشاركة في الرب

 والخسارة.

  المخاطر التي تواجه صيغ التمويل الاسلامي تؤثر بصورة واضحة على نسب

 لتمويل لمختلف القطاعات الاقتصادية.ا

  تشكل المخاطر الأخلاقية أبرز المخاطر التي تعترض سبيل صيغتي المضاربة

 والمشاركة التي تجريها المصارف الاسلامية.

 لك أنالمضاربة والمشاركة تحمل في طياتها معدل أعلى من المخاطر الأخلاقية، ذ 

لبنك ايطة على قرارات وأمانة عميل هذه الصيغ تعتمد بالإضافة إلى الظروف المح

 بالنشاط التجاري.

  تقوم مختلف المصارف الاسمية بإدارة المخاطر من خلال تطبيق مجموعة من

 المعايير.

 بة تركز معظم المصارف الاسمية على تطبيق عقد المرابحة وتهمل صيغتي المضار

 والمشاركة.

  الاسلامية.ضعف نسبة التمويل بصيغ المشاركات في المصارف 

  ن مأدى التركيز على المرابحات إلى حرمان المصارف الاسلامية من الاستفادة

 الامكانات التي تتيحها صيغ المضاربة والمشاركة.

 

 

 التوصيات:

 بناءا على ما سبق يمكن تقديم الاقتراحات التالية:
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 حالي العمل على تشجيع العمل المصرفي الاسلامي ودعمه لأن البنوك الاسلامية ف 

شكل تنمية بلى التوفر له المناخ والبيئة الاستثمارية الملائمة فإن هذا يعطيها القدرة ع

 كبير.

 في  املاتلا بد من إعطاء صيغة التمويل بالمضاربة والمشاركة اهتمام أكبر في التع

 المصارف الاسلامية. 

 .محاولة التخفيف من المخاطر التي تواجه صيغتي المضاربة والمشاركة 

 ضرورة سعي المصارف الإسلامية إلى بناء قاعدة معلومات حول العملاء بحيث 

جارية، ه التتوفر لها هذه القاعدة التاريخ التجاري للعميل، إضافة إلى كفاءته وسمعت

 ومركزه المالي.

 .ضرورة وضع إدارات مستقلة لإدارة المخاطر في المصارف الاسلامية 

 لا تعمل على إدارة الاسلامية  ة في المصارفصضرورة وضع أدارة متخص

 المخاطر العامة فقط بل تقوم بإدارة مخاطر صيغ التمويل الاسلامي.
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 الملخص:

 

تعتبر صيغتي المضاربة والمشاركة في المصارف الاسلامية من أكثر الصيغ أهمية 

من الناحية الاقتصادية، لكونهما يوفران تمويل طويل الأجل، وبالرغم من أهمية هاتين 

 الصيغتين إلا أنهما تنطويان على درجة مرتفعة من المخاطر، خاصة المخاطر الأخلاقية،

وهو ما يحتم على هذه المصارف الاهتمام بموضوع إدارة المخاطر حتى تتمكن من التحكم 

 والسيطرة على هذه المخاطر. 

 المصارف الإسلامية،  المضاربة، المشاركة، إدارة المخاطر. الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : 

The two versions of speculation and participation in Islamic banks from 

more formulas importance in economic terms, for being provide long-term 

financing, despite the importance of those two alternatives, but they are 

involving a high degree of risk, especially moral hazard, which is what makes it 

imperative for these banks interest in the subject of risk management soyou can 

control and monitoring of these risks. 

Key words: Islamic banks, speculative, participation, risk management 


