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صلاة وسلام على معلم ما لم يعلم، و  الإنسانعلم بالقلم، علم  الذيالحمد لله 

 .أجمعينصحبه له و آالبشر، وعلى 

من يعجز  إلىالتقدير و  متنانوالاعبارات الشكر  بأسمىتقدم ن شيءقبل كل و  أولا

من  إلى، الوالدين الكريمين حفظهما الله لنا االعبارات المناسبة لشكرهم إيجادعن  اللسان

 .ربي، رب العزة جل جلاله إلىواهبي الحياة،  إلى، ناطريقي وأنار ناسدد خطا

علينا ل لم يبخ الذي، بدر الزمان خمقانيالغالي  الأستاذنتقدم بالشكر الجزيل إلى و 

لا ننسى أن  كما  ا العملالثمينة طوال مراحل انجازنا هذو  نصائحه القيمةبتوجيهاته و 

 .كذلك جميع موظفي الجامعةالكرام و نشكر جميع أساتذتنا 

كذا المؤسسة الوطنية موظفي المؤسسة الوطنية للرخام و  إلى كما نتوجه بالشكر

نا بحفاوة مند اليوم الأول ولم و استقبل نالذي تطبيقاتهاالدراجات النارية و و  للدراجات

 .ردت في عملنابالمعلومات التي و علينا  وايبخل

 دون ان ننسى كل الزملاء الذين ساعدونا من قريب أ و من بعيد
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 توطئة .أ
 اقتصادية، كانت  سواء متعددةعميقة في مجالات السريعة و التطورات المن  العديد يشهده عالم الأعمال

تجعلها في صراع حيث تفرض على المؤسسات الاقتصادية العديد من التحديات ، لوجيةو تكن سياسية، اجتماعية،
ا يكون من مها وازدهارها ولكن غالبا مدائم مع محيط يتميز بمنافسة شديدة ليس بالضرورة من اجل تحقيق تقد

  . والاستمرارية في النشاط اجل الحفاظ على بقائها

كما أدى كبر حجم المؤسسات وتعقد وتشابك نشاطاتها وأعمالها واشتداد المنافسة وتضخم المعطيات 
ل المؤسسة والمؤشرات وكثرتها إلى ضرورة توفير معلومات اقتصادية تفيد بشكل فعال متخذي القرارات داخ

 ،وتوقع ما ستكون عليه في المستقبلالتحليل المالي لأغراض تقييم أدائها المالي،  هاتستخدم الكثير من إذ، وخارجها
 الوقت نفس فينجد  ناأنغير  ،اقتصادية مؤسسة لأي حيث يعتمد التحليل على دقة وصحة القوائم المالية المختلفة

 كانت هنا ومن المالية، القوائم مستخدمي احتياجات كافة مقابلة فردهابم القوائم هذه من أي ستطاعةبا ليس أنه
 نسب أغلب أن نجد وفعلا  الأخرى، بالقوائم الواردة بالمعلومات معينة قائمة في الواردة المعلومات بين الربط أهمية

 على أيضاا  مدعتت بل الواحدة القائمة مفردات بين الربط على تعتمد لا شائعة بصورة ةستخدمالم المالي التحليل
 .قائمة من بأكثر الواردة المعلومات بين ربطال

 وإنما المنشورة المالية لمفصح عنها في القوائما الأرقام ءةاقر  مجرد على فقط يقتصر لا الحقيقي، هبمدلول فالتحليل
 صورة تكوين في تساعد دلالات و المقارنة بينها للحصول على الأرقام ءار و  عما بحثللتفعيلها  إلى ذلك يتعدى
 متداداو  تحليلية أداة جدول سيولة الخزينةن أ، حيث نجد ةالمستقبلي اتجاهاتها عن والتنبؤ ؤسسةالم حال واقع عن أدق

 الأنشطةمن  نشاط لكل النقدية النتائج صافي تحديد على جوهرها في تقوم فهي ،ةالمختلف المالي التحليل لأدوات
ا ابعد وإطار أوسع ، لتوفير رؤيتحليلها يجري التيالمؤسسة للفترة  امارستهالتي  (ليةوالتموي والاستثمارية التشغيلية)

 على ضوء ما سبق تتجلى معالم إشكالية هذا البحث والتي يمكن صياغتها في السؤال التالي:، لمتخذي القرار

 ؟ةما مدى مساهمة المعلومات المالية في تفعيل التحليل المقارن للتدفقات النقدي       

 الإشكاليات الفرعية: .ب
 ن طرح جملة من التساؤلات الفرعية الآتية:من التساؤل الرئيسي يمكن أ

 لمؤسسة فعيل نسب تحليل التدفقات النقديةالمعلومات المالية في ت ما مدى مساهمةENAMARBRE ؟ 
 ب تحليل التدفقات النقدية لمؤسسةالمعلومات المالية في تفعيل نس ما مدى مساهمة CYCMA؟ 
 التحلياااااااااال المقااااااااااارن للتاااااااااادفقات النقديااااااااااة لمؤسسااااااااااتيالمعلومااااااااااات الماليااااااااااة في تفعياااااااااال  مااااااااااا ماااااااااادى مساااااااااااهمة 

 ENAMARBREوCYCMA؟ 
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 فرضيات الدراسة: .ج
 للإجابة على التساؤلات السابقة قمنا بوضع الفرضيات التالية والتي يتم اختبارها من خلل البحث:

 لمؤسسة قات النقديةفعيل نسب تحليل التدفتساهم المعلومات المالية في ت ENAMARBRE. 
 كالتالي:  إحصائياوتصاغ هذه الفرضية 

 التدفقات النقدية  تأثير هام ذو دلالة إحصائية للمعلومات المالية على تفعيل نسب تحليل يوجد
 ENAMARBRE.لمؤسسة

  تساهم المعلومات المالية في تفعيل نسب تحليل التدفقات النقدية لمؤسسةCYCMA. 
 رضية إحصائيا كالتالي:وتصاغ هذه الف

 نسب تحليل التدفقات النقدية  تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىدوجد تأثير هام ذو ي
 CYCMA لمؤسسة

  التحليل المقارن للتدفقات النقدية لمؤسستيتساهم المعلومات المالية في تفعيل ENAMARBRE 

 .CYCMAو
 وتصاغ هذه الفرضية احصائيا كالتالي:

  لتدفقات النقدية المقارن لتحليل ال تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىدثير هام ذو تأيوجد
 .CYCMAو   ENAMARBREتي لمؤسس

 اهداف الدراسة: .د
 تهدف هذه الدراسة الى: ،بالإضافة الى هدف الإجابة على التساؤلات

 ؛ت النقديةاستعراض اهم الادبيات المحاسبية والمالية التي تناولت تحليل التدفقا 
 ؛تجسيد التحليل المقارن والذي يعد من اهم أنواع التحليل المالي 
  التحليل المالي لدراسة التدفقات النقدية والمستخلصة من جدول سيولة الخزينة؛ نسبمعرفة اهم  
  ؛الربحية والسيولة للمؤسساتجودة ابراز مدى مساهمة المعلومات المالية في تحليل 
 علومات المالية ونسب المالية المستخلصة من جدول سيولة الخزينة.ابراز العلقة بين الم 

 اختيار الموضوع: مبررات .ه
 ؛والالمام بجوانبه العلمية الرغبة الشخصية للطلبة في دراسة الموضوع 
 ؛توافق الموضوع مع تخصص الطلبة إدارة الاعمال المالية 
 راسة.رغبة الطلبة في الوقوف على الوضعية المالية للمؤسستي الد 
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 أهمية الدراسة: .و
تكمااان أهمياااة الدراساااة في كاااون المعلوماااات المالياااة مساااتمدة مااان النماااام المحاسااا  الماااالي والاااذي يااادعم خاصاااية 
المقارنااة في المعلومااات الماليااة، وعليااه تعتاابر هااذه الدراسااة اثبااات لتميااز المعلومااات الماليااة المفصااح عنهااا ماان النمااام 

 .لمقارنة من خلل التحليل المقارن للتدفقات النقديةالمحاس  المالي بخاصية القابلية ل
 منهج الدراسة: .ز

الوصفي الإجابة على الإشكال المطروح، اعتمدنا على المنهج و من اجل الوصول الى دراسة الموضوع 
 التحليلي.

الية، الوصفي من خلل التطرق الى المفاهيم الأساسية المرتبطة بالبيانات والمعلومات المالية، القوائم الم 
المستخلصة التحليل المالي وكذا جدول سيولة الخزينة والتحليل المقارن للتدفقات النقدية باستخدام النسب 

 من جدول سيولة الخزينة.
 علومات المالية المتعلقة بمؤسستي الدراسةما المنهج التحليلي قمنا باستخدامه في تحليل وتفسير المأ 

  .ار فرضيات الدراسةواستخدام الأساليب الإحصائية لاختب
 أدوات الدراسة: .ح

اثراء البحث على مجموعة من أدوات البحث العلمي والمتمثلة في الجداول والاشكال  اعتمدنا في
والنسب، بالإضافة أسلوب معامل الارتباط بيرسون وأسلوب اختبار درجة المعنوية  والمنحنيات

(Independent- sample T test ) ة.لاختبار فرضيات الدراس 
 الدراسات السابقة في الموضوع: .ط

دراسات اهتمت بموضوع التحليل المالي والتدفقات النقدية للمؤسسات  لقد كان في هذا المجال عدة
 نذكر منها ما يلي:

  استخدام مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات  :محمد يوسف هباشدراسة
النقدية مقاييس التدفقات ه الدراسة الى اختبار العلقة بين هدفت هذ: 20061 النقدية المستقبلية

والعوائد المحاسبية، وتحديد أكثر تلك المقاييس قدرة وأفضلها في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية 
بالإضافة الى قدرتها على مجموعة بنوك او على كل بنك على حدى وذلك بتطبيق الدراسة على عينة 

، حيث تم استخدام أسلوب الانحدار الخطي 2004الى  1997طينية للفترة من من البنوك الفلس
ن العلقة بين العوائد المحاسبية ومقاييس لبيانات، وقد توصلت الدراسة الى أالبسيط والمتعدد في تحليل ا

                                       
لنيل شهادة الماجستير مقدمة ، مذكرة ستقبليةاستخدام مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية الممحمد يوسف الهباش،  1

 .2006تخصص المحاسبة والتمويل، غير منشورة، الجامعة الإسلمية، غزة، 



  المقدمة العــامة       

 د
 

نما العلقة بين مقاييس العوائد المحاسبية ومقاييس يالتدفقات النقدية علقة قوية ومعنوية احصائيا، ب
 التدفقات النقدية البديلة علقة ضعيفة.

  الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات  :عبد الناصر شحدة السيد احمددراسة
ك التجارية النقدية في تقييم السيولة وجودة الأرباح وذلك من وجهة نظر محللي الائتمان في البنو 

براز دور النسب اهدفت هذه الدراسة إلى  :20081الأوراق المالية في بورصة عمان  الأردنية ومحللي
 بح المحاس  وصافي التدفق النقديالتفريق بين صافي الر المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية، و 

التجارية الأردنية ومحللي الأوراق في البنوك  الائتمانوالتعرف على آراء ووجهات نمر كل من مسؤولي 
المالية في بورصة عمان حول الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم 
 سيولة الشركة وجودة أرباحها، ومدى تأثيرها على ما يتخذونه من قرارات مالية في ممارساتهم الوظيفية. 

على عينة من محللي الائتمان في البنوك التجارية الأردنية من  استبانةيع ولتحقيق أهداف الدراسة تم توز 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية محللي الأوراق المالية في بورصة عمان. كما تم استخدام 

وتوصلت الدراسة إلى أن النسب ، للتعرف على أهمية النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات المالية
من وجهة نمر وارباح المؤسسة  المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية تعتبر أداة هامة لتقييم سيولة

 .الائتمان ومحللي الأوراق الماليةمحللي 
  :تناولت هذه 20102 دور قائمة التدفقات النقدية في تقيم الأداء الماليدراسة بن خليفة حمزة :

ت النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلل دراسة حالة الدراسة موضوع دور قائمة التدفقا
ن خلل استخدام مؤشرات التحليل المالي المستخلصة من قائمة لمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلحي م

نه يمكن الحصول على أسالفة الذكر لمؤسسة ادراسة حالة من خلل التدفقات النقدية، وقد توصلت 
ح عالية ا ربايمكن تحقيق حيث بالرغم من خسارة النتيجة للمؤسسة وكذا العكس صافي خزينة موجبة 

مع انخفاض في قيمة الخزينة الصافية وبالتالي ضرورة اعداد قائمة التدفقات النقدية لما لها من دور 
  .أساسي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة

 

                                       
الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التـدفقات النقديـة في تقيـيم السـيولة وجـودة الأربـاح وذلـك مـن ، عبد الناصر شحدة السيد احمد 1

مذكرة مقدمة لنيل شاهادة الماجساتير تخصاص محاسابة،  ،الائتمان في البنوك التجارية الأردنية ومحللي الأوراق المالية في بورصة عمانوجهة نظر محللي 
 .2008غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلي، عمان، 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص محاسبة، غير منشورة، ، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن خليفة حمزة،  2
 .2010جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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  يم المعلومة الملائمة للمؤسسة الاقتصاديةأهمية قائمة التدفقات النقدية في تقد: جريوي زهرةدراسة 
تناولت هذه الدراسة الدور المهم الذي تقوم به قائمة التدفقات النقدية من خلل تزويد  :20131

حيث اعتمدت  المساهمين والإدارة بالمعلومات اللزمة حول السيولة المالية للمؤسسة ومدى مرونتها،
 اسبية المحتواتة التدفقات النقدية بالاعتماد على المعلومات المحالدراسة على أسلوب لتحليل المالي لقائم

ن أفيها لحساب النسب المالية بدراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب، حيث خلصت الى 
توجد في أي  قائمة التدفقات النقدية هي قائمة مكملة للقائمة المركز المالي للمؤسسة وتوفر معلومات لا

  ية الأخرى.من القوائم المال
  استخدام نسب السيولة ومقاييس التدفقات النقدية للتنبؤ  :معاذ محمد شعبان علواندراسة

هدفت الدراسة الى تحليل نسب السيولة والوقوف على مدلولاتها وكذلك مقاييس : 20152 بالربحية
ذه التدفقات النقدية، حيث استخدم لأثبات ذلك العديد من الأساليب الإحصائية لاختبار ه

المؤشرات على القوة الإرادية ومعدل العائد على الاستثمار لمجموعة الاتصالات الفلسطينية في الفترة 
ن معدل القوة الإرادية أ، ومن اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة 2013الى  2002الممتدة من 

نسبة  –يولة )نسبة التداول ومعدل الاستثمار يتأثر إيجابا بمقاييس التدفقات النقدية بينما نسبتي الس
السيولة السريعة( كان تأثرهما سلبا، كما توصلت الدراسة الى نموذج تنبؤي لقياس ربحية المؤسسة المتوقعة 

 مستقبل.
 هيكل الدراسة: .ي

لدراسة الموضوع دراسة وافياة وكافياة قمناا بتقسايم بحثناا الى ثلثاة فصاول، فصالين لدراساة الجاناب النماري 
 .عامة وتليهم خاتمة عامة مقدمة متسبقه ل ثالث لدراسة تطبيقيةفصو من الموضوع 
 لإطارا حيث قمنا بدراسة "الماليالإطار النظري للمعلومات المالية والتحليل " الفصل الأول تطرقنا في

مخصصا  لقوائم المالية في المبحث الثاني ليكون المبحث الثالثاو  ،المالية في المبحث الأول النمري للمعلومات
 .لتحليل الماليلدراسة ا
قمنا في  "لمعلومات المالية في التحليل المقارن للتدفقات النقديةمساهمة ا" في الفصل الثانيما أ 

في  ،واعداده في المبحث الثاني اساسيات عرضهو  ،المبحث الأول بدراسة لمفاهيم حول جدول سيولة الخزينة
 .النقدية حين خصص المبحث الأخير لدراسة التحليل المقارن للتدفقات

                                       
لنيل شهادة ماستر تخصص تدقيق مقدمة ، مذكرة أهمية قائمة التدفقات النقدية في تقديم المعلومة الملائمة للمؤسسة الاقتصاديةزهرة جريوي،  1

 .2013كرة، محاس ، غير منشورة، جامعة محمد خيضر، بس
اسبة المح، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص استخدام نسب السيولة ومقاييس التدفقات النقدية للتنبؤ بالربحية ،معاذ محمد شعبان علوان 2
 .2015تمويل، غير منشورة، الجامعة الإسلمية، غزة،الو 
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قمنا  "CYCMAو ENAMARBRE ارنة لمؤسستيدراسة تطبيقية مق" أما في الفصل الثالث 
المة للفترة الممتدة من بإجراء دراسة تطبيقية مقارنة لمؤسستين صناعيتين عموميتين تنشطان بإقليم ولاية ق

الدراسة ليكون في المبحث  للمؤسستي قمنا في المبحث الأول بتقديم عامحيث  2014 الى 2012سنة 
ات النقدية المستخلصة من جدول سيولة الخزينة ليتم اختبار فرضيات التحليل المقارن لنسب التدفق الثاني

 الدراسة في المبحث الثالث والأخير.
 التوثيق العلمي: .ك

استخدمنا في بحثنا هذا مجموعة من أدوات البحث العلمي المتنوعة من كتب ورسائل واطروحات 
 والمجالات والمراسيم والقوانين.

 صعوبات الدراسة: .ل
  علق بالحصول على القوائم المالية؛دراسة الحالة وخاصة فيما يت لإجراءسسات صعوبة إيجاد مؤ 
 عدم تمكننا من تحليل جدول سيولة الخزينة بجميع بنوده نمرا للطبيعة القانونية للمؤسستين. 
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 تمهيد: 
 اواستغلالهيها فعلى التحكم  ن القدرةأ، اذ ا الحالي تعتبر ثروة مهمة للمؤسسةن المعلومات المالية في عصرنإ 
علومات ، حيث يلعب نظام المالمؤسسةيحقق نجاحا للخطط والاهداف المرسومة وضمانا لسيرورة النشاط في الجيد 
 سب.وتزويد مختلف مستويات القرار بالمعلومة المهمة التي تتصف بالصحة والدقة وفي الوقت المنا إنتاجفي أساسيا دورا 

خدمة وضعها المالي وادائها وتدفقاتها النقدية، والوسيلة المستالمالية هي التي تقدم بها المؤسسة المعلومات  إن
داقية والملائمة ن تكون على درجة عالية من المصأوالتي يجب أساسية ومات هي القوائم المالية بصفة لتوصيل هذه المعل

في اتخاذ قرارات اقتصادية مناسبة، ولهذا السبب اهتمت الجهات المسؤولة عن المحاسبة وعن  بدورها هماوالتي تس
ذا الفصل بالإضافة في ه سنتناوله، وهو ما اليةلإعداد وعرض القوائم المومعايير  وضع المعايير المحاسبية بوضع أسس

الى التحليل المالي لهذه المعلومات الواردة في القوائم المالية كونه وسيلة فعالة للحكم على كفاءة ونجاعة مختلف 
وظيف م ذلك الا من خلال التتيية، مالية، تسويقية ... ولا إنتاجكانت   سواءا  المؤسسةالسياسات المطبقة داخل 

 السليم لأدوات التحليل المالي.
 ل كما يلي:و لفصل الأتقسيم ا ومن هذا المنطلق يمكن

 ؛الإطار النظري للمعلومات المالية ونظام المعلومات المالي ل:و المبحث الأ 
 ؛الإطار النظري للقوائم المالية :المبحث الثاني 
 :ماهية التحليل المالي المبحث الثالث. 
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 الإطار النظري للمعلومات المالية ونظام المعلومات المالي ل:و المبحث الأ
وتوصيل هذه  والوسيلة المستخدمة لترتيبالمعلومات المالية عبارة عن معطيات تعبر عن الوضع المالي للمؤسسة، 

لتي يتم ا المعلومات هي التقارير المالية بصفة عامة والقوائم المالية بصفة خاصة، غير ان الحجم الكبير للمعلومات
تداولها في المؤسسة أدى بهذه الأخيرة الى اتباع نظام يكفل لها السيطرة على ذلك الحجم من المعلومات تخرينا معالجة 

 را، وسنتناول في هذا المبحث الإطار النظري للمعلومات المالية ونظام المعلومات الماليةونش
  لمعلوماتا ل: ماهيةو المطلب الأ

 ات وانواعها.المعلومول البيانات، حعامة فاهيم لم المطلبفي هذا عرج سنالمالية  المعلوماتقبل التطرق الى 
 لا: مفهوم البياناتأو 
ير عبارة عن الحروف والجمل والعبارات والارقام والرموز غ"ا أنهفعرفت على  لقد أعطيت عدة تعاريف للبيانات 

وغير المرتبطة بموضوع واحد، والتي لا يستفاد منها في شكلها الا بعد تطويرها من خلال عمليات التحليل  المؤسسة
 .1"ن هذه البيانات تحولت الى معلوماتإإذا ما فرزت وصنفت وبوبت ونظمت فوالشرح، والتي 

 والآراءكار الاشياء والحقائق والاف فهي تمثل ،المادة الخام التي تشتق منها المعلومات"ا أنهوعرفت ايضا على  
 أوحاضرا  أوواقعا معين )ماضيا  أوظاهرة  أوتصنف هدفا  أووالاحداث والعمليات التي تعبر عن مواقف وافعال 

 .2"مقارنة أوتفسير  أومستقبلا( دون اي تعديل 

يث يمكن نقلها معرفة في مجال معين بح أوتسجيل الوقائع والمواضيع عن طريق ملاحظتها "ا أنهوعرفت ايضا على  
 .3"بين الافراد في المؤسسة

، ، والاهدافثل النا ا تمأنها اتفاق عام على الرموز البديلة التي عليه أوالرياضيات  أواللغة  "اأنهكما تعرف ايضا ب 
 .4"أحداث مفاهيم

، بمعنى حد ذاته دلالة في أون البيانات عبارة عن حقائق مجردة ليس لها اي معنى أمن التعاريف المذكورة نستنتج 
ما  إذاما أ ،ر على سلوكهم في اتخاذ القراراتالى مستخدميها بما يؤث شيءتركت على حالها فلن تضيف  إذا أنه

عولجت من خلال عمليات التحليل والشرح اصبحت ذات دلالة وفائدة فيمكن اعتبارها بعد ذلك معلومات يمكن 
 .ناء القرارات الصائبة على اساسهان تخدم متخذي القرارات ويتم بأ
 المعلومات مفهوم :ثانيا

                                                           
 .24، ص 2002دار الصفاء، عمان، ، المعلومات الادارية نظم الزعبي،، هيثم محمد مرائيساايمان فاضل ال 1
 .38، ص 1998،مؤسسة الوراق، عمان ،مبادئ نظم المعلومات الادارية ،سليم الحسنة 2

3 Jean-Pierre Briffaut, Systèmes d’information en gestion industrielle, Hermès science publications, Paris, 2000, 

P92. 
 .38ص  ،2003القاهرة،  ،، المكتب العربي الحديثنظم المعلومات الادارية محمد البكري،سونيا  4
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 تعاريف للمعلومات نذكر منها ما يلي:وردت عدة 
ا نهأبيانات تم تصنيفها وتنظيمها بشكل يسمح باستخدامها والاستفادة منها، اي "ا أنهتعرف المعلومات على  

 .1"بيانات معالجة
ائق والمرتبطة بموضوع معين والتي تشكل الحق المؤسسةمجموعة من البيانات  "عبارة عن اأنهكما تعرف على  

والمفاهيم والآراء والاستنتاجات والمعتقدات التي تشكل خبرة ومعرفة محسوسة ذات قيمة مدركة في الاستخدام الحالي 
المتوقع، ونحصل على المعلومات نتيجة معالجة البيانات من خلال عمليات التبويب والتصنيف والتحليل والتنظيم  أو

 .2"بطريقة مخصصة تخدم هدف معين

لا يستطيع  أوا معرفة لا يملكه يمكن المستخدم منصورة الاهداف والنتائج حيث تمثيلها " اأنهوعرفت ايضا على  
 .3"ارات والاعمالمفيد على القر  تأثيركان لديها   إذاوليس لها قيمة الا  التأكدالتنبؤ بها فالمعلومات تقلل من عدم 

 أنواع المعلومات :ثالثا
تتنوع المعلومات بتنوع محتواها وهدفها وحجمها وتختلف حسب ارتباطها بالموضوع المتعلقة به ويمكن تصنيفها  

 :4الآتيةحسب المعايير 
  عة الأداء اذ تستخدم المعلومات التاريخية لمتاب مستقبلية أوزمن المعلومات: فقد تكون المعلومات تاريخية

  ؛فتستخدم لأغراض التنبؤ والرقابةما المعلومات المستقبلية أ ،ومراقبته
 نتاجحجم الإ ،قد تأتي المعلومات من مصادر داخلية مثل حجم المبيعات، وحجم الأجور: مصدر المعلومات 

وأسعار  التضخم ...الخ، وقد تأتي من مصادر خارجية مثل أسعار الفائدة، معدلات اعالمب نتاجونسبة الإ
 ؛المنافسين ...الخ

  تفصيلية اذ تستخدم المعلومات الملخصة في مستويات أوشكل المعلومات: فقد تكون المعلومات ملخصة     
 ؛م في المستويات التشغيليةما التفصيلية فتستخدأالعليا،  دارةالإ
  لة عدم التأكد بينما لتخفيض حا المعلومات المتوقعة بحيث غير متوقعة، أوصفة المعلومات: فقد تكون متوقعة

 ؛غير المتوقعة لاكتشاف المشكلات تستخدم المعلومات
 وقد  ،تنظيم المعلومات: قد تكون المعلومات منظمة تقدم بشكل تقرير يعكس المعلومات التي يحتويها كافة

 ؛ظمة لا تعكس محتوياتها بشكل واضحتكون غير من

                                                           
 .   35ص  ،2009،عمان ،ار وائلد الطبعة الثانية، نظم المعلومات الاداريةنجم عبد الله الحميدي وآخرون،  1
 .24، ص ، هيثم محمد الزعبي، مرجع سبق ذكرهايمان فاضل السمرائي 2

3 Cathrine Leand et Sylvie Verbrugghe, Organisation et Gestion De L’entreprise, 2émé Edition, DUNOD, Paris, 

1995, P07. 
 .41ص مرجع سبق ذكره، نجم عبد الله الحميدي وآخرون،  4
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 وتدل على  ورسوم بيانية توضح الاتجاهات العامة جداوللك تلخيص البيانات في ذتركيز المعلومات: ونعني ب
 ؛مع الاتجاهات الطبيعية والمتوقعةالبنود التي تعتبر شاذة وغير متفقة 

  ساعد في إلى المعرفة التي ت دارةالإدلالة المعلومات: المعلومات ذات الدلالة هي المعلومات التي تشجع حاجة
 اهية الأعمال التي تقوم بها.لموالى إدراك جديد  اتخاذ القرارات

 الماليةمدخل لنظام المعلومات : الثانيالمطلب 
اول في نحوالمعلومات باعتبارها مدخلات لنظم المعلومات فهوم البيانات بداية الدراسة النظرية لم بعد التطرق في 

 .ودورها في انتاج معلومات مالية دراسة ماهية نظم المعلومات المالية طلبهذا الم
 لا: مفهوم النظمأو 
ة يدل على التأليف والجمع والترتيب والتنسيق، وقد ينقل من الأمور المحسوس" أنهمعنى النظام في اللغة ومادته  

 .1"يقتضيه العقل لما ارتبها وجعلها متناسقة العلاقات، متناسبة الدلالات وفقتفيقال نظم المعاني بمعنى  ،الى معنويات
فة عامة وسواء  فالنظم بص، اء مترابطة ومتكاملة فيما بينهاذلك الكل المكون من عناصر وأجز " أنهويعرف النظام ب 

نظام  لكانت نظم اجتماعية، إنسانية، بيولوجية ميكانيكية تتكون من عناصر متفاعلة ومترابطة فيما بينها، وك
يربط بينهما تفاعل مشترك وعلاقة اعتمادية يتشكل في إطارها النظام كوحدة  يحتوي على عنصرين كحد أدنى

 .2"متكاملة واحدة
ها البعض مجموعة من الأجزاء المترابطة التي تتفاعل مع البيئة ومع بعض "اما التعريف العملياتي المعتمد للنظام هو 

 .3"المخرجات من خلال اجراء تحويلي منظم إنتاجلتحقيق هدف ما عن طريق قبول المدخلات و 

 : مفهوم نظام المعلومات الماليثانيا
يمكن بحيث  ،قبل التطرق لمفهوم نظام المعلومات المالي الإشارة الى مفاهيم نظم المعلومات بصفة عامةبنا تجدر 

زين وتوزيع المعلومات وتشغيل وتخمجموعة من الإجراءات التي تقوم بجمع واسترجاع " أنهتعريفه من الناحية الفنية على 
 .4"لتدعيم اتخاذ القرارات والرقابة في التنظيم

نظام منهجي محوسب قادر على تكامل البيانات بقصد توفير المعلومات الضرورية لصنع " أنهكما يعرف على 
 .5"القرارات

                                                           
 .44، ص2009، ربدأ، عالم الكتاب الحديث، النظم الإداريةنعيم إبراهيم الظاهر،  1
 .25، ص2005، دار المناهج، عمان،نظم المعلومات الإدارية وتكنولوجيا المعلومات اساسياتسعد ياسين،  2
  .13، ص2000، دار الثقافة، عمان،نظم المعلومات ماهيتها ومكوناتهاعماد الصباغ،  3

 .14صمرجع سبق ذكره،  سونيا محمد البكري، 4
  .73ص ،مرجع سبق ذكره ،وآخرون الحميدينجم عبد الله  5
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ويل البيانات الى بشرية والآلية لتحال إطار يتم من خلاله تنسيق الموارد" أنهويعرفه الكاتب محمد إسماعيل بلال ب 
 . 1"المؤسسةلتحقيق أهداف  (المعلومات) مخرجات
نظم آلية للمعلومات تتألف من مجموعة من العمليات المنتظمة التي تمد المديرين والمستويات  "أنهكما يعرف على  

 .2"المؤسسةالإدارية المختلفة بالمعلومات اللازمة لمساعدتها في تنفيذ الأعمال واتخاذ القرارات داخل 
 نظام المعلومات المحاسبيالمالي و  لوماتعدم التمييز بين نظام المعل قبل تعريف المعلومات المالية لا يفوتنا التنويه 

 .نظرا لاعتماد الجزائر على النظام المحاسبي المالي بدلا عن المخطط الوطني المحاسبي
حدى نظم المعلومات المبنية على الحاسبات الآلية التي ا أنهب"تقدم يمكن تعريف نظام المعلومات المالي  وبناءا على ما

ات المالية والرقابية على التمويلية، وتحديد المخصصتقوم بدعم عملية اتخاذ المديرين الماليين لقراراتهم المتعلقة بالأنشطة 
 .3"الموارد المالية

يمثل مجموعة من و  للمؤسسة المالية نظام معلومات ينتج معلومات مرتبطة بالأنشطة" أنهكما يعرفه فايز جمعة ب 
 .4"الطرق والإجراءات تدعم المديرين الماليين في أداء وظائفهم

 : أهداف نظام المعلومات الماليلثاثا
 لمالية هي منن المعلومات اأاذ  ،ت المالية لأغراض اتخاذ القراراتتهدف نظم المعلومات المالية الى توفير المعلوما

كون القاعدة الأسا  ، والتي تالمؤسسةالمستخدمين لإعداد تنبؤاتهم من المنحى المستقبلي لتطور عليه  يعتمدما  أهم
  .للاتخاذ القرارات

  :5هذه الأهداف التي تساعد نظم المعلومات المالية لتحقيقها ما يلي أهم منو 
  ين لأغراض اتخاذ قرارات المستخدمتوفير معلومات نافعة للمستثمرين والدائنين الحاليين أو المحتملين وغيرهم من

 ؛ارات الإقراض والقرارات المماثلةالاستثمار وقر 
 ؛توفير المعلومات التي تساعد الدائنين الحالين والمحتملين وغيرهم من أصحاب المصالح 
  ؛المؤسسةتساعدهم على تقييم مقدار، وتوقيت، وعدم التأكد، التي قد تتعرض له 
  الحقوق على هذه الموارد، تأثير المعاملات والاحداث الاقتصادية للمؤسسةالمعلومات عن الموارد توفير ،

 ؛تغير تلك الموارد والحقوق عليها والظروف التي
 ؛توفير معلومات عن الأداء المالي للمؤسسة خلال فترة معينة 
 ؛ل من العمليات ومكونات هذا الدخلتوفير معلومات عن الدخ 

                                                           
 .24ص ،2005، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،نظم المعلومات الإداريةمحمد إسماعيل بلال،  1
 .41ص ،2011، دار الفكر، عمان،نظم دعم اتخاذ القرارات الإداريةسيد صابر تعلب،  2

 .196ص ،2012، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،نظام المعلومات المطبق في التسييرنوري منير،  3
 .127، ص2013الطبعة الرابعة، دار حامد، عمان،  ،نظم المعلومات الإدارية منظور اداريفايز جمعة النجار،  4
 .196، ص2014، دار غيداء، عمان، نظم المعلومات الإدارية بالتركيز على وظائف المؤسسةحسين وليد حسين عبا ، ، عبد الناصر علك حافظ 5
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 وسدادها  لمؤسسةا، الأموال التي تقترضها للمؤسسةاق السيولة بالنسبة توفير معلومات عن مصادر وأوجه إنف
 ؛رؤو  الأموال الخاصةللقروض، حركة 

  ؛ينهمالالتزاماتها نحو المس المؤسسة إدارةتوفير معلومات عن أداء 
 والمديرين لأغراض اتخاذ القرارات. دارةتوفير معلومات نافعة للإ 
 المعلومات المالية: الوظائف الأساسية لنظام رابعا

 :1في خمسة وظائف أساسية نلخصها فيما يلي وظائف نظام المعلومات المالية أهم يمكن بلورة
جمع البيانات: تتكون وظيفة جمع البيانات من مجموعة من الإجراءات والخطوات تبدأ بتحديد البيانات من  .1

وظيفة لمجموعة محدودة من الأنشطة التنفيذية لمصادرها المختلفة وإدخالها النظام وإعدادها للتشغيل من خلال 
 .تحويل البياناتو تدقيق ، تصنيف، ترميز، سجيلتجمع و في تتمثل و 
تشغيل البيانات: يقصد بعملية تشغيل البيانات تنفيذ مجموعة من الإجراءات الأساسية على مدخلات نظام  .2

لومات، وتتمثل الاجراءات المعوهي المعلومات المالية المتمثلة في البيانات الخام، لتحويلها الى منتج نهائي للنظام 
 .اتتلخيص البيانو العمليات الحسابية والمنطقية اجراء ، فرز الرئيسية لتشغيل البيانات في

كون لا يتم تشغيل البيانات فور جمعها بل يتم تخزينها وتحديثها وصيانتها حتى ت نهنظرا لأ :البيانات إدارة .3
، تحديث ،زينتخ أنشطةالبيانات تتضمن  إدارة ان وظيفةمتاحة وقت الحاجة اليها لأغراض التشغيل، لذا ف

 .البياناتاسترجاع و صيانة 
ل في حراسة البيانات و رقابة وحماية البيانات: تتضمن وظيفة رقابة وحماية البيانات إجراءين أساسيين يتمثل الأ .4

تي يتم حفظها ن البيانات الأ، أما الإجراء الثاني يتمثل في التأكد من المؤسسةاعتبارها إحدى موارد بوحمايتها 
 صحيحة.  بيانات صحيحة كاملة، ويتم تشغيلها بطريقة

دف هذه الوظيفة الى المعلومات، وته إنتاجنظام المعلومات المالية في لمثل الوظيفة النهائية تالمعلومات: ت إنتاج .5
المعلومات  اجإنتتوصيل المعلومات الى الأشخاص المصرح لهم بالحصول على المعلومات، وتتضمن وظيفة 

 .تقارير المعلوماتإعداد و  نقل، تجميع واسترجاع ثلاث أنشطة رئيسة وهي:

 ة: ماهية المعلومات الماليالثالثالمطلب 
هوم المعلومات نقوم في هذا العنصر بدراسة مف ونظم المعلومات المالية بعد التعرف على ماهية البيانات والمعلومات 

 .باعتبارها مخرجات لنظام المعلومات المالي المالية وخصائصها وأهم أهدافها

 
 

                                                           
   .184، ص2011،عمان الوراق،دار  ،المعلومات المالية أسسها النظرية وبناء قواعد بياناتهانظم ، وآخرونرحيمة محسن صباح  1
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 الماليةات المعلوملا: مفهوم أو 
 :المالية نوجز مجموعة من مفاهيم المعلومات يلي افيم

إخراجها غيلها لمعالجتها و بالبيانات وتش ا" نتاج نظام المعلومات المحاسبي الذي تم تغذيتهأنهتعرف المعلومات المالية ب
المعلومات المالية  يروفتو مشاريعها،  إدارةلاستخدامها في  دارةفي شكل تقارير مالية، تكون الغاية منها بمثابة المحرك للإ

 .1اللازمة للتخطيط والتوجيه والرقابة"
ة من ا "كافة المعلومات الناتجة عن قيام المؤساااااساااااة بوظائفها المختلفأنهأيضاااااا يمكن تعريف المعلومات المالية على 

 .2في القوائم المالية وملحقاتها" تمويل وبيع سواء أكانت وصفية أو كمية والتي ترد إنتاجشراء، 

أن المعلومات المالية هي كافة المعلومات الكمية والغير كمية والتي من خلال هذه التعاريف يمكن اسااااااااااااااتخلاص 
ترد في القوائم المالية الأساسية وملحقاتها والتي تهدف إلى وصف وتفصيل الأحداث الاقتصادية في المؤسسة وتحديد 

 شيد قرارات الأطراف المستخدمة لها.وضعيتها المالية، لتر 
 المالية لمعلوماتل النوعية صائ الخ :ثانيا

يقصد بالخصائص النوعية للمعلومات المالية الخصائص والمميزات التي تجعل من القيمة الإعلامية لهذه المعلومات  
 المعلومات المالية للتمييز بينديث نسبيا ويستخدم عموما كبيرة من وجهة نظر مستخدميها، ويعتبر هذا المصطلح ح

المعلومات المالية الأقل شأنا، وعليه بات من الضروري على معدي اهمة في اتخاذ القرارات بنجاح( و المسالجيدة )
يما يلي عرض لهذه وف، المالية اختيار السياسات والبدائل المحاسبية المتاحة والتي ترفع من هذه القيمة المعلومات
 الخصائص:
ا، تقضي هذه الخاصية أن تكون المعلومات المالية المتوفرة قابلة للفهم المباشر من مستخدميه للفهم: القابلية .1

لذا يفترض أن يتوفر مستخدمي المعلومات المالية على درجة من المعرفة والوعي تمكنهم من فهم هذه المعلومات 
 ة للفهم: وفيما يلي بعض المفاهيم حول خاصية القابليوتقييم مستوى منفعتها، 

 ومات مفهومة من جانب متخذ القرارالمعل"أن تكون هم حسااااب محمد مطر وموسااااى السااااويطي القابلية للف
وتتأثر القابلية للفهم من زاوية مهارة وخبرة من يعدها من جهة، ثم من زاوية مهارة وخبرة من ساااايسااااتخدمها 

 .3جهة أخرى" نم

                                                           
منشورة، ير ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص محاسبة، غخصائ  المعلومات المحاسبية وأثرها في اتخاذ القراراتناصر محمد علي المجهلي،  1

 .24، ص 2009باتنة،  ،الحاج لخضر جامعة
 .24، صهنفس 2
 ، عمان،لطبعة الثانيةادار وائل، ، التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس، العرض والإفصاح ،محمد مطر، موسى السويطي 3
 .332ص
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مها بيسااااااار الغموض بحيث يساااااااهل فه مفهوم القابلية للفهم "خلو البيانات من كما يرى وليد ناجي الحيالي
لتحقيق الفائدة منها، بمعنى البيانات والمعلومات المعبر عنها بالقوائم المالية يجب أن تكون بسااااايطة وواضاااااحة 

 وخالية من التعقيد"

لة تمكن التقارير بأساااليب سااهمن الضااروري عرض المعلومات المالية في  أنهإلى  نخلصومن خلال هذه الآراء 
 .المستخدمين العاديين والذين لهم مستوى متوسط من الفهم على فهم وإدراك محتواها

 كنالغرض الذي أعدت من اجله، ويمة وثيقة بين المعلومات المالية و يقصد بالملائمة وجود علاق: الملائمة .2
المعلومات، ولفهم أكثر لهذه هذه  من القرار متخذ استفادة مدى معرفة خلال من الخاصية هذه تحقيق

 :يالخاصية سنقوم بإدراج جملة من التعاريف ثم نحاول تحليلها، وذلك فيما يل

على  تلك المعلومات القادرة على إحداث تغيير في اتجاه القرار، وبالتطبيق على أنهاالمعلومات الملائمة "تعرف 
التقارير المالية يكون ذلك عن طريق مساعدة مستخدمي هذه التقارير على تكوين توقعات عن النتائج التي 

  .1سوف تترتب من الأحداث الماضية أو الحاضرة أو المستقبلية"

 وتجعله القرار متخذ سلوك على وتؤثر القرار بموضوع ترتبط التي هي الملائمة المعلوماتبأن " كما تعرف ايضا
 .2المعلومات" هذه غياب حالة في اتخاذه يمكن الذي القرار ذلك عن يختلف قرارا يعطي

الملائمة تعني أن ترتبط المعلومة بالعمل أو الاستخدام الذي أعدت من اجله، أو ترتبط بالنتيجة "وعرفت أيضا 
 .المرغوب في تحقيقها"

ا نهأا اتفقت على قاعدة التأثير على متخذ القرار، كما أنهمن خلال هذه التعاريف لخاصية الملائمة، نلاحظ 
 ية النسبية هماتفقت مع مبدئي الإفصاح الشامل والأ

 :3يلي مماوتمكن خاصية الملائمة مستخدميها 

  ؛الأحداث الماضية أو الحاضرة أو المستقبليةتكوين توقعات عن النتائج التي سوف تترتب على 
  تعزيز التوقعات الحالية أو إجراءات تغيير في هذه التوقعات، وهذا يعني أن المعلومات الملائمة تؤدي إلى

 ؛تغيير درجة التأكد بالنسبة للقرار محل الدراسة

                                                           
 .199، ص1990، ذات السلاسل، الكويت، نظرية المحاسبةعبا  مهدي الشيرازي،  1

2 Naciri Ahmed et Géd Alim, La bourse et la comptabilité, la Revue française de la Comptabilité, N0175, Jan 

1987, Paris, p61. 
ات ملتقى تداعيات الازمة الاقتصادية العالمية على منظم دور جودة امن المعلومات في إدارة الازمة المالية العالمية،مبارك بوعشة، هبة بوشوشة،  3

  .3ص ،2009جامعة الزرقاء، الأردن،  ،الاعمال
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 لسابقة.ات امتخذ القرار على التنبؤ بالنتائج المتوقعة في المستقبل وتصحيح التوقع دعم 

داء المؤسااسااة ية وبدونها لا يمكن متابعة وتقييم أهمتعد هذه الخاصااية على قدر كبير من الأ: القابلية للمقارنة .3
 ة فقدكا منهم لأهمية هذه الخاصااااايا ر دوا، عبر الزمن وكذا المقارنة بين مختلف الوضاااااعيات المالية للمؤساااااساااااات

 :ماجا فيها أهم الإجراءات المحققة لها، وفيما يلي أهمتطرق الباحثون إلى مفهومها و 

بخصااوص الإجراءات المحققة لخاصااية القابلية للمقارنة " إن الاتساااق في تطبيق المباد   صااادق الحساانييقول 
لتحليل ا المحاساابية والطرق المحاساابية والسااياسااات المحاساابية ضااروري جدا قبل اسااتخدام القوائم المالية لأغراض

إجراء المقارنات(، كما أن الثبات في اساااااتخدام تلك المباد  والساااااياساااااات والطرق يؤدي إلى وخاصاااااة عند )
إذ أن تغيير تلك الأسااس من عام إلى آخر يفقد تلك القوائم دلالتها وقد يكون  ،صاادق دلالة القوائم المالية

شاير في تقريره ي مضاللا للطائفة التي تساتخدمها، ومن هنا فقد ألزمت بعض التشاريعات مدقق الحساابات أن
إلى مدى الاتساااااق في اسااااتخدام المباد  المحاساااابية و تطبيقها أو الطرق المحاساااابية من فترة إلى أخرى، ويعتبر 

 .1هذا الإلزام احد معايير التدقيق المتعارف عليها"
 : 2ولكي تتحقق هذه الخاصية في المعلومات لابد من توفر عنصرين أساسيين هما

 الات القيا  أو مجسواء في  ذلكالطرق المتبعة في إعدادها و بتوحيد الأساليب و : ويقضي عنصر التوحيد
 مجالات الإفصاح.

 ثل في إتباعما: عنصر الاتساق مكمل لعنصر التوحيد، ويقضي ضرورة توفر التعنصر الاتساق 

كي لالأسس والمباد  نفسها على مدار الفترات المالية المتتالية وذلك في مجالات القيا  والإفصاح 
 تكون المعلومات المالية المنشورة قابلة للمقارنة.

 حالة خلق إمكانية مدىم بالمعلومات المالية المتوفرة و ويقصد بهذه الخاصية ثقة المستخد: ـيـةالموثـوق .4
المختلفة، وتشكل هذه الخاصية مع خاصية الملائمة المعيار  قراراته اتخاذ في عليها لكي يعتمد لديه الاطمئنان

ما قيل في هذه  مأه المناسب الذي يحدد قيمة المنفعة التي يمكن جنيها من المعلومات المالية، ويمكن توضيح
 الخاصية فيما يلي:

ارير المالية الخالية يتم نشرها في التقلية تقدر بمقدار المعلومات التي الموثوقية للمعلومات الما"عرفت على أن 
التحيز في العرض والتصور الصادق للأحداث والعمليات الاقتصادية، وتمثل الموثوقية في من الأخطاء و 

                                                           
 .33، ص1994، مطابع المؤسسة الصحفية الأردنية، عمان، التحليل المالي والمحاسبيصادق الحسني،  1
 .334، صسبق ذكرهمرجع  ،محمد مطر، موسى السويطي 2
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المعلومات المالية ضرورة ملحة للأفراد الذين لا يتوفر لديهم الوقت والخبرة الكافية لتقييم محتويات التقارير 
 .1المالية واختيار المعلومات المفيدة لهم"

 المالية ات: أهداف المعلومثالثا
 الىالية لجنة معايير المحاسبة الممن خلال هذا العنصر نقوم بإبراز أهم أهداف المعلومات المالية والتي قسمتها 

 :2نوجزها فيما يلياهدافا رئيسية واخرى فرعية 

 ها فيما يلي:أهم نلخصالاهداف الرئيسية:  .1
  الاستثمارية وغيرها  لقراراتمستخدمي اتوفير المعلومات التي تفيد المستثمرين الحاليين والمرتقبين وغيرهم من

 ؛من القرارات
 فقات النقدية دتوفير المعلومات الملائمة التي تفيد المستثمرين الحاليين والمرتقبين وغيرهم في تقدير الت

 ؛تأكدمن حيث الحجم والتوقيت ودرجة عدم الؤسسة المستقبلية للم
 د ر على تلك الموا طرأت والتزاماتها والتغيرات التي للمؤسسةات المتعلقة بالموارد الاقتصادية توفير المعلوم

 ؛ية والمستقبلية الداخلة والخارجةوالالتزامات لعلاقتها بالتدفقات النقد
  تمالات مواجهة لك احذوتقدير امكانياتها المالية وك المؤسسةواحي القوة والضعف في نتفيد في تحديد

 الفشل المالي.
 ها فيما يلي:أهم نلخص الاهداف الفرعية: .2

  طريق ستقبلية عن خلال الفترة، وتقدير قدرتها الكسبية الم ؤسسةفي تقييم اداء المتوفير المعلومات التي تفيد
 ؛قيا  الربح الدوري ومكوناته

 الأموال؛ولة والعسر المالي وتدفق توفير المعلومات التي تفيد في تقدير درجة السي 
 اءة ادارتها عن على النهوض بمسؤولياتها والحكم على كف تفيد في تقييم قدرة الإدارة توفير المعلومات التي

 ؛ق تحديد مقيا  الربحية ومكوناتهاطري
  الظروف التي  وأيتها للمستثمرين مثل تفسيرها لبعض الاحداث الإدارة أهمتوفير المعلومات التي ترى

 على الارقام المحاسبية.  أثرهاتعكس 
 المعلومات المالية: مصادر رابعا

                                                           
 .70، ص2005، المريخ، الرياض عريب احمد حامد حجاج، دارتالجزء الأول، ، المحاسبة المتوسطةدونالد كيسو وجيري بجانت،  1
، 0920، ، الاسكندريةة، الدار الجامعيعلاقة المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية وتقارير المراجعة بكفاءة سوق الأوراق المالية، السيد احمد لطفي أمين 2

 .15-14ص ص 
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وتلخص  .لمؤسسةاللجهات الخارجية التي تهتم بأعمال  ،تمثل القوائم المالية المصدر الرئيسي للمعلومات المالية 
 لمؤسسةلشهر. وتظهر القوائم المالية المركز المالي  تكون عن فترة زمنية محددة عادة المؤسسةالقوائم المالية عمليات 

 . 1في وقت اعدادها، كما توضح نتائج الاعمال التي ادت الى الوصول الى هذا المركز المالي
 :2الى نوعين رئيسيين هما مؤسسةويمكن تقسيم مصادر المعلومات المالية اللازمة لتحليل اي 

 :تشمل المصادر الداخلية للمعلومات المالية ما يليالمصادر الداخلية:  .1
  دول سيولة جالميزانية، جدول حسابات النتائج،  :قوائم اساسية هي أربعالقوائم المالية الاساسية: وتشمل

 جدول تغير الأموال الخاصة. ،الخزينة
  المذكرات والملاحظات المرفقة بالقوائم المالية: وتعد تلك الملاحظات جزءا ضروريا من مصادر المعلومات

 ؛المالية غير موجودة في القوائم المفيدة وتوفر معلومات اضافية
  ،؛أو ربع سنوية(التقارير المؤقتة: والتي تقدم على مدار السنة )نصف سنوية 
 بعض الخطط واحصائية و  ل بيانات ماليةو ا: والتي تحتوي على معلومات مفيدة تتنتقارير مجلس الإدارة

 ؛المستقبلية
 :؛ تم مراجعتهالمالية التيتحفظات خاصة بالقوائم ا أووما قد يحتويه من ملاحظات  تقرير مراقب الحسابات 
 الإدارة. قوائم تنبؤات 
ا هو قائم في بممعينة، مقارنتها  ؤسسةيعتبر من المفيد عند تحليل المعلومات المالية لمالمصادر الخارجية:  .2

 لية التحليلعمها المؤسسة مفيدا ل، ولذلك يعد تجميع معلومات عند الصناعة التي تعمل فيالشركات المنافسة
 وأثر ،بيانات عن ظروف المنافسة الدولية، و مةويضاف الى ذلك تجميع البيانات عن الاقتصاد بصفة عا

 .الاتفاقيات الدولية على تلك الصناعة
 للقوائم الماليةالنظري  الإطارالمبحث الثاني: 

ن خلالها يتضح ، فلها دور كبير في تسيير المؤسسة، ومالمالي تعتبر القوائم المالية من أهم مخرجات النظام المحاسبي
مدى نجاحها أو فشلها في إدارة الموارد المتاحة، ومن جهة أخرى تمثل مصدرا للمعلومات المالية للجهات المهتمة 

 بالوضعية المالية للمؤسسة. 
 اساسيات حول القوائم الماليةل: و المطلب الأ

وفير المعلومات المحصلة النهائية للنظام المحاسبي المالي باعتبارها مخرجات يفترض فيها تتعتبر القوائم المالية بمثابة 
الملائمة التي تفي باحتياجات متخذي القرار وسنتطرق في هذ المطلب لمفهوم تلك القوائم واهميتها واستعراض اهم 

 مستخدميها.أهدافها والتعرف على 

                                                           
 .21، ص 2003 الإسكندرية، ، الدار الجامعية،مبادئ المحاسبة الماليةاحمد محمد نور،  1
 .58-57، ص ص2002، الدار الجامعية، التقارير المالية اسس الاعداد والعرض والتحليل، طارق عبد العال حماد 2
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 لا: مفهوم القوائم الماليةأو 
جدول سيولة  ،جدول حسابات النتائج، الميزانية مجموعة من الحاسبات تتكون من"ا أنهائم المالية على عرفت القو 

، قائمة التغيير في الأموال الخاصة والملاحق، بحيث يكون الغرض منها تقديم معلومات عن الوضع والأداء الخزينة
 .1"المالي في المؤسسة من اجل اتخاذ القرارات الاقتصادية

من خلال ، فالمؤسسة ةبأنشطالمهتمة  بالأطرافالأساسية في الاتصال  دارةالإوسيلة " اأنه تعرف علىكما  
وما حققته من  لمؤسسةل ئيسية المؤثرة على المركز الماليالقوائم المالية يمكن لتلك الأطراف التعرف على العناصر الر 

 .2"نتائج
وقوائم مالية  ةالى قوائم مالية أساسيوالتي تنقسم  المالي المحاسبي مخرجات نظام المعلومات" اأنهعلى  ايضا عرفوت

شكل دوري والافصاح عنها ب بأعدادهان تقوم أت ؤسساما الأساسية فهي القوائم التي يتعين على المأ ،مكملة لها
 .3"لظروف معينة المؤسسةما القوائم المكملة تعد بشكل اختياري من قبل أحتى تخدم أصحاب الصلة، 

 ية القوائم الماليةأهم ثانيا:
ث ية القوائم المالية ويبرز الغرض من اعدادها والتي يمكن تلخيصها في ثلاأهم من خلال التعاريف السابقة تظهر

 :4الآتية نقاط
اط وواضحة للمستعمل عن نشهذا المجال هي توصيل رسالة مفهومة أداة اتصال: مهمة القوائم المالية في  .1

 المترتبة عليه فهي بذلك:المؤسسة والنتائج 
 ؛فيها والمستثمرين المؤسسة بين اتصال وسيلة 
 ؛البنوك العملاء، والموردين، المؤسسة بين علاقات لربط وسيلة 
 للمؤسسة المكونة الأقسام لمختلف المعلومات لتوفير وسيلة. 
واستعمال الموارد  اكفاءتهوالحكم على   دارةيم أداء الإوسيلة لتقييم الأداء: حيث تساعد القوائم المالية في تقي .2

 الموضوعية تحت تصرفها، فتستعمل للحكم على:
 ؛للمؤسسة المركز المالي 
  ؛المؤسسةمدى التقدم في تحقيق اهداف 
  المؤسسةكيفية استخدام موارد. 

                                                           
1 Pascal Barneto, Normes IAS / IFRS Application Aux Etats Financiers, DUNOD, Paris, 2émé édition, 2006, 

P261. 
 .83ص ،2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، المستثمر الى بورصة الأوراق الماليةدليل طارق عبد العال حماد،  2
 .28، ص2006، دار المسيرة، عمان، تحليل القوائم المالية مدخل نظري تطبيقيمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  3
تخصص  لنيل شهادة ماستر مقدمة ، مذكرةيتها في عملية اتخاذ القراراتأهمودورها و القوائم المالية وفق المعايير المحاسبية الدولية بدراوي عبد المنعم،  4

 .61، ص 2010، قالمة،1945ماي  8، غير منشورة، جامعة مالية مؤسسات
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ملة مع ومختلف الأطراف المتعا دارةالإوسيلة لاتخاذ القرارات اللازمة: في هذا الإطار تساعد القوائم المالية  .3
 في اتخاذ القرارات اللازمة، حيث: المؤسسة

 بكيفية صرف الموارد في المستقبل؛ تستعمل في اتخاذ القرارات المتعلقة 
 المؤسسةتستعمل من الأطراف التي تربطها علاقة مباشرة ب. 

 اهداف القوائم المالية:: ثالثا
 : 1الأهداف التي وجدت من اجلها القوائم المالية فيما يلي أهم يمكن تلخيص

 وحدة الاقتصاديةالخارجية التي لها علاقة بالالجهات الداخلية و تساعد في توفير المعلومات المفيدة للعديد من    .1
ليس دمين الذين لئك المستخو بما يعني ضرورة التأكد من توفير المعلومات لأبهدف اتخاذ القرارات المختلفة، 

على طلب المعلومات مباشرة من الوحدة الاقتصادية الى جانب  الإمكانيات أوالقدرة  أويهم السلطة دل
 خدمين من داخل الوحدة الاقتصادية؛المست

خذ بعين الاعتبار اختلاف الاحتياجات من البيانات والمعلومات التي تحتاجها الجهات المختلفة، وبما يعني الأ .2
ين المتعددين ن تحقق الفائدة لاحتياجات المستخدمأن تعد في ظل الأهداف التي يتوقع أب ن القوائم المالية يجأ

 ؛تقييم الأداء... الخ أوالرقابة  أوسواء في عمليات التخطيط 
اذ القرارات المعلومات الملائمة لاتخالمقارنة مع البيانات و القوائم المالية إمكانية  توضح البيانات الواردة في .3

 الأموال. التخطيط لها والمجالات التي تم فيها استخدام أو يم الأداء واتخاذ القرارات المستقبليةبتقي الخاصة
توفير المعلومات اللازمة لما يتعلق بالكيفية التي مارست بها الوحدة الاقتصادية نشاطاتها المختلفة وذلك من  .4

 وال؛تم فيها استخدام تلك الأملتي المجالات او ل تحليل الأنشطة وتوضيح كيفية تدبير أموالها لاخ
بتوفير  ت بها الوحدة الاقتصادية وخاصة فيما يتعلقهماس أوتوفير المعلومات اللازمة عن الربحية التي قامت  .5

 تأثيراذه الأنشطة لها ن هأعلى اعتبار  البيانات عن الدور الاجتماعي وكذلك توفير البيانات المتعلقة بالبيئة،
 عمل الوحدة الاقتصادية ضمن نطاقه؛تواضحا على المجتمع الذي 

دمين ختلفة لاستخدام وفهم البيانات الواردة في القوائم المالية من قبل المستخالاخذ بعين الاعتبار القدرات الم .6
ل فترة المحاسبية وخبرتهم في مجال التعامل مع تلك البيانات خلاو المتعددين من حيث درجة ثقافتهم الإدارية 

 بقة.فترات زمنية سا أو

 : مستخدمي القوائم الماليةرابعا
 :2قوائم المالية الى قسمين رئيسيينيمكن تقسيم مستخدمي ال

                                                           
 .25، ص2001، المكتبة العصرية، بيروت، تحليل ومناقشة القوائم الماليةزياد هاشم يحيى، ي، لبيطيقاسم محسن ا 1
 .14، ص2006المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،  ،تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثماركمال الدين الدهراوي،    2
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ين هؤلاء المستخدمين يشملون الملاك الحاليين والمستقبلين وكذلك الدائن :المستخدمين ذوي المصلحة المباشرة .1
 ات والسلطات الضريبية وحتى المستهلكين.المؤسس إدارةوالموردين و 

لحة يهم مصدحماية الأطراف الذين ل أوالمستخدمين ذوي المصلحة غير المباشرة: ومهمتهم هي مساعدة  .2
ذا القسم استثماراتهم، ويشمل ه دارةلإعدم توفر الوقت  أوتهم بالمحاسبة ة كعدم خبر دعدي لأسبابمباشرة 

 .وغيرهملعمال ومات المالية، اتحادات اراق المالية، الناشرين للمعلو من المستخدمين المحللين الماليين، بورصة الأ
 المستخدمين للقوائم المالية واحتياجاتهم(: 1.1)رقمالجدول 

 احتياجات المستخدمين المستخدمين
 المستخدمين ذوي المصلحة المباشرة:

 ين؛هماالمس .1
 الدائنين؛ .2
 المديرين؛ .3
 العاملين؛ .4
 المستهلكين؛ .5
 الموردين؛ .6
 المنافسين. .7

 الغير مباشرة:المستخدمين ذوي المصلحة 
 ؛ورصةالب محللي القوائم المالية وسماسرة .1
 تحاد العمال؛ا .2
 الوكالات والهيئات العمومية؛ .3
 الجهات المهنية ومصدري المعايير .4

 المحاسبية.

 القيا  الشامل للأداء: .1
 مقاييس مطلقة؛ 
 والمعايير؛ بالمقارنة مع الأهداف 
 .بالمقارنة مع شركات أخرى 
 :دارةالإتقييم أداء  .2
 د؛الموار  الأرباح والكفاءة في استخدام 
 .المسؤولية القانونية 
 التوقعات المستقبلية: .3
 الأرباح؛ 
 التوزيعات والفوائد؛ 
 الاستثمارات؛ 
 التوظيف؛ 
 الحكم على المركز المالي: .4
 تقييم اليسر المالي؛ 
 تقييم درجة السيولة؛ 
 التأكد تحديد درجة المخاطرة وعدم. 
 صيص الموارد؛تخ .5
 وحقوق الملكية؛تقييم الديون  .6
 ييم الالتزام باللوائح والقوانين؛تق  .7
ة الاجتماعية وخدم المؤسسةة هماتقييم مس .8

 البيئة والاقتصاد الوطني.
 ،2006 الإسكندرية، الحديث، الجامعي المكتب ،الاستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل ي،و االدهر  الدين كمالالمصدر: 

 .16ص
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  القوائم الماليةالمطلب الثاني: أسس اعداد 
التي لا بد  اليةالمحاسبية الم يتطلب اعداد المؤسسة لقوائمها التحلي والاعتماد على مجموع من والفروض والمباد 

 أهم ازسنحاول في هذا العنصر ايجالتي وجد لأجلها، حيث ق الأغراض حتى تكون لها قيمة وتحقمن التقيد بها 
 لإعداد القوائم المالية.  لمحاسبية الفروض ا والمباد 

 القوائم المالية لإعدادالفروض المحاسبية  :لاأو 
  خذ بعين الاعتبار ما يلي:الأعند اعداد القوائم المالية يجب 

 لمؤسسةاالاخذ بعين الاعتبار مدى قدرة  المؤسسة إدارة عند اعداد البيانات المالية على :الاستمراريةفرض  .1
تفيد  ا ستستمر، ما لم يوجد هناك حقائقأنهعلى الاستمرارية، ويتم أساسا اعداد البيانات المالية على أسا  

  .1بخلاف ذلك
يات الاستحقاق، حيث يتم الاعتراف بأثار العمل يتم اعداد القوائم المالية على أسا  :فرض الاستحقاقية .2

ذه دفع النقدية وكذلك يتم تسجيل ه أوالمالية والاحداث الأخرى عندما تحدث، بغض النظر عن الاستلام 
  .2العمليات في السجلات وادراجها ضمن القوائم المالية عن الفترة التي نمت فيها

يتم الأخذ بعين الاعتبار إلا الأحداث التي لها علاقة من خلال هذا الفرض لا  فرض الوحدة المحاسبية: .3
 ا بهدف التمييز بين شخصية المؤسسة وشخصية ملاكها كما يهدفذبنشاط المؤسسة أو وحدتها القانونية، وه

إلى تحديد مسؤولية المؤسسة اتجاه الأطراف المتعاقدة معها، وقد نص النظام المحاسبي المالي على هذا الفرض 
 .1563-08من المرسوم التنفيذي  6ادة من خلال الم

يلزم هذا المبدأ جميع المؤسسات التي تخضع للنظام المحاسبي المالي أن تكون فرض وحدة العملة النقدية:  .4
الجزائر إذا كانت هناك صفقات تمت ب أنهالقوائم المالية الأساسية وملحقاتها مقيمة بالدينار الجزائري، أي 

م لقوائابعملات أجنبية فلا بد من تحويلها إلى الدينار الجزائري، مع ضرورة شرح وتفسير هذا في ملحقات 
 -08 من المرسوم التنفيذي 10وقد نص النظام المحاسبي المالي على هذا الفرض من خلال المادة المالية، 
1564. 

 لإعداد القوائم الماليةثانيا: المبادئ المحاسبية 
 المباد  المحاسبية لإعداد القوائم المالية فيما يلي: أهم يمكن تلخيص

                                                           
 .68، ص2013لتوريدات، القاهرة،الشركة العربية المتحدة للتسويق وا، المعايير المحاسبية الدوليةوليد عبد القادر، حسام الدين خداش،  1
 .68، صنفسه 2

، العدد 06، المادة 07/11المنظم لكيفية تطبيق بعض المواد الواردة في القانون  156-08المرسوم التنفيذي الجريدة الرسمية الجزائرية الديمقراطية،  3
 .11، ص2008ماي  28الصادر بتاريخ  27

 .11، ص10، المادة نفسه 4
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زامات تسجل محاسبيا الالتن الأصول و لأالمقبولة قبولا عاما  تعتبر المباد  المحاسبية التكلفة التاريخية: مبدأ .1
 قيا  والتسجيللل كأسا ما استخدم معيار اخر خلاف التكلفة   إذاتظهر  المبدأهذا  يةأهمفبتكلفة حيازتها، 

سيكون هناك عدة أسعار بعدد الافراد العاملين بقسم المحاسبة، كما يمكن فاذا استخدم سعر البيع الجاري، 
عين أ في المؤسسةن تتلاعب في ارقام الإيرادات والمصروفات والعناصر الأخرى لتحسين صورة أ دارةللإ

 .1المستثمرين

أصول  أوية تؤدى الخدمة بالنقد أومبدأ الاعتراف بالإيراد: يتم التحقق من الايراد عندما يتم تبادل السلعة  .2
 قابلة للتحقق عندما تكون الأصول المستلمة قابلة للتحول الى نقدية، بالإضافة الى اتأخرى، وتعتبر الايراد

ندما تكون ع إذا اكتسب، ويعتبر مكتسباف به الا لا يتم الاعترا الايرادن حقق، فإالقابلية للت أوالتحقق 
 .2لتحقيق المنافع المتمثلة في الإيراداتقد أنجزت النشاط الذي يؤهل  المؤسسة

، ولذلك استنفاذ الموارد لتحقيق الإيرادات أويتم الاعتراف بالمصروفات عندما يتم استخدام مبدأ المقابلة:  .3
يتم مقابلة  نهأبالاعتراف بالإيرادات، ولتحديد صافي الأرباح للفترة فن الاعتراف بالمصروفات يرتبط أيضا فإ

وفي حالة عدم وجود الارتباط الواضح بين الإيرادات والمصروفات لتحقيق المقابلة  المصروفات مع الإيرادات.
تقريب ابتة للتوزيع تكلفة الأصول الث لاكتالإهبينهما، يتم استخدام عادة احدى طرق توزيع التكلفة، مثل 

 .3عملية المقابلة بين المنافع والتكاليف

افة المعلومات ن تشمل كأن القوائم المالية يجب أالمباد  المحاسبية، ويعني  أهم وهو منمبدأ الإفصاح الكامل:  .4
الضرورية لمستخدمي القوائم المالية، فاذا كان هناك نقص في معلومات تؤدي الى تضليل مستخدمي القوائم 

كمعلومات   وأما في صلب القوائم المالية إعادة ما تقدم المعلومات يتعين تقديم هذه المعلومات، و  أنهالمالية، ف
 .4ملحقة جداولفي  أوإضافية وملاحظات على القوائم المالية 

مبدا الصورة الصادقة: ينص هذا المبدأ على ان القوائم المالية لابد ان تظهر الصورة الحقيقية والصادقة عن  .5
المالية وأداء المؤسسة، حيث ان الصورة الصادقة هي عبارة عن هدف تسعى اليه المؤسسة عن طريق الوضعية 

المحاسبة بالتمثيل الصادق للعمليات المالية ومختلف الاحداث والتدفقات التي تقوم بها المؤسسة، فالصورة 
 سوق المعلومات قى القبول العام فيالصادقة هي تلك المعلومات المالية التي يتم اعدادها وفق معايير متعددة وتل

 .5المالية
                                                           

 .44، ص2000، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،نظري تطبيقي المحاسبة المتوسطة مدخلكمال الدين الدهراوي، عبد الله هلال،   1
  .45، صنفسه 2
 .50، ص2007، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، المحاسبة المتوسطة وفقا لمعايير المحاسبة الدوليةكمال الدين مصطفى الدهراوي،   3
  .50، صنفسه 4
، 3لنيل شهادة الماجستير تخصص محاسبة وتدقيق، غير منشورة، جامعة الجزائر  مقدمة، مذكرة الجزائراعمال التوحيد المحاسبي في إسماعيل رزقي،  5

 .29، ص2010الجزائر، 
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 الأساسيةالقوائم المالية  :الثالث المطلب
 ن الدراسة.مفي الجزء التطبيقي المالي والتي سنعتمد عليها المحاسبي م مخرجات النظام تمثل هذه القوائ

 الميزانية لا:أو 
من  لمؤسسةاالميزانية، وهي القائمة التي توضح من جهة مصادر الأموال في  أوا قائمة الوضع المالي أنهتعرف ب
الوسيلة الأساسية لإعطاء  الميزانيةكما تعتبر .  1الخصوم، واستخدامات هذه الأموال من جهة أخرىو  أموال خاصة

ب عناصرها في وي، لذلك يتم تبفي لحظة زمنية غالبا ما تكون نهاية السنة المؤسسةصورة واضحة وعادلة عن حالة 
المالية، كما تساعد في اجراء التحليلات والمناقشات  المؤسسةمجموعات ملائمة يسهل معها الوقوف على حالة 

 .2المؤسسةالمناسبة للحكم على وضعية 

وكذلك تقييم  لمؤسسةل تقديم صورة واضحة للمركز المالي يساعد تبويب بنود الميزانية في مجموعات متشابهة على
 :المالية القادمة ةفي الفتر  المؤسسةسيولة 

المتاحة للاستخدام في نشاطها، وبذلك يدور  لمؤسسةقتصادية المملوكة الاوهي مجموعة الأصول  الأصول: .1
بشكل مباشر  هماجوهر مفهوم الأصل في المنافع الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في ذلك الأصل، والتي تس

ية  نتاجلية الإوكذلك لمشاركتها في العم، للمؤسسةغير مباشر في تحقيق التدفقات النقدية وما في حكمها  أو
 .3كجزء من الأنشطة التشغيلية، كما لها القابلية للتحول الى نقد

 أوموال الخاصة الأك  المؤسسةسواء كانت لصيقة ب المؤسسةتتمثل الخصوم في الأموال التي تساعد  الخصوم: .2
ديون قصيرة الاجل، وترتب الخصوم تبعا لدرجة استحقاقها أي بدلالة الزمن  أوفي شكل ديون طويلة الاجل 

 م تصنف عناصر الخصوم الى:وبشكل عا، 4المؤسسةالتي تبقى فيه هذه الأموال تحت تصرف 
 ات ن يتم سداده خلال سنة واحدة، من امثلة ذلك حسابأ: وهي تعهد والتزام يتوقع منطقيا ةالخصوم الجاري

ق اداؤها استح إذاالدائنين، حساب الرواتب والأجور، ومدفوعات الضرائب، وحتى الديون طويلة الاجل 
 .5...الخلخصوم الجاريةباضمن السنة الواحدة وجب تصنيفها 

 مثلة ن يتم الوفاء به خلال سنة واحدة، ومن اأ: وهي تعهد والتزام لا يتوقع منطقيا الخصوم غير الجارية
 .6راق الدفع طويلة الاجل، القروض طويلة الاجل، سندات الاقتراضأو ذلك 

                                                           
 .37غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص، مؤيد راضي خنفر 1
 .278، ص2005الجزء الثاني، عمان، ، دار المسيرة، الطبعة الثالثة، أصول المحاسبة الماليةخرون، آنور و عبد الناصر إبراهيم  2
 ،2008، الجزء الأول، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، خل نظم المعلوماتدالمحاسبة المالية ممحمد عبا  بدوي وعبد الوهاب نصر علي،  3
  .19ص

 .20، ص2012ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ،التسيير الماليمبارك لسلو ،  4
 .43ص ،2013، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان،المحاسبة المالية نضال محمود الرمحي، 5
 .43، صنفسه 6
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 الأصول  مجموع تساويوهي  ،المؤسسةالمستثمرة من طرف الملاك في  تتمثل في الموارد :الأموال الخاصة
في المقدمة  لأن حقوق الغير تأتي بمثابة حق متبقي الأموال الخاصةتعتبر ، و الخصوم مطروحا منها مجموع

 .1قانونا

 ثانيا: جدول حسابات النتائج
سنة المالية، ة من الكيان خلال الوالمنتوجات المنجز  للأعباءبيان ملخص " أنهف جدول حسابات النتائج على يعر 

المالية الربح/الكسب  والنتيجة الصافية للسنةولا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل او تاريخ السحب، ويبرز بالتمييز 
 .2او الخسارة"

 :3دول حسابات النتائجوفيما يلي شرح موجز للمفاهيم الأساسية المشكلة لج

 لخصومهاسوية ت أونقص  أو المؤسسةاية زيادة تحدث في أصول  أوتتمثل في التدفقات الداخلة  الإيرادات: .1
تقع في  تنفيذ أنشطة أخرى أوأداء خدمات  أوالمنتجات  إنتاجفي كليهما خلال الفترة المحاسبية بسب  أو

 .المؤسسةنطاق العمليات الرئيسية في 

زيادة  أو سسةالمؤ اية استخدامات أخرى لأصول  أوتتمثل المصروفات في التدفقات الخارجية  المصروفات: .2
 تنفيذ أو خدمات أداء أو المنتجات إنتاج في كليهما خلال الفترة المحاسبية بسب أوتحدث في خصومها 

 .المؤسسة في الرئيسية العمليات نطاق في تقع أخرى أنشطة
لك بسبب خلال الفترة المحاسبية وذ للمؤسسةالأموال الخاصة يادة التي تحدث على تتمثل في الز  الأرباح: .3

تثمارات اس أوبسبب الإيرادات  الاموالاحداث عرضية تقع خارج نطاق الزيادة الحادثة في تلك  أوأنشطة 
 الملاك.

لك بسبب ذخلال الفترة المحاسبية و  للمؤسسة الأموال الخاصةتتمثل في النقص الذي يحدث على  الخسائر: .4
اية توزيعات  أوبسبب المصروفات الأموال  طاق النقص الحادث في تلكاحداث عرضية تقع خارج ن أوأنشطة 
  للملاك.

 جدول سيولة الخزينةا: ثالث
 جدهأو هد نسبيا، وقد ع حديثجدول سيولة الخزينة عتبر يالميزانية وجدول حسابات النتائج بالمقارنة مع قائمتي  

الميزانية عجز عنها قائمتا لتي تاذلك بتوفير المعلومات ت التي يوفرها النظام المحاسبي، و المحاسبون لسد الثغرة في المعلوما

                                                           
 .48، ص1995الرياض، دار المريخ،  وصفي عبد الفتاح أبو المكارم وآخرون، ، ترجمةالمحاسبة المالية روبرت ميجس،، فالتر ميجس 1

يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات ، 2008 /07/ 26القرار المؤرخ في  الجريدة الرسمية الجزائرية، 2
 .24، ص2009مار 25، الصادر يوم 19رقم  ، العددوقواعد سيرها

  .435-434 ص ، ص2007الرابعة، دار وائل، عمان،، الطبعة مبادئ المحاسبة الماليةمحمد مطر،  3
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ة المحاسبية في لتي تحدث على مدار الفتر ، والتي تتمثل في المعلومات الخاصة بالتغيرات اوجدول حسابات النتائج
اسبية عما كانت في نهاية الفترة المح للمؤسسة، وبالتالي تحدث تغيرا والأموال الخاصةعناصر كل من الأصول والخصوم 

 .1اعليه في بدايته
( 19رقم ) يلتحقيقها وفقا لما جاء به الرأجدول سيولة الخزينة جدت أو الأهداف التي  أهم ونوجز فيما يلي

 :2الصادر عن المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين

قيمة الموارد  التي تمارسها خلال الفترة المحاسبية، كما توضح للمؤسسة تلخيص الأنشطة التمويلية والاستثمارية .1
 نشاطها التشغيلي خلال تلك الفترة؛المالية التي تمكنت من توفيرها من خلال 

 شأنبتوفير معلومات مكملة للإفصاح عن التغيرات الحاصلة في المركز المالي خلال الفترة المحاسبية، وذلك  .2
 .الميزانية وجدول حسابات النتائجمكان توفيرها في قائمتي مجالات الإفصاح التي لم يكن بالإ

 جدول تغير الأموال الخاصةرابعا: 
 .3الأموال الخاصة خلال فترة معينة"عرض ملخص التغيرات التي حصلت على يقائمة " أنهيعرف على 

ل منها التي اثرت في كل فصل من الفصول التي تتشكللحركات  تحليليجدول يشكل " أنهويعرف أيضا على 
 .4ن خلال السنة المالية"ارؤو  الأموال الخاصة للكي

وائم عنصر منفصل عن القك  جدول تغير الأموال الخاصةبعرض  المؤسسةيشترط على  [IAS.1] المعيار الدوليف 
 :5يلي ما [ISA1.97ن تتضمن حسب]أالمالية، ويجب 

 الفترة؛الربح والخسارة عن  .1
 ومجموعها؛ باشرة بالأموال الخاصةعلاقة م ومن المصاريف عن الفترة والذي له كل عنصر من الدخل .2
جمالي دخل ومصاريف الفترة )المحسوبة على أسا  مجموع ما ورد في الفقرتين أعلاه( مبينا بشكل منفصل إ .3

 ولملاك الأقلية؛ المؤسسةمجموع المبالغ المخصصة للملاك في 
يجب توضيح اثار التغييرات في السياسات المحاسبية وتصحيحات  الأموال الخاصةمن من اجل كل عنصر  .4

 الأخطاء.
 

                                                           
 .172ص ،المرجع السابق 1
 .483ص نفسه، 2

 .232، ص2009، دار اليازوري، عمان،ساسيات المعرفة المحاسبيةأطلال محمد الججاوي وآخرون،  3
  .26صمرجع سبق ذكره،  ،2008 /07/ 26القرار المؤرخ في  الجريدة الرسمية الجزائرية، 4
 .22ص ،2012 باتنة، الحاج لخضر، وإدارية، العدد الأول، جامعةأبحاث اقتصادية  ،القوائم المالية عرض 1 المعيار المحاسبيعقاري مصطفى،  5
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   : ماهية التحليل الماليالثالث المبحث
ير مباشر في المالية، لما له من تأث دارةية في الإهميعتبر التحليل المالي من المواضيع ذات الدرجة العالية من الأ

ب تهدف   لفترة معينة بالاعتماد على طرق وأسالي المؤسسة، فهو يقوم على تشخيص حالة التخطيط المالي السليم
الى دراسة تفصيلية للبيانات المالية وفهمها وتفسير الأسباب التي أدت الى ظهورها على هذا النحو، مما يساعد على 

 ية. نتاجمعرفة نقاط القوة والضعف في السياسات المالية والبيعاية والإ
 التحليل المالي ل: مفاهيمو المطلب الأ

تحويل المالية للمؤسسة وأصحاب المصالح ل دارةية البالغة في الإهمالتحليل المالي من الوظائف ذات الأ عتبري
المفاهيم  همأ البيانات المالية الى معلومات يمكن من خلالها اتخاذ القرارات المختلفة، وعليه نقوم في هذا العنصر بعرض

 والاهداف المرجوة منه.
 الماليلا: مفهوم التحليل أو 
 تقديم قصد ماضية تراتف أو لفترة شركةلل المنشورة والبيانات المالية القوائم فحص أنه" على التحليل المالي يعرف 

 .1"تفيدها التي المعلومات

عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات " أنهكما عرفه ناجي الحيالي على  
 .2"اتخاذ القرار وتقييم أداء المؤسسات في الماضي والحاضر، وتوقع ما ستكون عليه في المستقبلتستعمل في عملية 

لكمية قاق مجموعة من المؤشرات ااشت أو فعملية يتم من خلالها استكشا" أنهعلى التحليل المالي كما يعرف  
وذلك  لمؤسسةلية وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية أهم في تحديد هماالاقتصادي تس المؤسسةحول نشاط  النوعيةو 

كي يتم استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك قوائم المالية ومصادر أخرى وذلك  من خلال معلومات تستخرج من ال
 .3"بقصد اتخاذ القرارات المؤسسةفي تقييم أداة 

 : اهداف التحليل المالي ثانيا
المختلفة  لمؤسسةاالتحليل المالي في حد ذاته وسيلة فعالة لمعرفة طبيعة الارتباطات والعلاقات القائمة بين عناصر  

 لأسئلةا من استعمال التحليل المالي اثار الهدفن أ، كما اومصروفاته اوايراداته افردات خصومهوم اومفردات اصوله
ات مالية الدراسة لوضع الحلول التي غالبا ما تأتي على شكل سياس ستوجبته الانتباه الى النقاط الحساسة التي ووج
 .4المؤسسةية وبيعية وعامة تطبقها إنتاجو 

                                                           
معة منتوري، جا غير منشورة، مالية، إدارة تخصص لنيل شهادة الماجستير مقدمةمذكرة  ،المنهج الحديث لتحليل المالي الأساسيبن مالك عمار،  1

 .9، ص2011قسنطينة، 
 .21، ص2004، دار الوراق، عمان، الاتجاهات المعاصرة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  2
 .3، ص2006 ، الطبعة الثانية، دار وائل، عمان،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتمانيمحمد مطر،  3
 .88، ص2008دار الحامد، عمان،  ،المالية الإدارة محمد سعيد عبد الهادي، 4
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 :1ويمكن بشكل عام حصر اهداف التحليل المالي في الجوانب التالية

  ؛المؤسسةتقييم ربحية 
  ؛للمؤسسةتقييم المركز المالي 
  ؛للمؤسسةتقييم المركز الائتماني 
   كفاءة سياسات التمويل؛تقييم مدى 
 الأصول والخصوم؛ إدارة مدى كفاءة تقييم 
  ؛للمؤسسةتقييم المركز التنافسي 
  الاستمرارية؛ المؤسسة علىتقييم قدرة 
 أدوات للتخطيط والرقابة ولتقييم الأداء. دارةاستنباط بعض المؤشرات التي توفر للإ 

  اساسيات في التحليل المالي المطلب الثاني:
الهدف لى االتطرق لمنهجية التحليل المالي والاسس العامة التي يتبعها المحلل المالي للوصول سنحاول في هذا العنصر 

 ناسبة.والحكم على مستوى أداء المؤسسات واتخاذ القرارات الم لتعرفاوهو  التحليل المرجو من
 المالي التحليل منهجية: لاأو 
 مع التعامل استطاعته في ليكون نفسه المحلل يلرأ تفصيلاتها في تترك نأ يجب المالي المحلل طريقة نأ من بالرغم 

 لمدخل ساساأ لتكون العامة المباد  بعض وضع من يمنع لا ذلك نأ لاإ بها، يواجه نأ يمكن التي الحالات مختلف
 :2يلي ما العامة الأسس ومن المالي، التحليل لمنهجية عام
 ويعتبر لمعرفتها، المحلل عىسيس التي المشكلة بتحديد المالي التحليل يبدأ: المحلل اليه يسعى الذي الهدف تحديد .1

 قصر من يمكنهو  اللازم غير العمل المحلل يجنب نهلأ التحليل، لعملية صحيح لبدأ هامة ضرورة التحديد هذا
 .مباشرة الهدف هذا يخدم الذي العمل على جهده

 كنا  إذا عديدة تراتلف مالية قوائم استعمال المناسب من: المالية القوائم تحليل سيشملها التي الفترة تحديد .2
 نلأ التحليل، موضع المؤسسة أداء يتخذه الذي الاتجاه ةعرفمو  التحليل، في الدقة من المزيد لتوخي نسعى
 .للأداء العام الاتجاه عن معبرة تكون لا قد واحدة بسنة الخاصة المالية القوائم

 والمعلومات ادبياته، على دتعتم بالوفاء العميل فرغبة: غايته الى للوصول المحلل يحتاجها التي المعلومات تحديد .3
 من عليها صولالح فيمكن الوفاء على بقدرته المتعلقة المعلومات ماأ الميزانيات، حدود خارج العنصر هذا عن

 .سيولته احتساب خلال

                                                           
 .3، صمرجع سبق ذكره، الطبعة الثانية ،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني محمد مطر، 1
 .123-122، ص ص 2009، مكتبة المجتمع العربي، عمان،المالية الإدارةمقدمة في مفلح عقل،  2
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 التحليلية الأدوات تستعمل لذا ،البحث موضع المشكلة مع للتعامل الأنسب التحليل وأداة أسلوب اختيار .4
 .النسبة هذه عن المعبرة

 الخطوة هذه عتبروت: المطلوب الاجراء أو القرار لاتخاذ المحلل لدى تجمعت التي والمقاييس المعلومات استعمال .5
 لتقييم هدوالج والمهارة والحكمة الذهني العمل من كبير  مقدار استعمال الى وتحتاج ية،أهم والأكثر الأصعب

 الصحيح ريفالتع أن الا ميكانيكية، بعملية الجهد هذا استبدال يمكن ولا الحقائق، من الأرقام خلف يقف ما
 المناسبة ليليةالتح الأدوات اختيار في والمهارة عنها، الإجابة المتوجب للأسئلة المناسب والتحديد للمشكلة
 .التحليل لنتيجة معقول تفسير الى شك بلا ستقود

 .عليه النتائج لقيا  المناسب المعيار اختيار .6
 .والنسبية المطلقة بالأرقام المقا  المعيار عن الانحراف تحديد .7
 .وتحديدها الانحرافات أسباب تحليل .8
 .التحليل نتائج بشأن المناسبة التوصية وضع .9

 ثانيا: استعمالات التحليل المالي
يمكن استعمال و  ،واتخاذ القرارات الخاصة المؤسساتوالحكم على مستوى أداء  يستعمل التحليل المالي للتعرف 

 :1التحليل المالي في الأغراض التالية
حالة عدم قدرة  فيتحدث لأخطار التي قد ا على التحليل بهدف التعرفيستخدم هذا  التحليل الائتماني: .1

 على سداد التزاماتها في الوقت المحدد لها. المؤسسة
    ييم كفاءة مرون من افراد وشركات حيث يستخدم في تقثالذي يقوم بهذا التحليل المست الاستثماري:التحليل  .2

 دارةاءة الإن التحليل يستخدم في تقييم كفن هذا النوع مأماراتهم ومقدار العوائد عليها، كما ثفي است دارةالإ
 .للمؤسسةفي خلق مجالات استثمار جديدة بالإضافة الى قيا  الربحية 

يستخدم هذا النوع من التحليل اثناء عمليات الاندماج بين شركتين، فتتم عملية  تحليل الاندماج والشراء: .3
بعد الاندماج  لمؤسسةل المنوي شرائها، كما يحدد قيمة الأداء المستقبلي المتوقع للمؤسسة التقييم للقيمة الحالية

 في المستقبل.
التحليل  لعبيل، وهنا في المستقب المؤسسةداء لأوضع تصور تتمثل عملية التخطيط المالي في  التخطيط المالي: .4

 المالي دورا هاما في العملية من حيث تقويم الأداء السابق وتقدير الأداء المتوقع في المستقبل.
سير وفقا للمعايير فيذها ين تنأا تقييم ومراجعة للأعمال للتأكد من أنهالرقابة المالية: تعرف الرقابة المالية ب .5

 الموضوعة وذلك لاكتشاف الأخطاء والانحرافات ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت المناسب. الأسسو 
من خلال عملية  استعمالات التحليل المالي، فيتم أهم من المؤسسةيعتبر تقييم الأداء في  تحليل تقييم الأداء: .6

 على تهاوقدر  الالتزامات على السيولة وسداد المؤسسةإعادة التقييم والحكم على مستوى الأرباح وقدرة 
                                                           

 .151، ص2007دار البركة، عمان، ، والتحليل المالي الإدارةعليان الشريف وآخرون،  1
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 المؤسسة إدارة فهي التقييم هذا من تستفيد التي للجهات ماأ الموجودات، تقييم الى بالإضافة الائتمان
 . 1المالية الخبرة وبيوت الرسمية والجهات والمستثمرون

 ثالثا: الجهات المستفيدة من التحليل المالي
من خارجها،  وأ المؤسسةوالتي عادة ما تكون من داخل  هتنطلق اهداف التحليل المالي من الأطراف المستفيدة من

 ك من خلال الشكل التالي:ويمكن التعبير عن ذل
 التحليل المالي: المستفيدون من (1.1) الشكل رقم

 المؤسسة إدارة                                                                               
 ون)المستثمرون(هماالمس                                                                             
 المؤسسةالعاملون في                                                                              

 
 المؤسسةالمستفيدون من داخل                                 

 
 

                                                 من المستفيدون     
 العملاء                                                          المالي التحليل      

 المقرضون                                                                             
 البنوك                                                                             

 الشركات المنافسة               المؤسسةالمستفيدون من خارج                                 
 رجال الاعمال                                                                            

 شركات التأمين                                                                             
 نقابات العمال                                                                            

 الباحثون والدارسون                                                                            
 لأجهزة الضريبية(الدولة )ا                                                                            

 المجتمع                                                                           

 .100، ص2008دار المسيرة، الطبعة الثانية، عمان، ، المالية النظرية والتطبيق دارةالإالمصدر: عدنان تايه النعيمي وآخرون، 
 

                                                           
 .208، ص2010دار اسامة، عمان، ، المالية والمصرفية الإدارة محمد عبد الخالق، 1
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 وهذه المعلومات ،المؤسسةن يحصل على معلومات تخص أن كل طرف من هذه الأطراف لابد من وعليه فإ 
 . 1للمؤسسةالوضع المالي والاقتصادي تصبح هدفه الرئيسي في التعبير عن 

 المطلب الثالث: أدوات التحليل المالي
 المؤسسةن أحسن ام إذا كان يتما  المؤسسةتستخدم أدوات التحليل المالي للتعرف على الاتجاه المستقبلي لنشاط 

 ل أدوات التحليل المالي:و اتتدهور، ومن خلال ما يلي نتن
  لا: التحليل الافقيأو 
تحليل  ، وذلك بهدف التعرف على اتجاهبالقوائم المالية لعدد من السنينمقارنة الأرقام الواردة " أنهيعرف على  
 .2"وهو معروف بتحليل الاتجاهات ،البند

 :3التحليل الافقي علىويساعد 
 المالية لعناصر القوائم المالية؛ فهم وتفسير الاتجاهات بين الفترات 
 ع يتطلب البحث والدراسة والتحليل؛تحديد الاتجاهات التي يحدث فيها اختلاف على نطاق واس 
  تلفة وذلك مخ دراسة ومعرفة حركة البند المراد تحليله على مدار عدة فترات مالية فييساعد التحليل الافقي

 تغير في البند خلال فترة التحليل؛بهدف معرفة مقدار واتجاه ال
 ى يساعد في وضع سلسلة زمنية للتغيرات التي تحدث في البند المالي بما يمكن من التنبؤ بالتغيرات المتوقعة عل

 نفس البند في المستقبل.

 ثانيا: التحليل العمودي
عبارة عن اظهار النسبية لكل عنصر من عناصر الميزانية للمجموعة التي ينتمي اليها هذا العنصر، " أنهيعرف على 
ن يتم اظهار نسبة عنصر ما الى المجموع الكلي في أ أون مجموعة العناصر ستتحول الى رقم مئوي، أوهذا يعني 
 .4"الميزانية

 :5إذا تمت مقارنتها مع لا يمكن الحكم على ملائمة هذه النسب اقتصاديا الا أنهكما 
مقارنة نسب السنة الحالية مع نسب لسنوات سابقة، وذلك حتى يمكن التعرف على الأسباب التي أدت  .1

للنقصان في تلك النسب من سنة الى أخرى، مع مراعاة الظروف الاقتصادية المحيطة بالمؤسسة من  أوللزيادة 
 سنة لأخرى.

                                                           
 .  101، ص2008، دار المسيرة، الطبعة الثانية، عمان، المالية النظرية والتطبيق الإدارة عدنان تايه النعيمي وآخرون، 1
 .155، ص2011، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،الاستثمار في البورصة محمد عبد الحميد عطية، 2
 .155محمد عبد الحميد عطية، مرجع سبق ذكره، ص 3
 . 34ص ،2012بداية، عمان،دار ال ،التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقية نعيم نمر داوود، 4

 .34نفسه، ص  5
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مؤسسات أخرى عاملة في نفس المجال وبنفس الظروف الاقتصادية مقارنة نسب المؤسسة الحالية مع نسب  .2
 المحيطة.

 ثالثا: النسب المالية
ة بغية الكشف عن في القوائم المالي النسب المالية هي مؤشرات مالية يتم استخدامها لتوضيح العلاقات بين البنود 

 صالح ن وتوضيح ما إذا كانت النسب فينقاط القوة والضعف في النواحي المالية، ويتم تحقيق ذلك من خلال بيا
 .1ضدها أو المؤسسة

لقاء الضوء إيمكن تقسيمها الى أربعة مجموعات رئيسية، يمكن  أنهعلى الرغم من تعدد أنواع النسب المالية، الا 
 على كل منها بإيجاز فيما يلي: 

 :2نسب النشاط .1
 ؤسسةالم إدارة وتقيس هذه النسب مدى كفاءة ،الأصول إدارةيطلق على مجموعة النسب هذه أيضا نسب 

في توزيع مواردها توزيعا مناسبا على مختلف أنواع الأصول، كما تقيس مدى كفاءتها في استخدام أصولها 
 كن.حجم ممكن من المبيعات وبالتالي اعلى ربح مم أكبرقدر ممكن من السلع والخدمات وتحقيق  أكبر نتاجلإ

  الأصول:نسبة المبيعات الى اجمالي 

 نأبة يعني ن ارتفاع هذه النسأيث تشير هذه النسبة الى مدى استخدام الأصول في تحقيق المبيعات ح
 ادةن من زيادة حجم النشاط دون زيلن يمك أنهتعمل قريبا من مستوى الطاقة الكاملة مما يعني  المؤسسة

 را  المال المستثمر.
 نسبة المبيعات           =

 اجمالي الأصول           

 :نسبة المبيعات الى صافي را  المال العامل 

 نية تعديلهذا بالإضافة الى إمكا ية هذه النسبة الى سهولة قيا  صافي را  المال العامل بدقة،أهم وترجع
 حجم صافي را  المال العامل بسرعة ليتلاءم مع التغيرات في المبيعات.

 نسبة المبيعات          =
 صافي را  المال العامل           
   :معدل دوران المخزون 

                                                           
 .82، ص2008، المكتبة العصرية، المنصورة، المالية مدخل التحول من الفقر الى الثراء الإدارة احمد محمد غنيم، 1
 .215-213صص ، 2010، دار الاعصار العلمي، عمان، المالية المعاصرة الإدارة محمود عزت اللحام وآخرون، 2
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ن ارتفاع أ، الا كفاءة الأداءن ارتفاع معدل دوران المخزون يعتبر دليلا قويا على  أفي حين يعتقد البعض 
بعدم تبطة لبعض الصعوبات المر  المؤسسةالنسبة قد يرجع الى صغر حجم المخزون السلعي مما يعرض  هذه
 المبيعات المناسبة.على تحقيق  رةالقد
 مرةالمبيعات               =

 المخزون            
 لىعلى إبقاء المخزون في اع دارةل الدوران المرتفع مؤشر على قدرة الإوبشكل عام يمكن القول ان معد

 .مستوى له، بالإضافة الى قدرتها على تصريف البضائع بسرعة

 : 1نسب السيولة .2
تحويل موجوداتها  على المؤسسةوتعبر عن قابلية  ،أداء الالتزامات القصيرة الاجلوهي نسب تقيس القدرة على 

الى سيولة نقدية للإيفاء بالتزاماتها المستحقة الأداء خلال القدرة المالية )سنة واحدة(، وتستخدم  ال متداولة
 هذه المؤشرات: أهممؤشرات عديدة لقياسها و 

 ل:و انسبة التد 

 لتالية:، وتحسب هذه النسبة بموجب المعادلة االمتداولةوبين الخصوم  المتداولةوهي العلاقة بين الأصول 
 ال متداولةالأصول      =   
 ال متداولةالخصوم               

  :نسبة السيولة السريعة 

 كللى استبعاد  ا تقوم عأنه، الا المتداولةوبين الخصوم  المتداولةن هذه النسبة تمثل العلاقة بين الأصول إ
 من المخزون والمصروفات المدفوعة مقدما، وتحسب كما يلي:

 
 )المخزون + مصروفات المدفوعة مقدما( – المتداولةالأصول          =
 تداولةالمالخصوم                                  

  :نسبة الجاهزية النقدية 

ة الاجل، راق المالية قصير و الأ ،ذات السيولة المالية مثل النقد المتداولةهذه النسبة على الأصول تركز 
 وتحسب كما يلي:

 النقد في الصندوق والبنك + اذونات الخزينة المركزية      =  
 المتداولةالخصوم                                

                                                           
 .103عدنان تايه النعيمي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :1نسب المديونية .3
ى على الاقتراض في تمويل هيكل را  المال وقدرتها عل المؤسسةمدى اعتماد  من النسب تقيس هذه المجموعة

 :النسب التالية على هذه الديون، وتشتمل سداد
 :نسبة الديون الى الأصول 

اطر مؤشرا لزيادة مخكان ذلك تقيس هذه النسبة نسبة الدين في را  المال وكلما زادت هذه النسبة  
 .المؤسسة

 مجموع الالتزامات          =
 مجموع الأصول                 

 :نسبة تغطية الفوائد 
على الالتزام بتسديد الفوائد المترتبة عليها نتيجة اعتمادها على الاقتراض، وكلما  المؤسسةتقيس قدرة 

 اتجاه الديون. المؤسسةزادت هذه النسبة كلما قلت مخاطر 
 الدخل التشغيلي          =
 الفوائد                    

  :نسبة التغطية الشاملة 

 يف الاستئجاراط الثابتة مثل مصار على الوفاء بالتزاماتها والتي تتميز بالأقس المؤسسةتقيس مدى قدرة 
 وكلما ارتفعت هذه النسبة كلما قلت ض إضافة لأقساط فوائد هذه القروض،ومصاريف تسديد القرو 

 .المؤسسةمخاطر 
 الإهتلاك والإطفاء والفوائد والضرائبالايراد قبل احتساب مصاريف           =

 تسديد القروض + فوائد القروض + مصاريف الاستئجار                    
 نسب الربحية:  .4

     وكفاءة السياسات والقرارات الاستثمارية المتخذة من المؤسسةوهي تلك النسب التي تقيس نتيجة اعمال 
ة المتبعة في والطرق والأساليب المحاسبي المؤسسةالعليا، ويختلف استخدام هذه المؤشرات حسب طبيعة  دارةالإ

، وفي ضوء ذلك نستطيع تقسيم 2استخراج نتيجة اعماله والظروف المحيطة والهدف من تحليل نسب الربحية
 نسب الربحية الى نوعين:

 

                                                           
 . 74-73، ص ص 2010، دار حامد، عمان، المالية الإدارةمبادئ علي الخصاونة، عهود عبد الحفيظ  1
 . 86، ص 2009، دار المناهج، عمان،المالية الإدارةمبادئ  دريد كمال آل شبيب، 2
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  1استنادا الى المبيعات المؤسسةالنسب التي تقيس ربحية: 
  :نسبة مجمل الربح الى المبيعات 

 .اعت كلفة المبيعات وسعر بيع البضوادائها في التعامل مع مكونا دارةتقيس هذه النسبة كفاءة الإ
 مجمل الربح          =

 المبيعات                        
 باح التي تحققهاالنسبة تبين الأر ن ولذلك فإتكلفة البضاعة المباعة(،  –ويقصد بمجمل الربح )المبيعات 

 نجاح سياسات كفاءة ومدى  شرا علىؤ من المبيعات بعد استبعاد كلفة البضاعة، بحيث يعطينا م المؤسسة
 وتطور حجم المبيعات. للمؤسسة التسعير

  :نسبة صافي الربح الى المبيعات 
 لإيرادات وعناصرفهي تهتم بكافة ابعد الضرائب، وبذلك  المؤسسةتهتم هذه النسبة بمعرفة نتيجة اعمال 

 .لمؤسسةلالخسائر من خارج النشاط الأساسي  أوالتكاليف والمصروفات المتحققة بضمنها الإيرادات 
 صافي الربح      =      

 المبيعات        

 .راية خسائ المؤسسةن تتحمل أتعطي هذه النسبة مؤشرا على إمكانية تحديد سعر الوحدة قبل 

  2استنادا الى حجم الاستثمارات المؤسسةالنسب التي تقيس ربحية: 
 وعة:نسب هذه المجم أهمو ية الأموال المستثمرة في المؤسسة، ن الهدف من هذه المجموعة هو قيا  ربحإ

 :نسبة العائد على الأصول 
 صافي الربح + الفوائد          =
 اجمالي الأصول                 

 صول.الى اجمالي الاستثمارات والتي تحولت الى أ المؤسسةتعتبر من أفضل النسب التي تقيس ربحية 

 ين:همانسبة العائد على حقوق المس 

 صافي الربح بعد الضريبة            =
 ين )حق الملكية( هماصافي حقوق المس           

ين في هماالمس العائد المالي المتحقق على استثماراتا تقيس نهتعتبر هذه النسبة مقياسا شاملا للربحية، لأ
 المؤسسة.

                                                           
 .87-86ص، المرجع السابق 1
  .234-233، مرجع سبق ذكره، ص صالمالية مقدمة في الإدارةمفلح عقل،  2
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 :معدل دوران مجموع الأصول 
 المبيعات           =

 الأصولاجمالي              
 تقيس هذه النسبة كفاءة الإدارة في استغلال أصولها بفعالية تحقق العائد الأقصى لها.

 نسب السوق:  .5
 سابات النتائججدول ح لها ضمن مجموعة النسب الأربعة السابقة مشتقة منو اجميع النسب المالية التي تم تن

والميزانية، الى جانب هذه المجموعات من النسب المحاسبية يرغب المحللون في الوقوف على تقييم السوق لأداء 
 :1ما يلي نسب هذه المجموعة أهم ومن ،المؤسسة

  :)العائد على السهم )نصب السهم من الأرباح 
سهم في اح التي تخص كل سهم من الأهذه النسبة احدى مؤشرات الربحية، وهي تقيس كمية الأرب تعتبر

 وتحسب كما يلي: ،نهاية الفترة المالية
 الربح بعد الفوائد وحقوق حملة الأسهم الممتازة          =

 عدد الأسهم العادية القائمة في نهاية الفترة                  
ؤشرات الأداء استعمالا لقيا  كفاءة الأداء المالي للشركات وهو السهم من أكثر م تبر العائد علىويع

 يلعب دورا هاما في التحليل الاستثماري.
  :نسبة سعر السهم الى عائده 

 العلاقة التالية: بموجبالسهم السوقي وعائده من الأرباح وتحسب  تقوم هذه النسبة على العلاقة بين سعر
 هم السوقيسعر الس          =

 العائد لكل سهم                 
       .سهملان ينفقه المستثمر على كل دينار من الربح الذي يحققه أتعبر هذه النسبة عن المبلغ الذي يريد 

  :نسبة القيمة السوقية للقيمة الدفترية 
لتي تتكون من را  ين اهماثل هذه النسبة القيمة السوقية الى القيمة الدفترية ممثلة بمجموع حقوق المستم

 وتحسب هذه النسبة بموجب المعادلة التالية:  وع والاحتياطات والارباح المدورة،المال المدف
 السعر السوقي            =
 القيمة الدفترية لكل سهم           

 كما يلي:  ب القيمة الدفترية لكل سهموتحس
 

                                                           
  .339-336ص  ، ص2006ة المجتمع العربي، عمان، ، مكتبالمالية والتحليل المالي الإدارةمقدمة في مفلح عقل،  1
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 الأموال الخاصة          =
 الأسهم المصدرةعدد             

سعرا اعلى من  مرونن يدفع المستثأحيث يتوقع  للمؤسسة وتعتبر هذه النسبة مؤشرا لتقييم المستثمرين
 م الشركات ذات المردود المرتفع.هسالقيمة الدفترية لأ

 :نسبة المدفوع من الأرباح 
تاحة للتوزيع. الأرباح المحققة والمهذه النسبة مؤشر على نسبة الأرباح الموزعة لحملة الأسهم العادية من جملة 

 وتحسب كما يلي:
 الأرباح الموزعة على حملة الأسهم العادية          =   
 الأرباح المحققة بعد الضرائب وحملة الأسهم الممتازة            

 .للمؤسسةفي الإمكانيات الاستثمارية  دارةوتعكس هذه النسبة وجهة نظر الإ

  التوزيع:عائد 

 حصة السهم من الأرباح الموزعة          =    
 سعر السهم السوق                           

 .تثمارالوسائل المستعملة للحكم على فرص الاس أهم تعتبر هذه النسبة مقرونة مع العائد على السهم من
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 :خلاصة واستنتاجات

يها عند اتخاذهم في اعتماد مستخدميها عل)القوائم المالية( التي تصدرها المؤسسات مثل أهمية المعلومات المالية تت
 .لمطلوبةبالدقة اتتمتع بالمصداقية اللازمة و  كونها  تحسين العملية التسييريةل وبصفة عامة اللقرارات 

زمنية لال فترة خ تقدم صورة واضحة عن الوضعية المالية للمؤسسة بتلك القوائم هاعرضتي يتم ن المعلومات الإ
غرض لمعينة وعن أنشطتها، ومن اجل فهم تلك المعلومات بالشكل الصحيح يلجا المستخدم الى التحليل المالي 

 .في المستقبل المؤسسة تقييم أدائها المالي، وتوقع ما ستكون عليه

 بأكثر الواردة المعلومات بين الربط على عتمدي بل الواحدة القائمة بين مفردات الربط على المحلل المالي عتمدي لا 
 .شائعة الاستخدامالمالي وهو ما يتجلى من خلال مؤشرات التحليل  قائمة من

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



 
 

 الفصل الثاني:
مساهمة المعلومات المالية في  

التحليل المق ارن للتدفق ات  
 النقدية



 مساهمة المعلومات المالية في التحليل المقارن للتدفقات النقديةالفصل الثاني: 

34 
 

 تمهيد: 
 كاملة معلومات تقديم هو المالية الهدف الرئيسي للقوائم أن من خلال دراستنا للمعلومات المالية يتضح لنا

 متابعة لهم تضمن المستثمرين تشجيع أجل للمؤسسة من المالي الأداء بمعرفة تسمح صدق أكثرو  وشفافة موضوعية
 .موثوق مصدر في لأموالهم جيدة

 المالي التحليل في هامة مؤشرات عدة ظهور عن الدولية المعايير من المنبثق المالي المحاسبي النظام مشروع أثمر ولقد
وبالتالي يمكن الاعتماد ، أخرى إلى دورة من الخزينة تغير كيفية تظهر أداة يعتبر الذي الخزينة سيولة بينها جدول من

وكذا تقييم   ـة في الحصول على التمويـل اللازم مـن نقد أو ما يشابهـهؤسسعلى مثل هذه المعلومـات لتوقـع قــــــدرة الم
 .الأجل قصيرة الفترة في للمؤسسة المالي الوضع عرفةوملتحقيق الارباح  أمثلكفاءتها في استغلال مواردها بشكل 

 سنتطرق ما التشغيلية، وهذا الأنشطة من النقدي التدفق صافي توفر بمدى المؤسسة سيولة ضعف قوة أو حيث ترتبط
 :ثثلاث مباح من المتكون فصلنا في إليه

  :؛جدول سيولة الخزينةماهية المبحث الأول 
 ؛جدول سيولة الخزينةاعداد وعرض  :الثاني المبحث 
 التحليل المقارن للتدفقات النقديةث: المبحث الثال. 
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 جدول سيولة الخزينةماهية ل: و المبحث الأ
اهيم بعدت مراحل تطورت فيها مف جة مرورهالحالي لم يكن سوى نتي جدول سيولة الخزينة بشكلهن وجود إ 

واب، دوليا مر على تجارب الخطأ والص ن الطريق نحو الاعتراف بهأ، كما ودلالات اعداد وعرض التدفقات النقدية
 .  جدول حسابات النتائجية الميزانية و أهم التي لا تقل عن يتهأهم ن دلت فهي تدل علىإوالتي 

 جدول سيولة الخزينةحول  مفاهيم ل:و المطلب الأ
سمية جدول سيولة تبنى ت المالي المحاسبي ن النظامأالا او جدول تدفقات الخزينة  قائمة التدفقات النقديةسمى ي

  .الخزينة
 لمحة تاريخية  لا:أو 

يكية لأمر االعاملة في الولايات المتحدة  المؤسسات عندما بادرت جدول سيولة الخزينةلإيجاد  المحاولاتلى أو  كانت 
اخر الخمسينيات تطوعا، بعرض قائمة تحليلية مرفقة تعكس التطورات التي حدثت في الأموال من خلال المقارنة أو  في

 .1قص التي حدثت خلال الفترةالنوتظهر هذه المقارنة عناصر الزيادة و بين مركزين ماليين متتاليين، 
مسمى  صى فيها بتغيرأو  دراسة 1961أصدر عام  AICPA يكي للمحاسبين القانونينالأمر لكن المعهد  

ساهمة العامة بإصدارها الم المؤسساتصى جميع أو  القائمة لتصبح "قائمة تحليل التدفقات النقدية والموارد المالية"، كما
 .تدقيقها من مدقق الحسابات الخارجي مثلها في ذلك مثل بقية القوائم المالية الأساسية الأخرى ونشرها بعد

والإفصاح  ادهافي إعد صى بالالتزام بالمعايير المحاسبية المهنيةأو ف 1963عام  (3) ثم أصدر المعهد نفسه الرأي رقم 
عرضها  وبضرورة واستخدمتاها"قائمة مصادر الأموال " صى بتعديل تسميتها إلىأو  تعرضها، كماعن المعلومات التي 

 .اباتتخضع بالضرورة لمصادقة مدقق الحس ، ولكن دون أنالمؤسسةالمكملة الصادرة عن  أو ضمن المعلومات الإضافية
ا نهام بي 1970عام  SEC يكيةالأمر راق المالية و الأ تداولية هذه القائمة عندما أصدرت هيئة أهم وقد تزايدت 
ة للهيئة تُضمن تقاريرها المالية السنوية المقدم المسجلة لديها، بأن المؤسسات( الذي طلبت فيه من جميع 17) رقم

ام عيكي للمحاسبين القانونين أن يصدر في العام التالي أي الأمر المعهد دفع مما موال واستخداماتها بموارد الاقائمة 
 :صى بما يليأو  الذي (19) الرأي رقم 1971

 ."تغيير مسمى القائمة ليصبح "قائمة التغيرات في المركز المالي .1
 .أن تصبح هذه القائمة واحدة من القوائم المالية الأساسية للفترة المحاسبية .2
بيانات المالية لعن ا أن تصبح هذه القائمة مشتملة على رأي مراقب الحسابات الذي يتضمنه تقريره الصادر .3

 .للمؤسسة

                                                           
 .36، ص2014، المؤسسة العربية للتنمية العربية، القاهرة، الشركاتأثر معايير المحاسبة الدولية على رفعت عبد الحليم وآخرون،  1
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دادها وعرضها، في إع الخيار للمؤسسةأن يتم إعداد القائمة وفق المفهوم الشامل للموارد المالية على أن يترك  .4
 .وفقا لمدخل التدفق النقدي أو إما وفقا لمدخل رأس المال العامل

الذي ألزم جميع ( 95رقم) بيان FASB يكيالأمر م صدر عن مجلس معايير المحاسبة المالية  1987وفي عام 
محل قائمة  ليحالقوائم المالية الأساسية، بحيث من  كواحد(  جدول سيولة الخزينةيكية بإصدار )الأمر  المؤسسات

دفقات النقدية في صى البيان أن يتم تصنيف التأو و  ،مستخدمة حتى ذلك التاريخ التغيرات في المركز المالي التي كانت
  .من الأنشطة التشغيلية وتدفقات نقدية استثمارية وتدفقات نقدية تمويلية تدفقات نقدية ، إلىالجدول

 1997المعدل، والصادر عن اللجنة الدولية للمعايير المحاسبية عام  ( 7IAS) ووفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم
يتجزأ من البيانات جزءا لا ه عرض باعتبار ي ا الجدولفإن هذ 1977عام  والذي حل محل المعيار السابق الصادر

بشكل  دادهصى هذا المعيار بإعأو  وقد، السنوية الصادرة عن شركات المساهمة المالية المدققة والمشمولة في التقارير
 .1حركة النقدية يفصح عن

 النقدية( )ماهية النقدية: دورة ثانيا
( 1.2) كل رقمالمالية ويظهر الش دارةيعتبر امرا حيويا في استيعاب الإ المؤسسةام بالتدفق النقدي داخل لمن الإإ

 :2ا تحقق المبيعات التي بدورها تؤدي الىأنهبنشاطها ف مؤسسةهذه الفكرة بوضوح، فعندما تقوم أي 
 تخفيض المخزون. .1
 .زيادة النقدية .2
 زادت إيرادات المبيعات عن تكلفة المبيعات. إذاتحقيق ربحية  .3

 أثرللتوقيت  ، بحيث يكونجدول حسابات النتائجتؤدي هذه العمليات الى تغيير الميزانية، ويظهر ذلك في 
ين والخصوم( في ح الأصول)الميزانية ( تمثل المستطيلات حسابا 1.2لقوائم المالية، وفي الشكل رقم )ملموس على ا

ر ، ويمكن النظر الى كل مستطيل باعتباره خزان للمياه حيث تؤثجدول حسابات النتائجتعبر الدوائر عن بنود 
تحصيل حسابات فعلى الحسابات بالزيادة والنقص، وبالتالي يتغير مستوى المياه داخل الخزان،  المؤسسةعمليات 

 العملاء تخفض من خزان العملاء وتزيد خزان النقدية.
 أو هناك بعض الاحداث مثل تحصيلات الذمم(، و 1.2ويلاحظ ان حساب النقدية هو محور الشكل رقم )

 لأرباح وسدادن دفع الضرائب والفوائد وتوزيعات اأالاقتراض من البنوك التي تؤدي الى زيادة حساب النقدية في حين 
 راق الدفع تؤدي الى انخفاض حساب النقدية، ويمكن ذكر نفس الشيء بالنسبة لجميع حسابات الميزانية.أو 

دة، وعلى اصدار أسهم جدي أو المبيعات يتطلب الحصول على نقدية لما بالاقتراض من أحد البنوكن زيادة أكما 
 ما زيادة المبيعات فستقوم بما يلي: مؤسسةسبيل المثال إذا توقعت 

                                                           
صص محاسبة، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخقائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية سالمي محمد الدينوري، 1

 .74-73 ، ص ص2009غير منشورة، جامعة العقيد الحاج لخضر، باتنة، 
 .41-38، ص ص 2008، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، المالية الإدارة محمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى، 2
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 شراء أصول ثابتة جديدة من خلال عملية الانفاق الرأسمالي. .1
 ة.لية والحسابات الدائنو ت مخزون المواد الألية فترفع من قيمة حساباو زيادة المشتريات من المواد الأ .2
 مما يؤدي الى زيادة حسابات الأجور المستحقة ومخزون المنتجات. نتاجزيادة حجم الإ .3

 ة زمنية قليلة عنبعد فتر  أكثروفي هذه الحالة سيتم إنفاق نقدية فينخفض حساب النقدية ثم ينخفض الحساب 
أي نقدية ناتج عن البيع، وحتى بعد إتمام عملية البيع فسيكون هناك ، ويتم هذا الانفاق قبل ورود الديوناد دس

 الذمم. أو فجوة زمنية قبل تحصيل حسابات العملاء
 /نتاجة لدورة الإفي بداية الفترة وعلى الفترة الزمني للمؤسسةهنا يتوقف على مقدار النقدية المتاحة  الأمرن أوالواقع  

ة بكميات  وقد تضطر الى الحصول على أموال إضافي ،على تأجيل سداد ديونها المؤسسةالتحصيل، وعلى قدرة  البيع/
 بالاقتراض من البنوك. أو عادية أسهم أو كبيرة من خلال اصدار سندات

ن تدفقاتها النقدية أفيها تزيد عن تكلفتها، كما إيرادات المبيعات ن إناجحة وتحقق أرباحها ف المؤسسةوإذا كانت 
ن تواجه أ الناجحة يمكن المؤسساتحتى  نأالخارجة، ولكن لا بد من ملاحظة الداخلة ستزيد عن التدفقات النقدية 

 لائها قبل تدفق لية وعمو ن تقوم بالدفع لمصنعها وموادها الأأعجز في النقدية إذا كان نموها سريعا، فهي قد تضطر 
روضا  التي تتميز بدرجة عالية من النمو عادة ما تتطلب ق المؤسساتن إالسبب ف لهذاحصيلة مبيعاتها الجديدة. و 

 من مصادر أخرى. أو كبيرة من البنوك

ن تدفقاتها النقدية الخارجة عادة ما تزيد عن تدفقاتها الداخلة، ويترتب على ذلك إغير الناجحة ف المؤسساتما أ
اض بكثافة وهذا الى الاقتر  المؤسسات، وبالتالي تلجا لديونسداد اانخفاض حجم النقدية المتاحة مما يبطئ من عملية 

يها تؤدي وبصورة مغالى ف ةن خطة توسع طموحإوبصورة مشابهة ف، المؤسسةوخصوم  التزاماتبدوره يزيد من حجم 
في تحصيل غاية ن سياسة متساهلة للأبصورة غير طبيعية، في حين  الأصول الغير جاريةعادة الى زيادة حجم المخزون و 

بالتالي ظهور الديون المعدومة وانخفاض أرباح و الذمم،  أو المستحقات تؤدي الى زيادة حجم حساب العملاء
 .المؤسسة

ستمرار في لا يمكن الا الديون ن تقوم بسدادأبها عجز في النقدية ولا تستطيع  يحدث مؤسسةن أي إوأخيرا ف 
ي وهام ن التنبؤ الدقيق بالتدفقات النقدية هو عنصر أساسإالأساس فا التشغيل ويكون مآلها الى الإفلاس، وعلى هذ

 المالية، والمحللون الماليون على علم تام بهذه الأهمية. دارةللإ
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 المؤسسةالنقدية والخامات داخل (: التدفقات 1.2الشكل رقم)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .39، ص2008المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،  ،المالية دارةالإي، نهال فريد مصطفى، و االمصدر: محمد صالح الحن

 مبيـــعات زونـــــــــــمخ

مالة ــاستخدام الع
ور ــــون دفع الأجدب

ات ـــوشراء الخام
 لــــــبالأج

 اهتــــلاك

 صافــي الأصول الثابـتــــة مديـنــون الدائنـــون والمستحقات

مدفوعـــــــات 
لتخفيــض الحسابات 
 الدائنــة والمستحقات

انفــــاق 
 راسمـــــــالي

 تحصيــــــلات
 نقديــــــــــة وأوراق ماليـــــــة قابــــــلة 

 للتداول

اصــــــدار 
ســـداد  الاقتراض أسهم

 القــــروض
 دفع

توزيعات نقدية 
ضرائب 
 فوائد 

 حقوق الملكية
أسهم ممتازة 
أسهم عادية 
أرباح محتجزة 

 القروض
أوراق الدفع 
طويلة  سندات

 الاجل
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 جدول سيولة الخزينةحول  اساسياتالمطلب الثاني: 
 ة من اعداده.هداف المرجو تماد على جدول سيولة الخزينة والألاعلوالمبررات هم المفاهيم أنعرض في هذا العنصر 

 الخزينةجدول سيولة : مفهوم لاأو 
 سنحاول في هذا العنصر تقديم مجموعة من المفاهيم لجدول سيولة الخزينة:

"إعطاء مستعملي الكشوف  يعرف جدول سيولة الخزينة على انه 2008 /07/ 26القرار المؤرخ في حسب 
هذه السيولة  استخدام بشأنالمالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات 

  .1المالية"
قائمة تقدم " على انه من الهدف المرجو منها انطلاقا FASBالصادر عن  95عيار الأمريكي قدم الم كما 

 .2"معلومات عن مقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية للمؤسسة خلال فترة زمنية محددة
هم القوائم المالية اللازم تحليلها للتعرف على الوضع المالي للمؤسسة، حيث تظهر هذه أ"من ا أنهتعرف أيضا بو  

تلك  صافي التغير في ارصدتها النقدية مع بيانات مصادر اوجهو القائمة المتحصلات والمدفوعات النقدية للمؤسسة 
 .3المتحصلات والمدفوعات

 النجاح تحقق التي الموارد لاكتساب الاعمال في النقد استعمال في تساهم دورة أنهب فه"وص من خلال كما عرف 
 في للاستثمار جاهز الموارد لتكون المستلمة دفعاتهم تجميع ثم ومن عملاءلل لتقديمها المنتجة والخدمات نشطةالأ في

 .4الدورة تتكرر ثم جديدة مصادر

قات الداخلة تهدف الى ابراز التدفمالية  قائمة هو جدول سيولة الخزينةن خلال هذه التعاريف يمكن القول بأ ومن 
 للمؤسسة.والخارجة من النقدية للأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية 

 5جدول سيولة الخزينةمبررات الاعتماد على : ثانيا
ذا يجب مراقبة له ،التلاعب بالأرقام ولكن من الصعب جدا أن تتلاعب بالنقدية المقبوضة للمؤسسةمن السهل  

كن الاعتماد عليها يم جدول سيولة الخزينةوفرها يالمعلومات التي ف ،عند تحليل السيولة عن كثب المؤسسةنقدية 
مات جامدة ، حيث أن الميزانية توفر معلو جدول حسابات النتائجمن المعلومات التي توفرها الميزانية  أكبربشكل 

                                                           
  .26مرجع سبق ذكره، ص ،2008 /07/ 26القرار المؤرخ في  الجريدة الرسمية الجزائرية، 1

2 Robert F.Meigs and Walter B.Meigs, Accounting the for business decision, 8émé éditions, Me. Graw Hill 

Publishing company, 1990, P729. 
 . 45، ص2011، دار هومة، الجزائر، المحاسبة المالية وفق النظام المحاسبي المالي الجديدعبد الوهاب ميدي، علي سماي،  3
 من عينة في تطبيقية باستعمال دراسة المصرفي بالاستقرار التشغيلية النقدية التدفقات ومؤشرات المالي بالفشل التنبؤ دوركرار عبد الاله عزيز،   4

 .9، ص2014، ، مجلة الغرى، جامعة الكوفة، 30،العدد، aKidالمالية نموذج  للأوراق العراق سوق في المدرجة العراقية المصارف
 ، دراسةيةلتقييم الأداء المالي للشركات الصناعية المساهمة العامة الأردن التدفقات النقديةاستخدام قائمة  ثائر عدنان قدومي، قيس اديب الكيلاني، 5

 .12، ص2006عمان،  الخاصة، التطبيقية العلوم ، جامعة(2003-2000) الأردنية العامة المساهمة الصناعية الشركات من لعينة تحليلية
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لغير نقدية مثل حتوي على بعض التصنيفات ايف جدول سيولة الخزينةوالتي تقيس فترة مالية معينة من الوقت، أما 
عتبر كسجل ي جدول سيولة الخزينة، والمصاريف والإيرادات المستحقة. ولكن على النقيض من ذلك فإن الإهتلاك

رفة النقد بشكل واضح على ما يهم حملة الأسهم لمع للتغيرات التي تحدث في القوائم المالية الأخرى وتلقي الضوء
حيث أن البحوث أظهرت وجود علاقة بين الشكل الذي تقدم به  ،الأنشطة التشغيلية والاستثمارية المتوفر من

 .المؤسسةالمعلومات والقرارات التي يتخذها المسؤولون في 
 سيولة الخزينة جدول تستخدم بشكل رئيسي نسب إن معظم المؤسسات التي تقوم بإعداد التصنيف الائتماني 

 المحاسبة على أساس برز التباعد بينجدول سيولة الخزينة ي في قرارات التصنيف وقياس المخاطر الاستثمارية، حيث أن
 الأساس إلى جدول حسابات النتائجول الأرباح الواردة في يح ووالمحاسبة على الأساس النقدي فه الاستحقاق
نوك )كمقرضين( وحتى الب للمؤسسةضح للملاءة المالية أو  تعطي صورة جدول سيولة الخزينةلك فإن نسب النقدي، لذ

قد أثبتت التي ترغب بالاقتراض عند اتخاذ القرار الائتماني، و  ولة الخزينة للمؤسساتيجدول ستفضل أن يكون لديها 
لبنوك المقترضة من قبل مدراء الإقراض في ا مؤسساتالدراسات الميدانية وجود اختلافات في دقة تقييم الملاءة لل

التجارية الذين يستخدمون التدفقات النقدية ) أساس النقدية ( والذين يستخدمون القوائم المالية على أساس 
 ية بالنسبة للبنوك للأسباب التالية:أهم أكثرعتبر ي جدول سيولة الخزينةالاستحقاق، وبالتالي فإن 

 النقدية وليست الأرباح هي التي تستخدم في خدمة الدين وتسديد الفوائد وأقساط القروض.إن التدفقات  .1
س ا تعاني من ضعف في تدفقاتها النقدية )والعكأنهأرباحاً جيدة ومع ذلك ف المؤسسةمن الممكن أن تحقق  .2

 صحيح(.
ب )سواء  ة طرق وأساليمما هي عليه فعلياً باستخدام عد أكبرمن الممكن التلاعب في الأرباح وإظهارها ب .3

 غير مشروعة( بينما يصعب ذلك بالنسبة للتدفقات النقدية. أو كانت هذه الطرق مشروعة
د المحاسبية وإنما من نشأ عن القيو يلا  أنهأداة تحليلية إضافة إلى كونه بيان مالي حيث  جدول سيولة الخزينةعتبر يو 

 المالية الأخرى.المعلومات التي تتوفر بشكل رئيسي من القوائم 
 جدول سيولة الخزينة: اهداف ثالثا

داخلة في امداد صانعي القرار بمعلومات عن التدفقات النقدية ال جدول سيولة الخزينةيتمثل الغرض الرئيسي من 
 :1هداف فيما يلييمكن تلخيص هذه الاو  ،طوال الفترة المحاسبية مؤسسةوالخارجة لل

 ؛النقدية والمدفوعات النقدية عن فترة وحدودهتوفير معلومات عن المتحصلات  .1
 ؛(لتوفير معلومات وفقا للأساس النقدي عن الأنشطة الثلاثة:) التشغيل، الاستثمار، التموي .2
 مساعدة المستثمرين والدائنين وغيرهم في: .3

  ؛المستقبل على توليد تدفقات نقدية موجبة في المؤسسةتقييم مقدرة 

                                                           
 .   82-81ص ص ،2008، دار الراية، عمان، العمليات النقدية والمصرفية بين النظرية والتطبيق إدارة زاهر عبد الرحيم عاطف، 1
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  ؛على الوفاء بالتزاماتها ومقدرتها على توزيع الأرباح ومدى حاجتها للتمويل الخارجي المؤسسةتقييم مقدرة 
 النقدية يرتقييم السيولة، أي طول الفترة التي يستغرقها تحويل الأصول الى نقدية وطول الفترة اللازمة لتوف 

 ؛اللازمة لسداد الخصوم
  ؛مقابلة مدفوعاتها عند الاستحقاقو على سداد ديونها  المؤسسةاليسر المالي ويقيس مدى قدرة 
  ل المستثمرين في تفسير بعض التساؤلات المطروحة من قبجدول سيولة الخزينة وفرها يتساعد المعلومات التي

 مثل:
 ن تفسر نتيجتها عن خسائر رغم وجود تدفقات نقدية موجبة اذ يكون مرجع أ مؤسسةكيف يمكن لل

 الحصول على قروض من البنوك. أو ببيع أصولها الثابتة المؤسسةهذه التدفقات قيام 
 تحقيق أرباح على الرغم من وجود تدفقات نقدية سالبة والتزامات نقدية لم تسدد  مؤسسةن للككيف يم

 بعد.
فة ومعر  لمؤسسةاجدا في تقييم مدى اليسر المالي والسيولة المالية في  مفيد جدول سيولة الخزينةعتبر يلذا 

 أكثر لهععن القوائم المالية الأخرى وتج تصف بمجموعة من الخصائص تميزهي أنهمدى مرونتها المالية، حيث 
 عتبر مكملاي نهأهذا بخلاف  المؤسسةشمولا، حيث يعتبر صافي التدفق النقدي مؤشرا جيد على صدق ربحية 

 .المؤسسةفي الإفصاح عن التدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات مع الغير وملاك  للميزانية

 رابعا: مصادر اعداد جدول سيولة الخزينة
لكن يتم و  جدول حسابات النتائجو  الميزانية من واقع ميزان المراجعة كما في جدول سيولة الخزينةلا يتم اعداد 

 :1تيةعادة من المصادر الآ سيولة الخزينة جدولالحصول على المعلومات اللازمة لإعداد 
 مقارن بين الفترة المالية الحالية والسابقة مبينا التغيرات الناشئة في كل من الاصول والخصوم وحقوق  ميزانية

 .الملكية طوال الفترة الحالية
 عن الفترة المالية للمساعدة في تحديد مقدار النقدية الداخلة او الخارجة خلال الفترة. جدول حسابات النتائج 
  بيانات عن عمليات مختارة من دفتر الاستاذ العام توفر معلومات اضافية مطلوبة لتحديد كيفية ورود النقدية

 واستخداماتها خلال الفترة.

 الخزينة المتعلقة بجدول سيولةشكاتت الم همأ :الثالث المطلب
التبويب و  موقعها من أنشطة المؤسسة، فالموقع يختلفبعض عناصر التدفقات النقدية تثير نوعا من الجدل حول 

 باختلاف طبيعة عمل المؤسسة. للتدفقات النقدية يختلف

                                                           
 .24زهرة جريوي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 :1يتم التعامل مع هذا العنصر في جدول سيولة الخزينة كما يلي الفوائد ومقسوم الأرباح:: أولا
بشكل مستقل، و المستلمة والمدفوعة يجب الإفصاح عن التدفقات النقدية عن كل من الفوائد ومقسوم الأرباح  .1

 استثمارية. وأ تمويلية أو سواء أكانت أنشطة تشغيلية خرىلأكل منها بطريقة ثابتة من فترة   وتبويب

 .الخزينةجدول سيولة يفصح عن اجمالي مبالغ الفوائد المدفوعة خلال الفترة في  .2
تبويب الفوائد المدفوعة والمستلمة ومقسومات الأرباح بوصفها تدفقات نقدية تشغيلية في الوحدات المالية،  .3

ا نهن تصنف بوصفها تدفقات نقدية تشغيلية، لأأعدة بدائل في الوحدات الأخرى، اذ يمكن ن هناك أإلا 
ا تمثل تكاليف نهتدفقات نقدية تمويلية، لأن تصنف كأخر يمكن آالخسارة، وكبديل  أو تدخل في تحديد الربح

ا تمثل عوائد من الاستثمارات، ومهما كانت نهتدفقات استثمارية لأ أو الحصول على مصادر الأموال،
 التصنيفات فيجب الثبات على التصنيف المعتمد من سنة مالية أخرى.

ثل تكلفة للحصول على ا تمنهتمويلية لأاما بالنسبة لمقسوم الأرباح المدفوعة فيجوز تبويبها كتدفقات نقدية  .4
لقوائم وذلك لكي تساعد مستخدمي اتبويبها كتدفقات نقدية عن الأنشطة التشغيلية،  أو مصادر الأموال،

 المالية في تحديد قدرة الوحدة الاقتصادية على دفع مقسوم الأرباح خارج التدفقات النقدية التشغيلية.
 رائب على الدخلالض: ثانيا
 اأنهتبويبها على  كما يجببشكل منفصل،  الدخل  الإفصاح عن التدفقات النقدية المرتبطة بالضرائب علىيجب  

 الاستثمارية. أو ليةالتموي بالأنشطةنقدية ناتجة من الأنشطة التشغيلية ما لم يكن من الممكن ربطها مباشرة  تدفقات
 أوا تشغيل أنهلى ع الضرائب على الدخل من المبيعات التي ينتج عنها تدفقات نقدية والتي يتم تبويبها وتنشأ
 أولية الرغم من سهولة علاقة الضريبة المستحقة بالأنشطة التموي ، وعلىجدول سيولة الخزينةتمويل في  أواستثمار 

في فترة مختلفة عن  أا تنشأنهتعلقة بالضرائب حيث من غير العملي تحديد التدفقات النقدية الم أنهالاستثمارية ف
التدفقات من العملية الرئيسي، ولذلك فان الضرائب المسددة تبوب عادة كتدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية، 

عنها تدفقات  أتنش ولكن عندما يتم تحديد التدفق النقدي الضريبي بشكل عملي من كل معاملة على حدا والتي
 .2ا أنشطة استثماريةأنه تبوب على نقدية والتي

ما، وعندما تمويلي كلما كان ذلك ملائ أونشاط استثماري  أنهن التدفق النقدي الضريبي يبوب على وعليه فإ 
 رائب المسددة.يتم الإفصاح عن اجمالي مبلغ الض أنهمن نشاط ف أكثريتم توزيع التدفقات النقدية الضريبية بين 

 النقدية بالعملة الأجنبيةتدفقات الثالثا: 

                                                           
 .194قاسم محسن الحبيطي، مرجع سبق ذكره، ص 1

2 Hamid cerbah, tableau de flux trésorerie selon les nomes (IAS/IFRS), page bleues, Alger, 2008, p18. 
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 :1( بخصوص التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية ما يلي7يتطلب المعيار رقم)
  التي تنشر  لمؤسسةاعمليات بالعملة الأجنبية باستخدام عملة  تنشأ ن تسجل التدفقات النقدية التيأيجب

سعر الصرف بين  باستخدام المؤسسةبموجبها القوائم المالية، وذلك بتحويل مبلغ العملة الأجنبية الى عملة 
 عملة التقرير والعملة الأجنبية السائد في تاريخ التدفق النقدي.

  عملة التابعة الأجنبية حسب سعر الصرف بين عملة التقرير وال المؤسسةيجب ترجمة التدفقات النقدية من
 الأجنبية بتواريخ التدفقات النقدية.

كما لا يمكن اعتبار الأرباح والخسار نتيجة التقلبات في معدلات سعر الصرف تدفقات نقدية، ولكن يجري 
التي ستتحقق  وأ يعادلها المحتفظ بهاالإبلاغ عن اثار التغيرات في معدلات صرف العملة الأجنبية عن النقدية وما 

 ونهايتها. ل الفترةأو  ، بهدف مطابقة ارصدة النقدية وما يعادلها بينجدول سيولة الخزينةبعملة اجنبية في 

 جدول سيولة الخزينةالمبحث الثاني: اعداد وعرض 
اسبي المالي ألزم النظام المحمن اجل زيادة فعالية ودور جدول سيولة الخزينة في تحقيق الأغراض المرجوة منه فقد 

بضرورة توفير المعلومات حول حركة النقدية خلال اعداد وتبويب جدول سيولة الخزينة وفقا لطرق ومراحل ومصادر 
 مختلفة. 

    سيولة الخزينة جدول مكونات :لو المطلب الأ
لية حسب جدول سيولة تمويالى تدفقات تشغيلية، استثمارية و تصنيف التدفقات النقدية نحاول في هذا العنصر 

 الخزينة المعد وفقا للمبادئ النظام المحاسبي المالي.

 ةالنقدية من الأنشطة التشغيلي لا: التدفقاتأو 
 مؤسسةفعلى كل  .ية الناتجة عن العمليات التجاريةالتدفقات النقدية الناتجة عن التشغيل التدفقات النقد تمثل 

 .2ولة الخزينةسيدول ن ذلك من البنود الأساسية لجأ العمليات التجارية حيثن تحقق تدفقات نقدية كبيرة من أ
يتم احتساب صافي التدفقات النقدية من العمليات خلال اجراء التعديل على رقم صافي الدخل المستخرج من  

لاف بين صافي الاختا تبين لمستخدمي القوائم المالية مصادر أنه، ومن مميزات هذه الطريقة جدول حسابات النتائج
صروفات ن صافي الدخل هو الفرق بين الإيرادات والمأالمعروف و   التدفقات النقدية من العمليات.الدخل وبين صافي

نقدي  ثرأعلى أساس الاستحقاق وليس على أساس نقدي، لذلك فهو يتضمن بنود إيرادات ومصروفات ليس لها 
سائر بيع خ أو البنود ليست لها علاقة بالعمليات مثل أرباح ن بعضأكما   ،الإهتلاكخلال الفترة مثل أقساط 

                                                           
 .100، ص2008، دار وائل، عمان، معايير المحاسبة الدولية والاباتغ المالي الدوليةمحمد أبو نصار، جمعة حميدات،  1

 .95، ص2005، دار الفاروق، القاهرة، التحكم في تدفق الأموالبراين كويل،  2
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ديلات من اجراء التع وللوصول الى صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية لا بد.1الأصول الغير جارية
 :2التالية
 اهتلاكمثل قسط  ،صافي الدخلغير النقدية بطبيعتها غير النقدية على  المصروفاتتعديلات لإلغاء أثر  .1

وسدادا الأصول المعنوية، ويتم معالجتها بإضافة مبالغ الإهتلاك والتسديد الى صافي  الأصول الغير جارية
 الدخل للوصول الى صافي التدفقات النقدية من العمليات.

الخصوم و  يةالاصول الجار  اس المال العامل علىر تعديلات لأثر التغيرات في راس المال العامل، حيث يشتمل  .2
غالبا  لاصول الجاريةا ن الزيادة فيتطرح الزيادة ويضاف النقص وذلك لأ الجارية، وفيما يتعلق بالأصول الجارية

 تعكسها اقل من المبالغ التيوبشكل  جدول حسابات النتائجما تعكس تدفقات نقدية مرتبطة بأحد بنود 
ن العملاء مقابل ن المبالغ المحصلة مأتعني ، فمثلا الزيادة في الذمم المدينة جدول حسابات النتائجفي  ودالبن

ياس الربح على ويتم ق جدول حسابات النتائجعكسه يالمبيعات خلال الفترة هي اقل من رقم المبيعات الذي 
جدول في  من رقم المبيعات الظاهرة أكبربينما النقص بالذمم المدينة يعكس متحصلات خلال الفترة  ،أساسه

فقات النقدية للوصول الى صافي التدصافي الدخل بالذمم المدينة الى ، ولذلك يضاف النقص حسابات النتائج
افي إضافة الزيادة وطرح النقص فيها من رقم صيتم لخصوم الجارية ل ما بالنسبةأ، الأنشطة التشغيلية من

 الدخل للوصول الى صافي التدفقات النقدية من العمليات.

ثل أرباح وخسائر م جدول حسابات النتائج عكسهي ذيالبنود المرتبطة بالعمليات وال أثرتعديلات لاستبعاد  .3
يلية. ويتم استبعاد تمو  أو أرباح تسوية الديون لكونها مرتبطة بأنشطة استثمارية أو ،الأصول الغير جاريةبيع 
هذه البنود بطرح الأرباح واضافة الخسائر من صافي الربح بعد الضريبة وذلك للوصول الى صافي التدفقات  أثر

 النقدية من العمليات.

 النقدية من الأنشطة الاستثمارية التدفقاتثانيا: 
واعقدها هي القرارات الاستثمارية، حيث يرجع السبب  مؤسسةالمالية لل دارةالإالقرارات التي تتخذها  أهم من

القوة  أو الاستثمار ما لزيادة العائد علىإ المؤسسةتلجا اليها التي والغالب في هذه القرارات  ،الى طبيعتها الاستثمارية
المالية  دارةن الإأاجل ذلك نجد تعظيم القيمة السوقية للسهم الواحد، ومن  أو الإرادية من اجل تعظيم ثروة الملاك

تسعى الى توجيه أموالها الاستثمارية في خلق الاصول المالية مثل الاستثمار في النقد والحسابات المدينة والاستثمار 
 وغيرها.  جاريةالأصول الغيرقد تكون استثمارات عينية مثل الاستثمار في المخزون السلعي و  أو راق المالية،و في الأ

 إدارة لن تستخدم من قبأار سوف تنحصر في اختيار نوع الأصول التي يجب ن قرارات الاستثمأهذا يعني 
مار ، وتتضمن كذلك هذه القرارات إعادة تخصيص الاستثلتحقيق عوائد مستقبلية مصاحبة للاستثمار المؤسسة

                                                           
 .45، ص2008عمان، ، دار الحامد، الطبعة الثالثة، المالية الإدارة فايز سليم حداد، 1
 . 45، صنفسه 2
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 أولمؤسسة االمتاح عندما يتم التثبيت من أحد أنواع الأصول المتاحة لم يعد هناك مبررا اقتصاديا لاستخدامه داخل 
 :2حيث ينتج عن الأنشطة الاستثمارية تدفقات نقدية تشتمل على ما يلي ،1الاحتفاظ به للفترة القادمة

 راق مالية خاصة بشركات أخرى:أو  شراء .1

      ثل الفرق ل المدة ويمأو  رصيد الاستثمارات المالية –التدفق النقدي= رصيد الاستثمارات المالية آخر المدة 
 خارج.تدفق نقدي 

 مثل تدفقأقساط الإقراض للغير فت ما تحصيلأالإقراض للغير يمثل تدفق نقدي خارج من نشاط استثماري  .2

 نقدي داخل من نشاط استثماري.

 :الأصول الغير جاريةشراء وبيع  .3

  الغير جارية الأصولاخر المدة ورصيد  الأصول الغير جاريةوهو الفرق بين رصيد  الأصول الغير جاريةشراء 
يعتبر تدفق نقدي و  الأصول الغير جاريةويمثل الفرق ثمن شراء الأصول المباعة ل المدة بعد استبعاد تكلفة أو 

 خارج.
  تي يعتبر والتدفق النقدي الناتج عن بيعها يتمثل فقط في ثمن بيع الأصول المباعة ال الأصول الغير جاريةبيع

 تدفق نقدي داخل من النشاط الاستثماري.

 ت النقدية من الانشطة التمويلية:التدفقاثالثا: 
الأنشطة التي ينتج عنها تغيرات في حجم ومكونات ملكية راس المال وعمليات الاقتراض التي تقوم  وتتمثل في 
يد وصياغة هي تلك القرارات المتعلقة بتحد المؤسسةالمالية في  دارةمن اعقد القرارات التي تمارسها الإ. ف3المؤسسةبها 

 أو ة الملاكتعظيم ثرو  الىالاعمال، والذي تصل من خلال اختيار هيكل التمويل الأمثل  ؤسسةالهيكل التمويل لم
اده كلما كلفة التمويل وفق افتراض أساس مفتوذلك من خلال تحقيق الحد الأدنى ة للسهم، تعظيم القيمة السوقي

م، وعلى هالتمويل والناتج عن خلق المزيج الأمثل لمصادر التمويل، كلما ارتفعت القيمة السوقية للسانخفضت كلفة 
كل المالية نشاطا وظيفيا غاية في الأهمية تسعى من خلاله الى تحديد النسبة المثلى ل دارةضوء هذا الافتراض تمارس الإ

 مؤسسةللماري ن تكون بين التكوين الاستثأة التي يجب نوع من مصادر التمويل بالإضافة الى اهتمامها بشكل العلاق
وكلفة التمويل  ية معدل العائد على الاستثمار المتوقع تحقيقهو اا تنظر للعلاقة من ز أنهوبين قرارات التمويل فيها حيث 

 .4التي تتحد وفق مصادر تمويل تلك الاستثمارات

                                                           
 .56، ص2001، مؤسسة الوراق، عمان، المالية اساسيات الإدارةحمزة محمود الزبيدي،  1
 .44، ص2000، دار المسيرة، عمان، التحليل المالي للقوائم المالية والافصاح المحاسبيخالد الراوي،  2
 .278، ص2011، دار الثقافة، الطبعة الثانية، عمان، ومعاييرهالمحاسبة الدولية احسين القاضي، مأمون الحمدان،  3
 .58حمزة محمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 :تيوهي كالآ دول سيولة الخزينةن نضع شكلا يبين العناصر الأساسية لجأومما سبق يمكننا 
 دول سيولة الخزينةساسية لج(: العناصر الا2.2الشكل رقم)

 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

ستير لنيل شهادة الماج مقدمة مذكرة، المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداءبن مالك عمار،  المصدر:
 .28، ص2011مالية، غير منشورة، جامعة منتوري، قسنطينة،  إدارةتخصص 

 :1التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية على النحو التالي أهم ويمكن بيان

 التمويلية الداخلة:التدفقات النقدية  .1
 ؛المؤسسة أسهمالنقدية من بيع  المقبوضات 
 ؛المقبوضات النقدية من اصدار المنظمات لسندات 
  تراض سواء كان الاقمن جهات أخرى  أو من البنوك المؤسسةالمقبوضات النقدية من قروض حصلت عيها

 .طويل الاجل أو قصير
 التدفقات النقدية التمويلية الخارجة: .2

 ؛تخفيض راس المال أو المؤسسة أسهمالنقدية لشراء  المدفوعات 
 ؛المؤسسةمساهمي  أو المدفوعات النقدية كتوزيعات الأرباح على أصحاب 
  ن مبلغ فوائد السنداتأ، مع ملاحظة المؤسسةالمدفوعات النقدية لتسديد سندات مصدرة من قبل 

 ؛التشغيلية من القائمةالمدفوعة تظهر ضمن الأنشطة 
                                                           

 .275، ص2010، دار وائل، الطبعة الثالثة، الجزء الثاني، عمان، مبادئ المحاسبةنعيم دهمش وآخرون،  1

التدفقات النقدية 
 التشغيلية

جدول سيولة 
 الخزينة

التدفقات النقدية 
 الاستثمارية

التدفقات النقدية 
 التمويلية
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  سندات، طويلة الاجل(، وبشكل مشابه لل أو النقدية لتسديد المبالغ المقترضة )قصيرة الاجلالمدفوعات
 يظهر مبلغ الفوائد المدفوعة على القروض ضمن الأنشطة التشغيلية.

 جدول سيولة الخزينةعداد ا :المطلب الثاني

من الفرق غير المباشر، ويكسلوب سلوب المباشر والأسلوبين هما الأأبموجب  جدول سيولة الخزينة اعداديتم 
 :1سلوبينلهذين الأ فيما يلي عرضبينهما بكيفية التوصل الى صافي التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية، و 

حيث يتم عرض كل فئة من فئات النقدية الاجمالية المستلمة والنقدية الاجمالية المدفوعة،  أولا: الطريقة المباشرة:
حيث تتميز هذه الطريقة بإمكانية مقارنة صافي  IASBوهو الأسلوب المفضل لدى مجلس معايير المحاسبة الدولية 

سم المتعلق اس النقدي، ويظهر القالدخل المعد وفقا لأساس الاستحقاق وصافي التدفقات النقدية المعدة وفقا للأس
 نحو التالي: باشر تقريبا على البموجب الأسلوب الم بالتدفقات النقدية التشغيلية في جدول سيولة الخزينة

 بموجب الأسلوب المباشر التدفقات النقدية التشغيلية في جدول سيولة الخزينة (:2.1الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 
 

 

، 2008دار الإثراء، عمان،  ،IAS et IFRS 2007معايير التقارير المالية الدولية  جمال الجعارات،خالد  المصدر:
 .132ص

                                                           
 .132، ص ص2008، دار الإثراء، عمان، et IFRS IAS 2007معايير التقارير المالية الدولية خالد جمال الجعارات،  1

 

 

 ++++ النقدية المستلمة من العملاء
 ++++ النقدية المستلمة من الفوائد

 ++++ النقدية المستلمة من التوزيعات
 )++++( النقدية المدفوعة للموردين
 )++++( النقدية المدفوعة للموظفين

 )++++( النقدية المدفوعة للمصروفات التشغيلية
 )++++( الفائدة المدفوعة

 )++++( ضريبة الدخل المدفوعة
 )++++( أخرىمصروفات تشغيلية 

 +++ صافي النقدية من النشاطات التشغيلية
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 بالطريقة المباشرة جدول سيولة الخزينة (:2.2) الجدول رقم

يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية ، 2008 /07/ 26الجريدة الرسمية الجزائرية، القرار المؤرخ في  المصدر:
 .35، ص2009مارس25، الصادر يوم 19، العدد رقم وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها

 

 السنة المالية حظةمات 
N 

 الماليةالسنة 
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة من الأنشطة العملياتية
 عملاءالتحصيلات المقبوضة من عند ال

 المبالغ المدفوعة من للموردين والمستخدمين
 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب عن النتائج المدفوعة
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

 ال الخزينة بالعناصر غير العادية )يجب توضيحها(تدفقات امو 
 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 معنوية أو المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية

 معنوية أو التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

 الحصص والاقساط المقبوضة من النتائج المستلمة
 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(

 من أنشطة التمويلتدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 التحصيلات في أعقاب اصدار أسهم

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها
 التحصيلات المتأتية من القروض

 الديون الأخرى المماثلة أو تسديدات القروض
 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(

 وشبه السيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات 
 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعدلاتها عند اقفال السنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

   

   
   
   
   

   
   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
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أثر العمليات الخسارة المعد وفقا لأساس الاستحقاق ب أو تضمن تعديلا لصافي الربحوت الطريقة الغير مباشرة:ثانيا: 
يه بعض الانتقادات  يعتر  أنهشيوعا لسهولته مقارنة بالأسلوب المباشر، غير  كثرغير النقدية، ويعتبر الأسلوب الأ

وليد النقدية.  طات التي أدت الى ت، وعدم إمكانية معرفة النشامؤسسةصعوبة التعرف على النشاطات التشغيلية للك
المدة وتحديد  رصدة اخرة بأتداولالم الخصومو ل المدة للأصول أو  على مقارنة ارصدة يركز جدول سيولة الخزينةف كذلك

 .التغيرات فيها
 المباشر تقريبا على وفقا للأسلوب غير جدول سيولة الخزينةن يظهر القسم المتعلق بالنشاطات التشغيلية في أويمكن 

 النحو التالي:
 ربموجب الأسلوب الغير مباش جدول سيولة الخزينةالتدفقات النقدية التشغيلية في  (:3.2) الجدول رقم

 ++++ الربح قبل الفوائد وضريبة الدخل
 ++++ الإهتلاك والانخفاض

 ++++ إطفاء الشهرة
 )++++( الزيادة في الأصول
 ++++ النقص في الأصول

 ++++ الزيادة في الحسابات التجارية
 )++++( الحسابات التجاريةالنقص في 

 ++++ مصروف الفائدة
 )++++( الفائدة المدفوعة

 )++++( ضريبة الدخل المدفوعة                         
 ++++ صافي النقدية من النشاطات التشغيلية

 .132، ص2008عمان،  ، دار الإثراء،IAS et IFRS 2007معايير التقارير المالية الدولية  خالد جمال الجعارات، المصدر:
 بالطريقة الغير مباشرة جدول سيولة الخزينةخطوات اعداد  ثالثا:

لما لهذه  باشرةالغير موفقا للطريقة جدول سيولة الخزينة  لإعدادثلاث خطوات  أهم نقوم في هذا العنصر بدراسة
 :1الطريقة من أهمية لدى المحللين الماليين

 ؛فترةخر الل وآأو  النقص في النقدية، وهذا ببساطة الفرق بين النقدية في أو يحدد صافي الزيادة .1
وتحوله الى  تائججدول حسابات النفي صافي الربح تعدل رقم  انهلأوتعرف هذه الطريقة باسم طريقة التسوية  .2

البنود التي لذلك تقوم الطريقة غير المباشرة بتعديل صافي الربح ب ،تدفق نقدي من الأنشطة التشغيلية صافي

                                                           
 . 394، ص2009دار الإثراء، عمان،  ،مبادئ المحاسبة المالية رضوان حلوه حنان، نزار فليح البلداوي، 1
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واعد التحويل ويمكن اعتماد التصنيف الثلاثي التالي لقتؤثر على صافي الربح ولكنها لا تؤثر على النقدية، 
 وفق الطريقة غير المباشرة:

 ومصروف الملموسة، ريةالأصول الغير جاهتلاك إ)تسمى أعباء دفترية( مثل مصروف  أعباء غير نقدية 
 ؛ة، ومصروف نفاد الموارد الطبيعيةالأصول غير الملموس إطفاء

 ؛الأصول الغير جاريةوخسائر بيع  رباحأ 
 الخصوم الجاريةغير النقدية والتغيرات في  الاصول الجارية التغيرات في. 

قدية من المباشرة الى صافي النوفق الطريقة غير  جدول حسابات النتائجقواعد تحويل بنود  :(4.2) رقم الجدول
 الأنشطة التشغيلية

 

 .395ص، 2009ثراء، عمان، الإدار  ،مبادئ المحاسبة المالية رضوان حلوه حنان، نزار فليح البلداوي، المصدر:

ات المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية والتمويلية من خلال التغير  أو) يتم تحديد صافي النقدية الواردة من .3
غير جارية والأموال الخصوم ال )أنشطة استثمارية( وحسابات الجاريةالأصول غير  المقارنة لحسابات الميزانيةفي 

 .أنشطة تمويلية() الخاصة

 

 

 

 

التعديل المطلوب  جدول حسابات النتائج  البيـــــــــــان النوع
 للتحويل

 مصروف الإهتلاك  أعباء غير نقدية 1
 مصروف الإطفاء 
 مصروف النفاذ 

 يضاف
 يضاف
 يضاف

مكاسب وخسائر بيع  2
 الأصول الغير جارية

 خسارة البيع 
 البيع مكسب 

 تضاف
 يطرح

تغيرات في الأصول  3
 ةتداولالم

 تداولزيادة في حساب الأصل الم 
 تداولنقصان في حساب الأصل الم 

 يطرح
 يضاف

 تداولزيادة في حساب الالتزام الم  اريةالخصوم الجتغيرات في  4
 تداولنقصان في حساب الالتزام الم 

 يضاف
 يطرح
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 المباشرة غير بالطريقة الخزينة سيولة جدول(: 5.2) رقم الجدول

يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية ، 2008 /07/ 26الجريدة الرسمية الجزائرية، القرار المؤرخ في  المصدر:
 .36، ص2009مارس25، الصادر يوم 19، العدد رقم وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها

 

 

 السنة المالية ماتحظة  
N 

 السنة المالية
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات من اجل:

 الاهتلاكات والارصدة-
 تغير الضرائب المؤجلة-
 تغير المخزونات-
 والحسابات الدائنة الأخرى عملاءتغير ال-
 تغير الموردين والديون الأخرى-

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
 ل عن تثبيتات تحصيلات التناز 

 تأثير تغيرات محيط الادماج  
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار)ب( 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل 
 الحصص المدفوعة للمساهمين

 زيادة راس المال النقدي )المنقودات(
 اصدار قروض
 تسديد قروض

 بعمليات التمويل )جـ(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة 
 تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+جـ(

 أموال الخزينة عند الافتتاح
 أموال الخزينة عند الاقفال

 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية  
 تغير أموال الخزينة
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 الطريقة المباشر وغير المباشرة: : المقارنة بينالثالث لبطلما
 :1ليةباستخدام الطريقة المباشرة وغير المباشرة يمكن اجراء المقارنة التادول سيولة الخزينة لجمن خلال العرض السابق 

من التي تقدمها الطريقة غير المباشرة عن الدورة النقدية لعمليات  أفضلتقدم الطريقة المباشرة معلومات  .1
يل المطلوبة بالإضافة الى لمبالغ التمو  أفضلفالمعلومات التي توفرها الطريقة المباشرة تفيد في تقدير  ،المؤسسة
 قدية المتوقع توفرها في المستقبل؛المبالغ الن

ن معلومات عن وفره ميلما دول سيولة الخزينة ارتباطا مع الهدف الرئيس لج أكثرتعتبر الطريقة المباشرة  .2
 الطريقة المباشرة فلا تقرر ذلك؛ ماالنقدية التشغيلية، أالمقبوضات والمدفوعات 

طريقة غير من التي يستلزمها عند استخدام ال أكثرباستخدام الطريقة المباشرة تكاليف  يستلزم اعداد الجدول .3
 ؛المباشرة

دفق النقدي التشغيلي. اد قائمة التالطريقة غير المباشرة مفضلة عند كثير الباحثين عن الطريقة المباشرة في اعد  .4
 :الآتية ويرجع هذا التفضيل للأسباب

  ؛الميزانية وجدول حسابات النتائجو جدول سيولة الخزينة توفر الطريقة غير المباشرة ربطا بين 
 قلة تكلفتها؛ 
 لقوائم المالية للطريقة المباشرة؛ا بها مستخدمو العلم والدراية التي يتمتع 
  التفسير الخطأ في بعض الأحيان للطريقة المباشرة عند النظر الى صافي التدفقات النقدية من الأنشطة

 صافي الدخل.التشغيلية كمقياس أفضل للأداء من 

  الشكل التالي:والغير مباشرة في حسب الطريقتين المباشرجدول سيولة الخزينة  الفرق في اعداد يمكن تلخيصو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .34ص ،مرجع سبق ذكرهمحمد يوسف الهباش،  1
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 الفرق في اعداد جدول سيولة الخزينة بين الطريق المباشرة والغير مباشرة(: 3.2) الشكل رقم
 الطريقة المباشرة                                                       الطريقة غير المباشرة

 
 -                                                                   + 

 
                                                                      +- 

 
 
 
  

                                                                      +- 
                                                                       

 
 
 

                                                                      +- 
  
  

 
   

                                      + 
 
                                       + 
 
                             = 
  
                             = 

الجامعية، الدار  ،لجامعية التكاليف والمحاسبة الإدارية دراسات المحاسبة الماليةهشام احمد عطية، محمد محمود عبد ربه،  المصدر:
 .57، ص2000الإسكندرية، 

 النقدية المقبوضة من أنشطة التشغيل 

 النقدية المدفوعة لأنشطة التشغيل

 صافي الدخل

 مصروف غير نقدي مثل الاهتلاك

أرباح وخسائر متعلقة ببنود أنشطة 
الاستثمار والتمويل مثل أرباح 

 ائر بيع الأصول والاستثماراتوخس

النقص او الز يادة في حسابات 
الأصول المتداولة المرتبطة بالتشغيل 
ماعدا النقدية، أوراق القبض وأوراق 

 المالية

النقص او الزيادة في حسابات الخصوم 
 المتداولة

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

 التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

 التغير في النقدية + رصيد اول المدة

 رصيد النقدية آخر المدة
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 لتدفقات النقديةالمقارن لتحليل ال المبحث الثالث:
نقوم بدراسة التحليل المقارن للتدفقات النقدية من خلال مجموعات النسب المستخلصة  من خلال هذا المبحث

 للمؤسسة.السيولة والسياسات المالية ، الأرباح ن جدول سيولة الخزينة لتقييم جودةم
 التحليل المقارنماهية ل: و المطلب الأ

ة ية نتائجه المستخلصة من عمليات التحليل المالي لابد من قيامه بعمليأهم حتى يتمكن المحلل المالي من رصد
 مؤسسات أخرى بالاعتماد على أدوات التحليل الماليالمقارنة مع نتائج سنوات سابقة او نتائج 

 لا: مفهوم التحليل المقارنأو 
ة قوائم مالية لسنوات المحلل المالي على عديات التي يجريها لمجموعة العم أنهيعرف التحليل المقارن للقوائم المالية ب

متتابعة لمنشأة واحدة بقصد التعرف على الاتجاه المالي لتلك المنشأة وتحديد نقاط القوة والضعف في  أو متتالية
 .1ونشاطاتهاالمؤسسة عمليات 

 التحليل المقارن : طرقثانيا

ث لى ثلاهذا المجال يمكن التعرف ع النسب، وفين المقارنة في الواقع تشكل أساس التحليل المالي باستخدام إ
 : 2طرق للمقارنة وهي

 لمؤسسةاالتراجع في أي من نشاطات  أو تستخدم هذه الطريقة لتحديد مدى التقدمتحليل الاتجاه العام:  .1
 خلال فترة زمنية محددة، ويتم ذلك بمقارنة النسب المالية لهذه السنة بعدد من السنوات السابقة.

ولنفس العدد من السنوات وتفيد هذه المقارنة في معرفة أي  أخرى مماثلة مؤسسةمع  مؤسسةمقارنة نسب  .2
 الشركتين اقوى.

لتي امع متوسط النسب المالية للشركات الأخرى  للمؤسسةويقصد به مقارنة النسب المالية  معيار الصناعة: .3
لقطاع الاقتصادي ز التنافسي لها في السوق بالنسبة لتعمل في نفس المجال، وتفيد هذه المقارنة في تحديد المرك

 الذي تنتمي اليه.

 بين نتائج التحليل أسس اجراء المقارنة: ثالثا
 :3ساسان مهمان لإجراء المقارنات الصحيحة فيما يتعلق بنتائج التحليل هماهناك أ

 توحيد قاعدة المقارنة محاسبيا. .1
 توحيد قاعدة المقارنة زمنيا. .2

                                                           
 .188، ص2000، دار الفكر، عمان، والتحليل المالي الإدارةهيثم محمد الزعبي،  1
 .70، ص2008، دار الاثراء، عمان، المالية الإدارةعلي عباس،  2
 .143-141ص ص ، مرجع سبق ذكره محمد سعيد عبد الهادي، 3
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قد تكون مقارنة نتائج التحليل مضللة إذا لم يتم الانتباه الى توحيد قواعد الانطلاق الزمنية والمحاسبية لهذه 
المقارنات، والمقصود بذلك هو الانتباه الى مراجعة النظام المحاسبي الذي تم بناءا عليه تجهيز القوائم المالية والمعلومات 

 الأسس التي بنيت في أو يلها. فإن كان هناك اختلاف في أسس تجهيز القوائمالأخرى التي سيقوم المحلل المالي بتحل
تم المقارنة سيكون ن الاختلافات التي ستبرز عندما تلل بتحليلها فإعليها واستخلصت منها المعلومات التي سيقوم المح

 سببها هو اختلاف النظام المحاسبي.

مقارنتها ببعض،  وأ التي ستجمع عنها البيانات التي سيتم تحليلهاوكذلك يجب الانتباه الى توحيد الفترة الزمنية 
فقد تكون الاختلافات التي يكشف عنها التحليل مسببة عن اختلاف الفترة الزمنية التي جمعت البيانات خلالها، 

 د تكون مضللة.قفإن لم ينتبه المحلل الى توحيد الفترة الزمنية وتوحيد النظام المحاسبي تكون استنتاجاته غير صالحة 

يس علاجا ن التحليل المالي لأن يعرف دون أي شك أن يدرك طبيعة التحليل المالي و أن على المحلل المالي أكما 
 وانما هو مرحلة من مراحل البحث عن الحقيقة والتي تتألف من شقين: المؤسسةضاع و لأ

 الأرقام والمعلومات.الشق الديناميكي ويتكون من حساب النسب واستخراج التغيرات ومعالجة  .1
لة فهم النتائج التي تم التوصل اليها من خلال الشق و االشق التشخيصي الاستنتاجي ويتكون من مح .2

 الديناميكي.

 ن يكون مدركا قبل القيام به لما يلي:أل على المحلل و ما يتعلق بالشق الأفي

  ن يكون هناك أفي سنة ما ونتائجها في السنوات الأخرى يجب  المؤسسةلغايات المقارنة بين نتائج اعمال
الذي توحيد  لأمراتناسق واستمرارية في الأساليب والقواعد المحاسبية المستخدمة في السنوات تحت المقارنة 

 قواعد اعداد البيانات المحاسبية قبل المقارنة.
  ا والمنظمات الأخرى يجب ان تؤخذ المعلومات والبيانات المحاسبية المتعلقة به المؤسسةلغايات المقارنة بين

جميعا بالإضافة الى توحيد القواعد التي ينتمي على أساسها تجهيز هذه البيانات كي تصبح المقارنة وتكون 
 مبنية على أسس موحدة.

ن أكام بمجرد ل في اصدار الاحيتسرع المحل ألاما فيما يتعلق بالشق الثاني أي الشق التشخيصي فيجب أ
 :أنهن يدرك أل بل عليه و يستكمل الشق الأ

  مل الأعوام بنتائج الأعوام السابقة يجب الحذر عند ع أحدنفسها في  المؤسسةعند مقارنة نتائج تحليل
لعائد ن التغير في نسبة ما عدا نسبة اكانت مبنية على النسب المالية لأ  مثل هذه المقارنات الخاصة إذا

الا إذا  لمؤسسةاسوء الأحوال في  أو على حقوق المساهمين لا يمكن اعتباره في حد ذاته دليلا على تحين
حجم صافي  الزيادة فيحسبان النسبة موضوعة الدراسة، ف تم استقراء العوامل الأخرى التي لا تدخل في

ن إكذلك ة الأموال المستثمرة و الأرباح بحد ذاتها لا تدل على تحسن الأحوال اذا تمت الزيادة نتيجة لزياد
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يرة جدا ضاع  اذا رافقته زيادة كبو النقص في معدل دوران المخزون السلعي لا يدل بالضرورة على سوء الأ
 ياسةسبها من السلع و انما يدل على سوء  للمؤسسة لا حاجةبالمشتريات مما ينتج عنه تكديس كميات 

 الشراء والتخزين.

 المعنية تعمل  ؤسسةالمن النتائج الشائعة في الصناعة التي تنتمي اليها تلك ع المؤسسةن اختلاف نتائج إ
اءا على سياسات بن أو مختلفةا تعمل بصورة أنهلى و بل تعني بالدرجة الأ أكثر أو كفاءة اقل  أو بفعالية

لمحاسبية وهي ان التحليل المالي يعتمد على البيانات أمالية وتشغيلية خاصة بها، ومما يؤكد هذا الوضع هو 
ادي لكل والتسويق واختلاف العمر الاقتص نتاجبيانات قد تعد بطرق مختلفة بالإضافة الى اختلاف الإ

   من هذه المنظمات.

 السيولة  لجودة التحليل المقارنالمطلب الثاني: 
ودة السيولة، جتتم عملية التحليل من خلال مقارنة نتائج النسب المستخلصة من جدول سيولة الخزينة لتقييم 

 سنقوم بالتطرق الى مفهوم واهمية تقييم السيولة ونسبها للقيام بعملية المقارنة.

 لا: مفهوم واهمية تقييم السيولةأو 

يقصد بالسيولة قدرة المؤسسة على توفير المبالغ النقدية الكافية لأغراض معينة كما تشير الى مدى سهولة تحويل  
تى تتمكن حهي قدرة المؤسسة على تحويل أصولها الى نقدية  أو اد الالتزامات،الأصول الى نقدية ومدى قرب سد

 ة عند استحقاقها.تداولمن سداد التزاماتها الم

ديها نقدية كافية ل للمؤسسة، فالمؤسسة ذات السيولة ية في تقييم الحالة الماليةأهم ن قياس وتقييم السيولة ذوإ
لسداد ديونها المستحقة، وعند تقييم السيولة يتم الاهتمام بدراسة مدى ملاءمة وكفاية النقدية التي لدى المؤسسة 
لدفع ديونها، وتقسيم التدفقات النقدية للمؤسسة الى تدفقات نقدية من الأنشطة التمويلية وتدفقات نقدية من 

توافر السيولة، فاذا   عدم أو يوفر مقياسا افضل لتوافرة من الأنشطة التشغيلية الأنشطة الاستثمارية وتدفقات نقدي
ن المؤسسة ة فإالمتوفرة من الأنشطة التشغيليالتي على المؤسسة تزيد على مصادر النقدية  الالتزامات أو كانت الديون

ن الفائض إالخارجي، من ناحية أخرى ف لتمويلاللجوء الى ا أو لا يكون امامها الا تسييل الاستثمار المالي الذي تحوزه
ن ديون ومن ثمة فإتخفيض ال أو من التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية يمكن المؤسسة من استثمار هذا الفائض

 .1قوة السيولة للمنشاة ترتبط مباشرة بوفرة صافي التدفقات النقدية التشغيلية

 

 

                                                           
 .71-70، صمرجع سبق ذكره بن خليفة حمزة، 1
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 ثانيا: نسب تقييم جودة السيولة

لة لجميع المنظمات جانب الأمان في أنشطتها من خلال توفير القدرة على مواجهة الالتزامات النقدية توفر السيو  
ن إير السيولة، في يركن اليه في توفن صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية يمثل الأساس الذأالجارية، وبما 

حصيل يوفر معلومات عن الكفاءة في سياسات الت أنهوفر معلومات مهمة في هذا الجانب، كما ي جدول سيولة الخزينة
 .1وكفاءة سياسة الذمم المدينة

 النسب التي تقيس جودة السيولة هي: أهم ومن

         :2تغطية النقدية مؤشر .1
 التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية صافي=                

 للأنشطة الاستثمارية والتمويليةجملة التدفقات النقدية الخارجة                   

 

 :3التمويلية والاستثمارية ما يلي للأنشطةومن امثلة التدفقات النقدية الخارجة الضرورية 

 ؛الديون والقروض مستحقة الدفع 
 ؛لايجارية لعقود الايجار التمويليالدفعات ا 
  ؛الأصول الغير جاريةالمبالغ المدفوعة في شراء 
 .توزيعات الأرباح 

 : 4المدفوعات اللازمة لسداد فوائد الديوننسبة  .2
 فوائد الديون                           =

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية                    

ع الفوائد في مجال السيولة اللازمة لدف المؤسسةارتفاع هذه النسبة مؤشر سيئ وينبئ بمشاكل قد تواجهها 
 المستحقة للديون.

 على تسديد فوائد الديون. المؤسسةليؤشر على مدى قدرة ويمكن عرض مقلوب هذه النسبة 

 
                                                           

  .165ص2005، دار وائل، الطبعة الثانية، عمان، التحليل المالي مدخل اتخاذ القراراتمنير شاكر محمد وآخرون،  1
 . 165، صهنفس 2
 .196، ص2014، دار الفجر، القاهرة، التحليل المالي وجهة نظر محاسبية إداريةمحمد الصيرفي،  3
 .197، صنفسه  4
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 نسبة صافي التدفق النقدي من العمليات التشغيلية:  .3

دلالة من  أكثرة داولتتوفر هذه النسبة للمحلل المالي مؤشر عن سيولة المنشاة وقدرتها على تغطية الخصوم الم
ين النسبتين تتضمن ونسبة السيولة السريعة، كون هات تداولتلك التي توفرها النسب التقليدية للسيولة كنسبة ال

 .1المدينون، المخزون، المصروفات المدفوعة مقدما وغيرها، والتي لا تعني بالضرورة حدوث تدفق نقدي

 التشغيليةصافي التدفق النقدي من الأنشطة           =     
 ةتداولالخصوم الم                         

صوم على توليد التدفقات النقدية اللازمة لمقابلة وتغطية الخ المؤسسةسبة هو قدرة ما تقيسه هذه الن أهم نإ
رات هذه النسبة ، هذا وتقاس مؤشمؤسسةة، حيث المؤشر العالي لهذه النسبة يعبر عن السيولة الجيدة للتداولالم

بالمرات، ويجب في كل الأحوال الحكم على مؤشر هذه النسبة من خلال مقارنتها بمعدل الصناعة الذي 
 .2لأخرلاختلاف هذه المعدلات من قطاع  المؤسسةتنتمي له 

 لربحيةلجودة االتحليل المقارن المطلب الثالث: 

 بحيةر النسب المستخلصة من جدول سيولة الخزينة لتقييم جودة ال تتم عملية التحليل من خلال مقارنة نتائج
ونسبها للقيام بعملية  ةلربحيسنقوم بالتطرق الى مفهوم واهمية تقييم ا سابقة ومع مؤسسات في نفس القطاع، لسنوات
 المقارنة.

 لا: مفهوم واهمية تقييم الربحية:أو 
تخذ فيها ، وتعبر عن مدى الكفاءة التي تدارةالإهي محصلة لمختلف السياسات التي تتخذها ن ربحية المؤسسة إ

اط كلما  هي مدى ارتباط الأرباح بالتدفقات النقدية، وكلما زاد هذا الارتب أو المؤسسة قراراتها التشغيلية والاستثمارية،
تولدة من الأنشطة بالتدفقات النقدية المصافي الدخل كان ذلك دليلا على ارتفاع الأرباح ويمكن تقدير الأرباح بمقارنة 

 .لية للمؤسسةالتشغي

نجاح سياساتها التشغيلية،  تستطيع التحقق من دارةالإفالمستثمرين يتطلعون الى الفرص المربحة لتوجيه أموالهم اليها، و 
 .3وائد ديونهادفع التزاماتها وفوالمقرضون يشعرون بالأمان عند اقراض أموالهم الى مؤسسات تحقق أرباح وقادرة على 

 الربحية جودة نسب تقييمثانيا: 
الاستحقاق  المعدل على أساسصافي الدخل معلومات يمكن بواسطتها التمييز بين  جدول سيولة الخزينةوفر ي 

صلة خلال ية ارتفاع النقدية المتحأهم يؤشر مدىوصافي التدفق النقدي المعد على الأساس النقدي. وهذا المقياس 
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نما ي، فكلما ارتفع صافي التدفق النقدي كلما ارتفعت نوعية وجودة الأرباح، بمؤسسةالسنة من الأنشطة التشغيلية لل
ن تحديد أما عني تحقيق تدفق نقدي مرتفع. كن ذلك لا يإالاستحقاق ف أبموجب مبدالدخل  في حالة تحقق أنهنجد 

 .1أدائها في هذا الجانب من خلال المقارنة مع المنظمات المماثلة مييتمكن من تق مؤسسةالنقدية للقيمة التدفقات 
 النسب التي يمكن اشتقاقها لقياس جودة الأرباح هي: أهم ن منإ

  فاية التدفقات النقدية التشغيليةنسبة ك .1
 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية          =

 الاحتياجات النقدية الاساسية                     

 :2ما يلي بالاحتياجات النقدية الأساسيةويقصد 

 نقدية الخارجة للأنشطة التشغيلية؛التدفقات ال 
 مدفوعات أعباء الديون؛ 
  ية؛نتاجالطاقة الإالانفاق الرأسمالي اللازم للمحافظة على 
 .سداد الديون المستحقة خلال العام 

 على تلبية الاحتياجات وما توفره منها.وتقيس هذه النسبة مدى القدرة 

 مؤشر النقدية التشغيلية: .2

 التشغيلية  نشطةالأ صافي التدفق النقدي من          =
 صافي الدخل                           

ما صافي أن صافي التدفق النقدي التشغيلي يتم الحصول عليه من جدول سيولة الخزينة هي نسبة مختلطة لأ
فيتم الحصول عليه من جدول حسابات النتائج، بحيث تفيد هذه النسبة في بيان نسبة الأرباح النقدية  الدخل

ن مصداقية ممن صافي الأرباح السنوية المحتسبة على أساس الاستحقاق. وكلما ارتفعت هذه النسبة تزيد 
 . 3جدول حسابات النتائج المعد على أساس الاستحقاق

 :4العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلينسبة  .3
 صافي التدفق النقدي من العمليات التشغيلية          =

 الأصولمجموع                          
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غيل الأموال في تش دارةيعبر عن مدى كفاءة الإ المؤسسة، اذ يرادية للأصول فيالاتقيس هذه النسبة القوة 
 .1في تحقيق الأرباح بغض النظر عن مصادر التمويل الخارجية والداخليةالمتاحة 

 التدفق النقدي التشغيلي: نسبة .4
 التدفق النقدي من العمليات التشغيلية           =

 تصافي المبيعا                     
ها، ملاءعتوضح هذه النسبة مدى كفاءة سياسات الائتمان التي تتبعها المؤسسة في تحصيل النقدية من 

 .2خلة للمؤسسةاحيث تمثل المبيعات النقدية المحققة مصدرا أساسيا للتدفقات النقدية الد

 والتدفقات النقدية الحرةلسياسات المالية ل التحليل المقارنالمطلب الرابع: 
التي يهتم بها المستثمرون هي نسب السياسات المالية التي تستخلص من خلال جدول سيولة  النسب أهم من

 الخزينة، بحيث تكون قراراتهم الاستثمارية مبنية على المفاضلة بين البدائل المتاحة بين المؤسسات.

 مؤسسةالسياسات المالية لل منسب تقييلا: أو 
يمكن عن طريق تحليلها بواسطة المؤشرات المناسبة ومقارنتها لعدد من معلومات  جدول سيولة الخزينةوفر ي

 :يلي ما هذه النسب أهم في مجال السياسات المالية، ومن دارةالإالتعرف على مدى كفاءة  ، يمكن منالسنوات

 :نسبة التوزيعات النقدية .1

 التوزيعات النقدية للمساهمين                = 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية         

تعكس هذه النسبة سياسة توزيع الأرباح على المساهمين ومدى قدرة التدفقات النقدية التي توفرها الأنشطة 
 .3في توزيع الأرباح واستقرار التوزيعات من فترة لأخرى المؤسسةلتزامات ا التشغيلية على مواجهة

ويلجا المستثمرون الى هذه النسبة، حيث يتم الربط بين تدفقات النشاط التشغيلي وتوزيعات الأرباح مما 
ال من ن الحصول على مؤشر ععلى تغطية توزيعات الأرباح، كما أ المؤسسةيمكنهم من الاطمئنان على قدرة 

 المتبعة من قبل ين على السياساتن يطمئن المستثمرين والمساهم مؤشرا إيجابيا كما يمكن أهذه النسبة يعتبر
 . 4غي مجال توزيع الأرباح ومدى ثبات واستقرار هذه السياسة خلال الأعوام المتتالية المؤسسة إدارة

 

                                                           
 .55فريد، مرجع سبق ذكره، ص  بوميز 1
 .55نفسه، ص 2
 .166منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .217مرجع سبق ذكره، ص، راضي خنفر، غسان فلاح المطارنةمؤيد  4



 مساهمة المعلومات المالية في التحليل المقارن للتدفقات النقديةالفصل الثاني: 

61 
 

 نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات: .2

ية المتحصلات النقدية من الاستثمارات المالية في الأسهم والسندات أهم توفر هذه النسبة مؤشرا عن مدى
 من أنشطتها التشغيلية وهي تقاس بالنسبة التالية: مؤسسةمقارنة بالتدفقات النقدية لل

 متحصلات الفوائد والتوزيعات         =           
 صافي التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية        

 .1اليةراق المو في الأ أو وتقيس هذه النسبة الأهمية النسبية لعوائد الاستثمارات سواء في القروض

 2التدفق النقدي الحرثانيا: 
لتشغيل عند ات الاستمرار عملي المؤسسةن توفرها أوهو مقدار النقدية المتبقية بعد استبعاد النقدية التي يجب 

رائب الدخل ضن تغطي هذه النقدية كلا من عمليات التشغيل الجارية والمستمرة والفوائد و مستواها المخطط ويجب أ
 وتوزيعات الأرباح.

المدفوعات  –وزعة الأرباح الم –التدفق النقدي الحر = صافي التدفقات النقدية التشغيلية من أنشطة التشغيل 
 لشراء الأصول + المقبوضات من بيع أصول ثابتة.

 خططة قد قابلت جميع التزاماتها النقدية الم المؤسسةن أ إذا كان التدفق النقدي الحر موجبا فهذا يشير الى
 ولديها نقدية متاحة لتخفيض الديون والتوسع في مشروعاتها. 

 وأ ن المنشاة عليها التصرف في استثمارات عن طريق البيعدفق النقدي الحر سالبا يشير الى أإذا كان الت 
نقدي ياتها المخططة، وإذا ظل التدفق الزيادة راس المال في الاجل القصير للاستمرار عند مستو  أو الاقتراض

 طها.البحث في مصادر تمويل مناسبة للاستمرار في نشا المؤسسةعلى  أنهالحر سالبا للعديد من السنوات ف
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 :واستنتاجات خاتصة
رى، وفر معلومات لا تحتوي عليها أي من القوائم المالية الأخيقائمة مكملة للميزانية و  هو جدول سيولة الخزينةن إ
توليد النقدية  ا تبين مدى قدرة المؤسسة علىنهثل تلك الإضافة الهامة الى دور القوائم المالية الإلزامية لأيم بذلك فهو

 ومدى قدرتها على التوسع وسداد الديون بالاعتماد على النقدية الحرة التي تمكنها من ذلك.

يسمح لمستخدمي القوائم المالية معرفة صافي التدفقات النقدية  جدول سيولة الخزينةن اعداد وعرض كما إ
 وح.دقة ووض أكثرو وبصورة مستقلة  حديلاستثمارية والتمويلية كل على حسب الأنشطة التشغيلية وا

 وأمن معلومات تساعد بشكل كبير مسيري المؤسسة  جدول سيولة الخزينةقدمها يفصاحات التي ن الإأكما 
التي تتيح تقيم و  الجدولالمحلل المالي الخارجي للحكم على الوضع المالي للمؤسسة من خلال النسب المستخلصة من 

جودة السيولة والربحية وكذلك تقييم السياسات المالية وإمكانية المقارنة مع نسب سنوات سابقة والتي تسمح بدراسة 
 وتعبيرا عن أنشطة المؤسسة.فعالية  أكثرالتحليل  بذلك يكونو  الوضعية المالية، رتطو 
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 تمهيد: 
بعدما قمنا بدراسة المعلومات المالية في الجانب النظري ودورها في تحليل التدفقات النقدية من خلال النسب  

سنحاول في هذا الفصل التطبيقي دراسة النسب المالية للتدفقات النقدية من  ،المستخلصة من جدول سيولة الخزينة
 .CYCMAو ENAMARBREين مؤسستي ب 2014الى  2012خلال المقارنة لفترة زمنية تمتد من 

للفترة  وبهدف تحقيق ذلك سنحاول اقتراح نموذج يمكن من دراسة النسب المستخلصة من جدول سيولة الخزينة 
بحيث نقوم بدراسة نسب جودة السيولة  ،والمقارنة بين نتائج المؤسستين 2014 الى 2012 الممتدة من

نسب للمؤسستين ونسب جودة الأرباح والتدفق النقدي الحر في حين نترك المجال لدراسات لاحقة لدراسة 
 بسب طبيعة الملكية في المؤسسين.السياسات المالية 

في تفعيل التحليل المقارن لنسب التدفقات النقدية نقترح للقوائم المالية دور المحتوى المعلوماتي وبهدف معرفة  
ودرجة المعنوية لإثبات مدى صحة الفرضيات والوصول الى النتائج،  الارتباطنموذجا باستخدام أسلوبي معامل 

 حيث قمنا بتقسيم الفصل التطبيقي الى:
 :جات والدراجات المؤسسة الوطنية لصناعة الدر ات حول المؤسسة الوطنية للرخام و عمومي المبحث الأول

 النارية وتطبيقاته.
 :التحليل المقارن للتدفقات النقدية لمؤسستي  المبحث الثانيENAMARBRE  وCYCMA؛ 
 :اختبار فرضيات الدراسة المبحث الثالث. 
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الدرجات والدراجات النارية المؤسسة الوطنية لصناعة المؤسسة الوطنية للرخام و  تقديمالمبحث الأول: 
 وتطبيقاتها

 ومؤسسة ENAMARBREكل من مؤسسة لماهية  من خلال هذا المبحث نحاول تقديم لمحة عامة 
CYCMA.    
 ENAMARBRE   تقديم المؤسسة الوطنية للرخام المطلب الأول:

خلال تعريفها، وأسباب  وذلك منحول ماهية المؤسسة الوطنية للرخام  في هذا العنصر نقوم بتسليط الضوء
 اختيار موقعها وطبيعة عملها وكذا أهدافها.

 المؤسسةلمحة عن  أولا:
على يد خبراء ومهندسين من ايطاليا بموجب المرسوم  ،1983سنة بسكيكدة  الرخامأسست مؤسسة 

والمتعلق بإعادة هيكلة الشركات، حيث انبثقت عن المؤسسة  16/07/1983المؤرخ في  443/83 رقم التنفيذي
 سوناريم" التي قسمت إلى سبع مؤسسات هي:" المنجميةالوطنية للأبحاث 

  ؛للرخامالمؤسسة الوطنية 
  ؛أسمي دالشركة 
 ؛الشركة الوطنية للملح 
  ؛الصلبشركة فرفوس للحديد و 
  ؛الوطنية للحصىالمؤسسة 
 ؛شركة موبيدال والمبيدا. 
 .شركة انيوف 

يحدها  هرة أحمد وجبالة لخميسيوتقع وحدة قالمة للرخام ببلدية بومهرة أحمد، على الطريق الرابط بين بلديتي بوم
بهكتار ونصف، والتي تعود ملكيتها تقدر مساحتها ، البلاط إنتاجواد سيبوس ومن الجنوب وحدة  من الشمال

برأس مال  1995فهي تعتبر مؤسسة عمومية اقتصادية، وقد دخلت في طور التشغيل سنة لى الدولة، إالأصلية 
 ج.ميلون د  730 إجمالي قدرة

الثانوي  عامل، نشاطها الأساسي استخراج، تحويل، وبيع الرخام أما نشاطها 95تضم الشركة الوطنية للرخام 
"قالمة"  ماونةيكدة أما الرخام الأحمر للرخام الأبيض من سكفهو بيع بقايا الرخام والركام، تحصل على المادة الأولية 

أسباب اختيار الموقع الحالي للمؤسسة وما يقدمه لها من  أهم منو  .2012أخر تاريخ إعادة هيكلة الوحدة كان 
 :مزايا نذكر

 ؛"الرخام" رة الرخام قالمة لأن المنطقة غنية بالمادة الأوليةجتسهيل استغلال مح 
  ؛الآلاتلقربها من الوادي لاستغلال الماء في 
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  لات من ضجيج وغبارالآ تحدثهالموقع المعزول لتفادي إزعاج السكان ونظرا لما. 
تقوم ، حيث للاستعمالإلى المادة النهائية الصالحة  ويقوم نشاط المصنع على تحويل الرخام من المادة الخام

 لهم. عملاءالتي يقدمها ال الطلابياتحسب  نتاجبالإ
 : أهداف المؤسسة الوطنية للرخامثانيا

 ها فيما يلي:أهم هداف نذكرتهدف المؤسسة الوطنية للرخام لتحقيق جملة من الأ
 ؛تعظيم قيمة الوحدة 
 ؛الاستمرارية وتحقيق الربح 
 ؛اولة إدراج نوعية جديدة في السوقمح 
 ؛المنافسة مما يؤهلها من احتلال المراتب الأولى 
  ؛نوعيات مختلفة من الرخامتوفير 
 ؛عملاءتغطية متطلبات ال 
 ؛محاولة تحسين العمل الاشهاري والاعلامي لمختلف منتجاتها وهذا بهدف ترقية مبيعاتها 
  الرخام. إنتاجالتقليل من التبعية الخارجية من ناحية الذاتي و  الاكتفاءتحقيق 

 منتجاتها لكل من:المؤسسة تسوق و 
 ؛مؤسسات البناء 
  ؛الحرفيينالباعة و 
 ؛الخواص 
 إيطاليا" ،تونس ،ليبيا ،" إسبانياإلى كل من:  تصدير كتل الرخام ماونة. 
  : مراحل تطور نشاط المؤسسةثالثا

لتطرق إلى مؤشرين أساسين في تقييم تطور النشاط وهما حجم يمكننا عرض مراحل تطور النشاط وذلك با
 :التاليورقم الأعمال، كما يوضحه الجدول  نتاجالإ

                                                                2014إلى  2012سنة  من ENAMARBRE بمؤسسة نتاجالإ: مراحل تدرج (1.3) مالجدول رق
 الوحدة: متر مربع                                                                                             

 ENAMARBRE : التقارير السنوية للمؤسسة رصدالم
بعد  40712.2 م   2014خلال فترة الدراسة، حيث بلغ سنة  نتاجمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ ارتفاع الإ

  المؤسسة خلال نفس الفترةض فيه تطور رقم أعمال ر ، والجدول الموالي نع2012سنة  38526.54ما كان 

 2014 2013 2012 السنة
 40712.2 42201.61 38526.54  ناا الإ
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  كما يلي:
 2014إلى  2012من سنة ENAMARBRE ؤسسة مراحل تدرج رقم  الأعمال بم :(2.3)الجدول رقم

 الوحدة: مليون/دج                                                                                       
 2014 2013 2012 السنة
 88.666 91.531 69.399 عمال أرقم 

  ENAMARBRE للمؤسسة جداول حسابات النتائج  :المصدر

بعدما   2013خلال سنة  91531من الجدول أعلاه نلاحظ بأن رقم الأعمال خلال فترة الدراسة ارتفع إلى 
 .2014خلال سنة  88666، ثم انخفض إلى 2012خلال سنة  69399كان 
 الوطنية للرخام : العوائق التي تواجه المؤسسةرابعا

 ها في النقاط التالية:أهم تعاني المؤسسة من عدة عوائق نذكر
 ؛ضيق مساحة المصنع التي لا تسمح بالتوسع  
 ؛نقص نوعية المادة الاولية من الرخام الابيض التي تمويلها من سكيكدة 
 والعروض عملاءكثرة المنافسين واستخدامهم طرق غير شرعية في التسويق مثل الغاء الضريبة لجلب ال ،

 .الانتظارالخاصة ومدة 
 مالهيكل الانظمي للمؤسسة الوطنية للرخا خامسا:

 تضم المديرية ما يلي:
سؤولية على  سرار المؤسسة، فهي المأويطلق عليها هذا الاسم لكونها شديدة الحرص على  مانة العامة:الأ .1

 العامة. إدارة بال لخاصة بنشاطات المؤسسة، كما أن لها علاقة وطيدةكل المعلومات ا
تتكون من رئيس المصلحة، رئيس الفوج، وأعوان الامن، وهي المسؤولية عن حماية العمال  :قسم الوقاية  .2

 المراقبة اليومية لدخول وخروج العمال.من داخل الوحدى، و وتوفير الأ
أمين الصندوق، يضم هذا القسم ثلاثة أعضاء رئيس المصلحة، المحاسب الرئيسي،  المالية:قسم المحاسبة و  .3

خرى لمعرفة مركزها المحاسبية التي تجرى بين المصالح الأصلحة بتجميع العمليات المالية و حيث تقوم هذه الم
 المالي، وذلك بعد استخراج النتائج السنوية.

و  عصب المؤسسة، أي الرابط بين العمال ارد البشرية المكلف بالنزاعات وهومن رئيس مصلحة المو  يتكون .4
لى التقاعد، حيث نقوم بتحضير العطل، التأمينات، الترقيات، وإعداد كشف التوظيف إالمدير ابتداء من 

 .لكل عامل وذلك شهريا الرواتب
ة نخرى لتخزين ومصلحة الصياوالأ نتاجالقسم من ورشتين واحدة للإ يتكون هذا ":نتاجالإقسم التقنية " .5

 بصيانة التجهيزات للحفاظ عليها، حيث  تخصص سنويا فترةالتي لها فعالية كبيرة بالوحدة فهي تقوم 
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لى إولية المحجرة، وظيفة هذا القسم في تحويل المادة الأيانة المصنع و ن صيات الصيانة، وتضملإجراء عمل
 منتوج تام الصنع.

المكلف بالتسويق، وتقوم هذه المصلحة بعدة صلحة البيع، و يتكون من رئيس المصلحة، م :التسويققسم  .6
 نشاطات منها:

 ؛وتحديد الكمية المخصصة لهم عملاءتسجيل قائمة ال 
 ؛نجازعداد طلب الإلإ نتاجاستلام طلبيات الزبائئن واعطائها لمصلحة الإ 
 .مناقشة الطلبية مع الزبون من حيث وقت تسليم السلعة ودوفع العربون 

التي تتمثل في توفير تشرف عليها و  ولى وذلك لتعدد المهام  التيحيث تمثل المرتبة الأ قسم التمويل: .7
لي نعرض فيه الهيكل واوالشكل الم .ةولية وقطع الغيار وتخزينها الى حينالحاجحاجيات المصنع من المواد الأ

   .التنظيمي للمؤسسة الوطنية للرخام محل الدراسة 
 ENAMARBRE طنية للرخام: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الو (1.3) الشكل رقم

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ENAMARBRE للمؤسسةمصلحة المستخدمين المصدر: 
      

مصلحة 
 الاخزين

قسم الاقنية 
 (ناا )الإ
 

 1الورشة  

محاسب 
 رئيسي

رئيس 
 المصلحة

 

قسم 
المحاسبة 
 والمالية

قسم الوقاية 
 والأمن

رئيس 
 المصلحة

إعداد  رئيس الفو 
 الأجور

الموارد 
 البشرية

قسم الاموين 
 والاخزين

مصلحة البيع 
 والاوزيع

 

قسم 
 المساخدمين

أمين     أعوان الأمن
 الصندوق  

 

مصلحة 
 الشراء

  2 شةر الو 

المكلف 
 بالاسويق

مصلحة 
 الصيانة

 

قسم 
 الاسويق

 المديـــــــــــر

 الأمانة العامة
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 CYCMA اوتطبيقاته: تقديم المؤسسة الوطنية للدراجات والدراجات النارية الثاني المطلب

وورشات العمل في المؤسسة حسب ما  أهم كما نعرضلمحة عن المؤسسة وأهدافها   تقديمفي هذا العنصر بنقوم   
 جاء في الهيكل التنظيمي للمؤسسة.

 المؤسسةعن  أولا: لمحة
، الذي أبرم مع 1967في أوت  70-67بموجب المرسوم  تأسست الشركة الوطنية للصناعات الميكانيكية 

والتي حملت  31/12/1969الصادر في  96/107وقد سجلت وفق الخطة الرباعية  DIAGالمؤسسة الألمانية 
 .1970قانون المالية 

اليدوي ومن سنة  نتاجدج عن طريق الإ 8900000 برأس مال إجمالي يقدر بـ1974بدأ تشغيل المركب عام  
تم تسليم المركب إلى السلطات الجزائرية بخروج المؤسسة الألمانية مسجلة آخر حضور تقني أجنبي في جوان  1978
 التي أجريت على جميع المؤسسات الجزائرية. 1982

منتج خاص ومن هذه مؤسسة نجد  إنتاجانشقت عن الشركة أحد عشرة مؤسسة تتخصص كل منها في  
 إنتاجالمندمجة أو التابعة لمؤسسة  ENCYCMAالوحدة التجارية للدراجات والدراجات النارية وتطبيقها 

على الساحة الاقتصادية مركب الدراجات والدراجات النارية وتطبيقها الكائن  ليظهر ،النقلالسيارات أو وسائل 
 وكالة معتمدة. 800نقاط للبيع و 6بقالمة وأربع وحدات للتوزيع: الجزائر، وهران، قسنطينة ورقلة مزودة ب 

بالتوزيع تدير قرارات المؤسسة مديرية عامة حدد مقرها بقالمة حيث أدخلت تعديلات على منتوجاتها وذلك  
وهذا انطلاقا من مختلف الدراسات    POVCE 16و 20، دراجات 602مثل الدراجات النارية من نوع 

الدراجات وتطوير  إنتاجوالأبحاث التي قام بها مهندسو وتقنيو المركب ما زاد عن نشاطها وأصبحت تقوم بعمليات 
 وتصدير واستيراد والبيع وما بعد البيع لمختلف السلع والخدمات.

، ناتجة عن إعادة هيكلة شركة CYCMAالمؤسسة العمومية الاقتصادية للدراجات النارية وتطبيقها باختصار  
SONACOME ،( أنشأت في ،)كشركة برأس مال   1990أفريل  8الشركة الوطنية لصناعة الآلات الميكانيكية

 دج. 280950000قدره 

 قة الصناعية والاجارية للشركة الطا :ثانيا

 2م28000 منها 2م 135000على أرضية تبلغ مساحتها  1970مركب صناعي كائن بقالمة، شيد سنة  
 النظرية لزمرة واحدة: نتاجقدرة الإمغطات ب
 30000 دراجة نارية؛ 
 34000 دراجة؛ 
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 5000 محرك ساكن؛ 
 15% .غير مناسبة 

 عنوان معتمد. 300ثانوية بأزيد من نقطتي بيع وشبكة  2نظام توزيع متزن يتكون من أربعة وحدات تجارية، و 

بعد ذلك من    دراجة كانت المؤسسة 46000دراجة نارية،  50000ببيع  1987بعد أن عرفت أوجها سنة 
 .الآثار المتزامنة للانكماش الاقتصادي وتطور منافسة قوية

 2014إلى  2012من سنة CYCMA  مراحل تدرج رقم  الأعمال بمؤسسة  (:3.3الجدول رقم)
 الوحدة: مليون/دج                                                                                                
 2014 2013 2012 السنة

 317.753 46.262 43.074 رقم أعمال 

  CYCMA للمؤسسة جداول حسابات النتائج :المصدر

  ؤسسةا: اهداف المثالث
مجمعة من الأهداف تعمل على تحقيقها  إدارة الذي لازم المؤسسة لفترة طويلة سطرت الللخروج من التقوقع 

  نذكر منها:
 جديدة تتماشى والأسواق المستهدفة؛منتجات  إنتاج 
 ديناميكية في المبيعات؛ 
 ور؛تحكم متزايد في المصاريف لا سيما التعدد وكلفة الأج 
 تحسين مردودية المؤسسة؛ 
  السوق.تحسين موقعها في 

 ولبلوغ هذه الأهداف يجب عليها:
 السوق )تجديد المنتجات وتنويعها(؛تكييف المنتجات ب 
 ؛نتاججديدة بغية تحسين الإ نتاجالبحث المستمر عن طرق ووسائل الإ 
  الاستعانة بالشراكة، حيث فتحت الباب للمستثمرين المحليين والأجانب في مجالات التصنيع، التجارة

 الدول التي تريد الاستثمار في المؤسسة هي الصين. والتسويق، ومن بين
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 للمؤسسة الهيكل الانظيمي رابعا:
العامة، نيابة المديرية التقنية،  دارةها مديرية المركب ومصلحة الأمن، مديرية الإأهم يتألف المركب من عدة مصالح

عة لها وسنتطرق وتتضمن كل مصلحة عدة فروع تاب، نيابة مديرية الصيانة نتاجنيابة المديرية المالية، نيابة مديرية الإ
 :لكل مصلحة

مديرية المركب: وتتمثل أساسا في مدير المركب باعتباره المشرف العام عليه، حيث يعمل على تنسيق بين  .1
ية ومتابعتها بدقة كما يسهر على تطبيق نتاجمديريات المركب، فهو يشرف بنفسه على سيرة العملية الإ

 العامة وهو يشرف مباشرة على مصلحة الأمن.قرارات المديرية 

مصلحة الأمن: تسهر هذه المصلحة على مراقبة العمليات التي تضر بمصالح المؤسسة سواء من الداخل من  .2
 طرف العمال كالسرقة والفساد وهذا من أجل الحفاظ على أمن وسلامة المؤسسة.

 العامة: تشرف هذه النيابة على عدة مصالح وهي: إدارة نيابة مديرية ال .3

  مصلحة المستخدمين والأجور: والتي تقوم بتعيين وتكوين الموظفين حيث كل عامل له ملف خاص من
 أجل تحديد أجورهم وهذه بواسطة بطاقات الحضور.

 واد مصلحة الوسائل العامة: وتضم الوسائل الخاصة بالعمل مثل: وسائل النقل، ملابس العمل، م
 وأدوات التنظيف والآلات الكاتبة والمكاتب.

  مصلحة التكوين والإحصاءات القانونية: وتتمثل مهمتها في إرسال العمال في مهمات تكوينية سواء
 داخل المؤسسة أو خارجها.

  مصلحة الشؤون الاجتماعية: تتكفل بفتح ملفات العمال الخاصة بحوادث العمل، العطل المرضية، المنح
 ، كما تشرف على قسم العيادة الطبية لتشرف على صحة العمال.العائلية

: تقوم هذه النيابة بتحضير الميزانية للمركب وجميع التقديرات المالية بالنسبة لكل نيابة المديرية المالية .4
 مشروع، وهي تشرف بدورها عل مصالح: 

 وهي ملزمة بتقديم تقييم سنوي  مصلحة المحاسبة العامة: ومهمتها التسجيل اليومي للمشتريات والمبيعات
 لكل دورة.

  مصلحة المحاسبة التحليلية: تقوم هذه الأخيرة بتقييم المشتريات كما تستند لها مهمة تحليل وتوزيع
التكاليف المتعلقة بالمنتوج وهذا من أجل تحديد سعر تكلفة الوحدة الواحدة كما تقوم بتقييم المعلومات 

 ة.للمحاسبة العامة لإتمام العملي

 .الخزينة: توجد بها جميع الأموال الخاصة بالمركب 



 CYCMAو ENAMARBRE  دراسة تطبيقية مقارنة لمؤسستي الفصل الثالث:
 

72 
 

  مصلحة المراقبة والمراقبة التطبيقية: تقوم بتابعة البرامج المسطرة ومراقبة تطبيقه، وذلك بتقديم تقرير كل يوم
 .إنتاجفيه تقييم عمل كل ورشة 

  المصالح في أقرب وقت ممكن مصلحة التنظيم والإعلام الآلي: وتقوم بتقديم المعلومات اللازمة لمختلف
 وبدقة، وتوفير بعض الوثائق الخاصة بالعمل.

تقوم بتطبيق البرامج المسطرة من طرف المديرة العامة، وهي تشرف على المصالح  نيابة المديرية الاقنية: .5
 التالية:

  مكتب الدراسات: وتتمثل مهمته الأساسية دراسة المادة من حيث الشكل، فتقوم بوضع التصاميم
 المخططات الخاصة بكل قطعة.و 

  :مكتب المنهجية: تقوم بمتابعة نشاط القطع وذلك لتوفير الظروف والوسائل بنتائج القطع والتحضير
 .نتاج، وتتكون من فرع الأدوات وفرع لدراسة أدوات الإنتاجالآلة، العامل، الوقت المستغرق في الإ

 يسعى إلى تنفيذ البرنامج المسطر من طرف : فهو المحرك الأساسي للمركب حيث نتاجمكتب تسير الإ
 مكتب المنهجية.

 ية من حيث النوعية والكمية، كذلك المواد أو نتاجمصلحة المراقبة: مراقبة المواد الموجهة للعمليات الإ
 القطع المنتجة داخل الورشة.

 الهدف الأول للمركب ا تمثل نه: هي النقطة الحساسة للمركب والعمل الرئيسي له، لأنتاجنيابة مديرية الإ
ية كل إنتاجورشات  6يتها في تحويل المواد الأولية إلى مواد تامة الصنع، تضم أهم تكمن نتاجوهو الإ

 ية كما يلي:نتاجورشة تختص في مرحلة من المراحل الإ

ية مختلفة المهام والجدول التالي يوضح مهام كل ورشة إنتاجتتكون المؤسسة من عدة ورشات : الورشات .6
 العمال والآلات فيها: وعدد

 الورشة الأولى: 
في داخل  750السباكة: تهدف إلى تصنيع قطع ميكانيكية ذات أشكال مختلفة تحت درجة حرارة 

 آلات القولبة والقطع المتحصل عليها تكون من مادة الألمنيوم مثل: غطاء المحرك.
الضغط، فالوظيفة الأساسية لها رسم الحدادة: تهدف إلى صنع قطع عن طريق تغيير شكل المعادن بفعل 

درجة  1200أولي للقطعة حتى تصبح قادرة على التحمل قبل الاستعمال الخاصة بها تحت درجة حرارة 
 مئوية.
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-850المعالجة الحرارية: هي عملية تغيير بنية القطع بواسطة التسخين على درجة حرارة تصل من: 
ونياك ثم تبرد القطع بالزيت والماء حتى تكتسب وذلك بإضافة بعض المواد كالكربون والأم 900

 صلابتها.
  :الورشة الثانية 

السك: هي عملية ميكانيكية تعمل على تشكيل قطع إلى أشكال مختلفة بواسطة طابع عن طريق 
 من القطع تمر بهذه العملية. %70الضغط حيث أن 

النحاس أو التلحيم اليدوي من أجل الكهرباء أو  التلحيم: هي عبارة عن تلصيق قطع ببعضها البعض
 الحصول على الشكل المطلوب.

التقطيع: هي عملية قطع الأعمدة والصفائح الحديدية حسب متطلبات العملية وذلك باستخدام 
 الكهرباء.

 الآلات الخاصة: تستعمل لصنع قطع معينة.
 :الورشة الثالثة 

 القطع وتعديلها. هي عبارة عن مجموعة عمليات مختلفة للحصول على التفريز:
التجويف: وتتم بعد الحصول على القطع ثم القيم بتغيير المحيط الداخلي للقطعة وجعلها مناسبة للتركيب 

 باستخدام آلات خاصة.
 الثقب: يتم فيها الثقب حسب شكل القطعة التي ستوضع في قوالب خاصة بها.

التجليخ لإزالة الاعوجاج ثم تمر بعدها إلى التجليخ: عندما تخرج القطعة من الحدادة ترسل الى ورشة 
الثقب ثم المعالجة الحرارية ويعود مرة أخرى إلى التجليخ حيث تدخل القطعة وتعدل في آلة خاصة بها 

 لتأخذ شكل نهائي.
 :الورشة الرابعة  

الخراطة نصف آلية: تعمل على تشكيل القطعة الى أشكال دائرية أو أسطوانية أو نصف دائرية وسمية 
 ا تتم بواسطة الآلة والعامل.نهبهذا لأ

الخراطة الآلية: وفيها يقوم العامل بتجهيز الآلة وتقوم بالعمل لوحدها على تشكيل القطعة وسميت 
 ا تعمل لوحدها في تشكيل القطعة.نهبذلك لأ
المرقمة: يستخدم فيها برنامج خاص للقطع التي ستوضع ضمن آلة خاصة تحتوي على حاسوب  الخراطة

طريق برمجة الوقت اللازم لصنع القطعة، عدد القطع ونوعها التي ستقوم بها الآلة وهذه الآلة تقوم عن 
 بعدة عمليات مثل الصقل والتفريز.
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 :الورشة الخامسة 
 د في هذه العملية مرحلتين:نجالتحليل الكهربائي: 

 مرحلة المعاملة بالتلبيس الكرومي ومرحلة المعاملة بالزنك.
 الزجاج. بروق فيها تنظيف القطع بمادة تسمىالصقل: يتم 

 الغسل: يتم فيها غسل القطع الصغيرة في قوالب لإزالة الزيوت.
الدهن: تعلق كل القطع الراد دهنها في سلسلة أوتوماتيكية وتمر بعد مراحل تبدأ بطبقة للحماية ثم 

 التجفيف ثم دهن القطع.
 :الورشة السادسة 

 متسلسلة ومنظمة. تركيب المحرك: تمر بعدة مراحل
 بعد تركيب المحرك: في هذه المرحلة يتم تحضير كل ما له علاقة بالمحرك والأدوات التي يتكون منها.

خزن حيث تعد منتجات تامة نارية وإدخالها إلى الملتركيب الدراجات النارية: يتم تركيب الدراجات ا
  الصنع.

 لة.تركيب العجلات: يتم تركيب العجلات عبر مراحل متسلس
  «BMX 20 16 26» تركيب الدراجات العادية: في هذه المرحلة يتم تركيب دراجا

 التصليح: يتم تجربة المحرك وحده وفي الدراجة تامة الصنع وإذا وجد عطب يتم إرساله إلى التصليح.
وتشرف على المصالح التالية: مصلحة  نتاجمهمتها تصليح الآلات الداخلية عملية الإ نيابة مديرية الصيانة: .7

 .ةالصيانة الكهربائية، مصلحة تصليح الآلات، مصلحة الوقاية، مصلحة المنهجي

 .مصلحة الصيانة الكهربائية: مهمتها إصلاح العطب الكهربائي في الآلة إن وجد 
 .مصلحة تصليح الآلات )الصيانة الميكانيكية(: تقوم بتصليح الآلات الميكانيكية 
 الوقاية: تقوم بمعالجة الآلة معالجة مسبقة قبل تعطلها كما تشرف على وسائل الحماية والأمن  مصلحة

 للعمال مثل النظارات والقفازات.
  مصلحة المنهجية: تقوم بتعديل القطع والأدوات من حيث الطول والعرض حيث تصبح قابلة

 ية.نتاجللاستعمال في العملية الإ
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 CYCMA الهيكل التنظيمي لمؤسسة(: 2.3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CYCMA مصلحة المستخدمين لمؤسسة :المصدر

 مديرية المركب

 مصلحة الأمن 

نيابة مديرية ال إدارة 
 العامة

نيابة المديرية 
 المالية

نيابة المديرية  نتاجنيابة مديرية الإ
 التقنية

 الصيانة

مصلحة المستخدمين 
 والاجور

 مصلحة الصيانة
 العامة

 1الورشة 
 والسباكةالحدادة 

 مكتب
 الدراسات

 مصلحة المحاسبة
 العامة 

  2الورشة  
 تقطيع، تلحيم،

 سك والآلات الخاصة
 

 مكتب 

 المنهجية

 مصلحة 
 المحاسبة
 التحليلية

 مصلحة 
 الوسائل 
 العامة 
 

 مصلحة

 الكهرباء

 3الورشة  
ثقب، تفريز، تجويف 

 وتجليخ

 مكتب
 تسيير 
 الإنتاج  

 مصلحة 
 تصليح

 الآلات  

 
 الخزينة  

مصلحة التكوين 
والإحصاءات 

 القانونية 

 4الورشة  
 خراطة نصف آلية،
 خراطة آلية ومرقمة

 6الورشة  
تركيب المحرك، تركيب 

 الدراجات 
 

 5الورشة  
 دهن، غسل،  

صقل، والتحليل 
 الكهربائي

 مصلحة 
 الشؤون 
 الاجتماعية

 مصلحة 
البرمجة والمراقبة 
 التطبيقية  

 مصلحة 

 المراقبة  

 مصلحة 

 الوقاية  

 مصلحة 
 التنظيم 
 والإعلام

 الآلي   

 مصلحة

 المنهجية   

مصلحة 
الدراسات 

وإنجاز وسائل 
 الإنتاج  
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  جدول سيولة الخزينةالمبحث الثاني: الاحليل المقارن لادفقات النقدية بالنسب المساخلصة من 
يمكن استخدامها في اشتقاق مجموعة من النسب المالية التي  جدول سيولة الخزينةتضمنها ن المعلومات التي يإ

لتدفقات النقدية،  ونقوم في هذا المبحث بالتحليل المقارن يمكن من خلالها تقييم جودة الربحية والسيولة النقدية،
   CYCMAلصناعة الرخام و ENAMARBREلنسب جودة الأرباح والسيولة للمؤسستين  والتحليل المقارن

 .2014الى  2012ة الممتدة من تركيب الدراجات للفتر لصناعة و 
  CYCMAو  ENAMARBREقارن لبنود جدول سيولة الخزينة لمؤسستي الماحليل الالمطلب الأول: 

، الاستثمارية والتمويلية ت النقدية حسب الأنشطة التشغيليةالتدفقانقوم في هذا العنصر بتحليل مقارن لبنود 
 لمؤسستي الدراسة.

 ENAMARBREتحليل بنود جدول سيولة الخزينة لمؤسسة  أولا: 

حسب الطريقة  2014-2012للفترة  ENAMARBRE (: جدول سيولة الخزينة لمؤسسة4.3الجدول رقم)
 المباشرة

 البيان 2012 2013 2014
 
 

105413956.23 
-80266689.94 

 
 

26072152.75- 
 
 

338712.09 

 
 

107365165.88 
-80719383.02 

 
 

28133545.12- 
 
 

56608.84 

 
 

82275323.92 
68288780.11- 

 
 

21149671.88- 
 
 

تدفقات أموال الخزينة الماأتية من الأنشطة 
 العملياتية

 عملاءالتحصيلات المستلمة من ال
 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية المدفوعة
 الضرائب المدفوعة على النتائج

 اتالوحدتحويل بين 
 تحصيلات

 تدفق الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

تدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة  -7163128.07 -1431153.42 -586174.37
  Aالاشغيلية 
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 ENAMARBREجدولي سيولة الخزينة للمؤسسة  المصدر:

التشغيلية لمؤسسة  من الأنشطة النقدية التدفقات صافي رصيدأن  (4.3رقم) نلاحظ من خلال الجدول
ENAMARBRE في دورة أهم الاستغلال دورة أن باعتبار غير جيد أمر وهذا الدراسة سنوات سالب خلال 

في -7163128.07 مبلغ 2012تحسن الرصيد من سنة لأخرى حيث بلغ سنة  غير اننا نلاحظ ،المؤسسة
وذلك راجع لارتفاع التحصيلات المستلمة من الزبائن نظرا  -1431153.42 مبلغ 2013حين بلغ سنة 

 
 

607328.08- 
645000.00 

 
5632.37- 

 
 

178500.05- 
350000.00 

 

 
 

424073.26- 
 

تدفقات الخزينة الناتجة عن الأنشطة 
 الاساثمارية 

 مدفوعات لحيازة القيم ثابتة المادية والمعنوية
تحصيلات التنازل عن القيم ثابتة المادية 

 والمعنوية
 مدفوعات لحيازة قيم مالية ثابتة

 تحصيلات التنازل عن القيم الثابتة المالية
 الأموال توظيفاتالفوائد المحصلة من 

 حصص وقسائم النتائج المتحصل عليها
تدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة  -424073.26 171499.95 32039.55

 Bالاساثمارية 
   

 
 
 

 تدفقات الخزينة الناتجة عن الأنشطة الامويلية
 أسهمتحصيلات تابعة لإصدار 

 قصائم وحصص أرباح وتوزيعات أخرى 
 القروضتحصيلات ناتجة عن 

 تسديد القروض ومختلف الديون المشابهة
تدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة    

   Cالامويلية
تأثير تغير سعر الصرف مع السيولة ونسبة    

 السيولة
 (A+B+Cتغير الخزينة للدورة ) -7587201.33 -1259653.47 -554134.82

2705042.91 
2150908.09 
554134.82- 

3964696.38 
2705042.91 
1259653.47- 

11551897.71 
3964696.38 
7587201.33- 

 رصيد الخزينة وما يعادلها في بداية الدروة
 رصيد الخزينة وما يعادلها في نهاية الدروة

 تغير خزينة الدورة
 نايجة الدورة -16204303.32 -13417772.49 -24439007.76
 مع النايجة المحاسبية المقارنة 8617101.99 12158199.02 23884872.94
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يث ح 2014لاعتماد المؤسسة على سياسة محكمة في تسيير دورة زبائنها كما نسجل استمرار تحسن الرصيد سنة 
وذلك نتيجة لمحافظة المؤسسة تقريبا على قيمة التحصيلات من الزبائن و المدفوعات  -586174.37بلغ 

  .في مبالغ التحويلات بين الوحداتللموردين والمستخدمين وتقليلها بالمقابل 

سالب  حققت صافي تدفق نقدي ENAMARBREمؤسسة  (4.3رقم) كما نلاحظ من خلال الجدول
وذلك راجع لقيامها باقتناء استثمارات  -424073.26بلغ رصيده  2012سنة  الاستثماريةنشطة من الأ

حققت صافي تدفق نقدي موجب من  فقد 2013/2014ا في السنتين أمجديدة من اجل توسيع نشاطها ، 
 لتنازلها عن استثماراتها المادية 32039.55و 171499.95نشطة الاستثمارية بلغ رصيده على التوالي الأ

دم صحة وضعيتها قيمة ما دفعته من اجل حيازة قيم ثابتة مادية معنوية و مالية، هذا ما يعبر عن ع بقيمة تفوق
 من نشاطات الاستثمار . المتأتية النفقاتشطة الاستغلال الغير كافية لتغطية أنالمالية من خلال 

 الدراسة.دار فترة عدم وجود أي أنشطة نقدية تمويلية على م (4.3) رقم بينما يبن الجدول

 2013الى  2012من سنة  %83.4ا تتحسن بنسبة أنها سالبة الا أنهيبن الجدول تغير الخزينة رغم  كما  
، بينما المقارنة مع نتيجة الدورة تظهر فارق كبير يزداد من 2014الى سنة  2012من سنة  %92.7وبنسبة 

 نتيجة الدورات الثلاث.سنة لأخرى بسبب العجز المتزايد والكبير الحاصل في 

 CYCMAتحليل بنود جدول سيولة الخزينة لمؤسسة  :ثانيا

 حسب الطريقة المباشرة 2014-2012للفترة CYCMA (: جدول سيولة الخزينة لمؤسسة5.3الجدول رقم)

 البيان 2012 2013 2014
 
 

3007159.05 
11514262.74- 

 
 

8507103.69- 
78680.00 

 
 

7002303.59 
14699352.38- 

 
 

7677079.29- 
19999.50 

 
 

8005067.66 
69290839.50- 

2971.80- 
 

61288743.64- 
12360.01 

تدفقات أموال الخزينة الماأتية من الأنشطة 
 العملياتية

 عملاءالتحصيلات المستلمة من ال
 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية المدفوعة
 النتائج الضرائب المدفوعة على

 تدفق الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

تدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة  -61276383.63 -7677049.29 -8428423.69
  A الاشغيلية 
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 CYCMA للمؤسسةالمصدر: جدولي سيولة الخزينة 

 التشغيلية سالب خلال من الأنشطة النقدية التدفقات صافي رصيد نأ (5.3رقم) نلاحظ من خلال الجدول
حيث انتقل من  2013الى سنة  2012تحقيق الرصيد قفزة نوعية من سنة  غير اننا نلاحظ الدراسة، سنوات

عات للموردين ويعود ذلك للانخفاض الكبير في قيمة المبالغ المدفو  -7677049.29الى  -61276383.63
وذلك راجع  -8428423.69 حيث بلغ 2014ن الرصيد عاد للارتفاع قليلا سنة والمستخدمين ، غير أ

  لانخفاض قيمة التحصيلات المستلمة من الزبائن .

   
 

تدفقات الخزينة الناتجة عن الأنشطة 
 الاساثمارية 

 ثابتة المادية والمعنويةمدفوعات لحيازة القيم 
 تحصيلات التنازل عن القيم ثابتة المادية والمعنوية

 مدفوعات لحيازة قيم مالية ثابتة
 تحصيلات التنازل عن القيم الثابتة المالية

 الأموال توظيفاتالفوائد المحصلة من 
 حصص وقسائم النتائج المتحصل عليها

تدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة    
 Bالاساثمارية 

 
 
 

10175000.00 
844959.96- 

 
 
 

10372310.76 
2688000.00- 

 
 
 

81665209.24 
20308410.00- 

 تدفقات الخزينة الناتجة عن الأنشطة الامويلية
 أسهمتحصيلات تابعة لإصدار 

 قصائم وحصص أرباح وتوزيعات أخرى 
 القروضتحصيلات ناتجة عن 

 تسديد القروض ومختلف الديون المشابهة
تدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة  61356799.24 7684310.76 9330040.04

   Cالامويلية
 تأثير تغير سعر الصرف مع السيولة ونسبة السيولة   

 (A+B+Cتغير الخزينة للدورة ) 80415.61 7261.47 901616.35
247610.86 
1149227.21 
901616.35 

240349.39 
247610.86 
7261.47 

159933.78 
240349.39 
80415.61 

 رصيد الخزينة وما يعادلها في بداية الدروة
 رصيد الخزينة وما يعادلها في نهاية الدروة

 تغير خزينة الدورة
 نايجة الدورة  -46870534.43 -106207004.42 -40424768.86
 المقارنة مع النايجة المحاسبية 46950950.04 106214265.89 41326385.21
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شطة استثمارية خلال فترة نقدي ناتج عن أن تدفق سيولة الخزينة عدم وجود أي من جدول كما نلاحظ
 الدراسة.

 موجب نقدية تدفقات صافي رصيد حققت CYCMAؤسسة ن مأنلاحظ من خلال نفس الجدول  كما  
ن تحصيلات المؤسسة الناتجة عن القروض أاي وجود فائض في خزينة التمويل وهذا ما يبين  ،التمويلية الأنشطة من

ثم  61356799.24اين بلغ الرصيد  2012ة خاصة سنة مختلف الديون المشابهأكبر من تسديدات القروض و 
نتيجة للانخفاض الكبير في قيمة التحصيلات 7684310.76اين بلغ الرصيد  2013انخفض في السنة الموالية 

نتيجة لانخفاض  9330040.04حيث بلغ الرصيد  2014سنة  الناتجة عن القروض ليشهد تحسنا ملحوظا
 .مختلف الديون المشابهةتسديدات القروض و قيمة 

لينخفض الى  2012سنة  80415.61تغير الخزينة موجبا حيث بلغ  (5.3رقم ) ليبين الجدول
، بينما المقارنة مع نتيجة الدورة تظهر 2014سنة  901616.35ليعود ويرتفع الى  2012سنة  7261.47

من سنة  %61لينخفض الفارق بنسبة  %126.2بنسبة  2013الى  2012فارق كبير يزداد من سنة 
 بسبب العجز الكبير الحاصل في نتيجة الدورات الثلاث.ويعود ذلك الى  2014الى  2013

 دفق النقدي الاشغيلي بين مؤسستي الدراسةثالثا: مقارنة صافي الا
 دفقات النقدية التشغيلية لمؤسستينبياني لصافي التال نحنيالم(: 3.3) الشكل رقم

 
 الخزينة للمؤسستي الدراسة سيولةجداول المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على 

2012 2013 2014

ENAMARBRE -7163128.07 -1431153.42 -586174.37

CYCMA -61276383.63 -7677049.29 -8428423.69
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-1431153.42 -586174.37
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أحسن  ENAMARBREن صافي التدفقات النقدية التشغيلية لمؤسسة أ من خلال المنحنى البيانينلاحظ 
 ن كلهما سالب.أرغم   CYCMAمؤسسة التي تحققها التشغيلي  ةالنقدي اتصافي التدفق من

 الدراسةمقارنة صافي الادفق النقدي من الأنشطة الاساثمارية لمؤسستي رابعا: 
 الاستثمارية لمؤسستينبياني لصافي التدفق النقدي من الأنشطة النحى الم(: 4.3) الشكل رقم

 
 جداول سيولة الخزينة للمؤسستي الدراسةالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على 

 نشطةالأ حققت صافي تدفق نقدي من   ENAMARBREن مؤسسة أمن خلال المنحنى نلاحظ 
 اي تدفق نقدي من الأنشطة الاستثمارية. CYCMAمؤسسة م تحقق  في حينستثمارية الا
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2012 2013 2014

ENAMARBRE 0 0 0

CYCMA 61356799.24 7684310.76 9330040.04
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 الدراسة الامويلية لمؤسستيمقارنة صافي الادفق النقدي من الأنشطة : خامسا
 دي من الأنشطة التمويلية لمؤسستينبياني لصافي التدفق النقالنحى الم (:5.3الشكل رقم )

 جداول سيولة الخزينة للمؤسستي الدراسةالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على 

ناتجة عن موجبة صافي تدفقات نقدية حققت  CYCMA ن مؤسسة أمن خلال المنحنى البياني نلاحظ 
 تدفق نقدي من الأنشطة التمويلية.أي  ENAMARBERمؤسسة  أنشطة تمويلية في حين لم

 

 

 

 



 CYCMAو ENAMARBRE  دراسة تطبيقية مقارنة لمؤسستي الفصل الثالث:
 

83 
 

2012 2013 2014

ENAMARBRE -7587201.33 -1259653.47 -554134.82

CYCMA 80415.61 7261.47 901616.35
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 CYCMA  و ENAMARBRE  الاغير في الخزينة لمؤسستيمقارنة : سادسا

 لمؤسستين للتغير في الخزينةبياني النحى الم(: 6.3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 جداول سيولة الخزينة للمؤسستي الدراسةالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على 

طوال فترات الدراسة  سالب ENAMARBREخزينة مؤسسة رصيد ن أخلال المنحنى البياني نلاحظ من 
 .ا خلال نفس الفترةموجب CYCMAخزينة مؤسسة كان رصيد بينما   مستمر، نه في تحسنأغير 

 :2012/2013/2014المؤسساين للفترة الاحليل المقارن لجودة سيولة  :المطلب الثاني
باستخدام  2014 / 2012 للفترةCYCMA و ENAMARBREيمكن تحليل جودة سيولة مؤسستي 

 النسب التالية:
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 :الاحليل المقارن لاغطية النقديات .1
 تغطية النقدية للمؤسستين لنسبةالتحليل المقارن  (:6.3) الجدول رقم

 المعلومات المالية                    
 

صافي التدفق النقدي 
من الأنشطة 

 (1)التشغيلية

التدفقات النقدية الخارجة 
للأنشطة الاستثمارية 

 (2)والتمويلية

 النسبة
1/2 

% 
 

ENAMARBRE 

 

2012 7163128.07- 424073.26 1689.26- 

2013 1431153.42- 178500.05 801.77- 

2014 586174.37- 612960.45 95.63- 

  
CYCMA 

2012 61276383.63- 20308410 301.73- 

2013 7677049.29- 2688000 285.60- 

2014 8428423.69- 844959.96 997.49- 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستين

 تغطية النقدية للمؤسستين لنسبةالمنحنى البياني للتحليل المقارن ل (:7.3) الشكل رقم

  Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

2012 2013 2014

ENAMARBRE -16.89 -8.01 -0.95

  CYCMA -3.01 -2.85 -9.97
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بمؤسسة  2012ن النسبة كانت سالبة ومرتفعة سنة أ( 6.3نلاحظ من خلال الجدول رقم )
ENAMARBRE  تأثرت  ما ظهروها سالبة كونهاأا اخذت في التحسن المستمر للسنتين المواليتين أنهغير

بصافي التدفقات النقدية السالب من الأنشطة التشغيلية حيث ان هاته الأخيرة لم تغط التدفقات النقدية الخارجة 
  ،طة الاستثمارية والتمويليةة وبالتالي ليست لها أي مساهمة في تغطية التدفقات الخارجة للأنشمن الأنشطة التشغيلي

ا كانت متقاربة للسنتين أنهلسنوات الدراسة ونلاحظ  CYCMAفي حين كانت النسبة سالبة بمؤسسة 
من أنشطة  وبالتالي فهي ليست لها أي تغطية للتدفقات الخارجة  2014ثم انخفضت بحدة سنة  2012/2013

 الاستثمار والتمويل.

 ةصافي الادفق النقدي من العمليات الاشغيلي لنسبةالاحليل المقارن  .2

 للمؤسستين ةالتشغيليالعمليات  من صافي التدفق النقدي نسبةالتحليل المقارن ل (:7.3الجدول رقم )

 الماليةالمعلومات                    
 

صافي التدفق النقدي من 
 التشغيليةالأنشطة 
(1) 

 الجاريةالخصوم 
 

(2) 

 النسبة
1/2 

% 

 

ENAMARBRE  

 

2012 7163128.07- 8752901.64 81.83- 

2013 1431153.42- 7322465.45 19.54- 

2014 586174.37- 16182944.84 3.62- 

  
CYCMA 

2012 61276383.63- 67831561.99 90.33- 

2013 7677049.29- 86536148.20 8.87- 

2014 8428423.69- 128322472.42 6.56- 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستين
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 ةالتشغيلي من العمليات صافي التدفق النقدي لنسبةتحليل المقارن المنحنى البياني لل (:8.3) الشكل رقم
 .للمؤسستين

 Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

ونلاحظ  الجاريةلتغطية الخصوم  في التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةتقييس هذه النسبة مدى كفاية صا
 جيدة، سيولةلا تتمتعان ب CYCMAو ENAMARBRE ن مؤسستيأ( 7.3من خلال الجدول رقم )

ا القدرة على مصافي تدفق نقدي سالب من الأنشطة التشغيلية طول فترة الدراسة وبالتالي ليست له تاحققحيث 
ن النسبة في تحسن مستمر حيث قاربت أمن خلال صافي التدفق النقدي التشغيلي، غير تغطية الخصوم الجارية 

   .2014سنة  ENAMARBREالصفر مع تسجيل فارق بسيط في النسبة لصالح مؤسسة 
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 الادفق النقدي الحر:الاحليل المقارن لادفق النقدي الحر   .3

 التحليل المقارن للتدفق النقدي الحر للمؤسستين (:8.3الجدول رقم )

 المعلومات المالية                                              
 

 التدفق النقدي الحر

 

ENAMARBRE 

 

2012 7587201.33- 

2013 1259653.47- 

2014 554134.82- 
  

CYCMA 
2012 61276383.63- 

2013 7677049.29- 

2014 8428423.69- 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستين

 المنحنى البياني للتحليل المقارن للتدفق النقدي الحر للمؤسستين (:9.3) الشكل رقم

  Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

2012 2013 2014

ENAMARBRE -7587201.33 -1259653.47 -554134.82

 CYCMA -61276383.63 -7677049.29 -8428423.69

-7587201.33

-1259653.47 -554134.82

-61276383.63

-7677049.29

-8428423.69

-70000000

-60000000

-50000000

-40000000

-30000000

-20000000

-10000000

0

ENAMARBRE  CYCMA



 CYCMAو ENAMARBRE  دراسة تطبيقية مقارنة لمؤسستي الفصل الثالث:
 

88 
 

نقدي حر سالب  حققت تدفق  ENAMARBREن مؤسسة أ (8.3) رقم نلاحظ من خلال الجدول
تدفق نقدي حر سالب   CYCMAا في تحسن من سنة لأخرى، كما حققت مؤسسة أنهالا خلال فترة الدراسة 

ن مؤسستي الدراسة ليس لديهما أي قدرة على الدراسة ليتحسن تدريجا، وعليه فإ ضعيف جدا في بداية فترة
 ض الديون او التوسع في الاستثمار.تخفي

 :2012/2013/2014: الاحليل المقارن لجودة أرباح المؤسساين للفترة الثالثالمطلب 
باستخدام  2014 / 2012للفترة  CYCMAو ENAMARBREيمكن تحليل جودة أرباح مؤسستي  

 النسب التالية:

 :قارن لكفاية الادفقات الاشغيليةالاحليل الم .1
 للمؤسستين التشغيلية النقدية التحليل المقارن لكفاية التدفقات (:9.3) الجدول رقم

 المعلومات المالية
 

التدفقات النقدية الداخلة 
 من الأنشطة التشغيلية

(1) 

الاحتياجات النقدية 
 الأساسية

(2) 

 النسبة
1/2 

% 

 

 
ENAMARBRE 

 

2012 82275323.92 89438451.99 91.99 
2013 107365165.88 108852928.1 98.69 
2014 105413956.23 106338842.7 99.45 

  
CYCMA 

 

2012 8005067.66 89602221.30 8.95 
2013 7002303.59 17387352.38 40.39 
2014 3007159.05 12359888.70 24.97 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستين
 

 والجدول التالي يبين الاحتياجات النقدية الأساسية للمؤسستين:
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2012 2013 2014

ENAMARBRE 0.91 0.98 0.99

 CYCMA 0.08 0.4 0.24
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 للمؤسستين (: الاحتياجات النقدية الأساسية10.3الجدول رقم ) 

التدفقات النقدية  
الخارجة من الأنشطة 

 التشغيلية

النقدية  الاحتياجات تسديد الديون
 الاساسية

 
ENAMARBRE 

 

2012 89438451.99 0 89438451.99 
2013 108852928.1  0 108852928.1 
2014 106338842.7 0 106338842.7 

 
CYCMA 

2012 69293811.30 20308410.00 89602221.30 
2013 14699352.38 2688000.00 17387352.38 
2014 11514262.74 844959.96 12359222.70 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستين

 للمؤسستين لتحليل المقارن لكفاية التدفقات التشغيليةلالمنحنى البياني  (:10.3الشكل رقم )

  Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 
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غير كافية حيث   ENAMARBREحققتها مؤسسة النسبة التي  نأ( 9.3) نلاحظ من خلال الجدول رقم
تغطية الاحتياجات ومعنى ذلك انها وشيكة على  تهرباقالا انها خلال سنوات الدراسة  الواحد الصحيحلم تصل 
فنلاحظ  CYCMA ما بالنسبة لمؤسسةأ، لأنشطة التشغيليةمن ا الداخلة نقديةالتدفقات ال باستخداما النقدية له

 2013صغيرة جدا ثم تحسنت سنة  2012ن نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية كانت سنة أ
وفي مجملها كانت اقل من الواحد الصحيح وذلك راجع لتراكم الديون  2014ا انخفضت مرة أخرى سنة أنهالا 

 .قدية الخارجةطية تدفقاتها النعلى المؤسسة وعليها تدارك الوضع وتحسين النسبة حتى تتمكن من تغ

 في توليد تدفقات نقدية تشغيلية المؤسساينالاحليل المقارن لقدرة أرباح  .2
 للمؤسستينؤشر النقدية التحليل المقارن لم (:11.3الجدول رقم )

 المعلومات المالية                    
 

صافي التدفق النقدي من 
 الأنشطة التشغيلية

(1) 

 صافي الدخل
 

(2) 

 النسبة
1/2 

% 

 

ENAMARBRE 

 

2012 7163128.07- 16204303.32- 44.21 

2013 1431153.42- 13417772.49- 10.67 

2014 586174.37- 24439007.76- 2.40 

  
CYCMA 

2012 61276383.63- 46870534.43- 130.74 

2013 7677049.29- 106207004.42- 7.23 

2014 8428423.69- 10424768.86- 20.85 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستين
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 لمؤشر النقدية للمؤسستين تحليل المقارنللالمنحنى البياني  (:11.3) الشكل رقم

 Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

في واقع الامر غير  أنه، الا النقدية للمؤسستين موجبن مؤشر أ (11.3) رقم نلاحظ من خلال الجدول
دينار في نتيجة دورة  0.4فكل خسارة واحد دينار في صافي التدفق النقدي التشغيلي تحقق خسارة بـ  ،ذلك

 ،2014لسنة  0.02دينار و  0.1لتبلغ  2013لتتحسن قليلا سنة  ENAMARBREلمؤسسة  2012
دينار  في صافي التدفق النقدي  1كل خسارة  2012ففي سنة   CYCMAوكذلك الامر بالنسبة لمؤسسة 

 0.2وليرتفع الى  2013دينار سنة  0.07 ،ثم 2012 دورةدينار في نتيجة  1.3م في خسارة ساهتلي التشغي
في تحقيق خسائر على  يساهمن كلتا صافي التدفق النقدي التشغيلي في المؤسستين أ، أي 2014دينار سنة 

  مستوى النتيجة.

 :من الادفق النقدي الاشغيلي الأصول الاحليل المقارن للعائد على .3

 

 

2012 2013 2014

ENAMARBRE 0.44 0.1 0.02

CYCMA 1.3 0.07 0.2
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 من التدفق النقدي التشغيلي للمؤسستين الأصول العائد على التحليل المقارن لنسبة (:12.3الجدول رقم )

 المعلومات المالية
 

صافي التدفق النقدي من 
 الأنشطة التشغيلية

(1) 

 الأصول مجموع
(2) 

 النسبة
1/2 

% 
 

ENAMARBREE 

 

2012 7163128.07- 129439904.73 5.53- 

2013 1431153.42- 241764626.88 0.59- 

2014 586174.37- 321246461.98 0.18- 

 
CYCMA 

2012 61276383.63- 165347348.12 37.06- 

2013 7677049.29- 229369741.81 3.35- 

2014 8428423.69- 555484067.26 1.52- 

 اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستين المصدر: من
 التشغيلي النقدي قلعائد على الأصول من التدفا لنسبة لتحليل المقارنلبياني النحنى الم (:12.3) الشكل رقم

 للمؤسستين

  Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

2012 2013 2014

ENAMARBRE -0.05 -0.005 -0.001

 CYCMA -0.37 -0.03 -0.01
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فشلت في توليد تدفقات  ENAMARBREن أصول مؤسسة أ( 12.3) نلاحظ من خلال الجدول رقم
غيلية خلال سنوات كونها حققت صافي تدفق نقدي سالب للأنشطة التش  ،نقدية من خلال استخدام موجوداتها

ن اصولها فشلت بدورها في توليد أفنلاحظ    CYCMAما بالنسبة لمؤسسة أ، ن وضعيتها في تحسنأالدراسة الا 
تدفقات نقدية من خلال استخدام موجوداتها نظرا لتحقيقها صافي تدفقات نقدية سالبة من الأنشطة التشغيلية 

بتحسين النسبة  2013ة سنة ن وضعيتها في تحسن كونها حققت قفزة نوعيأخلال سنوات الدراسة غير 
 .2014ت على ذلك الحال خلال سنة واستمر 

 :الاحليل المقارن لكفاءة سياسات الائامان في تحصيل النقدية .4
 التدفق النقدي التشغيلي للمؤسستين التحليل المقارن لنسبة :(13.3)الجدول رقم 

 المعلومات المالية                    
 

مجموع التدفق النقدي من 
 الأنشطة التشغيلية

(1) 

 صافي المبيعات
(2) 

 النسبة
1/2 

% 

 
ENAMARBREE 

 

2012 82275323.92 69400156.46 118.55 
2013 107421774.60 91531236.75 117.36 
2014 105752668.30 88666199.64 119.27 

  
CYCMA 

2012 8017427.67 43074657.64 18.61 
2013 7022303.09 46262288.80 15.17 
2014 3085839.05 317753533.54 0.97 

 .اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسستينالمصدر: من 
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 التدفق النقدي التشغيلي للمؤسستين لنسبة للتحليل المقارنالمنحنى البياني  (:13.3) الشكل رقم

  Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

تتمتع بكفاءة لسياسات الائتمان  ENAMARBREن مؤسسة أ( 9.3من خلال الجدول رقم ) نلاحظ
 التي  ما سياسات الائتمانلة سنوات الدراسة، أمرة وكانت تقريبا ثابتة طي 1.18التي تتبعها حيث كانت تقدر بـ 

تحصيل ديونها فهي ضعيفة، فالنسب الأقل من الواحد تدل على وجود مبيعات  في CYCMAمؤسسة تتبعها 
ضعفا من سنة سياسات تحصيل النقدية الناتجة عن المبيعات وتزداد على أساس استحقاق دون وجودها نقدا 

 لأخرى.
 المبحث الثالث: اخابار فرضيات الدراسة

وباستعمال اسلوبي  SPSS 19.0 على برنامج بالاعتمادا المبحث باختبار فرضيات الدراسة نقوم في هذ
  التدفقات النقديةنسب علومات المالية كمتغير مستقل و )الم بين متغيرات الدراسة t معامل الارتباط ودرجة المعنوية

 .لنقوم بعدها بقبول او رفض الفرضيات، كمتغير تابع(
 المطلب الأول: اخابار الفرضية الأولى

2012 2013 2014

ENAMARBRE 1.18 1.17 1.19

CYCMA 0.18 0.15 0.09
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0H : "دلالــة إحصـــائية للمعلومـــات الماليــة علـــى تفعيـــل نســب تحليـــل التـــدفقات النقديـــة  وجــد تـــأثير هـــام ذوي لا
 ."ENAMARBRE لمؤسسة

1H : " جد تأثير هام ذو دلالة إحصائية للمعلومات المالية على تفعيل نسب تحليل التدفقات النقديـة لمؤسسـةيو 
ENAMARBRE." 

 ENAMARBRE     : المعلومات المالية لمؤسسة(14.3)الجدول رقم

 2014 2013 2012 المعلومات المالية
0107421774.6 82275323.92 تدفقات نقدية داخلة  0105752668.3  

 106338842.70 108852928.10 89438451.99 الاحتياجات
 645000 350000 0 مقبوضات بيع اصول

 612960.45 178500.05 424073.26 لشراء اصولمدفوعات 
 16182944.84 7322465.45 8752901.64 خصوم جارية

جملة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 
 612960.45 178500.05 424073.26 الاستثمارية والتمويلية

 88666199.64 91531236.75 69400156.46 المبيعات 
 321246461.98 241764626.88 129439904.73  الأصول مجموع

 24439007.76- 13417772.49- 16204303.32- صافي الدخل
 586174.37- 1431153.42- 7163128.07- صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية

 ENAMARBRE   ب تحليل التدفقات النقدية لمؤسسة(: نس15.3الجدول رقم )

 2014 2013 2012  النقدية نسب تحليل الادفقات
 95.63- .801.76- 1689.13- تغطية النقديةنسبة 

 .3.62- .19.54- 81.84- نسبة صافي التدفق النقدي التشغيلي من العمليات التشغيلية
91.99  نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية   98.69   99.45  

 2.39 10.667 44.20 مؤشر النقدية التشغيلية

 0.18- 0.59- 5.53- النقدية التشغيليةالعائد على الأصول من التدفقات نسبة 
 119.27 117.36 118.55 الى المبيعات نسبة التدفق النقدي التشغيلي

  Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج  للمؤسسة
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لمؤسسة  النقديةلتدفقات نسب تحليل اعلومات المالية لمؤسسة و بين الم درجة الارتباط :(16.3)الجدول رقم
ENAMARBER 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,961a ,923 ,847 41,40194 

a. Valeurs prédites : (constantes), x 

 

 spss19.0المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 
 

 ENAMARBREلمؤسسة  tمستوى المعنوية لاختبار  :(17.3) الجدول رقم

Modèle 

Coefficients 
non standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. A 
Erreur 
standard Bêta 

1 (Constante) 388,627 87,320  4,451 ,141 
x -9,399E-6 ,000 -,961 -3,471 ,179 

a. Variable dépendante : y 
 spss19.0المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

لتدفقات النقدية نسب تحليل اعلومات المالية لمؤسسة الرخام و بين الم درجة الارتباط( 16.3) يبين الجدول رقم
 .وهي علاقة قوية جدا 961,بلغت R قيمة أنة، حيث نلاحظ سخلال فترة الدرا

من مستوى المعنوية  أكبروهي  179,والتي بلغت  tمستوى المعنوية لاختبار  (17.3) كما يبين الجدول رقم
وجد تأثير هام ي: "الفرضية البديلة التي تنص على ونقبلة العدميالفرضية رفض وعليه ن 0,05المعتمد في الدراسة 

  ."ENAMARBRE التدفقات النقدية لمؤسسة ذو دلالة إحصائية للمعلومات المالية على تفعيل نسب تحليل
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 المطلب الثاني: اخابار الفرضية الثانية

0H : "نسب تحليل التدفقات النقدية  تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىدوجد تأثير هام ذو لا ي
 ."CYCMA لمؤسسة

1H : "نسب تحليل التدفقات النقدية لمؤسسة تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىدوجد تأثير هام ذو ي 
CYCMA". 

 CYCMA المعلومات المالية لمؤسسة (:18.3الجدول رقم )
 2014 2013 2012 المعلومات المالية

 3085839.05 7022303.09 8817427.67 التدفقات الداخلة من الأنشطة التشغيلية
 12359222.70 17387352.38 89602221.30 الاحتياجات النقدية الاساسية

 0 0 0 مقبوضات بيع اصول
 0 0 0 مدفوعات

 128322472.42 86536148.20 67831561.99 خصوم جارية
جملة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

 844959,96 2688000 20308410 الاستثمارية والتمويلية
 317753533.54 46262288.80 43074657.64 المبيعات 

 555484067.26 229369741.81 165347348.12  الأصول مجموع
 40424768.86- 106207004.42- 46870534.43- صافي الدخل

 8428423.69- 7677049.29- 61276383.63- صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة

 CYCMA التدفقات النقدية لمؤسسة(: نسب تحليل 19.3رقم ) الجدول

النقدية  نسب تحليل الادفقات  2012 2013 2014 
-997.49 285.60- 301.72- نسبة تغطية النقدية  

 6.56- 8.87- 90.33- نسبة صافي التدفق النقدي التشغيلي من العمليات التشغيلية
 24.97 40.39 8.95 نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية

 20.84 7.22 130.73 النقدية التشغيليةمؤشر 

 1,51- 3.34- 37.05- العائد على الأصول من التدفقات النقدية التشغيلية
 0.97 15.17 18.61 الى المبيعات نسبة التدفق النقدي التشغيلي

 Microsoft Excel 2013المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 
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 CYCMA لمؤسسة بين المعلومات المالية ونسب تحليل التدفقات النقدية الارتباطدرجة  (:20.3الجدول رقم)

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,984a ,969 ,938 15,30503 

a. Valeurs prédites : (constantes), X 

 spss19.0المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 
 

 CYCMAلمؤسسة  tمستوى المعنوية لاختبار  (:21.3) الجدول رقم
 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 28,180 11,837  2,381 ,253 

X 1,388E-6 ,000 ,984 5,611 ,112 

a. Variable dépendante : Y 

 spss19.0المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

ونسب تحليل التدفقات  CYCMA بين المعلومات المالية لمؤسسة درجة الارتباط (20.3) الجدول رقميبين 
 .وهي علاقة قوية جدا 984,بلغت R قيمة أنالنقدية خلال فترة الدراسة، حيث نلاحظ 

من مستوى المعنوية  أكبروهي  112,والتي بلغت  tمستوى المعنوية لاختبار  (21.3)كما يبين الجدول رقم  
وجد تأثير هام ذو "ي لعديمة ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على:االفرضية  نرفضوعليه  0,05المعتمد في الدراسة 

  ."CYCMA نسب تحليل التدفقات النقدية لمؤسسة تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىد

 اخابار الفرضية الثالثةالمطلب الثالث: 

0H : " لتدفقات النقدية المقارن لتحليل ال تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىدجد تأثير هام ذو لا يو
 ."CYCMAو   ENAMARBREتي لمؤسس

1H : لتدفقات النقدية المقارن لتحليل ال تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىدوجد تأثير هام ذو "ي
 ."CYCMAو   ENAMARBREتي لمؤسس
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 لتدفقات النقديةالمقارن لتحليل الونسب  الارتباط بين المعلومات الماليةدرجة  (:22.3الجدول رقم )

 CYCMAو  ENAMARBREلمؤسستي

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,275a ,076 -,155 84,48514 

a. Valeurs prédites : (constantes), X 

 spss19.0المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج  

 
المقارن  تحليلالالمعلومات المالية في تفعيل نسب  ةساهملم t لاختبارمستوى المعنوية  (:23.3الجدول رقم)

  CYCMAو  ENAMARBRE تيلتدفقات النقدية لمؤسسل
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 60,873 54,085  1,126 ,323 

X 7,594E-7 ,000 ,275 ,573 ,597 

a. Variable dépendante : Y 

 spss19.0المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 
المقارن تحليل الونسب تي الدراسة الارتباط بين المعلومات المالية لمؤسسدرجة  (22.3)الجدول رقميبين 

  .ضعيفةعلاقة وهي  275,بلغت Rقيمة  أنلتدفقات النقدية خلال فترة الدراسة، حيث نلاحظ ل

من مستوى المعنوية  أكبروهي  597,والتي بلغت  tمستوى المعنوية لاختبار  (23.3)كما يبين الجدول رقم
لالة دتأثير هام ذو "يوجد  العدمية ونقبل الفرضية التي تنص على: الفرضية نرفضوعليه  0,05المعتمد في الدراسة 

   ENAMARBREتي لتدفقات النقدية لمؤسسالمقارن لتحليل ال تفعيل إحصائية للمعلومات المالية على
 .CYCMAو
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  :خلاصة واسانااجات
  ENAMARBRE  مقارنة للتدفقات النقدية لمؤسستيتناولنا من خلال هذا الفصل دراسة تحليلية 

 من خلال هذا الفصل أدركنا، ولقد 2014-2012وهذا بالاستناد الى المعلومات المالية للفترة  CYCMAو
المقارنة بين المؤسستين، ويمكن حيث قمنا بإجراء ية وقدرة المعلومات المالية في تفعيل نسب التدفقات النقدية أهم

 استنتاج جملة من النتائج فيما يلي:
  موجبة من تدفقات نقدية  تها على توليدعدم قدر لنتيجة طول فترة الدراسة  االدراسة أرباح مؤسستيلا تحقق

 .استغلال موجودتها لفشلها فيالتشغيلية الأنشطة 
 حيث لا تستطيع سيولة اللعجز المسجل في نتيجة لا مقدرة على الوفاء بالتزاماتهبال ؤسستينلا تتمتع الم

 .بديونها قصيرة الاجلالإيفاء 
 لتدفقات النقدية المقارن لتحليل ال تفعيل لالة إحصائية للمعلومات المالية علىدوجد تأثير هام ذو ي

 .CYCMAو   ENAMARBREتي لمؤسس
 
 

  



 
 

 الخــاتمـــــــــــة
 ــةــــــالــعــــــامـ
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 خلاصة .أ
النقدية وقد اقتضى ة المعلومات المالية في تفعيل التحليل المقارن للتدفقات تدور اشكالية الدراسة حول مساهم

قدمة وات والمناهج المناسبة المشار اليها في المدمر بنا الى معالجة هذه الاشكالية عبر ثلاث فصول باستخدام الأالأ
 .انطلاقا من الفرضيات الثلاث

هم الدراسات أ اولنا من خلال الجانب النظري عرضذه الدراسة جانبين نظري وتطبيقي وحتناولنا في ه
التي ، وكذا عرض للمعلومات المالية ممثلة في القوائم الاساسية والتي تم تمكنا من الحصول عليها السابقة في الموضوع

ات الواردة في قائمة مالية مع المعلومات الواردة على الزامية الربط بين المعلوم اء بها النظام المحاسبي المالي والتأكيدج
 . تفيد بشكل فعال متخذي القراراتفي قائمة مالية اخرى حتى

ثير مدى تأتين عموميتين وهذا من خلال دراسة ما في الجانب التطبيقي فتناولنا دراسة مقارنة بين مؤسسأ
لنشاط الحالية ن البيئة أ، الا لى جودة سيولتهاذا مدى تأثيرها عرباح المؤسسة وكأالمعلومات المالية على جودة 

 .يق اهداف النظام المحاسبي الماليالمؤسسة العمومية ليست مجالا خصبا لتحق

 الفروض:اختبار نتائج  .ب
 من خلال الجمع بين الجانب النظري والجانب التطبيقي في هاته الدراسة توصلنا الى نتائج الفرضيات التالية:

  فعيل نسب تحليل التدفقات تساهم المعلومات المالية في تلى والتي تنص على:"بالنسبة للفرضية الأو
مستوى المعنوية " فتم اثباتها في الجانب التطبيقي من خلال  ENAMARBREلمؤسسة النقدية

وهو ما يجسد  0,05من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة  أكبر ووه 179,والتي بلغت  tلاختبار 
دلالة إحصائية للمعلومات المالية على تفعيل نسب تحليل التدفقات النقدية لمؤسسة  تأثير هام ذووجود 

ENAMARBRE  الأولىوعليه نقبل الفرضية. 
 ":تساهم المعلومات المالية في تفعيل نسب تحليل التدفقات بالنسبة للفرضية الثانية والتي تنص على

 tمستوى المعنوية لاختبار ي من خلال " فتم اثباتها في الجانب التطبيقCYCMAالنقدية لمؤسسة 
تأثير وهو ما يجسد وجود  0,05من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة  أكبر ووه 112,والتي بلغت 

هام ذو دلالة إحصائية للمعلومات المالية على تفعيل نسب تحليل التدفقات النقدية لمؤسسة 
CYCMA  الثانيةوعليه نقبل الفرضية. 

 التحليل المقارن للتدفقات تساهم المعلومات المالية في تفعيل ة الثالثة والتي تنص على:"بالنسبة للفرضي
" فتم اثباتها في الجانب التطبيقي من خلال CYCMAوENAMARBRE  النقدية لمؤسستي

 0,05من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة  أكبر ووه 597,والتي بلغت  tمستوى المعنوية لاختبار 
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تأثير هام ذو دلالة إحصائية للمعلومات المالية على تفعيل التحليل المقارن سد وجود وهو ما يج
  .ENAMARBREو CYCMA  للتدفقات النقدية لمؤسستي 

 نتائج الدراسة .ج
 :يلي فيما سردها يمكن النتائج من مجموعة على للموضوع والتطبيقية النظرية المعالجة فرزتأ
 يل التحليل المقارن للتدفقات النقدية تبرز من خلال تحقيق هدفها الأول ن دور المعلومات المالية في تفعإ

مساعدتهم على  وهو إيصال المعلومات الأساسية المتعلقة بنقدية )خزينة( المؤسسة الى جميع المستخدمين
 .اتخاذ القرارات الاقتصادية

 المؤسسة على الوفاء  تساعد النسب المستخدمة في تحليل جدول سيولة الخزينة في الوقوف على قدرة
بالتزاماتها وكذا تقييم وضعيتها المالية في الاجل القصير والتغيرات الحقيقية للتدفقات النقدية من الأنشطة 

 التشغيلية الاستثمارية والتمويلية.  
 ه ن المحتوى المعلوماتي لكل منأنما مكمل لها و إن جدول سيولة الخزينة ليس بديل للقوائم المالية الأخرى و إ

والميزانية وجدول حسابات النتائج ليست وسائل تنافس في الإفصاح المحاسبي بل انها مكملة لبعضها 
 .البعض

 نظرا لقيمة المبالغ المدفوعة تدفق نقدي تشغيلي سالبا طول فترة الدراسة  صافي سستينؤ الم حققت
 .CYCMAللمستخدمين والموردين وخاصة بمؤسسة 

  وبالتالي استحالة لية تشغيموجبة من الأنشطة التدفقات نقدية المؤسستين على تحقيق صافي عدم قدرة
 .من خلالهاللأنشطة الاستثمارية والتمويلية  تغطية التدفقات النقدية

  تعانيان  فهماوبالتالي  على تغطية الخصوم الجارية في المؤسستينعدم قدرة التدفقات النقدية التشغيلية
 .يولةمن عجز في الس

 لدعم  لتوسع في أنشطة الاستثماريمكنهما من ا لا النقدي الحر سالب في المؤسستين وهو ما التدفق
 .لتخفيض الديون التمويل أنشطة او النشاط التشغيلي

 تدفقات نقدية من  عدم وجود كفاية من النقدية التشغيلية لتغطية الاحتياجات النقدية الأساسية
 . كل من المؤسستينتشغيلية خارجة وتسديد للديون في

  العجز في صافي التدفق النقدي التشغيلي تحقيق صافي تدفق نقدي موجب من الأنشطة التمويلية غطى
 .CYCMAوبالتالي حقق تغير موجب في خزينة مؤسسة 

  يساهم في تحقيق نتيجة سالبة طول فترة الدراسةبالمؤسستين سالب صافي تدفق نقدي تشغيلي تحقيق 
 تشغيلية للمؤسستين غير قادرة على توليد ربحية.ن الأنشطة الأأي 

 .صافي الأصول في المؤسستين غير قادرة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية 
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 مؤسسة  تتمتعENAMARBRE  بتحقيق نسبة جيدة لسياسات الائتمان وهو ما يدل على نجاحها
 .العملاءفي تسيير دورة 

 لية لمؤسسة االمضعية الو  انالدراسة  اتخلال فتر  يتضح لناENAMARBRE   تتحسن من سنة
ورغم  CYCMAمؤسسة ويمكنها تحقيق صافي تدفق موجب من النشاط التشغيلي غير ان  لأخرى

نها تبقى بعيدة عن أإلا التحسن الواضح في رصيد صافي تدفقاتها النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 في النشاط يبقى على المحك.ها الأهداف المرجوة واستمرار 

 صياتتو  .د
 في ظل النتائج المتوصل اليها نوصي بما يلي:

  بناء على تحليل جدول سيولة خزينة مؤسستيENAMARBRE و CYCMAضرورة نا يتبين ل
على تحسين رصيد صافي التدفقات النقدية التشغيلية بتخفيض التكاليف المتعلقة بالمستخدمين  هماعمل

 والموردين.
  ن هدف المؤسسات الوطنية العمومية أحيث  ،لمؤسستينل الطابع القانونيإعادة النظر في ضرورة

الاقتصادية اجتماعي بالدرجة الأولى كونها تتحمل نفقات كبيرة نظير الأجور المدفوعة للمستخدمين 
   .CYCMAنها عمالة غير منتجة وخاصة مؤسسة أعلى الرغم من 

  سة صافي التدفق النقدي موجبا من الأنشطة الاستثمارية لمؤس اظهارعدمENAMARBRE  كونه
لتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية بل يجب العمل على تجديد استثماراتها بحيازة قيم ثابتة ناتج من ا

 .لتوسيع نشاطهامادية ومعنوية او مالية 
  من  المفصح عنها في جدول سيولة الخزينةضرورة الاعتماد على الشفافية والافصاح في المعلومة المالية

 المؤسستين. طرف
  ضرورة اعتماد المؤسسات الاقتصادية في تحليل جدول سيولة الخزينة على نسب جودة الربحية لتقييم

آدائها المالي ومدى استغلالها لموجوداتها ونسب السيولة لتقييم قدرتها على الوفاء بالتزاماتها قصيرة 
 الاجل.

 فاق الدراسة:أ .ه
مات المالية في تفعيل التحليل المقارن لنسب التدفقات النقدية تناولنا من خلال هذه الدراسة دور المعلو 

ونسب جودة الربحية لمؤسستين عموميتين اقتصاديتين تنشطان في القطاع  السيولةلتقييم نسب جودة 
دراسات أخرى يمكن أن تساهم في اثرائه وبذلك يمكن أن  لإجراءالصناعي، غير أن الموضوع يبقى مفتوح 

 لبحث كما يلي:بعض افاق انقترح 
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 فترة طويلةول تطبيق نفس الدراسة على عينة من المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع. 
 .اجراء نفس الدراسة على مؤسسات أخرى ذات طبيعة قانونية مختلفة 
  السياسات المالية نسب تقييمإضافة متغيرات تخص المؤسسات المدروسة لاسيما متغير. 
 

 



 
 

 قــائمـــــــــة
 المراجـــــع
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 ملخص الدراسة:

نهدف من خلال هذه الدراسة الى ابراز دور المعلومات المالية في تفعيل التحليل المقارن للتدفقات 
النقدية بين المؤسسات، ولتحقيق هذا الهدف قمنا ببناء نموذج يتضمن المعلومات المالية كمتغير مستقل 

  ENAMARBREونسب التدفقات النقدية كمتغيرات تابعة ثم تطبيق هذا النموذج على مؤسستي 

 .2014الى سنة  2012خلال الفترة الممتدة من سنة  CYCMAو

وتوصلت الدراسة الى بيان قدرة المعلومات المالية على إعطاء تحليل وتفسير دقيق يقارن بين تدفقات 
النقدية للمؤسستين، وفي ظل هذه النتيجة نوصي بضرورة تفعيل الإفصاح عن المعلومات المالية التي 

 النقدية. تخص التدفقات

 الكلمات المفتاحية:
 ENAMARBRE ،CYCMAالمعلومات المالية، التدفقات النقدية، التحليل المقارن، 

Résumé de l’étude : 

L'objectif de cette étude est de mettre en évidence le rôle de 

l’information financière dans l’activation de l’analyse comparative des 

flux de trésorerie entre les institutions, pour atteindre cet objectif, nous 

avons construit un modèle qui comprend l’information financière 

comme variable indépendante et les ratios de trésorerie comme 

variables dépendantes, puis appliquer ce modèle aux deux institutions  

ENAMARBRE et CYCMA, au cours de la période comprise entre 2012- 

2014. 

L'étude a révélé la capacité de l'information financière de donner une 

analyse et une interprétation précise qui compare les flux de trésorerie 

des deux institutions, et dans le cadre de ce résultat, nous 

recommandons la nécessité d'activer la divulgation des informations 

financières relatives aux flux de trésorerie.  

Mots clés : 

L’information financière, les flux de trésorerie, analyse comparative, 

ENAMARBRE, CYCMA. 

 




