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 مقدمة

تعتبر الاستثمارات في ىذا العصر العنصر الرئيسي الذي ترتكز عميو الخطط الاقتصادية العامة 
في معظم البمدان ، و خصوصا بمدان العالم الثالث و التي ىي في طور تنمية اقتصادىا و تقوم 

 إلىسيؤدي  توجيييا فإن ذلك أحسنالاستثمارات بوظائف متعددة وفقا لميدف الذي توجو من اجمو،فإن 
يرتبط بتنفيذ  الأخيرةىذه البمدان ، خصوصا وان سد حاجات ىذه  إليوتحقيق النجاح الذي تسعى 

ىدف الشأن الدولي و الداخمي في كل  أصبحالدولي النشاط التجاري  إنالمشروعات الاستثمارية ، كما 
رديف لأوجو جديدة من التجارة الاستثمار  أصبحكانت التجارة تضم الاستثمار بمعناه الواسع  إنبمد فبعد 

 ،حتى أصبحت التجارة و الاستثمار وجيان لعممة واحدة.

ان التنمية وجذب الاستثمارات عنصر رئيسي في النجاح الاقتصادي في ظل العولمة ، كما انو 
، عمى نطاق الاقتصاد العالمي ،يحتاج  الأموالفي الوقت الذي تزداد فيو حدة التنافس عمى رؤوس 

 باعتمادالدول العربية  بدأتالعربي لكافة الوسائل و السبل لاستقطاب الاستثمار الأجنبي ومن ىنا العالم 
 الأمروتوفير الحرية و الضمانات لجذبو، ولا يقتصر تحسين المناخ الاستثماري  إلىالوسائل التي تيدف 

ستثمار ، فالبيئة القانونية لجذب الا الإعلاميةعمى تطوير البيئة الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية و 
تكوين صورة واضحة لجميع  إلىييدف  فالمستثمر الاستقطابتشكل ضمانة إضافية ليذا الجذب و 

 العوامل المحيطة بالفرص الاستثمارية ، فتوضح المخاطر وتساعد عمى إزالة المخاوف بشأنيا .

ياة نجد لمة عمى جميع نواحي الحتأثير العو ومع توسع التجارة الدولية وازدياد عقود الاستثمار و 
مع  أويتعاقد في مشروعات استثمارية مع شركات خاصة في الكثير من العقود طرفا  أصبحتالدولة  أن

 . أفراد

كان حكرا عمى المؤسسات  أنمجال التجارة الدولية و الاستثمار بعد  إلىتقمت وبشكل كبير نفالدول ا
 الخاصة و التجار.



التحكيم لحميا لم تعد تقتصر عمى المنازعات بين  إلى أطرافيايتوجو  المنازعات التي أنكما 
نماالقانون الخاص ، أشخاصبين  أوالدول فقط،   أوتوسعت الظاىرة لتشمل النازعات بين الدول  وا 

 فإذا كانت عقود الاستثمار الدولية بشكل عام أخرىمن جية  المستثمرينمؤسساتيا من جية ، وبين 
ز بالتعقيد نظرا لطابعيا الدولي ، فإن عقود الاستثمار بين الدول المضيفة للاستثمار تثير منازعات تتمي

تعقيدا نظرا لوجود الدولة كطرف في  أكثر المتعاقدين معيا تثير منازعات  الأجانبو المستثمرين 
 العلاقة التعاقدية.

 الأجانبتثمرين و بالرغم من الانتشار الواسع للاستثمار الدولي نجد ان حقوق توقعات المس
وقت مضى ، مما يثير العديد من  أيمن  أكثرمتوقعة  غيرتعاني في العديد من الدول عقبات 

 يم المنازعات بين المستثمرين و الدول المضيفة لاستثمارات

قضاء الدولة المتعاقدة لما قد يثيره من ريبة  إلىفي ىذه الحالة لا يكون بالمجوء  الأمثلو الحل 
 إلىبالنسبة لمجوء  الأمرثمر، من تحيز القضاء في ىذه الدولة لمصمحتيا ، و كذلك وشك لدى المست

محكمة العدل الدولية  إلىقضاء الدولة التي يتبع ليا المستثمر ، كما انو في ظل عدم إمكانية المجوء 
 ىذه المحكمة ، برزت أمام، بسبب عدم قدرة المستثمر عمى الوقوف كطرف  المنازعاتلحل مثل ىذه 

 الحاجة إلى إيجاد نظام حيادي لحل مثل ىذه المنازعات .

منيا التحكيم التجاري الدولي ، و الذي يعد قضاء فظيرت وسائل بديمة لحل مثل ىذه المنازعات 
بالفصل في النزاع بقرار ممزم  اختيارىممن  أخرشخص  إلىعمى العيد  الأطرافمن اتفاق  بنشاءخاص 

 لمطرفين .

تحكيم حر و تحكيم مؤسسي حيث يتولى الخصوم في التحكيم الحر  إلىويتفرع التحكيم التجاري الدولي 
في  التحكيم المؤسسي فإنو يتم في ظل منظمة تحكيم  أما بأنفسيم،  التحكمية الإجراءاتتنظيم جميع 

 . الأخيرةدائمة وفقا لنظام ىذه 



ن الدول في العقود المبرمة بين الحكومات و التحكيم في المجال الاستثماري بي أىميةتتنامى 
 و الواقع العممي دل عمى ازدياد المجوء الى التحكيم  في العقود الدولية . الأفرادو الشركات 

تتوثق العلاقة بين التحكيم و حركة الاستثمار بقوة في مختمف المجالات وقد ازدادت منذ 
عالمي وقيام التكتلات الاقتصادية الكبرى و الشركات سبعينيات القرن الماضي مع الانفتاح الاقتصادي ال

 الأموالمتعددة  الجنسيات ، ومن ىنا بات التحكيم ضرورة حتمية و كذلك ضمانة لاستقطاب رؤوس 
 وقت مضى. أيمن  أكثرعن طريق الاستثمارات ،  الأجنبية

حول مدى  محورتت الإشكالياتان موضوع التحكيم في منازعات الاستثمار يطرح العديد من  إلا
 الإشكالاتالعديد من  الإشكاليةنجاعة آلية التحكيم في تسوية منازعات الاستثمار و تتفرع عن ىذه 

وماىي في تسويتيا؟  الأطراف أمامو الوسائل المتاحة  أسبابياحول ، ماىية منازعات الاستثمار؟ و 
راف الاستثمار ، و التي تكفل ليم الضمانات القانونية التي قدمتيا التشريعات الوطنية و الدولية لأط

 تسوية عادلة لمنازعاتيم ؟ وىل يعد اتفاق التحكيم ضمانة إجرائية يستفيد منيا الاطراف؟

عمى الاشكالية الاصمية و الاشكاليات المترتبة عنو لابد عمينا من دراسة الموضوع حسب  للإجابة
 الخطة التالية:

فصول بحيث خصصنا الفصل التمييدي لتعريف  ثلاث إلىتقسيم ىذه الدراسة  ارتأيناو قد 
، خصائصو، وفي أنواعوتعريف التحكيم،  إلى الأولالتحكيم في عقود الاستثمار ونتطرق في المبحث 

 .أنواعوالمبحث الثاني الى تعريف عقود الاستثمار و خصائصو و 

 فخصص لمدى خصوصية التحكيم في عقود الاستثمار ، وفيو تتنوع أما الفصل الأول -
من محل العقد ،  أخرىالعقد و  أطرافالخصوصية بتنوع العقود فينالك خصوصية مستمدة من 

 من الشروط المدرجة في العقد. وأخرى

اما الفصل الثاني فقد خصص لمنظام القانوني لمتحكيم في المنازعات الناشئة عن عقود  -
ور الاتفاقيات الدولية الاستثمار، و الذي قسم الى ثلاث مباحث ، نتطرق في المبحث الاول لد



الدولية و الاقميمية   في تسوية منازعات الاستثمار، وفي المبحث الثاني لدور المراكز 
المتخصصة في التحكيم ، اما المبحث الثالث فقد جاء فيو نماذج تطبيقية ، من قضايا التحكيم 

 .غرب(ضد المholiday inns)   قضية اليرم ضد مصر و قضيةفي منازعات الاستثمار 

وقد اتبعنا المنيج التحميمي في دراستنا ىذه نظرا لمتطمبات ىذا الموضوع وكذلك لمناسبتو لدراسة 
 في ىذا الموضوع . االحالات التي تناولناى

ىذه مجموعة من المصاعب و التي تتمثل في ندرة المراجع الجزائرية و  او قد اعترضت دراستن
وعدم قدرتنا عمى ترجمتيا الى المغة العربية وذلك لان جميع  بالمغة الانجميزية   عكذلك  وجود المراج

 المعاملات التحكيمية تتم بيذه المغة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ت١ّٙذ

إ حُلي٣غ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ظطِذ كْٜ ارؼخىٙ ٝٓؼخ٤ٗش كـخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٗشخؽخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُي٢ُٝ  

 طظؼِن رلًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ،ٝحُزؼخثغ ٝحُويٓخص ، ٝح٧شوخص ػزَ حُليٝى حُٞؽ٤٘ش ُيٍٝ ٓوظِلش.

٤ٖ ٝحُظؼ٤ِٔخص ،ٝ ػ٠ِ ػٌْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٞؽ٢٘ ك٤غ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ حُٞؽ٢٘ ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝ حؽ٬ع رخُوٞحٗ

حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٫ ٣ٌٕٞ ٓطِؼخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ،ٝ ٌُُي كخٗٚ ٣ِـؤ ا٠ُ اىٍحؽ شَ ؽ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوي 

 ح٫ط٢ِ ك٢ حؿِذ ح٫ك٤خٕ   .

ٝ اىٍحؽ شَؽ حُظل٤ٌْ ٤ُْ رخُٜٔ٘ؾ حُٔٔظليع، كل٢ ريح٣ش حُوَٕ حُٔخػ٢ أىٍؽ أؽَحف ػوٞى ح٫ٓظ٤خُ 

 ٍ حُؼخٓش شَؽ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوٞى ح٫ط٤ِش  .حُزظَ ٤ُٝش ٝ ػوٞى ح٧شـخ

ؿِذ حطلخه٤خص ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼ٘خث٤ش حُظ٢ طزَّ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ٝ أٝٗـي شَؽ حُظل٤ٌْ ٓٞؿٞى ك٢ 

ىُٝش حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ،ٝؿخُزخ ٓخ طٔ٘ق ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص حُلٔخ٣ش حٌُخك٤ش َُػخ٣خ حُيٍٝ ح٧هَٟ حُطَف ك٢ 

حُلٔخ٣ش ٖٓ اؿَحءحص حُيُٝش حُٔؼ٤لش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٝٓخ هي ٣ِلن ًُي ٖٓ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص ،رٔخ ك٢ ًُي 

اؿَحءحص طْٔ أٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔ ٝ طؼ٤ن ٖٓ كًَظٜخ ،ٝحُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص ٛٞ ٝػغ ٗظخّ 

 شخَٓ ؿ٤ٔغ حُٔٞػٞػخص حُوخطش رخ٫ٓظؼٔخٍ .



 .خثض ػوٞىٙ ح٫ٓظؼٔخٍظٝه أٗٞحعًح طؼ٢٘ ًِٔش حُظل٤ٌْ ٝشَؽ حُظل٤ٌْ  ًَ ٓخ ٣وظٚ ٖٓ كٔخ

 

 

 

 

 ي ٚحث الأـــــاٌّج

 ُـــــــــــب١٘خ اٌتحى١ــــــــــــــــِ

٣ؼي حُظل٤ٌْ أهيّ ٤ِٓٝش ُـؤ ا٤ُٜخ ح٩ٗٔخٕ ُلغ ٓخ ٣٘شؤ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ ؿ٤َٙ ٖٓ ِٗحػخص ك٤غ ػَكٚ 

حُٔل٤ٌٖٔ حُويٓخء ك٢ ؿ٤ٔغ حُلوذ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُىَٛ حُظل٤ٌْ هزَ ح٬ٓ٩ّ ػ٘ي حُؼَد ٝ رَُ ػي٣ي ٖٓ 

ك٤غ إٔ ًَ هز٤ِش ُٜخ ٓل٤ٌٜٔخ ،ٝ ًخٗض أرَُ هؼ٤ش هزَ ح٬ٓ٩ّ كٌْ ك٤ٜخ ٍُٓٞ٘خ حُؼظ٤ْ ػ٤ِٚ حُظ٬س ٝ 

حٌُؼزش حٌَُٔٓش ٝحهظِلض هزخثَ ه٣َش ك٢ ًُي ًٝخى ٣ظٔزذ ًُي  ُح٣ٝشح٬ُّٔ ك٢ ٍكغ حُلـَ ح٧ٓٞى ا٠ُ 

 ٍ حُيحه٤ِٖ كَػٞح رٚ كٌٔخ  .أٝ ٍ ٖٓ ٣يهَ ػ٤ِْٜ كٌخٕ محمد صلى الله عليه وسلمأٝطل٤ٌْ  كؤٛظي ٝح٠ُك٢ كَد ر٤ْٜ٘ 

ٝؿخء ح٬ٓ٩ّ ٤ُؼغ حُظل٤ٌْ ك٢ أْٛ ٓٞهغ ك٢ حُل٤خس ٝ ٛٞ حُؼ٬هش حُِٝؿ٤ش روُٞٚ طؼخ٠ُ )ٝإ هلظْ 

شوخم ر٤ٜ٘ٔخ كخرؼؼٞح كٌٔخ ٖٓ أِٛٚ ٝكٌٔخ ٖٓ أِٜٛخ إ ٣َ٣يح اط٬كخ ٣ٞكن الله ر٤ٜ٘ٔخ إ الله ًخٕ ػ٤ِٔخ 

) هز٤َح
1

ؿؼَ ٓ٘ٚ ٤ِٓٝش ُلغ حُِ٘حػخص ؿ٤َ حُِٝؿ٤ش ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ  }ك٬ ٍٝري ٫ ٣ئٕٓ٘ٞ كظ٠ ،ػْ  

٣ـيٝح ك٢ أٗلْٜٔ كَؿخ ٓٔخ هؼ٤ض ٝ ٣ِٔٔٞح ط٤ِٔٔخ { ٣لٌٔٞى ك٤ٔخ شـَ ر٤ْٜ٘ ػْ ٫
2

.ٝهي ٓطغ ٗـْ  

 س. حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼظَ حُلي٣غ ٝطِح٣يٙ أ٤ٔٛظٚ ٌٓ٘ ٓ٘ظظق حُوَٕ حُؼش٣َٖ ٝكظ٠ ُٓ٘٘خ ٌٛح رظٍٞس ًز٤َ

 ؟ ى١ُ اٌذٌٟٚ ،ِٚب أٔٛاػٗ،ٚ خظبئظٗفّب ٘ٛ اٌتح -

 

                                  
 - .ٖٓ ٍٓٞس حُ٘ٔخء 35 ح٣٥شٕ ح٣ٌَُْ حُوَآ

1
  

- .ٖٓ ٍٓٞس حُ٘ٔخء 65 ح٣٥شٕ ح٣ٌَُْ آحُوَ
2
  



 

 

 

 

 ي ٚطٍت الأــاٌّ

 ُــــــــــــؼش٠ف اٌتحى١ــت

 تؼش٠ف اٌتحى١ُ فٟ اٌٍغخ   ي :ٚاٌفشع الأ

حُظل٤ٌْ ُـش ٓؼ٘خٙ حُظل٣ٞغ ك٢ حُلٌْ،كٜٞ ٓؤهًٞ ٖٓ كٌْ ٝ حكٌٔٚ كخٓظلٌْ كظخٍ ٓلٌٔخ ك٢  -

كظٌْ ػ٤ِٚ ًُي ٓخُٚ طل٤ٌٔخ اًح ؿؼَ ا٤ُٚ حُلٌْ ك٤ٚ كؤ
3

 

 أٝا٤ُٚ ٝ ٠ٔٔ٣ حُلٌْ رلظق حٌُخف  ح٫كظٌخّٝكٌْ رظشي٣ي حٌُخف طؼ٢٘ ؽِذ حُلٌْ ٖٓٔ ٣ظْ  -

٤ْ ٝكظق حُلخء ٝ حٌُخف حُٔشيىسرؼْ حُٔ
4

 

ؿؼِٞٙ كٌٔخ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝكٌٔٞٙ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ أ١ أَٓٝٙ إٔ ٣لٌْ ك٢ ح٧َٓ أ١ -
5

 

 ططلاحباتؼش٠ف اٌتحى١ُ  اٌفشع اٌثبٟٔ :

أًؼَ ك٤ٔخ ط٘خُػٞح  أٝكخ ط٤ُٞش حُوظ٤ٖٔ كٌٔخ ٣لٌْ ر٤ٜ٘ٔخ أ١ حهظ٤خٍ ١ًٝ حُشؤٕ شوظخ حُظل٤ٌْ اط٬  

ر٤ْٜ٘ك٤ٚ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔلٌْ ٣٫ٝش حُوؼخء 
6

ؿ٤َ  أٝهخ٤ٗٞٗش ٓؼ٤٘ش ػوي٣ش ػ٬هش  ٝٛٞ حطلخم أؽَحف 

ؽ٣َن  حٕ طؼٍٞ ػٖ ٣لظَٔحُظ٢  أٝرخُلؼَ ظَ ك٢ حُٔ٘خُػش حُظ٢ أػخٍص ر٤ْٜ٘ ػوي٣ش ػ٠ِ إٓ ٣ظْ حُل

                                  
3
 .19، ص2007شخءحص ،ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش، حكٔي كٔخٕ ٓطخٝع ،حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوٞى حُي٤ُٝش ُ٪ٗ - 

4
 .05ص  2007حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش، حُطزؼش حُؼخُؼش ،ٓ٘ش  كٔي ر١َ٣َ، حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ىحٍٓلٔٞى ٓوظخٍ أ - 

5
 .19حكٔي كٔخٕ ٓطخٝع ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ص  - 

6
 . 19حَُٔؿغ ٗلٔٚ ،ص  - 



ح٤ٌُل٤ش حُظ٠ رٔٞؿزٜخ ٣ظْ طؼ٤ْٜ٘  ًٔل٤ٌٖٔ ٣ٝظ٠ُٞ ح٫ؽَحف طلي٣ي أشوخص  أٝ حهظ٤خٍْٛأشوخص ٣ظْ 

                             حُٔل٤ٌٖٔ
7
  

 

 

 

 

 اٌفشع اٌثبٌث:تؼش٠ف اٌتحى١ُ 

 ك٢ ًظخرٚ حُش٤َٜ "حُظل٤ٌْ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. ReneDavidًٛذ ح٫ٓظخً  كوٜخ -

ػ٬هخص ر٤ٖ  حٛظٔخ٤ٌّْ روُٞٚ : ٛٞ طو٤٘ش  ط٢َٓ ا٠ُ اػطخء كَ ُٔٔؤُش طٌٕٞ ٓلَ ".ا٠ُ طؼ٣َق حُظل

إٔ هخص ٣لٌٕٔٞ ػ٠ِ حٓخٓٚ ىٕٝ  حطلخم٣ٔظٔيٕٝ ِٓطظْٜ  ٖٓ  –أًؼَ  أٝٓلٌْ  –أًؼَ  أٝشوظ٤ٖ 

طوِيْٛ حُيُٝش ٌٛٙ حُٜٔٔش 
8

 

ْ ا٠ُ هؼخء هخص ح٧ؽَحف ػ٠ِ إٔ ٣وؼغ ِٗحػٜ طلخمحٗٚ : ؤر ٫Fouchard philippeٓظخً ح٣ٝؼَكٚ 

   .٣وظخٍٝٗٚ

ٝ ٣ؼَكٚ ح٧ٓظخً حكٔي ٓوِٞف رؤٗٚ ٗؼخّ هؼخث٢ هخص ٓئىحٙ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُظ٢ طؼٍٞ ر٤ٖ 

ر٤ْٜ٘ ٣وؼ٢ رٌُي  حطلخمحُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش رٔٞؿذ 
9

 

٣ـٔغ حُلوٜخء ػ٠ِ حٕ حُظل٤ٌْ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ُِوؼخء حُوخص ٣ٔٔق رٚ حُوخٕٗٞ ٝ طلَػٚ اٍحىس 

 أ٣ٝٝٔٔق رٔوظؼخٙ ربهَحؽ رؼغ حُٔ٘خُػخص ػٖ ٣٫ٝش حُوؼخء حُؼخى١ ٢ٌُ طلَ رٞحٓطش كَى  ٧ؽَحفح

أكَحى  ٣وظخٍْٛ حُوظّٞ ًوخػيس ٣ٝٔ٘يٕٝ ا٤ُْٜ ٜٓٔش حُوؼخء حُظ٢  طظٞؿذ حُلظَ رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ 

 .حُٔ٘خُػخص حُٔؼَٝػش ػ٤ِْٜ

                                  
7
 .11،ص 1997ٓؼٞع ػزي حُظٞحد ،حُٔٔظليع ك٢ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ،ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢ ،حُطزؼش ح٫ٍٝ،  - 

8
 .8،ص ٣2005ش ٓ٘خُػخص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ،ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش حُظل٤ٌْ ًؤِٓٞد ُظٔٞ حطلخمأكٔي ٓوِٞف ، -  

9
 . 9حَُٔؿغ ٗلٔٚ ،ص  - 



 اٌفشع اٌشاثغ : اٌتؼش٠ف اٌمضبئٟ ٌٍتحى١ُ

ك٤َٟ حٕ حُظل٤ٌْ ٛٞ ؽ٣َن حٓظؼ٘خث٢ ُللض حُوظٞٓخص هٞحٓٚ حُوَٝؽ ػٖ ؽَم حٓخ حُوؼخء        

ٓخ ط٘ظَف  ا٤ُٚ اٍحىس ح٧ؽَحف  حُظوخػ٢ حُؼخى٣ش ٝ رظخ٢ُ كٜٞ  ٓوظٍٞ ػ٠ِ
10

 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ حُظل٤ٌْ ٛٞ هؼخء هخص ٫ ٣٘خكْ هؼخء حُيُٝش ،رَ ٌَٓٔ ُٚ ،٣ظَى ُِلَهخء     

٤ٚ ٫ٝ ٣ٌٖٔ حؿزخٍْٛ ػ٤ِٚ ػٞػخ ػٖ حُوؼخء حُؼخى١ ،٣ٝظلن أؽَحف حُِ٘حع حُٔظ٘خُػ٤ٖ ك٣َش حُِـٞء اُ

 .ُِظل٤ٌْ ر٤ٜ٘ٔخ ٝكوخ ُِ٘ظخّ ح١ٌُ طظٞحكن اٍحىطْٜ ػ٤ِٚ  حهظ٤خٍٙػ٠ِ طش٤ٌَ ٓلٌٔش ٣ظْ 

 طٍت اٌثبٟٔ ــــاٌّ

 حى١ُـــــــــــــٛاع اٌتـــــــــــــٔأ

 اٌتحى١ُ اٌحش  :يٚاٌفشع الأ

ٝٛٞ ًُي حُظل٤ٌْ ح١ٌُ ط٘ؼوي    ad hoc arbitageل٤ٌْ حُلخ٫ص حُوخطش حُظل٤ٌْ حُلَ ٠ٔٔ٣ٝ رظ

ك٤ٚ حُٔلٌٔش ُلْٔ ِٗحع ٓليى ح١ كخ٫ص كَى٣ش ٝط٘وؼ٢ رؼيٛخ ٜٓٔش حُٔلٌٔش رلٔذ ؽز٤ؼظٚ ٣ظ٠ُٞ 

حطلخم حُظل٤ٌْ  ارَحّحؽَحف حُِ٘حع ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌْ ٌٓ٘ ريح٣ظٜخ ح٠ُ طيٍٝ كٌْ حُظل٤ٌْ كْٜ ٣ظُٕٞٞ 

ؽ٣َوش طؼ٤ْٜ٘ ٝ ٣ليىٕٝ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ ُٝـش  أ٤ٛٝجش حُظل٤ٌْ  أػؼخء٣وظخٍٕٝ  حُِ٘حع ٝ رؼيٙ هزَ ٗشٞء

حُظ٢ ط٘ظْ هظٞٓش حُظل٤ٌْ ٝ حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٓٞػٞع حُِ٘حع   ح٩ؿَحث٤شحُظل٤ٌْ ٝ حُوٞحػي 

َٓ ك٢ ؤُٔظح كخٍ ٓز٤ِْٜ ا٠ُٝ حُٔلٌٕٔٞ  ح٧ؽَحف ٗلغٝحكٌْ حُظل٤ٌْ حٜٗض ٜٓٔش حُظل٤ٌْ كبًح طيٍ 

ٖٓ حُظل٤ٌْ حُٔئ٢ٔٓ رَ ُؼِٚ ًخٕ حُ٘ٞع حُٞك٤ي  ح٧ٓزنؽز٤ؼش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌْ ٣يٍى حٗٚ ًخٕ 

ُيُٝش حُلي٣ؼش هزَ ظٍٜٞ ح ح٧كَحىحُٔؼَٝف ًوؼخء ُِلظَ ك٢ حُٔ٘خُػخص حُ٘خشجش ػٖ حُٔؼخ٬ٓص ر٤ٖ 

 ٓزن ٖٓ حُوؼخء ٗلٔٚ .أ١ أرٔلٜٜٞٓخ حُٔؼخطَ 

خص ٣ٔ٘ق حُل٣َش حٌُخِٓش ُِوظّٞ هخطش ك٢ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ك٢ حُو أٝكخُظل٤ٌْ حُلَ  

حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔلٌْ  ح١ٌُ ٣وظخٍ ُِلظَ ك٢ حُِ٘حع حُٔطَٝف ػ٤ِٚ ٝكوخ ٌُٜٙ  ح٩ؿَحث٤شطلي٣ي حُوٞحػي 

يىٝٗٚ ٓخُْ ٣ظؼخٍع ٓغ حُوٞحػي ٓٞحء ًخٗض اؿَحث٤ش ْٛ ٓٞػٞػ٤ش ٝك٢ حٌُٔخٕ ٝ حُِٓخٕ ح١ٌُ ٣ل

                                  
10

  .14حَُٔؿغ حُٔخرن،ص، ٓؼٞع ػزي حُظٞحد، - 



 .س ٝ حُ٘ظخّ حُؼخّ حُي٢َُٝٓحُوٞحػي ح٥
11

 

 :عغٟ اٌفشع اٌثبٟٔ  اٌتحى١ُ اٌّؤ

ش٤ٞػخ  ح٧ًؼَرخُظل٤ٌْ حُٔ٘ظْ ٝٛٞ  ؼخأ٣ٝ٣ؼَف    arbitrage .institionnelحُظل٤ٌْ حُٔئ٢ٔٓ

ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُػخص حُ٘خشجش ػٖ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌْ طشَف ػ٤ِٚ َٓحًِ ٤ٛٝجخص 

ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش هؼخث٤ش ظخ ُظوي٣ْ هيٓخص حٓظشخ٣ٍش ٝهظ٤ أٗشجضىحثٔش ُِظل٤ٌْ 

 أٝحُٔؼخ٬ٓص حُٞؽ٤٘ش  حُويٓخط٤ش ٓٞحء ك٢ٝ ح٩ٗظخؿ٤شٍ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص حُظ٘خػ٤ٖ ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٝ

 ٝاه٤ٔ٤ِشحُي٤ُٝش رٔٞؿذ حطلخه٤خص ى٤ُٝش  هي حػظَف رخُظل٤ٌْ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش ٝحُي٤ُٝش ٝ

ً ٗظض حُٔخىس احُٔل٤ٌٖٔ ٝط٘ل٤ٌٛخ  رؤكٌخّحُوخطش رخ٫ػظَحف  10/06/1958ي حطلخه٤ش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٖٓ ًُ

ػ٠ِ حٗٚ ٣وظي روَحٍ حُظل٤ٌْ ٤ُْ كوؾ حُوَحٍحص حُظخىٍس ٖٓ ٓل٤ٌٖٔ ٓؼ٤٘٤ٖ ُلخُش ٓليىس رَ  1/2

ٌٛح  ا٠ُ أشخٍٝهي  1 ح٧ؽَحف٤ُٜخ احُظل٤ٌْ حُيحثٔش حُظ٢ ٣لظٌْ  ِٜسأؿحُوَحٍحص حُظ٢ طظيٍٛخ  أ٣ؼخ

حُٔظليس حُوخص رخُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ُٔ٘ش  ح٧ْٓحُوخٕٗٞ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ُِـ٘ش 

ثبٌشخٛع اٌٝ  أِٚجبششح  ٌلأطشاف٠ّىٓ  1041رٔٞؿذ حُٔخىس  ١حهٌ رٚ حُٔشَع حُـِحثَ ٝٛٞ ٓخ 1985

ٝك٢ ؿ٤خد اعتجذاٌُٙ  أٌُٚٙ تحذ٠ذ ششٚط تؼ١ُٕٙ ٚششط ػض أٚاٌّحى١ّٓ  أٚٔظبَ تحى١ّٟ تؼ١ٓ اٌّحىُ 

حُوؼخء حُٞؽ٢٘ ُظؼ٤ٖ حُٔلٌْ ٓٞحء ك٢ حُظل٤ٌْ  ا٠ُٕ ٣ِـؤ أُظؼ٤ٖ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُطَف حُٔٔظؼـَ ٌٛح ح

 ح٩ىح٣ٍشؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝ ططز٤ن هخٕٗٞ ح٩ ح٧ؽَحفحُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣ـ١َ رخُـِحثَ ٝهٍَ  أٝحُيحه٢ِ 

يحثٔش حُٔظٞحؿيس ك٢ رؼغ حُيٍٝ حُٔؼَٝكش ُيٟ حُـِحث١َ ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ َٓحًِ ٤ٛٝجخص حُظل٤ٌْ حُ

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:ٝ ح٧ػٔخٍحُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظظخى٤٣ٖ ٍٝؿخٍ 

 ح٧ًؼَ(رزخ٣ٍْ ٢ٛٝ chambre de commerc internationaleؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ) -

 (  ICCحٗظشخٍح ر٘شخؽٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُٔؼَكش حهظظخٍح د )

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘شؤ رٔٞؿذ حطلخه٤ش ٝحش٘طٖ حُٔزَٓش ك٢ حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص  -

  ح٧هَٟحُوخص رظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ٍٝػخ٣خ حُيٍٝ  18/02/1965

حُشًَخص ظؼٖٔ حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝط ح٧كٞحٍ( ك٢ حؿِذ  ICSIDحُٔؼَٝف حهظظخٍح د )ٝ

ٓ٘خُػش ٓخ كخُٔٔظؼَٕٔٝ ٣ـيٕٝ طؼٞرش شَؽ حُظل٤ٌْ ػ٘ي كيٝع  ح٧ؿخٗذحُٔٔظؼ٣َٖٔ  أٝحُوخطش 
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.حُوؼخء أٓخّٓوخطٔش حُيُٝش  آٌخ٤ٗشػيّ  ا٠ُ ك٢ ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ًُٝي رخُ٘ظَ
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 اٌذاخٍٟ ٚ اٌتحى١ُ اٌذٌٟٚ  اٌتحى١ُ :اٌفشع اٌثبٌث 

٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗٞػق حُظل٤ٌْ حُٞؽ٢٘ رؤٗٚ ًُي ح١ٌُ ٣ظؼِن رِ٘حع ٝؽ٢٘ ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٘خطَٙ، ٣ٝظؼ٤ٖ ُٚ 

٤ٖٔ ٝؽ٤٤ٖ٘ ٣ظيٍٕٝ كٌْٜٔ ىحهَ حُيُٝش ٝكوخ ٩ؿَحءحص ٝؽ٤٘ش ٓغ ططز٤ن حُوخٕٗٞ حُٞؽ٢٘ ٫ٝ ٓلٌ

٣ؼ٤َ حُظل٤ٌْ حُٞؽ٢٘ أ٣ش طؼٞرش ٧ٗٚ ٣وؼغ ُِوخٕٗٞ حُٞؽ٢٘ ٫ٝ ٣٘لٌ هخٍؽ اه٤ِْ حُيُٝش، ٫ٝ ٣ـُٞ 

ِظ٘ل٤ٌ، ُِوخػ٢ إٔ ٣ظظيٟ ُٔٞػٞع حُِ٘حع، ك٤غ ٣وظظَ ىٍٝٙ ػ٠ِ رلغ ٓيٟ طٞحكَ حُشَٝؽ ح٬ُُٓش ُ

 ٝهظٞطخ ٓيٟ حطلخم ٓظطِزخص حُظ٘ل٤ٌ ٓغ حُ٘ظخّ حُؼخّ ك٢ حُيُٝش
13

 

ٝٗؼ٢٘ رخُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ رؼ٘خطَٙ حُٔوظِلش ٧ًؼَ ٖٓ ىُٝش، ٣ٝؼ٤َ ػيس طؼٞرخص ٓؼَ 

حُظل٤ٌْ، ٝاؿَحءحطٚ، ٝٓٞػٞع حُِ٘حع ٝطلي٣ي ٌٓخٕ حُظل٤ٌْ،  حطلخمطلي٣ي حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ 

 حٗظٔخثٚخء ٝؿ٤ٔ٘خص حُٔل٤ٌٖٔ، ٌٝٛٙ ٫ ٝؿٞى ُٜخ ك٢ حُظل٤ٌْ حُٞؽ٢٘ ٌٝٛح حُظل٤ٌْ ٣ظؼذ طلي٣ي ٝأٓٔ

 :ُيُٝش رؼ٤ٜ٘خ ىٕٝ حُيُٝش ح٧هَٟ، ٝٛ٘خى ػيس ٓؼخ٤٣َ ُظ٤٤ِٔ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ػٖ ؿ٤َٙ، ٢ٛٝ

         ٣ظٔؼَ ك٢ ٓؼ٤خٍ حُظل٤ٌْ اٌّؼ١بس اٌدغشافٟ: -

        وي حَُٔحى ط٣ٞٔظٚ ػٖ ؽ٣َن حُظل٤ٌْ رخُظـخٍس حُي٤ُٝش            ٣ظٔؼَ رظؼِن حُؼ: الالتظبدٞاٌّؼ١بس  -

٣ٝؼظزَ حُٔشَع حُل٢َٔٗ حُظل٤ٌْ ى٤ُٝخ اًح طؼِن رٔظخُق حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُٔخىس 

ٖٓ  31/َٓحكؼخص، أٓخ حُٔشَع حُٔظ١َ ُْ ٣َرؾ حُظلش حُي٤ُٝش رخُظلش حُظـخ٣ٍش، ك٢ حُٔخىس 1492

 .1994ٔ٘ش ُ 27هخٕٗٞ حُظل٤ٌْ ٍهْ 

رؼغ ػ٘خطَٙ ُيُٝش أهَٟ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ  أٝأٓخ حُظل٤ٌْ ح٧ؿ٘ز٢، كٜٞ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ك٤ٚ حُظل٤ٌْ رؤكي 

كٌْ حُظل٤ٌْ هي طيٍ ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٣َٝحى ط٘ل٤ٌٙ ك٢ ىُٝش أهَٟ ٫ٝ ٣ؼي ًَ طل٤ٌْ أؿ٘ز٢ 

يحهَ، ٝكظ٠ ٓغ  هؼٞػٚ ُِوخٕٗٞ طل٤ٌٔخ ى٤ُٝخ، ك٤غ إ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ هي ٣ٌٕٞ ًٌُي ٓغ ؿ٣َخٗٚ ك٢ حُ

 .حُٞؽ٢٘ ا٫ أٗٚ ٣ـُٞ حُـٔغ ر٤ٖ ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُي٤ُٝش ُِظل٤ٌْ إ ًخٕ ٣ظؼِن رٔ٘خُػش ى٤ُٝش
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 ثـبٌـت اٌثـٍـطـاٌّ

 ١ِضاد اٌتحى١ُ ٚٔمذٖخظبئض اٌتحى١ُ 

  :ثغبطخ الإخشاءاد -1

ٖٓ  ٝأًؼَٓغ ٝإٔ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ طظٔظغ رل٣َش أظل٤ٌْ رزٔخؽش ح٩ؿَحءحص ك٤غ ٗـي ٣ٝٔظخُ حُ

حُـِٔخص ٝط٘ظ٤ٜٔخ، ٝطوي٣ْ  ٝاىحٍسحُوؼخء حُٞؽ٢٘ ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن ربؿَحءحص حُظوخػ٢، ٓؼَ حُظز٤ِـخص 

ٗخص، ٝح٫طظخٍ رؤؽَحف حُِ٘حع ٝؿ٤َ ًُي. ٢ٛٝ ك٢ ًَ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٝؿ٤َٛخ طزظؼي، ٓخ أٌٖٓ، ػٖ خحُز٤

ؽ٣ِٞش ِٝٓٔش، ٫ٝ كخثيس ٜٓ٘خ ٟٓٞ  ح٩ؿَحءحص حُش٤ٌِش حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ، أٓخّ حُوؼخء،

 حُظو٤ي رلَك٤ش حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش حُوخطش رخ٩ؿَحءحص، ًُٝي ػ٠ِ كٔخد ٓٞػٞع ٝؿَٞٛ حُِ٘حع

ٕ ٣ظيٍ هَحٍ حُظل٤ٌْ ه٬ٍ ٝهض حهظَ رشٌَ ِّٓٔٞ ك٤ٔخ ُٞ ػَع حُِ٘حع أٝحُ٘ظ٤ـش حُطز٤ؼ٤ش ٌُُي، 

 ًحطٚ ػ٠ِ حُوؼخء.

  :اخت١بس ١٘ئخ اٌتحى١ُ -2

٣وش حهظ٤خٍ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ، ٝىٍٝ أؽَحف حُِ٘حع ك٢ ًُي ٖٓ ٤ِٔٓحص حُظل٤ٌْ، كخ٧ؽَحف ًٔخ طؼظزَ ؽَ

ؿ٤َ ٓزخشَس  أ٠ُٝ ٝح٧ًزَ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔل٤ٌٖٔ ٓٞحء رط٣َوش ٓزخشَس ٝٓٔؼِْٞٛ طٌٕٞ ُْٜ حُلَطش ح٧ أٝ

. 

ظل٤ٌْ كبًح ًخٗض ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ٌٓٞٗش ٖٓ أًؼَ ٖٓ ٓلٌْ، ْٝٛ ػخىس ػ٬ػش ٓل٤ٌٖٔ، ٣ظ٠ُٞ ؽخُذ حُ

طَش٤ق ٌٛح حُٔلٌْ ُِظؼ٤٤ٖ، ك٢ ك٤ٖ ٣وّٞ رخُش٢ء ًحطٚ حُٔطِٞد حُظل٤ٌْ ػيٙ  أٝ)حُٔيػ٢( طؼ٤٤ٖ ٓلٌٔٚ 

ٕ طؼط٠ أ٣ظ٠ُٞ ٍثخٓش ٤ٛجش حُظل٤ٌْ، كبٓخ )حُٔيػ٠ ػ٤ِٚ(، رخُ٘ٔزش ُِٔلٌْ حُؼخ٢ٗ. أٓخ حُٔلٌْ حُؼخُغ ح١ٌُ 

حُطَكخٕ ػٜ٘ٔخ ًُٝي كٔذ هٞحػي حُظل٤ٌْ  ُِٔل٤ٌٖٔ ح٣ٌُِٖ حهظخٍٛٔخ أٝحُلَطش ُظؼ٤٤٘ٚ ُطَك٢ حُِ٘حع، 

حُ٘ل٤ٔش، ك٤غ ٣ٔخْٛ  حُٔطزوش ػ٠ِ حُِ٘حع. ٝٓؼَ ٌٛح ح٧َٓ ٣ؼط٢ ح٧ؽَحف ٗٞػخ ٖٓ ح٧ٓخٕ ٝحَُحكش

حُشوض ك٢ حهظ٤خٍ هخػ٤ٚ ح١ٌُ ٤ٓ٘ظَ حُِ٘حع، رَ ٣ٔخْٛ ُٝٞ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخشَس ك٢ حهظ٤خٍ حُٔلٌْ 

، ك٤غ ٗـي حُٔلٌٔش ٌٓٞٗش ٖٓ هؼخس ٤٤ٍٖٔٓ ك٢ حُيُٝش، ٫ حُؼخُغ. ٌٝٛح رو٬ف حُِـٞء ُِوؼخء حُٞؽ٢٘

رؼؼْٜ ؿَرخء  أٝطؼ٤٤ٖ أ١ ْٜٓ٘، ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ، ٣ٌٕٞ ح٧ؽَحف  أٝىٍٝ ٨ُؽَحف ك٢ طؼ٤٤ْٜ٘ 

ٕ ُْ ٣ٌٖ ًِْٜ، حٗٔخ ٣ظْ أػٖ ًُي حُ٘ظخّ حُوؼخث٢ حُٞؽ٢٘ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أ٣ؼخ، كخٕ رؼغ حُٔل٤ٌٖٔ، 

ظظخص ٝحٌُلخءس رخُ٘ٔزش ُِؼوي ٓٞػٞع حُِ٘حع، هخطش ك٤ٔخ ٠ٔٔ٣ رخُظل٤ٌْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ ١ًٝ ح٫ه



 .حُٔئ٢ٔٓ ح١ٌُ أشَٗخ ا٤ُٚ ك٤ٔخ ٓؼ٠

 :عش٠خ الإخشاءاد -3

ٝح٧طَ ك٢ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ حٜٗخ ٣َٓش ا٫ ػ٠ِ أؽَحف حُِ٘حع ٝٓٔؼ٤ِْٜ، رل٤غ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ 

حُيحه٢ِ،  أٝػخطٜخ ٓٞحء ك٢ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٓؼَ ٌٛٙ ح٣َُٔش طؼظزَ ٖٓ ح٧ػَحف حُظل٤ٔ٤ٌش حُظ٢ ٣ـذ َٓح

كظ٠ ُٞ ٌٓظض حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خكٌس )حُظش٣َغ حُٞؽ٢٘ ٓؼ٬( ػٖ حُ٘ض ػ٠ِ ًُي. ٌٝٛح رو٬ف 

اؿَحءحص حُظوخػ٢ حُظ٢ طٌٕٞ، ًٔزيأ ػخّ، ػ٤ِ٘ش رل٤غ ٣ٔظط٤غ أ١ شوض كؼٍٞ ٌٛٙ حُـِٔخص. 

  ٝطـيٍ ح٩شخٍس ٛ٘خ ا٠ُ أ٣َٖٓ:

ػٔٞٓخ ٣لؼِٕٞ، ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ، ٣َٓش ح٩ؿَحءحص ػ٠ِ ػ٤ِ٘ظٜخ ًُٝي  : حٕ حُظـخٍيٚالأ -

كلخظخ، ٓخ أٌٖٓ، ػ٠ِ ٣َٓش حُظلوخص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٣زَٜٓٞٗخ ٝطلظ٬٤طٜخ حُٔوظِلش، ٝأٓٔخء 

ح٧شوخص ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼْٜ. رَ حٕ رؼغ ٌٛٙ حُظلوخص هي طظطِذ ح٣َُٔش حُظخٓش رلٌْ 

رلٌْ حٗظٔخء أكي ح٧شوخص ُـ٤ٔ٘ش ىُٝش طلظَ ىهُٞٚ ك٢ ٌٌٛح طلوخص. كبًح  أٝؽز٤ؼظٜخ، 

، رؤكٖٔ حُظَٝف، ػٖ أٝٗشذ ِٗحع ر٤ٖ ؽَك٢ حُؼوي، كخٜٗٔخ ٣لؼ٬ٕ ط٣ٞٔظٚ رخُطَم حُٞى٣ش 

 .ؽ٣َن حُظل٤ٌْ

ٕ ح٣َُٔش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٓخ ط٘وِذ ا٠ُ ػ٤ِ٘ش، ٝهخطش ػ٘ي ط٘ل٤ٌ هَحٍ حُظل٤ٌْ. أ: اٌثبٟٔ -

ٕ ٣ٌٔذ أكي ؽَك٢ حُيػٟٞ، أطل٤ٔ٤ٌش،  أٝـش حُطز٤ؼ٤ش ٌَُ ىػٟٞ، ٓٞحء ًخٗض هؼخث٤ش كخُ٘ظ٤

ُٝٞ ؿِث٤خ، حُوؼ٤ش ك٢ ك٤ٖ ٣ؤَٛخ ح٥هَ ُٝٞ ؿِث٤خ ٌُُي، كخٕ أكي حُطَك٤ٖ هي ٣َكغ 

ط٘ل٤ٌ حُوَحٍ ٝى٣خ، ٓٔخ هي ٣ؼطَ ح٥هَ ُِـٞء ُِوؼخء حُٞؽ٢٘ ُظ٘ل٤ٌٙ ؿزَح ٝػ٘يثٌ ٤ٓؼَع 

ٓٔخء ح٧ؽَحف، ٝٓٔؼ٤ِْٜ ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رخُوؼ٤ش، ػ٠ِ حُوؼخء ٫طوخً أحُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ، ٝ

ل٤ٌٙ ُٝٞ ؿِث٤خ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ػيّ ط٘ أٝحُلٌْ حُٔ٘خٓذ رشخٕ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ٖٓ ك٤غ ط٘ل٤ٌٙ 

ك٤ٖ طيٍٝ حُوَحٍ، حٗوِزض ا٠ُ  ا٠ُٕ ح٣َُٔش حُظ٢ كخكع ػ٤ِٜخ ح٧ؽَحف ٤ٛٝجش حُظل٤ٌْ أًُي، 

.ػَع ح٧َٓ ػ٠ِ حُوؼخء ػ٤ِ٘ش ٖٓ ك٤غ حُ٘ظ٤ـش ػ٘ي
14

 

  اٌّظبس٠ف -4

ػٜ٘خ، رل٤غ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ  حُظـخ٤ُُٜٝخ  ِٓز٤خص ػيس ٫ ٣ٌٖٔ ا٤ِٓحطٚ حُٔشخٍ  أٝٝطوخرَ ٓلخٖٓ حُظل٤ٌْ 
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 .32، ص١2007 حُي٢ُٝ، ٓ٘شؤس حُٔؼخٍف، ٍحُظل٤ٌْ حُظـخ ٛشخّ هخُي، - 



حٕ حُظل٤ٌْ، ًؤ١ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ آهَ، ٤ُْ ًِٚ ٓلخٖٓ ٫ٝ ًِٚ ِٓز٤خص  كٖٔ ح٫ٗظوخىحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٞؿٚ 

 ٓغ حُوؼخء، ٝهخطش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌْ ى٤ُٝخ.ُِظل٤ٌْ، ًؼَس ٓظخ٣ٍلٚ رخُٔوخٍٗش 

كل٢ ٌٛٙ حُلخُش، هي ٣ٌٕٞ ًَ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظل٤ٌْ )حُؼ٬ػش ٓؼ٬( ٝأؽَحف حُِ٘حع ٝحُٔلخ٤ٖٓ ٖٓ  

ٓو٤ٔ٤ٖ ك٢ ىُٝش ٓوظِلش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس ٓظخ٣ٍق حُظل٤ٌْ رخُ٘ٔزش ُظ٘و٬طْٜ  أٝؿ٤ٔ٘خص ٓوظِلش، 

٩ػخكش ٧طؼخد حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُٔظخ٣ٍق ح٩ىح٣ٍش حُوخطش رخًَُِٔ ٝحؿظٔخػخطْٜ ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ. ٌٛح رخ

 ح١ٌُ ٣٘ظْ حُظل٤ٌْ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌْ ٓئ٢ٔٓ.

ٝػ٠ِ ح٧ؿِذ، كخٕ ٌٛٙ ح٧طؼخد ٝحُٔظخ٣ٍق طظ٘خٓذ ؽَى٣خ ٓغ ه٤ٔش حُِ٘حع، رل٤غ ٣ِىحى ٓويحٍٛخ  

ه٤ٔش ٓٞػٞع حُِ٘حع. ًِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُو٤ٔش أ١
15

 

  تؼ١١ٓ اٌّحى١ّٓ -5

٣لظَع ك٢ ًُي  رؤٗٚهَٟ، كخٕ حُشوض ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ٓلٌٔٚ هي ٣شؼَ ك٢ هَحٍس ٗلٔٚ ٖٝٓ ؿٜش أ

٣ٔؼَ ٝؿٜش ٗظَٙ ُٝٞ ؿِث٤خ. ٍٝرٔخ ٣٘طزن ٌٛح حُوٍٞ أ٣ؼخ  أٝحُٔلٌْ حٕ ٣يحكغ ػٖ ٓظِلش ٖٓ ػ٤٘ٚ، 

ٍشّلٚ ُِظؼ٤٤ٖ ٖٓ ؿٜش، ٝرؤػؼخء ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ح٥ه٣َٖ ٖٓ  أٝػ٠ِ حُٔلٌْ ٗلٔٚ ك٢ ػ٬هظٚ رٖٔ ػ٤ّ٘ٚ 

ش أهَٟ. ٝهي ٣ٌٕٞ ٓؼَ ٌٛح ح٫كظَحع ؿ٤َ ىه٤ن ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ، ٌُٖٝ ؿٜ

٣ـذ حٕ ِْٗٔ رؤٗٚ حُٞحهغ أك٤خٗخ. ٌُُي، ٤ُْ ؿ٣َزخ حٕ ٗـي ٍث٤ْ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوؼخ٣خ )ك٢ 

٣ٖ. ٝح٠ُ حُيٍؿش حُظ٢ ٍ حٕ ٣ٌٕٞ ٓٞكوخ ر٤ٖ ٝؿٜظ٢ ٗظَ حُٔل٤ٌٖٔ ح٥هَؤٝح٤ُٜجش حُؼ٬ػ٤ش ٓؼ٬(، ٣ل

٣ظق ك٤ٜخ ٌٛح ح٫كظَحع، كخٕ ًُي ٣ئػَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظل٤ٔ٤ٌش ٖٓ ك٤غ ٝؿٞد ك٤خى أػؼخء ٤ٛجش 

ؽَف آهَ ٖٓ أؽَحف  ػي حُشؼٍٞ رؼيّ طل٤ِْٛ ُظخُق ؽَف أٝحُظل٤ٌْ، ِٝٗحٛظْٜ، ٝػيّ طل٤ِْٛ، 

  .حُِ٘حع

 اٌّجحث اٌثبٟٔ

 بســـــــــــــــــب١٘خ ػمٛد الإعتثِّــــــــــــــ
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  AWARED SENTENCE 4 .حٗظَ حُِٔلن  -  

 

 

 

 



 حهظظخى١حُؼ٢٘٤ حُٔٔظويّ ك٢ ٓـخٍ  أٝٛٞ ح٩ٗلخم حُٔخ٢ُ  ح٫هظظخى٣شٖٓ حُ٘خك٤ش  ح٫ٓظؼٔخٍ           

 أٗٞحعْٛ أح٫ٓظؼٔخٍ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼظزَ اٗظخؿ٢ ٝ غ حُ٘ظَ ػٖ ؽخرؼٚ ح٩ٗظخؿ٢ ٝح٬ُٓؼ٤ٖ رـ

٣ٌٖٞ ؽخهخص اٗظخؿ٤ش ٓٞؿٞىس أط٬ ٛٞ ح٩ػخكخص حُـي٣يس حُو٤ٔش ح٧ٓٞحٍ حَُأٓٔخ٤ُش رـَع ط ح٫ٓظؼٔخٍ

ِٕٝ ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ أٝ حُِٔغ ٣ُِِخىس ك٢ حُٔو أٝطـي٣يٛخ  أٝك٢ حُٔـظٔغ 
16

 

 ٝهظخثظٜخ حُؼخٓش. ٝأٗٞحػٜخ ح٫ٓظؼٔخٍش ُؼوٞى ٝٓ٘ظؼَف ػ٠ِ حُظؼ٣َلخص حُٔوظِل          

 ي ٚاٌّطٍت الأ

 الاعتثّبسٛد ـــــــــتؼش٠ف ػم

ل٢ روظٞص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش رظٞحكَ حُٔؼ٤خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ٌشق إ حُوؼخء حُلي٣غ ُْ ٣ؼي ٣ٌظ

رـ٤َٛخ ٖٓ حَُٝحرؾ حُوخ٤ٗٞٗش حُوخطش رظلش ػخٓش ٝح١ٌُ ٣وظؼ٢ طؼٜٔ٘خ  أٓٞسػٖ ى٤ُٝش حَُٝحرؾ حُؼوي٣ش 

ٕ طظؼِن رٔظخُق حُظـخٍس حُي٤ُٝش رؤٕ أ أ٣ؼخهي ططِذ ك٢ شؤٕ ٌٛٙ حُؼوٞى  اٗٔخحًؼَ  أُٝؼ٘ظَ حؿ٘ز٢ 

٨ٓٞحٍ أٝ حُويٓخص ػزَ حُليٝى.ُ حٗظوخٍحُٞؽ٢٘ ُٔخ طٞى١ ا٤ُٚ ٖٓ  ح٫هظظخىأػخٍٛخ اؽخٍ طظؼيٟ 
17

 

 ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ اؽخٍ حُؼ٬هخص ح٫هظظخى٣ش حُي٤ُٝش ٓل٬ ُِزلغ ٝ حُيٍحٓش 

 أٝطظؼٖٔ هطش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًَ ىُٝش حُٜ٘ٞع رخُٔشَٝػخص رؼؼٜخ ٣ظٔؼَ ك٢ طش٤٤ي أػٔخٍ حُز٘خء 

ًَٓذ ًخُل٘خىم حُظ٢ طِْٔ ػ٠ِ ٤ٛجش ٓلظخف ك٢ ح٤ُي ٝرؼؼٜخ ٓظؼِن  أٝطٔؼَ ك٢ ر٘خء رٔزؾ حُؼوخٍحص ٓٞحء 

 رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًشن حُطَم ٝ حُٔطخٍحص 

ر٤٘ٔخ ٣ظٔؼَ حُزؼغ ح٧هَ ك٢ طش٤ي حُٔشَٝػخص حُظ٘خػ٤ش ح٧هَٟ ًشزٌخص ح٫طظخٍ ٝ حُٔلخػ٬ص      

حُؼوٞى حُظ٢ ط٘لٌ ٖٓ ه٬ُٜخ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ح٣ُٝٞ٘ش ٝ حُٔظخٗغ حٌُخِٓش ٝ ٣طِن رظلش ػخٓش ػ٠ِ 

ط٬ف حُؼوٞى حُي٤ُٝش ٬ُٓظؼٔخٍحط
18
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 .236 ص 1997ر٤َٝص  ، ٤ٔٓق ٓٔؼٞى، حُٔٞٓؼش ح٫هظظخى٣ش ،شًَش حُٔطزٞػخص ُِظ٣ُٞغ ٝ حُ٘شَ، - 
17

 .  8، ص2007ٛشخّ طخىم ،ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ،ٓ٘ش   - 

 
18

 .64أكٔي كٖٔ ٓطخٝع ،حَُٔؿغ حُٔخرن،ص  - 



ٍ ٝػغ ٝخػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼٞرش ٝػغ طؼ٣َق ٓليى ُِظل٤ٌْ ك٢ ٓـخٍ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ كٔ٘ل    

طؼ٣َق ٌُٜٙ حُؼوٞى ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ػَكٚ حُيًظٍٞ حكٔي كٔخٕ حُـ٘يٍٝ ٣ؼَكٚ رؤٜٗخ: حُؼوٞى حُظ٢ طزَّ ك٢ 

حكي ح٧شوخص حُؼخٓش {ٝؽَف هخص حؿ٘ز٢ ك٤غ ٣ظؼٜي رٔوظؼخٛخ  أٝذ ر٤ٖ ؽَف ٝؽ٢٘ }حُيُٝش حُـخُ

 رظش٤٤ي ٓشَٝع ٓخ ك٢ ٓوخرَ حؿَ ٣ظؼٜي رٚ                              ح٧ؿ٘ز٢حُطَف 

طٌخ٤ُلٚ ٝطُٞع ر٤ْٜ٘  ح٧ؽَحفكظش ك٢ ٓشَٝع ٓشظَى ٣ظوخْٓ  ح٧ؿَحُطَف حُٞؽ٢٘ ٝهي ٣ٌٕٞ 

ٕ حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش ٫ طزَّ أ أٓخّٙ ٝ هي حػظٔي حٓظويحّ ٓظطِق حُؼوٞى ٝ ٤ُْ حُؼوي ػ٠ِ ٝهٔخثَ أٍرخكٚ

طؼخهي٣ش ٓوظِلش ٝ ٖٓ  شٌخٍأٝاٗٔخ طزَّ ٝط٘لٌ ٖٓ ه٬ٍ   ح٧ك٤خ٫ٕٝ ط٘لٌ ٖٓ ه٬ٍ ػوي ٝحكي ك٢ حؿِذ 

ح٬ُكوش ُٜخ.ٝ  ح٧ط٤ِشخص حُؼوٞى ػْ كبٕ ُٜخ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓظ٘ٞع رلٔذ حُؼ٘خطَ حُظ٢ طيهَ ك٢ ط٣ٌٞ٘
19

 

هي ػَكٚ حُٔشَع حُـِحث١َ طؼ٣َلخ ؿ٤َ ىه٤ن ٝ ًُي ُظ٘ٞع حُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝهي كيى ٓخ ٣وظي ٝ

.ح٧َٖٓٓ ٌٛح  2حُٔظؼِن رظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ  ك٢ حُٔخىس  01/03ٍهْ  ح٧َٓرخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 
20
  

 

 

 :٠أتٟ  ِب الأِش٠مظذ ثبلاعتثّبس فٟ ِفَٙٛ ٘زا  -

اػخىس  أٝاػخىس حُظؤ٤َٛ  أٝ ح٩ٗظخؽط٤ٓٞغ  أ٢ٝ حؽخٍ حٓظليحع ٗشخؽخص ؿي٣يس ط٘يٍؽ ك أطٍٞ حهظ٘خء -1

 .ح٤ٌُِٜش

 .ػ٤٘٤ش  أٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٍأٓٔخٍ ٓئٓٔش ك٢ شٌَ ٓٔخٛٔخص ٗوي٣ش  -2

 .٤ًِش أٝحُ٘شخؽ ك٢ حؽخٍ هٞطظش ؿِث٤ش  حٓظؼخىس -3

ٞى حُوخٕٗٞ زٜش رؼو٢ِ٣ :٢ٛ ػوٞى ش ًٔخ ٠ُ طؼ٣َق ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍاهَ ٖٓ حُلوٚ آًٔخ ٤ٔ٣َ ؿخٗذ      

ٝ  أهَٟٖٓ ؿٜش  حػظزخ١ٍ أٝؿٜخُ ك٢ٌٓٞ ٖٓ ؿٜش ٝشوض حؿ٘ز٢ ؽز٤ؼ٢  أٝحُؼخّ ؽَكخٛخ ٛٔخ حُيُٝش 
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 .  70حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص  - 

20
 ، ٣ظؼِن رظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ.2001ؿشض 20حُٔٞحكن  1422ك٢ أ٠ُٝ ؿٔخىس حُؼخ٤ٗش ػخّ حُٔئٍم  03-01ح٧َٓ ٍهْ  - 



حُٔٔخػيس حُل٤٘ش كوي ٣ٌٕٞ  رخطلخمطظؼِن ٌٛٙ حُؼوٞى ٓؼ٬ رز٘خء ٓـٔغ ط٘خػ٢ ٣ٌٕٞ ٓظلٞرخ ػخىس 

شخء طـ٤ِٜحص ػؤش طظطِذ ٣وظؼ٢ اٗ ٝط٣ٞٔن حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝٛٞ ٓخ حٓظوَحؽٓٞػٞع حُؼوي ػ٠ِ 

ٕ ٓيس ٌٛٙ حُؼوٞى ؽ٣ِٞش ٗٔز٤خ ٕ طٌٞأٝ طلظْ  ح٤ٔٛ٧شحٓظؼٔخٍحص ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ 
21

 

ش ػٖ ؽ٣َن حُٔٔخػيس ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِيُٝى ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٝطٔخْٛ ٌٛٙ حُؼوٞٝ            

ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص. أٍػٜخًِ ػ٠ِ َطظٔ حُظ٢ُِيُٝش حُٔؼ٤لش  ح٧ؿ٘ز٤شحُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ح٫هظظخى٣ش ٝ
22

 

ن ٤ٖ حُ٘شخؽ حُزش١َ ٝح٧ٓٞحٍ ػٖ ؽ٣َحُٔشَٝع رٔؼ٘خٙ حُؼخّ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش ٍرؾ ٝط٘ظ٤ْ ر      

 .حهظظخى٣ش ٓليىس  أٛيحفحُل٤٘ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن  ٝح٩ىحٍسحُظ٘ظ٤ْ 

ِغ اٌّغتثّش تٍه اٌّششٚػبد اٌتٟ تشتشن ف١ٙب اٌذٌٚخ  ثأٔٙب"حرَح٤ْٛ شلخطٚ  ح٧ٓظخًػَكٜخ ح٣ؼخ 

الاخٕجٟ ثمظذ ِّبسعخ ٔشبط التظبدٞ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ خ١ّغ اٌششوبء ٠ٚحتبج فٟ اٌؼبدح اٌٝ اعتثّبس 

"ٚتٕظ١ُ ِغتّش الأخًط٠ًٛ 
23

 

ٖٓ  1ط٘ض حُٔخىس  حًح ح٧ؿ٘ز٢ًخٗض حًؼَ طلظ٬٤ ك٢ طؼ٣َلٜخ َُِأٓٔخٍ  ح٧هَٟك٢ ك٤ٖ حٕ حُظش٣َؼخص 

اٌّغتثّش: ِب ٠غتثّشٖ  الأخٕجٟساط اٌّبي ٕ )أػ٠ِ  13/2000هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوط١َ ٍهْ 

 حمٛق ٌٙب ل١ّخ ِب١ٌخ فٟ دٌٚخ لطش ثّب فٟ رٌه : أٚػ١ٕ١خ  أٚٔمذ٠خ  أِٛايِٓ  الأخبٔتاٌّغتثّشْٚ 

 حُ٘وي حُٔلٍٞ ح٠ُ حُيُٝش ػٖ ؽ٣َن حُز٘ٞى ٝ حُشًَخص حُٔخ٤ُش حَُٔهظش  -1

 ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ  حُٔٞؿٞىحص حُؼ٤٘٤ش حُٔٔظٍٞىس ٧ؿَحع ح٫ٓظؼٔخٍ ٝكوخ -2

ح٫ٍرخف ٝ حُؼخثيحص ٝ ح٫كظ٤خؽخص حُ٘خطـش ػٖ حٓظؼٔخٍ ٍحّ حُٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ك٢ حُٔشَٝع اًح طْ  -3

حًح حٓظ٘ؼَٔص ك٢ حكي حُٔشَٝػخص حُٔٔٔٞف رٜخ ٝكوخ ٧كٌخّ  أٝرٜخ ٣ُخىس ٍحّ ٓخٍ ٌٛح حُٔشَٝع 

 ٌٛح حُوخٕٗٞ 

حع ٝ حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش حُٔٔـِش رخُيُٝش  حُلوٞم حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓؼَ حُظَه٤ض ٝرَحءحص ح٫هظَ -4
24
 

/د ٓ٘ٚ 12ك٢ حُٔخىس  2003ُؼخّ  68ٌٝٛح ٓخ حهٌ رٚ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٍى٢ٗ ٍهْ 
25

ح٫َٓ ٍهْ   

                                  
 .30،ص 2007، ىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ح٧ؿخٗذكل٤ظش ح٤ُٔي حُـيحى ،حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝح٧شوخص  - 21

 .31حَُٔؿغ ٗلٔٚ ص  - 22

 .41هخُي محمد حُوخػ٢، حَُٔؿغ حُٔخرن ص  - 23

 



  06/08 رخ٧َٓحُٔظْٔ ٔظؼِن رظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔؼيٍ ٝحُ 20/08/2001حُٔئٍم رظخ٣ٍن  01/03

 15/07/2006حُٔئٍم رظخ٣ٍن 

 ٟ ـبٔـت اٌثـٍـطـاٌّ

 بسـّـٛد الاعتثـمـأٛاع ػ

شٌخٍ حُظؼخهي٣ش حٌُٔٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُؼوٞى حُي٤ُٝش ح٧ ٣َٟ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ حٕ طزخ٣ٖ ٝ ًؼَس حُظٍٞ ٝ     

٠ُ أُٝش ُِظو٤ْٔ ٓظٌٕٞ ٖٓ رخد ؤ٬ُٝٓظؼٔخٍ ٣ـؼَ ٖٓ حُظؼٞرش رٌٔخٕ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُؼوٞى ًٔخ حٕ ح٣ش ٓل

طو٤ٔٔخص ٓظؼيىس ٌُٜٙ حُؼوٞى رظؼيى حُِٝح٣خ حُظ٢ ٣٘ظَ ٖٓ  طؼٔل٤ش ٝ ٌُٖ ٌٛح ٫ ٣ٔ٘غ رخُطزغ ٖٓ ٝػغ

 أٝٝٗظَح ُظشؼذ حُٔٞػٞع ٓ٘ؤْ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ رخُ٘ظَ ح٠ُ ٤ٌِٓش حُيُٝش ٌُٜٙ حُٔشَٝػخص -1-ه٬ُٜخ 

 حٗظوخُٜخ ح٠ُ ٤ٌِٓش حُوطخع حُوخص 

 

 

 ي :ػمٛد تظً اٌّشبس٠غ ف١ٙب  ٍٍِه ٌذٌٚخٚاٌفشع الأ

ٓليى ٝ طظَ ٘ز٢ طوي٣ْ هيٓش ُِيُٝش ٓوخرَ ػٖٔ ٣ظ٠ُٞ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ ٝك٤ٜخػمٛد تمذ٠ُ اٌخذِبد : -1

ؿٜش حُوطخع حُؼخّ ٓٔئُٝش ػٖ حُٔشَٝع ٝٓوخؽَٙ حُظـخ٣ٍش ًبهخٓش ٓلطش  أٝحُلٌٞٓش  أٝحُيُٝش 

 .٤ٓخٙ أًَٜٝرخث٤ش 

ٓؼَ ػوٞى حُظشـ٤َ ٝ حُظ٤خٗش ٢ٛٝ ػوٞى طِـؤ ك٤ٜخ حُيُٝش ح٠ُ حُٔٔظؼَٔ ٩ىحٍس  ػمٛد الاداسح : -2

 .ٗٔزش ٖٓ ح٫ٍرخف  أٝ طشـ٤ِٚ ُٔيس ٓليٝىس ٓوخرَ حؿَ ٓليى ًلخءس٤خٗش ٓشَٝع ًخُل٘يم َُكغ ٝط

 ٝك٤ٜخ طئؿَ حُيُٝش ح٠ُ حُٔٔظؼَٔ حطٍٞ َٓكن ٓؼ٤ٖ ُٔيس ٓليىس ٓوخرَ حؿَػمٛد الا٠دبس : -3
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  - http /www.gcc-legal.org/mjpotalpublic/Displaylegislation. 
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 - http /www.lob.gov.jo/ui/laws/search no.gsp no-68year-2003. 



٢ٛٝ ػوٞى ٣ظؼٜي ك٤ٜخ حُٔٔظؼَٔ رخىحء هيٓش ػخٓش ُِـٍٜٔٞ ُٔيس ػمٛد اٌتضاَ اٌّشافك اٌؼبِخ : -4

س ًُٝي رٔ٘لٜخ طَه٤ظخ ٫ٓظـ٬ٍ حُٔشَٝع ٓوخرَ كظُٞٚ ػ٠ِ طؼ٣َلش ٓليىس ٣ظوخػخٛخ ٓليى

ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٓوخرَ ه٤خٓٚ رظِي حُويٓش ػ٠ِ حٕ ٣ظلَٔ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔوخؽَ حُظـخ٣ٍش 

 حُ٘خشجش ػٖ طشـ٤َ حَُٔكن

 اٌفشع اٌثبٟٔ: ػمٛد اٌّششٚػبد اٌتٟ ثّتٍىٙب اٌمطبع اٌخبص 

 (BOOTه ٚاٌتشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ    )ػمٛد اٌجٕبء ٚاٌتٍّ -1

ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ طخهٌ ٌٛٙ حُؼوٞى طٍٞس حُظظ٤ْٔ ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُز٘خء ٝحُظشـ٤َ ٝحُظِٔي ٝ هيٝ

ٌٕٞ ٌِٓخ ُٚ ؽٍٞ ٓيس حُظَه٤ض حُظ٢ ٣ٝ حُٔشَٝػخص ٣ظلَٔ حُٔٔظؼَٔ ًخكش ٓوخؽَ حُٔشَٝع حُظـخ٣ٍش

  ط٘ظ٢ٜ ر٘وِٚ ح٠ُ ٤ٌِٓش حُيُٝش

 (BOO)  ٚ اٌتشغ١ً ػمٛد اٌجٕبء ٚ اٌتٍّه -2

طشـ٤ِٚ ٝطلِٔٚ ؿ٤ٔغ ه٤ظخ ُِٔٔظؼَٔ ُز٘خء َٓكن ؿي٣ي ٝطٌِٔٚ ٝط٤خٗظٚ ٝٛ٘خ طٔ٘ق حُيُٝش طَ     

 .ربػظزَٙ حُٔخُي ٝ حُٔٔظؼَٔ ُِٔشَٝع  حُٔوخؽَ

 

 ثـبٌـٍت اٌثـطـاٌّ

 اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌؼمٛد الاعتثّبس

ؿ٤َ  أٝخى٣خص حُيٍٝ حُـ٤٘ش ٓٞحء رط٣َن ٓزخشَ حًح  ًخٕ ُؼوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ٫هظظ            

ٓزخشَ كبٕ ٌُٜٙ حُؼوٞى أ٤ٔٛش هظٟٞ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ح٥هٌس ك٢ ؽ٣َن  حُ٘ٔٞ حً حٜٗخ طؼي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

ُِيٍٝ ٝط٘ظ٤ْ ر٤٘ظٜخ ح٫ٓخ٤ٓش. ح٫ك٤خٕ ح٤ًَُِس حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ ر٘خء ح٤ُٜخًَ ح٫هظظخى٣ش حُؼخرظش 
26

 

  ّبس ِٓ ػمٛد اٌّذحػمذ الاعتث:ي ٚاٌفشع الأ

ٞ حُٔو٤خّ ح١ٌُ ٣ويٍ رٚ ح٫ىحء. ػوي ٓيس ح١ حٕ حُِٖٓ ػ٘ظَ ؿ١َٛٞ ك٢ ط٘ل٤ٌٙ ك٤ٌٕٞ ٛ
27
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 .19كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ص  - 



طظْٔ ٌٛٙ حُؼوٞى رطٍٞ حُٔيس ك٢ٜ ٫ طٌٕٞ رؼ٤ِٔش ٝحكيس ٝ حٗٔخ طظؼِن ربٓظـ٬ٍ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝ 

حٍ ٓيس حُؼوي. ٘ز٢ ؽٞطظْ ٓؼٚ حهخٓش ٓ٘شخص ٝ طـ٤ِٜحص ىحثٔش طظَ ًِٓٔٞش ُِطَف ح٫ؿ
28

 

 ٝٛ٘خ ٣ظـ٠ِ ىٍٝ حُظل٤ٌْ ك٢ كغ حُِ٘حػخص حُ٘خشجش ٗظَح ُطٍٞ ٓيس حُؼوي

 اٌفشع اٌثبٟٔ : ػمذ الاعتثّبس ٘ٛ ػمذ ِشوت

حشوخطٚ  أ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ٓـٔٞػش حُؼوٞى رخٜٗخ طَحرؾ ػيس ػوٞى ٓؼ٤٘ش ٓٞحء رٔزذ ٓٞػٞػٜخ 

ٞى ٣َرطٜخ ٝكيس حُٔٞػٞع. ػيس ػو حُظلو٤ن ػ٤ِٔش طـخ٣ٍش ٓؼ٤٘ش كظٌٕٞ رٌٜح ٣ِٓـخ ٖٓ
29

 

 ذ ـ١ـٙـّـت

طؼ٤َ ىٍحٓش ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔشخًَ           

 حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظْٔ رظؼٞرظٜخ ٝ طؼو٤يٛخ.

ص ٝػيّ حُظٔخ١ٝ ك٢ حَُٔحًِ حُوخ٤ٗٞٗش ٧ؽَحف ٌٛٙ حُؼوٞى ك٢ٜ ٝط٘ـْ ٌٛٙ حُظؼٞرش ػٖ حُظلخٝ

طزَّ ر٤ٖ ؽَك٤ٖ ؿ٤َ ٓظٌخكج٤ٖ ٌٛح ح٧َٓ ٣ؼل٢ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼوٞى ًحط٤ش ٝهظٞط٤ش طئى١ ا٠ُ ط٤ِٔٛخ 

ح٧ٍٝ ، ًٌُي ٝ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓلَ ٌٛٙ حُؼوٞى  حُٔزلغػٖ حُؼوٞى ح٧هَٟ حُٔؼظخىس ٝٛٞ ٓخ ٓ٘يٍؽ ا٤ُٚ ك٢ 

( كبٜٗخ طظْٔ رٌؼَطٜخ ٝ ط٘ٞػٜخ اً طشَٔ ا٠ُ ؿخٗذ ػوٞى حٓظ٤خُ حُزظٍَٝ حُؼي٣ي ٖٓ ػوٞى  حُؼخ٢ٗ حُٔزلغ) 

ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ ػوٞى حُظش٤٤ي ٝ حُز٘خء ... ، أٓخ رخُ٘ظَ ا٠ُ حُشَٝؽ حُٔ٘ظٞطش ك٤ٜخ كبٕ ؿخُز٤ش ٌٛٙ 

 حُٔزلغم ا٤ُٚ ك٢ حُؼوٞى ٣يٍؽ ك٤ٜخ شَؽ حُظل٤ٌْ ٝ ر٘ٔزش ًز٤َس شَؽ حُؼزخص حُظش٣َؼ٢ ٝ ٛٞ ٓخ ٓ٘ظطَ

 حُؼخُغ ٝ ح٧ه٤َ.
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 .90حكٔي كٔخٕ ٓطخٝع ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ص  - 
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 27كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ص. - 

29
 92ٓطخٝع ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ص  حكٔي كٔخٕ - 

 

 



 

 اٌّجحث الأٚي

 اٌخظٛط١خ اٌّغتّذح ِٓ أطشاف اٌتؼبلذ

طظ٤ِٔ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼوٞى حُٔزَٓش ك٢ اؽخٍ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش رؼيّ 

حكيٟ ٓئٓٔخطٜخ  أٝ حُظٔخ١ٝ ٝ ػيّ حُظٌخكئ ر٤ٖ ح٧ؽَحف حُٔظؼخهيس كؤكي أؽَحف ٌٛٙ حُؼوٞى ٛٞ حُيُٝش

ٝ ٢ٛ شوض ٤ٓخى١ ٣ظٔظغ رِٔح٣خ هخطش ٓٞحء ك٢ اؽخٍ حُوخٕٗٞ حُيحه٢ِ أٝ ك٢ اؽخٍ حُوخٕٗٞ  ح٩ىح٣ٍش

حُي٢ُٝ حُؼخّ ٓٔخ ٣طَف أٓخٓ٘خ اشٌخ٤ُظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٓظؼِوش رؤ٤ِٛش حُيٍٝ ٝ ٓيٟ هيٍس أؿِٜطٜخ ٩رَحّ ٓؼَ ٌٛٙ 

 ط٘ل٤ٌ كٌْ حُظل٤ٌْ. ٫ؿظ٘خدحُؼوٞى ػخ٤ُش ح٤ٔٛ٧ش ٝ حُؼخ٤ٗش ىكغ حُيُٝش رلظخٗظٜخ 

َؿْ ٖٓ هٞطٚ أٓخ حُطَف حُؼخ٢ٗ ك٢ ٌٛٙ حُؼوٞى كٜٞ ػخىس شوض حػظزخ١ٍ أؿ٘ز٢ ٫ ٣ظٔظغ ػ٠ِ حُ

رؤ٣ش ٤ٓخىس أٝ ٤ِٓسح٫هظظخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ، 
30
 .ٝ ٓ٘ظطَم ُطَم حهظ٤خٍٙ ٖٓ ؽَف حُيُٝش ، 

 اٌّطٍت الأٚي

 احذٜ ِؤعغبتٙب وطشف فٟ إٌضاع أٚ اٌذٌٚخ

أْٛ هظٞط٤ش ٖٓ هظٞط٤خص حُظل٤ٌْ ك٢ ٓـخٍ ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ طظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى حُيُٝش أٝ 

أكي أشوخطٜخ ح٫ػظزخ٣ٍش حُؼخٓش ؽَكخ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خُػخص ٓٔخ ٣ؼل٢ ػ٠ِ ٌٛح حُظل٤ٌْ ؽخرؼخ هخطخ ، كِْ 

ٝ   « L’état Gendarme  »٣ؼي ٣وظظَ ىٍٝ حُيُٝش حُلي٣ؼش ػ٠ِ ٓخ ًخٕ ٠ٔٔ٣ هي٣ٔخ رخُيُٝش حُلخٍٓش 

اٗٔخ ططٍٞ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُٞهض حُلخػَ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ هي٣ٔخ ، ٝ ريأص طَطخى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗشطش 

حُوخطش ٝ طظيهَ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ح٫هظظخى٣ش ، ٝهي طَطذ ػ٠ِ ًُي ططٍٞ ٝ طـ٤٤َ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

ٝ طؼي حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُٔزخىة ٝ حُوٞحػي حُظ٢ ًخٗض طلٌْ ٝط٘ظْ ىٍٝ ٗشخؽ حُيُٝش ك٢ حُٔخػ٢ ، ٝ 
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 .35ص ،  2007،ىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش  ، ح٧ؿخٗذ ح٧شوخصحُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝ كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى ،  - 



ٖٓ أْٛ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طيهِض ك٤ٜخ حُيُٝش ٝهي طَطذ ػ٠ِ ىهٍٞ حُيُٝش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُؼي٣ي  ح٫ٓظؼٔخٍ

ٖٓ حُٔشخًَ.
31

 

كٌُي ٣ئى١ ا٠ُ ػٍَٝس هؼٞػٜخ ٤ُ٥خص ٌٛٙ حُظـخٍس رٔخ ك٤ٜخ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣طَف أٓخٓ٘خ 

٩رَحّ ػوي حٓظؼٔخٍ ى٢ُٝ ٓيٍؽ ك٤ٚ حطلخم طل٤ٌْ ٝ حُؼخ٤ٗش طظٔؼَ طظٔؼَ ك٢ أ٤ِٛش حُيُٝش اشٌخ٤ُظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ 

 ك٢ حُلظخٗش حُوؼخث٤ش ُِيُٝش ٝأػَٛخ ك٢ طلش حطلخم حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ.

ؿ٤َ أٗٚ ٣ـيٍ ر٘خ إٔ ٗظطَم ا٠ُ ٗوطش ٜٓٔش هي طؼٍٞ رظيىٛخ اشٌخ٤ُخص ٝحٓؼش ، ًُٝي ك٢ طلي٣يٗخ 

٤ٖٛ : أكيٛٔخ ٣ؼ٤ن ٓلّٜٞ حُيُٝش ٗلٜٔخ ربرَحٜٓخ ٖٓ ه٬ٍ ٖٓ ٣ٔؼِٜخ ) ُٔلّٜٞ حُيُٝش كبٗ٘خ ٗوق أٓخّ حطـخ

أكي حٍُُٞحء ( ٝأٓخ ح٫طـخٙ حُؼخ٢ٗ ٝ ح١ٌُ ٣ٞٓغ ٓلّٜٞ حُيُٝش ، ٝكوخ  –ٍث٤ْ حٍُُٞحء  –ٍث٤ْ حُيُٝش 

حُظ٢  ٌُٜح ح٫طـخٙ كبٕ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ طشَٔ ػ٬ٝس ػ٠ِ حُؼوٞى حُظ٢ طوّٞ حُيُٝش ٗلٜٔخ ربرَحّ ٛخ ، حُؼوٞى

 طوّٞ ربرَحٜٓخ ح٧ؿِٜس حُظخرؼش ُٜخ.

ٝىٕٝ حُوٞع ك٢ ح٥ٍحء ٝ حُلـؾ حُلو٤ٜش كبٕ ح٫طـخٙ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ح٫طـخٙ حَُحؿق ح١ٌُ ٣ئ٣يٙ ؿخُز٤ش 

 حُلوٜخء.

 اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍذٌٚخ الأ١ٍ٘خ .أ 

ٖٓ ػي٣ي  ٖٓ أ٠ُٝ حُٔشخًَ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼ٤َٛخ حطلخم حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ ٗٔظط٤غ إٔ ٗظز٤ٜ٘خ

 son )ٝهيٍطٜخ  ( La capacité de l’état )أكٌخّ حُظل٤ٌْ ٝ ح٧كٌخّ حُوؼخث٤ش ٓشٌِش أ٤ِٛش حُيُٝش 

aptitude )  ػ٠ِ ارَحّ حطلخم حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ، ُوي أػ٤َص ٌٛٙ حُٔشٌِش رٔزذ ٝؿٞى طش٣َؼخص ؿ٤َ ه٤ِِش

خ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝ طـؼِٜخ ٤ُٔض أ٬ٛ ك٢ حُؼخُْ طلؼَ ػ٠ِ حُيُٝش حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼ٬هخص حُظـ

٩رَحّ ٓؼَ ٌٛح ح٫طلخم.
32

 

كخُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًخٕ ٣وؼ٢ رلَٓخٕ أٝ ٓ٘غ حُيُٝش ٝ أشوخص حُوخٕٗٞ حُؼخّ 

ٓي٢ٗ 2060ٖٓ ح٫ُظـخء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ، ٌٛح حُٔزيأ ٓئْٓ ػ٠ِ ٗض حُٔخىس 
33

، ٌُٖٝ ٌٛح حُٔزيأ ٫ ٣ؼظزَ  
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 .261ص ، 2007، ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ،  حُي٤ُٝش ُ٪ٗشخءحصحُظل٤ٌْ ك٠ حُؼوٞى حُي٤ُٝش أكٔي كٔخٕ ٓطخٝع ،  - 

32
 .296ص ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ، ،  ٓ٘خُػخص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ًؤِٓٞدحطلخم حُظل٤ٌْ أكٔي ٓوِٞف ،  - 

33
 .eurodisneylandرَكغ شَؽ حُظل٤ٌْ ك٢ ػوي ٓشَٝع  1986ٓخٍّ  6أكظ٠ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ ك٢  - 



حُٔٔخف ٧شوخص حُوخٕٗٞ حُؼخّ رخ٫ُظـخء ُِظل٤ٌْ رظيى حُؼوٞى حُوَٝؽ ػ٤ِٚ ٝ ؽز٤ؼش ٓطِوش ك٤ـُٖٞٓ 

حُظ٢ طزَٜٓخ ٓغ حُٔشَٝػخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝ حُظ٢ طظؼِن رؼ٤ِٔخص ٣ٌٕٞ ُٜخ كٞحثي أٝ ٓ٘خكغ ٝؽ٤٘ش.
34

 

٣َٝؿغ أٓخّ ًُي ا٠ُ أٗٚ ٣ؼي ٖٓ هز٤َ حُظ٘خهغ إٔ طوّٞ حُيُٝش ٗلٜٔخ رظ٘ظ٤ْ حُوؼخء ٝ ك٢ ٗلْ 

 ؼٜي ا٤ُٚ رظ٘ظ٤ْ حُٔ٘خُػخص حُظ٢ طظؼِن رٜخ.حُٞهض ٫ ط

٣وؼ٢  86-972( هخٕٗٞ ٍهْ  1986/  08/  19ؿ٤َ إٔ حُزَُٔخٕ حُل٢َٔٗ أطيٍ ك٤ٔخ رؼي ) 

رخُظَه٤ض ُِيُٝش ٝ حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش رشَٝؽ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوٞى حُظ٢ طزَٜٓخ ٓغ 

 ٞؽ٤٘ش.شًَخص أؿ٘ز٤ش ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص طْٜ حُٔظِلش حُ

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوخٕٗٞ حُٔظ١َ ٖٓ ٌٛٙ حُوؼ٤ش كبٕ حُٞػغ ٓوظِق ، ًُٝي ٧ٗٚ ٫ ٣ٞؿي ك٢ 

اؽخٍ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔظ١َ ٓخ ٣لظَ ػ٠ِ حُيُٝش ٝح٧شوخص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُؼخٓش ح٫طلخم ػ٠ِ حُظل٤ٌْ.
35

 

ٝ حُظ٢ أطزلض ؿ٤ٔؼٜخ ٝٓٞحًزش ُِظطٍٞحص حُٔؼخطَس  ٌٝٛح ٓخ طزؼظٚ ؿخُز٤ش حُظش٣َؼخص حُيحه٤ِش ،

 ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، طٔٔق ُِيُٝش أٝ أكي أؿِٜطٜخ رخُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوٞى حُي٤ُٝش.

 ٝطـيٍ ح٩شخٍس ٝٗلٖ رظيى ىٍحٓش ٓٞػٞع ح٤ِٛ٧ش رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ا٠ُ ٝؿٞى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُيٍٝ :

 حُيٍٝ ًخِٓش ح٤ُٔخىس -

 حُيٍٝ ٗخهظش ح٤ُٔخىس -

ٓؼ٤خٍ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٛٞ ٓيٟ طٔظغ حُيُٝش رخُظ٬ك٤ش ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش ، ك٤غ إٔ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يُ٘خ ػ٠ِ ٓيٟ حُلن حُٔؼظَف رٚ ٌُٜٙ حُيٍٝ رخُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ 

٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش أ١ حُظ٬ك٤ش ٝرخُظخ٢ُ كخُيٍٝ ًخِٓش ح٤ُٔخىس ٢ٛ حُشوض حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رخُشوظ٤ش حُوخ

أ٤ِٛش حًظٔخد حُلوٞم ٝ طلَٔ ح٫ُظِحٓخص ٧ٜٝٗخ طٔظِي ح٩ٍحىس ُِو٤خّ رخُظظَكخص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ اؽخٍ 

حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش كبٜٗخ طظٔظغ رؤ٤ِٛش حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ.
36

 

                                  
34

 .269أكٔي كٔخّ ٓطخٝع ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  - 

35
 .270، ص  ٗلٔٚ حَُٔؿغ  - 

36
 .180ص ،  2002 ح٠ُٝ٧ىحٍ حُشَٝم ، حُطزؼش ،  حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝٓٞٓٞػش هخُي محمد حُوخػ٢ ،  - 



ك٢ ٗلْ حُٞهض ٛ٘خى رؼغ حُٞكيحص حُوخ٤ٗٞٗش حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٫ طظٔظغ رخ٤ِٛ٧ش 

خِٓش ٗظ٤ـش ٝػغ هخ٢ٗٞٗ هخص ًخُيٍٝ حُوخػؼش ُِلٔخ٣ش ، ٝحُيٍٝ حُظخرؼش ٝ حُيٍٝ حُوخػؼش ُ٘ظخّ حٌُ

ح٫ٗظيحد أٝ حُٞطخ٣ش ، ٌٛٙ حُيٍٝ ٗخهظش ح٤ُٔخىس ٫ طظٔظغ رؤ٤ِٛش حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ك٢ ٓ٘خُػخص 

 ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ.

 اٌمضبئ١خ اٌحظبٔخ .ة 

خ٤ِٛ٧ش حٌُخِٓش ك٢ ارَحّ حطلخم حُظل٤ٌْ ٗ٘ظوَ ا٠ُ ٓٔؤُش أهَٟ رؼي إٔ حٗظ٤ٜ٘خ ا٠ُ إٔ حُيُٝش طظٔظغ ر

طظؼِن رَٔكِش اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٢ٛٝ طٔٔي حُيُٝش رلظخٗظٜخ ، اً ٣ليع ػ٘يٓخ ٣ؼٍٞ ِٗحع ٝطوظظْ 

 ٖٓ حُوؼٞع أٝ حُٔؼٍٞ أٓخّ هؼخء حُظل٤ٌْ. ُ٪ك٬صحُيُٝش أٓخّ هؼخء حُظل٤ٌْ إٔ طيكغ رٌٜٙ حُلظخٗش 

ٖٓ حُٔزخىة حُٔٔظوَس ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُؼخّ إٔ ًَ ىُٝش طظٔظغ رخُلظخٗش حُوؼخث٤ش  اٗٚ

« Immunité de juridiction »  ك٢ ٓٞحؿٜش هؼخء حُيُٝش ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٝوّٞ ٌٛح حُٔزيأ طؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ

كٌَس ح٤ُٔخىس ٝح٫ٓظو٬ٍ ٝ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُيٍٝ.
37

 

٣ؼي ط٘خ٫ُ ػ٤٘ٔخ ُِيُٝش ػٖ كظخٗظٜخ حُوؼخث٤ش ، ؿ٤َ إٔ اىٍحؽ شَؽ حُظل٤ٌْ ك٢ ػوي ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٝاًح طٌٔٔض حُيُٝش رلظخٗظٜخ حُوؼخث٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ اىٍحؽ شَؽ حُظل٤ٌْ أٓخّ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ كبٕ ٌٛح 

حُظٔٔي ٫ ه٤ٔش ُٚ ، اً إٔ هزٍٞ حُيُٝش ُشَؽ حُظل٤ٌْ ٣ؼظزَ رٔؼخرش ط٘خٍُ ٖٓ هزِٜخ ػٖ كظخٗظٜخ أٓخّ 

ع ح٫هظ٤خ١ٍ ُوؼخثٚ.حُٔلٌْ ح١ٌُ هزِض حُوؼٞ
38

 

ًٝٛذ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ حُلظخٗش حُوؼخث٤ش ٤ِٓس ٫ طظٔظغ رٜخ حُيُٝش ا٫ ك٢ ٓٞحؿٜش 

ا٠ُ حُظل٤ٌْ كبٗٚ ٫ ٣ؼي هؼخء هخػؼخ ٤ُٔخىس أ٣ش ىُٝش ٖٓ هؼخء ىُٝش طظٔخٟٝ ٓؼٜخ ك٢ ح٤ُٔخىس ، ٝرخُ٘ظَ 

حُيٍٝ رَ ٛٞ هؼخء هخص.
39

 

َ ر٤ٖ ؽ٤خطٜخ حُظ٘خهغ حٌُخَٓ ، إٔ ٣ئى١ حُظٔٔي رخُلظخٗش ك٤غ أٗٚ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طلٔ

ك٢  ، حُوؼخث٤ش ك٢ كخُش ح٫ػظَحف رٜخ ا٠ُ كَٓخٕ حُٔلٌْ ٖٓ حُلظَ ك٢ حُٔ٘خُػخص حُٔؼَٝػش ػ٤ِٚ

                                  
37

  .304أكٔي ٓوِٞف ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  - 

38
 .308أكٔي كٔخٕ ٓطخٝع ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  - 

39
 .277كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  - 



ك٤ٖ إٔ ٌٛح حُٔلٌْ هي حٓظٔي ًَ ِٓطخٕ ُٚ ٖٓ اٍحىس ح٧ؽَحف حُظ٢ هخٓض رظؼ٤٤٘ٚ ُِلظَ ك٢ حُٔ٘خُػش 

حُ٘خشجش ر٤ٜ٘ٔخ.
40

 

حُوٍٞ إٔ حُيُٝش حُظ٢ ٝحكوض ػ٠ِ اىٍحؽ شَؽ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ ؽَف ٓـَٔ 

 هخص ، ٫ ٣ٌٜٔ٘خ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلظخٗش حُوؼخث٤ش أٓخّ ٓلٌٔش حُظل٤ٌْ.

 ٝػ٤ِٚ كؤٕ حٍطؼخءٛخ ُشَؽ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوي ٣ؼي ط٘خ٫ُ ػ٤٘ٔخ ٜٓ٘خ ػٖ كظخٗظٜخ حُوؼخث٤ش.

 ٟـبٔـاٌث ٍتـطـاٌّ

 ٟـجـٕـش الأخـّـثـغتـاٌّ

ؿخء ك٢ ح٫طلخه٤ش حُوخطش رظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُ٘خشجش ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ر٤ٖ حُيٍٝ ٍٝػخ٣خ حُيٍٝ 

  1965ٓخٍّ  18ح٧هَٟ حُٔ٘ؼويس ك٢ 
41
 25رٞحش٘طٖ ك٢ طؼ٣َلٜخ ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ًُٝي ك٢ حُٔخىس  

 : '' ٣وظي رٔٞحؽٖ حُيُٝش حُٔظؼخهيس ح٧هَٟ ٓخ ٣ؤط٢ : 2حُلوَس 

  أ١ شوض ؽز٤ؼ٢ ٣ظٔظغ رـ٤ٔ٘ش ىُٝش ٓظؼخهيس رو٬ف حُيُٝش ؽَف حُِ٘حع ٣ّٞ حطلخم ح٧ؽَحف

 ػ٠ِ حُو٤خّ رخُظٞك٤ن أٝ حُظل٤ٌْ ١٧ ِٗحع.

  أ١ شوض حػظزخ١ٍ كخطَ ػ٠ِ ؿ٤ٔ٘ش ىُٝش ٓظؼخهيس ؿ٤َ ؽَف ك٢ حُِ٘حع ك٢ طخ٣ٍن ٓٞحكوش

ػظزخ١ٍ ٣ظٔظغ رـ٤ٔ٘ش ىُٝش ح٧ؽَحف ػ٠ِ طوي٣ْ ؽِذ حُظٞك٤ن أٝ حُظل٤ٌْ ُِِ٘حع ٝأ١ شوض ح

ٓظؼخهيس ؽَف ك٢ حُِ٘حع ك٢ ٌٛح حُظخ٣ٍن ٝ ح١ٌُ ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش ٓؼخِٓش ح٧ؿخٗذ حطلن حُطَكخٕ 

ػ٠ِ ٓؼخِٓظٚ ًٔٞحؽٖ ُيُٝش ٓظؼخهيس أهَٟ طلو٤وخ ٧ؿَحع ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش''.
42

 

٢ أٝ ٖٓ ٓؼخٛيس ٝحش٘طٖ إٔ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ هي ٣ٌٕٞ أ١ شوض ؽز٤ؼ 25ٗٔظوِض ٖٓ حُٔخىس 

حػظزخ١ٍ ٣ظٔظغ رـ٤ٔ٘ش ىُٝش ٓظؼخهيس رو٬ف حُيُٝش ؽَف حُِ٘حع ٝرخُظخ٢ُ كوي كيىص ًٔؼ٤خٍ ُظلي٣ي 

 حُٔٔظؼَٔ ٓوخُلظٚ ك٢ حُـ٤ٔ٘ش ُِيُٝش حُٔؼ٤لش.

                                  
40

 .309أكٔي كٔخٕ ٓطخٝع ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  - 

41
-95ٝطخىهض ػ٤ِٜخ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  21/01/1995حُٔئٍم ك٢   04-95ٝحكوض حُـِحثَ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش رٔٞؿذ ح٧َٓ  - 

 .30/10/1995حُٔئٍم ك٢  346

42
 .452ص ، 2007ىحٍ حٌُظذ ٝ حُٞػخثن حُٔظ٣َش ، ،  شَف طش٣َؼخص حُظل٤ٌْ حُيحه٢ِ ٝ حُي٢ُٝػزي حُلظخف َٓحى  ،  - 



ؿ٤َ إٔ هظٞط٤ش ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظٔيس ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ًطَف ك٢ حُظؼخهي طظـ٠ِ ك٢ 

 حُظ٢ ٣لٌٜٔخ ٓؼ٤خٍ ٝحكي ٛٞ طلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش.ؽَم حهظ٤خٍ حُيُٝش ٌُٜح حُٔٔظؼَٔ ٝ 

طِي حُٔظِلش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ ح١ٌُ ٣ويّ أكؼَ حُؼَٝع ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش 

 أٝ حُل٤٘ش.

 « Adjudiction »ٝأْٛ ٌٛٙ حُطَم ٝأٝٓؼٜخ حٓظويحٓخ ك٢ ٓـخٍ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٢ٛ حُٔ٘خهظش 

 La négociation »ٝحُؼخُؼش ح٫طلخم حُٔزخشَ  « Appel d’offres »ؼخهي ٝحُؼخ٤ٗش ٢ٛ حُيػٟٞ ا٠ُ حُظ

directe » . 

 إٌّبلظخ .1

٢ٛ ؽ٣َوش طِظِّ رٔوظؼخٛخ ح٩ىحٍس رخهظ٤خٍ أكؼَ ٖٓ ٣ظويٕٓٞ ُِظؼخهي ٓؼٜخ شَٝؽخ ، ٓٞحء ٖٓ 

ػطخء ) طٌِلش (  حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش أٝ ٖٓ ٗخك٤ش حُويٓش حُٔطِٞرش أىحإٛخ ، ك٢ٜ طٔظٜيف حهظ٤خٍ ٖٓ ٣ظويّ رؤهَ

٣ٌٕٝٞ ًُي ػخىس اًح أٍحىص ح٩ىحٍس حُو٤خّ رؤػٔخٍ ٓؼ٤٘ش ًؤشـخٍ ػخٓش ٓؼ٬..
43

 

٣ٖ ٣ظويٕٓٞ ك٢ ٓٔخروش ػ٤ِ٘ش رؼَٝػْٜ ك٢ حُليٝى حُظ٢ ؼٜيكٔ٘طن حُٔ٘خهظش ٣وؼ٢ رؤٕ حُٔظ

٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ أٝ طشظَؽٜخ ؿٜش ح٩ىحٍس ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼَ ٓليىح طلي٣يح هخؽؼخ.
44

 

 ػ٬ع ٓزخىة أٓخ٤ٓش :ٔ٘خهظش رظٍٞٙ حُٔوظِلش طلٌٔٚ ٝأِٓٞد حُ

 حُؼ٤ِ٘ش : ح٩ػ٬ٕ ػٖ حُٔ٘خهظش ، ٝطلي٣ي ٖٓ ُٚ حُلن ك٢ حُٔشخًٍش ك٤ٜخ. -

 حُٔ٘خكٔش : ك٣َش ىهٍٞ حُٔ٘خهظش ك٢ حُليٝى حُظ٢ ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ. -

ح٤ُ٥ش : ٣ٝوظي رٔزيأ ح٤ُ٥ش أٝ ح٩ٓ٘خى ح٢ُ٥ ُِؼوي ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ إٔ ح٩ىحٍس طٌٕٞ ِِٓٓش ربٓ٘خى حُؼوي  -

ح٧هَٟ رو٬ف حُيػٞس ُِظؼخهي ٝ حُظ٢  ح٫ػظزخٍحصا٠ُ طخكذ حُؼطخء ح٧هَ ٓؼَح رـغ حُ٘ظَ ػٖ 
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 .156، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  أكٔي كٔخٕ ٓطخٝع - 

44
 .139، ص  2004ـ ؿخرَ ؿخى ٗظخٍ ، حُؼوٞى ح٩ىح٣ٍش ، ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ، حُطزؼش حُؼخُؼش  



ٔٔق ُٚ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُل٣َش ُِطَف حُٞؽ٢٘ ك٢ حهظ٤خٍ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ ، ك٤

رؤٕ ٣وظخٍ أكؼَ حُؼَٝع حُٔويٓش ٓغ حُظلٍَ ٖٓ ٓزيأ ح٤ُ٥ش.
45

 

 اٌذػٛح إٌٝ اٌتؼبلذ .2

٣ؼظزَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ ح٧ًؼَ حٓظويحٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝ ًُي ٗظَح ٧ٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ؼي 

أًؼَ َٓٝٗش ٝ أهَ طؼو٤يح ٖٓ أِٓٞد حُٔ٘خهظش ، ٝٝكوخ ٌُٜح ح٧ِٓٞد ٣وّٞ حُطَف حُٞؽ٢٘ ربػيحى ًخكش 

حُطَف حُٞؽ٢٘ رظـ٤ٔي ًُي حُٞػخثن حُل٤٘ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُٔشَٝع حَُٔحى اٗـخُٙ ، ػْ رؼي ًُي ٣وّٞ 

ًُي رظوي٣ْ ػطخءحص طظؼٖٔ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ًِٚ ك٢ شَٝؽ ك٤٘ش ٝهخ٤ٗٞٗش ٣ظْ ؽَكٜخ ػ٠ِ حُٔشَٝػخص رؼي 

حُيػٞس حُٔويٓش ٖٓ حُطَف حُٞؽ٢٘ ، ػْ ٣ظ٠ُٞ ٌٛح ح٧ه٤َ حُٔلخػِش ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼطخءحص ٢ٌُ ٣وظخٍ 

أكؼِٜخ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُٔوظِلش ٓٞحء حُٔخ٤ُش أٝ حُل٤٘ش.
46

 

 الاتفبق اٌّجبشش .3

إ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ٔ٘ق ُِطَف حُٔي٢ٗ أًزَ هيٍ ٖٓ حُل٣َش ك٢ حُظؼخهي ٝحهظ٤خٍ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ 

ىٕٝ حُظو٤ي ربطزخع ح٩ؿَحءحص حُش٤ٌِش حُظ٢ طظطِزٜخ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق.
47

 

د ؿخُزخ ٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخكظ٤خؿخص ػخؿِش ط٣َي ح٩ىحٍس إٔ طظؼخهي ػ٤ِٜخ ، ٝػ٠ِ ًُي كبٕ أِٓٞ

ح٫طلخم حُٔزخشَ ٣ظلٍَ ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظخٍٓش حُظ٢ طلٌْ حُٔ٘خهظخص ٝ حُٔٔخٍٓخص رٌخكش أٗٞحػٜخ كٜٞ 

٣ؼط٢ ُ٪ىحٍس ك٣َش ٝحٓؼش ك٢ حهظ٤خٍ حُٔظؼخهي ٓؼٜخ ىٕٝ اطزخع اؿَحءحص ٓؼ٤٘ش.
48

 

٫ طوظظَ هظٞط٤ش ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ؽز٤ؼش أؽَحكٜخ رَ إ ٌُٜٙ حُؼوٞى ًحط٤ش طٔظٔيٛخ أ٣ؼخ 

 ٖ ٓلِٜخ ٝ ٖٓ حُشَٝؽ حُٔيٍؿش ك٤ٜخ ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ؼَع ُٚ ح٥ٕ.ٓ
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 .168، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  أكٔي كٔخٕ ٓطخٝع ـ 

46
 .168، ص  حَُٔؿغ ٗلٔٚ  - 

47
 .171، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  أكٔي كٔخٕ ٓطخٝع - 

48
 .214، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  ؿخرَ ؿخى ٗظخٍ - 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ٟـبٔـث اٌثـجحـاٌّ

 اٌخظٛط١خ اٌّغتّذح ِٓ ِحً اٌؼمذ

طظْٔ حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ رٌؼَطٜخ ٝط٘ٞػٜخ ٖٓ ك٤غ حُٔلَ ح١ٌُ 

حُزظٍَٝ ، حُؼي٣ي ٖٓ ػوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ط٘ظذ ػ٤ِٚ ٌٛٙ حُؼوٞى ، اً طشَٔ ا٠ُ ؿخٗذ ػوٞى حٓظ٤خُ 

ٝػوٞى حُز٘خء ٝ حُظش٤٤ي ، ػ٠ِ ٗلٞ ٣وظؼ٢ ٓ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٌٛٙ ح٧شٌخٍ حُظ٢ طظوٌٛخ ػوٞى 

 ح٫ٓظؼٔخٍ.

 اٌّطٍت الأٚي

 شٚيـتـبص اٌجـ١ـتـٛد اِـمـػ

ػوي ح٫ٓظ٤خُ رؤٗٚ حُظظَف ح١ٌُ رٞحٓطظٚ طٔ٘ق حُيُٝش ُٔشَٝع أؿ٘ز٢ كوخ هخُظخ ُٚ  ٣ؼَف

ٝهخطَح ػ٤ِٚ ُِزلغ ك٢ اه٤ِٜٔخ ػٖ حُزظٍَٝ ٝحٓظويحٓٚ ٝحٓظـ٬ُٚ ًُٝي ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس.
49

 

                                  
49

 .175، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى - 



حٗط٬هخ ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق كبٕ ػوي ح٫ٓظ٤خُ ٛٞ ٖٓ أػٔخٍ ح٤ُٔخىس حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيُٝش أٝ أكي 

كوخ ىٕٝ ٓٞحٙ ٠ٔٔ٣ٝ ٌٛح  –ؽز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘  –شوخص حُظخرؼش ُٜخ ٝرٔٞؿزٚ ٣ٔ٘ق شوض ٓخ ح٧

 حُشوض رظخكذ ح٫ٓظ٤خُ.

ٝٗظ٤ـش ٌُؼَس حٓظويحٓٚ ك٢ حُوَٕ حُٔخػ٢ ك٢ حطلخه٤خص حُزظٍَٝ ، أطزق ٓظطِق حٓظ٤خُ ٍى٣لخ 

ٓغ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ، ٌُٜٙ ح٫طلخه٤خص ٝطخٍ أ١ كي٣غ ػٖ ح٫ٓظ٤خُحص ه٣َ٘خ رخطلخه٤خص شًَخص حُ٘لؾ 

 ٝٓؼظْ ًظذ حُلوٚ حُوخ٢ٗٞٗ طؼخُؾ ٓٞػٞع ح٫ٓظ٤خُحص كظَح ك٢ اؽخٍ ىٍحٓظٜخ ٫طلخه٤خص حُزظٍَٝ.

 

 

 :اٌظٛسح اٌتم١ٍذ٠خ ٌؼمٛد اِت١بص اٌجتشٚي .1

ٌٛح ح٧ه٤َ ك٢ طٍٞطٚ حُظو٤ِي٣ش رؤٗٚ ٣وٍٞ ُِٔٔظل٤ي ٖٓ ح٫ٓظ٤خُ كوخ ك٢ ٤ٌِٓش حُٔٞحى  ٣ظ٤ِٔ

 ٤ٜخ ىٕٝ ه٤ي.آٌخ٤ٗش حُظظَف كحُٔٔظوَؿش ٖٓ ح٧ٍع ٝٓخ ٣٘ـْ ػٖ كن ح٤ٌُِٔش ٖٓ 

ٝؿيص حُشًَخص ح٧ٍٝٝر٤ش ٝ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ػ٬هظٜخ رخُؼخُْ حُؼخُغ ػيّ حًظٔخٍ طِي حُيٍٝ ٝؿِٜٜخ 

كَطش ٓخٗلش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُزظٍَٝ رٔوخرَ ١ٍِٓ ، ُٝوي ٝؿيص طِي حُشًَخص ، حُزظٍَٝ  حُظخّ رشئٕٝ

٢ٛ ح٧ىحس حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ًُي حُـَع ، رخُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ إٔ حطلخه٤خص ح٫ٓظؼٔخٍ حُظو٤ِي٣ش 

ُزظٍَٝ ٝىٍٝ ُٝؼَ ًُي ٛٞ حُٔزذ حَُث٤ْ ك٢ إٔ ًخكش ح٫طلخه٤خص حُزظ٤َُٝش حُظ٢ أرَٓض ر٤ٖ شًَخص ح

ًخٗض ىٕٝ ، ٝكظ٠ ريح٣ش حُوَٕ حُلخ٢ُ ، حُؼخُْ حُؼخُغ حُٔخٌُش ُٔظخىٍ حُزظٍَٝ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُٔخػ٢ 

حٓظؼ٘خء ػزخٍس ػٖ حطلخه٤خص حٓظ٤خُ طو٤ِي٣ش. ُٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُؼوٞى هي أرَٓض ك٢ ظَ ظَٝف حهظظخى٣ش 

أهَ كظَس ٤ُ٘ٓش ٌٓٔ٘ش ، كبٗٚ ٓغ طـ٤َ ٝحؿظٔخػ٤ش ٌٓ٘ض حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ح٫ٓظلخىس حُوظٟٞ ك٢ 

حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظظخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِزظٍَٝ ، ُْ طؼي ٌٛٙ حُؼوٞى طخُلش ُلٌْ 

حُؼ٬هخص حُٔٔظَٔس ر٤ٖ ًَ حُيٍٝ ٝحُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔظؼخهيس ٓؼٜخ ، ٌُٝح ًخٕ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظْ طؼي٣َ 



ُق ًَ ٖٓ ح٧ؽَحف حُٔظؼخهيس ٣ٝلٍٞ ىٕٝ حطٔخع حُٜٞس حُظ٢ طلظَ ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼوٞى ػ٠ِ ٗلٞ ٣لون ٓظخ

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ حُيٍٝ حُظ٘خػ٤ش.
50

 

 :اٌظٛسح اٌحذ٠ثخ ٌؼمٛد اِت١بص اٌجتشٚي .2

طزيأ َٓكِش حُظـ٤َحص حٌُزَٟ ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِزظٍَٝ ٝ حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش رظيٍٝ 

ٝح١ٌُ ًَّ ٓزيأ طو٤ْٔ ح٧ٍرخف حُ٘خؿٔش ػٖ حُ٘شخؽ ك٢ ٓـخٍ حُزظٍَٝ ر٤ٖ  1948حُوخٕٗٞ حُل٢ِ٣ِٝ٘ ُٔ٘ش 

اػٔخٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ ا٠ُ ىكغ حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش رخُظٔخ١ٝ ، ُٝوي ٓخػي حُ٘ـخف ح١ٌُ ٫هخٙ 

حُيٍٝ ح٧هَٟ حُٔ٘ظـش ُِزظٍَٝ ك٢ ٓ٘طوش حُشَم ح٧ٝٓؾ ا٠ُ حُٔطخُزش ربػٔخٍ ًحص حُٔزيأ.
51

 

ًٔخ أىٟ حًظشخف حُزظٍَٝ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٓؼَ ٤ُز٤خ ٝ حُـِحثَ ٝ ٤ٗـ٣َ٤خ ا٠ُ ٗشؤس ٓ٘ظٔش 

رؤٕ  ٧1968ػؼخثٜخ كطخُزض ك٢ ػخّ حُيٍٝ حُٔظيٍس ُِزظٍَٝ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش حُٔظخىٍ حُٔخ٤ُش 

٣ظْ طلي٣ي ٓؼَ حُزظٍَٝ رٞحٓطش حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُٚ ، ٝ ٓٔخٛٔش ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ ٍأّ ٓخٍ شًَخص حٓظوَحؽ 

 حُزظٍَٝ ، ٝػٍَٝس ريأ حُٔلخٝػخص ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ٝ حُشًَخص حُٔظؼخِٓش ُظؼي٣َ حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٜ٘خ

52
. 

ُِزظٍَٝ ك٢ ٍأٓٔخٍ حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش ًخٕ رٔؼخرش حُلَ  ٝ حُٞحهغ إٔ ٓٔخٛٔش حُيٍٝ حُٔ٘ظـش

 حُٞك٤ي حُٔطَٝف ك٢ طِي حُلظَس ٝ حُزي٣َ ػٖ حُظؤ٤ْٓ.

ٓغ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘٤خص ططٍٞص حُؼ٬هش حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِزظٍَٝ ٝ حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش ، 

اه٤ِْ حُيُٝش حُٔ٘ظـش ُِزظٍَٝ ٝحٗظ٠ٜ ح٧َٓ روؼٞع ًخكش ػ٤ِٔخص حُزظٍَٝ ٝط٣ٌََٙ حُظ٢ طظْ ػ٠ِ 

٤ُٔطَطٜخ حٌُخِٓش ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلخثٜخ ٖٓ حُٔخكش حُظؼخهي٣ش ػ٠ِ ٗلٞ ًخَٓ ، كبٕ ػوٞى حٓظ٤خُ 

حُزظٍَٝ طًَض حُٔـخٍ ٧شٌخٍ طؼخهي٣ش أهَٟ ُظلَ ٓلِٜخ ٓؼَ ػوٞى حُويٓخص ٝ حًُٞخُش ٝ حُٔشَٝػخص 

                                  
 .176،175، ص  ، حَُٔؿغ حُٔخرن كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى - 50

51
 .177، ص  حُٔخرنحَُٔؿغ  كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، - 

52
 .45، ص  2010حُـِحثَ ، كٔخٕ ٗٞكَ ، حُظل٤ٌْ ك٢ ٓ٘خُػخص ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ، ىحٍ ٛٞٓش ،  - 



كِش ػوٞى ح٫ٓظ٤خُ ا٠ُ َٓكِش حُؼوٞى حُٔٔٔخس رؼوٞى حُٔشظًَش ٝحهظٔخّ ح٧ٍرخف ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طوط٢ َٓ

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش.
53

 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 بـ١ـٛخـٌٛـٕـىـً اٌتـمـٛد ٔـمـػ

حُلـٞس حُؼ٤ٔوش حُلخ٤ُش ك٢ حُظويّ ح٫هظظخى١ ٝ حُظ٘خػ٢ ٝ حُل٢٘ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٖٓ ؿخٗذ  إ

 ٝحُيٍٝ ك٢ ؽ٣َوٜخ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ٖٓ ؿخٗذ آهَ كَػض أ٤ٔٛش ٓٞػٞع ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

ٛ٘خى ٖٓ حُلوٜخء ٖٓ ػَف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؤٜٗخ '' أكٌخٍ طظؼِن رظطز٤وخص ػ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘خػش 

٤ِٜخ طويّ ٝحػق ك٢ ٓٔظٟٞ حُلٖ حُظ٘خػ٢ ًُٝي رخُو٤خّ ا٠ُ حُلخُش حُٔخروش ٫ًظشخف حُلٌَس '' ٣ظَطذ ػ

ك٢ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُـٜي حُٔ٘ظْ حَُح٢ٓ ٫ٓظويحّ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٣ٌٝٛذ حُزؼغ ا٠ُ طؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ ''

٣ٍش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أىحء حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش رخُٔؼ٠٘ حُٞحٓغ ح١ٌُ ٣شَٔ حُويٓخص ٝ ح٧ٗشطش ح٩ىح

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ًُٝي رٜيف حُظٞطَ ا٠ُ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٣لظَع ك٤ٜخ أٜٗخ أؿيٟ ُِٔـظٔغ ''.

ٝٗوِض ٓٔخ طويّ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٨ُرلخع ٝحُ٘ظ٣َخص ٝ حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش ك٢ 

طط٣َٞ أٓخ٤ُذ أىحء ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص ٣ُخىس ُويٍطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطل٤ٔ٘خ ٧ىحثٜخ
54
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ِٞٓخص ك٤٘ش ا٠ُ ٓٔظٍٞى١ ٛٞ حطلخم ٣ظؼٜي رٔوظؼخٙ ٍٓٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؤٕ ٣٘وَ رٔوخرَ ٓؼ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ ؽ٣َوش ك٤٘ش هخطش ٩ٗظخؽ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش أٝ طط٣َٞٛخ أٝ ُظ٤ًَذ أٝ طشـ٤َ آ٫ص 

أٝ أؿِٜس أٝ طوي٣ْ هيٓخص ، ٫ٝ ٣ؼظزَ ٗو٬ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓـَى ر٤غ أٝ شَحء أٝ طؤؿ٤َ أٝ حٓظجـخٍ حُِٔغ 

٣ٍش أٝ حُظَحه٤ض ٫ٓظؼٔخُٜخ ا٫ اًح ًخٕ ٍٝى ًُي ًـِء ٖٓ ٫ٝ ر٤غ حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش أٝ ح٧ٓٔخء حُظـخ

ػوي ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ ًخٕ َٓطزطخ رٚ.
55

 

                                  
53

  .46ص حَُٔؿغ ٗلٔٚ، - 

54
                                                                                                          . 18ش ح٤ُٔي حُليحى ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص ظكل٤  - 

55
 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُٔظ١َ. 73حُٔخىس  - 



   ٚعبئً ٔمً اٌتىٌٕٛٛخ١ب. 2

 )ػمذ اٌتشخ١ض(ٌطشق اٌتؼبلذ٠خ اٌتم١ٍذ٠خ ٌٕمً اٌتىٌٕٛٛخ١با - أ

، كظ٠ ػٜي طظْ ػ٤ِٔخص طزخىٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طخكزض حُٜ٘ؼش حُظ٘خػ٤ش ُِيٍٝ حُظ٘خػ٤ش               

ه٣َذ ٖٓ ه٬ٍ رَحءحص ح٫هظَحع ٝ حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طٔ٘ق طخكزٜخ حُلن ك٢ حُظ٘خٍُ ، رٞحٓطش 

حُٔظؼخ٤ِٖٓ  ػوٞى ط٘خٍُ رَحءحص ح٫هظَحع حٝ حُظَحه٤ض ُ . ٝهي ططٍٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ُ٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٤ٖ

ػ٬هخص ٓظٞحُٗش ك٢  اهخٓشطظ٤ق ُْٜ  ك٢ حُٔٞم ، ح٣ٌُِٖ ٣ٔظٌِٕٞ ًلخءحص ػ٤ِٔش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظوخٍرش،

 حُطِذ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ . أٝٗطخم طزخىٍ حُٔؼَكش،ًٝحُي ٝكوخ ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ ، ٓٞحء ًخٕ ىٍٝ حُؼَع 

كخٕ حكظ٤خؿخطْٜ طوظظَ ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ طـي٣ي  َ ُل٤خُطْٜ ُؼَٝس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش هخطش رْٜ ،ظٝرخُ٘       

ؽ٣َوش ط٘غ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، طيهِٜخ ك٢ أٗشطظٜخ ىٕٝ طؼٞرخص ًزَٟ ، ٌُُٝي كخٕ كن ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش  أٝ

ٓطٞػخ طٔخٓخ ُلٌْ ٌٛٙ حُظزخى٫ص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش . كلوٞم ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش ، رٞطلٜخ ٗظخٓخ  إً، ًخٕ 

طؼَف "حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُٔـٔٞع حُؼ٘خطَ حُظ٢ ٍؿْ ًٜٞٗخ ٓؼ٣ٞ٘ش ،  ٣للِ ػ٠ِ حُظـي٣ي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ،

 طيػ٤ْ ٝػغ كخث٣ِٜخ ك٢ حُٔ٘خكٔش ، ًٝحُي ػٖ ؽ٣َن كٖ ح٫كظٌخٍ. ا٠ُطٜيف 

حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ، ٝ ػوي حُظ٘خٍُ  أٝٝػ٠ِ حُظؼ٤ي حُيحه٢ِ ، كخٕ ػوي حُظ٘خٍُ ػٖ رَحءس ح٫هظَحع        

حُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش حُوخطش  ط٘ظٜٔخػٖ حٓظؼٔخٍ حُٔؼخٍف حُل٤٘ش حًُِٔٔٞش ُِـ٤َ ، طؼي ػوٞىح ٓٔٔخس ، 

 رلٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش .

، ٓخُحُض طؼي َٓؿؼخ ُظش٣َؼخص 1883رخ٣ٍْ حُٔٞهؼش ٓ٘ش  ٝ ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُي٢ُٝ ، كخٕ حطلخه٤ش       

ٌٛح  ا٠ُرٔـَى حٓظو٬ُٜخ ، ٤ش ُٝوي حٗؼْ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝش ٬ُطلخى ح١ٌُ هِوظٚ ٌٛٙ ح٫طلخهحُيٍٝ حٌُٔٞٗ

ٕ طزلغ أ ا٠ُ، طوِلٜخ ك٢ حُ٘طخم حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝؿزش ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ ط٤ٔ٘ش حهظظخىٛخٝهي كيص ٍ ح٫طلخى

حٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُوزٍٞ ك٢ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طشٌِٜخ ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش ٝحهظ٤خٍ 

ٓغ حُـ٤َ،" ٣ٌٖٔ  ، رٞحٓطش ػوي هخص رخ٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤شُٞؿ٤ش ػٖ ؽ٣َن ط٣ٞٔوٜخ ك٢ حُوخٍؽحُظٌ٘ٞ

أ١  ،يٛٔخ كن٣ظلن ٓشَٝػخٕ ٖٓ حؿَ ط٣ُٞغ رؼغ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حك  رٞحٓطظٜخ حػظزخٍٙ ػ٤ِٔش،

"حٍُٔٞى طِي حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ
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ؿ٤َ حُٔشُٔٞش  أٝٝك٢ ٌٛح ح٫ؽخٍ حُظؼخهي١ ، طزخع حُٔؼخٍف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔشُٔٞش رخُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش     

ٓوخرَ  ُي ك٢، ًٝحُـ٤َ ا٠ُك٤ٚ ٍٓٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ك٢ اؽخٍ ٣ظ٘خٍُ  linnovateurرٜخ رٞحٓطش حُٔزظٌَ 

ٕ ٣ظؼَع أ، ػٖ حُظ٢ ٣ٌٖٔ خ٣ٍشىكغ ػخثي . ٣ٝٔظل٤ي حُٔظ٘خٍُ ُٚ رظَٝف ط٣ٞٔو٤ش طوَ ك٤ٜخ حُٔوخؽَ حُظـ

ُٞٞؿ٤ش حُٔل٤ٔش رَحءحص ُٜخ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخشَ ٣ٝٔظل٤ي حُٔظ٘خٍُ ُٚ ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُظٌ٘

ظخثؾ حُٔظلظَ ٕ ٣ظظَف ك٢ حُ٘أ٣ٔٔق ُٚ ٌٛح حُلن ك٢ ُي ٓوخرَ ػخثي، ٝحُٔل٤ٔش، ًٝ ٝ حُـ٤َأح٫هظَحع 

، ًَِٓح حكظٌخ٣ٍخ ك٢ ٗطخم ٔوخؽَ حُزلغ، ٣ٝؼط٤ٚ ٌٛح حُلنٕ ٣ظؼَع ُأ، ىٕٝ ػ٤ِٜخ رٞحٓطش حُـ٤َ

ي حرَّ ر٤ٖ ٓخُي رَحءس ٕ حُظَه٤ض رٞطلٚ ػوأػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞم حُٔل٤ِش  ٝرٔخ  ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٤غ ٣ٌٕٞ ًَ  ، كخٗٚ ٣ليى حؽخٍ ط٣ٞٔنٝر٤ٖ ٓٔظؼ٤ِٜٔخ ُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش،ٝ كخثِ حأح٫هظَحع 

، ٌٝٛح ٣ظلخٝػخٕ رل٣َش رشخٕ شَٝؽ حُؼوي ، ٗؼَح ٧ٜٗٔخُظَه٤ض، ٓلوو٤ٖ ُٔظخُلٜٔخ، ٝٓويّ حٖٓ حهٌ

 ٣ؼ٢٘ ٓٔخٝحطٜٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش .

، كخٕ س حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔظؼخهي٣ٖى حُٔٔخٝح، طليحُط٣َوش ُِظ٣ٞٔن ػٖ ؽ٣َن حُظَه٤ضٝحًح ًخٗض ٌٛٙ        

ططز٤وخطٜخ طزٍَ كخُش ػيّ طٌخكئ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظَٝف حُظلخٝع رشخٕ شَٝؽ حُؼوي ، ٝ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش 

، َٓطزؾ  ح٧هَٝ  ٌحط٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼوي ٓلَ حُزلغ٣ؼي حٗؼٌخٓخ ُِ ٖ ٖٓ كخُش ػيّ حُٔٔخٝحس : حكيٛٔخٗٞػ٤

 :. ٝٓٞف ٗؼخُؾ ٛخط٤ٖ حُلخُظ٤ٖ طزخػخ ح٩ٗظخؽرخُطخرغ حُوخص ربىٓخؽ حُٔؼخٍف حُـي٣يس ك٢ ػ٤ِٔش 

 :حٌُحط٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُؼوي حُظَه٤ض رٞطلٚ ػخ٬ٓ ٤ُٔطَس ٍٓٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ -ٌٚٝالأ    

حُـ٤َ ٌٛٙ َهظش، ٣ؼط٢ حُـ٤َ ٓ إٔٝ طخكذ حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش حَُٔهظش أ، ٣٘خ ك٢ ػوي حُظَه٤ضأٍ

حع ، كخٗٚ ٫ ٝ ؿِء ٖٓ ح٫هظَإٔ ٣َى ػ٠ِ ًَ أ٣خٓخ ًخٕ ٗطخم ٌٛح حُلن ح١ٌُ ٣ٌٖٔ أٗٚ أ ا٫، حُٔؼِٞٓخص

 كخ٧َٓ، ٝ ٖٓ حُٔؼخٍف حُل٤٘ش ؿ٤َ حَُٔهظشأ١ ؿِء ٖٓ ٤ٌِٓش رَحءس ح٫هظَحع أ٣وٍٞ حُٔٔظل٤ي ٓ٘ٚ 

 ٤ٌِش حُٔؼخٍف حُل٤٘ش .رلن ٓ ٓلظلظخ، ٣ٝؼَ حٍُٔٞى ذ كوؾ ػٖ حُظ٘خٍُ ػٖ كن ح٫ٗظلخع٣٘ظ

، ٓ٘ٚ رخُ٘ٔزش ُِوٞحػي حُظ٢ طلٌْ ػوي  ح٣٩ـخٍػوي  ا٠ُهَد أٌٛح حُ٘لٞ ، ٣ؼظزَ ػوي حُظَه٤ض  ٝ ػ٠ِ    

حُظلخٝع ػ٠ِ شَٝؽ  أػ٘خءر٤غ حُزؼخثغ . ٣ٝوٍٞ ػوي حُظَه٤ض ٍٓٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ِٓطش ح٤ُٔطَس 



طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٣ٝـَٜ  أٗشطشُٞؿ٤خ ٫ ٣وّٞ رؤ٣ش ًِٔخ ًخٕ ٌٓظٔذ حُظٌ٘ٞ أ٤ٔٛظٜخحُؼوي ، ٝ حُظ٢ طِىحى 

.حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزي٣ِش 
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                                                       :حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ ٤ُٔطَس ٍٓٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ح٩ٗظخؽًحط٤ش حٗيٓخؽ حُٔؼخٍف حُل٤٘ش ك٢ ػ٤ِٔش   - اٌثب١ٔخ  

ػيس  أٝرظلش ػخٓش ،طظْ كٔخ٣ش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش ك٢ حؽخٍ ػوي حُظَه٤ض ،رٞحٓطش رَحءس 

 ٣ؤهٌرَحءحص حهظَحع ،طوٍٞ حٌُٔظٔذ ٝطلخ ًخك٤خ ٝحػلخ ٝ ٓليىح ػ٠ِ ٗلٞ ًخف ُِٔؼِٞٓخص ،كظ٠ 

  ػ٠ِ ػخطوٚ حٗـخُٛخ حُظ٘خػ٢.

 ا٣٫ويّ  ٝحُٔؼخٍف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٫ٍٓٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣َض ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخكظٌخٍٙ  أٌُٖٝٝ ٓزيع      

 أ٣ٝلظلع رخُٔؼَكش  أ١حُٔؼَكش ٓلَ حُزَحءس ،  حُٔؼخٍف حُؼ٣ٍَٝش ُٔ٘ق رَحءس حهظَحع ،ٝ ٣لظلع رَٔ

ًخٕ حٌُٔظٔذ ٣يٍؽ  ٝاًحرٔـٔٞع حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ٫ٓظـ٬ٍ حُٔؼخٍف ك٢ ظَٝف حهظظخى٣ش ٓ٘خٓزش 

٣ِٔي هيٍح ٖٓ  حٗٚ ٓغ ًُي ٫ ا٫،رخُ٘ظَ ٫ًظٔخرٚ ُِظَه٤ض ، ح٩ٗظخؽحُٔؼخٍف حُـي٣يس ك٢ ػ٤ِٔش 

 أٝحُظط٣ٞغ ٝحُظل٤ٖٔ ُِٔ٘ظؾ  أٗشطشٝحُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ “َٓكِش حُظيٍؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، أػ٘خءحُٔؼخٍف حُٔ٘ظـش 

كخُٔؼَكش حُل٤٘ش حُظ٢ طؼي ٗظ٤ـش َٓكِش حُظيٍؽ  “.،ُٓٞيس ُِٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش  ح٩ٗظخؿ٤شُِلٕ٘ٞ 

l’apprentissage   ٝحٗٚ ك٢ حَُٔكِش  طظزق ػخ٬ٓ َٓؿلخ رخُ٘ٔزش ٌُٔظٔذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ،هخطش

ٕ طٌٕٞ أ،ك٢ ظَٝف حهظظخى٣ش ٓ٘خٓزش ، ىٕٝ ٕ طٌٕٞ رَحءس حهظَحع هخرِش ٬ُٓظـ٬ٍ أ٣ٌٍ٘ “حَُحٛ٘ش 

 .كٍٔٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٞطلٚ ٍٓٞىح ُِٔؼَكش ٝ ُِٔؼَكش حُل٤٘ش ، ٓٞف ٣زلغ“ ٛ٘خى ٓؼَكش ك٤٘ش ٓوخرِش ُٜخ 

ٝ حهٌ خ ؿ٤َ ػخىُش ،ٓؼَ ٓؼيٍ حُؼخثي ، ػٖ حٓظـ٬ٍ حكظٌخٍٙ رخٕ ٣لَع ػ٠ِ حهي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ،شَٝؽ

ٗظ٤ذ َٓطلغ رط٣َوش ؿ٤َ ػخى٣ش ، ٖٓ ٍحّ ٓخٍ حُشًَش ، ٝ حُشَحء اؿزخ١ٍ ٫٦ُص ٝ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش 

حُظ٢ ٣لَّ ٜٓ٘خ ٝط٘شخ ظَٝف ػيّ حُٔٔخٝحس ،حُ٘خؿٔش ػٖ حُٔؼخٍف حُٔظزٍِٞس ك٢ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ،“.

ٌٓظٔذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝػيّ حُظٞحُٕ ك٢ َٓكِش حُظلخٝع كٍٞ شَٝؽ ػوي حُظَه٤ض ر٤ٖ حُٔظؼخهي٣ٖ .ٝ 

حٗؼيحّ حُظٞحُٕ حًٌٍُٔٞ ٣َؿغ ُظخُق ٖٓ ٣ٔظـَ ٤ٓطَس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔٔظل٤ي ٛ٘خ ٛٞ  ىٕٝ ؿيٍ حُوخىٍ 
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ُظَه٤ض ٣ؼط٠ ُٚ ح٫كظلخظ ر٤ٌِٔش ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ح٤ُٔطَس حُٔخروش ،هخطش ٝحٕ ح٫ؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼوي ح

حُٔؼخٍف حُوخ٤ٗٞٗش. 
58

   

 ح٧ٍٝٝرظ٣ٞٔن حٍُٔٞى ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حَُرق ُظ٤ِٔٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُوخٍؽ ٣زلغ ٌٛح        

رٞحٓطش ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش ، ػٖ حُِٔح٣خ ح٫هظظخى٣ش حُٔشخرٜش ُظي حُٔلظ٘ش  أ١رٞحٓطش ػوي حُظَه٤ض ،

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طظٞهق ًٔخ ٣ظَٜ ٌٛح  أٝٝ كَٝػٜخ ، ٌٝٛٙ حُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش  ح٧ّحُظ٣ٞٔن ر٤ٖ حُشًَش  أػ٘خء

حُلخُش  ٝربرَحُػٔ٘خ ٖٓ شَٝؽ حُؼوي ػ٠ِ ح٤ُٔطَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ ح٫هظظخى٣ش ُِٔظؼخهي٣ٖ . أٝطَحكش 

ىُٝش ط٘خػ٤ش ،  ا٠ٍُى ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ىُٝش ٓظوِلش ط٘خػ٤خ ٝ ٣٘ظ٢ٔ حُٔٞ ح٧هٌحُظ٢ ٣ٞؿي ك٤ٜخ حُطَف 

حُٞٓخثَ حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش ، ٣زيٝ  أ١“حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش ُِظؼخَٓ ك٢ حُلٕ٘ٞ  ا٠ُكخٕ حُِـٞء 

ؿ٤َ ٬ٓثْ ٩شزخع ح٫كظ٤خؿخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِيٍٝ حٌُٔظٔزش ُٜخ ًٌُٝي ٫ ٣ل٢ رـَع طلو٤ن حُظطٍٞ 

ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش حُٔظظٍٞس ُلٔخ٣ش حُلوٞم  حَُٔؿٞ ٌُُٝي ُٔزز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ كٖٔ ؿٜش طٔخْٛ كوٞم

٤ُْ كوؾ “,ك٢ حُيٍٝ حُٔظوِلش ط٘خػ٤خ  أؿ٘ز٤خ٣ٌٕٞ ٌٛح حُلخثِ  حُوخطش ُلخثِ رَحءس ح٫هظَحع ٝؿخُزخ ٓخ

هِن حكظٌخٍ ُِٞحٍىحص حُظ٢  ا٠ُك٢ حٓظـ٬ٍ حُلٕ٘ٞ حُظ٢ طؼي ٓل٬ ُِظٔـ٤َ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ٌُٜٝ٘خ طظٞطَ 

ٕ ٬ٗكع ٝؿٞى ط٘خهغ ،ر٤ٖ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش ٝ أرٌٜح حُظيى ،٣ٌٖٔ حص ح٫هظَحع ٝ طوَٛخ رَحء

 حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش  أٛيحف

 ٤ٔٛ٧ش،كخٕ كن ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش ٣زيٝ ؿ٤َ ًخف ،ٝ ىٕٝ كخػ٤ِش ًز٤َس ٬ُٓظـخرش،  أهَٟٝ ٖٓ ؿٜش 

ُٝوظٞط٤ش كخؿخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِيٍٝ حُٔظوِلش حُظ٘خػ٤ش
59
. 

، ؿ٤َ  ح٧هَٟحٕ حُٔزخى٫ص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طظْ حًؼَ كخًؼَ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ حُ٘وَ  ا٠َُ ظكٜٞ ؿ٤َ ًخف رخُ٘

طِي حُٔظٔؼِش ك٢ رَحءس ح٫هظَحع ،ٝ ٗلٖ ٗؼخطَ ططٍٞح ِٓلٞظخ ُِٔؼخ٬ٓص ، حُظ٢ طَى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ح٫هظَحع كٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش ًخُظ٘خٍُ ػٖ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ، ًٔخ ٗشخٛي طَحؿغ رَحءس  ١٧ٝ حُظ٢ ٫ طشٌَ ٓلَ 

 أٝؿخٗذ حُؼوٞى حُٞحٍىس ػ٠ِ ط٘خٍُ رَحءس ح٫هظَحع  ا٠ُرٞطلٜخ ٓ٘ي ٣ل٢ٔ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُظ٘خػ٤ش ، 

ٛ٘ي٤ٓش ، ٝ  أػٔخ٢ٍٛٝ ػوٞى حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٝ حُؼوٞى حُٞحٍىس ػ٠ِ  أهَٟػوٞى حُظَه٤ض  ، طٞؿي ػوٞى 

                                  
58
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ٔخػيس حُل٤٘ش كل٢ حؽخٍ حُزلغ ٝ حُٔ أٝػوٞى حُٔٔخػيس حُل٤٘ش ك٢ حُٔـخٍ حُظ٘خػ٢ ٝ ٓـخٍ ح٩ػيحى ، 

حُظط٣َٞ ، طِي حُؼوٞى ح٧ه٤َس ، طيٍؽ ك٢ هخُذ ػخّ ٛٞ حُٔؼَٝف رؼوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
60
 . 

  اٌطشق اٌتؼبلذ٠خ اٌدذ٠ذح ٌٕمً اٌتىٌٕٛٛخ١ب - د

حٕ ٓلّٜٞ ػوي ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ هي ٝٓغ رط٣َوش ِٓلٞظش كٖٔ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش كخٕ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ 

حًظٔخد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔيٍؿش ك٢ حُظظَف  ا٠َُٓكِش حًظٔخد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػٖ ؽ٣َن ػ٤ِٔخص ٓٔظوِش 

 :ٍ ،ٓٞف ٣ظْ ك٢ َٓكِظ٤ٖ ٓظ٤ِٔط٤ٖحُوخص ٬ُٓظؼٔخ

: طؼوي ٓٔئ٤ُٝش ٍٓٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ حهخٓش ٓـٔغ ؿخِٛ ُِظشـ٤َ ٓظخُق  الأٌٚٝاٌّشحٍخ ك٢  -

 ُظلو٤ن ٗظخثؾ "ػوي ط٤ِْٔ حُٔلظخف

طٔي ح٫ُظِحٓخص حُٔ٘زؼوش ٖٓ ػوي ط٤ِْٔ حُٔلظخف ، ٓغ ح٩روخء ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش ٍٓٞى  اٌّشحٍخ اٌثب١ٔخ :ك٢  -

ٔ٘شخس ، رٞحٓطش حُٔٔظوي٤ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ه٬ٍ حُلظَس ح٬ُُٓش ٤ُِٔطَس حُظ٘خػ٤ش حُٔٔظوِش ُ

حُٔل٤٤ِٖ . ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طظَؿْ ٖٓ ه٬ٍ ػوي ط٤ِْٔ حُٞكيس حُٔ٘ظؾ ك٢ ح٤ُي ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كخٕ 

ٍأّ حُٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رٞطلٚ ػخ٬ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ، ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ 
61
. 

 ط١غ اٌطشق اٌتؼبلذ٠خ اٌدذ٠ذح ٌٕمً اٌتىٌٕٛٛخ١ب  -ج   

ٕ طط٣ٞغ ر٤غ حُٔـٔؼخص حُظ٘خػ٤ش ، رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ٫ًظٔخد ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ؼي ٗظ٤ـش ا      

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ػيّ ٬ٓثٔش حُظ٤ؾ حُٔٔظويٓش ه٬ٍ حُٔظ٤٘خص ٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص  ٣ؤهٌُِظظٍٞ ح١ٌُ 

 حُش٤ٌِٖ حُٔؼَٝك٤ٖ كظ٠ ًحُي حُل٤ٖ ٖٓ حؿَ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .

كٔخ٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝحطؼق ػيّ ٬ٓثٔش ٌٛح حُلن ، ُلٌْ حُؼ٬هخص  ا٠ُش حُظ٘خػ٤ش كوي حطـٚ كن ح٤ٌُِٔ -

 ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُٔوظِل٤ٖ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

رخُ٘ٔزش ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔزخشَ ، كخٕ ؽز٤ؼش ىٍٝ حُشًَخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص طلٍٞ ىٕٝ حٗظشخٍ حُلٕ٘ٞ .  أٓخ-

ٓخ ٣ؼي ػ١ٍَٝ رظلش هظٟٞ ُ٘شخؽٜخ ح١ٌُ  ا٫كَٝػٜخ  ا٠ُ ح٧ّك٢ ػَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٫ ط٘وَ حُشًَش 

 حٓ٘ي ح٤ُٜخ .
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 : ط٤ـش ػوٞى ط٤ِْٔ حُٔلظخف  أ٫ٝ

 ا٢ٛ٠ُ ط٤ٔٔش ٓؤهًٞس ٖٓ ط٘خػش حُٔزخ٢ٗ حرظيحء ٖٓ طظ٤ٜٔٔخ ٝ حٗظٜخء رز٘خثٜخ ٝحٗظوِض ٌٛٙ حُظ٤ـش 

٤ْ حُٔلظخف ، ُِلخؿش ك٢ طِو٢ حُيٍٝ حُظ٘خػ٤ش ، ٣ٝٔظـ٤ذ حًظٔخد حُٔـٔؼخص حُظ٘خػ٤ش رٞحٓطش ػوي طِٔ

ٕ اُظ٘خػش ،  ٝحُٞحهغ آهَ ٖٓ كَٝع ح أٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حًؼَ طويٓخ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخكش ٓل٤ِخ ك٢ كَع 

ٓخؽ ط٘خػ٤ش ٓظٔخػِش . ػوي ط٤ِْٔ حُٔلظخف ٣ؼي طخٓخ ٫ ٤ٓٔخ أًح ٓخ طؼِن ح٥َٓ رٔشَٝػ٤ٖ ٣٘ظ٤ٔخٕ ا٠ُ أٝ

ف حُٔزَٓش ٓغ حُيٍٝ حُٔظوِلش ط٘خػ٤خ ، ٝ ُؼيّ ٝؿٞى هزَس ك٢ ُي كؼوٞى ط٤ِْٔ حُٔلظخٖٓ ً غٝػ٠ِ حُ٘و٤

 .ٕ ٣ؼؼق ٓٔئ٤ُٝش حُٔ٘شخسأٗٚ ؤٝ حٌُلخءحص ٌُٜٙ حُيٍٝ ٖٓ ش ح٫ٓظـ٬ٍ

 ثب١ٔب : ط١غخ ػمٛد تغ١ٍُ اٌٛحذح ِغ إٌّتح فٟ ا١ٌذ

ٓٞػي طٌٕٞ ك٤ٚ  ا٠ُحُظ٤ِْٔ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘شخس ،  طؤؿ٤َٛٞ حٓظيحى ُؼوي ط٤ِْٔ حُٔلظخف ٖٝٓ حْٛ هظخثظٚ  

حُٔشَٝػخص حُظخرؼش ُِيٍٝ حُٔظوِلش ط٘خػ٤خ هخىٍس ر٘لٜٔخ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٓظـ٬ٍ ُٔـٔغ ط٘خػ٢ ٫ٝ 

ٕ حُظـ٤ِٜحص طؼَٔ رٞحٓطش حُٔٔظوي٤ٖٓ أ٤ِْ حُٜ٘خث٢ ك٤غ ٣ظلون ٖٓ ه٬ُٚ رخُظٔ ا٫ط٘وؼ٢ حُؼوٞى 

حُٔل٤٤ِٖ ، ًٝحُي ٝكوخ ُِشَٝؽ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوي ، ٝٓ٘ٚ كخٕ حٌُٔظٔذ ٣ٔؼ٠ ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

حُؼٔخٕ حٌُخك٢ ٫ٕ حٍُٔٞى ٤ٓؼٖٔ حُظِحٓخطٚ كظ٠ حُِلظش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حٌُٔظٔذ هخىٍح ر٘لٔٚ ػ٠ِ 

ِش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓويحٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش طٞؿ٤ٚ حُٔ٘شخس حُظ٘خػ٤ش ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُؼوي ٤ٓٝ
62
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 اٌّجحث اٌثبٌث

 اٌخظٛط١خ اٌّغتّذح ِٓ اٌششٚط اٌّذسخخ فٟ اٌؼمذ
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طظ٤ِٔ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ حُظ٢ طٌٕٞ حُيُٝش ؽَكخ ك٤ٜخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼوٞى حُٔزَٓش ك٢ اؽخٍ 

حُٔؼظخى طٞحكَٛخ ك٢ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ، ٝ ٖٓ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش رخكظٞحثٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُشَٝؽ ؿ٤َ 

أرَُ ٌٛٙ حُشَٝؽ حُظ٢ ٣٘ض ػ٤ِٜخ ك٢ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ٗلٞ ٓؤُٞف ٝ ٓٔظَٔ : شَؽ حُظل٤ٌْ 

 ٝشَؽ حُؼزخص حُظش٣َؼ٢.

 اٌّطٍت الأٚي

 ُـــــــــــشط اٌتحى١ـــــــش

حُٔ٘ـِ  ح٫ُظِح٣ّظ٤ِٔ حطلخم حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ رخػظزخٍٙ طظَكخ هخ٤ٗٞٗخ رؤٗٚ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٝطق ًَ ٖٓ 

) ٓشخٍؽش ( ك٤غ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ    ٓ٘ـِ اًح طْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ رؼي ٗشٞء حُِ٘حع حُظِحّ، كٜٞ حُٔؼِن ح٫ُظِحّ ٝ

 ح٫طلخم ٓزخشَس رخطوخً اؿَحءحص حُظل٤ٌْ.

ٓؼِن اًح طْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ هزَ ٗشٞء حُِ٘حع ) شَؽ حُظل٤ٌْ ( ٝك٢ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٣ٌٕٞ  حُظِحّٝٛٞ 

ٛٞ كظٍٞ حُِ٘حع ٝٛٞ أَٓ هي ٣وغ ٝهي  « suspensive condition »ح٫ُظِحّ ٓؼِوخ ػ٠ِ شَؽ ٝحهق 

٫ ٣وغ.
63

 

 شَؽ حُظل٤ٌْ ٝأٗٞحػٚ -أ٫ٝ 

« Clause compromissoire »  ٣ٝوظي رٚ ًُي حُشَؽ ح١ٌُ ٣َى ػٖٔ ر٘ٞى ط٘ظ٤ْ ػ٬هش

هخ٤ٗٞٗش ٓؼ٤٘ش أٝ رؼزخٍس أهَٟ ٣َى ػٖٔ ٗظٞص ػوي ٓؼ٤ٖ ، ٝرٔوظؼ٠ ٌٛح حُشَؽ ٣ظلن أؽَحف 

حُؼ٬هش ح٧ط٤ِش هزَ ٗشٞد أ١ ِٗحع ػ٠ِ كْٔ ٓخ هي ٣ؼٍٞ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ٓ٘خُػخص رٞحٓطش حُظل٤ٌْ.
64

 

ٚ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوي ًٌُٝي ٖٓ ك٤غ ط٘ظ٤ٔٚ ُِظل٤ٌْ ٣ٝظ٘ٞع شَؽ حُظل٤ٌْ رلٔذ ٓـخٍ ٓخ ٣ظ٘خُٝ

 ػ٘ي ٝهٞع ِٗحع ٓٔزن ر٤ٖ أؽَحف حُؼوي ح٧ط٢ِ :

 ششط اٌتحى١ُ ِٓ ح١ث اٌّدبي .أ 

 ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ شَؽ طل٤ٌْ ػخّ ٝشَؽ طل٤ٌْ هخص.

                                  
63

 .395، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص ٗظ٤َس رٞؿٔؼش ٓؼي١  - 

64
 .164، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  هخُي محمد حُوخػ٢ - 



 ششط اٌتحى١ُ اٌؼبَ .1

ؼوي ٛٞ حُ٘ض ح١ٌُ رٔٞؿزٚ طِظِّ ح٧ؽَحف حُٔظؼخهيس ربكخُش أ١ ِٗحع ٣ظؼِن رؤ٣ش ٗوطش ك٢ حُ

ح٧ط٢ِ ا٠ُ حُظل٤ٌْ ىٕٝ حٓظؼ٘خء ، أٝ رؼزخٍس أهَٟ ٢ٛ إٔ ًَ حُو٬كخص حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼوي ٝ حُظ٢ هي 

طؼٍٞ ٓٔظوز٬ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌْ ٛٞ حُٔوظض ر٘ظَٛخ ٝ حُلظَ ك٤ٜخ ، ًؤٕ ٣٘ض ك٢ حُؼوي ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ :'' أ١ 

ٚ ٣لخٍ ا٠ُ حُظل٤ٌْ ُِلغ ك٤ٚ.ه٬ف ٣وغ ر٤ٖ ؽَك٢ ٌٛح حُؼوي ٝ ح١ٌُ ٣٘شؤ ػٖ ٌٛح حُؼوي أٝ ٓخ ٣ظؼِن ر
65

 

 ششط اٌتحى١ُ اٌخبص .2

ٛٞ حُ٘ض حُٞحٍى رخُؼوي ح٧ط٢ِ ٝح١ٌُ طِظِّ رٔٞؿزٚ ح٧ؽَحف ربكخُش أ٣ش ه٬كخص طؼٍٞ ٓٔظوز٬ 

ا٠ُ حُظل٤ٌْ رشؤٕ ٓٔؤُش ٓؼ٤٘ش أٝ ٓٔخثَ ٓليىس ػ٠ِ ٓز٤َ حُلظَ.
66

 

 ُ ١ششٚط اٌتحىُ ِٓ ح١ث تٕظ١ّٗ ٌؼ١ٍّخ اٌتحى .ة 

 ٝ ٣٘ؤْ ا٠ُ طل٤ٌْ طلؼ١َ٤ ٝ طل٤ٌْ ٓ٘ظْ 

 ششط اٌتحى١ُ اٌتحض١شٞ ) اٌتؼٙذ اٌتحض١شٞ ( .1

ٛٞ إٔ ٣٘ض شَؽ حُظل٤ٌْ ربكخُش ٓخ هي ٣ؼٍٞ ٖٓ ٓ٘خُػخص ٓٔظوز٬ رشؤٕ حُؼوي ح٧ط٢ِ ا٠ُ 

حُظلٌْ ىٕٝ ط٘ظ٤ْ أٝ طَط٤ذ ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ رٔـَى ٝهٞع حُِ٘حع ٫ري ٖٓ حطلخم ػخ٢ٗ ر٤ٖ ح٧ؽَحف 

ُٞػغ حطلخم طل٤ٌْ هخص . أٝ رؼزخٍس أهَٟ إٔ رٔـَى ٝهٞع حُِ٘حع ٫ري ٖٓ ط٘ظ٤ْ ُِظلٌْ حُٔظلن ػ٤ِٚ 

 ك٢ حُؼوي .

 ششط اٌتحى١ُ إٌّظُ ) اٌتؼٙذ إٌّظُ ( .2

٣ؼ٢٘ إٔ شَؽ حُظل٤ٌْ ٫ ٣٘ض كوؾ ػ٠ِ ٓـَى حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ػ٘يٓخ ٣ؼٍٞ حُِ٘حع ٓٔظوز٬ ، 

طخ ٓ٘ظٔش ُِظل٤ٌْ رشؤٕ طش٤ٌَ حُٔلٌٔش ٝ ػيى حُٔل٤ٌٖٔ ٝ حُؼيى رَ ٣ظؼٖٔ شَؽ حُظل٤ٌْ أ٣ؼخ ٗظٞ

ح١ٌُ ٣وّٞ ًَ ؽَف رظؼ٤٤٘ٚ ٝ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش ٝ ؿ٤ٔ٘ش  حُٔل٤ٌٖٔ ٝ ٌٓخٕ حُظل٤ٌْ ٝ ُـظٚ 

 ٓخ ا٠ُ ًُي ٖٓ طلخط٤َ ٝ اؿَحءحص ٝ

 اٌتحى١ُاتفبق ثب١ٔب :     
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 .171، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  هخُي محمد حُوخػ٢ - 

66
 .172، ص ٗلٔٚ حَُٔؿغ  - 



 ر٤ْٜ٘ رخُلؼَ ٝ ًُي ػٖ ؽ٣َن حُظل٤ٌْ.ٛٞ حطلخم ؽَك٤ٖ أٝ أًؼَ ػ٠ِ ط٣ٞٔش ِٗحع ٗشؤ 

ط٢ ٗشٞء حُِ٘حع ٝ ٣ؤهزَ ، كبًح ًخٕ ح٧ه٤َ ٣ظْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ رٌٜح حُٔؼ٠٘ ػٖ شَؽ حُظل٤ٌْ طلخمح٫وظِق ٣ٝ

٣ظْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ رؼي ٗشٞء حُِ٘حع ٝ حطلخم ٫كن ٝ حُظل٤ٌْ  حطلخمكخٕ  ،ك٢ حُـخُذ ًز٘ي ٖٓ ر٘ٞى حُؼوي

ا٫ اًح ه٬ حُؼوي ح١ٌُ طْ ارَحٓٚ ر٤ٖ حُظل٤ٌْ  حطلخم٫ ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ ٖ حُؼوي ح٧ط٢ِ،  ٝػٓٔظوَ 

.ًُي ح٩طلخم ح٧ؽَحف ٖٓ شَؽ حُظل٤ٌْ ، كبًح ٝؿي ح٧ه٤َ كخٗٚ ٣ـ٢٘ ػٖ
67

 

ظؼٖٔ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ ططَف ػ٠ِ حُظل٤ٌْ رشٌَ ىه٤ن ٝطلظ٢ِ٤ ، ٝرؼزخٍس ح٫طلخم ٣ًٔخ إٔ 

 هخثٔخ ٓٞؿٞىح ػٌْ حُشَؽ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ِٗحػخ ٓلظ٬ٔ هي ٣ؼٍٞ ٞحؿٚ ِٗحػخ كخ٫حُظل٤ٌْ ٣ حطلخمأهَٟ كخٕ 

ٝهي ٫ ٣ؼٍٞ ك٢ حُٔٔظوزَ.
68

 

ٓخ ٣ؼ٤َٙ ٖٓ ٓٔخثَ هخطش رٌٜٙ حُؼوٞى ػخ٬ٓ شَؽ حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٝاًح ًخٕ اىٍحؽ 

 خٍٙحٓظظٜٖٓ ػٞحَٓ ارَحُ هظٞط٤ظٜخ كبٗٚ ٤ُْ حُشَؽ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣٘ض ػ٤ِٚ ك٢ ٌٛٙ حُؼوٞى ٣ٝئى١ 

، اً أٗٚ ا٠ُ ؿخٗذ ٌٛح حُشَؽ حُٔ٘ظذ ػ٠ِ طلي٣ي ح٫هظظخص حُوؼخث٢ ا٠ُ طؤ٤ًي هظٞط٤ش ٌٛٙ حُؼوٞى

، كبٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طظؼٖٔ شَؽخ آهَ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ُػخص حُٔظُٞيس ػٖ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍر٘ظَ حُٔ٘خ

ص حُظش٣َؼ٢ ٝٗوظي رٚ ٖٓ حُؼوٞى حُٔزَٓش ك٢ اؽخٍ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝطظؼِن رظلي٣ي ح٫هظظخ

 شَؽ حُؼزخص ٝػيّ حُٔٔخّ رخُؼوي ، ٝطِي ٢ٛ حُٔٔؤُش حُظ٢ ٓ٘ؼَع ُٜخ ح٥ٕ.

 ٟـبٔـثـت اٌـٍـطـّـاٌ

 ٟـؼـش٠ـشـبد اٌتـجـشط اٌثـش

٣ٔؼ٠ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ حُٔظؼخهي ٓغ حُيُٝش ا٠ُ طلخى١ حهظ٤خٍ هخٜٗٞٗخ حُٞؽ٢٘ ًوخٕٗٞ كخًْ ُِؼوي ، 

ٌٛح ح٫هظ٤خٍ ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ػٍَٝس هؼٞع حُؼوي ٌُخكش حُظؼي٬٣ص ٝ ًُٝي ىٍء ُِٔوخؽَ حُ٘خؿٔش ػٖ 
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 .37ـ أكٔي ٓوِٞف ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  
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حُظـ٤٤َحص حُظ٢ هي طِلن رٌٜح حُوخٕٗٞ ، ٤ٓ٫ٔخ طِي حُظ٢ طؼٔي حُيُٝش ا٠ُ اؿَحثٜخ ُ٪ه٬ٍ رخُظٞحُٕ 

حُظؼخهي١ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ ٝ أ٣ؼخ ُظلخى١ اٜٗخء حُيُٝش ُِؼوي ربٍحىطٜخ حُٔ٘لَىس
69
. 

َ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص ك٢ اه٘خع حُيُٝش حُٔظؼخهيس ٓؼٚ ػ٠ِ حُِـٞء ٝٗظَح ُلش

ا٠ُ حُظل٤ٌْ أٝ حهظ٤خٍ هخٕٗٞ آهَ ؿ٤َ هخٜٗٞٗخ حُٞؽ٢٘ أٝ هؼٞع حُؼوي ُوخٕٗٞ ٝؽ٢٘ آهَ ُيُٝش أهَٟ ، 

ٞؽ٢٘ ُِيُٝش كِْ ٣ٌٖ ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔظؼخهي ٓغ حُيُٝش ٖٓ كَ ٟٓٞ ٓلخُٝش طلـ٤ْ ىٍٝ حُوخٕٗٞ حُ

ػ٠ِ حػظزخٍٙ هخٗٞٗخ كخًٔخ ُِؼوي ، ًُٝي رظؤ٤ًي ػيّ ٣َٓخٕ أ١ طؼي٬٣ص أٝ طـ٤٤َحص طـ٣َٜخ حُيُٝش ك٢ 

هخٜٗٞٗخ حُٞؽ٢٘ ػ٠ِ حُؼوي رل٤غ ٣٘ض طَحكش ك٢ حُؼوي ػ٠ِ إٔ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ١َٔ٣ ػ٠ِ حُؼوي ٛٞ 

ؼوي ٓغ حٓظزؼخى أ٣ش طؼي٬٣ص ٫كوش ططَأ هخٕٗٞ حُيُٝش حُٔظؼخهيس رؤكٌخٓٚ ٝهٞحػيٙ حُ٘خكٌس كوؾ ٝهض ارَحّ حُ

 ػ٠ِ حُوخٕٗٞ.

٣ٝٔظٜيف شَؽ حُؼزخص حُظش٣َؼ٢ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ طـ٤ٔي ىٍٝ حُيُٝش ًِٔطش طش٣َؼ٤ش ٝؽَف ك٢ 

ٖٓ طـ٤٤َ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خكٌس ٝهض ارَحٓٚ ، ٝطؼٜيٛخ رؼيّ اطيحٍ طش٣َؼخص  حُؼوي ك٢ ٗلْ حُٞهض ،

ؿي٣يس ط١َٔ ػ٠ِ حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢.
70

 

كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُيُٝش ٓـَى ؽَف ٓظؼخهي ك٢ حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ ا٫ 

خ ح٤ُٔخى٣ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٝ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ـ رخ٩ػخكش ا٠ُ أٜٗخ ٓغ ًُي ؽَف ؿ٤َ ػخى١ ٖٓ ك٤غ حُِٔح٣

آٌخ٤ٗش ح٩ه٬ٍ رخُظٞحُٕ ح٫هظظخى١ ُِؼوي ـ هِن هٞح٤ٖٗ ٝ اػٔخُٜخ ػ٠ِ حُؼوي حُٔزَّ.
71

 

كؼيّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ح٧ؽَحف ك٢ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ طٔظغ أكي ٌٛٙ ح٧ؽَحف ٝ ٛٞ حُيُٝش رخُويٍس 

وخ٤ٗٞٗش ، ٣يكغ حُطَف حُوخص حُٔظؼخهي ٓؼٜخ ا٠ُ حُل٤ُِٞش ر٤ٖ حُيُٝش ٝ ر٤ٖ ػ٠ِ حُظش٣َغ ٝ هِن حُوٞحػي حُ

حٓظويحٜٓخ ح٤ُِٔس حُظ٢ طظٔظغ رٜخ رٞطلخص ِٓطش طش٣َؼ٤ش هخىٍس ػ٠ِ هِن حُوخٕٗٞ ٝ اػٔخُٚ ػ٠ِ حُؼوي 

.َّ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢حُٔز
72
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 .320ش ح٤ُٔي حُليحى ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص ظـ كل٤ 

70
 .324، ص حَُٔؿغ ٗلٔٚـ  

71
 .6، ص  2001حُليحى ، ح٫طلخم ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى حُيُٝش ًحص حُطز٤ؼش ح٩ىح٣ٍش ، ىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ش ح٤ُٔي ظـ كل٤ 

72
 .325ش ح٤ُٔي حُليحى ، حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝ ح٧شوخص ح٧ؿخٗذ ، َٓؿغ ٓخرن ، ص ظكل٤ - 



كخٕ شَؽ حُؼزخص حُظش٣َؼ٢ ٣ٜيف ٩هؼخع حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢  ٝ ػ٤ِٚ

.كظ٠ حٗوؼخثٚ ا٠ُ هخٕٗٞ ػخرض ٝٓليى ٝ ٓؼَٝف ُيٟ ح٧ؽَحف ٌٓ٘ ُلظش ارَحٓٚ
73

 

ٝ ُظلو٤ن طِي حُـخ٣ش كخٕ ح٧ؽَحف حُٔظؼخهي طِـؤ ا٠ُ ط٤خؿش شَٝؽ حُؼزخص حُظش٣َؼ٢ ػ٠ِ ٗلٞ 

ٝ آخ ػٖ  –ٓٞحء طْ اىٓخؿٚ ك٢ حُؼوي أّ ٫  –وخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُؼوي ٖٓ شؤٗٚ آخ طـ٤ٔي حُ

.حُوخٕٗٞ ٝحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُؼوي ؽ٣َن حُ٘ض ػ٠ِ ػيّ ٣َٓخٕ حُظؼي٬٣ص ح٬ُكوش حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ
74

 

٣َٟٝ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ إٔ شَؽ حُؼزخص حُظش٣َؼ٢ ًٔؼَ شَؽ حُظل٤ٌْ ٣ـزَ حُيُٝش ػ٠ِ حُظ٘خٍُ ػٖ 

حُؼخٓش ، ك٤غ ٗـي طظخٍػخ ر٤ٖ ٓزيأ " هي٤ٓش حُؼوٞى"ِٓطظٜخ 
)*(

٤ٓخىس "ٝ ػيّ حُٔٔخّ رٚ ٓغ كٌَس  

 ح٧شوخص ح٧هَٟ اًح حهظؼ٠ حُظخُق" ٝ كوٜخ ًِٔطش ػخٓش ك٢ طؼي٣َ حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حُيُٝش

ٝ ػ٤ِٚ كخٕ هزٍٞ حُيُٝش حُظؼخهي ٓغ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ل٤ي ٝكوخ ٌُٜح حُ٘ظَ ط٘خُُٜخ ػٖ  حُؼخّ ًُي حُظؼي٣َ ،

ًخكش حُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ًِٔطش ػخٓش كظٌٕٞ حُـِزش ُٔزيأ حُوٞس حُِِٔٓش ُِؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ أؽَحكٜخ.
75

 

حُٔيس ، حُظ٢  ٝ ٫ري ٖٓ ح٩شخٍس ك٢ ح٧ه٤َ ا٠ُ إٔ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ طؼظزَ ٖٓ حُؼوٞى ؽ٣ِٞش

٣ٔظـَم ط٘ل٤ٌٛخ ٓ٘ٞحص ػيس ، ك٢ٜ طٔظؼظ٢ ك٢ أؿِذ ح٧كٞحٍ ػ٠ِ اػٔخٍ أ٣ش هٞحػي طئى١ ا٠ُ ػيّ 

، ٝ ٗظَح ُطخرغ ػيّ حُؼزخص ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُؼوٞى كخٕ ؿخٗزخ ٫ ٣ٔظٜخٕ رٚ ٖٓ طـ٤٤َٛخ ٝ حُظزي٣َ رطز٤ؼظٜخ 

َٓحؿؼظٜخ ٝ ٓٞحءٓظٜخ طلٔزخ ُظـ٤َ حُلوٜخء ٣ٞؿذ إٔ طظؼٖٔ ٌٛٙ حُؼوٞى شَٝؽ طيػٞ أؽَحكٜخ ا٠ُ 

حُظَٝف.
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حُؼوي : ٣ؼظزَ حُؼوي رٔوظؼخٙ ٗظخّ ػخرظخ ٣ليى كوٞم ح٧ؽَحف ٝحُظِحٓخطْٜ ػ٠ِ ٗلٞ ٜٗخث٢ ٝكخطَ ٫ ٣وزَ أ١ طؼي٣َ أٝ طـ٤٤َ ؽٞحٍ *. هي٤ٓش 

 ٓيس ٣َٓخٗٚ.
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 ت١ّٙذ

ُحى حٛظٔخّ حُيٍٝ رخُظل٤ٌْ ١ ٌٓ٘ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػشَ ٝه٬ٍ حُوَٕ حُؼش٣َٖ طْ طٞه٤غ حُؼي٣ي 

،ؿ٤َ حٕ أْٛ حطلخه٤ش ٗظٔض رظ٘ظ٤ْ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ رظلش ػخٓشٖٓ ح٫طلخه٤خص ٝ حُزَٝط٫ًٞٞص حُوخطش 

 1965ٝحش٘طٖ حُظ٢ أرَٓض ٓ٘ش  حُظل٤ٌْ ًآ٤ُش ُظ٣ٞٔش أُِٔ٘خُػخص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ،ًخٗض حطلخه٤ش

ٝٓؼ٤ِظٜخ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش }حطلخه٤ش ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ٬ُٓظؼٔخٍحص 

 حُؼَر٤ش ٝر٤ٖ ٓٞحؽ٢٘ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ح٧هَٟ{.

ًٔخ أٗشؤص َٓحًِ حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش ك٢ حُيٍٝ حٌُزَٟ ٓؼَ ًَِٓ ا٤ًٔي ح١ٌُ ٓ٘ظ٘خُٝٚ ك٢ ٌٛح حُلظَ 

 خ٩ػخكش ا٠ُ ًَِٓ حُوخَٛس ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ .ر

طو٤ْٔ ٌٛح حُلظَ ا٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ ك٘ظؼَع ك٢ ح٧ٍٝ ا٠ُ ىٍٝ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ك٢ ط٣ٞٔش  ٣٘خحٍطؤٝ هي 

ٓ٘خُػخص ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ،ٝ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ طؼَػ٘خ ا٠ُ ىٍٝح 

٤ش ك٢ ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝك٢ حُٔزلغ ح٧ه٤َ ح٠ُ ٗٔخًؽ ططز٤و٤ش ٖٓ هؼخ٣خ َُٔحًِ حُيُٝ

 حُظل٤ٌْ ك٢ ٓ٘خُػخص ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ .

                   

     

 

 

 

 

 

          

 ث الأٚيـحـجـاٌّ



 دٚس الاتفبل١بد اٌذ١ٌٚخ فٟ تغ٠ٛخ ِٕبصػبد الاعتثّبس

حُوٞحػي حُٔخى٣ش ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُوخص ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٝ  طؼي ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ٖٓ حْٛ ٓظخىٍ

رطز٤ؼش حُلخٍ حُوٞحػي حُظ٢ طظؼٖٔ ط٘ظ٤ٔخ ٓزخشَ ُزؼغ حُؼوٞى حُيُٝش ، ٝٗوض رخًٌَُ ػوي ح٫ٓظؼٔخٍ 

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ  حُٔ٘خُػخصح٫َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ر٘خ ح٠ُ حُظؼَع رخُظلظ٤َ ٫طلخه٤ش ٝحش٘طٖ ُظ٣ٞٔش 

{ػ٠ِ حػظزخٍ  ICSIDح٫هَٟ حُظ٢ طٔوؼض ػٖ حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص } ٝ ٓٞحؽ٢٘ حُيُٝش 

رشٌَ ِٓلٞظ ك٢ ىػْ ػوش  ٓخٛٔضحٕ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص طشٌَ حرَُ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ،ًٔخ 

٤ش ٓٔخ حىٟ ح٠ُ طيكن ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ُِيٍٝ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ كخؿش ح٤ُٜخ ٝٓ٘ظؼَع ح٣ؼخ ح٠ُ ٫طلخه حُٔٔظؼَٔ

ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ حُؼَد حُظ٢ طؼظزَ ًٗٔٞؽ ٓؼَد ٫طلخه٤ش 

 ٝحش٘طٖ ٓغ رؼغ ح٫هظ٬كخص.

 اٌّطٍت الاٚي

 اتفبل١خ ٚاشٕطٓ ٌتغ٠ٛخ إٌّبصػبد اٌّتؼٍمخ ثبلاعتثّبساد ث١ٓ

 1665 اٌذٚي ٚ ِٛاطٕٟ اٌذٚي الاخشٜ ٌؼبَ

ًُٝي رٜيف طشـ٤غ  1965حُظؼ٤َٔ اػيحى ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٓ٘ش  ط٠ُٞ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُ٪ٗشخء ٝ

هظظخى٣ش هخطش ح٫ٓظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش حُوخطش ك٢ ٓـخٍ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫

 .ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
77

 

ػ٠ِ  1962ػَع ٓشَٝع ح٫طلخه٤ش ه٬ٍ ح٫ؿظٔخع ح١ُٞ٘ٔ ُٔـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ح١ٌُ ػوي ك٢ 

       حٌٗحى ْٜٓ٘ حطيحٍ هَحٍ ٣وٍٞ ُِٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٣ٌ٤ٖ ؽِذ ٓي٣َ حُز٘ي  حُٔلخكظ٤ٖ ٝ

.ي٤ُٝش طلض ٍػخ٣ش حُز٘ي حُي٢ُٝح٫ٓظؼٔخٍ حُ ىٍحٓش حٌٓخ٤ٗش حٗشخء ؿٜخُ ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص
78
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ٝػ٠ِ ػٞء حُيٍحٓخص حٌُٔؼلش حُظ٢ شخٍى ك٤ٜخ ٍث٤ْ حُز٘ي ٝٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ٝ حُٔي٣َٕٝ 

خّ ٝ كٌٞٓخص حُيٍٝ ح٫ػؼخء ًٌُٝي حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص ح٫ٓظشخ٣ٍش ػ٠ِ حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ ٝ حُٔٔظشخٍ حُؼ

حُٔٔظٟٞ ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٢ ؿٜخص ٓوظِلش ٖٓ حُؼخُْ ٓخٛٔض ك٤ٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ي ح٫ىح١ٍ حُِـخٕ ح٫هظظخى٣ش 

حُٔظليس طْ حُظٞطَ ح٠ُ ط٤ـش ٓوزُٞش ٫طلخه٤ش ى٤ُٝش ٓظؼيىس  ٨ُْٓحُٔظليس ٝ حُٔوَ ح٫ٍٝٝر٢  ٨ُْٓ

حف ط٘شت ًَِٓ ُِظل٤ٌْ ك٢ حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظؼخهيس رل٤غ طَحػ٢ ك٢ ط٤ـظٜخ حُٔٞحُٗش ح٫ؽَ

رٞػغ  18/03/1965حُيه٤وش ر٤ٖ ٓظخُق حُيٍٝ ٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٫ؿخٗذ ٝ هي طٞؿض ٌٛٙ حُٔـٜٞىحص ك٢ 

ر٤ٖ حُيٍٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص  حطلخه٤ش>  ٓشَٝع حطلخه٤ش ٓظؼيىس ح٫ؽَحف حؽِن ػ٤ِٜخ حْٓ

ٝك٢ حُٞحهغ حٕ ٌٛٙ  1966  حًظٞرَ 14حُظ٢ ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ حػظزخٍ ٖٓ ٝ  ٝٓٞحؽ٢٘ حُيٍٝ ح٫هَٟ <

إّٝ ح٫ٓٞحٍ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ّٞ حطلخد ٍك٢ ٗل حُطٔؤ٤ٗ٘شف حُزؼغ حُؼوش ٝ ح٫طلخه٤ش ًخٗض طٜي

ٌٞٓخص ك٢ رؼغ حُيٍٝ ظوٌٛخ حُلح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ىحثٔخ ح٠ُ كٔخ٣ش حٓٞحُْٜ ٝ حٓظؼٔخٍحطْٜ ٖٓ حؿَحءحص هي طٝ

 .٤ْٓؤًخُظ
79

 

–حُوخطش رخًَُِٔ }اٗشخإٙ  ٨ُكٌخّهٔٔض ح٫طلخه٤ش ح٠ُ ػشَ حرٞحد ك٤غ حكَى حُزخد ح٫ٍٝ 

ٗظخٓٚ ح٫ٓخ٢ٓ ٝ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ -ٓظخىٍ ط٣َٞٔ حًَُِٔ –هخثٔش حُٔل٤ٌٖٔ  –ٓـِْ ح٫ىحٍس  –٤ٌِٛٚ 

 حٓظ٤خُحص ٝ كظخٗخص{

حًَُِٔ ٝ حُٜيف ٖٓ حٗشخثٚ ٝ حُزخد حُؼخُغ هظض  حهظظخطخصِلي٣غ ػٖ حّ حُزخد حُؼخ٢ٗ كٜٞ ُ    

كوي ؿخء ٤ُِو٢  ٬ُطلخه٤خصُِلي٣غ ػٖ ؽِزخص حُظل٤ٌْ ٝ طش٤ٌَ ُـ٘ش حُظل٤ٌْ ٝ حؿَحءحطٚ،حّ حُزخد حَُحرغ 

حُؼٞء ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ٤ًٝل٤ش طل٣ََ ؽِزخص حُظل٤ٌْ ٝ طش٤ٌَ ٓلٌٔش حُظل٤ٌْ ٝ ٓخ طظٔظغ رٚ حُٔلٌٔش ٖٓ 

ٝ ٝظخثق ،ًٔخ طظليع ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ك٢ ٌٛح حُزخد ح٣ؼخ ػٖ حُلٌْ ٤ًٝل٤ش طيٍٝٙ ٝطل٤َٔٙ ٝ  ِٓطخص

اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٚ ٝ ؽِذ ارطخُٚ ٝ ح٫ػظَحف رٚ ٝ ط٘ل٤ٌٙ حٓخ حُزخد حُوخْٓ كوي ؿخءص حكٌخٓٚ ُظ٘ظ٤ْ ٓٔخُش 

ّ حُظ٢ ٣يكؼٜخ طـ٤َِ ٝ ط٘ل٤ش حػؼخء ُـخٕ حُظل٤ٌْ ٝ حُٔل٤ٌٖٔ ٍٝٝىص ٓظخ٣ٍق ح٫ؿَحءحص ٝ حَُٓٞ
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حُطَكخٕ ٝ ك٢ حُزخد حُٔخىّ ٝ حُٔخرغ ٝ حُؼخٖٓ ٝ حُظخٓغ ؿخء ك٤ٚ حُلي٣غ ػٖ ٌٓخٕ حؿَحء حُظل٤ٌْ ٝ 

 .حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظؼخهيس ٝ طؼي٣َ ح٫طلخه٤ش ُِظوظظْ ح٫طلخه٤ش رزخد ػخشَ ٍٝىص ك٤ٚ حكٌخّ ٜٗخث٤ش
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ىُٝش  18حُؼخُْ كوي حٗظٔض ح٤ُٜخ ٌٓ٘ حُزيح٣ش  ُوي ٫هض ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش حهزخ٫ ٓ٘وطغ حُ٘ظ٤َ ك٢ ىٍٝ

ىٍٝ ح٤ٌ٣َٓش ٖٓ ر٤ٜ٘خ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝ  4ىُٝش ح٣ٞ٤ٓش ٝ  11ىُٝش حك٣َو٤ش ٝ  34حٍٝٝر٤ش ٝ 

رو٤ش رؼ٤يس ػٜ٘خ حُيٍٝ ح٫شظَح٤ًش ربٓظؼ٘خء ٍٝٓخ٤ٗخ ٝٓؼظْ ىٍٝ ح٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝ حٓظَح٤ُخ ًٝ٘يح ٝ حُٜ٘ي 

كووظٚ ح٫طلخه٤ش ٛٞ  ٝ ٓخطِحٍ حُيٍٝ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش طظٌخػَ ٓ٘ش رؼي ٓ٘ش ٝ حْٛ ٓخٝ ٬٣ُٞ٤ٗٗيح 

حىهخٍ ٗظخّ حُظل٤ٌْ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ٝ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢ ح١ ر٤ٖ شوض ٖٓ حُلخٕٗٞ حُؼخّ ٝ شوض 

ظش٣َغ حُيحه٢ِ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُوخص ك٢ حُظش٣َؼخص حُيحه٤ِش ُِيٍٝ حُٔٞهؼش ػ٤ِٜخ ػْ ُْ طؼي ؿِء ٖٓ حُ

  .ى٤ُٝش ػ٠ِ حُظش٣َؼخص حُيحه٤ِش ًخطلخه٤شكلٔذ رَ ُٜخ ح٣ُٞٝ٧ش 

ٝحش٘طٖ ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٝ حٍٝ ٌٛٙ حُيٍٝ  حطلخه٤شًخٗض حُيٍٝ حُؼَر٤ش هي حهزِض ػ٠ِ ح٫ٗؼٔخّ ح٠ُ      

ػْ  1972ح٫ٍىٕ ٝٓظَ  1968ٝ حُظٞٓخٍ  1967ػْ حُٔـَد  1966حُٔ٘ؼٔش ٣ٍٞٓخ ٝ طْٞٗ 

 .1995ػْ ِٓط٘ش ػٔخٕ  1983ُز٘خٕ  1982 كخ٩ٓخٍحص 1979ح٣ٌُٞض  1976  حُزل٣َٖ  1973حُٔٞىحٕ 

رظخ٣ٍن ٝطْ ح٣يحػٜخ رخ٧ٓخٗش ٝ  1995َ ك٣َأ 17ٓخ حُـِحثَ كوي ٝهؼض ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش ك٢ طخ٣ٍن أ

. 1996ٓخٍّ  22ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢  ٝىهِض 1995ك٤ل١َ  21
81

 

   

     

 ٟـبٔـت اٌثـٍـطـاٌّ

 بسـّـثـتـبد الاعـبصػـٕـِ خـ٠ٛـغـت خبل١فتا
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 اٌؼشث١خ ٚ ِٛاطٕٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ الاخشٜ ٌلاعتثّبساداٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّض١فخ ث١ٓ 

كٌَس  حُٔٔظؼَٔسٝ حٍطلؼض حٓؼخٍٙ هطَص ُِيٍٝ حُؼَر٤ش  1973ػ٘يٓخ ٝهؼض حُٓض حُ٘لؾ ك٢ ٓ٘ش       

حطلخه٤ش ًحص حؽخٍ حه٢ٔ٤ِ ٝ هي ٝهغ  طؼ٣َذ حطلخه٤ش ٝحش٘طٖ ًُٝي رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ حطلخه٤ش ًحص حؽخٍ ى٢ُٝ ح٠ُ

–ٖٓ ؽَف ًَ ٖٓ ح٫ٍىٕ  1974ؿٞحٕ 10ح٫طلخم كٍٞ كغ حُِ٘حػخص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ 

ح٤ُٖٔ ٝهي حٗؼٔض ح٤ُٚ ٤ُز٤خ ٝىُٝش ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش  –ٓظَ  –ح٣ٌُٞض –حُؼَحم  –٣ٍٞٓخ –حُٔٞىحٕ 

 ح٫هظظخى٣شطخىم ػ٤ِٚ ٓـِْ حُٞكيس 
82

ٝىهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢  1974وي ك٢ ى٣ٔٔزَ ك٢ حؿظٔخػٚ حُٔ٘ؼ

20/08/1976. 

كخ٫طلخم ػ٠ِ كَ حُِ٘حع ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ٬ُٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش ٝ ٓٞحؽ٢٘ حُز٬ى حُؼَر٤ش ح٫هَٟ       

 .٤ٓخى٣٘ٚك٢ شظ٠  ك٢ ٝحهغ ح٫َٓ ططز٤ن ٫طلخه٢ ٝحش٘طٖ ُٝٔظطِزخص حُٞؽٖ حُؼَر٢

ػ٠ِ ٗوخؽ ٓليىس ٝٓ٘زَُ ٌٛٙ ح٫ْٓ حُظ٢  ٝأ ٗخىٍ ا٫ي٣يس ٫ٝ طوظِلخٕ ٝطِظو٢ ح٫طلخه٤ظخٕ ك٢ ٗوخؽ ػ      

 طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٫طلخه٤ظخٕ ٓز٤٘٤ٖ ٓخ ٣ـٔغ ٝ ٓخ ٣لَم ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٗوخؽ.

 ْ ٠ىْٛ اٌتحى١ُ ِختٍطب أ٠متضٟ  -1

ط٘ض ح٫طلخه٤ظخٕ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌْ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٓوظِطخ رٔؼ٠٘ حٕ ٣ٌٕٞ شوض طخرغ ُِوخٕٗٞ      

ٝ ر٤ٖ أػ٤ِٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُِـٞء ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ ٖٓ ؿٜش ٝ شوض طخرغ ُِوخٕٗٞ حُوخص ٖٓ ؿٜش حهَٟ ٝحُؼخّ 

 .شوظ٤ٖ 

وطش ح٫هظ٬ف ك٢ ٌٛح حُؼ٘ظَ طٌٖٔ ف رخٕ حُظل٤ٌْ ك٢ ح٫طلخه٤ش حُؼَر٤ش ٣وظؼ٠ حٕ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٗ حٓخ    

 .ػَر٤٤ٖ ُْٝ ٣لظق حُٔـخٍ ح٫ ُِِ٘حػخص حُؼَر٤ش

 اٌّغتثّش  -2-

                                  
ر٤ٖ حٍرغ ىٍٝ ػَر٤ش  حػؼخء ك٢ 06/06/1962حطلخم حُٞكيس ح٫هظظخى٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫ػؼخء ك٢ ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝهغ ك٢  - 82

 .1964حُـخٓؼش حُؼَر٤ش ػْ حٗؼٔض ح٤ُٚ ػشَ ىٍٝ حػؼخء ٝ ٓـِْ حُٞكيس ح٫هظظخى٣ش ٛٞ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٤ٚ ٝهي ريأ حػٔخُٚ ٓ٘ش 

 



خٕ طلَػخٕ ػ٢ِ حُٔٔظؼَٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٍػخ٣خ ىُٝش ٓ٘ظ٤ٔش ح٠ُ ح٫طلخه٤ش ؿ٤َ حُيُٝش حٕ ح٫طلخه٤ظ

 .حُظ٢ طٌٕٞ ك٣َوخ ك٢ حُِ٘حع ًُٝي ُظـ٘ذ طل٤ٌْ ٓخر٤ٖ حُيُٝش حٝ حكي ٍػخ٣خٛخ

 اعٕفبر طشق اٌّشاخؼخ  -3-

ٙ ح٫طلخه٤ش طؼ٢٘ ٓٞحكوش حُطَك٤ٖ ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ٝكوخ ٌُٜ ػ٠ِ حٗٚ > 26ك٢ حطلخه٤ش ٝحش٘طٖ ٗظض حُٔخىس      

حٕ  حُٔظؼخهيس٣ـُٞ ُِيُٝش ٝ حطلخهٜٔخ ػ٠ِ حٓظزؼخى ٓخثَ ٓزَ كَ حُِ٘حع ح٫هَٟ ح٫ حًح ٗض ػ٠ِ ؿ٤َ ًُي

ططِذ حٓظ٘لخً ٓزَ كَ حُِ٘حع حُٔل٤ِش ح٫ىح٣ٍش حٝ حُوؼخث٤ش ًشَؽ ُٔٞحكوظٜخ ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ؽزوخ ٌُٜٙ 

 ح٫طلخه٤ش<
83

خهيس حٕ طَرؾ ٓٞحكوظٜخ ػ٠ِ حُظل٤ٌْ رشَؽ حٕ طٌٕٞ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حٗٚ ٣ٌٖٔ ُِيُٝش حُٔظؼ 

ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حَُٔحؿؼش حُٔليىس ك٢ طش٣َؼٜخ حُيحه٢ِ هي حٓظ٘لٌص ٣ٌٖٝٔ ٌُٜح حُشَؽ حٕ ٣ظوٌ حشٌخ٫ 

 ٓوظِلش .

رخُ٘ٔزش ٬ُطلخه٤ش حُؼَر٤ش كوي ٝؿيص ٗلْ حُوخػيس ىٕٝ ح٫شخٍس ح٠ُ ح١ حٓظؼ٘خء ٣ؼط٢ ُِيٍٝ حُٔظؼخهيس  حٓخ

ح١ٌُ   ٤ن هزٞرِٜخ ُِظل٤ٌْ ربُِح٤ٓش حٕ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش هي حٓظ٘لٌص ح٫َٓحُلن ك٢ طؼِ

٣ؼ٢٘ حٕ حُظل٤ٌْ ك٢ حُٔ٘خُػخص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ ٝحُوخثٔش ر٤ٖ ىُٝش ػَر٤ش ٝ حهَٟ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس 

 : طلخه٤ش حُظ٢ ٗظض ػ٠ِٖٓ ح٫  2 ٖٓ ٝٓخثَ كغ حُِ٘حػخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ٝ ٌٛح ٓخ حًيطٚ حُٔخىس

 >إ ح٫طلخم ٣ٜيف ح٠ُ كَ ًَ ِٗحع هخ٢ٗٞٗ ٣٘ظؾ ٓزخشَس ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ<

 

 

 

  ٟـبٔـثـجحث اٌـّـاٌ

 بدـبصػـ٠ٛخ ِٕـغـٟ تـخ فـ١ـذٌٚـض اٌـشاوـدٚس اٌّ

 ّبسـثـتـٛد الاعـمـػ
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ح١ٌُ ىكغ طوزَ حُيُٝش ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ًؼٔخٗش اؿَحث٤ش ُظشـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حه٤ِٜٔخ ٝٛٞ ح٫َٓ 

هزٍٞ حُظل٤ٌْ  ٓظؼٔخٍ ٗظٞطخ ط٣َلش طل٤يرخٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ح٠ُ حٕ طؼٖٔ هٞح٤ٜٗ٘خ حُظخىٍس ُظشـ٤غ ح٫

ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ئى رخُؼٍَٝس ح٢ُ طِح٣ي ػيى َٓحًِ حُظل٤ٌْ حٌُِٔلش رلغ ِٗحػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓ٘ظؼَع ك٢ 

 ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ حْٛ حَُٔحًِ

 ت الأٚي ـٍـطـاٌّ

  الاعتثّبس اٌتبثغ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ  ِشوض تغ٠ٛخ ِٕبصػبد

 ICSID ثٛاشٕطٓ )اوغ١ذ(

 :ٗٚ أط٘ض ػ٠ِ  1965لخه٤ش ٝحش٘طٖ ُٔ٘ش حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حط

 ٣٘شؤ رٔٞؿذ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ًَِٓ ى٢ُٝ ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ  -1

ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظؼخهيس ٣ٌٕٞ حُـَع ٖٓ حًَُِٔ ط٤ٜجش حُٞٓخثَ ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص   -2

    .ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش  ٧كٌخّحُظل٤ٌْ ٝكوخ هَٟ حُٔظؼخهيس ػٖ ؽ٣َن حُظٞك٤ن ٝحؽ٢٘ حُيٍٝ ح٧ٓٞٝ

                           

ٜٓ٘خ ػ٠ِ حهظظخص حًَُِٔ روُٜٞخ)٣ٔظي حهظظخص حًَُِٔ ح٢ُ ح١ ِٗحع  25ٝٗظض حُٔخىس 

٤ٖ حكي ٓٞحؽ٢٘ ىُٝش حهَٟ هخ٢ٗٞٗ ٣٘شؤ ٓزخشَس ػ٠ِ حكي ح٫ٓظؼٔخٍحص ر٤ٖ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ حُٔظؼخهيس ٝر

 .ٓظؼخهيس ٣ٝٞحكن ؽَكخ حُِ٘حع ًظخرش ػ٠ِ ػَػٚ ػ٠ِ حًَُِٔ ......(

 1965حٗشت ًَِٓ ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُظخرغ ُِز٘ي حُي٢ُٝ رٔٞؿذ حطلخه٤ش ٝحش٘طٖ ػخّ 

هغ ػ٤ِٜخ ك٢ ٝهض ًخٗض ك٤ٚ هؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ُِؼخُْ حُؼخُغ ك٢ كخؿش ٓخٓش ح٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ٝهي ٝ

. 2003طظي٣وٜخ كظ٠ ٜٗخ٣ش ٗٞكٔزَ ٜٓ٘خ ٝػخثن  140 ىُٝش حٝىػض 154
84

 

 ششٚط اختظبص اٌّشوض ثٕظش ِٕبصػبد الاعتثّبس :اٌفشع الاٚي
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ٖٓ ح٫طلخه٤ش حُوخطش رلغ ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظؼخهيس ٝر٤ٖ  25رٔوظؼ٠ ٗض حُٔخىس 

ٗؼوخى حهظظخص حًَُِٔ ػ٬ع شَٝؽ ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ حٕ ٓٞحؽ٢٘ اكيٟ حُيٍٝ حُٔظؼخهيس ح٫هَٟ ٣شظَؽ ٫

ٓؼخهيس ًٔخ ٣ـذ حٕ ٟ ٣ٌٕٞ حكي حؽَحف ىُٝش ٓظؼخهيس ٝحٕ ٣ٌٕٞ حُطَف ح٫هَ ٓٞحؽٖ ٖٓ ىُٝش حهَ

حه٤َح ٣ظؼ٤ٖ حٕ طٌٕٞ حُٔ٘خُػش هخ٤ٗٞٗش ٝ  ٣ٌٕٞ حَُػخء رخُظوي٣ْ ح٠ُ طل٤ٌْ حًَُِٔ ٖٓ ٬ً حُطَك٤ٖ ٝ

 ٓظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ.

ْ ٠ىْٛ احذ الاطشاف دٌٚخ ِتؼبلذح ٚاْ ٠ىْٛ اٌطشف الاخش ِٛاطٓ ِٓ دٌٚخ ِتؼبلذح اٌششط الاٚي:ا

كيىص ح٫طلخه٤ش ٗطخم ططز٤وٜخ ر٣َٔخٜٗخ ػ٠ِ حُيُٝش حُٔظؼخهيس ٝ ٓئٓٔخطٜخ حٝ كَٝػٜخ ٝ ٓٞحؽ٢٘  :اخشٜ

٣ٔظي ٗطخهٜخ حُيُٝش حُٔظؼخهيس ح٫هَٟ ك٬ ط١َٔ ٌٛٙ حُٔؼخٛيس حًح ًخٕ حُطَكخٕ ٖٓ ح٫كَحى حُوخطش ًٔخ ٫ 

خُػخص حُظ٢ طليع ر٤ٖ حُيٍٝ رؼؼٜخ ٓغ حُزؼغ ح٫هَ ٝ حُٞحهغ حٕ حُٔزذ ك٢ حهَحؽ حُٔ٘خُػخص ٘ح٠ُ حُٔ

ر٤ٖ ح٫كَحى رؼؼْٜ ٝ حُزؼغ ح٫هَ ٣ٌٖٔ حٕ طلَ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظْ حُظل٤ٔ٤ٌش حُٞؽ٤٘ش حٝ حُوخطش حٓخ 

.حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ٜ طوؼغ ُِوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُؼخّ 
85

 

٣ؼظزَ حَُػخ حٝ هزٍٞ حُظل٤ٌْ ُيٟ حًَُِٔ حُؼٔٞى حُلو١َ ٫هظظخطٚ ًُي حٗٚ ٫ : اٌشضب  :بٟٔاٌششط اٌث

٣ٌٖٔ رلخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ حُؼيٍٝ ػٖ حَُػخ روزٍٞ حُظل٤ٌْ طلض ٓظِش حًَُِٔ كزٔـَى طيٍٝ حَُػخ ٫ 

ُػش هي ؽَف حُظَحؿغ ػٖ حُظوي٣ْ ُِظل٤ٌْ حٓخّ حًَُِٔ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ حكي ح٧ؽَحف حُٔظ٘خ ٣١٧ٌٖٔ 

حٗٔلذ ٖٓ ح٫طلخه٤ش ٗلٜٔخ ًٔخ حٕ حَُػخ حٝ هزٍٞ حُظل٤ٌْ ُيٟ حًَُِٔ ٣لَّ ح٫ؽَحف ٖٓ طوي٣ْ 

هَٟ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طلَّ حُيُٝش حُٔظؼخهيس حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢ ٖٓ أٓ٘خُػظْٜ حٓخّ ح١ ؿٜش 

٤ُٜخ  ٣ٌٖٝٔ احُٔٔظؼَٔ حُٔ٘ظ٢ٔ  ٟ كٔخ٣ش ىرِٞٓخ٤ٓش ُٚ ٝ ًٌُي طلَّ ٖٓ طوي٣ْ ح١ ؽِذ ُِيكخع ػٖأطوي٣ْ 

حٕ ٣ظيٍ حَُػخ ربهظظخص حًَُِٔ هزَ حٝ رؼي ٗشؤس حُِ٘حع ػ٠ِ حٗٚ ٣ـذ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫كٞحٍ حٕ ٣ٌٕٞ 

٠ُ حٌَُٔط٤َ حُؼخّ ًَُِِٔ ٝ رؼزخٍس حهَٟ ٣ـذ حٕ ٣ظويّ حَُػخ ػ٠ِ احَُػخ ٓٞؿٞىح ك٤ٖ طوي٣ْ حُطِذ 

 طوي٣ْ حُطِذ ُِظل٤ٌْ 

اهظ٤خٍ  ٨ُؽَحفحًَُِٔ ًظخرش ٝهي طؤهٌ حٌُظخرش حشٌخ٫ ػيس ك٤ٌٖٔ  ظل٤ٌْ ُيٟٖ حٕ ٣ٌٕٞ حَُػخ رخ٣ُٝظؼ٤

رٞحٓطش حًَُِٔ ِٓلخ ٝ حٕ ًخٕ ٫ ٣ٞؿي ح١ اُظِحّ ػ٠ِ  ػيحٛخأحكي شَٝؽ حُظل٤ٌْ حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُظ٢ طْ 
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ؽ طل٢ٔ٤ٌ حُظؼز٤َ ػٖ ٍػخْٛ ك٢ شَ ٨ُؽَحفح٫ؽَحف رؼٍَٝس حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُشَٝؽ ًٔخ ٣ـُٞ 

٣ٌٖٔ ُِٔٔظؼَٔ حٕ ٣ؼِٖ ػٖ ٍػخثٚ رخُظل٤ٌْ ك٢ ظَ حًَُِٔ حٕ هزِظٚ  أه٤َحٝح٫ٓظؼٔخٍ  ٣ظؼٔ٘ٚ ػوي

 .حُيُٝش حُطَف ك٢ حُؼوي ك٤ٔخ رؼي
86

 

 اٌششط  اٌثبٌث : اْ تىْٛ إٌّبصػخ لب١ٔٛٔخ ٚٔبشئخ ثطش٠مخ ِجبششح ػٓ اعتثّبس 

حٕ طٌٕٞ ٗخشجش  ك٬ري ٝحٕ طٌٕٞ حُٔ٘خُػش ٓظظِش حٝ ٓظؼِوش رلن حٝ اُظِحّ هخ٢ٗٞٗ ًٔخ ٣ـذ

رط٣َوش ٓزخشَس ػٖ ػوي آظؼٔخٍ
87

ِٓطش طوي٣َ٣ش ٝحٓؼش ك٢ طو٣ََ ٓخ حًح  ٨ُؽَحفُٝوي طًَش ح٫طلخه٤ش  

 .ظؼٔخًٍخٗض ٓؼخِٓش ٓخ حٝ طلوش ٓخ طؼظزَ آ
88
  

٤ُٔض ٓطِوش ًُي حٕ ٓلٌٔش حُظل٤ٌْ ك٢  ٨ُؽَحفؿ٤َ ًُي حٕ ٌٛٙ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش حُٔٔ٘ٞكش 

ٌْ ربٕ طلوش ٓؼ٤٘ش ٫ طشٌَ آظؼٔخٍ ًُٝي اًح ًخٕ اػظزخٍٛخ ًٌُي ٣ٔؼَ هَٝؿخ ظَ حًَُِٔ ٣ٌٖٔ حٕ طل

 . ػٖ ٍٝف ح٫طلخه٤ش  

هؼ٤ش ٓؼظٜٔخ  100حًؼَ ٖٓ  2004حُوؼخ٣خ حُظ٢ ٓـِض حٓخّ حًَُِٔ ٌٓ٘ ريأ ٗشخؽٚ كظ٠ ٓ٘ش  ٣زِؾ ػيى

 كٔٔض ػٖ ؽ٣َن حُظل٤ٌْ  .

حُظل٤ٌْ ك٢ ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ كبٗٚ هي ًخٕ حًَُِٔ ػ٠ِ ٌٛح حُويٍ ٖٓ ح٤ٔٛ٫ش ك٢ ٓـخٍ  اًحٝ

حطزق ٓخكش ٖٓ حُٔخكخص حُظ٢ طشؼَ ك٤ٜخ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ رخُـزٖ ٝ ح٫كزخؽ هخطش رؼي ٖٛ ًَّ 

حُٔوظِلش حُظ٢ ؿَص ك٢ اؽخٍٙ ػيىح ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ طـؼَ حهظظخطٚ  حُظل٤ٌٔخصحًَُِٔ ٖٝٓ ه٬ٍ 

 .ِِٓٓخ
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ػ٘خث٤ش ٓغ ىُٝش حهَٟ  سٓؼخٛيرَ حٕ حُيُٝش حُٔظؼخهيس ٝ حُطَف ك٢ حُظل٤ٌْ ٣ٌٖٔ حٕ طؼِٖ ػٖ هزُٜٞخ ُِظل٤ٌْ طلض ٓظِش حًَُِٔ ك٢  

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش. رخٓظويحٌُّي ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ حُوخطش ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢  حٝ ٣ٞػغ ٗض ر

87-
 ٖٓ ح٫طلخه٤ش حُٔ٘شجش ًَُِِٔ 1كوَس  25حٗظَ حُٔخىس  

88-
ًُي حٕ ح٫طلخه٤ش ٗلٜٔخ ُْ طؼَف حُٔوظٞى رخ٫ٓظؼٔخٍ ٌُٜٝح كبٕ حؽَحف حُٔ٘خُػش ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ليىٕٝ ٝهض ٍػخثْٜ رخُظل٤ٌْ طلض ٓظِش  

 يْٛ ٣ٔؼَ حٓظؼٔخٍح.حًَُِٔ ٓخ حًح ًخٕ ٓٞػٞع ػو



ىٍٝ ػَر٤ش  5ىُٝش ٖٓ اك٣َو٤خ ٜٓ٘خ  12ًَِ ٗـي ٖٝٓ ه٬ٍ ٓـَ حُوؼخ٣خ حُظ٢ ػَػض ػ٠ِ حُٔ

حٍٝٝرخ كظ٬ ىٍٝ ٖٓ  6 ىٍٝ ٝ 8ح٠ُ ٤ُُٗٞ٘يح حٓخ ح٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش كٌخٕ ٜٓ٘خ  رخ٩ػخكشىٍٝ آ٣ٞ٤ٓش  5ٝ 

. ٣َٓ٧ٌخػٖ َٓط٤ٖ 
89

 

٢ٛ ػي حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝ حُٞحهغ حٕ ؿ٤ٔغ حُيػخٟٝ هي ٍكؼض ػٖ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ٝ

ٍ ٗخ٤ٓش كظ٠ حٗٚ ٣ٌٖٔ ح٩شخٍس ح٠ُ كخ٫ص ٓؼيٝىس ػي ىٍٝ ٓظويٓش ٜٓ٘خ ىػٟٞ ػي ك٢ ٓؼظٜٔخ ىٝ

ٝ كخُش ػخُؼش ػي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػخّ  1987ٝ أهَٟ ػي ٤ُُٗٞ٘يح ػخّ  1983آ٬ٔ٣ٗيح ػخّ 

 )َٓط٤ٖ( ٝ ٍحرؼش ػي حٓزخ٤ٗخ . 1999

حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  هي ُٞكع حٕ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢ ريأ ٣ٜظْ رشٌَ ًز٤َ ربٓظـ٬ٍٝ

كظ٠ ٣وِن ِٗحػخ ٣ئى١ ح٠ُ ىكغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٠ُ ٓخكخص حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ك٤لظَ ػ٠ِ طؼ٣ٞؼخص حًؼَ 

ٍرل٤ش رٌؼ٤َ ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش  ٝ حًح ًخٗض ح٫ؿِز٤ش حُٔخكوش ٖٓ حُيػخٟٝ هي ٍكؼض 

٬ُٓظؼٔخٍ كبٕ ٓؼظْ حُيػخٟٝ حُظ٢ طيٍص ك٤ٜخ حكٌخّ  حُٔؼ٤لشٖٓ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢ ػي حُلٌٞٓخص 

 * ػي ٌٛٙ حُيٍٝ ح٫ كخُش ٝحكيس 

 

 

ح٣٫ُٞخص ٖٓ ىٍٝ حٍٝٝرخ ًٝخٗٞح ك٢ حؿِز٤ظْٜ حُٔخكوش   ٬٣ICSIDكع حٕ حػؼخء ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ك٢    

غ ك٤ؼيٕٝ ػ٠ِ حطخرغ ح٤ُي حُٞحكيسحُٔظليس حٓخ حُٔلٌٕٔٞ ٖٓ حُؼخُْ حُؼخُ
90
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ٍٝ ك٢ ِٗحع كٍٞ ػوي ٌُِشق ٝ ح٫ٓظـ٬ٍ ٫رخٍ حُزظٍَٝ ٝطيٍ حُلٌْ ك٤ٜخ ك٢ كؼظٜخ كٌٞٓش اًٞىحٍٝ ػي شًَش رظ٠َٛٝ ىػٟٞ ٍ -* 

 .ُظخُق كٌٞٓش حًٞحىٍٝ  20/02/2004
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 .109،ص حَُٔؿغ حُٔخرن ،ح٫شؼَ ػزي الله  - 



ك٤غ ٓؼِض ٓظَ ػ٬ع  ICSIDخ حُؼخُْ حُؼَر٢ كوي ًخٕ ُٚ ٗظ٤ذ ح٫ٓي ٖٓ حُيػخٟٝ حٓخّ ٓلخًْ  حٓ    

َٓحص
91

 1976طْٞٗ  
92

 2000ٝ 1972ٝ حُٔـَد َٓطخٕ  
93

2001ٝ ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش  
94

 ٝأه٤َح 

٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ػي ٤ِٓخٍحص ى 5ػٖ ٍكؼٜخ ىػٟٞ ُِظل٤ٌْ حُي٢ُٝ رو٤ٔش "،2أػِ٘ض "٣ٌٍٝ اٗل٤ٔظٔ٘ظْ 

ًظؼ٣ٞغ ػٖ ح٧ػَحٍ ك٢ كظش )٣ٌٍٝ حٗل٤ٔظٔ٘ظْ( ك٢ أٍٝحٌّٓٞ ط٤ٌِّٞ ش حُـِحثَ،ؿ٣ٍٜٞٔ

طٔـ٤َ حُيػٟٞ ُيٟ حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص  ٣ش حُٔؼَٝكش رخْٓ )ؿخ١ُ(، ٝهي طْحُـِحثَ

ا٠ُ إٔ ح٫ىػخء ٗخطؾ ػٖ اه٬ٍ حُـِحثَ ك٢  -ك٠ ر٤خٕ ُٜخ -)٣ٌٍٝ حٗل٤ٔظٔ٘ظْ( ٝأشخٍص  ح٫ٓظؼٔخٍ

ر٤ٖ حُـِحثَ  ي٣يس رخُظِحٓخطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش طـخٜٛخ، ًُٝي رٔٞؿذ ٓؼخٛيس ح٫ٓظؼٔخٍٓ٘خٓزخص ػ

 . ًُٞٔٔزٍٞؽ –ح٫هظظخى١ ُزِـ٤ٌخ ٝح٫طلخى 

 2001ٝهخٍ ٗـ٤ذ ٓخ٣َّٝ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُشًَش: "كخُص )أٍٝحٌّٓٞ ط٤ٌِّٞ حُوخرؼش( ك٢ حُؼخّ 

٤ِٓخٍحص  3ص رخُـِحثَ، ٝحٓظؼَٔص حُشًَش ٌُٜح حُـَع رٔ٘خهظش ط٘خك٤ٔش ُز٘خء حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٬ُطظخ٫

آ٫ف كَطش ػَٔ ؿي٣يس، اػخكش ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حٓظويحّ حُٜخطق حُٔظلَى ر٘ٔزش  4ى٫ٍٝ، ٓٔخ هِن 

"حُظِٓض حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش رخطوخً ػيى ٖٓ اؿَحءحص   أػخف ٝ ٓ٘ٞحص كوؾ 7% ك٢ ؿؼٕٞ 52رِـض 

حطزخع  2008٘خ شٜيٗخ ٌٓ٘ ٫ٓظ٘خع ػٖ حُظيهَ حُظؼٔل٢ ك٢ ػ٤ِٔخط٘خ، ٌُٝ٘حُلٔخ٣ش، رٔخ ك٢ ًُي ٝػيٛخ ُ٘خ رخ

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ، ٝٛٞ  5كِٔش ُِظيهَ ٝحُٔؼخ٣وش ٝحُظ٢ ًِلض حُشًَش ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ   حُـِحث٣َش حُلٌٞٓش

 .حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ك٢ حُـِحثَح٧َٓ ح١ٌُ حٗؼٌْ رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُشًَش ٝؿ٤ٔغ 

اه٫٬ص حُـِحثَ ح٧هَٟ ُِٔؼخٛيس، شِٔض أ٣ؼخ كَع ػَحثذ ؿ٤َ ٓزٍَس طزِؾ ٝأٝػق إٔ       

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ػ٠ِ )ؿخ١ُ( ، ٝٝهق ٓيكٞػخص أٍرخكٜخ ا٠ُ ٓٔخ٤ٜٔٛخ ح٧ؿخٗذ ،  950ه٤ٔظٜخ أًؼَ ٖٓ 

، ٝكَع طؼ٤ِٔخص ٖٓ هزَ 2009ٝػيّ كٔخ٣ش حُشًَش ه٬ٍ أػٔخٍ شـذ هخطش رٌَس حُويّ ك٢ ٗٞكٔزَ 

)ح١ٌُ ٫ ٣ِحٍ ٓخ١ٍ حُٔلؼٍٞ كظ٠ ح٤ُّٞ(، ٝح١ٌُ طْ ك٤ٚ طو٤٤ي ؿ٤ٔغ  2010أر٣ََ  15ر٘ي حُـِحثَ ك٢ 

ٍٝىحً ػ٠ِ ًُي أػِٖ ٣َُٝ   "حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ػٖ حُو٤خّ رؤ٣ش ٓؼخ٬ٓص ٓظَك٤ش ى٤ُٝش ٤ٗخرش ػٖ "ؿخ١ُ
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 .ك٢ حُٔزلغ حُوخىّ خٝ ٓ٘ظؼَع ُٜ هؼ٤ش ٛؼزش حَُّٜ-  

92
 .01/11/1988ًخٕ حُِ٘حع ٣ظؼِن رز٘خء ٓشَٝػخص ٤ٓخك٤ش ٝطْ ط٣ٞٔظٜخ ٝ ى٣خ ك٢  - 

93
 .حُٔزلغ حُوخىّ   HOLIDAY INNSٍكؼض ػ٤ِٜخ  شًَش  - 

94
 .07/08/2001طظؼِن رؼوي ر٘خء ٓٔـي ٌُٖٝ حُيػٟٞ طٞهلض ر٘خء ػ٠ِ ؽِذ حُٔيػ٠ ك٢  - 



ّ حُٔخ٤ُش حُـِحث١َ ٣ًَْ ؿٞى١ إٔ هَحٍ حَُث٤ْ حُٔخرن ٧ٍٝحٌّٓٞ ط٤ِ٤ٌّٞ حُـِحثَ ٗـ٤ذ ٓخ٣َٝ

رخُِـٞء ح٠ُ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ُِٔطخُزش رؤٔش ٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ٖٓ حُـِحثَ ك٢ شٌَ طؼ٣ٞغ ػٖ حُؼٍَ 

ٝهخٍ ٣ًَْ ؿٞى١ ك٠ طظ٣َق ُٚ ٗوِظٚ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ ح٧ػ٬ّ حُـِحث٣َش حُل٤ٌٓٞش  .طؼٞى ا٠ُ ػخّ ٓؼ٠

ش ؿي٣يس رٔخ أٜٗخ ٓٔخء ح٤ُّٞ، ح٫ػ٤ٖ٘، "٤ُْ ُي١ أ١ طؼ٤ِن كٍٞ ٌٛٙ حُوؼ٤ش حُظ٢ ٤ُٔض رٔؼخرش ٓؼِٞٓ

ٍؿخٍ  ربٌٓخٕطؼٞى ا٠ُ ٓ٘ش طو٣َزخ، ٝك٢ حُٔـخٍ حُظـخ١ٍ ٝػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطلخم كٍٞ هَحٍ كبٗٚ 

 . ح٧ػٔخٍ حُٔطخُزش رخُظل٤ٌْ

% ٖٓ 51ٝروظٞص حُٔلخٝػخص حُـخ٣ٍش ر٤ٖ حُـِحثَ ٝك٤ٔز٤ٌِّٞ ح٤َُٓٝش كٍٞ طو٤٤ْ ٝ شَحء ٗٔزش 

طـخ٣ٍخ رخْٓ "ؿخُٟ" ٖٓ ؽَف حُـِحثَ، هخٍ ٣ًَْ ؿٞى١ إٔ أٍٝحٌّٓٞ ط٤ِ٤ٌّٞ حُـِحثَ حُٔؼَٝكش 

% ٖٓ 51.7ط٘خٍُ ٗـ٤ذ ٓخ٣ٍْٝ ػٖ ٗٔزش  2011ٝطـيٍ ح٩شخٍس ا٠ُ أٗٚ ك٢ ٓ٘ش  حُٔلخٝػخص ؿخ٣ٍش

  .ٓٔخٛٔظٚ ك٢ أٍٝحٌّٓٞ ط٤ِ٤ٌّٞ ُشًَش ك٤ٔز٤ٌِّٞ ح٤َُٓٝش

 

 

 

 

 

 :اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 غشفخ اٌتدبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ ثبس٠ظ



ُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ رخ٣ٍْ حُٔزن ك٢ حٗشخء ًَِٓ ى٢ُٝ ُِظل٤ٌْ ٣ظٔظغ رخُٔٔؼش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ًخٕ ُـَكش ح    

ٝ ٌٓ٘ ُي  1923كَ حُِ٘حػخص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝ ًٌُي ٌٓ٘ اٗشخء ٓلٌٔش حُظل٤ٌْ حُظخرؼش ُِـَكش ػخّ 

 ٔظ٘خُػش ًحص حُؼ٬هخص حُي٤ُٝشحُل٤ٖ ظِض ٌٛٙ حُٔلٌٔش طؼَٔ ًٔلٌْ ى٢ُٝ ر٤ٖ ح٫ؽَحف حُ
95

 

ٝٗظؾ ػٖ ؽٍٞ هزَس حُـَكش ك٢ هؼخ٣خ حُظل٤ٌْ حٕ حٗشؤص ٗظخٓخ ٓٞكيح ٝ هؼخ٣خ ٓليىس ُِظل٤ٌْ 

ٝػؼض حُؼي٣ي ٖٓ  طَشي رٜخ ح٫ؽَحف ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُِـٞء ح٠ُ حُظل٤ٌْ ػٖ ؽ٣َن حُـَكش ًٔخ

ىْٛ ٝحْٛ حُؼوٞى حُي٤ُٝش ٝػؼٜخ ك٢ ط٤خؿش ػوٞ ٧ؽَحفٝشَٝؽ حُظل٤ٌْ حُظ٢ ٣ٌٖٔ   ح٧كٌخّحُوٞحػي ٝ 

 :ٌٛٙ حُوٞحػي 

حٝطض ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ح٫ؽَحف ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُِـٞء ح٤ُٜخ ُِظل٤ٌْ ك٢ حُٔ٘خُػخص حُظ٢  -1

ط٘شذ ك٢ حُؼوٞى حُي٤ُٝش حُظ٢ طظؼٖٔ ػوٞىْٛ حُشَؽ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُظخ٢ُ ))ؿ٤ٔغ حُو٬كخص حُظ٢ ط٘شخ 

ل٤ٌْ ُـَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش رٞحٓطش كٌْ حٝ ػٖ ٌٛح حُؼوي ٣ظْ كٜٔٔخ ٜٗخث٤خ ٝكوخ ُ٘ظخّ حُٔظخُلش ٝ حُظ

 ػيس حكٌخّ ٣ظْ طؼ٤ْٜ٘ ٝكوخ ٌُٜح حُ٘ظخّ ((

حٕ طشَٔ ػوٞىْٛ شَؽ حُظل٤ٌْ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُظخ٢ُ ))٣ٟٔٞ ح١ ِٗحع حٝ ه٬ف حٝ ٓطخُزش ط٘شخ ػٖ ٌٛح  -2

ِظل٤ٌْ حُؼوي حٝ ػٖ هَهٚ حٝ حٜٗخثٚ حٝ رط٬ٗٚ ػٖ ؽ٣َن حُظل٤ٌْ ٝكوخ ُ٘ظخّ ُـ٘ش حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ُ

حُظ٢  ُ٪ؿَحءحصًٔخ ٛٞ ٓخ١ٍ  كخ٤ُخ طٌٕٞ ِٓطش حُظؼ٤ٖ ُـَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُظ٢ طظظَف طزؼخ 

حػظٔيطٜخ حُـَكش ((
96

 

ػ٤٘ض حُـَكش رؤٗشخء حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُِوزَس حُل٤٘ش ًُٝي ٤ُويّ حُوزَس حُل٤٘ش ٫ؽَحف حُؼوٞى حُي٤ُٝش ٝ  -3

ي ػ٠ِ حُِـٞء ػ٘ي حُؼٍَٝس ح٠ُ حًَُِٔ حُي٢ُٝ حىٍؿض ُٚ شَؽخ ًٗٔٞؿ٤خ ))حطلوض حؽَحف ٌٛح حُؼو

 ُِوزَس حُل٤٘ش حُظخرغ ُـَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝ حُوخطش رخُوزَس حُل٤٘ش ((

ك٢ كخُش ٍؿزش حؽَحف حُؼوي ك٢ طيهَ ؽَف ػخُغ   ٝػؼض ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٗظخٓخ ُِظٞك٤ن -4

٣ظٔظغ ح٫ؽَحف رخُل٣َش ٓلخ٣ي ػ٘ي كيٝع ِٗحع ٖٓ حؿَ ٓٔخػيطْٜ ُِٞطٍٞ ح٠ُ ط٣ٞٔش ٤ِٔٓش  
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حٌُخِٓش ك٢ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٝػؼظٚ حُـَكش رشخٕ حُظل٤ٌْ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حهظ٤خٍ حُٔل٤ٌٖٔ حٝ حهظ٤خٍ ٌٓخٕ 

  حُظل٤ٌْ ُـَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ ح١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ

ٝرٌَ ُـخص حُؼخُْ ح٤َُٔٓش، حُوٞحػي حُظ٢ ٝػؼظٜخ حُـَكش طؼٖٔ ٬ٓٓش ٝ ٬ٓٓش حؿَحءحص حُظل٤ٌْ 

رٜيف طلو٤ن حُل٤خى ٝحُِ٘حٛش ٝ حٌُلخءس ك٢ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٓٔخ ؿؼَ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ؽَحف 

 صحُٔ٘خُػخ ش رزخ٣ٍْ ُظ٣ٞٔش طِيحُٔظ٘خُػش رشؤٕ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ طِـؤ ُـَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝ
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 اٌّجحث اٌثبٌث 

 لاعتثّبسالضب٠ب اٌتحى١ُ فٟ ِٕبصػبد ػمٛد  ّٔبرج تطج١م١خ ِٓ

َٟٓ٘ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ طٍٞ ُوؼخ٣خ ٝحهؼ٤ش ؽَكض حٓخّ َٓحًِ حُظل٤ٌْ ٝ حهظَٗخ رؼغ 

حْٛ حُوؼخ٣خ حُؼَر٤ش حُظ٢ شـِض كٌَ حُٔل٤ٌٖٔ ٝ حطزلض ٓل٬ ُِظؼ٤ِوخص حُوخ٤ٗٞٗش ُلظَس ؽ٣ِٞش ٖٓ 

 ُِٖٓح

 اٌّطٍت الأٚي :

 لض١خ ٘ضجخ اٌٙشَ ضذ ِظش

 ٚلبئغ اٌمض١خ  -

ػ٠ِ حػَ ٤ٓخٓش ح٫ٗلظخف ح٫هظظخى١ حُظ٢ أػِ٘ظٜخ ٓظَ ك٢ ٓ٘ظظق حُٔزؼ٤٘٤خص ٝ حطيٍ طش٣َغ 

ٍأص ٓظَ حٕ طو٤ْ ٓشَٝع  1974ُٔ٘ش  43ٍهْ ٕٞ هخص ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش طظٔؼَ ك٢ حُوخٗ

ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ح٫ؿ٘ز٤ش ٝ هي ٝهغ  ح٤ُٔخكش ٝ ؿٌد ح٣ُِٔي ٤ٖٓٓخك٤خ ػؤخ طلون ٖٓ ه٬ُٚ طط٣َٞ 

 .ُظٌٕٞ ٌٓخٕ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُٔشَٝع ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ ح٫َٛحٓخص ربػظزخٍٛخ ٖٓ حُٔ٘خؽن ح٤ُٔخكش
98

 

رخُلؼَ كوي طْ ح٫طلخم ٓغ حكيٟ حُشًَخص حُؼخ٤ُٔش حُٔظوظظش ك٢ ٓـخٍ حُٔشَٝػخص ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛٝ ٝ

، ك٢ ٓز٤َ ًُي ارَحّ ػوي٣ٖ ٓظظخ٠ُٖ٤ُ اهخٓش ٌٛح حُٔشَٝع ٝ هي طْ ُظظٞ (SPPشًَش ؿ٘ٞد حُزخٓل٤ي )
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ر٤ٖ ٣َُٝ ح٤ُٔخكش حُٔظ١َ ٝ ح٤ُٜجش حُٔظ٣َش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش ٝ  1974ٓزظٔزَ  23حُؼوي ح٫ٍٝ كٍَ ك٢ 

ؿذ ٌٛح حُؼوي ػ٠ِ حٗشخء شًَش ٞٝهي طْ ح٫طلخم رٔ ٖٓ ؿخٗذ حهَ SPPٖٓ ؿخٗذ ٝشًَشحُل٘خىم 

حُل٘خىم ر٘ٔزش ٍى ك٤ٜخ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش ٝح٤ُٔخكش طشخُِظ٤ٔ٘ش ٝ ًَش حُٔظ٣َششٓشظًَش طلَٔ حْٓ حُ

٤ٔخكش ُوي طؼٜي ًَ ٖٓ ٣َُٝ حُٕ طٌٕٞ ح٫ىحٍس ُِشًَش ح٫ه٤َس ٝػ٠ِ ح %60ر٘ٔزش  SPPٝشًَش % 40

 حُل٘خىم  رظوظ٤ض ح٫ٍع ح٬ُُٓش ُِٔشَٝع ٝٗوَ ٓ٘لؼظٜخ ُِشًَش حُٔشظًَشٝ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش ٝ

 ٓغ ط٤َٜٔ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ض ح٫ىح٣ٍش ك٢ ٌٛح حُشؤٕ . 

 . ٣ٔؼَ ٌٛح حُؼوي ح٫طلخم ح٫ٓخ٢ٓ  ر٤ٖ ح٫ؽَحف ٬٣ٝكع حٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ؼٖٔ ح١ شَؽ ُِظل٤ٌْٝ

حُل٘خىم ٝ ر٤ٖ ٝ     شٝ ًخٕ ر٤ٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخك 1974 ى٣ٔٔزَ 12ك٢  حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٝكٍَ

 َٝع ح٤ُٔخك٢ رٔ٘طوش ٛؼزش حَُّٜوي ح٫طلخم ػ٠ِ  حٗشخء حُٔشهي طْ رٔٞؿذ ٌٛح حُؼٝ SPPشًَش 
99

  ٝ

حُظَحه٤ض ٝٓخ حُٔٔخثَ ٓؼَ ح٫ٍرخف ٝحُؼَحثذ ٝٝػغ ًخكش حُظلخط٤َ ح٬ُُٓش رشؤٗٚ ٓغ ط٘ظ٤ْ رؼغ 

هي طخىم ػ٤ِٜخ ي ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش رزخ٣ٍْ ٝح٠ُ ًُي ٝهي ٍٝى ك٢ ٌٛح حُؼوي شَؽ حُظل٤ٌْ ٝكوخ ُوٞحػ

 .ك٤ٖ رؼزخٍس )طيم ٝ هزَ ٝطؤ٣ي(حُٔظ١َ ٝطخىم ػ٤ِٚ روؾ ٣يٙ رؼي طٞه٤غ حُطَ ٣َُٝ ح٤ُٔخكش
100

 

هخٓض ح٤ُٜجش  1975حك٣ََ  12شٍٜٞ ًخِٓش ػ٠ِ حرَحّ ٌٛح حُؼوي ٝرخُظلي٣ي ك٢  5ٝرؼي حٗوؼخء 

ٝطلي٣ي ٓيس حُشًَش  1974ُٔ٘ش  43حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٧كٌخّحُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ رخُظظي٣ن ػ٠ِ حُٔشَٝع ٝكوخ 

ًخكش ح٫ؿَحءحص ح٫ىح٣ٍش  حٗظٜض 1977ح٠ُ ؿخٗل٢  1975ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ ٓخ١ ٝػخّ  49ًش د حُٔشظَ

ًخىص طزيأ ح٫ٗشخءحص ٝ  ح٬ُُٓش ُ٘وَ ٤ٌِٓش ح٫ٍع حُٔوظظش ُِٔشَٝع ح٠ُ حُشًَش حُٔشظًَش ٝٓخ

ح٣خٙ حُؼخّ ك٢ ٓظَ ٝحُؼخُْ ٓؼظَح  حَُأ٤ٔ٣١َ حُٔشَٝع ٗلٞ ح٠ُٝ هطٞحطٚ كظ٠ طؼَع ٫ٗظوخى شي٣ي ٖٓ 

طش٣ٜٞخ ًز٤َح ُٔ٘طوش ح٫َٛٓخص حُظ٢ طٔؼَ ؿِء ٖٓ حُظَحع حُؼوخك٢ ُِؼخُْ ٝٛ٘خ حطوٌ حُٔشَٝع رؼيح ٤ٓخ٤ٓخ 

كوٍَ ٓـِْ حُشؼذ حُٔظ١َ طش٤ٌَ ُـ٘ش هزَحء ُيٍحٓش حُٔشَٝع ػْ ؿخء هَحٍ ٣َُٝ حُؼوخكش رـؼَ 

 ٫ٍع ٤ُِٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش٣ؼ٢٘ اُـخء طَه٤ض ٤ٌِٓش ح ٓ٘طوش حُٔشَٝع ٖٓ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش ٝٛٞ ٓخ ًخٕ 

ٔلذ طظي٣وٜخ ػظ٠ حُٔشَٝع ٝ ار٬ؽ  رٞهق حػٔخُٜخ ح٫ٗشخث٤ش كظ٠ ٝحُل٘خىم حُظ٢ هخٓض ك٤ٔخ رؼي ر
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ربُـخء حُوَحٍ حُٔخرن رخ٫ٓظـ٬ٍ ح٤ُٔخك٢  1978ؿٞحٕ  19حطيٍ حَُث٤ْ حُٔظ١َ حٍٗٞ حُٔخىحص ك٢ 

ح٠ُ حُِـٞء  SPPح٫َٓ ح١ٌُ ىكغ شًَش ُٔ٘طوش ٛؼزش حَُّٜ روَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٖٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ٛٞ

 ُِظل٤ٌْ حٓخّ ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش رزخ٣ٍْ ٓطخُزش رخُظؼ٣ٞغ
101

حُ٘خؿْ ػٖ ح٫ػَحٍ حُظ٢ ُلوظٜخ ؿَحء  

 اُـخء حُٔشَٝع

   SPPكـؾ   -

ٝؿٞى حُيُٝش حُٔظ٣َش ًطَف ك٢ حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٝ حُٞحٍى رٚ شَؽ حُظل٤ٌْ ٖٓ ه٬ٍ طٞه٤غ ٣َُٝ  -

 ٣وٚ ٝهزُٞٚ ٌُٜح حُؼوي ح٤ُٔخكش حُٔظ١َ ٝطي

–رخْٓ حُيُٝش حُٔظ٣َش  ٝاٗٔخح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش ٝ حُل٘خىم ُْ طٌٖ طظؼخهي رخٜٓٔخ حُشوظ٢  -

 حٕ ٤ًخٕ ٝحكي طؼظزَٝ حُل٘خىم  حُيُٝش حُٔظ٣َش ٝ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش

 حدح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ -1

حُظل٤ٌْ حٓخ حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٝ  ُْ طٌٖ ؽَكخ ٟٓٞ ك٢ حُؼوي ح٫ٍٝ ٝ ٌٛح حُؼوي ُْ ٣ٌٖ ٣ظؼٖٔ شَؽ -

َى حُظظي٣ن رظلظٚ ٍث٤ْ طٞه٤غ ٣َُٝ ح٤ُٔخكش ػ٤ِٚ ٟٓٞ ُٔـحُٞحٍى رٚ ٌٛح حُشَؽ كِْ ٣ٌٖ 

 ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش ٝ حُل٘خىم 

رٔخ ُٚ ٖٓ ِٓطش ٍهخر٤ش ػ٠ِ حػٔخٍ ح٤ُٜجش حًٌٍُٔٞس ٣ٝٔخٍٜٓخ  ٣ؤط٢حٕ طٞه٤غ ح٣َُُٞ ػ٠ِ حُؼوي  -

 خٕٗٞ حُٔظ١َ ٤ُْٝ حُيُٝش حُٔظ٣َش حُو ٧كٌخّٝكوخ 

  حىُ غشفخ اٌتدبسح اٌذ١ٌٚخ*

ح٠ٜٗ كٌْ حُـَكش ح٠ُ حهظظخص ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ر٘ظَ حُِ٘حع طـخٙ حُيُٝش حُٔظ٣َش ٝك٢ حُٔٞػٞع 

٣ٞ٘ٓخ  %5ح٠ُ كٞحثي هيٍٛخ   .رخ٩ػخكش٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ  12.5هؼض ربُِحٜٓخ ريكغ طؼ٣ٞغ هيٍٙ 

زخٍح ٖٓ طخ٣ٍن ريأ حطوخً اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٝحٓظزؼخى ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٤ُِٔخكش ٝ طلٔذ ػ٠ِ ٌٛح حُٔزِؾ حػظ
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حُل٘خىم ٖٓ ٓـخٍ حُيػٟٞ هخٓض حُيُٝش حُٔظ٣َش رخُطؼٖ ك٢ كٌْ حُظل٤ٌْ حٓخّ ٓلٌٔش حٓظج٘خف رخ٣ٍْ 

طيٍ ريٕٝ  ٧ٖٗٚٓ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُل٢َٔٗ ٓطخُزش رزط٬ٕ كٌْ حُظل٤ٌْ  1504حٓظ٘خى ح٠ُ ٗض حُٔخىس 

 .( 1502ٓوخُلظٚ ُِ٘ظخّ حُؼخّ حُي٢ُٝ ) حُٔخىس ٝؿٞى حطلخم طل٤ٌْ ٝ

ٝهي حٓظـخرض ٓلٌٔش ح٫ٓظج٘خف ٌُٜح حُطؼٖ ٝهٍَص ك٢ حُلٌْ حُظخىٍ ػٜ٘خ رظخ٣ٍن  

رزط٬ٕ كٌْ حُظل٤ٌْ حُظخىٍ ػٖ ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش رزخ٣ٍْ ٝ حٓظ٘يص حُٔلٌٔش  12/07/1984

٠ ػيّ ٝؿٞى حطلخم طل٤ٌْ طَطزؾ رٚ حُيُٝش حُٔظ٣َش ك٤غ ُْ ٣ٌٖ ُٜخ ح٫ٓظج٘خك٤ش  ك٢ رط٬ٕ ٌٛح حُلٌْ حُ

 طلش حُظؼخهي ر٤ٖ ح٫شوخص حُٔٞهؼ٤ٖ ػ٠ِ حُؼوي حُؼخ٢ٗ  حُٞحٍى رٚ شَؽ حُظل٤ٌْ 

ؽَكض حُوؼ٤ش َٓس حهَٟ حٓخّ حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ُلْٔ ك٢ حُوؼ٤ش 

٣ش ػٖ كٔوٜخ ُِٔشَٝع ٝاُِحٜٓخ ريكغ طؼ٣ٞغ ُظخُق شًَش ٜٗخث٤خ رلٌْ ٓلخىٙ )ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش حُٔظَ

SPP  ٍٙ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ  17.5يٍٛخ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ حػخكش ح٠ُ كٞحثي ه 27.661ٓويح
102

 

 

 

 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 ضذ اٌّغشة"  HOLIDAY  INNS " لض١خ

 ٚ الاخشاءاد  اٌٛلبئغ -

ش ك٢ حُيُٝش ؽِزض كٌٞٓض ٤ع حُل٘يهٝٗظَح َُؿزش كٌٞٓض حُٔـَد ك٢ طط٣َٞ هطخ 1966ك٢ ػخّ 

٤ٌ٣َٓش ٓظوظظش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خّ رخطظخ٫ص ٓغ ٓـٔٞػش ح OPCحُٔـَد ٖٓ حُشًَخص حُـَر٤ش ُِزظٍَٝ

ٝحُظ٢ هخّ ٓٔؼِٜخ رخُزيء رخُٔلخىػخص حُظلظ٤ِ٤ش رخ٫شظَحى  HOLIDAY INNSح٤ُٔخكشش ٤ٝحُل٘يه

ُٔخ٤ُش ٖٓ ؿٜش حهَٟ حٗظٜض ٌٛٙ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ ٣َُٝ ح OPCٓغ
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حُٔلخٝػخص ح٤ُ٫ش ح٠ُ طلو٢ ه٘خػش ُيٟ حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش ك٢ حٕ حُٔشَٝع ٣ٌٖٔ طلَٔ ٗلوخطٚ ح٫هظظخى٣ش 

طْ طٞه٤غ حطلخم هطخد ٗٞح٣خ ر٤ٖ ح٫ؽَحف  28/09/1966ٝحٗٚ ٤ٓؼٞى ػ٤ِٜخ رلخثيس ٓ٘وطؼش حُ٘ظ٤َ ك٢ ٣ّٞ 

 .ك٢ حُٔلخٍس حُٔـَر٤ش رٞحش٘طٖ

ٝ ٌٛح حُؼوي طؼٖٔ طْ طٞه٤غ حُؼوي حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ حؽِن ػ٤ِٚ ح٫طلخم ح٫ٓخ٢ٓ  05/12/1966ك٢ ٣ّٞ 

غ حٕ حُطَك٤ٖ حطلوخ ػ٠ِ حٗشخء حٍر ،حُ٘ض ح٧ٍٝٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظٞص ػ٠ِ ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش 

حطلوخ ػ٠ِ ، ٝكخَّٝٓحًش ٝطٔـَ ٝ  حَُرخؽ ٔيٕ ح٧ٍرؼش ٢ٌٛٛٙ حُك٘خىم ك٢ حٍرغ ٓيٕ ك٢ حُٔـَد ٝ

حطلوض حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش ػ٠ِ حٕ ٌٛٙ حُل٘خىم ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٝ joint ventureشظَىٓ خء ٓشَٝعشحٗ

حٍٝ حُظِحّ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش ٢ٛ حٜٗخ ٓٞف طوّٞ  ،ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُل٘خىم حُؤْ ٗـّٞ

ُؼخ٢ٗ ح٫ُظِحّ ح ٌُٖ ٌٛح حُوَع ٓؼٕٔٞ رَٖٛ ػوخ١ٍظ٤ٖ ٖٓ حؿَ حٗشخء ح٧ٍرغ ك٘خىم ُِٝشًَ ربهَحع

٧ٜٗخ  ،ًحص حُطخرغ ح٤ُٔخى١  ح٫ُظِحٓخصحُظِحٓض حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش طـخٙ ٌٛٙ حُشًَخص رٔـٔٞػش ٖٓ 

حٓؼخٍ ُِشًَخص ٝ حٕ طوّٞ رؼ٤ِٔش ط٤َٜٔ ك٢ حُـٔخٍى ٝ حُظِٓض  رؤكؼَحُظِٓض حٕ طوّٞ رظٔؼ٤َ حُؼِٔش 

ل٘خىم ٝ طٔٔق ُٜخ رظٌِٜٔخ ٓؼَ ٌٖٓٔ ٨ٍُحػ٢ حُظ٢ ٓٞف ط٘شؤ ػ٤ِٜخ حُ رؤهَك٢ حٕ طٌٜٔ٘خ ك٢ حُلظٍٞ 

  .ٝ ًٌُي حػلخإْٛ ٖٓ حُؼَحثذ

حُٞحهؼش ػ٠ِ ػخطن حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٢ٛ حٕ طوّٞ ٌٛٙ حُشًَخص رظ٘ل٤ٌ  ٬ُُظِحٓخصحٓخ رخُ٘ٔزش 

 ،ٝ ٛٞ حُظِحّ رظلو٤ن ٗظ٤ـش  ،ح٧ٍرغ ك٘خىم ػ٠ِ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝ ٣شَٔ حُظ٘ل٤ٌ حُز٘خء ٝ حُظـ٤ِٜ ٝ ح٩ىحٍس

ؿذ ٝ ٝ ًَ ك٘يم ُشًَخص رخٕ طوّٞ رظٔي٣ي حُوَع ٝ حهٔخؽٚ ٝ حُلٞحثي حُٔٔظلوش ػ٤ِٚٝ طِظِّ ح٣ؼخ ٌٛٙ ح

ػٖ ه٤ٔش حُوَع ٝك٢  كخٍ ح٣ُِخىس طظؼٜي حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش حٕ طـط٢ طِي  %60حٕ ٫ ط٣ِي ه٤ٔظٚ ػٖ

 ح٣ُِخىس.

طوّٞ رظل٣َٞ ؿ٤ٔغ حُلوٞم ٝ  أٜٗخطِٔي ح٧ؽَحف ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔظؼخهيس ٓغ كٌٞٓش حُٔـَد 

طِٔي ؿِء ك٤ٜخ ٝ  أٝٝ طٌِٜٔخ ر٘لٞ طخّ  ربٗشخثٜخطوّٞ  ، أؿ٘ز٤شحُ٘خشجش ػٖ ٌٛح حُؼوي ١٧ شًَش  ُظِحٓخصح٫

 ربٗشخء HOLIDAY INNS،٣ؼي ٓـَى كَع طخرغ ُٜخ ٝ ط٘ل٤ٌح ٌُٜح حُز٘ي ٖٓ ٌٛح حُؼوي هخٓض حُشًَش

طؼي ٓـَى  أ٤ًَٓخ٢ هخٓض حُشًَش حُـَر٤ش ُِزظٍَٝ كٝ%100 ر٘ٔزش أٜٜٓٔخشًَش ك٢ ٣َٞٓٔح طٌِٔض ًَ 

ٝ حُٞحهغ ٖٓ ح٧َٓ ُْ طٌٖ حُلٌٞٓش  ،ٝ حُشًَظ٤ٖ حُٔ٘شؤط٤ٖ ؿي٣يح هخٓظخ رخُظٞه٤غ ػ٠ِ حُؼوي ،كَػخ ُٜخ

هطخد  ٜٛٞٓ٘ٔخ ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَف روطخد ػٔخٕ ٝ ٧ٜٗخ طلظِض ،حُٔـَر٤ش ٜٓظٔش رٌٜح حُظ٘ظ٤ْ حُش٢ٌِ



ـَد ٤ٚ ٤ًِٜٔخ ُلٌٞٓش حُٔحُشًَش حُـَر٤ش ُِزظٍَٝ طظؼٜي كHOLIDAY INNSٝطخىٍ ػٖ ًَ ٖٓ

ك٢ كخُش ػيّ ُٔٞهؼش ػ٠ِ حُؼوي رظ٘ل٤ٌ حُؼوي ًٝل٤َ حٝ طوّٞ حُشًَخص حرؤٜٗخ طؼٖٔ رخػظزخٍٛخ ػخٖٓ ٝ

حطلن ح٧ؽَحف ػ٠ِ حٗٚ  شوظ٤خ ح٣ؼخ كخٗٚ ك٢ حُؼوي حُٔزَّ، ح٫ُظِحٓخصحُظ٘ل٤ٌ كظوّٞ حُشًَظ٤ٖ ح٧ّ رظ٘ل٤ٌ 

٤ٛجش طل٤ٌْ طشٌَ ٝكوخ ُوٞحػي حًَُِٔ  حُؼوي ٣وظض رٜخ،ل٤ٌ حٝ طل٤َٔ ٌٛح ح١ ٓشٌِش ٓٞف ط٘شؤ ػٖ ط٘

. ICSIDحُي٢ُٝ حُٔوظض رلغ حُِ٘حػخص
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ريأص رٞحىٍ حُو٬ف ر٤ٖ حُٔـَد ٝ حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش رٔزذ ٓؤُٞف ػخىس ٝ ٛٞ حٕ حُوزَس حُل٤٘ش 

ك٢  طولن ك٢ ٗوِٜخخص ط٘ـق ك٢ ٗوِٜخ ك٢ رؼغ حُيٍٝ ٝحُظ٢ طٔظٌِٜخ رؼغ حُشًَخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘

حٍُُٞحء حُـيى  ،٧ٕ كظَ طؼي٣َ ك٢ حٍُُٞحء ،ٌٝٛح ح١ٌُ كظَ ك٢ حُٔـَد  ،رؼغ حُيٍٝ ح٧هَٟ

ٌُُي ٣ـذ حٓخ حػخىس حُظلخٝع حٝ ػ٠ِ ح٧هَ طل٤َٔٙ ػ٠ِ ٝ ،ُلوٞم حُٔـَد ٓـلقحًظشلض حٕ ٌٛح حُؼوي 

ُظِحٓخص ٔـَد ح٤ٓٔخ حٕ ٌٛح حُؼوي هي ٝػغ ػ٠ِ ػخطن كٌٞٓش حُ ،ٗلٞ ٣لون ٓظخُق كٌٞٓش حُٔـَد

ٌُُي ريأص حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش طٔظ٘غ ػٖ ٝ ،ُْ ٣ِِّ حُشًَخص ح٧ؿ٘ز٤ش رخ١ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٓخ٤ُش رشٌَ ًخَٓ ٝ

  حٓظ٘ؼض ػٖ ٓيحى حهٔخؽ حُوَع٬ص حُـ٤ًَٔش ٝ حُظٔؼ٤َس حُوخص ٝحػطخء حُظ٤ٜٔ

خ رِؾ حُِ٘حع ك٢ ٝ ػ٘يٓ ،ٓيحى ٓخ ػ٤ِٜخ٘ز٢ ُْ طٔظطغ حٕ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝع ٝك٘شؤ حُِ٘حع ٧ٕ حُشًَخص ح٧ؿ

ح٧ؿ٘ز٤ش رَكغ حُٔ٘خُػش ٝكيٛخ  ُْ طوْ حُشًَخصلٌٞٓش حُٔـَر٤ش ٝهٔظٚ هخٓض حُشًَش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ حُ

 JOINTٌُٖ ح٣ؼخ ىهَ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خُػش ح٧ٍرغ شًَخص حُٔـَر٤ش حُوخث٤ٖٔ رظ٘ل٤ٌ حُٔشَٝعٝ

VENTURE COMPANIESُٝٔ٘خُػش طٌٔٔض كٌٞٓش حُٔـَد رخٗٚ ٫ حهظظخص ًَُِِٔ ر٘ظَ ح

٧ٗٚ ُْ ٣ظيٍ ػٜ٘خ حطلخم ط٣َق ػ٠ِ حٕ طؼخَٓ ٌٛٙ  ،ُٔـَر٤شحَُٔكٞػش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ح٧ٍرغ شًَخص ح

ُِِٞٛش ح٠ُٝ٧ حٗٚ  25رخُ٘ٔزش ُ٘ض ُٔخىس  ،حُشًَخص حُٔـَر٤ش رظلظٜخ شًَخص حؿ٘ز٤ش طخرؼش ُيُٝش حهَٟ

ٔخىس طظطِذ ٓٞحكوش حُيُٝش طَحكش ُٖ ٣ظطِذ ٓٞحكوش حُيُٝش حٌُٔظٞرش ٓٞحكوش ط٣َلش ٧ٗٚ ُٞ ًخٗض ٌٛٙ حُ

حًح ًخٗض ٛ٘خى هَحثٖ  ا٫ٝحُٞحهغ ٖٓ ح٧َٓ حٕ ٓؼَ ٌٛح حُظل٤َٔ ٣ـذ حٕ ٫ ٗ٘ٔخم ح٤ُٚ حُِْٜ  ،ًٌَُص ًُي

هخؽؼش ٫ طؼ٤َ حى٠ٗ شي حٝ حى٠ٗ ُزْ ػ٠ِ حٕ حُيُٝش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٜٗخ ُْ طؼط٢ ٓٞحكوش ط٣َلش ػ٠ِ 
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١ ٣لَٔ ؿ٤ٔ٘ظٜخ هي طظَكض رشٌَ ػ٢٘ٔ هخؽغ ٣ل٤ي هزُٜٞخ هؼٞع حُٔ٘خُػخص ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حُشوض حٌُ

 .حًَُِٔ ٫هظظخصػ٠ِ هؼٞع ٌٛٙ حُٔ٘خُػخص 

: 25 حُٔخىس
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حُظ٣َق رَ ٣ٌظل٠  ح٫طلخمحُزؼغ هي ٣ظظٍٞ ُلع حطلن حُطَكخٕ ػ٠ِ حٗٚ ٫ ٣شظَؽ ك٤ٚ  

ط٣َق  طلخمح٫حُظ٣َق ٣ـذ حٕ ٣٘ض حُٔشَع طَحكش ػ٠ِ حٕ  ح٫طلخم٧ٕ طل٤َٔ  ،حُؼ٢٘ٔ رخ٫طلخم

٣ـذ  ح٫طلخمحٕ ٓؼَ ٌٛح ٝ ،ػ٤٘ٔخ ح٫طلخمكٌٞٓش حُٔـَد ُْ طٌٖ ٖٓ ٌٛح حُـخٗذ ح١ٌُ ٣َؿق حٕ ٣ٌٕٞ ٝ

حُظخرغ ُِيُٝش  ح٫ػظزخ١ٍحٕ ٣ٌٕٞ ط٣َق ٧ٗٚ ٓٞف طظَطذ ػ٤ِٚ آػخٍ هخ٤ٗٞٗش هط٤َس ك٢ حٕ حُشوض 

حٗط٬هخ ٖٓ ٌٛح حُظل٤َٔ ٝ  حُطَف ٓٞف طظْ ٓؼخِٓظٚ ػ٠ِ حٗٚ شوض حؿ٘ز٢ طخرغ ُيُٝش حهَٟ ٓظؼخهيس

ًٛزض كٌٞٓش حُٔـَد ح٠ُ حٕ ٤ُْ ًَُِِٔ ح١ حهظظخص ك٢ ٗظَ حُٔ٘خُػخص حُ٘خشجش ر٤ٖ كٌٞٓش 

ٝ حُشًَخص ح٧ٍرغ حُظ٢ طْ حٗشخثٜخ ٖٓ حؿَ ط٘ل٤ٌ ح٧ٍرغ ك٘خىم ك٢ ح٧ٍرغ ٓيٕ ٝ حٓظ٘يص ك٢  ،حُٔـَد

. ًُي ح٠ُ كـظ٤ٖ
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ُؼوي ح١ٌُ ٝؿي ك٤ٚ شَؽ ٣ٜ٘خ ٝ طؤ٤ٜٓٔخ رؼي طٞه٤غ ححُشًَخص ح٧ٍرغ حُٔل٤ِش طْ ٗشؤطٜخ ٝ طْ طٌٞ -1

طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش حُطز٤ؼ٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي حٜٗخ ٫ ػْ ك٢ٜ ُْ طٞهغ ػ٠ِ ٌٛح حُؼوي ٝ ٖٓحُظل٤ٌْ ٝ

 .طٔظل٤ي ٖٓ شَؽ حُظل٤ٌْ حُٔٞؿٞى ٝهض طٞه٤غ حُؼوي

ُشًَخص حُٔل٤ِش رخٗٚ ُْ ٣ؼزض ك٢ ح١ ٝهض ٖٓ ح٧ٝهخص حٕ هخٓض حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش رٔؼخِٓش ٌٛٙ ح -2

 .ح٧ٍرغ ػ٠ِ حٜٗخ شًَخص حؿ٘ز٤ش طخرؼش ُيُٝش حهَٟ رٔزذ ٤ٓطَس حُٔظخُق ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٤ِٜخ

ُٔخ ًخٕ ٣شظَؽ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٍػخء ط٣َق ٢ٌُ ٣وظض حًَُِٔ ح١ ك٢ حٕ طوزَ ك٢ حٕ طؼخَٓ ٌٛٙ ٝ

ٌٛح حَُػخء  ٝ ًخٕ ،حُشًَخص ػ٠ِ حٜٗخ شًَخص طظزغ ىُٝش حهَٟ ٓظؼخهيس ُوؼٞػٜخ ُِٔظخُق ح٧ؿ٘ز٢

 حُظ٣َق ُْ ٣ظيٍ ػٜ٘خ حريح ٌُُي ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حهظظخص ًَُِِٔ.

 ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هٞس ٌٛٙ حُلـؾ كخٕ حُطَف ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ حُٔ٘خُػش هخّ رظوي٣ْ كـؾ ٓؼخىس ك٢ ٓخ ٢ِ٣:ٝ
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كٌٛزض حُشًَخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٠ُ حٗٚ ٣ظؼق ٖٓ  ،د 2كوَس  25طظؼِن رؼ٤ِٔش طل٤َٔ كَك٢ ُ٘ض حُٔخىس  -1

ىس ح٠ُ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ ٓؼخِٓش حُشوض حُظخرغ ٌُحص حُيُٝش ػ٠ِ حٗٚ شوض حؿ٘ز٢ ٗض حُٔخ

ٝ  ح٫طلخمطخرغ ُيُٝش حهَٟ ٓظؼخهيس رٔزذ ٤ٓطَس حُٔظخُق ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ٝ ُْ طظطِذ ح١ شٌَ ٌُٜح 

ٝ هي ًٛذ حُطَف  ،كظ٠ ٝ ُٞ ُْ ٣ظْ حكَحؿٚ ك٢ شٌَ ٓؼ٤ٖ ح٫طلخمرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظٞحؿي ٌٛح 

د ٛٞ ح١ٌُ ٣ظلن ٓغ ٓخ ٣ـ١َ ػ٤ِٚ  2 25ح٠ُ حُوٍٞ رخٕ ٌٛح حُظل٤َٔ حُلَك٢ ُ٘ض حُٔخىس  ، ٢ًَ٤ٓ٧ح

ٖٓ ه٤خّ حُيُٝش حُٔظؼخهيس ٝ حُطَف ح٧ؿ٘ز٢ حُٔظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ  ح٫ٓظؼٔخٍحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤ي ػوٞى 

حُلَك٢ ح١ٌُ حٗشخء ٓشَٝػخص حػظزخ٣ٍش طظٔظغ رخُـ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ حُٞهغ ٖٓ ح٧َٓ حٕ ٌٛح حُظل٤َٔ 

٫ ٣ٌٖٔ  ،ُظل٤َٔ ح١ٌُ حػطخٙ حُطَف حُٔـَر٢ٝ رـغ حُ٘ظَ ػٖ ح ،٣ظٔٔي رٚ حُطَف ح٢ًَ٤ٓ٧

طؼغ حٓظؼ٘خء ػ٠ِ ٓزيأ ػخّ ٓٔظوَ ٓلخىٙ ػيّ ؿٞحُ  ،د 2كوَس  25س ٧ٕ حُٔخى ،ُٚ ح٫ٗظ٤خع

يس ػ٘ي ٝ ٖٓ ػْ كخٕ ٌٛٙ حُٔخىس ُوض ٓؼخٍػش شي٣ ،ح٧شوخص رٔوخػخس ىُٝظٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُي٢ُٝ

ٖٓ ػْ كخٗٚ ٝ ،حُٔٞؿٞى ك٤ٜخ رؤؿِز٤ش ه٤ِِش ؿيح ح٫ٓظؼ٘خءٝػغ حُٔؼخٛيس ٝ كظ٠ ٌٛٙ حُٔخىس طْ هزٍٞ ٌٛح 

ًَُِِٔ  ح٫هظظخصرٔؼ٠٘ حٗٚ ٫ ٣ـُٞ حػطخء  ،طل٤َٔح ٓؼ٤وخ  ،د  2كوَس  ٣25ظؼ٤ٖ طل٤َٔ حُٔخىس 

حُٔ٘خُػخص  حًَُِٔ ك٢ك٢ ح٧كٞحٍ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٛ٘خى حٓخ ٍػخء ط٣َق ػ٠ِ هزٍٞ حهظظخص  ا٫

ٌُٜ٘خ طوزَ حٕ ٣ؼخَٓ ػ٠ِ حٗٚ شوض طخرغ ُيُٝش حُظخرغ ُٜخ ٝ ح٫ػظزخ١ٍحُوخثٔش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُشوض 

ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٍػخء ػ٢٘ٔ طئًيٙ هَحثٖ ،حؿ٘ز٤ش حهَٟ رٔزذ ٤ٓطَس حُٔظخُق ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٤ِٚ

 .هخ٤ٗٞٗش هخؽغ

 .خى حطلخم ػ٢٘ٔ هخؽغحٝ ٣ٌٖ ٛ٘ ،حًح ػزَص حُيُٝش طَحكش  اٌحدخ الأٌٚٝ:

حُٔٞهغ ٗـي حٕ حُلٌٞٓش  ،حٗٚ رخَُؿٞع ح٠ُ حُؼوي : حُظ٢ طٔٔي رٜخ حُطَف ح٢ًَ٤ٓ٧اٌحدخ اٌثب١ٔخ

حُؼوي ٝح٠ُ ح١ شوض حػظزخ١ٍ  حُوَع ُِشًَخص حُٔٞهؼش ػ٠ِ ربػطخءحُٔـَر٤ش هي حُظِٓض رؤٜٗخ طوّٞ 

 ،ٍرؼش حُظ٢ ٗشؤص رؼي ٌٛح حُؼوي طَط٤زخ ػ٠ِ ًُي كخٕ حُشًَخص ح٧ٝ ،٣٘شؤ ٖٓ حؿَ ٌٛح حُـَع ،آهَ

ًِ ٣وظض حَُٔ ٜخربٗشخثُْ ٣ٌٖ ُِطَف ح٢ًَ٤ٓ٧ ح١ ٓظِلش ٌٔض حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش رخٗشخثٜخ ٝحُظ٢ طٔٝ

 .ر٤ٖ حُلٌٞٓش حُٔـَر٤شرخُٔ٘خُػخص حُظ٢ ط٘شؤ ر٤ٜ٘خ ٝ



ًَُِِٔ ٗٚ حًح طٔٔي حُطَف حُٔـَر٢ رؼيّ حهظظخص أ : حُظ٢ طٔٔي رٜخ حُطَف ح٢ًَ٤ٓ٧اٌحدخ اٌثبٌثخ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى شَؽ حُظل٤ٌْ كخٕ ٌٛح ح٧َٓ ٣ل٤ي حٕ حُلٌٞٓش حُٔـَر٤ش هخٓض رظل٤َٔ حُؼوي ٝ ٗض 

.د رٔخ ٣ظؼخٍع ٓغ ٓزخىة كٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ حُظل٤َٔ 2 25حُٔخىس 
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 ِٛلف ِحىّخ اٌتحى١ُ -

خٗٚ ٣ظؼ٤ٖ حٕ ٝ ٌُُي ك ،طؼغ حٓظؼ٘خء ػ٠ِ ٓزيأ ػخّ ك٢ حُٔؼخٛيس ،د  2 25ًٛزض ح٠ُ حُوٍٞ حٕ حُٔخىس 

٣ٌٕٞ ٍػخ حُيُٝش رٔؼخِٓش حُشوض حُظخرغ ُٜخ ػ٠ِ حٗٚ شوض طخرغ ُيُٝش حهَٟ ٓظؼخهيس رٔزذ ٤ٓطَس 

حً ًخٗض ٛ٘خى هَحثٖ هخؽؼش هي هزِض  ا٣٫ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حَُػخ ط٣َلخ حُِْٜ  ،حُٔظخُق ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٤ِٚ 

١ٍ طخرغ ُيُٝش أؿ٘ز٤ش رٔزذ ػٔ٘خ حٕ ٣ظْ ٓؼخِٓش حُشوض حُٔل٢ِ حُظخرغ ُٜخ ػ٠ِ حٗٚ شوض حػظزخ

حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٤ٓلٌْ حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُشوض ح٧ؿ٘ز٢ حُظخرغ  حُٔظخُق ح٧ؿ٘ز٤ش ح٤ُٔٔطَس ػ٤ِٚ

 .ُيُٝش حهَٟ ) حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن(

طوٍٞ حٗٚ ٣ـذ حُظل٣َن كٍٞ حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ٖٓ هزَ ٤ٛجش  ٖٓ ٓؼخٛيس ٝحش٘طٖ 1كوَس  42حُٔخىس 

، كخٕ كل٢ حُلخُش ح٠ُٝ٧ ح٫هظ٤خٍر٤ٖ ػيّ حف ُوخٕٗٞ ٓؼ٤ٖ ٢ٌُ ٣طزن ػ٤ِْٜ ُٝظل٤ٌْ ر٤ٖ حهظ٤خٍ ح٧ؽَح

 .حُوخٕٗٞ حُٔطزن ٛٞ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣ظْ حهظ٤خٍٙ ٖٓ هزَ ح٧ؽَحف

ذ حُظطز٤ن ٛٞ حٓخ حُوخٕٗٞ حٓخ ك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش، ح١ ػ٘ي ػيّ حهظ٤خٍ هخٕٗٞ ٓؼ٤ٖ كخٕ حُوخٕٗٞ حُٞحؿ       

  هٞحػي حُظ٘خُع حٝ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُؼخّٞؽ٢٘،حُ
107

٫ ٣ـُٞ ُِٔلٌٔش حٕ طٔظ٘غ  2كوَس  42حُٔخىس  

حػظزَص ٌَٓ٘س  ا٫ػٖ حُلظَ ك٢ حُيػٟٞ رلـش ػيّ ٝؿٞى ٗض هخ٢ٗٞٗ حٝ رلـش ؿٔٞع حُ٘ض ، ٝ 

 ُِؼيحُش
108
  

                                  
 .409-400ٗظ٤َس رٞؿٔؼش ٓؼي١ ػوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ص  - 106

 ٖٓ ح٫طلخه٤ش 42حٗظَ ٗض حُٔخىس  - 107
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 ؿغ ٗلٔٚ.حَُٔ - 



ُٔ٘خُػش ٝكوخ ُٔزخىة حُؼيٍ ٝ ٤ُْ ٛ٘خى ٓخ ٣ٔ٘غ حٕ طوّٞ ٓلٌٔش حُظل٤ٌْ رخُلظَ ك٢ ح 3 حُلوَس 42حُٔخىس 

حُطؼٖ رلٌْ حُظل٤ٌْ ٣ـ١َ حٓخ ٤ٛجش طل٤ٔ٤ٌش  ح٩ٗظخف حًح حطلن ح٧ؽَحف ػ٠ِ حُؼٜيس ُٜخ رٌٜٙ حُظ٬ك٤ش

حٓخ رخُ٘ٔزش ُِوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػوٞى حُيُٝش حُٔؼوٞىس هخٍؽ ٗظخّ حًَُِٔ  ٣شٌِٜخ حًَُِٔ ر٘لٔٚ

 َم ر٤ٖكخٗٚ رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُؼوٞى ح٣ؼخ ٓٞف ٗل

ػ٘ي ػيّ ح٩هظ٤خٍ ك٢ حُلخُش ٣طزن حٓخ حُوخٕٗٞ حُٞؽ٢٘ ٝ ٩هظ٤خٍ حُظ٣َق ُِوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤نح-

.ح١ حُٔزخىة ٝ ح٧ػَحف حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش   LEXEMERCATORIAُِيُٝش حُٔظؼخهيس حٝ هٞحػي
109
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 : اٌخبتّخ

حٕ ٗٔٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝ طشخري حُٔظخُق ح٫هظظخى٣ش ٝ ػٍٞس ح٫طظخ٫ص حُظ٢ ؿؼِض حُؼخُْ ه٣َش  

ػوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ ػوٞى ك٢ شٌَ حٓظؼٔخٍحص ػؤش ٝ ح٧ٓٞحٍطـ٤َس ،ُٜٝٓٞش حٗظوخٍ ٍإّٝ 

ٝ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ًَ ًُي حٝؿي حُلخؿش حُٔخٓش ُظط٣َٞ آ٤ُش حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ  ح٩ٗشخءحص

ك٢ كْٔ أ١ ه٬كخص ط٘شذ ر٤ٖ  ا٤َُُِٚؿٞع  ح٤ُٖٓ٧ٌٕٞ ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ٝ حُٔ٘خٓزش ، رَ ٝ ح٬ًُٔ 

 ٝحهغ حُظل٤ٌْ ٣شٌَ ػظزخ ٜٓٔخ ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ . أطزقكٌِٜح  حُٔظؼخهيس ح٧ؽَحف

ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٍإّٝ  أك٤خٗخ٤ٓش حُِـٞء ُِظل٤ٌْ  ٓز٘خٙ كخؿظٜخ حُِٔلش ٝ ح٤ُخثٔش هزٍٞ حُيٍٝ حُ٘خحٕ 

حُوؼخث٢  ح٧ِٓٞد٣ٞٔش ٤ُْٝ ػٖ ه٘خػش ٖٓ ؿخٗزٜخ ر٬ٔثٔش ٌٛح ٘ح٬ُُٓش ُظلو٤ن هططٜخ حُظ ح٧ٓٞحٍ

 حُوخص ُلغ حُٔ٘خُػخص .

٣ؼظزَ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ٤ِٓٝش كؼخُش ُلغ ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ رظلش هخطش ،كخٕ 

 حُظل٤ٌٔش ح٧شٌخٍ أًؼَ( ٛٞ ICSIDطلض ٓظِش حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُلغ ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ )  حُظل٤ٌْ

ُظ٣ٞٔش حُٔش٬ٌص ٝ حُٔ٘خُػخص حُ٘خشجش ػٖ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش  ٓ٘خٓزش

 ٝ حُشًَخص حُوخطش . ح٧كَحىٖٓ  ح٧ؿخٗذٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔ

ًٔخ  ،حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خُػخص ُِظل٤ٌْ حُلَحُظوي٣ْ ُِظل٤ٌْ ك٢ ٌٛح حًَُِٔ ٣لؼَ رٌؼ٤َ طوي٣ْ ٌٛح  إٔحً 

حٗٚ ٣لٞم ك٢ ح٤ُِٔحص ؿ٤َٙ ٖٓ أشٌخٍ حُظل٤ٌْ ك٢ حَُٔحًِ حُظل٤ٌٔش ح٧هَٟ ٓؼَ حُظل٤ٌْ طلض ٓظِش 

 خُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: رٝهظٔ٘خ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٣ٍْ ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ رخ

إ طؼ٤ٖٔ ػوي أٝ حطلخه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ شَؽ حُؼزخص حُظش٣َؼ٢ ػٔخٗش حطلخه٤ش ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٖٓ   -

 ه٤خّ حُيُٝش رظـ٤٤َ ك٢ طش٣َؼخطٜخ هظي ح٩ػَحٍ رخُٔٔظؼَٔ.

طؼ٤ٖٔ ػوي أٝ حطلخه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ شَؽ اػخىس حُظلخٝع ح١ٌُ رٔٞؿزٚ ٣ِظِّ ح٧ؽَحف ك٢ كخُش  -

حُظـ٤٤َ حُـ١َٛٞ ُظَٝف حُظلخٝع َٓس أهَٟ ٖٓ أؿَ هِن حُظٞحُٕ حُظؼخهي١ حُـي٣ي ٝاػخىس 

  ط٤٤ٌلٚ، ك٢ كخُش ح٧كيحع حُطخٍثش أٝ حُوٞس حُوخَٛس .

 حُظل٤ٌٔشٔخ٤ُش رؤٜٗخ ٗخطـش ػٖ ظَٝف ؽخٍثش ٤ُِٜٝجش ٣ٌٖٔ ط٤٤ٌق حُِ٘حػخص حُ٘خشجش ػٖ ح٧ُٓش حُ -

 كٔذ ٗٞع ٝظَٝف حُوؼ٤ش حُٔؼخٍس أٓخٜٓخ.  حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ك٢ طو٣ََ ًُي

طؼي حُٞٓخثَ حُٞى٣ش حُلَ ح٧ٗـغ ُظو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ك٢ هؼخ٣خ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ريح٣ش  -

  ١ ٝٗـخكٚ.حُِ٘حع رٔخ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٌلَ حٓظَٔح٣ٍش حُٔشَٝع ح٫ٓظؼٔخٍ



طؼٞرش ح٫ُظـخء ا٠ُ حُوؼخء حُي٢ُٝ ك٢ ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤غ إ حًَُِٔ حُوخ٢ٗٞٗ  -

  ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ حُوخص ٫ ٣ئِٛٚ حُٞهٞف أٓخّ حُيُٝش ك٢ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُي٤ُٝش.

ٓلٌٔش ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَر٤ش طـَرش ؿي٣َس رخ٫ٛظٔخّ ًؤكٖٔ ٤ِٓٝش ى٤ُٝش ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص  -

خٍ، ٌُٖٝ ٓخُحٍ ىٍٝٛخ ِٓز٤خ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٗيٍس حُوؼخ٣خ حُظ٢ ط٘ظَٛخ،ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ح٫ٓظؼٔ

٣ظؼذ حُظـخء حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢)ؿ٤َ حُؼَر٢( ُٜخ ٝكوخ ُ٘ظخٜٓخ حُلخ٢ُ حُٔ٘لظَ رخُيٍٝ حُؼَر٤ش 

  ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُؼَد .

٫ٌُظ٤َٗٝش ٝآٌخ٤ٗش ط٘خٓذ حُٞٓخثَ حُٞى٣ش رٔخ ك٤ٜخ حُٞٓخؽش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓغ ٓ٘خُػخص حُظـخٍس ح -

  ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ك٢ ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ رظٍٞطٜخ حُظو٤ِي٣ش .

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ح٫هظ٤خٍ حُظ٣َق ُِوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٓٞػٞع حُِ٘حع رٞحٓطش  -

ح٧ؽَحف ٣ٔ٘غ حكظٔخٍ ٗشٞء ِٗحع كٍٞ ٌٛٙ حُٔٔؤُش، ٣ٝـ٘ذ حُٔوخؽَس ؿ٤َ حُٔلٔٞرش حُظ٢ 

ُْٜ هَحٍ حُظل٤ٌْ ك٢ شؤٕ حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن، ٝاٍحىس ح٧ؽَحف رٌٜح حُوظٞص هي  ٣لِٜٔخ

طٌٕٞ ط٣َلش ٝهي طٌٕٞ ػ٤٘ٔش، ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس ٣ٌٖٔ إٔ طٔظلخى ٖٓ أكؼخٍ أٝ ًظخرخص طيٍ ػ٠ِ 

اطـخٙ اٍحىس ح٧ؽَحف أٝ طٞهؼْٜ إٔ هخٗٞٗخ ٓؼ٤٘خ ٓٞف ٣لٌْ ػ٬هخطْٜ، ٌٝٛٙ ح٩ٍحىس حُؼ٤٘ٔش 

 .رؤٓزخد ٓؼوُٞش طٔٞؽ ٓخ حٗظٜض ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ا٤ُٚ ظوَحط٣ٔـذ إٔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لبئّخ اٌّشاخغ

 

 

  

 :  اٌىتتاـــ 
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