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 تمهيد:
الوساطة الدالية بين أصحاب الفائض الدالي وأصحاب العجز الدالي، حيث تعتبر الركيزة   تقوم الدصارف بدور     

الأساسية للنظام الدصرفي الذي يلعب دورا كبيرا في تطور الاقتصاديات الدعاصرة، حيث يعكس تطور النظام 
 كل.كالدصرفي مدى تطور الإقتصاد  

في حقيقة الأمر  ،في منحها في شكل قروض ل للأموال من طرف النظام الدصرفيتعمااس يعتبر أحسن      
تحاول دائما  اولتحقيق أقصى الأرباح فإنه، والغاية من وجودىا ل ىذه الأخيرة النشاط الأساسي للمصارفتشك

 إيجاد السبيل الأمثل لإستخدام أموالذا.
صرفي خصوصا مع إرتفاع حدة الدنافسة والتطور التكنولوجي وبما أن الدخاطرة جزء لا يتجزأ من العمل الد     

جو لساطر مصرفية متنوعة تتفاوت في درجة خطورتها اوزيادة حجم الدعاملات الدصرفية، فالدصارف اليوم أصبحت تو 
ومن ثم إدارة لرمل الدخاطر المحتملة من العوامل الدساعدة من مصرف إلى آخر وإن حسن تقييم وتحليل ودراسة، 

الدصارف على  اعتمدت دفق ،ليل ىذه الدخاطرقومن أجل ت .لصاح الدصرف وضمان إستمراره بنتائج مرضية ىعل
 تشف عما إذا كانكأول ما تهتم بو ىذه الطريقة ىو مبدأ التوازن الدالي الذي يسمح بال طريقة كلاسيكية.

م بإستخراج نسب التي تسمح تتهحسب طبيعة الأصول الدراد تدويلها، كما  امواردى يصالدؤسسة تحسن تخص
 ى قدرتها على تسديد ديونها.دبتشخيص الحالة الدالية للمؤسسة وم

 في منح القروض إلا أنو الخطأ نسبة فيفعلى تخ اد ساعدت الدصارف كثيرً قعلى الرغم من أن ىذه الطريقة      
غير و لدؤسسات القادرة تفريق بين السمح بإعطاء صورة أوضح لبعد ذلك طرق إحصائية جديدة قد ت قد ظهر

فإنها  ،ضافة إلى إعتمادىا على متغيرات كمية التي تعتمد عليها الطريقة الكلاسيكيةلاالسداد، لأنو باعلى  قادرةال
 ةطريقيمكن ذكر على سبيل الدثال لا الحصر أىم ىذه الطرق الإحصائية و من أيضا تعتمد على متغيرات كيفية، 
 ف رواجا كبيرا في المجال الدصرفي.القرض التنقيطي التي اصبحت تعر 

 :الدراسة أهمية
 قرض التنقيطي، إضافة إلى الدزايافإن أهمية الدوضوع تكمن في حداثة طريقة ال ما تم ذكره، ساسالأ على     

دراسة  ص الطريقة الكلاسيكية والدتمثلة في التكلفة العالية وطول فترةئاقنلتغطية لرموعة العديدة التي تقدمها 
ية، لشا يستوجب البحث عن وسيلة تسمح و القروض والتي قد تعرقل بدورىا الدصرف في تحقيق أىدافو التنم تملفا

 ية.بحلفتها لزيادة الدردودية والر كللمصرف بتقليص فترة الدراسة والتقليل من ت
 :الاشكالية

 شكالية البحث كما يلي:إة غيمكن صيا ،ء ما سبقو على ض    
 ض التنقيطي في تقدير مخاطر عدم القدرة على السداد؟ما مدى نجاعة آلية القر 
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 جملة من الأسئلة الفرعية يمكن سردىا كالاتي:شكالية الرئيسية قمنا بطرح يل الإصيح وتفن توضولنتمكن م     
 ؟لداذا يرتبط عامل الدخاطرة بالطريقة الكلاسيكية التي تنتهجها لستلف البنوك/ 1
 يزي؟يي تدر بها طريقة التحليل التم/ فيما تتمثل أىم الدراحل الذ2
 في التنبؤ بالدخاطر الدصرفية للبنك الخارجي الجزائري؟ القرض التنقيطي / ىل ساهمت آلية3

 :الفرضيات
  :في ال أساسثوضعنا لرموعة من الفرضيات تتم من أجل الإجابة على ىذه الأسئلة    

 .رض البنوك لجملة من الاخطار في تسيير رؤوس أموالذاتعاني الطريقة الكلاسيكية من جملة من العيوب لشا يع/1
بداية بوضع الدتغيرات وانتقاء الدميزة منها ومن ثم وضع  :تدر طريقة التحليل التمييزي بالعديد من الدراحل/2

 .ر لساطرة منح القروض يقدبتلى الدالة التي تسمح إالنموذج للوصول 
ت وبشكل كبير في التنبؤ بطبيعة الدؤسسات ة القرض التنقيطي ساهمالبنك الخارجي الجزائري لطريق استعمالإن /3
 مدى قدرتها على السداد.و 

   هداف:الأ
والتحسيس بأهميتها  نية حيز التطبيق في الدصارف التجاريةقأىداف الدراسة ىو إدخال ىذه الت ومن أبرز     

تنقيطي بالإضافة إلى تحسيس البنوك بأهمية ولصاعتها، وذلك من خلال إبراز الخطوات الدتبعة في طريقة القرض ال
 .الإعتماد على الدراسات الإحصائية من أجل التقليل من لساطر القروض

 :منهج وأدوات الدراسة
أما في  .فقد قمنا بإتباع الدنهج الوصفي، لغرض الإلدام بالجانب النظري للموضوعالدعتمد، بالنسبة للمنهج     

البرنامج  باستخدامالدنهج التحليلي الإحصائي لجمع بيانات الدراسة وتحليلها  اماستخدالجانب التطبيقي فقد تم 
 ."SPSS20الإحصائي "

 :دراسات سابقة
:لعباري أميرة ولعيادة بسمة كانت الدراسة حول تقدير خطر منح القروض البنكية باستخدام طريقة  دراسة لزلية

 عميل لدى بنك القرض الشعبي الجزائري )وكالة قالدة(. 152على القرض التنقيطي. أجريت الدراسة
  وتدثلت أىم النتائج الدتوصل إليها في: 

 /الدخاطرة مرافقة لعمليات منح القروض، لذا على البنوك التعامل مع ىذه الدخاطر و التقليل منها.1
 قروض./تساىم طريقة القرض التنقيطي في التقليل من الدخاطر الدلازمة لعمليات منح ال2
 /يعود استخدام أسلوب القرض التنقيطي بالفائدة على كل من البنك والزبون.3

القرض التنقيطي في تقدير لساطر القرض. أجريت  استعمالب ياسين كانت الدراسة حول :العاي دراسة وطنية
 فرد من عملاء بنك التنمية المحلية )وكالة الجزائر(. 000الدراسة على عينة مكونة من 

 



 
 

 ج
 

 ت أىم النتائج الدتوصل إليها في:  وتدثل
لا يتوقف لصاح البنوك على حجم القروض التي تدنحها فقط، بل أن لصاحها يعتمد أساسا على مواجهتها /1

 لدخاطر تلك القروض، والتي لا يمكن إلغاؤىا بصفة نهائية وإنما التقليل من حدتها فقط.
بة للقرض العقاري في بنك التنمية المحلية حصل على نموذج اطرة القرض وفق طريقة التنقيط بالنس/بعد تقدير لس2

 .%50.25نسبة التصنيف الصحيح الاجمالية تقدر بـ
 بوبكر ديالو أجرى دراسة حول نموذج القرض التنقيطي لمجموعة من الدؤسسات الصغيرة في إفريقيا. : دراسة أجنبية

 مؤسسة صغيرة في مالي. 172حيث وضع النموذج على عينة من 
 تدثلت أىم النتائج الدتوصل إليها في:  و 
 /الطريقة الدتبعة تدت باستخدام كلا من التحليل التمييزي والالضدار اللوجستيكي وقد كانت النتائج متقاربة.1
 .%70/النموذج صحيح بنسبة 2

 :التوثيق العلمي
لكتب باللغتين العربية والأجنبية تنوعت مصادر الدعلومات الدتحصل عليها تبعا لتنوع مادة البحث من أهمها: ا     

 .....(، المجلات، الدلتقيات، الدؤتدرات، مواقع الأنترنيت، البحوث الجامعية ،)فرنسية، ألدانية
  .كما تم الإعتماد على معلومات قدمت لنا من قبل البنك الخارجي الجزائري     

 :المصطلحات
الائتمان بين الدصرف والدقترض، والذي يتم بموجب قيام عبارة عن تنازل عن بلغ من الدال بموجب  قروض بنكية:

البنك بإقراض الزبون مبلغا من الدال ولددة معينة لغرض تدويل احتياجاتو، ويتفق مع الزبون على طريق سداد القرض 
بالإضافة إلى الفوائد والعمولات، وعادة ما يتم سداد أصل القرض وفوائده، إما على أقساط وقد يتم التسديد 

 .فعة واحدة وذلك في تاريخ الاستحقاقد
أحدهما في البسط و الآخر في الدقام و تشكل القوائم الدالية  رقمين من أرقامىي العلاقة بين  المؤشرات المالية:

 العلاقة بينهما مدلولا معينا. 
قترض وىو تلك الدخاطر الدفترضة والدتمثلة في عدم التأكد الدقرض والبنك من قيام الدىي  مخاطر القروض:

 .العميل بسداد القرض الذي حصل عليو في موعد استحقاقو
داة لتسيير الدخاطر ويهدف للتنبؤ باحتمالية عدم القدرة على الوفاء بالالتزام معتمدا على أىو  :تنقيطيالقرض ال 

 الأساليب والنماذج الاحصائية.
  ..عدم القدرة على سداد الديون سلوب إحصائي يعطي مقياسا كافيا لدخاطرأعبارة عن  :تحليل تمييزي

 
 



 
 

 د
 

 :محتويات الدراسة
فصلين نظريين وفصل تطبيقي تسبقهم مقدمة تشمل لستلف  ،قمنا بتقسيم ىذه الدذكرة إلى ثلاثة فصول     

وصيات الدستمدة هم خاتدة تضمنت أىم النتائج الدتوصل إليها والتقبشكالية، وتتبعالإالأبعاد الأساسية للموضوع و 
 فاق الدراسة وجاءت فصول ىذه الدذكرة على النحو التالي:لنتائج وآمن تلك ا

اضية وكذا لساطر القروض الفصل الأول تناولنا فيو الإطار النظري حول القروض الدصرفية والسياسة الإقر      
نموذج  أما الفصل الثاني تطرقنا فيو إلى الإطار النظري للقرض التنقيطي من مراحل وتقنيات لإعداد .الدصرفية

 ة التنقيط.قالتنقيط وفي الأخير تقييم لطري
الفصل الثالث خصصناه لدراسة تطبيقية لآلية القرض التنقيطي ىدفت أساسا إلى إسقاط الإطار النظري      

البنك الخارجي  أداء على أرض الواقع من خلال تعرف على كيفية ومدى مساهمة القرض التنقيطي في فعالية
 .الجزائري

 :الصعوبات
 عدم توفر الدراجع باللغة العربية.أول صعوبة من الصعوبات ىي اللغة خصوصا  -
 .PCNالوطني  المحاسبي البنك على الدخطط اعتمادثانيا  -
 ثالثا استغراق مدة طويلة في جمع الدعلومات. -



 

 الفصل الثانــي
 آليـة القرض التنقيطي
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 مقدمة الفصل
برتل ابؼصارؼ مركزا متميزا وتلعب دور ىاما في ابغياة الاقتصادية بعميع الدوؿ، لذلك لا بيكن تصور 
دولة بدوف دعامة اقتصادية تتمثل في ابعهاز ابؼصرفي والذي يكوف أساس توجيو وتسيتَ شؤونها وأمورىا الاقتصادية 

الاقتصادية من بصيع نواحيها ولعلاقتها الوطيدة والواسعة خاصة مع تطور الزمن، وذلك بسبب اتصابؽا بابغياة 
بابغكومات وابؼؤسسات والأفراد، عن طريق تقدنً بـتلف ابػدمات بعميع الأعواف الاقتصاديتُ، ىذه ابػدمات 

 تتجسد أساسا في برقيق سياستي الادخار والاستثمار ابؼاليتُ.
الاستخداـ الرئيسي لتلك  فإف القروض ىي ،ؼابؼصار  ىي ابؼصدر الرئيسي لأمواؿ إذا كانت الودائع

ابؼالية وبسويل مشروعاتهم، ىي ابػدمة الرئيسية التي تقدمها  لتغطية حاجياتهم ،وعمليات الإقراض للعملاء. الأمواؿ
منح القروض  دولذلك ىناؾ اعتبارات بهب مراعاتها عن .نفس الوقت ابؼصدر الأوؿ لربحيتهاابؼصارؼ، وفي 
   ية ععمليات ابؼصرفية، وذلك بتقييم وضبل وىناؾ سياسيات للإقراض لابد من وجودىا لإدارة ال بدختلف أنواعها،

ما بالضبط وىذا  ابؼؤسسة لتقدير ابؼخاطر ابؼتًتبة عن ابؼشروع وبرديد الضمانات اللازمة لتغطية تلك ابؼخاطر.
 ىذا الفصل والذي سيتمحور أساسا حوؿ: خلاؿسنتناولو بشيء من التفصيل 

، ابؼنشأة، الالقروض البنكية ) -  ؛ىداؼ(الأبنية و ، الأنواعالأفهوـ
 الإقراض؛سياسة  -
 بـاطر القروض البنكية. -
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 مبحث الأول: ماهية القروض المصرفيةال
تعتبر القروض ابؼصرفية غاية في الأبنية ومن أكثر الفعاليات جاذبية لإدارة ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية 

الأخرى، بالإضافة إلذ أبنيتها في ربط ابؼؤسسة بؽذه الأختَة من خلاؿ حاجاتها إلذ موارد اضافية ىذا ما الوسيطة 
 يوفره بؽا ابؼصرؼ من خلاؿ منحها القروض اللازمة.

 المطلب الأول: النشأة والمفهوم
 وبؼفهومو. قبل أف بلوض في تبيتُ الغاية من القرض وأىم العوامل ابؼتحكمة فيو، سنتعرض أولا لنشأتو

 فرع الأوؿ: نشأة القروض ابؼصرفيةال
بالفائدة  لبداية أي حقإف أوؿ أشكاؿ العمل ابؼصرفي كاف قبوؿ الودائع التي لد تكن تعطي أصحابها في ا

       لا بل كاف يتًتب عليهم في بعض الأحياف دفع جزء منها بؼن أودعت لديهم ىذه ابؼمتلكات لقاء حراستها 
لقاء فوائد وضمانات بزتلف باختلاؼ طبيعة العمليات وابؼواد ابؼقرضة، وكانت عمليات وذلك  والمحافظة عليو

 .(1)الاقراض ىذه تتم من بفتلكات ابؼقرض نفسو
بعد ذلك ومع تطور العمل ابؼصرفي وتراكم الودائع لدى ابؼؤسسات التي بسارس العمليات ابؼصرفية، 

استخدامها ففكروا باستخداـ  تًكوف ودائعهم فتًة طويلة دوفات أف قسما من ابؼودعتُ يلاحظت ىذه ابؼؤسس
وبعد أف كاف يدفع ابؼودع عمولة ايداع أصبح يتلقى  قابل فائدة.جزء من ىذه الودائع، وتسليفها للمحتاجتُ م

فائدة على ودائعو، وبعد أف ازادت ىذه العمليات لاحظ الصيارفة أف باستطاعتهم منح القروض دوف ودائع فعلية 
 .(2)مقابل بؼا لديهم

سليف، والت وىكذا من مهمة قبوؿ الودائع في البداية انتقل العمل ابؼصرفي إلذ بفارسة عمليات الاقراض
ىو قبوؿ الودائع وابؼدخرات من جهة وتقدنً التسهيلات  ليصبح الركن الأساسي لأعماؿ ابؼصارؼ ابغديثة

 ددة من جهة أخرى.ئتمانية وابػدمات ابؼصرفية ابؼتعالا
 الفرع الثاني: مفهوـ القرض ابؼصرفي

 أبنهما: تعددت ابؼفاىيم واختلفت ومن
على القطع ويقاؿ: قرضو، يقرضو وبصعو قروض، والقرض ما تعطيو لإنساف من مالك ة: القرض في اللغة غالقرض ل

 .(3)سبيل الاقراض

                                       
ية، بؾلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلم " تحليل الائتمان ودوره في ترشيد عمليات الاقراض المصرفية"،عبد العزيز الدغيم وآخروف،  (1)

 124 ، ص2006، سوريا، 3، العدد 28المجلد 
 13 ، ص1999، سوريا، 8شورات جامعة دمشق، الطبعة ن، م"محاسبة المنشآت المالية"فلوح صافي،  (2)
، قابؼة، 1945ماي  8جامعة  ،، مذكره ماستً في الادارة ابؼاليةفي البنوك التجارية"مخاطره "سياسة منح الائتمان و ، وجابري إبؽاـشابو ىدى  (3)

 24ص ، 2010دفعة 
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على كذا أي ابزذه أمتُ عليو، والائتماف  اوائتمن فلاف فلان اعتبره أمينا، أي، فلاف ويقاؿ ائتمن أو ىو الائتماف
 .(1)جدير بالثقةجدير برد الأمانة إلذ أىلها، أي أي  ابؼرء أمتُ، ىو أف تعتبر

كل   "ىو 1986أوت  19من قانوف البنك ابؼؤرخ في  235القرض حسب ابؼادة  القرض بابؼفهوـ القانوني:
عقد بدقتضاه تقدـ مؤسسة مؤىلة لذلك بوضع أو إيداع مؤقت على سبيل السلف لأمواؿ برت تصرؼ أشخاص 

 .(2)"بالإمضاء أو التوقيعطبعيتُ أو معنويتُ أو الاثنتُ معًا بغساب ىؤلاء الذين يلتزموف 
ار، ربحية أو الوكالة أو الإبهنقولا أو غتَ منقولا على سبيل الدين أو الموىو أيضا يعتٍ "تسليم الغتَ مالا 
تعلق الأمر ير أو بغتَ أجر وفي بصيع الأحواؿ كل ىذا سواء كاف بأج أو الإعارة أو الرىن أو لإجراء أي عمل ما.

 .(3) استعادتو"بتسليم مؤقت للماؿ مع نية 
"تلك العملية التي بدوجبها يقدـ البنك للزبوف الثقة، وذلك بدنحو  أما بلغة الاقتصاد فيقصد بالائتماف

مبلغا من ابؼاؿ، أو منحو ضماف معتُ )الالتزاـ بتوقيع( مقابل تعهد الزبوف بإعادة ابؼبلغ خلاؿ الفتًة ابؼتفق عليها 
 .(4)وضمن الشروط المحددة في العقد"

بذنبها، وىذا يعتٍ قياـ إدارة الائتماف بدراسة ىو "علم وفن التعامل مع ابؼخاطر وليس  ابؼفهوـ ابغديث للائتماف:
 يةر استمرا بابؼعاملة الائتمانية بهدؼ ابغد والتقليل من بـاطر الائتماف، لضماف ابؼرتبطةوبرديد وبرليل ابؼخاطر 

 .(5)"وابغد من التغتَات الائتمانية الائتماف
إف القرض ابؼصرفي "عبارة عن تنازؿ عن بلغ من ابؼاؿ بدوجب الائتماف بتُ ابؼصرؼ وابؼقتًض،  :فهوـ الشاملابؼ

بؼدى القصتَ مبلغا من ابؼاؿ وبؼدة معينة لغرض بسويل احتياجاتو، في ا والذي يتم بدوجب قياـ البنك بإقراض الزبوف
، وعادة ما يتم تقرض بالإضافة إلذ الفوائد والعمولاالتفق مع الزبوف على طريق سداد وابؼتوسط والطويل، وي

 .(6) "سداد أصل القرض وفوائده، إما على أقساط وقد يتم التسديد دفعة واحدة وذلك في تاريخ الاستحقاؽ
 
 
 

                                       
، مذكرة ماستً في مالية ابؼؤسسات، شاكل الضمان"م"القروض البنكية الموجهة للاستثمار بين تحديات تمويل المشاريع و أيوب،  صديقي (1)

 3، ص 2013، قابؼة، دفعة 1945ماي  8جامعة 
مكتب العربي  ،"الفكر الحديث في إدارة المخاطر: الهندسة المالية باستخدام التوريق والمشتقات المالية"منتَ ابراىيم ابؽندي،  (2)

 5، مصر، ص 1996ابغديث،
 4صديقي أيوب، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
 25 ، مرجع سبق ذكره، صوجابري إبؽاـشابو ىدى  (4)
 25 ، ص2013، 1 ، منشورات دار الفكر، الطبعة"إدارة وتحليل الائتمان ومخاطره"بؿمد داود عثماف،  (5)
 452 ، ص2006 لبناف، ، دار الكتب العلمية،"مقارنة بين الشريعة الاسلامية والقانون الوضعيالقروض المصرفية "بؿمد على أبضد البنا،  (6)
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 الفرع الثالث: خصائص القرض ابؼصرفي
 (1)يتميز القرض بابػصائص التالية:

 بسنح أو يتضمنها القرض.ثل قيمة القرض أو الأمواؿ التي ابؼبلغ: بي -1
ابؼاؿ برت حوزت عامليو ويكوف بعد نهايتها ابؼستفيد  جل أو الفتًة التي يضع فيها ابؼصرؼابؼدة: ىي الأ -2

 :من القرض ملزما بالتسديد، وىي تصنف إلذ ثلاثة أقساـ
  ُشهر وسنتتُ حسب القانوف ابعزائري. 18مدة قصتَة: بت 
  ُشهر وسبعة سنوات. 18مدة متوسطة تتًاوح بت 
 سنة على الأكثر. 20مدة طويلة: تتًاوح بتُ سبعة سنوات على الأقل و 

سعر الفائدة: يعرؼ سعر الفائدة على أنو أجرة ابؼاؿ ابؼقتًض أو بشن استخداـ الأمواؿ أو العائد على رأس  -3
بيكن وضع معدؿ وعليو  .ابؼاؿ ابؼستثمر، وىو عائد الزمن عند اقتًاض الأمواؿ مقابل تفضيل السيولة

 الفائدة في شكل علاقة كما يلي:
 
 
الة عدـ قدرة العميل الضمانات: تتمثل في القيم ابؼادية وابؼعنوية التي يقدمها العميل على شكل رىن في ح -4

 على صنفتُ رئيستُ بنا:  فابؼؤسسة ابؼقرضة تأخذ تلك القيم، وبيكن تصنيف الضمانات على التسديد.
 خصية: ترتكز الضمانات الشخصية على التعهد الذي يقوـ بو الأشخاص والذي بدوجبو شالضمانات ال

 بتسديد الدين في حالة عدـ قدرتو على الوفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاؽ. يعدوف
 القرض ابؼطلوب.على رىن مقابل ابغصوؿ مادية على سبيل ال الضمانات ابغقيقية: نقصد بها تقدنً أشياء 

وتتمثل ىذه الضمانات في قائمة واسعة من  ابؼقدـ للضماف ءموضوع الشيعلى ترتكز الضمانات ابغقيقية 
وتعطى ىذه الأشياء على سبيل الرىن وليس على سبيل برويل ابؼلكية وذلك  .السلع، بذهيزات وعقارات

 خذ الضماف ابغقيقي أحد الشكلتُ التاليتُ: من أجل ضماف استًداد القرض، وبيكن أف يأ
لأدوات وابؼعدات ابػاصة بالتجهيز، والرىن ابغيازي للمحل التجاري الرىن ابغيازي: يضم ىذا الرىن ا -

مصرؼ إذا لد يستوؼ حقوقو أف يطلب من القاضي التًخيص لو ببيع الأشياء ابؼرىونة للحيث بهوز 
 اقتضى ابغاؿ.العلتٍ أو بسعر السوؽ إذا في ابؼزاد 

 على عقار لوفاء دينو. قد يكتسب بدوجبو الدائن حقا عينياالرىن العقاري: ىو عبارة عن ع -
 

                                       
 55، ص 2003، ابعزائر، 2 ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، الطبعة "تقنيات البنوك"،طاىر لطرش،  (1)

 معدؿ الفائدة= ابؼعدؿ ابؼرجعي + العمولات
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 ومن ىذا نستنتج أف عمليات الاقتًاض تعتمد على ثلاثة عناصر ىي:
 

 ولا نستطيع أف بكصل على القرض في غياب أحد أو كل ىذه العناصر.
 المطلب الثاني: الأهمية والأهداف

 القروض ابؼصرفية ونذكر فيمايلي أبنها: أىداؼتعددت أبنية و 
 الفرع الأوؿ: أبنية القروض ابؼصرفية

بيكن النظر إلذ أبنية القروض من خلاؿ ابؼنظومة التي يتم بها تزويد الأفراد وابؼؤسسات وابؼشروعات في 
 :(1)إبراز أبنية القروض في النقاط التاليةالاقتصاد بالأمواؿ اللازمة، وبيكن 

ابؼشروعات الصناعية والزراعية وغتَىا إلذ موارد مالية مستمرة وضخمة تفوؽ  احتياجات: الإنتاجزيادة  -1
مواردىا ابػاصة لذلك فهي تلجأ إلذ القروض أو إلذ إصدار السندات وطرحها، وبيكننا القوؿ ىنا أف 

 أو زيادة الانتاج والاستثمار في الاقتصاد الوطتٍ. ابؼصارؼ تلعب دورا ىاما في بسويل
ة على بعض بؼسابنتُ من أصحاب الدخوؿ ابؼتدنيزيادة الاستهلاؾ: تساىم القروض ابؼصرفية في حصوؿ ا -2

 .مدخراتهم ابؼستقبليةدخوبؽم أو من  ارتفاعدفع قيم الائتماف عند  التزاماتالسلع بفا يتًتب عليهم 
بيكن الاستفادة من الأمواؿ العاطلة عن طريق تشغيلها بصورة مؤقتة من خلاؿ تشغيل ابؼوارد العاطلة:  -3

التمويلات قصتَة الأجل، بهذا ينتفع ابؼقتًض من استخداـ ىذه ابؼوارد في نشاطات مؤقتة، برقق لو دخلا 
 مربحا بابؼقابل بوصل لقاء استعمالو لتلك ابؼوارد على دخل مناسب.

من خلاؿ القروض ابؼصرفية ابؼقدمة  :ية على بـتلف الأنشطة الاقتصاديةتوزيع ابؼوارد ابؼالية الاقراض -4
وتوزيعها على بصي ابؼشاريع وفقا لاحتياجاتها بدا بوقق بمو اقتصاديا متوازنا  والأنشطة القطاعات بؼختلف

 بىدـ كل من السياسة الاقراضية والاقتصادية.
 ع الثاني: أىداؼ القروض ابؼصرفيةالفر 

إلذ برقيق تهدؼ تسعى ابؼصارؼ بأدائها لوظائفها ابؼختلفة والتي تتمحور حوؿ أداء وظيفة الوساطة ابؼالية 
بأىداؼ ابؼصرؼ العامة ومدى  الر الذي يوضح علاقة قرارات الإقراضأىدافها العامة وبدكن ابصابؽا في الشكل ابؼو 

 عدمو. تفاعل وتداخل ىذه القرارات وتأثتَىا على برقيق الأىداؼ من
 
 
 

                                       
 13 ، ص2008، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، "محاضرات في اقتصاد المصارف"شاكر القزويتٍ،  (1)

 الثقة + ابؼدة + الضماف = القرض
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 : قرارات الاقتراض وتحقيق أهداف المصرف(1-1)الشكل رقم 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مذكرة ماستً في العلوـ ابؼالية، جامعة ، "إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية" حفياف جهاد، :ابؼصدر
 7 ، ص2012قاصدي مرباح، ورقلة، دفعة

 
 
 
 
 

 قرارات الاقراض وبرقيق أىداؼ ابؼصرؼ

 ىدؼ السيولة ىدؼ الأماف ىدؼ النمو أىداؼ الربحية

 
من خلاؿ قرارات الاقتًاض 
سليمة تراعي ىيكل تكلفة 
ابؼصرؼ، وسياسات تسعتَ 

سليمة للخدمات التي 
يقدمها، ومراعاة سياسات 

ابؼصرؼ ابؼنافسة وىيكل 
ابؼدين  أسعار العائد

بابؼصرؼ وذلك بهدؼ 
برقيق أكبر ربح بفكن عند 
أقل مستويات متوقعة من 

 ابؼخاطر.
 
 

 
وذلك من خلاؿ بناء بؿفظة 

 للقروض تتسم بدا يلي:
 * التوازف
 * ابعودة

 * التنوع من حيث:
 أنواع القروض -
 آجاؿ القروض -
 الأنشطة التي يتم بسويلها -
 بزفيض -
 ابؼخاطر -
 
 
 

 
كمصلحة طبيعية يتحقق  

لتحقيق ىدؼ السيولة 
وكفاءة بناء وإدارة بؿفظة 
القروض وبؾمل القرارات 

والاستًاتيجية التي تتخذىا 
إدارة ابؼصرؼ في تسيتَ 
 بؾريات العمل بابؼصرؼ.

 
 
 
 
 
 

من خلاؿ تعظيم أرقاـ 
نشاط الاقراض والاجراءات 
ابؼتولدة عنو ويتحقق ذلك 

بجهد ائتماني منظم ومكثف 
شروط الاقراض ابعيد  يراعي

واستقطاب عملاء متميزين 
والتقييم ابؼستمر لأداء 
ولسياسات ابؼصارؼ 

 ابؼنافسة بالسوؽ.
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 : أنواع القروض المصرفيةالمطلب الثالث
 بزتلف القروض وتتحدد لذا أمكن تصنفيها في بؾموعات وفقا لأسس بـتلفة كما يلي:  

 لأوؿ: حسب الغرض من ابغصوؿ عليهاالفرع ا
 :(1)أنواع من القروض حسب الغرض منها وىيتقوـ ابؼصارؼ بعرض عدة   
الائتماف الاستثماري: ىو النوع الذي بسنحو ابؼصارؼ لتمويل شراء الأصوؿ الثابتة ذات الطبيعة الاستثمارية   -1

 كالأراضي وابؼباني وابؼعدات...الخ، يتم تسديد القروض ابؼمنوحة بؽذا الغرض على ابؼدى الطويل.
لتمويل  للقرض بذاريا، فتستخدـ ىذا القرضالائتماف التجاري: قد يكوف الغرض من حصوؿ ابعهة الطالبة  -2

رأس ابؼاؿ العامل كشراء ابؼواد ابػاـ أو دفع رواتب أو سداد الالتزامات قصتَة الأجل، لذا فإف ىذا النوع 
 من الائتماف قصتَ الآجل.

     ات الأفراد ذات الطبيعة الاستهلاكية مثل شراء ثلاجات الائتماف الاستهلاكي: يتعلق بتمويل احتياج -3
أو أفراف أو أجهزة حاسوب شخصية، وتقوـ عادة ابؼصارؼ بتقدنً ىذا النوع من الائتماف مع تقدنً حوافز 

 معينة لتشجيع الأفراد على طلبو.
 الفرع الثاني: حسب الفتًة الزمنية

 :(2)إلذ نوعتُ رئيستُبيكن تقسيم القروض من حيث الفتًة الزمنية   
ه آت، وتتميز ىذدـ في بسويل النشاط التجاري للمنشأقل من سنة، وتستخقروض قصتَة الآجل: عادة  -1

 *.القروض بخاصية التصفية الذاتية
قروض متوسطة وطويلة الآجل: تعتبر القروض متوسطة الأجل إذا امتدت آجابؽا إلذ بطس سنوات  -2

طويلة الآجل فهي  الرأبظالية التي تقوـ بها ابؼشروعات الصناعية، أما وبالتالر توجو لتمويل بعض العمليات
ما يتجاوز آجلها بطس سنوات وبسنح بغرض بسويل مشروعات الاسكاف وابؼشروعات العقارية، بناء 

 ابؼصانع ... الخ.
 رع الثالث: حسب النشاط الاقتصاديالف
أنواع رئيسية وذلك تبعا للقطاع الذي منح  ف وفقا للنشاط الاقتصادي إلذ بطسةكن تقسيم الائتمابي  

 :(3)القرض من آجلو، وىذه الأنواع ىي
 ومتطلباتو كافة وتكوف بـتلفة ابؼدة الزمنية. باحتياجاتو القروض الصناعية: بسنح لتمويل القطاع الصناعي -1

                                       
 112 ، ص2000، منشورات الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، الاسكندرية، "البنوك الشاملة عمليتها وإداراتها"عبد ابؼطلب عبد ابغميد،  (1)
 100-97، ص 2003، الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريدات، فلسطتُ، "إدارة مخاطر الائتمان"زياد رمضاف،  (2)

 توجيو القروض ابؼمنوحة لاقتناء سلع حقيقية )بؿاصيل زراعية( التي تتحوؿ قبل تاريخ الاستحقاؽ الذ نقود تستعمل في سداد ىذه القروض.يقصد بها *
 260-256، ص 2001شر، القاىرة، ن، دار غريب للطباعة وال"أدوات وتقنيات مصرفية"مدحت صادؽ،  (3)
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بالرغم من  تلفةقروض التجارة الدولية: بؽا أبنية نسبية كبتَة من إبصالر القروض ابؼمنوحة للقطاعات ابؼخ -2
 التسهيلات الائتمانية ابؼمنوحة لقطاع التجارة إبصالا.

الأراضي ويناء ابؼباني  الأفراد وابؼؤسسات بغرض شراء: تتعلق بالقروض ابؼمنوحة إلذ القروض العقارية -3
 وترتكز على منح الائتماف متوسط الأجل وطويل الأجل فقد تصل إلذ أػكثر من عشرين عاما. وتشييدىا.

لتمويل عمليات قطاع ابػدمات كالفنادؽ، شركات  ابػدمات: ىي تلك القروض التي بينحها ابؼصرؼ قروض -4
 الطتَاف، السياحة... الخ، وتقدـ للمؤسسات العاملة في بؾاؿ تقدنً ابػدمات.

ة أبنيتو النسبية ضئيل الري وجتٍ المحصوؿ ونقلو وتسويقو.القروض الزراعية: بسنح لأغراض ابغراثة والتسميد و  -5
 القروض ابؼمنوحة. لإبصالر

 الفرع الرابع: حسب الضماف
 :(1)قا بؽذا ابؼعيار إلذبوتقسم القروض ط  
فاؽ عليو قبل ابؼوافقة على منح القرض ويطلق غالبية القروض تكوف بضماف يتم الاتالقروض ابؼضمونة: إف  -1

 عليو "الضماف التكميلي" وىو نوعتُ:
  ومن ابعدير ، الأشكاؿ من أبنها القروض بكفالة شخص معتُقروض بضماف شخصي: لو العديد من

 بالذكر أف قدرة الكفيل على السداد وثبات موارده ابؼالية تؤخذ بعتُ الاعتبار قبل ابؼوافقة على منح القرض.
  قروض بضماف عيتٍ: تكوف مصحوبة بضماف عيتٍ ملموس، وإبصالا برمل ىذه القروض في طياتها بـاطر

 بضماف شخصي.أقل من القروض 
. و ضماف شخصيأ لا يقدـ عنها أي أصل عيتٍ تفي فيها وعد ابؼقتًض بالدفع، إذمضمونة: يكقروض غتَ  -2

ىذا يتطلب  ،الوفاء في الوقت المحدد ومقدرتو علىبينح ىذا النوع بعد التحقق من ابؼركز الائتماني للعميل 
 .وائم ابؼاليةقالتشغيل والمصادر الوفاء وبرليل قوائم 

 لفرع ابػامس: حسب ابؼقتًضتُا
 :(2)وتقسم حسب ابؼعيار إلذ  
 ؛قروض للأفراد وقروض للشركات والبنوؾ الأخرى -1
 قروض للقطاع ابػاص وقروض للحكومة والقطاع العاـ؛ -2
 قروض للمستهلكتُ وقروض ابؼنتجتُ وأصحاب الأعماؿ؛ -3
 للعملاء وقروض لآخرين. قروض -4

                                       
 254 ، ص2007ابعامعية، الاسكندرية،  الدار، "إدارة المصارف"عبد الغفار حنفي،  (1)
 114لب عبد ابغميد، مرجع سبق ذكره، ص عبد ابؼط (2)
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 .كل نوع تقسيمات فرعية، تقوـ ىذه التقسيمات أساسا على نوعية ومهنة ابؼقتًضتُ  برتيدخل و 
 لفرع السادس: حسب ابؼقرضتُا

 :(1)بيكن تقسيم القروض من حيث ابعهة التي تقوـ بدنح القرض إلذ نوعتُ رئيسيتُ بنا     
في منح تلك قروض ابؼصرؼ الواحد: يقدـ ابؼصرؼ كافة القروض بدوف إشراؾ أي جهة أخرى معو  -1

القروض، ىذا ىو الأساس في العمل ابؼصرفي، وذلك حتى يتمكن ابؼصرؼ من الاستفادة الكاملة من فوائد 
 تلك القروض والعمولة التي يتقاضاىا من ابؼقتًضتُ.

لبنوؾ حيث تتقاسم ىذه ابؼصارؼ التي اشتًكت القروض المجمعة: وتعتٍ يشتًؾ في بسويل القرض بؾموعة من ا -2
 ح ىذه القروض.نالأرباح كما تتقاسم ابػسائر وابؼخاطر النابذة عن م في التمويل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 401زياد رمضان، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
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 راضيةمبحث الثاني: السياسة الاقال
الائتماف وفقا لأىداؼ استًاتيجية توظيف ابؼوارد ابؼالية ابػاصة بكل بنك، والتي تقع  تتباين سياسات منح  

بمطية  ائتمانيةتوجد سياسة  إنو لاوبالتالر بيكن القوؿ  مسؤولية برديدىا على عاتق الادارة العليا )بؾلس الإدارة(.
 الائتمافعند بزطيط سياسة  لاعتبارامطبقة بكل البنوؾ، إلا أف ىناؾ عددًا من ابؼتغتَات الواجب أخذىا في 

 ابؼصرفي.
 : ماهية سياسة الاقراضالمطلب الأول

 أبنية وكذا مكونات والعوامل ابؼؤثرة في السياسة الاقراضية .في ىذا ابؼطلب إلذ كل من مفهوـ ،  سنتطرؽ
 الفرع الأوؿ: مفهوـ سياسة الاقراض

والإجراءات والتدابتَ ابؼتعلقة بتحديد حجم بيكن تعريف سياسة الاقراض " بأنها بؾموعة القواعد   
ومواصفات القروض وتلك التي بردد ضوابط منح القروض ومتابعتها وبرصيلها، وبناء كل ذلك، فإف سياسة 

ت الاقراض بدراحلو ابؼختلفة وأف تكوف ىذه االاقراض في ابؼصارؼ بهب أف تشمل القواعد التي بركم عملي
 .(1)"إلذ بصيع ابؼستويات الإدارية ابؼعنية بنشاط الاقراض مبلغةالقواعد مدروسة و 

قصد أيضا بسياسة الائتماف " بؾموعة القرارات ابؼتعلقة بتحديد ابؼعايتَ الائتمانية، شروط منح الائتماف يو      
 .(2)"إجراءات متابعة الائتماف ،سياسة التحصيل

 الفرع الثاني: أبنية سياسة الائتماف
سياسية مكتوبة ومعتًؼ بها، فهي عبارة عن إطار يقتضي بؾموعة ابؼعايتَ والشروط الإرشادية  يتطلب الأمر وجود

 :(3) تزود بها إدارة منح الائتماف ابؼختصة بدا بوقق عدة أغراض منها
بدا بيكنهم من العمل دوف  بالإدارةة للموضوع الواحد وتوفتَ عامل الثقة لدى العاملتُ دابؼوح ضماف ابؼعابعة -1

 وفقاوتوفتَ ابؼرونة الكافية، أي سرعة التصرؼ بدوف الرجوع إلذ ابؼستويات العليا و  خوؼ من الوقوع في خطأ
 .للموقف طابؼا أف ذلك داخل نطاؽ السلطة ابؼفوضة إليهم

الابذاه ذا سياسة الاقراض بردد ابؼصارؼ كغتَىا من ابؼنظمات بؽا أىداؼ خاصة تسعى لتحقيقها وك -2
أسلوب استخداـ أمواؿ ابؼصرؼ التي بوصل عليها من ابؼودعتُ وأصحاب رأس ابؼاؿ، وبذلك يتضح أف و 

 اذ القرار وىي ضرورية إذا أراد البنك بلوغ أىدافو وخدمة البيئة التي يعمل فيها.بزبؽذه السياسة أثر على ا
 
 

                                       
 149ص  ،2013، دار الفكر ابعامعي، مصر، "إدارة البنوك التجارية"بؿمد مصطفى السنهوري، (1)
 354، ص 2007دار ابعامعة ابعديدة، الاسكندرية، ، "إدارة البنوك وتكنولوجيا المعلومات"طارؽ طو،  (2)
 139 ، ص2000ابؼكتب العربي ابغديث، الاسكندرية، ، "التنظيم وإدارة البنوك"قحف،  وبعبد الغفار حنفي، عبد السلاـ أ (3)
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 مكونات سياسة الاقراض :الفرع الثالث
ابؼهمة التي بهب أف يتخذىا ابؼصرؼ عند رسم سياستو الاقراضية وتعتبر ىذه  ىناؾ عدد من القرارات  

 :(1) القرارات مكونات تلك السياسة وتتمثل أبنها في
قة التي ينشط فيها سواء أكاف ذلك للمصرؼ  طصرؼ: بهب على ابؼصرؼ برديد ابؼنقة التي بىدمها ابؼطابؼن -1

سة مع امل منها حجم موارده، درجة ابؼنافعلى عدة عو ككل أـ لفروعو ابؼنتشرة، تعتمد حدود ابؼنطقة 
 ابؼصارؼ الأخرى، حجم الطلبات... وغتَىا.

ها، ومن أىم العوامل نواع القروض التي بيكن أف تعمل فيأنواع القروض: على إدارة ابؼصرؼ أف بردد أفضل أ -2
 التخصيص والتنويع.التي تؤخذ في ابغسباف عن برديد الأنواع: الآجل، درجة ابؼخاطرة الائتمانية، 

ابؼشاركة مع مصارؼ أخرى في منح القروض الكبتَة: في أغلب الأحياف تقوـ ابؼصارؼ الصغتَة بالاشتًاؾ مع  -3
، كما قد واحتياطاتوع رأس ابؼاؿ  تفوؽ النسبة القانونية إلذ بؾمو مصارؼ أخرى لتلبية طلبات الاقراض التي

 تقوـ برفض الطلب.
فات الأخرى: توضح السياسة الاقراضية كذلك حدود أسعار الفائدة سعر الفائدة ومستويات ابؼصرو  -4

 وابؼصروفات الأخرى التي تستو فيها من عملائها ابؼقتًضتُ حسب بـتلف الأنواع.
إبقاء جزء من قروضهم دوف سحب   هج بعض ابؼصارؼ سياسة الطلب من ابؼقتًضتُتالأرصدة ابؼعوضة: تن -5

 .اقتًضتهاتها وعن الأمواؿ التي وضة للمصارؼ عن جزء من بـاطر كأرصدة مع
للأمواؿ ومصادر  احتياجاتوخط الائتماف وبؾموعة التسهيلات ابؼصرفية: يعمل ابؼقتًض الكبتَ على بزطيط  -6

بسويلها قبل تنفيذه للمشاريع كما يرغب ابؼصرؼ في بزطيط استعماؿ أموالو في القروض عن طريق برديد 
ؾ العديد من الاتفاقات بتُ ابؼقتًض وابؼصرؼ من أبنها: خط الشروط الواجب توافرىا في ابؼقتًض، وىنا

 الائتماف، بؾموعة التسهيلات ابؼصرفية، الالتزاـ ابؼهيأ.
بهب أف  راضيةقالااطره فإف السياسة وتقليص بـ الإقراضرؼ: لغرض تسهيل الضمانات ابؼقبولة من قبل ابؼص -7

أف كل القروض  يعتٍ. وىذا تشمل برديد طبيعة الضماف ونوعو ونسبة القروض إلذ قيمة الضمانات ابؼرىونة
 ىي من النوع ابؼضموف.

القروض  صلاحيات الاقراض: وأختَا السياسة الاقراضية بهب أف تضم تفصيلا للصلاحيات ابؼمنوحة بؼوظفي -8
 ظف مسؤوؿ من برليل ابؼعلومات اللازمة بؼنح القروض.بحيث بردد صلاحية كل مو  وابؼوظفتُ الكبار.
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 عوامل ابؼؤثرة على سياسة الاقراضالفرع الرابع: ال
 :(1)وامل نذكر أبنها فيما يليبدجموعة من الع تعتبر السياسة الاقراضية دالة تتأثر  
  بنا:تُرأبظاؿ ابؼصرؼ: تتأثر السياسة الاقراضية بهذا العامل لسبب -1
  نع تسرب خسائر القروض إلذ الودائعواؽ بي واحتياطاتو كحاجزالرأبظاؿ استخداـ. 
  أمواؿ كافية لدى ابؼصرؼ، بفا يدؿ  اد كل منهما بوجودلدى كل ابؼودعتُ وابؼقتًضتُ لاعتقلو دور نفسي

 جهة ابؼصاعب وتسديد الالتزامات.اعلى قدراتو في مو 
النشاط  القروض ابؼصرفية بشكل مباشر بدورةالظروؼ الاقتصادية العامة: يتأثر الطلب على معظم أنواع  -2

أف يتساىل  لاقتصاد الوطتٍ كلما استطاع ابؼصرؼمن ناحية أخرى، كما زاد استقرار ا الاقتصادي في المجتمع.
 .في قروضو

أو ابؼناطق التي ابؼشاركة في تطوير ابؼنطقة حاجات ابؼنطقة التي بىدمها ابؼصرؼ: إف ابؼصارؼ مسؤولة عن  -3
إف سياسة الاقراض بهب أف بزتلف بشكل بتُ من خلاؿ ابؼناطق ابؼختلفة وفقا بغجم تعمل فيها، لذا ف

 ونوعية النشاط بها.
ة توظيفها ائع إلذ الارتفاع ابؼستمر يغري عادة ابؼصرؼ إلذ زياددحجم الودائع ونوعيتها وطبيعتها: إف ابذاه الو  -4

الودائع أىم خاصية تؤثر على سياسة ابؼصرؼ في توظيفها  استقراركما تعتبر درجة    الاقراض والاستثمار.في
 .للإقراضوبالتالر في سياستو 

 احتفظالسيولة: تعتبر السيولة من الأمور ذات الأولوية التي يسعى ابؼصرؼ إلذ برقيقها وإذا ما  احتياجات -5
بالأمواؿ سواء في صورة نقدية أو أصوؿ سائلة أو قابلة للتحويل فإنو بذلك يقلل من حجم الأمواؿ ابؼتاحة 

 .للإقراض
متطلبات الربحية: نظرًا لأف الأرباح لازمة لنجاح ابؼصرؼ فإنها عامل مهم في رسم سياسة الاقراض فابؼصارؼ  -6

هج سياسة اقراضية متساىلة رغم ما رباح أكثر تنتلتي ىي بحاجة إلذ أالتي تسعى إلذ زيادة أرباحها أو ا
 تتحملو لقاء ذلك من بـاطر إضافية.

توفتَ ابؼوارد  تكلفة ابؼوارد: يعتبر حجم الاقراض ابؼمنوح من ابؼصرؼ دلالة على قدرة ىذه الأختَ على -7
من حيث  م سياسة الاقراض، أف يفاضل بتُ ابؼوارد ابؼختلفةمة، كما ينبغي على ابؼصرؼ، عند رساللاز 

 تكلفتها.
ة بتُ ابؼصارؼ  من ابؼعلوـ أنو كلما قلت ابؼنافستنافس ابؼصارؼ مع بعضها ومع ابؼؤسسات ابؼالية الأخرى:  -8

 .كلما قل تزابضها للحصوؿ على العملاء وكلما مالت تلك البنوؾ بكو التشدد في قروضها والعكس بالعكس
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ما زاد بزصص وخبرة ومهارة ابؼوظفتُ القائمتُ قدرة موظفي ابؼصرؼ ابؼسؤولتُ عن عمليات الاقراض: كل -9
عملاء أفضل وتوصلوا إلذ تقدير أدؽ للمركز الائتماني  اختيار استطاعواعلى برليل وضعية العملاء كلما 

 وبسكنوا من مراقبة الاقراض بعد منحو.
 وعليو فسياسة الاقراض تأخذ بعتُ الاعتبار ما يتوفر لديها من قدرات ومهارات وخبرات.  

 الائتمان وتحليل طلباتالمطلب الثاني: دراسة 
تتجو ابعهات الدائنة قبل ابزاذ القرار بدنح الائتماف الذ دراسة طلبات التمويل أو الاقراض ابؼقدمة بؽا 

 ائتماني سليم. قرار إلذحيث تهدؼ ادارة الائتماف من خلابؽا للوصوؿ 
 الفرع الاوؿ: بالنسبة للعملاء الافراد

فيما مة ائتمانية لدى بؿللي ومابكي الائتماف، و أبرز منظو  " S'5C"عايتَ الائتمانية ابؼعروفة يعتبر بموذج ابؼ
 :(1) يلي استعراض بؽذه ابؼعايتَ

يل كيزة الاساسية الاولذ في القرار الائتماني، فكلما كاف العمر : تعد شخصية العميل الcharacter الشخصية -1
بؼصرؼ بدنحو الائتماف في الاوساط ابؼالية كاف أقدر على اقناع ابظعة طيبة يتمتع بشخصية أمينة ونزيهة و 

النزاىة أمر تكتنفو الصعوبات التي يتم التغلب عليها من ابؼطلوب. وقياس عامل معنوي كعامل الامانة و 
عن العميل من المحيطتُ العملي والعائلي بدعرفة مستواه  ابؼعلوماتلاستعلاـ ابعيد وبصع البيانات و خلاؿ ا

 ابؼصارؼ التي سبق للعميل التعامل معها.ة والعاملتُ بها، مورديها و الاتصاؿ بابؼنشأو الاجتماعي يشي و ابؼع
الالتزاـ بدفع بالتالر قدرتو على سداد القرض و  قدرة العميل غلى برقيق الدخل و : تعتٍ capacityالقدرة -2

 طريق التعرؼ على ابػبرة ابؼاضيةيتم قياس ىذا ابؼعيار عن العمولات... وغتَىا. و ائد وابؼصروفات و الفو 
 استقراء ابؼؤشرات التي تعكسها القوائم ابؼالية.ابؼالر و  وتفاصيل مركزهللعميل 

قدرة حقوؽ ابؼلكية على تغطية سي لاعتباره بيثل ملاءة العميل و : يعتبر عنصر أسا capitalرأس ابؼاؿ -3
سديد. لابد أف يكوف ىناؾ تناسب بتُ في حاؿ فشل العميل في الت الإضافيالقروض، فهو بدثابة الضماف 

 بتُ الاعتماد على مصادر التمويل ابػارجية.لتمويل للعميل ابؼقتًح الذاتية و مصادر ا
عموما فاف برت تصرؼ ابؼصرؼ. و  الأصوؿ التي يضعها العميل: يقصد بو بؾموعة  collateralالضماف -4

الأسبقية الاولذ في اختيار القرار الائتماني، ابما بصفة ىناؾ العديد من الآراء تتفق على أف الضماف لا بيثل 
 عامة تفرضو مبررات موضوعية تعكسها دراسة الطلب القرض.

                                       
، والتوزيع، مكتبة المجتمع العربي للنشر "في البنوك والتوسع النقديترشيد عمليات الاقراض  ودوره فيالتحليل الائتماني "حسن بظتَ عشيش،  (1)

 61 ، ص2010، عماف، 1الطبعة



النظري لمفهوم القروض المصرفية لالأول:                                         التأصيالفصل   
 

- 15 - 
 

كذلك خ الاقتصادي العاـ في المجتمع، و : يقصد ىنا بالظروؼ العامة ابؼنا  conditionsالظروؼ المحيطة -5
ؤثر ىذه الظروؼ العامة على بـتلف قطاعات حيث ت إطارهالقانوني الذي تعمل ابؼنشأة في التشريعي و  الإطار

 النشاط الاقتصادي. أما الظروؼ ابػاصة فهي ترتبط بالنشاط ابػاص الذي بيارسو العميل.
 لفرع الثاني: بالنسبة للشركاتا

يد تتطلب من ابؼصارؼ الاحاطة بدجموعة من ابعوانب بشكل يساىم في بزفيف مبادئ الائتماف ابع
 :(1) يلي من بينها ما حدة ابؼخاطر الائتمانية

تشمل عملية التحليل التًكيز على الائتماف و  لإدارة قطاعها: اف ابػبرة في الصناعة ذات فائدة كبرىالشركة و  -1
 السوؽ من خلاؿ ابعوانب التالية:

 .فهم الصناعة التي تنتمي اليها الشركة 
 .الاسواؽ التي تتعامل الشركة من خلابؽا 
 .كيف برصل الشركة على اموابؽا 
  وأسعار ابؼنتجاتابػدمات التي تبيعها، الاسواؽ ابؼتاحة ابؼنتجات و. 
 رئيسيتُ للشركة وحصتها من السوؽ.برديد ابؼنافستُ ال 

الادارة: إف نوعية الادارة في شركة ما تعد عاملا مهما في بقاحها وقوتها ابؼالية ومع ذلك فإف ابغكم على  -2
ف عمق بذربة الادارة لا بيكن اعتباره . إموضوعية )ابؼؤشرات(الادارة بهب أف يكوف مبنيا على أسس أكثر 

والعكس نقص ابػبرة يفرض على الإدارة  بحد ذاتو بضاية وضمانة لكنو يؤكد بأف الإدارة تعرؼ طبيعة عملها.
 عدـ التوسع في الاقراض إلذ أف بستلك سجلا جيدا من ابػبرة.

عدد من السنوات على إدارة الائتماف أف تولر اىتماـ بالغ عند تقدـ طلب القرض بيتد ل :التًكيز الاستًاتيجي -3
فيما إذا كانت ىذه الشركة ستكوف موجودة في نهاية ذلك الوقت، ىذا ما يتطلب تقييمها بؼركز العميل 

 الاستًاتيجي طويل الأمد في السوؽ بيكن ابغكم عليو طبقا بؼعايتَ ىي: 
 طلب الشركة القرض متوسطة الأمد كما بهب عليها أف توفر سبب استًاتيجي مقنع ل ابذاه العميل: وجوب

 تعلم ماذا براوؿ أف برقق وكيف ستنجح في أسواقها ضد ابؼنافستُ.
  بىص الأمواؿ  فيماالقرض والربحية ابؼتوقعة  لاستًدادالتدفقات النقدية والربحية: تشكل السرعة المحتملة

ابؼقتًضة قضايا اساسية بركم ادارة الائتماف بها على التوقعات الاستًاتيجية بخصوص التدفقات النقدية 
 ابؼستقبلية.
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  .ابؼيزة التنافسية: تهتم بإعطاء الشركة افضلية على منافسيها في السلع التي تبيعها أو ابػدمات التي تقدمها
 التي تأمل الشركة برقيقها يعود إلذ طبيعة وجودة وسعر منتجاتها.وابعزء الاكبر من ابؼيزة التنافسية 

 المطلب الثالث: مراحل العملية الاقراضية
في قسم كي تكوف بدثابة أطار عاـ يرشد موظتقوـ ابؼصارؼ بتحديد إجراءات منح القروض كتابة ل

 بؼراحل التالية:القروض إلذ خطوات بؿدودة وموحدة لتنفيذ العملية الاقراضية، التي تتم عبر ا
 (1)الفرع الأوؿ: الوثائق

تعتبر عملية توثيق طلب الائتماف ابػطوة الأولذ في التعامل مع طلب الائتماف ودراستو، ويتم طلب ىذه 
 .اعتبارياالوثائق من طالب الائتماف سواء كاف شخص طبيعيا أو 

من إنشاء ملف خاص لكل عميل فالغاية منها، إلذ جانب ابؼتطلبات الأخرى ىي بسكتُ إدارة الائتماف 
ومع مراعاة حرص إدارة الائتماف على برديث ىذه الوثائق وابؼستندات بشكل دائم ومستمر لتحديد التغتَات 

 ابغاصلة لدى العميل إف وجدت، وتضم ىذه الوثائق:
 والضمانات ابؼقتًحة،طلب خطي من طرؼ ابؼقتًض بودد فيو التسهيلات، التمويل ابؼطلوب الغرض منو  -1

 أو من ابؼفوضتُ بالتوقيع عن الشركة وبودد بو تاريخ تقدنً الطلب. ع منووإف يكوف موق
يتقدـ العميل بطلب خطي إلذ إدارة الائتماف في حالة طلبو تعديل تسهيلاتو الائتمانية بالزيادة أو النقصاف 

 أو في حالة بذديد السقوؼ الائتمانية ابؼمنوحة لو.
 طالب التسهيلات الائتمانية وتضم الوثائق التالية: بنشاط أو عملالوثائق وابؼستندات ابػاصة  -2
  .شهادة تسجيل الشركة 
  .رخصة مهن سارية ابؼفعوؿ 
  .شهادة تسجيل تاجر إذا كاف مؤسسة فردية 
  من  هاكنابؼسؤولية للتحقق من مدى بس عقد التأسيس والنظاـ الداخلي للشركات ابؼسابنة العامة وبؿدودة

 راض إلذ رأس ابؼاؿ.ابؼصارؼ وكم ىي نسبة الاقتًاض من الاق
  .شهادة تصنيف مقاوؿ سارية ابؼفعوؿ إذا كاف طلب الائتماف شركة مقاولات 
   .ُكشف بابؼشاريع قيد التنفيذ، وابؼشاريع ابؼنفذة بالنسبة للمقاولت 
  .تقدير العقار ابؼقتًح تقدبيو من قبل ابؼقدر ابؼعتمد للمصرؼ وحسب ابؼبلغ ابؼطلوب 
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: يفضل أف تكوف لأخر ثلاثة سنوات وأف تكوف أصولية ومدققة تشمل ىذه -قوائم مالية –يانات مالية ب -3
التدفقات النقدية مع  وابػسائر وقائمة الأرباح –القوائم ابؼالية: قائمة ابؼيزانية العمومية، وقائمة الدخل 

 بطلبو. امكانية ابغصوؿ على ميزاف مراجعة يعكس وضع العميل خلاؿ فتًة التقدـ
الآخر ستة أشهر التي يتعامل معها  ابؼصارؼ لدى-الائتمانيةطالب التسهيلات  –كشف حسابات العميل  -4

على الأقل وأف تكوف حديثة، ويتم من خلاؿ دراسة ىذه الكشوفات برديد مسار نشاطو ابؼصرفي مع 
الائتمانية ابغاصل عليها  ب ابعاري أو في بؾاؿ التسهيلات الطل ابؼصارؼ الأخرى، أما من خلاؿ حسابو

كشوؼ ويتم برليلها وابػروج بدجموعة من ابؼؤشرات من أداء حساباتو كابعاري مدين، السحب على ابؼ
 والتي تكوف ابهابية أو سلبية.

 : ابػطواتالفرع الثاني
 :(1)راضية بالعديد من ابؼراحل نذكر أبنهابسر العملية الاق

ابؼعلومات عن طبيعة الائتماف ومقدـ طلب للقرض، تقدـ إدارة الائتماف بعد دراسة  التفاوض مع العميل: -1
نيابة عن ابؼصرؼ بالتفاوض مع العميل على شروط العقد والتي تتضمن برديد سلع القرض وكيفية صرفو 

 وطريقة سداده والضمانات التي بوتاجها البنك وسعر الفائدة.
ة الائتماف تطلب من العميل تقدنً الوثائق ابػاصة فإف إدار  الإجراءضمن ىذا  طلب الضماف التكميلي: -2

 من ناحية إثبات ملكية الضماف وصلاحيتو. بالضماف
، على شروط التعاقد وبنود الائتمافقد يتفق الطرفاف، أي إدارة الائتماف وطالب  توقيع عقد الائتماف: -3

 اتفقا، فإنهما يقوماف بتوقيع عقد لكافة الشروط. ذاإف .التفاوض، وقد لا يتفقاف
، يقوـ البنك بوضع للائتمافميل مقدـ الطلب عبعد توقيع عقد القرض بتُ ابؼصرؼ وال صرؼ قيمة القرض: -4

 قيمة الائتماف برت تصرؼ العميل.
ابؽدؼ من ىذه ابؼتابعة ىو الاطمئناف على حسن ستَ ابؼؤسسة وعدـ حدوث : متابعة القرض وابؼقتًض -5

هر من خلاؿ ابؼتابعة أيضا بعض التصرفات من ابؼقتًض والتي في مواعيد السداد المحددة، وقد تظتغتَات 
إجراءات قانونية بؼواجهتها للحفاظ على حقوؽ ابؼصرؼ أو تتطلب تأجيل السداد أو برديد  ابزاذتتطلب 
 .القرض

يقوـ ابؼصرؼ بتحصيل مستحقاتو حسب النظاـ ابؼتفق عليو وذلك إذا لد تقابلو أي من  برصيل القرض: -6
أو بذديد القرض مرة أخرى،  وىي الإجراءات القانونية أو تأجيل السداد ،الظروؼ السابقة عن ابؼتابعة

                                       
، 1945ماي  8مذكرة ماستً في العلوـ الاقتصادية جامعة ، "إدارة مخاطر القروض المصرفية في البنوك التجارية"، ، جابني ليلىزغاش أماؿ (1)

 31، ص 2009قابؼة، دفعة 
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كافة ابؼستندات ابػاصة وضع فيو  نو من الضروري فتح ملف لكل عميل يولضماف متابعة عملية السداد فإ
 بالقرض.

وىذه ابػطوة مهمة بالنسبة للمصرؼ بؼعرفة ما إذا كانت الأىداؼ ابؼسطرة أو ابؼوضوعة قد  التقييم اللاحق: -7
 وبرديد نقاط الضعف لتفاديها مستقبلا. برققت

لذكر في بنك الأجواء ابؼتمثلة في إدخاؿ كل ابؼعلومات السابقة ا روري ابؼرور بهذهمن الض بنك ابؼعلومات: -8
 في رسم البيانات ابؼستقبلية ووضع الأىداؼ الأولية. لاستخدامهاابؼعلومات، أي وصفها في ابغساب الآلر 

 خطوات أساسية لمنح الائتمان. :(2-1رقم )شكل  والشكل ابؼوالر يبتُ ىذه ابػطوات:
 خطوات منح الائتماف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 267 ، ص2007، دار ابعامعية ابعديدة عماف، "إدارة البنوك في بيئة العولمة والانترنيت"طارؽ طو،  :ابؼصدر

 استكمال البيانات والتحليل المالي -
 الاستعلاء -
 سياسة البنك -
 سياسة الدولة -

 تعديل القرض  -
 وضع شروط -
 أطر السحب -
 الأرصةدة -

تقديم طلبات 

 الاقراض

الفرز والتصوير 

 المبدئي

 التقييم )السابق(

 التفاوض

البحث عن القرض  السياسات والأهداف

 وجذب العملاء

 اتخاذ القرار والتعاقد

سحب القرض وتنفيذ الالتزام 
 التمويلي والمتابعة

استرداد الأموال )تحصيل 
 القرض(

 بنك المعلومات

 التعليم اللاحق
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 المبحث الثالث: مخاطر القروض المصرفية
واجو ابؼصارؼ عدة بـاطر تعرقل الستَ ابغسن لأنشطتها، وأغلبية ىذه ابؼخاطر نابذة عن المحيط الداخلي ت  

، تظهر مشاكل وصعوبات في التكيف، الشيء الذي يفسر وبفعل برولات ىذا الأختَ وابػارجي للمصارؼ.
بهذه ابؼخاطر من  والتنبؤقياس  اولةىذا ما دفع بها لمح، وما للمخاطر في تنفيذ أنشطتها ابؼختلفةدبرمل ابؼصارؼ 

 الأساليب النسب ابؼالية. استخداـخلاؿ 
 طلب الأول: مفهوم وأسباب مخاطر القروضالم
 تعددت ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابػطر وتنوعت أسبابو من أبنها ما يلي:  

 هوـ ابؼخاطرة وابؼخاطرة ابؼصرفيةالفرع الأوؿ: مف
 يوجد فيو تعرض لوضع معاكس، وبشكل أو وضع في العالد الواقعيبيكن تعريف ابؼخاطرة بأنها "ظرؼ   

         بكراؼ معاكس عن النتيجة ابؼرغوبة ابؼتوقعة ادث ابؼخاطرة حالة يكوف فيها امكانية أف بويقصد ب ،أكثر برديدًا
بأف التسديد قد لا توجد بـاطر الائتماف بسبب الاحتماؿ  كما تعرؼ ابؼخاطرة ابؼصرفية كما يلي: .(1)أو ابؼأمولة"

المحتملة من جراء امتناع الزبوف وعدـ قدرتو  سائريتم من قبل ابؼدين وبيكن تعريف ابؼخاطرة الائتمانية على أنها ابػ
 على تسديد ما مدين بو كاملا أو في الوقت المحدد.

ابؼخاطر التي بردث شكل من ابؼخاطرة ابؼتقابلة وابؼخاطر ابؼتقابلة ىي تلك وابؼخاطرة الائتمانية ىي "   
 الاتفاؽ عليها من قبل الأطراؼ تم التزاماتتفاؽ ما يتًتب عليو من عند فشل الطرؼ الآخر للعقد أو الا

 .(2)ابؼتعاقدة"
 (3)".معتُ استثمارتوقعة وغتَ بـطط بؽا على متعرض البنك إلذ خسائر غتَ  احتمالية: ىي أيضا 

" تشتَ بـاطر الائتماف  بصورة أكثر برديدًا على النحو التالر:وبيكن تعريف بـاطر الائتماف ابؼصرفي   
ابؼصرفي إلذ تلك ابؼخاطر ابؼفتًضة وابؼتمثلة في عدـ التأكد ابؼقرض والبنك من قياـ ابؼقتًض وىو العميل بسداد 

 (4)" .القرض الذي حصل عليو في موعد استحقاقو
 
 
 
 

                                       
 150صزياد رمضاف، مرجع سبق ذكره،  (1)
 244 دار ابؼستَة، عماف، دوف سنة نشر، ص ،"إدارة الائتمان منظور شمولي"عدناف تايو النعيمي،  (2)
 61 ، ص2013ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،  ،"العمليات المصرفية وإدارة المخاطر"شعباف فرج،  (3)
 339سبق ذكره، ص  مرجع"، إدارة البنوك وتكنولوجيا المعلومات" ،طارؽ طو (4)
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 الفرع الثاني: أسباب ابؼخاطر ابؼصرفية
 :(1)ا يليبدبتنوع مصدرىا وتتلخص ىذه ابؼصادر وأسباب نشوئها  الائتمانيةسباب ابؼخاطر تتنوع أ  
 شركاء الأعماؿ وتضارب ابؼصالح -3     ابؼنافسة                -2   ابؼتعامل            -1
 الظروؼ السياسية -6    التمويل                 -5التشغيل              -4
 "ابؼصرؼ بظعة" الشهرة -9         القوانتُ والأنظمة   -8    عدـ التنويع      -7

 الاستًاتيجيات وابػطط طويلة ابؼدى -12     ابعمهور عموما       -11التكنولوجيا        -10
 طروفي ىذا الصدد كذلك بذدر الإشارة إلذ أف ىناؾ عوامل خارجية وداخلية من خلابؽما تتحقق ابؼخا  

 :(2)الائتمانية منها
 العوامل ابػارجية وتتمثل أساسا في:

 بذاه الاقتصاد بكو الركود أو الكساد أو حدوث انهيار غتَ متوقع االتغتَات ابعارية في الأوضاع الاقتصادية ك
 في أسواؽ ابؼاؿ.

 .التغتَات ابؼسجلة في حركة السوؽ والتي تتًتب عليها أثار سلبية على الطرؼ ابؼقابل 
 مل الداخلية: وتتمثل بدورىا أساسا في:العوا
  ـ ابػبرة أو لعدـ التدريب الكافي.ماف أو الاستثمار بابؼصرؼ سواء لعدالائت إدارةضعف 
 عدـ توافر سياسة ائتمانية رشيدة. 
 .َضعف سياسات التسعت 
  متابعة ابؼخاطر والرقابة عليها. إجراءاتضعف 

 خاطر الائتمانيةمالمطلب الثاني: أنواع ال
طر لا تعد ولا برصى، وفيما يلي انظراً للمحيط ابؼصرفي وكذا طبيعة الأنشطة ابؼصرفية، فابؼهاـ ابؼصرفية تتحمل بـ

 عرض موجز لأىم بـاطر القطاع ابؼصرفي:
ي يعجزوف عن ة أف يتخلف العملاء عن الدفع أتعرؼ ابؼخاطر الائتمانية بأنها بـاطر : (3)ابؼخاطر الائتمانية -1

دمة الدين، ويتولد عن العجز عن السداد خسارة كلية أو جزئية لأي مبلغ مقرض إلذ بالتزاماتهم بخالوفاء 
صغتَ  عدد حيث أف عجزية قصوى من حيث ابػسائر المحتملة، الطرؼ ابؼقابل، وللمخاطرة الائتمانية أبن

 ر.الاعساي بدوره إلذ ، وىذا بيكن أف يؤددفع بيكن أف يتولد عنو خسائر كبتَةمن العملاء ابؼهمتُ عن ال

                                       
 188زياد رمضاف، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 128، ص 2005آت ابؼصارؼ، الاسكندرية، منش "قياس إدارة مخاطر البنوك"،بظتَ ابػطيب،  (2)
 196، ص 2007ر ابعامعية، الاسكندرية، الدا ،"خاطرمإدارة ال"، طارؽ عبد العاؿ بضاد (3)
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 لب تعريفها بطرؽ بـتلفة :تعتبر بـاطر السيولة بـاطرة رئيسية ويتم في الغا :(1) بـاطر السيولة -2
  كافية.سيولة  عدـ وجود 
 السلامة الذي توفره بؿفظة الأصوؿ السابقة. احتياطي 
 القدرة على تدبتَ الأمواؿ بتكلفة عادية. 
وىناؾ معتٌ آخر شائع بؼخاطرة السيولة وىي أف قيم الأصوؿ قصتَة الأجل غتَ كافية بؼقابلة ابؼطلوبات   

القصتَة الأجل أو التدفقات النقدية غتَ ابؼتوقعة إلذ ابػارج ومن ىذا ابؼنطق تكوف السيولة ىي احتياطي الأماف 
 ة.الصعبالذي يساعد في كسب الوقت في الظروؼ 

طر السيولة أنها مواجهة صعوبات في تدبتَ الأمواؿ، وإذف ترتبط بـاطرة السيولة بالقدرة تٍ أيضا بـاتعو   
 الواقع بؿصلة نوعتُ من العوامل بنا:في ومثل ىذه القدرة ىي  على تدبتَ الأمواؿ بتكلفة معقولة،

 .السيولة السوقية التي تتفاوت بدرور الوقت 
 سيولة ابؼصرؼ. 

 .التمويل ظروؼويتفاعل العاملاف لتقرير 
 ؤدي إلذ برقيق خسائر ملموسة للمصرؼائدة بدا قد يتنشأ عن تقلبات أسعار الف :(2)بـاطر أسعار الفائدة -3

وتتصاعد بـاطر أسعار الفائدة في ، تسعتَ كل من الالتزامات والأصوؿ جاؿ إعادةآ اتساؽفي حالة عدـ 
 حالة عدـ توافر نظاـ معلومات لدى ابؼصرؼ.

الفائدة، وتولد معظم بنود ابؼيزانية  "بـاطرة تراجع الإيرادات نتيجة لتحركات أسعاروتعرؼ أيضا بأنها   
ابػتامية إيرادات وتكاليف يتم ربطها بأسعار الفائدة بواسطة مؤشر، وحيث أف أسعار الفائدة غتَ مستقرة، لذلك 

بؼخاطرة أسعار الفائدة، كوف معرضا رة أيضا، وأي شخص يسلف أو يقتًض يفإف الإيرادات تكوف غتَ مستق
فابؼقرض الذي يكسب سعرا يكوف معرض بؼخاطرة أف تهبط الايرادات بهبوط أسعار القائدة وابؼقتًض الذي يدفع 

فيو بـاطرة لأنهما يولداف ايرادات  فائدة متغتَة يتكبد تكاليف أعلى عندما ترتفع أسعار الفائدة، وكلا ابؼوقفتُ
ة بواسطة مؤشر معتُ، أما ابعانب الآخر للعملية فهو أنهما يتيحاف فرصا وتكاليف مرتبطة بالأسعار السوقي

 .(3)"للكسب أيضا
 
 

                                       
 196 ص طارؽ عبد العاؿ بضاد، مرجع سبق ذكره، (1) 

 237ابػطيب، مرجع سبق ذكره، ص بظتَ  (2)
 197 طارؽ عبد العاؿ بضاد، مرجع سبق ذكره، ص (3)
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وىنا بذدر  .مارات ابؼاليةثوجو خاص بؿفظة الاستعن التغتَات في أسعار الأصوؿ وب أتنش :(1)بـاطرة التسعتَ -4
 ىناؾ عوامل خارجية وداخلية تؤثر في بـاطر التسعتَ منها:الاشارة إلذ أف 

 عوامل خارجية: الظروؼ الاقتصادية المحلية وظروؼ الصناعة. 
 خلية: الوحدة الاقتصادية نفسها.اعوامل د 

التداوؿ  لمحفظةلقيمة مراقبة برركات السوؽ  بـاطرة السوؽ ىي بـاطرة الابكرافات السلبية :(2)بـاطرة السوؽ -5
الزمن، ومكاسب اثناء الفتًة ابؼطلوبة لتصفية ابؼعاملات. وتوجد بـاطرة السوؽ فيما يتصل بأي فتًة من 

خسارة ة سوؼ ينتج عنو الأرباح وابػسائر الناشئة عن ابؼعاملات وأي ىبوط في القيم المحفظة السوقية ىي
  البداية والنهاية.سوقية للفتًة ابؼساوية للفرؽ بتُ قيم مراقبة برركات السوؽ في

العملة في ملاحظة برقق خسائر نتيجة للتغتَات في أسعار ل بـاطرة تتمث :(3) بـاطرة الصرؼ الأجنبي -6
الصرؼ، وبردث التباينات في ابؼكاسب بسبب ربط الايرادات والنفقات بأسعار الصرؼ بواسطة مؤشرات، 

 .أو ربط قسم ابؼوجودات وابؼطلوبات ذات العملات الأجنبية
اف بـاطرة الصرؼ الأجنبي بؾاؿ كلاسيكي للتمويل الدولر وبـاطرة الصرؼ الأجنبي مكوف في بـاطرة   

السوؽ، وبالنسبة بؼعاملات السوؽ تكوف أسعار الصرؼ الأجنبي بؾموعة فرعية من ابؼؤشرات السوقية التي تتم 
  اتها مع ابؼؤشرات السوقية الأخرى.دراسة تباين

بـاطرة القدرة على الدفع أو الوفاء بالالتزامات ىي بـاطرة عدـ  :(4) ء بالالتزاماتبـاطرة القدرة على الوفا -7
، ولذلك فإف بـاطرة القدرة على تغطية ابػسائر ابؼتولدة من كافة أنواع ابؼخاطر من خلاؿ رأس ابؼاؿ ابؼتاح

للمخاطرة الائتمانية ، وىي مطابقة أيضا ىي بـاطرة عجز البنك عن السداد بالالتزاماتالقدرة على الوفاء 
 ابؼتكبدة بواسطة الأطراؼ ابؼقابلة للمصرؼ.

 
 
 
 

                                       
 238 بظتَ ابػطيب، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 240 س ابؼرجع، صفن (2)
 198مرجع سبق ذكره، ص طارؽ عبد العاؿ بضاد،  (3)
 241 بػطيب، مرجع سبق ذكره، صبظتَ ا (4)
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ابؼخاطرة التشغيلية ىي تلك ابؼتصلة بأوجو الاختلاؿ الوظيفي في نظم ابؼعلومات، وفي  :(1) ابؼخاطرة التشغيلية -8
 وبيكن أف والإثبات الكفء للمخاطر.نظم رفع التقارير وفي قواعد رصد ابؼخاطر الداخلية وفي غياب التتبع 

عن ذلك عواقب وخيمة  اجراءات تصحيحية، وأف ينتج لا تتخذو يستمر إغفاؿ وبذاىل بعض ابؼخاطر ابؽامة 
 وتظهر ابؼخاطر التشغيلية على مستويتُ:

 .ابؼستوى الفتٍ: عندما يكوف نظاـ ابؼعلومات أو مقاييس ابؼخاطرة قاصرة 
 ل القواعد والسياسات ذات الصلةابؼستوى التنظيمي: ويتعلق بإثبات ومراقبة ابؼخاطرة وك. 

 ابؼخاطر الفنية: تغطي ابؼخاطر الفنية عددًا كبتَاً من ابؼخاطر المحددة، وتشمل: -9
 .أخطاء في عملية تسجيل ابؼعاملات 
  في نظاـ ابؼعلومات. القصورأوجو 
 .غياب أدوات كافية لقياس ابؼخاطر 

 وبيكن تلخيص ابؼخاطر السابقة في الشكل التالر:
 المخاطر المصرفية الرئيسية :(3-1)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 196بد العاؿ بضاد، مرجع سبق ذكره، ص طارؽ ع ابؼصدر:
 
 
 
 

                                       
 199ذكره، ص طارؽ عبد العاؿ بضاد، مرجع سبق  (1)

المخاطر 

 المصرفية

 مخاطر القدرة على السداد

 مخاطر الصرف الأجنبي

 مخاطر السوق

 مخاطر أسعار الفائدة

 مخاطر السيولة

 مخاطر ائتمانية
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 : تقدير وتقييم الخاطر المصرفيةالثالثالمطلب 
قبلية كبتَة، مع تإف ابؼصرؼ عند بفارستو لنشاطو في تقدنً القروض يتوقع دائما ابغصوؿ على مداخيل مس  

عدـ برصيل تلك ابؼداخيل نتيجة لوجود خطر عدـ قدرة ابؼقتًضتُ على السداد، لذلك فهو يقوـ  احتماؿوضع 
وفيما يلي سنوضح الطريقة التقليدية الأكثر  وباستعماؿ طرؽ ووسائل متعددة.قا، بتقدير وتقدنً ابػطر مسب

 : طريقة النسب ابؼالية.استعمالا وىي
 الفرع الأوؿ: مفهوـ النسب ابؼالية

من ابؼيزانية ابؼالية وجدوؿ  انطلاقايعتبر من أسهل وأبسط أدوات التحليل للوضعية ابؼالية للمؤسسة وذلك   
داد لدى العميل، وبيكن تعريف النسبة على بيكن الاستدلاؿ على وجود نسبة السخلالو  حسابات النتائج ومن

 .(1)أنو "علاقة بتُ رقمتُ وناتج ىذه العلاقة لا قيمة لو إلا إذا قورف مع نسبة بفاثلة تسمى بالنسبة ابؼرجعية"
 الفرع الثاني: أىم النسب ابؼالية

 ابؼوالرلخيص أىم النسب ابؼالية في ابعدوؿ تبيكن   
 ملخص لأهم النسب المالية :( 1-1) جدول رقم 

 المعادلة الدلالة النسب التصنيف
 / نسبة التداوؿ1 نسب السيولة

 
 ة/ نسبة التداوؿ السريع2

 التزاماتوما مدى قدرة العميل على سداد -
 قصتَة الأجل؟

د التزاماتو امدى قدرة العميل على سد-
 دوف حاجة لبيع بـزونو؟

الأصىل المتداول=  

الخصىم المتداولة
 

 

  = 
   √      

الخصىم المتداول
 

 / معدؿ دوراف ابؼخزوف1 نسب النشاط
 
 / معدؿ دواف الأصوؿ2

 مدى كفاءة العميل في إدارة بـزونو؟-
 أصوؿ لوليد ابؼبيعات؟-

صافي المبيعات=  

الخزون
 

 

صافي المبيعات=  

إجمالي الأصىل
 

 معدؿ الاقتًاض/ 1 نسب الرفع ابؼالر
 
 
 / معدؿ تغطية الفوائد2

ابؼعدؿ الذي وصل إليو العميل  ما ىو -
في بسويل أصولو من أمواؿ الغتَ 

 ؟(ابؼقتًضتُ)
مدى قدرة صافي رح عمليات العميل  -

 ؟على تغطية الفوائد

إجمالي القروض =  

إجمالي الأصىل
 

 
 

الربح قبل الفىائد و الضرائب=  

 الفىائد
 

 
معدؿ العائد على / 1 نسب الربحية

 الاستثمار
مدى ربحية التي حققها العميل من  -

 الاستثمار؟
صافي الدخل=  

إجمالي الأصىل
 

                                       
 85، ص 1999ر والتوزيع، ابعزائر، ابؼيسر للنش "الادارة المالية"،حنفي عبد الغفار وبظية قرباقص، (1)
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 ىامش الربح /2

ابؼدى الذي بيكن أف تنخفض فيو أرباح  -
 العميل فبل ابغوؿ إلذ خسائر

 

صافي الدخل=  

صافي المبيعات
 

 
نسب القيمة 

 السوقية
 / معدؿ السعر للربحية1
 
معدؿ القيمة السوقية / 2

 للقيمة الدفتًية

مدى قدرة تقييم ابؼستثمر لأسهم  -
 العميل؟

 ؟مدى قوة أسهم العميل في السوؽ -

السعر السىقي السهن =  

ربحية السهن
 

 

السعر السىقي للسهن =  

القيمة الدفترية الحالية للشهر
 

 
 

 من إعداد الطلبة :ابؼصدر
 

 النسب ابؼاليةالفرع الثالث: عيوب وحدود استخداـ 
 :(1)ة إلا أف ىناؾ حدود وعيوب لاستخداـ ىذه النسب أبنهايعلى الرغم من أبنية النسب ابغال  
ولذلك فهي لا تظهر  (إقفاؿ قوائم ابؼركز ابؼالريوـ )واىر في حالة سكوف أنها تعبر عن علاقات بتُ ظ -1

 التغتَات التي بردث على مر السنتُ.
 بزتلف في نوعيتها وتاريخ استحقاقها. لأنهامظللة إبصاليات وغالبا ما تكوف  بعض النسب تعالج -2
 النسب ابؼالية ىي أداة وليست غاية في حد ذاتها، إذ تعطينا مؤشرات عن الادارة فقط، ولا تقوـ بتقدنً -3

 للمشاكل. أو ابغلوؿالتفستَات 
عتبره فما يعتبره البعض أصلا متداولا ي لتحليلي بند من بنود ابؼيزانية على نتيجة الأتؤثر ابؼعابعة المحاسبة  -4

 البعض الآخر اصلا شبو ثابت، وبالتالر قد نصل لنتيجتتُ بـتلفتتُ من نفس ابؼيزانية
النسب ابؼالية ىي علاقة كمية ونسبية بتُ بنود تاريخ بؿدد أو تاربىتُ بؿددين، ولكنها لا تظهر نشاطات  -5

 الإدارة أو خططها.
 دقة النسب ابؼالية وخاصة عند ابؼقارنة بتُ نتائج فتًات متعددة. التضخم وأثره على عدـ -6
 
 
 
 

                                       
 176 ، ص2009 ،عماف ،1دار أسامة، الطبعة  ،"البنوك التجارية والتسويق المصرفي"سامر جلدة،  (1)
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 خاتمة الفصل:
ابؼصارؼ في عملية استقباؿ الودائع من جهة، وتقدبيها في شكل قروض بأشكاؿ أخرى  يتمثل دور  

ارؼ أف بـتلفة من جهة ثانية، حيث برقق ابؼصارؼ من وراء ىذه العملية فوائد بغسابها ابػاص ولكن على ابؼص
وىو ما يولد بـاطرة  استحقاقهاأموابؽا سواء كليا أو جزئيا، وذلك في مواعيد  استًجاعـ دتعتًؼ بوجود احتماؿ لع

القرض التي تتمثل في الفرؽ بتُ قيمة القروض ابؼمنوحة من ابؼصارؼ وبؾموع ابؼبالغ ابؼتوقع برصيلها مستقبلا من 
 مقتًضيها.

أدوات تسيتَ  استعماؿابغد منها كليا، لكن إذا أحسنت ابؼصارؼ  لا بيكنفمخاطرة تلك القروض   
فإنو بإمكانها التقليل منها إلذ أدنى حد بفكن وبالرغم من سهولة وبساطة النسب ابؼالية وكذا  ابؼخاطروبرليل تلك 

مسابنتها في ىذا الأمر إلا أنها تعاني من عيوب وحدود جعلت ابؼصارؼ تبحث عن حلوؿ أخرى ووسائل 
ومن ثم الوقاية من ابؼخاطر من أىم ىذه الوسائل طريفة التنقيط والتي سيتم تناوبؽا بإسهاب خلاؿ  للتنبؤاعدة مس

 الفصل ابؼوالر.
 



 

 الفصل الثانــي
 آليـة القرض التنقيطي
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 مقدمة الفصل
ر التي يتعرض تعا البنك خاصة فيما بالرغم من الإجراءات التي يبذتعا اتظصرفي في دراسة وتحليل اتظخاط

أيضا إلى  التأكد، ويلجأفاتظصرفي يتخذ قراراتو في حالة من عدـ  دائما. لذاالقرض، إلا أف اتططر يبقى  يتعلق بمنح
 التقنيات الاحصائية.ما يدفعو للاستعانة بالطرؽ و  تاـ. ىذاإجراءات وقائية إلا أف كل ىذا لا يحمي البنك يشكل 

ف تساعد أعة في تحديد اتططر والتي يمكن ب طريقة القرض التنقيطي إحد  الطرؽ اأككرر فعالية واتظتبروتعت
 من التفصيل في ىذا الفصل والذي سيتمحور أساسا حوؿ: شيءبالبنك في اتخاذ قراراتو. وىذا ما سنتناولو 

، مبادئ، استعمالات وأىداؼ(؛نشأه، )التنقيط تقنية  -     مفهوـ
 ؛مراحل وتقنيات إعداد نموذج للتنقيط -   
عرض أكىم الدراسات التي تناولت اتظوضوع، دراسة مقارنة بتُ التنقيط والطرؽ )التنقيط تقييم لطريقة  -   

 الكلاسيكية وعرض أكىم اتظزايا والعيوب(.
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 : ماهية القرض التنقيطيالأول المبحث
حساب نسبة اتططر في  بالرغم من كوف الطرؽ الكلاسيكية ساعدة البنوؾ التجارية كرتَا من خلاؿ

 القروض إلا أف نموذج القرض التنقيطي قد يعتبر الاحدث.
 والمفهوم: النشأة الأولالمطلب 

 يتم في ىذا اتظطلب التطرؽ إلى كلا من نشأة ومفهوـ القرض التنقيطي.
 : نشأة القرض التنقيطياأكوؿ فرعال

اصة بالولايات اتظتحدة اتطحديرة، حيث ظهرت الدراسات اأكولى إف نشأة طريقة القرض التنقيطي 
وطورت لاحقا في فرنسا على ( Admister, Altman, Beaver) اأكمريكية في نهاية التسعينيات على يد

واعطاء كل مؤسسة نقطة  اعتمدت ىذه الدراسات على القياـ بتصنيف اتظؤسسات  لقدو .( (M.Schlasserيد
(Score).انطاقا من الدالة التنقيطية التي تحسب عن طريق التحليل الشعاعي الاستقصائي 

وقد عرفت ىذه الطريقة تطورا معتبرا بفضل تطور الوسائل اتظستعملة في معاتصة اتظعطيات مرل الاعلاـ 
 .(1) والطرؽ الاحصائية التي اصبحت بدورىا غتَ مستقرة ومعقدةالالي. 

 تػطات مر عبرىا القرض التنقيطي في اتصدوؿ التالي: 10ىم أ ضويمكن عر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
مذكرة ماستً في العلوـ الاقتصادية، جامعة ، "تقدير خطر منح القروض البنكية باستخدام طريقة القرض التنقيطي"لعباري أمتَة ولعيادة بسمة،  (1)
 33، ص 2014، قاتظة، دفعة1945ماي8
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 محطات 11القرض التنقيطي في  :(1-2رقم ) جدول
 الحدث التاريخ
 أوؿ استخداـ للقرض في أسيا، بابلوف في مصر. ق.م2111

الطالبتُ  للتجار  John bradstreetأوؿ استعماؿ لتدوين )ترتيب( القروض من طرؼ  1851
 .للقروض)و.ـ.أ(

1919  John M. Moody  نشر أكوؿ مرة شبكة من التداوين وذلك للالتزاـ التجاري اتظفاوضة في
 .و.ـ.أ()اأكولي السوؽ 

 " أنشأ في اتظانيا.أوؿ "مكتب ائتماف 1927

1941 David Durand  استاذ تسيتَ فيMIT  تقرير، واقتًاح استخداـ الاحصاء لاتخاذ القرار  كتب
 بالنسبة تظنح القروض )و.ـ.أ(.

 American Investmentsاوؿ استخداـ للتنقيط من طرؼ  1958

1970-1967  Altman -أ "شانz-score"الدالة( z.من خلاؿ التحليل التمايز اتظتعدد ) 
 ،)و.ـ.أ(. the credit reporting act تنظيم مكاتب الائتماف من خلاؿ -

القرض تستخدـ   Fredy Mac et Fannie Maeشركة تأمتُ الرىن العقاري 1995
 التنقيطي)و.ـ.أ(.

2111 Moody’s kmv ( يدخل اتطط المحسوب :(Riskcalc  للتنقيط للنسب اتظالية
(Financial ratio scoring-FRS). 

2114 2 Bâle.يقتًح استخداـ الطرؽ الاحصائية للتنبؤ بمخاطر القروض : 
 

  Source: Rayon Anderson, the credit scorning tool kit, oxford university press, 2007, p28 
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 : مفهوـ القرض التنقيطيالراني فرع
اختلفت وتعددت اتظفاىيم التي تطرقت الى القرض التنقيطي ولكن قيل ذكرىا فمن الضروري بمكاف 

 التعرؼ على مصطلح التنقيط.
 (:scoring) كلمة سكورينغ -1
 (1).مضمونها التقييم والتًتيب"تعود الى أصل إتؾليزي ومعناىا التنقيط وتحمل في " :لغة

 (2)يتمرل في العديد من الطرؽ التي تؤدي إلى ترتيب اأكفراد ضمن تغموعة معروفة مسبقا"" إحصائيا:
 :(3) القرض التنقيطي -2
 (حسبFlaman,1997 إلى مقتًض تػتمل من اجل تقدير اأكداء اتظستقبلي )(: ىو ألية لتقديم نقطة)رتبة

 للقرض.
 حسب (Caire et kossmann,2003القرض التنقيطي يستعمل مقاييس كمية للأداء :)،  وخصائص

ثلة. القرض التنقيطي لا يقبل، يرفض االقروض السابقة للتنبؤ بأداء القرض اتظستقبلي ذو اتطصائص اتظم
 طلب القرض وإنما يعمل على التنبؤ باحتمالية عدـ الوفاء بالالتزاـ. 

 حسب (thomas et al, 2002 )قرارات وتقنيات التي تساعد  ،التنقيطي يمرل تغموعة نماذج : القرض
 على اتخاذ قرار تقديم قرض الاستهلاؾ.

 تي تصب في معتٌ أو دور القرض التنقيطي يمكن تلخيصها في الشكل التالي:لالعديد من الشروحات ا
 : عملية القرض التنقيطي(1- 2)رقم  الشكل

 
                                                                  

 
 

Source : Yang Liu, new issues in credit scoring application, working paper, institut fur 

wirtschafts informatik Germany, n°16, 2001, p 32 

 
 

                                                           
، اتظعهد الوطتٍ والاحصاءمذكرة مهندس دولة في التخطيط  ،"محاولة تقدير خطر منح القرض باستعمال نموذج القرض التنقيطي"، خالدعلواف (1)

 52 ، ص2008للتخطيط والاحصاء سابقا، اتصزائر، دفعة 
(2)

Hassen Mathlouthi, "cours information de méthodes de scoring", école supérieure de statistique                  

et d’analyse de l’informatique, université de Carthage, Tunis, 2013/2014, p. 4. 
(3)

Boubacar Diablo, "un modèle de crédit scoring pour une institution de microfinance africaine", séminaire 

de recherche (discutant Magloire lanha), université d’Orléans, 2006, p. 4.  

نموذج فكرة  قرض سابق التنبؤ بناء
 الائتماف

 طلب قرض جديد
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القرض التنقيطي ىو اداة لتسيتَ اتظخاطر  توصل إلى التعريف الشامل التالي:التعريف السابق يمكن المن 
 والنماذج الاحصائية.ويهدؼ للتنبؤ باحتمالية عدـ القدرة على الوفاء بالالتزاـ معتمدا على اأكساليب 

طريقة تحليل إحصائية تسمح بإعطاء نقطة خاصة يكل زبوف تعبر عن ملاءتو اتظالية، طريقة القرض التنقيطي:  -3
 .(1) تظعرفة اتضالة اتظالية للمؤسسةفهي إذف من طرؽ التنبؤ الاحصائي 

تهدؼ البنوؾ من خلاؿ ىذه الطريقة ربح الوقت وتخفيض تكاليف دراسة طلب القرض حيث يتم 
 .(2) وبشكل واسعواتظوجهة للأفراد بصورة كبتَة  ةاستعماتعا في حالة القروض الاستهلاكي

وبصفة أدؽ: " التنقيط ىي طريقة إحصائية لتحليل اأكوضاع اتظالية للمؤسسة اتظقتًضة تظعرفة العاجزة من 
وىذا اأكختَ يحسب بواسطة طرؽ مستمدة من  .(note-scoreالسليمة، وىذا بفضل مؤشر يسمى النقطة أو )

اتظتغتَات اأكساسية للمظهر العاـ للزبوف، وىذا كلو من أجل التنبؤ  باستعماؿتحليل اتظعطيات أو الاقتصاد القياسي 
 .(3) القرض اتظمنوح لو وتػاولة تقليلها بمخاطر

 : مبادئ واستعمالات القرض التنقيطيالثاني المطلب
وىذا إف القرض التنقيطي عبارة عن تقنية تحليل موجهة لتشخيص الصعوبات التي تواجهها اتظؤسسة  

 متذبذبة عن طريق حسابات للمؤسسة وىو يقوـ على عدة مبادئ ولو عدة استعمالات.اي من اتظؤسسات  تظعرفة
 : مبادئ القرض التنقيطياأكوؿ فرعال

 :(4) يقوـ القرض التنقيطي على عدة مبادئ أهمها 
تعطي مؤشرات حوؿ وضعية اتظؤسسات  واتظالية والتي( الاقتصادية ratiosتعيتُ عدد معتُ من النسب ) -1

 لسنتتُ أو ثلاث سنوات من قبل تظعرفة اتظؤسسات التي تعا صعوبات:
  القياـ بتحليل احصائي للمتغتَات اتظتعلقة بالزبوف. -2
 النيب اتظالية.اختيار عدد مناسب من  -3
  ، شكلها(scoringتشكيل توليفة خطية تسمى دالة التنقيط ) -4
     (لكل مؤسسة والتي من خلاتعا يمكن تصنيف اتظؤسسة إف كانت سليمة scoreإعطاء نقطة أو علامة ) -5

 أو عاجزة.
 
 

                                                           
(1)

Mohamed Touati Tliba, estimation de risque de credit et qualite de l’information comptable en Algerie 

revue de sciences commerciales et de gestion,  n°1, Ecole Supérieur de Commerce, Algérie, 2003, p. 75. 
 62-61، ص2003دار اتطلدونية، اتصزائر،  ،"دليلك في الاقتصاد"بلعزوز بن علي تػمد الطيب أتزد،  (2)
العلوـ الاقتصادية، جامعة اتصزائر، ، مذكرة ماجستتَ في "استعمال طريقة القرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرض"العايب ياستُ،  (3)
 34 ، ص2008دفعة

(4)
  42 ، صاتظرجع نفسو 

Z=∑             
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 : استعمالات القرض التنقيطيالراني فرعال
تهتم منظمات القرض كرتَا بهذه الطريقة، أكنها أكرر إتقانا مقارنة مع طريقة النسب اتظالية، ولكن  

 :(1) استعماتعا قليل، إذ تطبق خصوصا على القروض الاستهلاكية
حالة القروض اتظوجهة للأفراد: يعتمد القرض التنقيطي بصفة عامة على التحليل التمييزي، والذي يعتبر   -1

من كمنهج احصائي يسمح انطلاقا من تغموعة من اتظعلومات اتطاصة بكل زبوف، أف يميز بتُ تغموعة 
وبالتالي يجب ينتمي إليها الفئات اتظتجانسة وفق معيار تم وضعو سابقا، ووضع كل عنصر جديد في الفئة التي 

 في ىذه اتظرحلة:
 .تحديد الفئات واتظعلومات اتطاصة بكل فئة 
 .استعماؿ نتائج التحليل على كل طالب قرض جديد 
يتم تقسيم اتظنظمات إلى تغموعتتُ تغموعة تحتوي على اتظنظمات التي تعا : حالة القروض اتظوجهة للمنظمات -2

 تحتوي على اتظنظمات التي تعا ملاءة غتَ جيدة، وفقا للمعايتَ التالية:، وتغموعة اخر  مالية جيدةملاءة 
 .تاريخ تأسيس اتظنظمة 
 .أقدمية وكفاءة مستَي اتظنظمة 
 .مردودية اتظنظمة خلاؿ سنوات متتالية 
 .رقم أعماتعا المحقق 
 .نوعية اتظراقبة واتظراجعة اتظستعملة من قبلها 
 لرأتشاتعا العام. 
 .طبيعة نشاطها 

 : أهداف القرض التنقيطيالثالثالمطلب 
مستعملة من طرؼ مؤسسات الاقراض من اجل تقدير إمكانية السداد ف أىداؼ طريقة التنقيط إ 

 :(2) ػقبل منحو القرض تسمح بلد  أحد زبائنها 
يق بمعرفة وضعية عجز مستقبلية وذلك من خلاؿ ملاحقة اتظؤسسات مسبقا وعليو فهي تهدؼ إلى بسالت -1

واضحة اتظؤسسات اتصيدة واتظؤسسات العاجزة من خلاؿ استخداـ قيمة شاملة وفقا لسلم تحديد بصورة 
 التنقيط.

                                                           
، مذكرة ماستً في العلوـ الاقتصادية، جامعة "ومدى أهميته في البنوك الجزائرية scoring دراسة تحليلية لقرض"حليمي شوقي وبكوش أتزد،  (1)

 25 ، ص2008قاتظة، دفعة
اتظلتقى الوطتٍ السادس، استخداـ  ،"أهمية استخدام طريقة القرض التنقيطي في عملية اتخاذ القرارات في البنوك"، وآخروفمزياني نور الدين  (2)

   6 بدوف سنة، ص اأكساليب الكمية في اتخاذ القرارات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة سكيكدة،
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تحديد النقطة والتي من خلاتعا تسهل عملية التقدير لتحديد وتدييز اتظؤسسات اتصيدة عن تلك التي تواجو  -2
 لى العجز.إصعوبات قد توصلها 

 وذلك بضماف اختيار جيد للملفات. التقليل من خطر اتطسارة الكلية للقرض اتظمنوح -3
في أخذ القرار وذلك من خلاؿ استعماؿ اتظعلوماتية التي تسمح بحساب سريع  الادارية الاسراع في العمليات -4

 .(scoreللنقطة)
تنظيم قاعدة من اتظعلومات اتظتجانسة حوؿ اتظؤسسات تأكيدا للتلاحم في السياسة اتظتبعة في اختيار  -5

 اأكخطار.
ات صغتَة عن اأكخطار التي يتم تحليلها وتوضيحها حاضرا والتي تؤتي تذارىا مستقبلا حيث إعداد ملاحظ -6

 تساعد في الرؤية الواضحة للخطر أو تسهل تسيتَىا.
حصوؿ الزبوف على فائدة تجارية حيث يتحصل على الرد حوؿ القرض اتظطلوب في ظرؼ قصتَ يسمح لو  -7

 باستغلاؿ الفرص اتظتاحة لو.
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 المبحث الثاني: مراحل إعداد نموذج القرض التنقيطي
يتطلب اعداد نموذج التنقيط تحديد اتظتغتَات اأككرر دلالة على اتظلاءة اتظالية وربطها بمعاملات ترجيح  

تتغبر قيمتها حسب أهمية اتظتغتَ اتظرتبط بو، ويتم ذلك من خلاؿ تغموعة من اتططوات اتظكملة لبعضها التي يجب 
 لى نتائج مقبولة.إاحتًامها للوصوؿ 

 المطلب الأول: تشكيل قاعدة المعطيات
إذ يتم خلاتعا  النموذج.داد عىم مراحل إأخر "اتظعاينة" من آو بمفهوـ أف تشكيل قاعدة اتظعطيات إ 

 ولكن يجب أف تكوف العينةكلو، سحب عينة بصفة عشوائية من المجتمع اتظستهدؼ نظرا لعدـ إمكانية دراستو  
 تؽرلة تدريلا جيدا للمجتمع، للحصوؿ على نتائج قابلة للتعميم.

 (1): تجميع اتظعلوماتاأكوؿ الفرع
بالزبوف، حيث يطلب البنك اف الضرورية حيث يتم ترع اتظعلومات اتظرتبطة  الاولى ىيتعتبر اتظرحلة  

التي يجب  وأىم الوثائقيكوف ملف طلب القرض متضمنا لعدة وثائق تحتوي على اتظعلومات عن اتضالة اتظالية 
 توفرىا في اتظلف طلب القرض:

 ميزانية لرلاث سنوات أختَة في النشاط. -1
 .TCRجدوؿ حسابات النتائج  -2
 تؼطط اتطزينة. -3
 اتظخطط اتظالي. -4

 اتظتحصل عليها تسمح بمعرفة الوضعية اتظالية للمؤسسة.ىذه اتظعلومات 
 : إعداد العينةالراني الفرع

نقوـ بسحب العينة من المجتمع اتظقصود بالدراسة حيث تكوف ىذه العينة تؽرلة لمجتمعها بشكل كافي  
 :(2) مع اأكخذ بعتُ الاعتبار

والعاجزة حتى تكوف العينة تؽرلة لمجتمعها شكل كافي حيث تشمل اتظؤسسات السليمة : العشوائية في السحب -1
 .معا

اتظرفوضة في العينة حتى تعطي نظرة حقيقية للمجتمع يمكن عندئذ اف نستخلص اف النتائج إدماج القروض  -2
 الية:اتظتحصل عليها قابلة للتعميم وبعد سحب العينة تتطلب الدراسة تكوين العينات اتصزئية الت

  :استخراج دالة التنقيط يكوف على أساس معطياتها.عينة الإنشاء 
  لدراسة مد  تؾاعة نموذج التنقيط اتظستخرج من عينة الإنشاء. الإثبات: وذلكعينة 

                                                           
 53 لعباري أمتَة ولعيادة بسمة، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 43العايب ياستُ، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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 : انتقاء اتظتغتَاتالرالث الفرع
اتظؤثرة في حالة تقوـ في ىذه اتضالة بالتوفيق بتُ اتظعلومات التي تم ترعها بهدؼ معرفة اتظتغتَات  

 اتظؤسسة، تنقسم ىذه تظتغتَات إلى نوعتُ:
 :(1) تنقسم بدورىا إلىاتظتغتَات التفستَية:  -1
  :ىي متغتَات قياسية تأخذ قيم عددية يتم حسابها على أساس البيانات المحاسبية متغتَات تػاسبية

 اتظستخرجة من القوائم اتظالية للمؤسسات تػل الدراسة.
  :ىي متغتَات غتَ قياسية ذات طبيعة كيفية، إي تأخذ أنماطا لا عددية تتمرل في متغتَات فوؽ تػاسبية

معلومات مستخرجة من ملفات طلبات القرض للمؤسسات اتظعينة خارج القوائم اتظالية يتم إدراجها في 
 لى متغتَات قابلة للقياس.بعد تحويلها إ ومصادر تؼتلفةيعة لإثراء الدراسة ببيانات من طبلتحليل اعملية 

  :(2) اتظتغتَ الكيفي -2
 الذي يمرل حالة اتظؤسسة بعد قياـ البنك بإقراضها ونميز بتُ نوعتُ: 

 .مؤسسات لم تجد صعوبة في التسديد وبالتالي تعتبر مؤسسات سليمة 
 ت صعوبات في التسديد وبالتالي تعتبر مؤسسات عاجزةمؤسسات وجد. 

 .التمييزيالمطلب الثاني: التحليل 
 ىناؾ عدة تقنيات لتقدير نماذج التنقيط لكننا سنقوـ بعرض أهمها وىي: التحليل التمييزي. 

 : تعريف التحليل التمييزياأكوؿ الفرع
التحليل التمييزي ىو "عبارة عن اسلوب إحصائي يعطي مقياسا كافيا تظخاطر عدـ القدرة على سداد  
 .(3) الديوف"

التمييزي بأنو "تقنية إحصائية تسمح بتصنيف اأكقساـ اتظتجانسة للمجتمع كما يعرؼ التحليل  
واسعة من اتظعلومات  ةبالاعتماد على معايتَ معينة، ولا يمكن تعذه التقنية أف تحقق ذلك إلا بعد معاتصة قاعد

 .(4)ينتمي إليو" اتطاصة بكل فرد من المجتمع عندئذ يمكن تعذه العينة إدراج كل فرد من المجتمع إلى الصنف الذي
 
 

                                                           
اتظؤتدر العلمي الدولي السنوي السابع،  "محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي"،تػمد بن بوزياف وسوار يوسف،  (1)

 4، ص2007أفريل17/18إدارة تؼاطر واقتصاد اتظعرفة، جامعة الزيتونة اأكردنية، 
 53لعباري أمتَة ولعيادة بسمة، مرجع سبق ذكره، ص (2)
 54اتظرجع نفسو، ص (3)

(4)
 Sylvie de caussergues,  "gestion de la banque",  dunod  éditeur de savoir,  2éme edition,  1996, p.176. 
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وتستعمل البنوؾ طريقة التحليل التمييزي للتقليل من خطر منح القروض، حيث تأخذ الطريقة بعتُ  
 الاعتبار تغموعة من اتطصائص اتظشتًكة التي تتعلق باتظؤسسات وتػيطها لتقوـ بإنشاء تركيبة أو توليفة خطية تسمح 

 .(1) وبصفة دقيقة اتضالة اتظالية للمؤسسةللبنك بمعرفة أي من ىذه اتطصائص يمكنو تدييز 
(2): تحديد صيغة النموذجالراني الفرع

. 
إف اتظتغتَات "النسب" اتظؤثرة في إمكانية التسديد أو عدـ التسديد تجعل متغتَات النموذج على شكل  

دالة خطية تسمى دالة القرض التنقيطي، يتم ربط كل متغتَ من اتظتغتَات اتظختارة بمعامل يسمى معامل التًجيح 
 ة اتظالية للمؤسسة.يعبر ذلك اتظعامل عن مد  دلالة اتظتغتَ اتظرتبط بو على اتظلاءحيث 

 ويمكن وضع الدالة في الشكل الاتي: 
 
 

 حيث:
α:معامل التًجيح 

Rاتظالية أو مؤشرات درجة اتططر : نسب 
β: ويعبر عن جزء ثابت من درجة اتططرثابت 

 نقطة التمييز وقياس دقة النموذج تعيين المطلب الثالث:
عنصر إف التحليل التمييزي يعطي بعض النسب دلالة من النسب اأكخر  وبالتالي نقطة تدييز لكل 

 " تؽا يسمح بتشكيل سحابة من النقاط تصنف للمؤسسة اتظدروسة إلى فئتتُ )جيدين وغتَ جيدين(.مؤسسة"
 ": تحديد نقطة التمييز "النقطة اتضرجةاأكوؿ الفرع

بتُ ( يجب على البنك تحديد النقطة اتضرجة، والتي تدرل النقطة الفصلة scoreبعد وضع دالة التنقيط )
 .(3)قراري الرفض والقبوؿ )منطقة عدـ التأكد(

 
 
 
 
 

                                                           
 60، ص2003، 13تغلة الدراسات الاقتصادية، اتصزائر، العدد "تقدير القرض البنكي وفق طريقة القرض التنقيطي"،بن عمر خالد،  (1)

(2) Azzouz el Hamma, "la gestion du crédit par la méthode du scoring", thèse de doctorat en gestion 

financière et comptable, université de rabat,  Maroc,  2007/2008,  p.4-5 
 56لعباري أمتَة ولعيادة بسمة، مرجع سبق ذكره، ص (3)

Z=α1R1+α2R2+... +αnRn+β 

Z= ∑αnRn+β 
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 :(1) وحساب النقطة يكوف كالاتي
 
 

z1: .متوسط التميز للمؤسسة العاجزة           n1:  اتظعاتصة.عدد اتظؤسسات العاجزة بعد 
z2: .متوسط التمييز للمؤسسات السليمة       n2: .عدد اتظؤسسات السليمة بعد اتظعاتصة 

( scoreبعد تحديد النقطة اتضرجة يمكن تصنيف اتظؤسسات من خلاؿ اتظقارنة بتُ النقطة النهائية تعا)        
 .اتضرجة النقطة و 
 والشكل التالي يوضح ذلك: 

 تحديد نقطة التمييز "النقطة الحرجة": (2- 2) رقم الشكل
                             

 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Mathieu Michel, "l’exploitation bancaire et de risque crédit", la revue banque, 

2ème, Edition, Paris, 1996, p19  

يتضح من خلاؿ الشكل السابق أنو يوجد تداخل بتُ اتظنحنيتُ، حيث كلما كاف التدخل كبتَا كلما 
 نقصت دقة نموذج التنقيط.

اتصيدة  أننا قبلنا كل اتظؤسساتفهذا يعتٍ  n1فإذا حددنا نقطة التمييز في مستو  منخفض مرل النقطة 
 ة. العاجز  لكن كذلك نكوف قد قبلنا عددا كبتَا من اتظؤسسات

فهذا يعتٍ أننا قبلنا عددا لا بأس بو من  n2 قطةنأما إذا حددنا نقطة التمييز في مستو  عالي مرل ال
 اتظؤسسات اتصيدة كما نكوف قد رفضنا كل اتظؤسسات العاجزة.

                                                           
 6 وسوار يوسف، مرجع سبق ذكره، ص تػمد بوزياف (1)

Z*=(α1z1+α2z2) / (n1*n2) 
 

n1 n2 

عدد 
 اتظؤسسات

 مؤسسات سليمة

 النقطة

 منطقة شك

 حالة خطر      حالة شك حالة جيدة

 مؤسسات عاجزة
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zىذا ما دفعنا لتحديد نقطة التمييز 
والتي تقصي أكبر عدد من اتظؤسسات العاجزة وأقل عدد تؽكن من  *

 اتظؤسسات السليمة.
 : قياس دقة النموذجالراني فرعال

وذلك باستخداـ عينة  بعد استعماؿ النموذج في عملية التمييز بتُ نوعتُ من اتظؤسسات )جيدة، عاجزة(
(1) ذلك في اتصدوؿ التالي تلخيصيتم ، التحقق

: 
 معدلات التصنيف الصحيح: (2-2رقم ) جدول

تصنيف اتظؤسسات حسب 
 حالتها اتضقيقية

 المجموع تصنيف اتظؤسسات حسب النموذج

 مؤسسات عاجزة مؤسسات سليمة

 a b n1 مؤسسات سليمة

 c d n2 مؤسسات عاجزة

Source : B.Guillot, " la méthode des scores : intérêts et limites ", revue banque, Paris, 1986, 

p.975 

 حيث:
a : .عدد اتظؤسسات السليمة التي صنفها النموذج كمؤسسات سليمة 
b : .عدد اتظؤسسات السليمة التي صنفها النموذج كمؤسسات عاجزة 
c : .عدد اتظؤسسات العاجزة التي صنفها النموذج كمؤسسات سليمة 
d : .عدد اتظؤسسات العاجزة التي صنفها النموذج كمؤسسات عاجزة 

n1: .عدد اتظؤسسات السليمة في العينة 
n2: .عدد اتظؤسسات العاجزة في العينة 
 إذف:
 :نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة ىو  t1=a/n1 
 :نسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات العاجزة ىوt2=d/n2 
  لإترالي اتظؤسسات ىو:نسبة التصنيف الصحيحT=(a+d)/(n1+n2) 

اختيار النموذج الذي يعظم نسبة تغموعة من النماذج لاستعماتعا في البنك، فانو ينبغي  اقتًاح وبالتالي إذا تم
واتظعدلات اتظرتفعة للتصنيف  ،التصنيف الصحيح، ويصبح بالتالي النموذج اأكمرل من بتُ النماذج اتظقتًحة

الصحيح لعينة النموذج لا تكفي للحكم على استعمالو وإنما ينبغي التأكد من فعالية ذلك النموذج باختياره على 
 عينة مستقلة تسمى بعينة الإثبات.

                                                           
 51عايب ياستُ، مرجع سبق ذكره، صال (1)
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 : تقييم طريقة القرض التنقيطيالثالثالمبحث 
عداد النموذج اتطاص بو، فمن الضروري بعد بعد التعرؼ على مفهوـ القرض التنقيطي وكذا أىم مراحل إ

ذلك التطرؽ إلى نقطة أساسية والتي تتمحور طرؽ ستَورة القرض التنقيطي وكذا التعرؼ على أىم مزايا وعيوب 
 ىذه الطريقة في تسيتَ القروض.

 المطلب الأول: أهم الدراسات حول طريقة القرض التنقيطي
من قبل الباحرتُ حوؿ التنبؤ بعجز تجر  لقد أولت البنوؾ التجارية اىتماما كبتَا للدراسات التي كانت 
 1930سنة (Smith et Winakor) اتظؤسسات وذلك قصد الاستفادة من نتائجها وكانت أوتعا دراسة أجرىا

شركة قبل عشر 21طاتاتضالية لتسع وعشرين شركة أفلست، بتحديد اتجاه متوسحيث قاما بتحليل النسب 
لى إوقد استنتجا أف أكفا نسبة يمكن استخدامها في التنبؤ ىي نسبة رأس اتظاؿ العامل  سنوات من إفلاسها،

على عينة مكونة من عشرين مؤسسة أفلست  1932سنة Fitz Patricتغموع اأكصوؿ. ثم تلتها دراسة قاـ بها 
اتظستعملة تنبأت بفشل الشركات. وأخذت طريقة القرض أف تريع النسب واتضح  1929-1920خلاؿ الفتًة 

 .(1) التنقيطي من نتائج تلك الدراسات كنقطة انطلاؽ تعا
 وفيما يلي أىم الدراسات حوؿ طريقة القرض التنقيطي:

 الفرع اأكوؿ: الدراسات اأكمريكية
نظرا للنتائج الايجابية التي توصلت إليها تؼتلف اأكبحاث اأكمريكية فقد أعطت دافعا كبتَا لاستعماؿ 

ف عن مد  قدرة اتظؤسسات عن الوفاء بديونها ومن أىم من طرؼ البنوؾ التجارية وذلك للكشطريقة التنقيط 
 ىذه اأكعماؿ ما سيتم تلخيصو في اتصدوؿ اتظوالي:

 

                                                           
اتظلتقى الوطتٍ حوؿ اتظنظومة  ،"القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القرض"عبادي تػمد، (1)

 4-3 اتظصرفية، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ، جامعة جيجل، ص
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 مقارنة بين مختلف نماذج القرض التنقيطي الأمريكية :(3-2)الجدول 
 J.ahlsonأعماؿ A.bothy 1981أعماؿ  CESEأعماؿ مركز 

1980 
  W.beave 1966أعماؿ  E.alteman 1969أعماؿ  B.edmisterأعماؿ 

مؤسسة في قطاع النسيج  135
 عاجزة 36سليمة و  99

مؤسسة وقاـ بتطوير نموذج  24
altman 

 42وسليمة  42مؤسسة  87 
 عاجزة

 33وسليمة  33مؤسسة  66
 عاجزة

سليمة  76مؤسسة 158
 عاجزة 79و

حجم 
 العينة

نسبة ظهرت  41تم استعماؿ 
 في حالة التنقيط وىي:  10منها 

 X1أمواؿ دائمة = ÷ديوف ط.أ
 X2الديوف=  ∑ ÷أمواؿ خاصة
 X3ديوف ؽ.أ =  ÷أمواؿ دائمة
 X4ر.ع = ÷أمواؿ خاصة

 X5ر.ع=  ÷الزبائنديوف 
 X6 اأكصوؿ اتطاصة= ÷ر.ع

  X7اىتلاكات = ÷قيم ثابتة
 X8 الانتاج= ÷قيمة مضافة 
 قيمة مضافة= ÷ـ. مستخدمتُ

X9 
أمواؿ  ÷نتيجة الاستغلاؿ

 X10 =خاصة
  

 نسب ىي: 5
 X1ديوف جارية= ÷إترالي التدفقات
رأس اتظاؿ  ÷أرباح ؽ.ض
 X2اتظستخدـ=

= ÷حقوؽ اتظلكية   X3اج اتطصوـ
 X4اج اتطصوـ = ÷أمواؿ خاصة

اج اأكصوؿ =  ÷رأس اتظاؿ عامل
X5  

= مج X1نسب:  6
الناتج  ÷الاصوؿ
 القومي
X2 مج الديوف =÷ 

 مج اأكصوؿ
X3 رأس ماؿ =
 مج اأكصوؿ ÷العامل
X4نتيجة صافية =÷ 

 مج اأكصوؿ
X5 =1  اذا كاف مج

 مج أصوؿ >الديوف 
=0  

 اتضالة العكسية
X6=1 

 0>النتيجة  إذا كانت
 اتضالة العكسية 0=

 نسب تتمرل في: 7
X1 ديوف.ؽ.أ ÷=تدفق نقدي 
X2 ر.ع ÷= أمواؿ خاصة 
X3مج اتظبيعات(÷=)ر.ع ÷ 

 متوسط النسبة في القطاع
X4أمواؿ  ÷ =)ديوف ؽ.أ

متوسط النسبة في  ÷ خاصة(
 القطاع
X5مج  ÷= )تؼزونات

متوسط النسبة في  ÷مبيعات(
 القطاع
X6 قيم قابلة للتحقق + قيم( =

متوسط النسبة في  ÷ جاىزة(
 القطاع
X7ديوف ؽ.أ( ÷= )قيم جاىزة 
 متوسط النسبة في القطاع ÷

نسبة مقسمة إلى تسس  22
أصناؼ )سيولة، ربحية، أثر الرفع، 

 اتظلاءة، اتظردودية(
 تتمرل في:

مج  ÷رأس ماؿ عامل صافي
 X1اأكصوؿ = 
  X2مج اأكصوؿ= ÷الاحتياطات

مج  ÷الفائض اتطاـ للاستغلاؿ 
 X3اأكصوؿ= 
 X4مج ديوف= ÷أمواؿ خاصة

مج اأكصوؿ =  ÷ر.ع بدوف ض
X5 

نسبة مالية أما النسب 30
 اأككرر دلالة فهي: 

مح الديوف=  ÷تدفق نقدي
X1 

مج  ÷مج الديوف
 X2اأكصوؿ=

مج  ÷رأس ماؿ العامل
 X3اأكصوؿ=

 

عدد 
النسب 

التي اعتمد 
عليها في 
 النموذج
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Z=-0.22X1-

0.32X2-
0.1X3+0.55X4+0.55
X5+0.01X6+0.06X7

+0.22X8-
0.12X9+0.22X10 

Y=02∑    
    

 
 Z = 9.5-4.23X1-

2.93X2-
4.82X3+2.77X4-
4.52X5-3.52X6-

9.24X7 

Z=1.2x1+1.4x2+3.33x
3+0.6x4+0.9x5 

 

عدـ وضع النسب في نموذج 
خطي وإنما تستعمل بشكل 

 مستقل

معادلة 
 التنقيط

    Z*=2.675 
Z> 2.675 
 مؤسسة سليمة
Z<2.675 
 مؤسسة عاجزة

النقطة  
اتضرجة 
 والقرار

 
 سابقةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على دراسات : اتظصدر
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 الفرع الراني: الدراسات الفرنسية
عملت ىذه اأكختَة بعد تؾاحات اأكمريكيتُ في إعداد نماذج التنقيط تبعتها دراسات أخر  فرنسية حيث 

 على تطوير وتعديل النماذج. ومن أهمها ما سيتم إيجازه في اتصدوؿ اتظوالي: 1976منذ سنة
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 فرنسيةف نماذج القرض التنقيطي ال: مقارنة بين مختل(4-2)الجدول
  ccfنموذج  دالة التنقيط لبنك فرنسا *a.f.d.c.cنموذج 

(credit 

commercial

) 

 m.holder et j.conanدراسة 

1978 
  collongnes 1977أعماؿ 

مؤسسة  2000
 100وسليمة  1000
 عاجزة

حجم  عاجزة 35وسليمة  35مؤسسة  70 عاجزة 95وسليمة  59مؤسسة  190  ( في فرع الصناعةPMEطبقت على قطاع )
 العينة

 نسب  6ترتكز على 
فائض ÷ مصاريف مالية

  R1اترالي اأكشغاؿ = 
قيم غتَ قابلة للتحميل 

ديوف ÷ + قيم جاىزة 
 R2ؽ. الآجل = 
مج ÷ أمواؿ دائمة 
=   R3اتطصوـ

رقم ÷ قيمة مضافة
أعماؿ خارج الرسم = 

R4 
رقم اأكعماؿ ÷ اتطزينة 

 R5بالقياـ = 

 اتظالية،فروع )اتعيكلة  4نسبة مقسمة إلى  19استعمل 
النشاط اتظردودية والتسيتَ اتظالي(. لكن دالة التنقيط 

 نسب ىي: 8تشمل 
 R1خاصة =  اقتصاديةنتيجة ÷ مصاريف مالية
  R2أمواؿ مسترمرة= ÷ موارد دائمة

  R3الديوف= ÷ قدرة على التمويل الذاتي
  R4خارج الضريبة=رقم اأكعماؿ ÷ نتيجة إؽ. خاصة

= ÷ ديوف تجارية  R5مشتًيات مع رسوـ
+ تسبيقات-تؼزوف R6معدؿ تغتَ في القيمة اتظضافة= 

=  إنتاج مع احتساب÷ حقوؽ تجارية  R7الرسوـ
 R8قيمة مضافة= ÷ استرمارات

وضع نموذجتُ 
 بالتنبؤاأكوؿ يسمح 

سنوات وعدد 3بػ 
 55نسبتو 

أما الراني فيسمح 
بالتنبؤ بسنة واحدة 

على نسبتتُ  يحتوي
 هما:

÷ مصاريف مالية
النتيجة الاقتصادية 

  X1الصافية =
÷ معدؿ اتظديونية 

اأكمواؿ اتطاصة= 

 انفرادصاغا دواؿ تنقيط لكل قطاع على 
 سنأخذ كمراؿ قطاع الصناعة النسب ىي:

 X1مج ديوف= ÷ فائض الاستغلاؿ اتطاـ
  X2مج أصوؿ= ÷ أمواؿ دائمة

مج ÷ يق جاىزةقيم قابلة + قيم للتحق
  X3اأكصوؿ= 

رقم اأكعماؿ خارج ÷ مصاريف مالية
 X4الضريبة= 

 X5يمة مضافة=ق÷ تكاليف العماؿ

 نسب ىي: 5وضع نموذجتُ بػ 
 X1القيمة اتظضافة=÷ مصاريف العماؿ
رقم أعماؿ إترالي= ÷ مصاريف اتظالية

X2  
مج اتظيزانية= ÷ رأس ماؿ عامل صافي

X3  
رقم اأكعماؿ ÷ نتيجة الاستغلاؿ

  X4الاترالي= 
اتظخزونات= ÷ رأس ماؿ عامل صافي

X5 

عدد 
النسب 
التي 
 اعتمد
عليها 
في 

النموذ 
 ج
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رقم ÷ رأس اتظاؿ العامل
 R6اأكعماؿ باأكياـ = 

X2 

Z= -
0.0635R1+0.0
183R2+0.047

R3-
0.0246R4+0.0

115R5-
0.0096R6+0.5

7 

100Z=-1. 
255R1+2.003R2+5.22R4-

0.824R3-
0.686R5+1.164R6+0.706R7+1.408

R8-85.44 

Z=6.74-
9X1-1.1X2 

Z=0.24X1+0.22X2+0.16X3-
0.76X4-0.1X5 

Z1=4.938X1+60.066X2-
11.8348X3 

Z2=4.6195X1-22X4-
1.9623X5 

معادلة 
 التنقيط

Z= -1  مؤسسة :
 جيدة )خطر مرتفع(

Z≤ 2 ≤ 1-  : حالة
شك )توضع تحت 

 اتظراقبة(
2≤Zمؤسسة جيدة : 

Z*= 0 
Z*<Z سليمة : 

Z< 0.25-عاجزة : 
0.125<Z<0.25- تغاؿ عدـ التأكد 

Z*=0 
Z*<Zسليمة : 

Z<Z*عاجزة : 

9≤Z :وضعية جيدة 

4≤Z<9 )عدـ التأكد )وضعية اتضذر : 
Z<4 وضعية خطرة واتظؤسسة عاجزة : 

Z1*=5.455 
5.455≤Z1 عاجزة : 

Z1*>Z سليمة : 
Z2*= 3.0774 

Z2*≤Z2 عاجزة : 
Z2*>Z2 سليمة : 

القرار 
والنقطة 
 اتضرجة

 سابقةاسات در على  الطلبة بالاعتمادمن إعداد  اتظصدر:
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 والطرق الكلاسيكية: مقارنة بين طريقة القرض التنقيطي الثانيالمطلب 
إف زيادة اتظؤسسات العاجزة التي لم يتم التنبؤ بها من خلاؿ الطرؽ الكلاسيكية أدت إلى ظهور اتضاجة 

الإحصائية ونبتُ ىذا من خلاؿ اتصدوؿ  بالطرؽتسمى و صورة اوضح عن اتظؤسسة  تعطيأتؾع و إلى طرؽ أدؽ 
 :(1) التالي

 : مقارنة بين الطريقة الكلاسيكية وطريقة القرض التنقيطي(5-2) رقم جدول

 رض التنقيطيقطريقة ال كلاسيكيةالطريقة ال

ولو غدا حيث بيمكن أف ترفض طلب الزبوف اليوـ وق التجانس
مصلحة وقبولو في أخر  تؽا يدؿ على يتم رفضو في 

 عدـ تجانس القرارات اتظتخذة.

 نتحصل وبدوف تغيتَ على نفس القرار.

 يتلقى الزبوف الرد في وقت قياسي. .كبتَ في تقييم ملفات طلب القرض  اتخاذ وقت فائدة تجارية

الضماف مكلف وىذا يعرقل إمكانية حصوؿ على  سياسة الضمان 
 قرض.

ضماف إلا في حالة الزبائن لا تعتمد على 
 اتصدد.

عدـ معرفة إمكانية التسديد أو عدـ التسديد  مراقبة وتقدير
 للزبوف.

في حالة قبوؿ البنك لطلب الزبوف ما فانو 
يضع نقطة تديز وبالتالي فإف احتماؿ عدـ 

 تسديد لكل زبوف تكوف معروفة.

دراسة المعلومات 
 والبيانات

طرؼ مؤسسة اعتماد على معلومات مقدمة من 
 فقط.

وضع دالة تنقيط بالاعتماد على متغتَات 
 متمرلة في نسب الطريقة الكلاسيكية.

 إعداد الطلبة من :اتظصدر
 
 
 
 

                                                           

9تػمد بوزياف وسوار يوسف، مرجع سبق ذكره، ص  (1) 
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 يا وعيوب القرض التنقيطياالمطلب الثالث: مز 
 :(1) ويمكن عرض أىم مزايا وعيوب ىذه الطريقة في اتصدوؿ التالي

 التنقيطي: مزايا وعيوب القرض (6-2)مجدول رق
 العيوب المزايا

القرض التنقيطي يمكن اف يقلل من فرصة حصوؿ على القرض  القرض التنقيطي موضوعي
 بالنسبة للعملاء الذين ليس تعم قروض سابقة.

يمكن اتضصوؿ على قدرة التنبؤ بفعالية القرض وتسيتَ اتصيد 
 .(Dennis1995)للقرض. للمحفظة اتظالية 

يؤثر على التفاعل الذي يحصل بتُ القرض التنقيطي يمكن أف 
اتظقتًض والقرض وأيضا التسعتَ وامكانية اتضصوؿ على 

 .(Feldman1997القرض)

إقصاء بعض )متفاوتة القرض التنقيطي قد يكوف لديو تأثتَات 
 Collinsالمجموعات وإعطاء تكاليف عالية للبعض اأكخر(.

and al 2001 

القرض. القرض التنقيطي يحسن فعالية عملية التحليل وتوزيع 
(kulkosky 1996). 

القرض التنقيطي قد يسمح للمقرض بضبط أساليب تسويقية 
 في تؼتلف قطاعات السوؽ.

قد يحصل القرض التنقيطي على متغتَات غتَ قانونية أو غتَ 
عالية. عقلانية وتحتاج إلى معلومات ذات جودة 

(Scheiner 2004). 

 يعمل على تحستُ دقة تقييم القرض. 

القرض التنقيطي متجانس وواضح ويمكن تجريبو قبل الاستعماؿ  
ويساعد في تحستُ تسيتَ اتظخاطر ويبتُ بطريقة كمية كما 

 يظهر امكانية عدـ تسديد القرض.

 من إعداد الطلبة :اتظصدر
 
 
 
 
 

                                                           
(1)

http://www.memoire online.com/12/12/6608/m « La gestion-des crédits –et-la rentabilité-

bancaire-cas-de-la-B-M-C-I-S » .html.19:37.2014/12/10 تاريخ الاطلاع. 

http://www.memoire/
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 مزايا أخر :
 :(1) اتظذكورة في اتصدوؿ أعلاه يمكن ذكربالإضافة إلى اتظزايا      
سهولة وسرعة استعماؿ ىذه الطريقة في اتخاذ القرار يؤدي الى توفتَ الوقت وتخفيض تكاليف دراسة ملفات  -1

ض مرلا فإنو يوفر لو زمنا إضافيا للبحث فالقروض وبالتالي حصوؿ اتظقتًض على الرد بسرعة فإذا كاف بالر 
 عن مصدر أخر.

 قة دراسة تغتمع ذا حجم كبتَ دفعة واحدة.ير يمكن تعذه الط -2
بطريقة إحصائية يسمح بإدخاؿ اتظتغتَات الكيفية وذلك لإثراء الدراسة ودقة النموذج، ويتم اختيار اتظتغتَات  -3

 دقيقة عكس الطريقة الكلاسيكية التي تختار اتظتغتَات بطريقة عشوائية.
على نفس القرار عكس الطريقة التقليدية التي يمكن أف بالطريقة التنقيطية نتحصل وبدوف تغيتَ التجانس:  -4

ترفض طلب الزبوف اليوـ وقبولو غدا حيث يتم رفضو في مصلحة وقبولو في أخر  تؽا يدؿ على عدـ تجانس 
 .القرارات اتظتخذة

 تخفيض نسبة تعامل البنك مع اتظؤسسات العاجزة. -5
في الطرؽ الكلاسيكية التي  أسرعقرض، وبشكل تعتبر أداة تظراقبة صحة القرارات اتظتخذة بشأف أي طلب  -6

 تتطلب إعادة دراسة اتظلف وبالتالي فهي تعمل على تفحص اتظتغتَات الداخلة في النموذج فقط.
 عيوب أخر :

طريقة القرض التنقيطي تستوجب معرفة شروط منح كل دالة استقصاء النسب اأككرر دلالة، وعدـ التوصل  -7
 خاطئ في بعض اأكحياف. أوغلى الصحيحة بسبب نقص اتظعلومات أو بسب أخر يجعل التحليل ناقص 

ف ىذه الطريقة طريقة القرض التنقيطي تهتم أكرر بماضي اتظؤسسة على حساب الوضعية اتضالية وبالتالي فإ -8
يجب أف تدعم بطرؽ أخر  من أجل بلوغ أىدافها واتظتمرلة في تقليص خطر منح القروض إلى حد كبتَ مع 

 الاحتفاظ بعدد تؽكن من الزبائن.
 تعتمد طريقة القرض التنقيطي على معادلة خطية وبالتالي قد تكوف مقيدة في تطبيقها. -9
ؤسسة يتميز بالديناميكية فإف اتظعايتَ اتظستعملة للتمييز قد بما أف اأكوضاع الاقتصادية متبدلة ونشاط اتظ -10

 تتغتَ، وىذا ما يفرض ضرورة تعديل النموذج في كل مرة دعت اتضاجة غلى ذلك.
ودرجة التعقيد في  الآليتخضع ىذه الطريقة لدرجة كبتَة تطبرة ومهارة مصمم النموذج ومقدرة اتضاسب  -11

 البيانات اتظتوفرة.
 حد كبتَ على مد  دقة ترميز اتظتغتَات الكيفية إلى طبيعة رقمية يمكن قياسها.إلى تعتمد ىذه لطريقة  -12

                                                           
، تغلة الدراسات الاقتصادية "القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض"عبادي تػمد،  (1)

 100، ص2012 ،05واتظالية، جامعة الوادي، العدد
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 اتمة الفصلخ
إف تقدير تؼاطر القرض لم يعد أمرا تػصورا في نطاؽ اتظنهج الكلاسيكي الذي يعتمد أسلوب التحليل 
اتظالي حيث اتسع إلى منهج أخر ذو طابع إحصائي وكانت طريقة القرض التنقيطي التي تطرقنا تعا من أبرز طرؽ 

أنها لا تخلو من  اكتشفنابو من إيجابيات ىذا اتظنهج، حيث بعد تعرضنا تظفهوـ ومراحل ىذه الطريقة ورغم ما تدتاز 
حوؿ مد  فعاليتها إلا بعد أف نستعرض الفصل التطبيقي الذي سنطبق  عيوب إلا أننا لم نطلق أية أحكاـ مسبقة

 فيو ىذه الطريقة.
 
 



 

 الفصل الثــالث
تطبيق آلــية القرض 

التنقيطي في البنك 

 BEA الخارجي الجزائري
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 فصلمقدمة ال
بعدما تطرقنا في الفصل السابق إلى طريقة القرض التنقيطي ومراحل إعداده، وبالتالي سنحاوؿ في ىذا 

 .وبالتحديد وكالة قالدةالفصل تطبيق ما توصلنا إليو في دراسة حالة تطبيقية للبنك الخارجي الجزائري، 
طبقنا ىذه الآلية على عينة من الدؤسسات التي برصلت على الأقل على قرض خلاؿ الفتًة ما بتُ 

 من البنك الخارجي الجزائري، قمنا بتقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث حيث تطرقنا إلى: 2012وسنة  2007
 ؛مي، وكالة قالدة(نظيتنظرة حوؿ البنك الخارجي الجزائري )النشأة، الذيكل ال -
 ؛كيفية تعامل البنك مع القروض والدلفات  -
 لزاولة وضع نموذج القرض التنقيطي. -
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 BEAلبنك الخارجي الجزائري  تقديم عام :المبحث الأول
التعرؼ على البنك الخارجي الجزائري، نشأتو وىيكلو وكذا لستلف الدهاـ والأىداؼ، قمنا بتخصيص  قصد

 ىذا الدبحث لتقديدو بصفة عامة، والتطرؽ إلى الكيفية التي يتعامل بها مع لستلف الطلبات على القروض.
 BEAالمطلب الأول: نظرة شاملة عن البنك الخارجي الجزائري 

، وىو ما لا يستجيب ليبرالي اقتصادنظاما مصرفيا بركمو قواعد تسيتَ  الاستقلاؿورثت الجزائر بعد 
، ونتيجة ىذه الوضعية سعت السلطات العمومية إلى الاشتًاكيةنذاؾ لضو آجزائري موجو  اقتصاد لاحتياجات

 إنشاء العديد من البنوؾ التجارية ومن بينها البنك الخارجي الجزائري.
 الدفهوـالفرع الأوؿ: النشأة و 

 (1)النشأة -1
برأس ماؿ  204-67وفقا للمرسوـ التشريعي رقم  1967أكتوبر  01أنشئ البنك الخارجي الجزائري في 

مليوف دينار جزائري، برت شكل شركة وطنية، وكاف ىدفو الرئيسي يتمثل في تسهيل وتطوير العلاقات  24قدره 
 للدولة الجزائرية مع باقي دوؿ العالم في إطار بزطيط وطتٍ. الاقتصادية

، بإنشاء البنك الخارجي الجزائريتاريخ إبساـ تأميم النظاـ الدصرفي  1967ويعتبر الفاتح من أكتوبر 
 تشغل في ميداف التجارة الخارجية ىي: كانت  خمسة بنوؾ أجنبية تولى مهاـيالجزائري ل

  تأميم نشاطات القرض الليوني: 01/10/1967في Crédit Lyonnais 

  تأميم نشاطات الشركة العامة: 31/12/1967في Société Générale  
  المحدودة: باركلايبنك  30/04/1968في Barclays Bank Limited  
  تأميم بنكتُ:  31/05/1968في 

   Crédit du Nord  قرض الشماؿ: - 
 La Banque Industrielle de l’Algérie et la :والبحر الدتوسطالبنك الصناعي الجزائري  - 

Méditerranée   

لستصة في بسويل التجارة  1988في عاـ  اقتصاديةوأصبح البنك الخارجي الجزائري مؤسسة وطنية عمومية 
 القياـ بعمليات أخرى منها: الخارجية، بالإضافة إلى 

 ؛الدشاركة في البنوؾ الأجنبية 
  ؛ردين والدصدرينوتكفل الدو تعطي ضمانات 
 ؛عقد التعاملات الدصرفية مع البنوؾ الأجنبية 

                                       
(1) http://www.bea.dz/historique.html                                 07:50على الساعة 15/04/2015تاريخ الاطلاع :     

http://www.bea.dz/historique.html


 BEAآلية القرض التنقيطي في البنك الخارجي الجزائري  الثالث: تطبيقالفصل 
 

52 
 

  الدصدرين الجزائريتُ حوؿ إمكانية البيع والشراءو توفتَ الدعلومات للموردين. 
وكالة في لستلف ولايات الوطن، ويتمثل عموما ىدؼ البنك  100ويحتوي البنك الخارجي الجزائري على   

الجزائرية مع البلداف الأخرى في إطار التخطيط الوطتٍ، والدساهمة  الاقتصاديةالخارجي الجزائري في تطوير العلاقات 
ي بتحديد مدة حياة البنك الخارج 02/01/1988الدؤرخ في  88-1الوطتٍ وقد قاـ القانوف  الاقتصادفي تطوير 

 .الاقتصاديسنة برسب على أساس نشاطو  99الجزائري بػ: 
 :(1)الدفهوـ -2

البنك الخارجي الجزائري ىو عبارة عن مؤسسة مالية عمومية لستصة في التعاملات الدصرفية التقليدية من   
ت مع الخارج، من ملياوىو بنك لستص في الع ،لى الودائع والأسهم والسنداتإالأشياء الثمينة والنقود الذىبية 

 في القطاعات الأخرى. واستثماراتبرويلات 
 أعطيت لو حيث يتعامل البنك مع الأشخاص الطبيعيتُ والدعنويتُ، يخضع لقرارات القانوف التجاري،  

التطور  توفتَ الدعلومات التجارية للمؤسسات لشا يدكنهم من الشراء والبيع في أحسن الشروط وذلك مراعاةمهمة 
 لعالدي.التجاري ا

 التطور -3
من بتُ أىداؼ البنك الخارجي الجزائري ترقية الصادرات من الدواد الدصنعة وذلك لجميع النشاطات بداية   

مليار 1 ػب 1989من الصناعات الغذائية والديكانيكية الى الصناعات البتًولية حيث إرتفع رأس ماؿ البنك سنة 
الذيكلية لدعظم وظائفها وشرعت في مرحلة جديدة  إعادةعمليات كبتَة في  2005دينار جزائري كما عرفت سنة 

 عصرنة ىياكلها ولستلف شبكاتها.من 
مليار دينار سنويا وأصبحت في صدارة ترتيب البنوؾ  100 بػقدرت بسويلاتها للمشاريع  2008وفي سنة   

 مليار دولار. 31 بػحققت في الستة نفسها نتيجة قدرت  الدغاربية. كما
أصبح البنك الخارجي الجزائري يساىم بشكل كبتَ في بسويل مشاريع الدؤسسات  2009وبحلوؿ سنة   

 الصغتَة والدتوسطة وقاـ بعقود مع لستلف البنوؾ العالدية.
  ؛مليار دينار 76لى إبزيادة في رأس ماؿ البنك ليصل  2011بسيزت سنة 
  ؛وكالة عبر الوطن 127لى إإتسعت شبكة البنك لتصل  2012وفي سنة 
  وكالات جديدة. 9 ػب 2013تدعمت شبكة البنك في سنة 

                                       
 

مذكرة ماستً  ،دور الابداع في تطوير الخدمات المصرفية الإلكترونية دراسة ميدانية للبنك الخارجي الجزائري جميلة ورزؽ الله حمدي، بوراس  (1)
 90ص ،2014دفعة  قالدة، ،1945ماي  8 البنكي، جامعةفي التسويق 
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 (1)البنك الخارجي الجزائري مهاـو  أىداؼالفرع الثاني: 
 أىداؼ البنك الخارجي الجزائري -1
 البنك الخارجي الجزائري إلى برقيق أىداؼ عديدة نذكر منها: عىيس   

  ؛مع باقي بلداف العالمبرقيق وتشجيع وبسويل العمليات التجارية 
 ؛تسهيل تنمية الإصلاحات الإقتصادية بتُ الجزائر والخارج 
 ؛تأمتُ العمليات التجارية مع الخارج ضد الأخطار السياسية والإقتصادية 
 ؛ضماف التنفيذ الجيد للإلتزامات النابذة بتُ أسواؽ الدوؿ والجمعيات المحلية 
 ؛القياـ بخدمات مركزية في التعليم التجاري 
 ؛الدشاركة في نظاـ تأمتُ القرض 
 ؛وضع وكالات وفروع في الخارج 
 ؛القياـ بجميع العمليات البنكية والمحاسبية الخارجية 
 ؛إعطاء ضمانات للموردين والدصدرين 
 إعطاء الدوفقات للقرض مع البنوؾ الخارجية الأخرى. 
 .منح القروض والاعتمادات على الاستتَاد 
 أف يتدخل البنك الخارجي الجزائري في البورصات يدكن 91-90في ظل الإصلاحات  
 مهاـ البنك الخارجي الجزائري -2

 يقوـ البنك الخارجي الجزائري بعدة مهاـ متمثلة في:  
 ؛ستقباؿ الودائع الدتعلقة برؤوس الأمواؿ من طرؼ الأشخاص والدؤسساتإ  
 بجميع عمليات التوطتُ والتحصيل ستقباؿ عمليات الدفع التي تقدـ نقدا أو عن طريق الشيك والدتعلقة إ

 ؛وجميع عمليات البنوؾ
  منح القروض بجميع الأشكاؿ سواء كانت قروض لضمانات أو تسبيقات وذلك من أجل برقيق نشاطات

 ؛معينة
  القياـ بجميع العمليات الدتعلقة بالإكتتاب، الخصم، شراء الأوراؽ التجارية، الوصلات، الدفعات، الدبالغ

 ؛لخزينة العامة أو الشركاء العموميتُ والإلتزاـ عند حلوؿ ميعاد الإستحقاؽالدصدرة من طرؼ ا
 ؛يقوـ بدور البنك الدراسل مع البنوؾ الأخرى 

                                       
 وثائق داخلية للبنك الخارجي الجزائري  (1)
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  ؛طرؽ عمليات التجارة الخارجيةالالتحويل وبشتى 
  يعمل لصالح زبائنو بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة والقياـ بالعمليات التي تدخل ضمن أىدافو بالجزائر أو في

 .الخارج بأي شكل من الأشكاؿ
يقوـ البنك الخارجي الجزائري بجميع الدهاـ مهما كاف شكلها والتي لذا فوائد متعلقة بدؤسسات أو شركات   

جزائرية كانت أو أجنبية ويعمل على تسيتَ أعمالو بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة لحسابو أو لحساب شركائو فيما 
 دافو في إطار تنظيمي.ىقوـ بإلصاز الأعماؿ الدرتبطة بأيقيق أىدافو لذلك يخص جميع الأعماؿ التي تدخل في بر

 الثالث: الذيكل التنظيمي للبنك الخارجي الجزائري الفرع
 التنظيمي للبنك الخارجي الجزائري(: الهيكل 1-3الشكل رقم )

Source : http://www.bea.dz/presentationbea/Organigramme.html 08:00 11/00/2011تاريخ الاطلاع  

 
 

http://www.bea.dz/presentationbea/Organigramme.html
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 55المطلب الثاني: البنك الخارجي الجزائري وكالة قالمة 
 قالدةالبنك بكاف لابد أف نتعرؼ على وكالة لتطرؽ إلى البنك الخارجي الجزائري  بعد ا  

 الفرع الأوؿ: تعريف وكالة قالدة
على   الجزائري ـ والذدؼ منها تعميم تواجد بنك الخارجي1983جانفي  03افتتحت وكالة قالدة بتاريخ   

 أصناؼ من الوكالات:  3 ( بالدديرية الجهوية عنابة وىناؾكامل التًاب الوطتٍ وىي ملحقة)مرتبطة
 .وكالة رئيسية 
  01وكالة صنف. 
  02وكالة صنف. 

 01يتم تصنيفها على أساس: رقم الأعماؿ المحقق من كل سنة وقالدة ىي وكالة من صنف 
 قالدة .بنهج علي شرفيع تق 55رمز الوكالة ىو 

 (1)لستلف العمليات التي تتم في وكالة قالدةالفرع الثاني: 
 الخارجي الجزائري: الحسابات الدوجودة في وكالة قالدة للبنكمن نواع أبذدر الإشارة ىنا الى اف ىناؾ عدة 

 يوجد نوعتُ: حسابات عند الطلب.
 .جلحسابات الودائع لأ              

 حسابات عند الطلب -1
 :يداع، برويل إ جرتهم الشهرية وتتم فيو العمليات التالية: سحب،أجراء لاستقباؿ لألموجو  حساب جاري

 وىو حساب مدين بطبيعتو.
 :ا ذلك عمليات: السحب والايداع وكذالدؤسسات وتتم فيو كو أموجو لفئة التجار  حساب جاري بذاري

صل ولكن يكوف دائن لفتًات قصتَة لا تتعدى ويعتبر ىنا الحساب مدين في الأ جميع العمليات التجارية.
 سبوع.أ
 الايداع وىو مدين بطبيعتو   وىو حساب وديعة عند الطلب ويقوـ بعمليات السحب، :حسابات الادخار

 وية.كدلك ينتج فوائد سن
  جنبية، تقبل عمليات السحب، الايداع وىي حسابات خاصة بالعمليات الأ ة الاجنبية:العملحسابات

 ف يكوف دائن وتسحب عليو فائدة بسيطة.أوالتحويل ووضعيتو الطبيعية مدين ولا يقبل 
 

                                       
 الخارجي الجزائريداخلية للبنك وثائق   (1)



 BEAآلية القرض التنقيطي في البنك الخارجي الجزائري  الثالث: تطبيقالفصل 
 

56 
 

 يلي: كر ماذ جل: يوجد فيو عدة حسابات نحسابات الودائع لأ -2
 :لى غاية بلوغو إطفاؿ الحديثي الولادة بدعتٌ من يوـ ولادة الطفل للأوىو موجو  حسابات دفتً الدستقبل

لا عند بلوغ صاحبو سن إالحساب يقبل عمليات الدفع ولا يتم السحب منو  سنة، وىذا 19السن القانونية 
 ا الحساب فوائد سنوية.، وينتج ىذالرشد

 ا الحساب ينتج فوائد ذوى .والدؤسساتالتجار ، شخاص العاديتُالحساب موجو للأ حسابات لأجل: ىذا
 شهر.أ 03ا الحساب ىي ذالفوائد في ى لإنتاجدنى مدة أو  يداع.جل ونسبتها متزايدة بحسب مدة الإلأ

  دنى مدة ىي أدج و  100000ىو للإيداعمبلغ  دنىأجل و ىو حساب وديعة لأ الدخل الشهري:حساب
 خرى.مثل الحسابات الأا الحساب ينتج فوائد شهرية وليست سنوية ذسنتتُ، وى

  نو يتم أجل ويختلف فقط في طريقة حساب الفوائد حيث لك حساب وديعة لأذىو ك التجميع:حساب
 تطبيق عليو الفائدة الدركبة.

  ف يكوف صاحبها مالكا لدى أجل لا يشتًط نها عبارة عن ودائع لأتعتبر حالة خاصة لأ الصندوؽ:سندات
ف أف تكوف سنوية كما يدكن أي يدكن أالبنك، وىده السندات عنها فوائد تكوف بحسب طلب الزبوف 

 سمية، سندات لحاملها.إجل، وفيها نوعاف هما: سندات تكوف لأ
  ي.جل بالدينار الجزائر جل ولذا نفس شروط حساب الأفائدتها لزصلة لأ جل بالعملة الاجنبية:لأحسابات 
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 :(1)الوكالة ىم أقساـلأالتفصيل وفيما يلي شيء من 
يدير وكالة البنك الخارجي الجزائري بولاية قالدة وىو يشرؼ على جميع العمليات التي تقوـ  مديرية وكالة قالدة: -1

 ؛الجزائري بها الوكالة، ويعتُ بناء على اقتًاح من الددير العاـ للبنك الخارجي
 ؛بعض القرارات نيابة عن مدير الوكالة خذأينوب عن الددير في حالة غيابو ولو الصلاحية في  نائب الددير: -2
ا دراسة وبرليل ملفات القروض وقيامهم بجمع ذوظيفتهم ربط العلاقات مع الزبائن وك الدكلفوف بالزبائن: -3

 ؛ة البنك التي تستقبل الزبائنالدوارد الدالية، وتعتبر مصلحة الدكلفوف بالزبائن واجه
 فوجتُ:لى إمانات( ه الالتزامات )الأوتنقسم ىذ امانة الالتزامات: -4
  يقوـ بدتابعة التزامات القروض، حفظ الضمانات دارة الالتزامات:إفوج. 
  نو يقوـ بالدراسة القانونية للنقودعات: يقوـ بالدتابعة القضائية وفيو شخص لستص في القانوف لأفوج الدناز 

 لتزـ بالشروط التي قدمتها لو الوكالة.لم يا كاف إذلك عن طريق متابعة الزبوف ذو 
  :فوجتُلى إيضا أه الدصلحة ذتنقسم ى مصلحة التسيتَ الاداري: -5
 من بذهيزات الدكاتب والجرد والوسائل البشرية بدعتٌ تهتم  فوج تسيتَ الوسائل: يهتم تسيتَ الوسائل الدادية

 بشؤوف الدواطنتُ.
  الإعلاـ الآلي والمحاسبة: توجد شبكة وطنية عبر لستلف الوكالات الدوجودة في الجزائر وتعتبر الشبكة فوج

ويقوـ ىذا الفوج نهاية كل يوـ بالدعالجة المحاسبية لدختلف العمليات التي  الوطنية الدوزع الرئيسي في الجزائر.
إلى غاية الديزاف الدراجعة( ثم يتم برويل ىذه الأختَة إلى الدوزع  ذستابست في الوكالة )دفتً اليومية، دفتً الأ

 الدركزي الدوجود بدديرية المحاسبة في الجزائر العاصمة.
 ىي: تُجفو تتفرع ىذه الدصلحة أيضا إلى  الإنتاج البنكي: مصلحة -6
 :جلدفع، الودائع الأب، وف مباشرة مع الزبوف من سحكيقوـ بالعمليات اليومية وت فوج الشبابيك الأمامية.  
 :ة الآلية، الدقاصة الدقاصبدا في ذلك  يقوـ بالعمليات الدكملة للشبابيك الأمامية فوج ما وراء الشبابيك

قصد إطفائها وىذا التداوؿ يتم بتُ بيقصد بالدقاصة تداوؿ أوراؽ الدين الدتقابلة  .التحويلالأوتوماتيكية، 
 الدركزي. ر في غرفة الدقاصة بالبنكصالحتم على سبيل يالبنوؾ، ومكاف التداوؿ 

 .وبرويل العملات الأجنبية والاستتَادتهتم بعمليات التصدير  مصلحة التجارة الخارجية: -7
 
 
 

                                       
 داخلية للبنك الخارجي الجزائريوثائق   (1)
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 المطلب الثالث: الأسس المعتمدة في البنك الخارجي الجزائري لدراسة ملفات القروض
يجب أف يتأكد أولا من أف الدؤسسة قبل أف تطلب الدؤسسة الوثائق اللازمة لتكوين ملف طلب القرض، 

م الدكونات الواجب توافرىا والعناصر الضرورية عند ىيلي أ وفيمالدى البنك،  باسمهاجاريا مسجلا  بستلك حسابا
 دراسة الدلف.

 (1)الفرع الأوؿ: أىم مكونات ملف طلب القرض
 ومالية. يدكن تصنيفها حسب معارين إما إدارية وقانونية أو مكونات لزاسبية

الدؤسسة بذاه القانوف، كما يدكن التعرؼ عية ضالدكونات الإدارية والقانونية: من خلالذا يتم التعرؼ على و  -1
 على ىيكليها التنظيمي والإداري وأىم ىذه الدكونات:

 ؛لزضر تعيتُ إنشاء الدؤسسة 
 )... ،؛طلب خطي للقرض )تاريخ طلب القرض، قيمة القرض 
 ؛السجل التجاري 
  ؛دة القرضالإيجار الذي يجب أف تتعدى مدتو معقد 
 )...عقد الدلكية لدمتلكات الدؤسسة )العقارات أو الدباني أو المحل التجاري. 

الدكونات المحاسبية والدالية: إذا كانت الدؤسسة قد باشرت أعمالذا، فإف عليها تبيتُ وضعيتها الدالية عن طريق  -2
 تقدنً الوثائق التالية:

 ؛بنوؾ الأخرى والدقرضتُ بصفة عامةوضعيتها بذاه ال 
 بائية الجو بشة عدـ الخضوع للضريبة(، ووضعيتها بذاه الذيئات دبية )شهاوضعيتها بذاه الذيئات الجبائية والضري

 .)صناديق التأمتُ(
 (2)الفرع الثاني: عناصر دراسة ملف القرض

 ثلاثة أقساـ:ليدكن تقسيم عناصر الدراسة ملف القرض 
 يعتمد على الدعلومات التالية: تقدنً الدؤسسة: -1
 ؛الشخصية الإعتبارية أو الدعنوية 
 ؛تاريخ الإنشاء 
 ؛في العلاقات مع البنك تاريخ الدخوؿ 
 ؛الطبيعة القانونية 
 ؛مبلغ رأس الداؿ وتوزيعو 

                                       
 وثائق داخلية للبنك الخارجي الجزائري (1)

 وثائق داخلية للبنك الخارجي الجزائري  (2)
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 النشاط الإقتصادي الدمارس حسب القطاع والفرع؛ 
 عنواف الدقر الرئيسي للمؤسسة وكذا وحدات الإنتاج؛ 
  الدستقبلية للمؤسسة.الدشاريع 

القروض الدطلوبة: ىذا العنصر لا يقتصر على دراسة نوع القروض الدطلوبة فقط وإنما يقارف بتُ الطلبات  -2
 السابقة والطلب عالي ويعتمد على:

 نوع وشكل القرض؛ 
 ؛الدبالغ الدمنوحة سابقا مع تواريخ إستحقاقها 
 ؛الضمانات وقيمتها 
 إستحقاؽ.اريخ مبلغ القرض الدطلوب مع ت 

ىم لأاينتقل البنك إلى الدراسة  ،الوضعية الدالية للمؤسسة: بعد دراسة واقع الزبوف خارج الإطار الدالي دراسة -3
علومات المحاسبية لك بإستعماؿ الدعطيات أو الدذويتم  ودراسة الوضعية الدالية للمؤسسة. ألا وىي برليل

لثلاث سنوات ماضية،  يحتوي عليها ملف طلب القرض )الديزانيةالدتعلقة بالدؤسسة، والدقدمة في الوثائق التي 
ستثمار، فيستغرؽ عادة مدة لا أما تقييم البنك وبرليلو لدشروع الإ .(إضافة إلى جدوؿ حسابات النتائج

 .تتجاوز ثلاثة أشهر
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 المبحث الثاني: وضع النموذج
نا الديدانية للبنك الحصوؿ عليها إنطلاقا من زياراتىذا الجزء خصص لدعالجة دراسة الدعطيات التي تم 

مؤسسة صغتَة  80الخارجي الجزائري، ذلك بإطلاعنا على ميزانية وجدوؿ حسابات النتائج لعينة مكونة من 
(، إضافة 2012-2007أخذناىا من أرشيف البنك ىذه الدؤسسة بدأت مزاولة نشاطها في الفتًة الدمتدة من )

وقد قمنا بدعالجة ىذه الدتغتَات  صلنا عليها من عينة ملفات الدؤسسات.فوؽ المحاسبية التي حف الدغتَات إلى لستل
 .20SPSSعن طريق البرنامج الإحصائي 

 جمع قاعدة المعطياتالمطلب الأول: 
مؤسسة لستارة بطريقة عشوائية معظمها  80ونة من كقمنا بتجميع ىذه الدعطيات إنطلاقا من عينة م

برتوي على نوعتُ من الدؤسسات )مؤسسات  العينةمدعمة من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب 
 قسيم ىذه العينة إلى قسمتُ:بت مناسليمة، وأخرى عاجزة( ق
 (1)الفرع الأوؿ: عينة الإنشاء

ملف للمؤسسات التي تم إقراضها  64وتتكوف من  ىذه العينة تستعمل في تقدير نموذج القرض التنقيطي،
 من الدؤسسات ىي: فتُنصمن قبل البنك، ونميز بتُ 

 
تتكوف ىذه العينة من مؤسسات سليمة لذا القدرة على تسديد، بعضها فد سددت  مؤسسات سليمة: -1

 (.1مؤسسة، رمزنا لذا بالرمز ) 38مسبقا والأخرى في طريق الوفاء بالتزاماتها وتتكوف من 
تتكوف من مؤسسات عاجزة لم تسدد ديونها، بعضها أحلت إلى العدالة والأخرى  مؤسسات عاجزة: -2

 (.0مؤسسة رمزىا ) 26أشهر تتكوف من  3حصلت على مهلة 
 (2)الفرع الثاني: عينة الإثبات

       تستعمل ىذه العينة في عملية التحقق من دقة النموذج القرض التنقيطي، تتكوف ىذه الأختَة من
 ملف برتوي على صنفتُ من الدؤسسات ىي: 16
 (.1مؤسسات رمزنا لذا بالرمز) 10تتكوف ىذه العينة من  مؤسسات سليمة: -1
 (.0مؤسسات رمزنا لذا بالرمز ) 6تتكوف ىذه العينة من  مؤسسات عاجزة: -2
 
 
 

                                       
 (1نظر الدلحق )  (1)

 (1نظر الدلحق )  (2)



 BEAآلية القرض التنقيطي في البنك الخارجي الجزائري  الثالث: تطبيقالفصل 
 

62 
 

 يلخص كل ما سبق في الجدوؿ الدوالي:
 

 (: تصنيف المؤسسات1-3جدول رقم )
 الإثبات عينة عينة الإنشاء 

 المجموع
 عاجزة سليمة عاجزة سليمة

 80 6 10 26 38 عدد المؤسسات
 - 0 1 0 1 رمزها
 من إعداد الطلبة :الدصدر

 المتغيرات اختيارالمطلب الثاني: 
)متغتَات مالية لزاسبية  الوصوؿ إلى نموذج دقيق وشامل قمنا بالإعتماد على نوعتُ من الدتغتَات

 .ومتغتَات عينية(
 الفرع الأوؿ: متغتَات لزاسبية

من ميزانية وجدوؿ حسابات النتائج الدعطى لنا من قبل البنك )حيث أف ىذا الأختَ مازاؿ  انطلاقا
 .(PCNيعتمد على الدخطط المحاسبي والوطتٍ 

لرموعة من النسب التي تساعدنا في تكوين النموذج  باختيارينا قمنا بعد برليل الدعلومات الدتوفرة لد
 في الجدوؿ التالي: ونلخص
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 المتغيرات المالية والمحاسبية(: 2-3جدول رقم )
 FOMULE المعادلة النسب

R1 
  

R2 
  

R3 
  

R4 
  

R5 
  

R6 
  

R7 
  

R8 
  

R9 
  

R10 
  

R14 
  

R15 

  
 من إعداد الطلبة :الدصدر
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 يقصد بػ: 
  dotationنتيجة خارج الاستغلاؿ +  –القدرة على التمويل الذاتي = نتيجة الاستغلاؿ الصافية 

 1.17رقم الأعماؿ متضمن الرسم = رقم لأعماؿ * 
 ةيالفرع الثاني: متغتَات فوؽ لزاسب

جنا لزاسبية)كيفية( في تكويننا لنموذ متغتَات فوؽقمنا بإدراج كثر دقة أبهدؼ الحصوؿ على نتائج 
 على: واعتمادنا

 :في الجدوؿ التالي توزيع الدؤسسات حسب عدد العماؿ عرض ويدكن .11R ػرمزنا لو ب :عدد العماؿ -1
 (: توزيع المؤسسات حسب عدد العمال3-3جدول رقم )

 الحالة            
 عدد العمال

 المجموع عاجزة سليمة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

[1-3] 44 %93.617 28 %84.84 62 77.5% 
[4-6] 2 %4.255 3 %9.09 5 6.25% 
[7-9] 1 %2.127 1 %3.03 2 2.5% 

 %1.25 1 3.03% 1 0% 0 9أكثر من 
 %100 80 %100 33 %100 47 المجموع

 من إعداد الطلبة :الدصدر     
 لتوضيح الجدوؿ التالي قمنا بإعداد الشكل الدوالي:

 المؤسسات حسب عدد العمال(: توزيع 3-3الشكل رقم )

 
 من إعداد الطلبة: الدصدر                   
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ىي التي بسثل  3الدؤسسات التي عدد عمالذا لا يتجاوز  لاحظنا أفمن خلاؿ الجدوؿ والشكل السابقتُ 
 أصغر نسبة.فهي بسثل  7ما بالنسبة للمؤسسات التي عدد عمالذا يتجاوز أكبر نسبة أ

 نواع في:د لستلف الأسجتت، حيث 12Rرمزنا لو بػ  ي تقوـ بو الدؤسسةذنوع النشاط ال -2
 (1نشاط فلاحي رمزىا)؛ 
 (2نشاط التصنيع رمزىا)؛ 
  (؛3نشاط خدمي رمزىا) 
 (4نشاط حرفي رمزىا)؛ 
 (5نشاط نقل رمزىا)؛ 
 ( 6نشاط اشغاؿ عمومية رمزىا.) 

 نوع النشاط(: توزيع المؤسسات حسب 4-3جدول رقم )
 الحالة       

 نوع
 المجموع عاجزة سليمة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
 %2.5 2 %0 0 %4.255 2 فلاحي
 %2.5 2 %3.03 1 %2.127 1 تصنيع

 %25 20 %30.30 10 %21.276 10 خدمات
 %18.75 15 %21.21 7 %17.021 8 حرفي

 %43.75 35 %33.33 11 %51.063 24 نقل
 %7.5 6 %12.12 4 %4.255 2 أشغال عمومية

 %100 80 %100 33 %100 47 المجموع
 من إعداد الطلبة :الدصدر     

 ولتوضيح الجدوؿ السابق قمنا بإعداد الشكل التالي: 
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 توزيع المؤسسات حسب نوع النشاط(: 4-3الشكل رقم )

 
 من إعداد الطلبة :الدصدر                 

في نشاط النقل بينما ترتبط العاملة ؤسسات بزص الدنسبة أكبر الجدوؿ والشكل السابقتُ نلاحظ أف من خلاؿ 
 .لتصنيعالتي تنشط في قطاع اؤسسات بالدأقل نسبة 

 الثالث: الدتغتَ الكيفي للتفستَ الفرع
 نميز فيما يخص ىدا الدتغتَ بتُ لرموعتتُ من الدؤسسات:

 (.1الدؤسسة سليمة لم بذد صعوبات في التسديد رمزىا) ف تكوفأ -1
 .(0ف تكوف الدؤسسة عاجزة لم تستطع الوفاء بالتزاماتها رمزىا)أ -2
 

 المقابلة مع مدير البنك الخارجي الجزائري المطلب الثالث:
لكيفية تطبيق آلية القرض التنقيطي، أجرينا مقابلة مع مدير البنك الخارجي  قبل بداية دراستنا التطبيقية  

الجزائري وكالة قالدة، السيد بوبريطة مصطفى الذي أمدنا بنظرة عامة حوؿ الطريقة التي يتبعها البنك في اعتماده 
 على آلية القرض التنقيطي.

 أىم الوثائق الدطلوبة: )تم ذكرىا سابقا(. -1
 ج الاحصائي الدستعمل: معلومات البرنام -2
قبل كل شيء يلزـ على البنك أف يحلل لستلف الدعطيات التي تتعلق بالحالة الدالية )ميزانية وجدوؿ أولا و  

 حسابات النتائج( للمؤسسات الطالبة للقرض ومن ثم ادخالذا كمتغتَات في البرنامج الاحصائي 
(logiciel scoring* ىذا البرنامج يتكوف من )صفحة  15Excel. 

                                       
  * مليون سنتيم جزائري. 052أورو أي ما يقارب  02222تم اقتناؤه من قبل خبراء فرنسيين في مجال الاحصاء بقيمة 
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 .)برتوي الصفحة الاولى: معلومات عامة حوؿ شخصية العميل )الدؤسسة 
 الدالية )رقم الأعماؿ، الحساب البنكي، ىيكل الدؤسسة، ية: تكوف عن الدعلومات الدادية و اما الصفحة الثان

 لستلف لشتلكات الدؤسسة،...(.
 علاقة التي تربطو بالعميل.الصفحة الثالثة: تقوـ على الدلاحظات الدسجلة من طرؼ البنك حوؿ ال 
 .الصفحة الرابعة: معلومات خاصة حوؿ قدرة الدؤسسة على تسديد القرض الدطلوب 
 .الصفحة الخامسة: معلومات تتعلق بالخزينة وكذا كيفية استثمار الأمواؿ الدقتًضة 
التنقيط والتي وىناؾ عدة مراحل يقوـ بها ىذا البرنامج بطريقة تلقائية للوصوؿ في الأختَ إلى معادلة  

 يستعملها الدصرؼ لابزاذ القرار حوؿ منح أو رفض طلب العميل.
ساهمة ىذه الطريقة  قللت الوقت وحسب ما أكده لنا الددير فمطريقة خففت على الدصرؼ الأعباء و ىذه ال 

 من اليوـ الأوؿ.كانت ملحوظة 
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 المبحث الثالث: التحليل التمييزي للمعطيات
التنقيطي ومن  التمييزسوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلى لستلف مراحل التي قمنا بها للوصوؿ إلى دالة 

 ها وذلك كما يلي:نتإيجاد النتائج ومقار 
 المطلب الأول: مراحل إختيار المتغيرات

الدتغتَات الكمية والنوعية معا وذلك من أجل الدقة  ،لنتائج وتصنيفا للمؤسساتلفي برليلنا  استعملنا
 .والشمولية في التحليل، عكس إستعماؿ الدتغتَات الكمية أو النوعية فقط

 الوصفي والإحصائي للمتغتَات الفرع الأوؿ: التحليل
البرنامج  باستعماؿالدعياري لكل الدتغتَات  والالضراؼمن أجل القياـ بهذا التحليل قمنا بحساب الدتوسط 

 وقمنا بتلخيص النتائج المحصل عليها في الجدوؿ التالي: (1)(spss20الإحصائي )
 المعياري للمتغيرات والانحراف(: المتوسط 5-3الجدول رقم )

 المتغيرات
 المؤسسات العاجزة المؤسسات السليمة

 الإنحراف المعياري المتوسط الإنحراف المعياري المتوسط
R1 0.016 0.015 0.016 0.017 
R2 0.159 0.128 0.202 0.203 
R3 0.930 0.969 0.767 0.096 
R4 0.223 0.262 0.401 0.727 
R5 6.235 1.412 5.578 1.965 
R6 17.910 12.716 12.373 9.908 
R7 2.539 2.855 2.580 1.234 
R8 0.790 0.077 0.727 0.175 
R9 85.421 27.009 89.848 65.030 
R10 75.283 94.137 66.120 66.070 
R11 4.210 1.160 4.210 1.111 
R12 2.190 1.056 3.090 3.884 
R14 0.0638 0.059 0.068 0.047 
R15 0.206 0.129 0.135 0.090 

 من إعداد الطلبة :الدصدر
                                       

 (2أنظر الدلحق )  (1)
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ولدعرفة مدى تقارب المجموعتتُ )سليمة وعاجزة(، إستعمالنا إختبارين وهما إختبار تساوي التباينات 
 (Loi Normalكل الدتغتَات تتبع التوزيع الطبيعي )وفرضنا ىنا أف   تساوي الدتوسطات. واختبار

 
 

 حيث أف:
G1 الدؤسسات السليمة :.  
G2  العاجزة: الدؤسسات. 

1μ :.متوسط لرموعة الدؤسسات السليمة 
2μ  :متوسط لرموعة الدؤسسات العاجزة. 

 .الدعياري لمجموعة الدؤسسات السليمة الالضراؼ: 1
 .الدؤسسات العاجزة عةالدعياري لمجمو  الالضراؼ: 2
والتي تعتمد على تساوي التباينات التباينات: قمنا ىنا بوضع فرضيتي الاختبار )الفرضية العدـ تساوي  اختبار -1

 والفرضية البديلة التي تعتمد على عدـ تساوي التباينات(. ونقوـ بعدىا بالتأكد من صحة أحد الفرضيتتُ.
 
  

  :وتكوف قاعدة القرار كما يليلزل الدراسة، متغتَ  15على  الاختبارنقوـ بتطبيق 
 إذا كاف  α < sig :نقبل H0 ونرفض H1. 
  إذا كاف α > sig :نرفض H0 ونقبل H1. 

 حيث يدثل:
α 0.05: مستوى الدعنوية يساوي. 

sig :لكلمة  اختصارsigma  المحسوبة ببرنامجSPSS20 
 .62=2-(n1+n2): (ddl) درجة الحرية ىي

n1عدد الدؤسسات السليمة :. 
n2 : ةعدد الدؤسسات العاجز. 
 

H0 : 1= 2 

H1 : 1≠ 2 

Ri      N ( ،1μ 1)Si Ri G1 

Ri      N ( ،2μ 2)Si Ri G2 
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 :(1) النتائج مدونة في الدلحقتم ذكره في الاختبار أعلاه، و حصلنا على الدتغتَات التي برقق ما 
  الدتغتَات التي برقق الفرضيةH0  :ىيR4, R8, R12, R15 
  الدتغتَات التي برقق الفرضيةH1 :ىي R1, R2 , R3, R5, R6, R7, R9, R10, R14 

قمنا ىنا كذلك بوضع فرضيتي الاختبار )الفرضية العدـ والتي تعتمد على تساوي  تساوي الدتوسطات: اختبار -2
الدتوسطات والفرضية البديلة التي تعتمد على عدـ تساوي الدتوسطات(. ونقوـ بعدىا بالتأكد من صحة أحد 

   الفرضيتتُ.
                            

 

 :(2)الدتغتَات التي برقق اختبار تساوي الدتوسطات والنتائج مدونة في الدلحقحصلنا على 
  الدتغتَات التي برقق الفرضيةH0  :ىيR8, R10, R15 
  الدتغتَات التي برقق الفرضيةH1 :ىي R1, R2, R3,  R4, R5, R6, R7, R9, R11, R12, R14. 

 خلاصة الاختبارين: -3

  :الدتغتَات التي برقق تساوي التباينات والدتوسطات في آف واحد ىيR8 , R15. 
المجموعتتُ )سليمة وعاجزة( متقاربتُ جدا لأف أغلب الدتغتَات بذمع بينهم النتائج نستنتج أف  من خلاؿ ىذه

 الدعدلات والتباينات، لشا يستوجب تطبيق طريقة القرض التنقيطي.
 

 يئالإستقصاحليل تالفرع الثاني: ال
 استقصاءأساسا على  والعاجزة( نعتمد)السليمة  لرموعتي الدؤسساتأحسن نموذج للتمييز بتُ  لاختيار

( ىذه الطريقة تتمثل في إختيار متغتَات النموذج واحدة بواحدة Pas par Pasالدتغتَات التمييزية خطوة بخطوة )
مع  ارتباطتفظ بدتغتَة أولى التي تعطي أكبر معامل ار متعدد مع كل الدتغتَات، حيث لضوذلك إنطلاقا من إلضد

(، lamda de wilks) اختبارقوـ بعد ذلك بإقصاء كل الدتغتَات الدستقلة عنو، ويتم ذلك عن طريق نل التابع.
، والتي بإمكانها أف تعبر عن ديد كل متغتَات النموذج النهائيةوتستمر ىذه العملية بصفة دورية إلى أف يتم بر

 الدؤسسة مستقبلا.وضعية 
 

                                       
 (3)لحق ظر الدنأ  (1)
 (3لحق )أنظر الد  (2)

H0 :  1μ = μ2 

H1 : 1μ ≠ μ2 
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الدتغتَات على قبوؿ  والتي اسفرت( توصلنا للنتائج النهائية SPSS20البرنامج الإحصائي ) باستخداـ
 :التالية الاستقصائية

R15.النتيجة الصافية/ أمواؿ دائمة : 
R8.القيمة الدضافة / رقم الأعماؿ : 

 .R8ثم في الأختَ  R15حيث قاـ البرنامج في البداية بإختيار 
 يزية النموذجيةالفرع الثالث: الدالة التمي

وىذا ما يدثلو الجدوؿ (1) 0.174أحسن دالة بسييزية تأخذ أكبر قيمة ذاتية وبسثل المجموعة الأولى بقيمة 
 التالي:

 (: القيمة الذاتية للمتغيرات المميزة6-3جدول رقم )
 القيمة الذاتية المعامل

1 0.174 
 من إعداد الطلبة. الدصدر:                                    

ومتًجم في  (2)وىذا موضح في الدلاحق 0.385القانوني بتُ الدالة التمييزية والمجموعتتُ يقدر بػ  الارتباط
 الجدوؿ التالي:

 القانوني للمتغيرات المميزة الارتباط(: 7-3دول رقم )ج
 الإرتباط القانوني المعامل

1 0.385 
 من إعداد الطلبة :الدصدر                                    

    القيمة معنويا لأفو  0.852وحيث تساوي  صغتَة وذات معنوية جيدة lamda de wilksوبدا أف 
χ

وأف الدتغتَات  جيد للتمييز بتُ المجموعتتُ إف النموذجنستطيع القوؿ  %0.7بدستوى معنوية 9.802=  2
 .(3)التمييزالدختارة لذا قدرة كبتَة وفعالة في ىذا 

 
 
 

                                       
 (4أنظر الدلحق ) (1)
 (4أنظر الدلحق ) (2)
 (4أنظر الدلحق ) (3)
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 لامدا لويليكس إحصائية اختبار(: 8-3جدول رقم )
 ةستوى المعنويم درجة الحرية 2كي  لامدا لويليكس معامل

1 0.852 9.802 2 0.007 
 من إعداد الطلبة :الدصدر           

 المطلب الثاني: وضع دالة التنقيط
دالة التنقيط ىي العبارة الخطية للمتغتَات الإستقصائية مضروبة في معاملاتها، حيث تسمح لنا بإعطاء  

 كل مؤسسة نقطة بسييزية.
 الفرع الأوؿ: الدساهمة النسبية للمتغتَات

تها في التمييز بتُ الدؤسسات السليمة يبتُ الجدوؿ التالي الشعاع السلمي للمتغتَات ومدى مساهم
 . R15 ، R8 ىي:، والدتغتَات التي تساىم أكثر على التًتيب (1)العاجزةوالدؤسسات 

 لمتغيرات: الشعاع السلمي ل(9-3الجدول رقم )
Ri المعامل 
R15 0.716 
R8 0.680 
R6 0.586 
R5 0.362 
R12 0.318 
R4 0.280 
R7 0.270 
R3 0.258 
R2 0.228 
R14 0.128 
R11 0.111 
R9 0.092 
R10 0.070 
R1 0.043 

 من إعداد الطلبة :الدصدر                                      
 

                                       
 (5أنظر الدلحق )  (1)
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 تكوين دالة التنقيط الثاني:الفرع 
بعد أف تعرفنا على الدتغتَات الأكثر بسييزا، وبرصلنا على معاملات كل متغتَ إستقصائي ومن خلاؿ نتائج 

 يدكن تلخيص ذلك في الجدوؿ التالي:  (1)( SPSS20البرنامج الإحصائي )
 

 ملات معادلة التنقيطا(: مع11-3جدول رقم )
Ri الدعامل 
R15 0.733 
R8 0.698 

 من إعداد الطلبة :الدصدر                         
 :من خلاؿ الجدوؿ بإمكاننا تكوين دالة التنقيط التالية

 

 

 الحرجة ةطالفرع الثالث: النق
لكل  Zإنطلاقا من الدالة السابقة الذكر بإمكاننا الوصوؿ إلى النقطة الحرجة وذلك بعد حساب نقطة 

بتُ الدؤسسات السليمة والعاجزة، حيث  التمييز)نقطة حرجة( من  Zبسكننا النقطة (2) مؤسسة من عينة الإنشاء
 يدكن حسابها كما يلي:

 

 

 أف:علما 

- n1 .عدد الدؤسسات السليمة في عينة الإنشاء 
- n2 .عدد الدؤسسات العاجزة في فينة الإثبات 
- Z 1  متوسط نقاطn1 .مؤسسة سليمة 
- Z 2  متوسط نقاطn2 .مؤسسة عاجزة 
 

                                       
  (5أنظر الدلحق )  (1) 
 (6أنظر الدلحق )  (2)

Z=0.698 R8+ 0.733R15 

Z
*
= n1 Z1+n2 Z2 

n1+n2 
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Z=0.641ىي:  Zقطة الحرجة للدالة نقيمة ال
* (1) 

  إذا كانتZ  ≥0.641 تعتبر الدؤسسة سليمة 
   كانت إذاZ < 0.641 .تعتبر الدؤسسة عاجزة 

 
 المطلب الثالث: نتائج تطبيق دالة التنقيط

دد الدؤسسات الدصنفة عإف نتائج دالة التنقيط تقدر بالنسبة لدعدؿ التصنيف الصحيح الإجمالي، أي  
 تصنيفا صحيحا إنطلاقا من نقطتها سواء مؤسسات سليمة أو مؤسسات عاجزة.

 التنقيط على عينة الإنشاءمعادلة الفرع الأوؿ: نتائج 
 :(1)بعد تطبيق الدعادلة على الدؤسسات في عينة الإنشاء برصلنا على النتائج الدلخصة في الجدوؿ أدناه 

 لدالة الإنشاء z(: نتائج تصنيف معادلة التنقيط 11-3جدول رقم )

 المجموع (1مؤسسة سليمة ) (1مؤسسة عاجزة ) الحالة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 100% 27 48.1% 13 51.9% 14 (1مؤسسة عاجزة )
 100% 37 83.8% 31 %16.2 6 (1مؤسسة سليمة )

 100% 64 68.75% 44 %31.25 20 المجموع
 من إعداد الطلبة :الدصدر

 سابق نلاحظ:لدوؿ امن خلاؿ الج
   الباقية ىي ملفات مؤسسات  27منها ىي ملفات مؤسسات سليمة و 37ملف،  64العينة مكونة من

 عاجزة.
  ُمؤسسة منها   14ملف تعود للمؤسسات العاجزة والدعلوـ عجزىا مسبق، صنف النموذج  27من بت

منها كمؤسسات سليمة أي نسبة التصنيف الصحيح لدى النموذج فيما يخص  13كمؤسسة عاجزة، و
 .%48.1ونسبة التصنيف الخاطئ ىي  %51.9الدؤسسات العاجزة ىي 

                                       
(  6أنظر الدلحق )  (1)  
 (7أنظر الدلحق ) (1)
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  ُمؤسسات  6ملف خاص بالدؤسسات السليمة والدعلوـ وضعيتها مسبقا، صنف النموذج  37من بت
أما  %16كمؤسسات سليمة وبالتالي فإف نسبة التصنيف الخاطئ ىي   31عاجزة، و تسسامنها كمؤ 

 .%83نسبة التصنيف الصحيح فيها يخص الدؤسسات السليمة ىي 
 أي  64( من 13+14نموذج بالنسبة لعينة الإنشاء ىي: )وبالتالي فإف نسبة التصنيف الصحيح لدى ال

 .%29.68أي  64( من 13+6ونسبة التصنيف الخاطئ الكلية ىي ) 70.31%
 

 الفرع الثاني: نتائج معادلة التنقيط على عينة الإثبات
ملف  16للتحقق من دقة النموذج قمنا بتطبيق معادلة التنقيط على عينة الإثبات، والتي تتكوف من  

صل عليها في وقد قمنا بتلخيص النتائج المح .مؤسسات عاجزة 6منها سليمة و10للمؤسسات الطالبة للقرض، 
 الجدوؿ الدوالي:

 لعينة الإثباتZ(: نتائج تصنيف معادلة التنقيط 12-3جدول رقم )

 المجموع (1مؤسسة سليمة ) (1مؤسسة عاجزة ) الحالة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 100% 6 66.67% 4 %33.33 2 (1مؤسسة عاجزة )
 100% 10 80% 8 %20 2 (1مؤسسة سليمة )

 100% 16 75% 12 %25 4 المجموع
 من إعداد الطلبة :الدصدر

 من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ:
 ملفات لدؤسسات سليمة. 10ملفات لدؤسسات عاجزة و 6ملف منها  16نة مكونة منالعي 
  ُمؤسستتُ  النموذج اعتبرملفات الدؤسسات العاجزة الدصنفة مسبقا ضمن الدؤسسات العاجزة  6من بت

 .%33.33ة تصنيف الصحيح مساوية لػ بمؤسسات سليمة أي بنس 4عاجزتتُ و
  ُعتبر النموذجنفة مسبقا ضمن الدؤسسات السليمة املفات الدؤسسات السليمة الدص 10من بت          

 .% 75مؤسسة عاجزة أي بنسبة تصنيف صحيح قدرت بػ  2مؤسسة سليمة و 8
 أي  16( من 8+2الصحيح لدى النموذج بالنسبة لعينة الإثبات ىي: ) وبالتالي فنسبة التصنيف

 .%37.5أي  16( من 4+2، ونسبة التصنيف الخاطئ ىي )62.5%
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 نتتُ )الإنشاء والإثبات(نة نتائج معدلة التنقيط على العيالفرع الثالث: مقار 
 لتلخيص النتائج والدقارنة بينها قمنا بإعداد الجدوؿ التالي: 

 (: نسب التصنيف في عينتي الإنشاء والإثبات13-3دول رقم )ج
 المجموع نسبة التصنيف الخاطئ نسبة التصنيف الصحيح نةحجم العي ينةالع

 %100 %29.69 %70.31 64 عينة الإنشاء
 %100 %37.5 %62.5 16 عينة الإثبات

 من إعداد الطلبة :الدصدر
 :بقصد توضيح ما ورد في الجدوؿ السابق قمنا بإعداد الشكل الدوالي

 : نسب تصنيف العينتين (5-3الشكل رقم )

 
 من إعداد الطلبة :الدصدر                  

 من خلاؿ الجدوؿ والشكل نلاحظ أف:
  لعينة الإنشاء ونسبة التصنيف الصحيح لعينة الإثبات ىو الفرؽ في نسبة التصنيف الصحيح

 لنموذجوىي نسبة صغتَة نسبيا لشا يدؿ على مصداقية ا 7.81%( = 62.5%-70.31%)
 ( 29.69- %37.53كذلك الفرؽ بتُ نسبة التصنيف الخاطئ للعينة ىي% =)يدثل أيضا  %7.81

 فارقا صغتَا.
 .مقبوؿ وجيد إف النموذجا ما يجعل النموذج التنقيطي قريب من الواقع، وعليو يدكننا القوؿ ذوى
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 الفصل اتمةخ
سعيا لتقدنً بديل أحسن من الدنهج الدتبع في الدصارؼ التجارية وذلك لتقدير لساطر القروض، فقد تم  

 في منح القروض لدى الدصارؼ التجارية.دراسة طريقة القرض التنقيطي، والتي قد تساىم في بزفيف نسبة الخطأ 
وىذه الطريقة تساعد على التنبؤ بقدرة الدؤسسات على السداد، غتَ أف ىنا التنبؤ لا يؤدي إلى إلغاء الوقوع في 

 .لساطر منح القروض الدصرفية، بل يعمل على التقليل منها فقط
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 :العامة الخاتمة
على الرغم من التطور الدستمر في الطرق الدتعمدة في مواجهة الدخاطر التي تتعرض لذا الدصارف بسبب  

             موجة التغيرات الإقتصادية العالدية، سواء الإجراءات الداخلية الدعتمدة من قبل الدصارف في حد ذاتها 
ض تبقى دائما واردة فإن لساطر القرو ، طات التنظيمية المحلية والدوليةأو الإجراءات الدفروضة عليها من قبل السل

تصبح الدصارف لربرة على تقدير تلك الدخاطر، بهدف التقليل منها والتنبؤ  ،ونتيجة لذذا الوضع وفي أية لحظة.
ها يمكن ذكر أهمة وفعالة من بحدوثها والسيطرة عليها إلى أقصى حد لشكن، وىذا لا يتم إلا باستعمال طرق عملي

 كانت لزل دراستنا.  رض التنقيطي التيآلية الق
ىو تسليط الضوء على كيفية تقدير لساطر القروض وفق طرق  من ىنا كان ىدف دراستنا للموضوع 

، وخروج بنتيجة حول فعاليتها، ثم اظهار مدى مساهمتها (تحليل التمييزيطريقة الك)إحصائي  منهجأخرى ذات 
 .الجزائري الخارجي من مؤسسات البنك قروض ولزاولة تطبيقها ميدانيا على عينةفي إتخاذ قرار منح ال

 :الفرضيات الاجابة على
رغم لزاولة الطريقة الكلاسيكية تغطية كل الدخاطر التي بإمكان الدصرف التعرض لذا إلا أنها لم تحقق ىذه  -1

ىذا ما يدل على أن ها المجال الدصرفي. الغاية وىذا راجع للتطورات العالدية التي مست جميع المجالات بما في
ن الدخاطرة مرتبطة بالطريقة الكلاسيكية وأن عيوب ىذه الطريقة ظهرت الفرضية صحيحة نسبيا وذلك لأ

 نتيجة للتطورات الحاصلة.
 يزي تدر بالعديد من الدراحلن طريقة التحليل التميألى إجريناىا في الفصل الثالث توصلنا أبعد الدراسة التي  -2

 صحيحة.ن الفرضية التي تم وضعها سابقا أتأكدنا بلى دالة التنقيط إلك للوصول وذ
استعمال آلية القرض التنقيطي ساىم في تقليل أن كد لنا أبعد الدقابلة التي اجريناىا مع مدير البنك الجزائري  -3

 كد صحةض على سداد ىذا ما أالدخاطر كما ساعدىم على التنبؤ بمدى قدرة الدؤسسات الطالبة للقر 
 الفرضية الدوضوعة مسبقا.

 :النتائج
النتائج الدتحصل  يمكن ابراز أىم ،على ىذا الأساس وبالاعتماد على فرضيات الدراسة الدقدمة سابقاو  

 عليها:
 نو عند قيام ضهما البعض، فإنظرا لأن القروض والدخاطر مترادفان في النشاط الدصرفي ولا يمكن عزلذما عن بع

 بمنح قروض لزبائنها، فإنها تتحمل لساطرة ملازمة لذا.  الدصارف التجارية
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 عمل على فرز كل الدعلومات ، يإن معالجة الدخاطرة بواسطة القرض التنقيطي من خلال مبدأ التحليل التمييزي
الدوجودة في ملفات زبائنو وذلك بترجمة ىذه الدعلومات إلى متغيرات كمية ومتغيرات كيفية، والتي يتم على 

 التوصل للتصنيف الصحيح، والتنبؤ بالدخاطرة التي قد يتعرض لذا الدصرف.ها أساس
  يرتبط بنتيجة تجريبية وىي أن الاقتصاديةإن توسع نشاط الدصارف خصوصا في منح القروض للمؤسسات 

 الخطر ملازم للقرض الدصرفي ولا يمكن إلغاؤه بصفة نهائية وإنما التقليل منو.
يلجأ البنك الخارجي الجزائري والبنوك الجزائرية عمومًا إلى  ،لذي يلازم القرضابهدف التقليل من حدة الخطر  -

 إستعمال وسائل وإجراءات وقائية متمثلة في فرض ضمانات، ىذا لا يعني وجود الدخاطر وإنما تقليلها.
 الطرقة الدتبعة من قبل البنك مشابهة للنتائج التي توصلنا إليها في دراستنا. 

 :التوصيات
 على النتائج الدتوصل إليها نوصي بما يلي:بناءا  

 مساعدة على إستخدام أدوات لوذلك ل الدصارف والتأىيل في المجال الائتمانيالتدريب الدستمر للعاملين ب
 التحليل الدالي بكل كفاءة؛

  العمل على إنشاء مراكز متخصصة للحصول على الدعلومات وجمع البيانات الدتعلقة بالدقترضين وتحليلها
 شرىا وذلك لدساعدة الدقرضين والدستثمرين؛ون
  تقييم لساطر الإئتمان فيأن تنتقل الدصارف من الأدوات التقليدية للتحليل الدالي إلى تطبيق الأدوات الحديثة 

 والتي من شأنها المحافظة على أمان الدصرف؛
 راء عملية التحليل؛ضرورة إلزام الدقترضين على تقديم معلومات كافية تساعد لزلل الإئتمان على إج 
  يجب أن تكون الدعلومات التي تطلبها الدصارف من الدقترضين مدققة لتزيد من موثوقية لزللي الإئتمان في تلك

 القوائم وتشجعهم على إجراء تحليل مالي جيد ودقيق.
سين من أننا تحصلنا على نموذج مقبول إلا أنو يبقى قابلا للتح إنو بالرغمفي الأخير يمكننا القول  
 والتطوير.
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

R1 47 .009995378069275 .091670373322646 .015588813128570 .015182219243797 

R2 47 0E,-15 .845656868519213 .158790386918629 .128085397951537 

R3£ 47 .430109174949434 6.922552175770361 .930547747427486 .969430992316278 

R4 47 .015384615384615 1.211663097734224 .223525767641237 .262180920967259 

R5 47 1.617344729344730 9.064425641025641 6.234634432913208 1.412594953261176 

R6 47 1.629516438820472 54.375792811839325 17.909733127270805 12.716399660921757 

R7 47 .896800622947490 20.575765633873058 2.539007565683353 2.855207869139693 

R8 47 .630000000000000 .975000000000000 .790351605134359 .076951810659325 

R9 47 9.908649804232423 99.046240679370340 85.421234271664530 27.008861225558235 

R10 47 13.999988528031754 696.257622202445600 75.282667654469760 94.137392087292230 

R11 47 1 6 4,21 1,160 

R12 47 1 7 2,19 1,056 

R14 47 0E,-15 .406711255008463 .063800787797091 .058850968073147 

R15 47 .023229730659963 .543740684756297 .205908524482941 .129253108615854 

N valide 

(listwise) 
47 
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Descriptives défaillante 
 
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

R1 33 .002392516209297 .100000087198225 .016436025625678 .017039356852214 

R2 33 0E,-15 .999999928163960 .202403856882938 .202732218950574 

R3£ 33 .562316064595873 1.108452759767447 .766623459401673 .095984169679804 

R4 33 0E,-15 3.846153846153846 .400647746683396 .727585108575912 

R5 33 0E,-15 7.934601889338731 5.578131093462248 1.965877785916190 

R6 33 .724698003743707 37.966291372761800 12.373494143028886 9.908075000019420 

R7 33 .843698530298390 7.996837857337655 2.579744109685674 1.234457476479285 

R8 33 .082000000000000 .900000000000000 .727498917621397 .175182308804421 

R9 33 8.999991280185093 
416.97000000000000

0 
89.847905694388670 

65.03363686271204

0 

R10 33 6.999994186790062 
416.97000000000000

0 
66.120544543843280 

66.07337301792448

0 

R11 33 2 6 4,21 1,111 

R12 33 1 23 3,09 3,884 

R14 33 0E,-15 .237761050875730 .067655897881467 .046805516755869 

R15 33 .023953537335215 .379664973765457 .135561228995399 .090378796104117 

N valide 

(listwise) 
33 
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Test d'homogénéité des variances 

 Statistique de 

Levene 

ddl1 ddl2 Signification 

R1 ,006 1 62 ,939 

R2 1,662 1 62 ,202 

R3 1,885 1 62 ,175 

R4 6,405 1 62 ,014 

R5 3,583 1 62 ,063 

R6 2,135 1 62 ,149 

R7 ,722 1 62 ,399 

R8 12,841 1 62 ,001 

R9 1,219 1 62 ,274 

R10 ,027 1 62 ,870 

R14 ,001 1 62 ,972 

R15 4,366 1 62 ,041 

R11 ,088 1 62 ,767 

R12 6,121 1 62 ,016 

     

 

 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

R1 

Inter-groupes ,000 1 ,000 ,022 ,882 

Intra-groupes ,019 62 ,000   

Total ,019 63    

R2 

Inter-groupes ,042 1 ,042 1,303 ,258 

Intra-groupes 2,012 62 ,032   

Total 2,054 63    

R3 

Inter-groupes ,323 1 ,323 ,532 ,469 

Intra-groupes 37,629 62 ,607   

Total 37,951 63    

R4 

Inter-groupes ,942 1 ,942 3,198 ,079 

Intra-groupes 18,268 62 ,295   

Total 19,210 63    

R5 

Inter-groupes 8,528 1 8,528 2,614 ,111 

Intra-groupes 202,270 62 3,262   

Total 210,798 63    



R6 

Inter-groupes 428,477 1 428,477 2,907 ,093 

Intra-groupes 9138,919 62 147,402   

Total 9567,396 63    

R7 

Inter-groupes ,075 1 ,075 ,011 ,916 

Intra-groupes 414,135 62 6,680   

Total 414,209 63    

R8 

Inter-groupes ,088 1 ,088 5,001 ,029 

Intra-groupes 1,092 62 ,018   

Total 1,181 63    

R9 

Inter-groupes 672,367 1 672,367 ,255 ,616 

Intra-groupes 163623,521 62 2639,089   

Total 164295,888 63    

R10 

Inter-groupes 1923,840 1 1923,840 ,219 ,641 

Intra-groupes 544216,412 62 8777,684   

Total 546140,252 63    

R14 

Inter-groupes ,000 1 ,000 ,058 ,810 

Intra-groupes ,218 62 ,004   

Total ,219 63    

R15 

Inter-groupes ,081 1 ,081 5,540 ,022 

Intra-groupes ,908 62 ,015   

Total ,989 63    

R11 

Inter-groupes ,088 1 ,088 ,068 ,795 

Intra-groupes 80,396 62 1,297   

Total 80,484 63    

R12 

Inter-groupes 21,410 1 21,410 2,558 ,115 

Intra-groupes 519,027 62 8,371   

Total 540,438 63    
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Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence moyenne Différence écart-

type 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

R1 

Hypothèse de variances égales ,006 ,939 -,149 62 ,882 -.000666963896897 
.00446411407633

1 
-.009590600784269 .008256672990475 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
-,147 52,744 ,884 -.000666963896897 

.00453545751192

5 
-.009764971517980 .008431043724187 

R2 

Hypothèse de variances égales 1,662 ,202 -1,142 62 ,258 -.052057896161161 
.04559697397778

1 
-.143204948405640 .039089156083318 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
-1,067 41,089 ,292 -.052057896161161 

.04876768326165

1 
-.150539784535453 .046423992213131 

R3 

Hypothèse de variances égales 1,885 ,175 ,729 62 ,469 .143755897268268 
.19718389831854

4 
-.250409099088033 .537920893624569 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
,852 37,045 ,399 .143755897268268 

.16865005751205

8 
-.197947629384709 .485459423921246 

R4 

Hypothèse de variances égales 6,405 ,014 -1,788 62 ,079 -.245686955038038 
.13738991952148

7 
-.520325490888947 .028951580812870 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
-1,564 29,392 ,129 -.245686955038038 

.15708010493357

1 
-.566765907982391 .075391997906314 

R5 

Hypothèse de variances égales 3,583 ,063 1,617 62 ,111 .739150790122122 
.45716930478411

9 
-.174717628603113 1.653019208847356 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
1,534 44,315 ,132 .739150790122122 

.48178482519962

5 
-.231628121603599 1.709929701847843 

R6 

Hypothèse de variances égales 2,135 ,149 1,705 62 ,093 5.239274142665663 
3.0729734583232

45 
-.903512273120906 

11.38206055845223

1 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
1,772 61,694 ,081 5.239274142665663 

2.9559454390685

61 
-.670158783854988 

11.14870706918631

3 

R7 

Hypothèse de variances égales ,722 ,399 ,106 62 ,916 .069094502467467 
.65415737192523

1 

-

1.238547451668234 
1.376736456603168 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
,118 51,240 ,906 .069094502467467 

.58496627003852

0 

-

1.105140667234714 
1.243329672169648 

R8 

Hypothèse de variances égales 12,841 ,001 2,236 62 ,029 .075136891201201 
.03359826050616

9 
.007974925427513 .142298856974888 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
1,980 31,197 ,057 .075136891201201 

.03794141688100

4 
-.002225353987712 .152499136390114 



R9 

Hypothèse de variances égales 1,219 ,274 -,505 62 ,616 -6.563123217579546 
13.002721619008

312 

-

32.55519337788641

0 

19.42894694272732

0 

Hypothèse de variances 

inégales 

  

-,450 32,285 ,656 -6.563123217579546 
14.581474751455

398 

-

36.25433612830330

0 

23.12808969314420

8 

R10 

Hypothèse de variances égales ,027 ,870 ,468 62 ,641 11.101756053374377 
23.713585020154

763 

-

36.30102496865547

6 

58.50453707540423

0 

Hypothèse de variances 

inégales 

  

,496 61,830 ,622 11.101756053374377 
22.405108380699

854 

-

33.68787102986950

0 

55.89138313661825

0 

R11 

Hypothèse de variances égales ,088 ,767 ,260 62 ,795 ,075 ,288 -,501 ,651 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
,259 55,385 ,796 ,075 ,289 -,505 ,655 

R12 

Hypothèse de variances égales 6,121 ,016 -1,599 62 ,115 -1,171171171171171 
,73232925688584

3 

-

2,635076496775915 
,292734154433573 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
-1,392 28,745 ,175 -1,171171171171171 

,84123138803232

3 

-

2,892345900276210 
,550003557933868 

R14 

Hypothèse de variances égales ,001 ,972 -,241 62 ,810 -.003620845712713 
.01501956808339

6 
-.033644534509560 .026402843084134 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
-,250 61,621 ,803 -.003620845712713 

.01446480101101

8 
-.032539105103204 .025297413677779 

R15 

Hypothèse de variances égales 4,366 ,041 2,354 62 ,022 .072088740019019 
.03062763920813

1 
.010864961608003 .133312518430036 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
2,490 61,843 ,015 .072088740019019 

.02894640940259

5 
.014222771816602 .129954708221436 
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Récapitulatif des fonctions discriminantes canoniques 
 

 

 

Valeurs propres 

Fonction Valeur propre % de la 

variance 

% cumulé Corrélation 

canonique 

1 ,174
a
 100,0 100,0 ,385 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour 

l'analyse. 

 

 

Lambda de Wilks 

Test de la ou des fonctions Lambda de 

Wilks 

Khi-deux ddl Signification 

1 ,852 9,802 2 ,007 
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Coefficients des 

fonctions 

discriminantes 

canoniques 

standardisées 

 Fonction 

1 

R8 ,698 

R15 ,733 

 

 

Matrice de 

structure 

 Fonction 

1 

R15 ,716 

R8 ,680 

R6
a
 ,586 

R5
a
 ,362 

R12
a
 -,318 

R4
a
 -,280 

R7
a
 -,270 

R3£
a
 ,258 

R2
a
 -,228 

R14
a
 -,182 

R11
a
 ,111 

R9
a
 -,092 

R10
a
 -,070 

R1
a
 ,043 
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Résultats du classement
a
 

  R13 Classe(s) d'affectation prévue(s) Total 

  0 1 

Original 

Effectif 
0 14 13 27 

1 6 31 37 

% 
0 51,9 48,1 100,0 

1 16,2 83,8 100,0 

a. 70,3% des observations originales classées correctement. 
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Résultats du classement
a
 

  R13 Classe(s) d'affectation prévue(s) Total 

  0 1 

Original 

Effectif 
0 14 13 27 

1 6 31 37 

% 
0 51,9 48,1 100,0 

1 16,2 83,8 100,0 

a. 70,3% des observations originales classées correctement. 

 



 الملخص:

إن السياسة الإقراضية المصرفية العالمية تحيطها العديد من المخاطر المصرفية ونعني بهذه المخاطر ىو عدم القدرة على 
 السداد لأنو يعتبر الخطر الأساسي. ىذا الأخير يلزم على المصارف أن تكون متحكمة بالطرق المتطورة.

ولإزالة ىذا الغموض ومن أىم ىذه اطرق بإمكاننا ذكر ألية التنقيط التي تبقى غامضة بعض الشيء في الجزائر 
 مؤسسة صغيرة من عملاء البنك الجزائري الخارجي لوكالة قالمة. 08أجرينا دراسة على عينة مكونة من 

 بعد الدراسة ظهرت لنا أن طريقة القرض التنقيطي ناجعة وفعالة.

 ت المفتاحية: الكلما

 سكورينغ )التنقيط(، السياسة الإقراضية المصرفية، الخطر.

 

 

 

 

 

Résumé : 

Le système bancaire mondiale comporte plusieurs type de risque parmi ces 

risque on trouve notamment le risque de crédit, et ce risque c’est le non 

remboursement qui est un risque majeur, ce dernier doit être gérer par des 

méthodes plus sophistiqué. 

Parmi ces méthodes  nous citons la méthode du scoring qui reste un peu 

inconnue dans notre pays  cette étude portant sur 80 entreprises (mini entreprise) 

de la banque extérieure d’Algérie de Guelma. 

La fonction score extraite semble être robuste en matière de gestion du risque de 

crédit  

Mot clés : scoring , système bancaire ,risque  


