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 الحمد لله وكفى والصلاة والسلام 

 على الحبيب المصطفى سيدنا ونبينا وحبيبنا 

 صلى الله عليه وسلم.

 إن الاعتراف بالجميل لأهل الفضل واجب أكيد.

 بصدد إنجاز هذا العمل المتواضع      

 نشكر الله سبحانه وتعالى  

 الذي وفقنا لإتمام هذا العمل         

 رمنا بالتقوى.وأنارنا بالعلم وأك 

 نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير

 المشرفة 'بولخروف حياة' ةوالاحترام إلى الأستاذ

 التي قدمت لنا كل ما لديها ولم

 تبخل علينا بنصائحها القيمة والمفيدة.

 إلى كل أساتذة وطلبة معهد العلوم الاقتصادية

 وعلوم التسيير والعلوم التجارية.

 ى إنجازوإلى كل من ساعدنا عل

 هذا العمل من قريب أو من بعيد

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ياسمينة

 م

بكل تواضع أهدي عملي هذا إلى كل صاحب فكر ودين، إلى كل من يحمل في 

قلبه حبا لله ولرسوله محمد عليه الصلاة والسلام، إلى كل من يسعى ليضيف 

 للحياة.

 يتوج بالأخلاق. إلى اللذين علماني أن العلم ملك

 ، رمز المحبة يحاتالتي تفانت في تربيتي وكانت وراء كل نجا ةالمرأ

قمة التضحية والوفاء ، إلى التي وضعت الجنة تحت أقدامها أمي،  والعطاء إلى

 أمي، أمي الغالية أطال الله في عمرها.

الرجل الذي شد أزري وأنار دربي بالنصح والتوجيه، مرشدي وسندي في     

لي أطال الله الحياة، إلى القلب الرؤوف الذي وفى بواجبات الأبوة أبي الحبيب الغا

 في عمره.

إلى من كنت أهديهم مع كل موسم حصاد ثمرة فيهدونني فرحة تخترق الفؤاد 

 إخوتي ناجي، رضوان، بلال، يوسف،أيوب والكتكوتة لولو.

إلى النعمة التي أنعمني الله بها، أغلى هدية رزقت بها، الشمعة التي أنارت 

 ي خليل حفظه الله.وحياتي زوجي المحب صبر  نور عيوني حياتي وقلبي  

 إلى أمي الثانية حفظها الله بريزة، إلى أبي العزيز الحاج علي.

إلى أحب وأصدق ما عرفت صديقتي رحمة وكل عائلتها الكريمة، إلى جميع 

 الصديقات اللواتي لهن محل في قلبي.

إلى كل من يحمل قلب محب، وأخص بالذكر سهام، سميحة، دنيا، وليد، فيفي، 

 أروة، صبرينة، فلطالما انتظروا هذه الفرحة.خليل، سميرة، 

 إلى كل من يحمل لقب حفيظي، ملوكي، قوارطة، بجير، هجرسي.

 ي.إلى أستاذتي حياة بولخروف، إلى كل من وسعته ذاكرتي ولم تسعه مذكرت

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس المحتويات
 
 
 

 رحمة

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على محمد أشرف المرسلين 
 هجه إلى يوم الدين وبعد:والسائرين إلى ن

 أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع:
 إلى من لم أجد الكلمات لوصفها ووصف فضلها ومكانتها في
 قلبي، فلم أستطع أن أقول إلا أنها تحتل مني مكانة الروح

 من الجسد أمي الغالية.
 إلى أبي الفاضل رحمه الله و أسكنه فسيح جنانه و أخلده

 خرةالخلود في الدنيا و الأ

 برحم واحد وتقاسمت معهم الأيام  إلى من حملنا
 لي السند المعين لوها ومرها وجعلهم اللهح

 نبيل و زوجته سماح ، ليندة، حميدة، فادية، إخوتي وأخواتي:
أميرة و زوجها مهدي ،محمد ، و خاصة أختي منى التي ساهمت في 

 إنجاز هذه الثمرة ''حفظهم الله''
ي كان سندي في مشواري والذي كان إلى نور عيوني وقلبي الذ

بمثابة الشمعة التي أنارت دربي إلى زوجي رؤوف حفظه الله وإلى 
 كل عائلته الكريمة.

إيمان ''، وعائلتها  وإلى توأم روحي وأختي الغالية "إلى كل صديقاتي 
 الكريمة.

 وإلى من تحمل معنا مشقة القيام بهذا العمل.
ني إلى بر ِّ الأمان وصبر علي وإلى من لم يبخل علي بنصيحة توصل

 وساعدني حتى وصلت إلى نهاية المشوار .
، ملاك إلى شموع عائلتي:يحي عبد الرازق، إلياس، هديل، لؤي

 .واللؤلؤة أسيل
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 558اللسميداللعاديلمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةا (59)
 558اللسميدالمنمتازلمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةا (51)
 555البقايااللطحنلمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةا (50)
 555الإجماليالمنبيعاتلمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةا (52)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 قائمة الجداول
 

 الصفحة الجدول عنوان الجدول  رقم
 00احساباللظتيجةاوفقاطريقةاللتكلفةالمنباشرة (85)
 00احساباللظتيجةاوفقاطريقةاللتكاليفاغيرالمنباشرة (80)
 14اللتمريلنسبا (03)
 14انسباللسيرلة (04)
 08انسبالمنديرنية (05)
 05انسبالمنردودية (06)
 00او لنالمنخزوننسباد (07)
 00 نسبادو لناللزبائناولمنر دين (08)
 00ا أسالمنا اللعامل (09)
 09اأنرلعا أسالمنا اللعامل (10)
 09احالاتا أسالمنا اللعامل (11)
 01امنا أسالمنا اللعاملاللاحتياج (12)
 01امنا أسالمنا اللعاملاللاحتياجحالاتا (13)
 00اللخزيظةاللصافية (14)
 00احالاتاللخزيظة (15)
 22اترزيعاللعما اعلىاللرحدلتاللثلاث (16)
لرحدةا"هيليربرليس"ترزيعاللفئاتالمنهظيةا (17)  22 
2102ا-2102للفترةااانبالأوصر لجلمنيزلنيةالمناليةالمنختصرةا (18)  00 
 09ا2102ا-2102للفترةاانيةالمناليةالمنختصرةالجانباللخصرملمنيزل (19)
2102ا-2102يلاللفترةانسباللتمرا (20)  00 
 02ا2102ا-2102للفترةاالسيرلةنسبال (21)
 00ا2102ا-2102نسبالمنديرنيةاللفترةا (22)
ااا2102ا-2102نسبالمنردوديةاللفترةا (23)  04 
2102ا-2102نسبادو لنامخزونالمنؤسسةاللفترةا (24)  45 
2102ا-2102للفترةاانسبادو لناللزبائن (25)  40 



 

 

 40ا2102ا-2102 لنالمنر ديناللفترةانسبادوا (26)
 49ا2102ا-2102للفترةا FRحسابا أسالمنا اللعاملا (27)
 41اا2102ا-2102أنرلعا أسالمنا اللعاملاللفترةا (28)
 40ا2102ا-2102تطر اللاحتياجامنا أسالمنا اللعاملاللفترةا (29)
 40اااا2102ا-2102قيماللخزيظةاللصافيةاللفترةا (30)
 585اثلامقا نةالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةاللسميداللعادييم (31)
 580المنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةاللسميدالمنمتازايمثلامقا نة (32)
 581المنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةالبقايااللطحنايمثلامقا نة (33)
 582اشهريةالإجماليامبيعاتالمنؤسسةيمثلامقا نةالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةالل (34)
 584المنعادلاتاللتقديريةامنبيعاتالمنؤسسة (35)
 558ا2102لمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةاللمؤسسةالسظةا (36)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 قائمة المختصرات
 

 الصفحة شرحها الكلمة المختصرة
WA  weighted Average 18 

FIFO First-In ,First-Out                        18 
LIFO Last-In ,First-Out 18 
ABC Activity Based Costing 01 
FR Fonds de Roulement 63 

BFR Besoin en Fond de Roulement 65 
TN Trésorie Net 65 
SPA Société de Production Algeriénne 76 

ONAB Office National des Aliments du Betail 77 
FAB Fabrication de pâtes 77 
SCF Systéme Comptable Financier 81 

E Ecart 101 
CAr Capital Réel 101 
CAp Capital Provisionnel 101 

MMCO Méthode des Moindres Carrées Ordinaire 109 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة العامة   



 

 

 

 المقدمة العامة:
سدددتجابةالتغددديرلتامكرنددداتاللقدددداعرفدددسالمنؤسسدددةاللاقتصددداديةاتعدددددلافياأوجددد انشددداطاتهااووظائفهدددااوذلددد اا

قتصددادالللاقتصددادياوترجدد القتصددادياتاللدددو انحددرااحيددشاشددهدتاتغدديرلتاجد يددةابدددءلامددناتطددر اللإطددا ،امحيطهددا
ممدداافددرضاعليهددااضددرو ةا،امددناثددر ةاللاتصددالاتاوللتقظيدداتاللحديثددةاللمحدديطاللتكظرلددرجياومددااعرفدد اإلىللسددربابالإضددافةا

لحاصلةافيالمنعطيداتاللسياسدية،اللاقتصداديةالذل اللتغيرلتااإلىستفادةامظ ابالإضافةامسايرةاللتطر اللتكظرلرجياوللا
يتطلددباممددااارنيالهدداوكدددلامرلعدداةاللقددرلنيناوللددظوماللددضاتكددرناللإطددا اللسياسددياوللقددانا،للمحدديطاهدددلاولمناليددةاللددضافرضددها

ا.يكسبهااللقد ةاعلىالمنظافسةاوللبقاءافياللسرباللديعليهااتحديداللفعاليةافياللتسييرا
وامامرلقبةاتسييرافعا ايسايرامتطلباتاللعرمنةاوللتحدياتاللاقتصدادية،اإذاومماايساعداعلىاللفعاليةاوجردانا

وصا تاتشملاجميعاوظائفالمنؤسسة،اوذلد امدنااأن اوبعداأناكانسامهمت اتقتصراعلىاللرظيفةاللمحاسبيةالتسعس
للرقدرفاعلدىاللانحرلفداتاوكسدراللحدرلجزاللدضاتحدر ادوناخلا اقد ةاهددلاللظوداماعلدىاترشديدهااوترجيهداامدناخدلا ا

حريةاسيرالمنعلرماتاومصدلقيتهاامدناخدلا اللتركيدزاعلدىالأودولتاللدضايمدا سايدااعمليدةاللرقابدة،اوللدضامظهداامداايعد ا
ابياتقليددياومظهداامداايعد اعدناأسدلربا قدابياحدديش،افياحديناتقديسادمدلاهددقالأودولتاللتقليديدةاعناأسلربا ق

مظهااأواللحديثةاعددلامنالمنؤشرلتاللضاتحكمالأودلءاللكلياللمؤسسة،اوتقديماصدر ةامتكاملدةاعدناوضدعيتهااومعرفدةا
ةاعلدىانتائجهددااوتحديدداللانحرلفدداتاولقددترلحامركزهداالمنددالياوقدد تهااعلددىابلدر اهدددفهاالمنظشدرداوإعطدداءاللتعليقداتالللازمدد

تقيديماأدلئهداالمندالي،اونجداحاعمليدةاللتقيديماتعتمدداأساسدااعلدىااإلىللحلر المنمكظةاومحاولةاتجظبهاامستقبلاافإنهداابحاجدةا
لختيا اأفضلاوأحسنالمنعداييراولمنؤشدرلتاللدضاتعكدسالأودلءالمنداليالمندرلداقياسد ابدقدةاوذلد ابالاعتمداداعلدىاأسداليباا

اكميةاتعرفابامنؤشرلتالمناليةا.
فدددإذلاأ لدتالمنؤسسدددةاللاسدددتمرل افياعمليدددةاللظجددداحاوجدددباعليهدددااللتفكددديرابشدددكلادقيدددقاوكلددديافيالمنسدددتقبلاا

وبظدداءاخططهددااوأهدددلفهااعلددىاأسدداسالمنعلرمدداتالمنتاحددةاعددنالمناضددياوللحاضددراولمنددرل دالمنتددرفرةابحرزتهددا،افددإذلافشددلسا
ااسدددتجدانفسدددهااتقدددرمابحدددلامشددداكلالمناضدددياوللحاضدددراعلدددىاحسددداباأفكدددا المنؤسسدددةافياللتخطددديطاللمسدددتقبلافإنهددد

اوتطلعاتاوآما المنستقبل.
 إشكاليةاللد لسة : .0
يعددداميدددلنامرلقبددةاللتسددييرادددالاامهمدداالدديسافقددطاأوندد امفتدداحاللددتحكمافياتسددييرالمنؤسسددات،اوإنمدداالكرندد اا

ؤسسدة،افهدياتعدداةثابدةاللددلكرةاللتسدجيليةالأودلةالمنساعدةاعلىامس اوقياساوترصداكدلاللقضدايااللخاصدةابحركيدةالمن
لجميعالمنعطياتاللضايتماجمعهااوبالتاليامعرفةاوضعيتهاالمناليةاومناثمةاتقييماأدلئهاالمندالياوتطدريرقامدناأجدلاللرصدر ا

اللظتائجالمنرغربة.اإلى
  :للتالي للرئيسي للتساؤ  طرح في تكمن للض رضرعلمن إشكالية تأتياسبق، ما على بظاءلا
ااامدىامساهمةاأدولتانوامامرلقبةاللتسييرافياعمليةاتقييمالأودلءالمنالياللمؤسسةاللاقتصادية؟م



 

 

ويظبثقامناهددلاللتسداؤ اللرئيسدياأسدئلةاأخدرىامكملدةاتددو اوتتمحدر احدر افهدماإشدكاليةاللد لسدةاشدكلااا
ا :فيماايليومضمرناايمكناحرصلتهاا

 قبةاللتسيير؟لستعما انوامامنرلاإلىمااللهدفامناو لءالللجرءاا-
افيمااتتمثلاأهميةاعمليةاتقييمالأودلءالمناليافيالمنؤسسةاللاقتصادية؟ا-
 ماامدىالستخدلمالمنؤسسدةاللاقتصداديةاأودولتامرلقبدةاللتسدييرافياتقيديماأدلئهداالمنداليامدناخدلا المنفاضدلةابدينامداا-

 هراتقليدياوحديش؟
 مالأودلءالمنالي؟ااأيامدىايمكنالعتبا اأناللتحليلالمنالياأدلةالتقيياإلىا-
انوامالمنرلزناتاللتقديرية؟اإلىهلايمكناقياسافعاليةانوامامرلقبةاللتسييرادونالللجرءاا-
 فرضياتاللد لسة : .2
للإجابدددةاعلدددىاللتسددداؤ اللرئيسدددياوكددددلالأوسدددئلةااإلىعلدددىاضدددرءاللإشدددكاليةالمنطروحدددة،اومدددناأجدددلاللرصدددر اا

اياتاهي :للفرعيةاوكمظطلقاللبحشال تأيظااوضعادمرعةامناللفرض
تعدامرلقبةاللتسييراأدلةالإنجاحاعمليةاللتسييراعناطريقاتعقبامرلحلاعمليداتاتظفيددقايددفاتقيديماأدلءالمنؤسسدةاا-

 بصفةاعامةاولأودلءالمناليابصفةاخاصة.
اتستخدمالمنؤسسةانوامامرلقبةاللتسييرافياتقييمالأودلءالمنالياسرلءابالاعتماداعلدىالمنظودر اللتقليددياأواللحدديشاأوا-

امعا.
 تعكساأدولتاللتحليلالمناليالمنتمثلةافياللظسبالمناليةانقاطاقرةاوضعفالمنؤسسةاووسيلةالتقييمالأودلءالمنالي.ا-
 نوامامرلقبةاللتسييراللفعا اللمؤسسةالاايمكناأنايتحققاإلااباستخدلمالمنرلزناتاللتقديرية.ا-
 أهميةاللد لسة : .1

اللمؤسسة :اتتمثلاأهميةالمنرضرعافياأهميةاذلتيةاوأهميةا
أهميدددةاذلتيددددة،اللددددضاتظبددددعامددددناحدلثدددةالمنرضددددرعاوفرلئدددددقافيامعرفددددةاللتفاصدددديلابشدددكلاولضدددد اودقيددددقاأوافددددت اللمجددددا اا-

امستقبلا.
أهميددةابالظسددبةاللمؤسسددة،اتكمددنافيالسددتفادةالمنسدديرينامددنالسددتخدلمانوددامامرلقبددةاتسددييرافعددا اللددديايعتدد اللركيددزةاا-

ناخلالدددد اتضددددمناهدددددقالأوخدددديرةامسددددترىاأفضددددلاأودلءاإدل تهددددا،اتقددددديمالأوساسدددديةاللمؤسسددددةاللاقتصددددادية،اوللددددديامدددد
معلرمددداتامفيددددةاتسددداعدامدددرلقلماللتسدددييرافيالمنؤسسددداتاللاقتصددداديةاولأوطدددرلفاذلتاللعلاقدددةاعلدددىالختيدددا اولنتقددداءا
لأودولتاللددضاتحقدددقاأفضدددلاأدلء،انضددديفاكدددل الأودلءالمندددالياللدددديايعدددداذواأهميددةابالغدددةافيالمنؤسسدددةاوللدددديا علظددداا
نستخدماأهمالمنعاييراولمنؤشرلتاللضاتمكظظاامناقياسالأودلءاوتقييمالأونشدطةالمناليدةاللدضاتما سدهاالمنؤسسدة،اكمداايبديناا

انتائجاللرضعيةاللفعليةاللمؤسسة.اإلىكيفيةاتطبيقاهدقالمنؤشرلتاعلىاأ ضيةاللرلقعاللرصر ا
 أهدلفاللد لسة : .2

التالية :تحقيقالأوهدلفالاإلىنتطلعامناخلا اهدقاللد لسةاا
اعرضاأهماوأكثرالمنفاهيماللضاتخصاهدلاللمجا .ا-



 

 

الأوهدلفالمنسطرة.اإلىإبرلزاأهميةاعمليةاللتسييرافيالمنؤسسةاومدىامساهمتهاافياللرصر اا-
محاولةاللتعريفابظوامامرلقبةاللتسدييراللدديايسدم اللمسديرينابتحقيدقافعاليدةاوفاعليدةالتحقيدقاأدلءامتميدزامدناأجدلاا-

اسناللمؤسسة.ضماناللسيراللح
تشدددخيصاللرضدددعيةالمناليدددةاللمؤسسدددةاوتظميدددةانشددداطاتهااوللدددتحكمافياتسدددييرهااوهددددلالاايتحقدددقاإلاابتطبيدددقامرلقبدددةاا-

اللتسييراةختلفالتجاهاتهااللتقليديةامظهااوللحديثةاكمقاييسالتقييمالأودلءالمنالي.
ال اوتفسيرها.محاولةاتحديدامعاييراتقييمالأودلءالمنالياولمنؤشرلتالمنستخدمةافياذا-
إعطدددداءاطددددابعاتجديدددددياللد لسدددداتالمنطبقددددةاحددددر انوددددامامرلقبددددةاللتسددددييراودو قافياتقيدددديمالأودلءالمنددددالياللمؤسسددددةاا-

 للاقتصادية.
 أسبابالختيا اللد لسة : .2
حيدشا وذلتيدة، مرضدرعية لعتبدا لت عددة نتيجدة كدان وإنمدا للصددفة، ةحد  لمنرضدرع لهددل لختيا ندا يكدن لما

 :يلي فيما رضرعيةلمن للاعتبا لت تتمثل
 .للجزلئرية للاقتصادية لمنؤسسة عرفتها للض للاقتصادية للتحرلات مع خاصة للمرضرع للبالغة لأوهميةا-
ا.نوري مظ  أكثر تطبيقي ةرضرع للجامعية لمنكتبة إثرلءمحاولةاا-
 معرفةامدىاتطبيقامختلفاأدولتامرلقبةاللتسييرافيالمنؤسسةاللاقتصادية.ا-
 :يلي كما فهي للدلتية ا لتللاعتب عن أما
ا.لمنؤسسة ةالية للصلة ذلت للمرلضيع للشخصي لمنيلا-
 طبيعةاللتخصصاللدياند س .ا-
 لمنظاهجالمنتبعةافياللد لسة : .6
مقددددابلاتامباشددددرةامددددعالمنسددددؤولينااإلىلعتمدددددناافياهدددددلالمنرضددددرعاعلددددىاللد لسددددةاللظوريددددةاوللتطبيقيددددةاإضددددافةاا

اةاللإشكاليةاولأوسئلةاللفرعيةاوللفرضياتالستخدمظاالأوساليبالمنظهجيةاللتالية :بامنؤسسةامحلاللد لسة،ابغرضامعالج
لمنظهجاللرصفياللتحليلياللدديايهدتمابددكراخصدائصاومميدزلتاللوداهرةالمنرصدرفةابدقدةامعد لاعظهداابصدر ةاكميدةاأوااا-

منفداهيماللعلميدةامنرلقبدةاللتسدييراكيفية،اولستعملظااهددلالمندظهجابكثافدةافيامعودماأجدزلءاللد لسدةامثدلالأوجدزلءالمنرتبطدةابا
اوأدولتهااولستخدلماللتحليلافيماايخصالأودلءالمنالياومؤشرلت اهدلاأون ايتماشىاوطبيعةالمنرضرعالمند وس.

لمندددظهجالمنتبدددعافياللد لسدددةالمنيدلنيدددةاهدددرامدددظهجاد لسدددةاحالدددةاويوهدددرافياللتحليدددلالمندددالياوتحليدددلالمنرلزنددداتاللتقديريدددةاا-
دلءالمنالياللمؤسسة،اوللديايمكظظاامناإسقاطاللجرلنباللظوريةاعلدىاولقدعالمنؤسسدةامحدلاللد لسدةاودو هماافياتقييمالأو

اوذل ابغيةاإثرلءاهدقاللد لسةامناللرلقعاللعملي.
اللترثيقاللعلمي : .7
اللإمنامابامنرضرعاةختلفاجرلنب اتماجمعاللبياناتامنامختلفالمنصاد احيشالستخدمظاافي :اا



 

 

ذلتاصدلةامباشددرةاأواغدديرامباشددرةاا)للعربيددةاولأوجظبيددة(لظدداافيهدااللعديدددامددناللكتددبالأوكاديميدةاللد لسدةاللظوريددة :اتظاواا-
لمنلتقيددات،المنددؤتمرلت،اللمجددلاتااإلىبامنرضددرع،ابعدد امدددكرلتاماسددتراو سددائلاماجسددتيراوأطروحدداتادكتددر لق،اإضددافةا

اومرلقعاللانترنس.
طاحنامرمر ةا"قامندة"احيدشاقمظداابتحصديلالمنيزلنيداتاللد لسةاللتطبيقية :القداتمساللد لسةاعلىامسترىامؤسسةاما-

ا.2102دمرعةامنالمنلاحقالمنكملةاولمنخططاللتقديريالسظةااإلىلمناليةاللمؤسسةاللخاصةابفترةاللد لسةابالإضافةا
اللد لساتاللسابقة : .8
يخضددعااإنامرضددرعادو انوددامامرلقبددةاللتسددييرافياتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةاللاقتصدداديةامرضددرعاحددديشاا

ادلئمااللبحشافيادريات ،اإلااأناهظاكابع اللد لساتاللسابقةاللضاتظاولساهدلالمنرضرعاندكرامظها :
،احيددشاكانددساهدددقاللد لسددةاتحددساعظددرلن :اأثددرامرلقبددةاللتسددييراعلددىا2102ا-2100*د لسددةاعبددداللرهدداناهبدداج :ا

حيدشاسدعىاللباحدشا"،اSNVIللصدظاعيةااللرفعامنامسترىالأودلءالمنالي،ا"د لسةاحالدةالمنؤسسدةاللرطظيدةاللسديا لت
إبرلزاأهميةانوامامرلقبةاللتسييرافياللتحسيناوللرفعامدنامسدترىالأودلءاللاقتصدادياولمنداليااإلىمناخلا اهدقاللد لسةا

  :ماايليللمؤسسات،اويمكناترضي اأهماللظتائجاللدياترصلاإليهااللباحشافياهدقاللد لسةامناخلا ا
أدلةااقيددادةاوضددبط،احيددشايسدداعدافيالتخدداذاللقددرل لتافيالمنؤسسددةاكرنهددااتتجدداوزامتابعددةاعتدد انوددامامرلقبددةاللتسددييرايا-

اومعايظةانتائجامعيظةاللرقرفاعلىاقياسالأودلءاوخاصةالأودلءالمنالي.
اتعت اعمليةامرلقبةاللتسييرانوامالتسييرالأودلءلتابإعدلدامعاييراأوامؤشرلتالقياساهدلالأودلءاوتقييم .ا-
 ومعرفدةاللانحرلفدات وكشدف لأودلء وتقيديم قيداس خدلا  مدن لمنؤسسدة وترجي  علىاترشيد للتسيير قبةمرل نوام قد ةا-

اوللفعالية. بالكفاءة لأوهدلف تحقيق وبالتاليالمنمكظة للحلر  ولقترلح ياأسبا
،احيددشاكانددساهدددقاللد لسددةاتحددساعظددرلن :انوددامامرلقبددةاللتسددييراوعلاقتدد ا2116ا-2112*د لسددةاصددفاءالشددهب :ا

للتعدرفااإلىذاللقرل ،ا"د لسةاحالةامؤسسةاإنتاجالمنياقالمنعدنيةامنرلزندة"،اسدعساللباحثدةامدناخدلا اهددقاللد لسدةاباتخا
علددىانوددامامرلقبددةاللتسددييراوعلددىاأهددماأدولتدد امددعاترضددي اكيفيددةامسدداعدتهااعلددىالتخدداذاللقددرل لت،اومددناأهددماللظتددائجا

 لمنترصلاإليها :
ديلايستهدفاتجظيداللطاقاتامناأجلاللاسدتخدلمالأومثدلاللمدرل داوتصدحي امرلقبةاللتسييراهيالمنسا اللدلئماللتعا-

الأوخطاءاوللانحرلفات.
لعتبددا اأدولتامرلقبددةاللتسددييراكتقظيدداتاتسددم ابتخطدديطالأودلءلتاوكدددل امتابعتهددااوللحكددماعليهدداابعددداتظفيدددها،ااا-

ءاعددناطريددقاللتسددييراللتقددديريالدد انددرعينايهددتمالأوو ابالقيددادةالأوماميددةالدد دلاإلىكمدداايمكددناتصددظيفاهدددقالأودولتا
وذل اباستعما المنرلزناتاللتقديريةامثلااأمااللظدرعاللثدانيافهدرايقدرمابالقيدادةالمنتزلمظدةالد دلءاويسدم اكددل ابالقيدادةا

اللخلفيةاوذل اباستخدلماللمحاسبةاللتحليليةاولرحاتاللقيادة.
ن :الأودلءالمندددددالياللمؤسسدددددةا،احيدددددشاكاندددددساهددددددقاللد لسدددددةاتحدددددساعظدددددرل2112ا-2110*د لسدددددةاعددددداد اعشدددددي :ا

محاولدةاإبددرلزااإلىللاقتصداديةاقيداساوتقيدديم،ا"د لسدةاحالددةامؤسسدةاصددظاعاتاللكرلبدلاببسدكرة"،اتهدددفاهددقاللد لسددةا



 

 

تحديدددددامختلددددفالمنعدددداييراولمنؤشددددرلتالمنسددددتخدمةافياذلدددد ااإلىأهميددددةاعمليددددةاتقيدددديمالأودلءالمنددددالياللمؤسسددددةابالإضددددافةا
 ترصلساإليهااللد لسةاهي :اوتفسيرها،اومناأهماللظتائجاللض

تتمثددلاعمليددةاتقيدديماأدلءالمنؤسسددةاللاقتصدداديةافياتقيدديمامختلددفاأنشددطتهاافياضددرءامددااترصددلساإليدد امددنانتددائجافياا-
للتحققامنابلر الأوهدلفالمنخططدةاوللمحدددةامقددماامدناجهدةاوقيداساااإلىنهايةافترةامناللزمن،اوتهدفاهدقاللعمليةا

  داللبشريةاولمناديةالمنتاحةامناجهةاأخرى.كفاءةاللرحدةافيالستخدلمالمنرل
ااا:للد لسة لخطة مرجز تقسيم .9
للإحاطةابالإشكاليةالمنطروحةاومعالجتهاامظهجيااوللإجابةاعلدىاللتسداؤلاتاللفرعيدةاومعالجدةاللفرضدياتااتماا

لجانددباثلاثددةافصددر ،الثظددانامظهمددااتضددمظااللجانددباللظوددريابيظمددااتضددمناللفصددلاللثالددشالاإلىتقسدديماهدددقاللد لسددةا
للتطبيقيافيماايسدبقاهددقاللفصدر امقدمدةاتهدتمابترضدي اإشدكاليةاللد لسدة،اأهميتهدا،اأهددلفهااولمندظهجالمنتبدعافيهدااأمداا

اعنامحترياتاللفصر اللضاتتكرنامظهاافهياكالتالي :
اللفصلالأوو  :اللإطا اللظوريالظوامامرلقبةاللتسيير.ا-
اتقييمالأودلءالمنالياللمؤسسةاللاقتصادية.للفصلاللثاني :امساهمةانوامامرلقبةاللتسييرافياا-

ا"قامنة". دو انوامامرلقبةاللتسييرافياتقييمالأودلءالمناليامنؤسسةامطاحنامرمر ةللفصلاللثالش :اا-
 صعرباتاللد لسة : .01
اللصعرباتاللضاولجهتظااأثظاءافترةاإنجازاهدقاللد لسةامناخلا  :اإلىفياللظهايةالابدامناللإشا ةاا
ضاتتظدداو اهدددقاللد لسددةاخاصددةاباللغددةاللعربيددةاحيددشاوجدددنااأنفسددظااأمدداماتحدددياتاصددعبةافيمدداايخددصاقلددةالمنرلجددعاللددا-

ترجمةابع المنصطلحاتاللتقظيةاللضاقدالاايقعاعليهااللإجماعاوتتطلدبادومداادعمهداابامنصدطل الللاتيدتاحد اتدؤديا
امعظاهااللكامل.

لنعددلمااإلىبعد الأوحيدانالتجاهداتالمنؤسسدة،ابالإضدافةااصعربةاتفسيراللظتائجاللمحصلاعليهااوللدضاقددالااتفسدرافيا-
المنعرفةابالاعتبا لتاللضاتقاماعلىاأساسهاالمنرلزناتاللتقديرية.

عدماتعاوناللإطا لتابامنؤسسةاوللتحفظاوعدماتقديمالمنعلرماتاللكافيةاللضاتساعداعلدىاتحليدلاللد لسدةاوخاصدةاا-
اكلفاةرلقبةاللتسيير.تكتمهماعنابع المنعلرماتالمنهمةاعناللقسمالمن

ابعدالمنؤسسةامحلاللد لسةاوعدماللدقةافيالمنرلعيداوللتماطلافياللرداعلىاللهاتف.ا-
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

الفصل الأول: الإطار      
 النظري لنظام مراقبة التسيير

 



 

 

 تمهيد:
ظددددلاللمحدددديطاللاقتصددددادياوللاجتمدددداعيالمنتقلددددباباسددددتمرل انجددددداأناللرسدددديلةاللرحيدددددةالضددددمانالسددددتمرل افياا

لاقتصدداديةاعلددىالأوقددلاتترقددفابالد جددةالأوولىاعلددىاللددتحكمافياللتسددييراومرلقبتدد ،اومددناهظددااأصددب انوددامالمنؤسسددةال
مرلقبةاللتسييرايحتلاللصدل ةابينانومالمنؤسساتاللحديثةاويفدرضانفسد اعلدىاكدلامسديرايريدداأنايحقدقاللظجداحاوهددلا

تيجياتاولأودلءلتاوفيانفددساللرقددسالتمكظدد امددناتحقيددقاعدددةاأعمددا افياوقددساولحددداوهددياتحديدددالأوهدددلفاوللاسددترل
متابعددةاتظفيدددهاافيالمنيدددلن،اإضددافةاإلىاللتظسدديقابددينامختلددفالأودلءلتاخاصددةامددعالامركزيددةالمنهددامالجعلهددااتسددعىاكلهدداا
إلىاتحقيقالأوهدلفاللعامدةاوبالتداليايلعدبانودامامرلقبدةاللتسدييرافياهددلاللمجدا ادو اللرسديطاللدديايدربطابدينالمنسدترىا

امنسترىاللتظفيدي.للاسترلتيجياول
يعمدددلامرلقدددباللتسدددييراعظدددداتصددددميم الهددددلاللظوددداماعلدددىامرلعددداةانقطددددةاأساسددديةامدددناخدددلا اللرقدددرفاعلددددىاا

للانحرلفاتاوتفسيرهااليتماتصحيحهاابالشكلاللديايمظعاتكرل هاافيالمنستقبلاوبالتدالياتحسديناأدلئهدماوأدلءالمنؤسسدةاا
مدددنالأودولتاحسدددبالأوولريدددةاوحسدددبالحتياجددداتااككدددل،ابعدددداذلددد ايعمدددلامرلقدددباللتسدددييراعلدددىاإقامدددةادمرعدددة

لمنؤسسدةاوللدضاتعتد اأدولتاأساسديةاومهمدةالقيدادةالمنؤسسدةاوللدتحكمافياللتسدييراولمنسداعدةاعلدىاتقيديمالأودلءالمندداليا
امثلاللمحاسبة،اللتحليلالمنالي،انوامالمنعلرمات،المنرلزناتاللتقديريةاولرحةاللقيادة.

اهدلاللفصلاإلى :ابظاءلاعلىامااتقدمايمكناتقسيما
المنبحشالأوو  :اماهيةاعمليةاللتسيير.

المنبحشاللثاني :اعمرمياتاحر انوامامرلقبةاللتسيير.
المنبحشاللثالش :اأدولتانوامامرلقبةاللتسيير.

ا
اا
ااا
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 المبحث الأول: ماهية عملية التسيير
ها،اوبددديناتحقيدددقالأوهددددلفاتعتددد اعمليدددةاللتسدددييرافيالمنؤسسدددةاللحدددداللفاصدددلابدددينانجددداحالمنؤسسددداتاأوافشدددل 

لمنرضدددددرعةاأواللعجدددددزاعدددددناتحقيقهدددددااوهدددددياللدددددضاتسدددددتطيعاأناتحدددددر المندددددرل دالمنرجدددددردةاإلىاأدولتافعالدددددةاللرصدددددر اإلىا
لأوهدلف،احيشاتقرماهدقاللعمليةاعلىادمرعةامنالمنبادئاولأوساليباللضاتسداعداعلدىاتحقيدقانتدائجامرثدربافيهداا

اسييرية.وللضاتعت اأساسيةالظجاحاللعمليةاللت
 المطلب الأول: لمحة تاريخية عن التسيير

للتسييراقديماقدماللإنساناعلىاوجد الأو ضافقدداأخددابدالوهر ابصدر ةامعيظدةامظدداترلجدداللإنسدانالتحديددا 
ماكانددساأو وبددااللغربيددةاتسددتخدمانفددساللطددرباولأوسدداليباا08أهدلفدد اوللعمددلاعلددىاتحقيقهددا،اوحدد امظتصددفاللقددرنا

شددريناقدرن،اداحدددثساسلسدلةامددناللاخترلعداتاللددضاأدتاإلىاتطدر اللتسددييراولنتقالد امددناللدضاكاندساتسددتخدمامدناع
للظوددامالمنغلددقالمنتعلددقابددامنرل داوللعرلمددلاللدلخليددةاللمؤسسددةاإلىاللظوددامالمنفتددرحالمنبددتاعلددىاتددأقلمالمنؤسسددةامددعاعظاصددرا

ا :(1)للمحيطاوللبيئةابالإضافةاإلىاأناتطر اللتسييراكانال امظور ين
يشددملاللطريقددةاللعقلانيددةالمنبظيددةاعلددىالأوهدددلفابصددفةاولضددحةاوللتطبيددقاللعقددلانيافياللعمددلاأيا :امنظوددر الأوو أولا :ال

اتطبيقاصرلمةاللعملادونامرلعاةاللجرلنباللاجتماعيةاللعمل.
يكمدنافياللترجد اللاجتمداعياأياتحقيدقاللإنتداجاأوالأوهددلفالمنسدطرةامدعاللحفداطاعلدىاشدروطاا :ثانيا :المنظور اللثاني
الجتماعيةاللعما .

اوفيالأوخيرايمكنالستخلاصاأ بعامرلحلالتطر اللتسييرافياللقرنالمناضي :ا
الة.ماديايعت اللإنساناآا(مغلقاوعقلاني)ا :للتسييراللتقليدي .0
لعتددد اللإنسددداناحسددداسالددد ادولفدددعايفكدددراا(مغلدددقالجتمددداعي)لمنبدددتاعلدددىاللعلاقددداتاللإنسدددانيةاا :للعقدددلانياللتسددديير .2

اونشيط.
ويكمدناللتسدييرالمنخطدطافياللتقلبداتاوللاضدطرلباتاللدضاا،لحتكداكابدالمحيطا(مفتدرحاوعقدلاني)ا :طدطللتسييرالمنخ .1

 تمساللبيئةاوعلاقتهاابامنؤسسة.
للتسييرالمنشترك :ايكمناهدلاللتسييرافياللدتحكمافياللقيدرداللخا جيدةامدناوجهدةاوفياللقدد لتاللدلخليدةامدناوجهدةا .2

تصدادياوتقدتابحدساوكددلامرلعداةاثقافدةالأوفدرلدادلخدلالمنؤسسدةاوترجيد اأخرى،اهدلاباعتبا اللبيئةاخلديطالجتمداعيالق
 نشاطهمانحراتحقيقالأوهدلفابصفةافعالة.

ا
ا
ا
 

                                                           
(1) 

 : من الموقع

http:  // research- ready. Blogspot.com/2012/08/study-of-management-control-system.html, (15/03/2015).              

 



 

 

   المطلب الثاني: مفهوم التسيير
وذلدد انتيجددةاا،لمنددرآةاللددضايمكددنابرلسددطتهااإعطدداءاصددر ةاحقيقيددةاعددنانشدداطاتالمنؤسسددةاللتسددييراهددراةثابددة 

مدددناللرصدددر اإلىالأوهددددلفالمنسدددطرةاوبأقدددلاتكلفدددةاممكظدددةاوذلددد اعلدددىاأسددداساتطبيدددقامبادئددد ابصدددرلمةابحيدددشاتمكدددنا
 للإمكانياتالمنترفرة.
ا :يريأولا :اتعريفاللتس

ايمكناتعريفاعمليةاللتسييرابعدةاصر اومفاهيمالكناتصبافيادملهااإلىاأن  :ا
شاعرفد ابأند  :ا،احيدللدضاأجريدساعلدىاللتسدييراوأشدهرهاا د لساتسباللكلاسيكيافريد ي اتايلر اوللديامناأولىاح
 )1(علمامبتاعلىاقرلنيناوقرلعداوأصر اعلميةاقابلةاللتطبيقاعلىامختلفاللظشاطاتاللإنسانية"."
تعريدددفاللتسدددييرامدددناخدددلا اللتعريدددفاللشددداملاللتدددالي :اللدددديايرضددد ابأنددد اسدددبقايمكدددناإبدددرلزاومدددناخدددلا امددداااا

ناأجدلاتحقيدقالأوهددلفالمنسدطرةاوتحسديناأدلءاللعمليةاللضامناخلالهاانخططاونظوماونديراونرلقبامدرل دالمنؤسسدةامد
المنؤسسة.

ا :ثانيا :اخصائصاللتسيير
ا :)2(تشتملاعمليةاللتسييراعلىاجملةامناللخصائصايمكناإبرلزاأهمهاافيماايليا
فلددرالعت نددااأناللعمليددةاتبدددأابتحديدددالأوهدددلفاأياللتخطدديطاا(مددنالمنظوددر اللحركددي)يشددكلاللتسددييراعمليددةادلئريددةا .0

أنانعت هااتظتهياعظداللرقابة،الابداأناتكشفاعدناوجدردالنحرلفداتاوتصدحيحها،احيدشايتطلدباإجدرلءافإن الاا رزا
 تعديلاتاجد يةاعلىاللسياساتاوللإجرلءلتاوغيرهاامناللخططاةعنىاأناللرقابةاتعردامناجديداإلىاللتخطيط.

ا سددددةاكفدددداءلتاخاصددددةاللتسددددييراعلددددماوفددددن :ايعددددرفاللتسددددييرابكرندددد ادمرعددددةامددددنامختلددددفاللعلددددرمابالإضددددافةاإلىامم .2
،اإناللتفكدديراللإنسددانياعددرفاتطددر لاهددائلاا(تكددرين،اتدداتاللقائددد،اقددد ةاللاتصددا اومعرفددةالمنهددام،اقددد ةاللتددأثير...لخ)

 بفضلامساهماتاللبحرثافياش المنياديناكالمحاسبة،اللرياضيات،اعلماللظفساوللإعلاماللآلي...لخ.
قيقابقاءالمنؤسسةا باعلدىاعجلدةاللتسدييراأناتتجدددابصدفةايتطر اللتسييراحسبادو ةامترلصلة،اولكيايتماتح .1

 مترلصلةاخلا اللزمناحسباللتسرياتالمنطلربة.
 للتسييرامبتاعلىاتقا باتيا يناوهما :اللعقلانيةاوللإنسانيةالدمجاثقافةالمنؤسسة. .2
ا
ا
ا
ا
ا
 

                                                           

(1) غياتابرفلجة، مبادئ التسيير البشري،اط2،ادل اللغرباللظشراوللترزيع،اللجزلئر،ا2102،اص)02(.
  

(2) عبداللرزلباحبيب،ااقتصاد وتسيير المؤسسة،اط2،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2116،اص)018(.
  



 

 

 المطلب الثالث: أهمية عملية التسيير
للتددددابعاللمؤسسدددةاوضدددخامةاعددددداللعددداملينافيهدددا،اوتظددددرعاالمنعقددددةاوحجدددماللظشددداطاتعتددد المنشددداكلاللإدل يدددة 

أنشددطتهااومظتجاتهددااهدديالمنشدداكلالأوساسدديةاللددضاتدد زاأهميددةاللتسددييراللددديايسدداعداعلددىاللتماشدديامعهددااوجعلهدداافيا
إطا امظوماومد وس،احيشاأناهدقالأوهميةافيالمنؤسسةامرتبطدةابعظصدريناهمدا :احجدمالمنشدكلاونرعد اوطريقدةاحلد ،ا

 )1(لمنشكلازلدتاللحاجةاإلىاللتسييرابأكثرافعاليةاودقة.فكلمااتعقدا
حيدددشايعتددد اللتسدددييراطريقدددةاعقلانيدددةاللتظسددديقابدددينالمندددرل داللبشدددرية،المناديدددةاولمناليدددةاقصدددداتحقيدددقالأوهددددلفاا

لمنرجددرة،اتددتماهدددقاللطريقددةاحسددباللسدديرو ةالمنتمثلددةافي :اللتخطدديط،اللتظودديم،اللإدل ةاوللرقابددةاللعمليدداتاقصددداتحقيددقا
اأهدلفالمنؤسسةابالترفيقابينامختلفالمنرل د.

اوممااسبقايمكناللقر اأناأهميةاللتسييراتكمنافي :ا
 لستعما امرل دالمنؤسسةابطريقةاعقلانية. .0
 للتسييرايفعلاللعلاقةابيناللقاعدةاوللرأساللهرماللإدل ي. .2
 لمنعلرماتالاتخاذاللقرل لت.يرض انرعاللاتصالاتاللرتيةابينامختلفاأجزلءالمنؤسسة،امماايسهلاعمليةاتباد ا .1
 للتسييراللجيدايساعدالمنؤسسةاعلىالتخاذاقرل لتهااوتحقيقاأهدلفها. .2

 مبادئ عملية التسييرالمطلب الرابع: 
ا :فيماايليتتمثلالمنبادئاللعامةاللتسييراا

اااااااااااااااا :ااأولا :اللتخطيط
سدتقبلابغدرضاتحقيدقاهددفاأوادمرعدةامدناللتخطيطاعبا ةاعناعمليةاللإعددلدالمنقددمامنداا دباعملد افيالمنا

لأوهدددلف،اومددناهدددلايمكددناللقددر ابددأناللتخطدديطايظطددرياعلددىاعمليددةاللاختيددا امددنابددينابدددلئلاللتصددرفاتاولأونشددطةا
ا)2(لمنستقبليةاللمؤسسةاككلاولكلاوحدةامناوحدتها.

ا :)3(وبالتاليافإناللتخطيطاأهميةاكبيرةاتتجلىافياكرن ا
ةابغدرضاللاسدتعدلدامنقابلدةاغددامؤكدد،ااكددل افدإناللتخطديطالاايسدتبعدالمنخداطرة،اقرل لتاحاضدرةاوليسدسامسدتقبلي

فالظشاطاللاقتصاديايربطالمنرل دالمنتاحةاحالياابترقعاتاغديرامؤكددة،افدالتخطيطايقدرماعلدىاتقدديراد جداتالمنخداطرةا
ىامسددترىالمنؤسسدداتاوللتصددديالهدداالزيددادةافعاليددةالسددتخدلمالمنددرل دالمنتاحددةالدددل افددإناتطبيددقاأسددلرباللتخطدديطاعلدد

اوللدولةاوفقاأسساعلميةايعداأساساالتحقيقاللاستقرل اللاقتصادياوللاجتماعي.
ا :ثانيا :اللتظويم

اإناللتظويمابصفةاعامةاعبا ةاعناتحديداوترزيعالمنسؤوليةاللضايتمايااترزيعانشاطالمنؤسسةاعلىالأوفرلدا

                                                           

(.011،اص)نفس لمنرجعا  (1)  
  (2)اعبداللسلاماأبراقحف،اإدارة الأعمال مدخل بناء المهارات،اط2،المنكتباللجامعياللحديش،امصر،ا2118،اص)202(.

  (3)ا ضااإتاعيلاللبسيرني،اإدارة الأعمال،اط0،امؤسسةاطيبةاللظشراوللترزيع،امصر،ا2119،اص)22(.



 

 

لاءالأوفدرلدابظداءاعلدىاهددقالمنسدؤوليات،اويبددأاعلاقدةابديناهدؤايدااسدرلءاكدانرلامظفدديناأوامشدرفين،اداتحديدداللاللعاملين
للتظويماعادةابتحديداأهدلفالمنؤسسةاوللسياساتالمنختلفةالهاالتحقيدقاهددقالأوهددلف،اومداانعظيد اهظداابالسياسداتا
هرادمرعةالمنبادئاللضاتكرناأساسانشاطاتالمنؤسسدة،اوبعدداللقيدامابتحديددالأوهددلفاوللسياسدات،ا دباتحديددا

رظددائفاللرئيسدديةاللددضاتختلددفامددنامؤسسددةاإلىاأخددرى،اويفهددماممددااتقدددماأناللتظودديمايشددكلاللإطددا اللددديايظبغددياأنالل
ا)1(تعملالمنؤسسةاضمظ .

وبالتالياللتظويماأهميةاكبيرةافياحياةالمنؤسساتاللإدل ية،اوذل اأند ايدؤدياإلىاوضدرحالأوهددلفاوتحديددها،ااا
لاعلددددىاتحقيدددقاللكفددداءةاوللفعاليدددةاوللرصدددر اإلىالأوهددددلفالمنرسددددرمة،اكمددداايسدددعىاإلىاترجيددد اللجهدددرداللبشدددريةاللعمددد

فددالتظويمايسدداعداعلددىاللاسددتخدلمالأومثددلاللكفدداءلتاللبشددريةامددناحيددشاترزيددعالأودول اللرظيفيددة،اوتحديددداللظشدداطاتا
وتسددددددهيلاعمليدددددداتاللاتصددددددا اللإدل يابددددددينالمنسددددددترياتاللإدل يددددددة،اإضددددددافةاإلىاترضددددددي اعمليدددددداتاللتقيدددددديماولمنتابعددددددةا

ا)2(للمحاسبة.وا
ا :ثالثا :اللتظسيق

هدددراللجاندددبالمنشدددرباللتظوددديماللحسدددناوهدددرامدددااجعدددلابعددد اللإدل يدددينالاايفرقدددرنابددديناللتظوددديماوللتظسددديقاولااا
يضددعرناحدداجزلامندداالهمدداامددنالأوهميددةالمنرجددردة،اومظدد افالتظسدديقاهددراللعمليددةاللددضاتمكددناللددرئيسامددناوضددعاترتيددبايددظوما

ادةاللعملافياسبيلاللرصر اإلىالأوهدلفالمنشتركة.للجهداللجماعياللمرؤوسيناوضماناوح
ا :)3(إنامهمةاللتظسيقادقيقةالدلالابدامناإتباعاعدةاخطرلتا
 وجرداهدفامحدداومتفقاعلي . .0
 وجردانشاطاتاوأعما ايلزماللقيامايااللرصر اإلىاللهدف. .2
 وجردادمرعةامنالأوفرلداتقرمابيظهماعلاقةامحددة. .1
ف،اوذلددد ابتقسددديمالأوعمدددا ابيدددظهماولسدددتخدلماللرسدددائلاوللإمكانيددداتاولأوجهدددزةالشدددترلكالأوفدددرلدافياتحقيدددقاللهدددد .2

 ولأودولتالمنترفرةالديهماللقياماباأوعما .
ا : لبعا :اللقيادة

علىاللرغمامناتعدداتعريفداتاللقيدادةاولخدتلافاللبداحثينافياطدرباتعداملهمامدعاهددلالمنفهدرمالمنركدبافهظداكاا
ا :)4(لالمنفهرماحيشايتفقاللعديدامظهماعلىاأناللقيادةشب التفابابيناللباحثيناعلىامكرناتاهد

 تحدثافياإطا اللجماعة. .0
 توهرامناخلا اقد ةاللقائداعلىاللتأثيرافياسلركاأفرلداللجماعة. .2
 يظبغياللتعبيراعظهاافياصر ةاسلركياتاصريحة. .1

                                                           
(1)
 (.12ص) ،2117،اللجزلئر،برعاتاللجامعية،اديرلنالمنط2،اطالمؤسسة اقتصادعمراصخري،ا 

(2) مرسىالللرزي،االتنظيم وإجراءات العمل،اط0،ادل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2112،اص)21(.
  

 محمداشاكراعصفر ، أصول التنظيم والأساليب،اط7،ادل المنسيرةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2102،اص)022(.
(3) 

 

(4)امحمداسعدامحمد، أساليب القيادة وصنع القرار،اط0،اإيترلكاللظشراوللترزيع،امصر،ا2101،اص)90(. 
  



 

 

 تهدفاإلىاتحقيقاهدفاأواأهدلفامحددة. .2
نادددا اعددري امددنالمنهددا لت،ابدددءلامددناتظفيددداللعمليدداتايظطددريالمندددخلاللحقيقددياللقيددادةاللفعالددةاعلددىاإتقددااا

وإدل تهدددااولنتهددداءلابإلهددداماللآخدددرينالتحقيدددقاللتميدددزاويرضددد الظددداالكتسددداباللقيدددادةاللإدل يدددةاللفعالدددةالأوسددداليبالمنمكظدددةا
إلىاللاسددتفادةالمنثلددىامددناللفددرصالمنتاحددة،اكمدداايزودنددااةعرفددةايمكددناتطبيقهددااعمليدداافيامختلددفالمنرلقددفاهدددلابالإضددافةا

معلرمددداتالااغدددنىاعظهدددااللمهدددا لتاللرئيسددديةاللقيدددادةاةددداافياذلددد امهدددا لتاللاتصدددا اوتدددد يباللآخدددريناولسدددتخدلما
ا)1(للسلطةاوتعلماللإنابةاوللتفري اوتطريرالأوفرلداوفريقاللعمل.
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 (1( بر كابرس،االقيادة الإدارية الفعالة،اط0،امكتبةالبظاناناشرون،البظان،ا2110،اص)2(.



 

 

 المبحث الثاني: عموميات حول نظام مراقبة التسيير
قددساللددرلهنامكانددةاهامددةادلخددلالمنؤسسدداتاللاقتصددادية،اخاصددةافياظددلاللوددروفاتحتددلامرلقبددةاللتسددييرافياللراا

للدوليددةاللددضاأصددبحساتعيشددهااوذلدد امددناخددلا اقددد ةانوددامامرلقبددةاللتسددييراعلددىاترشدديداوترجيدد المنؤسسددةامددناخددلا اا
رلقبددةاكشددفاللانحرلفدداتاومعرفددةاأسددبايااولقددترلحاللحلددر المنمكظددةالدددل ،اوفياهدددلالمنبحددشاومددناأجددلاترضددي امعددنىام

اللتسييراسظحاو اإبرلزاأهماللعظاصرالمنتعلقةايدقاللعملية.
 المطلب الأول: لمحة تاريخية عن نظام مراقبة التسيير

مرلقبددةاللتسددييراأوو امددرةافيالمنؤسسدداتالأومريكيددةاويرجددعاذلدد اإلىاللفددترةامدداابدديناللحددربيناللعددامنيتين،اظهددرتا 
للثانيددةاوذلدد ابسددبباسدديطرةالمندددهبالمنظفعددياللدددياكدداناسددائدلافيالكددنالنتشددا هاالمايكددناإلاابعددداللحددرباللعامنيددةا

مرحلةالزدها المنؤسساتالأومريكيةاللضالماتكنافياهدقاللفدترةابحاجدةاإلىاللدتحكمافياللتكداليفاوتحديددالمنسدؤولياتا
ا)1(نورلاللظتائجالمنرضيةاللضاكانساتحققها.

ا :)2(وعمرماالقداشهدتامرلقبةاللتسييراأ بعةامرلحلا
ا : :المنرحلةالأوولىأولا
رحلددددةاأولىالسددددتعملسامرلقبددددةاللتسددددييراللمحاسددددبةالمناليددددةاوإعددددلامالمنسدددديرينابامنعلرمدددداتالللازمددددةاةاوكمفياللبدليددددا

لمنتعلقددةابعلاقددةالمنردوديددةابالظشدداطاولمنظتجدداتاللمحققددةاولمنباعددةامددناطددرفالمنؤسسددة،اوهكدددلاوضددعساللظقدداطاالمنتظرعددة
رلتاقيدداسالأودلءاللاقتصدداديامظدددابدليددةاللقددرنالمناضددي،اوشدداعانودداماللظسددبالأوولىالاسددتعما اأنومددةاللظسددباومؤشدد

وهددددلاللظوددداماا0917"اسدددظةاDUPONTوتطدددر ادلخدددلالمنؤسسددداتاللكيميائيدددةالأومريكيدددةاخاصدددةامثدددلامؤسسدددةا"
وضعاأوو امدرةافياعلاقدةامدعاحسداباتالمنيزلنيدةاوحسداباتاللظتدائجامدناأجدلاإبدرلزامختلدفاخطدرلتاتكدرينالمنردوديدةا

اللهرلمشاللتجا ية.افياكل
ا :ثانيا :المنرحلةاللثانية

ميكانيزمددداتاللددددياوضدددعا" SLOAM"مرحلدددةابدليدددةالللامركزيدددةافيالمنؤسسدددة،اوضدددعسامدددناطدددرفاتعتددد اا
للتظويم،اوتقسيماهيكلالمنؤسسةاإلىاعدةاوظائفادلخلالمنقرالمنركزيامثدلاللخزيظدةالمناليدة،اللبحدشاوللتطدرير،اوحداو ا

مافياللتسددددييراوإجدددرلءامقا نددددةادلخليدددةامددددعالأوقسدددامالأوخددددرىامدددناأجددددلاتحديددددالمنددددرل دافدددرضانودددامالسددددتقلاليةالأوقسدددا
اللضرو يةاللاستثما لتاللجديدةاوتطريرها.

ا :ثالثا :المنرحلةاللثالثة
هدديالمنرحلددةاللددضاتأسددسافيهدداانوددامامرلقبددةاللتسددييراوللددضاجدداءتابعددداللحددرباللعامنيددةاللثانيددةافياعصددراللطددرباا

بدددؤاللتقدددديرياوللدددضاطبقدددسافيالمنؤسسددداتاللخاصدددة،اهددددقالأوخددديرةاخصدددسالسدددترلتيجيةاتخطددديطاللتقظيدددةاللتسدددييراوللتظ

                                                           
(1)
ا(.00ص)ا،2112،اللجزلئر،اللعامةادل اللمحمديةا،)حالة البنوك( ةالاقتصاديمراقبة التسيير في المؤسسة ناصرادلدياعدوناوآخرون،ا 

 حاجاقريد اقر ين،انظام مراقبة التسيير في المؤسسات الاقتصادية ودوره في تحسين الأداء،امنالمنرقع :ا
(2) 

www.accuavab.net/new/accountants-library/...-/0.html, (17/02/2015). 

http://www.accuavab.net/new/accountants


 

 

للعملياتاولمنرلزندةاعدناطريدقالأوقسداماللدضاتعتد اذلتاأهميدةافيالمنسدتقبلابالظسدبةاللمسديريناويكمدناذلد افياتخطديطا
اة.عملياتهماوتسييرالمنيزلنيةاللدلخليةامناأجلامطابقةالمنرل دامعاللاهتماماتاللخاص

ا : لبعا :المنرحلةاللرلبعة
تعتدد اهدددقالمنرحلددةامددناأهددمامرلحددلاتطددر امرلقبددةاللتسدديير،اظهددرتافياللسددتيظياتامددعالنتشددا اأسددساللإدل ةاا

باأوهدلف،اللضاأنشدئسانمدطاللتظوديماللتسلسدلياللدديايعتمدداعلدىامعالجدةالأوهددلفاومقا نتهداابالظتدائجالمنرلزيدة،اممداا
اوليةاوبدل ا تسامرلقبةاللتسييراأولىامسترياتالمنسؤولياتاللتسلسلية.لستدعىالأومراتصميمامرلكزالمنسؤا

 الثاني: ماهية نظام مراقبة التسييرالمطلب 
،انوددرللمامنددااتضددفي اةللاقتصدداديمرلقبددةاللتسددييرافياللرقددساللددرلهنامكانددةاهامددةادلخددلالمنؤسسدداتاانودداماتددليحا 

لودروفاللدوليدةاللدضاأصدبحساتعيشدها،اوذلد امدنالمنرلقبةاعلىالمنؤسسداتامدناخصدائصاوامميدزلتاخاصدةافياظدلال
ا.علىاترشيداواترجي المنؤسسةخلا اقد ةاهدلاللظواما

ا :أولا :اتعريفانوامامرلقبةاللتسيير
القداتعددتاللتعا يفاللضاقدمسالظوامامرلقبةاللتسييراوللضاندكرامظها :ا
 دالمنتحصددلاعليهدداايددتمالسددتعمالهاابفعاليددةامرلقبددةاللتسددييراهددياللإجددرلءاللددديايتأكدددامددناخلالهدداالمنسدديروناأنالمنددرل" .0

ا)1(.وفاعليةالتحقيقاأهدلفالمنؤسسة"
افعالية :اهيامرلئمةالستعما المنرل دالتحقيقالأوهدلفاوفقاشروطامعيظةاوملائمة.

ا.لمنستعملةابأقلاللتكاليفاوبوروفاملائمةا(للرسائل)فاعلية :اهيالستغلا المنرل دا
دامددناخلالدد المنددديروناأندد اتماللحصددر اعلددىالمنددرل داولسددتغلالهاابظجاعددةاةددااهدديالمنسددا اللددديايتأكددامرلقبددةاللتسدديير .2

 )2(يتماشىامعاتحقيقاأهدلفالمنؤسسةاوأنالمنساعياوللترجيهاتاللحاليةاتتسيراوفقاللاسترلتيجيةاللمحققة.
م امرلقبدددةاللتسدددييراعلدددىاأنهددداادمرعدددةامدددناللعمليددداتاوللإجدددرلءلتالمنتتابعدددةاللدددضاتسددداسدددبقايمكدددناتعريدددفاممدددااا

للمسددؤولينابتحقيددقاللانسددجاماللعددامابددينالأوهدددلفاوللرسددائلاوللظتددائج،اكمددااأنهددااتمثددلاللرسدديلةاللددضاتسدداعدالمنسدديرينا
علىاللتحكمافياللتسييرابالصدر ةاللدضاتضدمناللترلفدقاوللتطدابقابدينامدااتماتحقيقد اومدااتما تد افياللخطدةاللاسدترلتيجيةا

امناأجلاضماناللتسييراللحسنافيالمنؤسسة.
اويمكناترضي انوامامرلقبةاللتسييرامناخلا اللشكلالمنرللي :اا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                           
(1) Gérard Naulleau, Michel Rouach, Control de Gestion et Stratégie dans La Banque, 3

éme
édition, Revue 

banque, France, 2013, p(14). 

 
éme

, 2sControl de Gestion Perspectives Stratégiques et Managériale  Nicolas Berland, Yves de Rondé, )2(

édition, Pearson, France, 2013, p(2). 



 

 

ا :ا سماتخطيطيامنرلقبةاللتسيير :(85)شكل رقم
 
ا
ا
ا
 

ا
ا
 

 
Source: Claude Alazard, Sabrine Sépari, Contrôle de Gestion DCG11, 2

éme
édition, Dunod, France, 2010, 

p(27). 

ا :للتسييرثانيا :اخصائصانوامامرلقبةا
ا :)1(يمكناتلخيصاخصائصامرلقبةاللتسييرافياللظقاطاللتاليةا
اطئدةاللخظواماعلىاتقديمامعلرماتاصحيحةامنتخدداللقدرل اأونالمنعلرمداتاللاهدلاتقديمامعلرماتاصحيحة :ايعمل .0

انتائجاسيئة.اإلىمااتؤدياالوكثيراا أوالمنشرهةاتضلل
علرماتالمنظاسبةافياللرقسالمنظاسباحيدشاأنالمنعلرمدةالمنتدأخرةاحسناترقيسالمنعلرمةالمنقدمة :ايرفراهدلاللظوامالمن .2

 .تفقدامعظاهااوفائدتهااجزئيااأواكليا
ظودداماللفعددا اعلددىاتخفددي اللتكدداليفاخاصددةاإذلاكدداناإلكددترونيامبددتاعلددىاهدددلاللللاقتصددادافياللتكدداليف :ايسدداهما .1

للددضااللانحرلفدداتليددلامددنالأوخطدداءاواللتقليفاللتشددغيلاوتكدداليفاللرقددساواللحرلسدديباولل ديدداتافهددرايخفدد امددناتكددا
 يكرنالهااتكاليفاباهضة.اغالبااما

سدددهرلةاللفهدددم :ايتصدددفاهددددلاللظودددامابسدددهرلةاللفهدددماوللتطبيدددقافدددإذلالمايفهدددمالمنسددديرانوددداماللرقابدددةاجيددددلاوطبيعدددةا .2
 لمنعلرماتاوللظتائجاللضايقدمهاافإن اسرفايسيءاتفسيراهدقاللظتائجاوبالتاليالتخاذاقرل لتاخاطئة.

لالتخاذاللقرل  :ايساهماهدلاللظوامافياعمليةالتخاذاللقرل امدناخدلا المنعلرمداتاللدضايقددمهااهددلالأوخديراإلىاتسهي .2
امتخداللقرل اوللضاتتصفابالرضرحاوللجاهزيةادوناحاجةاإلىاللتفسيراوللتحليل.

ا :نوامامرلقبةاللتسييراوأهدلفا :اأهميةثالثا
لاللظوددامامددناحيددشاأندد افيابعدد المنؤسسدداتاللفرديددةالماتكددناهظدداكاأهميددةانوددامامرلقبددةاللتسدديير :اتوهددراأهميددةاهددد .0

يااإدل تهددااحاجددةالرجددردانودداما قابددةاعلددىاعملياتهددا،افعظدددمااكدد تاأحجامهددااوتعددددتامشدداكلهااتعددد اعلددىاأصددحا
اضرو ةاإدل تهااعلىاأسساعلميةاتتضمناللمحافوةاعلىاأمرللهااوتستمداأهميتهاامن :اإدل ةافعليةامماادعىاإلى

                                                           
قدمدةاضدمنامتطلبداتانيدلاشدهادةالمناجسدتيرافياعلدرماللتسديير،ام،امددكرةادور نظـام المعلومـات المحاسـبي فـي مراقبـة التسـييرقر يناحاجاقريد ،ا) ا(1

  (.021،اص)2117لشلف،الحسيبةابنابراعلي،اةاوعلرماللتسيير،اجامعةاللاقتصاديتخصصاإدل ةاأعما ،اكليةاللعلرما

  

 تقييمالأودلء

للرظائفا-  
لأونشطةا-  
لمنظتجاتا-  

 مرلقبةاللتسيير
تحسينالأودلءا-  
تسييرالأودولتالمنترفرةا-  
للتحكمافياللإجرلءلتا-  

اااااالتيجيةلسترااا Δ 

  Δهيكلةاا  



 

 

طدط،اونودداماللخلودروف :اترلجد اكددلالمنؤسسداتاتغديرلافياللودروفاللبيئيددةاممدااقددايعيدقالأوهدددلفاوتظفيدداتغديرال .0.0
مرلقبةاللتسييراإذلامااصمماوتمسامما ست ابشكلاسليمافإن ايساعدافياترقدعاللتغيديراوللاسدتعدلداللاسدتجابةالد اوكلمداا

 طا الأوفقاللزمتاكلماالزدلدتاأهميةامرلقبةاللتسيير.
إيددلءالمنؤسسدةابشدكلاكبديراغديراأند اةدرو اللرقدسااإلىلأوخطاء :الااتؤديالأوخطداءاللبسديطةاأواللمحددودةاترلكما2.1.

 قداتترلكماهدقالأوخطاءاويتعاظماأثرها،اإذلاماابقيسابدونامعالجة.
للتعقيدددالمنظومددي :اعظددددمااتقددرمالمنؤسسددةابالترسدددعافيالمنظتجدداتاولمنشددترياتاولأوسدددرلب،ايتعقددداهيكلهددااوتدددزدلدا3.1.

 )1(للقرل .التخاذحدةالمنظافسةا علهااتهتمابد جةاأك ابعمليةاللرقابةاوللاستفادةامنانتائجهاافياللتخطيطاوا
أهددلفانوددامامرلقبدةاللتسدديير :اإناللهددفاللرئيسدديامنرلقبدةاللتسددييراهدراضددماناللتسدييراللحسددناولأودلءاللجيددالجميددعا .2

ا)2(زالمنهامالمنلقاةاعلىاعاتق ابأحسناوج .وظائفالمنؤسسةاوهدلالاايتحققاإلااإذلاقامالمنسيرابإنجا
اوعمرمااتهدفامرلقبةاللتسييراإلى :اا

 ترفيرالمنعلرماتاللضرو يةاللإدل ةاللعليااومختلفامرلكزالمنسؤولية.ا1.2.

رمداتامعالجدةالتسديراباتجداهينالأوو اعمدردياتبعدااللسدلماللهرمديافيالمنؤسسدةاوللثدانياأفقدياعد اكافدةالتقديمامع2.2.
 لمنساعدةاعلىاتحسينالأودلء.لتسهيلاللقرلءةاللصحيحةاللمعلرماتالمنتدفقةاواالمنتقابلةالمنستريات

للتحكمافيانوامالمنعلرماتامناأجلاتصميمالرحةاللقيادةالمنركزيةابعداضدماناللتظسديقامداابدينالرحداتاللقيدادةا3.2.
 للفرعيةاعلىاكلامسترىالضبطالأوهدلفالمنظتورةاوضماناللإنجازلتالمنرلفقةالها.

 محاولةاللتقليلامناد جةاعدماللتأكداوتعييناللفرصاولستغلالها.4.2.

 بيظها.اقيادةالمنسؤولينامناأجلاإ اداهيكلامحددابيناقرلعداللعملاولمنسؤوليةاوللعملاعلىاللتظسيق5.2.

 نجازلتاوللتقديرلت.للتسييراللانحرلفاتابيناللايبينانوامامرلقبةا6.2.
سيناأدلءالمنؤسسدةاوضدمانالسدتمرل يتهااوتحقيدقاأهددلفهااللاسدترلتيجيةاكمداالدل افإناللرقابةادو اهامافياتحا

تتمكناللإدل ةابرلسطتهاامنامتابعةاوقيدادةامختلدفالأوعمدا اكمدااهدرامخطدطالهدااوتظفيددهاافياأحسدناللودروف،اومدنا
لتاللصدددلةاخدددلا اتلددد الأودولتاولمنؤشدددرلتالمنسدددتخدمةافياللرقابدددةاتسدددتطيعالمنؤسسدددةاتقيددديماأدلءامختلدددفاللعظاصدددراذ

ا)3(بامنسؤوليناولأوفرلداوتتخدافياذل اللقرل لتالللازمة.
ا :ا جيةللخ لبعا :اعلاقةانوامامرلقبةاللتسييرابكلامناللرقابةاللدلخليةاوا

اللتعرفاعلىاهدقاللعلاقةالابدامناللتطرباإلىامفهرماللرقابةاللدلخليةاوللرقابةاللخا جية.ا

                                                           
اةاوعلرماللتسديير،للاقتصادي،ادلةاللباحش،اكليةاللعلرماواقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمداللصغيراقريشي،ا(1) 
  (.067،اص)2100و قلة،ااقاصديامرباح،ا،اجامعة19للعدد

(2) صالحاخالصاصافي،ارقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2117،اص)12(.
  

،امددكرةامقدمدةاضدمنامتطلبداتانيدلاشدهادةالمناسدترافياعلدرماللتسديير،اداء المـاليلأع مـن مسـتوا اأثر مراقبة التسيير علل الرفعبداللرهاناهباج،اا(3)
  (.11،اص)2102جامعةاقاصديامرباح،او قلة،اا،سييرةاوعلرماللتللاقتصاديكليةاللعلرمااتخصصاتدقيقاومرلقبةاللتسيير،



 

 

دمرعدةاللطدرباولمنقداييساللدضاتتبعهداالمنؤسسدةابقصددا"ادلخليدةاعلدىاأنهدا :يمكناتعريفاللرقابدةاللللرقابةاللدلخلية :ا .0
ا)1(هايةامرجردلتهااوللتأكدامنادقةالمنعلرماتاللمحاسبية".

تعتد اللرقابدةاللدلخليدةاإحددىاللشدروطالأوساسديةاللدقدةاوللانتوداماومنصددلقيةاللحسدابات،اوهدياتحددداكدددل اا
للمحاسددبيةاوللددضايحتاجهدداامرلقددباللتسددييراعظددداتصددميم الظوددامالمنعلرمددات،ااد جددةاللثقددةاللددضايمكددناأنانرليهددااللمعلرمددة

اوبالتاليافإن امناللخطراتصر انوامامنرلقبةاللتسييراةعز اعناللظوامالأوو .
للرقابددةاللددضاتمددا سامددناقبددلالمنشددرفيناولمنددد لءاعلددىا"اا جيددةاعلددىاأنهددا :للخيمكددناتعريددفاللرقابددةاللرقابددةاللخا جيددة :ا .2

ا)2(فاتاللآخرين".سلركياتاوتصرا
تدددتماللرقابدددةاللخا جيدددةامدددناطدددرفاشدددخصاكدددفءاومسدددتقلاعدددنالمنؤسسدددةاوذلددد الإبددددلءا أيددد احدددر النتودددامااا

مصدلقيةالمنيزلنيةاوحساباتاللظتائجاللمؤسسة،اوتعت المنلاحواتاللضايقدمهاالمنرلقباللخا جيافياتقريرقاخلا افدترةا
ومصدلقيةالمنعلرماتالمناليةاللمؤسسة،اوبالتاليافإناهدلاللتقريدراهدرادلالةاعلىالنتواماا(أخطاء،اإغفا ...لخ)لمنرلقبةا

اللظقطةالأوساسيةالاطمئظانامرلقباللتسييراللمعلرماتالمناليةالمنقدمةال .ا
االمطلب الثالث: وظائف نظام مراقبة التسيير

يرالمنؤسسددة،اوتترلجددداهدددقامرلقبددةاللتسددييرامددناللرظددائفاللددضاتمددا ساللاتصددا المنباشددرامددعامدددتعتدد اوظيفددةا 
للرظيفددددةافيامصددددلحةاللإعددددلاماللآلياوللددددضاتسدددداهمافياتفعيددددلانودددداماللرقابددددةاوضددددبطالمنعلرمدددداتاولسددددتغلا اللرقدددددس،ا

 وترلجدهاافياهدقالمنصلحةايؤديابظااإلىاللقر اأناهدقاللرظيفةامتمركزةافيالمنكانالمنظاسباوخاصةاأنهااتلم
ا :)3(افةاإلىاعلاقتهاابكافةاوظائفهااويمكناإبرلزهااعلىاللظحراللتاليبجميعالمنعلرماتاللخاصةابامنؤسسةابالإض

ا :أولا :اعلاقةانوامامرلقبةاللتسييرابرظيفةاللإنتاج
تلعددباوظيفددةاللإنتدداجادو لاكبدديرلافيالمنؤسسدداتاللصددظاعية،اكمددااأنهددااتعتدد اللرظيفددةاذلتاللاسددتعمالاتالكددلاا

لقبدةاللتسدييرافياوظيفدةاللإنتداجاهدراإنتداجامظتجداتاذلتانرعيدةاوسائلاللإنتاجامنامرلداوآلات...لخ،اوللهدفامنامرا
اجيدةاوبتكاليفامظخفضة،اوتعتمداعلىاعدةانقاطاأثظاءاللقيامايدقالمنرلقبةاندكرامظها :

  قابةاللجردةاوللظرعيةامناأجلاضماناتحقيقالمنظتجاتالمنطلربةاوفقااللخططالمنرسرمة. .0
 فيالمنصظعاأيناسيقرماةرلقبةاللإنتاجافيامختلفامرلحل .ا قابةالمنظتجاأياأنامهمةالمنرلقبةاسرفاتكرن .2
 .للرقابةاعلىاللعما اوذل امناأجلاضماناللسيراللحسناللإنتاجاوللاستخدلمالأومثلاللمرل د .1
ا
 

                                                           

 
،ا2117،ادل اللرليدددةاللظشددراوللترزيدددع،الأو دن،ا0،اطقيق فـــي بيتــة تكنولوجيـــا المعلومــاتدالرقابـــة الداخليــة والتـــأهددداعطدداالياسدددريلماللحسددبان،ا(1)
  (.22ص)

ا (.212،اص)2117،ادل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0ط،االإدارة والأعمالصالحامهديامحسناللعامري،اطاهرامحسنامظصر اللغاللم،اا(2)
)
  منالمنرقع : 

3) 

http:// research-ready.bloggspot.coml 2012l06l study-of-management-control.syster.html, (15/3/2015). 

    



 

 

ا :ثانيا :اعلاقةانوامامرلقبةاللتسييرابالرظيفةاللتجا ية
لقدةاوصدلابدينالمنظدتجاولمنسدتهل ،اترتكزاللرظيفةاللتجا يةافياأدلءامهمتهااعلىانشاطاللبيعاللدديايعتد اكحا

ويكمددناللهدددفافيامرلقبددةاللتسددييرافيانشدداطاللبيددعاعلددىالمنسدداهمةافيالتخدداذابعدد اللقددرل لتاللخاصددةابددامنظتجافياللظرعيددةا
وللكميدددة...لخ،ابالإضدددافةاإلىانشددداطاللبيدددعافياللرظيفدددةاللتجا يدددةاهظددداكانشددداطاللتمدددريناويظحصدددرادو انودددامامرلقبدددةا

اصراللتالية :للتسييرافي اعلىاللعظا
 للتظبؤابالعمليةالمنطلربةافياللرضعيةاللإنتاجيةافيماايخصالمنرلدالأوولية. .0
 مرلقبةامدىاتطابقالمنرلدالمنشترلةامعالمنرلدالمنطلربة. .2
 تحديدامصاد اوأسعا اللشرلء. .1
وللدددو الأوساسددياهددرامرلقبددةامدددىاتطددابقالمندددخلاتامددعاللاحتياجدداتالمنطلربددةامددناوظيفددةاللإنتدداجاأياأنااا
افيانشاطاللترزيع. و امرلقبةاللتسييرافياللرظيفةاللتجا يةايكرنافيامرلقبةالمندخلاتافيانشاطاللتمريناولمنخرجاتد

ا :ثالثا :اعلاقةانوامامرلقبةاللتسييرابرظيفةالمنستخدمين
وظيفةالمنسدتخدميناهدياللرظيفدةاللدضاتهدتمابدامنرل داللبشدريةافيالمنؤسسدةاحد ايقدرمالأوفدرلداةهداماعلدىاشدكلاا
يدادلخلالمنؤسسة،اويكمناللهدفامنامرلقبةاتسييرالمنستخدمينافياتطبيقاللسياسةالمن دةاولمنخططدةافيمداايخدصااج

للترظيددفاولمنسدداهمةافياتفعيددلانودداماتسددييرالأوفددرلد،اأياأناعلاقددةاهدددلاللظوددامابرظيفددةالمنسددتخدميناتكمددنافياللتظبددؤا
الحاجاتالمنؤسسةامنالأوفرلداللقيامابرظائفهاالمنختلفة.

ا : لبعا :اعلاقةانوامامرلقبةاللتسييرابالرظيفةالمنالية
إلىاااإناللرظيفةالمناليةافياتعريفهااللبسيطاهيادمرعةالمنهاماوللعملياتاللضاتسعىافيادمرعهاا

للبحددشاعددنالأومددرل افيامصدداد هاالمنمكظددةابالظسددبةاللمؤسسددة،اوفياإطددا امحيطهدداالمنددالياوبعددداتحديددداللحاجدداتاللددضا
رل امدددناخددلا ابرلدهدددااوخططهددااللاسدددتثما يةاوكدددلابدددرلمجاتمريلهددااوحاجاتهددداالليرميددة،اونودددامامرلقبدددةاتريدددهاامدددنالأومدد

للتسددييرالدد اعلاقددةامددعاللرظيفددةالمناليددةابحيددشاتقددرماعلددىاتقددديرالحتياجدداتالمنؤسسددةامددنالمنددرل دالمناليددةاللقيددامابرظائفهدداا
تحلددلاكيددفاتكسددباأواتحصددلاعلددىاللإيددرلدلتاومدداهياوتمددا سامرلقبددةاللتسددييرافياللرظيفددةالمناليددةابحدددة،اأونهددااتددد ساوا
اللطربالأوحسنالإنفاقهااأياأنهااتهتماةرلقبةاتسييراللخزيظة.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

 يم نظام مراقبة التسيير مالمطلب الرابع: خطوات تص
تعتددد امهمدددةامرلقدددباللتسدددييرامهمدددةاخاصدددةاوهدددياأكثدددراغمرضدددااباعتبدددا اأنامفددداهيمامختلفدددةاتركدددلالهددداامهددداماا

إنامرلقدباللتسدييراهدراللدديايلعدبادو لامميدزلافياقيدادةاوترشديداعمليدةاللتظفيددابدالظوراإلىالأوهددلفامختلفة،اوبالتاليافد
ا(1)ولمنخططاتالمنرضرعةامسبقا.

ا :أولا :اتصميمانوامامرلقبةاللتسيير
ا :(2)ايحاو امرلقباللتسييراتصميمانوامامرلقبةاللتسييراعلىاللظحراللتاليا
 اطالمنؤسسة :لمنرحلةالأوولى :اد لسةامحيطاوقطاعانش .0

د لسددةاعامددةاللمحدديط :ايعتمدددالمنرلقددبالتحقيددقاهدددقاللد لسددةاعلددىالمنعلرمدداتاوللد لسدداتالمنتددرفرةافيامصددالحا1.1.
للترثيقاللدلخليةاللمؤسسدة،اكمداايعتمدداكددل اعلدىالمنعلرمداتاللدضا معهدااأثظداءالمنقدابلاتامدعالمنسدؤوليناللرئيسدينا

 صالاتامعاللسرباولمنظتجات.للمؤسسةاوبصر ةاخاصةاأولائ اللدينالديهمالت
تحليددلاقطدداعانشدداطالمنؤسسددة :ابعددداأنايتعددرفامرلقددباللتسددييراعلددىاللمحدديطاللعدداماللمؤسسددة،ايقددرمابددالتعمقافيا2.1.

د لست اأكثراعدناطريدقاللتعدرفاعلدىاللقطداعاللددياتظشدطابد امؤسسدت ،اوللهددفامدناهددقاللد لسدةاهدرامعرفدةاد جدةا
اخلاللقطاعاللدياتظشطافي .للضغطاللتظافسياللدياترلجه المنؤسسةادل

ا.لمنرحلةاللثانية :اد لسةادلخليةاللمؤسسة :2
د لسدددةالقتصددداديةاللمؤسسدددة :ايركدددزامرلقدددباللتسدددييرامدددناأجدددلا صدددداصدددر ةاللمؤسسدددةاعلدددىاماضددديها،احاضدددرهاا.0.2

ا ةامناخلا امقابلات امعاللادلالمنؤسسةاوأهدلفهاالسترلتيجيةومستقبلهااويحاو افيابدليةالأومرالستخلاصاومعرفةا
 وأهدلفها.سيريناللعامةاوأهمالمناا
بعددداللتعددرفاعلددىالأوهدددلفاوعلددىاللاسددترلتيجيةالمنسددطرةامددناطددرفالمنؤسسددةايقددرمالمنرلقددبابددإجرلءاد لسددةاا

تفصدديليةامنختلددفانشدداطاتالمنؤسسددةامددناخددلا اد لسددةا قددماأعمالهددا،احصددتهاافياللسددرب،امعدددلاتاللتقدددم،اللظتددائجا
ة،اإنامقا ندةاللظتدائجاللسدابقةامدعاللظتدائجاللمحققدةامدناطدرفالمنؤسسداتالمنظافسدةاللصافيةاوكدل امختلدفاللظسدبالمناليد

تسدددم امنرلقدددباللتسدددييرابتحديددددانقددداطاللقدددرةاوللضدددعفاللدددضايظبغدددياتحسددديظها،اكمدددااتسدددم الددد ابالحصدددر اعلدددىانودددرةا
القتصاديةاشاملةاعنالمنؤسسة.

للاقتصدداديةاللمؤسسددةابتشددخيصاتظودديماتشددخيصاتظودديمالمنؤسسددة :ايقددرمامرلقددباللتسددييرابعددداإجددرلءاللد لسددةا2.2.
لمنؤسسة،احيشايقرماأولاابالاطلاعاعلدىاللهيكلدةاللتظويميدةالهدااوعلدىامرلكدزالمنسدؤوليةالمنختلفدةالد لسدةامددىاتحكدما
هدددقالمنرلكددزافيالمنتغددديرلتالأوساسددية،اوفياحالدددةاوجددردامتغددديرةاأواأكثددراغددديرامددتحكمافيهددداالابدددامدددناإعددادةاللظودددرافيا

وإعادةاتحديدالمنسؤوليات،ادايقرمامرلقباللتسييرابد لسةانوداماللتقيديماوللترقيدةالمنطبدقافهدرايفضدلاللهيكلةاللتظويميةا
أناتكرناللترقيةاعلىاأساساللظتدائجاولديساعلدىاأسداسالأوقدميدةاأواللمحسدربية،ادايصدب ابإمكاند القدترلحانودامامنرلقبدةا

                                                           
                                                                                                                                  منالمنرقع :ااااااااااا(1)

www.djelfa.inf/vb/showthread.php?t=430612, (24/3/2015). 
رةامقدمدةاضدمنامتطلبداتانيدلاشدهادةالمناجسدتيرافياعلدرماللتسديير،اتخصدصاإدل ةا،امددكالقـرار اتخـاذنظـام مراقبـة التسـيير وعلاقتـه بصفاءالشهب،اا(2)

  (.82ا-79،اص)2116للجزلئر،ا،ا1جامعةاللجزلئرا،ةاوعلرماللتسييرللاقتصاديكليةاللعلرمالأوعما ،اا

http://www.djelfa.inf/vb/showthread.php?t=430612


 

 

يعتمداللظوامالمنقترحامناطرفامرلقباللتسدييراعلدىاللتسييرابحيشايكرنامتلائمامعاوضعيةالمنؤسسة،افيابدليةالأومرا
نودددامالمنعلرمددداتالمنرجدددرداولمنتعلدددقابالمحاسدددبةالمناليدددة،امحاسدددبةاللتكددداليفاوللإحصدددائيات،اوخدددلا امرحلدددةاللبحدددشاعدددنا
لمنعلرمددداتايكدددرنالمنرلقدددباقدددداتمكدددنامدددناتقيددديمامسدددترىانودددامالمنعلرمددداتالمنرجدددرداومددددىاأهميتددد اأياإذلامدددااكددداناذلا

 لامااكانساآجا اللإنجازامحترمةاوللرسائلالمنستعملةاملائمةاوكاملة.مصدلقيةاوإذ
ا :ثانيا :امتابعةانوامامرلقبةاللتسيير

ا :(1)إناللد لسةاللتشخيصيةالرسائلامرلقبةاللتسييراوطريقةاعملاهدلاللظواماتهدفاإلىاللتأكدامناأنا
 ومعاوضعيتهااللاقتصادية.لمنؤسسةاتمتل اللرسائلاللضرو يةالمنكيفةافيانفساللرقسامعاخصرصياتهاا .0
 هدقاللرسائلاتعملابصر ةاجيدةاومتظاسقةامعاللإجرلءلتاللمحددة. .2
 تكلفةاللظواماترلفقاإمكانياتالمنؤسسة. .1
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                           
(.87صفاءالشهب،امرجعاسبقاذكرق،اص)ا( 1(  



 

 

 ثالث: أدوات نظام مراقبة التسييرالمبحث ال
تددد امرلقدددباللتسدددييراعظدددداتصدددميم الظودددامامرلقبدددةاللتسدددييراعلدددىالقدددترلحادمرعدددةامدددنالأودولتاللدددضاتعايعمدددل 

مساعدةاعلىاتقييمالأودلءاوتحسيظ ،احيشاسظقرمافياهدلالمنبحشابدالتطرباإلىامختلدفاهددقالأودولتاوللرسدائلاللدضا
اتعملابصر ةاجيدةاومتظاسقةامعاللإجرلءلتاللمحددةاوللضاتساعداعلىاتحقيقالأوهدلفالمنسطرة.

 المطلب الأول: المحاسبة
مصدد قالأوو اللمعلرمدات،اوبددونهااتبقدىالمنؤسسدةاددردةامدنااكلاتسدييرايمدراحتمدااعلدىاللمحاسدبةاللدضاتعتد اا

نودامايدرفرالطدرباعملهدااللظجاعدةاوللفعاليددةاوإذلاكاندساللمحاسدبةالمناليدةاإلزلميدةابحكددماللقدانرنافياأغلبيدةاللددو انودرلامندداا
جيدة،احيدشاأنهداالااتهدفاإلي امناتقديماوثائقامرجهةاللغيرافيانهايةاكلادو ةافإناذل اي  اتسميتهاابالمحاسبةاللخا ا

تعطددديافيانهايدددةاللسدددظةاإلاانتيجدددةاإجماليدددةابيظمدددااتحتددداجالمنؤسسدددةاإلىامعرفدددةاللظتدددائجاللجزئيدددة،اوبالتدددالياأنشدددئسامحاسدددبةا
للتكداليفاوللددضايطلدقاعليهددااتعبديراللمحاسددبةاللدلخليدةاأونهدداامرجهدةاللمسدديريناكمتعداملينادلخليدديناللمؤسسدةاكتكملددةا

ايرادلخلالمنؤسسة.منرلجهةاللظقائصاوكأدلةاللتسي
  :أولا :اللمحاسبةالمنالية

للتسدميةااأناللمحاسبةاللعامةاقداتعرفابالمحاسبةاللتجا يةاأوابالمحاسبةالمناليةاوهددقاإلىتعريفاللمحاسبةاللعامة :انشيرا .0
ا.22/00/2117للصاد افياا17/00لأوخيرةاهياللضاأخدايااللظواماللمحاسلمالمنالياللمحددافياللقانرنا

اسبةالمناليةافياللظوامالمنالياللمحاسدلمافيالمندادةاللثالثدةاكالتدالي :ا"للمحاسدبةالمناليدةانودامالتظوديمالمنعلرمدةاتعرفاللمحا
لمناليددةايسدددم ابتخدددزينامعطيددداتاقاعديدددةاعدديدددةاوتصدددظيفها،اوتقييمهدددا،اوتسدددجيلها،اوعدددرضاكشدددرفاتعكدددساصدددر ةا

ا(1)،اووضعيةاخزيظت افيانهايةاللسظةالمنالية".ونجاعت ا(أيالمنؤسسة)صادقةاعناللرضعيةالمناليةاوممتلكاتاللكيانا
أناللمحاسبةالمناليدةاعمليدةاتحديدداوقيداساوترصديلامعلرمداتالقتصداديةااإلىعلىامااتقدمانلخصاللقر االوبظاءا

 للقرل لتابرلسطةامنايستخدمرناهدقالمنعلرمات.التخاذيمكنالستخدلمهاافياعمليةاللتقييماوا
 أنرلعاللقرلئمالمنالية : .2

 صرم.للخنية :اتصفالمنيزلنيةابصفةامظفصلة،اعظاصرالأوصر اوعظاصرالمنيزل.0.2
ا(2)كالتالي. ويمكناعرضانمرذجالمنيزلنية

ولاايأخدددافيااهددرابيدداناملخددصال عبدداءاولمنظترجدداتالمنظجددزةامددناللكيدداناخددلا اللسددظةالمناليددة،احسداباللظتددائج :.2.2
للكسددددباأواةاللصددددافيةاللسددددظةالمناليددددةاللددددرب ا/يجددددويدددد  ابددددالتمييزاللظتاللحسدددداباتددددا يلاللتحصدددديلاأواتددددا يلاللسددددحب،

ا(3)سا ة.للخ

ا
ا

                                                           
  .2119ما ساا22هدالمنرلفقالداا0211 بيعالأوو اعاماا28للصاد ةايرمالأو بعاءاا09،اللعددالجريدةاللرتيةاللجمهر يةاللجزلئريةاللديمقرلطيةاللشعبيةلا(1)

( :اجدو ايرض المنيزلنيةاحسباللجريدةاللرتية.0)أنورالمنلحقا قما    (2( 
(.22،اص)2119ما ساا22،ا09حساباللظتائج،اللجريدةاللرتيةاللجمهر يةاللجزلئريةا/اللعدداا1للفصلاا-0.ا211لمنادةاا( 3) 



 

 

ا(1)كالتالي.االلطبيعةاوحسباللرظيفةكناعرضانمرذجالحساباللظتائجاحسباويم
يقدددماجدددو اويسددمىاجدددو اتدددفقاتاللخزيظددةاأيضددا :اا)للطريقددةالمنباشددرةاوغدديرالمنباشددرة(زيظددةاللخجدددو اسدديرلةاا.1.2
ا(2).) مصد ها(لمناليةاللحاصلةاأثظاءاللسظةالمناليةاحسبامظشئهاازيظةامدلخيلاومخا جالمنرجردلتللخسيرلةا

ا(3)كالتالي.ازيظةابالطريقةالمنباشرةاوغيرالمنباشرةللخويمكناعرضانمرذجاجدو اسيرلةا
نااصةاتحليلااللحركاتاللضاأثرتافياكلافصدلامدللخيشكلاجدو اتغيرالأومرل اااصة :للخجدو اتغيرالأومرل ا.2.2

ا(4)اصةاللكياناخلا اللسظةالمنالية.للخمرل اظهاا ؤوسالأوللفصر اللضاتشكلام
ا(5)كالتالي.ااصةللخويمكناعرضانمرذجاجدو اتغيرالأومرل ا

هددقالمنعلرمداتاتكتسدياطابعداايشتملاعلىامعلرماتاتخصاللظقاطاللآتيةام اكاندسااملحقاللكشرفالمنالية :.2.2
ا(6)الية.واكانسامفيدةالفهماللعملياتاللرل دةافياللكشرفالمنهامااأ

ا :ثانيا :امحاسبةاللتكاليف
لتكملةاللمحاسبةالمناليةاومرلجهةاللظقائصاللضاتتميدزايدا،اأنشدأتامحاسدبةاللتكداليفاوللدضايطلدقاعليهدااتعبديراا

للمحاسددبةاللدلخليددةاأونهدداامرجهددةاللمسدديريناكمتعدداملينادلخليدديناللمؤسسددة،اولقدددالعبددسالمنسددائلالمنتعلقددةابالتكدداليفا
اأساسياافيالتخاذاللقرل لتافيالمنؤسسةاوأدلةاهامةاللتسيير.اومازللساتلعبادو ل

لقدداتعدددتاتعدا يفامحاسدبةاللتكداليفابسدبباتعدددالأوهددلفاللدضايمكدناأناتحققهداااتعريفامحاسبةاللتكداليف : .0
االااتختلدفافياللجدرهراإليهدوللاختلافافيالستعمالاتالمنعلرماتاللضايمكناأناترفرهااإلااأناللتعدا يفاللدضاأسدظدتا

تطبيدددقامنبدددادئاللمحاسدددبةالمناليدددةافياددددا اللتسدددجيلا" تعدددرفامحاسدددبةاللتكددداليفاعلدددىاأنهدددا :لختلفدددسافياللشدددكل،اوااوإن
وللتحليدددددلاوللتحديدددددداوتفسددددديرالمندددددرلداولأوجدددددر اولمنصدددددا يفالكدددددلامدددددناللرظدددددائفالمنختلفدددددة،اوللقطاعددددداتاولأوقسددددداما

 (7)وللعمليات،اووحدلتاللإنتاجاوخطرلتهااومظاطقاللبيع".
لددىامددااتقدددمانلخددصاللقددر اإلىاأنامحاسددبةاللتكدداليفاهدديانشدداطاأوانوددامامحاسددلمايشدديراإلىاطددرباوبظدداءلاعا

تجميدعاوقيدداسابيانداتاخاصددةابعظاصدراتكلفددةامددخلاتالأونشددطةاللإنتاجيدةاوتشددغيلهااوفقداالقرلعددداومفداهيمامحددددة،ا
أواللظهدائيامدناأجدلاوذل ابغدرضاتحديدداتكلفدةامخرجداتاهددقالأونشدطةاللإنتاجيدةاسدرلءاكاندسافياشدكلهااللرسديطا

الستخدلماهدقاللبياناتاللتكالفيةافياللتخطيطاوللرقابةاولتخاذاللقرل لتاوتقييمالأودلء.
للتكداليف :اهدديادمرعددةالأوعبداءالمنظفقددةاعلددىامرحلددةاأوامظدتجاأواخدمددةامعيظددةاسدرلءاتمادفعدد اأمالا،ابشددرطاأنايكددرنا

ااتحديدالمنسؤوليات.للعظصراقداأفاداللإنتاجاوتمالستخدلم ابالفعلاكمااتفيدناافي

                                                           
( :اجدو ايرض احساباللظتائجاحسباللطبيعةاوحسباللرظيفة.2أنورالمنلحقا قما)ا( 1(

 

)
(.26،اص)2119ما ساا22،ا09زيظة،اللجريدةاللرتيةاللجمهر يةاللجزلئريةا/اللعدداللخجدو اسيرلةاا2للفصلاا-2.ا221لمنادةا  2) 

)
.اشرةاوغيرالمنباشرةسيرلةاللخزيظةابالطريقةالمنب(،اجدو ايرض ا1أنورالمنلحقا قما)  3(

  

(4)
ا (.26،اص)2119ما ساا22،ا09اصة،اللجريدةاللرتيةاللجمهر يةاللجزلئريةا/اللعدداللخجدو اتغيرالأومرل اا2للفصلاا-0.221ةالمناد 
)
تغيرالأومرل اللخاصة.ا( :اجدو ايرض 2أنورالمنلحقا قما)  5)

 

)
(.27،اص)2119ما ساا22،ا09رتيةاللجمهر يةاللجزلئريةا/اللعددا،اللجريدةاللملحقاللكشرفالمناليةا6للفصلاا-0.261المنادة  6(

  

(7( عبداللكريمابريعقرب، المحاسبة التحليلية،اط1،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2112،اص)9(.
 



 

 

لأوكثدددرااباعتبا هدددامختلدددفاأنومدددةاللتكددداليفابددددءلابطريقدددةاللتكلفدددةاللكليدددةااإلىسدددظتطرباطدددربامحاسدددبةاللتكددداليف :ا .2
افيالمنؤسسةاللاقتصادية.اتللقرل لالتخاذمختلفاطرباللتكاليفاللجزئيةاكآلياتامساعدةاعلىاللتسييراوااإلىشيرعاادا

ماللترصدلاحسداباللتكداليفالأوكثدراقددمااحيدشايدتيةاللتكلفةاللكليةاطريقدةاتشكلاتقظاطريقةاللتكلفةاللكلية :1.2.
،كمااتعتمدداعلدىاإدخدا اعبداءاإلىالمنباشدرةاوغديرالمنباشدرةمبدأاتصدظيفالأوافضلاطريقةالأوقسامالمنتجانسةاوفقاابإليه

ويرجددعاا،جداتالمنباعددةرزيددعاللدضاتخصددصاللمظتباسددتثظاءامصدا يفاللتترجداتالمنخزنددةاجميدعاأعبدداءالمنؤسسدةالمنتعلقددةابامنظ
ومدددىال تباطهداابكددلااضدعفامعالجددةاللمحاسدبةالمناليددةافياتحديدداتكلفدةاإنتدداجاللرحددةاحسددبامقداييسامعيظدةاإلىذلد ا

امظتجاأوانشاطاأواوظيفةادلخلالمنؤسسة.
يثبساللرلقعاأنالمنرلداولمنظترجاتالمنخزنةالااتعتمدافياتقييمهااعلىاطريقةاولحددة،اوعلدىالمنؤسسدةاأناتختدا اا
لطريقدددةاللدددضاتظاسدددبهاافياللتقيددديم،اكمدددااأناتظدددرعامسددددا لتاللإنتددداجاتؤكدددداوجدددردافيابعددد اللحدددالاتامظترجددداتاقيدددددال

للإنجداز،امظترجداتامتصدلة،امظترجداتافرعيدة،ابقايدااونفايددات،ابالإضدافةاإلىاأنابعد الأوقسداماقدداتتبداد افيمداابيظهدداا
ا(1)خدماتاوبالتالياتحتاجاإلىاطريقةالحساباقيمةاللخدمة.

يمالمنخزونات :ايعت اتقييمالمنخزوناتاللظقطةالأوساسيةاللضاتدربطاللمحاسدبةالمناليدةاةحاسدبةاللتكداليفاحيدشاأناتقي. أا
عمليددةاللتقيددديمامدددنالختصاصدددها،اولاايمكدددناتقيددديماميزلنيدددةامحاسددبيةاإلاابعدددداتقيددديماكدددلالمندددرلداولمنظترجددداتالمنرجدددردةافيا

اهاافياللغالباهي :لمنخزن،او غماتظرعاطرباللتقييماإلااأنالمنعتمداعلي
ا                  WA                    طريقةاللتكلفةاللرسطيةالمنرجحةا-
         FIFO   ااااااااااااااا طريقةاللرل داأولااصاد اأولاا-
 LIFOاااااااااا       ا  طريقةاللرل داأخيرلاصاد لاأولاا-
بعد الأوعبداءااباسدتثظاءكدلالأوعبداءالمنتعلقدةابالمحاسدبةالمناليدةاااتمثلامحاسبةاللتكاليفالأوعباءاللمحملةاعلىاللتكاليف :. با

ايلي :اااااااءاللضاترلهااملزمةاعليهااوفقاماغيرالمنعت ةاوللضاتعت هااخا جةاعنانطاقهااوإضافةابع الأوعبا
 اا
ا

احيشاأن :
باامنانتيجةاللدو ةامثدلامكافدآتالكرنهااتقطعاغالللضاأهملتهااللمحاسبةالمناليةااضافية :اهياتل الأوعباءلأوعباءاللاا-ا

ا..لخ.صاحبالمنشروعاغيرالأوجير،اللفائدةاعلىا أسالمنا المنستثمر.
هياتل الأوعباءاللضاتحملتهااللمحاسبةالمناليةالكظهدااغديرامتعلقدةابظشداطاللددو ةالمنعظيدةابحسداباالأوعباءاغيرالمنعت ة :ا-

الخ.هتلاك،اللغرلمات...لافا باطربالاللتكلفةاكمخصصاتاخسائراللقيمةاولمنؤونات،

                                                           
مقدمدةاامددكرة،اة دراسـة مقارنـةديالاقتصـاالقـرار فـي المؤسسـة  اتخاذالمحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير ومساعد علل هلا اد هرن،اا(1)

،ا2112جامعددددةايرسددددفابددددناخدددددة،اللجزلئددددر،اا،ةاوعلددددرماللتسددددييرللاقتصدددداديكليددددةاللعلددددرماة،االلاقتصدددداديضددددمنامتطلبدددداتانيددددلاشددددهادةادكتددددر لقافياللعلددددرما
  (.212ا-210ص)

اةلأوعباءاغيرالمنعت اا-الأوعباءاللإضافيةا=اأعباءاللمحاسبةالمناليةا+محاسبةاللتكاليفاأعباءا
 



 

 

تقسدديمااإلىطريقددةالأوقسددامالمنتجانسددةالحسدداباللتكدداليفانلجددأااباسددتخدلمالأوعبدداءالمنباشددرةاولأوعبدداءاغدديرالمنباشددرة :. جا
ا :ااقسميناإلىلأوعباءا

هددياتلدد الأوعبدداءاللددضاتحمددلابشددكلامباشددرالرحددةالمنظددتجادونامعالجتهددااعلددىامختلددفاللرظددائفاالأوعبدداءالمنباشددرة :ا-
ا.لخ.لمنرلدالأوولية،امساهمةالليداللعاملةالمنباشرة..الستهلاك :اوذلتاللصلةانجدامظهالمنعظيةا

تمثددلالأوعبدداءاللددضايصددعباتخصيصددهاالرحددةالمنظددتجاللظهددائياليددتماتحميلهدداابشددكلاغدديرامباشددرااأوعبدداءاغدديرالمنباشددرة :لا-
ا جيدة،اللخدماتاللخد :اعيظدةاونجددامظهدالتعدا اوفدقاأسدساماحيشايتماترزيعهاامنركدزالمنسدؤوليةالمنسداعدةامظهدااوللرئيسدية
ااالخ.لأوعباءاللإدل ية،اللطاقة،اللصيانة،امرتباتالمنرظفين...

يلددزمامعالجددةالأوعبدداءاغدديرالمنباشددرةاعلددىاوظددائفالمنؤسسددةالمنددرو اعلددىاثددلاثاخطددرلتاالجددةالأوعبدداءاغدديرالمنباشددرة :امعا-
ا :(1)ا ئيسية

 أعبداءاحسدبااإلىمنباشرةاوتحريلهاامناأعبداءاحسدباطبيعتهداايتمامناخلا اتصظيفالأوعباءاغيرالالترزيعالأوولي :ل
اصدددةابكدددلاقسدددمامدددنالأوقسددداماللخوجهتهدددااووظيفتهدددااعدددناطريدددقامفددداتي اللترزيدددعاللدددضاتسدددم ابتحديدددداقيمدددةالأوعبددداءا

 للرئيسيةاولمنساعدة.
 تحميلهدداااحدد ايسدهلاهدددفاهددقالمنرحلدةاتحديددداقيمدةالأوعبدداءالكدلاقسدمامددنالأوقسداماللرئيسدية،الترزيدعاللثدانري :ل

علىالمنظتجاتابصفةانهائية،اوذل امناخلا اإعادةاترزيعاأعباءالأوقسدامالمنسداعدةاعلدىالأوقسداماللرئيسديةامدعاللعلدما
اأن :
 لأوقسداماللرئيسددية :اهدديالمنرلكددزاللددضاتدتمافيهددااللعمليدداتاولأونشددطةاللإنتاجيددةامدعاكددلامرلحددلاإعدددلدالمنظتددرجاحدد ا

 يصب انهائيا.
 ازاخدماتية،امهمتهااخدمةامرلكزاللتحليلاأوامساعدةالمنرلكزالأوخرى.أوقسامالمنساعدة :اهيامرلكل
 تحديددداهدددقاللتكلفددةابعددداتحديدددادمددرعاللترزيددعاللثددانريابكددلاقسددما ئيسدديايددتمااتكلفددةاوحدددةاللعمددل :السددتخرلج

اصةاب ،اومدناداتدتماتحميدلالأوعبداءاغديرالمنباشدرةاعلدىالمنظتجداتاخدلا اللخوذل ابقسمت اعلىاعدداوحدلتاللعملا
وبحسدابا،اعددداوحددلتاللعمدلاللخاصدةالكدلامظدتجمرلحلاحسابامختلفاللتكاليف،ابضدرباتكلفدةاوحددةاللعمدلاب

اتحديداللظتيجةاللتحليليةاللمظترجاوفقاطريقةاللتكاليفاللكليةامعاللعلماأن :اإلىسعراللتكلفةانصلا
 : ةافيالمنخدددازنامدددعاإضدددافةالمنظتجددداتالمنتبقيدددالسدددتبعادثدددلاسدددعراللتكلفدددةاللمظتجددداتالمنباعدددةابعددددايماسدددعراللتكلفدددة

 مصا يفاللترزيعالمنباشرةاونويرتهااأعباءاقسماللترزيعاغيرالمنباشرة.
تمثددلاللفددربامدداابددينا قددمالأوعمددا اللصددافياخددا جاللرسددماوسددعراتكلفددةالمنظتجدداتالمنباعددةاانتيجددةامحاسددبةاللتكدداليف :اا

 للحصر اعلىانتيجةاكلامظتجايدفاتقييمالأودلءامنختلفالأونشطة.
ا)لمنيزلنيدةاوجددو احسداباللظتدائج(للظتيجدةالمنسدجلةافياللمحاسدبةالمناليدةااإلىيددفاللرصدر االلمحاسدبةالمناليدة :انتيجةاا

الأوعباءاغيراللمحملة.اولستبعادمعاإضافةالأوعباءاللإضافيةاامحاسبةاللتكاليف باتجميعانتائجا
                                                           

تخصدصا،افياللعلدرماللاقتصداديةالاشدهادةالمناجسدتيرمدكرةامقدمةاضمنامتطلباتانيد، أهمية نظام المحاسبة كأداة في مراقبة التسييرنرل امرلبطي،اا(1)
  (.006ا-002،اص)2116اللجزلئر،ا،1جامعةاللجزلئرا،ةاوعلرماللتسييرللاقتصاديكليةاللعلرما،االلاقتصاديللتحليلا



 

 

امشددكلة،الكددنامددناللظاحيددةاللتطبيقيددةامددناللظاحيددةاللظوريددةالااتطددرحاهدددقاللطريقددةاأياحددالاتاخاصددةافياللإنتدداج :د.
اتوهرابع اللصعرباتاعلىامسترىاكلامرحلةامدنامرلحدلاللإنتداج،اممداايلدزمامرلقدباللتسدييرابرجدرداللحلدر المنظاسدبة

انرجزهااكالتالي :
للفدددترةالمنعيظدددةابحسددداباللتكددداليفاويبقدددىافياللر شددداتامظتجددداتاجدددا ياإنجازهددداااظتهددديقددددات :النجدددازقللإنتددداجاللجدددا ياا-

للإنتدداجاللجددا يافياامددنالسددتخرلجيددتماتكملتهدداافياللفددترةالمنقبلددة،اممدداايمكظظددااا%99اإلىا%0إنتدداجاتددترلوحامددنابظسددبةا
نهايةاللفترةااوليصب افياللفترةالمنقبلةاللإنتاجاللجا يافيابدليةاللفترة،اكمااتحسباتكلفةاللإنتاجاكمااسدبقامدعاإضدافةا

اللجا يافيانهايةاللفترة.اللإنتاجاولستبعادللإنتاجاللجا يافيابدليةاللفترةا
نتاجيةايمدرالمنظدتجاعلدىاعددةامرلحدلابحيدشاكدلامرحلدةاتعطديالظداامظدتجافياأغلبالمنؤسساتاللإالمنظتجاتاللرسيطة :ا-

ويعدا افيات ،اوسيطاغيراقابلاللبيعابلايرجداكمادةاأوليةاللمرحلةالمنقبلةاوقدايكرناقابلاللتخزيناحسباخصرصدي
اكرن ايضمانفساعرلملاللإنتاج.حساباتكلفت امثلالمنظتجاللتامال

ا
ا
ا
ا
ا
اا،ترجدددابعدد المنؤسسدداتاتتعامددلابالطلبيدداتانوددرلالخصرصدديةالمنظددتجاوفقدداامنقدداييسامعيظددة :اللإنتدداجاحسددباللطلددبا-

حسدداباللتكدداليفاوللظتددائجاوفددقا قددماللطلبيددةاللددضاتكددرنايدداامظددتجاأواعدددةامظتجددات،ااإلىممدداايلجددأامرلقددباللتسددييرا
ظعةاومباعدةاأونهدااملد اللزبدرن،اكمدااقدداترجدداطلبيداتاقيدداللتشدغيلافيانهايدةاللفدترةاوتحسباتكلفتهااكمظتجاتامصد

اوتسليمهااللزبرنافياللفترةالمنقبلة.النتهائهاجةاإلاابعدايولاايمكناحساباسعراللتكلفةاوللظت
ومدددددىااأيددددةاعمليدددةاإنتاجيددددةامددددناللفضدددلاتاولمنهمددددلاتاوللددددضاتختلدددفاطبيعتهدددداالااتخلددددرابقايدددااللعمليددددةاللإنتاجيدددة :ا-

اللتصرفافيهاامنانشاطالآخرامماايلجأامرلقباللتسييرامتابعتهااحسباكلاحالةاوقداتكرن :
ددباأناترمددىاخددا جالمنؤسسددةاممددااتتحمددلاتكلفددةاإنتدداجالمنظددتجالمنسددتخرجةامظدد امصددا يفا ميهددااافايدداتاضددائعة :ناا 

اوتضافافياتكلفةاللإنتاج.
لمنهمدددددلاتامدددددنادوناتعدددددديلهاا دددددباأناتحسدددددباتكلفدددددةافياحالدددددةابيدددددعاللفضددددلاتااوااتبدددداعاللبقايدددددااعلدددددىاحالهدددددا :اا

ايلي :اوتحسباكماالتخف اتكلفةاإنتاجالمنظتجالمنستخرجةامظ ،اللاسترجاع
ا
ا
قددداتسددترجعابعدد اللبقايددااكمددادةاأوليددةاتسددتخدمافياإنتدداجامظتجدداتاثانريددةاا :)للبقايدداالسددترجاع(امنظتجدداتاللثانريددةلا

اتستبعداأعباءالمنعالجةالتخف امناتكلفدةاإنتداجالمنظدتجالمنسدتخرجاطلباحساباتكلفةاإنتاجهاادتبعدامعالجتهااممااي
 مظ ،اوتحسباكماايلي :

ا+اأعباءاللإنتاجالمنباشرةاوغيرالمنباشرةالمنستعملةاشرلءالمنرلدالأووليةةا=اتكلفاكلفةاللإنتاجاللرسيطت
 

اااااالمنستعملةا+اأعباءااشرلءالمنرلدالأووليةتكلفةاا=اتكلفةاللإنتاجاللرسيطالمنستعملا+اتكلفةاللإنتاجاللتامااا
المنباشرةاللإنتاجالمنباشرةاوغير

 

اأعباءاللترزيعا-اهامشاللرب ا-لمحتملسعراللبيعالا=اتكلفةاللبقايااعلىاحالها
 



 

 

ا
ا
 
ا

للقدرل لتاللصدائبةاعلدىاالتخداذواإناهددقاللطدرباتسداعدالمنؤسسدةاكثديرلافياتحديدداللظتدائجااطرباللتكاليفاللجزئيدة :2.2.
فاللثابتددةاولمنتغدديرةاويددتماللتحميددلاعلددىاحيددشانددرىاأناطريقددةاللتحميددلاللعقددلانياتقددرمابالفصددلابدديناللتكددالياأساسددها،

للهددامشاالسددتخرلجاإلىةاوفقدداالحجددماللظشدداطاللحقيقددي،ابيظمددااطريقددةاللتكدداليفالمنتغدديرةاتهدددفاتددأسدداساللتكدداليفاللثاب
حسددداباللهدددامشاعلدددىاللتكلفدددةالمنباشدددرة،اوطريقدددةااإلىعلدددىاللتكلفدددةالمنتغددديرة،اأمدددااطريقدددةاللتكددداليفالمنباشدددرةافتهددددفا

اإلىتحديداللهامشاعلىاللتكلفةاغيرالمنباشرة،ابيظمدااطريقدةاللتكلفدةاللهامشديةاتهددفااإلىباشرةاتهدفاللتكاليفاغيرالمن
اتحديداحجماللإنتاجالأومثل،اأمااللتكاليفالمنعيا يةاتقرمابد لسةاللتقديرلتاومدىامطابقتهااللرلقع.

اطريقةاللتحميلاللعقلانياللتكاليفاللثابتة :. أا
هياطريقةالحساباسعراللتكلفة،اتقدرماعلدىاتقسديمالمنصدا يفااللتكاليفاللثابتة :اتعريفاطريقةاللتحميلاللعقلانيا-
برلسدددطةاللفصدددلابددديناللظدددرعينامدددناابتدددةابالتظاسدددبامدددعاللرحددددلتالمنظتجدددةمتغددديرةاوثابتدددةاليدددتماتحميدددلالمنصدددا يفاللثااإلى

أواللإنتداجاللعدادي،اايحسدبابطريقدةاللتحميدلاللعقدلانياجدزءاللتكداليفاللثابتدةاللدديايتعلدقابحجدماللظشداطا،للتكاليف
إذايسم ابالحصر اعلىاسدعراتكلفدةاعقدلانيايقدتربامدناللثبداتاإذاتصدب افيد اتكلفدةاللرحددةاثابتدةاولااتتدأثرابحجدما

اللإنتاجاوتغيرلت ،اأوناللجزءالمنتغيرامناللتكاليفاللرحدةايبقىاثابتا،اويثبساللجزءامناللتكاليفاللثابتة.
ا
ا
ا
ا

 (1)رىاللإنتاجاأواحجمالمنبيعات.إمااةستاللاقتصاديويعرفاللظشاطا

اطريقةاللتكاليفالمنتغيرة :. با
تطبدقاهددقاللطريقدةافيالمنؤسسدداتاللدضاتظدتجاعددةامظتجدداتادفعدةاولحددة،اوهددياتعريدفاطريقدةاللتكداليفالمنتغدديرة :ا -

اصدددراتعتمدددداعلدددىاللتفرقدددةابددديناللتكددداليفالمنتغددديرةاوللثابتدددة،اهدددياطريقدددةاأمريكيدددةاتقدددرماعلدددىامبددددأاللتحميدددلاللجزئددديالعظ
للظتيجددةاللصدافية،احيددشاتطدرحاللتكدداليفاللثابتددةاالسدتخرلجوحدددةاللإنتداج،افتحمددلافيانهايدةاللفددترةاعظدددااإلىللتكداليفا

امناللهامشاعلىاللتكلفةالمنتغيرةالكلامظتج،اوهدقاللطريقةايطلقاعليهااللتكلفةالمنتغيرةاللبسيطة.
اللفروباللظاتجةاعناهدقاللطريقة :ا-
ا

                                                           
اجسدتيرافياللعلددرمامددكرةامقدمددةاضدمنامتطلبدداتانيدلاشددهادةالمنا،القـرار فــي المؤسســة اتخــاذالطــرق الحديثــة لحسـاك التكــاليف و ياسديناسدامني،اا(1)

  (.62،اص)2101للجزلئر،ا،ا1جامعةاللجزلئرا،ةاوعلرماللتسييرللاقتصاديكليةاللعلرمامحاسبةاوتدقيق،اااتخصصللتجا ية،ا

اللترزيعاأعباءا-اللرب اهامشاا-اللمحتملاللبيعاسعرا=اللثانريالمنظتجاتكلفة
 

 لمنعالجةاأعباءاا-اللثانريالمنظتجاتكلفةا=المنعالجةاقبلاللبقايااتكلفة

اللعادي(اللظشاطامسترىاللحقيقي/اللظشاطا)مسترىا×اللفعليةاللثابتةاللتكاليفا=اللمحملةاللثابتةاللتكاليف
 

اللاقتصادياللظشاطاللعاديالمنسترىا/اللاقتصادياللظشاطاللحقيقيالمنسترىاللتحميل=امعامل
 



 

 

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
تعت اأدلةامهمةافيادا اللتحليلاوللرقابةاوهياللظقطةاللضاتصدلافيهداالمنؤسسدةاعلدىاتغطيدةادمدرعااة :عتبةالمنردوديا-

امددناهدددقاللظقطددةاتبدددأالمنؤسسددةافياتحقيددقالأو بدداح،اولنطلاقدداأياتحقددقافيهدداانتيجددةامعدومددةااتكاليفهدداابددرقماأعمالهددا،
 يااكماايلي :تحسباعتبةالمنردوديةاج ا،اواوقبلاهدقاللظقطةاتكرناقداحققساخسا ة

ا
 
 هامشالأومان :اهراعبا ةاعنافربابينالمنبيعاتاللإجماليةاومبيعاتانقطةاللتعاد .ا-
ا
 
 يلي :اللترقعات :ايمكناترقعاللظتيجةاأوا قمالأوعما امناخلا اماا-
ا
ا
ا
ا
ا
ا
تغدديرةاللبسدديطةاللتكدداليفاللكليددةاوللتكدداليفالمناهددياعبددا ةاعددنامددزيجابدديناطريقدديلمنتطددر ة :اااطريقددةاللتكدداليفالمنتغدديرةا-

اةتوتسم اللتكلفةالمنتغيرةابحسابامساهمةاكلامظترجافياتغطيةادمرعالأوعباءاللثاب
  :للطريقتيناوإبرلزاأهميةاكلامظهاافيالمنؤسسةاباستعرلضسرفانقرماا :ةوغيرالمنباشرااةطريقضاللتكاليفالمنباشرا. جا

ايلي :اباشرةاوفقاامناريقةاللتكاليفالمنيتماحساباللظتيجةابطاطريقةاللتكاليفالمنباشرة :ا-
احساباللهامشاعلىاللتكلفةالمنباشرة :اهراللفربابينا قمالأوعما اوللتكلفةالمنباشرة.اا
هددياللفددربابدديناللهددامشاعلددىاللتكلفددةالمنباشددرةاولأوعبدداءاغدديرالمنباشددرةالمنشددتركةاوهدددقااحسدداباللظتيجددةاللتحليليددة :اا

اللحساباتايمكناإظها هاافياللجدو اللتالي :
ا

الإنتاجالمنخزنابالطريقةالمنتغيرةقيمةالا-ا=اقيمةاللإنتاجالمنخزنابالطريقةاللحقيقيةافربالمنظتجات
 

-ا]تكلفدةاشدرلءاللفدترة-تكلفةالمنرلدالأووليدةالمنسدتعملةا)ابالطريقدةاللحقيقيدة( ا-افربالمنرلد=]تكلفةاشرلءاللفترة
اغيرة( تكلفةاشرلءالمنرلدالأووليةالمنستعملةا)بالطريقةالمنت

 

ابالطريقةالمنتغيرةا قمالأوعما اللصافيا-ابالطريقةاللحقيقيةاقمالأوعما اللصافيفربا قمالأوعما ا=ا ا
 

اة(/اللهامشاعلىاللتكلفةالمنتغيرةفاللثابتللتكاليا×) قمالأوعما اللصافياا=ا قماأعما اعتبةالمنردودية
 

الىاللتكلفةالمنتغيرةللهامشاعا×ا=امعد الأوماناللظتيجة
 

اللتكاليفاللثابتةا-نسبةاللهامشاعلىاللتكلفةالمنتغيرة(ا×المنترقعاا قمالأوعما اللصافي)اللظتيجةالمنترقعةا=
 

اللتكاليفاللثابتةا+اظتيجةالمنترقعة=اللاهامشاللتكلفةالمنتغيرةاللضرو ي
 

اسبةاللهامشاعلىاللتكلفةالمنتغيرة ي/نلمنترقعا=اهامشاللتكلفةالمنتغيرةاللضرواا قمالأوعما اللصافي
 



 

 

ا :تيجةاوفقاطريقةاللتكلفةالمنباشرةحساباللظا(:85جدول رقم)
 % النسبة المبلغ العناصر

ا قمالأوعما 
اللتكاليفالمنباشرةا-

ا#####
ا)###(

ا011%
ا##%

اللهامشاعلىاللتكاليفالمنباشرة=ا
اللتكاليفاغيرالمنباشرةالمنشتركة-

ا####
ا)###(

ا##%
ا##%

ا##%ا## جةيالنت= 
مددكرةامقدمدةاضدمنامتطلبداتانيدلاشدهادةالمناجسدتيرافياا،القـرار فـي المؤسسـة اتخـاذثـة لحسـاك التكـاليف و الطـرق الحدي :اياسيناسدامني،االمصدر

ا(.72،اص)2101للجزلئر،ا،ا1جامعةاللجزلئرا،ةاوعلرماللتسييرللاقتصاديكليةاللعلرمااللمحاسبةاوتدقيق،اتخصصللعلرماللتجا ية،ا
اريقةاللتكاليفاغيرالمنباشرةاكماايلي :يتماحساباللظتيجةابطاطريقةاللتكاليفاغيرالمنباشرة :ا-

اللهامشاعلىاللتكاليفاغيرالمنباشرة :اهراللفربابينا قمالأوعما اوللتكاليفاغيرالمنباشرة.اا
غيرالمنباشرةاوللتكاليفالمنباشرةهياللفربابيناللهامشاعلىاللتكاليفااللظتيجة :اا. 
اوهدقاللحساباتايمكناإظها هاافياللجدو اللتالي :ا

احساباللظتيجةاوفقاطريقةاللتكاليفاغيرالمنباشرة :ا(:80جدول رقم)
 % المجموع ج ك أ المنتوجات

ا%المنبلغا%المنبلغا%المنبلغ
ا قمالأوعما 

اللتكاليفاغيرالمنباشرة-
xxا
(xx)ا

xا%ا
xا%ا

xxا
(xx)ا

xا%ا
xا%ا

xxا
(xx)ا

xا%ا
xا%ا

xxxا
(xxx)ا

xا%ا
xا%ا

غددددديراللهدددددامشاعلدددددىاللتكددددداليفاا=
المنباشرة

xxاxا%اxxاxا%اxxاxا%اxxxاxا%ا

ا%اxا(xxx)ا%اxا(xx)ا%اxا(xx)ا%اxا(xx)اللتكاليفالمنباشرةا-
ا%اxاxxxا%اxاxxا%اxاxxا%اxاxx النتيجة=

علدرماللتسديير،اافيانيلاشهادةالمناجسدتيرامتطلباتاةاضمن،امدكرةامقدمالمحاسبة التحليلية كأداة للتخطيطي ومراقبة الإنتاجاهداطرليبية،أ :االمصدر
ا(.020ص)ا،2111للجزلئر،اا،1للجزلئراةجامعا،ةاوعلرماللتسييرللاقتصاديكليةاللعلرمااليةاوبظرك،ااتخصصام

 طريقةاللتكلفةاللهامشية :ا. دا
تمثلاللفربابينادمرعالأوعباءالإنتاجامعيناودمرعالأوعبداءاللضدرو يةالهددلاللإنتداجااتعريفاطريقةاللتكلفةاللهامشية :ا-

اولحدةاأواعدةاوحدلتامعيظة.اأوامظخفضاامظ اوحدةاإلي مضافاا
نلاحظاأنالمنظتجاتالمنباعةاقداتكرناسلعااماديةاأواخددمات،اهددقاللعظاصدراقدداانرلعاللتكلفةاللهامشيةاوترتيبها :أا-

وادمرعهدااوهدراسدعراللتكلفدة،افديمكناإذلاأتستلزماعدةاعظاصدرامدناللتكداليفامثدل :اتكلفدةاللإنتداج،اتكلفدةاللترزيدعا
ا :مناللتكلفةاللهامشيةاأنايكرناهظاكاثلاثاأنرلع

 تكدداليفاثابتددةاوتكدداليفامتغدديرةااإلىللتكلفددةاللهامشدديةاللإجماليددةاأواسددعراللتكلفددةاللهامشددية :اوللددضاغالبدداامددااتددرزعا
 فياللتحليل.اللاستعما 



 

 

 : وهياتمثلاللتكاليفاللإضافيةاللإنتاجاللضايستلزمهااإنتاجاوحدةاإضافية.اتكلفةاإنتاجاهامشية 
 وغالبدداامددااتكدددرنافياا،ضدددافيةإزيددعاعظددددابيددعاوحدددةاوهددياتشددكلاللتكددداليفاللإضددافيةاللتراتكلفددةاترزيددعاهامشدددية :ا

المنؤسساتاللتجا ية.
اطريقةاللتكاليفالمنعيا ية :.1.2

هياأ قاماللتكاليفاللدضاتحدددامقددماالتعد اتعبديرلاماليدااعدنابرندامجاسديتماتظفيددقااتعريفاطريقةاللتكاليفالمنعيا ية :ا-
ةاللدضا دباأناتحددث،اويلدزمالمنؤسسدةاأناللاقتصداديعيظةايتفدقاعليهدا،اوتمثدلاللتكداليفامستقبلاافياحدوداسياسيةام

ا(1)عظها.اللانحرلفاتتعملاجاهدةالتظفيدهااأوابحشاأسبابا
 وهي :اأنرلعاللتكاليفالمنعيا ية :ا-
 ةاوهددياممكددنالعرلمددلاللإنتدداجالمنمزوجددةافيالمنؤسسددالسددتعما للتكلفددةالمنعيا يددةاللظوريددة :اتحدددداعلددىاأسدداساأحسددنا

 .لستثظائيةفياحالاتااط،افظلاحظاأناللحجماأواللتكلفةالمنثاليةالااتتحققاإلااتمثلاللحالةالمنثاليةاللظش
 ولكدنالااتحدددادلئمداااظدروفاللسدرب،اللاعتبدا مدناتكلفدةاتظافسدية :انأخددابعديناالنطلاقداللتكلفةالمنعيا يدةاللمحدددةا

ةاضدددعفالمنظافسدددةافياللسدددرباولااتحدددددابصدددر ةاحقيقيدددةاوخاصدددا،اإليهدددمسدددترىاللفعاليدددةاللتقظيدددةاللدددديا دددباللرصدددر ا
افهيالااتستجيباأوهدلفاللتكلفة.افرغماسهرلةاتحديدهاامعاييراللإنتاجاوللترزيعاللضاتعتمداعليها،

 ترةاللسدابقةاأوامعددلاتابديناللتكداليفاعددةامدرلتاسدابقةامقيمدةافد :اتحددداعلدىاأسداساللللتكلفةالمنعيا يةاللتا يخية
ا.بالقيمةاللحالية

 للتكلفددةالمنعيا يددةاللعاديددة :اتحددددابدلالددةاللتقددديرلتالمنتعلقددةابددالوروفاللعاديددةاللإنتدداجاوللترزيددعافيالمنؤسسددةاوهدديا
للتكداليفاللظاتجدةاعدنانقدصاللفعاليدةاوبحسداياابدالقيماللحاليدةامدعاالسدتبعادتتعلقابتكاليفادو ةاأوادو لتاسابقةابعددا

،اولكددنافياحدددوثاتغدديرلتامعتدد ةاللاسددتغلاليةسددتقبلاافياللدددو ةاللتغدديرلتالمنمكددناحدددوثهااماللاعتبددا لأوخدددابعددينا
ا.للاستعما وغيرامحتملةافإناهدقاللطريقةاتفقدامناجردتهاافيا

 : افددترةاللتضدددخمالمنرتفددعافددإناعمليددةاإدخدددا اأسددعا اعرلمددلاللإنتددداجافيافياللتكلفددةالمنعيا يددةالمنقدمددةابالسدددعراللحددالي
ايلي :اتحديدهااكماحسنادلامنالأولتكلفةانمرذجيةاتصب اصعبة،ا

 ممكدنالعرلمددلاالسددتعما للكميدةاللظمرذجيدةاتحدددداعلدىاأسدداساللودروفاللعاديددةاللظشداطاأواعلدىاأسدداساأحسدنا
اللإنتاج.

 .اللسعراللظمرذجيايكرناحسبالأوسعا المنلاحوةاأثظاءاتحضيراهدقاللتكلفةاللظمرذجيةاأواأويافترةاأخرى
ا( :ABC)الأونشطةاأساساعلىاللتكاليفاطريقة.2.2

اللتقليديدةاللطدرباعيدرباكبديراحدداإلىاتتفدادىاللتكداليفالترزيدعاجديددةاطريقدةاعناعبا ةاهيا :ABCاطريقةاريفعتا-
اللإنتاجيدددةالمندددرل دالأونشدددطة،اعلدددىاأفضدددلا قابدددةاتحقيدددقافيايسددداهماللدددديالأومدددرادقدددةاأكثدددرامعلرمددداتاتدددرفيرافياوتسددداهم
ا(2).لستغلالهااوكيفيةالمنتاحةاوللطاقة
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اخمسدةاعلدىاانشطةلأواأساساعلىاللتكاليفامحاسبةاتمدتعا( :ABC)الأونشطةاأساساعلىاللتكاليفاطريقةامبادئا-
اأساسية :امبادئ

 اأواأشدخاصادمرعدةاأواشدخصايداايقدرماللدضالمنتجانسةالمنهماتادمرعةاأن اعلىاللظشاطايعرفالأونشطة :اتحديد
اآلات.ادمرعةاأواآلة
اتخددصاأنهددااوتبدديناتتبعهددا،اكددنيماللددضاللإنتدداجاعرلمددلاتكدداليفادمددرعاهددياللظشدداطاتكلفددةانشددطة :لأواتكلفددةاتحديددداا

اخددلا اللظشدداطاكددلاةعرفددةاتسددتهل اللددضالمنددرل داتكدداليفاحصددراللظشدداطاتكلفددةاتحديددداويتطلددباللظشدداطاهدددلاوتشددكل
اعلدىاللرقابدةايحقدقاللدديالأومدراللفدترةاهددقاخدلا المنظفددةاأونشدطةباالعلاقاتهدااطبقدااللتكلفةاتبريبااذل اويعت امعيظةافترة

ا(1)ل نشطة.المنتاحةاللطاقةاتكاليف
ابدديناوسدديلة"ا :بأندد اتعريفدد اويمكددنالمنعروفددةاللعمددلاوحدددةامكددانافياللظشدداطامسددببامبدددأايعمددلالأونشددطة :امسددبباتاا

ا(2)كمي".امقياسافهراوبالتاليادمات،للخاأوالمنظتجاتامناولمنخرجاتاللظشاطاتكلفة
اللظشداطاتكلفدةابقيمدةاوذلد اللتكلفدةاسدعرابتحديددانقدرمامنرحلدةلاهددقافيالمنظتجات :اعلىاالأونشطةاتكاليفاتحميلاا

انقدددرماأياللفعلدددي،اللظشددداطاتكلفدددةامنسدددبباللرحددددةاةفدددلتكاعلدددىانتحصدددلامعيظدددةالفدددترةاتكددداليفللامرلددددلتاعددددداعلدددى
اللرحدددةايدددقاللصددلةاذلتالأونشددطةاجميددعاتتبددعاخددلا امددناوذلدد اللفرديددةالمنظتجدداتاعلددىاللظشدداطاتكدداليفابتخصدديص

اتامة.اوحدةاتصب اأناإلىاتصظيعهاابدليةامنالأونشطةابيناحدةللرااهدقاوسير
ااأنهدداهددرانشددطةلأواأسدداساعلددىاللتكدداليفاطريقددةافلسددفةايلخددصاللددديالمنطبددقاللعملددياللشددعا انإالمنددرل د :اتخصدديصاا
ارةلمنباشددداغددديرالأوعبددداءاالترزيدددعاللتقليدددديالمنظطدددقامدددنابالانتقدددا اتحدددساويددددلا،للظشددداطاتوااولمنظتجددداتالمندددرل داسدددتهل ت

ادقة.اأكثراأسساعلىاللظشاطاتاطرفامنالمنرل دالستهلاكامظطقاإلىادماتللخواالمنظتجاتاعلىاوتحميلها
 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 المطلب الثاني: التحليل المالي
اإلىتطدر لتافياللعرلمدلاولمنتغديرلتاللاقتصداديةاوللاجتماعيدةاوللدضاأدتايشهداللعصراللحديشاللعديددامدنالل  

فصدداحاعددناقيمددةاولغددرضاللإا،للقددرل لتالتخدداذاتشددكلاللعصددباللحيددريافياعمليددةالددضتزليددداأهميددةالمنعلرمدداتاللمحاسددبيةال
افياللقرلئمالمناليةاكانالابدامناظهر اماايعرفالليرمابالتحليلالمنالي.اتلمنعلرماتاللمحترل

  :مفهرماللتحليلالمناليا :أولا
لتحليددلاوللتفسدديراللكشددرفاتاهددراللعمليددةاللددضاتقتضدديال"ايعددرفاللتحليددلالمنددالياعلددىاأندد  :ا :تعريددفاللتحليددلالمنددالي .0

دينامظدد امثددلايللقددرل لتالمناليددة،افهظدداكاعدددداكبدديرامددنالمنسددتفالتخدداذوللبياندداتالمناليددة،اكمدداايمكددنالعتمددادقاكأسدداسافيا
 (1)."لااأناللإدل ةاهيالمنستفيدالأوساسيامناللتحليلالمناليإللإدل ة،المنالكرن،اللدلئظرن،اوغيرهما

يدددفاامنؤسسددةاللبياندداتالمناليددةالمنتاحددةعبددا ةاعددنامعالجددةالا :الياعلددىاأندد ممددااسددبقايمكددناتعريددفاللتحليددلالمندداا
وتقيدديماأدلءالمنؤسسداتافيالمناضددياوللتخطديطاللحاضددراا،للقدرل لتالتخدداذللحصدر اعلددىامعلرمداتاتسددتعملافياعمليدةا

اوللتظبؤاةستقبلالمنؤسسة.
ا :أهميةاوأهدلفاللتحليلالمنالي .2

منؤسسددةاللاقتصددادية،احيددشايسددتخدمايددلالمنددالياأدلةاهامددةاللرقابددةاعلددىاأدلءالأهميددةاللتحليددلالمنددالي :ايعتدد اللتحل.0.2
فياللرقدسالمنظاسدب،اللقدرل لتاللهامدةاالتخداذعلدىااللإدل ةللاوتحديدانقاطاللضعف،اومدنادايسداعداللخظها امظاطقالإ

ا :(2)ناأهميةاللتحليلالمنالياتتمثلافيإوبصر ةاعامةاف
ابفعالية.استخدملذلاإوللحا سالأوميناللمؤسسةالاسيماااندل المنبكرلإةافعالةاوهياأشب ابجهازاليأدلةا قاب. أا
اقامةالمنشا يعاوتقييمالأودلءالمنالي.م افياتقييماللجدوىاللاقتصاديةالإيمكنالستخدل. با
اأدلةامناأدولتاللتخطيطاحيشاأن ايساعدافياللترقعاوللتظبؤاةستقبلالمنؤسسة.. جا
اوللترسعاوللتجديد.اندماجللاسيمااماايخصاقرل لتامنصيريةالاللقرل لتالالتخاذأدلةامناأدولتا. دا

للقدددرل لتاالتخددداذاأهددددلفاللتحليدددلالمندددالي :اتعتددد انتدددائجاللتحليدددلالمنددداليامدددناأهدددمالأوسدددساللدددضايسدددتظداعليهددداافي.2.2
لأوفضددلاللمددرل د،اوعليدد اتظحصددراأهدددلفاللتحليددلااللاسددتثما وللحكددماعلددىامدددىاكفدداءةاللإدل ةاوقددد تهااعلددىاتحقيددقا

ا :(3)اللظقاطاللتاليةالمناليافي
اللتظبؤاباحتمالاتاللفشلاللضاترلج المنؤسسة.واتقييماللرضعالمنالياوللظقديا. أا
اوللتمريل.اللاستثما تقييمانتائجاقرل لتا. با
اططالمنستقبلية.للخلمنرلزناتاوااعدلدلإالمنالياللاستفادةامنانتائجاللتحليل. جا
اها.تحديداللفرصالمنتاحةاأمامالمنؤسسةاوللضايمكنالستثما ا. دا
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اللقرل لتالمنظاسبةاةاايتلاءماوأهدلفالمنؤسسة.التخاذمساعدةالدل ةالمنؤسسةافياللتخطيطاوا. ها
ا(1)تحديداقد ةالمنؤسسةاعلىاللاقترلضاوخدمةاديرنهاامناللفرلئد.. وا

ا :ااثانيا :اللجهاتالمنستفيدةامناللتحليلالمنالي
جاباتاملائمدةاحدر اإللحصر اعلىاالىإتحليلالمنالياوتسعىاكلاجهةامظهااتتعدداللجهاتالمنستفيدةامناللاا

هدراافمظهداامدا لبداتاللجهداتالمنسدتفيدةاوكفاءتهدا،دمرعةالأوسئلةاللضاتمسامصدالحها،اوعلدىاللمحلدلالمنداليامرلعداةامتط
ا(2)حقائقاعامةاسهلةاللفهماخاليةامناللتعهدلتاللعلميةالمنتخصصة.اإلىعلىاقد اكبيرامنالمنعرفةاويحتاجا

ا :(3)تفيدةامناللتحليلالمناليافيماايليلمنسبرلزالأوطرلفاإويمكنااا
فياأدلءاوظائفهددددااوقددددد تهااعلددددىاتحقيددددقامصددددلحةااللإدل ةذايوهددددراللتحليددددلالمندددداليامدددددىاكفدددداءةاإدل ةالمنؤسسددددة :اإ .0

ا.للاسترلتيجيتحديدامرقفهااللمنالكيناولمنساهميناوكسباثقةاذويالمنصالحالمنشتركةا
اإلىؤسسدداتالمنسدداهمةاللكبدديرة،افدداناللحاجددةامللإدل ةالاسدديماافيالمنددالكيناولمنسدداهمين :افياظددلافصددلالمنلكيددةاعددنا .2

طددا اإقامصدالحالمنددالكيناولمنسدداهمينافياعلددىاتحقيددافياغايددةالأوهميددةاتكمددنافياقدد ةاللإدل ةنتدائجاللتحليددلالمندداليامسدألةا
اتعويماثروتهم.

تحقيدددقاللقدددد ةااعلدددىاللإدل ةللتحليدددلالمنددداليامدددناخدددلا اقدددد ةاامدددنانتدددائجاسدددتفادةللاذاتدددتماإلمنسدددتثمروناوللددددلئظرن :ا .1
يرلديدددةاونصددديباللسدددهماللرلحدددداولأو بددداحالمنرزعدددة،اأمددداابالظسدددبةاللددددلئظرناللتحقدددقامدددناقدددد ةالمنؤسسدددةاعلدددىاسددددلداللإ

المناليةا)للدينالأوصلياوفرلئدق(.اللتزلماتها
حاعدددددنافصدددداادىامسددددداهمتهاافيادعددددماللشدددددفافيةاوللإهيئددددةالأوو لبالمناليددددة :امنعرفدددددةالمنعلرمدددداتاعدددددنالمنؤسسدددداتاومدددد .2

المنعلرماتالضمانالمنساهمةافياكفاءةاللسربالمنالية.
اللغرفاللتجا يةاوللصظاعية :اللتحققامنامدىامساهمةالمنؤسساتافياتفعيلامؤشرلتاللاقتصاداللرطت. .2
الأوجهزةاللضريبية :اأوغرلضاتطبيقاللتشريعاتاللضريبية. .6
اقرل امظ اللائتمان.يةاوامانللبظركاوغيرهاامنالمنؤسساتالمنالية :ايدفاتقديراللجدل ةاللائت .7

ا :ااثالثا :اأنرلعاللتحليلالمنالي
)للتحليددلالأوفقددي(ااتجاهدداتللايددلالمنددالي،الأوو ايسددمىابتحليددلايسددتخدماللمحللددرنالمندداليرنانددرعينامددناللتحلاا

ا :(4)وللثانيايسمىاللتحليلالمناليابالظسباكماايلي
سدداباأواللظسددبةالمناليددةاعلددىامدددىاعدددةافددترلتالد لسددةاحركددةاللحاإليدد أاللمحللددرنالمندداليرناتحليددلاللاتجاهددات :ايلجدد .0

مالية،اوذل اللتعرفاعلىامقددل اولتجداقاللتغديراللحدادثافياحركدةاللحسداب،اأواللظسدبةاعلدىامددل اللفدترةاللزمظيدةاددا ا
                                                           

،امكتبدددةاللمجتمددعاللعدددربياللظشددراوللترزيدددع،الأو دن،ا0،اطالملخــص الـــوجيز لـــلدارة والتحليــل المـــالي، فيصددلاجميدددلاللسددعايدة،انضدددا اعبددداليافريددددا(1)
ا(.ا001،اص)2112

،ادل اللحامددداللظشددراوللترزيددع،ا0،اطالتحليــل المــالي والأســواق الماليــة الدوليــة( -والتمويــل الاســتثمار) الإدارة الماليــة، محمددداسددعيداعبددداللهدداديا(2)
ا(.91،اص)2118لأو دن،ا

(.ا10أ شدافؤلداللتميمي،اعدناناتاي اللظعيمي،امرجعاسبقاذكرق،اص)ا( 3(
  

 .(8ا-2)،اص2118،افلسطين،اSME Financial،ا0،اطل الماليالتحليفهميامصطفىاللشيل،اا(4)



 

 

عدنااااللمحللالمنالي،اوللضاتمكظ امناتكريناصر ةادقيقدةإليهلمنقا نةاماايرفراللتحليلالمنالياتةاللديظامكيةااللضايسعىا
ولقعاوحالدةالمنؤسسدةاوعدنالتجاهاتهداالمنسدتقبلية،اويتخدداتحليدلاللاتجاهداتاشدكلاللتحليدلالمنداليالأوفقدياللقدرلئمالمناليدةا
علىامدل اعدةافترلتامالية،اليتمابعداذل الظها اقيماكلابظدامنابظرداللقرلئمالمناليةافياللفترلتاللتاليةاعلدىاشدكلا

انسبةامئريةامناقيمت افياسظةالأوساس.
ذاتدتمامقا ندةالأو قدامافياللقدرلئمالمناليدةاللفدترةاإلدفااللتحليلاللرأسدي،التحليلالمناليابالظسب :ايعت اهدلاللتحليلامرال .2

اإليد جماليدةاللبظدداللدديايظتمديامعديناكدامنخزوناللسدلعيابالقيمدةاللإلمناليةانفسها،اويمكنالهدقالمنقا نةاأناتدتمابدينابظددا
وهددرانتيجددةالمنقا نددةاعلددىاشددكلانسددبةامئريددة،اكمدداايمكددناأناتددتمالمنقا نددةابدديناللحسدداباوهددرابظدددالأوصددر المنتدلولددةالي

 قمدينايرتبطددانامعدداابعلاقددةاسددببية،اوتكددرناحصدديلةالمنقا نددةانسددبةاماليددةاكظسددبةاللتدددلو اللددضاتشددتقامددناخددلا امقا نددةا
اقيمةالأوصر المنتدلولةافيانهايةاللفترةالمناليةانفسها.

ظسدباعددداكبديرامدناللاشدتقابلأوابظرداللقرلئمالمنالية،ايمكدناابيناحساباتاوةرجباللعلاقةاللسببيةاللقائمةاا
نشددداطاتهاالمنختلفدددةاايمالأودلءالمندددالياللمؤسسددداتاوأوجددد كمؤشدددرلتافياتقيدددااسدددتخدلمهاللمناليدددةاللدددضايمكدددناللمحللدددينا
ا :إلىويمكناتقسيماهدقاللظسبا

ا.نسباللتمريل.0.2
ا.نسباللسيرلة.2.2
ا.نسبالمنديرنية.1.2
ا.لمنردوديةا)للربحية(نسبا.2.2
 .نسباللظشاط.2.2
اصيلهاافياللفصلاللثاني.امختلفاللظسباللسابقةاوللإمناماةختلفاتفاإلىوسيتماللتطرباا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

 المطلب الثالث: نظام المعلومات والموازنات التقديرية
حيريدةاوبظداءةاتهددفااوظيفدةاباعتبا هداتسدييرامكاندةاهامدةافيالمنؤسسداتاللاقتصداديةاوظيفةامرلقبدةاللاحتلسلاا
اخدلمباسددتترياتاولأونشددطةاوللرظددائف،اوذلدد اتحقيددقاللتسددييراللحسددناللمؤسسددة،اومتابعددةالأودلءاعلددىاكافددةالمنسدداإلى

،اومددنابدديناأهددماهدددقالأودولتامنسددتقبليةأدولتامعلرماتيددة،اتخطيطيددةاو قابيددةاتمكظهدداامددناقددرلءةاللتطددر لتاولأوحدددلثال
اية.نوامالمنعلرماتاولمنرلزلناتاللتقديرا

ا :أولا :انوامالمنعلرمات
ا :تعريفانوامالمنعلرمات .0
هراللبيئةاللضاتحترياعلىاعددامدناللعظاصدراللدضاتتفاعدلافيمداابيظهدااومدعاعلىاأن  :ا"انوامالمنعلرماتيعرفااا

ا(1)."نتاجاوبشالمنعلرماتامننايحتاجهاالصظاعةاللقرل لتإعاللبياناتاومعالجتهااحاسربيااوامحيطها،ايدفاجم
لمنددرل دااسددتخدلمبا،ايقددرمالمنؤسسددةأندد اهيكددلامتكامددلادلخددلااكددناتعريددفانوددامالمنعلرمدداتاعلددىممددااسددبقايماا

لمنسدتخدمينااحتياجداتلشدباعاإمعلرمداتامحاسدبيةايددفااإلىجزلءالأوخرىالتحريدلاللبيانداتاللاقتصداديةالمنتاحةاولأو
اواماوعمليات اومخرجات .هيكلانوامالمنعلرماتاللمحاسلمامنامدخلاتاللظمنختلفينامنالمنعلرمات،اويتكرنال
 عظاصرانوامالمنعلرمات :ا .2
  :(2)لرماتامناعدةامكرناتاوأنشطةامظهايتكرنانوامالمنعاا

هاالكياتدخلاللظودامامنعالجتهدااولابددامدناإعدلدتجميعاللعظاصراأوالأوجزلءامعااواالمندخلات/للبيانات :اتتضمن.0.2
اللتأكداأناللبياناتاخاليةامنالأوخطاءاقبلامعالجتها.

،احيدشاتدظوماإلىامخرجاتاذلتاشكلال امعنىاماللخمنعالجة :اهيالمنهمةاللضايتمامناخلالهااتحر المندخلاتال.2.2
امعلرماتاللمستخدم.ااإلىهدقاللظشاطاتاوتحللاوتعا اللبياناتاح اتعملاعلىاتحريلاللبياناتا

نتدداجاإانوددامالمنعلرمدداتاهددرعلمددااأناهدددفاالمنخرجددات/المنعلرمددات :اتتضددمناللعظاصددرالمنخرجددةانتيجددةالمنعالجددة،.1.2
المنعلرماتالمنظاسبةاللمستخدماوللضاقداتتضمنا سائلاأواتقا يراأوا سرم.

للتغديدةاللعكسديةاوللرقابدة :ايكدرنامفهدرماللظوداماأكثدرافائددةاعظدداتضدميظ انشداطاتاللتغديدةاللعكسديةاوللرقابدة،ا.2.2
ا.نواماتظويماأوامرلقبةاذلتيةااذايصب الهإهاايسمىانواماللضبطاوعظد
لددددل افهدددرانودددامايتقاسدددمالمنددددخلاتاولمنخرجددداتامدددعااؤسسدددةاهددديانودددامامفتدددرحاوقابدددلاللتكيدددفنالمنإللبيئدددة :ا.2.2

احيشاأنهمايتفاعلرنامعالمنؤسسةاويؤثرونافيها.الأونومةالأوخرىافياللبيئة
ا :(3)مكرناتانوامالمنعلرمات :ايشتملانوامالمنعلرماتاعلىاللعديدامنالمنكرناتاوهي .1

يدددااللتظوددديماللدددديايتبدددنىابظددداءانودددامالمنعلرمدددات،احيدددشاأناأهددددلفالمنؤسسدددةاوطبيعدددةاعملهدددااالمنؤسسدددة :اويعدددنى.0.1
اكلهااتمثلاعظصرلامهماامناعظاصرانوامالمنعلرمات.يئتهااللخا جيةاوثقافتهاااوب

                                                           

(1) عماداعبداللرهاباللصيا ، نظم المعلومات ماهيتها ومكوناتها،ادل اللثقافةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2112،اص)00(.
    

 (2)ا فايزاجمعةاصالحاللظجا ، نظم المعلومات الإدارية،اط2،ادل اللحامداللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2117،اص)22(.
ا(.26،اص)2119ا،ادل المنسيرةاللظشراوللترزيع،الأو دن،2،اطداريةالإنظم المعلومات برلهيماقظديلجي،اإعامراابابي،للخعلاءاللديناعبداللقاد ااا(3)



 

 

للقددرىاوللعظاصددراللبشددرية :المنؤهلددةاولمند بددةالتظفيددداللظشدداطاتالمنختلفددةاوللددضاتكددرناعددادةاةسددترياتاوكفدداءلتا.2.1
ا.تلفة،احسباطبيعةاللظواماووظائف امخ

،الخ...،تصددا لةختلددفاأنرلعهددا،احرلسدديب،امعدددلتااللتكظرلرجيدداالمنسددتخدمة :اكدداأوجهزةاولمنكرندداتالمناديددة.1.1
اوللضاتشتملاعلىامختلفاأنرلعالل دياتاوخاصةاللتطبيقيةالمنطلربةامنعالجةاللبياناتاوتخزيظهااولسترجاعامعلرماتها.

للر قيددددةامظهددددااأواعلرمددددات :اتمثددددلامدددددخلاتاللظودددداماحيددددشاتكددددرنامتددددرفرةافيامصدددداد المنعلرمدددداتاللبياندددداتاولمن.2.1
ا.سترجاعهالياتاةعالجتهااوتخزيظهااوتأميناحيشاتقرمالل دالكترونيةللإ
ا :لمنرلزناتاللتقديريةا :ثانيا
هداتانودرا جدا الأوعمدا اتعدددتاللتعدا يفاللدضاتظاولدسالمنرلزندةاللتقديريدةابتعددداوجتعريفالمنرلزناتاللتقديريدة :ا .0

اإلىسدتقبلياتهددفالمنؤسسداتامدناخلالهداالمنترجد اللتخطيطيدةاذلتاللدلةا"لأواحيشاتعدرفاعلدىاأنهدا :اللاقتصاديين
ااعظددددامسدددترىاللظشددداطالمنسدددتقبلياإليهدددلمنمكدددناتحقيقددد ،اوللظتدددائجالمناليدددةالمنمكدددناللرصدددر االلتظبدددؤاةسدددترىاللظشددداط

ا(1)."لمنترقع
قدددر اأنالمنرلزندددةاللتقديريدددةاهدددياأدلةاتعددد ايددداالمنؤسسدددةاعدددناخططهدددااوبرلدهدددااسدددبقايمكدددناللامدددناخدددلا امدددااا

امدااللاعتبدا تحقيقهداامدعالأوخددابعدينااإلىدل،احيدشاتعكدسالأوهددلفاللدضاتسدعىالمنستقبليةافياشكلاأ قداماكمدااونقد
اهرامحيطاياامناظروفاخا جية.امكانياتامالية،امادية،اتقظيةاوبشريةاوماإهرامتاحالديهاامنا

بدالقرلئمالمناليدة،االهتمدامهميقدلاعدنااائفالمنرلزناتاللتقديرية :ايهتماللمحللرنابإعدلدالمنرلزناتاللتقديريةابقد الاوظ .2
مدناامسدترىضبطاللسيراللحسنامنختلفانشداطاتالمنؤسسدةالتحقيدقاأفضدلااإلىنوامالمنرلزناتاأساساااحيشايسعى

اظقاطاللتالية :وعمرماايمكناحصراوظائفالمنرلزناتاللتقديريةافياللا،لأودلء
عدادةاسدظة(،اكمدااتظدريالمنؤسسدةاللقيدامابد الفدترةازمظيدةا)اللتخطيط :اتعدالمنرلزنةاوثيقدةاشداملةاتسدطرابرضدرحامدا.0.2

للفدائ اللظقددياأوااسدتثما لالاللقصيراوذل امناخدلا اللتخطديطاللظقديةافيالأوجاحتياجاتللاتساعدافياتخطيطا
ا(2)للعجزافياللظقدية.اللتخطيطالتدبير

ظفيددداأواللتاعدددلدرلكددزاولأوقسددام،اسدرلءافيامرحلددةاللإتظسديق :اتعدددالمنرلزندداتاأدلةا بدطابددينامختلددفالأونشدطةاولمنلل.2.2
ضدددهااللدددبع ،اكمددداامرلزندددةاةعدددز اعدددنالمنرلزنددداتالأوخدددرى،اويدددتما بدددطاللقدددرل لتاببعاإعددددلديدددتمااأوالمنرلجعدددةابحيدددشالا
ااااا(3)بيناللعديدامنالمنستريات.اتصا للاتساهمافياتدعيما

اهااوتظمددياهدددقإعدددلداللتحفيددز :اتصددب المنرلزنددةاللتقديريددةافعالددةافياحالددةامددااشددا كاجميددعالمنعظيددينابامنؤسسددةافي.1.2
اللعامة.افعاتحفيزيامناخلا اللترلصلامعاللإدل ةكمااتساهمافياخلقادل، كةاللعلاقةابينامختلفالمنسترياتلمنشا

                                                           

  )1(امفل اعقل،امقدمة في الإدارة المالية،اط0،امكتبةاللمجتمعاللعربياللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2119،اص)278(.
 (2) عبداللغفا احظفي، تقييم الأداء المالي ودراسات الجدوا،اللدل اللجامعية،امصر،ا2119،اص)026(.

لمناجسدتيرافيانيلاشدهادةاامتطلباتا،امدكرةامقدمةاضمنالتحليل المالي والموازنات التقديرية كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسةمظيرةاكسري،اا(3)
  (.86،اص)2100،اقامنة،ا0922ماياا18جامعةاا،ةاوعلرماللتسييرللاقتصاديكليةاللعلرماامالية،اةسترلتيجيلللعلرماللاقتصادية،اتخصصا



 

 

ناإللرقابددةاومتابعددةاللخطددةادرلهدداافدداابيددةاولكددياتأخددداعمليددةكددأدلةا قااسددتخدلمهالاللرقابددة :امددناأدول المنرلزنددةااهددر.2.2
لمنرلزنددةاللتقديريددةالددتلائمااإعدددلدمقدددماااللاعتبددا عسابعددينادل ةالمنؤسسددةاقددداوضددإللقددائمافيالأوسدداساهددراأنااللافددترلض

ا(1)مكانياتالمنتاحة.للخطط،الأوهدلفاوللسياساتاوفقااللإ
اديريةامناخلا اللشكلالمنرللي :برلزاللرظائفاللسابقةاللمرلزنةاللتقإويمكنااا

ا :اوظائفالمنرلزنةاللتقديرية :(80)شكل رقم
ا
ا
 
 
ا
ا
 اا

Source: Claude Alazare, Sabrine Sépari,  Contrôle de Gestion, 5
éme

édition, Dunod, France, 2001, p(75)              .  

ة،اجملددةامددنالمنبددادئاللددضاتزيدددامددنافعاليتهددااكددأدلةاللتسددييراوللرقابددامبدادئالمنرلزنددةاللتقديريددة :اتحكددمالمنرلزنددةاللتقديريددة .1
ا :(2)قرل لتاصائبة،اوندكرامظهاالتخاذوكرسيلةاتساعدالمنسؤوليناعلىا

افهددياتمتدددالكددلانالمنرلزنددةاللتقديريددةاهددياخطددةاجامعددةامنختلددفاعمليدداتاونشدداطاتالمنؤسسددةإمبدددأاللشددمرلية :ا.0.1
اد لستهااوتكييفهاامعاأهدلفالمنؤسسة.اللقيرداللضاعلىالمنسؤوليناتخلرامنابع اأقسامالمنؤسسة،افهيالا

ذاأنهددااعبددا ةاعددناتقددديرا قمددياأوهددماإياخطددةاوأياخطددةاتبددنىاعلددىاللتظبددؤ،امبدددأاللتقدددير :اذلدد اأنالمنرلزنددةاهدد.2.1
اللتقدير.للظشاطاتالمنرلداتظفيدهااخلا افترةازمظيةامستقبلية،افالتظبؤاهراللركيزةالأوساسيةاللضايعتمداعليهاا

لمنرلزنددةاوهددياعددادةاالمنرلزنددةالابدددامددنامرلعدداةامبدددأاللترقيددس،احيددشايددتماتقسدديمافددترةاإعدددلدمبدددأاللترقيددس :اعظدددا.1.1
أنامبددددأاللترقيدددسامعظددداقاترقيدددساللعمليددداتااإلىشدددا ةاهظدددااأشدددهرل،اوتجدددد اللإاسدددرلءافصدددرلااأوافدددترلتاجزئيدددةاإلىسدددظةا

ا.لخنتاج،اللتدفقاتاللظقدية...زيعاللزمتال نامجاللإملياتاللتراخلا افترةالمنرلزنةاومنابيناهدقاللع
 اا.بالتاليالمنبيعاتنتاجاوادأالمنرونة :اتجدالمنؤسسةاصعرباتاخلا اللتظفيدامماايعرقلاتدفقاللإمب.2.1
أنالمنرلزنددةاأدلةااباعتبددا مبدددأا بددطاللتقددديرلتاةرلكددزالمنسددؤولية :ايددرتبطاهدددلالمنبدددأاةفهددرمامحاسددبةالمنسددؤولياتا.ا.2.1
اذاأنابعددداللكشددفاعددنالأوخطدداءاللددضاتضددمظتهاالمنرلزنددةافيجددباأناتحدددداللجهدداتالمنسددؤولةاعددناهدددقإعالددةاللرقابددةاف

الأوخطاء،اوذل ابغرضاسرلءالمنكافئةافياحالةانتائجال ابيةاوللعكسافياحالةانتائجاسلبية.

                                                           
،ا2111ا،ادل المنسدددديرةاللظشددددراوللترزيددددع،الأو دن،0،اطفصــــام المحاســــبيالإالتحليــــل المــــالي للقــــوائم الماليــــة و لددددداللددددرلوي،ايرسددددفاسددددعادة،ااخا(1)

  (.092ا-091ص)
ـــة التقديريـــة كوســـيلة لاتخـــاذاوهيبدددةابدددنازعددديط،ابحريدددةامدددرلي،ا(2) صدددظعاللقدددرل افيالمنؤسسدددةا ضدددمنالمنلتقدددىاللددددوليالأوو احدددر امدلخلدددة،االقـــرار الموازن

 .(018ا-017،اص)2119أفريلا02ا-02بتا يلاجامعةامحمدابرضياف،المنسيلة،ا ديةاوعلرماللتسيير،اة،كليةاللعلرماللاقتصللاقتصادي

 تظفيدالمنرلزنةاوتسجيلامختلفاللتحقيقات

للانحرلفاتداللرقابةاوتحدي جرلءلتاللتصحيحيةالمنلائمةللإالتخاذ   

عدلدامختلفالمنرلزناتاللتقديريةإللتخطيطاوا  

 لمنقا نةاللدو ية



 

 

فعاليددةاللتسددييراوهدددلامددااالقيدداساكمقيدداساأواكمؤشددرالقيدداسالأودلء،اوكدددلاااذاتعتدد المنرلزنددةإمبدددأاقيدداسالأودلء :ا.6.1
ايااعظداللتظفيد.استرشادللاكرسيلةا قابيةاوكمرجعااياازلملتللايعززا
أوجددد ااهددديانتدددائجاخطدددطافرعيدددةاوسياسددداتاتفصددديليةاتغطددديامختلدددفانالمنرلزنددداتإمنرلزنددداتاللتقديريدددة :اتصدددظيفال .2

ا،مكانيداتإحاولمنترقدعاللمؤسسدةامدناضدرءالمنتدااتحقيقاغاياتاوأهددلفامسدتقبليةافيااإلىللظشاطافيالمنؤسسة،اوترميا
احيشايمكناتقسيمالمنرلزناتاللتقديريةاعلىاللظحراللتالي :ا

ا :(1)إلىحليل :اتظقسماللتقسيماعلىاأساساللفترةاللزمظيةاللضايشملهااللت.0.2
قبلدددة،اعدددادةافدددترةامحاسدددبيةاولحددددةاأياتخدددتصابتغطيدددةانشددداطالمنؤسسدددةامنددددةاسدددظةامامرلزندددةاقصددديرةالأوجدددل :اتغطدددي. أا

ا سمابرنامجاعملهااخلا اللفترةاوللرقابةاعلىاتظفيدقاأياتستخدمافياهدقاللحالةاكأدلةاتخطيطاو قابة.اإلىاوتهدف
للتظسددديقابدددينااإلىلوحابددديناخمدددساوعشدددراسدددظرلت،اوتهددددفامرلزندددةاطريلدددةالأوجدددل :اتغطددديافدددترلتازمظيدددةاطريلدددةاتدددترا. با

 لتالمنكتسدبةاللخدىاأسداساللتجدا باوامكانياتاللحاضدراوعلدإنياتافيالمنستقبلافياضرءاأهدلفاوالأوهدلفاوللامكا
ادقةالمنعايير.انخفضسولمنرلزنةازلدتاعرلملاعدماللتأكدامنالمناضي،اافكلمااطالسافترةال

انقضددىلمرلزندةالفددترةاثدلاثاأشددهراوكلمداااتغطديافددترةازمظيدةابصددفةامسدتمرة،افمددثلااتضدعالمنؤسسددةلمنرلزندةالمنسددتمرة :ا. جا
أشدهر،ااة اتصدب الدديظااوبصدر ةامسدتمرةامرلزندةاتقديريدةالفدترةاثلاثدوبددلاخرآتقديرلتاأخرىالشهرااإعدلداشهرايتم
اهدلاللظرعامنالمنرلزناتاعظدمااتكرناعمليةاللتظبؤاوقرلءةالمنستقبلايشريااللش اوعدماللتأكد.اإلىويلجأا
  :(2)مييزابينانرعيناهماللتقسيماعلىاأساسامعيا اللثباتاولمنرونة :ايمكناللت.2.2

مسدددترىاولحددددامدددناللظشددداط،اوتسدددتعملافيالمنؤسسددداتاللدددضاافدددترلضلنامبظيدددةاعلدددىاأسددداساتاللثابتدددة :اتكدددرالمنرلزندددا. أا
اتظشطافيامحيطاتستطيعاأناتتظبأابدقةاوحجمانشاطاللفترةاللقادمة.

لمنرلزندداتالمنرنددةاولمنتغدديرة :المنرلزندداتالمنرنددةاتعددداعلددىاأسدداساتعددددالأوسددعا ابيظمدداالمنرلزندداتالمنتغدديرةاتعددداعلددىاأسدداسا. با
اللظشاط.اعدةامسترياتامنا

  :(3)إلىللتقسيماعلىاأساساطبيعةاعملياتاللظشاط :اتظقسمالمنرلزناتاللتقديريةاوفقاهدلالمنعيا ا.1.2
لمنرلزنددةاللتشددغيلية :اوتخددتصابتخطدديطاأنشددطةاللعمليدداتاللتجا يددةافيالمنشددروعاوتتظدداو اجميددعاجرلنددباهدددقالأونشددطةا. أا

 .ااومناداللرقابةاعلىاهدقالأونشطةمناحيشالمنرل داللظاتجةاولمنتاحةاوللاستخدلماتالللازمةاله
ذلد افهدياتخدتصابدالتخطيطااإلىضدافةالمنرلزنةالمنالية :اوتتضمناكلاخطدطاللتمريدلالمنتعلقدةابامنرلزندةاللتشدغيليةابالإ. با

اللضاترغبالمنؤسسةابالقيامايا،اكبظاءامصظعاجديداأواترسيعالمنصظعاللقديم.ايةللاستثما انفابافيالمنشا يعاوللإ
ا :(4)لىاأساساطبيعةاللظشاطاوللفعاليات :ايمكناللتمييزابينانرعيناهماللتقسيماع.2.2

                                                           
ــــات صددددالحاخددددالصاصددددافي،ا(1) ــــات تســــيير ميزاني ا،اص2116 ،اديددددرلنالمنطبرعدددداتاللجامعيددددة،اللجزلئددددر،2،اطة المســــتقلةالاقتصــــاديالمؤسســــة  تقني
  (.26ا-22)

 (2(امحمدافركرس،االموازنات التقديرية أداة فعالة للتسيير،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2110،اص)8(.

(.9،اص)نفس المنرجعا (3) 

 ،التخطـيط والرقابـةاعداد الموازنات لأغراضإالأساليب الحديثة للتحليل المالي و دل يدة،الإلاللاستشا لتواخ لءاللشركةاللعربيةالمنتحدةاللتد يباا(4)

 (.020،اص)2116ابدونابلدانشر،ا،للظشرادل يةللإاوللاستشا لتللشركةاللعربيةالمنتحدةاللتد يبا



 

 

،ابحيدشايكدرناعلدىاأسداسامركدزامسدؤوليةاللتظفيددإعددلدهااامرلزنةالمنسؤوليات :اهدياعبدا ةاعدنامرلزنداتافرعيدةايدتم. أا
نشددداطهمامثدددل :امرلزندددةااشدددخاصامسدددؤوليناعدددناجدددزءامدددنالمنرلزنددداتاعلدددىاحسدددباددددا شدددخصاأوادمرعدددةامدددنالأو

ا.لخنتاج...للإامرلزنةا،لمنبيعات
اصددةاباأوقسددامالمنتظرعددةاللمؤسسددةاللخطددا اللعدداماللدددياتسددتقرافيدد ابقيددةالمنرلزندداتاللفرعيددةالمنرلزنددةاللشدداملة :اوتمثددلاللإ. با

هدا :المنيزلنيدةالمناليدةاهددلفاللعامدةاللمؤسسدةاومظقاأهدلفالمنرلزنداتاللجزئيدةامدعالأوومرلكزامسؤولياتها،احيشايتماتظسي
احساباتاللظتائجاللتقديري.ااجدو وااللتقديرية

ا :(1)لمنرلزناتافيماايلياإعدلدتتمثلاأهمالمنرلحلاللضايمراياالمنرلزنةاللتقديرية :ااإعدلدمرلحلا .2
دل ةالمنؤسسددةاةدداايضددمناإعضدداءاللدددينايشددتركرنافيايريددة :اتضددماعددددلامددنالأولمنرلزنددةاللتقداإعدددلدتكددرينالجظددةا.0.2
 بغرضالمنصادقةاعليها.اللإدل ةابعةاتظفيدهاالتعرضافياللظهايةاعلىادلساومتهااإعدلدجميعالمنسترياتافيااةمشا ك
تحديدافترةالمنرلزنةاللتقديرية :اليسساهظاكاقرلعدامعيظةالتحديداللفترةاللضاترضدعافيهداالمنرلزندةاللتقديريدةاغديراأنا.2.2

داتسددترجباللعددادةاجددرتاعلددىاإعدددلدهااعلددىاأسدداساسددظريامددعاذلدد افدداناظددروفاللعمددلافيابعدد اللصددظاعاتاقدد
 إعدلداهدقالمنرلزناتافيامدةاأقصراأواأطر ،اغيراأناإعدلدهاالفترةاطريلةايضعفامناللقد ةاعلىاللتظبؤ.

طددرطاللرئيسدديةالظشدداطالمنؤسسددة،اويددتماتحديددداللخعددلاناوترضددي اإتحديددداللسياسددةاللعامددةاللمؤسسددة :اتتمثددلافيا.1.2
التاعلىامسترياتالأوسعا اوللكميات.طرطاعلىاأساساللتظبؤابامنبيعات،امعامرلعاةاللتغيراللخهدقا
احدىاللطريقتيناللتاليتين :إإعدلداللتقديرلتابللتقديرلت :ايتمااإعدلد.2.2

ا لءالمنسددددؤوليناحددددر الأووضدددداعاللدلخليددددةاللمؤسسددددةافيمدددداايتعلددددقابالطاقددددةآللتظبددددؤاللدددددلخلي :ايعتمددددداعلددددىاتجميددددعا. أا
انتاجية،اللتمريليةاوللبشرية.للإ
للتقددديرلتالمنسددتقبلية،اومددناأهددماللطددربااعدددلدلأوخدديرابعدد المنعطيدداتاللتا يخيددةالإحصددائي :ايتطلددباهدددلاللتظبددؤاللا. با

المنستعملةافياهدلاللصدداللسلاسلاللزمظية.
بعدددددامرلجعتهدددداافياكددددلااللإدل ةدلددددسااإلىلمنرلجعددددةاوللتظسدددديق :ابعددددداأناتددددتماللتقددددديرلتالللازمددددةايددددتماتسددددليمهاا.2.2

ا.هااأواتعديلهانايتمالمنصادقةاعليأافإمادل يةالمنسترياتاللإ
جددرلءاللتعددديلاتاللضددرو يةايعددرضامشددروعالمنرلزنددةاللتقديريددةافياشددكلهااللظهددائياعلددىاإلمنصددادقةاللظهائيددة :ابعدددا.6.2ا

 دلساللإدل ةاللمصادقةاعلي .
أنااإلىامنؤسسةافياتطبيدقاخطدةاوبدرلمجاعملد تظفيدالمنرلزناتاللتقديرية :ايعتاذل اشروعاكلاقسمامناأقسامال.7.2
امقا نةاللظتائجاللفعليةابالظتائجابالتقديريةاعلىامسترىاكلامرلزنةاجزئية.اإلىتصلا
 تقا يرالمنتابعة.اإعدلدوتحليلهااومنادااللانحرلفاتجرلءلتاللتصحيحية :اأياللبحشافياأسباباونرعاللإا.لتخاذ8.2
مالمنرلزندةاللتقديريدة،اذلد اأناللشمرليةامنابينالمنبادئاللهامةاللضاتحكمانودادأاإعدلدالمنرلزناتاللتقديرية :ايعت امب .6

هدددقالأوخدديرةاهددياخطددةاجامعددةامنختلددفاعمليدداتاونشدداطاتالمنؤسسددة،اوهدددلايعددتاأنهددااستشددملابالضددرو ةانشدداطا
اللطريلالأوجل.ايللاستثما المنؤسسةاللاستغلالياللقصيرالأوجلاوللظشاطا

                                                           

 (1) فريداشظاف،امدخل للموازنات التقديرية للنتاج،ادل اللمحمدية،اللجزلئر،ا2112،اص)22-ا27(.



 

 

افي :ا( :اتتمثلستغلاليةللالمنرلزناتاللتقديريةاللفرعيةا)اإعدلد.0.6
لمنرلزنددةاللتقديريددةاللمبيعدداتاأونهددااتعتدد ااإعدددلددل ةالمنؤسسددةاهددراإناأو امددااتقددرمابدد اإةاللتقديريددةاللمبيعددات :المنرلزندد. أا

(،اونجدداحانوددامالمنرلزندداتالخنتدداج،امشددتريات،السددتثما لت...إلمنرلزندداتالأوخددرىا)اإعدددلدلأوسدداساللددديايسددتظداعليدد ا
تبدددداعاإأناتددددتماعمليددددةاللتظبددددؤابامنبيعدددداتاب،اولهدددددلا ددددباحددددداكبدددديراعلددددىامدددددىاللدقددددةافياللتظبددددؤابامنبيعدددداتاإلىيترقددددفا

ا(1)لأوساليباللعلميةاح اتكرناللتقديرلتاعلىاد جةاكبيرةامناللدقة.
ا :(2)ناتقديرالمنبيعاتايعتمداعلىاثلاثامرلحلا ئيسيةاوهي :اإإعدلدامرلزنةالمنبيعاتمرلحلا. با

ا.مناخلا اتقديراللظمراللاجمالياللسرباتقديراللسربا-
ا.نمراللسرباولمنظافسةبالرضعيةاللحاليةاوكدلاالأوخدمعاسةافياهدلاللسرب،الظصيباللعادياللمؤستحديدالا-
اجيددةانتللمحدددلتاللتاليددة :اللقدد ةاللإاا عتبددللاةافياللحصدر اعليدد اباأوخددابعديناتحديدداللظصديباللدددياترغدبالمنؤسسددا-

ا.للاستيعابقد ةاللسرباعلىاواللمؤسسةا
ا :(3)راأهماطرباللتظبؤابامنبيعاتافيماايلييمكناحصاأساليباوطرباللتظبؤابامنبيعات :. جا

اطرباكيفية :اوتتمثلافي :ا-
 ومظهدااامنبيعاتافيالمندىاللقصيراوللطريدلةاللعامة :امناخلا اتحليلاوتبياناأثرهااعلىالللاقتصاديد لسةالمنؤشرلتا

ا.االخ...لادخا ل،اللاستهلاك،اللاستثما سياسةا
 ع :ايقددرما جددا اللبيددعافيامختلددفالمنظدداطقابتقددديرالمنبيعدداتالكددلامظتددرجاطريقددةاجمددعاتقددديرلتاوكددلاءاومظدددوبياللبيدد

 بالزبائن.اتصالاتهمولناويعتمدونافياذل اعلىاخ لتهماحسباللزبائ
 لءاللخددددد :اتقدددددرماهددددددقاللطريقدددددةاعلدددددىاأسددددداساللتقدددددديرلتاللفرديدددددةاللدددددضاتعددددددهاادمرعدددددةامدددددناللاستشدددددا يةلللجظدددددةاا 

اديرلتامعيظة.اللاقتصاديين،اوبعدامظاقشتهاايتفقرناعلىاتق
اجابةاعليها.مناللخ لءاللإدمرعةااإلىاستقصاءلتل سا اإطريقةادلفي :اتقرماعلىاأساسااا
يلددياسدديتماالتظبددؤابامنبيعدداتاللتقديريددةاوفيمدداللطددرباللكميددة :ايمكظظددااللقددر ابددأناللظمدداذجاللرياضدديةاتعتدد اأدباللطددربالا-

 ت :عرضابع الأوساليباللرياضيةالمنستخدمةافياتقديرالمنبيعا
 : طريقدددةالمنربعددداتاللصدددغرىااتخدلمسدددباللعدددامااللاتجددداقتعتمدددداهددددقاللطريقدددةاعلدددىاتحديددددااتحليدددلاللسلاسدددلاللزمظيدددة

للعدداماللمبيعدداتا)معادلددةاخددطالمنسددتقيم(،احيددشاتتمثددلاللصدديغةااتجدداقللاأشددهراطريقددةالتحديدددامعادلددةاخددطااباعتبا هددا
اللرياضيةال افيالمنعادلةاللتالية :

 حيشاأن :اا
Ŷيرية. :امبيعاتاتقد 
x.اللفترةاللزمظيةالمنرغرباتقديرامبيعاتها:  

                                                           
(.22محمدافركرس،امرجعاسبقاذكرق،اص) ( 1( 
(.96ا-92مظيرةاكسري،امرجعاسبقاذكرق،اص) ( 2) 
(.ا10ا-21محمدافركرس،امرجعاسبقاذكرق،اص) ( 3(  

Ŷ= ax+b 



 

 

aتمثلاللزيادةاللسظريةالمنترقعةافيالمنبيعات.اقتصادياولللعام،االلاتجاقلخطااللانحرلف :امعاملا 
b.ا :اثابساج يايتماتقديرق
 يمكناحسايمااعناطريقالمنعادلتيناللتاليتين :حيشااbواa اداقيمةالمنعلمتيناإولمنطلرباهرااا
ا  
ا

ا   
         x = 

∑ 

 
   ،     Ӯ = 

∑ 

 
  :حيشاأن                                     

      ا                                                               
 أوامتغديرلتاأخدرىااخدرآمتغديرابينالمنبيعاتاواا تباطللاللديايحدداقرةااللا تباط :ايستخدمامعاملاللا تباطمعاملا

 للتالية :ا(اويحسباوفقاللعلاقةrفياللتظبؤابكميةالمنبيعاتالمنترقعة،اويرمزامنعاملاللا تباطابالرمزا)
 

     ااااااااااااااااااااا
 ∑     ∑     ∑   

√ ∑     ∑        ∑      ∑     
 

ا
ا.تغيرينلمن+(اوللضاتبيناقرةاللا تباطابينا0(او)-0باطايكرنامحصر لابينا)معالمنلاحوةاأنامعاملاللا تا
 طريقددةالمنترسددطاتالمنتحركددة :اتسددتعملاهدددقاللطريقددةاللددتخلصامددناللتقلبدداتاللددضاتشددتملاعليهددااللسلسددلةاللزمظيددةا

 وتستعملاكدل افياحالةاللتقلباتاللدو يةاوللتقلباتاللفصلية.
 اا :(1)خلا اللعلاقةاللتاليةوذل امناا :للتقديريةاتحديداأسعا المنبيعات 
ا
ا
ثرابعدةاعرلملاأولهااللعرضاوللطلدباعلدىاللسدلعة،اطبيعدةالمنظافسدةاللسدائدةاأناعمليةاتحديداأسعا اللبيعاتتإاا

اأذولبالمنستهلكيناومقدل امدلخيلهم.اإلىضافةاومدىاترفراللسلعاللبديلةابالإ
بحيدشاايةللاسدتثما اللتخطيطاطريدلالمنددىالكدلامداايتعلدقابالددو ةااتشملاهدقالمنرلزنةا :للاستثما لمنرلزنةاللتقديريةا. دا

علدىاجملدةامدنالمنعداييرامدناأجدلااالاعتمدادبيرلدلت المنستقبليةاإ،اوتقديراللاستثما يقتضياذل اتقديراكلامنانفقاتا
ا :(2)عتيندمرااإلىذايمكناتقسيماهدقالمنعاييراإأنسبها،ااولختيا لمنطروحةاايةللاستثما المنفاضلةابينالمنشا يعا

ا،امعد اللعائدالمنترسط.للاستردلدللقيمةاللحاليةاللظقرد :اومظها :افترةااللاعتبا لمنعاييراللضالااتأخدابعيناا-
للدددلخلي،االمنعدداييراللددضاتأخدددابعدديناللاعتبددا اللقيمددةاللحاليددةاللظقددرد :اومظهددا :اللقيمددةاللحاليددةاللصددافية،امعددد اللعائدددا-

امؤشراللربحية.

                                                           

(.96مرجعاسبقاذكرق،اص)ا،مظيرةاكسري     (1)  
(.019بحريةامرلي،اوهيبةابنازعيط،امرجعاسبقاذكرق،اص)  (2) 

 سعراللبيعاا×=اللكميةاللتقديريةا)لمن دة(االأوعما اللتقديريا قم

  
∑           

∑      
 a =Ӯ – b x 

 

 

 



 

 

 دباأنايدتماتقسديمهااالتللاسدتثما انامرلزندةاإ :اعلدىاخدلافالمنرلزنداتالأوخدرىافدللاسدتثما ةارلحلاإعدلدامرلزنم. ها
  :(1)علىافترلتاشهرية،اوعادةايمراإعدلدهاابثلاثامرلحلاهي

 زيظة.للخمرحلةاللتعهد :اوهظاا باتقديراللظقصافياا-
اي.مرحلةاللدفع :اوهظاادفعاللقيمةاعظداللطلباكضمانافيالنتوا اللاستلاماللظهائا-
 .للاستثما مرحلةاللاستلام :اوهيافترةاللاستلاماللظهائياوللتشغيلاأوالستعما اا-
نتددداجالللازمدددةاخدددلا اللفدددترةالإنتددداجابأنهدددااخطدددةاتحددددداكميدددةالنتددداج :اتعدددرفالمنرلزندددةاللتقديريدددةاللإلمنرلزندددةاللتقديريدددةاللإ. وا

ةاللصددظع،اوتعتدد الأوسدداساللددديايسددتخدمامددنامخددزونالمنظتجدداتاللتامدداوللاحتياجدداتللقادمددةامنقابلددةالمنبيعدداتالمنترقعددةا
نتدداجاكميدداتاتزيددداعددناحاجددةالمنبيعدداتاولمنخددزوناأواتعددرضاإنتدداجاخددلا اللفددترةاللقادمددةالضددماناعدددمالتخطدديطاللإ

ا(2).نتاجبسبباعدماترلفراللإالمنؤسسةالخطراضياعاللصفقات
بالطلبياتابحيدشايصدعباللتظبدؤانتاجارداحالتيناتتعلقالأوولىابظواماللإوجاإلىشا ةافياهدلاللصدداوتجد اللإاا

نتداجاكميداتامقددمااقبدلاللحصدر اعلدىاللطلبيدات،اإللظوام،اوبالتداليايكدرنامدناللصدعبابامنبيعاتالمنستقبليةافياهدلا
نتدداجالمنسددتمراللددديايعتمددداعلددىاللتخددزينابكميدداتاكبدديرةامنرلجهددةاللطلددب،اوفياهدددلاوتتعلددقاللحالددةاللثانيددةابظودداماللإ

ا :(3)اجاوفقاللعلاقةاللتاليةنتللظوامايحددابرنامجاللإ
ااااا
ااا
نتاجيدةاومحاولدةاتحديدداللكميداتالمنثلدىامدنامعرفدةامختلدفاللقيدرداللإنتداجاتدأتيامرحلدةاوبعداتحديدامسترىاللإاا

،ابيعددداتالمنقدددد ةتعوددديماللدددرب اخدددلا افدددترةالمنرلزندددةاوهددددلامعظددداقالأوخددددابعددديناللاعتبدددا المناإلىلمنظتجددداتاوللدددضاتدددؤديا
انتاجافياظلالمنرل دالمنتاحة.ية(افياتحديداللحجمالأومثلامناللإطيةا)للطريقةاللبيانللخوتستعملالل دةا

مرلزناتاأخدرىاوهديامرلزندةالمندرلدالأووليدةاومرلزندةالليدداللعاملدةااإعدلدنتاجاإعدلدالمنرلزنةاللتقديريةاللإيتطلبااا
إلىانتدداجاكمددااتهدددفالتظفيدددابرنددامجاللإاأووليددةالللازمددةلمنباشددرة،ابحيددشاتقتضدديالأوولىاتقددديراكميدداتاوأسددعا المنددرلدال

نتدداج،احيددشايتطلددباهدددلاراللرقددساللددلازمالتظفيدددابرنددامجاللإأمددااللثانيددةافهددياتتعلددقابتقدددي،اتحقيددقاللرقابددةاعلددىالمنددرلد
صددا يفاللصددظاعيةاللغدديرامباشددرةااوتتعلددقالمنرلزنددةاللثالثددةابتقددديرالمناناأمكددن،إداحجددماللسدداعاتالمنظتجددةاوللعاطلددةاتحديدد
ا(4)نتاج.لمنصا يفاللضاتمكنامناتحسيناللإا ا اوغيرهاامنات،اللصيانة،اللإهتلاككالإ

نتددداجاسددديتماشدددرلئهااجاللإلمنرلزندددةاللتقديريدددةاللتمريظدددات :اهددددفهااهدددراضدددماناأناللكميدددةاللدددضايحتاجهدددااتظفيددددابرندددام. زا
كداليفالمنتعلقدةابتسدييرابالكميات،الأوسعا ،اللجردةاوفياللرقسالمنظاسدب،اولأوهدمافياهددقالمنرلزندةاهدراللدتحكمافياللت

المنخزون،افالتقديراللجيدالهدقاللتكاليفاسيعرداعلىالمنؤسسةابفرلئداكثيرة.

                                                           

(.97ذكرق،اص)امظيرةاكسري،امرجعاسبق   (1) 
(.18ا-17فريداشظاف،امرجعاسبقاذكرق،اص)  (2)  

(.92ص)امحمدافركرس،امرجعاسبقاذكرق،ا (3) 
(.019ا-018بحريةامرلي،اوهيبةابنازعيط،امرجعاسبقاذكرق،اص)ا (4) 

امخزوناأو المندةا-للإنتاجاللتقديريا=المنبيعاتاللتقديريةا+امخزوناآخرامدةا



 

 

وليسددددنااوتقتضدددديالمنرلزنددددةاللتقديريددددةاللتمريظدددداتاتقددددديراللحجددددمالأومثددددلاللطلبيددددةاوذلدددد اعددددناطريددددقانمددددرذجاا
(Wilson)اذلدد الخمخدزونالأومددان...اةاللطلدب،اتقددديرعددادإنىاولأوعلدىاللمخددزونالتقدديرانقطددةاوتحديدداللحدددالأودا،

ا :(1)أنازيادةاحجمالمنخزوناعناللحجمالأومثلايترتباعلي اتكاليفاكثيرةامظها
اأعباءاللتخزينامثلاأعباءاللتأميظاتاعلىالمنخزون.ا تفاعلا-
اضياعافرصةابديلةانورلالتجميدالأومرل افيالمنخزون.ا-
اتكاليفاللاحتفاط.للتكاليفاللادل يةالمنتعلقةابتسييرالمنخزونامثلاا تفاعلا-
ا :(2)ناتكرينامرلزنةاللتمرينايركزاعلىامرحلتيناهماإإعدلدامرلزنةاللتمرين :امرلحلا. حا

برنددامجاللتمددرين :اوهظدداا ددباتقددديراللكميدداتالمنسددتهلكةاتماشددياامددعاتقددديرلتالمنبيعدداتاوللكميدداتاللطلددبااإعدددلدا-
اوترل يلاتسليماللطلبيات.

مبددالغافيانطدددابااإلىنقديدددةال نددامجاللتمدددرينامددناخدددلا اتحريددلاللكميددداتاعطددداءاقيمددةاإإعدددلدالمنرلزنددة :اوهظددداا ددباا-
المنرلزنات،احيشاتضمامرلزنةاللتمريناكلامنامرلزنضالمنخزوناولمنشترياتاكماايلي :

 اهاامناخلا  :إعدلدمرلزنةالمنخزون :اويتما
 سددط،امخددزونالأومددانالمنترااتحديدددامسددترياتالمنخددزون :اوندددكرامظهددا :المنخددزونالأوقصددى،المنخددزونالأودنى،المنخددزون

اندل .مخزوناللإ
 كددداليفاللحيدددازة،اتالمنخدددزونفيااللاسدددتثما ناللتمدددرينايمكدددنامدددناتقليدددلاتكددداليفاإتحديدددداللكميدددةاللاقتصدددادية :ا

ا.لختكاليفاللظفاذ...
 (المنعادلةاللتالية :اWilson)اقترحلحديداأعلىاطلبيةامعاأقلاتكاليف،اولتاا
ا
ا

 :اS،ا :اسددعراللشددرلءاللرحدددويP،اجددرلءاللطلبيددةإ :اتكدداليفاC،اريسددظالسددتهلاك :اD،ا :اأعلددىاكميددةQ0حيددشاأن :ا
 معد اللحيازة.

 كاللعديدددددامددددنالأوسددددساوهظدددداااتايكددددرنابتكلفددددةاللشددددرلءاللتقديريددددةناتقيدددديمابرنددددامجالمنشددددتريإمرلزنددددةالمنشددددتريات :ا
 عادةاتقييمها.إ لمنستعملةافي

واأاللاسدددددتغلاليةريدددددةاللسدددددابقةاللددددددكراسدددددرلءاللتقديناتجميدددددعالمنرلزنددددداتاإإعددددددلدالمنرلزنددددداتاللتقديريدددددةاللشددددداملة :ا.2.6
الظقدية.لذل امناخلا المنرلزنةاللتقديريةايعطيظاانورةاشاملةاعلىالأودلءاوللظشاطالمنستقبلي،اواايةللاستثما ا

ا
ا

                                                           

(.019،اص)نفس المنرجعا  (1) 

.(.011ا-99مظيرةاكسري،امرجعاسبقاذكرق،اص)ا (2) 

Q0= √     ⁄  



 

 

عبدددا ةاعدددناترقدددعامبدددتاعلدددىاأسدددساسدددليمةاومظطقيدددةالكميدددةاومرلعيددددالمنقبرضددداتاهددديالمنرلزندددةاللتقديريدددةاللظقديدددة :ا. أا
منترقعددةاللمؤسسددةاخددلا افددترةازمظيددةامسددتقبليةامعيظددة،اوعددادةايددتحكمافياتحديددداللفددترةاللددضاتعددداولمندددفرعاتاللظقديددةال

ا :(1)فيهاالمنرلزنةاللظقديةاماايلي
اطبيعةاعملالمنشروعا)مرتياأوامظتوماعلىامدل اللسظة(.ا-
اللفترةاللضايمكناللحصر اعلىابياناتادقيقةاعظها.ا-
للسديرلةااإلىتمثلاأدلةاهامةافيايدالمندديرالمندالي،اكرنهدااتوهدراحاجدةالمنؤسسدةاوعلي افامنرلزنةاللتقديريةاللظقديةااا

ا،اأسبرعيا،اوأحياناايرميا،اوهدلايعتاأناهدقالمنرلزنةاتمكنامناترقيساللحصر اعلىالأومرل المنطلربة.اشهري
ا :(2)أغرلضالمنرلزنةاللتقديريةاللظقدية :اوندكرامظها. با

المنؤسسةامنالأومرل اوترقيتهااوللبحشاعنامصاد اللتمريل.احتياجاتل :اعناطريقامعرفةاللاقترلضللتخطيطاا-
اللتخطيطالسدلداللقروض :اعناطريقامعرفةاوضعاللسيرلةافيالمنؤسسةاولمنقد ةاعلىاللسدلد.ا-
اذايتماللتظسيقابينالأو باحالمنترقعاترزيعها.إللتخطيطالغرضاللدفعاللمساهمين :اا-
ايحققاأعلىاعائد.استخدلملإلىاأفضلادية :اوذل ابترجي اللظقديةاللفعا اللظقاستخدلمللاللتخطيطاأوجلاا-
ا :(3)ةلمنرلزنةاللتقديريةاللظقدية :اتتمثلافياللظقاطاللتالياإعدلدمرلحلا. جا

لمنقبرضددداتامدددنالمنبيعددداتااأمثلتهددداامدددنوالمنرحلدددةالأوولى :اتقدددديرالمنقبرضددداتاللظقديدددةالمنترقعدددةاخدددلا اللفدددترةاللقادمدددةاا-
ا.لخللقروضالمنترقعاللحصر اعليها...ايظين،رقعةامنالمندلمنترقعة،المنقبرضاتالمنت

لمنرحلددةاللثانيددة :اتقددديرالمندددفرعاتاللظقديددةالمنترقعددةاخددلا اللفددترةاللقادمددة،اومددناأمثلتهدداالمندددفرعاتاعددنالمنشددترياتاا-
ا.لخرزيعاتالمنترقعةاعلىالمنالكين...لمنترقعة،امدفرعاتاللضريبةالمنترقعة،اللت

عنالمندفرعات،اويدتمايرلدلتاللظقديةالمنترقعةالتدفقاوللديايمثلافائ اأواعجزاللإصافيالاستخرلجللمنرحلةاللثالثة :اا-
اقصيراأواطريلالأوجل.اقترلضللايادةا أسالمنا ابطرحاأسهماوبيعهااأواعناطريقازاامااعناطريقإتمريلاللعجزا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                           

  (1)امحمداطظبيس،امحمداعبيدلت،االإدارة المالية في القطاع الخاص،اط0،ادل المنستقبلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2119،اص)221(.

(.299هيثمامحمداللزغلم،امرجعاسبقاذكرق،اص)  (2) 
(.222ا-221محمداطظبيس،امحمداعبيدلت،امرجعاسبقاذكرق،اص)  (3) 



 

 

 المطلب الرابع: لوحة القيادة
سددديروهااملمدددينابجميدددعالمنعلرمددداتاولمنعطيددداتاللدلخليدددةانايكدددرنامأناللتسدددييراللجيدددداللمؤسسدددةايسدددتدعياإاا
ا جية،اح ايتمكظرلامناأخدانورةاشداملةاعدناوضدعيتهااومددىانجاعدةاأسداليباللتسدييرافيهدااتبعدااللظتدائجاللمحققدةاللخوا

سامددناأهددمايددا،اوللقيددامابجمددعاهدددقالمنعلرمدداتافياجدددلو اوتمثدديلاتابيانيددةامختلفددةالتشددكلالرحددةاللقيددادةاللددضاأصددبح
اللقرل افيالمنؤسساتاللحديثة.اولتخاذلتامرلقبةاللتسييراأدوا
ا :مفهرمالرحةاللقيادةا :أولا
بددرلزاوضددعيتهااإتشددخيصادلئددمافيالمنؤسسددةايرتكددزاعلددىا"اتعددرفالرحددةاللقيددادةاعلددىاأنهددا : :اتعريددفالرحددةاللقيددادة .0

أوامظحظيدداتاأواابصددفةامظتومددةاودو يددة،احيددشاتوهددرالمنعلرمدداتالمنتعلقددةابالتسددييرابرلسددطةانسددبافياجدددلو ا قميددة
امنسدديراتقددديماتسلسددلالأوحدددلثيسددتطيعامددناخلالهدداالاحيددشامعدد ةواافلرحددةاللقيددادةافياللتسددييرامددرجزة سددرمابيانيددة،ا

ا(1)."فحصاومرلجهةاللترجهاتاوتصحي اللقرل لتاوإعادة
ةاخا جيداةاأوومظ ايمكناللقر اأنالرحةاللقيادةاهياعبدا ةاعدنانوداماللمعلرمداتاللمحصدلةامدنامصداد ادلخليداا

رناهدددددلاللظودددداماشدددداملااوسددددهلا،اتحليلددددياوتددددركيلماتتعلددددقابجميددددعاوظددددائفالمنؤسسددددة،اويكددددولمنعروضددددةابشددددكلاولضدددد 
اللقرل لت.التخاذاايسهلامما سةالمنسؤولياتاوكدل اكمااستعما للا
ا :(2)اصائصاأهمهاللخخصائصالرحةاللقيادة :اتتميزالرحةاللقيادةاةجمرعةامنا .2

اقصيرة(اأهماماايميزالرحةاللقيادةاعناأدولتامرلقبةاللتسيير.نيةا)للفترةاللتعت اللخاصيةاللآ.0.2
الأوهدلفالمنسطرة.اإلىتعت الرحةاللقيادةاأدلةاللرصر ا.2.2
لرحددةاللقيددادةامددعاتظودديمالمنؤسسددةاخاصددةاتقسدديمالمنسددؤوليات،اوعليدد الابددداأناتكددرنامتلائمددةااتددتلاءما ددباأن.1.2

امسؤو .معالمنسترىاللسلمياللسلطةاومعاوظيفةاوأهدلفاكلا
ا :(3)للظقاطاللتاليةيضاحاأهميتهاافياإويمكنا،اناللرحةاللقيادةاأهميةاخاصةإأهميةالرحةاللقيادة :ا .1

اوتحديدانقاطاقرةاوضعفالمنؤسسةا.اللإدل ةوسيلةامنرلقبةااتعت .0.1
اجرلءلتاللتصحيحية.وتقديماللإللانحرلفاتاللعظاصرالللازمةاللرقابةاوكشفاوضعا.2.1
ا.للقرل لتالتخاذتقييماأدلئهااولمنساعدةاعلىاشخيصالمنالياللمؤسسة،اتعت اوسيلةاللت.1.1
 جمالياومرلقبةاعتبةالمنردودية.للخزيظة،امتابعةاتطر اللهامشاللإاعطاءاوضعيةإللسماحاب.2.1

ا :ااثانيا :اللرظائفالأوساسيةاللرحةاللقيادة
ا :ةاندكرامظهاامابعدةاوظائفاأساسيةافيالمنؤسستتميزالرحةاللقيادةابقد تهااعلىاللقياا

                                                           
(1)

 Gilbert Pillot, Maitrise du Contrôle de Gestion, 2
éme 

édition, Sedifor, France, 2006, p(110). 
(.20-21)خرون،امرجعاسبقاذكرق،اصآناصرادلدياعدوناوا ( 2) 
ةاولمنترسدطةا،اللددو ةاللتد يبدةاللدوليدةاحدر اتمريدلالمنشدروعاتاللصدغيراالمتوسـطة محاولة بناء لوحة القيـادة الماليـة لمؤسسـة صـغيرة أو، ىعيسااحايا((3

،ا2111مددداياا28ا-22سدددطيف،ابتدددا يلاافرحددداتاعبددداس،ايدددة،اكليدددةاللعلدددرماللاقتصددداديةاوعلدددرماللتسددديير،اجامعدددةقتصدددادياتالمنغا بوتطدددريرادو هددداافياللا
ا،امنالمنرقع :(1ا-2ص)

www.univ-ecosetif.com/seminars/pmepmi/33.pdf. 
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دل يددةافيالمنؤسسددة،افمددنابددينامختلددفالمنسددترياتاللإاأدلةاحددرل اولتصددا  :اتسددم الرحدداتاللقيددادةابعمليددةاللحددرل امددا .0
 .التخدهاجرلءلتاللضاوللإاللانحرلفاتخلالهاايستطيعاكلامسؤو اأنايعلقاعلىانتائج اويشرحاأسبابا

أدلءالمنسدؤوليناوتوهدراقدابليتهماعلدىا فدعاللتحددياتاتعكدساامدرآةأدلةالتحفيزاولتظميةامهدا لتالمنسدؤولين :اتعتد ا .2
 االلضاولجهرها،افهياتحفزهماعلىاللتقدمانحراتحقيقالأوهدلف.

ظهدددا اللظتدددائجالمناليددددةاوللغددديراماليدددةاومقا نتهددددااإةافيالتخدددداذاللقدددرل لت :احيدددشاتسددددم ابةالقيددداسالأودلءاولمنسددداعدلأد .1
 للقرل لت.االتخاذأدلةاهامةاتساعدالمنسؤوليناعلىااتعت اباأوهدلفاللمحددةامماايسم ابقياساأدلءالمنسؤولين،اكما

ااا :ثالثا :اأدولتالرحةاللقيادة
لابددددامدددنامعرفدددةالأودولتاللدددضاتبددديناهددددقالمنؤشدددرلت،اويمكدددناالرحدددةاللقيدددادةادمرعدددةامدددنالمنؤشدددرلتاعتبدددا بااا

اتلخيصهاافياللظقاطاللتالية :
اطهااونتائجهدداافياوهدديالأوكثددراتعبدديرلاعددنانشدداللظسددب :اهددياعلاقددةابدديناعظصددرينامددناعظاصددراللبيئددةافيالمنؤسسددة .0

 (1)ا.لرحةاللقيادةاإعدلدلمنسترياتاللعلياامناأجلااإلىوترسلافياشكلاتقا يراا،مختلفاوظائفها
وأكثددراتعبدديرلاعددناحالددةاتطددر المنؤسسددة،افالتمثيددلاللبيددانياهددرااسددتيعابللاللبيدداني :اهددياأدلةاأكثددراسددهرلةااللتمثيددل .2

،اوهدرالأومدراللددياعددلدقلإند ايكلدفاوقتدااطدريلااأغديراالدبع اللظسدباأواللجددلو ا ةعبا ةاعناأشكا اهظدسديةامعد
 قرباوقساممكن.اأجرلءلتاللتصحيحيةافياللإالاتخاذلاايتظاسبامعاضرو ةاسرعةاتقديماللبياناتا

فيالرحدداتاللقيددادة،اوغالبدداامددااتكددرنامصددد اكددلالأودولتالأوخددرىاالسددتعمالاللجدددلو  :اهدددقالأودلةاهدديالأوكثددرا .1
ذلاهددددياعبددددا ةاعددددناترتيددددبالمنعلرمدددداتافياشددددكلاأعمدددددةاوصددددفرفاتسددددم اةقا نددددةالمنعلرمدددداتاإنيددددةاوللهظدسددددية،اللبيا

 للفروقاتاأوامقا نةابيناللسلاسلاللزمظيةاأوامقا نةابيناللظسبالمنختلفة.الستخلاصلمنختلفة،اوبالتاليا
ا :اا لبعا :امرلحلاإعدلدالرحةاللقيادة

ا :(2)ارلزهااعلىاللظحراللتاليإبيمكنااا
كدرناعلدىاد ليدةايةاقيدادةامركدزقاأواقسدم ،الابدداأناأيامسدؤو اللرحداإعددلدتحديدامهامامرلكزالمنسؤوليات :اقبدلا .0

اةهام اللضاتسم ال ابتحديداأهدلف ،افالدو اللتقييمياللرحةاللقيادةايستدعياتحديداأدباللمسؤولياتاولمنهام.
هددلفاغديراكدافامنرلقبدةاوقيدادةامركدزالمنسدؤولية،اولهددلاناتحديدداللعظاصدرالأوساسديةالمنعد ةاعدنالأوإتحديدالمنعايير :ا .2

الابدامناوضعامعاييراترض اطرباقياساوتحديداهدقاللعظاصر.
مؤشدرلتاتخضدعالمجمرعدةامدنالختيدا المنؤشرلت :القيداساتطدر المنعداييراللمحدددةاللعظاصدرالأوساسديةالابددامدناالختيا  .1

منرلقبدةامرلكدزااللاسدتعما أناتكرنامع ةاوسدهلةاا،لزمنللشروطامنابيظها :اأناتكرناهدقالمنؤشرلتاثابتةاعلىامدىال
 بكلاسهرلة.الاستعمالهاأناتكرنامختصرةاوغيرامعقدةاواالمنسؤوليات

ا

                                                           
كليدةا،ااصدظعاللقدرل الأوو احر المنلتقىاللدوليمدلخلةاضمنا،االقرار في المؤسسة لاتخاذة القيادة كأسلوك فعال لوح زهيةابرديا ،اشرقياجبا ي،ا(1)

 .(7،اص)2119أفريلا02ا-02بتا يلاجامعةامحمدابرضياف،المنسيلة،ا للعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،

(.22ص)ا،خرون،امرجعاسبقاذكرقآناصرادلدياعدوناواا( 2) 



 

 

ااا :خامسا :اأنرلعالرحةاللقيادة
للقددددرل اوتددددرفراكافددددةاالتخدددداذدل ةاأساسدددديةاتسدددداعدافياإإلىاوسدددديلةالرحددددةاللقيددددادةامددددناوسدددديلةاقيدددداساانتقددددا لناإاا

يسددم ابتصددحي اوضددبطاللقددرل لتالمنتخدددة،اجعددلامظهددااوسدديلةاقابلددةاللتطددر ابظدداءلاعلددىاالمنعلرمدداتاللضددرو يةابشددكل
لأوبعدداداللددضاأصددبحساتتشددكلامظهددا،الدددل اأصددب امددنالمنمكددناللحددديشاعلددىاعدددةاأنددرلعامددنالرحدداتاللقيددادةاوللددضا

اتع اعناتطر اللدو اللدياأصبحساتلعب افيانواماقيادةالمنؤسسة.ا
حيددشايمكددنالبرلزهدداافياللظقدداطااحسددباطبيعددةالمنسددؤولياتالمنترلجدددةابامنؤسسددةاوعمرمددااتتظددرعالرحددةاللقيددادةاا

ا :(1)للتالية
)للرظيفية( :اتصا ابشدكلا عدلامظهدااوسديلةامسداعدةالتقيديماأدلءاوظيفدةامدا،احيدشاتدرفرااستغلا للالرحةاقيادةا .0

ا :وتتكرنامنافاللزمتالمنلائملمنعلرماتالمنباشرةاولمنفهرمةافياللورا
بدينامختلدفالمنصدالحاومددىاا تبداطللاميدةالظشداطاتالمنؤسسدةاحيدشاتبديناةالمنالية :اتعتد اخلاصدةا قلرحةاللقياد.0.0

جددرلءلتاللددضامددناشددأنهااأناتعيدددامختلددفاللإاولتخدداذللتغدديرلتاود لسددةاأسددباياااولكتشددافلءاللكلددي،امسدداهمتهمافيالأود
اسةاللتجا يةاولمنالية.وللسيااالاستثما بلمنسا اللسليمافيماايتعلقابقرل لتاخاصةااإلىلمنؤسسةا
ا،احالاتاللصيانة.للآلاتلرحةاللقيادةاللتقظية :اتمدناابالجانباللفتاللمشروعاع اللر شاتاللانتاجيةاكعددا.2.0
،ال :اعدددددددداللعمددددددا ،اللتكددددددرينة :اتمدددددددناابجميددددددعالمنعلرمدددددداتالمنتعلقددددددةابالعمددددددا امثددددددلرحددددددةاللقيددددددادةاللاجتماعيدددددد.1.0

ا.لخ...للترظيف
ا.لخ...أ صدةاللحسابات،اللديرنالمنستحقةيظة :اتتعلقابجميعاحقربالمنشروعالدىاللغيراكلرحةاللقيادةاللخزا.2.0
وهددياتتعلددقابجميددعاجرلنددباللظشدداطاأياأنهددااحصدديلةاتفاعددلامختلددفالأونددرلعاللسددابقةالكرنهددااا :لرحددةاقيددادةاللتسدديير .2

لمنسدطرة،اهددفهاامتابعدةاوللسياسداتااتجاهداتللالأوساسديةامنتابعدةاللظشداطاحسدبااتحترياعلىالمنؤشدرلتاولمنعلرمدات
لمنديريددةاللعامددة،اومددنابدديناأهددماأنددرلعالرحدداتاقيددادةااإلىللظتددائجاومرلقبددةاللتظفيددداللمحقددقابددينامسددترياتالمنؤسسددةالترجدد ا

 ...لخ.ريننتاج،الرحةاقيادةاللتملمحاسبةاولمنالية،الرحةاقيادةاللإللتسيير :الرحةاقيادةال
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                           
فياعلدرماشهادةالمناجسدتيرا،امدكرةامقدمةاضمنامتطلباتانيلاالاستراتيجيةالتحكم في قيادة المؤسسات بواسطة لوحات القيادة ،اطاهراعريسا(1)ا

 (.022،اص)2117،اللجزلئر،ا1جامعةاللجزلئرا،ةاوعلرماللتسييرللاقتصاديكليةاللعلرماادل ةاأعما ،إللتسيير،اتخصصا



 

 

 خلاصة:
أنانوددامامرلقبدةاللتسدييراقددداشدهداللعديددامددنااإلىلانلخدصاللقدر امدناخدلا امدااتقدددماعرضد افياهددلاللفصدداا
نوددامامعلرمدداتايحددرياكددلااإلىمددنانوددامابسدديطاكددانايعتمددداعلددىاللمحاسددبةاانتقددللمنرلحددلالمنهمددةاأثظدداءاتطددر ق،احيددشال

لأوخدددديرةاعلددددىادمددددرعاللعمليدددداتااللطددددرباوللتقظيدددداتاللددددضامددددناشددددأنهاالمنسدددداهمةافيامرلقبددددةاللتسدددديير،احيددددشاتعدددد اهدددددق
مددااكددانامترقددعاومخطددطالدد اوتحديددداجددرلءلتاللددضاتسددم اللمسدديرينابتقيدديماأدلئهددماونتددائجهماللمحققددةابامنقا نددةامددعالإول

اجلابلر اأهدلفهاالمنسطرة.أوفعاليةالأودلءادلخلالمنؤسسةامناوتصحيحهااومرلقبةامدىانجاعةااللانحرلفات
 اعددددةاعمليدددداتاللتسددددييرامددددناخددددلاكمدددداايمكددددناللددددتحكمافيانوددددامامرلقبددددةاللتسددددييراوللتحقددددقامددددناكفدددداءةاونجا

،ااتنودامالمنعلرمددللتحليدلالمندالي،ا،امحاسدبةاللتكداليف،اةعلدىادمرعدةامدنالأودولتامدنابيظهدا :اللمحاسدبةالمناليداعتمدادللا
اوأخيرلالرحةاللقيادة.المنرلزناتاللتقديرية

اسدددترلتيجيةلعمدددةالامدددنابدددينالأودولتاللدايفهدددالسدددترلتيجيةنامنرلقبدددةاللتسدددييراأهميدددةاإسدددبقافددداإلىامددداضدددافةابالإاا
لمنمكددناتطبيقهددااومتابعتهددااأثظدداءاعمليددةااللاسددترلتيجيةالختيددا مددناأجددلاا،رفرهددات المنعلرمدداتاللددضالمنؤسسددةامددناخددلا

    للتظفيداأواللتطبيقاوتقييمهاافياللظهايةامناخلا اتقييمانتائجهااوتبيانامدىافاعليتها.
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ة نظام الفصل الثاني: مساهم
مراقبة التسيير في تقييم الأداء 

 المالي للمؤسسة الاقتصادية
 



 

 

 :تمهيد
تسدددردقالمنظافسدددةاللقريدددةاوكثدددرةاالقتصددداديإنامعوددمالمنؤسسددداتاللاقتصددداديةافياوقتظدددااللدددرلهناتعمدددلافيامحدديطاا

لدددلااولسددتمرل هالمنظافسددين،اوبالتدداليافإنهددااتجدددانفسددهاامضددطرةامنرلجهددةاهدددقالمنظافسددة،اذلدد اإناأ لدتاضددمانابقائهدداا
اوللرشيدامنرل دها.للعقلانياابالاستغلا وجباعليهااللقياما

لقداأد كامديروالمنؤسساتاأنالأودلءامفهرماولسدعاومحترياتد امتجدددةابتجددداوتغديراوتطدر اأيامكدرنامدناا
أنرلعهدا،اولاتدزل اللإدل لتاللعليداافيالمنؤسسداتامسدتمرةافياللتفكديراةرضدرعالأودلءاالختلافمكرناتالمنؤسسةاعلىا

ةظاقشدددددةالأودلءابرصدددددف امصدددددطلحاافظيدددددااوةظاقشدددددةااللانشدددددغا طامندددددااأناتلددددد المنؤسسددددداتامرجدددددردة،اإضدددددافةاإلىاأنا
دو قاوأهميتددددد افياالتسددددداعلمنسدددددترياتاللدددددضايصدددددلاعظددددددهااوللقرلعددددددالأوساسددددديةالقياسددددد امدددددازل امسدددددتمرل،اولاشددددد اأنا

ونخدصابالددكرالأودلءالمندالياالسدترلتيجيا،أفق اوأصب ال ابعدلاالمتدلدلمنؤسساتاللضاتعيشافيامحيطاتظافسياأدىاإلىا
ايعت اأحداأهمالأودولتالمنستخدمةامنعرفةامصيراأمرل المنساهمين.اللدي
حيشاتعداأدولتاقياسالأودلءالمنالياأدولتاأساسيةافياتقييماللرضعالمنالياللمؤسساتاوبالتدالياللتعبديراعدناا

رىاعبدا لتاتؤكدداعلدىاحقدائقاعامدةاحد ايتسدنىالهدااتحديددامسدتالستخدلموضعهاالمناليابقيماعدديةاوكميةابدلاامنا
لأودلءالمنداليابدقدةاوفعاليدةاوكفداءة،اوبالتددالياتددل كاللثغدرلتاولمنشداكلاولمنعيقداتاللددضاقدداترلجههدا،اومدناهددلالمنظطلددقا

اسظقرماييكلةاهدلاللفصلاعلىاللظحراللتالي :
اماهيةالأودلءاللمؤسسةاللاقتصادية.المنبحشالأوو  :
اادية.حر الأودلءالمنالياللمؤسسةاللاقتصاعمرمياتالمنبحشاللثاني :

ا.لمنبحشاللثالش :التجاهاتانوامامرلقبةاللتسييراودو هاافياتقييمالأودلءالمنالياللمؤسسةاللاقتصادية
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

 المبحث الأول: ماهية الأداء للمؤسسة الاقتصادية
قتصاد،احيشامناخلال اتتشدكلاللركدائزايعت الأودلءامناأهمالمنرضرعاتاللضاتحدداد جةاتطر اوتظويماللا 
نحددددراللحضددددا ةاوللرفاهيددددةاللاجتماعيددددة،اوهددددرايبددددنىابد جددددةاأولىاعلددددىاأسدددداساالنطلاقددددةديددددةاللمجتمددددعاوللددددضاتددددؤمنالمنا

اللترلكماتالمناديةاولمناليةاللضاتحققهااللبلدلناوللضاتظعكسامباشرةاعلىاتطر اللدخلاللقرميافيها.
 المطلب الأول: مفهوم الأداء للمؤسسة الاقتصادية

ديثا،احيددشاترجددداعدددةاد لسدداتاوأبحدداثامددناللظدداحيتيناللظوريددةاوللتطبيقيددةاللددضااإنامصددطل الأودلءالدديساحددا
للتعددا يفاللددضاأعطيددسامنفهددرمالأودلءاإلىاكرندد امصددطل االخددتلافكانددساتهدددفاإلىاتحقيددقامفهرمدد ،اوتعددرداأسددبابا

امتطر اومتعددالمنكرنات.اللاستعما ولسعا
ا :أولا :اتعريفالأودلء

اديةامناخلا اعرضاجملةامناللتعا يفاكماايلي :يمكناتعريفاأدلءالمنؤسسةاللاقتصاا
يعتدد الأودلءالمنظورمددةالمنتكاملددةالظتددائجاأعمددا المنؤسسددةافياضددرءاتفاعلهدداامددعاعظاصددرابيئتهددااللدلخليددةاوللخا جيددة،ا .0

ا،أدلءاللإدل لتافياإطددا اللسياسدداتاللعامددةاللمؤسسددة،اأدلءالأوفددرلدادلخددلاكددلاإدل ةاوقسددماويشددملالأوبعدداداللتاليددة :
ا(1)ؤسسةافياإطا اللبيئةاللاقتصاديةاوللاجتماعيةاوللثقافية.أدلءالمن

يرىابع اللبداحثينافيالأودلءاعلدىاأند اسلسدلةامدناللظشداطاتالمنرتبطدةابرظيفدةامتخصصدةاأوانشداطاجزئدياتقدرما .2
 (2)ب اللإدل ةالتحقيقاهدفامعين.

فهدددرامفهدددرماولسدددعااسدددبقايمكدددناللقدددر اأنالأودلءايعدددتاإنجدددازالأوعمدددا اكمددداا دددباأناتظجدددز،مددداامدددناخدددلا ااا
يشتملاعلىاللعديدامنالمنفاهيمالمنتعلقدةابالظجداحاوللفشدل،اللكفداءةاوللفعاليدة،الددل افدإنالأودلءايمثدلاذلد اللظشداطا

وقدد تهااعلددىاللتكيددفامددعاللبيئدةاللخا جيددة،اوفددقاأسددسااولسددتمرل يتهاللشدمرليالمنسددتمراوللددديايعكدسانجدداحالمنؤسسددةا
اومعاييرامرضرعةاحسبامتطلباتانشاطها.

ا :ثانيا :اأهميةالأودلء
يعددددالأودلءامفهرمدددااورليدددااوهامددداابالظسدددبةالجميدددعامؤسسددداتالأوعمدددا ابشدددكلاعدددام،اويكدددادايكدددرناظددداهرةاا

ورليددةالجميددعافددروعاوحقددر المنعرفددةاللمحاسددبيةاوللإدل يددة،الدددل افددإناأغلددبامؤسسدداتالأوعمددا اأصددبحساتددرلياأهميددةاا
ا :(3)إطا اثلاثةاأبعادا ئيسيةاوهياكبيرةال دلء،اويتض اذل امناخلا امظاقشةالأودلءافي

مددناللظاحيددةاللظوريددة :ايمثددلالأودلءامركددزاللإدل ةاللاسددترلتيجية،احيددشاتحتددرياجميددعالمنفدداهيماللإدل يددةاعلددىامضددامينا .0
زمظيددددااالختبددددا لودلالاتاتخددددتصابدددداأودلءاسددددرلءابشددددكلاضددددمتاأوابشددددكلامباشددددر،اويرجددددعاذلدددد اإلىاأنالأودلءايمثددددلا

الاللإدل ة.للاسترلتيجيةالمنتبعةامناقب
                                                           

ـــيم أداء محمدددرداعبددددللفتاحا ضدددرلن،اا(1) ،ا2101،اللمجمرعدددةاللعربيدددةاللتدددد يباوللظشدددر،امصدددر،ا0طا،المؤسســـات فـــي ظـــل معـــايير الأداء المتـــوازنتقي
ا (.9ص)

ا (.89،اص)2100لأو دن،اا،امؤسسةاللر لباللظشراوللترزيع،2،اطالتحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلهزةامحمرداللزبيدي،اا(2)
،امدكرةامقدمةاضمنامتطلبداتانيدلاشدهادةالمناسدترافياة التسويق الدولي في تحسين الأداء المالي في المؤسسةأهمي تيرةاقايدي،اهدىامرقاب،ا(3)

  (.21،اص)2102ا،اقامنة،0922ماياا18جامعةاكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،اعلرماللتسيير،اتخصصاماليةالمنؤسسات،



 

 

للكبديراولمنميدزامدناقبدلاإدل لتااللاهتمدامولضحةامناخلا احجمااكرنمناللظاحيةاللإدل ية :اإنالأوهميةاللإدل يةات .2
اعلىانتائجالأودلء.العتمادللمنؤسساتاباأودلءاونتائج ،اوللتحرلاتاللضاتجريافياهدقالمنؤسساتا

أغلدددباد لسددداتاوبحدددرثاللإدل ةاللاسدددترلتيجيةاالسدددتخدلممدددناللظاحيدددةاللتجريبيدددة :اتوهدددراأهميدددةالأودلءامدددناخدددلا ا .1
 للاسترلتيجياتالمنختلفةاوللعملياتاللظاتجةاعظها.الاختيا 

 المطلب الثاني: أشكال الأداء بالمؤسسة الاقتصادية والعوامل المؤثرة فيه
إلىايهدددفاهدددلالمنطلددباإلىاتحديددداأشددكا الأودلءاوإلىاللتعددرفاعلددىامختلددفاللعرلمددلالمنددؤثرةافيدد ،اووصددرلاااا

اهدلاللهدفايمكناتقسيم اعلىاللظحراللتالي :
ا :أولا :اأشكا الأودلء

معيددددا اللتصددددظيف،اونوددددرلالتعددددددامعددددانيامصددددطل الأودلءاودددددالاتاالختيددددا إناتحديددددداأنددددرلعالأودلءايفددددترضاا 
 (1)يحيطايا.اابامنؤسسةاوكلاماول تباط الستعمال 

ا :(2)وبالتاليايمكناتحديداأشكا الأودلءاعلىاللظحراللتالي   
تملكدد المنؤسسددةامددنالمنددرل دالمناديددةاولمناليددةاوللبشددرية،اويتكددرنامددناجملددةاللترليفددةاالأودلءاللدددلخلي :ايظددتجابفضددلامددا .0

 للتالية :
اللرسائلالمناليةالمنتاحة.اولستخدلمالأودلءالمنالي :اويكمنافيافعاليةاتعبئة.0.0
بشددكلافعددا ،اوذلدد امددناخددلا اللكفدداءةاالسددتثما لتهاالسددتعما لأودلءاللتقددت :اويتمثددلافياقددد ةالمنؤسسددةاعلددىا.2.0

 فياترليدالمنبيعاتامنالأوصر اللثابتة.
سدددترلتيجياقددداد اعلدددىاصدددظعاللقيمدددةاوتحقيدددقالمدددر دااباعتبدددا هملأودلءاللبشدددري :اويتمثدددلافياأدلءاأفدددرلدالمنؤسسدددةا.1.0

 لأوفضليةاللتظافسية.
جيددددة،افامنؤسسددددةاليسددددسامسددددؤولةاعددددنالأودلءاللخددددا جي :ايتمثددددلافيالأودلءاللظدددداتجاعددددناللتقلبدددداتاوللتغدددديرلتاللخا ا .2

هدراللدديايرلددقاوتتبداد المنؤسسدةاللتدأثيرابحيدشاتسدتمداوجردهدااوتطر هدااوقرتهداامدنااإحدلث ،اولكناللمحيطاللخدا جي
 دمرعةالمنتغيرلتاولأوبعاداللمحيطةايا.

لاااباعتبا هدداوبالتددالياعلددىالمنؤسسددةاللقيددامابتحليددلاوقيدداسالأودلءاللخددا جياأوندد ايمكددناأنايشددكلاتهديدددلالهددااا
اتتحكمافي اكمااهراللحا ابالظسبةال دلءاللخا جي.

ا
ا
ا
ا

                                                           
)1  ( Briggite Doriath, Christian Goujet, Gestion Prévisionnelle et Mesure de la Performance, 4

éme
 édition, 

Dunod, France, 2009, p(173). 
ا،امدكرةامقدمةاضمنامتطلباتانيلاشهادةالمناجستيرافياعلدرماللتسديير،اتخصدصاإدل ةاأعمدا ،المورد البشري وتحسين أداء المؤسسةفرزيةاقديد،اا(2)

  .(26ا-22،اص)2116اللجزلئر،ا،3جامعةاللجزلئراكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،



 

 

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في الأداء
عليهددداامدددنااوللاتفدددابإناتعددددداللعرلمدددلالمندددؤثرةافياأدلءالمنؤسسددداتاللاقتصددداديةاجعدددلامهمدددةاتحديددددهاابدقدددةاا

مقددل اللتدأثير،اوعمرمداافدإناللعرلمدلالمندؤثرةافيااطرفاللباحثيناأمرلاصعبااللغايةاوخاصةاإذلاكانالأومرايتعلدقابتحديدد
ا :(1)يليالأودلءاتتمثلافيما

  :أولا :اللعرلملاللخاضعةالتحكمالمنؤسسةانسبيا
اإناتحكدددمالمنؤسسدددةافياللعرلمدددلاللدلخليدددةاهدددراتحكدددمانسدددلماوهددددلانودددرلالدددترلبطاللعرلمدددلاللدلخليدددةافيمددداابيظهدددااا

،افددتحكمالمنؤسسددةافياعرلملهددااللدلخليددةالدد احدددودقاإلاافيابعدد اوتأثرهددااأيضدداابعرلمددلاأوامتغدديرلتاللمحدديطاللخددا جي
هددددقاللعرلمددلاهدددراتعودديماتأثيرلتهدددااالتجدداقللحددالاتاأيددناتدددتمكنامددناللدددتحكماللكلدديافيابعددد امتغيرلتهددا،اودو المنسددديرا

اللإ ابيةاوتخفيفاتأثيرلتهااللسلبية.
  :ثانيا :اللعرلملاللغيراخاضعةالتحكمالمنؤسسة

تغدديرلتاوللقيددرداللددضالااتسددتطيعالمنؤسسددةاللددتحكمافيهددا،افهدديابدددل اتظتمددياإلىاللمحدديطاتتمثددلافيادمرعددةالمناا
ومصدد اللمخداطراللدضاتفدرضاعلدىالمنؤسسدةاللتدأقلمامعهدااالسدتغلالهاللخا جي،اللدياهرامصد اللفرصاللدضاتحداو ا

اللتخفي امناحدتها.
للسددللماللمحدديطافيالأودلءايكددرنابالتددأقلماافددالمحيطاللخددا جيالدد اتددأثيراكبدديرافيالأودلءاوللتخفيددفامددناللتددأثيراا

ابسرعة،اويمكناتقسيماهدقاللعرلملاحسبامعيا اللطبيعةاإلى :
اقتصاديةاتتمثلافيادمرعةاللعرلملاكالظواماللاقتصادياللدياتترلجدافي المنؤسسة.لعرلملا .0
اجتماعيةاتتمثلافياللعظاصراللخا جيةالمنرتبطةابتغيرلتاسلركالمنستهلكين.لعرلملا .2
اتكظرلرجيةاتتمثلافياللتغيرلتاوللتطر لتاللضاتحدثهااللتكظرلرجيا.عرلملا .1
اللاسددددتقرل عرلمددددلاسياسدددديةاوقانرنيددددةاهدددديالأوخددددرىاعظاصددددراخا جيددددةالاايمكددددناللددددتحكمافيهددددااتتمثددددلاعمرمدددداافيا .2

 .للسياسياولأومتاللدولة،اللقرلنين،اللقرل لت،انواماللحكم...لخ
ا
ا
ا
ا
ا
ا
 

                                                           
،امدكرةامقدمةاضمنامتطلباتانيلاشهادةالمناجستيرافياعلرماللتسيير،اتخصصاتسييرالمنؤسساتاالاقتصاديةالأداء المالي للمؤسسة عاد اعشي،اا(1)

ا(.26ا-22،اص)2112جامعةامحمداخيضر،ابسكرة،اكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،اللصظاعية،اا
 



 

 

 للمؤسسة الاقتصاديةالمطلب الرابع: مؤشرات قياس الأداء  
إلىاللتعدددرفاعلدددىاوايهددددفاهددددلالمنطلدددباإلىاإعطددداءاتعريدددفامنؤشدددرلتاقيددداسالأودلءاللمؤسسدددةاللاقتصددداديةا  

ا :كأدلةاللقياساوذل اعلىاللظحراللتالياالعتبا هاستخدلماتاهدقالأوخيرةابالإضافةاإلىالخصائصهااوا
 :أولا :اتعريفامؤشرلتالأودلء

،اتاترفرامعلرماتاإحصائيةاتسدم ابامنقا ندةاوتحديدداللتقددمانحدراللهددفيعرفامؤشرالأودلءاعلىاأن اقياسااا
مؤشرالأودلءامعلرمةاتكرنافياشكلا قمي،اتسم اةتابعدةاللترقعداتاللدضاتظدتجاعدناتسدييراالعتبا بصفةاعامةايمكنا

 (1)لمنؤسسة.
  :ثانيا :اأهميةامؤشرلتالأودلء

ات زاأهميةامؤشرلتاقياسالأودلءاعلىاللظحراللتالي :اااا
.اعلىامسترىالمنؤسسة :اتقرماهدقالمنؤشرلتاةرلقبةاأدلءاهدقالمنؤسسةابغرضالمنقا نةاكمااتقدرمابتسدهيلاعمليداتا0

اوللدولةالغرضاللشفافيةاوللمحاسبة.اللاعتمادللتقريمالمنؤسسياوتقديمامعلرماتالهيئاتا
ام،امرلقبدةاجدردةالمنؤسسداتاولإثدا ةا.اعلىالمنسترىاللرطت :ات زاأهميتهاالضماناللشفافيةاوللمحاسدبيةاعلدىالمندا اللعد2

المنظافسةابيظهااوللتحققامناجردةالمنؤسساتاللجديدة.
ا :ثالثا :اخصائصامؤشرلتاقياسالأودلءاولستخدلماتها

  :(2)تتميزامؤشرلتاقياسالأودلءابالخصائصاللتاليةاخصائصامؤشرلتاقياسالأودلء : .0
اكساللواهرةاللضاترغبافياملاحوتها.ذلتامعنى :ايقصدايااأنالمنعلرمةاللضايقدمهاالمنؤشراتع.0.0
اللهدف.امرتبطةابالرحدةالمنسؤولةاعناتحقيقالمنؤشراأو.2.0
الاايعظي ا.اعملية :افالشخصاللديايقرأالمنؤشرايعرفاماذلايعظي ابالضبطاوما.1.0
اذلتامصدلقيةاوقابلةاللمقا نةا..2.0
ابسيطةاومناللسهلاحسايااوفهمها..2.0
اشرلتاتغطياجميعاجرلنبالمنؤسسة.للشمرلية :اتعتاأنالمنؤا.6.0
ايلي :امؤشرلتاقياسالأودلء :اتستخدمامؤشرلتاقياسالأودلءافيماالستخدلمات .2

اللخطةاللاسترلتيجية..0.2
اترصيفالل لمجاولمنقر لت..2.2
اللتقا يراللسظرية..1.2
اللد لسةاللدلتية..2.2
اخططاللعملاللتظفيديةاللتطريراوللتحسين..2.2
ا

                                                           
ا (.8،اص)2116للعرلب،االلظشراوللترزيع،للهيئةاللرطظيةا،ا2ط،امؤشرات الأداء والمقارنة المرجعيةصالحابناعلياللغامري،احظاناللعليان،اا(1)

(.21ا-09)،اصنفس المنرجعا( 2)
 



 

 

 :لقياسالأودلء لبعا :المنؤشرلتاكأدلةا
  :(1)تستخدمالمنؤشرلتاكأدلةالقياسالأودلءامناأجل  
ابيناللفترلتالمناليةالظفسالمنؤسسة.اللاتجاقمعايظةا .0
امقا نةالمنؤسسةامعالمنؤسساتالأوخرىاللعاملةافيانفساللقطاع. .2
ابع المنؤشرلتالمنعيا يةاللمحددةامسبقا.بمقا نةامؤشرلتالمنؤسسةا .1
 للتظبؤلتالمنستقبلية.امنقا نةاللبياناتاللحاليةامع .2

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                           
 تعمالســـإء نمـــوذج للنــذار المبكــر بحــو إرســان الاقتصـــاديةقيــاس وتقيــيم الأداء المـــالي فــي المؤسســات غددتادلدن،اعبددداللمجيددداقددددي،اعبددداللا(1)

،ا1وعلددرماللتسدديير،اجامعددةاللجزلئددراللاقتصدداديةكليددةاللعلددرمااللاقتصددادية،دكتددر لقافياللعلددرماادةاشددهنيددلااضددمنامتطلبدداتامقدمددةامدددكرة،االمحاكــاة الماليــة
  (.26)،اص2117اللجزلئر،



 

 

 عموميات حول الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية المبحث الثاني:
متزليددددامدددناقبدددلاللبددداحثيناوللدل سددديناوللإدل يدددينااباهتمددداماالمنؤسسددداتابكافدددةاأنرلعهدددايحودددىالأودلءالمنددداليافياا

ا.وللاستمرل للحفاطاعلىاللبقاءااولمنستثمرين،اأونالأودلءالمناليالأومثلاهراللسبيلاللرحيد
 المطلب الأول: مفهوم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية

يهدفاهدلالمنطلباإلىاللتعدرفاعلدىامفهدرماوأهميدةالأودلءالمندالي،اووصدرلااإلىاهددلاللهددفايدتماتقسديماهددلااا
المنطلباعلىاللظحراللتالي :
ا :أولا :اتعريفالأودلءالمنالي

أندد اتشددخيصاللصددحةالمناليددةاللمؤسسددةامنعرفددةامدددىاقددد تهااعلددىاإنشدداءاقيمددةاودايددةايعددرفالأودلءالمنددالياعلددىا .0
علدىالمنيزلنيدات،اجددو اللحسدابات،اللجددلو المنلحقدة،اولكدنالااجددوىامدناذلد اإنااللاعتمادلمنستقبلامناخلا ا
ىاهددلالأوسداساقتصادياوللقطاعاللصظاعياللدياتظتمدياإليد المنؤسسدةاللظشدطةافياللد لسدة،اوعلدلمايأخداللورفاللا

 (1)فإناتشخيصالأودلءايتماةعايظةالمنردوديةاللاقتصاديةاللمؤسسةاومعد انمرالأو باح.
طريلددة،امترسددطةااللاسددتخدلماتلأومثددلامنرل دهدداافيااللاسددتغلا يعدد الأودلءالمنددالياعددنامدددىاقددد ةالمنؤسسددةاعلددىا .2

 (2)وقصيرةالأوجلامناأجلاتشكيلاثروة.
شداملاالد دلءالمندالياوللدديايتمثدلافياأند اقدد ةالمنؤسسدةاعلدىاتجسديداجاندبامناهظاايمكناأنانعطياتعريفاااا

لأومثددلامنرل دهدداالمناليددةالمنتاحددةافيااللاسددتغلا منؤسسددةامددناخددلا المددناأهدددلفهاالمنسدديطرةافيانتددائجافعليددةاوللددضاتحققهدداا
اظلاظروفابيئتهااللخا جية.

ا :ثانيا :اأهميةاوأهدلفالأودلءالمنالي
تظبعاأهميةالأودلءالمنالياوبشكلاخاصافياكرن اعمليدةامنتابعدةاومعرفدةانشداطالمنؤسسدةاوطبيعتد اا :أهميةالأودلءالمنالي .0

بالإضددافةاإلىالمنسدداعدةافياإجددرلءاعمليددةاللتحليددلاولمنقا نددةاوتقيدديماايددا،اومختلددفاللوددروفالمناليددةاوللاقتصدداديةاللمحيطددة
 (3)للبياناتالمناليةاوفهماللتفاعلابيظها.

يماأدلءالمنؤسسداتامدناعددةازوليدااوبطريقدةايدلءالمنداليابشدكلاعدامافياأند ايهددفاإلىاتقكمااتوهدراأهميدةالأوداا
مددنااوللاسددتفادةايددالتحديددداجرلنددباللقددرةاوللضددعفااؤسسددةتخدددمامسددتخدمياللبياندداتاممددنالهددمامصددالحاماليددةافيالمن
ا(4)للمستخدمين.للبياناتاللضايرفرهاالأودلءالمناليالترشيداللقرل لتالمناليةا

                                                           
(1) 

Amaud Thaustron, Evaluation des Enterprises Thechnique de Gestion, 3
éme

édition, Economica, France, 

2005, p(23).  
حدر الأودلءالمنتميدزاالأوو اللعلمدياللددوليلتقدىالمنمدلخلدةاضدمنا،االأداء المالي من منظور المحاكاة الماليةاعبداللغتادلدن،امحمدالأوميناكماسي،ا(2)

  (.112،اص)2112مايا7ا-6بتا يلا،او قلةاقاصديامرباح،اجامعةا،،ااكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسييرللمظوماتاوللحكرمات
)
(.ا212فلاحاحسناللحسيت،امؤيداعبداللرهاناللدو ي،امرجعاسبقاذكرق،اص)  3)

 

مقدمةاضمنامتطلباتانيلاشهادةالمناستراا،امدكرةأدوات قياس الأداء المالي كمدخل لتفعيل عملية القياس المقارنوفاءابناناصر،ايميظةابر فيع،اا(4)
ا(.22،اص)2101قامنة،اا،0922ماياا18جامعةااكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،ااعلرماللتسيير،اتخصصاإدل ةاأعما امالية،في



 

 

ثددلاأهميددةالأودلءالمنددالياللمؤسسددةاللاقتصدداديةافياللظتددائجاللددضاتحدداو المنؤسسددةاتحقيقهدداامددنالمنظودددر اكمددااتتماا
كددرناتللددضاواكمعدداييرالقيدداساكفدداءةاللخطددةالمناليددةاللظاجحددةااالسددتخدلمهاوهدديابدددل اتمثددلالأوهدددلفاللددضايمكددناا،لمنددالي

ا(1).ظتائجهااتأثيرلاإ ابياافياقيمةالمنؤسسةل
ا :(2)حصراأهميةالأودلءالمناليافياأن ايلقياللضرءاعلىاللجرلنباللرئيسيةاللتاليةوبشكلاعامايمكنااا

اتقييما بحيةالمنؤسسةاوتحسيظهاالغرضاتعويماقيمةالمنؤسسةاوثروةالمنساهم..0.0
اعلىاللتمريلاتاللخا جية.العتمادهاتقييمامديرنيةالمنؤسسةامنعرفةامدىا.2.0
امنصاد هاالمنالية.اؤسسةةاكيفيةاترزيعالمنتقييماتطر انشاطالمنؤسسةامناأجلامعرف.1.0
ا.للتزلماتهاعلىاللرفاءابجميعاتهااتقييماسيرلةالمنؤسسةالتحسيناقد ا.2.0
ا.لقتصاديةتقييماتطر احجمالمنؤسسةالغرضاتزويدهااةيزلتاذلتاأبعادا.2.0
امظها :اتحقيقهاافياأهدلفاعديدةاإلىيمكناحصرالأوهدلفاللضاتسعىالمنؤسسةاا:أهدلفالأودلءالمنالي .2

مؤسسددةاوهددرايمثددلافيالللمنددالياابالاسددتقرل للتددرلزنالمنددالي :اوهددراهدددفاتسددعىاللرظيفددةالمناليددةالبلرغدد اأوندد ايمددسا.0.2
للفددددترةالمناليددددةااخددددلا بدددد ،اواابالاحتفدددداطلحوددددةامعيظددددةاللتددددرلزنابددددينا أسالمنددددا اللثابددددساولأومددددرل اللدلئمددددةاللددددضاتسددددم ا

الأومرل اومصاد ها.االستخدلماتأوابصفةاعامةابينايسترجباذل اللتعاد ابينالمندفرعاتاولمنتحصلاتا
ا :(3)وتكمناأهميةابلر اهدفاللترلزنالمناليافياا
اتأميناتمريلالحتياجاتاللاستثما لتابأمرل ادلئمة.. أا
اضماناتسديداجزءامناللديرناأواكلهاافيالأوجلاللقصير.. با
ارلج المنؤسسة.يتخفي اللخطراللديا. جا

ناقدرل لتاللظمدراتتميدزابأنهدااإةاعاملاأساسديامدناعرلمدلاتعوديماقيمتهدااولهددلافدنمرالمنؤسسة :ايعت انمرالمنؤسس.2.2
،افددددالظمراوظيفددددةاجددددداهامددددةاللمؤسسددددةاللاقتصدددداديةاوهددددياظدددداهرةاتعكددددسامدددددىانجدددداحاونجاعددددةالسددددترلتيجيةقددددرل لتا

اترلتيجيةلسدددللظمدددراوظيفدددةاالعتبدددا للاسدددتمرل ،اوبددددل ايمكدددناوااتهاالمنتعلقدددةابجاندددباللتطدددر ،اللترسدددع،اللبقددداءلسدددترلتيجيا
 .،اسياساتاترزيعالأو باح،اوهيكلاسياساتاللتمريلللاستثما لتتشكلهااللسياساتاللمحددةالحجما

للربحيدددةاولمنردوديدددة :اتمثدددلاللربحيدددةانتدددائجاعددددداكبددديرامدددناللسياسددداتاوللقدددرل لتاوتقددديسامددددىاكفددداءةاوفاعليدددةالدل ةا. أا
ا(4)لمنؤسسةافياترليدالأو باح.

قصديرةالأوجدلاأيااللتزلماتهداتقديساللسديرلةابالظسدبةاللمؤسسدةاقدد تهااعلدىامرلجهدةاللسيرلةاوتدرلزناللهيكدلالمندالي :ا. با
أمرل امتاحةابسرعة،افدظقصاللسديرلةاأوااإلىتهااعلىاتحريلالأوصر المنتدلولة،المنخزونات،اللقيماللقابلةاللتحقيقا اقد

اديةالمندفرعات.وتأاللتزلماتهاعدمالمنقد ةاعلىاللرفاءاأوامرلجهةااإلىعدماكفايتهاايقردالمنؤسسةا

                                                           
  (.21،اص)2117،ادل المنسيرةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0طا،أساسيات في الإدارة الماليةرشة،اللخعدناناتاي اللظعيمي،اياسيناكاسباا(1)

اااا.(28ا-27)،اص2101ا،ادل احامداللظشراوللترزيع،الأو دن،0ط،االأداء المالي وأثره علل عوائد أسهم الشركاتطيب،اللخامحمدامحمردا(2)
  (.227،اص)2111،المنملكةاللعربيةاللسعردية،اوللترزيعا،ادل المنريلاللظشرالأداء المالي لمنظمات الأعمالللسعيدافرحاتاجمعة،اا(3)

(.22عاسبقاذكرق،اص)طيب،امرجللخمحمدامحمرداا( 4(  



 

 

للثابتددةاولأوصددر المنتدلولددةااللاسددتخدلماتأمددااتددرلزناللهيكددلالمنددالياللمؤسسددةايعددتاأنالمنددرل داللدلئمددةاتغطدديااا
تغطيالمنرل داقصيرةالأوجلاوذلد امدناأجدلاضدماناحقدربالمنقرضديناوعددماوقدرعالمنؤسسدةافياحالدةاعسدرامدالي،اأيا

ا(1)مثلاللمرل دالمنالية.للتكلفةالمناليةاتلعبادو لامهماافياللتخصيصالأو
 المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في الأداء المالي

اأهمهدااهظاكادمرعةامناللعرلملاللدلخليةاللإدل يدةاوللفظيدةاللدضاتدؤثراعلدىالأودلءالمندالي،احيدشايمكدناترضدي اا
ا :(2)افيماايلي

  :أولا :اللهيكلاللتظويمي
 اللدددياتتفاعددلافيدد اجميددعالمنتغدديرلتالمنتعلقددةابامنؤسسدداتايعددرفاللهيكددلاللتظويمددياعلددىاأندد اللرعدداءاأواللإطددااا

وللصلاحياتاولمنسؤولياتاوأسداليباتبداد الأونشدطةاولمنعلرمدات،احيدشااللاتصالاتوأعمالها،اففي اتتحدداأساليبا
هددددراعدددددداواللتمددددايزاللرأسددددياا،هددددياللرظددددائفاللإدل يددددةافيالمنؤسسدددداتوايتضددددمناللهيكددددلاللتظويمددددياللكثافددددةاللإدل يددددةا

للإدل يددةافيالمنؤسسددات،اوأمددااللتمددايزالأوفقدديافهددراعددددالمنهدداماللددضانتجددساعددناتقسدديماللعمددلامددناعدددداالمنسددتريات
اللفروعاولمنرظفين.

ويؤثراللهيكلاللتظويمياعلىاأدلءالمنؤسساتامناخلا المنساعدةافياتظفيداللخططابظجاحاعدناطريدقاتحديددااا
مندرل دالهداابالإضدافةاإلىاتسدهيلاتحديددالأودول ال فدرلدافيالأوعما اوللظشاطاتاللضايظبغياللقيامايااومناداتخصيصال

اللقرل ابأكثرافاعلية.التخاذللقرل لتاضمنالمنرلصفاتاللضاتسهلالإدل ةالمنؤسساتاالتخاذلمنؤسساتاولمنساعدةافيا
ا :)للثقافةاللتظويمية(اثانيا :المنظاخاللتظويمي

ويعدتا ،دل ةاوترجيد الأودلءاوتظميدةاللعظصدراللبشدريللقدرل اوأسدلرباللإالتخداذوضرحاللتظويماوكيفيدةاا يقصداباا
يقددرمالمنظدداخاللتظويمددياعلددىا،ابدداأودلءال تباطهدداإد لكاللعدداملينامهددامالمنؤسسددةاوأهدددلفهااوعملياتهددااونشدداطاتهاامددعاهدددلا

امنتخددددياللقدددرل لتاضدددماناسدددلامةالأودلءابصدددر ةاإ ابيدددةاوكفاءتددد امدددناللظددداحيتيناللإدل يدددةاولمناليدددة،اوإعطددداءامعلرمدددات
اللإدل يينابتطبيقامعاييرالأودلءاأثظاءاتصرفهمافياأمرل المنؤسسة.االلتزلملرسماصر ةال دلءاومعرفةامدىا

ا :ثالثا :اللحجم
كبدديرةاللحجدم،احيددشايرجدداعدددةاايقصددابدالحجماتصددظيفالمنؤسسداتاإلىامؤسسدداتاصدغيرةاأوامترسدطةاأواا

اعاتاأواإجمالياللردلئعاأواإجمالياللقيمةاللدفترية.إجماليالمنرجردلتاأواإجماليالمنبيامقاييسالحجمالمنؤسسةامظها :
يعت اللحجمامناللعرلملاللضاتؤثراسلبااعلىالأودلءالمنالياللمؤسسدات،احيدشاأنابزيدادةاللحجدمافدإناعمليدةااا

هدااأقدلافعاليدة،اكمداايمكدناأنايدؤثراللحجدماإ ابدا،احيدشاأند اكلمداائتصب اأكثراتعقيدلاومظد ايصدب اأدلؤسسةاإدل ةالمن
جمالمنؤسسةاأدىاذل اإلىازيادةاعدداللمحللينالمناليينالمنهتمينابامنؤسسة،اومناخلا اللد لسداتاللدضاأجريدسازلداح

احر اعلاقةاللحجمابأدلءالمنؤسساتاتبيناأن اترجداعلاقةاطرديةابيناللحجماولأودلء.

                                                           
ــة مفيدددةايحيدداوي،اا(1) ،كليةاللعلددرماللاقتصدداديةاوعلددرماةاللعلددرماللانسددانية،ادلددالجزائريــة الاقتصــاديةتحديــد الهيكــل المــالي فــي المؤسســات العمومي

 (.89،اص)2112ا،بسكرةامحمداخيضر،اجامعة،ا1للعدداللتسيير،ا
(.20ا-28طيب،امرجعاسبقاذكرق،اص)للخمحمدامحمرداا( 2)

 



 

 

 : لبعا :اللتكظرلرجيا
فمناللضرو ياعلىالمنؤسسدةاتحديدداندرعااةااأناللتكظرلرجيااهيامناأبرزاللتحدياتاللضاترلج المنؤسساتااا

وتعددديلاأدلئهددااوتطددريرقاالسددتيعاياأهدددلفها،ابالإضددافةاإلىامحاولددةا للتكظرلرجيدداالمنظاسددبةالطبيعددةاأعمالهددااولمنظسددجمةامددع
هياعبا ةاعنادمرعدةامدنالأوسداليباولمنهدا لتاوللطدرباللدضاتتبظاهدااواوللتكظرلرجياا يدفالمنرلئمةابيناللتقظيةاولأودلء

ا.بالاحتياجاتؤسسةابغيةاتحقيقاأهدلفهاالمنرجرة،احيشاتعملاعلىا بطالمنصاد المن
 المطلب الثالث: معايير الأداء المالي 

امنعددداييراولمنؤشدددرلت،اومددددىاقابليتهدددااللقيددداسامدددناأجدددلاتحقيدددقابإنانجددداحاعمليدددةاتقيددديمالأودلءامرتبطدددةابدقدددةااا
اللغرضالمنطلرب.

يددداافياتقيددديمالأودلء،اإلااأناللضدددرو ةاتقتضددديااللاسدددتعانةللدددضايمكدددناهظددداكادمرعدددةامدددنالمنعددداييراولمنؤشدددرلتااا
وضددددعهاافياضددددرءالأوهدددددلفاللمحددددددةاللمؤسسددددةاوطبيعددددةانشدددداطها،احيددددشاأناد جددددةاأهميددددةاكددددلاهدددددفامددددناأهدددددلفا

مرحلدددةاللتطدددر اللدددضاتكدددرنافيهدددا،اوبالتدددالياتصدددب اتلددد المنؤشدددرلتاةثابدددةامعددداييرايمكدددناابددداختلافلمنؤسسدددةايختلدددفا
اديرامدىاقيامالمنؤسسةابتحقيقالأوهدلفالمنسطرة.برلسطتهااتق

ا :أولا :امعيا اللعائداعلىا أساما المنستثمر
مدددنالأومدددرل افياعمليدددةاصدددظعاوتسدددريقاللسدددلعااإناللرحددددةاللاقتصددداديةاللصدددظاعيةاللدددضاتسدددتخدماقدددد اكبددديراا

الاستثما ،اويعت االوللخدماتايمكنالهااأناتقيساأواتحكماعلىامدىاكفايةاجهردهاافياضرءامترسطاللعائداعلىا
ا(1)معيا اللعائداعلىا أسالمنا المنستثمرامنالمنعاييرالمنهمةالقياساأدلءالمنؤسسات.

للعائدددداللمحاسدددلم،اويدددتماحسددداب ابرلسدددطةاللعلاقدددةاالسدددمويطلدددقاعلدددىامعيدددا اللعائدددداعلدددىا أسامدددا المنسدددتثمرااا
ا :(2)للتالية

ا
ا
قتصددادياكفددؤ،ابالإضددافةاإلىاللسددرعةاأواللكفدداءةاءاللاومظدد اكلمددااكانددسانسددبةاهدددلالمنؤشددرامرتفعددةاكددانالأودلاا

اأصر المنؤسسةافياعملياتهااللتشغيلية.الستخدلمللضاتجريايااعمليةا
ا :ثانيا :امعيا اللقيمةالمنضافة

لأوسدعا االسدتخدلميعت امعيا اللقيمةالمنضافةامنالمنعاييرالأوساسيةالقياساإنتاجيةاللعمدلاوذلد امدناخدلا ااا
أنهدددااللقيمدددةاللإنتاجيدددةاللدددضاتضددديفهاالمنؤسسدددةاأواتسددداهمايددداامدددعاغيرهددداامدددنااعلدددىالقيمدددةالمنضدددافةتعدددرفال،اواللثابتدددة

ا(3)لمنؤسساتافياخلقاللظاتجاللرطتاأواهياعرلئداعرلملاللإنتاج.
                                                           

،ادل ادجلدةاللظشدراوللترزيدع،الأو دن،ا0،اطتقييم المشروعات تحليـل معـايير ومؤشـرات دراسـات الجـدوا وتقيـيم كفـاءة الأداءيحياغتاللظجا ،ا(1) 
ا .(219)،اص2101

  (.287،اص)2111،اللدل اللجامعية،امصر،ايةالاستثمار القرارات  لاتخاذ الاقتصاديةدراسات الجدوا عبداللحميداعبدالمنطلب،اا(2)
،امدددكرةامقدمددةاضددمنامتطلبدداتانيددلاشددهادةاللمؤسســة الاقتصــاديوتأثيرهــا علــل تحســين الأداء  والاتصــالتكنولوجيــا المعلومــات مندديناعطددري،ا(ا3)

  (.021ص)ا،2112و قلة،ااقاصديامرباح،اجامعةاكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،لمناجستيرافياعلرماللتسيير،اتخصصاإدل ةاأعما ،اا

 معد اللعائداعلىا أساما المنستثمر=اللرب ا)للظتيجة(ا/ا أساما المنستثمر



 

 

ا :(1)وعلي افإناللقيمةالمنضافةاتحسبابالعلاقةاللتاليةاا
ا
ا

ا :معيا اهامشاللربحية ثالثا :
جيدلالقياسامسترىاكفاءةاأدلءالمنشدروعابشدرطاأنالاايكدرناللدرب اعلدىاحسداباايعت امعيا اللربحيةامؤشرلااا

أسددعا اللسددلعالمنباعددة،اإضددافةاإلىاأندد امؤشددرامددالياكثدديراللتدددلو افيامختلددفاعمليدداتاتقيدديماالا تفدداعللظرعيددةاأوانتيجددةا
ا(2)أناللربحيةاهدفامالياتسعىالمنؤسسةالتحقيق .العتبا لأودلءاعلىا

  :(3)ربحيةابالعلاقةاللتاليةيمكناحسابامؤشراللاا
 
اا

االلكفاءةالمناليةاللمؤسسة.ال تفاعنسبةاهامشاللربحيةاكلمااد اذل اعلىاال تفعسكلماا
ايلي :اوهظاكامؤشراآخراللربحيةاقصيرالأومداهراهامشاللرب اللصافي،اويحسباكمااا
ا
ا
)مؤشدر(ايقديسااكدلامعيدا ااأوناوعمرماالاايمكناللحكماعلىامثاليدةاأيامؤشدرامدنالمنؤشدرلتاسدابقةاللددكر،اا

اجانباامختلفاامنالأودلء،اوعلىاحساباللهدفاوللحالةاوللوروفاوللزمناللدياتترلجدافي المنؤسسة.
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                           
،ادل المنظداهجاللظشدراوللترزيدع،الأو دن،ا2،اطوتقييم المشروعات )تحليل نظري وتطبيقي( الاقتصاديةدراسات الجدوا كاظماجاسماللعيساوي،اا(1)

  (.271،اص)2112
ا(.227مرجعاسبقاذكرق،اص)ايحياغتاللظجا ،ا(2)
،امدكرةامقدمةاضمنامتطلباتانيدلاشدهادةالمناسدترافياعلدرماللتسديير،اماليةتخاذ القرارات الاتقييم الأداء المالي ودوره في عبداللرهاناعطىالي،اا(3)

ا (.22،اص)2102،اقامنة،ا0922ماياا18جامعةااكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،اتخصصاماليةالمنؤسسات،

قيمةامستلزماتاللإنتاجاا-للقيمةالمنضافةاللإجماليةا=اقيمةاللإنتاجا  

/ا قمالأوعما اللاستغلا هامشاللربحيةا=انتيجةا  

 )نتيجةاصافية(ا/اصافيالمنبيعاتا=اصافياللرب اب اللصافيهامشاللرا



 

 

ا
االمطلب الرابع: تخطيط الأداء المالي

 يصدب  بددونها للدضالأوهددلف تبدين د لمنسدتقبل، في لأومدر  عليد  سدتكرن مندا لفترلضدات عمدل هدر للتخطيطااا
 لأوهدلف. تل  لتحقيق لستخدلمهاللرلجبا لأودولت وضع وكدل  معنى بدون للقرل لت وتصب  ،ل تجاليا للعمل

 وأدلة مسدتقبلالم، ؤسسدةللم لمناليالأودلء علي  سيكرن ةا للتظبؤ وسيلة هر لمنالي، لمنظور  من لأودلء وتخطيطاا
 حددود في لهدا وللاستعدلد ،لأودلء من ىلمنسترااذل  إلى للرصر  لللازمة لمنستقبلية لمنالية للاحتياجات على للتعرف
اعلدى للتعدرف مدن يمكظد  ةدا للقدد ةاوللكفداءة مدن لديد  مدالي مددير برجدرد إلا يتحقدق لا بدالطبع ذلد والمنتاحة،ا لمنرل د
 وسدائل مدن مسدتفيدللما للبديلدة، للخطدط وضدع يسدتطيع حد  قمركدزا تحليدل يسدتطيع طريقها عن للض للرسيلة أو للكيفية
ا(1)أمام . لمنتاحة لمنختلفة لمنالي يلللتحلاوأساليب

ااا :تقييمالأودلءالمنخططاعناطريقاللتحليلالمناليأولا :ا
مدثلاامؤشدرلتاللتظبدؤاومقا نتهداامدعااباسدتخدلميعداللتحليلاخطرةاهامةافيادا اتخطيطالأودلءالمنالياوذل ااا

اللرلقعالمنطبقاحيشانجد :
 .ديريللتق مع للفعليايقاس لأوهدلف تحقيق نسبة قياس عظد .0
 .للتا يخي مع للفعلي يقاس نشاط لكل للتطر  يقاس عظدما .2
 .للصظاعي مع للفعليايقاس لأودلء معد  قياس عظد .1
 أو للتقديريدة لمناليدة للقدرلئم لسدتخدلم طريدق عدن لمنسدتقبليلمنداليا أدلئهدا تخطديط للمؤسسدات يمكدنوا اا

 ولمنؤشدرلتابالظسدب ولسترشدادل للشخصدياللتقدديروااللخد ة ولقدع مدن تعدد وللدض لمنسدتهدفة، لمناليدة للظسدباباسدتخدلم
 تخطديط في لمنسداعدة تقددمالمندالي للتحليدل أدولت نأ للقدر  يمكدن ذلد  ومدن ع،للقطداا في لمناليةاللمؤسسداتالمنماثلدة

 علدى لمندالي للتحليدل أهميدة تترقدفاأنالا  دب حيدش لمنخطدط، لأودلء تقيديم علدى وللعمدل لمنسدتقبلي للظشداط أوجد 
 لا حد  لمنستقبلي،لمنالياالأودلء تخطيط في نتائج امن للاستفادة بل لمناضي في لأودلء وفاعلية كفاءة مسترى معرفة
ا. للكاملة للاستفادة مظها للاستفادةادون للعليا للإدل ة ترفع تقا ير شكل لمنالي للتحليل يأخد
ااا :مزليااتخطيطالأودلءالمناليثانيا :ا

ا:هاومناأهم أخرى برسائل عليها للحصر  يصعب لمنزليااقد من دمرعة لمنالي لأودلء تخطيط يحققا
  .للتمريل قرل لت بين التظسيقوذل اباللعمل وبرلمج تلمنرلزنا إعدلد خلا  من للمؤسسة لمنالي بامنستقبل للتظبؤ .0
 لأودلءالمنالي. تقييم في تساعد للض ولمنعايير لأوهدلف وضع في يساعد .2
 للخا جيةاللمؤسسة.وااللدلخليةاللوروف في للتغيير منرلجهة لمنستعد مرقف لمنؤسسةافي إدل ة وضع .1
ابامنؤسسة. لمنختلفة ولأوقسام للإدل لت بين للاتصا  عملية تسهيل .2

                                                           
لخلدةاضدمنالمنلتقدىاللدرطتاحدر اللتشدخيصالمنداليامد، التحليل المالي كأداة لتقـويم الأداء المـالي للمؤسسـاتنر اللدينايلر ،انر اللدينامحرز،ا ((1

مداياا21ا-22للمؤسساتاللاقتصادية،امعهداللعلرماللاقتصاديةاوللتجا يةاوعلرماللتسيير،المنركزاللجامعيامحمداشدريفامسداعدية،اسدرباأهدرلس،ابتدا يلا
 (.2،اص)2102



 

 

 في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةودورها نظام مراقبة التسيير  اتجاهاتالمبحث الثالث: 
قتصدددداديات،احيددددشا كددددزتاعليدددد اللكثدددديرامددددناغالبيددددةاللاايحتددددلاتقيدددديمالأودلءالمندددداليامكانددددةابالغددددةالأوهميددددةافياا

للد لسدداتاولأوبحدداثاللمحاسددبيةاوللإدل يددة،الدددلافددإناتقيدديمالأودلءالمندداليايعدددامددناللعظاصددرالأوساسدديةاللعمليددةاللإدل يددة،ا
لااإبحيدددشايدددرفرالدددلإدل ةامختلدددفالمنعلرمددداتاوللبيانددداتاللدددضاتسدددتخدمافياتحقيدددقاأهددددلفالمنؤسسدددة،اوهددددلالاايتحقدددقا

يددددقامختلددددفاللاتجاهدددداتاللتقليديددددةامظهددددااوللحديثددددةالظوددددامامرلقبددددةاللتسددددييراكمقدددداييساللتقيدددديماوللتحسدددديناوتحقيددددقابتطب
المنتميزة.لمناليةادلءلتالأو

 المطلب الأول: ماهية عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية 
لمنددرل دالمنتاحددة،اوللتحقددقامددناالسددتخدلملقددداتطددر امفهددرماتقيدديمالأودلءالمنددالياللددديايعددتاللتأكدددامددناكفدداءةااا

تظفيددددالأوهددددلفالمنخططدددة،اولقددددابدددرزتاللحاجدددةاإلىاعمليدددةاللتقيددديمانتيجدددةاللتقددددماللتكظرلدددرجياللددددياعرفتددد اللبيئدددةا
اللاقتصاديةامؤخرل،اخاصةابعداظهر امفهرماللعرمنة.

ا :أولا :اتعريفاعمليةاتقييمالأودلءالمنالي
ا :علىادمرعةامظهاالإيضاحامعظاقاللاقتصا لمنالي،اوسظحاو اهظاكاعدةاتعا يفالعمليةاتقييمالأودلءااا
إناعمليدددةاتقيددديمالأودلءالمندددالياللمؤسسدددةايعدددتاتقدددديماحكمددداالددد اعلدددىاإدل ةامدددرل دالمنؤسسدددةالمناديدددةاولمناليدددةاوذلددد ا .0

سدددةافيالخدمددةا غبدداتاأطرلفهدداالمنختلفددة،اأوابتعبدديراآخددرافدددإناعمليددةاتقيدديمالأودلءالمنددالياتتمثددلافياقيدداسانتددائجالمنؤس
ا(1)ضرءامعاييرامحددةاسلفا.

يعرفاتقييمالأودلءالمنالياللمؤسسةاعلىاأن اجميدعاللعمليداتاوللد لسداتاللدضاترمديالتحديددامسدترىاللعلاقدةاللدضا .2
مدددناقبددلاللرحدددةاللاقتصددداديةامددعاد لسددةاتطدددر اللعلاقددةالمنددددكر ةاالسددتخدلمهاتددربطابددينالمندددرل دالمناليددةالمنتاحددةاوكفددداءةا

متتابعددةاأوافددترةازمظيددةامحددددةاعددناطريددقاإجددرلءامقا ندداتابددينالمنسددتهدفاولمنتحقددقامددنالأوهدددلفاخددلا افددترلتازمظيددةا
 (2)إلىامقاييساومعاييرامعيظة.ابالاستظاد

ممااسبقايمكناتعريفاتقييمالأودلءالمندالياعلدىاأند اقيداساللظتدائجاللمحققدةاأوالمنظتودرةاعلدىاضدرءامعداييرامحدددةااا
دامدددىاتحقيددقالأوهدددلفامنعرفددةامسددترىاللفعاليددةاوتحديدددالأوهميددةاللظسددبيةابددينااسددلفاالتحديدددامدداايمكددناقياسدد ،اومددن

اللظتائجاولمنرل دالمنستخدمةامماايسم ابالحكماعلىامسترىاللكفاءة.
ا :ثانيا :اأهميةاوأهدلفاعمليةاتقييمالأودلءالمنالي

يددةاكبدديرةايمكدناإبرلزهدداافياللظقدداطاتحوددىاعمليدةاتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسدةابأهم: أهميدةاعمليددةاتقيديمالأودلءالمنددالي .0
 للتالية :
إناأيامؤسسددةاتحتدداجاإلىاإعدددلدانودددامالتقيدديماأدلئهددا،احددد اتكتشددفانقدداطاللضدددعفاوللقددرة،اوذلدد ايددددفا.0.0

قياساحالةاللتقدماأواللتخلفاللمؤسسة،اومظد انسدتظتجاأنالأودلءاللجيددايصدب اشدرطااأساسدياالتدأمينابقداءالمنؤسسدةا
ابالإضافةاإلىامحاولةازيادةاحصتهااللسرقية.الشديدةفياسربايتسمابامنظافسةال

                                                           
  (.18للسعيدافرحاتاجمعة،امرجعاسبقاذكرق،اص)ا(1)

  (.10،اص)2117ا،ادل المنظاهجاللظشراوللترزيع،الأو دن،0،اطستخدام النسب الماليةاالأداء بتقويم ديداللكرخي،اا(2)



 

 

طاقدداتاترجيدد التددزلمالواعامددةاتهدددفاإلىاتحقيددقاللددرب اأولا،افإنهددااترلجدد اأإناأيامؤسسددةاسددرلءاكانددساخاصددةا.2.0
ا.اعظاصرهاالتحقيقاكافةاأهدلفهاالمنسطرةاولمنرجرةاح اتشبعادولفعه

للقيددامابرظيفددةاللرقابددةادلخددلالمنؤسسددة،اوذلدد امددناخددلا اتعددديلاتعتدد اعمليددةاتقيدديمالأودلءالمنددالياأدلةا ئيسدديةا.1.0
كدددددلاصدددديانةا،اوالمنددددرل دالمنتاحددددةالتحقيددددقاللكفدددداءةاوللفعاليددددةالسددددتخدلموتصددددحي اللاسددددترلتيجيةابالإضددددافةاإلىاترشدددديدا

ا(1)لمنؤسسةاضداأياقرل الاايخدمامصالحهااوأهدلفها.
ا :(2)دلءالمنالياتسم اةعرفةاوضعيةالمنؤسسةامناحيشأهدلفاعمليةاتقييمالأودلءالمنالي :اإناعمليةاتقييمالأو.2

اقد ةالمنؤسسةاعلىاتحقيقاأ باحاكافيةاوقاد ةاعلىاتغطيةافرلئدالأومرل المنقترضة..0.2
ا أسالمنا اللعاملابحيشالاايكرناأقلاأواأكثرامنالللازم.الستخدلمكفاءةالمنؤسسةافيا.2.2
اطريقةا شيدةاتحققاعائداأك ابتكاليفاأقلاوبظرعيةاجيدة.لمنرل دالمنتاحةابالستخدلمللرقرفاعلىاكفاءةا.1.2
اللرقرفاعلىامسترىاإنجازاللرحدةاللاقتصاديةامقا نةاباأوهدلفالمند جةافياخطتهااللإنتاجية..2.2
وللضدعفافيانشدداطاللرحدددةاللاقتصداديةاوإجددرلءاتحليدلاشدداملالهدااوبيددانامسددبباتهاااللكشدفاعددنامرلصدلةاللخلددل.2.2

ار الللازمةالهااوتصحيحهااوإ شادالمنظفديناإلىاوسائلاتساعدهاامستقبلا.وذل ايدفاوضعاللحل
علدىانتدائجاللتقدريمالأودلئدياابالاعتمدادللرطتاوذلد االلاقتصادتسهيلاتحقيقاتقريماشاملال دلءاعلىامسترىا.6.2

ارلااللتقريماللشاملاأعلاق.صلكلامشروعافصظاعةافقطاعاوا
شرلتهاافيالمنسا اللصحي اةاايرلزنابيناللطمدرحاوللإمكانيداتالمنتاحدةاتصحي المنرلزناتاللتخطيطيةاووضعامؤا.7.2

مالأودلءاقاعدددةامعلرماتيددةاكبدديرةافيا سددماللسياسدداتاوللخطددطاللعلميددةاللبعيدددةاعددنالمنزلجيددةايدديحيددشاتشددكلانتددائجاتق
اوللتقديرلتاغيراللرلقعية.

ا :ثالثا :امرلحلاعمليةاتقييمالأودلءالمنالي
افيماايلي :امالأودلءالمناليمرلحلاعمليةاتقيياتتمثلاااا
اااااهدياأو اخطدرةاوتتمثدلافياجمدعاكافدةاللبيانداتاولمنعلرمداتاللضدرو يةا: مرحلةاجمعالمنعلرماتاوللبيانداتاللضدرو ية .0

 حيشالاايمكناأناتكرناهظاكاعمليةاتخطيطاالمنتعلقةابامنؤسسةالمنرلداتقييمهاابالجردةاللعاليةاوفيالأووقاتالمنظاسبة،
 (3)للقرل افياحالةاغياباهدقالأوخيرة.التخاذلمنعلرمات،اكماالاايمكناو قابةادوناترفرا

هياثانيامرحلةامناعمليةاللتقييم،اويتمثلاقياسالأودلءاللفعليافياللعمليةاللدضاتدزودا مرحلةاقياسالأودلءاللفعلي : .2
 (4)بظاءاعلىامعاييراللفعاليةاوللكفاءة.امسؤوليالمنؤسسةابقيما قميةافيماايخصاأدلئها

ولأوخطدداءاللددضااللانحددرلفمقا نددةاللإنجددازاللفعلدديابامنعددايير :اللهدددفامددناهدددقاللخطددرةاهددراللترصدديفاللدددقيقامرحلددةا .1
للترجددد انحدددرا غددديرامقبرلدددةاعدددنالمنعددداييرالمنرضدددرعيةاللإنجدددازايدددتمالنحرلفددداتحددددثسافياعمليدددةاللإنجدددازاإذلاكاندددساهظددداكا
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.(12ديداللكرخي،امرجعاسبقاذكرق،اص)ا( 2(  
(.69تيرةاقايدي،اهدىامرقاب،امرجعاسبقاذكرق،اص) ( 3) 
(.227مظصر اللغاللم،امرجعاسبقاذكرق،اص)صالحامهديامحسناللعامري،اطاهرامحسناا( 4) 



 

 

المنعلرمداتالسدترجاعيدةاللرقابدةاعظدداللإدل ةاتظتهدياعظدداأماافياحالةاترلفقاللظتدائجامدعالمنعداييرافدإناعملا،للخطرةاللتالية
 أياعظداتل اللخطرة.

تدتمافياهددقالمنرحلدةامعرفدةاأسدباباومكداناللخلدلاومعالجتد افياأيامرحلدةا  :للانحرلفاتتصحي الأوخطاءاوتعديلا .2
صدةابددل اإلىامنامرلحلادو ةاحياةاللظواماللإنتاجي،اطبعاالاايكفدياأنايدتماتعدديلالأوخطداءاودفدعالمنعلرمداتاللخا

 (1)للإدل ة،اإذالابدامناضماناعدماتكرل انفسالمنشاكلاأوالأوخطاءامرةاأخرى.
 المطلب الثاني: مؤشرات عملية تقييم الأداء المالي

ناعمليددةاتقيدديمالأودلءالمنددالياتددظعكسافياصددر ةادمرعددةامؤشددرلتاتقدديسامدددىانجدداحالمنؤسسددةاللاقتصدداديةاإاا
اثابةامعاييرايمكنابرلسطتهاامعرفةامدىاقيامهاابتحقيقاأهدلفها.وتطر ها،ابحيشاتصب اهدقالمنؤشرلتاة

ا :أولا :اتقييمالأودلءالمناليابرلسطةاللظسبالمنالية
خددراتعريدفاللظسدبالمناليدة :اتعدرفاللظسدبالمناليدةاعلدىاأنهدا :اد لسدةاللعلاقدةابدينامتغديريناأحددهماايمثدلاللبسدطاوللآ .0

للعظاصددراللودداهرةافياللقددرلئمالمناليددةاوللتقددا يراللمحاسددبيةايدددفايمثددلالمنقددام،اوتظصددباللظسددبالمناليددةاعلددىاد لسددةاقدديما
ا(2)اوأهميةاعلىاللبياناتاللرل دةايدقاللقرلئم.عنىضفاءادلالاتاذلتامإ
أنددرلعاللظسددبالمناليددة :ايمكددناحصددراللظسددبالمناليددةالمنسددتخدمةافياعمليددةاتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةافياللظقدداطا .2

اللتالية :ا
كظظااهددقاللظسدبةامدناد لسدةاوتحليدلاللظسدباللتمريليدةاوللدضاتمكظظداامدنامعرفدةامددىامسداهمةاانسباللتمريل :اتم.0.2

اكلامصد اتمريليافياتمريلالأوصر ابصفةاعامةاولأوصر اللثابتةابصفةاخاصةاكماايلي :
ا :للتمريلنسباا(:80جدول رقم)

 التفسير الصيغة الرياضية النسبة
نســــــــــــــــــــــــــبة 
التمويـــــــــــــــل 

 الدائم
 
 

ا
ادلئمةلأومرل الل

الأوصر اللثابتة

للصددافيةابدداأومرل اللدلئمددة،افهددديااللاسددتثما لتتشدديراهدددقاللظسددبةاإلىامدددىاتغطيددةا
فهدددلايعددتاا0ذلاكانددساللظسددبةاأكدد امددناإتعتدد اصدديغةاأخددرىالددرأسالمنددا اللعامددل،افدد

فيكرناا0ذلاكانساللظسبةاأقلامناإوجردا أساما اعاملاوتحقيقاهامشاأمان،اأماا
بدديرنايغطدىالباوهدلايد اعلىاأناجدزءامدنالأوصدر اللثابتدةا أسالمنا اللعاملاسا

ااستحقاقيةالأوصر اوسيرلةاللخصرم.البيناالمنلائمةقصيرةالأوجلاوهراماايخلابشرطا
نســــــــــــــــــــــــــبة 
التمويـــــــــــــــل 

 الخاص

الأومرل اللخاصة
الأوصر اللثابتة

تعددتاهدددقاللظسددبةامدددىاتغطيددةالمنؤسسددةاأوصددرلهااللثابتددةابأمرللهددااللخاصددة،اأياقددد ةا
بيناللظسبةاللضاتحتاجهاالمنؤسسةامناتل المنساهميناعلىاتغطيةالأوصر اللثابتة،اواأمرا

اللقروضاللطريلةالأوجلالترفيراللحدالأودنىامنا أسالمنا اللعاملاكهامشال مان.
ا :اللتالياعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنرجعإمنااالمصدر:

 (.26ا-22،اص)2112ديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،اا،2،اطالتسيير المالي )تحليل نظري(مبا كالسلرس،اا-
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 (.22)،اص2118،ادل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2،اطلتحليل المالي مدخل صناعة القرارخرون،الآمحمدامظيراشاكراواا(2)



 

 

قياساوتحليلا أسالمندا اللعامدلاوللتعدرفاعلدىاد جدةاسديرلةااإلىنسباللسيرلة :اتهدفادمرعةانسباللسيرلةا.2.2
ا(1)لمنشروع.

للمؤسسدددةاوللدددديايعددد اعدددادةاعدددنامددددىاقدددد ةااللائتمدددانيتسدددتخدمانسدددباللسددديرلةاكدددأدولتالتقيددديمالمنركدددزااا
اقصيرةالأوجل،اوتقاسامناخلا ادمرعةاللظسباللتالية :ابالتزلماتهاةاعلىاللرفاءالمنؤسس

ا : :انسباللسيرلة(89جدول رقم)
 التفسير الصيغة الرياضية النسبة

ا
نســـــــــــــــــــــــــــبة 
الســـــــــــــــــيولة 

 العامة

ا
الأوصر المنتدلولة

اللديرناقصيرةالأوجل

اافددإذلتبدديناهدددقاللظسددبةامدددىاتغطيددةالأوصددر المنتدلولددةابالددديرناقصدديرةالأوجددل،ا
فهدلايعتاعدماقد ةالمنؤسسةاعلىاتغطيدةاديرنهدااا0كانساهدقاللظسبةاأقلامنا

للقصيرةالأوجلابأصرلهاالمنتدلولدةاوبالتدالياتعتد المنؤسسدةافياوضدعيةاماليدةاسديئة.ا
فهدددلايعددتاأنالمنؤسسددةافياا0ذلاكانددساهدددقاللظسددبةاتسدداوياأواأكدد امددناإأمدداا

اد ةاعلىاتغطيدةاديرنهدااللقصديرةالأوجدلاوضعيةاماليةامترلزنةاوبالتاليافامنؤسسةاق
ابأصرلهاالمنتدلولة.

نســـــــــــــــــــــــــــبة 
الســـــــــــــــــيولة 

 المختصرة

ا
المنخزونا-الأوصر المنتدلولة

اللديرناقصيرةالأوجل

تعت اهدقاللظسبةالأوكثرادقدةامدناحيدشاللحكدماعلدىاد جدةاللسديرلة،اكمدااتعتد ا
لأوصددددر اامقياسدددداامنقددددد ةالمنؤسسددددةاعلددددىاللرفدددداءابالتزلماتهددددااللقصدددديرةالأوجددددلامددددن

اللسريعةاللتحر اإلىانقديةادونالللجرءاإلىابيعاللبضاعة.
وحدددداا0,3دددددددا دددباأناتكدددرناهددددقاللظسدددبةامرتفعدددةاحيدددشاحدددددالهدددااحدددداأدنىاب

اوهراحداللضمان.ا0,5اددددددددأقصىاب
ا

نســـــــــــــــــــــــــــبة 
الســـــــــــــــــيولة 

 الجاهزة

ا) للقيماللجاهزةا)للظقديات
اللديرناقصيرةالأوجل

ؤسسددددةاعلددددىاتسددددديداللددددديرناقصدددديرةالأوجددددلاتبدددديناهدددددقاللظسددددبةامدددددىاقددددد ةالمن
بالاعتمدداداعلددىاللسدديرلةالمنرجددردةاتحددساتصددرفهااحاليددا.اوقددداحددددالهدددقاللظسددبةا

 . 0,4وهظاكامنايقر ا 0,3ددددددددددوحداأقصىابا 0,2ددددددددحداأدنىاب
اعلىالمنرلجعاللتالية :ابالاعتمادعدلداللطالبتيناإمنااالمصدر:

ا(.92ا-91،اص)2102وللترزيع،امصر،االلظشردل اللتعليماللجامعيااالمؤسسات الاقتصادية،التمويل في يرسفاحسنايرسف،اا-
ا(.008،اص)2112لأوكاديميةاللظشر،امصر،ااة،المنكتبدراسات في التمويل حسيناعطااغظيم،ا-
ــة )مــدخل نظــري وتطبيقــي(مؤيدددا لضددياخظفددر،اغسددانافددلاحالمنطا نددة،اا- ،ا2116للظشددراوللترزيددع،الأو دن،اا،ادل المنسدديرة0،اطتحليــل القــوائم المالي

ا(.061ص)
نسبالمنديرنية :اتستعملاهدقاللظسباللحكماعلدىاللسياسداتاللتمريليدةالمنظتهجدةامدناطدرفالمنؤسسدة،افهديا.1.2

تبددديناللخطدددراللدددديايمكدددناأنايلحدددقابامنؤسسدددةانتيجدددةالجرئهدددااللدددديرنالتمريدددلانشددداطهاامدددناخدددلا اهددددقاللقدددروض،ا
ا :إلىوتظقسمانسبالمنديرنيةا

ا
ا
ا

                                                           

 (1(اكاملاآ اشبيساد يد،امقدمة في الادارة المالية المعاصرة،اط2،ادل المنسيرةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2119،اص)76(.



 

 

ا : :انسبالمنديرنية(81رقم)جدول 
 النسبة الصيغة الرياضية التفسير

تعددد اهددددقاللظسدددبةافياللرلقدددعاعدددنامددددىاقدددد ةالمنؤسسدددةاعلدددىامرلجهدددةا
للدددلئظينابددداللجرءاالتجدداقللتزلماتهددااوديرنهدداالمناليددةاللددضاتقدددعاعلددىاعاتقهدداا

ذايدد اذلد اإا0مرل دهااللخاصة،او دباأناتكدرناأكد امدنااإلىفقطا
اتستطيعاأناتتعاملاةرونةامعادلئظيها.علىاأنالمنؤسسةا

ا
الأومرل اللخاصة
ادمرعاللديرن

اا
 المالية الاستقلاليةنسبة 

ذاتبدددينامددددىاإوتسدددمىاهددددقاللظسدددبةاأيضددداانسدددبةاللقدددد ةاعلدددىاللرفددداء،ا
تغطيةامرجردلتالمنؤسسةابأمرللهدااللخا جيدة،اوكلمدااكاندساهددقاللظسدبةا

اصغيرةاكانساأمرل اللدلئظينامضمرنة.

الديرندمرعال
ادمرعالأوصر 

 نسبة قابلية السدادا

وتسدددمىاهددددقاللظسدددبةاأيضددداابظسدددبةاللتمريدددلاللخدددا جي،احيدددشاتسددددم ا
ةعرفددةانسدددبةامسددداهمةاللددديرنافياهيكدددلاللخصدددرمافكلمددااكاندددساصدددغيرةاا

اكلمااكانساأمرل اللدلئظينامضمرنة.

اللديرنادمرع
ادمرعاللخصرم

ــــــــــــــــــة  نســــــــــــــــــبة المديوني
 جماليةالإ

اللطالبتينابالاعتماداعلىالمنرجعاللتالي :عدلداإمنااالمصدر:
ا(.26ص)ا،2112ديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،اا،2،اطالتسيير المالي )تحليل نظري(مبا كالسلرس،اا-

نسبالمنردوديدةا)للربحيدة( :اتعدرفالمنردوديدةاعلدىاأنهدااقدد ةالمنؤسسدةاعلدىاتحقيدقالأو بداحابصدفةادلئمدةافيالطدا ا.2.2
لمنردوديةابأنهاانسبامختلطةايتماللحصر اعلىابظردهاامناقائمضاحساباتاللظتائجاولمنيزلنيدة.اانشاطها،اوتعت انسب

اثلاثاأقساماكماايلي :اإلىوقداقسمسالمنردوديةاا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

ا : :انسبالمنردودية(80جدول رقم)
 النسبة الصيغة الرياضية التفسير

علىاأنهاامعد اللربحيدة،احيدشااللاستغلاليةتعرفالمنردوديةا
قدل الأو باحاللضاتحققسامقابلاكلاوحدةاولحدةاترض ام

مددنالجمدداليالمنبيعدداتاممددااتسدداعدالدل ةالمنؤسسددةاعلددىاتحديدددا
 سعراللبيعاللرلجباللرحدةاللرلحدة.

اا
انتيجةاللدو ةاللصافية

ا قمالأوعما اخا جاللرسم

ا
 الاســـــــــــتغلاليةالمردوديـــــــــــة  

 )التجارية(

لدددىاهدددياقدددد ةالمنؤسسدددةاعلدددىاتحقيدددقانتيجدددةابغددد اللظودددراع
أسددددلرباللتمريددددلالمنتبددددعاوهددددياتقدددديسامسدددداهمةاكددددلاوحدددددةا
نقديةامنا أسالمندا المنسدتثمرافياترليددانتيجدةاللاسدتغلا ،ا
وذلد اةقا ندةامدداالسدتثمرت المنؤسسدةامددناأمدرل امدعاللظتيجددةا
لمنرجرةامناذل اللاستثما .اتعت المنردوديةاللاقتصاديةامنا
ناأفضددلاللظسددباللددضاتسددتخدمالقيدداساعائددداللعمليدداتاأو

 بددد اهددددقالأوخددديرةا)للظتيجدددةاللاقتصدددادية(امتعلدددقابالظشددداطا
اللرئيسياللمؤسسةادونسالأونشطةاللثانريةاأواللاستثظائية.

ا
انتيجةاللاستغلا 
الأوصر اللاقتصادية

ا
 المردودية الاقتصادية

أمرل االستغلا يترض اهدلاللعائدامدىاكفاءةاللادل ةافياا
مددددناتلدددد ااأصددددحابالمنؤسسددددةاوقددددد تهااعلددددىاتحقيددددقاأ بدددداح

لأومددرل اةعددنىاقددد ةالمنؤسسددةاعلددىاتحقيددقانتددائجامنسدداهميهاا
أياأنهددددددااتتعلددددددقابامنقا نددددددةابدددددديناثددددددروةالمنسدددددداهميناومبددددددالغهما

المنقدمة.ا

اللظتيجةاللصافية
الأومرل اللخاصة

 المردودية الماليةا

اعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنرلجعاللتالية :إ :امناالمصدر  
 - Christophe Thibierge, Analyse Financière, 2

éme
 édition, Vuibert, France, 2007, p(72). 

ا(.012،اص)2102ظشراوللترزيع،امصر،اللدل اللتعليماللجامعيااالتمويل في المؤسسات الاقتصادية،يرسفاحسنايرسف،ا -
 ثانيا :اتقييمالأودلءالمناليابرلسطةانسباللظشاطا)معدلاتاللدو لن( :

مددناللظسددباكيفيددةاتسددييرالمنؤسسددةالمجمددرعاأصددرلهااذلتاد جدداتاللسدديرلةالمنختلفددةاتقدديسالظددااهدددقاللمجمرعددةاا
كمددااأناحسدداباوتحليددلاعظاصددراللاسددتغلا ابامنؤسسددةايسددم اةعرفددةااعظاصددراللخصددرم،السددتحقابمقا نددةابددد جاتا

و لناهددقاسيرلةامختلفاللعظاصراللضاتكرنالأوصدر المنتدلولدةاوللدديرناقصديرةالأوجدل،اومدناللبدديهياأند اكلمدااكداناد
نقديدددةاأقدددلاوذلددد ابفدددرضاثبددداتاللعرلمدددلالأوخدددرىا)خاصدددةااإلىللعظاصدددراسدددريعااكلمدددااكددداناللرقدددساضدددرو يالتحرلهددداا

  :إلىنتاج(،اوتظقسمانسباللظشاطاللإ
ابالاسددتثما ناللاسددتثما افيالمنخددزونالاايحقددقا بحددااطيلددةامدددةاللتخددزين،الدددل ايسددمىاإ نسددبادو لنالمنخددزون : .0

زيناتحملدددسالمنؤسسدددةاتكاليفدددااأكثدددر،اولددددل ايعمدددلالمنسددديريناعلدددىاتسدددريعادو لناوكلمدددااطالدددسامددددةاللتخددداللجامدددد
 لمنخزوناومناأهمانسبادو لنالمنخزونانجد :

ا
 



 

 

  :نسبادو لنالمنخزون(: 82جدول رقم)
 النسبة الصيغة الرياضية التفسير

 
توهراهدقاللظسبةاسرعةاحركةالمنخزونافيالمنؤسسة،اوكلماال تفدعا

رلال ابيدااعلدىاكفداءةالمنؤسسدة،امدعامعد اللددو لناكداناهددلامؤشد
لأوخددددافياللاعتبدددا اأنامعدددد اللددددو لنايختلدددفابددداختلافانشددداطاا
كددلامؤسسددةامددناحيددشاكرنهددااتعمددلافيادددا اتجددا ياأواصددظاعيا

اأواخدماتي.

 
 تكلفةالمنبيعات
 مترسطالمنخزون

 

:المخزون نسب دوران  
امعد ادو لنالمنخزونا-

 
 
 
 

لمندةاللرسطيةالتصريفالمنخزونا- يدددشاكلمدددااقلددددسافدددترةاللتخددددزيناكددداناذلدددد اأفضدددلاللمؤسسددددة،اح 
اإلىفاللتخدددزيناتصدددب اأقدددلاوسددديرلتهااتتحسدددناوحاجتهددداايفتكدددال

 لأومرل اتقل.ا

ايرماا161
 معد ادو لنالمنخزون

اعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنرلجعاللتالية :إ :امناالمصدر
ا(.62،اص)2102،ادل اللبدليةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0طا،التحليل المالي دراسة نظرية وتطبيقيةنعيمانمرادلوود،اا-
ا(.77ص)،ا2008،ادل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا1،اطالتحليل المالي مدخل صناعة القراراتخرون،اآمحمدامظيراشاكراواا-
 (.144،اص)2118للظشر،امصر،اا،امؤسسةاشباباللجامعةاقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل الماليبرلهيماعبداللرحيم،اإمحمداا-
 ددباعلددىالمنؤسسددةاأناتحدداو اللاسددتفادةاأكثددرامددنالمنددر ديناأيابزيددادةامدددتهماا:نسددبادو لناللزبددائناولمنددر دين .2

ضددافياوبدددونافرلئددد،اإوتخفددي امدددةاللزبددائناحدد اتسددتفيدامددناللفددربابددينالمندددتينابددامنبلغاللددديايعتدد اتمريددلاخددا جيا
 ائنانجد :ومناأهمانسبادو لناللعملاءاوللزب

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
 



 

 

: :انسبادو لناللزبائناولمنر دين(80جدول رقم)  
 النسبة الصيغة الرياضية التفسير

  
ثدددددلامددددددىاكفددددداءةالمنؤسسدددددةافياتحصددددديلاديرنهدددددا،ايم

حيددشاأنافدددترةاللائتمددانالمنمظرحدددةاللزبددائناومعدددد ا
للددددو لنايتعلقدددانابالسددديرلةاللدددضاتتدددرفراللمؤسسدددة،ا

معدددددد اللددددددو لناكددددداناذلددددد امؤشدددددرلاال تفدددددعوكلمددددداا
مرل دهدداالسددتخدلماابيددااعلددىاكفدداءةالمنؤسسددةافيا إ

ويددددد اعلدددددىاأنالمنؤسسددددةاتقدددددرمابتحصدددديلاديرنهددددداا
 بالسرعةالمنمكظةاوبكفاءةاعالية.

 
اااااا قمالأوعما     
امترسطا)ديرناللزبائنا+اأو لباللقب (  

:نسب دوران الزبائن والموردين  
 ناللزبائنرامعد ادو لناديا-

ا
ا
ا
ا
ا
ا

يرنالمندةاللرسطيةالتحصيلادا-
 للزبائن

نامعددددددد اللدددددددو لناوفددددددترةاإوكمددددددااهددددددرامعددددددروفافدددددد
لمنعدددد اال تفدددعللائتمددانايتعلقدددانابالسددديرلة،افكلمدداا

كلمدددددااد اذلددددد اعلدددددىااااللائتمدددددانفدددددترةااولنخفضدددددس
 ة.لمنرل دالمناليةاللمؤسسالستخدلمكفاءةاأك افيا

يرما161  
 معد ادو لناديرناللزبائن

 

ئظرناوهددددراهدددددلالمنعددددد اللفددددترةاللددددضايمظحهددددااللدددددلي
للمؤسسدددددةالتسدددددديدامسدددددتحقاتهم،اومقا نتهددددداامدددددعا

كانساللفترةالمنمظرحةامنااافإذلمعد ادو لناللزبائنا
للدددددددلئظينا)لمنددددددر دين(اأكدددددد امددددددناللفددددددترةالمنمظرحددددددةا

ل ابيدداادلدديلااللمددديظينا)للزبددائن(اكدداناهدددلالمنؤشددرا
 علىاكفاءةالمنؤسسة.

 لمنشترياتاللسظرية
(مترسطا)ديرنالمنر دينا+اأو لباللدفع  

امعد ادو لناديرنالمنر دينا-
 
 
 
 
 

لمندةاللرسطيةالتسديداديرناا-
 لمنر دين

توهددددرافدددددترةاللتسدددددديداللفدددددترةاللزمظيدددددةاللدددددضايمظحهددددداا
للدددددلئظرنا)لمندددددر دون(اللمؤسسددددة،اولد لسدددددةاوضدددددعا

جددرلءامقا نددةابدديناللفددترةالمنمظرحددةاإلمنؤسسددةايفضددلا
للمددددديظيناوللفددددترةالمنتحصددددلاعليهدددداامددددناللدددددلئظين،ا

نددساللفددترةالمنمظرحددةاللمددديظيناأقصددرامددناوكلمددااكا
للفددترةالمنتحصددلاعليهدداامددناللدددلئظين،ايكددرناوضددعا
لمنؤسسدددةاجيدددداوخاصدددةامدددنازلويدددةاللسددديرلةالمناليدددةا

 وللعكساصحي اأيضا.

يرماا161    
 معد ادو لناديرنالمنر دين

 

 عدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنرلجعاللتالية :إامن: المصدر
ا(.62ا-61،اص)2102،ادل اللبدليةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0،اطالتحليل المالي دراسة نظرية وتطبيقيةنعيمانمرادلوود،اا-
ا.(78ص)،ا2118،ادل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا1،اطالتحليل المالي مدخل صناعة القراراتخرون،اآمحمدامظيراشاكراواا-
ا
ا

 



 

 

    :اليثالثا :اتقييمالأودلءالمناليابرلسطةامؤشرلتاللترلزنالمن
 برلزامدىاترلزنالمنؤسسةاماليااأهمها :هظاكادمرعةامنالمنؤشرلتايستظداعليهاالمنسيرالمناليالإاا
صددر المنتدلولددة،اأياهددرا :اهددراذلدد اللجددزءامددنالأومددرل اللدلئمددةاللددديايرجدد التمريددلالأو(FR)ا أسالمنددا اللعامددل .0

منرل دالمناليدةاللدلئمدة.اويمكدناحسدابا أسالمندا المناليدةاللدلئمدةابدااللاحتياجداتذل اللفدائ المندالياللظداتجاعدناتمريدلا
 للعاملاتبعاامنظور يناكماايلي :

ا : أسالمنا اللعاملا(:84جدول رقم)
 طريقة الحساك البيان

 لأوصر اللثابتةا-ا=الأومرل اللدلئمةا(FR) أسالمنا اللعاملا منظور أعلل الميزانية 
اللخصرمالمنتدلولةاا-اصر المنتدلولة=الأوا(FR)سالمنا اللعاملا أ منظور أسفل الميزانية 

ا :للتالياعلىالمنرجعابالاعتمادعدلداللطالبتيناإمنااالمصدر:
ا(.81ص)،ا2116دل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا،ا0ط،ا(الإدارة المالية)التسيير المالي يرسفاقريشي،اي،اسلياسابناساإا-

اأ بعةاأنرلعاكماايلي :اإلىا اللعاملاأنرلعا أسالمنا اللعامل :ايمكناتقسيما أسالمن.0.0
ا :أنرلعا أسالمنا اللعاملا(:58جدول رقم)
 التفسير طريقة الحساك الأنواع

رأس المــال العامـــل 
 الاجمالي

ويقصدددابدد اعظاصددرالأوصددر اللددضايكفددلايدداانشدداطاا أسالمنا اللعاملاللاجماليا=الأوصر المنتدلولة
ا.لةدو ةاللاستغلا المنؤسسةاوهيالأوصر المنتدلوا

رأس المــال العامـــل 
 الخاص

 أسالمندددا اللعامدددلاللخددداصا=الأومدددرل اللخاصدددةاا
الأوصر اللثابتةا-

هددراذلدد اللجددزءامددنالأومددرل اللخاصددةالمنسددتعملافيا
تمريددلالمنرجدددردلتابعددداتمريلددد اللمرجددردلتاللثابتدددة.اا

لمنؤسسددةابدداأومرل اللخاصددةاالكتفدداءكمداايبددينامدددىا
اية.بامنرل دالمناليةالأوجظباللاستعانةدونا

رأس المــال العامـــل 
 الأجنبي

يبدددددديناقيمددددددةالمنددددددرل دالمناليددددددةالأوجظبيددددددةافيالمنؤسسددددددةاا أسالمنا اللعاملالأوجظلما=ادمرعاللديرن
ولمنتمثلددددةافيادمددددرعاللددددديرنا،اكمدددداايقدددديسامدددددىا

الستقلاليةالمنؤسسةاماليا.
اعدلداللطلبةابالاعتماداعلىالمنرلجعاللتالية :اإمنااالمصدر:

ا(.012،اص)2111،الأو دن،اللظشراوللترزيع،ادل اللفكرا0،اطدارة والتحليل الماليالإ،اهيثمامحمداللزغلما-
ا(.026،اص)2102عصا اللعلمياللظشراوللترزيع،الأو دن،ا،ادل اللإ0،اطدارة المالية المعاصرةالإ،اخرونآمحمداعزتالللحاماواا-
ا(.10ص)ا،2112للجامعية،اللجزلئر،ااديرلنالمنطبرعاتا،2،اطالتسيير المالي )تحليل نظري(مبا كالسلرس،اا-

احالاتا أسالمنا اللعامل :اهظاكاثلاثاحالاتالرأسالمنا اللعاملاوهي :.2.0
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

ا :حالاتا أسالمنا اللعاملا(:55جدول رقم)
 التفسير الحالة

FR>0 

 

 

أياأنددد ايرجددددافدددائ افيالأومدددرل اللدلئمدددةالمنتبقددديابعدددداتمريدددلاكدددلالأوصدددر اللثابتدددة،اأياأنالمنؤسسدددةا
صددرلهاالمنتدلولددةاويبقددىافددائ امدداليايمثددلاهددامشاأرلجهددةاللقددروضاقصدديرةالأوجددلاباسددتخدلماتسددتطيعام

اتعت اوضعيةاجيدةاللمؤسسة.بالتالياواا،أمان
FR<0 أياأنالمنؤسسددةاملزمددةابالبحددشاعددنامددرل داماليددةالتغطيددةاللعجددزابعددداعدددماقددد ةالأومددرل اللدلئمددةامددنا

اتغطيةاتمريلالأوصر اللثابتة.
FR=0 يرجددددافدددائ اولااانددداد ةاوتعدددتاأنالأومدددرل اللدلئمدددةاتغطددديالأوصدددر اللثابتدددةاتمامدددااأيالااتعتددد اوضدددعية

اعجز.
ا :للتالياعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنرجعإا :امنالمصدر

ـــةفاطمدددةاللزهدددرلءاطلحدددي،انبيلدددةاساسدددان،اا- لمنددداليالمنلتقدددىاللدددرطتاحدددر اللتشدددخيصامدلخلدددةاضدددمنا،االســـيوليةاالتشـــخيص المـــالي باســـتخدام المقارب
ماياا21ا-22للمؤسساتاللاقتصادية،امعهداللعلرماللاقتصاديةاوللتجا يةاوعلرماللتسيير،المنركزاللجامعيامحمداللشريفامساعدية،اسرباأهرلس،ابتا يلا

ا(.اا9،اص)2102
 ادو ةاجمدددداليالأومددددرل اللددددضاتحتاجهدددداالمنؤسسددددةاخددددلاإ :ايعددددرفابأندددد ا(BFR)امددددنا أسالمنددددا اللعامددددلاللاحتيدددداج .2

قصديرةالمنددىااوللالتزلمداتللاستغلا اوهياعبا ةاعناللفربابينالجماليالمنخزونداتاوللقديماللقابلدةاللتحقيدقامدناجهدةا
ا(1))باستثظاءاللسلفاتالمنصرفية(امناجهةاثانية.

عظدددماالااتسددتطيعالمنؤسسددةامرلجهددةاديرنهدداالمنترتبددةاعددناللظشدداطابرلسددطةااللاسددتغلا لمندداليااللاحتيدداجيترلدددااا
حقرقهاالدىالمنتعامليناومخزوناتهدا،اأيايظشدأانتيجدةاللفدرل باللزمظيدةابديناعمليداتاللشدرلءاوللبيدعاوعمليداتاللتسدرياتا

ا(2)لمنتعلقةايااوبالتاليايترجباللبحشاعنامصاد اأخرىالتمريلاهدلاللعجز.
امنا أسالمنا اللعاملامناخلا اللعلاقةاللتالية :اللاحتياجيمكناحسابا.0.2

ا :منا أسالمنا اللعاملاللاحتياجا(:50جدول رقم)

ارجعاللتالي :عدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنإمنااالمصدر:
،ا2100،ادل اولئددلاللظشددراوللترزيددع،الأو دن،ا2طا،حلــول(، تمــارين ،أجوبــة ،دارة الماليــةالتســيير المــالي )الإي،ايرسددفاقريشددي،اسددليدداسابددناساإا-

ا(.60ص)
ا
ا
ا
ا

                                                           
(.206)شعيباشظرف،امرجعاسبقاذكرق،اص ( 1) 

(2( إلياسابناساسي،ايرسفاقريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(،امرجعاسبقاذكرق،اص)012(.
 

 البيان طريقة الحساك
امتدلولةاخا جاللخزيظةاخصرما-متدلولةاخا جاللخزيظةااأصر  مــــــــن رأس المــــــــال  الاحتيــــــــاج

اللسلفاتالمنصرفية(ا-ا)ديرناقصيرةالأوجلا-للظقدية(اا-ا)لأوصر المنتدلولة (BFR) العامل



 

 

امنا أسالمنا اللعاملاهي :اللاحتياجحالاتاللاحتياجامنا أسالمنا اللعامل :اهظاكاثلاثاحالاتا.2.2
ا :منا أسالمنا اللعاملاللاحتياجحالاتاا(:50جدول رقم)

 التفسير الحالة
BFR>0 .افياهدقاللحالةالماتتمكنالمنؤسسةامناتغطيةالحتياجاتهااةرل دها
BFR<0  احيشايمثلاللفائ انقديةادمدة.افياهدقاللحالةايرجدافائ افيالأومرل
BFR=0 .افياهدقاللحالةاتكرنالمنؤسسةامترلزنةاماليا

ابتين.عدلداللطالإمنااالمصدر:
 :اهيادمرعالأومرل اللجداهزةاللدضاترجدداتحدساتصدرفالمنؤسسدةامنددةادو ةالسدتغلالية،اأيا(TN)للخزيظةاللصافيةا .1

فدر ل،اوللخزيظدةاللصدافيةاعلدىاد جدةاكبديرةامدنالأوهميدةاأونهدااالسدتخدلمهادمرعالأومرل اللسائلةاللدضاتسدتطيعالمنؤسسدةا
 وتحسبابالعلاقةاللتالية :اتع اعناوجرداأواعدماوجرداترلزناماليابامنؤسسة،

ا :للخزيظةاللصافيةا(:59جدول رقم)

اعلىالمنرجعاللتالي :ابالاعتمادعدلداللطالبتيناإ :امناالمصدر
ا(.21،اص)2100،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2،اطالتسيير الماليزغيب،اميلردابرشظقير،اامليكةا-

احالاتاللخزيظة :اهظاكاثلاثاحالاتاللخزيظةاوهي :.0.1
ا : :احالاتاللخزيظة(51جدول رقم)

 التفسير الحالة
TN>0 قرل لتد االتخاذمنسيرالمناليالمنثاليةا باعلىالاإلىتعت اللخزيظةافياهدقاللحالةامرجبةاولكناللرصر ا

التفادياتجميداللظقدية.
TN<0 ضددافيةامددناإمددرل داماليددةااإلىفياهدددقاللحالددةالماتحقددقالمنؤسسددةاترلزنددااماليددا،اوبالتدداليافهدديابحاجددةا

اأجلاضمانالستمرل يةاللظشاط.
TN=0 عددناأياأنالمنؤسسددةافياهدددقاللحالددةاحققددساتددرلزنامدداليامعدددوم،اوبالتدداليالاابدددالهدداامددناللبحددشا

امرل داجديدةالضماناتغطيةالحتياجاتهاالمنستقبلية.
اعدلداللطالبتين.إمنااالمصدر:

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 البيان طريقة الحساك
اخزيظةاللخصرما-اخزيظةالأوصر    (TN) الخزينة الصافية

ا(BFR)للاحتياجامنا أسالمنا اللعاملاا-ا(FR) أسالمنا اللعاملا



 

 

 المطلب الثالث: أثر عملية تقييم الأداء المالي 
مددناأجددلاتقيدديمالأودلءالمنددالياونجدداحاعمليددةاللتقيدديم،الابددداعلددىالمنؤسسددةاأناتحددرصاعلددىاتددرفيرادمرعددةامددنااا

اوأناهدقالأوخيرةاترلج اللعديدامناللصعرباتاولمنعرقات.اللشروطاللضرو يةالإنجاحاللعملية،اخاصة
   :أولا :امعرقاتاعمليةاتقييمالأودلءالمنالي

 :(1)ترلج اعمليةاللتقييمادمرعةامناللصعرباتاولمنعرقاتاأهمهااا
اعنابعضهااللبع .لستقلاليتهااللخطأ :ايعتاميلالمنقيماأنايقيماكلاأبعاداوجرلنبالأودلء،احيشايفترضا .0
ا.تصب الأوساليباللصادقةاغيراسليمةانتيجةاللتحيزامناجانباللقائمينابعمليةاللتقييمللتحيز :ا .2
أواأنهدماالمنقيداسالمندد ج،انحراللظزعةالمنركزية :اتحدثاهدقاللظزعةاعظدماايتجظباللقائمرنابالتقييمامناطرفياللاتجاق .1

ايميلرناإلىاللتركيزافياللتقييماحر انقطةاوسطىامنالمنقياس.
معددداييراغددديرالسدددتخدلمابالثبددداتاوللرثدددرب :ايفقدددداللقدددائمرنابعمليدددةاللتقيددديماللمصددددلقيةانتيجدددةاالمنشدددكلاتاللخاصدددة .2

امظاسبة،اونتيجةالغياباأواللضعفاللتد يلماعلىاأساليباووسائلاللتقييم.اا
نحدراللتضدخيماوتكبديرااللاتجداقللتضخمافياللتقددير :اإناللعظصدراللآخدراللدديايحددامدناعمليدةاللتقيديماوفعاليتد اهدرا .2

اجاةرو اللزمن.للظتائ
ضدددعفامظورمدددةالمنعلرمددداتاوللبيانددداتالللازمدددةالعمليدددةاوااصدددعربةاللقيددداساللكمددديالدددبع اجرلندددبانشددداطالمنؤسسدددة .6

اللتقييم.
 :ثانيا :اسبلانجاحاعمليةاتقييمالأودلءالمنالي

إنافهدددماعمليدددةاتقيددديمالأودلءالمندددالياللمؤسسدددةالاايقتصدددرافقدددطاعلدددىامعرفدددةالمنفهدددرماولأوهددددلف،اممددداايضدددمنااا
نجدداحاعمليددةاللتقيدديماتتطلددباتددرفراجملددةامددناللشددروطاللضددرو يةاللددضامددناواإلىانتددائجامبظيددةاعلددىاأسددساعلميددةااللترصددل

  :(2)شأنهااأناتساهمابد جةاكبيرةافياتحقيقاللدقةاوللثقة،اويمكناإبرلزاأهماهدقاللشروطافياللظقاطاللتاليةا
اييمالأودلءالمنالي.أناتترفرالمنؤسسةاعلىانوامافعا اومتكاملاللمعلرماتاوللبياناتالتق .0
أنايكرناللهيكلاللتظويمياللمؤسسةاولضحااودقيقا،اتتحدددافيد اصدلاحياتاومسدؤولياتاكدلامرظدفاأواإطدا ا .2

اوفعاليت امعاتخفي اتكلفت .اكفاءت بامنؤسسةاوذل امناأجلازيادةاا
تمادوناللقيددداماأناتكدددرناأهددددلفاللخطدددةالمناليدددة،اللإنتاجيدددة،اللتسدددريقية،ابظيدددةاولضدددحةاوقابلدددةاللتظفيدددد،اوهددددلالاايددد .1

اا.بد لسةادقيقةاومظاقشتهاامعاكافةالمنسترياتادلخلالمنؤسسة،اح اتأتيالأوهدلفامترلزنة
عدناللتقيديمافياللهيكدلااجرلءلتالمنرضدرعةامنسدا اعمليداتاتقيديمالأودلءالمنداليابديناللإدل لتالمنسدؤولةأناتكرناللإ .2

 ةاوصعردلاإلىاللإدل ةابالعكس.مناللإدل ةافيامركزالمنسؤوليالبتدءلللتظويمياولضحةاومظومة،ا
ا

                                                           
(.60ا-61تيرةاقايدي،اهدىامرقاب،امرجعاسبقاذكرق،اص)ا( 1)

 

(.22ا-21،اص)لمنرجعانفس  ( 2)
 



 

 

ـــة التســـيير  ـــة لنظـــام مراقب ـــة والحديث ـــع: الاتجاهـــات التقليدي ـــيم الأداء المـــالي ودورهـــا المطلـــب الراب فـــي تقي
 للمؤسسة الاقتصادية

لددددلافمصددديرالمنؤسسددددةامدددرتبطاةددددىاشددددجاعةاالقتصدددداد،تعتددد المنؤسسدددةاللاقتصددداديةاللركيددددزةالأوساسددديةالبظددداءاا
وذل امناخلا اتحسيناللرضعيةالمناليدةاوتظميدةانشداطاتهااا،ءلتالمنتميزةاللرصر اإلىالأوهدلفللقرل لتاوتحقيقالأودل
)محاسددبةاااتجاهاتهددااسددرلءاللتقليديددةامظهددلوهدددلالاايتحقددقاإلاابتطبيددقامرلقبددةاللتسددييراةختلددفااوللددتحكمافياتسددييرها،

لمنرلزنددةاانوددامالمنعلرمددات،(هدداتاللحديثددةاتجاأوامددناخددلا اللتطددرباإلىاللاا)محاسددبةاللتكدداليفاوللتحليددلالمنددالياماليددة،
كمقددداييسالتقيددديمالأودلءابصدددفةاعامدددةامدددناناحيدددةاوتقيددديمالأودلءالمندددالياوتحسددديظ امدددناناحيدددةااا)ةللتقديريدددةاولرحدددةاللقيددداد

اأخرى.
ا : :اللاتجاهاتاللتقليديةأولا
دولتاللرقابددةاوتقيددديماللتقليديددةالظودددامامرلقبددةاللتسددييراكدددلاامددناللمحاسددبةاوللتحليددلالمندددالياكددأاللاتجاهدداتتضددمااا

الأودلءالمناليامناخلا امساهمةاكلامظهماافياتحقيقاأهدلفاللرحدةاللاقتصادية.
اأناتعدددرفالمنؤسسدددةاكيدددفاتبيدددعالتحقيدددقاللظجددداح،اللاقتصدددادلمايعددددافيااللمحاسدددبةاودو هددداافياتقيددديمالأودلءالمندددالي : .0

 اعلددىاللسدديطرةاعلددىاللشددروطاوكدددلايترقددفاعلددىاقددد تهااعلددىاتكييددفاعرضددهااعلددىامدداايطلبدد اللسددرب،اهددافظجاح
وذلدد اةضدداعفةاللجهددرداللتظبددؤاباأوحدددلثامددناأجددلاللتكيددفاأكثددرافددأكثرامددعاللسددرباأوامددعااللاسددتغلا للدلخليددةا

لددل ايمكدناللقدر اأناللسدبباللرئيسدياو لءاللحاجدةاإلىاد لسدةاللمحاسدبةالمناليدةاتتمثدلااللرضعياتالمنتطدر ةاباسدتمرل ،
وكددل اإعددلداللقدرلئماا،اناتالمنترلدةامنالأونشطةاللاقتصداديةاولأوحددلثاللتجا يدةمناللبياللاستفادةفيامدىاأهميةا

وبالتدددالياتصدددب اللمحاسدددبةالمناليدددةافياالأومدددراللدددديايدددؤدياإلىاترصددديلالمنعلرمددداتالمنفيددددةاإلىامتخددددياللقدددرل لت،المناليدددة
ا.للاقتصادخدمةا

مختلدددفالمنظتجددداتاأوااالمنؤسسدددةاأوكمدددااتعمدددلامحاسدددبةاللتكددداليفاعلدددىامرلقبدددةامردوديدددةامختلدددفالأوقسدددامافيا
ادمرعةالمنظتجاتالمنتشايةاوذل اةتابعةاتطر اللتكاليفامعاللزمناومقا نتهاامعالمنبالغاللمحددةامسبقا.

،اإنامعرفدةاللتكداليفايسدم ابإدل تهداامعيا يداافياللتسديير،اأياإمكانيدةامقا ندةاللظتدائجاللمحققدةابدالقيمالمنعيا يددةا
للقدددددرل لتاالاتخددددداذقيدددددةابالتكددددداليفالمنعيا يدددددةايسدددددم ابتحديدددددداللفروقددددداتالمنرلزيدددددةاوتحليلهددددداافمقا ندددددةاللتكددددداليفاللحقي

المندالياتقيديمالأودلءلللتصحيحيةاوبالتالياتهتمامحاسبةاللتكاليفابتقديمالمنعلرمداتاللمحاسدبيةاللضدرو يةاللمرلقبدةالمنرلزنيدةا
اللقرل .التخاذومناثمةا

يسددتعيناللقددائماعلددىاللتقيدديماخددلا اقيامدد ابعمليددةاتقيدديمالأودلءالمندداليااالي :فياتقيدديمالأودلءالمندداقللتحليددلالمنددالياودو ا .2
تعطيظدااصدر ةاكافيدةاعدناللتسدييرادلخدلالمنؤسسدةاوتطدر اأدلئهداااةؤشرلتاتساعدقاعلدىاللقيداساوهدياكثديرةاومتظرعدة،

دفالمنددرلداويددتماللتقيدديمامددناخلالدد ابطددرباوتقظيدداتاعديدددةاقددداتختلددفاعلددىاحسدداباللهددالمنددالياخددلا افددترلتامعيظددة،
اللترصلاإلي امناللد لسة.

لأوكثدراشديرعاافياعدالمالأوعمدا اا للظسدبامدناأسداليباللتحليدلالمندالياباسدتخدلمحيدشايعتد اللتحليدلالمندالياا
مظهدداافياتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةافيادددالاتااللاسددتفادةرلتالمناليددةاللددضايمكددناشددكرندد ايددرفراعددددلاكبدديرلامددنالمنؤا



 

 

تعملاللتحليدلالمندالياللتعدرفاأواللحكدماعلدىامسدترىاكماايسدالكفاءةافياإدل ةالأوصر اوللخصرم،للسيرلةاولا،للربحية
للقرل لتالمنتعلقةابحجماونرعالأوصدر اللرلجدباشدرلؤهااوحجدماوندرعاللتمريدلالمنظاسدبالكدلاندرعااولتخاذلأودلءالمناليا

امناأنرلعاتل الأوصر امناأجلاتحقيقاأهدلفالمنؤسسة.
ا :يثةللحداللاتجاهات :اثانيا
للحديثدددةالظودددامامرلقبدددةاللتسدددييرااللاتجاهددداتلمنرلزندددةاللتقديريدددةاولرحدددةاللقيدددادةا،اتمثدددلاكدددلامدددنانودددامالمنعلرمددداتا

لمنسداعدةاعلددىاتقيدديمالأودلءالمنددالياوتحسديظ اباعتبا هددااأدولتا قابيددةاتسددم ابدالتعرفاعلددىاللعلاقدداتاللاقتصدداديةاللددضا
المنؤسسة.فياالستخدلمهاتربطابينالمنرل دالمنتاحةاوكيفيةا

نوددددامالمنعلرمدددداتاهددددراذلدددد اللظودددداماللدددددياااافياتقيدددديمالأودلءالمنددددالي :لمنرلزنددددةاللتقديريددددةاودو همددددواانوددددامالمنعلرمددددات .0
يسددتخدمالأوفددرلداولمنعدددلتاوللإجددرلءلتاوسياسددياتاللتشددغيلالتجميددعاومعالجددةاللبياندداتاوترزيددعالمنعلرمدداتاشددريطةا

كمدددداايعتدددد انودددداماايفدددديانوددددامالمنعلرمدددداتاةتطلبدددداتاللإدل ة،بخصددددائصاللبياندددداتاللددددضاأسددددلفظااإليهددددااحيددددشااللالتددددزلم
للرتيددددةافيالمنؤسسددددةاومددددناثمددددةاإنتدددداجاللبياندددداتاوتقددددديمهااإلىالمنظفددددديناوذلدددد االلاتصددددا لمنعلرمدددداتاللمحاسددددلماشددددبكةا

وعلىاذل افإنانودامالمنعلرمداتا دباأنايدتماتصدميم ابصدر ةاتمكدناا،منعاونتهمافياأدلءامهامهمالأوساسيةاوللفرعية
ومددنااتخدمي امددناتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةاةدداايحقددقاأفضددلاعلاقددةابددينالمندددخلاتاولمنخرجدداتامددناجهددة،مسدد

ونلخدصاللقدر ا،اكمعداييرالتقيديمالأودلءاللإدل ياالسدتخدلمهاجهةاأخدرىاتحقيدقالأوهددلفاللمحدددةامسدبقااللدضايمكدنا
اؤسسة.امةالتقييمالأودلءالمنالياللمهبأنانوامالمنعلرماتاهراأدلءا قابيةا

كمااتع المنرلزنةاللتقديريةاعناخطةاماليةاللمؤسسةاتتضمناللتفصيلاتاللخاصةابكيفيدةاللإنفداباوللحصدر اا
كمدااأنهدااعبدا ةاعدناللجهدردالمنسدتمرةاللقيدامابالعمدلااوأدلةاتساعدالمنؤسسةاعلىاتقييمالأودلءالمنداليالهدا،اعلىالأومرل 

اللترجي اوللرقابة.التالية :اللتخطيط،اللتظسيق،بأفضلاطريقةاممكظةاوهياتحققاللخدماتاللرئيسيةال
ويظبغديافياجميدعالأوحدرل اأنايتضددمنامفهدرماللرقابدةاعمليدةاتحديدددالأودلءاللفعلدياداتحليلد اود لسدت افياضددرءاا

هدددفاأوامعيددا امحددددامقدددماابقصددداتحديدددامدددىاتطددابقالأودلءاللفعلدديامددعاللخطددطاولأوهدددلفالمنرضددرعةاوتحديدددا
لدد اأناهدددقالأودلةاتمثددلاوتتضددمناتقييمددااذويعددتاا،للتعددرفاعلددىاأسددبايااوبحددشاسددبلاعلاجهدداوتحليلهددااوااللانحرلفددات

ل دلءالمنالياوتشملابالضرو ةاترفيراتقدا يرالأودلءاكتغديدةاعكسديةاللمعلرمداتاتسداعداعلدىامتابعدةاللظتدائجالمنتحققدةا
وبطبيعددةاااسددياامددناعمليددةاللرقابددة،وتعمددلاعلددىاللتخطدديطابالرقابددةاوبدددل اتكددرناعمليددةاتقيدديمالأودلءالمنددالياجددزءلاأس

لمنرلزنددةاللتقديريدددةاكدددأدلةالقيددداسالأودلءالمنددالياتمهيددددلالتقييمددد افياضدددرءالأوهدددلفاللمحدددددةاةددداايحقدددقاالتخددداذللحددا ايمكدددنا
وأونالمنرلزندددةاتمثدددلاأحدددداصدددر امعددداييرالأودلءاللدددضاتعددد اعدددنالأودلءالمنسدددتهدفافإنددد ايمكدددناا،أهددددلفالمنرلزندددةاللرقابيدددة

اةأدلةالقيدداساوتقيدديمالأودلءالمنددالياخاصددةاإذلاكانددساتقددديرلتالمنرلزنددةامرتبطددةاةرلكددزالمنسددؤوليةالمنختلفددكدداالسددتخدلمها
اادلخلالمنؤسسةاللاقتصادية.

تتحققاللرقابةاعلىالأودلءالمنالياللمؤسسةامدناخدلا المنقا ندةابديناللظتدائجالمنترقعدةاوبديناللظتدائجاللفعليدةاللمحققدةاا
اقاذل امناخلا المنرلحلاللضانرجزهاافياللظقاطاللتالية :ويتحقا،للانحرلفاتاولستخرلج

اوضعاللقرلئمالمناليةاللفعليةاجظبااإلىاجظبامعاللقرلئمالمناليةاللتقديريةالظفساللفترة..0.0



 

 

افيامختلفاللبظرداللرئيسيةالمنشكلةالهدقاللقرلئم.اللانحرلفاتا.لستخرلج2.0
هدددقاللقددرلئماوت يرهددااوتفسدديرهااعلددىاضددرءاللوددروفاللددضاامددناخددلا اد لسددةامختلددفاعظاصددراللانحرلفدداتتحليددلا.1.0

اعاشتهاالمنؤسسةافياتل اللفترةاومقا نتهاامعاللفترةاللضايتمافيهااإعدلداللقرلئمالمناليةاللتقديرية.
ا.لنحرفسللضااحيشايتماللتركيزاعلىاللعظاصراللظتائجاوإعدلداللتقا يراللخاصةايدقاللعملية،ا.لستخلاص2.0
وفقدددداامنرلكددددزالمنسددددؤوليةافيالمنؤسسددددةايددددؤدياإلىاتحديدددددالمنسددددؤوليةاعددددناهدددددقااللانحرلفدددداتديددددداولاشدددد اأناتحا

وسدديلةاهامددةاتسدداعداللإدل ةاعلددىامما سددةاللرقابددةاوتسددهلااةاللتقديريددةوبدددل اتعدددالمنرلزندداوسددبلامعالجتهددا،اللانحرلفددات
اعليهااعمليةاتقييمالأودلءالمنالياوفقاالظوامامحاسبةالمنسؤولية.

لرحةاللقيادةاهيادمرعةامهمةامنالمنؤشدرلتاللإعلاميدةاللدضاتسدم ااادةاودو هاافياتقييمالأودلءالمنالي :لرحةاللقي .2
وللدددضاتسدددم اكددددل اباتخددداذااللحاصدددلة،اللاختلافددداتبالحصدددر اعلدددىانودددرةاشددداملةاللمجمرعدددةاكلهدددااوللدددضاتكشدددفا

اةالمنؤسسة.للقرل لتاللترجيهيةافياللتسييراوهدلالبلر الأوهدلفالمنسطرةاضمنالسترلتيجي
اوتعملالرحةاللقيادةاعلىاتقييمالأودلءالمناليامناخلا  :ا

مؤشرلتاللتعبديراعدنالمنفداهيماللدضاقدداتكدرناالستعما مناخلا ااترضي السترلتيجيةالمنؤسسةاوترجمةاأهدلفها.0.2
ااا.معقدةاأحيانا

اللاسدتثظائيةعلدىاللحدالاتااللدللدةاللانحرلفداتاباسدتخرلجلرحةاللقيادةاهياعبا ةاعنانوداماللإنددل افهدرايسدم ا.2.2
للتفاعدددلامدددعاللتغيددديرلتاالمنسددديرينيقدددرداكمدددااا،وبددددل ايسدددم اللمسددديرينابدددالتركيزاعلدددىاهددددقاللحدددالاتاغددديراللعاديدددة

اللحاصلةافهرايسم الهمابأنايكرنرلافياأحسناحالة.
فيامختلدددفااوبالتدددالياتحمدددلالمنسدددؤوليةامدددناطدددرفامختلدددفالمنسدددؤوليناللاسدددتقلاليةلرحدددةاللقيدددادةاتسدددم اةرلقبدددةا.1.2

افهياتسم ابتحديداللظتائجاللمحققةافياكلامسترى.المنسترياتاللإدل ية،
تبدداد المنعلرمدداتابددينالمنسددؤوليناوبالتدداليافهددياتعتدد اوسدديلةابفهددياتسددم االلاتصددا لرحددةاللقيددادةاهددياوسدديلةا.2.2
ا.لمنالياوتطريرالأودلءاقييملت

وللدددضاالمندددالياطاللضددرءاعلدددىامدددرلطناللعجدددزافيالأودلءمقا نددةامسدددترياتالأودلءالمنظتودددرةاوللإنجدددازلتاحيدددشاتسدددل.2.2
اتسعىاللإدل ةادومااإلىاتجاوزهااوتحسيظها.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

 :خلاصة
بظاءاعلىامااتماعرضد افياهددلاللفصدلامدناشدرحاوتحليدل،انلخدصاللقدر اإلىاأناأدلءالمنؤسسداتاللاقتصداديةااا

دلءاولكدناسدرعانامدااتطدر تاتلد اللظودرةاويرجدعاذلد افياللقديماكانايقتصرافقطاعلدىاللدزمنالتحديددامعددلاتالأو
لأوساسدديالتلدد المنتغدديرلتاممدداايددظعكساالمنوهددراباعتبا هدداإلىاتعقددداللمحدديطاوتطددر قابصددفةامسددتمرة،اوتعقددداللبيئددةالمناليددةا

ا.سترلتيجيابشكلامستمراومترلصللتحقيقالأوهدلفاللمحددةافيانطابااعلىالأودلءاللكلياعامة،احيشاأصب ايمثل
اباعتبددا لتطددر اللدددياشددهدت المنؤسسدداتاللاقتصدداديةاأصددب اقيدداساوتقيدديماأدلئهدداالمنددالياضددرو ةاحتميددةاومددعالاا

مدنالأودولتاذل اأحدالأوسبابامنعرفةاكفاءةاوفعاليةاتل المنؤسسات،احيدشايعتمددافياهددقاللعمليدةاعلدىادمرعدةا
فيالمنؤسسدداتاةدداااسدديظ لأودلءالمنددالياوتحامقيدديمددناخلالهددااتايددتماللددضسددرلءاللتقليديددةاأواللحديثددةالظوددامامرلقبددةاللتسددييرا

ايحققالأوهدلفالمناليةاللضاتسعىاإليها.
ا
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م مراقبة الفصل الثالث: دور نظا
الأداء المالي التسيير في تقييم 
 مرمورة "قالمة" لمؤسسة مطاحن 



 

 

ا :تمهيد
فياادو انوددامامرلقبددةاللتسددييرعلددىاضددرءامددااتماتقديمدد افياللفصددليناللسددابقينامددناللد لسددةاللظوريددةامنرضددرعا"ا

اللجانددباللتطبيقدديالمحاولددةاإبددرلزامدددىاتطددابقامرضددرعاإلىة"،افإنظددااسددظتطرباقتصدداديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةاللاتقيددي
أونهدددااتعتددد امدددنابددديناأهدددمااامندددة"الإجدددرلءاد لسدددتظاالمنيدلنيدددةمؤسسدددةامطددداحنامرمدددر ةا"قاخترندددالحيدددشاا،للرلقدددعبحثظددداامدددعا

استطاعساأناتثبسامكانتهاافياللسرباللمحليةاوللجهرية.المنؤسساتاللإنتاجيةاللرطظيةاذلتاللطابعاللعمرمياوللضال
وهدددلالتبيدداناأهميددةاودو ااا،للتطبيقدديفياللد لسددةاللظوريددةاعلددىاللرلقدعااإليدد حيدشاحاولظددااإسددقاطامددااتماللتطدرباا

امدددنابددديناأهدددماأدولتامرلقبدددةاللتسدددييرافياتقيددديمالأودلءالمندددالياعتبا همددداباكدددلامدددناللتحليدددلالمندددالياولمنرلزنددداتاللتقديريدددةا
احيشاتماتقسيماهدلاللفصلاوهيكلت اعلىاللظحراللتالي :اللمؤسسة
 تقديماعامامنؤسسةامطاحنامرمر ةا"قامنة".اا :لأوو لمنبحشا
ا.االأودولتاللتقليديةالظوامامرلقبةاللتسييراودو هاافياتقييمالأودلءالمناليامنطاحنامرمر ةا"قامنة"ا :للثانيلمنبحشا
ا.مامرلقبةاللتسييراودو هاافياتقييمالأودلءالمناليامنطاحنامرمر ةا"قامنة" :الأودولتاللحديثةالظواللثالشلمنبحشا
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 تقديم عام لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" االمبحث الأول:
فياهدقاللد لسة،امعاإبرلزاكلااالمنستخدمة لأودولت جميعلمنظهجالمنتبعاوااترضي ب لمنبحش هدل في سظقرم 

ا  .للد لسة محل لمؤسسةلزماني،اهدلابالإضافةاإلىاتقديماعامالمناللمجا المنكانياول
 المطلب الأول: منهجية الدراسة الميدانية

فرضياتاوتساؤلاتاللبحشابيناانسجامللالابدالكلاد لسةاعلميةامنامظهجيةايتبعهااللباحشالتحقيقا 
للتعرضامنظهجاامنطلبو افياهدلاللأوهدلفالمنسطرة،الدل اسظحااإلىوعمليةاللإجابةاعظهااميدلنياابغرضاللرصر ا

وكدل امختلفالأودولتالمنستعملةافياهدقاللد لسةالمنيدلنيةالجمعاللبياناتاا،للد لسةاوللتقظياتالمنظهجيةالمنتبعة
اولمنعلرمات،اوكدلاللتعرفاعلىاللمجا المنكانياوللزماني.

ا :أولا :امظهجاللد لسة
لمنظهجاللرصفياللتحليلياللديامرضرعالعتمدنااللتشخيصادقيقااإلىللضاتهدفانتيجةالطبيعةاللد لسةا 

ا.إليهاعليهاامناخلا اللظتائجالمنترصلااللتعليقيقرماعلىاجمعاوتحصيلاوعرضالمنادةاللعلميةادا
ويركزاهدلالمنظهجاعلىاتحديداحالةامحددةابعيظهااكخطرةاأولى،اومناداجمعالمنعلرماتاللضا باأناتكرناا

فيالأوخيراتحليلالمنعلرماتاللضاتماجمعهاابطريقةاعلميةاومرضرعيةاللحصر اعلىامفصلةاودقيقةاكخطرةاثانية،اوا
نتائجامحددةاولهدلالعتمدنااهدلالمنظهجافيالمنؤسسةامحلاللد لسة،احيشاقمظاابعدةازيا لتاميدلنيةامحاولةاللحصر ا

للتسييرافياتقييمالأودلءالمناليااعلىاأك اكمامنالمنعلرماتامنساعدتظااعلىاإبرلزاللدو المنهماللديايلعب انوامامرلقبة
للقرلئمالمناليةاااإلىمنطاحنامرمر ة،اوذل امناخلا اللرثائقاالمنتعلقةابتعريفالمنؤسسة،اهيكلهااللتظويميابالإضافةا

(اللفترةالخهتلاكاتاومؤونات...باتاللظتائج،المنلاحقا)مخزونات،اإكامنيزلنياتالمنالية،اجدو احسا
،اوغيرهاامناللرثائقالمنهمةالمنعتمدةافياد لستظاا2102تقديريالسظةاوكدل المنخططاللا2102ا-2102
المنيدلنية.

مؤشرلتاكميةاوكيفيةايدفاللرصر ااباستخدلموفيالأوخيراقمظاابتحليلامااجاءتاب اللزيا لتالمنيدلنيةاا
 نتائجادقيقةاحر امرضرعاللد لسة.اإلى

اا :ثانيا :اأدولتاجمعاللبيانات
مناطرفاللباحش،اوقداتماالستعمالهاأنسبالأودولتاوكدلاالختيا ياعلىايترقفانجاحاللبحشاللعلما

ا :يليافيمادمرعةامنالأودولتالإتماماهدلاللبحشافياللمجا اللتطبيقياوللضاتتمثلاالستعما 
تمافحصامختلفاوثائقالمنؤسسةامحلاللد لسةاخاصةاللرثائقالمنتعلقةابالجانبالمناليا: للرثائقاوللسجلات .0

ا.لخلمنخططاللتقديري...اوااجةالأوولىافيالمنيزلنياتالمنالية،اجدو احساباتاللظتائجولمنتمثلةابالد ا
فياللبحرثاللعلمية،ااالستخدلمستعملةافياجمعاللبياناتاوأكثرهااتعت امناأهماللرسائلالمن: لمنقابلةاللشخصية .2

ال داللبشرية،اقسماللتدقيقسمالمنراعلىالمنقابلةاللشخصيةامعا ؤساءاقسماللمحاسبةاولمنالية،اقاللاعتمادحيشاتما
دقيقةامنختلفالأوسئلةاللضاتماطرحهاابشأنالمنؤسسةاحر اتسييرامناأجلاللحصر اعلىاإجاباتاوقسمامرلقبةالل

اإلىبالإضافةااها،اأساليباللتسييراوللرقابةاياتعريفهااوتطر هااللتا يخياوكدلامظاقشةاهيكلهااللتظويمي،اطبيعةانشاط



 

 

د لسة،اكمااقمظااةقابلةابع المنرؤوسينابغيةاللحصر اعلىابع المنعلرماتاحر اطرحاأسئلةاتتعلقاةرضرعالل
م،اومناجهةاأخرىامدىاعظايتهماوإحساسهماإليهعظداأدلءامختلفالمنهامالمنسظدةااوللاهتماماللانضباطد جةا

المنؤسسةاونورتهمالهااوللوروفاللضايما سرنافيهاامهامهم.التجاقبامنسؤوليةا
كرسيلةاأخرىاااستخدمسلوةالمنباشرةاوللغيرامباشرةاولقدافياهدلاللبحشاعلىالمنلاحامادللاعتتما لمنلاحوة : .1

يدفاللتأكدامناللفرضياتالمنظطلقامظها،اوللتشخيصالمنباشرااإلىاللرثائقاوللسجلاتاولمنقابلاتللبحشاإضافةا
تالمنؤسسةاود لسةامظهااعظداقيامظاابتحليلاميزلنيااللاستفادةوذل اااايحدثادلخلالمنؤسسةامحلاللد لسةمن

انتائجاصحيحة.اإلىلمنرلزناتاللتقديريةاللرصر ا
ا :ثالثا :اللمجا المنكانياللد لسة

للرلقعةاةظطقةاا"مطاحنامرمر ة"تمساللد لسةالمنيدلنيةاعلىامسترىاولايةاقامنةاةؤسسةاإنتاجاللسميدا 
ا"قامنة".اكيلرمتراوا اولايةاا2هيليربرليساعلىابعدا

ا :نياللد لسة لبعا :اللمجا اللزما
،احيشاخصصالأوسبرعالأوو امظهااولحداشهرا"مطاحنامرمر ة"دلمساللد لسةالمنيدلنيةاةؤسسةاا

للحصر اعلىابع المنعلرماتالمنتعلقةابامنؤسسة،اأماافيالأوسبرعاللثانيامناللد لسةافقدااللاستطلاعيةللد لسةا
ىالمنيزلنياتالمناليةاوجدلو احساباتاللظتائجاخصصظاقالإجرلءالمنقابلاتامعابع المنسؤولينالمنالييناللحصر اعل

،اأماالأوسبرعاللثالشافقداخصصظاقا2102،ا2101،ا2102لأوخيرةاابالسظرلتاللثلاثللمؤسسةالمنتعلقةا
منظاقشةامختلفالمنعلرماتالمنتحصلاعليهاامناخلا اإجرلءامقابلاتامعامختلفا ؤساءاقسمالمناليةاوللمحاسبةا

همةاولمنتعلقةاةرضرعابحثظا،افياحيناخصصظاالأوسبرعاللرلبعاولأوخيراللحصر اعلىاللإجابةاعلىابع الأوسئلةالمن
ومظاقشت امعامديرالمناليةاوللمحاسبة،اوكدل اإجرلءامقابلةامعامساعداا2102لمنخططاللتقديرياللمؤسسةالسظةا

بالمنتبعةاللرقابةاعلىاللتسييرالمنديراللعامالمنكلفاةرلقبةاللتسييرامنعرفةابع المنعلرماتالمنتعلقةابرظيفت اوباأوسالي
ادلخلالمنؤسسة.ا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

 المطلب الثاني: بطاقة تعريف لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"
لمنؤسسةاإنتاجيةاامطاحنامرمر ةالإجرلءاللد لسةالمنيدلنيةانورلالخصائصامعيظةامنابيظهااأناختيا لتما 

ظخالةاوللسفسافاللبالإضافةاإلىابقايااللطحناولمنتمثلةافياا،للسرباللمحليافيادا اللسميدااتلحتياجوغايتهااتلبيةا
امناأجلاتعزيزامكانتهاافياللسرباللمحليةاوللرطظية.اباستمرل مكانياتهااإتطريراقد لتهااواللعملاعلىاوا

ا :أولا :المحةاتا يخيةاوجغرلفية
امؤسسةاإلىسظباكاللضاتحرلسابعدهااامؤسسةفياأو الأومراعناا0982 ياضاقسظطيظةاسظةاانبثقلاا

ادمعاصظاعياكبيرايضمامؤسسةاإنتاجاوتسريقاإلىبعداهدقاللعمليةاتحر اللمجمعاا،0989باأوسهماوتهيكلساسظةا
اللسميد،اللعجائناللغدلئية،اللكسكساوتكعيباللظخالة.

اوتتمثلافيماايلي :اللتابعةاللمجمع :اؤسساتلمن .0
ا"أماللبرلقي".امطاحناسيدياأوغيس.0.0
اتا"تبسة".لمنطاحناللك ىالعريظا.2.0
ا"سكيكدة".وللحر شامطاحناللليطر ل ا.1.0
امطاحناسيجرسا"عظابة".ا.2.0
ا"قسظطيظة".ولمنخ المنركزياامطاحناسيديا لشدا.2.0
ا"برشقرف".اخمائراللشربا.6.0
اوهدلالأوخيراتقرماعلي اد لستظااللحالية :ا :مطاحنامرمر ةا"قامنة".7.0

،ا0991فياشهرامايااستقلسلتجديدالمنؤسساتاوقدافياإطا اا0989تأسساهدلاللفرعافياشهرانرفم ا
لمنؤسسةاللفرعيةامطاحنامرمر ةا"قامنة"اوهدلاطبقااللظوامااإلىلمنؤسسةاالسمتماتحريلاا0997لكنافياديسم 

وتشملاهدقاا222/02/0997ا :بتا يلا(SPA)اةاذلتالأوسهمقتصاديلأوساسيالإنشاءالمنؤسسةاللعمرميةاللا
 برشقرف.واهليربرليساكلامناحدةالمنقر،اللرحدةاللإنتاجيةاوللتجا يةابلأوخيرةاثلاثاوحدلتامظها :اوا

كيلرمتراوا اولايةاقامنة،ااا2وتقعاوحدةالمنقراوللرحدةاللإنتاجيةاوللتجا يةابدلئرةاهليربرليساعلىابعدا
ا02211ددداوتتربعاللرحدةاعلىامساحةاتقد ابا،20 قماعلىاللطريقاللرطتابنابروباحسينااوبالضبطافياشا عا

افيالللمحةاللتظويمية.اإليهامترامربعاعلىاعدةاهياكلاسيتماللتطربا
ا :ثانيا :المحةاإنتاجيةاوديمغرلفية

ا :لرحدةا"هيليربرليس"انتاجيةلمنؤشرلتاللإ .0
وهيالمنادةالأووليةااباستخدلمجاللسميداللعادياولمنمتازاوذل ايتركزانشاطاللرحدةالأوساسيافياإنتااا

للزول ااإلىقظطا افياللشهر،ابالإضافةاا09211قظطا ايرميااوحرللياا621تاجيةانللقم اللصلب،اوتبلغاقد ت اللإ
ا"للظخالة"اوللضاتعت اكفضلاتامباعة.

 ويمكناإبرلزهاامناخلا اللجدوليناللتاليين :لمنؤشرلتاللديمغرلفيةامنؤسسةامرمر ة :ا .2
ا



 

 

ا :ترزيعاللعما اعلىاللرحدلتاللثلاثا(:50جدول رقم)
 العدد الوحدة

ا09ا"هيليربرليس"اوحدةالمنقر
ا28اللرحدةاللإنتاجيةاوللتجا يةا"هيليربرليس"
ا27اللرحدةاللتجا يةاوللإنتاجيةا"برشقرف"

 509 المديرية العامة
امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىاللرثائقالمنقدمةامناقبلاقسمالمنرل داللبشرية. :االمصدر

قالمنؤسسةاحسباللجدو اأعلاقاحيشانلاحظانلاحظاأناعما المنطاحنايترزعرناعلىامختلفافروعاهدا
اأهماوحدةاولأوك اإنتاجية.اباعتبا هاليربرليس"ايأك اعددايترلجدابالرحدةاللإنتاجيةاوللتجا يةا"ي

الرحدةا"هيليربرليس" :ترزيعاللفئاتالمنهظيةاا(:52جدول رقم)
 المجموع موظفين مؤقتين موظفين دائمين الفتة المهنية

 00ا10ا12 المنفذين
 54ا11ا06 المتحكمين

 80ا-ا16 الإطارات
 10 89 19 المجموع

امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىاللرثائقالمنقدمةامناقبلاقسمالمنرل داللبشرية. :االمصدر
،المنظفديناباعتبا همامرظفينادلئمينامكثراحواافيالمنظاصباهلأوتالمنهظيةايتض امناللجدو اأناللفئاا

لتاعلىالمنسترىاللتعليمياأكثر،اأمااللإطا ااباعتبا همامرظفينادلئمين،اوللدينايعتمدونالمنتحكمينأتيايوبعدهاا
اوذل اأوهميةاهدلالمنظصباومسؤوليت اللكبيرة.ا(16)وباعتبا همافهياتحتلالمنركزالأوخيراوبأقلاعددامظاصبا

ا :ثالثا :المنؤسساتالمنتعاملةامعالمنؤسسة
 )للقم اللصلب(.اافةا"قامنة"اوهيالمنر دالأوساسياللمادةالأووليةلمنر دون :اللتعاونيةاللفلاحيةاللحبرباللج .0

 ناهم :وا.لمنر دوناللآخرا 0.0
اعظابة.ابرلايةااصةامنرلداللتغليفللخلمنؤسسةا. أا
ارلصافيابيعاقطاعاللغيا المنتعلقابالرحدلتاللإنتاجية.للخلمنر دونا. با
ارلصافيالأودولتاولللرلزم.للخلمنر دونا. جا

  :)للعملاء( :اهماللزبائن .2
 .زبائناخرلص.0.2
اللجملةاوللتجزئة..تجا ا2.2
 .( FAB،مربين،اجمعيةاتعاونية، ONAB)اللبيعاةديظةاقامنةاكزلاتهلكيناومرالمنس.1.2

 

 

 



 

 

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمطاحن مرمورة "قالمة"
لال اوللديامناخللبظيةاللهيكليةاللمؤسسةامحلاللد لسةاولإبرلزالمنخططاللتظويمياللخاصاياالترضي ا 

خر،اآاقسماإلىقسما،اكماايتض اتدفقالمنعلرماتامناقسمومهاماكلااسؤوليات،المنلقيادةلا،تتض اللسلطةاللهرمية
اهيكلالمنؤطرايا.لل وفقا يكرنالمنؤسسة بدلخللأوقسامااوعمل نشاط لقيام للعام للإطا  أن لعتبا  نستطيع ويدل
ا :للهيكلاللتظويمياللمؤسسةأولا :ا

 للتظويمياللمؤسسةامناخلا المنخططالمنرللي :ااكناترضي اللهيكليما
  :للهيكلاللتظويمياللعامامنطاحنامرمر ةا"قامنة"(: 80شكل رقم)  

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا.(22لحقا قم :اأنورالمن)البتينابالاعتماداعلىاللرثائقالمنقدمةامناقبلامديرالمنؤسسةا :امناإعدلداللطالمصدر
ا :مكرناتاللهيكلاللتظويميامنؤسسةامطاحنامرمر ةثانيا :ا

ايمكناترضي امختلفامكرناتاللهيكلاللتظويمياعلىاللظحراللتالي :ا
مثلادو قافياللإشرلفاللعاماعلىالمنؤسسةاوتسييرهااوللتظسيقاوللمحافوةاعلىامصالحها،اتلمنديراللعام :اللدياي .0

اوإصدل الأوولمر.امرلقبةاكلاللعملياتاإلىبالإضافةا

قسمالمنرل داللبشرية ئيسا  

نائبامديراللشؤوناللإدل يةا
 وللتكرينا

 

اللتكاليفا ئيساقسمامحاسبة
 للتحليلية

زيظةللخا ئيساقسم  
 

  ئيساقسماللمحاسبةاللعامة
 

 لمندقق

للتطريراللبحشاوامدير  

 

تجا يا-لمنديراللتكظرا  

 

يراللشؤوناللإدل يةمد  

 

 مديراللتدقيق مديراللمحاسبةاولمنالية
 

 مساعداقانرني
 

كلفاةرلقبةاللتسييرلمنللعاماامساعدالمندير  

 سكرتا يةالمنديرية

 

 المدير العام
 

 مساعدالمنديراللعامامكلفاباأومناللرقائياوللبيئة
 

سائقااا-  
ااااااااااعرنانوافةا-اا

 اااااااااا
 
 
 

 

  ئيساقسمالأو شيف
 

جتماعي ئيساللقسماللا  

 

  ئيساقسمالمنعلرماتية
 

  ئيساللقسماللتجا ي
 

  ئيساقسماللتسريق
 

  ئيساقسماللإنتاج
 



 

 

 لمنؤسسة.اةامناتسييرالل يداوللحفاطاعلىاوثائقمهمتهااللقيامابالعملياتاللإدل يةاللسكرتا يا:سكرتا يةالمنديرية .2
اإلىكددلامؤسسددةامهمددااكانددساطبيعددةانشدداطهاافهدديابحاجددةااا:مسدداعدالمنددديراللعددامالمنكلددفابدداأومناللرقددائياوللبيئددة .1

تحسدينااا جيدةامدناأجدلللخؤسسدةامدناللضدياع،اتحسديناللإندا ةاللدلخليدةاوالأومناوللرقايةاللحفاطاعلدىامرجدردلتالمن
اوللعتاداولأوشخاص.المنبانيللإنتاجاوللإنتاجيةاوللحفاطاعلىا

يعتدد اهدددلاللقسددماحددديشاللظشددأةاحيددشابدددأايعمددلابشددكلاقددانرنياا:مسدداعدالمنددديراللعددامالمنكلددفاةرلقبددةاللتسدديير .2
بقسددظطيظةاةختلددفاللعمليداتاولمنعلرمدداتالمنتعلقددةابظشدداطاللرحدددةاايعمددلاعلدىاتزويددداللمجمددعوااةبقاسددخدلا اللسددظةالل

للدددديايعدددرضاعلدددىادلدددساإدل ةالمنؤسسدددةااقريدددرايسدددمىابتقريدددرامرلقبدددةاللتسدددييرييليربدددرليس،اكمدددااأنددد ايقدددرمابإنجدددازات
امديراللمجمع،ادابعداذل ايتمامقا نت امعاتقريرامحافظاللحسابات.اإلىمنظاقشت اكمااتبعشانسخةامظ ا

للقانرنيةاويمثلالمنؤسسةاأماماللجهاتاللقضائية،ايتكفلابتجهيدزاللعقدردااللاستشا لتيهتمابتقديماا:قانرنيمساعدا .2
اللإدل يةاولمنعاملاتاللتجا ية.

يقدددرمالمنددددققابالتددددقيقاولمنرلجعدددةاللدلخليدددةامنختلدددفاللحسددداباتالمنتعلقدددةابجميدددعالأوقسددداماا:)لمنددددقق(امدددديراللتددددقيق .6
مخططايسيرامناخلال امختلفانشاطات اويقرماةهام ،ابحيدشايرلقدبامددىاد جدةاادلخلالمنؤسسة،احيشاأن ايمتل 

وفيالأوخدديرايقددرمابإعدددلداتقريددراحيددشاأناا،ندل لتدد إسددةاوإذلاوجددداأيانقددصاأواخلددلايعطددياتطبيددقاللقددرلنينابامنؤس
امديراللمجمعابقسظطيظة.اإلىمديراللرحدةاونسخةاثانيةااإلىنسخةامظ اترسلا

يلعدددبامدددديراللمحاسدددبةاولمناليدددةادو لامهمدددااوفعدددالاادلخدددلالمنؤسسدددة،احيدددشاأناقسدددمالمناليدددةاا:مدددديراللمحاسدددبةاولمناليدددة .7
ا :رياللدياتعتمداعلي المنؤسسةاويضموثيقاابجميعالأوقسامالأوخرىاويعت اللعمرداللفقال تباطاوللمحاسبةايرتبطا

دةايرميددااولمنتعلقددةابامنشددتريات،ايقددرمابتسددجيلاجميددعاللعمليدداتاللددضاتقددرمايددااللرحددا: ئدديساقسددماللمحاسددبةاللعامددة.0.7
المنخزوناتاولمنبيعات.

يقدددرماةعالجدددةاللعمليددداتاللدددضاتقدددرمايدددااللرحددددةايرميدددااولمنتعلقدددةابامنشدددتريات،المنخزونددداتاا:زيظدددةللخ ئددديساقسدددما.2.7
ايرميدةابظد ،اللاسدتغلا يرميدةابظد ا)ابدعايرميداتولمنبيعات،امعاللعلماأند ايعدا اللعمليداتامدناخدلا اللتسدجيلافياأ ا

ا(يرميةاصظدوباللدفرعات،ايرميةاصظدوبالمنقبرضات،ادفرعاتلمن
بديناللرحدددلتاومرلقبدةامدددخلاتاااصدةابالتظدازلاتامدداللخمكلددفابدإجرلءاللقيددرداا: ئديساقسدمامحاسددبةاللتكداليف.1.7

اكماايقرمابإعدلداللتقريراللشهري.ااعراوللكميةاوتحديداللسعرالمنرجعيلمنخزونامناحيشاللس
يقدرمابالإشدرلفاعلدىامختلدفالأوقسداماللتابعدةالد امثدلاقسدمالمندرل داللبشدرية،اقسدماللشدؤوناا:مديراللشؤوناللإدل يدة .8

المؤسسة.لاتابعينإلىاللسائقيناوعما اللظوافةالل،ابالإضافةان،اقسمالأو شيف،اقسمالمنعلرماتيةللإدل يةاوللتكري
 ا :بالإشرلفاعلىالأوقساماللتابعةال امظهاقسم يترلىاتسييراا:تجا يا-مديراللتكظر .9

للإنتداجاادخدر المندادةالأووليدةاإلىاو شداتامدنالبتددلءلتدرلىاللإشدرلفاعلدىاعمليدةاللإنتداجايا: ئيساقسدماللإنتداج.0.9
لمنرحلةاللظهائيةالتصب امظترجاخاما"تيد"اوذل ابتسهيلاعمليةاللإنتداجادلخدلاكدلاو شدةاوللتظسديقااإلىناتصلاأاإلى

ا.ساا22سا/ا22راحيشاتشتغلامنستموتظتمياللرحدةالظواماللإنتاجالا،بيناللر شات



 

 

ااشدددددها لتل،العلانددددداتلعمليددددداتاللتسدددددريقيةاللمؤسسدددددةاسدددددرلءايشدددددرفاعلدددددىامختلدددددفالا: ئددددديساقسدددددماللتسدددددريق.2.9
ا.لخمعا ض...وا

يلعدددباهددددلاللقسدددمادو لا ئيسدددياافياتمريدددلاللرحددددةابدددالقم اللصدددلباللضدددرو يالعمليدددةا:  ئددديساللقسدددماللتجدددا ي.1.9
امابالرحدة.للإنتاجاإذاتتلقىاملفاتامختلفالأوقسا

إدخدددا ااإلىاصدددةاةظتجددداتالمنؤسسدددة،اهددددلابالإضدددافةاللخمدددديراللتطدددرير :ايخدددتصافياعمليددداتاللبحدددشاوللتطدددريرا .01
ا.غلفةالمنظتجللتعديلاتاعلىاأ

 اف وحدة مطاحن مرمورة "قالمة" المطلب الرابع: أهد
هااعلدىاحدداجهدردامختلدفاأقسداماتسعىالمنؤسسةالتحقيقادمرعةامنالأوهدلفامناخلا اتكامدلاوتودافراا

ا.ستمرل يتهالهدلامناأجلاللحفاطاعلىامكانتهااواوااسرلء
ا :أولا :اأهدلفاوحدةامطاحنامرمر ة

ا :فيماايليوتتلخصاهدقالأوهدلفاا
اةالمنكلفةايا.قتصاديطةاللاللخللتكيفاللإلزلميالحجماللإنتاجاحسبا .0
اللإنتاجاوفقاللكميةالمنطلربةاووفقاللزمناللمحدد. .2
للتكددداليفامدددناأجدددلالأوسدددعا المنقبرلدددةالددددىالمنسدددتهلكين،اكمدددااتعمدددلاللرحددددةاعلدددىاالتقليدددلابقدددد اللإمكدددانامدددنل .1

اوللعقلانيامنرل دهاالمنتاحة.الأومثلاللاستغلا 
ا.للاستيرلدمنامادةاللسميداللتقليلامنااللاحتياجاتواسداجميعامتطلباتا .2
اتحسيناللإنتاجاوتطريراوسائل امنرلجهةالمنظافسة. .2
اسياسةاللتكرينالمنستمراوتشغيلاللشباباللتقليلامناحدةاللبطالة.اتمادعللليداللعاملةاعناطريقاالمتصاص .6
امحاولةاللترويجامنظتجاتهاالجدباللعملاءاوللتأثيرافيهم. .7
 لء،اوذلددد التطدددريراللخدددللحدددرافدددإناللرحددددةاتسدددعىالتكدددريناللإطدددا لتاوااللاقتصدددادللدولدددةالظوددداماانتهددداجلوفياظدددلا .8

يددةاوللسددعرافياإطددا المنظافسددةاللدلخليددةالتحقيددقاأكدد اقددد اممكددناوتحسدديناإمكانيدداتاللإنتدداجامددناحيددشاللجددردة،اللكم
 منالأو باح.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

المبحــث الثــاني: الأدوات التقليديــة لنظــام مراقبــة التســيير ودورهــا فــي تقيــيم الأداء المــالي لمطــاحن 
 "قالمة" مرمورة

اتبددنىوتا،ماأدلئهدداالمندداليفياتقيدديللتقليديددةاامرلقبددةاللتسددييراأدولتجملددةامددناتعتمدددالمنؤسسددةامحددلاللد لسددةاعلددىا 
خددرالدد امصددلحة،اآيسددتعينايدداامتخددداللقددرل المندداليافيالمنؤسسددةاأواأياطددرفاللتحليددلالمنددالياكددأهماأدلةاهدددقالأوخدديرةا

منداالهدمامدنامصدالحاتتطلدبااتعدىاذل اإلىالمنديظيناوللددلئظينلااتقتصراأهميت اعلىاإدل ةالمنؤسسةاوحدهاابلايحيشا
إلاامددنااإليدد لمنؤسسددةاومدددىاسددلامةامركزهداالمنددالي،الأومددراللددديالاايمكددناللرصددر االلحصدر اعلددىاأدبالمنعلرمدداتاعددن

لتغطيددةاللجرلنددباللتحليليددةالمنختلفددةاوتقيدديمانتددائجاا،2102ا-2102خددلا اد لسددةاتفصدديليةاللبياندداتالمناليددةاللفددترةا
الأودلءالمناليالتفسيرقاوتحديداأماكناللضعفاوللقرةافياللسياساتالمناليةالمنتبعة.

االب الأول: الأدوات التقليدية لنظام مراقبة التسيير المطبقة لتقييم الأداء الماليالمط
لمنؤسسةاجملةامنالأودولتاللتقليديةالظوامامرلقبدةاللتسدييرافياتقيديماأدلئهداالمنداليامدنابيظهدااللمحاسدبةااستخدمت

المنالية،امحاسبةاللتكاليفاوأهمهااللتحليلالمنالي.
ا :للمحاسبةالمناليةأولا :ا

بشدكلاا0989بقالمنؤسسةاللمحاسبةالمناليةاللضاكانساتعرفافياللسابقابالمحاسبةاللعامةامظدانشأتهااسدظةاتط
أناللمحاسدبةالمناليدةااباعتبدا ،اوذلد ا2101بتددلءلامدناسدظةالا SCFجيداومتقناومرلفقاللظوامالمندالياللمحاسدلماللجديدد

فالأوطددرلفالمنعظيددةايددااهددياللجهدداتاللحكرميددةامددثلااإجبا يددةاأياأنهدداامفروضددةاعلدديهمابسددلطةاللقددانرن،اوكمددااأنامختلدد
مصددلحةاللضددرلئباللددضاتبحددشاعددنامعلرمدداتادقيقددةاوهدددلالتحديددداللرعدداءاللضددريلماومددااهددرامقدددل هاالمنسددتحقاعلددىا

لظشدرالمنعلرمداتاعدنااوكدل اهظاكاللديرلناللرطتاللإحصائياتا)ولمنتمثدلافيامديريدةاللتجدا ةالرلايدةاقامندة(لمنؤسسة،ا
للبظركاففياحالةاطلبالمنؤسسةالقدرضايطلدباهددلالأوخديراملدفايتضدمنامختلدفاللعمليداتااإلىبالإضافةالمنؤسسة،ا
اوبعداد لسةاهدقالمنعلرماتايقر المنرلفقةاأواعدمالمنرلفقةاعلىاللقرض.ا،اصةابامنؤسسةللخللمحاسبيةا
ا :محاسبةاللتكاليفثانيا :ا

هدداماامصددد يمددةادلخددلالمنؤسسددةاولااتعتدد اكأمدداافيمدداايخددصامحاسددبةاللتكدداليفافهددياليسددسالهددااأهميددةاأواق
وإنمددااتقتصددرافقدددطاعلددىاحسدداباسدددعرااعلدددىامعدداييراعلميددةادقيقدددةاللاعتمددادبددلاتعددداشدددكلياافقددطادونااللمعلرمددات

أنااباعتبددا وذلدد االلفعلدديللتكلفددةاوبطددربابسدديطةاوبديهيددة،اكمددااأناسددعراللتكلفددةالاايدددخلافياتحديددداسددعراللبيددعا
وهدياضدرو يةالددىاللمجتمدعاللجزلئدريااا،للرلسدعاللاستهلاكلسميدا)عادي،اممتاز(اذلتاإنتاجالمنؤسسةايتمثلافيامادةال

اكمااأناأسعا هاامدعمةامناقبلاللحكرمةاللجزلئرية.
ومظدد افمحاسددبةاللتكدداليفالااتعت هدداالمنؤسسددةاكددأدلةاجيدددةامنرلقبددةاللتسددييراوبالتدداليالاايمكددنالهدددقالأودلةاأنا

افياوضعالمنرلزنةاللتقديريةاللإنتاج.ترفرالمنعلرماتاللضرو يةاللضاتساهما
ا
ا



 

 

ا :للتحليلالمناليثالثا :ا

تعتمدددالمنؤسسددةابشددكلاكبدديراعلددىاللتحليددلالمنددالياكمددااتعتدد قاأهددماأدلةامنرلقبددةاتسددييرهااومددناداتقيدديماأدلئهدداا
المنالي،اوذل امناخلا احسابادمرعةامناللظسبالمناليدة،امعددلاتاللددو لناومؤشدرلتاللتدرلزنالمندالياحد اتدتمكن

بأحددداابالاسددتعانةللقددرل لتالمنظاسددبة،اوذلدد ااولتخدداذإدل تهدداامددناللفهددماللجيددداوللشدداملالحقيقددةامركزهدداالمنددالياوللظقددديا
تشدخيصاللحالدةالمناليدةاللعامدةاللمؤسسدةاوتقيديماأدلئهداااإلىللعرلملالمنساعدةاولمنتمثلةافياللتحليلالمنالياللديايهددفا

اعليهااوتحديدانقاطاللضعفاومحاولةاتدعيمها.المناليالتحديدانقاطاللقرةاومحاولةاللحفاط
 تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية: الثانيالمطلب 

تعتدد اللظسددبالمناليددةامددناأهددمالأودولتاللددضايددتماللاعتمدداداعليهدداامددناقبددلالمنؤسسددةافياتحليددلاوضددعهاالمنددالياا
يددةالمنؤسسددةاومركزهدداالمنددالياونشدداطهااخددلا اللفددترةالكرنهددااتعطددياصددر ةاولضددحةاعددنا بحا،وبالتددالياتقيدديماأدلئهدداالمنددالي

لد لسة،اوهظاكاعدداكبيرامناللظسبالمناليدةالمنمكدناحسدايااولددل ا دبالختيدا اعدددامحددودامظهدااحسدبالللزمظيةا
 لمنعطياتالمنترفرةاوحسباللغرضامناللتحليل.
ا :2102ا-2102أولا :اعرضالمنيزلنياتالمناليةالمنختصرةاللفترةا

ا2102ا-2102إلىالمنيزلنياتالمناليةالمنختصرةامنؤسسةامطاحنامرمر ةاخلا افترةاللد لسةايتسماللتعرفا 
اوذل اللقيامابد لسةاوتحليلاأهماللتغيرلتاوللتطر لتاللضاطرأتاعلىاللرحدة.

يزلنيةالمناليةالمنختصرةاهياللجدو اللديايوهرالظااللمجاميعاللك ىاللميزلنيةالمناليةاولمنرتبةاحسبامبدأالمنا
اللسيرلةابالظسبةال صر اومبدأاللاستحقابابالظسبةاللخصرم.

ا :2102ا-2102للفترةالمنيزلنيةالمناليةالمنختصرةال صر ا .0
ا :2102ا-2102للفترةاانبالأوصر الجلمنيزلنيةالمناليةالمنختصرةا: (50)جدول رقم
اديظا اجزلئرياللرحدة :

 السنوات    
االأصول

مؤشرا 0850 0850
اللتطر 

Δ%ا

امؤشر 0859
اللتطر 

Δ%ا
اللظسبةالمنبلغاللصافي

% 
اللظسبةالمنبلغاللصافي

% 
اللظسبةالمنبلغاللصافي

% 
ا21.26ا26.22ا022916621.19ا(0.22)ا22.00ا010892101.69ا26.22ا011082980.22الأوصر اللثابتة

الأوصر المنتدلولة :
استغلا قيماللاا-
اقيماغيراجاهزةا-
اقيماجاهزةا-

ا01.18ا21.76ا97970002.02ا(27.06)ا22.89ا86211169.80ا21.28ا008622282.10

ا6.26ا14.71ا32930300.60ا27.19ا16.43ا30929547.11ا9.48ا21026545.09
ا7.28ا5.87ا13141634.16ا(7.71)ا6.49ا12226582.09ا5.97ا13252082.83
ا21.11ا23.18ا51899177.38ا(28.72)ا22.97ا43247240.61ا38.03ا84345956.39

 50.04 100 223877762.23 (51.58) 100 188295683.50 100 221810565.53 صولمجموع الأ

ا(.01،ا9،ا2)أنورالمنلحقا قم :ا  :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنياتالمناليةاللمؤسسةالمصدر
ا

 



 

 

  :2102للبيانياللميزلنيةالمناليةالمنختصرةالجانبالأوصر السظةاا :اللتمثيل(04)شكل رقم

اا
ا.مناإعدلداللطالبتين :ارالمصد

  :2101للتمثيلاللبيانياللميزلنيةالمناليةالمنختصرةالجانبالأوصر السظةا (:05)شكل رقم

 
 .مناإعدلداللطالبتين :االمصدر

  :2014للتمثيلاللبيانياللميزلنيةالمناليةالمنختصرةالجانبالأوصر السظةا (:06)شكل رقم

ا
ا.مناإعدلداللطالبتين :االمصدر
اسير :اوللتفاللتعليق

أناخددلا افددترةاللد لسددةاأوصددر الجانددبالليددةالمنختصددرةامددناخددلا اللجدددو اللددديايرضدد المنيزلنيددةالمناانلاحددظا
لمناديدةاوذل ا لجعاإلىالنخفداضافياللتثبيتداتاسدرلءاا2101حققسالنخفاضااطفيفاافيالأوصر اللثابتةاسظةالمنؤسسةا
حيدددددشاقدددددد تانسدددددبتهااعلدددددىاللتدددددرلليابددددددداا2102أواغددددديرالمناديدددددة،ابيظمدددددااشدددددهدتال تفاعددددداامقبدددددرلااسدددددظةاا)للعيظيدددددة(
للسددددظرلتاللددددثلاثاعلدددددىاللتددددرللي،اوذلددددد ا لجددددعاإلىاللا تفددددداعافياكددددلامدددددناا%26.22،ا%22.00،ا26.22%

%47 

%9 %6 

%38 

 2012الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة 
 قيم جاهزة قيم غير جاهزة قيم الإستغلال أصول ثابتة

%54 

%16 

%7 

%23 

2013الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة   
 

 قيم جاهزة قيم غير جاهزة قيم الإستغلال أصول ثابتة

%56 %15 
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  2014  الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة
 قيم جاهزة قيم غير جاهزة قيم الإستغلال أصول ثابتة



 

 

للتثبيتددداتاللعيظيدددة،اللتثبيتددداتاللجددددا يالنجازهدددااوللا تفددداعافياللقددددروضاولأوصدددر الأوخدددرىاغدددديرالمنتدلولدددة،اكمدددااعرفددددسا
بسددبباللانخفدداضاللمحسددرساا2102مقا نددةابسددظةاا2101منتدلولددةاخددلا اسددظةالمنؤسسددةالنخفاضددااكبدديرلافيالأوصددر ال

مددناخددلا اللتحسددناا2102فياكددلامددناللقدديماللغدديراجدداهزةاوللقدديماللجدداهزة،التعددرفابعددداذلدد ال تفاعددااطفيفددااسددظةا
،ا%22.89،ا%21.28للتددددد  يالهدددداتينالأوخيرتددددينابحيددددشاقددددد تانسددددبتهااللسددددظرلتاللددددثلاثاعلددددىاللتددددرلليابددددددا

مدداانلاحددظال تفاعدداامسددتمرلافياقدديماللاسددتغلا اللسددظرلتاللددثلاثاحيددشاكانددسانسددبتهااعلددىاللتددرللي :ا،اك21.76%
ا،اويقابلاذل ابع اللتدبدباتافياكلامناللقيماغيراللجاهزةاوللقيماللجاهزة.%02.70،ا%06.21،ا9.28%

مقا نددةابسددظةاا%21.26دددددددالمنقددد ابا2102بيظمددااعددرفامؤشددراللتطددر ال صددر اللثابتددةاتحسددظاامقبددرلاافياسددظةاا
بالإضددافةاا)لمنقددام(،%اوذلدد ا لجددعاإلىالنخفدداضافيالأوصددر اللثابتددةا0.22اللدددياعددرفاتدددهر لامقددد لابدددددددددا2101

%امقا نددةابسددظةا01.18لمنقددد ابدددددداا2102إلىاذلدد اعددرفامؤشددراللتطددر ال صددر المنتدلولددةاتحسددظااملحرظددااسددظةا
 . لجعاإلىالنخفاضافياقيمةالأوصر المنتدلولةوذل اا%27.06للدياعرفاتدنياامقد لابدددداا2101

  :2102ا-2102للفترةالمنيزلنيةالمناليةالمنختصرةاللخصرما .2
ا :2102ا-2102للفترةاانيةالمناليةالمنختصرةالجانباللخصرملمنيزل: (54)جدول رقم

اجزلئرياللرحدة :اديظا 
 السنوات    

اصومالخ
نسبةا 0850 0850

 للتطر 

Δ%ا

نسبةا 0859
 للتطر 

Δ%ا
للظسبةامنبلغاللصافيل

ا%
للظسبةالمنبلغاللصافي

ا%
للظسبةالمنبلغاللصافي

ا%
 الأموال الدائمة:

الأومرل اللخاصةا-
قدددددددروضاطريلدددددددةاا-

اومترسطةالأوجل

ا7.22ا78.29ا072702121.21ا(8.17)ا86.77ا061176228.16ا81.18ا078110761.11

ا(7.66)ا60.21ا017182162.87ا(2.91)ا78.82ا028262081.98ا71.18ا026008197.17

ا029.11ا07.26ا18628677.61ا(12.76)ا7.92ا02902222.18ا01.11ا22081662.91

 خصوم متداولة:
ديدددددددددرناقصدددددددددديرةاا-

الأوجل

ا91.27ا20.20ا28061720.71ا(22.72)ا01.21ا22909222.02ا09.62ا21218812.21

ا91.27ا20.20ا28061720.71ا(22.72)ا01.21ا22909222.02ا09.62ا21218812.21

 50.04 100 223877762.23 (51.58) 100 188295683.50 100 221810565.53 صومالخمجموع 

ا(.02،ا01،ا6)أنورالمنلحقا قم :ا :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنياتالمناليةاللمؤسسةاالمصدر
ا
ا

ا
ا
ا
ا
ا

ا



 

 

ا :2102ا :اللتمثيلاللبيانياللميزلنيةالمناليةالمنختصرةالجانباللخصرمالسظة(07)شكل رقم

 
 .مناإعدلداللطالبتين :االمصدر

ا :2101 :اللتمثيلاللبيانياللميزلنيةالمناليةالمنختصرةالجانباللخصرمالسظةا(08)شكل رقم

ا
ا.مناإعدلداللطالبتين :االمصدر

ا :2102 :اللتمثيلاللبيانياللميزلنيةالمناليةالمنختصرةالجانباللخصرمالسظةا(09)شكل رقم

ا
ا.مناإعدلداللطالبتين :االمصدر

اللتعليقاوللتفسير :ا
،اأناللخداصابفدترةاللد لسدةصدرمااندباللخنلاحظامناخلا اللجدو اللديايرضد المنيزلنيدةالمناليدةالمنختصدرةالجا

نتيجدددةالعتمادهدددااعلدددىاا2102مقا ندددةابسدددظةاا2101فياأمرللهدددااللدلئمدددةالسدددظةامحسرسددداا لنخفاضدددالمنؤسسدددةاعرفدددسا
ا2102،اكمدااحققددسال تفاعدداافياأمرللهدااللدلئمددةاسددظةا%21للقدروضاللطريلددةاومترسدطةالأوجددلابظسددبةاكبديرةاتفددربا
،احيددشابلغددسانسددبتهااللسددظرلتاللددثلاثاعلددىاللتددرللي :ا%21وذلدد الاعتمادهددااعلددىالأومددرل اللخاصددةابظسددبةاتفددربا

 .%78.29،ا86.77%،81.18%

%80 
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اوذلد ا لجدعاإلىاللانخفداضا2102كماانلاحظاكدل النخفاضااكبيرلافياللخصدرمالمنتدلولدةاللمؤسسدةاسدظةاا
للسددددظرلتاللددددثلاثاعلددددىاا%20.20،ا%01.21،ا%09.62فياللددددديرناقصدددديرةالأوجددددلاحيددددشابلغددددسانسددددبتهاا

اللترللي.
حيددشاقددد ابددداا2102أمدداابالظسددبةامنؤشددراللتطددر ال مددرل اللدلئمددةافقددداعددرفاتحسددظااملحرظددااخددلا اسددظةاا

ا%.8.17للدياعرفاتدهر لامقد لابددددددددداا2101%امقا نةابسظةا7.22
بقانستظتجاأنالمنؤسسةالااتعتمداعلىاأمرللهدااللدلئمدةابظسدبةاكبديرةابدلاتعتمدداعلدىاللدديرناومناخلا امااسا

،اكمداا2102تدهر لاكبديرلامقا ندةابسدظةاا2101قصيرةالأوجلالتمريلامختلفاأنشطتها،احيشاشهدتاخلا اسظةا
اوذل ابالظسبةالكلامناجانلمالأوصر اوللخصرم.ا2102حققساتطر لاملحرظااسظةا

ا :لمناليةالمنستخدمةافياتقييمالأودلءالمناليثانيا :اللظسبا
تقيدديماأدلئهدداالمنددالياترجددداللعديدددامددناللظسددبالمناليددةالمنسددتخدمةامددناقبددلالمنؤسسددةامحددلاللد لسددةافياعمليددةا 

اكالتالي :وسيتماعرضهااا
انسباللتمريل : .0
اقيمانسباللتمريلاللسابقةاللدكرافياللجدو اللتالي :اوتوهرا

ا :2102ا-2102ترةانسباللتمريلاللف (:08جدول رقم)
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850ا السنوات         النسب
ا(02.96)ا0.21ا(7.20)ا0.61ا0.71 نسبة التمويل الدائم

ا(22.27)ا0.19ا(1.71)ا0.26ا0.20 الخاصنسبة التمويل 
اا :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنيةالمناليةالمنختصرة.المصدر

ا:عليقاوللتفسيرللت
.نسبةاللتمريلاللدلئم :امناخلا اللظتائجاأعلاقافإنالمنؤسسةالستطاعساتمريلالأوصر اللثابتدةابداأومرل اللدلئمدةا0.0

،ا0.71اددددضدئيلامسدتمراحيدشاقدد ابدالنخفداضيعرفابرأسالمنا اللعاملاوهدرافيااوبالتالياحققساهامشاأماناأواما
اللسددظرلتاللددثلاثلامددنالأوصددر اللثابتددةاولأومددرل اللدلئمددةاخددلا اللتدبدددبافياكدداإلى،اوذلدد ا لجددعا0.21،ا0.61

اعلىاللترتيب.
مقا ندةابسدظةاا%7.20اددددتدهر لاضئيلااقد ابدا2101كمااعرفامؤشراللتطر الظسبةاللتمريلاللدلئمالسظةاا

ا.ا2101مقا نةابسظةاا%02.96ابددددداكدل اقد اتدهر لامحسرساا2102ليحققافياللسظةالللاحقةاا2102
فددإنالمنؤسسددةاكانددسالهددااللقددد ةاعلددىاتغطيددةاأصددرلهاااإليهددامددناخددلا اللظتددائجالمنترصددلاااص :للخددنسددبةاللتمريددلا.2.0

 مددانااصددة،افقدددافاقددساهدددقاللظسددبةاللرلحددداللصددحي اخددلا اللسددظرلتاللددثلاثاوحققددساهددامشالللخللثابتددةابأمرللهدداا
اصر المنتدلولة.علىاللترلليايرج اهدلاللهامشالتغطيةالأو%ا1.19%،ا1.26%،ا1.20بظسبةا



 

 

مقا ندددةابسدددظةاا%1.71قدددد ابدددداالنخفاضدددااصاللخدددلظسدددبةاللتمريدددلاا2101عدددرفامؤشدددراللتطدددر السدددظةاكمدددااا
ا.2101مقا نةابظسبةاا%22.27ادددتدهر لاأك اقد ابدا2102ليشهداسظةاا2102

انسباللسيرلة : .2
اتوهراقيمانسباللسيرلةاللسابقةاللدكرافياللجدو اللتالي :ا

ا :2102ا-ا2102للفترةاارلةلسينسبال (:05جدول رقم)
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850اااااااااااااالسنواتااااااااااااالنسب
ا(20.11)ا2.11ا27.07ا1.27ا2.71 نسبة السيولة العامة

ا(19.12)ا0.12ا(0.71)ا2.21ا2.22 نسبة السيولة المختصرة
ا(17.90)ا0.18ا(01.28)ا0.72ا0.92 نسبة السيولة الجاهزة

اا :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنيةالمناليةالمنختصرة.المصدر
اللتعليقاوللتفسير :ا

مددناخددلا اللظتددائجاللسددالفةاللدددكرافددإنانسددبةاللسدديرلةاللعامددةاقدددافاقددساللرلحددداللصددحي ا نسددبةاللسدديرلةاللعامددة :.0.2
لمنؤسسددةاقدداد ةاعلددىاتغطيددةاديرنهددااقصدديرةاللددديايعتدد اللحدددالأودنىاوذلدد اخددلا اللسددظرلتاللددثلاث،اوهدددلايعددتاأنا

لأوجددلابأصددرلهاالمنتدلولددةاممدداايتددي اللمؤسسددةاهددامشاللحركددةاأكثددرامددناخددلا اوجددردا أسامددا اعامددل،اوبالتدداليافددإنا
ا،اخلا اللسظرلتاللثلاثاعلىاللترتيب.2.11،ا1.27،ا2.71اقد تابددددانسبةاللسيرلةاللعامةامقبرلةاحيش

قددد ابددداا2102مقا نددةابسددظةاا2101سددبةاسدديرلتهااللعامددةاخددلا اسددظةاكمددااسددجلسالمنؤسسددةاتطددر لافيانا
مقا ندددةاا%20.11تددددهر لاملحرظددداافيانسدددبةاسددديرلتهااللعامدددةاقدددد ابدددداا2102،اإلااأنهدددااحققدددساسدددظةا27.07%
ا.2101بسظةا
جددلامددناخددلا اللظتددائجاللسددابقةافددإنالمنؤسسددةالسددتطاعساللرفدداءابالتزلماتهددااقصدديرةالأو نسددبةاللسدديرلةالمنختصددرة :.2.2

برلسطةاللقيماللجاهزةاوللغيراجاهزةاأوناهدقاللظسبةافاقساللرلحداللصدحي ،اوبالتداليافهدياخدا جاللمجدا المنسدمرحابد ا
لددلاعلدىالمنؤسسدةاترظيدفاهددقالأومدرل اللإضدافيةاااوهراحدداللضدمانا1.2وحدقالأوقصىاا1.1وللدياحدقالأودنىا

مسدتمرلاخدلا اللسدظرلتاللدثلاثاالنخفاضداقاللظسبةاهدكفرصةابديلةاأياتتركافقطالمنقدل المنسمرحاب ،اولقداعرفسا
صددرمالمنتدلولددةاففدديامقابددلاكددلاديظددا امددناللخعلددىاللتددرللي،اوهدددلايعددتاأنالأوصددر اسددريعةاللتحددر الااتكفدديالتغطيددةا

،ا2102نقديدةافياسدظةااإلىديظا امدنالأوصدر اسدريعةاللتحدر اا2.22هظاكاا)ديرناقصيرةالأوجل(صرمالمنتدلولةاللخ
 .2102ديظا افياسظةاا0.12وا2101يظا افياسظةادا2.21مقابلا

،ا2102مقا ندةابسدظةاا2101سدظةاا%0.71ابدددددداعرفسالمنؤسسةاتدهر لافيانسدبةاسديرلتهاالمنختصدرةاقدد ا
فياقيمددةاللددديرناالنخفدداضوذلدد اأونالمنؤسسددةاعرفددساا%19.12ابدددددداتدددهر لاكبدديرلاقددد ا2102بيظمددااسددجلساسددظةا

ا.ا2101ةاخلا اسظةاللقصيرةالأوجلاولأوصر المنتدلول



 

 

مدناخددلا اللظتدائجاللسدالفةاللدددكرافدإنالمنؤسسددةالسدتطاعساتسدديداكددلاديرنهدااللقصدديرةا نسدبةاللسديرلةاللجدداهزة :.1.2
علددىاللسدديرلةالمنرجددردةالددديهااحاليددااوتحددساتصددرفهااحيددشافاقددساهدددقاللظسددبةاللرلحددداللصددحي ،اابالاعتمددادلأوجددلا
لددثلاثاعلددىاللترتيددب،اوهدديابدددل اخددا جاللمجددا المنسددمرحابدد اخددلا اللسددظرلتالا0.18،ا0.72،ا0.92اددددوقددد تابد

وبالتدداليافامنؤسسددةاقدداد ةاعلددىامرلجهددةاكددلاللتزلماتهددااقصدديرةالأوجددلاا1.2وحدددقالأوقصددىاا1.2وللدددياحدددقالأودنىا
،اوعليدد ايترجددباعلددىالمنؤسسددةالسددتغلا اهدددقالأومددرل اللإضددافيةااوللددضاحدداناأجلهددااوذلدد اعلددىاطددر افددترةاللد لسددة

 (.لخ)شرلءاأسهم،اسظدلت...اكفرصةابديلة
مقا ندددةابسدددظةاا%01.28ادددددتددددنيافياسددديرلتهااللجددداهزةاقدددد ابدا2101كمدددااحققدددسالمنؤسسدددةاخدددلا اسدددظةاا

وذل اأونهدااشدهدتاا%17.90ادددمؤشراتطر اسالبافيانسبتهااقد ابدا2102بيظمااسجلساخلا اسظةاا2102
اتدبدبامحسرسافياكلامناللقيماللظقديةاوللديرناقصيرةالأوجل.

اسبالمنديرنية :ن .1
اتوهراقيمانسبالمنديرنيةاللسالفةاللدكرافياللجدو اللتالي :ا

ا :اااااااااااااااااااا2102ا-2102نسبالمنديرنيةاللفترةاا(:00)جدول رقم
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850 السنوات اااااااااااااالنسبا
ا(27.62)ا0.28ا26.81ا1.71ا2.18 نسبة الاستقلالية المالية

ا81.22ا1.19ا(28.27)ا1.20ا1.11 نسبة قابلية السداد
ا81.22ا1.19ا(28.27)ا1.20ا1.11 ةالاجمالينسبة المديونية 

ا. :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنيةالمناليةالمنختصرةالمصدر
اللتعليقاوللتفسير :

سددتقلاليةالمناليددةاقدددافاقددساللرلحدددانسددبةاللااأنانلاحددظامددناخددلا اللظتددائجاللسددابقة: سددتقلاليةالمناليددة.نسددبةاللا0.1
وبالتدداليافامنؤسسددةاتسددتطيعاأناا0.28،ا1.71،ا2.18اددددللصددحي اعلددىامدددل اللسددظرلتاللددثلاث،احيددشاقددد تابد

اقترلضاوتسديداللديرناأياأنهاامستقلةاماليا.عاملاةرونةامعاللدلئظينافياشكلالتت
حيددشاا2102مقا ندةابسددظةاا2101جبدااخددلا اسددظةاكمداايمكددناللقدر اأنامؤشددراللتغدديراللمؤسسدةاكددانامراا

،ا2101مقا نددةابسددظةاا2102%اخددلا اسددظةا27.62اددددددبيظمددااعددرفاتدددهر لاملحرظددااقددد ابدا%26.81اددددددقددد ابد
اصددةاخددلا اللسددظرلتاللددثلاثاوللزيددادةالمنسددتمرةافياللددديرناسددرلءاللخلمنسددتمرافيالأومددرل االلانخفدداضاإلىوذلدد ا لجددعا

اةالأوجلاوهدلاماايد اعلىاأنهااتتمتعابامنرونةامعاللدلئظينافياشكلالقترلضاوتسديد.للقصيرة،المنترسطةاوطريل
اامددناخددلا اللظتددائجاللسددالفةاللدددكرافددإنانسددبةاقابليددةاللسدددلداصددغيرةاحيددشاقددد تانسددبتهانسددبةاقابليددةاللسدددلد :.2.1

اوبالتاليايمكناللقر اأناأمرل اللدلئظينامضمرنة.ا1.19،ا1.20،ا1.11علىاللترللي :ا



 

 

%اإلاا28.27احيدشاقدد ابدددددا2102مقا ندةابسدظةاا2101ااعرفدسانسدبةاقابليدةاللسددلداتددهر اسدظةاكما
أنااإلى،اوذلدد ا لجددعا2101مقا نددةابسددظةاا2102%اسددظةا81.22ادددددشددهدتاهدددقاللظسددبةاتطددر لاكبدديرلاقددد ابداأنهددا

اا.اصةللخأمرللهاالمنؤسسةالااتعتمدابشكلا ئيسياعلىاديرنهاالتمريلاأصرلهااوإنمااتعتمدابشكلاأولياعلىا
ا جياللخدددفيانسدددبةاللتمريدددلاالنخفددداضمدددناخدددلا اللظتدددائجاللسدددابقةانلاحدددظاأناهظددداكااة :للاجماليدددنسدددبةالمنديرنيدددةا.1.1

ا1.19لتبلدغاا2102بشكلامقبدر اخدلا اسدظةاال تفاعلتعرفابعداذل اا2102مقا نةابسظةاا2101خلا اسظةا
انحدر أكثدر تتجد كدلاللتمدريلي،اهددلامداايتدي اللمؤسسدةابدأنااصدةافياللهيللخمدىاقرةامساهمةالأومرل ااإلىوهدلا لجعا
الأوعبداء في زيدادة عليد  يترتدب سدرف هددل دتأكيد وبكدلاتهداالمناليدة،الحتياج لتغطيدة ا جيللخد للتمريدل علدى للاعتمداد
ا.أمرللهم تحصيل في للدلئظرن لها يتعرض للض لمنخاطر وفي للثابتة

،ا2102مقا ندددةابسدددظةاا2101%اسدددظةا28.27ادددددد ابدقدددالنخفاضددداا جياللخدددكمدددااحققدددسانسدددبةاللتمريدددلاا
أنااإلىوذلدد ا لجددعاا،2101مقا نددةابسددظةاا2102%اسددظةا81.22ادددددبيظمددااعرفددساهدددقاللظسددبةاتطددر لاكبدديرلاقددد ابد

ااصة.للخلمنؤسسةالااتعتمدابشكلا ئيسياعلىاديرنهاالتمريلاأصرلهااوإنمااتعتمدابشكلاأولياعلىاأمرللهاا
ا :)للربحية(نسبالمنردوديةا .2
اوتوهراهدقاللظسباللضاتماذكرهااسالفاامناخلا اللجدو اللتالي :ا

اااااااااااااااااااا :2102ا-2102نسبالمنردوديةاللفترةاا(:00جدول رقم)
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850االسنوات اا ااااااالنسب
ا19.67ا(1.12)ا(209.21)ا(0.21)ا1.10االاستغلاليةالمردودية 

ا11.27ا(7.91)ا(20.16)ا(2.92)ا1.12 ةية الاقتصاديالمردود
ا61.91ا(1.18)ا(200.02)ا(2.06)ا1.12 المردودية المالية

ا(.02،ا00،ا7ا)أنورالمنلحقا قم :ا :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنيةاالمناليةالمنختصرةالمصدر
اللتعليقاوللتفسير :

سددتغلاليةالمنردوديددةاللددضاتحققهدداالمنؤسسددةامددناخددلا ادمددرعامبيعاتهددا،اوديددةاللاتعتدد المنرد سددتغلالية :.لمنردوديددةاللا0.2
وهددياتددد اعلددىاا1.10ادددددحيددشاقددد تابدمرجبددةاا2102لتجا يددةاللمؤسسددةاسددظةاوكمددااهددراملاحددظاأنالمنردوديددةال

ا تحققدسالمنؤسسدةامردوديدةاتجا يدةاسدالبةاقددا2102وا2101قد تهااعلىاتحقيقاأ بداحامقابدلامبيعاتهدا،اأمدااسدظةا
اعلىاعدماقد ةامبيعاتهااعلىاتغطيةاتكاليفاللإنتاج.اماايد وهدلاا1.12،ا0.21بددددددا
%،ابيظمدداا209.21قددد ابدددددداا2102مقا نددةابسددظةاا2101كمددااعرفددساهدددقالمنردوديددةاتدددهر لاكبدديرلاسددظةاااا

ليفاتكددداال تفددداعاإلىوهددددلا لجدددعاا2101%امقا ندددةابسدددظةا19.67بدددددددااقدددد ا2102عرفدددساتحسدددظااملحرظدددااسدددظةا
اللإنتاج.
ةالمنردوديددةاللددضاتبدديناقددد ةالمنؤسسدددةاعلددىاتحقيددقالأو بدداحامدددناقتصدددادية :اتعتدد المنردوديددةاللاقتصدداديلمنردوديددةاللا.2.2

اإلىوهدددلا لجددعاا2102سددظةاا1.12دادددخددلا ابيددعامظتجاتهددااخددلا ادو ةالسددتغلالهااحيددشاحققددسامردوديددةامسدداويةال



 

 

ةاسدددالبةامقدددد ةابدددددداقتصددداديفكاندددسالمنردوديدددةاللاا2102وا2101ةاقيمدددةاإجمددداليالأوصدددر ،اأمددداابالظسدددبةالسدددظال تفددداع
اية.للاستثما ااتهاالحتياجيد اعلىاعدماقد ةالمنؤسسةاعلىاتحقيقاعرلئدانتيجةازيادةااوهدلاماا7.91،ا2.92

مقا نددةابسددظةااا2101%اسددظةا20.16اددددلمنردوديددةاتدددهر لامحسرسددااقددد ابدهدددقاوكمددااهددراملاحددظاعرفددساا
اللانخفددداضاإلىوهددددلا لجدددعاا2101امقا ندددةابسدددظةا2102%اسدددظةا11.27اكبددديرةامقدددد ةابددددليعدددرفازيدددادةااا2102

المنقبر افياقيمةاإجماليالأوصر .اللا تفاعأخرىافيامقابلااإلىللكبيرافياإجماليافائ اللاستغلا امناسظةا
اصددةامددناللخثمرةامددنالأومددرل اتعتدد المنردوديددةالمناليددةالمنردوديدةاللددضاتبددينامددااتقدمدد اللرحددةالمنسددتالمنردوديدةالمناليددة :.1.2

لمنسدددجلافياقيمدددةالأومدددرل ااويعدددرداذلددد اإلىاللا تفدداعا2102سددظةاا1.12انتيجددةاصدددافيةاحيدددشابلغددساهددددقاللظسدددبة
،ا2101للسدددددظتيناا1.18،ا2.06اصدددددة،افياحددددديناعرفدددددساهددددددقاللظسدددددبةاتددددددهر لافياقيمتهدددددااحيدددددشاقدددددد تابدددددداللخ

ااصة.للخلمنسجلافياأمرللهاااللانخفاضنتيجةااة()تحقيقاخسا اامالي،اوللضاتع لناعناعدماوجردامردودا2102
%امقا نددةابسددظةا200.02قددد ابددداا2101كمددااحققددسالمنؤسسددةاتدددهر لاكبدديرلافيامردوديتهدداالمناليددةاسددظةاا

اصددددةاللسددددظرلتاللخلمنسددددتمراوللمحسددددرسالكددددلامددددناللظتيجددددةاللصددددافيةاولأومددددرل االلانخفدددداضاإلى،اوهدددددلا لجددددعا2102
ا%امقا نةابالسظةاللسابقة.61.91بددددامحسرسااقد اال تفاعاا2102للثلاث،التشهداسظةا

االمطلب الثالث: تقييم الأداء المالي بواسطة نسب النشاط )معدلات الدوران(
تستعملانسباللظشاطامناأجلاتحديداد جدةاتجددداوتددلو اعظاصدرالمنيزلنيدةالمنتدلولدةا)لمنخزوندات،اللزبدائن،اا

ىافعاليددددةامظدددداهجاتسددددييرادو ةاللاسددددتغلا المنتبعددددةامددددناطددددرفالمندددر دون(اوبالتدددداليافهددددياتحسددددبامددددناأجددددلاللحكددددماعلددد
المنسيرين.

ا :اانسبادو لنالمنخزونا :أولا
اتظحصراأهمانسبادو لنامخزونالمنؤسسةافيماايلي :ا

 ااااااا :2102ا-2102للفترةانسبادو لنامخزونالمنؤسسةاا(:09)جدول رقم

اللرحدة :ادو ة
 %Δ% 0859 Δ 0850 0850            السنوات           البيان              

 082.87ا02.92 -ا2.21ا- معدل دوران مخزون البضائع
المــــــدة الوســــــطية لتصــــــريف مخــــــزون 

 البضائع
ا(62.19)ايرما27.81 -ايرما79.27ا-

ا-ا0272.82ا-ا-ا- معدل دوران مخزون المواد الأولية
المــــــدة الوســــــطية لتصــــــريف مخــــــزون 

 لأوليةاالمواد 
ا-ايرما1.21ا-ا-ا-

 (26.09)اا22.29ا(26.21)ا71.82ا017.98 معدل دوران مخزون المنتجات التامة
المــــــدة الوســــــطية لتصــــــريف مخــــــزون 

 المنتجات التامة
 12.22ارمي 6.60   86.97ايرما2.88ايرما2.60

ا(.06،ا02،ا8ا)أنورالمنلحقا قم : :امناإعدلداللطالبتيناالمصدر



 

 

ا :وللتفسيراللتعليق
ا2102نلاحظامدناخدلا اللظتدائجاللسدابقةاأنامعدد ادو لنامخدزوناللبضداعةالسدظةااع :معد ادو لنامخزوناللبضائ .0

اأنالمنؤسسةالااتمتل امخزونابضاعةافيابدليةاونهايةاللسظة.اإلىوهدلا لجعاا)غيرامعقر (اكاناغيرامعرف
للسدددظرلتاا02.92وا2.21مسدددتمراحيدددشابلدددغاال تفددداعكمددداانلاحدددظاأنامعدددد اللددددو لناكدددانامرجبدددااوفياا

كلامناقيمةاتكلفةامبيعاتاللبضدائعاومترسدطامخدزونااال تفاعاإلىوترجعاهدقاللزيادةاا،علىاللترلليا2102وا2101
ا.%082.87حيشابلغسانسبةاللزيادةاا2101مقا نةابسظةاا2102للبضائعاخلا اسظةا

يدرمامقا ندةاا28اددددوللدضاقدد تابا2102ساسدظةالنخفضدكمااأنالمندةاللرسطيةالتصريفامخزوناللبضدائعاقدداا
اللزيادةالمنسجلةافيامعد ادو لنامخزوناللبضائع.اللانخفاضاإلىيرماويرجعاا81وللضاكانساتبلغاا2101بسظةا

ةاللرسدطيةالمنددأناكمداااا2101أك امنامعدد اللددو لنالسدظةاا2102وبالتالياوةااأنامعد اللدو لنالسظةاا
مخددددزوناللبضددددائعالسددددظةامددددنالمندددددةاللرسددددطيةالتصددددريفاا%62.19ابددددددداأقددددلا2102لسددددظةالتصددددريفامخددددزوناللبضددددائعا

وتحسدنامسدتمرافياقدد تهااعلدىااكفاءةالمنؤسسةاومظ افهيافياتطر اا،افإناهدلايعت امؤشراجيداوإ ابياعلى2101
تحسدددنااإلىتصدددريفامخزوناتهددداامدددناللبضدددائعابسدددرعةاومددددةاأقدددلاوبالتددداليافهدددياتقلدددلامدددناتكددداليفاللتخدددزينابالإضدددافةا

المنالية.ااتهالحتياجالنخفاضسيرلتهااوا
مدناخدلا اللظتدائجالمنترصدلاإليهداانلاحدظاأنامعدد ادو لنامخدزونالمندرلدالأووليدةااا لنامخزونالمندرلدالأووليدة :معد ادوا .2

بسددبباعدددماتددرفرالمنددرلدالأووليددةافيامخددازنالمنؤسسددةافياكددلامددنابدليددةاا2101وا2102للسددظرلتااكدداناغدديرامعددرف
حيددشابلددغاا2102ااومرتفعددااخددلا اسددظةا،افياحدديناأنامعددد ادو لنامخددزونالمنددرلدالأووليددةاكددانامرجبددونهايددةاللسددظتين
ا.2102وذل انتيجةالا تفاعاكلامناتكلفةامبيعاتالمنرلدالأووليةاومخزونالمنرلدالأووليةافيانهايةاسظةاا0272.82

للكبديرافيااللا تفداعأماافيماايخصالمندةاللرسطيةالتصريفامخزونالمنرلدالأووليةافقداكانساصغيرةاجدلانتيجدةاا
ساعات،اوهدلاماايد اعلىاأنالمنؤسسةاتقرمابإدخا اجميدعامشدترياتهاامدناا6فياحدوداايشاكانسمعد اللدو لنابح

ااالمنرلدالأووليةافياللعمليةاللإنتاجيةامباشرةاولااتتركامدةاللتخزين.
مدددةاتصددريف ايعتدد امؤشددراجيددداالنخفدداضمعددد ادو لنامخددزونالمنددرلدالأووليددةاواال تفدداعسددبقافددإناامددناخددلا امدداا

تهااعلىاتصريفامخزونهاامنالمنرلدالأووليةابسرعةافائقةا)نتيجةاللحركةاللسدريعةامنخدزونالمندرلداعلىاكفاءةالمنؤسسةاوقد ا
ا.تخفي اتكاليفاتخزينالمنرلدالأووليةاإلىلأوولية(امماايؤديا

معدد ادو لنامخدزونالمنظتجداتاللتامدةاااننلاحظامناخدلا اللظتدائجاللسدابقةاأا :معد ادو لنامخزونالمنظتجاتاللتامة .1
علددىااللددثلاثخددلا اللسددظرلتاا22.29وا71.82،ا017.98لكظدد افياتظدداقصامسددتمراحيددشابلددغاكددانامرجبددااوا

مترسددطامخددزونالمنظتجدداتاللتامددةاوللتدبدددباتالمنسددجلةافياتكلفددةامبيعدداتاال تفدداعاإلىاللانخفدداضللترتيددب،اويعددرداهدددلا
فياحديناا2102مقا ندةابسدظةاا2101خدلا اسدظةاا%26.2معدد ادو لنهداابظسدبةاالنخفد لمنظتجاتاللتامة،احيدشا

ا.2101مقا نةابسظةاا2102سظةاا%26.09بظسبةاالنخف 



 

 

انخفددداضأمددداافيمددداايخدددصالمنددددةاللرسدددطيةالتصدددريفامخدددزونالمنظتجددداتاللتامدددةافهددديافياتزليددددامسدددتمرانتيجدددةاللاا
خدددلا اأيدداماا2،ا2102خدددلا اأيدداماا1حيدددشابلغددسالمنددددةاد ادو لنامخددزونالمنظتجددداتاللتامددةالمنترلصددلافياقيمددةامعددد

ا.2102 اخلاأياماا7وا2101
وةدااأنامعدد ادو لنامخدزونالمنظتجداتاللتامدةافياتظداقصامسدتمراولمنددةاللرسدطيةاامناخدلا اللتحليدلاللسدابقا

فددإناهدددلايعتدد ادليددلاعلددىاتظدداقصاكفدداءةالمنؤسسددةافياقددد تهااعلددىاتصددريفامخزوناتهدداامددناا،لتصددريف افياتزليدددامسددتمر
المناليةاللمؤسسة.ااتللاحتياجليفاللتخزيناوزيادةاتكاال تفاعاإلىلمنظتجاتاللتامةاوبالتاليافإناذل ايؤديا

ا :ااثانيا :انسبادو لناللزبائن
ايمكناتحديدانسبادو لناللزبائناعلىاللظحراللتالي :ا

ا :2102ا-2102للفترةاانسبادو لناللزبائن :(01)جدول رقم
 للرحدة :ادو ة

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850 السنوات                البيان
 82.08ا22.28 08.62ا22.26ا21.71 زبائنمعدل دوران ديون ال

المــدة الوســطية لتحصــيل ديــون 
 الزبائن

 (22.98)ايرما7.92 (02.71)ارميا02.66اايرما07.19

ا(.07،ا02،ا01،ا00،ا9،ا7،ا2ا)أنورالمنلحقا قم : :امناإعدلداللطالبتيناالمصدر

ااا:وللتفسيراللتعليق
لناديددرناللزبددائنامرجددباوفياتزليدددامسددتمرانتيجددةاأنامعددد ادو ااإليهددانلاحددظامددناخددلا اللظتددائجالمنترصددلاا

علدىاللسدظرلتاللدثلاثاوذل اخلا اا22.28،ا22.26،ا21.71لمنترلصلافياديرناللزبائناحيشابلغااللانخفاض
فياحددددينازلدابظسددددبةاا2102مقا نددددةابسددددظةاا2101سددددظةاا%08.62معددددد اللدددددو لنابظسددددبةاال تفددددعوقددددداا،للترتيددددب
ا.2101مقا نةابسظةاا2102اسظةا82.08%

فهدديافياالتجاههدداللددضاتمظحهدداالمنؤسسددةالزبائظهددااحدد ايسددددولامددااعلدديهمامددناديددرنااللرسددطيةاأمددااعددنالمندددةا
اعلىاللترتيب.للثلاثاخلا اللسظرلتااأياما8ومايراا02،ايرما07تظاقصامستمراحيشابلغسا

منترلصدلافيالاللانخفداضلمنسدتمرافيامعدد ادو لناديدرناللزبدائناوااللا تفداعمناخلا امااسبقايمكناللقدر اأناا
لمنددةاللرسددطيةالتحصديلاللددديرنامدناللزبددائنايدد اعلددىاأنالمنؤسسددةاتقدرمابتحصدديلاديرنهداابسددرعةاكبديرةاوكفدداءةاعاليددةا

اا ج.للخمنااللاقترلضاإلىتحسيناسيرلتهااويقللامناحاجتهاااإلىيؤدياماا،اوهدلالستثما هاوبالتاليايمكظهااإعادةا
ا :اثالثا :انسبادو لنالمنر دين

انسبادو لنالمنر ديناكماايلي :ايمكناإبرلزا
ا
ا
ا



 

 

ا :2102ا-2102نسبادو لنالمنر ديناللفترةاا:(00جدول رقم)
اللرحدة :ادو ة

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850 السنوات              البيان
 22.12ا011.17 67.07ا79.82ا27.76 معدل دوران ديون الموردين

المـــــــدة الوســـــــطية لتســـــــديد 
 ديون الموردين

 (21.08)ارميا1.61ا(21.09)ارميا2.20ارميا7.22ا

ا(.08،ا06،ا02،ا02،ا01،ا8،ا6)أنورالمنلحقا قم :ا :امناإعدلداللطالبتيناالمصدر
ا :وللتفسيراللتعليق

نلاحددددظامددددناخددددلا اللظتددددائجاللسددددابقةاأناقيمددددةامعددددد ادو لناديددددرنالمنددددر ديناكانددددسامرجبددددةاحيددددشابلغددددساا
مقا نددددةابالسددددظةاا2101خددددلا اسددددظةاا%67.07اكبدددديرلابظسددددبةاال تفاعدددداال تفعددددسداا2102خددددلا اسددددظةاا27.76

فياا2101للحدادافياقيمدةاديدرنالمندر ديناسدظةااللانخفداضاإلىاللا تفداع،ااويعدرداهددلا79.82ابددددداللسابقةاحيشاقدد 
حيدشاا2101مقا ندةابسدظةاا2102سدظةاا%22.12حدادلابظسدبةاالنخفاضداحيناشهدامعد ادو لناديرنالمندر دينا

ا.2102ديرنالمنر ديناسظةاال تفاعاإلى،اويرجعاللسببافياذل ا011.17ادددقد ابد
للددضايمظحهدداالمنددر دوناللمؤسسددةاحدد اتددتمكنامددناتسددديدامددااعليهدداامددناديددرنافقددداللرسددطيةاأمددااعددنالمندددةاا

اعلىاللترتيب.للثلاثاوذل اخلا اللسظرلتااأياما2أياماوا2،اأياما8احيشابلغساشهدتالنخفاضامستمرل
اواسطة مؤشرات التوازن الماليالمطلب الرابع: تقييم الأداء المالي ب

يعتمدالمنسيرالمنالياللمؤسسةاعلىانتائجامؤشرلتاللترلزنالمنالياوذل التقييماللبظيةالمناليةاللمؤسسدةاوللحكدما 
اللقصير.علىامدىاترلزنهاالمنالياخاصةاعلىالمندىا

ا :(FR)اللعامل أسالمنا ا أولا :
ليالمنسددتعملةافياتقيدديماللبظيددةالمناليددةاللمؤسسددةاوللحكددمايعتدد ا أسالمنددا اللعامددلاأدلةامددناأدولتاللتحليددلالمندداا

اعلىامدىاترلزنهااخاصةاعلىالمندىاللقصيراوذل ابتا يلامعين.
اكالتالي :ا2102ا-2102للمؤسسةاخلا اللفترةااويمكناترضي اتطر لتا أسالمنا اللعاملا

ا :2102ا-2102للفترةا FRحسابا أسالمنا اللعاملاا(:02جدول رقم)
اجزلئرياللرحدة :اديظا 

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850 واتالسن          البيان
FR ـــلمـــ  ن منظـــور أعل

 الميزانية وأسفل
ا(08.99)ا49807390.41ا(08.02)ا61484114.67ا75115781.78

االمنختصرة.لمناليةااطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنية :امناإعدلداللالمصدراا
ا
ا
ا
ا



 

 

ا
ا :وللتفسيراللتعليقا
أناقيمدةا أسالمندا اللعامدلاااإليهدانلاحدظامدناخدلا اللظتدائجالمنترصدلااأعلدىالمنيزلنيدة : أسالمنا اللعاملامنامظودر ا .0

بداأومرل اومظد افدإنالمنؤسسدةالسدتطاعساتمريدلالأوصدر اللثابتدةاا،كانسامرجبدةاخدلا اللسدظرلتاللدثلاثاعلدىاللترتيدب
اأمان.للدلئمةاوهرامؤشراجيدالسيرلةالمنؤسسةاعلىالمندىاللطريلاوبالتاليالمنؤسسةاحققساهامشا

مناخلا اللظتائجاللسابقةايمكناللقر اأنالمنؤسسةاتسدتطيعامرلجهدةاا أسالمنا اللعاملامنامظور اأسفلالمنيزلنية : .2
أياأنهددااقداد ةاعلددىاللاسددتجابةاللاسددتحقاقاتاقصدديرةالأوجددلاعددناا،أصددرلهاالمنتدلولددةاباسددتخدلمللدديرناقصدديرةالأوجددلا

برلسدطتهااتسدديداللقددروضاقصديرةالأوجددلاويبقدىافددائ امداليايمثددلانقددرداسدائلةايددتمااإلىطريدقاتحريدلاأصددرلهاالمنتدلولدةا
وهددرامؤشددراجيدددالسدديرلةالمنؤسسدةاعلددىالمندددىاللقصدديراحيددشاتلعددباد جددةاتحقيددقاا،هدامشاأمددانا) أسالمنددا اللعامددل(

 للسيرلةادو لاهاماافياللترلزنالمنالياللمؤسسة.
دو ةاللاسدتغلا اللدضالهدااااتياجدلحتلمنؤسسةاتحقدقافائضداايخصدصالتمريدلاومناخلا امااسبقانستظتجاأناا

وعلددىاللددرغمامددناأنا أسالمنددا اللعامددلاكددانامرجبددااإلااأندد اشددهداتظاقصدداامسددتمرلاعلددىاطددر افددترةاا،سددتقرل صددفةاللا
غديراأناا،(للسديرلة)اللد لسةاوهدلاماايد اعلدىاأنالمنؤسسدةاتكداداتفقدداوضدعهاالمنداليالمندري امدناحيدشاللتدرلزنالمندالي

عتماداعلىالأومرل اللدلئمدةافياتمريدلالأوصدر المنتدلولدةابااعلىالمنردوديةالمنالية،اأوناللاسلتدعيماهدفاللسيرلةايؤثرا
تالمنضدحىايداايعت اةثابةاتجميدامنرل داماليةاتتحملالمنؤسسةاتكلفتهداالمنتمثلدةافياتكلفدةاللفرصدةاللبديلدةاأياللإيدرلدل

ا.تخدمساتل الأومرل افياأحسنابديلالقتصاديسلراأناهدقالمنؤسسةال
ا2102مقا نددددةابسددددظةاا2101%اسددددظةا08.02بظسددددبةاالنخفدددد كمدددداانلاحددددظاأنا أسالمنددددا اللعامددددلاقدددددااا

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا%ا.08.99اسظةاللسابقةاحيشاقد تابدددددمقا نةابالا2102ليظخف اأكثرافأكثراسظةا
  :ثانيا :اأنرلعا أسالمنا اللعامل

اكالتالي :اا2102ا-2102طر لتاأنرلعا أسالمنا اللعاملاللمؤسسةاخلا اللفترةايمكناترضي اتا
ا :ااااااااااااااااااااااااااااااا2102ا-2102أنرلعا أسالمنا اللعاملاللفترةاا(:00جدول رقم)

اللرحدة :اديظا اجزلئري
 %Δ% 0859 Δ 0850 0850 السنوات النسب             
ا01.18ا97970002.02ا(27.06)ا86211169.80ا008622282.10 الاجماليرأس المال العامل 

ا(72.99)ا00078702.78ا(02.10)ا26269871.29ا22912002.82االخاصرأس المال العامل 

ا007.88ا86792199.16ا(19.16)ا19811299.22ا62692268.26 رأس المال العامل الأجنبي
ايةالمنختصرة.ا :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنيةالمنالالمصدر
ا :وللتفسيراللتعليق

نلاحددددظامددددناخددددلا اللظتددددائجاأعددددلاقاأنالأوصددددر المنتدلولددددةافياتظدددداقصاخددددلا اسددددظةاا : أسالمنددددا اللعامددددلاللاجمددددالي .0
ال تفاعدا،اإلااأناهددلالأوخديراعدرفاللاجمداليفيا أسالمندا اللعامدلااللانخفداضممداايفسدراا2102مقا نةابسدظةاا2101



 

 

هددرازيددادةاقدديماللاسددتغلا اسددظةااللا تفدداعوللسددبباللرئيسدديالهدددلاا2101ةامقا نددةابسددظا2102ملحرظددااخددلا اسددظةا
ابعداأخرىابيظمااحصلسابع اللتدبدباتافياللقيماللجاهزةاوللقيماغيراللجاهزة.

مقا ندددةاا2101%اسدددظةا27.06قدددداتددددهر تابظسدددبةااللاجمددداليكمددداانلاحدددظاأناقيمدددةا أسالمندددا اللعامدددلاا
ا.2101مقا نةابسظةاا2102%اسظةا01.18ادددقد ابدبيظمااعرفساهدقاللقيمةاتطر لاا2102بسظةا
مدددناخدددلا اللظتدددائجاللسدددابقةانلاحدددظاأنالمنؤسسدددةاحققدددسا أسامدددا اعامدددلاخددداصاااص :للخددد أسالمندددا اللعامدددلا .2

ااصةاعلىاتغطيةالأوصر اللثابتةالعدةاأسبابامظها :للخمرجباخلا افترةاللد لسة،اوهدلاناجماعلىاقد ةالأومرل ا
اللضاتعرداملكيتهااللمؤسسةامقا نةامعالأوصر اللثابتة.ااصةللخضخامةالأومرل اا.0.2
اضخامةاقيمةالأوصر المنتدلولةامقا نةامعاإجمالياقيمةاللديرن.ا.2.2
%امقا نددةابسددظةا02.10قددداتدددنساةقدددل اا2101اصاخددلا اسددظةاللخددكمددااأناقيمددةا أسالمنددا اللعامددلاا

ا.2101%امقا نةابسظةا72.99ادددكبيرلاقد ابداالنخفاضاا2102كمااعرفساهدقاللقيمةاسظةااا2102
مقا ندددةاا2101ساسدددظةالنخفضدددمدددناخدددلا اللظتدددائجاللسدددابقةانلاحدددظاأناللدددديرناقدددداا أسالمندددا اللعامدددلالأوجظدددلم : .1

ومظدد انسددتظتجاأنالمنؤسسددةاتسدتعملاسياسددةاللاسددتدلنةاحيددشاتعتمددداأكثدراعلددىاللددديرناقصدديرةالأوجددلاا2102بسدظةا
لتددد  ياللقددروضاللطريلددةاولمنترسددطةاوقصدديرةالأوجددلاخددلا اسددظضالتمريددلالأوصددر المنتدلولددةامددعاملاحوددةاللظقصددانال

وبالتددددالياتعتدددد اا2101مقا نددددةابسددددظةاا2102علددددىاللترتيددددب،الترتفددددعاللددددديرنامددددناجديددددداسددددظةاا2101،ا2102
الستقلاليةالمنؤسسةامناللظاحيةالمناليةاضعيفة.

%امقا ندددةا19.16بةابظسدددا2101أناقيمدددةا أسالمندددا اللعامدددلالأوجظدددلماقدددداتددددهر تاسدددظةااإلىبالإضدددافةاا
 .2101مقا نةابسظةاا2102%اسظةا007.88ادددبيظمااعرفساهدقاللقيمةاتطر لاكبيرلاقد ابدا2102بسظةا
ا :(BFR)امنا أسالمنا اللعاملاللاحتياج ثالثا :
إناللقيدددامابحسدددابا أسالمندددا اللعامدددلاوحددددقاغددديراكددددافياللحكدددماعلدددىانجاعدددةاللترلزنددداتالمناليدددةاللمؤسسددددة،اا

سددةاتكميليددةاولمنتمثلددةافياحسدداباللاحتيدداجامددنا أسالمنددا اللعامددل،ابحيددشايمكددناترضددي اتطددر لتاوبالتدداليا ددباد ل
اللاحتياجامنا أسالمنا اللعاملاللمؤسسةافياللجدو اللتالي :

ا :2102ا-2102 :اتطر اللاحتياجامنا أسالمنا اللعاملاللفترةا(04)جدول رقم
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 %Δ% 0859 Δ 0850 0850                لسنواتالنسب     ا

ـــــــــاج مـــــــــن رأس  الاحتي
 BFR المال العامل

ا(000.27)ا(2091786.97)ا(297.27)ا18236874.06ا(9230174.61)

ا :امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنيةالمناليةالمنختصرة.المصدر
اااللتعليقاوللتفسير :

علدددىاللترتيدددباا2102،ا2102اسدددظضافيأنالمنؤسسدددةاحققدددسااإليهدددانلاحددظامدددناخدددلا اللظتدددائجالمنترصدددلا 
يدددلاللمؤسسددةاحيددشاتمكظددسامددناتغطيددةالحتياجدداتادو ةامددنا أسامددا اعامددلاسددالبا،اويعتدد اذلدد امؤشددرلاجالحتيدداج



 

 

مدا اعامدلامرجدبامدنا أساافحققدسالمنؤسسدةالحتيداجا2101ستغلا ابامنرل دالمناليةاقصيرةالأوجل،اأماافياسدظةاللا
اتاللددو ةاوبالتداليافهدياقصيرةالأوجلالماتتمكنامناتغطيةالحتياجال دالمناليةأنالمنرااإلىاويرجعاتشكلاهدلاللاحتياج

قدداا2101مدنا أسامدا اللعامدلاخدلا اسدظةااإلىامرل داماليةاأخرىا)قروضابظكيدة(،اكمدااأناقيمدةاللاحتيداجبحاجةا
ااضددالنخفا2102كمددااعرفددساهدددقاللقيمددةاسددظةااا2102%امقا نددةابسددظةا297.27دادددددتدددهر تاتدددهر لاكبدديرلاقددد اب

ا.2101%امقا نةابسظةا000.27ادددددملحرظااقد ابد
 :(TN)ةازيظةاللصافيللخ لبعا :ا

للخزيظةاللصافيةاعنافدائ اأواعجدزافياهدامشالأومدانالمندالياوذلد ابعدداتمريدلاللاحتيداجامدنا أسالمندا اتع ا 
  اللعامل.للعامل،احيشاتسم اللخزيظةابإحدلثاللترلزنابينا أسالمنا اللعاملاوللاحتياجامنا أسالمنا

اوتوهراقيماللخزيظةاللمؤسسةاكماايلي :ا
  :ااا2102ا-2102زيظةاللصافيةاللفترةاللخقيما: (08)جدول رقم

اللرحدة :اديظا اجزلئري
 %Δ% 0859 Δ 0850 0850             السنوات        النسب

ا21.11ا51899177.38ا(28.71)ا43247240.61اTN 84345956.39 زينة الصافيةالخ
امناإعدلداللطالبتينابالاعتماداعلىالمنيزلنيةالمناليةالمنختصرة. :االمصدر

اللتعليقاوللتفسير :
ة،اازيظدةاللصدافيةاللمؤسسدةامرجبدةاخدلا افدترةاللد لسدللخأعدلاقاأنااإليهدانلاحظامناخدلا اللظتدائجالمنترصدلااا

عامددلاكددانابسددبباأناللاحتيدداجامددنا أسالمنددا اللا2102مقا نددةابسددظةاا2101خددلا اسددظةاالنخفاضدداحيددشاشددهدتا
 للحالة هدق فيواابسبباأناللاحتياجامنا أسالمنا اللعاملاأصب اسالبا،ا2102خلا اسظةاامرجبا،التعاوداللا تفاع

مدنا أسالمندا اا أسالمندا اللعامدلاأكد امدناللاحتيداج يكدرن وبالتدالي للثابتدة، لأوصدر  مدن أكد  للدلئمدة لمندرل د تكدرن
سدديرلةايمكظهدداامددناتمريددلالأوصددر المنتدلولددة،اوبالتدداليايمكددناللقددر اأناللعامددلاوهددرامدداايعددتاأناللمؤسسددةافددائ افيالل

للترلزنالمنالياقصيرالأوجلامحققاومحترمامناطرفالمنؤسسة،اأياأنهدااتتمتدعابسديرلةاعلدىالمنددىاللقصديراوهديافياهددقا
هداامندرل داماليدةاتلاكمعقدلانياكاسدتثما لتاإضدافيةانودرلالاسدتغلال ابشدكلاترلفراعلىافائ افياللخزيظةاا دبالللحالةات

ااتها.دلئمةاتفربالحتياج
بيظمدااا2102مقا ندةابسدظةاا2101%اخدلا اسدظةا28.71ادددددزيظةاتددهر لافياقيمتهدااقدد ابدللخكمااعرفساا

ا.2101مقا نةابسظةاا2102%اخلا اسظةا21.11ادددعرفساهدقاللقيمةاتطر لامعت لاقد ابد
  :مناخلا اللد لسةاإليهاللظتائجالمنترصلاخامسا :ا
للتسييراللفعا ا باأناتبدنىاعلدىاأسدساعلميدة،ااإلىأجلاأناتحققالمنؤسسةاأهدلفهاالمنسطرةاوللرصر اامن 

التهااألااوهدديبتددساقددد اأثللتسددييراللددضامرلقبددةامددناتقظيدداتااةومتابعددةاوضددعيتهاالمناليددةاوترلزناتهدداامسددتخدمةافياذلدد اتقظيدد
لأوهدددلفالمنظشددردةاعددناطريددقافحددصاللسياسدداتااإلىذواكفدداءةاللرصددر ا"للتحليددلالمنددالي"،اللددديايعتدد اأدلةافعالددةاوا



 

 

اكتشدددافاضددددعفاللسياسددداتالمناليددددةلا لسددددتهااوتفسددديرهااممدددداايسددداعداعلددددىاودامناليدددةاللمؤسسدددداتافيادو لتامتعدددددةل
اومعالجتهاابتدعيمانقاطاللقرة.

ضدددرو ةااممددداايسدددتلزمهتمدددامالمنسددديرالمندددالياعلدددىاكيفيدددةافهدددمامضدددمرنامختلدددفاللعمليددداتالمناليدددةالحيدددشايرتكدددزاا
لدديالالددياعلدىاأساسد للمؤسسةال،اوبالتالياللحكماعلىالمنركزالمناليامظهااستفادةوذل اح ايتمكنامناللااتحليلها

اللسليمالسياسةالمنستقبل.المنالياعلىاأساس ايتحدداللتخطيط
علددىااتعتد اعمليدةاتقيديمالأودلءالمنداليامدناأهدمالمنهداماللددضاتؤديهدااللإدل ةاللحديثدة،اكمدااتعتد اشدغلهااللشداغلا

امسترىاللرظائفاوللعملياتالمنرتبطةابظشاطاتالمنؤسسةاللاقتصادية.
وةااأناللتحليلالمناليايعت امنابيناأهدمالأودولتالمنسداعدةاعلدىاتطبيدقانودامامرلقبدةاللتسدييرابامنؤسسدةامحدلاا

فددداتاولسدددتغلا اللد لسدددة،احيدددشايعتددد اوسددديلةاهامدددةالتقيددديمالأودلءالمندددالياومدددناداللحكدددماعلدددىامسدددترلقالتددددل كاللانحرل
اللفرصاح اتتمكناإدل ةالمنؤسسةامناللفهماللجيداوللشاملالحقيقةامركزهاالمنالياولتخاذاللقرل لتالمنظاسبة.

ومدناخدلا اقيامظداابتحليددلاللقدرلئمالمناليدةامنؤسسددةامطداحنامرمدر ةا"قامنددة"اوباسدتخدلماأدولتاللتحليدلالمنددالياا
امناللظتائجاوهي :اترصلظااإلىاجملةا2102ا-2102خلا افترةاللد لسةا

ومؤشددرلتاللتددرلزنالمنددالياأدولتاأساسدديةاوهامددةالإبددرلزاا)معدددلاتاللدددو لن(ابالمناليددة،انسددباللظشدداطظسددتعتدد الل .0
اللرضعيةاللحقيقيةاأودلءالمنؤسسةالمنالي.

حققدساااصدةاوفياكلتدااللحدالتينللخلمنؤسسةالهااللقد ةاعلىاتغطيدةاأصدرلهااللثابتدةاسدرلءابأمرللهدااللدلئمدةاأوابأمرللهداا .2
ا،اومظ انستظتجاأنالمنؤسسةاتتمتعابترلزنامالياعلىالمندىاللطريل.) أساما اعامل(هامشاأمانا

اللقصير.سةاتتمتعابترلزنامالياعلىالمندىاامنؤسفلتزلماتهااقصيرةالأوجل،اومظ ارفاءابجميعالتستطيعالمنؤسسةالل .1
سدتقلاليتهاالمناليدةاوقدد تهاا امدناخدلا الذلدتعت اللسياساتاللتمريليةالمنظتهجةامناطدرفالمنؤسسدةاجيددةاويتبدينا .2

اعلىاضماناأمرل اللدلئظين.
كليدةاللإنتداجاوذلدد اخدلا اسددظةالمنؤسسدةاقداد ةاعلددىاتحقيدقاأ بداحامقابددلامبيعاتهدااتغطدديامدناخلالهدااللتكدداليفالل .2

ا،اوذلد انتيجدةازيدادة2102،ا2101فياحيناأنهااأصبحساعداجزةاعلدىاتحقيدقامدردودامدالياخدلا اسدظضاا2102
اتكاليفاإنتاجها.امناليةاولنخفاضاأمرللهااللخاصةاول تفاعاتهااللحتياج

وبالتداليالمنرلدالأووليةابسرعةاوةدةاأقدلاواتعت المنؤسسةاكفؤةامناناحيةاقد تهااعلىاتصريفامخزوناتهاامناللبضائعا .6
تظداقصافياكفاءتهداااتحسناسيرلتهااإلااأنهااترلج اإلىمماايؤدياا،اتالمناليةتقليلاتكاليفاللتخزيناولنخفاضاللاحتياج

امناناحيةاتصريفامخزونهاامنالمنظتجاتاللتامة.
تجدداقالمنددر دينافياآجالهدداالمنسددتحقةانتيجددةاعدددماتحصدديلهااللتزلماتهددااعالتعتدد المنؤسسددةاغدديراقدداد ةاعلددىاتسددديداجميدد .7

بدائناأكد انالمنددةاللرسدطيةالتحصديلاديدرناللزالدممهاامدناللزبدائنافياللرقدسالمنظاسدبامنرلجهدةاتلد اللدديرن،اوذلد اأو
اوبالتالي :اتماماامنالمندةاللرسطيةالتسديداديرنالمنر دين

اللتسبيقاتاللبظكية.اإلىقداتلجأالمنؤسسةا.0.7
اا جيةا)قروضابظكية(.للخستدلنةا.لللجرءاإلىاللا2.7



 

 

اللتعاملامعالمنر دينابرعرد..1.7
اتظاقصاهدقالأوخيرة.اإلىخزيظتهاامماايؤديااإلىتلجأا.2.7
إلىافقدددلنهاااتظدداقصاخزيظتهددااولكددناعلددىالمندددىاللبعيددد،ابالإضددافةاإلىتمرل اهدددلاللرضددعاسددوبالتدداليايددؤديالا

سددتقلاليتهاالمناليددةاكمددااأنهددااتجدددانفسددهاافيامرلجهددةاصددعرباتافياللسدديرلةاممدداايددظعكساسددلبااعلددىاأدلئهددااللتددد  يالا
اوخاصةاأدلئهاالمنالي.

اوهدلاماايفسرقاكلامن :ا2102ا-2102زيظةاللمؤسسةامرجبةاخلا افترةاللد لسةاللختوهراقيمةا .8
اا2102،ا2102خدددلا اسدددظضاا1>ولحتيددداجامدددنا أسامدددا اعامدددلا1<.حققدددسالمنؤسسدددةا أسامدددا اعامدددلا0.8

)ديددددرناوفياهدددددقاللحالددددةاتسددددتطيعالمنؤسسددددةاتمريددددلادو ةاللاسددددتغلا ابرلسددددطةا أسالمنددددا اللعامددددلاومددددرل داللاسددددتغلا ا
اللقصيرامحقق.ا،اكمااأناللترلزنالمنالياللمؤسسةاعلىالمندىمنر دين(
وفياهددقاللحالدةاا2101خدلا اسدظةاا1<ولحتياجامنا أسامدا اعامدلا1<.حققسالمنؤسسةا أساما اعاملا2.8

ا.(BFRافيايغطياللا تفاعاFRل تفاعا)تستطيعاتمريلادو ةالستغلالهاابرلسطةا أسالمنا اللعاملاوحدقاأون اكانا
للد لسةايعت اكرسيلةافعالدةالهداامنرلقبدةاتسدييرهاااونلخصاللقر ابأنالستخدلماللتحليلالمناليافيالمنؤسسةامحلا

اوكأدلةامساعدةاعلىاللتقييماللجيداأودلئهاالمناليافيالمناضياوللحاضراوترقعامااستكرناعلي انتائجهاافيالمنستقبل.
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

ــيم الأداء المــالي لمؤسســة ثالــثالمبحــث ال ــة التســيير ودورهــا فــي تقي ــة لنظــام مراقب : الأدوات الحديث
 "قالمة" مطاحن مرمورة

ةاتسددتظدافياتقيدديماأدلئهدداالمنددالياعلددىاجملددةامددناأدولتامرلقبددةاقتصدداديعتبدا اأنامعوددمالمنؤسسدداتاللابا 
للتسييراللحديثةاولمنتمثلةاأساساافيانوامالمنعلرمات،الرحاتاللقيادةاولمنرلزناتاللتقديرية،اإلااأنالمنؤسسةامحلا

ولمنتمثلدةاادةاتمكظهداامدناقدرلءةاللتطدر لتالمنسدتقبليةللد لسةاتعتمدابشكلاكلياعلىاأدلةاتخطيطيةاو قابيةاوحيد
اافيالمنرلزنةاللتقديريةاللمبيعاتاحيشاتتحققافعاليةاهدقالأوخيرةامناخلا امظور السترلتيجي.

 تقييم الأداء المالي لنظام مراقبة التسيير المطبقة ل حديثةالأدوات ال المطلب الأول:
لماةرلقبدددةاللتسدددييرامددنامظودددر احدددديشالتددزايددةاأواللخا جيدددةاللاسدددةاسدددرلءاللدلخلللودددروفاللمحيطددةابامنؤستفددرضا

استمرل ية.هاالمناليالتحقيقاأهماهدفاوهراللاهاال دلةاللضاتعت هاافعالةالتقييماأدلئباستخدلم
ا :نوامالمنعلرماتأولا :ا

 لسددة،اغدديرامعمدر ابد افيالمنؤسسدةامحدلاللدأهدماأدولتامرلقبدةاللتسدييراولكظد انودامالمنعلرمداتامدنابدديناايعتد 
اتصا اللغيرا تي.اسلمابلاتعتمدابشكلاكبيراعلىاللاحيشالااتحتريالمنؤسسةاعلىانواماللمعلرماتاللمح

ا :لرحةاللقيادةثانيا :ا
اااتعت الرحةاللقيادةامنابيناأهماأدولتامرلقبةاللتسييراوتوهراأهميتهاابشكلاجليافياقد تهااعلىاوضعاكلا

ولمنسددداهمةافياتقدددديماللإجدددرلءلتاللتصدددحيحيةابعدددداتحديددددانقددداطاللقدددرةاااتللضدددرو يةاللرقابدددةاوكشدددفاللانحرلفددداللعظاصدددر
قد تهااعلىاتقديماسريعاودلئمالظتيجةالمنؤسسدةالمناليدةاومدناداتقيديماأدلئهداالمندالياخاصدةامدنااإلىوللضعف،ابالإضافةا

معددترفا)معمددر (ابدد اخددلا الرحددةاللقيددادةالمناليددة،اإلااأناهدددلاللظددرعامددنالأودولتاللحديثددةالظوددامامرلقبددةاللتسددييراغدديرا
ادلخلالمنؤسسةامحلاللد لسة.

ا :لمنرلزناتاللتقديريةثالثا :ا
إلااأنهددااتعتمدددابشددكلاكلددياعلددىاإعدددلداا0989تطبددقالمنؤسسددةانوددامالمنرلزندداتاللتقديريددةامظدددانشددأتهااسددظةا

ذلتااةافيامددددادةاللسددددميداهدددديامظتجدددداتأنامظترجاتهدددداالمنتمثلدددداإلىلمنرلزنددددةاللتقديريددددةاللمبيعدددداتافقددددط،اويعددددرداذلدددد ا
استهلاكاولسعاوضرو يةالدىاللمجتمعاللجزلئرياكمااأنهاامدعمةامناطرفاللدولة.ل

عتمدددادالاهرةامرضدددعاللد لسدددة،اعلدددىالمنؤسسدددةاوللمقا ندددةابددديناللتقدددديرياوللفعلدددياود لسدددةاوتقدددديراسدددلركاللوددد
عافياللفدترةالمنقبلدةاطريقةاعلميةاوعمليةافياإعدلداتقديرلتالمنبيعات،اأوناعمليةاللتحديدالمنسبقاللكمياتاللدضاسدتباا
اليسساعمليةاعشرلئيةامبظيةاعلىاللتخميظاتاود لساتابسيطةابلاتتطلباللإمنامابجميعالمنعطيات.

طددرحابعدد الأوسددئلةاعلددىااإلىعلددىالمنخططداتاللتقديريددةامنبيعدداتالمنؤسسددةابالإضدافةااللاطددلاعإلااأند اوبعدددا
عةابصدديغةاشددكليةاومبظيددةاعلددىاأسدداليباغدديرانواميددةاامددديراقسددمالمناليددةاوللمحاسددبةاوجدددنااأناتقددديرلتالمنبيعدداتامرضددرا

قسدماللتجدا ياوقسدماكرنهااتعتمداعلدىامبيعداتاللفدترةاللسدابقةاوعلدىاخد ةا ؤسداءاكدلامدناقسدمالمناليدةاوللمحاسدبة،الل
عتمدددددددداداعلددددددددىالأوسددددددددساللعلميددددددددةاللصدددددددددحيحةاللقائمددددددددةاعلددددددددىاللظمدددددددداذجاللرياضدددددددديةاولأوسددددددددداليباللتسددددددددريقادوناللا



 

 

عرفةاللسبباومدنالمنسدؤو اعدناظهدر اتحقيقاجرهراعمليةاللرقابةاةاإلىلاايؤديابالتأكيدا،اكلاهدلالخللإحصائية...
ااتاغيراملائمةابينالمنظجزافعلااوللتقديرياوللقيامابالعملياتاللتصحيحيةالمنظاسبة.لنحرلف

لتقديريدددةاقتصددا هاافقددطاعلددىاإعدددلدالمنرلزنددةالللدالمنرلزنددةاللتقديريددةاللظقديددةاوالمنؤسسددةالااتقددرمابإعددداعتبددا اوب
للمبيعددات،اوبالتدداليالاانسددتطيعانحددناكبدداحثتيناتقيدديماأدلءالمنؤسسددةالمندداليابالشددكلالمنرغددرباوبالطريقددةاللدقيقددةانوددرلا

عتبددا اأناقسددمامرلقبددةاللتسددييرااوكدددل ابا،ةاولمنتعلقددةايدددلاللمجددا للشدد اللكبدديرافيالمنعلرمدداتالمنقدمددةامددناقبددلالمنؤسسدد
يدادمعاقسظطيظةاةختلفاللعملياتاولمنعلرمداتالمنتعلقدةابظشداطالمنؤسسدةاهراحديشاللظشأةاتقتصرامهمت اعلىاتزوا

أناهدددلاللتقريددرااإلىيعددداتقريددرامرلقبددةاللتسددييرادايعرضدد اعلددىادلددساللإدل ةامنظاقشددت اوتجددد اللإشددا ةاواا،محددلاللد لسددة
قاأيانددرعامددنايتضددمناإنجددازلتاوتجدداوزلتامختلددفالأوقسددامافقددطاحيددشايقتصددرادو قاعلددىاللرقابددةاللسددطحيةاولاايطبدد

الأودولتاللرقابيةاللضاتعت امنابيناصلاحيات المنهظية.
 0859تحديد وتحليل الانحرافات علل الموازنة التقديرية للمبيعات لسنة  المطلب الثاني:

يكمناللهدفامناللرقابدةاعلدىالمنرلزندةاللتقديريدةاللمبيعداتافياتقيديمامسدترىالأودلءاللكلدياللمؤسسدةابصدفةاا
منددداليابصدددفةاخاصدددةاوذلددد امدددناخدددلا امقا ندددةالمنبيعددداتاللفعليدددةامدددعالمنبيعددداتاللتقديريدددة،اوهددددلابغدددرضاعامدددةاولأودلءال

اتحديداللانحرلفاتاأواللفرل باوبالتالياتحديداأسباباحدوثهااوللجهاتالمنسؤولةاعناذل .
ا :اتأولا :اتحليلاللانحرلف

بقيدةاللعظاصدر،اوبدافترلضاأناهظداكايتمثلامبدأاتحليلاللانحرلفاتافياتعيديناأثدراكدلاعظصدرامدعالفدترلضاثبداتاا
)تيدداعدادي،اتيدداعظصرلنافقطاهمااللكميدةاوللسدعر،اوةدااأنامؤسسدةامطداحنامرمدر ةاتبيدعاتشدكيلةامدنالمنظتجداتا

أياا،افإن افياهدقاللحالةايوهرامتغيراإضافياإلىاجانبالمنتغيريناللسدابقيناألااوهدرالمندزيجاللبيعديبقايااللطحن(ا،ممتاز
هدددلالأوخدديرايحدددثاتددأثيرلاعلددىاللانحددرلفاللاجمدداليايتمثددلافياظهددر النحددرلفااجمدداليالمنبيعدداتإامددنحصددةاكددلامظتددرجا

اجديدايدعىالنحرلفاللتشكيلة.
وعلىاضرءامااتقدمامنامعلرماتامدناطدرفامدديرالمناليدةاوللمحاسدبةافدإنانسدبةاللقبدر اللمحدددةاولمنظتهجدةامدناا

ا.%11قبلالمنؤسسةالنحصرتافيا
قدمةامدناطدرفالمنؤسسدةامحدلاللد لسدةاحيدشاتقتصدراهددقالأوخديرةاعلدىالمنخطدطاونورلالظقصالمنعلرماتالمنا

،اوعدددددماتددددرفراأيامعلرمدددداتاأخددددرىاعددددنا2102للتقددددديرياللشددددهرياولمنخطددددطاللفعلددددياللشددددهرياللمبيعدددداتالسددددظةا
يراللتكدداليفاسددرلءاللثابتددةاأوالمنتغدديرة،ابالإضددافةاإلىاللغمددرضافيمدداايخددصاأسددعا ابيددعامظتجاتهددااللددضاتتميددزابالسددعراللغدد

ثابساولمنرتبطابظسبامحددةاتبعاالجهاتامختلفةالمنتمثلةاأساساافياللعملاءاةختلفاأذولقهم،افإند الاايمكظظدااحسدابا
للانحدرلفاللاجمداليابطريقدةاللهدامشاعلددىاللتكلفدةالمنتغديرةاوسدظكتفيابحسدداباللانحدرلفاللكلدياللمبيعداتادوناللتطددربا

ابقةاللدددكر،اووفقددااللعلاقددةاللتاليددةايكددرناللانحددرلفاللاجمددالياإلىالنحددرلفاكددلامددناللكميددةاوللسددعراتبعددااللوددروفاللسدد
اللمبيعاتاكالتالي :

ا
ا



 

 

 

ا     علمااأن :ا
E:  .للانحرلفاللكلياللمبيعات 

CAr:  عما اللحقيقي قمالأو. 
CApا.للتقديرياعما  قمالأو :ا

اوعلي اتحددانسبةاللانحرلفاكالتالي :ا
ا
ا
 تحديداللانحرلفالإجماليامبيعاتاللسميداللعادي : .0
 فياللجدو اللتالي :ا2102توهرامقا نةاقيمالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللسميداللعاديالسظةاا

ايمثلامقا نةالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةاللسميداللعادي :ا:(05)جدول رقم
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 البيان        

 الأشهر
 السميد العادي

 %نسبة الانحراف  E رافالانح CAp    التقديرياCAr االفعلي
ا(8.26)ا(2208282.21)ا28276811.11ا26028207.21 جانفي

ا1.10ا28087.62ا28276811.11ا28604987.64 فيفري

ا00.17ا1062291.02ا28276811.11ا31741090.14 مارس

ا02.72ا2202081.10ا28276811.11ا32788983.01 أفريل

ا02.91ا1682296.11ا28276811.11ا32262296.00 ماي 

ا1.21ا27720.72ا28276811.11ا28634521.75 جوان

ا096.86ا22178182.11ا02181282.11ا36761364.00 جويلية

ا76.22ا02128102.77ا06091208.11ا28541530.77 أوت

ا2.91ا0219029.21ا28276811.11ا29985959.40 سبتمبر

ا(02.22)ا(0191121.26)ا28276811.11ا24448276.21 أكتوبر

ا6.16ا0808129.82ا28276811.11ا30395159.82 نوفمبر

ا1.20ا906801.09ا28276811.11ا29493610.19 ديسمبر

 59.92 91925940.01 059099088.88 359816296.65 المجموع
ا.(21،ا09اللطالبتينا)أنورالمنلحقا قم :مناإعدلدا المصدر:

ا
ا
ا
ا

ا

E = CAr  CAp 

011×ا/المنبيعاتاللتقديريةا(انحرلف)اقيمةاللاا=انحرلفنسبةاللا  
 ا



 

 

اادي :لمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةاللسميداللعا:(58)شكل رقم

ا
ا.مناإعدلداللطالبتين المصدر:
ا :وللتفسيراللتعليق

جمدالياإالنحدرلفحققدساامدناللسدميداللعداديانامبيعداتالمنؤسسدةأمدناخدلا اللظتدائجالمنترصدلاإليهدااانلاحظا
منبيعددداتايظدددا اجزلئدددرياأيامددداايعددداد انسدددبةاتطدددر المنبيعددداتاللفعليدددةامقا ندددةابادا45471496.65مرجدددبابقيمدددةا

وبالتددددالياامقبرلددددةاللانحددددرلفحيددددشاتعتدددد انسددددبةااملائددددماوفياصددددالحالمنؤسسددددةالنحددددرلف%،اوهددددرا02.27ابددددددداللتقديريددددة
كد امدناللكميدةاللتقديريدةاأللكميةاللفعليدةاأنااإلىوذل ا لجعاومظ اتحقيقاأهدلفها،االمنؤسسةاحققسامااخططسال 

يدددلاواا،شددهراللسدظةأمعودماللطلدباعلددىاهددلالمنظتددرجاللرئيسدياخددلا اال تفدداعاإلىمنبيعداتاللسددميداللعدادياويعددرداهددلا
شددهراملائمددةاوكبدديرة،اإلااعلددىامسددترىاشددهرينامددناللسددظةااتاللددضاتوهددراعلددىامسددترىاكددلالأوللانحرلفددناإللشددكلافدد
ظسددبةاب(اأيا2028221.97(،ا)2208282.21)بددددداااتاسددالبةاقددد تللانحرلفددكتددربراحيددشاكانددساوأاجددانفي

لكدناتعتد انسدبةاامدةاوليسدسافياصدالحالمنؤسسدةاتاغديراملائلنحرلفوهياا%(اعلىاللترتيب،02.22%(،ا)8.26)
ناللكميدةاأواساتقريبداامدااخططدسالد علدىاأنالمنؤسسدةاحققدامداايدد وهددلاا،خلا اهديناللشهربنامقبرلدةاللانحرلف

ا.االلانحرلفسباباحدوثاأدل ةالمنؤسسةاللرقرفاعظداإمناللكميةالمنقد ةاللبيعاوبالتالياعلىااقريبةلمنباعةافعلاا
االمنرجباخلا امعوماأشهراللسظة :انحرلفللاسباباحدوثا.أ0.0
نهددااتظددتجامددااأاإلىيشدديراوللددديافياصددالحالمنؤسسددةافيامبيعدداتاللسددميداللعدداديااللمحقددقالمنرجددباللانحددرلفايعتدد ا

ناسددعرقالمنسددتهلكيناوذلدد اأومختلددفافئدداتاناللسددميداللعدداديايسددتهل ابكثددرةامددناطددرفاأواتبيعدد انوددرلتخطددطالدد اوا
امناطرفاللدولةاللجزلئرية.امظخف امقا نةاةظافسي اومدعم

اوتتمثلافي :ا :فياشهرياجانفياوأكتربراةللسالبااتللانحرلفسباباحدوثا.أ2.0
  :بالظسبةالشهراجانفي. أا

للترجدد انحدددرااإلىلمنسدددتهلكيناافئدداتشددهرابدليدددةاللسددظةاوفصدددلامددنافصدددر اللشددتاءاهدددلامددداايددؤديابأغلبيدددةاباعتبددا قاا-
للطلددباعلددىامظددتجاالنخفدداضاإلىدىاأوهدددلامددااا،(لخكس،امعكرونددة...ةافيالمنعجظدداتا)كسددلمنظتجدداتاللبديلددةالمنتمثلدد

اللسميداللعاديافياهدلاللشهر.
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 السميد العادي

 CArالفعلي 

 CApالتقديري 

 Eالإنحراف 



 

 

عددماوصدر ااإلىممداايدؤديا،ا(لخ...نغدلاباللطرقدات،الزلاقدات،اثلدرجنلحدرل اللجريدةا)قلةاقظرلتاللترزيدعابسدببالأوا-
اظائية.للظاطقالمناإلىلمنظترجاتا

  :كتربرأبالظسبةالشهرا. با
قتظاءالمنظتجداتاللبديلدةاوللتركيدزابالد جدةالاإلىترج المنستهلكينااإلىدىاأضحىامماامصادفالعيدالأواكانعتبا قاااوبا-
اعلىاهدلالمنظتج.اللطلباستهلاكاويدلاتعثرولىاعلىالللحرماللالأو
انتاجاهدلالمنظتجاخلا اهدلاللشهر.إراختأاإلىدىاأأكياساللتعبئةاوهدلامااإنتاجااصةابللخلاتاتعطلابع االلآا-
 لإجماليامبيعاتاللسميدالمنمتاز :اللانحرلفديداتح .2
افياللجدو اللتالي :ا2102توهرامقا نةاقيمالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةامنبيعاتاللسميدالمنمتازالسظةاا

المنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةاللسميدالمنمتاز :ايمثلامقا نةا :(00جدول رقم)
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 البيان        

اشهرالأ
 ممتازالسميد ال

  %الانحراف نسبة E الانحراف  CAp التقديري CAr الفعلي 
ا(45.62)ا(9709482.50)ا21285600.00ا11576117.50 جانفي

ا(34.12)ا(7263013.37)ا21285600.00ا14022586.63 فيفري

ا(19.39)ا(4126909.86)ا21285600.00ا17158690.14 مارس

ا(14.47)ا(3079016.99)ا21285600.00ا18206583.01 أفريل

ا(16.94)ا(3605703.70)ا21285600.00ا17679896.30 ماي 

ا(33.98)ا(7233478.65)ا21285600.00ا14052121.35 جوان

ا(34.96)ا(3225052.96)ا9223764.00ا5998711.04 جويلية

ا15.73ا1897266.37ا12061863.00ا13959129.37 أوت

ا(55.82)ا(11882041.80)ا21285600.00ا9403558.20 سبتمبر

ا(53.65)ا(11419724.00)ا21285600.00ا9865876.00 أكتوبر

ا(16.32)ا(3472840.60)ا21285600.00ا17812759.40 نوفمبر

ا(29.95)ا(6374389.89)ا21285600.00ا14911210.11 ديسمبر

 (29.68) (69494360.95) 234141600.00 164647239.05 المجموع
ا.(21،ا09ا)أنورالمنلحقا قم :للطالبتينا :امناإعدلداالمصدر

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

المنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةاللسميدالمنمتاز :ا:(55)شكل رقما

ا
ا :امناإعدلداللطالبتين.المصدر

اللتعليقاوللتفسير :
حققددددسافيامدددناللسددددميدالمنمتددددازامبيعدددداتالمنؤسسددددةاانأاإلىاإليهددددانلاحدددظامددددناخددددلا اللظتددددائجالمنترصدددلاا

(اديظددا اجزلئددريا69292161.92)ادددددددباللاجمددالياللانحددرلفلا اأشددهراللسددظةاحيددشاقددد اسددالباخددالنحددرلفدملهدداا
%(،اوهددرالنحددرلفاغدديرا29.68)دامقددد ةابدددددمقا نددةابامنبيعدداتاللتقديريددةاللفعليددةاأيامدداايعدداد انسددبةاتدددهر المنبيعدداتا

تكداداأناللكميدةاللفعليدةاالىإوذلد ا لجدعا،اهيافياللعمرمامقبرلةانسبةاللانحرلفلكناملائماوفياغيراصالحالمنؤسسةا
لنخفددداضاللطلدددباعلدددىالمنظتدددرجااإلىاللتددددهر اويعدددرداهددددلتقديريدددةامنبيعددداتاللسدددميدالمنمتدددازامدددناللكميدددةاللاتكدددرناقريبدددة

غديراملائمدةااأشدهراللسدظة،اوبالتداليافدإناجميدعاللانحرلفداتاللدضاتوهدراعلدىامسدترىاكدلالأوشدهرمعوماللرئيسياطرل ا
إلااأندد اخدددلا اشدددهراأوتاا،ل ةالمنؤسسددةاتحديدددداللجهدددةالمنسددؤولةاعدددناهدددقاللانحرلفددداتوبالتددالياعلدددىاإداوقيمتهددااكبددديرة

وهددديا%ا02.71النحدددرلفاديظدددا اجزلئدددرياأيانسدددبةا0897266.17اددددددددمرجدددباقدددد ابالنحدددرلفحققدددسالمنؤسسدددةا
للفعلديازيدادةاسدعراللبيدعااإلىوهددلا لجدعاامقبرلةامناطرفاإدل ةالمنؤسسةامماايد اعلىاأنالمنؤسسةالماتسئاللتقددير،

وضدعاإجدرلءلتااإلىنتيجةازيادةاطلبالمنستهلكيناعلىاهدلالمنظتدرجاأوازيدادةاتكلفدةاللإنتداجاممدااأدىابدإدل ةالمنؤسسدةا
داأعلدددىامدددنابقيدددةالأوشدددهرالأوخدددرىاحيدددشاقدددد تابدددالنحدددرلفتصدددحيحيةاخدددلا اشدددهراأوتاممدددااجعلهدددااتحقدددقانسدددبةا

اتحقيقاهامشا ب .ااإلى%ابالإضافةا02.71
اوتظحصرافي :اأشهراللسظة :معومااتاللسالبةاخلا ارلفللانححدوثااأسباب.0.2

اعمرابناعمر.مثلامؤسسةاوجردامظافسةاخا جيةاعلىاللسميدالمنمتازامناطرفامؤسساتامنانفساللقطاعا. أا
قتظدداءاللمنسددتهلكيناإلىامختلددفافئدداتاترجدد ااإلىأسددعا المنظددتجاللرئيسدديالمنتمثددلافياللسددميدالمنمتددازاممدداايددؤدياال تفدداع. با

اباعتبا قاأقلاسعرل.للسميداللعاديا
نورلالكثرةاللطلباعليد اوتهمديشاإنتداجااياصابالسميداللعادللخقلةالمنرلدالأووليةانتيجةالإدخالهاافياصظاعةالمنظتجا. جا

 اصابالسميدالمنمتاز.للخلمنظتجا
ا
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 السميد الممتاز

 CArالفعلي 

 CApالتقديري 

 Eالإنحراف 



 

 

ااالمنرجباخلا اشهراأوت :اللانحرلف.أسباباحدوثا2.2
نهدااتظدتجابأيشديراوللدديافياصالحالمنؤسسةازاملائماوافيامبيعاتاللسميدالمنمتااللمحققالمنرجباللانحرلفايعت ا

مدناسدتهلاك ابكثدرةافدعاخدلا اشدهراأوتاوهددلا لجدعاإلىال تللطلدباعلدىاهددلالمنظدتجالانأواتبيعد انودرلمااتخططالد اوا
ا.مقا نةاةظافسي خلا اهدقاللفترةاالنخف ناسعرقالمنستهلكيناوذل اأومختلفافئاتاطرفا

 قايااللطحن :تحديداللانحرلفالإجماليامبيعاتاب .1
افياللجدو اللتالي :ا2102توهرامقا نةاقيمالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةامنبيعاتابقايااللطحنالسظةااا

المنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةالبقايااللطحن :ايمثلامقا نةا(:00جدول رقم)
اللرحدة :اديظا اجزلئري

 البيان      

االأشهر
 بقايا الطحن

 %   %نسبة الانحراف E الانحراف   CAp يالتقدير  CAr الفعلي 
ا(2.78)ا(210029.92)ا7222111.11ا2211216.16 جانفي

ا(26.28)ا(2177291.11)ا7222111.11ا1067701.11 فيفري

ا(20.20)ا(1111111.11)ا7222111.11ا2222111.11 مارس

ا(62.12)ا(2206691.81)ا7222111.11ا2728119.21 أفريل

ا(62.91)ا(2710729.22)ا7222111.11ا2221271.22 ماي 

ا(1.12)ا(22999.80)ا7222111.11ا7221111.09 جوان

ا21.22ا620911.71ا1019211.11ا1780211.71 جويلية

ا97.10ا1992966.11ا2012211.11ا8011266.11 أوت

ا(01.21)ا(981292.78)ا7222111.11ا6262217.22 سبتمبر

ا(81.81)ا(6170299.01)ا7222111.11ا0071211.91 أكتوبر

ا(21.11)ا(1019099.98)ا7222111.11ا2012811.12 نوفمبر

ا16.62ا2622121.08ا7222111.11ا9911121.08 ديسمبر

 (00.09) (05005000.40) 24041888.88 10900055.80 المجموع
ا.(21،ا09ا)أنورالمنلحقا قم :اداللطالبتين :امناإعدلالمصدر

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

ا

اللتقديريةاللشهريةالبقايااللطحن :لمنبيعاتاللفعليةاواا:(50)شكل رقم

ا
امناإعدلداللطالبتين.االمصدر:

اللتعليقاوللتفسير :
إجمدالياسدالباالنحدرلفنلاحظامناخلا اللظتدائجاللسدابقةاأنامبيعداتالمنؤسسدةامدنابقايدااللطحدناحققدساا

غددديراملائدددماولددديسافياصدددالحاالنحدددرلف%(اوهدددرا26.62ظسدددبةا)ب(اديظدددا اجزلئدددرياأيا20210688.98بقيمدددةا)
قتربدسالمنؤسسةاقددال،الكناهدقاللظسبةاتعت اعلىاللعمرمامقبرلةاوهدلاإناد اعلىاشيءافإنماايد اعلىاأناؤسسةلمن

ظدددتجاللثدددانرياللمللتقديريدددةاابيعددداتلمنتكددداداتقدددتربامدددنااللفعليدددةابيعددداتوذلددد ا لجدددعاأونالمنمدددناتحقيدددقامدددااقدددد تالددد ،ا
ا،للطلباعلىاهددلالمنظتدرجاخدلا امعودماأشدهراللسدظةافياللانخفاضاإلىداهدلارا)للظخالة(اويعالمنتمثلافيابقايااللطحن

علدىامسدترىااإلاامةابالإضافةاإلىاأناقيمتهااكبديرةاتاللمحققةاعلىاهدقالأوشهراسالبةاوغيراملائللانحرلفناإوبالتالياف
ديظددا اا620911.71ابدددددداتامرجبددةاوقددد تاللانحرلفددحيددشاكانددسااوديسددم اأوت،امددناللسددظةاجريليددةاثلاثددةاأشددهر
،ا%97.10%،ا21.22بظسدددبةاأيااديظدددا اجزلئدددري،ا2622121.08،اديظدددا اجزلئدددريا1992966جزلئدددري،ا
ا.اتاملائمةاوفياصالحالمنؤسسةلنحرلفعلىاللترتيباوهياا16.62%

مقبرلدددةاعمرمددداابالظسدددبةالشدددهراجريليدددةاأياأنالمنؤسسدددةاخدددلا اهددددلاللشدددهرااللانحدددرلفتعتددد انسدددبةااكمددداا
ةالهددا،اأمدداافياشددهرياأوتاوديسددم احققددسالمنؤسسددةانسددبضاحققددسامبيعدداتامددنابقايددااللطحددناكمددااكانددسامخططدد

أسدداءتاللتقدددديرامددعاأنهددااحققدددسانسددبةاإنجدددازااوهددددلالاعتبا هدداغدديرامقبدددرلتينامددناطددرفاإدل ةاهددددقالأوخدديرةاالنحددرلف
ااا.مناللكميةالمنقد ةاللبيعبكثيراأوناللكميةالمنباعةافعلااأك امقبرلةا
ا :فيماايليعوماأشهراللسظة :اوتتمثلااتاللسالبةاخلا امللانحرلف.أسباباحدوثا0.1

 عدةاعرلملافجائية.اإلىللطلباعلىاهدلالمنظتجامناقبلالمنستهلكيناوذل ا لجعاا.لنخفاض أا
 .عدماإمنامالمنسؤولينابالوروفاللمحيطةابامنؤسسةاوللخا جةاعنانطاقهم. با

ا
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 بقايا الطحن
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ا :يليافيمالمنرجباخلا اكلامناشهراجريلية،اأوتاوديسم  :اوتظحصرااللانحرلف.أسباباحدوثا2.1
كميددةالمنظتجدداتاسددرلءامددناللسددميداللعددادياأوالمنمتددازالمنباعددةاكبدديرةاوةددااأنابقايددااللطحددناناتجددةاعددناهددديناةددااأناا. أا

لمنظتددرجيناللسددابقينا)تيددداعددادياوممتدداز(اونوددرلاأونا قددمالأوعمددا اللفعلدديالهدددينالأوخدديرينامرتفددعامقا نددةابالتقددديريا
ارضعيةالمنؤسسة.لابالظسبةمرجباوهرامستحسناالنحرلففهدلايد اعلىاتحقيقا

هددلالمنظتدرجاوذلد التخدزيناكميداتاعلدىازيدادةاللطلدبامدناقبدلالمنسدتهلكيناسدرلءالمندربينادولجدناأواأغظداماوأبقدا ا. با
امعت ةامظهااللفصر المنقبلة.

 لإجماليامبيعاتالمنؤسسة :اتحديداللانحرلف .2
فياا2102سسدددةامحدددلاللد لسدددةالسدددظةاتوهدددرامقا ندددةاقددديمالمنبيعددداتاللفعليدددةاوللتقديريدددةالإجمددداليامبيعددداتالمنؤااا

اللجدو اللتالي :
ا :يمثلامقا نةالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةاللشهريةالإجماليامبيعاتالمنؤسسةا(:09)جدول رقم

اللرحدة :اديظا اجزلئري
 البيان      

االأشهر
 إجمالي مبيعات المؤسسة

   % الانحراف نسبة E الانحراف  CAp  التقديري CAr الفعلي 
ا(22.76)ا(02019128.92)ا27017211.11ا22986120.16 يجانف

ا(09.80)ا(00102022.71)ا27017211.11ا22792282.27 فيفري

ا(6.92)ا(1962621)ا27017211.11ا21022781.11 مارس

ا(2.92)ا(1181222.78)ا27017211.11ا21721872.22 أفريل

ا(8.19)ا(2620917.02)ا27017211.11ا22282262.82 ماي 

ا(02.60)ا(7211726.70)ا27017211.11ا29916621.29 جوان

ا88.17ا20792929.72ا22726226.11ا26220272.72 جويلية

ا26.17ا08221272.02ا12161822.11ا21610026.02 أوت

ا(92.11)ا(22220272.08)ا27017211.11ا22621922.82 سبتمبر

ا(17.86)ا(20609726.67)ا27017211.11ا12287621.11 أكتوبر

ا(8.19)ا(2791681.76)ا27017211.11ا22101709.22 نوفمبر

ا(21.67)ا(00812219.22)ا27017211.11ا22112861.28 ديسمبر

 (2.08) (91019110.00) 000505988.88 100400090.20 المجموع
ا.(21،ا09ا)أنورالمنلحقا قم :اداللطالبتين :امناإعدلالمصدر

ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

ا :لإجماليامبيعاتالمنؤسسةاللشهريةالمنبيعاتاللفعليةاوللتقديريةا:(50)قمر  لكش

 
ا.داللطالبتين :امناإعدلالمصدر

اللتعليقاوللتفسير :
امبيعددداتالمنؤسسدددةاحققدددسالنحدددرلفاإجمدددالياسدددالبابقيمدددةإجمددداليانلاحدددظامدددناخدددلا اللظتدددائجاللسدددابقةاأناا
،ا%(اوهدددرالنحدددرلفاغدديراملائدددماولددديسافياصدددالحالمنؤسسدددة7.21ظسدددبةا)ب(اديظددا اجزلئدددرياأيا22222221.28)
،افياحددينايمكددناللقددر اأنانسددبةاخددلا امعوددماأشددهراللسددظةمبيعدداتالمنؤسسددةالنخفدداضاللطلددباعلددىااإلىداهدددلاراعددوي

لمنظتددرجينافيااةلمنتمثلدداةللاجماليددقتربددسامددناتحقيددقاتقددديرلتهاافيامبيعاتهدداالاللانحددرلفافيامبيعدداتالمنؤسسددةامقبرلددةاأونهددا
ةاللمحققدددةاعلدددىامسدددترىامبيعددداتاللسدددميداللعدددادياتقريبدددااإلااأناللانحرلفددداتالمنرجبدددا،)تيدددداعدددادياوممتددداز(اللرئيسددديين

حيناأنهدااحققدسالنحرلفداتاسدالبةابالظسدبةااغطساللانحرلفاتاللسالبةاللمحققةاعلىامسترىامبيعاتاللسميدالمنمتازافي
اةللاجماليدااتللانحرلفدناإوبالتداليافداللديايمثلاحصةامعت ةامنا قماأعمدا المنؤسسدة،اللثانريا)بقايااللطحن(للمظترجا

شااأوتاحيددوااجريليددةمددناللسددظةااشددهرينعلددىامسددترىااإلاالددىاهدددقالأوشددهراسددالبةاوغدديراملائمددةللمحققددةاعللمبيعدداتا
أيا،اديظدا اجزلئدريا08221272.02ديظدا اجزلئدري،اا20792929.72ابدددددكانساللانحرلفاتامرجبدةاوقدد تا

أمدداافيمدداايخددصانسددبضاا،لنحرلفدداتاملائمددةاوفياصددالحالمنؤسسددةعلددىاللترتيددباوهددياا%26.17،ا%88.17ظسددبةاب
للانحددرلفافهمددااغدديرامقبددرلتينامددناطددرفاإدل ةاهدددقالأوخدديرةاعلددىاللددرغمامددناتحقيقهدداامنبيعدداتافعليددةاأكدد ابكثدديرامددنا

المنبيعاتاللتقديريةاإضافةاإلىاتحقيقهاالهامشا ب امعت .
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 0851إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات لسنة  المطلب الثالث:
للتقديريددةالمنسددتخدمةافيالمنؤسسددةامرضدددعاللد لسددةافيالمنرلزنددةاللتقديريددةاقصدديرةالأوجدددلالاااتظحصددرالمنرلزنددات 

ا.شاملةاأي تتعدىاللسظةاتتمثلاأساساافيالمنرلزنةاللتقديريةاللمبيعاتاحيشاتكرناشهرية،افصلية
إحصدائيةاايعرفاللتظبؤابامنبيعاتابأن اعمليةاترقعاوتقديراتظطلقامناتحليلالمناضدياوذلد اباسدتخدلماأدولتا

بالظسدددبةاللمسدددتقبلاكمددداايسدددم اةرلجهدددةااطدددر(للخ)و ياضددديةاوتبعدددااللودددروفاللاقتصدددادية،ابغدددرضاتقلدددصاللغمدددرضا
اللاحتياجاتاللقادمة.اا

تعت اللظمداذجاللرياضديةاأدباأسدلربانسدبيااللتظبدؤابامنبيعداتالمنترقعدةاوذلد ابشدرطاإعدادةاللظودرافياللبيانداتاا
باسدتخدلمالمنبيعداتاللفعليدةالسدظةاا2102لمنبيعاتالمنستقبليةاللمؤسسدةالسدظةالمنستخدمة،اوسظتعرضاهظااإلىاتقديرا

وذل امناخلا اعرضاأهماللظماذجاللرياضديةالمنسدتخدمةافياتقدديرالمنبيعداتاوهدياتحليدلاللسلاسدلاللزمظيدةاا2102
ا.وكدل اتحليلامعادلةاخطاللانحدل ،ا(MMCO)باستخدلماطريقةالمنربعاتاللصغرىا

ا :طياللبسيطللخاللانحدل نمرذجااباستخدلمعاتاأولا :اللتظبؤابامنبي
ا :ماايليطياللبسيطاكللخاللانحدل نقرمابصياغةانمرذجاا

  …..(1)                  Ŷ           
ا :)طريقةالمنربعاتاللصغرى( MMCOباستخدلماطريقةااbواaنبحشاعناقيمضا

ا   حيشاأن :
      

∑      –    

∑      
                                    

 
ا    ااا  اااااااا ا bx –     ااااااااااااااااا                       

اترصلظااإلىاماايلي :اbواaبعداللقياماةختلفاللعملياتاللرياضيةاوللحسابيةاوإ اداقيمضاا
المنعادلاتاللتقديريةامنبيعاتالمنؤسسة :اا(:35)جدول رقم

 )دالة المبيعات المقدرة(معادلة التقديرية للمبيعات ال المنتجات المباعة
 Ŷ1= -53505.95x+30332480.07 سميد عادي

اŶ2= -152038.32x+14708852.33 سميد ممتاز

اŶ3= 241918.77x+3299470.58 بقايا الطحن

اŶ=36374.47x+48340803.17 إجمالي المبيعات
ا (.20)اأنورالمنلحقا قم :ا داللطالبتين :امناإعدلالمصدر

 -09 -08 - 17-06 -02 -02 -01)ابدددالقيماxمدددناخدددلا امدددااسدددبقاوبعدددداتعدددري اااااااااا
ا(انحصلاعلىاللظتائجاللتالية :24- 23- 22- 20- 21
ا
ا



 

 

ا :2102لمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةاللمؤسسةالسظةاا:(00)جدول رقم
  Ŷ إجمالي المبيعات Ŷ3 بقايا الطحن Ŷ2 سميد ممتاز  سميد عادي Ŷ1   الأشهر
 671.28 813 48 414.59 444 6ا354.17 732 12 902.72 636 29 جانفي

 045.75 850 48 333.36 686 6 315.85 580 12 396.77 583 29 فيفري

 420.22 886 48 252.13 928 6 277.53 428 12 890.82 529 29 مارس

 794.69 922 48 170.90 170 7 239.21 276 12 384.87 476 29 أفريل

 169.16 959 48 089.67 412 7 200.89 124 12 878.92 422 29 ماي

 543.63 995 48 008.44 654 7 162.57 972 11 372.97 369 29 جوان

 918.10 031 49 927.21 895 7 124.25 820 11 867.02 315 29 جويلية

 292.57 068 49 845.98 137 8 085.93 668 11 361.07 262 29 أوت

 667.04 104 49 764.75 379 8 047.61 516 11 855.12 208 29 سبتمبر

 041.51 141 49 683.52 621 8 009.29 364 11 349.17 155 29 أكتوبر

 415.98 177 49 602.29 863 8 970.97 211 11 843.22 101 29 نوفمبر

 790.45 213 49 521.06 105 9 932.65 059 11 337.27 048 29 ديسمبر

 770.38 164 588 613.90 299 93 720.92 753 142 439.94 111 352 المجموع
ا.(21،ا09ا)أنورالمنلحقا قم :ا :امناإعدلداللطالبتينالمصدر

ا :للسميداللعاديلمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةاا(:59شكل رقم)

ا
ا. :امناإعدلداللطالبتينالمصدر

  :للسميدالمنمتازلمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةاا(:51شكل رقم)

ا
ا.لداللطالبتين :امناإعدالمصدر

ا
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 لبقايااللطحن :لمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةاا(:50شكل رقم)

 
ا. :امناإعدلداللطالبتينالمصدر

 لإجماليالمنبيعات :لمنبيعاتاللتقديريةاللشهريةاا(:52شكل رقم)

ا
ا. :امناإعدلداللطالبتينالمصدر

اللتعليقاوللتفسير :
 بالظسبةاللمبيعاتاللتقديريةاللسميداللعادي : .0
فيالنخفدداضاا2102خدلا اللظتدائجالمنترصدلاإليهدااأنالمنبيعداتاللتقديريدةاللسدميداللعداديالسدظةاانلاحدظامدناا

مسدددددددتمراطفيدددددددفاخدددددددلا اجميدددددددعاأشدددددددهراللسدددددددظة،احيدددددددشابلغدددددددسافياشدددددددهراجدددددددانفياأعلدددددددىاقيمدددددددةالهدددددددااقدددددددد تابددددددددا
ديظددددددا اجزلئددددددريافياحددددددينابلغددددددساأدنىاقيمددددددةالهددددددااخددددددلا اشددددددهراديسددددددم احيددددددشاقددددددد تابدددددددداا29616912.72
اا اجزلئري.ديظا29128117.27

 بالظسبةاللمبيعاتاللتقديريةاللسميدالمنمتاز : .2
فياتظدداقصاا2102نلاحددظامددناخددلا اللظتددائجالمنترصددلاإليهددااأنالمنبيعدداتاللتقديريددةاللسددميدالمنمتددازالسددظةااا

ديظددا اجزلئددرياا02712122.07مسددتمراخددلا اجميددعاأشددهراللسددظة،احيددشاسددجلساأعلددىاقيمددةالهددااوقددد تابدددددا
ديظدا اجزلئدرياا00129912.62بلغدسالمنبيعداتاللتقديريدةاأقدلاقيمدةالهدااوقدد تابدددددااخلا اشدهراجدانفيافياحدين

اخلا اشهراديسم .
 بالظسبةاللمبيعاتاللتقديريةالبقايااللطحن : .1
فياتزليددددامسدددتمراا2102نلاحدددظامدددناخدددلا اللظتدددائجاللسدددابقةاأنالمنبيعددداتاللتقديريدددةالبقايدددااللطحدددنالسدددظةااا

للطحناناتجةاعناطحدناأواإنتداجاكدلامدناللسدميداللعدادياولمنمتدازاأياهديانتداجاخلا اجميعاأشهراللسظةاأونابقاياا
ديظدا اجزلئدري،افياحديناا6222202.29قد تابدددداابدليةاللسظةتركيبالمنظترجين،احيشاسجلساأدنىاقيمةالهاافيا
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ا9012220.16اأعلدىاقيمدةالهداافيانهايدةاللسدظةاحيدشاقدد تابدددددا(للظخالدة)بلغسالمنبيعاتاللتقديريةالبقايااللطحنا
اديظا اجزلئري.

  :2102ةاللمؤسسةالسظةاللاجماليبالظسبةاللمبيعاتاللتقديريةا .2
فياتزليدددامسددتمراا2102أنالمنبيعدداتاللتقديريددةاللمؤسسددةالسددظةااإليهددانلاحددظامددناخددلا اللظتددائجالمنترصددلااا

يظددا ادا28801670.28اددددعلددىاطددر اأشددهراللسددظة،احيددشاسددجلساأقددلاقيمددةالهددااخددلا اشددهراجددانفياوقددد تابد
اديظا اجزلئري.ا29201791.22اددجزلئريافياحينابلغساأعلىاقيمةالهااخلا اشهراديسم احيشاقد تابددد

 من خلال الدراسة إليهاالمطلب الرابع: النتائج المتوصل 
وبظدداءةاتهدددفااوظيفددةاحيريددةانددةاهامددةافيامؤسسددةامطدداحنامرمددر ةاباعتبا هدداوظيفددةامرلقبددةاللتسددييرامكا تحتددل 

سددييراللحسددناللمؤسسددةاومتابعددةالأودلءاعلددىاكافددةالمنسددترياتاولأونشددطةاوللرظددائف،اوذلدد اباسددتخدلماإلىاتحقيددقاللت
اأدولتاتخطيطيةاو قابيةاتمكظهاامناقرلءةاللتطر لتالمنستقبليةاوللضاتعت المنرلزناتاللتقديريةامناأهمها.

اتامناأجدلامرلقبدةاوتسدييرامختلدفاإنالمنؤسسةامحلاللد لسةاتقرمابإعدلداولستخدلمالمنرلزنةاللتقديريةاللمبيعا
مصالحهااوأقسامها،احيشاتقرمابد لسةاوتحليلاللانحرلفداتاسدرلءاللإ ابيدةامظهدااأواللسدلبيةاوذلد امدناخدلا امقا ندةا

مدعاللتقديريدةاومعرفدةانقداطاللقدرةاوللضدعفاعلدىامسدترىاكدلامركدزامسدؤولية،اومدناخلالهدااا)للفعليدة(للظتائجاللحقيقيدةا
مافياتسددييرهااوتقيدديماأدلئهدداالمنددالياوللعمددلاعلددىاتحسدديظ اباتخدداذاللقددرل لتالمنظاسددبةافياللرقددساتسددتطيعالمنؤسسددةاللددتحك

المنظاسب.
ا :2102لسظةالمنؤسسةالنحرلفاتاوتقديرامبيعاتااامناخلا اتحليلاأولا :اللظتائجالمنترصلاإليه

امابعمليددةاتقددديراوللقيددا2102ومدناخددلا اقيامظدداابتحليددلالنحرلفدداتالمنبيعدداتامنؤسسدةامطدداحنامرمددر ةالسددظةاا
اترصلظااإلىاجملةامناللظتائجاوهي :ا2102لمنبيعاتالمنستقبليةالسظةا

نتحصددلاعلددىالنحرلفدداتابحيددشاتعدد اهدددقاا2102إناللقيدداماةقا نددةالمنبيعدداتاللفعليددةامددعالمنبيعدداتاللتقديريددةالسددظةا .0
)مرجددباامددناللانحرلفدداتالأوخدديرةاعلددىاتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةامحددلاللد لسددة،احيددشايمكددناللتمييددزابددينانددرعين

،اوهددددلاوفياغددديراصدددالحالمنؤسسدددة(املائدددم)غددديرا،افامنؤسسدددةاحققدددسالنحدددرلفافيالمنبيعددداتاللاجماليدددةاسدددالباوسدددالب(
خدددلا امعودددماأشدددهراللسدددظةاهددددلايعدددتاأنالمنؤسسدددةاضدددعيفةامدددناحيدددشاللتخطددديط،اأياأنهددداالماتدددتمكنامدددناتحقيدددقا

للتقدديرلت،اغديراأنهدااحققدسالنحدرلفامرجدبافيالمنبيعداتاالأوهدلفالمنسدطرةاوبالتداليايمكدناللقدر اأناهظداكاخلدلافي
للاجماليددةاخددلا اشددهرياجريليددةاوأوتاوهدددلايعددتاأنالمنؤسسددةالهددااقددد ةاوكفدداءةافياللتخطدديطاويوهددراذلدد اجليدداامددنا
خددددلا اقددددد تهااعلددددىاتحقيددددقامخططاتهدددداالمنتمثلددددةابالد جددددةالأوولىافياتقددددديرلتالمنبيعدددداتاأياأنهددددااتمكظددددسامددددناتحقيددددقا

اسطرةابالإضافةاإلىافائ ايتمثلافياهامشاللرب اأياللرقرفاعلىاأسباباللانحرلف.لأوهدلفالمن
علىامدل اجميدعاأشدهراا5102ولمنتعلقةابتطر امبيعاتالمنؤسسةاللتقديريةالسظةااإليهامناخلا اللظتائجالمنترصلا .2

لقريددب،اوبالتددالياكلمددااللسددظةافددإناهدددلايعتدد ادليددلاقدداطعاعلددىاأنالأودلءالمنددالياللمؤسسددةاسدديكرناجيدددافيالمنسددتقبلال
حدداكبديرااإلىتحصلسالمنؤسسةاعلىالنحرلفاتاإ ابيةاوكبديرةافيامبيعاتهداافدإناهددلادليدلاعلدىاكفاءتهدااوهددلايسداعدهاا

 علىاتقييماأدلئهاالمنالياعلىالمندىاللبعيداوبظاءلاعلي اتقرمابرسماسياساتهاالمنستقبلية.



 

 

جدزءالاايتجدزأامدناعمليدةاتقيديمالأودلءالمندالياللمؤسسدةااتبا هداةالمنرلزندةاللتقديريدةاللمبيعداتاباعيمكناحصرامساهم .1
امحلاللد لسةاعلىاأساس :

لمنؤسسددةايظددتجاعظدد اتددأخرافياللعمليددةاللإنتاجيددةاحيددشايددؤثراذلدد ااإلىعدددمادخددر المنددرلدالأووليددةافيامرلعيدددهاا.0.1ا
ؤسسددةاوبالتدداليايمكددناتقيدديمالحالمنبالسددلباعلددىامبيعدداتالمنؤسسددة،اممدداايظددتجاعظهدداالنحرلفدداتاغدديراملائمددةاوفياغدديراصددا

للتدأثيراعلدىاأدلءالمنؤسسدةابصدفةاعامدةاولأودلءالمنداليابصدفةااإلىيدؤدياذلد ااعلىاأن اغديراجيدداوبالتداليأدلءالمنؤسسةا
اخاصة.
يددؤديااشددها يةاوللدعائيددةاللمؤسسددةاممدداايددؤثراعلددىاعمليددةاللددترويجاوللتسددريقامنظتجاتهددااممدداتاللانقددصاللحمددلاا.2.1
اعاتهااوبالتاليايظعكساذل اسلبااعلىالأودلءالمنالياللمؤسسة.لنخفاضامبياإلىذل ا
ازيادةاعدداللطلبياتاوسعرالمنظتجاتايؤثراذل ابالإ اباعلىالأودلءالمنالياللمؤسسة..1.1

ا :ثانيا :امساهمةالمنرلزنةاللتقديريةاللمبيعاتافياتقييمالأودلءالمنالياللمؤسسة
رلقبةاللتسدييراومهمدةالتقيديمالأودلءاديريةاللمبيعاتاكأدلةاحديثةامنلتقوفيالأوخيرايمكناللقر اأنادو المنرلزنةالا

لمنالياللمؤسسةامحلاللد لسةايبقىاضعيفانسبيااوذل امناخدلا اتأثيرهدااللغديرالمنباشدراعلدىاعمليدةاللتقيديم،اويوهدرا
اذل امناخلا  :

ريليددةاوأوتاوذلدد اماعدددلافياشددهراجا2102ثبدداتالمنبددالغاللتقديريددةامنبيعدداتالمنؤسسددةاخددلا اجميددعاأشددهراسددظةا .0
اعلىالعتبا اللعطلاللسظرية.

المنؤسسةالااتعتمداعلىاللطرباللعلميةاسرلءاللرياضيةاأواللإحصائيةاللتظبؤابامنعطياتالمنستقبلية. .2
بالرغمامناوجردالمنؤسسةافيامحيطايتميزابامنظافسةاللشديدةامناقبلامؤسساتالقتصداديةاضدخمةا)مثدلامؤسسدةا .1

جائن(اإلااأناأسعا هااثابتةانرعداامدااومدعمدةامدناقبدلاللدولدةاهددلامداا عدلاللسدعراعمرابناعمرالإنتاجاللسميداوللع
اخا جاعنادلئرةاللرقابة.

مناخدلا المنقابلدةاللشخصديةامدعامدديراقسدمالمناليدةاوللمحاسدبةاأوضد الظدااأنهدمايضدعرنالمنرلزندةاللتقديريدةاللمبيعداتا .2
منديريدةاللعامدةابقسدظطيظةامدعالأوخددابعديناللاعتبدا ااصةاةؤسستهمابظاءلاعلىا قماأعما اإجمداليامقددمامدناطدرفالللخ

لمنبيعداتاللفعليدةاللسدظرلتاللسدابقة،اكمدداايمكدظهماتخفدي ا قدمالأوعمدا المنقدددماإذلاكاندساقيمدةاهددلالأوخديراكبدديرةاولاا
ايمكناتحقيقهااأواتبعااللوروفاللضاتمراياالمنؤسسة.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



 

 

 خلاصة:
علددىالأودلةاللتقليديددةالمنتمثلددةافياابالاعتمددادرمددر ةا"قامنددة"امددناخددلا اتقيدديمالأودلءالمندداليامنؤسسددةامطدداحنام 

كدلامدناللظسدبالمناليدة،انسدبااا ايمكناللقر اأناعمليدةاللتقيديماباسدتخدلمفإنا2102ا-2102للتحليلالمنالياللفترةا
يرلةاللظشاطاومؤشدرلتاللتدرلزنالمندالياكاندسافيالمنسدترىالمنطلدرباكرنهدااتحقدقافياللعمدرمامؤشدرلتاأدلءاإ ابيدةامدناسد

ازيظة.للخمااتحقق امناترلزناعلىامسترىااإلىمترفرةابالإضافةا
علىالأودلةاللحديثدةالمنتمثلدةافيالمنرلزندةاللتقديريدةاللمبيعداتالسدظةاابالاعتمادأماافيماايخصاتقييمالأودلءالمنالياا

قيدقاترقعدداتا،افإنظداالمانعثدراعلددىاذلد المنسددترىاللكفدؤاوللفعددا اللددياكدانايظتوددراتحقيقد اعلددىاللدرغمامددناتح2102
عدماللرقابةاعلىالأودلءامناجهةامناخدلا امرلجعدةامسدترىااإلىلإجماليامبيعاتامتزليدابشكلاطفيفاوذل ا لجعا

هددرامخطددطافيالمنرلزندداتاللتخطيطيددة،اومددناجهددةاأخددرىاعدددماللقيددامابد لسددةاكافيددةامددناخددلا االلظشدداطاللمحقددقامددعامددا
اللحقيقيةاللضاتمابيعها.اش المنعلرماتالمنقدمةاحر اأسعا المنظتجاتاأواللكميات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العامة خاتمةال   



 

 

 

 

اتمة العامة:الخ  
إناتظاولظدداامنرضددرعادو انوددامامرلقبددةاللتسددييرافياتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةاللاقتصدداديةامكظظدداامددناتسددليطاا

لمنؤسسددداتاألااوهدددراإبدددرلزادو الأودولتاللتقليديدددةاوللحديثدددةافياتقيددديمالأودلءااللضدددرءاعلدددىاجاندددبامهدددمافياد لسدددات
لمندددالي،احيدددشاأنالمنؤسسدددةالليدددرمالماتعدددداكسدددابقاعهددددهااددددرداعمليدددةاإدخدددا المندددرل دالمنتدددرفرةالدددديهاالتحقيدددقاغايددداتا

وللفعاليدةاأسدسامتعددة،اولمايعدداتحقيدقاللدرب اللشدغلاللشداغلالإدل لتاهددقالمنؤسسداتابقدد امدااأصدبحساللكفداءةا
افيالأودلء.اوللامتيازاوللاستغلا هامةاللتعبيراعناحسناللتسييرا

إجدرلءلتاكاملدةااولعتبا هدامنرلقبدةاللتسدييراهدراللتعامدلاللحدديشامدعالمنعطيداتااللامتيدازولعلامدناأهدماموداهراا
جملدددةامدددنااإلىر اليحدددا،بأصدددر اتتشدددكلامظهدددااقاعددددةامعرفيدددةاوللدددضايفقددددالمندددظهجافعاليتددد اعظدددداغيايددداامتصدددلةاومدددؤطرة

وبالتداليا دباللرقدرفاعلدىاهددقاا،للتسدييراوتحريفد اعدنامرلميد اللحقيقيدةاإلىللإجرلءلتاوللضامناشأنهااأيضااللإسداءةا
وتصحيحهااقبلاتفاقمالأووضاعالتقديرامااإذلاكاندسالمنؤسسداتاتحصدلاعلدىامرل دهدااوتظتفدعايداابفعاليدةااللانحرلفات

اوكفاءةافياسبيلاتحقيقاأهدلفها.
ناهدلالمنظطلقاجاءتاهدقاللد لسةاحيشاقمظاامناخلا اللفصر اللظوريةابدالتركيزاعلدىاإبدرلزادو انوداماوما

قسددمينااإلىوعلددىاهدددلالأوسدداساقمظدداابتقسدديماد لسددتظااا،مرلقبددةاللتسددييرافياتقيدديمالأودلءالمنددالياللمؤسسددةاللاقتصددادية
أهدددمااولسدددتخرلجاابعدددرضامفهدددرماهدددلاللظودددامانودددامامرلقبدددةاللتسدددييراحيددشاقمظددداإلىأساسدديينالأوو انودددرياتطرقظددداافيدد ا

كيفيدةاتصدميم اوأهدماأدولتد امدعاترضدي اكيفيدةاتقيديماهددقالأوخديرةاااإلىكمدااتطرقظداااا،صائصاولأوهدلفالمنتعلقةابد للخ
مؤسسدددةامطددداحنامرمدددر ةا"قامندددة"،احيدددشااولخترندددالددد دلءالمندددالي،اأمدددااللقسدددماللثدددانيافقدددداخصدددصاللد لسدددةاللتطبيقيدددةا

حيدشاتحدسالظدااهددقاا،للقسماللقيامابد لسةاتقييميةالظوامامرلقبةاللتسييرالمنترلجددابامنؤسسدةاحاولظاامناخلا اهدل
للحاصدلةابديناعظاصدرالمنؤسسدة،اأصدرلهاااللا تباطداتوسديلةافعالدةالد لسدةااباعتبا قللد لسةابالتركيزاعلىاللتحليلالمناليا

وتمكظظدددداامددددناللحكدددماعلددددىاللرضددددعيةالمناليددددةااوخصدددرمها،اإيرلدلتهددددااومصددددروفاتهااوللدددضانتائجدددد اتعكددددسامؤشدددرلتالأودلء
علددىالمنرلزندداتاللتقديريددةاللمبيعدداتاللددضاتعكددساخططهدداااللاعتمددادللمؤسسددةامددنامظوددر اتقليدددي،اوكدددلامددناخددلا ا

اوبرلدهاالمنستقبليةامناجهة،اوأدلةا قابيةاتمكظظاامناتحقيقالأوهدلفالمنرجرةاوذل امناخلا امظور احديش.
إبددرلزاهدددقالأوهميددةاوذلدد ابد لسددتظاامنؤسسددةامطدداحنامرمددر ةاوللددضامددناال تأيظددايددةاوعلددىاأسدداساللد لسددةاللظوراا

ا :ماايلياإلىخلالهااحاولظااللإجابةاعلىاللتساؤلاتالمنطروحةاوكدلاإثباتاللفرضياتالمنرضرعةاسابقااوترصلظاا
اتقيديماتاتظفيددقايددفاتعدامرلقبةاللتسييراأدلةالإنجاحاعمليةاللتسييراعناطريقاتعقبامرلحلاعمليدا :للفرضيةالأوولى

،اهدديافرضدديةاصددحيحةاحيددشاتعتدد امرلقبددةاللتسددييراأدلةامهمددةاأدلءالمنؤسسددةابصددفةاعامددةاولأودلءالمندداليابصددفةاخاصددة
تمكددددنالمنسدددديرينامددددناللددددتحكمافياللتسددددييراوللتأكدددددامددددناتحقيددددقالأوهدددددلفاعددددناطريددددقاقيدددداسالأودلءلتاولسددددتخلاصا

وذلد امدناخدلا التسداعااللفعدا ،اهاامستقبلاابغيةاتحقيدقاللتسدييرللفروقاتاود لستهاالتحديداأسباياامناأجلاتفادي
كددلاللرظدائفافيالمنؤسسددةابحيددشاأصددبحساتسدداهمامسدداهمةافعالددةافيااامهمددةاتشددملاإلىمهمتهداامددناللظاحيددةاللمحاسددبيةا



 

 

لئماعمليدددةاللتخطددديطاوللتظوددديماوفياإدل ةالمندددرل داللبشدددريةاولمناديدددةاوهدددياأدلةافعالدددةاللتحقدددقامدددناللتجظيدددداللفعدددا اوللدددد
اللمرل داوللطاقاتالمنتاحةامناأجلاتقييمالأودلءالمنالي.

دياعتمداداعلدىالمنظودر اللتقليدفياتقيديمالأودلءالمندالياسدرلءابالاتستخدمالمنؤسسدةانودامامرلقبدةاللتسدييرا  :للفرضيةاللثانية
لكميددةاوهدديافرضدديةاصددحيحةاوذلدد امددناخددلا اأنامرلقبددةاللتسددييراهدديادمرعددةامددناللتقظيدداتالاأواللحددديشاأوامعددا،

وللكيفيةاللضايمكنالستعمالهااللرقابةاعلدىاللعمليدةاللتسدييريةاوذلد ابتقيديماإنجدازلتالمنؤسسدةاباسدتعما امعداييرامحدددةا
للتقيدديم،اوهددياشددديدةاللا تبدداطابددالتخطيطافهددياتهيددأاللتغديددةااسددلفااوباتخدداذاللقددرل لتاللتصددحيحيةابظدداءلاعلددىانتيجددة

يراعلددىاضددرءاللظتددائجاللمحققددة،اوبالتدداليافهددياتسددم ابضددماناللفعاليددةاللعكسدديةالللازمددةالتعددديلاللخطددطامددناغدديراتددأخ
وللظجاعةاوذل امناخدلا اجملدةامدنالأودولتاللتقليديدةامظهداالمنتمثلدةافياللمحاسدبة،اللتحليدلالمندالياوكددل امدناخدلا ا

بديناأهددلفالستخدلماكلامدنانودامالمنعلرمدات،المنرلزنداتاللتقديريدةاولرحدةاللقيدادةاكدأدولتاحديثدةاتسدم ابالتظسديقا
امختلفامرلكزالمنسؤولياتامناجهةاوللتأكدامناتحقيقالأوهدلفالمنسطرةامناجهةاأخرىاوذل التقييمالأودلءالمنالي.

 :اتعكددساأدولتاللتحليددلالمندداليالمنتمثلددةافياللظسددبالمناليددةانقدداطاقددرةاوضددعفالمنؤسسددةاووسدديلةالتقيدديماللفرضدديةاللثالثددة
تحليددلالمندداليافياجددرهرقالاايخددرجاعددناللد لسددةاللتفصدديليةاللبياندداتالمناليددةالمنددالي،اهدددقاللفرضدديةاصددحيحةاأوناللالأودلء

وللا تباطاتافيماابيظها،اوإثا ةالأوسئلةاحر امدلرلاتهاافيامحاولةاتفسيرالأوسباباللضاأدتاإلىاظهدر اهددقاللبيانداتا
نقددداطاللقدددرةاابالكميددداتاللدددضاهدددياعليهدددا،اممددداايسددداعداعلدددىاتددددل كانقددداطاللضدددعفابتصدددحي اللانحرلفددداتاولقتظددداص

مؤشددرلتا)نسددباماليددة،انسددبانشدداطاواباسددتغلا اللفددرصافياللسياسدداتالمناليددةالمنختلفددةاباسددتخدلم المجمرعددةانسددبا
اوذل اللبحشاعنالمنركزالمناليابدقةاومناثمةاتقييمالأودلءالمنالي.ا(للترلزنالمنالي

اباسددتخدلمالمنرلزندداتاللتقديريددة،اهدديااللفعددا اللمؤسسددةالاايمكددناأنايتحقددقاإلاير :انوددامامرلقبددةاللتسدديللفرضدديةاللرلبعددة
كرناأنامرلقبةاللتسييراهياوظيفدةاهامدةافيالمنؤسسدةافهدياتتمركدزافياللدد جاتاللعليداافياللإدل ةاوتدأتياافرضيةاخاطئة

مباشدرةابعدددامديريددةالمنؤسسدةاوتكددرناعلددىالتصددا امباشدرامعهددا،احيددشاتتطلددباتطبيدقادمرعددةامددنالأودولتاللخاصددةا
ةاللتسددييراهددرانودداماتسددتخدم اللإدل ةاحيددشايسدداعدهااعلددىاللددتحكمافياتسددييرالمنؤسسددةاوأدلءايددااوعليدد افظوددامامرلقبدد

لمنهددامالمنظسددربةاإليهددااعددناطريددقاأدولتامحددددةاتسدداعدقاكثدديرلافياذلدد ،اومددنابدديناهدددقالأودولت :اللمحاسددبة،اللتحليددلا
لزنداتاللتقديريدةاهدياأدلةا قابيدةامهمدةامدنالمنالي،انوامالمنعلرمات،المنرلزناتاللتقديريدةاولرحداتاللقيدادة،اوبالتداليافامنرا

ابيناعدةاأدولت.ا
اللظتائجاللتالية :اإلىأماامناخلا اتحليلامؤشرلتاأدلءامؤسسةامطاحنامرمر ةافقداترصلظااا

ا :ماايليالستخلاص*مناخلا اللتحليلالعظاصرالمنيزلنيةالمناليةاتمكظظاامنا
ابالتقادماولمنيكانيكية.استغظاءاعنابع اللآلاتاوللضاتتسمنيةالمنؤسسةافياللاا-
انيةالمنؤسسةافياشرلءاتجهيزلتاإنتاجاجديدةاترلكباللتطر اللتكظرلرجي.ا-
اصدةاويوهددراذلد اجليدداامدناخددلا اللتدبددباتاللحاصددلةافياقديماخصددرمهااللخلمنؤسسدةاعلددىامرل دهداالمناليددةاالعتمدادا-

المنتدلولةاوللغيرامتدلولة.
ا



 

 

ا :إلىسبالمناليةامكظظاامناللترصلاعتماداعلىاللظ*إناتقيمالأودلءالمناليابالا
عهددددااوذلدددد امددددناخددددلا اإتباا،لتزلماتهددددااقصدددديرةالأوجددددللتحقيددددقاهددددامشاأمدددداناوللرفدددداءابجميددددعااسددددتطاعسللمنؤسسددددةاا-

استقلاليةالمناليةاوللقد ةاعلىاضماناأمرل ادلئظيها.لسياساتاتمريليةاتضمنالهااللا
عتبدددا لتانرجزهدددااالومريحدددةاوكددداناذلددد انتددداجاعددددةاجيددددةااحققدددسالمنؤسسدددةامحدددلاللد لسدددةافياللعمدددرماوضدددعيةاماليدددةا-

اكالتالي :
اتحقيقاهامشاأمانامتمثلافيا أساما اعامل.ا-اااااااا
التزلماتاقصيرةالأوجلامناخلا اتحقيقهاالظسباسيرلةاجيدةاعلىاطر افترةاللد لسة.للرفاءابجميعاللاا-اااااااا
الىاضماناأمرل ادلئظيها.لمنؤسسةامستقلةاماليااويوهراذل امناخلا اقد تهااعا-اااااااا

اااااااااااااااااااايددد اعلددىاوجددردامددردودااهدددلامدداا2102حققددسالمنؤسسددةامردوديددةالقتصدداديةاوماليددةامرجبددةاخددلا اسددظةاا-
اايددد اعلددىاأنهددااحققددساخسددا ةافهددياحققددسانتيجددةاسددالبةامددا2102،ا2101صددادياومددالياأمددااسددظةالقت

اوحدةانقديةامستثمرة.افياكل
استخلصظااللظتائجاللتالية :لستخدمةافياتقييمالأودلءالمنالياظشاطالمنعتماداعلىانسبالل*بالا

مددنااكفاءتهددالمنؤسسددةافياللعمددرماكفددؤةامددناحيددشامدددةاتصددريفهاالجميددعامخزوناتهددااإلااأنهددااترلجدد ابعدد اللعرلقيددلافيااا-
اناحيةاتصريفامظتجاتهااللتامة.

دةاتسدديداينامددةاتحصديلاديرنهداامدناللزبدائناومدترلج المنؤسسةامحلاللد لسدةابعد المنشداكلالمنتمثلدةافياللتظسديقابدا-
استقلاليةالمناليةاللمؤسسةافيالمنستقبلاللبعيد.للرضعاإلىاللتأثيراللسللماعلىاللاستمرل اهدلالديرنهااللمر ديناويؤديا

ا :ماايليستظتاجالمؤشرلتاللترلزنالمناليامكظظاامناإناتقييمالأودلءالمناليامناخلا ا*
رلزنالمنددالياوللددضاتعتمددداعلددىاضددرو ةاوجددردافددائ امددنالأومددرل اللدلئمددةالتمريددلالأوصددر اتحقددقالمنؤسسددةاقاعدددةاللتددا-

اللثابتة.
احتياجامنا أسالمنا اللعاملاطرل افترةاللد لسة.ؤسسةا أساما اعاملامرجبايغطياللاحققسالمنا-
ازيظةافهيافياحالةافائ اخلا افترةاللد لسةاوهدلايعتاأنالمنؤسسةاتحققا بحية.للخأمااا-
اأن :اإلىترصلظااا2102ناخلا اللرقابةاعلىالأودلءالمناليامنؤسسةامطاحنامرمر ةالسظةام*
نحرلفددداتابشدددقيهاالوهددددلامدددااأدىاإلىاظهدددر اا،ةالمنؤسسدددةللظتدددائجاللفعليدددةالااتعكدددسامدددااتماتقدددديرقامدددناطدددرفاإدل اا-

نحرلفددداتاطدددياللااتغلمابيعددداتاللسدددميداللعدددادينحرلفددداتالمنرجبدددةامنلاحيدددشاأناظهدددر ادمرعدددةامدددنالا،باوسدددالبمرجددد
اللمحققةاعلىامسترىاللسميدالمنمتاز.

ممدااأدىاإلىاا،رلقبةاللتسدييرلتخطيطادوناللتركيزاعليهااكأدلةامنلتستخدمالمنؤسسةالمنرلزنةاللتقديريةاللمبيعاتاكأدلةاا-
د لسدةاةامحدلاللد لسدةالااتقدرمابنحرلفاتاسالبةاوكبيرةاخلا امعودماأشدهراللسدظةادوناتددل كها،اأياأنالمنؤسسدلظهر ا
اياوقرعهاافيالأوشهراللقادمة.دةاأسبايااومحاولةامعالجتهاالتفافنحرلفاتاومعراللا
استغلا اأمرللهاالتظويماحجماوحدوداإيرلدلتها.لزنةاللتقديريةاللمبيعاتاكأدلةالالمنؤسسةاتستخدمالمنراا-



 

 

جلددىادو المنرلزنددةاللتقديريددةالاشدد اأناتخطدديطالمنؤسسددةامنبيعاتهدداافياللفددترةالمنقبلددةايصددب اعددديماللجدددوىامددناهظدداايتا-
تتأكدامناخلالهاالمنؤسسةامناسديراللعمليداتافياللطريدقالمنخطدطالهدااومددىاللتقددماللحاصدلافيهداابحيشاا،للمبيعات

ا.2102ويوهراذل اجلياامناخلا اللتطر المنلحرطافيامبيعاتالمنؤسسةاللتقديريةالسظةا
اقترلحاتاوللترصياتاللتالية :ببع اللاصر اإليهاايمكظظااللخروجامناخلا اللظتائجاللضاتماللرا*
جعلامرلقباللتسييراليساشدخصاولحدداوإنمدااممثدلافيافريدقاعمدلامكدرنامدنامددققينااإلىتميلاللترجهاتاللحديثةاا-

سددتقلاليةاوقددد ةاعلددىاللتدددخلابصددر ةاأكدد التدددعمامرلقددباللتسددييراأكثدراوتمظحدد اأوناهدددقاللرضددعيةاا،وخد لءامحاسددبين
افياعمليةاتخطيطالأوهدلف.

تحقيدددقاأياسدددتثما لتاللطريلدددةاولمنترسدددطةالمنددددىا اطريلدددةاومترسدددطةالأوجدددلالتمريدددلاللاللبحدددشادلئمدددااعدددنامصدددادا-
اقاعدةاللترلزنالمنالي.

سدتثما لتالسدتغلال افيالسدطامعتد امدناأصدرلهاادمدداوعليهداالمنؤسسةاحققساسيرلةاكبيرةاهدلاماايعد اعلدىاأناقا-
اإضافيةا)فرصةابديلة(.

محددلاللد لسددةاللرفددعافياكددلامددنالمنردوديددةالمناليددةاوللاقتصدداديةاوذلدد ابإدخددا اللتحسدديظاتاعلددىاا ددباعلددىالمنؤسسددةا-
ومدددناثمدددةاللتحسدددينافياامدددناجهددة،اسدددتغلا اأواللتخفدددي افيالأوصددر اللاقتصددداديةإمددداابزيددادةانتيجدددةاللاهدددقالأوخددديرةا

اصدددةاأواللتخفدددي افياللخلأومدددرل االمنردوديدددةالمناليدددةامدددناخدددلا اللتخفدددي افياوزناللددددينافياللهيكدددلالمندددالياإمددداابزيدددادة
ا.مناجهةاأخرىالأوصر اللاقتصادية

صرصافيافصلاللصيفا)شهراجريليةاوأوت(ايؤثرابد جدةاكبديرةاعلدىاللعمليدةاالخعطلاسظريةاباإلىخروجاللعما اا-
لد اعلدىايدؤثراذاحداكبيراوبالتالياتظاقصالمنبيعداتاممدااإلىحيشاأناإنتاجالمنؤسسةافياهدقاللفترةايتظاقصاا،للإنتاجية

أدلءالمنؤسسددةابصددفةاعامددةاولأودلءالمندداليابصددفةاخاصددة،احيددشابإمكددانالمنؤسسددةاترزيددعاللعطددلاعلددىاطددر اللسددظةاولاا
اتحصرهاافيافترةاللصيفافقط.

إنالمنؤسسدةاعظددمااترجدد اتركيزهدااعلدىاتحسدديناجدردةامظتجاتهددااحد اتصدب امطابقددةامنعداييراللجدردةافددإناهددلاسددرفاا-
،اومظدد ايمكددناللقددر اأناتركيددزاجهددردالمنؤسسددةالخخددترلع...لىاعلامددةاتجا يددة،ابددرلءةاداتحصددلاعلدديمظحهددااميددزةاحيددشاقدد

زيادةامبيعاتهااعلىالمندىاللبعيداومظ اتحقيقاأدلءامالياجيدداوفعدا افيااإلىعلىاتحسيناوتطريراجردةامظتجاتهاايؤديا
المنستقبل.

اءتهمامددعاتخفدي اتكلفددتهمالتحسدديناللعمدلابشددكلاكدافياعلددىاترعيدةاوتكددريناوتدد يبالمنددرظفيناومدنادازيددادةاكفدا-
أدلئهددماللددديايضددمنافيمدداابعددداإنجدداحانوددامالمنرلزندداتاللتقديريددةاللمبيعدداتامددناخددلا ابظدداءاهدددقالأوخدديرةاعلددىاطددربا

 قددماأعمالهددااوكددلاهدددلايحقددقاللتددأثيراللإ ددابياعلددىامبيعدداتالمنؤسسددةاومظدد اتطددر ااإلىكددلاهدددلايددؤديابالتأكيدددا،ااعلميددة
اسسة.قتصادياومالياللمؤالترلزنا

عدداتاغدديراكددافيالتصددحي اعتمدداداعلددىالمنرلزنددةاللتقديريددةاللمبيمنبيعاتهدداالمنسددتقبليةاعددناطريددقاللاإناتخطدديطالمنؤسسددةاا-ا
إعددلداكددلااإلىوإنمداالللجدرءاا،ختظداب(اومدناثمدةاتقيديماأدلئهدداالمنداليابشدكلاكفدؤاوفعدا نحرلفداتا)نقداطاللاللخلدلافياللا



 

 

دلئهدداالمنددالياوللتدددخلاوبالتددالياللتقيدديماللجيددداأوا،وذلدد الدددعمامركزهدداالمندداليةااتاللتقديريددةاللإنتدداجاواللظقديددمددنالمنرلزندد
 نحرلفاتاومحاولةاللرقرفاعلىاأسبايااومناداللبحشاعناللسبلالمنظاسبةامنعالجتهااوتصحيحها.التصحي اللا

كبددديرافياإثدددرلءامدددداجسدددراللتعددداونابددديناللشدددركةاوللجامعدددةاأونددد امدددناشدددأناللجدددامعييناولمنتربصددديناأنايسددداهمرلابشدددكلااا-
للبحددشاللعلمددياولمنسدداهمةافيابظدداءالمنؤسسدداتاللاقتصددادية،اوعدددمالسددتخدلماسياسددةاللانطددرلءاوللانعددزل اعلددىاللمحدديطا

المنؤسسة.اللخا جياولعتبا المنتربصيناعلىاأنهمادخلاءاعلى
 آفاق الدراسة:

 يكدرن أن يسدتدعي يديدةاأواللحديثدةللتسدييراةختلدفاأدولتد اسدرلءاللتقل مرلقبدة نودام أندا ندرى للد لسدة كأفدابااااااا
 لأوخدرى هدي تعداني لأوخديرة هددق وأن للعمرميدة،الاسديما وللإدل لت فيامختلدفالمنؤسسداتاللاقتصدادية للتطبيدق محدلا
 لمنطلدرباولمنخطدطالد  لمنسدترى دون للظتدائجاللمحققدة تكدرن مدا وغالبدا وللتظفيدد، للتخطديط بدين لنحرلفدات وجدرد مدن

 لمنشاكل؟ هدق حلامثل في للتسيير مرلقبة نوام تساهماأدولت فكيف لمنظفقةا، لمنبالغ ضخامة من بالرغم
لأوقدلا فعلدى جرلنبد  بكدل يكدن وإنالم وعرضد  لمنرضدرع معالجدة في وفقظدا قدد نكدرن أن نأمدل تدامللخ فيااااااا

ااااااااا.وحدق ي وللكما  ولستفادة إفادة للعلمي وللعمل أهمية، لأوكثر للجرلنب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع    



 

 

 قائمة المراجع
 أولا: الكتب:

I. : اباللغةاللعربية
 .2116،اللدل اللجامعية،امصر،استخدامات الإداريةمحاسبة تكاليف النشاط للاأهداصلاحاعطية،ا .0

،ادل اللرليددةا0،اطليــة والتــدقيق فــي بيتــة تكنولوجيــا المعلومــاتالرقابــة الداخأهددداعطدداالياسددريلماللحسددبان،ا .2
  .2117للظشراوللترزيع،الأو دن،ا

،ادل الليدددازو يامعاصــرة( اتجاهــاتالتحليــل والتخطــيط المــالي )، أ شدددافددؤلداللتميمددي،اعدددناناتايدد اللظعيمددي .1
ا.2118للعلميةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا

،ادل اولئدلاللظشدراوللترزيدع،الأو دن،ا0،اط)الإدارة الماليـة( لمـاليالتسـيير ايرسفاقريشدي،اإلياسابناساسي،ا .2
ا.2116

،ادل اولئدلا2،اطالتسيير المالي )الإدارة المالية، أجوبـة، تمـارين، حلـول(إلياسابناساسي،ايرسفاقريشي،ا .2
ا.اا2100للظشراوللترزيع،الأو دن،ا

ا.2110ظان،ا،امكتبةالبظاناناشرون،الب0،اطالقيادة الإدارية الفعالةبر كابرس،ا .6
ا.2112،المنكتبةالأوكاديميةاللظشر،امصر،ادراسات في التمويل حسيناعطااغظيم، .7
،امؤسسددةاللددر لباللظشددرا2،اطالتحليــل المــالي لأغــراض تقيــيم الأداء والتنبــؤ بالفشــلهددزةامحمددرداللزبيدددي،ا .8

ا .2100وللترزيع،الأو دن،ا
،ادل المنسديرةاللظشدرا0،اطوالإفصام المحاسـبي التحليل المالي للقوائم الماليةلداللرلوي،ايرسفاسعادة،ااخ .9

ا .2111وللترزيع،الأو دن،ا
الأســاليب الحديثــة للتحليــل المــالي وإعــداد ستشددا لتاللإدل يددة،اركةاللعربيددةالمنتحدددةاللتددد يباوللاخدد لءاللشدد .01

ر،ابددونابلدداستشدا لتاللإدل يدةاللظشدركةاللعربيدةالمنتحددةاللتدد يباوللاللشدا،ةالتخطـيط والرقابـاالموازنات لأغراض
ا.2116نشر،ا
ا.2119،امؤسسةاطيبةاللظشراوللترزيع،امصر،ا0،اطإدارة الأعمال ضااإتاعيلاللبسيرني،ا .00
،ادل المنددددريلاللظشددددراوللترزيددددع،المنملكددددةاللعربيددددةاالأداء المــــالي لمنظمــــات الأعمــــالللسددددعيدافرحدددداتاجمعددددة،ا .02

ا.2111للسعردية،ا
،اللهيئدددةاللرطظيدددةاللظشدددرا2،اطداء والمقارنـــة المرجعيـــةمؤشـــرات الأصدددالحابدددناعلدددياللغدددامري،احظددداناللعليدددان،ا .01

ا .2116وللترزيع،اللعرلب،ا
،اديددرلنالمنطبرعدداتا2،اطتقنيــات تســيير ميزانيــات المؤسســة الاقتصــادية المســتقلة صددالحاخددالصاصددافي، .02

 .2116للجامعية،اللجزلئر،ا
تاللجامعيدة،اللجزلئدر،ا،اديدرلنالمنطبرعداقتصـاد السـوقارقابـة تسـيير المؤسسـة فـي ظـل صدالحاخدالصاصدافي،ا .02

ا.2117



 

 

،ادل اولئددددلاللظشددددرا0،اطالإدارة والأعمــــالصددددالحامهددددديامحسددددناللعددددامري،اطدددداهرامحسددددنامظصددددر اللغدددداللم،ا .06
ا .2117وللترزيع،الأو دن،ا

،اللدددل اللجامعيددة،ادراســات الجــدوا الاقتصــادية لاتخــاذ القــرارات الاســتثماريةعبددداللحميددداعبدددالمنطلددب،ا .07
ا.2111مصر،ا
ا.2116،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2،اطقتصاد وتسيير المؤسسةاب،اعبداللرزلباحبي .08
،المنكتدددباللجدددامعياللحدددديش،امصدددر،ا2،اطإدارة الأعمـــال مـــدخل بنـــاء المهـــاراتعبدددداللسدددلاماأبدددراقحدددف،ا .09

ا.2118
اا.2119،اللدل اللجامعية،امصر،اتقييم الأداء المالي ودراسات الجدوا، عبداللغفا احظفي .21
ا.2112،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا1،اطالمحاسبة التحليلية، ريعقربعبداللكريماب .20
ــــةعدددددناناتايدددد اللظعيمددددي،اياسدددديناكاسددددباللخرشددددة،ا .22 ،ادل المنسدددديرةاللظشددددرا0،اطأساســــيات فــــي الإدارة المالي

ا .2117وللترزيع،الأو دن،ا
،ادل المنسديرةاللظشدرا2،اطداريـةنظـم المعلومـات الإعلاءاللديناعبداللقاد اللخبدابي،اعدامراإبدرلهيماقظدديلجي،ا .21

ا.2119وللترزيع،الأو دن،ا
،ادل اللثقافددددةاللظشددددراوللترزيددددع،الأو دن،انظــــم المعلومــــات ماهيتهــــا ومكوناتهــــا عمدددداداعبددددداللرهدددداباللصدددديا ، .22

ا .2112
ا.2117،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،2،اطاقتصاد المؤسسةعمراصخري،ا .22
ا.2102،ادل اللغرباللظشراوللترزيع،اللجزلئر،ا2،اطيمبادئ التسيير البشر  ،غياتابرفلجة .26
اا.2117،ادل اللحامداللظشراوللترزيع،الأو دن،ا2،اطنظم المعلومات الإدارية فايزاجمعةاصالحاللظجا ، .27
ا.2112،ادل اللمحمدية،اللجزلئر،امدخل للموازنات التقديرية للنتاجفريداشظاف،ا .28
ا.2118،افلسطين،اSME Financial ،0،اطالتحليل الماليفهميامصطفىاللشيل،ا .29
،امكتبدددةا0،اطالملخـــص الـــوجيز لـــلدارة والتحليـــل المـــالي، فيصدددلاجميدددلاللسدددعايدة،انضدددا اعبدددداليافريدددد .11

 .اا2112للمجتمعاللعربياللظشراوللترزيع،الأو دن،ا
،ادراســات الجــدوا الاقتصــادية وتقيــيم المشــروعات )تحليــل نظــري وتطبيقــي(كدداظماجاسددماللعيسدداوي،ا .10
ا.2112ظاهجاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا،ادل المن2ط
،ادل المنسددديرةاللظشدددراوللترزيدددع،الأو دن،ا2،اطمقدمـــة فـــي الادارة الماليـــة المعاصـــرةكامدددلاآ اشدددبيساد يدددد،ا .12

ا.2119
ا.2112،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2،اطالتسيير المالي )تحليل نظري(مبا كالسلرس،ا .11
ا.2117،ادل المنظاهجاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0،اطالنسب المالية ستخداماتقويم الأداء بديداللكرخي،ا .12



 

 

،امؤسسدددةاشدددباباللجامعدددةااقتصـــاديات الاســـتثمار والتمويـــل والتحليـــل المـــاليمحمدددداإبدددرلهيماعبدددداللدددرحيم،ا .12
ا.2118للظشر،امصر،ا

زيددع،ا،ادل اصددفاءاللظشددراوللترا0،اطمحاســبة التكــاليف )مفــاهيم، مبــادئ، تطبيقــات(محمدددا ضددرلناللعظددائي،ا .16
ا.2111لأو دن،ا

ا.2111،اللدل اللجامعية،امصر،امبادئ محاسبة التكاليف، محمداساميا لضي .17
ا.2101يترلكاللظشراوللترزيع،امصر،اإ،ا0،اطأساليب القيادة وصنع القرار، محمداسعدامحمد .18
ــــلالإدارة الماليــــة )الا، محمددددداسددددعيداعبددددداللهددددادي .19 ــــة -ســــتثمار والتموي ــــل المــــالي والأســــواق المالي  التحلي

ا.2118،ادل اللحامداللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0،اطالدولية(
ا.2102،ادل المنسيرةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا7،اطأصول التنظيم والأساليب، محمداشاكراعصفر  .21
،ادل المنسدددتقبلاللظشدددراوللترزيدددع،ا0،اطالإدارة الماليـــة فـــي القطـــاع الخـــاصمحمدددداطظبيدددس،امحمدددداعبيددددلت،ا .20

ا.2009لأو دن،ا
،ادل اللإعصدا اللعلمدياللظشدراوللترزيدع،الأو دن،ا0،اطالإدارة الماليـة المعاصـرةلللحداماوآخدرون،اامحمداعزت .22

ا.2102
ا.2101،ادل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0،اطالإدارة المالية الحديثةمحمداعلياإبرلهيم،ا .21

ا.2110ة،اللجزلئر،ا،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعيالموازنات التقديرية أداة فعالة للتسييرمحمدافركرس،ا .22
،ادل احامددداللظشدراوللترزيددع،ا0،اطالأداء المـالي وأثــره علــل عوائـد أســهم الشـركاتمحمددامحمدرداللخطيددب،ا .22

ااا.2101لأو دن،ا
،ادل اولئددلاللظشددراوللترزيددع،الأو دن،ا2،اطلتحليــل المــالي مــدخل صــناعة القــرارمحمددامظدديراشدداكراوآخددرون،ال .26

ا.2118
ـــلمحمددددامظددديراشددداكراوآخدددرون،ا .27 ،ادل اولئدددلاللظشدددراوللترزيدددع،ا1،اطالمـــالي مـــدخل صـــناعة القـــرارات التحلي

ا .2118 لأو دن،
،اللمجمرعددةاللعربيددةا0طا،تقيــيم أداء المؤسســات فــي ظــل معــايير الأداء المتــوازنمحمددرداعبدددللفتاحا ضددرلن،ا .28

ا .2101للتد يباوللظشر،امصر،ا
ا.2119للظشراوللترزيع،الأو دن،ا،امكتبةاللمجتمعاللعربيا0،اطمقدمة في الإدارة الماليةمفل اعقل،ا .29
ا.2100،اديرلنالمنطبرعاتاللجامعية،اللجزلئر،ا2،اطالتسيير الماليمليكةازغيب،اميلردابرشظقير،ا .21
ا.2112،ادل اولئلاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0،اطالتنظيم وإجراءات العملمرسىالللرزي،ا .20
،ادل ا0،اط)مـــدخل نظـــري وتطبيقـــي(تحليـــل القـــوائم الماليـــة مؤيددددا لضدددياخظفدددر،اغسدددانافدددلاحالمنطا ندددة،ا .22

ااا.2116لمنسيرةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا



 

 

،ادل اللمحمديدةاللعامدة،امراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصـادية )حالـة البنـوك(ناصرادلدياعدوناوآخدرون،ا .21
ا.2112للجزلئر،ا
ا.2102لترزيع،الأو دن،ا،ادل اللبدليةاللظشراول0،اطالتحليل المالي دراسة نظرية وتطبيقيةنعيمانمرادلوود،ا .22
ا.ا2111،اللدل اللجامعية،امصر،امحاسبة تكاليف في المجالات التطبيقيةهاشماأهداعطية،ا .22
ا.2111،ادل اللفكراللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0،اطالإدارة والتحليل الماليهيثمامحمداللزغلم،ا .26
لباللظشدددراوللترزيدددع،الأو دن،ا،امؤسسدددةاللدددر ا0،اطتجاهـــات المعاصـــرة فـــي التحليـــل المـــاليالاوليدددداللحيدددالي،ا .27

ا .2112
،اتقيــيم المشــروعات تحليــل معــايير ومؤشــرات دراســات الجــدوا وتقيــيم كفــاءة الأداءيحددياغددتاللظجددا ،ا .28
ا.2101،ادل ادجلةاللظشراوللترزيع،الأو دن،ا0ط
دل اللتعلدديماللجددامعياللظشددراوللترزيددع،امصددر،ااالتمويــل فــي المؤسســات الاقتصــادية،يرسددفاحسددنايرسددف،ا .29

ا.2102
II. : اباللغةاللفرنسية
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3
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Performance, 4
éme

édition, Dunod, France, 2009. 
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éme
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éme
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5. Claude Alazare, Sabrine Sépari, Contrôle de Gestion, 5
éme

édition, Dunod, 

France, 2001. 

6. Gérard Naulleau, Michel Rouach, Control de Gestion et Stratégie dans La 

Banque, 3
éme

édition ,Revue banque, France, 2013. 

7. Gilbert Pillot, Maitrise du Contrôle de Gestion, 2
éme

édition, Sedifor, 

France,2006. 

8. Nicolas Berland, Yves de Rondé, Control de Gestion Perspectives 

Stratégiques et Managériales, 2
éme

édition,  Pearson , France, 2013. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 ثانيا: المذكرات:
I. : امدكرلتاماستر
،امددكرةامقدمدةاأهمية التسويق الـدولي فـي تحسـين الأداء المـالي فـي المؤسسـة تيرةاقايدي،اهدىامرقداب، .0

كليددةاللعلددرماللاقتصدداديةاوعلددرمااماليددةالمنؤسسددات،ضددمنامتطلبدداتانيددلاشددهادةالمناسددترافياعلددرماللتسدديير،اتخصددصا
ا.2102ا،اقامنة،0922ماياا18جامعةاللتسيير،ا

،امدكرةامقدمةاضدمنامتطلبداتاتخاذ القرارات الماليةاتقييم الأداء المالي ودوره في عبداللرهاناعطىالي،ا .2
ا18جامعدةااتصداديةاوعلدرماللتسديير،كليدةاللعلدرماللاقاانيلاشهادةالمناسترافياعلرماللتسيير،اتخصصاماليدةالمنؤسسدات،

ا.2102،اقامنة،ا0922مايا
،امددكرةامقدمدةاضدمنامتطلبداتاأثر مراقبة التسيير علل الرفـع مـن مسـتوا الأداء المـاليعبداللرهاناهباج،ا .1

نيلاشهادةالمناسترافياعلرماللتسيير،اتخصصاتدقيقاومرلقبةاللتسديير،اكليدةاللعلدرماللاقتصداديةاوعلدرماللتسديير،اجامعدةا
ا.2102قاصديامرباح،او قلة،ا

،امدددكرةاأدوات قيــاس الأداء المــالي كمــدخل لتفعيــل عمليــة القيــاس المقــارنوفدداءابددناناصددر،ايميظددةابر فيددع،ا .2
كليددةاللعلددرماللاقتصدداديةااامقدمددةاضددمنامتطلبدداتانيددلاشددهادةالمناسددترافياعلددرماللتسدديير،اتخصددصاإدل ةاأعمددا اماليددة،

 .2101منة،اقاا،0922ماياا18جامعةااوعلرماللتسيير،
II. : ا سائلاماجستير

ــة الإنتــاجأهددداطرليبيددة،ا .0 ،امدددكرةامقدمددةاضددمنامتطلبدداتانيددلاالمحاســبة التحليليــة كــأداة للتخطيطــي ومراقب
،ا1شهادةالمناجستيرافياعلدرماللتسديير،اتخصدصاماليدةاوبظدرك،اكليدةاللعلدرماللاقتصداديةاوعلدرماللتسديير،اجامعدةاللجزلئدر

ا.2111للجزلئر،ا
،امددددكرةامقدمدددةاضدددمنامتطلبددداتانيدددلاشدددهادةاتخـــاذ القـــراراير وعلاقتـــه براقبـــة التســـينظـــام مصدددفاءالشدددهب،ا .2

،ا1لمناجسدددتيرافياعلددددرماللتسدددديير،اتخصدددصاإدل ةالأوعمددددا ،اكليددددةاللعلدددرماللاقتصدددداديةاوعلددددرماللتسددديير،اجامعددددةاللجزلئددددر
ا.2116للجزلئر،ا

،امدددكرةامقدمددةاضددمناســتراتيجيةلمؤسســات بواســطة لوحــات القيــادة الاالــتحكم فــي قيــادة اطدداهراعددريس،ا .1
اكليددةاللعلددرماللاقتصدداديةاوعلددرماللتسدديير،اامتطلبدداتانيددلاشددهادةالمناجسددتيرافياعلددرماللتسدديير،اتخصددصاإدل ةاأعمددا ،

ا.2117،اللجزلئر،ا1جامعةاللجزلئر
،امدددكرةامقدمددةاضددمنامتطلبدداتانيددلاشددهادةالمناجسددتيرافياالأداء المــالي للمؤسســة الاقتصــاديةعدداد اعشددي،ا .2

جامعددةامحمددداخيضددر،اكليددةاللعلددرماللاقتصدداديةاوعلددرماللتسدديير،اصددصاتسددييرالمنؤسسدداتاللصددظاعية،ااعلددرماللتسدديير،اتخ
 .2112بسكرة،ا

،امدكرةامقدمةاضمنامتطلباتانيلاشدهادةالمناجسدتيرافياالمورد البشري وتحسين أداء المؤسسةفرزيةاقديد،ا .2
ا.2116اللجزلئر،ا،3جامعةاللجزلئرايير،كليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسااعلرماللتسيير،اتخصصاإدل ةاأعما ،



 

 

،امددكرةامقدمدةاضدمنامتطلبداتانيدلادور نظام المعلومات المحاسـبي فـي مراقبـة التسـييرقر يناحاجاقريد ،ا .6
شهادةالمناجستيرافياعلرماللتسيير،اتخصصاإدل ةاأعما ،اكليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسديير،اجامعدةاحسديبةابدنا

 .2117براعلي،اللشلف،ا
،امددكرةاللمؤسسـة الاقتصـاديوتأثيرهـا علـل تحسـين الأداء  والاتصـالتكنولوجيـا المعلومـات اعطدري،امنين .7

كليدددةاللعلدددرماللاقتصددداديةامقدمدددةاضدددمنامتطلبددداتانيدددلاشدددهادةالمناجسدددتيرافياعلدددرماللتسددديير،اتخصدددصاإدل ةاأعمدددا ،اا
  .2112،او قلةاقاصديامرباح،اجامعةاوعلرماللتسيير،

،امدددكرةامقدمددةايــل المــالي والموازنــات التقديريــة كــأداة لتقيــيم الأداء المــالي للمؤسســةالتحلمظدديرةاكسددري،ا .8
كليددةاللعلددرماللاقتصددداديةاااسددترلتيجيةاماليددة،لتيرافياللعلددرماللاقتصدددادية،اتخصددصانيددلاشددهادةالمناجسدداضددمنامتطلبددات
   .2100،ا،اقامنة0922ماياا18جامعةااوعلرماللتسيير،

يددلاشددهادةامدددكرةامقدمددةاضددمنامتطلبدداتانا،المحاســبة كــأداة فــي مراقبــة التســييرأهميــة نظــام نددرل امرلبطددي،ا .9
قتصدددادية،اتخصدددصاللتحليدددلاللاقتصدددادي،اكليدددةاللعلدددرماللاقتصددداديةاوعلدددرماللتسددديير،اجامعدددةالمناجسدددتيرافياللعلدددرماللا

ا.2116،اللجزلئر،ا1للجزلئر
،امددددكرةامقدمدددةاضدددمناســـةتخـــاذ القـــرار فـــي المؤساالطـــرق الحديثـــة لحســـاك التكـــاليف و ياسددديناسدددامني،ا .01

متطلباتانيلاشهادةالمناجستيرافياللعلرماللتجا ية،اتخصصامحاسبةاوتدقيق،اكليةاللعلرماللاقتصداديةاوعلدرماللتسديير،ا
 .2101،اللجزلئر،ا1جامعةاللجزلئر

III. ا :أطروحاتادكتر لق
حـــو إرســـاء قيـــاس وتقيـــيم الأداء المـــالي فـــي المؤسســـات الاقتصـــادية نعبددداللغدددتادلدن،اعبدددداللمجيدددداقددددي،ا .0

شدهادةادكتدر لقافياللعلدرمانيدلااضدمنامتطلبداتامقدمةامدكرة،استعمال المحاكاة الماليةانموذج للنذار المبكر ب
 .2117اللجزلئر،،ا1كليةاللعلرماللاقتصاديةاوعلرماللتسيير،اجامعةاللجزلئراللاقتصادية،

خــاذ القــرار فــي المؤسســة تاظــام معلومــات للتســيير ومســاعد علــل المحاســبة التحليليــة نهددلا اد هددرن،ا .2
،امدددكرةامقدمددةاضددمنامتطلبدداتانيددلاشددهادةادكتددر لقافياللعلددرماللاقتصددادية،اكليددةاللعلددرماالاقتصــادية دراســة مقارنــة

ا.2112للاقتصاديةاوعلرماللتسيير،اجامعةايرسفابناخدة،اللجزلئر،ا
 ثالثا: الملتقيات:

،امدلخلدددةاضدددمناذ القـــرار فـــي المؤسســـةتخـــالوحـــة القيـــادة كأســـلوك فعـــال لا زهيدددةابرديدددا ،اشدددرقياجبدددا ي، .0
جامعددةامحمدددابرضددياف،المنسدديلة،ا ديةاوعلددرماللتسدديير،اكليددةاللعلددرماللاقتصددلمنلتقددىاللدددوليالأوو احددر اصددظعاللقددرل ،اا

ا.2119أفريلا02ا-02بتا يلا
لتقددىالمنمدلخلددةاضددمنا،االأداء المــالي مــن منظــور المحاكــاة الماليــةاعبددداللغددتادلدن،امحمدددالأومدديناكماسددي، .2
اجامعددةا،،ااكليددةاللعلددرماللاقتصدداديةاوعلددرماللتسددييرحددر الأودلءالمنتميددزاللمظومدداتاوللحكرمدداتالأوو العلمددياللدددوليل

ا.2112مايا7ا-6بتا يلاو قلة،ااقاصديامرباح،



 

 

لمنلتقدىامدلخلدةاضدمنا،االسـيوليةاالمقاربـةالتشـخيص المـالي باسـتخدام فاطمةاللزهرلءاطلحي،انبيلةاساسان،ا .1
صالمنددالياللمؤسسدداتاللاقتصددادية،امعهددداللعلددرماللاقتصدداديةاوللتجا يددةاوعلددرماللتسدديير،المنركددزاللددرطتاحددر اللتشددخي

اااا.2102ماياا21ا-22للجامعيامحمداللشريفامساعدية،اسرباأهرلس،ابتا يلا
مدلخلدةاضدمنا، التحليـل المـالي كـأداة لتقـويم الأداء المـالي للمؤسسـاتنر اللدينايلر ،اندر اللددينامحدرز،ا .2

لددرطتاحددر اللتشددخيصالمنددالياللمؤسسدداتاللاقتصددادية،امعهددداللعلددرماللاقتصدداديةاوللتجا يددةاوعلددرماللتسدديير،المنلتقددىال
ا.2102ماياا21ا-22لمنركزاللجامعيامحمداشريفامساعدية،اسرباأهرلس،ابتا يلا

لأوو اا،امدلخلدةاضدمنالمنلتقدىاللدددوليتخـاذ القــرارالموازنــة التقديريـة كوسـيلة لاوهيبدةابدنازعديط،ابحريدةامدرلي،ا .2
جامعدةامحمددابرضدياف،المنسديلة،ا ديةاوعلرماللتسديير،اكليةاللعلرماللاقتصاصظعاللقرل افيالمنؤسسةاللاقتصادية، حر 
ا.2119أفريلا02ا-02بتا يلا

 رابعا: المجلات:
،ادلدةاللباحدش،ااواقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـرمحمداللصغيراقريشي،ا .0

  .2100،اجامعةاقاصديامرباح،او قلة،ا19للاقتصاديةاوعلرماللتسيير،اللعدداكليةاللعلرم

،ادلددددةاللعلددددرماتحديــــد الهيكــــل المــــالي فــــي المؤسســــات العموميــــة الاقتصــــادية الجزائريــــةمفيدددددةايحيدددداوي،ا .2
ا.2112ا،بسكرةامحمداخيضر،اجامعة،ا1للعدداقتصاديةاوعلرماللتسيير،اكليةاللعلرماللااا،للانسانية

 قع الأنترنت:خامسا: موا
1. http : //research-ready.Blogspot.com/2012/08/study-of-management-control-s

ystem.html, (15/03/2015). 

2. www.accuavab.net/new/accountants-library/...-/0.html, (17/02/2015). 

3. http://research-ready.bloggspot.coml2012l06lstudy-of-management-control.sy

ster.html, (15/3/2015).      ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

4. www.djelfa.inf/vb/showthread.php?t=430612, (24/3/2015). 

5. www.univ-ecosetif.com/seminars/pmepmi/33.pdf. 

 سادسا: الجريدة الرسمية:
ما بيددعالأوو اعدداا28للصدداد ةايددرمالأو بعدداءاا09للجريدددةاللرتيددةاللجمهر يددةاللجزلئريددةاللديمقرلطيددةاللشددعبية،اللعددددا .0

ا.2119ما ساا22هدالمنرلفقالداا0211
ا
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