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 ٔيٍ تاب الاػتساف تانجًٍم

 قال زسٕل الله صهى الله ػهٍّ ٔسهى

انتحدث تُؼًة الله شكس، ٔتسكٓا كفس، ٔيٍ لا ٌشكس انكثٍس ، ٔيٍ لا " 

"ٌشكس انُاس لا ٌشكس الله  

 فكم انشكس ٔانفضم لله تؼانى انري ٔفقُا ٔسٓم نُا انطسٌق لإتًاو 

.ْرا انثحج ٔتهٕؽ ْرِ اندزجة  

:أتقدو تانشكس انجزٌم ٔ ػظٍى الإيتُاٌ ٔانؼسفاٌ إنى  

:انًشسف انفاضم الأستاذ  

أطال الله ػًسِ ٔأيدِ تانصحة ٔانؼافٍة نقثٕنّ إنٍاس قلاب ذتٍح، 

ٔػهى َصائحّ ٔإزشاداتّ انقًٍة حٕل ْرا ‘ الإشساف ػهى ْرا انؼًم

.انًٕضٕع  

" حًاو انشلانة"كرنك َشكس كم يسؤٔنً ٔػًال انًسكة انسٍاحً 

 ػهى حسٍ استقثانٓى ٔيٕافقتٓى ػهى اندزاسة انًٍداٍَة

كًا لا َُسى أٌ َشكس كافة ػًال يكتثة كهٍة انؼهٕو الإقتصادٌة 

ٔانتسٍٍس ٔانؼهٕو انتجازٌة ػهى تٕفٍس انجٕ انًُاسة نهحصٕل ػهى 

 انًساجغ

 



 

أهدي حلم الأمس حقيقة اليوم وذكر الغد قبل أحد إلى الله الواحد الصمد 

. الذي أمدنا بالقوة والصبر و العزيمة و وفقني في إتمام هذا العمل

إلى والدتي حفظها الله التي أحرقت سنين عمرها من أجل أن تضيئ دربي 

. لتراني في الدرجات العليا والعلم والأخلاق

 إلى والدي أطال الله عمره

 إلى إخوتي إلى إخوتي وإخواني وكافة أفراد عائلتي و أقاربي

هارون،أسامة،نورالدين، إبراهيم، :إلى رفقاء الدرب والعائلة الثانية أصدقائي

 .شمس الدين

شمس الدين، أمين وباقي الزملاء في قسم إدارة : إلى زملائي في التخصص

 الأعمال المالية

 الى من قاسمني في هذا العمل زميلي رشيــــــد

وفي الأخير أهدي ثمرةجهدي هذه إلى كل من ساهم في إنجاز هذه 

 المذكرةمن قريب أو من بعيد

 .إلى من نسيهم قلمي ولم ينساهم قلبي

 



 

 

انحًذ لله عهى عظٍى َعًته انذي بفضهه عش و جم قذر نُا إتًاو 

هذا انعًم 

إنى انىانذٌٍ انكزًٌٍٍ انهذاٌ ربٍاًَ و أعاَاًَ عهى انذراست 

يُذ َعىيت أظافزي و وقىفهًا إنى جاَبً و دعائهًا نً 

بانتىفٍق أطال الله فً عًزهًا و أدايهًا انصحت و انعافٍت و 

. طىل انعًز

إنى سوجتً انفاضهت عهى دعًها نً و انىقىف بجاَبً و يذ ٌذ 

انعىٌ نً و تشجٍعً عهى انذراست 

إنى أبُائً بهاء انذٌٍ و انكتكىتت رٍَى و انذٌٍ أرجى يٍ الله 

رعاٌتهًا  

إنى إخىتً و أخىاتً و أبُائهى و أرجى يٍ الله تىفٍقهى فً 

دراستهى 

عًاد عهى دعًه و و فً إعذاد انًذكزة سيٍهً فً انذراست 

انىقىف إنى جاَبً  

   أصذقاء انعًم عهى تشجٍعً 

سيلاء انذراست تخصص إدارة الأعًال انًانٍت 
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المقدمة 

 العامة



                                                                                      المقدمــة العامــة

 

 

 أ

الدولي الذي تسعى إلى تحقيقو الدولة الجزائرية والتغير الكامل للنظام  الاقتصادعلى  الانفتاحإن  
الاقتصادي من الدوجو إلى اقتصاد السوق، ومفاوضات الانضمام إلى الدنظمة العالدية للتجارة جعل الحكومة 

طط  مالي الجزائرية تسعى جاىدة على توفير كامل الوسائل اللازمة لنجاح العملية وأولى ىذه الإجراءات وضع لس
لزاسبي يتلاءم والدعايير العالدية، تؤىل اليد العاملة الفنية الجزائرية  من الاندماج والعمل في الشركات الأجنبية العاملة 

 الدوليين.) الناشططة( في الجزائر دون الحاجة إلى الخبراء 

لدخطط  الوطني تططبيق النظام المحاسبي الدالي الذي عوض ا 0202ولقد عرفت الجزائر مع مططلع سنة  
، وذلك تداشيا مع التططورات الاقتصادية الراىنة وسعيا لانتقال الجزائر لاقتصاد السوق، 0791المحاسبي لسنة 

بحيث يعبر ىذا النظام المحاسبي عن لرموعة القواعد والدمارسات المحاسبية فهو الإطار الذي يشمل القواعد والدبادئ 
وتسجيل العمليات وإثباتها في الدفاتر والسجلات، واستخراج البيانات والأسس التي تساعد الدؤسسة على تبويب 

والكشوف المحاسبية والإحصائية وتحقيق الرقابة الداخلية عن طريق لرموعة من الوسائل والأدوات الدستخدمة في 
ومدونة للحسابات ىذا النظام، وقد تضمن النظام المحاسبي الدالي إطارا تصوريا للمحاسبة الدالية ومعايير المحاسبة 

تسمح بإعداد التقارير الدالية على أساس الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها، كما يشكل الإطار التصوري دليلا 
 لإعداد الدعايير المحاسبية وتأويلها.

أصبح لزاما على الدؤسسات إعادة النظر في طرق تسييرىا لتحسين ونتيجة للتغيرات في البيئة المحاسبية  
والقدرة على الصمود في وجو الدنافسة، ومن بين الأدوات الدستعملة في تسيير الدؤسسة ومراقبة فعاليتها أدائها 

التحليل الدالي الذي يساىم في معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة وتحديد الاختلافات والصعوبات التي تواجهها، إذ 
ضع للمعايير المحاسبية الدولية في العرض والتحليل وىذا أنو بتبني النظام المحاسبي الدالي اصبحت القوائم الدالية تخ

يوجب على مستعمليها أن يكون على دراية بالدبادئ والقواعد الدستخدمة في إعدادىا وتحليلها، وىذا من خلال 
 عرض أدوات التحليل الدالي.

و عدة دورات، وذلك يعتبر التحليل الدالي تشخيصا للحالة الدالية للمؤسسة خلال دورة إنتاجية معينة أ 
بهدف إظهار التغيرات التي طرأت على الحالة الدالية للمؤسسة من أجل الحكم على السياسة الدالية الدتبعة واتخاذ 
الإجراءات التصحيحية اللازمة وذلك لإعططاء صورة واضحة عن الدؤسسة للمحي  الخارجي كرجال الأعمال، 

 البنوك، الدستثمرين...الخ.
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 الإشكالية: طرح -أ

 على النحو التالي: الدراسةعلى الططرح السابق يمكننا صياغة إشكالية  وبناء 

 ؟ بالمؤسسة الإقتصادية التحليل المالي تفعيل كيف يساهم النظام المحاسبي المالي في

 ويندرج تحت ىذه الإشكالية الرئيسية، عدة تساؤلات فرعية كما يلي:

 القوائم الدالية؟ يساىم في تططويرىل النظام المحاسبي الدالي  -

 ؟ساهمت في دعم التحليل الدالي القوائم الدالية الجديدةىل  -

 ؟الدالي في ظل البيئة المحاسبية الحديثةالتحليل مستعملي النظام المحاسبي الدالي يلبي كافة احتياجات  تططبيق ىل -

 فرضيات الدراسة: -ب

 الفرضيات التالية:ويوافق التساؤلات الفرعية السابقة 

إلى الدعايير يستند القوائم الدالية وىو والايضاحات على مستوى  النظام المحاسبي الدالي قدم العديد من الدعلومات -
 المحاسبية الدولية.

ديمة تم تططويرىا واستحداث قوائم ق مالية قوائم :ساهمت في دعم التحليل الدالي وىي الجديدةالقوائم الدالية  -
 لشا زاد من قيمة ولصاعة التحليل الدالي.جديدة 

 .في ظل البيئة المحاسبية الحديثة تططبيق النظام المحاسبي الدالي أصبح يلبي كافة احتياجات التحليل الدالي ومستعمليو -

 أسباب اختيار الموضوع: -ت

أخرى موضوعية  لم يكن اختيارنا لذذا الدوضوع بمحض الصدفة بل كان على أساس عدة مبررات ذاتية و 
 و منها:

 مبررات ذاتية تتمثل في:

 مواضيع المحاسبة والتحليل الدالي؛الديولات الشخصية لضو  -
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 مستقبلا. الاستفادة منهاو الرغبة في اكتساب معلومات حول النظام المحاسبي الدالي والتحليل الدالي  -

  مبررات موضوعية تتمثل في:

 ) الإدارة الدالية(؛ ؤمو وتخصصنامدى تلا -

 يرات الحاصلة في القوائم الدالية؛معرفة الإضافات التي جاء بها النظام المحاسبي الدالي، والتغ -

 رغبتنا في معرفة مدى تأثر التحليل الدالي بجديد القوائم الدالية.  -

 أهمية الدراسة: -ث

 من خلال التططرق إلى النقاط التالية: تكتسب ىذه الدراسة أهميتها

 أنها تدثل إضافة علمية متخصصة في النظام المحاسبي الدالي وتقيس كفاءتو وفعاليتو وإمكانية تططويره في الدستقبل؛  -

 تبرز أهمية التحليل الدالي و لستلف الأدوات الدستعملة في ىذه العملية؛أنها  -

 تبين الجديد الذي أتى بو النظام المحاسبي الدالي في لرال القوائم الدالية التي ىي أساس التحليل الدالي. أنها -

 أهداف الدراسة: -ج

 سعى ىذه الدراسة لتحقيق الأىداف التالية:ت

 ة لتططبيق النظام المحاسبي الدالي؛معرفة النتائج والتأثيرات المحتمل -

 التحليل الدالي للقوائم الدالية للمؤسسات الجزائرية بعد تبني النظام المحاسبي الدالي؛التعرف على كيفية إجراء  -

 لزاولة الإجابة على الإشكالية الدططروحة من خلال الجانبين النظري والتططبيقي؛ -

الشكل الجديد للقوائم لزاولة تططبيق الجانب النظري على أرض الواقع من خلال الجانب التططبيقي  و معرفة  -
 .الدالية على ضوء النظام المحاسبي الدالي
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 منهجية الدراسة: -ح

بهدف الدراسة الجيدة و الدوضوعية لدشكلة البحث اعتمدنا على الدنهجين الوصفي و التحليلي، حيث  
النظام كان للمنهج الوصفي نصيبو في البحث من خلال تقديم الدفاىيم الواردة في البحث و ضبططها، كمفهوم 

و تقديم لستلف العناصر في شكل منهجي يخدم الدوضوع، أما الدنهج التحليلي فقد  التحليل الداليو  الداليالمحاسبي 
 .من الدؤسسة الدعنية بالدراسة القوائم الدالية الدتحصل عليهاتم الاعتماد عليو وذلك من خلال عرض وتحليل 

 حدود الدراسة: -خ

م بأثر تططبيق النظام المحاسبي الدالي على عملية التحليل الدالي في الحدود الدكانية: ترتب  ىذه الدراسة بشكل عا
 ، وكإسقاط على الواقع اخترنا الدركب السياحي ) حمام الشلالة( بقالدة كمؤسسة خدمية.الدؤسسة

ني الحدود الزمنية: عند قيامنا بإسقاط الدراسة على حالة الدركب السياحي )حمام الشلالة( بقالدة حددنا المجال الزم
 (.0202و  2013 ،0200 ،0202لسنوات ) 

 مرجعية الدراسة:  -د

 للإجابة على الإشكالية الدططروحة اعتمدنا في الدراسة على مصدرين: 

الدصدر النظري: تم الإعتماد على الكتب العلمية الدتخصصة في لرال الدراسة، البحوث والرسائل الجامعية  - 
 والقوانين والدراسيم ...الخ. والدراسات السابقة، والدلتقيات

الدصدر التططبيقي: اعتمدنا على القوائم الدالية للمركب السياحي بالإضافة إلى الإيضاحات الدتحصل عليها من  -
 مصلحة المحاسبة والدالية.

 الدراسات السابقة: -ذ

 حواس صلاح " التوجو الجديد لضو معايير الإبلاغ الدالي وأثره على مهنة الددقق". دراسة

سنة  3البحث عبارة عن أطروحة دكتوراه مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة الجزائر  
المحاسبي الوطني  ، حيث تططرق الباحث فيو إلى القيام بعملية الدقارنة بين القوائم الدالية حسب الدخطط 0222

 والنظام المحاسبي الدالي.
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 سمير مرواني:

"Samir marouani , le projet du nouveau système comptable algérien" 

، حيث تططرق فيهها الباحث 0229البحث عبارة عن مذكرة ماجستير بالددرسة العليا لتجارة لسنة 
أجل تحقيق انتقال أفضل لتططبيق النظام المحاسبي الدالي وتحضير لدراسة الدراحل التحضيرية والواجب القيام بها، من 

 البيئة الدناسبة لذلك.

 تودرت أكلي: " التحليل الدالي وفق النظام المحاسبي الدالي"

، ومن أىم الجوانب التي تططرق إليها أثر تبني معايير 0229عبارة عن مذكرة تخرج لنيل شهادة الداجستير  
 وعية الدعلومة الدالي".المحاسبة الدولية على ن

 هيكل الدراسة: -ر

 من أجل تقديم دراسة وافية وإثراء الدوضوع لزل الدراسة سنقسم الدوضوع إلى ثلاثة فصول احتوت: 

 .لنظام المحاسبي الداليل التعرض الفصل الأول: من خلال ىذا الفصل تم

 .ومدى تأثره بالنظام المحاسبي الدالي بالتحليل الداليالفصل الثاني: تناولنا من خلالو كثير من العناصر التي تتعلق 

 تبني ة أثرومعرفقمنا في ىذا الفصل بتحليل القوائم الدالية الخاصة بالدركب السياحي )حمام الشلالة( الفصل الثالث: 
 النظام المحاسبي الدالي على دعم التحليل الدالي.

 صعوبات الدراسة: -ز

 وفق النظام المحاسبي الدالي؛قلة الدراجع في ىذا المجال  -

 صعوبة وضع خططة متوازنة لأهمية بعض العناصر؛ -

في بعض الدؤسسات، بالرغم من تذكيرىم بأن دراستنا ىذه  الديدانية الدراسة صعوبة الحصول على الدوافقة لإجراء -
 تدخل ضمن متططلبات بحث.

 

 



 

الفـصـل 

 الأول 
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 :تمهيد

ظهرت التحولات المحاسبية في الجزائر في السنوات الأختَة، نتيجة لعدم ملائمة قواعد الدخطط المحاسبي 
الدستمرة، حيث أن الجزائر في سياق الإصلاحات التي تبنتها و الوطتٍ للظروف الاقتصادية المحلية والدولية الحديثة 

لزاسبي مالي" تم إعداده بشكل متوافق مع معايتَ  تهدف إلى تجاوز تداعيات ىذه الظروف بتطبيق " نظام
، وعليو فإن 2010جانفي  01المحاسبة الدولية، حيث أصبحت الدؤسسات الجزائرية ملزمة بتطبيقو ابتداء من 

من مرحلة إلى مرحلة لابد أن تقدم إجراءات وخطوات لزددة لتكفل انتقال سليم في تطبيقو، كون  الانتقال
سنة إلى نظام لا تعلم  35ومرحلة حاسمة لأنها انتقال من لسطط لزاسبي دام تطبيقو حوالي  مهمة الانتقالعملية 

 عنو شيئا.  

 ناحيتتُ: النظرية والتقنية مع عرض لسرجاتو وفق وعليو سنحاول في ىذا الفصل دراسة النظام المحاسبي الدالي من 

 ثلاث مباحث رئيسية على النحو التالي:

 المحاسبي الدالي. للنظام النظريالإطار الدبحث الأول: 

 الدبحث الثاني: الإطار التقتٍ للنظام المحاسبي الدالي.

 .عرض القوائم الدالية حسب النظام المحاسبي الداليالدبحث الثالث: 
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 .لنظام المحاسبي الماليل الإطار النظريالمبحث الأول: 

للنظام المحاسبي الدالي لدا لو  الاىتماملكثتَ من أعطت العديد من منظمات الأعمال والذيئات الدولية ا
من ألعية في لظو الدؤسسات واستمراريتها، ولقد كانت الجزائر من بتُ ىذه الدول حيث أن  الإصلاحات 
المحاسبية في الجزائر أسفرت عن صدور نظام لزاسبي مالي في ظل عجز الدخطط المحاسبي الوطتٍ عن تلبية 

 ومات المحاسبية والدالية.احتياجات مستخدمي الدعل

 .خصائصوالمطلب الأول: مفهوم النظام المحاسبي المالي و 

 مفهوم النظام المحاسبي الدالي. :أولا

فإن النظام المحاسبي يعرف بالمحاسبة  2007نوفمبر 25فيالدؤرخ  07/11من القانون  03وفقا للمادة 
ة ،تصنيفها، تقييمها وتسجيلها يدين معطيات قاعدية عدة ،يسمح بتخز الدالية وىي" نظام لتنظيم الدعلومات الدالي

لصاعتو ووضعية خزينتو في نهاية  وعرض كشوف تعكس صورة صادقة عن الوضعية الدالية ولشتلكات الكيان و
 1."السنة الدالية

 النظام المحاسبي الدالي. خصائص: ثانيا

 من التعريف: هاستخلصنئص ابعدة خص الدالي يتميز النظام المحاسبي

ادقة عن الوضعية وإعداد معلومات تعكس صورة ص لاقتصاد الدولي،ليرتكز على مبادئ أكثر ملائمة  -
 ؛الدالية للمؤسسة

الإعلان بصفة أكثر وضوحا وشفافية عن الدبادئ التي تحدد التسجيل المحاسبي للمعاملات وتقييمها  -
 ؛راجعة الحساباتلتلاعبات وتسهيل موإعداد القوائم الدالية لشا يسمح بالتقليل من ا

 فتَ معلومات مالية منسجمة ومقروءة جراء الدقاربات واتخاذ القرارات.يسمح بتو  -

 إلى النظام المحاسبي المالي. من المخطط المحاسبي الوطني المطلب الثاني: أسباب الانتقال

هنيتُ لا يستجيب لدتطلبات الدالدخطط المحاسبي الوطتٍ صبح أ في ظل التوجهات الاقتصادية الجديدة
 2:سباب ألعهاأ لعدة وذلك والدستثمرين

                                                           
، الدادة 2007نوفمبر  25، ، الجزائر74، العدد المتضمن النظام المحاسبي المالي 11 -77القانون رقم ، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 1

 .03رقم 
-10، ص ص: 2011، الصفحات الزرقاء الدولية، البويرة، الجزائر، محاسبة المؤسسة والجباية وفق النظام المحاسبي الماليترال لعشيشي،  2

11. 
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يعتبر تبتٍ الدعايتَ المحاسبية الدولية استجابة لدتطلبات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي ومشروع الانضمام  -
 إلى الدنظمة العالدية للتجارة؛

 عايتَالديستلزم التفتح الاقتصادي، استعمال معلومات صحيحة وموثوقة، وموحدة معدة وفق  -
دولية، وذلك تسهيلا لنقل الدعلومات الاقتصادية ولعمليات التجميع المحاسبي للمؤسسات الاسبية المح

 الدتعددة الجنسيات؛

 أصبحت النظرة القانونية في الدخطط المحاسبي الوطتٍ تطغى على النظرة الاقتصادية؛ -

ل الدقدمة من طرف الدهنيتُ للإطار الدفاىيمي الذي من شأنو أن يقلل من البدائ 1975يفتقر نظام  -
 ول تخص نفس الإشكالية أو التساؤل؛عند تقدلؽهم لحل

 (.IAS-IFRSالدعايتَ المحاسبية الدولية  بية الجديدة ) العولدة المحاسبية،التأقلم مع البيئة المحاسصعوبة  -

 النظام المحاسبي المالي.تطبيق  ومجالات : مبادئالثالث المطلب

 لمحاسبي الدالي.: مبادئ النظام اأولا

 3ىي: تبتٌ النظام المحاسبي الدالي ضمنيا لستلف الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها و

إلا  N/31/12وتنتهي في  N/01/01عادة ما تكون الدورة المحاسبية سنة حيث تبدأ في  الدورة المحاسبية: -1
بدورة  إذا كان لنشاطها مقيد N/31/12قد تضع تاريخ لإقفال دورتها المحاسبية لسالف لتاريخ  الدؤسسةأن 

 .قفال يتم تحديد الفتًة وتبريرىاوفي حالة تغيتَ تاريخ الإ الددنيةاستغلال لسالفة للسنة 

بمعتٌ نتيجة كل دورة لزاسبية مستقلة عن الدورة السابقة والدورة اللاحقة، ولدعرفة ىذه  :تالدورا استقلالية -2
في حالة وجود عمليات لذا علاقات سببية مباشرة  ات الدرتبطة بها فقط. والنتيجة لغب ربطها بالأحداث والعملي

مع الوضعية عند إقفال حسابات الدورة لغب تسجيلها وىذا على أساس معلومات معروفة عند تاريخ إعداد 
الحسابات. وفي حال وجود عمليات نتجت بعد تاريخ نهاية النشاط وليس لذا تأثتَ على الأصول أو الخصوم 

قرارات ورة الدقفلة لا يكون ىناك تعديل ولكن لغب إظهاره في الدلاحق إذا كان ذو ألعية بحيث يؤثر على للد
 .مستعملي القوائم الدالية

                                                           
واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالي النظام المحاسبي المالي: المحاسبة المبسطة المطبقة على الكيانات الصغيرة، ، ولزمد حوليزوقي مرزوقي مر  3

ص  ،2013ماي   06/ 05يومي   ،في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة الوادي
3.  
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الدؤسسة كوحدة اقتصادية مستقلة ومنفصلة عن ملاكها، أي لذا شخصية  قاعدة كيان الوحدة الاقتصادية: -3
 معنوية مستقلة عن مالكي الدشروع.

( في القوائم الدالية، أما العمليات العملة الوطنيةتسجل العمليات الدقيمة بالنقود ) :الوحدة النقدية قاعدة -4
 .فيتم الإشارة إليها في الدلاحق التي لا تقيم نقدا

قرارات القوائم الدالية تظهر فقط الدعلومات ذات الألعية أي التي من شأنها التأثتَ على  :الألعية النسبية -5
 .القوائم الدالية مستخدمي

يقصد بذلك الالتزام  بدرجة من الحذر في إعداد التقديرات في ظل عدم التأكد، بحيث والحيطة و الحذر:  -6
 .تقليل في قيمة الخصوم والتكاليفلا تؤدي ىذه التقديرات إلى تضخيم وإفراط في قيمة الأصول والإيرادات، وال

الية دقيقة وقابلة للمقارنة على فتًات متتالية، لغب أن يكون ىناك حتى تكون الدعلومة الد استمرارية الطرق: -7
 مداومة واستمرارية لتطبيق القوانتُ.

عليها. لكن ىناك  تسجل عناصر الأصول والخصوم في القوائم الدالية بتكلفة الحصول التكلفة التارلؼية: -8
 لفة التارلؼية.م فيها الأصول والخصوم بالقيمة العادلة عوض التكحالات خاصة تقي

وىذا أي الديزانية الافتتاحية لدورة ما ىي الديزانية الختامية للدورة السابقة لذا  :عدم الدساس بالديزانية الافتتاحية -9
 .يتوافق مع فرضية استمرارية الاستغلال

ا في القوائم يتم تسجيل العمليات في المحاسبة و تقدلؽه تغليب الوضعية الاقتصادية على الشكل القانوني: -10
الدالية على أساس طبيعتها و حقيقتها الدالية و الاقتصادية دون الأخذ فقط بشكلها القانوني: فمثلا عملية 

 القرض الالغاري تعتبر عملية إلغار من النظرة القانونية و تعتبر عملية بيع أو شراء من الناحية الاقتصادية.

ول و الخصوم في الديزانية أو في عناصر الإيرادات و النفقات في لدقاصة بتُ عناصر الأصا أي عدم الدقاصة: -11
 حساب النتيجة غتَ مسموح بها إلا إذا كانت ىذه الدقاصة مسموح بها في نص قانوني لزدد.

. و حتى تتوفر ؤسسةالقوائم الدالية لغب أن تعطي صورة صادقة حول الوضعية الدالية للم الصورة الصادقة: -12
من احتًام قواعد و مبادئ المحاسبة، و إذا كانت ىناك قاعدة أو مبدأ يؤثر على ىذه الصورة  ىذه الصورة لابد

 4لغب حذفو و الإشارة إليو في الدلحق.

 

 

                                                           

.4مرجع سبق ذكره، ص   ولزمد حولي، مرزوقي مرزوقي  4 
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 ت تطبيق النظام المحاسبي الدالي:: لرالاثانيا

  5تلتزم الكيانات التالية بمسك المحاسبة الدالية:

 ؛الخاضعة لأحكام القانون التجاري الشركات -
 ؛لتعاونياتا -
إذا كانوا ، الأشخاص الطبيعيون أو الدعنويون الدنتجون للسلع أو الخدمات التجارية وغتَ التجارية -

 ؛نشاطات مبنية على عمليات متكررةلؽارسون 
 .لذلك بموجب نص قانوني أو تنظيمي كل الأشخاص الطبيعيتُ أو الدعنويتُ الخاضعتُ -

ن تدسك أرقم أعمالذا وعدد مستخدميها ونشاطها الحد الدعتُ  كما لؽكن للكيانات الصغتَة التي لا يتعدى
 .لزاسبة مالية مبسطة

 النظام المحاسبي المالي.تطبيق  أىمية وأىداؼالمطلب الرابع: 

 : ألعية تطبيق النظام المحاسبي الدالي.أولا

تتمثل بي الدالي، والتي يتوقع أن تكون ىناك آثارا إلغابية على الدؤسسات عند تحولذا إلى تطبيق النظام المحاس
 6في:

مراقبة الحسابات التي تعتمد في إطاره على مفاىيم وقواعد لزددة بدقة ووضوح، ويزيد من  تسهيل -
 ؛قرارات صحيحة اتخاذالشفافية حول وضعية الدؤسسات، لشا يساىم في 

والتي تستفيد من  مع الأطراف الدتعاملة معها واتصالاتهاتحستُ نوعية علاقاتها لفرصة للمؤسسات توفتَ  -
 ؛ةقوائمها الدالي

الدنشورة في الحسابات والقوائم الدالية،  النظام المحاسبي الدالي لغلب الشفافية للمعلومات المحاسبية والدالية -
ويزيد من مصداقيتها والوثوق بها أمام الدستعملتُ للمعلومة على الدستويتُ الوطتٍ والدولي، ويكون كضمان 

 ؛بالدؤسسة يساىم في تعزيز ثقتهم
 المحاسبيغتَ الدعالجة في الدخطط  يقتًح النظام المحاسبي الدالي حلولا تقنية للتسجيل المحاسبي للعمليات -

من لزاسبة الذمة إلى المحاسبة الدالية، بتغليبو  بالانتقال، ويسمح الالغاري، منها عمليات القرض الوطتٍ
 ؛الدؤسسة التعاملات التي تقوم بها على الدظهر القانوني عند تسجيل الاقتصاديةللحقيقة 

                                                           
 .108،ص 2010الصفحات الزرقاء الدولية،   ،جباية المؤسسة الجزائرية، نصتَة يوعون لػياوي 5
، الدلتقى الوطتٍ حول  -العوائق والرىانات –واقع تكيف المؤسسات الجزائرية مع النظام المحاسبي المالي سفيان نقماري، رتزة بلهادف،  6
 13/14كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ بمستغالً، يومي IAS-IFRSبالجزائر وعلاقتو بالدعايتَ الدولية:  نظام المحاسبي الداليال

 .12 ، ص 2013جانفي 
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دوليا،  أو ياالدؤسسات وطن لؽكنّ من إجراء أفضل مقارنة في الزمن لنفس الدؤسسة، وفي نفس الوقت بتُ -
والأداء، وسهولة قراءة وفهم الدعلومات الدالية الدوجهة لدستعملي الدعلومة من داخل  ةالداليحول الوضعيات 
 ؛الجزائر و خارجها

المحاسبية وإعداد القوائم الدالية  يل البياناتجلوسائل والبرامج الدعلوماتية التي تسمح بتسيتوافق مع ا -
 ؛وعرض وثائق التسيتَ حسب النشاط بأقل جهد وتكلفة

معلومات تهم  يساعد الدؤسسات الجزائرية من جانب التمويل، من خلال إجبارىا على تقديم -
در أخرى إضافة للتمويل، خاصة بالنسبة للمؤسسات التي لذا على مصا الاعتمادالدستثمرين، بما يفيدىا في 

الدعلومة الدالية الدطلوبة والدساعدة لأصحاب الأموال  بتقدلؽهاللاستثمار في خارج الجزائر،  استًاتيجيات
 ؛الاستثمارالراغبتُ في 

ية في الجزائر تستفيد الشركات الدتعددة الجنسيات التي تنشط في دول متعددة من تكييف البيئة المحاسب -
 ؛ة المحاسبية الدوليةئمع البي

ملائمة لجميع الدعطيات وتحليلها بشكل  يأتي النظام المحاسبي الدالي لسد الثغرات السابقة، بوضع أدوات -
يرسخ التسيتَ الشفاف للمؤسسات الخاضعة للنظام التجاري، تلك الأدوات معتمدة دوليا وستفضح كل 

 .ت الفسادولزاولا والاختلاساتالدخالفات 

 .: أىداف تطبيق النظام المحاسبي الداليثانيا

 7:أىداف النظام المحاسبي الدالي ما يلي أىم من

 الأنظمة المحاسبية الدولية؛ ترقية النظام المحاسبي الجزائري ليتوافق و -

اءات المحاسبية تستفيد الشركات الدتعددة الجنسيات بتًابط أحسن مع التقرير الداخلي بفضل عولدة الإجر  -
 للعديد من الدول؛

تسهيل العمل المحاسبي للمستثمر الأجنبي أملا في جلبو إلى الجزائر من خلال تجنيبو مشاكل اختلاف الطرق  -
 المحاسبية؛

 الاستفادة من مزايا ىذا النظام خاصة من ناحية تسيتَ الدعاملات الدالية والمحاسبية والدعالجات الدختلفة؛ -

 ؛القوائم المحاسبية والدالية وثائق دولية تتناسب مع لستلف الكيانات الأجنبية لزاولة جعل -

                                                           
معة الشلف، العدد ، لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جافي الجزائر ( IAS/IFRS) متطلبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد، عاشور كتوش 7

 .293 -292ص:، ص 2010السادس، 
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ول مصداقيتها وشرعيتها تسمح بمراقبة الحسابات بكل ضمان للمستَين والدسالعتُ والدستعملتُ الآخرين ح -
 وشفافيتها؛

 لدستويتُ الوطتٍ والدولي.التمكتُ من القابلية للمقارنة للمؤسسة نفسها عبر الزمن وبتُ الدؤسسات على ا -

 المبحث الثاني: الإطار التقني للنظام المحاسبي المالي.

في ىذا الدبحث التعرض لطريقة ستَ حسابات الديزانية وحسابات التسيتَ التي جاء بها النظام  سنحاول
 لدختلف العمليات. التقييم والتسجيل المحاسبي وطرق المحاسبي الدالي، وكذا قواعد

 ول: سير حسابات الميزانية.المطلب الأ

 :الديزانية تعريفأولا: 

وتعرف بقائمة الدركز الدالي وىي قائمة تتضمن الحسابات الحقيقية الدتعلقة بالأصول والالتزامات : 1تعريف 
 8وحقوق الدلكية في تاريخ معتُ، وتعتبر من أىم القوائم الدالية التي تقوم الدؤسسة بإعدادىا.

ي جدول ذو جانبتُ، يعد بتاريخ معتُ، ويظهر بالجانب الألؽن أصول الدؤسسة، وبالجانب الديزانية ى: 2تعريف 
 .9الأيسر خصومها )أو الأموال الخاصة للمؤسسة وكذا التزاماتها لضو الغتَ(

 :عناصر الديزانيةثانيا: 

جارية  لديزانية تتكون من جانبتُ لعا الأصول والخصوم، حيث تصنف إلى عناصرأعلاه ا التعريفحسب  
 10:التصنيفات التاليةالدقسمة إلى  و وأخرى غتَ جارية

 ؛: حسابات رؤوس الأموال01الصنف 
 ؛: حسابات التثبيتات02الصنف 
 ؛و قيد التنفيذات : حسابات الدخزون03الصنف 
 ؛: حسابات الغت04َالصنف 
 : الحسابات الدالية.05الصنف 

 

                                                           

.41، ص 2008، الشارقة للنشر والتوزيع، الشارقة، معايير التقارير المالية الدوليةخالد جعارات،   8 
 .10، ص 2009 برج بوعريريج، الجزائر، ، دار النشر جيطلي،المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي ،عبد الرتزان عطية 9

، أبحاث إقتصادية وإدارية، جامعة بسكرة، إصلاح النظام المحاسبي الجزائري للتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية، رمزي لزمد جودي10
. 82 -81، ص ص:2009الجزائر، العدد السادس،   
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 الأصول وتصنيفاتها: -1

 :تعريف الأصول -1-1

يستَىا الكيان بفعل أحداث  لؽكن مراقبتها و الأصول الدوارد التي تشمل عناصر"  الأصول كالتالي: رفتع
 11."ماضية والدوجهة لأن توفر لو منافع اقتصادية مستقبلية

 تصنيف الأصول:  -2 -1

 12:ل الغتَ الجارية والأصول الجاريةتصنف الأصول إلى قسمتُ رئيسيتُ لعا الأصو 

لجارية: وىي الأصول الدوجهة لخدمة الدؤسسة بصفة دائمة أي لفتًة طويلة تزيد عن السنة والتي الأصول غتَ ا -
 تحتوي على:

  التثبيتات الدعنوية )مثل: برلريات الدعلوماتية وما شابهها، الامتيازات والحقوق الدماثلة، رخص
 علامات...إلخ(. 

 امتياز، معدات نقل، معدات مكتب...إلخ(. التثبيتات العينية )مثل: أراضي، مباني، تثبيتات في شكل 
 .)التثبيتات الدالية )مثل: أسهم، سندات مسالعة، قروض، ودائع وكفالات مدفوعة...إلخ 

الأصول الجارية: وىي الأصول التي تتوقع الدؤسسة بأن يتم بيعها أو استهلاكها خلال دورة الاستغلال العادية  -
ولية أو البضائع التي تدخل في عملية الاستغلال والصازىا في شكل سيولة والتي تدتد بتُ تاريخ شراء الدواد الأ

السيولة وشبو الخزينة، كما تشمل الأصول الجارية التي تم شراءىا بهدف بيعها خلال الاثتٌ عشرة شهرا وكذا 
 .السيولة والزبائن

 :الخصوم وتصنيفاتها -2

 13تعريف الخصوم:  -2-1

للمؤسسة، وىذه الدصادر قد تكون ذاتية مثل مسالعات الشركاء  إن الخصوم تبتُ مصادر التمويل  
 .والأرباح غتَ الدوزعة وقد تكون خارجية مثل القروض بمختلف أنواعها

 تصنيف الخصوم:  -2 -2
                                                           

 5777نوفمبر سنة  55المؤرخ في  11-77ضمن تطبيق أحكام القانون رقم المت ،2008ماي  26، 156-08مرسوم تنفيذي رقم  11
 .2008، سنة 27العدد ، لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةا ،20الدادة ، والمتضمن النظام المحاسبي المالي

.22، 21نفس الدرجع السابق الدواد  12  
.12عبد الرتزان عطية، مرجع سبق ذكره، ص   13 
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 تصنف الخصوم إلى ثلاث أقسام رئيسية ىي:

دورة أي بعض عناصر الصنف الأموال الخاصة: وتتمثل في رأس الدال والاحتياطات، التًحيل من جديد، نتيجة ال
 )حسابات رؤوس الأموال(. 01

)حسابات رؤوس  01الخصوم الغتَ جارية: تتمثل في قروض وديون مالية، مؤونات الأعباء أي عناصر الصنف 
 الأموال( التي لم تدرج في الأموال الخاصة.

سديدىا خلال الاثتٌ عشر الخصوم الجارية: وىي الخصوم التي يتم تسويتها خلال دورة الاستغلال أو لغب ت
( وبعض عناصر -الدائنة  -)حسابات الغتَ 04شهرا الدوالية لتاريخ الإقفال، وتتمثل في بعض عناصر الصنف 

 (.-الدائنة -)حسابات مالية  05الصنف 

 المطلب الثالث: سير حسابات التسيير.

 التسيتَمفهوم حساب أولا: 
عباء والنواتج المحققة من طرف الدؤسسة خلال الفتًة، حساب التسيتَ ىو عبارة عن وثيقة تجميعية للأ

تظهر النتيجة الصافية للفتًة، إما ربحا أو خسارة، وتهدف إلى تزويد الدهتمتُ بالقوائم الدالية بما لؽكنهم من معرفة 
د الكفاءة الإقتصادية للوحدة، وكذا الدعلومات التي تساعدىم على التنبؤ بمقدار وتوقيت ودرجة عدم التأك

 14.الدصاحبة للتدفقات النقدية في الدستقبل
كما يظهر حساب النتائج أىم النواتج والأعباء التي يتم إعدادىا حسب الطبيعة )حساب النتائج 

 حسب الطبيعة( وحسب الوظيفة )حساب النتائج حسب الوظيفة(. 
 15التالية:  الأصناف تسيتَويضم حساب ال

فاض الدنافع الإقتصادية خلال الفتًة في شكل لسرجات أو وىي الط)حسابات الأعباء(:  06الصنف  -
 الطفاض الأصول أو زيادة الخصوم.

وىي زيادة الدنافع الإقتصادية خلال الفتًة، في شكل مدخلات أو زيادة الأصول أو الطفاض  07الصنف  -
 الخصوم.

 
 
 
 

                                                           

.168، ص 2005 دار الدريخ،الرياض،  ،المحاسبة المتوسطة تعريب أتزد حجاج،  ي ولغانت، جتَ  دونالد كيزو،  14 
.26-25، الدواد 27الجريدة الرسمية، العدد  
15
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 المبادئ والقواعد العامة للتقييم والتسجيل المحاسبي. المطلب الثالث:

 القواعد العامة للتقييم:أولا: 

يم العناصر الدسجلة في الحسابات بصفة عامة على أساس قاعدة التكلفة التارلؼية، لكن في بعض تق
 لؽكن أن نستعمل طرق التقييم التالية: 16ط معينة وبالنسبة إلى بعض العناصر،الحالات وحسب شرو 

والايرادات، لزاسبيا وتعرض في القوائم  تسجل عناصر الأصول ، الخصوم، الأعباء، التكلفة التارلؼية:
الدالية بتكلفتها التارلؼية، أي على أساس تكلفة حيازتها دون إعتبار آثار تغتَ أو تطور القوة الشرائية لوحدة 

 النقد.

تتألف التكلفة التارلؼية للسلع والدمتلكات الدقيدة في أصول الديزانية عقب خصم الرسوم القابلة 
 17ضات التجارية والتنزيلات وغتَ ذلك من العناصر الدماثلة لشا يلي:للاستًجاع والتخفي

 تكلفة الشراء بالنسبة للسلع الدكتسبة بمقابل؛ -
 قيمة الإسهام بالنسبة للسلع الدستلمة كمسالعة عينية؛ -
 للسلع الدكتسبة لرانا؛القيمة العادلة بالنسبة  -
 سسة.تكلفة الإنتاج بالنسبة للسلع والخدمات التي تنتجها الدؤ  -

تعرف القيمة الحقيقية بأنها الدبلغ الذي لؽكن بموجبو تبادل أصل أو تسوية التزام بتُ طرفتُ   القيمة العادلة:
كل منهم لديو الرغبة في التبادل وعلى بينو من الحقائق ويتعاملان بإرادة حرة ويطلق عليها كذلك إسم 

 18القيمة العادلة.

صول عليها في الوقت الحالي من خلال بيع أصل معتُ أثناء خروج ىي القيمة التي لؽكن الح قيمة الإلصاز:
 19.إرادي

 

                                                           
يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضها وكذا  2008جويلية  26، القرار الدؤرخ في 19الجريدة الرسمية، العدد  16

 .2009، الجزائر، 112، 1، الفقرة مدونة الحسابات وقواعد سيرىا
.112، 2ة فس الدرجع السابق، الفقر ن 17 
، مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الوطتٍ حول الدؤسسة على ضوء التحولات المحاسبية الدولية، مدى ملائمة القيمة العادلة للتقرير المالي،  ترعة ىوام18

 .03، ص 2007جامعة عنابة، الجزائر، 
 مرجع سبق ذكره.، 19الجريدة الرسمية، العدد 19
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تتمثل في التقدير الحالي للتدفقات الدستقبلية ضمن الدسار العادي للنشاط، أو ما يسمى  القيمة المحينة:
 20الحالية. بالقيمة

مؤشر يدل على  وتجدر الإشارة إلى أنو في نهاية كل دورة لزاسبية تفحص الدؤسسة ما إذا كان ىناك 
نقصان قيمة أصل معتُ، وإذا تبتث وجود ىذا الدؤشر، فإن الدؤسسة تقوم بتقدير القيمة الدكن تحصيلها من 

ن الحصول عليو من بيع الأصل والتي تعرف على أنها أعلى قيمة بتُ تذن البيع الصافي والذي لؽثل الدبلغ الدمك
 يف الخروج.وف الدنافسة العادية مطروحا منو تكالأصل ضمن ظر 

فإن ىذا الارتفاع يعالج مباشرة مع في حالة ارتفاع القيمة المحاسبية لأصل معتُ عند إعادة التقدير 
الأموال الخاصة ويسجل في فرق إعادة التقييم ويعتبر ايراد أو يتم تخفيضو من نفس الأصل الذي تم تقييمو 

 عبء. في السابق ونتج عنو فرق سالب أو نقص في القيمة الذي يعتبر

أما في حالة الطفاض القيمة المحاسبية لأصل معتُ عند إعادة التقدير ىذا الالطفاض يعالج مباشرة مع 
الأموال الخاصة ويسجل في فرق إعادة التقدير ويعتبر عبء، وتتم الدقاصة من نفس الأصل الذي تم تقييمو 

 21د.في السابق ونتج عنو فرق موجب أو زيادة في القيمة الذي يعتبر ايرا

 دراج الأصول والخصوم والأعباء والدنتجات في الحسابات:الدبادئ العامة لإ: ثانيا

 22لؽكن تلخيص الدبادئ العامة للتسجيل المحاسبي لعناصر الأصول والخصوم، الأعباء والدنتجات فيما يلي:

 يكون من المحتمل أن تعود ىذه العناصر بمنفعة اقتصادية مستقبلية؛ -
تدرج إيرادات الأنشطة العادية الناتجة عن بيع  و قيمة لؽكن تقييمها بصورة صادقة.يكون العنصر تكلفة أ -

 السلع في الحسابات عند توفر الشروط التالية:
 قد حول إلى الدشتًي الدخاطر والدنافع الذامة الدلازمة لدلكية السلع؛ الدؤسسةأن يكون  -
 علية للسلع الدتنازل عنها؛لا في التسيتَ و لا في الدراقبة الف تتدخل الدؤسسةأن لا  -
 أن يكون من الدمكن تقييم مبلغ منتجات الأنشطة العادية بصورة صادقة؛ -
أن يكون من الدمكن تقييم التكاليف  ؛الدؤسسةأن يكون من المحتمل إنشاء منافع اقتصادية مرتبطة بالدعاملة إلى  -

 ؛التي تحملتها أو استعملتها الدؤسسة الدتعلقة بالدعاملة بشكل صادق
                                                           

، مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الدولي، النظام المحاسبي الدالي في لمالي الجزائري، إطاره العام، انعكاسات تطبيقوالنظام المحاسبي ا، عاشور كتوش 20
،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة سعد دحلب، ISAوالدعايتَ الدولية للمراجعة  IAS/IFRSمواجهة الدعايتَ الدولية للمحاسبة 

 .10، ص 2011ديسمبر 14 -13البليدة، الجزائر، 
 21   .89 ، ص2008، الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود، الجزائر، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية ،شعيب شنوف 
 .، مرجع سبق ذكره19سمية، العدد الجريدة الر  22
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 تحول الاحتياطات إلى النتائج عندما تزول الأسباب التي دعت إلى تكوينها. -

 المطلب الرابع: القواعد الخاصة للتقييم والتسجيل المحاسبي.

 القواعد الخاصة للتقييم والتسجيل المحاسبي ىي قواعد مكملة للقواعد العامة السابقة:

 23التثبيتات الدادية والدعنوية: أولا:

تة الدادية للمؤسسة ىي أصول مادية موجهة للاستعمال في إنتاج السلع، أو توريد الخدمات، أو الأصول الثاب
 تأجتَىا للغتَ أو استعمالذا لأغراض إدارية خلال اكثر من دورة لزاسبية.

 الأصول الثابتة الدادية وفق النظام المحاسبي الدالي:

الأصول الثابتة الدادية التي تكون ضمن ىذا عندما يتم إعادة تقييم أصل ثابت مادي، فإن كل فئات  -
 الأصل لغب إعادة تقييمها؛

 تعتمد مدة وطرق الاىتلاك على العوامل الاقتصادية فقط؛ -

 لغب إعادة النظر دوريا في مدة وطرق الاىتلاك. -

أما الأصول الثابتة الدعنوية فهي أصول بدون وجود مادي موجهة لنفس الاستعمال، وكلا من الأصول  
 الثابتة الدادية والدعنوية يكونا تحت مراقبة واستعمال الدؤسسة.

 الأصول الثابتة الدعنوية وفق النظام المحاسبي الدالي:

تسجل شهرة المحل ضمن الأعباء، تسجل نفقات التطوير لزاسبيا ضمن الأصول الثابتة، تسجل  -
 الدصاريف التمهيدية كتكاليف؛

 سنة، وىذه القاعدة مطبقة على كافة الأصول الثابتة الدعنوية؛ 29 لؽكن لددة الاىتلاك أن ترتفع حتى -

 لغب إعادة النظر في مدة وطريقة الإىتلاك على الأقل مرة واحدة في السنة. -

 

 

                                                           
23

 Samir marouani , le projet du nouveau système comptable algérien, anticiper et préparer le passage, 

mémoire de magistère en sciences de gestion, l’école supérieure de commerce, Alger, 2007- 2008, p-p : 127-

129. 
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 ارية:الجغتَ الدالية ثانيا: الأصول 

خرى الدذكورة تسجل الأصول الدالية التي لؽلكها الكيان من غتَ القيم العقارية الدوظفة والأصول الدالية الأ
في شكل أصول مالية جارية، لزل إدراج في الحسابات تبعا لدنفعتها وللدواعي التي كانت سائدة عند اقتناءىا أو 

 24عند تغيتَ وجهتها، في إحدى الفئات الأربعة الآتية:

 سندات الدسالعة والحقوق الدرتبطة بها؛ -
 السندات الدرتبطة بنشاط المحافظ الاستثمارية؛ -
 لدرتبطة بأقساط رأس الدال والتوظيفات المحتفظ بها في تاريخ استحقاقها؛السندات ا -
 القروض والحقوق التي أصدرىا الكيان والتي ليس لذا نية أو إمكانية لبيعها في الأجل القصتَ. -

تسجل الأصول الدالية عند دخولذا ضمن أصول الكيان بتكلفتها التي ىي القيمة الحقيقية لدقابل معتُ، 
 لك مصاريف الوساطة والرسوم غتَ الدستًدة ومصاريف البنك.بما في ذ

تقيم الدسالعات في الفروع والدؤسسات الدشتًكة والكيانات الدشاركة التي لم تتم حيازتها بغرض التنازل 
 عنها في الدستقبل القريب والحقوق الدرتبطة بهذه الدسالعات بتكلفتها الدهتلكة.

نة الدرتبطة التي تدت حيازتها ضمن الغرض الوحيد وىو التنازل عنها تعتبر الدسالعات والحسابات الدائ
 بالقيمة الحقيقية.فتعتبر كما ولو كانت أدوات مالية متاحة للبع ويتم تقييمها 

 25ثالثا: الدخزونات:

طبقا لدبدأ الحيطة والحدر تقيم الدخزونات بأقل تكلفة وقيمة الإلصاز الصافية ىي سعر البيع الدقدر بعد 
تكلفة الإتدام والتسويق. تسجل خسارة قيمة الدخزونات كعبء في حساب النتيجة عندما تكون تكلفة  طرح

الدخزون أكثر من القيمة الصافية لإلصاز ىذا الدخزون، وعند خروجها من الدخزن تقيم الدخزونات إما بطريقة ما 
 اء أو الإنتاج.( وإما بطريقة التكلفة الوسطية الدرجحة للشر FiFoدخل أولا خرج أولا )

 26رابعا: الإعانات الدالية:

الإعانات الدالية ىي عملية تحويل موارد عمومية معدة لتعويض التكاليف التي تحملها أو سيتحملها 
 .الدرتبطة بأنشطتو ماضيا أو مستقبلا الدستفيد من الإعانة مع امتثالو لبعض الشروط

                                                           

 24  .01، الفقرة: 122مرجع سابق، الدادة  ،19الجريدة الرسمية رقم  
25

 Samir Marouani, op cit, p 131. 

 26     .24 ، ص2008، الصفحات الزرقاء الدولية، لماليم المحاسبي االنظا 



 الفصل الأول:                                       الإطار المفاىيمي للنظام المحاسبي المالي
 

 

15 

بنفس وتتَة سنة مالية أو عدة سنوات جة في حساب النتيفي  الحسابات كمنتجاتتدرج الإعانات في 
الكلف التي ترتبط بها والتي يفتًض فيها تعويضها. وفيما لؼص التثبيتات القابلة للإىتلاك، تكون الكلفة في 
الاىتلاك، وىكذا فإن الإعانات الدرتبطة بالأصول الدالية القابلة للإىتلاك تدرج في الحسابات كمنتجات حيث 

 رتبطة بأصول مالية منتجات مؤجلة.لمحتسب. وفي تقديم الحصائل، تشكل الإعانات الدتناسب الإىتلاك ا

 27والأعباء. لسصصات الأخطارخامسا: 

مبلغها غتَ مؤكد. وتدرج في الحسابات عندما يكون استحقاقها و الأعباء ىي خصوم يكون  لسصص
من المحتمل خروج موارد يكون أمرا  التزام قانوني أو ضمتٍ ناتج عن حادث مضى، أو عندما يكون للمؤسسة

 لالتزام تقديرا موثوقا منو.اضروريا لإطفاء ىذا الالتزام، أو عندما يكون القيام بتقدير ىذا 

إن الدبلغ الدسجل في الدخصص للأعباء في نهاية الدورة يوافق أفضل تقدير للمصاريف التي تتحملها الدؤسسة إلى 
 الدخصص موضع تقدير في نهاية كل دورة. غاية إطفاء الالتزام الدعتٍ. ويكون

 28سادسا: القروض والخصوم الدالية الأخرى:

ىي عبارة عن خصوم مالية مرتبطة بألظاط تدويل الدؤسسات. وىي تشمل الديون لأكثر من سنة وكذلك 
الديون الدالية تظهر في الحسابات، وتصنف ضمن الخصوم غتَ ، الديون القصتَة ) السحب على الدكشوف(

 لدتداولة للميزانية، تحت بند " قروض وديون مالية".ا

التسجيل في الحسابات: تقييم القروض والخصوم الدالية الأخرى بشكل أولي بالتكلفة، وىي القيمة 
 العادلة للمقابل الصافي الدستلم بعد طرح الدصاريف الدلحقة.

 29سابعا: تقييم الأعباء والدنتوجات الدالية:

الية التي ترتبت الفوائد الزمن وتلحق بالنسبة الد لانقضاءجات الدالية في الحسبان تبعا تؤخذ الأعباء والدنتو 
 خلالذا.

تدرج في الحسابات العمليات التي تم من أجلها الحصول على تأجيل الدفع أو منح حالة التأجيل 
 لية الدرتبطة بهذا التأجيل.بشروط تقل عن شروط السوق بقيمتها الحقيقية بعد طرح الإيراد الدالي أو التكلفة الدا

                                                           
ديوان الدطبوعات  ،IAS/IFRS المحاسبة المعمقة وفقا للنظام المحاسبي المالي الجديد والمعايير المحاسبية الدولية ، ترعة ىوام 27

 .45، ص 2010الجامعية، جامعة عنابة، 
. 46 -45نفس الدرجع السابق، ص ص:   28

 

.27، ص 2008، الصفحات الزرقاء الدولية، الماليم المحاسبي االنظ  29
 



 الفصل الأول:                                       الإطار المفاىيمي للنظام المحاسبي المالي
 

 

16 

الفارق بتُ القيمة الاسمية للمقابل والقيمة الحقيقية للعملية التي تناسب التكلفة التقديرية  فإن وحينئذ
كأعباء مالية في حسابات الدشتًي وكمنتجات مالية في يدرج في الحسابات   للقرض الدتحصل عليو أو الدمنوح 

 البائع.حسابات 

 :وتسجيل بعض العمليات الخصوصيةثامنا: طرق تقييم 

تطرق النظام المحاسبي الدالي إلى طرق معالجة بعض العمليات الخصوصية حيث خصص لذا معالجة أكثر 
ل وتقييم العديد من العمليات واقعية ووضوح على عكس الدخطط المحاسبي الوطتٍ الذي لم يتعرض لكيفية تسجي

 عقود الإلغار ،الضرائب الدؤجلةالعقود طويلة الأجل،  ساب الغتَ،العمليات الدنجزة بصورة مشتًكة أو لح ،مثل
 30...الخ.، الامتيازات الدمنوحة للمستخدمتُالعمليات الدنجزة بالعمولات الأجنبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.156 -120، الصفحات الزرقاء الدولية، ص ص: من نظام المحاسبة المالية )سير الحسابات وتطبيقاتها(لخضر لعلاوي،   30 
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 المبحث الثالث: عرض القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي.

الي، وتنقسم ىذه الدخرجات إلى قسمتُ: تشكل القوائم الدالية في لرملها لسرجات النظام المحاسبي الد
كما تعتبر العناصر الأساسية التي تقدم من خلالذا حوصلة   القوائم الدالية الأساسية، وأخرى مكملة أو ملحقة، 

ولقد حدد النظام المحاسبي الدالي لرموعة نشاط الدؤسسة في شكل وثائق شاملة تقدم في نهاية كل دورة لزاسبية. 
ائم الدالية التي يتعتُ على كافة الدؤسسات إعدادىا بصفة دورية وىي: الديزانية، حسابات النتائج، متكاملة من القو 

، ملحق يبتُ القواعد والطرق المحاسبية الدستعملة ويوفر تدفقات الخزينة، جدول تغتَات الأموال الخاصة جدول
 معلومات مكملة عن القوائم الدالية السابقة.

 ية.المطلب الأول: الميزان

لقد تم التطرق سابقا إلى مفهوم الديزانية والدعلومات الواجب الإفصاح عنها في الديزانية لذا سنتعرض إلى 
 .بعض فوائد و أىداف الديزانية بالإضافة إلى عرض لظوذج الديزانية

 .فوائد وأىداف الديزانية الدالية: أولا

مات المحاسبية والدالية، حيث تبتُ ىذه القائمة تقدم الديزانية الدالية معلومات مفيدة لدستخدمي الدعلو  
 31معلومات تتعلق ب:

السيولة: وتتمثل بالنقدية وشبو النقدية وتوقيت التدفقات النقدية الدستقبلية الدتوقع حدوثها ضمن الدورة  -1
 التشغيلية للمؤسسة، وكلما كانت السيولة مرتفعة كلما كانت الدؤسسة أقدر على تسديد إلتزاماتها؛

رة على سداد الديون طويلة الأجل: تعتبر عملية تحليل عناصر الديزانية أداة للوقوف على قدرة القد -2
الدؤسسة على سداد ديونها طويلة الأجل عند الإستحقاق، فكلما كان على الدؤسسة التزامات طويلة 

لدى ىذه الأجل أكثر كلما كانت قدرة الدؤسسة على الوفاء بالديون منخفضة بسبب ارتفاع الدخاطرة 
الدؤسسة كون الدزيد من أصولذا ستخضع لدواجهة الأعباء الثابتة لتلك الديون مثل الفوائد وأقساط تلك 

 الديون؛
الدرونة الدالية: يعتبر مفهوم الدروتة الدالية أوسع من مفهوم السيولة حيث تقيس الدرونة الدالية قدرة الدؤسسة  -3

للاحتياجات والفرص غتَ ذي لؽكنها من الاستجابة والعلى تعديل حجم وتوقيت التدفقات النقدية 
 الدتوقعة وىناك علاقة عكسية بتُ الدرونة الدالية ولساطر تعرض الدؤسسة للفشل الدالي.

                                                           
 -30، ص ص: 2008الأردن، عمان، ، ، دار وائل للنشر والتوزيعمعايير المحاسبة والابلاغ المالي الدوليةلزمد أبو نصار، وترعة تزيدات،  31

31. 
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كما تقدم الديزانية تصورا عن حجم نشاط الدؤسسة من خلال لرموع الأصول وتعطي كذلك تصورا عن  -4
)الأصول( وىيكل الالتزامات الدتًتبة عليها وحقوق أصحاب الدؤسسة  الاقتصاديةحجم ونوعية مواردىا 

 .الاقتصاديةفي تلك الدصادر 

 رابعا: لظوذج الديزانية.
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 لظوذج الديزانية )جانب الأصول((: 01الجدول رقم )

 N ملاحظة الأصل
 إجمالي

N 
 اىتلاك رصيد

N 
 صافي

N-1 
 صافي

 أصول غير جارية
 الدنتوج الالغابي أو السلبي –اء فارق بتُ الاقتن
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 يأراض
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات لشنوح امتيازىا
 تثبيتات لغري إلصازىا

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

 مسالعات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 سندات أخرى مثبتة

 ريةقروض وأصول مالية أخرى غتَ جا
 ضرائب مؤجلة على الأصل

     

      مجموع الأصل غير الجاري
 أصول جارية

 لسزونات ومنتجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة واستخدامات لشاثلة

 الزبائن
 الددينون الآخرون

 الضرائب وماشابهها
 حسابات دائنة أخرى واستخدامات لشاثلة

 الدوجودات وما شابهها
 لدالية الجارية الأخرىالأموال الدوظفة والأصول ا

 الخزينة
 مجموع الأصول الجارية 
 المجموع العام للأصول

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

     
     
     

 .28، ص 2009، سنة 19العدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:
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 لظوذج الديزانية )جانب الخصوم( (:02الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 وال الخاصةرؤوس الأم

 رأس الدال تم إصداره
 رأس الدال غتَ مستعان بو

 (1احتياطات مدلرة ) -علاوات واحتياطات 
 فارق إعادة التقييم

 (1فارق الدعادلة )
 ((1)نتيجة صافية حصة المجمع ) / نتيجة صافية

 ترحيل من جديد /رؤوس أموال خاصة أخرى

   

    (1حصة الشركة المدمجة )
    (1)حصة ذوي الأقلية 

    1المجموع 
 الخصوم غير الجارية

 قروض وديون مالية
 ضرائب )مؤجلة ومرصدة لذا(

 ديون أخرى غتَ جارية
 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

   

    (5مجموع الخصوم غير الجارية )
 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة
 ضرائب 

 ديون الأخرى

   

    خزينة سلبية
    (3لجارية )مجموع الخصوم ا

    المجموع عام للخصوم
 لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف الدالية الددلرة( 1)                                             

 .29، ص 2009، سنة 19العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:
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 المطلب الثاني: حساب النتائج.

 ، و لظوذج حسابات النتائج.اف حساب النتائجلأىدنتطرق فيو ىو الآخر 

 .أىداف حساب النتائج :ثانيا

 32يقدم حساب النتائج لرموعة من الأىداف ألعها: 

تخدمي القوائم الدالية بمعلومات تساعد في عملية التنبؤ ومقارنة وتقييم القوة الإيرادية تزويد مس -1
 للمؤسسة؛

ارة في استغلال موارد الدؤسسة بشكل فعال من أجل تقديم الدعلومات الدفيدة للحكم على قدرة الإد -2
 تحقيق الذدف الأساسي للمؤسسة )تعظيم القوة الإيرادية(؛

توفتَ الدعلومات الحقيقية والتفستَية بالنسبة للعمليات التشغيلية والأحداث الإقتصادية الأخرى والتي   -3
 تكون مفيدة في عملية التنبؤ والدقارنة وتقييم القوة الإيرادية.

التقرير )الأعلام(: عن أنشطة الدؤسسة التي تؤثر على المجتمع، والتي لؽكن تحديدىا ووضعها أو قياسها،  -4
 والتي تكون ذات ألعية بالنسبة للأىداف المحددة والدوضوعة مسبقا.

 تحديد مقدار الضريبة الدستحقة على الدؤسسة؛ -5
 الدلاك لنتائج استثماراتهم في الدؤسسة.معرفة  -6

 ج حساب النتائج.: لظوذ ثالثا

لقد حدد النظام المحاسبي الدالي طريقتتُ لعرض حسابات النتائج لغب مواءمتها مع كل مؤسسة قصد 
 تقديم معلومات مالية تستجيب لدقتضيات التنظيم، ولعا:

 حسابات النتائج حسب الطبيعة؛ -
 حسابات النتائج حسب الوظيفة. -

 
 
 
 
 

                                                           

 32  .47مرجع سبق ذكره، ص  لزمد أبو نصار، وترعة تزيدات، 
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 ةحساب النتائج حسب الطبيع(: 03لجدول رقم )ا
N-1 N ملاحظة  

 رقم الأعمال   
 تغتَات لسزونات الدنتجات الدصنعة والدنتجات قيد الصنع

 الانتاج الدثبت
 إعانات الاستغلال

 إنتاج السنة المالية -1   
 الدشتًيات الدستهلكة   

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى
 استهلاك السنة المالية -5   
 (5-1لاستغلال )القيمة المضافة ل -3   
 أعباء الدستخدمتُ   

 الضرائب والرسوم والددفوعات الدشابهة
 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4   
  الدنتجات العملياتية الأخرى   

 الأعباء العملياتية الأخرى
 الدؤونات و الدخصصات للاىتلاك

 الدؤونات استئناف عن خسائر القيمة و
 النتيجة العملياتية -5   
 الدنتوجات الدالية   

 الأعباء الدالية
 النتيجة المالية -6   
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7   
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية   
 الضرائب الدؤجلة )تغتَات( عن النتائج العادية   
 لرموع منتجات الأنشطة العادية   
 يةلرموع أعباء الأنشطة العاد   
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8   
 الدنتوجات )يطلب تبيانها(-العناصر غتَ العادية    
 الأعباء )يطلب تبيانها( –العناصر غتَ العادية    
 النتيجة غير العادية -9   
 النتيجة الصافية للسنة المالية -17   
 الصافية حصة الشركاء الدوضوعة موضع الدعادلة في النتيجة    
 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج ) -11   
 (1ومنها حصة ذوي الأقلية )   
 (1حصة المجمع )   

 إلا لتقديم الكشوف الدالية الددلرة لا تستعمل (1)
 .30، ص 2009، سنة 19العدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:
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 فةحساب النتائج حسب الوظي(:04الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة 
 رقم الأعمال 
 كلفة الدبيعات
 الإجماليىامش الربح 

 منتجات أخرى عملياتية
 التكاليف التجارية

 الأعباء الادارية
 أعباء أخرى عملياتية

 النتيجة العملياتية
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

 كات(اريف الدستخدمتُ الدخصصات للإىتلا )مص
 منتجات مالية

 اليةالأعباء الد
 النتيجة العادية قبل الضريبة

 الضرائب الواجبة على النتائج العادية
 الضرائب الدؤجلة على النتائج العادية )التغتَات(

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 الأعباء غتَ العادية

 الدنتوجات غتَ العادية
 النتيجة الصافية للسنة المالية

 (1في النتائج الصافية )حصة الشركاء الدوضوعة موضع الدعادلة 
 (1النتيجة الصافية للمجموع الددمج )

 (1منها حصة ذوي الأقلية )
 (1حصة المجمع )

 

   

 لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف الدالية الددلرة( 1)

 31، ص 2009، سنة 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:
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 ) قائمة التدفقات النقدية(. الخزينة تدفقاتالمطلب الثالث: جدول 

 ثم طريقتي إعداد القائمة ىذه القائمة، مكوناتالخزينة، ثم  تدفقاتنتطرق في البداية إلى مفهوم جدول 
 وأختَا لظوذج ىذه القائمة.

 .جدول تدفقات الخزينةأولا: مفهوم 

نظام المحاسبي الدالي فهي الحجر جدول تدفقات الخزينة من القوائم الدالية الذامة جدا والإجبارية في ال
 .الأساسي للتحليل الدالي

"ىي قائمة توضح حركة التدفقات النقدية خلال فتًة معينة سواء   لآتيكا يعرف جدول تدفقات الخزينةو 
 33".كانت تدفقات نقدية داخلية أو تدفقات نقدية خارجية

خلة واستخدامات التدفقات عبارة عن قائمة تعرض مصادر التدفقات الدا جدول تدفقات الخزينة
الخارجة للوحدة الاقتصادية خلال فتًة زمنية لزددة، ىذه القائمة تظهر فلقط الحالة الدالية في الأجل القصتَ 
وتقدم ملخص للتدفقات النقدية: التشغيل والاستثمار والتمويل بصورة تؤدي إلى توفيقها مع التغتَ في النقدية 

 34.والنقدية الدعادلة خلال الفتًة

 .جدول تدفقات الخزينة: مكونات ثانيا

ينبغي على كل مؤسسة أن تعرض تدفقاتها النقدية خلال الفتًة مبوبة إلى أنشطة التشغيل والاستثمار 
لأعمالذا، وفيما يلي تعريف لكل من الأنشطة التشغيلية، الأنشطة والتمويل بالطريقة التي تكون ملائمة 

 35الاستثمارية، والأنشطة التمويلية:

ىي تلك الأنشطة الدنتجة للإيراد بالدؤسسة، بالإضافة إلى الأنشطة الأخرى التي لا تدثل  الأنشطة التشغيلية:
 .أنشطة استثمار أو تدويل

من أجل ضمان النمو، على الدؤسسات استثمار مبالغ كبتَة في عناصر الأصول طويلة  الأنشطة الاستثمارية:
النقدية المحصلة من الأنشطة التشغيلية  إعادة استعمالتدفقات الخزينة الأجل مادية ومعنوية. لغب على جدول 

 والتمويل الخارجي من أجل اقتناء أصول جديدة. 

                                                           

.41، ص 2001ة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار الدستَ التحليل المالي للقوائم المالية والافصاح المحاسبي ،خالد وىيب الراوي 33 
34

 ParamasivanC .&subramanian : Financial management, New Age International (P) LTD, publishers, 2009, 

P19 . 
35

Anne FORTTIN, ETAT DES FLUX DE TRESORERIE, Presses de l’université du Québec,1998 ,p p :7-

12 . 
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الأموال المحصلة من الاستغلال غالبا ما تكون غتَ كافية لتمويل النشاطات الاستثمارية  الأنشطة التمويلية:
لخارجي إما في شكل قروض أو إصدار أسهم لغب على بالتمويل ا ما يستوجب عليها الاستعانةللمؤسسات، 

 جدول تدفقات الخزينة إعادة استعمال عمليات السنة الدتعلقة بآليات تدويلها.
 .جدول تدفقات الخزينة: إعداد ثالثا

والبيانات اللازم توافرىا لإعداد قبل الحديث عن إعداد ىذه القائمة لا بد من الإشارة إلى الدعلومات 
ة وىي: ميزانيتتُ مقارنتتُ، حسابات النتائج للفتًة الدالية الحالية، ومعلومات إضافية نستخرجها من ىذه القائم

دمت الطريقة الأولى أو الدلحق. وتعد قائمة التدفقات النقدية بطريقتتُ: الدباشرة وغتَ الدباشرة، وسواء استخ
. لدعلومات المحاسبية ضمن النشاط التشغيلين النتيجة واحدة، ويكون الاختلاف فقط في طريقة عرض االثانية فإ

يسمح النظام المحاسبي الدالي بإتباع أي طريقة ولكنو يشجع على إتباع الطريقة الدباشرة، وعليو سيتم عرض و 
 ىاتتُ الطريقتتُ كما يلي:

من الطريقة الدباشرة: ويطلق على ىذه الطريقة أيضا طريقة حسابات النتائج حيث يتم بموجبها تحديد كل 
الدتحصلات النقدية والددفوعات النقدية الدرتبطة بأنشطة التشغيل، ويكون الفرق بينهما ىو صافي التدفقات 

 36ما من خلال:، ويتم الإفصاح إالنقدية الدرتبطة بذلك النشاط

 السجلات المحاسبية الخاصة بالدؤسسة؛-

 ات النتائج بما يلي:عن طريق تعديل الدبيعات، تكلفة الدبيعات، وكذلك باقي بنود حساب -

 التغتَات خلال الفتًة في الدخزون والددينتُ الزبائن والدائنتُ من العمليات التشغيلية؛ -

 البنود غتَ النقدية الأخرى مثل مصروفات الاىتلاك، الدؤونات، وخسائر القيمة؛ -

 ثمارية أو التمويلية.البنود الأخرى التي يكون أثرىا النقدي مرتبط بالتدفقات النقدية للأنشطة الاست -

37الطريقة غتَ الدباشرة:
 

لتصل إلى التغتَ في الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستغلال، وفقا  نتيجة الصافيةتنطلق ىذه الطريقة من ال
 :لذذه الطريقة، النتيجة الصافية تعدل عن طريق

 ؛الدؤونات...الخ( و عات، الاىتلاكاتاالدخصصات، الاستًجالتي ليس لذا طابع نقدي )  العمليات -
                                                           

 ،2005 مصر، لإسكندرية،، الدار الجامعية، االتحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةأمتُ السيد أتزد لطفي،  36
.289 :ص  

73
 Bernard RAFFOURNIER, Les Normes Comptables Internationales (IAS /IFRS), Economica, 3

e
 édition, 

Paris, 2006, P 71. 
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كل التًاحيل والتسويات للتحصيلات والتسديدات الداضية والدستقبلية الدتعلقة بالاستغلال) تغتَ حسابات  -
 ؛الزبائن والدوردين، وحسابات التسوية الرئيسية(

 .التمويل الأعباء والنواتج الدتعلقة بعمليات الاستثمار و -

 .جدول سيولة الخزينة : لظوذجرابعا
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 )الطريقة الدباشرة(جدول سيولة الخزينة (:  5الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن
 الدبالغ الددفوعة للموردين والدستخدمتُ

 الفوائد والدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة
 عن النتائج الددفوعة الضرائب

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
    تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بالعناصر غتَ العادية )لغب توضيحها( 

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية)أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات الدالية
 ئج الدستلمةالحصص والأقساط الدقبوضة من النتا

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص وغتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها

 التحصيلات الدتأتية من القروض
 خرى الدماثلةتسديدات القروض أو الديون الأ

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )جػ(
 تأثتَات تغتَات سعر الصرف على السيولات وشبو السيولات

 تغتَ أموال الخزينة في الفتًة )أ+ب+جـ(
   

    
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية

 اقفال السنة الداليةأموال الخزينة ومعادلاتها عند 
 تغتَ أموال الخزينة خلال الفتًة

   

    الدقاربة مع النتيجة المحاسبية
 الدصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،العدد 19، سنة 2009، ص 35.
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 جدول سيولة الخزينة )الطريقة غتَ الدباشرة((:  06الجدول رقم )

 السنة المالية ملاحظة 
N 

 ليةالسنة الما
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 صافي نتيجة السنة الدالية
 تصحيحات من أجل:

 الاىتلاكات والأرصدة -
 تغتَ الضرائب الدؤجلة -
 تغتَ الدخزونات -
 تغتَ الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -
 تغتَ الدوردين والديون الأخرى -
 ية من الضرائبنقص أو زيادة قيمة التنازل الصاف -

   

 تدفقات الخزينة الناترة عن النشاط )أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

   

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
 (1تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج )

   

 تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(
 موال الخزينة المتأتية من عمليات التمويلتدفقات أ

   

 الحصص الددفوعة للمسالعتُ
 زيادة رأس الدال النقدي )الدنقودات(

 إصدار قروض
 تسديد قروض

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )جػ(
    تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+جػ(

 أموال الخزينة عند الافتتاح
 الخزينة عند الإقفال أموال

 (1تأثتَ تغتَات سعر العملات الأجنبية )

   

    تغتَ أموال الخزينة
 لا تستعمل إلا لتقديم الكشوؼ المالية المدمجة

 .36، ص2009، سنة 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية :الدصدر
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 ى.المطلب الرابع: جدول تغيرات الأموال الخاصة والملاحق الأخر 

 : جدول تغتَات الأموال الخاصة.أولا

سوف يتم دراسة ىذا الفرع وفق الطرق السابقة الذكر، أي بعرض مفهوم قائمة تغتَات الأموال 
الخاصة، ألعية ىذه القائمة، الدعلومات الواجب الإفصاح عنها في ىذه القائمة حسب النظام المحاسبي الدالي،  

 لظوذج لقائمة تغتَات الأموال الخاصة.عرض  كيفية إعداد ىذه القائمة وأختَا

 ات الأموال الخاصة:مفهوم قائمة تغتَ -1

لقد عرف النظام المحاسبي الدالي قائمة تغتَات الأموال الخاصة بأنها: " تشكل تحليلا للحركات التي أثرت 
 38في كل فصل من الفصول التي تتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة خلال السنة الدالية ".

 الدعلومات الواجب الإفصاح عنها في قائمة تغتَات الأموال الخاصة. -2

لقد قدم النظام المحاسبي الدالي معلومات دنيا مطلوب تقدلؽها في ىذا البيان تخص الحركات الدتصلة بما 
 39يأتي:

 النتيجة الصافية للسنة الدالية؛ -
 ا مباشرة كرؤوس أموال؛تغتَات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء الدسجل تأثتَى -
 الدنتجات والأعباء الأخرى الدسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء ىامة؛ -
 عمليات الرسملة ) الارتفاع، الالطفاض، التسديد...(؛ -
 توزيع النتيجة والتخصيصات الدقررة خلال السنة الدالية. -

 إعداد قائمة تغتَات الأموال الخاصة.-3
 جل إعداد قائمة تغتَات الأموال الخاصة لغب التأكيد على نقطتتُ أساسيتتُ لعا:من أ

 تتكون حسابات الأموال الخاصة من البنود الأساسية التالية: -

 الاحتياطات والنتيجة.رأسمال الدؤسسة، علاوة الإصدار، فارق التقييم، فارق إعادة التقييم، 

 ة وتؤثر على أرصدة حسابات الأموال الخاصة فيما يلي:تتمثل الدعاملات التي تحدث خلال الفتً  -

 التغتَات في السياسات المحاسبية وتصحيح الأخطاء الذامة؛ 
                                                           

 

.26، ص ص: 01، الفقرة 250، الدادة  سبق ذكرهمرجع  ،2009الجريدة الرسمية، العدد   38 

.27 -26ص ص: نفس الدرجع  39 
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 مكاسب وخسائر إعادة تقييم التثبيتات؛ 
 النتيجة الصافية؛ 
  .الدعاملات مع الدلاك والتحويلات بتُ حسابات الأموال الخاصة 

 لظوذج قائمة تغتَات الأموال الخاصة. -4

 الأموال الخاصة اتتغتَ  قائمةلظوذج (:  07دول رقم )الج

رأسمال  ملاحظة 
 الشركة

علاوة 
 الاصدار

فارق 
 التقييم

فرق إعادة 
 التقييم

الاحتياطات 
 والنتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد في 
 تغيتَ الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء الذامة
 إعادة تقييم التثبيتات
تَ الددرجة في الحسابات الأرباح أو الخسائر غ

 في حساب النتائج
 الحصص الددفوعة

 زيادة رأس الدال
 صافي نتيجة السنة الدالية

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 
 تغيتَ الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء الذامة
 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أو الخسائر غتَ الددرجة في الحسابات 
 ئجفي حساب النتا

 الحصص الددفوعة
 زيادة رأس الدال

 صافي نتيجة السنة الدالية

      

       Nديسمبر 31الرصيد في 
 .37، ص 2009، سنة 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:
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 : الدلاحق.ثانيا

 فهم أفضل لبنود لقد فرض النظام المحاسبي الدالي على الدؤسسات استخدام عدد من الجداول تفيد في
 40القوائم الدالية، وىذه القوائم الدالية ىي:

 جدول تطور التثبيتات والأصول غتَ الجارية؛ -
 جدول الإىتلاكات؛ -
 جدول خسائر القيمة في التثبيتات والأصول الأخرى غتَ الجارية؛ -
 جدول الدؤونات؛ -
 جدول الدسالعات ) فروع ووحدات مشتًكة(؛ -
 ئنة والددينة عند إقفال السنة الدالية.بيان استحقاقات الديون الدا -

 :لظاذج لجداول لؽكن إيرادىا في ملحق الكشوف الدالية
 جدول تطور التثبيتات وأصول مالية غتَ الجارية(: 08الجدول رقم )

القيمة الإترالية عند  ملاحظات الفصول و الأقسام
 افتتاح السنة الدالية

زيادات 
السنة 
 الدالية

إلطفاظات 
 ليةالسنة الدا

القيمة الإترالية عند 
 إقفال السنة الدالية

 التثبيتات الدعنوية -
 التثبيتات العينية -
 الدسالعات -
الأصول الدالية الأخرى  -

 غتَ الجارية

     

 .41، ص 2009، سنة 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:

 

 

 

 

 

                                                           

 40 .43 -41ص ص:  مرجع سبق ذكره، ،19دة الرسمية، العدد الجري 
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 جدول الإىتلاكات(:  09الجدول رقم )

اىتلاكات لرمعة في  ملاحظات و الأقسام الفصول
 بداية السنة الدالية 

في   زيادات
لسصصات السنة 

 الدالية

 الطفاضات
في عناصر 

 الخارجية

اىتلاكات لرمعة في 
 آخر السنة الدالية

Good will 

 التثبيتات الدعنوية-
 التثبيتات العينية-
 الدسالعات-
الأصول الدالية الأخرى غتَ -

 الجارية

     

 .42، ص 2009، سنة 19العدد  ،يدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: الجر صدرالد

 جدول خسائر القيمة في التثبيتات والأصول الأخرى غتَ الجارية(: 10الجدول رقم )

معة خسائر القيمة المج ملاحظات الفصول و الأقسام
 في بداية السنة الدالية

ارتفاعات خسائر 
القيمة خلال السنة 

 الدالية

تًجاعات في اس
 خسائر القيمة

خسائر القيمة 
معة في نهاية المج

 السنة الدالية
Good will 

 التثبيتات الدعنوية-
 التثبيتات العينية-
 الدسالعات-
الأصول الدالية الأخرى غتَ -

 الجارية

     

 .42، ص 2009، سنة 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: العدد  الدصدر:
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 كة (تً جدول الدسالعات ) فروع و كيانات مش(:11م )الجدول رق

الفروع و 
الكيانات 

 الدشاركة

رؤوس  ملاحظات
الأموال 
 الخاصة

و منها 
 راس الدال

قسط رأس 
الدال الدختار 

)%( 

نتيجة السنة 
الدالية 
 الأختَة

القروض و 
التسبيقات 

 الدمنوحة

الحصص 
 الدقبوضة

القيمة 
المحاسبية 

للسندات 
 الدختارة

 عالفرو 
 الكيان أ

 الكيان ب
الكيانات -

 الدشاركة
 1الكيان 
 2الكيان 

        

 .42، ص 2009، سنة 19العدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:

 جدول الدؤونات(:12الجدول رقم )

أرصدة لرمعة في  ملاحظات الفصول و الأقسام
 بداية السنة الدالية

لسصصات السنة 
 الدالية

ت السنة استًجاعا
 الدالية

أرصدة لرمعة في نهاية 
 السنة الدالية

مؤونات خصوم مالية غتَ -
 جارية

مؤونات للمعاشات و -
 الواجبات الدماثلة

 مؤونات للضرائب-
 مؤونات للنزاعات-

     

      المجموع
 مؤونات خصوم مالية جارية

مؤونات للمعاشات و  -
 الواجبات الدماثلة

مؤونات أخرى ترتبط -
 ستخدمتُبالد
 مؤونات الضرائب-

     

      المجموع
 .43، ص 2009، سنة 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:
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 كشف استحقاقات الحسابات الدائنة و الديون عند إقفال السنة الدالية(:13الجدول رقم )

لددة عام على  ملاحظات الفصول و الأقسام
 الأكثر

 5و  مدة أكثر من عام
 أعوام على الأكثر

 المجموع أعوام 5لأكثر من 

 الحسابات الدائنة
 القروض
 الزبائن

 الضرائب
 الددينون الآخرون

     

      المجموع
 الديون

 الاقتًاضات
 ديون أخرى

 الدوردون
 الضرائب

 الدائنون الآخزون

     

      المجموع
 .43، ص2009، سنة 19د العد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدصدر:

وجدنا أن القوائم الدالية الجديدة التي من خلال عرضنا للقوائم الدالية حسب النظام المحاسبي الدالي الجديد 
أتى بها النظام المحاسبي الدالي أصبحت تعد على أساس معلومات أكثر دقة ومصداقية  عما كانت عليو من 

وتغتَات الأموال الخاصة، بالإضافة إلى جدول  ل تدفقات الخزينةجدو  خاصة خلال استخراج قوائم مالية جديدة
 .والدلاحق الأخرى حسب الوظيفة حسابات النتائج
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 الفصل: خلاصة

إن تبتٍ النظام المحاسبي الدالي الجديد من طرف الجزائر يعتبر أحسن خيار لتحستُ النظام المحاسبي 
حيث أن ىذا النظام أتى ت التي تصاحب الإصلاح الاقتصادي، الجزائري والذي يندرج في إطار تحستُ الآليا

بفروض ومبادئ جديدة للمحاسبة الدالية مستمدة جزءا منها من معايتَ المحاسبة الدولية، وأعطى مفهوما جديدا 
  للمحاسبة الدالية من خلال نصوص وتشريعات قانونية وىذا ما تطرقنا إليو من خلال ىذا الفصل. 

ا إلى كيفية ستَ حسابات الديزانية وحسابات التسيتَ التي تعتبر أحد التغتَات الأساسية كما تطرقنا أيض
، وتطوير قواعد التقييم والتسجيل الدخطط المحاسبي الوطتٍ التي ظهرت في النظام المحاسبي الدالي مقارنة مع 

عل من أحد أىم الدزايا التي دة سواء العامة أو الخاصة، ولالمحاسبي التي طرأت عليها إصلاحات وتبديلات جدي
جاء بها النظام المحاسبي الدالي الجديد ىو إعطاء الأولوية لتطوير طريقة إعداد وعرض القوائم الدالية من خلال 
التًكيز على تحستُ نوعية الدعلومة المحاسبية والدالية والتي أصبحت تعطي صورة صادقة وموثوقة والتي تطلبها عدة 

 لدؤسسة أو خارجها من دائنتُ ومقرضتُ وخاصة الدستثمرين.أطراف سواء من داخل ا

إن النظام المحاسبي الدالي انعكس على العديد من المجالات سواء في الجانب الدالي أو المحاسبي أو في 
 المجالات الأخرى، من بينها عملية التحليل الدالي والذي سوف نتطرق إليو في الفصل الدوالي.

 

 

 

 

 



 

الفـصـل 

انيثال  



 الفصل الثاني:                                  التحليل المالي وعلاقته بالنظام المحاسبي المالي
 

 

37 

 :تمهيد

يعتبر التحليل الدالر من أىم الدواضيع الإدارية و الدالية الدختلفة للمؤسسة يهدف الوصول إلذ تشخيص 
صحيح للوضعية الدالية للمؤسسة، ويهدف بصفة عامة إلذ إجراء فحص للسياسات الدتبعة من طرف الدؤسسة في 

الية لفهم مدلولاتها و لزاولة تفستَ الأسباب ا عن طريق الدراسات التفصيلية الدذوكدورات متعددة من نشاطها، 
التي أدت إلذ ظهورىا بالكميات و الكيفيات التي ىي عليها لشا يساعد على اكتشاف نقاط القوة و الضعف التي 
تحمل سلبا و إلغابا في الدؤسسات الدالية، و من تم اقتًاح إجراءات على الدؤسسة لتًشيد استخدام إمكانياتها 

ا كانت الوضعية الدالية للمؤسسة جيدة،  ذح إجراءات تسمح بمواصلة التحسن إضع الصعب أو اقتًا للخروج من الو 
كما يعتبر التحليل الدالر الأداة التي تحدد العلاقة القائمة بتُ الدؤسسة و لزيطها و ىذه العلاقة لا تقتصر على 

و  تسويق و حتى في الديدان الصناعيالناحية الدالية بل تتعدى و تشمل بعض النواحي الأخرى كالإنتاج و ال
 .التجاري

وفي ظل التطورات الجديدة التي تعرفها الجزائر بتطبيق النظام المحاسبي الدالر ظهر مفهوم المحاسبة الدالية والتي 
تعمل على جعل التحليل الدالر أكثر سهولة ومرونة من خلال استحداث أساليب وأدوات جديدة في عملية 

 سيتم التطرق إليو في ىذا الفصل من خلال ثلاث مباحث رئيسية كما يلي: التحليل، وىذا ما

 الدبحث الأول: مدخل عام إلذ التحليل الدالر.

 الدبحث الثاني: أدوات التحليل الدالر.

 الدبحث الثالث: انعكاسات النظام المحاسبي الدالر على عملية التحليل الدالر.
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 يل المالي.المبحث الأول: مدخل عام إلى التحل

لقد تزايد الاىتمام بالتحليل الدالر للقوائم الدالية خاصة في السنوات الأختَة لدا لو من ألعية في معرفة  
الحالة الدالية للمؤسسة في فتًة زمنية معينة، بالإضافة إلذ استعمالو في العديد من المجالات الإدارية والدالية حيث 

 ملو جهات أخرى. كل ىذا سنفصل فيو من خلال ىذا الدبحث.تستفيد منو لرموعة من الأطراف وتستع

 المطلب الأول: مفهوم وأهمية التحليل المالي.

 أولا: مفهوم التحليل الدالر.

 فكرين والكتاب نذكر منها ما يلي:لقد حظي التحليل الدالر بالعديد من التعاريف حسب لرموعة من الد

تحويل البيانات الدالية الواردة في القوائم الدالية إلذ معلومات تستخدم  التحليل الدالر ىو عملية : " التعريف الأول
 41كأساس لاتخاذ قرارات  لأجل تعزيز  الاتجاىات الالغابية  في الدؤسسة  و معالجة  النقص  الدتوقع في السيولة".

ام الدالية التارلؼية الددونة في " يقصد بالتحليل الدالر عملية تحويل الكم الذائل من البيانات والأرق  التعريف الثاني:
 42القوائم الدالية إلذ كم أقل من الدعلومات وأكثر فائدة لعملية اتخاذ القرارات".

التحليل الدالر ىو نشاط مالر يسبق التخطيط الدالر ويلازمو ويتعلق بتحويل البيانات الددونة في التعريف الثالث: " 
 43معينة حسب الجهة التي تقوم بعملية التحليل ".القوائم الدالية إلذ معلومات ذات دلالات 

 ومن خلال التعاريف السابقة لؽكننا أن نعطي تعريفا شاملا للتحليل الدالر كما يلي:

التحليل الدالر ىو عبارة عن عملية معالجة البيانات الدالية الدتاحة عن مؤسسة ما لأجل الحصول منها على " 
رارات، وفي تقييم أداء الدؤسسات في الحاضر والدستقبل، وكذا تشخيص أية معلومات تستعمل في عملية اتخاذ الق

 "مشكلة موجودة وتوقع ما سيكون عليو الوضع في الدستقبل.

 : ألعية التحليل الدالر.ثانيا

                                                           
 . 239، ص2006"، عمان : مكتبة المجتمع العربي  للنشر ،  مقدمة في الادارة المالية و التحليل الماليلزمد عقل مفلح ،"  41
، 2011، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان الأردن، غراا  تقيي  الأدا  والتنب  بالفللالتحليل المالي لأحمزة لزمود الزبيدي، 42

 .39ص 
 

 .75، ص 2000، الطبعة الأولذ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة والتحليل الماليعبد الحميد كراجة وآخرون،  43
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 تنبع ألعية التحليل الدالر من خلال اىتمامو بدراسة البيانات الدالية والتغتَات التي تطرأ عليها خلال فتًة زمنية
معينة، إضافة إلذ الإجابة على التساؤلات التي تطرحها جهات معنية ذات العلاقة بالدؤسسة ولؽكن القول أن ألعية 

 44التحليل الدالر تتمثل فيما يلي:

التخطيط الدستقبلي لأنشطة الدؤسسة، قتصادية للمؤسسات و تحليل الدالر في تقييم الجدوى الايساعد ال -
 تأكد للرقابة وحماية الدؤسسة من الالضرافات المحتملة؛إضافة إلذ إخضاع ظروف عدم ال

 تحديد مدى كفاءة الدؤسسة في جميع الأموال من جهة وتشغيلها من جهة أخرى؛ -
 الحصول على مؤشرات تبتُ فعالية الدؤسسة وقدرتها على النمو؛ -
 يساعد في رسم السياسات الدختلفة للمؤسسة ) الاستثمار، التمويل، توزيع الأرباح (؛ -
يساعد في وضع تشخيص شامل للمؤسسة للكشف عن نقاط القوة والضعف، والذي من خلالو لؽكن  -

 تحديد شروط وسبل التطوير الدستقبلي للمؤسسة؛
 التحقق من مدى كفاءة النشاط الذي تقوم بو الدؤسسة؛ -
 يعتبر كمؤشر على مدى لصاح أو فشل الإدارة في تحقيق أىدافها؛ -
 للمؤسسة؛ مؤشر للمركز الدالر الحقيقي -
 توفتَ إطار ملائم لاتخاذ القرارات وفق أسس علمية. -

 .نواع التحليل الماليالمطلب الثاني: أ

لذ التحليل الدالر باعتباره أنواعا متعددة، يكمل بعضها الآخر، وىذه الأنواع ناتجة عن النظر إ لؽكن
 ما يلي: التبويب، الذي يتم استنادا إلذ أسس لستلفة، ومن ىذه الأسس

 :حسب الجهة القائمة بالتحليل -1

 45استنادا إلذ الجهة القائمة بالتحليل الدالر لؽكن تبويب التحليل الدالر إلذ ما يلي:

 التحليل الداخلي: -أ

يقصد بو التحليل الدالر الذي يتم بواسطة موظف أو قسم أو إدارة أو أية وحدة تنظيمية أخرى تقع ضمن الذيكل 
رة الدالية، قسم المحاسبة، التدقيق الداخلي...الخ. وعادة ما يهدف ىذا التحليل إلذ التنظيمي للمؤسسة، مثل الإدا

 خدمة إدارة الدؤسسة في مستوياتها الإدارية الدختلفة.

                                                           
.3-2، ص ص:1996، دار إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الحديثة في التحليل الماليالاتجاهات وليد ناجي الحيالر،  44  

 . 31، ص 2007، منشورات الأكادلؽية العربية الدفتوحة في الدلظارك، الدلظارك، التحليل الماليوليد ناجي الحيالر،  45
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 التحليل الخارجي: -ب

يقصد بو التحليل الذي تقوم بو جهات من خارج الدؤسسة، ويهدف ىذا التحليل إلذ خدمة ىذه الجهات 
أىدافها، ومن أمثلة ىذه الجهات، القائمون بأعمال التسهيلات الدصرفية في البنوك، والبنوك الخارجية ولتحقيق 

 ...الخ.التجارية، ومدقق الحسابات الخارجيالدركزية والغرف 

 :من حيث البعد الزمتٍ للتحليل -2

الر من حيث إن للتحليل الدالر بعدا زمنيا، لؽثل الداضي والحاضر وبناء عليو لؽكن تبويب التحليل الد
 46علاقتو بالزمن إلذ ما يلي:

 التحليل الرأسي ) الساكن(: -أ

ينطوي ىذا النوع من التحليل على دراسة العلاقات الكمية القائمة بتُ العناصر الدختلفة للقوائم الدالية 
ليل في تحويل والجانب الذي ينتمي إليو كل عنصر في الديزانية، وذلك بتاريخ معتُ. وتزيد الاستفادة من ىذا التح

العلاقات إلذ علاقات نسبية، أي إلغاد الألعية النسبية لكل بند بالنسبة لمجموع الجانب الذي ينتمي إليو من 
 .الديزانية، ويتصف ىذا النوع من التحليل بالسكون لانتفاء البعد الزمتٍ عنو

 التحليل الأفقي ) الديناميكي(: -ب

دراسة الاتجاه الذي يتخذه كل بند من بنود القوائم الدالية تحت  ينطوي ىذا النوع من التحليل الدالر على
الاعتبار، وملاحظة مقدار التغتَ في الزيادة  أو النقص على كل منها مع مرور الزمن. ويتصف ىذا النوع من 

تًة التحليل بالديناميكية، لأنو يبتُ التغتَات التي تدت مع الزمن، بعكس التحليل العمودي الذي يقتصر على ف
 زمنية واحدة.

 :من حيث الفتًة التي يغطيها التحليل -3

 47لؽكن تبويب التحليل الدالر استنادا إلذ طول الفتًة الزمنية التي يغطيها التحليل إلذ ما يلي:

 التحليل الدالر قصتَ الأجل: -أ

في قدرات  قد يكون التحليل أفقيا أو رأسيا أو أفقيا، ولكنو يغطي فتًة زمنية قصتَة، ويستفيد منو
وإلصازات الدؤسسة في الأجل القصتَ، وغالبا ما يركز ىذا النوع من التحليل على قابلية الدؤسسة في الأجل القصتَ 

                                                           
.305ص  مرجع سبق ذكرهمفلح لزمد عقل، 46  

 .29بق ذكره، ص وليد ناجي الحيالر، مرجع س 47
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لذ تغطية التزاماتها الجارية وتحقيق الايرادات التشغيلية، لذلك غالبا ما يسمى بتحليل السيولة وىذا النوع من إ
 والبنوك.التحليل يهم بالدرجة الأولذ الدائنون 

 التحليل الدالر طويل الأجل: -ب

يركز ىذا النوع من التحليل على تحليل ىيكل التمويل العام والأصول الثابتة والربحية في الأجل الطويل، 
إضافة إلذ تغطية التزامات الدؤسسة طويلة الأجل، بما في ذلك القدرة على رفع فوائد وأقساط الديون عند 

في توزيع الأرباح، وحجم ىذه التوزيعات، وتأثتَىا على أسعار أسهم الدؤسسة في  ومدى انتظامهااستحقاقها، 
الأسواق الدالية، ولتحقيق الغايات السابقة يقوم المحلل الدالر بتحليل التناسق في الذيكل التمويلي والاستخدامات، 

ولرالات استخدامها( وبتُ  لشا يعتٍ الجمع بتُ التحليل قصتَ الأجل )عند دراسة مصادر التمويل قصتَة الأجل
 التحليل الدالر طويل الأجل  عند دراسة مصادر التمويل طويلة الأجل ) داخلية وخارجية( ولرالات استخداماتو.

 :الدالر من حيث الددى الذي يغطيو التحليل -4

 48ولؽكن تقسيم التحليل الدالر وفق ىذا الدعيار إلذ ما يلي:

يل الشامل ذلك التحليل الذي يغطي كافة أنشطة الدؤسسة خلال سنة واحدة التحليل الشامل: ويقصد بالتحل -أ
 أو عدة سنوات.

التحليل الجزئي: و يقصد بالتحليل الجزئي ذلك التحليل الذي يغطي جزءا من أنشطة الدؤسسة خلال سنة  -ب
 واحدة أو عدة سنوات.

 من حيث ىدف التحليل الدالر: -5

 49دة أنواع استنادا إلذ الذدف منو:لؽكن تبويب التحليل الدالر إلذ ع

 التحليل لتقونً قدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصتَ أو الطويل؛ -
 التحليل لتقونً ربحية الدؤسسة؛ -
 التحليل لتقونً الأداء التشغيلي والدالر للمؤسسة؛ -
 التحليل لتقونً التناسق في الذيكل التمويلي ولرال استخداماتو؛ -
 لمحافظ الاستثمارية؛تحليل ا -
 تحليل الاندماج، الفشل الدالر والجدوى الاقتصادية للمشاريع. -

                                                           

 .12، ص 2013، 3، رسالة ماجستتَ، جامعة الجزائر استخدام أدوات التحليل المالي للتنب  بالفلل الماليألؽن فريد،  48 

.13نفس الدرجع، ص   49  
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 .ومجالات التحليل المالي أهدافالمطلب الثالث: 

 التحليل الدالر.أىداف  :أولا

ك، إضافة إلذ الذدف الرئيسي الدتمثل في تعظيم قيمة الدؤسسة وتحقيق مصالح الأفراد الدعنية بنشاطها ) الدلا
 50الإدارة، العاملتُ والمجتمع ( فإن التحليل الدالر يهدف إلذ:

 تحديد الدركز الائتماني؛ -
 تعظيم القيمة الاستثمارية؛ -
 اختبار مدى كفاءة وفعالية العمليات الدختلفة؛ -
 تحديد مدى صلاحية السياسات الدالية الدتبعة؛ -
 تحديد مدى كفاءة إدارة الدؤسسة؛ -
 لإعداد الدوازنات التقديرية والخطط الدستقبلية؛ الاستفادة من نتائج التحليل -
 التنبؤ باحتمالات الفشل الدالر؛ -
 يعتبر مصدر للمعلومات الكمية والنوعية لدتخذي القرار. -

 ثانيا: لرالات التحليل الدالر.

 ىناك العديد من الجهات التي تهتم بالوضع الدالر للمؤسسة ومن وجهات نظر لستلفة وبالتالر لؽكن استعمال
 51التحليل الدالر لخدمة أغراض متعددة:

التحليل الائتماني: يقوم بهذا النوع من التحليل الدقرضون بهدف معرفة قدرة الدقتًض على السداد والوفاء  -
 بالتزاماتو الدالية تجاه الدقرض وتقييم ىذه العلاقة والعمل على بناء القدرات الدرتبطة بها.

نوع من التحليل في تقييم الاستثمارات في أسهم الدؤسسة وسندات التحليل الاستثماري: يستعمل ىذا ال -
القرض وبالتالر تقييم الدؤسسات. والذي يعود بالفائدة على كل من أفراد الدؤسسة ويعتبر التحليل 

 الاستثماري من أفضل التطبيقات العملية التي يقوم بها الدستثمرون.
اء الدؤسسة الذي يعتمد على تقييم نوعيتها وكفاءتها في تحليل الأداء: يستعمل ىذا التحليل في تقييم أد -

 إدارة موجوداتها وتوازنها الدالر وىذا لا يتم إلا من خلال استخدام أدوات التحليل الدالر.

                                                           
النظام حول  ، ملتقى دولرانعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التلخيص المالي للم سسةمداني بن بلغيث، عبد القادر دشاش،  50

، ص 2011ديسمبر  14 -13: التحدي، يومي ISAوالدعايتَ الدولية للمراجعة   IAS-IFRSالمحاسبي الدالر في مواجهة الدعايتَ الدولية المحاسبية 
6. 

خاذ القاار دور التحليل المالي في تلخيص عوامل القوة والضعف للقوائ  المالية لللاكات المقتاضة عند اتتانيا قادر عبد الرحمن،  51
 . 63، ص 2012، 26، لرلة تكريت للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة كركوك، العدد الائتماني المصافي
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التخطيط: وقد تتعرض الدؤسسات إلذ ذبذبات مستمرة في أسواقها الأمر الذي يتطلب منها إعداد  -
داء الدؤسسة الدستقبلي والدتوقع استًشادا بالإدارة ت ووضع تصور لأالخطط الكفيلة لدواجهة ىذه التغتَا

 السابقة لذا.
التحليل لغرض اتخاذ القرارات الدالية والرقابة الدالية: ىناك ارتباط بتُ كل من قرار الاستثمار والقرار الدالر.  -

ول ودراسة سياسة إن وضع الخطة الدالية وتنفيذىا يؤدي إلذ إجراء تحليل مالر لدراسة عناصر الأص
التمويل الذاتي، أما فيما يتعلق بالرقابة الدالية فكما ىو معلوم أن الرقابة على السياسة الدالية تهدف إلذ 
معرفة الشروط اللازمة لتحقيق التوازن الدالر ومستوى الربحية في الدؤسسة، وأن الرقابة على تنفيذ خطة 

 تؤدي إلذ التحليل الدالر الحقيقي. الاستثمار والتمويل ىي الطريقة الوحيدة التي

 .المطلب الاابع: الأطااف المستعملة والمستفيدة من التحليل المالي

تتعدد الأطراف الدهتمة بالتحليل الدالر نظرا لدا يقدمو ىذا التحليل من إجابات على تساؤلات لستلفة لذذه 
ؤسسة نفسها وأطراف أخرى من الأطراف، حيث لؽكن تقسيم ىذه الأطراف لقسمتُ: أطراف من داخل الد

 خارجها.

 52الأطراف الداخلية: ويقصد بهم الدستويات الإدارية الدختلفة في الدؤسسة، ولؽكن تصنيفها إلذ: -1

تهتم إدارة الدؤسسة بمختلف مستوياتها الإدارية بالتحليل الدالر بهدف قياس كفاءتها والتعرف على  إدارة الدؤسسة:
 ؛شاطها خلال الفتًة الدالية أو فتًة التحليل الدالرنواحي الضعف والقصور في ن

، ويرتبط ىؤلاء بالدؤسسة بشكل رئيسي و أصحاب الدؤسسة الفرديةوىم الدسالعون أو الشركاء أ أصحاب الدؤسسة:
لذا لصد أن اىتمامهم بنتائج التحليل الدالر ينصب على تحليل الذيكل الدالر العام وطبيعة التمويل الداخلي 

ي والربحية والعائد على الأموال الدستثمرة وكذلك مدى قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها الدالية الجارية والخارج
 ة كدفع حصص الأرباح الدستحقة لذم؛بانتظام، كما يهتم أصحاب الدؤسسة بمدى قدرتها في توفتَ السيولة النقدي

والربحية ل اتحادات العمال لتقييم الوضع الدالر لؽكن أن تستخدم تقنيات التحليل الدالر من قب اتحاد العمال:
 ات الواقعة في نطاقها؛للمؤسس

 ىم كافة الأطراف من خارج الدؤسسة الذين لذم مصالح معها ولؽكن تصنيفها إلذ ما يلي: الأطراف الخارجية: -2

 على ما يلي:يهدف سماسرة الأوراق الدالية من التحليل الدالر، غلى التعرف  سماسرة الأوراق الدالية:

                                                           
 .100 -98، ص ص: 2008، إثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، عمان، الأردن، الإدارة الماليةعلي عباس،  52
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التغتَات التي لؽكن أن تطرأ على أسعار الأسهم نتيجة للتطورات الدالية في الدؤسسة، أو نتيجة للظروف  -
 الاقتصادية العامة، الأمر الذي يساعد على اتخاذ قرارات التسعتَ الدناسبة لذذه الأسهم؛

تقدنً النصح بشأنها  أسهم الدؤسسات التي لؽكن أن تشكل فرص استثمار جيدة لؽكن استغلالذا أو -
 للعملاء.

يهتم الدستثمر بالتحليل الدالر للتعرف على سلامة أموالو والحصول على ربح  الدستثمرون الحاليون والدتوقعون:
 ؛معقول في الأجل الطويل

 باستخدام البيانات التي ينشرىا الدورد وكذلك منافسيهن لؽكن للعميل معرفة ما إذا كانت الشروط التي العملاء:
لػصل عليها، خاصة فتًة الائتمان لشاثلة لدا تدنح لغتَه وتتم ىذه الدقارنات باستخدام القوائم الدالية بحساب متوسط 

 فتًة الاتدان.

يهم الدورد التأكد من سلامة الدراكز الدالية لعملائو واستقرار الأوضاع الدالية، فالعميل من الناحية العملية  الدوردون:
ىذا دراسة و تحليل مديونية العميل في دفاتر الدورد وتطور ىذه الدديونية، وعلى ضوء ذلك  مدين للمورد، ويعتٍ

يقرر الدورد ما إذا كان سيستمر في التعامل معو او لؼفض ىذا التعامل. وبذلك يستفيد الدورد من البيانات التي 
ئتمان التي لؽنحها لعملائو لشاثلة لتلك ينشرىا العملاء بصفة دورية، فيهمو مثلا التعرف على ما إذا كانت فتًة الا

 تي لؽنحها الدنافسون؛ال

يقصد بالدائن كل من يكتتب في السندات الخاصة للمؤسسة أو المحتمل شراؤه للسندات الدصدرة أو  الدائنون:
 ض او بصدد إقراض الأموال للمؤسسة؛الاكتتاب في القرض الجديد أو أقر 

ئنون ىنا ىو ضمان استًداد أموالذم وحصولذم على فوائد أموالذم وبالتالر فإن الديون طويلة الأجل: إن ما يهم الدا
فايتها في تغطية الفوائد اىتمامهم بالتحليل الدالر يتعلق بمعرفة القيمة الحقيقية للأصول الثابتة، مستوى الربحية وك

 السنوية؛

في تاريخ استحقاقو، لذا لصد الدائنون  الديون قصتَة الأجل: عن ما يهم الدائنون ىنا ىو ضمان قبض مبلغ الدين
 ىنا يهتمون بتحليل رأس الدال العامل والدركز النقدي والسيولة في الوحدة.

تستخدم الغرف التجارية التحليل الدالر في الغالب لغرض الحصول على بيانات عن نشاطات  الغرف التجارية:
 ؛ومعدلات أدائها وربحيتها العديد من الدؤسسات والصناعات تتعلق بأوضاعها الدالية،

يعود اىتمام الجهات الحكومية بتحليل أداء الدؤسسات لأسباب رقابية بالدرجة الأولذ،  الدصالح الحكومية:
 ولأسباب ضريبية بالدرجة الثانية، بالإضافة إلذ الأىداف التالية:
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 التأكد من التقيد بالأنظمة والقوانتُ الدعمول بها؛ -
 نك الدركزي للبنوك التجارية؛تقييم الأداء كرقابة الب -
 مراقبة الأسعار. -

بيوت الخبرة الدالية: تقوم بيوت الخبرة الدالية بتحليلاتها الدختلفة بمبادرتها الخاصة أو بناء على تكليف من 
إحدى الفئات الدهتمة بأمر الدؤسسة سواء من داخلها أو من خارجها، وتقدم خدماتها في ىذه الحالات 

 تحليلاتها على الناحية التي ترغب فيها الفئة الدشتًكة بتلك الخدمات.ا وتركز في مقابل أجور يتقاضه

 وفي ضوء ما سبق لؽكن توضيح الاطراف الدستفيدة من التحليل الدالر حسب الشكل التالر:

 : الأطراف الدستعملة والدستفيدة من التحليل الدالر.01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .100، ص 2008الطبعة الأولذ، عمان، الأردن، ، إثراء للنشر والتوزيع، ة الماليةالإدار علي عباس،  الدصدر:

 

 

 

 الدؤسسة موضع التحليل

 لزلل داخلي

 لزلل خارجي

 الأطراف الداخلية
 إدارة الدؤسسة

 أصحاب الدؤسسة
 اتحاد العمال

 الأطراف الخارجية
الأوراق الدالية سماسرة  

 الدستثمرون الحاليون والدتوقعون
 العملاء
 الدوردون
 الدائنون

 الغرف التجارية
 الدصالح الحكومية
 بيوت الخبرة الدالية
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 المبحث الثاني: أدوات التحليل المالي.

إن لكل مؤسسة أىداف تسعى للوصول إليها بوسائل شتى ولكي تصل إلذ ىذه الأىداف عليها أن 
أن تستفيد منها في العديد من المجالات  أدوات تحليلية مناسبة من خلالذا تحصل على معلومات لؽكن تستعمل

ومن بتُ ىذه الأدوات التحليلية التي لؽكن استخدامها: مؤشرات التوازن الدالر، التحليل عن طريق النسب الدالية، 
 .جدول تدفقات الخزينة، وتحليل جدول التمويلتحليل 

 المطلب الأول: م شاات التوازن المالي.

: رأس الدال المحلل الدالر لإبراز مدى توازن الدؤسسة ونذكر من ألعهاىناك عدة مؤشرات يستند عليها 
 العامل، الاحتياجات من رأس الدال العامل، الخزينة.

 أولا: مؤشرات التوازن الدالر للميزانية الدالية:

 .FRLسيولة رأس الدال العامل -1

، ويعرف  الثابتةائمة الدخصص لتمويل الأصول تعريف: رأس الدال العامل سيولة ىو ذلك الجزء من الدوارد الدالية الد
 53.كذلك على أنو ذلك الفائض الدالر الناتج عن تدويل الاحتياجات الدالية الدائمة باستخدام الدوارد الدالية الدائمة

( 1تبعا لدنظورين: منظور أعلى الديزانية ) سيولة لؽكن حساب رأس الدال العامل :سيولة الدال العاملحساب رأس 
 (، وعلى ىذا الأساس لػسب رأس الدال العامل وفق العلاقتتُ التاليتتُ:2ظور أدنى الديزانية )ومن

 

 

 

 احتياجات رأس الدال العامل: -2

احتياجات رأس الدال العامل على أنها رأس الدال العامل الذي تحتاج إليو الدؤسسة فعلا لدواجهة  تعرف
 54ن القصتَة الأجل وتتضمن تسيتَ دورة الاستغلال بصفة عادية.احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديو 

 ويتم حساب احتياجات رأس الدال العامل وفق العلاقة التالية:

                                                           
 .47 -46، ص ص: 1999 الجزائر، ،الجزء الأول، دار المحمدية العامة ،(يالمالتقنيات مااقبة التسييا ) التسييا ناصر دادي عدون،  53

54
 Geudi Norbert ،Finance d'entreprise Les règles du jeu, Edition :organization, 1997, p 121 . 

(1الأصول الثابتة         ) –رأس الدال العامل = الأموال الدائمــة   

(2) القروض قصتَة الأجل        –رأس الدال العامل = الأصول الدتداولة   
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القروض  –) الديون قصتَة الأجل  –القيم الجاىزة(  –احتياجات رأس الدال العامل = ) الأصول الدتداولة 
 الدصرفية(.

 الخزينة: -3

أنها لرموعة الأموال التي تكون تحت تصرفها خلال دورة الاستغلال، وتشمل صافي  تعرف خزينة الدؤسسة على 
 55القيم الجاىزة أي ما تستطيع التصرف فيو فعلا من مبالغ سائلة.

 و تحسب الخزينة بإحدى العلاقتتُ التاليتتُ:

 

 

 

 ثانيا: مؤشرات التوازن الدالر الوظيفي.

 إعداد الديزانية الوظيفية: -1

 يزانية الوظيفية:تعريف الد

الديزانية الوظيفية ىي أداة للتحليل الدالر تقيم فيها الدوارد )عناصر الخصوم( والاستخدامات )عناصر 
الأصول( بالقيمة الأصلية )الإجمالية( لتدفقات الإيرادات والنفقات، وترتب فيها الدوارد والاستخدامات حسب 

 56.دورات التمويل، الاستثمار، الاستغلال

 57الديزانية الوظيفية إلذ أربع مستويات ىي: تتجزأ

تمويل الدتوسطة وطويلة الددى مستوى الدوارد الدائمة و الاستخدامات الدستقرة: تتشكل الدوارد من مصادر ال -
الدؤونات والنتائج الدتًاكمة والاحتياطات  الاىتلاكات و مثل الأموال الخاصة والديون الدتوسطة والطويلة الأجل و

 ؛ستخدامات الدستقرة فتتشكل من الاستثمارات بمختلف أنواعها و كل العناصر ذات الطبيعة الدستقرةأما الا
                                                           

 .51ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  55
شعبة تسيتَ واقتصاد، الديوان الوطتٍ للمطبوعات الددرسية،  -، السنة الثالثة ثانوي يالتسييا المحاسبي والمالالعزازي لزمد وبن لعور بوعلام،  56

 .167، ص 2012الجزائر، 
، 2011، الطبعة الثانية، الجزء الأول، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التسييا المالي )الإدارة المالية(إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  57

 .101 -100ص ص: 

احتياجات رأس الدال  –الخزينة = رأس الدال العامل 
 العامل

القروض الدصرفية -الخزينة = القيم الجاىزة   
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مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال: وتتمثل في احتياجات دورة الاستغلال الدتمثلة في الدخزون  -
 والعملاء وموارد تدويلها الدتمثلة في الدورد؛

رج الاستغلال والدوارد خارج الاستغلال: وىي كل الاحتياجات والدوارد التي لا ترتبط مستوى الاستخدامات خا -
 مباشرة بالنشاط الأساسي للمؤسسة وتلك التدفقات الدالية ذات الطبيعة الاستثنائية؛

ت البنكية مستوى الخزينة: وتتضمن استخدامات الخزينة الدتمثلة في الدتاحات وموارد الخزينة الدتمثلة في الاعتمادا -
 الجارية.

 يوضح الجدول التالر لسطط شبو تفصيلي للميزانية الوظيفية:

 : يوضح الديزانية الوظيفية.14الجدول رقم 

 الموارد الاستخدامات
 (بقي  إجمالية) ES الاستخدامات المستقاة 

 الاستثمارات الدادية والدعنوية والدالية
 الأصول ذات الطبيعة الدستقرة

 RDة الدائم الموارد
 الأموال الجماعية

 الديون الدتوسطة وطويلة الأجل
 لرموع الاىتلاكاتوالدؤونات

 )بقي  إجمالية(Eexاستخدامات الاستغلال
 الدخزونات الإجمالية

 حقوق العملاء وملحقاتها

 Rexموارد الاستغلال 
 مستحقات الدورد وملحقاتو

 )بقي  إجمالية(Ehexالاستغلال خارج استخدامات
 حقوق أخرى

 Rhexالاستغلال  خارج موارد

 موارد أخرى
 Etاستخدامات الخزينة 

 الدتاحات
 Rtموارد الخزينة 

 الاعتمادات البنكية الجارية )قروض الخزينة(
 )بقيمة إجمالية( Rمجموع الموارد  )بقي  إجمالية( Eمجموع الاستخدامات 

 .101ذكره، ص: مرجع سبق  الطبعة الثانية، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، الدصدر:

 أدوات التحليل الوظيفي: -2

 :FRngرأس الدال العامل الصافي الإجمالر -2-1

رأس الدال العامل الصافي الإجمالر ) رأس الدال العامل الوظيفي( ىو مؤشر يتم حسابو انطلاقا من الديزانية  
 الوظيفية ولؽكن تعريفو بأنو:
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حاجات تدويل دورة الاستغلال" ولؽثل فائض من الدوارد الثابتة  " فائض الدوارد الدائمة الدخصصة لتمويل جزء من
 ويعبر عنو بالعلاقة التالية: 58بعد تغطية الاستخدامات الثابتة.

 

 59يعتبر رأس الدال العامل مؤشرا ىاما للتوازن الدالر طويل الددى وذلك حسب حالاتو التي نذكرىا كالآتي:

ويشتَ ذلك إلذ ان الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى  :FRng>0موجب الإجمالي رأس المال العامل الصافي
الطويل، حيث تدكنت الدؤسسة حسب ىذا الدؤشر من تدويل احتياجاتها طويلة الددى باستخدام مواردىا طويلة 

 الددى وحققت فائضا ماليا لؽكن استخدامو في تدويل الاحتياجات الدالية الدتبقية.

يعتٍ ذلك أن الدؤسسة في حالة التوازن الأمثل على : FRng= 0معدوم   ماليالإج رأس المال العامل الصافي
الددى الطويل، لكن دون تحقيق فائض، حيث لصحت الدؤسسة فقط في تدويل احتياجاتها طويلة الددى دون تحقيق 

 فائض ولا تحقيق عجز.

ة عجزت عن تدويل يشتَ الدؤشر إلذ أن الدؤسس :FRng<0سالب  الإجمالي رأس المال العامل الصافي
ثابتة باستخدام مواردىا الدالية الدائمة، وحققت بذلك عجزا في تدويل ىذه اتها وباقي الاحتياجات الدالية الاستثمار 

الاحتياجات وبالتالر فهي بحاجة إلذ مصادر تدويل إضافية أو بحاجة إلذ تقليص مستوى استثماراتها إلذ الحد الذي 
 دائمة.يتوافق مع مواردىا الدالية ال

 :BFRثانيا: الاحتياج في رأس الدال العامل 

الدالر للاستغلال عندما لا تستطيع الدؤسسة مواجهة ديونها الدتًتبة عن النشاط بواسطة يتولد الاحتياج  
حقوقها لدى الدتعاملتُ ولسزوناتها، وبالتالر يتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمويل ىذا العجز، وىو ما يصطلح 

 ياج في رأس الدال العامل، والشكل التالر يوضح كيفية تشكل ىذا الاحتياج:عليو بالاحت

 ولؽكن توضيح الاحتياج في رأس الدال العامل في الشكل التالر:

 

 

 
                                                           

58
 NaserEddineSaadi, Analyse financière d’entreprise méthodes et outils d’analyse et de diagnostic en 

normes française et internationals, l’hartmattan, paris, france,  2009,  p 128. 
 .103إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، الطبعة الثانية، مرجع سبق ذكره، ص ص:  59

FRng =RD - ES 
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 : يوضح احتياجات رأس الدال العامل.02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La source :DCG6، Finance d’entreprise،Duno………  

 .104إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، الطبعة الثانية، مرجع سبق ذكره، ص:  لدصدر:ا

تبعا للشكل أعلاه نستنتج أنو لؽكننا تجزئة الاحتياج في رأس الدال العامل تبعا لعلاقة عناصره الدباشرة بالنشاط أو 
 60عدمها:

السابق ويتم حسابو انطلاقا من ينطبق عليو التعريف :BFR exالاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال 
 امات الاستغلال وموارد الاستغلال:الديزانية الوظيفية بإجراء الفرق بتُ استخد

 

يعبر عن الاحتياجات الدالية الناتجة عن :BFR hexالاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال 
من الديزانية الوظيفية عن طريق الفرق بتُ الأنشطة غتَ الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي ولػسب 

 استخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلال:

 

                                                           
 .104رجع سبق ذكره، ص الطبعة الثانية، الدف قريشي، إلياس بن ساسي، يوس 60

 

 

 

 

 الاستخدامات النشاطات الدوارد

 الدشتًيات

 الإنتاج

 الدبيعات

 عمليات متنوعة

الاستغلال: ديون  

.الدوردون -  

ديون جبائية  -
.واجتماعية  

 استخدامات
 الاستغلال:

.الدخزونات -  

.الحقوق -  

خارج  استخدامات
 الاستغلال

BFRex = Eex - Rex 

BFRhex = Ehex - Rhex 

خارج  ديون
 الاستغلال
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وىو لرموع الرصيدين السابقتُ ويعبر عن إجمالر :BFRgالاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي 
 :الاحتياجات الدالية الدتولدة عن الأنشطة الرئيسية وغتَىا ولػسب بالعلاقة التالية

 

 

 Tng :61ثالثا: الخزينة الصافية الإجمالية

الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدم رأس الدال العامل الصافي الإجمالر في تدويل العجز في تتشكل 
تدويل احتياجات دورة الاستغلال وغتَىا وىو ما قصدنا بو الاحتياج في رأس الدال العامل الإجمالر، وعليو فإذا 

من تغطية ىذا الاحتياج تكون الخزينة موجبة وىي حالة الفائض في التمويل، وفي الحالة الدعاكسة تدكنت الدؤسسة 
 تكون الخزينة سالبة وىي حالة العجز في التمويل.

تحسب الخزينة الصافية الإجمالية انطلاقا من الديزانية الوظيفية بإجراء الفرق بتُ استخدامات الخزينة وموارد 
عن طريق الفرق بتُ رأس الدال العامل الصافي الإجمالر والاحتياج في ا من الدعادلة الأساسية للخزينة الخزينة، وانطلاق

 رأس الدال العامل الإجمالر:

 

 والشكل التالر يوضح الحالات الدمكنة للخزينة تبعا لآلية الدعادلة الأساسية للخزينة:

 : يوضح الحالات الدمكنة للخزينة.03الشكل رقم

 
Source : Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye,DCG6 finance d’entreprise, dunod, Paris, 2007, 137. 

                                                           
 .105نفس الدرجع السابق، ص  61

استخدامات خارج 
 الاستغلال

BFRg = BFRex+BFRhex 

Tng = Et - Rt Tng = FRng -BFRg 



 الفصل الثاني:                                  التحليل المالي وعلاقته بالنظام المحاسبي المالي
 

 

52 

 .الماليةالثاني: التحليل عن طايق النسب  لمطلبا

تعتبر النسب الدالية من أقوى الأدوات الدستخدمة في التحليل الدالر والتي تعتمد عليها الإدارة في تحليل 
او ية الدؤسسة. وتعد النسب الدالية لزاولة لإلغاد علاقات كمية بتُ عناصر قائمة الدركز الدالر الدركز الدالر وربح

الديزانية، ولذذا فهي تزود الأطراف الدعنية بالتحليل بفهم أفضل لظروف الدؤسسة ولا يتطلب تحليل النسب الدالية 
 يلي: ىم النسب الدالية ماأرات عالية من المحلل الدالر ومن مهارات وقد

 نسب السيولة؛ -
 ؛)الدوران( النشاطنسب  -
 ؛والدردودية الربحيةنسب  -
 ؛الذيكل التمويلينسب  -
 نسب السوق. -

 أولا: نســب الســـــيولة:

تقيس نسب السيولة مقدرة الدؤسسة على مواجهة التزاماتها قصتَة الأجل تجاه دائنيها عندما لػتُ أجل استحقاق 
بوجود ىذه الأصول السائلة التي لؽكن تداولذا في الأسواق وتحويلها إلذ نقدية  ىذه النسبىذه الالتزامات، وترتبط 

 وتشمل ىذه النسب ما يلي: 62بسهولة وسرعة عند سعر السوق.

توضح ىذه النسبة مقدار الدوارد الدتاحة في الأجل القصتَ لخدمة ديون الدؤسسة قصتَة الأجل.  نسبة التداول: -1
من خلال قدرة الدوجودات الدتداولة على تغطية الدطلوبات الدتداولة. وارتفاع ىذه لذلك فهي تؤشر ىامش الأمان 

 النسبة مؤشر جيد لسيولة الدؤسسة، وتحسب وفق العلاقة التالية:

الأصول الجاريةنسبة التداول = 
 = مرة. الأصول الجارية

والنسبة مع ىامش الأمان،  يلاحظ أن مقياس النسبة ىو مرة، أي عدد مرات تغطية الدطلوبات الدتداولة
 63.[2:1]النمطية لذا ىي 

                                                           
، ص 2006الجامعية، الإسكندرية،  ، الدارتحليل القوائ  لأغراا  الاستثمار ومنح الائتمان نظاة حالية ومستقبليةحماد،  طارق عبد العالر 62

442 . 
 .90، ص 2008دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، التحليل والتخطيط الماليعدنان تايو النعيمي،  63
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فإنو يتم استبعاده من الأصول الدتداولة للوصول  سيولةنظرا لصعوبة تحويل الدخزون إلذ  نسبة السيولة السريعة: -2
يكفي  السيولة، وىي تظهر مقدرة الدؤسسة على توفتَ مقدار من سيولةإلذ تلك الأصول السريعة التحول إلذ 

 وتحسب وفق العلاقة التالية: 64.في الفتًة القصتَة سيولةالخصوم التي تتطلب لسداد 

= نسبة السيولة السريعة
الأصول الدتداولة   الدخزون

 الخصوم الدتداولة

لأكثر سيولة )النقد، الأوراق لأصول اابالدتداولة  الخصوممقياس ىذه النسبة ىو مرة أي عدد مرات تغطية 
مرة ىي الدعيار الدطلق لذذه النسبة. ولؽكن مقارنة النسبة مع معيار  1.5الذمم الددينة(.وتعتبرالدالية قصتَة الأجل و 

 65للحكم على جودة السيولة. الدؤسسةالصناعة أو الدعيار الدستهدف ) الدخطط( لإدارة 

لنقدية الدتاحة لذا قصتَة الأجل بواسطة ا االتزاماته تغطيةمقدرة الدؤسسة على  تعبر عن ::نسبة السيولة الجاىزة -3
 66:كتب وفق العلاقة التاليةتو 

= نسبة السيولة الجاىزة 
القيم الجاىزة

 ديون قصتَة الأجل

 [.0,3 -0,2والنسبة الدعيارية لذا ىي: ]

وتبتُ نسبة النقدية عدد مرات قابلية الأصول النقدية والأصول الشبو النقدية )الأوراق الدالية  نسبة النقدية: -4
على تغطية الالتزامات الدتداولة، وتعتبر مؤشر على الددى الذي لتداول: أذونات الخزينة والأوراق التجارية( القابلة ل

تستطيع فيو الدؤسسة على دفع التزاماتها الدتداولة، بواسطة السيولة النقدية الدتوفرة لديها. وتجدر الإشارة إلذ أن عدد 
لدواجهة كافة الالتزامات قصتَة الأجل، وبالتالر فإن ىذه النسبة قليل من الدؤسسات تحتفظ بسيولة نقدية كافية 

 67غتَ شائعة الاستخدام، وخاصة وأنها تتجاىل مواعيد استحقاق الالتزامات قصتَة الأجل خلال السنة الدالية.
 وتحسب وفق العلاقة التالية:

= نسبة النقدية 
 الأصول النقدية الأصول شبو نقدية 

 الخصوم الدتداولة

 

                                                           
 .208، ص 2006، الدكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر، تحليل القوائ  المالية لأغراا  الاستثماركمال الدين الدىراوي،   64
 .92 -91فس الدرجع، ص ص: ن 65

66
 Gérard Melyon, Gestionfinanciére, 4 

e
 édition, Lexifac Gestion, Clamecy, france, 2007, 163. 

 .35، ص: 2008، الطبعة الأولذ، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  67
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 .) الدوران( انيا: نسب النشاطث

من بضاعة  تقوم نسب النشاط على افتًاض وجود توازن معقول بتُ الدبيعات ولستلف أنواع الأصول
ومدينتُ وأصول ثابتة، وتعمل على الكشف عن أي خلل قد يطرأ على ىذا التوازن، وتتمثل ىذه النسب فيما 

 يلي:

 معدل دوران الدخزون: -1

عدد الدرات التي يتحول فيها الدخزون إلذ مبيعات، ولغب على المحلل أن يقارن ىذا يشتَ ىذا الدعدل إلذ 
الدعدل مع الدعدلات السابقة للمؤسسة، كذلك مع الدعدلات الخاصة بالدؤسسات الدماثلة أو متوسط الدعدلات 

 السائدة في نفس النشاط أو كليهما معا. ولػسب ىذا الدعدل كالتالر:

 =معدل دوران الدخزون 
تكلفة البضاعة الدباعة
 متوسط رصيد الدخزون

وارتفاع ىذا الدعدل يعتٍ زيادة نشاط الدؤسسة وكفاءة إدارتها في البيع، كما لغب مقارنة ارتفاع ىذا الدعدل 
 68مع معدل الصناعة التي تنتمي إليها الدؤسسة.

 تحسب وفق العلاقة التالية: :فتًة التحصيل -2

فتًة التحصيل = 
راقأو  القبض   الزبائن 

 .360×  رقم الأعمال

كلما كانت مدة تحصيل الزبائن صغتَة )عدد تحصيلات الزبائن كبتَ( كلما كان ذلك في صالح الدؤسسة 
 69.تهااالتزاملتوفرىا على خزينة تواجو بها 

 وتحسب وفق العلاقة التالية: فتًة السداد: -3

فتًة السداد = 
 الدوردين أوراق الدفع 

شتًياتالد السنوية  
  ×360. 

 

                                                           
 .162 -161، ص ص: 2008، الطبعة الأولذ، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة الماليةلزمد سعيد عبد الذادي،  68
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وكلما كانت مدة تسديد الدوردين كبتَة )عدد تسديدات الدوردين صغتَة( كلما كان ذلك في صالح 
 70.اللازم من أكثر التسديد فتًة إطالة جراء من الائتمانية الدؤسسة سمعة تتضرر لا أن لغب ولكن ،الدؤسسة

 معدل دوران الأصول الثابتة: -5

س لددى كفاءة الدؤسسة في استخدام أصولذا الثابتة لأجل تحقيق الدبيعات، وتستعمل ىذه النسبة كمقيا
 ولػسب ىذا الدعدل كما يلي:

معدل دوران الأصول الثابتة = 
رقم الأعمال
 الأصول الثابتة

وتعتبر ىذه النسبة ذات دلالات جيدة خاصة إذا ما طبقت على الدؤسسات الكبتَة التي تشكل أصولذا 
 71ساسي من إجمالر الاستثمارات الكلية لديها.الثابتة الجزء الأ

 72معدل دوران لرموع الأصول: -5

وتحسب ىذه وتشتَ ىذه النسبة إلذ مدى كفاءة الإدارة في استعمال الأصول لتحقيق ىدفها في الدبيعات 
 النسبة كما يلي:

معدل دوران لرموع الأصول =
رقم الأعمال

 لرموع الأصول

 .دوديةوالدر  ثالثا: نسب الربحية

 نسب الربحية:

الربحية تعتٍ قياس مقدرة الدؤسسة الكسبية وىي مؤشر يوضح مدى الكفاية التي صاحبت الصاز العمليات 
 التي قامت بها خلال فتًة زمنية معينة. ولعل أىم ىذه النسب ما يلي:

 73نسب ربحية الدبيعات: توجد العديد من النسب التي تقيس ربحية الدبيعات ألعها: -1

= ة الفائض الخام للاستغلال نسب
الفائض الخام للاستغلال

 رقم الأعمال

                                                           

.50نفس الدرجع السابق، ص   70
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 تبتُ ىذه النسبة مقدرة دينار واحد من رقم الأعمال على توليد ىامش من الفائض الخام للاستغلال.

 القيمة الدضافة= نسبة القيمة الدضافة 
 رقم الأعمال

 ى توليد ىامش من القيمة الدضافة.تبتُ ىذه النسبة مقدرة دينار واحد من رقم الأعمال عل

نسبة النتيجة الصافية = 
النتيجة الصافية
 رقم الأعمال

 تبتُ ىذه النسبة مقدرة دينار واحد من رقم الأعمال على توليد ىامش من النتيجة الصافية.

 معدل العائد على حقوق الدلكية: -2

 وتحسب ىذه النسبة كما يلي:

 =معدل العائد على حقوق الدلكية
صافي الأرباح بعد الضرائب

 حقوق الدلكية

وتوضح ىذه النسبة ربحية حقوق الدلكية، وكلما كانت ىذه النسبة مرتفعة كان ذلك الغابيا وتهم ىذه 
يكون معدل النسبة مالكي الدؤسسة ) الدسالعتُ( لأن صافي الربح سوف يوزع عليهم بالنتيجة، ومن الطبيعي أن 

كبر من معدل العائد على رأس الدال الدستثمر، وإذا كانتا متساويتان فهذا يعتٍ أن العائد على حقوق الدلكية أ
 74.اوي معدل الفائدة الددفوع للديون عائد حقوق الدلكية يس

 نسبة لرمل الربح إلذ الدبيعات ) حافة لرمل الربح(: -3

أن لرمل الربح يتم  كفاءة إدارة الدؤسسة في إدارة عناصر الدبيعات حيثوىذه النسبة تستخدم لقياس  
التوصل إليو من خلال الدقارنة بتُ الدبيعات الصافية وبتُ تكلفة الدبيعات ولا يوجد معيار لظطي لذذه النسبة لذلك 

ولؽكن احتساب نسبة لرمل 75.لا بد من إجراء الدقارنة مع نسب الصناعة ومع نسب الدؤسسة للسنوات السابقة
 الربح كما يلي:

 =نسبة لرمل الربح 
عملياتال لرمل ربح 

الدبيعات الصافية
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 تكلفة الدبيعات. –ولرمل الربح = الدبيعات الصافية 

 76معدل العائد على الأصول:-4

ونسبة العائد على الأصول تعتٍ صافي الربح إلذ لرموع الأصول الظاىرة في الديزانية، وتحسب وفق الدعادلة 
 التالية:

= معدل العائد على الأصول 
لأرباحا بعد الضرائب صافي 

 لرموع الأصول

 نسب الدردودية:  

عادية  ال كوناتها كافة العناصرتدخل في مو  77تهتم الدردودية الدالية بإجمالر أنشطة الدؤسسة الدردودية الدالية: -1
الية ، وتقيس الدردودية الدالنتيجة الصافية للأنشطة العاديةالأعباء التي تولد والتدفقات الدالية، أي كل الدنتجات و 

 مسالعة كل وحدة نقدية من رؤوس الأموال الخاصة في توليد نتيجة صافية للأنشطة العادية.

تحسب الدردودية الدالية بالعلاقة التالية:و   

الدردودية الدالية = 
النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 الأموال الخاصة

 وتحسب وفق العلاقة التالية: :الاقتصاديةنسبة الدردودية  -2

= قتصادية الاردودية الد
النتيجة الصافية للدورة
 الأصول الإقتصادية

إذا كانت النسبة أكبر من الواحد فهذا يدل على الوضع الجيد للمؤسسة، أما إذا كانت أقل من الواحد  
ة فيجب إعادة النظر في طرق التسيتَ. فهذا يدل إما أن التكاليف مرتفعة لشا يؤدي إلذ الطفاض في قيمة النتيج

 78الصافية أو الطفاض في حجم الدبيعات، وإما حجم الأصول لا يتماشى مع وضعية الدؤسسة.

 

                                                           
 .58، ص 2012الطبعة الأولذ، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، الأردن،  ،التحليل المالي ) دراسة نظاية وتطبيقية(نعيم لظر داوود،  76
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 .الذيكل التمويليابعا: نسب ر 

تقيس لنا ىذه المجموعة من النسب مدى اعتماد الدؤسسة في تدويل استثماراتها على مواردىا الدالية الذاتية 
من  بمجموعة وتقاس .اصة لا تكفي عادة لتمويل الاستثماراتوعلى الأموال الأجنبية، على اعتبار أن الأموال الخ

 ىي: النسب

 79: تحسب كما يلي:القدرة على التفاوضنسبة  -1

= نسبة القدرة على التفاوض
الأموال الخاصة

  خصوم جارية خصوم غتَ جارية 

على التفاوض وكلما   تعتبر ىذه النسبة مهمة لأنها تقيس الاستقلالية والحرية الدالية كما تعبر عن القدرة
 80كانت كبتَة تدعم الدؤسسة في الزيادة في الاقتًاض.

نسبة التمويل الخاص: تقيس ىذه النسبة مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة، وكلما كانت  -2
 81اصة.ىذه النسبة أكبر من الواحد دل ذلك على أن الدؤسسة استطاعت تدويل أصولذا بواسطة أموالذا الخ

 وتحسب وفق العلاقة التالية:

الأموال الخاصة= نسبة التمويل الخاص 
 الأصول غتَ جارية

نسبة التمويل الخارجي للأصول: تبتُ ىذه النسبة الددى الذي ذىبت إليو الدؤسسة في تدويل أصولذا من أموال  -3
 82الغتَ وتحسب وفق العلاقة التالية:

نسبة التمويل الخارجي للأصول = 
اريةج خصوم جارية خصوم غتَ 

 لرموع الأصول

 83تحسب كما يلي: نسبة الاستقلالية الدالية: -4

                                                           
 .55منتَ شاكر وآخرون، مرجع سبق ذكره، 79

80
 Jean Lochard, Les ratios qui comptent, 2 

e 
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، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على صادية وتاشيد قااراتهااستخدام التحليل المالي في تقيي  أدا  الم سسات الإقتسعادة،  اليمتُ 81
 .54، ص 2009شهادة الداجستتَ في العلوم التجارية، جامعة باتنة، 

 .53الدرجع السابق، ص   82
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الأموال الخاصة= نسبة الاستقلالية الدالية 
 لرموع الخصوم

تدثل الحدود الدنيا  % 20مقارنة بمجموع موارد الدؤسسة، حيث أنيس لنا ىذه النسبة حصة الدسالعتُ تق
وى وإذا زادت النسبة عن ذلك يعتبر تبذير للأموال، أما النسبة الدقبولة فتتًاوح بتُ تدثل الحدود القص % 60و 

 .%40و  30%

 .خامسا: نسب السوق

تعتبر نسب السوق ذات ألعية لحملة الأسهم للمستثمرين المحتملتُ في الأسهم لمحللي الأوراق الدالية، 
 لي:لبنوك الاستثمار، وحتى الدقرضتُ ومن بتُ ىذه النسب ما ي

 84أرباح السهم الواحد: -1

وىذه النسبة مهمة بالنسبة للمسالعتُ الحاليتُ والدستقبلتُ وبالنسبة للإدارة وتقيس ىذه النسبة حصة لكل سهم 
 من الأرباح. وتحسب كما يلي:

= أرباح السهم الواحد 
الأرباح الصافية بعد الضرائب
 عدد الأسهم العادية الصافية

 عن مدى لصاح الدؤسسة.من الدستثمرين لأنها تعطي مؤشر بتها بدقة وىذه النسبة يتم مراق 

 85:نسبة سعر السهم إلذ أرباح السهم -2

وتقيس ىذه النسبة السعر الذي يكون الدستثمر في السوق الدالر مستعدا لدفعو لكل دينار ربح بالسهم، 
، فإن ىذا يعتٍ أن  10الاسم تساوي إلذ ويعبر عن الناتج بعدد الدرات فإذا كانت نسبة سعر السهم إلذ الأرباح ب

السهم يباع في السوق بعشر أضعاف الأرباح بالسهم، وتدعى ىذه النسبة أيضا بالدضاعف ولؽكن احتساب ىذه 
 النسبة كما يلي:

= نسبة سعر السهم إلذ أرباح السهم 
متوسط سعر السهم في السوق

 ربحية السهم الواحد

 ار الصناعي.ويتم مقارنة ىذه النسبة بالدعي
                                                           

، ص 2013الأردن،  –، الطبعة الأولذ، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان أساسيات الإدارة الماليةمؤيد عبد الرحمن الدوري وحستُ لزمد سلامة،  84
 . 132 – 131ص: 

 .133نفس الدرجع السابق، ص  85
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 86:نسبة عائد الاحتفاظ بالسهم -3

تكتسب ىذه النسبة ألعية كبتَة خاصة وأنها تأخذ بعتُ الاعتبار كافة الدكاسب التي لػصل عليها حامل 
السهم، سواء كانت مكاسب رأس مالية نتيجة استمرار ارتفاع السعر السوقي خلال الفتًة الدالية، أو الدكاسب 

 لأرباح النقدية الدوزعة. وتحسب كما يلي:النقدية خلال نتيجة ا

 القيمة السوقية للسهم في نهاية الفتًة القيمة السوقية للسهم في بداية الفتًة حصة السهم من الأرباح الدوزعة = نسبة عائد الاحتفاظ بالسهم 
 القيمة السوقية للسهم في بداية الفتًة

 87السهم: عائد التوزيع أو العائد الفعلي للسهم أو بيع -4

 تحسب كما يلي:

= عائد التوزيع 
نصيب السهم من الأرباح الدوزعة

 القيمة السوقية للسهم

 وتقيس ىذه النسبة مقدار الأرباح التي يقبضها الدساىم العادي مقابل استثماره في أسهم الدؤسسة الدعينة.

 88قيمة السوقية إلذ القيمة الدفتًية للسهم:لنسبة ا -5

 تحسب كما يلي:

=  بة القيمة السوقية إلذ القيمة الدفتًيةنس
القيمة السوقية للسهم
 القيمة الدفتًية للسهم

= القيمة الدفتًية للسهم
لرموع حقوق االدسالعتُ

 عدد الأسهم العادية

 .إن ارتفاع ىذه النسبة يكون مؤشرا على استعداد الدستثمرين على دفع قيمة أكبر من القيمة الدفتًية

 

 
                                                           

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الداجستتَ في المالي الأساسي في تقيي  الأدا  المنهج الحديث للتحليلبن مالك عمار، 86
 .75، ص: 2011علوم التسيتَ، جامعة منتوري قسنطينة، 

ر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع العربي للنشالملخص الوجيز للإدارة والتحليل الماليفيصل جميل السعايدة، نضال عبد الله فريد،  87
 .147، ص 2004الأردن، 

 .147نفس الدرجع السابق، ص  88
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 .جدول التمويلالث: الث المطلب

يعتبر جدول التمويل الوثيقة التي تتًجم السياسة الدالية للمؤسسة من دورة مالية إلذ أخرى، كما أنو يعطي 
 لمحة عن تغتَات رأس الدال العامل الصافي ومصدر ىذه التغتَات.

 أولا: تعريف جدول التمويل.

مؤسسة بتُ فتًتتُ، ويفسر التغتَات التي تطرأ ىو جدول يبتُ التغتَات التي تحدث على الذمة الدالية لل 
على مكونات الديزانية في سنة معينة، بحيث يوضح لنا ىذا الجدول مصدر الدوارد الجديدة التي تحصلت عليها 

 89استعملت فيها من جهة أخرى.التي  تجاىاتالدؤسسة خلال تلك السنة، والا

 ثانيا: ألعية جدول التمويل.

من استخدام جدول التمويل للحصول على الدعلومات التي تدكنو من متابعة تنفيذ يستفيد المحلل الدالر 
 90الخطة الدالية الداضية للمؤسسة، ويعتبر الجدول أداة تحليلية تقدم معلومات لذا ألعيتها خاصة فيما يتعلق ب: 

 إبراز التغتَات التي لا تستطيع الديزانيات الدالية إظهارىا؛ -

 الذاتي كمصدر أساسي للتمويل؛ إظهار صافي التمويل -

مساعدة الدستَ الدالر في اتخاذ القرارات التي تخص الدؤسسة في الاستخدام الأمثل للأموال التي تحت تصرفها، وفي  -
 اختيار الاستثمارات مستقبلا واللجوء إلذ الدصادر الدناسبة للتمويل.

 جدول التمويل. وتحليل ثالثا: إعداد

ى الفرق بتُ التدفقات الدستقرة والتدفقات قصتَة الأجل، فالجزء الأول من يقوم جدول التمويل عل 
الجدول يبتُ الاستخدامات الدستقرة والدوارد الدائمة، ومن خلال الفرق بينهما لضصل على التغتَ في رأس الدال 

 العامل.

 

                                                           
89

 COLASSE BERNARD, Gestion financiére de l’entreprise, 3
e
 edition, P.u.F, 1993, p 63. 

 .2004، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، التسييا الماليمبارك لسلوس،  90
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ستغلال وموارد خارج الجزء الثاني فيبتُ التدفقات قصتَة الأجل، وذلك من خلال الفرق بتُ موارد الاأما 
الاستغلال والخزينة وبتُ استخدامات كل منهم على حدى، ويتمثل ىذا الفرق في التغتَ في رأس الدال العامل 

 91الصافي الإجمالر.

 الجزء الأول من جدول التمويل:

 لػتوي الجزء الأول من جدول التمويل على العناصر التالية: 

 سة خلال الدورة الدالية؛الدوارد الدائمة التي جلبتها الدؤس -

 الاستخدامات الدستقرة التي كونتها الدؤسسة لنفس الدورة. -

تتمثل الدوارد الدائمة في التغتَ في الدوارد الدائمة بتُ نهاية الدورة السابقة ونهاية الدورة الحالية، أما الاستخدامات 
تتُ، وبالتالر فالجزء الأول من جدول التمويل يتضمن الدستقرة فتتمثل في التغتَ في الدوارد الدستقرة لدورتتُ متتالي

 التغتَ في رأس الدال العامل الصافي الإجمالر، وذلك وفق العلاقة التالية:

 
 والجدول التالر يبتُ مضمون الجزء الأول من جدول التمويل:

 : الجزء الأول من جدول التمويل.15الجدول رقم 
 المبالغ المستقاة الموارد المبالغ المستقاة الاستخدامات

 حيازة استثمارات جديدة
 سنواتمصاريف موزعة على عدة 

 تسديد الديون البنكية والدالية
 الأموال الخاصةالتخفيض في 

 تسديد مكافأة رأس الدال

 القدرة على التمويل الذاتي للدورة 
 التنازل عن الاستثمارات
 الزيادة في رؤوس الأموال

 الحصول على قروض جديدة
 

 

  التغيا في الموارد المستقاة )+(  (-غيا في الاستخدامات المستقاة )الت
 

الأولذ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  الطبعة ،التسييا المالي )دروس وتطبيقات(إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، : الدصدر
 .111، ص 2006 الأردن

                                                           
ص  ،2006 الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ،يا المالي )دروس وتطبيقات(التسيإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  91

62. 

 RD -  RS =  FRng 

 

يعامل الصافي الإجمالالتغيا في رأس المال ال  
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 :(حساب النتائج من جدول)حيث القدرة على التمويل الذاتي تحسب وفق طريقتتُ

 إنطلاقا من الفائض الإجمالر للاستغلال.ىنا يتم حساب قدرة التمويل الذاتي  الطريقة الأولذ ) طريقة الطرح(:

 : يوضح كيفية حساب القدرة على التمويل الذاتي ) طريقة الطرح(.16الجدول رقم  

   العلاقة
   الفائض الإجمالر للاستغلال
 + النواتج العملياتية الأخرى
 - الأعباء العملياتية الأخرى

 + النواتج الدالية
 - الأعباء الدالية

 + النواتج غتَ العادية
 - الأعباء غتَ العادية
 - الضريبة على الأرباح

 = (CAFقدرة التمويل الذاتي )
Source : Chantal Buissart M. Benkaci Analyse  financiére, édition BERTI, Alger, Algérie, 2011, p 47. 

 الطريقة الثانية: )طريقة الجمع( وفقا لذذه الطريقة تحسب قدرة التمويل الذاتي بالاعتماد على النتيجة الصافية.

 : يوضح كيفية حساب القدرة على التمويل الذاتي )طريقة الجمع(.17الجدول رقم 

  العلاقة
  النتيجة الصافية

كاتلسصصات الاىتلا   + الدؤونات و 
 - استًجاع على خسائر القيمة والدؤونات

 + نواقص القيم عن خروج الأصول الثابثة غتَ الدالية
 - نواقص فوائض القيم عن لسزونات الأصول التابثة غتَ الدالية

الاستثمار المحولة لنتيجة السنة الداليةأقساط إعانات   - 
 = (CAFقدرة التمويل الذاتي )

Source: Chantal Buissart M. Benkaci, OP, Cit, p 48. 
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 92تحليل الجزء الأول من جدول التمويل:

إن إجراء عملية تحليل الجزء الأول من جدول التمويل يرتكز أساسا على التغتَات التي تطرأ على رأس الدال العامل 
 في نهاية الدورة.من خلال مقارنة الديزانيات الدتعاقبة التي تم إعدادىا  كالصافي الإجمالر، وذل

 تغتَات رأس الدال العامل الصافي الإجمالر الدوجب:

  (،N-1قد شهد ارتفاعا بالدقارنة مع الديزانية ) Nفي ىذه الحالة يكون رأس الدال العامل لديزانية السنة   
 وىذا راجع إلذ ارتفاع موارد الدؤسسة، وىذه الزيادة تتمثل في:

ل الذاتي: حيث تعتبر القدرة على التمويل الذاتي من بتُ أىم الدوارد الدائمة التي ارتفاع في القدرة على التموي -  
 تعتمد عليها الدؤسسة في تدويل احتياجاتها الدالية.

التنازل عن الأصول الثابتة: في بعض الأحيان تلجأ الدؤسسة إلذ التنازل عن بعض أصولذا للتقليل من  -
ن ىذه العملية التنازل عن الاستثمارات الدادية والدعنوية والدالية بسعر تنازل الاحتياجات والرفع من الدوارد، وتتضم

 لػدد لزاسبيا وبناء على معطيات السوق.

الرفع من الأموال الخاصة: ىي الوسيلة التي تدكن الدؤسسة من جلب أموال جديدة، وذلك من خلال فتح رأس  -
ذا الدورد في وجود سوق الدال، إذ تعطي فرصة أكبر لرفع رأس الدال للمشاركة من فبل الدستثمرين، وتبرز ألعية ى

الدال خصوصا إذا كانت الدؤسسة تحقق مردودية مرتفعة لأن ذلك حافز ىام للمسالعتُ للإقبال على شراء 
 أسهمها، كما تضمن العملية إعانات الاستثمارات التي تلقتها الدؤسسة خلال الدورة الدالية.

 ل العامل الصافي الإجمالر السالب:الارتفاع في رأس الدا -

وىذا  N( أكبر منو بالنسبة للسنة N-1وىي تعكس الحالة السابقة، أي أن رأس الدال العامل للسنة ) 
 الالطفاض في رأس الدال العامل الصافي راجع إلذ:

 الية.حيازة الأصول الثابتة: وتشمل الاستثمارات الدادية والدعنوية والدالية حيث تحسب بقيمة إجم -

 التوزيعات الددفوعة خلال الدورة الجارية: تتمثل في أرباح الأسهم الدوزعة خلال الدورة الدالية الجارية. -

الدصاريف الدوزعة على عدة سنوات: وىي تلك الدصاريف التي وزعت على السنوات الخمس القادمة، حيث  -
 ش النتيجة.تلعب دور الاىتلاكات في التخفيض من الدصاريف الحالية وإنعا

                                                           
 .112 -111مرجع سبق ذكره، ص ص: الطبعة الأولذ، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،   92
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الالطفاض في الأموال الخاصة: وىي عملية معاكسة لعملية الرفع من الأموال الخاصة، وتعتٍ تخلي الدساىم عن  -
 أسهم الدؤسسة خصوصا في حالة الخسائر.

 تسديد الديون: تتمثل في اىتلاك القرض )عدا الاعتمادات البنكية الجارية( خلال الدورة الجارية. -

 93جدول التمويل:الجزء الثاني من 

 لزتوى الجزء الثاني من جدول التمويل:

 التغتَ في عناصر الاستغلال: -

ويقصد بها الاحتياجات الدالية في دورة الاستغلال في الدورة الجارية الناتجة عن التباعد الزمتٍ بتُ آجال التسديد 
 وآجال الدفع التي تحسب بالفرق بتُ الاستخدامات والدوارد.

 خدامات الاستغلال: يتمثل في التغتَ في الدخزونات وقيد التنفيذ، وحقوق الاستغلال حيث التغتَ في است
 يؤدي لرموع التغتَ في العنصرين إلذ حساب التغتَ في استخدامات الاستغلال.

 .التغتَ في موارد الاستغلال: يتمثل في  التغتَ في ديون الاستغلال خصوصا الدورد والحسابات الدلحقة بو 

 ب التغتَ في عناصر الاستغلال من خلال العلاقة التالية:لؽكن حسا

 

 

التغتَ في العناصر خارج الاستغلال: يتمثل في الاحتياجات الدالية الناتجة عن النشاطات غتَ الأساسية  -
 والأنشطة ذات الطابع الاستثنائي وتتضمن العناصر التالية:

 ت غتَ الدتضمنة في استخدامات الاستغلال.التغتَ في استخدامات خارج الاستغلال: وىي الاستخداما 
 .التغتَ في الدوارد خارج الاستغلال: ىي الدوارد غتَ الددرجة في موارد الاستغلال 

 الفرق بتُ العنصرين السابقتُ يعطي التغتَ في العناصر خارج الاستغلال، ولػسب كالتالر:

 

 قة، ويتشكل أساسا من عنصرين:التغتَ في عناصر الخزينة: يعتبر لزصلة كل التغتَات الساب -

 التغتَ في موارد الخزينة: متمثلة في الاعتمادات البنكية التي جلبت خلال الدورة. 
                                                           

 .115-113مرجع سبق ذكره، ص ص:  الطبعة الأولذ، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، 93

   Rex=  ex -   ex 

 

   Rhex=  hex -   hex 
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 .التغتَ في استخدامات الخزينة: وتشمل السيولة النقدية التي وضعت في شكل متاحات خلال الدورة 

غتَ في رأس الدال العامل أكبر من التغتَ في بالنسبة لتغتَات الخزينة لؽكن أن تكون موجبة، وىذا عندما يكون الت
 الاحتياج في رأس الدال العامل، وتكون سالبة إذا كان العكس.

 ولؽكن حساب التغتَ في رأس الدال العامل من أسفل الديزانية حسب العلاقة التالية:

 

 والجدول التالر يوضح الجزء الثاني من جدول التمويل:
 ثاني من جدول التمويل.: يوضح الجزء ال18الجدول رقم 

 FRngالتغياات في رأس المال العامل الصافي الاجمالي 
 
 

 التغتَ في عناصر الاستغلال:
 التغتَ في أصول الاستغلال
 التغتَ في ديون الاستغلال

الاحتياجات 
(1)  

الموارد 
(2)  

 الاصيد
(3( =)2)- (1)  

   

BFRexA    
 التغتَ في العناصر خارج الاستغلال

تَ في الددينون الآخرونالتغ  
 التغتَ في الدائنون الآخرون

   

BFRhexB    
(A+B=C)    BFR    

 تغتَات الخزينة
 التغتَ في الدتاحات

 التغتَ في ديون الخزينة

   

 TD    
FRngC + D    

 .131رجع سبق ذكره، ص الطبعة الأولذ، الد إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  الدصدر:

 

   Rex+   Rhex+  ng =    ng 
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 .تدفقات الخزينةلاابع: تحليل جدول ا المطلب

العديد من النسب والدؤشرات الدالية التي لؽكن استخراجها من جدول التدفقات النقدية للخزينة توجد 
 الدؤشرات والنسببغرض التحليل، وتختلف ىذه النسب والدؤشرات حسب أغراض المحللتُ الداليتُ، ومن بتُ ىذه 

 ما يلي:

 .FCFاح أولا: التدفق النقدي الدت

الذي تكون للمؤسسة حرية في استخدامو لشراء  تعريفو: التدفق النقدي الدتاح ىو ذلك الدبلغ  
أو ببساطة ىو إضافة لسيولة الدؤسسة، أو ىو قيمة الاستثمارات الإضافية وتسديد الدين وشراء أسهم الخزانة 

 ولػسب وفق العلاقة التالية: .94ر مفاجئةالتدفق النقدي الذي لؽكن للمؤسسة أن توفره لدقابلة أي فرص استثما

 

 

يستخدم التدفق النقدي الدتاح في تقييم الدؤسسات وتحديد قدرتها على دفع أرباح الأسهم، كما لؽكن  
استخدامو في الاستثمارات الاختيارية، حيازة الدؤسسات، الإنفاق الرأسمالر، التوزيعات النقدية على الدسالعتُ 

 وشراء أسهم الدؤسسة.

إذا كان التدفق النقدي الدتاح موجبا فهذا يشتَ إلذ أن الدؤسسة قد قابلت جميع التزاماتها النقدية الدخططة  
ولديها نقدية متاحة لتخفيض الديون والتوسع في مشروعاتها، أما إذا كان التدفق النقدي الدتاح سالبا فهذا يشتَ 

ل العامل في الأجل القصتَ، وإذا ظل التدفق النقدي الدتاح إلذ أنو على الدؤسسة سواء الاقتًاض أو زيادة رأس الدا
 95سالبا للعديد من السنوات فإنو على الدؤسسة البحث عن مصادر تدويل أخرى.

 .: مقاييس جودة السيولةثانيا

وىي تلك النسب التي تقيس مقدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الجارية باستخدام لرموعة الأصول 
 96ن أىم النسب الدستخدمة لذذه الأغراض ما يلي:الدتداولة وم

 نسبة تغطية النقدية: تحدد بالعلاقة التالية: -1
                                                           

دراسة تطبيقية على المصارف  – 7العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسه  وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رق  م، سوزان عطا درغ 94
 .57، ص 2008رسالة مقدمة لدتطلبات الحصول على الداجستتَ في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية بغزة،  ،-الوطنية العاملة في فلسطين

 .58، ص نفس الدرجع السابق 95
 . 106، ص 2014، الطبعة الأولذ، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، تقيي  تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائايعمر لشهب،  96

صافي التدفقات  –التدفق النقدي المتاح = صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنلطة التلغيلية 
.النقدية المتأتية من أنلطة الاستثمار  
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صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية= نسبة تغطية النقدية 
 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية و التمويلية

وما مدى الحاجة الاستثمارية والتمويلية ،  اتزاماتهاللدواجهة الدؤسسة  استطاعة مدى وتوضح ىذه النسبة
 .إلذ التمويل عن طريق الاقتًاض أو بواسطة أدوات الدلكية

 العلاقة التالية:وتقاس ىذه النسبة انطلاقا من : التدفقات النقدية الضرورية نسبة -2

= نسبة التدفقات النقدية الضرورية
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 الديون الدستحقة الأداء و مدفوعات التأجتَ

ويعكس ىذا الدؤشر مدى قدرة الدؤسسة في إنتاج النقدية من الأنشطة الرئيسية بشكل يكفي لدواجهة 
 .احتياجاتها التمويلية الضرورية

 : وتحدد بالعلاقة التالية:الفائدة الددفوعةنسبة  -3

الفوائد الددفوعة= نسبة الفائدة الددفوعة 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

وتدل ىذه النسبة على تسديد الفوائد اعتمادا على نقدية الأنشطة التشغيلية وأي ارتفاع لذذه النسبة 
 يؤشر إلذ مشاكل في ندرة السيولة.

 ا: مقاييس جودة الربحية:ثالث

لتحقيق الأرباح، ومن أىم النسب التي تقيس ىذه النسبة كفاءة الدؤسسة في استغلال مواردىا بشكل أمثل 
 لؽكن اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدية لتقييم أرباح الدؤسسة:

 97: وتحدد بالعلاقة التالية:التشغيليالنقدية  نسبة كفاية التدفق -1

= التشغيلينسبة كفاية التدفق النقدي 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 تياجاتالاح النقدية الأساسية

توضح ىذه النسبة مدى قدرة أنشطة الدؤسسة على توليد التدفقات النقدية الداخلة لتغطية التدفقات النقدية 
 الخارجة للأنشطة التشغيلية وللإنفاق الرأسمالر وسداد أقساط الديون طويلة الأجل.

                                                           
ن، ، الطبعة الأولذ، دار زىران للنشر والتوزيع، عمان، الأرد IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا لمعاييا الابلاغ المالي شعيب شنوف، 97

 .189، ص 2012
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 98النشاط التشغيلي: وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة النقدية من -2

=  من النشاط التشغيلي نسبة النقدية
صافي التدفق النقدي التشغيلي

 صافي الربح بعد الفوائد و الضريبة

 99: وتحدد بالعلاقة التالية:إلذ الدبيعات نسبة التدفقات النقدية التشغيلية -3

= نسبة التدفقات النقدية التشغيلية إلذ الدبيعات
صافي التدفقات النقدية التشغيلية

 الدبيعات

يعات النقدية مصدر أساسي للتدفقات النقدية الواردة للمؤسسة، والحصول على مؤشر عال حيث الدب
 في تحصيل النقدية من زبائنها.لذذه النسبة يبتُ كفاءة سياسة الائتمان الدتبعة من قبل الدؤسسة 

 100من التدفق النقدي التشغيلي: وتحدد بالعلاقة التالية: الأصول نسبة العائد على -4

= ئد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي نسبة العا
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 إجمالر الأصول

 توضح ىذه النسبة مدى قدرة أصول الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية.

 .السياسات الدالية للمؤسسةثالثا: مؤشرات تقييم 

ن عن طريق تحليلها بواسطة الدؤشرات الدناسبة، ومقارنتها لعدد توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات لؽك
 من السنوات التعرف على مدى كفاءة الإدارة في لرال السياسات الدالية، ومن بتُ ىذه النسب ما يلي:

 101نسبة التوزيعات النقدية: وتحدد بالعلاقة التالية: -1

= نسبة التوزيعات النقدية 
ةالنقدي من الأنشطة التشغيلية صافي التدفقات 

 التوزيعات النقدية للمسالعتُ

توفر ىذه النسبة معلومات عن السياسة التي تتبعها إدارة الدؤسسة في لرال توزيع الأرباح النقدية من 
 تدفقاتها النقدية من الأنشطة التشغيلية ومدى استقرار ىذه السياسة، إن ارتفاع ىذه النسبة يشتَ إلذ قدرة خلال 

                                                           
 .190نفس الدرجع السابق، ص 98
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الداجستتَ، جامعة ، دور التدفقات النقدية في تقيي  الأدا  المالي للم سسة، بن خليفة حمزة99

.73، ص 2013بسكرة،  ضريلزمد خ  
 .73نفس الدرجع السابق،  100

101
 Gibson.CH. Financial Reporting and Analysis, New York: Thomson, South- Western. 2001. P 367. 
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 تسديد توزيعات الأرباح دون الحاجة إلذ مصادر تدويل خارجية.الدؤسسة على 

 نسبة الفوائد والتوزيعات الدقبوضة: وتحدد بالعلاقة التالية: -2

= نسبة الفوائد والتوزيعات الدقبوضة 
الدتحصلات النقدية المحققة من إيراد و الفوائد و الالتوزيعات

 اتالتدفق النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

 102تقيس ىذه النسبة الألعية النسبية لعوائد الاستثمارات سواء في القروض أو في القروض الدالية.

 نسبة الإنفاق الرأسمالر: وتحدد بالعلاقة التالية: -3

الإنفاق الرأسمالر الحقيقي= الإنفاق الرأسمالرنسبة 
ديةالنق الداخلة من القروض طويلة الأجل و إصدارات الأسهم و السندات  التدفقات 

تقيس ىذه النسبة الألعية النسبية لدصادر التمويل الخارجي في تدويل الإنفاق الرأسمالر الدستثمر في حيازة 
فئتي الدستثمرين والدقرضتُ بتوفتَ مؤشرات لذم عن كيفية استخدام الأصول الإنتاجية الثابتة وتخدم ىذه النسبة 

 103أموالذم.

 .من خلال التغيا في الخزينة زنالعلاقات المالية للتواخامسا: 

مايزة لكنها مرتبطة يتشكل ىذا الجدول )جدول تدفقات الخزينة( كما ذكرنا سابقا من ثلاث أقسام مت
 104: ببعضها البعض

 . A تدفق الخزينة الدتولدة عن عمليات الاستغلال -

 . B تدفق الخزينة الدتولدة عن عمليات الاستثمار -

 .C عن عمليات التمويلتدفق الخزينة الدتولدة  -

 D = A – B + Cحيث تظهر في ىذا الجدول علاقات أساسية ىي:  cالتغتَ في الخزينة : -

لكي تتمكن الدؤسسة من توظيف كامل للأموال بأكبر فعالية لشكنة عليها المحافظة على مستوى سيولة 
نة إلذ الصفر ومنو العلاقة السابقة تصبح  ومنو فإن التغتَ الإجمالر في الخزينة سيؤول وفي فتًة معي ،يقارب الصفر
 ". A-B+C =0كما يلي: " 

                                                           
 .  165، ص 2006ع، عمان، الأردن، ، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيالاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني لزمد مطر، 102
 .165نفس الدرجع السابق، ص  103
 الدتضمن جدول تدفقات الخزينة(. الدعيار المحاسبي الدولر السابع، ) 104
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" تعتمد على Cلؽكن التعبتَ عن ىذه العلاقة الدالية بأن مبلغ تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات التمويل " 
الرصيد وعليو لغب دراسة  "A"" بواسطة خزينة الاستغلال Bالكيفية التي تدر بها تغطية احتياجات الاستثمار "

"A-B ":حيث أن 

فإن الدؤسسة قادرة على تدويل استثماراتها بواسطة استغلالذا وفي ىذه الحالة فمن  :A-B>0إذا كان  -
لكن قبل  ،الدفروض على الدؤسسة عدم القيام بطلب رؤوس أموال خارجية جديدة لأنها قادرة على سداد ديونها

فإنو لغب التأكد من أن الاستثمارات الدنجزة تدكن الدؤسسة من  ،إصدار حكم الغابي على الحالة الدالية للمؤسسة
 المحافظة على قدرتها التنافسية.

ىذا يعتٍ أن الدؤسسة تدول استثماراتها بواسطة استغلالذا لكن تكون بصدد مؤسسة عدلؽة :A-B=0إذا كان  -
لحالة الذىاب بعيدا في التحليل خاصة ومن الضروري في ىذه ا ،الدناعة الدالية أي أنها غتَ قادرة على سداد ديونها

إذ انو لؽكن للمؤسسة أن تكون قد بدأت برنامج استثمار يتطلب  ،مبلغ تدفقات خزينة الاستغلال والاستثمار
" ضعيفا بالرغم من أن خزينة A-Bالشيء الذي يؤدي عادة إلذ أن يكون الرصيد " ،رؤوس أموال معتبرة

 مكان الدؤسسة في ىذه الحالة اللجوء إلذ القروض." كانت كافية وعليو فبإAالاستغلال "

وىي حالة  ،الدؤسسة ليست في مستوى يؤىلها لتمويل استثماراتها عن طريق استغلالذا: A-B<0إذا كان  -
 .الاستثمارات أو ترفع رأس الدال وىنا لغب أن تستخدم موارد التنازل ،عدم الدناعة الدالية

فان ألعية الاستثمارات الواجب القيام بها لؽكن أن  ،تمي إليو الدؤسسة قويإذا كان معدل لظو النشاط الذي تن 
إذا تنفيذ ىذه الاستثمارات ضروري من اجل الحفاظ على حصة  ،" سالباA-Bتؤدي إلذ جعل الرصيد "

وبالتالر المحافظة على بقاءىا وعليو يؤدي ضعف أو غياب الاستثمارات إلذ جعل الدؤسسة  ،الدؤسسة في السوق
 105دلؽة الدناعة.ع

لتحليل لديو قائمة مالية خاصة بو،  من خلال عرضنا لأدوات التحليل الدالر لاحظنا أن كل مؤشر ل
كتحليل التدفقات النقدية بالاعتماد على قائمة التدفقات النقدية ) جدول سيولة الخزينة(، ىذه القائمة التي أتى 

 ل الدالر وتقييم الوضعية الدالية للمؤسسات.بها النظام المحاسبي الدالر أضفت على عملية التحلي

 

 

 

                                                           
 الدعيار المحاسبي الدولر، مرجع سبق ذكره. 105
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 المبحث الثالث: انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على عملية التحليل المالي.

إن تطبيق النظام المحاسبي الدالر في الدؤسسات الجزائرية كان لو تأثتَ كبتَ على العديد من الديادين من بينها 
قوائم الدالية ونوعية الدعلومة الدالية التي أصبحت تقدم للمحلل الدالر بيانات ومعلومات التغتَات التي جاء بها على ال

 ليل الدالر بشكل أفضل وىذا ما سنتطرق إليو في ىذا الدبحث.كافية وذات جودة للقيام بعملية التح

 المطلب الأول: الآثار العامة للنظام المحاسبي المالي على التحليل المالي.

 106اسبي الدالر تأثتَات عديدة على التحليل الدالر ألعها: للنظام المح

 ؛القوائم الدالية الدعتمدة في النظام المحاسبي الدالر تسهل بصفة عامة العمل التحضتَي للمحلل الدالر -

 ةالجداول الدالي العديد من الدعالجات التي كانت ضرورية سابقا لإجراء التحليل الجاد، أصبحت مدلرة تلقائيا في -

بالرغم من صعوبات التفستَ التي تستند إلذ لستلف الخيارات الدوضوعة تحت تصرف المحلل الدالر والتي تصعب  ىذا
 أحيانا الدقارنات في حالة تعدد الخيارات.

 الوضعية الدالية وقيمة الدؤسسة من خلال النظام المحاسبي الدالر:

 الدؤسسة:للنظام المحاسبي الدالر أثر مباشر على أسلوبي تقييم  

 التقييم عن طريق الأموال الخاصة: -

، فالأموال الخاصة تتأثر بالأثر الواقع على  يتأثر أعلى الديزانية بشكل كبتَ من خلال النظام المحاسبي الدالر
كل من التثبيتات  والديون الدالية، فهناك عمليات كانت تسجل كمصاريف أصبحت تسجل كتثبيات في النظام 

كما اعتمد النظام المحاسبي الدالر التسجيل المحاسبي للقيم الزائدة المحتملة التي لد تكن تأخذ في المحاسبي الدالر  
 ىذه التسجيلات تدثل زيادة في الأموال الخاصة.الاعتبار، وعليو 

 آثار التقييم الجديد:

 تتغتَ قيمة الدؤسسة.الأموال الخاصة التي تعتبر لزصلة التثبيتات والاستدانة تتأثر بتغتَ ىذه الأختَة ومنو 

باعتبار أن تقييم التثبيتات يكون بالقيمة العادلة مع إدراج القيم الزائدة الدؤجلة، فإن تقييم الأموال الخاصة 
 في ظل النظام المحاسبي الدالر تقتًب من تقييم الأصول بطريقة الأصول الصافية الدعدلة التي تحسب بالدعايتَ القدلؽة.

                                                           
106

 Michel Darbelet,Impact des norms IFRS surl’analyse et interprétation des documents financier,  

www.enset media.ac.ma/cpa/fix/jeG1-impact20%IFRS.pdf. 20 Mai 2015, à 15h30 . 

http://www.enset/
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بدورىا وكذلك نسب الدردودية تتأثر بفعل التغتَات التي حدثت في طرق التقييم نسبة الدديونية تتأثر 
 السابقة.

 عن طريق تدفقات الخزينة المحينة: التقييم -

قيمة الدؤسسة تساوي القيمة الحالية لتدفقات الخزينة الدستقبلية بالاعتماد على التكلفة الوسطية الدرجحة 
 الية الدتبقية للأصول.القيمة الح لرأس الدال، مضافا إليو

للنظام المحاسبي الدالر أثر مباشر على كيفية حساب التكلفة الوسطية الدرجحة لرأس الدال، إذ نتحصل عليو 
 بتًجيح تكلفة الأموال الخاصة وتكلفة الديون بالنسبة التي تدثلها من لرموع التمويل ) الأموال الخاصة + الديون(.

اصة والديون تأثرت بالارتفاع نتيجة تقييمها بالنظام المحاسبي الدالر، فإن ونظرا لكون كل من الأموال الخ
 جحة لرأس الدال.معاملات التًجيح ستتغتَ بدورىا لشا سيؤثر بالنتيجة على التكلفة الوسطية الدر 

وحيث أن تكلفة الديون تتغتَ بفعل العناصر الدسجلة الجديدة، فإن معدل الفائدة الحقيقي لؼتلف عن 
 الفائدة الظاىر المحسوب انطلاقا من الأعباء الدالية المحاسبية.معدل 

وتكلفة الأموال الخاصة المحسوبة حسب لظوذج تقييم الأصول الدالية لؽكن أن يتأثر بفعل الدعلومات 
 الإضافية الدقدمة للسوق الدالية بالاعتماد على النظام المحاسبي الدالر.

 الحسابات على التحليل المالي.: أثا التغيا في الثاني المطلب

إن التغتَات التي جاء بها النظام المحاسبي الدالر فيما لؼص قائمة الحسابات و طرق تصنيفها كان لو أثر كبتَ 
 107كما يلي:على التحليل الدالر  

 أولا: بالنسبة لحسابات الديزانية.

بينما استعمل النظام المحاسبي الدالر  صة،استعمل الدخطط المحاسبي الوطتٍ  مصطلح الأموال الخا :رؤوس الأموال
صر أخرى للحساب  مثل لػتوي على عنا  المحاسبي الدالرمصلح رأس الدال  ما يعتٍ أن ىذا الصنف في ظل النظام 

( التي كانت تظهر في 17، حساب 16، الديون الدالية و الديون لأكثر من سنة )حساب (13)الحساب 
و ىذا ما سيعفي المحلل الدالر من إجراء عمليات  تٍ.خطط المحاسبي الوط( من الد5)الصنف  الخامسالصنف 

 الدعالجة الأولية، التي كان لغريها سابقا بغرض إعداد الديزانية الدالية.

                                                           

، مذكرة تخرج ضمن متطلبات الحصول على شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية، التحليل المالي وفق النظام المحاسبي الماليتودرت أكلي،  107 
 .123-121، ص ص:2009-2008جامعة الجزائر، 
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: كل الحقوق التي تتجاوز السنة تعتبر ضمن ىذا الصنف. سجيل عدة تغتَات  تتلخص فيما يليلؽكن ت :التثبيتات
تثبيتات في شكل امتياز  سيؤثر على القيمة المحاسبية للكثتَ من الدؤسسات، إمكانية تسجيل الاعتًاف المحاسبي بال

القروض الالغارية التمويلية ضمن حسابات التثبيتات، استبدال مفهوم جدول الاىتلاك بمخطط الاىتلاك القابل 
لا وجود للمصاريف الإعدادية  ،للتحقيقالقيمة المحاسبية الصافية تحدد بالقيمة العادلة و القيمة القابلة  ،للمراجعة

لا يتم توزيع مصاريف البحث و التطوير إلا إذا ثبت  ،ضمن ىذا الصنف  كونها تسجل مباشرة كمصاريف للدورة
من خلال ىذه التغتَات يتضح لنا   ،أنها تتعلق بنشاط الدورات القادمة و إمكانية تحقيقها لدنافع اقتصادية مستقبلية

، و ىذا ما يبحث عنو المحلل الدالر  الذي كان لغري عدة معالجات للوصول إلذ تات أكثر واقعيةأن تقييم التثبي
 .القيمة الحقيقية للأصل، وىذا ما تكفل بو النظام المحاسبي الدالر بصفة نهائية

ة من التكلفة يتم تقييم عناصر ىذا الصنف بالتكلفة العادية أو الدعيارية إن كانت قريب :التنفيذوقيد  اتالدخزون
العادية، والتكاليف الثابتة توزع حسب طريقة التحميل العقلاني، و تدني القيمة لػسب بالطريقة العادلة.أي أن 

 .التقييم أصبح أكثر واقعية لشا يسهل عملية التحليل الدالر

يصنفان حسب  ىذان الصنفان يستقبلان العناصر الأقل من سنة، ولد يعودا :حسابات الغتَ والحسابات الدالية
ىيكلة الدخطط المحاسبي الوطتٍ، فالديون القصتَة  و الحقوق القصتَة تظهر كلها في الصنف الرابع  أما الحسابات 

عادة ترتيب بعض إ، وىذا لا يستدعي القيام بلخامسالدالية و حسابات الخزينة الدوجبة و السالبة تظهر في الصنف ا
 ق.عناصرىا  كما كان عليو الحال في الساب

 ثانيا: بالنسبة لحسابات التسيتَ.

 حسابات ىذان الصنفان تستقبل ضرائب الدورة و الضرائب الدؤجلة الناتجة عن التباين بتُ :الايراداتالأعباء و 
عكس ما كان عليو الحال في الدخطط المحاسبي الوطتٍ، كما أن النظام المحاسبي الدالر  ،النتيجة المحاسبية و الجبائية

 نً جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة إجباريا مع إمكانية تقدلؽو اختياريا حسب الوظيفة.ينص على تقد

،  65-75كما تم إدماج عناصر خارج الاستغلال ضمن النتيجة العملياتية و ذلك باستعمال الحسابات 
قيمو لأداء الدؤسسة ىذا ما قد يتطلب من المحلل الدالر الاستعانة بمعلومات من الدلاحق والجداول الأخرى عند ت

التي لا  77-67العمليات غتَ العادية الدرتبطة بظروف استثنائية لحسابات أفرد من خلال نشاطها الرئيسي. كما 
 للضريبة على أرباح الدؤسسات. تدخل في النتيجة العملياتية و الدستثناة من الوعاء الضريبي
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 تحليل المالي.: أثا التغيا في القوائ  المالية على الالثالث المطلب

إن الفرق الدوجود بتُ القوائم الدالية الدعدة وفق النظام المحاسبي الدالر والدخطط المحاسبي الوطتٍ لو تأثتَ على 
 التحليل الدالر وذلك تبعا للقوائم الدالية الدوجودة كما يلي:

 108.التغتَات الواردة في الديزانيةأولا: 

ول حسب درجة السيولة وفي الخصوم حسب درجة الاستحقاقية ىو في الأص الدخطط المحاسبي الوطتٍفي  
أما في النظام المحاسبي الدالر التصنيف ىو حسب الدوري وغتَ الدوري، فالأصول غتَ الدورية ىي العناصر التي 

شهرا، بينما الأصول الدورية ىي التي يتم تحقيقها أو  12سيتم تحقيقها أو استهلاكها أو بيعها في أجل يتجاوز 
 شهرا التالية لتاريخ الإقفال. 12ستهلاكها أو بيعها في ا

شهرا، أما الخصوم الدورية فهي  12في أجل يتجاوز  إستحقاقهاوكذلك الخصوم غتَ الدورية ىي الخصوم التي يتم 
 شهرا التالية لتاريخ الإقفال. 12خلال ال إستحقاقهاالتي يتم 

ىي أرصدة الحسابات التي تحصل عليها بتجميع الحسابات يظهر في الديزانية  الدخطط المحاسبي الوطتٍففي 
الدؤسسة نفسها مضطرة لإعداد الفرعية إلذ أن تصل إلذ الحسابات الرئيسية، بينما في النظام المحاسبي الدالر ستجد 

القوائم الدالية بتوزيع أرصدة بعض الحسابات بتُ الأصول غتَ الدورية والأصول الدورية ونفس الشيء بالنسبة 
 للخصوم.

يتميز بالجمود بالنسبة للعناصر والبنود التي لغب أن تظهر فيو بينما النظام  الدخطط المحاسبي الوطتٍ
المحاسبي الدالر يتميز بالديناميكية، بحيث لؽكن تكييف العناصر الظاىرة حسب الدؤسسة الدعنية وحسب حاجتها 

 إلذ الدعلومات. 

بعض العناصر الدهمة في القوائم الدالية مثل الاستثمارات المحصل عليها في النظام المحاسبي الدالر تم إضافة   
وحذف بعض العناصر غتَ الدهمة مثل الدصاريف الإعدادية التي كانت تظهر في الديزانية حسب بغرض إلغاري 

 .الدخطط المحاسبي الوطتٍ

                                                           

.217 -216، ص ص: 2008لجزائر، ، أطروحة دكتوراه دولة، جامعة االتوجه الجديد نحو معاييا الابلاغ المالي الدولية، حواس صلاح  108 
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مد على التقديرات وكذا القيمة في النظام المحاسبي الدالر تقييم الأصول ىو تقييم اقتصادي وتقديري ) يعت 
 فيعتمد عند تقييم الأصول على التكلفة التارلؼية. الدخطط المحاسبي الوطتٍالعادلة، أما حسب 

الدصاريف الإعدادية لا تظهر في النظام المحاسبي الدالر لأنها إما تعتبر جزء من تكلفة الاستثمار ) تدخل في تكلفة 
 ن مصاريف الدورة العادية(.الاستثمار وتهتلك معو( أو تظهر ضم

تدخل العناصر السائلة فقط بينما حسب النظام المحاسبي  الدخطط المحاسبي الوطتٍفي الخزينة حسب   
 فتظهر العناصر السائلة وشبو السائلة ) كالتوظيفات الدالية قصتَة الأجل جدا، القيم الدنقولة للتوظيف...الخ(.

سمى بالأصول غتَ الدملوكة لدى الدؤسسة ولؼضع لكل إجراءات الأصول في النظام المحاسبي الدالر يظهر ما ي 
الأخرى الدملوكة من اىتلاك وغتَه. أي يسقط مبدأ الدلكية القانوني، ما يهمنا ليس الطابع القانوني للأصل وإلظا 

لا طنيالدخطط المحاسبي الو لزصل عليها بقرض الغاري، فحسب  الوظيفة الاقتصادية للأصل ) مثل استثمارات
يظهر ىذا النوع من الأصول لأنها غتَ ملك للمؤسسة بل يظهر إلا الدفعة الالغارية التي تظهر في نفقات إلغار    

يعتبرونو عملية استثمارية، وبالتالر لا بد أن يظهر في  الدخطط المحاسبي الوطتٍ( بينما حسب 621) حساب 
لالتزامات الدتعلقة بالقرض الالغاري في الديون طويلة أو الأصول الثابتة )غتَ الدورية( وفي مقابل ذلك تظهر ا

 قصتَة الأجل أي في الخصوم الدورية أو غتَ الدورية.

لد تأخذ بعتُ الاعتبار لزاسبة المجموعات، لا لغد معيار يعتمد  الدخطط المحاسبي الوطتٍفي الديزانية حسب   
اختيارات، بينما القوائم الدالية حسب النظام  -دوليا  عليو بل يعتمد على معايتَ عامة ) يأخذ بما ىو معمول بو

 المحاسبي  الدالر فالعناصر الدتعلقة بالمجموعات ظاىرة فيها، تعتمد على معايتَ واضحة. 

 109.ثانيا: التغتَات الواردة في حسابات النتائج

 تعد قائمة حساب النتائج حسب النظام المحاسبي الدالر وفق منظورين:

 ( مع اختلاف في مستويات الدعالجة. الدخطط المحاسبي الوطتٍدي حسب الطبيعة ) كما ىو عليو في الدنظور التقلي

                                                           
 .199ص: ، 2012، 3، جامعة الجزائر المحاسبة المالية حسب النظام المحاسبي الماليحواس صلاح، 109



 الفصل الثاني:                                  التحليل المالي وعلاقته بالنظام المحاسبي المالي
 

 

77 

الدنظور حسب الوظيفة معناه التمييز بتُ لستلف التكاليف من تكاليف الشراء وتكاليف التوزيع والبيع  و
يا، ويتطلب وضع نظام المحاسبة والتكاليف الإدارية ويعتبر ىذا الدنظور ) أي حسب الوظيفة اختياريا وليس إجبار 

 .الدخطط المحاسبي الوطتٍالتحليلية في الدؤسسة الذي كان شبو معدوم في 

تفصيل من ما ىو من حيث الشكل فجدول حسابات النتائج حسب النظام المحاسبي الدالر ىو أكثر  
جمالر للاستغلال، النتيجة قبل حيث يتطرق إلذ كل من إنتاج الدورة، الفائض الإ الدخطط المحاسبي الوطتٍعليو في 

الاىتلاك وقبل السياسة الدالية، يطرح فقط مصاريف الدستخدمتُ والضرائب والرسوم، لد يطرح لا الدصاريف الدالية 
 .الدخطط المحاسبي الوطتٍمعمول بو في كان ولد يضيف الايرادات الدالية ولد يطرح لسصصات الاىتلاك كما  

لأنها لا تتضمن  الدخطط المحاسبي الوطتٍن نتيجة الاستغلال في لػسب نتيجة العمليات تختلف ع
الايرادات الدالية والدصاريف الدالية لأن النتيجة الدالية أصبحت مهمة لتطور الأسواق الدالية ولأن الددير الدالر ىو 

صاريف مالية = الد–يرادات مالية الإالدسؤول الدباشر عنها فإن حساب النتيجة الدالية بشكل مستقل مهم جدا ) 
 .النتيجة مالية(

الدخطط ( في 83نتيجة العمليات العادلة حسب النظام المحاسبي الدالر ىي نفسها نتيجة الاستغلال )ح/ 
في الدنطق العام وتساوي إلذ: ) نتيجة العمليات + النتيجة الدالية( وىي تحسب فعالية الدؤسسة في  المحاسبي الوطتٍ

 لر.الجانب الدهتٍ والسوق الدا

عدد الأسهم ÷ حسب النظام المحاسبي الدالر يعتمد نتيجة حسب السهم: ) نتيجة العمليات العادلة 
العادلة( وىذا لحساب معدل مردودية السهم التي تساعده على مقارنة مردوديتو بالنسبة للفرص الأخرى في السوق 

 الدالر واتخاذ القرار. 

 .جدول تدفقات الخزينةثالثا: 

فقات الخزينة إلذ تدكتُ مستعملي الجداول الدالية من تقييم قدرة الدؤسسة على توليد يهدف جدول تد
 الخزينة و معادلاتها و معلومات أخرى عن استعمال ىذه التدفقات.

ىذا الجدول لد يكن في السابق، و عليو كان المحلل الدالر يقوم بإعداده انطلاقا من الديزانيات و حسابات 
 110.ح في غتٌ عن إعدادهبلنظام المحاسبي الدالر أصلستلف الدلاحق، لكن مع ا النتائج الدتتالية و

                                                           
 .127تودرت أكلي، مرجع سبق ذكره، ص 110
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 .جدول تغتَات الأموال الخاصةرابعا: 
يقدم جدول تغتَات الأموال الخاصة وضعية تحليلية لحركة رأس الدال خلال الدورة المحاسبية، و بواسطتو 

ة مباشرة في رأس الدال و التغتَات في الطرق لؽكن معرفة عمليات توزيع الحصص و الأعباء و النواتج الدسجل
 المحاسبية و لستلف التصحيحات للأخطاء التي كان لذا أثر على رأس الدال.

ىذا الجدول كان يعتبر من الجداول الدلحقة في إطار الدخطط المحاسبي الوطتٍ، لكنو أصبح جدولا رئيسيا 
 111في التحليل الدالر.لؽكن بواسطتو إعداد الجدول الدالر الذي يعتبر أساسيا 

 خامسا: الدلاحق.112

يتضمن الدلحق جداول ومعلومات وفتَة تسمح بتفستَ الديزانية وحساب النتائج وجدول تغتَات الأموال  
 الخاصة وجدول تدفقات الخزينة، وأىداف الدلحق ىي:

 شرح الطريقة المحاسبية وطرق التقييم التي طبقت عند إعداد الحسابات؛ -

 ات الدكملة الدطلوبة قانونا؛عرض الدعلوم -

 أداءاتها. إعطاء كل معلومة إضافية تسمح بأحسن فهم لوضعية الدؤسسة و -

الدعلومات الدتضمنة في الدلاحق تعتبر أساسية بالنسبة للمحلل الدالر، فهي تسمح لو بمعرفة خصوصيات الدؤسسة 
 لزل الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .126نفس الدرجع السابق، 111

112
 P.Amadieuet V.Bessière, Analyse de l’information financière, Economica, 2007, page 57. 
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 الفصل: خلاصة

ن ألعية التحليل الدالر قد تعاظمت أكثر خاصة مع ظهور مستجدات من خلال ىذا الفصل لاحظنا أ  
 مالية جديدة، الشيئ الذي يتطلب استخدام أدوات مالية جديدة للتحليل كلا حسب القائمة الدالية الدناسبة.

إلذ  للوصول ويعتبر التحليل الدالر للقوائم الدالية أداة يستعملها العديد من الأطراف ذات العلاقة بالدؤسسة  
وللوصول إلذ ىذه  ،، فهو لا لؼرج من كونو دراسة تفصيلية للقوائم الدالية الدنشورة وفهمها العديد من الأىداف

وتعتٍ عملية  الأىداف يتبع المحلل الدالر لرموعة من الخطوات تشكل في لرملها الإطار الدفاىيمي للتحليل الدالر.
لمحاسبي الدالر الدتشكلة أساسا من: الديزانية، جدول حسابات النتائج، تحليل القوائم الدالية تحليل لسرجات النظام ا

 قائمة التدفقات النقدية، جدول تغتَات الأموال الخاصة، والدلاحق.

من خلال  على التحليل الدالر النظام المحاسبي الدالر انعكاساتدراسة كما حاولنا في ىذا الفصل   
أصبح سهلا مقارنة بما كان عليو من قبل، وىذا ما سنحاول  حيث الدالية التغتَات الواردة في الحسابات والقوائم
 إثباتو تطبيقيا من خلال الفصل الدوالر.

 



 

الفـصـل 

ثالثال  
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 :دـــمهيـت
إف الجانب النظري الذي تم التعرض إليو سابقا في الفصلنٌ الأوؿ والثاني لا بد من إعطائو بعد  آخر من  

الدركب السياحي حماـ الشلالة باعتباره مؤسسة خلاؿ الدراسة التطبيقية وللوصوؿ إلى ذلك فقد وقع إختيارنا على 
تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي على دعم التحليل الدالي  خدمية، حيث سنسعى من خلالو إلى دراسة واقع وأثر

والإجابة على الإشكالية الدطروحة. ىذا من خلاؿ الإعتماد على الوثائق الرسمية للمؤسسة والدتمثلة  أساسا في 
الدعدة ( ، والأخرى 2010)لسنة  والنظاـ المحاسبي الداليلوطني ا المحاسبيالقوائم الدالية منها الدعدة حسب الدخطط 

 :(، وعليو تم تقسيم ىذا الفصل كما يلي2014 -2013 -2012 فق النظاـ المحاسبي الدالي ) لسنواتو 
 .(السياحي حماـ الشلالة تقديم الدؤسسة لزل الدراسة )الدركبالدبحث الأوؿ: 
 لمركب السياحي.لبرليل القوائم الدالية عرض و الدبحث الثاني: 

 برليل وتفسنً النتائج.الدبحث الثالث: 
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 .تقديم المؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول: 
 المركب السياحي. عن لمحة تاريخيةالمطلب الأول: 

ـ، حيث استغرقت مدة 1976ـ، وقد افتتح في جويلية 1976أنشأ الدركب السياحي حماـ الشلالة سنة  
 طرؼ مهندسنٌ معمارينٌ فرنسينٌ ويتميز الدركب ببناء عصري،ـ، من 1976إلى  1969سنوات من  8الصازه 

ملحق )بناغل(، بالإضافة إلى  112شقق،  9غرفة في  61وىو عبارة عن لرموعة مشكلة من فندؽ مكوف من 
 الجناح الدعدني أو الجناح الصحي.

ـ عن 320ع كلم عن ولاية قالدة، وعلى ارتفا   20يقع على مستوى بلدية حماـ الدباغ والتي تبعد ب 
سطح البحر كما أف الدركب يقع وسط مساحات شاسعة من الأراضي الفلاحية، في مناخ ىادئ وجاؼ في درجة 

شتاءا، وىذا ما جعل منو صحي خاصة لدرضى الحساسية والأمراض الدزمنة ° 10صيفا وأكبر من ° 33حرارة 
 الأخرى.
مورة )قالدة(، فندؽ سيبوس الدولي )عنابة(، وتشرؼ على تسينً الدركب حماـ الشلالة إضافة إلى فندؽ مر  

 .E .G .T .Aفندؽ الشرؽ وسط مدينة )عنابة(، وفندؽ الدنتزه )عنابة( مؤسسة التسينً السياحي بعنابة 
، وذلك للخدمات الدقدمة، كما أنو يتربع على مساحة إجمالية تقدر ب   21ويصف الدركب بثلاث لصوـ

 ىكتار. 1ىكتار، وبدساحة مبنية ب 
 مطلب الثاني: الهيكل الإداري والتنظيمي للمركب السياحي.ال

 أولا: الذيكل الإداري التنظيمي للمركب.
يتكوف الذيكل الإداري للتنظيم الفندقي للمركب من إدارة عامة للفندؽ يتبعها لرموعة من الأقساـ،  

 وينقسم إلى قسمنٌ:
 الأقساـ الإدارية: وتتكوف من:

 ب الددير العاـ للشؤوف الدالية أو الإدارية والقانونية ونائب مدير عاـ للشؤوف التجارية وويعاونو نائ الددير العاـ:
 الفندقية.

الخاصة بالفندؽ  بيةوتشمل أقساـ الحسابات و الدراجعة والخزينة حيث يتم تسجيل العمليات الحسا الشؤوف الدالية:
 وإعداد القوائم والتقارير الدالية الختامية.

 التدريب. تتولى كافة الأعماؿ الدتعلقة بشؤوف العاملنٌ، وملفات الخدمة والتعينٌ و عاملنٌ:إدارة شؤوف ال
 وتتولى كافة النواحي القانونية التي تنشأ نتيجة تعامل الفندؽ مع الغنً. إدارة الشؤوف القانونية:

 ويشمل إدارة الدشروبات والتسويق والدخازف. القطاع التجاري:
 فندؽ: وتنقسم إلى ثلاثة أقساـ:الأقساـ التشغيلية لل

قسم الإقامة بالغرؼ وتشمل أقساـ الاستعلامات والحراسة والاستقباؿ ووحدة الإشراؼ الداخلي  :القسم الأوؿ
 وقسم الفواتنً.
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 قسم الأغذية والدشروبات، وتشمل الدطعم والدخازف والدطابخ، وقسم الاستلاـ.القسم الثاني: 
 ة، تشمل أقساـ البياضات والدغسلة والصيانة.أقساـ فنية عام :القسم الثالث

 ثانيا: الذيكل التنظيمي.
 وينقسم الدخطط إلى قسمنٌ أساسينٌ: الأقساـ التشغيلية، الأقساـ الإدارية.

 الأقساـ التشغيلية:
 ويضم ما يلي: قسم الإيواء:

 الحجز والاستقباؿ، الاستعلامات، شؤوف الغرؼ، النظافة والتهيئة.
 يضم ما يلي:و  قسم الخدمات:

 الدطعم، الدطبخ، قاعة النزلاء، الدقهى، الصالات، لسازف الأطعمة والدشروبات، النظافة.
 وتضم ما يلي: مصلحة الحمامات:

 ، قاعة التدليك الوظيفية، قاعة الاستحماـ.قاعة العيادة، قاعة التدليك
 ويضم ما يلي: القسم التقني:

دات الطاقة، وحدات التبريد، وحدات التجارة، وحدات الأمن الصيانة والإصلاح، الاصلاحات التقنية، وح
 والنظافة، مغسلة والكي.

 الأقساـ الإدارية:
 مكتب الددير، مكتب نائب الددير، قسم الدالية والمحاسبة، قسم الدقتصدية، مسؤوؿ القسم الفندقي والدستخدمنٌ.

 :لسياحيوفيما يلي نوضح الذيكل التنظيمي للمركب ا 
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 المحاسبة والمالية. مصلحةالمطلب الثالث: 
 المحاسبة الدالية. لدصلحة الذيكل التنظيمي أولا:

 بر مديرية المحاسبة والدالية من أىم مديريات الدركب السياحي، حيث تتفرع إلى ثلاث أقساـ:تعت
ساعدين، تقوـ بععداد وسائل الدراقبة كالديزانية الختامية وجدوؿ قسم المحاسبة العامة: وتضم المحاسب والأعواف الد -

 حسابات النتائج، ...الخ.
تتكوف من أمنٌ الصندوؽ الرئيسي ومساعديو، يقوـ بجميع عمليات الخزينة من برصيل قسم الفوترة والتحصيل:  -

 وتسديد.
ديثها وتسجيل العمليات والدعالجة قسم تسينً الاستثمار: يهتم بتجديد استثمارات الدركب السياحي وبر -

 المحاسبية لذا.
 المحاسبة والدالية. لدصلحة: الذيكل التنظيمي 05 الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تم إعداده بالاعتماد على وثائق الدركب. الدصدر:
 الدالية: أىداؼ مديرية المحاسبة و -2

 :أهمهاالقصنً والطويل لدديرية المحاسبة والدالية أىداؼ تسعى إلى برقيقها في الددى 
 توفنً الدعلومات وتطبيق القرارات خاصة في لراؿ توزيع النتيجة؛ -
 برديد نتيجة الدؤسسة؛ -
 الدركز الدالي لذا؛ عرفةتبياف الوضع الدالي للمؤسسة الذي يسمح بد -
 خلاؿ فترة معينة. للمركبقياس تطورات الوضع الاقتصادي  -

المحاسبة والدالية مصلحةرئيس   

 السكرتارية

قسم الفوترة 
 والتحصيل

 مسنً الاستثمار

 قسم المحاسبة العامة قسم تسينً الاستثمار

أمنٌ الصندوؽ  المحاسب
 الرئيسي 
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 في المركب السياحي حمام الشلالة. : الخدمات المقدمةالرابعالمطلب 
 ما يلي:فيتتمثل طبيعة الخدمات السياحية الدقدمة من طرؼ الدركب السياحي حماـ الشلالة 

الإقامة ) الإيواء(: وتعتبر الخدمة الأكثر أهمية في الدركب لذلك يعتبر من أىم متطلبات السائح منذ وقت وصولو  -
شقق  5غرفة و 61للمركب من جزئنٌ: غرؼ وبناغل، حيث يحتوي على  إلى حنٌ مغادرتو، ويتكوف قسم الإيواء

 ملحق. 112فاخرة إضافة إلى 
الإطعاـ: مطعم الدركب يتمركز في الطابق الأوؿ يطل على منظر رائع للطبيعة الدوجودة على جانب الدركب  -

 السياحي، لو ديكور جذاب وعصري، يقدـ أطباؽ تقليدية وعصرية منها وجبات دولية.
تعتبر الخدمات الصحية من أبرز الخدمات التي يقدمها الدركب وذلك راجع إلى طبيعة الدياه الخدمات الصحية:  -

وذلك لتمعدنها الطبيعي بيكاربونات صودية وأيضا لشا يميز ىذه الخدمات  %100الدوجودة بو والتي تعتبر صحية 
ى الدركب يأتوف من أجل التداوي وخاصة من أجل ويجعلها ذات أهمية أف أغلب النزلاء أو السياح الوافدين عل

 التداوي وخاصة مرض الجلد، الأذف، الأنف، الحنجرة، الدفاصل، داء الأعصاب، أمراض النساء.
 المبحث الثاني: تحليل القوائم المالية للمركب السياحي حمام الشلالة.

القوائم من الدركب السياحي وىي: برليل القوائم الدالية الدتحصل عليها عرض و سنقوـ في ىذا الدبحث ب 
النظاـ المحاسبي الدالي، والقوائم بالتوازي مع الوطني و المحاسبي والتي تم إعدادىا وفق الدخطط  2010الدالية لسنة 

 ( الدعدة وفقا للنظاـ المحاسبي الدالي.2014 – 2013 -2012الدالية لسنوات )

 .0202المطلب الأول: تحليل القوائم المالية لسنة 

المحاسبي الذدؼ من ىذا الدطلب ىو معرفة التطور في القوائم الدالية الذي صاحب الانتقاؿ من الدخطط  
 .الوطني إلى النظاـ المحاسبي الدالي وما يرافقها من تقنيات التحليل الدالي

 أولا: برليل الديزانية.

 والنظاـ المحاسبي الدالي.ني الوطالمحاسبي حسب الدخطط  2010لسنة  عرض الديزانية الدالية الدختصرة 
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 الوطني.المحاسبي حسب الدخطط  2010لسنة  : يوضح الديزانية الدالية الدختصرة19 الجدوؿ رقم

 الأصوؿ الدبلغ الخصوـ الدبلغ
 الأصوؿ التابثة   الأمواؿ الدائمة  

 القيم التابثة  563,85 711 276 أمواؿ خاصة  443,46 489 313
 القيم التابثة الأخرى  058,00 11 طويلة الأجل ديوف  252,75 513 2

 مجموع الأصول التابثة  621,85 722 276 مجموع الأموال الدائمة  696,21 002 316
46 833 366,29  

  
 الديوف قصنًة الأجل

  
25 778 618,92  
48 381 361,31  
11 953 460,42  

 قيم الاستغلاؿ) لسزوف(
 قيم قابلة للتحقيق

 زة )نقدية(القيم الجاى
 لرموع الأصوؿ الدتداولة  440,65 113 86 لرموع الديوف قصنًة الأجل  366,29 833 46

 لرموع الأصوؿ  062,50 836 362 لرموع الخصوـ  062,50 836 362
 .01: رقم  نٌتم إعداده بالاعتماد على الدلحق الدصدر:

 حسب النظاـ المحاسبي الدالي. 2010: يوضح الديزانية الدالية الدختصرة لسنة 20 الجدوؿ رقم

 الأصوؿ الدبالغ الخصوـ الدبالغ
 الأصوؿ غنً الجارية  621,85 722 276 الأمواؿ الدائمة  378,33 354 338
28 611 089,03  

309 743 289,30  
24 144 806,33  

 الأمواؿ الخاصة
 الأصوؿ غنً الجارية

 الخصوـ الجارية

25 789 676,92  
48 033 425,47  
11 953 460,42  

 قيم الاستغلاؿ )الدخزونات(
 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاىزة )الخزينة(

 الأصوؿ الجارية  562,81 776 85    
 المجموع  184,66 499 362 المجموع  184,66 499 362

 .04، 03:  حق رقمتم إعداده بالاعتماد على الدلا  الدصدر:

 التحليل عن طريق مؤشرات التوازف الدالي: -1
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 .2010للميزانية الدالية لسنة   : يوضح مؤشرات التوازف الدالي21 الجدوؿ رقم

2010 
Scf pcn البياف العلاقة 

 رأس الداؿ العامل      
61 631 756,48  
61 631 756,48  

39 280 074,36  
39 280 074,36  

الأصوؿ التابثة -الأمواؿ الدائمة   
ديوف قصنًة الأجل -الأصوؿ الدتداولة   

 أعلى الديزانية
نيةأسفل الديزا  

 -) الديوف قصنًة الأجل  - (القيم الجاىزة -الأصوؿ الدتداولة )  613,94 326 27  296,06 678 49
 القروض الدصرفية(

احتياج رأس الداؿ 
 العامل

11 953 460,42  
11 953 460,42  

11 953 460,42  
11 953 460,42  

القروض الدصرفية -القيم الجاىزة   
أس الداؿ العاملاحتياج ر  -رأس الداؿ العامل   

 الخزينة
  

 .2010الديزانية الدالية الدختصرة لسنة تم إعداده بالاعتماد على  الدصدر:

 

 .scfو  pcnحسب  2010لسنة  : يوضح مؤشرات التوازف الدالي06 الشكل رقم
 التعليق:

 39280074236نلاحظ أف رأس الداؿ العامل موجب في الحالتنٌ حيث قدر ب  رأس الداؿ العامل: -
الوطني وىذا يعني أف الأمواؿ الدائمة قادرة على تغطية الأصوؿ  المحاسبيبالنسبة للميزانية الدعدة حسب الدخطط 

وىو ما يؤكد أف  6631756,48الثابتة، أما بالنسبة للميزانية الدعدة حسب النظاـ المحاسبي الدالي فقد قدر ب 
 الأصوؿ غنً الجارية لشولة بالأمواؿ الدائمة.

جا موجب في كلتا الحالتنٌ وىذا يعني أف أصولذا الجارية احتياج رأس الداؿ العامل: حقق الدركب السياحي احتيا -
غنً قادرة على تغطية أصولذا الجارية بالنسبة للميزانية الدعدة حسب النظاـ المحاسبي الدالي، أما بالنسبة للميزانية 

بطة بدورة الوطني فتظهر لنا احتياجا موجب أيضا أي أف ىناؾ عجز في الدوارد الدرتالمحاسبي الدعدة حسب الدخطط 
 بتغينً سياساتو.الاستغلاؿ وعليو فمن الأفضل أف يقوـ الدركب 
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في كلتا الحالتنٌ  11953460242الخزينة: نلاحظ أف الدركب يتميز بوجود فائض في الخزينة حيث قدرت ب  -
 في ذلك إلى عدـ الاعتماد على القروض الدصرفية وبرقيق رأس ماؿ عامل موجب بقيمة كبنًة. بويعود السب

 التحليل عن طريق النسب الدالية: -2

 نسب السيولة: -2-1

 .SCF و PCNحسب  2010: يوضح نسب السيولة لسنة 22 الجدوؿ رقم

2010نسب السيولة لسنة   
SCF PCN البياف العلاقة 
 نسبة التداوؿ الأصوؿ الجارية/ الخصوـ الجارية 1,84 3,55
 نسبة التداوؿ السريع لخصوـ الجارية/ ا (الدخزونات –الأصوؿ الجارية ) 1,29 2,48
 نسبة السيولة الجاىزة القيم الجاىزة / الخصوـ الجارية 0,26 0,50

 .2010تم إعداده بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرة لسنة  الدصدر:

 

 .2010: يوضح نسب السيولة لسنة 07 الشكل رقم

 التعليق:

الوطني وب المحاسبي بالنسبة للميزانية الدعدة حسب الدخطط  1284ب قدرت نسبة التداوؿ  نسبة التداوؿ: -
وىذا يعني أف الدركب قادر على تغطية خصومو الجارية بالنسبة للميزانية الدعدة حسب النظاـ المحاسبي الدالي  3255

نسبة في الديزانية الدعدة عند برويل أصولو الجارية إلى سيولة مالية، وعلى الدركب أف يأخذ بعنٌ الاعتبار ارتفاع ىذه ال
 الوطني. المحاسبي حسب النظاـ المحاسبي الدالي مقارنة مع نظنًتها الدعدة حسب الدخطط 

0

1

2

3

4

 نسبة التداول
نسبة التداول 

نسبة السٌولة  السرٌع
 الجاهزة

pcn
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قيت نسبة التداوؿ السريع مرتفعة سواء بالنسبة للميزانية الدعدة نسبة التداوؿ السريع: رغم استبعاد الدخزوف ب -
 اسبي الدالي.الوطني أو حسب النظاـ المحالمحاسبي وفق الدخطط 

نسبة السيولة الجاىزة: يتضح من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الدركب السياحي يتمتع بسيولة حالية يستعملها في   -
الوطني وب المحاسبي بالنسبة للميزانية الدعدة حسب الدخطط  0226تغطية احتياجاتو الدختلفة حيث قدرت ب 

 الدالي.وفقا للميزانية الدعدة حسب النظاـ المحاسبي  0250

 نسب الدوراف )النشاط(: -2 -2

 .2010لسنة  : يوضح نسب الدوراف ) النشاط(23 الجدوؿ رقم

2010نسب الدوراف ) النشاط( لسنة   
SCF PCN البياف العلاقة 
 معدؿ دوراف الأصوؿ غنً الجارية رقم الأعماؿ / الأصوؿ غنً الجارية 0,05 0,92
 راف الأصوؿ الجاريةمعدؿ دو  رقم الأعماؿ / الأصوؿ الجارية 0,16 2,97
 معدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ رقم الأعماؿ / لرموع الأصوؿ  0,04 0,70

 ، والديزانية الدالية الدختصرة.05، 02 تم إعداده بالاعتماد على الدلاحق رقم الدصدر:

 
 .2010: يوضح نسب الدوراف )النشاط( لسنة  08الشكل رقم  

ة حسب النظاـ المحاسبي الدالي مقارنة مع التعليق: يتضح لنا من خلاؿ النتائج المحققة أعلاه أف نسب الدوراف مرتفع
 الوطني وىذا الاختلاؼ الكبنً يعود لرقم الأعماؿ.المحاسبي الدخطط 

 نسب الذيكل التمويلي: -2-3
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 .2010: يوضح نسب الذيكل التمويلي لسنة 24 الجدوؿ رقم

2010نسب الذيكل التمويلي لسنة   
SCF PCN البياف العلاقة 
 نسبة التمويل الخاص صة /الأصوؿ غنً الجاريةالأمواؿ الخا 0,10 0,10
 نسبة التمويل الخارجي للأصوؿ خصوـ جارية + خصوـ غنً جارية / إجمالي الأصوؿ 0,92 0,92
 نسبة الإستقلالية الدالية الأمواؿ الخاصة / لرموع الخصوـ 0,08 0,08

 .2010 تم إعداده بالاعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة لسنة الدصدر: 

 
 .2010لسنة   يوضح نسب الذيكل التمويلي:  09الشكل رقم 

كلتا الحالتنٌ، حيث يتضح من خلاؿ النتائج الدتحصل عليها أف نسب الذيكل التمويلي متساوية في  التعليق: 
نلاحظ أنو يعتمد على التمويل الخارجي أكثر من التمويل الخاص، كما أف نسبة الاستقلالية الدالية مثلث ب 

 يعني أف الدركب غنً مستقبل ماليا.( لشا 0208)

 ثانيا: برليل جدوؿ حسابات النتائج. 

جدوؿ حسابات النتائج من أىم الدقاييس التي يمكن بواسطتها الحكم على الالصازات التي حققتها يعتبر    
التي  نسبال أىم ومن  فتحليلو يؤدي بنا لدعرفة ما حققتو الدؤسسة من نشاطها العادي و الغنً عادي، ،الدؤسسة

 الدستخدمة في ذلك ما يلي:
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 .2010: يوضح النسب الدستخدمة في برليل جدوؿ حساب النتائج لسنة 25الجدوؿ رقم 

الدستخدمة في برليل جدوؿ حساب النتائجالنسب   
SCF PCN البياف العلاقة 
 في القيمة الدضافة نسبة مساهمة الدستخدمنٌ مصاريف الدستخدمنٌ/ القيمة الدضافة 0,56 0,56
 نسبة الاىتلاكات والدؤونات إلى القيمة الدضافة الاىتلاكات والدؤونات / القيمة الدضافة 0,15 0,24
 نسبة النتيجة الصافية إلى رقم الأعماؿ النتيجة الصافية / رقم الأعماؿ 2,03 0,11

 .05، 02رقم  لحقنٌتم إعداده بالاعتماد على الد الدصدر:

 

 .2010: يوضح النسب الدستخدمة في برليل جدوؿ حساب النتائج لسنة 10رقم الشكل 

 التعليق:

صاريف سبة مساهمة الدستخدمنٌ في القيمة الدضافة: نلاحظ تساوي النسبة في الحالتنٌ، وىذا لارتباطها بدن -
 ) نفس الدبلغ( مع تغنً طفيف في القيمة الدضافة. الدستخدمنٌ

الدؤونات إلى القيمة الدضافة: ارتفعت ىذه النسبة في حساب النتائج الدعد حسب النظاـ  نسبة الاىتلاكات و -
اسبي الدالي مقارنة مع جدوؿ حساب النتائج الدعد وفقا للمخطط الوطني المحاسبي والسبب في ذلك ىو المح

 الدؤونات. الاختلاؼ الكبنً في قيمة الاىتلاكات و

بالنسبة لجدوؿ حسابات نتائج ( 2203)قدرت ىذه النسبة ب نسبة النتيجة الصافية إلى رقم الأعماؿ:  -
   ( في حساب النتائج النظاـ المحاسبي الدالي.0211لتي انخفضت إلى )الوطني واالمحاسبي الدخطط 
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 (.0202 -0202 -0200تحليل الميزانية لسنوات )عرض و المطلب الثاني: 

 أولا: التحليل بواسطة النسب الدالية لسنوات ) 2012- 2013- 2014(.

-2013-2012ختصرة لسنوات لكي يتسنى لنا دراسة النسب الدالية يجب إعداد الديزانية الدالية الد 
2014. 

 ) جانب الأصوؿ(. 2014 -2013 -2012وات لسن : يمثل الديزانية الدالية الدختصرة26 الجدوؿ رقم

2014 2013 2012 
 الأصوؿ الدبلغ النسبة % الدبلغ % النسبة الدبلغ النسبة%
 الأصوؿ غنً الجارية  640,55 403 283 64,64  164,18 492 257 62,17  235,04 064 266 63,84
10,68 
17,59 

7,89 

44 497 713,14  
73 298 175,99  
32 887 454,96  

9,53 
21,59 
6,72 

39 468 352,61  
89 419 202,47  
27 824 417,48  

7,25 
12,57 
15,55 

31 775 578,06  
55 096 798,86  
68 173 048,81  

 قيم الاستغلاؿ 
 قيم قابلة للتحقيق

 قيم جاىزة 
 الأصوؿ الجارية  425,73 045 155 35,36  972,56 711 156 37,83  344,09 683 150 36,16

 المجموع  066,28 449 438 100,00  136,74 204 414 100,00  579,13 747 416 100,00
 .9،14، 7: الدلاحق رقماده بالإعتماد على تم إعد الدصدر:

 
(. 2014-2013-2012لسنوات  يوضح الديزانية الدالية الدختصرة :11الشكل رقم   ) جانب الخصوـ

( من لرموع الأصوؿ، %35236النتائج المحصل عليها نلاحظ أف الأصوؿ الجارية تشكل )من خلاؿ  التعليق:
نسبة الأصوؿ غنً الجارية  2013، وفي سنة 2012( في سنة %64264بينما الأصوؿ غنً الجارية مثلت نسبة )

شكلت الأصوؿ غنً الجارية نسبة  2014( وفي سنة %37283( والأصوؿ الجارية نسبة )62217%)
 ( الأصوؿ الجارية.%36214( من لرموع الأصوؿ ونسبة )63284%)
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(. 2014-2013 -2012لسنوات  : يوضح الديزانية الدالية الدختصرة27الجدوؿ رقم   ) جانب الخصوـ

 .15، 10، 8 الدلاحق رقمعتماد على : تم إعداده بالاالدصدر  

 
(. 2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح الديزانية الدالية الدختصرة :12الشكل رقم   )جانب الخصوـ

ر التمويل الخارجي على حساب مصادر من خلاؿ النتائج المحققة يتضح لنا أف الدركب يعتمد على مصاد التعليق: 
( في حنٌ شكلت مصادر التمويل طويلة %20256التمويل الداخلي، حيث تقدر نسبة الأمواؿ الخاصة ب ) 

، وىو 2012( في سنة %8285(، أما مصادر التمويل قصنًة الأجل فهي تقدر ب )70260الأجل نسبة )
 .ولكن بنسب متفاوتة 2014و  2013نفس الشيء في سنتي 

 مؤشرات التوازف الدالي للميزانية الدالية: -1

 : سيولةحساب رأس الداؿ العامل 
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2014 2013 2012 
 الخصوـ الدبلغ % النسبة الدبلغ % النسبة الدبلغ % النسبة

 الأمواؿ الدائمة   280,07 652 399 91,15  884,85 372 371 89,66  904,87 657 392 94,22
20,93 
73,29 

87 223 179,96  
305 434 724,91  

28,92 
60,74 

119 792 120,32  
251 580 764,53  

20,56 
70,60 

90 124 320,35  
309 527 959,72  

 الأمواؿ الخاصة
 الخصوـ غنً الجارية

 الخصوـ الجارية   786,21 796 38 8,85  251,89 831 42 10,34  674,26 089 24 5,78
 المجموع  066,28 449 438 100,00  136,74 204 414 100,00  579,13 747 416 100,00
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 .2014-2013 -2012ات لسنو  سيولة: يوضح رأس الداؿ العامل 28الجدوؿ رقم 

 من أعلى الديزانية
 البياف  2012 2013 2014

392 657 904,87  
266 064 235,04  

371 372 884,85  
257 492 164,18  

399 652 280,07  
283 403 640,55  

 الأمواؿ الدائمة 
 الأصوؿ غنً الجارية -

 سيولة لمرأس الداؿ العا  639,52 248 116  720,67 880 113  669,83 593 126
 من أسفل الديزانية

 البياف 2012 2013 2014
150 683 344,09  

24 089 674,26  
156 711 972,56  

42 831 251,89  
155 045 425,73  

38 796 786,21  
 الأصوؿ الجارية

 الخصوـ الجارية -
  سيولة لرأس الداؿ العام  639,52 248 116  720,67 880 113  669,83 593 126

 .(2014 -2013 -2012الديزانية الدالية الدختصرة )تم إعداده بالإعتماد على  الدصدر:

موجب في  من خلاؿ النتائج المحققة أعلاه نلاحظ أف الدركب السياحي حقق رأس ماؿ عامل سيولة  التعليق:
ظور أعلى من أموالو الدائمةارية بواسطة استطاع تغطية أصولو غنً الج،  وىذا يعني الدركب السنوات الثلاث

 نية(.الديزانية(، كما استطاع تغطية ديونو قصنًة الأجل بواسطة أصولو الجارية )منظور أسفل الديزا

 الية:حساب النسب الد -2

 نسب السيولة: -2-1

 .2014-2013 -2012لسنوات  : يوضح نسب السيولة29الجدوؿ رقم 

 نسب السيولة
 البياف العلاقة 2012 2013 2014
 نسبة التداوؿ لرموع الأصوؿ الدتداولة / لرموع الخصوـ الدتداولة 4,00 3,66 6,26
 نسبة السيولة الجاىزة خزينة الأصوؿ/ الخصوـ الجارية 1,76 0,65 1,37
 نسبة التداوؿ السريعة الخصوـ الجارية /( الدخزونات –الأصوؿ الجارية ) 3,18 2,74 4,41

 تم إعداده بالإعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة. الدصدر:
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 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسب السيولة :13الشكل رقم 

 التعليق:

ن النسبة النمطية خلاؿ نسبة التداوؿ: يتضح لنا من خلاؿ النتائج المحققة أف نسبة التداوؿ مرتفعة وأكبر م -
السنوات الثلاث وىو ما يدؿ على أف الأصوؿ الجارية تغطي الخصوـ الجارية عند حلوؿ تاريخ استحقاقها ويبقى 

 فائض لرمد وغنً مستغل ومن أجل الوصوؿ إلى النسبة النمطية يجب إعادة النظر في السياسة التمويلية.

ققة نلاحظ أف نسبة التداوؿ السريع مرتفعة وأكبر من النسبة نسبة التداوؿ السريع: من خلاؿ النتائج المح -
 النمطية لذا خلاؿ فترة الدراسة، بالرغم من استبعاد الدخزوف.

نسبة السيولة الجاىزة: نلاحظ أف نسبة السيولة الجاىزة مرتفعة خلاؿ سنوات الدراسة، وىذا يعني أف الدركب  -
 شنً إلى أف الدركب لا يواجو أي صعوبة في الوفاء بالتزاماتو.احتفظ بأمواؿ سائلة أكثر من حاجتو، وىذا ي

 نسب الدوراف )النشاط(: -2-2

 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسب الدوراف )النشاط( 30دوؿ رقم الج

 نسب الدوراف ) النشاط(
 البياف العلاقة 2012 2013 2014
 ةمعدؿ دوراف الأصوؿ غنً الجاري رقم الأعماؿ / الأصوؿ غنً الجارية 1,19 1,54 0,68
 معدؿ دوراف الأصوؿ الجارية رقم الأعماؿ / الأصوؿ الجارية 2,54 2,53 2,61
 معدؿ دوراف الزبائن رقم الأعماؿ / الزبائن  7,56 4,64 5,51

يوـ 66 يوـ 78  يوـ  48   فترة التحصيل /معدؿ دوراف الزبائن360 
 معدؿ دوراف الدوردين الدشتريات / الدوردين 7,53 6,99 15,21

يوـ  52 24 يوـ 48   فترة السداد /معدؿ دوراف الدوردين360 
 الديزانية الدالية وجدوؿ حسابات النتائج. بالاعتمادتم إعداده  الدصدر:
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 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسب الدوراف ) النشاط( :14 الشكل رقم

 التعليق:

دؿ  وكل ما ارتفع ىذا الدعدؿ 2012في سنة  1219معدؿ دوراف الأصوؿ غنً الجارية: قدر ىذا الدعدؿ ب  -
ذلك على كفاءة إدارة الدركب في استغلاؿ واستخداـ الأصوؿ غنً الجارية في توليد رقم الأعماؿ، حيث ارتفع في 

 .0268إلى  2014ثم انخفض سنة  2013سنة 

معدؿ دوراف الأصوؿ الجارية: نلاحظ أف ىذا الدعدؿ يرتفع من سنة لأخرى وىو يمثل مدى كفاءة إدارة الدركب  -
 صوؿ الجارية في توليد رقم الأعماؿ.في استخداـ الأ

، 2014و 2013، ثم انخفض في سنتي 2012سنة  7256معدؿ دوراف الزبائن: قدر ىذا الدعدؿ ب  -
 على مدى فاعلية سياسة منح الإتماف والتحصيل.مؤشر سلبي وانخفاض ىذا الدعدؿ 

ناجم عن انخفاض معدؿ دوراف  وىذا الإرتفاع 2013فترة التحصيل: نلاحظ أف فترة التحصيل ارتفعت سنة  -
 .2014الزبائن ثم انخفضت فترة التحصيل بسبب زيادة معدؿ دوراف الزبائن في سنة 

، حيث ارتفاع ىذا الدؤشر في 2014ثم ارتفع سنة  2013معدؿ دوراف الدوردين: انخفض ىذا الدعدؿ في سنة  -
 مثلا يعتبر مؤشر جيد على برسن سيولة الدركب. 2014سنة 

وىذا الإرتفاع يرجع إلى انخفاض معدؿ دوراف  2013الدفع: نلاحظ أف فترة الدفع ارتفعت في سنة فترة  -
 ، حيث الانخفاض في ىذه الفترة يدؿ على برسن سيولة الدركب.2014الدوردين ثم انخفضت سنة 
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 نسب الذيكل التمويلي: -2-3

 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسب الذيكل التمويلي :31 الجدوؿ رقم

 نسب الذيكل التمويلي
 البياف العلاقة 2012 2013 2014
 نسبة التمويل الخارجي للأصوؿ خصوـ جارية + خصوـ غنً جارية / إجمالي الأصوؿ 0,79 0,71 0,79
 نسبة الإستقلالية الدالية الأمواؿ الخاصة / لرموع الخصوـ 0,21 0,29 0,21
 القدرة على التفاوضة نسب (خصوـ جارية + خصوـ غنً جارية الأمواؿ الخاصة ) 0226 0241 0226

 تم إعداده بالإعتماد على الديزانية الدالية الدختصرة. الدصدر:  

 
 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسب الذيكل التمويلي :15الشكل رقم 

 التعليق:

يتضح من خلاؿ النسبة أف الدؤسسة تعتمد أكثر على مصادر التمويل نسبة التمويل الخارجي للأصوؿ:  -
قدرت ب  2013وفي سنة  2014و 2012سنتي  0279لية، حيث قدرت ب الخارجي لتغطية احتياجاتها الدا

0271. 

من خلاؿ النتائج السابقة يتبنٌ لنا أف الدركب لا يتمتع باستقلالية مالية في السنوات  نسبة الإستقلالية الدالية: -
 الثلاث لأف النسبة لن تتعدى الواحد. 

 2012مقارنة بسنة  2013القدرة على التفاوض في سنة نلاحظ ارتفاع في نسبة : القدرة على التفاوضنسبة  -
وفي ىذه الحالة تنخفض  2014وىذا الارتفاع يعود إلى الزيادة في الأمواؿ الخاصة، ثم انخفضت مرة أخرى في سنة 

 قدرة الدركب على الاقتراض.
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 برليل الديزانية الوظيفية.إعداد و : ثانيا

 إعداد الديزانية الوظيفية: -1

ية التي تم بناءىا استنادا إلى الديزانية الدالية مع ؿ الدوالي لسطط تفصيلي عن الديزانية الوظيفيوضح الجدو  
 إجراء بعض التعديلات:

 (.2014-2013-2012يوضح الديزانية الوظيفية لسنوات ): 32الجدوؿ رقم 

 البياف 2012 2013 2014
 الاستخدامات الاستخدامات

 ات غنً ماديةتتثبي 883,00 779 6 883,00 779 6 883,00 779 6
 تثبيتات مادية 818,58 556 549 188,50 409 556 003,57 916 590

 تثبيتات مالية 142,00 216 10 140,11 772 8 140,11 772 8
 الدستقرة لرموع الاستخدامات 843,58 552 566 211,61 961 571 026,68 468 606

 استخدامات الاستغلاؿ 
 لسزونات قيد التنفيذ 578,06 775 31 352,61 468 39 713,14 497 44
 الزبائن 430,34 342 58 394,94 288 95 852,72 454 71

 ضرائب 0,00 927,50 552 965,13 653
 لرموع استخدامات الاستغلاؿ 008,40 118 90 675,05 309 135 530,99 606 116

 استخدامات خارج لااستغلاؿ 
 مدينوف آخروف 565,21 212 3 375,17 634 3 517,60 386 1
 لرموع استخدامات خارج الاستغلاؿ 565,21 212 3 375,17 634 3 517,60 386 1

 استخدامات الخزينة   
 خزينة الأصوؿ 048,81 173 68 417,48 824 27 454,96 887 32
 لرموع استخدامات الخزينة 048,81 173 68 417,48 824 27 454,96 887 32

 مواردػػػػال
 البياف 2012 2013 2014

 الدوارد التابثة 
 الأمواؿ الخاصة 320,35 124 90 120,32 792 119 179,96 223 87

 خصوـ غنً جارية 959,72 527 309 764,53 580 251 724,91 434 305
 اىتلاكات ومؤونات 399,72 607 289 542,57 525 324 951,10 600 340
 لرموع الدوارد التابثة 679,79 259 689 427,42 898 695 855,97 258 733

 موارد الاستغلاؿ 
 موردين وحسابات ملحقة 981,33 320 11 669,51 048 14 906,00 943 7
 ضرائب 591,06 092 10 209,81 149 16 724,85 703 12
 مستخدمنٌ وأعباء إجتماعية 062,59 324 3 517,63 055 6 115,41 071 3
 لرموع موارد الاستغلاؿ 634,98 737 24 396,95 253 36 746,26 718 23
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 موارد خارج الاستغلاؿ 
 ديوف أخرى 151,23 059 14 854,94 577 6 928,00 370
 لرموع موارد خارج الاستغلاؿ 151,23 059 14 854,94 577 6 928,00 370

 موارد الخزينة 
 خزينة الخصوـ 0,00 0,00 0,00
 لرموع موارد الخزينة 0,00 0,00 0,00

 .15، 14، 10، 9، 8، 7الدلاحق تم إعداده بالإعتماد على  صدر:الد

من خلاؿ الجدوؿ السابق ) الديزانية الوظيفية( يمكننا إيجاد مؤشرات التوازف الدالي والتي نوضحها في  
 الجدوؿ الدوالي:

 .2014 -2013 -2012لسنوات  للميزانية الوظيفية يوضح مؤشرات التوازف الدالي: 33رقم  الجدوؿ

 مؤشػػػرات التػػوازف الدػػالي 
 البياف 2012 2013 2014

733 258 855,97 
606 468 026,68 

695 898 427,42 
571 961 211,61 

689 259 679,79 
566 552 843,58 

 الدوراد الدائمة
 الاستخدامات الدستقرة -

  رأس الداؿ العامل الإجمالي 836,21 706 122 215,81 937 123 829,29 790 126
116 606 530,99 
23 718 746,26 

135 309 675,05 
36 253 396,95 

90 118 008,40 
24 737 634,98 

 استخدامات الاستغلاؿ
 موارد الاستغلاؿ -

 (1) احتياج رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ 373,42 380 65 278,10 056 99 784,73 887 92
1 386 517,60 
370 928,00 

3 634 375,17 
6 577 854,94 

3 212 565,21 
14 059 151,23 

 ات خارج الاستغلاؿاستخدام
 موارد خارج الاستغلاؿ -

 (2) احتياج رأس الداؿ خارج الاستغلاؿ 586,02 846 10- 479,77 943 2- 589,60 015 1
 (2+1)  احتياج رأس الداؿ العامل الإجمالي 787,40 533 54 798,33 112 96 374,33 903 93
32 887 454,96 

0,00 
27 824 417,48 

0,00 
68 173 048,81 

0,00 
 استخدامات الخزينة 
 موارد الخزينة - 

 الخزينة الصافية 048,81 173 68 417,48 824 27 454,96 887 32
126 790 829,29 
93 903 374,33 

123 937 215,81 
96 112 798,33 

122 706 836,21 
54 533 787,40 

 رأس الداؿ العامل الإجمالي) الوظيفي(
 لياحتياج رأس الداؿ العامل الإجما -

 الخزينة الصافية 048,81 173 68 417,48 824 27 454,96 887 32
 تم إعداده بالإعتماد على الديزانية الوظيفية. الدصدر:
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 التعليق: 

 فائض حقق ركب أف الديتضح لنا أعلاه النتائج المحققة من خلاؿ  :بالنسبة لرأس الداؿ العامل الصافي الإجمالي -
(، وىذا مؤشر يدؿ على أف 2014 -2013 -2012خلاؿ السنوات الثلاث ) رأس ماؿ عامل صافي إجمالي 

من ، وىو في تزايد الدركب قادر على تمويل استخداماتو الثابتة بدوارده الثابتة دوف اللجوء إلى الديوف قصنًة الأجل
 قيمة الأمواؿ الخاصة. ي إلى زيادةسنة لأخرى ، وىذا التزايد ناجم عن النتيجة الصافية الإيجابية المحققة التي تؤد

قيمة الاحتياج في رأس الداؿ  النتائج المحققة أفبالنسبة لاحتياج رأس الداؿ العامل الإجمالي: يتضح لنا من خلاؿ  -
لشا يدؿ على أف احتياجات الدورة تفوؽ موارد الدورة، وىذا يعني العامل الإجمالي موجبة خلاؿ السنوات الثلاث 

رد مالية ماداـ ضماف التسديد موجود والدتمثل في كبر قيمة بعض الدخزونات أو بعض لم يبحث عن موا الدركبأف 
 .الحقوؽ

نلاحظ أف الخزينة الصافية موجبة خلاؿ السنوات الثلاث وىذا يعود لكوف رأس الداؿ بالنسبة للخزينة الصافية:  -
معدومة،  خزينة الخصوـالعامل الصافي الإجمالي أكبر من الاحتياج في رأس الداؿ العامل الإجمالي بالإضافة إلى أف 

من فرصة استغلاؿ ىذه ويحرمها ولكن احتفاظ الدؤسسة بخزينة أكثر يجعل من السيولة جامدة غنً مستخدمة 
  السيولة واستثمارىا.

 المطلب الثالث تحليل حساب النتائج للمركب السياحي.

 .2014 -2013 -2012لسنوات أولا: التحليل الأفقي لحساب النتائج 

كسنة أساس بالنسبة للتغنًات الحاصلة في حساب النتائج خلاؿ   2012اعتمدنا في ىذا التحليل سنة            
كسنة أساس بالنسبة بالنسبة للتغنًات الواردة في حساب النتائج خلاؿ   2013، وسنة 2013و  2012سنتي 
.2014و  2013سنتي   
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.2014 -2013 -2012لسنوات يوضح التحليل الأفقي لحساب النتائج  :34رقم الجدوؿ   

 2013التغنً في سنة  2014سنة  في التغنً
 البياف  التغنً  النسبة الدئوية التغنً النسبة الدئوية

-0,60 
510,78 

-2 371 154,09  
20 979 158,96  

17,74 
-73,89 

59 649 479,31  
-11 622 001,23  

 رقم الأعماؿ
 إنتاج القيم التابثة )إنتاج مثبت(

 إنتاج السنة المالية  -0  478,08 027 48 13,64  004,87 608 18 4,65
22,98 
-8,54 

22 577 315,88  
-624 057,40  

15,31 
-21,03 

13 046 925,80  
-1 947 530,53  

 الدشتريات الدستهلكة
 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

 استهلاك السنة المالية -0  395,27 099 11 11,75  258,48 953 21 20,80
 القيمة المضافة للاستغلال -2  082,81 928 36 14,34  253,61 345 3- 1,14-
35,38 
-2,36 

42 064 425,96  
-351 349,09  

5,45 
19,32 

6 141 971,03  
2 412 470,39  

 أعباء الدستخدمنٌ
 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدتشابهة

 إجمالي فائض الاستغلال -2  641,39 373 28 21,44  330,48 058 45- 28,04-
-96,18 
50,82 

-45,19 
96,70 

-100,00 

-29 850 838,07  
666 845,20  

-33 903 570,79  
14 483 293,51  
-8 014 017,50  

356,70 
10,05 
71,95 

-13,48 
-62,71 

24 239 973,58  
119 877,16  

31 391 319,71  
-2 333 249,46  

-13 478 493,86  

 نواتج عملياتية أخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 لسصصات الاىتلاكات والدؤونات
 استرجاع على خسائر القيمة والدؤونات

تنازؿ عن استثماراتفوائض القيمة عن ال  

 النتيجة العملياتية -5  662,50 247 32 35,78  802,89 148 35- 28,72-
 الأعباء الدالية  860,64 003 1 100,00    
 النتيجة المالية  -6  860,64 003 1- 100,00    

 (6+5النتيجة العادية قبل الضريبة ) -7  801,86 243 31 34,67  942,25 144 34- 28,13-
913,56 

-18,83 
  

14 397 669,05  

-83 982 719,65  
0,00  

100,00 
18,59 

-100,00 

1 576 001,89  
69 934 202,20  

-285 992 841,55  

 الضرائب الدؤجلة ) التغنًات( على النتائج العادية
 لرموع نواتج الأنشطة العادية
 لرموع أعباء الأنشطة العادية

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8  799,97 667 29 32,92  940,36 568 32- 27,19-
 النتيجة غير العادية -9    

 للسنة الماليةالنتيجة الصافية  -02  799,97 667 29 32,92  940,36 568 32- 27,19-
 الدصدر: تم إعداده بالإعتماد على الدلاحق: 11، 16.

 التعليق:

عما كاف عليو في  2013قة أعلاه أف رقم الأعماؿ ارتفع في سنة الأعماؿ: نلاحظ من خلاؿ النتائج المحق رقم -
 . %0260بنسبة  2014ثم انخفض في سنة  %17274وذلك بنسبة  2012سنة 
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سنة  %13264إنتاج السنة الدالية في تزايد من سنة لأخرى حيث قدرت نسبة الزيادة ب  إنتاج السنة الدالية: - 
 التغنً في رقم الأعماؿ وخاصة إنتاج القيم الثابتة.رجع إلى وىذه الزيادة ت 2014سنة  %4265و 2013

استهلاؾ السنة الدالية: يتضح لنا من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف استهلاؾ السنة الدالية في تزايد حيث ارتفع بنسبة  -
وىذا يمكن تفسنً ىذه الزيادة بالانخفاض الدوجود  2014سنة  %20280وبنسبة  2013في سنة  11275%

 دمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى وارتفاع نسبة الدشتريات الدستهلكة.في الخ

السنوات الثلاث حيث ارتفعت سنة : حقق الدركب قيمة مضافة إيجابية خلاؿ للإستغلاؿ القيمة الدضافة -
 2014ويعود ىذا الارتفاع يعود إلى الارتفاع في إنتاج السنة الدالية وانخفضت سنة  %14239 بنسبة  2013

 وىذا الانخفاض مرتبط بدعدؿ استهلاؾ السنة الدالية الذي يفوؽ إنتاج السنة الدالية. %1214ب 

حقق الدركب إجمالي فائض للاستغلاؿ خلاؿ فترة الدراسة وىذا يعني أنو يستطيع إجمالي فائض الاستغلاؿ:  - 
     %21244ىذا الفائض بنسبة  تغطية كل مصاريف الدستخدمنٌ والضرائب بالقيمة الدضافة المحققة، حيث ارتفع

 .%28204  بنسبة 2014وانخفض سنة  2013سنة 

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الدركب حقق نتيجة عملياتية في السنوات الثلاث حيث النتيجة العملياتية:  -
سائر الانخفاض في خ وىو مؤشر إيجابي ويعود ىذا الارتفاع إلى 2013سنة  %35.78سجلت ارتفاعا بنسبة 

 2012بحوالي ثلاث مرات عن سنة  بالإضافة إلى الزيادة في النواتج العملياتية الأخرى  %13248القيمة بنسبة 
فقد انخفضت النتيجة العملياتية ب  2014، أما سنة %71295ولسصصات الاىتلاكات و الدؤونات بنسبة 

صصات ولس %96218ويعود السبب في ذلك إلى انخفاض النواتج العملياتية الأخرى بنسبة  28272%
بالإضافة إلى زيادة استرجاع على خسائر القيمة والدؤونات ب  %45219الاىتلاكات والدؤونات ب 

96270%. 

بنسبة  2013النتيجة الصافية للسنة الدالية: ىي نفسها النتيجة الصافية للأنشطة العادية حيث ارتفعت سنة  -
نشطة العادية وانعداـ أعباء الأنشطة العادية، في ويعود السبب في ذلك إلى الزيادة في لرموع نواتج الأ 32292%

 وىذا يرجع إلى انخفاض لرموع نواتج الأنشطة العادية. %27219ب  2014حنٌ انخفضت سنة 
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 حساب نسب الربحية والدردودية. ثانيا:

 :الربحيةنسب  -1

 .2013 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسب الربحية :35 الجدوؿ رقم

 نسب الربحية
 البياف العلاقة 2012 2013 2014
 نسبة الفائض الخاـ للاستغلاؿ الفائض الخاـ للاستغلاؿ/ رقم الأعماؿ 0,39 0,41 0,29
 القيمة الدضافة نسبة القيمة الدضافة / رقم الأعماؿ 0,77 0,74 0,74
 نسبة النتيجة الصافية النتيجة الصافية / رقم الأعماؿ 0,27 0,30 0,22

 على حساب النتائج. بالاعتمادتم إعداده  الدصدر:

 
 .2014 -2013 -2012لسنوات  : يوضح نسب الربحية16لشكل رقم ا

 التعليق: 

 إجمالي حققمن خلاؿ النتائج المحققة أعلاه نلاحظ أف الدركب السياحي نسبة الفائض الإجمالي للاستغلاؿ:  -
للاستغلاؿ خلاؿ فترة الدراسة أي أف كل واحد دينار من رقم الأعماؿ قادر على توليد ىامش من الفائض  فائض

 غلاؿ.الإجمالي للاست

نسبة ىامش القيمة الدضافة: كذلك حقق الدركب السياحي قيمة مضافة في السنوات الثلاث وىذا يعني أف كل  -
 واحد دينار من رقم الأعماؿ قادر على توليد ىامش قيمة مضافة.

فية صا نتيجةمن خلا الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف كل واحد دينار من رقم الأعماؿ يحقق النتيجة الصافية: نسبة  -
  .السنة الدالية نتيجة ويعود ىذا الارتفاع إلى أساسا إلى الزيادة في 2013في السنوات الثلاث حيث ارتفع سنة 

2012
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2014
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نسبة الهامش 
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 الصافٌة

2012

2013

2014



بالمركب السياحي حمام الشلالة ميدانيةدراسة                                    الفصل الثالث:  
 

 

105 

 نسب الدردودية:  -2

 2014 -2013 -2012لسنوات  الاقتصاديةيوضح كيفية إيجاد الأصوؿ : 36الجدوؿ رقم 

 الأصوؿ الإقتصادية
2014 2013 2012   

 الأصوؿ التابثة  640,55 403 283  164,18 492 257  235,04 064 266
 احتياج رأس الداؿ العامل الإجمالي 54533787,4 96112798,33 93903374,33

 الأصوؿ الإقتصادية  427,95 937 337  962,51 604 353  609,37 967 359

 .الديزانية الوظيفية تم إعداده بالاعتماد على الديزانية الدالية و الدصدر:

 .2014 -2013 -2012 لدردوديةيوضح نسب ا :37الجدوؿ رقم 

 نسب الدردودية
 البياف  العلاقة  2012  2013  2014 
 نسبة الدردودية الدالية النتيجة الصافية/ الأمواؿ الخاصة 1,00 1,00 1,00
 نسبة الدردودية الإقتصادية الاقتصاديةالنتيجة العملياتية بعد الضريبة / الأصوؿ  0,27 0,35 0,24

 وجدوؿ حساب الأصوؿ الاقتصادية.على الدلحق رقم عداده بالاعتماد تم إ الدصدر:   

 
 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسب الدردودية :17الشكل رقم 

 التعليق: 

نسبة الدردودية الدالية: نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسبة الدردودية الدالية تساوي الواحد في السنوات  -
 ؼ الدلاؾ.الثلاث وىي تعبر عن العائد المحقق من وراء استثمار الأمواؿ من طر 
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وىذا  2013نسبة الدردودية الاقتصادية:  نلاحظ أف الدردودية الاقتصادية للمركب السياحي قد ارتفعت سنة  -
انخفضت  2014يعود إلى زيادة النتيجة العملياتية بعد الضريبة حيث أنو بانخفاض النتيجة العملياتية سنة الارتفاع 

 نسبة الدردودية الاقتصادية.

 جدول تدفقات الخزينة.جدول التمويل و تحليل  المطلب الرابع:

 أولا: جدوؿ التمويل.

 إعداد جدوؿ التمويل. -1

 لإعداد جدوؿ التمويل لا بد من حساب القدرة على التمويل الذاتي والتي برسب كما يلي:

 برسب القدرة على التمويل الذاتي بطريقتنٌ:

 .الطرحالطريقة الأولى: طريقة  -

 .2014 -2013 -2012لسنوات  حساب القدرة على التمويل الذاتي ) طريقة الطرح( كيفية : يوضح38الجدوؿ رقم 

   العلاقة 2013 2014
   الفائض الإجمالي للاستغلاؿ  118,43 704 160  787,95 645 115

 + النواتج العملياتية الأخرى  525,61 035 31  687,54 184 1
 - الأعباء العملياتية الأخرى  278,74 312 1  123,94 979 1

 + لنواتج الدالية ا - -
 - الأعباء الدالية  860,64 003 1 -
 + النواتج غنً العادية - -
 - الأعباء غنً العادية - -

 - الضريبة على الأرباح  001,89 576 1  670,94 973 15
 = (CAFقدرة التمويل الذاتي )  502,77 847 187  680,61 877 98

 .18و  13رقم  حقنٌلتم إعداده بالاعتماد على الدالدصدر: 
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 الطريقة الثانية: طريقة الجمع.

 .2014 -2013 -2012لسنوات  حساب القدرة على التمويل الذاتي )طريقة الجمع( كيفية: يوضح  39الجدوؿ رقم 

   العلاقة 2013 2014
   النتيجة الصافية 120,32 792 119 179,96 223 87
 + لسصصات الاىتلاكات والدؤونات 497,90 018 75 927,11 114 41
 - استرجاع على خسائر القيمة والدؤونات 132,95 977 14 426,46 460 29

 + نواقص القيم عن خروج الأصوؿ الثابثة غنً الدالية 017,50 014 8 -
 - نواقص فوائض القيم عن لسزونات الأصوؿ التابثة غنً الدالية - -
 - أقساط إعانات الاستثمارالمحولة لنتيجة السنة الدالية - -

 = (CAFقدرة التمويل الذاتي ) 502,77 847 187 680,61 877 98
 .18و 13تم إعداده بالاعتماد على الدلحقنٌ رقم  الدصدر:

نظرا لنقص الدعلومات التي يجب أف تتوفر في الدلاحق ) القوائم الدالية( فعننا أعددنا جدوؿ التمويل  
 الي للميزانية الوظيفية.وجدوؿ حساب مؤشرات التوازف الدلاعتماد على الديزانية الوظيفية با
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 .2013يوضح جدوؿ التمويل لسنة  :40الجدوؿ رقم 

 الإجمالي الصافي لتنغنًات في رأس الداؿ العاملا
 الاستخدامات الدبالغ الدوارد الدبالغ

 التغنً في الاستخدامات  368,03 408 5  التغنً في الدوارد  747,63 638 6 
اؿ العامل الإجماليالتغنًات في رأس الد 379,60 230 1  

 الاستخدامات  الدبلغ الدوارد الدبلغ
 التغنً في عناصر الاستغلاؿ      

 لسزونات قيد نفيذ 774,55 692 7 موردين وحسابات ملحقة 688,18 727 2
 الزبائن 964,60 945 36 الضرائب 618,75 056 6
 الضرائب 927,50 552 مستخدمنٌ وأعباء اجتماعية 455,04 731 2

 المجموع 666,65 191 45 المجموع 761,97 515 11
 التغنً  904,68 675 33

 التغنً في العناصر خارج الاستغلاؿ      
 مدينوف آخرين 809,96 421 ديوف أخرى 296,29 481 7-

 التغنً 106,25 903 7
 التغنً في احتياجات رأس الداؿ العامل الإجمالي 010,93 579 41

 تغنًات الخزينة   
 خزينة الأصوؿ 631,33 348 40- خزينة الخصوـ 0,00

 التغنً 631,33 348 40-
 الإجماليالصافي  التغنًات في رأس الداؿ العامل  379,60 230 1

 تم إعداده بالاعتماد على الديزانية الوظيفية  الدصدر:

 التعليق:

يعني أف الدوارد الدائمة أكثر من الاستخدامات  موجب: ىذاجمالي الإ الصافي س الداؿ العاملالتغنً في رأ -
 الدستقرة.

التغنً في احتياجات رأس الداؿ العامل الإجمالي موجب: لأف استخدامات الاستغلاؿ أكبر من موارد الاستغلاؿ  -
 ونفس الشيء بالنسبة لاحتياجات خارج الاستغلاؿ.

أصغر من التغنً بقيمة  نً في رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالي موجب ووىذا لأف التغالتغنً في الخزينة سالب:  -
  في احتياج رأس الداؿ العامل الإجمالي. 
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 :2014جدوؿ التمويل لسنة 

 .2014: يوضح جدوؿ التمويل لسنة 41الجدوؿ رقم 

 الإجمالي الصافي التغنًات في رأس الداؿ العامل
 الاستخدامات الدبالغ الدوارد الدبالغ

 التغنً في الاستخدامات 815,07 506 34 التغنً في الدوارد 428,55 360 37
 التغنًات في رأس الداؿ العامل 613,48 853 2

 التغنً في عناصر الاستغلاؿ الدبالغ التغنً في موارد الاستغلاؿ 
 لسزونات قيد نفيذ 360,53 029 5 موردين وحسابات ملحقة 763,51 104 6-
 الزبائن 542,22 833 23- الضرائب 484,96 445 3-
 الضرائب 037,63 101 مستخدمنٌ وأعباء اجتماعية 402,22 984 2-

 المجموع 144,06 703 18-  650,69 534 12-
 التغنً   493,37 168 6-

 التغنً في العناصر خارج الاستغلاؿ  التغنً في موارد خارج الاستغلاؿ 
 مدينوف آخرين 857,57 247 2- ديوف أخرى 926,94 206 6-

 التغنً 069,37 959 3
الإجمالي الصافي  التغنً في احتياجات رأس الداؿ العامل 424,00 209 2-  

 تغنًات الخزينة   
 خزينة الأصوؿ 037,48 063 5 خزينة الخصوـ 0,00

 التغنً 037,48 063 5
 الإجماليالصافي التغنًات في رأس الداؿ العامل  613,48 853 2

 مؤشرات التوازف الدالي للميزانية الوظيفية.تم إعداده بالاعتماد على الديزانية الوظيفية و  در:الدص

 التعليق:

وىذا يعني أف الدوارد الدائمة أكبر من لرموع الاستخدامات التغنً في رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالي موجب:  -
 الدستقرة.

لرموع موارد الاستغلاؿ وخارج الاستغلاؿ لأف التغنً في التغنً في احتياجات رأس الداؿ العامل الإجمالي سالب:  -
 أكبر من التغنً في لرموع الاستخدامات.

التغنً في الخزينة موجب: التغنً في رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالي أكبر من الاحتياج في رأس الداؿ العامل  -
 الإجمالي.    
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 ثانيا: برليل جدوؿ تدفقات الخزينة.

 فقات الخزينة )الطريقة الدباشرة(.التحليل الأفقي لجدوؿ تد  -1

كسنة أساس بالنسبة للتغنًات الحاصلة في جدوؿ   2012اعتمدنا في ىذا التحليل سنة            
كسنة أساس بالنسبة للتغنًات الواردة في جدوؿ تدفقات   2013، وسنة 2013تدفقات الخزينة خلاؿ سنة 

  .2014الخزينة خلاؿ سنة 

 ) الطريقة الدباشرة(. 2014 -2013 -2012لسنوات  الأفقي لجدوؿ تدفقات الخزينةالتحليل  :42الجدوؿ رقم 

 2013التغنً في سنة  2014التغنً في سنة 
النسبة 
 المئوية

 البياف التغنً   النسبة الدئوية التغنً

 تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية         
 ت الدقبوضة من عدد الزبائنالتحصيلا 446,24 683 368- 90,26- 606,32 959 396 998,23

 الدبالغ الددفوعة للموردين والدستخدمنٌ 616,57 203 50- 12,98 047,29 002 11 2,52-
 تدفقات أمواؿ الخزينة قبل العناصر غنً العادية 062,81 037 61- 282,29- 616,23 414 39 100,00-
 أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(صافي تدفقات  062,81 037 61- 282,29- 653,61 111 50 127,14-

 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 860,48 986 51,38- 984,81 699 4- 503,20
 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار )ب( 860,48 986 51,38- 984,81 699 4- 503,20

 تغير أموال الخزينة في الفترة ) أ+ ب( 202,33 050 60- 304,80- 668,80 411 45 112,55-
 أمواؿ الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية 631,33 348 40 145,01 631,33 348 40- 59,19-
 أمواؿ الخزينة ومعادلاتها عند إقفاؿ السنة الدالية 631,33 348 40- 59,19- 037,48 063 5 18,20

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 202,33 050 60- 304,80- 668,80 411 45 112,55-
 الدقاربة مع النتيجة المحاسبية 799,97 667 29 32,92 940,36 568 32- 27,19-

 .17، 12 رقم: الدلاحقتم إعداده بالاعتماد على  الدصدر:

 التعليق:

نلاحظ من خلاؿ النتائج المحققة انخفاض في : )أ( الأنشطة العملياتيةصافي تدفقات الأمواؿ الخزينة الدتأتية من  -
ويعود السبب في  بدا يقارب ثلاث مرات 2013صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية سنة 

ذلك إلى انخفاض التحصيلات الدقبوضة من عدد الزبائن بالدقابل ارتفاع نسبة الدبالغ الددفوعة للموردين 
بزيادة التحصيلات الدقبوضة من عدد  2013عن سنة  كثر من مرةبأ 2014سنة  توارتفعوالدستخدمنٌ، 

  بدا يقابل عشر مرات.الزبائن 
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في  ارتفاعنلاحظ من خلاؿ النتائج المحققة : )ب(صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار -
ويعود السبب في ذلك   %51238بنسبة  2013صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار سنة 

إلى ما يقارب  2014، وارتفعت سنة قيمة الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية انخفاض أساسا إلى
 . بنفس النسبة قيمة الدسحوباتبزيادة  خمس مرات

خلاؿ الفترة )أ+ ب(: نلاحظ انخفاض في تغنًات أمواؿ الخزينة خلاؿ ىذه الفترة سنة تغنً أمواؿ الخزينة  -
وىذا يرجع أساسا إلى التغنً   %112255بنسبة  2014وفي سنة  2012بحوالي ثلات مرات عن سنة  2013

 في الأنشطة العملياتية وأنشطة الاستثمار.

 التحليل عن طريق النسب الدالية.  ثانيا:

 :FCFحساب التدفق النقدي الدتاح  -1

 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح التدفق النقدي الدتاح :43الجدوؿ رقم 

لتدفق النقدي الدتاحا  
 البياف 2012 2013 2014

 صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية 446,58 622 21 616,23 414 39- 037,38 697 10
 صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار 875,58 920 1- 015,10 934- 999,91 633 5-
 التدفق النقدي الدتاح 322,16 543 23 601,13 480 38- 037,29 331 16

 .17، 12 تم إعداده بالاعتماد على الدلحق رقم الدصدر:

لشا يعني أف  2014و  2012نلاحظ أف التدفق النقدي الدتاح للمركب السياحي موجب في سنتي التعليق: 
سالب في الدركب قابل جميع التزاماتو النقدية ولديو نقدية متاحة للاستثمارات، في حنٌ أف التدفق النقدي الدتاح 

 إذ على الدركب اتباع سياسة الاقتراض أو زيادة رأس الداؿ العامل في الأجل القصنً. 2013سنة 
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 مقاييس جودة الربحية: -2

 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح مقاييس جودة الربحية :44الجدوؿ رقم 

 مقاييس جودة الربحية
 البياف العلاقة 2012 2013 2014
العائد على الأصوؿ من التدفق النقدي  ة التشغيلية / لرموع الأصوؿصافي التدفق النقدي من الأنشط 0,05 0,10- 0,03

 التشغيلي
 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / رقم الأعماؿ 0,06 0,10- 0,03
التدفقات  التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة العملياتية/ 1,06- 0,09- 1,03-

 نقدية الخارجة من الأنشطة العملياتيةال
 نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية

 .17، 12رقم  الدلحقنٌتم إعداده بالاعتماد على  الدصدر:

 
 .2014 -2013 -2012لسنوات  : يوضح مقاييس جودة الربحية18الشكل رقم 

 التعليق: 

ققة أعلاه أف أصوؿ الدركب يتضح لنا من النتائج المح :العائد على الأصوؿ من التدفق النقدي التشغيلينسبة  -
ستطيع تالتي لم  2013على عكس سنة  2014و 2012قادرة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية خلاؿ سنتي 

 دفقات نقدية تشغيلية.الدركب خلالذا من توليد تأصوؿ 

ق نقدي نلاحظ أف واحد دينار من رقم الأعماؿ قادرة على توليد تدفنسبة التدفقات النقدية التشغيلية:  -
لم يستطيع توليد التدفق النقدي التشغيلي لأف صافي  2013أما في سنة  2014و 2012تشغيلي خلاؿ سنتي 

 التدفق النقدي التشغيلي أساسا سالب.

للأنشطة العملياتية كافية لتغطية  الداخلة لم تكن التدفقات النقدية اية التدفقات النقدية التشغيلية:نسبة كف -
 الخارجة للأنشطة العملياتية خلاؿ السنوات الثلاث .دية التدفقات النق

-1,5

-1

-0,5

0

0,5
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من التدفق النقدي 

 التشغٌلً 
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 مقاييس جودة السيولة الدالية: -3

من خلاؿ الدعطيات التي برصلنا عليها من الدركب السياحي يمكننا حساب نسبة التغطية النقدية فقط 
 وىي موضحة في الجدوؿ التالي:

 .2014 -2013 -2012لسنوات  يوضح نسبة التغطية النقدية :45لجدوؿ رقم ا

نقديةنسبة التغطية ال  
 البياف 2012 2013 2014

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 446,58 622 21 616,23 414 39- 037,38 697 10
 النتيجة الصافية 320,35 124 90 120,32 792 119 179,96 223 87

 نسبة التغطية النقدية  0,24 0,33- 0,12
 .17، 12الدلحقنٌ تم إعداده بالاعتماد على  الدصدر:

أما في سنة  2014و 2012التعليق: نلاحظ أف الدركب السياحي ينتج نقدية كافية لدواجهة التزاماتو خلاؿ سنتي 
 أي لا ينتج نقدية. (0,33-)فقد كانت نسبة التغطية النقدية سالبة وقدرت ب  2013

 .واختبار الفرضيات المبحث الثالث: تفسير النتائج

 .0202في النتائج لسنة  تفسير الاختلاف المطلب الأول:

الوطني والنظاـ المحاسبي حسب الدخطط  2010إف النتائج الدتوصل إليها من برليل القوائم الدالية لسنة  
 :ىذا الاختلاؼ من خلاؿ بعض النسب والدؤشرات كما يلي نعللو المحاسبي الدالي أثبتت وجود تباين في النتائج 

 مؤشرات التوازف الدالي: -1

لعامل: النتائج المحققة تبنٌ ارتفاع في رأس الداؿ العامل المحسوب وفق النظاـ المحاسبي الدالي رأس الداؿ ا -
الناجمة عن الزيادة  الزيادة في الأمواؿ الدائمةوالسبب في ذلك يعود إلى الوطني المحاسبي مقارنة بالدخطط 

، كما أف PCNرة حسب أكبر من نتيجة الدو  SCFحسب  الصافية في الأمواؿ الخاصة ) لأف النتيجة
. في حنٌ لن الوطني المحاسبيمقارنة بالدخطط الخصوـ غنً الجارية كانت كبنًة في النظاـ المحاسبي الدالي 

 الثابتة تغنًات في القيم. تشهد الأصوؿ
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ـ ت ـ ( ارتفاع في الاحتياج في رأس الداؿ من خلاؿ الجدوؿ رقم ) نلاحظاحتياجات رأس الداؿ العامل:  -
سوب في النظاـ المحاسبي الدالي مقارنة بالدخطط المحاسبي الوطني وذلك يعود إلى الارتفاع الكبنً العامل المح

 المحاسبي الوطني. في الخصوـ الجارية في الدخطط
 الخزينة: نلاحظ أف الخزينة متساوية في كلتا الحالتنٌ وىذا يعود إلى ثبات قيمة النقدية. -

 النسب الدالية: -2

ن الجدوؿ رقم )( نلاحظ أف نسب السيولة ارتفعت بالنسبة للميزانية الدعدة حسب النظاـ م نسب السيولة: -
المحاسبي الدالي مقارنة بالدخطط المحاسبي الوطني، وبدا أف نسب السيولة من أىم الدؤشرات التي بركم على مدى  

الدالي أسهمت في برقيق ىذه برليل لسرجات النظاـ المحاسبي  يمكن القوؿ أففي تسينً النقدية كفاءة الدؤسسة 
 الكفاءة.

في معدلات الدوراف بالنسبة للميزانية الدعدة حسب  نسب الدوراف: يتبنٌ من الجدوؿ رقم )( ارتفاع كبنً -
معدلات  برليلمقارنة النظاـ المحاسبي الدالي وىذا الارتفاع الكبنً ناتج عن تغنً رقم الأعماؿ بالزيادة ف

وىذه أحد  إدارة أصولو ومساهمتها في الرفع من  قيمة رقم الأعماؿركب في الدوراف بنٌ زيادة كفاءة الد
 . إسهامات النظاـ المحاسبي الدالي

بالرغم من أننا ندرس في نفس السنة إلى أننا وجدنا تباين في النتائج بنٌ الدخطط المحاسبي الوطني والنظاـ 
ما نظاـ المحاسبي الدالي أعطى مؤشرات بقيم أكبر وىو المحاسبي الدالي، فالتحليل الدالي للقوائم الدالية وفق ال

  .إيجابا على الوضعية الدالية للمركبانعكس 

 (.0202 -0202 -0200)تعليق عام عن الوضعية المالية للمركب لسنوات المطلب الثاني:

 لدالية للسنوات الثلاث مكننا من استنتاج ما يلي:من خلاؿ برليلنا للقوائم ا 

 2014و  2013نسب النشاط نلاحظ أف فترة التحصيل أكبر من فترة السداد في سنتي  من خلاؿ حساب -
 إعادة النظر في سياسة البيع بالأجل وكيفية التفاوض مع الدوردين؛إذ على الدركب 

من خلاؿ حساب نسب الذيكل التمويلي لصد أف الدركب غنً متوازف بنٌ الاعتماد على أموالو الخاصة وأمواؿ  -
 الغنً؛
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وىذا يعني أف الدركب قادر على  2014و 2013، 2012استطاع الدركب برقيق التوازف الدالي خلاؿ سنوات  -
 تمويل استثماراتو عن طريق موارده الدائمة؛

 حقق الدركب مردودية إقتصادية في السنوات الثلاث وىذا يعود إلى النتيجة الإيجابية التي حققها؛ -

الدالي نلاحظ أف الدركب لديو فائض في الخزينة بسبب عدـ اعتماده على من خلاؿ حساب مؤشرات التوازف  -
 القروض والسلفات الدصرفية، لكن يجب عليو استغلاؿ ىذا الفائض؛

صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية سالب، وحقق صافي  2013حقق الدركب في سنة  -
 نشطة الاستثمار سالب؛ لشا أدى إلى برقيق تغنً أمواؿ الخزينة في الفترة سالب؛تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أ

إيجابي، أي أف الدركب يعتمد بشكل كبنً على الأنشطة التشغيلية في توليد التدفقات النقدية، وىو مؤشر  -
 لدصدر الرئيسي للمتحصلات النقدية؛النشاط التشغيلي ىو ا

و  2012تي النقدية الدخططة من خلاؿ برقيق تدفق نقدي متاح في سن استطاع الدركب مقابلة التزاماتو -
 ؛2013على عكس سنة  2014

لصد أف الدركب حقق نتيجة صافية موجبة خلاؿ السنوات الثلاث وىذا ما من خلاؿ برليل حساب النتائج  -
 يؤكد أف الوضعية الدالية للمركب جيدة؛

التي قمنا بها نقوؿ أف الدركب بو لرموعة من نقاط  والتحليل وبشكل عاـ ومن خلاؿ  عملية الفحص  
لا بد من تعزيزىا، ونقاط ضعف مثل الاعتماد الكبنً على ديوف القوة مثل نتيجة السنة الدالية وبرقيق التوازف الدالي 

 مثلا( لا بد من معالجتها. 2013الغنً وعدـ الكفاءة في تسينً النقدية ) سنة 

 يات.لمطلب الثالث: اختبار الفرضا

 يمكننا تأكيد أو نفي الفرضيات التالية: بعد إجراءنا للدراسة الديدانية وتفسنً النتائج

 النظاـ المحاسبي الدالي قدـ العديد من الدعلومات والايضاحات على مستوى القوائم الدالية. الفرضية الأولى:

توي على معلومات مالية برا لاحظنا أنه قراءتهامن خلاؿ عرضنا للقوائم الدالية للمركب السياحي و 
لشا جعلها تتميز بشفافية ومصداقية أكبر فمثلا الديزانية أصبحت تقدـ بجانبنٌ مفصلنٌ ) أصوؿ ولزاسبية إضافية 
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( ويحتوي جانب الأصوؿ على ملاحظات يمكن إبرازىا من خلاؿ الدلاحق،  وتقديم حساب النتائج الذي وخصوـ
يعطي صورة واضحة بالإضافة إلى جدوؿ تدفقات الخزينة الذي أصبح أكثر تفصيلا ووضوحا من حيث الشكل 

   يفية سنً الحسابات وتدفق السيولة وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.حوؿ ك

 القوائم الدالية الجديدة ساهمت في دعم التحليل الدالي. الفرضية الثانية:

النظاـ المحاسبي الدالي لاحظنا أنها تسمح  وفق والتي تم إعدادىاعند برليلنا للقوائم الدالية للمركب السياحي  
( والذي كاف من أىم الدراحل مثلا 2010الديزانية ) القوائم الدالية لسنة لقياـ بعملية التحليل دوف القياـ بتحويل با

فة يسمح بدعر و أصبح يقدـ مباشرة و الذي جدوؿ تدفقات الخزينة التي يقوـ عليها التحليل الدالي، و سهولة إعداد 
بالإضافة إلى أف القوائم الدالية الدعدة على أساس ىذا النظاـ على السيولة الدؤسسة أىم الدصادر التي برصل منها 

، 2013، 2012تسمح بالقياـ بتحليل أفقي وعمودي من خلاؿ سنوات الدقارنة ) مثل: التحليل الدالي لسنوات 
كل ىذا يزيد من لصاعة وقيمة و  ي للمحلل الدالي ىذا ما يسهل العمل التحضنً  ، الدراسة الديدانية( و2014

 ة.الي لشا يؤكد صحة الفرضية الثانيالتحليل الد

 .مستعملي التحليل الداليتطبيق النظاـ المحاسبي الدالي أصبح يلبي كافة احتياجات  الفرضية الثالثة:

ات التي يتطلبها التحليل غطى العديد من الاحتياجالنظاـ المحاسبي الدالي من طرؼ الدؤسسات  تبنيإف  
الوزارة الوصية، الإدارة العليا، والذيكل التنظيمي، والعوامل الدركب كالدؤثرة في عوامل الداخلية الدالي لكن بالنظر إلى ال

استراتيجية دعم السياحة وفي ظل البيئة المحاسبية الحديثة التي  وظروؼ البلاد، سياسة التقشف أكارجية  الأخرى الخ
يستطيع تلبية كافة احتياجات التحليل الدالي ومستعمليو لا الديناميكية يمكن القوؿ أف ىذا النظاـ سرعة و بالتتميز 

 من الدعلومات الدالية والمحاسبية لشا ينفي صحة الفرضية الثالثة.
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 خلاصة الفصل:

ا أف تطبيق النظاـ المحاسبي يدانية بالدركب السياحي حماـ الشلالة اتضح لنالدلدراسة لمن خلاؿ إجراءنا  
على القوائم الدالية التي ىي أساس  والانعكاساتكاف لو لرموعة من التأثنًات   الاقتصاديةالدالي في الدؤسسة 

الدعدة وفقا للمخطط  2010التحليل الدالي وىذا من خلاؿ برليلنا للقوائم الدالية الخاصة بالدركب منها لسنة 
اسبي الدالي التي أظهرت عدة تغنًات سواء بالنسبة لطريقة تقديم ىذه القوائم أو العناصر والنظاـ المح الوطني المحاسبي

بالإضافة إلى إجراء مقارنة لدختلف الدؤشرات والنسب الدالية من أجل معرفة سبب الاختلاؼ ومدى الدكونة لذا 
، 2012الابذاه لسنوات  في برسنٌ منهجية التحليل الدالي من خلاؿ قيامنا بتحليل مساهمة ىذه التغنًات

، كما قمنا بتقييم الذي أصبح لشكنا بعد ما أصبحت الكشوؼ الدالية تقدـ بسنتنٌ متتاليتنٌ 2014، 2013
 الوضعية الدالية للمركب السياحي التي تعتبر جيدة بالنظر إلى النتيجة الصافية الإيجابية المحققة.
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حاولنا من خلال تناولنا لموضوع أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على دعم التحليل المالي " دراسة ميدانية  
معالجة إشكالية الدراسة التي تدور حول كيف يساه النظام المحاسبي المالي في بالمركب السياحي حمام الشلالة " 

 تفعيل التحليل المالي من خلال ثلاثة فصول.

ومن أجل ذلك قمنا بمعالجة ىذا الموضوع من خلال الجمع بين الدراسة النظرية من جهة والدراسة 
الميدانية من جهة أخرى، حيث تناولنا في الجانب النظري فصلين تضمن الفصل الأول الإطار العام للنظام المحاسبي 

كما تعرضنا لأىم مخرجاتو في حين خصصنا   المالي تطرقنا فيو إلى الإطار النظري والتقني للنظام المحاسبي المالي
الفصل الثاني لتناول العديد من العناصر المتعلقة بالتحليل المالي ومدى تأثره بالنظام المحاسبي المالي وتطرقنا فيو ىو 
أيضا إلى مدخل عام للتحليل المالي، وأىم الأدوات المستخدمة في التحليل المالي، ثم انعكاسات تطبيق النظام 

اسبي المالي على التحليل المالي أما في الدراسة الميدانية فقد حاولنا إسقاط الدراسة النظرية على الواقع الميداني من المح
  خلال تحليل القوائم المالية للمركب السياحي.

 ة:ــــــج الدراسـنتائ

 من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية يمكننا استخلاص العديد من النتائج منها:

الميزانية  في النظام المحاسبي المالي يحمل تغيرات بالنسبة للتحليل المالي متمثلة في ظهور معلومات غنية،  حيث -
مثلا فكيفية وضع الأصول والخصوم في جزأين أحدهما جاري والآخر غير جاري سيبين تفاصيل كثيرة لم تكن 

 تحليل الوضعية المالية للمؤسسة(؛ ائم المالية عندمعروفة في الشكل القديم للميزانية ) فهي تساعد مستخدمي القو 

العمودي للميزانية لمعرفة التغير الكمي والأفقي، والأهمية  تعتمد منهجية التحليل المالي على التحليل الأفقي و -
 الذمة المالية، بغية تحليل النتائج لمعرفة نقاط القوة والضعف في المؤسسة ومن ثمالنسبية لكل عنصر من عناصر 

 التوصية النهائية لاتخاذ القرار؛

يرتب حساب النتائج فيو التكاليف )الأعباء( حسب الطبيعة أو حسب الوظيفة، كما يحتوي على أرصدة السنة  -
 الأفقي؛ السابقة ومعطيات السنة المالية الجارية، فهي معطيات تتعلق بالأداء، وىذا ما يسهل عملية التحليل

إعدادىا وفق النظام المحاسبي المالي تخدم التحليل المالي وتسهل من تطبيق تقنياتو، حيث  القوائم المالية التي تم -
تهدف ىذه القوائم إلى تقديم معلومات حول الوضعية المالية ) الميزانية(، الأداء )حسابات النتائج(، تغيرات 



                                                                                        الخاتمة العامة

 

 
120 

التحليل المالي  ما يتوافق مع أىدافجدول تدفقات الخزينة وجدول تغيرات الأموال الخاصة(، وىو الوضعية المالية )
 للقوائم المالية؛

النظام المحاسبي المالي دون إعادة تعديلها لأن تعتمد منهجية التحليل المالي على تحليل القوائم المالية المعدة وفق  -
 ئم المالية تظهر بالقيمة العادلة؛عناصر القوا

عملية قراءة وتفسير القوائم المالية تتطلب نوعا خاصا من الإدراك والوعي المحاسبي حول المبادئ والفروض  إن -
  ما غطاه النظام المحاسبي المالي؛ والقواعد المحاسبية المستخدمة في إعداد تلك القوائم المالية وىذا

عباء التي تكون بدون مقابل نقدي يتم حذفها أثناء ىناك انتقالا إلزاميا إلى جدول تدفقات الخزينة، فالنتائج والأ -
الإنتقال من تحليل مفصل للهوامش إلى حساب الهامش الخام للتمويل الذاتي مما يسهل تقييم السيولة، وبالتالي يتم 

 لتدفق الخزينة الناتج عن النشاط؛ تحليل شامل

ت نظرة مالية حيث أصبحت تهتم بالأحداث يمكن القول أن الميزانية حسب النظام المحاسبي المالي ىي ذا -
الماضية والأحداث المستقبلية للمؤسسة من خلال طرق التقييم المستعملة ولذلك فهي تؤثر على الوضعية المالية 

 للمؤسسة.

 التوصيات و الاقتراحات:

  نتائج الدراسة الميدانية نقترح التوصيات التالية:من خلال  

 و تجنب الفرص الضائعةستثمارات المالي باستغلال أموال الخزينة في ا القيام بإعادة النظر في توازنو المركبعلى  -
 وعدم تجميد أموالو؛

 ؛مع الزبائن والعمل على تقليص فترة التحصيل تحسين كفاءتو -
تحسين وتطوير نظام المعلومات المحاسبي وذلك بإدراج مصلحة المحاسبة التحليلية التي تسمح بمراقبة وتحديد  -

 التكاليف؛
مديونيتو تجاه الغير واستغلال الموارد الداخلية المتمثلة في القدرة على ذلك بتقليص إعادة النظر في ىيكلو المالي و  -

  التمويل الذاتي؛
 القدرات والكفاءات استقطاب أيضا يستدعي المحاسبي الماليفالتطبيق الجيد للنظام  تكوين إطاراتو المركبعلى  -

 في المؤىلة وخاصة، بشرية وقدرات مهارات من تدلكو ما إلى أساسا نجاحها يرجع المؤسسات من فالكثير المهنية،
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 مستوى على المالي التحليل التقدير و على تسهر مصلحة واعتماد إنشاء إلى إضافة، والمحاسبي المالي الجانب
 .والعملي مستواىم العلمي لرفع للإطارات تدريبية بدورات القيام و المؤسسات المالية في المديرية

 آفاق الدراســـة:

يمكن القول أن تبني النظام المحاسبي المالي في المؤسسات وآثاره على عملية التحليل المالي يعتبر  في الأخير  
موضوع خصب ويحتوي على جوانب مهمة، وعلى ىذا الأساس نأمل أن نكون بهذا قد فتحنا مجالا للقيام 

 بدراسات أخرى في ىذا الميدان ولعل من أىم ىذه الجوانب نجد:

 الخزينة في تحسين جودة المعلومات المحاسبية والمالية؛ دور جدول تدفقات -

 تقييم تطبيق النظام المحاسبي المالي من طرف مستعملي التحليل المالي. -
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N° N°

DES DES

CPTES CPTES

           FONDS PROPRES

20 FRAIS PRELIMINAIRS 10 FONDS SOCIAL

21 VELEURS INCORPORELLES 6 629 883,00 6 629 883,00 11 FONDS PERSONNEL

22 TERRAINS 12345678901234567890123456 24 326 140,00 24 326 140,00 12 PRIMES D'APORTS

24 EQUIPEMENT DE PRODUCTION 468 745 123,20 223 152 415,73 245 592 707,47 13 RESERVES

25 EQUIPEMENT SOCIAUX 14 SUBVENTIONS

28 INVESTISSEMENTS EN COURS 162 833,38 162 833,38 15 ECARTS

499 863 979,58 223 152 415,73 276 711 563,85 17 LIAISON INTER UNITE 285 208 520,78

18 RESULTAT EN INSTANCE D'AFFECTATION

30 STOCK DE MARCHANDISES 1 466 399,17 1 466 399,17 19 PROVISIONS P/PERTES & CHARGES

31 STOCK DE MATIERES & FOUNITURES 24 323 277,75 24 323 277,75 TOTAL  1 285 208 520,78 285 208 520,78

33 PRODUITS SEMI-OUVERES            DETTES

34 PRODUITS ET TRAVAUX EN COURS 52 DETTES D'INVESTISSEMENTS 25 509 389,95

35 PRODUITS FINI 53 DETTES DE STOCK 8 377 509,16

36 DECHETS ET REBUTS 54 DETENTION POUR COMPTE 2 885 688,56

37 STOCK A L'EXTERIEUR 55 DETTES ENVERS ASSOCIES & SOCIETE

25 789 676,92 25 789 676,92 56 DETTES D'EXPLOITATION 8 881 238,69

42 CREANCES D'INVESTISSEMENT 39 058,00 28 000,00 11 058,00 57 AVANCES COMMERCIALES 3 692 792,68

43 CREANCES DE STOCKS 490 365,21 146 159,46 344 205,75 58 DETTES FINANCIERS

44 CREANCES S/ASSOCIERS & SOCT.APP 50 COMPTE CREDITEUR DE L'ACTIF

45 AVANCES POUR COMPTE 4 003 424,31 4 003 424,31 TOTAL 5 49 346 619,04 49 346 619,04

46 AVANCES D'EXPLOITATION

47 CREANCES CLIENTS 50 795 779,44 6 773 106,19 44 022 673,25

48 DISPONIBILITES 11 953 460,42 11 953 460,42

49 COMPTES DEBITEUR DU PASSIF

67 282 087,38 6 947 265,65 60 334 821,73

88 RESULTAT DE L'EXERCICE 28 280 922,68

  592 935 743,88 230 099 681,38 362 836 062,50 TOTAL GENERAL  362 836 062,50 362 836 062,50

TOTAUX 

PARTIELS

TOTAL 2

TOTAL 3 

MONTANT 

BRUT

AMORTISSEMENTS 

OU PROVISIONS

MONTANT 

NET
ACTIF PASSIF MONTANT 

TOTAL 4

                                    TOTAL GENERAL  

         INVESTISSEMENTS

        STOCK

HOTEL CHELLALA BILAN AU 31/12/2010



N°

 DES

CPTES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT

70 1 237 468,88 13 917 037,06

60 133 717,71 5 790 378,23

80 1 371 186,59 8 126 658,83

80 MARGE BRUT 1 371 186,59 8 126 658,83

71 PRODUCTION VENDU 6 923 887,38 71 042 295,80

72 PRODUCTION STOCKEE

73 PRODUCTION DE L'ENT P/ ELL 200 000,00 16 219 730,33

74 PRESTATION FOURNIES 17 378 443,93 169 570 177,53

75 TRANSFERT DE MARGE DE PR

76 MATEIRES & FOURNITURES 4 711 572,18 68 186 629,55

62 SERVICES 2 377 557,01 13 174 820,98

7 089 129,19 25 873 517,90 81 361 450,53 264 958 862,49

81 18 784 388,71 183 597 411,96

81 VALEUR AJOUTER 18 784 388,71 183 597 411,96

77 PRODUITS DIVERS 35 500,00 458 500,00

78

63 7 753 680,13 101 904 911,77

64 IMPÔTS ET TEXES 1 356 469,75 9 591 174,55

65 FRAIS FINANCIERS 797 305,33 1 558 656,40

66 FRAIS DIVERS 31 750,00 1 002 820,32

68 DOTATIONS AUX AMORT & PROV 27 713 632,18 27 750 611,18

89 CESSION INTER-UNITE 651 069,87 9 186 347,56

37 652 837,39 19 470 958,58 150 994 521,78 184 055 911,96

83 RESULTAT D'EXPLOITATION 18 181 878,81 33 061 390,18

79 PRODUITS HORS EXPLOITATION 2 417 125,97 18 303 843,87

8979 PRODUITS DU SIEGE

69 CHARGES D'EXPLOITATION 11 362 069,93 23 084 311,37

8969 CHARGES DU SIEGE

84 8 944 943,96 4 780 467,50

83 18 181 878,81 33 061 390,18

880 27 126 822,77 28 280 922,68

889

88 27 126 822,77 28 280 922,68RESULTAT DE L'EXERCICE

RESULTAT HORS EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION

DESIGNATION
PERIODE

VEVTE DE MARCHANDISES

MARGE BRUT

TOTAL

VALEUR AJOUTER

TRANSFERT DE CHARGES D'EXPL

FRAIS DE PERSONNEL

MARCHANDISES CONSOMMEES

EXERCICE

TOTAL

RESULTAT BRUT DE L'ESERCICES

IMPÔTS SUR LES BENEFICES

HOTEL CHELLALA

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

PERIODE : DECEMBRE 2010



Page 01

Unité : CTS

Bruts Amort-Prov Net 

Ecart d'acquisition (ou goodwill ) 

Immobilisations incorporelles 6 629 883,00 6 629 883,00

Immobilisations corporelles 

Terrains 24 326 140,00 24 326 140,00

Bâtiments 367 781 451,68 154 925 218,42 212 856 233,26

Autres immobilisations corporelles 100 963 672,54 68 227 198,33 32 736 474,21

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 162 833,38 162 833,38

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 11 058,00 11 058,00

Impôts différés actif 0,00

499 875 038,60 223 152 416,75 276 722 621,85

Stocks et encours 25 789 676,92 25 789 676,92

Créances et emplois assimilés 

Clients  50 795 779,44 6 773 106,19 44 022 673,25

Autres débiteurs 2 242 486,98 184 159,07 2 058 327,91

Impôts et assimilés 1 952 424,31 1 952 424,31

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 11 953 460,42 11 953 460,42

92 733 828,07 6 957 265,26 85 776 562,81

592 608 866,67 230 109 682,01 362 499 184,66

TOTAL ACTIF NON COURANT 

ACTIFS COURANTS 

TOTAL ACTIF COURANT 

  TOTAL GENERAL ACTIF 

Exercices Clos Le 31/12/2010

ACTIF NOTE

2010

ACTIFS IMMOBILISE ( NON COURANT )  

HOTEL

CHELLALA
BILAN ACTIF





Page : 02

CAPITAUX PROPRES : 

Capital émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 

Ecarts de réévaluation 

Ecart d'équivalence (1) 

Résultat net  

Autres capitaux propres - Report à nouveau 

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

Laisson inter-unités

PASSIFS COURANTS : 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Personnel et charges sociales

Autres dettes 

Trésorerie Passif 

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés

Exercices Clos Le 31/12/2010

Unité : CTS

PASSIF 2010 2009

28 611 089,03 33 880 051,63

Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 28 611 089,03 33 880 051,63

24 564 758,52 23 547 987,67

285 178 530,78 274 807 312,16

 TOTAL II 309 743 289,30 298 355 299,83

10 659 501,33 7 777 363,13

3 762 918,64 2 987 432,77

6 029 593,68 5 432 678,87

3 692 792,68 3 456 987,80

TOTAL III 24 144 806,33 19 654 462,57

TOTAL PASSIF (I+II+III) 362 499 184,66 351 889 814,03

HOTEL

CHELLALA
BILAN PASSIF





NOTE 2010 2009

254 529 510,12 231 815 002,00

Production immobilisée 16 219 730,05 31 164 272,00

Subventions d'exploitation

    I-Production  de l'exercice  270 749 240,17 262 979 274,00

Consommations des marchandises 78 910 049,00 85 935 728,00

 services extérieur et autres consommations    9 008 370,00 11 084 004,00

    II-Consommations de l'exercice 87 918 419,00 97 019 732,00

    III-Valeur ajoutée d'exploitation (I-II) 182 830 821,17 165 959 542,00

Charges de personnel 101 904 911,00 86 476 699,00

Impôts et taxes et versements assimilés  13 360 006,00 8 611 660,00

    IV-Excédent brut d'exploitation 67 565 904,17 70 871 183,00

Autres produits opérationnels 915 945,00 1 515 711,00

Autres charges opérationnelles 1 302 159,00 2 546 341,00

44 771 758,00 37 120 721,00

9 565 777,00

Reprise sur pertes de valeur et provisions 16 359 035,00

Cessions faites 215 732,00

Cessions reçues 9 156 357,00 6 663 640,00

    V-Résultat opérationnel 29 826 341,00 35 621 967,00

Produits financiers  10 000,00

Charges financières 1 515 428,00 1 751 915,00

    VI-Résultat financier -1 515 428,00 -1 741 915,00

    VII-Résultat ordinaire Avant Impôts (V+VI) 28 310 913,00 33 880 052,00

Impôts exigibles sur résultats sur résultats ordinaires

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 1 576 001,89

288 540 131,03 274 070 764,00

259 929 042,00 240 190 712,00

    VIII-Résultat Net des Activités Ordinaire 28 611 089,03 33 880 052,00

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

IX - RESULTATSEXTRAORDINAIRES

   X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 28 611 089,03 33 880 052,00

(*) À détailler sur état annexe à joindre.

Total des Produits des Activités Ordinaires

Total des Charges des Activités Ordinaires

Période Du 01/01/2010 Au 31/12/2010

Unité : CTS

DESIGNATION

Chiffre  d'affaires  

Variations des stocks fini et en cours

Dotations aux amortissements,Provision et Pertes  de 

valeur  

HOTEL

CHELLALA COMPTE DE RESULTAT

Par Nature



NOTE N N-1

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

281 378 300,00 269 633 875,00

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 271 213 216,00 249 371 665,00

   Intérêts et autres frais financiers payés 

Impôts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 10 165 084,00 20 262 210,00

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 10 165 084,00 20 262 210,00

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements s/acquisition d'immobilisations corporelles ou incorp. 10 450 065,00 6 938 983,00

Encaissements s/cessions d'immobilisations corporelles ou incorp.

Décaissements sur acquisition d immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d immobilisations financiéres

Intérêts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d investissement (B) -10 450 065,00 -6 938 983,00

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissement suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissement provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'outres dettes assimilées 3 356 306,00

Flux de trésorerie provenant des activités de Financement ( C) -3 356 306,00

Variation de trésorerie de la période ( A + B + C ) -284 981,00 9 966 921,00

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l ouverture de l exercice 12 238 442,00 2 271 521,00

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la cloture de l exercice 11 953 460,00 12 238 442,00

-284 982,00 9 966 921,00

Rapprochement avec le résultat comptable 28 310 913,00 33 880 052,00

Variation de trésorerie de la période 

Période Du 01/01/2010 Au 31/12/2010

Unité : CTS

DESIGNATION

Encaissement reçus des clients

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires 

(à préciser )

Incidences de variations des Taux de change sur 

liquidités et quasi liquidités

HOTEL

CHELLALA
Tableau Des Flux de Trésorerie

Méthode Direct



Page : 01

2011

Bruts Amort-Prov Net Net 

Ecart d'acquisition (ou goodwill ) 

Immobilisations incorporelles 6 779 883,00 6 779 883,00 6 779 883,00

Immobilisations corporelles 

Terrains 24 326 140,00 24 326 140,00 24 326 140,00

Bâtiments 380 814 357,33 189 617 842,92 191 196 514,41 209 174 591,20

Autres immobilisations corporelles 144 416 321,25 93 531 366,11 50 884 955,14 35 998 602,93

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 162 833,38

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 11 058,00 11 058,00 11 058,00

Impôts différés actif 10 205 084,00 10 205 084,00

566 552 843,58 283 149 209,03 283 403 634,55 276 453 108,51

Stocks et encours 31 775 578,06 31 775 578,06 35 869 457,97

Créances et emplois assimilés 

Clients  58 342 430,34 6 312 037,23 52 030 393,11 55 162 058,31

Autres débiteurs 3 212 565,21 146 159,46 3 066 405,75 2 447 285,90

Impôts et assimilés 349 898,21

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 68 173 048,81 68 173 048,81 48 471 477,81

161 503 622,42 6 458 196,69 155 045 425,73 142 300 178,20

728 056 466,00 289 607 405,72 438 449 060,28 418 753 286,71

TOTAL ACTIF NON COURANT 

ACTIFS COURANTS 

TOTAL ACTIF COURANT 

  TOTAL GENERAL ACTIF 

Exercices Clos Le 31/12/2012

Unité : CTS

ACTIF NOTE

2012

ACTIFS IMMOBILISE ( NON COURANT )  

HOTEL

CHELLALA BILAN ACTIF



Page : 02

CAPITAUX PROPRES : 

Capital émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 

Ecarts de réévaluation 

Ecart d'équivalence (1) 

Résultat net 

Autres capitaux propres I Report à nouveau 

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

Laisson inter-unités

PASSIFS COURANTS : 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Personnel et charges sociales

Autres dettes 

Trésorerie Passif 

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés

Exercices Clos Le 31/12/2012

Unité : CTS

PASSIF 2012 2011

87 151 338,89 28 611 089,03

Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 87 151 338,89 28 611 089,03

18 288 011,60 24 564 758,52

277 289 266,15 285 178 530,78

 TOTAL II 295 577 277,75 309 743 289,30

17 869 315,07 10 659 501,33

6 881 747,50 3 762 918,64

5 926 202,72 6 029 593,68

5 347 404,78 3 692 792,68

TOTAL III 36 024 670,07 24 144 806,33

TOTAL PASSIF (I+II+III) 418 753 286,71 362 499 184,66

HOTEL

CHELLALA
BILAN PASSIF
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2012

Bruts Amort-Prov Net Net 

Ecart d'acquisition (ou goodwill ) 

Immobilisations incorporelles 6 779 883,00 6 779 883,00 6 779 883,00

Immobilisations corporelles 

Terrains 24 326 140,00 24 326 140,00 24 326 140,00

Bâtiments 383 156 357,33 207 123 756,87 176 032 600,46 191 196 514,41

Autres immobilisations corporelles 148 926 691,17 107 345 290,56 41 581 400,61 50 884 961,14

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 143 058,00 143 058,00 11 058,00

Impôts différés actif 8 629 082,11 8 629 082,11 10 205 084,00

571 961 211,61 314 469 047,43 257 492 164,18 283 403 640,55

Stocks et encours 39 468 352,61 39 468 352,61 31 775 578,06

Créances et emplois assimilés 

Clients  95 288 394,94 9 910 335,68 85 378 059,26 52 030 393,11

Autres débiteurs 3 634 375,17 146 159,46 3 488 215,71 3 066 405,75

Impôts et assimilés 552 927,50
552 927,50

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 27 824 417,48 27 824 417,48 68 173 048,81

166 768 467,70 10 056 495,14 156 711 972,56 155 045 425,73

738 729 679,31 324 525 542,57 414 204 136,74 438 449 066,28

NOTE

Exercices Clos Le 31/12/2013

ACTIF 

  TOTAL GENERAL ACTIF 

ACTIFS COURANTS 

ACTIFS IMMOBILISE ( NON COURANT )  

TOTAL ACTIF NON COURANT 

TOTAL ACTIF COURANT 

Unité : CTS

2013

HOTEL

CHELLALA
BILAN ACTIF
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CAPITAUX PROPRES : 

Capital émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 

Ecarts de réévaluation 

Ecart d'équivalence (1) 

Résultat net  

Autres capitaux propres I Report à nouveau 

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

Laisson inter-unités

PASSIFS COURANTS : 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Personnel et charges sociales

Autres dettes 

Trésorerie Passif 

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés

6 055 517,63 11 463 572,24

Part de la société consolidante (1) 

2013PASSIF 

16 149 209,81

119 792 120,32 90 124 320,35

90 124 320,35119 792 120,32

14 048 669,51

36 000,00

206 128 540,34

251 580 764,53

45 416 224,19

2012

53 710 971,00

5 919 641,58

309 527 959,72

239 049 978,09

16 767 010,63

11 320 981,33

10 092 591,06

38 796 786,21

414 204 136,74 438 449 066,28

42 831 251,89

Unité : CTS

Exercices Clos Le 31/12/2013

TOTAL PASSIF (I+II+III) 

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 

 TOTAL II 

TOTAL III 

6 577 854,94

HOTEL

CHELLALA
BILAN PASSIF





NOTE 2013 2012

395 931 406,54 336 281 927,23

Production immobilisée 4 107 299,00 15 729 300,23

Subventions d'exploitation

    I-Production  de l'exercice  400 038 705,54 352 011 227,46

Consommations des marchandises 98 248 958,62 85 202 032,82

 services extérieur et autres consommations    7 311 704,16 9 259 234,69

    II-Consommations de l'exercice 105 560 662,78 94 461 267,51

    III-Valeur ajoutée d'exploitation (I-II) 294 478 042,76 257 549 959,95

Charges de personnel 118 877 514,03 112 735 543,00

Impôts et taxes et versements assimilés  14 896 410,30 12 483 939,91

    IV-Excédent brut d'exploitation 160 704 118,43 132 330 477,04

Autres produits opérationnels 31 035 525,61 6 795 552,03

Autres charges opérationnelles 1 312 278,74 1 192 401,58

75 018 497,90 43 627 178,19

Reprise sur pertes de valeur et provisions 14 977 132,95 17 310 382,41

Cessions faites

Cessions reçues 8 014 017,50 21 492 511,36

    V-Résultat opérationnel 122 371 982,85 90 124 320,35

Produits financiers  

Charges financières 1 003 860,64

    VI-Résultat financier -1 003 860,64

    VII-Résultat ordinaire Avant Impôts (V+VI) 121 368 122,21 90 124 320,35

Impôts exigibles sur résultats sur résultats ordinaires

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 1 576 001,89

446 051 364,10 376 117 161,90

326 259 243,78 285 992 841,55

    VIII-Résultat Net des Activités Ordinaire 119 792 120,32 90 124 320,35

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

IX - RESULTATSEXTRAORDINAIRES

   X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 119 792 120,32 90 124 320,35

(*) À détailler sur état annexe à joindre.

Total des Charges des Activités Ordinaires

Unité : CTS

Période Du 01/01/2013 Au 31/12/2013

Chiffre  d'affaires  

DESIGNATION

Variations des stocks fini et en cours

Dotations aux amortissements,Provision et Pertes  de 

valeur  

Total des Produits des Activités Ordinaires

HOTEL

CHELLALA
COMPTE DE RESULTAT

Par Nature



NOTE 2013 2012

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

397 616 533,79 408 449 980,03

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 437 031 150,02 386 827 533,45

   Intérêts et autres frais financiers payés 

Impôts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -39 414 616,23 21 622 446,58

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -39 414 616,23 21 622 446,58

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements s/acquisition d'immobilisations corporelles ou incorp. 934 015,10 -1 920 875,58

Encaissements s/cessions d'immobilisations corporelles ou incorp.

Décaissements sur acquisition d immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d immobilisations financiéres

Intérêts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d investissement (B) -934 015,10 -1 920 875,58

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissement suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissement provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'outres dettes assimilées

Flux de trésorerie provenant des activités de Financement ( C)

Variation de trésorerie de la période ( A + B + C ) -40 348 631,33 19 701 571,00

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l ouverture de l exercice 68 173 048,81 48 471 477,81

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la cloture de l exercice 27 824 417,48 68 173 048,81

-40 348 631,33 19 701 571,00

Rapprochement avec le résultat comptable 119 792 120,32 90 124 320,35

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires 

(à préciser )

Incidences de variations des Taux de change sur 

liquidités et quasi liquidités

Variation de trésorerie de la période 

Période Du 01/01/2013 Au 31/12/2013

Unité : CTS

DESIGNATION

Encaissement reçus des clients

HOTEL

CHELLALA
Tableau Des Flux de Trésorerie

Méthode Direct



NOTE 2013 2012

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net de l'éxercice

Ajustements pour :

Amortissements et provisions

Variation des impôts différés

Variation des stocks 7 692 774,55 -4 093 879,91

Variation des clients et autres créances

Variation des founisseurs et autres dettes

Plus ou moins values de cession, nettes d'impôts

Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 7 692 774,55 -4 093 879,91

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations 934 015,10 1 920 875,58

Encaissements sur cessions d'immobilisations

Incidence des variations de prérimetre de consolidation (1 )

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements (B) -934 015,10 -1 920 875,58

Flux de trésorerie provenant aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires -934 015,10 -1 920 875,58

Augmentation de capital en numéraire

Emission d'emprunts

Remboursements d'emprunt

Flux de trésorerie provenant aux opérations de financement (C )

6 758 759,45 -6 014 755,49

Trésorerie d'ouverture -116248639,52 -106275508,13

Trésorerie de cloture 

-116248639,52 -106275508,13

Variation de trésorerie

Incidence de variation de cours des devises (I)

Flux de trésorerie provenant des opérations de 

financement ( A+B+C)

Période Du 01/01/2013 Au 31/12/2013

Unité : CTS

DESIGNATION

HOTEL

CHELLALA
Tableau Des Flux de Trésorerie

Méthode Indirect



Page : 01

2013

Bruts Amort-Prov Net Net 

Ecart d'acquisition (ou goodwill ) 

Immobilisations incorporelles 6 779 883,00 6 779 883,00 6 779 883,00

Immobilisations corporelles 

Terrains 24 326 140,00 24 326 140,00 24 326 140,00

Bâtiments 383 156 357,33 224 805 320,82 158 351 036,51 176 032 600,46

Autres immobilisations corporelles 182 090 931,24 115 598 470,82 66 492 460,42 41 581 400,61

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 1 342 575,00 1 342 575,00

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 143 058,00 143 058,00 143 058,00

Impôts différés actif 8 629 082,11 8 629 082,11 8 629 082,11

606 468 026,68 340 403 791,64 266 064 235,04 257 492 164,18

Stocks et encours 44 497 713,14 44 497 713,14 39 468 352,61

Créances et emplois assimilés 

Clients  71 454 852,72 51 000,00 71 403 852,72 85 378 059,26

Autres débiteurs 1 386 517,60 146 159,46 1 240 358,14 3 488 215,71

Impôts et assimilés 653 965,13 653 965,13 552 927,50

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 32 887 454,96 32 887 454,96 27 824 417,48

150 880 503,55 197 159,46 150 683 344,09 156 711 972,56

757 348 530,23 340 600 951,10 416 747 579,13 414 204 136,74

TOTAL ACTIF NON COURANT 

ACTIFS COURANTS 

TOTAL ACTIF COURANT 

  TOTAL GENERAL ACTIF 

Exercices Clos Le 31/12/2014

Unité : CTS

ACTIF NOTE

2014

ACTIFS IMMOBILISE ( NON COURANT )  

HOTEL

CHELLALA BILAN ACTIF
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CAPITAUX PROPRES : 

Capital émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 

Ecarts de réévaluation 

Ecart d'équivalence (1) 

Résultat net  

Autres capitaux propres I Report à nouveau 

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

Laisson inter-unités

PASSIFS COURANTS : 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Personnel et charges sociales

Autres dettes 

Trésorerie Passif 

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés

Exercices Clos Le 31/12/2014

Unité : CTS

PASSIF 2014 2013

87 223 179,96 119 792 120,32

Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 87 223 179,96 119 792 120,32

36 000,00 36 000,00

45 416 224,19 45 416 224,19

259 982 500,72 206 128 540,34

 TOTAL II 305 434 724,91 251 580 764,53

7 943 906,00 14 048 669,51

12 703 724,85 16 149 209,81

3 071 115,41 6 055 517,63

370 928,00 6 577 854,94

TOTAL III 24 089 674,26 42 831 251,89

TOTAL PASSIF (I+II+III) 416 747 579,13 414 204 136,74

HOTEL

CHELLALA

BILAN PASSIF





NOTE 2014 2013

393 560 252,45 395 931 406,54

Production immobilisée 25 086 457,96 4 107 299,00

Subventions d'exploitation

    I-Production  de l'exercice  418 646 710,41 400 038 705,54

Consommations des marchandises 120 826 274,50 98 248 958,62

 services extérieur et autres consommations    6 687 646,76 7 311 704,16

    II-Consommations de l'exercice 127 513 921,26 105 560 662,78

    III-Valeur ajoutée d'exploitation (I-II) 291 132 789,15 294 478 042,76

Charges de personnel 160 941 939,99 118 877 514,03

Impôts et taxes et versements assimilés  14 545 061,21 14 896 410,30

    IV-Excédent brut d'exploitation 115 645 787,95 160 704 118,43

Autres produits opérationnels 1 184 687,54 31 035 525,61

Autres charges opérationnelles 1 979 123,94 1 312 278,74

41 114 927,11 75 018 497,90

Reprise sur pertes de valeur et provisions 29 460 426,46 14 977 132,95

Cessions faites

Cessions reçues 8 014 017,50

    V-Résultat opérationnel 87 223 179,96 122 371 982,85

Produits financiers  

Charges financières 1 003 860,64

    VI-Résultat financier -1 003 860,64

    VII-Résultat ordinaire Avant Impôts (V+VI) 87 223 179,96 121 368 122,21

Impôts exigibles sur résultats sur résultats ordinaires

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 15 973 670,94 1 576 001,89

362 068 644,45 446 051 364,10

326 259 243,78 326 259 243,78

    VIII-Résultat Net des Activités Ordinaire 87 223 179,96 119 792 120,32

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

IX - RESULTATSEXTRAORDINAIRES

   X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 87 223 179,96 119 792 120,32

(*) À détailler sur état annexe à joindre.

Total des Produits des Activités Ordinaires

Total des Charges des Activités Ordinaires

Période Du 01/01/2014 Au 31/12/2014

Unité : CTS

DESIGNATION

Chiffre  d'affaires  

Variations des stocks fini et en cours

Dotations aux amortissements,Provision et Pertes  de 

valeur  

HOTEL

CHELLALA COMPTE DE RESULTAT

Par Nature



NOTE 2014 2013

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

436 726 140,11 397 616 533,79

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 426 029 102,73 437 031 150,02

   Intérêts et autres frais financiers payés 

Impôts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 10 697 037,38 -39 414 616,23

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 10 697 037,38 -39 414 616,23

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements s/acquisition d'immobilisations corporelles ou incorp. 5 633 999,91 934 015,10

Encaissements s/cessions d'immobilisations corporelles ou incorp.

Décaissements sur acquisition d immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d immobilisations financiéres

Intérêts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d investissement (B) -5 633 999,91 -934 015,10

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissement suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissement provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'outres dettes assimilées

Flux de trésorerie provenant des activités de Financement ( C)

Variation de trésorerie de la période ( A + B + C ) 5 063 037,47 -40 348 631,33

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l ouverture de l exercice 27 824 417,48 68 173 048,81

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la cloture de l exercice 32 887 454,96 27 824 417,48

5 063 037,48 -40 348 631,33

Rapprochement avec le résultat comptable 87 223 179,96 119 792 120,32

Variation de trésorerie de la période 

Période Du 01/01/2014 Au 31/12/2014

Unité : CTS

DESIGNATION

Encaissement reçus des clients

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires 

(à préciser )

Incidences de variations des Taux de change sur 

liquidités et quasi liquidités

HOTEL

CHELLALA Tableau Des Flux de Trésorerie

Méthode Direct
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