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 رــــكر وتقديـــش
  الصلاة والسلام على خير خلق اللهالحمد لله و 
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 ،  تو الصائبةامن نصائح قيمة وتوجيه ية، ولما قدمو لمذكر الإشراف على ىذه ال لقبولو

 وىذا في جميع مراحل بحثنا ىذا ،
 نعمة الصحة والعافية عنا خير الجزاء وأن يديم عليو فنسأل الله أن يجزيو 

 لجنة المناقشة  أعضاءكما نشكر 
 "سامية العايب"حميد شاوش" والدكتورة "الدكتور 

 لقبولهم مناقشة ىذا البحث
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 مقدمة

و  ييييييي سى؛وع إسييييييي   ،إن تنظيييييييلة يستوسيييييييه لإيييييييتو؛  تيإيييييييل    إسييييييي    ييييييي سلة  و ليييييييه و   تليييييييه
يس  تليييييه يستييييية تليييييت   لإيييييت  يس  ىعبليييييه يا  ل ليييييه ح ييييية ت لييييي  توىي    ييييي  حييييية يستع ييييي     ؛لييييي   

 يس ويطنلن. 

ت ثييييي  يس  تليييييه إطييييي ىيً ؛عىيحليييييً ، لوييييية   لييييي تيً ي تعييييي تله وي؛ت  لإليييييه وثي حليييييه، تييييييوة لإ ييييي  
تلبلييييييييب  إييييييييم يستل يىيطلييييييييه يس   لييييييييه، ويستويييييييي  ن تي  لييييييييً  و  ى؛لييييييييً  ويستنإييييييييل   ييييييييلن   ت يييييييي  

تشيييييعا  إطييييي ىيً   ر يييييً  ستطيييييولى و ييييية يس ييييي لإ لن  عليييييه ت يلييييي  تن ليييييه    ليييييه  نت ؛يييييه و تنولإيييييه، 
 ل ه  تث لن   ث  س  ويىت يس شىله ويسط للله ويس لرله سلإ  لة.آسل   و ن  ج ؛تلت  ع 

شييييي  ع   ؛ييييي    حىيت ييييي ، لنظ  ييييي   تليييييت يس  تليييييه ليييييت تإييييي لإت يستوسيييييه لإ ييييي  يسيلييييي ة       ييييي  وي 
يسيييييييياي للىح يييييييي    س  تلييييييييه يس تل يييييييي    2111؛ول لييييييييه  22يس يييييييي ى  حيييييييية  11-11يسييييييييي نون ى يييييييية 

 لإ ل  .ول تت  لر ت  ، وع  ل ت   ويسى   ه يس   ىإه 

   ت يييييي ة يسيييييينظة يسإل إييييييله يس تلثييييييه حيييييية  لظيييييية يسييييييتو ،  ليييييي  ت ييييييى   يس  تلييييييهت ظيييييي  
 ييييييام يسيييييينظة لإ يييييي  تطولى يييييي  و؛ل  يييييي   عثييييييى ح لإ لييييييه س وي؛ ييييييه ي  تل ؛يييييي   يس   لييييييه، ولتو يييييي  

 ت؛إلت اسك لإ    تى يإتي سلت   حة    ىإه ي تع ع ت  .

و ييييياي لتط ييييي   ن  ،س   ييييتل  يست ولييييي  يسيييييايتة  ل  ييييظ   سلييييي  تو؛ييييا يستوسيييييه يس؛بيرىليييييه ن ييييو
، و ن ست  يييييييي   يييييييام يس إيييييييي وسله ةتعيييييييولن لييييييي     لعيييييييون للإوييييييي ب يس ؛يييييييي سم يسشيييييييل له يس  تلييييييييه

إإيييييتىيتل؛له تن وليييييه   يييييتت  ن لويييييلوي  لعونيييييوي    يييييلن  عييييي   ييييي  ليييييت   حييييية ي تع عييييي ت ة ، و 
 يل تي  ويسوإ ر .

لإ يييييي  يس ييييييويطنلن و عونيييييي   يسييييييى ي يسليييييي ة يس   يييييية  ل؛يييييي  لإ يييييي  يس  تلييييييه  ن تن ييييييت ع يييييي  
 ييييي تى لإ ييييي  ت  ييييي  و تييييي  تعيييييون  إتيى   لىو ىيطليييييه  تييييي    تعيييييون  ؛يييييىت ويس ؛ت يييييد يس يييييتنة، 

 . ت  تإلى    تل بو  ي نتي ت، وإ  ع يس عى يس   س 
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  :دراسةأهمية ال

  عييييييه ،   تليييييه يييييين يسييييييتىي  ي  تعيييييي تله س تت؛ ييييي     ليييييه يس ووييييييوع حييييية عل لييييييه يسىحيييييد 
إنلييييييييي   وتشييييييييي؛لد و ويسعييييييييين لإه يستي لتليييييييييه ويسإيييييييييل  ه ويس يييييييييت   ،  حييييييييية  ؛ييييييييي    يس   يييييييييه 

إ   يييييييييه  نييييييييي ط   ي إيييييييييتث  ىي  يس  عيييييييييه، و  إيييييييييل   ين؛ييييييييي ب يس نلييييييييي   يست تليييييييييه ويست؛ ليييييييييبي ،
ويييييييي ط يس ييييييييويىت يسي ر ييييييييه،  ،  يييييييين  يييييييي  ، ت إييييييييلن ظييييييييىو  يس ييييييييي و  سلأنشييييييييطه ي  تعيييييييي تله

ت ييييك يس ييييويىت حيييية  شيييي ىلد تن ولييييه، تإيييي لإت لإ يييي   يس  يييي  لإيييين  ييييويىت ؛تلييييت ، وتىشييييلت عييييى و 
، ح وويييييييوع   يييييييام يل  ليييييييه لإيييييييت   يسن يييييييود   س  تليييييييه، وت يلييييييي  إ ييييييي ع ي تعييييييي تي  تع  ييييييي 

 يس    ويستىيإه.

 الهدف من الدراسة:

 ييييتى  إيييي   ه يس  تلييييه إن يس ييييت   يييين تىيإييييه  ووييييوع تيلييييلة   سلييييه يس  تلييييه  ييييو ت ليييي ن  
 ييييييويىت ي إييييييتث  ىي  و  يس ت  ييييييه يس ييييييويىت يسط لللييييييه يلإت يييييي تي لإ يييييي حيييييية ت يليييييي  يست وليييييي  يسييييييايتة 

وعليهههههلإش اليةهههههرللية المإرو هههههة هههههه :  لههههه  ، ويستي ليييي   ييييين يست للييييه سيييييلإتيى  يس ىعبلييييهيس   لييييه 
ةهههه ل   ل ههههل  لل مههههواير المههههوا  ال زمههههة أي مههههدا مسههههلهة ال لديههههة اهههه  قيههههلة  مهلمهههههل واج

 أارادهل؟

 المنهج المم ع:

، و تىتيييييا لإ ييييي  واسيييييك نظيييييىي سشييييي وسلتا و ىونتيييييا يس ت يييييد  يييييو يس ييييين ج يسوعييييي ةيس ييييين ج  
وت  ل ل يييي ، وت تلييييت يسل  يييي    ييييلن لإن عييييى    و  لن يييي   وعيييي   ت لييييي ،  ووعيييي   يسظيييي  ى تىيإييييه 

 .وعوً  إس  إ ع نله يست عاة     ،و لن ظوي ى   ىى

 تلوت  إ    ي تل ى  اي يس وووع إس : :أس لب اخميلر الموضو 

 تت ث  حة: :أس لب ذامية 

 ؛ييييييى يلإيييييي م سيييييييوية توسييييييه  ولييييييه و بت ييييييى  سين لإييييييه يسش عييييييله  يييييي ن يس  تلييييييه  يييييية ي - 
 ي تع تل  وي؛ت  لإل ،
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 .تيوله يسىي طه يسوطنله  لن يلحىيت و ع س  يستوسه و  إإ ت   - 

 : تت ث  حة : موضوعيةأس لب 

ت  ليييييب ،  ييييين  يييي   تو؛ييييا يستوسييييه ن يييييو تشيييي؛لد يست ولييييي  يسييييايتة س ؛  لإييييي   يس   لييييه - 
 ،وتإ ل  ي إتث  ىي  يس   له ويس    لإن  ويىت ؛تلت  تث لن  ويىت  لإ   يس  تله 

  ييييييي  يللإ ييييييي ب لإييييييين ع  ييييييي  لو س   تليييييييه   سليييييييه يسإيييييييتي سله    ي ييييييييل يست ولييييييي  يسيييييييايتة -
 ، يستوسه

  إ  يستطوىي  يس  ع ه  نظ ة يستوسه.  وووع  ىن و ت؛تت -

 الدراسل  السل قة:

حيييية  طىو تييييا يس يت ييييه سنليييي  شيييي  ت  تعتييييوىيم  س ط سيييي   يييين   سييييك    ييييتالدراسههههة الولهههه : 
، - يييين لإعنييييون  -، ع لييييه يس يييييو المههههلل  لل لههههديل  اهههه  ال زا ههههر" النظههههلة "توسييييه يس وإييييو ه  :

،  ليييييي  لإيييييي سج إشييييييع سله  ييييييتى يإييييييتي سله 2112-2111، يسإيييييينه يس؛  للييييييه 1؛  لييييييه يس؛بيرييييييى
توسيييييييه حيييييية  ليييييييد يس  تلييييييه   سلييييييي ، و ؛يييييي     ن ييييييي  يإييييييتي سله نإييييييي له نتل؛ييييييه يستيييييييت   يسعثليييييي  س 

 يس  تل   يستة   تتوحى لإ    ويىت ع حله ست ول  نش ط    ن إ  .

يسط سيييي  س لييييى لإ ييييت يسييييي تى حيييية  اعىتييييا سنليييي  شيييي  ت  يس  ؛إييييتلى حيييية  :الدراسههههة الةلنيههههة
تيى   لإ يييييييي   يس لنونييييييييه  : " الضههههههههرا ب الم ليههههههههة يسل ييييييييوة ي  تعيييييييي تله، ت عيييييييي  ي تعيييييييي ت وي 

، "أدرار ليههههةش دراسههههة مإ يقيههههة لميزانيههههة  لديههههة ودورهههههل اهههه  ممويهههه  ميزانيههههة ال ملعههههل  الم
ع ليييييه يسل يييييوة ي  تعييييي تله، لإ يييييوة يستإيييييللى ويسل يييييوة يست؛ ىليييييه، ؛  ليييييه و يييييىين، يسإييييينه يس؛  لليييييه 

يسوييييييىير  يس   لييييييه حيييييية ت وليييييي   هإيييييي    ييييييتى   ،  ليييييي  لإيييييي سج حل يييييي  إشييييييع سله:2113-2114
و ؛ييييي    ييييي ن نإييييي  يسويييييىير  يس   ليييييه يسل ريييييت  س   تليييييه تون إيييييوي   تليييييت  ، يس؛  لإييييي   يس   ليييييه

وييييييييييرل ه  ي ىنييييييييييه   سوييييييييييىير  يس  عيييييييييي ه س  رييييييييييت  يستوسييييييييييه ويس؛  لإيييييييييي   يس   لييييييييييه ويسعيييييييييينتو  
و ييييياي ىي؛يييييد س توبليييييد يسويييييىل ة  ييييين   ييييي  يس شيييييىع، و  ستييييي سة حييييي ن يس يييييويىت يسويييييىل له  ،يس شيييييتىك

 غلى ع حله ست ول   لبينله يس  تل  .
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 :خإة ال  ث

 سلإ؛  ه لإن ياشع سله يس طىو ه  إ ن  يس وووع إس  حع لن:

ثييييية إسييييي  ياليييييىيتي  يس؛  رليييييه   و  وحليييييا تن وسنييييي   إليييييىيتي  يس  تليييييه :يس عييييي  يلو   لنيييييوين
 يالىيتي  غلى يس؛  رله.

إسييييييي  ي يييييييت      و   يس عييييييي  يسثييييييي نة  لنيييييييوين: ت للييييييي  إليييييييىيتي  يس  تليييييييه وحليييييييا تطى نييييييي 
 تث لن إلىيتي  يس  تله. إ سل  نظ ة يست ول  يسايتة س   تله ثة إس  

 الصعو ل :

 وي؛ تن   حة إن؛ ب  اي يس     لد  يسعلو     ويس ت ث ه حة: 

 ،ويستلتل   يس تت سله لإ ل     و؛   وينلن يس  سلهعلو ه يس  ت  يسوىل له  -

  ،يس  سله يس   له يستة تن وس   وووع يستىيإ    ه  -

يستنيييييي   يييييلن يس؛  لييييي   ويس عيييييو  نييييي  للإ  ويييييل  يا ع نلييييي   يس  تليييييه   ييييي   عيييييل   -
  .لإ    ىي؛د ع حله ستعطله  ووولإن 
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 الفصل الأول

 رادات البمديةيإ

أ يي ععععععذايح ععععععب،ي1تي ا ععععععهليمه  عععععع ي  عععععع يا  عععععع ه  يا بصععععععد تتمتععععععديا بصدحععععععليب عععععع  ح تي  ععععععص  
تتععععععع اري  ععععععع يا مععععععع ارديا  زمعععععععليمععععععع يأ عععععععويتن حعععععععليه   ت ععععععع ي ت عععععععدح ي عععععععدم تيأا عععععععوي ت  حععععععع يتععععععع از ي

يتهعععععععديمحزاهحعععععععليا بصدحعععععععليمعععععععر ةي  م عععععععلي تر معععععععليم  حعععععععلي صه ععععععع  يا هععععععع  ي،ي حعععععععثياقت ععععععع د ي ا تمععععععع   
اعععععع يم عععععع ويت دحععععععديي عععععع ويا  ععععععهليا م  حععععععلي ت  ععععععحدي بصعععععع رةيذ عععععع ياعععععع يقععععععح ي أرقعععععع  ياقت عععععع دحلي م  حععععععل

يالإحراداتي ا ه   تيا ه مليا ت يتتم  يمه  يمحزاهحليا بصدحل.

ح عععععع وي صح عععععع يح عععععع يلابععععععدي صعععععع يا بصدحععععععليمعععععع يمهراععععععلي   عععععع تيا معععععع ا هح ،ي  هععععععدم يتتهععععععر ي ص
،ي اععععذايممعععع يح عععع وي صح عععع يا ععععت م ياعععع يم ارداعععع يا م  حععععليمععععديالا ععععتهم ويا  حععععدي  عععع ي،اهت عععع ميا م عععع رحد

   عععععععدي ح  عععععععليتمععععععع ح ي ترب ععععععع تيمنص عععععععلي صمهت بعععععععح ي ا مععععععع   ح يي،حت صعععععععبيد ععععععع يا بصدحعععععععليب بعععععععرام
ي2.ا بصدحح ،ي ت دحثي   ئويا ت ححر

ت عععععموي محععععديا مععععع اردي يدا صحععععلييإحعععععراداتيإ عععع يإيإحعععععراداتيا بصدحععععلمعععع يا ه  حععععليالإدارحعععععليت ععععه ي
 معععع ارديمحععععري ب ئحععععليتتم ععععويمب  ععععرةي محععععريمب  ععععرة،يا م  حععععليا ذاتحععععلي صبصدحععععليمعععع يمعععع اردي ب ئحععععليم صحععععلي

ا تعععععع ي ي  ر حععععععلييإحععععععراداتيإ عععععع ،يإ عععععع الي ا هعععععع تليا معععععع   ي ععععععتن وي مععععععدا حويا معععععع  اعععععع يمهتعععععع جيالا
ا  ععععععرائبيا ه مععععععليا ه ئععععععدةي   ئععععععدةيا  م  عععععع تيتتم ععععععوياعععععع يالإ  هعععععع تي ا م عععععع  داتي ا  ععععععر  ي مععععععذاي

يا م صحل.

معععععدا حويا  عععععرائبييت عععععموا تععععع ي ي ب ئحعععععلييإحعععععراداتيإ ععععع يت عععععه ايا  ب ئحعععععليأمععععع يمععععع يا ه  حعععععلي
حععععععععرادات،ي ي ا ر عععععععع   ،يا م عععععععع  داتيمععععععععدا حويا ممتصمعععععععع ت،يالإ  هعععععععع ت،يت عععععععع ا تعععععععع ي يمحععععععععري ب ئحععععععععلييا 
ي.ا  ر  

ي
                                                           

،يا  عععععع درةياعععععع ي37،يحتهصعععععع يب  بصدحععععععل،ي رحععععععدةير ععععععمحلي ععععععددي22/06/2011ا معععععع رخياعععععع يي10-11قعععععع ه  يرقعععععع يي-1
ي.03/07/2011

 ععععع دارةيا م صحعععععل،يم صعععععليا  معععععريا بر مععععع ه ،يا هعععععددييد ععععع ي  عععععديق بصحعععععل،ييا  عععععسيا  ح  عععععحلي م عععععر  يا  ععععع ه  يا  دحعععععدي-2
ي.79،يصي2002ا  وي،
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 المبحث الأول

 الجبائية يراداتالإ

ممعععععع  يا  ععععععدارةي ععععععحسيا عععععع يبمعععععع يحممعععععع يأ يتنصعععععع يبمعععععع ارديبصدحععععععليص ت تععععععويالإحععععععراداتيا  ب ئحععععععلي
معععععع يت حععععععر يمعععععع ي يت  حعععععع يأمععععععرا يا  ح  ععععععليا م  حععععععلي يا ععععععد ريا ععععععذ يتصهبعععععع ياععععععيامحععععععلم  حععععععل،ي معععععع ي 

ي1 م يحترتبي صح  يم ي   رياقت  دحلي ا تم  حل.ي،م م تياهحلي اقت  دحل

ي.ا  ب حليمحريا مب  رةي ي ا مب  رة ا  ب حل ؛راداتيا  ب ئحليحالإت موي

 المطمب الأول

 المباشرةالجباية 

ا  عععععرائبيا مب  عععععرةياععععع ي ا ر ععععع  يا مم  صعععععلي  ععععع ،ي يا  عععععرائبيا مب  عععععرةيت ععععع يا  ب حعععععليا مب  عععععرةي
أمععععع يا ر عععععع  ي،ي2ب ععععععمويمب  عععععري)ا  ر ة(ا مععععع او صععععع يتصععععع يا  عععععرائبيا تعععععع يت عععععر ي صععععع يا ععععععد ويأ ي

ه عععد يحداهععع يا  عععردي بعععرايإ ععع يا د  عععليم  بعععويه عععدي ععع صيمععع ي  هعععبيإ عععد يمبصععع ي ا ععع ا مم  صعععلي  ععع ي
 تعععععر ياعععععذايا ه ععععععديا  ععععع صيبععععع  ه ديا هععععع  يا عععععذ يحهعععععع دي صععععع يا م تمعععععديمصععععع يمعععععع يحا  حئععععع تيا ه معععععل،ي ي

 3.ته ح يا ه قليبح يا  حئ تيا ه ملي ا ارادياحم يحتهص يبأداميا ه   يأ يا  دم تيا ه مل

 الفرع الأول

 الإجماليالضريبة عمى الدخل 

 اذ يي ري ت حثيا  بحهحح ييا    ص ص يد ويت  سي رحبلي ه حلي  حدةيا ي

                                                           

ي.120،يص1997زحهبي  ح ي    يالله،يمب دئيا م  حليا ه مل،يا داريا   مهحل،ي بهليي-1
إمععععععرا يب ععععععح ه ي بععععععديا  عععععع ي  عععععع ب،يا م    عععععع تيا د ععععععت رحلياعععععع يقعععععع ه  يا  ععععععرحبليا ه  رحععععععل،يا ممتععععععبيا  عععععع مه يي-2

ي.36،يصي2012ا  دحث،يا  بهليا    ،يالإ مهدرحل،يم ر،ي
 يا  عععععععدم تيا ه معععععععليمععععععع يمه ععععععع ريا   ععععععع يالإ ععععععع م ي ا ت عععععععرحديا مععععععع   ير ععععععع ا يا  ععععععع اه ي صععععععع يمعععععععرز  ،ير ععععععع يي-3

ي.106،يصي2011ا   ه ،ي،يممتبليا  ا ميا   ه هحل،يالإ مهدرحل،يم ر،يا  بهليا    ي،ي
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 صععععععع ي محعععععععدييت عععععععر ي ي،1صممصععععععع يب   عععععععرحبل ا عععععععد ويا  ععععععع ا يالإ مععععععع   ييا  عععععععرحبلي صععععععع 
ا تععععع يح عععععم يب ععععع ييا  بععععع مي اعععععذايبهعععععدي  ععععع ي محعععععدي،2 ععععع رحليأ ا معععععدا حويا د رحعععععلي عععععه حليم هعععععتي

ي:أام  م ييأ ه   حثيت موي دةيي،ا   ه  

 ا مه  ععععععععع ت،ي  ئعععععععععداتير  سيا مععععععععع اويا مه   عععععععععلي   ئععععععععععداتييا مرتبععععععععع ت ييا  ععععععععع ري حومعععععععععدا
ت تصععععع ي  عععععبيه  حعععععليا  عععععرحبليه عععععبلياقت ععععع  يأ يي حعععععث،ي3ا م عععععت مراتيا    حعععععل،يا ربععععع حيا م هحعععععل

ه ت ععععععليا ي حوب لإ عععععع اليإ عععععع يا مععععععداي،4راتععععععبيمه ععععععليأ ي ععععععه ح ،معععععع  ي عععععع رح يأ ييإذايا  ععععععر بحهععععععلي ي
يالإ مععععععع    صععععععع يا عععععععد وييا  عععععععرحبل حععععععع ز ي   عععععععوييا مبهحعععععععليمحعععععععر يا مبهحعععععععلييا مععععععع   ععععععع يتعععععععأ حري

يمم يحص :يا    ليب ه يا رح  يا ه  رحل

 5   ئدةيا بصدح ت.ي%50   ئدةيمحزاهحليا د  ل،يي50%

 الفرع الثاني

 ملاكالضريبة عمى الأ

ا مت عععععم يقععععع ه  يا م  حععععععليي01-93أ  عععععتياعععععذ يا  عععععرحبليبم  عععععبيا مر عععععع  يا ت عععععرحه يرقععععع ي
ي.1989م حلييإ  ،ي ته ح ي رحبليا ت  م يا   ه يا ت يم هتيم ب لي1993  هلي

ح يح  ععععععععديم ععععععععرا يا  بعععععععع ئ ي يا ععععععععذ  ععععععععذ يا  ععععععععرحبليمععععععععويمعععععععع يا  عععععععع  صيا  بحهحععععععععحح  ععععععععدي
 ي ي عععععع رجيا  زائععععععر،يا  عععععع  صيا  بحهحععععععحم  عععععع دةيبعععععع   زائريأإذايم هععععععتيأم م عععععع ييبعععععع   زائري عععععع ام

                                                           

ا معععععع رخيي36-90معععععع يقعععععع ه  يرقعععععع يي38معععععع يقعععععع ه  يا  ععععععرائبيا مب  ععععععرةي ا ر عععععع  يا مم  صععععععل،ي)ا معععععع دةيي01ا معععععع دةيي-1
ا معععععع رخيي25-91معععععع يا  عععععع ه  يرقعععععع يي57-04 ا معععععع دةيي1991  يا م  حععععععلي  ععععععهليا مت ععععععم يقعععععع هي31/12/1990اعععععع ي
(يا مهعععععععدوي ا معععععععتم يإ ععععععع يم حعععععععليقععععععع ه  يا م  حعععععععلي  عععععععهلي1992ا مت عععععععم يقععععععع ه  يا م  حعععععععلي  عععععععهليي18/12/1991اععععععع ي

ي.2018
   عععععع ي،ا ه عععععع  يا  بعععععع ئ يا  زائععععععر يا  ععععععدحث،ي ب حععععععليا  عععععع  صيا  بحهحععععععح ي ا مههعععععع حح ،ا  زميا  و،يير عععععع يي-2
ي.69،يص2006ريا ملي ص ب  لي ا ه ر،يا  بهليا   هحل،يا  زائر،يدا
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي02م دةيا ي-3
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي104ا م دةيي-ي4
يممرريم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي42ا م دةيي-5
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 ت عععععععدري عععععععر  ييبععععععع   زائر،م عععععععري بععععععع ئ يبععععععع   زائريب  ه عععععععبلي م م ععععععع يا م  ععععععع دةي عععععععحسي  ععععععع يا عععععععذح ي
ي1ا     ي ص رحبليا يأ وي  ه  يم يموي هل.

يحت يت زحدي   ويا  رحبلي ص يا م  يب  ه بيا ت  حل:

اععععععععع يي%20ه عععععععععبلييإدراجيإ ععععععععع ،يب لإ ععععععععع الي%20،يا بصعععععععععدح تيبه عععععععععبلي%60ا د  عععععععععليبه عععععععععبلي
ا ص هعععععلي ،يت عععععدر2ت عععععتي هععععع ا :يا  عععععهد  يا ععععع  ه ي ص عععععم ي302-050ا   ععععع بيا  ععععع صيرقععععع ي

ا  زارحععععليا م ععععترمليا تعععع يتتمعععع  يمعععع يمم صعععع يم عععع   يا عععع زارةيا ممص ععععليب  دا صحععععلي ا  م  عععع تيا م صحععععلي
 عععععع ي  ععععععبيقحمت عععععع يا معععععع  يم معععععع يم هععععععتي بحهتي ا عععععع زارةيا ممص ععععععليب  م  حععععععلي ا عععععع زارةيا ممص ععععععليب   ععععععم 

ا ص هعععععليا  زارحعععععليا م عععععترملي ت عععععمحصت  ي  عععععحرا يبم  عععععبيقعععععرارياعععععذ ييإه ععععع م،يح عععععدديا ت  رحعععععليا   ح حعععععل
ي3 زار يم تر .

 ت ععععععرح يا م  ععععععوي ا ت ععععععدحر ي   ععععععرا ،يمعععععع يا مه عععععع لاتيت ععععععدري صعععععع يا  عععععع سيا هعععععع تلي صعععععع ياأ
   ععععععلي  عععععع ديا تععععععرا ي صعععععع يت عععععععدحريي حصععععععتمسيمعععععع يا ص هععععععليا  زارحععععععليا م ععععععترمليالإدلاميبرأح ععععععع ياعععععع 

ي4ا م  يا    هلي ص رحبل.

 الفرع الثالث

 الدفع الجزافي

 ععععع ي عععععرحبليمب  عععععرةيت عععععر ي صععععع يا  ععععع  صيا  بحهحعععععح ي ا مههععععع حح ي ا  حئععععع تياععععع ي بععععع رةي
ا م حمععععععععلياعععععععع يا  زائععععععععر،يا تعععععععع يتععععععععداديمرتبعععععععع تي أ عععععععع ري ته ح عععععععع تي مه  عععععععع تي رحعععععععع  ي  عععععععع  اتي

 صععععععع ي ععععععع ت يا م عععععععت حديمععععععع ي م عععععععت دمح  ،ي حمتععععععع زيبعععععععأ ي بئععععععع يلايح عععععععدي أ ععععععع ري امتحععععععع زاتي حهحعععععععلي
هم يح دي ص ي  ت يا ذح يح  م  يبداديا  رةيم يأ   صي بحهحح ي مهه حح . ي5ا مدا حو،ي ا 

                                                           

،يحت عععععععم يقععععععع ه  يا م  حعععععععلي19/01/1993،يا مععععععع رخياععععععع ي01-93مععععععع يا مر ععععععع  يا ت عععععععرحه يرقععععععع يي274يا مععععععع دةي-1
ي.ي20/01/1993،يا   درةيا ي04،ي رحدةير محل،ي ددي1993  هلي

يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي282ا م دةيي-2
يممرريم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي281ا م دةيي-3
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي3 ممرري2ممرري281ا م دةيي-4
ي.82،يصي2003مرادييه  ر،يالإ  حيا  رحب يا يا  زائر،يمه  راتيبنداد ،يا  زائر،يي-5
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بم  عععععبيا  عععععع ه  يرقعععععع ييإ عععععع يأ يأ نعععععع  عععععر يمهععععععدويت  ععععععحويا عععععداديا  زااعععععع ي ععععععدةيتهعععععدح تي
،ي حععععععععععثيمعععععععععع  ي2006ا مت ععععععععععم يقعععععععععع ه  يا م  حععععععععععلي  ععععععععععهليي31/12/2005ا معععععععععع رخياعععععععععع يي05-16

به عععععبلي،ي ي2004اععععع ي عععععهليي%2،ي ه عععععبلي2002بم  عععععبيقععععع ه  يا م  حعععععلي  عععععهلي%4ح  عععععويبه عععععبلي
ي2005.1بم  بيق ه  يا م  حلي  هليي1%

 الفرع الرابع

 الرسم عمى النشاط المهني

ديبم  عععععبيقععععع ه  يا م  حعععععلي عععععدي،ه ععععع  يا م هععععع يمععععع يا  عععععرائبيا مب  عععععرةحهتبعععععريا ر ععععع ي صععععع يا 
 مععععععععذ  يا ه عععععععع  يمحععععععععريي، ا ت عععععععع ر  عععععععع ي صعععععععع يا ه عععععععع  يا  ععععععععه   يا رييإدمعععععععع جبهععععععععديي،1996  ععععععععهلي

 يمحعععععععريأي2 يت  رحععععععع أا ععععععذح يحم ر ععععععع  يه ععععععع   ي عععععععه  ح ييا  ععععععع  ص حعععععععثيح بععععععع ي صععععععع ييا ت عععععع ر 
همعععع  يي، معععع ي  ئداتعععع ي ح ععععتي صبصدحععععلي  ععععدا يت عععع ر ا  هد  يا  ععععم ععععترمليبععععح يا بصدحععععلي ا  لاحععععلي يياعععع يا 

 : ي ا  ي صه بيالآتحلي ص يا ت ا  ذ ا م تر ي ص م   تيا م صحلي ي

ي3.%5ا  هد  يا م تر ي ص م   تيا م صحلي،ي%29ا  لاحلي،ي%66ا بصدحلي

 ععع رجيا ر ععع ي ا  مععع ورقععع يأ ييا م هحعععلي حعععرادات  الإ مععع   ا مبصععع ي  عععسياعععذايا ر ععع ي صععع يح
ي(01م يا مص  يرق يي02)يا   ح لي4. ص يا  حمليا م  اليا م   لي  وي هل

 خامسالفرع ال

يالرسم العقاري

ا م  ععععع دةياععععع ي،يا مبهحعععععلي محعععععرمعععععسيا ه ععععع راتيا مبهحعععععليحي،ت عععععرح  ا يهحهععععع ا يذ ععععع يا ر ععععع  ياععععع
   م يحت  ي،حلي    حثيحهديا  ب حليا م   ي،محزاهحليا بصدح تيإ  يح   يه ت  ي،ا ترابيا   ه 

 
                                                           

ي.146،يصي،يمر دي  ب مرادييه  ري-1
ي.167،يمر دي  ب ،يصير  ي    ي-2
ي ا ر   يا مم  صل.م يق ه  يا  رائبيا مب  رةيي222ا م دةيي-ي3
 م يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي219ا م دةيي-4
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ي1. ب تيا يالإحرادات ييا ت رارم ييب 

ا مت عععععععم يقععععععع ه  يا م  حعععععععليا تممحصععععععع ي  عععععععهليي،83/67  مريرقععععععع يبعععععععتععععععع يتأ عععععععحسياعععععععذايا ر ععععععع ي
ايا ر ععععع ي ذ ععععع ي حعععععثيت ععععع  يا  عععععص ليا مرمزحعععععليبت دحعععععديقحمعععععلياعععععذي،هعععععدح ت تهعععععر ي هعععععدةيتي19672

،يمعععععليأ ي  ععععععحصلياععععععذايا ر ععععع يب عععععع ليمصحععععععلا بصدحعععععليمعععععع يقحيا ععععععت  دة تمعععععع  يي،ر  عععععبيم عععععع  ليا ه ععععع 
ي همحزيه  ح يم ياذايا ر  :ي

 المبنية:الرسم العقاري عمى الممكيات  -أولا

ا مبهحععععععليا م  عععععع دةياعععععع  يا تععععععرابيا عععععع  ه يد  يي صعععععع يا مصمحعععععع تيا ر عععععع يا ععععععذ يح  ععععععصاعععععع ي
 عععع اميأم هععععتيمهععععدةي مععععرا يي، ر عععع ليمعععع يامبهحععععليا مه حععععلي ععععرا ا مصمحعععع تيا يالا تبعععع را  ععععذيبهععععح ي

 :ا    هلي صر  يا ه  ر يتتم ويا يا مصمح تيا مبهحل يي،3 ه  حليأ ي مهحليأ يت  رحل

ا   عععععععديا ر عععععععحليا تععععععع يت عععععععمويمص  ععععععع يمب  عععععععراي  ععععععع ي لايأرا ععععععع يا به حععععععع تيب محعععععععديأه ا  ععععععع ي ي
ت ععععععع ر يأ ي عععععععه   ييلا عععععععتهم وا م عععععععت دمليمحعععععععريا مزر  عععععععلي يا را ععععععع يي ه ععععععع يالا عععععععتنه محممععععععع ي

 عععععع اميأمعععععع  يح ععععععنص  ييا هعععععع  يمعععععع يه ععععععسيا معععععع م محراعععععع يمعععععع يا ب عععععع ئدي ييأمعععععع م يإحععععععدا م   ر عععععع تي ي
ا معععععع اديأ يلإحعععععع اميا  ععععع  صي ي مه ععععععختيا م   عععععليايبم  بعععععويأ ا م  ععععع يأ يح ععععععنص  ي  عععععر  يم  هعععععع ي

م  ععععع تي ييا مععععع اه اععععع يم عععععح يا م ععععع راتيا   حعععععلي ييم ئهعععععلا مه عععععختيا ت  رحعععععليا  يي ت عععععزح يا مهت ععععع ت
 ر عععععع تيتي يبمعععععع ياح عععععع يمص   ت عععععع يا متم هععععععليمعععععع يم ععععععت د  ،يم  عععععع تيا  رقعععععع ت يا  ععععععم يا  دحدحععععععلي

 (02م يا مص  يرق يي02 ي01)يا   ح لي4.ا  ح هل

                                                           

 ععععععصح لييمصحعععععع ه ،يا  م  عععععع تيا م صحععععععليبععععععح يالا ععععععت   حلي ا رق بععععععل،يدرا ععععععلياعععععع ي ععععععويقعععععع ه ه يا  لاحععععععلي ا بصدحععععععليي-1
ب  عععععح  يب  م عععععحصل،يا  دحعععععدح ،يمعععععذمرةيم   عععععتحر،يمصحعععععليا   ععععع  ي ا هصععععع  يا  ح  عععععحل،يق ععععع يا   ععععع  ،ي  مهعععععليم معععععدي

ي.63،يص2014/2015
،ي رحعععععععععدةي1967حت عععععععععم يقععععععععع ه  يا م  حعععععععععليا تممحصععععععععع ي  عععععععععهليي2/6/1967،يا مععععععععع رخياععععععععع ي83-67ا معععععععععريرقععععععععع ي-2

ي.3/6/1967ا   درةيا يت رحخيي47ر محل،ي ددي
معععععذمرةيم  عععععتريي–بصدحعععععلي  لاحعععععليب  حعععععليهم ذ ععععع يي–مرحمعععععليأ عععععرابي يههحمعععععلي مرحععععع ،يإحعععععراداتيا  م  ععععع تيا م صحعععععليي-3
ي.15 يا     يق  يا   ه  يا ه  ،يت  صيق ه  يا  م   تيالإقصحمحل،يصا
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي249ا م دةيي-4
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الإ  ععععععع ماتيا متهص عععععععليب  ر ععععععع يا ه ععععععع ر ي صععععععع يا مصمحععععععع تي عععععععهبح يياعععععععذايا هه عععععععرمععععععع ي ععععععع وي
 صمصمحعععع تيا مبهحععععل،ي عععع ي  عععع بياععععذاييالإح  رحععععله  عععع يا  حمععععليل،يأ عععع سياععععر ياععععذايا ر عععع ،ي عععع يا مبهحعععع
 ا ر  .

 :المتعمقة بهذا الرسم الإعفاءاتي-أ

 .ا    ماتيم قتل ييدائمليإ   مات:يهمحزيبح يه  ح يم يالإ   مات

 :الإعفاءات الدائمة -1

  يم   عععععلي مراععععع ي عععععر يأ يتمعععععيدائمعععععل،ته ععععع يمععععع ياعععععذايا ر ععععع يا مصمحععععع تيا مبهحعععععليب ععععع لي
تمععععععع رسيي معععععععذ  يتصععععععع يا تععععععع يا بصعععععععدح ت،لي صد  عععععععلي ا  لاحععععععع تي يا ه ععععععع راتيا ت بهعععععععيمه هعععععععل،ذ ييأ  ععععععع  ي

 اعععععع يمحععععععدا يا    اععععععلييالا تم  حععععععله ععععع   ياعععععع يمحععععععدا يا تهصععععععح ي ا ب ععععععثيا هصمعععععع ي ا  م حعععععليا  عععععع حلي ي
 1.ا رح  ل ي

معععععععععععليا ر عععععععععععمحلي به ععععععععععع ت  يا م   عععععععععععلي  ق ا ه ععععععععععع راتيا ت بهعععععععععععلي صد  عععععععععععلي ييإ ععععععععععع يب لإ ععععععععععع ال
ير، ا م ععععععععع مي ا معععععععععراب يا م عععععععععت مراتيا    حعععععععععليلاي عععععععععحم يم عععععععععويا   ععععععععع ئرت  حعععععععععزاتيي،ا دبص م  عععععععععحل

 يا متم هععععععليمععععععا هم محععععععلي يي   قعععععع  ا ت بهععععععلييا معععععع  ي،ا به حعععععع تيا م   ععععععلي ص حعععععع  يب ععععععه ئريدحهحععععععل
ي2.مصمح تيمبهحل

 :المؤقتةالإعفاءات  - 2

ا مصمحععععع تيا  دحعععععدةي ا  ععععع دةييا مبهحعععععليا مععععع  ته ععععع يب ععععع ليم قتعععععليمععععع يا ر ععععع يا ه ععععع ر ي صععععع ي
معععع يأ وي عععع ه  يمعععع يا  ععععهليا تعععع يتصعععع ي ععععهلييابتععععداما  عععع ا تيا به حعععع تي مععععدةي ععععبدي ععععه اتيا به حعععع تي ي
ذاي عععععع يحععععععتمم يا م  عععععع يمعععععع يإ بعععععع تيمععععععدةي ييأ ععععععن    يأ إه  زاعععععع ي تهتبععععععريا به حعععععع تييا  ععععععنويأ يالإ  عععععع ما 

ا ه عععع راتيأ يي  عععع ،ا يمعععع يتعععع رحخيمععععه ير  ععععليا بهعععع ميابتععععداممه ععععزةياعععع يأ ععععويأق عععع  ي عععع ثي ععععه اتي
يأب عععععوا تععععع ييأ يالاه حععععع را تععععع ياععععع ي صععععع ي  ععععع ييأ محعععععري ععععع ح لييبأه ععععع أ عععععزاميا ه ععععع راتيا م عععععرحي

ا مصمحععععع تيا مبهحعععععليا تععععع يت عععععمويا مصمحعععععليا   حعععععدةيأ يا  عععععم يا رئح ععععع ي م  مح ععععع ي عععععرح ليي،ت  ح ععععع  
حت ععععععع  زيا عععععععد ويا  ععععععع ر ي ص   عععععععهح يي يلاأ ييدجي1400لايحت ععععععع  زيا مبصععععععع يا  عععععععه  ي ص عععععععرحبلييأ 

                                                           

يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.يييييييييييييي250ا م دةيي-ي1
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي251ا م دةيي-ي2
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حععععع تيه ا  ععععع اليا ب يا به حععععع تييمعععععذ  ي،ا ععععع  ه يا م عععععم  يا دهععععع  ص عععععرحبليا مههحعععععح ي عععععه يا  عععععري
ا م ععععت حديمعععع يد عععع يت ععععنحويا  ععععب بييا م   ععععليمعععع يقبععععويا  ععععب بيا م ععععت مرا م ععععتهمصلياعععع يا ه عععع   تي

 ععععه اتيإذايأقحمععععتييمعععع يتعععع رحخيإه  زاعععع ي يتمعععع  يالإ  عععع ماتي ععععتليابتععععداماععععذ يا مععععدةي عععع ثي ععععه اتي ي
 ص  عععععع  يا هعععععع  ييالا تمعععععع   يا  ععععععم  ييتيا بح هعععععع تياعععععع يمه  ععععععليح ععععععبيترقحت عععععع أ ععععععح اععععععذ يا به حعععععع تي ي
 1.ح  را م  صي  

(يت  ععععدياععععذايالامتحعععع زيإ  عععع ماتيم قتععععل (ا م   ععععلي ص ععععم يا مه حععععليمعععع يا ر عععع إ يا ه عععع راتي
الا عععععتهم ويا  عععععمه يمععععع يا  عععععهليا تععععع ي  عععععريمحعععععرييلا عععععتهم ويأ  هعععععدم يت  عععععصيم عععععت ب يلإه ععععع زي

ي2.تص يمب  رةي هليتنححريت  ح   

ي:أساس فرض الرسمي-ب

بهحععععلي مععععويمتععععريمربععععدي صمصمحععععليا ميح  رحععععلمعععع يهعععع تليا  حمععععليالإيحععععأت أ يأ عععع سياععععر يا  ععععرحبلي
 ح يمرا ععععع ةي عععععهي%2 ذ ععععع يبهعععععديت بحععععع يمهعععععدويت  عععععح يح ععععع   يي،اععععع يا م ععععع  ليا    عععععهلي ص عععععرحبل

ح ععععدديي%25حت عععع  زياععععذايا ت  ععععح ي ععععديأق عععع يقععععدر ييأ هعععع يلايحممعععع يمحععععريأي،  ععععد يا مصمحععععليا مبهحععععل
أ عععععزاميا متعععععريا مربعععععدياععععع ييالا تبععععع ر لايت  عععععذيبهعععععح يي،%50ب  ه عععععبلي صم ععععع هديمهعععععدويت  عععععح يبي

 3   ميا  رحبل.

يح  عععععععسيا ر ععععععع يا ه ععععععع ر ي صععععععع يا مصمحععععععع تيا مبهحعععععععليتبهععععععع ي ص حمعععععععلي ب ئحعععععععليا  يالإح  رحعععععععل حعععععععثا
مععععععويا ه امععععععويا ت هحععععععلييالا تبعععععع ر هععععععدي  عععععع ب  يانهعععععع يح  ععععععذيبهععععععح يي،ريا مربععععععدا م ععععععددةي  ععععععبيا متعععععع

ليا  ر حعععععليا مه  ععععع ا م دحعععععليمعععععذ  يا ه امعععععويا   ه هحعععععلي  صحععععع يانههععععع يهمحعععععزيبعععععح يا مه  عععععلي ييالاقت ععععع دحل ي
  ععععليم  عععععمليمععععويمه،ي يمهعععع   يأربععععد يا تععععرابيا عععع  ه ي صععععع ياص عععععديتعععع يت  ععععحي،ا تعععع يح ععععدياح عععع يا ه عععع ر

                                                           

يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.يي252ا م دةيي-ي1
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي253ا م دةيي-ي2
ا  ب حععععععليا م صحععععععلي د راعععععع ياعععععع يتم حععععععويمحزاهحععععععليا  م  عععععع تيا م صحععععععل،يدرا ععععععلي   ععععععليبصععععععدح تي لاحععععععلييم مععععععديبععععععراب ،ي-3

ا هصععععع  يالاقت ععععع دحل،ياعععععر يا ت  عععععح ،يمصحعععععليا هصععععع  يالاقت ععععع دحليم   عععععتحرياععععع يمعععععذمرةيي،2003-1997ا مدحعععععلي ص تعععععرةي
ي.44صي،2004/2005  ص  يا ت ححر،ي  مهليا  زائر،يا  هليا   مهحلي
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هعععع  يا مبهعععع ي م قهعععع ييبعععع  ت  ا  ب ئحععععلييالإح  رحععععل حععععثيت تصعععع يا  حمععععليي، عععع ثيمهعععع   يار حععععليإ عععع 
ي1ا مه   يا  ر حلي  ي رح يا ته ح .ا بصدح تي  بيا مه   ي ييدديت هح ح  ي

ي:لمممكيات المبنيةالجبائية القيمة الإيجارية  -عجـ

  عععععبيا م ععععع  ليا    عععععهلي ص عععععرحبلي صععععع يي صمصمحععععع تيا مبهحعععععلا  ب ئحعععععلييالإح  رحعععععلت عععععدديا  حمعععععلي
يا ه  يالآت :

 العقارات ذات الاستعمال السكني:  أجزاءالعقارات أو -1

 ت ععععععموياععععععذ ييردحععععععليبعععععع    ا زيا   ر حععععععلي صبه حعععععع ت،م عععععع  ليا مصمحعععععع تيا مبهحععععععليا  ت ععععععددي
بهعععععع ميب  ه ععععععبلي صه عععععع راتيا   ر ععععععلي عععععع يا يا ر ععععععحلم تصعععععع يا م عععععع   تيي ا م عععععع  ليمعععععع يم معععععع ي

حعععععدرجي عععععمه  ي صععععع ي يي، حععععدةا  م ععععع  ليا    عععععهلي ص ععععرحبليتت عععععمويمععععع يا م ععععع  ليا مي،ا  م  حععععل
ح عععععع  يإ عععععع يا   ر حععععععلي ييا ر قععععععلا دا صحععععععلي ا  ععععععرا تي ييا ر قععععععلم عععععع  ليا   ععععععراتي ييا  ععععععص
ي2ا م ترملي ص ي  ت يا مصمحليا م ترمل.يب   زاما   ليا متهص لييالاقت  مذ  ي هدي

ي(02م يا مص  يرق يي05 يي04 ي03)يا   ح ليي

 :بالممكيات المبنيةالممحقة  الأراضي -2

ا    ععععععععهلي ص ععععععععرحبليا تعععععععع يت ععععععععمويمص  عععععععع تيا مصمحععععععععلييا را عععععععع حععععععععت يت دحععععععععديم عععععععع  ليي
يأ ا م ععععع  ليا تععععع يتمتعععععدي صععععع يرقهت ععععع يا مبععععع ه يبعععععح يا م ععععع  ليا ه  رحعععععلي صمصمحعععععلي ييا مبهحعععععليبععععع   ر 

ا مص  عععععععلييا را ععععععع  حععععععثيحممههععععععع يا تمححعععععععزيبعععععععح يهعععععع  ح يمععععععع ي،ي3ا به حعععععع تيا تععععععع ي عععععععحدتي صح ععععععع 
 .ب  مه   يا   بصلي صتهمحري أ ريمه  يا مت ا دةيبمه   ي مراهحلي ياي،ب  مصمح تيا مبهحل

 الصناعية:المحلات التجارية و  -3

حعععععععت يت دحعععععععديا م ععععععع  ليا    عععععععهلي ص عععععععرحبليب  ه عععععععبلي صم ععععععع تيا ت  رحعععععععلي عععععععم يه عععععععسي
أمعععععععع يب  ه ععععععععبلي صم عععععععع تيا  ععععععععه  حليي،ب  ه عععععععع راتيذاتيالا ععععععععتهم ويا  ععععععععمه يا  ععععععععر  يا    ععععععععل

                                                           

يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي256ا م دةيي-1
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي258ا م دةييي-2
يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.م يي-أي-ي261ا م دةيي-ي3
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حععععععت يت دحعععععععديا  حمعععععععلي يي،رقهت ععععععع ةي صعععععع ي ص عععععععرحبليب  م عععععع  ليا ممتعععععععديات ععععععدديا م ععععععع  ليا    ععععععهل
مععععععع ييي06)يا   ح عععععععليي1ا  عععععععه  حلي معععععععويمتعععععععريمربعععععععد.ا  ب ئحعععععععلي صم ععععععع تيا ت  رحعععععععلي ييالإح  رحعععععععل

ي(02ا مص  يرق ي

 الرسم:حساب  -ه

ا مصمحععععع تيا مبهحعععععلي   عععععري صععععع يا را ععععع يا تععععع يت عععععمويمص  ععععع ي صمصمحععععع تييح  عععععدير ععععع ي صععععع 
ي.ا مبهحل

 حساب الرسم بالنسبة لمممكيات المبنية: -1

ي:هحليبت بح يا مهد ح يالآتحح بحت ي   بيا ر  يا   صيب  مصمح تيا م

مهعععععععدوي ييب لاه حععععععع را م عععععععددةيأ يا به حععععععع تيمحعععععععرييا مبهحعععععععل،ا مصمحععععععع تيح عععععععصي%3مهعععععععدوي
يا  ععععععع  صح عععععععصيا مصمحععععععع تيا مبهحعععععععليذاتيالا عععععععتهم ويا  عععععععمه يا ممص معععععععليمععععععع ي عععععععر ي10%

  ئصحعععععلي ععععع ي رحععععع ي   عععععحليأ ييا مصمحععععع تيمحعععععريا م عععععن  ليب ععععع ل يالا تبععععع رحح يي أا  بحهحعععععح ي
 2.ا مرام

 :لتي تشكل ممحقا لمممكيات المبنيةا راضيلل  حساب الرسم بالنسبة -2

يا مص  لي صمصمح تيا مبهحليب  مهد ح يالآتحح :يب  را  حت ي   بيا ر  يا   صي

دم يت ععععععع  يم ععععععع  ت  ي هععععععع%7مربعععععععدي متعععععععريي500 هعععععععدم يت عععععععويم ععععععع  ت  يأ يت ععععععع   ي5%
ي1000 هعععععدم يت ععععع  يم ععععع  ت  يي%10مربعععععدي متعععععريي1000ت عععععويأ يت ععععع   يمتعععععريمربعععععدي يي500

ي3متريمربد.

                                                           

هعععع ريا ععععدح يح  ععععع  ،يا  ب حععععليا م صحعععععلي د راعععع ياععععع يت  حعععع يا تهمحعععععليا م صحععععلياععععع يا  زائععععر،يدرا عععععليت ححمحععععلي ص تعععععرةيي-ي1
معععععععديدرا عععععععلي   عععععععلي لاحعععععععليا بععععععع حرة،ير ععععععع  ليم   عععععععتحر،يمصحعععععععليا هصععععععع  يالاقت ععععععع دحلي  صععععععع  يا ت عععععععححريي2000-2008

ي.83،يص2009/2010ليأ مديب قرةيب مرداس،يا  هليا   مهحلي ا هص  يا ت  رحل،ي  مه
يم يق ه  يا  رائبي ا ر   يا مم  صل.ي–بيي-261ا م دةيي-2
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي-بي-261ا م دةيي-3
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 الإيجاريــــــةالقيمــــــة الرســــــم عمــــــى الأراضــــــي التــــــي تشــــــكل ممحقــــــا لمممكيــــــات المبنية 
 1.نسبة التخفيض ×المساحة  ×الجبائية

 :الرسم العقاري عمى الممكيات غير المبنية -ثانيا

 مصمحععععع تيمحعععععريا مبهحعععععليب ععععع لي  معععععلي صععععع ي محعععععدياياععععع ير ععععع ي عععععه  يت عععععرح  يم عععععر  
 حعععععثيأ يا ر ععععع يي،2را مععععع  رياععععع يم  ععععع ي  ح ععععع يب  ععععع أ ييالاهت ععععع  ا م عععععت حديب ععععع ييب  ععععع حمععععع  ي ي

 :ص يا مصمح تيمحريا مبهحليا ت  حلحم  ي 

م اقعععععععديا م ععععععع  ري ي،ي صتهمحعععععععرا را ععععععع يا م  ععععععع دةياععععععع يا     ععععععع تيا همراهحعععععععليأ يا   بصعععععععلي
يا را عععع ،ا  ب  تا مصعععع ي يب لإ عععع اليإ عععع يمهعععع   ي يا  صعععع ا مهعععع   ياعععع يا  عععع امي ا رمععععويا ععععت راج
 3.ا    حل

ا مبهحععععععل،ي عععععع يمحععععععري ه  عععععع يمعععععع ي عععععع وياععععععذايا هه ععععععريالإ  عععععع ماتيا متهص ععععععليب  مصمحعععععع تي
يهبح يمح حلي   ب .ي ار ياذايا ر  ،أ  سي

ي:ات الخاصة بالممكيات غير المبنيةالإعفاء -أ

ا مبهحعععععععليا مصمحععععععع تيا ت بهعععععععلي ص لاحععععععع تييته ععععععع يمععععععع يا ر ععععععع يا ه ععععععع ر ي صععععععع يا مصمحععععععع تيمحعععععععر
ا تهصحمحعععععععععليأ يا هصمحععععععععلي يي،تيمععععععععذ  يا مصمحعععععععع تيا ت بهععععععععلي صد  ععععععععلي ا م   عععععععع تيا هم محععععععععلا بصععععععععدح  ي

لايح بعععععع ياععععععذايي، ربعععععع ح محععععععريمععععععدرةي يمه هععععععلي  مععععععلي يالإ ععععععه احلي هععععععدم يت  ععععععصي ه عععععع  يذ
ا بصدحعععععععليا تععععععع يتمت ععععععع ي مصمحععععععع تيا ت بهعععععععلي  حئععععععع تيا د  عععععععلي ا  لاحعععععععلي ي ععععععع يايالإ  ععععععع ميأ يالإ عععععععرام

ا متم هععععععليمععععع يمصمحعععععع تيا ت بهعععععلي   قععععع  ي ييا معععععع  ب لإ ععععع اليإ ععععع ييت  رحعععععع ي أ  بهععععع ي عععععه  ح ي
يا ر عععععععحلا   عععععععدي ييا را ععععععع يمعععععععذ  يا  دحدحعععععععلا تععععععع يت عععععععنص  يا  عععععععم ييا را ععععععع ي،مبهحعععععععلمحعععععععري

ي4.ا    هلي صر  يا ه  ر ي ص يا مصمح تيا مبهحل

                                                           

ي.84ه ريا دح يح    ،يمر دي  ب ،يصيي-1
م  ععععععععتر،يمصحععععععععليا   عععععععع  ي ا هصعععععععع  يا  ح  ععععععععحل،يق عععععععع يا   عععععععع  ،يدلاويبععععععععر ،يالا ععععععععت  ويا معععععععع   ي صبصدحععععععععل،يمععععععععذمرةيي-2

ي.31،يص2013/2014ت  صيق ه  يإدار ،ي  مهليق  د يمرب ح،ي رقصل،يا  زائر،يا  هليا   مهحلي
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي-دي-261ا م دةيي-3
ي.م يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صلي-هيي-261ا م دةيي-4
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 :الرسمأساس فرض  -ب

ا  ب ئحععععععلي صممتصمعععععع تيمحععععععريا مبهحععععععلييالإح  رحععععععلا  ععععععرحب يمعععععع ي   ععععععويا  حمععععععلييا  عععععع سحهععععععتلي
 1. ليتبه ي صم   ليا    هلي صر    بيا    ريا  ا دي يا  متيأ ا مهبري ه  يب  متريا مربدي

 :لعقاري عمى الممكيات غير المبنيةحساب الرسم ا -ج

صمصمحععععععع تيمحعععععععري  ععععععع ميا  عععععععرحبل،ي ععععععع اميب  ه عععععععبلي يأ ععععععع سحعععععععت ي  ععععععع ب يبهعععععععديت بح ععععععع ي صععععععع ي
ي.ا مبهحل،يأ يا را  يا  اقهلي ص يا مه   يا همراهحل

محعععععرييلب  را ععععع يا م  ععععع دةياععععع يمه  عععععيإذايتهصععععع يا معععععر  صمصمحععععع تيمحعععععريا مبهحعععععليب  ه عععععبل
 ا مهعععععع   يا همراهحععععععلي صعععععع   را عععععع يا  اقهععععععلييب  ه ععععععبل ،يأمعععععع %5ه بعععععع ي صح عععععع يمهععععععدوي  مراهحععععععل

 هععععدم يتمعععع  ي%7متععععريمربععععدي ي500 هععععدم يتمعععع  يا م عععع  ليأقععععويمعععع يي%5ليه ععععبه بعععع ي صح عععع ي
 هعععععععدم يت ععععععع  ي%10متعععععععريمربعععععععد،يي1000متعععععععريمربعععععععدي ت عععععععويأ يت ععععععع   يي500ا م ععععععع  ليت ععععععع  ي
يي2احم يح صيا را  يا    حل.%3متريمربد،يي1000م   ليا را  ي

ي3:بيا ر  يم ي  ويا    دةيا ت  حله   يب   

ـــــات  ـــــة الرســـــم   ن ـــــة الخاضـــــعة لمضـــــريبة قيم  ×المســـــاحة الخاضـــــعة لمضـــــريبة×  القيم
 .نسبة الرسم

 سادسالفرع ال

 رسم التطهير

  ععععع تيا ر ععععع ي صععععع يت عععععزح يا ،ي ياععععع ير ععععع يإزا عععععليا   ععععع تيا مهز حعععععليحتم عععععوير ععععع يا ت  حعععععر
ي يا م عععععتهمصليذاتيا م عععععدريا  عععععه   ا ر ععععع يا تممحصععععع ي صععععع يا محععععع  يي،ا  عععععه  حليا    عععععلي ا   حعععععرة

يا متعععع ارةي صعععع يم عععع   يلإزا ععععل يي،تيا مبهحععععليا مت ا ععععدةياعععع يا بصدحععععل ععععه ح ي صعععع يا مصمحعععع  حععععثيح  ععععسي
                                                           

يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي- ي-261ا م دةيي- 1
يم يق ه  يا  رائبيا مب  رةي ا ر   يا مم  صل.ي-زي-261ا م دةيي-2
  ح ععععععليب عععععع ،يا ععععععت   حليا بصدحععععععلياعععععع يا ت ععععععرحديا  زائععععععر ،يمععععععذمرةيم   ععععععتحر،يمصحععععععليا   عععععع  ي ا هصعععععع  يا  ح  ععععععحل،يي-3

ي.44،يصي2013/2014ا   مهحلي  مهليا  اد ،يا  زائر،يا  هلي
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 صععععع ياعععععذايا ر ععععع يبم ععععع ص ير ععععع ييأ ععععع ص ي2002ا ععععع يقععععع ه  يا م  حعععععلي  عععععهليي،ا  م مععععع تيا مهز حعععععل
 حعععععععثيحت عععععععددياعععععععذايا ر ععععععع يبم ععععععع دقليا  عععععععص ليا   عععععععحلي صععععععع يمعععععععدا لاتي،يا مهز حعععععععلراعععععععديا  م مععععععع تي

ا مههحععععععل،ي حععععععثيأ يريمعععععع يرئح عععععع يم معععععع يمعععععع  ي ععععععددي ععععععم  يا بصدحععععععليا م صععععععسيا  ععععععهب يا بصععععععد يب ععععععرا
ا  لائحعععععلياععععع يا عععععذح يحت  ععععع  يي ععععع   يأمهععععع مي زحهعععععليا بصعععععدح تيا مم ر ععععع  يت عععععتي عععععص ليأمعععععح يا  زحهعععععل

ي1.  حوير  يا ت  حرتم ملي

 المطمب الثاني

 مباشرةال غيرالجباية 

ا مب  عععععرةيير   عععععرائبيمحعععععا،يا مب  عععععرةمحعععععريي ا ر ععععع  يا  عععععرائبيت ععععع يا  ب حعععععليمحعععععريا مب  عععععرة
ب عععععمويمحعععععريمب  عععععر،يممععععع ياععععع ياعععععر ييا   ععععع ميا  عععععرحب  صععععع ييا عععععذ يح عععععر يالاقت ععععع  اععععع يذ ععععع ي

ياعععععععر يا  عععععععرائبي صععععععع يالا عععععععتحراد)أ يا ت ععععععع رةيبععععععع  م او(، ييحلالا عععععععت  ما  عععععععرائبي صععععععع يا  عععععععصدي
 2.لي ص يا تدا و ت مويا  رحبلي ص يالا ت   ي ا  رحب

ت حبععععع يا د  عععععليأ يأ عععععديا  ععععع  صيا ه معععععليا  عععععر ي بعععععرايأمععععع يا ر ععععع  يا ععععع يمبصععععع يمععععع يا ه ععععع دي
معععع ي ععععع صيمهعععععح ياعععع يم  بعععععوي دمعععععلي   عععععليأدت عععع ي ععععع يا  عععععص  تيا ه مععععليأ يبمه  عععععبليه عععععدي ععععع صي

ي.3  دي صح يم ياذ يا  دمل

ي

ي

 

                                                           

،يمعععععذمرةيم   عععععتحري-درا عععععلي   عععععليا بصدحعععععلي- ععععع ح يبععععع ي  مععععع  ،يد ريا  م  ععععع تيا م صحعععععلياععععع يا تهمحعععععليا م صحعععععلييي-1
اععععع يا  ععععع ه  يا هععععع  ،يمصحعععععليا   ععععع  ي ا هصععععع  يا  ح  عععععحل،ي  مهعععععليأبععععع يبمعععععريبص  حعععععد،يتصم ععععع  ،يا  زائر،ا  عععععهليا   مهحعععععلي

ي.104،يصي2010/2011
 بعععععععديا ععععععع   ،يا م  حعععععععليا ه معععععععل،يداريا   معععععععدي صه عععععععري ا ت زحد،ا  بهعععععععليا   ععععععع ،ي مععععععع  ،يا رد ،ييم معععععععديإبعععععععرااح ي-2

ي.74،يصي2017
ي.ي107ر  ا يا   اه ي ص يمرز  ،يمر دي  ب ،يصيي-3
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معععع ي ععععر يا  عععع صيمحععععريا مب  ععععرةيحععععت يت ععععدحدا ياعععع يأ يا  ب حععععليي، معععع يت ععععدريالإ عععع رةيإ حعععع 
ي1.ا  دم تيا    هلي ص رحبليا تهم ويأ يا  صديا ت   ا ذ يح دي

 الأولالفرع 

 الرسم عمى القيمة المضافة

إ عععععع ي عععععع يي، عععععع يإ  عععععع ميتهرحعععععع ي صر عععععع ي صعععععع يا  حمععععععليا م عععععع الإيا م عععععع و ر ياعععععع ياععععععذايت ععععععه
يا ر  .يا همصح تيا ت يت  دي  ذا

 :تعريف الرسم عمى القيمة المضافة -أولا

  يا  ععععععععرم تيرقععععععععأ ععععععععزميمعععععععع يا  ععععععععرائبي صعععععععع يأ عععععععع سييا م عععععععع الياعععععععع ا  حمععععععععلييا ر عععععععع ي صعععععععع 
يي2ا  زائر . ا يأ ديأرم  يا ه   يا  رحب ييا ت  رحل،

دم تي عععععا الا عععععت  م تيا   ععععع حليمععععع يا مععععع ادي ا صععععع از ي ي ييالإ مععععع   يالإهتععععع جا  عععععر يبعععععح يا ععععع ي
م ععععععع رح ير ععععععع  ي ي عععععععرائبي يأم هعععععععتيا  عععععععصهليمععععععع يأ ععععععع ري يي ععععععع امي، عععععععصهلا يإهتععععععع جا م ععععععع املياععععععع ي

 صععععع يا همصحععععع تيا بهمحعععععلي  هعععععبيا ر عععع ييإ ععععع  عععععدثيا ر عععع ي صععععع يا  حمعععععليا م عععع اليأممععععع يي،3ات معععع تا ي ي
حهتبععععععرياععععععذاي يي،19914ا م  حععععععلي  ععععععهليا مت ععععععم يقعععععع ه  يي36-90ا تأمحهعععععع تيبم  ععععععبيا  عععععع ه  يرقعععععع ي ي

ح  عععععبي،يا مهه حعععععلا  بحهحعععععلي ييا  ععععع  صا ر ععععع يمععععع يا  عععععرائبيمحعععععريا مب  عععععرةيا عععععذ يح عععععر ي صععععع ي
ا  عععععععدم تيا ه  رحعععععععلي ييا  عععععععن و ح بععععععع يب ععععععع لي  مععععععلياععععععع ي مصحععععععع تيي، صعععععع يأ ععععععع سيقحمعععععععليا مهتععععععع ج

                                                           

 بععععديا  ععععع دري محععععر،يا  عععععرائبيا م صحعععععلي د راعععع ياععععع يتم حعععععويمحزاهحععععليا  م  ععععع تيا م صحعععععل،يمععععذمرةيم   عععععتحر،يمصحعععععليي-1
،ي2013/2014حلي  صعععععع  يا ت ععععععححري ا هصعععععع  يا ت  رحععععععل،ي  مهععععععلي اععععععرا ،يا  زائععععععر،يا  ععععععهليا   مهحععععععليا هصعععععع  يالاقت عععععع د

ي.77صي
2

 - Ben Amara Mansour et Bouznad Hocine, Le Droit Fiscal des affaires en Algérie, Édition 

Houma, Alger  2102 , p 161. 
م  ح ععععععتحريمصحععععععليا   عععععع  ،ي  مهععععععليا  زائععععععر،يا  ععععععهلي ععععععصم يبعععععع يداح ععععععل،يه  عععععع تيا  م  عععععع تيا م صحععععععل،يمععععععذمرةييي-ي3

ي.75،ييصي2008/2009ا   مهحلي
،ي رحعععععععدةير عععععععمحل،ي1991،يحت عععععععم يقعععععع ه  يا م  حعععععععلي  عععععععهلي30/12/1990،ا مععععععع رخياععععععع ي36-90قعععععع ه  يرقععععععع ييي-ي4

ي.31/12/1990،يا   درةيا ي57 ددي
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 حعععععععثي،%17 ي%7 تمععععععع  يه عععععععبت  يبعععععععح يي، ص عععععععصهلحت مص ععععععع ي  عععععععريم عععععععت ص ي يي،1 مصحععععععع تيا بحعععععععد ي
يتذابيالا ت  دةيمه  يب  ت زحديا ت   ي:

 ه عععععبليا عععععت  دةي،ي%10يا بصدحعععععلتمععععع  يه عععععبليا عععععت  دةي ب  ه عععععبلي صهمصحععععع تيا م   عععععلياععععع يا عععععدا و
أمعععععععع يي،%15 ص م  عععععععع تيا م صحععععععععليي ا  ععععععععم  يت عععععععع م هد  يا  عععععععع ه ععععععععبليا ععععععععت  دةي،ي%75ا د  ععععععععلي

ا همصحعععععع تيا مه ععععععزةيمعععععع يقبععععععويا م   عععععع تيا ت بهععععععليلا ت عععععع صيمدحرحععععععليا م   عععععع تيا مبععععععر ،يتععععععدادي
ب  ه ععععععبلي صهمصحعععععع تي أمعععععع ،  ععععععهد  يا ت عععععع م ي ا  ععععععم  ي ص م  عععععع تيا م صحععععععليإ عععععع   ععععععليا بصععععععدح تي

   ئعععععدةي عععععهد  يا ت ععععع م ي ا  عععععم  يي%15   ئعععععدةيمحزاهحعععععليا د  عععععل،يي%85يا م   عععععلي هعععععديالا عععععتحراد
 ص م  عععععع تيا م صحعععععععل،ي تعععععع ز يا   عععععععليا م   عععععععلي ص ععععععهد  يا م عععععععتر ي ص م  عععععع تيا م صحعععععععليبعععععععح ي

أمععععع يا همصحععععع تيا  م  ععععع تيالإقصحمحعععععلي  عععععبي ععععع اب ي مهععععع ححريا ت زحعععععديم عععععددةي ععععع ي رحععععع يا ته عععععح ،ي
ل،يت  عععععصيا   عععععليا ه ئعععععدةي  عععععهد  يا ت ععععع م يا تععععع يته زاععععع يا مم تعععععبيا  مرمحعععععليا  د دحعععععليا برحععععع

يي2 ا  م  ي ص م   تيا م صحليمب  رةي صبصدح تيا ت يح دياح  يا ممتب.

 صععععع ييا د  عععععل،يا  ر ععععع ب  عععععلييا ر ععععع يم  رهعععععلاعععععذايمععععع يح معععععدي عععععه ي  عععععليا بصدحعععععليمععععع ياعععععذاي
  ر عععع ي صعععع ياي، صعععع يتأدحععععليا  ععععدم ت ييالإهتعععع جصعععع ي يالإ معععع   ا  حمععععليا م عععع اليحم ععععويا ر عععع يا   حععععدي

 ععععرحبلي دح ععععلي تتم  عععع يمععععديا ت عععع راتيالاقت عععع دحليا    ععععصليا تعععع يتهتبععععريهتح ععععلييا م عععع الا  حمععععلي
ي3.اح  بحلي ته ح يه   ي رحب يق  

 :العمميات الخاضعة لمرسم -ثانيا

   بعععععع ي صر عععععع ي صعععععع يا  حمععععععليا م عععععع الييل مصحعععععع تي   ععععععهي،ا همصحعععععع تهمحعععععزيبععععععح يهعععععع  ح يمعععععع ي
يا تح را.ي أ ر ي   هل

ي

                                                           

،يمعععععععذمرةي10--11  ععععععع ه  يهععععععع ريا  عععععععد ير ب ععععععع ،يإ ععععععع حيه ععععععع  يا  م  ععععععع تيالإقصحمحعععععععل:يا بصدحعععععععلياععععععع يإ ععععععع رياي-1
ي.156،يصي2012/2013م   تحر،يمصحليا     ،ي  مهليب يح   يب ي دة،يا  زائر،يا  هليا   مهحلي

،يحت ععععععععم يقعععععععع ه  يا ر عععععععع ي صعععععععع يرقعععععععع ي18/12/1991ا معععععععع رخياعععععععع يي25-91معععععععع يقعععععععع ه  يرقعععععععع يي161ا معععععععع دةيي-2
ي.2018ا  م و،يا مهدوي ا متم يإ  يم حليق ه  يا م  حلي  هلي

ي.18 رابي ههحملي مرح ،يمر دي  ب ،يصمرحمليأي-3
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يبا:و العمميات الخاضعة وج -أ

 راععععع ،ييأ ا مه عععععزةيمععععع يقبعععععويا    عععععهح ي ا متهص عععععليبه ععععع  ي عععععه   يت ععععع ر ييا همصحععععع تاععععع ي
معععععععذ  يه ععععععع   تيا ت ععععععع رةيا تععععععع يت ععععععع  يب ععععععع يا م ععععععع   تيا مبعععععععر ي ي مصحععععععع تيا بحعععععععديا بحعععععععديب   مصعععععععل،ي

ا همصحعععععععع تيا مه ععععععععزةيمعععععععع ي ععععععععر يا    ععععععععهح ي ه عععععععع  ييب  ت زئععععععععليب  ععععععععت ه ما متهععععععععددةي مععععععععذايا ت عععععععع رةي
ي  رحععععععل،ا هيب   ععععععن وا همصحعععععع تيا متهص ععععععلي ا بهعععععع  ،ييا تأمحهعععععع ت مصحعععععع تيي،ا  ععععععرحبليا  زااحععععععليا   حععععععدة

 ي ا ت ععععععصحليمععععععي ا  هعععععع با   عععععع تيا ب ععععععث،يأ معععععع ويا درا عععععع تي يا  ععععععدم تي ييالإح عععععع ري أدام مصحعععععع تي
ي1ا    ليب  ه    تيا  رة.ا همصح تييأ يه  ي ا مه مليم ي ر يأ ي  ص،

 :ختياريااالخاضعة  العمميات -ب

ي   عععععع  ص ا تعععععع يت ععععععد يي صر عععععع ي صعععععع يا  حمععععععليا م عععععع اليا تح رحعععععع مصحعععععع تيا    ععععععهليتمعععععع  يا ه
 صر ععععع ي صععععع يا  حمعععععليا م ععععع ال،يمععععع ي  عععععليي ا مههععععع حح يا عععععذح يلايحمععععع  يه ععععع    ي   عععععها  بحهحعععععح ي ي
 ص   ععععععععدي ص ععععععععرحبليأ يح ععععععععتر ي ععععععععصه يمعععععععع يم   عععععععع تيأ ي ععععععععرم تيتمعععععععع  ييا ا ععععععععوأ ععععععععر يمعععععععع ي

   عععععهليأح ععععع ي ص عععععرحبل،ي ذ ععععع يمععععع يأ عععععويا عععععتر   يا  عععععرحبليا مدا  عععععليبعععععدلايمععععع يت محص ععععع يبمص عععععلي
يا  ععععععع  ص صععععععع ييبهعععععع ميا م ععععععع الت  عععععععديا تح رحعععععع ي صر ععععععع ي صععععععع يا  حمععععععلييتاهععععععع  ي مصحعععععع ي،ا  ععععععصد

ا مههعععععع حح ي صعععععع يت ععععععدح يت ععععععرح يلامت عععععع بي عععععع ليا ممص ععععععح يب  ر عععععع ي صعععععع يا همصحعععععع تييأ ا  بحهحععععععح ي
يا ت  حل:

 عععععععععععرم تيا بتعععععععععععر وي ا م   ععععععععععع تيا متمتهعععععععععععليبه ععععععععععع  ييإ ععععععععععع ا م   عععععععععععلي همصحععععععععععع تيا مه عععععععععععزةي يا
ي2.ا  صديا م   لي صت دحر يا  دم تي  رح يب  ر  ،يي مذ  يممص ح يب لإ   ما م ترح تي

ي(01م يا مص  يرق يي03)يا   ح لي

ي

ي

ي

                                                           

يم يق ه  يا ر  ي ص يرق يا  م و.ي02ا م دةيي-1
يم يق ه  يا ر  ي ص يرق يا  م و.ي03ا م دةيي-2
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 نيالفرع الثا

 رسوم الخدمات

ي ص ععععععع اص،بمععععععع يت دمععععععع يا بصدحعععععععليمععععععع ي عععععععدم تيمععععععع يم   ععععععع تيت بهعععععععلييمتهص عععععععلياعععععععذ يا ر ععععععع  
يتت م ير   يا  دم تيم يحص : ي

يالرسم عمى رخص العقارات: -أولا

انه عععع يت ععععت حديمعععع ير عععع  ي   ععععليم  بععععوياععععذايا ت ععععصح يير ععععصيا ه عععع راتي ت هععععدم يت ععععص يا بصععععدح
تتم عععععوياعععععذ يا عععععر صي ا  ععععع  داتياععععع :ير  عععععليا بهععععع م،ير عععععصيت  عععععح يا را ععععع ،ي ععععع  دةيا م  ب عععععلي

يي1 ا ت زئلي ا همرا ،ير صيا ت دح .

تهرح ععععععليا ر عععععع ي مععععععويهعععععع  يمعععععع ياععععععذ يا ععععععر صي ا  عععععع  داتي  ععععععبي ععععععدديا   ععععععصيأ ييت ععععععدد
ا مت عععععم يقعععععع ه  يا م  حععععععليي85/85معععععع يا مععععععريي52  عععععبيا  حمععععععليا ت  رحعععععلي صبه حععععععلي  ععععععددتيا مععععع دةي

ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا تممحص ياذ يا تهرح ليمم يحص :

ا مربععععععديمعععععع يا م عععععع  ليا ر ععععععحلي مععععععويبه حععععععليمههحععععععليب   ععععععد ي ر  ععععععليا  ععععععد ،يدجي صمتععععععريي088
ي،يتت ععععععدديتهرح ععععععليت ععععععصح ي عععععع  دة2دجي ت ععععععصح ي عععععع  دةيا ت زئععععععلي ه ععععععسيا مبصعععععع ي  عععععع  دةيا تهمحععععععر5888

تمععععع  ياه  زاععععع ي ا ععععع ي صمععععع دةي ي86/86مععععع يا  ععععع ه  يي5ا عععععرةيي03ا م  ب عععععليا م عععععددةي   ا عععععديا به حععععع تي ا 
ي(01م يا مص  يرق يي01)يا   ح ليي5808.3ليا مت م يق ه  يا م  حلي  ه

ي

                                                           

إ عععععم  حويارح ععععع ت،يمم هعععععليا  م  ععععع تيا م صحعععععلياععععع يا ه ععععع  يالإدار يا  زائعععععر ،يمعععععذمرةيم   عععععتحرياععععع يا  عععععع ه  يي-ي1
 ي ا هصعععععععع  يا  ح  ععععععععحلي  مهععععععععليا عععععععع اد ،يا  زائععععععععر،يا  ععععععععهليا   مهحععععععععليا هعععععععع  ،يت  ععععععععصيته ععععععععح يإدار ،يمصحععععععععليا   عععععععع ي

ي.145،يص2013-2014
،ي2008،يحت ععععععععم يقعععععععع ه  يا م  حععععععععليا تممحصعععععععع ي  ععععععععهلي2008  حصحععععععععليي24،يا معععععععع رخياعععععععع ي02-08ا مععععععععريرقعععععععع يي-2

ي.2008  حصحليي27،يا   درةيبت رحخي42 رحدةير محل،ي ددي
،ي رحعععععععععدةي2010،يحت عععععععععم يقععععععععع ه  يا م  حعععععععععلي  عععععععععهلي2009دح عععععععععمبريي30،يا مععععععععع رخياععععععععع ي09-09قععععععععع ه  يرقععععععععع يي-3

ي.31/12/2009،يا   درةيبت رحخي78ر محل،ي ددي
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 :محومعمى الالصحي رسم ال -ثانيا

ح عععععع  ي  عععععع ب ي صعععععع ي يي،معععععع  ز  ي،أمهعععععع  ي،بصدحععععععليبمه  ععععععبليذبعععععع يا  ح اهعععععع تي  يأب عععععع رت  ععععععص يا 
إذيتتععععععععع ز يدجي صمحصععععععععع مرا يا  ا عععععععععديي10أ ععععععععع سي ز ي  ععععععععع  يا  ح اهععععععععع تيا تععععععععع يتععععععععع يذب  ععععععععع يبمهعععععععععدوي

ي:م  ت   

دجيي1.5 ععععععهد  ي م حععععععليا  عععععع ليا  ح اهحععععععليحمعععععع  يبي،ي صمحصعععععع مرا يا  ا ععععععددجيي8.5بصدحععععععليا 
ي1. صمحص مرا يا  ا د

 عععععر يا ر ععععع  يا  عععععهح ليم  رهعععععليب   عععععرائبي ييد دحعععععلبمرييص ععععع   صععععع يا ا  ععععع  يا ر ععععع يحمتععععع زي
اعععع ي يي،ح تيا تعععع يح ععععدي صعععع يتراب عععع يا م ععععصخحععععت يت  ععععحص يمعععع ي ععععر يأ عععع ا يا  ععععرائبي  عععع   يا بصععععد ي

إ ععععرا يم م  ععععليمعععع يأمعععع ياعععع ي   ععععليي، ععععحويا مبصعععع يمعععع ي ععععر يإدارةيا  معععع ر ت اديحععععت يريح   ععععليالا ععععت
بصعععععد ي ا ععععععديا    ععععععحصليا ه ت ععععععلي ععععع ياععععععذايا ر عععععع يتعععععد وياعععععع ي  عععععع بي عععععع رجييا بصعععععدح تياعععععع يم ععععععصخ

ي2.دحليا ت يح  دياح  يا م صخمحزاهحليا بص

يرسم الإسكان: -اثالث

 اقهععععععلياعععععع يا بصععععععدح تيحمعععععع  ياععععععذايا ر عععععع ي صعععععع يا م عععععع تيذاتيا  عععععع بديا  ععععععمه يأ يا م هعععععع يا 
 حعععععثيح ععععدديمبصععععع ي،ي اععععرا ايم معععع  يبصععععدح تي لاحععععع تيا  زائععععري  ه بعععععلي ق ععععه حهلي يمعععععذ ييم ععععريا ععععد ائر

ي:ا ر  يا  ه  ي ص يا  م يمم يحأت 

 ه ععععععععععبلي صم عععععععععع تيذاتيدجيب ي1200ه ععععععععععبلي صم عععععععععع تيذاتيا  عععععععععع بديا  ععععععععععمه ي دجيب  ي300
ا نععععع ز،ي رحععععع ياععععع ت رةيا م ربععععع مي يهصن زي ععععع ي  عععععوياعععععذايا ر ععععع يمععععع يم   عععععلي ععععع يحا  ععععع بديا م هععععع ي ي
ي3.  بيد رحليا داد

ي
                                                           

،يحت عععععم يقععععع ه  يا م  حعععععليا تممحصععععع ي  عععععهلي2009  حصحعععععليي22،يا مععععع رخياععععع ي01-09مععععع يا معععععريرقععععع يي21ا مععععع دةيي-1
ي.ي2009  حصحليي26،يا   درةيا ي44،ي رحدةير محل،ي ددي2009

ي.19،يمر دي  ب ،يصمرحمليأ رابي ههحملي مرح ي-2
،ي2003،يحت عععععععم يقععععععع ه  يا م  حعععععععلي  عععععععهلي24/12/2002ا مععععععع رخياععععععع يي11-02مععععععع يقععععععع ه  يرقععععععع يي67ا مععععععع دةيي-3

ي.25/12/2002،يا   درةيا ي86ا  رحدةيا ر محل،ي ددي



 الفصل الأول                                                 إيرادات البلدية

23 
 

يالرسم عمى الحفلات والأفراح: -ارابع

ا اعععععراحيذاتيا  ععععع بديا تععععع يتعععععه  ي صععععع يإقصعععععح يا بصعععععدح تي ييح عععععصيا ه ععععع ليا متهص عععععليبععععع     ت
يا نعععععر ،يحعععععدادا هععععع ئص ،يا عععععذايا ر ععععع يح عععععدي صععععع يا  ععععع صيا م عععععت حديمععععع يا ر  عععععليا ممه  عععععلي  عععععذاي
يقبويبداحليا  رحيه دايم  بوي هديقب يح تصم يم يا بصدحلي ا ذ ي ددتيت هحرت يم لآت :

دةيا اعععععراحيا  ععععع  ليا  ععععع بهليم ععععع مايدجي صحععععع  ي هعععععدم يلايتت ععععع  زيمعععععي588دجيإ ععععع يي288مععععع ي
ت ععععععدديمععععععدةيا اععععععراحيا  عععععع  ليا  عععععع بهليم عععععع م،يت عععععع  زتييإذادجي صحعععععع  يي0288دجيإ عععععع يي0888معععععع ي ي

ا  عععععععص ليا   عععععععحليبم  عععععععبيمدا  عععععععليمععععععع يا م صعععععععسيا  عععععععهب يا بصعععععععد ي ب عععععععراريمععععععع يبم اا عععععععلييا تهرح عععععععل
 1.رئح  

 الفرع الثالث

 رىــــــــــوم أخـــــرس

 تتم ويا :ت  دير   يأ ر يي،إ  يا ر  ي ص يا  حمليا م  الي ر   يا  دم تإ  الي

 المطاطية: الأطررسم  -أولا

ا م   حعععععععليا  دحعععععععدةيا م عععععععت ردةي ا م عععععععه  ليم صحععععععع ،يبم  عععععععبييا  عععععععرح  عععععععسيا ر ععععععع ي صععععععع ي
م  ععععععععصييإ عععععععع ردجي عععععععع يمععععععععويي10،يح ععععععععدديمبصنعععععععع يبي2006معععععععع يقعععععععع ه  يا م  حععععععععليي60ا معععععععع دةي

 حعععععت يت زحعععععدييدجي5ا م   عععععلي ص عععععح راتيا   ح عععععليات عععععدريبيي   عععععرب  ه عععععبلييأمععععع ،ي ص عععععح راتيا   حصعععععل
 :مم يحص يمدا حص 

 ص عععععععععععهد  يي%28،يا بصعععععععععععدح ت   ئعععععععععععدةيي%52ا   ععععععععععع ا ،ي ص عععععععععععهد  يا ععععععععععع  ه ي صتعععععععععععراثيي10%
زا ليا تص ث  2.     يا  زحهليا هم محلي%02،يا   ه ي صبحئلي ا 

                                                           

،ي2001،يحت ععععععم يقعععععع ه  يا م  حععععععلي  ععععععهلي23/12/2000ا معععععع رخياعععععع يي2000/06معععععع يقعععععع ه  يرقعععععع يي36يا معععععع دة-ي1
ي.24/12/2000،يا   درةيا ي80 رحدةير محل،ي ددي

،ي2006،يحت عععععععم يقععععععع ه  يا م  حعععععععلي  عععععععهلي31/12/2005ا مععععععع رخياععععععع يي16-05مععععععع يقععععععع ه  يرقععععععع يي60ا مععععععع دةيي-ي2
معععععععع يقعععععععع ه  يا م  حععععععععليي46د ععععععععليبم  ععععععععبيا معععععععع دةي،يا مه31/12/2005،يا  عععععععع درةياعععععععع ي85 رحععععععععدةير ععععععععمحل،ي ععععععععددي

ي.2008ا تممحص ي
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 الشحوم: وتحضير الرسم عمى الزيوت -اثاني

دجي عععععع يمععععععوي عععععع يم ععععععه  يي05428ح ععععععدديا ر عععععع يا  عععععع صيبعععععع  زح تي ت  ععععععحريا  عععععع   يبي
يدا ويا    يأ يم ت رد،ي حثيت  صي  ئداتياذايا ر  يم  ت   :

ب  ه ععععععععبلي صزحعععععععع تي ا  عععععععع   ي ت  ععععععععحريا  عععععععع   يا م ععععععععه  ليدا ععععععععويي   ئععععععععدةيا بصدحععععععععلي%03ي
ا تععععععععرابيا عععععععع  ه ي    ئععععععععدةي ععععععععهد  يا ت عععععععع م ي ا  ععععععععم  ي ص م  عععععععع تيا م صحععععععععليب  ه ععععععععبلي صزحعععععععع تي

   ئعععععععدةيي%05   ئععععععدةيا  عععععععهد  يا عععععع  ه ي صبحئععععععلي ا  عععععع  و،ي ي%03 ت  ععععععحريا  عععععع   يا م ععععععت ردة،ي
ا ر ععععع يا م ت عععععديمععععع ي عععععر يا  مععععع ر ي ا عععععذ ي ععععع يحعععععدادييحهت عععععوي   عععععوياعععععذامحزاهحعععععليا د  عععععل،ي حعععععثي

   ئععععععدةي ععععععهد  يا ت عععععع م ي ا  ععععععم  ي ص م  عععععع تيا م صحععععععليا ععععععذ يحتعععععع   يت زحهعععععع يي  عععععع   يا بصععععععدح ت،
ي1 ص يا بصدح تيا مههحل.

يالسيارات: قسيمة -ثالثا

ت عععععععر ي صحععععععع ياعععععععذ يي  يحمتصععععععع ي عععععععح رةيمرقمعععععععلياععععععع يا  زائعععععععرمههعععععععيأ معععععععوي ععععععع صي بحهععععععع ي
ي اععععععع يا  عععععععح راتيذاتيرقععععععع مععععععع يداعععععععديا  عععععععرحبلييا مه ععععععع ةمععععععع يا   ئمعععععععلييتمععععععع  يألاا  عععععععرحبلي عععععععر ي

يا  م  ععععععععع تيا م صحعععععععععليأ يا  عععععععععح راتيا تععععععععع يحتمتعععععععععديأ ععععععععع  ب  ا ت ععععععععع حويا  ععععععععع صيا ت بهعععععععععلي صد  عععععععععلي ي
 ععععععععععع  يي  ععععععععععح راتيالإ ععععععععععه  ي ا  عععععععععععح راتيا م  ععععععععععزةيبهتعععععععععع دقه عععععععععععصحليأ يب متحعععععععععع زاتيدبص م  ععععععععععحلي

  ععععبي م  ت عععع يا  ععععح رةي ييا ععععتهم وت ععععدديقحمتعععع ي  ععععبي ععععهليبععععدأي،2 ا  ععععح راتيا م   ععععلي صمهعععع قح 
،ي ه ععععععععويا م عععععععع ارح يأ ،يت  ععععععععصي ص ععععععععح  ليأ يه هحععععععععليا ععععععععتن  حليه   عععععععع يمعععععععع يإذايم هععععععععتيا  ععععععععح رة ي
ي ص عععععععهد  يا ععععععع  ه ي ص رقععععععع تي ا  عععععععر يا  عععععععرحهل،ي%58به عععععععبليي   عععععععويتهرح عععععععليا   عععععععحمليتععععععع ز  ح
 3 محزاهحليا د  ل.ي%28  هد  يا ت  م ي يا  م  ي ص م   تيا م صحل،يي08%

 

                                                           

،ي2018،يحت عععععععم يقععععععع ه  يا م  حعععععععلي  عععععععهلي27/12/2017ا مععععععع رخياععععععع يي11-17مععععععع يقععععععع ه  يرقععععععع يي66ا مععععععع دةيي-ي1
ي.28/12/2017،يا   درةيا ي76 رحدةير محل،ي ددي

،ي1996  عععععععهليي،يحت عععععععم يقععععععع ه  يا م  حعععععععل30/12/1995ا مععععععع رخياععععععع يي27-95مععععععع يا معععععععريرقععععععع يي67ا مععععععع دةيي-ي2
ي.31/12/1995،يا   درةيا ي82 رحدةير محل،ي ددي

،يحت ععععععععم يقعععععععع ه  يا  عععععععع بد،يا مهععععععععدوي09/12/1976ا معععععععع رخياعععععععع يي103-76معععععععع يا مععععععععريرقعععععععع يي309ا معععععععع دةيي-3
ي.2018 ا متم يإ  يم حلي هلي
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 المبحث الثاني

 غير الجبائية يراداتالإ

يمعععععععع ي صبصدحععععععععليإهت   عععععععع يأ يت ععععععععدحم  اعععععععع يا معععععععع ارديا ه ت ععععععععلي عععععععع يا  ععععععععدم تيا م صحععععععععليا تعععععععع يحم
الا عععععععععترام تيا تععععععععع يتعععععععععداديا تح رحععععععععع يمععععععععع يقبعععععععععوي اععععععععع يتصععععععععع يا م ععععععععع ام تي يي1معععععععععدا حويا ممتصمععععععععع ت ي

ا هم محعععععععععلييا مععععععععع  ،ي ت عععععععععمويهععععععععع تلي يأ يا مههععععععععع حح ي ص م  ععععععععع تيا م صحعععععععععلا  ععععععععع  صيا  بحهحعععععععععح
يا معععععع  محععععععريا  ب ئحععععععليمعععععع ي تتمعععععع  يا معععععع اردي،ي2الإ  هعععععع تا هعععععع تليا معععععع   ي ييالا ععععععتن و،ي مهت عععععع ت

  ا م  ام تيا مرمزحل.يا بصدحل

 المطمب الأول

 الأملاك البمدية

يا معععععععع  ا بصدحعععععععليمعععععععع يأمععععععع  ي م محععععععععلي أمععععععع  ي   ععععععععلي حعععععععثيتت ععععععععموييا معععععععع  تتمععععععع  ي
ا    عععععععلييا مععععععع  أمععععععع ييا ععععععع ه  حل،ا هم محعععععععليمععععععع يأمععععععع  ي م محعععععععلي بحهحعععععععلي أمععععععع  ي م محعععععععلي

ي3.ا ت يتمصم  يا بصدحل ا م  يا مه   ليي ا را   صبصدحليا  يت تموي ص ي محديا به ح تي

 الفرع الأول

 الأملاك العمومية لمبمدية

ا مه   عععععلي ا ه  رحعععععليا تععععع يح عععععتهمص  يا  محعععععدي ا م  ععععع  ليت عععععتيي ا مععععع  اععععع يمعععععويا   ععععع  ي
مععععع يب ا ععععع ليمراععععع ي ععععع  ي عععععرح ليأ يتمحععععع ياععععع ياعععععذ ي ت عععععر يا  م ععععع ريا م عععععتهمويإمععععع يمب  عععععرةي ا 

                                                           

  ععععععتحر،يم مععععععديا  عععععع اريمزحععععععز،يل  حعععععع تيت هحععععععويد ريا بصدحععععععلياعععععع يإ عععععع ريا تهمحععععععليا م صحععععععليبعععععع   زائرل،ير عععععع  ليم ي-ي1
مصحعععععععليا   ععععععع  ي ا هصععععععع  يا  ح  عععععععحل،يق ععععععع يا   ععععععع  ،ي  مهعععععععليق  عععععععد يمربععععععع ح،ي رقصعععععععل،يا  زائعععععععر،يا  عععععععهليا   مهحعععععععلي

ي.96،يص2009/2010
ه عععععععحرةيد بععععععع ب ،يلا  معععععععع يا را عععععععديا م صععععععع ي ا  ععععععععم  حلي  عععععععزيمحزاهحعععععععليا بصدحععععععععلل،يمعععععععذمرةيم   عععععععتحر،يت  ععععععععصيي-ي2

ري ا هصععععع  يا ت  رحعععععل،ي  مهعععععليأبععععع يبمعععععريبص  حعععععد،يتصم عععععع  ،ياقت ععععع ديا تهمحعععععل،يمصحعععععليا هصععععع  يالاقت ععععع دحلي  صععععع  يا ت عععععحح
ي.ي69،يص2009/2010ا  زائر،يا  هليا   مهحلي

ي.25-24ا متهص يب  بصدحل،يصي10-11م يق ه  يي159ا م دةيي-ي3
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ا    ععععل،يب معععع ي بحهت عععع ،يأ يتمععععع  يت حئت عععع يا    ععععليتمحح عععع يم ص ععععع يأ يأ   ععععح يمععععديا  ععععد يا  ععععع صي
ا مصمحععععليا هم محععععل،ي تت ععععم يا معععع  يا هم محععععلييب ععععذايا مراعععع ي مععععذايا معععع  يا تعععع يتهتبععععريمعععع يقبحععععو

ي1ا بصدحليم يم يا م  يا هم محليا  بحهحلي ا م  يا هم محليالا  ه  حل.

يالأملاك العمومية الطبيعية: -أولا

 اعععع يمصعععع ييتم حه عععع ،اعععع ييالإه عععع  اعععع يا معععع  يا تعععع ي  ععععدتيب هععععويا  بحهععععلي  عععع يتتععععد ويحععععدي
ا مصعععععع يا هعععععع  ي ا عععععع ي ص عععععع ه  يد  يا    ععععععليإ عععععع ي ععععععد ريقععععععراري صبصدحععععععلي  ععععععدا ي حععععععثيتمت ععععععبي عععععع لي

ا معععععع دةييا مصمحععععععليا هم محععععععلي ص ععععععر اتي ا معععععع ارديا  بحهحععععععليا مه عععععع صي صح عععععع ياعععععع يح عععععع  اعععععع يأي،إدار 
ي ا متم صليا :90/302م يا   ه  يرق يي15

 ععععععرحيا ب ععععععريي،ا محعععععع  يا ب رحععععععليا دا صحععععععلي،قهععععععريا ب ععععععريالإقصحمعععععع ي ب  هعععععع ي، عععععع ا  يا ب ععععععر  ي
 مععععععذ  يا  ععععععزريا تعععععع يتتمعععععع  يدا ععععععويرقععععععع  ي،ي ر يا محعععععع  ي رقعععععع  يا م عععععع ر يا   اععععععلم ععععععي،ي م   ععععععر 

ا م ععععععع ر ي ا ب حعععععععراتي ا م ععععععع   تيا م ئحعععععععليا  عععععععر يأ يا م ععععععع لاتيا م  ععععععع دةي عععععععم ي عععععععد دا يممععععععع ي
ا  ععععععر اتي ا معععععع ارديا  بحهحععععععليي،ا م عععععع ويا  عععععع  يالإقصحمعععععع ي، عععععع يا  عععععع ه  يا مت ععععععم يقعععععع ه  يا محعععععع  حهرا

تم صععععععلياعععععع يا معععععع ارديا م ئحععععععليبم تصعععععع يأه ا  عععععع ،ي ا م ر قعععععع تيا  عععععع ئصليمه عععععع يا  عععععع  حلي ا   احععععععليا م
،ي ا مهععععععع د يا  عععععععر يأ يا مهت  ععععععع تيا م عععععععت ر ليحعععععععلي ا  دحدحعععععععل ا ن زحعععععععلي ا  عععععععر اتيا مهدهحعععععععليا   ق ي

،يمعععععذ  يا  عععععر اتيا ن بحعععععليا  اقهعععععلياععععع يم معععععويا م ععععع لاتيمهععععع   ي ا م ععععع  ري ا  عععععر اتيا ب رحعععععلمععععع يا 
يترابيا   ه يا ي    يأ يا ي  ا ي  ا برحلي ا ب رحليم يا 

ي:صطناعيةالاالأملاك العمومية  -ثانيا

اعععععععع ييالإه عععععععع  ا تعععععععع ي  ععععععععدتيبم عععععععع املييا معععععععع  ا معععععععع  يا هم محععععععععليالا عععععععع ه  حلياعععععععع ي
ا هععععع  ياععععع يي   عععععتهم وا م   عععععلييا معععع  امعععععوييا   عععععر،تم حه عععع ياص عععععديتععععع يتهعععععدادا ي صعععع ي عععععبحوي

ي ص : ا ت يت تمويي م محل،أم  ي

                                                           

م معععععععدي بععععععع سيم عععععععرز ،ياقت ععععععع دح تيا م  حعععععععليا ه معععععععل،يدحععععععع ا يا م ب  ععععععع تيا   مهحعععععععل،يا  بهعععععععليا   هحعععععععل،يبععععععع يي-ي1
ي.146،يصي2005 مه  ،يا  زائر،ي

،يحت ععععععم يقعععععع ه  يا معععععع  يا   هحععععععل،ي رحععععععدةير ععععععمحل،ي ععععععددي01/12/1990ا معععععع رخياعععععع يي30-90قعععععع ه  يرقعععععع يي-ي2
ي.2/12/1990،يا   درةيا ي52
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ي،يا  ععععععععععم يا  دحدحععععععععععلي ت ابه عععععععععع  عععععععععع يتععععععععععأ حريا معععععععععع اجيا عععععععععع ه  ح ا مهز  ععععععععععلييا را عععععععععع ي  
،يا مععععععع اه يلي ت ابه ععععععع ي  رمععععععليا معععععععر ريا ب رحععععععل،يا معععععع اه يا مدهحعععععععلي ا ه ععععععمرحلا عععععععتن    ا  ععععععر رحلي

،يليا م   عععععععلي   ئعععععععدةيا م  عععععععليا   حعععععععلا   حعععععععلي ا م ععععععع راتيا مدهحعععععععلي ا ه عععععععمرحلي ت ابه ععععععع يا مبهحععععععع
 يا مه عععععزةي،ي ا مه عععععختيا  عععععر ي ت ابه ععععع،يا مه عععععختيا  هحعععععليا مبعععععر حهلي ت ابه ععععع ا  عععععر يا ه دحعععععلي ا  عععععري

ا  رحععععععععلي ا  ععععععععدائ يي ا   عععععععع ئرا هم محععععععععلي ا متعععععععع   ي ا معععععععع م ييالآ  ر، نععععععععر يا مه هععععععععليا هم محععععععععل
يا م عععععععه ل م م  ععععععع تيا ت ععععععع يي ا  مععععععع ويا  هحعععععععليا مم هعععععععليا  عععععععح مي،ا م حعععععععأة،يا ب ععععععع تح يا هم محعععععععل

  عععععع  يا مصمحععععععلي  احععععععلي ا رح  ععععععحل،يا م    عععععع تيا   هحععععععل،ي  عععععع  يا تععععععأ ح ي ي ععععععختيا    ععععععحليا   ا مه
،يا مبعععععععع ه يا هم محععععععععليا تعععععععع يتععععععععأ  يا م   عععععععع تي معععععععع  يا   هحععععععععليا هم محععععععععلا    احععععععععليالآحصععععععععليإ عععععععع يا

،يا مه عععععختي   ععععع ئوي عععععممليأ يا م حعععععأةيلإه ععععع زيمراععععع ي ععععع  ا   هحعععععلي معععععذ  يا همععععع راتيالإدارحعععععليا م
،يا مه حعععععع تيا مترتبععععععلي عععععع يأ معععععع ويا عععععع  ه يبععععععراي ب ععععععراي  عععععع ايحععععععليا تععععععرابا ععععععدا  يا م   ععععععلي  م 

ي1.ا ته حبي ا ب ثيا متهص ليب  م  يا مه محلي صم ر ق تي  

مه   ععععععليا م   ععععععليلا ععععععتهم وي محععععععديا معععععع  يا ه  رحععععععلي ا يأ ح ععععععتهتليمعععععع يهععععععصيا معععععع دتح ي
معععع ي عععع ي،يمب  ععععرةيم عععع ا  يا ب ععععري م ععععريا محعععع  ،يإمعععع يتمعععع  ي ععععم يا معععع  يا هم محععععليا  م عععع ر  ا 

،ي معععععععذ  يا مععععععع  يا م حعععععععأةي  ح ععععععع يم يم عععععععويا  عععععععم يا  دحدحعععععععلي ا م ععععععع رات رحععععععع يمراععععععع ي مععععععع ي
ي(02م يا مص  يرق يي02 ي01)يا   ح ليي.ملي م محليم ويا به ح تيا هم محل دامي د

 الفرع الثاني

 لمبمدية الأملاك الخاصة

،ي أمععععععععع  يالا عععععععععتن وي   رحعععععععععلي مه   عععععععععللي صبصدحعععععععععليمععععععععع يأمععععععععع  ي   عععععععععا مععععععععع  يا تتمععععععععع  ي
ي.ا م  حل(الا تن وي ا م   حويي)م   حو

 الأملاك: إيرادات-أولا

ي صبصدحليا ت  حل:يا    ليا م  ا يه تلييإحراداتيا م  تتم وي

                                                           

حت ععععععم يقعععععع ه  يا معععععع  يا   هحععععععليا مهد ععععععلي ا متممععععععليبم  ععععععبيا معععععع دةيي30-90معععععع يا  عععععع ه  يرقعععععع يي16ا معععععع دةييي-ي1
،يا  ععععععععععع درةياععععععععععع ي44،ي رحعععععععععععدةير عععععععععععمحل،ي عععععععععععددي20/07/2008ا مععععععععععع رخياععععععععععع يي14-08مععععععععععع يا  ععععععععععع ه  يرقععععععععععع يي07
ي.03/08/2008
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 العقارية: إيجار الأملاك- أ

ويمعععععععدا حيمعععععععذ  ي،ا ت ععععععع ر ا م ععععععع تيذاتيالا عععععععتهم وييا  عععععععمه ،ا م ععععععع تيذاتيالا عععععععتهم وي
يا  عععععععع ا يإح عععععععع ريإ عععععععع يب لإ عععععععع الي،ا همعععععععع م ا   ععععععععري يي  عععععععع  يا   عععععععع ت،يا  ععععععععح حلا م حمعععععععع تي
ي(02م يا مص  يرق يي06 ي05 ي04 ي03)يا   ح لييي ا ح محل.يا  ب  حل

يالمنقولة: إيجار الأملاك -ب

يا  ععععععععععععن وت  حععععععععععععزاتيمي:ا مهععععععععععععداتيا مبحععععععععععععرةحراعععععععععععع ،ي مي عععععععععععع ا تا ،ي عععععععععععع  ه تم  ي:ا هتعععععععععععع د
 ععععع ييا مععععع  أ يا م عععععر يمعععععه ي صبصدحعععععلي ععععع يا ت عععععر ياععععع ياعععععذ ييالإ ععععع رةممععععع يت عععععدري،ي1ا هم محعععععل

رأتيم عععععص لياعععععع يذ عععععع يأا عععععويمعععععع يمرائ ععععع ي م ععععععرةيأ ب ئ عععععع ،يمعععععأ يتمعععععع  يتمعععععع  ح ييإذا رحععععع يا بحععععععدي
ي(01م يا مص  يرق يي06)يا   ح ليي . ح هت  يت   يمب   يمرائ

أمعععععععع يب  عععععععع صيا ه عععععععع راتيذاتييالااتتعععععععع   ،ا د  ععععععععليا  ععععععععهرييأمعععععععع   حععععععععثيت ععععععععدديم عععععععع   ي
يأم م ععععععع حممععععععع ي صبصدحعععععععليا عععععععتن وييب  ترا ععععععع ،يممععععععع الا عععععععتهم ويا  عععععععمه ياعععععععحمم يا ت عععععععر ياح ععععععع ي

ي2مب  رةي  ي رح يالا تن ويا مب  ر.

يالعامة: الأماكنحقوق الوقوف وشغل  -عجـ

يأ  ت قعععععع يا  ععععععح رات،ييأمعععععع م م تص ععععععليمه عععععع يي مععععععرا ا هم محععععععلييا معععععع  حممعععععع يا ععععععتهم وي
ذ ععععععع ييا  بععععععع م،ي ح عععععععدديداتعععععععريمحراععععععع ح محعععععععلي ييأ يأ عععععععب  حلي  ععععععع ا ر يت  عععععععصيأيق هعععععععلمعععععععرامي

 م مععععع ييا  عععععه ر،ي ت عععععدريت ععععع د ي صحععععع يا   ععععع حلا بصعععععد ي ييا  عععععهب ا عععععذ يح ععععع تي صحععععع يا م صعععععسي ي
 بحهععععععععليا  ععععععععصهليا مهر  ععععععععلي صبحععععععععد،يممعععععععع يت ععععععععدريب  ه ععععععععبلي ص ح اهعععععععع تي ا عععععععع ي صم عععععععع  ليا م ععععععععن  لي ي

ي(01م يا مص  يرق يي05)يا   ح ليي3ب   بي دديا ر  س.

ي

ي

                                                           

ي.102-101  ح يب ي  م  ،يمر دي  ب ،يصي-ي1
يا متهص يب  بصدحل.ي10-11م يا   ه  يي151ا م دةيي-ي2
ي.70ه حرةيد ب ب ،يمر دي  ب ،يصييي-ي3
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يحقوق الطريق:-د

ا مههعععع حح يم ععععع  لييأ ا  بحهحععععح ييا  عععع  صيأ ععععداعععع ي ععععع وي ععععنوييالإحععععرادوياععععذايح  ععععت يتحعععع
  عععععدي تععععع دي صبحعععععدي صععععع ي،يممععععع يا عععععزم يبهعععععدي  ععععع   ي صععععع يا تعععععر حصيمععععع يا  رحععععع يا همععععع م يمعععععدة

بمدا  عععععليا م صعععععسيت عععععددياعععععذ يا   ععععع  ي رحععععع يا همععععع م ،يإه ععععع زيأ عععععن و،يتعععععرمح يا به حععععع تي محراععععع ،ي ي
ي(01م يا مص  يرق يي05)يا   ح ليي1.ا بصد يبهديم  دقليا  ص ليا   حليا  هب 

يالاستغلال: إيرادات -ثانيا

م   عععععععحويالا عععععععتن وي معععععععذ  يا م   عععععععحويا م  حعععععععليأ ييأ الا عععععععتن وييمهت ععععععع تتتم عععععععوياععععععع ي
يا ه تليا م   .

يمحاصيل الاستغلال: -أ

مععععع ي عععععدم تي ص م ععععع ري اععععع يمته  عععععليم عععععوييا بصدحعععععليم  بعععععويمععععع يت دمععععع اععععع يمعععععويمععععع يت  عععععص ي
مص  عععععع تيإ عععععع احلي صمععععععذاب يا مت ا ععععععدةييا  حععععععرةاععععععذ ييا  ععععععدم ت،يممعععععع يقععععععديته عععععع هعععععع تليبحععععععديا  ععععععصدي ي

اععععععذايبت  حزاعععععع يبم عععععع ز ي معععععر يتبرحععععععديا ص عععععع  يا تعععععع يب  عععععص  يتععععععد ويم ععععععت   تيإ عععععع احلي ييبنقصحم ععععع 
ي2.محزاهحليا بصدحليإ  

 صمتععععععع   ي  ععععععع  يا عععععععد  ويي،  ععععععع  يا ت عععععععزح ي ا ت رحععععععع ي  ععععععع  يأ عععععععر يم عععععععويإ ععععععع يب لإ ععععععع ال
  عععع  يا عععع ز يا تعععع يت ععععت  ي عععع ي رحعععع يمم تععععبيا بصدحععععلي،يم   ععععحويا   عععع ه ت،ي ا م  ععععبيا بصدحععععل

  ععععععععع  يا   عععععععععصي ا دمنعععععععععلي،ي عععععععععنص   ييا ر ععععععععع ل  ععععععععع  يا عععععععععتهم وي،ي صمععععععععع ازح ي ا  حععععععععع سي ا مراقبعععععععععل
معععععع يا مص عععععع يرقعععععع يي07 ي04)ا   ح ععععععليي3 ععععععم  يا رق بععععععليا  عععععع حلي ص عععععع  .يا م  ععععععوي صح عععععع يم  بععععععو

ي.(01

ي
                                                           

ر،يمععععععذمرةيم  ععععععترياعععععع يإ ععععععم  حويه حععععععبي اح عععععع ي راث،يا م  حععععععليا ه مععععععلي صبصدحععععععلي م عععععع دريتم حص عععععع ياعععععع يا  زائععععععي-ي1
،يق  مععععععل،يا  زائععععععريا  عععععععهلي1945معععععع  يي08ا هصعععععع  يا   ه هحععععععلي الإدارحععععععل،يمصحعععععععليا   عععععع  ي ا هصعععععع  يا  ح  ععععععحل،ي  مهعععععععلي

ي.يي84،يصي2016/2017ا   مهحلي
ي.160ه ريا  د ير ب  ،يمر دي  ب ،يصيي-ي2
ي.61ائر،يصي  دويب  مرا ،يا بصدحليا يا ت رحديا  زائر ،يداريا  د ،ي ح يمصحصل،يا  زيي-ي3
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ي:المالي نات ال -ب

 ا ائعععععديا بحععععدي عععععهداتيي  ئععععداتاععععع ييحتم ععععويا  ويالإحععععرادات ععععه ح يمععععع يا هعععع تليا مععععع   يي عععع ح
ممعععععع ييا ععععععرب ، حععععععثيحممعععععع ي صبصدحععععععليا م عععععع رملياعععععع يا م عععععع رب تيا م  حععععععلي ت  حعععععع يي ا ععععععدح  ،ا  ععععععر  ي

أمععععع يا  عععععه يا  ععععع ه يحتم عععععوياععععع ي  عععععلي1،م  صعععععليب  ائعععععدي صنحعععععريمعععععدح  ت عععععد يأمععععع الا ييأ حممععععع ي  ععععع ي
يته ععععععئ  ا تعععععع يقععععععدييا  ععععععه   يأ يا ت عععععع ر ي عععععع بدا يا بصدحععععععليمعععععع يا ربعععععع حيا تعععععع يت    عععععع يمراا  عععععع يذات

ي2. ا يتمت زيبم   بلي   لي م ت صليا بصدحلي ا  ي   ه  يا بصدحل

 المطمب الثاني

 المساهمات المركزية

،ياعععععن يا  عععععص  تيا مرمزحعععععليت  عععععصيليمععععع ارديا  م  ععععع تيا م صحعععععلي  عععععه    هعععععد يم  حعععععه عععععراي
إ  هعععععععع تي م عععععععع  داتيم  حععععععععليت ععععععععدم  ي ص م  عععععععع تيا م صحععععععععليبنععععععععر يت  ععععععععح يا تهمحععععععععليالاقت عععععععع دحلي

هععععع  زةيإزا عععععليا  ععععع ار يا    حعععععلي الااتمععععع  يب  بصعععععدح تيا يإ ععععع  الا تم  حعععععلي ت عععععه يمععععع ي    ععععع يا د  عععععلي
 م ه عععع يت ععععع ا ياععععع ي بعععع تيا محزاهحععععع تي ته حعععععذيا م ععععع رحدي تيم عععععدرايا مععععع ي،ي تهعععععدياعععععذ يا م عععع امم  حعععع 

ي3ا تهم حل.

ي

ي

ي

ي

 
                                                           

يا متهص يب  بصدحل.ي10-11م يا   ه  يي195ا م دةيي-ي1
يا متهص يب  بصدحل.ي10-11م يا   ه  يي153ا م دةيي-ي2
   عععععريمرمعععععع دي،يالإحععععععراداتيا ه معععععلي ص م  عععععع تيا م صحععععععلياععععع يا  زائععععععر،يم صععععععليا هصععععع  يالإه عععععع هحل،يمصحععععععليا هصعععععع  يي-ي3

،يم عععععععع ويمحععععععععري2005،ياح ععععععععر ي07ا  زائععععععععر،يا هععععععععدديي–ب ععععععععمرةيي–الاقت عععععععع دحلي ا ت ععععععععححر،ي  مهععععععععليم مععععععععدي ح ععععععععري
ي.08مه  ر،يصي
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 الأولالفرع 

 الصندوق المشترك لمجماعات المحمية

 حتمتععععععععديب لا ععععععععت   حليا م  حععععععععلييإدار حهتبععععععععرياععععععععذايا  ععععععععهد  يم   ععععععععلي م محععععععععليذاتي عععععععع بدي
م مععععععععلييإ حعععععععع يأ ععععععععهدت،ي ا ععععععععذ ي1 ا م  عععععععع  يت ععععععععتي  عععععععع حلي زارةيا دا صحععععععععلي ب     ععععععععحليا مهه حععععععععل

 ، دحععععععدة،ي قععععععدي عععععع ديت عععععع راتي تهععععععدح تيت ععععععححري ته ععععععح ي ععععععه دح يا ت عععععع م ياعععععع يا بصدحععععععلي ا  لاحععععععل
  ععععهد  يايإ عععع يأم ا عععع ي ت  حععععوي، ععععهد  يت عععع م يا همعععع تي ا بصععععدح تيإ نعععع مي1964اص ععععديتعععع ي ععععهلي

 حعععععععثيم هععععععتي زارةيالاقت ععععععع ديي227-64 ب عععععع ي  مععععععع  يا  عععععع ه  يرقعععععع ييا عععععع  ه ي صتعععععع احري الا تحععععععع  
 2.ص يا ت ححريبمهحلي زارةيا دا صحلتم رسيا    حلي يا  ترةيتص ا ييا   ه 

م  مععععع ي ذ ععععع ياح معععععويا  عععععهد  يا ععععع  ه ي صتععععع احري الا تحععععع  ي ييأ حعععععديته عععععح ي1967اععععع ي عععععهلي
،يام هعععع يحمه عععع  يإ  هعععع تيم  حععععليمععععديا ععععتبه ديا  ععععر  ي ععععهد  يت عععع م يا بصععععدح تي ا  لاحعععع تبنه عععع مي

ا  عععععهد  ييإه ععععع متععععع يي1973 ععععع ياععععع ي عععععهلي،ي ت هعععععبيا عععععتداهليا  م  ععععع تيا م صحعععععليذ ععععع يص  ت، ا  ععععع
،يا ععععععذ ي1973أ تيي9ا معععععع رخياعععععع يي73/13رقعععععع ييا م ععععععتر ي ص م  عععععع تيا م صحععععععليبم  ععععععبيا مر عععععع  

ي3م ص ليا م اويا م ترملي ص م   تيا م صحليت تي   حلي زارةيا دا صحل.يأ دث

تععععععععع يت دحعععععععععديته عععععععععح يا  عععععععععهد  يبم  عععععععععبيا مر ععععععععع  يا ته حعععععععععذ يرقععععععععع يي1986اععععععععع ي عععععععععهليي ععععععععع 
ليا مهه حعععععععععععلي حععععععععععثيا تبععععععععععريم   ععععععععععلي م محعععععععععععليذاتي عععععععععع بديإدار يتتمتععععععععععديب     ععععععععععحي،86/266

                                                           

 بععععععديا  عععععع دري  ععععععح ،يا  معععععع يا را ععععععدياعععععع يا  زائععععععري ا  ععععععم  حليا تهمحععععععليا م صحععععععل،يمععععععذمرةيم   ععععععتحرياعععععع يا هصعععععع  يي-ي1
ا  ح  ععععععععحل،يمصحععععععععليا   عععععععع  ي ا هصعععععععع  يا  ح  ععععععععحل،ي  مهععععععععليأبعععععععع يبمععععععععريبص  حععععععععد،يتصم عععععععع  ،يا  زائععععععععر،يا  ععععععععهليا   مهحععععععععلي

ي.165،يص2011/2012
،يحتهصععععععع يبتأ عععععععحسيا  عععععععهد  يا ععععععع  ه ي10/05/1964،يا مععععععع رخياععععععع ي227-64مععععععع يقععععععع ه  يرقععععععع يي09ا مععععععع دةيي-ي2

ي.25/05/1964ا   درةيا يي26 صت احري الا تح  ،ي رحدةير محلي، ددي
أ مععععديبص ح  عععع ،يإ ععععم  حلي  ععععزيمحزاهحععععليا بصععععدح ت،يدرا ععععليت بح حععععلي بصععععدح ت:ي ح  عععع يبعععع ي معععع ر،ي ععععحد ي صعععع يي-ي3

 اععععليب لاحععععليتحعععع رتيييمععععذمرةيم   ععععتحرياعععع يا هصعععع  يالاقت عععع دحلياعععع يإ عععع ريمدر ععععليا ععععدمت را ،يمصحععععليا هصعععع  يمعععع و،يقر 
الاقت ععععععع دحلي  صععععععع  يا ت عععععععححري ا هصععععععع  يا ت  رحعععععععل،ي  مهعععععععليأبععععععع يبمعععععععريبص  حعععععععد،يتصم ععععععع  ،يا  زائعععععععر،يا  عععععععهليا   مهحعععععععلي

ي.121،يصي2009/2010
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 ا تععععععععع ييا م صحعععععععععل،ت  عععععععععدي ص  ععععععععع حليا مب  عععععععععرةي ععععععععع زارةيا دا صحعععععععععلي ا  م  ععععععععع تيالا عععععععععت  ويالإدار ي ي
ي1ا م  حل. صم اردي م   تيا م صحليت د يإ  يت صحصيا تح   تيا 

 ععععععععهد  يا ت عععععععع م ي ا  ععععععععم  ي ص م  عععععععع تيا م صحععععععععلييا ععععععععت داثتعععععععع يي2014أمعععععععع ياعععععععع ي ععععععععهلي
ديا م   ععععععبليا ععععععذ يح  ععععععدي   معععععع  يا م ععععععترملي    ا ععععععي14/1162بم  ععععععبيا مر عععععع  يا ته حععععععذ يرقعععععع ي

ي.هد  يا م تر ي ص م   تيا م صحل،ي قديأه  ي ص  ي ص ا هم محليا مهم ويب  

 تممعععععح يا  ععععععهد  يمعععععع يتأدحعععععليم  معععععع ي   ععععععتي ععععع يمعععععع ارديتتمعععععع  يمععععع يا  ععععععرائبي ا ر عععععع  ي
ا م عععععددةياععععع يا  ععععع اهح يا  ب ئحعععععليا تععععع يحتععععع   يت زحه ععععع ي صععععع يمعععععويمععععع ي عععععهد  يا ت ععععع م ي ا  عععععم  ي

يب   مويا ت   :

يإعانات صندوق الضمان: -أولا

حتم ععععععععوياععععععععذايا  ععععععععهد  يبت ععععععععدح يإ  هعععععععع تيم  حععععععععلي تن حععععععععليا ععععععععه صياعععععععع ي  ععععععععحصليا  ععععععععرائبي
ي3ا مت قهلي صبصدح تيا ت يحتهذريت  حص  ي تأمح يت  حويا  لاح تيمصح ي ت دحرات  يا  ب ئحل.

،ي حععععععثيح ععععععد يا  ب ئحععععععليا  هصحععععععليا ت  ععععععح ت يح  ععععععديب ععععععذ يالإ  هعععععع تيا  عععععع ر يبععععععح يا ت ععععععدحراتي
ي4.   و يا ت دحراتيا  ب ئحلي تن حلياذايا ه صيأ يا ه زيا مي%90قحمليم  حليا ي د دي

حمعععع  يي صتععععأ حريا ععععذ يم  بعععع يمعععع ي هتح ععععليا   حععععلبمههعععع ي  ععععريا هعععع يأ هعععع ميإ ععععداديمحزاهحععععليا بصدحععععلي
،يتص ععععععععأيا بصععععععععدح تيلا تمعععععععع ديا  ب ئحععععععععليمعععععععع يقبععععععععويمدحرحععععععععليا  ععععععععرائبياعععععععع يإر عععععععع ويمبعععععععع   يا ت ععععععععدحرات

                                                           

،يحتهصعععععععععع يبته ععععععععععح ي ت ععععععععععححريا  ععععععععععهد  ي04/11/1986ا معععععععععع رخياعععععععععع يي266ي-86ا ته حععععععععععذ يرقعععععععععع ييا مر عععععععععع  ي-ي1
ي.05/11/1986،يا   درةيا ي54ا م تر ي ص م   تيا م صحلي  مص ،ي رحدةير محل،ي ددي

،يحت عععععععععععم يإه ععععععععععع مي عععععععععععهد  يا ت ععععععععععع م ي24/03/2014ا مععععععععععع رخياععععععععععع يي116-14ا مر ععععععععععع  يا ته حعععععععععععذ يرقععععععععععع يي-2
،يا  ععععععععع درةياععععععععع ي19ديم  مععععععععع ي ته حمععععععععع ي  عععععععععحر ،ي رحعععععععععدةير عععععععععمحل،ي عععععععععددي ا  عععععععععم  ي ص م  ععععععععع تيا م صحعععععععععلي ح عععععععععد

ي.02/04/2014
معععععرح يأمنععععع ري  ععععع  سيأمنععععع ر،يالا عععععت   حليا م  حعععععلي ص م  ععععع تيا م صحعععععلياععععع يا  ععععع ه  يا  زائعععععر ،يمعععععذمرةيم  عععععتريي-ي3

اععععععع يا   ععععععع  ي عععععععهبليا  ععععععع ه  يا هععععععع  ي/يت  عععععععصيقععععععع ه  يا  م  ععععععع تيا م صحعععععععلي ا  حئععععععع تيالإقصحمحعععععععل،يمصحعععععععليا   ععععععع  ي
ي.23،يصي2012/2013 ا هص  يا  ح  حل،ي  مهلي بديا ر م  يمحرة،يب  حل،يا  زائر،يا  هليا   مهحلي

ي.125أ مديبص ح   ،يمر دي  ب ،يصيي-ي4
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درا  ععععععععع ياععععععععع يا محزاهحعععععععععليي ا م   عععععععععلياععععععععع يا   عععععععع بيالإدار ا ت  ععععععععح تيا  ععععععععع ب لياععععععععع يمحزاهحت عععععععع ي  ا 
ا    حععععععليحمعععععع  ياهعععععع  ياه  عععععع  ياعععععع يا  حمععععععليا  ب ئحععععععليا م  ععععععصلي ص ععععععهلييأ ،يإلاياهعععععع يحممعععععع يا   حععععععل

 يا ه ععععع  يحمععععع  يم  ععععع يا ت عععععدحراتيا  ب ئحعععععلي ص عععععهليي،ياعععععذايمععععع يحههععععع يأ م  رهعععععليمعععععديا  عععععهليا م  عععععحل
ي1. ح ديا ه زيا م از ي،يب  ت   يت تويمحزاهحليا بصدحلمب  ن ياح  

يإعانات صندوق التضامن: -ثانيا

 صديا  ععععععععععهد  يا م ععععععععععتر ي ص م  عععععععععع تيا م صحععععععععععليب ا عععععععععع لياععععععععععذايا  ععععععععععهد  ي ععععععععععم  ي ععععععععععح
يا ت  حعععععععز عععععععه حلي ته حعععععععذيم ععععععع رحديي،ي ت عععععععدح يإ  هععععععع ت ص م  ععععععع تيا م صحعععععععليالإ م  حعععععععلا ت  ح ععععععع تي

 ص حئعععععععع تييا ععععععععت ه ئحل،يمععععععععذ  يح عععععععع  يبت ععععععععدح يإ  هعععععععع تي اعععععععع يا م  عععععععع يا عععععععع  ه ي صتهمحععععععععليالا ععععععععت م ر ي
ي،أ يا تععععع يت ا ععععع ي  عععععهحليم  حعععععلي عععععهبلي2مت قهعععععليمحعععععر يمععععع ارثيأا م صحعععععليا تععععع يت عععععدياح ععععع ي ععععع ادثي

يب   مويا ت   :همصحليت زحديا ه تليا  ب ئ يبح يا بصدحلي ا  لاحليمم يأه يح تصيب

معععععععععع يا هعععععععععع تليا  بعععععععععع ئ يي%25ا  بعععععععععع ئ ي  ععععععععععهد  يا ت عععععععععع م يا بصععععععععععد ،يمعععععععععع يا هعععععععععع تلي75%
يا  لائ .  هد  يا ت  م ي

ي ام يحأت يه تهر ياذ يالإ  ه تيا م دمليم يقبوي هد  يا ت  م يب  ت  حو:

يالتخصيصات الإجمالية الموجهة لقسم التسيير: -أ

ا   ععععععع مي صععععععع ييمععععععع يأ عععععععوا ت  ح ععععععع تيا م   عععععععلي ت عععععععححريا  م  ععععععع تيا م صحعععععععلياععععععع يتصععععععع ي
 صععععع يقعععععدرةيا بصدحعععععل،ي   حعععععرةي ا نهحعععععليا تععععع يتمعععععه يبهععععع مي ا  ععععع ار يبعععععح يا  حئععععع تيا م صحعععععليايالا ت اععععع ت
 حعععععثيإذايم هعععععتييا ععععع  ه ،اعععععذ يا ت  ح ععععع تيبعععععن راميم  رهعععععليبعععععح يقعععععدرةيا بصدحعععععلي ا مهعععععدوي ت  عععععبي

إذايمععععع  ييأم ا ت  عععععحص،يمععععع يا مهعععععدويا ععععع  ه يت عععععت حديا بصدحعععععليمععععع ه عععععبليم عععععداريمهععععع يا بصدحعععععليأقعععععوي
ي3.م يا ت  حصيأمبريا يت ت حد

                                                           

اععععععع ت ي  ر  عععععععتي بععععععع ويزر مععععععع  ،يا تم حعععععععويا م صععععععع ي ا  عععععععم  حلي  عععععععزيم  حعععععععليا  م  ععععععع تيا م صحعععععععل،يمعععععععذمرةيي-ي1
قععععع ه  يا  م  ععععع تيالإقصحمحععععل،يمصحعععععليا   ععععع  ي ا هصععععع  يا  ح  عععععحل،ييم  ععععترياععععع يا   ععععع  ،ياعععععر يا  عععع ه  يا هععععع  ،يت  عععععص

ي.27صي2016/2017  مهلي بديا ر م  يمحرة،يب  حل،يا  زائر،يا  هليا   مهحلي
ي.22مرح يأمن ريي    سيأمن ري،يمر دي  ب ،يصيي-ي2
ي.67  دويب  مرا ي،يمر دي  ب ،يصيي-ي3



 الفصل الأول                                                 إيرادات البلدية

34 
 

يالاستثمار:الإعانات الموجهة لقسم التجهيز و  -ب

تمععععععععه ياععععععععذ يا م عععععععع  داتي ت عععععععع حريا  م  عععععععع تيا م صحععععععععليا م ت  ععععععععليا مرتب ععععععععليب  ت  ح ععععععععع تي
لايبعععععديأ يحرا ععععع ييالإ  هععععع ت،ي  هعععععديمعععععه ياعععععذ ي1ا م عععععددةياععععع يا م  ععععع يا ععععع  ه ي صتهمحعععععلي ا اعععععدا 

لي،ي  ععععععهحا م صحععععععلي م معععععع  ي ععععععم ه  يا  م  عععععع تا متم صععععععلياعععععع يم عععععع  لييا    حعععععع تم م  ععععععليمعععععع ي
 لاييمهحهععععععل،تمعععععع  ياععععععذ يالإ  هعععععع تياعععععع ي ععععععمويت  ععععععصي م عععععع رحدي،ا  م  عععععع تيالإقصحمحععععععليا قععععععويهم ا

 ح عععع ا ييا ت عععع م ، ععععهد  ييإ عععع تهعععع دييأ ح ععععبييأ نحععععتاععععنذاييأ ععععر ،م عععع رحدييإ عععع حممعععع يت  حص عععع ي
ا تعععع يحععععت يت زحه عععع يبه ععععبليير الا ععععت م معععع يمعععع ارد ي   ئععععدةيق عععع يا ت  حععععزيي%40اععععذايا  ععععهد  يبه ععععبلي

ي2 ص لاحل.%25 صبصدحلي ي75%

يالإعانات الاستثنائية: -عجـ

 م ا  ععععليا مععععع ارثييا عععععت ه ئحلتمععععه ياععععذ يا م ععععع  داتي ص م  عععع تيا م صحعععععليا تعععع يت ا ععععع ي ر اعععع ي
م  ععععع يحت عععععم يت حعععععح يا   ععععع ئرييا م صحعععععليت رحعععععرا ا  عععععداثيا نحعععععريمت قهعععععلي ذ ععععع يبهعععععديت عععععدح يالإدارةي

معععععععذ  يت عععععععد ياعععععععذ يا م ععععععع  داتي م ا  عععععععلييا   رئعععععععل،ا  عععععععر  يي ه  حعععععععلياعععععععذ ا ه  معععععععلي ععععععع ي بحهعععععععلي
ا   عععععععععهحليا م  حعععععععععليا  عععععععععهبلي ص م  ععععععععع تيا م صحعععععععععليا هععععععععع  زةيا تععععععععع يلايتن ععععععععع يم ارداععععععععع يا  بععععععععع مي

ي3ا ت از . ذ  ي ت  ح ييالإ ب رحل،

 صعععععبياعععععذ يالإ  هععععع تي ععععع ي رحععععع يمصععععع يتم هععععع يا بصدحعععععلي حر عععععويإ ععععع يم عععععص ليا ته عععععح ييحعععععت 
ي4ا م ص ي ص يم ت  يا  لاحلي م ي  يحر ويإ  ي زارةيا دا صحل.

ي:التضامن والضمان صندوق موارد -ثالثا

معععع يي%70ه ععععبليياقت عععع  معععع اردياععععذايا  ععععهد  يمعععع يا هعععع اتليا  ب ئحععععليا م تص ععععليأبرزاعععع ييتععععأت 
   ي صعععععععع يا م ر قعععععععع تي مععععععععذاي  عععععععع  يا ر عععععععع يا هععععععععيالإتعععععععع  اتمعععععععع يي%20،يهعععععععع تليا ر عععععععع يا م عععععععع   

،يه ععععبليمبحععععرةيمعععع يا ر عععع ي صعععع يا  حمععععليا م عععع الي   ععععليا   عععع  يا ه  حععععلي صعععع يا مهت عععع تيا    ععععل ي

                                                           

ي.266-86م يا مر   يرق يي13ا م دةيي-ي1
ي.26  ر  تيي ب ويزر م  ،يمر دي  ب ،يصيا ت يي-ي2
ي.23مرح يأمن ري    سيأمن ر،يمر دي  ب ،يصي-ي3
ي.27ا ت ي  ر  تيي ب ويزر م  ،يمر دي  ب ،يصيي-ي4
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ا  عععععععهد  يا م عععععععتر ي ص م  ععععععع تيا م صحعععععععليمععععععع يا ر ععععععع ي صععععععع يا ه ععععععع  يا م هععععععع ي مععععععع يا ر ععععععع ي صععععععع ي
مععععع يي%9 مععععع ياقت ععععع  يهععععع تليق عععععحمليا  عععععح راتيي،ي مععععع دةيبنعععععر يا بحعععععد تيا تبهحعععععليا م عععععت ريا مهت ععععع

 عععععععت يمععععععع يا  عععععععرحبليا  زااحعععععععليمععععععع يتعععععععأ حرير عععععععصيا مهععععععع   ي  ي%40ا  عععععععرحبلي صععععععع يا مهععععععع   ي 
ي1.،يمذ  ير حديإدم جي   ب يا ت  حصيا   صا   حدة

ي:التضامن والضمان صندوق مهام -رابعا

ا همععععوي صعععع يته  ععععدي ا م صحععععلياعععع تتم ععععويأاععععدا ي ععععهد  يا ت عععع م ي ا  ععععم  ي ص م  عععع تي
ت زحععععععديا م   عععععع تيا م  حععععععليا مدا  ععععععليمعععععع يقبععععععويا د  ععععععلي  عععععع ئويا م  حععععععلي ا  م  عععععع تيا م صحععععععل،يا 

ت زحععععععديت  ععععععحصيإ معععععع   ي صت ععععععححريبععععععح يا  م  عععععع تيا م صحععععععلي ععععععه ح ي،ي   ئععععععدةيا  م  عععععع تيا م صحععععععل
ت عععععدح يم ععععع ام تيم  حعععععلي   ئعععععدةيا  م  ععععع تيا م صحعععععلياععععع ي   عععععليا مععععع ارثي،ي تن حعععععليا ه  ععععع تيالإ ب رحعععععل

ت ععععععدح يم عععععع ام تيلإه عععععع زيم عععععع رحديت  حععععععزيأ يي، ععععععهبلأ يا  عععععع ارئيأ ياعععععع ي   ععععععلي  ععععععهحليم  حععععععلي
ت ععععععدح يمععععععه يم  حععععععليب لإ عععععع اليإ عععععع يي،ا   عععععع  ليا بهمحععععععلي   ئععععععدةيا  م  عععععع تيا م صحععععععل،يمععععععذ  يا ععععععت م ر

،ي  حعععععععع  يبدرا عععععععع تي أب عععععععع ثي ترقحععععععععليا  م  عععععععع تيا م صحععععععععلا،يلإ عععععععع دةيتأاحععععععععويا مراعععععععع يا هعععععععع  يا م صعععععععع 
يي2.تم ح يا مهت بح ي ت  ح يم ت اا يا م  امليا يأ م و

يالفرع الثاني

 القطاعية لمتنميةو  المخططات البمدية

مععععع يا  عععععهد  يا م عععععتر ييالإقصحمحعععععلا تععععع يتت  عععععوي صح ععععع يا  م  ععععع تييالإ  هععععع ت  هعععععبييإ ععععع 
تتهصععععع يبنه ععععع زيبعععععرامليا تهمحعععععلي ا ت  حعععععزييا د  عععععل،إ  هععععع تيأ عععععر يتمه  ععععع ييا م صحعععععلياهععععع   ص م  ععععع تي

                                                           

ا هح  ععععععععع ي  ععععععععع  ي،ي  حععععععععع تيتر عععععععععحديا داميا تمععععععععع حص ي  عععععععععهد  يا ت ععععععععع م ي ا  عععععععععم  ي ص م  ععععععععع تيا م صحعععععععععل،يي-ي1
ا بصدحعععععليي– م صععععع يبعععععح يإ عععععم  ح تيا تم حعععععوي تر عععععحديقعععععراراتيا تهمحعععععليا م صحعععععليا مصت ععععع يا ععععع  ه يا  وي ععععع ويا ت عععععححريا

،ي2016هععععععع امبريي09 ي08مصحعععععععليا هصعععععع  يالاقت ععععععع دحلي  صعععععع  يا ت عععععععححر،ي  مهععععععليق  معععععععل،يا  زائععععععريحععععععع م يي–هم ذ عععععع ي
ي.15صي

ي.97إ م  حويه حبيي اح  ي راث،يمر دي  ب ،يصي-ي2
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ا عععععذ يتهععععع ه يي الا تمععععع   الاقت ععععع د يبعععععرامليتهم حعععععلي ص  ععععع مي صععععع يا تعععععدا رييا تمععععع د ععععع ي رحععععع ي
ي1ا م صحل.مه يالإدارةي

 :المخططات البمدية لمتنمية-أولا

اععععع ياعععععذايا هه عععععريإ ععععع يم  ععععع  يا م  ععععع يا بصعععععد ،ي مرا عععععويإ عععععداد ،ي  عععععر يإه ععععع ز ي عععععهت ر ي
ي ته حذ .

يمفهوم المخطط البمدي: -أ

 صعععععع يي  مرمزحععععععلت  ععععععحداييأم ععععععر صتهمحععععععلياعععععع يا بصدحععععععلي اعععععع يي بعععععع رةي عععععع يم  عععععع ي عععععع موياعععععع 
تعععععععع احريا    عععععععع تيا  ععععععععر رحلي صمعععععععع ا هح يد معععععععع ي ص   ععععععععدةيي م متعععععععع م ععععععععت  يا  م  عععععععع تيا م صحععععععععلي

ي2.ا م صحليالاقت  دحل

حممععععع يتهرحععععع يا م  ععععع يا بصعععععد ي صتهمحعععععلي صععععع يأهععععع يم م  عععععليمععععع يا   ععععع ئويا   ه هحعععععلي ا م  حعععععلي
ي تم  حعععععععلالايالاقت ععععععع دحل،ا تععععععع يت عععععععم ي ص م  ععععععع تيا م صحعععععععليبت عععععععدحري ت  عععععععحدي ح  عععععععت  يا تهم حعععععععلي

ي3 ا    احل.

مععععععع يأاععععععع يا مبععععععع دئيا تععععععع يأدتيإ ععععععع ي صععععععع يا م   ععععععع تيا بصدحعععععععلي صتهمحعععععععلياععععععع يا ه عععععععرةي ععععععع وي
ا مععععع ارديإ  هعععععليا د  عععععلي ععععع ي رحععععع يإ ععععع دةيت زحعععععدييإ ععععع ،يب لإ ععععع اليموي صتهمحعععععليا م صحعععععلت ععععع هسي ععععع 

،يمععععععععععذ  يا ه عععععععععع   تيا م تص ععععععععععليا متهص ععععععععععليب    عععععععععع ئصيا  بحهحععععععععععلي  عععععععععع   يا بصععععععععععدح تيا م ر مععععععععععل

                                                           

ا م صحعععععليبعععععح يا ه عععععع صي ا مم ر عععععل،يمعععععذمرةيم  عععععتر،يمصحععععععلي هععععع  يبصه عععععوي  عععععه دي همععععع ر ،يم  حععععععليا  م  ععععع تيي-ي1
،يصي2015/2016ا   عععععع  ي ا هصعععععع  يا  ح  ععععععحل،ي  مهععععععلي بععععععديا ر معععععع  يمحععععععرة،يب  حععععععل،يا  زائععععععر،يا  ععععععهليا   مهحععععععلي

ي.ي20
 ح ععععري ه ععععر ،يتم حععععويا تهمحععععليا م صحععععلياعععع يا  زائععععري اقععععدي ي اعععع  ،يأ ر  ععععلي هحععععويدر ععععليا ععععدمت را ياعععع يا هصعععع  يي-2

،يا  ععععععععهليا درا ععععععععحلي3مصحععععععععليا هصعععععععع  يالاقت عععععععع دحل،ي صعععععععع  يت  رحععععععععلي  صعععععععع  يا ت ععععععععححر،ي  مهععععععععليا  زائععععععععريالاقت عععععععع دحل،ي
ي.122،يصي2010/1011

 ععععععحدي صعععععع ي معععععع ر ،يمحزاهحععععععليا بصدحععععععلي د راعععععع ياعععععع يا تهمحععععععل،يدرا ععععععليمحداهحععععععليم  رهععععععل،يمععععععذمرةيم  ععععععتر،يت  ععععععصيي-3
،ي2015/2016اس،يا  عععععهليا   مهحعععععلي،ي  مهعععععليأم معععععديبععععع قرة،يبععععع مرد-بععععع د ا ي-قععععع ه  ي ععععع  يمهمععععع ،يمصحعععععليا   ععععع  

ي.ييي47صي



 الفصل الأول                                                 إيرادات البلدية

37 
 

 عععععرا يا بصدحعععععلياععععع ي مصحعععععلي تم  حعععععلي الاقت ععععع دحلي صبصعععععدح تي قعععععديأه عععععأتياعععععذ يا م   ععععع تيق عععععديإالا
 صم قعععععععدي ذاتيبعععععععرامليأم عععععععريم صحععععععلي     عععععععحلي م ئمعععععععلي  الإ عععععععدادي ا ته حععععععذيي ا ت  عععععععح الاقتععععععراحي

ي1أ ريمب  ري ص ي ح ةيا م ا  ي ات يا م  ويأم م ي صم  امل.

 إعداد المخطط البمدي: -ب

ي:أ   حتح يحمريإ داديا م    تيا بصدحلي صتهمحلي ص يمر صتح 

 مستوى البمدية:عمى  -1

ح ععععع  يا م صعععععسيا  عععععهب يا بصعععععد يب معععععديمعععععويا بح هععععع تيا    عععععحلي ععععع ويالا تح  ععععع تيا  عععععر رحلي
 صمعععععع ا هح يممعععععع يحهمععععععوي صعععععع يت صحععععععويالإمم هحعععععع تيا متعععععع ارةي ععععععد يا بصدحععععععليب ععععععد ياقتععععععراحيا م عععععع رحدي

ي:مديالا تزا يب    اب يالآتحلا تهم حليا ت يب ددا يتم  يا بصدحليق درةي ص يإه  زا ي

اعععععععععع ييا    حععععععععععلترتحععععععععععبي   حعععععععععع تيا بصدحععععععععععلي  ععععععععععبيا    حعععععععععع تي   ععععععععععليالا تح  عععععععععع تيذاتي
مرا ععععععععع ةي،يا تععععععععع يتتععععععععع اري صح ععععععععع ي  مم هحععععععععع تمرا ععععععععع ةي  قععععععععع تيا بصدحعععععععععلي ا ععععععععع يا م  ععععععععع يا ععععععععع  ه ،ي

مهت بعععععح ي ته حعععععذي  ععععع دا يا يب  تزامععععع تا  اععععع مي،يا ت  ح ععععع تيا  م محعععععلياععععع يإ ععععع ريا م  ععععع يا ععععع  ه 
حوي  ي ععععععع ي رحععععععع يمعععععععدا لاتيا م صعععععععسيا  عععععععهب يا بصعععععععد ي ت ععععععع ا عععععععذ يالاقترا ععععععع تيتمععععععع،ي صمععععععع ا هح 

را ععععلياععععذ يالاقترا عععع تي،ي عععع يتر ععععويإ عععع يمدحرحععععليا ت  ععععح يا تعععع يت عععع  يبد عععع رحدياعععع يمد هععععليا بصدحععععلا م
 ا تأمديم يمد ي م صسيا ته حذ يبمه ق ليا م   ي يا  ا  يا ذ يحرأسياي،ي  يح   درا ليت هحل

ي2. ويا م   يا بصد يا يمر صلي دحدةا م  حلي حدإ  ي زارةياه  حت ي  يتر وياحم يبهدي

يستوى المركزي:مى العم-2

تتص عععععععع ي زارةيا م  حععععععععلياقترا عععععععع تي محعععععععععديبصععععععععدح تيا   ععععععععريا ععععععععع  ه ي ت عععععععع  يا مدحرحععععععععليا ه معععععععععلي
 صمحزاهحععععليبت محععععديمععععوياععععذ يا م عععع رحدي ترتحب عععع ،ي ت ععععتد  ي  هععععليا ت مععععح يمعععع يقبععععويرئععععحسيا  م مععععلي

                                                           

ح  عععع ي عععع   ،يا تهمحععععلياعععع يإ عععع ريا  م  عععع تيا م صحععععل،يمععععذمرةيم   ععععتحرياعععع يا   عععع  ،يمصحععععليا   عععع  ،ي  مهععععليي-ي1
ي.100،يصي2011/2012ا  زائر،يا  هليا   مهحلي

اععععع يا  ععععع ه  يا هععععع  ،ي ععععع حصلي ععععع    ،يالا عععععت   حليا م  حعععععلي صم م  ععععع تيا م صحعععععلياععععع يا  زائعععععر،يمعععععذمرةيم   عععععتحريي-ي2
ي.ي113،يص2008/2009مصحليا     ي ا هص  يا  ح  حل،ي  مهليق ه حهل،يا  هليا   مهحلي
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ا عععععع لائحح ي صت  ععععععح يي)ا مععععععدراما تعععععع يتت ععععععمويمعععععع يمم صععععععح ي عععععع يمععععععويمعععععع ي زارتعععععع يا دا صحععععععلي ا م  حععععععلي
إ عععععع يبهعععععع ير  عععععع ميا ععععععد ائري ذ عععععع يمعععععع يأ ععععععويمه ق ععععععليا م   عععععع تييا همراهحععععععل(يب لإ عععععع ال ا ت حئععععععلي

ي1:ا ه   يا ت  حلا بصدحليا م تر ليم ي  وي

ي.محليا   هحلي ا م صحلي مويبصدحلأ   ح تيا تهي-

ي.ا  دراتيا تم حصحلي مويبصدحلي-

ي. رحدي صم  اليا  م هحلي مويبصدحلا م يم ئملي-

ر ععععععصيي ت عععععع  يبت رحععععععرت عععععع  يا  م مععععععليبهععععععديا مه ق ععععععليب بعععععع ويم   عععععع تيا بصدحععععععليأ يتهععععععدحص  ي
ا ععععععداديب  ه عععععبلي صم عععععع رحديا تعععععع ي ععععععر ياعععععع يإه  زاعععععع يي ا تمعععععع داتا بعععععرامليب  ه ععععععبلي صم عععععع رحديا  دحععععععدةي

ي صته حذ. ص يا م   يا بصد يق ب ي حهتبرياذايالإ راميبم  بليم  دقليا  م ملي

يتنفيذ المخطط البمدي لمتنمية: -عجـ

حبصعععععع يا عععععع ا  يرئععععععحسيا م صععععععسيا  ععععععهب يا بصععععععد ي ا م   ععععععبيا بصععععععد يب لا تمعععععع داتيا م   ععععععلي
معععععع ياهعععععع يحبععععععدأيته حععععععذيا م  عععععع يا بصععععععد يي صح عععععع ،صععععععد يا م ااعععععع ي صهمصحعععععع تيا مدر ععععععلياعععععع يا م  عععععع يا ب

 ا م صسيا  هب يا بصد يا  د ويا بصد يا مر ويإ ح يم ي ر يا  ا  ي صتهمحليبهديت  حو

ي2ا م   .ا ذ يحهدي  ح ليا محزاهحليا    حليلإه  زياذايي

ي:طرق الانجاز -د

يمه  :تمص يا بصدحلي دةي ح راتيلإه  زيا م    تيا تهم حلي

ي

                                                           

مععععععرح يحرقعععععع ،يد ريا  م  عععععع تيالإقصحمحععععععلياعععععع يت هحععععععويا تهمحععععععليا م صحععععععلياعععععع يا  زائععععععر،يمععععععذمرةيم   ععععععتحر،يمصحعععععععليي-ي1
 حعععععع ياعععععع رس،يا مدحععععععل،يا  زائععععععر،يا  ععععععهليا هصعععععع  يالاقت عععععع دحلي ا هصعععععع  يا ت  رحععععععلي  صعععععع  يا ت ععععععححر،ي  مهععععععليا ععععععدمت ريح

ي.53،يصيي2009/2010ا   مهحلي
أ معععععدي ععععع يح  ععععع ،يت ععععع لاتيا  مرمزحعععععلياععععع يا  زائعععععر:ي  عععععحصلي  اععععع  ،يمعععععذمرةيم   عععععتحرياععععع يا  ععععع ه  ،يمصحعععععليي-ي2

ي.103،يصي2012/2013ا     ،ي  مهليم   ديمهمر ،يتحز ي ز ،يا  زائر،يا  هليا   مهحلي
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 الخاصة:بوسائمها  الانجاز-1

ذاتيي م محععععععععلي تم   عععععععع ععععععععم ه ي ته حععععععععذيا م   عععععععع تيا تهم حععععععععليحممعععععععع ي صبصدحععععععععليأ يته ععععععععئ ي
أ صععععععع يمنهتععععععع جيأ ياقتهععععععع مييأه عععععععأت  يمععععععع ي ععععععع بديإدار يأ ي عععععععه   يأ يت ععععععع ر ي ا ععععععع ي صنعععععععر يا عععععععذ 

ممعععععع يحممععععع ي صبصدحععععععليإه عععععع ميم ععععع  لاتي م محععععععلي ا تعععععع ي،يت  حعععععزاتيلازمععععععليبأقعععععوي ععععععهري أ  عععععع ي ععععع دة
تي ا  عععععدم تيا تععععع يت ععععع ا ياععععع يإه ععععع زيم   ععععع تيا تهمحعععععليالاقت ععععع دحليا بصدحعععععلي ذ ععععع يبنهتععععع جيا مهعععععدا

ي1.ت ت    يا بصدحل

 بوسائل الغير: الإنجاز -2

تص عععععأيا بصدحععععععليإ ععععع يم   عععععع تيم ت عععععلي عععععع اميم هععععععتي م محعععععليأ ي   ععععععلياععععع ي   ععععععلي  زاعععععع ي
ب  عععع ئص  يا    ععععل،يانه عععع يتععععرتب ي عععع يته حععععذيا م عععع رحديا تعععع يتععععد وي ععععم يا م  عععع يا بصععععد ي صتهمحععععلي

معععععدياعععععذ يا م   ععععع تيبه ععععع ديا  ععععع   تيا هم محعععععلي اععععع ي  ععععع ديممت بعععععلي اععععع يا ت عععععرحديا مهمععععع ويبععععع ي
ي400000 جيدي600000ويمبصن عععععع ي عععععع يا تعععععع يح ععععععي اقتهعععععع ميا معععععع ارديتبععععععر يق ععععععديإه عععععع زيا  ععععععن و

ي2.ص دم تي ا درا  تي     يا بصدحلب  ه بلي يجد

 القطاعية لمتنمية: المخططات -ثانيا

يمح حليته حذ .  يإ  يمرا ويإ داد يإ  ييإ  يم    يا م   يا      ،ي  هت ر ي

 مفهوم المخطط القطاعي: -أ

اععععع يم  ععععع يمت  ععععع يا  عععععويت ععععع رياحععععع يا  لاحعععععليا   ععععع  يا هرح عععععلي برام  ععععع يا تهم حعععععليمعععععدةي
 ععععععععععحهمسيب ععععععععععبنليته قدحععععععععععليا بععععععععععراملي ا   عععععععععع ئوي ا اععععععععععدا يا م ععععععععععددةيبععععععععععح يا د  ععععععععععليي ععععععععععه ات،ي5

ي3ا تهمحل. ا  م   تيا م صحليق دي م  ي

                                                           

ي.54صيمرح يحرق ،يمر دي  ب ،يي-1
حت عععععععم يته عععععععح يا  ععععععع   تيي24/07/2002ا مععععععع رخياععععععع يي250-02مععععععع يا مر ععععععع  يا رئ  ععععععع يرقععععععع يي03ا مععععععع دةيي-2

ي.28/07/2002،يا   درةيبت رحخي52ا هم محل،ي رحدةير محل،ي ددي
،يا  ععععععع درةي02حتهصععععععع يبععععععع  ت  ح ،ي رحعععععععدةير عععععععمحل،ي عععععععدديي12/01/1988ا مععععععع رخياععععععع يي02-88قععععععع ه  يرقععععععع يي-ي3

ي.ي13/01/1988بت رحخي
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يإعداد المخطط القطاعي: -ب

تهععععععععديا  لاحععععععععليم    ت عععععععع يا تهم حععععععععليا مت  عععععععع ليا مععععععععدي ح عععععععع د ي صح عععععععع يا م صععععععععسيا  ععععععععهب ي
 لاحععععل،يا عععع لائ يا ععععذ يحت ععععذيمععععويإ ععععراميمعععع ي ععععأه ي ععععم  يتهمحععععليا  لاحععععلي  ععععبيقععععدراتي ممحععععزاتيمععععوي

ا  لائحعععععلي ععععع مصلي محعععععديا م ععععع لاتي تهمعععععسيم عععععت  يا مهح عععععليا م   ععععع تياعععععذ يح عععععبيأ يتمععععع  ييممعععع 
بهعععععدي،ي يا  حععععع ةي عععععر  اعععععذ يا م عععععت ح تي تععععع احريا  عععععر  ي ت  عععععح ي صمععععع ا  يا م صععععع يب عععععد يراعععععدي

ا م صعععععسيا ععععع لائ يحر عععععويإ ععععع ي زارةيا م  حعععععلي ت ععععع  يبعععععد را يبن ععععع دةيدرا عععععلياعععععذ يا م   ععععع تييم ععععع دقل
 اعععع يتععععر حصي ص لاحععععليمعععع يا ععععداديي ا تمعععع دات عععع يت عععع  يبت رحععععرير ععععصيا بععععرامليي صح عععع ، ا م عععع دقلي

ي1.ا تهم حل يت بح ي ته حذيبرام   يأ ويا  ر  يا

 تنفيذ المخطط القطاعي:  -عجـ

ا ععععع ا  يا عععععذ يح ععععع ري صععععع يته حعععععذا ي ععععع ييب  ععععع ت ععععع ويا م   ععععع تيا     حعععععليمحعععععريا ممرمعععععزةي
 حعععععثيح عععع  يا ععععع ا  يبت زحه ععععع ي  عععععبييا م  حعععععل،ا عععععداديا م   عععععليمعععع ي عععععر ي زارةييا تمععععع دات رحعععع ي
ق عععع  يار عععع ي  ععععرييار عععع يإ عععع ممعععع يحممعععع ي صعععع ا  يأ يح عععع  يبت عععع ح تيم  حععععليمعععع يق عععع  ييق عععع  ،مععععوي

مععععععذ  يحر ععععععويا عععععع ا  يم عععععع  يمععععععوي   ععععععليأ عععععع ريإ عععععع يي عععععع ، ذ عععععع ياعععععع ي ععععععد ديالا تمعععععع داتيا مبصنععععععلي
ا عععععدادي حمععععع  يمرا ععععع يبت رحعععععريه عععععبليالاه ععععع زي  عععععذ ييا تمععععع داتحبعععععح ياحععععع يا عععععت   يا ععععع زاراتيا مههحعععععلي

ي2ا م    ت.

 الفرع الثالث

 مساهمات أخرى

تتمعععععع  ياععععععذ يا م عععععع ام تيمعععععع يالاقت   عععععع تيا م  حععععععلي ا  بعععععع تي ا   عععععع ح يا م دمععععععليمعععععع ي ععععععر ي
يا م ا هح ،يا  ق ،ي ا  ر  .

ي:الاقتطاعات-أولا

يحتهص يا مريب قت   يمب   يم  حليم يإحراداتيا ت ححريت  صي تن حليبه يه   تي

                                                           

ي.57مرح يحرق ،يمر دي  ب ،يصيي-ي1
ي.57،يصيا مر ديه   ي-ي2
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ي11/10.1الا ت م ري ا  ي م يهصي صح يق ه  يا بصدحليا ت  حزي ي

يالهبات والوصايا: -ثانيا

ا   عععع ح يمعععع رديمعععع يمعععع ارديا م عععع  سيا م صحععععل،ي تتمعععع  ي  ععععحصت  يممعععع يحتبععععر يتهتبععععريا  بعععع تي ي
اععععع يتم حعععععويبععععع يا م ا هععععع  يإمععععع يمب  عععععرةيإ ععععع يا م ععععع  سيا مهت بعععععليأ يب عععععمويمحعععععريمب  عععععري صم ععععع املي

 ي   عععلي،يا تععع يقعععديتمععع  يهتح عععلي  عععحليترم ععع يأ عععديا مععع ا هح يبهعععدي ا تععع ياعععا م ععع رحديا تععع يت ععع  يب ععع 
ي2اههدا يا  ر ليأ يابليت د يب  يأ ديا منتربح ي ت صحديا م .

ي:الوقف -ثالثا

 ،ي حمععععع  ي3 ععععع يا تمصععععع ي  ي ععععع صي صععععع ي  ععععع يا تأححعععععدي ا ت عععععد يا  قععععع ياععععع ي عععععبسيا مععععع و
ا عععععع ي ععععععر ةيإهت  حععععععلي صعععععع ي ععععععبحويا تأححععععععد،يحمهععععععدي،ي4بم عععععع يإرادةيا م  عععععع ب ععععععبسيا معععععع  يا ه  رحععععععلي

الاهت ععععععع صيمهععععععع ي ا تهعععععععد ي صحععععععع ،يب عععععععح هت ي الإ ععععععع اليإ حععععععع يمععععععع ي حمهعععععععدي،ي ا عععععععت   يقحمتععععععع بحهععععععع ي
يم ارد .

همعععععع ياعععععع  ععععععويا  حعععععع ويا   دمعععععل،يأاعععععع   ق ي ععععععحسيم عععععرديا ععععععت م ريمععععع يي، صعععععمععععع ياععععععذايا مه  ي ا 
ا عععععت م ريتراممععععع يحتزاحعععععديح مععععع يبهعععععديحععععع  يبن ععععع اليأ قععععع  ي دحعععععدةيإ ععععع يمععععع ياععععع يقععععع ئ يد  يأ يحعععععه صي

ي5 حه   يإ  :يم يا  ق  يا  دحملي حئ  ي

                                                           

يا متهص يب  بصدحل.ي10-11م يا   ه  يي179ا م دةيي-ي1
ي.22 ه  يبصه وي  ه دي هم ر ،يمر دي  ب ،يصيي-ي2
،يحت ععععععععم يقعععععععع ه  يا  ععععععععرة،يا مهععععععععدوي09/06/1984 ياععععععععا معععععععع رخيي11-84معععععععع يا  عععععععع ه  يرقعععععععع يي213ا معععععععع دةييي-3

ي.12/06/1984ا   درةيا يي24،ي رحدةير محلي ددي2007 ا متم يإ  يم حلي
،يحت عععععععععم يا ت  حععععععععع يا ه ععععععععع ر ،ي رحعععععععععدةي18/11/1990ا مععععععععع رخياععععععععع يي25-90مععععععععع يا  ععععععععع ه  يرقععععععععع يي31ا مععععععععع دةيي-4

ي.49ر محلي ددي
 بععععععععديا  ا ععععععععديمععععععععردة،يا ه عععععععع  يب    عععععععع  يا عععععععع ق  يمن ععععععععتراتح حلي ععععععععد  يا تهمحععععععععليالاقت عععععععع دحليم صحعععععععع  ،يا مصت عععععععع يي-ي5

ا م صععععع يبعععععح يإ عععععم  ح تيا تم حعععععوي تر عععععحديقعععععراراتيا تهمحعععععليا م صحعععععل،يا بصدحعععععليهم ذ ععععع ،يمصحعععععليا هصععععع  ييا ععععع  ه ي صت عععععححر
صيي،09/11/2016 ي08،يق  معععععععععل،يحععععععععع م ي1945مععععععععع  يي08الاقت ععععععععع دحلي ا ت  رحعععععععععلي  صععععععععع  يا ت عععععععععححر،ي  مهعععععععععلي

ي.45
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يا مب ه .م يحد ويا يا ه  راتيم  را  ي ييح تموي ص يمويوقف العقارات: -أ

ي محرا .ا ه ويي ا مهداتي    ئو ح تموي ص يمويالآلاتييالمنقولات: وقف-ب

   ععععت  دةي ه عععع ي عععع ي رحعععع يا ععععت م را ياعععع ي ععععه دح يا ععععت م رحلي محراعععع ييوقــــف النقــــود: -جـــــ
 ت زحعععععديمه اه ععععع ي صعععععع يمعععععويا  ئععععع تيا م قعععععع  ي صح ععععع ،يأ ياععععع ي ععععععمويات ععععع  يدائععععع يأ يد ر ي  معععععع اوي

ي  حراداتيا ه دحليمهحهلي ص   تيا م ت حدةيأ ي  ي رح يلإقرا   .

الا تعععععععرا ي ا ه مععععععع تيم عععععععوي قععععععع ي  ععععععع  يا مصمحعععععععليا  مرحعععععععلي بعععععععراماتييوقـــــــف الحقـــــــوق: -د
يا ت  رحلي ت ت حديمه  يا  ئ تيا م ق  ي صح  .ي

اعععع   ق ي عععع يد ريتهمعععع  ياعععع يا  زائععععري حععععثيت تععععويا مرتبععععليا     ععععليبععععح يا ععععد ويالإ عععع محليمعععع ي
ا عععععععع يت عععععععع يا را عععععععع يا    حععععععععلي ا م عععععععع م ي ا م عععععععع تيي ته حه عععععععع ، حععععععععثي  عععععععع يا  ععععععععر ةيا  ق حععععععععلي

ي تيا بهزح ي محرا .ا ت  رحلي ب  تح يا    ريا م مرةي م  

ي:القروض -رابعا

  ععععديدحعععع يت ععععتص يبم  بعععع يا د  ععععليا معععع اويا  زمععععلي ه   ت عععع يلي:حهععععر يا  ععععر يا هعععع  ي صعععع يأهعععع 
ي1ل تصتز يبنح  ئ يمديا ائد ي صدائهح ي ا  ي ص ر  يا مت  ي صح  .

،ي2م عععععععع رحديمهت ععععععععلي صمععععععععدا حويا ص عععععععع ميإ عععععععع يالاقتععععععععرا يلإه عععععععع ز بصدحععععععععلياقعععععععع ه  ي ععععععععديأ عععععععع زي 
ي  ته ععععععزيمعععععع ارديا محزاهحععععععلي ععععععيم ععععععت  يا م صعععععع ا ا م عععععع رحديالا ععععععت م رحليا تعععععع يته ععععععأي صعععععع يي تم حععععععو

إذ يمععععع يا  م معععععليا مرمزحعععععليب حعععععثيت عععععد يا  حعععععرةيإ ععععع يمم ر عععععليهععععع  يي ذ ععععع يبهعععععدي، حعععععليه   ت ععععع تن

                                                           

لي صععععع يته حعععععذا ،يا ممتعععععبي بعععععديا ب  ععععع ي صععععع ي   ععععع يا زبحعععععد ،يا م  حعععععليا ه معععععلي ا م ازهعععععليا ه معععععلي صد  عععععلي ا رق بعععععي-ي1
ي.68،يصي2015ا   مه يا  دحث،يا  بهليا    ،يالإ مهدرحل،يم ر،ي

يا متهص يب  بصدحل.ي10-11م يق ه  يي174ا م دةيي-ي2
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معععع يا رق بععععلي صعععع يالإه عععع  يا م صعععع ي معععع يت  عععع يالإ ععععرا يا م مععععوي صعععع يمعععع يته  عععع يا م عععع  سيا م صحععععلي
ي1.قت  دحلي ا م  حلي  ح  ت  يالاي ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ح ععععري ه ععععر ،يتم حععععويا تهمحععععليا م صحععععلياعععع يا  زائععععري اقععععدي  اعععع  ،يأ ر  ععععلي هحععععويدر ععععليا ععععدمت را ياعععع يا هصعععع  يي-ي1
،يا  عععععععهليا درا عععععععحلي3ت ععععععع دحل،يا هصععععععع  يا ت  رحعععععععلي  صععععععع  يا ت عععععععححر،ي  مهعععععععليا  زائعععععععريالاقت ععععععع دحل،يمصحعععععععليا هصععععععع  يالاق

ي.38،يصي2010/2011
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 خاتمة الفصل الأول

ممعععععع يت ععععععد يه ععععععتهتليأ يا  ب حععععععليا م صحععععععليا متم صععععععلياعععععع يا ر عععععع ي صعععععع يا ه عععععع  يا م هعععععع ي ا ر عععععع ي
 صعععععع يا  حمععععععليا م عععععع الي  عععععع يمععععععرد ديحته  ععععععبي ععععععردايمععععععديا ه عععععع  يالاقت عععععع د ي صبصدحععععععل،يامصمعععععع يم ععععععري
ا ه عععع  يالاقت ععععع د يم هعععععتيا   ععععهحليا م  حعععععلي صبصدحعععععلي حععععدة،يأمععععع يا ر ععععع  يا  ععععر ي  ه ععععع يلايت  عععععدي

ا م ععععع امح ،ياعععععن يمرد دحت ععععع ي عععععهح ل،يأمععععع ياحمععععع يح عععععصيا م ععععع دريمحعععععريا  ب ئحعععععلي هعععععدديمبحعععععريمععععع ي
يا  يتهتبريا م دريا     ي تم حويبرامليا تهمحليا م صحليإلايأه  ي ح تيم احل.

إهعععع يم معععع يته  ععععتيمعععع ارديا بصدحععععلياععععن يا ه ععععزيحب عععع يق ئمعععع يب ععععببي ععععد يالاتععععزا ياعععع يا محزاهحععععل،ي
 يبععععع درةيبت معععععح يم ارداععععع يق عععععديا راعععععديمعععععهحعععععلي صد  عععععلي ا م عععععذاي  عععععبي صععععع يا بصدحعععععليا عععععت صصيمععععع يا تب

ييت  ي ب  ت   يا داديبه صليا تهمحليا م صحل.ارادحإ
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 الفصل الثاني

 تفعيل إيرادات البمدية

دارة  هةةةةةةا عمةةةةةةب العمةةةةةةح  العةةةةةةاخ العةةةةةةامح  دارة الد لةةةةةة    مةةةةةة   عامةةةةةة   ا عامةةةةةة إد الماليةةةةةة  ال
 1.رادات غير ج ائي ييرادات ج ائي   ا  إال مدي   مالي  تتضمد حيث المحمي   م   خام ، 

قمةةةةةةد إعةةةةةة اع حاجةةةةةةات  المهةةةةةةاخ المتعةةةةةةددة لم مديةةةةةة تك ةةةةةةا لت طيةةةةةة   غيةةةةةةر أد هةةةةةةذ  ا يةةةةةةرادات ا 
تثمةةةةةيد تمةةةةةج المةةةةة ارد حتةةةةة  تةةةةةدر  تعةةةةةجيم التم يةةةةةح الةةةةةذاتا مةةةةةد خةةةةة ح لةةةةةذا  جةةةةةب عميهةةةةةا م اطنيهةةةةةا،

  تك د لها استق لي  أك ر عد الد ل .ا ااستثمارات المحمي  فتست ح أم اا إضافي  

انط قةةةةةةةةا مةةةةةةةةد التجةةةةةةةةارب التنم يةةةةةةةة  السةةةةةةةةا ق ، أدركةةةةةةةةت الد لةةةةةةةة  مةةةةةةةةد  ضةةةةةةةةر رة ر ةةةةةةةةط حاجةةةةةةةةات 
قةةةةةادرة عمةةةةة  الةةةةةدفم  ةةةةةالنم  ااقتمةةةةةاد   ،م ةةةةةات التنميةةةةة  المحميةةةةة   ويجةةةةةاد أقطةةةةةاب تنم يةةةةة السةةةةةكاد  متط

، عةةةةةد طريةةةةةث ااهتمةةةةةاخ  ونجةةةةةاز 2 تحسةةةةةيد ال ضةةةةةم ااجتمةةةةةاعا لممةةةةة اطد  ترقيةةةةة  ااسةةةةةتثمار المحمةةةةةا
، ف ال ةةةةةةا مةةةةةةا ذب أك ةةةةةةر قةةةةةةدر ممكةةةةةةد مةةةةةةد ااسةةةةةةتثماراتالهياكةةةةةةح  المنعةةةةةةمت القاعديةةةةةة  مةةةةةةد أجةةةةةةح جةةةةةة

 الأجانةةةةةب  ضةةةةةعت التجهيةةةةةزات  المرافةةةةةث الأساسةةةةةي ،  ا ضةةةةةاف  إلةةةةة   يةةةةةتحجس المسةةةةةتثمر د الخةةةةة اص
إنجةةةةةةةاز المعةةةةةةةاريم ااسةةةةةةةتثماري    رمجتهةةةةةةةا،  فقةةةةةةةا لأ ل يةةةةةةةات تراعةةةةةةةا ال ةةةةةةة ارث المعت ةةةةةةةرة فةةةةةةةا ت زيةةةةةةةم 
الثةةةةةر ات ع ةةةةةر مختمةةةةةت أقةةةةةاليخ الةةةةة  د مةةةةةم مراعةةةةةاة الخم مةةةةةيات الط يعيةةةةة   ااقتمةةةةةادي  لكةةةةةح هةةةةةذ  

  3.د  التضامد المحما  فث ما نص عميه قان د ال مدي  هذا فا إطار ت عيح التعا   ،الأقاليخ

لمتا عةةةةةةة  حقيقةةةةةةة  مكانةةةةةةة  الماليةةةةةةة  المحميةةةةةةة   ا ةةةةةةةد مةةةةةةةد التطةةةةةةةرث أ ا  إلةةةةةةة  اخةةةةةةةت ات نظةةةةةةةاخ   
 التم يح الذاتا لم مدي ، ثخ إل  أساليب تثمينه.

                                                           

الطيةةةةةب مةةةةةاتم ، مكانةةةةة  الماليةةةةة  المحميةةةةة  فةةةةةا إمةةةةة حات الد لةةةةة ،  مجمةةةةة  ال كةةةةةر ال رلمةةةةةانا المةةةةةادرة عةةةةةد مجمةةةةةس  -1

 .102، 101، ص  2002الأم ،  العدد الأ ح ، 
العةةةةةةاخ، كميةةةةةة  مالةةةةةةج عميةةةةةةاد، الةةةةةةدع   الضةةةةةةري ي  فةةةةةةا النظةةةةةةاخ القةةةةةةان نا الجزائةةةةةةر ، رسةةةةةةال  دكتةةةةةة را  فةةةةةةا القةةةةةةان د  -2

 .295، ص 2011الحق ث  د عكن د، جامع  الجزائر، 
 .298سعاد طي ا،  المالي  المحمي   د رها فا عممي  التنمي ، رسال  دكت را ، مرجم سا ث، ص  -3
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 المبحث الأول

 الذاتي لمبمديةاختلالات نظام التمويل 

 هةةةةةةةاتم يم ممةةةةةةةادر رغةةةةةةةخ تعةةةةةةةددإد المةةةةةةة ارد الماليةةةةةةة  لم مديةةةةةةة  ا تةةةةةةةزاح ضةةةةةةةعي    د د مرد ديةةةةةةة  
التةةةةةةا لةةةةةةخ تعةةةةةةد كافيةةةةةة   ةسةةةةةائح التم يةةةةةةح التقميدي ةةةةةةعمةةةةةة    ال مديةةةةةة   لةةةةةة  اعتمةةةةةةاديعةةةةةة د ذلةةةةةةج إ   ،هةةةةةان ع ت

هةةةةذا التةةةة خر فةةةةا  يرجةةةةم   ااقتمةةةةادي ،  ااجتماعيةةةة مةةةةم التطةةةة رات الحامةةةةم  فةةةةا الميةةةةاديد لتتماعةةةة  
 ضةةةةعت لةةةة  ااخةةةةت ات التةةةةا تمةةةةيب نظةةةةاخ التم يةةةةح المحمةةةةا،  المتعمقةةةة  أساسةةةةا إإنعةةةةاش ميزانيتهةةةةا 

  س ء التسيير  التنظيخ. ل  ضاف  إ،  ا الم ارد المالي

 المطمب الأول

 ضعف الموارد المالية لمبمدية

تتمثةةةةةةح فةةةةةةا المةةةةةة ارد الماليةةةةةة  الج ائيةةةةةة   أخةةةةةةر   متن عةةةةةة   عةةةةةةددةتمتمةةةةةةج ال مديةةةةةة  مةةةةةة ارد ماليةةةةةة  مت
إا أد هةةةةةةةذ  الأخيةةةةةةرة تمتةةةةةةاز  ةةةةةةالنقص  عةةةةةةةدخ  ن قةةةةةةات ميزانيتهةةةةةةا، معظةةةةةةخت طةةةةةةا  هةةةةةةةا لغيةةةةةةر ج ائيةةةةةة  

، ضةةةةعت المةةةة ارد غيةةةةر ضةةةةعت المةةةة ارد الج ائيةةةة  لةةةة  عةةةةدة أسةةةة اب متمثمةةةة  فةةةةاراجةةةةم إمرد ديةةةة   هةةةةذا ال
 الخارجي .ااعتماد الم رط عم  الم ارد المالي  الج ائي ، 

 الفرع الأول

 ضعف الموارد الجبائية

ا أنهةةةةةةا غيةةةةةةر كافيةةةةةة  ، إذات أهميةةةةةة  ك يةةةةةةرة فةةةةةةا م ازنةةةةةة  ميزانيةةةةةة  ال مديةةةةةة  المةةةةةة ارد الج ائيةةةةةة  تعةةةةةةد
 جعمهةةةةا فةةةةا  ئريةةةة مةةةةا تعةةةةانا منةةةةه معظةةةةخ ال مةةةةديات الجزا، هةةةةذا 1لت طيةةةة  ن قاتهةةةةا نظةةةةرا لضةةةةمل  قيمتهةةةةا

                                                           

مةةةة رين   ارث  خيةةةةر الةةةةديد خ خةةةة ، الماليةةةة  العامةةةة  لم مديةةةة ، مةةةةذكرة ماسةةةةتر فةةةةا الحقةةةة ث، كميةةةة  الحقةةةة ث  العمةةةة خ  -1

 .  52، ص 2012امع  ع د الرحماد ميرة،  جاي ، السياسي ، ج
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ضةةةةةرائب اسةةةةةتح اذ الد لةةةةة  عمةةةةة  ال،  يعةةةةة د ضةةةةةعت المةةةةة ارد الج ائيةةةةة  إلةةةةة  1مكانةةةةة  طال ةةةةة  أمةةةةةاخ الد لةةةةة 
، غيةةةةةةاب المعيةةةةةةار الم ضةةةةةة عا فةةةةةةا ت زيةةةةةةم الج ايةةةةةة  المحميةةةةةة ، المرد ديةةةةةة  الضةةةةةةعي   الأكثةةةةةةر مرد ديةةةةةة 

لمج ايةةةة ، المركزيةةةة  الم رطةةةة  لمضةةةةري  ، أثةةةةر التهةةةةرب الضةةةةري ا عمةةةة  ماليةةةة  ال مديةةةة ،  نقةةةة خ  عرضةةةةةها 
 :فيما يما

 ة:الدولة عمى الضرائب الأكثر مردودياستحواذ  -أولا

 ا قميميةةةةةةة  الضةةةةةةةرائب  الرسةةةةةةة خ المحميةةةةةةة  ممةةةةةةةدرا أساسةةةةةةةيا لتم يةةةةةةةح ميزانيةةةةةةة  الجماعةةةةةةةات تعت ةةةةةةةر
المتزايةةةةةةةةدة  عةةةةةةةةد تم يةةةةةةةة  حاجاتهةةةةةةةةارغةةةةةةةةخ تعةةةةةةةةددها فهةةةةةةةةا ا تةةةةةةةةزاح غيةةةةةةةةر قةةةةةةةةادرة    )ال ايةةةةةةةة   ال مديةةةةةةةة  ، 

فةةةةةا   احتكارهةةةةةا لهةةةةةا  الضةةةةةرائب الأكثةةةةةر مرد ديةةةةة لةةةةة  اسةةةةةتح اذ الد لةةةةة  عمةةةةة  اسةةةةةتمرار،  هةةةةةذا راجةةةةةم إ
 ت خةةةةةذ النسةةةةة   الأكثةةةةةر  2الضةةةةةرائب المخممةةةةة  لمجماعةةةةةات ا قميميةةةةة  ضةةةةةعي  مرد ديةةةةة   ظةةةةةححةةةةةيد ت

الةةةةذ  تسةةةةتح ذ عميةةةةه  ، يظهةةةةر ذلةةةةج مةةةةد خةةةة ح الرسةةةةخ عمةةةة  القيمةةةة  المضةةةةاف 3منهةةةةا عنةةةةد التحمةةةةيح
لممةةةةةةةةند ث المعةةةةةةةةةترج  %15 مةةةةةةةةديات  فقةةةةةةةةط لم %10مةةةةةةةةد عائداتةةةةةةةةه مقا ةةةةةةةةح  %75الد لةةةةةةةة   نسةةةةةةةة   

،   التةةةةةةةةةالا يعت ةةةةةةةةةر احتكةةةةةةةةةار السةةةةةةةةةمط  المركزيةةةةةةةةة  لممةةةةةةةةة ارد الج ائيةةةةةةةةة  تنظيمةةةةةةةةةا المحميةةةةةةةةة  تجماعةةةةةةةةةالم
 4عجز ال مديات. إل  تحمي  مد أهخ الأس اب المؤدي  

                                                           

1
 - Bouda Mohanad Ouamar, L’autonomie des collectives locales en question ? Séminaire 

nationale : «  Les collectivité territoriale  et  les  impératifs de bonne gouvernance (Réalités et 

perspectives) », Faculté de droit en collaboration avec l’assemblée  populaire,  Université 

Abderrahmane mira, Bejaia, les 2, 3 et 4/12/2008, p131-132. 
 داد عمةةةةة ، حتميةةةةة  إمةةةةة ح المنظ مةةةةة  الج ائيةةةةة  لمجماعةةةةةات ا قميميةةةةة  فةةةةةا الجزائةةةةةر، المجمةةةةة  الأكاديميةةةةة  لم حةةةةةث  -2

كميةةةةةةة  الحقةةةةةةة ث  العمةةةةةةة خ السياسةةةةةةةي ، جامعةةةةةةة  ع ةةةةةةةد الرحمةةةةةةةاد ميةةةةةةةرة،  جايةةةةةةة ، ، 02القةةةةةةةان نا مجمةةةةةةة  سداسةةةةةةةي ، العةةةةةةةدد 

 .272، ص2014
 .31مريخ أم ار  طا س أم ار، مرجم سا ث، ص -3
 هي ةةةةة   ةةةةةرازة، محد ديةةةةة  د ر المنتخ ةةةةةيد فةةةةةا تسةةةةةيير ماليةةةةة  ال مديةةةةة ، المجمةةةةة  الأكاديميةةةةة  لم حةةةةةث القةةةةةان نا، المجمةةةةةد  -4

 .251، ص2016السياسي ، جامع  ع د الرحماد ميرة،  جاي ، ، كمي  الحق ث  العم خ 01، العدد 13
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 ج ائيةةةةة  عائةةةةةةد لمحجةةةةةخ الك يةةةةةةر لمن قةةةةةةاتهةةةةةخ المةةةةةة ارد الالد لةةةةةة  لأ حتكةةةةةارا يمكةةةةةةد فهمةةةةةه مةةةةةةد امةةةةة
أع ةةةةةاء كثيةةةةةرة ا  لةةةةةيس  عةةةةةذر كةةةةةات، لأد لمجماعةةةةةات ا قميميةةةةة  ههةةةةةا، غيةةةةةر أد هةةةةةذاالعامةةةةة  التةةةةةا ت اج
 1تتطمب م ارد مالي  لمقياخ  مهامها.اء الد ل ،   تقح عد أهمي  أع 

 :لموضوعي في توزيع الجبايةغياب المعيار ا -ثانيا

 اسةةةةةةةتح اذها عميهةةةةةةةا فهةةةةةةةا التةةةةةةةا تضةةةةةةةم  هةةةةةةةخ الضةةةةةةةرائب  الرسةةةةةةة خإضةةةةةةةاف  احتكةةةةةةةار الد لةةةةةةة  لأ
فهةةةةةا  ةةةةةذلج تمةةةةةارس  ، المةةةةة ارد الج ائيةةةةة  د د مراعةةةةةاة الت زيةةةةةم العةةةةةادحهةةةةةذ   تةةةةة زع  الق اعةةةةةد العامةةةةة  

عمةةةةاا لم ةةةةدأ سةةةةيادة   مةةةةا أنهةةةةا هةةةةا التةةةةا ت ةةةةرض الضةةةةري    م جةةةةب  ااحتكاريةةةة ااختمامةةةة القةةةة انيد  ا 
محمةةةةة ح هةةةةةذ  الج ايةةةةة ، أكثةةةةةر عنةةةةةد قيامهةةةةةا  ت زيةةةةةم  ادلةةةةة ع، ي تةةةةةرض عمةةةةة  الد لةةةةة  أد تكةةةةة د 2مةةةةة الأ

 3 .الم ارد الج ائي  ا احتكاريا عم  أد تمارس فا ذلج اختماما تقديريا 

عامةةةةة  فةةةةةا ت زيةةةةةم الج ايةةةةة  تط ةةةةةث عمةةةةة  كافةةةةة  ال ايةةةةةات  جميةةةةةم ال مةةةةةديات الق اعةةةةةد الد  ضةةةةةم إ 
ماعيةةةةةةةةةة  التةةةةةةةةةةا تميةةةةةةةةةةز المعطيةةةةةةةةةةات ااقتمةةةةةةةةةةادي   ااجت نسةةةةةةةةةةب  مقةةةةةةةةةةادير ن سةةةةةةةةةةها ا تتناسةةةةةةةةةةب مةةةةةةةةةةم 

د ، نظةةةةةةةرا ل خةةةةةةةت ت فةةةةةةةا ا مكانيةةةةةةةات الج ائيةةةةةةة  مةةةةةةةد جماعةةةةةةة  لأخةةةةةةةر  ل جةةةةةةة  ا قميميةةةةةةة الجماعةةةةةةةات 
غنيةةةةةة   أخةةةةةةر  فقيةةةةةةرة عديمةةةةةة  المةةةةةة ارد، لةةةةةةذلج أمةةةةةة   مةةةةةةد  ت ةةةةةةا ت فةةةةةةا درجةةةةةة  ال نةةةةةة ، مةةةةةةد جماعةةةةةة 

عمةةةةةة  المعطيةةةةةةات  المةةةةةة ارد الج ائيةةةةةة  يقةةةةةة خ ح فةةةةةةا ت زيةةةةةةمالضةةةةةةر ر  ت سةةةةةةيس معيةةةةةةار م ضةةةةةة عا عةةةةةةاد
 4ااقتمادي   ااجتماعي  ضر رة ممح .

                                                           

رمضةةةةةاد تسةةةةةم اح، اسةةةةةتق لي  الجماعةةةةةات المحميةةةةة  فةةةةةا الجزائةةةةةر  هةةةةةخ أخ حقيقةةةةة ، مةةةةةذكرة ماجسةةةةةتير فةةةةةا القةةةةةان د،  -1

فةةةةةةةةةةرع تحةةةةةةةةةة ات الد لةةةةةةةةةة ، كميةةةةةةةةةة  الحقةةةةةةةةةة ث، جامعةةةةةةةةةة  م لةةةةةةةةةة د معمةةةةةةةةةةر ، تيةةةةةةةةةةز   ز ، الجزائةةةةةةةةةةر، السةةةةةةةةةةن  الجامعيةةةةةةةةةة  

 .108، ص 2008/2009
2
- Boumoula Samir, la problématique de la décentralisation à travers l’analyse des finances 

publiques communales de la wilaya de Bejaia, Mémoire de magistère en science économique : 

option de gestion de développement, université Abderrahmane Mira, Bejaia, 2002, p97.  

 .31مريخ أم ار   طا س أم ار، مرجم سا ث، ص -3
 .31المرجم ن سه، ص   - 4
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 لضريبة:مركزية ا -ثالثا

إد مركزيةةةةةةةةةةة  الضةةةةةةةةةةةرائب  الرسةةةةةةةةةةة خ العائةةةةةةةةةةةدة لمجماعةةةةةةةةةةةات المحميةةةةةةةةةةة  الم ر ثةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةد العهةةةةةةةةةةةد 
ااسةةةةةتعمار   التةةةةةا لةةةةةخ تتطةةةةة ر إلةةةةة  حةةةةةد ااد، جعمةةةةةت الجماعةةةةةات المحميةةةةة  فةةةةةا حالةةةةة  ت عيةةةةة ، حيةةةةةث 

ن د ، فالقةةةةةةا1ا يمكةةةةةد لممجةةةةةالس العةةةةةع ي  المحميةةةةة  إنعةةةةةاء إيةةةةةرادات ج ائيةةةةة   ن سةةةةةها لتم يةةةةةح ميزانيتهةةةةةا
فال رلمةةةةاد هةةةة  المكمةةةةت  تعةةةةريم النظةةةةاخ الج ةةةةائا المحمةةةةا  ،2 حةةةةد  مةةةةد يمكةةةةد لةةةةه فةةةةرض الضةةةةري  

محميةةةةةة   ت سةةةةةةيس أ  قةةةةةة ض أ  ضةةةةةةري   إا  ، فةةةةةة  يحةةةةةةث لم مديةةةةةة  أ  لأيةةةةةة  جماعةةةةةة 3 عةةةةةةكح حمةةةةةةر 
المنمةةةةةةةةة ص عميهةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةراح ، حيةةةةةةةةةث ا يسةةةةةةةةةم  لم مديةةةةةةةةة  إا  تحمةةةةةةةةةيح الضةةةةةةةةةرائب  المسةةةةةةةةةاهمات 

 4 الرس خ  الأتا   المحددة عد طريث التعريم  التنظيخ المعم ح  هخ.

 المخصصة كميا لمجماعات المحمية: ضعف مردودية الجباية -رابعا

المةةةةةةة ارد الج ائيةةةةةةة  المخممةةةةةةة  كميةةةةةةةا أ  جزئيةةةةةةةا لمجماعةةةةةةةات  عمةةةةةةة  الةةةةةةةرغخ مةةةةةةةد تنةةةةةةة ع  تعةةةةةةةدد
ا ضةةةةةةعي ا  محةةةةةةد دا نظةةةةةةرا لرمزيةةةةةة  النسةةةةةةب الضةةةةةةري ي  كرسةةةةةةخ التطهيةةةةةةر،   دخمةةةةةةالمحميةةةةةة  فهةةةةةةا تجمةةةةةةب 

مةةةةةةةةد قيمةةةةةةةة   %3.5رسةةةةةةةةخ ا قامةةةةةةةة   ضةةةةةةةةعت إيةةةةةةةةرادات الرسةةةةةةةةخ العقةةةةةةةةار  المةةةةةةةةذيد ا يجم ةةةةةةةةاد سةةةةةةةة   
 5المداخيح.

                                                           

 .55م رين   ارث  خير الديد خ خ ، مرجم سا ث، ص -1
لمجمه ريةةةةةةةةة  الجزائريةةةةةةةةة  الديمقراطيةةةةةةةةة  العةةةةةةةةةع ي ، المةةةةةةةةةادر  م جةةةةةةةةةب  1996مةةةةةةةةةد دسةةةةةةةةةت ر  03فقةةةةةةةةةرة  78المةةةةةةةةةادة  -2

، المةةةةةةةةةةادرة فةةةةةةةةةةا 76، جريةةةةةةةةةةدة رسةةةةةةةةةةمي ، عةةةةةةةةةةدد 7/12/1996، المةةةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةةةا 438-96المرسةةةةةةةةةة خ الرئاسةةةةةةةةةةا رقةةةةةةةةةةخ 

، 25، جريةةةةةةدة رسةةةةةةمي ، عةةةةةةدد 10/04/2002المةةةةةةؤرخ فةةةةةةا  03-02، معةةةةةةدح  م جةةةةةةب القةةةةةةان د رقةةةةةةخ 08/12/1996

، جريةةةةةةةةدة 15/11/2008المةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةا  19-08، المعةةةةةةةةدح  المةةةةةةةةتمخ  القةةةةةةةةان د رقةةةةةةةةخ 14/04/2002المةةةةةةةةادرة فةةةةةةةةا 

، مةةةةةةةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةةةةةةةا 01-16 م جةةةةةةةةةةةةةةب القةةةةةةةةةةةةةةان د  ، المعةةةةةةةةةةةةةةدح16/11/2008، المةةةةةةةةةةةةةةادرة فةةةةةةةةةةةةةةا 63رسةةةةةةةةةةةةةمي ، عةةةةةةةةةةةةةةدد 

 .07/03/2016، المادرة فا 14، جريدة رسمي ، عدد 06/03/2016
3
- Boumoula Samir, op.cit., p74. 

 ، يتعمث  ال مدي .10-11مد القان د رقخ  196المادة  - 4
 .109رمضاد تسم اح، مرجم سا ث، ص  -5
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 :التهرب الضريبي -خامسا

يتمثةةةةح التهةةةةرب الضةةةةري ا فةةةةا تممةةةةص المكمةةةةت مةةةةد عةةةةبء الضةةةةري    قةةةةد يكةةةة د ذلةةةةج معةةةةر ع 
 الةةةةةةنقص  يةةةةةة ث ةةةةةةرات القان نالالضةةةةةةري ي ،    ا ع ةةةةةةاءاتيقةةةةةة خ  ةةةةةةه المكمةةةةةةت  الضةةةةةةري   ل سةةةةةةت ادة مةةةةةةد 

 يكةةةة د غيةةةةر معةةةةر ع  اسةةةةتخداخ طةةةةرث احتياليةةةة   تدليسةةةةي  مةةةةد أجةةةةح  هةةةةذ  النمةةةة ص،الةةةةذ  يكتسةةةةا 
 1.التخمص مد عبء الضري  

لةةةةة  قيةةةةةاخ المكمةةةةةت  الضةةةةةري   اسةةةةةتعماح تس مجم عةةةةة  مةةةةةد الأسةةةةة اب التةةةةةا تةةةةةؤد  إ عميةةةةةه نسةةةةةتن 
 مثح هذ  الطرث لمتهرب مد دفم التزاماته الج ائي   ها:

   ج د م ارد  تر لي  هام . -

عةةةةةةةدخ اسةةةةةةةتقرار التعةةةةةةةريعات الج ائيةةةةةةة  الأمةةةةةةةر الةةةةةةةذ  يتةةةةةةةرج مجةةةةةةةاا  اسةةةةةةةعا لمتهةةةةةةةرب  ال ةةةةةةةش  -
  .2الضري ا

خ ةةةةةةةاء المكمةةةةةةةت لممةةةةةةةادة الم ر ضةةةةةةة  الخاضةةةةةةةع  لمضةةةةةةةري   أ   - التمةةةةةةةري    قةةةةةةةح مةةةةةةةد إنكةةةةةةةار  ا 
 قيمتها الحقيقي .

ضةةةةةعت الةةةةة عا الضةةةةةري ا  يقمةةةةةد  ةةةةةه عةةةةةع ر المةةةةة اطد   اج ةةةةةه نحةةةةة   طنةةةةةه  مةةةةةا تقتضةةةةةا  - 
    م اجه  ما ي ق  عميها مد أع اء.مد تضحيات مادي  تعيد الد ل  عم

ي   ممةةةةةةا جعةةةةةةح الةةةةةة عض يخضةةةةةةم لمضةةةةةةري   د د قمةةةةةة  ا طةةةةةةارات المكم ةةةةةةيد  تحمةةةةةةيح الضةةةةةةر  -
 غيرهخ.

 
                                                           

، 2013ار ه مةةةةةةة ، الط عةةةةةةة  الخامسةةةةةةة ، الجزائةةةةةةةر، محمةةةةةةةد ع ةةةةةةةاس محةةةةةةةرز ، اقتمةةةةةةةاديات الج ايةةةةةةة   الضةةةةةةةرائب، د -1

 .169ص
ممةةةةةط   عةةةةة اد   نمةةةةةر رحةةةةةاح، ال ةةةةةةش  التهةةةةةرب الضةةةةةري ا الجزائةةةةةر ، مكت ةةةةةة   ةةةةةد م سةةةةة  السةةةةةعيد، الجزائةةةةةةر،  -2

 .58-57، ص 2011
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 الفرع الثاني

 غير الجبائية ضعف الموارد

 لهةةةةةةا مةةةةةة ارد أخةةةةةةر   رغةةةةةةخ  ج دهةةةةةةا فهةةةةةةاممةةةةةة ارد الج ائيةةةةةة  فةةةةةةود الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة  إضةةةةةةاف  ل
انعةةةةةداخ ال هةةةةةرس العقةةةةةار ، عةةةةةدخ حمةةةةةر منهةةةةةا  ضةةةةةعي   المرد ديةةةةة   هةةةةةذا راجةةةةةم لأسةةةةة اب جميةةةةة  نةةةةةذكر

 .ا يجار، عدخ مراجع  أسعار الأم ج العم مي 

 انعدام وجود الفهرس العقاري: -أولا

  فهةةةةةةرس عقةةةةةةار ، الةةةةةةذ  يقةةةةةة خ  وحمةةةةةةاء كةةةةةةح ممتمكاتهةةةةةةا ةةةةةةةةل مةةةةةةديات تقري ةةةةةةا عمت تقةةةةةةر معظةةةةةةخ ا
د تةةةة فرت عمةةةة  هةةةةذا ال هةةةةرس فيكةةةة دأن اعهةةةةا  جميةةةةم  التةةةةا  ا ي ةةةةرز كةةةةح الممتمكةةةةات اناقمةةةة حتةةةة   ا 

 1.تضمها هذ  ال مديات

 الأملاك العمومية:عدم حصر  -ثانيا

 إلةةةةةةة مةةةةةةةر الةةةةةةةذ  أد  معظةةةةةةةخ المجةةةةةةةالس العةةةةةةةع ي  ال مديةةةةةةة  ا تقةةةةةةة خ  جةةةةةةةرد جميةةةةةةةم أم كهةةةةةةةا، الأ
 ضياع العديد مد الممتمكات   التالا ضياع م ارد مالي  هام .

 :الإيجارعدم مراجعة أسعار  -ثالثا

ا تكةةةةةاليت   سةةةةةعار رمزيةةةةة  ا ت طةةةةة إد الكثيةةةةةر مةةةةةد ال مةةةةةديات تةةةةةؤجر الممتمكةةةةةات الخامةةةةة   هةةةةةا
هةةةةةة  مةةةةةةؤجر  ةةةةةةد د مقا ةةةةةةح، فزيةةةةةةادة ل ن ةةةةةةاث العمةةةةةة ما الةةةةةةذ  مةةةةةةاحب ظةةةةةةاهرة مةةةةةةيانتها  منهةةةةةةا مةةةةةةا 

التةةةةةا ظمةةةةةت  ا يجاريةةةةة  لمممتمكةةةةةاتعار لةةةةةخ يمةةةةةاح ه مراجعةةةةة  فةةةةةا الأسةةةةةعار التضةةةةةخخ  ارت ةةةةةاع الأسةةةةة
 2.تحييدحالها د د 

                                                           

 .105-104أحمد  مجي لا، مرجم سا ث، ص  -1
ليةةةةةاس قةةةةةد ، ميزانيةةةةة  ال مديةةةةة   د رهةةةةةا فةةةةةا التنميةةةةة  المحميةةةةة ، -2 مةةةةةذكرة ماسةةةةةتر فةةةةةا الحقةةةةة ث، كميةةةةة   خ خةةةةة  عةةةةةد ر  ا 

 .52، ص 2012الحق ث  العم خ السياسي ، جامع  ع د الرحماد ميرة،  جاي ، 
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 الفرع الثالث

 عمى الموارد المالية الخارجية الاعتماد

عانةةةةةات السةةةةةمط  المركزيةةةةة   سةةةةة ب الضةةةةةعت ال اضةةةةة  فةةةةةا مةةةةةداخيح إ إد اسةةةةةت ادة ال مةةةةةديات مةةةةةد
عمةةةة    عةةةةكح م ةةةةرط ااعتمةةةةاد مةةةة ارد الج ائيةةةة  المخممةةةة  لهةةةةا، أد   هةةةةا إلةةةة أم كهةةةةا  عةةةةدخ ك ايةةةة  ال

 ا عانات التا تقدمها لها الد ل .

لةةةةةة  فةةةةةةرض النظةةةةةةاخ المركةةةةةةز ، د عمةةةةةة  هةةةةةةذ  ا عانةةةةةةات ك سةةةةةةيم  تةةةةةةؤد  إقةةةةةةد يتحةةةةةة ح ااعتمةةةةةةا
، كمةةةةةةا يمكةةةةةةد 1%80الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة  تعتمةةةةةةد عميهةةةةةةا  نسةةةةةة   ك يةةةةةةرة ا تقةةةةةةح عةةةةةةد حيةةةةةةث أد هةةةةةةذ  

ا عةةةةةارة أد هةةةةةذ  ا عانةةةةةات المقدمةةةةة  مةةةةةد طةةةةةرت الد لةةةةة  تسةةةةةاعد عمةةةةة  ااسةةةةةتمرار   قةةةةةاء الجماعةةةةةات 
المحميةةةةة  عديمةةةةةة  الك ةةةةةةاءة،  فةةةةةةا ن ةةةةةس ال قةةةةةةت تهةةةةةةدد ااسةةةةةةتق ح المحمةةةةةا  خةةةةةةرث م ةةةةةةادئ ال مركزيةةةةةة  

 2.تط يقا لقاعدة "مد يدفم يق د"

لةةةةة  جانةةةةةب هةةةةةذ  ا عانةةةةةات المقدمةةةةة  مةةةةةد طةةةةةرت الد لةةةةة  نجةةةةةد المةةةةةند ث المعةةةةةترج لمجماعةةةةةات إ
المحميةةةةة  الةةةةةذ  لةةةةةه د ر فةةةةةا مجةةةةةاح التم يةةةةةح، إا أنةةةةةه غيةةةةةر قةةةةةادر عمةةةةة  ت طيةةةةة  العجةةةةةز المتزايةةةةةد فةةةةةا 
الميزانيةةةةةة  المحميةةةةةة   هةةةةةةذا راجةةةةةةم إلةةةةةة  سةةةةةة ء التنظةةةةةةيخ الةةةةةةذ  يعةةةةةةانا منةةةةةةه لكةةةةةة د أد نمةةةةةةت أعضةةةةةةائه 

مسةةةةةةت   العامةةةةةةم   هةةةةةةذا مةةةةةةا أد  إلةةةةةة  عةةةةةةدخ ااهتمةةةةةةاخ الكةةةةةةافا  ةةةةةةال اقم  معينةةةةةة د  متمركةةةةةةز د عمةةةةةة 
المةةةةةةةةالا لمجماعةةةةةةةةات المحميةةةةةةةة ،  يضةةةةةةةةات إلةةةةةةةة  ذلةةةةةةةةج أد ت زيةةةةةةةةم مةةةةةةةةداخيح المةةةةةةةةند ث ازاح يخضةةةةةةةةم 

 3لمعيار غير دقيث.

                                                           

 .113-112رمضاد تسم اح، مرجم سا ث، ص  -1
أمينةةةةةة    سةةةةةةر ، الجماعةةةةةةات ا قميميةةةةةة   ةةةةةةالجزائر فةةةةةةا ظةةةةةةح ا مةةةةةة حات الجديةةةةةةدة، مةةةةةةذكرة ماسةةةةةةتر فةةةةةةا القةةةةةةان د  -2

 .168 -167، ص 2015لسياسي ، جامع  محمد المديث  د يحي ، جيجح، العاخ، كمي  الحق ث  العم خ ا
 داد عمةةةةةة ، إعةةةةةةكالي  تم يةةةةةةح الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة  ا قميميةةةةةة   مقتضةةةةةةيات الحكةةةةةةخ الراعةةةةةةد فةةةةةةا الجزائةةةةةةر، أطر حةةةةةة   -3

دكتةةةةةةة را  فةةةةةةةا القةةةةةةةان د، كميةةةةةةة  الحقةةةةةةة ث  العمةةةةةةة خ السياسةةةةةةةي ، جامعةةةةةةة  ع ةةةةةةةد الرحمةةةةةةةاد ميةةةةةةةرة،  جايةةةةةةة ، الجزائر،السةةةةةةةن  

 .233ص 2015/2016الجامعي  
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تمجةةةةةة  إليةةةةةةه الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة  مةةةةةةد أجةةةةةةح ت طيةةةةةة   امةةةةةة رد إضةةةةةةاف  إلةةةةةة  القةةةةةةرض الةةةةةةذ  يعةةةةةةد
 المتعمقةةةةةةة   ماليةةةةةةة  الجماعةةةةةةةات ا قميميةةةةةةة أظهةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةات ، إا أنةةةةةةةه فةةةةةةةا ال قةةةةةةةت الحةةةةةةةالا 1ن قاتهةةةةةةةا

،  تةةةةة زخ  ضةةةةةعيتها الماليةةةةة  فةةةةةا ظةةةةةح تةةةةةراكخ 2ت ةةةةةاقخ مةةةةةدي نيتها إلةةةةة  اعتمادهةةةةةا عمةةةةة  ا قتراضةةةةةات أد  
 26إلةةةةةة   2001، حيةةةةةةث  مةةةةةةمت مةةةةةةدي نيتها سةةةةةةن  3الةةةةةةدي د  العجةةةةةةز المسةةةةةةجح فةةةةةةا أغمةةةةةةب ال مةةةةةةديات

زمةةةة  الماليةةةة  التةةةةا تعةةةةانا منهةةةةا،  لةةةةخ الأ ،  هةةةة  رقةةةةخ يع ةةةةر   ضةةةة ح عةةةةد حجةةةةخ مميةةةةار دينةةةةار جزائةةةةر 
،  يضةةةةةةات 4يعةةةةةةد مةةةةةةد الممكةةةةةةد ااطةةةةةة ع  مةةةةةة حياتها  مةةةةةة رة عاديةةةةةة  فةةةةةةا ظةةةةةةح  ضةةةةةةعيتها الحاليةةةةةة 

لةةةة  الجماعةةةةات المحميةةةة  إا ات  ال مةةةةايا مةةةةد المةةةة ارد العائةةةةدة إإلةةةة  جانةةةةب مةةةةا سةةةة ث ذكةةةةر  نجةةةةد اله ةةةة
ذلج ا يعتمةةةةد عميهةةةةا فةةةةا تم يةةةةح  أنهةةةةا مةةةة ارد اسةةةةتثنائي  ا تعةةةةكح عةةةةيئا ك يةةةةرا أ  قميمةةةة  الحمةةةةيم ،   ةةةة

،  مةةةةةةا أنةةةةةةه مةةةةةة رد متذ ةةةةةةذب  طةةةةةة ح ا جةةةةةةراءات المتعمقةةةةةة   ق  لهةةةةةةا،  ةةةةةةذلج يةةةةةةؤد  5الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة 
 عرقم  التنمي  عم  المست   المحما. إل 

 المطمب الثاني

 التسيير والتنظيمسوء 

سةةةة ء اب عجةةةةز ماليةةةة  ال مديةةةة  ضةةةةعت المةةةة ارد الماليةةةة  الةةةةذ  يعت ةةةةر مةةةةد أهةةةةخ أسةةةة  إلةةةة نضةةةةيت 
ديةةةة ،  هةةةةذا نةةةةاجخ الةةةةذ  ا يقةةةةح أهميةةةة  فةةةةا تسةةةة يب العجةةةةز المتزايةةةةد فةةةةا ميزانيةةةة  ال م التسةةةةيير  التنظةةةةيخ

 غياب الرقا  .عدخ ترعيد الن قات    الت طير ال عر ،ضعت لتقسيخ ا دار    عع ائي  ا عد

                                                           

طي ةةةةةةا، الرقا ةةةةةة  عمةةةةةة  ميزانيةةةةةة  الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة ، مةةةةةةذكرة ماجسةةةةةةتير فةةةةةةا القةةةةةةان د، فةةةةةةرع إدارة  ماليةةةةةة ،  سةةةةةةعاد -1

 .17، ص1990معهد الحق ث  العم خ ا داري ، الجزائر، 
 .166أمين    سر ، مرجم سا ث، ص  -2
راطيةةةةةةةة  فةةةةةةةةا الجزائةةةةةةةةر، مةةةةةةةةذكرة ماسةةةةةةةةتر فةةةةةةةةا الحقةةةةةةةة ث، نةةةةةةةة رة  مةةةةةةةةيرة، مةةةةةةةةد  التكامميةةةةةةةة   ةةةةةةةةيد ال مركزيةةةةةةةة   الديمق -3

تخمةةةةةص منازعةةةةةات القةةةةةان د العمةةةةة ما، كميةةةةة  الحقةةةةة ث  العمةةةةة خ السياسةةةةةي ، جامعةةةةة  محمةةةةةد لمةةةةةيد د ةةةةةاغيد، سةةةةةطيت، 

 .52، ص 2015
 .166أمين    سر ، مرجم سا ث، ص  -4
 .11لخضر مرغاد، مرجم سا ث، ص  -5
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 الفرع الأول

 عشوائية التقسيم الإداري

هةةةةةا تمةةةةةج ال ضةةةةةعي  الكارثيةةةةة  التةةةةةا  المحمةةةةةا مةةةةةد الأسةةةةة اب المعرقمةةةةة  لمسةةةةةار تحقيةةةةةث التم يةةةةةح
تركهةةةةةةا المسةةةةةةتعمر  عةةةةةةد ااسةةةةةةتق ح، إذ جعةةةةةةح ا دارة الجزائريةةةةةة  خا يةةةةةة  مةةةةةةد جانةةةةةةب المةةةةةة ارد الماليةةةةةة ، 
أ  مةةةةةةد جانةةةةةةب المسةةةةةةيريد  هةةةةةةذا مةةةةةةا أج ةةةةةةر الد لةةةةةة  عمةةةةةة  إل ةةةةةةاء أكثةةةةةةر مةةةةةةد نمةةةةةةت عةةةةةةدد ال مةةةةةةديات 

 1دي . م 676 مدي  ليم   عددها  1536الم ر ث  فا عهد ااستعمار المقدرة ب 

أد ذلةةةةةةج لةةةةةةخ ي قةةةةةة  فةةةةةةا  إا 1974 مديةةةةةة  سةةةةةةن   704 إلةةةةةة  676ثةةةةةةخ انتقةةةةةةح هةةةةةةذا العةةةةةةدد مةةةةةةد 
 2 مدي . 1541 إل  704مد  1984حاله إذ تخ رفم عدد ال مديات سن  

سةةةةةةةتجا   لنمةةةةةةة  عةةةةةةةدد السةةةةةةةكاد، فةةةةةةةود ال اقةةةةةةةم يث ةةةةةةةت أد كةةةةةةةاد هةةةةةةةدت هةةةةةةةذا التقسةةةةةةةيخ الأخيةةةةةةةر اا
عنةةةةد إنعةةةةائه لم مةةةةديات الجديةةةةدة ذلةةةةج أد هةةةةذ  الأخيةةةةرة يةةةةتحكخ متطم ةةةةات ال مركزيةةةة  المعةةةةرع لةةةةخ يةةةةراع 

، كةةةةذلج لةةةةخ يةةةةراع ااعت ةةةةارات ااقتمةةةةادي   الماليةةةة  لأد  عةةةةض 3الج رافةةةةا الحيةةةةز فيهةةةةا عةةةةدد السةةةةكاد 
ال مةةةةةةديات المنعةةةةةة ة  م جةةةةةةب هةةةةةةذا القةةةةةةان د ا تتةةةةةة فر عمةةةةةة  أدنةةةةةة  نعةةةةةةاط اقتمةةةةةةاد  مةةةةةةدر لممةةةةةةداخيح 

 4زة سن يا.الج ائي  مما زاد مد عدد ال مديات العاج

                                                           

 تنظةةةةةيخ الحةةةةةد د ا قميميةةةةة  لم مةةةةةديات، جريةةةةةدة رسةةةةةمي  ، يتعمةةةةةث 16/05/1963مةةةةةؤرخ فةةةةةا  89-63المرسةةةةة خ رقةةةةةخ  -1

 )مم   . 1963، المادرة سن  35عدد 
، يتضةةةةةةةمد التقسةةةةةةةيخ ا قميمةةةةةةةا فةةةةةةةا الةةةةةةة  د، 04/02/1984مةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةا  09-84مةةةةةةةد القةةةةةةةان د رقةةةةةةةخ  30المةةةةةةةادة  -2

 .07/02/1984، المادرة فا تاريخ 60جريدة رسمي  عدد 
ا قميميةةةةةةة  فةةةةةةةا تحقيةةةةةةةث التنميةةةةةةة  المحميةةةةةةة ، مةةةةةةةذكرة ماسةةةةةةةتر فةةةةةةةا سةةةةةةةعيدة عةةةةةةةرف   نةةةةةةة اح عمةةةةةةة  ، د ر الجماعةةةةةةةات  -3

، 2011/2012الحقةةةةة ث، كميةةةةة  الحقةةةةة ث  العمةةةةة خ السياسةةةةةي ، جامعةةةةة  ع ةةةةةد الرحمةةةةةاد ميةةةةةرة،  جايةةةةة ، السةةةةةن  الجامعيةةةةة  

 .54ص 
 .58م رين   ارث  خير الديد خ خ ، مرجم سا ث، ص  -4
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عمةةةةةةة  ضةةةةةةة ء مةةةةةةةا تقةةةةةةةدخ يظهةةةةةةةر مةةةةةةةد ععةةةةةةة ائي  التقسةةةةةةةيخ ا دار  نتةةةةةةةائس سةةةةةةةم ي  عمةةةةةةة  ماليةةةةةةة  
  عم  ال مديات خم ما.عم ما الجماعات المحمي  

 الفرع الثاني

 ضعف التأطير البشري

عيةةةةةةةة ب التقسةةةةةةةةيخ ا دار  كسةةةةةةةة ب مةةةةةةةةد الأسةةةةةةةة اب المرت طةةةةةةةة   سةةةةةةةة ء التنظةةةةةةةةيخ  إلةةةةةةةة  ا ضةةةةةةةةاف  
جانةةةةةب ذلةةةةةج ضةةةةةعت التةةةةة طير ال عةةةةةر  الةةةةةذ   إلةةةةة  التسةةةةةيير عمةةةةة  ماليةةةةة  الجماعةةةةةات المحميةةةةة  نجةةةةةد 

 يؤثر سم ا عم  تسيير ماليتها.

مةةةةةد الأعةةةةة اد المةةةةة ظ يد فةةةةةا ال مديةةةةة  غيةةةةةر مةةةةةؤهميد ك ايةةةةة ، كةةةةةذلج  %80حيةةةةةث نحمةةةةةا أد 
، فةةةةةالنقص ال ةةةةةادح فةةةةةا التةةةةة طير  التةةةةةدنا 1عةةةةةدخ العمةةةةةح  جديةةةةة  إلةةةةة يةةةةةدفعهخ  أجةةةةة رهخ زهيةةةةةدة  هةةةةةذا مةةةةةا

فةةةةا الت هيةةةةح سةةةةاهخ فةةةةا عةةةةدخ نجاعةةةة  سياسةةةة  التم يةةةةح المحمةةةةا،  هةةةةذا مةةةةا مةةةةرح  ةةةةه  زيةةةةر الداخميةةةة  
عةةةةدخ  إلةةةة  نها  يرجةةةةم ذلةةةةج العهةةةةدة السةةةةا ق  فعةةةةمت فةةةةا تسةةةةيير عةةةةؤ   ق لةةةةه: .. ... كةةةةح ال مةةةةديات فةةةةا
 2ييد.....استعداد  تحضير المنتخ يد المحم

ا دارات المركزيةةةةةةةةةةةة   التةةةةةةةةةةةة طيريدفالأرقةةةةةةةةةةةةاخ الم اليةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةرز الت ةةةةةةةةةةةةا ت الك يةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةا  نيةةةةةةةةةةةة  
، أمةةةةةةةةا نسةةةةةةةة   %12 ال مركزيةةةةةةةة ، حيةةةةةةةةث  م ةةةةةةةةت نسةةةةةةةة   التةةةةةةةة طير عمةةةةةةةة  المسةةةةةةةةت   الةةةةةةةة طنا  نسةةةةةةةة   

، أمةةةةةةةةةةا نسةةةةةةةةةة   التةةةةةةةةةة طير عمةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةت   ال مةةةةةةةةةةديات %11.85التةةةةةةةةةة طير عمةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةت   ال ايةةةةةةةةةةات 
2.06%.3 

ارات المركزيةةةةة   ال مركزيةةةةة   ةةةةةالرغخ مةةةةةد أد هةةةةةذ   نيةةةةة  التةةةةة طير  ةةةةةيد ا دالت ةةةةةا ت فةةةةةا ن حةةةةةظ 
فةةةةةةةا السةةةةةةةن ات الأخيةةةةةةةرة ، إا أنهةةةةةةةا لةةةةةةةخ ت مةةةةةةة  تطةةةةةةة را ممح ظةةةةةةا النسةةةةةة   لةةةةةةةخ ت قةةةةةةة  ثا تةةةةةةة   ةةةةةةةح عرفةةةةةةةت 

 الطم حات المرج ة.
                                                           

1
- Boumoula Samir, op.cit., p212. 

 .59لديد خ خ ، مرجم سا ث، صم رين   ارث  خير ا -2
 .109أحمد  مجي لا، مرجم سا ث، ص  -3
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حيةةةةةةث يؤكةةةةةةد رئةةةةةةيس لجنةةةةةة  الترقيةةةةةة   التكةةةةةة يد  التعمةةةةةةيخ العةةةةةةالا  ال حةةةةةةث العممةةةةةةا فةةةةةةا مجمةةةةةةس 
الأمةةةةةةة ، عمةةةةةةة  تةةةةةةة ثير الجانةةةةةةةب التةةةةةةة هيما المتةةةةةةةدنا عمةةةةةةة  تسةةةةةةةيير  تثمةةةةةةةيد المةةةةةةة ارد الماليةةةةةةة  خامةةةةةةة  

 إليييى'' الأميييين العيييام لمبمديييية تيييو ذليييك التممييييذ اليييذي رسيييب فيييي الابتيييدائي وتيييدرج لم مةةةديات  ق لةةةه: 
داري فيييي حيييين لا يمكييين لمجيييامعي اليييذي نهيييل مييين العميييم وأخيييذ درايييية أن يمييي  رتبييية المتصيييرف الإ

تيييذل البمديييية ويصيييل إليييى مرتبييية أميييين عيييام والشييييء نفسيييع بالنسيييبة لممحاسيييب البميييدي باعتبيييارل 
ثاليييث عناصييير البمديييية بعيييد رئييييس المجميييس الشيييعبي البميييدي والأميييين العيييام  فكييييف ليييع أن يسيييير 

ت قانونييييية بحتيييية  وبالنسييييبة لييييرئيس البمدييييية المنتخييييب فيييي ن مييييوارد البمييييديات بيليييييات وميكانيزمييييا
قييييانون الانتخابييييات لييييم يحييييدد إن كييييان تييييذا الييييرئيس يعييييرف الكتابيييية أو لا يعرفهييييا  فكيييييف نطمييييب 
ميين رئييييس بمديييية لا يعييرف الكتابييية وقيييد تكيييررت فييي الكثيييير مييين الحييالات أن يسيييير مداولييية ويعيييي 

 1دية تذا أيضا أمر صعب''الجوانب القانونية لها ومن ثم يثمن موارد البم

 التكةةةةة يد ع ةةةةةر الكثيةةةةةر مةةةةةد  مةةةةةديات الةةةةة طد تخضةةةةةم فةةةةةا غالةةةةةب  لتعيةةةةةيداالت ظيةةةةةت   فعمميةةةةةات 
تنظيميةةةةة  الضةةةةة ا ط الالأحيةةةةةاد اعت ةةةةةارات ا تنسةةةةةاث مةةةةةم المةةةةةال  العةةةةةاخ أ  ا تخضةةةةةم إط قةةةةةا إلةةةةة  

لةةةةةذ  ا جةةةةة د ارت ةةةةةاع فةةةةةا عةةةةةدد المسةةةةةتخدميد، الأمةةةةةر  إلةةةةة منمةةةةة ص عميهةةةةةا فةةةةةا القةةةةةان د، إضةةةةةاف  ال
انتهةةةةةةاج مسةةةةةةتخدما ال مديةةةةةة  لكتمةةةةةة  أهجريةةةةةة  مرت عةةةةةة  حتةةةةةة  تجةةةةةةا زت هةةةةةةذ  الكتمةةةةةة  نسةةةةةة    إلةةةةةة يةةةةةةؤد  

 2مد ا يرادات. 70%

فةةةةةةا الأخيةةةةةةر نقةةةةةة ح إد ضةةةةةةعت التةةةةةة طير ال عةةةةةةر  سةةةةةة ب مةةةةةةد أسةةةةةة اب العجةةةةةةز المةةةةةةالا  ذلةةةةةةج 
عمةةةةةة  مسةةةةةةت    يت جةةةةةةب ااهتمةةةةةةاخ  هةةةةةةا هةةةةةةا الم اضةةةةةةيم التةةةةةةااليةةةةةة  الأداء  قمةةةةةة  التكةةةةةة يد    يةةةةةةاب فعل

 الجماعات المحمي .

 

 

                                                           

 .118رمضاد تسم اح، مرجم سا ث، ص  -1
لياس قد ر، مرجم سا ث، ص  -2  .55خ خ  عد ر  ا 
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 الفرع الثالث

 عدم ترشيد النفقات

ر ال عةةةةةةةةةر  عمةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةت   ععةةةةةةةةة ائي  التقسةةةةةةةةةيخ ا دار   ضةةةةةةةةةعت التةةةةةةةةة طي إلةةةةةةةةة  ا ضةةةةةةةةةاف  
سةةةة ء التنظةةةةيخ  التسةةةةيير الةةةةذ  يةةةةؤثر عمةةةة  ماليةةةة  الجماعةةةةات  يعةةةة د عةةةةدخ ترعةةةةيد الن قةةةةات إلةةةة  المحمةةةةا،
 المحمي .

، التةةةةةةةةةا يتعةةةةةةةةةيد عمةةةةةةةةة  المجةةةةةةةةةالس المحميةةةةةةةةة  1ا ج اريةةةةةةةةة ال مديةةةةةةةةة  لمن قةةةةةةةةةات  إد تحديةةةةةةةةةد قةةةةةةةةةان د
لمتك ةةةةةةح  الن قةةةةةةات  ال مديةةةةة فةةةةةا الميزانيةةةةةة ، يةةةةةةدح عمةةةةة  حةةةةةةرص المعةةةةةرع عمةةةةةة  دفةةةةةةم  إدراجهةةةةةةاالمنتخ ةةةةة  

، الضةةةةةةر ري  التةةةةةةا تمةةةةةةتص النسةةةةةة   الأك ةةةةةةر مةةةةةةد الميزانيةةةةةة ، الأمةةةةةةر الةةةةةةذ  يحةةةةةةد مةةةةةةد التنميةةةةةة  المحميةةةةةة 
 كةةةةةح هةةةةةذا يعةةةةة د لعةةةةةدخ قةةةةةدرة هةةةةةذ  الهيئةةةةةات    يةةةةةؤد  إلةةةةة  عةةةةةدخ ت طيةةةةة  ن قةةةةةات التجهيةةةةةز  ااسةةةةةتثمار،

 2المحمي  فا تحديد  ترعيد ن قاتها.

 

 

 

 

 

 

                                                           

المتعمةةةةةةث  07-12مةةةةةةد القةةةةةةان د رقةةةةةةخ  163المتعمةةةةةةث  ال مديةةةةةة ،  المةةةةةةادة  10-11مةةةةةةد القةةةةةةان د رقةةةةةةخ  183المةةةةةةادة  -1

  ال اي .
حمةةةةةةد ، ميزانيةةةةةة  ال مديةةةةةة  فةةةةةةا م اجهةةةةةة  العجةةةةةةز المةةةةةةالا، مةةةةةةذكرة ماجسةةةةةةتير فةةةةةةا القةةةةةةان د العةةةةةةاخ، فةةةةةةرع إدارة رعةةةةةةيد  -2

 .13، ص 2002 مالي ،  د عكن د، الجزائر، 
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 المبحث الثاني

 أساليب تثمين إيرادات البمدية

لةةةةةةةخ يعةةةةةةةد  ومكةةةةةةةاد الجماعةةةةةةةات ا قميميةةةةةةة  ااضةةةةةةةط ع  المهةةةةةةةاخ المن طةةةةةةة   هةةةةةةةا  الم كمةةةةةةة  إليهةةةةةةةا 
الأمةةةةر الةةةةذ  يقتضةةةةا إثةةةةراء هةةةةذ   سةةةة ب نقةةةةص المةةةة ارد الماليةةةة  المحميةةةة  الةةةةذ  تعةةةةانا منةةةةه ال مةةةةديات، 

عادة ااعت ار لها.  الم ارد  ا 

تجةةةةةةةدر ا عةةةةةةةارة إلةةةةةةة  أد تثمةةةةةةةيد مةةةةةةة ارد ال مديةةةةةةة   تحسةةةةةةةيد ماليتهةةةةةةةا مةةةةةةةرت ط  تكةةةةةةة يد  رسةةةةةةةكم  
الأعضةةةةةةةاء المنتخ ةةةةةةةيد  المةةةةةةة ظ يد، لأنهةةةةةةةا تعةةةةةةةانا مةةةةةةةد نقةةةةةةةص فةةةةةةةادح فةةةةةةةا التةةةةةةة طير ال عةةةةةةةر  الةةةةةةةذ  

 تسةةةةةةيير م اردهةةةةةا الماليةةةةةة  تسةةةةةييرا راعةةةةةةدا  اسةةةةةت  حيمكنهةةةةةا مةةةةةد اسةةةةةةت  ح إمكانياتهةةةةةا الذاتيةةةةةة  أحسةةةةةد 
دارة العةةةةةةةةؤ د  فضةةةةةةةةعت العنمةةةةةةةةر ال عةةةةةةةةر  يةةةةةةةةنعكس سةةةةةةةةم ا عمةةةةةةةة  الك ةةةةةةةةاءة  ال عاليةةةةةةةة  فةةةةةةةةا تسةةةةةةةةيير  ا 
المحميةةةة ، ذلةةةةةج أد القةةةة انيد مهمةةةةةا كانةةةةةت متطةةةة رة  سةةةةةامي  ت قةةةة  مجةةةةةرد ح ةةةةةر عمةةةة   رث إذا لةةةةةخ تجةةةةةد 

 1مد يح لها مد ال رث إل  الميداد.

السةةةةن ات الأ لةةةةة  ل سةةةةتق ح أد  إلةةةةة  تضةةةةخخ كمةةةةةا فةةةةةا إد عمميةةةة  الت ظيةةةةةت الجمةةةةاعا منةةةةةذ 
عةةةةةةةةدد المةةةةةةةة ظ يد ممةةةةةةةةا عةةةةةةةةكح زيةةةةةةةةادة فةةةةةةةةا الن قةةةةةةةةات،  اافتقةةةةةةةةار لمةةةةةةةة ظ يد أك ةةةةةةةةاء  مةةةةةةةةؤهميد لمقيةةةةةةةةاخ 
 ااختمامةةةةةات التةةةةةا تتطةةةةة ر  اسةةةةةتمرار  التةةةةةا تتطمةةةةةب فةةةةةا  عضةةةةةها  خامةةةةة  التقنيةةةةة  منهةةةةةا تةةةةة هي  

 2عاليا لمم ظت.

خ قةةةةةةةدرة ال مديةةةةةةة  عمةةةةةةة  تسةةةةةةةيير ماليتهةةةةةةةا إد الةةةةةةةنقص فةةةةةةةا ك ةةةةةةةاءات هةةةةةةةذ  ا طةةةةةةةارات يعنةةةةةةةا عةةةةةةةد
 ارت اطهةةةةا الةةةةدائخ  الد لةةةة ،  ةةةةدءا  ت زيةةةةم  تح يةةةةح المةةةة ارد الماليةةةة  إلةةةة  رقا تهةةةةا  تسةةةةييرها، حيةةةةث أقةةةةر 

                                                           

 .118رمضاد تسم اح، مرجم سا ث، ص - 1
مسةةةةةةةةةع د عةةةةةةةةةيه ب، أسةةةةةةةةةس ا دارة المحميةةةةةةةةة   تط يقاتهةةةةةةةةةا عمةةةةةةةةة  نظةةةةةةةةةاخ ال مديةةةةةةةةة   ال ايةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةا الجزائةةةةةةةةةر، ديةةةةةةةةة اد  -2

 .128، ص 1986ط  عات الجامعي ، الجزائر، الم
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المةةةةدير العةةةةةاخ لمضةةةةرائب  ةةةةة د ال مةةةةةديات ت قةةةة  العنمةةةةةر ال قيةةةةر فيمةةةةةا يخةةةةةص المةةةة ارد ال عةةةةةري   تعةةةةةانا 
 1فا عدخ نجاع  التم يح المحما.نقما فا الت طير  تدنا فا الت هيح  المذيد ساهما 

، ثةةةةخ إلةةةة  خمةةةةث  جةةةةب التطةةةةرث فةةةةا هةةةةذا السةةةةياث إلةةةة  إعةةةةادة ااعت ةةةةار لمةةةة رد ال مديةةةة   ، عميةةةةه
   . م ارد جديدة

 المطمب الأول

 إعادة الاعتبار لموارد البمدية

عمةةةةة  الةةةةةرغخ مةةةةةد أد المةةةةة ارد الخامةةةةة   ال مةةةةةديات كثيةةةةةرة  مختم ةةةةة  إا أنهةةةةةا ا تمقةةةةة  ااهتمةةةةةاخ 
لتحمةةةةةيمها عمةةةةة  أكمةةةةةح  جةةةةةه، أ  أنهةةةةةا غيةةةةةر مةةةةة خ ذة  عةةةةةيد ااعت ةةةةةار مةةةةةد طةةةةةرت ممةةةةةال  الكةةةةةافا 

 مد خ ح م اردها السال   الذكر. 2ال مديات  الرغخ مد أهميتها الك يرة فا تم يح ميزانيتها

 3مةةةةةةد خةةةةةة ح هةةةةةةذ  المةةةةةة ارد الماليةةةةةة  يمكةةةةةةد لم مديةةةةةة  أد ت طةةةةةةا كةةةةةةح الن قةةةةةةات المعهةةةةةة دة إليهةةةةةةا
 د د أد ننسةةةةة  المةةةةة ارد ال عةةةةةري  التةةةةةا تعةةةةةد المحةةةةة ر الرئيسةةةةةا فةةةةةا إدارة هةةةةةذ  ال مةةةةةديات، فةةةةة  يمكةةةةةد 
لم مةةةةةةديات أد تحقةةةةةةث ااسةةةةةةتق لي  الماليةةةةةة   إا مةةةةةةد خةةةةةة ح اسةةةةةةت  لها لهةةةةةةذ  المةةةةةة ارد المتاحةةةةةة  لهةةةةةةا، إذ 

لهةةةةا   اسةةةةطتها يمكةةةةد لم مةةةةديات إد تسةةةةت نا عةةةةد القةةةةر ض  ا عانةةةةات المقدمةةةة  مةةةةد الد لةةةة   ا يتةةةة ت  
 4ذلج إا مد خ ح أخذها  عيد ااعت ار لم اردها المالي .

                                                           

 .122، ص2003، ج اد، 03محمد ع د    در ال ، ا م ح الضري ا، مجم  ال كر ال رلمانا، العدد  -1
العةةةةةةريت رحمةةةةةةانا، أمةةةةةة اح ال مةةةةةةديات الجزائريةةةةةة ، ااعةةةةةةةت ح العجةةةةةةز  الةةةةةةتحكخ الجيةةةةةةد فةةةةةةا التسةةةةةةيير، دار القمةةةةةةة    -2

 .68، ص2003لمنعر، 
، ج ايةةةةةةة  الجماعةةةةةةةات المحميةةةةةةة ، مةةةةةةةذكرة ماجسةةةةةةةتير فةةةةةةةا ا دارة  الماليةةةةةةة ، كميةةةةةةة  الحقةةةةةةة ث، جامعةةةةةةة  را ةةةةةةة  غضةةةةةةة اد -3

 .52، ص 2002الجزائر، 
، ص 2004أعمةةةةةر يحيةةةةةا  ، الةةةةة جيز فةةةةةةا الأمةةةةة اح الخامةةةةة  التا عةةةةة  لمد لةةةةةة   الجماعةةةةةات المحميةةةةة ، دار ه مةةةةةة ،  -4

100. 
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التم يةةةةح الةةةةذاتا أفضةةةةح  سةةةةيم  لتمةةةةارس ال مديةةةة  اختمامةةةةاتها  ذلةةةةج لمةةةةا يحققةةةةه لهةةةةا مةةةةد يعةةةةد 
 1حري  الم ادرة  استقرار القرار  سرع  التدخح.

حيةةةةةث أمةةةةة   تةةةةةدعيخ  سةةةةةائح تم يةةةةةح ال مةةةةةديات ضةةةةةر رة حتميةةةةة ، حيةةةةةث ا يمكةةةةةد لهةةةةةا أد تقةةةةة خ 
المهةةةةةاخ  الأع ةةةةةاء المحميةةةةة  د د ت فرهةةةةةا عمةةةةة   سةةةةةائح ماليةةةةة  كافيةةةةة   منتظمةةةةة  المةةةةةداخيح  التحمةةةةةيح،  

ف قةةةةاء المةةةة ارد الماليةةةة  عمةةةة   مةةةة ها الحةةةةالا مةةةةد عةةةة نه أد يزيةةةةد فةةةةا تعقيةةةةد المعةةةةاكح المحميةةةة  لم مديةةةة  
 الناجمةةةة  عةةةةد ضةةةةعت التم يةةةةح المحمةةةةا، كمةةةةا أد تةةةةدعيخ ثةةةةر ات  أمةةةة ج ال مديةةةة  مةةةةد عةةةة نه أد يقةةةةدخ 

 2ائس فا مست   ا مكانات الحقيقي  التا تتمتم  ها.نت

 الفرع الأول

 حصر ممتمكات البمدية

 3ال مديةةةةةة  ممزمةةةةةة   المحافظةةةةةة  عمةةةةةة  المةةةةةةاح العةةةةةةاخ  مةةةةةةيانته إلةةةةةة  جانةةةةةةب التزامهةةةةةةا  اسةةةةةةتمراريته،
 مةةةةةةةد اجةةةةةةةح ذلةةةةةةةج كمةةةةةةةت المعةةةةةةةرع هةةةةةةةذ  الهيئةةةةةةةات  ةةةةةةة عض ا جةةةةةةةراءات  العمميةةةةةةةات  السةةةةةةةمطات التةةةةةةةا 

 منها الجرد أ  حمر ممتمكات ال مدي . تساعد  تمب فا حماي  هذ  الأم ج

تثمةةةةةيد ممتمكاتهةةةةةا مةةةةةد خةةةةة ح إحمةةةةةاء ممتمكاتهةةةةةا  المسةةةةةج المنةةةةةتظخ لسةةةةةجح  ممزمةةةةة   ال مديةةةةة  إد
رخ لم ةةةةدأ المزايةةةةدة  النسةةةة   لكةةةةح عمميةةةة   يةةةةم الأمةةةة ج مةةةةد الجةةةةرد  دفتةةةةر المحت يةةةةات،  التط يةةةةث المةةةةا

 4طرت ال مدي ، تحييد م ال  إيجار المح ت ذات الطا م السكنا أ  المهنا؛

                                                           

يم  التنظةةةةةةيخ، المجمةةةةةة  الجزائريةةةةةة  لمعمةةةةةة خ القان نيةةةةةة  عطةةةةةةاء اي   حميةةةةةةدة، معالجةةةةةة  ال مركزيةةةةةة  ا داريةةةةةة  فةةةةةةا التعةةةةةةر  -1

 .67، ص2005، العدد الأ ح، 42 ااقتمادي   السياسي ، الجزء 
 .135العريت رحمانا، مرجم سا ث، ص  -2
، 1998، دار النهضةةةةةةة  العر يةةةةةةة ، القةةةةةةةاهرة، 3رفيةةةةةةةث محمةةةةةةةد سةةةةةةة خ، الحمايةةةةةةة  الجنائيةةةةةةة  لممةةةةةةةاح العةةةةةةةاخ، الط عةةةةةةة   - 3

 .3ص
، مةةةةةذكرة ماسةةةةةتر، تخمةةةةةص 10-11مةةةةةادر ميزانيةةةةة  ال مديةةةةة   سةةةةة ح تن يعهةةةةةا فةةةةةا ظةةةةةح القةةةةةان د دليمةةةةة  جعيجةةةةةم، م -4

 .42، ص 2016/2017قان د إدار ، جامع  محمد   ضيات، المسيم ، الجزائر، السن  الجامعي ، 
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إد لعمميةةةةة  الجةةةةةرد التةةةةةا تقةةةةة خ  هةةةةةا  ال مديةةةةة  أهميةةةةة   ال ةةةةة  تظهةةةةةر جميةةةةة  مةةةةةد خةةةةة ح النمةةةةة ص 
 دارة أد تحةةةةةةةافظ عمةةةةةةة  القان نيةةةةةةة  التةةةةةةةا خمةةةةةةةها المعةةةةةةةرع لتنظةةةةةةةيخ هةةةةةةةذ  العمميةةةةةةة ،  حتةةةةةةة  تسةةةةةةةتطيم ا

الأمةةةةة ج التةةةةةا تحةةةةةت سةةةةةمطتها يجةةةةةب عم يهةةةةةا أد تتعةةةةةرت عمةةةةة  هةةةةةذ  الأمةةةةة اح،  ا يةةةةةتخ ذلةةةةةج إا عةةةةةد 
طريةةةةةث جةةةةةرد عنامةةةةةرها  محت ياتهةةةةةا،  الجةةةةةرد عمميةةةةة  تتمثةةةةةح فةةةةةا تسةةةةةجيح  مةةةةة ا  تقييمةةةةةا لجميةةةةةةم 

 .1أم ج ال مدي   عكح ي يد حركتها  العنامر المك ن  لها

 الفرع الثاني

 من أملاكها تمكين البمدية

دارةمةةةةةةةةن  مةةةةةةةة حيات تسةةةةةةةةيير  إد ، الأمةةةةةةةة ج ال مديةةةةةةةة  لرؤسةةةةةةةةاء المجةةةةةةةةالس العةةةةةةةةع ي  ال مديةةةةةةةة   ا 
دارة الأمةةةة ج ال مديةةةة   فقةةةةا لقةةةةان د يسةةةةم   تمكةةةةيد ال مديةةةة  مةةةةد اسةةةةترداد أم كهةةةةا مةةةةد خةةةة ح  تسةةةةيير  ا 

تمثيةةةةةح مةةةةة حي   ت فقةةةةةا لهةةةةةذا القةةةةةان د  تط يقةةةةةا لم ةةةةةدأ اسةةةةةتق لي  ال مديةةةةة ، منحةةةةة  الأمةةةةة ج ال طنيةةةةة 
إد ، ال مديةةةةةة  قضةةةةةةائيا  تضةةةةةةمد  عةةةةةةض المةةةةةة حيات الخامةةةةةة   المجةةةةةةالس ال مديةةةةةة  فةةةةةةا هةةةةةةذا المجةةةةةةاح

هةةةةةةذ  المةةةةةة حيات تكةةةةةة د إداريةةةةةة  فيمةةةةةةا يخةةةةةةص ق اعةةةةةةد التسةةةةةةيير ذات الطةةةةةةا م التقنةةةةةةا،  تكةةةةةة د عةةةةةةد 
 طريث المدا ل  فيما يخص عمميات التسيير  ااستثمار أ  تح يح الممكي .

 المحمية:إجراءات تسيير الأملاك  –أولا

 لتسيير الأم ج المحمي  يت جب إت اع ا جراءات ااتي :

 الإدراج في الأملاك الوطنية: -أ

، تكةةةة د  وت ةةةةاع 2يقمةةةةد  ةةةةه إدخةةةةاح مةةةةاح معةةةةيد فةةةةا مةةةةنت مةةةةد أمةةةةنات أمةةةة ج ال مديةةةة  
 يتمث د فا: إجراءيد

                                                           

عيةةةةةاط سةةةةةارة، عزيةةةةةز  مةةةةةريخ، جةةةةةرد الأمةةةةة ج ال طنيةةةةة  العقاريةةةةة ، مةةةةةذكرة تخةةةةةرج لنيةةةةةح عةةةةةهادة الماسةةةةةتر، تخمةةةةةص  - 1

 .12، ص2015اخ، كمي  الحق ث، جامع  ا خ ة منت ر  قسنطين ، قان د ع
 .32أعمر يحيا  ، مرجم سا ث، ص  -2
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ا جةةةةةةراء الأ ح يتمثةةةةةةةح فةةةةةةا تعيةةةةةةةيد الحةةةةةةد د أ  معاينةةةةةةة  السةةةةةةمط  المختمةةةةةةة  لحةةةةةةد د الأمةةةةةةة ج 
ال طنيةةةةةةة  العم ميةةةةةةةة  الط يعيةةةةةةةة   ال حريةةةةةةة   المائيةةةةةةةة   فمةةةةةةةةمها عةةةةةةةةد  ةةةةةةةاقا الممكيةةةةةةةةات المجةةةةةةةةا رة لهةةةةةةةةا، 
  طريقةةةةة  أخةةةةةةر  يع ةةةةةةر عةةةةةد فةةةةةةرز المةةةةةةاح العةةةةةةاخ عةةةةةد  ةةةةةةاقا أمةةةةةة ج العةةةةةخص العةةةةةةاخ، كةةةةةةذلج أمةةةةةة ج 

د تعيةةةةةيد مجةةةةةاح تن يةةةةةذ  تط يةةةةةث الأحكةةةةةاخ ااسةةةةةتثنائي  الخامةةةةة   الممكيةةةةة  الأفةةةةةراد الط يعيةةةةةيد هةةةةةذا قمةةةةة
المحةةةةةةدد لعةةةةةةر ط  16/12/2012المةةةةةةادر فةةةةةا  427-12   اسةةةةةةط  المرسةةةةةة خ التن يةةةةةذ  رقةةةةةةخالعامةةةةة  

 تسةةةةةةةةةير الأمةةةةةةةةة ج العم ميةةةةةةةةة   الخامةةةةةةةةة  التا عةةةةةةةةة  لمد لةةةةةةةةة ، تةةةةةةةةةخ مةةةةةةةةةن  الةةةةةةةةة الا هةةةةةةةةةذ   كي يةةةةةةةةة  إدارة 
اقا الممكيةةةةةةةةات الأخةةةةةةةةر  التا عةةةةةةةة  ل فةةةةةةةةراد مةةةةةةةة حي  فةةةةةةةةرز المةةةةةةةةاح العةةةةةةةةاخ عةةةةةةةةد  ةةةةةةةة المةةةةةةةة حيات أ 

، أمةةا ا جةةراء الثةةانا فيتمثةةح 1لمهيئةةات المحميةة   لةةيس لمد لةة  ممةةث   الأعةةخاص العامةة   اعت ةةار 
  الممكيةات العم مية  الطةرث  ةيد مةا ال امةم  الحةد د تث يةت  ةه يقمةد  الةذ   اامةط اتفةا 

ال طنيةة  اامةةطناعي ،  يةةتخ إدراجةةه د حةةد د الأمةة ج  تعةةي هةة  تحديةةد آخةةر  معنةة  لهةةا المجةةا رة
مةةةةةةةدار العقةةةةةةةد  فةةةةةةةا الأمةةةةةةة ج ال طنيةةةةةةة  العم ميةةةةةةة  اامةةةةةةةطناعي  عنةةةةةةةد اسةةةةةةةتكماح عمميةةةةةةة  التهيئةةةةةةة   ا 

 العةةةةع ا المجمةةةةس ق ةةةةح مدا لةةةة  مةةةةد  عةةةةد الةةةة الا القةةةةان نا الخةةةةاص  التمةةةةنيت،  م جةةةةب قةةةةرار مةةةةد
 2ال ائا.

 التخصيص: – ب

  جة هر أسةاس  هة  ال طنية  أم كهةا ممكية   حةث العامة  ل عةخاص ااعتةرات نتةاج يعةد
 .المحمية  الجماعةات أ  الد لة  ق ةح مةد ممم كة  كانةت سة اء الخامة  ال طنية  اسةتعماح الأمة ج

 مجم عة  تحقيةث إلة  التخمةيص يهةدت حيةث المةاح،  عم مية  مةرت ط مةد ااسةتعماح النة ع هةذا
 3العام .  الممال  العام  المن ع  مرت ط   تحقيث تك د الأهدات مد

                                                           

، يحةةةةةةةةةةدد عةةةةةةةةةةر ط  كي يةةةةةةةةةةات إدارة  تسةةةةةةةةةةيير 16/12/2012المةةةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةةةا  427-12المرسةةةةةةةةةة خ التن يةةةةةةةةةةذ  رقةةةةةةةةةةخ  -1

 .  19/12/2012، المادرة فا 69الأم ج العم مي   الخام  التا ع  لمد ل ، جريدة رسمي ، عدد 
 المتعمث  الأم ج ال طني ، 30-90القان د رقخ -2
لنظريةةةةة  الأمةةةةة اح العامةةةةة  فةةةةةا القةةةةةان د الجزائةةةةةر ، دراسةةةةة  مقارنةةةةة  محمةةةةةد فةةةةةار ث ع ةةةةةد المجيةةةةةد، التطةةةةة ر المعامةةةةةر -3

  264، ص 1988فا ظح الأم اح ال طني ، الجزائر، دي اد المط  عات الجامعي ، 
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 التخمةةةةةةيص فةةةةةةا قةةةةةةان د الأمةةةةةة ج ال طنيةةةةةة  يعةةةةةةرت عمةةةةةة  أنةةةةةةه .. اسةةةةةةتعماح ممةةةةةةج عقةةةةةةار  أ  
منقةةةةة ح يممكةةةةةه عةةةةةخص عمةةةةة ما فةةةةةا مهمةةةةة  تخةةةةةدخ المةةةةةال  العةةةةةاخ لمنظةةةةةاخ،  يتمثةةةةةح فةةةةةا  ضةةةةةم أحةةةةةد 
الأمةةةة ج ال طنيةةةةة  الخامةةةة  التةةةةةا تمتمكهةةةةا ال مديةةةةة  تحةةةةت تمةةةةةرت دائةةةةرة  زاريةةةةة  أ  ممةةةةمح  عم ميةةةةة  

 1.المهم  المسندة إليها.. إنجاز قمد تمكينها مد  لأحدهما  مؤسس  عم مي  تا ع  أ

أمةةةةا فةةةةا حالةةةة  إث ةةةةات أد هةةةةذ  الممكيةةةة  تعةةةة د لأمةةةة ج  طنيةةةة  خامةةةة  لم مديةةةة  فيةةةةتخ إل ةةةةاء هةةةةذا  
 إل ةةةةةةاءالتخمةةةةةةيص، فتخمةةةةةةيص الأمةةةةةة ج العقاريةةةةةة  التا عةةةةةة  ل مةةةةةة ج ال طنيةةةةةة  الخامةةةةةة   ال مديةةةةةة  أ  
يكةةةةةة د  تخميمةةةةةةه يعةةةةةة داد لقةةةةةةرارات  مةةةةةةدا ات محميةةةةةة  مةةةةةةادرة عةةةةةةد ال مديةةةةةة ، هةةةةةةذا التخمةةةةةةيص قةةةةةةد

نهائيةةةةةةة ، أ   مقا ةةةةةةةح أ   مةةةةةةة   مجانيةةةةةةة  فةةةةةةةا حالةةةةةةة  تخمةةةةةةةيص الد لةةةةةةة  أم كهةةةةةةةا  أ  مةةةةةةة   مؤقتةةةةةةة  
 2لمممح  خام  أ  تا ع  لم مدي .

 الإيجار والتسيير الحر لممحلات: -جي

قةان د  فةا جةاءت التةا اختمامةاتها  فقةا الخامة  أم كهةا تةؤجر حةث ال مدية  أد مةد
ال طنية   ل مة ج التا عة  العقارية  الأمة ج  تة جير المختمة  السةمط  ال طنية ، " تقة خ الأمة ج
أمةةا  النسةة   لمتسةةيير ، "اختمامةةاتها...  إطةةار فةةا ا قميميةة  الجماعةةات تممكهةةا التةةا الخامةة 

 التا عةةةةةة  لممحةةةةة ت التجاريةةةةةة   الحرفيةةةةة الحّةةةةةر لممحةةةةةة ت التجاريةةةةة ، فتسةةةةةةير الجماعةةةةةات المحميةةةةةة  
 تحديةد م ةال  المحمية  لمجماعةات لمعةر ط،  يعة د دفتةر حسةب عمة  الخامة  ال طنية  لأم كهةا
 3.ال مدي  أ  ال اي  لمال  يدفم الذ  التسيير  تع يض الخام 

 

                                                           

 ال طني .  الأم ج، يتعمث 30-90قان د رقخ  - 1
 يتعمث  الأم ج ال طني . ،30-90قان د رقخ  -2
السةةةةةةةةكنا  ااسةةةةةةةةتعماحلينةةةةةةةدة عي ةةةةةةةةاش  سةةةةةةةهيم   حةةةةةةةةاير ، التنةةةةةةةازح عةةةةةةةةد الأمةةةةةةةة ج العقاريةةةةةةة  التا عةةةةةةةة  لمد لةةةةةةة  ذات  -3

 المهنةةةةةةا فةةةةةةا القةةةةةةان د الجزائةةةةةةر ، مةةةةةةذكرة ماسةةةةةةتر، كميةةةةةة  الحقةةةةةة ث  العمةةةةةة خ السياسةةةةةةي ، جامعةةةةةة  ع ةةةةةةد الةةةةةةرحمد ميةةةةةةرة، 

 .31، ص 2015/2016 جاي ، السن  الجامعي  
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 التنازل عن أملاك الجماعات المحمية:  -ثانيا

الأمةةةةة ج ال طنيةةةةة  أد تتنةةةةةازح عةةةةةد امت كهةةةةةا حيةةةةةث يمكةةةةةد لمجماعةةةةةات المحميةةةةة   فقةةةةةا لمقةةةةةان د 
جةةةةةةاء فةةةةةةا هةةةةةةذا القةةةةةةان د، يمكةةةةةةد التنةةةةةةازح أ  تةةةةةة جير الأمةةةةةة ج العقاريةةةةةة  التا عةةةةةة  ل مةةةةةة ج الخامةةةةةةة  
لمد لةةةةة  أ  الجماعةةةةةات المحميةةةةة ، غيةةةةةر مخممةةةةة  أ  التةةةةةا ال ةةةةةا تخميمةةةةةها، إذ  رد عةةةةةدخ قا ميتهةةةةةا 

طريةةةةث المةةةةزاد العمنةةةةا مةةةةم احتةةةةراخ  لت ديةةةة   ظي تهةةةةا فةةةةا عمةةةةح الممةةةةال    المؤسسةةةةات العم ميةةةة  عةةةةد
المخططةةةةةةةات الت جيهيةةةةةةة  لمتهيئةةةةةةة    التعميةةةةةةةر  يمكةةةةةةةد أد يكةةةةةةة د هةةةةةةةذا التنةةةةةةةازح عمةةةةةةة  أسةةةةةةةاس القيمةةةةةةة  
 الحقيقيةةةة   لكةةةةد هةةةةذا التنةةةةازح يكةةةة د  التراضةةةةا عمةةةة  أسةةةةاس القيمةةةة  الحقيقيةةةة   لكةةةةد  مةةةة   اسةةةةتثنائي .

ا ال مةةةةد  لكةةةةد  المقا ةةةةح  فقةةةةا  فقةةةةا لمقةةةةان د تةةةةتخ عمميةةةة  التنةةةةازح  عةةةةد مدا لةةةة  مةةةةد ق ةةةةح المجمةةةةس العةةةةع 
لةةةةن س القةةةةان د تةةةةخ تن يةةةةذ نتةةةةائس هةةةةذ  المدا لةةةة    جةةةة ب ممةةةةادق  الةةةة الا عميهةةةةا إمةةةةا م اعةةةةرة مةةةةد ق ةةةةح 
مةةةةةا  ةةةةةا دارة المكم ةةةةة   ةةةةةالأم ج ال طنيةةةةة  أ    اسةةةةةط  أعةةةةة اد التن يةةةةةذ  الجماعةةةةةات ا قميميةةةةة  المعنيةةةةة   ا 

 1 قميمي .عم  طمب الجماعات ا  كتا ات الض ط لد  المحاكخ  ناءا فا

 الفرع الثالث

 الاستغلال الأمثل لمموارد المحمية

إد ااسةةةةةةةةةت  ح الأمثةةةةةةةةةح لممةةةةةةةةة ارد المحميةةةةةةةةة ،  يكمةةةةةةةةةد فةةةةةةةةةا ترقيةةةةةةةةة  الأنعةةةةةةةةةط  المحميةةةةةةةةة ،  هةةةةةةةةةذا 
 اسةةةةةةت  ح المنةةةةةةاجخ  المحةةةةةةاجر،   اسةةةةةةت  ح مةةةةةة اد ال نةةةةةةاء المحميةةةةةة ،  كالأحجةةةةةةار التةةةةةةا تعةةةةةةكح مةةةةةة ردا 

 2هاما  النس   ل عض ال مديات.

تتةةةةةةة فر ال مةةةةةةةديات عمةةةةةةة  أمةةةةةةة ج عقاريةةةةةةة   منق لةةةةةةة  معت ةةةةةةةرة، يمكةةةةةةةد أد تعةةةةةةةكح مقةةةةةةةدارا معت ةةةةةةةرا 
لتم يمهةةةةا، إذا تةةةةخ فعةةةة  اسةةةةةت  لها  عةةةةكح أفضةةةةح، نظةةةةةرا لأهميةةةة  مةةةة ارد الأمةةةةة ج، فقةةةةد نةةةةص المعةةةةةرع 

                                                           

 ال طني .  الأم جيتعمث ، 30-90قان د  -1
رضةةةةة اد سةةةةة اس   الهةةةةةاد    قمقةةةةة ح ، تم يةةةةةح الجماعةةةةةات المحميةةةةة  فةةةةةا ظةةةةةح التحةةةةة ات ااقتمةةةةةادي  الجاريةةةةة  فةةةةةا  -2

 .11-1، ص2010الجزائر، 
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فةةةةةةةا قةةةةةةةان د ال مديةةةةةةة  عمةةةةةةة :..يتعيد عمةةةةةةة  المجمةةةةةةةس العةةةةةةةع ا ال مةةةةةةةد  القيةةةةةةةاخ  مةةةةةةة   د ريةةةةةةة   اتخةةةةةةةاذ 
 1د أجح تثميد الأم ج ال مدي  المنتج  لممداخيح  جعمها أكثر مرد دي ...التدا ير ال زم  م

لقةةةةةد  أمةةةةة حت ال مديةةةةة  تعتمةةةةةد عمةةةةة  مةةةةة ارد الأمةةةةة ج ذات الطةةةةةا م المحمةةةةةا لتةةةةةدعيخ اسةةةةةتق لها 
المةةةةةةالا كضةةةةةةمان  فعميةةةةةة  ل  تعةةةةةةاد مةةةةةةد المةةةةةة ارد التةةةةةةا تةةةةةة تا مةةةةةةد المسةةةةةةاعدات التةةةةةةا ت جةةةةةةه أغم هةةةةةةا 

يةةةةةر المنتجةةةةة  لمثةةةةةر ة، فكممةةةةةا زادت القةةةةةدرة الماليةةةةة  الذاتيةةةةة  لمجماعةةةةةات لمتجهيةةةةةزات  الهياكةةةةةح القاعديةةةةة  غ
المحميةةةةة ، كممةةةةةا قةةةةةح اعتمادهةةةةةا عمةةةةة  إعانةةةةةات الد لةةةةة ، لهةةةةةذا أمةةةةة حت ال مةةةةةديات مج ةةةةةرة عمةةةةة  تثمةةةةةيد 

، 2ممتمكاتهةةةةةا  م اردهةةةةةا أمةةةةةاخ هةةةةةذا الةةةةةنقص التةةةةةا تعةةةةةانا منةةةةةه لتةةةةةتمكد مةةةةةد م اجهةةةةة  الأع ةةةةةاء المتزايةةةةةدة
فةةةةةةةةم مةةةةةةةةد مرد ديتهةةةةةةةةا  لةةةةةةةةيس الرفةةةةةةةةم مةةةةةةةةد معةةةةةةةةداتها،  ذلةةةةةةةةج لأد  المقمةةةةةةةة د  تثمةةةةةةةةيد الضةةةةةةةةرائب الر 

 الضري   تقتح الضري  ،  يك د تدعيخ الثر ات  الأم ج المحمي  عد طريث:

 أولا: تحسين موارد الأملاك المحمية:

تسةةةةةاهخ الأمةةةةة ج المحميةةةةة  فةةةةةا تةةةةة فير مةةةةة ارد ماليةةةةة  مسةةةةةتقرة لمجماعةةةةةات المحميةةةةة ، فهةةةةةا  مثا ةةةةة  
الماليةةةةةة  الذاتيةةةةةة ، إلةةةةةة  جانةةةةةةب الضةةةةةةرائب  الرسةةةةةة خ، فكممةةةةةةا ازداد حجةةةةةةخ   سةةةةةةيم  مهمةةةةةة  لتنميةةةةةة  المةةةةةة ارد

ممتمكةةةةةةات ال مةةةةةةديات  تن عةةةةةةت ممةةةةةةادرها  أمةةةةةةنافها، كممةةةةةةا أمكةةةةةةد اسةةةةةةت  ح ذلةةةةةةج فةةةةةةا ااسةةةةةةتثمارات 
 3المحمي   تحديث ال ني  التحتي   المرافث العم مي  المحمي .

 التالي :لتحسيد م ارد أم ج ال مديات يتعيد إعادة تثميد المجاات 

 

                                                           

 المتعمث  ال مدي . 10-11مد قان د  163المادة  -1
ة ماجسةةةةةةتير فةةةةةةا القةةةةةةان د، فةةةةةةرع ع ةةةةةةد النامةةةةةةر مةةةةةةالحا، الجماعةةةةةةات ا قميميةةةةةة   ةةةةةةيد ااسةةةةةةتق لي   الت عيةةةةةة ، مةةةةةةذكر  -2

، 2009/2010، السةةةةةةن  الجامعيةةةةةة :1الد لةةةةةة   المؤسسةةةةةةات العم ميةةةةةة ، كميةةةةةة  الحقةةةةةة ث،  ةةةةةةد عكنةةةةةة د، جامعةةةةةة  الجزائةةةةةةر

 .67ص 
م سةةةةةة  رحمةةةةةةانا    سةةةةةةيم  السةةةةةة تا،  اقةةةةةةم الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة  فةةةةةةا ظةةةةةةح ا مةةةةةة حات الماليةةةةةة   آفةةةةةةاث التنميةةةةةة   -3

 .56، ص 2004ديسم ر  02  01المحمي ، ممتق   اتن  الد لا المنعقد فا 
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 السياحة: -أ

يمكةةةةةد أد تكةةةةة د السةةةةةياح  مةةةةة ردا فعةةةةةاا لمجماعةةةةةات المحميةةةةة  حيةةةةةث ينظةةةةةر لمسةةةةةياح  كقطةةةةةاع  
 اقتماد  له د ر هاخ فا التنمي  ااقتمادي   ه  القطاع الأكثر تسارعا فا النم  إقميميا.

 مةةةةد تعت ةةةةر الجزائةةةةر مةةةةد الةةةةد ح التةةةةا تمتمةةةةج أرثةةةةا حضةةةةاريا تمتةةةةد جةةةةذ ر  مةةةةد أعمةةةةاث التةةةةاريخ 
أهمهةةةةا نجةةةةد المعةةةةالخ السةةةة ع  الممةةةةن   عالميةةةةا مةةةةد طةةةةرت منظمةةةة  الي نسةةةةك   المتمثمةةةة  فةةةةا قمعةةةة   نةةةةا 
حمةةةةةةاد  المسةةةةةةيم   مدينةةةةةة  تيمقةةةةةةاد الأثريةةةةةة ، مدينةةةةةة  تي ةةةةةةازة الأثريةةةةةة ، مدينةةةةةة  جميمةةةةةة ، الطاسةةةةةةيما، نةةةةةةاجر 

 1   اي  إليز ، قم ر  اد ميزاب.

 الصيد البحري:  -ب

المائيةةةةات الةةةةذ  مةةةةد عةةةة نه إعطةةةةاء دفةةةةم لمتنميةةةة  المحميةةةة ، ترقيةةةة  نعةةةةاط المةةةةيد ال حةةةةر   تر يةةةة  
 الذ  يعت ر م ردا هاما  ا يكمت م ال  ك يرة خام   أد الجزائر تممج عريط ساحما ك ير.

 استرجاع النفايات واستغلالها: -جي

اسةةةةةترجاع الن ايةةةةةات  اسةةةةةت  لها فةةةةةا إنتةةةةةاج الطاقةةةةة  حيةةةةةث نجةةةةةد تركيةةةةةا تةةةةةز د أكثةةةةةر مةةةةةد مميةةةةة د 
منتجةةةة  مةةةةد الن ايةةةةات  فةةةةا ألمانيةةةةا كةةةةذلج هنةةةةاج منعةةةةمت ضةةةةخم  تنةةةةتس الطاقةةةة  مةةةةد منةةةةزح  الطاقةةةة  ال

ألةةةةةت طةةةةةد مةةةةةد الن ايةةةةةات، فةةةةةا المقا ةةةةةح نجةةةةةد أد معظةةةةةخ ال مةةةةةديات فةةةةةا الجزائةةةةةر تمةةةةةرت  500خةةةةة ح 
 2م ال  ك يرة لمتخمص مد ن اياتها فا حيد يمكد أد تم   هذ  الن ايات م ردا هاما.

 

 
                                                           

جامعةةةةةةة  أدرار  29ح تيةةةةةةة  عمةةةةةةةر،  اقةةةةةةةم قطةةةةةةةاع السةةةةةةةياح  فةةةةةةةا الجزائةةةةةةةر  آفةةةةةةةاث تطةةةةةةة ر ، مجمةةةةةةة  الحقيقةةةةةةة ، العةةةةةةةدد  -1

 .396  392الجزائر، ص 
، عمةةةةةة  السةةةةةةاع  22/05/2018نمةةةةةةاذج حةةةةةة ح العةةةةةةالخ، إنتةةةةةةاج الطاقةةةةةة  مةةةةةةد الن ايةةةةةةات، تةةةةةةخ ا طةةةةةة ع عميةةةةةةه يةةةةةة خ  -2

 .http://hnwww.noonpost.org/content/11949 :، مد الم قم االكتر نا11:00
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 البمديات:ثانيا:  ترقية التعاون المشترك بين 

يسةةةةةةن  التعةةةةةةا د المعةةةةةةترج  تق يةةةةةة  الع قةةةةةة   ةةةةةةيد ال مةةةةةةديات  تطةةةةةة ير ا دارة المحميةةةةةة   النهةةةةةة ض 
 التنميةةةةةةةةة  المحميةةةةةةةةة   تكةةةةةةةةةريس العةةةةةةةةة افي  فةةةةةةةةةا التسةةةةةةةةةيير،  تةةةةةةةةةدعيخ القةةةةةةةةةدرات التخطيطيةةةةةةةةة   التن يذيةةةةةةةةة  
ل طةةةةةارات المحميةةةةة ، مةةةةةد خةةةةة ح ت ةةةةةادح الخ ةةةةةرات التةةةةةا تتعةةةةةكح عةةةةةد طريةةةةةث العمةةةةةح المعةةةةةترج، كمةةةةةا 

فةةةةةا القةةةةةان د ال مةةةةةد :.. يمكةةةةةد ل مةةةةةديتيد متجةةةةةا رتيد أ  أكثةةةةةر، أد تعةةةةةترج قمةةةةةد التهيئةةةةة   نةةةةةص عميةةةةةه
أ  التنميةةةةةةةة  المعةةةةةةةةترك   قميمهةةةةةةةةا أ  تسةةةةةةةةيير أ  ضةةةةةةةةماد مرافةةةةةةةةث عم ميةةةةةةةة  ج اريةةةةةةةة  ط قةةةةةةةةا لمقةةةةةةةة انيد 
نعةةةةةةةةةاء ممةةةةةةةةةال    التنظيمةةةةةةةةةات،  يسةةةةةةةةةم  التعةةةةةةةةةا د المعةةةةةةةةةترج  ةةةةةةةةةيد ال مةةةةةةةةةديات  تعاضةةةةةةةةةد  سةةةةةةةةةائمها  ا 

 1 مؤسسات عم مي  معترك ...

كمةةةةةةا نةةةةةةص عمةةةةةة  ا طةةةةةةار العةةةةةةاخ لهةةةةةةذا التعةةةةةةا د ب:.. يقةةةةةة خ التعةةةةةةا د المعةةةةةةترج  ةةةةةةيد ال مةةةةةةديات 
 ترقيةةةةة  فضةةةةةاء العةةةةةراك   التضةةةةةامد  ةةةةةيد  مةةةةةديتيد متجةةةةةا رتيد أ  أكثةةةةةر تا عةةةةة  لةةةةةن س ال ايةةةةة  أ  لعةةةةةدة 

 2 ايات...

إد أ ح مةةةةةةةةةا ي حةةةةةةةةةظ مةةةةةةةةةد هةةةةةةةةةاتيد المةةةةةةةةةادتيد أد المعةةةةةةةةةرع لةةةةةةةةةخ يمةةةةةةةةةن  العخمةةةةةةةةةي  المعن يةةةةةةةةة  
مةةةةةةالا لممؤسسةةةةةةات أ  الممةةةةةةال  العم ميةةةةةة  المعةةةةةةترك  التةةةةةةا يةةةةةةتخ إنعةةةةةةاؤها فةةةةةةا إطةةةةةةار  ااسةةةةةةتق ح ال

 3التعا د المعترج  يد ال مديات خ فا لما كاد عميه الأمر فا التعريم المم  .

أمةةةةا  النسةةةة   ل سةةةةاس القةةةةان نا ل عمةةةةاح المنجةةةةزة فةةةةا إطةةةةار التعةةةةا د المعةةةةترج  ةةةةيد ال مةةةةديات 
 السالت الذكر   نه: 10-11مد القان د رقخ  01ال قرة  216فقد نمت عميه المادة 

.. تنجةةةةةز الأعمةةةةةاح المسةةةةةجم  فةةةةةا إطةةةةةار التعةةةةةا د المعةةةةةترج مةةةةةا  ةةةةةيد ال مةةةةةديات  م جةةةةةب ات اقيةةةةة  
 أ  عق د يمادث عميها عد طريث المدا ات...

                                                           

 المتعمث  ال مدي . 10-11مد قان د 215المادة  - 1
 المتعمث  ال مدي . 10-11مد قان د  217المادة  - 2
 المتعمث  ال مدي . 08-90مد القان د المم   رقخ  01المادة  - 3
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كمةةةةا أكةةةةد المعةةةةرع أد المجمةةةةس العةةةةع ا ال مةةةةد  ا ةةةةد لةةةةه أد يةةةةدير  رامجةةةةه فةةةةا إطةةةةار المخطةةةةط 
نميةةةةةةة  المسةةةةةةةتدام  ل قمةةةةةةةيخ،  كةةةةةةةذا المخططةةةةةةةات الت جيهيةةةةةةة  القطاعيةةةةةةة ، عمةةةةةةة  أد الةةةةةةة طنا لمتهيئةةةةةةة   الت

، خ فةةةةا لمةةةةا كةةةةاد 1يتةةةة ل   ن سةةةةه اختيةةةةار العمميةةةةات التةةةةا تنجةةةةز فةةةةا إطةةةةار المخطةةةةط ال مةةةةد  لمتنميةةةة 
 1981-12-26المةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةا  380-81المم ةةةةةةة  أ  المرسةةةةةةة خ رقةةةةةةةخ  08-90عميةةةةةةةه القةةةةةةةان د رقةةةةةةةخ 

 اختمامةةةةةةةاتهما فةةةةةةةا قطةةةةةةةاع التخطةةةةةةةيط  التهيئةةةةةةة  العمرانيةةةةةةة ، المحةةةةةةةدد لمةةةةةةة حيات ال مديةةةةةةة   ال ايةةةةةةة  
 حيث كاد د رها يقتمر عم  مجرد تقديخ ااقتراحات.

 المطمب الثاني

 خمق موارد جديدة

مةةةةةن     يمكةةةةةد لم مديةةةةة  أد تخمةةةةةث مةةةةة ارد جديةةةةةدة مةةةةةد خةةةةة ح التعةةةةةجيم عمةةةةة  ااسةةةةةتثمار المحمةةةةةا
 تم يةةةةةح المعةةةةةاريم  إنجةةةةةاز اسةةةةةتخداخ مسةةةةةاعدات الد لةةةةة  قمةةةةةد تح يةةةةةز المسةةةةةتثمريد عمةةةةة   ،تسةةةةةهي ت

عةةةةةدة مجةةةةةاات،  ا ضةةةةةاف  إلةةةةة  رفةةةةةم نسةةةةة   ا عانةةةةةات مةةةةةد خةةةةة ح تطةةةةة ير  هةةةةةاااسةةةةةتثماري  فةةةةةا إقميم
 المقدم   المخمم  ل ستثمار.   

  الفرع الأول  

 تشجيع الاستثمار المحمي

إد المقمةةةةةةةة د  ااسةةةةةةةةتثمار المحمةةةةةةةةا هةةةةةةةة  أد يكةةةةةةةة د لمجماعةةةةةةةةات ا قميميةةةةةةةة  د ر  ةةةةةةةةارز فيةةةةةةةةه  
يعةةةةةد ااسةةةةةتثمار المحمةةةةةا مةةةةةد أهةةةةةخ دعةةةةةائخ التنميةةةةة  المحميةةةةة  حيةةةةةث     الةةةةةذ  يةةةةةنعكس عميهةةةةةا  ال ائةةةةةدة،

تكمةةةةد أهميتةةةةه فةةةةا أنةةةةه يةةةةؤد  إلةةةة  الرفةةةةم مةةةةد مرد ديةةةة  المةةةة ارد الج ائيةةةة  المخممةةةة  لم مةةةةديات ممةةةةا 
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م اردهةةةةةةا الماليةةةةةة ، لةةةةةةذلج يتعةةةةةةيد عمةةةةةة  الجماعةةةةةةات المحميةةةةةة  ااهتمةةةةةةاخ أكثةةةةةةر  يةةةةةةنعكس ايجا يةةةةةةا عمةةةةةة 
 1 تدعيخ  ترقي  ااستثمار فا إطار سياس  تنم ي  عامم .

دار  يخةةةةةةة ح لهةةةةةةةا حريةةةةةةة  التممةةةةةةةةج هيئةةةةةةة  محميةةةةةةة   ال مديةةةةةةة  اعت ةةةةةةةار أد  لهةةةةةةةا اسةةةةةةةةتق ح مةةةةةةةالا  ا 
إيجةةةةار العقةةةةارات التةةةةا   ةةةةذلج تعةةةةكح الع ائةةةةد الناجمةةةة  عةةةةد الممنةةةة ح لهةةةةا،  التمةةةةرت ضةةةةمد القةةةةان د 

التةةةةةةا تؤجرهةةةةةةةا  تممكهةةةةةةا  الأر ةةةةةةاح المحمةةةةةةةح عميهةةةةةةا مةةةةةةةد المعةةةةةةاريم التةةةةةةا تةةةةةةةديرها  عةةةةةةكح م اعةةةةةةةر أ 
يةةةةرادات مةةةةد  هةةةةامكنت، الأسةةةةهخ  السةةةةندات التةةةةا تممكهةةةةا  ال  ائةةةةد الناجمةةةة  عةةةةد الأمةةةة اح التةةةةا تقرضةةةةها  ا 

لهةةةةةا ل مديةةةةة  فا، 2تمةةةةة   متعامةةةةةح اقتمةةةةةاد  يسةةةةةتثمر  يزيةةةةةد مةةةةةد إيراداتةةةةةه  يةةةةةثمد مةةةةة ارد  الط يعيةةةةة أد 
فةةةةةةا إمكانيةةةةةةة  ت عيةةةةةةح ااسةةةةةةتثمار المحمةةةةةةةا  ترقيتةةةةةةه  ذلةةةةةةج فةةةةةةةا عمةةةةةة  المسةةةةةةةت   المحمةةةةةةا د ر فعةةةةةةاح 

 المجاات التالي :

 المجال الاقتصادي: -أولا

تسةةةةةةةع  ال مديةةةةةةة  جاهةةةةةةةدة فةةةةةةةا تطةةةةةةة ير الأنعةةةةةةةط  ااقتمةةةةةةةادي  فةةةةةةةا إطةةةةةةةار مخططهةةةةةةةا التنمةةةةةةة   
المتعةةةةةامميد ااقتمةةةةةادييد  ت سةةةةةيم جةةةةةح تعةةةةةجيم أ ذلةةةةةج عةةةةةد طريةةةةةث الم ةةةةةادرات التةةةةةا تقةةةةة خ  هةةةةةا مةةةةةد 

قةةةةةةةةةدراتهخ ااسةةةةةةةةةةتثماري ،  ذلةةةةةةةةةج  تعةةةةةةةةةةجيعهخ فةةةةةةةةةةا مختمةةةةةةةةةت المجةةةةةةةةةةاات ا سةةةةةةةةةيما ااسةةةةةةةةةةتثمار  فقةةةةةةةةةةا 
لخم مةةةةةةةةي  المنطقةةةةةةةة ، فضةةةةةةةة  عةةةةةةةةد ااسةةةةةةةةتثمار الةةةةةةةةذ  تقةةةةةةةة خ  ةةةةةةةةه ال مديةةةةةةةة  مةةةةةةةةد خةةةةةةةة ح امت كهةةةةةةةةا 

يةةةةةة  ، فهةةةةةةذ  الم ةةةةةةادرات التةةةةةةا مةةةةةةد عةةةةةة نها الح ةةةةةةاظ عمةةةةةة  ممتمكةةةةةةات ال مد3لمؤسسةةةةةةات اقتمةةةةةةادي  عامةةةةةة 

                                                           

طي ةةةةا، الماليةةةة  المحميةةةة   د رهةةةةا فةةةةا عمميةةةة  التنميةةةة ، رسةةةةال  دكتةةةة را  فةةةةا القةةةةان د العةةةةاخ، كميةةةة  الحقةةةة ث  ةةةةد  سةةةةعاد -1

 .296، ص 2009عكن د، جامع  الجزائر، 
عيسةةةةةة  مزراقةةةةةةة ، مع قةةةةةةةات تسةةةةةةةيير الجماعةةةةةةةات المحميةةةةةةة ،  عةةةةةةض عنامةةةةةةةر التحميةةةةةةةح، مجمةةةةةةة  العمةةةةةةة خ ا نسةةةةةةةاني ،  - 2

 .199، ص 2006، ج اد 14جامع   اتن ، العدد 
فريةةةةةةةدة مزيةةةةةةةانا، د ر الجماعةةةةةةةات المحميةةةةةةة  فةةةةةةةا مجةةةةةةةاح ااسةةةةةةةتثمار، مجمةةةةةةة  ااجتهةةةةةةةاد القضةةةةةةةائا، كميةةةةةةة  الحقةةةةةةة ث  -3

 .59، ص 2010، أفريح 06 العم خ السياسي ، جامع  الحاج لخضر،  اتن ، الجزائر، العدد 
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يجةةةةةب أد تتةةةةة فر لةةةةةديها جممةةةةة  مةةةةةد االيةةةةةات القان نيةةةةة   غيةةةةةر القان نيةةةةة  لتنعةةةةةيط ااسةةةةةتثمار المحمةةةةةا، 
 1 :منها  جم ه أيضا

 .مرافق  ال زارة المعني  لت عيح الد ر التنم   المن ط  ها -

 .رئيس المجمس ال مد  مسؤ ح عد ميزاني  ال مدي  10-11لقد جعح قان د ال مدي   -

مثةةةةةةح المحةةةةةة ت التا عةةةةةة  لم مديةةةةةة ، السةةةةةةكنات، الأسةةةةةةة اث  لممةةةةةةداخيحتثمةةةةةةيد المةةةةةة ارد المنتجةةةةةة   -
نما، ر ض الي ميةةةةةةةة   الأسةةةةةةةة  عي ، الحظةةةةةةةةائر، المةةةةةةةةذ   ال مةةةةةةةةد ، م اقةةةةةةةةت السةةةةةةةةيارات، قاعةةةةةةةةات السةةةةةةةةي

 الأط اح  قاعات الح  ت.

 تحييد أسعار كراء المح ت.  -

ت عيةةةةةةح د ر المةةةةةةند ث ااجتمةةةةةةاعا لمتنميةةةةةة  لتعةةةةةةجيم الم ةةةةةةادرة الخامةةةةةة   نعةةةةةةاء مؤسسةةةةةةات  -
 مم رة.

 المجال الفلاحي والري: -ثانيا

تقةةةةةةة خ  ال مديةةةةةةة   م ةةةةةةةادرات  تجسةةةةةةةد العمميةةةةةةةات التةةةةةةةا مةةةةةةةد عةةةةةةة نها حمايةةةةةةة   ت سةةةةةةةيم الأراضةةةةةةةا 
ال  حيةةةةةة   تةةةةةةدعخ التةةةةةةدا ير ال قائيةةةةةة  التةةةةةةا مةةةةةةد عةةةةةة نها الحةةةةةةد مةةةةةةد الكةةةةةة ارث الط يعيةةةةةة ،  استمةةةةةة ح 
التر ةةةةةة   تهيئةةةةةة  المسةةةةةةاحات ال  حيةةةةةة ، يسةةةةةةاهخ ااسةةةةةةتثمار ال  حةةةةةةا فةةةةةةا خمةةةةةةث فةةةةةةرص عمةةةةةةح عمةةةةةة  

ؤد  إلةةةةةة  خ ةةةةةةض معةةةةةةدات ال طالةةةةةة ، إضةةةةةةاف  إلةةةةةة  مسةةةةةةاهم  القطةةةةةةاع ممةةةةةةا يةةةةةة ال مديةةةةةة مسةةةةةةت   إقمةةةةةةيخ 

                                                           

مةةةةة خ السياسةةةةةي ، جامعةةةةة  ن يمةةةةة   ةةةةةد ي سةةةةةت، ال مديةةةةة   ةةةةةيد دعةةةةةخ الد لةةةةة   مطمةةةةةب خمةةةةةث الثةةةةةر ة، المجمةةةةة  ا فريقيةةةةة  لمع -1

 م ل د معمر ، تيز   ز ، الجزائر، د د م ح . 
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ال  حةةةةةةةا فةةةةةةةا م اجهةةةةةةة  الأزمةةةةةةةات الماليةةةةةةة   ااقتمةةةةةةةادي  خامةةةةةةة   عةةةةةةةد ث ةةةةةةة ت أد الثةةةةةةةر ة ال تر ليةةةةةةة  
 1معرض  لمز اح  تتسخ  عدخ ااستقرار  الديم م .

 المجال السياحي:-ثالثا

 تهيئةةةةةةةةةة  المنةةةةةةةةةةاطث المتضةةةةةةةةةةمد المخطةةةةةةةةةةط ال مةةةةةةةةةةد  لتسةةةةةةةةةةيير  02-12 ضةةةةةةةةةةم القةةةةةةةةةةان د رقةةةةةةةةةةخ 
منةةةةه عمةةةة  أنةةةةه: " ينعةةةة   26السةةةةاحمي  إطةةةةار قةةةةان نا لتثمةةةةيد السةةةةاحح  حمايتةةةةه، حيةةةةث نمةةةةت المةةةةادة 

مخطةةةةةةةط لتهيئةةةةةةة   تسةةةةةةةيير المنطقةةةةةةة  السةةةةةةةاحمي  فةةةةةةةا ال مةةةةةةةديات المجةةةةةةةا رة لم حةةةةةةةر، مةةةةةةةد أجةةةةةةةح حمايةةةةةةة  
ال ضةةةةةاءات العةةةةةاطئي ، اسةةةةةيما الحساسةةةةة  منهةةةةةا، يسةةةةةم  مخطةةةةةط تهيئةةةةة  العةةةةةاط ،  يتضةةةةةمد جميةةةةةم 

خ المحةةةةددة فةةةةا القةةةة انيد  التنظيمةةةةات المعمةةةة ح  هةةةةا  أحكةةةةاخ هةةةةذا القةةةةان د تحةةةةدد عةةةةر ط إعةةةةداد الأحكةةةةا
 2مخطط تهيئ  العاط   محت ا   كي يات تن يذ  عد طريث التنظيخ".

لقةةةةد  أ لةةةةت الد لةةةة  اهتمامةةةةا ك يةةةةرا   اسةةةةعا لهةةةةذا القطةةةةاع الحسةةةةاس  كةةةةذلج ال مديةةةة ، حيةةةةث تهةةةةتخ 
كامةةةةةح ا جةةةةةراءات ال زمةةةةة  التةةةةةا مةةةةةد عةةةةة نها النهةةةةة ض  هةةةةةذا  ازدهةةةةةار السةةةةةياح  فيهةةةةةا، فتقةةةةة خ  اتخةةةةةاذ 

القطةةةةةةاع،   تعةةةةةةجيم ااسةةةةةةتثمار فةةةةةةا هةةةةةةذا القطةةةةةةاع، حيةةةةةةث تعت ةةةةةةر السةةةةةةياح  الحةةةةةةح الأمثةةةةةةح لمنهةةةةةة ض 
 التنميةةةة  المحميةةةة ، فةةةةيمكد اعت ارهةةةةا مةةةةناع  خةةةةدمات،   التةةةةالا هةةةةا ممةةةةدر لمت ظيةةةةت  التقميةةةةح مةةةةد 

 3ال طال .

 
                                                           

فةةةةةةةةا  ايةةةةةةةة  قسةةةةةةةةنطين : تقيةةةةةةةةيخ  2005-2000سةةةةةةةةمطاد كت ةةةةةةةةا، تط يةةةةةةةةث المخطةةةةةةةةط الةةةةةةةة طنا لمتنميةةةةةةةة  ال  حيةةةةةةةة   -1

 نتةةةةةائس، مةةةةةذكرة ماجيسةةةةةتير فةةةةةا التهيئةةةةة  العمرانيةةةةة ، كميةةةةة  عمةةةةة خ الأرض  الج رافيةةةةةا  التهيئةةةةة  العمرانيةةةةة ، قسةةةةةخ التهيئةةةةة  

 .234، ص 2006مراني ، جامع  منت ر ، قسنطين ، الع
، يتعمةةةةةةث  حمايةةةةةة  السةةةةةةاحح  تثمينةةةةةةه، جريةةةةةةدة 05/02/2012المةةةةةةؤرخ فةةةةةةا  02-12مةةةةةةد قةةةةةةان د رقةةةةةةخ  26المةةةةةةادة  -2

 .12/02/2012، المادرة فا 10رسمي  عدد 
الجزائةةةةةر، يحيةةةةة  سةةةةةعيد    سةةةةةميخ العمةةةةةرا  ، مسةةةةةاهم  قطةةةةةاع السةةةةةياح  فةةةةةا تحقيةةةةةث التنميةةةةة  ااقتمةةةةةادي ، حالةةةةة   -3

، كميةةةةة  العمةةةةة خ ااقتمةةةةةادي   التجاريةةةةة   عمةةةةة خ التسةةةةةيير، 36مجمةةةةة  كميةةةةة    ةةةةةداد العمةةةةة خ ااقتمةةةةةادي  المجتمعةةةةة ، العةةةةةدد 

 .101، ص 2013جامع  المسيم ، 
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 مجال الصيد البحري: -رابعا

تزخةةةةةر الجزائةةةةةر  عةةةةةريط سةةةةةاحما  اسةةةةةم يحتةةةةة   عمةةةةة  ثةةةةةر ة سةةةةةمكي  هائمةةةةة   المرجةةةةةاد ال حةةةةةر ، 
لكنهةةةةا غيةةةةر مسةةةةت م  اسةةةةت  ا كافيةةةةا، لةةةةذلج عمةةةة  ال مديةةةة  ااسةةةةتثمار فةةةةا هةةةةذا المجةةةةاح،  ذلةةةةج  تقةةةةديخ 
الةةةةدعخ الةةةة زخ لممةةةةياديد  تةةةة فير ال سةةةةائح التةةةةا مةةةةد عةةةة نها المسةةةةاعدة فةةةةا تنميةةةة  هةةةةذا النعةةةةاط  الثةةةةر ة 

 مختمةةةةةةت أعةةةةةةكالها تمثةةةةةةح مةةةةةة ردا هامةةةةةةا، سةةةةةة اء  النسةةةةةة   ل سةةةةةةته ج المحمةةةةةةا أ  التمةةةةةةدير،  ال حريةةةةةة 
لةةةةةذا يجةةةةةب عمةةةةة  المةةةةةياديد اسةةةةةتعماح التقنيةةةةةات الحديثةةةةة  لتعيةةةةةيد المنتةةةةة ج لكةةةةةا يسةةةةةاهخ فةةةةةا التنميةةةةة  

 1المحمي . 

 المجال الصناعي: -خامسا

دارة المةةةةةةةةناعات المةةةةةةةة يرة   تعةةةةةةةةجيم الخةةةةةةةة اص عمةةةةةةةة   إنعةةةةةةةةاء قامةةةةةةةةت ال مةةةةةةةةديات   ونعةةةةةةةةاء  ا 
مةةةةةناعات تقميديةةةةة   خ ي ةةةةة ، حيةةةةةث تسةةةةةاهخ هةةةةةذ  الأخيةةةةةرة فةةةةةا النمةةةةة  ااقتمةةةةةاد ،  تسةةةةةاهخ إيراداتهةةةةةا 
فةةةةةا تحقيةةةةةث ااكت ةةةةةاء الةةةةةذاتا،  تقمةةةةةيص فةةةةةات رة ااسةةةةةتيراد مةةةةةد الخةةةةةارج،  خامةةةةة  مةةةةةا يتعمةةةةةث  ةةةةةالم اد 

تسةةةةةةةتعمح ، التةةةةةةةا ال سةةةةةةةيط   المةةةةةةةناعات الخ ي ةةةةةةة  كةةةةةةةالأ انا المنزليةةةةةةة   الأل سةةةةةةة   المنتجةةةةةةةات ال ذائيةةةةةةة 
 2فيها خ رات محمي   است  ح الم ارد المتاح .

 الفرع الثاني

 رفع نسبة الإعانات المخصصة للاستثمار

ذلةةةةةةةةج مةةةةةةةد خةةةةةةة ح مةةةةةةةةيان  المخممةةةةةةة  ل سةةةةةةةتثمار،  ا عانةةةةةةةاتيمكةةةةةةةد لم مديةةةةةةة  رفةةةةةةةم نسةةةةةةةة   
نجاز أم ج  معاريم منتج  لممداخيح.  أم كها،  ا 

 

 
                                                           

 .62فريدة مزيانا، مرجم سا ث، ص - 1
 .62المرجم ن سه، ص - 2
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 أولا: صيانة أملاك البمدية: 

عميهةةةةةا،   تحةةةةةافظتمتةةةةةزخ الممةةةةةال  ا داريةةةةة  المعنيةةةةة   مةةةةةيان  الأمةةةةة ج ال طنيةةةةة  التةةةةةا تسةةةةةيرها 
كةةةةةا تةةةةةؤد  المهةةةةةاخ المخممةةةةة  لهةةةةةا،  ذلةةةةةج مةةةةةد خةةةةة ح القيةةةةةاخ  المةةةةةيان   التجديةةةةةدات ال زمةةةةة  عمةةةةة  

 1هذ  الأم ج.

يعتمةةةةةد  تثمةةةةةيد ممتمكةةةةةات ال مديةةةةة  عمةةةةة  مةةةةةيان  هةةةةةذ  الممتمكةةةةةات  ذلةةةةةج  تخمةةةةةيص اعتمةةةةةادات 
  مالي ،

 أملاك منتجة لممداخيل: إنجازثانيا: 

 ج منتجةةةةةة  لممةةةةةةداخيح  تةةةةةةةدر أمةةةةةة  نجةةةةةةازهةةةةةةةه ال مديةةةةةة   جةةةةةةزء مةةةةةةد ا عانةةةةةةات  ت ج صتخمةةةةةة
 2مد ع نها أد تساعد فا تنمي  ااستثمار المحما،  ذلج مد خ ح: عميها ف ائد معت رة

 تنظيمهةةةةةا  تعيةةةةةيد أنةةةةة اع  ي ميةةةةة  أ  أسةةةةة  عي   إنعةةةةةاء أسةةةةة اث عامةةةةة  الأسيييييواق العامييييية: -1
  يعها خارجها. رظال ضائم التا ت اع فا كح منها أ  ح

  الحمامات   المسا  .الحدائث الساحات   إنعاء  المتنزتات: -2

إنعةةةةةةةاء مسةةةةةةةالخ  حظةةةةةةةائر ل حةةةةةةةص الحي انةةةةةةةات  المسيييييييالق وأسيييييييواق بييييييييع الحيوانيييييييات: -3
نعاء أس اث ل يم الم اعا.   الد اجد المعدة لمذ  ،  ا 

، إنعةةةةةةةةةةاء ممةةةةةةةةةةانم  عةةةةةةةةةادة تح يةةةةةةةةةةح  تةةةةةةةةةةد ير الن ايةةةةةةةةةةات  ال قايةةةةةةةةةةا النظافيييييييييية: خييييييييييدمات -4
  اسست  لها فا إنتاج سمم  منتجات جديدة.

                                                           

، 2014الممكيةةةةةةة  العقاريةةةةةةة  الخامةةةةةةة ، الط عةةةةةةة  العاعةةةةةةةرة، دار ه مةةةةةةة ، الجزائةةةةةةةر، عمةةةةةةةر حمةةةةةةةد   اعةةةةةةةا ، حمايةةةةةةة   -1

 .106ص
 ليةةةةةةد الممةةةةةةر ، مسةةةةةة دة معةةةةةةر ع قةةةةةةان د ال مةةةةةةديات الجديةةةةةةد، جريةةةةةةدة الةةةةةةرأ  الأردنيةةةةةة  ا لكتر نيةةةةةة ، تةةةةةةاريخ النعةةةةةةر  -2

05/08/2014. 
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 تحديةةةةةةد رسةةةةةة خ عمةةةةةة   يةةةةةةم إنعةةةةةةاء م عةةةةةةب  د ر التمثيةةةةةةح  السةةةةةةينما  المرافييييييق العاميييييية: -5
 تذاكرها.
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 خاتمة الفصل الثاني

 ث الم ةةةةةادرات مةةةةةد خةةةة ح إطةةةةة ،الذاتيةةةة م مديةةةةة  ت عيةةةةح إيراداتهةةةةةا ل يمكةةةةدممةةةةا تقةةةةةدخ نسةةةةتنتس أنةةةةةه 
اسةةةةةةةترجاع    ،  ةةةةةةةدء مةةةةةةةد تطةةةةةةة ير  تكةةةةةةة يد أعضةةةةةةةاء المجمةةةةةةةس العةةةةةةةع ا ال مةةةةةةةد  المنتخ ةةةةةةةيد، المحميةةةةةةة 

 تح يةةةةةةةةز المسةةةةةةةةتثمريد   جةةةةةةةةذ هخ إلةةةةةةةة  إقمةةةةةةةةيخ  ال مديةةةةةةةة  فةةةةةةةةا عةةةةةةةةت    ،تها مةةةةةةةةيان جميةةةةةةةةم ممتمكاتهةةةةةةةةا
تحقيةةةةةةةث التم يةةةةةةةح  قمةةةةةةةد المجةةةةةةةاات، مةةةةةةةد أجةةةةةةةح النهةةةةةةة ض  قطةةةةةةةاع ااسةةةةةةةتثمار المحمةةةةةةةا  تنميتةةةةةةةه، 

ع اع حاجيات  متط  م ات الأفراد المقيميد  وقميمها.الذاتا،  ا 
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 خاتمة

ذلك من خلال حصر مختمف إيرادات البمدية   تناولت ىذه الدراسة تقييم مالية البمدية في الجزائر،
غير المباشرة، والتي و الجباية المباشرة  تضم إيرادات فالإيرادات الجبائية  ، جبائية كانت أو غير جبائية

 المحمية ضعيفة.، واستنتجنا أن مردودية الجباية تضم مختمف الضرائب والرسوم

عانات الصناديق،  أما الإيرادات غير الجبائية والمتمثمة في أملاك البمدية العمومية والخاصة، وا 
المصدر الأساسي لتمويل برامج التنمية  تعتبر فيياليبات والقروض،  ووالمخططات البمدية القطاعية 
 المحمية بالرغم من عدم كفايتيا.

وجب العمل عمى تفعيميا من خلال تبيان الاختلالات التي تمس لمرفع من مردودية ىذه الموارد 
استحواذ الدولة عمى الضرائب بسبب والمتمثمة في ضعف الموارد المالية  بنظام التمويل الذاتي لمبمدية

وضعف الجباية المخصصة كميا لمجماعات المحمية، إضافة إلى ضعف الموارد غير  ،الأكثر مردودية
بسبب  سوء التسيير والتنظيم  والإيجار، وعدم مراجعة أسعار  ،صر أملاك البمديةبسبب عدم ح ،الجبائية

 ضعف التأطير البشري و عدم ترشيد النفقات.

التمويل الذاتي لمبمدية، من خلال إعادة الاعتبار لمواردىا نظرا لتوجو الدولة حاليا نحو تشجيع    
من خلال  الأمثل ليا، وكذا خمق موارد جديدةلاستغلال لو من خلال حصر ممتمكاتيا، وتمكنيا منيا، 

 نو يمكن إف ،، واستغلال  جزء من الإعانات في إنجاز مشاريع منتجة لدخلتشجيع الاستثمار المحمي
والمساىمة في تحقيق التمويل الذاتي  أن -إذا ما توفر العنصر البشري الكفء والإرادة السياسية -لمبمدية

تثمين ممتمكاتيا  من خلال، وذلك في تمبية حاجات المواطنين الدولة توفير الأموال اللازمة لمساعدة
  .وصول إلى الاستقلال الماليأمثل واستغلاليا بشكل 

 جممة من النتائج والتوصيات:ب ونختم ىذا البحث 

 النتائج: 

 .قمة موارد البمدية -1

 اعتماد البمدية عمى الموارد الجبائية وعدم تثمين الموارد غير الجبائية.  -2

نقص الكفاءة والخبرة لدى  بسببسوء تسيير ىذه الموارد ينقص من مردودية المداخيل  -3
 المسؤولين المنتخبين.

  .ترشيد البمدية لنفقاتيا عدم -4
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 التوصيات:

 غير الجبائية وتثمين الممتمكات المنتجة لممداخيل. إعادة الاعتبار لممواردينبغي عمى البمدية  -1

 باستغلال جزء من الإعانات في مشاريع منتجة لمداخيل.خمق موارد جديدة  -2

 أجل تحسين كفاءتيم المينية في التسيير.من  لأعضاء المجالس البمديةإجراء دورات تدريبية  -3      

 الاستغلال الأمثل لموارد البمدية. -4
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 المراجعالمصادر و قائمة 

 أولا: المصادر:

 الدساتير: -أ

-96لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، صادر بموجب مرسوم رئاسي رقم  1996دستور  -1
، معدل 08/12/1996، الصادرة في 76، جريدة رسمية، عدد 7/12/1996، مؤرخ في 438

، الصادرة في 25، جريدة رسمية، عدد 10/04/2002مؤرخ في  03-02بموجب القانون رقم 
، جريدة رسمية، عدد 15/11/2008مؤرخ في  19-08، معدل ومتمم بالقانون رقم 14/04/2002
، جريدة 06/03/2016، مؤرخ في 01-16، معدل بموجب القانون 16/11/2008، الصادرة في 63

 .07/03/2016، الصادرة في 14رسمية، عدد 

 القوانين: -ب

، 2/6/1967، المؤرخ في 83-67رقمالأمر الصادر بموجب  1967قانون المالية التكميمي لسنة  -1
 .3/6/1967الصادر بتاريخ  ،47عدد  ،جريدة رسمية

المؤرخ في  36-90من قانون رقم  38قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة، )المادة  -2
 25-91من القانون رقم  57-04والمادة  1991المتضمن قانون المالية لسنة  31/12/1990

( معدل ومتمم إلى غاية قانون المالية 1992المتضمن قانون المالية لسنة  18/12/1991المؤرخ في 
 . 2018لسنة 

 ،30/12/1995المؤرخ في  27-95م الأمر رقالصادر بموجب  1996نون المالية لسنة قا -3
 .31/12/1995، الصادرة في 82عدد  ،جريدة رسمية

ني لمتوفير بتأسيس الصندوق الوط تعمقي، 10/08/1964المؤرخ في  227-64نون رقم قا -4
 .25/08/1964في  ةالصادر  ،26عدد  ،والاحتياط، جريدة رسمية

، المعدل 1976ديسمبر  09المؤرخ في  103-76الأمر رقم الصادر بموجب قانون الطابع  -5
 .2018والمتمم إلى غاية سنة 
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في البلاد، جريدة  يم الإقميمي، يتضمن التقس04/02/1984مؤرخ في ، ال09-84قانون رقم  -6
 .07/02/1984صادرة بتاريخ ال، 60ية عدد مرس

، يتضمن قانون الأسرة، المعدل والمتمم إلى غاية 09/06/1984ي فالمؤرخ  11-84قانون رقم  -7
 .12/06/1984الصادرة في  24، جريدة رسمية عدد 2007

، 02رسمية، عدد تعمق بالتخطيط، جريدة ي 12/01/1988المؤرخ في  02-88قانون رقم  -8
 .13/01/1988الصادرة بتاريخ 

، 15، جريدة رسمية، عددتعمق بالبمدية، ي07/04/1990المؤرخ في  08-90قانون الممغى رقم ال -9
 .11/04/1990الصادرة في 

، يتضمن التوجيو العقاري، جريدة رسمية عدد 18/11/1990المؤرخ في  25-90قانون رقم  -10
49. 

ية، يتضمن قانون الأملاك الوطنية، جريدة رسم 01/12/1990المؤرخ في  30-90ن رقم قانو  -11
 .02/12/1990، الصادرة في52عدد 

جريدة  ،1991مالية لسنة يتضمن قانون ال 30/12/1990مؤرخ في  36-90قانون رقم  -12
 .31/12/1990، الصادرة في 57، عدد رسمية

، معدل الأعمالنون الرسم عمى رقم يتضمن قا 18/12/1991المؤرخ في  25-91قانون رقم  -13
 .2018غاية قانون المالية لسنة  إلىومتمم 

، الجريدة 2001تضمن قانون المالية لسنة ي ،23/12/2000المؤرخ في  06-2000رقم قانون  -14
 .24/12/2000الصادرة في  ،80 عدد ،الرسمية

، جريدة 2003تضمن قانون المالية لسنة ، ي24/12/2002المؤرخ في  11-02قانون رقم  -15
 .25/12/2002الصادرة في  ،86عدد  ،رسمية

المؤرخ في  02-08الأمر رقم الصادر بموجب  2008قانون المالية التكميمي لسنة  -16
 .07/2008/ 27، الصادرة بتاريخ 42عدد  ،، جريدة رسمية24/07/2008
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، جريدة 30-90يعدل ويتمم القانون رقم ، 20/07/2008، المؤرخ في 14-08رقم قانون -71
 .03/08/2008، الصادرة في 44رسمية، عدد 

جويمية  22المؤرخ في  ،01-09الأمر رقم الصادر بموجب  2009قانون المالية التكميمي لسنة  -18
 .2009جويمية  26الصادرة في  ،44عدد  ،، جريدة رسمية2009

، جريدة 2010يتضمن قانون المالية لسنة  ،30/12/2009المؤرخ في  09-09ون رقم قان -19
 . 31/12/2009، الصادرة بتاريخ 78دد ع ،رسمية

، 37عدد  ،، يتعمق بالبمدية، جريدة رسمية22/06/2011المؤرخ في  10-11رقم قانون  -20
 .03/07/2011الصادرة في 

، يتعمااااااااااق بحمايااااااااااة الساااااااااااحل وتثمينااااااااااو، 05/02/2012المااااااااااؤرخ فااااااااااي  02-12قااااااااااانون رقاااااااااام  -21
 .12/02/2012، الصادرة في 10يدة رسمية عدد جر 

، 12، جريدة رسمية، عددتعمق بالولاية، ي21/02/2012، المؤرخ في 07-12قانون رقم  -22
 .29/02/2012الصادرة في 

، جريدة 2018، يتضمن قانون المالية لسنة 27/12/2017 المؤرخ في، 11-17قانون رقم  -23
 .28/12/2017، الصادرة في 76مية، عدد رس

 المراسيم: -ج

، يتعمق بتنظيم الحدود الإقميمية 16/05/1963مؤرخ في ، ال89-63رقم  الرئاسي مرسومال -1
 )ممغى(. 1963صادرة سنة ال، 35عدد  ،لمبمديات، جريدة رسمية

، 1993، يتضمن قانون المالية لسنة 19/01/1993، المؤرخ في 01-93رقم  رئاسيالمرسوم ال -2
  .20/01/1993، الصادرة في 04عدد  ،رسميةجريدة 

تضمن تنظيم الصفقات العمومية، ي ،24/07/2002المؤرخ في  ،250-02 المرسوم الرئاسي رقم -3
 .28/07/2002، الصادرة بتاريخ 52جريدة رسمية، عدد 
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 تعمق بتنظيم وتسيير الصندوق، ي04/11/1986المؤرخ في  ،266-86المرسوم التنفيذي رقم  -4
 .05/11/1986، الصادرة في 54، جريدة رسمية، عدد المشترك لمجماعات المحمية وعممو

، يحااااااااادد شاااااااااروط وكيفياااااااااات 16/12/2012الماااااااااؤرخ فاااااااااي  427-12المرساااااااااوم التنفياااااااااذي رقااااااااام  -5
، الصااااااادرة 69إدارة وتساااااايير الأماااااالاك العموميااااااة والخاصااااااة التابعااااااة لمدولااااااة، جرياااااادة رساااااامية، عاااااادد 

 .19/12/2012في 

، يتضمن إنشاء صندوق التضامن 24/03/2014المؤرخ في  116-14المرسوم التنفيذي رقم  -6
، الصادرة في 19والضمان لمجماعات المحمية ويحدد ميامو وتنظيمو وسيره، جريدة رسمية، عدد 

02/04/2014. 

 ثانيا: المراجع:

I-:المراجع بالمغة العربية 

 المؤلفات: -أ

الأموال الخاصة التابعة لمدولة والجماعات المحمية، دار ىومة، أعمر يحياوي، الوجيز في  -1
2004. 

إكرام بسيوني عبد الحي خطاب، المخالفات الدستورية في قانون الضريبة العقارية، المكتب  -2
 .2012، مصر، الإسكندريةالجامعي الحديث، الطبعة الأولى، 

العجز والتحكم الجيد في التسيير، دار  الشريف رحماني، أموال البمديات الجزائرية، الاعتلال -3
 .2003القصبة لمنشر، 

 .2010أيمن عودة المعاني، الإدارة المحمية، دار وائل لمنشر، الطبعة الأولى، الأردن  -4

، ديوان -تنظيم واختصاص القضاء الإداري  -رشيد خموفي، قانون المنازعات الإدارية  -5
 .2004ر، المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائ

، الجزء والمعنويين ينالطبيعي الأشخاصخلاصي، النظام الجبائي الجزائري الحديث، جباية  رضا -6
 .2005شر، الطبعة الثانية، الجزائر، الأول، دار ىومة لمطباعة والن
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رضوان الشافعي عمي مرزوق، رسوم الخدمات العامة من منظور الفقو الإسلامي والتشريع المالي  -7
 .2011مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، الوضعي، 

، دار النيضااااااااة العربيااااااااة، 3رفيااااااااق محمااااااااد ساااااااالام، الحمايااااااااة الجنائيااااااااة لممااااااااال العااااااااام، الطبعااااااااة  -8
 .1998القاىرة، 

 .1997زينب حسين عوضو الله، مبادئ المالية العامة، الدار الجامعية، طبعة  -9

 في التشريع الجزائري، دار اليدى، عين مميمة، الجزائر.عادل بوعمران ، البمدية  -10

عبد الباسط عمي جاسم الزبيدي، المالية العامة والموازنة العامة لمدولة والرقابة عمى تنفيذىا،  -11
 .2015المكتب الجامعي الحديث، الطبعة الأولى، الإسكندرية، مصر، 

 .2006جامعية، الطبعة الثانية، الجزائر، عمي رغدود، المالية العامة، ديوان المطبوعات ال -12

عماااااااار حماااااااادي باشااااااااا ، حمايااااااااة الممكيااااااااة العقاريااااااااة الخاصااااااااة، الطبعااااااااة العاشاااااااارة، دار ىومااااااااة،  -13
 .2014الجزائر

الطبعة الأولى، عمان،  محمد إبراىيم عبد اللاوي، المالية العامة، دار الحامد لمنشر والتوزيع، -14
 .2017الأردن، 

اقتصاديات الجباية والضرائب، دار ىومة، الطبعة الخامسة، الجزائر،  محمد عباس محرزي، -15
2013. 

محمد عباس محرزي، اقتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية،  -16
 .2005بن عكنون، الجزائر، 

القااااااااانون محمااااااااد فاااااااااروق عبااااااااد المجيااااااااد، التطااااااااور المعاصاااااااار لنظريااااااااة الأمااااااااوال العامااااااااة فااااااااي  -17
الجزائاااااااري، دراساااااااة مقارناااااااة فاااااااي ظااااااال الأماااااااوال الوطنياااااااة، الجزائااااااار، دياااااااوان المطبوعاااااااات الجامعياااااااة، 

1988. 

أساااااااااس الإدارة المحمياااااااااة وتطبيقاتياااااااااا عماااااااااى نظاااااااااام البمدياااااااااة والولاياااااااااة فاااااااااي مساااااااااعود شاااااااااييوب،  -18
 .1986الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
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 .2003الجزائر، منشورات بغدادي، الجزائر، مراد ناصر، الإصلاح الضريبي في  -19

رحال، الغش والتيرب الضريبي الجزائري، مكتبة بن موسى السعيد،  مصطفى عوادي ونصر -20
 .2011الجزائر، 

 :الأطروحات والمذكرات -ب

، أطروحة لنيل درجة الدكتوراه في وآفاقتمويل التنمية المحمية في الجزائر واقع خيضر خنفري،  -1
، السنة 3الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية، العموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر العموم 

 .2010/2011الدراسية 

، رسالة دكتوراه في القانون العام، كمية لمحمية ودورىا في عممية التنميةالمالية اطيبي،  سعاد -2
 .2009الحقوق بن عكنون، جامعة الجزائر، 

الدعوى الضريبية في النظام القانوني الجزائري، رسالة دكتوراه في القانون العام، كمية مالك عميان،  -3
 .2011الحقوق بن عكنون، جامعة الجزائر، 

، مقتضيات الحكم الراشد في الجزائرإشكالية تمويل الجماعات المحمية الإقميمية و  ،ووداد عم -4
 السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، الجزائر،أطروحة دكتوراه في القانون، كمية الحقوق والعموم 

 .2015/2016السنة الجامعية 

ي ، دراسة تطبيقية لبمديات: جيلالي بن عمار، سيدانية البمدياتإشكالية عجز ميز أحمد بمجيلالي،  -5
ه، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية في إطار مدرسة الدكتورا  عمي ملال، قرطوفة بولاية تيارت

كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، السنة 
 .2009/2010الجامعية 

، مذكرة ماجستير في القانون، مركزية في الجزائر: حصيمة وآفاقتحولات اللاأحمد سي يوسف،  -6
 .2012/2013ئر، السنة الجامعية كمية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزا

ر في ، مذكرة ماجستيحمية في النظام الإداري الجزائريمكانة الجماعات المإسماعيل فريجات،  -7
داري، كمية الحقوق والعموم السياسية جامعة الوادي، الجزائر، السنة إالقانون العام، تخصص تنظيم 

 .2014-2013الجامعية 
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، مذكرة ماجستير، معيد الحقوق الجبائية إيراداتيادية ومدى ضعف ميزانية البمبيية عمراني،  -8
 .1989/1990والعموم الإدارية، الجزائر، السنة الجامعية 

لحقوق، جامعة ، مذكرة ماجستير في الإدارة والمالية، كمية ارابح غضبان، جباية الجماعات المحمية -9
 .2002، الجزائر

مواجية العجز المالي، مذكرة ماجستير في القانون العام، فرع ميزانية البمدية في رشيد حمدي،  -10
 .2002إدارة ومالية، بن عكنون، الجزائر، 

، مذكرة ماجستير في المحمية في الجزائر وىم أم حقيقةاستقلالية الجماعات رمضان تسمبال،  -11
الجزائر، السنة الجامعية القانون، فرع تحولات الدولة، كمية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

2008/2009. 

طيبي، الرقابة عمى ميزانية الجماعات المحمية، مذكرة ماجستير في القانون، فرع إدارة  سعاد -12
 .1990ومالية، معيد الحقوق والعموم الإدارية، الجزائر

فااااااااي ولايااااااااة  2005-2000ساااااااامطان كتفااااااااي، تطبيااااااااق المخطااااااااط الااااااااوطني لمتنميااااااااة الفلاحيااااااااة  -13
تقيااااايم ونتاااااائا، ماااااذكرة ماجيساااااتير فاااااي التييئاااااة العمرانياااااة، كمياااااة عماااااوم الأرض والجغرافياااااا قسااااانطينة: 

 .2006والتييئة العمرانية، قسم التييئة العمرانية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

، مذكرة ماجيستير كمية الحقوق جامعة الجزائر، السنة دايخة، نفقات الجماعات المحمية سممى بن -14
 .2008/2009الجامعية 

، مذكرة ماجستير في القانون ية لممجموعات المحمية في الجزائرالاستقلالية المالسييمة صالحي،  -15
 .2008/2009العام، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة قسنطينة، السنة الجامعية 

، مذكرة - مديةدراسة حالة الب - عات المحمية في التنمية المحميةدور الجماشويح بن عثمان،  -16
 ،ماجستير في القانون العام، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر

 .2010/2011السنة الجامعية 
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، دراسة في ظل قانوني الولاية محمية بين الاستقلالية والرقابةالجماعات الصميحة ممياني،  -17
والبمدية الجديدين، مذكرة ماجستير، كمية الحقوق والعموم السياسية، قسم الحقوق، جامعة محمد 

 .2014/2015السنة الجامعية بوضياف بالمسيمة، 

شكالية التنمية المحميةالحكم الراشد في اعبد القادر حسين،  -18 ، مذكرة ماجستير في العموم لجزائر وا 
بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، السنة الجامعية  أبيسياسية، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة ال

2011/2012. 

، مذكرة ماجستير في القانون، ميمية بين الاستقلالية والتبعيةالجماعات الإق ،عبد الناصر صالحي -19
 ، السنة الجامعية1الجزائرفرع الدولة والمؤسسات العمومية، كمية الحقوق، بن عكنون، جامعة 

2009/2010. 

، مذكرة ماجستير، فعيل التنمية المحمية في الجزائردور الجماعات الإقميمية في تكريم يرقي،  -20
كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الدكتور يحيى فارس، المدية، الجزائر، 

 .2009/2010السنة الجامعية 

، مذكرة ماجستير، كمية الحقوق والعموم لية البمدية في التشريع الجزائرياستقلافة بيى، لطي -21
 .2013/2014السياسية، جامعة الوادي، الجزائر، السنة الجامعية 

، رسالة ي إطار التنمية المحمية بالجزائرآليات تفعيل دور البمدية فغزيز،  محمد الطاىر -22
السياسية، قسم الحقوق، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، السنة ماجستير، كمية الحقوق والعموم 

 .2009/2010الجامعية 

، دراسة تقييمية رقيق التنمية المحمية في الجزائالجباية المحمية ودورىا في تح نور الدين يوسفي، -23
صادية وعموم وم الاقتمع دراسة حالة ولاية البويرة، رسالة ماجستير، كمية العم 2008-2000لمفترة 
 .2009/2010والعموم التجارية، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، السنة الجامعية  التسيير

، مذكرة 11/10: البمدية في إطار القانون إصلاح نظام الجماعات الإقميميةنور اليدى روبحي،  -24
 .2012/2013ماجستير، كمية الحقوق، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، السنة الجامعية 

، مذكرة ماجستير في الحقوق، كمية الحقوق، ت المحميةالتنمية في إطار الجماعايوسف سلاوي،  -25
 .2011/2012جامعة الجزائر، السنة الجامعية 
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، مذكرة ماستر بمدية ومصادر تمويميا في الجزائرالمالية العامة لمإسماعيل نقيب وىيسم وراث،  -26
 ،، قالمة، الجزائر1945ماي  08ارية، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة في العموم القانونية والإد

 . 2016/2017السنة الجامعية 

، مذكرة ماستر في الجزائر في ظل الإصلاحات الجديدةالجماعات الإقميمية بأمينة بوسري،  -27
السنة الجامعية القانون العام، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، 

2014/2015. 

، مذكرة ماستر، ات المحمية بين النصوص والممارسةمالية الجماعحنان بمعسل وسعاد لعماري،  -28
ميرة، بجاية، الجزائر، السنة الجامعية كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الرحمان 

2015/2016 . 

لياس قدو،  -29 ، مذكرة ماستر في الحقوق، بمدية ودورىا في التنمية المحميةميزانية الخوخة عدور وا 
 .2012كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، 

ستر، كمية الحقوق والعموم السياسية، قسم الحقوق، ، مذكرة مابري، الاستقلال المالي لمبمدية دلال -30
 .2013/2014تخصص قانون إداري، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، السنة الجامعية 

، مذكرة ماستر، 10-11دليمة جعيجع، مصادر ميزانية البمدية وسبل تنويعيا في ظل القانون  -31
السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، تخصص قانون إداري، كمية الحقوق والعموم 

 .2016/2017السنة الجامعية، 

، مذكرة ماستر في قميمية في تحقيق التنمية المحميةدور الجماعات الإسعيدة شرفة ونوال عموي،  -32
الحقوق، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، السنة الجامعية 

2011/2012. 

، دراسة ميدانية مقارنة، مذكرة ماستر، انية البمدية ودورىا في التنميةميز سيد عمي خماري،  -33
، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، السنة الجامعية -بودواو -تخصص قانون عام معمق، كمية الحقوق

2015/2016. 

، مذكرة ماستر في الحقوق، كمية الحقوق الدين خوخة، المالية العامة لمبمدية صبرينة وارث وخير -34
 .  2012والعموم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، 
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عياااااااط سااااااارة، عزياااااازي مااااااريم، جاااااارد الأماااااالاك الوطنيااااااة العقاريااااااة، مااااااذكرة تخاااااارج لنياااااال شاااااايادة  -35
 .2015الماستر، تخصص قانون عام، كمية الحقوق، جامعة الإخوة منتوري قسنطينة، 

شكالية عجز مالية الجماعفاتح طيروست وبلال زروكلان،  -36  ، مذكرةات المحميةالتمويل المحمي وا 
ماستر في الحقوق، فرع القانون العام، تخصص قانون الجماعات الإقميمية، كمية الحقوق والعموم 

 .2016/2017، بجاية، الجزائر، السنة الجامعية ةالسياسية، جامعة عبد الرحمان مير 

مذكرة  –بمدية وولاية بجاية نموذجا  – إيرادات الجماعات المحميةري، كريمة أعراب ونعيمة عم -37
 قسم القانون العام، تخصص قانون الجماعات الإقميمية. ،ماستر في الحقوق

لينااااااااادة عيبااااااااااش وساااااااااييمة بحاااااااااايري، التناااااااااازل عااااااااان الأمااااااااالاك العقارياااااااااة التابعاااااااااة لمدولاااااااااة ذات  -38
السااااااااكني والمينااااااااي فااااااااي القااااااااانون الجزائااااااااري، مااااااااذكرة ماسااااااااتر، كميااااااااة الحقااااااااوق والعمااااااااوم  الاسااااااااتعمال

 .2015/2016السياسية، جامعة عبد الرحمن ميرة، بجاية، السنة الجامعية 

، مذكرة عات المحمية في القانون الجزائريالاستقلالية المالية لمجمامريم أمغار وطاوس أمغار،  -39
تخصص قانون الجماعات المحمية والييئات الإقميمية، كمية ، العام في الحقوق شعبة القانون ماستر

 .2012/2013، بجاية، الجزائر، السنة الجامعية ةالسياسية، جامعة عبد الرحمان مير الحقوق والعموم 

، مذكرة ماستر في الحقوق، مركزية والديمقراطية في الجزائرمدى التكاممية بين اللا نورة بصيرة، -40
منازعات القانون العمومي، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد لمين دباغين، تخصص 
 .2015سطيف، 

 المقالات: -ج

الصادرة عن  نمجمة الفكر البرلما، مكانة المالية المحمية في إصلاحات الدولة، موالطيب مات -1
  .2002العدد الأول، مجمس الأمة،  

الأداء التمويمي لصندوق التضامن والضمان لمجماعات المحمية، ، آليات ترشيد العياشي عجلان -2
 – ''التسيير المحمي بين إشكاليات التمويل وترشيد قرارات التنمية المحمية:''الممتقى الوطني الأول حول

نوفمبر  09و 08يومي مة، لكمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة قا –البمدية نموذجا 
2016. 
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 29عماااااار، واقااااااع قطاااااااع السااااااياحة فااااااي الجزائاااااار وآفاااااااق تطااااااوره، مجمااااااة الحقيقااااااة، العاااااادد حوتيااااااة  -3
 .الجزائر ،جامعة أدرار

كااااار دحاااااو ولاااااد قابمياااااة،  الأساااااس السياساااااية لمشاااااروع القاااااانون الجدياااااد لااااا دارة المحمياااااة، مجماااااة الف -4
 .2002البرلماني، العدد الأول ،

المحمياااااااااة فاااااااااي ظااااااااال التحاااااااااولات الياااااااااادي بوقمقاااااااااول ، تمويااااااااال الجماعاااااااااات  رضاااااااااوان ساااااااااواس و -5
 2010الاقتصادية الجارية في الجزائر، 

لدعم التنمية الاقتصادية محمياً، الممتقى  كإستراتيجيةعبد الواحد غردة، النيوض بالقطاع الوقفي  -6
الوطني لمتسيير المحمي بين إشكاليات التمويل وترشيد قرارات التنمية المحمية، البمدية نموذجا، كمية 

نوفمبر  09و 08، قالمة، يومي 1945ماي  08لاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة العموم ا
2016 . 

عطاء الله بوحميدة، معالجة اللامركزية الإدارية في التشريع والتنظيم، المجمة الجزائرية لمعموم  -7
 .2005، العدد الأول، 42القانونية والاقتصادية والسياسية، الجزء 

، معوقات تسيير الجماعات المحمية، بعض عناصر التحميل، مجمة العموم الإنسانية، ةعيسى مزراق -8
 .2006، جوان 14 عددالجامعة باتنة، 

فرياااااادة مزياااااااني، دور الجماعااااااات المحميااااااة فااااااي مجااااااال الاسااااااتثمار، مجمااااااة الاجتياااااااد القضااااااائي،  -9
، أفريااااااال، 06العااااااادد كمياااااااة الحقاااااااوق والعماااااااوم السياساااااااية، جامعاااااااة الحااااااااج لخضااااااار، باتناااااااة، الجزائااااااار، 

2010. 

لخضر مرغاد ، الإيرادات العامة لمجماعات المحمية في الجزائر، مجمة العموم الإنسانية، كمية  -10
 .2005، فيفري 07د الجزائر، العد –بسكرة  –العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر 

رلمااااااااني، العااااااادد الثالاااااااث، محماااااااد عبااااااادو أباااااااو دربالاااااااة، الإصااااااالاح الضاااااااريبي، مجماااااااة الفكااااااار الب -11
 .2003جوان 

موسى رحماني  ووسيمة السبتي، واقع الجماعات المحمية في ظل الإصلاحات المالية وآفاق  -12
 .2004ديسمبر  02و 01التنمية المحمية، ممتقى باتنة الدولي المنعقد في 
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الإفريقياااااة لمعماااااوم نبيماااااة بااااان يوساااااف، البمدياااااة باااااين دعااااام الدولاااااة ومطماااااب خماااااق الثاااااروة، المجماااااة  -13
  .2017، أكتوبر، السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر

وداد عمو، حتمية إصلاح المنظومة الجبائية لمجماعات الإقميمية في الجزائر، المجمة الأكاديمية  -14
ن ميرة، ، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الرحم02عدد اللمبحث القانوني مجمة سداسية، 

 .2014بجاية، 

لمبحث القانوني،  الأكاديميةوىيبة برازة، محدودية دور المنتخبين في تسيير مالية البمدية، المجمة  -15
 .2016، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، 01عدد ال، 13المجمد /

السااااااااااياحة فاااااااااااي تحقيااااااااااق التنمياااااااااااة يحيااااااااااى سااااااااااعيدي و ساااااااااااميم العمااااااااااراوي، مسااااااااااااىمة قطاااااااااااع  -16
، كميااااااة 36الاقتصااااااادية، حالااااااة الجزائاااااار، مجمااااااة كميااااااة بغااااااداد العمااااااوم الاقتصااااااادية المجتمعااااااة، العاااااادد 

 .2013العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمة، 

 المواقع الالكترونية: -د

، 22/05/2018عميااااااو يااااااوم  نماااااااذج حااااااول العااااااالم، إنتاااااااج الطاقااااااة ماااااان النفايااااااات، تاااااام الإطاااااالاع -1
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 الملخص

نظررررروجه الدرررررحهج يل ررررريهنارررررلهالذاررررريهامررررردلرهج ابللرررررلهج ررررر جا  ه رررررذ هبررررر هج  رررررولو هج  اررررر ه ررررر هج لارررررذ له
ج ارررر هااررررذرفه رررر هج و رررررهبرررر هج درررريوج هجبيا ررررذيليه ا ايلرررري هي رررريهاا لرررريهاذدررررذ هج بررررلج نل  هلبهلااررررن ه  رررر ه به

هبنهذهلجبااغلالهجلأبثله هذ. إ ذيةهجب ا ذوه بلجويهج  ايليهب هخلالها وهبباا ذاهذهلاب لنهذه

ل رررر   هامرررردلرهج  ايلرررريه ارررر هخارررر هبررررلجويهديلرررريةهبرررر هخررررلالهجارررراغلالهج  ذنررررذ هج بديبرررريه هررررذه رررر ه نمررررذ ه
هبلجويهبناديه بيجخللهلامدلرهجبااثبذوهج باا هج   هلعليه بيجخلله ا هج  ايلي.ه

ه


