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Abstract:  

The current study aims at identifying the role of the investment in human capital 

through its three dimensions of organizational learning, occupational health and safety, as well 

as incentives in achieving organizational development at the university of 8 May 1945 

Guelma, from the perspective of faculty members. They are considered the essential element 

of the faculty that enables the university to fulfil its various roles in teaching, scientific 

research, and community services, as well as in enhancing its ability to cope with rapid global 

developments. Therefore, the attention and spending on human capital has been increased in 

order to develop its capabilities and skills as well as to reach a distinguished level of 

performance that realize the aspirations of higher education within a knowledge-based society. 

Such aspirations are linked to preparing and shaping a new generation of graduates who are 

capable of creativity, innovation, competitiveness, and meeting the ever-changing demands 

of the labour market. 

This study is important due to its approach to one of the most significant modern 

administrative and organizational approaches: investment in human capital. The success of 

any organization is closely tied to first its ability to focus on its human resources and increase 

spending on their development, enhancing their capabilities and equipping them with new 

knowledge and skills that contribute to creativity and innovation. Second, its organizational 

development that has become a top priority in modern management thought because it aims 

to improve management methods and increase organizations’ ability to adapt to change in the 

dynamic business environment. 

The study population consists of all faculty members at the University of Guelma, 1,009 

members in total. An electronic questionnaire was used as the data collection tool for the 

sample, which was selected using a simple random sampling method. The sample size was 

209 professors. The descriptive approach was adopted, as it is the most suitable to identify the 

reality of the human capital investment at the studied university and its role in achieving 

organizational development. 

 The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS v.26) was used for data analysis. 

The study reached a set of findings, the most important of which are: 

• There is a statistically significant relationship between investment in human capital 

through its three dimensions (organizational learning, occupational health and safety, 



 

~ XII ~ 
 

and incentives)—and the empowerment of university professors at a significance level 

of ≤ 0.05, with varying degrees of correlation. The organizational learning showed the 

highest correlation coefficient (0.602), followed by incentives (0.449), and finally 

occupational health and safety (0.317). 

• There is a statistically significant relationship between investment in human capital (in 

its three dimensions) and the achievement of job security for university professors at 

a significance level of ≤ 0.05. Incentives were the strongest contributor, with a 

correlation coefficient of (0.738), followed by occupational health and safety (0.603), 

and organizational learning (0.519). 

• There is a statistically significant relationship between investment in human capital 

(organizational learning, occupational health and safety, and incentives) and the 

implementation of participatory management at a significance level of ≤ 0.05. 

Incentives play a major role (correlation coefficient = 0.366), followed by 

organizational learning (0.258). However, occupational health and safety showed no 

significant contribution or effect in activating participatory management, with a 

correlation coefficient of only (0.043). 

Keywords: Human capital investment, organizational development, organizational learning, 

occupational health and safety, job security, participatory management. 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 128 61,2 61,2 61,2 

81 38,8 38,8 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 ,5 ,5 ,5 

60 28,7 28,7 29,2 

91 43,5 43,5 72,7 

33 15,8 15,8 88,5 

24 11,5 11,5 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 166 79,4 79,4 79,4 

34 16,3 16,3 95,7 

6 2,9 2,9 98,6 

3 1,4 1,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26 12,4 12,4 12,4 

84 40,2 40,2 52,6 

99 47,4 47,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6 2,9 2,9 2,9 

23 11,0 11,0 13,9 

68 32,5 32,5 46,4 

48 23,0 23,0 69,4 
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64 30,6 30,6 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36 17,2 17,2 17,2 

16 7,7 7,7 24,9 

66 31,6 31,6 56,5 

42 20,1 20,1 76,6 

49 23,4 23,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17 8,1 8,1 8,1 

33 15,8 15,8 23,9 

57 27,3 27,3 51,2 

40 19,1 19,1 70,3 

24 11,5 11,5 81,8 

21 10,0 10,0 91,9 

14 6,7 6,7 98,6 
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3 1,4 1,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 1,0 1,0 1,0 

3 1,4 1,4 2,4 

11 5,3 5,3 7,7 

104 49,8 49,8 57,4 

89 42,6 42,6 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4 1,9 1,9 1,9 

19 9,1 9,1 11,0 

23 11,0 11,0 22,0 

92 44,0 44,0 66,0 

71 34,0 34,0 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6 2,9 2,9 2,9 

32 15,3 15,3 18,2 

65 31,1 31,1 49,3 

74 35,4 35,4 84,7 

32 15,3 15,3 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3 1,4 1,4 1,4 

14 6,7 6,7 8,1 

37 17,7 17,7 25,8 

107 51,2 51,2 77,0 

48 23,0 23,0 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6 2,9 2,9 2,9 

10 4,8 4,8 7,7 

30 14,4 14,4 22,0 

94 45,0 45,0 67,0 

69 33,0 33,0 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10 4,8 4,8 4,8 

19 9,1 9,1 13,9 

41 19,6 19,6 33,5 

89 42,6 42,6 76,1 

50 23,9 23,9 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15 7,2 7,2 7,2 

44 21,1 21,1 28,2 

45 21,5 21,5 49,8 

91 43,5 43,5 93,3 

14 6,7 6,7 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20 9,6 9,6 9,6 

51 24,4 24,4 34,0 

56 26,8 26,8 60,8 

70 33,5 33,5 94,3 

12 5,7 5,7 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé   

Valide 29 13,9 13,9 13,9 

49 23,4 23,4 37,3 

91 43,5 43,5 80,9 

29 13,9 13,9 94,7 

11 5,3 5,3 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13 6,2 6,2 6,2 

45 21,5 21,5 27,8 

99 47,4 47,4 75,1 

44 21,1 21,1 96,2 

8 3,8 3,8 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 49 23,4 23,4 23,4 

68 32,5 32,5 56,0 

54 25,8 25,8 81,8 

31 14,8 14,8 96,7 

7 3,3 3,3 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 75 35,9 35,9 35,9 

80 38,3 38,3 74,2 

38 18,2 18,2 92,3 

13 6,2 6,2 98,6 

3 1,4 1,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9 4,3 4,3 4,3 

33 15,8 15,8 20,1 

43 20,6 20,6 40,7 

99 47,4 47,4 88,0 

25 12,0 12,0 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18 8,6 8,6 8,6 

63 30,1 30,1 38,8 

74 35,4 35,4 74,2 

47 22,5 22,5 96,7 

7 3,3 3,3 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15 7,2 7,2 7,2 

28 13,4 13,4 20,6 

48 23,0 23,0 43,5 

90 43,1 43,1 86,6 

28 13,4 13,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 28 13,4 13,4 13,4 

38 18,2 18,2 31,6 

96 45,9 45,9 77,5 

38 18,2 18,2 95,7 

9 4,3 4,3 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15 7,2 7,2 7,2 

24 11,5 11,5 18,7 

70 33,5 33,5 52,2 

76 36,4 36,4 88,5 

24 11,5 11,5 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 35 16,7 16,7 16,7 

40 19,1 19,1 35,9 

92 44,0 44,0 79,9 

32 15,3 15,3 95,2 

10 4,8 4,8 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23 11,0 11,0 11,0 

50 23,9 23,9 34,9 

80 38,3 38,3 73,2 

44 21,1 21,1 94,3 

12 5,7 5,7 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12 5,7 5,7 5,7 

30 14,4 14,4 20,1 

81 38,8 38,8 58,9 

70 33,5 33,5 92,3 

16 7,7 7,7 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14 6,7 6,7 6,7 

29 13,9 13,9 20,6 

81 38,8 38,8 59,3 

68 32,5 32,5 91,9 

17 8,1 8,1 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 1,0 1,0 1,0 

30 14,4 14,4 15,3 

33 15,8 15,8 31,1 

114 54,5 54,5 85,6 

30 14,4 14,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 1,0 1,0 1,0 

14 6,7 6,7 7,7 

36 17,2 17,2 24,9 

122 58,4 58,4 83,3 

35 16,7 16,7 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 1,0 1,0 1,0 

6 2,9 2,9 3,8 

26 12,4 12,4 16,3 

130 62,2 62,2 78,5 

45 21,5 21,5 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



 

~ 277 ~ 
 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 ,5 ,5 ,5 

10 4,8 4,8 5,3 

39 18,7 18,7 23,9 

121 57,9 57,9 81,8 

38 18,2 18,2 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5 2,4 2,4 2,4 

25 12,0 12,0 14,4 

43 20,6 20,6 34,9 

112 53,6 53,6 88,5 

24 11,5 11,5 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6 2,9 2,9 2,9 

23 11,0 11,0 13,9 

47 22,5 22,5 36,4 

87 41,6 41,6 78,0 

46 22,0 22,0 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13 6,2 6,2 6,2 

36 17,2 17,2 23,4 

89 42,6 42,6 66,0 

58 27,8 27,8 93,8 

13 6,2 6,2 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 



 

~ 279 ~ 
 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   غير موافق

 بشدة

13 6,2 6,2 6,2 

 25,4 19,1 19,1 40 غير موافق

 55,5 30,1 30,1 63 محايد 

 95,2 39,7 39,7 83 موافق

 100,0 4,8 4,8 10 موافق بشدة 

Total 209 100,0 100,0  

 

 .تراجع الشعور بالراحة والأمنتؤثر الخلافات وصراعات العمل على 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 ,5 ,5 ,5 

8 3,8 3,8 4,3 

15 7,2 7,2 11,5 

116 55,5 55,5 67,0 

69 33,0 33,0 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20 9,6 9,6 9,6 

40 19,1 19,1 28,7 

83 39,7 39,7 68,4 

58 27,8 27,8 96,2 

8 3,8 3,8 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

Total 

 



 

~ 281 ~ 
 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 1,0 1,0 1,0 

2 1,0 1,0 1,9 

3 1,4 1,4 3,3 

118 56,5 56,5 59,8 

84 40,2 40,2 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 1,0 1,0 1,0 

3 1,4 1,4 2,4 

2 1,0 1,0 3,3 

100 47,8 47,8 51,2 

102 48,8 48,8 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4 1,9 1,9 1,9 

37 17,7 17,7 19,6 

78 37,3 37,3 56,9 

64 30,6 30,6 87,6 

26 12,4 12,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4 1,9 1,9 1,9 

14 6,7 6,7 8,6 

52 24,9 24,9 33,5 

113 54,1 54,1 87,6 

26 12,4 12,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 1,0 1,0 1,0 

1 ,5 ,5 1,4 

4 1,9 1,9 3,3 

103 49,3 49,3 52,6 

99 47,4 47,4 100,0 

Total 209 100,0 100,0  

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

209 1,00 5,00 4,3158 ,72443 

209 1,00 5,00 3,9904 ,99513 

209 1,00 5,00 3,4498 1,01839 

209 1,00 5,00 3,8756 ,89002 

209 1,00 5,00 4,0048 ,96326 



 

~ 284 ~ 
 

209 1,00 5,00 3,7177 1,07494 

N valide (liste) 209     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

209 1,00 5,00 3,2153 1,07710 

209 1,00 5,00 3,0144 1,09403 

209 1,00 5,00 2,7321 1,03542 

209 1,00 5,00 2,9474 ,91047 

209 1,00 5,00 2,4211 1,10277 

209 1,00 5,00 1,9904 ,96072 

N valide (liste) 209     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

209 1,00 5,00 3,4689 1,03322 

209 1,00 5,00 2,8182 ,98813 

209 1,00 5,00 3,4211 1,10277 

209 1,00 5,00 2,8182 1,02162 

209 1,00 5,00 3,3349 1,05738 

209 1,00 5,00 2,7225 1,06497 

N valide (liste) 209     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

209 1,00 5,00 3,2297 ,98297 

209 1,00 5,00 3,2153 1,00793 



 

~ 286 ~ 
 

209 1,00 5,00 3,6699 ,92565 

209 1,00 5,00 3,8325 ,81789 

209 1,00 5,00 4,0048 ,73705 

209 1,00 5,00 3,8852 ,76975 

N valide (liste) 209     

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

209 1,00 5,00 3,5981 ,92570 

209 1,00 5,00 3,6890 1,02560 

209 1,00 5,00 3,1053 ,96994 

209 1,00 5,00 3,1770 1,00108 

209 1,00 5,00 4,1675 ,75682 

209 1,00 5,00 2,9713 1,00438 

N valide (liste) 209     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

209 1,00 5,00 4,3780 ,68338 

209 1,00 5,00 4,3397 ,65369 

209 1,00 5,00 4,4211 ,68271 

209 1,00 5,00 3,3397 ,97290 

209 1,00 5,00 3,6842 ,84682 

209 1,00 5,00 4,4163 ,65334 

N valide (liste) 209     
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 اختبار التوزيع الطبيعي:

Tests de normalité 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

,113 107 ,002 ,955 107 ,001 

,079 107 ,094 ,982 107 ,162 

,089 107 ,038 ,981 107 ,126 

,106 107 ,005 ,974 107 ,032 

,124 107 ,000 ,960 107 ,003 

,098 107 ,013 ,976 107 ,046 

,072 107 *,200 ,986 107 ,319 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,779 6 

 

 

 

 

 



 

~ 289 ~ 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,835 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,772 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,767 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,815 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,665 6 
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~ 295 ~ 
 

 

 

 

 


