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لشكر والتقدير:ا  

أتقدم أولا بالشكر والحمد للمولى سبحانو عز وجل الذي وفقنا  
 .لإتمام ىذا العمل

الأستاذة  نتوجو بأسمى عبارات الشكر وعظيم التقدير إلى  
، التي لم تبخل علينا بخبرتيا وعلميا،  يديةمنية شوا الدكتورة

ورافقتنا بخطاىا الحكيمة طوال فترة إعداد ىذه المذكرة، فكانت  
 .نعم الداعم والموجو، ف ليا منا كل الإمتنان والعرف ان

كما نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى السادة أعضاء لجنة  
اذ  والأست الأستاذة العايب ريمة رئيساالمناقشة الموقرة، 
، لما تفضلوا بو من وقت، لقبوليم مناقشة  مييدي كمال مناقشا

 .الأطروحة



 

 :إىداء

 نياي  وري في د  ي في الحياة و ن  ندي، إلى عوض  ي و مس  ند  إلى من كانت س  
 ..."مي"أ  ب  الح    ل  ب يا ك  ليا، لك الح  ق لام في ذكر فض  الأ لى من تجف  ،إ

طاي  رار ، يا من جعل خ  سي اللإص  نف  في    رس  في ق لبي القوة ، و غ    ز ر على من  إ
  بات  في ث  

 …"ي الغالي"أب  

 جأي في الصعاب و العقبات  ل  ر، و م  كس  ا لا ين  وا لي ظير  إلى من كان  

 …"يت  و  " إخ  

 ير  غ  لاكي الص  لى م  إ،   ي "وت  خ  د إ  " أولا  ب  ل  ة الق   عاد  ، و س  البيت   ة  ج  ي  إلى ب  

 …"د" شي  ة  الوحيد    البيت    راشة  و ف   

 دف، لكم كلب و أجمل الص  ر  الد    فيق ات  و ر    لب  ديق ات الق   و إلى ص  

 .ي"ديق ات  "ص   الحب  
 

 

 

 

 حنان  
 



 

 

:إىداء  

 إلى من أ فضِّليا على نفسي، ول م  لا، وىي التي ضحَّت من أجلي،

 ...ولم تد خر جيد ا في سبيل سعادتي وراحتي دوم ا

 ...كتابو العزيزإلى من وضع الله الجنة تحت قدمييا، ووقَّرىا في  

 .أمي الحبيبة"إلى" 

 وإلى من كان سند ا وعون  ا، وصاحب الوجو الطيب والق لب الكبير،

 ...الذي لم يبخل عليَّ يوم ا بحبو ورعايتو

 .""والدي العزيزإلى  

 .، من كان ليم بالغ الأثر في كثير من العقبات والصعاب" إخوتي"إلى

 ...بكل حبٍ ودعمٍ وإخلاص

 .ث، راجي  ا أن ينال رضاكم وتقديركمأ ىدي ىذا البح
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حلأَٓ ، ٓؼض ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝحُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش     

ىٟ ًُي ا٠ُ أٝهي  ، ح١ٌُ  ٟٝغ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓزخَٗس ٓغ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ

ُِٝظـِذ ػٖ ٌٛح ،  ٞحًزش طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ٓٔخ كخٍ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ حَُٔؿٞسػـِ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ػٖ ٓ

حُؼـِ ريأص حًَُ٘خص ك٢ حُزلغ ػٖ أٓخ٤ُذ ري٣ِش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُِلخم  رخًُٔٞذ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ 

ٝحُظوِٚ ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٢ طٜيى حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ُظٜزق هخىٍس ػ٠ِ 

 . ٜش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٠ُؤشٓٞحؿ
أٛزلض حًَُ٘خص  ط٤َٔ ا٠ُ طز٢٘ أٓخ٤ُذ حُظٌظَ ٝحلاطلخى ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ ٍإّٝ  ، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم     

حلأٓٞحٍ ٝطٞك٤ي حُٔ٘خ٣ٍغ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخُظ٤ًَِ حلاهظٜخى١ 
(1)

ح١ٌُ ٣ٜيف أٓخٓخ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍس  ، 

ؽ رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حلاٗلظخف ػ٠ِ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ِٝٓحكٔش حُظ٘خك٤ٔش ٣ُٝخىس حُوٞس حُٔخ٤ُش ٍٝكغ ٝط٤َس حلاٗظخ

 . حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ

ُـؤص ٓوظِق حًَُ٘خص ػ٠ِ حهظلاف ط٤ٜ٘لخطٜخ ك٢ حُٔٞم ا٠ُ  ، ُٝظلو٤ن ٌٛح حُظ٤ًَِ حلاهظٜخى١     

 ، ٓظؼٔخ٣ٍخاهظٜخى١ ٝطـخ١ٍ ٝهي طٌظ٢ٔ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ١خرؼخ اطز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓظ٘ٞػش ًحص ١خرغ 

ٗيٓخؽ أًؼَ أٓخ٤ُذ حلإك٤غ ٣ؼي  ، ٗلٜخٍٝحلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ حلإٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ ػ٤ِٔخص حلإٔي ٌٛٙ ٝطظـ

 . ًَ٘خص حُظـخ٣ٍشحُٓظٜيحكخ ٖٓ هزَ اهظٜخى١ حلإحُظ٤ًَِ 

هظلاف أٟٝخػٜخ ٝظَٝكٜخ لإخ ٝطظؼيى أٓزخد ُـٞء حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ح٠ُ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص طزؼ       

ًظٔخف حُٔٞم ٣ُٝخىس ٍأّ اٝٗظخؽ حلإهظٜخى٣ش رٜيف ٍكغ ٓؼيلاص حلإخٓظٚ كزؼ٠ٜخ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طؼي٣َ ٤ٓ

٠ُ طو٤ِٚ كـْ ٗ٘خ١ٚ ٗظ٤ـش ػـِٙ ػٖ اهَ ح٥ك٢ ك٤ٖ ٣ِـؤ حُزؼٞ   ، حُٔخٍ ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٚ حُظ٘خك٤ٔش

ٝ طوظخٍ حًَُ٘خص اػظٔخى ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ  ،  حُظ٤٤َٔ ٝحُظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ

 . ظَٝكٜخ ًلَ ُِللخظ ػ٠ِ روخء ٌٛح ح٤ٌُخٕ ٝحُ٘ـخس ٖٓ ٓوخ١َ حلإكلاّ ٝحُؼـِ ػٖ ٓي حُي٣ٕٞكٔذ 

1975ط٠ٖٔ  حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ُٔ٘ش        
(2)

ؿ٤َ  ، ، هٞحػي ٝ  أكٌخّ ط٠ز٢  ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ

  َ ك٠لا ػٖ ٗزٚ   ،٢ًح ُو٠ٞع حُيُٝش آٌٗحى ُِ٘ظخّ حلاٗظَحإٔ ٌٛٙ حُوٞحػي ُْ طٜ٘ي أ١ ططز٤ن كؼ٢ِ  ٗظ

اٗؼيحّ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُوخٛش . ٝٓغ اٗظوخٍ حُيُٝش ا٠ُ ٗظخّ حهظٜخى حُٔٞم رخُظِحٖٓ ٓغ ٛيٍٝ  

طـ٤٤َ ِّٓٔٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٗظ٤ـش طوٞف حًَُ٘خص ٖٓ حلإهيحّ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ  ١ُْ ٣طَأ ، 1989ىٓظٍٞ 

حُؼ٤ِٔخص 
(3 )

٠ حلآظؼٔخٍ آٌٗحى  ىكؼض حًَُ٘خص ًٔخ إٔ حُو٤ٞى حُظ٢ كَٟٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػِ، 

 . ٓظؼٔخ٣ٍش ٓغ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞشاحُظـخ٣ٍش حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُظَىى ٖٓ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص 

 08  - 93ٝرٜيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢       
(4 )

، أٟٝق حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ١َٝٗ ٝاؿَحءحص  ه٤خّ 

ٝحُٔوخ١َس رظ٘ل٤ٌٛخ،  ٝهي ٜٗيص ٓ٘ش  حلأَٓ ح١ٌُ ٗـؼٜخ ػ٠ِ حلإهيحّ ػ٤ِٜخ ،حًَُ٘خص رؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ

،  أٍٝ ػ٤ِٔش اٗيٓخؽ ٤ٍٔٓش ر٤ٖ ًَٗخص طـخ٣ٍش ؿِحث٣َش طٔؼِض ك٢ ىٓؾ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش  1997

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

- رٖ ػَٔ طٞٛخ٢ٓ ٝ رَحى١ أكٔي، "الإؽاس انًفاًْٛٙ نهششكح انماتؼح ٔانششكح انتاتؼح فٙ انتششٚغ انجضائش٘" ، 
 )1(

. 480ٙ  2021، ،4حُؼيى ،6 حُٔـِي، حُـِحث٣َُخٕ ػخٍٗٞ حُـِلش، ؿخٓؼش  ، حُٜخىٍس ػٖٓـِش حكخم ُِؼِّٞٛخىٍس ػٖ 
 

(2)
 

لصادرة ا 505ي ،الجرٌدة الرسمٌة رقم ،المتضمن القانون التجار5557سبتمبر  22الصادر بتارٌخ  75 -57 لامرا_ 

  .5557سبتمٌر  00بتارٌخ 
(3)

أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ػِّٞ، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ  ،اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ،رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش - 

.    4ٙ  ، 2017  -2016ٓ٘ش   ،ثَحُـِح  ،طِٔٔخٕ ،ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِوخ٣ي  
(4)

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ،  59 -75حُٔؼيٍ ُلأَٓ ٍهْ  1993حر٣ََ  25حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  08 -93حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢  - 

  .  1993حر٣ََ   27رظخ٣ٍن  حُٜخىٍس 27حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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 كخٍٓخٍ ( ،  ًَٗشBiotic( ُؼلاع ًَٗخص كَػ٤ش  طظٔؼَ ك٢ ًَٗش ر٤ٞط٤ي )sidalُِٜ٘خػخص ح٤ُٜيلا٤ٗش )

(Pharmal(   ًٍَٝٗش أٗظ٤ز٤ٞط٤ٌخ )Antibiotical) ُظ٤ٌَ٘ ٓـٔغ ٛ٘خػ٢ ٓٞكي طلض آْ " ٓـٔغ ،

٤ٛيحٍ  " 
(1)

 . 

ٗلٜخٍ ؿِذ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي ٝحلإ٣ـخر٤خص ، ك٤غ ٝحلإٗيٓخؽ ٝحلإإ طز٢٘ حًَُ٘خص ُؼ٤ِٔخص ح٠ُْ     

رَُص أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ٗخك٤ش ىػْ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ ٝحُٔؼ٢ ُظلو٤ن حُظ٤ًَِ حلاهظٜخى١ ٠ٓٝخػلش حُؼخثيحص 

ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حلإ٣ـخر٤خص لا ط٘ل٢ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش ،  ءس حلاٗظخؽ ٓغ طول٤ٞ حُ٘لوخص حُؼخٓشٍٝكغ ؿٞىس ًٝلخ

حُٔظَطزش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔظٔؼِش أٓخٓخ ك٢ اكظٌخٍ حًَُ٘خص ُزؼٞ حُوطخػخص ٝح٤ُٔخى٣ٖ ٓخ ٣ْٔ رٔزيأ 

 03 -03حُٔ٘خكٔش ح٣ُِٜ٘ش حٌُٔلٍٞ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش  
(2)

. 

ػ٠ِ ٍأٜٓخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ َٓحػخس  ُِٜٔلظْٜ ُٝظلو٤ن حُـخ٣ش حَُٔؿٞس ٖٓ  ٝهي ٓؼض  حُظ٣َ٘ؼخص    

ا٠ُ ٟز٢ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ١َٝٗٝ حُظو٤٘ش ُٜخ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ًحص ١ز٤ؼش ، طِي حُؼ٤ِٔخص

ٝهٞحػي هخٛش ٌُٜٞٗخ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ِٜٓلش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحًَُ٘خء ٖٓ ؿٜش ِٜٝٓلش 

حُٔيٍؿش ك٢ حُلَٜ  764ح٠ُ  744ٌُُي هٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُٔٞحى ٖٓ  ، ُيُٝش ٖٓ ؿٜش أهَٟح

ٖٓ حُؤْ حَُحرغ ، ؤكٌخّ ٓ٘ظًَش هخٛش رخًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ًحص حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش  " ر"  حَُحرغ حُٔؼٕ٘ٞ

ٖٓ ،خ٣ٍش  "ك٢ حٌُظخد حُوخْٓ ح٠ُٔٔٔ " ك٢ حًَُ٘خص حُظـ، طلض ط٤ٔٔش  " حلاىٓخؽ ٝ حلاٗلٜخٍ " 

 حُظو٤ٖ٘ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ.

ٛ   ، ح٠ُْ،ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُزخُـش حُظ٢ كظ٤ض رٜخ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص )حلاٗيٓخؽ      خ ك٢ حُؼَٜ حلاٗلٜخٍ ( هٜٞ

لاري ٖٓ حُظؼٔن ك٢ ٓلّٜٞ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٠ٜٓٝٔٞٗخ ُظلي٣ي حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُٜخ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ    ،حُلخ٢ُ

 ٢ هٜٜخ حَُٔ٘ع رٜخ. ٝحلإؿَحءحص حُظ ، آػخٍ

إنٗ أ٘ يذٖ ًٚكٍ إػتثاس ٖٓ ًُي ٣ٌٖٔ ١َف اٌٗخ٤ُش ىٍحٓظ٘خ حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:   حٗطلاهخ     

ٔالاَفظال كآنٛاخ لإََٛح فؼانح فٙ تحمٛك انغاٚاخ انتٙ تغؼٗ إنٛٓا انششكاخ  انؼى ،ػًهٛاخ الاَذياج

 انتجاسٚح ؟  

٠ُٝ ُلإؿخرش ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزلغ ٓغ ارَحُ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ طؼٞى رٜخ ٌٛٙ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُيٍؿش حلأ     

 ح٤ُ٥خص ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش رخلإٟخكش ا٠ُ:

 . طز٤خٕ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ,  ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ٝطلي٣ي ٠ٜٓٔٞٗخ -1

 . حُظؼَف ػ٠ِ ٍٛٞ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٝأٌٗخُٜخ -2

 . حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٌُٜٙ ح٤ُ٥خصػَٝ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خٗجش ػٖ ُـٞء  -3

  . طلي٣ي ٓيٟ ط٘ظ٤ْ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ لأكٌخّ ٌٛٙ  حُؼ٤ِٔخص -4

ٖٓ حلأٓزخد حُٟٔٞٞػ٤ش لإهظ٤خٍ ٟٓٞٞع اٗيٓخؽ ، ْٟ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٢ٛ حلأ٤ٔٛش       

خ ػ٠ِ حُزخُـش حُظ٢ ط٘ـِٜخ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٤ٓٔخ ك٢ ح٤ُٔخم حُؼخ٢ُٔ، اً ٜٗ ح ٝحٓؼ   ٍ يص حٗظ٘خ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 ٓـٔغ كخُش -حلأى٣ٝش ٛ٘خػش هطخع ػ٠ِ ُِظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٔشُِٔ٘ظ حُـِحثَ لإ٠ٗٔخّ حُٔلظِٔش ح٥ػخٍ حُٜخىم، رٞٗ٘خكش -  

 حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ ٤ًِش  طوط٢٤، طوٜٚ  حلاهظٜخى٣ش، حُؼِّٞ ك٢ حُيًظٍٞحٙ ٜٗخىس ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٓويٓش ح١َٝكش ،-٤ٛيحٍ

 .278 ٙ ،2007 - 2006  حُـِحثَ، ؿخٓؼش  حُظ٤٤َٔ، ٝػِّٞ
(2)

، 2003ؿ٤ِ٣ٞش  20حُٔئٍهش ك٢  43، حُٔظؼِن رخُٔ٘خكٔش ،ؽ ٍ 2003ؿ٤ِ٣ٞش  19حُٔئٍم ك٢ 03 - 03حلأَٓ  - 

  . 2010أٝص  18حُٜخىٍس ك٢  48، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 2010أٝص  15حُٔئٍم ك٢   05 -10حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخُوخٕٗٞ 
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 ٓٔظٞحٙ ، ك٢ ك٤ٖ لا طِحٍ طٞحؿٚ رؼٞ حُظوٞكخص ٝحُٜؼٞرخص ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ٗوٚ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

ٟٝؼق حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٓخ ٣ـؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ٣ظَىىٕٝ ك٢ حلإهيحّ ػ٠ِ ٌٛٙ 

ًٔخ لاكظ٘خ إٔ ٓؼظْ حَُٔحؿغ حُظ٢ ط٘خُٝض ٌٛح ح٤ُ٥خص ٍؿْ ٓخ طلِٔٚ ٖٓ ِٓح٣خ ٝكَٙ حُظط٣َٞ ٝحُ٘ٔٞ،  

حُٟٔٞٞع ًٍِص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاهظٜخى١ ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝ حلاٗلٜخٍ ٓظـخكِظ خ ػٖ 

حُزؼي حُوخ٢ٗٞٗ ، ٌٝٛح ٓخ ٗـؼ٘خ ػ٠ِ ىٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع رـ٤ش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓوظِق حلأرؼخى 

ص ٝٓلخُٝش حلإؿخرش ػٖ حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طؼ٤َٛخ ٓؼ٤ خ ٓ٘خ ك٢ ط٘ـ٤غ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخ

 . حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ُلإهيحّ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص

أٓخ حلأٓزخد حُ٘و٤ٜش، كظظٔؼَ ك٢ اٛظٔخٓ٘خ حُ٘و٢ٜ رٔـخٍ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٍٝؿزخط٘خ ك٢ حُظؼٔن ك٢     

ُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش ، ك٤غ أػخٍ ُي٣٘خ ك٠ٞلا  حلإٌٗخلاص حُظ٢ ططَكٜخ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٤ٓٔخ ٖٓ ك٤غ ح٥ػخٍ ح

ػ٤ِٔ خ كٍٞ ٤ًل٤ش طؼخَٓ حَُٔ٘ع ٓغ ٌٛٙ حُظٞحَٛ ك٢ ظَ حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش حُلخ٤ُش رخلإٟخكش ح٠ُ ٗوٚ 

  . حُيٍحٓخص حُظ٢ طظ٠ٖٔ حلأرؼخى حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٓخ كلِٗخ ػ٠ِ آظٌ٘خكٚ ٝحُزلغ ك٤ٚ

خ ك٢ ٛؼٞرش طَؿٔش هلاٍ ٓؼخُـظ٘خ ٌُٜح حُٟٔٞ        ٓ ٞع ، ٝحؿٜظ٘خ ؿِٔش ٖٓ حُٜؼٞرخص ، طٔؼِض حٓخ

حَُٔحؿغ حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُِـش حُؼَر٤ش، ًٔخ إٔ حُظوخٍد حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ر٤ٖ ٜٓطِلخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ هخٛش 

ٌُؼَس حَُٔحؿغ حُظ٢ طلَٔٛخ ٟٖٔ ا١خٍ ٝحكي ربػظزخٍٛخ ٌٗخلا ٖٓ حلإٗيٓخؽ، ٠٣ٝخف ا٠ُ ًُي إٔ ط٘خٍٝ 

حث١َ ٌُٜٙ ح٤ُ٥خص ؿخء ٓطل٤ خ ك٢ هخٗٞٗٚ حُظـخ١ٍ ، ٓخ ٌَٗ طلي٣ خ اٟخك٤ خ أٓخّ طؼ٤ٔن حُظل٤َِ حَُٔ٘ع حُـِ

 .حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص

خ ٓ٘خ ػ٠ِ رِٞؽ حُـخ٣ش ٖٓ حُزلغ ٝحلإؿخرش ػٖ اٌٗخ٤ُخطٚ ، اػظ      ٛ ٔيٗخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٝكَ

ًٔخ آظؼ٘خ رؤىٝحص حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ك٢  ، ٤ٟغربػظزخٍٛخ  أٗٔذ  ُيٍحٓش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  حُٔٞح حُٞٛل٢

 .ىٍحٓش رؼٞ ح٥ٍحء حُلو٤ٜش ٝحلأكٌخّ حُو٠خث٤ش حُٜخىٍس ػٖ حُو٠خء حُل٢َٔٗ ٝح١َُٜٔ

 :رٜيف حُظٌٖٔ ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش هٔٔ٘خ رلؼ٘خ ا٠ُ ك٤ِٜٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ    

  َٜحٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍشحُوخ٤ٗٞٗش لاٗيٓخؽ,  ْٟ حلأٍٝ: ح٤ُ٥شحُل  ,. 

 .حُظـخ٣ٍش ًَُِ٘خص حلإٗلٜخٍ ح٠ُْ، حلإٗيٓخؽ، ُؼ٤ِٔخص  حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلإ١خٍ: حلأٍٝ حُٔزلغ -

 .ش ـخ٣ًٍخص حُظَُِ٘ خٍلٜٗٝ حلاْ ح٠ُ ؽيٓخُٗؼ٤ِٔخص حلا ٢ٔظ١٘٤خٍ حُظ:حلا حُؼخ٢ٗغ لزحُٔ -

  َٜح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظَطزش ػٖ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ, ح٠ُْ, حلاٗلٜخٍ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍشحُؼخ٢ٗ:حُل. 

 .فَح١حلاص ًخ٠َ حُ٘ػِ خٍلٜٝ حلاْٗ ، ح٠ُيٓخؽَ حلاٗ: حػٍٝ حلا غلحُٔز -

 .َ ٝ حُـ٤ ٞىؼوح٠ُ ِػ لٜخٍٗحلاٝ ْ ٠حُ ،ؽيٓخَٗ حلاػ: ح حُؼخ٢ٗ غلزٔحُ -

 



 
 

 
 

       

 

 

 

 

 

 

 

  
    

انمإََٛح لإَذياج،  اخانفظم الأٔل: اٜنٛ  

 .ػى ٔإَفظال انششكاخ انتجاسٚح
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ح ٜٓٔخ ك٢ ططٍٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، هخٛش ك٢ ظَ       ٍ طٌَ٘ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ  ٓلٞ

ٝحُظلٞلاص حُٔٞه٤ش حُٔظٔخٍػش، ك٤غ طزَُ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ًو٤خٍ آظَحط٤ـ٢  حُظلي٣خص حلاهظٜخى٣ش

ًَُِ٘خص ُظؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝطلو٤ن حُظٞٓغ ،ٌُُي ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طوي٣ْ ىٍحٓش ٓظؼٔوش ٌُٜٙ 

 ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش.

 انتجاسٚح:َفظال نهششكاخ ، الإانؼى، َذياجالإنؼًهٛاخ  انًثحث الأٔل: الإؽاس انًفاًْٛٙ 

حلإٗلٜخٍ رٜيف طـط٤ش ػـِٛخ حٝ  ،ح٠ُْ ، هي أٛزلض حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش طِـؤ ا٠ُ ارَحّ ػوٞى حلإٗيٓخؽ    

ٌُُي ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ ٓخ٤ٛش ػ٤ِٔخص  ،ُظِحٓخص حُٔؼوِش ُؼخطوٜخ أٝ ُِظول٤ق ٜٓ٘خحلإحُظَٜد ٖٓ 

ٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ه٤ٜٛٞش ٌٛٙ ٝك٢ حُ ،ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ  ك٢ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ،حلإٗيٓخؽ

 حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٤ٓخم ًَٗخص حُظـخ٣ٍش.

 :إَفظال انششكاخ انتجاسٚح ،ػى ، انًطهة الأٔل: ياْٛح ػًهٛاخ إَذياج

 ،ٗلٜخٍ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍش هٔٔ٘خ ٌٛح حُٔطِذ ح٠ُ كَػ٤ٖٝحلإٗيٓخؽ ح٠ُْ حلإُظلي٣ي ٓخ٤ٛش ػ٤ِٔخص        

ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝحُلَع حُؼخ٢ٗ ، ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽك٤غ ط٠ٖٔ حُلَع حلأٍٝ ٓلّٜٞ ػ

 .حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُظِي حُؼ٤ِٔخصط٠ٖٔ 

 .َفظال انششكاخ انتجاسٚحإ، ػى ،َذياجإٔل: يفٕٓو ػًهٛاخ الأانفشع 

وخء ػ٠ِ ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ك٢ ٓلخُٝش ٜٓ٘خ ػ٠ِ حلإر ،طِـؤ حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ا٠ُ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ     

كيٟ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ا٠ُ احُِـٞء  حًَُ٘شٝطوٍَ  ،٤ًخٜٗخ أٝ حُظَٜد ٖٓ حلإكلاّ أٝ رـ٤ش ٣ُخىس ٍأّ ٓخُٜخ 

 ،ح٠ُْ ،ٗيٓخؽحلإػ٤ِٔخص ػ٠ِ ك٢ ٌٛح حُلَع  ٓ٘ظؼَف ٌُُي  ،كٔذ حُٟٞغ ح١ٌُ طٞحؿٜٚ ٌٛٙ حلأه٤َس

 . ٗلٜخٍ ًَ ػ٠ِ كيٙ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُحلإ

  :ػى انششكاخ انتجاسٚح ،ٔلا: تؼشٚف اَذياجأ

، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣ؼظزَٛخ طٜذ ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ،ٗيٓخؽ ْٟٝ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍشحلإًؼ٤َح ٓخ ٣ظْ حُو٢ِ ر٤ٖ     

ٗيٓخؽ ٌُُي ٟٓ٘ٞق ًلا حُؼ٤ِٔظ٤ٖ حلإٕ ػ٤ِٔش ْٟ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش طوظِق ػٖ ػ٤ِٔش كبٌُٖ ك٢ حُٞحهغ 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 :انتجاسٚح تؼشٚف ػى انششكاخ  -أ

ٗلٜخٍ طٜ٘ذ ػ٠ِ ٓلَ ٝحكي ٓظٔؼَ ك٢ حًَُ٘ش ٝحلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ حلإٖ حُٞحٟق إٔ ػ٤ِٔخص ٓ     

 ٌُُي ٣ـذ حُظطَم أٝلا ا٠ُ طؼ٣َق حًَُ٘ش ٝػخ٤ٗخ طؼ٣َق ػ٤ِٔش ح٠ُْ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍش. ،حُظـخ٣ٍش

 : انتؼشٚف انمإََٙ نهششكح -5

ؼ٤٤ٖ حٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ رظوي٣ْ كٜش ػ٤٘٤ش أٝ حًَُ٘ش ٢ٛ ػوي رٔوظ٠خٙ ٣وّٞ ٗوٜخٕ أٝ أًؼَ ٓٞحء ًخٗٞح ١ز٤    

 هٔخٍس ٝاهظٔخّ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٍرق أٝ، ٗوي٣ش لإٗ٘خء ٗ٘خ١ ٓ٘ظَى
(1)

.  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

 )
. حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ 416حُٔخىس  -

1 (
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ك٢ كوَطٜخ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:"  طؼزض حًَُ٘ش رؼوي  545ٝهي ٜٗض حُٔخىس    

 ٢ٍٔٓ ٝالا ًخٗض رخ١ِش ".

ك٢ ك٤ٖ ٣وزَ أ١ ى٤َُ ٣ويٓٚ  ،٤ٔش ك٢ ػوي طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش لإػزخص ٝؿٞىٛخ٣٘ظ١َ حَُٔ٘ع حَُٓ ،ٝػ٤ِٚ     

حُٔلَ  ،٢ٛٝ: حَُٟخ ،حُـ٤َ ك٢ ٓٞحؿٜش حًَُ٘ش. ًٔخ ٣ظطِذ ُٜلش ٌٛح حُؼوي طٞحكَ حلأًٍخٕ حُؼخٓش

 ٝطلو٤ن ؿخ٣خص حًَُ٘ش ،طظٔؼَ ك٢ اهظٔخّ حلأٍرخف ٝحُؤخثَ، رخلإٟخكش ا٠ُ أًٍخٕ  هخٛش ، ٝحُٔزذ
(1)

 . 

 ٖٓ طخ٣ٍن ه٤يٛخ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ح حًَُ٘ش ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ارظيحء   ٝ طٌظٔذ
(2)

ٝطظوٌ ػيس أٌٗخٍ  ،

هخ٤ٗٞٗش
(3)

. 

 انتؼشٚف انهغٕ٘ ٔالاططلاحٙ نؼًهٛاخ ػى انششكاخ انتجاسٚح: -2

 

ْ    :انتؼشٚف انهغٕ٘ -أ -2 ٟ،  ُْ خ، ٠٣  ٓ ح١ هز٠ٜخ ٝؿٔغ رؼ٠ٜخ  ،ٝٛٞ ؿٔغ ح٢ُ٘ء ح٠ُ ح٢ُ٘ء ،ح٠ٗٔخ

ا٠ُ رؼٞ
(4)

. 

أ١  ٣ٝوخٍ أ٠٣خ ا٠ْٗ ٗوٚ ا٠ُ حُٔـٔٞػش  ،ك٤وخٍ ْٟ ح٢ُ٘ء ا٤ُٚ أ١ أهٌٙ ،ٝح٠ُْ ٣ؤهٌ ػيس ٓؼخ٢ٗ 

 اُظلن رٜخ.

 

 : انتؼشٚف الإططلاحٙ نؼًهٛح ػى انششكاخ انتجاسٚح -ب -2

 

ًُٝي  ،٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٠ُْ ػ٠ِ حٗٚ ه٤خّ ًَٗش طـخ٣ٍش ٝحكيس رَ٘حء ًَٗش طـخ٣ٍش أهَٟ أٝ ػيس ًَٗخص 

ٜٔخ ح٤ُٜخ رٜيف ٟ
(5)

. 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٠ُْ ػ٠ِ أٗٚ آظ٤لاء ًَٗش ًحص ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ه١ٞ ػ٠ِ ًَٗش أٟؼق  
(6)

ًُٝي  ،

 رٜيف ٣ُخىس هٞطٜخ ٝحُظ٤ٓٞغ ٖٓ ٓـخٍ اه٤ِٜٔخ.

أٝ ٣ٝظوٌ ح٠ُْ ٤ٌِٖٗ آخ ر٤غ أْٜٓ حًَُ٘ش  ،وَ ٤ٌِٓظٜخ ا٤ُٜخظط٘رل٤غ  أٝ ٛٞ َٗحء ًَٗش ًَُ٘ش أهَٟ 

ر٤غ حلأٍٛٞ
(7)

 . 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
ًَٗخص ًحص  -ًَٗخص حلآٞحٍ  -رؼ٘ٞحٕ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش )ًَٗخص حلاٗوخ٤٘ٓٙش ٗٞح٣ي٣ش، ٓطزٞػش ر٤يحؿٞؿ٤ش  - 

ٓخ١  8ؿخٓؼش ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،  هْٔ حُلوٞم،١ز٤ؼش ٓوظِطش ( ،أُو٤ض ػ٠ِ ١ِزش ٓ٘ش ػخُؼش هخٕٗٞ هخٙ ، 

 . https://dspace.univ-guelma.dz  ، ٓؤهًٞس ٖٓ ٓٞهغ1، ٙ  2021-2020، هخُٔش ، ٓ٘ش 1945
(2)

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ.  549حُٔخىس  - 
 

(3 )
ًَٝٗخص ًحص  -ًَٗخص حلآٞحٍ  -٤٘ٓش ٗٞح٣ي٣ش، ٓطزٞػش ر٤يحؿٞؿ٤ش رؼ٘ٞحٕ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش )ًَٗخص حلاٗوخٙ -

  . 23حُطز٤ؼش حُٔوظِطش(، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
(4 )

 ، ٖٓ حُٔٞهغ-ٓؼـْ ػَر٢ ػَر٢ –ح٠ُْ ك٢ ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔؼخ٢ٗ، طؼ٣َق ٝ ٓؼ٠٘  -

   https : \\ www. Almany .com  20:31ػ٠ِ حُٔخػش  2025ك٤ل١َ  23طْ حلإ١لاع رظخ٣ٍن  . 
(5  )
 - Jay Bhavesh Parekh, Acs , ”Understanding Legalities - Mergers, Acquisitions and Combinations” , 

Journal of  shartred secretary - the journal for governance professionals-, India , vol 53 , n 5. may 2023, P 67.   
(6)

 -  Abraham Moskovicz , "  Mergers and Acquisitions: A Complete and Updated Overview “ , 

international journal of economies & management  , university of Bolton , UK,  vol 6,issue 9,septembre 

2018,site https//:www.reserchgate.net,  viewed it on 23 February  2025, at 21:15 , p 300.    
)7(  

-  Patel Kison ,” what is merger and acquisition : M&A meaning ,definition , examples ” 10 septembre 2022 , 

taken from:  https:// www.Linkedin.com , viewed it on 24 February 2025, at 10:30 .   

http://www.linkedin.com/
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ػ٠ِ حُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ػ٤ِٔش ْٟ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ػوي طٞحكن ٖٓ هلاُٚ ًَٗش ٝ    

 ػ٠ِ ط٤ِْٔ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ًَٗش أهَٟ رل٤غ طٔظ٢ُٞ ٌٛٙ حلأه٤َس ٓٞحء رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ

ص حلأػ٠خء ًُٝي رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿِز٤ش أٛٞح  ،ٍأّ ٓخٍ طِي حًَُ٘ش أٝ ؿِء ٓ٘ٚ ػ٠ِ ًخَٓٓزخَٗس

أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘ش ح٠ُٔٔٞٓش
(1)

 . 

 ش٣ٌٕٞ ح٠ُْ ك٢ ٌَٗ اطلخم ر٤ٖ حًَُ٘خء أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘ش ح٠ُخٓش ٝر٤ٖ حػ٠خء حًَُ٘       

 .ح٠ُٔٔٞٓش ػ٠ِ إٔ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٍٝ ر٤ٖ أؿَحٝ حًَُ٘ظ٤ٖ

ًَُِ٘ش ُٝٞ ك٢ كخُش ” ٠:ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ٝحُظ٢ ٜٗض ػِ 744ٓظوَحء ٗٚ حُٔخىس بر 

ٗـي حٕ حَُٔ٘ع ك٢ ” هَٟ ٝإٔ طٔخْٛ ك٢ طؤ٤ْٓ ًَٗش ؿي٣يس رط٣َوش حُيٓؾأطٜل٤ظٜخ إٔ طيٓؾ ك٢ ًَٗش 

حُظو٤ٖ٘ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ُْ ٣٘ٚ ػ٠ِ طؼ٣َق ٣َٛق ُؼ٤ِٔش ح٠ُْ أٝ أكٌخٓٚ ك٤غ حًظل٠ رخػظزخٍ ح٠ُْ 

 ح٤ُش ٖٓ ح٤ُخص حلاٗيٓخؽ
(2)

 . 

إٔ ػ٤ِٔش ح٠ُْ طٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن كَ حًَُ٘ش ٝاه٠خػٜخ ًَُ٘ش أهَٟ أًؼَ هٞس طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ     

خُٜخ ٓٝاىٓخؿٜخ ك٤ٜخ ٝأهٌ ػ٘خَٛ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ح٠ُخٓش َُكغ ٍأّ 
(3)

ٓؼ٠٘ ًُي إٔ ػ٤ِٔش  .

ىٓؾ حًَُ٘ش ح٠ُٔٔٞٓش ك٢ حًَُ٘ش ح٠ُخٓش طظطِذ ُٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔيٓـش ك٤غ طلَ 

خ كِٞلا هخ٤ٗٞٗخ ك٤ٔخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخٓلِٜ
(4)

( ٣٘ظؾ ػ٘ٚ اٗظوخٍ ُـ٤ٔغ أ(  ح٠ُ ًَٗش )د,  كؼ٤ِٔش ْٟ ًَٗش ) 

  (-2-)كٔذ حٌَُ٘.ى٣ٜٞٗخ  (  رٔخ ك٢ ًُيأ(  ح٠ُ ًَٗش )دحُلوٞم ٝحلإُظِحٓخص ٖٓ ًٓش حًَُ٘ش )

  

 

 

 

 

     

 

  

ػ٠ِ ًَ ٍأّ  ساطلخم ٓلخىٙ آظ٤لاء ًَٗش ًحص هٞر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ  طؼ٣َق ػ٤ِٔش ح٠ُْ ػ٠ِ أٜٗخ 

حًَُ٘ش  ٓخٍ ًَٗش أهَٟ رؼي كَ ٌٛٙ حلأه٤َس ُٝٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُٜخ, ٝط٘ظَٔ ٌٛٙ ح٤ُٔطَس اىحٍس

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 - Jay Bhavavech Parek,op.cit.,p 67

  

 (2 )
ُـي٣يس، ىحٍ حُـخٓؼش ح، 2018، ١زؼش ٤٘ٓٚ ٗٞح٣ي٣ش،  هٜٞٛش حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝحُٔوخٍٕ -

 .  210ٙ  ،2018، ٓ٘شحلإٌٓ٘ي٣ٍش
(3)

. 210حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  -   
(4)

 شٖٓ هخٕٗٞ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ًَٝٗخص حُظ٤ٛٞش رخلأْٜٓ ًَٝٗخص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس ح١َُٜٔ ُٔ٘ 132حُٔخىس - 

 .12:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ك٤ل١َ  25حلإ١لاع رظخ٣ٍن ، طْ   borai.com-https://elٖٓ ٓٞهغ  .159ٍهْ  1981
  

 

 

 

 

 

 

 

 

المعطٌات السابقة. على بناءًا الطالبتٌن إعداد من  

(أ) الشركة  

 شركةال

(ب)  

أ() الشركة  

الذمة المالٌة بما فٌها  إنتقال

م. من اصول و خصو  

 الشخصٌة زوال

 الإعتبارٌة

https://el-borai.com/
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ٝحلأْٜٓ ًٌٝح ٍأّ حُٔخٍ  رٔخ ٣لظ٣ٞٚ ٖٓ هّٜٞ ٝأٍٛٞ, ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ هَحٍ ح٠ُْ ٓـٔغ ػ٤ِٚ رؤؿِز٤ش 

 . ش  ح٠ُٔٔٞٓشأٛٞحص حلأػ٠خء حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًَُِ٘

طِـؤ حًَُ٘خص ػخىس ا٠ُ ْٟ حًَُ٘خص حلأٟؼق هٞس رـَٝ ٣ُخىس ك٢ ٍأّ  ٓخٍ حًَُ٘ش ٝطو٣ٞش      

اٗظخؿٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٗٔزش حلأٍرخف حُٔلظِٔش ٖٓ هلاٍ طلو٤ن طٌِلش اؿٔخ٤ُش أهَ ٖٓ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ 

  . ٝطلو٤ن حٌُلخءس حلإهظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خكٔش

ٕٞ ػ٤ِٔخص ْٟ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش رظيهَ ر٘ي حٓظؼٔخ١ٍ ٗظَح ُٜؼٞرش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ؿخُزخ ٓخ طٌ    

ٝطؼو٤يٛخ ٤ٓٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٣َ٠ُز٤ش
(1)

. 

ٖٓ أٓؼِش ػ٤ِٔخص ح٠ُْ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍش حُـِحث٣َش, ْٟ ًَٗش ِٓٞٗـخُ لأٍرؼش ًَٗخص كَػ٤ش ٝ    

(، ًَِٓ  حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٌَُِٜرخء CASEG) ًَٗش حَُٔحؿؼش ٝحلآظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش: طظٔؼَ ك٢

-SAT(، ٝحًَُ٘ش حُـِحث٣َش ُظو٤٘خص حلإطٜخٍ )SMT(، ًَٗش ١ذ حُؼَٔ )CREDEGٝحُـخُ)

INFO خ ك٢ ظَ حلأُٓش حُٔخ٤ُش ٝ َٓحؿؼش ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ اػخىس ٤ٌِٛظٜ، رٜيف 2020أٝص  13(، ًُٝي رظخ٣ٍن

حُٜل٤ش
(2)

 .   

 ػ٠ِ ًَٗش“ كخ٣ٍِ“ْٟ ًَٗش حلأى٣ٝش   ،ح٠ُْ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍشٖٓ ر٤ٖ حلأٓؼِش حُؼخ٤ُٔش ُؼ٤ِٔش     

ٝهي ًخٗض ٌٛٙ حُٜلوش ٖٓ  ،ى٣ٝش حُؼخ٤ُٔشحلأًزَ ًَٗخص أٖٓ  "كخ٣ٍِ" ٓخ ؿؼَ ًَٗش "،ٝحٍَٗ لآزَص"

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 89( ك٤غ رِـض ه٤ٔظٜخ  2000ًحى ػخّ ) إٓأٟوْ حُٜلوخص 
(3)

.  

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

- 
(5)

  will Kenton , acquisition : meaning , types and examples , investopedia , corporate finance M&A, Updated  

April 04, 2025, site:  https//:www.investopedia.com, viewed it on 24 march 2025 , at 18:00 . 
(2)

ٖٓ حُٔٞهغ.  ،حىٓخؽ ٝطٌظَ أٍرؼش ًَٗخص كَػ٤ش لإُلخهٜخ رٔـٔغ ِٓٞٗـخُ ،ًٝخُش حلأٗزخء حُـِحث٣َش - 

httpd//:www.aps.dz  ، 19:00، ػ٠ِ حُٔخػش 2025ٓخٍّ  2طْ حلإ١لاع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن. 

 
(3 )

 ػ٤ِٚ حلإ١لاع طْ ،http//: www.Argaam.comٖٓ حُٔٞهغ ، ػ٤ِٔخص ىٓؾ ًَٗخص ك٢ حُظخ٣ٍن 6حًزَ  ،ٓٞهغ حٍهخّ  -

 19:30 حُٔخػش ػ٠ِ ،2025 ك٤ل١َ 24  رظخ٣ٍن
 



 
 

9 
 

 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 ششكاخ انتجاسٚح :انتؼشٚف اَذياج  -ب

ٓ٘ظطَم ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُؼ٘ٞحٕ ا٠ُ طؼ٣َق اٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٖٓ هلاٍ ػلاػش ؿٞحٗذ : ٖٓ حُـخٗذ           

حُوخ٢ٗٞٗ . ذحلاٛطلاك٢ ػْ حُـخٗ ، حُِـ٣ٞش  

:انمإََٙ نلاَذياج ، ٔانتؼشٚف انهغٕ٘ الاططلاحٙ - 5  

،  هزَ حلاٗظوخٍ ح٠ُ  ٝك٢ ٌٛح حلا١خٍ،  ٤ٓظْ حٝلا ط٘خٍٝ طؼ٣َق حُِـ١ٞ ٝحلاٛطلاك٢ ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ

.حُظؼ٣َق حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ  

 :َذياجنلإانًؼُٗ انهغٕ٘  -أ -5

 ـ  خىٓٞؿ  ،٣يٓؾ  ،ىٓؾ ،ٗيٓخؽ ٖٓ حُيٓؾحلإ     ٓ   ، خٝىٓ ٓ  كٜٞ ىح ُٓ ؾ ٝحُٔلؼٍٞ  ٓؾ ح٢ُ٘ء رٔؼ٠٘ ى  ، ٞؽ ك٤ٚ ي

خ اًح ىهَ ٓخؿ  ىٓخؿخ ٝحٗيٓؾ حٗياخ حُظٞك٤ي ح١ أىٓؾ ح٢ُ٘ء ًٔخ ٣ؼ٢٘ ح٠٣   .ٓظلٌْٝا١ ىهَ ك٤ٚ أك٢ ح٢ُ٘ء 

ك٤ٚ
(1)

. 

ٕ ٌٛح أحلاىٓخؽ ك٤غ ٣ؼظوي  ط٤ٔٔشٗيٓخؽ حلإٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ هي أ١ِن ػ٠ِ ٜٓطِق أ٣ظ٠ق      

حُٜٔطِق ٣طِن ػ٠ِ حُ٘وٚ حُطز٤ؼ٢ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ " حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش" ك٤وخٍ حىٓخؽ 

ؽ ٟٖٔ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٓ٘ٚ ك٢ حٛلخد حُٔٞحرن ك٢ حُٔـظٔغ حً حٕ حؿِز٤ٚ حٓظؼٔخٍ ٌٛح حُٜٔطِق ٣٘يٍ

حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش
(2)

.  

 انًؼُٗ الإططلاحٙ نلإَذياج : -ب -5

هي طؼيىص ح٥ٍحء حُلو٤ٜش ك٢ طلي٣ي طؼ٣َق ُؼ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ ، ٌُُي ٓ٘ؼَٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طؼ٣َلخص     

 ُِلوٚ حُؼَر٢ ٝحُـَر٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 : نفمّ انؼشتٙفٙ ا -5-ب -5

طظٞكي رٔوظ٠خٛخ  هخ٤ٗٞٗش ػ٤ِٔشٗيٓخؽ حلإٕ أ :"ٗيٓخؽ ٖٓ ١َف حُيًظٍٞ ٓلٔي حُؼ٢٘٣َ روُٞٚحلإػَف       

ًَٗظخٕ حٝ أًؼَ ٣ٝظْ ٌٛح حُظٞكي حٓخ رخٜٜٗخٍ أكيٛٔخ ك٢ حلاهَٟ حٝ رِٔؿٜٔخ ك٢ ًَٗٚ ؿي٣يس طلِٚ 

"ٓلِٜخ
(3)

. 

ًَٗظخٕ هخثٔظخٕ ػ٠ِ حلأهَ ك٢  ٝهي ػَكٜخ حلأٓظخً أكٔي ٓلٔي ٓلَُ ػ٠ِ أٜٗخ:" اطلخه٤ش رٔوظ٠خٛخ طظلي    

" ًَٗش ٝحكيس ُٜخ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش  رؼي اطوخً اؿَحءحص طؤ٤ْٓ ؿي٣يس
(4)

. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
ٖٓ حُٔٞهغ ٓؼـْ ػَر٢ ػَر٢ ,  –حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔؼخ٢ٗ , طؼ٣َق ٝ ٓؼ٠٘ حلإٗيٓخؽ ك٢ ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ  - 

https:\\ www.Almany.com  21:00، ػ٠ِ حُٔخػش   2025ك٤ل١َ  24طْ حلإ١لاع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن. 
(2 )

١خ١َٛ ر٤َ٘، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ حُؼِّٞ ،   -

 . 09ٙ ،2016-2015ٓ٘ش  حُـِحثَ، رٖ ٣ٞٓق رٖ هيس،  01ؿخٓؼش حُـِحثَ  ،٤ًِش حُلوٞم ،طوٜٚ هخٕٗٞ
(3)

.  14-13، ٙ رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن -   
(4)

 ،1997ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس ى.١.، أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٖٓ حُٞؿٜش حُوخ٤ٗٞٗش ىٍحٓش ٓوخٍٗش،  - 

 ٙ7-8.  
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ػوي طٔظِؽ رٔوظ٠خٙ ًَٗظخٕ أٝ أًؼَ كظٍِٝ  :"ػ٠ِ حٗٚ حلإٗيٓخؽ ُِيًظٍٞ ٛخ٢ٗ ى٣ٝيحًٍٔخ ػَف    

" حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٤ٌُِٜٔخ ٝط٘ظوَ أُٜٛٞٔخ ح٠ُ حًَُ٘ش حُـي٣يس
(1)

. 

 :نفمّ انغشتٙٙ اف -2 -ب -5

ػوي ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ رٔوظ٠خٙ ٣ظْ طٞك٤ي ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش رل٤غ ٣ـظٔغ ًخكش "رؤٗٚ  (Caby)ػَكٚ حلأٓظخً

حًَُ٘خء ك٢ ًَٗش ٝحكيس ػٖ ٣َ١ن حٗو٠خء ًخكش حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ كٍِٞ ًَٗش ؿي٣يس ٓلَ ٌٛٙ 

"حًَُ٘خص حٝ رخٕ ط٠ْ حًَُ٘ش رو٤ش حًَُ٘خص ا٤ُٜخ
(2)

. 

ػ٠ِ ىكغ  رٔٞؿزٚ ػوي طظلن ك٤ٚ ًَٗظخٕ أٝ أًؼَ: "رؤٗٚ )٤ٗٔ٘خى(ض ًٌُي ح٠ُ طؼ٣َلٚ حلأٓظخًس ٝهي ططَه

ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝؿ٤ٔغ حلآٞحٍ ٓؼخ ك٢ ا١خٍ ًَٗش ٝحكيس ٓغ ُٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٌَُ ٖٓ 

٣ش حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝه٤خّ ٗو٤ٜش ٝحكيس ٓغ ٖٛ حُ٘و٤ٜش ًَُِ٘ش حُ٘خٗجش أٝ روخء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٘ٞ

 "ًَُِ٘ش حُيحٓـش حٝ حًَُ٘خص حلاهَٟ
(3)

. 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حلإٗيٓخؽ ػ٠ِ أٗٚ طٞك٤ي ُؼيس ًَٗخص ٓٔظوِش ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ ٗوٚ هخ٢ٗٞٗ 

ؿي٣ي، ك٤غ طٍِٝ حُ٘و٤ٜش حلإػظزخ٣ٍش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝط٘ظوَ ًخكش حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ا٠ُ حًَُ٘خص 

ٖ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـشحُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗيٓخؽ، ػٖ ٣َ١ن اطلخم ر٤
(4)

. 

 :انتؼشٚف انمإََٙ نلاَذياج -ج -5

ط٠ٔ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص طؼ٣َل خ هخ٤ٗٞٗ خ ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ك٢ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٓٞحء ك٢     

 حلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُؼَر٤ش أٝ حُـَر٤ش.

 :فٙ انتششٚغ انؼشتٙ -5-ج-5

 ،ؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٢ٛ حُظ٣َ٘غ ح١َُٜٔ ٝ حُِز٘خ٢ٗ ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُؼَر٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض طؼ٣َلخ ُ     

ٖٓ هخٕٗٞ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ًَٝٗخص  132ٗيٓخؽ ػٖ ٣َ١ن حُٔخىس حلإػَف حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ  ك٤غ

طؼظزَ  :"ك٤غ ؿخء ك٢ ٌٛٙ حُٔخىس ، 159 حُظ٤ٛٞش رخلأْٜٓ ٝحًَُ٘خص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس ٍهْ

حلاٗيٓخؽ هِق ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝطلَ ٓلِٜخ كِٞلا هخ٤ٗٞٗخ  حًَُ٘ش حُٔ٘يٓؾ ك٤ٜخ حٝ حًَُ٘ش حُ٘خطـش ػٖ

"هلاٍ رلوٞم حُيحث٤ٖ٘حلإطلن ػ٤ِٚ ك٢ ػوي حلاٗيٓخؽ ٓغ ػيّ اك٤ٔخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ ًُٝي ك٢ كيٝى ٓخ 
(5)

. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 . 14رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

(2)
ىحٍ حُؼوخكش حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ُؼخٓش ٝحلاػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ، كخ٣ِ حٓٔخػ٤َ رٜزٞٙ، اٗيٓخؽ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ح - 

 . 25-24، 2010ٙٓ٘ش حلأٍىٕ، ، َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ
(3)

آثاس إَذياج انششكاخ ػهٗ حمٕق انًغاًٍْٛ ٔانغٛش فٙ لإٌَ انششكاخ انؼًاَٙ " هخُي طٞك٤ن حرٞ ١ٚ،  - 

 ٓؼٜي حكِٞ  رٞٗٞٗش ح٣َُ٘ق حُـخٓؼ٢ حًَُِٔ ٛخىٍس ػٖ، ٤خ٤ٓشٓـِش حُٔٔظوزَ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔ، "2154\58

 . 124، ٙ 2022،ٓ٘ش  1، حُؼيى 6ٓـِي  ،حُـِحثَ ،ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼِّٞ حُلوٞم
(4 )

ٓـِش حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ،  "َظشج حٕل الإَذياج انذٔنٙ نهششكاخ ٔانمإٌَ انٕاجة انتطثٛمٙ تشؤَّ "ر٤ِؾ كٔي١،  -

   .1277، ٙ 2023، ٓ٘ش 2، حُؼيى 9ؿخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص، َٜٓ، ٓـِي  ٛخىٍس ػٖ، ٝحلاهظٜخى٣ش

(5)
ٖٓ هخٕٗٞ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ًَٝٗخص حُظ٤ٛٞش رخلأْٜٓ ٝ حًَُ٘خص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس ح١َُٜٔ 132حُٔخىس  -

 ك٤ل١َ 26 رظخ٣ٍن عحلإ١لا طْ ، ٖٓ حُٔٞهغ حُٔخرن،ٕ" رخلاٗيٓخؽ ٝطـ٤٤َ ٌَٗ حًَُ٘ش"، ك٢ حُزخد حُؼخُغ حُٔؼ159ٍٞ٘هْ

  .18:00 حُٔخػش ػ٠ِ 2025
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٗٚ ٌٛٙ حُٔخىس إٔ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ػَف ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ػ٠ِ أٜٗخ اطلخم ٣ظْ     

حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش رٔخ ك٤ٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حلأه٤َس  رٔٞؿزٚ اٗظوخٍ  ًٓش

 .هِل خ ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝطلَ  ٓلِٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلوٞم ٝحلاُظِحٓخص

 211حَُٔ٘ع حُِز٘خ٢ٗ ػ٤ِٔش ح٠ُْ ٍٛٞس ٖٓ ٍٛٞ حلإٗيٓخؽ،  ًُٝي رٔٞؿذ حُٔخىط٤ٖ ٖٓ اػظزَ  ًٔخ    

 ًِٔشحلأٍى٢ٗ،  كزبٓظوَحء  ٛخط٤ٖ حُٔخىط٤ٖ ٣ظ٠ق حٕ حَُٔ٘ع حُِز٘خ٢ٗ آظؼَٔ  ٖٓ هخٕٗٞ حُظـخٍس 212 ٝ

ٗيٓخؽ ٝكن حُظ٣َ٘غ حُِز٘خ٢ٗ ػ٠ِ حلإ ُؼ٤ِٔشحُيٓؾ ٝ ح٠ُْ روٜي حُٔؼ٠٘ ٗلٔٚ ، ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗٔظوِٚ طؼ٣َق 

ٗٚ ه٤خّ حًَُ٘خص رخلا٠ٗٔخّ ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ رـ٤ٚ طـ٤ٔؼٜخ ٝهلٞ ػيىٛخأ
(1)

.  

 كخُش" ًَُِ٘ش ُٝٞ ك٢  :ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ػ٠ِ 744ٜٗض حُٔخىس حث١َ، كوي أٓخ حَُٔ٘ع حُـِ     

.حُيٓؾ رط٣َوش ؿي٣يس ًَٗشٕ طٔخْٛ ك٢ طؤ٤ْٓ أٝ أهَٟ أ ًَٗشطٜل٤ظٜخ حٕ ط٘يٓؾ ك٢   

ٝ  ىٓخؽحلإ رط٣َوش ؿي٣يسٗ٘خء ًَٗخص إ طٔخْٛ ٓؼٜخ ك٢ أٝ إٔ طويّ ٓخ٤ُظٜخ ًَُ٘خص ٓٞؿٞىس أًٔخ ُٜخ 

.…."حلإٗلٜخٍ        

 ٗٔخ ك٢ حُٔوخرَ ًًَٝا ،ٗيٓخؽ رٌَ٘ ٣َٛقحلإ٠ُ طؼ٣َق اَٟٗ حٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ظطَم       

.ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ 763ح٠ُ  744ؿَحءحطٚ ك٢ حُٔٞحى ٖٓ ٝاػخٍٙ ٝآكٌخٓٚ أٗيٓخؽ ٖٓ هلاٍ طز٤خٕ حلإ  

 :فٙ انتششٚغ انغشتٙ -2-ج-5

 :ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ L236-1 ػَف حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُٔخىس    

"Une en plusieurs sociétés peuvent parfois de fusion transmettre leur patrimoine à une société 

existante ou à une nouvelle société qu’elles constituent
(2)

" . 

وَ أُُٜٛٞخ ا٠ُ ًَٗش هخثٔش، أٝ ا٠ُ ًَٗش ك٤ٔخ ٓؼ٘خٙ أٗٚ ٣ـُٞ ًَُ٘ش أٝ أًؼَ ػٖ ٣َ١ن حلاٗيٓخؽ ٗ    

 .ؿي٣يس ًُي ػٖ ٣َ١ن ط٤ٌِ٘ٚ

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
ٗؼخر٤٘ش ٓؼخى ٝ ر٤ز٢ ٤ُٝي، حلإٗيٓخؽ ٝحلإٓظلٞحً ًؤكي أْٛ أٗٞحع حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُؼخُْ ٝٓٞهغ ىٍٝ حَُ٘م  -

  fsecg.univ-guelma.dz، ٖٓ حُٔٞهغ 05ٜٓ٘خ، ٙ (MENA) حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ
 (2)

 –L’article 236-1 , du code commerce français, site : https//www.legifrance.gouv.fr consulter le 02/03/2025, 

à 12 :00. 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ٖٓ هلاٍ طؼ٣َلخص حُٔخروش حًٌَُ، ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق حلإٗيٓخؽ ػ٠ِ أٗٚ ػوي ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ حٝ حًؼَ ٣ظْ رٔٞؿزٚ 

ىٓؾ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ُظ٤ٌَ٘ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي، ٣ٝظَطذ ػٖ ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ حٗو٠خء 

٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص حُٔيٓـش ٝطٌظٔزٜخ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس،  ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ًُي حٗظوخٍ ؿ٤ٔغ حُلوٞم حُ

ٝحلإُظِحٓخص ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٓغ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش. حٝ ٢ٛ حٗيٓخؽ ًَٗظ٤ٖ )أ( ٝ )د( ُظ٤ٌَ٘ ًَٗش 

 (.-2-ؿي٣يس )ؽ( طظٔظغ ر٘و٤ٜش هخ٤ٗٞٗش ٓٔظوِش.) كٔذ حٌَُ٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ربػظزخٍ إٔ حلإٗيٓخؽ ٛٞ طـ٤٤َ كخُش ٓٞؿٞىس ا٠ُ أهَٟ ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش، كبٗٚ ٣ظٔظغ رؤ٤ٔٛش رخُـش ٣ٝظل٠ِ     

 :رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔٙ ٝحُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣

ٗيٓخؽ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ػويحلإػ٤ِٔش  حلإٗيٓخؽ ٛٞ اطلخم ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ: -
(1)

٣ظْ رٔٞؿزٚ حطلخم حًؼَ ٖٓ  

اً ٣َطذ حُؼوي آػخٍ هخ٤ٗٞٗش طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ اٗظوخٍ ، ػ٠ِ ىٓؾ ًٜٓٔخ حُٔخ٤ُش ُظ٤ٌَ٘ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي ًَٗش

 .ٔٔظل٤يسًخكش حُلوٞم ٝ حلإُظِحٓخص ًَُِ٘ش حُ

إ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ طَطذ اهظلخء  :حلإٗيٓخؽ ٣َطذ حٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش -

ٍٞ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣يًَُِ٘خص ٓلَ حلإٗيٓخؽ ٝظٜ
(2)

٣ظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظوِش، ٓخ ٣ؼ٢٘ ُٝحٍ  

ٝرخُظخ٢ُ كويحٕ آٌخ٤ٗش حُظَٜف ٝارَحّ حُؼوٞى ُلخثيطٜخحُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش 
(3)

. 

إ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ػ٤ِٔش  : حلإٗيٓخؽ ٣َطذ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس -

 ٗيٓخؽ أٜٗخ طَطذ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش  ٖٓ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ، رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓحلإ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى،  اٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝأػَٙ ػ٠ِ ػوٞى حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش" ىٍحٓش ٓوخٍٗش"،  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ،   - 

 .  16ٙ ، 2012ٓ٘ش  ؿخٓؼش ر٣َُ٤ض، ،٤ًِش حُلوٞم ٝحلإىحٍس حُؼخٓش
(2)

،  ٓـِش حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش،  "ػًهٛاخ ٔآثاس الإعتحٕار  ٔ الإَذياج ػهٗ إداسج انششكاخ"ُٓٞلَػش ٗؼ٤ٔش،  - 

 .  623، ٙ 2023،  ٓ٘ش 1،  حُؼيى 6حُٔـِي  حُـِحثَ،ؿخٓؼش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ط٤خٍص، ٛخىٍس ػٖ 
(3)

 . 17-16 ، حَُٔؿغ حُٔخرن،١خ١َٛ ر٤َ٘ - 

  

-2- الشكل  

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ ر٘خءح ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔخروش. -

 ًَٗش )أ(    

(ًَٗش )د  

 ًَٗش ؿي٣يس )ؽ(

حٗظوخٍ ؿ٤ٔغ حُلوٞم 

ٝحلإُظِحٓخص 

ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش 

ٓغ اٗظوخٍ حٌُٓش 

طٌظٔذ حُ٘و٤ٜش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش رٔـَى َٜٗ 

.ٗيٓخؽػوي حلإ  
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

أٍٛٞ هّٜٞ،  ًٌٝح كوٞم ٝٝحؿزخص  ًُٝي ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜٚ أٝ أْٜٓ ًحص ١ز٤ؼش ػ٤٘٤ش ك٢ 

حًَُ٘ش حُـي٣يس
(1)

. 

ٖٓ  ٤ُ744ٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس ٌٝٛح ٓخ ططَم ا:  آٌخ٤ٗٚ ىٓؾ حًَُ٘ش أػ٘خء َٓكِش حُظٜل٤ش -

حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ:" ًَُِ٘ش ُٝٞ ك٢ كخُش طٜل٤ظٜخ إٔ طيٓؾ ك٢ ًَٗش أهَٟ أٝ إٔ طٔخْٛ ك٢ طؤ٤ْٓ ًَٗش 

 .حُيٓؾ"ؿي٣يس رط٣َوش 

 ششٔؽ اَذياج انششكاخ انتجاسٚح:  -2

حُٔ٘يٓـش رخُ٘و٤ٜش ٣ظطِذ ُٜلش ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘،  ٜٓ٘خ طٔظغ حًَُ٘خص     

حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔٔظوِش،  ٝإٔ طظوٌ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ٌَٗ ػوي أٝ اطلخم ر٤ٖ ٌٛٙ حًَُ٘خص. ًٔخ ٣٘ظ١َ إٔ ٣ظَطذ 

ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ اٗظوخٍ ًخَٓ ٌُِٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس،  اٟخكش ا٠ُ 

  ٗيٓخؽ.ٍَٟٝس طٔخػَ ٝطٌخَٓ حُـَٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش رخلا

 ششؽ اكتغاب انشخظٛح انًؼُٕٚح تانُغثح نهششكاخ انًُذيجح: -أ-2

٤٘ظؾ ُ ًُي، ٝٓٔظوِش طٔظؼٜٔخ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘شٝؿٞد ٝؿٞى ًَٗظ٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ، ٓغ ٣٘ظ١َ  حلإٗيٓخؽ    

ػٜ٘خ ًَٗش ٛخُلش لإًظٔخد حُلوٞم ٝطلَٔ حلاُظِحٓخص
(2)

. 

ح ٖٓ طخ٣ٍن ه٤يٛخ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ًُٝي  ٝطٌظٔذ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش      ارظيحء 

لا طظٔظغ حًَُ٘ش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش  ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ٝحُظ٢ ط٘ٚ:" 549رٔٞؿذ ٗٚ حُٔخىس 

  …".الا ٖٓ طخ٣ٍن ه٤يٛخ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ

ٜخ لا طظٔظغ اً أٗ ،ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ًَٗش حُٔلخٛش طٔظزؼي ٖٓ ٗطخم ططز٤ن ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ    

روُٜٞخ:"  لا طٌٕٞ ًَٗش حُٔلخٛش الا ك٢   2ٌٍَٓ  795رخُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ٝكوخ ُٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

حُؼلاهخص حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حًَُ٘خء ٝلا طٌ٘ق ُِـ٤َ، ك٢ٜ لا طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝلا طو٠غ 

 .…"ُلإٜٗخٍ

ٖٓ  549ًُٝي ططز٤وخ ُ٘ٚ حُٔخىس  ،يٓخؽطٔظزؼي حًَُ٘خص ك٢ ١ٍٞ حُظؤ٤ْٓ ٖٓ ٓـخٍ ػ٤ِٔخص حلإٗ    

الا إٔ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ أؿخُ ه٤خّ ًَٗخص ك٢ ١ٍٞ حُظؤ٤ْٓ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ اًح  ،هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ

ٓ خ  ربؿَحءحص حُظؤ٤ْٓ ًلظق كٔخد ك٢ حَُٜٔف ربْٓ حًَُ٘ش  ،ٓخ آظٞكض ح١َُٝ٘ حُلآُش ٝحُٔظؼِوش حٓخ

ٝؿ٤َٛخ
(3)

. 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 19حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى، -   

- رؼيحٕ ٓؼي، " الإؽاس انمإََٙ لإَذياج انششكاخ انتجاسٚح فٙ انمإٌَ انجضائش٘"،  ٓـِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش،  ؿخٓؼش 
 )2(

  .198، ٙ  2023،  ك٢ ى٣ٔٔزَ 4،  حُؼيى34حُـِحثَ،  حُٔـِي  ، 1حلإهٞس ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش 

(3)
 . 41ػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ كخ٣ِ آٔخ - 



 
 

14 
 

 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

  ايم َشاؽ انششكاخ:ٔجٕب تًاثم أ تك -ب-2

ٌٝٛح ٓخ أهَٙ  ،اٗظ١َض رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص إٔ طٌٕٞ حًَُ٘خص ٓلَ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ُٜخ ٗلْ حُـَٝ    

الا أٗٚ أؿخُ ًُي ، س ػخٓش يك٤غ ُْ ٣ـِ اٗيٓخؽ ًَٗخص طوظِق ٖٓ ك٤غ حُـَٝ ًوخػ ،حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ

رٔٞحكوش ٖٓ حُـٜش حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش
(1)

. 

ٌخَٓ ٗ٘خ١ حًَُ٘خص حُٔويٓش ػ٠ِ ٝط٣٘ظ١َ طٔخػَ  ، لا ٣ٞؿي ٓخحُظـخ١ٍ حُـِحث١َ  لا حٗٚ ك٢ حُوخٕٗٞا    

طوّٞ ػ٠ِ حلاهظٜخى  ٤ٓخٓش٣َٝؿغ حُٔزذ ٍٝحء ػيّ طلي٣يْٛ ٌُٜح ح١َُ٘ ٛٞ حٗظٜخؽ  ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ،

حُلَ
(2)

  )ٓ٘لَٜ ك٢ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُٔزلغ (. .

 نششكاخ انًُذيجح: الاَذياج ْٕ ػمذ تٍٛ ا -ج-2

ٖٓ هخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ػ٠ِ:"  ٣ٟٞغ َٓ٘ٝع حُؼوي رؤكي ٌٓخطذ حُظٞػ٤ن  748ٜٗض حُٔخىس     

ُِٔلَ حُٔٞؿٞى رٚ ٓوَ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝ حُٔٔظٞػزش ٣ٌٕٝٞ ٓلَ َٗ٘ ك٢ اكيٟ حُٜلق حُٔؼظٔيس 

 ُظِو٢ حلإػلاٗخص حُوخ٤ٗٞٗش".

َ٘ع حُـِحث١َ اٗظ١َ إٔ ٣ظْ ٤ٛخؿش اطلخم حلإٗيٓخؽ ك٢ ٌَٗ ػوي، ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔخىس، إٔ حُٔ    

  ٣ظْ َٜٗٙ رؤكي ٌٓخطذ حُظٞػ٤ن ك٢ حُٔلَ حُٔٞؿٞى رٚ ٓوَ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش.

اًح ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ حُؼ٤ِٔش حُٔوٍَس ٣ُخىس طؼٜيحص … ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ػ٠ِ:"  746ًٔخ ٜٗض حُٔخىس     

ًَخص حُٔؼ٤٘ش،  كبٗٚ لا ٣وٍَ ًُي الا رٔٞحكوش ًَٗخء ح٣ًٌٍُٖٞٔ حًَُ٘خء أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًَُِ٘ش أٝ ػيٙ ٗ

 ".أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخلإؿٔخع

أٗٚ اًح  ًخٗض ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ طَطذ ٣ُخىس ك٢ اُظِحٓخص حًَُ٘خء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘خص  ،ٓؼ٠٘ ًُي    

 .حُٔ٘يٓـش، ك٤٘ظ١َ ك٢ ًُي ٓٞحكوظْٜ ُٜلش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

ُِٜ٘خػخص  خؽ ك٢ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُـِحث٣َش، ىٓؾ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞشٖٓ أرَُ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓ    

( ، ًَٗش كخٍٓخٍ Biotic( ُؼلاع ًَٗخص كَػ٤ش  طظٔؼَ ك٢: ًَٗش ر٤ٞط٤ي )sidalح٤ُٜيلا٤ٗش )

(Pharamal(   ًٍَٝٗش أٗظ٤ز٤ٞط٤ٌخ )Antibiotical ُظ٤ٌَ٘ ٓـٔغ ٛ٘خػ٢ ٓٞكي طلض آْ " ٓـٔغ ،)

اٗيٓخؽ ٤ٍٔٓش ر٤ٖ ًَٗخص طـخ٣ٍش ؿِحث٣َش " ٝ طؼظزَ أٍٝ ػ٤ِٔش ٤ٛيحٍ
(3)

. 

ًَٗش  :ك٤غ أىٓـض أٍرغ ًَٗخص ٓظٔؼِش ك٢،  2014ىٓؾ ًَٗش حُز٘خء ك٢ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ ػخّ      

 حُز٘خء ُِـ٘ٞد ٝحُـ٘ٞد حٌُز٤َ)ٍٝهِش( , ٓئٓٔش حُز٘خء ُِـ٘ٞد  )رٌَٔس( ,  ًَٗش حُز٘خء ُِـ٘ٞد 

حَُ٘ه٢ ) ا١ِ٤ُ(,  ًُٝي ُظ٤ٌَ٘ ًَٗش ؿي٣يس طٜيف ح٠ُ طـط٤ش  طَٔ٘حٓض(, ٝ ًَٗش حُز٘خء ُِـ٘ٞد)حٌُز٤َ

ٓ٘خ٣ٍغ هطخع حُز٘خء ٟٖٔ ٓـخٍ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ ٝطط٣َٞ هيٍحص حلاٗـخُ
(4)

. 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
، -ىٍحٓش ٓوخٍٗش   -ه٤ٔ٣ِش ٓلٔي ٗخَٛ ٤ِٓٔخٕ،  آػخٍ اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ػ٠ِ كوٞم ٝاُظِحٓخص حُـ٤َ  - 

  18، ٙ  2015 شٓ٘،  حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ؿ٤ٖ٘ ،٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ،  طوٜٚ هخٕٗٞ طـخ١ٍ 
(2)

.  54اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش،  -   
(3)

 .278 حَُٔؿغ حُٔخ٣ن، ٙ  حُٜخىم، رٞٗ٘خكش - 
(4)

 حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ًُٞخُش حلأٗزخء ، ك2018٢ ٓخٍّ 29 رظخ٣ٍن ٛلل٤ش ٘يٝسط٣َٜق ٢ٍٔٓ ٣َُُِٞ حُٔخرن أكٔي أ٣ٝل٢ ر - 

  . 22:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخٍّ   ٣3ن رظخٍ ٓخروخ، طْ حلإ١لاع حًٌٍُٔٞ
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 انتجاسٚحَفظال انششكاخ إثاَٛا: تؼشٚف ػًهٛاخ 

 شِـ٣ٞحُلإٗلٜخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ ٣ٔظٞؿذ طوي٣ْ، ـخ٣ٍشٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظاُلْٜ ٠ٕٓٔٞ      

 ٝ ٖٓ ػٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش . ش،ٛطلاك٤لإٝح

 ا:ططلاحإ ٔ حنغ  حتؼشٚف اَفظال انششكاخ انتجاسٚ -أ

 ريح٣ش ، ٓ٘ؼَٝ طؼ٣َق حلإٗلٜخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش ػْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاٛطلاك٤ش.     

 :نغح  تؼشٚف الاَفظال  -5

      ُٓ ،  ٝحُٔلؼٍٞ  َْ  ٜ ْ٘ل ُٓ ،  كٜٞ  ٌٍ لٜخ ، اٗ  َُ  ٜ ْ٘ل ٣ ،  َ لٜ َ  ػٖ أِٛٚ أ١ كخٍهْٜ اٗ   ٜ ْٗل ٌَ ػ٘ٚ، ٣ٝوخٍ ا   ٜ ٘ل

َ  ح٢ُ٘ء  أ١ اٗوطغ  ٜ ْٗل وطغ  ػْٜ٘ ، أٝ ا  ٝاٗ 
(1)

. 

،  أ١ هطؼُٚ كبٗوطغ ٝٛٞ ٟي حلإطٜخٍ حلإٗلٜخٍ       َ ْٗلٜ  ٖٓ حلإٗوطخع،  ٣ٝوخٍ كَٜ ح٢ُ٘ء كب 
(2)

. 

 ططلاحا:إ َفظالالإتؼشٚف  -2

ق ُؼ٤ِٔش  اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣  ٓ٘ؼَٝ هي طؼيىص ح٥ٍحء حُلو٤ٜش ك٢ طوي٣ْ طؼ٣َ    

 رؼٞ آٍحء حُلوٚ حُظ٢ٔٗٞ،  حُل٢َٔٗ ٝح١َُٜٔ. 

 فٙ انفمّ انغشتٙ: -أ-2

ك٤غ ، ٗؤخّ ًَٗش ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَاٗلٜخٍ ػ٠ِ أٗٚ " حلإ  ( Jean- Yves Mercier)  ػَف حُلو٤ٚ 

ًَ٘خص ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي حٗو٠خء ٗو٤ٜظٜخ طؤْ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش أُٜٛٞخ ٝهٜٜٞٓخ ػ٠ِ ٛخطٚ  حُ

"حُٔؼ٣ٞ٘ش
(3)

.  

حلإٗلٜخٍ ػ٠ِ أٗٚ ه٤خّ ًَٗش رظـِثش ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ُؼيس   (  Legeais Dominique)  ًٔخ ػَف حُلو٤ٚ

 ًَٗخص ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ أٝ ػيس ًَٗخص ؿي٣يس أٓٔض ٌُٜح  حُـَٝ
(4)

. 

٢ٛ ػ٤ِٔش ػ٤ٌٔش  ُلإٗيٓخؽ ك٤غ ط٘ظوَ حٌُٓش  كوي اػظزَ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ (Bruno Donder )  أٓخ حُلو٤ٚ

ؿي٣يسحُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٓخروش حُٞؿٞى حٝ 
(5)

. 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
ٓؼـْ ػَر٢ ػَر٢، ٖٓ حُٔٞهغ  –حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔؼخ٢ٗ، طؼ٣َق ٝ ٓؼ٠٘ حلإٗلٜخٍ ك٢ ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ  - 

، 23:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخٍّ   3حُٔخرن، طْ حلا١لاع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن   
(2 )

،  https:\\ar.wikitest.irٚ، ٠ٌ٣ٝ طخٓض حُ٘ٔوش حُظـ٣َز٤ش، ٖٓ حُٔٞهغ ٠ٌ٣ٝ كو -حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ٠ٌ٣ٝ كوٚ، حلاٗلٜخٍ -

 ، 23:30ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخٍّ   3طْ حلا١لاع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن 
(3)

.    33رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
(4)

حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ،  ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ  ٗخ١ٝ  كٔ٘خء, ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حٗلٜخٍ حًَُ٘خص ك٢ - 

-٤ٌٓ2019ٌيس ، ٓ٘ٚ   ،1955حٝص  20هْٔ حُلوٞم،  ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش  ،طوٜٚ هخٕٗٞ أػٔخٍ

2020 ٙ ،8    .  
(5)

  .  34رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 فٙ انفمّ انؼشتٙ:  -ب-2

 ٌٛٙ ٝٓ٘ؼَٝ  ،ٝحُظ٢ٔٗٞ ح١َُٜٔ حُلوٚ ٜٓ٘خ ٗلٜخٍحلإ ػ٤ِٔش حُؼَد حُلوٜخء ٖٓ حُؼي٣ي ػَف هي

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ حُظؼ٣َلخص

  :نتَٕغٙانتؼشٚف انفمٓٙ ا -5-ب-2

ح ك٢ طلي٣ي طؼ٣َق ُؼ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ  , ٌٝٛح ٓخ ٗـيٙ ُيٟ حُلو٤ٚ أكٔي حٍُٞك٢ِ      ٍ ، ُؼذ حُلوٚ حُظ٢ٔٗٞ ىٝ

ك٤غ ػَف ٌٛح حلأه٤َ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ رؤٜٗخ اٗلٜخٍ ُؼ٘خَٛ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش ا٠ُ ًَٗخص 

ىٕٝ طٜل٤ظٜخ ٤ُٝيس ك٤غ ٣ظْ اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش
(1)

. 

  انًظش٘:انتؼشٚف انفمٓٙ  -2-ب-2

ف حُؼي٣ي ٖٓ حُلوٜخء  ح٤٣َُٜٖٔ ػ٤ِٔش اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش,  ٗـي ٖٓ ر٤ْٜ٘ حُلو٤ٚ أكٔي ٓلٔي       َ ػ

ف حلإٗلٜخٍ رؤٗٚ طـِثش حًَُ٘ش ُظو٤ْٔ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش حُ٘خِٓش,  أُٜٛٞخ ٝهٜٜٞٓخ ا٠ُ   َ ٓلَُ, ك٤غ ػ

٢٠ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حلأًَّٗظ٤ٖ كؤًؼَ ٝط٘و
(2)

. 

ف حُلو٤ٚ ك٢٘ٔ ح١َُٜٔ حلاٗلٜخٍ رؤٗٚ :"  اٗؤخّ ًٓش ًَٗش ٝحكيس ا٠ُ ه٤ٖٔٔ أٝ أًؼَ,  طوّٞ        َ ًٔخ ػ

ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘خ ًَٗش ؿي٣يس , ٝطٍِٝ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش "
(3)

. 

 انمإََٙ نلاَفظال :انتؼشٚف  - ب

ع حُـِحث١َ ػٖ طلي٣ي طؼ٣َق ُؼ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ، ٝاًظل٠ رٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس هي أػَٝ حَُٔ٘       

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ. ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، ٗـي إٔ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حلأهَٟ ًخُظ٣َ٘غ حُظ٢ٔٗٞ  744

ٌٛٙ حُـِث٤ش حُظؼ٣َق حُوخ٢ٗٞٗ ٓ٘ؼخُؾ ك٢ ٝ ر٘خءح ػ٠ِ ًُي  ،ٝحُل٢َٔٗ هيٓض طؼ٣َلخ ُؼ٤ِٔش حلاٗلٜخٍ

 .ٜخٍ ك٢ ًَ ٖٓ ح٣َُ٘غ حُظ٢ٔٗٞ ٝ حُل٢َٔٗٗلُلإ

 :  فٙ انتششٚغ انتَٕغٙ -5

طـيٍ حلاٗخٍس أٝلا ا٠ُ إٔ حَُٔ٘ع حُظ٢ٔٗٞ آظؼَٔ ٜٓطِق حلاٗؤخّ ريلا  ٖٓ حلاٗلٜخٍ , ٝٛٞ ٓخ       

كوي ٣َ٘ٔ ػ٤ِٔخص اٗؤخّ ًَٗش ا٠ُ ػيس كَٝع ىٕٝ  ٗطخهخ  ٗؤخّ أٝٓغ حلإًٕٞ ٜٓطِق   ،٣ؼخد ػ٤ِٚ 

 ٌٙ حُلَٝع حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘شاًظٔخد ٛ
(4)

   حُظـخ٣ٍش  ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓلّٜٞ ػ٤ِٔش حٗلٜخٍ حًَُ٘خص  

,  ٜٗض ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔش حلاٗؤخّ  ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ٔٗٞ 428ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ ٗـي إٔ حُٔخىس 

 ؿي٣يس .  ًَٗش٢ٛ حٗؤخّ ًٓش ٓخ٤ُش ًَُِ٘ش ػ٠ِ ًَٗش أٝ ػيس ًَٗخص أٝ حٗؤخّ ًٓش ٓخ٤ُش ُظ٣ٌٖٞ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.   10كٔ٘خء، ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٗخ١ٝ   -   

(2)
.9حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  -   

(3)
  . 36رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(4)
 .31حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ربٓظوَحء ٌٛٙ حُٔخىس ٗـي إٔ حَُٔ٘ع حُظ٢ٔٗٞ كَٜ ػ٤ِٔش حلاٗؤخّ ك٢ ًَٗخص حلأٓٞحٍ كو٢ ىٕٝ     

ؿ٤َٛخ
(1)

ًَٗخص   -هظلاف ٗٞػٜخ ) ًَٗش أٓٞحٍ برك٢ ك٤ٖ أؿخُ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُزؼٞ حًَُ٘خص  ،

 .ًَٝٗخص حُٔوظِطش ( رخُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلاٗلٜخٍ  -حلأٗوخٙ 

 ٚغ انفشَغٙ :فٙ انتشش -2

ُْ ٣٘ٚ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٗؤٗٚ ٗؤٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػ٠ِ طؼ٣َق ٣َٛق ُؼ٤ِٔش حٗلٜخٍ حًَُ٘خص       

ٖٓ حُظو٤ٖ٘ حُظـخ١ٍ حُل٢َٔٗ  1L-236حُظـخ٣ٍش,  رَ حًظل٠ رٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 
(2)

ٝح١ٌُ ٜٗض ػ٠ِ:"  

٠ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُوخثٔش أٝ ا٠ُ ٣ـُٞ ًَُ٘ش ٝحكيس ح٠٣خ,  ػٖ ٣َ١ن حُظو٤ْٔ ,  ٗوَ أُٜٛٞخ اُ…  

  …" . حُـي٣يس  حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش

ٍٝؿْ اهظلاف حُظ٣َ٘ؼخص , الا إٔ طؼ٣َق حلإٗلٜخٍ ٣زو٠ ٣ـٍٞ ك٢ ٓلّٜٞ ٝحكي ألا ٝٛٞ اٗؤخّ حٌُٓش 

ح ًخحُٔخ٤ُش  ٕ ُِ٘وٚ حلإػظزخ١ٍ ٝرخُظخ٢ُ طل٣َٞ ؿِء ٖٓ ًٓظٚ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٗوٚ اػظزخ١ٍ آهَ ٓٞحء 

ح ٖٓ هزَ أٝ ٗوٚ اػظزخ١ٍ ؿي٣ي  ٓٞؿٞى 
(3)

  . 

, رل٤غ أٝ ٓخروش  حُٞؿٞىًَُِ٘ش حلأّ ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ كؤًؼَ ٤ُٝيطخٕ ٝرؼزخٍس حهَٟ ٛٞ اٗؤخّ ٌُِٓش حُٔخ٤ُش  

ٍٛٞ ٝهّٜٞ حًَُ٘ش حلأ٤ِٛش رؼي اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٌُٜٙ أ٣٘ظوَ ُٜخط٤ٖ حلأه٤َط٤ٖ ًَ ٖٓ 

خٍ ىٕٝ طٜل٤ش, ٝط٘٘ؤ ٗو٤ٜش اػظزخ٣ٍش ؿي٣يس ًَُِ٘خص ح٤ُُٞيس ٖٓ ٌٛح حلأه٤َس , ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حلإٗظو

 حلإٗلٜخٍ . 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ هي ط٠ْ رؼٞ أٝ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حًَُ٘ش حلأّ 

 اً ٣ٌٖٔ إٔ طظٌٕٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص حُـي٣يس ٖٓ حلأػ٠خء حُٔئ٤ٖٔٓ ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش أٝ ٖٓ رؼ٠ْٜ كو٢
(4)

.  

ًٔخ إٔ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ ٣ٔظٞؿذ ٛيٍٝ هَحٍ ػٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش ًَُ٘ش حُٔٔخٛٔش,      

  َ ػٖ ٍَٟٝس اػيحى َٓ٘ٝع اٗلٜخٍ  ك٠لا  ح ُٔخ ٣طَأ ػ٤ِٜخ ٖٓ طؼي٣َ ك٢ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ  ًَُِ٘ش,  ٗظ

ًؤٕ ط٘لَٜ ,  ٓوظِلش ٖٓ حًَُ٘خص ٝهي طَ٘ٔ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ ٝحلإٗيٓخؽ حٗٞحػخ   .طٜخٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍ

ٓٔخٛٔش ٝأهَٟ ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ,  أٝ إٔ ط٘ؤْ ًَٗش أٓٞحٍ ا٠ُ ًَٗخص  أٓٞحٍ ا٠ُ ًَٗش ًَٗش

أٗوخٙ
(5)

.  

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 7ٙ،حَُٔؿغ حُٔخرن  ،٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحءٝٗخ١ٝ  كٔ٘خء  - 

(2)  -
 Ll’article L.236-18 du code commerce français, dans section 2 intitule ’’de la scission’’, op.cit., consultée  le 

03/03/2025.a 22 :00. 

 -  ٓلٔي ِٓح٢ُٝ ،"يغؤٔنٛح انشخض الاػتثاس٘ انجضائٛح فٙ حانح اَفظال أٔ اَذياج انششكاخ - دساعح يماسَح -" ، 
)3(

.  146ٙ   ،2017ؿخٗل٢  ، 10حُؼيى  ،4رخط٘ش ،حُـِحثَ، حُٔـِي  ؿخٓؼش ،  ٛخىٍس ػ٤ٖشٓـِش حُزخكغ ُِيٍحٓخص حلأًخى٣ٔ  
(4)

.  10ٗخ١ٝ  كٔ٘خء ,٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء , حَُٔؿغ حُٔخرن , ٙ  -   
(5 )

  .  211ٙ  ،حَُٔؿغ حُٔخرن  ،هٜٞٛش حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝحُٔوخٍٕ  ،ٗٞح٣ي٣ش ٤٘ٓش -
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

م ص ؽ 2كوَس  749كبٗطلاهخ ٖٓ حُٔخىس      
(1)

ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ ك٢  حٝر٘خء  ،

ٝ  )د( ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ ؿي٣يس أٝ ٓخروش حُٞؿٞى)أ(  حًَُ٘ش حلأ٤ِٛش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ أٗٚ طلٌي 

ك٤غ طؤْ ، اً ط٘و٢٠ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حلأُّ ٝط٘ظوَ ا٠ُ حًَُ٘خص حُ٘خطـش ػٖ حلإٗلٜخٍ ، )ؽ(

 ر٤ٖ حًَُ٘خص حُ٘خطـش.  ًٔخ هي ط٠ْ ٌٛٙ حلأه٤َس رؼ٠خ    -أٍٛٞ ٝهّٜٞ -حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش  حُٔ٘لِٜش 

حلأّ أٝ حًَُ٘خص  ًَٗشىٕٝ اػظزخٍ ٌَُِ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ٌَُ ٖٓ ، أٝ ؿ٤ٔغ حلأػ٠خء حُٔئ٤ٖٔٓ ًَُِ٘ش حلأَٛ

 (. - 3 -)ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘ حُ٘خٗجش .

 

 

 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
 طـخ١ٍ ؿِحث١َ حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ. ٖٓ هخٕٗٞ 749 حُٔخىس -

  - 3 -حٌَُ٘ 

 

 

 

 

 

 

ح ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔخروش - .ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ ر٘خء   

حًَُ٘ش حلأ٤ِٛش  

 )أ( 

 ًَٗش )ؽ(

 ًَٗش )د(

ط٘و٢٠ 

ٗو٤ٜظٜخ 

حُٔؼ٣ٞ٘ش   

طٌظٔذ حًَُ٘ظ٤ٖ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش 

ؿي٣يس , ًٔخ ط٘ظوَ ُٜٔخ ًخَٓ حٌُٓش 

 حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حلا٤ِٛش. 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

  ثانثا: تًٛٛض ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػٍ انًظطهحاخ انًشاتٓح:

ح ٓخ ٣ليع ه٢ِ ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ       َ ح ُِظوخٍد ك٢ ًؼ٤  َ ، ح٠ُْ، ٝحلاٗلٜخٍ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍش،  ٗظ

رؼٞ ؿٞحٗذ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، الا إٔ ٌٛح حُظوخٍد لا ٣٘ل٢ ٝؿٞى اهظلاكخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٜ٘خ. ٌُح، ٓ٘ظ٘خٍٝ 

 حُلَٝهخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤٤ِٔٛخ ػٖ ٜٓطِلخص أهَٟ ٓ٘خرٜش .    ك٤ٔخ٢ِ٣

 ى :  تًٛٛض الاَذياج ػٍ انؼ -أ  

٣َٟ حُؼي٣ي ٖٓ أَٛ حُؼِْ ٝحُلوٚ     
(1) 

إٔ حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس، ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ حُزؼٞ 

ح٥هَ إٔ ح٠ُْ ٣ؼي ؿِءح ٖٓ حلاٗيٓخؽ،  ٝٛٞ ٓخ أهَ رٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ
(2)

. ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ ٣ظَٜ ٝؿٞى 

 أٝؿٚ حُظوخٍد ٝحلإهظلاف ر٤ٜ٘ٔخ . كَٝهخص ٓظؼيىس ر٤ٜ٘ٔخ،  ٌُح ٓ٘ٔؼ٠ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي

إ ٓخ ٣ـٔغ ػ٤ِٔظ٢ حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ إٔ ًلاٛٔخ ُٚ رٜٔش هخٛش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ًُي      

رٔخ ٣ٔخٛٔخٕ ك٢ ح٣ُِخىس حلإٗظخؿ٤ش ٝحَُرل٤ش  ًَُِ٘خص
(3)

ك٤غ طِـؤ ٌٛٙ حلأه٤َس ا٠ُ اػخىس ٤ٌِٛظٜخ ٖٓ ، 

ؼ٣ِِ ه٤ٔظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣ش ٣ُٝخىس هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝطلو٤ن هلاٍ ػ٤ِٔظ٢ حُيٓؾ حٝ ح٠ُْ رٜيف ط

ًٔخ طٜيف ػ٤ِٔظ٢ ، اً إٔ ًلا حُؼ٤ِٔظخٕ طئى٣خٕ ا٠ُ طـ٤٤َحص ك٢ ٤ٌَٛ  ٍأّ ٓخُٜخ، حُ٘ٔٞ ك٢ ٍأّ ٓخُٜخ

 ٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ا٠ُ طٞك٤ي ٤ًخ٤ٖٗ أٝ أًؼَ ػزَ ؿٔغ ًْٜٓٔ حُٔخ٤ُش ُظ٣ٌٖٞ ًَٗش ؿي٣يس طظٔظغ رويٍحص أًزَحلإ

٣ظَطذ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُؼ٤ِٔظ٤ٖ اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش  ، ٝأٝٓغ. ٖٝٓ ك٤غ حُ٘و٤ٜش حلاػظزخ٣ٍش

 ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش . 

الا إٔ ًُي لا ٣ـ٢٘ ػٖ ٝؿٞى كَٝهخص ؿ٣َٛٞش ط٤ِٔ ًلا ٜٓ٘ٔخ  ،ٍؿْ أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ر٤ٖ حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ   

 :ٌٙ حُلَٝهخص ٖٓ ٓوظِق حُـٞحٗذ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٓظْ ػَٝ ؿيٍٝ ٣ز٤ٖ ٛ  ،ػٖ ح٥هَ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
.13رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -  

(2)
. ٤٘ٓ210ٚ ٗٞح٣ي٣ش،  هٜٞٛش حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝحُٔوخٍٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -    

 
)3(

 - Sahraoui Zoubeida , Benchiha Kada Hichem ,"Merger and acquisition as a strategy to improve 

competitive advantage : evidence from Pfizer (2000 – 2022 )", journal of economies studies and researches in 

renewables energies (JooRRe) , Issued by the University of Batna, Algeria, 2024, vol 10 ,n 2 , p 89 . 
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ح ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔخروش - . ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ ر٘خء 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

 
)5(

  - Takkar Maitri , Singh Pratima ," Mergers and Acquisition , Strategies and Execution" , shartred 

secretary - the journal for governance professionals-, India , vol 53,  n 8. may 2023 , p 49 .  
(2)

تؤعٛظ انششكاخ  "،ٗٞح٣ي٣ش ُِظل٤َٜ ك٢ ١َٝٗ ٝاؿَحءحص طؤ٤ْٓ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش،  ٣ٌٖٔ حلا١لاع ػ٠ِ: ٤٘ٓش - 

، ٓـِش حلأًخى٤ٔ٣ش ُِيٍحٓخص حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش، "انتجاسٚح فٙ انتششٚغ انجضائش٘ تٍٛ انطاتغ انتؼالذ٘ ٔ انُظايٙ

، ، 02، حُؼيى 12حُٔـِي  ،ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُِ٘ق، حُـِحثَ، حُؤْ)أ( حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش

  .https://asjp.cerist.dz ٖ حُٔٞهغ:، 327-335ٓٙ

 جاَة انذساعح  ػًهٛح الإَذياج  ػًهٛح انؼى 

 

ح ػ٠ِ  ،ك٢ ػ٤ِٔش ح٠ُْ طوّٞ ًَٗش ر٘خء 

ٓخ ، ػوي ر٤ٜ٘ٔخ رَ٘حء ًَٗش أهَٟ

٣َطذ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ اىحٍطٜخ ٝ ٗ٘خ١ٜخ 

ًٌٝح ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ٝطزو٠ حًَُ٘ش 

ح٠ُخٓش ٓلظلظش ر٣ٜٞظٜخ 
(1)

.  

 

لن ًَٗظخٕ أٝ ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ طظ

أًؼَ ػ٠ِ ٗوَ ًٓظْٜ حُٔخ٤ُش  رٌخَٓ 

ػ٘خَٛٛخ ا٠ُ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي 

رل٤غ  ٣لَ ٌٛح حلأه٤َ ٓلَ 

حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ك٢ ًخَٓ 

حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص .

 

ٖٓ ك٤غ حُظؼ٣َق   

  

 

 

ك٢ ح٠ُْ كبٕ حًَُ٘ش ح٠ُٔٔٞٓش طلوي 

٤ًخٜٗخ حُوخ٢ٗٞٗ رخٌُخَٓ رٔخ ك٢ ًُي 

ئٍٝ ًخكش ٝط، ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش

كوٞهٜخ ٝاُظِحٓخطٜخ ا٠ُ حًَُ٘ش ح٠ُخٓش 

حُظ٢ طلظلع ر٘و٤ٜظٜخ حلاػظزخ٣ٍش ىٕٝ 

إٔ ٣طَأ ػ٤ِٜخ طـ٤٤َ هزَ ٝرؼي ػ٤ِٔش 

  ح٠ُْ .

 

٣ظَطذ ػٖ حلإٗيٓخؽ ٗ٘ٞء ٤ًخٕ   

هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي ٓخ ٣ٔظظزغ ُٝحٍ 

حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص 

حُٔ٘يٓـش ٝ اًظٔخد ح٤ٌُخٕ حُ٘خطؾ 

اػظزخ٣ٍش  ػٖ حلإٗيٓخؽ ٗو٤ٜش

 ٓٔظوِش.

     

ٖٓ ك٤غ حُ٘و٤ٜش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش      

 

كبٕ حًَُ٘ش  ،ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي

حُٔٔظل٤يس ٖٓ ػ٤ِٔش ح٠ُْ طلظلع 

ر٣ٜٞظٜخ ٓغ روخء ٗو٤ٜظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش 

 هخثٔش.

  

ؿخُزخ ٓخ طُ٘٘ؤ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ 

خ ُِٝحٍ  حلإٗيٓخؽ ٣ٞٛش ؿي٣يس طزؼ 

٣ٞٛش حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ٓغ 

٤ٜظٜخ حلإػظزخ٣ٍش.اٗو٠خء ٗو  

                       

ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َ 

 ح٣ُٜٞش 

 

طو٠غ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ  ػ٤ِٔش 

ح٠ُْ ا٠ُ اؿَحءحص ط٤ٓٞغ ًَُِ٘ش كو٢ 

.  

 

طو٠غ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ 

حلإٗيٓخؽ ا٠ُ ١َٝٗ ٝاؿَحءحص 

طؤ٤ْٓ ؿي٣يس حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ 
(2)

 .  

 

ٖ ك٤غ حلإ ؿَحءحص ٓ  
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 ًشاتٓح:انَفظال ػٍ يظطهحاخ الإتًٛٛض الاَذياج ٔ  -ب

رخَُؿْ ٖٓ حٕ ػ٤ِٔخص اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش طوظِق رٌَ٘ ًز٤َ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ     

ص أهَٟ،  ٝٓ٘ويّ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤٤ِٔ حُٜٔطِلخص حُوخ٤ٗٞٗش،  الا أٜٗخ ط٘ظَى ك٢ رؼٞ حُ٘وخ١ ٓغ ٓؼخٓلا

 حُٔ٘خرٜش. ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝحلاٗلٜخٍ ػٖ حُٔؼخٓلاص حُوخ٤ٗٞٗش

 انتشكٛض الإلتظاد٘: ٔعائم تًٛٛض الإَذياج ٔالإَفظال ػٍ -5

طوّٞ ػ٤ِٔخص حُظ٤ًَِ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ آ٤ُخص ٓوظِلش ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ك٢ حَُٔ٘ٝع حُٔ٘ظَى،     

ٔٞع حًَُ٘خص ٝحًَُ٘ش حُوخر٠ش ،  ٌُح ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى طلَهش حلإٗيٓخؽ ٝ حًَُ٘ش ح٤ُُٞيس، ٓـ

 حلإٗلٜخٍ ػٖ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص.

 تًٛٛض الاَذياج ٔالإَفظال ػٍ انًششٔع انًشتشن:  -أ-5

حَُٔ٘ٝع حُٔ٘ظَى ٛٞ " طؼخٕٝ ر٤ٖ أ١َحف ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ىٍٝ ٓوظِلش ُِٜ٘ٞٝ رَٔ٘ٝع حهظٜخى١      

ٓؼ٤ٖ"
(1)

ح رَإّٝ أٓٞحٍ ًِٓٔٞش لأٗوخٙ ٓوظِل٢ حُـ٤ٔ٘خصأٝ ٢ٛ اٗظَح ، ى ٣٘٘ت ارظيحء 
(2)

٣ُٝٞي ػٖ ، 

ٌٛح حَُٔ٘ٝع ًَٗش ٝحكيس ؿي٣يس
(3)

ك٢ ك٤ٖ إٔ حلإٗيٓخؽ ٛٞ ػ٤ِٔش ىٓؾ ًَٗظ٤ٖ كؤًؼَ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ  ،

أٓخ حلإٗلٜخٍ كٜٞ طلٌي ، ٣ظَطذ ػ٘ٚ ٗ٘ٞء ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي ٣ظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظوِش،  ؿ٤ٔ٘ظٜخ

ٖٝٓ  ،ٌٛح ٖٓ ؿٜشٌٓش حُٔخ٤ُش ًَُ٘ش ٓخ ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ ؿي٣يط٤ٖ أٝ ٓخروظ٢ حُٞؿٞى ٜٓٔخ ًخٗض ؿ٤ٔ٘ظٜخ ، حُ

ٓظ٤لخء اؿَحءحص حُظٜل٤ش ٓخ ٣ؼ٢٘ اؿٜش أهَٟ كبٕ اٗو٠خء حًَُ٘ش حُ٘خٗجش ػٖ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ٣ٔظيػ٢ 

كلا ٣ٔظيػ٢ حُو٤خّ  لإٗلٜخٍٝح أٓخ حلإٗيٓخؽ ، روخء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش هخثٔش ا٠ُ ؿخ٣ش حلإٗظٜخء ٖٓ حُظٜل٤ش

ربؿَحءحص طٜل٤ش ك٤ٌل٢ كَ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ُظٍِٝ ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش
(4)

ًٔخ ٣ـُٞ اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ 

 م ص ؽ. 744ًَٗخص طلض حُظٜل٤ش كٔذ حُٔخىس 

 َشاء ششكح  انٕنٛذج :الإَفظال ػٍ إَذياج ٔالإ تًٛٛض -ب-5

ٓظيحى ًَُِ٘ش حلأّ إًٞ حًَُ٘ش ح٤ُُٞيس  ، حًَُ٘ش ح٤ُُٞيس ػٖ ػ٤ِٔخص اٗ٘خءٝحلإٗلٜخٍ ٣وظِق حلاٗيٓخؽ     

ٝطظٔظغ ربٓظولا٤ُش  هخ٤ٗٞٗش ًٝ ١خرغ هخٙ . ك٤غ أٗٚ ٍؿْ طٔظؼٜخ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓٔظوِش الا أٜٗخ 

طو٠غ لإىحٍس ٤ٓٝطَس حًَُ٘ش حلأّ
(5)

ٓخ  ٣ؼ٢٘ إٔ ٌٛٙ حلأه٤َس  طزو٠ هخثٔش كظ٠ رؼي اٗ٘خء حًَُ٘ش ، 

حُظ٢ طٍِٝ ٗو٤ٜظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش رٔـَى ارَحّ ػوي حلاٗيٓخؽ  ٝحُٔ٘لِٜش ٌْ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـشح٤ُُٞيس .ػ٠ِ ػ

 . أٝ حُلإٗلٜخٍ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.  55ٙ  ،حَُٔؿغ حُٔخرن  ،آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى  -   

(2)
 ُي٤ٗخ حُٞكخء ىحٍ حلأ٠ُٝ، حُطزؼش ٓوخٍٗش، ىٍحٓش - حُظـخ٣ٍش حًَُ٘خص لاٗيٓخؽ حُوخ٤ٗٞٗش حُطز٤ؼش ، رٖ ٠ُٞٗ  ٍٍُُٝ - 

.   54ٙ  ، .2017 ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ٝحَُ٘٘، حُطزخػش  
(3 )

طوٜٚ هخٕٗٞ ، ًٌَٓٙ ٓخٓظَ   ،ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ش حُظـخ٣ٍحٗيٓخؽ حًَُ٘خص   ،ر٤َّ حرَح٤ْٛ  ،هخُي َٓحىرٖ  -

.  20, ٙ 2021  -2020ش، ح٤ُِٔٔ  ،ٓلٔي ر٤ٟٞخف شؿخٓؼ،  شح٤ُٔخ٤ًِ٤ٓٚ حُلوٞم ٝحُؼِّٞ  ،هْٔ حُلوٞم  ،حػٔخٍ  
(4)

 ٓظطِزخص لإٓظٌٔخٍ ٓويٓش ًٌَٓس حُـِحث١َ، حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ ك٢ حُظـخ٣ٍش حًَُ٘خص اٗيٓخؽ ٗز٤َ، رِلخؽ رِو٤َ، هيح٣ٖ -

 َٓرخف، هخٛي١ ؿخٓؼش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش ، حُلوٞم هْٔ أػٔخٍ، هخٕٗٞ طوٜٚ  أًخى٢ٔ٣، ٓخٓظَ ٜٗخىس

.  18, ٙ  2019 -2018 ٍٝهِش،  
(5)

خص، كو٤وٚ حّ ْٝٛ ؟، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ػِح٣ِ أكٔي، آظولاٍ حًَُ٘خص ح٤ُُٞيس حُظخرؼش ًَُِ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ - 

  . 20ٝ  1ٙ ، 2018ٓ٘ش ، ٓلٔي رٖ أكٔي 2ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼٚ َٝٛحٕ 
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 انتًٛٛض تٍٛ الإَذياج ٔإَشاء يجًٕػح ششكاخ : -ج-1

٢ٛ ػ٤ِٔش طو٢٠ ا٠ُ اٗ٘خء ػيس ًَٗخص ٓظ٤ِٔس طظٔظغ ًَ ٜٓ٘خ ر٘و٤ٜش ، اٗ٘خء ٓـٔٞػش ًَٗخص    

ٍطزخ١ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خحلإٖٓ هخ٤ٗٞٗش ٓٔظوِش ػ٠ِ حَُؿْ 
(1)

َطذ اٗو٠خء ط ٝ حلإٗلٜخٍ ٗيٓخؽ،أٓخ ػ٤ِٔظ٢ حلإ

 .طِي حُؼ٤ِٔخص  اًظٔخرٜخ ك٢ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓحُٔ٘لِٜش ٝ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝ

 انتًٛٛض تٍٛ الاَذياج ٔانششكح انماتؼح : -د-5

 أْٜٓ ك٢ ًَٗخص أهَٟحًَُ٘ش حُوخر٠ش ٢ٛ طِي حًَُ٘ش حُظ٢ طؼٔي َٗحء ٓؼظْ  
(2 )

رٔخ ٣ٔ٘لٜخ ح٤ُٔطَس 

ًٔخ  ،حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ػ٤ِٜخ ىٕٝ إٔ طٔظي ٌٛٙ ح٤ُٔطَس ا٠ُ حُٔـخٍ حُظـخ١ٍ أٝ حُٜ٘خػ٢  ُظِي حًَُ٘خص

أٜٗخ لا طْٔ ر٘و٤ٜظٜخ حلاػظزخ٣ٍش
(3)

ح ُلإٗيٓخؽ ،   َ  ْح١ٌُ  ٣ظَطذ ػ٤ِٜ  ٝ حلإٗلٜخٍ،٣ٝؼي ٌٛح حلأَٓ ٓـخ٣

حٌُٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ أٍٛٞ ٝهّٜٞ رخلإٟخكش ا٠ُ اٗظوخٍ ٗ٘خ١ حًَُ٘ش ٝاىحٍطٜخ ا٠ُ اٗظوخٍ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ 

 .حُٔٔظل٤يسخص حًَُ٘

     )انتحٕٚم(:انتًٛٛض تٍٛ الاَذياج ٔ تغٛٛش انشكم انمإََٙ -2

ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ُلأكَحى حُل٣َش ك٢ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ُو٤خّ ، إ ػوي حًَُ٘ش ٖٓ حُؼوٞى حَُٟخث٤ش    

ٌٝٛح ٓخ   ،ًٔخ ٣ٌٖٔ ُلأكَحى طـ٤٤َ ٌَٗ حًَُ٘ش ٤١ِش ٓيس ك٤خطٜخ، رٔخ ك٢ ًُي حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ  ،حًَُ٘ش

٣وٜي رظل٣َٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘ش أػ٘خء ك٤خطٜخ  ٝ ،٠ٔٔ٣ رظل٣َٞ حًَُ٘ش

٠ ٌَٗ آهَ ٖٓ أٌٗخٍ حًَُ٘خص ىٕٝ ربٗظوخُٜخ ٖٓ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ اطوٌطٚ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ػ٘ي طؤ٤ٜٓٔخ اُ

إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ اٗو٠خء ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش
(4)

أ١ أٜٗخ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش ػٖ حٌَُ٘  ، 

أٝ إٔ طظلٍٞ ًَٗش  ،ًؤٕ طظلٍٞ ًَٗش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ا٠ُ ًَٗش ٓٔخٛٔش  ،ح١ٌُ ًخٗض ػ٤ِٚ

ر٤ٔطشط٠خٖٓ ا٠ُ ًَٗش ط٤ٛٞش 
(5)

.   

الا اًح ًخٕ ، ظـ٤٤َ ك٢ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش لا ٣َطذ كلا   ُٜخ أٝ اٗو٠خء  ُ٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش حٌُٛح      

٣ٔؼَ طؼي٣َ ؿ١َٛٞ ك٢ ٗظخّ حًَُ٘ش ًؤٕ ٣ْٔ رـَٟٜخ 
(6)

ٝ اًح ؿخء ٓوخُلخ ُلاطلخم أٝ هخٕٗٞ، أ
(7 )

ٝهي 

  : ٗؤٔٞح ا٠ُ ػلاع ١ٞحثقاط٠خٍرض ح٥ٍحء حُلو٤ٜش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ك٤غ 

ػظزَص إٔ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ طَطذ اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش ػ٠ِ ا  فح الأٔنٗ:انطائ

ًَُِ٘ش  اػظزَص حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ انطائفح انثاَٛح:، أٓخّ ٝؿٞى ٍحر٢ ر٤ٖ ٌَٗ حًَُ٘ش ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش

ًش أٝ ؿَٟٜخ لا ٣َطذ ٤ُْ الا ٍىحء ُِ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓخ ىحّ طـ٤٤َ ٌَٗ حُوخ٢ٗٞٗ لا ٣ْٔ ٍحر٢ حَُ٘

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

  . 77 - 75ص ، السابق المرجع  ،زرزور  نولى بن - (5)
(2)

.18هيح٣ٖ رِو٤َ ٝ رخُلخؽ ٓلٔي ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -    
(3)

، ًفاًْٛٙ  نهششكح انماتؼح ٔانششكح انتاتؼح فٙ انتششٚغ انجضائش٘""الإؽاس انرٖ ػَٔ  طٞٛخ٢ٓ ٝ رَحى١ أكٔي،  - 

  . 483 - 482، ٙ  2021، 4، حُؼيى 6حُٔـِي  ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حُـِلش، حُـِحثَ،ٓـِش حكخم ُِؼِّٞ ، 

- أكٔي ػزي حَُكٔخٕ ٓخُْ، "أثش تحٕل  انششكح انتجاسٚح ػهٗ يثذأ إعتًشاس انشخظٛح انًؼُٕٚح - دساعح يماسَح –"، 
 )4(

.408، ٙ 2022،  ٓخٍّ 4، حُؼيى ٣ُ6خٕ ػخٍٗٞ رخُـِلش،  ٓـِي  شٓؼؿخٛخىٍس ػٖ ٝحلاؿظٔخػ٤ش ،  ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش  
(5)

 . 56-55رٖ ٠ُٞٗ  ٍٍُُٝ،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
(6)

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش، حُـخٓؼ٢، حُلٌَ ىحٍ حُؼخ٤ٗش، حُطزؼش حًَُ٘خص، لاٗيٓخؽ حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ظخّ ،حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َكٔخّ  - 

2004 ٙ ,86   
(7)

.  56ٙ  ،حَُٔؿغ حُٔخرن  ،رٖ ٠ُٞٗ  ٍٍُُٝ -   
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

اٗللاٍ ًَُِ٘ش أٝ اٗو٠خء ُ٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش
(1)

 كوي ٤ِٓٝح ر٤ٖ اىٍحؽ ر٘ي حُظل٣َٞ ك٢ انطائفح انثانثح :أٓخ .

ح ٣ـ٤ِ طل٣َٞ ٌَٗ حًَُ٘ش كزٌُي ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش لا طَطذ رل٤غ اًح ط٠ٖٔ حُؼوي ر٘ي  ، ػوي حًَُ٘ش ٖٓ ػيٓٚ 

ح ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ كظـ٤٤َ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ٣َطذ ُْ ٣ظ٠ٖٔ حُؼوي ر٘ي  أٓخ اًح ، ػظزخ٣ٍش ُٜخحلإاٗو٠خء ُِ٘و٤ٜش 

اٗو٠خء حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ ًَُِ٘ش ٣ٝلَ ٓلِٚ ٗوٚ  هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي
(2)

. 

ٗـي ٓوظِق حُظ٣َ٘ؼخص ٓظلوش ػ٠ِ ٓزيأ آظَٔحٍ ه٤خّ  ، أٓخّ ط٠خٍد آٍحء حُلوٜخء ك٢ ٌٛٙ حُٔٔخُش     

 . حُوخ٢ٗٞٗحُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش  ًَُِ٘ش ٓلَ طـ٤٤َ ٌُِٜ٘خ 

ك٤غ ٗـي حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ريح٣ش اػظَف رزوخء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش  ًَُِ٘ش  ك٢ كخُٚ طـ٤٤َ حٌَُ٘      

ٝحُٔظؼِن  1994أًظٞرَ 4ٝٛٞ ٓخ أهَص رٚ ٓلٌٔش حُ٘وٞ حُل٤َٔٗش ك٢ هَحٍ ُٜخ ٛخىٍ ك٢  ، حُوخ٢ٗٞٗ

حهظٜخى٣شرظلٍٞ ًَٗش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ا٠ُ طـٔغ ًٝ ِٜٓلش 
(3)

. 

أٓخ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ كِْ ٣٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٌُٖ رخلاٟطلاع ػ٠ِ ٗٚ حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ     

1955ُٔ٘ش  315هخٕٗٞ 
(4)

ٗـي إٔ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ أؿخُ ًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حلأؿ٘ز٤ش ًَٝٗخص ، 

حُظ٤ٛٞش رخلأْٜٓ ٝحًَُ٘خص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس إٔ طظلٍٞ ا٠ُ ًَٗخص ٓٔخٛٔش ٣َٜٓش اًح ٓخ 

طٞكَص ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش ًُٝي ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ اؿَحءحص طؤ٤ْٓ ؿي٣يس ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔش حُظل٣َٞ لا طَطذ 

اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 
(5)

. 

خ ُْ ٣يٍؽ ٓخىس ٣َٛلش ػٖ اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش ، ًٔخ ٣٘طزن حلأَٓ ػ٠ِ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ     كٜٞ أ٠٣ 

 590 حُٔخىسٝ 2كوَس 9ٌٍَٓ  563وَحء ٗٚ  حُٔٞحى الا أٗٚ ربٓظ، حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش رٔزذ حُظلٍٞ ٖٓ ػيٓٚ

ٖٓ م ص ؽ 15ٌٍَٓ  715ٝ حُٔخىس 
(6)

ٗـي حَُٔ٘ع أؿخُ ٝأُِّ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ حًَُ٘خص  حُِـٞء ا٠ُ ، 

ح  ًَُِ٘خص   ،ا٠ُ طل٣َٞ حًَُ٘ش ٝالا طَطذ حُلٍِٞ  ٌ ٓخ ٣ئًي ط٣َٜلٚ ٤ٟ٘ٔخ إٔ ػ٤ِٔش  حُظل٣َٞ طؼي ٓ٘ل

 . ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُلٍِٞ.حُِـٞء ا٠ُ طل٣َٞ حًَُ٘ش ٝالا طَطذ حُلٍِٞ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش

ك٤غ إٔ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حٌَُ٘  ،٣َحُظلٞحلإٗلٜخٍ ٝٗيٓخؽ ٝػ٤ِٔخص حلإٖٝٓ هلاٍ ٓخ طويّ ٣ظ٠ق حُلَم ر٤ٖ 

ٝرؼزخٍس أهَٟ كبٕ حُٜيف ، حُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش طٔظٜيف رخلأٓخّ طؼ٣ِِ ٓزيأ آظَٔح٣ٍش حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘

 ٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ٛٞ ػيّ اٗو٠خء حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ ًَُِ٘ش ٓلَ حُظلٍٖٞٓ طـ٤٤َ ح
(7)

كخُظلٍٞ ٓلِٚ ، 

 ، اًٝ حلإٗلٜخٍ ٣ظؼِن رؼيس ًَٗخص ك٢ ك٤ٖ إٔ حلاٗيٓخؽ، ًَٗش ٝحكيس ٢ٛٝ ٗلْ حًَُ٘ش حُظ٢ طوّٞ رٚ

ًَٗش ؿي٣يس طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًُٝي رؼي كَ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ت ػٖ حلإٗيٓخؽ٘٘ط
(8).

ط٘٘ت ًٔخ
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  . 57آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(2)
 . 58 - 57، ٙ ٗلٔٚحَُٔؿغ  - 

(3)
حَُٔؿغ  -ش ٓوخٍٗش ىٍحٓ -أكٔي ػزي حَُكٔخٕ ٓخُْ، أػَ طلٍٞ  حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٓزيأ آظَٔحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش  - 

 .191-190حُٔخرن، ٙ 
(4 )

حُٔظؼِن رظل٣َٞ حُٔئٓٔخص ح٣َُٜٔش ٝحلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ  1955ُٔ٘ٚ  315حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٓلخ٢ٓ َٜٓ، هخٕٗٞ ٍهْ  –

 . 2025ٓخٍّ  25طخ٣ٍن حلا١لاع  https\\www.lawyer egypt.net :ًَٗخص ٓٔخٛٔش ٣َٜٓش،  ػ٠ِ حَُحر٢
(5)

 56ؿغ حُٔخرن، ٙرٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔ -
(6)

 .حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ 15ٌٍَٓ  715ٝ حُٔخىس  590ٝحُٔخىس  2كوَس 9ٌٍَٓ  563حُٔٞحى  - 
(7 )

تغٛٛش انشكم انمإََٙ نهششكح انتجاسٚح ) دساعح فٙ الأعثاب "رٖ ٓخُْ أكٔي ػزي حَُكٔخٕ ٝ رٖ ٣خٓ٘ش ٓ٘خٍ،  -

 2024,  ى٣ٔٔزَ   2,  حُؼيى  2حُٔـِي  ٍس ػٖ ؿخٓؼش ٣ُٖ ػخٍٗٞرخُـِلش، حُـِحثَ،ٛخى ،ٓـِش حُوخٕٗٞ حُوخٙ، "ٔانُطاق(

ٙ , 11. 
(8 )

،ٓـِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ "انتحٕل الإنضايٙ نهششكاخ انتجاسٚح ) دساعح يماسَح ( "رٖ ٓخُْ أكٔي ػزي حَُكٔخٕ، -

  . 59، ٙ  2022أك٣ََ،1، حُؼيى 15، حُٔـِي ؿخٓؼش حُـِلش ٛخىٍس ػٖحلاٗٔخ٤ٗش، 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 طٔظغ رخلإٓظولا٤ُش.ٝ طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜخكذ حُظل٣َٞ ٍ ًٝحص ٓؼ٣ٞ٘ش أهَٟػٖ حلإٗلٜخ

ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ، ٌُٖ لا ٣ٞؿي ٓخ ٣ِِّ إٔ طظٔخ٠ٗ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ ٝ حُظل٣َٞ
(1)

.ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ؼَٝ 

 ؿيٍٝ ٣ِوٚ أْٛ حُلَٝهخص ر٤ٖ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٝحلاٗيٓخؽ :

 

 

ح ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔخروش -  .ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ ر٘خء 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

.55المرجع السابق، ص ، التجارٌة  الشركات وإنفصال إندماجبو جنان نسٌمة،  - (5)  
  .  75ص  ، السابق المرجع ، حماد فارس محمد آلاء - (2)
  . 25ص  نفسه ، المرجع - (0)
.  المعدل و المتمم قانون تجاري جزائري 555المادة  - (5)  
.05لمرجع السابق، صشاوي حسناء و كرٌم فاطمة الزهراء، ا - (7)  

جاَة   

 انذساعح 

 الإَفظال الإَذياج        تغٛٛش انشكم انمإََٙ

 

يٍ حٛث 

 انُتٛجح 

 

 

حُظلٍٞ لا ٣َطذ كَ 

حًَُ٘ش أٝ اٗو٠خء 

ُِ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ ك٤غ 

طزو٠ حًَُ٘ش ٓلَ 

حُظل٣َٞ ٓلظلظش 

 ر٘و٤ٜظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش . 

 

ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ طٔظيػ٢ كَ 

حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش رٔخ ٣ؼ٢٘ 

اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ًظٔخرٜخ ك٢ حًَُ٘ش ُٜٔخ ٝا

 حُـي٣يس.

 

٣َطذ حلإٗلٜخٍ اٗو٠خء 

حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش 

ٝاًظٔخرٜخ ك٢ حًَُ٘خص 

 حُٔٔظل٤يس.

 

 يٍ حٛث انًحم 

 

ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٓلِٜخ 

ًَٗش ٝحكيس ٌُح طيػ٠ 

رخُؼ٤ِٔش حٌُحط٤ش حُطَف 
(2)

 . 

 

ٓلَ حلإٗيٓخؽ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ 

ػيس ًَٗخص ًُي كٔذ ػيى 

يٓـش ك٢ٜ حًَُ٘خص حُٔ٘

 ػ٤ِٔش ٓظؼيىس حلأ١َحف .

 

ٓلَ حلإٗلٜخٍ ًَٛٞٗش 

ٝحكيس طظٔؼَ ك٢ حًَُ٘ش 

 حُٔ٘لِٜش .

 

يٍ حٛث انجٓح 

 انًمشسج نهؼًهٛح 

ح  ػ٤ِٔش حُظل٣َٞ طٌٕٞ ر٘خء 

ػ٠ِ اؿٔخع حًَُ٘خء أٝ 

اهَحٍ ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

ًَُِ٘ش 
(3)

. 

 749حلإٗيٓخؽ كٔذ حُٔخىس  

م ص ؽ 
(4 )

٣وٍَ ٖٓ ١َف  

خٓش ١َف حُـٔؼ٤ش حُؼ

حلإٓظؼ٘خث٤ش ًَُِ٘خص 

 حُٔ٘يٓـش .

طظوٌ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش 

ح كَى٣خ رخلإٗلٜخٍ اًح   ٍ هَح

ٓخ ٍأص حُـٔؼ٤ش 

حلإٓظؼ٘خث٤ش ًُي ٓ٘خٓزخ
(5)

. 

ٓ٘خٓزخ
(5)

.    

يٍ حٛث 

 انتؼشٚف 

    

ٛٞ طلٍٞ حًَُ٘ش ٖٓ 

 ٌَٗ ح٠ُ ٌَٗ حهَ. 

 

ٛٞ ىٓؾ حٌُٓش حُٔخ٤ُش لأًؼَ  

ٖٓ ًَٗش ُظؤ٤ْٓ ٤ًخٕ 

 هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي .

 

ٍ ٛٞ طو٤ْٔ حٌُٓش حلإٗلٜخ

حُٔخ٤ُش ًَُ٘ش ا٠ُ 

ًَٗخص ؿي٣يس أٝ ٓخروش 

 حُٞؿٞى.
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ٍٝؿْ ٌٛٙ حلإهظلاكخص الا أٗٚ ط٘ظَى ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝحلإٗلٜخٍ ٓغ ػ٤ِٔش حُظل٣َٞ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخ١، 

كوٞم حًَُ٘خء ٖٓ كٜٚ أٝ أْٜٓ ًٌٝح آظَٔحٍ َُٔ٘ٝع  طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢  إٔ ًلا ٜٓ٘خ ٣َطذ طـ٤٤َ ك٢

حًَُ٘ش
(1)

، ًٔخ  أْٜٗ لا ٣ظؼِوٕٞ الا رًَ٘ش هخثٔش ٝطظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظوِش
(2)

. 

ًٔخ ط٘ظَى ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ ٓغ حُظل٣َٞ ك٢ إٔ ًلاٛٔخ ٣ظَطذ ػٖ هَحٍ كَى١ طظوٌٙ حًَُ٘ش حُٞحكيس
(3)

. 

 ال  يغ انُمم انجضئٙ نلأطٕل:يماسَح ػًهٛاخ الإَذياج ٔ الإَفظ -3

٣ؼَف حُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ ك٤ٜخ ًَٗش ٓخ ر٘وَ ؿِء ٖٓ أُٜٛٞخ أٝ ًٓظٜخ     

حُٔخ٤ُش ا٠ُ ًَٗش أهَٟ،  ٣ٌٕٝٞ ًُي ٓوخرَ كُٜٜٞخ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حلأْٜٓ حُؼ٤٘٤ش  ، ٝطزو٠ حُ٘و٤ٜش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔويٓش ُِلٜش هخثٔش  ٝٓٔظوِش
(4)

 . 

أ٢ٛٝ " ٓٔخٛٔش ًَٗش رـِء ٖٓ أُٜٛٞخ ك٢ ًَٗش أهَٟ،  طٔظَٔ ًَ ٜٓ٘خ ك٢ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ    

ٝؿٚ حلآظولاٍ"
(5)

أٝ ٢ٛ ٓٔخٛٔش رـِء ٖٓ أٍٛٞ ٝاُظِحٓخص حًَُ٘ش ا٠ُ ًَٗش أهَٟ،  رٔوخرَ . 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حلأْٜٓ ٝحُٞكيحص حُـي٣يس 
(6)

 .  

١َ ُْ ٣ؼَف حُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ رَ اًظل٠ رًٌَٙ ك٢ ٗٚ حُٔخىٙ طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث

م ص ؽ 762
(7)

. 

ًٔخ ٣ؼَف حلإٗيٓخؽ حُـِث٢ ػ٠ِ أٗٚ " ٗوَ أٝ ْٟ ؿِء أٝ أكي كَٝع حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش    

حُيحٓـش،  ٝٛ٘خ لا ط٘و٢٠ حًَُ٘ظ٤ٖ رَ طلظلع ر٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ٝ٘وَ ؿِء ٖٓ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ 

ًَُ٘ش حُيحٓـش " ح
(8)

.  

 حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُ٘ش ٓخ ػ٠ِ ػيس ًَٗخص ًَأٓخ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ حُـِث٢ ك٢ٜ طو٤ْٔ أٝ طـِثش    

ًلٜش ػ٤٘٤ش حٌُٓش حُٔخ٤ُش ء حؿًَِ ؿِء ٖٓ أك٤غ ٣ٜزق رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ػ٘خَٛ ا٣ـخر٤ش ٝ ِٓز٤ش، أهَٟ،

ك٢ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗلٜخٍ 
(9)

. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  .87كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(2)
 .  59آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -

(3)
  31ٗخ١ٝ كٔ٘خء ٝ ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

(4)
 . 90كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(5)
" اٜثاس انمإََٛح لإَذياج انششكاخ ػهٗ حمٕق انذائٍُٛ فٙ دٔل ٔي ٣ٞٓق ٝ حُٔط١َ٤ أكٔي ٤ٍٗي ، ٓطِن ٓل - 

،  ٓـِش حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش،  ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس،  "–دساعح يماسَح  -يجهظ انتؼأٌ انخهٛجٙ

  .509، ٙ 2014،  أك٣ََ 55، حُؼيى 4َٜٓ، حُٔـِي
(6) 
 - Hervéé Stolowy , Le suivi comptables et administratif apports partiels d’actif , site https// :people.hec.edu , 

consulter le 26 avril 2025 , a 12 :00,p 1 .    
(7)

 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ .  762حُٔخىس  - 
(8)

ٓـِش هخٕٗٞ حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ،    نتششٚغ انجضائش٘"،"إَذياج انًؤعغاخ ٔآثاسِ ػهٗ ػلالح انؼًم فٙ اؿخ٢ُ ًلِش ،  -

 .    200، ٙ  2017ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ ٓٔظـخْٗ ،حُـِحثَ، حُؼيى حُؼخُغ ،  ؿخٗل٢ 
(9)

  . 99كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ُ٘وٞ حُل٤َٔٗش رؼيّ آٌخ٤ٗش اػظزخٍ حلإٗيٓخؽ حُـِث٢ اٗيٓخؿخ كؼ٤ِخ،  ًٞٗٚ لا ٣َطذ ٝهي أهَص ٓلٌٔش ح 

ٗلْ ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ ح٢ٌُِ،  ك٤غ طزو٠ حًَُ٘ش حُٔويٓش ُِلٜش ٓلظلظش ر٘و٤ٜظٜخ 

حلاػظزخ٣ٍش   ٝطظٔظغ رخٓظولا٤ُش حٌُٓش حُٔخ٤ُش
(1 )

. 

حُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ َم ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝ حلإٗلٜخٍ ٝحُلٖٝٓ هلاٍ ٓخ طويّ،  ٣ظَٜؿ٤ِخ      

 ٤ٓٝظْ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُلَٝهخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 

 تٍٛ الإَذياج ٔانُمم انجضئٙ نلأطٕل : ٔ انتشاتّ أٔجّ الإختلاف  -أ-3

حلإهظلاف حُـ١َٛٞ ر٤ٖ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ٝحُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ ٣ظؼِن إ  أٔجّ الإختلاف: -5-أ-3

لإػظزخ٣ٍش ًَُِ٘ش ، ك٤غ أٗٚ ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ط٘و٢٠ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص رخُ٘و٤ٜش ح

حُٔ٘يٓـش ، ٝط٘ظوَ ًخكش حٌُٓش حُٔخ٤ُش ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗيٓخؽ،  ك٢ ك٤ٖ إٔ حُ٘وَ حُـِث٢ 

ك٢ ُلأٍٛٞ ٛٞ ٗوَ كٜش ٖٓ حلأٍٛٞ حٌُٔٞٗش ٌُِٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٓوخرَ كُٜٜٞخ ػ٠ِ أْٜٓ ػ٤٘٤ٚ 

حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٓغ كلخظ حًَُ٘ش حُ٘خهِش ُِلٜش ػ٠ِ آظولا٤ُظٜخ ٖٓ ك٤غ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ٝحُٞؿٞى حُوخ٢ٗٞٗ 

ًٌٝح روخء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش هخثٔش
(2)

 . 

٣٘ظَى حلإٗيٓخؽ ٓغ حُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ ك٢ إٔ ًلاٛٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ ه٤ٔش  أٔجّ انتشاتّ: -2-أ-3

  . سٍأّ حُٔخٍ ًَُِ٘ش حُٔٔظل٤ي

ٝهي أؿخُ حُظ٣َ٘غ حُل٢َٔٗ ًَُِ٘خء حلإطلخم ػ٠ِ اه٠خع ػ٤ِٔش حُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ ا٠ُ أكٌخّ      

حلإٗيٓخؽ
(3)

ًُٝي رٜيف كٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘ش حُٔويٓش ُِلٜش ٝىحث٤ٜ٘خ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ كٔذ ٍأ١ ،

حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ 
(4)

 . 

٤ِخص حُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ ُ٘لْ أكٌخّ حلإٗيٓخؽ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ أه٠غ ػٔ      

ىٕٝ إٔ ٣٘ظ١َ اطلخم حًَُ٘خء 
(5)

، الا إٔ حلأكٌخّ حُو٠خث٤ش حُٜخىٍس ػٖ حُو٠خء ح١َُٜٔ ط٠ٔ٘ض حُؼي٣ي  

أك٣ََ ٓ٘ش  19حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٝهخص ر٤ٖ حلاٗيٓخؽ ٝحُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ ٜٓ٘خ حُلٌْ حُٜخىٍ رـِٔش 

1976
(6)

 . 

كِْ ٣ٍٞى ك٢ طو٤٘٘ٚ حُظـخ١ٍ ٓخىس ط٘ٚ ػ٠ِ اه٠خع ػ٤ِٔخص حُ٘وَ حُـِث٢ أٓخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ    

  ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أكٌخّ حلإٗيٓخؽ .

 ٔانُمم انجضئٙ نلأطٕل :الإَفظال تٍٛ ٔ الإختلاف أٔجّ انتشاتّ  -ب-3

ط٘ظَى ػ٤ِٔخص حلإٗلٜخٍ ٝحلإكخُش حُـِث٤ش ُلأٍٛٞ ك٢ إٔ ًلاٛٔخ ٣َطذ اٗظوخٍ  أٔجّ انتشاتح: -5-ب-3

 ٖٓ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُ٘خص أهَٟ.ؿِء 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  . 57رٖ ٠ُٞٗ  ٍٍُُٝ,  حَُٔؿغ حُٔخرن , ٙ  - 

(2)
َٝ ػز٤َٝ كخ١ِ٣ َُٜٗحى ٝ كٞكٔش ٝكخء،  حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ،  ًٌَٓس ٓخٓظَ،  طوٜٚ ٤ٗز - 

  17، ٙ  2022  - 2021 ،ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔش ُو٠َ ، حُٞحى١، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ،هْٔ حُلوٞم ،هخٕٗٞ أػٔخٍ
(3)

.18حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  -  
(4)

.  57َُٔؿغ حُٔخرن , ٙرٖ ٠ُٞٗ  ٍٍُُٝ,  ح -   
(5)

.  ٤ٗ18زَٝ ػز٤َ،  كخ١ِ٣ َُٜٗحى، كٞكٔش ٝكخء،  حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ   -   
(6)

.  96 – 95كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -   
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ح ٛخّ ك٢ ط٤٤ِٔ حلإٗلٜخٍ ػٖ حلإكخُش حُـِث٤ش أٔجّ الإختلاف: -2-ب-3  ٍ إ حُؼخَٓ ح٢ُِ٘ٓ ٣ِؼذ ىٝ

ُلأٍٛٞ، ًُي إٔ ػ٤ِٔش طـِثش حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٓخ طٔظيػ٢ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٝحكيس لإػظزخٍٛخ 

ر٤٘ٚ ػيس كظَحص ٤ُ٘ٓش ك٤ؼظزَ ٗوَ ؿِث٢ ُلأٍٛٞ  ػ٤ِٔش اٗلٜخٍ،  أٓخ اًح ًخٕ ٌٛح طو٤ْٔ ٣لَٜ
(1)

٣ٝوَؽ  

 ٖٓ أكٌخّ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ. 

ٖٝٓ حلإهظلاف حُظخَٛ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔظ٤ٖ إٔ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ طَطذ اٗللاٍ ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش ٝاٗو٠خء 

ح ٖٓ أُٜٛٞخ هخثٔش طظٔظغ رخلإٓظولاُ ٤ش ٌُٓظٜخ ُِ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝػ٠ِ ػٌٔٚ طزو٠ حًَُ٘ش حُظ٢ هيٓض ؿِء 

حُٔخ٤ُش ٝٗو٤ٜظٜخ حلإػظزخ٣ٍش 
(2).

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )- 
.35ٗخ١ٝ كٔ٘خء ، ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء ، حَُٔؿغ حُٔخرن , ٙ    

(2 )
- 

 
  . 43ٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش ، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخ
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 تًٛٛض الإَذياج ٔ الإَفظال ػٍ انتؤيٛى: -4

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظؤ٤ْٓ ػ٠ِ أٗٚ :" ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٣وغ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حلأ٤ٔٛش حُوخٛش ،  طوّٞ حُلٌٞٓش     

ح ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُٜزـش حُٜ٘خػ٤ش ٝٗوَ ٤ٌِٓظٜخ ُِيٝ  َ ُش رٜيف ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش رٔٞؿزٚ رٟٞغ ٣يٛخ ؿز

اٛلاك٤ش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش "
(1)

 . 

خ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش طظ٠ُٞ ك٤ٜخ حُلٌٞٓش أٝ ٤ًخٕ حُيُٝش ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش أٝ      ٣ٌٖٔ طؼ٣َق طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش أ٠٣ 

حُـِث٤ش ػ٠ِ ًَٗش هخٛش ػٖ ٣َ١ن ٗوَ ح٤ٌُِٔش ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ا٠ُ 

حُل٢ٌٓٞ، ٝهي طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حلإٓظلٞحً ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أْٜٓ ًَٗش ٖٓ هزَ حُيُٝش أٝ  حُوطخع حُؼخّ أٝ

حُلٌٞٓش أٝ حلآظلٞحً ػ٠ِ حلأؿِز٤ش ٖٓ هلاٍ َٗحء حلأْٜٓ ٜٝٓخىٍس أُٜٛٞخ 
(2. ) 

أٝ ٢ٛ طل٣َٞ ٤ٌُِٔش حًَُ٘ش ا٠ُ حُيُٝش،  آخ ٓوخرَ  طؼ٣ٞٞ،  أٝ ًؼوٞرش،  أٝ طـ٘ز خ لإ٤ٜٗخٍ ٠٣َ     

حُزلاى  ربهظٜخى
(3 )

. 

ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ظ٠ق إٔ ػ٤ِٔش حُظؤ٤ْٓ طظٌَ٘ ٖٓ ػلاع ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ :  ٖٓ     

أ١َحكٚ حُيُٝش ،ػَٔ ٖٓ أػٔخٍ ح٤ُٔخىس ، ٣ٜٝيف ا٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش 
(4)

. ٝاٗطلاه خ ٖٓ ًُي ٣ٌٖٔ   

 حلإٗلٜخٍ ٝ حُظؤ٤ْٓ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :ا٣ـخُ أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ٝحلإهظلاف ر٤ٖ ػ٤ِٔظ٢ حلإٗيٓخؽ ٝ

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
"انُظاو انمإََٙ نهتؤيٛى )دساعح يماسَح ( "، كَكخٕ ِٗحٍ حُٔٔخػ٤ي ،  ٝ ٗخؿ٢ ٤ِٓٔخٕ أكٔي ٣ِْٛ حُللاك٢ -

  أ٤ٖٓ حُؼوخٍ حُلخؽ ٠ٓٞٓ ٛخىٍس ػٖ حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ٓـِش حلإؿظٜخى ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش،  
.  174، ٙ 2017،  ؿخٗل٢  11،  حُؼيى ُـِحثَُظٔ٘ـخٓض، ح   

(2)
 - Hugo Spring-ragain ," Enjeux et risque des nationalisation des entreprises é trangéres "  

HAL open science , 9 jun 2024 ,site:  https:\\hal.science.com, consulter le 26 mars 2025, 

a18 :30,  p 3 .     
(3 )
 - Clerc Denis , Dictionnaire de l’ééconomie de A-Z , Alternatives ééconomiques édution 

en ligne , dans : https:\\www.Alternatives-économiques.Fr , consulter le 26mars 2025 

,a 19 :00.   

 - ػزي حُٔئٖٓ رٖ ٛـ٤َ، " انتؤيٛى  تٍٛ انغٛادج الإلهًٛٛح نهذٔنح ٔأحكاو انمإٌَ انذٔنٙ"،  ٓـِش حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ 
)5(

   . 78، ٙ   2020،   1،  حُؼيى  8،  حُـِحثَ،  حُٔـِي ػزي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ ٓٔظـخْٗؿخٓؼش  صادرة عنٝحُظ٤ٔ٘ش،  



 
 

29 
 

 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ح ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔخروش. -  ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ ر٘خء 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.   ٤ٗ22زَٝ ػز٤َ،  كخ١ِ٣ َُٜٗحى، ، كٞكٔش ٝكخء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ -   

(2)
  - sans nom , Nationalisation le monde diplomatique ,site : https:\\www.Monde-diplomatique.Fr. 2025 , 

consulter le 27 février 2025 , a 23 :00 . 
(3)

.  114 – 113كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -   
(4)

  .  ٤ٗ23زَٝ ػز٤َ،  كخ١ِ٣ َُٜٗحى، ، كٞكٔش ٝكخء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

ػًهٛح انتؤيٛى                  ػًهٛح الإَذياج ٔ الإَفظال                   أٔجّ        

 الإختلاف 

ـخ٣ٍش طظٔظغ أ١َحكٜخ ًَٗخص طػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ   ١َحكٜخ حُيُٝش ٝ حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش.أ

أٓخ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ . رخُ٘و٤ٜش حلإػظزخ٣ٍش

ى٣ش حُطَف طظٔؼَ ك٢ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش. أكخ  

ٖٓ ك٤غ 

 حلأ١َحف

( حًَُ٘ش٣ٌٕٞ ىٕٝ ٍٟخ ٛخكزٜخ )

 اًح آظيػض حُِٜٔلش حُؼخٓش . 

 ٣ٌٕٞ رٔٞؿذ ػوي ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش

 حُٔٔظل٤يس ر٤ٖ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش ٓغ حًَُ٘خصأٝ

 )٣ٔظٞؿذ حَُٟخ(.

 

 ٖٓ ك٤غ حَُٟخ 

هي طَى ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ كَى٣ش لا طظوٌ 

َ ًَٗش ٝ لا طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش ٌٗ

حُٔؼ٣ٞ٘ش
 (1)

  .  

ص طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش لا طَى الا ػ٠ِ ًَٗخ

 حُٔؼ٣ٞ٘ش.

 

 ٖٓ ك٤غ حُٔلَ 

طٜيف حُيُٝش ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ 

رؼ٤ِٔخص حُظؤ٤ْٓ ا٠ُ ٣ُخىس حلأٍٛٞ 

ٝ حلإٓظلاء ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش أٝ آظؼخىطٜخ أٝ ا٠ُ 

اٗوخً ًَٗش أٝ هطخع ٓلِْ 
(2)

 .   

ف حًَُ٘خء ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ا٠ُ ٣ٜي

. ًٔخ ٣ِـت ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ ٝ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

ٛئلاء ُلإٗلٜخٍ ُظوو٤ق ٖٓ حلأػزخء ٝ حُظلٌْ 

 ك٢ حلإٗظخؽ.

  

حُٜيف  ٖٓ ك٤غ  

حُظؤ٤ْٓ ٣َطذ ُٝحٍ ٛلش ح٣َُ٘ي  

رؼي حُظؤ٤ْٓ 
(3)

 .     

  ٣لظلع حًَُ٘خء رٜلظْٜ ك٢ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس . 

ٛلش  ٖٓ ك٤غ

 حًَُ٘خء 

  انتؤيٛى  الإَفظال ٔأٔجّ انتشاتّ تٍٛ الإَذياج ٔ                               

ٜخ ٣َطذ ُٝحٍ حُ٘و٤ٜش حلإػظزخ٣ٍش ٝ ٗوَ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣زو٠ ٓٔظَٔح ك٢ ٌِٜٗخ حُـي٣ي ًَ ٓ٘ 
(4)

 .  
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  ج ٔ الإَفظال ػٍ إَحلال انششكح:تًٛٛض الإَذيا - 5 

حلإٗللاٍ ٛٞ كي حَُحرطش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حًَُ٘خء ك٢ حًَُ٘ش،  ٝكَ حُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘،       

٣َٝطذ حلإٗللاٍ اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش
 

ٝط٘لَ حًَُ٘ش ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ اٗظٜخء حُـَٝ ح١ٌُ 

… ُٔيس أٝ رٔزذ ه٠خث٢ أٗ٘جض ٖٓ أؿِٚ حًَُ٘ش أٝ ربٗظٜخء ح
(1)

 . 

خ،  ر٤ٜ٘حلإٗلٜخٍ ٖٓ أكي حلأٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ اٗللاٍ حًَُ٘ش، ٌٛح ٓخ ٣وِن ه٢ِ حلإٗيٓخؽ ٝ ٣ٝؼي      

 .طلو٤وٜخالا أٗٚ ٣زو٠ هطٞس ٖٓ هطٞحص  ٝ حلإٗيٓخؽ كلظ٠ ُٞ ًخٕ حلإٗللاٍ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ُلإٗلٜخٍ

لإٗلٜخٍ خلإٗيٓخؽ ٝ ححلإٗلٜخٍ اٗللاٍ حًَُ٘ش ، كيٓخؽ ٝحلإٗ ػ٤ِٔظ٤ُٝ٢ْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ظَطذ ػٖ      

حُـِث٢ لا ٣٘ظؾ ػ٘ٚ اٗللاٍ ًَُِ٘ش 
(2)

، ك٤غ طزو٠ ٓلظلظش ر٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ًُي لأٗٚ ٓـَى ط٘خٍُ  

 . ػٖ ؿِء ٖٓ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ًُٝي لا ٣َطو٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓززخ ُلإٗللاٍ

 َذياج، انؼى ٔالاَفظال:نؼًهٛاخ الا حانمإََٛ حانطثٛؼانفشع انثاَٙ: 

اهظِق حُلوٚ ك٢ طلي٣ي حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش  ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ كْٜٔ٘ ٖٓ اػظزَٛخ اٗو٠خء     

ٓٔزن  ًَُِ٘ش حلأّ،  ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣َٟ أٜٗخ طل٣َٞ ًَُِ٘ش  حُٔ٘لِٜش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘يٓـش،  

و٠خء ٓٔزن ًَُِ٘ش ٓغ آظَٔحٍ َٓ٘ٝػٜخ حلاهظٜخى١،  ٌٝٛح ٝؿخٗذ آهَ ٖٓ حُلوٚ ًٛزٞح ا٠ُ اػظزخٍْٛ اٗ

 ٓخ ٤ٓظْ ط٤ٟٞلٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 أٔلا: الإَذياج، انؼى ٔ الإَفظال ْٕ إَمؼاء يغثك نهششكح: 

حلإٗو٠خء حُٔٔزن ًَُِ٘ش ٛٞ إٔ طَطذ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ،ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ، اٗو٠خء      

ذ حُٞك٤ي  حُوخثْ ٖٓ أٓزخد حلإٗو٠خء حُؼخٓش ًَُِ٘خصٓخرن لأٝحٗٚ ًَُِ٘ش ربػظزخٍٛخ حُٔز
(3)

. 

ح       ٝ هي اطـٚ أؿِز٤ش حُلوٚ، ٝحُو٠خء حُل٢َٔٗ، ٝح١َُٜٔ ا٠ُ اػظزخٍ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ اٗو٠خء 

ٓٔزن ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ٓغ ُٝحٍ ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝاٗظوخٍ ٌُٓظٜخ حُٔخ٤ُش 

ش حُـي٣يس، ًُٝي ر٣ِخىس ٍأّ ٓخٍ ٌٛٙ حلأه٤َس ا٠ُ حًَُ٘
(4)

، ك٤غ اطـٚ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ػ٠ِ اػظزخٍ ػ٤ِٔش 

ٝؿخٗذ آهَ اػظزَ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٢ٛ اٗظوخٍ  ،حلإٗيٓخؽ ٢ٛ ػوي ر٤غ ًَُِ٘ش

ٝؿخٗذ أه٤َ ٗخَٓ ٌُٓٚ حًَُ٘ش، ٝاػظزَْٛ آهَٕٝ ػ٠ِ أْٜٗ طوي٣ْ ُٔلَ طـخ١ٍ ًلٜش ك٢ ًَٗش أهَٟ 

 ْٜٓ٘ كَٔ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حلأّ ػ٠ِ أٗٚ كٞحُش كوٞم ٝى٣ٕٞ.

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

  قسم ،خاص قانون ،أعمال قانون تخصص  ماستر، مذكرة  وتصفٌتها، التجارٌة الشركات إنقضاء  ، ٌةسام جودي - (5)

  . 7 ،ص 2055  - 2052 المسٌلة،  - بوضٌاف محمد جامعة السٌاسٌة، والعلوم الحقوق كلٌة ،الحقوق
  . 55 ص ، السابق المرجع التجارٌة، الشركات وإنفصال إندماج، نسٌمة جنان بو -( 2)
  .55ص ,  السابق المرجع ، الزهراء فاطمة كرٌم ، حسناء شاوي -(0)
  .22السابق،ص التجارٌة، المرجع الشركات وإنفصال إندماج نسٌمة، بو جنان - (5)



 
 

31 
 

 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 الإَذياج ػمذ تٛغ نهششكح: -أ

ربػظزخٍٙ ػوي ٣وّٞ ػ٠ِ حلإٍحىس ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ  ،اطـٚ ٍأ١ ٖٓ حُلوٚ ػ٠ِ اػظزخٍ حلإٗيٓخؽ ًٝ ١ز٤ؼش ػوي٣ش     

٠خثٜخ ك٢ ًَٗش ٝحكيس ؿي٣يسأٝ أًؼَ ٣ظْ رٔٞؿزٚ حلإطلخم ػ٠ِ ٟٝغ أٓٞحُٜخ ٝأػ
(1)

. 

ك٤غ ٗـي إٔ ٓلٌٔش حُ٘وٞ ح٣َُٜٔش أهَص رؤٕ حلإٗيٓخؽ ػوي ر٤غ ًَُِ٘ش ًُٝي ك٢ كٌْ ٛخىٍ ػٜ٘خ     

ك٤غ ٜٗض رٔوظ٠٠ ٌٛح حُلٌْ رؤٕ "حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش طز٤غ أُٜٛٞخ ٝهٜٜٞٓخ  ،1977كزَح٣َ  15رظخ٣ٍن 

ّٜٞ حًَُ٘ش حَُ٘ه٤ش ٤ُِٔ٘ٔخ هي آُض ا٠ُ حًَُ٘ش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش،. اً ه٠ض حُٔلٌٔش رؤٕ أٍٛٞ ٝه

ح ػ٠ِ ػوي ر٤غ ٓزَّ ر٤ٖ حًَُ٘ش حلأه٤َس ٝر٤ٖ حُلَحٓش، ٝأٜٗخ آظِٔض ٓخ  حُؼخٓش ُيحٍ ح٤ُٔ٘ٔخ، ًُٝي ر٘خء 

حٗظَطٚ، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘ظ٣َش هي هِلض حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش هلاكش طخٓش"
(2)

 . 

 حٍ ٖٓ ٓلٌٔش حُ٘وٞ اػظزَ حُؼوي حُٞحهغ ر٤ٖ حًَُ٘ظ٤ٖ ػوي ر٤غ. ٖٝٓ هلاٍ ًُي ٣ظ٠ق إٔ ٌٛح حُوَ    

ٝهي ػخد حُيًظٍٞ ك٢٘ٔ ح١َُٜٔ ػ٠ِ ٌٛح حُوَحٍ ك٤غ اػظزَٙ لا ٣ظلن ٓغ كو٤وش حُلخٍ ك٢ حُيػٟٞ. 

ًُٝي لإٔ حلأَٓ لا ٣ظؼِن ك٢ ٌٛٙ حُيػٟٞ رؼوي ر٤غ، ٝاٗٔخ رؼوي اٗيٓخؽ، ًُي رخُ٘ظَ ُؼيّ ٝؿٞى أ١ ىكغ 

ظوخٍ حلأٍٛٞ  ٓخ ٣ؼ٢٘ ؿ٤خد أْٛ ١َٗ ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٝحُٔظؼِن رخُيكغ حُ٘وي١ ًٔخ حٕ ػوي ٗوي١ ٓوخرَ حٗ

حُز٤غ لا ٣َطذ اٗو٠خء ُِ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش ٝ ٛٞ ٓخ طظطِزٚ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ 
(3)

 . 

  : هششكحانًانٛح نزيح هالإَفظال ْٕ إَتمال شايم نالإَذياج، انؼى ٔ  -ب

٘وَ حٌُخَٓ ُِوّٜٞ حُلإٗلٜخٍ حُ٘وَ حُ٘خَٓ ٌُِٓش حُٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝح طَطذ ػ٤ِٔخص   

ٝحلأٍٛٞ ٖٓ حًَُ٘ش حُٔ٘لِش ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس 
(4)

ٗو٠خء ُِ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ااً ٣٘ظؾ ػٜ٘خ .  

خص ٍر٢ ر٤ٖ ػ٤ِٔ ك٢ ك٤ٖ حُزؼٞ حلاهَ، ػظٔيٙ ؿخُذ حُلوٚأَكِش طٜل٤ش ٝٛٞ ٓخ ر كبٕ حًَُ٘ش لا طَٔ

 شٗلٜخٍ ٝحُظٜل٤حلإ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ
(5)

حُظ٢  خصؼ٤ِٔطِي حُ  شٝك٢ حُٞحهغ ٌٛح حُظل٤َٔ ٣ظ٘خك٠ ٓغ ١ز٤ؼ، 

طٔظِِّ ه٤خّ  شحُظٜل٤  شٕ ػ٤ِٔأ ك٢ ك٤ًَُِٖ٘خص ٓلَ حُؼ٤ِٔش،  شحُٔؼ٣ٞ٘ حُ٘و٤ٜشط٘ظ١َ ُٝحٍ 

خص حلإٗيٓخؽ، ػ٠ُ٤ِٔ ط٤ٜ٘ق ا٣ظـٜٕٞ .  ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ حُلوٚ حُظٜل٤شطلض  ًَُِ٘ش حُٔؼ٣ٞ٘ش شحُ٘و٤ٜ

ٖٓ ٗٞع هخٙ ًَُِ٘شٗو٠خء اٜٗخ أٗلٜخٍ ػ٠ِ حلإ ح٠ُْ ٝ
 (6)

. 

٣ٔظؼ٠٘ ٖٓ ا١خٍ حلإٗظوخٍ حُ٘خَٓ ٌُِٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ، ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ حلاٗلٜخٍ حُـِث٢  ًَُ٘ش ٓخ      

حُٔ٘لِٜش 
(7)

حى حُي٣ٕٞ ػ٠ِ إٔ لا ط٘ظوَ ٌٛٙ ًٌٝح رخُ٘ٔزش ا٠ُ كخُش اكظلخظ ًَٗش رـِء ٖٓ أُٜٛٞخ ُٔي، 

ٝك٢ ٣ٌٖٛ حُلخُظ٤ٖ طزو٠ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش هخثٔش ٝا٠ُ ؿخ٣ش  ، حلأه٤َس ا٠ُ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس

 اٗظٜخء ػ٤ِٔش حُظٜل٤ش رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُٔلظل٠ش رؤُٜٛٞخ ُٔيحى حُي٣ٕٞ.

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 26أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -   

(2)
. 67رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -    

(3)
.67حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  -   

(4)
 - Adamou Albortchire , Le Sort des contrats dans les opérations de fusion et de scission de sociétés 

commerciales, Droit. Université d’Auvergne - Clermont-Ferrand I,25 jan 2005. Français , p 70 . 
(5 )

.  70لٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙرٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗ -  
(6)

.   15ٗخ١ٝ كٔ٘خء،  ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -   
(7)

  . 70رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

خء ًبٓظؼ٘خء ُلإٗظوخٍ حُ٘خَٓ آظللخظ حًَُ٘ش رـِء ٖٓ أُٜٛٞخ ُـَٝ طٔي٣ي حُي٣ٕٞ ؿ ،ٝرؼزخٍس أهَٟ

رل٤غ طزو٠  حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ، ربػظزخٍٙ طَٜف ٣ٜذ ك٢ ِٜٓلش حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس ، ٌُِٓش حُٔخ٤ُش

 هخثٔش ا٠ُ ؿخ٣ش ٓيحى ى٣ٜٞٗخ ُظٍِٝ رٌُي ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش . ًَُِ٘ش

 : خشٖأ حفٙ ششك حَفظال ْٕ تمذٚى نًحم تجاس٘ كحظالإالإَذياج ، انؼى ٔ - ج

أٜٗخٍ ٌٛح  حلإطـخٙ ػ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ ػ٠ِ أٜٗخ طوي٣ْ ٓلَ طـخ١ٍ ًلٜش ك٢ حًَُ٘ش  ٤ٌ٣ق    

حُٔٔظل٤يس
(1)

ح ُ٘ٚ حُٔخىس  ، ٖٓ  117ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُل٢َٔٗ ٝحُظ٢ طوخرِٜخ حُٔخىس  7ًُٝي آظ٘خى 

حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ 
(2)

١ٝ ٝحُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ: "  ٣و٠غ ًَ طوي٣ْ ٓلَ طـخ١ٍ ا٠ُ ًَٗش َُِ٘  

أٓخ اًح   -د ،…  ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٕ حُٔلَ حُظـخ١ٍ حُٔويّ ٣ظؼِن رًَ٘ش ك٢ ١ٍٞ حُظ٣ٌٖٞ   -: أ حُظخ٤ُش 

 …" .ًخٕ حُٔلَ حُظـخ١ٍ حُٔويّ ٣وٚ ًَٗش ٌٓٞٗش ٓخروخ 

ح ػ٠ِ ًُي      ٝحُظ٢  حُٔ٘يٓـش  حٝ ح٠ُٔٔٞٓش حٝ حُٔ٘لِٜش حًَُ٘خص أؿخُ أٜٗخٍ ٌٛح حَُأ١ ُيحث٢٘ ،ٝ ر٘خء 

زطلإ ٌٛٙ حلأه٤َس اً ٓخ ػِكض ػٖ ٓيحى ى٣ٕٞ رٓلَ طـخ١ٍ ًلٜش ك٢ ًَٗش ؿي٣يس إٔ ٣يكؼٞح  هيٓض

َٛ حلأحًَُ٘ش 
(3)

ٕ ٣يكؼٞح رزطلإ أ٣ٌٖٔ ُِيحث٤ٖ٘   ،شهخثٔ شك٢  ًَٗ  أٓخ ك٢ كخُش طوي٣ٔٚ ًلٜش . 

يسىكغ رطلإ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤ا٠ُ ٕ طَطو٢ ٛلاك٤ظْٜ أحُظَٜف ٝحُٔظٔؼَ ك٢ طوي٣ْ حُٔلَ ىٕٝ 
(4)

. ٖٝٓ ػْ 

ك٢ ٓٞحؿٜش ىحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜشرٌَ ٖٓ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػْ لا ٣ٌٖٔ  حلإكظـخؽ 
 (5)

. 

َطذ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش حٌُخِٓش ًَُِ٘ش ط ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص اً إٔ، ؿ٤َ إٔ ٌٛح حَُأ١ ٣٘ٞرٚ هٍٜٞ    

ُٔخ٤ُش رـ٤ٔغ ػ٘خَٛٛخ ) حلإ٣ـخر٤ش ٣ؼ٢٘ طل٣َٞ ٝٗوَ حٌُٓش ح ،٤ُْٝ ٓـَى حُٔلَ حُظـخ١ٍ كو٢ ٔٔظل٤يسحُ

حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ( ك٢ٜ رٔؼخرٚ حٓظَٔحٍ حُ٘وٚ حلاػظزخ١ٍ حُٔ٘لَ  ،حُلوٞم ٝحلاُظِحٓخص  ،ٝحُِٔز٤ش

ِش لحُٔ٘خص كظِظِّ رٌُي حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس رٌخكش حلإُظِحٓخص حُٔخروش ًَُِ٘
(6)

 .رٔخ ك٤ٜخ ٓيحى حُي٣ٕٞ  

خص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ طوي٣ْ ٓلَ طـخ١ٍ ًلٜش ك٢ ٝػ٤ِٚ لا ٣ٌٖٔ اػظزخٍ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔ    

حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًُي لإٔ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ طظؼِن 

 رـ٤ٔغ ػ٘خَٛٛخ ٝرخُظخ٢ُ كٔ٘ق ٓلَ طـخ١ٍ ٌٕٓٞ ٖٓ أٍٛٞ كو٢ ٣ظ٘خك٠ ١ٝز٤ؼش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص.

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
   44ٙ  حَُٔؿغ حُٔخرن، ،آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى - 

(2)
.  13ٙ   حُٔخرن، حَُٔؿغ ،خؽ ٗز٤َ رِل ،هيح٣ٖ رِو٤َ  -    

(3 )
.   17ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء ،ٗخ١ٝ كٔ٘خء -  

 – رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش ،" انطثٛؼح انمإََٛح لإَذياج انششكاخ انتجاسٚح" ، ٓـِش حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ، ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش ٓؼ٤يس 
)4(

.  257ٙ  ، 2016ى٤ٔٔ٣َ  ،7حُؼيى  ،2،حُـِحثَ، حُٔـِي حُطخَٛ ٓٞلا١  
(5)

.   13ٙ ،حَُٔؿغ حُٔخرن  ،رِلخؽ ٗز٤َ  ،هيح٣ٖ رِو٤َ  -   
(6)

  . 147 – 146ٙ  ، حَُٔؿغ حُٔخرن ،ِٓح٢ُٝ ٓلٔي  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 :  حمٕق ٔدٌٕٚ حَّ حٕانأػهٗ  حنهششك يانٛحزيّ ناَتمال  ىالاَفظال ْٔالاَذياج، انؼى  - د

ٖٓ ر٘وَ ًخكش ٓٞؿٞىحطٜخ  ًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ح ٣وظ٢٠ ٌٛح حَُأ١ إٔ  ه٤خّ    

ا٠ُ  حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس ٣ؼي ٖٓ هز٤َ كٞحُش حُلوٞم ٝحُي٣ٕٞ كوٞم ٝ اُظِحٓخص 
(1)

 ٌٛٙ رل٤غ طؤهٌ، 

حُٔلخٍ ا٤ُٚ  حُٔٔظل٤يس ىٍٝ خصىٍٝ حُٔل٤َ ٝحًَُ٘ خصحًَُ٘
(2)

.  

ٖٓ  305ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُل٢َٔٗ ٝحُٔخىس  1940ٝ آظ٘يٝح ك٢ ٌٛح حَُأ١ ػ٠ِ أكٌخّ حُٔخىس     

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ  239حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ح١َُٜٔ ٝحُظ٢ طوخرِٜخ حُٔخىس 
(3)

 241. ًٌٝح حُٔخىس  

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ .

ط٘ظ١َ ٌٛٙ حُٔٞحى ك٢ كٞحُش حُلن اطوخً اؿَحءحص هخ٤ٗٞٗش هخٛش كظ٠ طٌٕٞ ٗخكٌس ك٢ ٓٞحؿٜش       

ػ٠ِ  حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜشحٗظَح١ ٓٞحكوش ىحثٖ  ػ٠ِ ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح حَُأ١ ،حُـ٤َ

اً ُْ طظ٠ٖٔ ١َٝٗ  ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼي ٓوخُلخ لأكٌخّ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ،ػظزخٍٙ ١َٗ ك٢ كٞحُش حُلنحُؼ٤ِٔش رب

 ىحث٤ْٜ٘حلاٗلٜخٍ ٓخ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓٞحكوش  حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ خصػ٤ِٔ
(4)

 . 

ٝػ٤ِٚ، لا ٣ٌٖٔ اػظزخٍ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ كٞحُش كوٞم ٝى٣ٕٞ، ًُي لإٔ     

 .حُلٞحُش طظ٠ٖٔ اؿَحءحص ١َٝٗٝ هخٛش طوظِق ػٖ أكٌخّ ٌٛٙ حلأه٤َس

ْٕ تحٕٚم نهششكح انًُفظهح : الإَفظال ثاَٛا :   

طظِػْ ٌٛح حلاطـخٙ حلأٓظخًس" ٤ٗٔ٘خى"     
(5)

٣ٝلْٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٛخ إٔ ًَ ٖٓ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ  ،

ٝحلإٗلٜخٍ لا ٣ؼي ُٝحلا طخٓخ ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش رَ ٣ٔؼَ ٓـَى طلٍٞ ك٢ ٌِٜٗخ 

٣ٞ٘ش حُوي٣ٔش، كبٜٗخ لا طوظل٢ ٤ًِخ ٝاٗٔخ طٔظَٔ ك٢ حُوخ٢ٗٞٗ، كٌٜٙ حًَُ٘خص ٍؿْ كويحٜٗخ ُ٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ

حُٞؿٞى ٖٓ هلاٍ ًَٗش ؿي٣يس ٗظ٤ـش  ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ك٤غ ٣ٔظَٔ ٗ٘خ١ٜخ ىحهَ ا١خٍ 

ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ؿي٣يس، ٝآْ ؿي٣ي،  ٝطٞحَٛ ٌٛٙ حًَُ٘ش حُـي٣يس ٓٔخٍٓش ٗلْ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ًخٗض طوّٞ 

ٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ٌُٖٝ ك٢ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٢ٌِ٤ٛٝ ؿي٣يرٚ ًَٗش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔ
(6)

. 

ٜٝٓ٘خ كٌْ ُٔلٌٔش رخ٣ٍْ  ،ػ٠ِ أكٌخّ ه٠خث٤ش هي٣ٔش ٗٞػخ ٓخ اً آظ٘يص ٌٛٙ حلأٓظخًس ك٢ ٍأ٣ٜخ،    

 ٝح١ٌُ ؿخء ك٢ كلٞحٙ، أٗٚ ٣ٜق كٍٜٞ حلإٗيٓخؽ ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ ريٕٝ 1981ٓخٍّ  20حُٜخىٍ ك٢ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
طوٜٚ   ،ًٌَٓس لإٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣، ح٠ُٞحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص  ،كٔخٕ ك٤خس  - 

 . 15ٙ   ،2015ٓخ١  25 ،ٍٝهِش ،ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ، ش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ًِ ،هْٔ حُلوٞم ،هخٕٗٞ ًَٗخص
(2)

 .  18ٙ ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، ٗخ١ٝ كٔ٘خء - 
(3)

 .  257ٙ ،حَُٔؿغ حُٔخرن  ،حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  ،رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش  – 
(4 )

 .  45ٙ  ،َٔؿغ حُٔخرن حُ ،آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى -
(5)

 .42حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ - 
(6)

 ك٢ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٝ حُزل٢٘٣َ "ىٍحٓش ٓوخٍٗش" ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٗيٓخؽ حًَُ٘خصحُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإ ػ٤ِخء حُِرَس ، -

   56ؿخٓؼش حُوخَٛس ى.ّ ،ٙ
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

حُظٜل٤ش أٝ اٗو٠خء ٓٔزن
(1)

ّٞ ٌٛح حَُأ١ أ٠٣خ ػ٠ِ اػظزخٍ إٔ كويحٕ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش ًٔخ ٣و .

حُٔ٘يٓـش ٣َُطذ أػَٙ كو٢ ك٢ ػلاهخطٜخ ٓغ حُـ٤َ
(2)

. 

ٝح١ٌُ ٣٘ٚ أٗٚ لا  1931ٓخٍّ  9حُل٤َٔٗش حُٜخىٍ ك٢  Rennesًٌُي ٓخ ؿخء ك٢ كٌْ هي٣ْ ُٔلٌٔش     

ش حُٔ٘يٓـش كٖٔ حُزي٢ٜ٣ ألا طويّ ًَٗش ٣ـذ إٔ ٣٘ظَ ا٠ُ حلإٗيٓخؽ ربػظزخٍٙ اٗو٠خء أٝ ٜٗخ٣ش ًَُِ٘

اٗيٓخؿٜخ الا ر١َ٘ آظَٔحٍ ٝؿٞىٛخ
(3)

. 

٣َٟٝ ٌٛح حلإطـخٙ إٔ اٗو٠خء حًَُ٘ش لا ٣ظلون الا اًح طزغ حُلَ طٜل٤ش، اً إٔ حُلَ، ٝكو خ ُِوخػيس حُؼخٓش،  

َ إٔ كخلاص ٣وظ٢٠ ٓزخَٗس اؿَحءحص حُظٜل٤ش، ك٤غ طوّٞ حًَُ٘ش رظل٤َٜ كوٞهٜخ ٝ حُٞكخء ري٣ٜٞٗخ. ؿ٤

حلإٗيٓخؽ، ٝح٠ُْ، ٝحلإٗلٜخٍ لا طوظ٢٠ طٜل٤ش حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش، ٝاٗٔخ ٣ظْ 

اٗظوخٍ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حًَُ٘ش حُـي٣يس، ح٠ُخٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ 

َ ٖٓ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٓلّٜٞ حلاٗو٠خء رخُٔؼ٠٘ حُوخ٢ٗٞٗ. ٝرخُظخ٢ُ، لا ٣ٌٖٔ اػظزخٍ ً

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ  184ٝحُٔ٘لِٜش ٓ٘و٤٠ش رخُٔؼ٠٘ حُيه٤ن، اً إٔ ًُي ٣وخُق ٓخ حٓظوَ ػ٤ِٚ ٗٚ حُٔخىس 

ًَُِ٘خص، حُظ٢ طو٢٠ رؤٕ حًَُ٘ش طؼُي ك٢ كخُش طٜل٤ش رٔـَى كِٜخ، أ٣خ  ًخٕ ٓزذ ٌٛح حُلَ، ٝٛٞ ٓخ ٣وخرِٚ 

، حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ًَ ًَٗش طؼُظزَ رؼي 1981ُٔ٘ش  159ٍهْ  ٖٓ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ 138ٗٚ حُٔخىس 

كِٜخ ك٢ كخُش طٜل٤ش
(4)

.  

:الاَذياج انؼى ٔالاَفظال ْٕ انمؼاء يغثك نششكّ يغ اعتًشاس يششٔػٓا الالتظاد٘ ثانثا:  

خ ك٢ حُؼ٘ٞحٕ حُٔخرن إٔ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ طؼُي رٔؼخرش اٗو٠خء ٓٔزن       ٓزن ٝإٔ ر٤٘ 

ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش، ًٔخ ٣َطز٢ ربٗظوخٍ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس، 

 ح٠ُخٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ًُٝي ٝكو خ ُٔخ ًٛذ ا٤ُٚ ؿخُز٤ش حُلوٚ.

ؿ٤َ إٔ اطـخٛ خ كو٤ٜ خ آهَ     
(5)

لا ، ٣ظٔؼَ ك٢   ٔ ح ٌٓ اػظزخٍ ، ٝإ ًخٕ ٓظلو خ ٓغ ٌٛح حُطَف، ٤٠٣ق ا٤ُٚ رؼي 

ح ُِ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش،   َ ح ٓزظٔ إٔ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ا٠ُ ؿخٗذ ًٞٗٚ اٗو٠خء 

ح َُٔ٘ٝػٜخ حلإهظٜخى١ ك٢ ا١خٍ   ٍ ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ٝحٗظوخلا  ٗخٓلا  ٌُٓظٜخ حُٔخ٤ُش، ٣ؼُي ًٌُي آظَٔح

خى١، كَؿْ اٗو٠خء حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ؿي٣ي. ٌٝٛح حَُأ١ حلأٗٔذ ك٤غ ٣َطٌِ ػ٠ِ كٌَس حَُٔ٘ٝع حلاهظٜ

 ٚح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش الا إٔ ًُي لا ٣ئىٟ ا٠ُ اٗو٠خء حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ًخٗض طوّٞ ػ٤ِٚ ٝ ٣ٔظَٔ حُؼَٔ ر

ُٚ طلض ظَ حًَُ٘ش حُيحٓـش ، ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ أٝ كيٝع طـ٤٤َ ر٢٤ٔ 
(6)

.  

ػ٤ِ٘خ أٝلا  حُٞهٞف ػ٘ي طؼ٣َق"حَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى١"، ٓغ ُٝظ٤ٟٞق ٌٛح حُٔلّٜٞ رٍٜٞس أىم، ٣ظؼ٤ٖ      

 ارَحُ حُلَٝم حُـ٣َٛٞش ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ حًَُ٘ش.

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 259حُٔخرن، ٙ رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ -   

(2)
رٞ ٛز٤ؼش ػٔخٍ ٝ ٓلخ١ٍ ك٤ٖٔ، اىٓخؽ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ  - 

ؿخٓؼش ٓلٔي حُٜي٣ن  ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،،هْٔ حُلوٞم، ، ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، طوٜٚ هخٕٗٞ هخٙ ُلأػٔخٍ

   27، 2018ٙ-2017ٓ٘ش ، حُيُحثَ، -ؿ٤ـَ-رٖ ٣ل٢
(3 )

. 259ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ رٞ -  

 - ٓؼخى ك٠٘ٔ ٓلٔي ػ٢ِ، "انطثٛؼح انمإََٛح الإَذياج انششكاخ انتجاسٚح"، ٓـِش حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش،  
)4(

. 2029ٙ، 2023ٓ٘ش  ،4يى ، ػ9َٜٓ، ٓـِي  ،ٓي٣٘ش حُٔخىحصؿخٓؼش ٛخىٍس ػٖ   
(5 )

-
 
.48رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ    

(6)
  .39ٓؼيٕٝ ٤ُ٘يس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 :تؼشٚف انًششٔع الالتظاد٘ -أ 

ػَف ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ حَُٔ٘ٝع حلإهظٜخى١ ػ٠ِ أٗٚ: "حُٞكيس حلإهظٜخى٣ش ُلإٗظخؽ، حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ    

ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ؿَٝ ٓؼ٤ٖ ٣ٔؼ٠ ٓخُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝطظلخػَ 

حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طلو٤وٚ"
(1)

.  

 :٣ُٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ أ١ َٓ٘ٝع اهظٜخى١ ٣ظطِذ ُو٤خٓٚ طٞحكَ ػ٣َٜٖ٘ ٤ٜٖٔٓ ٣ظٔؼلإ ك٢    

انؼُظش ، ٣ٝظٔؼَ ك٢ حلأٓٞحٍ حُلآُش ُظٞك٤َ حكظ٤خؿخص ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى١ انؼُظش انًاد٘:

٣ٝظٔؼَ ك٢ حُؼوَ ح١ٌُ ٣ُ٘٘ت حَُٔ٘ٝع ٣ٝظ٠ُٞ اىحٍطٚ، رخلإٟخكش ا٠ُ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُظ٢ طُْٜٔ  انثشش٘:

ك٢ ط٘ـ٤ِٚ
(2)

. 

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ، ٝػ٤ِٚ  416ٝهي ٓزن ٝحٕ ػَك٘خ حًَُ٘ش كٔذ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

 :ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُظلَهش ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝحَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى١

٣ظَٜ ك٢ حُظؼ٣َلخص حُٔويٓش أٗٚ ٣ٞؿي طَحر٢ ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝحَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى١ ك٤غ   ستثاؽ:أٔجّ الإ -5

حٕ" حًَُ٘ٚ طوّٞ رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ َٓ٘ٝع حهظٜخى١ ٓؼ٤ٖ"
(3)

،  ًٔخ إٔ ًلاٛٔخ ٣ٔظيػ٢ ه٤خّ ػ٘خَٛ 

ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش
(4)

.  

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣ا٠ُ إٔ ٌٛح حُظ٘خرٚ لا ٣٘ل٢ ١خرغ حلإهظلاف ر٤ٜ٘ٔخ ٣ٝظَٜ ٌٛح حلاهظلاف 

ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى َٓ٘ٝع حهظٜخى١  ٢ٛ طـ٤ٔي هخ٢ٗٞٗ َُِٔ٘ٝع، حًَُ٘ش :أٔجّ الإختلاف -2

ىٕٝ ٝؿٞى ًَٗش ٓؼَ حُٔوخُٝش، ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ طٍٜٞ ه٤خّ ًَٗش ىٕٝ َٓ٘ٝع حهظٜخى١
(5)

. 

ٓظ٤لخء ًٔخ إٔ حًَُ٘ش طٌظٔذ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش رو٤يٛخ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٝطظٔظغ رٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش ح 

اؿَحءحص حُظٜل٤ش ك٢ حُلخلاص حُؼخٓش ك٢ ك٤ٖ حَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى١ لا ٣ظٔظغ ر٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش
(6)

. 

ح٠ُ حٕ ٓلّٜٞ حُ٘زٌش أٝٓغ ٝحَٗٔ ٖٓ ٓلّٜٞ حَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى١  رخلإٟخكش 
(7)

. 

أكي  ًٔخ أٗٚ ٖٓ ر٤ٖ هٜخثٚ حَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى١ أٗٚ لا ٣٘و٢٠ رٞكخس ٓخٌُٚ أٝ طـ٤٤َٙ رَ ٣٘و٢٠ رِٝحٍ

ػ٘خَٛٙ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش
(8)

. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  133ٙ هخُي طٞك٤ن أرٞ ١ٚ، حَُٔؿغ حُٔخرن، - 

(2)
ىٍحٓش  -ٓلٔي حُزخٍح١ٝ، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝأػَٙ ػ٠ِ ػوٞى حُؼَٔ ٝحلإ٣ـخٍ ىٍحٓش كخُش ًَٗخص ٓ٘يٓـش ٤َٓٔ - 

حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ،َٓ٘ٝع ٤َُ٘ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ حُظؤ٤َٛ ٝحُظوٜٚ ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ، اهظٜخٙ هخٕٗٞ حلأػٔخٍ  ،-وخٍٗشٓ

 . 28ٛللش  2023 -2022ٓ٘ش،  لإىحٍس حلأػٔخٍ، ٣ٍٞٓخ،
(3)

.94رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن،  -    
(4)

. 66كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ حَُٔؿغ حُٔخرن ٙ -   
(5)

.٣َ25ْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٗخ١ٝ كٔ٘خء، ً -    
(6)

. 66كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ حَُٔؿغ حُٔخرن ٙ -    
(7)

.66حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
(8)

  .266رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 إعتًشاس انًششٔع الإلتظاد٘: -ب 

ٌُُي ٣ٌٛذ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ا٠ُ إٔ ًَ ٖٓ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ لا ٣ئى١ ا٠ُ اٗظٜخء حَُٔ٘ٝع     

حلإهظٜخى١ ح١ٌُ ًخٕ طوّٞ ػ٤ِٚ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش،  كَٔ٘ٝع حًَُ٘ش ًٞكيس 

َ ٣ٝزو٠ ٓٞؿٞىح ٍؿْ اٗو٠خء حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ُٝٝحُٜخ، كؼ٘خَٛ اٗظخؽ ٣ٔظٔ

َٓ٘ٝع ٌٛٙ حًَُ٘خص ٢ٛ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش، ٝحلأٓٞحٍ ٝحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُلاُّ ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٝطلو٤ن 

 شأؿَحٟٚ طزو٠ ٓٔظَٔس ربٗو٠خء حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ٌٛح ٓخ ٣لَٔ اٗظوخٍ حٌُٓ

حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حلأه٤َس ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس، ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ ٝ ٣ٔظَٔ َٓ٘ٝع 

حًَُ٘ش ىٕٝ حٗوطخع
(1)

. 

" إٔ آظَٔحٍ حَُٔ٘ٝع حلإهظٜخى١ ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش ٍؿْ اٗو٠خء Champoud" لو٤ًٚٔخ ٣َٟ حُ    

ٌٓش ٌٛٙ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حًَُ٘ش حُـي٣يس حُ٘خطـش ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٛٞ ح١ٌُ ٣لَٔ حلإٗظوخٍ حُ٘خَٓ ُ

ػٖ حلإٗيٓخؽ
(2)

. 

ص ٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ حلأٍى٤ٗش ك٢ هَحٍٛخ ٍهْ        َ رؤٕ اٗيٓخؽ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٣ئى١ ا٠ُ  697/95ٝهي أه

ُٝحٍ ٗو٤ٜظٜخ حلإػظزخ٣ٍش ىٕٝ إٔ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طٜل٤ظٜخ أٝ اٜٗخء ػوٞىٛخ، ك٤غ ط٘ظوَ كوٞهٜخ ٝاُظِحٓخطٜخ 

ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس. ٝطزو٠ حُؼوٞى حُظ٢ أرَٓظٜخ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش هخثٔش، ٣ٝٔظَٔ َٓ٘ٝػٜخ 

حلاهظٜخى١ رخَُؿْ ٖٓ اٗو٠خءٛخ
(3)

. 

ح ٓٔزوخ  ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش،      ٗوِٚ ك٢ حلأه٤َ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ طؼُي اٗو٠خء 

ُِـٞء ا٠ُ اؿَحءحص حُظٜل٤ش، ٓغ اٗظوخٍ ًخَٓ ٓٞؿٞىحطٜخ ٝى٣ٜٞٗخ ا٠ُ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش، ًُي ىٕٝ ح

حًَُ٘خص حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس، ح٠ُخٓش ٝحُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ ٓغ آظَٔحٍ َٓ٘ٝػٜخ حلإهظٜخى١ ك٢ 

 ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٢ٌِ٤ٛٝ ؿي٣ي ٝ ٛٞ ٓخ آظوَ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ.

 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

 .25ص ،السابق المرجع ،بصبوص إسماعٌل فاٌز - (5)
   .75ص السابق، المرجع زرزور، ولىن بن - (2)
  .75،ص السابق ،المرجع حماد فارس محمد آلاء -( 0)
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:،  إَفظال انششكاخ انتجاسٚحانًطهة انثاَٙ: انخظٕطٛح فٙ  اَذياج،  ػى  

ٜذ ٘ططز٤وٜخ اً هي طٓـخٍ اهظلاف  طظَٜ ه٤ٜٛٞش ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ ٖٓ ك٤غ     

أٓٞحٍ أٝ أٗوخٙ أٝ ٓوظِطش ًٔخ هي طَ٘ٔ ًَٗخص ٓوظِلش حٝ ٓٔخػِش ٖٓ ك٤غ حُـَٝ ، ٝ ػ٠ِ ًَٗخص 

ٝ  ٛيحفحُؼ٤ِٔش حَُٔحى حُو٤خّ رٜخ ربهظلاف حلأٝ طليى حًَُ٘ش  ،ًٌح هي طظؼِن رًَ٘خص ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ٓوظِلش

 ٝ ٌٛح ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ ك٢ ٓخ٢ِ٣: حُظ٢ طـؼِٜخ طوّٞ رٌُي ، حُيٝحكغ 

 :ٔإَفظال انششكاخ انتجاسٚح انفشع الأٔل : أحكاو خاطح تئَذياج، ػى،

ػخىس ٓخ طظْ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ر٤ٖ ًَٗخص ٓٔخػِش ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ، حُـَٝ      

ُـ٤ٔ٘ش، ٌُٖ هي ٣ليع إٔ ط٘٘ؤ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ر٤ٖ ًَٗخص ٓوظِلش ٖٓ ك٤غ حُؼ٘خَٛ حُٔخروش ٌٝٛح ٓخ ٝح

 ٣طَف حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٗخلاص ٓ٘لخٍٝ ٓ٘خه٘ظٜخ ك٤ٔخ ٣ؤط٢:

 أٔلا:  الإَذياج، انؼى،  الإَفظال حغة شكم انششكح:

ٌٙ حلأه٤َس ا٠ُ ًَٗخص أٓٞحٍ،  ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ،ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ٛٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش،  ٝط٘ؤْ ٛٓلَ 

  .أٗوخٙ ًَٝٗخص ٓوظِطش

طظٔؼَ ًَٗخص حلأٗوخٙ ك٢ حًَُ٘خص حُوخثٔش ػ٠ِ حلإػظزخٍ حُ٘و٢ٜ ًُي لإٔ ٓؼظْ حًَُ٘خء ك٢ ٌٛٙ     

حًَُ٘خص طَرطْٜ ػلاهش ٓؼ٤٘ش 
(1)

ٖٝٓ أٗٞحع ًَٗخص حلأٗوخٙ :  ًَٗش حُٔلخٛش ًَٝٗش حُظ٠خٖٓ  

 .ًَٝٗش حُظ٤ٛٞش حُز٤ٔطش

ك٤غ طَطٌِ ػ٠ِ ٍإّٝ  ،ٓخ ًَٗخص حلأٓٞحٍ ك٢ٜ طِي حًَُ٘خص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حلاػظزخٍ حُٔخ٢ُأ     

ك٢ٜ لا طزي١ أ١ أ٤ٔٛش  ٝػ٠ِ ػٌْ ًَٗخص حلأٗوخٙ،حلآٞحٍ ٝطٔ٘ق حُل٣َش ك٢ طيحٍٝ حلأْٜٓ 

اً إٔ ٝكخس أكيْٛ أٝ اكلآٚ أٝ حُلـَ ػ٤ِٚ لا ٣ئػَ ػ٠ِ روخء حًَُ٘ش  ،ًَُِ٘خء
(2)

ص ٝطظٌَ٘ ًَٗخ،  

  .، حًَُ٘ش ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس حلأٓٞحٍ رخلأٓخّ ٖٓ ًَٗش حُٔٔخٛٔش

ك٢ٜ طِي حًَُ٘خص حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ هٜخثٚ ًَٗخص حلأٗوخٙ ، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخًَُ٘خص حُٔوظِطش      

خ ٝحلأٓٞحٍ ٓؼ 
 (3)

 .ٖٓ أٓؼِظٜخ ًَٗش حُظ٤ٛٞش رخلأْٜٓ، 

ٗلٜخٍ ػ٠ِ ًَٗش حُٔٔخٛٔش ًَٝٗش ًحص حُٔٔئ٤ُٝش ًَِٓ٘ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلا 

هٜٜخ رؤكٌخّ  هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ 764ا٠ُ  749حَُٔ٘ع ٖٓ هلاٍ ٓٞحى ٖٓ رخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ حُٔليٝىس 

 . هخٛش

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
ًَٗخص  –ًَٗخص حلأٓٞحٍ  –حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ) ًَٗخص حلأٗوخٙ ٓطزٞػش ر٤يحؿٞؿ٤ش رؼ٘ٞحٕ ٗٞح٣ي٣ش ٤٘ٓش ،  - 

 .  6ٓوظِطش ( ، حَُٔؿغ حُٔخ٣ن ، ٙ
(2)

ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ هخٕٗٞ حلأػٔخٍ،  هْٔ و٤خّ ًَٗخص حلأٓٞحٍ، ك٢  ٓ ٓطزٞػش ر٤يحؿٞؿ٤شٍٜٓ٘ٞ روظش،  - 

  2، 2023ٙ  - 2022ش ؿ٤لا٢ُ ح٤ُخرْ،  ٤ٓي١ رِؼزخّ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،  ؿخٓؼ ،حُلوٞم
(3)

 ،ْ،  ٤ًِش حُلوٞمك٢ ٓخىس حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش،  ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش حُؼخُؼش ٤ُٔخٗ ر٤يحؿٞؿ٤ش ٓطزٞػشرٖ ُطَٕ ٠٘ٓ،   - 

  .  55، ٙ  2023ؿخٓؼش حلاهٞس ٓ٘ظ١ٍٞ ، هٔ٘ط٤٘ش ، 



 
 

38 
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ٓٔخ طـيٍ حلإٗخٍس ا٤ُٚ ريح٣ش إٔ ػ٤ِٔخص ح٠ُْ ٝ حلاٗيٓخؽ ٝحلإٗلٜخٍ ط٘ظ١َ ًَٗخص ٓظٔظؼش      

ُٔخ٤ُش حُٔٔظوِش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٌُٓش ح
(1)

، ٌُُي طٔظزؼي حًَُ٘خص ك٢ ١ٍٞ حُظؤ٤ْٓ ، ًٌٝح ًَٗخص  

 "" ًَٗش ٓٔظظَٙ ٤ُْ ُٜخ ٗو٤ٜش  ٓؼ٣ٞ٘ش حُٔلخٛش ٖٓ ٓـخٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٌُٜٞٗخ
(2)

ٝٛٞ ٓخ ٜٗض  

 هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ.  2ٌٍَٓ  295ػ٤ِٚ حُٔخىس 

ٗـي إٔ حَُٔ٘ع أؿخُ ُـ٤ٔغ حًَُ٘خص إٔ ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ حُـِحث١َ،   744ربٓظوَحء ٗٚ حُٔخىس     

طوّٞ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٓخ ىحٓض طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حلإػظزخ٣ٍش،  ًُي ٓخ أًيٙ روُٞٚ"  

ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حًَُ٘ش كظ٠ ُٞ ًخٗض ك٢ َٓكِش طٜل٤ش ٣ـُٞ ُٜخ حُو٤خّ  …"  ًَُِ٘ش ُٝٞ ك٢ كخُش حُظٜل٤ش

٣ٞ٘ش لا طِحٍ هخثٔش،  ١َٗ إٔ لا طٌٕٞ حًَُ٘ش هي آظٞكض اؿَحءحص رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص ٓخ ىحٓض ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ

 حُظٜل٤ش حُٔظؼِوش رؤٔش حٌُٓش حُٔخ٤ُش.

فٙ انششكاخ يٍ َفظ انشكم: -أ   

ًٔخ ٓزن حًٌَُ،  كبٕ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش هي طظوٌ ٌَٗ ًَٗش ٓٔخٛٔش أٝ ًَٗش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس     

حُزي٢ٜ٣ إٔ ًَُِ٘خص حُظ٢ ُٜخ ٗلْ حٌَُ٘ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ح٠ُْ  أٝ ًَٗش ط٤ٛٞش رخلأْٜٓ أٝ ؿ٤َٛخ،  ٖٝٓ

 ٝحلإٗيٓخؽ ٝحلإٗلٜخٍ
(3)

ٓخ اًح طٞكَص ح١َُٝ٘ حُلآُش ُِو٤خّ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص،  ٝحُٔظؼِوش أٓخٓخ رو٤خّ  ، 

حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولا٤ُش ٌُِٓش حُٔخ٤ُش،  ًؤٕ ط٘يٓؾ ًَٗش ٓٔخٛٔش ٓغ ًَٗش ٓٔخٛٔش أهَٟ،  أٝ 

ٍ ًَٗش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ ٖٓ ٗلْ حُ٘ٞع،  ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼ٤ِٔخص اٗلٜخ

حلأك٠َ ٝحلأَٜٓ ػ٠ِ  حًَُ٘خص 
(4)

 . 

 فٙ انششكاخ انًختهفح يٍ حٛث انشكم: -ب 

هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ػ٠ِ: "  ٣ٔٞؽ طلو٤ن حُؼ٤ِٔخص  745ٗٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس      

  …" .ٔخىس حُٔظويٓش ر٤ٖ ًَٗخص ًحص ٌَٗ ٓوظِق حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُ

ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔخىس، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٣ٔٔق رو٤خّ حًَُ٘خص حُٔوظِلش ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘      

رخُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ،  ًبٗيٓخؽ ًَٗش ط٠خٖٓ ك٢ ًَٗش ٓٔخٛٔش ك٤غ ٣لوي حًَُ٘خء 

 ًخء ٤ٖٛٞٓٛلظْٜ حُظـخ٣ٍش ٝ ٣ٜزلٕٞ َٗ
(5)

، أٝ اٗيٓخؽ ًَٗش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ٓغ ًَٗش 

 ٓٔخٛٔش
(6)

 .  

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓٞحكوش حًَُ٘خء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ًَُِ٘ش أٝ ػيس  746ٝهي أٟخكض حُٔخىس     

 ًَٗخص رخلإؿٔخع، ًُي اًح ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ حُؼ٤ِٔش حُلخِٛش إٔ ط٣ِي ٖٓ اُظِحٓخطْٜ ٝطؼٜيحطْٜ، ًٔخ ٜٗض

 ونصت ،المحدودة المسؤولٌة ذات بالشركة تتعلق خاصة أحكام على  جزائري تجاري قانون 520 ادةالم

 المساهمة. بشركة خاصة أحكام على ٌلٌها وما 555 المادة
                                                                                                                                                                                                                                                                                     

                                                           

 
(1)

 . 51رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش ، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
(2)

٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ  ،هْٔ حُلوٞم ، ٗخ٢ِ٣ ٓٔؼٞىس،  ًَٗش حُٔلخٛش،  ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ ،  طوٜٚ  هخٕٗٞ هخٙ - 

.   4، ٙ  2013  - 2012ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ، ٍٝهِش   ،ح٤ُٔخ٤ٓش   
 (3)

 . 146رٖ ٠ُٞٗ  ٍٍُُٝ,  حَُٔؿغ حُٔخرن , ٙ  - 
(4 )

  .  9 - 8كٔخٕ ك٤خس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -
(5)

حُٔـِش حُؼَر٤ش ُلأرلخع ٝحُيٍحٓخص ك٢ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش  ،"إَذياج انششكاخ انتجاسٚح "رٖ ٛخ١ٍ ٍٟٞحٕ،  - 

 .  486، ٙ  2020حًظٞرَ  ، 4، ػيى  12،  ٓـِي حُـِحثَ،  ٣ُخٕ ػخٍٗٞحُـِلشؿخٓؼش  ٛخىٍس ػٖ ٤ش،ٝحلاؿظٔخػ
(6 )

 .  8كٔخٕ ك٤خس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

أٓخ روٜٞٙ حًَُ٘ش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ًحص ٗوٚ ٝك٤ي، كلا ٣ـُٞ ُٜخ إٔ طٌٕٞ ًَٗش ىحٓـش     

 ٚ ٣ٌٖٔ ىٓـٜخ ٓغ ًَٗش أهَٟ ك٢ ٍٛٞس ْٟلأٜٗخ ٓظ٠ْ أًؼَ ٖٓ ٗوٚ ك٢ ك٤ٖ أٗ
(1)

  . 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ،  ح٠ُْ ، ٝحلاٗلٜخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلِٜخ ًَٗخص ٓي٤ٗش،       

الا إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش لا طو٠غ ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ،  ك٢ ك٤ٖ إٔ اٗلٜخٍ ًَٗخص طـخ٣ٍش ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ ٓي٤ٗظ٤ٖ 

وخٕٗٞ حُظـخ١ٍ أٝ حُؼٌْ ٣ـؼِٜخ هخٟؼخ ُِ
(2)

  . 

  :ثاَٛا:  الإَذياج،  انؼى ٔالاَفظال حغة جُغٛح انششكح

ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ٢ٛ حَُحرطش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ٔذ ٖٓ هلاُٜخ ًَٗش ُيُٝش ٓؼ٤٘ش     
(3)

   .  

ُش ٓؼ٤٘ش،  ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ أٜٗخ حَُحرطش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طـٔغ حًَُ٘ش ريٝ    

ك٤غ طو٠غ ٌٛٙ حًَُ٘ش ا٠ُ أكٌخّ هخٕٗٞ طِي حُيُٝش ٤ٓٔخ ٖٓ ك٤غ حُظ٣ٌٖٞ،  حلأ٤ِٛش،  حلإىحٍس 

، ٣ٝ٘٘ؤ ػٖ طٔظغ حًَُ٘ش  رـ٤ٔ٘ش ىُٝش اُظِحٜٓخ رزؼٞ حُٞحؿزخص ٓوخرَ طٔظؼٜخ رزؼٞ …ٝحُٔلَ

حُلوٞم
(4)

 . 

   : انششكاخ  يٍ َفظ انجُغٛح  -أ 

 اٗلٜخٍ ٗيٓخؽ أٝ ْٟ أٝأ٘غ ًَٗخص ًحص ٗلْ حُـ٤ٔ٘ش ٖٓ ارَحّ اطلخه٤خص ٓخ ٣ ٣ٞؿي ٖٓ حُٞحٟق أٗٚ لا   

  .ش حًٌَُحُٔخُلٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ  746 ٓخ ُْ طوخُق ح١َُٝ٘ حُلآُش،ٓغ َٓحػخس أكٌخّ حُٔخىس

  : إَذياج ششكاخ يٍ جُغٛح يختهفح -ب 

 خ٣ٍش ٍَٟٝس طـ٤٤َ ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش،هي ٣ظَطذ ػٖ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ًَُِ٘خص حُظـ     

ٌُح ٓخ  ٝٛٞ ٟٓٞٞع ؿي كٔخّ ك٤غ أٗٚ هي ٣َطذ ٓٔخّ رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحًَُ٘خء ٣ِ٣ٝي ٖٓ أػزخثْٜ،

٣ـيٍ حلإٗخٍس ا٤ُٚ ريح٣ش إٔ أ١ طؼي٣َ ُـ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش لا ٣ٌٕٞ الا رٔٞحكوش ًَٗخء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 
(5)

ٓخىس  

  . هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ 746

ػ٤ِٚ،  إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ظطَم ا٠ُ ٓٔؤُش طـ٤٤َ حُـ٤ٔ٘ش ٍؿْ أ٤ٔٛظٜخ ٝهطٍٞطٜخ. ٝٓٔخ ٣ؼخد     

اٗلٜخٍ ًَٗخص  ًٔخ أٗٚ ُْ ٣٘ٚ ػ٠ِ حُٔٔؤُش  حُٔظؼِوش ربٗيٓخؽ ًَٗخص أؿ٘ز٤ش ٓغ أهَٟ ؿِحث٣َش أٝ

خ ػ٠ِ أٗٚ أؿخُ كظق ًَٗخص أؿ٘ز٤ش كَٝع ك "ؿِحث٣َش ا٠ُ ًَٗخص أؿ٘ز٤ش أٝ رؼٌْٜٔ ، ٌُٖ  ٓ ٢ حُـِحثَ ه٤خ

"كبٗٚ ٣ٔٔق ربرَحّ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٓغ ًَٗخص أؿ٘ز٤ش
(6)

 .  

إ ػ٤ِٔش ْٟ ًَُ٘ظ٤ٖ ٓوظِلظ٢ حُـ٤ٔ٘ش أٝ اٗيٓخؽ ًَٗظ٤ٖ ٜٓٔخ ًخٗض ؿ٤ٔ٘ظْٜ ُظ٣ٌٖٞ ًَٗش ؿي٣يس     

  : طوظِق ػٜ٘ٔخ ٣ئٍٝ ا٠ُ اكيٟ حُل٤َٟظ٤ٖ حُظخ٤ُظ٤ٖ رـ٤ٔ٘ش

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

 
(1 )

 .  9 - 8كٔخٕ ك٤خس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -
 (2)

 .   56رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش ، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

 
(3)

ٛخىٍس ،  ٓـِش ىحٍ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش،  "جذنٛح جُغٛح انششكاخ انتجاسٚح"٢َِٓٓ ٓلٔي،   - 

 .  227، ٙ 2019، ؿخٗل٢   6حُؼيى حُـِحثَ، ، ػٖ حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ٢َِٓٓ ػزي الله ط٤زخُس
(4)

 .  150رٖ ٠ُٞٗ  ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن , ٙ - 
(5 )

  . 92، حَُٔؿغ حُٔخرن , ٙ آلاء ٓلٔي كخٍّ -
(6)

 .  57رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش ، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

  ٔؽُٛح.انششكح انًغتفٛذج ْٙ ششكح انفشػٛح الأٔنٗ:  -5

ك٢ كخُش ْٟ ًَٗش ٤٘١ٝش ًَُ٘ش أؿ٘ز٤ش أٝ أًؼَ ،  أٝ اٗيٓخؽ ًَٗش ٤٘١ٝش ٓغ أهَٟ أؿ٘ز٤ش ُظ٣ٌٖٞ  

ًَٗش ٤٘١ٝش،  كل٢ ٌٛٙ حُلخلاص لا ٣ظَطذ طـ٤٤َ ُـ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش حُيحٓـش حٝ ح٠ُخٓش،  ك٤غ  إٔ ٌٛٙ 

 كٜٚ حًَُ٘خء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛحلأه٤َس طزو٠ ٓلظلظش ر٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش،  ٝلا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓٔخّ رؤْٜٓ ٝ
(1)

  (.-2-ٝ -1 –. ) حُلخلاص ٟٓٞلش ك٢ حٌَُ٘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 خ ُِٔؼط٤خص حُٔخروش.ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ َٗك   -

ٗـي حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ح١َُٜٔ اٗظ١َ ك٢ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش إٔ طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ     

 ٓغ ًَٗش ٣َٜٓش أٝ حلإ٠ٗٔخّ ا٤ُٜخ حَُث٢ٔ٤ ك٢ َٜٓ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حلإٗيٓخؽ
(2)

ٝٛٞ ٓخ أهَ رٚ  ، 

خ ربىٍحؿٚ ٌُٜح ح١َُ٘، ًُي رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ  حَُٔ٘ع حلأٍى٢ٗ ٛٞ ح٥هَ ، ٝك٢ حُٞحهغ إٔ ًلاٛٔخ أكٖٔ ٛ٘ؼ 

هي ٣ؼٞى ػ٤ِٚ طـ٤٤َ ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش ٖٓ  ٤٘١ٝش ا٠ُ أؿ٘ز٤ش ٖٓ ٍَٟ ػ٠ِ حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ ؿٜش،  ٖٝٓ 

 ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣َٜذ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ح٤٘١ُٞش ُِوخٍؽؿٜش أهَٟ كبٗٚ 
(3)

 . 

خ ُ٘ٚ حُٔخىس حلإطـيٍ   ٓ كبٕ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش حُٔ٘يٓـش ٓغ  ، هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ 547ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ه٤خ

 ًَٗخص ٤٘١ٝش ُظ٤ٌَ٘ ًَٗش ٤٘١ٝش أهَٟ ٣ـؼِٜخ طو٠غ لأكٌخّ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ.

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
 .  11كٔخٕ ك٤خس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -

(2)
.  158رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -   

(3)
  94آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

 -2 –حٌَُ٘ 

 

 

 

 

 

 

 ْٟ ًَٗش ٤٘١ٝش ًَُ٘ش أؿ٘ز٤ش –د 

٤٘١ٝش -أ-ًَٗش   -د-ًَٗش  

 أؿ٘ز٤ش

٤٘١ٝش -أ-ًَٗش   

 -1 –حٌَُ٘ 

 

 

 

 

 

 

  يٓخؽ ًَٗش ٤٘١ٝش ٓغ ًَٗش أؿ٘ز٤شاٗ -أ

 -أ-ًَٗش 

 ٤٘١ٝش

 -د-ًَٗش 

 أؿ٘ز٤ش

٤٘١ٝش -أ-ًَٗش   
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ٔ٘غ اٗلٜخٍ ًَٗش أؿ٘ز٤ش ا٠ُ ًَٗش أٝ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔش حلإٗلٜخٍ،  كب

 ًَٗخص ٤٘١ٝش
(1)

، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش لا ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ أ١ طـ٤٤َ ٖٓ ك٤غ حُـ٤ٔ٘ش رَ طٌٕٞ  

 ( .  - 3-)حُلخُش ٟٓٞلٚ ك٢ حٌَُ٘ . ٓـَى ٣ُخىس ٌُٓظٜخ حُٔخ٤ُش

 

 

 

 

 

 

 

 .٤خص حُٔخروشخ ُِٔؼطٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ َٗك   -

 انفشػٛح انثاَٛح: انششكح انًغتفٛذج ْٙ ششكح أجُثٛح. -2

طظؼِن رؤٕ طٌٕٞ حًَُ٘ش حُـي٣يس حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٢ٛ ًَٗش أؿ٘ز٤ش      

ح ربٗيٓخؽ ًَٗظ٤ٖ ٤٘١ٝظ٤ٖ أٝ ربٗيٓخؽ ًَٗش ٤٘١ٝش ٓغ أؿ٘ز٤ش أٝ ا٠ٗٔخّ ًَٗش ٤٘١ٝش َُ٘ ًش حؿ٘ز٤ش ٓٞحء 

ٝآخ حٗلٜخٍ ًَٗش ٤٘١ٝش  ٣ٌٕٝٞ حُ٘خطؾ ك٢ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُلخلاص ًَٗش حؿ٘ز٤ش ) حُلخلاص ٟٓٞلش ك٢ 

 ( - 4 -حٌَُ٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .خ ُِٔؼط٤خص حُٔخروشٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ َٗك   -

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  .41٘خء، ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن, ٙ ٗخ١ٝ كٔ -

 

 

 

 

 

 

 -3-حٌَُ٘             اٗلٜخٍ ًَٗٚ أؿ٘ز٤ش ا٠ُ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ ًِظخٛٔخ حٝ اكيحٛٔخ ًَٗش ٤٘١ٝش 

أؿ٘ز٤ش -أ-ًَٗش   

 -د-ًَٗش 

 ٤٘١ٝش

 -ؽ-ًَٗش 

 ٤٘١ٝش /أؿ٘ز٤ش

 

 

 

 

 

 

 

 شركة مع وطنٌة شركة اندماج -ج 

وطنٌه او اجنبٌة   

 

 

 

 

 

 

 

 

حٗلٜخٍ ًَٗش ٤٘١ٝش ح٠ُ  -د 

 ًَٗظ٤ٖ ًلاٛٔخ حٝ حكيٛٔخ حؿ٘ز٤ش

 -7-شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 ش ْٟ ًَٗش حؿ٘ز٤ش ًَُ٘ش ٤٘١ٝ -أ 

ٌَٗ-4- 

 -أ-ًَٗش 

 ٤٘١ٝش

-ًَٗش 

 -د

٤٘١ٝش 

 /أؿ٘ز٤ش

 -د-ًَٗش

٤٘١ٝش 

أؿ٘ز٤ش-ؽ-ًَٗش  /أؿ٘ز٤ش  

-أ-ًَٗش 

 أؿ٘ز٤ش

ًَٗش 

 -د-

 ٤٘١ٝش

أؿ٘ز٤ش-أ-ًَٗش   

٤٘١ٝش -أ-ًَٗش   

-ًَٗش 

أؿ٘ز٤ش-ؽ  
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 ثانثا:  الاَذياج،  انؼى ٔالاَفظال يٍ حٛث غشع انششكح.

ُي حُؼَٔ حٝ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ أٗ٘جض حًَُ٘ش ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓظٜخ ٣وٜي رـَٝ حًَُ٘ش، "  ً     

" ٝحُو٤خّ  رٜخ ،  ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓليىس ك٢ ػوي طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش أٝ ٗظخٜٓخ حُيحه٢ِ
(1)

.  

ريح٣ش  ،  لا ٣ٞؿي ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٓخ ٣ٔ٘غ حًَُ٘خص ًحص حُـَٝ حُٞحكي ٖٓ حلإٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ       

 .ٝ حلاٗلٜخٍأ

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٗيٓخؽ،  ْٟ،  ٝأٗلٜخٍ ًَٗخص ٓوظِلش ٖٓ ك٤غ حُـَٝ ٗـي إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ     

ػ٠ِ ؿَحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حلأهَٟ ُْ ٣ظطَم ٌُٜٙ حُٔٔؤُش  ك٢ ك٤ٖ ٗـي حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ أؿخُ اٗيٓخؽ 

حلاٗيٓخؽ ًحص ًَٗظ٤ٖ ٣وظِق ؿَٝ ًَ ٜٓ٘ٔخ ػٖ  حلاهَٟ،  ًٔخ أؿخُ إٔ طٌٕٞ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ 

ؿَٝ ٓوظِق ػٖ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش 
(2)

. 

ٝ روٜٞٙ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ،  كبٗٚ ًوخػيس ػخٓش ُْ ٣ـِ اٗيٓخؽ ْٟٝ اٗلٜخٍ ًَٗخص ٓوظِلش ٖٓ     

ح ، ٓٔق ًَُِ٘خص ًحص حلأؿَحٝ حُٔظٌخِٓش ٝحُٔظوخٍرش حُو٤خّ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص،   ك٤غ حُـَٝ،  الا أٗٚ آظؼ٘خء 

ِلش ٖٓ ك٤غ حُـَٝ حُو٤خّ رخلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ اًح ٝحكوض حُـٜش ًٔخ أؿخُ ًَُِ٘خص حُٔوظ

حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش 
(3)

. 

ًٔخ ٓزن حًٌَُ، حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼظزَ هٍٜٞ ٓ٘ٚ،  ٌُٖ رخَُؿٞع     

هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ  2كوَس  745ُ٘ٚ حُٔخىس 
(4)

ًَخص ٖٓ ؿَٝ ٝحكي،  ، ٗٔظ٘ظؾ أٗٚ أؿخُ اٗيٓخؽ ٗ

أٓخ ك٢ حٗيٓخؽ ًَٗخص ٓوظِلش ٖٓ ك٤غ حُـَٝ كٌُي ٣ؼٞى ا٠ُ ٓٞحكوش حًَُ٘خء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ هلاٍ 

حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش 
(5)

. 

  انفشع انثاَٙ:  دٔافغ نجٕء انششكاخ نؼًهٛاخ الإَذياج انؼى ٔالإَفظال.

  ؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ًُي ُؼيس أٓزخد ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:طِـؤ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخ     

هي طِـؤ رؼٞ حًَُ٘خص ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ لإكظٌخٍ هطخع ٗ٘خ١ٜخ،  ٝح٤ُٔطَس تحمٛك انًُٓٛح:   -أ 

ػ٤ِٚ، ؿ٤َ أٗٚ ك٢ حُٞحهغ ٌٛٙ ح٤ُٜٔ٘ش ٠ٓز١ٞش ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  
(6)

ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٜٓ٘خ هخٕٗٞ  

 .حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ 03-03حُٔ٘خكٔش 

ًٔخ هي طِـؤ رؼٞ حًَُ٘خص حُٜٔيىس روطَ حلإكلاّ لإرَحّ ػوٞى اٗيٓخؽ ْٟٝ  انتٓشب يٍ الإفلاط:  -ب 

 ٓغ ٤ًخٗخص أًؼَ هٞس ُِظَٜد ٖٓ حلإكلاّ ٝآظَؿخع ٤ًخٜٗخ ٝهٞطٜخ حُٔخ٤ُش.

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

 (1 )
 .  ٤ٗ27زَٝ ػز٤َ،  كخ١ِ٣ َُٜٗحى، ، كٞكٔش ٝكخء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -

(2)
 . 139كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

(3 )
 . 163رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

  
(4)

طـخ١ٍ ؿِحث١َ:"... ٣ٝـذ إٔ طوٍَٛخ ًَ ٝحكيس ٖٓ حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش كٔذ ح١َُٝ٘  ٖٓ هخٕٗٞ  2كوَس  745حُٔخىس  -

 …". حُٔطِٞرش ك٢ طؼي٣َ هٞح٤ٜٗ٘خ حلأٓخ٤ٓش

  
(5 )

 . 27رٖ هخُي َٓحى، ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
(6)

-  Pratima Singh, Mitri Thakkar, op.cit.,P50.  
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ح ٓخ طزَّ ًَٗخص ػوٞى اٗلٜخٍ ٓغ ًَٗخص طـخ٣ٍش أهَٟ ًُي ُؼ تجُة انخغائش: -ج   َ ـِٛخ ػٖ ًؼ٤

ط٤٤َٔ ٗلٜٔخ ًٌَ،  أٝ ط٤٤َٔ كَٝػٜخ، حٝ ٟز٢ ٗ٘خ١ٜخ، كظِـؤ رٌُي ا٠ُ حُظو٢ِ ػ٘ٚ ًَُ٘خص أهَٟ طلخى٣ خ 

 ُِؤخثَ حُظ٢ هي طِلن رٜخ ٝط٤َٜٔ حلإىحٍس ػ٤ِٜخ.

إ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ  طٔؼ٠ حًَُ٘خص ا٠ُ طلو٤وٚ ٛٞ  ٣ُخىس حُوٞس   تؼضٚض انمذساخ انتُافغٛح: -د 

حُو٤ٔش حلإهظٜخى٣ش ٝ  حُظ٘خك٤ٔش
(1)

ك٢ حلأٓٞحم ح٤٘١ُٞش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٤غ طِـؤ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ُؼ٤ِٔخص  

 حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٣ُِخىس هٞطٜخ ٤ٛٝٔ٘ظٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش.

 ًٔخ هي طوّٞ رؼٞ حًَُ٘خص رخلإٗيٓخؽ طَٜر خ ٖٓ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢.انتٓشب يٍ انؼشائة:   -ِ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
حك٣ََ  27، طْ حلإ١لاع رظخ٣ٍن   https://anaween.comًَخص، ٖٓ حُٔٞهغ ريٍٝ حُؼـ٢ٔ، أٓزخد اٗيٓخؽ حُ٘ - 

 .12:00، ػ٠ِ حُٔخػش 2025

https://anaween.com/
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 الإؽاس انتُظًٛٙ نؼًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔ الإَفظال:: انًثحث انثاَٙ

ُوي حهظِلض حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُلوٚ ك٢ ط٤ٜ٘ق ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ،  كزؼ٠ٜخ ُْ ٣ؼظَف     

رؼ٤ِٔش ح٠ُْ ًؼ٤ِٔٚ ٓٔظوِش اً حػظزَٛخ ٍٛٞس ٖٓ ٍٛٞ حلاٗيٓخؽ، ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ حػظٔيٙ حَُٔ٘ع 

،  ٣وظ٢٠ حلآَ ريح٣ش ػَٝ ٍٛٞ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ط٤ٜٔيح ُلاٗظوخٍ لاكوخ ح٠ُ حُـِحث١َ. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي

 ر٤خٕ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿذ حطزخػٜخ.

 انًطهة الأل:  طٕس ػًهٛاخ الاَذياج، انؼى ٔالاَفظال نهششكاخ انتجاسٚح

لأٍٝ(،  ػْ  ٓ٘لخٍٝ ريح٣ش ، ػَٝ ٓوظِق حٍُٜٞ حُظ٢ طظوٌٛخ ػ٤ِٔش ْٟ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ) حُلَع ح

 ٗ٘ظوَ ح٠ُ حٓظؼَحٝ ٍٛٞ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ) حُلَع حُؼخ٢ٗ (، ٝحلاٗلٜخٍ )حُلَع حُؼخُغ(.

 انفشع الأٔل: طٕس ػًهٛاخ انؼى:

طظ٘ٞع ػ٤ِٔخص ْٟ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ربهظلاف حلأٛيحف ٝحلإٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ٖٓ ١َف حًَُ٘خص، 

 :رل٤غ ط٘ؤْ ا٠ُ ػلاع ٍٛٞ ٝحُٔظٔؼِش ك٢

 .ح٠ُْ حُؼٔٞى١أٝلا: 

 .ح٠ُْ حلأكو٢ػخ٤ٗخ: 

 ح٠ُْ حُظٌظ٢ِ.ػخُؼخ: 

 أٔلا: انؼى انؼًٕد٘.

٣ليع حلاٗيٓخؽ حَُأ٢ٓ ػ٘يٓخ ط٘يٓؾ ًَٗظخٕ أٝ أًؼَ طؼٔلإ ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش ٖٓ ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ.      

ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ًَٗش طُ٘ظؾ ِٓؼش أٝ هيٓش ٓؼ٤٘ش ط٘يٓؾ ٓغ ًَٗش أهَٟ طُٞكَ حُٔٞحى حُوخّ أ

حُٔيهلاص حُلآُش لإٗظخؽ طِي حُِٔؼش أٝ حُويٓش
(1)

. 

أٝ ٛٞ ْٟ ًَٗش ًَُ٘ش أهَٟ طوغ ٟٖٔ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي حُوخٛش رٜخ، ٓٞحء  ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ حلإٗظخؽ     

أٝ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حلإٗظخؽ. ٣ٜيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠ُْ ا٠ُ طل٤ٖٔ حٌُلخءس ٖٓ هلاٍ طز٢٤ٔ ػ٤ِٔخص 

٣ُغحلإٗظخؽ ٝحُظٞ
 (2.)

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هي ط٘يٓؾ ًَٗش ط٤ٜ٘غ ٤ٓخٍحص ٓغ ًَٗش طُ٘ظؾ حُلٞلاً حُٔٔظويّ ك٢ 

ط٤ٜ٘غ ح٤ُٔخٍحص. أٝ هي ط٘يٓؾ ًَٗش طُ٘ظؾ أى٣ٝش ٓغ ًَٗش طُٜ٘ غ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ اٗظخؽ طِي 

حلأى٣ٝش
 (3) 

. 

 ثاَٛا: انؼى الأفمٙ.

طويّ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ٓٔخػِش. ٣ٜيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠ُْ ٣ليع ػ٘يٓخ ط٠ْ ًَٗش ًَٗش أهَٟ      

ػخىس ا٠ُ ط٤ٓٞغ حُلٜش حُٔٞه٤ش، ٝٛٞ ٗخثغ ك٢ حُٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ئى١ ك٤ٜخ حُظٌظَ ا٠ُ ٣ُخىس حُلٜش 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

 (1)
 - Bhavesh Parek  Jay, op.cit., p69. 

(2)
 - without a name, acquisition: definition, examples ,and key insights, culture partners 12 february 2025, site 

https://culturepartners.com., on 2mai 2025,at 20:00,  
(3)

  - Bhavesh Parek  Jay, op.cit., p69. 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

حُٔٞه٤ش ٝطو٤َِ حُٔ٘خكٔش.ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، اًح هخٓض ٗزٌش رغ ػزَ حلإٗظَٗض ر٠ْ ٗزٌش رغ أهَٟ، كبٕ 

ًُي ٣ؼُي ٟٔخ  أكو٤خ  
(1 ) 

 . 

 :ثانثا: انؼى انتكتهٙ

خ ك٢ ػَٔ ٛخ٢٘ٓ أٝ ٤ُْ ُٚ ِٛش  ٓ طوّٞ حًَُ٘ش حلأّ رَ٘حء ًَٗش ك٢ ٛ٘خػش أٝ هطخع ٓوظِق طٔخ
(2)

. 

خ، رٜيف ط٣ٞ٘غ ٗ٘خ١ٜخ   ٓ ٤٘٣َ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠ُْ ا٠ُ اطلخى ًَٗخص طؼَٔ ك٢ ٛ٘خػخص ٓوظِلش طٔخ

ح ًَٗش ٓخ٣ٌَٝٓٞكض ػ  ً ٠ِ ٓٞهغ ٤ٌُ٘ي إ حُٔظوٜٚ ك٢ حُ٘زٌخص حُظـخ١ٍ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: آظلٞح

حُ٘ٞعح٤ُٜ٘ٔش ٣ؼُي ٓؼخلا  ػ٠ِ ٌٛح 
(3)

. 

ْ  حُظٌظ٢ِ أكي أٗٞحع حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٗ٘خ١ حًَُ٘خص ٝط٣ٞ٘غ ٓ٘ظـخطٜخ  ٣ؼُي  ح٠ُ

طط٣َٞ  ٝهيٓخطٜخ ٝأٓٞحهٜخ، ًٔخ ٣ظ٤ُق طؼ٣ِِ حُوٞس حُٔٞه٤ش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ هزَحص ٝطو٤٘خص ؿي٣يس طُْٜٔ ك٢

ٕ  ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإطلخى هي ٣ُٞحؿٚ رؼٞ حُظلي٣خص، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٟؼق حُظٌخَٓ حُٔئٓٔخط٢  حلأىحء حُؼخّ. ؿ٤َ أ

ر٤ٖ ح٤ٌُخٗخص حُٔظليس، ٝحٗولخٝ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ حكظٔخٍ ط٘ظ ض حُٔٞحٍى ػٖ حُ٘٘خ١ 

٣٘ؼٌْ ِٓز خ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش، ٝظٍٜٞ طؼخٍٝ ك٢ حُؼوخكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓٔخ هي 

ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش
 (4) 

. 

 انفشع انثاَٙ: طٕس ػًهٛاخ الإَذياج:

 طوظِق أٗٞحع حلإٗيٓخؽ رلٔذ حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ٜٓ٘خ ك٤ٌٖٔ طو٤ٔٔٚ رلٔذ:

 حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ.أٝلا: 

 كٔذ ؿَٝ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٤ٚ.ػخ٤ٗخ: 

 ىس ك٤ٚ.كٔذ طيهَ حلإٍحػخُؼخ: 

 أٔلا: الإَذياج حغة انشكم انمإََٙ:

٣ظوٌ حلاٗيٓخؽ كٔذ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ٍٛٞط٤ٖ، حلإٗيٓخؽ ػٖ ٣َ١ن حلإٓظٜخٙ أٝ حلإٗيٓخؽ ربٗ٘خء ًَٗش 

 :ؿي٣يس، ٝ ٟٓ٘ٞق ًُي ك٢ ٓخ٢ِ٣

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 - Nate Nead , Horizontal vs Vertical Acquisitions: A Comparison of M&A Growth Strategies, Investment Bank 

site: httos\\:www.InvestmentBank.com., on 2mai 2025,at 20:30. 
(2)

 - Will Kenton, Acquisition: Meaning, Types, and Examples, investopedia, Updated 04 April 2025, site 
https\\:www.investopedia.com, on 4 mai 2025,at 12:00. 
(3)

 - without a name, Mergers and Acquisitions: Meaning, types and how they work, warwick businss school, 15 
December 2024,site: https\\:www.wbs.ac.uk.com on 4 mai 2025,at 12:45. 
(4)

 - Bhavesh Parek  Jay, op.cit., p69. 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 :الإَذياج ػٍ ؽشٚك الإيتظاص-أ

ًش "أ"، ربٓظٜخٙ ًَٗش أهَٟ، ٣وُٜي رـ حلإٗيٓخؽ رخلإٓظٜخٙ حُلخُش حُظ٢ طوّٞ ك٤ٜخ ًَٗش، ًخَُ٘

ًخًَُ٘ش "د". ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ط٘ظوَ ًخكش حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ حُوخٛش رخًَُ٘ش "د" ا٠ُ حًَُ٘ش "أ"، 

َ  حًَُ٘ش "د" هخٗٞٗ خ ىٕٝ طٜل٤ظٜخ ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ ك
(1)

. 

 :الإَذياج ػٍ ؽشٚك إَشاء ششكح جذٚذج-ب

هخثٔظ٤ٖ ٓٔزو خ رٜيف طؤ٤ْٓ ًَٗش ؿي٣يس،  ٣ظٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإٗيٓخؽ ك٢ اهظلخء ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ

٣ٝؼَُف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإٗيٓخؽ رـ حلإٗيٓخؽ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌٖٞ ًَٗش ؿي٣يس، ك٤غ طـظٔغ ًَٗظخٕ أٝ أًؼَ 

خ ٌُٜح حُـَٝ، ٝطيُٓؾ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ   ٜ ح طْ طؤ٤ٓٔٚ ه٤ٜ خ ٓؼ٣ٞ٘ خ ؿي٣ي   ٜ ٝطٍِٝ ًِٜخ هخ٤ٗٞٗ خ ُظُ٘٘ت ٗو

 .حًَُ٘خص حُٔ٘لِش
(2)

 

خ، الا إٔ ٝطزو٠ حُٔزخ ىة حُؼخٓش ٗلٜٔخ حُٔطزوش ك٢ حلاٗيٓخؽ رخلإٓظٜخٙ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع أ٠٣ 

  َ ٛ ٔش ك٢ حلإٗيٓخؽ رٌَ٘ ٓظِحٖٓ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ ك حُؼَٜ٘ ح٤ُِٔٔ ٛ٘خ ٛٞ حهظلخء ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص حُٔٔخ

٣ظْ اٗ٘خإٛخ  ًَٗظ٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ أؿَ حُو٤خّ ر٘وَ ٗخَٓ ٌُخكش أُٜٛٞخ ٝهٜٜٞٓخ ا٠ُ ًَٗش ؿي٣يس

خ لإٓظوزخٍ ٌٛٙ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ  ٜ ه٤ٜ
(3)

. 

 : ثاَٛا: الإَذياج حغة غشع انششكاخ انذاخهح فّٛ

 ٣ؤْ حلاٗيٓخؽ كٔذ  ؿَٝ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٤ٚ ح٠ُ حلإٗيٓخؽ  حلأكو٢،  حُؼٔٞى١ ٝحُٔوظ٢ِ

  :الإَذياج الأفمٙ-أ

ٛٞ حلاٗيٓخؽ ح١ٌُ ٣َطذ ىٓؾ ًَٗظ٤ٖ طؼٔلإ ك٢ ٗلْ حُ٘٘خ١
(4  )

، ك٤غ ط٘ظـخٕ أٝ طز٤ؼخٕ ٓ٘ظـخص 

ٓ٘خرٜش، أٝ طويٓخٕ هيٓخص ٓ٘خرٜش كظظًَِ ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ُظويّ هيٓش ٝحكيس ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش، 

٣ٝ٘ظ١َ ُظلون حلإٗيٓخؽ حلأكو٢ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘٘آص حُظـخ٣ٍش ُٜخ ه٢ ٝحكي ٝطٌٕٞ ك٢ ٓٞم ؿـَحك٤ش 

ٝحكيس
(5)

. 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 - Ferdaouss Ouardaou,fusions et scission d’entreprise : approche juridique restrictive et implications en droit 

marocain et compare, 6 mars 2025, site : https\\ :www.village-justice.com,  on 4 mai 2025,at 12:45. 
(2)

 - CHERIFI Mouldjillali, Les opérations de fusions des sociétés en Algérie, journal finance et marchés 

université de Abdel Hamid ibn bades  Mostaganem, Algérie, p79. 
(3)

 - Ibid. p79. 
(4)  

اٜثاس انمإََٛح لإَذياج انششكاخ  ػهٗ "أكٔي ٤ٍٗي حُٔط١َ٤،    ٣ٝٞٓق ٓطِن ٓلٔي هِق حُٔط١ٞغ حُؼ١ِ٘  -

ػٖ ٛخىٍس  ٓـِش  حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلإهظٜخى٣ش، ،"حمٕق انذائٍُٛ فٙ دٔل انًجهظ انتؼأٌ انخهٛجٙ) دساعح يماسَح( 

 .505ٙ ،2014، حُـِء حلأٍٝ ، حك٣ََ 55، حُؼيى 4ٓـِي  ،ٍٜٔ٘ٞس، َٜٓؿخٓؼش حُ
(5 )

 -حلآظلٞحًحص  -حُؼ٣ِِ رٖ ٓؼي حُيؿ٤ؼَ، أْٓ حُ٘ظَ ك٢ حُظًَِحص ك٢ ٟٞء ٗظخّ حُٔ٘خكٔش حلاٗيٓخؿخص ػزي  -

، ٖٓ حُٔٞهغ:22-21ٙ ى٣ش،حُٔؼٞ ٝى٤ُٝش، ٗزٌش حلأًُٞش، حُظـٔؼخص ُـَٝ ح٤ُٔطَس ىٍحٓش ٓوخٍٗش رظ٘ظ٤ٔخص اه٤ٔ٤ِش  
www.alukah.net.  
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 :الإَذياج انؼًٕد٘-ب

ٚ حلإٗيٓخؽ حَُأ٢ٓ، ٣ٝظْ ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ طَطز٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رؤؿَحٝ ٓظٌخِٓش حهظٜخى٣خ٣طِن ػ٤ِ
 (1)

، 

ً طؼٔلإ ك٢ حُٜ٘خػش ٗلٜٔخ ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش ٖٓ َٓحكَ حلإٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن، أٝ رخلأٗ٘طش حُٔظَحرطش ا

رزؼ٠ٜخ ك٤ٌٕٞ حُٜيف ٜٓ٘خ طـ٤ٔغ حٌُْٓ حُٔخ٤ُش كظ٠ طويّ هيٓش ٓظٌخِٓش ُِؼٔلاء
(2)

.  

  :الإَذياج انًختهؾ-ج

٣ظْ حلإٗيٓخؽ حُٔوظ٢ِ ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ طؼٔلإ ك٢ أٗ٘طش ٓوظِلش، ؿ٤َ ٓظَحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

حهظلاف حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘خص حُـي٣يس، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىطٜخ ٝطؼيىٛخ ٓخ ٣ٌٔذ حًَُ٘خص حُـي٣يس 

 ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ًز٤َس
(3)

. 

 :حغة تذخم الإسادج فّٛ ثانثا: الإَذياج

 ٣٘ؤْ حلإٗيٓخؽ كٔذ طيهَ حلإىحٍس ك٤ٚ ا٠ُ اٗيٓخؽ ٝى١ ٝ اٗيٓخؽ اؿزخ١ٍ، ٝ ٓ٘ظ٘خٍٝ ًُي ك٢ ٓخ٢ِ٣:

  :الإَذياج انٕد٘ أٔ انطٕػٙ-أ

ٛٞ ًُي حلاٗيٓخؽ ح١ٌُ ٣ظْ رخهظ٤خٍ كَ ٝ روَحٍ ٖٓ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٢ حلاٗيٓخؽ ،ٝلا ىهَ لإىحٍس 

حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٤ٚ 
(4)

ك٤غ ٣ظْ رٔٞؿذ اطلخم ٣ؼوي ر٤ٜ٘خ ىٕٝ أ١ اًَحٙ أٝ ٟـ٢ أٝ أ١ طيهَ ٖٓ  ،

ؿٜش حهَٟ
(5)

، اً طٔزن ػوي حلاٗيٓخؽ ٓلخٟٝخص أ٤ُٝش طٜيف ا٠ُ ىٍحٓش حُـيٟٝ ٝطلي٣ي حُٜٔخُق 

ِض حًَُ٘ظخٕ ا٠ُ حطلخم ٣لون ِٜٓلش ٓظزخىُش، ٣ظْ حلاٗيٓخؽ ر٤ٜ٘ٔخ رٔلٞ اٍحىطٜٔخ   ٛ حُٔ٘ظًَش. كبًح طٞ

حُلَس
(6)

.  

 الإَذياج الإجثاس٘: -ب

٢ٛ حُلخُش حُظ٢ طِـؤ ك٤ٜخ ؿٜش حلإىحٍس حُٔؼ٤٘ش رخَُٔحهزش ػ٠ِ حًَُ٘خص ا٠ُ حُو٤خّ ريٓؾ رؼٞ حًَُ٘خص 

رٍٜٞس ؿز٣َش
(7)

، أ١ رٔٞؿذ طيهَ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظٜش حٓظ٘خىح  ا٠ُ حُٜلاك٤خص حُوخ٤ٗٞٗش 

ُش ُٜخ، ٣ٝليع ًُي ػ٘يٓخ طٌٕٞ اكيٟ حًَُ٘خص  ٞ ك٢ كخُش طؼؼَ  ٓخ٢ُ ٗي٣ي ٣٘ؼٌْ ِٓزخ  ػ٠ِ  حُٔو

حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٗظَح  ُٔخ هي ٣ظَطذ ػ٘ٚ ٖٓ ط٣َٔق ُِؼٔخٍ ٤ٟٝخع ُِلوٞم ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش، طظيهَ 

حُـٜش حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش، رٜيف اػخىس ٤ٌِٛش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش حُٔظؼؼَس. ٣ٝظْ ًُي ٖٓ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

- ٓلٔي ٤ُٝي  حُٔلخ٤ٓي،" يفٕٓو اَذياج انششكاخ ٔإَٔاػّ فٙ انمإٌَ الأسدَٙ دساعح يماسَح يغ انتششٚؼٍٛ انًظش٘ 
 )1(

ٔانكٕٚتٙ ٔانفمّ الإعلايٙ"،  ٓـِش ٤ًِش ىحٍ حُؼِّٞ، ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حُوخَٛس ، َٜٓ، ٓـِي 41،  حُؼيى 150، ٓخ١ 

2024،  ٙ830  
(2 )

 .23ػزي حُؼ٣ِِ رٖ ٓؼي حُيؿ٤ؼَ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
(3)

. 26آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
(4 )

   ٣506ٞٓق ٓطِن ٓلٔي هِق حُٔط١ٞغ حُؼ١ِ٘ ٝ أكٔي ٤ٍٗي حُٔط١َ٤، ٙ -
(5)

،  َٓ٘ٝع أػي ٤َُ٘ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ  ٍٗخ ػيٗخٕ ٤ِٓٔخٕ، حٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝأػَٙ ػ٠ِ كوٞم حًَُ٘خء )ىٍحٓش كخُش( - 

. 19، ٙ 2023 -2020 ٓ٘شحُٔؼٜي حُؼخ٢ُ لإىحٍس حلأػٔخٍ،  حُظؤ٤َٛ ٝحُظوٜٚ،  حهظٜخٙ هخٕٗٞ حػٔخٍ،  
(6)

. 196حَُٔؿغ حُٔخرن،ٙ رؼيحٕ ٓؼي، -   

 - ٜٓخ ٓلٖٔ ػ٢ِ حُٔوخ، " أثش الاَذياج ػهٗ ػمٕد انششكاخ انذايجح ٔانًُذيجح )  دساعح تحهٛهٛح فٙ ػٕء يثادا 
)7(

انحٕكًح("، ٓـِش ٤ًِش ح٣َُ٘ؼش ٝ حُوخٕٗٞ رط٘طخ ،  ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حلأَُٛ، َٜٓ ، حلإٛيحٍ حلأٍٝ 3/3،  حُؼيى 39، 

. 1383، ٙ 2024ٓخٍّ   
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ٟ ٗخؿلش، رٔخ ٣ٌلَ حٓظَٔحٍ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١، ٝحُللخظ ػ٠ِ هلاٍ حٗيٓخؿٜخ هَٔح  ك٢ ًَٗش أهَ

ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ، ٝكٔخ٣ش حُِٜٔلش حُؼخٓش
(1)

. 

 :انفشع انثانث: طٕس ػًهٛاخ الإَفظال

  :٣٘ؤْ حلإٗلٜخٍ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ

 أٔلا: الإَفظال انكهٙ:

ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، طوّٞ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ظْ اٗؤخٜٓخ ر٘وَ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ًَٗظ٤

حُٔٞؿٞىس ٓٔزو خ، ريٕٝ إٔ طوغ طٜل٤ش، ًٔخ ٣ئى١ ٌٛح حلإٗلٜخٍ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ا٠ُ اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش 

ٖٓ حُوخٕٗٞ طـخ١ٍ حُل٢َٔٗ، ٝحُٔخىس  3-236حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش ٌٝٛح كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخىس 

يّ ٍأّ ٓخُٜخ ًَُ٘خص ؿي٣يس رط٣َن ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ، ًٔخ ُٜخ أه٤َح إٔ طو 744

حلإٗلٜخٍ
(2)

. 

 :ثاَٛا: الإَفظال انجضئٙ

٣ظٔؼَ ك٢ إٔ طظو٠ِ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش ػ٠ِ ؿِء ٖٓ ٓٔظٌِخطٜخ ُـخ٣ش طو٤ٜٜٜخ ُ٘٘خ١ ٓليى، ٣ظْ ٓٔخٍٓظٚ 

ٖٓ هلاٍ ًَٗش ؿي٣يس ٣وغ ط٣ٌٜٞ٘خ ٌُٜح حُـَٝ، أٝ ًخٗض ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ، ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ ٌٛح 

ٞ حُظوٜٚ ك٢ حُؼَٔ حلاهظٜخى١. ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ٞع ًٞٗٚ لا ٣َطذ اٗللاٍ حًَُ٘ش، ٝٗـي أٗٚ  حلإٗلٜخٍ ٛ

٣وظَد ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٓغ حلإكخُش حُـِث٤ش ُلأٍٛٞ
(3)

. 

  انًطهة انثاَٙ:  إجشاءاخ ػًهٛاخ الإَذياج،  انؼى ٔالإَفظال نهششكاخ انتجاسٚح

خث٤ش، ك٤غ ٣ظٞهق اطوخً حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ط٘ؤْ َٓحكَ حلإٗيٓخؽ ا٠ُ َٓكِش ط٤ٜٔي٣ش ٝأهَٟ ٜٗ   

ح ػ٠ِ حُ٘ظ٤ـش حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حَُٔكِش  ػخى٣ش هَحٍ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ر٘خء 

حُظ٤ٜٔي٣ش ٖٓ هلاٍ حُٔلخٟٝخص حُلخىػش ر٤ٖ ٓوظِق حًَُ٘خص ٓلَ حُؼ٤ِٔش،  ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٟٓ٘ٞق ٓلخى ًَ 

  ش.َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ حُٔخرو

  انفشع الأٔل:  انًشحهح انتًٓٛذٚح ) انتحؼٛشٚح (:

ح لأ٤ٔٛش ٝهطٍٞس ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٖ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ  ٣ـذ إٔ ٣ٔزن اطوخً        َ ٗظ

ٌٛح حُوَحٍ ىٍحٓش أ٤ُٝش ٌُخَٓ َٓ٘ٝع حُؼ٤ِٔش ٝاؿَحء ٓلخٟٝخص ر٤ٖ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٤ٜخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ 

 .حُـ٤َ ػخى٣ش اطوخً  هَحٍ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔش ٖٓ ػيُِٓٚـٔؼ٤ش حُؼخٓش 

 :أٔلا: يشحهح انًفأػاخ

٣ظْ ك٢ َٓكِش حُٔلخٟٝخص حُظطَم ا٠ُ حُٔٔخثَ حُـ٣َٛٞش ٝح١َُٝ٘ حلأ٤ُٝش لإرَحّ ػوٞى حلإٗيٓخؽ أٝ      

ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ،  ك٤غ ٣طَف ًَ ١َف طٔخإلاطٚ ٝػَٟٝٚ ٣ٝ٘خهٜ٘خ ٓغ حُطَف ح٥هَ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
   . 197رؼيحٕ ٓؼي، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

(2) 
- Ouardaoui Ferdaouss , op.cit.,  p10. 

(3)
 .  37خٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش ، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜ - 
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 طش طلاه٢ٗو
(1)

،  هي ط٘ظ٢ٜ رزَٝطًٍٞٞ اٗيٓخؽ أٝ ْٟ أٝ اٗلٜخٍ،  ٝطظ٤ِٔ َٓكِش حُٔلخٟٝخص رؼيس 

خ ك٢ ح٣َُٔش حُظخٓش ر٤ٖ أ١َحف حُؼ٤ِٔش،  ًُٝي طوٞكخ ٖٓ آظـلاٍ رؼٞ حًَُ٘خص   ٓ هٜخثٚ طظٔؼَ أٓخ

 لخم ٍَٟحُٔ٘خكٔش ُِٟٞغ ٝا٣يحع أهزخٍ روٜٞٙ ه٤خّ حًَُ٘ش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص،  ٓخ هي ٣ئى١ ا٠ُ اُ

 رلٜٚ ٝأْٜٓ حًَُ٘ش ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٞهلٜخ ِٓز خ
(2)

،  ًُٝي ُظٔظل٤ي حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش ٝطٔظوطذ حُؼٔلاء 

 ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘خص.

ًٔخ إٔ َٓكِش حُٔلخٟٝخص ُٜخ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ،ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ًُي لإٔ ٗـخف      

ك٤غ اًح أٓلَص حُٔلخٟٝخص رخُلَ٘ ٣ظْ َٛف حُ٘ظَ  ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش َٕٓٛٞ ر٘ـخف َٓكِش  حُٔلخٟٝخص، 

 ػٖ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص
(3)

. 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ َٓكِش حُٔلخٟٝخص ؿ٤َ ِِٓٓش ٝلا طَطذ أ١ أػَ ر٤ٖ حلأ١َحف أٝ حُـ٤َ ٝلا     

 ط٘٘ت أ١ اُظِحّ ػ٠ِ ػخطن حًَُ٘خص
(4)

ٙ ، ك٢ٜ ٓـَى َٓكِش ُظزخىٍ ح٥ٍحء لا طؼيٝ إٔ طٌٕٞ ط٣َٜق ربطـخ

٤ٗش حلأ١َحف ا٠ُ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلاٗلٜخٍ ٌُٖ ٌٛح لا ٣ِـ٢ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حَُٔكِش ، كوي ؿَٟ حُؼَف 

 .ػ٠ِ اكظَحّ ٓخ طْ حلإطلخم ػ٤ِٚ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش

 أؽشاف انًفأػاخ: - أ

طـَٟ ٓلخٟٝخص ٖٓ هزَ حٛلخد كٌَس حلاٗيٓخؽ ًٌٝح ٓي١َ٣ حًَُ٘خص رخُ٘ظَ ُٔخ ٣ظٔظؼٕٞ رٚ ٖٓ      

ط٤٤َٔ أٍٓٞ حًَُ٘ش، اً ٣ٔخٍٕٓٞ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حَُٔكِش حُظ٤ٜٔي٣ش ُٔخ ُْٜ ٖٓ  ٤ٓطَس هيٍس ػ٠ِ 

كؼ٤ِش ػ٠ِ ٌٛٙ حًَُ٘خص، ٝك٢ حُـخُذ ٣ـ١َ حلاطٜخٍ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش 

٤ٜجخص ىٍٝٛخ رظيهَ ٖٓ ٢٤ٓٝ هي ٣ٌٕٞ: ر٘ٞى أػٔخٍ حٝ ر٘ٞى ٝىحثغ أٝ ٌٓخطذ حٓظ٘خ٣ٍش،  ٝطٔخٍّ ٌٛٙ حُ

٢٤ًٓٞ ك٢ ا١خٍ ػَٔ ك٢٘ ٓظوٜٚ ًُٝي لإٔ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ طظطِذ ٜٓخٍحص 

هخٛش ٝهزَٙ ًز٤َس ك٢ حُٔـخٍ
(5)

، رخلإٟخكش ح٠ُ حُطخرغ ح١َُٔ حُوخٙ ٌُٜٙ حَُٔكِش ٣ٔظِِّ حؿَحثٜخ ٖٓ 

  ش.هزَ ٤ٛجخص ٓوظٜ

 تشٔتٕكٕل الإَذياج ، انؼى ٔ الإَفظال :  - ب

ي ر٤ٖ أٛلخد كٌَس حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ، ػزخٍس ػٖ ٝػخثن ؿ٤َ اؿزخ٣ٍش ٝلا ٣ؼظَف ٢ٛ ػو      

ُٜخ حُوخٕٗٞ رؤ١ ه٤ٔش هخ٤ٗٞٗش، رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُيحهِش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٝػ٠ِ ًُي كبٕ ٌٛٙ 

حُزَٝطًٞٞلاص ٤ُْ ُٜخ أ١ هٞس ِِٓٓش ٌُٜٙ حًَُ٘خص ٝاٗٔخ ٢ٛ ٓـَى اطلخهخص ُلإػلإ ػٖ حَُؿزخص
(6)

 . 

ػ٠ِ أٗٚ ٝػ٤وش ٓؼِ٘ش، ٤ُٔض ٓـُٜٞش ٖٓ حُلوٚ ٝحُو٠خء، ُْٝ ٣ظْ طـخِٜٛخ ٖٓ "Baudeau" ػَكٚ حلأٓظخً    

حَُٔ٘ع، اً طؼظزَ ٝػ٤وش ؿ٤َ ِِٓٓش ٌُٜ٘خ أٓخ٤ٓش طؼوي ك٢ ريح٣ش َٓكِش اطٔخّ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ 

ٔل٤ٟٖٞ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍطٜخ، رل٤غ ٝحلإٗلٜخٍ ر٤ٖ ٓٔؼ٢ِ ٌٛٙ حًَُ٘خص  حُيحهِش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٝ حُ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.151 – 150كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -    

  
(2)

. 32ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٝ رٖ هخُي َٓحى -
(1)

 

  
(3)

٤ُٔخ٤ٓش ، ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش ٓـِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ححلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، رِزش ٣ٍٔش،  - 

  . 239ٙ ، 2022ٓ٘ش  ،حُـِلش، حُـِحثَ

 - ٤ُٝي ػزي حُؼ٢ِ حُ٘وخٗزش، " انمٕاػذ انمإََٛح لإَجاص ػًهٛح إَذياج انششكاخ انتجاسٚح ) دساعح يماسَح("، ٓـِش 
)4(

  .199  ، 2023ٙ،  حلإٛيحٍ ؿخٗل٢  4، حلاٍىٕ،  ٓـِي ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش حلاٍى٤ٗش ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش
(5 )

-
 

.76 – 75رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن،   
(6)

   .19رٖ ٛخ١ٍ ٍٟٞحٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

٣ٌٕٞ ٠ٜٓٔٞٗخ طلي٣ي حلأٓٞحٍ حُظ٢ طظِوخٛخ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ح٠ُخٓش ٝحُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ، ٝه٤ٔظٜخ 

 ٣َ١ٝوش ٓيحى ى٣ٕٞ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش، ٝػيى حلأْٜٓ حُـي٣يس حُظ٢ طٜيٍٛخ

حلإٗلٜخٍ، ٓوخرَ كٜش حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ 

حُٔ٘لِٜش
(1)

 . 

ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق رَٝطًٍٞٞ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػ٠ِ أٗٚ: اطلخم ط٤ٜٔي١      

ِش ؿ٤َ ِِّٓ هخٗٞٗ خ، ٣ؼُوي ر٤ٖ أٛلخد حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش رؼ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلاٗلٜخٍ ك٢ ريح٣ش َٓك

اطٔخٜٓخ، ٣ليى َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ، رٔخ ك٢ ًُي ط٣ُٞغ حلأٍٛٞ ٝحُي٣ٕٞ ٝه٤ٔش حلأْٜٓ ىٕٝ إٔ ٣َُطذ أ١ أػَ 

  هخ٢ٗٞٗ ِِّٓ.

 :ثاَٛا: يششٔع الإَذياج، انؼى  ٔالإَفظال

رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ ٝػ٤وش ٣ظَٜ ك٤ٜخ ٤ٗش ٝهٜي حُٔظؼخهي٣ٖ ٖٓ حُظؼخهي ح١ٌُ  (J.Latscha) لاطٔ٘خلو٤ٚ ػَكٚ حُ    

ٕٞ ػ٤ِٚ، ٝاًح ًخٕ ٌٛح طؼ٣َق أًؼَ ىلاُٚ ػ٠ِ ٌَٗ ٟٝٓٞٞع َٓ٘ٝع حلاٗيٓخؽ حلا حٗ٘خ ٗؤهٌ ػ٤ِٚ ٣ويٓ

 ػيّ ىهظٚ ٝ ػ٤ٓٞٔظٚ
(2 )

. 

ػ٠ِ أٗٚ: "  ًُي حُؼوي أٝ حُزَٝطًٍٞٞ ح١ٌُ ٣ليى ١َٝٗ  (Copper Royer)ًٞرَ ٣ٍَٝ لو٤ٚ ػَكٚ حُ     

" ٝأٓخ٤ُذ حُلإٗيٓخؽ ٝهخٛش ٓويحٍ حُلٜٚ ١ٝز٤ؼظٜخ
(3)

. 

ح، ًُي لإٔ حَُٔ٘ٝع ٣ؤط٢ ٓخرو خ ُِؼ٤ِٔخص ًٔخ أٗٚ ه٢ِ ر٤ٖ        أُٗظوي ٌٛح حَُأ١ ًٞٗٚ اػظزَ حَُٔ٘ٝع ػوي 

حُزَٝطًٍٞٞ ٝحَُٔ٘ٝع ٝٛٞ ٓخ اطـٚ ا٤ُٚ ؿخُذ حُلوٚ
(4)

ٌُٖ ك٢ حُٞحهغ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حلإهظلاكخص ر٤ٖ  ، 

 .حَُٔ٘ٝع ٝ حُزَٝطًٍٞٞ

ك٤غ ٣ؼي حُزَٝطًٍٞٞ ٖٓ ١َف أٛلخد  ،ًٍٞٞ ٖٓ ك٤غ حلإػيحىزَٝطحُريح٣ش ٣وظِق حَُٔ٘ٝع ػٖ      

كٌَس حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ػ٠ِ أٓخّ أْٜٗ ٖٓ ٣وّٞ رخُٔلخٟٝخص، أٓخ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ ك٤ظْ 

236 - 67اػيحىٙ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس ًَ ًَٗش، ٌٝٛح ٓخ أهَ رٚ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ 
(5)

. 

ك٤غ أٗٚ لا ٣٘ظ١َ ك٢  ،ر٤ٖ حُزَٝطًٍٞٞ ٝحَُٔ٘ٝع ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ٝح٠ًُٕٔٔٞٔخ ٗـي اهظلاف      

حُزَٝطًٍٞٞ إٔ ٣ظوٌ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ رَ طًَض حُل٣َش لأٛلخد كٌَس حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ،  ًٌُي 

ك٤غ ًٔخ ٓزن إٔ ًًَٗخ كٜٞ ٣ظ٠ٖٔ حُٔٔخثَ حُـ٣َٛٞش حُٔظلن ػٜ٘خ  ،رخُ٘ٔزش ٠ُٕٔٔٞ حُزَٝطًٍٞٞ

ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُؼ٤ِٔش،  ٝطظ٤ِٔ َٓكِش اػيحى ٌٛح حُزَٝطًٍٞٞ رخ٣َُٔش حُظخٓش،  ك٢ ٝح١َُٝ٘ حلأ

ٖٓ حَُّٔٓٞ  254ك٤ٖ ٗـي إٔ حَُٔ٘ع ٣٘ظ١َ رؼٞ حُز٤خٗخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 
(6 )

حُٔخُق 

خ ك٢ ىٝحػ٢ طظٔؼَ ٌٛٙ حُز٤خٗخص أ ٝ ،حُـِحث١َٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ  747حًٌَُ ٝحُظ٢ طوخرِٜخ حُٔخىس   ٓ ٓخ

ح ػ٤ِٜخ ًٌٝح حُظخ٣ٍن ح١ٌُ ٣ظوٌ  حلإٗيٓخؽ ، ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ ٝٓزٍَحطٚ ٝأؿَحٟٚ ٝح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ظْ ر٘خء 

 ُلٔخد أٍٛٞ ٝهّٜٞ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش رخلإٟخكش ا٠ُ حُظوي٣َ حُٔزيث٢ ُو٤ٔش

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  .59رٞٛز٤ؼش ػٔخٍٝ ٓلخ١ٍ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

(2)
 . 82أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

  
(3)

  .79رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 
   (4 )

 . 82ي ٓلَُ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ أكٔي ٓلٔ -

  
(5)

  .166كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
(6)

  .167-166حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ حًَُ٘خء ك٢ حًَُ٘ش ًٌٝح طلي٣ي كوٞم ًَ ٓ، أٍٛٞ ٝهّٜٞ حًَُ٘خص ٓلَ حُؼ٤ِٔخص 

حُـي٣يس
(1)

 . 

خ ٌٝٛح ٓخ ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ،  ٣ظ٠ق إٔ حَُٔ٘ٝع ٣٘ظ١َ ك٤ٚ رؼٞ حُز٤خٗخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ هخٗٞٗ        

 .٤ٔ٣ِٙ ػٖ حُزَٝطًٍٞٞ ح١ٌُ ٓ٘لض ُٔؼي٣ٚ حُل٣َش ك٢ اىٍحؽ حُز٤خٗخص حٌُٔلُٞش ُٚ

اً ح١ٌُ طز٠٘ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ،   ٝػ٤ِٚ،  ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حَُٔ٘ٝع أٗٚ حلأٓخّ     

ِٓوٚ ُِ٘وخ١ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طْ حُظلخٝٝ  ٣َ٘ٔ ٣ؼظزَ حُو٢٤ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ كٌَس حُؼ٤ِٔش ٝططز٤وٜخ ، رل٤غ

ٜ٘خث٤ش ُؼوي حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ اًح ٛخىهض ػ٤ِٚ ح٤ُٜـش حُكُٜٞخ ك٢ َٓكِش حُٔلخٟٝخص ٝ 

 حُـ٤َ ػخى٣ش حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش
(2)

. 

 :انطثٛؼح انمإََٛح نًششٔع الإَذياج أٔ انؼى أٔ الإَفظال -أ

ٖٓ حُلوٚ ٖٓ اػظزَ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلاٗلٜخٍ أٗٚ ػوي ٣زَّ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُوخثٔش رٌٜٙ      

 ؿِز٤ش حلأْٜٓ ك٢ حًَُ٘خص ُْٜ ٤ٓطَس ػ٠ِ أػ٠خءأإٔ أٛلخد  شٝأٓ٘ي ٌٛح حُظ٤٤ٌق رلـ ، حُؼ٤ِٔش

حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝرخُظخ٢ُ لا ٣ٌٖٔ حُظٔٔي رلـش ٓٞحكوش حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ حُؼوي كظ٠ ٣ؼي 

ح  ٌ ٗخك
(3)

. 

 ٝحؿذ أهلاه٢ أٝ ك٢ ك٤ٖ ؿخٗذ آهَ ٖٓ حُلوٚ اػظزَ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٓـَى     

 ِحءاطلخم ٝى١ لا ٣َطذ ح١ آػخٍ هخ٤ٗٞٗش ٝلا ٣ظَطذ ػٖ ٓوخُلظٚ أ١ ؿ
(4)

،  كٜٞ ٝػ٤وش طٔؼَ اػلإ ػٖ 

 .ٍؿزش ك٢ حُظؼخهي ٝطَ٘ٔ حُ٘وخ١ حلأٓخ٤ٓش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حلأ١َحف

ًُٝي رخُ٘ظَ ٌُٞٗٚ ٣ؤط٢ أٓزن ٖٓ اطلخه٤ش حلإٗيٓخؽ ر٤٘ٔخ ٣َٟ حُزؼٞ ح٥هَ أٗٚ ٓويٓش ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ،      

ك٢ حُٞؿٞى حُوخ٢ٗٞٗ
 (5)

طلخم ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حًَُ٘خص حلأ١َحف ك٢  ٣َ٘ٔ حُٔٔخثَ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طْ حلإك٤غ  

 .حُؼ٤ِٔش

(6)
. ًٔخ اػظزَٙ حُزؼٞ ػوي ٓؼِن ػ٠ِ ١َٗ ٝحهق ٛٞ ٓٞحكوش حُـٔؼ٤خص حُؼخٓش       

   هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ٝ حُظ٢ ط٘ٚ 748أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُٔ٘ع حُـِحث١َ،  ٗـي ٗٚ حُٔخىس      

حُٔٞؿٞى رٚ ٓوَ حًَُ٘خص حُٔيٓـش ٝ حُٔٔظٞػزش  ػ٠ِ:"  ٣ٟٞغ َٓ٘ٝع حُؼوي رؤكي ٌٓخطذ حُظٞػ٤ن ُِٔلَ

 ".٣ٌٕٝٞ ٓلَ َٗ٘ ك٢ اكيٟ حُٜلق حُٔؼظٔيس ُظِو٢ حلإػلاٗخص حُوخ٤ٗٞٗش

ربٓظوَحء ٌٛٙ حُٔخىس ٗـي حَُٔ٘ع حُـِحث١َ اػظزَ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ػوي ٣ِِّ      

ص حلأ١َحف ك٢ حُؼ٤ِٔش،  رـٞ حُ٘ظَ اًح طْ ا٣يحػٚ ُيٟ ٌٓظذ طٞػ٤ن ك٢ حُٔلَ حُٔٞؿٞى رٚ ٓوَ حًَُ٘خ

حُٜٔخىهش ػ٤ِٚ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش،  أٝ أٗٚ ٤ُْ ُٚ ١خرغ اُِح٢ٓ ػ٠ِ حًَُ٘خص،  كَٔ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

   (1)
 . 122أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

  
(2)

 . 42ٗخ١ٝ كٔ٘خء، ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 

  
(3)

 . 35ّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙرٖ هخُي َٓحى، ر٤َ - 
   (4)

  .١90خ١َٛ ر٤َ٘، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 

  
(5)

 . 91أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 

  
(6)

  .٤ٗ34زَٝ ػز٤َ،  كخ١ِ٣ َُٜٗحى ،كٞكٔٚ ٝكخء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ك٤غ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ اػلاّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُـ٤َ ،ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ُٚ ٝظ٤لش اٜٗخ٣ٍش أًؼَ ٖٓ اُِح٤ٓش
(1)

 

 .خؽ ،ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍرٔزخَٗس حًَُ٘خص ػ٤ِٔخص حلاٗيٓ

:إػذاد يششٔع الإَذياج ، انؼى  ٔالإَفظال  -ب  

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ؼَف َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلإٗلٜخٍ رَ ػَكٚ حلآظخً  ًٔخ ٓزن حًٌَُ،     

ٝػ٤وش ٓؼِ٘ش ٤ُٔض ٓـُٜٞش ٖٓ حُلوٚ ٝحُو٠خء ُْٝ ٣ظـخِٜٛخ حَُٔ٘ع ٢ٛٝ ٝػ٤وش : "رؤٗٚ  (Baudeu )رٞىٝ

" َ ِِٓٓش ٌُٜٝ٘خ أٓخ٤ٓش ُو٤خّ حًَُ٘خص رخُؼ٤ِٔشؿ٤
(2)

. 

 :انجٓح انًكهفح تئػذاد يششٔع الإَذياج ، انؼى  ٔالإَفظال -5

ك٢ كوَطٜخ حلأ٠ُٝ ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ػ٠ِ:"  ٣ليى ٓـِْ حلإىحٍس َٓ٘ٝع  747ٜٗض حُٔخىس      

 ."ىٓخؽ أٝ ًَُِ٘ش حُٔوٍَ اىٓخؿٜخحلإىٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ ٓٞحء ٌَُ ٝحكيس ٖٓ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ك٢ حلإ

ٝربٓظوَحء ٗٚ ٌٛٙ حُٔخىس ٗـي إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٗٚ َٛحكش ػ٠ِ إٔ ٓـِْ حلإىحٍس ٛٞ ح٤ُٜجش  

حٌُِٔلش ربػيحى َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلإٗلٜخٍ حُٔظ٠ٖٔ ًخكش حُٔٔخثَ حُـ٣َٛٞش حُٔظؼِوش 

ٌٛح حلأه٤َ ا٠ُ ًَ ٓـِْ اىحٍس ًَٗش ٓٔخٛٔش ك٢  رخُؼ٤ِٔخص،  ك٤غ ٣ََٓ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔؼي َُِٔ٘ٝع

ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ،ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ،  ٝرؼي حُيٍحٓش ٝطٜلق ٣لٞٝ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس أٝ أكي أػ٠خثٚ 

ُِظٞه٤غ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٓغ حُٔل٤ٟٖٞ ٖٓ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص حلاهَٟ
(3)

. 

َُٔ٘ٝع ٖٓ هزَ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس الا ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ لا ٣ـُٞ طؼي٣َ أ١ ر٤خٗخص ٣ظ٠ٜٔ٘خ ح 

 رؼي هزٍٞ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔؼي َُِٔ٘ٝع
(4)

. 

ٓخُلش حًٌَُ، ٗٚ ػ٠ِ إٔ ٓـِْ حلإىحٍس ٛٞ حُـٜش حُٔؼيس  747ًٔخ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس  

 طِٔي َُِٔ٘ٝع ك٢ حًَُ٘خص،  ك٢ ك٤ٖ أٗٚ ُْ ٣ليى حُـٜش حُٔؼيس ٌُٜٙ حلأه٤َس رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُظ٢ لا

 ٓـِْ اىحٍس
(5)

ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ :"  ٣ويّ  750،  الا أٗٚ كٔذ ٗٚ حُٔخىس 

، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أؿخُ لأٛلخد …" ٓـِْ حلإىحٍس أٝ حُوخثٕٔٞ رخلإىحٍس،  كٔذ حلأكٞحٍ

١َٜٔحُلن ك٢ حلإىحٍس اػيحى َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ ٝٛٞ ٓخ أهَ رٚ حَُٔ٘ع حُ
(6)

. 

ٝإ أهَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ إٔ ٓـِْ حلإىحٍس ٛٞ ٛخكذ حُلن ك٢ اػيحى َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ  

حلإٗلٜخٍ،  الا إٔ ٌٛٙ حُل٣َش ٓو٤يس ٝؿ٤َ ٓطِوش،  ك٤غ ٣ٔ٘غ ػ٤ِٚ اىٍحؽ أ١ ر٘ي أٝ اطلخم ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ 

٣ؼخٍٝ ؿَٝ  حًَُ٘ش أٝ هخٜٗٞٗخ حلآخ٢ٓ
(7)

. 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
 . 92ٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ١ٙخ١َٛ ر٤َ٘، ا -

(2)
 . 242رِزش ٣ٍٔش، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 

(3)
 .  38رٖ هخُي َٓحى، ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 

(4)
 . 31هيح٣ٖ رِو٤َ، رِلخؽ ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 

(5)
  .32حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ٙ  - 

(6)
 . 38َٓحى، ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ رٖ هخُي - 

(7)
 . 487رٖ ٛخ١ٍ ٍٟٞحٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 :ياج،  انؼى  ٔ الإَفظاليكَٕاخ يششٔع الإَذ   -2

٣ظ٠ٖٔ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ،  ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص حلإُِح٤ٓش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ      

 .هخٕٗٞ طـخ١ٍ ٝأهَٟ حهظ٤خ٣ٍش،  ٝ ٟٓ٘ٞق ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٠ٕٓٔٞ ًَ ٜٓ٘خ 747رٔٞؿذ حُٔخىس 

 : انثٛاَاخ الإنضايٛح -أ-2

١ ؿِحث١َ ػ٠ِ:"...  ٣ٝـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُشٖٓ هخٕٗٞ طـخٍ 2كوَس  747ط٘ٚ حُٔخىس      :  

 أٓزخد حلإىٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ ٝأٛيحكٚ ١َٝٗٝٚ، -1

 طٞح٣ٍن هلَ حُلٔخرخص حًَُ٘ش حُٔؼ٤٘ش،  حُٔٔظؼِٔش ُظلي٣ي ١َٝٗ حُؼ٤ِٔش، -2

 طؼ٤٤ٖ ٝطوي٣ْ حلأٓٞحٍ ٝحُي٣ٕٞ حُٔوٍَ ٗوِٜخ ًَُِ٘خص حُٔيٓـش حٝ حُـي٣يس،  -3

 ٚ،طو٣ََ ٍٝحر٢ ٓزخىُش حُلٜ   -4

 ،حُٔزِؾ حُٔليى ُو٢ٔ حلإىٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ -5

 ."٣ز٤ٖ حَُٔ٘ٝع أٝ أ١ ر٤خٕ ِٓلن رٚ ١َم حُظوي٣ْ حُٔٔظؼِٔش ٝأٓزخد ه٤خٍ ٍٝحر٢ ٓزخىُش حُلٜٚ 

ٖٓ هلاٍ ٗٚ ٌٛٙ حُٔخىس ٣ظ٠ق إٔ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ ٣ظ٠ٖٔ ػيس ر٤خٗخص رٜلش اُِح٤ٓش      

 :ٓظٔؼِش ك٢

  :أٔ الإَفظال أْذافّ ٔ ششٔؽّأعثاب الإَذياج  -5-أ-2

طوظِق أٓزخد ُـٞء حًَُ٘خص ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ربهظلاف حُظَٝف      

حُٔل٤طش رٜخ، ك٤غ طِـؤ رؼٞ حًَُ٘خص ُلإٗيٓخؽ ُ٘وٚ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش أٝ هلٞ طٌِلش حلإٗظخؽ أٝ ٣ُخىس 

هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 
(1)

َٟ ُلإٗلٜخٍ رـ٤ش طو٤ِٚ كـْ حًَُ٘ش أٝ رٔزذ ًؼَس ك٢ ك٤ٖ هي طِـؤ ًَٗخص أه،

حلأػٔخٍ ػ٤ِٜخ
(2)

، ٝهي اٗظ١َ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٗؤٗٚ ٗؤٕ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٝح١َُٜٔ إٔ طيٍؽ ٌٛٙ  

  .حلأٓزخد ك٢ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ ٝح٠ُْ

ك٢ َٓكِش  ًٔخ ٣٘ظ١َ إٔ ٣ظ٠ٖٔ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ح١َُٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ 

حُٔلخٟٝخص ٝحُٔيٍؿش ك٢ حُزَٝطًٍٞٞ حُٔخرن َُِٔ٘ٝع
(3)

. 

 :ٕاسٚخ لفم حغاتاخ انششكاخ انًؼُٛح انًغتؼًهح نتحذٚذ ششٔؽ  انؼًهٛحت -2 -أ-2

إ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص طٞحؿٚ طـ٤٤َحص رٜلش ٤ٓٞ٣ش ٗظ٤ـش حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔظـ٤َس،       

يى طخ٣ٍن ٓليى ُولَ حُلٔخرخص حُٔخ٤ُش ًَُ٘خص حلأ١َحف ك٢ حلإٗيٓخؽ أٝ حًَُ٘خص ٌُُي ٖٓ حُٞحؿذ إٔ ٣ظل

ٓلَ حلإٗلٜخٍ. ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣٘ٚ ػ٠ِ طخ٣ٍن ٓليى ُولَ حُلٔخرخص ك٤غ 

طَى حُل٣َش ُٔـِْ حلإىحٍس أٝ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ طلي٣ي حُظخ٣ٍن
(4)

 . 

التالٌٌن التارٌخٌن إحدى إعتماد إلى تشرٌعاتال غالبٌة إتجهت الصدد هذا فًو     :  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 .  36كٞكٔٚ ٝكخء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ ٝ كخ١ِ٣ َُٜٗحى  ٤ٗٝزَٝ ػز٤َ - 

(2) 
 . 43ٗخ١ٝ كٔ٘خء، ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -

(3) 
 .  41ؿغ حُٔخرن ، ٙ ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔ ٝ رٖ هخُي َٓحى -

(4 )
  . 88رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 : ٣ظؼِن رولَ كٔخد ٤ِٓح٤ٗش حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش رخلإٗيٓخؽ ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍانتاسٚخ أٜل"  

 :  ٣ظؼِن رظخ٣ٍن ٣َٓخٕ ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ ،ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٝطلو٤وٚانتاسٚخ انثاَٙ   

 "
(1)

. ًَُ٘خء أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛٝأ١ ٗ٘خ١ ر٤ٖ حُظخ٣ٍو٤ٖ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ؿ٤ٔغ ح   

ٗٚ هي ٣ليع طـ٤٤َ ك٢ أٍٛٞ ٝهّٜٞ حًَُ٘خص أ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ طخ٣ٍن حُولَ ُٚ أػَ ٍؿؼ٢،  ك٤غ     

حُٔٔخٛٔش ك٢ حلإٗلٜخٍ أٝ حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ  ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ هلَ حُلٔخرخص ٝطلو٤ن حلإٗيٓخؽ،  ك٢ ٌٛٙ 

خ٣ٍن هلَ حُلٔخدحُلخُش طويٍ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ًَُِ٘ش رو٤ٔظٜخ ك٢ ط
(2)

 . 

 :تؼٍٛٛ ٔتمذٚى الأطٕل ٔانذٌٕٚ انًمشس َمهٓا نهششكاخ انذايجح أٔ انجذٚذج -3-أ-2

 .٣٘ظؾ ػٖ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝحلإٗلٜخٍ ٝح٠ُْ اٗظوخٍ ٌُِٓش حُٔخ٤ُش رٔخ طِ٘ٔٚ ٖٓ أٍٛٞ ٝهّٜٞ     

ِش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش  ٌَٗ كٜٚ ٝطظوٌ حلأٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ حًَُ٘ش حُٔ٘لٜ     

ػ٤٘٤ش
(3)

ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٠٣غ ٣ٝويّ ٓ٘يٝرٞ  751،  ٝربٓظوَحء ٗٚ حُٔخىس 

ح ػٖ ١َم حلإىٓخؽ ٝهخٛش ػٖ   َ حُلٔخرخص ٌَُ ًَٗش،  ٣ٝٔخػيْٛ ػ٘ي حلاهظ٠خء هزَحء ٣وظخٍْٜٝٗ، طو٣َ

ؽ ُٔ٘يٝر٢ حُلٔخرخص حلإٟطلاع ػ٠ِ ًخكش ٌٓخكؤس حُلٜٚ حُٔويٓش ًَُِ٘ش  حُٔيٓـش، ٝلأؿَ ًُي ٣ٔٞ

 ".حُٔٔظ٘يحص حُٔل٤يس ُيٟ ًَ ًَٗش ٓؼ٤٘ش

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٗٚ ٌٛٙ حُٔخىس إٔ ٜٓٔش حُظوي٣َ ٝطو٤٤ْ حلأٍٛٞ طؼٜي ُٔ٘يٝد حُلٔخرخص ٝ ربٌٓخْٜٗ      

 .حلأٓظؼخٗش روزَحء ك٢ ٌٛٙ حُٔٔؤُش اً اهظ٠ض حُلخؿش

حُلٔخرخص ػ٠ِ ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘خص  ٣ٝؼَٝ حُظو٣ََ حُٔلٍَ ٖٓ هزَ ٓ٘يٝد     
(4)

ٝكوخ ُٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ  

 هخٕٗٞ طـخ١ٍ:"  ٣ٟٞغ طو٣ََ ٓ٘يٝد حُلٔخرخص ك٢ حُٔوَ حَُث٢ٔ٤ ٣ٝـؼَ طلض طَٜف 752حُٔخىس 

خ حُٔخروش لإٗؼوخى حُـٔؼ٤ش حُٔيػٞس ُِ٘ظَ ك٢ َٓ٘ٝع  حلإىٓخؽ أٝ  15حًَُ٘خء أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ  ك٢ ظَف   ٓ ٞ٣

 .حلإٗلٜخٍ

ٓظ٘خٍس حٌُظخر٤ش،  ٣ٞؿٚ ٌٛح حُظو٣ََ ًَُ٘خء ٓغ َٓ٘ٝع حُوَحٍ حُٔؼَٝٝ ػ٤ِٚٝك٢ كخُش حلا ".  

ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣يٍؽ ٌٛح حُظو٣ََ ك٢ ًَِٓ ًَ ًَٗش ًُٝي هزَ اؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُـ٤َ ػخى٣ش ٌٝٛح ٝكو خ      

 .لأكٌخّ حُٔخىس ٓخُلش حًٌَُ

 :تمشٚش سٔاتؾ يثادنح انحظض -4-أ-2

كوٞم حًَُ٘خء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش،  طٔؼ٠ حًَُ٘خص ا٠ُ كٔخ٣ش      

ٌُُي ٣ؼَٔ هزَحء حُظو٤٤ْ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ كوٞهْٜ هزَ ٝرؼي حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلإىٓخؽ ٝح٠ُْ 

 ٝحلإٗلٜخٍ ك٤غ ٣ٌظٔذ ًَ ٣َٗي ك٢ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش ًَِٓ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 . 488رٖ ٛخ١ٍ ٍٟٞحٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

(2)
 . 42ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  ٝ رٖ هخُي َٓحى - 

(3)
 . 488رٖ ٛخ١ٍ ٍٟٞحٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

(4)
  .36رِلخؽ ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙٝ  ٣ٖ رِو٤َهيح - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ًَ٘ش أٝ حًَُ٘خص حُـي٣يس رٌَ٘ طظٔخٟٝ ك٤ٚ حُلوٞم حٌُٔظٔزش ُِلوٞم حُظ٢ ًخٕ ٣ظٔظغ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي ك٢ حُ

 .رٜخ حًَُ٘خء هزَ حلإٗيٓخؽ أٝ ْٟ أٝ حلإٗلٜخٍ

ٌُُي ٣ـذ إٔ طليى ػلاهش طزخىٍ حُلٜٚ رٔوظ٠٠ حُيهش ٝحُلٌٍ ٝحُٔٞحُٗش ك٢ ه٤ٔش ٌٛٙ حُلٜٚ ،      

ٜٜخ  ُٔٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـشٝطوي٣َ حُـ٤ي ُلأْٜٓ ك٢ حًَُ٘خص حُـي٣يس ُظو٤ٜ
(1)

 . 

طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ طوي٣َ طو٣ََ ٍٝحر٢ ٓزخىُش حُلٜٚ ٣٘ظ١َ إٔ ٣ظْ ػ٠ِ أْٓ ٓٔخػِش كٖٔ ؿ٤َ      

حٌُٖٔٔ  حُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘خ رٔؼخ٤٣َ ٓوظِلش
(2)

. 

ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ػ٠ِ ٓٔؤُش طو٣ََ ٍٝحر٢ ٓزخىُش حُلٜٚ ك٢  753ٝهي ٜٗض حُٔخىس      

خ رؤٕ ٓزِؾ ٍأّ حُٔخٍ حُٜخك٢ ح١ٌُ  :"خهُٜٞ  ٛ ٣لون حُٔ٘يٝرٕٞ حٌُِٔلٕٞ رظوي٣َ حُلٜٚ حُٔويٓش هٜٞ

هيٓظٚ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ٣ؼخىٍ ػ٠ِ حلأهَ ٓزِؾ ٣ُخىس ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ ٓزِؾ ٍأّ ٓخٍ 

 ،حًَُ٘ش حُـي٣يس حُ٘خطـش ػٖ حلإىٓخؽ

ًَ٘خص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخ٣ٍٝـ١َ ٗلْ ٌٛح حُظلو٤ن رخُ٘ٔزش َُأّ ٓخٍ حُ ".  

 :انًثهغ انًحذد نمغؾ الإَذياج ٔالإَفظال -5-أ-2

 ٠ٔٔ٣ ًٌُي رٔ٘لش حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ      
(3)

،  ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓزِؾ طُٞػٚ حًَُ٘خص ػ٠ِ ًَٗخثٜخ  

ًش أٝ ٔ٘لِٜش ه٤ٔش ٌٛح حُو٢ٔ ػ٠ِ إٔ طيكؼٚ  حَُ٘حُرٜيف طلو٤ن حُٔٔخٝحس، ٝطليى حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ 

حًَُ٘خص حُـي٣يس ًَُِ٘خء رؼي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ
(4)

 . 

 :انثٛاَاخ الإختٛاسٚح -ب-2

هخٕٗٞ طـخ١ٍ  ٣747ٌٖٔ إٔ ٣ظ٠ٖٔ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ ر٤خٗخص أهَٟ ؿ٤َ طِي حًٌٍُٔٞس ك٢ ٗٚ حُٔخىس  

:ؿِحث١َ،  ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣  

 :تُذ ػًاٌ انًغاسو -5-ب-2

ًَخص رؼٞ ى٣ٜٞٗخ ػٖ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ ح٠ُخٓش أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘لِٜش كٌُي هي طول٢ رؼٞ حُ٘ 

ُِظِٔٚ ٖٓ ىكؼٜخ ٤ٍٜٓٝخ ػ٠ِ ػخطن حًَُ٘ش ٝحًَُ٘خص حُـي٣يس،  ٌُُي أؿخُ إٔ ٣يٍؽ ر٘ي ك٢ َٓ٘ٝع 

حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٣ظ٠ٖٔ اػلخء حًَُ٘ش أٝ حًَُ٘خص حُـي٣يس ٖٓ ىكغ  حُي٣ٕٞ حُـ٤َ َٜٓف 

ـش  ًَِٓ٘ش حُٔ٘لِٜش أٝ  حًَُ٘ش ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حًَُ٘خص حُٔيرٜخ ُ
(5)

 .ٓخ ُْ ٣ٞؿي اطلخم رـ٤َ ًُي 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 . 36رِلخؽ ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ ٝهيح٣ٖ رِو٤َ - 

(2)
 . 43ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ ٝرٖ هخُي َٓحى - 

(3)
 . 93رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ،حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ - 

(4)
 . 44ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ ر٤َّ ٝ رٖ هخُي َٓحى - 

(5)
 . 37رِلخؽ ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ ٝ هيح٣ٖ رِو٤َ - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 انًلائًح:تُذ  -2-ب-2

٣ٌٖٔ ُلأ١َحف اىٍحؽ ١َٗ ك٢ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ ٣ظؼِن رِـٞء حلأ١َحف ُِِٜق ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ هزَ اطوخً     

كو٢ ًخٕ ٣٘ظ١َ إٔ طلَ ؿ٤ٔغ حُِ٘حػخص ٓـَٟ ه٠خث٢،  ٌُٖ لا ٣ـُٞ إٔ ٣وظَٜ ٌٛح حُز٘ي ػ٠ِ حُِٜق 

ُِِٜق ىٕٝ آٌخ٤ٗش حُِـٞء ا٠ُ حُو٠خء
(1)

.  

:إشٓاس يششٔع الإَذياج،  انؼى ٔ الإَفظال -ج  

هخٕٗٞ طـخ١ٍ ػ٠ِ:"  ٣ٟٞغ َٓ٘ٝع حُؼوي رؤكي ٌٓخطذ حُظٞػ٤ن ُِٔلَ حُٔٞؿٞى رٚ  748ٜٗض حُٔخىس      

ك٢ اكيٟ حُٜلق حُٔؼظٔيس ُظِو٢ حلإػلاٗخص ٓوَ حًَُ٘خص حُٔيٓـش ٝ حُٔٔظٞػزش ٣ٌٕٝٞ ٓلَ َٗ٘ 

 ".حُوخ٤ٗٞٗش

ٗظ١َ اٜٗخٍ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ ٤َُٜ ا٠ُ ػِْ آٖ هلاٍ ٌٛٙ حُٔخىس ٣ظ٠ق إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ      

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ًَٗخص ٓلَ حلإٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ،  ٝأ١ ٓوخُلش ٌُٜح ح١َُ٘ طٌٖٔ حُـ٤َ حُٔظؼخَٓ 

وي٣ْ ٓؼخٍٟش هزَ ٛيٍٝ هَحٍ حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍٓغ حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش ط
(2)

ٝطوي٣ْ ١ِذ  

 يحٓـشحًَُ٘ش حُُِٔلٌٔش حُٔوظٜش ُظو٣ََ ٟٔخٗخص ك٢ ٓٞحؿٜش 
(3)

. 

كزٔٞؿذ ٌٛح حلإٜٗخٍ َُِٔ٘ٝع ٣ٌٕٞ ُيحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش      

٣ٜٝيٍ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ هَحٍ ه٠خث٢ آخ رَكٞ حُٔؼخٍٟش أٝ   ٣ّٞ ٖٓ حَُ٘٘ ُظوي٣ْ ٓؼخٍٟش، 30ِٜٓش 

حلإُـخء رظٔي٣ي حُي٣ٕٞ ٝآخ رظوي٣ْ حًَُ٘ش حُـي٣يس ٠ُٔخٗخص ًخك٤ش ُِيحث٤ٖ٘،  ٌٝٛح ٓخ ؿخء ٓطخروخ ُ٘ٚ 

 .ك٢ كوَطٜخ حُؼخ٤ٗش ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ 756حُٔخىس 

(4)
.   طْٔ ر٤َٔ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ ٝ طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔؼخٍٟش ٖٓ ىحثٖ ٝحكي لا    

ٓخًٖ حُٔئؿَس ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ حلأًٔخ أؿخُ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُٔئؿ١َ       

ح٠ُٔٔٞٓش إٔ ٣ويٓٞح ٓؼخٍٟش ػ٠ِ حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ أٝ ح٠ُْ ك٢ حُِٜٔش حُظ٢ طليىٛخ حُٔلٌٔش ١زوخ 

  .ؿِحث١َٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ  757ُ٘ٚ حُٔخىس 

ٝػ٤ِٚ ٗـي حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أػط٠ أ٤ٔٛش رخُـش َُٜ٘ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ ك٤غ اػظزَٙ حلأٓخّ      

ٌٝٛح ٓخ أهَ رٚ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٛٞ ، حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ ًخكش اؿَحءحص حلإٗيٓخؽ ٝحلإٗلٜخٍ ٝح٠ُْ 

ح٥هَ
(5)

. 

ٝحلإٗلٜخٍ ٣ٌٕٞ ُِوخث٤ٖٔ رخلإىحٍس أٝ ٓـِْ  رؼي آظ٤لخء اؿَحءحص حلإٜٗخٍ َُٔ٘ٝع حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ     

٣ٞٓخ ُظوي٣ْ حَُٔ٘ٝع ُٔ٘يٝد حُلٔخرخص ٤ُوّٞ ٌٛح حلأه٤َ رظوي٣َ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ًٔخ  45حلإىحٍس ِٜٓش 

هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ًُٝي رٔٞؿذ طو٣ََ ٣ٟٞغ ُيٟ ٓوَ  750ٓزن حًٌَُ،  ٌٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

 752خروش لإٗؼوخى حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش،  ٝكوخ ُ٘ٚ حُٔخىس ٣ّٞ حُٔ 15حَُث٤ْ ًَُ٘خص ك٢ ظَف 

 .هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 .  38كخ١ِ٣ َُٜٗحى ،كٞكٔٚ ٝكخء، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ ٝ ٤ٗزَٝ ػز٤َ - 

(2)
  . 242رِزش ٣ٍٔش، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

(3)
 . 488ٍٟٞحٕ رٖ ٛخ١ٍ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 

(4)
  ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ . 756حُٔخىس  - 

(5 )
  .83رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

 انًطهة انثاَٙ:  انًشحهح انُٓائٛح :

َٓكِش  ٝ ٣ؼي َٜٗ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ أٝ ح٠ُْ،  حلإؿَحء حُلخَٛ ر٤ٖ َٓكِش حُظـ٣َي     

ٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٖٓ ػيٓٚ،  ٝ ٟٓ٘ٞق ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُظ٘ل٤ٌ، ك٤غ ٣ظوٍَ رؼي ًُي اطوخً هَحٍ حلإٗيٓخؽ أ

 .ح٤ُٜجش حٌُِٔلش ربٛيحٍ هَحٍ حُيٓؾ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ

   :انفشع الأٔل:  انجٓح انًختظح تئلشاس الإَذياج أٔ انؼى أٔ الإَفظال

٣ش ٣ظوٌ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ هٞطٚ حلإُِح٤ٓش رٜٔخىهش حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى  

ًَُِ٘خص حُيحهِش ك٢ حُؼ٤ِٔخص
(1)

،  ك٤غ ٣ظوٌ ٌٛح حلإطلخم آهَ ٍٛٞس ُٚ ٓٔؼِش ك٢" ػوي حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ 

ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ػ٠ِ:" طزغ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ  754أٝ حلإٗلٜخٍ"،  ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 

" 673خّ حُٞحٍىس ك٢ حُٔخىس ػخى٣ش ًَُِ٘ش حُٔيٍؿش ك٢ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُلٜٚ حُؼ٤٘٤ش حُٔويٓش ١زوخ ُلأكٌ

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ:"  ػ٘يٓخ ٣ـذ طلو٤ن حلإٗلٜخٍ رظوي٣ْ حُلٜٚ ًَُ٘خص  759ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

  …".حُٔٔخٛٔش حُـي٣يس ٣وٍَ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش

ُـ٤َ ػخى٣ش ٢ٛ حُـٜش ٝػ٤ِٚ،  ٖٓ هلاٍ ٗٚ حُٔخىط٤ٖ حُٔخُلظ٢ حًٌَُ،  ٗـي إٔ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ح    

حُٔوظٜش ربطوخً هَحٍ هزٍٞ أٝ ٍكٞ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلاٗلٜخٍ كٔظ٠ ٛيٍ هَحٍ هزٍٞ ػٖ 

خ  ٔ  .حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ ػخى٣ٚ ٣ؼظزَ ػوي حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلأٗلٜخٍ هخث

ٔخ٤ٌُٖ ُٜ٘ق أْٜٓ ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٣٘ظ١َ ك٢ حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ك٠ٍٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُ     

ًَٗخص ٓلَ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ  أٝحلإٗلٜخٍ،  ٝطظوٌ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ ػخى٣ٚ هَحٍٛخ رؤؿِز٤ش 

ػِؼ٢ حلأٛٞحص
(2)

.  

هي طٔزن ػَٝ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ  حلإٗلٜخٍ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش اؿَحءحص أهَٟ 

ٔؼَ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ك٢ طوي٣َ حلأٍٛٞ  ٝحُوّٜٞ ًٌٝح َٓحهزش رـ٤ش حُظؤًي ٖٓ ٓلآش ٍأّ حُٔخٍ،  ٝطظ

 .حُلٔخرخص

 :أٔلا: تمذٚش الأطٕل ٔانخظٕو

إ أٍٝ ٓخ ٣ظَطذ ػٖ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝحلإٗلٜخٍ ٛٞ اٗظوخٍ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ٖٓ حًَُ٘ش       

وّٞ ٌٛٙ حلأه٤َس رظو٤ْٔ حُٔ٘يٓـش أٝ حُٔ٘لِٜش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش ا٠ُ حًَُ٘ش أٝ حًَُ٘خص حُـي٣يس رل٤غ ط

أٜٜٓٔخ رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘خص حُٔخروش ،  ٌُُي ٣ٔظٞؿذ طوي٣َ ٛل٤ق ٌُٜٙ حُلٜٚ 

ك٤غ ٣ِـؤ أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ك٢ طِي حُؼ٤ِٔخص ا٠ُ حُـٜش حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش ُظوي٣ْ 

١ِذ طؼ٤٤ٖ هزَحء ك٢ طوي٣َ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ
(3)

طو٣ََ ٣ََٓ ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش  ،  ك٢ ٌَٗ

 .حُظ٢ طٜيٍ هَحٍ حَُكٞ أٝ حُوزٍٞ ٌُٜح حُظوي٣َ

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
 . 39ر٤َّ ارَح٤ْٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙٝ رٖ هخُي َٓحى - 

(2)
  .107رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(3)
  .41 – 40حُٔخرن ، ٙٝكخء، حَُٔؿغ  شكٞكٔٝ كخ١ِ٣ َُٜٗحى  ٤ٗٝزَٝ ػز٤َ - 
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

  ثاَٛا:  يشالثح انحغاتاخ :

طؼ٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش َٓحهذ ُِلٔخرخص،  ح١ٌُ ٣وّٞ رَٔحهزش أ١ طـ٤٤َ ٣طَأ ػ٠ِ ٍأّ     

ًَش ٝٓـلاطٜخ ٝٓٔظ٘يحطٜخ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُز٤خٗخص حُٔخٍ،  ًٔخ ُٚ حُلن ك٢ حلاٟطلاع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ىكخطَ حُ٘

ظٚرٜٔ٘ح٣ٍَٝ٠ُش ُِو٤خّ  
(1)

. 

 انفشع انثاَٙ:  انًٕافمح ػهٗ ػمذ الإَذياج أٔ انؼى أٔ الإَفظال :

٣ظْ ارلاؽ ، رؼي اػيحى حُوزَحء ُظو٣ََ طوي٣َ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ٝاػيحى َٓحهذ حُلٔخرخص ُظو٣ََٙ      

ٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش لإريحء ٍأ٣ْٜ ك٢ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحًَُ٘خء ُل٠ٍٞ حُـ

حلأٗلٜخٍ رخُٔٞحكوش أٝ حَُكٞ أٝ حُظللع
(2)

. 

ٝهي اٗظ١َ حَُٔ٘ع إٔ ٣ظْ اهطخٍ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش ريػٞس طظ٠ٖٔ حُز٤خٗخص حُـ٣َٛٞش ًٌٝح      

٣ّٞ ػ٠ِ حلأهَ هزَ ٓٞػي حلإؿظٔخع 15ًُي ك٢  طظ٠ٖٔ طخ٣ٍن ح٤ُّٞ ٝحُٔخػش ٝحٌُٔخٕ لإٗؼوخى حُـٔؼ٤ش، 
(3)

. 

 أٔلا: إتخار لشاس الإَذياج أٔ انؼى أٔ الإَفظال :

٣ظوٌ هَحٍ حلإٗيٓخؽ أٝ ْٟ أٝ حلإٗلٜخٍ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٜٞض أػ٠خء حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُـ٤َ ػخى٣ش رٔخ       

رخُ٘ٔزش  ًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش،  ك٤ٜخ حًَُ٘خء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝك٢ حُـخُذ ٣ظوٌ ٌٛح حُوَحٍ رخلأؿِز٤ش ًُٝي 

ًَٗخص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس،  أٓخ حُظ٣ٜٞض ك٢ ًَٗخص حُظ٠خٖٓ ٝحُظ٤ٛٞش حُز٤ٔطش ٣ٌٕٞ ربؿٔخع 

حًَُ٘خء حُٔخ٤ٌُٖ لأؿِز٤ش ٍأّ حُٔخٍ،  ٓخ ُْ ٣٘ظ١َ ػوي حًَُ٘ش ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ًُي
(4)

. 

ٕ ٣ظْ حلإؿٔخع ر٤ٖ حًَُ٘خء ػ٠ِ ٓٞحكوش ٣ظٞؿذ أ، ًٌُي ك٢ كخُش ٣ُخىس طؼٜيحص حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ حًَُ٘خء      

ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ  746حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٌٝٛح ٓخ ؿخء رٚ ٗٚ حُٔخىس 

 .حُٔخرن ًًَٛخ

رؼي ٓٞحكوش أػ٠خء ح٤ُٜجش حُؼخٓش حُـ٤َ حُؼخى٣ش ًَُِ٘خص ٓلَ حلإٗيٓخؽ، ْٟ ٝحلإٗلٜخٍ أٝ ٓٞحكوش      

طزخَٗ اؿَحءحص حُٔٞحكوش ح٤َُٔٓش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ َٜٗ ػوي  ،ُش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ حُؼويحًَُ٘خء كٔذ حُلخ

 .٠ْ أٝ حلإٗلٜخٍحُحلإٗيٓخؽ أٝ 

:ثاَٛا:  شٓش ػمذ الإَذياج ،  انؼى  ٔالإَفظال  

أٝؿزض حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص َٜٗ ػوي حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ لإػلاّ حُـ٤َ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ حلأَٓ      

حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ أٗظٔش حًَُ٘خص حُيحهِش  ك٢ طِي حُؼ٤ِٔخصرخُظـ٤٤َحص 
(5)

 .  

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  .41حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 

(2)
 . 44رِلخؽ ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙٝ  هيح٣ٖ رِو٤َ - 

(3)
 .  45حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ - 

(4 )
  .204 – ٤ُٝ203ي ػزي حُؼ٢ِ حُ٘وخٗزش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

(5) 
  .107رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -
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 حُلَٜ حلأٍٝ: ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ

ؿ٤َ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ظ٠ٖٔ ك٢ ٜٗٞٙ هخٗٞٗٚ حُظـخ١ٍ ٓخ ٣٘ٚ ػ٠ِ َٜٗ حُؼوي،  الا  إٔ      

حُلوٚ حُـِحث١َ أؿٔغ ػ٠ِ ٝؿٞد َٜٗٙ ربػظزخٍٙ طؼي٣َ  ُ٘ظخّ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٢ طِي حُؼ٤ِٔخص ططز٤وخ 

هخٕٗٞ طـخ١ٍ 548ىس لأكٌخّ حُٔخ
(1)

. 

كبًظل٠ ربؿَحء َٜٗ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗؤخّ ك٤غ أهٌ رلٌَس" حُؼزَس  ،ٓخ حَُٔ٘ع حُظ٢ٔٗٞأ     

"رظخ٣ٍن َٗ٘ حَُٔ٘ٝع ٤ُْٝ حُؼوي  حُٜ٘خث٢
(2)

. 

ك٢ ك٤ٖ ٗـي ًَ ٖٓ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٝح١َُٜٔ أًي ػ٠ِ اُِح٤ٓش َٜٗ حُؼوي حُٜ٘خث٢ ُلإٗيٓخؽ،        

َ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ػ٠ِ َٜٗٙ رؤًؼَ ٖٓ ٤ِٓٝش ًخلإػلإ ػٖ حُؼوي ك٢ ح٠ُْ ٝ  ٛ حلإٗلٜخٍ،  ك٤غ أ

حُٜلق حُٔؼظٔيس ُظِو٢ حلإػلاٗخص حُوخ٤ٗٞٗش،  ًٌٝح ا٣يحػٚ روِْ ًظخد حُٔلخًْ حُظـخ٣ٍش رخلإٟخكش ا٠ُ طؼي٣َ 

حُز٤خٗخص ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ
(3)

حَُٜ٘ ٖٓ هلاٍ ،  ًٔخ ٗـي حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ٛٞ ح٥هَ أًي ػ٠ِ ٝؿٞد 

حُيحهِش ك٢ طِي حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ َٝٗ٘ حُٞػخثن ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش  حًَُ٘شطؼي٣َ ر٤خٗخص 

رخلإٗيٓخؽ رٜل٤لش حًَُ٘خص، رخلإٟخكش ا٠ُ اؿَحءحص حَُٜ٘ حُٞحٍىس رخُٔـٔٞػش حُظـخ٣ٍش
(4)

.  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  .110حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 

(2)
 .  ٣ًَ47ْ كخ١ٔش حَُِٛحء، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٝ ٗخ١ٝ كٔ٘خء - 

(3)
 . 338- 337كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(4)
  . 340-339حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ - 
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:خلاطح انفظم الأٔل   

َ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ر٤ٖ حًَُ٘خص ط٘خٍٝ ٌٛح حُلٜ    

حُظـخ٣ٍش،  ٖٓ هلاٍ ػَٝ حُظؼ٣َلخص حُِـ٣ٞش ٝحلإٛطلاك٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜٙ ح٤ُ٥خص. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حلأ٤ٔٛش 

١ز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ،ًٔخ حلإهظٜخى٣ش حُزخُـش حُظ٢ طٌظ٤ٜٔخ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص كوي طؼيىص ح٥ٍحء حُلو٤ٜش ر٘ؤٕ طلي٣ي 

 اهظِلض حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ طلي٣ي ٍٛٞٛخ ٝأٌٗخُٜخ.

ٝهي ًٍِص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُطخرغ حُوخٙ ح١ٌُ  طٌظ٤ٔٚ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش،  ٝحلإؿَحءحص حُظ٢     

ٖٓ حُظو٤ٖ٘ حُظـخ١ٍ  764ح٠ُ  744أهَٛخ ُٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ،  اً ٍٝى ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ حُٔٞحى ٖٓ 

 حُـِحث١َ.

ٝك٢ حلأه٤َ هي كخُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ طوي٣ْ أ٤ٍٟٚ ٗظ٣َش ٝحٟلش ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ     

 ٝحلاٗلٜخٍ ًُٝي ُظ٤َٜٔ كْٜ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُلَٜ حُلاكن.

  



 

 
 

 

  

انفظم انثاَٙ: اٜثاس انمإََٛح انًتشتثح ػٍ 

 ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔ الإَفظال
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ذ ػ٤ِٜخ آػخٍ طٌَ٘ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٝٓخثَ هخ٤ٗٞٗش لإػخىس ط٘ظ٤ْ حًَُ٘خص،  ٝطظَط    

هخ٤ٗٞٗش ٛخٓش طْٔ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُش، ٝحُؼلاهخص حُوخ٤ٗٞٗش ُلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش. ٣ٜٝيف ٌٛح 

 حُلَٜ ا٠ُ ر٤خٕ حرَُ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ك٢ ظَ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣لٌْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص.

 :ٛحانًثحث الأٔل: آثاس ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ انششكاخ انًؼُ

إ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ طَطذ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ُٜخ كٜش ٖٓ     

حلأ٤ٔٛش ، ٝ ٖٓ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٓخٛٞ ٓظؼِن رخًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ، ٝ ٜٓ٘خ ٓخٛٞ َٓطز٢ 

 ك٢ ٓخ٢ِ٣:  ٝ أهَٟ ٓظؼِوش رخُؼوٞى ٝ حُـ٤َ. ٝ ٟٓ٘ٞق ٌٛٙ ح٥ػخٍ ش حُٔٔظل٤يس، ًرخَُ٘

 ٔالإَفظال ػهٗ انششكاخ انًُذيجح، انًؼًٕيح أٔ انًُفظهح: ، انؼىانًطهة الأٔل: أثش الإَذياج

ًٔخ ٓزن ٝ إٔ ًًَٗخ ، كبٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ كَٜ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػ٠ِ     

ُي ُٔزذ هخ٢ٗٞٗ ٝحٟق. حًَُ٘خص حُظ٢ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش كو٢، ٓٔظؼ٤٘ خ رٌُي ًَٗش حُٔلخٛش، ًٝ

اً إٔ أْٛ ٓخ طَطزٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ آػخٍ هخ٤ٗٞٗش ٛٞ ُٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص ٓلَ حلإٗيٓخؽ أٝ 

 ٝ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٓ٘لَٜ ك٢ ٌٛٙ ح٥ػخٍ: .ا٠ُ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس  حُٔخ٤ُش ًٓظٜخ ٝاٗظوخٍح٠ُْ أٝحلإٗلٜخٍ ، 

 .انًُذيجح، انًؼًٕيح أٔ انًُفظهح انفشع الأٔل: صٔال انشخظٛح انًؼُٕٚح نهششكح

ط٘ظ١َ ػ٤ِٔش ٓزن ٝإٔ أَٗٗخ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ا٠ُ إٔ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ لا     

. ًٔخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ه٤خّ حًَُ٘خص رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ك٢ كخُش حُظٜل٤ش  اً أؿخُ طٜل٤ش

حُٔٔظل٤يس ، ًُٝي رخُويٍ ح١ٌُ ٣ٌلَ ُٜخ  خصػلاهخطٜخ ٓغ حًَُ٘ ك٢ظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٘و٤ٜحًَُ٘خص رطلظلع ٌٛٙ 

كن حُٔطخُزش رلٔن أٝ رطلإ اطلخه٤ش حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ
(1)

 . 

ٖٝٓ حُٔلاكع إٔ ٓؼظْ حُظ٣َ٘ؼخص طٜ٘ ق حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٟٖٔ حلأٓزخد حُؼخٓش لإٗو٠خء      

حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش
(2)

حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش  ٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ًَُِ٘خصإٔ أْٛ ٓخطَطزٚ  ٛٞ ا، اً 

 .  أٝ حُٔ٘لِٜش

ًٝٔخ آظوَص أكٌخّ ٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ حلأٍى٤ٗش ػ٠ِ إٔ حلإٗيٓخؽ ٣ئى١ ا٠ُ اٗو٠خء حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش      

ؤٕ اٗيٓخؽ ًَٗش ٓغ ًَٗش ر  2009/  3779ُٝٝحٍ ٗو٤ٜظٜخ حلإػظزخ٣ٍش، ك٤غ ه٠ض ك٢ هَحٍٛخ ٍهْ  

ٝهي حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ك٤ٜخ ٝطٍِٝ حُ٘و٤ٜش حلإػظزخ٣ٍش ٜٓ٘خ، ٣َطذ اٗو٠خء حًَُ٘ش حُيحٓـش أهَٟ ط٠ٔٔ 

ًَٗش ٍِٓػش حلإطلخى حُؼخ٤ُٔش ٓغ ًَٗش ربٗيٓخؽ  حُٔظؼِوش حُو٤٠شٛيٍ ٌٛح حُلٌْ ر٘خء ػ٠ِ ك٤ؼ٤خص 

ُؼخ٤ُٔش أ١ ُْٝ ٣ؼي ًَُ٘ش ٍِٓػش حلإطلخى ح ، حُوِق حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخاً اػظزَ ٌٛٙ حلأه٤َس كـخ١ُ ٝؿٞٗش 

ٕ ٓلٌٔش حُـٔخٍى حلإٓظج٘خك٤ش ُْ طَحع ًُي ك٢ كٌٜٔخ ٓلَ حُطؼٖ ٣ٝؼظزَ رخُظخ٢ُ ؿ٤َ أٝؿٞى هخ٢ٗٞٗ. 

كٌٔخ رخ١لا  لا ٣٘ظؾ ػ٘ٚ أ١ أػَ 
(3)

 ٕ ٓخ ٣٘ظؾ ػٖرؤ.ًٔخ ٝه٠ض ٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ حلأٍى٤ٗش ك٢ كٌْ آهَ ُٜخ 

 محل تحل جدٌدة شركة ونشوء دمجةالمن للشركات الإعتبارٌة الشخصٌة إنقضاء هو الشركات إندماج

 . (4)والإلتزامات الحقوق جمٌع فً لها خلفا وتعتبر المندمجة، الشركات

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 230أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -   

(2)
. 130َؿغ حُٔخرن ، ٙ رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حُٔ -   

(3)
.133آلاء كخٍّ كٔخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(4)
.  134حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  -   
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ٝك٢ كٌْ آهَ ه٠ض رٚ ٓلٌٔش حُ٘وٞ ح٣َُٜٔش اػظزَ حلإٗيٓخؽ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ هلاكش حًَُ٘ش     

ٝكو خ لأكٌخّ حُوخٕٗٞ ٍهْ  حُيحٓـش ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش هلاكش ػخٓش ك٤ٔخ ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ اُظِحٓخص

ٛٞ حلإٗيٓخؽ ح١ٌُ ٣وغ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُظ٢ طظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ًٝٓش ٓخ٤ُش ٓٔظوِش،  ،ّ 1960ُٔ٘ش  244

كظ٘و٢٠ رٚ ٗو٤ٜش حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٝطئٍٝ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش حُظ٢ طلَ 

٤ٜخ ٖٓ اُظِحٓخصٓلِٜخ كِٞلا  هخ٤ٗٞٗ خ ك٤ٔخ ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػِ
(1)

. 

اٗيٓخؽ ًَٗش ك٢ أهَٟ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ اٗو٠خء حًَُ٘ش ؤٕ ر 1974/  5/  12ه٠ض ك٢ كٌْ ُٜخ رظخ٣ٍن  ًٔخ

حلأ٠ُٝ ُٝٝحٍ ٗو٤ٜظٜخ، ٝهلاكش حًَُ٘ش حُؼخ٤ٗش ُٜخ هلاكش ػخٓش ك٤ٔخ ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

اُظِحٓخص 
(2)

 . 

يٓخؽ ٣ظَطذ اٗو٠خء حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ ُٝحٍ ٗو٤ٜظٜخ ًٔخ ه٠ض ٓلٌٔش حُ٘وٞ حُل٤َٔٗش، رؤٕ حلإٗ     

اؿَحءحص  حلإػظزخ٣ٍش، رل٤غ لا ٣ـُٞ اػلاٜٗخ ك٢ ًَِٓ اىحٍطٜخ حَُث٢ٔ٤ رؼي ٝهٞع حلإٗيٓخؽ ٝ آظلخء

، ًٔخ أٗٚ لا ٓلَ ُظطز٤ن هخػيس آظَٔحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش أػ٘خء كظَس ٤شوخٗٞٗحُحَُٜ٘ 

يٓخؽ لا ٣ٔظظزغ طٜل٤ش حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٝاٗٔخ طئٍٝ ٓٞؿٞىحطٚ ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش ىٕٝ حُظٜل٤ش، لإٔ حلاٗ

طٜل٤ش
(3)

. 

ًٌُي ه٠ض ٓلٌٔش حُ٘وٞ ح٣َُٜٔش ك٢ كٌْ كي٣غ ُٜخ رؤٕ اٗيٓخؽ ًَٗش ك٢ أهَٟ، ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ     

هلاكش ػخٓش، ك٤ٔخ اٗو٠خء حًَُ٘ش حلأ٠ُٝ حُٔ٘يٓـش ٝ ُٝحٍ ٗو٤ٜظٜخ، ٝهلاكش حًَُ٘ش حُؼخ٤ٗش حُيحٓـش ُٜخ 

ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ حلإُظِحٓخص
(4)

. 

٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝأكٌخّ حُو٠خء حًٌٍُٔٞس ٓخرو خ إٔ ًَ ٖٓ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ     

٣َطذ اٗو٠خء حًَُ٘ش أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ُٝٝحٍ ٗو٤ٜخطْٜ حلإػظزخ٣ٍش، ٝ 

 م ٝ حلإُظِحٓخص ًَُِ٘خص حُٔٔظل٤يس.اٗظوخٍ حُلوٞ

ح لإٗظٜخء ٛلاك٤خص ٝ ًٌح حُلن ك٢ ، ك٤غ طللي كوٜخ ك٢ حُظوخ٢ٟ        َ اؿَحء حُظؼخهيحص أٝ حُٜلوخص، ٗظ

ؿٜخُْٛ حلإىح١ٍ ٝاٗو٠خء ًخكش أؿِٜطْٜ ٤ٛٝجظْٜ حُؼخٓش حُظ٢ ط٘ظوَ ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ 

حُـ٤َظَٜف ٝحُظؼخَٓ ٓغ كن حُٝ ًٌح حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ. 
(5)

. 

ًٔخ ٣لوي ٓيٍحء ٝ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٛلاك٤خطْٜ ، كلا ٣لن ُْٜ حُظَٜف ٤ٗخرش ػٖ حًَُ٘ش     

، ٓٞحء ًٔيػ٤ش ػٜ٘خحُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش، ًٔخ لا ٣ؼٞى ُْٜ كن حُل٠ٍٞ أٓخّ حُو٠خء ٤ٗخرش 

رؼيّ ؿٞحُ طٞؿ٤ٚ ح٤ٔ٤ُٖ حُلخٓٔش ُٔي٣َ ًَٗش ٝك٢ ٌٛح ه٠ض ٓلٌٔش حُ٘وٞ ح٣َُٜٔش ، أٝ ًٔيػ٠ ػ٤ِٜخ

اٗو٠ض رخلإٗيٓخؽ، ًُٝي ًٞٗٚ ؿ٤َ هْٜ ك٢ حُيػٟٞ، اٟخكش لإٗظٜخء ٛلاك٤ظٚ ك٢ حُل٠ٍٞ ػٖ حًَُ٘ش 

حُٔ٘يٓـش حُظ٢ اٗو٠ض ُٝحُض ٗو٤ٜظٜخ رخلإٗيٓخؽ
(6)

. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 205، ٤ٔٓ1988ٙلش حُو٤ِٞر٢، حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس ، ٓ٘ش  -   

(2)
.75 - 74كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -   

(3)
. 134ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، لإٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  رٞ -  

(4)
. 168خرن، ٙٔرٖ ٢ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُ -  

(5)
. 74كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ -   

(6)
  .169 ٙ حُٔخرن، حَُٔؿغ ٍٍُُٝ، ٢ُٞٗ رٖ -
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

شكاخ انذايجح، انفشع انثاَٙ: إَتفال انزيح انًانٛح نهششكح انًُذيجح، انًؼًٕيح ٔانًُفظهح إنٗ انش

 .انؼايح ٔانًغتفٛذج يٍ الإَفظال

ا٠ُ ؿخٗذ اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ٗظ٤ـش ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص 

خ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حُٔ٘و٤٠ش ا٠ُ  حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ، ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص أ٠٣ 

 ٝ ٓ٘ظ٘خٍٝ ًُي ك٢ ٓخ٢ِ٣: .ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ

 .انًغتفٛذج اخأٔلا: إَتمال حمٕق انششكح انًُذيجح، انًؼًٕيح أٔ انًُفظهح إنٗ انششك

إ أٍٝ ٓخ ٣ظَطذ ػٖ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٛٞ اٗظوخٍ ًخكش ٓٞؿٞىحص حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ     

٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍح٠ُٔٔٞٓش حٝ حُٔ٘لِٜش ا
(1)

، اً ط٘ظوَ ؿ٤ٔغ  كوٞم 

ح ًخٗض ٌٛٙ حُلوٞم ػ٤٘٤ش أٝ طزؼ٤ش ) كن حَُٖٛ  كن  -كن حلاهظٜخٙ  -حًَُ٘خص ٓلَ حُؼ٤ِٔخص ٓٞحء 

حلآظ٤خُ (  أٝ ٗو٤ٜش الا اًح ًخٗض ١ز٤ؼش حُلن حُ٘و٢ٜ طٔ٘غ ٌٛح حلاٗظوخٍ
(2)

،  ك٤غ طٜزق حًَُ٘ش 

حُـي٣يس رٔؼخرش هِق ػخّ ًَُِ٘ش أٝ حًَُ٘خص حُظ٢ اٗلِض ٝٓٔئُٝش ػٖ ًخكش ى٣ٜٞٗخ ػ٠ِ اػظزخٍ إٔ ٌٛٙ 

 حُؼ٤ِٔخص لا طٔظيػ٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش طٜل٤ش
(3)

. 

ح ٖٓ ػ٘خَٛ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش، ٤ُْٝ    َ ٣٘ظوَ حُلن ربػظزخٍٙ ػٜ٘

اً طٔظٞؿذ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص اٗظوخٍ ؿ٤ٔغ حُلوٞم ىٕٝ آظؼ٘خء  ربػظزخٍٙ كوخ ٓؼ٤٘خ رخٌُحص
(4)

ٝالا طلوي ٌٛٙ  

 حُؼ٤ِٔش أ٤ٔٛظٜخ ٝكلٞحٛخ.

ًٝٔخ ٓزن حًٌَُ،  كبٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ كَٜ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ،ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػ٠ِ ًَٗخص     

اٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش طظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظوِش ًٌٝح ًٓش ٓخ٤ُش ٓ٘لَىس، اً طَطذ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص 

ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ٝاٗظوخُٜخ ا٠ُ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس، ًٌٝح طل٣َٞ حٌُٓش حُٔخ٤ُش 

 حٌُخِٓش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔ٘لِش ا٠ُ حًَُ٘خص حُـي٣يس.

ش ا٠ُ حًَُ٘ش ٝهي اطـٚ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ا٠ُ طل٤َٔ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش حٌُخِٓش ٖٓ  حًَُ٘ش حُٔ٘لِ     

حُٔٔظل٤يس  رٔؼخرش كٞحُش كوٞم ٝى٣ٕٞ اً ظَٜص ك٢ ًُي حُؼي٣ي ٖٓ حلأٍآء حُلو٤ٜش
(5)

.  

ك٤غ ًٛذ حَُأ١ حلأٍٝ ػ٠ِ اػظزخٍ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٢ٛ كٞحُش كن، رخُ٘ظَ ٌُٕٞ      

َ ػ٠ِ ًُي، ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٌٛٙ حلأه٤َس طوّٞ ػ٠ِ طل٣َٞ كن حُيحثٖ ح٠ُ ًٓش حُٔي٣ٖ اًح ٝحكن ٌٛح حلأه٤

كٔذ أٜٗخٍ ٌٛح حَُأ١، اٗظوخٍ حُلوٞم ٖٓ ًٓش حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ا٠ُ حًَُ٘ش 

ًٔخ ًٛذ ؿخٗذ آهَ ٖٓ حُلوٚ ػ٠ِ ٍكٞ  حُـي٣يس ٣ٔظِِّ هزٍٞ  ٓي٢٘٣ ٌٛٙ حلأه٤َس ٝهزُْٜٞ رٌٜح حلإٗظوخٍ.

ٗلْ أكٌخّ كٞحُش حُلن ٝ كَٔٝ ٌٛح حَُأ١ ػ٠ِ اػظزخٍ  اه٠خع  ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ا٠ُ

ٌٛٙ حُلوٞم ًظِش ٝحكيس لا طظـِأ
(6)

. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
  172رٖ ٢ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

(2)
.76ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ كخ٣ -   

(3)
.76حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  –   

(4)
  172رٖ ٢ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(5)
498كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  –    

(6)
  .500-499حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

كَٔ  كٌخّ ٓخحلأٝهي ظَٜ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ حُؼي٣ي ٖٓ حلأكٌخّ حُٜخىٍس ػٖ ٓلٌٔش حُ٘وٞ حُل٤َٔٗش، ٖٓ ٌٛٙ 

ػٜخ ُ٘لْ حلأكٌخّٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ا٠ُ حًَُ٘خص حُـي٣يس ػ٠ِ أٗٚ كٞحُش كن، ٜٝٓ٘خ  ٓخ ٍكٞ اه٠خا
(1)

. 

ٝاٗطلاهخ ٖٓ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ اٗظوخٍ  حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝحُٔ٘لِٜش ٝح٠ُٔٔٞٓش ا٠ُ 

ًَٗخص ؿي٣يس لا ٣ؼي ٖٓ هز٤َ كٞحُش حُلن ػ٠ِ أٓخّ إٔ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ط٘ظوَ ًٔـٔٞع ٖٓ حُٔخٍ ك٤غ  

ٌْ اٗظوخٍ حُلوٞم ك٢ كٞحُش حُلن ح١ٌُ ٣ظوٌ ٣َ٘ٔ ٌٛح حُٔـٔٞع ًخكش حُلوٞم ٝحلإُظِحٓخص ٓؼخ، ػ٠ِ ػ

ٌٗلا ٓ٘لٜلا
(2)

. 

ٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص ا٣لُاكع ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝحلاٗلٜخٍ إٔ ًلا  ٜٓ٘ٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

حُٔ٘يٓـش أٝ حُٔ٘لِٜش ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ طٜل٤ظٜخ، ك٤غ ٣ظْ حٗظوخٍ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش رخٌُخَٓ ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش 

ًش حُـي٣يس حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔش، ًُٝي رٔـَى ٓٞحكوش حُـٔؼ٤خص حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ًَُِ٘خص أٝ حَُ٘

حُٔؼ٤٘ش. ُٝوي ػخٍ هلاف كو٢ٜ كٍٞ ه٤٠ش اٗظوخٍ أٍٛٞ ٝهّٜٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ٤ًٝل٤ش اػظزخٍ كوٞهْٜ 

ح ٖٓ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حُيحٓـش أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗلٜخٍ، ٝاٗؤْ رٌُي حُلوٚ ا٠ُ اطـخ٤ٖٛ ؿِء 
(3)

 . 

ش  ك٢ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝهي ػخٍص هلاكخص كو٤ٜش حهَٟ طظؼِن ر٠ٍَٝس اٗظوخٍ ًخكش حٌُٓش حُٔخ٤ُ

 ٝحلاٗلٜخٍ أٝ حٗظوخٍ ؿِء ٜٓ٘خ ٣ؼظزَ ًخك٢ ُٜلش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص.

ك٤غ ًٛذ حَُأ١ حلأٍٝ ا٠ُ إٔ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ لا ٣ٔظِِّ ٗوَ ًخكش أٍٛٞ ٝهّٜٞ حًَُ٘ش    

ٖٓ أٍٛٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش  ا٠ُ حًَُ٘ش حُـي٣يس، اً ٣ٌٖٔ حلإكظلخظ رـِء 

حُٔ٘لِش ُٔيحى ى٣ٜٞٗخ ٝٗوَ رخه٢ حلأٍٛٞ ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس. كخُلٜش حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘ش حُٔ٘لِش ا٠ُ 

رخُٞكخء ِِٓٓش  خص ٓلَ طِي حُؼ٤ِٔخصحًَُ٘ٝ رخُظخ٢ُ طٜزق حًَُ٘ش حُـي٣يس طٔؼَ حلأٍٛٞ حُٜخك٤ش ، 

إٔ حلأٍٛٞ حُٔوٜٜش ُِٞكخء رٌٜٙ حُي٣ٕٞ  ٣شك٢ كخُش ػيّ ًلخ لِش٣لن ُيحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘ ٜخ، ٝي٣ٞٗر

رزطلإ حُؼ٤ِٔش ُزٞحخ٣ط
(4)

 . 

إٔ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ طَطذ رخ٠ٍَُٝس اٗظوخٍ حٌُٓش  ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٛذ حَُأ١ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ     

حُٔخ٤ُش حٌُخِٓش رٔخ  ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ  اُظِحٓخص
(5)

. 

ٖٓ هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ  744ث١َ َٛحكش ٖٓ هلاٍ ٗٚ حُٔخىس ٝٛٞ ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع حُـِح     

  .حُٔخُلش حًٌَُ

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

.503 500كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - (1)  
(2)

.  503حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ -   
(3)

. ١179خ١َٛ ر٤َ٘، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
(4)

. 79-78كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
(5)

  .173رٖ ٢ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 



 
 

66 
 

ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ثاَٛ ا: إَتمم إنتضاياخ انششكح انًُذيجح، انًؼًٕيح أٔ انًُفظهح إنٗ انششكح انذايجح ٔانجذٚذج، انؼايح 

 .أٔ انًغتفٛذج يٍ الاَفظال

حُٔ٘لِٜش ا٠ُ  ٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أًٝٔخ ٓزن حُوٍٞ كبٕ حلإٗيٓخؽ ٣ٔظٞؿذ اٗظوخٍ ًٓش حًَُ٘خص حُٔ٘ي   

حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس، ٝطلَ حلأه٤َس ٓلَ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ك٢ ؿ٤ٔغ حُلوٞم 

ٓخ ٣ؼ٢٘ اٗظوخٍ ؿ٤ٔغ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘لِش ح٠ُ حًَُ٘ش حُـي٣يس، اً طٜزق ٓٔئُٝش ك٢ ٓيحى  ٝحلإُظِحٓخص.

 ٌٛح حُي٣ٖ رخُ٘ٔزش ُِيحث٤ٖ٘.

، ك٤غ اػظزَٙ ؿخٗذ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٗظوخٍ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـشكو٢ٜ  ؿيٍ ٍخػ هيٝ     

، ٝؿخٗذ آهَ ٍكٞ ٌٛح حُظ٤٤ٌقلٌْ طـي٣ي حُي٣ٖ رظـ٤٤َ ٗوٚ حُٔي٣ٖراٗظوخٍ  ٖٓ حُلوٚ
(1)

. 

ًٓش  اً ٣وٜي رٚ اٗظوخٍ حُي٣ٖ ٖٓ ،ٝكْٜ ٌٛٙ حلاطـخٛخص ٖٓ حُلوٚ ٣ٔظٞؿذ أٝلا كْٜ ٓؼ٠٘ طـي٣ي حُي٣ٖ    

ٗوٚ ا٠ُ ًٓش ٗوٚ آهَ ٣ٌٕٞ ٓٔئٝلا ػٖ آظ٤لخثٚ ُِيحثٖ،  أٝ ٛٞ إٔ ٣لَ ٓلَ حُٔي٣ٖ حلأ٢ِٛ ٓي٣ٖ 

يحثٖحُٓٞحؿٜش آهَ ك٢ 
(2)

. 

ح ُِي٣ٖ رًٛذ ٗن ٖٓ حُلوٚ ا٠ُ حُوٍٞ  بٕ اٗظوخٍ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش ٣ظ٠ٖٔ طـي٣ي 

ػ٠ِ اٗظوخٍ  أٝ ح٠ُٔٔٞٓش حث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ حُٔ٘لِٜشرظـ٤٤َ حُٔي٣ٖ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ ٓٞحكوش ى

 ٖٓ حُلوٚ  ك٢ ك٤ٖ إٔ حُ٘ن حُؼخ٢ٗ. ى٣ٜٞٗخ، ٝهي أ٣يص ٌٛح حَُأ١ ٓلٌٔش حُ٘وٞ حُل٤َٔٗش ك٢ رؼٞ هَحٍحطٜخ

٣َٟ إٔ اٗظوخٍ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش لا ٣ؼُظزَ ٖٓ هز٤َ طـي٣ي حُي٣ٖ رظـ٤٤َ حُٔي٣ٖ
(3)

. 

ح٠ُٔٔٞٓش حٝ  ٝحٓي٣٘ش ُيحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش حُـي٣يس حًَُ٘ش َ ٌٝٛح ٛٞ حَُأ١ حَُحؿق، اً اػظز

ح ُِي٣ٕٞ.كِٞلا هخ٤ٗٞٗخ ك٢ ٓخ ُٜخ ٝ ٓخ ػ٤ِٜخ طلَ ٓلِٜخحُٔ٘لِٜش ٝ  ٝ ٛٞ ، ىٕٝ إٔ ٣ؼُظزَ ٌٛح حُلٍِٞ طـي٣ي 

خٍ حلأهَد ا٠ُ حُٜٞحد، ًُي إٔ حٗظو ، ربػظزخٍٙطز٘خٙ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٝطزؼٚ ك٢ ًُي حَُٔ٘ع حُـِحث١َٓخ 

ح ُِي٣ٖ أٝ كٞحُش ح٠ُٔٔٞٓش ٝ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٝ حُٔ٘لِٜش ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ، لا ٣ؼُظزَ طـي٣ي 

ُِي٣ٕٞ، ًُي إٔ حُي٣ٕٞ ط٘ظوَ ؿِٔش ٝحكيس ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ك٢ ٌَٗ ٝكيس ٓخ٤ُش لا طوزَ حُظـِثش
(4)

. 

ا٠ُ  1954ُٔ٘ش  ١َُٜٔ26 حُوي٣ْ ٍهْ أٓخ ك٢ َٜٓ، كوي ًٛذ رؼٞ حُلوٜخء ك٢ ظَ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ح    

إٔ ٗوَ ًٓش حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ أٍٛٞ ٝهّٜٞ ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس ٣ظ٠ٖٔ كٞحُش 

َ  حُيحثٖ حُلٞحُش أٛزق ىحث٘ خ  ٝٛخ. كبًح أه  َ حُي٣ٕٞ ، كلا ط٘لٌ حُلٞحُش ك٢ كن ىحثٖ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش الا اًح أه

ٖ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش الا ٣َٔ حًَُ٘ش حُيحٓـش ٝهض اهَحٍ حُيحثٖ ُِلٞحُش، أٓخ اًح ًَُِ٘ش حُيحٓـش، ٝلا ط٠ٔ

ُْ ٣وَُ حُيحثٖ حُلٞحُش، كلا ٣لُظؾ رٜخ ػ٤ِٚ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ كوٚ ٓطخُزش حُٔي٣ٖ حلأ٢ِٛ رخُي٣ٖ
(5)

. 

كوٞم  ػخُـض حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓٔؤُش، 1981ُٔ٘ش  159رٜيٍٝ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ح١َُٜٔ ٍهْ  ٝ    

٣ظ٠ٖٔ  خص حُٔٔظل٤يسا٠ُ حًَُ٘ خص حُٔ٘لِشُْ ٣ؼي ٛ٘خى ٓخ ٣زٍَ حُوٍٞ رؤٕ حٗظوخٍ ى٣ٕٞ ح٤ًَُٖ٘٘،اً حُيحث

 هِل خ ًَُِ٘خصحًَُ٘ش حُـي٣يس، ٖٓ حُوخٕٗٞ أٗٚ طؼُظزَ  132حُٔخىس كٞحُش حُي٣ٕٞ، ك٤غ ط٠ٖٔ ٗٚ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 80كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(2)
٤ًِش  ،ٓوِٞك٢ ك٣ٍٞش، كٞحُش حُي٣ٖ، ًٌَٓس حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع حُؼوٞى ٝحُٔٔئ٤ُٝش - 

  10، ٙ 2011 -2010، ٓ٘ش 1ؿخٓؼش حُـِحثَ  حُلوٞم،
(3)

. 505كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
(4 )

  .142خ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن،  ٙ اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـ رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، -
(5)

. 81كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ٓغ ػيّ ، ػ٤ِٚ ك٢ ػويحُٔ٘يٓـش ٝطلَ ٓلِٜخ كِٞلا  هخ٤ٗٞٗ خ ك٤ٔخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ، ًُٝي ك٢ كيٝى ٓظلن 

حلإهلاٍ رلوٞم حُيحث٤ٖ٘
(1)

. 

طٜزق حًَُ٘ش ٓي٣٘ش ُيحث٢٘ حًَُ٘ش  ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ػ٠ِ إٔ: " 756ٝ هي ٜٗض حُٔخىس    

 .ُْٜ رخُ٘ٔزشحُٔيٓـش ك٢ ٓلَ ٌٝٓخٕ طِي ىٕٝ إٔ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حُلٍِٞ طـي٣ي 

٣ْٜ٘ ٓخروخ َُ٘٘ َٓ٘ٝع حلإىٓخؽ، حٕ ٣ويٓٞح ىىٓخؽ ًٝخٕ ٣ٝـُٞ ُيحث٢٘ حًَُ٘ش ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح ك٢ ػ٤ِٔش حلإ

. ٣ٝظوٌ رؼي ٣748ٞٓخ حرظيحء ٖٓ حَُ٘٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس  30ٓؼخٍٟش ٟي ٌٛٙ حلأه٤َس ك٢ أؿَ 

ًُي هَحٍ ه٠خث٢ آخ رَكٞ حُٔؼخٍٟش أٝ ٣ِـ٠ حلأَٓ آخ رظٔي٣ي حُي٣ٕٞ. ٝآخ ربٗ٘خء ٟٔخٗخص طويٜٓخ 

 .ٕ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٠ُٔخٗخص ًخك٤شحًَُ٘ش حُٔخٛش ر١َ٘ أ

 .ٝلا ٣لظخؽ رخلإىٓخؽ ػ٠ِ ٌٛح حُيحثٖ حًح ُْ طٔيى حُي٣ٕٞ أٝ ُْ ط٘٘ت ٟٔخٗخص حُظ٢ أَٓ رظوي٣ٜٔخ 

 .ػ٠ِ إٔ حُٔؼخٍٟش حُٔويٓش ٖٓ ىحثٖ ٝحكي لا ٣ٌٕٞ ُٜخ أ١ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حلإىٓخؽ 

حُظٔي٣ي حُؼخؿَ   رخٗظَح١ حُيحثٖه٤خص حُظ٢ طَهٚ ًٔخ لا طؼظَٝ حكٌخّ ٌٛٙ حُٔخىس رخُ٘ٔزش ُظطز٤ن حلاطلخ 

 ."ُي٣٘ٚ ك٢ كخُش اىٓخؽ حًَُ٘ش حُٔي٣٘ش رًَ٘ٚ حهَٟ

ٗٔظ٘ظؾ إٔ اٗظوخٍ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش ٣ظْ روٞس حُوخٕٗٞ، ٌٝٛح ٓخ ٝ ٓٔخ طويّ،     

ٞحػي ٝأكٌخّ كٞحُش حُلن ػ٠ِ ١زن ًٌُي ػ٠ِ ًَ ٖٓ حًَُ٘خص ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ٝلا ٓـخٍ ُظطز٤ن ه

حُ٘لٞ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ
(2)

. 

ٝك٢ ا١خٍ كٔخ٣ش حَُٔ٘ع ُيحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٝح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش أهَ ُٜئلاء ٓـٔٞػش ٖٓ     

  ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طل٢ٔ كوٞهْٜ ٖٓ ح٤٠ُخع ك٢ كخُش  حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ حٝ ْٟ حٝ حلاٗلٜخٍ.

٣ّٞ ٖٓ َٗ٘  30لْٜ حَُٔ٘ع كن حُٔؼخٍٟش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ هلاٍ اً ٓ٘    

ػوي حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ ٤ُٜيٍ هَحٍ ه٠خث٢ رٌٜح حُ٘ؤٕ آخ رَك٠ٚ أٝ حُـخء حلأَٓ رظٔي٣ي 

ٗخص ًخك٤ش حُي٣ٖ أٝ رظوي٣ْ ٟٔخٗخص ٖٓ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ طِي حُؼ٤ِٔخص ٣َٗطش إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٠ُٔخ

 .ُِٞكخء رخُي٣ٖ رخلإٟخكش ا٠ُ ١َٗ إٔ طٜيٍ ٌٛٙ حُٔؼخٍٟش ٖٓ أًؼَ ٖٓ ىحثٖ

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 82كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(2)
  .175 – 174رٖ ٢ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

انًطهة انثاَٙ: أثش ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ انششكاخ انذايجح، انؼايح أٔ انًغتفٛذج يٍ 

 :الإَفظال

حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ حلاٗلٜخٍ، ٛٞ  ٖٓ ر٤ٖ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظَطزش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس ٖٓ ػ٤ِٔخص      

كٍِٞ ٌٛٙ حلأه٤َس ٓلَ حًَُ٘خص حُٔ٘لِش ك٤ٔخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ ، ٝرخُظخ٢ُ ه٤خّ ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس 

رخُٞكخء ري٣ٖ حًَُ٘خص حُٔ٘لِش، رخلإٟخكش ا٠ُ ح٣ُِخىس ك٢ ٍأٓٔخٍ حًَُ٘خص  حُيحٓـش،  ح٠ُخٓش حٝ حُٔٔظل٤يس 

 ٖٓ حلاٗلٜخٍ.

انششكح انًغتفٛذج يٍ الاَذياج أ انؼى أ الاَفظال يحم انششكاخ انًُحهح فٙ  :  حهٕلانفشع الأٔل

 يانٓا ٔيا ػهٛٓا

٣ظَطذ ػ٠ِ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ كٍِٞ ًَ ٖٓ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ    

ْ ٖٓ اُظِحٓخص، حلإٗلٜخٍ ٓلَ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش، ك٤ٔخ ُْٜ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػ٤ِٜ

٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ حًَُ٘ش حُيحٓـش لا طظِو٠ أٍٛٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش رٌحطٜخ، رَ طظِو٠ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش رٔخ طِ٘ٔٚ 

، ك٢ ٤ٛجش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخٍ ُٚ ٤ًخٗٚ حُٔٔظوَ ٝحُٔظ٤ِٔ ػٖ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ، ٖٓ ػ٘خَٛ ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش

كظ٘ظوَ ػ٘خَٛ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ربٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش
(1)

. 

ح ٖٓ طخ٣ٍن َٜٗ ػوي حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ      حًَُ٘خص حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس طٔظغ حرظيحء 

رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، ك٤غ طٜزق ٓٔئُٝش ػٖ حُٔؼخٓلاص ٓغ حُـ٤َ ٝطٔؤٍ ػٖ ًَ  ٖٓ حلإٗلٜخٍ

 ِٜش هزَ حلإٗيٓخؽ أٝحُٔ٘لح٠ُٔٔٞٓش أٝ  ٝأحلإُظِحٓخص، ٓٞحء حُظ٢ طوٜٜخ أٝ طوٚ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش 

ًٔخ طٜزق ٝكيٛخ ٛخكزش حُلن ك٢ حُظوخ٢ٟ ،حلإٗلٜخٍ ح٠ُْ أٝ
(2)

. 

ًُي ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٕ حْٓ حًَُ٘ش  ٝ ًٔخ هي طئى١ طِي حُؼ٤ِٔخص، ا٠ُ طـ٤٤َ آْ حًَُ٘ش حُـي٣يس،

حلآْ  حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ُٚ ٓٔؼش ًز٤َس، كٖٔ كن حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس إٔ طٔظويّ ٌٛح

رخػظزخٍٛخ هِل خ هخ٤ٗٞٗ خ ٝكِض ٓلِٜخ ك٢ حُلوٞم ٝحلاُظِحٓخص، رخػظزخٍ حلآْ ٖٓ حُلوٞم حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ 

ط٘ظوَ ا٤ُٜخ ٟٖٔ ػ٘خَٛ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش، ػ٠ِ إٔ ٣ـ١َ طؼي٣َ ػويٛخ حلأٓخ٢ٓ كٔذ 

حلأٍٛٞ ٖٓ أؿَ ًُي
(3)

. 

  ٍ الاَذياج، انؼى ٔالاَفظال ػهٗ دٌٕٚ انششكح انًُحهح::  يغؤٔنٛح انششكح انًغتفٛذج يانفشع انثاَٙ

٣ظَطذ ػٖ كٍِٞ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ٓلَ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ 

ح٠ُٔٔٞٓش حٝ حُٔ٘لِٜش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓخُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ حلأه٤َس ك٢ حُٞكخء ري٣ٕٞ حًَُ٘ش 

حُٔ٘لِش
(4)

. 

ض ح٥ٍحء حُلو٤ٜش كٍٞ حلأٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُٔٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش حُـي٣يس ػٖ ى٣ٕٞ حًَُ٘خص ٝهي حهظِل    

 بتغٌٌر الدٌن تجدٌد كو٤َ أٝلا إ ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش حُيحٓـش طوّٞ ػ٠ِ ،حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

 - كٔيحٕ رٖ ى٣ٍٖٝ حُـخٓي١، "الإؽاس انمإََٙ لإَذياج انششكاخ انتجاسٚح ٔدساعح يماسَح تٍٛ انُظاو انغؼٕد٘ 
)1(

ٔانمإٌَ انًظش٘"، ٓـِش حُزلٞع ٝ حُلو٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ، ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حلاَُٛ، َٜٓ، حُؼيى 45، أك٣ََ 2024، ٙ 

1481.   
(2)

. ٤ٔٓ202لش حُو٤ِٞر٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   
(3)

. 193رن، ٙحٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حَُٔؿغ حُٔخ ١خ١َٛ ر٤َ٘، -   
(4)

   .98كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ،  - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ٗخرش حُوخَٛس ك٢ ٗوٚ حُٔي٣ٖ، ٝه٤َ ػخ٤ٗخ  إ أٓخٜٓخ ٢ٛ كٌَس كٞحُش حُي٣ٖ، ٝحٓظ٘ي حُزؼٞ ا٠ُ كٌَس حلإ

حُٞكخء، ًٔخ حٓظ٘ي حُزؼٞ ا٠ُ كٌَس حلاٗظَح١ ُِٜٔلش حُـ٤َ، ٝأه٤َح  ًٛذ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ا٠ُ حلآظ٘خى ا٠ُ 

أٝ حُٔ٘لِٜش رٔؼخرش هِق ػخّ  ٠خٓشكٌَس حُولاكش ٝٛٞ حَُأ١ حَُحؿق ك٤غ حػظزَ حًَُ٘ش حُيحٓـش، حُ

خص ًخكش كوٞم ٝاُظِحٓخص حًَُ٘ ٌٛٙ حلأه٤َسخٍ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش، أٝ

ٓلَ حُؼ٤ِٔخص 
(1)

 . 

حُـي٣يس ا٠ُ حًَُ٘ش  أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش  ٝرٔلّٜٞ حُٔوخُلش لا ٣ـُٞ ٗوَ أٍٛٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش 

أٝ  ًخكش حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ، ٝطلَ ٓلَ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـشٌٛٙ حلأه٤َس ٛخك٤ش ىٕٝ هٜٜٞٓخ، اً طظِو٠ 

 خص حلأَٛػٖ ًخكش ى٣ٕٞ حًَُ٘ ُٔٔظل٤يسك٤ٔخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ. ٝطُٔؤٍ حًَُ٘ش ح حُٔ٘لِٜش ح٠ُٔٔٞٓش أٝ

ٓٔئ٤ُٝش ًخِٓش
(2)

. 

آخ إٔ ٣ظْ حُٞكخء رٜخ ٖٓ حًَُ٘ش حُٔي٣٘ش هزَ ػ٤ِٔش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش، كي٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش     

، ٝحلأَٛ أٗٚ اًح ُْ ٣ز٤ٖ ػوي حُـي٣يسحًَُ٘ش حلإٗلٜخٍ، أٝ إٔ طئٍٝ حُٔٔئ٤ُٝش ػٜ٘خ ا٠ُ ح٠ُْ حلإٗيٓخؽ أٝ

٢ٛ حلإٗلٜخٍ حُطَف حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٞكخء، ًخٕ ٓؼ٠٘ ًُي إٔ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ح٠ُْ أٝ  ٝأحلإٗيٓخؽ 

حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ك٢ ٓخ ُٜخ ٝ ٓخ ػ٤ِٜخ ًَُِ٘خص ربػظزخٍٛخ هِلخ  ػخٓخ  حُٔٔئُٝش 
(3)

. 

 ال انششكاخ انًغتفٛذج يٍ الاَذياج، انؼى ٔالاَفظال:  صٚادج سأط يانفشع انثانث

رخلاٟخكش ح٠ُ ح٥ػخٍ حُٔخروش،  ٣ظَطذ ػٖ  حٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش حُ٘خِٓش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ 

حُٔ٘لِٜش ح٠ُ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس ٣ُخىس ك٢ ٍأّ ٓخٍ ٌٛٙ حلأه٤َس
(4  )

. 

ؿٖ حٝ طي٤ُْ حٝ ٓوخىػش، إٔ ه٤ٔش حلأٍٛٞ حُٔ٘وُٞش ٣ٝ٘ظ١َ ُٜلش ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ ٝهِٞٛخ ٖٓ ح١ 

هخٕٗٞ طـخ١ٍ ؿِحث١َ ١756زوخ ُِٔخىس  ،ػ٠ِ حلأهَ  ه٤ٔش حُوّٜٞ حَُٔطزطش رٜخطٔخ١ٝ 
(5)

ٝر٘خء ػ٠ِ  ،

ًُي ٣ؼي ًَ ٖٓ حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٤ِٓٝش ٣ُِخىس ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ هلاٍ اىهخٍ كٜٚ ػ٤٘٤ش 

ُش ٖٓ ح٤ٌُخٗخص حُٔ٘لِش ًٔخ ٣ؼظزَ حلاٗلٜخٍ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخص طئى١ ح٠ُ طٔؼَ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ حُٔ٘وٞ

ط٣ٌٖٞ حٝ ٣ُخىس ٍأّ ٓخٍ ح٤ٌُخٕ  حُ٘خطؾ ػٖ حلاٗلٜخٍ ػٖ ٣َ١ن كٜٚ حُؼ٤٘٤ش حُٔ٘لِٜش ػٖ حًَُ٘ش 

حلا٤ِٛش
(6)

. 

ح  كٔخ٣ش   ُطز٤ؼش  ٝك٢ حُٞحهغ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ه٤ي ٖٓ طيحٍٝ حُلٜٚ حُؼ٤٘٤ش، الا أٗٚ أؿخُ ًُي آظؼ٘خء 

ٖٓ  59ٌٍَٓ  715ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ٟٝٔخٗخ ُلٖٔ ٤َٓٛخ، ًُٝي ططز٤وخ ُ٘ٚ حُٔخىس 

ك٢ كخُش حٗيٓخؽ ًَٗخص أٝ ك٢ كخُش طوي٣ْ حًَُ٘ش ُـِء :”حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ 

 و٤ن ٌٛح حلاٗيٓخؽ ٝطلظق ٌٖٛٙٓ ػ٘خَٛ أُٜٛٞخ حُٔخ٤ُش ًَُ٘ش حهَٟ، طٜزق حلأْٜٓ هخرِش ُِظيحٍٝ هٜي طل

حلأْٜٓ حُٔـخٍ كٔذ حُلخلاص، لإٛيحٍ أْٜٓ ؿي٣يس طئهٌ رظل٣َٞ حلأْٜٓ حُوي٣ٔش ح٠ُ ٓؼَ ٣ؼخىٍ ح٠ُ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.150آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(2)
.150حَُٔؿغ ٗلٔٚ،ٙ  -   

 
(3)

ٓـِش حُؼِّٞ ، الإَذياج كٕعٛهح لإََٛح لإػادج ْٛكهح ششكاخ انتؤيٍٛ انًتؼثشج"أ٤ٖٓ هخثي ػَٔ ػزي الله،  ٝ هخُٚ ٗخكغ - 

 471، 2021ٙ، ى٣ٔٔزَ 36حُؼخُغ، حُٔـِي  ، حُؼَحم، حُـِءحُوخ٤ٗٞٗش، ؿخٓؼش رـيحى
(4)

. 54هيح٣ٖ رِو٤َ رِلخؽ ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -    
(5)

  97رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
(6)

 .54هيح٣ٖ رِو٤َ رِلخؽ ٗز٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

حُظٔؼ٤َس". ٝٓغ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ ٍأّ حُٔخٍ،  ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗيٓخؽ،  ح٠ُْ 

ْ ٓوخرَ حُلٜٚ حُٔويٓش ٖٓ ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘خص ٝحلاٗلٜخٍ حُو٤خّ رظؼي٣َ هخٜٗٞٗخ حلأٓخ٢ٓ ٝاٛيحٍ أٜٓ

 حُٔ٘لِش
(1)

. 

 .انًثحث انثاَٙ: آثاس ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ انؼمٕد ٔانغٛش

لا طوظَٜ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظَطزش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ  حلإٗلٜخٍ ر٤ٖ حًَُ٘خص ػ٠ِ     

ذ، رَ طٔظي ُظَ٘ٔ أ١َحك خ أهَٟ ًحص ػلاهش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ح٤ٌُخٗخص حُيحهِش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص كلٔ

رٜخ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُيحث٤ٖ٘ ٝحُٔي٤٘٣ٖ ُظِي حًَُ٘خص. كٜئلاء ٣ظؤػَٕٝ رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔخ ٣طَأ ٖٓ 

 .طـ٤٤َحص ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حلإُظِحٓخص حُ٘خطـش ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص

ح رخُؾ حلأ٤ٔٛش ػ٠ِ حُؼوٞى حُظ٢ أرَٓظٜخ حًَُ٘خص ًٔخ طظَى ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝ ح٠ُ      َ ْ ٝ حلإٗلٜخٍ أػ

 .حُيحهِش ك٤ٚ، ٓٞحء ًخٗض ػوٞى ػَٔ، ػوٞى ا٣ـخٍ أٝ ػوٞى حُظؤ٤ٖٓ

 .انًطهة الأٔل: آثاس ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ انغٛش

ػ٠ِ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٢ ٌٛٙ  ًًَٗخ ٓخروخ إٔ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ طَطذ آػخٍ رخُـش حلأ٤ٔٛش

حُؼ٤ِٔخص، ٝإٔ ٖٓ ٌٛٙ ح٥ػخٍ أ٠٣خ ٓخ ٣ْٔ كوٞم ىحث٤ٖ٘ حُؼخى٤٣ٖ، حُيحث٤ٖ٘ أٛلخد حُٔ٘يحص ٝٓي٢٘٣ 

 .حًَُ٘خص حُيحهِش ك٤ٜخ

 :ٓٞف ٗز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٌٛٙ حلأػخٍ ٓؤٔٚ ػ٠ِ ػلاػش كَٝع ًخ٥ط٢   

  ٗلٜخٍ رخُ٘ٔزش ُِيحث٤ٖ٘حُلَع حلأٍٝ: أػَ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإ

 حُلَع حُؼخ٢ٗ: أػَ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔي٤٘٣ٖ.

 :انفشع الأٔل: أثش ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال تانُغثح نهذائٍُٛ

ٓزن ٝ إٔ أَٗٗخ ا٠ُ إٔ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ ُْ ٣ؼظزَ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ     

٣يح ُي٣ٕٞ حُيحث٤ٖ٘ ٝػ٤ِٚ لا ٣ٌٖٔ ُٜئلاء اريحء ٍأ٣ْٜ ك٢ اٗيٓخؽ، ْٟ أٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘ش حُٔي٣٘ش ٌُٖٝ طـي

ك٢ حُٔوخرَ ٓؼ٠ ٛٞ ح٥هَ ا٠ُ كٔخ٣ش ٌٛٙ حُلجش ًُٝي رظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ آىحء ٓؼخٍٟظْٜ ُلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ 

  : ٝٛٞ ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

  َفظال تانُغثح نهذائٍُٛ انؼادٍٚٛ:اثش ػًهٛاخ الاَذياج،  انؼى ٔالا : أٔلا

ريح٣ش ، ًٔخ ٓزن حُوٍٞ كبٗٚ ٣ـُٞ ُيحث٢٘ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٢ حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٝح١ٌُ     

ٓزن ى٣ْٜ٘  ارَحّ ػوي حلإٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ، طوي٣ْ ٓؼخٍٟش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص أٓخّ حُٔلٌٔش 

ػظزخٍ إٔ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ربم ص ؽ،  748س حُٔوظٜش ٝكوخ ُٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخى

 .طَطذ طـ٤٤َ حُٔي٣ٖ رخُ٘ٔزش ُيحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘لِش ُظٜزق حًَُ٘ش حُـي٣يس ٓٔئُٝش ك٢ ٓٞحؿٜش حُيحث٤ٖ٘

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
 97رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

كلا ٣ٌٖٔ اُِحّ ىحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘لِش رٌٜح حُظـ٤٤َ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ كن حلإػظَحٝ،  لا٤ٓٔخ ٝاًح ًخٗض     

ٌٓخٗخص حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس لإ٣لخء ٌٛٙ حُي٣ٕٞ أهَ ٖٓ آٌخ٤ٗش حًَُ٘ش حُٔ٘لِشا
(1)

. 

ٝطـيٍ حلاٗخٍس ح٠ُ حٕ حُلن ك٢ حلإػظَحٝ لا ٣َ٘ٔ حُيحث٤ٖ٘ حُؼخى٤٣ٖ كو٢ ، ٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ لأٛلخد     

ُٔلٌٔش حُلن ك٢ اريحء ٍأ٣ْٜ رخُٔؼخٍٟش أٓخّ ح -ٓؼَ أٛلخد حُظؤ٤ٓ٘خص حُؼ٤٘٤ش ٝحُ٘و٤ٜش-حُي٣ٖ حُٔٔظخُ

حُٔوظٜش اًح ًخٗض ُْٜ ِٜٓلش ك٢ ًُي
(2)

. 

هلاكخ لأكٌخّ حُٔخىس  -حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" ٣ـُٞ 761حًٌَُ ًٌٝح حُٔخىس  حُٔخُلش 756ٝٝكوخ ُ٘ٚ حُٔخىس     

إٔ ٣٘ظ١َ رؤٕ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗلٜخٍ لا طِِّ الا رـِء ٖٓ ى٣ٖ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش  -حُٔخروش

 خ ٝىٕٝ ط٠خٖٓ ر٤ٜ٘خ.حُٟٔٞٞع ػ٠ِ ػخطن ًَ ٜٓ٘

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ـُٞ ُيحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش إٔ ٣وٞٓٞح رخُٔؼخٍٟش ك٢ حلاٗلٜخٍ كٔذ ح١َُٝ٘ ٝطلض  

 ٝٓخ رؼيٛخ." 756ح٥ػخٍ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس 

ـش ٝح٠ُٔٔٞٓش ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٣ٌٖٛ حُٔخىط٤ٖ إٔ  حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أهَ رلن ىحث٢٘ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓ    

 ٝحُٔ٘لِٜش ك٢ طوي٣ْ ٓؼخٍٟش ٤ُِٜجخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش.

٣ظَٜ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ٟٞق رٌَ٘ ٣َٛق حُٔلٌٔش حُٔوظٜش ك٢ ٌٛٙ حُٔؼخٍٟش، ٌُٖ     

م.ا.ّ.ا  4كوَس  39رخَُؿٞع ا٠ُ حُٔخىس 
(3)

ك٢ حُٔٞحى حُظـخ٣ٍش، ؿ٤َ حلإكلاّ  …ٝ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:"

أٓخّ حُـٜش حُو٠خث٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُٞكخء ك٢ ىحثَس حهظٜخٜٛخ، ٝك٢ حُيػخٟٝ   ٝحُظ٣ٞٔش حُو٠خث٤ش،

 …"حَُٔكٞػش ٟي حًَُ٘ش، أٓخّ حُـٜش حُو٠خث٤ش حُظ٢ ٣وغ ك٢ ىحثَس حهظٜخٜٛخ أكي كَٝػٜخ، 

٢ٛ حُٔلٌٔش حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طٞؿي ك٢ ىحثَطٜخ ٓوَ رخُ٘طَ ك٢ حُطؼٕٞ حُٔوظٜش ٣ز٠ق إٔ حُـٜش حُو٠خث٤ش 

حُٔ٘لِٜش ح٠ُٔٔٞٓش أٝ ش حُٔ٘يٓـش أٝحًَُ٘
(4)

. 

،  ًخٕ ٣ظ٠ٖٔ ١َٗ ٓٞحكوش ىحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ػ٠ِ 1966ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُل٢َٔٗ ُٔ٘ش     

ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ اً أؿخُٙ ُْٜ ك٢ كخُش حَُكٞ حَُؿٞع ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٔظَٔ 

ٌح حَُؿٞعٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُ٘ٔزش ُْٜ ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٛ
(5)

.  

ُوي ظَٜ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ  طٔخإٍ كٍٞ ٖٓ ٣ٔظط٤غ طوي٣ْ حُٔؼخٍٟش ، ىحث٢٘ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش     

 ٝح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش أٝ ىحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس.

٣ـُٞ ُيحث٢٘ ػ٠ِ حٗٚ  ،ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُل٢َٔٗ حُـي٣ي 2كوَٙ  381ُٔخىس ٝ ك٢ ًُي ٜٗض ح     

حلإٗيٓخؽ ح٣ٌُٖ ٗ٘ؤص كوٞهْٜ هزَ َٗ٘ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ حلإػظَحٝ ػ٠ِ حلإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٢ 

٣ٝـُٞ ُِٔلٌٔش حُٔوظٜش رخُلَٜ ك٢ حلإػظَحٟخص إٔ طَكٞ  ،هلاٍ حُٔيس حُظ٢ ٣ليىٛخ حَُّٔٓٞ

ًٔخ ٣ـُٞ ُٜخ اًح ػَٟض حًَُ٘ش حُيحٓـش اٗ٘خء ٟٔخٗخص ُيٟ  ،حلإػظَحٝ أٝ طؤَٓ رظؼـ٤َ حُٞكخء رخُي٣ٖ

 كبًح ُْ طوْ حًَُ٘ش رظؼـ٤َ حُٞكخء ،إٔ طِِّ حًَُ٘ش رظوي٣ٜٔخ كخٍ طوي٣َٛخ ًلخ٣ش ٌٛٙ ح٠ُٔخٗخصحُٔؼظَٝ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                     

                                                           
(1)

.٤ٔٗ192ٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙرٞ ؿ٘خٕ  -   
(2 )

  192حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ –
(3 )

هخٕٗٞ اؿَحءحص ٓي٤ٗش ٝ اىح٣ٍش حُـِحث١َ. 39حُٔخىس  -   
(4 )

.193رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -  
(5)

.136كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ ، َٓؿغ ٓخرن،  -   
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

لا ٣لظؾ رخلإٗيٓخؽ ك٢ ٓٞحؿٜش حُيحثٖ ٓويّ  ،ري٣ٖ أٝ ربٗ٘خء ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ أَٓص حُٔلٌٔش رظوي٣ٜٔخ

حلإػظَحٝ
(1)

. 

ش أٝ حُٔ٘لِٜش أٝ ىحث٢٘ حًَُ٘خص ٝٝكوخ ٌُٜح حَُأ١، ٣ـُٞ ٌَُ ٖٓ ىحثٖ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓ

حُٔٔظل٤يس إٔ ٣ويٓٞح  ٓؼخٍٟش كٍٞ ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ ٝٛٞ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حَُٔ٘ع 

حُـِحث١َ رخٓظؼٔخُٚ ػزخٍس "٣ـُٞ ُيحث٤ٖ٘ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ"
(2)

. 

ٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلإػظَح -ٖٓ ؿ٤َ كِٔش حُٔ٘يحص -ٝٓ٘ٚ، ٣ـُٞ ٌُخكٚ حُيحث٤ٖ٘     

حلاٗلٜخٍ ىٕٝ حُظلَهش ر٤ٖ ىحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش حٝ ح٠ُٔٔٞٓش حٝ حُٔ٘لِٜش ٝىحث٢٘ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس
(3)

. 

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُلن ك٢ حلإػظَحٝ لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُيحث٤ٖ٘ حُؼخى٤٣ٖ ٝاٗٔخ ٣وظَٜ ًٌُي     

يحث٤ٖ٘ أٛلخد حُظؤ٤ٓ٘خص حُؼ٤٘٤ش أٝ حُ٘و٤ٜشأ٠٣خ ُِيحث٤ٖ٘ حُٔٔظخ٣ُٖ ٓؼَ حُ
(4.)

 

ك٤غ ، 159ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ٍهٖ  132ك٢ ٗٚ حُٔخىس  ٖيحث٤٘حُ أٓخ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ كوي ٗظْ كوٞم    

حُٔ٘يٓـش ٝطلَ ٓلِٜخ كِٞلا هخ٤ٗٞٗخ ك٤ٔخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ  خصهِلخ ًَُِ٘ حًَُ٘ش  حُ٘خطـش ػٖ حلإٗيٓخؽاػظزَ 

ٌُٖٝ ٌٛح حُ٘ٚ اٗظوي ٖٓ رؼٞ ، ؼوي ٓغ ػيّ حلإهلاٍ رلوٞم حُيحث٤ٖ٘حُن ػ٤ِٚ ك٢ ًُٝي ك٢ كيٝى ٓخ اطل

حُـي٣يس ؿِث٤خ ٝهي ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي اٛيحٍ كوٞم ىحثٖ  حًَُ٘ش حُلوٚ اً ٣َٟ أٗٚ ٣ـُٞ إٔ ٣ٌٕٞ كٍِٞ

، ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ حُزؼٞ ح٥هَ إٔ حُ٘ٚ حُٔظويّ هي هٍَ ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش حُيحٓـش ػٖ حُٔ٘يٓـش حًَُ٘ش 

ٝإٔ حُٔوٜٞى رخُولاكش حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ حُ٘ٚ ٢ٛ حُولاكش حُؼخٓش، ٝرخُظخ٢ُ لا ،كش ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ًخ

٣ـُٞ ًَُِ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس إٔ  طظلَِ ٖٓ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ًِٜخ أٝ رؼ٠ٜخ رلـش إٔ ػوي 

٣ي ٣ـذ إٔ ٣وظَٜ أػَٙ ػ٠ِ حلإٗيٓخؽ ٣ظ٠ٖٔ ١َٗخ ٣وظ٢٠ رظلي٣ي ٓٔئ٤ُٝظٜخ ػٖ حُي٣ٕٞ، لإٔ ٌٛح حُظلي

حُؼلاهش ر٤ٖ حًَُ٘خص حُيحهِش ك٢ حلإٗيٓخؽ ٝلا ١َٔ٣ ك٢ كن حُيحث٤ٖ٘
(5)

 . 

طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ُْ ٣َ٘ ا٠ُ ًَِٓ ىحث٢٘ حًَُ٘ش حُيحٓـش، لأٗٚ ؿخُزخ ٓخ لا      

ٓـش هزَ ىحثٜ٘خ رـ٤َ طؼي٣َ ٣ئػَ حلإٗيٓخؽ ك٢ ًَِٓ ىحث٢٘ ٌٛٙ حلأه٤َس ك٤غ طظَ اُظِحٓخص حًَُ٘ش حُيح

ٗظَح لإكظلخظ حًَُ٘ش حُيحٓـش ر٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش رؼي حلإٗيٓخؽ، رؼٌْ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش حُظ٢ ط٘و٢٠ 

ًَُِ٘ش حُيحٓـش رؼي حلإٗيٓخؽ لا ٣لٍٞ  حُٔؼ٣ٞ٘شٝطٍِٝ ٗو٤ٜخطٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش، الا إٔ آظَٔحٍ حُ٘و٤ٜش 

ًَ٘ش ًٔخ ُٞ ًخٗض حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٓؼوِش ىٕٝ ه٤خّ أٓزخد هي ط٠ؼق ٖٓ ٟٔخٗخص ىحث٢٘ ٌٛٙ حُ

رخُي٣ٕٞ
(6)

. 

ٖٓ هخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ حُٔيس حُظ٢ ٣ـُٞ ُِيحث٤ٖ٘ ك٤ٜخ طوي٣ْ حُٔؼخٍٟش أٓخّ  756هي كيىص حُٔخىس     

٣ٞٓخ حرظيحء ٖٓ حَُ٘٘ ك٢ ػوي حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ  30حُـٜش حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش، اً ٣ٌٕٞ ُْٜ حؿَ 

٣ْ حُٔؼخٍٟش، ٣ٌٕٝٞ ُِٔلٌٔش حُٔوظٜش حطوخً حُوَحٍ حُو٠خث٢ آخ رَكٞ حُٔؼخٍٟش حٝ حلاٗلٜخٍ ك٢ طوي

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.562كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، ٙ -   

(2 )
. 193رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(3)
. 563كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(4)
.563حَُٔؿغ ٗلٔش، ٙ  -   

(5)
   .141كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

(6)
  .193، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٍٍُُٙٝرٖ ٢ُٞٗ  - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

حُـخء حلآَ حٓخ رظٔي٣ي حُي٣ٖ حٝ حٗ٘خء ٟٔخٗخص طويٜٓخ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٣َٗطش حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٠ُٔخٗخص 

 ًخك٤ش

٤ِش حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ ٝك٢ كخُش ػيّ  حُٞكخء رخُي٣ٖ أٝ طوي٣ْ ٟٔخٗخص حُلآُش ُِيحثٖ لا ٣لظخؽ رؼٔ      

  حلاٗلٜخٍ ػ٠ِ ٌٛح حُيحثٖ.

٣ٝظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٗٚ حُٔخىس حُٔخُلش حًٌَُ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حٓظزؼي كٌَس طـي٣ي حُي٣ٖ ًٔخ ٣ظَٜ      

إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ً٘ظ٤َٙ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ُْ ٣َطي ػ٠ِ حُٔؼخٍٟش ك٢ حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ 

حلاٗلٜخٍ ٝهق حُظ٘ل٤ٌ
(1)

.  

 : أثش ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال تانُغثح نهذائٍُٛ أطحاب انغُذاخااَٛث

هي طَٔ حًَُ٘ش رزؼٞ حلأُٓخص طلظخؽ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ ٣ُخىس ٓ٘خ٣ٍؼٜخ، كظلظخؽ لأٓٞحٍ اٟخك٤ش ك٤ٌٖٔ      

ُٜخ إٔ طوظَٝ ٖٓ أٗوخٙ أٝ ٖٓ حُز٘ٞى، ٝٛٞ ك٢ حُؼخىس هَٝ ٤ُٔض ه٤ٔظٚ ًز٤َس، ٝطُٔظويّ أٓٞحٍ 

ٌُٜٝح طِـؤ ا٠ُ اٛيحٍ حُٔ٘يحص ،َٝ حُز٘ٞى ُٔي كخؿخص آ٤ٗش ٝطُٔيى ػ٠ِ كظَحص ه٤َٜسه
(2)

 . 

َ ٟش ُظؼز٤ض ٓخ       وظ ُٔ ُٔوَٝ كو خ هزَ حًَُ٘ش حُ ٝ حُٔوٜٞى رخُٔ٘ي ٛٞ ٍٝهش ٓخ٤ُش هخرِش ُِظيحٍٝ، طؼُط٢ ُِ

ثي حُٔوٍَس ُٚ، ُٝٚ إٔ ٣ظٔظغ ُٚ ٖٓ ى٣ٖ ك٢ ًٓظٜخ، ٣ٝؼُظزَ ٛخكذ حُٔ٘ي ىحث٘خ  ًَُِ٘ش رو٤ٔش حُٔ٘ي ٝحُلٞح

رـ٤ٔغ حُلوٞم حُظ٢ ٣وُُٜٞخ ُٚ حُوخٕٗٞ أٝ ٣ؼُط٤ٜخ ُٚ ػوي حُوَٝ، كِٚ كن حٓظَىحى ه٤ٔش حُٔ٘ي ٝحُلٞحثي 

حُٔٔظلوش ػ٠ِ ٌٛٙ حُو٤ٔش ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ طلو٤ن حًَُ٘ش لأٍرخف ٖٓ ػيٓٚ
(3)

.  

ٔش، طٔؼَ ى٣ٞٗ خ ػ٠ِ ًٓش حًَُ٘ش حُظ٢ أٛيٍطٜخ، ٝطؼُزض كن ًٔخ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ ٌٛٞى ٓظٔخ٣ٝش حُو٤     

كخ٤ِٜٓخ ك٤ٔخ هيٓٞٙ ٖٓ ٓخٍ ػ٠ِ ٓز٤َ حُوَٝ ًَُِ٘ش، ٝكوْٜ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلٞحثي حُٔٔظلوش ىٕٝ 

ك٠ ه٤ٔش حُي٣ٖ حُٔؼزظش ػ٠ِ حٌُٜٞى ك٢ ٓٞحػ٤ي  خ أٝ هٔخٍس. ٝطُٔظٞ  اٍطزخ١ ر٘ظخثؾ أػٔخُٜخ، ٓٞحء ًخٗض ٍرل 

ك٤٘ظوَ حُٔ٘ي رط٣َن حُو٤ي ك٢ حُيكخطَ  ،طٌٕٞ ٌٛٙ حٌُٜٞى هخرِش ُِظيحٍٝ رخُطَم حُظـخ٣ٍشآظلوخهٜخ، ٝ

حُظـخ٣ٍش اًح ًخٕ ا٤ٔٓ خ، ٝرخُظ٤ِْٔ اًح ًخٕ ُلخِٓٚ
(4)

 . 

طوّٞ حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ربٛيحٍ ٌٛٙ حُٔ٘يحص ٣ُِخىس ٍأّ ٓخُٜخ، ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حلأه٤َس ٖٓ كجخص ٓظؼيىس، 

خ. كبًح ًخٗض حُٔ٘يحص حُظ٢ أٛيٍطٜخ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُلجخص، ًخٕ ُلِٔش ًَ كجش ٌَُ ٜٓ٘خ ِٓح٣خٛخ ١َٜٝٗٝ

ٌُُي، اػظَكض حُوٞح٤ٖٗ ر٠ٍَٝس اٗ٘خء ؿٔخػش ط٠ْ كِٔش حُٔ٘يحص ًحص حلإٛيحٍ حُٞحكي . ؿٔخػش طٔؼِْٜ

ُِيكخع ػٖ ٜٓخُلْٜ حُٔ٘ظًَش، ٝاػظَكض ُٜخ رخُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش، ٣ٌٕٝٞ ؿَٝ ٌٛٙ حُـٔخػش كٔخ٣ش 

ق أػ٠خثٜخ ٖٓ هلاٍ ٓٔؼَ هخ٢ٗٞٗ ٖٓ ر٤ْٜ٘، ٝطٔظِي حُـٔؼ٤ش كن اطوخً هَحٍحص ِِٓٓش ُـ٤ٔغ ٜٓخُ

أػ٠خثٜخ
(5)

.  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.197رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(2)
. 146هخُي طٞك٤ن أرٞ ١ٚ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -   

(3)
أ١َٝكش ٓويٓش لإٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ، طوٜٚ هخٕٗٞ حػٔخٍ ، هْٔ ٢ٔ، ٤ٗـخس ىٛ - 

. 71ٙ ،2021-2020حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش أكٔي ىٍح٣ش ، أىٍحٍ، ٓ٘ش حُلوٞم، ٤ًِش حُلوٞم ٝ    

 - ٗلخطٚ ػزي حُٔطِذ كٖٔ أكٔي، "يذٖ يششٔػٛح انتؼايم تالأعٓى ٔانغُذاخ يٍ يُظٕس انفمّ الإعلايٙ"، ٓـِش ٤ًِش 
)4(

  .364، 2018ٙٓ٘ش   ، حُٔـِي حُوخْٓ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ،ؿخٓؼش حلأَُٛ، َٜٓ،  حُيٍحٓخص حلإٓلا٤ٓش ٝحُؼَر٤ش ُِز٘خص
(5 )

   .71ٗـخس ىٛز٢ٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

رلِٔش ٓ٘يحص  هي طٜيى  ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ كِٔش ٓ٘يحص حُوَٝ ، ٓٞحء طؼِن حلأَٓ   

أٝ حُٔ٘لِٜش ، ٓٔخ ٣وظ٢٠ حًَُ٘ش  حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش، أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش 

 ٟٝغ ٟٔخٗخص طٌلَ ُْٜ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ ربػظزخٍْٛ ىحث٤ٖ٘ ٌُٜٙ حًَُ٘خص.

ح ا٠ُ ٗٚ حُٔخىس       ٌُُي، ٓخٍع حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ا٠ُ ٟٝغ ٗظخّ ٓلٌْ ُِٔلخكظش ػ٠ِ كوٞهْٜ، ٝآظ٘خى 

خى٣ش ُلِٔش ٓ٘يحص حُوَٝ ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُل٢َٔٗ، حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤َ حُؼ313

طوظٚ رخُ٘ظَ ك٢ أ١ اهظَحف ٣ظؼِن رظؼي٣َ ػوي حُوَٝ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حلإهظَحكخص رطز٤ؼش حُلخٍ، اهظَحف 

َٓ٘ٝع اٗيٓخؽ أٝ ْٟ أٝ اٗيٓخؽ  حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ُِٔ٘يحص 
(1)

. 

ٝ ح٠ُٔٔٞٓش ٝاًح طؼيىص ؿٔؼ٤خص كِٔش حُٔ٘يحص رظؼيى كجخص حُٔ٘يحص حُٜخىٍس ػٖ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أ    

أٝ حُٔ٘لِٜش ، ٣ـذ إٔ ٣ؼَُٝ ػ٠ِ ًَ ؿٔؼ٤ش ٖٓ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ػ٠ِ كيٟ اهظَحف طؼي٣َ ػوي حُوَٝ، 

٤ٓٔخ اًح ًخٕ حُظؼي٣َ ربٗيٓخؽ أٝ ْٟ أٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘ش ُِ٘ظَ ك٢ حلإكظَحف . 
(2)

حلأَٓ لا ٣وَؽ ٝ ٌٛح  .

 ػٖ أكي حُل٤َٟٖ:

 ايح انغٛشػادٚح:فٙ حانح يٕافمح انجًؼٛح انؼالأٔل:  ٛحانفشػ -أ

أٝ ح٠ُْ أٝ إٔ طٞحكن حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُـٔخػش كِٔش حُٔ٘يحص ػ٠ِ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ      

طٜزق  1966ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُل٢َٔٗ ُٔ٘ش  380كل٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٝكوخ ُٔخ هٍَطٚ حُٔخىس حلإٗيٓخؽ، 

أٝ ح٠ُْ أٝ ٞحٍىس ك٢ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس، ٓي٣٘ش رو٤ٔش حُٔ٘يحص رخ١َُٝ٘ حُ

حلإٗلٜخٍ 
(3)

اًح ٛيٍ رٔٞحكوش حلأؿِز٤ش ػ٠ِ  -حُـ٤َ ػخى٣ش  حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش-١َٔ٣ٝ هَحٍ ح٤ُٜجش حُؼخٓش .

ُْ ٣ل٠َٝح اؿظٔخع حُـٔؼ٤ش، كلا  ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ أٝ كِٔش حُٔ٘يحص ح٣ٌُٖ ٍك٠ٞح َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ أٝ

ُٞكخء رو٤ٔش ٓ٘يحطٜخ أٝ حُطؼٖ ك٢ هَحٍ حلإٗيٓخؽ٣ـُٞ ُْٜ ٓطخُزش حًَُ٘ش رظؼـ٤َ ح
(4)

. 

 :انغٛشػادٚح انؼايح انجًؼٛحفٙ حانح سفغ  انثاَٙ: ٛحانفشػ -ب

أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ  حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ػيّ اهَحٍ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُـٔخػش كِٔش ٓ٘يحص     

أؿِز٤ش حُـٔخػش، أٝ ُؼيّ اًظٔخٍ حُٜ٘خد  آخ لإػظَحٝ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ، َُٔ٘ٝع حلإٗيٓخؽ  حُٔ٘لِٜش

حُوخ٢ٗٞٗ لإؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش 
(5)

. 

حلإٗيٓخؽ ،  كل٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ـُٞ ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش حلإٓظَٔحٍ ك٢ حلإؿَحءحص

يس ػلاػش أَٜٗ، طزيأ ٖٓ ٓغ طوي٣ْ ػَٝ رٔيحى ه٤ٔش ٓ٘يحص ُٖٔ ٣ويّ ١ِزخ رٌُي هلاٍ ٓ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ،

ٝؿٞد َٗ٘ ػَٝ ٓيحى ه٤ٔش ٓ٘يحص حُٜخىٍ ٖٓ حًَُ٘ش "ٓغ طخ٣ٍن هَحٍ حًَُ٘ش رظوي٣ْ ٌٛح حُؼَٝ 

 حُٔ٘يٓـش ك٢ ؿ٣َيس حلإػلاٗخص حُو٠خث٤ش حلإُِح٤ٓش ٝك٢ ٛل٤لظ٤ٖ طٜيٍحٕ ك٢ ٤ٓٞ٣ٖ ٓوظِل٤ٖ ٖٓ

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
   .153 كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

(2)
. 577كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(3)
-.153كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(4)
. 228ٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ١ٙخ١َٛ ر٤َ٘، حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ لإٗي -    

(5)
   .154كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ًَش ٝطٌٕٞ حُِٜٔش ر٤ٖ حَُٜ٘ حُٜلق حُٔوٜٜش ُلإػلاٗخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٜيٍ ك٢ ًَِٓ حَُث٤ْ ُِ٘

" أ٣خّ ػ٠ِ حلأهَ 10حلأٍٝ ٝحَُٜ٘ حُؼخ٢ٗ 
(1)

  . 

رٜخ ٣ٌٖٔ حلإًظلخء ٝ ٣ـُٞ  ، خ ٠ٛٞٓ ػ٤ِٜ خصروطخر أٓخ رخُ٘ٔزش ُلِٔش حُٔ٘يحص حلإ٤ٔٓش، ك٤ظْ اهطخٍْٛ

ك٢ كخُش ًٕٞ حُٔ٘يحص ًِٜخ ا٤ٔٓش  ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ اطزخع  حؿَحءحص حَُ٘٘
(2)

 . 

ك٢ كخٍ طوي٣ْ حًَُ٘ش حلإٗلٜخٍ، ح٠ُْ أٝ ِٔش حُٔ٘يحص، حلإػظَحٝ ػ٠ِ حلإٗيٓخؽ أٝ ًٔخ ٣لن ُل     

حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ُؼَٝ حُٔيحى
 (3)

ٌُٖٝ ٤ُْ ٌَُ ْٜٓ٘ حُلن ك٢ حلإػظَحٝ رٌَ٘ ،

كَى١، رَ ٣ٌٕٞ ُِـٔؼ٤ٚ حُؼخٓٚ ُلِٔٚ حُٔ٘يحص حهظ٤خٍ ٓٔؼَ ْٜٓ٘ ٤ُ٘ٞرْٜ ك٢ حلاػظَحٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔٚ 

لاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ ح
(4)

٣ٝوّٞ ٓٔؼَ حُـٔخػش رظوي٣ْ حلإػظَحٝ أٓخّ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش، ٗؤٗٚ ، 

ك٢ ًُي ٗؤٕ حُيحث٤ٖ٘ حُؼخى٤٣ٖ. ٝٛ٘خ طٌٕٞ ُِٔلٌٔش ِٓطش طوي٣َ٣ش ك٢ طوي٣َ حُٞكخء رو٤ٔش حُٔ٘يحص، ٝاٗ٘خء 

ٟٔخٗخص ًخك٤ش كٔذ حلأكٞحٍ
(5)

 . 

ٖ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُـي٣ي: "طِظِّ حًَُ٘ش حُيحٓـش رخُٞكخء رو٤ٔش حُٔ٘يحص ٓ 3ٝ 2كوَس  380ٝٝكوخ ُِٔخىس     

حُظ٢ ٣طِذ أٛلخرٜخ حلإٓظَىحى، أٓخ أٛلخد حُٔ٘يحص ح٣ٌُٖ ُْ ٣طِزٞح حلإٓظَىحى هلاٍ حُٔيس حُٔوٍَس، 

ك٤لظلظٕٞ رٜلظْٜ ك٢ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس، رخ١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ليىٛخ ػوي حلإٗيٓخؽ"
(6)

. 

ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص، ٣ـُٞ ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش إٔ طؼَٝ  380حلأكٞحٍ، ٝٝكو خ ُ٘ٚ حُٔخىس  ك٢ ؿ٤ٔغ    

حُٞكخء حُل١ٍٞ رو٤ٔش حُٔ٘يحص ُٖٔ ٣َؿذ ٖٓ كِٔش حُٔ٘يحص ك٢ آظَىحى ه٤ٔظٜخ هزَ كٍِٞ حلأؿَ، ًُٝي 

ح ُلإؿَحءحص حُط٣ٞ  ٍ ِشطـ٘ز خ ُؼَٝ َٓ٘ٝع حلإٗيٓخؽ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُلِٔش حُٔ٘يحص ٝاهظٜخ
(7)

. 

 انفشع انثاَٙ: أثش ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال تانُغثح نهًذٍُٚٛ:

طئى١ ػ٤ِٔظ٢ حلإٗيٓخؽ ٝحلإٗلٜخٍ ا٠ُ اٗظوخٍ ؿ٤ٔغ كوٞم ٝاُظِحٓخص حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش     

ظل٤يس ٖٓ حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس، حًَُ٘ش ح٠ُٔٔٞٓش ا٠ُ حًَُ٘ش ح٠ُخٓش ، ٝحًَُ٘ش حُٔ٘لِٜش ا٠ُ حًَُ٘ش حُٔٔ

خ ُٜخ.  ٓ  حلإٗلٜخٍ، كظُٜزق ٌٛٙ حلأه٤َس هِل خ ػخ

ًَُِ٘ش حُيحٓـش حُـي٣يس أٝ ح٠ُخٓش  ٓي٣ٖ  ك٢ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش اً ٣ٜزق ٓي٣ٖ   

أٝ حُٔ٘لِٜش، ٝلا ٣ْٜٜٔ ٖٓ حُـٜش حُٔٔظِٔش ١خُٔخ كِٜٞح ػ٠ِ ٓوخُٜش ٛل٤لش طزَُة ًٓظْٜ
(8)

. 

ٓٞحكوش حُٔي٣ٖ ك٢ حًَُ٘ش 'حُيحٓـش أٝ حُٔ٘يٓـش'، 'ح٠ُخٓش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش'، 'حُٔ٘لِٜش ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كبٕ     

ٚ ًٔخ ٓزن أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ' ػ٠ِ حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ٤ُٔض ٣ٍَٟٝش لإطٔخٓٚ، لأٗ

حُظ٢  حُٔٔظل٤يسخص حُٔ٘لِش ح٠ُ حًَُ٘ش ٌٛٙ  حُؼ٤ِٔخص لا طؼٌي  كٞحُش رَ ٢ٛ اٗظوخٍ ٗخَٓ ٌُٓش حًَُ٘ حُوٍٞ 

 .طلَ ٓلِٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلوٞم ٝحلإُظِحٓخص

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. ١229خ١َٛ ر٤َ٘، حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -    

(2)
. 581كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ،،  حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(3)
. 223، حٗيٓخؽ ٝ حلإٗلٜخٍ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙرٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش -   

(4)
. 580كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(5)
. 224رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، حٗيٓخؽ ٝ حلإٗلٜخٍ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -  

(6)
. 582كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -  

(7)
. 155كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -    

(8)
.148حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  -    
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ٝػ٤ِٚ كبٕ ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ ، ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ، طَطذ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔ٘لِش ح٠ُ     

حًَُ٘خص حُـي٣يس ٣ٜٝزق ػ٠ِ اػَ ًُي ٓي٣ٖ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش حٝ ح٠ُٔٔٞٓش حٝ حُٔ٘لِٜش ٓي٣٘خ ك٢ 

ٖ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ، ٝلا طِِّ ٓٞحكوٚ ٓي٢٘٣ طِي حًَُ٘خص ػ٠ِ  حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٓ

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٓخ ىحٓض ٛلٚ حُٔٞك٢ هي طٞحكَص
(1)

 ًَُِ٘ش حُيحٓـش حٝ ح٠ُٔٔٞٓش حٝ حُٔ٘لِٜش. 

 ٣ٞ٘ش.حُٔؼ أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔي٢٘٣ حًَُ٘ش  ح٠ُخٓش كلا ٣ؼٍٞ اٌٗخٍ رخُ٘ٔزش ُْٜ حً طزو٠ ٌٛٙ ٓلظلظش ر٘و٤ٜظٜخ

 :انًطهة انثاَٙ: أثش ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ انؼمٕد

٣ؼُي حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ٖٓ أرَُ ٍٛٞ اػخىس ٤ٌِٛش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٣ٝظَطذ ػ٤ِْٜ ٗظخثؾ 

 هخ٤ٗٞٗش ٝاهظٜخى٣ش طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ػلاهخطْٜ حُظؼخهي٣ش ٓغ

حُـ٤َ. كؼ٘ي اٗيٓخؽ، ْٟ ًَٗظ٤ٖ أٝ حٗلٜخٍ اكيحٛخ، ط٘ظوَ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ٖٓ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، 

ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ، رٔخ ٣َ٘ٔ حُؼوٞى حُظ٢ 

 .ًخٗض ٓخ٣ٍش هزَ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ

ر٘٘خ١ حًَُ٘ش ٝآظَٔح٣ٍظٜخ ك٤غ لا ٣ٔظو٤ْ أ١ ٗ٘خ١ طـخ١ٍ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼوٞى ٓخ ٣ظَٜ اطٜخلا  ٝػ٤و خ 

ٟغ ك٢ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٣لُيَّى ٖٓ هلاُٚ َٓحًِ أ١َحكٚ، ٝٓخ ُْٜ ٖٓ كوٞم، ٝٓخ ػ٤ِْٜ  ُٝ أٝ اهظٜخى١ الا اًح 

ٖٓ ٝحؿزخص أٝ اُظِحٓخص، ٝطؼُي  حُؼوٞى ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ ُظلو٤ن ًُي، ٓؼَ ػوٞى حُؼَٔ حُظ٢ ط٘ظْ حُؼلاهش ر٤ٖ 

ًش ٝٓٞظل٤ٜخ، ٝػوٞى حُظؤ٤ٖٓ حُظ٢ طٞكَ حُلٔخ٣ش ٟي حلأهطخٍ، ٝػوٞى حلإ٣ـخٍ حُٔظؼِوش رٔوخٍ حًَُ٘ش حَُ٘

 .أٝ ٓؼيحطٜخ

٣ٝؼ٤َ ٌٛح حلإٗظوخٍ ؿِٔش ٖٓ حلإٌٗخلاص حُوخ٤ٗٞٗش كٍٞ ٓيٟ آظَٔحٍ ٌٛٙ حُؼوٞى، ٝآٌخ٤ٗش طؼي٣ِٜخ أٝ 

ح حُٔزلغ ريٍحٓش حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔ٘ظْ لأػخٍ اٜٗخثٜخ، ٝٓيٟ اُظِحّ حلأ١َحف حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٜخ. ٌُح، ٣ؼ٠ُ٘ ٌٛ

اٗيٓخؽ، ْٟ ٝاٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼوٞى، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٠ُٔخٗخص حُٔوٍَس ُلٔخ٣ش 

 .كوٞم حلأ١َحف حُٔظؼخهيس

 :ُظ٘خٍٝ ٌٛٙ ح٥ػخٍ، ٓ٘لخٍٝ طو٤ْٔ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ ػلاػش كَٝع ٍث٤ٔ٤ش، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 .: ح٥ػخٍ حُظ٢ طَطزٜخ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػ٠ِ ػوي حُؼَٔحُلَع حلأٍٝ

 .حُلَع حُؼخ٢ٗ: ح٥ػخٍ حُظ٢ طَطزٜخ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػ٠ِ ػوي حلإ٣ـخٍ

 .حُلَع حُؼخُغ: ح٥ػخٍ حُظ٢ طَطزٜخ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػ٠ِ ػوي حُظؤ٤ٖٓ

 تشتثٓا ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ ػمذ انؼًم: انفشع الأٔل: اٜثاس انتٙ

إ ػوي حُؼَٔ ٖٓ حُؼوٞى حُٔٔظَٔس، حُظ٢ ٣ٔظـَم ط٘ل٤ٌٛخ ٓيس ٖٓ حُِٖٓ، رؼٌْ حُؼوٞى حُل٣ٍٞش حُظ٢ ٣ظْ     

ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ُلظش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ػوي حُز٤غ. ٝػ٤ِٔخ ، كبٗٚ رٔـَى ارَحّ ػوي حُؼَٔ، ط٘٘ؤ ػلاهش طؼخهي٣ش 

َر٢ ١َك٤ٚ ٝطلَٝ ػ٤ِٜٔخ اُظِحٓخص ٓٔظَٔس، ١خُٔخ ظَ حُؼوي هخثٔخ  ط
(2)

. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.204رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(2)
  .89ٗـخس ى٢ٔ٤ٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ع حُـِحث١َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ػوي حُؼَٔ، ػ٠ِ ؿَحٍ ًُي ُْ ٣ز٤ٖ  ٓيٟ طؤػَ ػوي         َ ُْ ٣ؼَف حُٔ٘

 حُؼَٔ ربٗيٓخؽ، ْٟ أٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٍؿْ ٓخ ٌُٜٙ حُٔٔؤُش ٖٓ أ٤ٔٛش حهظٜخى٣ش رخُـش.

ض ك٢ حُٔخىس        ٜ  11-90ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٔ ٍهْ  15هي ٗ
(1)

ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "اًح ١َأ طؼي٣َ ػ٠ِ حُٟٞغ 

حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخكذ حُؼَٔ، ٝلا ٤ٓٔخ رٞحٓطش حلإٍع أٝ حُز٤غ أٝ حُظ٘خٍُ أٝ حُظل٣َٞ أٝ اٗ٘خء ًَٗش، كبٕ 

ٛخكذ حُؼَٔ حُـي٣ي ؿ٤ٔغ ػلاهخص حُؼَٔ حُـخ٣ٍش ٝحُلوٞم حٌُٔظٔزش ا٠ُ ٣ّٞ حُظؼي٣َ طزو٠ هخثٔش ر٤ٖ 

 ٝحُؼٔخٍ".

ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "اًح كيع طـ٤٤َ ك٢ حُٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٤ُِٜجش حُٔٔظويٓش، طزو٠  74ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

ؿ٤ٔغ ػلاهخص حُؼَٔ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٣ّٞ حُظـ٤٤َ هخثٔش ر٤ٖ حُٔٔظويّ حُـي٣ي ٝحُؼٔخٍ، ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣طَأ 

خٍ ٝكٔذ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُوخٕٗٞ، ٝػٖ ٣َ١ن أ١ طؼي٣َ ك٢ ػلاهش حُؼَٔ الا ٟٖٔ حلأٌٗ

 ".حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش

ع حُـِحث١َ كخٍٝ كٔخ٣ش حُؼٔخٍ، اػَ أ١       َ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٍٝى ك٢ ٌٛٙ حُٔخىط٤ٖ، ٣ظَٜ ؿ٤ِ خ إٔ حُٔ٘

 طؼي٣َ ٣ْٔ حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ٝلا ٣٘زـ٢ إٔ ٣ئػَ ِٓز خ ػ٠ِ ػوٞى حُؼَٔ حُوخثٔش.

 .ٍ ٌٛح حُلَع ا٠ُ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٖ حُؼوٞى حُلَى٣ش ٝحُؼوٞى حُـٔخػ٤شٝٓٞف ٗظطَم ٖٓ هلا

 أٔلا: ػمٕد انؼًم انفشدٚح:

طؼُظزَ كجش حُؼٔخٍ ٖٓ أْٛ حُلجخص حُظ٢ طظؤػَ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ، اً ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ٌٛٙ     

ٓ خ ك٢ حُؼ٤ِٔخص رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ كوٞهْٜ حُ٘خٗجش ػٖ ػوي حُؼَٔ. ٝطظؼيى  ٌٛٙ حُلوٞم، الا أٜٗخ طوُظٍِ أٓخ

كن حُللخظ ػ٠ِ حُٞظ٤لش
(2)

. 

ح٠ُْ  ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ،رؼي حُظ٣َ٘ؼخص لإهَحٍ ٓزيأ آظوَحٍ ػوي حُؼَٔ ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٓؼض ٓوظِق     

 ٝحلإٗلٜخٍ.

لإٍع أٝ رـ٤َ لأَٛ إٔ ػوي حُؼَٔ ٣٘ظ٢ٜ رظـ٤َ ٍد حُؼَٔ،  ٓٞحء رٞكخطٚ أٝ طـ٤َ حُٔ٘٘ؤس أٝاٗظوخُٜخ  رخ    

ًُي ٖٓ حلآزخد
(3)

،  حلا أٗٚ كٔخ٣ش ُِـ٤َ كوي أؿخُص رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حٓظَٔحٍ  ٣َٓخٕ ػوٞى حُؼَٔ كظ٠ 

 رؼي حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ.

اً ٗـي أٝلا حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٗٚ َٛحكش ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ظَطذ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ     

ـخ٣ٍش اٜٗخء ػوٞى حُؼَٔ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗو٠خء حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ ًَُِ٘خص حُظ

حُٔ٘لِٜش ُٝٝحٍ ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش، اً لا ٣ليع ًُي أ١ أػَ ػ٠ِ ػوٞى حُؼَٔ، ٝلا ٣٘ظ١َ حٕ ٣ظْ اىٍحؽ 

ٕٞ ٝلا طظطِذ ًُي ك٢ ػوي حُؼَٔ أٝ ك٢ ػوٞى حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ، اً  ٣ٌٕٞ ٌٛح حلاٗظوخٍ روٞس حُوخٗ

ك٤ٚ ٓٞحكوش حُؼخَٓ أٝ ٛخكذ حُؼَٔ حُـي٣ي
(4)

. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
. 1990ر٣ََ أ 25حُٔئٍهش ك٢  17، ٣ظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ ؽ ٍ ٍهْ 1990أر٣ََ ٓ٘ش  21ٓئٍم ك٢  11-90هخٕٗٞ ٍهْ  -  

(2 )
. 152حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙأػَ حلاٗيٓخؽ ػ٠ِ ػوٞى حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ،  ١خ١َٛ ر٤َ٘، -   

(3)
.206رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -   

(4)
.189– 180كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ   -  
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ّ، اً لا ٣ظَطذ ػ٠ِ  2003ُٔ٘ش  12ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٔ ح١َُٜٔ ٍهْ  9ٝ ٛٞ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس     

اٗظوخٍ ٤ٌِٓش حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ ٓ٘٘ؤس أهَٟ رٔزذ حلإٗيٓخؽ أ١ أػَ ػ٠ِ ػوي حُؼَٔ حُٔزَّ ر٤ٖ حُؼخَٓ ك٢ ٌٛٙ 

َ أٝ ٛخكذ حُٔ٘٘ؤس، كلا ٣ِِّ ٖٓ ٌٛح حلإٗظوخٍ اٗو٠خء ٌٛٙ حُؼوٞى، ٝاٗٔخ ٣٘ظوَ حُؼوي ٖٓ حُٔ٘٘ؤس ٍٝد حُؼٔ

حًَُ٘ش أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ حُـي٣يس، أٝ رٔؼ٠٘ آهَ، ٣٘ظوَ حُؼوي ا٠ُ ٍد حُؼَٔ 

ػ٠ِ ٌٛح حلإٗظوخٍ، حُـي٣ي. ٣ٝظْ ًُي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ٗٚ ك٢ ػوي حُؼَٔ أٝ ػوي حلإٗيٓخؽ ٣٘ٚ 

ك٤غ ٣ظْ حلإٗظوخٍ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش روٞس حُوخٕٗٞ، ٣ٝ٘ظوَ حُؼوي رٌخكش ١َٝٗٚ ًٔخ ٢ٛ، ٓٞحء ًخٕ حلإٗظوخٍ 

رٔزذ ر٤غ حُٔ٘٘ؤس أٝ حلإٍع أٝ حلإٗيٓخؽ أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حلأٓزخد
(1)

.  

ًخص  حُٔ٘لِش ح٠ُ الا إٔ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ أىٍؽ رؼٞ ح١َُٝ٘ لاٗظوخٍ حلاُظِحّ رؼوٞى حُؼَٔ ٖٓ حَُ٘    

 طظٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ أٓخٓخ ك٢:"حًَُ٘خص حُـي٣يس أٝ حُٔٔظل٤يس 

 كيٝع طـ٤َ ك٢ حًَُِٔ حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخكذ حُؼَٔ -1  

 ١َٗ حٓظَٔح٣ٍش حَُٔ٘ٝع -2

"٣ـذ حٕ طٌٕٞ ػوي حُؼَٔ ٓخ٣ٍخ ٝهض طـ٤َ ٛخكذ حُؼَٔ -3
(2)

.   

ٍؿْ حٗظوخٍ ٤ٌِٓش حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ٍد  ، ى حُؼًَٔٔخ أهَ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٛٞ ح٥هَ رٔزيأ حٓظَٔحٍ ػوٞ    

حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ اًح كيع أ١ طؼي٣َ ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٔ حُل٢َٔٗ،  8/ 23  رٔوظ٠٠ حُٔخىس  ػَٔ ا٠ُ آهَ

ٍع حٝ حُز٤غ حٝ حلاٗيٓخؽ حٝ طـ٤٤َ ٌِٗٚ حُوخ٢ٗٞٗ كخٕ رخلإك٢ حًَُِٔ حُوخ٢ٗٞٗ َُِٔ٘ٝع رٔزذ حٗظوخٍ ٤ٌِٓظٚ 

٣ٍش ر٤ٖ حُؼخَٓ ٍٝد حُؼَٔ حُـي٣يؿ٤ٔغ ػوٞى حُؼَٔ طظَ ٓخ
(3)

. 

ٖٓ  16ًٔخ ٗـي حُوخٕٗٞ حلأٍى٢ٗ هي ًٛذ ػ٠ِ ٗلْ حَُأ١ ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخروش ٌٝٛح ٓخ طئًيٙ حُٔخىس     

هخٕٗٞ حُؼَٔ حلاٍى٢ٗ، حً ٜٗض ػ٠ِ إٔ  ػوي حُؼَٔ ٣زو٠ ٓؼٔٞلا رٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ طـ٤٤َ ٛخكذ حُؼَٔ 

ن حلاٍع أٝ ىٓؾ حُٔئٓٔش حٝ ح١ ٓزذ حهَرٔزذ ر٤غ حَُٔ٘ٝع أٝ حٗظوخُٚ رط٣َ
(4)

. 

ٝػ٤ِٚ ٣ظ٠ق إٔ ُٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ٝحٗو٠خثٜخ لا      

٣ْٔ رؼوٞى حُؼَٔ حُظ٢ أرَٓظٜخ طِي حًَُ٘ش ك٤غ طزو٠ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ روٞس حُوخٕٗٞ ٌٝٛح ٓخ حهَ رٚ حَُٔ٘ع 

11 -90حُـِحث١َ ك٢ هخٕٗٞ حُؼَٔ 
 (5)

.  

ٌٝٛح حُلٌْ ٣ظؼِن رخُ٘ظخّ حُؼخّ، كلا ٣ـُٞ حلإطلخم ػ٠ِ ٓوخُلظٚ، ٝلا ٣ظٞهق ػ٠ِ ٍٟخء حُؼخَٓ أٝ ٍد     

حُؼَٔ حُـي٣ي
(6)

. 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(5)
  1395ٜٓخ ٓلٖٔ ػ٢ِ حُٔوخ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

(2)
.190كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -    

(3 )
. 588كٔخّ حُي٣ٖ حُٜـ٤َ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -  

(4)
. 195كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(5)
.208رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ ، ٙ  -  

(6)
  .90ٗـخس ى٢ٔ٤ٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن، - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

 ثاَٛا: ػمٕد انؼًم انجًاػٛح:

 11-90ٖٓ حُوخٕٗٞ  114ػَكٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس    
(1 )

ػ٠ِ: "حلإطلخه٤ش اطلخم ٌٓظٞد ٣ظ٠ٖٔ 

 .حُظ٘ـ٤َ ٝحُؼَٔ ك٤ٔخ ٣وٚ كجش أٝ ػيس كجخص ٤ٜ٘ٓش١َٝٗ 

 .ٝطزَُّ ىحهَ ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش حُٞحكيس ر٤ٖ حُٔٔظويّ ٝحُٔٔؼ٤ِٖ حُ٘وخر٤٤ٖ ُِؼٔخٍ

ًٔخ طزَُّ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٓٔظوي٤ٖٓ أٝ ط٘ظ٤ْ أٝ ػيس ط٘ظ٤ٔخص ٗوخر٤ش طٔؼ٤ِ٤ش ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ٖٓ ٗخك٤ش، ٝط٘ظ٤ْ 

 .ٔخٍ، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟأٝ ػيس ط٘ظ٤ٔخص ٗوخر٤ش طٔؼ٤ِ٤ش ُِؼ

طلُيى ١َٝٗ طٔؼ٤ِ٤ش حلأ١َحف حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظلخٝٝ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن ر٤ٌل٤خص ٓٔخٍٓش حُلن 

 حُ٘وخر٢." 

ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٔ ح١َُٜٔ ٍهْ  152ًٌُي ػَف حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ اطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش  ك٢ حُٔخىس      

ٝظَٝف حُؼَٔ ٝأكٌخّ حُظ٘ـ٤َ، ٣ٝزَُّ ر٤ٖ ٓ٘ظٔش أٝ رؤٜٗخ: "حلاطلخم ح١ٌُ ٣٘ظْ ١َٝٗ  2003ُٔ٘ش  12

أًؼَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش حُؼٔخ٤ُش ٝر٤ٖ ٛخكذ ػَٔ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حلأػٔخٍ أٝ ٓ٘ظٔش أٝ 

أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظٔخطْٜ"
(2)

. 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ػوي حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حٗٚ اطلخم ٣زَُّ ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص ٗوخر٤ش ٝر٤ٖ ٛخكذ حُؼَٔ رؼي     

 ٘خٍٝ ٝحُٔلخٟٝش كٍٞ ١َٝٗ حُؼَٔ، ٝط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص ربرَحّ ػوي ٖٓ هلاٍ ا٠ٓخثٚ ٖٓ هزَ ًَحُظ

حلأ١َحف
 (3)

،اً حٕ حُؼوٞى حُـٔخػ٤ش أ١َحكٜخ ٓ٘ظٔش حٝ حًؼَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش حُؼٔخ٤ُش ٝر٤ٖ ٛخكذ 

حُؼَٔ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حٛلخد حلاػٔخٍ حٝ ٓ٘ظٔٚ حٝ حًؼَ ٖٓ ٓ٘ظٔخطْٜ
(4)

. 

ٖ هلاٍ ٌٛح حُظؼ٣َق، ٣ظ٠ق إٔ ػوٞى حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش  لا ١َٔ٣ ػ٤ِٜخ ٓزيأ حٓظَٔحٍ ػوي حُؼَٔ رؼي ٝٓ    

ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ أٝ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼوٞى حُلَى٣ش
(5)

، ٍؿْ إٔ ًلاٛٔخ ٓظؼِن رلوٞم 

 حُؼٔخٍ.

حًَُ٘ش حُيحٓـش أٝ ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس الا إٔ حُوٞحػي حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُؼوٞى حُـٔخػ٤ش حُٔزَٓش ٖٓ هزَ     

ٖٓ حلإٗلٜخٍ ط١َٔ ػ٠ِ ػٔخٍ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش، رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٗظخّ لاثل٢ 

ٝٓخ ط٘ظٔٚ ٖٓ كوٞم ٤ِٔٓٝحص، ٣َٗطش إٔ لا ٣وَ ٓٔظٞحٛخ ػٔخ ًخٕ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ػوي حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ك٢ 

 ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜشحًَُ٘ش حُٔ
(6)

. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

  قانون العمل الجزائري. من 555 المادة -( 5)
تم  https://www.ahmedelfarmawi.com، من الموقع: 2000 لسنة 52 رقم المصري العمل قانون من 572 المادة -( 2)

 .55:00، على الساعة 2027ماي  27الإطلاع بتارٌخ 
  .570ص ، السابق المرجع ،الجزائري القانون فً المندمجة الشركة عقود على الاندماج أثر بشٌر، طاهري - (0)
.552سماعٌل بضبوص، المرجع السابق، ص فاٌز إ - (5)  
.250بن نولى زرزور، المرجع السابق،  - (7)  
.752حسام الدٌن عبد الغنً الصغٌر،  - (2)   
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ًٔخ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘ش حُيحٓـش  أٝ ح٠ُخٓش  حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗلٜخٍ إٔ طوزَ رؼوي حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝرٌُي     

طٜزق ١َكخ ك٢ ٌٛح حُؼوي ططز٤وخ ُٔزيأ هلاكش حًَُ٘ش  حُـي٣يس ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ 

حُٔ٘لِٜش هلاكش ػخٓش ك٢ ًَ ٓخ ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظِحٓخص
(1)

. 

ًٔخ ٣ـُٞ ًَُِ٘ش حُٔٔظل٤يس إٔ طيهَ ك٢ ٓلخٟٝخص ٓغ حُٔ٘ظٔش حُ٘وخر٤ش ُِؼٔخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربرَحّ       

 .حطلخه٤ش ػَٔ ؿٔخػ٤ش ؿي٣يس

ٝػ٤ِٚ  كبٗٚ لا ٣ٞؿي ٓخ ٣ِِّ حًَُ٘خص حُيحٓـش أٝ ح٠ُخٓش حٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗلٜخٍ إٔ طوزَ رؼوٞى     

 ،الا أٗٚ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طوزَ ٌٛٙ حُؼوٞى ُظٜزق ١َكخ ك٤ٜخ ،ؼوٞى حُلَى٣شًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُ، حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش

اً ُْ ٣ُِِّ ربٗظوخٍ حُؼوٞى حُـٔخػ٤ش ًٔخ كؼَ ك٢ حُؼلاهخص حُلَى٣ش ٝٛٞ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ
(2)

. 

  انفشع انثاَٙ: اٜثاس انتٙ تشتثٓا ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ ػمذ الإٚجاس.

ُـي٣َ رخًٌَُ، إٔ آظَٔحٍ حَُٔ٘ٝػخص حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش حُظ٢ ط٘ظوَ ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ٖٓ ح    

ح٠ُخٓش أٝحُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ، ٗظ٤ـش ُؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ، ٣وظ٢٠ رخ٠ٍَُٝس 

ٌٛٙ حُؼوٞى ٓغ  آظَٔحٍ ػوي حلإ٣ـخٍ حُٔظؼِن رلن حلإٗظلخع رخلأٓخًٖ حُٔئؿَس، ًُٝي ١زو خ ُٔخ ط٠ٔ٘ظٚ

حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش
(3)

. 

طؼُي ػوٞى حلإ٣ـخٍ حُٔظؼِوش رخلأٓخًٖ حُظ٢ طُٔخٍّ ك٤ٜخ حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش أٝ حُٜ٘خػ٤ش، أٝ طِي حُوخٛش      

رخُظٞحَٛ ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝػٔلاثٜخ، ٖٓ أْٛ ػ٘خَٛ حَُٔ٘ٝػخص حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش، كظ٠ ُٞ ُْ طٌٖ ٌٛٙ 

ح ٖٓ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍحُؼ وٞى ٖٓ حلأَٛ ؿِء 
(4)

. 

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ ًٔخ ٢ِ٣: "حلإ٣ـخٍ  467ػَف حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػوي حلإ٣ـخٍ ك٢ حُٔخىس     

ٌِّٖ حُٔئؿَ رٔوظ٠خٙ حُٔٔظؤؿَ ٖٓ حلإٗظلخع ر٢٘ء ٓؼ٤ٖ ُٔيس ٓليىس ٓوخرَ ريٍ ا٣ـخٍ ٓؼِّٞ. ٣ٝـُٞ  ػوي ٣ُٔ

 ليى ريٍ حلإ٣ـخٍ ٗويح  أٝ رظوي٣ْ ػَٔ آهَ".إٔ ٣ُ 

٣ؼُي ػوي حلإ٣ـخٍ ٖٓ حُؼوٞى حَُٟخث٤ش حُِِٔٓش ُِطَك٤ٖ، ٝٛٔخ حُٔئؿَ ٝحُٔٔظؤؿَ. حً ٣ؼظزَ ػَٜ٘ح     

ٛخٓخ ٝ ؿ٣َٛٞخ لإٓظَٔحٍ حَُٔ٘ٝع حلإهظٜخى١ حُ٘خطؾ ػٖ حلإٗيٓخؽ،ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ، ك٤غ ٣ظطِذ 

ظؼِوش رخلأٓخًٖ حُظ٢ طُٔخٍّ ك٤ٜخ حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش أٝ حُٜ٘خػ٤ش، أٝ حُظ٢ رخ٠ٍَُٝس روخء ػوٞى حلإ٣ـخٍ حُٔ

٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حُظٞحَٛ ٓغ حُؼٔلاء. ٌُٜٝح، ٖٓ حُْٜٔ رلغ ٓٔؤُش حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ُِٞهٞف ػ٠ِ 

أػَٙ ك٢ ػوي حلإ٣ـخٍ
(5)

. 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
.289أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -   

(2)
. ١242خ١َٛ ر٤َ٘، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -   

(3)
. 1408كٖٔ حُٔوخ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٜٓخ -   

(4 )
. 1408حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  -   

(5)
ٓؼيٕٝ ٤ُ٘يس ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ لاٗيٓخؽ حًَُ٘خص ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع  - 

  . 82، 2007ٙ-2006ؿخٓؼش ٣ٞٓق رٖ هيس  حُـِحثَ، ٓ٘ش  ،هخٕٗٞ حلأػٔخٍ، ٤ًِش حُلوٞم
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

، ٣ٔظيػ٢ اٗظوخٍ كن حلإ٣ـخٍ طِوخث٤خ اٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش حٝ حُٔ٘لِٜش     

ح٠ُ حًَُ٘خص حُيحٓـش،  ح٠ُخٓش أٝ حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلإٗلٜخٍ،  ٌٝٛح ٓخ ٣ٔ٘ق ُٔئؿَ حلأٓخًٖ حُلن ك٢ طوي٣ْ 

ٓؼخٍٟش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص
(1)

ٖٓ م ص ؽ 757ٌٝٛح ٓخ أهَ رٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ ٗٚ حُٔخىس  .
(2)  

حلأٓخًٖ حُٔئؿَس ًَُِ٘خص حُٔيٓـش أٝ حُٔ٘لِٜش إٔ ٣ويّ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: "  ٣ـُٞ ًٌُي ُٔئؿ١َ 

 ". 736ٓؼخٍٟش ػ٠ِ حلإىٓخؽ أٝ حلإٗلٜخٍ ك٢  حلأؿَ حُٔليى ك٢ حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس 

ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔخىس، ٣ظ٠ق إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ  أهَ ٓزيأ اٗظوخٍ ػوٞى حلإ٣ـخٍ ا٠ُ حًَُ٘خص     

حلإٗلٜخٍ،  ًٔخ أؿخُ ُِٔئؿَ ك٢ كخُش ٍك٠ٚ لإٗظوخٍ ػوي حلإ٣ـخٍ إٔ  حُيحٓـش أٝ ح٠ُخٓش حُٔٔظل٤يس ٖٓ

 ٣ويّ ٓؼخٍٟش حٓخّ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش ٗؤٗٚ ٗؤٕ حُيحث٤ٖ٘ حُؼخى٤٣ٖ.

 :أكي حُو٤خٍحص حُظخ٤ُش "ك٤غ ٣ٌٕٞ ُِوخ٢ٟ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش

ح هزٍٞ حُٔؼخٍٟش، ٝرخُظخ٢ُ حُلٌْ رلٔن ػوي حلإ٣ـخٍ، اًح ػزض إٔ حلإٗيٓخؽ أٝ حلإٗل -  ٍ ٜخٍ ٣ُِلن َٟ

 .رخُٔئؿَ

 .ٍكٞ حُٔؼخٍٟش، ٝحُلٌْ ربٓظَٔحٍ ػوي حلإ٣ـخٍ -

حلإٗلٜخٍ، اًح  ح٠ُْ أٝ  حُلٌْ رظوي٣ْ ٟٔخٗخص ؿي٣يس ٖٓ هزَ حًَُ٘ش حُـي٣يس حُ٘خٗجش ػٖ حلإٗيٓخؽ أٝ -

ع حُـِحث١َ  حٍطؤٟ  َ َ. ٝرٌُي، ٣ٌٕٞ حُٔ٘ ٍ طخف حُٔـخأإٔ ٌٛٙ ح٠ُٔخٗخص ًخك٤ش ُلٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔئؿِّ

"ُلٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔئؿ٣َٖ ٖٓ هلاٍ كن حُٔؼخٍٟش حُو٠خث٤ش
(3)

. 

ٌٝٛح ٓخ آظوَ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٛٞ ح٥هَ ، اً اػظزَ هخػيس آظَٔحٍ ػوٞى ا٣ـخٍ حًَُ٘خص      

حُٔ٘يٓـش ٝح٠ُٔٔٞٓش ٝحُٔ٘لِٜش ط١َٔ روٞس حُوخٕٗٞ
(4)

. 

ٖٓ هخٕٗٞ حُظـخ١ٍ  2ف  ٤736ٚ حُٔخىس ٝهي أه٠غ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أؿَ حُٔؼخٍٟش ا٠ُ ٓخ ط٘ٚ ػِ    

حُـِحث١َ ٝح١ٌُ ط٘ٚ ػ٠ِ :"...اًح حهظ٠٠ حُلخٍ حٓظيػخء حُـٔؼ٤ش أٝ ٝحهؼش آظ٘خٍس حًَُ٘خء لإُحُش 

حُزطلإ، ٝاًح طَطذ ػ٠ِ ػيّ آظيػخء هخ٢ٗٞٗ ُظِي حُـٔؼ٤ش أٝ آٍخٍ ٗٚ ٓ٘خ٣ٍغ حُوَحٍ ٜٓلٞر خ 

حُٔلٌٔش طو٢٠ رلٌْ رٔ٘ق حلأؿَ حُلاُّ ًَُِ٘خء لاطوخً  رخُٔٔظ٘يحص حُظ٢ ٣ـذ ط٤ِٜٔٔخ ًَُِ٘خء، كبٕ

 حُوَحٍ".

ٍ ُِٔئؿ٣َٖ كن حُٔؼخٍٟش، ٓؼِٔخ كؼَ رخُ٘ٔزش       ٞ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔخىس ٣ظز٤ٖ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ه

خ ُلأؿَ  ٓ  ُِيحث٤ٖ٘ حُؼخى٤٣ٖ ٝأٛلخد حُٔ٘يحص. ٌُٖ هي هَؽ ػٖ ٌٛٙ حُوخػيس ػ٘يٓخ أػطخْٛ أؿلا  ٓوخُل خ طٔخ

حُٔخُلش حًٌَُ 756حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس 
(5)

. 

أٓخ ك٢ َٜٓ، كِْ ٣ؼخُؾ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ر٘ٚ ٣َٛق، ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ كؼَ ًَ ٖٓ حَُٔ٘ع     

خ  َ  ربُظِحّ ح٠ُٔخٕ، ٣ٝلن ُِٔئؿَ طزؼ  حُـِحث١َ ٝحُل٢َٔٗ. ؿ٤َ إٔ ٌٛح لا ٣ؼ٢٘ إٔ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش طو

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
  .82حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 

(2)
.  حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ 757حُٔخىس  -   

(3)
. 240-239رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -    

(4)
. 202كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -    

(5)
.240خٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ رٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜ -   
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ٌُُي حُٔطخُزش رلٔن حُؼوي
(1)

٣ٝٔظلٖٔ إٔ ٣ظيهَ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ر٘ٚ ٝحٟق .

ح لأ٤ٔٛش ٌٛٙ  َ  ٣َٛٝق، ٣لُيى ك٤ٚ أكٌخّ ػوي حلإ٣ـخٍ ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ، ًُٝي ٗظ

حُؼ٤ِٔخص ٝٓخ طظ٤ِٔ رٚ ٖٓ ه٤ٜٛٞخص، ٝطؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ آظَٔحٍ حَُٔ٘ٝػخص حلإهظٜخى٣ش 

آظوَحٍ حُؼلاهخص حُظؼخهي٣شٝحُظـخ٣ٍش ٝ
(2)

. 

 انفشع انثانث: اٜثاس انتٙ تشتثٓا ػًهٛاخ الإَذياج، انؼى ٔالإَفظال ػهٗ ػمذ انتؤيٍٛ:

ف حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػوي حُظؤ٤ٖٓ ك٢ حُٔخىس      َ ٖٓ م ّ ؽ 619ػ
 (3)

  ِّٖٓ ًٔخ ٢ِ٣: "ػوي ٣ِظِّ حُٔئ

َّٖٓ ُٚ أٝ ا٠ُ حُٔٔظل٤ي حٌُ خ ٖٓ حُٔخٍ أٝ ا٣َحى ح رٔوظ٠خٙ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حُٔئ  ـ ١ اٗظ١َ حُظؤ٤ٖٓ ُٜخُلٚ، ٓزِ

َٓطز خ أٝ أ١ ػٞٝ ٓخ٢ُ آهَ، ك٢ كخُش ٝهٞع حُلخىع أٝ طلون حُوطَ حُٔز٤َّٖ ك٢ حُؼوي، ًُٝي ٓوخرَ ه٢ٔ 

."ِّٖٓ َّٖٓ ُٚ ُِٔئ    أٝ أ٣ش ىكؼش ٓخ٤ُش أهَٟ ٣ئى٣ٜخ حُٔئ

 حُؼوٞى، ٝحُٔظٔؼِش ك٣:٢وظٚ ػوي حُظؤ٤ٖٓ رـِٔش ٖٓ حُوٜخثٚ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ     

ح ؿ٣َٛٞ خ ك٢  ػمذ انتؤيٍٛ يٍ انؼمٕد انضيُٛح انًغتًشج: -  َ حُؼوي ح٢ُِ٘ٓ ٛٞ حُؼوي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ حُِٖٓ ػٜ٘

ط٣ٌٞ٘ٚ، اً حُِٖٓ ٛٞ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣وُيٍَّ ػ٠ِ أٓخٓٚ ٓيس حُؼوي، ٖٝٓ أٓؼِظٚ ػوي حلإ٣ـخٍ، ٝػوي حُؼَٔ 

َع هي ك٠ٔ ٓيس ػوي حُظؤ٤ٖٓ رظلي٣يٛخ، ًُٝي اًح ؿلَ حُٔظؼخهيحٕ حُٔليى حُٔيس، ٝػوي حُظؤ٤ٖٓ. ًٔخ إٔ حُٔ٘

ػٖ طلي٣ي ٓيس حُؼوي ٝٓؼَكش ريء ٣َٓخٜٗخ، ً٘ٞع ٖٓ حُلٔخ٣ش حُٔوٍَس ُِٔظؼخهي٣ٖ
(4)

. 

حٕ ػوي حُظؤ٤ٖٓ ًـ٤َٙ ٖٓ حُؼوٞى ٣ظطِذ ٍٟخ حُطَك٤ٖ، رل٤غ ٣٘٘ؤ ٌٛح حُؼوي  ػمذ انتؤيٍٛ ػمذ سػائٙ: -

ُوزٍٞ، ىٕٝ إٔ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ أٝ اؿَحء ٓخ ُ٘لخًٙ، اً إ حٌُظخرش ١َٗ رٔـَى اهظَحٕ حلإ٣ـخد رخ

ُلإػزخص ٤ُْٝ ُلإٗؼوخى. ؿ٤َ أٗٚ ٣ـُٞ ُِطَك٤ٖ حلاطلخم ػ٠ِ ؿؼَ حٌُظخرش ١َٗ خ لاٗؼوخى ػوي حُظؤ٤ٖٓ
(5)

. 

حُطَك٤ٖ، حً ػوي حُظؤ٤ٖٓ ٖٓ حُؼوٞى حُظ٢ طَطذ حُظِحٓخص ٓظوخرِش ٌُلا  ػمذ انتؤيٍٛ ػمذ يهضو نهجاَثٍٛ: -

٣ٌٕٞ ٌَُ ١َف حُظِحٓخص  رٔٞؿذ ٌٛح حُؼوي، كخُٔئٖٓ ٣ظؼٜي ريكغ ه٤ٔش حُظؤ٤ٖٓ ٓظ٠ طلون حُوطَ حُٔئٖٓ 

ٟيٙ، ٝحُٔئٖٓ ُٚ ٣يكغ حلأهٔخ١ حُٔظلن ػ٤ِٜخ
(6)

. 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1)
   . 613كٔخّ حُي٣ٖ حُٜـ٤َ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

(2)
،  -ىٍحٓش ٓوخٍٗش -ٗخَٛ ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ ه٤ٔ٣ِٚ، حػخٍ حٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ػ٠ِ كوٞم ٝحُظِحٓخص حُـ٤َ  - 

ٓ٘ش  ُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش، ؿ٤ٖ٘،٤ِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حً ،ٍٓخُٚ لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ىٍؿٚ حُٔخؿٔظ٤َ، طوٜٚ حُوخٕٗٞ

2015  ٙ77 . 
(3 )

  . حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ 619حُٔخىس  -
(4)

  1419ٜٓخ ٓلٖٔ ػ٢ِ حُٔوخ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
(5)

٤ًِش  ش،ٝحلاىح٣ٍ شْ حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗهٔ ،ٓلخَٟحص ك٢ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ ٓٞحؿٜش ُطِزش ٤ُٔخْٗ هخٕٗٞ هخٙ، ١َ٘ٓ ٍح٤ٟش - 

 حُٔٞهغ ٖٓ . 14ٙ  2017 2016ٓ٘ش   ،هخُٔش ،1945ٓخ١  8ؿخٓؼش  ،حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش
 https://dspace.univ-guelma.dz 
(6)

 . 271اٗيٓخؽ ٝ اٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٤ٔٗٔش رٞؿ٘خٕ، - 
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ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍحُٔظَطزش ػٖ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٥ػخٍ :حُؼخ٢ٗ حُلَٜ  

ٛٞ ػوي ٢ُِٔ٣ ك٤ٚ أكي حُطَك٤ٖ، ػخىس حُطَف حلأهٟٞ )ٓؼَ ًَٗخص  ػمذ انتؤيٍٛ ْٕ ػمذ إرػاٌ: -

ىٕٝ إٔ ٣ِٔي حُطَف ح٥هَ )حُٔئٖٓ ُٚ( كن ٓ٘خه٘ظٜخ أٝ طؼي٣ِٜخ، رَ ٣وظَٜ ىٍٝٙ ػ٠ِ  حُظؤ٤ٖٓ(، ١َٝٗٚ

حُوزٍٞ أٝ حَُكٞ
(1)

. 

 التأمٌن عقد وضع على الجزائري المشرع حرص :الغرر عقود أو الإحتمالية العقود من التأمين عقد -

 عنصرتقرٌر  فٌه ٌستطٌع لا لٌاً إحتما عقداً  بإعتباره وذلك المدنً، القانون فً الواردة الغرر عقود ضمن

 ة.الخسار او الربح

أ١ أٗٚ ٓؼِن ػ٠ِ ١َٗ طلون حُوطَ حُٔئٖٓ ٓ٘ٚ ػمذ انتؤيٍٛ ػمذ ششؽٙ: -
(2)

. 

 رؼي آظؼَحٝ هٜخثٚ ػوي حُظؤ٤ٖٓ، ٗ٘ظوَ ح٥ٕ ُيٍحٓش أػَ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ ػ٤ِٚ .

ٖ حُؼوٞى حُٔٔظَٔس حُظ٢ طلظخؽ ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ا٠ُ ٍَٓٝ ٣ظ٠ق ٖٓ  هلاٍ ٌٛٙ حُوٜخثٚ، إٔ ػوي حُظؤ٤ٖٓ ٓ   

ُٖٓ، ٝأػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُؼوي هي ٣ليع إٔ  طظـ٤َ حَُٔحًِ حُوخ٤ٗٞٗش لأ١َحف حُؼوي. ٌُُي، كبٕ ٤َٜٓ ػوي حُظؤ٤ٖٓ 

حُٔزَّ ٖٓ هزَ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش أٝ ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ٛٞ حلإٗظوخٍ ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش، ح٠ُخٓش أٝ 

ٖٓ حلإٗلٜخٍحُٔٔظل٤يس 
(3)

، ططز٤وخ ُٔزيأ حلإٗظوخٍ حُ٘خَٓ ٌُِٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٔ٘لِش ا٠ُ حًَُ٘خص 

 حُٔٔظل٤يس.

كوي ٛيٍ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ  ،أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٞهق حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ٖٓ أػَ حلإٗيٓخؽ ػ٠ِ ػوٞى حُظؤ٤ٖٓ    

ٝ هي ٝ حُـي٣يس ٝآظَٔحٍ طِي حُؼوٞى، كٌْ ربٗظوخٍ ػوٞى حُظؤ٤ٖٓ ٖٓ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش أ

آُض ا٤ُٜخ ؿ٤ٔغ ٓٔظٌِخص ًَٗش  حُظ٢ٓئٓٔش حُ٘وَ حُؼخّ ُٔي٣٘ش حُوخَٛس آٍ ػٌح حُلٌٖ ػٖ ٝهخثغ حُو٤٠ش ر٤ٖ 

أٝطٞر٤ْ ٠ٜٗش َٜٓ، ٝكِض ٓلِٜخ ك٢ ًخكش كوٞهٜخ ٝاُظِحٓخطٜخ، رٔخ ك٢ ًُي حُلوٞم حُٔظَطزش ػ٠ِ ٝػ٤وش 

ٌ ح ركٌْ ٜٗخث٢، ٛيٍ حُلخىع، ٝطَط٤ز خ ػ٠ِ ًُي حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٤ُٔخٍس َٓطٌزش  لن حَُؿٞع ػ٠ِ حُٔئٖٓ ط٘ل٤

ُؼوي حُظؤ٤ٖٓ ح١ٌُ أرَٓٚ حُِٔق ًَٗش ٠ٜٗش َٜٓ
(4)

 . 

ٝهي ٓخٍ حَُٔ٘ع حلأٍى٢ٗ ٛٞ ح٥هَ ػ٠ِ هط٠ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ، اً اػظزَ ػوي حُظؤ٤ٖٓ ٖٓ حُؼوٞى     

ػٌْ ٓخ ه٠٠ رٚ ك٢ ػوٞى حلإ٣ـخٍ حُظ٢ لا طظؤػَ رخلإٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ أٝ حلإٗلٜخٍ ػ٠ِ
(5)

.  

ٝك٢ حلأه٤َ ٗوِٚ ا٠ُ إٔ  ٓزيأ حلإٗظوخٍ حُ٘خَٓ ٌُِٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ      

حُٔ٘لِٜش ٖٓ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش  حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ،  حً حٕ  ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص 

٤ش ًِٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝاٗظوخٍ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ، الا أٜٗخ طل٢ٔ حُؼوٞى ٍؿْ ٓخ طَطزٚ ٖٓ آػخٍ هخٗٞٗ

 .ٝكوخ ُٔزيأ حٓظَٔحٍ حُؼوٞى ٓغ حٗظوخٍ حٌُْٓ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يس

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                           

(1 )
طوٜٚ هخٕٗٞ أُو٤ض ػ٠ِ ١ِزش حُٔخٓظَ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش  ،ك٢ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٓ٘خص ؿٞؿ٤شطزٞػش ر٤يحرٖ ه٠َس ٤َُٛس، ٓ -

-2021ٓ٘ش  02ؿخٓــــؼش حُز٤ِـــــيس  ،ؿظٔخػ٢، هْٔ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓشلإححُظؤ٤ٓ٘خص ٝ ح٠ُٔخٕ 

2022ٙ،22  
(2)

. 157حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، أػَ حلإٗيٓخؽ ػ٠ِ ػوٞى حَُ٘ٓش حُٔ٘يٓـش ك٢ ١خ١َٛ ر٤َ٘، -    
(3)

. 220كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -    
(4)

. 198-197آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -   
(5)

  .220كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 خلاطح انفظم انثاَٙ:

٠ِ ػ٤ِٔخص ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـظ٘خ ٌُٜح حُلَٜ، ٓؼ٤٘خ ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظَطزش ػ

حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ، ٝحلاٗلٜخٍ، ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُخٗخص حُٔؼ٤٘ش، ٓٞحء طؼِ ن حلأَٓ 

 .رخًَُ٘ش حُيحٓـش، حُٔ٘يٓـش، أٝ حُٔ٘لِٜش

ٝهي ًٍِٗخ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ىٍحٓش طؤػ٤َ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش، كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، 

م حُيحث٤ٖ٘ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حلأ١َحف، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ ػوي حلاٗيٓخؽ أٝ حُؼوٞى حُٔزَٓش، ٝكوٞ

 .ح٠ُْ أٝ حلاٗلٜخٍ، ٝٓخ ٣ظ٤لٚ حُوخٕٗٞ ٖٓ ٟٔخٗخص

خ هخ٤ٗٞٗ خ ٛخىك خ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ كٔخ٣ش حًَُ٘خص حُٔ٘و١َش ك٢   ٔ ع حُـِحث١َ حػظٔي ط٘ظ٤  َ ٝهي هِٜ٘خ ا٠ُ إٔ حُٔ٘

ُلوٞم حُوخثٔش، لا٤ٓٔخ طِي حُٔظؼِوش رخُيحث٤ٖ٘، ٖٓ هلاٍ حُللخظ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُؼوٞى ٝح

ػ٠ِ حلاُظِحٓخص حلأ٤ِٛش، ٝحٓظَٔحٍ ٓلؼٍٞ ح٠ُٔخٗخص حُوخ٤ٗٞٗش، رٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حٓظوَحٍ حُٔؼخٓلاص 

 حُظـخ٣ٍش، ٝحُلي ٖٓ حُِ٘حػخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔلظِٔش ر٤ٖ حلأ١َحف.
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حٓظ٘خ ُٟٔٞٞع حُزلغ، حُٔ٘يٍؽ طلض ػ٘ٞحٕ حٗيٓخؽ ْٟ ٝحٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٌٕٗٞ ك٢ هظخّ ىٍ 

هي كخُٝ٘خ حلإُٔخّ رـٞحٗذ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝط٣ٌٖٞ ٍٛٞٙ ٗخِٓٚ كُٞٚ رخُظطَم لأْٛ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأ١َ 

ءحص حُظ٢ هٜٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُٔطزطش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص، ٝحلأػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خٗجش ػٜ٘خ ًٌٝح حلاؿَح

 .حَُٔ٘ع ٌُٜٙ حلآظَحط٤ـ٤خص

كؼ٠ِ ػٌْ ح٤ُٔخم حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ٜٗي حٓظٜيحكخ ٝحٓؼخ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ُْ طلظ٠ 

 .ٌٛٙ ح٤ُ٥خص رظطز٤ن كؼ٢ِ ك٢ حُـِحثَ ٗظ٤ـش حُؼٞحثن حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ

ح ٖٓ حًَُ٘خص ٓ خ ُحٍ ٣ظللع ٖٓ حلإهيحّ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٍؿْ ٓخ طلِٔٚ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ًٔخ إٔ ػيى 

 .ا٣ـخر٤ش

ٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٝ حُظ٢ ٝاٗيٓخؽ، ْٟ لإكٌخّ حُؼخٓش ٝ هي آظِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش رظ٘خٍٝ حلأ

حًَُ٘خص هِٜ٘خ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حلأ٤ُخص طٌَ٘ أىٝحص هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش رخُـش حلأ٤ٔٛش ك٢ ٤ٌِٛش 

ح ُِظوخٍد حٌُز٤َ ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، كوي حىٟ ًُي ح٠ُ  حُظـخ٣ٍش  َ ٝ ىػْ هيٍحطٜخ حُٔخ٤ُش ٝ حُظ٘خك٤ٔش، ٝٗظ

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق أرَُ حُلَٝم حُـ٣َٛٞش ر٤ٖ ٓوظِق ؿٞحٗذ ٌٛٙ ٓؼ٤٘خ هلاٍ كيٝع ه٢ِ ر٤ٜ٘خ ، 

٣َطذ  ػ٘ٚ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي ٝ ٘٘تٗيٓخؽ ٣اً إٔ حلا ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ٤ٓٔخ ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝحُ٘ظخثؾ،

ُٝحٍ حُ٘و٤ٜخص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخروش، ر٤٘ٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ح٠ُْ حٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ ًَٗش ا٠ُ أهَٟ ٓغ 

حكظلخظ حًَُ٘ش ح٠ُخٓش ر٘و٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُلاٗلٜخٍ كوِٜ٘خ ا٠ُ أٗٚ ٣ٔؼَ طل٤ٌٌخ  ؿِث٤خ  أٝ 

 .٤خٗخص أه٤ًَِٟخ  ٌُٓش ًَٗش ُٜخُق ً

ٜخ  ع حُـِحث١َ أ٠ُٝ حٛظٔخٓخ  هخٛخ  ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص، ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٣ُ٘ظٔ   َ ًٔخ طز٤ٖ  إٔ حُٔ٘

 .ريهش، ٠٣ٖٝٔ حكظَحّ ٓزخىثٜخ حلأٓخ٤ٓش

ٝطظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص آػخٍ هخ٤ٗٞٗش ٛخٓش، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش، أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، أٝ 

، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ٝ حُظؤ٤ٖٓ ظؼِن رخٓظَٔح٣ٍش حُؼوٞى ٓؼَ ػوٞى حُؼَٔ ٝػوٞى حلإ٣ـخٍحُـ٤َ، هخٛش ك٤ٔخ ٣

 .اكخ١ش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ر٠ٔخٗخص هخ٤ٗٞٗش طٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق ٓوظِق حلأ١َحف

 :ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش طِٞٛ٘خ ُِ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش 

٠ ٗ٘ٞء ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي إٔ: حلاٗيٓخؽ ػوي ٣ئى١ اُػ٠ِ ؿَ حُظؼ٣َلخص حُٔويٓش ٌُٜٙ حلأ٤ُخص اطلوض  -1

ُٝٝحٍ حُ٘و٤ٜخص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخروش، ر٤٘ٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ح٠ُْ حٗظوخٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ ًَٗش ا٠ُ أهَٟ ٓغ 

حكظلخظ حًَُ٘ش ح٠ُخٓش ر٘و٤ٜظٜخ، أٓخ حلاٗلٜخٍ ك٤ٔؼَ طل٤ٌٌخ  ؿِث٤خ  أٝ ٤ًِخ  ٌُٓش ًَٗش ُٜخُق ٤ًخٗخص 

 .أهَٟ

ٗلٜخٍ رطز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش ك٤غ حهظِلض ح٥ٍحء حُلو٤ٜش ك٢ طظْٔ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلا - 2

طلي٣ي ٌٛٙ حُطز٤ؼش ٝهي حػظٔي حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػ٠ِ حػظزخٍٛخ ح٤ُخص هخ٤ٗٞٗش طئى١ ح٠ُ حٗو٠خء حُ٘و٤ٜش 

  حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُيحٓـش ٓغ حٓظَٔحٍ َٓ٘ٝػٜخ حلاهظٜخى١

حُظ٢ هٜٜخ حَُٔ٘ع ٌُٜٙ  764ا٠ُ  744ٞحى ٖٓ ٣ظ٠ق إٔ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔ - 3

حُؼ٤ِٔخص طؼخ٢ٗ ٖٓ هٍٜٞ، اً ًٍِص رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاؿَحث٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤، ىٕٝ حلإكخ١ش 

رخُـٞحٗذ حلأهَٟ ًبػطخء طؼ٣َق هخ٢ٗٞٗ ٓلَٜ هخٙ رٌَ آ٤ُش. ًٔخ حه٠غ ػ٤ِٔٚ حلاٗلٜخٍ ح٠ُ ٗلْ 

 .حكٌخّ ٝهٞحػي حلاٗيٓخؽ ٝحػظزَ ح٠ُْ ؿِء ٓ٘ٚ
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حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ حٜٗخ طئى١ ا٠ُ ُٝحٍ حُ٘و٤ٜش حلاػظزخ٣ٍش ًَُِ٘خص  ػ٤ِٔخصطظ٤ِٔ  - 4

حُظـخ٣ٍش ٝٗوَ ًٜٓخ حُٔخ٤ُش رٔخ ك٢ ًُي حلاٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ح٠ُ حًَُ٘خص حُـي٣يس حٝ حُوخثٔش ًٔخ طظ٠ٖٔ 

 حُؼ٤ِٔخصحٗظوخٍ كوٞم ٝحُظِحٓخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٠ُ ح٤ٌُخٗخص حُـي٣يس ٝكوخ ُٔخ طوظ٤٠ٚ طِي 

طئػَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُؼوٞى حُٔزَٓش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش، ٓؼَ ػوٞى حلإ٣ـخٍ  - 5

 .ٝػوٞى حُؼَٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ طيهَ ط٣َ٘ؼ٢ ٝه٠خث٢ ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝػيّ حلإَٟحٍ رؤ١َحكٜخ

ع طٞكَ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، حُظٌخَٓ ك٢ حُ٘٘خ١، ٝحُـ - 6  َ ٤ٔ٘ش، ٣ٌَ٘ ٟٔخٗش أٓخ٤ٓش إ حٗظَح١ حُٔ٘

ُـي٣ش حُؼ٤ِٔخص ٟٝٔخٕ َٓ٘ٝػ٤ظٜخ، ًٔخ طٔخْٛ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٢ حُل٤ُِٞش ىٕٝ حٓظـلاٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص 

 .٤ًِٓٞش ُِظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حلإَٟحٍ رلوٞم حُيحث٤ٖ٘

 ُِٔلَ حُظٞػ٤ن ٌٓخطذ رؤكي ٣٘ظ١َ ك٢ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ إٔ طظوٌ ٌَٗ ػوي ٣َٜ٘ - 7

، ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ، ٝ ٛٞ ٓخ أهَ رٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔ٘يٓـش حًَُ٘خص ٓوَ رٚ حُٔٞؿٞى

 طو٤٘٘ٚ حُظـخ١ٍ.

ُْ ٣ؼخُؾ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ كوٞم حُيحث٤ٖ٘ أٛلخد حُٔ٘يحص ُْٝ ٤ُٞ٣ْٜ كٔخ٣ش ػ٠ِ ػٌْ ٓخ ؿخءص رٚ  -8

 . حُظ٣َ٘ؼخص حُٔوخٍٗش

حٕ ٗـخف حٝ كَ٘ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٣ؼظٔي رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ،  ٝهي حظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ٝحلاُِحّ رخ٠ُٞحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحىحٍٙ حُٔوخ١َ رلؼخ٤ُش. حٗطلاهخ ٖٓ ًُي، ٣ٌٖٔ طوي٣ْ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص 

 :ٝحُٔظٔؼِش ك٢

ف ريهش ًلا   ٣ـيٍ ر - 1  َ خ ٣َٛلش ٟٖٔ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ طؼُ  ٛ ع حُـِحث١َ إٔ ٣يٍُؽ ٜٗٞ  َ  ٖٓ خُٔ٘

ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ، ٝحلاٗلٜخٍ، ٓغ ط٤ٟٞق ١ز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝا١خٍٛخ حُؼخّ، ًُٝي رخُ٘ظَ ا٠ُ 

أ٤ٔٛظٜخ حُزخُـش ٝآػخٍٛخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔظؼيىس، ٟٝٝغ كي ُظؼيى حُظل٤َٔحص حُلو٤ٜش حُ٘خؿٔش ػٖ 

خ ٖٓ حُـٔٞٝ   .ٝػيّ حلآظوَحٍ حُوخ٢ٗٞٗحهظلاف ُٝح٣خ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ، ٝحُظ٢ هي طلُيع ٗٞػ 

طوظ٢٠ ح٠ٍَُٝس طؼ٣ِِ حلإ١خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُـِحثَ رٔخ ٣ٞكَ ٣ِٓيح ٖٓ حُٟٞٞف ك٢  - 2

حلاؿَحءحص ٝرٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحٍٓخء هيٍ ٖٓ حَُٔٝٗش ٣ٔٔق ًَُِ٘خص رخُظ٤ٌق ىٕٝ 

 .حلاهلاٍ رلوٞم حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ

ع٣ٔظٞؿذ  - 3  َ حُـِحث١َ إٔ ٣لَُى ٌَُ ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ، ٝحلاٗلٜخٍ ط٘ظ٤ٔخ  هخ٤ٗٞٗخ   ػ٠ِ حُٔ٘

لا ، ٣ؼُخُؾ ه٤ٜٛٞش ًَ ػ٤ِٔش ػ٠ِ كيس، رٔخ ٠٣ٖٔ ىهش حُٔؼخُـش حُوخ٤ٗٞٗش ٤ُٞٔٗٝش حلإ١خٍ   ٜ ٓٔظولا  ٝٓل

  .حُظ٣َ٘ؼ٢، ٣ُْٜٝٔ ك٢ طلو٤ن ٟٝٞف أًزَ ٝكؼخ٤ُش أك٠َ ك٢ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ

ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ، ٝحلاٗلٜخٍ رٜيف ٓ٘غ طلُٜٞخ ح٠ُ ٤ِٓٝش ُـَٝ ح٤ُٜٔ٘ش حُؼَٔ ػ٠ِ  - 4

 .حٝ حلاكظٌخٍ ٖٓ هزَ رؼٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حٌُزَٟ ػ٠ِ هطخػخص ٓؼ٤٘ش

طٞك٤َ كٞحكِ ٓخ٤ُش ُظ٘ـ٤غ حًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ػ٠ِ حلاٗوَح١ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، رٔخ ٣ٔخْٛ  - 5

 .ظٜخى١ ح٢٘١ُٞك٢ ىػْ ح٤ُٔ٘ؾ حلاه
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ع حُـِحث١َ اىٍحؽ ٜٗٞٙ هخٛش ٟٖٔ حُظ٣َ٘غ حُظـخ١ٍ طؼ٠ُ٘ رلٔخ٣ش كوٞم  - 6  َ ٣ظؼ٤ٖ  ػ٠ِ حُٔ٘

حُيحث٤ٖ٘ كِٔش حُٔ٘يحص، ًُٝي رخُ٘ظَ ا٠ُ ه٤ٜٛٞش ٟٝؼْٜ حُوخ٢ٗٞٗ، ٟٝٔخٗ خ ُؼيّ حلإَٟحٍ رٜٔخُلْٜ 

 أػ٘خء ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص

٤ِخص حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ، ٝحلاٗلٜخٍ، ٝحُظؤًي ٖٓ حكظَحّ حلإؿَحءحص ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ػٔ طط٣َٞ آ٤ُخص ٍهخر٤ش - 7

 حُوخ٤ٗٞٗش، ٟٝٔخٕ ػيّ حُٔٔخّ رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، حُؼٔخٍ، ٝحُيحث٤ٖ٘.
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حَُٔحؿغحُٜٔخىٍ ٝ هخثٔش   

 انًشاجغ:انًظادس ٔ لائًح 

I -  تانهغح انؼشتٛحانًظادس ٔ انًشاجغ: 

 (:انمإََٛح انُظٕص) أٔلا: انًظادس

 .ٝحُٔظْٔ ُٔؼيٍح حُـِحث١َ حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ - 1

 .ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ حُـِحث١َ حُٔي٢ٗ حُوخٕٗٞ  -2

 .ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ ٝحلإىح٣ٍش حُٔي٤ٗش حلإؿَحءحص هخٕٗٞ  -3

 حُٔئٍهش 43 ػيى ٤ٍٔٓش ؿ٣َيس رخُٔ٘خكٔش، حُٔظؼِن ،2003 ؿ٤ِ٣ٞش 19ك٢ حُٔئٍم 03 - 03 حلأَٓ  -4

 ح٤َُٔٓش حُـ٣َيس ،2010 أٝص 15 ك٢ ٔئٍمحُ  05 -10 رخُوخٕٗٞ حُٔظْٔ ٝ حُٔؼيٍ ،2003 ؿ٤ِ٣ٞش 20 ك٢

 . 2010 أٝص 18 ك٢ حُٜخىٍس 48

 ،17 ػيى ٤ٍٔٓش ؿ٣َيس حُؼَٔ، رؼلاهخص حُٔظؼِن ،1990 أك٣ََ 21 ك٢ حُٔئٍم 11-90 ٍهْ هخٕٗٞ  -5

 .1990أك٣ََ 23 ك٢ حُٜخىٍس

 ثاَٛا: انًشاجغ.

 :انكتة-أ

ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ى.١.، ىٍحٓش ٓوخٍٗش،  -ش أكٔي ٓلٔي ٓلَُ، حٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٖٓ حُٞؿٜش حُوخ٤ٗٞٗ - 1

 .1997حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

ىحٍ حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش،  -رٖ ٠ُٞٗ ٍٍُُٝ، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لاٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  - 2

 .2017،  حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش

ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، يٓخؽ حًَُ٘خص، كٔخّ حُي٣ٖ ػزي حُـ٢٘ حُٜـ٤َ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ لاٗ - 3

 .2004حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ٤ٔٓلش حُو٤ِٞر٢، حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش،  - 4

1988 ٙ ،132. 

 –)حلاٗيٓخؿخص ػزي حُؼ٣ِِ رٖ ٓؼي حُيؿ٤ؼَ، أْٓ حُ٘ظَ ك٢ حُظًَِحص ك٢ ٟٞء ٗظخّ حُٔ٘خكٔش  - 5

ٗزٌش ىٍحٓش ٓوخٍٗش رظ٘ظ٤ٔخص اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش، ىٕٝ ١زؼش،  -حُظـٔؼخص ُـَٝ ح٤ُٔطَس(  –حلآظلٞحًحص 

 .ىٕٝ ٓ٘ش، حُٔؼٞى٣ش، حلأًُٞش 

حُطزؼش  كخ٣ِ آٔخػ٤َ رٜزٞٙ، حٗيٓخؽ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ٝح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ، - 6

 .2010،  ، حلأٍىٕحُظ٣ُٞغ  َُِ٘٘ ٝ ىحٍ حُؼوخكشحلأ٠ُٝ، 

 ىحٍ، 2018زؼش ١ٝحُٔوخٍٕ، ٤٘ٓش ٗٞح٣ي٣ش، هٜٞٛش حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ  - 7

 .2018حُـخٓؼش حُـي٣يس، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
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 :حُٔوخلاص-د

ىٍحٓش  -أكٔي ػزي حَُكٔخٕ ٓخُْ، أػَ طلٍٞ حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٓزيأ آظَٔحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش -1

، 4، حُؼيى 6ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلش، ٓـِي ٛخىٍس ػٖ ٝحلاؿظٔخػ٤ش،  حُوخ٤ٗٞٗش حُؼِّٞ ٓـِش، -ش ٓوخٍٗ

 .2022ٓخٍّ 

رٖ ٓخُْ أكٔي ػزي حَُكٔخٕ ٝ رٖ ٣خٓ٘ش ٓ٘خٍ، طـ٤٤َ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش حُظـخ٣ٍش )ىٍحٓش ك٢  -2

، 2، حُؼيى 2ٍٞ رخُـِلش، حُٔـِي ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٗ ػٖ ٛخىٍسحُوخٙ،  حُوخٕٗٞ ٓـِش ،حلأٓزخد ٝحُ٘طخم(

 .2024ى٣ٔٔزَ 

 حُلوٞم ٓـِش ،حُظلٍٞ حلإُِح٢ٓ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍش )ىٍحٓش ٓوخٍٗش(،رٖ ٓخُْ أكٔي ػزي حَُكٔخٕ،  -3

 .2022، أك٣ََ 1، حُؼيى 15ؿخٓؼش حُـِلش، حُٔـِي  ػٖ ٛخىٍسحلإٗٔخ٤ٗش،  ٝحُؼِّٞ

 حُؼِّٞ ك٢ ٝحُيٍحٓخص ُلأرلخع حُؼَر٤ش ـِشحُٔ ،رٖ ٛخ١ٍ ٍٟٞحٕ، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  -4

، أًظٞرَ 4، ػيى 12ٓـِي حُـِحثَ،ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ حُـِلش،  ػٖ ٛخىٍسٝحلاؿظٔخػ٤ش،  حلإٗٔخ٤ٗش

2020. 

رٖ ػَٔ طٞٛخ٢ٓ ٝ رَحى١ أكٔي، حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ًَُِ٘ش حُوخر٠ش ٝحًَُ٘ش حُظخرؼش ك٢ حُظ٣َ٘غ  -5

، 4، حُؼيى 6حُـِلش، حُـِحثَ، حُٔـِي  ٣ُخٕ ػخٍٗٞؿخٓؼش  ػٖ سٛخىٍُِؼِّٞ،  آكخم ٓـِش ،حُـِحث١َ

2021. 

 حُيٍحٓخص ٓـِش، ر٤ِؾ كٔي١، ٗظَس كٍٞ حلإٗيٓخؽ حُي٢ُٝ ًَُِ٘خص ٝحُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤و٢ ر٘ؤٗٚ -6

 .2023، ٓ٘ش 2، حُؼيى 9ؿخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص، َٜٓ، ٓـِي  ػٖ ٛخىٍسٝحلاهظٜخى٣ش،  حُوخ٤ٗٞٗش

 ػٖ ٛخىٍسحُوخ٤ٗٞٗش،  حُزلٞع ٓـِش، ٔش، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍشرٞ ؿ٘خٕ ٤ٔٗ -7

 .2016، ى٣ٔٔزَ 7، حُؼيى 2ؿخٓؼش ٓؼ٤يس حُطخَٛ ٓٞلا١، حُـِحثَ، حُٔـِي 

 حُؼِّٞ ٓـِش ،حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ،رؼيحٕ ٓؼي،  -8

 .2023، ى٣ٔٔزَ 4، حُؼيى 34، حُـِحثَ، حُٔـِي 1ؿخٓؼش حلإهٞس ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش  ػٖ ٛخىٍس حلإٗٔخ٤ٗش،

 حُ٘ظخّ ر٤ٖ ٓوخٍٗش ٝىٍحٓش حُظـخ٣ٍش حًَُ٘خص لإٗيٓخؽ حُوخ٢ٗٞٗ حلإ١خٍ" حُـخٓي١، ى٣ٍٖٝ رٖ كٔيحٕ -9

 َٜٓ، حلاَُٛ، ؿخٓؼش ػٖ ٛخىٍس ، حُوخ٤ٗٞٗش حُلو٤ٜش ٝ حُزلٞع ٓـِش ،"ح١َُٜٔ ٝحُوخٕٗٞ حُٔؼٞى١

  .2024 أك٣ََ ،45 حُؼيى

حلإٗيٓخؽ ٤ًِٓٞش هخ٤ٗٞٗش لإػخىس ٤ٌِٛش ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ “هخُٚ ٗخكغ ٝأ٤ٖٓ هخثي ػَٔ ػزي الله،  -10

، ى٣ٔٔزَ 36حُـِء حُؼخُغ، حُٔـِي رـيحى، حُؼَحم،ؿخٓؼش  ػٖ ٛخىٍس، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ”حُٔظؼؼَس

2021 

هخُي طٞك٤ن أرٞ ١ٚ، آػخٍ اٗيٓخؽ حًَُ٘خص ػ٠ِ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُـ٤َ ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُؼٔخ٢ٗ  -11

 حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ح٣َُ٘ق رٞٗٞٗش ػٖ ٛخىٍسٝح٤ُٔخ٤ٓش،  حُوخ٤ٗٞٗش ُِيٍحٓخص حُٔٔظوزَ ٓـِش ،18/2019

  .2022، ٓ٘ش 1، حُؼيى 6أكِٞ، حُـِحثَ، ٓـِي 
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 حُوخ٤ٗٞٗش حُيٍحٓخص ٓـِش، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٓؼخى ك٢٘ٔ ٓلٔي ػ٢ِ، -12

  .2023، ٓ٘ش 4، ػيى 9ؿخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص، َٜٓ، ٓـِي  ػٖ ٛخىٍسٝحلاهظٜخى٣ش، 

ٗؼخر٤٘ش ٓؼخى، ر٤ز٢ ٤ُٝي، حلإٗيٓخؽ ٝحلآظلٞحً ًؤكي أْٛ أٗٞحع حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُؼخُْ  -13

  https://asjp.cerist.dz:  ٔٞهغ، ٖٓ حُ (MENA) ٝٓٞهغ ىٍٝ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ

ٓيٟ َٓ٘ٝػ٤ش حُظؼخَٓ رخلأْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُلوٚ “ٗلخطٚ ػزي حُٔطِذ كٖٔ أكٔي،  -14

ؿخٓؼش حلأَُٛ، َٜٓ، حُٔـِي  ػٖ ٛخىٍسحلإٓلا٤ٓش ٝحُؼَر٤ش ُِز٘خص،  ، ٓـِش ٤ًِش حُيٍحٓخص”حلإٓلا٢ٓ

  2018حُوخْٓ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، ٓ٘ش 

 حُوخٕٗٞ ٓـِش ،ػزي حُٔئٖٓ رٖ ٛـ٤َ، حُظؤ٤ْٓ ر٤ٖ ح٤ُٔخىس حلإه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ٝأكٌخّ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ -15

  .2020، 1، حُؼيى 8ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ ٓٔظـخْٗ، حُـِحثَ، حُٔـِي  ػٖ ٛخىٍسٝحُظ٤ٔ٘ش،  حُي٢ُٝ

 حُؼَٔ هخٕٗٞ ٓـِش ،اٗيٓخؽ حُٔئٓٔخص ٝآػخٍٙ ػ٠ِ ػلاهش حُؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ،ؿخ٢ُ ًلِش،  -16

 .2017حُؼخُغ، ؿخٗل٢ ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ ٓٔظـخْٗ، حُـِحثَ، حُؼيى  ػٖ ٛخىٍسٝحُظ٘ـ٤َ، 

 ،٣ِْ حُللاك٢، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِظؤ٤ْٓ )ىٍحٓش ٓوخٍٗش(كَكخٕ ِٗحٍ حُٔٔخػ٤ي ٝ ٗخؿ٢ ٤ِٓٔخٕ أكٔي ٛ -17

، حُـِحثَ، حُؼيى حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ طٔ٘ـخٓض ػٖ ٛخىٍسٝحلاهظٜخى٣ش،  حُوخ٤ٗٞٗش ُِيٍحٓخص حلاؿظٜخى ٓـِش

  .2017، ؿخٗل٢ 11

ٝح٤ُٔخ٤ٓش،  حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع ىحٍ ٓـِش، ٢َِٓٓ ٓلٔي، ؿي٤ُش ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش -18

 .2019، ؿخٗل٢ 6يى حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ٢َِٓٓ ػزي الله ط٤زخُس، حُـِحثَ، حُؼ ػٖ ٛخىٍس

 حُوخ٤ٗٞٗش حُزلٞع ٓـِش ،ػخٍ حلإٓظلٞحً ٝحلإٗيٓخؽ ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘خصُٓٞلَػش ٗؼ٤ٔش، ػ٤ِٔخص ٝآ -19

 .2023، ٓ٘ش 1، حُؼيى 6ؿخٓؼش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ط٤خٍص، حُـِحثَ، حُٔـِي  ػٖ ٛخىٍسٝحلاهظٜخى٣ش، 

 ٓـِش ،٤٘ٓش ٗٞح٣ي٣ش، طؤ٤ْٓ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ر٤ٖ حُطخرغ حُظؼخهي١ ٝحُ٘ظخ٢ٓ -20

ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُِ٘ق، حُـِحثَ،  ػٖ ٛخىٍسٝحلإٗٔخ٤ٗش،  حلاؿظٔخػ٤ش ُِيٍحٓخص ى٤ٔ٣شحلأًخ

   https://asjp.cerist.dz.02، حُؼيى 12حُٔـِي 

٤ٖ٘ ٓطِن ٓلٔي ٣ٞٓق ٝ حُٔط١َ٤ أكٔي ٤ٍٗي، ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص ػ٠ِ كوٞم حُيحث -21

 ػٖ ٛخىٍسٝحلاهظٜخى٣ش،  حُوخ٤ٗٞٗش حُزلٞع ٓـِش، - ىٍحٓش ٓوخٍٗش -ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ 

 .2014، أك٣ََ 55، حُؼيى 4ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، َٜٓ، حُٔـِي 

أػَ حلاٗيٓخؽ ػ٠ِ ػوٞى حًَُ٘خص حُيحٓـش ٝحُٔ٘يٓـش )ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ “ٜٓخ ٓلٖٔ ػ٢ِ حُٔوخ،  -22

ؿخٓؼش حلأَُٛ، َٜٓ،  ػٖ ٛخىٍس، ٓـِش ٤ًِش ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ رط٘طخ، ”ٟٞء ٓزخىة حُلًٞٔش(

  2024، ٓخٍّ 39، حُؼيى  حلإٛيحٍ حلأٍٝ

لٔي ٤ُٝي  حُٔلخ٤ٓي، ٓلّٜٞ حٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝأٗٞحػٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حلأٍى٢ٗ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓغ ٓ -23

 ، حُوخَٛس ؿخٓؼش ػٖ ٛخىٍس ٓـِش ٤ًِش ىحٍ حُؼِّٞ، حُظ٣َ٘ؼ٤ٖ ح١َُٜٔ ٝح٣ٌُٞظ٢ ٝحُلوٚ حلإٓلا٢ٓ،

 .2024 ٓخ١ ،150 حُؼيى  ،41 ٓـِي َٜٓ،

https://asjp.cerist.dz/
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ىٍحٓش  -ٓلٔي ِٓح٢ُٝ، ٓٔئ٤ُٝش حُ٘وٚ حلاػظزخ١ٍ حُـِحث٤ش ك٢ كخُش حٗلٜخٍ أٝ حٗيٓخؽ حًَُ٘خص  -24

، 10، حُؼيى 4ؿخٓؼش رخط٘ش، حُـِحثَ، حُٔـِي  ػٖ ٛخىٍسحلأًخى٤ٔ٣ش،  ُِيٍحٓخص حُزخكغ ٓـِش ،-خٍٗش ٓو

 2017ؿخٗل٢ 

حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِظؤ٤ْٓ )ىٍحٓش “ٗخؿ٢ ٤ِٓٔخٕ أكٔي ٣ِْٛ حُللاك٢ ٝكَكخٕ ِٗحٍ حُٔٔخػ٤ي،  - 25

حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ أ٤ٖٓ حُؼوخٍ حُلخؽ  ػٖ ٛخىٍسخى ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش، ، ٓـِش حلاؿظٜ”ٓوخٍٗش(

 .2017، ؿخٗل٢ 11، حُـِحثَ، حُؼيى ُظٔ٘ـخٓض ٠ٓٞٓ

ش لإٗـخُ ػ٤ِٔش اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ) ىٍحٓش ٓوخٍٗش( ػزي حُؼ٢ِ حُ٘وخٗزش، حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗ ٤ُٝي - 26

، ٓـِش ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش حلاٍى٤ٗش ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش، ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلآلا٤ٓش حُؼخ٤ُٔش حلاٍىٕ،  

 .2023، ؿخٗل٢  4ٓـِي 

 

 :انشعائم ٔانًزكشاخ-ج

 :انشعائم-1

ػ٠ِ ػوٞى حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش" ىٍحٓش ٓوخٍٗش"،  ٍٓخُش آلاء ٓلٔي كخٍّ كٔخى، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝأػَٙ  - 1

 .2012ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ؿخٓؼش ر٣َُ٤ض ، ٓ٘ش 

رٞؿ٘خٕ ٤ٔٗٔش، حٗيٓخؽ ٝحٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ػِّٞ، ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِوخ٣ي،  - 2

 .2017-2016طِٔٔخٕ، حُـِحثَ، 

 ٛ٘خػش هطخع ػ٠ِ ُِظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘ظٔش حُـِحثَ لإ٠ٗٔخّ حُٔلظِٔش ٍح٥ػخ حُٜخىم، رٞٗ٘خكش -3

  حلاهظٜخى٣ش، حُؼِّٞ ك٢ حُيًظٍٞحٙ ٜٗخىس ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٓويٓش ح١َٝكش ،-٤ٛيحٍ ٓـٔغ كخُش -حلأى٣ٝش

 ،2007 - 2006  حُـِحثَ، ؿخٓؼش  حُظ٤٤َٔ، ٝػِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ ٤ًِش  طوط٢٤، طوٜٚ

خٕ، حٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝأػَٙ ػ٠ِ كوٞم حًَُ٘خء )ىٍحٓش كخُش( ،  َٓ٘ٝع أػي ٤َُ٘ ٍٗخ ػيٗخٕ ٤ِٓٔ - 4

 -2020ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ حُظؤ٤َٛ ٝحُظوٜٚ، حهظٜخٙ هخٕٗٞ حػٔخٍ، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ لإىحٍس حلأػٔخٍ،  

2023. 

طوٜٚ هخٕٗٞ، ١خ١َٛ ر٤َ٘، حٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ،  - 5

 .2016-2015رٖ ٣ٞٓق رٖ هيس،  1ؿخٓؼش حُـِحثَ ٤ِش حُلوٞم، ً

ٓؼيٕٝ ٤ُ٘يس ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ لاٗيٓخؽ حًَُ٘خص ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ  - 6

 .2007-2006ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع هخٕٗٞ حلأػٔخٍ،  ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش ٣ٞٓق رٖ هيس  حُـِحثَ، ٓ٘ش 

ش، كٞحُش حُي٣ٖ، ًٌَٓس حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع حُؼوٞى ٓوِٞك٢ ك٣ٍٞ - 7

 .2011 -2010، ٓ٘ش 1ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٤ًِش حُلوٞم،  ؿخٓؼش حُـِحثَ 

  -ه٤ٔ٣ِش ٓلٔي ٗخَٛ ٤ِٓٔخٕ،  آػخٍ اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ػ٠ِ كوٞم ٝاُظِحٓخص حُـ٤َ  - 8

ٚ هخٕٗٞ طـخ١ٍ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، حُـخٓؼش حُؼَر٤ش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، طوٜ-ىٍحٓش ٓوخٍٗش

 2015حلا٤ٌ٣َٓش ؿ٤ٖ٘،  ٓ٘ٚ 
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ػ٤ِخء حُِرَس، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص ك٢ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٝ حُزل٢٘٣َ "ىٍحٓش ٓوخٍٗش"،  - 9

 .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُوخَٛس ى.ّ

 انًزكشاخ:-2

ٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، ًٌَٓٙ ٓخٓظَ، ر٤َّ ارَح٤ْٛ، ح ٝ رٖ هخُي َٓحى - 1

حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش،   شٚ هخٕٗٞ أػٔخٍ،  هْٔ حُلوٞم، ٤ًِطوٜ

2020-  2021. 

 ٤َُ٘ ٌِٓٔش ًٌَٓس حُـِحث١َ، حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔٔخٛٔش ًَٗخص اىٓخؽ ك٤ٖٔ، ٓلخ١ٍ ٝ ػٔخٍ ٛز٤ؼش رٞ -3

 ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش حُلوٞم، ،هْٔ ُلأػٔخٍ، هخٙ هخٕٗٞ طوٜٚ حُوخٙ، حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔخٓظَ ٜٗخىس

 .2018-2017ٓ٘ش حُيُحثَ، ، -ؿ٤ـَ-٣ل٢ رٖ حُٜي٣ن ٓلٔي ؿخٓؼش ح٤ُٔخ٤ٓش،

ؿٞى١ ٓخ٤ٓش ،  اٗو٠خء حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝطٜل٤ظٜخ، ًٌَٓس ٓخٓظَ، طوٜٚ هخٕٗٞ أػٔخٍ ، هخٕٗٞ  - 2

 .2019  - ٤ًِ2018ش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ،  هخٙ، هْٔ  حُلوٞم 

كٔخٕ ك٤خس، ح٠ُٞحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص، ًٌَٓس لإٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣،  - 3

 25طوٜٚ هخٕٗٞ ًَٗخص، هْٔ حُلوٞم، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، 

 2015ٓخ١ 

رِلخؽ ٗز٤َ، اٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ، ًٌَٓس ٓويٓش  ٝهيح٣ٖ رِو٤َ - 4

لإٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣،  طوٜٚ هخٕٗٞ أػٔخٍ، هْٔ حُلوٞم ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ 

 .2019 -2018ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، 

اٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝأػَٙ ػ٠ِ ػوٞى حُؼَٔ ٝحلإ٣ـخٍ ىٍحٓش كخُش ًَٗخص  ٓلٔي حُزخٍح١ٝ، ٤َٓٔ - 5

َٓ٘ٝع ٤َُ٘ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ حُظؤ٤َٛ ٝحُظوٜٚ ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ، اهظٜخٙ  ،-ىٍحٓش ٓوخٍٗش -ٓ٘يٓـش

 .2023 -2022ٓ٘ش،  هخٕٗٞ حلأػٔخٍ، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ لإىحٍس حلأػٔخٍ، ٣ٍٞٓخ،

، حٗلٜخٍ حًَُ٘خص ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٣ًَْ كخ١ٔش حَُِٛحء ٝ ٗخ١ٝ  كٔ٘خء - 6

حٝص  20 شش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼٜٗخىس حُٔخٓظَ طوٜٚ هخٕٗٞ أػٔخٍ، هْٔ حُلوٞم، ٤ًِ

 .2020-2019 ش، ٤ٌٌٓيس،  1955٘ٓ

، ًٌَٓس ٤ٗزَٝ ػز٤َٝ كخ١ِ٣ َُٜٗحى ٝ كٞكٔش ٝكخء، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ لإٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  - 7

ٓخٓظَ، طوٜٚ هخٕٗٞ أػٔخٍ، هْٔ حُلوٞم،  ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔش ُو٠َ ، 

  .2022- 2021حُٞحى١،  

طوٜٚ هخٕٗٞ هخٙ، هْٔ حُلوٞم، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُٔلخٛش، ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ،  ٓٔؼٞىس، ًَٗشٗخ٢ِ٣  - 9

 .2013-2012ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، حُؼِشٕ ح٤ِٔ٤ُٔش، 

 .انًطثٕػاخ انجايؼٛح-د

أُو٤ض ػ٠ِ ١ِزش حُٔخٓظَ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش  ،ك٢ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٓ٘خصٓطزٞػش ر٤يحؿٞؿزش رٖ ه٠َس ٤َُٛس،  -  1

طوٜٚ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٓ٘خص ٝ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، هْٔ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 .2022-2021ٓ٘ش حُـِحثَ، ،  02ؿخٓــــؼش حُز٤ِـــــيس 
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ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش حُؼخُؼش  ك٢ ٓخىس حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ر٤يحؿٞؿزش ٓطزٞػش ،رٖ ُطَٕ ٠٘ٓ  -  2

 .2023 ٓ٘ش حُـِحثَ،٤ُٔخْٗ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حلاهٞس ٓ٘ظ١ٍٞ ، هٔ٘ط٤٘ش، 

ك٢ ٓو٤خّ ًَٗخص حلأٓٞحٍ، ٓطزٞػش ر٤يحؿٞؿ٤ش،  ر٤يحؿٞؿزش ٓطزٞػشػزي حُؼ٢ِ ٍٜٓ٘ٞ روظش،  - 3

 .2023-2022 ٓ٘ش حُـِحثَ، ؼش ؿ٤لا٢ُ ح٤ُخرْ، ٤ٓي١ رِؼزخّ،ؿخٓ

١َ٘ٓ ٍح٤ٟش، ٓطزٞػش ر٤يحؿٞؿ٤ش ك٢ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ ٓٞؿٜش ُطِزش ٤ُٔخْٗ هخٕٗٞ هخٙ، هْٔ حُؼِّٞ  - 4

- 2016 ٓ٘ش حُـِحثَ،، هخُٔش، 1945ٓخ١  8حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإىح٣ٍش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش 

  /guelma.dz-https://dspace.univ ٖٓ حُٔٞهغ، 2017

 –ًَٗخص حلآٞحٍ -حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش )ًَٗخص حلاٗوخٙك٢  ر٤يحؿٞؿزش ٓطزٞػش٤٘ٓش ٗٞح٣ي٣ش،  - 5

، 1945ٓخ١  8ًَٗخص ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِطش(، ٓلخَٟحص ِٓوخس ػ٠ِ ١ِزش ٓ٘ش ػخُؼش هخٕٗٞ هخٙ،  ؿخٓؼش 

-2020ٓ٘ش حُـِحثَ  هخُٔش، ،1945 ٓخ١ 8 ؿخٓؼش٤ش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، هْٔ حُلوٞم، ًِ

  guelma.dz-https://dspace.univٖٓ ٓٞهغ   .2021

 :انًٕالغ الإنكتشَٔٛح-ِ

ٓؼـْ ػَر٢ ػَر٢"،  –ُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔؼخ٢ٗ، "طؼ٣َق ٝٓؼ٠٘ ح٠ُْ ك٢ ٓؼـْ ح - 1

 https://www.almaany.com  ٓؤهًٞ ٖٓ حَُحر٢

حُٔظؼِن رظل٣َٞ حُٔئٓٔخص ح٣َُٜٔش  1955ُٔ٘ش  315حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٓلخ٢ٓ َٜٓ، "هخٕٗٞ ٍهْ  - 2

 .https://www.lawyeregypt.net  ٝحلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ ًَٗخص ٓٔخٛٔش ٣َٜٓش"، ػ٠ِ حَُحر٢

٢ٌ٣ٝ كوٚ، ٢ٌ٣ٝ طخٓض حُ٘ٔوش حُظـ٣َز٤ش"، ٓظخف ػ٠ِ  -٢ٌ٣ٝ كوٚ، "حلاٗلٜخٍ  ظ٢َٗٝحُٔٞهغ حلإٌُ - 3

 https://ar.wikitest.ir    حَُحر٢

حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ًُٞخُش حلأٗزخء حُـِحث٣َش، "اىٓخؽ ٝطٌظَ أٍرغ ًَٗخص كَػ٤ش لإُلخهٜخ رٔـٔغ  - 4

 httpd//:www.aps.dzِٓٞٗـخُ" 

  https://www.manpower.gov.egٖٓ حُٔٞهغ .2003ٔ٘ش ُ 12حُؼَٔ ح١َُٜٔ ٍهْ  هخٕٗٞ -5

 
هخٕٗٞ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ًَٝٗخص حُظ٤ٛٞش رخلأْٜٓ ًَٝٗخص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس ح١َُٜٔ ُٔ٘ش --6

 /https://el-borai.com  ، ٖٓ ٓٞهغ159ٍهْ  1981

 
، ٓظخف 2020ٓخٍّ  3ػ٤ِٔخص ىٓؾ ًَٗخص ك٢ حُظخ٣ٍن"، ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن  6ٓٞهغ أٍهخّ، "أًزَ  -7

 https://www.argaam.com ػ٠ِ حَُحر٢

   https://anaween.com حُٔٞهغ ٖٓ حًَُ٘خص، اٗيٓخؽ أٓزخد حُؼـ٢ٔ، ريٍٝ - 8

 حُٔٞهغ ك٢ ،2018 ٓخٍّ 29 رظخ٣ٍن ٛلل٤ش ر٘يٝس أ٣ٝل٠٤ أكٔي حُٔخرن ٣َُُِٞ ٢ٍٓٔ ط٣َٜق - 9

 httpd//:www.aps.dz :  حلأٗزخء ًُٞخُش ح٢َُٔٓ

II –انًشاجغ تانهغح الأجُثٛح: 

  .تانهغح انفشَغٛحأٔلا: 

https://dspace.univ-guelma.dz/
https://dspace.univ-guelma.dz/
https://www.manpower.gov.eg/
https://el-borai.com/
https://www.argaam.com/
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  4…..….....………………انفظم الأٔل: اٜنٛح انمإََٛح الاَذياج ػى ٔاَفظال انششكاخ انتجاسٚح

 5 …......………٢ٔ٤ٛ ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ حلاٗلٜخٍ ًَُِ٘ش حُظـخ٣ٍشحُٔزلغ حلأٍٝ: حلإ١خٍ حُٔلخ 

 5  ……...…………………حُٔطِذ حلأٍٝ: ٓخ٤ٛش ػ٤ِٔخص حٗيٓخؽ ْٟ حٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش 

  5 .…………………………..حُلَع حلأٍٝ: ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخص حٗيٓخؽ ْٟ حٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش 

 5 …………………………………………….ش  حٝلا :طؼ٣َق حٗيٓخؽ ْٟ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍ 

 5......………………………………………………….طؼ٣َق ْٟ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  - أ

 5………………….………………………………….………ًَُِ٘ش طؼ٣َق حُوخ٢ٗٞٗ -1

 6……….……….……………حُظؼ٣َق حُِـ١ٞ ٝ حلإٛطلاك٢ ُؼ٤ِٔخص ٟي حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش -2

 9…….……………………………………………ٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  طؼ٣َق ح – د

 9……………………………………….حُظؼ٣َن حُِـ١ٞ ٝ حلإٛطلاك٢ ٝ حُوخ٢ٗٞٗ ُلإٗيٓخؽ-1

 13………………………………………………….يٓخؽ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش١َٝٗٗ ا- 2

 15 …….…………………...………………ػخ٤ٗخ:  طؼ٣َق ػ٤ِٔخص حٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش

 15……….………………...…………ٝحٛطلاكخ  شًَخص حُظـخ٣ٍش ُـطؼ٣َق حٗلٜخٍ حُ٘ -أ 

 15………………………..………………………………….طؼ٣َق حلإٗلٜخٍ ُـش – 1

خ – 2  15...……………………………………………………طؼ٣َق حلإٗلٜخٍ اٛطلاك 

 16……....………………...…..…………………………حُظؼ٣َق حُوخ٢ٗٞٗ ُلاٗلٜخٍ -د 

 16…………………………………………………...………..ك٢ حُظ٣َ٘غ حُظ٢ٔٗٞ  – 1

 17………………..……………………………………………ك٢ حُظ٣َ٘غ حُل٢َٔٗ – 2

 19……………………...ط٤٤ِٔ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػٖ حُٜٔطِلخص حُٔ٘خرٜش :ػخُؼخ 

 19……..…….…………………...…………………………ط٤٤ِٔ حلاٗيٓخؽ ػٖ ح٠ُْ   -أ

 21…….…….………...……………ط٤٤ِٔ حلاٗيٓخؽ ٝحلاٗلٜخٍ ػٖ حُٜٔطِلخص حُٔ٘خرٜش  -د 

 21……….…….…………………حُظ٤ًَِ حلإهظٜخى١ ط٤٤ِٔ حلإٗيٓخؽ ٝ حلإٗلٜخٍ ػٖ ٝٓخثَ -1

 22……….…..……………………حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلإٗيٓخؽ ٝ طـ٤٤َ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ) حُظل٣َٞ( – 2



 
 

98 
 

 حُلَّٜ

 25……………………....…………..ٓوخٍٗش حلإٗيٓخؽ ٝ حلإٗلٜخٍ ٓغ حُ٘وَ حُـِث٢ ُلأٍٛٞ -3

 28……………………………………………….ػٖ حُظؤ٤ْٓ حلإٗلٜخٍ ٝ حلإٗيٓخؽ ط٤٤ِٔ - 4

 00…….…………...………………………ػٖ اٗللاٍ حًَُ٘ش حلإٗلٜخٍ ٝ لإٗيٓخؽح ط٤٤ِٔ -7

 30 .……...…………………حُلَع حُؼخ٢ٗ:  حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ،  ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ

 30 …………………...…………...أٝلا: حلإٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ ٛٞ اٗو٠خء ٓٔزن ًَُِ٘ش

  33…………...……………………….………حلاٗلٜخٍ ٛٞ طل٣َٞ ًَُِ٘ش حُٔ٘لِٜش خ:ػخ٤ٗ

 34……..ٓغ حٓظَٔحٍ َٓ٘ٝػٜخ حلاهظٜخى١ شٝحلاٗلٜخٍ ٛٞ حٗو٠خء ٓٔزن ًَُِ٘ حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ :ػخُؼخ 

 37………………….. ..  شيٓخؽ ْٟ ٝحٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍك٢ حٗ شحُو٤ٜٛٞ  :حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 37…………………………شيٓخؽ ْٟ ٝحٗلٜخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍرخٗ شحكٌخّ هخٛ :حُلَع حلاٍٝ 

 37.………………………………………حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ كٔذ ٌَٗ حًَُ٘ش :حٝلا 

 38….……………………………...……………………..ك٢ حًَُ٘خص ٖٓ ٗلْ حٌَُ٘ -أ

 38………………………………………………ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ شك٢ حًَُ٘خص حُٔوظِل  -د

 39……………………………………..حًَُ٘ش ؿ٤ٔ٘شحلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ كٔذ  :ػخ٤ٗخ 

 39...………………………………………………………. شًَ٘خص ٖٓ ٗلْ حُـ٤ٔ٘حُ  -أ

 39....………….…………………………………….شٓوظِلش حٗيٓخؽ ًَٗخص ٖٓ ؿ٤ٔ٘ -د 

 42....………………………...………حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ٖٓ ك٤غ ؿَٝ حًَُ٘ش :ػخُؼخ 

 42..….………………..…ىٝحكغ ُـٞء حًَُ٘خص ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ  :ُؼخ٢ٗحُلَع ح 

 44 …..………………………حلا١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُؼ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ :حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 44…....………………ش ٍٛٞ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ًَُ٘خص حُظـخ٣ٍ :حُٔطِذ حلاٍٝ 

 44…...…………...……………………………………ٍٛٞ ػ٤ِٔخص ح٠ُْ  :حُلَع حلاٍٝ 

 45 ….…...……………………………………………ٍٛٞ ػ٤ِٔٚ حلاٗيٓخؽ  :حُلَع حُؼخ٢ٗ

 48…….……...………………………………….…ٍٛٞ ػ٤ِٔخص حلاٗلٜخٍ :حُلَع حُؼخُغ 

 48 ..…………………شحؿَحءحص ػ٤ِٔٚ حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍ :حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 48…….………...…………...……………… (ش) حُظل٣َ٤٠حُظ٤ٜٔي٣ش  حَُٔكِش :حُلَع حلاٍٝ 

 48….……...…………………………………………..………ٟخصَٓكِٚ حُٔلخٝ :حٝلا 



 
 

99 
 

 حُلَّٜ

 49……………………………………………………….………أ١َحف حُٔلخٟٝخص  -أ

 49………….…………………………………..رَٝطًٍٞٞ حلإٗيٗخؽ، ح٠ُْ ٝ حلإٗلٜخٍ -د 

 50.…………………………………..……………َٓ٘ٝع حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ  :ػخ٤ٗخ

 51……..……………………………ٍ حلاٗلٜخَُٔ٘ٝع حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ  حُوخ٤ٗٞٗش ؼشحُطز٤  -أ

 52…………………………………………….حػيحى َٓ٘ٝع حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ  -د

 56 …………………………...………………حٜٗخٍ َٓ٘ٝع حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ  -ؽ

 57 ……………………………………………………....حُٜ٘خث٤ش حَُٔكِش :حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ 

 57……………………….…حلاٗلٜخٍ هَحٍ حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝرب حُٔوظٜش حُـٜش :حُلَع حلاٍٝ 

 57………………………………………………………..طوي٣َ حلاٍٛٞ ٝحُوّٜٞ :حٝلا 

 58……………………………………………………………...حُلٔخرخص  شَٓحهز :ػخ٤ٗخ 

 58……………………………...ػ٠ِ ػوي حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ حُٔٞحكوش :حُلَع حُؼخ٢ٗ 

 58……………………………….…………حطوخً هَحٍ حلاٗيٓخؽ حٝ ح٠ُْ حٝ حلاٗلٜخٍ :حٝلا 

 58……………………………………………….َٜٗ ػوي حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ :ػخ٤ٗخ 

 60…………………………………………………………….…هلاٛٚ حُلَٜ حلاٍٝ 

 61………………….ػٖ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ حُٔظَطزش حُوخ٤ٗٞٗشحلاػخٍ  :حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

 62………………...ٜخٍ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش آػخٍ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗل :حُٔزلغ حلاٍٝ  

 62...…ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ح٠ُٔٔٞٓش أٝ حُٔ٘لِٜش ،حػَ حلاٗيٓخؽ  :حُٔطِذ حلاٍٝ 

 62……………… شحٝ حُٔ٘لِٜ شح٠ُٔٔٞٓ حُٔ٘يٓـش، ًَُِ٘ش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُ٘و٤ٜشُٝحٍ  :حلاٍٝحُلَع 

ش ح٠ُخٓ شح٠ُ حًَُ٘خص حُيحٓـ شٝحُٔ٘لِٜ شح٠ُٔٔٞٓ شٔ٘يٓـحُ شًَُِ٘ شحُٔخ٤ُ شٓحٌُحٗظوخٍ  :حُلَع حُؼخ٢ٗ 

 64…………………………………………………………….ٖٓ حلاٗلٜخٍ س ٝحُٔٔظل٤ي

 64…………….سح٠ُ حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يش حٝ حُٔ٘لِٜ شح٠ُٔٔٞٓ شحُٔ٘يٓـ حًَُ٘شحٗظوخٍ كوٞم  :حٝلا 

حٝ  ح٠ُخٓش ٝحُـي٣يس حُيحٓـش ًَ٘شحُح٠ُ  حُٔ٘لِٜشحٝ  ح٠ُٔٔٞٓش حُٔ٘يٓـش حًَُ٘شحٗظوخٍ حُظِحٓخص  :ػخ٤ٗخ 

 66………………………………………………………………ٖٓ حلاٗلٜخٍ  حُٔٔظل٤يس

ٖٓ  سحٝ حُٔٔظل٤ي شح٠ُخٓ ش٠ْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُيحٓـحُ ،حػَ ػ٤ِٔٚ حلاٗيٓخؽ :حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ 

 68…………………………………………………………………………حلاٗلٜخٍ 



 
 

100 
 

 حُلَّٜ

ٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ٓلَ حًَُ٘خص حُٔ٘لِش ك٢ ٓخ ُٜخ : كٍِٞ حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ  حلاحُلَع حلأٍٝ

 68……………………..………………...…………………………………ٝٓخ ػ٤ِٜخ

: ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاٗيٓخؽ، ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُلَع حُؼخ٢ٗ

68………………………………………………………….……………...…حُٔ٘لِش  

  69…………...……ٝحلاٗلٜخٍ ح٠ُْ حلاٗيٓخؽ، ٖٓص حُٔٔظل٤يس حُلَع حُؼخُغ: ٣ُخىس ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘خ

 70 …………………….ح١خٍ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ حُؼوٞى ٝحُـ٤َ :حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 70…………………………...حػخٍ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ حُـ٤َ :حُٔطِذ حلاٍٝ 

 70………………………….ُِيحث٤٤ٖ٘  شرخُ٘ٔز حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ حػَ ػ٤ِٔٚ :حُلَع حلاٍٝ 

 70………………………….ُِيحث٤ٖ٘ حُؼخى٤٣ٖ  شحلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ رخُ٘ٔز حػَ ػ٤ِٔٚ :حٝلا 

 73…………………..ُِيحث٤ٖ٘ حٛلخد حُٔ٘يحص  شٔزحػَ ػ٤ِٔٚ حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ رخُ٘ :ػخ٤ٗخ 

 75………………………….ُِٔي٤٣ٖ حػَ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ رخُ٘ٔزٚ :حُلَع حُؼخ٢ٗ 

 76…………………………..حػَ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ حُؼوٞى  :حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 76……………..حلاػخٍ حُظ٢ طَطزٜخ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ ػوي حُؼَٔ :حُلَع حلاٍٝ 

 77……………………………………………………………حُلَى٣شحُؼَٔ ػوٞى  :حٝلا 

 79………………….……………………………………… ُـٔخػ٤شح حُؼَٔػوٞى  :ػخ٤ٗخ 

 80…………....حلاػخٍ حُظ٢ طَطزٜخ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ ػوي حلا٣ـخٍ :حُلَع حُؼخ٢ٗ 

 82……………...حلاػخٍ حُظ٢ طَطزٜخ ػ٤ِٔٚ حلاٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ ػ٠ِ ػوي حُظخ٤ٖٓ :حُلَع حُؼخُغ 

 84…….…………………………………………………………حُلَٜ حُؼخ٢ٗ شهلاٛ 

  85………………………………………………………………………….. شحُوخطٔ 

 89……………………………………………………………………....هخثٔش حَُٔحؿغ

 

  



 
 

 
 

  

 الملخص



 
 

102 
 

ِٔوٚحُا  

 انًهخض : 

إ حُظَٝف حُظ٢ آُض ا٤ُٜخ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ حُؼُٞٔش ٝحُظطٍٞ حلاهظٜخى١  ػ٠ِ     

ٌٔخكلش  ُِلخم رخًَُذ حلاهظٜخى١، ٝٛٞ ٓخ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٟٝغ حًَُ٘خص أٓخّ ه٤خٍ حلإٓظٔلاّ أٝ حُ

كَٝ ػ٠ِ حًَُ٘خص اطزخع آظَحط٤ـ٤خص ُيػْ ٓٞهلٜخ ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ك٢ 

 ػ٤ِٔخص "حلاٗيٓخؽ ٝح٠ُْ ٝحلاٗلٜخٍ " .

ٝر٘خء  ٝهي هٜٜ٘خ ىٍحٓظ٘خ ُِظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص رٜيف ارَحُ ىٍٝٛخ ك٢ اػخىس ٤ٌِٛش حًَُ٘خص     

ًَِٓٛخ حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُظ٘خك٢ٔ. ك٤غ ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓلّٜٞ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ًٌٝح حُطز٤ؼش 

 حُوخ٤ٗٞٗش ُٜخ ٝ ٝٓوظِق حٍُٜٞ حُظ٢ طظوٌٛخ . 

ًٔخ ٓؼ٤٘خ ا٠ُ ر٤خٕ حُو٤ٜٛٞش حُظ٢ ط٘ـِٜخ ػ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ح٠ُْ ٝحلإٗلٜخٍ، ٝحلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش     

َٔ٘ع حُـِحث١َ رٜخ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼٞى رٜخ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢  هٜٜخ حُ

 ػ٠ِ حًَُ٘خص .

 

Abstract   :  

    The circumstances that commercial companies have come to face amid the rise of 

globalization and global economic development have placed them before a choice: either 

surrender or strive to catch up with the economic race. This has compelled companies to 

adopt strategies to strengthen their position in global markets, most notably through" mergers, 

acquisitions, and demergers." 

    This study is dedicated to exploring these mechanisms with the aim of highlighting their 

role in restructuring companies and reinforcing their economic, financial, and competitive 

standing. In this context, we examine the concept of these operations, their legal nature, and 

the various forms they may take. 

    We also seek to clarify the unique features of mergers, acquisitions, and demergers, as well 

as the legal procedures established by Algerian legislation in this regard, with a particular 

focus on the legal effects these strategies have on companies. 
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ِٔوٚحُا  

 


