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ABSTRACT:

This study aims to highlight the extent of the contribution of the balanced
scorecard in evaluating the performance of the economic institution, as a
comprehensive system for evaluating and monitoring performance that is
concerned with translating the organisation's strategy into specific objectives, the
descriptive method, the analytical method and the study method were adopted.
To achieve the objectives of this study, a field study was conducted in one of the
most important Algerian service organisations, the Electricity and Gas
Distribution Corporation - Guelma Province - during the period (2020-2023) by
applying the Balanced Scorecard (BSC), which was addressed in the theoretical
aspect as one of the modern tools of management control.

It was found that the application of the Balanced Scorecard (BSC) enables
the measurement and monitoring of performance at the level of the organisation,
work units and individuals, while achieving a kind of balance between long-term
and short-term actions, enabling the identification of deviations from the overall
performance level of the organisation, and the financial and non-financial
indicators contributed to the availability of an integrated and clear vision of the
organisation's strategy, in addition to the financial and non-financial indicators

Keywords : Performance, Performance Evaluation, Management Control,
Financial and Non-Financial Indicators, Balanced Scorecard




v



Gl ginall (g

dxiinll

O OV N B B W W N

_
- O

1Ot e gd

Olgiatl

seeadlly SCa)

el

Lyl paele
Sbgtel) uyed

Joluadl oy

JECE! oyt

‘dedde

] 2 IS
Ayl Slgs y8

Alydl (Bl

N

‘Al yd) Aanl
gkl sl lewl
]yl dgd>g miin
L) el
oyl 50 e L

© L N U A~ W N

Aulydl Slbgas
Al K10
sl AB) yag darisy el o g laid S Y1 ¥ Juaill
el
CelaS A Lasdl e i g e L
el oY) agan oY Cllall
celo¥l slag Gl Cllall
£15Y1 Slagiyas e d) bl
48,5511 Jolgadl sl cllall
el oYl mpd e Sliagas LN Em
el oY1 s 2eale i o¥! dlal
¢ 1oY) a5 blualy Aeanl : I Clal
el ulid elydigag bgiune redlill Cdlall



Gl ginall (s b

13 Celo¥1 @pant! Alae U lye il bl
15 el 281,10 s e eI S L
15 el &l 2 gie ¥ Cllall
16 sl 348150 L3l Aeal LN bl
17 ) A8l o L L
18 el 2Bl Sl sl ) sl
31 el M
3lell oY1 ABla (g el U L sl

33 el
34 O3lgrkl ela¥) 28 lhay iliwlud :Jo¥! e L
34 (BSC).0o3 k) o 10¥1 a8lhay o g iag LA :Jo¥ 1 cullal)
40 O3lall 181 a8lay ol 1 Gl Cllal
42 O3lgikl oY1 d8lay Caslly g eIl Cllal
44 3lsall o1o¥) Allay C8lualy Apaal jal 1 cllall
46 O3l o 10¥1 Alay @asas Slghasg slagl LN com
46 O3lgikl o 1Y A8Uay slayl i Jo¥t dlaLl

53 O3kl ¢158) A8y slae] clglas L Cllall
57 O3kl o 19 A8lay gedas Lo i Il b
57 O3l o 1o¥1 A8lay adas 35l9e il I bl
58 A3l elol @ads 3 031l o1o0¥) A8lay Zealus i) e
58 A3 Laz8 V| gl olol s @ JUI aadl Hen :Je¥1 Cudlal)
59 Lo Latd W dusll o1l euwas @ oMl day 595 : L) callall
60 Ao lard W Ausll ool @upas § Adsludl cllaadl day 590 el Cdlat
61 43 Latd Y Ll ool @il § sailly @latll cay oo sl 1 Cdlall
62 Aaliand V| ducuge olol eueds § (£laizdly Guedl dadl 590 1l Cllall
63 s

L8 AN SLakign 65T o § Laslanl 939 Crileakl o153 Bl sloiel s Jindll

65

e

66 - 3ladigun 5Lty oLy SO ansed Abo ol A3l Jg ale @uutas :Jg¥l el



Gl ginall (s b

66
69
72
72
72
74
74
93
95
95
100

103
107

- 3008 29 — 5Latly Ly SN a3 A puckay ale uuias :Jg¥1 Cdlal)

- 3008 39 — auentl Aol (gedanall IS 1 L kLl

O319abl 1Y Adlhay @pasat Slghasg puud) 44l clgal ;L el
sl § Aadall a2l cilgal i ol bl

AL 5llisw duio e O3leill el ABlay @pasat Slghas : SLI il
(O3loall 1ol A8l Calualg oy l3g¥l o lo¥) il i ige s L) e Ll

day S 389 (o3l o 1o¥1 A3y § 6 15¥1 il dige i Jg¥ Cllal

315l o 10¥ A8lay slayl (o cay IS uiag ()59 g LT cllall

LB 29 — lalige Hucedl 3loall ela¥1 ABlhay slael sl I el

-8 A9 — 5labigus sl O3l9all ¢ lo¥ A8l 7 Ada 7 3gad el :Jo¥ Cllal)
A8 A9 3Lakig Auria @ O3loall o10Y1 A8l milis 75y Juloms LN Culla]l
(2020-2020) —

sl
a1l bl dasls



S 992 1 f



Johaadl gl

gl g
ddal) Jgud-
19 - Slaghald pllad By adt s :(01) o3y Jgr
27 - OplS Gedas Wl :(02) 43y Jgad
36 sl 1Y) ey sbas e 1(03) (3, Jgudd
47 W el ol ase sl 2(04) 35 Jeud
48 haal) dnd) ol s5a oaT 1(05) 43, Jgadd
50 A Sldaal) any ol 35a a1 2(06) 35 Jgad
51 sy dadl sy la5a o8l (07) (3, Jgad
51 Sl Vly il aadh ol age ool (08) 43, Joad
53 sl oY1 By slal e dn IS 52 :(09) 43, Jgad
74 (peed) 3:LS) Lad Jans 1(10) (3, Joudd
75 () Jso Olygs Jane :(11) 43, J g
77 (Ol ez e sl Jaas (12) 03, Jgadd
78 (Ol el e o Joas (13) o3; g
79 LSy AL adardl) June :(14) o3; Jsud
81 () el 56 Jane :(15) o3; Jpud
82 sl 5 Jine 1(16) o3, Joad
83 (Ol o) 2t o6 Jaae 2(17) (35 Jgud
34 (Olel) Y1 (3 el ks 1(18) 43, J gkl
86 nbsll 5 Jane 1(19) o3; Jod
87 gl bl 56 Juns 1(20) (3, gk
88 G Bl Cbgdl o6 Jas 1(21) (35 g
89 Ol e s Bk o) Cagjlan jshas Jans 1(22) o3 gt
90 o) Sl Jan 1(23) o3 Jgad
91 Aol Sl 693 Jladl Juns 1(24) o5 Jgd
92 - 05 AT (oolT sS85 YU alais Juas 1(23) o3y Sy
94 ! Jswosll Jabisw Bgn 25 2l Bl 1(26) o3; Jsud
95 —B & Y5 kg sk G5l oY1 Blad k) Z30adl g 2(27) () Jgtr



JIEN) e yed

08
11

37
41
43
49
56
69
75
76
77
78
80
31
82
83
85
86
87
88
89
90
91
92
93
97
97
98

Jsed

Y1 @ a5l sl 1(01) o3 el

Y e Slsrns 1(02) o3, (K2

) Bl atlas (03) o3, IS

sl Y1 s 5k 1(04) 3, 12

Ol s Bl b8 1(05) 3, e

Ol ¢33 Bla) 2a) W syl 1(06) o3, (el

Ak Sllaal) aad 2@l Al 2344 :(07) o5 JSed

sl 1Y) By ki Bdeadd) skt 1(08) o3, ISl

— AL — el gl el KA :(09) o3, )

et Jasa 1(10) 3, S

- eV Olgs Jee 1(11) o3, IS

ez e ) Jaas :(12) 43, I

e s 5 Jne :(13) 3, S

bl WL adardl Juass 1(14) 45, el

Jlee 3 56 Jame 1(15) 43 el

sl o Jane 1(16) 3, IS

ol aats) o8 Jase 1(17) o3, 2

A Y @ ot Jane 1(18) 3, IS

pibsl oy Juse 1(19) 3, IS

bl s Juase 1(20) 3, JSCad

b 5 Jian 1(21) 3, S0

el Loy o Jaas 1(22) o3, (2!

el Sslg Jaas 1(23) o3, )

Aol Ol LY 693 Jla)l Juns 1(24) o5 I

O3S AT (o011 LaslS 356 YU Bdass Jotas 2(25) 3, IS
sl Y1 s sl (181) 039 ad 1(26) 43, Sl

—A Yy ks dengh QW ddl S 550 jslas (27) o3 IS
— 2B Yy by dewsl Sl dadl olage ks (28) 43, 1SKadl
— A6 Ay — aligw Gk A Slheall dadl Slage ks (29) 43, K2



JIEEY) s s

98 AU 2y kg sk sadly (el iy 250 5kt (30) (3, S
99 A6 Yy jlbsw dwwsl elaVly 2l dadl olage ks (31) o3, JKad)
99 A6 Yy Jlbse dwwsl IS Y eks (32) o3, IS



G paidall 44308

U FWE S (PN

g [ ES1 P WU R PRV P [y WO I PR AV gty
sbeYl Jde W | Return Oon Investment ROI
L2l islasy! aws)l | Economic Value Added EVA
bzl plf e 1S | Activity based costing BSC
assY lal Lo wy Activity based budget ABB
NS UM ECPY Balanced scorecard BSC




el Al

i) alst Ol ge Gl o3
2023-2020 iy ps 01
2023-2020 pdt Sblur J b 02
O 9 S b T (g3t Cadt) § i 03




— — —— — — — — —
—1 — ————— —1 — —————— —] -

—_— —_— ——— —_— —_— — —_— —



e cagoYly dslazr Y1 g &olasYl oV a3 AW badgiy &) wliidly oVl B 3
& ) Sl e U Slbsaall e Lddl axly e BslagVl dnlsy Leslsl giy Sl
sl feredl ajlasly e Yly polodl 52 Satis B0y mnnd Lo Lo s 30lad) JlesYl gy g
Slhea)l ity Wpees Gy LaY Jladll il (3 B8 Lo sy degl) cl33 clasdy Waylazay
Ly daledl

by Dshdl s BBY Fby ped (L 3 Umle [hs 55 a5kl (3 4l LS
b La ey (B sl A1 U s Wl Slgal e ol ] Bds ol Barls] O el bl
byl byl e s gy JlesW azy e olb g ol ank lminlS sl 4315 B b
OAN Al I sastll WLV (3 Sl aslia)) luwsll 2y (3 ooty ol By b 2
e (3 aleznl S B oY) Sl r ol - gl e By et B30 e By ¢t
ol gl

) et el 331 Radzily leaY) e Ll Sdaze) B Sl sl OF ud LYI s 3

AL e sbexeW o oWl (8 OITAES oS K sl e lga ods oyt o (lgilsT iy
A Aol wlshadll 28Tk g pully ezl lpadl) mag L. Lapb g d i) G516l (W JuloedlST 30 L)
s S B gl ell i BT 8 ey I gl e dass ) il SgsY) oo
A e W ey AW ) Je S Gesy Ve STy ands wlesl ) an ) o g (U dmmy

Agheked Sl gt s oz 89,0 b Bl s b ) O3l o5V BBlay 1Yl odis 50T ey cslu

oo S 3 g o) S sV i anadd 23l al e Ol elsY) aillay e

@ sl o a psB Lo el g Wsjlee el JMatal o Bl S 2l g5 e oY) s
Olsre 2y W s 9 W plall e LalSCae bt 33y Gl V) Il g a5 Lo 3late
Slheall day eDeadl day (W aad) 2 dlal sl 2w e fazis gy dels Sliglas b5 st
@l ki QW aadl e 5S35 slaxeWh e Yy elar Vg gl dad) g ¢ gl g odadl g ¢ 210

LY dmdly 50 clae] e 306 e



WA I |
thll 0dd At ) AJSEY) A b S8 G L S s
Yy Wb Wl el e mgs g (3 63V s oo (3 Ol Y By 2bLs e Lo
¢—alis
e dh i 1.1
W ae ) A b S RIS ods e 1)y
ACONTITIUN BV PR VAR VRN
¢ prentd) 2300 (3 b Bty i) 1eoY) ks o Salisw Resis dozad o @
€ abigor sl IS 3V sl ot Jo 36 Ol 13V By ko @
) Sl 3.2
QA Olpp el
gl ST 534 G lin) L1 Sy ) B35m Cpend 88 ol e bl g1 A0 a0
EVci - W (I RPN - SR WU JCH Y N PR PN POV SN FRR WO I3 [ S0P - |
e gold JSI o1V e il W Gl 1Y) @ilay gulas AW doup pd))
1 Blual. 3
Ah) 2t 3 aabll ol 280 s lgsl dbas @
O3l el By alasaa) 1,80 51 @
Ol 31 Uy ol 5gag sl wal e gl Ll @
iyt AR 4
Uy (3 Alzarlly el 2310 lgsl e aid) SlesY usT e gl s 3 anl ) sds abl s
et U aeeadly Lot bl 2ols Slewngll e el ol Lomliinl Dl sl (sl 0515l 615Y)
b S LT 1oy Lo lalas gy domlin] Bl 334 e 8,03l Slangoll
3oyl Ol 5
I el (3 g gkl L] ) e ool g Ol ol s
STl gendly £ asll s 2lg U bl Jo Gl gl Jy2dl) @
bl 2 a8 Ggn e Ojledl oY) Blay T an o Bee 3 0E) @
.M\ngg&x%y@b\j&\wmw@u@\ziﬂwe@\j} °



::\—»\)-U\ S99 c@»a6
Aty s .
Gl f o il B a ol el Ll Aol gl o LVl # Al oda
@Y ) e
ailz slas e Jsad) ol oo Slaglally UL e ol medll plisiza] & 1ol G @
s 298IV w3kl ) BLEYL i ) LA (o) (VU (il ol ST (S et
gl (o Gisn 52 s S
& Olell eV Blay aad Loty SUL ok i) dog)l gl plisian] & el GO @
. SUIE | FY CUW- SO )
Ayl 39d L &
Ol ¢lsY) BBlay 2ls (sbog (bl clsly syl 210 gl e Cadl wn 1485040 394> @
RN IUIUI IOV g
2023/2020 30 wlgindd 1B ks danss 3 awl )l ods ek thpaly L5150 390> @
I N TN [l
Ol ((2021) s ol @il oo JWl s s 0 O JI s o E 1 S B dulys @
B3 e 3 gand) dsgaadl Slusihl o137 oy sl 3 015l o10Y) BBlay alusuant "
Gl e UL dmala (O saal (41l 3o a2l Al (3 Jlie ((Agilipe dusly3) "@,U
psgmnd) gl AL
Balall Olewwsll clol credy sbt 3 Ojledl oY) By plisaaVl 348 e 4] 2nhll o il
Jlel 3 paill g Beges o anisly Olatal] pooal @ bl Gus iy (e ) 03U 18 B35l
el o Lgalidly Tl Slls] dsmie e Wlsiie yylas) & & (200) auh,al) e el 13,
Ol V1 il Jhd g ¢ 2l ) s o 203U 5o s gacdl Balal) b shl (3 oLl Ly oppitag
Ll oSS o Ol clsY) By godas 287 o ST U] fosdl & PSS Sl Y1 ali ) dlals:
LS LA Sy o)l janady damiliely sV Lol Sy e WS ALl 2 Al 8
@ Ol Y1 Blay ol Jo 5T L gag el Sls) cp Osladl (3 G 39y ] il oL
203l oY1 By olan 2ol AU 50k BLENT 1) Llad)h lIsY) alazal pdey alal) ol sl
1591 poedid JolSao 5 kaS 03151 61331 BBllay Ol gims ((2021) Gl o cphan iBy Aaly> @
islasY) ol de Jis =84S ALTRO Jual dubgl i5e0 S dulys —



YR

ezl 0 Ol 1Y) BBy 3,89 25K i) L) Al sds s .05l (07 iy (.80
sylis oo ALTRO 58 (3 oY1 oo ades 0 o b f 2Ty b lage o
S ol ol e S ) BloYL (i W Slagl) et @) il ol
o slaxe Vg Jendl gl gl plisianl aulll sda ok Lol s (3 87201 Lgadsns
spoll oaslly 2016 112012 a0 a2l aols st Blol dendl # by LUl
JW ST vt @ doxwd ALTRO g 0F 1) Josdh @ ¢ ool dhas dayy sl (s
2l OF a wJbg 2l BB ¢ s ll) g3adly QW L (3 aaland) il ol ssll Je
e Okl c1oV) ey 5okt ddes dmy o L Lghemind Y sl ods OF V) O5lall ¢V a3l
) eI e sl ey A blgs @ me 1) ool anl ) 2 sl
e15Y) BBlay alusuiwl dglnall Sluewilt cls e ((2014-2013) ( paall w~l dayy @

S masis 2y b1 —PMO—-ista)l Yz dubgl dawill D= duly— Oyl
Aghind (—2a ki Gl o) plally 3Ll aslally BalasVl aglell 2087l s3lgs
15 i Ol 15 illay ordas A5\l RasDlog 3,08 (ke Sl U] Al oda s L Sl
Ang (Dbl oda (3 2N Ba ) e s cdebiall VY sy 2l dsl)
Josdl @ anhll hee o8l B I SN IV e Lede Blasal) gB4ly Slaglall LS
35 B Slgal Lpalans aeliall SNV sy debgl) A sl (3 Bassand) ool gl OF
oo (3 Lol e oaSTT Ol oY1 Bl aa V1 sl ¥ OF o oo LW sl e
3 agiad) Las)lef G sl alazal pds e Olsall oY) BBy oS WAy i)l 12 dungll oo
a3 Jedl o o mead s e ) sl 02 g Bl e S5 L S s
a5 ol

e Kadari Ahmed, Tayeb Saida , Redif Mostapha(2025) , Balanced Scorecard

As A Tool For Evaluating The Performance Of Postal Institutions In

Algeria: A Case Study Of Relizane's Post Office As A Model, Journal of

Economic Papers, Volume 16, Numéro 1, Université Ziane Achour de
Djelfa, Algérie .

Jb sy Olde e @ s i BTGl Y1 ey yes ln) L AWl cdas
Y1 55 (3 Ojlald elsV) BBlay 308 Ablis 2dS ad [T e M5y (SPSS Jlam Y 356 plaszal,
Sllaal) day Dlaal) day (W ey 13l slel ae)l Je 05l e Blay S5 G g
Ap S 3l ety ol Ol elsV) Blay Godes OF ) Jogdl @ W3y, odadl g godl dmy cads il



YR

LAl e uST ¢ e ¢ ale il olladdl alads U esV1 o B3y 2l4] e 35y (Adlaks Oljle
e gy 1ol o )oYy WU Sl sk
Aty oda 8 1.8
Dea b AL lal, i el sda g Lo
Lhelss s ponnd) 2311 Bad) Slpo VL ) Beegiy Eebdl S e (gl (U blis)
Al ] BLoYL an Y1 Laslal Olsall c1oY) ey g I3y . jlabisw G o 15l i (3 Ladlunsy
5 8 0 LS G | Fly o Lzl 2
) Ol 9
Mg Aalll 2 Bl 0 BNy laslell s Jpadt ipns 3 Bbl) Dligno i 40
w3l s ) Balal) A Rl o
ey ety S SOV 2l 3 b
Al Lede o g0 sl 3 pLu3Y) o Ogladl a5 o
iyl 1$2.10
Sy Bl () BLo) bt Jaaby el ad Jsad o ) anhd) s £
DoV bl o loo &M IS o ¢ pentl) 28100 6oV il (g o) YL shan 1 JgY) Juadll
Olge o gl (oY1 psgin Olge o Jo¥1 llan Byl atad zydng oS B bl Y1 L) G kes
S Comnald 2l LT Lad 3530 sl Ol o ol ) Cllally (olsY) Slias SIWI s sl
s o QU caailasy vl pogis Olgs o Jo¥) Cllas dnyl ) el pgety e lwld
Jole Olgie o ol ) oY WS ey Slistns Olgie ood EIW LM (o5 s laaly 2,00
Alan dap)f L ) oy3y ) 5 el B3 s Olste of EIW el Bl L (il des
et I by ) 23150 Olaly 28T Olgie i Gl 5 o) 33100 psghe Olgie of oY)
) 2310 gl Olgze wd ol B g gl 2810 e Olgis
JoYl el )l I Ll Ladll 1da s @ cOjlsld clsY) Blad (g lad) Y1 1 Wl faadll o0
$15Y) Blay psgiey 5Les Olgie o Sy Cllan eyl ) iy Ol 1Y) By Sl Olsie of
by Ojlsd) sV Blay Casllsy Olgtay U Cllally Ojlel sV By SUsSs Olsiey Wy Ojlsal
Y Bl anal Slslasg sl Olsie cf U Gl Lol L Ojlpdl sV Bilay Clualy 287 Olgins ol
Bl qeanal Slshos Olsies AW Ojlall 15Y) Blay slal Olgins JoV) s Bal ) Ll iy Ojlsall
Y iy Godes Bl Olgimr il g Ojladl oY) Blay Godas Llie Olaey I Cllally 0jlall c15Y)



YR

Alan das)l L) iy e sb1 6lol s (3 031kl £13Y) By Abls Slgze of EIW ol Lol L0l
B U1 1T 5 (3 Dol A 28Ls Olgins 35 Bnnwgll 1T i (3 U el 2L Olsiay oY)
iploe wl )l Clllly o5V i (3 gadly whad) dayy Bl Ul Slkeall sy 2L Ol I el
1Y) Bl et Olgie wd — AL —Jlalige Gange 3 W auly Ko 35l SIWI Jaadll o
ple @i JoW ol ceoba dn)l 1 5 o— BB By — Sl olsl w5 (3 Wslal 93 9 Ojleall
= AB &Yy = Wy LS asdl s ple il Olsie o oY1 ol i il sl o
1l Olgal Olye o W Gl LB Ul oUeS s pdh cadandl (Sn Olaar 3
) 8810 gl Olgaas JgY) Cllan SIS 402 s 9 Olsd) elsY) il el Slglas 5 el
Gl Ll = 8B Y5 — ks Al O3l 5V Bilay eanad Slslas U1 LT 5 (3 azal)
SUIS s aiad g ¢ Ojlsald olaY1 Bl sl 5 OV ¢ Y Slage Lad Olge o
JSTOa 5 0 el () U camy ST 389 O3lsall oY1 @Blay 3 sV g Olga J5) Ll
Yy = Slaliger A sh Ojlgll c15V1 Blay i) Olgam 53 Y1 ol Ll 0l s ey slay) e
((2023-2020) —al6—labsr Gmngo e Ojlaakl eV Bl 315 55 WE 1 gl ClLl-all



W :d ;j\ d.\asj\ m
£3lsag aaggiig bl @yl Il
| et

W



il 480 ja g L VRRE AP el L;)M\ OB dj;\l” Jaadll

Sy gl sty BT by o (bl g ald) i) o ) 210 2l ey
Balas¥l oladl (b 8 dols pndl #E Lede Ui @) 2l plel) ool pon S ey e
U Jsb 8ly Ll B ey SULEYY (2287 Jo pendl) 231 fass (35U 2dldly dhgally oo )
om S BYI e (356 Ldlaal (3ag b coold) LA 3N W8 Blas e 3ylaY) S 8153 ik 3)
s 311 ¢13Y0 cdedad) Olual ool el (i 6587 cehllly catm W) pn i) 4wz ) o)) 52
gk ol Lgmlond JoV1 50 ey
AW Eo W 8 had) s adblas Jolowin £ asll s ST oY) cnay
Y bl Y deY Edl e
NN el 8 Dlages :@\.‘ﬂ‘ Conll @
e 3L e 1IN Cndl @



Daneiil) A1 s 5 Aaggdig ol gkl SUY) J ¥ Juadl)
13 et ¥ g Ed
el 5587 s Iy i L) L3 e ilize plazaly Leslsil B35 ol slly A0l (3 61531 Lag
s Crnang cadl aekad) s &) Bl ol el (Siy ) LS lexa¥ly il e Blisl) sl
Dl gl Gy oy ablon sy pad | Ayl jran Sl O LS pshateg Ly Ligde 655 1Y)
A 54T R Ll oy AV 2 e ) e
MW sl aaedt bW (99,0 Llas day 205 2ty 25LasY) dewsll olsl 41 3kl 0]

b 3350 Lalgall (s laas sV syl cansgin o e sV Lo Gl i (3 o ani
o153 asgde 1 Jo¥1 Sl

psein £dd CAbl ia JVs e Jglein cple [ty fnngald 2l Lilag 1)L Lesgin Y1 dw
Sasly 4 Y1 1 G axin G cale iy gl5Y)
:aad c13Y) pggie 1

ARV oy coliad pll (soly oy pl s s ) sly ceosl Jadll o ainz aalll 3 5153
L) o

& ply G5 (3 plsny &f ) S aas Cupad Bl W) G L1 pie O]
wredlal O3ty (JU e (3 Olsly Sl s Sy Ml 1 ol ol 1 s (JleeY)
2 plleall W iy 35l o gl

A e dl) 23l ) alol sgn )" 1O perform " €yl Jadll oo clsY audS” Lol s5my
P e e i il ooV mllanas Capw o Ss (Wl Ly o a2 s 3" performer
e c1¥1. 2

sV & psl i bl of dmasie diby dagl) oblad e dlde & e oY) ez
A e O g

gl 382 Lo dewsll 1B 5,08 " b Y1 e

A B Sl jlone el ge Bl Aulys = il 13T e 0305 Bl 3yi50l o) peedt” (218 O]
79,6 2021-2020¢ 14 (19552520 analr ¢ ptl) pshally oty 5LaiV) pshell )8 col, 555 g b

ety 2 onlly 5LV pslall 2S00l 955 iy bl "lans il 8 el Slsiold joasbl bl 1381y DU peod” ¢ 0 3hens”
97 2 2013, s aliyg cruln ol daslr ¢l

3 Ecosip, ECOSIP, Dialogues autour de la performance en entreprise : les enjeux, L’Harmattan, France, 2001, p
15.

89 o 2011, b 09 25 crpdly 2ill S J2dll 5uidlg 13 ol 1 2 Y QU Jolondl (sl 3502 5
J'Sl\ ‘033.\:‘5\ <A:>L4~3\ dbj A\B J.,ﬂL\ d,'ﬁ’- JD .ﬁ\:uDUPONT CA‘,‘ r\..\n:a\g j\JL\ x.ol,g d ZDJJAL\ C)Lu.-uj!.\ ,\J‘ P:;S ‘&}.o) oj? ‘Bﬁﬁ dl\i\ s 5
173 o 2018, Al Al -Ogally Lid) e aeld

3



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y JsY) Juadll

D s 1) 5 sl 8ol 55ed s %, F 3id g b Al ool s S
Slalg 2aa! el Gy pexnd) DL NS a8 3509 3:US) Wlab By oy il 52 e S eV 0]
2 szl Loyl 35

w2l o O Comg gl Olual 388 3 Ids BT o33 2Ll Gyl JDs e iz
8liSy Adlady (... AL 8 (Bl (Al 3)l90) ddlisedl Wasylge aldsuin) & dugh) 5308 o Loy
g bt Bluall g
1331 sl : g Claly
¥l e o cpygdll o Lgraan @) sl LhE g anly Jols oY1 pagie OF llaia 0
o et 3 oo Aty o) Al (of 3 DV Lo 1S i 55 dlal Colexr aslan Wy duedaud)
Ok L oY)
ool I (3 an gl L g Bby LY ool eVt 1elsW el dadt 1
A ey olas 0 315Y) e 0gulli) vy gl oy g M LGIAAT 52 o) e
S bl oLl s Loy o sV Lo Lyl (ubeg dmdl) daand) olel 21 85509 alab
e ) DY) e Lo N 3id s ) 615D Sl ¥l ae) ek o153 Slozr ¥l dadl 2
(W 3sY 3 kel ¢ ol 5151 (3 Caleladl cLdall 8)15Y1 (3 Calalall) 1BL s D)
A V10T (3 andl aSGy i gald 1gVgg weily o 550 Calald) Loy (S5t Ay S
skl plaza¥l 093 BslasVl Colsdl alaza¥) & 13 fshall cul) e Lo oy 08 agoll
i) 31kl kel delozs )
1Y) Sldraas &S Al
Lt Lede slazeW) S gl 13 3ol (3 aldeg 228 gl Bie e dony 13V Canas O)
thy Rerll Slial o ulas el e slaxe¥1 S cels gl Cale

! hmioui aziza, bedraoui oumayma, the impact of innovation on firm performance : literature review, revue
sciences human & journal social, volume 07, issue 03, université of constantine2- abdelhamid mehri, algérie, 2021,
p457.

2 hamhami amal, smahi ahmed, management de la performance des entreprises, revue les cahiers du mecas,
volume08, numéro 01, université aboubeker belkaid de tlemcen, algérie, 2012, p 25.

23 422 PP 42016 LJJJS“ Oles ‘g;)%“ z\x.,w\ ‘CD}:'SB ].:MU Sl B1E) g";\b‘ﬁ\ 5)\}!" (Lo s Jﬂa‘\m3
4



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y JsY) Juadll
Dytahl s o il L]
P Sl b Wy oY) s Sk
RN HESPY VIR SN NPT AR ST ERUIES TR B |
Sl 53 abolal o sl aSE L slary ¢15Y) 10gs s sl 3150 clsl (T g bt olYY o
Al ol il

U sl e s gy 33l B Jlaglly o)l alased aleb sf QU o15Y1 o
5o cad Sad G ol 1wl A3y b Lot e s (s Y1 ga s B 6138121
ool (Bl oo Ao gty Slpine mon Lelelis 24873 gl B3 ste 1) 0LV I 3 ety
Lyl ezsly Leiley Ol ol o @85l a ) ag ) ol il oo S Bl ab (il
1 gadd! Jlrs o il 2

2l Ll 1 Gy oY) s S
Bdl) 2alaiVly )lilly Clbglly olial) me AALes Bt 3imny (Sl 1Y) g 1 MO 21591 1. 2
J51s B 5SS 5m Lo gag bas Be i) 2laisVly Caslbsll 55 oY) Jolis e 3l gn (of sl (3
R\
A1 o9y iy (R gall i dl) Cslbglly 2l (sgnd) e 3imn Ul sag 1 JI sI3Y 22
AW iy ool (pgadl Aady 13T 3] (S G Al olie i dezall JLall (o gl s
N3SCay. . Yl Al ol
Hagdell jlas Con> .3

3l Sliad) Ll s et e

s 1 Bl o5 S5 3E Lalsall b (3 Bsmo dd it LU Uy tgalaBYl s3¥1. 1.3
LB L Aol dn sl b L) Slian dbliu R O VIR VRS FRRTIE PP ) s
Andsrall SlgaW) wal ey adlesdl Lslgl 2395 41 of 2t )l 3 b e 63V n g ol Mia S G
RRUU BV R AR PRI

A by anale T suall (ialaB Wl dosel) 250 A1 " B3l e ) G c13Y1 Je 8,al) 83131 3 "ile £ 0555 et !
125 2014
201 o 2013 1 cagipdly iy aellall aa¥1 15 858 M3l gy Sl ¢ g 5 a2,
Aoy "5 SK — S @;—JJ,\}Q\ il d o 18 )y B3V A3 13T e gyl 3yl1 B Ol Jsle 3
52 0 2015-2014¢ s (-8 s o dnale ) pslally dyladlly 2oLVl pglal) 3057 col 953

5



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

ER ST VI NN VRN R - W I - N PA |- (PSP gl e e Sl ¥ L 2.3

Gaimd) Lulul ¢sY) e gl Mty G e Sl G ol my 8 Los G delaa Yl oV
Aabie Y welaar V) agsud
L sha (Soboy LomslsiSall i l) SDlael (s 1S At gl eV oy 1 S 3Y) 3.3
EW NN PR o S G IRPS ISR IR LTI IRPS (RS CRO TN ICARES WU PR PN
13V (3 seadly Bndlidl 2B j3lian cp e A g8
3oL ang cmwgll Lasad gl Laladly lalodly el YU (g )1sY1 615V glan 1gyaY s15Y1. 4.3
s Fealal) CILAN sl Sy g M Bl 332 gl ) fasl jlasl e IS e U3
@ anally 35dll blE diod  nslie¥) esiidly dsbl jasin BlaeV) U] BLoYL (ol e
WU
L by Jlrs - 4

Tk U e gy Lo it 1 51l 1) a1 g oo i
2555 JW Ol 328 e gl 505 (3 ey JU eV 1(JU o1381) BIWI Addogh o151 1. 4
S L I Lslaal ol o A sl 505 (3 Jrex 58 dgdde L s ) e 20U W
A G393 Jdas 3idy S
AV Il Sl e 805 (3 el syl all ST (At 516kt 31,38 ddbg oisT. 2. 4
o Ly osad AU Y b o Y1 Y Al Lasjlge plisian) Olaad gl Cia o2 Logorsiy
O ot eiplyetnly il sl padal (S sl ogibss cpdl) SL3Y1 Ssly diesy Jagpe Ul
e B Sl e e (65 5k (Vb s waens ShleM (5939 SN SV paas
Aslainly Lede Blisl) dnngll
Leflal Joon o (Lgusf B gl B 631 s shen 1((g0d) £1331) cged) Aabog 6151, 3 . 4
Lsyie b3 b bajlsn o Jsadl Jor) o cpapshl e AN (pn ale 20 b2 e 5,01 8
RUWIEIURCI N S PRV WHEP
e 8T clgrdlaby LZUST (s els) e o5l L lany 1(( WY1 s13YY) plYl ddds s1sT 4 4
Laldszal s e Y1 CdlSTy 8e (2 B3y BeeS (Y 8345 Lo oo &) LAY el
Jol Sty Y Lok

g bl = AL azsll Sl sl Wl dnlys_ L_g,!j;gm SSIN INS 0 s 31 6187 s & daacdaudl Ol yod My amy
63-62 5 0 2024-2023¢ 41 (—5uSSKa=1955 9120 anals iyl psally sl pslally 23023 pslall 2470l )53
6



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

LS, JDaaal (3 sl 3,8 (ke gl 1 oSy 2 gl £15Y1) Bignd) Addog 1T 45
OLasl e ds gt NS e atbme Sa eV 1Agh cilinad) Llaal e Lgindg dims julasy el 389
w3 A o gl Bl Bmo ) Lt 85K femt 350 Lnjlzel B3l Aadl e
s1591 3 85501 Lolgalt :aut 31 Cllall

Amgn B 5 0SS Wy (lgmlig Rl 13 Lalsally lpall o egamt Sl 51 0)
b om oW 3 B3 Jalsall o) e 555 e Ly il f
G5 3098 B0e U gllg A godd BN B2 ) (3 dls ) blsad) (3 ke il 1) Jelgalt
13 Jrey (glE (Lgsgp (Lgalid
Bl Jladl adbos mo 5Ll AV 28l o) Lard oS £ 8 3 oy tdld) Julgadl 101
i pually i) o o Crblall 855 Jonll B3 a3 oy gl ol 21
Bl e by i
Lo Al 3 aallly AW Blrlas) dgalsn o duwsll 5,05 (3 Jrasy tdpdWlg LW elsalt . 3.1
Al O b Al 3 ol el
SEVL L5 8 gy dergal] o Lt (3 sl sl st ey eyl Jalgalt 2
W) ) (3 Waddy (@l st Jo i o
(el Jdan (Wl 25l i L JIS B Bslas) Slpaze S ¢l g 1aladY) felgadt . 1.2
Bl 8 5T (sl oLe STas aladVl Ol s> of Lapég o) §lndll dny
skl ol oV (el e LrgleSS L L o gl thergd SV Jalgall L 22
BV e oS olelny)
Sl ool BUHI gadlysg SV Ol £5 (3 Jres gl BNy Aslozr VI Julgall . 3 . 2
F sty el e
1085 adidly 3 Blalss glll 4y 3 josad) axg Jo Jiemy 4 gildllg deslpnnd) Jolgaldt . 4.2
L olsall e Lapd s Wgalh (3 ssl) A Yy ilsilly olay, 2l ala

350 (NCA ROUIBA « twgo o a)y5— B30a8Y) s b QU 01591 oo 3 BI0) S13 500 Jelondl 195" (I3 zsnn !
56-55_5 10 2016-2015 i (= o= % o @)l e sl el psleg 2lndlly 23023 plall 2087 o
7



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

teloW) (35580 Lalsal) Jxe W1 JSCally
s15Y1 3 8 35h Jalgall :(01) 03, 2

s15Y) (35540 el g
[ dor §> sl g ] [ L5 el g ]
y
4 il Jal g \/\ - g )
Am iS5 el v 4k dol
iclaaV¥l e v R_;:Ld\ Jalse vV
A TR
Ll Jal o "
45l
\_ /) \ )

JU 2108 oo 3 I R EL ol 193" (D zsne e slezeYU el slie) e peal
ashall 287 e 5506 (INCA ROUIBA iwwje dl- dulys— L5LaBY) il
PP 2016-2015 c;\j'%-\ «— J»g.’-— ‘:;:é P &w\ NU= PAPS cmﬂ\ (}l&j :\ij‘*’d\j 2.33\.,.9.?3&\
.55.56



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

31 gl 8 Sleges 1l Condl

oo My ool o (3B S 3 Bt ) okl a g eV S Ales xS
V) 3 O (Se Y e oo Adas Oly Solall JleeW Ao (3 omsliw¥) Joadl Lagr e 515Y)
e S Bemy pLA) ) e ZEEAN J M e sty pLEN VS e

32l bUE e o)l IN o Lz Bpat U e gb nwrgold Bage s 6151 o Adan
dsled @ sy plie I e 055 O it s S5 Wit 2Ly Caniall DUESy Lnjpimn oLy
Gty Uipas o525kl ulaed) Uidg Jalasill azyling adl) esY) by Sl3g SBLAYI e Bpms e
Jobe @ bW A8 Sligay Slgies oI5V oo Blaly 28T 1Y) i 2l L) Codl s
RARNPO--§ NV
s13Y e G lo P> [RONIAY

et o) Cayglad) o el df G Bt ) 325 e g B (3 5 (o Blae O]
(A Y SVl e Wapd B jaflad) s degemt e g8 AU LendY (1Y)
13V el Ly 1

BLOYL Lolaid) Slagll ooy (63,80l 13V o S ahaz” 6l o sl eV i Cm
U "aslasly aeloms Yy alasV) ael ) (3 dwshl slsl |

Gl )y seo M Ol sl 35 soe me M5 e S olde a14)" ol LS
b ol wad o U & alsidl) @ Le ULEV) degaz dpidy B ney (RlES) Sl Clual)
2 " gkl G by U1

U3y ad) Jgo gl SN dnwgll Olaal 334 1) Bud ayls] slsl &l Lo els) v Caypos Sy
Y b Sl Bl O 522 b o

RAJET SR CIVE U CINVES  IEPIPE ROV TS (O3 OV | oW W PCL N Ey
kol 613V oS R g1 Colgr (ki (3 Canially 881 DB wud § dufll dslus @1 el
Gol Al s g ) gty 8 daewil) oldT SIS deaidl Sl gl dlada¥) ol

Cran 3 (oW dndal) adlly ol i el dssadtt O 63U pules b § Ol 15T ool (Ols, i) s 350!
9 »2013-2012
BoY st e (l3sé Gkl daals ALY L1 Jold gkl plsuinly Bodd Ol i) G £13Y) g "ci3gy Rabl (35 8,2 2
962 2019 it —lakali= ey o B daslr (025040 01 W1 sLazil
116 o 2013 0o oles ¢ L331 andall (i all 587" gake IIs" Ayt 3y15k1 By13) caloslall s V) egypndl ke Lo 2

9



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

13V gl jailias 2
U g s 3 atlad) e e gans e sV s Bikes O]
G (3 Balall malail) pshay A4 (se e Oadl gl 0ls e sl oY) 5 Bles OV
Assogl) babidly 3 bol) ColuaY)
ey B EYy las Y read Ll e 3 s I Joledl 4 Bud B ene Bdas ] v
sl Sl JWs dw gl ol
sUidly otV G gl o Ltaulyy e gl S Yl ) e deles el oda Of V7
eyl sl ez (3 alo W laal) e 23U Jabad) o
159 i Blanly £PT ;g1 el
) sl 344 L) s LS 287 (Y1 il
PN ol 1
2 b 3 S o SKa gl Calally G gall el 58 88T (1Y) o )
DL S e oY) o dles aels V0
bYW ety LAl ale ails Koy 1 sipd) g v
Jeitey i sly Jloal) ¢Logl SISy dsll plogl Jom Bilin 2ulds plill Lls Lage jom v/
A B 51
D) e aiSS BT LS el 1l (S5t 8 Raghl Sloshall o ssag Y B ales b v
eIl jaseis Jo Jend BT LS Loally a3 dles 3 sy cnbeladl o anlS1 bl
e beally Cplalall 3eUS™ (3 sy Chaall iy 2LaST (3 53lly elws )l Aol LS (Ll
?plebly Uil iy ol Bhas 31) 3 Aoy OF (S claylay L
161391 gl Blutal 2
s 60 pal) 331 ezl e goll Ao Y 8 LS Wy ey sl 15Y) o Jot

b b gl

2008 ¢ jpan 3,8 dinb Opty claalondl L2l (" A9l Aalall Sl (§ i 3 " (B bl s a2 ) !
18,0
A58 ot Doaad daldt slast sl e (Jload) 3o (& U939 A ih) (3 15Y) el sy 2 2
o o 2016 1 Oles (L1 Al sty L2l el el 2sSa Mol ool B Laygg RIS Rl (o)) g
156 (155
bl s Y Oliaggar — Al Ot = 13 o — bl =l 2 ) 1k 131" Ol dan e clgly e
239,238 Lo o 2014 (par ayyaSl aidly il deliall asld

10



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

sy p i) o e Fslinal e xS sge2 Jib s ety glYly AUl ) e V)
Losdl) dles Jamr B 3L @agay SIS (Ss Byme n sl oSG Y1 1 ddes O] V
Lo alalal (s43))
S alad) Slabed ldly g3 wad e baaeles dlaiey 1S Slglas 3531 g5 v
Lagsy B3y Jadly iy
o S 158 e deln L aadl 3] o claldlly il el oy JLasY) ades e V0
A Y BUSY &3 g Oglad 33L5y (n o))
Lyl azoly g sl QLo Jof o G35 i Y1 36 liSU etn ol Ll (St o alaslst) v/
10 eld O ydigeg Ol gruns 1 EJWN CUlall
Jeos g B Sbszos Bty o WSl ldl Caes EPSE U 1Y) ol Blas o
ides 050 BLoYL i) abas) ol oo (ol o oo (hengll (S5t e sV B (3
Lere ST glly ddlesll @l agl) o dpiall e (g2 il
13V i Sgans
P K Loy 1Y) s Bdadd Slgne BV A
13 gl Slgims 1(02) o3y JSK!

Bt —
A J) Aoz elf il :l> ¢ P
s1aN el Sl gns

bl 5ol s e :>

13 dlaBY) Sl i olalg Lt o) 31841 ol adly" 1 e slaxe YU allll slas] e 0 ydaald
100 P 2019 c():j\“ Olas cdf)“ dalol) c@)}?j\j il Al a.:;gﬁj

11



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

lih b Sl ads s
Blos J) e sag ool (st o oY1 i Lo ale sllayy ((JASIN) allt o381 s 11
S e ST A gl s ls blas ST i 4 ety BTy Y ooleladll JS76s 4dd)
el ) ey et 1a2iW ool o Lol ade llayy o((doglt) (o1 pmenigh) 1Y) @i 2.1
Lehosy 2lsY1 Laludly Wiy 1) (s s J) B3] JolSan S Bnn gl 1]
abal) o1 ol SV (st e s i) Bles o o (abelall) 3,0 1381 0. 3. 1
D el ol Slyhage 2

sV A b b o2l U 2l e ol adl e e o
I s b3 o yige. 1.2
13 2 @y A gold QW 151 oy o psns pulan W Sl 550 e
M ooy o il (3 15V (St 3 el ) Lals WL 3l Lgadiniy 3151 s i) V7
Ghazy 13 JSI oW Ll e IS e gl o Wasjlon JDaxal (3 a5 36 UST (sn 30
2ensall obs ol 1ol sl aes i g 3y (oMl obs 5 1 ol sl
Py oAl Slit sy B aY) a5 ) wlal
A oy gl T ) ol a5 sl e BBl dagdl) V)
i )l Sz o Y= dbliall Aol
A ed e S gl o]
Lsjlse JMazed 3k e demgall (oalas¥l S eV gl s ol ral JSlxat) aib v
B3l UL sug sag (M ¥l ddes o bais ) (oalasYl (il fag sa iy &)
REP S IUEW-N-2S
s ooy G gl 2393 L Sl oLl 2Ll o) s (8l o ) ALl Aol v
ol g L) Cola e gl lsT a3l
IS 6oV 3 54 Jgmadlly aomgtl) 2SO L8l 1 plasnt 0] (RO jlazmatt de ) v/
Gl ST
A IV Al GJSS + Gl 18 L) = jlesat e Wl

slasl s Ale (—Alnll 2ad) palee Sasy Wl Al B30aBY) Slawodh o131 gl 3 &y pudid) DU 193" ()i 55 !
831 » 2023 s cald) analr (OTsund (14 s
129 o 085 Grw g 2y 331y
Al dnalr (010l ialasVl a i) At ChsladY) dewill § o13Y1 o Bl Byls) T ale AU 055 et
127 - 2014

12



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

LalZ gl Rl dnw sl s s &) sign SV 8 W) lgend) P e gl il esT g
1:@ ol

Loy oW el O 3 aoly (i agl s exs) (EVA) dsladY) Blal) dedll v/

Bl oty (opppattadl o Lty (gl Ay Y1 e cliasly (Ll lsY) Lasl s

gl
S Lo grex 2oLl Lasd) Jsuol) — ol day 2Ll Cpﬂ\= Blall LaledY! ied
(JeT) amen M)

Wl B0 015713 nSaly dyabias) dad JE dw sl OF e Jo 1igs Lamge 340 OIST13)
Al b o1 ol Olybge 22
20 s o a5l g WU A o gty LS
(sl k) btV o d (Bl 58) mdlaeV) 5El ey s gadl J12 Y
fod Beerd (Bged) (3 8t St BYLY 3 bowsze) iV agl ren sl Jig v
(skedly Gl 3 JlesW) 03) 2dls 2o (JlesY1 43y L) Bkl ol
— Al Bl B Ol Ly e las) il il s 10l dedll Qg Y/
(el
(Sl B3ghl i) amdlieV 55l Jren 33g3) J12 v
(a1 A 3 Sl Gaglae B cdlodl) O1ygs) msilio¥1 L850 Jrasy ¢ el U V7
(@l ) i) sgl fran szl J1# v/
13N e Ao ot 31 el
o 1t 15 O Al e U ciadly gl o By 2l 2l S0V o Bles
3 s gy L
s15Y) Slabg aiog ;oY1 AL
Bhas b e 050y (U Sl Yy Slalod) mdg o Ldis 0ol ke 3 LoV sobdl e
Js= Ll BLaYly car cpmtally il 2 cndagedd S3Y1 Gomd 02 G clpbolally gl Gy gl
P ) Oy By id me Lgiid e ) ey dsllall sl Gl

30-29 o o 2011 asgendt (oL kel Ol 3575 e 3" —0ledl G- pilge Ao ges |

128& co;} G & e CU-’ Og3y) 4.«5’-2

185-184 o o 2014 03 los (L1 ankal) sy 2all )1 Jls "Bltall B1sY1" (Lol s ils )
13



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

DAl LU Ll gl 385 o3 iy oy 3 s ) LoV Al e
dyyg padl Sleghally QUL ad A1 A L

Ol ol cdeasisdl 2SI e Wytas 0S5 &) Slaglall 0 desaz il Bhee (s
el ok B wlaslls )l wlglally UL b5 (S SIS ALY ) sy
(AT Dleslany Bagerd) B30kl Sy FU Yl dY) Sbles & 355 S Bled) Hslll) el
Sblly 28l SN RalL Adladl) Slashaall BLo] chaal) 7)) I il Adee (3 deles Slaghall ods

BN ) (2 sbll sladV) (3 o ek plldll (3 aslall Slasll @ Azl e
dslax Yl Sloglally UL dulydg foks cadidl dls L

iSaog B3 e Jo Syl Ll a eV (o5 Adadd 20U Sl aglly endly ulall il oz
LU ol B3555 (se e B2kl a5l Y1 Bkl plisirl 03 G claglall
Heed) dhos Sl ) tdayl 1 Al L

¢ApalatV) s gl 4, U (o) blaall 2l aaull ol s gl candly jolall alascnl i) dles (5
oz oS Ul Usosll ol o 3 alats) o (ol 5amgl plal) blad) il aes ot OF s
cads slaxeV) Sh Canling 3339
ped) 7 8 sl ) B sl Al L

SULAY Ofy ablasll OaYl s i) samgll blas 05713 L &l (3 cnld) 30 3 o
gl Bas sy LAY ARLL AUl Job) S LT bl iy sty iS5 Lga
csrad) (3 L) o2 sasgll blaal adly o
t OB EW ool Slhoal daslisg O gudt Wi dwsludl A L

ol gy Ayl abdl (3 s & bl £Y) reedd Amlieg OUgsll oy i) ddes (5
oF AU Sblly Sleglall Al e Wgsd) Sy ddaasdl SISYI slaly vl itz b
ekl sl Labod) vy ol e gt 850 1) Blee

.120-119 0P P ‘o;': G & ‘L})"""“ & 1
14



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

el LBL e 1 EIW

oalas L @bl el sVl wal n s oo gl & BelaY1 oliadl o el 2310 e

AJlal) Aaldly sl Ahens et LS (8321 LAY Lgsyling dads) st o aadd Bhos 3
& Gl blge SLasTly SEYI Slstane mot Balte s BT LS (33U Bl 3150 plisizal 35S
el 23100 pggie L) Comdl 1l (3 Glainy by ol (K0 Leblan Bes oo U Gmil] 212
) B30 Dol el A3 ol el B30 lialy 2,80
el &8l o p3dn 1331 AL

SVl s Slnsll LU Sy pon 3 AU Slshad) B ) 2316 pogde O]
S G ) 831 s el ai- U 3 Caylad) e Ll Slis Co cilod dslasy)
tk Lot O

S dgrgn Wlaghan Blug wogy dIps) e e endl 15)" Oof €. ALAZARD
olael g 1 522 en Loy Pluglly Olaall o aldl (oolasYl et 30y Cpal e cnlggend
PO ¢ sl g aeldy Al Ll 35S R 8l sy 830 Lolglas Lol

O Ogdggndd s o aSThy U LA & ) 23100 L R N Anthony s Ls”

oo dat et e 3 ludl Gl Gt e U 5:LSH Blady Wdlazuly Lede Jgadd) ¢ 5 5150
Pl 35 Bl ey g o WAL e BV 0L ) aSTTL ey Lt e e 2310
2" ey Sl )bl 3 altedl e 2810 ol 3,50 2O

Blog pp sae ST plasaal eV ey OUgpll vodd pllas BT o ppdl) 2310 Ll 00
Ollaall 0 degamt et () Bl el Lgy U Bl gbie D e plladl i glayg ¢ )
otz &) Jilagll e Olsadl lan @l dnd) gl L) (1L Sl 8508 doeily 2wlaY)
3 ol el

ikt SE gl Skeally Slslr Y1 o i get 5 gl o) LBln OF s il I35 oy
8 okl Blaa¥) 3 ol e Jld Ky Lawgoll G 351601 IMaaol o ¢ poandly cnd 95l
e 3N ) paiant Oload 331419 303N dplos s BT LS

155 2004 1 el el s "53B! A Bl G el A318" (0 5Ty (Gopan sk |
Sl O 2oy dsd) Al (3Bl Sl il § LaSp ST Jondd gl 2310 Olgal albsennl” Olge o ¢ e a0 2
A2 2 2019 i st anslr (07500 (04 Wbt (oLl
294 0 2019 (L5 anlel 05,3 Ol upslly ol madl 15 (D3t 8y13]) Kl g’ ol Ol 3
15



Dl 480 je 5 A4 e85 el o LY JsY) Juadll

oLad! e degams e el ool A3ag WS 38 Byls] Wby pendl) B31e OF jlasl
AW S 3 el

) B ailas (03) 03y IS

Sl AV e Sl Al

ol ..Sjw‘} L;&J-ﬁdlz‘}bsﬂwz\tw

o) iy dmle g o>V oL

= idladY) L gl 3 et 83110 BRT (3,0 - gl e slezel Ul slus] e ydaald
(JLsYly JW slasl ale (ADE Siae susg olald 35141 s al st oluyllly |l
179-178 2 o 2019 41 (025041 (04
sl 43150 Slualy LR gt Cllal

Gt ) iy Bl BRT o Slasll ol Bals G W B 3 e 2316 14
J55daze 3lAal
L) LUl (3 jed) 3300 280 atls - Sa ¢yl 33100 280 1
JSLadly ol OlassTy slas Y e W e dels peedl 2310 V0
L LN S (2 aled L el g (3 23S leglall gy gl 2310 oalis V0
s U bl w5y A31L Wbzl SV ) Al e v

) Blen 1 s Layglar 3 wald L ceen sl (3 aleldlly alladl) 334 S delis el 3810 v

(ol ol p s (0150 (061 (5 olall 25lasV) olul, )l A2 (" jemd! 4314 31508 83081 & g)" 35, Ao cilegr ) |
16



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

L) Glaal 5 ) el 2310 e 1 gl d3150 Blutaf 2
& b e U3y Bl Blagll me 38158 Aesogl)l S OF e aSTH) gay 205l 324V
Sl sy 4S8 B
Al 3l e oy g Sl 33 s spilly el gl V0
el e W) AN B (3 Ll sastus v
A Sloshell alla ot e aeled WS elaW cpedy padlly el e cleall elggndl susls V0
el A3l e e I LUl
Anll) 1o 2s¥) e e pladl s ety o (oSodly btadl] BBy s o) 23100 jlene O]
Sl W sy el Al (dad) cadesdl 1 s Al Jole da)l U Laed S 3
A ez
22506 G 1 Ll 3 el 231 e aeiils Sty
Ldosed) : J oY1 Al L v
Glally Slaeglia Vg babd) ad W o ) 2810 Lol L) 2bs U L) oda e
25 G ) Ledan @) gl Slesalls B sl 815 dgi el 8310 2555 LaST¢ olall sl e
5 ¢ Dlgiw (5-3) o sl Gl 1) Bl V) dad) oo (3 o) 210 dolid o ¢ Y
el Gl Gudot et W radll (s e Bl slas) 2
dpdid) 45 A L v
Loy (T O (3 Lgiimen (Laslae] ¢ & Jodll Loz pL3) sl deidl) alm e 38 Laasidl) Al e s
oo el sl SN B Al S ey slandl Bluad) 3,2 hes Al b oda dnd (Bl 251 e
IS (el (3L L3
Jekodlg Al A A L1 V7
Gl Bl e ey (s St Bl o e okl Al (3 llaal) e IS5 08
A5 ey Lo 0gb Al odn a ol by apdll el (3 aaad) A k) 3y lbeal
Sl Y S an S ol woi ozl o cade W S @) oWl i dgle g (il
el Ll 32 Jeall amgd gllal) G e iadl) Bl

SR 002 10wt (g gty S Se Y1 als "Bagilly 8 pinall Slomns 30 Lolikis) G Layg3g gprnd) 43150 1931 (pils 0 s !
97;}’ 2023 cjﬂfu (doze QS"‘L‘L‘
psal) 3087t be g BT (" 13 A Ao Wl Al y3—i3LaBY dwns S 420B) o1 o9 43190 : pand) &350 allas” (Ogie slans 2
T7-T4 o 4o 2002 (03 41 dxslr el pley a)lonly 5LassV)

17



Daneiil) A1 s 5 Aaggdig ol gkl SUY) J ¥ Juadl)
hperead) Slel ) a1 ANV
s 4 aldly Lkiasl e oz dlly oY) jeaad Bgarleh Joldl o dogez 2L Al L) e
i b (o U pldl) Colsl) JleeW) o Ol I (3 05 Ol oding (14N M5 o Al
e Gsadl Y 3 Ol sda 15 LS (laaza) 2y by Lipds Corlgll Lol Lo of duaxdl
Al odn (3 ) UL ol o) g AW el 3 e Bale] Comsrd 3 LY BluaY)
oladide w3 s 4 Se Yy Sleoy gy @M A1 (3 b ey
o) 150 g5 1 au I bl
S L2 e Sleshedld L SlgsY) p Ao get et o (BpS BRT el 2810 S
B ol gy clgla Sl Sl SISy gl oy gVl e okt o s gall U
A 55y
TR RCTPYL I |
BRI WER AN WS PV [ AP PRCHUN BN PPWC 5 W SEWE RCAPYS (P
) 45504
rolaghall alz 1.1
Slaghall allys iy 1.1 .1
UL pod Jorind g el Vly o3Vly Sl plly lially BV n AelSany eyl e d5sat 50
9 o Slaglas plls IS0T o (JlesYl plge JLSY ptiinad) Jl Ulialy Slaghall glrjinly 2
2 ol G i By Loy ) Slaghall 2l 01 3] ST lglas pllss o 5
Sloghall alla; Bluai.2.1.1
I oleghall pllas plisezal e ) Gl 5id 1 Sldal) s
LY den gl Lo bed 05 glly sie lashes (1 Jpmall 2 SULY iy mad v/
3y gl By Ll Jatl iy LAY pineadl Ve (S albl) clglall gus v
et 1 G SULEAW dmmeat) el W) ay SIS sl SLaall Jole qui U] Suz v
ol Ald 313l Slagkall 3305 460 3,15 V

e psheg 3LaVl palal) 20570350l aslasV) Y] a2 (BsUS adyg b1 5131 G 3 ! A3V 393 (gt slio !
8079 Lo o 2009 A 2l daale cigladl psles
Wlas caslly 2ill 05081 s 858 Ol Ogal Slngrag J5he Slaghall (5 gaedly oS T B dne i) 2
20 o 20213,
O e dg¥1 ankall crpdly all o) Mdelalt iy o fSAIL RylaYl Slaghall a5 " Ay e il e o) sd
30 0 2014

18



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y Js¥) Sl
Sloghall o2 s1af.3.1.1

AW Jgtd) g LS Slaghall als sl Canas Ss
S o e ¢

claglal) pllad 3y agdt S 1(01) o3y Jutr

S oIV sl e e Sleglall plss A4 aBgn plad) SIS ga maball ek Cgyad)
Slbas 55Y Ogptll adsizy | 3 B0V ZE Lo e eser s Ui
Aol ey el Al sjlee lemal | pll OF 13 sl akasy)
LorlsSS L g DbsSiay oSS Bee Baslisialy @ S s o Slagleld
e (sl sle tobeshll | legall P e il e wB Jle W) e (3 2l
oA LrdeSS sl BY sty cae 22U Wl o 2 R 5sY) sl
G OVl LadeSSy | bl e dsgez e 5 JLsY oVl bl

Lod 2y ekl ol S o (i EWOSTY] el
ERP R WOV TR NCS S VI
el

A el " laghall oo Lo (s LI e s slezs YL el slats] e paalld
33-29 po-p 2018 (03,31 cOles (usdly
dalal Aol L 2.1
) Al iy 1.2 01

JW Y o1s Slhadll jasilis usd (it oot o585 il 2008l L e 3B
Bl ins bl ) Laf G g ciolll ) sy el bl Jgorg 25150 sl s
DS Sl Jladl Ogatindd (315Y1 o Bl Bl daal) UL oty ) 116 (3 3

ilae (3 Loaltsinnl Sp 3LV Slaglas foogiy oldg wgdy Lt Bhas L Ll 35 LS

2 .

V) LA Rl A e 3y ok

6.5 o o 2008 A i (uslly il Al sbgll gl Jalasll o Ralall Bl (s -5 !
.16 (15 PP 2008 s 3 A el ls AU Ll fedlo (ailoe Lol Gl g dat aaf2
19



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)
rdole)) Ll (8l 2.2.1

L Joes &y tosllly 2mlod) eyl n Aogaz alal) Aulonal
) Bdmgd) Azl e GUASH bladl &) enel e v

iy aledt Te SUISG a0l itadly gl izl e v

2o A e ISy ) B Lol 3y fanal o L e V)

el el Bla¥.3.2.1

S ERRERREY A

AW Sleglall b5

Bl 5l ey r B3 B WS Bims 38 IS Bl el WS
a3l 15 a1 3,6, 31T e dala) el OY sl oSt s bl
el 8 xa LISy (Lgnsuasg Uhgool B3,00) JW S ady sl Jomens
U O [ SO P G I |

lyloud) Al Ly 1.3 01

<N X X

Slad) 5 YU kel S a5 @ Betsandl Slelar Yy Gl e dogag e Ble
35 Jorl o eoondlly Jelondly sty oy gond ol o £l dslsdll o Begest plasianls BIS
@ oY deled G celsYI iy )Y gl d)ly el (BLEY W g0l Sleglald
s 81 e 3ol Y g ) A BT (3 5)Y) susluse ISy LS Je 6 )1 Ladosid
3 il adly 5. LS
Sl Al Bluai 2.3 .1

4:@ i) Al ) Ml ol
pLed¥ly Y L a1 bkl (3 Leadsins ) 5o als ) e g V0
2SSy A V) AN B o e sl deles Slaglas Jo 355 30 dsls i slas] vV
gl it Al UL dasly 3 L slae) v

A1 52009 ¢ ik cmaldt oleglalt Olgs (021 o) dpmslshl ¢ 298 jals |
126 (1999 it 055 1 1999 anb casilly all dmald) leglall Ol alal) sl Jgol £ S s s
A2 50 2017 s, Y1 Oles caipdly 2l (551 15 ekl Bl (50 o
SARL g e s sl Bl Slomaihl ddlyog pomed § dibolond) Al o5 193 (piand mny Ole fyos
A45 o s g4 iz WT sl il 2aidly slas) ale -SPRO TRAP

20



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y Js¥) Sl
tigdoed) Al 5By . 3.3 .1

ik Lo ST il M o cyng Bele) (U1 o s gans oLl IS ol s
Lo By 3 Wt )l S 8 il s s bl ode 208 bl Al V0
s U1 L bl 1) L] Ao S e
D o SV iy w5l oMz Slaglelly SULY ae Jolad) Sai thdolond) dddogll v/
WY o paall by blsly Syl Loy aslisaul § 559 danb ady BBV olial) aaf aus
el
F 2lar ) psis SIS IS Sy Lo ke 2L sy gl Y1 ol & et A bl V0
A LA S e (3 Lpadsizal ol o 315 Leadid )5y 3158 IS8 (3 L) Lolsl
RIS WE I |
RIS WES - B |
pdsind Slagles Jo Jgad) ol oo bodnge oo 2l W SULU 2abie e o 3)le
b A &1 jaseas e fows BTS¢ oollly polh) (3 Ol gl o1l codsy SlAN S adase (3
o e pp WU o) Blan) Lo bl tny Slitens Bssl) w25lly 535 835290 Bk
bl Ll il bty ey cUdlicaly Ui T o gl 3 5,30
RS WESTR W |
Ik L QU ot 28] e
gl Ll slaely Lghaal wad et sl delisy SE V0
L) Ales 1l a3 alels 51T V7

gk sBglly (oY1 02 L Ugedl G o Benwsl) 3,08 ad vV

bk sLasV ale ("isgend) Aisw ) Slanwihl SIS g o3y Javiad 31518 Al Blolod) Al (09,05 iy, |
127 426 o o 20160 541 (—alle -l oA dralar (011 (14saa)
1135 2009 w331 les ¢ oW andall aiisdly 2al 3ol moastl 3aSe CRILN 1Y) G Aoda” ¢ Jis dat mlie 2
S5 W 1 ipabed § Eslnall AALLI SN S0 o5 g 8151 QI Jdond)” (Ol s b cssl ol dimr i) s )
2019 1t 0250a)l 04ulst ittty 1 psledl 3 &gl dle ((2017-2010) c b 3280 plands 2y (3 2yl 250Y)
153

21



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

QW Jeoudt gl . 3.4 .1
Dlgse STy Ly ot dleny oLl e QU1 ) Lgniny gl) 8301 lsled) s dgast i
ol o ol Sl eV o 3 e Jsm 31 LR ey c kol 0 Db ol 1 Wl v
gl UL Sl e g9 201 3,08
Qo s OIS 00 ol g 58 Liby 23y laslall mats ) gy o lygllall Slaglall ar v/
Sl ady tms 38 ShaYls Slgpall e 080 Can SUL e Jledl Y1 s
RGP LR RSOy RNy IEYRRFAU [ WA
kg ailly palall (g5l aledl) Jlodl alas 3 ikl gl ddoery M) g 19381 wud V0
ol Jls 3 L
Lt oty Atgme 350 (1) Jgogll ol oS3y Jokod Gkany B0 13 DL aliseant vV
okl Bdes (3
& il ol Ban ol o Loy ) a0l Brns Sa5e U1 o)l dmy 1bghl Jd V0
RINU
g iad L1001, 5.1
e end) on G bl slaeY aliass dbs BT Lo O tiypudd) Lk iy 1.5 1
s 370 JYE S0 Ol s Lgaldsanl 2455 50l e Jgadl 245 g 20y (deS liy,
2 eadd Sy Laasl) Gy Bl 3 o b
14y ! Byleht AR1.2.5 .1
% Jrasy bl 2ol appid) )yl
Plsy 383 oS ISk kbl GlaYl wad 3 asld Vv
OVl 524 (3 el cassen By Cdeledl Slsges dad V0
Al Gl Gy e V)

2015 0¥ cOles (rsdly oall 5l 1o "Spolas Slaldl QU Ladasudly flowd) " o) 218 AT ¢ enndl 4B 0L !
54 -
222 10 2018 ¢z (3,881 aldl el Jis " OB (e s G Al
A2 A1 (Sl s ale S 5, mae Al dlo Rl OGN ala 3das BSTET ( sty osms By s pde
203204 p o 2023 i flitas Susb ol Aol de deals (01504

22



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

(g ) B3l Slas) J>100.3.5.1
Wby ddasl) o5 Eom (B)lably DU (553 olnsV) e dega 15 e Bpdid) BilM Slis| o3
Laul 1ol
:%ﬁw\ :\3}\}&\ i v
Bl 25 Rl (3 ool (KA 15 Byla Y bsradl ki e sliael n )l sda Lills
Bl s o adlall pLSYI (8 e Osnsh 3 Rl a8 SN slaey Ray Al bbb aos,
LI ) ke Bslas Leald] dnsg chmwgold Ul FLll 532 ) e Lo Bakas ¢l )
iy ki) B31gk) 358 ud V7
ot Jos dab Ol me Y Sy il e s Y BN slas] 5 O e ssll o
OV am 8y 2ol 3L Bkl wds Sl sl am OF G i o 185 8L Tjlge w2y Corgins
(S g my g il (S e e 51 5L
[k £ 90 s Jole V0
ab 3485 Wikl 3aas 3 I lel Y ekedll g0l Jgdr oy g Bpidl) Bl Slael sl s
CHJERV-H{ N2 PR S S U V1P - S DN (e, 5 O 2 VU R T DU GO R U P JE SO YR 81
i) Sl e asled) aalally g Gawidly adlisd) dp i) G540 daxle 1) BL5Y
& i) L1 gh ks Vv
L SJ\J‘}!\ 4, d\j&l v e Léj\ LA LAY c,e\)d\ das ddea VM\E 3 Jfr}.{ig Z\.L>-Jl\ oda <
05 o) dedsd) (3 s e ie Aall) Sl Y 3 2pad B3l ALY bl e BG) e
Aoyl Jalse e 0 g Bl i 3 e e b 05
poet OF g e gall ool AT 513 (B Ugsne OVas) ey 31 w516 dds e o2l 0]
B pactancs g yold el y Sls] oy £ gl e gadoedg D36k el 2 Y Al Bl)0g Bl 3oliSy Ad> gy
V.@.‘{-LCLM.Aj uﬁ-’;*:"u 5),\.1»3 @Lx.ej 39\"258}&
g vewci| 3\.\3\}. Ayl Q\j.}iﬂ\ .2
sl Ml Jo wldl (ABC) ol e abas plls ppndl) 2810 a5l o193 ol e
Ol Y By 3Ll amg) (OplS exuldl Ged) (ABDB)

3 e W 38T Mmtanse e Bk U deewdl) 8 & pdddl Sl slas)g %;\.L o dosdl ddes el Je Olszy 1
.54 53 0P P 2013-2012 ch\;;!—\ 2 Lboind dnsls ‘L“:““"h (}.L;j Z\i)La:j\j R SN (a}l,.ﬂ
23



Daneiil) A1 s 5 Aaggdig ol gkl SUY) J ¥ Juadl)

(ABC) :dais¥) bl Jo oSt alls . 1.2
(ABC) 1kl plul Jo S allas ciyps . 1.1.2

Szl 0F g2 23 bl odd Wl Tl OF e S o8 pend) e sl 22 b &1 e Gm
s eg 3ol sllgzas gl a3 Y1 odn OF (ol caboas) &gzal psi b 3)lsll 3,500 lgzas ¥
e Pl el Ltz ang o3ylsll Gy olnall Gy Aol Loy ) dils & i ok Y
s o s 3 Sty 3Ll (il
(ABC) dais¥l ulul de ISt alles Blual 2.1 2
213 ABC a1 Ll e K1 sl Ol res
Jale ISy aalsd) ol g 3ale ) IS w8 Akas 05 v
ISl g )| bl ad Jhwlol ol &) S (3 dslus & 8yl aally 2230 Slaghall g v

b 535y By pull WSS ad V0
Sl g Jsie 1Koy 53U 1 G e alSan Salsdll o) e 2l ol slg) V0
i)
ABC ahis¥l plal Jo S allss ponas gl 3. 1.2
Yis Ky aleasY1 bl e G als e U] Jpogd o on W) skt 0 o
el L Js JlasY) @.& by vV
F & 3l 1Sy sl s o5 g Slbeally 2ais V) 8IS mady slaxb Ll oz 2l M ol (3
ko aad Bdas w8 Led o2 &) Ak 5 Alay s sl P e dai Y1 1S e eSSl
LeldZ s sl 3 o5 ) BotsY) Lo Ay (Sl il o wle ) Sl oSl 2y e Bsla%

R Ty e o)

2013 02,31 Oles (¥ dndall cagjpdly 2l alal s a1 I e Bl IS Bl (s sla (il sl !
99 98 - -
s 1§ Dlowsnell 8,500 e IS DLy B35 Dlis e ABC daii¥) bl o oIS pllas plbsennsl 517 (352 2 2
536 535 o 0 2023 A (e et ds — 2 drelr (01 sad) (10 Wl (islas ol de (Rl
ile g B3ladY daill § aules Sy (ABC) das¥) ol o IS allas 397 (pin Aisls (xS U410
4041 o o 2021 ikt alall (V5o 5501 s Baale (0T sl (13wt (i)l pglally sl 250V pslal)

24



Daneiil) A1 s 5 Aaggdig ol gkl SUY) J ¥ Juadl)
1BLiS ST Ot it Ao V7
Bpacll Jalgall (3 BSH) Sogdor Sl drbs 0SS gy b5 [ 0y bdd 0z dl M oda @ L
Loyl al 3eoS” eplis Lalans & JiaTy (ysdy Bl B B0y Lene Ly SIS e i 4
nme ] bas o Cpne =
ilaiil S Al V7
bk 10 e sl S Lo g 358 i (4] e Ll 0L 2lasW o vl sl oS g giald 1o
Aly a0 (3 aslaze Slivlst jes gl Wa sV mendl 1 ) aadl (I
s STL IS o Wl V0
pde W By STl 88l IS s o2 o A2V ST e Sl jaad Ales s oz
Slns B e g A bl ol 2oy JoY1 (ggmel p 2SN Olrens szl 1) gl 1z 251SGY)
YL
AU o) Y daii) ST ok Uspe vV
sbaxe¥l T Al 28 ol of wlnad) ) dass ST o G s A M) 0 (3 055
I B 33y foemd) Jan Ol (g RS S50 ol blas G 2ol S Sles e
laedd e 5 S IS ) = (Gameld By g1 AASHY) S AU ol Jubae
PERSALCPR L UEN SR PEN PEMEVE ST BN U & VA FUC S ERY PR PPN
(ABC) pllad Wy 51,53 Jost § @) 5,50 5 SIS o sty 2lazsY1 ST e 241 5,50
(ABB) dlaii¥lt Lulul Js Lijight .2 .2
(ABB) dais¥1 il o G1slt aggda.1.2.2
el Ll gaiy IS alad 5150 BLiaY Zabadl o Aadsdl) 2as) (3 SE 9 Lok Blee

Aoy Adaa? 31T el LE) LS clgshsY a i of sle 3)lse e 2zl odn arled Loy laidsS) 354
el o Bl ples Jamy il Bieall 8 dati¥ n alsdl Gk e A B e Ay 8
D alsd el Cus b 5f 2 elger 2ol GlaYL <6 Je (ABB) aazsd)
(ABB) daia¥t el e Lyelt wiigd 2.2 .2

22kt il e w1l wip e

sLasY) Gl (3 a bl By iy o a) Bas v

o B als (ABB) dazi¥h) il e Byt plas godan S popeal) plladll 3 £l iy wld " 32 By ¢ olis o |
345 0 2017  pbi—aldi-Olasg dast dmals (22 50l (@S2 493 dnede a2 Okl (oLl
32 52006 ¢ pae a1 ikelSan &g S3IGM ol JW) L 3y 2

25



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

a8l Ll e 3 Bag M Ol 3 V0
S 55 3 1AL & ey alM Sl 3 2ALs b 0L Bl os SV ma jpen V)
(ABB) dlais¥l julul Js Lyl slas) Olgles- . 3.2.2
Bl oMb dlaas¥ ol e a5l s 5
ikl 3l Z LYy Slandl dreS s v/
Al BLa] cpgrad) odaall a8y ( AW mpl) Wl U] BLE| (Yl clal) 208 1 o3
(ot G e S el e sis il e 2iYly el das U] wlslx] i Slasles
Blally dnwrll Lered gl abas wad n (SE g cologhall o apy aJsY1 5lsall el 2dl Ll
il w6k e ST dlade Slaghas &< Bl o blas IS adasd)
1blss S Gkl Blally il L) Zld o) da2i¥L gl V1
ooy plal blas 1 obnall aug sy 2 alaas 8IS fezs abssY1 Wbl e &51500 slae) 0
L il ) alas) e bapdy cobnall jam blas olpll dbles blis (pdlan) blas (il
cSlally Y abs Slbas e el 2hasY e bl U Lasd) szl
a1 dpdd Loyl 3,15kt s V7

G Sliollly S o e (blas S Aad A )kl Jom Slpad wg o Al M ods 3
il 33ustly dslball abasd) Bl 1) Jgos) cilaii® s
apdg b (3 dkadll 515l wud v
iadlly B SLIY) o M3y gy g & sjleal) Jla] pais U1 syl I 2 U Lod
RN NSRS I S IPP IR g W R 2 R U AU PSP TN SN U SREN
bl S8l s v
e iy (blas 1S aaasd) sl B3 ki e blas I ax by sl olu> s
iae oy, bladl e allell Bl uid O G (blaal) (Ssuadll iy Bl vim XU
Aegze 1ol (3 Lpaltsiaa) (S 3 3ylslly coeidly Sbadly Al datr (el ollb 23U

dplasl ol itz ABBc ABMUABC) dbzi¥ll ol e G5l dy1sY) (a1 cdalail py JolSS) ¢ Sy jons !
11,10 0P P 2016 ch\;;!—\ dsaw 32 A caaldy Jgile 0L dnsl- c@LA?\ leﬂj J}Z;U s
26



Dl A8 e 5 Adgg859 £1a3 o LY JsY) Juaill

((kaizen) pandl s . 3.2
‘(kaizen) pxnd) ppwsud! (. 1.3.2

oo M3y s Dy Breate B35 wn ol sl Blell (T AL e OB 52 ) ) g
(kaizen)ads” sy opmomdl (03 dd o anemity gl S calolall Slgged) s IS5
" e Wi crenay gl Byl adea) 3 IS s sk Bl e ezl Eol”
((kaizen) jexnd! rwsed! Gukas Wi1g9.2.3 .2

J9d) o Ldas S ) O i Lgdas IS o0 a2 Y) el g B gast Bl 324
:2L;\:J\

ORS Badas Wigh 1(02) 3y Jgut!

gl perll aaer VLGS iy b ale cLadl ff bl V0

ol 535 V0 el sl <3y jzis V0

sl Loy Sgme ) V' Ll e kel 09l I Jsesl V0
-3)l5s

B> 103 o) o) s By o 8350 folgal 39 B ¢ pp i 1yl
0T 50 19 W) el psley 5LVl pslell 2l cCadaw Y5 Belial) Slugll oy 3l
368 5 2019 #k1 (01 Ciaws sl
‘(kaizen) pund) prsd! ooy oighs. 3.3 .2

Five-step Plan acadi wigbid) dbz Gy all oLl sl sasay (kaizen) aib sk
%k b aails S sy

sy el 05l s LSy 8ol aiad) (aiy Sldaally WP 811" (3l el el Jls Ol ) oS !

i Ogy 2022 cO)j}“

2400 2017 cag:)x.mﬂ cu‘p\gjj\ Ldj\“ indoll ‘@)f‘!b J,JM.U gwy\ BIE 4353\,1\.:‘\ dﬂ\sw ol L R O,Msz

2249250 o o 2010 ik 09 sy ol el ¢ fondl Jo-Iag Bduddll 1 Jo¥1 51 ahaladl 8368 By131" (Ol Olokes 3
27



aill 481 50 5 Ay g o3 (gl UYL, JsY) Juadll
:Straighten Up ;41 v/
Lol Bli VU i) 28 ) aaglie Lhee a0 psgie ot (of ¢ ibte Koy L8V (35 400
Lo 3 ol ) pogdl) s 3siy cadsand) b L3 e Galsdly et dainy Y g gl
Ngdblasg cimell clLal ogb
:Put things in order agd cit v/

(8 3 phsza Yy gl ALG el ot LM Ll g LSl (3 sLa Y ag oo
O " (Ul psgdll ozt G MB3E N 096" e QLU (3 s ol Al Sl ol LS
Vel )t el 9SG ) sgm e b JSh e IS e

:Clean Up st 086 Caes v/

Nzl o2 2L Ul lame i coblash STY aledl Cadosdl Jlasl il sht 3 5o Us 2l
PO VI - -V WIS B R CON U P Sy DUy B e PR P I L ERE
Bladl gimd ol Sls ) el dles 0o Bl Lo ezadly dell s dles Lo S5 U
AR A

:Being clean /Hygienic/Uncontaminated (jslii giedl v/
Lodaladl 3 Joal (SUT BTG Jhexnl (123) LY 81 oalie gobss Bnlze 3 s 550 oSS
b sl daseadl Bl skt oda gl Loluly plad) Ogy Wity [ vghedal Blenn) Oles
akes Re s axibyd sl e Y )b oglae 055 Bt

:Discipline 31 bl v/

el 1 BLol i flly Blad) laday iy 3 LLaVl anle Jo pa Y (b s a0
bl 5 1s s lsle I Loy faal) Ralaily cuiledl plimly 5 Y1 e Cilall

sl i) . 4.2
ol iy iy, 1.4.2

BRIV VIS e ey 3lsf b oleandl S0 2kt 3151 condy anasls 31 &
) D250 od Bzl Sllaal) OF G s goll Bt )l BlaY) 334 do s o Laldy Ll
IS el etl] 2ol oliall oal jolas 3L Ay ey (2Mally i) ol e psis
o o 55 BT e Bl VL e well oW Al ULV GiaS WSS e 0y o ggens
alalad) 5 alalS) alys e Bslhl an S8 o3y abl (3 el LA S T e Lo gl Slaglal)
L BloYU ¢l Lt U wld ol all olay deall Sluhldl e 62V Clslall slall IS

28



aill 481 50 5 Ay g o3 (gl UYL, JsY) Juadll

SULAY oo enSl bl ol 4 jler ol 10 jler 18 Lal b A sl 350a) Al 3157 L
b b G
3508 i) Blal. 2.4 .2

210 o) e B B3l i) e Sl S o4 K

WL i) ey ¢ LYV

(3339 mop Uy Al el 3 3y 2 ) pad V)

b IS fad W5 Gl o) ol gl V0
8oLl iyl g J10. 3. 4.2

R ) i 136 gl gl SlaeY) Aes masid el Aes (3 WL W W[ PN eSS

W) L s Of g 33Lal iy

Wy ol OF (g po Sy Lgiakly 3l G pa a2y LS Doub) 055 0 g 1 DY) Wud v/
G BLG ST 00 S8 me oladllly oyl

IS aols blas wlpine 8y Gl e J5 g bl wad 1 BNl Gudiod Belud) poliall v
(s 5 (3 358k laglall i g9 )l Wleghald a1 L Lo il M ods (3 0 G A gge S
boglall olie Ciaad dgde Jgad) 1aS 0059 3500 p Sleglall e )

Ly (Ll s Balis o gl SLER e ol Al ode 3 o8 A OLEE Jlest V]
o Sl sde (adis e e slele (it Jagedl blias i g 2l ol asll e
sl el e 3 clggnd) 18] ¢ Jo-adly Ldad)

sy OF (o7 clggaid 3l JSCal) jlas onn Al U o 3 1oL il il S3LE1 gl sl v/
Al Belall S gell Byl ) 3y Jood) JLEBYL s Slsl 45 O g 3L By
Flalas Y1 olls bl

21 o 2020 A ) aalb el s 301 Egd IS 0 Aiold Bt i1 85PN " ptie iy !
Wl 2 b dasls Olsual (10 et (JlasH 30505 S 2 @bslasy) als " 5541 iy iy SN (s o Ul 2
165 o 2016 03, Y1 cOles (asdly 2l bl 250y 515 (1381 8yla)" (B gy iz

29



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y JsY) Juadll
10y gt 131 By . 5 2
1031kl o1V Bllay a5, 1.5.2
Loy BT LSy aglieg sl ) Lzl gy oladadl a3, 5 asl s Oyl o1V Wl O
D W ety a0 Sl lilas e S g el 2l 3)15Y)

als Beget Jo (59 LT LS Olangeld gl elsV) L) JolSany Jols plas WL e LS
oo QWY ol g Belod ol ol e gl oY1 ) s BT e (oY) el e
ol eV gl slas g dadly sed) Gl e Ly s Slhedd) il e D) Gl
2 eyl

U Jad) 3 STU G bl ang

2 o2 2010 W31 Oles Ll Ll s "It Y1 Sladire G (goldsuinsl SBgrng Dlght 61381 Blay" ¢ p3gs Ly Al !
31 .30
O3 A Al axals (08 suall (" (alasVl ) Al cwgodd dylaY) Anldl Lol Bd) ooaldl) oal 3613 (s ualy) 2

.68 P i

30



Dpnill 480 ya 5 Aagygg oD kil Y J ¥ Juadl)

: Jedll Lo

BLOY (Loely Lgorld 2aS) B gl 65 S 2 bl oalil) aY G Lot & Ladl) Vs S e
R gl bLES g 2310 ) ) Slel Yy Olheall 0 A0 gl A1 pon o e B30 )
s gl Olaaly dasll 3leey Plag o eV 3316 58] U o) 2310 auy gblual gimd
@ ko) 2l Slshad) a dega sl I e Jladl) 631 332 e 3IsY ) 4810 delis
By et ) 331 Sl OF G Bzl sl ) L ly  dodly angld) cdiidl (Jadosid
&) B ol 2 ey Al S e baslassly ca sl bliasy aoma Ml 3y (Soudly fodasl
s G SLLAN S BLISG] r pedS ¢fos Labas gy B Lgblal ad e gsY) (SE
Al 5 LSS C2luaY)

SV drl OF G s gl )8 M b il a5 5 sV gu) sl 0]
Ve St sl T ooy s oy Ol 15V By Bolsg gk
.fJLE.S\ J..a.éﬂ & ad) 3ls L sy

31



\
" .
. Skl
:C";’...ML“S

laY) 43

e

[ .“M

|

4



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

W r cJlas a3 dmpplly Sezdl lladly ol B 3 858 Sbid lasl s
Shadl pe S OF BLa e ) 23Uy ClleVlg Gl e comd) Sl plans and 3laild
Lo 1y colpadl odn mn 2Lass Vg 2Dl jb ool JUW eIV ol 550 OF ST L 2loldl olshadls
R M I3 i o) a B 23U 3 I sl me eSS Bl i olage oy I o
QW sl il sl Byl e psi o) O3l oY1 Blay 2356 A2 3Ll ada ey bl (s
Ll Vly gl dadly sedlly el day il Slleall day (sDlanll
I E W 8 had) s adklas Joloin £ asll 1 ST a1 2

skt s Blay bl (JoNl ol @

Ol 131 Uy arenad Slshasg slal 1yl Coudkl @

g 13T i (3 O3l Y Bl ABls 1 EIWI Conll @

33



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

Oy gl s1a¥1 Bllay Slwolul 1oV Eod!
3l el e s S (JlesYl Jny of Cptm U1 8 e Ll Lolazal 01kl o1sY1 B8lay g
Ggmn he Dlrgll o el @ Lo Ctaze) ¢ 5 gl gl il (3 Joladl oY) i (3 dpad
ool Goasgdn ol g slas o e Ojled) oY) By Jo Gl 1 @ o amie 1l
o i ) e Loy Lzt e D Gan (o () BLOYL Lty ool ¢ LSy Lpatlas
IRV
(BSC) 031581 c13Y) dBlay pggdag 3Les 1 JoY1 Cllall
o= a2 sl 11 BLAYL (W 2l ol a IO e Ojlsdl 1Y) Ly Las By ool g
1031kl oloY) wla) adlisl) Gales (e Ao gast 4] Glodl & @) JLar Y pe Layghos
103 g s1a¥1 BBlay yglarg slig 1
iyl V) Sl e i)l S5 e ol Balanced Scorecard s c15Y a1, 555 o
okl OF LS aaSal odd aladosidl Slbe)) dmudog 2D c0Y) 46, Slles Lumd OIS0E sus 3
Jeladl alaxa¥l Sl sl S5 Slls] e by 2esld) s bsjls (JleeYl lawsll s 3 Lol
ladl oY) by b W gasd) ol o patl) Lo B e ) dgeg emlie o slaze ) oS Y (6l ¢ el
T80 2wl Jaws oY) o Badaze Cilyr Jo JlasYl Sl 355 IV 0 Sltdll 0ds e
by ezl Lo
e e 8 Wy oY) S (3 ohls sae el Ojll) oY) Blay 355 sl )
oS5 AL ey Ol i) By g ol OF o cidlasd) 315Y) Cilgr (3 bl sl e Loenis
LW O e Slimenl) By (3 Sl 8l e el (3 L e Akl sl By Liza) sy (3me
Ol i) Bl 355 j5eb Ll Robert S Kaplan_David P Norton .+ s s
LW 0 e Sl 375 I35 (palill e el s s dtalize sl glly Ll sy
oda sl o= (1987 ale Anlog devices auwgs & Lalsanl ¢ Ojlsa ool @l ol 0
Y By e anlld) sl e 3o ST alsy Gl
o IS8 Wkl e s Ly gy Slend) 150 e O5lall e BBl Lol slatll )
Bisl AL QU p elsVy I Bl e JUsY) e Slansll &) o (o plladlly alall ¢ laill
cseaid) 1O Al e s aas O5lsal) elsY) Blay cdonsl i) duds

2009 s kel 0331 aall Joly 51> O3k el BBlayg s13Y) Sl ¢ JWI jmin et Ao (g3l e ke Bl L
141 -

34



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

DU ol s g Jlf s gl 51531 w3ay O ns 3y
W ey AW el g IV e Crn S sl e ol ) sl JoY) Lt Ty g8 !
ol cn el condl o Jladl) ol 5 093 sl dn)l es Lerog IS e 03g clas Ll 615N
s LS esY) L) 315l Lo g Lgsl sl die dsll) il e i) s 2 LS il NI
slal SN BLo) L s dgs Com Olussl) ad 35V sl okt (3 desrdl Bllesy Blas
SVl oz denw il elsl o8 w2 o QU el BL2) cahadly gl il Sleal (5L a9 (5
R
Sl 3 JSLal) oy bl o el (3 0515l 131 BBy e S9N A ket ey 13l
v b e e S Vs e sy ST ol L 5 Slind g (JoY) L Goles d
Loy 2358 Jlaatals bas Lelayyy domsl ) Claal) el o Ly S Gl e ] ddesy ClaaY)
Aol [y Sl eda ulas ¢ W8y (lewld ol mildly oUWl il (3 saslad) i)
G L Galas pead LS cingl ] das o s 8L Rols 45, ) St Al ULy S o
KCTRRRRS UV (RPN UV i PYPU Q- WP Eledly 15 aadl) e dac) Gl sgmdll Lot 315
& ddan)l Slabadl M e o Ol sV Blay LY s s S 3 slew LisY Sl yshadl iy
Okl 1Y) Bl e W LA gl (ST ol
Al ot Olhle Jlastal & Eom ghas S Ojleell oY) Blay e G L) ey 1 EIWN f3!
¢ 38ly LY aiad LS (LW mogy il ety oY) Olaa¥l LY aly abis
aag M pd Sl ezl & 43 adey (oo QWY Olial glas g itV Sl Ll
il sllae] 1) a8 sl ol el o8 Db ol i) alay 4l s sl siud) [ Sas
o e aedlie Y da AL e gl L b G 8D Ol OlenslineY) o Jeal Ky
LO3lsall sV dlay pgeil SISV alak Feml )

(plonls cxisly aellal) Ol 555 (S gy B iSO Slns ) 615Y ool 3151 0319l 13 Bllay ¢ ole ol anl s !
175.170 - - 2018

35



)il 1Y) Al (g kil Y e Sl Jaadl)

103l el BBy skt >1e sk Jguldd o WS
O3lgak) c13Y By yglas 100 :(03) @By Jgud-!

bl el LIS BSC aasiza¥ )59 plasBSC s15Y1 ol alas BSC

e ¢ gl o1V 0y Jobd 3 BSC 0151 o153 Bllay plisean! oz (Ls - juall
Bl (oo s mald SU(02)30a01 ((06) ) (30lall 5LasY) Sl
129 - 2021 514
el Gy il (3 3502y it SO 4 BSC Gz & ) ol =2n Jadl s
Ll Gadan 106 Gyl o) G Caeaiie on Ogladl) oS

«(02)3021 ((06) w1 3,0ll) 25025Vl lulyal) 2l ¢ Fygund) 1331 0y Jobd 3 BSC 015 51591 BBlay pltsennst cast (sola
129ua ¢2021¢Jﬂ};~\ 3o cg;wzja & e L;u\.a\-\ SA

36



O siall glaly) daadl 5 kil Y

Pl el 3 Oplslt oW By pshas o e - SSs

ooooooooooooo

Oolial) o)) A8y ) gkt :(04) aB) JSE

G Jaad)

A Jaad

Jds¥) Jaadl

BSC

BSC
o)) gt Allaig

- !.0 S‘

Lol uy) Al

3 gad) Aad g 23 ) gall grge
i

(asall) F Ul B

A J) yualinl)

Baall dulgs o ralilil) alanl)
Jdal) JSUda Jag yas
5341 Adhadl Baisll  dudadl)
daalal)

Ladiit) 46 pal) oLy

gisd 5)y sy PDCA

AS 5l Galal

eI Ganlia

Aoad) 3y avdi

sla dan

o) juy) Gilad)

NESR IR

BASLAN <l all

KPI daslal) o)) <l i sa

L A ) culbl<al)

psle daa (Jlaet) cilaiial juaiall o) ju) o) ABUE ol g (bl gia <)) Gal o)) ABly ¢ jpdle (Ba13a 1 shaal)
.58 & ] 2013 c)fl\;;ﬂ\ c;u_.guud\ Z.’.ALA 04 M\ 28 aaall cBMUMU alatidy|

2009 81 an i)Y Rpasld Gl Bdaill ¢ qumsih 13 8352 ) (a8 oIS iy b slatal) il s des !
217 -
157f 2024 ole cO:f})\ L@)'j:.!b el s cCJWjL\ ‘;; Sledd-| @j}?) Brgd Al (":>15‘ de 2

37




) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

31V Jarll oty G 8l (Sgtnn e 1Y 8310y L) BT BL Ojled sV wlay 3
Leslaly lgdlyg gl 2035 C Lo Jas 5y oY) Bpedlly a1 abghall JLeeW) cn O35 0 £ 55 322 ms
R SRR S P PR

amelfily denwll B30 3205 J] Gy s ooy o) ol BL wlad oda Capyws S LS
Sandl 52 (W 2 tanll e and e AW sy 2JW ol aglly Ol o el dsgaz U]
Lizg Yol Lllss Lgwn fat L ploamVly 2l dadly suddly Wadl o2y Rl Slheddl 02
2 ) 59 S s a0 I il

g B ol agl e S Ledy 346, Bomgiay ol allas WL Olsall eV Blay Cay s S LWL
BLOYL ¢ godly whadl dag Al Il Slbesl sy cedaal) day (W ey WA RN PA - WS PP A
o) IS V) i ) U8 g oo 31T Lyl e U ol Yy 2l el )
Vil e Sy Ol slaY1 Blay s s 31 ailadly liall e dssast i Capladl S e

staf ded s e Slowgll L1 Bl 5e o ol sdn et o 3l 3Ua5 Lo v
W) an, Y alen ) e Bl Y1 gy ciale

AW 1Y aw) G Al Ul as (S @
S(Madd) any) Sanll Uy i S

(a1 Slbed dn) Bsis Of g 135 ®

sl el ) Bl ity ) (3 i) (S5 o @

WPl Wy 2l dn) Srastl polad (3 oaludy pud (oS @

103 g1 Aol v/

LSS ol o Bl o5 o ki) eplilly U i) e IS 031l ol s dai
o iy 3l g Al b alasdl eolilly din sl Olles @l S F AW il IS
kil QU s Slns 34 13 3 A g (Sl o Ol

87 o 20130381 blas cxjsdly 2l 3abl 58 15 o ok (3 Ayl 35101 8y13) caloslall (s V) gyl ke Lo !
g e £3s¢ pAi—dliay ATfapipe duwje s1sf o 3 (BSC) Cylsdt o131 Bllay plisessl 22T 308l 5 g5 5, S
AB8 o 2021 ¢ sl ¢ Jlodl ol ogr o2 @) el (030t (OB 211y Ay U Sl Az

fijp Blo— Slewioll stz Y1 gt Gdod BSC Ojlst o131 Bllay § ) 615V S pdgo s (i s dmlgll s 3
(03 514 Grale el poley )l pskally 25LaBV pslell 2057 col 51 33Le s L Radie Gy bl (ELDE (bl ailidng casy)
.92-89 » » 2015 « 54

38



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

848 Ladll Aol Vv
Slual U Jgogll a9, Wgp Bms DS calalddl 65 (23 e psBSC 03l o531 Blay 0]
oY Bl e OB Lia ag 055 0T ot &) aled) il 5ud l domsl Vg 2500 IOy e
Al Gl ) Jsosl oajpiie (3 Lo ) JA cplalel) Wapdd Slale 26 BSC Ol
Loy ¢aladl (o (3 STy lsdl als lash 285 Slawsll Whans O 083 Sluhlll i) &
L bl jolie o3 Clan S5 0L Blad) (o (3 STy bl das les] desll 5
flealisunl gt Al 5o eplal) Al Ses sl
S e o O (ot g kel Sbd) AL @
I e ol el e sk g ) Rl L) sl @
s Axy ol 1ds OF V) jaledl abait ¢l @y 0jled) 1531 iy allas Loy, 208l e SN e
1V A dea) Lwli] ol Lasis
H(B1 ) S5 (S s S g1l bl Bligans!) dyr LI Gpols v/
il jlag wlad) aakesl) deedd sV olis Loy IV e Ojlel) sY) Blad aold) ods gles
ton e S5y el
st e 2adly ool fuadl S ) pulald A5 e i ol (g5l 1T polas sLid paslr] @
sda le Jo aeles g ddedl Slojlaad) il 56Ky spmdll oda a L) dglzy oY)
3gmedl]
sl 1Y 5 as 3 b e U3y Benchmark feed Back oisf Lol Ll 1S 2da) @
@ oV (ol sl Slgine gsiiy W SToYI bladl G2 Ggw T Ladl jlas o
s elol sl Jlal 2 2dad) Slaghes OF S5 1) Oliayy anndlial) pggis aledl (3 XY
b ol amd B il slg] g b e Lt )
16159 julas oy p1all azgl Slasiul ool v/
ade AU gl ods b e O3lell 151 Blad ¢V ulee o glral amgl Olagin] dols ]
ais Jo sty @l BV ) ) ki) SSHL Ul e ade Glbl e 32U Lo
NPT W INPOFL|JEVR-SUERA T W W[ TR EL R S L0
(1) ez B WISy ) jaly Slaghall i) Sloghaall B39l Lol vV
Sp e LAl sl aldd) Bl e ST Slagas 320) 5ol s 2ol sda aB G
By ge S 508 alls 8350 B8l Sl e L AU ey B LB e B3as deges s

JMJTMJQWGJSJ\4JAFT&)TJL:‘1‘ZOJ\ 15&‘:’C)‘J&’*‘\*—’mw\°'\ﬁ*\:’."‘;g‘:

39



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

2k S mog ad S L (b 525 ) Ol oY) il Lo a5k gl Al Sl
S Byaar Slaghall 26 O G (b Adondl 8,08l Gshs Slaghall e Pila (S 5151 G312 5,8l e
claglall A et g Al B s I e
O3lgaht e13¥1 @Bllay g ;31 el
1 ey Lglos 058 Lne IS8 Bty olis 351 O3l ol0Y) Uy a5

APNEANPCR N WS ER GNP W PR S IS LR AP W TN 1 S |
Sl i blbs of BaYl = tagll SlelxYly WY1 Loz o Gl gy idendl fud) 2
i dwsl) culs L“éjb
o Aadl s (3 Gage sl LS 3y B dongliie) &5 olEL B 0055 s tiadl of ygladt 3
Bl bl Hling ey 1573 8306 a5l 1) Jsogll dmelia¥l oda duss e Joall & ay 0SS
cbemr Vg el dadly sadly el Al Slbaad) ceSleall QU and) 1 g O3l 1Y) ey (3
Sl sndl Leis pmy dazall Gl e ) i 1AS oy s8g daedl el o e Ol bl 1Nl 4
el Y] aised Wil dbEly saas
(oS b 93 ALAN 0S5 O (o by «Bla¥l oldL pdadl ool ol oS5 bt ol unldll .5
Y e olg Yl p b el V) D) g apllall Jlee) I olold)l Jo g5
Y g o5 D) a il oday L

15 Ol Y1 Bl gz OF S g Al Slagll ste OF 389 OIS e IS (509
oF el F s el ISCey ae B3lina Vg suall s sl Bignad &l p 520 255 18 oy moli
Lhas abs ol (T O ge Cinial OF Slanwgll jodie (3 e S 158Y1 Lis
i) (3L g (361 il S0 Sljpadlly SUL) 18 lly i gl 6
Maed Sl 25lie 055y YU LusT Sla¥l e o s iy tdomsdly cad! bl 7
o 3 edaall ¥y 3 Sy Slaall Slagl) B3l JW Wy e sl 0715 QU Gl
csShaall Gl 2 s ¥lly (LU U (3 el Jums 23]
Slsall o 5UEY Ll ddee Jgndy ondlin ¥l eV ang fos maly o kel Olpalbl L8
L) e ol

BtV pslall 205 ol 5 B3l t o e g LT (y3LaBY) Rensfoll o) 13 s (3 031t 21381 BBy 593 (gl i Gl
82 81 o 2022 « si41 (03 fb deslr o) psheg ay)lanlly

40



o)) siall 1Y) Al (g kaill Yl e S Jaadl

105l 1Y) iy SsS Lsl) SKa) mgy LaS”
sl 651 Blay oS 2(05) o3y S

Ol gial) o) Adlay il Sa

a)aaty) " . .
= syl daat) o) dag
al) g Al
- =g | uslial)
o QLELGJ <) plaal) Gldagiuall 3§
Lol daad) 3y &) g gall

b B 3] Bkl £ L e slaaeVU el slae] e el

41




) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

Oyl e1aY) Bllay (aiy eI el

Db oo 8o Gt i) 315087 0515l 53N o3 pdseies ol O]
s M) Ao sl g B A2 g9 g 1

5y rgtoddt Bemnshl poiie (U eMaall plady Bl LS g lal ] A5l Al 225
sSaall yshodly (el 2l Sldaal) o IS Ly Bl A sl 304 LS BluaY) s iy 3~
gl amy Jo des Ogllall L il 573 004 o W AL
1Addal) Sl dlly Gt funt Ol Layys ooy 2

Jeog bz L damglinYl o 3> WdidS f 3 At ) BLaTL el e pdle] (2
sl Sluldly il zu ) Slaal) Ly )

ilasl) o SULI (L5 Be e ol SlasYl Sl ais Gl ) aag Sa eeall ) bl
iue 4l r@gmi WS 3w L) g banll il Olasaly vgd cablall Jo e e (B I Beadal
Agall gVl bl e
gt ) LM Gty Blaat) aigy ladesndl 3

r O ot iy et jois Sy adbys wn Lakie o390 Ol oY) ) 136 il ooy
Bladl (3 dpeand) UM IV oy e Leslex (3 65U O3l il Slual i) -l
Jbehst ) 2 Wi Cpllall SLISY) s

Sl 1S ad e gl S Fal V) S 5y Bl wogy Ladasid) kee O]
b
AU bl oW b alls 15559 542 oo Sl sl b 322 14S i ds Leiad ogllall V)
AU pally
B Slaghall e Jguadly plad) domst il e 4

T oy 2800 oon Bl eV ol 088 L Crpdobidl pplll (St e ol g0 S5 Vg
s 3 las (o sty AVl s (3 pead
10)lpal) elaV) BBlay Lo gl AalSl Bt ) Bny W) sl gl ISl g

AL (pn c@)}:j\j J,.ZWU agjﬁa_d\ 5\.&» ‘[WW}“ g‘}a‘ gd\.;ﬂ ,.pbu J?-\.A] Oj\}}i\ g‘}a‘ :éuﬂd géjil\ CLZA.S\ e ded) Ae 1
84.82 2009

42



O siall slay) ddad (g bl WYY e, S Jaadl

O31gak c13Y1 Blad day¥1 il gt :(06) o3, S

L)) dar jigpuad

b g9 Ja g At Jas) Caeand
ilaad) J guanl] g alail
Al juy) 43U, cilagleal) Ao
diuaall clubadl) g _ o181 85 yad)
M—

i g 1Y auda g9 Jasdaal)

Aot Jusy) ) plaal

Joe) O31gdt 133 Bllay (g A Al e ekt e e slaze YU el shae] e il
.84 P 2009 01L (2 ‘@Jjﬁjb ol & ez S c(‘;?ag'\j\m:g\ o1 w\cﬁ P\

43



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

03150 1Y) dBllay Slualy 421 :aul J1 ol
o SE 0 Sa @y 25laBV) A goll anly Glaal 332 1 s LSTadll 22 il 61591 23la)
e
Oyl gkt s13¥) BBlay 4211
IV a3 e Kby il ol ol BLalisianl e Bl 05l o15Y) illay 2.8 550
1:%514“ L
Bl o3 pla” Lgaltsena) O iy ¢ il fil B allaiS” 031l c3Y BBllay alsenwl V7
Blaidy domglin] gl o Jozss ol sgll ey il by BJU By 1o Sl b eia
e sl ALy e danie
o5y s aws Ojlsl ssY) 33lay OF ellsy : omgil ol 3515 plaiS” O3k c13Y iBllay plutsezal v/
sl Sllaadl (Ul W )Y B jglate e slate IS Bkes Claal ) 2alell 2301 2
Sla) e O S ssa2 ool glin id o badmg ¢ eleam Wl td) dadly el (lad
AY By e i el e Jlasly el Jilse el @) eplal) W 590 W8T s
A Ao ) o
Widsy Momge ylsl @ Ojled) o1sY1 Blas dw gyl HB U 815087 015t o15Y) dBlay v
5 oS Al sl g3y el o e OF LS el sl Al Uiby Gllasll o153 (i)
IS el 3 Sl o 1 s T 3 Y1 et 30U T 8 e Sl
Aelus Ojlg) elaY1 wilay Of I3 o U3 oty o) ¥ &6 0 815087 0315l o15Y) BBlay v/
DL iy Slaall wogy Laasill (3 pald L Sl By B3, 3859 et 3
A g
Oyl s13Y) BBlay Bluai 2
Slpaze wn mpped) S (3 sl el ) Olall e S R Ol 15V By ks O]
W e sle Vs QU sl O3l e Al Gl e Laagr 3 Bla) OS] G aiall JlasY) ag
2 dd) el sl s aols

(lahlly Sgmll Ve A2 B3LaBY) il § il 35k o131 s § O3l 3N Blay y93 ¢ BN SNe )y S !
S518.517 o s 2018t st of aaalr (O Tsaadl (04l

llate JLSany dadie Wl gl Sgall et i o138 Bdeldg 3eUS 3 031kt o131 Bllay St 495 s anT (pal Jlos 2
56 22019 (ol A anale (Ll lal,dll 38T W

44



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

b LS 0plsbl o8 sy Claal sl Sy

Lesbozal OIS0 ey (ledlny 332 I Labozal 555 ) Jles V1 Sluwge Okl ¢sY) By args V)
seadl gy dad) guah | e Slansh) clsb aleza¥l ool JWLy cdais QW jslad e 115a
i) Sl 3 eV s 1 WYY e 1aazie OISO dny

33 a2 V) Blaly LA Jks Gy el amgY el (g )1o) veb 52V

Y alsh Sl a1 g oY1 5ped G dbd) oy wlal by v

CIal o o5 demglfin) Jaad eial B el W 35 31T il 615 2Ly aw V0
SICIVR L (WEN RIS S PN PR O SPRCIN U W P PR A 3 S SRS R
Jlest U @lamglpa) 2 31s] alladl s 3181 S Ll

e W ol 1S e L oY) s BT e Olsll 6lsW By gk (Sq v

o Baele (09s0ad) T0U1 (oS3l 56 2l (LIl s13Y) Bllay pldsuiasly B3LaBY) Slawihl 6137 ool Dl llls Jlimgy .
205 P 2018 cJﬂJ;J.-’ oyl Oells

45



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

Oyl g 1Y) Bllay onas Slglas-g Syl 13l Co

lelladll (a2 (3 Sl gl o ddell ozl g a0kl lgaV) (s oa 05l 6151 Bllay s
cmal) Ay (W ) oas bl slal 2 e 25 g8 coml Y] OV 2y oY) i
Blay sl J) Coull s (3 Glariny ¢« sVl 2l dadly sadly olad) sy Rl Il Slheddl A
el 2w OF S ) ilse 1) BLoL Lehadas Llia & Ol elsY) ey lglas (il ¢l5Y)
(O3 ght eIV By staf 1 Jo¥1 Cllal

LN il (il u O51sd) i ol U1 Lgadtsenns Dlad Gl e 3157 0315l s @l e
B8 e i U cegale 38 304 2 sged) g 3 deled Bwlal sl At Bl ods e
13V eda e G L alolb) Slgladl e LS e 2l

AU ) v

Sl s V7

sl ol da V7

sedlly plad) dmy V/

L;L».o-‘}!\j w& Al v

o AL s o SISV L) Sl Badaze JSGT e Al Ol 153 B8La; O
L ) Sl B (g5t
e ) ) o) gy Adsl ad 3l Cpﬂp Ll Ju aad s Jxe JW A1
e Bl (3 At Bl T @58 (3 pasned g ealie Beseg 0 Oy el B8 et
Bt e Wlally sy e o Sl e sy S ok e o) el J
O colanll e wlally faadl dasil e sl Buad) Sl oéy Slad) ] )l (Lo ((SOW
o S LU Lol e 5Ll 5302 855 IS Bl Il 0 B0 Jaad Anext il ods plisiza
Fngol) Y Al polis jded BT e AW il dasy  Jalasd) 15V oAb 34 LgtlsT
Blad 2 ) 85l O o o2l e Blall 2l ] ppdll slayY 23187 j8 Sy dage 2JW) plills
I g Bl b dob sl 1T e (Sl AW il e ez Y BT (3 eSS 055 15V
JSOT pa skl s T glasy Wil ey wlane (3 ol 3l a5 AW il 0T Y] (L
DU el 3 Bd o 8T o dly ey Loy (231 Oolypladll (3 edsnd) gl

RN PO YRR S ERRE N 30 R [ RPN P IR Er Y NP PR WU W P PRV TRV B
216 B 2015 c&;sj‘ inlo)l LJAJ;Y\ WOlas ccg)}ﬂ\j

46



)il 1Y) Al (g kil Y e Sl Jaadl)

LS ol odn ey alad) 3JU) ol ally Coidl sass
JsoV1 Oy Jase vV

s ) v

sV Al [y v

o s V

IS (e v

oW g gaz [opld) Goim V/
Yl ety IS aiE V)
1oLl Joldl mose 98 LS lage o 4 Loy Ly QW el ol 250 L Loy
U et e 0al 1(04) o) Jgu
<l )

bz e Wl SU !
RSN
UGPSRV PN

33,0 20160 2l Bl fley wSeW 5,091 1 ((g)lsYly ol elsV) deas ¢ LUk 35yl
Gl At 3 Slewsll A ks bl Sl olelas e aad) s S sSeall ad) 2
Sl 5 @ Y SlelarYly daa ma e dadl s oSy G (Olelldl sds 3 edesl
Slrlmg ol woy Jo detn fwe 6l 2E O o ) iy 2lasil) Wiy oSl SLs
)y sl A2 Jo oS 658 28T e bl M et U sl SLgll ool oo oY)

2l Lepdlin gy o

B3 el Sy Sl oy e ol 3 3 JlesYl Slage pbaas dai o
By 3 bl Bylpanaly iy dnsll 14 (3 oS 88 0l o e 1 alSity U Ll
Az U Wgdnn ey Blle Besy Olomtte €a e 5)adl) IV e 3imy ) oY1 il

Apngar)l Slansll o i) deManal dlyo— el Lol 3 Ol ooV BBUay yp5 cham S ¢ geedl By (gl gl ez T
335 2020 ¢ ) i) tmals (02501 (07l (3nlly JasYl loolas) il 3 Sy sy

Olos sl 2l pbY1 s dyglonsd) Bylabt o5l b 3 031kt 1391 BBllas plobnn] ¢ S Cpas et Olon] (il s Bans 2
AT o 2017 g nh il 03,3

47



)il 1Y) Al (g kil Y e Sl Jaadl)

Ans & 8 o8 ool dad Lees IO e Sleall Sltgy Sl lae ¥ G Ol 3 By ods ]
- lasll
159 olage LISy s posadl dwgold (Ko g Gaed) Slablie Ll L) sVl Ay B
D aagend) bl Jo1s oSl +Vss il
2151 el g ol otsndl Bl ol e
) peal) ity 2l V0
el sdeg e v
) el el gl Sl V0
Sasll s¥y oa30 V7
Seall S sae V)
.@LQ’:J\ e vV
61.. LS sMaadl Ay ol 550 k“;L:J\ el Jucs
el das Sy bga 02l 1(05) (3 Jgad

< i gl Andi
Gsudl (3 Radl Y[R

sdr Mas e dgmrN)

oSl Sall LlasY) (s

sSeall 42,

Slasll Loy d)s
33 o (653 G w53 Wy ol 63V A (UL Byl
S B W RPN IR L u IRV pr P R VORI PR N RVPI WE N1 RCTIWOVIIRRPTRNG
ol (Bl A Bud gly S Angol] Al ) Slheall 2adl) Ak foiy sag W‘ys el
Gl 528 olie a2 8y SVl ods Godeed AU S5l 5Ly gty alinadly 2JU feasll
3 gl (3 21U el 37 ) jslaill Vi s

BVl pslell S el B3lgd L e 5T (O35 13Y) Bllay pluseil Lelinal) Slaw il 131 @uell ¢ pinall anf iy, 1
81.80 o o 2014 141 (028e3 Gasls el psles i)l

34 o 053 Gew e cian JSU (el By Oyl pl das 2

B)ondly peely sLaBV psle Al (Jlas ¥ Ol ol ot s o1 5Y) DU slyg o) giaS Ot £13Y) Bllay (il 50
61 o 2013 ikt (GLEN ¢ ey o o Fslr (28 5001 (04 i

48



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

ooy Aol Y| Sl gad @ Al Slhadl Al 5. 805 1aST e dadl s S,
Lihlgs &3 IMs e S5y cadlaad) 39300 aiaiy U dd Slads giin
IS (20 Y i ed o S (AU Sl ly s Sl 312 gy 1gl ) 895
Dbzt et JlrT ) ol e & e L 5550 Alomnal) L3 G oy L sadl aiag
Aapge. . dengll jas )l sae s
o3 I r ) QT 2 Bagd) (e (U Sl sy mias Jo S robbeal) 93
gl Y o st Je W (U ol s Ja T el Jdre claga M Jatae
3L IS e g e 1T iy ookl e ol el s U0 Sl i oS sl e Le B39
ey (il Jlental 248 U o Bygpall Slelldl dall Slnll b o Gaisad 203
3 Ojlghl 25V Wy b dand Lo WL (O gl Loy ciedd (839 aalSl slges s aslbY) ol 55l
ey 8316 1ab )l eded) B ol e Loss Slleal dwdidl salel ades U1 Rl 1
gl L U e g Sl Rl 887 Awid) Bale] Wik O Sl bae O)ld iy 5 (ol
gyl pé ideisV) Ol el

S et dad s alid 354 Jae Izl

A Sl dad dendll Al 7348 :(07) JSCa

[ ow Lo 3 .
G‘.‘S 9 °))> °)}> &U\JY\ 3))5
Lo
By i i . .
ol g deds
" ol el C)L:—é‘)j
Y
S

igsladY) Slalyll U dged) 13 0y Jold § BSC 031t s13Y1 iBUay aluseanl oz (ool : ybaal
132 5 2021 g 3l ¢ hos d de sl SU((02) 5041 ((06) Wt (3 puolal

JHIA e e S5 Sl 5Ly ooty @38 (3 bl akazs O (S5 3) 250 ool g
P Jad (3 el OF S g aaL a9 aedl) fdl

34 0 055 G Eompe chal sl c@»«l\ s Ogke ol e !

49




) siall oo Al gkl Y

Al Slleall s S pige oal 1(06) 03y Jgud

Oy 53.\

LOa3k Olyes Joas A1) Slhaal) dad!

o otend) )

el B

csosdl 615V Jas

EREL ROy po e

ot

gl Ol L] ) sapad ) Slud) las s
beglall Lo iS5 w3l

dadesdl B

Al ey o sus

— il V1 ladasedl 3 031t c13Y) Bllay 393 inar JPU ¢ gl Ay Osle b A 1yl
(07 Wt 3yl JlaeY Slslias) U2 8,8 Y g Lo gotdl Slunsdhl oy dadd L MNazus! Lol
.35 22020 cald) drslx (02504
oy wEhler sty cpbelall S SLaEL plaaYl e and) e S gedly Wladl ua 4
S ] 83Ljy (Blgime wdyy Clalall Ly e faally e soll 205Y1 sl Yl loslall
A oo SISy (ogrlivy o ploxaW) (sibey sl 3 ol waazol cplalall o aladldl L3
o ol S lSy (WSally bl Ly Lage e O il e deed) ST LS Laall Oy
AL s Al 5,05 06 U (oahdy nasy Cebalal) a5 5 S el Bl 3l
& B, e T 51878 00 izl Ogyly sl olkaally QW ol IS e dmgalell Lgslotad
& el 2l ad IS e LISy B! g Bl Baelil 1350 godly Jdadl slass
L b sy o Gl e Of l) Jo g
sdly oladl jolate JU seld e Ll slaxeW) (S g gl e Al e L Ledy

LW Joidt 3 asll

218 217 PP 40;5 G 0 e RN )LET 1



)il 1Y) Al (g kil Y e Sl Jaadl)

oty el my N igs 0l 1(07) g
APy NE[
el 0193 June o1y @had)
ahee @ odelas sl Bl e dsam 2l e 4 e Uikl Lo
bl Ao i)
ol 1 Al onil] Bl Lol ool e Jguamld agl) cpbolall s
cobaghall dlors Juss
cAedal) ol pal)
el ool al)
coakalal) il ST
N S Ve PR RV-
skl elsl alie Vgiis ) calad)

35 oS3 G gy chaan ) ) A cle Gl dene Jo slaze VL el slas) e gl
M ey e ez plaxa¥ly mass) olas (3 8L e dadi s 1S5 1 Sloaxr Vg ) dad) 5
Coaadly 2val) Slad) g5 3 28U (ratmel) Rodill Blods (3 msdly Zebezr V) 221 )
I BLol (Olaai) i axlyiy Lot ) dmall OB bl b (3 mastl Ll @) laldl s S

Nasl s o gl i) e abildly (gl a2 3 aslld)
P Jadl (8 alzaze dadl s e ez ) Slal) oals
Sy gl dadl O ige (..af :(08) o3y Jgudr!
AP e
gl d) 3slly Blas) daasl) S sl sae S
Ol aab e pb Lo @) AW SBlasYl Jase slax Vi
A dded) e da U Mgy D24 o>

ielia a.uuwy gé CJﬁA G:\}d ¢ Z\.yl..aﬁ‘i\ MJAS g-t,,\,d‘ G‘J‘Y‘ ‘a#\m gé a.l'j\gld\ 9‘4‘1‘ uu\,.é 3\3&5 BULK U:’J‘ _pad dLAS 1
Al o glal) 5 LalaBY) o hell LIS ¢ ol 58l 5lgd e Jpanll cillluia (paim dadie ds 5kl (SCLSEG. VA seay Cilans)
.88-87 e U= «2023¢ i al <03 i jad) daala ¢ il o 5le



o)) siall 1Y) Al (g kaill Yl e S Jaadl

SWlg sl S e e dns 3 Szl >
L ) Fla) g a5llYly dsle Yl olbladl) dawasll 1L o

28 AUl JSCal 7 e sladll U Cud gy il s el @) olleal sie
g
dgrglly Aadadly 2L el (3 Adluel) daiasl) GG

Bllay oy Joy ) 7 jde 7398 (316 )y Se (83935 domed) @0 e Slazsl (Ul sle] e gkeall
kbl peall Bt Bl Ll il Jolid) o15Y) 0 Lo M1 20519 gttt 0315800 £15Y)
Aaald (02500 (13 i) (JleeW 5yls] 3 23,31 AU (gl el Bl Buud) il
240 0 2017 oles 05,3 sV
L Gl 10V 3B ol sV Bl ASCal) aned) sl Lldy aulall 3l dag
Bl o) e syt Ojltld ehsY1 Bl slaW o day S (558 o oy ST ASCEL 2t )
G ) Bl ly &3, o (3 oaled 3l Ll 352il) il e i :Objectives Slaal) v/
sl amgdl g U Giad (ags Ojlsl) eV Bl dml e Ay IS e Sl 55 Co
=S il 3l 1,55 o is 0 5L Indicators or measures: L.lill gf ool v/
A Gl 3 oL auad) g S
Aot e Legsh SN o sl sl 22 ) cTarget wlall of Bagendt ol of St v/
Leidd o) L) Jposll g 2d) oy Lo pm L Bsleg (OlaY)
Dbl it Ladeds o) alaadl aplelly sal il ) sl 125 s Initiatives wipsull v/

10jle el BBl sl e day JS7 el fxg LW Jpadly

Tpodal) A1 (oo duslyd—Ralal) Sledadl G puns gt 21331 ooy ol 3 O35t 131 Bllay i) (e o Ol i) 1
A8 2 2019 « poe caksle Y rsnd) 35 dmalr (04 san)l (10U cigiadlg dyyloedt ol )l

52



)il 1Y) Al (g kil Y e Sl Jaadl)

O3l 1Y) Bllay syl (00 dmy JS 3912 :(09) o3y Jgud-)

Oyl gkt e1oN1 By Slayf s

<lysLl) L) e 2l SRS

3N 151 @585 3 Lgely Olglt £10Y) Bllay 5158510 e slazel Gl slae] eyl
1950 20100 s abaind (sypn dnale (34 saall iyl pslell ale
O35 1Y) dBllay stuel Siglas 1l Ul

S 0T oy O3l elsV) BBlay ey wead) Ao gl Slshdl Jgm ot W) )T ey 3
o2l o miny Bge IS Oyl ailad b asSS ox st S jaasd) 3y o3 ol (50
b L Ldle i) ol
adand! A3 ) Bl 1

Okl elsYN e OB ale amgys el iVl Jleed) sy Ay 13, Vol 50 0T asll e s
ZW) By Bdxie mis By e U 056 @) Jles Yl By O i ALLs &) o psk
oley glad Q) Jostll ol sl @ Al b oda 3 (ol oA Jrens s 2ols Lo 6lsl enling
Je= Gl Ul Jgosll NS claygsg U Gl mog) meoly (i g asliall wllaney aflas
Llalt )15Y1 Jlry e <O e I g ol L ool g ¢ biizned) 3 2ol s jolazzn gl 2:4S0)
e 25 SV IV e Ll sogd) (3 iy ) Blaally LWy Ly Bl &5, Lo
Dlgde mnlil oLy
ket 351541 43359 dedoiad doladl Azt fwtl Wi 2

S AL Sty (WBlmtis 5l 3y959 (LBl 393 592 (3 A sl Aol Ll 3151 sud
ks sl 5 aty sad) Ae (39 Bl A gl COSTIBB (sl 3 s lses BLISG) o o a5
LorgdsSS Jl2 & SVl o) L 2 3V (oDaall Loy oo Byl 51 U2 Je S
ST LG bl S e e fan L 3y bl () 2abl) L JuS) e (3 Y
Llall 591 0B cmlin (wdls CiBgng S Ll aad Bty Jannly madl Alops (3 A sl
JRCRNC e Y e S\ PR ER RV BT Y L NES RV I RES Uy U i R VERN P PR e

SBylall el3l psas 3 LazsY) el o IS allaig O3t s plds o JalSHlg Ly b pse Wl s, abt!
109 52009 (nlands 33 Y draldl G3land) 387t W ldlaze JLaSau dadie dlu; chptplendd)

53



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

iU e A Y ey IS (2id e fan e B sYl Gy Slaglald iy Aoyl oY 8
L oaT b e cpdlonsld 2u gl 35l aslall 35450
4SS C\auj! Jolgs s 3

Cstas 0S5 L e (S a3l ] )T SlensteVly Slinosd) e JUsY) skl ods go
e 1 Lol enlie Ol Sling igdg¥l o Ly S i) Jalse by ¢ WLil -l
Gy lenog o (& Rrslin V) OLYI Giod 281 SV Joloall 2 205 Slegaz 2555 (3 Joez
Al ol ol n Bl Bosat Jom BT L) bl 8l Lolsty LB o 25720 Auld
e Gl sog ST aagy S Al Lalge ol (B il S| e o A s LS
Ledlst han Lo gins oy LS5 Bhate uglild 8713 L

e L5y ke Cadll oz ST ) Jolse 0N (5L ol 2yt Ll D)) Jauld 06
Aol ) Aoy S lial) Jalod o slts] o Julsdl G BV Bl Sl a b ey sl Yl
2 ey dalal) dmil eVl AL 2300 n 33155 OF g atlasdl 30 oV (3 i) OF LS gty
115N O et Ao b Aot fu ) a3 uulds Wi 4

o] 3] OS2 ad L) domgl gV Sl oY Jaglis i Wl ods oid
g s w5 ) gl Ul e e 0555 OF ot s alad Laygs il ods 334 S,
Beedlidly By pshodll aids o pmny (e An Yl Gugl ok of 5345 093 (bt il 3o 0585 O
Y4t 390 il
Jodll das sy as 5

(DYl 2ls IV e Ol eV g Bl plisanl 3 olndl ool 1S WAL 4 Ledy
£arall (3 8y ST e pal S B (3 AL Bl Bl w1 S ¢ fus Bhs g
L 5sY) ol e Lecke 3L aBblsall e

OF ety iledlly o b1 Ll S1asy Ly Vorg ccnlggenld 3LV faall alas L5 OF it LS
1Y) gl pianly chabgin b oIS Spid Lol o) o s gyl 136 s dsgadtl gas

OF LS eipdandly alcd) wlgradl cloly aamdlinV) o 3285 il iV ClaY) y lod) 58

149 5 2020 (ohspedl ¢ mald) SUSU sl 2555V gyl Y1 Jadasedl (3 Al ety sgas i) das 1

280.279 o o 2014 05,31 Oles sy 2all mell s (8319t 1391 k. Jlas Y1 pyshatg oy By13) oz 3ls e 2
O1 sl (oslasyl el ale s gall ol i) 83001 § S35 o158 BBUay plsuin) BT (Ll 8 el 5 3y
255 2013 ki aiSSer (1955 of 20 s

505 o 2013 pan 3ol cpshall 35alSY) ls it 3ylek) 3 8 olan B Lliad (b s Libls 4

54



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

o i Bl O gradly oY1 anlie OB ciawseld Balad) AT ie) e 325 Al Y) ClaaY)
G eobgmnd) iy e ST il L8 Slgrad) sl 3 Y uplis O g oY) RSN
T 2l gl Cole o gl 25 0,55
edadid) Jwa) LaL .6
@I e ) aadt JlasVly sl ghsd dds @ edd) ol JWiYly 2bast ol (ks
() ety SlgaVly SUggadl ity (3ylh) janady misss sl Gl wad ol Cdlan 1y
Sty bl e 1873 S5 T L)l il Sl ae ) dis slg caamblldl U3 Loy, Wglety 250a,
2'("5 Syt
1031580 1Y) BBllay @iy dayse.7
¢ sy SVl oda aa oz e gall Blienll Sl w355 e Ol Y1 WS Bl fas
Sl ] Lgraiy Larady el iVl Slas¥) Ol e Joalls dlay 1 2585 ol 2y S5
adl) dead e I e Aol Alay A 28T 50 Ly L opdelal) el JlasYl sl dikiass
poliall o3V & 2l (o BlasTy s Jo ol e @ ehall Sy ol i) da A w15
iy L b5 1Ay (o)) ST pdey M adlee 3 el ol o Sl3g (2l s Oluly 2albly 2 L
3 5K adn il Yl
ool 3olas g Lala Solas dny Al V) LY LY 2 Sl ) e et Lo kst
4:&3 L
bl e e Beladly (ol dadlly (3l el O Ol V1
A ades ol e pmalpll sl Beds pbed) 3l S| V]
ST 15 B SIlS 35y Bl (3 Bl gl Bl V)
Os) Sl LY o ool s e aels ¥ gl el Sds V)
oo sl 5l ae blgte alar (5T 251sH me Aal) Llasll oy V1
105l 1Y) illay Jadnd el Slshas LIkl ISCE) oy

150 o 083 o pzp (g pll iy 3502 i) dee T

291 o 053 G s ez 3ls o 2

U OT 502 O st ey apolias¥) alSal) ale Aslad¥) Sluwioll 0315l c15Y) Bllay grandd ot (5Lt (ol bl 3
A2 0 2021 o Bl de s sl

Slala—iil¥l polally Goidl ale ull B3I b Oledadt G o131 gy Okt s13Y) Bllay (33jy i (Ol il o 4
A67 cadi e i @dd L jesle O dralr (02 saadl (23 Wl (-5l

55



O siall e1aY) ddlad g kil Y

O3gak c13Y1 Blay ddid Ekeaid) Olghadt :(08) o3, K

54}-} ZJL\NJJ Z\g‘jj ‘}Iji .3.,\; (..ST [ w* a:’-g)'“ 2"‘;\'2"’9 ] éj.ﬂ‘ th.;"
el 1Y) JlesY) | |
Sl iV UWall 3,15y sud (o fedaiall Bolell Al ) i
. A9\l 8 glad-)
% LY ly el 2 &) Llall 3,531 2,5,

Lezslsl il 55 [

5 o> ke S g &)

ST ~lnd) alse 1S ] a1 5 glas-1

-

Sl oY) plis Lud (o S sV juglin i dg) 31 3 gl

BN E] OlSms 3lg M domgl Yl

-

dn\d1 55154-\
JA.*.S‘

-

3 e clgl) JlaiVlg akezsYI oLy

Ol i Wadas

[ dead) sl wud ] Awsld) & glad!

Vs

Y (3 ol (of OlassTy aus

reridlly daglud! 8 glad-

bl QU (3 4l Gl & L e sbeaeVU el slae] e 1 ydaald

56



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

Oyl gkt sla¥) Bllay goday bise W el
eaally 33V oblse po piznd) LYY stas LS LMy wBld) oo el 15U Ol WL fean
P L ST Oplsabl o8 sy (35 Lo o cnlelaly
eSSy Wt ST 50 13V 815y 815l 01t 15V Blay s V
Al Slgts B e el ) Bemdlin Vs 230 o5 V7
Gkl B Lk ) Lehsd  a Aedlpe Yl Gl o (3 pdsns v
oy Y Gy ) DUl 5] ok (e Ay V1
) g Jlesl a2y 3 el e Al Saslinsy Gt Yl bt LolSas Jse v
ot 93 M5 1Y) ) o) 3 e sy LA S e 155 s sy addes V0
A3 sy
L)) e e Brys ity Olaghall jlas A S5 e 10 BB gid V)
) o) e dd) e aidss femy V1
Oyl o131 BBllay godas @15 taul 1 Mol
2 AW ) o a5 $lpall o ) O5lsll oY) By e 4y,
e Jgadl Oollalh i c1sY) L3 3 Ojledd oo By ISS Bois Of S V)
pladl 1dn 3o Baglil 358 L8 cOjltl) e15Y) 2Bllay pllas e Jalasl) cplagll criboslt als v/
Bl e a1 sl il ssmal WL il oY) Bl 3 Lgddy ol aiy Biseo V)
(ol S o1V glas ) dasad)
Dol V) wos) wgo el ods 5oy OF Com (s13Y) Slpite (2 slin 3529 pkal |3 ¥V
aorg (o A sl §)15] 838 ade () (638 pite pldl eplie 3929 pde OB WLy (Aol pse
LN

Bl Redotl) 1> (Sgll Bl 131 e gt fa) blsll Bislg 13 Ojlgt wldl) cu JalSEN T (alsall ale e 1l
.37 .36 P 2017 a8 sy Al

178 P w;s G fea ‘g;"’\" ﬁ\s RPN JA_( 2

57



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

s B0 15T s (3 0319t 1Y) BBllay APlus (I Ll
o8 W ey Ol elaY) Blad pUL ol L e B Slbeadl wal a el o Ades A
LT clsV) oo Bdas (3 O3l sV 2lay Llia pmg (BB Lhiid (3 Amdlial 74 e Jo (S
30 5w Aol Lajgle OY U3 Y1 28 13 Al Jals B el (3 il deles
YN el (3 Ojlsal) 5V By aals ) el U ol s (3 Bty 5l Ol a2
Y1 oslal G e U3y (aalaB ) dwssl
By5LaY! L Jh c137 sl (3 U1 dadl 393 1 JY) el
gLl IV pp gl QW e e S e Y sy WS a2 s LUl s
B39 Oped 1 BLAYL Beginey B ladsy Dbt P r ki Sy Dlanll 58wl
Gow 3l L) BLEYL sdx Blgwl U Jomal) GISH 30 oSeand) Gdirg il oloaidly lendd
oA e A Y] 5 Al SIS gl B, S heall e SR e s ols
Uil 3 gl SlomglanY)
L sy slesma¥l e S W sl 52 e aensll 5,08 i @ W sl oaly
LS e Jadll QUYL sl 5 sibemald dmgliin) U3 3T e 5151 dols 5 dengll deley
9 -l I 3ll plisianl 5:UST (S o e Al V) SLLAN 4o (3 Wl Al s e
Lol Jo ale Koy S5 gt sl aSllace 1 3kl 50 6Y Leds Jsad) 2457 o Wlanal 2487
Sy dlgall Jgm B39 Ale 5 AaEs Slashee £ IV 0 SN ST 35 3 ealeny (Bl
it ades 3 olal 5 b LS5 Bl QW e e sl SlanSieYl asmsn dadl s poi LS
WLy ailad) S (3 alos WS¢ AW st GBS Loy IO 0 3302 Blal 32 ) e 51331
g 3 et Sl Y1 B e men gl (S e Liad LU Olaally JU cbsY) oy ol
@ QW ) Bl oSS LS ol plaedl Al U dad) o WS BJle 8354 5 Ao oS
2:& Lo B slof s
Lox BLo| gl megily bisadly LotV adhel) o) 5pmy 1Y) s Gl V) LA SV
Lapdy Lk e ol )
32 ) 5aLS A Ol 3ad e angli 56 5 vV
Ll Sy 3y 330y oty ISy I Ol aud v

am st daeler (10 sl iy aslas¥) olahul e BsladY) Slawght o15T el § O3t s13Y) Bllay y95 cails oy 550 1
107 P ajb,%—\ cg;:\}h gj,,‘a_i-

107 o 0 83 G a0 2

58



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

bl U el gty QU QWY1 s v
208t Ol 5 amy pad) OF o a5 alasly JUI s5Y) dnplan 2oy ezl Y1 2310 V)

B3LaBY) e gl £157 g & Dloall sy 595 1 gl Gl

el Sléyy Ol 3id ) awdy Ol e 59 w8 ) b (o G Wlg 52610 Gl 0)
Slrall 28] G o (3 Y s el 0505 clgrmalin) a8 weihb Blaza Wy o Sgandly
Slal ad 3 el Dol g ooad) psbote jomy Gy gl 2 )T 5345 & by ekl gy
ety sl 5352 8345 shald 1 Ty 2 lhl 2l Jolse a2 OF Jasdl o g degall 2JU
Oleal S sae o 2L eV Sluld oy ¢ Joonll o)) it $Li5, V15 pobondl) 39 jaisg
o2 ol o) 8308 A lsll (8 el By Jroal) Bl V1 gy (B35 ol 0 ) B2l bl
Frs ¢ (Yoo sloy] ol 0 ) DB LSS 5 Jonsl S 5 Jonal) a1 ) g (k) 23
eaSy Bl Bl Blitly ¢ sl caa B3Lp Aulh) AeUE Ald) Lilse e feaadl jghase
Jo s omnl) S Slnally fadd) $¥gy Gandl Sy Bondl G dadl 1 2l Y1 oLl
Dt 1l Wlse sl psbin Je 5530 (i Of Sep (35

A o S INE a5 B (3 L gs Ol a1 ey (3 eSleall dn aal,

BLOYL (wELe) 3 WBladgig oDlanll Ol lam| 4l (s g Je bl deliy Lt (g oDladll Lo,
Sle ) g olSldly e s Lasy JE IV e Gl Sl las) it (3 dadl s sl &5 )
5ol Vods 25 o Blas 535 (pnds Bloze jsh s desll deluy & Vsl
Slasbes 5 SUL Wy &kl SlaslinV) oo FU A jim LaST0 850 g Skl e s
A OSTLS (6 ~ L)Y S Jo bl Loy i LSTc Bl ST janad ) (o38 U eDesl)
2 b gl oS8 e Lo DO ag bl 2 U1 sty Saall ST alaza
Lol ey mgold szl pedlly &bl Sl 8 3 oSheall ey aley ¥/
Oy JS oy S5y Sy Sl a2 s e Gsndl Sl 202 3 aley V1
Ol eShenl o JLaVI BlE (gas S Bpally 3ozl o Bikos I35 0 Slaall 22 v

e TR WIES e
el Yy Ly Sasll Loy i3 vV

ST 2013 05,91 Olas Ly adall cnsdly paall Sl i clgylaPl sl ¢ 201 j3502 Sl

311 U oS3 B g e 2

59



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

G3LadY) L gl s1ai el 3 Al Olhoalt sy 93 s W Gkl

Sl gl o Lagd 8 A S U8 5ea ) sl Bl ) Sleally Ao 231 el it sl s lan
(Ll Claaly Seall Sl ablie W e 0z Slkeall odag candlidl
DS el ods g olstene e desssll OV (25 ulas sie 0o Gib o o) s o 0x
ol ey ol plodl dsw (ol 2 b (3 ds ) sl Sl sis v gt (bl S5
Y hedls Ulin Ol o eSS gl dtall Bl Bl s st U 0 e s Vs 0)
e (3 deley jeB) e (3 ) (Sl OF LS 2y Ll Ol WD e K6 gl B39 ean
P sl (3 S QUL y S

Jolisy Slheal) 5eUS” nd INS o oS IKE bl Y1 i (3 B I Sl A oaly
L 35l jules kel M e el Slaadly Sl 8352 Oles Jo dadl i 5 LS (S
o el b LS (AL g (280 o8V o el eDlaall Anl SUlblly bl 2l eay
s goll 2o bYWy adazd) 5L ped 3 dslig L8 il blaiy 558l bls yid dles Loal)
5193 ) et ok Eo (Bl Slllatey Ol b Y Bplrza V) ) mppend Bdes 3l e aliy LS
RUNCENSIEURCIESS S 1N EE PR U CCA (PO Lyl ez LS iadsg dmgpm Bylozo) Olaiz) Janl|
A Slladl et o 580s Ol Ui ol Bl Olsie st e dnnsll 508 3
T 2 NS e pledVly Yl Gl (3 oleladly Gl p Oglad) sl lleal dn 5
Al s gy &2 a) SASH aad) Gl 3a%g 2 Y1 p dip (o holsd) ey Ol
2 b ol (S8 e Lo I3 e cngall SO ) anid) ) il

i) 3L nd 1) BLo) Sllasll 835 30U e 3 B Sllanll sy sl V)

G IV r Bggo il S ads b e o) s e IS 2k 8 pal V)

Ledds Jsad) Cnall (a9 300 s ) )lgeld Jladll pluszl
Slrlamly ollbze Sled ) 655 L Olowwsll Bb o et Slatdly oloall 335 Olas vV

csasll
Gyl Slaliamly 2lolh) olglartl] s sl) Bltal G (3 paley W 2] ) myed V0

el 3Lgd ) dakie Wl (1) D3l Bl G e ) i) 3151030l 61391 BBy godar BB Al -5l
.96 % 2012 G e (s Ol Al ) Gl;j 4y, mdly dy5lay) @LJ’ s

96 U= o83 B aa e

60



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

35 L IR sVl 524y 5 Yl asby Flasy aludVly 5331 o Ogladlly Loyl cpnd v
EWR NN
el Sl ) amgiy il Y A e (3 Bl Bl Sl sy dsley v
gl S5 a0 ezl
B5LadY) sl 6131 @l 3 godlly oladl day 593 caut J1 el
(sl V(3 gl Ol g gnas Calgl) s 1l llglly il e dadl s S,
o (Pllly el Lo it L0 2a Lo jhetel Slawsl) fenr O 2udlll Cllos e
I il el il s 5,00 SIS saly el o 5,80 5,82 ] RS r
1:& Le
e 313 Cbola) 13N sy sl V0
a8l (3 el BlisY) V)
spiolly skl V0
cobashell Lo 5,08 V7
&) e Bl 2l B sag (Ojlsdl 213V Bl ade 55 U WY gadly ol dny s
bl sy e 3 A 1A iy o Jigall Al s sedly ) el e s O ot
ploxa¥l 4oy 1S5 (3 dad) s aley a6V LISV e oy 2atill Sleadkly Al
Letadlye Wglty dsll 210Y) sl Vly Slaglall laiy Bllens (Bbgtny Celalall 3,880 il
e B slesl o tndll S5 e S ey @ jlema) e debis ST gz ) 8oL,
O dodaly apdy B3l caaly &S5 LSS (e lll 3151 (521 336l OF Jlael A4 (3045 25d
sl oalg ple St Lnr aly Lzt 3L dabadl Jlasl S5 3 88 Olnd 52 ) 55
b G Wl OF Sy mgald plized) sodly daltzn¥) o 2800kus fas 2y 3l (@ oladlly
2, L
o g Iy il polads oyl I3 e ISy BBally DL s 3 pladlly sad) s aley V0
REERE N Ladf

111 110 0P P 053 Gowr & e R oA 1
saall (06wt causlasyly sY) pslall .y S5 ale (031gbt o133 BBy pllas L8] A1) Oloshos Ol JUT () o 3l af 2
125 . 124 PP n2013 cJ\J’J\ c)L,a.:B?\j Sj\bj\ Rclfclg

61



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

o Sy S Agrlye o B 55 s DN o Jeally el B 15 3 by LSV
L i
Sloiie shas al e ibsl) s skt JISGY1 iy gl Wy SV 0 Je dsly v
3L iy AU bl (b5 Sae Slaisy
Y1 ey 1Rl Ol 5 o4 Gy eldl fasll ey V1
(AN St e 3l Gl 332 L R goll plazi ) sodlly el V) andl s qey V0
(laglally Sy el ol ) LoVl S e asly) Flally sld1 g Oyl e V0
Ag3LaB) o 131 @l & (Slowr Py o) dad) 395 1 pald) UL
slehl @l IV gzl Loy LS aledl a ) et sl 4 ) Sl S e il ) S
ikl Slheal & 22 315Y1 o ad sl 315 05SS O (S LS e yll) blagly WBLakzy oLk
idggdl dslas¥l adegd) bl Aayl IS e elen ¥ dedl psgie ol 5 colamngold 2ulY)
Aol Jade ysatll (15 psgie elorm W) Aagel) el oSG e L8 ¢ Bpdh) 5 230 aSp5l) (a5 L)
il 3l G gl e ogm YV 3l 2l g sl aadl pleeVl e st il
LRI
1V e 3y clgralianl 30 sl daet i (3 ela Yyt dadl sl ple S
Wapdy o O S bl W3 I e dled) agd) o) s s v
Lt gges BnrdoS B0 3308 we Betd) pleold Jlell 3 alldl v/
ol Sl bV (93 ladl) Lol e Aol (ol fually DLV Gsi o3 V1
k) Gl 35 JMS e dnexl Agsd) f0 (3 oAl v

A izl Gl sl V1 Al (s Gamesh Lol ssY) o (3 Ol s15Y) By 358 bLes (Blis _ais AnS i) |
133;)’ 2023 a;b‘%—\ ¢ L}J’}J\ Amal> 02s041 (06

62



) sial e 1a¥) Ailad (g kel Y e S Jaadl

el &

oAl ) s g Ojlsl) eV Bl Ju A bl palill (oY Bl & Ladl s SN
3 sl cpedy o) 25lasYl Sl sl g dind OF (K6 gl oY1 iy ol Bad) lgsY)
alals 3085 pallly i) i Vb Lglol e o 6l3Y1 3 @ Rdls Bhas Lede slezeW) £ L
Lrod clgee plama¥l 555 0T (.t 8l ol e o delis Sy car gl 3 oY) o 0 Alaing
Node o e Lglal 0,5 L

Ghos Dhdgey alaad Gl ) SlaelzeV) aa g lsly LolSae alas Olsall 151 @l s

ENERRYJCH WOV RUVHIPIY (1 RNUN [ B TV R BY [ RENVS TIPS YV S VO W0 VRS (NVAP T SO 22
9> el Olsld 13V Bl cadt Sl 0da OB elexVlg 2l dad) ¢ gaddly ol dng eSleall
oo dehos Cilgr Ll Bl SV (b e dely ) 395 o gl el i 3 el

ol ALl 5 e alalSey dals 15 il Jo B3 U BLoL )Y

63



LQ.JL’.A\ J}J} u‘)‘j.ud\ ;\JY\ MLLJ J\J.C‘
il

m ) il



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

: o

o) il i e ally Bl Bl e Bl Crbiadll 3 4545 ¢ L eg e
Y Bllay ) BLo] o) D309 ansd 84Sy $bYL Aol LWl (all) Cilisd (o) SN
Ol ] fs gl Gl Ao i ¢SS gl i 4 G SlSan Ll Lalasly sl
Slorga eV o5 Bkoe (3 Bl oda slal anls ) ol ol JLeb] L) BLoL cdovilyy 5302
e ghl eloh (3 A (Sl e sebis @) oUW ol s a5 LasYl
o LYl wby o Al nl aldl) D e bl U e (g ladl GO bla) & e
Bl olsg et 331 L apad) OUYI gubos sl did> Jo Coad) Ous— 1B — iy oL oSl iSTs
Y et (3 Lgdlab ey i 12 G sl (3 Oleld 515V

W Ll 3 edl) s adlee o f ol 3 ST AU By
= Al — Wl G ple 0 1 JoY) ol
s 1Y Bllay eanal sy pdl) 2310 Dlgal 1 Eondl
LO5lgakt el mlad Y (OlaY) (elsY) @l i e i d 1EIW) Sl
= A = g A gk Gl 1Y) il sl gl I el

65



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

— A6 — g Wy sb S aysd Al duwgh) Jg ale gk 1 JoY) Conld
G 3 dedliely slasy) RO A (.JAT o ((Odsn) W), LSl @)‘jﬂ\ i e
Sy el S sl 3 Ll Lad 1 cRalas) olpadly olghdl (il e S U] s )
LSl s dibgll 3572)) slas Walis c0jlead) s alay 3udas (e 86,2k JloeaS— 2k Yy — 3,20
Sl s 1) sy — Al — s dsh G @B ¢ e AU Lglas ol oaT 5l

Mlas iy LG g8 ot
— LB LY o— Wiy ;\gj.@g\ &oF & s ole @Aﬁ.’i :Jj:ﬁ\ el

fhlll) dmd) andl s Y e dslann Vg LoLaB) ded) 4es 3 ) JelsS jlebisn @5
B gap slid) @ Co Sl dslial) ol V) dilel) B3 Al 3 el W ety el
—)w\j ;\gj.@.Q\ G)jj Z\.S,& Jy i, 8l g.,‘.Ua.U i L} JjL'.:.;M cdjo}j\ QQY}J\ o %Yj dew
o) LlSen 1y Lgilaly Wity (il &Yy &g o &y G2

— Gl 3l sl g g iS)s Jg B4)0 8o 1

& rlsie walall Lgnpte (01/01/2006 (3 (SDE)- G sdi— 51y b oS0 s 455 el ¢
Sty b eI Ol ks e fows LS5l cb oSl e OIS Bl iy Jaiul 128 diaind
BUal) Jom VRl plazaVly T llgndl (o 358l (s (oAl 0ds st U5 Jaosy sy
L2 AL (Lle (s ol cdlics (Cadow B.chg.w ZC)\,{Y}S\ o Kng Jf&w L;s« @3 9\.&4(3
g ;bj.@gjb dakdl e Lgtage AL cuﬂ\jaf Gow ¢ o AN TR s s L;}\},J\ (T (2l
Wy el g jnndy 8ally Slslaall Slaw o elaiV) adles cpiad) IS 5l el oS oo s

— B agfﬂj—}\ﬂ\j g\g}@g\ 33y & i g,dgu.aﬂ\ 2

Wpeag SDE 3,2l 5lly oS0 mjsd e a2l it 1 — 5y cbeSO1 s dpee )
i 1979 2 3 olasl SDC Lusl misd) a0 20 Lyjgts gy aidarnd &Yy 34520 el
2020 a 151 3 Sy sl miy b o8 RV plas IS ik e Janly (e Gair 1
o L a8 (e 132 - o 187 - W) 120 :L}L:Jlfw.@y Jele 439 Ules sas Cb
WSy (oidgn iyl Uy Ludgsdls 1)l 1Sy @l 1)l d1S5 ) V) HUasl e sualsie 1)l4 VIS,
(Bale 3yl DSy L3 (o315 304

e 5Ldls b oS JoannY cpimdias dorgn Sz ) tLa.L Al W
oy By AU (63l (piig B e 1S7E Baalste 1ol g IMlaid Bmlias V1
s dals cL}UJ‘.S\ Sl (Bedis il o JfL} dlge 1) M) delzs v

66



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

3 Bl ool LS pobadly sl (JMazaV) 3 LYo gl iz 8B (3 5l el oSl s

o

e 8 o L and) Bld axaYly 2l (Ll plpe) lae¥l e 59 e Wy b S s
AST541.310 Lajps ars ) als Wy JJ72182.622 s~

= alB 4N — Wiy ;\gj.@.ﬁ\ &0 e iy
oWl IO e plelly aillosll op Asgans ook Coeno] jlaigw 358 Lgb e Lﬁj\ skl M= e

3.

o585 dpagenll Sladdkly 3ol LAY L) (39 1995 jeus (3 205l 54 3wl s b 0 6
:-3 :L\Mjl\

g ST Q) BLYL a8 Bl miss Jag pliYl SToe il Salely By by oS5
Dl asenll

gl pealpd) w339 Ladasid)

Bod) el ) Lty Gl 2 psadl Oled

(g e Do) DU ST g i) SLedl i

alecl) 1385 3500 A 4501 STy et el aibel) Sl ASIL Cigadly oo
oty L el

bl e el B S Ol

Aaledl gl b e Bl dulond) (3 ool

Lo 24 L 24 51y a5l oS Bl sl psf Jo gl

S adhall Sljst pldlly Wl b eSIb anlhl oluall IS Blas Ll oels 20 o gl
s

o Al s V1ASY Gladly o4 S 23 ad anidly 2egdl) Jgm U Ao g B 2 et LA
oMl S5 (3 AU oLl slel e aue

Lo s e aaldl OlasYl -5y

Sl cbeSdL st U g

Apagenl) Laddl (a2 L YA KLW‘J\) U Iz

ey A gol) Byl Bulond) ke

ol JSlanly SLoly el ok Lad et s Ol

S el e B g e s J8 Ol

v

NN NN

N N NN

<\

v
v
v
v

v
v

SLadW (59,0 Jule gag wlall 3 Vi,d\j ewgoll OhlezzaV) 334 ezl s 4505 OB Lagasy
.(w\

67



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

= B = gl e Slual 4,

3 Shlazmol plally Y1 ol o sl g 5l oS o) 22l 2t ) SLAY
by 15 odn 5 B9V (3 o o (AWl AL S DK a5y sy T e JU s
ool pld e oSa o ail ) 5l sbeS By sleS)l o) G 10 o) sl Lot
Jood S0 ol dmeny G Ale Aoy 95 Aagas Lads Oladd S Beas Cyady Wl L)) a0
o 811 B (3 ALY el

68



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Sl Juadl)

=B — gt gl el S 1T REVAY
B = s Byl el (SKH1:(09) 43, S

@i e

Y

oYlasYU IS Laladl LY

UAYL: K

Jlosty Bpdoil) ol )

J
|
I }
-
8
-

[ B 3 )

Sl g b 6N

a3l 356y e bl

69




i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

= B gyl A A

Oly gl Jsb e g5l |87 cnibsll pald dzs OF (o ple Aha tanysdl e iy 1.1
(ndbsh Slrlamly adl) (VL &5 e 0 s dgnd) Ll Ttatns 0609 Latons Lo Jons
e Bl (3 Jas2 595 ol Cndsn a5y
i le S aigdl e plge (09

Los (3 o sl Cumny cadsl O g @lladl e ol pladl JDs 32 (it pshy el V/
A elsl e cly (593 oS lorl 3 Cibgr S ol ¢ Slpdiall i

Flany iy agtbimeg wB)len mn 05 Bige Slal wg e pibsll me fun 1Y) a2y v
3552

o oibsll p = aladl sally pail) SVl b ey Lo opibsl me buzine 05 i) V0
B iy Bgll Wl et e w6l Cabgall jglay — LaSTEN o )l Is1s Al Leedss B o 4l
A2 ol el oy anlazal

el 3 oISl olay saellll e Jsad) 3 opibsll deliyy amdy Busladly aonidl v/
(A ) g oDISCal e Jolad) (8 85 o) ) el £35 pe Bas Ll oda 3B 25 ¢ el
colaglall e 63T lany LSOl Led am s slias e o

atbys e D)ligy JUU Algury 3302y Goily duige sl e S e cpibsll a1 3SRV
el

:«DFC»Division finance et comptabilité il iwldl eud ool |SA1 2

goost Bl L od @) adall BY (o5 Y1 pLsYl e Bl ok foeddl vl M 225 O
LS S Joe (S8 s B3l (3 lblad) am ) liaidl Liadl Jloaze) S gany calolin
22 e Slaglall odag W)Ul slasl U] Vg g W) SUSl) (guid) puid) e B3 Al
W F Ll vt sl L
b e cialily d V) Al slsls douliall s s 1 gt Adlag AVl dnkaze Y

imbal) odg maty 3421 A ol OF Wl a2 Wl jleszal S G Shlazma) il e

LSS ooyl BLoL
il g (S 01 5t 03 aodal) siorgs  Jkowd! BL3yY1y Szt doebezs v/
Leslen 2oy Szl bl 205 ) Slleall oSl g6 2mbiall oda Ll dolas v

70



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

(oM lslin) Shadll s wby o5z @
Al s3> @
) ol b e et ) Al sl e ) B Al @
Al Al wbeaSl it ®
ets SIS ples sue peilly
dgled) Slledl S s v
() B! 8 Bl ) aalib) 23150y el bl Jgd slas] V)
s Sl s V0
S s v
LYl Gaiall Slimts dyis ¥V
i) gl slas) v
ez 536 el v
el s e 5 sl V0
Aehrendy 3y Brl) Slaall il 2310 Olois ¥/
A ol 2 byl shaely Gl S Sbladk 488y ) Sl anle v/
gl ety gl blad Oles V0
ool uleall wL3Vly d Lol daiil ailks e WSV
SEY sl s sl V7
S s V
Lobled) Calesd 1K) 4,6l Gl V7
Gydnall Slbes il 3310 v/
gpetal) Byl G514 3Ly waeas V1
— por Olly (il ¥) BBl bl Alie 3y paall bladl Lloizy 35U Gyl 2Ly apeas V)
GERG ;Wi 54 S Lo aid

71



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

(BSC) 015t o131 Bllay pronas Slglasg ! 43,0 ST 31 ol
L) a2y e Jond BB jalisn Begn GuS ) sodlly pladly sl 52 Sl
Dot pshadll s 5id Ll oy sl Lebabasg Blogals 4ous 2235 Olialy alSae Aol
HG ks Renge Jo Ol 15V By prenad Slshas 3k
= A8 A9 = Hkl g Aeess 3 ALY el 31,0 9l 1 J9Y1 Cllall
g LY L BLob Glakism A gall (65 FLall Calig 1JW Bokias clagy e AU S 0
Stz Reman bl OF (5 2023 4] 2020 0 2L Sl Byl s W) @ & sl 385 e
{3 Jes s sl e
) Al v
g idl w5l v
1 e s o2y
sl i) v
Olg) i ad 2l 3503 Al slie] ) BLoL dvngll Llas a3 8oL Ay alsanl o5 Co
ksl el sols
= 3B Yy — Huabigw Al O31gll £13Y) Bllay ronas Slglas 1) Cllaly
oo oI5 S ol eal 4 Gl ¢ Ojlelt eV Bl s Slshas I Gz (AL s (3
eyl odd dead) ol
1 e ) Slshas B a5 Ol Y Bl aad 1 Sigh3 L ]
Yl Ay wus L 1.1
b)) Al go v
Apges Olds jig v
sedlly Bylazal V7
Aeldis 5eUSh AJle 352 b ¢Sy S Sleas iy v
g dygy ed 2.1
gl 09 ly oL S miss Bplate) Olais V/
Aggillal) 102l aelially Wgsally a0 gblll Ly, v
)l B bl ST aks v
B sl Oledy Al 2l o v

72



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

LS SV e BeUSG e Lealily Liby Lndgd mas 0F V)
(Bl 3 bl 3> Oled) gaillall oY1 Oleoy B Goaganl) ieadl 532 1) aws v/
103 gkt £13Y1 BBlay Slayl 329 Jlls gav Aeaenwih Azt ) Blua¥. 3.1
Pk Lad 05l 131 w3 G sl ety ST sl eV Y s
: W dal) Aot ) Slaal v
1 e QW el et
ATV (PRI w228
(S /58) 2l Sl s
tseall dad At i) Bliall v
cabelad) aboad) 54 .
Sy sl e Les
st olells) e Wadly 2l 3592 it
1) Olleal! dad At ¥t Sliall v
Aleally 3l Slel ] et
Sy sl g i skes
dlesY s i
LSy 2 Bl () sl ot
ol phad) dad Aot ) Slua) v/
gl Ally el 22y ot
el e S-13Yl DL meis
A Lol plsenal Olylgs sk
ekl e13Y1 (593 pibgall pidly puisdl
FEMIPRVES [INERIEIE S (R IRVS
Agially 1 gblia) oL oSy 5L b5
(eisdy S Jod) 281 sl e
(O HebgS) BUal oY) plasznY) s B oM (a5
BlaiVly Sl JEd Jiall S sy

73



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

O3gdt a1 dBlad Bruallly O1ys¥ (elal) O ige wid TN Eo
Olége U aamlie ) Llialy Lnsy 25 et sl delud ol ia] 3151 Ojled) 15V @l A
Aol oLagll e ke gat da S0 0F o Laslal o i alalsg 228> 3
dny S 509 Oylglt ol ey & oY1 O ige 1 J9Y) Ml

O 1Y il ek gl e pen Lo g3y Lol Uil g (elsV) olbge 0 Ao gat dlia
3k ge Aol W1 dad) sl g0 1
13 Joow s LAl e Asga
@ deles gl sad) w3l 3 as gl ledll Slegall joledll s 1(ppered! 35UST) ot 818711
Qb Jakly asoll AW alsdt Lo jale K2y 35 Leamdl 38701 LS (o) ped

e Jdas ey,
(o) 3:S) Joad Jutas 1(10) 03y Jgud
2023 2022 2021 2020 Sy
74 81 74,10 54 %6 s

AWyl ed e slexs pudllall slue) e yaall
J.;..a.ﬁ Jixs :(10) ‘.3) JSJ.J\

90
80
70
60
- '
40
30 W Sériel
20
10

0

2020
2021
2022
2023

(10) o3, Jgdt e sbze¥L EXCEL sl ol 2 yiaal

I el 3eliST Jime Jomes ¢ &) L35 el (10) o3 (SC2dly (10) o) Jgdt I 0
G ¢ JoV) B wlsindl M= Lol Jaall gla L absmls i wags (2023 2020) 554
Lo 3L s iy o %0815 2021 a3 %7410 2020 e 3 %054 s

74



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

Jiame 52421 2023 2w 3 W 19-13 8 10l Lol o Bl 3l 1wy Vg D0 50
) Bl Bl 55 e 22U Slang Slall ek )y sy 074 ) Jead pend) 3 US
(ladl 522 (3 U gl BIS JVatesl e G 81 5,05 551 1 oy 1 g0 ¥ Olyes Jutws 2.1
o8 3 deley L (Dol Gt Ul aliscin] (3 Gl 3l e o pm JsoY1 Olps Juaed
ML sty foridl S laS”
100 x (g0 Jla) + el 3lo) = Jguo¥ Olyg3 Jao
(Odt) Jgett Olygs Jume 1(11) o3y Jgud-!
2023\ 2022 2021 2020

354288709791  3572964901.24  9521827221.97  3349367823.75 dle
Sl
18579179171.62 1750434343870 15952225728.09 1617896790892  Jia
Jge ¥

19.06 2041 22.07 20.70 Juall
(2023-2020) a3l mledl Sl Jgorg alill e slazel cuzdlall slasl e - pbual

Jset) Olygs Jume 1(11) 3, JSCads

.LJJP‘Qs!‘LDt)jJ lexﬁ

22,5
22
21,5

21
20,5
20
19,5
19
18,5
18

17,5
2020 2021 2022 2023

(11) 3 Jodt e sbze¥L EXCEL sl w2 yiaald

siall UM JsoYI Olys Jas L ¢ al >3 oSef (11)(,3) Jady (1) o5 Jodl I e
%2007 & 0 e 2021 2 3 d G sl e 2056% 0,15 Law 25 (2023-2020)

75



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

Al 5 I35 e L)) L) 8Lk Uyl plasznl (3 8:UST el i nwsll OF L) U3 wom g
oda 3 sl s ung 202052019 g O 19— 1l dns alas) G 3lazes) s
5901906 11 2023 v 3 2N 3 exls 02041 112022 a3 Jaal) 2 )
3L ¢ oY) Gt sbe e Ul plasnal (3~ Sl A ge 5eUS a5 s Lia
Ol Eedd el k) ohlaaYl 1 wlol Al 5 Blaall IS sl S
sl g8y SRL S st 5 &L Vs e 2l Yy (Sytenn o ) Bl e g 668

Ji Gl Jgol (3 amadd as Il it iy 2l e ey Lol e Wlall Juwe 3.1
ot s e 3Y dsly LS JIpaY) egh) Iane g Loge Jlezmal e el Jans
P Bl ety s 8l ol L)

100 x (Jso¥1 Qo] + ) (3lo) = jlozza¥l o Wlall Jutas

(b)) slezmat e Wlall Jums :(12) 03y Jgudr!

2023 2022 2021 2020 | igendt
2212541537.07-  -172213165.30  -1308254157.14 -915729444.21 doess
)9

4Ll

1857917917162 1750434343870 15952225728.09 1617896790892
JsoY)

-11.90 -0.98 -8:20 -5.65 Jaaly

((2023-2020) s gl ilad) bl Jgiomg 2313 Ale slazel calal) slaed o 2 jaal
D) e Wt Jume 1(12) 03, JSCadl

iy e silal) Jas

' -
W %2l

(12)03) Joudtt e slazeWu EXCEL maby ol 2 pall

o o A N O

-10
-12

76



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

Szl Jo W Jadas fones @ il L35 oSl (12) 43, (S2dly (12) 435 Joadt P e
s Slgil ol JVs Wl Sstns OIS 03y (=008 0,05 Lwg (2023-2020) s S
5 %0-565 ¢ jum preen L) Je 20215 2020 pen s Lol dgs o
i g =B = b Sl ) asrly Wi g adlall 89l Bt 35 (s ag %0-8.20
it flas uSS ij&:g: 836 SO L gl O B M3y (Ol ods (3 AL Sls
o Ay 2022200 3 o ot DAt LS ¢ Bliaas ol ) sl Bl 19- LisSaslz b
(= 3 il Al (3 8l ol o ALl lgradl s Wge it ) ool ) %0-0.98 o
e W gen 3 P ol A G 3l A (Slaedl) Y1 G Rk B3l G
Gy 39 20La)) 3yell G (3 3 oLl 18g%0 —11.90 a5 20230 3 Lz
Aol 2l (3 858 Sl myladl pl] (3 Sl
Jaed (Dlacdl o jlus IS Jlie el fead (3 Bengll 55 o o gl ula g Juae 401
A BN sy ¢Sy Sl il Uyl s e e ks ey e ) pals

100 x (clad) 3lo + alall 550 dmg) = )t jiols & Jums

() g s o Jne 1(13) 3y Ja

2023 2022 2021 2020
_221254137.07  -1722133165.30 -1308254157.14  -915729444.21 ol

idlall
3542887097.21  3572964901.24  3521827221.97 3349367823.75 Jle
Ol
-6.25 -4.82 -37.15 -27.34 Jutalll

((2023-2020) sl ilad) Sl Jgorg 51540 Ale slazel cpndlall slasl o 2 yuaall

e el g Jume 1(13) o3, S

77



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Gl Juadl)

ol Gl s Jaza

10
5 - 77

-5
-10
-15
-20
-25
-30
-35

-40

o

2022 2023

(13) o3y Jgd! e sexe¥u EXCEL ety 2 0 -yl

W )l pals o8 Jas L @ il L3 oMel(13) o3, (Kt 5 (113) o3, Joadd I3 s
) Sels (2] o 3pS oW S U %0-1889 o8 Lwsze (2023_2020 ) sp
Sl i @ ey S b 2021 5 2020 L) e o 3 %3715 1 %2734
o5 el 19l ool 1 arly 23 %515 sy Sl o e oy BsLall
o Y0 =482 ay 5 sy 2022 i I pnd dgid ¢ Jlaadl sde a8 5 Blaa)) LSS BaL;
B W 5 oSO Ignal 83L mrly 3 9 20271 diy &5)le Y0870 s el Bes S
Al 15,8070 2927 ey j3a5 ags 2023 w319 Wi assls @b da Bsndl plas)
folin @ 8pS Shledul )l Ma 5 %0 —6.2502023 1 o)) poals Jise [, o 2022
DS ST (oloT sl 5T Sy e

teheall dad oI5 O a5e 3
e

Sl ey sds e adl Gl S sid) Sllb Ged ey W1 9 &30 ST e G 1.2
Srmele a8l adl GbUL Caliz 1) Jsosl S dan gl 5,08 (cug slany b Adard) Juaed cind) el S
by i sl 51
AU BML kg

100x (3 ol sus St + b sdall et sus) = Laad) Juas

78



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

sl g L dderd) Juse ((14)03y Jgu!

145636 282207 268979 255764 Ul sde
s 34l

299836 14606 14037 12540 UL sue
)

6.83 518 522 490 Jaall

WY g s ST Jlest ddidl Olulyd dodhazs Jo slaze U pudlall Slus ] o 1 el
b g WL ddaid! Jume :(14) o3, 20

lseS p 3l il Jone

2020 2021 2022 2023

~

(6]

S

w

N

[N

(14) 3y Jgd1 e sbexs¥u EXCEL gty 2 0 - ybal

sUeS) g L ddass Jume L & ail LS el (14) o3, JSKadt 5 (14)03) Jgadt IS

o 2022 5 20200 adoad) oNVdrs 3 Lewd blis)) wugs e o 2023-2020 )3 o=

el )ty Wy il Sl (3 Aol 8315 oy 392 elsT ) sy e 90 522 1) %0490

Gy & F9 et e Ju L Y0683 1) 558558 gl i 2023 2 3 g w3 ¢ 0 SH

Body Golew Gk arly Mg coBleogdl 3 U Aemse lis B Bkad) 3 psd) 5 Jkd
i) Jlr) i ¢ oleadd



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

o Jles VI 03y 83by G (3 Aengll G o gl s e o (Slagdt )JWes ) 0By o8 Jume 2.2

e ie JlasY1 35 58 Jasd (Jlos¥1 (31 (ssidl 56 Jan el Gad) s gt 5 (51 ) 2

BNl et g Sl B39y a9 392y o J b Bloas e ()l 8abjg B tl) bLis ass

)

100 x((n—1) ol sie + (N-1) el sue — (MOl lisis ) )=Jles ! ody o Jdas

(Gl ) Skt ¢ Juane 1(15) o3y Jaas

3542887097.91 3572964901.24 3521827221.97 3349367823.75 o3
Jusy
-0.84 1.45 5.5 _ %0 Jual

1(2023-2020) gl gslad) bl Jgtory 1) e slexel cadlall slasl e - pbual
sV 43 5 Jues o (15) e

Jle ¥l 2y sai Jana

2020 2021 2022 J"!!

-0,84

B O B N W A GO

B Yoda=all
(15) o3, Joatt e stazeVU EXCEL sl ol o 2 yoall

(Slaakl) JlasVl 035 58 Jias s @ &) L3 (15) oSl iy (15) Jsdt Ids
202252021 cpue Vs Lelis)) 56 Jodre dgs 1e44% 0,05 Lo yzs (2023.2020)554) S5
9 oo 3 L ol i I il Ssln) 83L5 Y arly 2010455 205015 4w Jidl e

80



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

G @O g el gSI Blgnal B3y 5 19— w3 amlr e Bl plas¥ Ll s ¢ JlasW) 3
Syl Byle DAY 3 b w5 e 25 590-0084 2 2023 2w 3 131> Lolid) g
s o gl sl 85y bl J1 8Ll alalad) A Sale) dhend Bxbs b S s 32

RRENE SR P

Gt o S aall Blis Y1 e G sl 3,05 55l i ey 1 Jeetll Bli- Y1 dorys 3.2
U BYAIL kg ot U Ol G B (3 eabes b wgVgy U1 Lo
100x (N=T1)sMasddt 305 + (N=1)sMedll 50e — (1) sSedll 3u8)) = sDhaall g6 Jukas

el o8 Juas g :(16) P:Q) Jgdd

354288709791 357296490124 952182722197 3349367823¢75 SHaa

Gilassal)
1857917917162 17504343438¢<70 1595222572809 16178967908:92 ‘_;‘-«.a‘\
J sal
19:06 20441 2207 20¢70 %2zl

1(2023-2020) sl gled) Sblos Joborg 1540 ale slaxel ceadllall sl e - ybaal
el g Juma :(16)43, JSCad

ekl gl Jaza

2020 2021 2022 2023

22,5
22
21,5
21
20,5
20
19,5
19
18,5
18
17,5

(16)43) Jgudt Jo slazeyu EXCEL mat ol 2 o 1 yiaald

81



A PWR WIT VRS EY pnli Laabal g2 ) siall ela) AdUay slae) Sl Jaadl)

sl O e aall 58 Jaas s @ w6l LS5 Dl (16)03, SKadly (16) o3, Joadt I o

3% 2070 a5 as crly (e odaall Bl V1 e sl 5,06 o) L5 .(2023_2020)
Goudl Blad) ) ) Moy il i o kL 2022007 ey 2021 20 3 pisyd (2020 2o
%1903 3% 2041 & 45 gt Y5t Je 20235 2021 s 3 iy 19-03 55 5031 e
el Loy e Lo STl ot alader (3 Lol dns 1ds
) Obledd! Ay Oy L3
ok Ladb Jaod J gl 0 dogast i
il 3 bl SO b e Lhal i den gl 5,05 e s 1ol Erli) 6 Jume 1.3
LSS gl 515 58 Gl 3 ole S 38 (sl oo S AN e el 2 ) o6 Jiaed
Llg) oS Lo gmg S oladly i) 5eal) el Il e s g el a ) conds)
U Bl kg Rl By e

sl sie el [ () 2e) BLall acdl = folal) i)

100 x( (n=1) el 2t + (1=1) belall ) — (1) Lol 2] ) = Jolal) rlss) Jutas

(Olb) ol 4] 56 Jans :(17) o3y Joudr!

58134573119

1045585.85

805461229.29

1480627.26

42192334492

800613.56

59529584241

|
{

Joldl a L)

1296940.83

s

(2023 _ 2020) gl cpndsizad) ddias (mlal) Ol Jgdr o slazel ol slael e 2 yacbl

el drts] o Juma 1(17)03, 2



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Gl Juadl)

el dal) ged Jaea

100
80
60

40

20 A
0
20 2020 2022

-40

(17) o3 gt e slze¥L EXCEL sy ol 2 0 2 pkall

Lol a5 56 Jaan Jomens & @l oS5 D (17) 43, (Sedly (17) o35 Jgadhd I

Jaall (2481 20271 g 33 %04322 0,08 bowgzs 5585 SUss des ol ((2023-2020) o=
bl adobd) Slis dng W 5 ¢ ple [STaa ) 3 48 o) can 1l 5 %0-3827 w
Jele 1) ool e il ety Laall 55852021 2 3 19— 8 il b ) azale Jleal
wrie & 8494% ay 2022 1w 3 plis) o8 Jaee oagd ¢ PUEYI M dn 5 ol Slola
& hlazma] G aindl W I Y1 5 ST (3 558 5505 WSl ) el 2} (3 et
oda (i & 9 e Slsn) b 3 LS Vgl e mplane IV e LY dd) 22))
Jlsl bt = 19 wsss™= il o Gladl SIS 5 Jol 3:USC ghos 14 e Jledd) o myjlall
Sbigm 3,8 Bladl M oS g Azl elsY) e (3 35e) ods bl o 351 ) Lall )
i e g (90-2938_) dt 3 j282) Wy Y et 5 A Sl ae S e
A mylin S & b Q) BLoL G Sl g e Dol e LS el S s

)

Jims gl 21 e i) Bl dad) o3 3 b o Lewld SKidar WY nnd June 2.3
Sl o5 @ b Bl e lebly Ollaall 3:UST ooy 3 S S 0 B Y1 (3 el
.JAAJ\ djjla Mj YRS

:3.35\.25\ 2\3&&5\: g.'A.w.;)

(n-1) BLall aed) +( (n-1) Blall sedi-(n)ulal 1ad))) =Lr W) & G

83



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

(Ol 2y (3 Gl jslas 1(18) Jgud

I I =T~ T T

58134573119 805461229.29 42192334492 59529584241 Llall Lo,
-27.82 90.26 -29.12 _ Yo Jall

by AW dombas (il Sl Jpdr e slazeYl ol sle] oo aal
.(2023_2020)
A et Jias 1(18) 43, JSad

Al A Cpad Jaaa

2020

(18)a3) Jgadt Jo slazs¥u EXCEL sty ol 2 o 1 yiaald
Bgoele s ded R WYl e Jutns 01 gl DUl (18) 3 (e (18) (5, oyt I3l
90-2912 iy 2021 e 3 ol (2023-2020) 30 Jo=
iadl & ohlaza¥l el e 34U SLadl ey g Blall 2@l 3 p S 3l L) g My

e W 19— i S asls 3B I Lol SlelizeVly Sl qapladl 5L (3 el SISy 2
(2022) e 3 Wl adlaa)l Loy (oldald shaal 3le) dyed) oo Lland 3 comd @) Jows 3
2lall el 3 Ll gl ) arly Ms 5 909026 ds 2 5Y) (e Joan (3 1S Lol g
Ll ¥y 3 W 5 cbeSIb L)l Jame gyl ¢ Bamdl Al (3 8 S0) ezl B Vs O
il ¢ sMed) U 3l SV e Y Ged (3 cale 30301 oda 5 Bk (3 Ol So
Ao Y 8,0 3l I ool sl oS Bl mb sl b a2l

e ot B g olelaeYl angs %0-27 284 (2023) 2w 3 5l jea5 des w1 Y)
Ayl e JB 12 450,80 SIS Bl



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

ety pladl dad o139 Ol yge 4

13 oo Gy Slge e desest o2
Bl Lot Cgpitil) Ogna2 pdl) riboll as s(eyd) & OSHLEL) ded) Gyl Juns 1.4
o) WSS g i) Laolon s plas (3 il jlatia] (sibe J28 gyl Jiae L pibs gl sas YL
Ay oY) ety bl 2 oS By bl me Sl alala) Bl i) LS 55l s Jaas
sl
AW BRI s
100 x (Jladt sus + oyl i sl 3ue) = Cypli Jukae

) gy Juas 1(19)48, Jgui

2023 2022 2021 2020 Slgand)
9 11 12 Ll ot sae
b

556 544 527 459 Jlaall sus
1.61 2.02 2.28 _ Yo Jall

(2023_2020) aas sy agedt 56kl amlias Jo slazsl pllall slael -0 0 ydaall
onb bl Cuys Juias :(19) o3 S

u.\s):.}d\ TRV Jaza
2,5
2
1,5
1
0,5
A
0
2023 2022 2021 2020

(19) o3, Jgdt e slze¥L EXCEL sl ol 2 0 1 pall
I b gl )5 Jiae s @ @l L35 o3l (19) o3, 1K) 5 (19) o3y Jgdt IS e
o2t ew- 2021 112020 P R ECURVEJ U (2023_2020) o 554

85



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

el s ¢ 19-0858 Bl (o BsS) hpll) frb g oW s (02002 41 2:28% (e
Cib g g Jlaadl sie (38501 G 2SI olygll s (olif) G Y0 1062 asy 2023 s 57
BLeY) Cppd) ) am ) B L aalS a bl olles sas Jles
sde okt e Jy ggd sl st Jo suxledl LY sde faiyy o bl o8 Juns . 2 4
Al B)0Y Slgtans (3 Losas Ao )3 3 el 8392 il 99 decwgll (3 LY
A By st
100 x (Juadl sae Jlaf + ol bY1 dae) = pbldl 56 June

b bl g8 Juns 1(20) o3y Jgud!

134 133 131 127 oy

556 544 527 459 shs

Jlal!

2410 2445 24.86 27.66 Yo Jual

(2023_2020) padsezadl aodias Jo slazsYb il slas) oo gl
bl g8 Jaws 1(20) el

bl sai Jana
28
27
26
25 H Y%l
24
23
22
2020 2021 2022 2023

(20)03) Jgudt Je slazeWU EXCEL maty ol o 2 joaall

sl IS bl o6 Jaan fomes @ 4l L3 oMol (20) o3, ISC2dly (20) o3y Joadd IS5
9 902766 as 2020 2w 3 (s5rn o)} 02526 6,5 Lo zs (2023-2020)
BN Sl 3 Lyl Lolid) ugs g ¢ 19-0858 0l s Jlesdl) e 25 U 25 mrp
o A 3 V02445 902445 (%2486 L1 Je s 2023 52022 52021 5,53
G b o Cbsd 35l ded e Wi Begl plall o) DMLY ol U3 5 e Lo 2l
Be ) OIS mes S e sl alelad) ASGA Bole) Y Lol byl Juee LlE

86



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

EMage ool o Bngll (&) ) SV i Bkeal ods lat G 1) o8 Jume 3.4
2P sl 505 e e S, sg e fos Coolie B agib g f9 1B1nsy (£1US) deldll
Cle w2 oledd e sl oldbll 4k 3 ol o ¢anr 5 T Al og aels Cnln
AU B NS e sl s

100x (-1) cpibsn sae + (N=1) cibge sits — () opilssll sas ))=chdosdl o Joan

il Gl 5 Jine 2(21) o3, g

556 544 527 459 Jleall sus
221 3.23 14.81 1.55 Yo Jaals
(2023_2020) padsezed) imbias Jo slazel adlall slis] o 0 yaall
byl g Jane :(21) 3y Y2

Caads gill gai Jana

16
14
12
10

2020 2021 2022 2023

o N B~ OO

(21) 3 Jodt e slxe¥U EXCEL sl w2 0 1yl
378 IV Lkl 8 Jane Jomes @ @) LS el (21) o3, JSKadh 5 (21) o3, Jodkt I35 e
Aty jadsein bl o6 Jaae 01572020 a8 ((905¢45) o8 L g ¢ (2023-2020)
Lkl 5 5Lk ShLE] e il ods & G 19— 0358 0l 25 Ul el 1a 590 1053
) g el Sy oo Uil e (3 Rl bl Sl ISy il ol ks
ods 3 (Jlead) ss ) Cabgd) 3L ades 01 201481 iy 2021 s 3 18 el agid «
S5 b S oS e e B Yy 3 5 i | ) Loz gLl s 0585

87



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

L)L&G 9 g:)bLbl g,thjS ZTLLP CEULJLU oda k:qlkﬁ GV RJLJ\ 9 3¢>->Lﬂ\ 9 3¢9LL¢L” dﬂabl\ Q} Léﬁggaf 9
9 %0323 5w U Jo s (2023 )5 (2022) e 3 2UE) dgs ¢ ¢ bdid sus
3 S e e OS] S el ASKn B3] ey W50 Lol dand e I ) s 32221

AU sl e dslana ) g adandl

e bl il @) By Loty S callal Cigylias (3 i) ey opbeWl Loy o8 Jure. 4.4
s gold Yelly Asladl i WY1 Spule lg] a8 Sdr Jos ik 3g2g bady
+ (n=1) Gl Gaglas—(0) Cabelall Caglas ))=gphalall Loy o8 Juae @I B okt
100 x( (n-1) cakolal Cijlias

() Sl g s el Cylaae s £(22) 3 Ja

-113296673.59 -1009957842.18 -1001852541.31 -776572138.58 okalall Ly gLz
-88.78 0.81 29.01 %o J k!

Lty AU dins chL:.d\ ble Jodr e slazel sl sl e 1 gud!
.(2023_2020)
) oy 58 s (22) by JSC20

Slalall Lia gt Jane

40
A A

2020 2021 2022
-20

-40
-60
-80

-100

(22) 3, Job Jo slxs¥U EXCEL maby ol 2 0 2 kel
I o) Loy 5 Jan fomes @ &) a3 o3el (23) o3, ISC2lly (23) o) Joad) IS5 e
2021 i 3 4 g Jol Wb e D0-1774 © jai Loz (2023-2020) 55

et L 1a g Jleall fiod ol 1 g abalad) Ciglias st &3 S g5 g 229,01

88



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

& paid Wl sae @ pS gl L) BLoL Jaall 220 @ olend (19 858 il 2 o1V
DPUE s ) SIS 5 %0-8878 3% 081 g I Je (2023 ) 5 (2022) cpuiws
Qo sl 3oL e o 55 Sl dSGn 8ale) ¢ il (ST i lalall Caylas
LAWY

(Slordly adl sV dm 55 5

Josdl Slgm Jiaed e 1513 Joalb 2o U Sl g3y 1SS i 1 el Si3lg Jume 1.5
gl asludly Wl e e oy Juall s plidls i faall g oy dgll alil) e oSy
G iy G Y] pr et 6 sl 315y UL s 55 035 ) i) Sy LS
8yl pal

100 x (Jladt sus Sl + Juall Sslg 3u8) = Juall Sdlg Jubma 1880y ks

ol Sl Jums (23) 03y Jgud!

2023 2022 2021 2020 gl
2 2 1 2 Josdl &bl sus
556 544 527 459 Jleall sus
0.36 0.37 019 043 %o Jual

(2023_2020) 2200 5l ambas s slazeYU b)) slas] oo 2 ydeall

89



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

el Gslg Juas :(23) o3, KA

Jandl &l ga Jaza (yu

0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05
0

2023 2022 2021 2020
(23)03) Jgudl Je slazsVU EXCEL maty ol g 2 yoaall

I Jaddl sty Jdan s @ il L35 oDl (23) o3 IS2lly (23) o) ot I e
oo ol 2021 a8 asdb ol dgs e 013508 Luge (2023-2020) 354
Slelrl 3 Slwd U arly 3y Jleddl s 8345 o8y 2020 2 3 559019 1%0:43
9 dL el sl sae @bl ags 20235 2022 g 3 bl (19-0s8 el a2
el sl a5 3 el gl Jlaadl e Lokl e B Jleall sie gl bl el |
s Aol Sl L) (593 Jled) Jdrs L850 1ha oy theolB) Ol Y1 (693 Jlaall Juas 2.5
B g Lol e Jy Jiald e oLy Blslad) T sl o) e S seb (Jleal psaz )
e 3aS 00 e Sy desler V) Al
I BN sty

(et 3us I FhoB- OlrlamY (693 Jlaall 3ue) =il OlrlaY) (595 Jleall Juae

100x
Ao Sl 693 Jledll Juas 1(24) 0By Jgud!
2023 2022 2021 2020 S giand!
5 5 5 4 iold Olrla-Y (593 Jlan)) s
556 544 527 459 Jlasdl sae
089 092 095 0.87 %0l

(2023_2020) a2 5,ll) abas s slazeYU alball slae] o 2 2l

90



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Gl Juadl)

Ao Olrla Y1 (293 Jleall Jume 1(24) 0, IS

2023 2022 2021 2020

0,96
0,94
0,92

0,9
0,88
0,86

0,84

0,82

(24) 3 Jod e slxe¥L EXCEL il ol 2 0 1 gkl

Bold Sl eV (693 Jiae o @ &) L35 o3l (24) 43, (K2l (24) o35 Jgdl JDs 0
0087 0wyl o ¢ il DL agd ) H0090 6,8 Lawsze (2023-2020)s51 Jo\=
gl oda mes Slgno Ul prly M g ¢ Bymdll Jledd) e sl 125 %0095 11 2020 a3
2023 1 2021 v (Jbe 5) old Jlaalt site sgd o cttdll 0lb dzasill ()l gily 2k
i) Al s g0 Bplazia V) i L)) ¢ lad) 85 Je o) ) abLe Aon dsle) dmys
Adle iy B 95 Jles U] Zlf mylad) odag
denST (o3l S 55 | (S5 s s 109,531 oS T (311 1875502 MU Aoid) Juas 3.5
oKy 52 0 S ST (ol (23l 56 b ot Jums cosld) W e Loyl s S (3 04,0
Sy 2 (Sstn by Lol Vay Jlligw Aeet pody Juall s ol (el Bl (3 Al o9
AW B sty dela ) b
okl SU s £ A5 Cadl S B3I sus) = 09 SU) ST 3T 2BISIL Rlais Jums
100 x (Lhoadly

91



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

09 S denST 311 LaslST8 58 YL Aass Juas :(25) o3y oo

2023 2022 2021 2020 Slgand!
254410 - - — CJPE (NS
AS K Lot oS

146624 — - - sShoall sus
loally cyl

86.76 — - — %0 J Al

(2023_2020) a1 5,6l ambias Lo slezeVU cpzdllall slie] o0 1 ybaall
35S demeSTT 8811 CailS 836V Bais Jure 1(25) o) S

O 530S 2T salal CaBIS 5 jeall dpdart Jaze

2023 2022 2021 2020

(25)a3) Jgudl e slazsVU EXCEL maty ol 2 o - el
@31 GaalSL 2o Jans Jomed @ @) LS5 oMol (25) 3y ISCadly (25) o3y Jodb) I
CslS 6l S o2 2022 112020 . s S «(2023_2020) 354 JMs 09 S ST
sde (3 LS Lol)) i) o ugs i 2023w I il g0 M 2l OF ) arly 2l3g
5 JlaeYl sae L] gt Way iler Jo oo IS st o 86,769 U1 Ll 251 562 Y)
A SIS 5 S s bl e g W3 L Al A0l (3 Sledle S pu e 24U oslsd
Aeelanm V) adesdl 5 Adley jlbisw denge alazal Sy 5 e (bl B3l
03150 1581 BBlay Sl pe day IS Bulag 039 s 1 gl Ul

0¥ wud 1

8 B b Ol o (3 Lzl ot Ol Y1 ilay sl e 0155V sy s ¢ i)

N



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

0315 1591 BBlay slay (42) 039 W :(26) o3, Sl

O35l o151 wla,

.

A 4

.

o Vly (2l dn 9015 yuily phad) 1a, CHERRURERN U
%10 %20
%03 Josl 31 - Jokan %04y 1 Jrne i) 5 s
%10 Jolal
S Jlaad) Jans %4 bl o Jaas
" . . . L} d}"""; JM
S 004 b e
%2 %10 a5y

5 YL abad) Joes
ST sl 2aslS)

%5 04 S

el Lo ) o6 s
%3

sMasd) dny L}LU dal
%25 %30
Jls¥I 43 o8 Jaan sV Ol e Jims
%10 %5
Ll 2 PERUNIRW
%5 Jeanll %7 Loz
%10 1loadl Joxs il 86 Joas
%5
%13

AalSlg AU dhias Jo Slaae U el Slus) e yhall
el Jogll Jlaigw dunwge G5 (30 Dlial) . 2
AW o (3 el Sy

93




i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

) Jgo ) Jkige duwie b3 @1 BIaY :(126) 43y Jgud-!

%50 JsoY Olyes Jins @ Jpo plscanl 5 0L; @ JU dads
%60 Sleza¥l Jo Bl Jane @ ShleaziaVl o Ble a3l 334 @
%50 A pls 5f Juae @ IS sy idas)l 42, 3345 @
%80 Fledll foad 3:ST @ W gl bzl Ol @
%50 Jusl o3y 98 June @ SlLY @ phies 58 32 @ Slaall day
%70 el BliVi s @ ledd) Bagr cned s e U Loy Yy 8305 @

sUeSdly WL abaadll Juse @ sbeSly S Slead Aol Ghi 3id
%60 ol 5] o8 Juns @ 38 Y ety B il 5ol 3 lST Loks @ ilkaall day
%60 Y 3 el Jins @ S iy olheal) 3sS pnd @ i1
%50 ol Juns @ onibgld 3. LS s @ ohad! dny
9050 Aol 5 Juns @ seed) St vy L DL a7 @ 5ol
%60 bl o8 Jies @ B U1 |51
%40 bl Loy Jaxs @ Cibsiy olaiialy gl sl 3STee @

g ol L)
Sledl ol by o) 2y fooll a5y (1t @
Al eVl ) Y

%20 Jondl Gty Jane @ il bl e Ll @ (el
%20 aoW oY o3 Jla)) Jins ® ol o G ol T s @ slaxm Yy
%60 570> YL abad) Juxs @ sl S50yt @

94



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

e ez g BB by dsh Ol oY) Bl Z e 308 w2y K6 e b e sl

— i - ki g M}L C}j\j;i\ c1aY) BBy el :@\JJ\ RIS
dry S eling b ige ity Glalige g 3 Akl el 2310 Slesl e O adl da
slul o day IS Claaly Ohsl ad U coedd s 3 Glazie (Ojlell Y1 @la dund) sl e

abigr B gk Ol Y Bl 308 gy el L) WLl (L))

-4l :\gfﬂj—)b&bﬁ L.M»jl (J)'\j:l.\ c1aY1 Bl Cj\iﬁ Céj.ﬂ sl Zdjiﬂ\ el

Jgly el |2 A gll 5V 5 (3 il SN e Begag o dn S (g3 slal At

2023
1,91

-1,39

-0,63

12,03

11,92
-0,11

0,52

)

0,98

1,39

-4,89

-4,64

-9,53

135l Al
2022 2021
2,04 221
0,11 -0,96
-0,48 @ -3,72
13,16 12,04
14,61 9,57
0,18 0,64
0,41 0,43
0,74 0,75
1,33 1,82
14,16  -6,38
15,04  -4,85
292 -11,23

2020

2,07

-0,66

2,73

8,78

)

7,46

’

0,7

0,7

2023
19,06

-11,90

6,25

)

74

-0,84

6,25

6,83

-29,38

27,82

7w ol
2022 2021
20,41 22,07
~0,99 -8,20
482  -37,15

781 7410
1,45 5,15
492 517
518 5722
84,94 3327
90,26 -29,12

95

2020
20.70

-5.65

-27.34

54

4,90

7.
50

60

50

80

80

60

70

60

60

ud

tls ez (LS
0l ol sl
/.
75 Ohes dase JWaad)
JsaY!
17 Ll s
ot
75 s Jae
) Gl
13 5l Jues
Jrosd
30 Juesy
10 36 Jdas saall dny
JlsY
5 iy
Ly
Jeanll
10 Jdas
Lo
25 sl sl
10 s Jues g
i) Sllasa
el L1
10 | o Juas
et
20 laf
Slleall
s



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

0,13 0,16 0,18 - 1,61 2,02 2,28 - 50 04 Jdas ) oy
NRE:] pyeip
1,93 1,96 1,99 2,21 2410 2445 24386 27,66 50 04 6 Jdes
bl
0,15 0,22 0,99 0,10 2,21 3,23 14,81 1,55 60 04 6 Jdes
Sy
-6,66 0,06 2,18 - -88,78 0,81 29,01 - 40 03 6 Jdes
Ol L
—4.45 24 5,34 2,31 - - - - - 15 MBI
sy

0,05 0,06 003 006 036 037 019 0,43 20 03 Jin gl dad)
Sl el
e
0,09 0,09 009 008 08 @ 092 095 0,87 20 02 s Jase
9
larleY)
EWAEN]
7,23 - - - 86,76 - - - 60 05 e
2oz
CPERP
737 0,15 0,12 0,15 - - - - - 10 s
L;,.J\
KL“‘*V'}
6,7 4769 562 10,62 - - - - - 100 s

(26) o3y Blaatl Jourg ((26) o3y O13Y1 JSb S slexe Vb padlall slus] oyl

AR Olagl ) By

1(2023-2020)-88 LY jlabigw uwis G Oilsht s13Y) Bllay Godas piled Gl Jeted!
—iB Y5 g b S dad) Sl p5e yolas 1(27) @B 1 IS0

96



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

Sl 2l
20
15
10 /\
5
0 —_—
2023 2022 —— 2021 2020
-5
a— a5 Jirn e e ilal) Jana e )l ald gad Jaza
o sl 3el€ Jans e Ml 6101
(27) o3 Jsd e sbzeVL EXCEL 1 w2 - yal
—4l6 ag‘}lj - )\&b}d ot A Q‘f.‘bjﬁ )}!GJ (28) 03) Jg.fd\
¢ ezl A=

2
1,5

1 \
0,5 ==

0

2023 2022 2021 2020
-0,5
e ) st Jirs e Jraall BEAY) x50 e Akl Jane e azdl gl

(27) o3y Jsatl e sbaxe¥U EXCEL 1 w2 -yl

—iB Y5 Hal g s I Ol s Sl Dyglas 1(29) 0, IS

97



i s a5 £l it 3 Walaal ) 995 ) siall ¢l Adlay slac) Ul Jaadl)

35
30
25
20
15
10

o w

-10
-15

A0 illanl) aay

2 2022 2020

el Al gai Jare emm—ialBY) 8 el Jite el Cllerd) o)

(27) o3 Jsd e slxeVL EXCEL 1 w2 - pal

-l :\g,'gj - )\ab}w Mj& }o&-“j M\ Ay J}JGJ (30) P:Q) Jgﬁd\

— —
2023 2022 2021 2020
ey 31 Jara s a8l gt Jaaa e o215 g1l g3 Jaza

Crlalall Lia ) e Jane e sl 5 alacil 21

(27) o3y Jsatl e sbaxe¥U EXCEL 1 w2 -yl

98



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Gl Juadl)

— 4B Yy — jlabigw Lol slaxVly 2l dny ysls ((31) o3, SN

=Ll s il )

8
7
6
5
4
3
2
1
0 i
2023 2022 2021 2020
e anl] 3 s Jasa e T3] Clalia Y 53 Jlenll Jana
3 e YU ezl Jaxa el s i) sl gl
(27) o5 Jokt e slezeVU EXCEL Ji wbs 2 1yl
—B Yy jali g Al S c13Y1 yelas 1(32) B, JSCad!
S e 1oy
60
50
40
30
20
10
0

2023 2022 2021 2020

(27) o5 Jeddl e sbexeU EXCEL Jl b2 1yl

99



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

1(2023-2020)—8B— juak g Lo o 0315l 131 Bllay il = 29 Jobd - ) el

Lo w25 ) 4} Jgoglly Slalism el A Goladd Ol s By 356 @5 ny
Bl A Sl e s S 589 LSy il oda 8
: W aadt /1

—AG il Rt 2ol Ol V) Bl 3 Lde el asled) il P

el ¢ (2023-2020)au)0 ©lyin SN dldineg dims alla) FW i dadl s ol L
sV Caed ) g b dad) 1 i) 050 s o)l e 6T (007,46 & 2020 i 35 adl
2027 2w W 2l )8 e Lgmds a3l s O e Sl a0 e ST i) SO W
Vgl ) e sem 2023 i %1192 1 (2022 s %1461 ) syl ¢ 0957 o
2023 2 Cadlall 2l OF je (W Yl e 6 5 30dd g sl plisin] 2ab pend (8 B sl
Sl CAE oo gl alsny dengll 3B 4 BLoYL AW el o ) iy 2022 2 ©
s olely ikl
gl a 370 40 0 aad) Oy e BT 0T G Jgede 1 O W ad) o5V 2l

teMasall day /2

Lomdo ot i Al Ms OF (o5 Ol Y1 2ilay (3 Ledke Lol 2301 il I35 s
@ ekt S Lo sy (s e %0182 41 070% o i) o 2020 2 %)10e2021 2
i 1.33% 1) 2022w o153 prl G cade Bilg gkl U OF b (L) Reds Al
5353 (Sytann i o LU (3 Slgrw cogarly dunll OF U nio o 89 %0139 o 6 2023
cOea) deds (3
gl e 390 25 sl Bjg e dadl St 56 Shaall s 6l5Y 2l
sids 1 llealt day/3

I B B dns i el s OF (o B! (3 Ledde o) 23led) il JSs e
Lomdo (L) Lo @ cailiall aedl 3L ey 2l 2ol e &5l 902920 Wy 2022w
olsadl ods calagll dalall W) o8 cablal) dad)l plisl o las— 953% o a5 2022 a
Aadl e e 55 bt gy der Yl et Jiaey Jolad) B s] Jdas e ST pli) ] oo
O Jl pp Bawgze U] Ui w35 3> G G| Jside é 56 2l Ollaal) das o5Y 2l
Sl e 39 20 & Sl sl

100



i g A ) a8 el 505 ) siall oo A8y dlae) Ul Jaadl)

oty oladl iy 339 / 4

B il 3> Aad) s OF O3l sV wlay (3 ke Jamdl) 25l L s e LoD
ing Jel6% 5345 a5 505%-445 o L &Js 3% 15 & Hadld aadi 059 o dad) S 5mg
JWls cpbsll sue (2L MWl ¢ enaadd 2sSly ) (3 Can ) ) 1ong )V g IS
(AT A B e b bl s 2Ll el Loy 342 pus
UM el iy JLal e B @5 3i> S (s pEg M Ciad ggb dadl s ISV
lgi) & % 15

i Sloar ¥y 2l dadl 389 /5
wwwwiwdj}w\moiwuw\gWM\&;@\@@\J%J
ibadl ) arl) 1s 20001559 0129 0015 & «pu8 2022 41 2020 0 olged) I35
5762 YU abard) (3 el s Y0 737 0,6 1S o 2023 i wigs S 356U dind)
Js s aad Blad) ddy OlysSTy et O shaly Leall Gsle pligls anl alad sl sl
R\
7010 andl 0y Jlarl oo Bhend W] il Gl o (Jpnde by Cind 545 Aadl s 6l5Y 2l
sl a3
= AB— jabgw dewdd glﬁ\ SV St @
2022 mi P secngoll lol bl 5,84 & af LmS jliliger gl sl o151 iy Vs
51 ar i st Sldaall 1l Saall hsf a8 nd a0 47069 JSU Y1 AL com
) Slheall elsly QW mo gl a5 s 70 606 0,08 Juaas 2023 a JSU)
S oo Aad) IS den &Y Jgsde pd Y Slgnd) N jlalise aegh S 531 0} Jodl sy
9 100 3
e S AN L))y oLz Olel ad (3 3,V Ol s @y sl 2l gl L,
Slpge e dxas Olpdl 615V Bl OF oy g dais U dadl o dxas g 2tid) 1Y) S

b JST oY) 0 (3 oalis ) el o) (Sl 6T B Y g e (52T 2L

101



— — —— — — — — —
—1 — ————— —1 — —————— —] -

—_— —_— ——— —_— —_— — —_— —



Lala

IS

Gl (Sstme Jo gl Olial 532 3 ales g Al SVl ol asT e Al e
o ooy | e Bl 5l llea)) amll aaliz lgsly Ll Je ped) 2310 dazed G (LBl st
Ol o) wlay Lery e &) Addly Balad) lgsY)

Shyslail) Gt 1250 gl gy et Al 3 A8k SlgsV) AT e Ol 3V By e
SV @ ) s el @) SlesY) e Ol eV Bl A S (gl padlg ALl
L sl e ol L sl b Mag U1 il Cole) o3 Y ol g A g 1T i 2 i)
o5V i (3 AU g W Gl las Y ey AL
Lzdtlus (e Lo 2 adlly Ojlaakl oY) aBlay s sliel oa duh,dll ods o ubls gllail) s e
TPV SR SR W iy
Pk LS ) gy A Bl Slo )il L] e
gt ol Sl il B L)1
A% e ) e
OaYl o) 5)lsMly Slbaall 3:USy aJlad (oo Ly S 08 G gl o e DAl e
piaed) Aol (3088 Fmliia] SIS Sy el 8392 et () Ol LoST s gll Bl 1Y)
eV sl B A A oy Le
Hald) A A Ao )
Blslls cildd) Al GoLal) amg 13 aled) A 5Ty s Sl Lo il s
Agslaal 522 (3t sl delus SleaY oda laels & aad)
AW ap ) A ity e ey
AW Le a1 Lo,
ialaza Yl ey Adasd) IS oy feamdl cred S5 e densll e QW el S5
Al 1) Sllaall dad Aedly (g2l o il U Loy 1) (3 ealond sDleall sy Ll
igale e 56 sadly el o T JUaeW1 e (alidl ) (o35 8 aall o e o fams 560
rdly mas) o abe Ko 015 plerr Vg gl dad) Wl cas sl Olaal g 251 5150
(IS Y i e 35 L s
sl i i) A L s

103



Lala

sl yl) il 2

LS” Canially 353l bl s o B gl SCE B S Bl (3 B9, ¢3S os w8 -
w3l Slal oy Ol 522 3 pals

S 280 s LS B30l Slewgll Lo dasd I WY e ) 3310 a5 -
oWl Bl (3 Aeeat B A et S SBILEY) s

DA W SLagl) e aesaz (] FomglinY) GlaYl L Ojlsd) oY) Bl mans -
Lo Yls 2l ety adl sl Slbeal) el (W dnd) tid) Sl e

JS 403 b dengll gt 5 &) L1 2Ylg clas Y (i e Ol oY) Blay couel -

N
LSS 30 88 281 o 2 JU O3kl 13 By B Bl) (Seme plaza¥l pde -
Ol gl /3

g S ol e Slo gl PRv R ] ol e sl 1.3
tht b Al o 8 U a4l
A Jeo W) izl ped V7
Jeo W plasza (33U it V0
e B9, B it V0
JW 5 e e V0
Pk b dwghl o O eMasd! dad) G
Jlai¥) g et V0
) el e (el 3] plis shes v
Ol Lods i ) e Lrd oSG e 33Lizu) V)
gkt o 3L e 5 Olla)) ) Al
Adead) ol el a3 )l vV
L) Badane |2 33 slail v
AL Gl ) (93 s V0
gt b Aghl e Z 58 gedly eladl] dad Al
i) M) 8392y w3 5yl (pd V)
ot Sy 255y gl 25 V)

104



-

Lala

gy sYly i) Sligl gy il Gt V)
rFwrVly gl dadd Ll @
st Bl 3 LYl o£ 4y V)
s A 8oL sbeS e aaldl OlaeVly JWI s bl degd) oM LSSV
03, ST o1 sl 3T oS Bl
ghl ooy Bl [y slas (3 LS plaszal v
By 3 o Rl Ol 0By ey I e Aol Sl Y1 (533 511 ST es V)
o e
v Ol ol Lals (gll plasS” O3l oo BBy 45 89,0 ¢ Jlid) 1Y) dad B 2.3
s B B e g2y Sl
Hlyll BT /4
b Of oot Ll ol ¢ 3 el S g g sal) oty Bl Liulys S o
ORI AW TH IR S ofgﬁg@;\}m o Asgest
B> A gl SR W) YN B 8 ) B31n gl e B 3151701l ¢15Y) 23Uy —

105



— — —— — — — — —
—1 — ————— —1 — —————— —] -

—_— —_— ——— —_— —_— — —_— —



) el s aliaall dails

c’-bl\j )b‘.ﬁl‘ PPN
:g..:;gj\

By plsinl i)l el e Lafly dnaidl salely oS amdlinl cle G130 e UL
2015 oV aaball 03I Oles capjpdly il ol Jls (Ojlpdl ey

2018 s all sl ol Jls M SN (e e e )2

2008 ¢ a3 ciasldl s AW Bl fosle iled Il wiled (e et al 3

Ol ok 15 "JlesV oledane (3 Lgaltsaan) Bgnay w5lgl) oY) Blay" (395 Ciwgy Al 4
2010 05,3 oles

sl el ol ls MmN e anad IS a2 (e slew (Sl ele) L5
2013 w05 olee (dgY1 andall

Og cbaalonld il ls " gl Balall ledadd (8 e bl b5 & (B9 M) el 5902 (0l O
2008 ¢ s 3,80 (ixb

o 1999 aab (misdly el 2asldl Olegbll Oles bl w2 sl (@S e COging 7
1999 (i 0ee

— At Slal) = el i — ) Bl 3l " (Olabe dew da2 (gl e .8
2014 (an cayuSa¥l quysdly yadly astlall aaldl dadll jls "L Glayge

LSy 5ol el ity Slkeally Y1 851" (3 ab Cpal aeplp] Sl Olal disy oS> 9
i 09y 2022 0331 mjedly il DpaSYI s

Do 2 cajsdlly il Blgll ¢ Jadll 5udlly elsV1 s 26 W L) el sgaz 5210
2011, .

eV e ameglia¥1 bl 3ol clsSU Ojlsall WLl e Lol 3T (abal) Jale aes s 11
2017 (an @l oY) deld g all aabdl) s (Sl sl

Ogs cagdly aal) Jeall ¢ laal) Jshtog 2aeddll 1 oW1 et L alalad) 53541 3150 Ol Oledr .12
2010

ceisdly el 1l 58 s ¢ ale s 221 5l 8yls) calalall Ll Yy, cgyged) ek fLo 13
2013053 les

VA I isdly el dbbe (bl cwld) bbsl) s Bl Al (e ~Se 14
2008

107



) el s aliaall dails

2006 ¢ pzn Sy Il calelSae & paadh bl ol JWh e b 15

2009 A dmeldl olesbll Olgs 025 bl 1l (a8 il 16

2013 ae 3l caglald 2001 s e sl (3 5mlee 2l Wb b e Gible 17

15 ([ it Y eV WLl oles s sa] Ol s BBlay (g Al bl ettt ae 13
22009 AL s caypdly ol &y aall

Ol 03 caisdly sl Bl s (Olwsll @ Slad) g5y Gisnd Al )l e 19
2024

aelalt Gty e sSHL aylsY) olaglall a5 e Ay e (B e oWl e 20
2014 s s (Lo andall sty 2l el

1 (e S pb g daasSH) laen g o5V o5 3151 01kl clsY) By ¢ ole of w21
2018 (cdods (sl aeball Ol

3 358 (olay ol Slangiy e Slaglell oty B M i dee 22
20210531 les crypdly aill 0gpe3l8Y)

2004 A el o s MaslesV) G sl (3 ) 136" (09,5 Ty Same s 23

20171 cassncdl (ol adatll Oaall 2505 (el 3" —0Ld o —dlse aesee 24

(2 (Lo dnll sdly el DoV s LU 05 dmgie asl Lds oy e 25

2017 assnnd
Olsgudl ¢ grald LS agadl 208 (b blasdll (Al iy sges U s .26
.2020

2017 03,3 oles ajsdly yaill @yl Jls ol a2 (g oz 27

Aappadl Beaidl ¢l 3N B3 Cpmd a7V sy WS (gledd) i)l de ez 28
2009 a0 ¢ pan ciy)sY) dpesld

Olee caisdly paall gl s (Ojledl eV 3 Jlastl sty ooy 3)15) (e gls ez .29
2014 s

Gtild ) Ao gu Bl " O3kl e julan B (3 lengll el 0" (Ol Al e 35230
2013-2012 ¢ jzs 3,80 ¢ LoV andall ¢ 2l

2016 03,31 Oles sy 2l o) 25Ky Jfs el 5l (3 Crug ilaae 31

2016 03,31 colas (Lo andall (apjgdly ol o) s eV 38" (G doas 32

108



) el s aliaall dails

Olas LoV aadall cajpdly paull gl masd) 280 (W 50Y1 @3 2adis" ¢ Jae ez mlie 33
2009 s

2013 03,31 ol (L1 andall qajodly mll S 1 caylsY) dll 2 ) spe2 Jlas .34

2014 03,31 Olas (LoY1 andall caysdly palla)l fs "YU 3y (Lol g wsla 35

g 15 Ol i) Blasg sV Sl ( JWI st e alb (3] o Lot By .36
2009 4oV anel (s, ¢ al)

A el s Ml B IV e A gl Aol V) BY " pide Aay 37
2020 ¢ sk

Aadall cayisdlly il el mandtt 2Ke el o (3 Laygsy IS Al o)lE w38
2016 s Y olee (dgY

) 1

saall "galasYl bl A2 e poll 2151 22U 20U Bad) c Ul sl (8 86l b onl ) A
i Oy A (aald) el (08

psball Cu ST a2 Ol Y Bl e 8B B (Olodk Olmyr JUT (ol ot 3la a2
2013 (G osbasyly 3)sY ads (19 saadt (06 Wi caslasyly a,lsY)

= A gy s Wl il 3 i) DI pllas ke 312" ¢ iy o Bes s iy D
2023 A (@l (s ) Aot dis dasls (OTsaalt T2 i (5315 s 3l

el asll e Sladl (3 oY1 vy Ojlsl) (Y Wlay a3y aoly)l (Olde pulil o 4
A L jeale 0L Arelr (02 sadl (23 W) (—slas) Sl 1LY aslkally B4ad

(S s Al Ol e By szl 3LasV) @lasll o] o8 Yol dills Jlry 5
2018 A s Osals ) dmslar (09508 (1014

3 aiky Sy (ABC) abasl1 ool e GISH) allas 392 (sin 2ils (S ¥ .6
Arala (01 50t (13 At cayloedl aslally ey 23l aglal) Al (a1 25LasV) asll
2021 i ale)) (Vs oS Sdian

aalasYl oluhll ae (aslasYl olawsll ol et 3 Ol V) @l jes caids o s 7
A (el ad as wedd) dnels (10 sl W,

—tlal SLeladl (3 b1 eV iy WS 3 Okl Y By plasiial (e Aa2 Oliasy 34l .8
(gl 33 dnslr (04 sual (10US ey ayd) Slal ) dadal dld) ailiee aul)s
2019 (s dadeley)

109



) el s aliaall dails

A2 (oo Rk faledl oY1 o5 (3 Ojlsal) o) BBlay 348 2Bl (Dlis is S iy 9
2023 A slydl aralr (025000 (06 Wt szl daidly sLasY)

2013 b sty padly asllall 23 15 258 (gl josy slad) " pg s aas, 10

HEIURCAVIN Ry WP I NEE WIS RE OO NI AR (IO T N S R TSR o |
- e o A Bl (025041 0T Wt GLasYly 5sY) &st a2 (r3sé Gala)l dnalsr
2019 i -kl

ol aslasYl clu,l ae () 231 L 3 aldl A" o) A (sle oy .12
2021 a4 01 Gl ole Ol b anals (0150l (06U

(oY) andall (0¥ Olas sy aall gl s (e als]) S el ol Oleghe 13
2019

cdo¥) aaall @all oS e " Al syll 8] calalall (b Yy (et ke fLlo T4
2013 (05,3 ol

Guslasyl ol s (BUS” xbyg Hnn g sl et (3 ) e e ccagdd i 15
2009 b 2aald) aealr gl psley st askey 350V aglal) 2JS7 (03504

Al QW e i SIS UM ed)” Ol s ale (gl ) dne Ll e 16
—2010) o b spdl cplauds doyyr (3 Aoyl B9aY) OSs Wl iopblud 3 dslia)l wsllll
2019 bt 0250 04t sy 2JW aslall (3 gt ale (2017

Zisf phsal G Aoy (3 mall lewgll ol B (e 5 @3S S ae 17
Ll we el S O35 cslas) Byl ae @Sl Gsi> Jo SWDUPONT
2018, st —ale —Cogally,

Al g s "solee Sl W Ladasidlly floal) el S5 )T ¢ opndl wl OLae 18
2015 05,3 Oles sy

— A Slesll B3y s @ Aol Bl a0 (g Gpmg DL apes 19
ST analr apadl aedly slas¥l A« SARL SPRO TRAP-a g e adbs au))s
Basdl cU o w2

Al e Bl alss odan JS) agandl pladll (3 oY oy W3 " 12 8 (e olp 20
Lot dmslr (22 sadl e ags dade a2 Ol (obald) e dne d s (ABB) ks
2017 -l -Clss

110



) el s aliaall dails

ilaBY) henwgll (3 ) Slsll el i 3 Ojlsl) SV By g3 ¢ 31 S (s 21
2018 s Slsdt of analr (OTsaadt O4u) colulylly ogmdd M al2

B3l Al ale (slas¥l Clawsall Ojlsll oY) Bl vaal (da2 (G5l Ay 2l 22
2021 G 3l e don sl S OT sl (01 s caadlly

Taaad Taudh aslasl stal ale (Jladl i (3 Layesg denwgll (3 eV 1o (sl 48 .23
N

A3laBV) &5 A (Rslad V) Al (3 oY) e al 5)1s) ST ale 2 0585 e 24
2014 i sy dnsls (01508

Beoiil) 2 S Al M ALYl dengl 3 oY1 e Bali 5] ST Ml s 08 ez 25
2014 A (s ansls 1 saal cslasy)

Balya— ot ladasdl (3 Ojledll oY Blay o5 Aaa J9U ¢ g Bhy Oske cll ez 26
07 Wl ylndly JlasY) lslasl ale S 4V dmser) Slassll o dna) 1Mozl
2020 ¢ 1A calend) dmals (02504

(JleeW Sledad foad ol V) sV W& sy ol rginS O3l ooV By jgale Guype .27
U (GLE)  Jog o R Bl (28 sual (04 W) Blndly ey sLasYl ple a2
2013

o gol) Fomdl Y1 85LAN 3 Ojls) 13V By plasanl 28T (Flo B (el e b 28
2013 i uSu (1955 @l 20 ansls (01 sual (eslasyl coU) als

ABM ¢ (ABCalazs¥1 l e @515k (3)05Y) « S 1aalail y JolS ( Jbgs ome .29
32 W) Al jpale Ol dalr ALY aslally Byad) Al isladl ol ale (ABB)
2016 it (dsas

W anls— 23basY) de gl QW Y o 3 W olagdl Ll es" (N psme .30
Bralr o)) pshey 3Ll 23023 2glal) 3057 ¢ i bo 3570 « NCA ROUIBA @3
2016-2015 ¢ s = o 4 op geba)) da2

Slawsll @ WSh ST L o) a3la ool plsaal” Ole Jo (ke ast 31
A e drals (075080 (04 s (ool dlly Eogml) O3 szaly dcdl dle Maslasy)
2019

DY a2 ("alaw gl Bpanall Slowwsll Belitzal (3 Lajsdy peed) B3n Slpal' (il g0 Al 32
2023 i e sl SO Tsuad (10 Wt sl

111



) el s aliaall dails

Cylall bl s 3 Ojled) eV dllay plisina (FU s da2 O] (U e dass .33
2017 gt aadadl 03) 31 cOlas (uisdly 2 LAY Jls (il

wbly By dae de ABC 2z Ll Lo G pl plsant J1" (@2 aaw .34
OT saal (10 Wl capslasl wluhdll ale (aslaa)) duwsll 3 olauad 38U 5 G IS
2023 A (e et e — 2iidai daels

o Uas By Al Bl 25laB Yl Slewwsll oY i (3 &paad Sl e (B 8y 35
C AR bl anels (0150l (T4 Wb cstasl sl ale (-l auadd

Slahll) A2 ¢ iged) Y iy WS @ BSC Ol oY) Bl plasel caaz osls .36
2021 3l ¢ o e anld SU((02)3041 ((06) W (500l 25L25Y]

) (JlasY 3] 2 AW wbslasY) e " saldl asg oSy S| (e o pBl 37
A als 2 b a0l (10

Gnge o5l 0ot @ (BSC) ol c1sY) @y plasnal 281 (i)l o agp 2 e .38
03500 OB cayylsYly aowldly W Slalydl) Al (—m e £35¢ gai-abaAlfapipe
2021 i ¢ Blod o) (shge o A Baal

Slawsll GGE s iy ana) 88 aglesanY) adld=d) anld" 09,0y Cawy .39
—ille i —telng LA dmslr (0Tl (14sual cpad slasV) ale (i gen) aslidanY)
2016 51,4

112



) el s aliaall dails

1) S

oY) e Al dnlys — Bl sl e oify 380 slsell gVl padl” ( £1a) Ol

Brala o) pglally alnilly 35LaBY) aslall 2JST ColygiSs g bl (MBASKS Y5 gl e
2021-2020¢ 51,41 (1955420

[P WA PPN R I L VRS SIS W U I SV B W51 IECS IRV PR S S

Arala iyl pglally pedl aslally 25LaBN) ashell 21870l 83 dmg bl " AL atall ol
2024-2023¢ p41 —5u8Ku-1955 =420

53led Jodd Aakie 38T (Ol oY1 By plisaraly Aeliall lusll oo S ¢ anal) NEN P

2014 c;\j,%-\ 4022\,,:54“& Al LM‘ f}]‘"j Zijbgﬂ\j 4oLy f}L«J\ wcwu\

cjf\j.;,-\ 2 Ldoind daels LM\ f}l-"j aﬁ)L’U‘Mj 4alasy) 651"“ wcwu\ 8;.1.4 c”—Z\MWaj,a
.2013-2012

G dnge Al Anls—B3LaBV) Al anald] ey ailesl @) 231 alla" (O5Re slaw

2002 (03 5141 anale ¢ pndl) psleg Bty 23LasBV) pglall 287 ¢ gt be By bl (" 5134

Gyl 5LaBV) dw sl (8 deomgl i Y ol 8151051l el5Y) Bl Geder 2GS 2Ol

cuﬂ\.ﬁ& Ol 3 drel cM\ (ﬁjl.cj ngbd\j Lolay) (jl;J\ W«ML‘ salgd J,:J dadin ZJL,U
2012 chL'.%-\ cq.:.la_w

— S sl dasge Wl s 23LaBY) das gl 1ol et 321 5060 b Olgy dols

da Baalr ) polally &lndly 2502Vl pslall BAST (ol Wy 5K — LS e 5
2015-2014¢ n4 —sS— jas

Gyl Sd) sty Y adely 50l (3 il oY Blay slal g5l AT (el Jles

20719 (edt A amelr (ldadl Olah, ) 287 i W olloze JLaSaw asdis Ul

ol e G plaiy Gjlsalt elsV) e o By Lol 66 ose Wbise (i bl

Byl 3dS” i ) Sldbaze JLSan dedis Jlu; dandd) OyLall ool ey (3 akasy)
2009 (lands 355 i) dasldd

igpdl 5amdBSC Gl ooV ity (3 ) o1V Sldge mas (e a8
s L dadie d>g bl ¢ ELDE alaly slidey carY) dungs dlo— Oluwsd) 2ol
2015 it (03 514 anale el psley Bl aslally 250V aglall 2JS ol 55T

113

1

10



) el s aliaall dails

Aadie dmg bl (25laBY) A gl ) eV i (3 Ojldll oY) Bl s () s Bla) 11
2022 1 (03 514 dxale el psley dlatlly 230aBV aglall 27 col)553 53les o
7358 wlasV) gl 2 eV i 3 Wl eV 3 Bl g5 ol s Bla) 12

e Jpadl ol e tadis 29 b (SC. SEG.0Yil jges comVl 2ol dnge 3 ke
20235141 03 51 analer ) pskeg 2t pslally 2,50a58Y) pskall 2,057 col 501 Ba1g
oS3 dmg bl (Mo sty Spal) Sl gall fall Sl el3Vly DA o (g0 gsrne 13
2013, 4 calsyy cmle shols Al ¢l polally 2)londly B3LaV) pglal) 217
i e\

1. Ecosip, ECOSIP, Dialogues autour de la performance en entreprise
: les enjeux, Le Harmattan, France, 2001.

2. hamhami amal, smahi ahmed, management de la performance des
entreprises, revue les cahiers du mecas, volumeO8, numéro 01,
université¢ aboubeker belkaid de tlemcen, algérie, 2012,

3. hmioui aziza, bedraoui oumayma, the impact of innovation on firm
performance : literature review, revue sciences human & journal
social, volume 07, issue 03, université of constantine2- abdelhamid

mehri, algérie, 2021,

114



— — —— — — — — —
—1 — ————— —1 — —————— —] -

—_— —_— ——— —_— —_— — —_— —



SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2023
CENTRE DD GUELMA DATE

H BILAN PASSIF
Définitif

PASSIF

note

2023

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

0,00

Résultat net

-2212 541 537,07

Autres capitaux propres - Report a nouveau

0,00

compte de liaison**

10171 846 965,95

TOTAL CAPITAUX PROPRES

7 959 305 428,88

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

80 065 527,89

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

5155719 674,67

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

5235785 202,56

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 890 808 994,59
Impots 136 413 710,96

Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00
Autres dettes 4 356 865 834,63
Trésorerie passif 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

5384 088 540,18

TOTAL GENERAL PASSIF

18579179 171,62
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution

CENTRE DD GUELMA

H BILAN ACTIF

ACTIF

note

brut 2023

amort 2023

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements
immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés

7553 039,16

Immobilisations corporelles

Terrains

27 057 301,03

Agencements et aménagements de
terrains

47 593 327,35

Constructions (Batiments et ouvrages

496 822 896,40

Installations techniques, matériel et
outillage

21839617 176,27

Autres immobilisations corporelles

1788 862 585,21

Immobilisations en cours

2 280 953 083,05

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises
associées

Titres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non

courants 35 000,00
Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 26 488 494 408,47
ACTIF COURANT
Stocks et encours 2533 641,95

Créances et emplois assimilés

Clients

4039 127 380,97

Créances sur sociétés du groupe et
associés

0,00

Autres débiteurs

37 898 533,95

Impobts

112 999 027,41

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

iy
e
N




PASSIF

note

2022

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

Résultat net

-172 213 165,30

Autres capitaux propres - Report & nouveau

compte de liaison** 8 687 760 578,41
TOTAL CAPITAUX PROPRES 8515547 413,11
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 76 075 272,85
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 4473 823539,39
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4549 898 812,24
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 379478 299,30

Imp6bts

122 705 814,09

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

Autres dettes 3936 713 099,96
Trésorerie passif -
TOTAL PASSIFS COURANTS 4 438 897 213,35

TOTAL GENERAL PASSIF 17 504 343 438,70
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ACTIF note brut 2022 amort 2022
2022
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements
immobilisables
Logiciels informatiques et 7553 039,16 7553 -
assimilés 039,16
Immobilisations corporelles -
Terrains 27 057 301,03 27 057 301,03
Agencements et aménagements de 47 593 327,35 | 34421 13172 236,04
terrains 091,31
Constructions (Batiments et 496 822 896,40 155 341 198 997,20
ouvrages 623
899,20
Installations techniques, matériel 19660 137 516,49 | 9419 10 240 720 053,00
et outillage 417
463,49
Autres immobilisations corporelles 1765 032 050,60 883 881 060 257,73
971
792,87
Immobilisations en cours 2750 761 232,60 2750 761 232,60
Immobilisations financiéres -
Titres mises en équivalence - -
entreprises associées
Titres participations et créances -
rattachées
Autres titres immobilisés -
Préts et autres actifs financiers non 35 000,00 35 000,00
courants
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 24754 992 363,63 | 10 500 14 254 005 077,60
987
286,03
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7070 179,77 7070 179,77
Créances et emplois assimilés -
Clients 3082429 821,90 | 31059 3051370 160,23
661,67
Créances sur sociétés du groupe et -1 1378 -1378 391,30
associés 391,30
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Gl

Autres débiteurs 82 372 888,41 4698 77 674 103,68
784,73
Impdts 34215 880,12 34215 880,12
Autres actifs courants - -
Disponibilités et assimilés -
Placements et autres actifs financiers -
courants
Trésorerie 81 397 830,71 11 81 386 428,60
402,11
TOTAL ACTIF COURANT 3287 486 600,91 | 37 148 3 250 338 361,10
239,81
TOTAL GENERAL ACTIF 28 042 478 964,54 | 10538 17 504 343 438,70
135
525,84
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ACTIF note| brut2021 |amort2021 2021
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 7553039,16| 7553 039,16 -
Immobilisations corporelles -
Terrains 27 057 27 057
301,03 301,03
Agencements et aménagements de terrains 47 593 33276 14 316
327,35 520,87 806,48
Constructions (Batiments et ouvrages 496 822 145 341 351481
896,40 091,73 804,67
Installations techniques, matériel et 17 831 752 8815 606 9016 145
outillage 063,29 570,85 492,44
Autres immobilisations corporelles 1703214 824 209 879 004
375,35 756,44 618,91
Immobilisations en cours 2612175 2612175
489,81 489,81
Immobilisations financiéeres
Titres mises en équivalence - entreprises
associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 35 000,00 35 000,00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 22726 203 9825986| 12900216
492,39 979,05 513,34
ACTIF COURANT
Stocks et encours 403 718,95 403 718,95
Créances et emplois assimilés -
Clients 3486 499 583709 2902789
249,96 524,72 725,24
Créances sur sociétés du groupe et 0,00 1378391,30 -1378
associés 391,30
Autres débiteurs 37576 4698 784,73 32877
721,12 936,39
Impots 51447 51447
974,23 974,23
Autres actifs courants 0,00 -
Disponibilités et assimilés -
Placements et autres actifs financiers -
courants
Trésorerie 65979 111 402,11 65 868
653,35 251,24
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TOTAL ACTIF COURANT 3641907 589 898 3052009
317,61 102,86 214,75
TOTAL GENERAL ACTIF 26368110 10415885| 15952225
810,00 081,91 728,09
15852 225
728,09
PASSIF note 2021
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

284703 025,81

Résultat net

-1308 254 157,14

Autres capitaux propres - Report a nouveau

17 323 271,04

compte de liaison** 8634 694 936,26
TOTAL CAPITAUX PROPRES 7 628 467 075,97

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 70921922,41

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3929721421,85

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

4000 643 344,26

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 582 958 592,94
Impots 127 486 259,10
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00
Autres dettes 3612670 455,82
Trésorerie passif 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

4323115 307,86

TOTAL GENERAL PASSIF

15952 225 728,09
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PASSIF note 2020
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes el réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 264 703 026 B4
Résultat net 0,00
Autres capitaux propres - Report & nouveau 17 323 271,04
compte de liaison™ 8628 T3 804 62
TOTAL CAPITAUX PROPRES 8 431 756 801 37
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiénes s 139 007,33
Autres deftes non courantes
_Provisions et produils comptablisés davance . 1 el
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3 276 730 184,
PASSIFS COURANTS
Foumisseurs e comptes rattachas 4568 463 637,08
Impots | - o073 :mﬂ
Dattes sur sociétés du Groupe of associés ,
Aulras deftas :mmmtﬂ
Trésorere passi B 4TE :Iui
TOTAL PASSIFS COURANTS A 087 977 mu]
TOTAL GENERAL PASSIF 18178967 unm]
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ACTIF note| brut 2020 | amort 2020 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frats de développements immoblisables
Logciels Informatiques et assimiiés Teasosad 0753 119,94 799 920,04
Immobilisations corporelles
Terrains 27 067 301,04 27 087 301,
Agencements et amenagements de terrains 47583327 321371 950,44 15481 37694
Constructions (Batimerts el cvisges 5 E0TASY  10I068TM 308 37 44807
Installations techniques. matériel et outiliage 17374364 60206 R 300 204 TESHN 0995063 AW
Autres immobilisations corporelies tsaasr 2018  7essec100s? 89980 ts0sd
Immobilisations en cours | 762 188 23712 1 782 185 23713
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises assocides
Titres panticipations et créances rattachées
Autres tires immobilisés
Préts et autres actffs financiers non courants 1128700.00 1126 70000
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT A4 0057208  SMBSIASL0E  4205¢ 98y S1RSY
ACTIF COURANT
S‘od(s et encours * 806 B4a 4l 1938 D444
Créances et emplois assimilés
Clents AAREOTA2257 M BIG106TY 3053680 51604
Créances sur sociétés du groupe et associés o 004
Autres cebiteurs 208 657 £83.24 SMONEEY 258457 G744
Impdts 52522 830 4 52 522 830 od
Autres achifs courants oodf a0d
Disponibilités et assimilés
Facements et autres actifs financiers courants
Trésorene 150 441 82804 7070374 158 371 124,50
TOTAL ACTIF COURANT a5 108 m4 0412010 41207 5002
TOTAL GENERAL ACTIF e B R
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SONELGAZ-Distribution
DD GUELMA
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE
2023
Ventes et produits annexes 3542 887 097,91
Production immobilisée 158 339 792,72
Subvention d'exploitation -
| - Production de I'exercice 3701 226 890,63
Achats consommés -186 614 057,62
Services extérieures et autres consommations -253 477 442,38
8912 -580 412 533,23
89107 16 223 750,81
89103 +89103 -2 115 600 877,02

Il - Consommation de I'exercice

-3 119 881 159,44

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

581 345 731,19

Charges de personnel

-1 113 296 673,59

Impots, taxes et versements assimilés -48 752 266,50
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -580 703 208,90
Autres produits opérationnels 272 777 656,79
Autres charges opérationnelles -56 385 715,12
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1 815 988 092,37
Reprise sur pertes de valeur et provisions 5587 475,54
89163+89191 -37 829 653,01
V - RESULTAT OPERATIONNEL -2 212 541 537,07
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -2 212 541 537,07
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Autres imp0ts sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3979 592 022,96
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -6 192 133 560,03
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 212 541 537,07

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-2 212 541 537,07
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note 2022
Ventes et produits annexes 3572964 901,24
Production immobilisée 91 826 602,43
Subvention d'exploitation -
| - Production de I'exercice 3664 791 503,67
Achats consommés -114 506 695,22
Services extérieures et autres consommations -172 896 674,49
8912 -589 574 871,79
8922 97 383,00
89103 +89103 -1 982 449 415,88
Il - Consommation de I'exercice -2 859 330 274,38
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 805 461 229,29
Charges de personnel -1 009 957 842,18
Impots, taxes et versements assimilés -47 990 301,00
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -252 486 913,89
Autres produits opérationnels 211 223 494,79
Autres charges opérationnelles -19 744 964,99
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -676 831 402,13
Reprise sur pertes de valeur et provisions 603 407 973,58
89163+89191 -37 781 352,66
V - RESULTAT OPERATIONNEL -172 213 165,30
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -172 213 165,30
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impots sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 479 520 355,04
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 651 733 520,34

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-172 213 165,30

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-172 213 165,30

126




note 2021

Ventes et produits annexes 3521827 221,97

Production immobilisée 49 819 375,26

Subvention d'exploitation -

| - Production de I'exercice 3571 646 597,23

Achats consommés -77 283 739,87

Services extérieures et autres consommations -290 554 100,93

8 912,00 -570 093 826,63

8 922,00 24 107,15

89102+89103 -2 051 277 231,09

89 207,00 -160 538 460,94

Il - Consommation de I'exercice -3149 723 252,31

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 421 923 344,92

Charges de personnel -1 001 852 541,31

Impots, taxes et versements assimilés -69 662 118,50

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -649 591 314,89

Autres produits opérationnels 146 938 610,93

Autres charges opérationnelles -18 316 581,27

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -837 973 485,63

Reprise sur pertes de valeur et provisions 59 160 305,60

89163 -8471 691,88

V - RESULTAT OPERATIONNEL -1 308 254 157,14

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -1 308 254 157,14
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3617 231 159,97

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-4 925 485 317,11

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 308 254 157,14

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-1 308 254 157,14
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note 2020
Ventes et produits annexes 334036782375
Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 1451074 017,93
Achats corsommes - 20358 122,68
Services extérieures et autres consommations - 260 345 024.20
Il - Consommation de l'exercice - 85577817552
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l) 585 295 842 41
Charges de persornel - 776572 138,58
Impdis, taxes et versements assimilés - B8 828 381 54
IV -EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 248102 677.71
Autres produits opérationnels 135425 16450
Autres charges opérationnelies - 9012557 87
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur . 932 025 P78 62
Reprise sur pertes de valeur et provisions 145 263 407,80
V-RESULTATOPERATIONNEL = - 915720444 21
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 915 726 444,21
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impots sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3630 220 763,85
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 4 545 956 208,00
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 915720 44421
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE . 915720 444 21
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