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 وتقدير  شكر
 قال الله تعالى 

 12لقمان   ﴾وَمَن يَشْكُرْ فَإِنَّمَا يَشْكُرُ لِنَفْسِهِ ﴿
 بالشكر والحمد لله سبحانه وتعالى قبل كل شيء نتقدم 

 ةالدراسي ةلى هذه المرحلإالذي ساعدنا للوصول 
 ة نجاز هذه المذكر إ والذي ساعدنا في التقدم نحو هدفنا وهو 

 لنا في هذا البحث العلمي ةلى من كانت قدو إثم نتوجه بجزيل الشكر والعرفان 
 تمام هذا العمللإ  ةفكانت خير موجه بنصائحها القيم

 ةمشرف ةستاذ أن يتخذها أي طالب بأالتي يتشرف  ةخلاقها الطيبأوب
 الدكتورة قرزط نجيمة 

 لك منا كل الشكر والتقدير
 ة المناقش  ةساتذتنا الكرام لجنكما نتقدم بالشكر والتقدير ل 

 هذا العمل المتواضعة لتفضلهم بمناقش
 قسم علم اجتماع  ةساتذ أكل ل

 تمام هذا العملإ كما نشكر كل من ساهم ولو بكلمه في مساعدتنا على 
 شكرا لكم جميعا 

 
 
 
 



 

 
 

 
 إهداء 

 ا الرحمن جلى وجهه ملى من قال فيهإ يجهد  ةهدي ثمر أ 
كِلَاهُمَا فَلَا تَقُل لاهُمَا  دُهُمَا أَوْ  ﴿وَقَضَىٰ رَبُّكَ أَلاا تَعْبُدُوا إِلاا إِيااهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا ۚ إِماا يَبْلُغَنا عِندَكَ الْكِبَرَ أَحَ 

وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّلِ  مِنَ الراحْمَةِ وَقُل رابِ  ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبايَانِي   أُف ٍّ وَلَا تَنْهَرْهُمَا وَقُل لاهُمَا قَوْلًا كَرِيمًا
﴾ صَغِيرًا  

ي وتعليم  تيفنى حياته جدا وكدا في تربيألى الذي إ  
 لى من كان سند الروح ورافقني في مشواري إ

 ليهإهتدي التي تظلني والقمر الذي يرسم لي طريقا ل  ةشجر اللى إ
 بصرت وبه مشيت وبه كنت ومازلتألى النجم الذي بنوره إ

 أبي العزيز لى إ
 ةراد إوحبها وعطفها منبع صبر و  ةوطاعتها عباد  ةلى التي كان صدرها وساد إ

 فطالترادت ألى التي صبرت فنالت و إ
 ردت وما طمحت أبلغ ما ألى التي بنصحها اهتديت وبدعائها وفقت وبرضوانها سإ

 أمي الغالية لى إ
 عبد الرحمن  ،ملاك إسحاق،عزاء كلهم باسمه خوات الألى إ

 مامكم أنار الطريق أوفقكم الله في حياتكم ودراستكم وعملكم و 
 اة كبر داعم لي في الحيأدائم ال يلى سند إ

 الشكر لا توفيك شكرا على ما قدمته على ما ستقدمهكلمات 
 ةيام الدراسأجمل أدربي التي قضيت معها  ةصديقتي ورفيق  يلى قلبإقرب الناس ألى إ

 شيماء 
 لى زميلاتي كل باسمه إ

 ولم تحملهم مذكرتي  تيلى كل من حملته ذاكر إ ةساتذ للى كل اإ
 زهرة بدواور 

 



 

 
 

 إهداء 
 تمام هذا العمل وتحقيق حلمي...نك وفقتني لإوالشكر على البدء والختام ل اللهم لك الحمد 

 لكني فعلتها ولم يكن الحلم قريبا ولا الطريق كان محفوفا بالتسهيلات  ةقصير  ةلم تكن الرحل
 بلا مقابل  و حمل اسمه من دعمني بلا حدود ألى من إهدي تخرجي أ كثر فخرا أ ةوفي اللحظ

 خطوها أ ةوقدوتي في كل خطو  ةن الدنيا كفاحها العلم والمعرفألى من علمني إ
 أبي الغالي 

 دعمك وتضحياتك  ةشكرا لثقتك ولنصائحك فهذا النجاح هو ثمر 
 لى من كانت دعواتها سر نجاح لي وكانت معي في كل حالات وظروفيإ

 يلم مررت بها وساندتني عند ضعف ة أوتحملت كل لحظ
 الغالية أمي  

 ليكإ هديتهأ تممت وعدي و أنا اليوم ها أفلا طالما عاهدتك بالنجاح  
 إلى أخواتي الأعزاء 

 نتم السند والدعم شكرا لوجودكم بجانبي ولحبكم الذي يمنحني الدعم والتشجيع أ
 تقوى، محمد، توبة رنيم، أويس عبد الودود بنائهم الصغار  ألى إ

 وفقهم الله وسدد خطاهم 
 الدائم سندي  إلى  

 شكرا على كل ما قدمته وما ستقدمه  كلمات الشكر لا تفيك ةكبر داعم لي في الحياأ
 الدرب والطموح التي دعمتني في   ةلسنين شريك االمواقف لا ةلى صديقإ

 وكانت موضع اتكاء عثرات حياتي  ةالصعب وقات ال
 زهرة   صديقتي

 عزاءساتذتي الأ العظيمصحاب الفضل ألى إاء هد ختم هذا الإ أن أحب وأ
 رشدوني ووجهوني أعلموني و  نالذي "أساتذة قسم علم الاجتماع"  

 وكل من  "قسم علم الاجتماع تنظيم وعمل ةطلب" ةلى جميع زملاء الدراسإو 
   ث نجاز هذا البحإ دعمني وساندني في  

 خلفة   شيماء 
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 مقدمة 

 
 أ‌

 ة مقدم
التغيرات الاقتصادية    الاهتمام ضرورة    الوطني في الآونة الخيرة على الاقتصاد    والاجتماعية  فرضت 

توجها مستحدثا في مختلف القطاعات بما فيها قطاع التعليم    ، باعتبارهاالمقاولاتية  فكرةبتنويع الدخل وتبني  
  . وفي هذا السياق، تعتبر الثقافة المقاولاتية في اقتصاديات الدول المتقدمة وكذلك الدول الناميةخاصة  العالي،

من خلال تشجيع    ،أداة لتعزيز النمو والتطور الاقتصادي والاجتماعي في شتى مجالاته المحلية منها والدولية
 الإبداع والابتكار والمبادرة في إنشاء المشاريع وتنفيذها وتحمل المخاطر. 

فهي تشجع الشباب على انشاء مشاريع  خطوة مهمة في حياة الفرد والمجتمع،    تعد   فالثقافة المقاولاتية
، والعمل على تطوير أفكارهم  خاصة من خلال ترسيخ الفكر المقاولاتي والوعي بضرورة الاعتماد على النفس

  وتعزز الابتكار والابداع والتنافسية. تلعب دورا مهما في الاقتصاد  إنشاء مؤسسات ناشئة    في الواقع، والتركيز على
من أهم العوامل التي تساهم في تكوين جيل جديد من المقاولين القادرين على مواجهة    بدورها تعد الخيرة    هذه

تحديات سوق العمل والحد من البطالة والمساهمة في نمو الاقتصاد الوطني، وهذا لا يأتي إلا من خلال توفير  
ج بين التعليم الكاديمي  بيئة جامعية محفزة تدعم التفكير النقدي وتشجع على التجريب والمخاطرة كما أن الإدما

والتطبيق المقاولاتي يعد من الساسيات التي تساهم في تكوين شخصية الطالب الجامعي، وذلك عبر برامج  
دعم المؤسسات الناشئة والحاضنات الجامعية ومسرعات العمال التي تسهم بشكل جمعي في تنمية المهارات  

 للانخراط في سوق العمل وتأسيس مشروعه الخاص.الشخصية والمهنية للطالب وجعله أكثر استعدادا 
على    مشجعةتلعب الجامعة دورا حاسما في دعم هذا التوجه من خلال توفير بيئة    ،وفي هذا السياق

ة تراعي الجوانب التطبيقية والمهارية، وخلق شركات مع قطاع يميالعمل الإبداعي والابتكاري، وتطوير مناهج تعل
وحاضنات  العمال  ريادة  نوادي  خلال  من  ريادية  تجارب  خوض  على  الطلبة  وتشجيع  والصناعة  العمال 

فالجامعة كمؤسسة تعليمية، تثقيفية دورها لا يقتصر على تلقين    .وبرامج التوجيه والإرشاد   ،المشاريع الجامعية
وفي هذه المرحلة يعتبر الطالب الجامعي   فحسب، بل لابد من الجمع بين النظري والميداني معا.  معارف نظرية

طالب    "أن شعار الذي تقوم عليه المقاولاتية  الرأس المال الحقيقي لي مجتمع وأساس تحريك عجلة التنمية، و ال
مرتبط  المشاريع الخاصة  إنشاء . وعليه، فإن  الاقتصاد الوطنيوهو الساس في تطوير    ،مقاول الغد"هو  اليوم  

للطالب  المؤسسات المرافقة    وهنا يكمن دور،  في المحيط الجامعيوتعزيز الابتكار  الثقافة المقاولاتية  بمدى نشر  
كدار المقاولاتية وحاضنات العمال الجامعية، سعيا منهم لترقية الفكر المقاولاتي وتطويره في مختلف    الجامعي

 المجالات.



 مقدمة 

 
 ب‌

اكتشاف في  ، وذلك لما لها من دور  منطلقا أساسيا للطلبة في البيئة الجامعيةلثقافة المقاولاتية  وتعد ا
القدرات والمواهب خاصة من طرف المسؤولين في هذا المجال، ومحاولة تبني أفكارهم من خلال مسابقات تقوم  

 بها الجامعة وتحتضن من خلالها أفضل الفكار وتحاول تجسيدها في الواقع.
تعزيز الابتكار لدى  دورها في  تناولنا في دراستنا الموسومة بالثقافة المقاولاتية و فقد  وفي هذا السياق،  

 ويمكن توضيح ذلك كما يلي: ،منها ما هو نظري ومنها ما هو ميداني ،الطالب الجامعي خمسة فصول
اشتمل على الإطار التصوري للدراسة حيث تضمن تحديد إشكالية الدراسة، تساؤلاتها وفرضياتها،   :الفصل الأول

أهمية وأهداف الدراسة، أسباب اختيار الموضوع، تحديد المفاهيم الساسية للدراسة، الدراسات السابقة التي تعد 
 .مرجعا هاما للدراسة، وصولا إلى المقاربة النظرية المتبناة في الدراسة

تم التطرق فيه إلى التطور التاريخي للثقافة  حيث  تضمن تحليل سوسيولوجي للثقافة المقاولاتية،  :  الثانيالفصل  
الهمية   المقاولاتية،  الثقافة  وأبعاد  عناصر  المقاولاتية،  الثقافة  وخصائص  مكونات  الجزائر،  في  المقاولاتية 
الاجتماعية والاقتصادية للثقافة المقاولاتية، مقومات البيئة الجامعية في تعزيز الثقافة المقاولاتية، نماذج وقنوات 

الثقافة المقاولاتية وسبر ترقيتها، دور الجامعة في تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، إجراءات   نشر
التحديات التي تواجه الثقافة  وفي الخير  الدولة لنشر الثقافة المقاولة في الجامعات ومخابر البحث العلمي،  

 المقاولاتية في الجامعة الجزائرية.
خصائص   أساسيات الإبداع والابتكار لدى الطالب الجامعي حيث تضمن  فيه  : فقد تناولناالثالث  لفصلأما ا

النظريات   أنواع ومستويات الإبداع والابتكار،  ومكونات الإبداع والابتكار، أهمية ومحفزات الإبداع والابتكار، 
والنماذج المفسرة للإبداع والابتكار، مميزات وسمات شخصية الطالب المبدع، ومصادر الإبداع والابتكار، مراحل  

 عوامل تنمية الإبداع والابتكار.وأخيرا  العملية الإبداعية والابتكارية، أوجه الاختلاف بين الإبداع والابتكار
تم عرض فيه الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية، حيث تضمن الدراسة الاستطلاعية ومنهج   :الفصل الرابع

 الدراسة ومجتمعها، عينة الدراسة، وأدوات جمع البيانات.
تم التطرق فيه لعرض عام للبيانات الميدانية، مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضيات    الفصل الخامس:

الجزئية، مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الدراسات السابقة، مناقشة نتائج الدراسة على ضوء المقاربات النظرية،  
 النتائج العامة للدراسة، وأخيرا توصيات الدراسة. 

 
 



 

 
 

 ولالفصل الأ 
 ة  ــدراسالتصوري لل ار ــطالإ

 تمهيد 
 ةــــدراسال ةــــاليــإشك -ولاأ

 ةــــدراسفرضيات ال -اــثاني
 سباب اختيار الموضوعأ -اــثالث
 ةـــدراسداف ال ــهأو  أهمية  -رابعا

 ة ـدراستحديد مفاهيم ال -خامسا
 ةـسابقالدراسات ال -سادسا
 ةــنظريال ة ــمقاربال  -سابعا
  ةخلاص
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 تمهيد 
بشكل عام والبحث ،  في مراحل البحث العلمي  هامةو   أساسية  ةمرحل  دراسةالتصوري لل  طاريعتبر الإ

  دراسة تصور الذهني الذي سيتم من خلاله رسم جميع معالم الال   ةفهو يعكس بلور   ،الاجتماعي بشكل خاص 
 . هدافها وغاياتهاأ و 

الفصل    ،وعليه هذا  في  الأ  ،وفرضياتها  دراسة،ال  إشكالية سنتناول  الموضوع  اختيار    ذاتية سباب 
  متعلقة ال  سابقة واستعراض الدراسات ال  دراسة، بال ةتحديد المفاهيم المرتبط  دراسة،هداف الأ و   أهمية   ،ةوالموضوعي

 دراسة. المتبناة في ال نظريةال مقاربةخير نتناول الوفي ال  ،بموضوع البحث 
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 الدراسة إشكالية  -أولا
الإ المؤسسات  تطوير  من    ،نشائهاإوتشجيع    متوسطةوال  صغيرةن  الأ يعد  روافد  ادية  ص قتالا  تنميةهم 

  طاقة ال  ةيا لزياد أساس وذلك باعتبارها منطلقا    ،بشكل خاص   ةوالدول النامي  ،عام  في الدول بشكل  جتماعيةوالا
  ، هذه المشاريع اهتماما متزايدا   ةدول كثير أولت  ولذلك    بطالة، مشكلتي الفقر وال  ةفي معالج  مساهمةوال  نتاجية،الإ

  رئيسية المشكلات ال  ةثبتت قدرتها وكفاءتها في معالجأن  أبعد    خاصةبحيث قدمت لها العديد من المساعدات ال
 كبيرة. كبر من الصناعات الأ ةوبدرج مختلفة،ال ديات اصالتي تواجه الاقت

هذا   الا  ،السياقوفي  والمفاهيم  الظواهر  العديد من  المقاولا  جديدة،ال  يةاد صقتظهرت  هذه    ،ةيت كمفهوم 
الفكر    إلى  خيرةتوجه الاهتمام في السنوات ال  د فق  ،والتحليل  دراسةبال  هامةصبحت من المواضيع الأ  خيرةال

  ، في المجتمع   ةواستغلال الطاقات المعطل  بطالةال  نسبةلتخفيض    ةهم السياسات الهادفأ باعتباره من    ،المقاولاتي
في   مقاولاتيةال ثقافةوالذي يتطلب نشر  ناشئة،وذلك بتطوير المؤسسات ال ،بداعوالابتكار والإ منافسةوتشجيع ال

 بتكارية.والا يةبداع الإ فكاروتحديدا خريجي الجامعات وذوي ال ،(طلبة)ال جتماعيةهم الشرائح الاأ وساط أ
تشجيع    ،خاصة  ةوالجزائر بصف   ةعام  ةبصف  ةالدول على توفير مناصب شغل كافي  قدرةونظرا لعدم  

الجامعي لإ الحقل    خاصة،مؤسسات    نشاءالشباب  الفرد من  يكتسبه  الذي  الثقافي  الموروث  تعبر عن  والتي 
التنشآلالاجتماعي عبر   يعتبر    جتماعية.الائة  يات  المقاولات إ  ةعاد إ وهو ما  للفعل  تلعب    ،ينتاج    ثقافة وعليه 

  ة هميتها في المجتمع وفي مختلف الحيا أ تندرج    خيرةهذه ال   مقاولاتية،ال  ثقافةيا في خلق  أساس المجتمع دورا  
 جتماعية. الا

العمل والتشغيل    ةالتعليم العالي والبحث العلمي وبين وزار   ةبين وزار   ةوعليه من خلال الاتفاقيات المبرم
  جزائرية، في العديد من الجامعات ال  ةالمتواجد   مقاولاتية سميت بدار ال  ةعنها هيئ  أوالتي نش  ،والضمان الاجتماعي

لما لها من دور    ،ضمن مناهج التعليم العالي  مقاولاتية دمج ال  إلىالمؤسسات    ت وضاع سعوبناء على هذه ال
  ، تكنولوجيةوال  جتماعيةوالا  يةاد ص قتالا  تنميةخرى تساهم في الأ  ةومن جه  ة هذا من جه  بطالةفي امتصاص ال 

صبحت أذ  إ  ،واحتكار القطاع العمومي  ناشئةمؤسسات    نشاءالجامعيين لإ  طلبةلدى ال  مقاولةروح ال  ةوبالتالي ترقي
  مبادرة ال  ةمكانيإوتتيح لهم    منافسةمسارات التفوق وال  فراد ي كما ترسم للأاد صتمثل العمود الفقري للنمو الاقت

مؤسسات وتخطيط المشروعات ورفع   إنشاءجل  أمن    ،والابتكار  بداع للإ  ةو جماعيأ  ةسواء كانت فردي  ذاتيةال
 .نتاجمن مستويات الإ

حداث  إو   ،وتنميتها وتطويرها  يةاد صقتفي المشروعات الا  ةالهيكل  ةعاد إ في تجديد و   كبيرة  أهمية  مقاولاتيةولل
  ضافة بالإ  ،رصالموارد والم  ة نظمأاء و د من خلال التغير في مجال ال  ،وتنظيم  إبداعكثر  أوجعلها    هامةتغييرات  
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كونها    ةتنافسي   ةميز   خيرةوتمنح هذه ال  .فيها  ةجراءات والمعايير المؤسسيالإ  ةصياغ   ةعاد إ و   منظمةال  ثقافة  إلى
لخلق    ةفعال  أداة حيث تمثل    ،ةكبر من فرص الخسار أرباح  ألكن في المقابل تحصل على    ،مخاطرةترتكز على ال

 ، نفسهمأ فئات من السكان على التكفل ب  ة الفقر من خلال مساعد   ة وكذا مكافح  نتاجية.فرص العمل والرفع من الإ
 . وتكوين مستقبلهم

  إلىالتي تهدف    تعليمية،ساليب الوال  نشطةال  مجموعة هو    ين التعليم المقاولات أيتضح    طاروفي هذا الإ
  ثقافة وبدورها تمكنه ال  خاصة،مشاريعهم ال  تأسيسل  ةوتزويدهم بالمهارات اللازم  طلبةلدى ال   مقاولاتيةغرس روح ال

 ، دراك ما يلزمه ليكون مقاولا محترفاإكما تمكنه من    ،م لا أيكون مقاولا  ل  همن اكتشاف مدى استعداد   مقاولاتيةال
 ، غير ذلك  إلىتناص فرص النجاح  قوا  مبادرةمشروع ناجح وغرس روح ال  إلى  ةتحويل الفكر   ةمن خلال كيفي

 . وتطوير المشاريع إنشاءفي  ساسن طالب اليوم هو مقاول الغد وهو الأ  تيةمقاولاوالشعار الذي تقوم عليه ال
تكامل كل من مؤسسات   إلىلدى الطالب الجامعي تحتاج    مقاولاتيةال  ثقافةغرس ال  عمليةن نجاح  إ ف  ،وعليه

  بيئة توفير    إلى  إضافة  ،خر بشكل كبيرحيث يسهم كل منه في دعم الآ  يةاد صقتالتعليم العالي والمؤسسات الا
 . والابتكار وبالمحيط الجامعي بداعروح الإ  تنميةو  مقاولةلتعلم ال ةومشجع ةمحفز 

و   دراسةول الموضوع  الأ براز  إهذا  لتعزيز  السبل  لدى  مقاولا ال  ثقافة هم  بطرح  تية  قمنا  الجامعي  الطالب 
 : تاليةال شكاليةالإ
   التساؤل الرئيسي ✓

 ؟ الابتكار لدى الطالب الجامعيللثقافة المقاولاتية دور في تعزيز هل  
 فرعيةالتساؤلات ال ✓
 ؟ الطالب الجامعيلدى  مقاولاتيةال ثقافةفي نشر ال طرق تستخدمها الجامعة هناكهل  -
 ؟ الطالب الجامعيلدى  في تنمية الابتكار جامعةال تساهمهل  -
 ؟ الطالب الجامعيلدى  مقاولاتية ال ثقافةمعوقات تحول دون تحقيق الهل هناك  -

 دراسة فرضيات ال -ثانيا
ستنتاجات  او  أتائج  لن توقعات    كما أنها  ،لظاهرة معينة  علميوتفسير    مشكلةهي حل مؤقت لل  الفرضية

 (1)  .ةمحتمل
 : وتتمثل فيما يليالبحث  شكاليةلإ مقترحة ال جابةتعكس الإ رئيسية فرضية دراستنا تضمنوت
 

 
 . 51، ص 2016الردن، -، دار صفاء للنشر والتوزيع عمانأسس وقواعد البحث العلميناهد عبد زيد الدليمي:  - 1
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 رئيسية ال فرضيةال ✓
 .الابتكار لدى الطالب الجامعي للثقافة المقاولاتية دور في تعزيز  
 فرعية الفرضيات ال ✓
 .الطالب الجامعيلدى  مقاولاتيةال ثقافةفي نشر ال ةطرق فعال جامعةتستخدم ال  :ولىالأ  فرضيةال •
وما تقدمه من ندوات حول الفكر  عمالال  ة حاضن  مقاولاتية،حول ال دراسية يام ال)الملتقيات وال :المؤشرات -

التعاون مع الشركات   ،-مقاولاتية دار ال-  عمالصحاب الأرشاد من قبل الخبراء و التوجيه والإ  ،المقاولاتي
 . (عمالال ريادةمنافسات  مقاولاتية،كاديمي في الأ محتوى  ،والمؤسسات للدعم

 الجامعة في تنمية الابتكار لدى الطالب الجامعي.: تساهم الفرضية الثانية •
لدى الطالب الجامعي في مجال  والعملية    ، تعزيز المهارات العلميةالابتكاري )تحفيز التفكير    :المؤشرات •

  مؤسسات ناشئة، تشجيع الطالب على   إنشاءعلى    ةومشجعة  تعزيز الثقة بالنفس، خلق بيئة محفز   الابتكار،
الجماعي،   العمل  مهارات  تحسين  والمخاطرة،  الجامعة  المشاركتعزيز  المبادرة  داخل  ابتكارية  بأفكار  ة 

   التي تسمح بالتواصل مع أصحاب المشاريع الابتكارية بالخارج(. ةاستخدام التكنولوجيا الحديث وخارجها،
 .الطالب الجامعيلدى  مقاولاتيةال ثقافةمعوقات تحول دون تحقيق ال   ةعد  هناك :ثالثةال فرضيةال •
  ة التحتي   ة البنيغير محفزة، ضعف    جتماعيةوالا  ثقافيةال  بيئةال  ،المادي والمعنوي )نقص الدعم    :المؤشرات -

اهتمام الطلبة بالمؤسسات المشجعة على المقاولاتية )حاضنات العمال، دار  عدم    ،عمالال  ريادةلدعم  
بال  ،المقاولاتية( الوعي  ال  مقاولاتية،ال  ثقافةنقص  التقليديالضغط  والتخصصات  التجارب   ةقل  ،ةكاديمي 

 . (داريةوالإ  قانونيةالقيود ال  ،الفرص لتطوير المشاريع  ةقل  ،مخاطرةالخوف من ال  ،تدريب الميدانيالو   عمليةال
 سباب اختيار الموضوعأ -ثالثا

تخص الباحث   ذاتية سباب أفهناك  ،ما ظاهرةال دراسة البحث ل رغبةتكون سبب   ةخلفي علمية   دراسةلكل 
 . هميتها في المجتمعأ و  دراسةمحل ال ظاهرةتتعلق بمدى انتشار ال  ةسباب موضوعيأوهناك  ،نفسه

 : في ةسباب التي دفعتنا لاختيار هذا الموضوع المتماثلهم الأ يمكننا التعرف على  ،وفي هذا السياق
 ذاتيةسباب الالأ •
 .وتعزيز روح الابتكار لدى الطالب الجامعي مقاولاتيةال ثقافةالاهتمام الشخصي بموضوع ال -
والابتكار    بداع ومستويات الإ  ة تيمقاولا ال  ثقافةفي ترسيخ ال   جامعةودور ال  أهميةلقاء الضوء على  إفي    رغبةال -

 .لدى الطالب الجامعي
 بمشاريع مقاولاتية. الطالب الجامعي اهتمام التعرف على مدى  -
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 ة سباب الموضوعيالأ •
صبح محل الاهتمام لدى مؤسسات ألدى الطالب الجامعي الذي    مقاولاتيةال  ثقافةلموضوع ال  علميةالة  القيم -

 . التعليم العالي
 طبيعة موضوع الدراسة تتماشى مع تخصص علم اجتماع التنظيم والعمل.  -
 .لدى الطالب الجامعي مما يتوجب تناوله بالدراسات والتحليل مقاولاتيةال ثقافةالموضوع  ةحداث -
 . لدى الطالب الجامعي مقاولاتيةال ثقافةالاطلاع على مقومات ال -
على    طلبةوتشجيع ال  مقاولاتية، ال  ثقافةلنشر ال  علميةبمثل هذه المواضيع ال  جامعيةال  ةاء المكتبثر إمحاوله   -

 ناشئة. مؤسسات  إنشاء

 وأهدافها دراسة ال أهمية  -رابعا
 دراسة ال أهمية -1

ال موضوع  شريح  ،لغةبا  أهمية  مقاولاتيةال  ثقافةيحتل  على  الضوء  يسلط  المجتمع  ة  حساس  ةكونه  في 
  أساسية   ة كركيز   مقاولاتية ال  ثقافة ال   ةومكان  ،وسط الجامعيالالجامعيين داخل    ةطلبالالشباب و   ةالجزائري وهي فئ 

ستراتيجيات التي لإليات واهم الآأ صبحت من  أ  مقاولاتيةن الأباعتبار    .قيادتهم للمستقبلشباب في  اليعتمدها  
 . وتوفير مناصب شغل  بطالةال ظاهرةوكحل بديل للقضاء على  ،كتوجه جديد  جزائريةال جامعةليها الإت ألج

وتشجيع    ،مواهبهم  تنميةالجامعيين المبدعين والمبتكرين وتدعيمهم ل  طلبةلها دور في اكتشاف ال  جامعةفال
 التنافس فيما بينهم.

تبرز   ال  أهميةكما  ال  دراسةهذه  التركيز على  ال  مقاولاتيةال  ثقافةفي  نحو سوق    طلبةودورها في توجيه 
 بطالة.ال ةوالتخفيف من حد  ،ياد صالاقتوالتي بدورها تساهم في الرفع من معدلات النمو  .العمل
 دراسةهداف الأ -2

  متمثلة  علميةهداف أ هناك   ،ليها وتحقيقها من خلال بحثهإالوصول  إلىهداف يسعى أ لكل بحث علمي 
 نظرية تساعد على الخروج من حيز المعارف ال  عمليةهداف  أ و   ،ائهاثر إو   دراسةفي وضع تصور واضح لموضوع ال

  ثقافة تسليط الضوء على ال  إلى  دراسةوعليه فقط هدفت هذه ال  ،ما هو نظري مع الواقع الميداني  ةمطابق   ةومحاول
ن دراستنا تسعى  إف  ساسوعلى هذا ال  .والنمو  تنميةمساهمتها في ال  ةلدى الطالب الجامعي وكيفي   مقاولاتيةال

 :ن ننجزها فيما يليأ هداف يمكن من ال  مجموعةلتحقيق 
 مقاولاتية. ال ثقافةبمفهوم ال  ةالمرتبط ساسيةهم المفاهيم الأ التعرف على  -
  .المقاولاتية وتطبيقها  ثقافةالجامعي بواقع التعريف الطالب  -
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ال  جامعةال  مساهمة مدى    معرفة - ال  مقاولاتيةودار  ال  عمال وحاضنات  تكوين    طلبة ل  مقاولاتيةال  ثقافةفي 
 . الجامعيين

والكشف    ،بتكار لدى الطالب الجامعيلا ا  تنميةالتي تؤثر على    مقاولاتيةال  ثقافةبعاد الأ في فهم    مساهمةال -
 .هم الصعوبات التي تواجههاأ ها و تأثير على جوانب 

 دراسة تحديد مفاهيم ال -خامسا
التي ينبغي تحديدها لتوضيح الدلالات التي تشير    ةمن المفاهيم القاعدي  مجموعة  دراسةتتضمن هذه ال

 هم هذه المفاهيم والمصطلحات ما يلي: أ لمحتواها و 
 مقاولاتية ال ثقافةال -1
 ثقافة التعريف  -
 التعريف اللغوي  -

 نها العلوم والمعارف والفنون التي يطلب ل  عربيةال  لغةخرجه معجم الألقد عرفها المعجم الوسيط الذي   
 .نها محدثهأالحذق فيها. ونص على 

 . و التعديل والتقويمأ  ة)ث ق ف( تدل على الحذق والفطن ةن ماد أ يتضح لنا  لغةمعاجم ال إلىبالرجوع 
 (1) .ي صار حاذقا فطنا فهماأثقف الرجل  :يقال

 التعريف الاصطلاحي  -
  هـــي حياتـــر يستعين بها فــــخآع ـــرها من مجتمـــو يستعيأا المجتمع ـــــهئذي ينش  ــي النماذج الـــــه ةـــــثقافال

  ، نسان بشكل فطري التي يرثها الإ  ةفعال الغريزيوتختلف عن ال  ،فهي تقوم على العقل والتفكير  جتماعية،الا
 (2)  .الاجتماعيوهي تنتقل فقط عن طريق الاتصال والاكتساب  ،الاختراع الاجتماعي ةفهي كلها وليد 
ذلك الكل المركب   :ا بأنه" ةالبدائي  ثقافةدوارد بيرت تايلور في كتابه المكون من جزئين بعنوان "الإيعرفها 
خرى  شياء الالمقدرات وال  ةوكاف  ،العرف  ،العادات   ،خلاقال   ،القانون   ،الفنون   ،المعتقدات ،  معرفةالذي يشمل ال

 (3)  .المجتمعنسان باعتباره عضوا في التي تؤدي في جانب الإ 

 

مصر،    -، مطبعة البحيرة، الإسكندريةعلم الاجتماع الثقافي بين الطرح الكلاسيكي والقضايا الثقافية المعاصرةنهلة إبراهيم:    1-
 . 30، ص  2008

 . 19، ص 2003الجزائر، -، جامعة منتوري، قسنطينةعلم اجتماع الثقافةحميد خروف، الربيع جصاص:  2-
رشوان:    3- أحمد  الحميد  عبد  النفسي  حسين  الاجتماع  الشخصية ،  المجتمع-علم  الجامعة، -الثقافة،  شباب  مؤسسة   ،

 . 31، ص 2005مصر، -الاسكندرية
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تحت   1950عام    سكندرية المنعقد في الا  ،وفي الفكر العربي الحديث نجد المؤتمر الثقافي العربي الثاني
دابها  آو   ةموهي معارف ال  ،فحسب   ةديابتضمينها العناصر اللام  ثقافةيعرف ال  ،عربيةالدول ال  جامعة  ةرعاي

 (1).ةوالفني  ةها الروحيأفكار وعاداتها وتقاليدها و 
كالعادات والقيم والممارسات   ماديةالعناصر اللا  مجموعةهي    ثقافةكل هذه التعاريف تتفق في كون ال

تبادلها عبر ال  جتماعيةالا يتم  تنتقل عن طريق الاتصال والاكتساب    ،جيال داخل مجتمع معينالتي  وهي 
 . الاجتماعي

 الإجرائي التعريف  -
  ، و مجتمعا معيناأمن الناس    مجموعة هي مجموع المعارف والمعتقدات والقيم والعادات التي تميز    ثقافةال 

وهي تلعب    ،ةخلاقي والمفاهيم ال  ،ةوالممارسات الديني  جتماعية،، والفنون، والتقاليد، والعادات الالغةوتشمل ال
 .والجماعات  فراد ال ةدورا حيويا في تحديد هوي

 مقاولاتية تعريف ال -2
اللغوي - المقاولأينحدر    :التعريف  المصطلح   ،entrepreneurالفرنسية    لغة بال  مقاولاتية،ال  ،صل 

entreprenariat  ما المقاول فهو اسم فاعل يتصف به كل  أ  ،وض اي فأ   ،من الفعل قاول  ةاللغوي  ة من الناحي
ويتحمل    ،نتاجهإدارته وتنظيم  إثم يقوم بتعيين    ،لانطلاقه  ةموال اللازمشخص ينشئ نشاطا تجاريا يجمع ال

 .نجاح النشاط الذي يقوم به وبالتالي تحقيق الفوائد إجميع المخاطر في سبيل 
ال مصطلح  جاء    ة نجليزي وبالإ   entreprenariat  ةالفرنسي  ةللكلم  ةكترجم  عربيةال  لغةبال  مقاولاتيةوقد 

entrepreneurship  ةالفرنسي  لغةومعناه بال  activité, fonction d’entrepreneur  المقاول  فةو وظي أي نشاط  أ ،  
 :فتحمل معنيين وهما entrepreneur ةما عبار أ

عقد   إطاروالمعنى الثاني هو الشخص الذي يلتزم في    ،مؤسسةو صاحب الأول وهو رئيس  المعنى ال
 (2).خرآي الالتزام بالقيام بعمل لصالح شخص أشغال لصالح صاحب المشروع أنجاز إب مقاولةال
 التعريف الاصطلاحي -

  ، نوع من السلوك يتمثل في السعي نحو الابتكار "  على أنها  Hisirichet Petersحسب    مقاولاتيةال  تعرف 
 . "جتماعيةوالا الاقتصاديةليات  التنظيم الآ ةعاد إ تنظيم 

 

 . 43، ص  2007سوريا،  -، دار الفكر، دمشقالثقافة والمجتمعسمير إبراهيم حسن:  1-
  - ، دار اليام للنشر والتوزيع، عمان نظام المقاولاتية في الحد من البطالة بين النظرية والتطبيقفاطمة صافر مصطفى:    2-

 . 33، 32، ص  2019الردن، 
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  مادية وال  بشرية"مسار الحصول على تسيير الموارد ال  :هي  مقاولاتية فقد اعتبر ال  Gasse et Damoursما  أ
 ( 1). والجماعات" فراد لحاجات ال ةوتطوير وغرس حلول تسمح بالاستجاب إنشاءبهدف 

  : بعاد أ  وقد ميزها بثلاث   همن طرف  ةمحرك  منظمةعن تواصل بين مقاول و   ةهي عبار   Verstratetوحسب  
 . يهيكل ،يتنسيق ،معرفي

 . عند المقاول وتتميز بالفكر الاستراتيجي  مقاولاتية ةرؤي نتيجةوهو  :البعد المعرفي •
)غير الملموس( هذه   ذاتية)الملموس( وال   ةالغاي   ةدماج المقاولات وحول خاصيالذي يهتم بالإ  :البعد الهيكلي •

تضع المقاول ومنظمته في ارتباط وطيد وتحديد ما هو المدى الذي يؤثر فيها هذا الارتباط بشكل    ةالصور 
 (2)  .ومنشئها منظمةمهم على ال

جل تحقيق الربح حول النمو تحت  أ  من   ةمبدع   يةاد صاقت   منظمةيجاد  إ  عملية " ا  بأنهما "دولينجر" يعرفها  أ
والتخطيط    ،بعمل  ءتتعلق بالابتدا  ،سلوكيات   ،نها خصائص أ يضا  أويقصد بها    ،كد أوعدم الت  مخاطرةظروف ال

 (3)". دارتهإفي  بداعوالإ ،وتحمل المخاطر ،وتنظيمه ،له
مؤسسات   إنشاءوتطويرها من خلال    عمالهي اكتشاف فرص ال  مقاولاتيةال  أنالتعاريف  نستنتج من  

الإ  جديدة، يتضمن  الفعل  ال   بداع وهذا  تتطلب    ،مخاطرةوالابتكار وتحمل  التي  القرارات  وتحليلا  إبداعواتخاذ  ا 
 .دقيقا

  نشاء للإ  المقاول  بها  يقوم  التي  جتماعية،الا  والعمليات   فعالال  من  مجموعة  ةيتالمقاولا   تعتبر :الإجرائيالتعريف  -
  وبالتالي   ،ياد صالاقت  النمو  تحقيق  في  اكبير   ادور   من  لها  لما  وذلك  ،الاقتصادية  وأ  تجاريةال  المشاريع  إدارةو 

 . ةواستدام ةديناميكي كثرأ ياد صاقت عالم خلق  في سهاموالإ ،الربح تحقيق
 مقاولاتية ال ثقافةالتعريف  -3

  ة يضا تلك الدراي أوهي    ،ةمن القيم والمعتقدات المشترك  مجموعة عن    ة"عبار   هي  تيةالمقاولا  ثقافة ن الإ
والمؤسسات   ،فراد لأعلى التصرف والتطبيق والذي تمثل الوعي والتوجه السلوكي ل  قدرةوال  ذاتية،ال  ةوالمهار   ،عمليةال

  ية الموات  بيئةلتلك ال  ةمشابه  مقاولاتيةال  ثقافةن تكون الأ يمكن    ساسوعلى هذا ال  مقاولاتية،وكذا السكان نحو ال
 

عيسى رمانة، عدنان ثوات: واقع الفكر المقاولاتي لدى طلبة الجامعة الجزائرية المقبلين على التخرج بحث مقارن في ظل    1-
 . 125، ص  2022. العدد إثنين، الجزائر،  6، المجلد مجلة هيرودوت للعلوم الإنسانية والاجتماعيةالمتغيرات، 

الناجحة في نشر الفكر فضيلة  2- مجلة الأبحاث  المقاولاتي،   بطورة وآخرون: المقاولاتية والجامعة: مع إشارة لتجارب الدول 
 . 12، ص  2020الجزائر، -، تبسة1، العدد 15، المجلد الاقتصادية

،  2، المجلد  مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمالحبيبة أبو حفص: التعليم المقاولاتي... طريق لنشر الفكر المقاولاتي،    3-
 . 13، ص  2019المغرب، - ، جامعة ابن زهر4العدد 
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سهامات المقاولين في وسطهم وبيئتهم التي  إيضا مدى  أكما تمثل    ،وقيمها  مقاولاتيةال  ظاهرةلبروز    ةوالملائم
 (1). يعيشون فيها"

هدافها أ في تحقيق    مقاولةالتي يتقاسمها المنتمون لل  عمليةوال  ةمن القواعد القيمي   مجموعةا "بأنه كما تعرف  
والمجتمع   ةللدول  اجتماعيةو   يةاد ص اقتسهام في تطوير المجتمع بما تنتجه من منافع  وحل مشاكلها والإ  الاقتصادية

 (2) . على التجديد والابتكار"  قدرةال ،ةالكفاء ،ةالمهني ،ةتنافسيال ،خلاقال ،التدبير ،ومن تلك القيم التنظيم
 ،الموارد   ،القيم  ،فكارما الإفي    متمثلةمن المدخلات ال  مجموعة  :يمكن تعريفها باعتبارها نظاما مكونا من

 ، للمدخلات   ة وتفاعل العناصر المكون  نشاءعن مسار الإ   ةثم العمليات التي هي عبار   ،الخبرات...إلخ  ،المعارف
 ...إلخ.ةالصور  ،الخدمات  ،المنتجات  ستراتيجية،الإ ،جراءات الإ ،ثم المخرجات التي تتمثل في السلوكات 

وتتميز بتقاسمها واشتراكها بين    ،التفكير والسلوك الاعتيادي والتقليدي  ةا "طريقبأنهليو جاك"  إيعرفها "
 (3). "مقاولةعضاء الجدد بهدف قبولهم في الوتعلم تدريجيا للأ ،عضاء التنظيمأ 

 مبادرةالقيم والسلوكيات التي تساهم في تعزيز روح ال  مجموعةهي    مقاولاتيةال  ثقافةن الإف  ،مما سبق ذكره
 ةعلى ممارس  قدرةوال  ،ةمبتكر   ةعلى التفكير بطريق  فراد تشجع ال  خيرةوهذه ال  جتماعية،الا  بيئةوالابتكار داخل ال

 جامعة. منها ال خاصة مؤسسةوالتفاعل داخل ال ةتلك القيم واقعيا من خلال المشارك
 الإجرائي التعريف -

المبادرات والاستعداد لتحمل   ،المعارف   ،جراءات الإ  ،المهارات   ،من القيم  ةهي مجموع   الثقافة المقاولاتية
 ، ةمشاريع ناجح   إلىهم  أفكار من تحويل    طلبةتمكن ال  بيئة لخلق    ساسوتعتبر ال  ،عمال المخاطر في سياق ال

   .مجتمعي أ في  ووالنم اد ص للاقت ساسيةحد المحركات ال أفهي بذلك 
 تعريف الابتكار  -4
 التعريف اللغوي -

كتاب    ةكما في ترجم  ،والذي قد يترجمه البعض بالتجديد   ،(Innovation)  ةلكلم  ةالابتكار هو ترجم  
( داركر  وال  ،(Innovation Entrepreneurshipبيتر  )التجديد  ترجم  الت   ،( مقاولةالذي  على  أمع  ن  أ كيد 

 

مخبر النقود والمؤسسات جمعة عبد العزيز: الرغبة المقاولاتية وبعد الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين مدخل استكشافي،    1-
 . 409، ص 2021، الجزائر، 1، العدد  7المجلد  المالية في المغرب العربي،

، مجلة العلوم الإنسانيةفوزية حقاين ، محمد فوزي بودية: الثقافة المقاولاتية ودورها في تعزيز النية المقاولاتية لدى الطالب،   2-
  .248، ص  2021الجزائر، -، تلمسان2، العدد21المجلد 

، مجلة التمييز الفكري للعلوم الاجتماعية والإنسانيةعواطف عطيل لموالدي: مدخل سوسيولوجي حول ثقافة المقاولاتية،    3-
    .05، ص 2019الجزائر، -، جامعة الطارف01العدد 
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بمعنى الابتكار  Innovationن داركر في كتابه استخدم  أفي حين    ،الحاليالتجديد قد يعني تجديد المنتج  
 . كثر مما يعني التجديد أبمعناه الواسع )الجذري والتدريجي( 

المفاهيم ال   ةوعاد   ،Creativity  بداعوالإ   Inventionخرى مثل الاختراع  ما يختلط مفهوم الابتكار مع 
  (1)(. Improvement)التحسين خيرا أو 
 تعريف الاصطلاحي ال-

المبدع هو   .سواق"منتج حقيقي ملموس يكتسح ال  إلىيتحول    إبداعنه "هو  أيعرف الابتكار على   
لديه   يكتفي بالإو حتى  أيضعها على ورق في شكل تصميمات    جديدة  أفكارشخص  ما  أ  ،حلامشعار وقد 

طبقا    .في بكتابتها على الورق بل يغامر في تنفيذهاتولكنه لا يك  ية،إبداعو   جديدةا  أفكار المبتكر فهو الذي يمتلك  
  ة تخرج فكر   ةمريكيتتولد داخل الشركات ال  ةمبدع  أفكار  عشرةنه في كل  أ   حصائيةوتؤكد الإ  .لمخطا زمني دقيق

 (2)  .الوجود في شكل ابتكار إلىفقط  ةواحد 
  ة طريق إنشاءعن  ة الناجم نتيجةال"نه أي النمساوي "جوزيف شومبيتر" الابتكار على اد صقتالاف عر  وقد 

 ."تصميمه ةو كيفيأر في جميع مكونات المنتوج يوكذا التغي ، نتاجسلوب جديد في الإأو أ
الابتكار    أنفي هذا ما قاله شومبيتر من    االتخلي المنظم عن القديم مؤكد   بأنهيتر داركو"  بكذلك عرفه "

على الابتكار هي التي تدرج الابتكار    ة قائم  ة التي تمتلك ميزات تنافسي  مؤسسةن الأ كد بورتر  أو   ، خلاق  دمه
والقيام بعمليات    جديدةدخال تكنولوجيا  إوذلك عن طريق    ،ستراتيجيتهاإبمعناه الواسع ضمن وحداتها ونشاطاتها و 

 (3). في نفس الوقت  ةمباشر 
في    ،ةوتؤثر في المؤسسات المجتمعي   بالتقنيةترتبط    جديدة  ةفكر   إلىالوصول    بأنهكما يعرف الابتكار  
 جديدة.ال ةالابتكار جزء مرتبط بالفكر 

نتاج نماذج لبيئات  إ   بأنه  كما يعرف  جديدة.و منتجات  أ  جديدةنتاج  إدخال طرق  إ  بأنهويعرفه الشيراوي  
 .ةالموارد المتاح ةمار كافثالحاجات واقتناص الفرص واستشباع لإ جديدة يةإبداع

 

،  2003الردن،  -، دار وائل للنشر والتوزيع، عمانإدارة الابتكار والمفاهيم والخصائص والتجارب الحديثةنجم عبود نجم:    1-
 . 18، 17ص 
- ، ألفا للوثائق للنشر والتوزيع، قسنطينةإدارة الإبداع والابتكار في المنظمات الأعمال الحديثة نماذج دوليةحمزة بن الزين:   2-

 . 34،  33، ص 2024لجزائر، ا
  . 34، ص المرجع السابق 3-
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ا من  غخذ صبأ الحاجات التي ت ةلحل المشكلات وتلبي ةلوفأغير م يةإبداعحلول  بأنهويعرفه عبد الرحيم  
تنتشر عبر المجتمع في نموذج يمكن    جديدة  ةو تقني أسلوب  أو  أ  جديدة  ةفكر   ويعرف أيضا بأنه  ة.التقنيات الحديث

 (1). التنبؤ به
ويؤكد على العامل   ةالصدف  ه عامليستبعد في  ،بتكارية الا  عمليةول من قدم تفسير الأويعتبر سبيرمان هو  

التي    قدرة تعتمد على ال  ةعقلي  عمليةك  بتكاريةالا   عمليةتفسير ال  إلىنه يذهب  أكما    ،عمليةالعقلي في مجمل تلك ال
 . يحدد معناها بشكل واضح والتي تطلق عليها )الذكاء(

العوامل التي ضمنها    مجموعةفي التفكير الابتكاري تقع ضمن    ةالمسؤول  ةن العوامل العقليأويرى جيلفورد  
 .ةالطلاق ،ةالمرون ،ةالتفكير المنطلق ونادى ببعض العوامل مثل العمال عمليةفي 

  ةن قاعد أذ  إ  ،بشكل عام  جتماعيةالا  ةوفي الحيا  ةنسانيالابتكار يؤثر في مجمل العلاقات الإ  وعليه، فإن
ساليب  أابتكار طرق و   إلىبل تتعداها  ة  جهز لات والمعدات والبتكار الآ اك  ة مظاهر معين  الابتكارات لا تتوقف عند 

 (2) . في علم ما يةإبداع  نظرية إلىوالتوصل  ،في المجتمع ةمعيش
فهذا   ،عناصر في تحديد مفهوم الابتكار  ةخلال ما سبق من التعاريف والتي اعتمدت على عد ومن  

احتياجات   ةو تلبيأداء  ن يساهم في تحسين الأيمكن    ،نتاجإسلوب  أ  إنشاءعن    ة الناجم  ةخير هو الطريقال
 . و المجتمعأللسوق  جديدة

 الإجرائي التعريف -
ويحاول   جديدةو   يةإبداعا  أفكار فالمبتكر هو الذي يملك    ،لفكار المبدعينتطبيق العملي  الالابتكار هو   

 . الميادينشتى بما يحقق نفعا للمجتمع في  ،رض الواقعأعلى   فكارتطبيق تلك ال
 تعريف الطالب الجامعي -5
 التعريف الاصطلاحي -

 ، الشباب   ةلا وهي مرحلأمن مراحل العمر    هامة  ةالطالب الجامعي هو ذلك الشخص الذي يمثل مرحل 
بقوله تعقب    ،من العمر  ةمرحل  إلى ا تشير  أساس  اجتماعية   ظاهرة الشباب    :والتي عرفها "محمد علي محمد" 

 والبيولوجي واضحة". يوتبدو خلالها علامات النضج الاجتماعي والنفس ةالمراهق ة مرحل
من    ةو شريح أ   ةيمثلون جماعبأنهم    ة التقليدي  ةالنظر العلمي  ة الجامعيين من وجه  طلبة كما يمكن تعريف ال
 تعليمية. لاف من الشباب في ميثاق المؤسسات الذ يتركز المئات والآ إ ،ةعام  ةالمثقفين في المجتمع بصف

 

 . 144، 143، ص 2022الردن، -، مؤسسة الوراق، عمانالابتكار وريادة الأعمالمصطفى يوسف كافي:    1-
    . 27،  26، ص  2016، دار الكتاب الجامعي، الإمارات العربية،  الابتكار المتضمنات والمتغيراتجاسم محمد علي الطحان:    2-
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 .1جامعية ال  تعليميةال  عمليةهم مدخلات ومخرجات ال  :على حد تعبير "عبد الله محمد عبد الرحمان"ة  طلبالو 
ال لميثاق  التمهيدي  المشروع  "اسم يعطى لكل شخص يسجل بصف بأ   جامعة وجاء في  الطالب هو    ة ن 

جل الحصول على أالتكوين من    ةجل مواصلأمن مؤسسات التعليم العالي في الجزائر من    مؤسسةفي    ةمنتظم
 (2). ةشهاد 

أيضا  يعرف  و  الجامعي  ال"  بأنهالطالب  كفاءته  له  الذي سمحت  المرحل   علمية الشخص    ة بالانتقال من 
بلوم  يو د أ   ةهاد ش  ةتبعا لتخصصه الفرعي بواسط  جامعةال  إلى و التقني العالي  أالتكوين المهني    ةو مرحلأ  ةالثانوي 

نه  أذ  إ  ،التكوين الجامعي  ةطيل  ةالتربوي  عمليةفي ال  ةوالفاعل  ساسيةحد العناصر الأويعتبر الطالب    ،يؤهله لذلك
 (3)". جامعيةال مؤسسةفي ال ةالغالب نسبةيمثل عدديا ال

توفر  حيث    جامعة،عن مدخلات ال   ةهو عبار   الجامعي من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن الطالب  
من   تعليميةال  عمليةاء الثر إكما يساهم في    ،التخرج  ةوتؤهلهم حتى مرحل  ةوالمعرفي  ماديةمكانيات الالإ  ةلهم كاف

 . ةكاديميالمجالات ال  عيس مما يساعد في تطوير وتو  ،بحاث والمشاريع التي يقوم بهاخلال ال
 الإجرائي التعريف -

حد  أو  أ  جامعةيتابع دروسا في ال  د وهو فر   ،في المجتمع   ةالمثقف  ةالطالب الجامعي يعتبر من الطبق
ويحصل    .خرى ال  ية قلتها المؤسسات التربو صمن القيم والتوجهات    ةمحملا بجمل  جامعة ال  إلى تي  أوي  ،فروعها

 . هيلهم نحو سوق العملأوهي بدورها تساهم في تكوينهم وت  جامعةمن ال ةاديميأك ثقافةعلى 
 دراسةبموضوع ال ةالمفاهيم المرتبط  -6
 بداعتعريف الإ  -
 اللغوي  التعريف-

و  أ والمبدع هو المنشئ    ،ي اخترعته على غير مثال سابقأبدعت الشيء  أ  :عربيةال  لغةفي ال  بداعالإ 
 .حد أليه إالمحدث للشيء الذي لم يسبقه 

 

؟، فعاليات الملتقى الوطني  واقع الطالب الجامعي الجزائري، من الأمس إلى اليوم ماذا تحققمزرارة ، شعبان مليكة:  نعيمة    1-
 . 64، 63، ص  2016، 02، جامعة الجزائر )...(حول تشخيص واقع الطالب الجامعي، مخبر الوقاية و

، المجلد  مجلة العلوم الاجتماعيةبروق بعلي: الطالب الجامعي بين المتطلبات التكوينية وحتمية ممارسة النشطة الهامشية،    2-
 . 83، ص 2021الجزائر، -، سطيف01، العدد  07
مجلة جودة الخدمة العمومية للدراسات عبد القادر حنا، سهى مراكب: التوجيه الجامعي وجودة الحياة لدى الطالب الجامعي،    3-

 . 11، ص  2021، مسيلة،  02، العدد  04، المجلد  السوسيولوجية والتنمية الإدارية
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  ، نه مبدعه بدعا أ  :ويقال عن مبدع الشيء   ،ولاأالبديع والبدع هو الشيء الذي يكون    :وفي لسان العرب 
 .ةلوفأغير م  ةن ترى الشيء بطريقأ هو   بداعوالإ ،ي اخترعته على غير مثالأوابتدعته 

 (1) . كلمةبمعنى الخلق الذي يرتبط بال ةبالمعاني المتصل ةغني  كلمة عربيةال لغةفي ال إبداع ةوتعد كلم
 التعريف الاصطلاحي -

ن  أ يمكن    ة مناسب  بيئةذا وجدت  إالتي    شخصية مزيج من القدرات والاستعدادات والخصائص ال  بداعالإ
العقلي  بالعمليات  بال  ةومفيد   ةصليأنتاجات    إلىلتؤدي    ةترقى  الفر   نسبةسواء  خبرات و  أ  سابقةال  د لخبرات 

  ة الحيا  نحد مياديأفي    يةبداع ذا كانت النتاجات في مستوى الاختراقات الإإ  .و العالمأو المجتمع  أ  مؤسسةال
 . ةنسانيالإ

تحسس للمشكلات والوعي بمواطن الضعف والثغرات وعدم الانسجام    عملية  بأنه بداعيعرف تورانس الإ  
المعلومات  والتنبؤ  ، والنقص في  الحلول  و   جديدة،فرضيات    ةوصياغ   ،والبحث عن  الفرضيات    ة عاد إ واختبار 

و  أونقل    ،ةباستخدام المعطيات المتوافر   جديدةحلول وارتباطات    إلىجل التوصل  أ و تعديلها من  أصياغاتها  
 (2) . خرينتوصيل النتائج للآ

  ة والحساسي   ةصالوال  ةفي التفكير والمرون  ةتضم العلاق  ةسمات استعدادي  " بأنه  بداعوعرف جيلفورد الإ
 . "سهاب و الإأيضاحها بالتفصيلات إو  مشكلةتعريف ال ةاد إعللمشكلات و 

الباحثين حول المصطلحات التي يستخدمونها في دراسات  بين  اختلاف  وجود    إلى  ةشار لإتجدر ا  وعليه،
وقد   ،"الابتكار"  كلمةخر يستخدمون  " بينما البعض الآبداع"الإ   كلمةفهناك بعض الباحثين يستخدمون    ،بداعالإ

 ، ةلهذه الحقيق   دراسة  287بيانات الدكتور محمد الصاوي وعددها    ةفي قاعد   ةللدراسات المنشور   ةشارت مراجعأ
  ة والموسيقي   ةالفني  ةداب والتربيبينما تركز كليات الآ  ،تركز على "الابتكار"  ةن البحوث كليات التربيأحيث تفيد  

في حين    ،% من الدراسات موضع التحليل استخدمت مصطلح الابتكار70ن حوالي  أ " وتبين  بداععلى "الإ
فقد استخدم في    ةما مصطلح العبقريأ  ،% فقط21حوالي    بداعالدراسات التي استخدمت مصطلح الإ   نسبةبلغت  

 (3). % فقط من هذه الدراسات 1

 

 . 15، 14، ص 2016، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  الإبداعرانيا شهاب:  1-
،  2013الردن،  -، دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان 3، طالإبداع، مفهومه، معاييره، مكوناتهفتحي عبد الرحمن جروان:   2-
 . 21ص 
 . 22ص  المرجع السابق، 3-



 الإطــار التصوري للدراســة                                                          الفصل الأول

 
17 

تساعد   ةوالمبتكر   جديدةال  فكارنتاج الإعلى    قدرةيمثل ال  بداععلى كون الإ  سابقةريف الاتركز معظم التعو 
ولا يمكن تصور    ،دون ابتكار  بداعوالابتكار مرتبطان وملتزمان فلا وجود لإ   بداعن الإأفي حل مشكلات حيث  

 جتماعية. الا تنميةفكلاهما يساهمان في ال إبداعابتكار دون 
 الإجرائي التعريف -

لغرض تقديم الجديد    ةو المبدعأ  جديدةال  فكاروهو ما يتعلق بال  ،هو التميز في طرائق التفكير  بداعالإ
 . ايجابي وناجح في مختلف الميادين أثرحداث إبهدف  ،الذي يحل محل الموجود 

 تعريف المقاول -
 التعريف اللغوي -

في عقد  ،جر معينأوهو شخص يتعهد بالقيام بعمل معين لقاء  Entrepreneur, Contractor المقاول 
 (2) . وهو من التعهد بالقيام بعمل معين ،ولاالمقاول )اسم( من قف  (1). مقاولةال
 التعريف الاصطلاحي -

  ، نوع من السلوك يتمثل في السعي نحو الابتكارهو      " Hisrich et Peters"  بيتر وهيسلش  حسب تعريف
  مخاطرة تحمل ال  ،ةجل استغلال موارد وحالات معينأمن    جتماعيةوالا  الاقتصاديةليات  لآا تنظيم    ةعاد إ تنظيم و 

الفشل قيمإ  ،وقبول  الوقت والعمل    ةنه مسار يعمل على خلق شيء ما مختلف والحصول على  بتخصيص 
والحصول على نتائج في شكل    ،لذلك  ةالمصاحب  جتماعيةوالا  ةالنفسي   ،ماليةخطار المع تحمل ال  ،الضروري 

 . رضا مالي وشخصي
ن المقاول هو ذلك الشخص المبدع أوائل المنظرين لهذا المفهوم الذي يرى  أمن     Sayj.B  كما اعتبر

 جديدة. ةنتاج بهدف خلق منفع الذي يقوم بجمع وتنظيم وسائل الإ
من    مجموعةفهو الذي يتكفل بحمل    "Marchesney" و"Julien"  جوليان ومارشسني  وحسب كل من

المتحمس والصلب الذي يحب حل المشاكل   ،في نفسه  كبيرة  ثقةيتخيل الجديد ولديه    منها:  ساسيةالخصائص ال
 هامة.  ةالذي يصارع الروتين ويرفض المصاعب والعقبات وهو الذي يخلق معلوم ،ويحب التسيير

 

كرم:    1- الواحد  قانون عبد  شريعة  القانونية  المصطلحات  إنجليزي -معجم  فرنسي،  مصر،  -عربي،  القانونية،  الكتب  دار   ،
 . 394، ص  1995

 . 460، ص 2001الجزائر، -، دار الهادية، قسنطينةعربي-الصغير، قاموس عربياللسان العربي عبد الهادي ثابت:  2-
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تتصرف بمفردها وبشكل مستقل   شخصيةعن    ة نما هو عبار إالمقاول ليس بالشخص الخيالي  "ن  أ غير  
 (1) . مبدع" ،متمرد  ،"مقاوم

  عمال تنفيذ ال   ةمسؤولين المقاول هو ذلك الشخص المبدع الذي يتولى  أتتفق بالسابقة  معظم التعاريف  
واقع ملموس في   إلىوتحويلها    جديدة،  ةعلى تجسيد فكر   ةراد والذي يمتلك الإ  ،ةو المشاريع في مجالات معينأ

 .عمالمجال ال
 الإجرائي التعريف -

رض الواقع في شكل  أتجسيدها على  يحاول  و   جديدة  ةخلق فكر   إلىالمقاول هو كل فرد مبدع يسعى  
 .فرص الربح ةوزياد   ماليةجل تحقيق عوائد أمن  ،ويدرك فرص السوق ويستجيب لهو مشروع أ مؤسسة

 مقاولاتية تعريف روح ال -
 التعريف الاصطلاحي -

  شخصية وتعكس سلوك وتصرف ال  مقاولاتية،ال   شخصيةهي مجموع المؤهلات والقدرات التي تميز ال
 : حيث لم يتفق الباحثين على حصرها ومنه يتبين ان مفهومها يتمحور حول ما يلي مقاولاتية،ال
 . اكتشاف الفرص والعمل على اقتناصها •
 .وتحقيق السبق مبادرةال •
 .اقتحام الغموض  •
 . ةالقرارات الصائب خاذ ات •
 (2). يتحمل المخاطر ولا يخشى الفشل •

لوف في  أالتي يبنيها الفرد بقدرته على الخروج عن الم  مبادرةنها تلك الأعلى    ةتي مقاولا تعرف روح الو 
التي يصبح عندها الفرد حساس للمشكلات التي يواجهها والتغيرات    عمليةالتفكير ويحصل التغيير من خلال ال

ال التفكير الإ   ةالمحيط  بيئة التي تحدث في  الحيابداعفعندها يوجه  في    خاصةو   عمليةال  ة ي نحو متطلبات 
 (3). عمالمجال ال

 

  .11، 10، ص 2022الجزائر، -، العالم يقرأ للنشر والتوزيع، عين تموشنتالمقاولاتيةهاجر بوزيان الرحماني:  1-
دراسة تطبيقية حول طلبة جامعة العربي  -صورية بوطرفة، بشير عبد الحميد: دور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية    2-

 . 131، ص  2020الجزائر، - ، تبسة01، العدد  04، المجلد مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، -تبسي
الجامعات،    3- خريجات  لدى  المقاولاتية  روح  تعزيز  في  المقاولاتية  الدوافع والمهارات  دور  سايح:  العلوم فطيمة  معهد  مجلة 

 . 77، ص 2017الجزائر،  -، غليزان 03، العدد 20، المجلد الاقتصادية
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القيم والصفات والقدرات التي تحفز    مجموعةعلى    مقاولاتية تركز معظم التعاريف التي تناولت روح ال
 .على التنبؤ بالمشكلات وحلها قدرةلديه ال د ويصبح عندها الفر  ،عمالعلى بدء مشاريع وتطوير ال فراد ال
 الإجرائي التعريف -

اكتشاف  و   ةق التفكير التي تقود الفرد لملاحظئوالمؤهلات وطرا  فكارهي مجموع ال  مقاولاتيةالروح ال
يملك    مقاولاتيةالذي يتمتع بروح ال  د فالفر   مقاولاتية،ال  شخصية وتعكس السلوك وتصرف ال  ،واستغلال الفرص 

 مختلفة. بطرائق  جديدةشياء أوتجريب  مخاطرةعلى ال ةالعزيم
 ي تعريف الفكر المقاولات -
 التعريف الاصطلاحي -

  إلى   ة الفكر المقاولات يمكن اعتباره امتداد لنشاط التعميم العالي نظرا لتقاطعهما في طرح البدائل الناجح
اتخاذ المبادرات   إلىالتي تقود الفرد    ةفالفكر المقاولاتي هو الذهني  ،والتجديد   بداعالمجتمع عبر الابتكار والإ 
القدرات  أساسوالتحديات ليصبح فاعلا   بالعديد من  و الخصائص أيا في مستقبله الشخصي والمهني ويرتبط 

 (1) . مقاولاتيةال
 . مؤسسة  إنشاءفي    رغبة و الأ  ةالني   ةفهو ليس بالضرور   ،والفعل  مبادرةباتخاذ ال  ةالفكر المقاولاتي له علاق

فهو    ، بالفعل  ةالمهارات المرتبط  على أنه  ي الفكر المقاولاتإلى    Albert, Marionويشير ماريو وألبرت  
استكشاف   ،على تحديد   قدرةتفكير وال  ةطريق  فكارمن ال  مجموعة  ،ةفكري  ةوحال  ةعقلي  ةلأقبل كل شيء مس
 . واستغلال الفرص 

يا في  أساسالتحديات ليصبح فاعلا    ،اتخاذ المبادرات   إلىالتي تقود الفرد    ة ذهنيالهو    يفالفكر المقاولات
 مقاولاتية. و الخصائص الأ مستقبله الشخصي والمهني ويرتبط بالعديد من القدرات 

شياء و عمل الأ  جديدةشياء  في ال  ةفي المحاول  ةراد ن الفكر المقاولاتي هو الإأيرى    Block, Stumpf  ماأ
 ( 2). للتغيير ةمكانيإبسبب وجود  مختلفة ةبطريق

 

حالة دار المقاولاتية بتبسة -زايد حكيم، عبد الحميد بشير: نشر الفكر المقاولاتي وتنمية روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة    1-
 . 93، ص  2021الجزائر، ، تبسة، الوادي،  05، العدد  04، مجلد مجلة الاقتصاد والفكر المقاولاتي،  -والوادي

حول:    2- الول  الوطني  الملتقى  وآخرون:  نمامشة  الجزائرمحمد  في  السياحي  التسويق  وتفعيل  العلوم  المقاولاتية،  كلية   ،
 . 39، ص  2014الجزائر، -الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، قالمة 
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من المفاهيم والمهارات التي تعزز    مجموعةهو    ين الفكر المقاولات أ  السابقةنستنتج من خلال التعاريف 
يجاد حلول كما يرتكز على التفكير بشكل مبتكر لإ   ،عمال في عالم ال   يبداععلى التفكير الريادي والإ  قدرةال

 .للتحديات التي قد يواجهها السوق  ةفعال
 الإجرائي التعريف -

التي يحملها الطالب الجامعي عن بناء مشروع مهني شخصي بعد   ةالمعرفي  ة هو الخلفي الفكر المقاولاتي  
ال من  المقاولات   جامعةالتخرج  الفكر  يتمحور  ال  يكما  ال  قدرةحول  وتحويل  الفرص  تحديد   إلى   فكارعلى 

 .في السوق  ة مضاف ةوبالتالي تحقيق قيم   ،للتنفيذ والنمو ةمشاريع قابل 
 : ةالناشئ  ةتعريف المؤسس

 تعريف الاصطلاحي ال-
التي    Start  إلى:تين  أيتكون من كلمتين مجز   Start-upصل  نجليزي الإكمصطلح    ةالناشئ  ةالمؤسس

عن مشروع صغيره    ةبار ة عن هذه المؤسسأ وهو ما يفيد عند تركيب المعنى    ،بمعنى النمو  Upتعني الانطلاق و
 Jeune entreprise novatrice dans leبالاصطلاح الفرنسي فتعرف بـ:ما  أ  ،وانطلق نموه  ةلحظأ لبد 

secteur de nouvelle technologie  ة في قطاع التكنولوجيات الحديث   رةالمبتك   بةالشاسة  بمعنى المؤس ، 
 . عن مؤسسات الطابع تكنولوجي  ةنها عبار أي أ

المؤسسأ تعريف  "  ةالناشئ   ةما  مؤسسTisserand- Bartholeوفقا  هي  في  أبد   ةوشاب  رةمبتك   ة"  ت 
 1. العدد  ةصغير  ةها غالبا ما تملك قوى عاملأنكما  ،الظهور

  صغيرة المؤسسات ال  ةوالمتضمن للقانون التوجيهي لترقي  2001ر في  اد صال  01-18لقانون رقم  وفقا ا
- 5-4فوفقا للمواد    عمال وهما عدد العمال ورقم الألا والذي اعتمدت فيها الجزائر على معيارين    متوسطةوال
 : نهاأفي الجزائر على  متوسطةوال صغيرةتعرف المؤسسات ال 7- 6

نتاج سلع وخدمات  إ  مؤسسة نها  أ على    قانونيةتعرف مهما كانت طبيعتها ال  متوسطةوال  صغيرةالمؤسسات ال
و لا يتجاوز مجموع حصيلتها  أها السنوي ملياري دينار  أعماللا يتجاوز رقم    ،عامل  250  إلى  1وتشغل ما بين  

 . ةر الاستقلاليامليون دينار مع استيفاءها لمعي  خمسمائة ةالسنوي

 
،  01، العدد  08، المجلد  مجلة صوت القانون ،  -الإطار المفاهيم والقانوني-، المؤسسات الناشئة في الجزائر  مخانشةمحمد  -1

 . 770، ص  2021الجزائر، سطيف، 
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ها محصور  أعمالويكون رقم    ،عاملا  250و   50تشغل ما بين    مؤسسةا  بأنه تعرف    متوسطة:ال  مؤسسةال •
مليون   500و أ 100ما بين  ةحصيلتها السنويو يكون مجموع أ ،مليون دينار وملياري دينار 200ما بين 

 . دينار
ها السنوي  أعمالشخصا ولا يتجاوز رقم    49و   10تشغل ما بين    مؤسسةا  بأنهتعرف    صغيرة:ال  مؤسسة ال •

 مليون دينار.  100 ةو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوي أ مليون دينار 200
قل أها  أعمالعمال وتحقيق رقم    9  إلىتشغل ما بين عامل واحد    مؤسسةا  بأنه   :مصغرةال  مؤسسةوتعرف ال •

 (1) . ملايين دينار 10 ةو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنويأمليون دينار  20من 
و  أ و تجاريا أنتاجيا إ يا اد صتمارس نشاط اقت  أةا كل منشبأنه متوسطة:وال صغيرةكما تعرف المؤسسات ال

 . مليار دينار 2ها أعمالولا يتجاوز رقم  ،شخص  250 إلى 1تشغل من    ،خدماتنا
  ، ةطبيعي  اشخاصأتكون    د فق  قانونيةتشمل جميع المؤسسات بغض النظر عن طبيعتها ال  طاروفي هذا الإ

 طاقةوال  تجارة وال  ة والصناع  ة نشطتها على مختلف المجالات كالفلاحأتتوزع    خاصة،و  أ  ة عمومي  ،معنويةو  أ
  اد صفي الجزائر تطورا معتبرا في ظل التوجه نحو اقت  متوسطةوال  صغيرةوالحرف... وقد عرفت المؤسسات ال

  ة نجاز ومرافقلإ   خاصة،ومنح التحفيزات للمبادرات ال  ،رادات البترولإي وتشجيع الاستثمار الخاص بفضل    ،السوق 
المؤسسات   ةوزار   ،1993قانون الاستثمار    ةالتنظيمات المحتضن   ،ةجهز عن طريق التشريعات وال  ،المشاريع

تعرف تطورا   خاصةودعم الاستثمار... وهذا ما جعل المؤسسات ال  ةلترقي  ةالوطني  ةالوكال  متوسطة،وال  صغيرةال
 (2). ةمقابل تراجع المؤسسات العمومي ،مطردا

في    مساهمةوالابتكار وال  ةعلى الحجم والمرون  متوسطةوال  صغيرةريف المؤسسات الاجمال تركز تع لإبا
 . عمالال  بيئةمع التركيز على التحديات والفرص التي تواجهها هذه المؤسسات في  ،المحلي اد صالاقت

 الإجرائي التعريف -
حيث تلعب دورا    ،بالمؤسسات الكبرى   ةمحدود مقارن  أعمالمؤسسات تتمتع بحجم    هي  الناشئةالمؤسسات  
مع المؤسسات    منافسةوال  بطالة،والقضاء على ال  ،لابتكارا وتحفيز    ،وفي خلق فرص عمل  ،صاد محوريا في الاقت

 . ةيرادات السنويو حجم الإأبناء على عدد الموظفين  ةوتصنف عاد  ،الكبرى 
 

 

الجزائر،   -، ألفا للوثائق للنشر والتوزيع، قسنطينةتفعيل آليات تمويل المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائربودالي:  مختار    1-
 . 99، 98، ص  2022

 . 128، 127، ص  2019، دار الكتاب المعاصر، الجزائر، علم اجتماع تنظيم العملخالد حامد:  -2
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 سابقة الدراسات ال -سادسا
فهي تساعد البحث على انتقاء الحقائق    ،تراث نظري من الصعب التخلي عنه  سابقةتعتبر الدراسات ال

 ة مباشر   ةالتي لها صل  ،بحاث والدراسات وال  علميةوذلك لكونها تشمل كل المساهمات ال  ،مشكلةوتتبع تطورات ال
لموضوع دراستنا وتتحدد   ةثمر جهودنا عن عدد من الدراسات الموجهأوقد    .بالموضوع الذي يريد البحث دراسته

 :الآتيك
 ةالدراسات المحلي -1
سمير   للباحثين   :ولىلأ ا  ةالدراس- محفوظ  ،ةهارون  "ال  ،عرابي  الجامعات    طلبة لدى    مقاولاتيةال  ثقافةبعنوان 
 (1) ."جزائريةال

باعتباره    ،لدى الطالب الجامعي في الجزائر  مقاولاتيةال  ثقافةومستوى ال  عواق  يتقص  إلى  دراسةهدفت هذه ال
 :في متمثلةال سئلةمن ال  مجموعةوذلك من خلال طرحها ل .ي والاجتماعياد صللتحول الاقت  ةالحقيقي ةالثرو 

 ؟ جزائريةالجامعات ال طلبةلدى   مقاولاتيةال ثقافةمواقع ال -
 : تاليةال فرعيةال سئلةال إلىينقسم هذا السؤال الرئيسي  -
 ؟ لديهم مقاولاتيةال  ثقافةلمستوى ال جزائريةالجامعات ال طلبةتقدير  درجةما  -

 أفراد بين متوسطات درجات تقدير  (  α = 0.05)  معنويةعند مستوى ال  إحصائية  دلالةهل توجد فروق ذات  
 ؟ شخصيةلمتغير ال ى لديهم تعز  مقاولاتيةال ثقافة لمستوى ال دراسةال ةعين
 : فتتمثل فيما يلي دراسةما فرضيات الأ

 مقاولاتية.ال ثقافةن لديهم مستوى عالي من الأيرون  جزائريةالجامعات ال طلبة -
  أفرادبين متوسطات درجات تقدير  (  α  =  0.05)  معنوية عند مستوى ال  إحصائية  دلالةتوجد فروق ضد   -

 .شخصيةلديهم تعزى للمتغيرات ال مقاولاتيةال ثقافة لمستوى ال دراسةال عينة
جل وصف المفاهيم  أتم الاعتماد على المنهجين الوصف والتحليل من    دراسةال  إشكالية على   وللإجابة

في الوسط    مقاولاتيةال  ثقافةكبر قدر من البيانات والمعلومات عن الأكما حاولنا جمع    ،وصفا علميا دقيقا  ةالوارد 
دوات من ال  مجموعةب  ةوذلك بالاستعان  .حصائي الوصفيوتحليلها وتفسيرها بالاعتماد على المنهج الإ  ،الجامعي

 
،  15، المجلد  مجلة دراسات العدد الاقتصاديهارون سميرة، عرابي محفوظ: الثقافة المقاولاتية لدى طلبة الجامعات الجزائرية،    -1

 . 2024الجزائر، -. البويرة02العدد 
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  طلبة لدى    مقاولاتيةال  ثقافة" قصد الوقوف على واقع الSPSSحصائي "والبرنامج الإ  ،كالاستبيان  حصائيةالإ
 .يصاد في ضوء متطلبات التحول الاقت جزائريةالجامعات ال

 : تاليةفيمكن حصرها في النقاط ال دراسةلنتائج ال نسبةما بالأ
ال  مقاولاتية ال  ثقافةال - المقومات  من  مزيج  المكتسبةوالسلوكي  ذاتية)ال  شخصيةهي  والمقومات  )المعارف   ة ( 

نحو   ة واعي ة توجيهها بطريق  فراد بما يتيح للأ  مقاولاتية بيئةالقيم والمعتقدات( الذي يتفاعل ضمن   ،والمهارات 
 . المؤسسات وتسييرها إنشاء

لدى   مقاولاتيةال  ثقافةتعزيز ال  إلىيهدف    جزائريةال  ة ه الدولطرتفي الجامعات الذي س  مقاولاتيةال  ةبرنامج ترقي -
وتسهيل الوصول   ،وتقديم الدعم المناسب  مقاولاتية،الجامعيين من خلال تشجيعهم على ولوج عالم ال طلبةال

 .ينالمعلومات والموارد والاستلهام من تجارب مقاول إلى
 في حين تمحورت نتائج الفرضيات فيما يلي: 

جمالي للعبارات  وهو ما يعكسه المتوسط الحسابي الإ  مقاولاتية،ال  ةلديهم وعي بفلسف   جزائريةالجامعات ال  ةطلب -
 . 0.888وبانحراف معياري   3.721البالغ   مقاولاتيةبعد مفهوم ال

  دراسة و  أ  ةالتي يتم اكتشافها من خلال الملاحظ  ةهي الفرص  مقاولاتيةولى خطوات الأن  أب  طلبةدراك الإ -
 .السوق 

وهو ما يعكسه المتوسط الحسابي المرتفع    ،للمقاول  ساسيةيتمتعون بصفات ال  جزائريةالجامعات ال  طلبة -
 .0.860وبانحراف معياري   3.540لبعد صفات الطالب المقاول البالغ 

  طلبة لل  ي متها لاحتضان الفكر المقاولاتءومدى ملا  جزائريةفي الجامعات ال  مقاولاتيةال  بيئة بال  طلبةال  ثقافة -
ال  ،وتجسيد مشاريعهم لبعد  المرتفع جدا  الحسابي  المتوسط  يعكسه  ما    4.378البالغ    مقاولاتيةال  بيئةوهو 
 . 0.751 قدرةوبانحراف معياري 

وهو ما يتجلى من خلال المتوسط    متوسطة،  جزائريةالجامعات ال  طلبةنظر    ةمن وجه   مقاولاتيةمعوقات ال -
 .0.947وبانحراف معياري   3.41البالغ  مقاولاتيةالحسابي لبعد معوقات ال

ال  طلبةتقدير    درجة - ال  جزائريةالجامعات  بمتوسط    مقاولاتية ال   ثقافةلمستوى  وبانحراف    3.72لديهم جاءت 
يرون    جزائريةالجامعات ال طلبة" :التي مفادهاولى ال  فرضيةال ةوهو ما يؤكد صح 0.861  ـقدر بي ي معيار 

 ".مقاولاتيةال ثقافةن لديهم مستوى عال من الأ
  عينة   أفراد بين متوسطات درجات تقدير  (  α  =0.05)  معنويةعند مستوى ال  إحصائية  دلالة  ذات وجود فروق   -

وهو ما يؤكد   .والتخصص   جامعةال  ،العمر  ،لديهم تعزى لمتغيري الجنس  مقاولاتيةال  ثقافةلمستوى ال  دراسةال
صح مفادها  ثانية ال  فرضيةال  ةعدم  ذات    :التي  فروق  توجد  ال  إحصائية  دلالة"لا  مستوى    معنوية عند 
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(0.05=α  )  لديهم تعزى للمتغيرات   مقاولاتيةال  ثقافةلمستوى ال  دراسةال  عينة  أفراد درجات تقدير    متوسطةبين
 ". شخصيةال

 (1) ".الجامعيين طلبةبعنوان "تطور التوجه المقاولاتي لل ة،مينأقايدي  ةللباحث :الثانية دراسةال -
لكون    طلبة،لل  يالتكوين الجامعي على التوجه المقاولات  تأثير  دىالتعرف على م  إلى  دراسةهدفت هذه ال

وذلك   ،ةكل دول  اد صلاقت   ساسيةال  ةصبحت تمثل الركيز أ  متوسطةوال  صغيرة المؤسسات ال  إنشاءو   مقاولةال
 : من خلال طرحها للتساؤل التالي

 ؟ ي الجامعيين خلال تكوينهم الجامع طلبةلل ي هل يتطور التوجه المقاولات -
 : الآتيةعلى السؤال المطروح تم الاستناد على الفرضيات  جابةوللإ

في جميع مراحل    طلبةعلى التوجه المقاولات لل  مدركةال  ةالسلوكي  ةوالرقاب  جتماعية المعايير الا  ،تؤثر المواقف .1
 .(t2الزمن  ،t1الزمن  ،To)الزمن  دراسةال

 دراسة.وهذا في جميع مراحل ال ،قوى أ يكلما كان توجههم المقاولات ،متمكنين مقاولاتيا طلبةالكلما كان  .2
 .المخاطر على التوجه المقاولاتي في جميع المراحليؤثر كل من الخوف من الفشل وتحمل  .3
يجابيا  إكلها عوامل تؤثر    بطالة،الهروب من ال  إلى  إضافة  ،للاستغلال  ةقابل  ةو وجود فرصأ  ةامتلاك فكر  .4

 طلبة.على التوجه المقاولاتي لل
الباحث  مع    ةاستخدمت  يتناسب  الذي  الاستنتاجي  ا  دراسةال  طبيعة المنهج  خلال  من    ة ستعان لاوذلك 

  نسبة ما بالأ  ،علميةالمقالات ال  إلى  ضافةبالإ  ،بذات الموضوع  متعلقةال  سابقةطروحات والبحوث البالدراسات وال
سئلته حسب ما  أالموضوع والذي جاءت  طبيعةكثر مع أم ءدوات فقد تم الاعتماد على الاستبيان لكونه يتلاللأ

 دراسة.جاء في الجانب النظري لل
 : العديد من النتائج دراسةظهرت الأوقد 

 ، ن هناك تطورا على مستوى بعض البناءات أ  ةعلى حد   عينة كل    دراسةوعند    ،اتضح من خلال ما سبق -
لا فيما يخص  إبين العينتين    معنويةسفلت عن عدم وجود اختلافات  أبين العينيتين    ةالمقارن  دراسةن الأ  غير

  T0تطوره من الزمن    ة فقد كانت قيم  ،يللتمكين المقاولات  نسبةفبال  .التمكين المقاولات والخوف من الفشل
 .تجاريةالعلوم ال طلبةل 0.95و  تجاريةالعلوم غير  طلبةل نسبةبال  0.606  :هي T2الزمن  إلى

 
الجزائر، -، أطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة معسكرتطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيينقايدي:  أمينة    - 1

 . 2016/2017السنة الجامعية 
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نتائجنا تناقض تلك المتعارف عليهاأنلاحظ   -   إنشاء   ة الذين يتلقون مقاييس حول كيفي  ةن الطلبأ وهو    ،ن 
  طلبة تطور التمكين لدى    نسبةن  أففي دراستنا هذه نلاحظ    ،كثرأنهم متمكنين  أوتسيير المؤسسات يشعرون  

 . تجاريةالعلوم ال طلبةتطوره لدى  نسبةعلى من أ  تجاريةالعلوم الغير ال
 . نفسهم أ عن تمكينهم وثقتهم في  بالغا في التقدير    تجاريةالعلوم الغير    طلبة ن  أ ب  نتيجةويمكن تفسير هذه ال

لدى  أكما   التمكين  تطور  ال  طلبةن  لدى    نسبةب   ةمقارن   ةهي منخفض   تجاريةالعلوم  العلوم غير   طلبةتطوره 
  ة مهن   صعوبةبمدى    ةوالتسيير على دراي  اد صالتخصصات الاقت  ةكون طلب   إلىرجاعها  إوالتي يمكن    ،تجارية

التحكم    صعوبة  إلى  إضافة  ،ن تواجه المقاولأتعقيد المحيط والمخاطر التي يمكن    درجةومدى الوعي ب  مقاولةال
 . من خلال اللا يقين مقاولاتيةال ةفي سيرور 

تطوره لدى    ةفقط كانت قيم  . كما ظهر اختلاف معنوي بين العينتين فيما يخص تطور الخوف من الفشل -
غير    طلبة طلبأ،  0.104  تجاريةالعلوم  ال  ةما  قيمته    تجاريةالعلوم  عن  -0,0330فكانت  تعبر  وهي   ،

ن الخوف من الفشل  ألا  إ متمكنين    بأنه عن شعورهم    طلبةورغم تعبير ال  ،فكما نلاحظ  .انخفاض طفيف
 هم من الفشل.وفمتمكنين لا ينفي خ  منهأ طلبةوشعور ال ،موجود 

في ظل    مقاولاتيةلل  -المقبلين على التخرج -  طلبةبعنوان "تمثلات ال   ،حث بالراشد نبيلاللب  :الثالثة  دراسةال -
 (1) .(-ةبسكر -محمد خيضر  جامعةب  ةميداني دراسةتكوينهم الجامعي )

تساهم في تشكيلات الطالب   جامعيةذا كانت المقررات الإالكشف عما    ةمحاول  إلى  دراسةهدفت هذه ال
التظاهرات    مساهمة  معرفةو   ،تيةلمفهوم المقاولا   -ة محمد خيضر بسكر   جامعة المقبل على التخرج من  -الجامعي  

محمد    جامعةالمقبلين على التخرج من  -  طلبةالتكوين الجامعي في تشكيل تمثلات ال  إطارفي    منظمةال  علميةال
محمد   جامعةالتكوين الجامعي ب  مساهمةحول مدى    دراسةال  إشكاليةحيث تمحورت    مقاولاتية،لل  -ةخيضر بسكر 
 ؟ ةتيمقاولالل -المقبلين على التخرج - طلبةفي تشكيل تمثلات ال ةخيضر بسكر 

 :في متمثلةال فرعيةال سئلةتم طرح بعض ال  دراسةال إشكاليةوعلى ضوء 
ال  مساهمةما   - الجامعي    جامعيةال  تعليميةالمقررات  الطالب  تمثلات  التخرج من  -في تشكيل  المقبل على 

 ؟ ية لمفهوم المقاولات -بسكرة محمد خيضر   جامعة

 
بجامعة محمد  للمقاولاتية في ظل تكوينهم الجامعي )دراسة ميدانية   -المقبلين على التخرج-تمثلات الطلبة  بالراشد نبيل:    - 1

الثالث  (-بسكرة -خيضر الطور  الاجتماع  علم  في  دكتوراه  أطروحة   ،L.M.Dورقلة مرباح  قاصدي  جامعة  السنة  -،  الجزائر، 
 . 2023- 2022الجامعية 
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  المقبلين -  طلبةال  تمثلات   تشكيل  في  الجامعي  التكوين  إطار  في  منظمةال  علميةال  التظاهرات   ةساهمم  ما -
 ؟ية للمقاولات -بسكرة خضير محمد  جامعة من التخرج على

ال  مساهمةما   - ال  مقاولاتية دار  تمثلات  تشكيل  من  -  طلبةفي  التخرج  على  محمد خيضر    جامعةالمقبلين 
 ؟ مقاولاتيةحول ال -بسكرة 
 : تاليةتم بناء الفرضيات ال سابقةال شكاليةعلى الإ  جابةللإ

الإعدم   - المضامين  ال  جامعيةال  تعليميةسهام  تمثلات  تشكيل  التخرج -  طلبةفي  على  لمفهوم    -المقبلين 
 مقاولاتية. ال

 . مقاولاتيةلمفهوم ال -المقبلين على التخرج -   طلبةلا تساهم في تشكيل تمثلات ال علميةالتظاهرات ال -
 مقاولاتية. لمفهوم ال  -المقبلين على التخرج-  طلبةسهام واضح في تشكيل تمثلات الإ  مقاولاتيةلم يكن لدار ال -

بعادها ومفاهيمها  أو   دراسةجل توصيف متغيرات الأحث في دراسته على المنهج الوصفي من  اوقد اعتمد الب
 ، التعليم الجامعي...إلخ   ،التعليم المقاولاتي   مقاولاتية،ال  ،ها الصحيح على غرار مفهوم التمثلات إطار ووضعها في  

التي    دراسيةالنتائج ال  إلىالوصول    ةوبعد ذلك بداي  ،بها   ةتفسير جميع الظروف والمعطيات المحيط  ةومحاول
 ة موجه   دراسةلل  ةثانوي  أداة ك  ةواستخدام المقابل  طلبة،لل  ةموجه  دراسةداة للأتم استخدام الاستبيان ك  .تتعلق بالبحث 

 . يةالذين يدرسون المقاولات  ةساتذ للأ
 : تاليةالنتائج ال إلىث اتوصل البح دراسةومن خلال هذه ال

المقبلين  -  طلبةمطلقه في تشكيل تمثلات ال  ةلا يسهم بصف  بسكرة  خيضرمحمد    جامعةالتكوين الجامعي ب -
في تشكيل تمثلات   بسكرةر  ضمحمد خي  جامعةسهام التكوين الجامعي بإن  أبمعنى    مقاولاتية.لل  -على التخرج

وعلوم التسيير    تجاريةوال  الاقتصاديةالعلوم    كليةيتوقف على بعض    مقاولاتيةلل  -المقبلين على التخرج -  طلبةال
 مقاولاتية. وبالخصوص طلب تخصص ال

ب - المقاولاتي  الجامعي  خيضر    جامعةالتكوين  عمومه    بسكرةمحمد  في  يرتقي  المسطر ال  إلىلا    ة هداف 
ن كانوا إو   ،في هذا المجال  الم يتلقوا تكوين  جامعةبهذه ال   ينالجامعي  طلبةغلب الأ كيف لا و   ،منه  ةوالمنشود 

 .نعكس سلبا على تمثل مشروع مقاولاتيا ام ،من هذا التكوين ةبعدم الاستفاد عكس ذلك فيقرون  
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 عربيةالدراسات ال -2
  ريادة   ثقافةالطلاب ل  ةلقياس مدى استجاب   ةميداني   دراسة "  بعنوان  ،حمد علي علامأحث  ابلل  :ولىالأ   دراسةال -

  (1) .عمالال
ال انتشار    ةقياس مدى استجاب  إلى  دراسةهدف  بها    عمالال   ريادة  ثقافةالطلاب نحو  ومدى معرفتهم 

هم المعوقات التي قد  أ وبيان    ،ليها في المستقبلإوالاتجاه    عمالال   ريادةللطلاب لتعلم    رغبةهل هناك    ،يضاأ
  متمثلة تساؤلات ال  مجموعةوذلك من خلال طرحها ل  ،وتحقيقها   عمالال   ريادة  ثقافةتواجه الطلاب نحو انتشار  

  :في
  ؟عمالال ريادة ثقافةالطلاب ب معرفة درجةما  -
  ؟عمالال ريادةمع اتجاهات الطلاب نحو  -
  نظر الطلاب؟ ةمن وجه عمالال ريادةما معوقات  -

  دراسة ال  طبيعةوافق مع  تتم الاعتماد على المنهج الوصفي الذي ي  دراسةال  إشكاليةعلى    جابةجل الإأمن  
  حصائية ساليب الإمن خلال عدد من ال  دراسة،لل  أداة تم استخدام الاستبانة ك  ،كيفيا وكمياتعبير عنها  الو   ،هدافهاأ و 

 .(SPSS)ي حصائ البرنامج الإ  بةالبيانات من خلال استخدام حقي ةلمعالج دراسة ال طبيعةالتي تتناسب و 
  :تاليةيمكن حصرها في النقاط ال  دراسةلنتائج ال نسبةما بالأ

  ، مرتفعة (  عمالال  ريادة  ثقافةالطلاب ب  معرفة)بـ    ول الخاص الطلاب على البعد ال  ةاستجاب  درجةجاءت   -
  .هميتهاأ و   عمالال  ريادة  ثقافةالطلاب ب  معرفةمما يدل على    ،(2035)  حيث بلغ متوسط استجابات الطلاب 

  ريادة العمال( مرتفعة، اتجاهات الطلاب نحو ـ )الطلاب على البعد الثاني الخاص ب ةاستجاب درجةجاءت  -
والاتجاه    عمالال   ريادةالطلاب في تعلم    رغبة ( مما يدل على  2049)  حيث بلغ متوسط استجابات الطلاب 

  .ليها في المستقبلإ
الثالث الخاص ب  ةاستجاب  درجةجاءت   - حيث بلغ    ،مرتفعة(  عمالال  ريادة)معوقات    ـالطلاب على البعد 

( مما يدل على وجود بعض المعوقات لدى الطلاب التي تجعلهم يتخوفون  2031)   متوسط استجابات الطلاب 
  .من هذا المجال

 
-، كليات  مجلة كلية التربية ببنهاأحمد علي علام: دراسة ميدانية لقياس مدى استجابة الطلاب لثقافة ريادة العمال،    - 1
 . 2023، المملكة العربية السعودية،  142العدد  -القصيم-ريدةب
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  دارة الإ  كلية  طلبةعلى    عمالال  ريادةبرامج    تأثير"  :بعنوان  للباحث حسنين حميد محسن  :ثانيةال  دراسةال -
 1. "ماليةوال داريةوالإ الاقتصاديةللدراسات  اد صوالاقت دارةالإ كلية ةمجل ،اد صوالاقت

عراف ال  ،شخصية)السمات ال  بعادهاأب  عمال ال   ريادةبرامج    تأثيرتحديد    إلى  دراسةهدفت هذه ال
كما تهدف    ،بابل  جامعة   /اد صوالاقت  دارةالإ  كلية  طلبة( في  مدركةالتحكم في السلوكيات ال  جتماعية،الا

وذلك من   طلبة،في ال  عمالال  ريادة  ةمدى توفر ني  معرفةالتعليم العالي في    ات مؤسس  ةمساعد   إلى
  :في متمثلةلتساؤلات اللخلال طرحها 

  بين الطلاب الجامعيين؟  عمالال  ريادة ةما هو مستوى ني -
  ؟ةكمهن  عمالال ريادةالتي تؤثر على نواياهم اتجاه  رئيسيةما هي العوامل ال -

  :فتمثلت في دراسةال فرضيةما أ
  ة.رياد ال ةوني عمالال ريادةارتباط بين عوامل  ةتوجد علاق -
  .ريادة ال ةوني عمالال ريادةبين عوامل   تأثير ةتوجد علاق -

جل الحصول على البيانات  أمن    دراسةلل  أداة ك   ةناب تم استخدام الاست  دراسةال  إشكاليةعلى    جابةجل الإأومن  
البسيط لقياس علاقات الارتباط    طبارتوتم استخدام معامل الا  ،ةطالبا وطالب  221راء آحيث تم تحليل    ةاللازم

  .الانحدار الخطي البسيط ةمعادل معنويةلتحديد  (T)واختبار ،ةهذه العلاق  معنوية( لاختبار Zوكذلك اختبار)
  :تاليةيمكن حصرها في النقاط ال  دراسةلنتائج ال نسبةما بالأ

( مدركةوالتحكم في سلوكيات ال جتماعية،عراف الاال  ،شخصية)السمات الة المتغيرات الثلاث مجتمع تأثير -
  .ها بشكل منفرد تأثير كبر من أ دةالريا لى نيةع

  .أهميةكثر أ ةيد نحو مشاريع ريا كليةوسلوك طلاب ال ةدورا حيويا في توجيه ني  شخصيةتلعب السمات ال -
 ريادة ا قويا على نوايا التأثير قارب والزملاء  صدقاء والالذي يتضمن دور ال   جتماعيةعراف الالم يكن لبعد ال -

  .تأثيرقوى من الأ درجةخرين لتحقيق ن يقترن مع البعدين الآأنما يجب إو 
  .عينةم  درجة إلىم قادرين على تحقيق النجاح بأنه  طلبةشعور ال -
 مدركة و التحكم السلوكيات الأ  شخصيةفي سمات ال  تعليميةبوضوح عن دور النظم ال  دراسةلم تكشف هذه ال -

  طلبة.ي لدى الد بما يسهم في تعزيز السلوك الريا

 
، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات  تأثير برامج ريادة الأعمال على طلبة كلية الإدارة والاقتصادحسنين حميد محسن:    - 1

 . 2019، جامعة بابل، العراق، 04، العدد11الاقتصادية والإدارية والمالية، المجلد 
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علاق - ني  ةتدعم  ال  ةالارتباط  خلال  ريادةفرص    ةمتابع  كليةطلاب  من  التخرج  بعد  عراف )ال  المشاريع 
  .(مدركةوالتحكم في السلوكيات ال شخصيةوالسمات ال جتماعيةالا

  تأثير على وجه الخصوص في خلق    مدركةبعد التحكم في السلوكيات ال  ةيدل على قيم  تأثيرهذا الارتباط وال -
  .عمالال  ريادةبشكل فعال على نوايا   شخصيةفعال في السمات ال

بالتعليم    عمالال   ريادةلتفعيل    ة"المتطلبات التربوي  بعنوان وآخرون  م هاشم محمود  أ ن  ي للباحث  :ثالثةال  دراسةال -
 1". الجامعي في مصر

وذلك    ،بالتعليم الجامعي في مصر  عمالال  ريادةلتفعيل    ةللتعرف على المتطلبات التربوي  دراسةهدفت ال
المبذول الجهود  على  التعرف  خلال  تفعيل    عمالال  ريادةلتفعيل    ةمن  ومبررات  الجامعي   ريادة بالتعليم 

  :في متمثلةال سئلةمن ال مجموعةا لموذلك طرحه .عمالال
  ؟عمال ال ريادةالفكري والفلسفي ل  طارما الإ -
  بالتعليم الجامعي؟  عمالال ريادةلتفعيل  ةما الجهود المبذول -
  في مصر؟ الجامعي تعليمالب  عمالال ريادةلتفعيل  مقترحةجراءات الالإ ام -

تم الاعتماد على المنهج الوظيفي في وصف البيانات والمعطيات    دراسةال  إشكاليةعلى    جابةجل الإأومن  
مل عليه من خطوات  تفالمنهج الوصفي بما يش  .جامعيال  بالتعليم  عمالال   ريادةفي التعرف على تفعيل    خاصةال

  .ةالحالي دراسةنسب المناهج لموضوع الأهو  ةومنهجي  علمية
  :تاليةفيمكن حصرها في النقاط ال دراسةلنتائج ال نسبةما بالأ

و الخوف من  أ للتغيير    ةلنتائج المرتقبلي بسبب سوء فهمهم  د كاديميين للتحول الكامل للفكر الريامعارضه ال -
  .ةوالنزاه ةمثاليالوبالتالي افتقادا  ةوالقلق من دخول الجامعات للنظم السوقي ، ةكاديميعلى القيم ال  تأثيرال

ي مما يعوق  د التدريب والتعلم الريا  ةنظمأوعدم كفاياتها وضعف    ةوالمهارات الريادي  معرفةعدم استيعاب ال -
  .داريين إو أعضاء تدريس أ و أطلاب   كاديميةوال داريةالإ بشريةالموارد ال ريادةتطوير 

جراءات إو قد توضع  أ  ،ةوالتشريعي  قانونيةجراءات والمتطلبات الالإ  صعوبة و   ةالسياسات الداعم  إلىالافتقار   -
  .ة الريادي  جامعةتعوق نجاح ال

 
مجلة العلوم للباحثين أم هاشم محمود وآخرون: المتطلبات التربوية لتفعيل ريادة العمال بالتعليم الجامعي في مصر.  - 1

 ، مصر. 09العدد ، التربوية
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موال الحصول على ال  صعوبةالتحول و   عمليةمن خلال    جامعةال  ي التي تواجهاد صالوضع المالي والاقت -
الري  ةاللازم المشروعات  ال  ،ةياد لتمويل  تعطيل  في  عائق  يشكل  ال  فكارمما  والالتزام    هامةوالمشاريع 

  جامعة.لل جتماعيةالا ةبالمسؤولي 
 فراد حراج الإو   ،والخوف من الفشل  ،ةوتتضح في عدم الاستعدادات للمجازف  ريادةلل  ة ضعف البيانات التمكيني -

  .يد من والاستقرار الرياوعدم توفر ال ،ةوالمغامر  فكارمن الكشف عن ال
هداف جال تحقق ال تعدون انتظار النتائج واس  جديدةال  ةالريادي  فكارحباط المبكر للأسوء المناخ التنظيمي والإ -

  . ةيد و تخطيط شبكي للمشروعات الرياأ  ةواعي دراسةدون 
  عمال مع مؤسسات ال   ةللتحالفات القائم  ثقةبالعقود المو   درجةالم  ةبالبنود التمويليخلال  لإضعف التمويل وا -

  .هدافال ةقبل اكتمال المشاريع وهو ما يؤثر على بقي
 أة وتدني نظم المكاف  ةي د تجاه العناصر الريا  جامعةمن ال   ةو الممارسات غير الفعليأغياب الدعم المؤسسي   -

 ة مام قدرتهم على استكمال المهام الموكلأ  ةعقب  ، ويقفمما يقلل من فرص الابتكار  ةوالحوافز التشجيعي 
  .ليهمإ

مع عدم   خاصة  ةد تسهم في تحقيق الريا  أعمالوجود شركات وشبكات    صعوبةو   عمالضعف شبكات ال -
  .ةيد للمشروعات الريا ةتوافر خريط

التعامل في    ثقافةوضعف    ،ةونقل التقني  فكارفي ترويج البحوث وال  تسويقيةالخبرات ال  إلىافتقار الجامعات   -
ونقص البيانات والمعلومات عن المؤسسات   ،تسويقيةبسبب ضعف الاهتمام بالبحوث ال  تسويقيةالمشكلات ال
ب  الاقتصادية والعالمي  المحلي  السوق  المواحتياجات  مع  التعامل  عوائق  عنه  ينتج  الداخليا  و  أ   ةسواق 

  .ةالخارجي
هيل  أ ضعف الت  نتيجة  ةبالتخطيط والتنظيم والرقاب  ةالعامل   ةكاديميوال  داريةالإ  بشريةالكوادر ال  ةضعف كفاء -

  .ةالعاملين في تطوير جداراتهم الريادي  رغبةوعدم  ،العلمي وانخفاض مستوى التدريب 
 SETSquaredةوتمويل حاضن  إدارة"  بعنوان   ،الدايم ق محمد عبد  اد صشيماء ال  ة للباحث  :ةالرابع  دراسةال -

 1. منها في مصر" ةفاد الإ ةمكاني إوالابتكار و  عمالال ريادةلتحقيق  ةالمتحد  ةالمملكب
 ريادة و   ةبالجامعات المصري  عمالوتمويل حاضنات ال   إدارة  ةالتعرف على كيفي  إلى  دراسةهدفت هذه ال 

وتمويل    دارةلإ  ةالمبذول  ةوالتعرف على الجهود المصري  ،SETSquare  والابتكار في ضوء خبرة  عمالال

 
بالمملكة المتحدة لتحقيق ريادة الأعمال والابتكار   SETSquaredإدارة وتمويل حاضنةشيماء الصادق محمد عبد الدايم:    - 1

 . 2022-2021، أطروحة دكتوراه في التربية، جامعة بني سويف، السنة الجامعية وإمكانية الإفادة منها في مصر
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ال  المصري  عمالحاضنات  وضع    ،ةبالجامعات  للاستفاد   مجموعةوكذلك  المقترحات  خبر   ةمن    ة من 
وذلك من خلال طرحها   .ةبالجامعات المصري  عمالوتمويل حاضنات ال   إدارةفي     SETSquaredةحاضن

  :تاليةللتساؤلات ال
  ة حاضن   رةعلى ضوء خب  ةبالجامعات المصري  عمالوتمويل حاضنات ال   إدارةكيف يمكن    :التساؤل الرئيسي -

  ؟ةالمتحد  ةبالمملك  SETsquared جامعيةال عمالال
  ي:وهي كالتال فرعية أسئلة ةعد  إلىويتفرع هذا السؤال الرئيسي 

  ؟رةالمعاص ةدبيات التربويفي ال جامعيةال عمالوتمويل حاضنات ال دارةلإ نظريةسس الما ال -
  ؟ةالمعاصر  ةدبيات التربويوالابتكار في ال عمالال ريادةوتمويل  دارةلإ نظريةسس الما ال -
  ؟دةالمتح  ةبالمملك SETsquared جامعيةال عمالال  ةوتمويل حاضن إدارةما ملامح  -
  ؟ة بالجامعات المصري عمالوتمويل حاضنات ال  دارةلإ ةالمبذول ةالمصريما الجهود  -
 عمال وتمويل حاضنات ال  إدارةفي تجويد     SETsquaredة  حاضن  ةمن خبر   ةقاسهم المقترحات المأ ما   -

  ؟ة بالجامعات المصري
  دراسة.هداف الأ و  طبيعةمته لءالمنهج الوصفي لملا الباحثةاستخدمت 

  :العديد من النتائج دراسةظهرت الأوقد 
  .متها للخدمات والبرامجملاءومدى  ةلبرامج الحاضن ةيد الاهتمام بتحديد احتياجات المشروعات الريا -
  .التدريس ةعضاء هيئ أ ي لدى طلاب التعليم الجامعي والباحثين و د العمل الحر والعمل الريا ثقافةنشر  -
  .لهم ولمجتمعهم ةيد المشروعات الريا نشاءلإ ةاكتساب الطلاب المعلومات اللازم -
  نتاجية المشروعات الإ  إدارةو   نشاءلإ  ةاللازمة  تدريب الطلاب بالجامعات على استخدام التكنولوجيا الحديث -

  مختلفة.ال
  .من التلوث  ةالخارجي  بيئةالتي تؤدي لمشروعات تحافظ على ال علميةبحاث التشجيع ال  -
  .جامعيةال ةوالمعامل بشكل جيد يخدم الحاضنماكن والقاعات توظيف ال -
  .بالجامعات مما يساعد على تسويق منتجات المشروعات وربطها بالخارج ةتوفير وسائل الاتصال الحديث -
  .ر تمويل لهااد صوالتحويل اللازم للمشروعات عن طريق توفير م  ماديةال  ةالدعم والمساند  ةتقديم خدم -
  .عمالس المال المناسب والتسويق لرائد الرأللدعم المالي و  جامعيةال  عمالتعزيز حاضنات ال  -
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 : ةجنبيلأالدراسات ا
إيي  ولى:الأ   ةالدراس - مي  موبا  ،للباحث  الريادي  ةالكفاء  :بعنوان  ،مادريس  ،هاريس  المشاريع  تنظيم    ة في 

 1. المعوقين ةعمال الصغير صحاب الأعن   ةدراس :للالتزام بتنظيم المشاريع عكدواف ةوالشخصي
المقاولاتية في على الالتزام المقاولاتي    ةوالشخصي  ةالمقاولاتية  ثير الكفاءأتحديد ت  إلى  ةهدفت هذه الدراس

 : المراد اختبارها على النحو التالي ة  الفرضي  ةلذا تصوغ هذه الدراس  .ةعاقفي ذوي الإ  ةعمال الصغير صحاب ال ل
من    ةصحاب المشاريع الصغير أعمال لدى  ال  ةيجابي على الالتزام برياد إير  تأث عمال لها  ال  ةفي رياد   ةالكفاء -

 . ةعاقذوي الإ
 . ةعاقمن ذوي الإ  ةحاب المشاريع الصغير أصعمال لدى ال  ةيجابي على الالتزام برياد إ ثير أ لها ت ةالشخصي -

على المنهج الوصفي الكمي، وتم استخدام الاستبيان للحصول على بيانات من    ةوقد اعتمدت هذه الدراس
مدن في جاوة الوسطى    ةفي ثلاث  ةعاقمن ذوي الإ   رةعمال الصغيصحاب ال أمبحوثا من    133من    ةمكون   ةعين

 ندونيسيا.إ
 :ةالنتائج التالي  إلىومن خلال تفريغ البيانات وتحليلها تم التوصل 

 . الالتزام الريادييجابي على إثير أ لها ت ةالرياضي  ةالكفاء ،حصائياإ ةولى مقبولال ةالفرضي -
 عمال. ال  ةيجابي على الالتزام برياد إثير ة تأ ن للشخصيأي أحصائيا، ة إمقبول ةالثاني ةالفرضي -
 2عمال. ال  ةرياد  ةللباحثان ديديب دياندرا، احمد عزمي، بعنوان: ماهي :ةالثاني ةالدراس -

ن  أ ويظهر    ةالعملية  وهي جزء من الحيا  ،عمالفي مجال ال   ةطبيعي   ةنها ظاهر أعلى    ةعرفت المقاولاتي
سيكون    ،ير والتعلميللتغة  المتعدد   دارة عمال والإال   ةعندما تكون هناك مهارات رياد   ةتكون سليم   ةعمال التجاري ال

 ة رياد   إدارةعلى    ةوالقدر   ، نواعهاأعمال ومصادرها و للأ  ةفهم تعريف المقاولاتي  ةتجاري  ةي مؤسسمن المفيد ل
نواعها  أوتحديد مصادرها و   ةلتعريف المقاولاتي  ةالدراسات السابق  ةوهذا البحث نوعي يعتمد على مراجع  .عمالال

 .و المقاولاتيةأعمال  ال  ةرياد  إدارة ةحول كيفي  ةرشادات العمليوتقديم الإ
 

1 Mei Ie, Haris Mauoa, Madris: Entrepreneurial combetonce and persenalites As Drivers of 
entrepreneurial commitment:A study on disgbled Micro-Business owners, International journal of 
application on economirs and Business (IJAEB), volume 02, Issue 01, universitas tarumanagra-
jakarta, 2024. 
2 Didip Diandra, Ahmad Azmy: Understanding Definition of entrepreurship, International journal 
of Mangement Accounting and Economics, Volume 07, issue 05, tamir abeng university-
Indonésie, 2020. 
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 :مهاأهستنتاجات من الاة مجموع إلى ةوتوصلت هذه الدراس
عمال التي ال  ةمن خلال رياد   ةعمال التجاريويتم دعم تنظيم ال  ،ةالتجاري  ةعمال جزء من الحياال  ةرياد  -

 . تغيير والتعلمالتعتمد على 
 . ةمال التجاريععدم اليقين في ال  ةفراد من الاستمرار والنمو لمواجهعمال هي تمكين الال  ةن رياد أ -
رياد  - مصادر  رياد ال  ةهناك بعض  مثل  القائمال   ةعمال  الفرص  ة عمال  قائم أو ة  على  السوق    ةخرى  على 

 .عمالال ةوتعليم رياد  ة والابتكار والتكنولوجيا الرقمي
عمال  ال  ةرياد   ةدراك عملي إعمال لتقبل و ال   ةعمال يكون من خلال استكشاف مهارات رياد ال  ةفهم ماهية رياد  -

 . ومن ثم النمو ةالعملي ةكجزء من الحيا
 سابقة على الدراسات ال قيبالتع •

توفير   في  كبير  بشكل  أسهمت  حيث  الحالية،  للدراسة  أساسيا  مرجعا  السابقة  الدراسات  معظم  تعد 
تم  وقد  المختلفة،  من جوانبها  الدراسة  عن  وشاملة  عامة  صورة  وإعطاء  والمراجع،  المعلومات  من  مجموعة 

بدراس تمت  التي  والجنبية  والعربية  المحلية  الدراسات  بعض  إلى  البحث  هذا  في  الثقافة  التطرق  موضوع  ة 
 المقاولاتية وتعزيز الابتكار لدى الطالب الجامعي.

بعد تقديم مجموعة من الدراسات السابقة والتي لها علاقة بموضوع بحثنا، تعتبر الدراسة التي أجراها  
تعمل على   تتشابه مع دراستنا من ناحية كونها  التي  الدراسات  الباحثان هارون سميرة، عرابي محفوظ، من 

بما يتيح للطلبة الجامعيين التوجه    تقصي الواقع ومستوى الثقافة المقاولاتية  لدى الطالب الجامعي في الجزائر
بطريقة واعية نحو إنشاء مؤسسات صغيرة وتسييرها، وكذلك تتشابه مع كل من دراسة الباحثة قايدي أمينة التي  
ركزت على مدى تأثير التكوين الجامعي على توجه الطلبة نحو المقاولاتية وإنشاء المؤسسات الناشئة، ودراسة  

التي نبيل  بالراشد  الجامعية    الباحث  العلمية كالملتقيات وندوات والمقررات  التظاهرات  إذا كانت  تكشف عما 
 تساهم في تشكيل طالب جامعي لديه ثقافة مقاولاتية ووعي بمفهومها وكيفية التوجه إليها. 

الثقافة   يخص  فيما  والتعمق  بالتحليل  واحدا  جانبا  تناولت  عربية  دراسات  هناك  أن  يلاحظ  وكذلك 
وكذلك  المقاولاتية،  للمشاريع  مرافقة  كهيئة  العمال  حاضنات  لتفعيلها،  التربوية  المتطلبات  مثل:  المقاولاتيه 

 تأثيرات برامج ريادة العمال على تشكيل وعي مقاولاتي لدى الطلبة.
كما أن هناك دراسات أخرى خاصة الجنبية التي حاولت ربط متغيرات أخرى التي يعتقد أن لها تأثير  
كبير على نجاح المقاولاتية كالشخصية، والكفاءة في تنظيم المشاريع...إلخ، وكذلك التعريف بماهية المقاولاتيه  

 عية.وأنواعها ومصادرها، لكي يكون واضح ومفهوم لدى جميع الفئات الاجتما 
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 نظرية ال مقاربة ال  -سابعا
كمنطلق فكري يفسر الواقع الميداني الذي يتواجد فيه موضوع    نظرية  مقاربة  إلى  علمية  دراسةي  أتحتاج  

نجازه  إمر الذي يفرض على الباحث عند  ال  ،الموضوع المدروس  طبيعةحسب    مقاربةمعين حيث تختلف هذه ال
  ، هاأساسالتي يتبناها في بحثه والذي يفسره على    مقاربةموضوع دراسته وتحديد نوع ال  مقاربة   علميةلرسالته ال

 : لموضوع دراستنا ما يلي ةالملامس نظريةال مقاربةومن ال ،ةالراهن  دراسةتكييفها مع موضوع ال ةومحاول
 عمالالأ  ريادةالفرص في  نظرية -1

الأ لهذه  "أ و   ةسماء كثير أ  نظريةسس  داركر"  "بيتر   اد ن رو أحيث ركز على    ،"Peter Drucherهمها 
استغلال الفرص التي يحدثها التغيير    إلىنما يميلون  إو   ، ةالنمساوي  ة كما تقول النظري  ،لا يسعون للتغيير  عمال ال

 . و في التفضيلات وتغيير اختيارات المستهلك وغيرهاأ والتغير المستمر سواء في التكنولوجيات مثلا 
البحث دائما على    ةلتوضح كيفي  عمالال  ريادةالفرص في    نظرية  أتيت  مقاولاتية ال  ثقافةوفي سياق ال

كثر من الاحتمالات أ  ةنظر   عمالن لرواد الأ   مفادها  نظريةعلى    نظريةوتقوم هذه ال  ،ةالتغيير واستغلاله كفرص
  تأثير وتحليل    جامعةوال  مقاولاتيةال  ثقافة بين ال  ةكما يمكن للباحثين فهم العلاق  ،ةالتي ارتبطت بالتغييرات محدد 

 .الموارد التي يتم التحكم فيها حاليا إلىالمشاريع والسعي وراء الفرص دون النظر  إدارةمن خلال  ةهذه العلاق
 س المال الاجتماعي  أر  نظرية -2

  ، كثر من غيره أ  مقاولاتيةدراك فرص الإعلى    قدرةال  د كونها تكسب الفر   ةس المال الاجتماعي مهمأر   نظرية
تقول    أساسية  ةحيث تركز على فكر  للشبكات الاأالتي  ال  جتماعيةنه يمكن  بين  والمؤسسات   طلبةوالعلاقات 

المساعد أ   جامعيةال على  الموارد  لدعم  قيما  تكون مصدرا  و إ  عمليةفي    ةن  ال  تنميةطلاق    صغيرة المؤسسات 
تعتبر    متوسطة،وال السياقات الا ا من    جتماعيةالا  ةالشبك  نظريةحيث  ال  جتماعيةهم  تعتمدها  في    نظريةالتي 

تلعب دورا هاما في    جتماعيةن الروابط الاأ   نظريةدبيات حول هذه الحيث تظهر ال  مقاولاتية،ال  ةالممارس  دراسة
 . متوسطةوال صغيرةازدهار المشاريع الو ن يساعد على نمو أكما توفر الدعم الذي يمكن  مقاولاتية،ال

ن  أفهي تعتبر    .ثقةوال  جتماعيةالعلاقات الا  :الاجتماعي على مفهومين رئيسيين س مال  أر   نظريةتقوم  
مثل الدعم العاطفي    ماليةن تسهم في توفير الموارد غير ال أ يمكن    جامعية ال  بيئة وال  طلبة بين ال  قويةالعلاقات ال

 . عرفي والتعاون وتبادل الموارد والم
المهم  و  نفهم كيفيأيضا  أمن  الا  تأثير  ةن  العلاقات  التشغيلي   جتماعيةهذه  العمليات    ة والتنظيمي   ةعلى 

لتوفير الفرص   جتماعيةمن شبكاتها الا  ةالاستفاد   ةتيمقاولاال  ثقافةيمكن لل   ،سبيل المثال  ىفعل  مقاولاتية.ال  ثقافةلل
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بين    معرفةلتبادل الخبرات وال  ةوتشجيعي  ةداعم  بيئةتوفير    إلى  ضافة بالإ  ،الجامعيين  طلبةوالموارد والتوجيه لل
 .عضاءال
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 ةخلاص
وتعزيز دور الابتكار لدى    ةتيمقاولاال  ثقافةفي ال  متمثلةوال  دراسةال  مشكلة  إلىفي هذا الفصل تم التطرق  

هداف أ ثم تناولنا    ،هميتهأ سباب اختيارنا للموضوع و أ  معرفة  إلى وبعدها انتقلنا    ،الفرضيات   ،الطالب الجامعي
مام القارئ  أبالموضوع لتوضيح المعنى   متعلقةم المفاهيم الأه وتليها عرض    ،التي يسعى البحث بلوغها  دراسةال
التي تعد   سابقةطلاع على بعض الدراسات اللاجانب ا  إلى  دراسة،بال  متعلقةوتحديد المفاهيم ال  ،الغموض   ةزالإو 

والمتمثل في    دراسةالفكري والنظري لموضوع ال  طارمن الإ  دراسةي  أكما لا تخلو    . ي بحث علميمرجع هام ل
 . ارتباطا ميدانيا ونظريا بموضوعنا ةالمرتبط نظريةال مقاربةال
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 تمهيد 
ال  ، ي مجتمعأفي    جتماعيةوالا  قتصاديةالا  ةللتنمي   ةساسيحد المحركات الأ  مقاولاتيةال  ثقافةتعتبر 

كما    ،ةوالاستقلالي  ةمن القيم والمبادئ والمفاهيم والممارسات التي تروج لروح المبادر   ةفهي تمثل مجموع
  تية المقاولا  ثقافة حيث تشمل ال  .عمالال   ةعلى التفكير الابتكاري وتحفزهم على الدخول لعالم رياد   فراد تشجع ال

تطوير    ،والتسويق  ةتعزيز روح القياد   ،ةالموارد المالي  ةدار إفي    ةمن المهارات والمعارف المتمثل  ةعلى مجموع 
  ثقافة كما تساهم ال  ،ةمن العلاقات المهني  ةعلى بناء شبك  ةوالقدر   ،ةفكار والتعرف على الفرص المتاحال

وتعزز النمو    ،ةتحفز على الابتكار وتشجع على المخاطر وتحمل المسؤولي  ةتنافسي  بيئةفي خلق    ةتيالمقاولا
  مقاولاتية ال  ثقافةكما تتميز ال  ،وتدعم التغيير والتحول في المجتمعات   ةوتوفر فرص عمر جديد   ،الاقتصادي

وتحقيق النجاحات على المدى   يةنتاجالإ ةزياد  إلىالتحديات والمشاكل مما يؤدي  ةفي مواجه ةعالي  ةبمرون
 .الطويل
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 التطور التاريخي للثقافة المقاولاتية في الجزائر -ولاأ
التي قامت عليها بالنموذج الاقتصادي الاجتماعي المنتهج من    ةمن حيث الفلسف  مقاولاتيةترتبط ال

ذا تتبعنا المسار الذي مر به المجتمع الجزائري منذ الاستقلال يتبين لنا وجود إف  ،منذ الاستقلال  دولةطرف ال
فقد    ،وجهال  ةمتعدد   اجتماعيةومشاكل    ةمدمر   ةقاعدي  ةميزتها وجود بني  ةمنهار   اجتماعيةو   اقتصاديةمحطات  

رغم ذلك فقد تولى المواطنون المتشبعون    ،ةوجيز   ةبناء مجتمع ومؤسساته في فتر   ةعاد إ   ةكان من الصعوب 
  ي ول نمط تسيير أوبشكل عفوي تسيير مختلف المزارع والمؤسسات وفق نمط التسيير الذاتي كة  بالروح الوطني

لتولي شغل مناصب العمل التي هجرها المعمرون كان    فراد من ال  ةفهذه الحرك  ،للمؤسسات بعد الاستقلال
الفرد الجزائري   ثقافةثر في  أله     ة كانت نتاج الشعور بالوطني  جتماعيةالا   ةن الهبأ ما يعني    ،العمل لدى 

  ة ظهرت عوامل مهمأ  مرحلةفهذه ال  جتماعية،والا  قتصاديةالبلاد من خلال الجوانب الا  ةفي خدم  ةوالرغب
  رة تسيير الذاتي يعبر عن مباد الف  ،العمل  ثقافةلتكوين    ةوهي عوامل مهم  ةفي العمل وروح المبادر   ةكالرغب

 )1(.للاقتصاد الوطني ةرضي ال ةتقوم بمثاب  اجتماعيةو  اقتصادية ة المواطنين للعمل وبناء قاعد 
بالتدخل في تنظيم وتحديد الصلاحيات والمجالات لهذا النمط   دولةلل  1963/ 23/3لقد سمح قانون  

كان نحو تنظيم المجتمع حسب    ةالجزائري  دولةفتطلعات ال  ،ةالعمالي  ةثر على القاعد مما كان له ال   ،يري يالتس
الاشتراكي  ةمرتكز   اقتصاديةو   اجتماعيةيديولوجيا  إ النهج  هيأ كما    ،على  في    ةنم ن  ساهم  الواحد  الحزب 

  ، ممي أالت  ةسياس   تبني  خلال  من  المؤسسات   في  دولةال  تحكم  مع  ةخاص  ،ةالفردي  المبادرات   على  التضييق
 فاعل  يل  المجال  ترك  وعدم  جتماعيةالا  الشؤون   على   ومشرف  ومستثمر  مالك  إلى  دولةال  حول  الذي  مرال

  حيث   من  يجابيات إ  له  التوجه   هذا  نأ  رغم  جتماعية،والا  قتصاديةالا  ةالتنمي  مبادرات   في  لها  شريكا  ليكون 
  الفرد  ثقافة  في  ةسلبي  ثاراآ  ترك  نهأ  لاإ  ،ةالمدعم  والخدمات   والسلع  الفئات   لجميع   عمل  مناصب   توفير

  التحولات   مع  لكن  ،اليوم  إلى  ثارهاآ  بقيت   التي  "ةالاتكالي   ثقافةو   البايلك  ة"ذهني  ترسيخ  خلال  من  والمجتمع
  قتصادية الا  ةزمال  بوادر  ت أبد   الاشتراكي  المعسكر  لانهيار  ةالمصاحب   العالمي  الاقتصاد   شهدها  التي
 النصف  ذ من  شهدت   التي  الجزائر  بينها  من  ،الاشتراكي  النهج  تتبنى  كانت   التي  المجتمعات   ستم  جتماعيةوالا

 إلى   يةالجزائر   دولةال  دفع  مما  جتماعية،والا  قتصاديةالا  الجوانب   مست   ةخانق   ةزمأ  ثمانينات ال  من  الثاني
  نظام   وفق  الوطني  الاقتصاد   تنظيم   ةعاد إ و   ة رييتسيال  نماطال  تغيير  بغرض   اقتصادية   صلاحات إب   القيام

 

الرحمن    1- ،  عبد  لدى  لعوارم:  مهدي  بوقفة  مقاولاتية  ثقافة  إرساء  الجزائري نحو  التنمية،  الشباب  ودراسات  أبحاث  المجلد  مجلة   ،
 . 268 ص ،2023 الجزائر،-بوعريريج برج ، 02 العدد ،10
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  في   مامهأ  الاستثمار  مجالات   وفتح  الخاص   القطاع  راكشبا  الاهتمام  أبد   النهج  هذا   ومع  ،السوق   اقتصاد 
 )1(.القطاعات  مختلف

 دولةال  تبني  خلال  من  مرحلةال  هذه  شهدتها  التي  التحولات   من  انطلاقا  مقاولاتيةال  ثقافةال  تشكل  بدا
 مقاولاتية ال  ثقافة  مبادئ  من  تعتبر  التي  ةالفردي  ةالمبادر   كون   رغم  الاشتراكي  نهج  عن  وتراجعها  السوق   الاقتصاد 

 لها   والتمهيد   مقاولاتيةال  ثقافة ال  دعم  في  دولةال  نهج  تدعم   وقد   ،المجتمع  ثقافة   في  ما  حد   إلى  ةموجود   كانت 
 التدابير  هذه  تمثلت   ،ةالفئ   هذه  ولتشجيع   الشباب   لتشغيل  جراءات إ  ةبعد   قيامها  خلال  من  2003  ة سن  منذ 
  وطنية ال  وكالةال  ،المصغر  القرض   لتسيير  وطنيةال  وكالةال  ،الشباب   تشغيل  لدعم   وطنيةال  وكالةال  إنشاء   في

 للمؤسسات   ةوزار   تخصيص   إلى  ةضافبالإ  ،...ةالبطال  عن  مينأللت  الوطني  الصندوق   ،الاستثمار  لتطوير
  الاستثمار   لتشجيع   ليات آو   قوانين  وضع  تم  كما   مقاولاتيةال  ثقافةال  لتطوير  الاستثمار  ة وترقي  ة والمتوسط  ةالصغير 
 المؤسسات. وإنشاء

 )2(:تيالآ الجدول المثال سبيل  على رد و ن الوكالات  ودور التدابير  هذه  ةهميأ   ولتوضيح
  ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة  الشغل ثرأو   ةالممول المشاريع تطور (:01) رقم جدول

 CNAC ةالبطال عن  مينأللت الوطني والصندوق 
 ANSEJ CNAC ة عنوان/سن

2014 2015 2016 2016 2017 2018 
 3474 3302 8902 11262 23676 40856 ة الممول المشاريع عدد

 8598 8299 21850 22766 51570 93140 الشغل ثرأ
 . 13 ص  ،2021 حصائيات،للإ الوطني الديوان :المصدر

  المشاريع   تمويل  طريق  عن  الاستثمار  لدعم  توجه  هناك  نأ  أعلاه  الجدول  بيانات   من  الملاحظو 
  إلى   ةسن  من  الهيئتين  طرف  من  ةالممول  المشاريع  عدد   في  تناقض   هناك  نأ  إلا  ،الشغل  مناصب   لاستحداث 

  سعار أ  تراجع  عن  ةوالناجم  المداخيل  ةقل  في  ةالمتمثل  ةالمالي  ةزمال  إلى   ذلك  يعود   ،تنازلي  وبشكل  خرى أ
  وهو  للبلاد  قتصاديةالا  للمعطيات  يخضع   الاستثمار نحو  التوجه نأ  يبين ما ،ةالدولي  السوق  في المحروقات 

  التي   يةالاستثمار   المشاريع  لدعم  هايوسع دولةال  طرف  من  ةالمنتهج  قتصاديةوالا  ةالسياسي   بالتوجهات   مرتبط
 ن إف  ذلك  رغم  ،ةالبطال  ةحد   من  للتخفيف  الشغل  مناصب   استهداف  في  تساهم  ةمالي  عوائد   تحقق  نأ  يمكن

 

 .269 ،268 ص ،السابق المرجع -1 
 .269 ص ،السابق المرجع -2 
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  طرف   من  ةالمتبع  للسياسات   ةنتيج  ،مستمرا  تطورا  يشهد   الجزائر  في  ةوالمتوسط  ةالصغير   المؤسسات   عدد 
 وهذا   ،ةالخاص  والمشاريع  ةالاستثماري  لمبادرات ل  لالمجا  ةتاح إو   الوطني  الاقتصاد   تحرير  إلى  ةعياالس  دولةال
  ا تزايد   عرف  التشغيل  في  ةوالمتوسط  ةالصغير   المؤسسات   ةمساهم  نأ  حيث   التشغيل  في  ملحوظ  ثرأ  له

 نأ  كما  مقاولاتية،ال  تشجيع  إلى  أتلج  جعلها  ما  دولةلل  ستراتيجياإ  هدفا  يعد   والذي  السنوات   مرور  مع  مستمرا
 (1) .الجزائري  المجتمع  في مقاولاتيةال ثقافة  تشكيل في  ةهميأ   له ةوالمتوسط ةالصغير  المؤسسات  نشاط  تطور

  رقام ال  واقع  من  ذلك  ويتجلى  ،الجزائر  في  مقاولاتيةال  ثقافةلل  الفعلي  الوجود   يتضح  ،السياق  هذا  وفي
  المؤسسات   في  ةكبير   ةزياد   تسجيل  يتم  حيث   ،ةالرسمي  ةوالمتوسط  ةالصغير   المؤسسات   ةحصيل  عن  مةالمقد 

  في   مقاولاتية ال  ةالمرافق  دعم   برامج  تلعبه  الذي  الفعال  الدور  ورغم   ،ةالعمومي  المؤسسات   حساب   على  ةالخاص
  نمو   ةوتير   نأ  كما  ،ةضعيف  تزال  لا  ةالمساهم  هذه  نأ   لاإ  ،ةوالمتوسط  ةالصغير   المؤسسات   إنشاءو   دم

  لدى   ةالمقاول  روح  رتوف  بمدى  يرتبط   ما  وهذا  ،المطلوب   المستوى   عن   البعد   كل  بعيدا  يبقى  المؤسسات 
 لميكانيزمات   التكوين  نظام  تجاهل  وكذلك  مستواها  انخفاض   هو  عليها  يلاحظ  ما   والتي  ،الجزائري   المجتمع

 (2) مقاولاتية.ال ثقافةال غرس سسوأ
 معقدا  مسارا   يعكس  الجزائر   في   مقاولاتيةال  ثقافةلل  التاريخي   التطور  نأ  القول  يمكننا   سبق  ما  على   وبناء

  من   ةطويل  بفترات   الجزائر  مرت   الاستقلال  منذ ف  جتماعية.والا  قتصاديةوالا  ةالسياسي  العوامل  من  بالعديد   ثرأت
  ة بداي   مع   لكن  .والمقاولات   ةالخاص  المبادرات   تطور  مامأ  عائقا  شكل  الذي  الاشتراكي  الاقتصاد   نحو  التوجه

  بعض  ظهرت   ،السوق   اقتصاد   نحو  الانتقال  من  صاحبه   وما  يالاقتصاد   الانفتاح  بعد   ةخاص  ،التسعينات 
  قبل   من  الاهتمام  تزايد   حيث   ،الجزائري   المجتمع  في  مقاولاتيةال  ثقافةال  تنشيط  على   ساعدت   التي  التحولات 

 من   وذلك  الجامعات   طلبة   ةخاص  الشباب   للمقاولين  والفني  المالي  الدعم  بتوفير  ةالمالي  والمؤسسات   ةالحكوم
  في  تيةالمقاولا ثقافةال ن أ لاإ ،...إلخمقاولاتيةال ودار الجامعات  مستوى  على عمالال  حاضنات  إنشاء خلال

  ة خاص  تطورها  مامأ  عائقا  تقف  .وغيرها...إلخ  ةوثقافي  اجتماعية و   اقتصادية  تحديات   تواجه   تزال  لا   الجزائر
 المجتمعي. المستوى  على

 
 
 

 

 .270 ص ،السابق المرجع -1
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 المقاولاتية  الثقافة وخصائص مكونات   -ثانيا
 المقاولاتية  الثقافة مكونات -1

 يلي: فيما تحديدها يمكن  عناصر مجموعة  من المقاولاتية الثقافة تتكون 
 . ةالمؤسس طارإ عن  خارج  تبقى التي العوامل كل في ساسا أ وتتمثل :ةالعام البيئة -
 .للمقاولات  الحكومات  تقدمها التي ةالضريبي والتخفيضات  عفاءات الإ مختلف في وتتمثل :ةالحكوم -
   ة المتراكم   والخبرات   والمهارات   التعارف  من  ةمجموع  عن  ةعبار   هاأن  على  التكنولوجيا  تعرف  التكنولوجيا: -

  من  فيها بما البيئة موارد  لاستغلال نسانالإ يستخدمها التي ةداريوالإ ةوالتنظيمي ةالمادي والوسائل  دوات،وال
  سواء   ةوالمعنوي  ةالمادي  حاجاته  شباع لإ  ة اليومي  حياته   في   ما  ةوظيف  وأ  عمل،  داءأ  في  لخدمته  وطاقات   موارد 
  ة ساسيال  بعاد ال  من  هي   ةالمؤسس  خارج  تقع  التي  ةالتكنولوجي  فالتغيرات   المجتمع.  وأ  الفرد   مستوى   على
  مكلف   يعد   ةالتكنولوجي  للتغيرات   ةوالاستجاب  التوقع  في  والفشل  ةستراتيجيالإ  تحديد   عند   بها  خذ ال  ينبغي  التي
 .ةللغاي

 ة. والديان والتعليم والدخل ،السلم عوامل  هابين  ومن :ةالديموغرافي  العوامل -
  و أ   المستهلكين  خدمات   وأ  منتجات   تقدم  المؤسسات   ةمجموع  نهاأ ب  ةالصناع   تعرف  :ةالصناع  بيئة -

 . خرى أ مؤسسات  لكل يلةبد  منتجات  بتقديم  للقيام ةقدر  ولها ،ة معين سواقأ في المستفيدين
 : همهاأ  ةالمؤسس محيط على ثيرأت لها خرى أ عناصر هناك نأ كما

 المشروع  صاحب  على يجب  لذلك للمنافسين والعرض  الطلب  ساسأ على تتحدد   ةالمنافس نإ :ةالمنافس -
 (1)  .ستراتيجيتهموإ وضعفهم قوتهم ونقاط ةالسوقي وحصصهم منتجاتهم يدرس نأ

والاستثمارات التكاليف    وكذلك  المؤسسات   طرف  من  ةالمطبق   سعار ال  على  الزبائن  ةقو   تؤثر  الزبائن: -
  (2)  سعار.بالالتبديل وكذلك مدى تحسين الزبائن  ةالمشتريات وتكلف  ةفمن خلالهم يتم تحديد كمي

التي تساهم    ةساسيمن المكونات ال   ةتشمل مجموع  مقاولاتيةال  ثقافةن الأ بناء على ما سبق نستنتج  
بداع في البحث المستمر عن  حيث تجسد الابتكار والإ   ،وتنميتها  ة على مشاريعهم الخاص  فراد في تحفيز ال

  ة بالرؤي  مقاولاتيةال  ثقافةكما تتسم ال  ،لتحقيق النجاح  ةعلى تحمل المخاطر   ةوالقدر   ،ةوحلول مبتكر   ةفكار جديد أ

 

 ،-عنابة   جامعة  في  ميدانية  دراسة -   الطلبة  لدى  المقاولاتية  الثقافة  لنشر  بالجامعة  الاتصال  إستراتيجية  عزيزي:  الزهراء  فاطمة   -1
 . 104 ص ،2023 الجزائر،-3 قسنطينة جامعة  البصري، والسمعي والاتصال الإعلام علوم كلية دكتوراه، أطروحة

  .104، ص المرجع السابق 2-
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والتواصل   ةواسع  ةمما يشجع المقاولون على بناء شبكات مهني  ،وطموح يعزز فرص النجاح والنمو  ةجديد 
  .خرينالمستمر مع الآ

 خصائص الثقافة المقاولاتية  -2
ن  أتي يجب  وال  "jean marie""جان ماري   تبعا للباحث   مقاولاتيةال  ثقافةبرز خصائص الألعل من  

 :تتوافر عند كل مقاول ما يلي 
والتي تتماشى مع    ةالربحي   ةنشطلمختلف ال  ةن يعطي قيمأ يجب على المقاول    عمال:الأ  ةنشط تثمين لأ  -

  نسجام وتناغم يجعل العمل المقاولي عمل مقبول ومرغوب.اقيم المجتمع الذي ينشط فيه، وهذا في 
كل ما   ةللعمل وتجرب لهام يدفع الفراد المجتمع، الإ فراد لهام لإن يكون المقاول مصدر أيجب  :ةالمبادر  -

  .ةحسن للفرص الممكنأهو جديد، ولاستغلال 
 من  ةشخاص يقدمون كل ما لديهم من وقت وطاقأن المقاولين هم أثبتت الدراسات أ والتصميم: ةالمثابر  -

  (1) .ةالخاص نجاز مشاريعهم إجل أ
تعمل على    ةومنتجاته وخدماته الجديد ة  بداعيفكاره الإأالمقاول هو عامل للتغيير، ف  الدفع نحو التغيير: -

  (2) نماط حياتهم.أفي المجتمع و  فراد تغيير سلوكيات ال
 (Toulouse)فحسب تولوز  ،خصائصها التي تميزها  مقاولاتيةال  ثقافةللن  إكل الثقافات فوعلى غرار  

 :تتمثل في ةساسيأ خمس خصائص   ثقافةن للإف
تنمح أنشطة العمال مكانة هامة فيها يمكن أن  الثقافة التي تثمن المقاولاتية    عمال:الأ  ةنشطأتثمين   -

ا يخص الصفات والمال مالمقاولاتية يمنح في  ثمنتسلسل الهرمي لهذا المجتمع، فالمجتمع الذي ي نسميه  
  .ةيو ولأ مةهاة الشركات مكان إنشاءوكذا 

المقاولاتية تعتبر مجتمعات    ةنشطأالمجتمعات التي توجد فيها    :ةو الجماعيأ  ةتثمين المبادرات الفردي -
  إلى   ةضافعضائها بنوع من الاندفاع اتجاه التحديات، بالإأ حيث يتسم    ،يتم فيها الحصول على الفرص 

  ة.في تحديد مصيرهم وكذا استغلالهم المحكم للفرص المتاح فراد هذا تساعد ال
صرار يتمكنون من  والإ  ةبالمثابر ن المقاولين الذين يتميزون  أظهرت الدراسات أ صرار:والإ ةتثمين المثابر  -

والتصميم، والتي تدعم    ة، فثقافة المقاولاتية هي تلك الثقافة التي تثمن المثابر ةمشاريعهم الخاص  إنشاء

 

دراسة حالة على طلبة قسم علوم  -مشكلات نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  عزيزي:  نذير  ،  بوفالطة محمد سيف الدين  1-
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قصاء  إالذين يواجهون الصعوبات، الفشل، دون    فراد وترغب فيها، والتي تتسامح مع بعض ال  ةالمحاول
 (1) .ةشركاتهم الخاص   إنشاءجل أالذين يقترحون مشروعات من  فراد ورفض ال

تتعرض لبعض المخاطر،    ةالمؤسس  إنشاء  ةعمليإن    من والخطر:تسمح العيش في توازن ما بين الأ -
للمقاول  ة  من والخطر ستعطي مكان بين ال  نةوالمواز   نشاء،لهذا الإ  ةتوفر المعلومات اللازم  إلىة  ضافبالإ 

ن الثقافة المقاولاتية تسعى  إساس فن المقاولاتية وعلى هذا الأعلو ش  إلىفي هذا المجتمع، والتي تؤدي  
تحمل    ةمن وضرور بال   ةالتوازن ما بين الحاجات الخاص   أجل خلق  من والخطر، منيجاد توافق بين اللإ

  بهذا المجتمع.  ةلتحقيق المشاريع الخاص ةالمخاطر اللازم
لقد جعل البعض من الباحثين من التغير جوهر للمقاولاتية    توفر حل للتوتر بين الاستقرار والتغيير: -

نوع من التوتر بين الاستقرار   إنشاءيقوم ب  ي ساسي للتغيير، والنشاط المقاولاتالمقاولين هم العامل الف
مسارها    ةالشرك  ةا الثقافة المقاولاتية تقوم بخلق نوع من التوازن بين الاستقرار والتغيير، لمواصلأموالتغير،  

هذا تحتاج   إلى  ةضافبالإوقيم المجتمع  وكذا هياكل    فراد يجب من توفر نوع من الاستقرار في سلوك ال
 (2).ةنوع من التغيير الذي يساعد على خلق المنتجات وخدمات جديد  إلى
  مقاولاتيةال ثقافةبعاد الأعناصر و  -ثالثا
  المقاولاتيةناصر الثقافة ع -1

والتي تتعلق    ثقافةلهذه ال  ةيحيل لنا الحديث عن العناصر المشكل  مقاولاتيةال  ثقافةالحديث عن الإن  
 :للمقاول وهي ةمن القيم المهني ةولى بمجموعال ةبالدرج

والعمل على    ةهداف وتحمل المسؤولينجاز الإ   إلىسعي  الداء و أفضل  أي تقديم  أ  نجاز:الإ   إلى  ةالحاج -
  ة نجزه في ضوء معايير قياسي أداء هو  أالابتكار والتطوير المستمر والتمييز ولذلك فالمقاول دائما يقيم  

  .ةوغير اعتيادي
عمال، وذلك من مشروعات ال  إنشاءعلى    ةوالقدرات الفكري  ةحيث يمتلك المقومات الذاتي  بالنفس:  قةالث -

والإ الذات  على  الاعتماد  الفرد خلال  حال  ةوالمستقبلي  يةمكانيات  وجود  بسبب  بالنفس    ةالثق  ةوذلك 
  والاطمئنان لقدراتهم وثقتهم بها.

  ة تحقيق مركز متميز ومستويات ربحي   ةمكانيإو   ة تفاؤلي  ةالمستقبل بنظر   إلىتطلع  الي  أ  :ةالمستقبلي  ةالرؤي -
  .ةمتزايد 

 

  .105، ص مرجع سابقفاطمة الزهراء عزيزي،  1-
 . 106، 105، ص المرجع السابق 2-



 التحليل السوسيولوجي للثقافة المقاولاتية                                         الفصل الثاني        

 
45 

  ة النجاحات وضمان استمرارها يتحقق من خلال المثابر ن تحقيق  أيعتقد المقاولون ب   :ةوالمثابر   ةالتضحي -
لهذه   ةكيد ال  ة ، ولذلك فالضمانةمال وغايات مستقبليآجل تحقيق  أمن    ة نيآ برغبات    ةوالصبر والتضحي 

  المشروعات من خلال الجهد والاجتهاد والعطاء.
هداف والسعي بالاستمرار ويقصد بها الاعتماد على الذات في تحقيق الغايات وال   :ةفي الاستقلالي   ةالرغب -

مستقل  نشاءلإ بالشراك  ةمشروعات  تتصف  المالي  ة خاص  ةلا  الموارد  لديهم  تتوفر  كما   ةالكافي  ةعندما 
فكارهم  الحقيقي لحيث يتمكنون من التعبير والتجسيد  ب خرين تجنبا لحالات  يستبعد المقاولون العمل لدى الآ

 (1)   وطموحاتهم.رائهم آو 
التي تشجع    ةتشمل على روح المبادر   ةن للثقافة المقاولاتية عناصر عد أبناء على ما سبق يمكن القول  

  ة ، وتحمل المخاطر المتعلق ةيجاد حلول جديد إ  إلىبداع الذي يدفع  المشاريع، الإ  إنشاءعلى الابتكار و   فراد ال
عمال، والتوجه نحو الفرص الاقتصادية لتحقيق النجاح والنمو، هذه العناصر  ال  ة دار إفي    ة باتخاذ قرارات جريئ

  .ةمبتكر  ةيد بيئة ريا إنشاءتساعد كلها في 
 المقاولاتية  ةبعاد الثقافأ -2

 الجدول التالي:في  ةالمقاولاتي ةبعاد الثقافأ توضيحيمكن  
 المقاولاتية  ةبعاد الثقافأ(: بعنوان 02الجدول رقم )

 ةالخارجي ةالبيئ L’entreprise و المؤسسةأالمقاولة  lentrepreneur  المقاول
الرصيد المعرفي والفكري والنفسي الذي  -

 يمتلكه الفرد 
 ةالمؤهلات والخبرات العملي -
 ةالدافعي -
 ة روح المبادر  -
 روح المسؤولية  -
 بالعمل والنجاح  ةالقيم المرتبط -
 اتجاهات الفرد نحو مشروعه  -

 المشروع  طبيعة -
 نجاز المشروع إمكانيات إ -
 المشروع  ةدار إمكانيات إ -
 مكانيات تطوير المشروع إ -
 المخاطر  ةدار إمكانيات إ -

 السوق  -
 عمال ال  ةبيئ -
 ةالفرص المتاح -
 الوضع المجتمعي  -
 

 

، المجلد مجلة الاقتصاد الدولي والعولمةأسرار: الثقافة المقاولاتية كسبيل لإرساء العملية المقاولاتية،  الزهرة  روابح ،  عبد الرحمان    1-
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البيئ - نحو  الفرد   ةالخارجي  ة اتجاهات 
 في المشروع  ةالمؤثر 

 . 151، ص رجع سابق، مخالد حامد: المصدر

 : ةالتالي ةالمعادلبويمكن التعبير عن هذا الجدول 
 ة الخارجي ةالمقاولاتية = المقاول × المقاولة )المؤسسة( × البيئ ةالثقاف

المقاولاتية هي تفاعل بين الجانب الذاتي للفرد والمؤسسة    ةن الثقافأيمكننا القول    ،وفي هذا السياق
 لها.  ةالحاضن ةنشائها والبيئ إ إلىالتي يبادر 

 في:  ةالمتمثل يةالمقاولات ةبعاد الثقافأ من  ةويوضح لنا الجدول السابق مجموع
تتعلق بالرصيد ،  ةي نشاط يبادر به، تحركه دوافع مختلفأهو العنصر الفاعل في    و الفرد:أالمقاول   ✓

 المعرفي والفكري والنفسي الذي يمتلكه ويشمل ما يلي: 
 ة والخبر  ةذ تلعب المؤهلات العلميإالمكتسبات والخبرات والمعارف التي يمتلكها الفرد حول مشروعه، 

انطلقت   ةم مع قدراته وميوله، فكثيرا من الشركات العملاقءدورا محوريا في اختيار المشروع الذي يتلا  ةالعملي
 (1)إلخ. وبل جوجل...أصحابها ثم جسدوها في شركات وطوروها: مرسيدس مازدا فورد، أحملها  ةمن فكر 

مر ، الةوفي المدرس  ةسر الاجتماعية في ال  ةالتنشئ   ةيكتسبها الفرد في عملي  ةوهي صف  ةروح المبادر  -
 في تغيير وضعه. ةعلى التعبير عن ذاته واستظهار قدراته، والرغب ةالذي يجعله يمتلك القدر 

و  أ باع الحاجات  إشول نحو تجسيدها و و موضوع المنطلق الأ  ةي فكر أالفرد نحو    ةتمثل دافعي  ةفعياالد  -
التي    ةالغاي  ةوقيم  ة هميأ ثيره على سلوك الفرد بمدى  أوراء ذلك الدافع، وترتبط قوته وت  نالهدف الكام

المفترض   فمن  لذلك  الفاعل،  نحو  أينشدها  الدافع  يكون  قويا ل   إنشاءن  الفرد المقاولة  يمثل خيار  نه 
 هدافه وطموحاته. أ حاجاته وتجسيد ع  شباإالمفضل ورغبته في تغيير وضعه وتحقيق ذاته و 

 العمل والنجاح، ونحو المحيط الذي يتفاعل معه.  ةبقيم ةالاتجاهات المرتبط  -
 التي يديرها.  مبالالتزامات والعمل على تقدير وتفعيل الموارد والقي ءعلى الوفا ةروح المسؤولية والقدر  -
تجسيده، بفضل ما يمتلكه من    إلىو يبادر الفرد  أ وتتعلق بالمشروع الذي يرغب    و المؤسسة:أالمقاولة   ✓

وقدرات  إ الحقيقيةومادي  ةذاتيمكانيات  قدراته  تبرز  بذلك  ال  رةداإفي    ة.  ووضع  هداف مؤسسته 
ول بمدى  لالتحديات، فنجاح المقاولة وتطورها يرتبط بالبعدين التاليين يتعلق اة  ستراتيجيات ومواجهوالإ
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للتحديات التي يواجهها.   ةمكانيات المقاول وقدرته على الاستجابإمجال نشاط المقاولة بمؤهلات و   ءمةملا
 ويتعلق الثاني بالجدوى الاقتصادية للمقاولة. 

يتفاعل معه الفرد بصف  :ةالخارجي  ةالبيئ ✓ بالمحيط الذي  في   ة، خاص ةو غير مباشر أ  ةمباشر   ةوتتعلق 
 ( 1)هم متغيراتها:أ والوضع الاقتصادي، من ة، عمال والفرص المتاحال ةببيئ  قةالمجالات المتعل

ذ تعد  إسعار وعوامل الجذب،  أو   ةبكل ما تنطوي عليه من نوعي  ةكالعرض والطلب، والمنافس  السوق: -
النظر عن طبيعتها وحجمها خاصأ من    ةتنافسي   ةميز ال المؤسسة بغض  نجاح  في ظل    ةهم متطلبات 

 ة ضعف المؤسسات الاقتصادية الجزائري   نقطة  الانفتاح. وقد كان هذا العامل  ات الاقتصادية وسياس   ةالعولم
  ة الصيني  ةغراق السوق بمختلف المنتجات، خاصإ ، و ة، بعد انتهاج سياسات الانفتاح والخصخصةساسي ال

 فلاس العديد من المؤسسات.إالثمن، مما ساهم في  ةرخيص
هداف الاقتصادية مجموع البرامج والمخططات والاستراتيجيات وال  ةيقصد بالسياس   الاقتصادية:  ةالسياس -

تنفيذها خلال فتر إالتي يتم    ةالتنموي   ة . وغالبا ما ترتبط هذه السياسةمحدد   ةزمني  ةقرارها والعمل على 
الحاكم السلطات  السياسيوال  ةببرامج  يفترض    ةحزاب  الناخب عبر صناديق الاأالتي  تراع،  قن يزكيها 

في  ة  بالغ  ةهمي أ   ة. وتكتسي هذه السياس ةثناء العمليات الانتخابي أ  ةكخيار من بين الخيارات المعروض
ودعم    ةالاقتصادية والاجتماعية وجذب الاستثمارات وتوفير مناصب العمل فمن خلالها تتم مرافق  ةالتنمي 
 ( 2)ة. المؤسسات عن طريق التشريعات والتحفيز والدعم والمرافق ةوحماي

منها المقاول والمؤسسة   ةساسيأجوانب    ةالمقاولاتية تشمل عد   ةبعاد الثقافأن  أمما سبق يمكن القول  
، كما تركز على العمل الجماعي  ةوغير تقليدي  ةعلى تطوير حلول جديد   فراد التي تشجع ال  ةالخارجي  ةوالبيئ

الوقت والموارد بشكل فعال،    ةدار إ  ذلك تشم  إلى  ةضاف ، بالإةهداف المشتركلتحقيق ال  فراد والتعاون بين ال
عمال  ال   ةعلى رياد   ةمشجع   ةبعاد تساهم في خلق بيئوالنمو والمستمر، هذه ال  ةمع التركيز على الاستدام
 .ةوتطوير المشاريع المبتكر 
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 ة المقاولاتي ةالاجتماعية والاقتصادية للثقاف ةهميالأ -رابعا
 المقاولاتية   ةالاجتماعية للثقاف  ةهمي الأ -1

 نجاز. والابتكار والإ   ةعلى المبادر   ةصحاب المهارات والقدرات الفائقأتشجيع  -
قدر  - لاستجاب  فراد ال  ةتحسين  التكيف  السريع  ة على  التي  ةالتغيرات  شتى  أ.  في  العالم  تميز  صبحت 

 المجالات.
 نجاز في سن مبكر. لإبداع وامن خلال حثهم وتحفيزهم على الإ  فراد وتطوير مهارات ال ةتنمي -
 صحاب المشاريع.أ اتجاه ما ينجزونه، باعتبارهم  فراد والمسؤولية في ال ةقيم الالتزام والمثابر  سغر  -

 المقاولاتية   ةالاقتصادية للثقاف ةهمي الأ -2
 .ةخر بها المجتمع، واستغلالها لخلق الثرو ز ، التي يةوالبشرية مكانيات الماديمين الثروات والإثت -
 خرى. المجتمعات ال ةالمؤسسات، مقارن إنشاءخر في أاستدراك الت -
 ، بتلك المتوسطة والصغيرة. ةنتاجي كبرى في المجتمع، ورفع كفاءتها الإة التدعيم المؤسسات الصناعي  -
 الناتج القومي، وتحقيق التوازن الاقتصادي.  ةجل زياد والابتكار، ل  ةتحفيز المنافس -
في المجتمع، من خلال توفير مناصب عمل ضمن    ةواستغلال الطاقات المعطل  ةالبطال  ةتخفيض نسب -

 المشروعات المقاولاتية )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(.
 ( 1) .ةالاقتصادية للمجتمع. وخلق مصادر تمويل جديد  ةتوسيع وتنويع القاعد  -

 المقاولاتية  ةالجامعية في تعزيز الثقاف  ةمقومات البيئ -خامسا
، كما رةالمقاولة والمباد   ةو ثقافأالفكر    ةترقي  إلى  ةبحاج  ةتطوير الاقتصاد الوطني والتنمي  ةن عملي إ

مكانيات والمؤهلات الاقتصادية عبر مختلف مناطق  مين الإث داء المؤسسة بهدف تأتطوير    ةيتطلب ضرور 
  ة هم هذه البيئ أ لتطوير المقاولة، و   ةالمناسب  ةالبيئ  ةصلاحات لتهيئ بالعديد من الإ  ةالبلاد، ولذلك قامت الدول

تجسيد   ة على كيفي  ةبتشجيع الطلب  يةهمالجامعية التي تعتبر المكون الرئيسي لتحقيق ذلك. وتظهر هذه ال 
على  أ و أفكارهم  الواقع  ريادي   إنشاء  ةمكانيإرض  بالإ  ةمشاريع  خلال تبتسم  من  ومتابعتها  والابتكار،  بداع 

عن   ة. فعلاو ةبناء اقتصاد يقوم على المعرف  إلىخير  فرص نجاحها ما سيؤدي في ال  ةالحاضنات لزياد 
التقليديال فق  ةللجامع  ةدوار  البحث...(  العالي،  الجامع  د )التعليم  استثماري  ةتقوم  فرص  وتوفير   ةبتوفير 

. كما يعتبر الهدف من  ات سها البحث العلمي عن طريق هذا النوع من الحاضنأوعلى ر   ةمخرجاتها النهائي

 

 .9، ص مرجع سابقعواطف عطيل الموالي:  1-
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من مجرد نموذج تخرج فكارهم ومشاريعهم  أهذا النوع من الحاضنات هو تبني المبدعين والمبتكرين وتحويل  
 ( 1) نتاج والاستثمار، وذلك من خلال:مخبري إلى الإ 

 والطالبات.  ةللطلب  ةوالمتميز ة بداعيفكار الإ احتضان ال -
 والطالبات.  ةتواجد فرص عمل للطلب -
 في توفير الفرص للتطوير الذاتي.ة المساهم -
 . يفي صنع المجتمع المعرفي والمعلومات ةالمساهم -

منها غرس    ةالمقاولة، حيث يمكن الاستفاد   ةحد الفاعلين الرئيسيين في تدعيم ثقاف أ  ةوعليه تعد الجامع
تها لتتجسد  قوتقديم التسهيلات ومراف  رةوالمبتك  ةبداعيقيام العمل الحر للطالب الجامعي وتشجيع المشاريع الإ

على قراراته المقاولاتية كما موضح  ة  و سلبيأ  ةيجابي إرض الواقع، مختلف هذه المؤثرات التي قد تكون  أعلى  
 (2) في الشكل الموالي.

 للنشاط المقاولاتي  ةالمعايير البيئيثر أ(: 01شكل رقم )ال
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 61، ص  السابقالمرجع : المصدر

التي تساهم في تعزيز    ةساسيالجامعية تعتبر من العوامل ال  ةن البيئأمما سبق ذكره يمكن القول،  
تركيز على التعليم العملي، توفير الك  ة، وتعد المقومات التي تشكل هذه البيئة المقاولاتية بين الطلب  ةالثقاف

المقاولاتية. ومن ثم فالاهتمام    ة محوريا في تشكيل روح الثقافبداع والابتكار، تلعب دورا  الإ   ة جواء التشجيعيال
الجامعيين كحاضنات    ةللتعاون والتفاعل بين الطلب   ةبمفهوم المقاولاتية وتوفير مساح  ةبتعزيز المناهج الدراسي

 

،  10، المجلد  مجلة الاقتصاد والتنمية،  الثقافة المقاولاتية بين النظر والتطبيقي في البيئة الجامعيةكيفاني:  شهيدة  بوزيدي ،  سعاد    1-
 . 61، ص 2022الجزائر، -، تلمسان02العدد 

 .62، ص المرجع السابق 2-

في   ةوجود المعايير السائد 
الجامعية  ةالبيئ  

مستوى   ةزياد  على  والحفاظ 
 عال من معدلات النشاط  

في جميع   ةنشر روح المبادر 
 فئات الشباب الجامعي 

و سلبي  أيجابي إانتشار 
ة يت المقاولا ةللثقاف  
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على    ةفكار والعمل على تطويرها. بما يساهم في تحفيز الطلبال  ةيتيح تجرب  ةعمال والمشاريع المشتركال
  ة مشجع  ةفي سوق العمل. فاستثمار الجامعات في توفير بيئ  ةوتعريفهم بالفرص المتاح  يالعمل المقاولات

والمبادر  الابتكار  خطو   ةعلى  عمل    ةحيوي   ةيعد  وتوفير فرص  والاجتماعي  الاقتصادي  النمو  تعزيز  نحو 
 .ةجديد 

 المقاولاتية وسبل ترقيتها  ةنماذج وقنوات نشر الثقاف -سادسا
 نماذج الثقافة المقاولاتية  -1

جل  أ( من  2007)   Stephanالمقاولاتية، حيث سوف نعتمد على نموذج ستيفان    ثقافةتتعدد نماذج ال
 تي: المقاولاتية والتي سوف يتم توضيحها كالآ  ثقافةتوضيح مؤشرات ال

التي يكون فيها الفرد قادرا على تنفيذ مشروع    ةحيث يشير هذا المفهوم إلى الدرج  على المقاولاتية:  ةالقدر  ✓
 جديد.

خذ مسؤولياتهم  خرين في بيئته لمور وانشغالات الآالتي يدرك فيها الفرد ل  ةوهي الدرج  تحمل المسؤولية: ✓
يمكننا   هنا  العمل، ومن  نستنتج  أفي  يأن  الذي  الشخص  المسؤول هو  الشخص  المبادر أن    ة خذ زمام 

 واتخاذ القرارات في الوقت المناسب. ةمبتكر ة لاقتراح فكر 
 فراد التي يدرك فيها الفرد لمخاوف وشكوك ال  ةوهي الدرج  عدم الاستعداد للدخول في مجال المقاولاتية: ✓

نه  إ المقاولاتية، فالشخص الذي يخشى من الخضوع في مشروع مقاولاتي، ف ة خرين في بيئته حول مهنلآا
 كمال هذا المشروع.إغير قادر على 

، ةوالمبادر   ةن يدرك بعض صفات المقاول )كالمخاطر أالتي يمكن للفرد    ةوهي الدرج   صفات المقاول: ✓
 (1) ه.أفراد  من قبل ةيضا المجتمع وهي مشتركأ...إلخ( وكما يقدرها ةالاستقلالي

وتفتح    ةبيئته لديهم نفس الرغب  أفراد   أن  التي يتصور فيها الفرد على  ةوهي الدرج  البحث عن الفرص: ✓
 عمال. على السعي والبحث عن فرص ال

اتجاه المقاولاتية، قد تدفعه    ة يجابيإ   ةخرين لديهم علاقن الآأتصور الفرد ب   ةوهي درج  : يالتحفيز المقاولات ✓
 (2) إلى اتخاذها كخيار مهني.

 
 

 

  .411، ص مرجع سابقجمعة ، عبد العزيز  1-
 .412، ص المرجع السابق 2-
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 Stephan (2007)من طرف ستيفان   ةالمقاولاتية المقدم ثقافة(: نموذج ال02لشكل رقم )ا

 
 . 412ص  المرجع السابق،   المصدر:

 قنوات نشر الثقافة المقاولاتية وسبل ترقيتها  -2
  ة ثر به، خاصأليه ويؤثر فيه ويت إنسان كائنا اجتماعيا بطبيعته يتفاعل مع المحيط الذي ينتمي  يعد الإ

صبح من الممكن  أوالاقتصادية. ومن ثم    يةثر بالظروف الاجتماعية والثقافأ الشباب التي سرعان ما تت  ةفئ
 . يةنحو المقاولات  ةوسائل لجذب انتباه هذه الفئ  إلىتحويل هذه الظروف 

وساط  مع ال ةمباشر  ةو القنوات التي لها علاقأ هذه الوسائل  ة وعليه سيتم التركيز فيما يلي على جمل
 المقاولاتية.  ثقافةثير المباشر في نشر وترسيخ الأذات الت

بنائها ودفعهم لتبني  القدرات المقاولاتية ل  ةعلى نشر ثقافة المقاولة وتنمي   ةالقدر   ةسر ن للأأحيث    :ةسر الأ -
عن طريق تشجيع    ة ولياء يمتلكون مشاريع خاصذا كان الإ  ةالمؤسسات كمستقبل مهني خاص  إنشاء

 .ةبنائهم منذ الصغر على بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤوليات البسيط أ
بداع  وجوانب الإ  ةالعزيم  ةبالنفس وقو   قةراج ما يوحي إلى الثإد وذلك عن طريق    :ةالمؤسسات التعليمي  -

. وكذلك تفعيل النشاطات والخرجات  ةفي الجامع  ةالمقاولاتية خاص  ةدراج ماد إمثل    ةفي المقررات الدراسي
 (1) عمال.عمال، والمصانع وحاضنات الللمقاولات وورشات ال ةالميداني

 

مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية ، أهمية نشر ثقافة المقاولة وإنعاش الحس المقاولاتي في الجامعةأشواق بن قدور، محمد بالخير:  1-
  .351، ص 2017الجزائر، -، المركز الجامعي تمنراست11، العدد والاقتصادية

الثقافة المقاولاتية 

على المقاولاتية ةالقدر

تحمل المسؤولية 

الخوف من المقاولاتية 

صفات المقاول 

البحث عن الفرص 

التحفيز المقاولاتي
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يرتبط التكوين والتمهين والتعليم المهني ارتباطا مؤسسا بالمقاولة    مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين: -
وعرض   ة قد تؤهله في المستقبل من التطلع إلى مقاول  ة فني  ةو مهار أ ما    فةلحر   كون المتربص مكتسب 

 عمال. لحدى حاضنات اإفكرته على 
كثر وعيا بثقافة المقاولة من  أتعد المجتمعات التي تنشط فيها العديد من المؤسسات    :ةهيئات المرافق -

علام والتوجيه  ساسي في ترسيخ ثقافة المقاولة سواء عن طريق الاستقبال الإأدور    ةغيرها، ولهيئات المرافق
 1هم هيئات الدعم ما يلي: أ والتكوين. ولعل  ةوالمرافق

  ة بتشجيع وتدعيم مرافق   ةمكلف  ةعمومي  ةوهي مؤسس  :ANSEJالوطنية لدعم وتشغيل الشباب    ةالوكال ✓
 .ةمؤسس إنشاء، يستفيد الشباب من خلال ةمؤسس إنشاءمشروع  ةالشباب البطال الذين لديهم فكر 

ضمان الاجتماعي تعمل على تحقيق  لل ةوهي مؤسس :CNACة مين على البطالأالصندوق الوطني للت ✓
ذ تعمل على  إجراء في القطاع الاقتصادي  على تسريع العمال ال  ةالناجم  ة المتعاقبثار الاجتماعية  الآ

 . ةسن 40و  30، توسيع( البالغ سنهم بين  إنشاءتمويل مشاريع البطالين )
من    ةالبطال  ةلمحارب  ةالحكوم  ةجهز أحد  أتمثل    :ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر    ةالوكال ✓

 مهامه تسيير جهاز القرض المصغر.
ولى  صلاحات الطار الإإفي    أت نشأالتي    ةشهدت الوكال  :ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار    ةالوكال ✓

بالاستثمار تطورات تهدف للتكيف مع تغيرات    ة التي تم مباشرتها في الجزائر خلال التسعينات والمكلف
 الاستثمار.  ةومرافق ة تسهيل وترقي ةالاقتصادية والاجتماعية للبلاد. خولت لهذه المؤسسة مهم ةالوضعي

 الجامعيين طلبةالمقاولاتية لدى ال ثقافة في تعزيز ال ة دور الجامع -سابعا
عرف موضوع المقاولاتية اهتمام متزايد من طرف الكثير من الباحثين السوسيولوجيين والاقتصاديين  

التي تتطلب البحث عن مختلف    ةالتحولات الاقتصادية العالميوالحكومات في مختلف دول العالم في ظل  
هذا الموضوع من   ة. لذلك كان من الضروري دراسةالتنمي  ةالفرص التي يمكن الاعتماد عليها لدفع عجل

المقاولاتية    ثقافةل نشر الأجبكل جوانبها ذلك من    ة حاط لإا   ةولى وضرور أ  ة، كخطو ةومتنوع  ةجوانب متعدد 
 وترسيخ مبادئها. 

الذين    فراد الانتقال للتطبيق، فال  والعمل أو  ةخذ المبادر ألى بو ال  ةحيث ترتبط روح المقاولة بالدرج
،  ةمختلف  ةعمال بطريقنجاز الإو  أ.  ةشياء الجديد على تجريب ال  ةالمقاولة يمتلكون العزيم  ثقافةيتمتعون ب 

  ة ن يكون لهؤلاء الشباب الرغبأ  ةالتغيير، وليس بالضرور   ةمكانيإسبب بسيط يكمن في وجود    إلىوهذا راجع  

 

  .353، 352، ص المرجع السابق 1-
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 ةتطوير قدر   إلىولى  الة  ، ولا الدخول في عالم مقاولاتي، فهم يهدفون بالدرجةمؤسساتهم الخاص   إنشاءفي  
 .ةفكارهم والتعامل بكثير من الانفتاح والمرونأالتعامل مع التغير الاختبار وتجريب 

الذين يؤدون دورا رئيسيا وثمينا في تدعيم  أ  ةوعليه، تعد الجامع الفاعلين  المقاولة، حيث    ثقافةحد 
اليوم    ةهمية التوجه المقاولاتي، فالجامعأ منها في غرس قيم العمل الحر للطالب الجامعي و   ةيمكن الاستفاد 

  ة التي باتت بمثاب  ةخير ، هذه ال ةللمقاولاتي  ةحقيقي  ثقافة جل تجسيد  أساسيا من  أصبحت عنصرا ضروريا و أ
 (1) .ةفي كل مجالات الحيا ةلكل شيء وهي ضروري  ةبالنسب  ةساسيأ ةكفاء

الآأكما   في  الجزائر  بطال  ةخير ال  ةونصبحت  معدلات  النظام    إلىالتحول    ةنتيج   ةمرتفع   ةتعرف 
كليا    ، وما نتج عنه من فقدان للوظائفةللمؤسسات الاقتصادية العمومي  ةسفره من خصخصأسمالي وما  أالر 

صبح  أ  ةن التوظيف في المؤسسات العموميأ  ةيجاد بدائل، خاصإ  إلى  دولةدت بالأو جزئيا، هذه التغيرات  أ
 . ةالمقنع ةالبطال إلىسيؤدي حتما  ةفي العمال  ةي زياد أ محددا، و 

  ة الجزائري   دولةو جزء منها، فتبنت الأ  ةزمتي المقاولاتية كحل هذه الأ ت  ة النفطي  ةزموفي ظل هذه ال
للمقاولين الشباب    ةالممنوح  ةمن الامتيازات الضريبي  ةتعتمد على مجموع   ةستراتيجيإهذا الطرح من خلال  

  ة ستراتيجيكتطبيق لهذه الإ  دولةتها الأنشأ الدعم التي    ةجهز أتي  أ، وت ةوالتقني  ةالمالي   ةالمرافق  إلى  ةضافبالإ 
  ة خاص   ةوخريجي الجامعات بصف   ةعام  ةمجتمع الشباب بصف  ةهز جرض الواقع، وتستهدف هذه الأعلى  

العمل على    ة مر الذي استدعى ضرور بداع. الوالإ  رة المشاريع وقادرين على المباد   نشاءبوصفهم مؤهلين لإ 
المقاولاتية في الرقي بالاقتصاد الوطني    ةهميأ الجامعيين وتحسيسهم ب  طلبةغرس الفكر المقاولاتي لدى ال

والحد منها، ويعتبر    ةالبطال   ةلا وهي مشكلأ في الحد من مختلف المشكلات التي تواجه المجتمع    ةوالمساهم
على تشجيع  ة  ن ترتكز المناهج الدراسيأذ يجب  إساسيا لتطوير المهارات المقاولاتية،  أالتعليم الجامعي محورا  

  ة خرى، وعلى سبيل المثال نجد تجرببالنفس وغيرها من المهارات المقاولاتية ال   ة، الثقةوالمبادر   ةالاستقلالي
تتكفل بتنشيط    2006  ة سن  ةدار للمقاولاتي   إنشاء على المستوى الوطني ب  ة رائد   ةتجرب   ةمنتوري قسنطين  ةجامع

قسام  أالمقاولاتية في كل    ةالمؤسسات وكذا التكفل بتدريس ماد   إنشاءالراغبين في    ةملتقيات وندوات لفائد 
 ( 2)خرى.أ، لتليها جامعات ةالجامع

ال المقاولاتية في    إنشاءب  دولةفقط قامت  الولايات تهدف من خلالها  أ دار  البطالين  إ   إلى غلب  علام 
و أالمؤسسات    إنشاءفي مجال    دولةليات التي تتيحها البالآ  ةخاص  ةبصف  الجامعيين  طلبةوال  ةعام  ةبصف

 

اقتصاديات المال   ةمجل،  في ترسيخ وتعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  ةدور الجامعبريعم، حنان بوشلاغم:    ةسامي   1-
  .104، ص 2018الجزائر، -، جيجل02، العدد 07، المجلد JFBFعمال والأ
 .105، ص المرجع السابق  1-
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الصغيرة   الالمشاريع  توفرها  التي  الامتيازات  واستغلال  الوكال  دولةوالمتوسطة،  خلال  لدعم   ةمن  الوطنية 
  ة وكيفي  ة،مؤسس  نشاءبدعم الشباب لإ  قةتشغيل الشباب، كما تقوم دار المقاولاتية بشرح جميع البرامج المتعل

الاقتصادي.    ةالاستفاد  الميدان  في  وسقلها  مؤهلاتهم  لاستغلال  العمل  على  وتحفيزهم  دار إمنها  تعمل  ذ 
النشاطات   إلىالحاملين للشهادات الجامعية على وجه الخصوص    ةالمقاولاتية على توجيه الشباب خاص

مكانها  إيام وبالتالي بن تزداد حجما مع مرور الأنه  أولى، والتي من شال  ةبالدرج ةالمحلي  ةالتي تهم التنمي
لفائد  العمل  فرص  من  المزيد  بصف  ةمنح  البطالين  بصف   ةعام  ة الشباب  الجامعية  الشهادات    ةوحاملين 

 (1) .ةخاص
، ةالجامعيين على التعلم وتحديد فرص عمل جديد   طلبةويعتبر التعليم المقاولاتي عنصرا مهما يساعد ال

ن تعلم مهارات أبداعها، كما  إبالتكنولوجيا و   ةالمرتبط  ةتعزيز عدد الفرص المبتكر   إلى  ةوتؤدي هذه المعرف
يجابيا بين  إ. ووجد البحث ارتباطا  ةلمشاريع جدوى جديد   طلبةدراك الإ   إلىسيؤدي    ةالمشاريع الهامتنظيم  

فاء الطابع الاجتماعي  إض ، في حين دور التعليم الهام يحسب في  ةالمهني  ةالاجتماعية وروح المبادر   ةالرغب 
 (2) ن تشكل مواقف اتجاه السلوك والمعايير الاجتماعية.أفي المهن المقاولاتية، والتي يمكن  فراد على ال

القول من خلال ما سبق،   العمل على تشكيل  أويمكننا  يتطلب  المقاولاتية    ة مقاولاتي   ثقافةن ارتقاء 
دار المقاولاتية وحاضنات   إنشاءو   يالجامعيين وذلك من خلال الاهتمام بالتعليم المقاولات  طلبةلدى ال  ةخاص

ن  إ الجامعات، وعليه ف  طلبةلدى    ةتطوير الفكر المقاولاتي خاصن تعمل على  أنها  أ عمال التي من شال
تحفيز روح    إلىوالمبادرات التي تهدف    ةنشطمن ال   ةخلال مجموع  تلعب دورا محوريا وذلك في  ةالجامع
بيئوالإ  ةالمبادر  بتوفير  الطلاب،  لدى  رياد   ةتعليمي  ةبداع  مهارات  وتعليم  الابتكاري  التفكير  على   ةتشجع 

  ة والمساهم   ةداد جيل قادر على بدء مشاريعهم الخاصإعفي  ة  تسهم الجامع  ةخير عمال، وبناء على هذه ال ال
 إلىكاديمي فحسب، بل يتعداه  ن دور الجامعات لا يقتصر على التعليم الأ  في نمو الاقتصاد الوطني، كما

  ة على مواجه  طلبةال  رة مع القطاع الخاص، مما يساهم في تعزيز قد   ةتفاعلي  ة ومبادر   ةتفعيل برامج تدريبي
المقاولاتية    ثقافةساسيا في تكوين الأتعد عنصرا    ةن الجامعإ. وبالتالي، فدةالتحديات السوق وابتكار حلول جدي

 وتطوير المجتمعات. ةالتنمي إلىالتي تدفع 

  المقاولاتية في الجامعات ومخابر البحث العلمي ثقافةلنشر ال  دولةجراءات الإ -ثامنا
 

 .105، ص المرجع السابق  2-
من الطلبة    ةلعين  ةميداني  ةثيره على تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين: دراس أوت  يالتعليم المقاولات بن وريد:  حمزة    3-

،  ةالعلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاري   ةدكتوراه في علوم التسيير، كلي   ةلنيل شهاد  ةمقدم  ةدراس   الشرق الجزائري،  ةالخريجين بجامع
 . 103، ص 2023-2022الجزائر، -عبد الحفيظ بو الصوف، ميلة ةجامع



 التحليل السوسيولوجي للثقافة المقاولاتية                                         الفصل الثاني        

 
55 

  ي المقاولاتية لدى الباحثين وخريج  ثقافةاتفاقيات تعني بتطوير ونشر ال  ةعد   ةالجزائري  دولةبرمت الأ
  ةبين المديري   ةالشراك ة ، ومن بينها توقيع على اتفاقيةالجامعات وذلك من خلال التوقيع على اتفاقيات شراك

  ة المعني   ةوعدد من المؤسسات والهيئات العمومي  ة،للوزار   ةللبحث العلمي والتطوير التكنولوجي التابع  ةالعام
الاتفاقي الشباب، وسيتم من خلال هذه  للتكوين    ةسيس مجمع شراكتأ  ةبتشغيل  الجامعية  المؤسسات  بين 

خرى،  أ ةمن جه ة، والهيئات الاجتماعية والاقتصادية لمختلف القطاعات المهنيةومؤسسات البحث من جه
بمقرات على مستوى الجامعات ومراكز    ةبالاتفاقي   ةكل المؤسسات المعني   ة حيث ستحظى بموجب هذه الاتفاقي

  إلى   ةصحاب المشاريع من خريجي الجامعات ولذلك ترمي الاتفاقيالبحث لتقديم الدعم المادي والتقني ل 
 إلىالاقتصادية والاجتماعية، مشيرا  ةثاره على الحياآ على نشاطات البحث العلمي وتعظيم  ةئيو فاء مقر إض

الشراكأ ال   ة ن هذه  الباحثين وخريج   ثقافةستمكن من تطوير  دينامكيإالجامعات و   يالمقاولاتية لدى    ة رساء 
 (1) ة.جديد  ةمؤسسات اقتصادي نشاءلإواعدة 

المقاولاتية في الجامعات ومخابر البحث    ثقافةتسعى لنشر ال  دولةن الأ من خلال ما سبق نستنتج  
عمال تدعم  أ حاضنات    إنشاء ، و ةعمال في المناهج الدراسيال   ةراج مفاهيم رياد إد العلمي، وذلك من خلال  

  بحاث ، والتركيز على ال ةللمشاريع الابتكاري  ةمسير   ةبرامج تمويليلهم  مشاريع الطلاب والباحثين، كما تقدم  
 دولة التي تلبي احتياجات السوق وتساهم في حل المشاكل الاقتصادية والاجتماعية التي تهدف ال  ةالتطبيقي 

  ة في الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمي   ةالفعال  ةالمقاولين القادرين على المساهم  طلبةتكوين جيل من ال  إلى
  .ةالمستدام
 ة المقاولاتية في الجامعات الجزائري ثقافةالتحديات التي تواجه ال -تاسعا

  ة الجزائري  دولةوالتدابير والتحفيزات التي استحدثتها ال  ةوالقوانين التنظيمي   ة جهز على الرغم من وجود ال
ن هناك الكثير من  ألا  إ ،  ةالتي تؤطر وترافق مختلف المبادرات الاستثماري  ةالفردي  ةلتشجع الاستثمار والمبادر 

 ( 2):همها فيما يليأ رد و ن  ةالمقاولاتية في الجامعات الجزائري ثقافةالعراقيل التي تواجه تشكيل وتثبيت ال
  بالأفراد المقاولين ةمشكلات متعلق -1

الحلقإمشروع في    ةقامإيعتمد   باعتباره  المقاول  الفرد  المقاولاتية على  في    ةساسيوال  ة الهام  ةطار 
لما يمكن  ةالعملي يتميز به من  أ، ونظرا  لت  ةداعيإبفكار وقدرات  أمواصفات و ن  سيدها في  جوالتي يسعى 

ن توفر إلذلك ف  ةضافإ،  ةمكانياته الماديإبقدراته و   ةالمشروع وحجمه مرتبط   ة ن طبيعأمشروع استثماري، كما  
 

العلوم   ةبكلي   ةميداني   ة دراس-دور مخابر البحث في نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  بولكعيبات ،    دريسإ،  عزيزي   الزهراء  ةفاطم   1-
  .918 ، ص2021الجزائر، -ة، قسنطين 03، العدد 14، المجلد الواحات للبحوث والدراسات ةمجل، -ةالاجتماعية عناب 

   .275، ص مرجع سابق، لعوارم ، مهدي ةبوقف ناعبد الرحم 1-
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    "R.papinبابين"طار يرى  ، وفي هذا الإامرا ضروريألدى الفرد المقاول يعد    ةوالتكويني  ةالمؤهلات العلمي
  ة ما فمن غير الممكن اقتراح صف   ةمتنوع   دةفر لدى المقاول الناجح هي متعد ان تتو أن الجوانب التي يجب  أ

نى في الصفات التي من الضروري  أد ن هناك حد ألا إ المقاول الناجح،  ةنه يتصف بميز أللحكم على الفرد ب
، تقبل ت على حل المشكلا  ةالمقدر ، التحكم في الوقت،  ةالحركي  ةتوفرها لدى الفرد المقاول تتمثل في الطاق

دنى من المواصفات  فوجود الحد ال  ،بالنفس  ةبداع، وجود الثقعلى التجديد والإ  ةالفشل، تقدير المخاطر، القدر 
، دليل ذلك وجود حالات ةلنجاح مشروع المقاول  ة ساسيأمر محددات  ال  ةفي الفرد المقاول هي في حقيق 

  ة خرى ولم تتحقق مشاريعهم الاستثماري أغراض  أ انتهازيين استغلوا الدعم المالي الذي استفادوا منه في    ةواقعي
  ة نجاز وروح المخاطر للإ  ةلدى الفرد الذي يتميز بمواصفات الدفاعي   ثقافةوجود  فرض الواقع، لذلك  أعلى  

في    دةار مرا ضروريا، فهي تشكل الوعي لديه بعدم استغلال المال العام والإ أبداع وتحمل المسؤولية يعد  والإ
  مشروع ناجح. ةقامإ

  المقاولاتية ةمرافق ةجهز أبمؤسسات و  ةمشكلات متعلق -2
  ةتنظيمي  ةجهز أ  إنشاء  إلىفي البناء الاقتصادي والاجتماعي    ةحداث ديناميكيإجل  أمن    دولةت الألج

نعكاسات  ا مر الذي تترتب عليه  طار المقاولاتية، الإ الجامعيين في    طلبةمشروعات ال  ةومؤسسات لدعم ومرافق
المشكلات    ةومحارب  لةالبطا  ةمشكل  ةعلى الصعيد الاجتماعي من خلال ضمان التشغيل ومعالج  ةيجابيإ

ن هذا  ألا إمل لدى الشباب، والمخدرات وفقدان ال ةوالجريم ةكالفقر والانحراف والسرق ةالاجتماعية المختلف
بال ليس  البيروقراطي مالمسعى  وجود  مع  السهل  الإوالإ  ةر  في   ةالمعقد   ةداريجراءات  والتهرب  والتماطل 

هم المشكلات التي يواجهها الفرد الراغب في دخول أ ذ تعتبر من بين  إ،  ةدار الإ  ةجهز أالمسؤولية التي تميز  
هذه الإشكاليات تزيد من صعوبة تثبيت وتطوير ثقافة مقاولاتية  ،  ةمجال المقاولاتية في الجامعات الجزائري

قد تواجه صعوبات في التدخل وتنفيذ   ةللمقاولاتي  ةالداعم  ةالتنظيمي   ةجهز ن الأكما  في الجامعات الجزائربة،  
خرى كالبنوك،  مع وجود الضعف في التنسيق مع المؤسسات ال  ةالمشاريع خاص   ةصلاحياتها عند مرافق

يزيد من تعقيد   ةجال المحدد على التسديد في الآ ةصحاب المشاريع وعدم القدر أجانب ذلك فتراكم ديون   إلى
فشل في تحقيق    أين  خرى، لعلى تمويل المشاريع ال  ة ويجعلها غير قادر   ةالتنظيمي   ةجهز مور لدى الال

  (1) .ةتلك المشاريع ينعكس عليها مباشر 
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  الاجتماعية والاقتصادية ةبالبيئ  ةمشكلات متعلق -3
البيئإ اقتصادي  أفراد الاجتماعية والاقتصادية بما تحويه من    ةن  وتشكيلات    ةوجماعات ومؤسسات 
  ة ات الجزائريامعفي الج  ةمقاولاتي  ثقافةو فشل المقاولة وفي نشر  أتلعب دورا محوريا في نجاح    ةاجتماعي

بما تحويه من فرص وتهديدات،    ةالتوافق بين مشروع المقاولة وخصوصيات البيئ  ةويتوقف ذلك على درج
بين   البيئأ من  قضايا  نجد    ةهم  والاجتماعية  السائد   ثقافةالاقتصادية  تفضيل    ةالمرتكز   ةالاستهلاك  على 

منتوجات    إلىاستهلاك المنتوج المستورد على حساب المنتوج الوطني، بحيث يميل السلوك الاستهلاكي  
بين مخرجات مشاريع    ةتكوين الثق  إلى  ة، ما يعني الحاجةعلى حساب المؤسسات المحلي  ةجنبيالمؤسسات ال

في ضمان    ةبالغ  ةهميأ لها    ةالسوسيو اقتصادي   ة، لذلك فالبيئةالمجتمع والمؤسسات المستهلك  أفراد المقاولات و 
هميتها في تبني الاتجاهات والقيم والممارسات أ جانب    إلىونجاح مشاريع المقاولاتية،    ةالاستمرارية و الكفاي

في تفضيل استهلاك   ة الجامعية وكذلك المساهم  ة في البيئ  ةالمقاولاتية الفعال  ثقافة على تثبيت ال  ةالمساعد 
وجود الربط والدعم من مؤسسات التكوين والتعليم ومراكز البحث   ةمع ضرور   ة، منتوجات المقاولات المحلي

في    ةالمنتجات وجودتها، فالاكتفاء بضمان التمويل لا يضمن النجاح والاستمراري   ةللتطوير المستمر لنوعي
  (1)مع وجود مشكلات التسويق. ةخاص ةسوق تنافسي

ومن خلال ما سبق، يمكننا القول أنه رغم المجهودات التي تبذلها الجامعة لنشر الثقافة المقاولاتية،  
إلا أنها واجهت عدة عراقيل التي تحد من فعاليتها وانتشارها بين الطلبة، وهذا راجع إلى ضعف التكامل بين  

ى محتوى عملي ينمي روح المبادرة  الجانب النظري والتطبيقي حيث تفتقر العديد من المناهج الجامعية إل
ويعزز المهارات المقاولاتية لدى الطلبة، كما أن غياب بيئة حاضنة للمشاريع الناشئة داخل الجامعة مثل 
الحاضنات ومراكز الابتكار المر الذي يصعب تجسيد الفكار على أرض الواقع، بالإضافة إلى ذلك يسهم  

الاق والقطاع  الجامعة  بين  التنسيق  الريادية  ضعف  الخبرات  لاكتساب  الطلبة  فرص  تقليص  في  تصادي 
الميدانية، ولا يمكن إغفال النظرة الاجتماعية السلبية اتجاه المخاطرة والفشل التي تمثل عائقا يواجه العديد 
من الطلبة أثناء دخولهم في المجال المقاولاتي، فبدون هذه المقومات ستظل جهود غرس ثقافه المقاولاتية  

 وساط الجامعية محدودة الثر.في ال
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 ةخلاص
دراك المجتمعات إمع    ة، خاص ةالمعاصر   ةهم الموضوعات السوسيولوجيأ حد  أالمقاولاتية    ثقافةالتمثل  

يعد من الضروريات   ثقافةن تعزيز هذه الإميتها في التغلب على مختلف المشكلات والحد منها، لذلك فهل
،  ةخير ليس فقط مستهلكا للمعرفن هذا الأذ  إالجامعيين،    طلبةبداع والابتكار لدى الالتي تساهم في تحفيز الإ

تنمي أ بل يمكنه   والاقتصاد    ةخاص  ةالمجتمع بصف  ةن يصبح منتجا للمشاريع والمبادرات التي تساهم في 
على اتخاذ القرارات،    ة فبتطوير مهارات التفكير النقدي، وتحمل المخاطر، وتطوير القدر   ةعام  ةالوطني بصف

على   ض مر الذي يفر . ال يةوالمستقبل   ةنيتحديات سوق العمل الآ  ةيصبح الطالب الجامعي مؤهلا لمواجه
التعليمي والمؤسسات  نشر  أ  ةالجهات  في  تساهم  التي  والمبادرات  البرامج  دعم  تواصل    ة مقاولاتي  ثقافةن 

 بداع والابتكار في مختلف المجالات. والإ دةوتنميتها، مما يساهم في بناء جيل قادر على القيا
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 ساسيات الإبداع والابتكار لدى الطالب الجامعيأ 

 تمهيد 
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 تمهيد 
في    ةبرز العوامل التي تساهم في تطور المجتمع والنهوض به وخاصأوالابتكار من    بداعيعتبر الإ

الطالب الجامعي وتطوير مهاراته، لذلك يعد   ةساسيان في تكوين شخصيأالجامعية، فهما عنصران    ةالبيئ
نه يعمل على تحفيز وتشجيع الطالب الجامعي على  مرا مهما، ل أوالابتكار في الجامعات    بداع تشجيع الإ

 تطبيقها واقعيا.  ةومحاول ةفكار جديد أنتاج إ
ذ تعتبر  إ  ،ةوالابتكار في مجال المقاولاتي  بداعوعليه تلعب الجامعات دورا حيويا ومركزيا في تعزيز الإ

 ةوتسهل في تزويد الطالب الجامعي بالمعرف  ة،فكار الجديد وفضاء حاضرا للمواهب وال  ةساسا للعلم والمعرفأ
 الجامعية.  ئةفي البي ية المقاولات ةوالابتكار مما يعزز الثقاف بداعوالإ ةلتحفيز روح المبادر  ةوالمهارات اللازم

والابتكار لدى الطالب الجامعي،   بداعساسيات الإأوفي هذا السياق حاولنا في هذا الفصل تحليل  
والابتكار    بداعللإ   ةم النظريات والنماذج المفسر أه استعراض    إلى  ة ضافهميته، بالإأ والتعرف على خصائصه و 

وجه الاختلاف والتباين بين  أ  ةالطالب المبدع، كما سنقوم بمناقشة  والتعرف على مميزات وسمات شخصي
 الجامعية.  البيئةوالمعوقات التي تحول دون تحقيقه في  يتهوالابتكار، والعوامل التي تساهم في تنم بداعالإ
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 والابتكار  بداعخصائص ومكونات الإ -ولاأ
 والابتكار  بداعخصائص الإ .1

 ي وتلخيصها فيما يلي: بداعهم سمات التفكير الإ أ   إلى ةشار يمكن الإ
 ية في وقت قصير نسبيا. بداعفكار الإكبر عدد من الأو توليد أ نتاج إعلى  ةالقدر  :ةلاقطال •
 .يةهمأ كثر أما لتصبح  ةو زيادات لفكر أضافات إعلى تقديم  ةالقدر  التفاصيل: •
 .ةوالنادر  ةلوفأفكار غير المنتاج الوإعلى التعبير الفريد  ةالقدر  :ةصالالأ •
 على اكتشاف المشكلات والمصاعب والنقص في المعلومات. ةالقدر  للمشكلات: ةالحساسي •
 (1)بتغيير الموقف.  ةالذهني ةعلى تغيير الحال  ةالقدر  :ةالمرون •

  ة ربع، فهو يحمل في طياته الخصائص الة جديد   ةيجاد، وتطبيق فكر إخلق و   ة ما الابتكار فهو عمليأ
 : ةالتالي

 نه عمل مؤكد.إ -
 فكاره يعرفون الشيء القليل عنه.أالذين يحملون  فراد ن الإ -
 نه مثير للجدل.إ -
 (2)قد يكون معقدا. -
 والابتكار  بداعمكونات الإ  .2

  ة مكانيات المناسبي عدم توفير الإأ،  بداعما عن دعم وتعزيز الإ  ةو مؤسسأ  أةشمني  أذا توقفت  إ
  ة نجاز العمليات الابتكارية الجماعي إ  ةو العاملين فيها على كيفي أ  فراد (، ولم تهتم بتدريب الةالسليم  ة)الثقاف

في التكيف مع    أةهملت مستويات الابتكار الشخصي والجماعي، لن تتمكن هذه المنشأ و   ةالسليم  ةو الفرديأ
العصري )الإ  ةالتحديات  المنتجات  على  تحصل  لن  وبالتالي  مشكلاتها،  حل  من  تتمكن  التي  ولن  نتاج( 

هو: المناخ الذي يقع فيه    ة ي مؤسسأفي    بداع هم مكونات وعناصر الإأ تساعدها على البقاء والنجاح. ولعل  
 (3)، وكذلك وجود الشخص المبدع.بداعالإ

 تي: ي والابتكاري على النحو الآ بداع للتفكير الإ ةالمكونات العام إلىوفي هذا السياق يمكن التطرق 

 

 .318، ص 2015الردن، -، الكاديميون للنشر والتوزيع، عمانالسلوك التنظيميمحمد يوسف القاضي:  1-
   .266سوريا، د.س، ص -، منشورات جامعة دمشقنظرية المنظمة والتطوير التنظيميرعد الرصن، أيمن دبدوب:  2-
 .11، ص 2020الردن، -، ابن النفيس للنشر والتوزيع، عمانإدارة التميز والإبداع الإداري محمد داود:  3-
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، وليس من  بداعنتاج الإإالتي تم عبرها    ة"الكيفي   إلىتشير    :Creative Process  يةبداعالعملية الإ ✓
ي وفق بداعن يمر تفكير الإ أ "ب  Wallas  لاسا"، واقترح و ةبمراحل محدد   بداعالإ   ةالضروري مرور عملي 

 تي: ربع مراحل"، على النحو الآ أ
 وتحديدها وفهم عناصرها. ةبالمشكل ةوتتضمن جمع المعلومات المرتبط عداد:الإ مرحلة -
 . ةبالمشكل  ةوفيها يستوعب العقل كل المعلومات التي لها علاق الاحتضان: مرحلة -
ن المبدع في  أ، كما  ةحل المشكل  إلىالتي تقود    ةفكار الجديد وتتولد فيها ال و الاشراف: أالالهام    مرحلة -

 (1)الفرح. ةيشعر بنشو  مرحلةهذه ال
ن يتوقع النقد من  أ، كما على الشخص المبدع  ةالجديد  ةويتم فيها تجريب واختبار الفكر  مرحلة التحقيق: -

ساس  هو ال  Wallas  لاسان نموذج و أ في الكتاب نفسه ب  Torrance  1993ورانس  ت علن  أ خرين، و الآ
ي بالتحضير المقصود الهادف،  بداعوتؤكد بدء التفكير الإ ي، بداعغلب برامج التدريب على التفكير الإل

 ثبات النقدي.وينتهي بالإ 
  ة بصور   ةنواتج ملموس  إلى  ةية في النهاي بداعتؤدي العملية الإ  :Creative Product  يبداعالانتاج الإ ✓

 .ةم نظري أ  ةفني ةو لوح أ ةلا اختلاف فيها سواء كانت على شكل قصيد 
 في مجالين، وهي:  :Creative person المبدعين فرادللأ ةالسمات الشخصي ✓
المعرفي - اللفظي  : ةالخصائص  والطلاق  والمرونةالذكاء،  الواسع،  والخيال  القرار،    ة والمهار   ة،  اتخاذ  في 

 على استيعاب المواقف...إلخ.  ة، والقدر ةوضاع المستجد على التفكير المنطقي، والتكيف مع ال ةوالقدر 
وقد يتوافر بعض منها لدى شخص مبدع ولا يتوافر لدى آخر، وتتمثل    الخصائص الشخصية والدافعية: -

 في: الرغبة في التصدي للمواقف الصعبة، والمثابرة والميل للبحث، وحب الاستطلاع...إلخ.
  إبداعلا يحدث    :Characteristic of Environnement and Surrounding  خصائص البيئة  ✓

على    ةبتحفيزه ودعمه، فالتقاء المتغيرات المرتكز   بداعثر على الإأ، ويكون لها  ةن البيئة حاضر من فراغ، ل 
،  ة، وتشمل البيئة الماديلإبداعمر ضروري لأة  يوالدوافع والمتغيرات البيئ   ةالشخص مثل الذكاء والمعرف 

ة  ها ليس نتيجإبداع، وتختلف المجتمعات في ةالنشاط والثقاف ، ووسائل الاتصال ومجال ة، المدرسةسر ال
ن اختلاف البيئة، فتقدم العلوم في الغرب، ليس ل  ةنما نتيجإوالجسمي و   يها العقلأفراد اختلاف تكوين  

و أها  أفراد  ذكاء  البيئة مشجعإكثر  الإ   ةنما  بالبداععلى  المبدع  فتشعر  الداخلي ،  النفسي، وشعوره  من 

 

 . 111، ص 2012عمان، -، دار أسامة للنشر والتوزيع، الردنالإبداع الإعلامي في القضايا العربيةبشرى جميل إسماعيل:  1-



 الثالث                                         أساسيات الإبداع والابتكار لدى الطالب الجامعيالفصل 

 
63 

ن ظهر عليها  إللتجريب حتى و   ةي فرصرأوال  ةوتمنح للفكر   ،وتشجعه  ،في التفكير والتعبير الحر  ة بالحري
 (1)لوف.أخروج عن الشائع والم

ي والابتكاري يتكون من  بداع ن التفكير الإأوفي هذا السياق من خلال ما سبق ذكره، يمكن القول  
الجامعية كونها    ةالمؤسس  ةخاص،  ةي مؤسسأفي تطوير    ةعناصر ومكونات ومن ثم يشكلان حجر الزاوي

، لاسيما  ةوالبحثي ة كاديميثراء التجارب الإي مجتمع، حيث يساهمان في أفي  ة تعتبر من المؤسسات المهم
الطالب الجامعي على    ة مما يعزز قدر   ةعلى التفكير النقدي والمبادر   ة القدر   ةي يتطلب تنميبداعن التفكير الإ أو 

  م ي وتسه بداع الجامعية تشجع على التفكير الإ  البيئةن  أ، كما  ةمبتكر   ة التفاعل مع مختلف التحديات بطريق
بحاث في شتى الميادين، ويساهم في  يجابا على تطوير الإالفرد والجماعي مما ينعكس    بداع في تحفيز الإ

وبالتالي يعتبر  كاديمي ورفع مستوى البحث العلمي.  داء التحسين ال  إلى تؤدي    ةملهم  ةتعليمي   ةتشكيل بيئ
والتنظيم والبداعالتفكير الإ  التميز  لتحقيق  يواكب ويتماشى مع  ي والابتكاري محركا رئيسيا  الذي  كاديمي 

 متطلبات سوق العمل.
 والابتكار بداعومحفزات الإ ةهمي أ  -ثانيا

 والابتكار  بداعالإ  ةهميأ .1
 : ةفي النقاط التالي بداعالإ ةهميأ براز إ يمكن 

 .ةوتوجيهها نحو تطوير المؤسس  ةالذاتي فراد على اكتشاف ودعم قدرات ال  بداعيساعد الإ  -
 .فراد نجاز لدى الفي تحقيق الذات والشعور بالإ بداعيساهم الإ  -
 ثير على اتجاهاتهم وسلوكهم.أوت فراد معارف ومهارات ال ةتطوير وتنمي  -
 .فراد لدى ال ةيسهم في بناء الثق -
  ة داري في عملياتها الإ  ة المرون  ةمن تقدم المؤسسات، وقابليتها للتكيف مع المتغيرات وزياد   بداعيزيد الإ  -

 . ةالمستمر  ةوالفني
مكاناته  إالتي تحول دون قدرته على التعبير عن    ةعلى التغلب على المعوقات الشخصي   فراد يساعد ال -

 ية. بداع الإ
 خرين. الدخول في منافسات التحدي والتميز مع الآ إلى فراد يدفع ال -
 ليها. إمسارات التطوير والتجديد في المنظمات التي ينتمون  فراد يوضح للأ -

 

 .112، ص المرجع السابق 1-
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  ة متجدد  ة يإبداع  ةهدافهم وتصوراتهم، وبالتالي قدرتهم على الظهور بصور أ تحديد   ةعاد إ في  فراد يساعد ال -
 (1) .ةومستمر 

 :ةتي الابتكار فتكمن في النقاط الآ  ةهمي أ ما أ
ليه  إصبح ينظر  أكثر من ذلك  أمم ورقيها، بل  تقدم الدول وال  ةصبح معيارا يحدد على ضوءه درجأ  نهأ -

  ة . ومن جهيةوالاقتصاد   ةالاجتماعي  ةالتنمي  ةوعامل مهم في دفع عجل  ةنه مصدر لتحقيق الثرو أعلى  
 2البحث والتطوير.  ةنشطأفي مجهودات على    ةالمؤسسات المعاصر خرى ما يلاحظ اليوم على ما تبذله  أ

  ة همي أ من العوامل التي جعلت من الابتكار ذو    ةن هناك مجموع أكما    ةوالتي قد تكلفها مبالغ كبير 
 . ومن بين هذه العوامل ما يلي:ة أكثرخاص

 بين المؤسسات. ةازدياد المنافس -
 عمال. كبر حجم منظمات ال  -
 .ةفكار الجديد ارتفاع الطلب على ال -
 نقص الموارد.  -

كثر  أكثر تميزا و ألتكون    ةخرى تضع الكثير من الضغوطات على المؤسسأن كل هذه العوامل و أحيث  
لتحقيق ميز  يراها "كوتلر  ةتنافسي  ةسعيا  الظروف والعوامل كما  اللذان    "Porter  بورتر"   " وKotler  وهذه 

الابتكار    ةهميأ ن نلخص  أمن خلال الابتكار، وعليه يمكن    ةتنافسي  ةن المؤسسات تحقق ميز أيؤكدان على  
 نه: أعلى 

 في التفكير والتفاعل الجماعي.  ةينمي ويراقب المهارات الشخصي -
وعلى مستوى قطاعاتها    ةالمشكلات على مستوى المؤسس  ةالقرارات التي تصنع لمعالج  ةيزيد من جود  -

 . ةالعمل الاجتماعي ةببيئ ةوتلك الخاص ة والتسويقي ةوالمالي ةالفني  ةدارتها، في المجالات المختلفإو 
 المنتجات. ةتحسين جود  إلىيؤدي  -
 .ةوللمؤسس فراد للأ ةالتنافسي ةيساعد على تعزيز القدر  -

 

التفكير والإبداع في منظمات العمال،  عبد الحميد    1- تنمية  المقاولاتية ودورها في  مجلة الدراسات قرومي ، حنان بن علي: روح 
  .09، ص 2018الجزائر، -، البويرة01، العدد 02، المجلد التسويقية وإدارة الأعمال

، المجلد مجلة أنسنة للبحوث والدراساتطليبي: الابتكار والإبداع في ظل جدلية العلاقة بين الجامعة والصناعة،  خيرة  الكر ،  محمد     2-
 . 390، ص 2016الجزائر، -الجلفة، جامعة 01، العدد 07
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تقديم المؤسس  إلى  ةضافإ - باأفراد و   ةذلك  ومؤقت للسوق، وذلك    ئيتكار جز ح ها للابتكار قد يسمح لها 
 (1).فراد كثافه الابتكار لدى ال ةحسب درج

  بة لكل فئات المجتمع، لا سيما بالنس  ةكبير   ةهمي أ والابتكار    بداعن للإأمن خلال ما سبق، يمكن القول  
تمثل    ةلفئ كونها  الجامعيين  شريحأ الطلبة  بالمهارات    ةهم  تزويدهم  على  يعمل  فهو  المجتمع،  شرائح  من 

في المجتمع وسوق العمل، كما يعزز من قدرته على التفكير المستقل    ةلتكيف مع التغيرات السريعة  اللازم
داء  ن الابتكار يعزز من فرصهم في التميز في الأ خرين، كما  ويشجع على العمل الجماعي والتعاون مع الآ 

للتحديات التي تواجه المجتمع. لذلك يعتبر تعزيز   دةنتاج حلول جديإالجامعات على  ةالمهني ويزيد من قدر 
  ة ثقاف   ةتنمي   إلىتسعى    ة خير الجامعية، فهذه ال  ةفي العملية التعليمي  ةهداف الرئيسيوالابتكار من ال   بداعالإ

طلاق  إلدى الطلبة الجامعيين والتفكير في    ية المقاولات  ةوالتي بدورها تعمل على تحفيز الثقاف  ةي إبداعو   ةابتكاري 
 . ةوالاقتصادي  ةالاجتماعي  ةوتعمل تطوير التنمي  ة، مما يساهم في خلق فرص عمل جديد ةمشاريعهم الخاص

 والابتكار  بداعمحفزات الإ .2
 : يةنواع التالال إلىوالابتكار  بداعو المحفزات التي تسبب الإأتقسم الدوافع 

ذاتي  ✓ يمكن    :ةدوافع ومحفزات  تعرف على  أ والتي  قدر أ ن  تميز وتوجه  التي  العوامل  للقيام    ةنها:  الفرد 
 .ةوالمعقد  ةوحبه للبحث في المسائل الصعب ،بالعمل

والتحسس للمواقف   ةته، حيث تتكون لديه الحماس أ تنمو مع الفرد منذ نش  ةن الدوافع والمحفزات الذاتيإ
للوصول   المشكلات  حل  في  و أ  إلىوالخوض  لها،  ممكن  حل  هي  أن  إفضل  الدوافع  لهذه  مستوى  فضل 

ن  أية، كما  بداعالعملية الابتكارية والإ  ة ضعاف كفاءلإ ن ارتفاع درجتها يؤدي  المستوى المتوسط، وذلك ل 
 (2)طاقته للعمل والابتكار.  ةانخفاض درجاتها يمنع الفرد من تعبئ

  إلى الفرد المبدع والمبتكر    ةفي حاج  ةتتمثل الدوافع والمحفزات الاجتماعي  :ةدوافع ومحفزات اجتماعي  ✓
، وهذا ما يمثل دافعا قويا ةخرون كحقائق ثابت، والتي يقبلها الآ دةو السائأ  ة فكار المنتشر التحرر من ال

طريق   في  للسير  والمبدعين  والإللمبتكرين  يجب  بداعالابتكار  ذلك  ولتحقيق  المبتكر  أ،  الفرد  يتمتع  ن 
 : ةوالمبدع بصفات التالي

 ن يكون واثقا بنفسه وقدرته.أ -
 ن يكون قادرا على التفاعل مع الوسط الاجتماعي الذي يعيش فيها ويتفاعل فيه. أ -

 

 .391، ص المرجع السابق 1-
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من    ةلم تكن معروف  ةفكار جديد أبطرائق و   ةن يكون قادرا على التعامل مع المواقف والحالات المختلفأ -
 قبل.

التي تظهر    ةدراك ووعي ما يسمى بالدوافع الاجتماعيإللسابق يتم من خلال فهم و   ةن تحقيق نتائج جيد أو  -
 (1)في سلوك الفرد المبتكر والمبدع.
من الشركات    ةنواع مختلف أثبتت العديد من الدراسات على  أ   والابتكار  بداعوفي سياق تحفيز وتشجيع الإ 

والتوصل    بداعن الإأ  ةفي العديد من البلدان المتقدم  ةوالتعليمي  ةيضا المؤسسات البحثيأو   ةوالخدماتي  ةنتاجي الإ
التقاليد والمعايير ما يلي: دعم الإ  ةلأابتكارات مس  إلى تقاليد ومعايير، ومن هذه    ة قدام على المخاطر لها 

  ة خرى اجتماعي أبالتغيير... و   ةدار إظهار الاهتمام  إت، و آوالتغير، وذلك من خلال وسائل مثل الحوافز المكاف
  لة محاو   ةعطاء فرصإ خطاء، حيث ينبغي  أ...إلخ وكذلك قبول وجود  ةومشجع  ةمحفز   ةمجتمعي  ةمنها وجود بيئ

تقبل ويجرى التسامح    ةشياء جديد أخطاء بخصوص محاولات  قد يحدث فيها فشل، وبالتالي فال  ةشياء جديد أ
 (2)معها كجزء عادي من العمل.

وذلك من خلال تزايد وتنامي حاجات الفرد المبتكر والمبدع يجعله يزيد من    :ةدوافع ومحفزات الحاج ✓
وتعقيداتها، والشيء الذي يوجه هذا   ةللتعامل مع الحيا ةساليب جديد أتفكيره، ويدفعه للبحث عن طرائق و 

فكار  أ، والتي يكون من نتائجها تقديم  ةهو ما يطلق عليه دوافع الحاج  لةالتفكير والبحث عن هذه الحا
ثبات الذات إو  أوالتقدير والاحترام المناسب له،    ة المكان  إلىبهدف الوصول    ة وابتكاري  ةوغير نمطي  ةجديد 

 خرين وفي المجتمع. بين الآ
يجاد وخلق الاتجاه الابتكاري إجل  أمع بعضها البعض، وذلك من    ة تتفاعل الدوافع والمحفزات السابق

مجردا من الشعور بالحاجات التي يتطلبها    ةن لا يكون دافع الحاجأي، فعلى سبيل المثال يجب  بداعوالإ
اتهم من  بداعن لا ينظروا لإأالمبتكرين والمبدعين    فراد بالفرد، لذلك يجب على ال  ةالمحيط  البيئةالمجتمع و 

ية  بداع منظور الابتكار والتحديث فقط، ولكن من منظور اجتماعي يساعد على توجيه طاقاتهم الابتكارية والإ
 (3) .ةالاجتماعي ةفضل من الحياأتطور لمستوى ال يحقق لهمفيما 

الاستنتاج   يمكننا  سبق  ما  خلال  الإ أومن  نتيج  بداعن  فقط  ليس  ومبادر لإ  ةوالابتكار    ة فردي  ةلهام 
من المحفزات والدوافع التي تجمع بين ما هو ذاتي خاص    ةلمجموع   ةتطبيقها واقعيا، بل هو استجاب  ةومحاول

 

 .40، ص المرجع السابق -1
-، ترجمة محمد رؤوف حامد، المكتبة الكاديمية، القاهرةإدارة الابتكار الاستراتيجي والتغييرميخائيل توشمان، فيليب اندرسون:    -2
 . 28، ص 2000صر، م
 . 41، ص مرجع سابق -3
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عن المستوى    ةوالابتكار وخاص  بداعالإ  إلىوكذلك تزايد حاجات الفرد    ةالاجتماعي  البيئةبالفرد وبين ما يرتبط ب
، من  ةفي تطوير مهارات الفرد وتعزيز قدراته الفكري  ةساسيكاديمي الجامعي، والتي تعد من العوامل الال

والتفكير المستقل، والتي بدورها تمكن الطالب الجامعي من    ة تشجع على المبادر   ةداعم  ةتعليمي  ةخلال بيئ
 .ةحلول مبتكر  إلىية ويترجمها بداع ن يعزز قدراته الإأ

 والابتكار بداعنواع ومستويات الإأ -ثالثا
 والابتكار  بداعنواع الإأ .1

العديد من ال التي يمكن من خلالها تصنيف الإهناك  والابتكارات، حسب ات  بداعسس والمعايير 
حسب    ةهميأ كثر التصنيفات  أجدتها...إلخ. لكن    ة، حسب درجةالهدف منها، حسب الاستراتيجيات المتبع

 ساسيين: أ قسمين  إلىوالابتكار حسب مصدره  بداعبعض المختصين هو ذلك الذي يصنف الإ 
الناتج بداعالإ • ، وهي ما تعرف  ةعن التطور التكنولوجي والتقني وتطور العلم والمعرف  ةات والابتكارات 

جذري وتكون  التكنولوجيا،  دفع  ل  ةبابتكارات  ملموسا  تجسيدا  تمثل  جديدحيث  العلم   ةفكار  ميدان  في 
 و التقنيين. أالمهندسين  ة ويعرف هذا النوع من الابتكار بمقارب .ةالمنظم ةوالمعرف

 عن تغير سلوك المستهلكين والزبائن، وهي ما تعرف بابتكار جذب السوق.   ةات والابتكارات الناتج بداعالإ •
حاجات ورغبات الزبائن والمستهلكين.    ةتربي  إلىتهدف    ة من خارج المؤسس  ةن تكون مفروضأي  أ

 (1) السوق. ةيعرف هذا النوع من الابتكار بمقارب
خر  على الآ  ةنواع مختلفأ ن لكل منهما  أوالابتكار، و   بداعنواع الإ أبين    ة التفرق  إلى وهناك من يتجه  

 تي: وذلك على النحو الآ 
 قل تتمثل في: نواع على الأ  ةتتم فعليا على مستوى المؤسسات ونجد بذلك ثلاث ةهو عملي   بداعن الإأ -
)الجذري(:  بداعالإ ✓ التوصل    الراديكالي  من  أ   ةعملي  إلىهو  سبقه  ما  عن  كليا  يختلف  جديد  منتوج  و 

 (2)في السوق. ة تنافسي  ةعلى تحقيق ميز  ةات بحيث تعمل المؤسسإبداع
ضافات  منتوج جديد بشكل جزئي وتدريجي عن طريق التحسينات والإ  إلىهو التوصل    التدريجي:  بداعالإ ✓

 جذري. إبداع إلى، والتي قد تؤدي ةالمتداولدخالها على المنتجات إالتي يتم  ةالمتتالي ةوالصغير  ةالكثير 

 

، جامعة سيدي  01ق، العدد  مجلة الابتكار والتسوي رادي: الإبداع والابتكار في المنظمات الحديثة دراسة تجارب عالمية،  نور الدين    1-
 .136، ص 2014الجزائر، -بلعباس

- 2، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة  09، العدد  مجلة دراساتبوفولة: الإبداع في مجال الخدمات مميزاته ومستوياته،  نبيلة    2-
  .296، ص 2018لجزائر، ا
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عمالها ووظائفها،  أ وتصميم   ةحداث تغييرات في الهيكل التنظيمي للمؤسسإيتمثل في  التنظيمي: بداعالإ ✓
 (1) .ةساسي ونشاطاتها ال ةالرقابي مهاستراتيجيتها، ونظإوكذلك سياستها و 

 :يةنواع التالالابتكار إلى ال وهناك العديد الباحثين ذهبوا إلى تقسيم 
 : ةنواع التالينه يمكن تقسيم الابتكار إلى ال أ( 2004يذكر )السويدان والعدلوني،   -
التعبيري  ✓ ال  :Expressive Innovation  الابتكار  فيها  من   ةوالكفاء  ةصالوتكون  قليل  قدر  على 

 .ةهمي ال
 .ةو خدمأ و منتج أ  ةلوهو الذي بتطوير الآ :Productive Innovation نتاجيالابتكار الإ  ✓
 .ةساليب جديد أويتعلق بتقديم  :Inventive Innovation الابتكار الاختراعي ✓

 : ( الابتكار إلى نوعين هما2012) في حين يقسم نجم 
التي تختلف كليا   ةالجديد  ةو العمليأويتمثل في التوصل إلى المنتج الجديد  الابتكار الجذري )الاختراق(: ✓

تقدم مفاجئ يختلف عما قبله وينقطع عنه محققا    ةعما سبقها وتحقق تغيير استراتيجي كبير، فهو بمثاب
ودفع التقدم في مجاله وفي المجتمع    ةمن حيث الكفاء  ة على من الدورات السابقأ   ةجديد   ة ابتكاري  ةدور 

 عموما. 
)التدريجي(:-الابتكار ✓ الكبير   التحسين  التحسينات  خلال  من  جزئيا  الجديد  المنتج  إلى  التوصل    ة وهو 

يتم    ةوالصغير  الحاليإالتي  المنتجات  التحسينات قد تكون جوهريأ، و ةدخالها على  ن  أو   ةن بعض هذه 
 (2) تراكمها يحقق ابتكارا جذريا.

التقدم المجتمعي، فهما لا    ةوالابتكار يعدان من القوى المحرك  بداعن الإ إ وعليه، ف التي تساهم في 
  ة المجتمعي  ة، بل كلاهما يمتد ليشمل جميع جوانب الحياةكاديمي و المجالات الأيقتصران فقط على الفن  

، وكل نوع يساهم  بداعنواع للابتكار والإأو طرق التفكير وحل المشكلات. وعليه، نجد هناك  أسواء في العمل  
ن يشجع ويحفز  أ. ومن ثم يجب  ةفكار الجديد من خلال تطبيق العمل للأ  ةفي تطوير المجتمع وتحقيق التنمي 

تساهم بشكل    ةمرن  ةتعليمي  ةعلى المستوى الجامعي، من خلال توفير بيئ  ةفي مختلف المجالات وخاص
  ة ، والتي بدورها تنمي روح المقاولاتيبداعالابتكار والإ  ةفعال في تطوير مهارات الطالب الجامعي وتكريس ثقاف

 يجابي في مختلف المجالات.حداث التغيير الإإفي  ةخذ بالمبادر وال

 

 .296، ص المرجع السابق  -1
دراسة ميدانية على عينة من العاملين بشركة -وائل محمد جبريل، أحمد محمد العواصي: أثر الدعم التنظيمي على إدارة الابتكار    -2

، ص  2018ليبيا،  -، بنغازي 03، العدد  02، المجلد  مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة،  -البريقة لتسويق النفط بمدينة بنغازي ليبيا
23 . 
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 والابتكار  بداعمستويات الإ .2
 في العديد من المستويات ومنها:  بداعيظهر الإ 

لتطوير العمل، وذلك من خلال    ةبحيث يكون لدى الفراد إبداعيه خلاق  على المستوى الفردي:  بداعالإ -
كحل المشاكل مثلا،   ةو من خلال خصائص مكتسب أ  ةيتمتعون بها، كالذكاء والموهب  ةخصائص فطري

 وهذه الخصائص يمكن التدريب عليها وتنميتها، ويساعد في ذلك ذكاء الفرد وموهبته.
في العمل تتعاون فيما بينها لتطبيق    ةبحيث تكون هناك جماعات محدد   على مستوى الجماعات:  بداعالإ -

 نتاج مثلا.في قسم الإ ةفني ةفضل كجماعفكار التي يحملونها، وتغيير الشيء نحو الال
دائها وعملها، وغالبا ما يكون عمل  أ  في مستوى   ةفهناك منظمات متميز   على مستوى المنظمات:  بداعالإ -

خرى، وحتى تصل المنظمات إلى الإبداع لابد من وجود هذه المنظمات نموذجي ومثالي للمنظمات ال
 (1)إبداع فردي وجماعي.

 الابتكار هي:  ةدار مستويات لإ ةر خمسو للابتكار فلقد وضح تايل ةما بالنسبأ
فيه    ةصالو الأ  ةوهي التعبير الحر المستقل الذي لا يكون للمهار   :Expressiveة  التعبيري  ةالابتكاري -

 . ةطفال التلقائيل، مثل رسوم اةمي أه
ضبط الميل إلى   ةالتي تتميز بمحاول  ةوالعلمي  ةوهي المنتجات الفني  :Productiveة  نتاجي الإ   الابتكارية -

 .ةوجديد  ةساليب تؤدي إلى الوصول إلى منتجات كامل أوضع  ةاللعب الحر، ومحاول
ويمثلها المخترعون والمكتشفون، الذين تظهر عبقرياتهم باستخدام   :Inventiveة  الاختراعي   ةالابتكاري -

 .ةساليب بطرق مختلفالمواد وال
استخدام    :Innovative  (ة)الاستحداثي  ةالتجديدي  يةالابتكار  - يتضمن  الذي  والتحسين،  التطوير  وهي 

 . ةوالخيالي ة والتصويري ةالمهارات الفردي
 ة، تزدهر حولها مدرسةجديد  ةو مسلمأ جديد  أوهي ظهور مبد  :Ennergentiveة اقي بثن الا  ةالابتكاري -

 (2).ةجديد 
وبا السياق،  هذا  السالف   ةضافلإوفي  والابتكار  الإبداع  مستويات  تطور  ف  ةإلى  شإالذكر  من  ن  أ ن 

فيما يتمثل في تطوير قدرات   ةفوائد على المستوى المجتمعي خاص  ةممارسات الإبداع والابتكار تحقيق عد 
  ة التنموي  ةجل الترقيأبحاث من  نجاز الإوالذي يقصد به    ةالمجتمعي  ةعمل مجتمعي، والاستفاد   ةثار إالفرد في  

 

 . 55، ص 2012الردن،  -، دار الراية للنشر والتوزيع، عمانإدارة الإبداع والابتكاراتأسامة خيري:  1-
 .77، ص المرجع السابق 2-



 الثالث                                         أساسيات الإبداع والابتكار لدى الطالب الجامعيالفصل 

 
70 

ال المستوى  رعايعلى  حسن  وكذلك  الفردي  ةكاديمي،  الفردي  ةالإبداعات  بالإةوالفروق  نعاش  إإلى    ةضاف، 
إلى زياد  يؤدي  الذي  )الفردي(  الافتراضي  تقوي   ةالتفكير  ثم  والبدائل ومن  فترات ة  الممكنات  المجتمع في 

 (1) إلى الإبداع والابتكار على المستوى المجتمعي. ةحباط وعدم الاستقرار، والتي تظهر فيها الحاجالإ
 للبداع والابتكار ةنظريات والنماذج المفسر ال -رابعا

 للبداع والابتكار  ةالنظريات المفسر  .1
ول من العلماء  الإبداع يختلف عن مفهوم الابتكار، وهذا حسب توجه الفريق ال ن مفهوم  أبالرغم من  

كثر النظريات التي فسرت مفهوم الإبداع والابتكار لم تفرق  أن  ألا  إالذين فرقوا بين مفهوم الإبداع والابتكار،  
يفتح مجال جديد حول مفاهيم الإبداع والابتكار. وبالرغم من الاختلاف في   بينهما وهو ما  في مفهومها 

خيرين هما السبيل  ن هذين الأنهم اتفقوا  ألا  إصيل النظري للإبداع والابتكار،  أ طير والتأالتوجهات حول الت
سواق والتطور السريع في ظل انفتاح ال   ة، خاصةالمؤسسات الاقتصادي  ةتطوير وتنمية  الوحيد في عملي
هم النظريات على النحو  أ براز  إوالذكاء الاصطناعي، وعليه يمكن    ةسواق في مجال الرقمنالتي تشهده ال

 تي: الآ
 B. Waterman and T. peters روترمان وبيترز والبحث عن التفوق  ةنظري -

 In Search  توصل روترمان وبيترز في كتابهما تحت عنوان: "في البحث عن التفوق   ةبعد دراس
of Exellanceللمنظمات   ةسس المشتركن ال أ إلى القول    ةالرائد   ةمن المنظمات المتفوق   ةلمجموع  ة" تفصيلي

 من الإبداع والابتكار: ةعالي  ةالتي تتسم بدرج ةالمتفوق
للفعل والشروع في ال  ةسبقي عطاء الإ نجاز و والتحيز للإ ة  الرغب  ✓ بدائما  الكثير من  إكثر من  أداء  نفاق 

 (2) .للجان ةتفصيليال ةنهائيالتقارير الالوقت في التحليل، وفي الاجتماعات و 
للتعرف   ة من المنظم  ة و الراغبين في السلع المقدمأ  ةوتطوير العلاقات مع المستفيدين من الخدم  ةتنمي ✓

 من اقتراحاتهم. ةعليهم والاستفاد 
الوحدات   ةقسام بما يشجعها على التفكير المستقل والإبداع ويحفزها منافسللوحدات وال  ةعطاء استقلاليإ  ✓

 داء المتميز. خرى في القسام الوال
قدرات جميع العاملين وتعميق المبادئ التي تجعل كل فرد يقدم   ةوتحقيقها بتنمي ة نتاجيصيل مفهوم الإ أت ✓

 ة.على تفوق المنظم  ةالمترتب ةجابيين كل مشارك في كل النتائج الإ أفضل قدراته وجهوده، علما أ

 

 . 186، ص 2006مصر، -، مكتبة السرة، القاهرة3، ط إدارة المعرفة والإبداع المجتمعي محمد رؤوف حامد: 1-
 .55، ص مرجع سابقحمزة بن الزين،  1-
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للحد    ةدائم  ةن يكون الميل بصور أوتوضيحها في الاعتماد على التقليل منها، و   ةداريتبسيط المستويات الإ ✓
 . ةمن الوظائف القيادي

بيئ  ةتنمي ✓ الرئيسي  ة تنظيمي  ةوتطوير  للقيم  الانتماء  المرونةللمنظم  ةتؤمن  الوقت  ذات  في  وتحقق   ة، 
 . ةوالمحدد  ةالمطلوب

والتميز، والحد في التوسع في مجالات    ةثبتت فيها القدر أفي تقديم السلع والخدمات التي    ةاستمرار المنظم  ✓
 (1) ة.و خبر أ ةبها معرف  ةليس للمنظم

 القياس النفسي  ةنظري -
القياس    ةلفريد بينيه" حول حركأبحاث التي قام بها العالم الفرنسي "امتدادا للأ  ةجاءت هذه النظري

بين السلوك   ةعلى وجود علاق  ةول اختبار لقياس الذكاء وترتكز هذه النظريأ النفسي، حيث قام بتطوير  
خضاعه إدى الفراد ويمكن قياسه وتحديده، كما يجب  ة لوالذكاء، والإبداع والابتكار يوجدان بنسب متفاوت

 (2)للبحث التجريبي كما حدث سابقا مع الذكاء.
 R. Cavangh and D. Clifford داء الظافركليفورد وكافيني والأ  ةنظري -

ذات   ة المتميز   ةالمنظمات الصغير   أن داء الظافر إلى  ال  نع ما  توصل كليفورد وكافيني في دراسته
 وهي: ةتميز بيئتها التنظيميدة العاليه تتصف بسمات متعد  ة والابتكاري ةالقدرات الإبداعي

 للعاملين.   ةالقيم المشترك  ةبمثاب   ةن تكون هذه الرسالأومن الضروري    ةللمنظم  ةمحدد   ةوضع وتطويره رسال ✓
 للعمل. ةن يتركز الاهتمام على المقومات والمكونات الجوهريأمن الضروري  ✓
 نه عدو رئيسي.أن يتم النظر إلى المنهج البيروقراطي على أ ✓
 تدريب والتجريب.لتحفيز جميع العاملين ل ✓
وبالقدر الذي يجعل    ةو الراغبين في السلعأ  ةمع المستفيدين في الخدم  ةتطوير وتعزيز العلاقات الوثيق ✓

 .ةلتحقيق رغبات المتعاملين مع المنظم ةجميع عمليات التطوير والابتكار والإبداع جهودا موظف
 (3)داء المتميز والإبداع فيه.وتطوير قدرات العاملين وحفزهم للأ  ةلتنمي  ةمتميز  ةبقيأسعطاء إ  ✓
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 والتفكير الابتكاري   Edward de Bono بونوه دوارد ديإ ةنظري -
ظمات  ن، وهو كذلك مرجع لشركات ومةوالصناع   ةدار دي بونو" اسما مشهورا في عالم الإ"يعد اسم  

صدر دي بونو عالم  أعمال. وقد  ل في عالم ا  ةسماء المشهور وهيوز وغيرها من ال  IBMة  مثل شرك  ةعملاق
  ة حذيأوقبعات التفكير الست، و   العقل،  ة ميكانيكيهمها:  أ كتب و   ةيطالي عد صل الإمريكي من الالنفس ال

ويسمى   وغيرها.  الست  الإبداعي  أالعمل  التفكير  في  بونو(  )دي  المبتكر أ سلوب  طريقته  باسم    ةو  للتفكير 
البداي في  الكثيرون  بها  استخف  قد  الست.  فتر ةالقبعات  بعد  ولكن  الإ   ة،  الاقتناع  حازت  ثم  ومن  عجاب 

 (1) والتطبيق.
مراكز للتفكير    أ نشأن بعضها قد  أحتى    ةالاستخدام في الكثير من المنظمات والشركات العالميوكذلك  

 . يوالإبداع  ي الابتكار 
تساعد صناع القرار على القيام بما يسمى بالتفكير المتوازي،   ةسلوب يعتمد على مواقف عقليوهذا ال

على    ةقادر   ةالمجتمع  ة العقلي  ةو منهج واحد وذلك حتى تكون الطاقأ  ةواحد   ةن الجميع يفكرون بطريقأي  أ
 .ةعلى قدرة تفكير ممكن أ تحقيق 

ذ تساعد على التفكير الجامعي المتوازي والذي  إ  ةن القبعات تفيد في الاجتماعات الابتكاريأحيث  
 التفكير.  ةحتى يكون عندهم نفس طريق ةيعتمد على ارتداء الجميع نفس القبع

 : ةلوان التالي لوان القبعات الست إلى الأ" De Bono وقد قسم "دي بونو
الوضع الحالي. وما يحيط به من مشاكل    ةعن جمع المعلومات ومعرف  ةوهي مسؤول  البيضاء:  قبعةال ✓

 مور.للأ ةالموضوعي ةي النظر أوملابسات، 
نه يقول فقط ما يشعر به اتجاه  إن الشخص الذي يرتبها  أي  أبالمشاعر،    ةوهي خاص   الحمراء:  قبعةال ✓

 بالانفعال والحدث والتفكير الفطري.   ةسباب. فهي خاصيذاء ال إاقتراح ما من دون 
والبدائل والخيارات والاحتمالات، وهي في الغالب تكون    ةفكار الإبداعيوهي تزودنا بال  الخضراء:  قبعةال ✓

 والتفكير الخلاق.  ةفكار الجديد نها قبعة الأذ إعن الاقتراحات.  ةمسؤول
  هي مساعدتنا في التحكم وفي الوصول إلى القرارات وتوقع النتائج.   ةساسيومهمتها ال  الزرقاء:  قبعةال ✓

 التفكير. ة خر ضبط عمليآي بمعنى أ
مسؤول  الصفراء:  قبعةال ✓ تكون  و   ةوهي  والفوائد  المنطق  قيمإعن  الممكن  إشياء.  ال  ةظهار  قبعة  نها 

 والمنطق العقلي.
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مشاكل ونقاط الضعف في    ةوهي قبعة تشاؤم الحذر، ويتم التفكير بها بغرض معرف  القبعة السوداء: ✓
 (1) ذا قبعة التفكير السلبي.إالموضوع الذي نعالجه، فهي 

التفكير    ةنه يغير طريقأذ  إتطبيقه.    ةسلوب القبعات الست قبولا واسعا وذلك نظرا لسهولأوقد لاقى  
و ضد( يصبح من  أسلوب الحوار بين الفريقين والذي يتخذ نمط )مع  أفي الاجتماعات، قبولا من    ةالسائد 

  فة لوان المختلذات ال  ة سلوب بسيط.. فالقبعات الافتراضين الأ  إذ حوار بناء    ةقامإالممكن للمجتمع عين  
 ة و يخلعها، ويمكن لكافأن يرتديه القبعة  أ  ةي مشاركأمكان  إنه بأ  ةشار . وكما سبقت الإةوالمهام المتنوع

بأالمشاركين في اجتماع ماء   ن الجميع  أ ن يرتدوا قبعات ذات لون واحد في نفس الوقت، وهو ما يعني 
 يشاركون في نشاط ذهني واحد.

تطبيقه، حيث   ة ن قوته رغم ذلك تكمن في سهولأ لا  إجا نوعا ما،  ذ مر سهلا وساويبدو مثل هذا ال
)القبعات الست(   ةن من مميزات هذه الطريقإنه يجبر المشاركين على اللعب والتفكير،  سلوب عملي لأنه  أ

 في التفكير كما يراها مبتكرها )دي بونو( ما يلي: 
 ثير الفوري.أ سهوله التعلم الاستخدام والت ✓
 توفر الوقت للجهد الابتكاري المنظم.  ✓
 تسمح بالتعبير عن المشاعر دون خجل. ✓
خذ كل لون نصيبه من الوقت وبما يلغي الفوضى  أتسمح بالتفكير الحر غير المقيد بالوقت، بحيث ي ✓

 المشكلات في وقت واحد.ة كاف  ةمناقش ةالناجي مع المحاول
 و جرح مشاعرهم. أخرين يذاء الآإخر من دون آسلوبا للانتقال من نمط التفكير إلى نمط أتوفر  ✓
 واحد في التفكير. نها تجبرنا على استخدام كل القبعات بدلا من الانصياع إلى نمط إ ✓
 فضل تتابع ممكن. أوفي   ةنماط تفكير مختلف أسلوبا عمليا في استخدام أتوفر  ✓
 (2) طراف بالتعاون على الكشف والابتكار.سلوب الجدل في الحوار، وهي تسمح لجميع الأنها تبتعد عن  أ ✓
 . ةوفعالي ةنتاجي إكثر أتؤدي إلى اجتماعات  ✓
ن  أ فكار وتقديم البدائل، وعلى الشخص فقط  الإبداعي مسؤولا فقط عن السلوب في التفكير  يعد هذا ال ✓

 نه لا يتخذ القرار.أ . كما ةمعين ةخذ القرار فهو لا يجبرنا على استخدام فكر أيختار وي
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س  أنشاء مجمع للتفكير الإبداعي بر إنه قد تم  ة أسلوب "دي بونو" في العالم لدرجأو   ةلقد انتشرت نظري
كبر الشركات والمنظمات في العالم، وهو مخصص بكامله  أمليار دولار تشارك فيها    250مال قدره نحو  

 (1) لتفكير الابتكاري.ل
 للبداع والابتكار  ةالنماذج المفسر  .2

انتشار تعليمه    ةانطلاقا من تزايد الاهتمام بالإبداع والابتكار التنظيمي في الوقت المعاصر، وزياد 
فكار التي  من ال  ة، قام عدد من المفكرين والعلماء والكتاب بطرح مجموعةالعالمي  ةصعد على مختلف ال 

الإبداع    ةراء ومعالجات مختلفأسماء مؤلفها، وقد قدمت هذه النماذج  أصبحت فيما بعد تسمى بنماذج تعرف بأ
 هم ما جاءت به بعض نماذج الإبداع والابتكار التنظيمي:والابتكار التنظيمي، وفيما يلي موجز ل

 ( March and Simon 1958)  نموذج مارش وسايمون  -
النموذج الإبداع والابتكار من خلال معالج  المنظم  ةفسر هذا  التي تعترض    ة ، وخاصةالمشكلات 

ن تقوم به. وتعتمد أفعلا وما يفترض    ةداء، وهي تقع بين ما تقوم به المنظمفي ال  ةتجسيد الفجو   ةمشكل
مراحل   ةنها تمر في عد أالإبداع ب   ةيجاد البدائل من خلال البحث. وينظر إلى عملي إهذا النموذج من خلال  

تحدث   ةن الفجو أتي الإبداع، ويوضح هذا النموذج  أ داء، عدم الرخاء، وبحث، ووعي، وبدائل ثم يأ  ةهي: فجو 
و  أ   ة، تسويقية، والتكنولوجية، والسياسي ةالاقتصادي   ة الخارجي  ةكتغيرات في البيئة  طارئ  ة بسبب عوامل خارجي
 (2) .ةداء عاليأوجود معايير  أوثل تعيين موظفين جدد، ة م بسبب عوامل داخلي

  (Burnes and Stalker 1961نموذج برونز وستولكر ) -
في حالات مختلفة ولها    ة يعتقد رواد هذا النموذج بأن التراكيب والهياكل التنظيمية المختلفة تكون فاعل

  ة كبر من المشاركأن الهياكل التنظيمية التي توفر قدرا  أفي المنظمات، و   بداعفي تطبيق الإ  ةقوي  ةعلاق
ن ذلك يساعد  كثر من غيرها، ل أو  موين  بداعللموظفين والعاملين في صنع القرار وهي التي يعزز فيها الإ

 في تسهيل عملية جمع البيانات ومعالجتها.
 ( Hervey and Mill 1970هارفاي وميل ) نموذج -

من خلال مدى استخدام   بداعفاد هذا النموذج الذي ينصب الاهتمام والتركيز فيه على فهم الإأ وقد  
نواع المشاكل  أي وصف  أكثر بالمشكلة والحل،  أن تعرف  أ ية التي يمكن  بداع الإ-النظمة للحلول الروتينية

دراك المشكلة عن طريق ما تحتاجه من رد إنواع الحلول التي تطبقها من خلال أالتي تواجهها المنظمات، و 
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ي تسعى  أي مشكلة قد تحدث مستقبلا.  أو لتفادي  أ  المشاكل والمخاطر المحتمل حدوثها مسبقا  ةفعل لمواجه
المشاكل التي قد تحدث بشكل   ةلم يتم استخدامها من قبل بهدف معالج ةيإبداعالمنظمة لاستحضار حلول 

ذلك تناول   إلى  ضافةإ.  ةوالعضوي  ةاستثنائي وغير اعتيادي من خلال تبني الهياكل التنظيمية والميكانيكي 
عمر وحجم المنظمة، ومستوى    :ية الروتينية مثلبداعن تؤثر في الحلول الإأهذا النموذج العوامل التي يمكن  

التكنولوجيا، ونمط الاتصال المستخدم داخل المنظمة، حيث يعتقدون  ةالمنافس نه كلما  أ، ومدى استخدام 
جل أية من  بداعكثر اهتمام بالجوانب الإأمر  عطاء الإ   إلىذلك المنظمة    قاد زادت مثل تلك الضغوطات  

 الحد منها.
 ( Wilson 1966نموذج ويلسن ) -

التغير في المنظمة من خلال  ية تمر من خلال  بداع ن العملية الإأنظر هذا النموذج تؤكد على    ةوجه
ن نسب أدراك التغيير، واقتراح التغيير، وتبني التغيير وتطبيقه، ويفترض هذا النموذج بإ  :ثلاث مراحل وهي

"  Wilson( ونمط الإدارة المتبع، ويرى "ويلسن  ةوذلك بسبب التعقيد في المهام )البيروقراطي  ةمتفاوت  بداعالإ
ن الحوافز لها أوالابتكار، وكما يرى ب   بداعن تعيق الإ أحل الصراعات والخلافات التي من الممكن    ةضرور 

 (1) ية.بداعسهامات الإخرين في المنظمة على الإالآ  زفكار والاقتراحات وحفيجابي لتوليد الإثير أت
 ( Hage and Aiken 1970نموذج هيج وايكن ) -

ية، فضلا عن العوامل بداعالمختلفة للعملية الإ يتميز هذا النموذج من حيث شموليته وتناوله للمراحل  
  ة ضاف إنها تغيير حاصل في برامج المنظمة وذلك عن طريق  أ ية على  بداع فيه، وفسرت العملية الإ  ةالمؤثر 

 : تيكالآ  بداع، وقد حدد هذا النموذج مراحل الإةخدمات جديد 
 هدافه.وهي المرحلة التي تقيم النظام ومدى تحقيقه ل مرحلة التقييم: ✓
 وتوفير الدعم المالي. ةاللازم ةوهي مرحلة الحصول على المهارات الوظيفي عداد:مرحلة الإ ✓
 تمام الإبداع.إوهي مرحلة البدء ب مرحلة التطبيق: ✓
 ي سلوكيات ومعتقدات تنظيمية.أ الروتينية: ✓

  ةالتخصصات المهني   ةوالابتكار التي تناولها هذا النموذج تتمثل في زياد   بداعفي الإ  ةما العوامل المؤثر أ
 نتاج، والكفاءة، والرضا عن العمل. ، والإة، والرسميةوتنوعها، والمركزي
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 ( Zaltman and Othersخرون )آنموذج زالتمان و  -
الإ للعملية  نظرهم  ببداعوجهه  والابتكارية  هماأية  مرحلتين  من  تتكون  ومرحلة    :نها  البدء،  مرحلة 
التبني، كما اعتبر    ةلوحد   ةجديد   ةو ممارسأ  ةنها فكر أ ية ببداع العملية الإ  إلىالتطبيق، وينظر هذا النموذج  

 . ةبل عملية جماعي ةية هي ليست عملية فرديبداع ن العملية الإأرواد هذا النموذج ب
جوانب مثل العوامل    ةجمعت عد أوالابتكار التنظيمي    بداعن نماذج الإ أ يمكن الاستنتاج مما سبق  

وضع    ةضرور   إلى  ةضافإ  يةبداعوالابتكار التنظيمي، والمراحل التي تمر بها العملية الإ  بداعفي الإ  ةالمؤثر 
 (1) .بداعو تعيق تحقيق الإ أللمشكلات التي تواجه  ةالمعالجات والحلول اللازم

 الطالب المبدع ة خامسا: مميزات وسيمات شخصي
 الطالب المبدعمميزات  .1

 :ي وهيبداعللإنسان المبدع القادر على التفكير الإ  ةهم القدرات المميز أ لقد حدد جيلفود 
لمثير معين،    ةو المترادفات عند الاستجاب أو البدائل  أفكار  قادرا على توليد ال  أحيث يكون المبد   :ةالطلاق •

 منها:  ةنواع للطلاقأ ةوالتعبير عنها بوضوح، وقد تم التوصل إلى عد 
 الكلمات. ةو طلاقأ ةالطلاقة اللفظي -
 .ةالطلاقة الفكري -
 شكال.طلاقة ال -
القدرة على تحويل مسار ال  المرونة: • فكار حسب ما يقتضيه الموقف موضوع النقاش والبحث. وهي 

ي ينظر  أصحتها،    ةالثابت  ةالبناء  ةفكار الجديد ذا ثبت بطلانها، وقبول ال إ  ة القديمفكار  والتخلي عن ال
 مور من زوايا مختلفة، ويمكن التمييز بين نوعين من المرونة وهي: إلى ال

 . ةمشكلة طارئ ةلمواجه ةفكار المتنوعهي قدرة الطالب على توليد عدد كبير من ال :ةالمرونة التلقائي  -
 .ةالمطروح ة لسأيم للمليجاد حل سإفكار باتجاه هي القدرة على تغيير مسار ال  :التكيفيةالمرونة  -
 والابتكار والتفرد.  ةبالجد  ةفكار المولد ي تبتسم الأ :ةصالالأ •
لحل المشكلات، والتعامل مع المواقف    ةفكار المطروحي القدرة على التفصيل والتوضيح للأأ  :ةضافالإ •

 (2) التي تواجهه في حياته العملية. ةالطارئ
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شياء، ويهبه القدرة على تركيب  بين ال  ةالذي يمكن المتعلم من اكتشاف العلاقات الجديد   الخيال الواسع: •
 .ةمن عناصر قديم ةشياء جديد أ
ليشاهد ما    ةفاق جديد آإلى الحرية ليتحرر من قيود الروتين، ولينطلق محلقا في    ةالمبدع بحاج  :الحرية •

 خرون. يشاهده الآ 
 الطالب المبدع ةسمات شخصي .2

 : في ةللطالب المبدع المتمثل ةمن السمات الشخصي ةهناك مجموع
 القدرة على تحمل المسؤولية.  -
 عماله. أ ثناء قيامه بأ ةالشعور بالرضا والسعاد  -
 . ةراد والإمة العزي ةقو  -
 بالنفس والاعتماد عليها.   ةالعالي ةالثق -
 شياء. راك العلاقات بين الإد القدرة على  -
 عمى.اجتناب الروتين والتقليد ال -
 للمشاكل. ةالقدرة على التفكير في حلول بديل -
 عمال بعزم وثبات. ال  ةوممارس ةالمثابر  -
 في تحدي الصعاب. ةوالرغب ةالميل إلى المغامر  -
 . ةالمثقف يوظف ثقافته في التعامل مع قضايا الحيا -
 القدرة على الاقناع.  -
 واتقان. ةليه بسرعإيتقن العمل الذي يوكل  -
 جل التجديد. أالبحث والتطوير المستمر من  -
 حساس المرهف. التفاؤل والإ -

تقبل التعقيد، وتقبل ارتفاع مستوى الغموض، انخفاض   :ليها الباحثون إشار  أخرى التي  ومن السمات ال
 (1)الصعاب.  ة، الانفتاح الذهني، الشعور بالتحدي في مواجهأمستوى القلق عدم الخوف من الوقوع في الخط

 : الطالب المبتكر والمبدع تتمثل في ةخرى من سمات شخصيأ ةن هناك مجموعأ إلى ةضافالإ ب
 في قدرته على تنفيذ ما يريد. ةتبدو عليه الثق -
 عماله. أ ساليب الروتينية في لا يتبع ال -
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 . لةمثابر فلا يستسلم بسهو  -
 .ةيه بسهولأعنيد لا يتخلى عن ر  -
 اء ما يواجهه من مشكلة. ز ي إلا يضطرب  -
 كثر من حل واحد للمشكلة. أيجاد إيميل إلى  -
 .ةيكره العمل في مواقف تحكمها قواعد وتنظيمات صارم -
 شياء التي تحمل الشك ولا يمكن التنبؤ بها. باليهتم  -
 على تحمل المسؤولية.  ةيمتلك القدرة الكبير  -
 يبادر بالعمل ومستعد لبذل الجهد. -
 خرين.قادر على فهم دوافع الآ -
 قادر على تنظيم العمل باستمرار. -
 دائم التساؤل.  -
 فق.واسع ال -
 من الذكاء. ةعالي ةيمتلك درج -
 يمتلك القدرة على التحليل والاستدلال.  -
 ي ما.ألر  ةو بالنسبأخرين للآ ةلا يميل إلى التعصب سواء بالنسب -
 متعدد الميول والاهتمامات.  -
 كاديمي. في التفوق ال ةتبدو عليه الرغب -
 ة.يتساءل عن تطبيقات نظريات والمبادئ القائم -
 تحتاج إلى كل ما يواجهها من مشكلات. ةفكار جديد أيزود جماعته ب -
 يفضل التنافس على التعاون. -
 .دةوما يكتسبه من خبرات جدي ةيربط بين خبراته السابق -
 مرح. -
 حيانا عن حل المشكلات لكنه لا يتوقف عن التفكير فيها. أيتوقف  -
 يميل للعمل بمفرده.  -
 (1).ةفكار الجديد يحب التمعن في ال -
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الطالب المبدع تتميز بالعديد من السمات التي تسهم في تطوير    ةن شخصيأخير نستنتج  وفي ال
كاديمي والشخصي حيث لا يقتصر على تقبل المعلومات كما هي بل يسعى لفهمها  فكاره وتحقيق النجاح الأ

فكار ومفاهيم  أعلى التفكير النقدي والتحليلي، مما يجعله يسعى دائما لاكتشاف    ةبعمق، ويتمتع بقدرة عالي
، حيث يتمتع الطالب المبدع بالمرونة والقدرة على التكيف مع  ةالتعليمي  ةخارج نطاق المنهج والوحد   ةجديد 

وتطوير    ة صرار والمثابر ، كما يتميز بالإ ةيجاد حلول مبتكر إو   ة التغيرات والتحديات، ويستطيع التفكير بسرع
 فكار المختلفة. من ال  ة خرين للاستفاد و الصعوبات، ويقدر العمل الجماعي والتعاون مع الآأ فكاره رغم الفشل  أ

 مراحل العملية الإبداعية والابتكارية  -سادسا
والابتكار قائما    بداع ، وحتى يكون الإ ةمن المراحل المترابط  ةية والابتكارية بمجموعبداع تمر العملية الإ

  ةمنه بقدر المستطاع خاص   ةلاستفاد ا خرين  لآلواقع علمي يمكن    إلى  هن تتم ترجمت أنه لابد و إ ف  ةعلى الحقيق
 تثبت حقيقته وواقعيته وصحته.  ةدلأ إلىذا ما استند إ
 : ة( هذه العملية تتكون من المراحل التاليA.J. Dubrinحسب دوبراين ) مراحل العملية الإبداعية: .1
و  أنه يسبب اضطرابا  أو  أ ن يعمل عليه  أيمكن    ة ن شيئا ما له قيمأ  د حيث يكتشف الفر   يجاد المشكلة:إ -

 زعاجا لابد من معالجته. إ
  ة في التركيز على المشكلة يصبح الفرد مغمورا فيها، فهو يطلب ويجمع المعلومات ذات العلاق  الانغمار: -

 و تقييم.أي تلقيح أويكون الخيارات بدون 
ذهنه ويقوم عقله اللاواعي في نشاط وتدوير  ن الفرد يحتفظ بها في  إبعد تجميع المعلومات، ف  :ةالحضان -

و بالسرحان خلال ساعات العمل  أ مبرر ليذهب بالتمشي    ةي نشاط وهذا في العاد أحتى عند عدم القيام ب
 يهتم بالحل الخلاق للمشكلة. 

و الجديد غير المتوقع في وقت غير أمض في العقل بالحل  و وهو ما يعرف بالحدث الذي ي  التبصر: -
 و بعده.أو قبل النوم أثناء المشي أيضا قد يكون أمتوقع 

بها    ةظروف المحيطالبعادها و أمن جميع    ةمفصل  ةوهي التعرف على المشكلة بصور   مرحلة التشبع: -
 (1) فكار التي ترتبط بها.ال ةدت إلى ظهورها وكافأسباب التي وال

العميق: - جميع  التفكير  وتفحص  وتحليلها  المشكلة  على  المركز  التفكير  ودراس  وهو  فكار  ال  ةجوانبها 
 شكال مختلفة: أبينها ب   ةفكار والعلاقات القائملبها وتنظيم هذه ا ةوالافتراضات المتعلق 

 

التسيير، جامعة أحمد بوقرة الإبداع والابتكارمحاضرات في إدارة  الطيف:  عبد الكريم    1- العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ، كلية 
 .18، ص 2017/2018الجزائر، -بومرداس
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 ويمثل اختصار المشكلة في العقل الباطن حتى تتفاعل المعلومات مع بعضها البعض. مل:أالت ✓
الفكر   التحقيق: ✓ توضيح  يتم  الإ  ةالناتج   ةوهنا  مرحلة  ملاعن  وتفحص  المشكلة  ءلهام  لخصائص  متها 

يهم فيها قبل وضع  أخذ ر تلائم تلك الخصائص وعرضها بصورتها على المختصين ل  ةوتكيفها بصور 
 موضع التنفيذ. ةالفكر 

العملية الإ أ  إلى  ة شار لإويجدر ا المراحل  بداعن  تتم وفق  و الخطوات أية في كثير من الحالات لا 
ية  بداع ( مراحل العملية الإStienليها الباحثون، حيث عرض الباحث موريس شتاين )إشار  أالتي    ةالسابق

 : في ثلاث مراحل
 فكار.بين عدد كبير من ال  ةمختار  ةعداد وتنتهي بتكوين فكر بالإ  أوتبد  وضع الفرضيات: -
 وعدم صلاحياتها.  ةالفكر  ةوذلك لتحديد مدى صلاحي فحص الفرضيات: -
 خرين لتقديم الناتج الإبداعي. نقلها للآ عرض النتائج: -

  ة بالنسب  ةحجر الزاوي  ة عداد والتحضير، واعتبر هذه المرحلة بمثابخرى سماها ال أ  مرحلة  إلىشار  أكما  
لها وتشمل جميع المدخلات من المعارف والخبرات التي يكتسبها    ةمبكر   ةنها تمثل بدايية، لبداع للعملية الإ

  ة شار ية كما تجدر الإبداعوالتي قد تؤثر على اتجاهاته نحو العملية الإ  ةوالدراس  ةالفرد خلال سنوات الطفول
نها ليست  أوقات، كما  في معظم ال   ةومتشابك  ةمتداخل  بداعن المراحل والخطوات المختلفة في عملية الإ أ  إلى
قبل   دةفكار جديأتتوالد    ة، ففي حالات كثير ةالجامعي   ةهداف المؤسسأ التي توجهها    ةبالعملية العقلاني  ةدائم

 (1) .الشعور بالمشكلة

 مراحل العملية الابتكارية  .2
مراحل    ةربعأ( في  Tidو  Bessantمراحل حيث يصنفها )  ةتتكون من عد   ةعملية الابتكار الناجح

 :وهي
و إ  البحث: • للابتكار،  الفرص  جديد أحضار  إيجاد  ال  ةفكار  هذه  تللنظام،  الإبداعات  أفكار  من  تي 

شارات السوق والتنظيمات وسلوك المنافسين وغيرها، الموضوع  إوالاختراعات ومن البحث والتطوير، ومن  
كبر أ  ةصلي والذي يعطي فرصألضمان تدفق مستمر لتنوع    ةعملية بحث فعالالمهم هنا هو كيف تنظم  

 .ة عمال في وجه المحددات البيئيبالبقاء والازدهار في ال 
فكار وهذا يحتاج  ال  ةللاختيار من مجموع  ةفكار ليس كافيا هناك حاجمن ال  ةتوليد تنويع  الاختيار: •

 شياء التي يمكن عملها.الستراتيجي من كل شكال الاختيار الإأإلى شكل من 
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و تحويل  أرض الواقع، التطبيق يشمل تمرير  أفكار والاختيار غير كافي لتطبيقها على  توليد ال  التطبيق: •
المعارف   ةوالمال والمواد وتعبئ  ةإدارة الموارد: الوقت والطاق  ةمهم  ةفكار إلى الواقع، فهو بالضرور ال

 .ةمحسوب رةذ في حسبانها مخاط أخعمال تعدم اليقين، هنا ال   ةخلفي ةالمختلفة في مواجه
خذ في  أن تأعمال تحتاج  الحصول على الفوائد من الابتكار، ال  ة الاقتناص: هذه المرحلة تشمل كيفي •

  ة شكال تجاريأمن جهودها الابتكارية، وهي تبرير للجهود ب  ةمساك بالقدمو الإأاعتبارها تحدي اقتناص  
 ( 1).ةاجتماعي  ةو توليد قيمأ

  ة وكيف تتعلم من الخبر   خرينيضا كيف تحمي المكاسب من الاستيلاء عليها من قبل الآأوهذا يشمل  
 (2) عملية الابتكار في المستقبل.  ةوالتقاط التعلم المفيد حول كيفي

 ةتكاريب( يوضح مراحل العملية الإبداعية والا 03الشكل رقم )

 
 عملية الابتكار                                بداععملية الإ               

 . 21، ص المرجع السابقالمصدر:                                

ب القول  يمكن  سبق  ما  على  الإ أ بناء  العملية  بعد بداعن  تمر  والابتكارية  متتابع  ةية  منها    ة مراحل 
فيه، ثم    بداعو المجال الذي يريد الإ أ بالمشكلة    ةالمتعلق  ةالتحضير، حيث يجمع الطالب المعلومات والمعرف

المشكلة، ثم    إلىللنظر    ةواكتشاف طرق جديد   ةفكار الحاليالاكتشاف الذي يدفع الطالب للتفكير، تحليل ال
فكار التي  مرحلة التقييم حيث يقوم بتحليل ال  إلى، بعد ذلك يصل الطالب  ةفكار الجديد تي مرحلة توليد الأت

فكار  يتم تحويل ال هاي مرحلة التنفيذ من خلال أتللتطبيق، وبعدها ت ةوقابلي  ةكثر فعاليتم توليدها واختيار ال
 

 .20، ص المرجع السابق 1-
 .21، ص المرجع السابق 2-
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  ة ، ويتم اختيارها وتطويرها لتلبيرةو عمليات مبتك أ، سواء كانت منتجات  ةحلول عملية ملموس  إلى  ةالمبدع
 . ةاحتياجات معين

 مصادر الابتكار والإبداع -سابعا
والابتكار ما هو جديد   بداعللإ  ةفرص  جامعيةال  مؤسسةيوجد عدد من مصادر الابتكار التي توفر لل

براز دور ل إوهو بهذا يحاو   ،ةالعام  بيئة( ومنها ما يتعلق بال ةالصناع  بيئة)  خاصةال  بيئةمنها ما يتعلق بال
من تلك الفرص التي توفرها    ةفي الاستفاد   جامعيةال   مؤسسةفي توفير فرص الابتكار ومدى قدره ال  بيئةال
 : ونذكر منها ما يلي ،ةو العام أ خاصةال بيئةال
 : تتمثل فيما يلي مصادر الابتكار في البيئة الخاصة: .1
مسبقا بقدر ما تجد   ةمحسوب و غير أ ةاحتمالي  ةوهذا المصدر يمثل حال :ةمصادر الابتكار غير المتوقع •

  ، و فشل ما ستقوم بهأبنجاح  التوقع  تتطلب التجديد والابتكار ولكنها لا تستطيع    ةمام حالأنفسها    جامعةال
مام  أنفسها    جامعيةال   مؤسسةفقط تجد ال  ،ةفردي  ة نها لم تتوقع الحدث الخارجي وهو ما يمثل فرصأوكذلك  

من    ةكد ألتسويق منتوجاتها ولكن غير مت  ةجديد   ة في ابتكار طريق  ةالمبادر   إلىتدفعها    ةغير متوقع  ةحال
 .ةو الفشل متساوي أقدمت عليه من تغيير مما يجعل فرص النجاح أو فشل ما أ نجاح 

ي أ  ،ن يكون أو الواقع وما يجب  أ  ةالتناقض ما بين الحقيق  إلىحيث يشير هذا المصدر    :ةعدم الكفاي •
-Seal)  ةوما بين هذه وتلك يمكن خلق فرص للابتكار مثل شرك  ،ن يكون أبين ما هو كائن وما يجب  

landاستخدام حاويات    إلىالخسائر في شحن البضائع في الميناء مما دفعها    ة( التي واجهت مشكل
ذ لم  إ  جامعية ال  مؤسسةلل  بالنسبةكما هو الحال    ،عليها  ةوالمحافظ  ة تضمن عدم فقدان البضاع  ةمغلق

حتى تتمكن من    ،حتما ستواجه العديد من المشاكل  طلبةوالابتكار لدى ال  بداع روح الإ  ةتسارع في تنمي
 (1) .لديها ةتقليل التكاليف وتحسين مركز الربحي

المراد للقيام بها   ةن العمليأحيث يركز هذا المصدر على    ذاتها:ة  للعملي  ة ساس الحاجأالابتكار على   •
ي  أب  وان يقومأدون    ةالمفقود   ةبالدوران حول هذه الحلق  يقومون   ةن الطلبأو   ،تتطلب القيام بشيء ما مفقود 

، حيث تشير  ةالمفقود   ةترغب بعرض لهذه الحلق  ةو شركأقد تبدو لشخص ما  ة  ن الفرصإائها، فز يإشيء  
التعليمية داخل المؤسسة الجامعية وذلك من خلال تحسين المناهج  الجامعة إلى تحسين وتطوير العمليات  

 الطلاب، إدارة الموارد، والتطوير التكنولوجي.  ةالتعليمية، تحسين تجرب

 

، دار  مدخل متكامل-ةسلوك المستهلك واتخاذ القرارات الشرائيبراهيم سعيد عقل:  إيهاب كمال هيكل،  إبو جليل،  أمحمد منصور    1-
 . 331،  330، ص 2013 ،ردنال-الحامل للنشر والتوزيع، عمان
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 : وتتمثل فيما يلي :ةمصادر الابتكار في البيئة العام .2
على التفكير    جامعيةال  مؤسسةالسكان تشجع ال  ةفي حجم وتركيب   ةن التغيرات الحاصلإ  التغيرات السكانية: •

 .للابتكار  ةن تخلق فرصأومستوى التعليم والدخل يمكن    سكانيةال  ةفالتغيرات في الفئات العمري  ،يبداعالإ
الإ • في  الأ التغيرات  المتداولدراك،  والمعاني  المجتمع:  ةنماط،  تطويرها  ل  في  يمكن  الابتكار  ن فرص 

ن تكون مصدر يشحن  أ المعتقدات وغيرها يمكن    ،في المواقف  ،للمجتمع  ةالافتراضات العامعندما تتغير  
الابتكار    إلىوعادات التسوق دفعت    ةنماط الجديد ل هذه التغيرات وغيرها من ا  ،نحو الابتكار  جامعة ال  ةهم

 .كثر من ذي قبلأخذ يفكر بالوقت أرض غن الل  ةفي طرق تقديم الخدمات الجاهز 
فالتقدم    ،ةسواق جديد أو   ةخلقت منتجات جديد   ةوغير العلمي   ةالعلمي  ةالتقدم في المعرف  :ةالجديد  ةالمعرف •

المنتج الجديد مثل التقدم   ةالتكامل باتجاه التكوين قاعد   إلىحيانا  أالذي يحصل في مجالين مختلفين يدفع  
في ميدان    ةت العاملآ كذلك الحال فيما يخص المنش  ،الذي حصل في مجال الحاسوب ومجال الاتصالات 

  ة تحقيق ميز   إلى  ةهذا الحال خلق الحاج  ،ةسبوعي أ  ةبرامج جديد   نتاجحيث تسعى لإ   ،ةالبرمجيات الجديد 
 (1).التقدم التكنولوجي في معدات الحاسوب 

مفهوم الابتكار الذي سبق ذكره هو مفهوم واسع وشامل لا يقتصر على الابتكار    الابتكار التسويقي: •
ما    كل  إلى  اه و الجانب التكنولوجي بل يتعد أ  ةو الخصائص والمكونات الماديأ  ةالمادي المرتبط بالسلع

 شكال من الابتكار، منها: ة أوهناك عد  ،هو جديد ومتفرد 
 .الذي يركز على الجانب التكنولوجي والاختراعات  الابتكار التقني: -
 . التجديد والتطوير للمنتجات  إلىيهدف   الابتكار في مجال المنتوج: -
 جامعية. التي تقدمها المؤسسات ال ةطرق المعالج الابتكار في العمليات: -
والتسويق    ةكالمالي  ة للمنظم   ةوالوظيفي  الإدارية  ةوجه العمليأو   إدارةعمال  أ   ةالذي يشمل كاف  داري:الابتكار الإ •

 (2) .وغيرها فراد وال
حيث   ،الفضول والتعلم المستمر بداعهم مصادر الابتكار والإأ ن من  أمن خلال ما سبق يمكن القول 

  بتكارية، والا  بداعيةفكار الإفي تحفيز ال  ةواستكشاف مواضيع جديد   ةيسهم البحث في مستمر عن المعرف
وذلك من خلال التفاعل   ،ةومبتكر   ةجديد   ةمستقبلي  ةتلعب دورا كبيرا في توفير رؤي   ةن التجارب الشخصيأكما  

مما يفتح   ،فةوجهات نظر مختل إلىو الاستماع أ طلبةخرين سواء كان ذلك من خلال التعاون بين المع الآ

 

 . 332، 331 ، صالمرجع السابق 1-
 .333، ص المرجع السابق 2-
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جديد آ توليد    ةفاقا  في  ويساهم  مشجعأللفكر  من  وأ  ،ةفكارا  تعد  التي  التكنولوجيا  نجد  مصادر  أيضا  برز 
 .ةجديد الفكار تحترم الو ر حعلى التفكير ال  عوتشج  ةمحفز  بيئةتوفير  إلى ةضافبالإ  بداعالابتكار والإ

 الإبداع والابتكار الإختلاف بينوجه أ -ثامنا
 : تيتلخيصه في الجدول الآما الفرق بينهما فمن الممكن  أ ،ةواحد  ةلعمل  نوالابتكار وجها  بداعالإ

 (: يبين الفرق بين الإبداع والابتكار 03الجدول رقم )
 الابتكار  الإبداع

  ة تتمثل بالقدر   ةغير عادي  ةيجاد فكر إعلى    ةيتمثل بالقدر 
 سلوب محدث غير عاديأفكار بعلى تنفيذ ال

بالقدر  ال  ةيتمثل  تنفيذ  بعلى  غير أفكار  محدث  سلوب 
 عادي

 نتاجية الابتكار ناتج عن العمليات الإ ة ناتج عن المخيل بداعالإ
نه أحيث    ،جاحهة نالابتكار ونسب  ةمن الممكن قياس درج بداع نجاح الإ ةمن الصعب قياس نسب 

 داءوال نتاجيتعلق بالإ 
رض الواقع يكون جديدا وفريدا مثل أيجاد شيء على  إ ةفكار جديد ال

 و الخدمات أالسلع في السوق 
ن  أن الابتكار يتمثل لعمليات التنفيذ فمن الطبيعي  أبما   ية تكاليف مال   إلى بداعالإ ةلا تحتاج عملي

 ة تكاليف مالي  إلىيحتاج 
احتمالي  لا يخشى فيه من الوقوع في المخاطر المخاطر  ةهنا  في  الفك   ،للوقوع  تنفيذ    رة كفشل 

 بداعية الإ
 . 18، ص2020لمانيا، أ، دليل لكل رواد الإبداع والابتكار-الإبداع والابتكارحسن علي الوزير:  المصدر: 

يتعلق    بداعن "الإ أ من خلال    بداعالفرق بين الابتكار والإ   إلى(  Garandو   Carrierشار كل )أكما  
التنفيذ على شكل عملي  ةالفكر م الابتكار فيتعلق بوضع هذه  أ  ،ة مميز   ةجيد   ةباستكشاف فكر  و  أ   ،ةموضع 

  ة ن الابتكار يتعلق بالمنظمإ شخاص فلمتعلق با بداعذا كانت الإإ ، لزبائنها ةتقدمها المنظم ة و خدمأ .ةسلع
  مر الابتكار ونفس ال  بداعيسبق الإ   ةعام  ةوالتسويقي" من هذا المنطلق يمكن القول وبصف  نتاجوبنشاطها الإ

ن الابتكار "ما  أ ( بDavidكد كذلك )أو   ،"بداعالإ  ةن "طريق الابتكار يمر غالبا عبر محطأ وضحه الديب بأ
  ة ( هو "تبني فكر Daftحسب )   بداعما الإأ  ،السوق"  إلى خراج المنتج  لإ  ةويستخدم كوسيل  بداعللإ  ةلا نتيج إ هو  

ول  ما الابتكار فهو استخدام الأ  ،"ةلمجال صناعاتها وسوقها وبيئاتها العام  بالنسبةو سلوك جديد  أ  ةجديد 
المبكر لإأ تنتمي لمجموع  ةفكار من قبل واحد حدى الو  التي  المنظمات  هداف  المنظمات ذات ال  ة من 
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فهو   بداعما الإ أ ،ةفكار المبدعن "الابتكار تطبيق عملي للأأضح للابتكار هو و ما التعريف الأ ،"ةالمتشابه
واستخدامها من خلال حل المشكلات    ةمن المهارات المكتسب  ةنسان مع مجموعيولدها الإ  ةنظري   ةموهب

 (1) ".ةاليومي
 الإبداع والابتكار ومعوقاته  ةعوامل تنمي -تاسعا

 عوامل تنميه الإبداع والابتكار  .1
 : وهي بداع،الإ ةسباب التي قد تساعد في تنمي لمن العوامل وا

  يئة غنية التي تحتضن الطفل ب  ةسر لا  بيئةن تكون  أوالمقصود هي    ثقافيا وعلميا وتقنيا:  ةالغنيالبيئة   •
ال تقود    بيئةبالمثيرات  الفرد في مراحل حياته اللاحق  ة خبرات معرفي  إلىالتي  وتساعد    ،ةيتعرف عليها 

التلفاز والمذياع والحاسوب وغيرها من التسهيلات في توفير مصادر   :مثل  ةسر للأ  ةالتسهيلات المتوفر 
 . ةوالمعرف ةن يستفيد منها الفرد في الحصول على الخبر أيمكن  ةعديد 

ال عن  نتحدث  التنشئ  ةالفني  ةسريال  بيئةوعندما  عن  بمعزل  ذلك  عن  نتحدث  فلا    ة سري ال  ةثقافيا 
ب  ال  ةمهن  ةطبيع  إلى  ةضافإ  ،بناءبين الوالدين وال  ةالعلاق  ةوطبيع  بيئة،والنماذج التي تتوافر في تلك ال

 . مال  ةمهن ةوطبيع
  ة نحو التعلم واكتساب الخبرات والمعارف تلعب دورا مهما في تنمي   ةن الدافعيأ المقصود هنا    :ةالدافعي •

ومن هنا نخلص    ،للسلوك حتى يتحقق الهدف المقصود   ةمحركات داخلي  ة هي بمثاب   ةدافعيالو   بداع.الإ
 (2):الدوافع تنحصر في ثلاث جوانب وهي ةن وظيفأقول  إلى

 .ات يتحريك السلوك -
 . تحقيقها إلىهداف والغايات التي يسعى الفرد ات نحو اليتوجيه السلوك -
 .السلوك حتى يتحقق الهدف المقصود  ةعلى استمراري ةالمحافظ -

  بداع لتحقيق الإ  ةنها عوامل مهمأسابقا    ةللنقاط الثلاث المذكور   ةالمعمق  ةونلاحظ من خلال القراء
  بداع للتغلب على معوقات الإ  ةفهي من بين الدوافع التي تعطي للفرد الطاق  ،المبدع  نتاجالإ  ةوالاستمراري

تنظم    ةقوي  ةدافعي  إلى  ةفالشخص المبدع والمبتكر بحاج   .والابتكار  بداعموضوع الإ   وتساعد في التركيز على
 .حين تحقيق الهدف إلى ةوتساعده في العمل والتركيز والمتابع ،جهوده

 

، جامعة  01الابتكار والتسويق، العدد    ة، مجل-ة تجارب عالمي  ةدراس- ةالإبداع والابتكار في المنظمات الحديثرادي:  نور الدين    1-
 . 133،134الجزائر، د.س، ص  -سيدي بلعباس

  ةالمتحد  ةالعربي ة  ، الشركةفي المؤسسات التربوي  يالإبداع والتفكير الإبداع  ةتنمينزيه حمدي، يوسف قطامي:  ة  قطامي منفصل  ةنايف  1-
 . 154، 153، ص 2007 ، مصر-ةللتسويق والتوريدات، القاهر 
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ونؤكد في هذا البند  ،والابتكار بداعموضوع التفكير وعلاقاته بالإ إلىهنا  ةشار يمكن الإ :ةمخزون الذاكر  -
 ةوالابتكار وتساعد في زياد   بداعفي التعلم والاتجاه العام نحو التفكير والتعلم والإ  ةوالرغب   ةن الدافعيأعلى  

فهذه العوامل تحرك الفرد وتدفعه للبحث عن المعارف واكتساب الخبرات من المصادر    ،ةمخزون الذاكر 
 .مكانياتهاإمن  ةبهدف الاستفاد  ةالمصادر غير المتاح إلىالوصول  ةومحاول ،ةالمتاح

البناء:  - النقد  والخبرات إ  ممارسه  المعارف  من  كبيرا  مخزونا  يمتلك  الفرد  كان  مهارات   ،ذا  ويمتلك 
وعندما نتحدث   ،النقد البناء  ةسيكون هذا الفرد قادر على ممارس  ،واستراتيجيات التفكير وحل المشكلات 

الفرد النقد ويوجهه باتجاه  ن يمارس  أ ساس هنا  لممارستها، وال  ةوالشروط اللازم  بداعالإ  ةعن عوامل تنمي
المعالج  ةلأالمس على    ،ةموضوع  يعمل  القو إبحيث  ومواطن  )الضعف(  الخلل  مواطن  ويتقدم    ،ةبراز 

 ، صلاح مواطن الخللإمن البدائل والاقتراحات التي تساعد في التغلب على مواطن الضغط و   ةبمجموع
 ( 1).البناء ةعملي ةالهدم في سبيل تقوي  ةنه يمارس عمليأ بمعنى 

 ةفكار الجديد تشجع على دعم ال  ةمحفز   بيئةوالابتكار تتطلب    بداعالإ  ةن تنمي أ خير نستنتج  وفي ال
 ة التي تكسب الطالب مهارات جديد   ةالتعلم وتوسيع المعرف  ةاستمراري  إلىكما تهدف    ،بالنفس  قةوتعزز الث
  ة تسمح بتجرب  بيئةفي العمل وتوفير    ةحيث تعتبر المرون  ،في مختلف المجالات   ةفاق متنوع آوتفتح له  

خرى يعزز أ  ةومن جه  ، ةمن جه  بداعالإ   ةلتنمي  ةساسيوال  ةمن العوامل المهم  ،فكار دون خوف من الفشلال
 .التحديات والمشاكلة لمواجه ةوفعال ةفكار وتطوير حلول مبتكر خرين تبادل الالتعاون والتفاعل مع الآ

 الإبداع والابتكار معوقات  .2
معوقات ة  ن هذا لا يمنع وجود عد أ  إلا  ،والابتكار  بداعالإ   ة عوامل تساهم في تنمي  ةبالرغم من وجود عد 

 :في ة والمتمثل ،تحول دون تحقيقه
 معوقات الإبداع •
 . بالنفس ةعدم الثق  -
 .الجهل والابتعاد عن طلب العلم -
 .ةحراج والنقد والسخريالخوف من الاستهزاء والإ -
 ة. التحدي والمجازف ةو ضعف نفسيأانعدام  -
 .جلالجبن والخوف على الرزق وال -
 .فكارهمأخرين و جهود الآ ةسرق -

 

 . .157-155، ص المرجع السابق 1-
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 للمبدعين )ماديا ومعنويا(.  ةوضعف الحوافز المقدم ،انعدام التشجيع -
 . طفاللدى ال بداعوقتل روح الإ  ةالسلبي ةالتربي -
 بداع. الانشغال الكثير وعدم التفرغ للتفكير في الإ  -
 . وقات عدم استغلال ال -
 . اعتزال المبدعين وعدم مخالطتهم -
 .نةوالاجراءات وعدم المرو  ةنظم الجمود على الخطط والقوانين وال -
 .نقص المعلومات  -
 . ةعدم استشعار بالمسؤولي -
 .الخوف من الفشل -
 .والرضى ةضعف الهم -
 .الخجل والاستحياء من الرؤساء -
 .الانغماس في الشهوات والمفاسد  -
 (1) .ةيحاءات السلبيوالابتلاء بالإ نقص الشعور بال -
 معوقات الابتكار  •

 : من سباب لا  هذه همأ  يلي  فيما نذكر سباب ال من للعديد  نظرا  الابتكار يفشل
 :خلال من  والالتزام: ةالرعاي ضعف -
 .مثلا  طلبةال عند   بداعيةالإ فكاربال  الاهتمام من قلأ مستويات  ✓
 .للتغيير  ةولويأ هناك يكون  لا  حيث  للابتكار ةالمريح ةبضرور  الحقيقي الشعور غياب  ✓
 .للمخاطر التنفيذي الفريق تجنب  ✓
 :ذلك على ةالدال ات شار الإ من :أةالمكاف وبرامج ةالفكر  اختيار سوء -
  غير   الاختيار  حيث   من  ،فكارال  بجميع  الاهتمام  ويتم  ،والمواد   ،الوقت  مع   تتنافس  ةجديد   ةفكر   كل ✓

 .التقييم ةعملي وضعف ،الواضح
  الفوري   التنفيذ   دعم  من  بدلا  ،ةالجديد   فكارال  من  الكثير  ةمراجع  في  وقتهم  معظم  التنفيذيون   يقضي ✓

 . فكارال فضلل
 تنفيذه.  ةوسرع بداعالإ  لتحفيز ةوالفردي ةالمشترك ت آالمكاف نقص  ✓

 

 . 45، 44، ص 1999لبنان، -والنشر والتوزيع، بيروت ة، دار ابن حزم للطباعالإبداع ةصناععلي الحمادي:  1-
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 : خلال من ةالمنحرف ةالثقاف تظهر ة:المنحرف ةالثقاف -
 .ةبسرع  تنفيذها أيبد  ةجديد  فكارأ على للحصول ضروري  الدفع وجود  عدم ✓
 طلبة. وال جامعيةال مؤسسةال بين ةالمنحرف والمعتقدات  القيم بسبب  ةالمشارك مستوى  ضعف ✓
 :ذلك على ةالدال شارات الإ ومن :ةجديد فكارأ تنفيذ على ةالقدر  افتقاد -
 . ةالشامل الموارد  ✓
 .اللزوم على الزائد  اليدوي  التدخل ✓
 (1) .جازات خلال فترات الإ ةحالات الطوارئ المتكرر  ✓

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

الجيلالي بونعام  ةوالتجاري   ةالعلوم الاقتصادي   ة، كلي محاضرات في إدارة الإبداع والابتكاركواش:    ةزهي   1- التسيير، جامعة  ،  ةوعلوم 
 . 31، 30، ص 2020/ 2019عين الدفلى، -ةخميس مليان 
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 ةخلاص
ما  فكلاه  ،الجامعيين  طلبةال  ةالتي تسكن في تكوين شخصي  ةساسيوالابتكار من الركائز ال  بداعيعد الإ

في التفكير    ةعلى القدر   بداعحيث يعبر الإ   ،يةوالمهن  ةمهما في تطوير مهاراتهم وقدراتهم الفكري  تمثل عاملا
واكتشاف حلول جديد  تقليدي  ال  ةومبتكر   ةبشكل غير  الطالب في مجاله  يواجهها  التي  كاديمي  للتحديات 

حداث تغيير  إعلى    ةقادر   ة تطبيقات عملي  إلى   بداعيةفكار الإتحويل ال  ةبينما يعتبر ابتكار عملي   ،والمجتمع
 . يجابي في مختلف المجالات إثير  ألها ت   ةالحصول على نتائج جديد   إلىمما يؤدي    ،ملموس وفعال في الواقع

 ة يضا خطو أبل هو  ،ةكاديمي أ ةوالابتكار في الجامعات ليس فقط مسؤولي بداعالإ ةن تعزيز ثقاف أ كما
هذه المهارات تصبح لهم    طلبةفعندما يكتسب ال  ،ةالتحديات العالمي  ةلبناء جيل قادر على مواجه  يةضرور 

عنصر    إلىوبذلك يتحول الطالب الجامعي    ،ةفي تحقيق التقدم في مجالاتهم المهني  ةعلى المساهم  ةالقدر 
 . خاصة بصفة  جامعيةفي بيئته الو  ةعام ةفاعل ومؤثر في المجتمع بصف
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  تمهيد
النظرييعتبر الإ للفصول  امتدادا  للدراسة  المنهجي  ي دراسة دون أجراء  إ، فلا يمكن  ةالسابق  ةطار 
  ساليب منهجية تساعدنا في النزول إلى ميدان البحث.أالاعتماد على 

دور الثقافة المقاولاتية في تعزيز الابتكار    ةجراءات المنهجية، بهدف معرفوقد خصص هذا الفصل للإ 
  ة البحث واختبار مدى صدق الفرضيات المقترح  مجتمعلدى الطالب الجامعي، وقصد التعرف على خصائص  

كأدوات لجمع البيانات في الجامعة    والاستمارة  ةوالمقابل  ةعلى الملاحظ   نااعتماد ب  ،هداف الدراسةأ وتحقيق  
مثل الذي يتناسب وموضوع الدراسة،  سلوب المحل الدراسة، كما تم الاعتماد على المنهج الوصفي لكونه ال

في مجال البحث السوسيولوجي، وتساهم في فهم   ة العلمي  ةثراء المعرفإوبالتالي تسهم هذه الخطوات في  
  .يةلظواهر المجتمع ا فضلأ
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 ةالدراسة الاستطلاعي -ولاأ
التخرج، حيث    ةساسي في مذكر أفي البحث العلمي، وجزء    ةساسيأ  ةتعد خطو   ةالاستطلاعي الدراسة  

تساعد    ةتمهيدي   ةلفهم موضوع البحث وتحديد نطاقه، كما تعتبر خطو   ةوليتهدف إلى جمع المعلومات ال
جراء الموضوع محل الدراسة حيث يتم  إبالموضوع قبل الشروع في    ة الباحث في استكشاف الظواهر المتعلق

استخدام  من   متنوعأخلالها  الاستبيانات    ةساليب  المقابلات،  مراجعأمثل:  السابق  ة و  لتحديد    ةالدراسات 
فرضيات    ةوتوضيح المشاكل التي يتعين معالجتها، كما تساهم هذه الدراسة في صياغ   ةالفجوات المعرفي

 .والدراسةبعاد التي تستحق مزيدا من التحليل البحث وتوجيهه نحو ال
للميدان النزول  مرحلة  هي  الاستطلاعية  الظروف  فالدراسة  مختلف  على  والتعرف  الواقع  ومعاينة 

المحيطة بالمبحوثين، وبالتالي تجعل الباحث يتجنب الخطاء التي يمكن أن يقع فيها أثناء إجراء الدراسة 
الميدانية، وقد قمنا بدراسة استطلاعية لقسم علوم التسيير أين تم مقابلة بعض الطلبة وتقديم بعض السئلة  

 عرفة مدى تقبلهم لبعض السئلة المدرجة في الاستمارة ودرجة استيعابهم لها. حول موضوع الدراسة لم

 ة ــالات الدراســمج  -ثانيا
جوانب تتعلق بمجال الدراسة، من  ة  جراء البحث الميداني، الذي يشمل عد إتحتاج    ة ي دراسة علميأ

إلى المجال البشري الذي يشمل    ةضافلإ ، باالمكاني للمؤسسة التي تجرى فيها الدراسة الميدانيةبينها المجال  
والعين البحث  يشمل    رةالمختا  ة مجتمع  كما  عمليأللدراسة،  استغرقته  الذي  الزمني  المجال  البحث    ةيضا 

  الميداني.
 المجال المكاني -1

التي تتكون في حد ذاتها ة  سويداني بوجمعة  ، كليةقالم  ،1945ماي    8جراء هذه الدراسة بجامعة  إتم  
  وعلوم التسيير. ةوالتجاري ةالعلوم الاقتصادي ة، وكليةوالاجتماعي ةنساني العلوم الإ  ةمن كليتين: كلي

طالب   2485وعلوم التسيير التي تتكون من    ةوالتجاري  ةالعلوم الاقتصادي   ةوبالتالي دراستنا تمت بكلي
حيث    ،وعمال متعاقدين  اموظف  60مشاركين و  ةساتذ أ  7و  امتعاقد   استاذ أ  36و  ا دائم  استاذ أ  112  يؤطرهم

وقسم علوم التسيير، ونظام    ة ، قسم العلوم التجاريية قسام هي قسم العلوم الاقتصاد أ  ة ثلاث  ةتضم هذه الكلي 
  ه.ا دكتور  -ماستر -وار: ليسانس أط وينقسم إلى ثلاث  (د  م.ـ. ل)التدريس فيها هو نظام 

هذا القسم الذي يتضمن    ،كان على وجه التحديد خاص بقسم علوم التسيير والتكويندراستنا  جتمع  م
ما في  أ  ،مقاولاتيةال  -ةالموارد البشري  إدارة  -العمال   إدارة  منها:نس  االليس  ةمرحلمجموعة تخصصات في  



 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية                                         الفصل الرابع             

 
93 

، ومسار  وتدقيق  ة محاسب  -ة المؤسس  ةمالي  مسارين: مسار علوم المالية وينقسم إلى  إلى   فتنقسمالماستر    ةمرحل
  .(مقاولاتية)ال ة، ريادة العمالمالي إدارة العمال، إدارة علوم التسيير وينقسم إلى

  المجال الزمني -2
، والتي أنجزنا فيها الجانب  2025- 2024بين    ة الممتدة ماالجامعي  ةالدراسة في السنتم تطبيق هذه  

النظري والميداني، حيث كانت البداية مع الجانب النظري للتعرف أكثر على الموضوع وكشف البعاد التي  
 نريد دراستها. 

  16إلى  2025مارس    03  أما النزول إلى الميدان فقد دام حوالي شهر ونصف وتراوحت الفترة من
  ة المسؤول   مقابلةحيث تم فيها    ةاستطلاعي  ةولى هي مرحلال  ةوقسمت إلى مرحلتين، المرحل.  2025أفريل  

، ةالتخصصات الموجود قسم علوم التسيير، حثي قدمت لنا صورة حول  ولى ماستر  أ  ةسنال  ةطلب   ةعن متابع
،  2025س  مار   10في    ةمبدئي  ةاستمار تطبيق  فتم فيها    ةالثاني  ةما المرحلأ.  ة في كل تخصص وعدد الطلب

بعد ذلك المتخصصين،    ةساتذ ، وتحكيمها على يد بعض الةيام لضبطها في صيغتها النهائيأ  ةواستمرت عد 
ولى ماستر  أ ةسن  ة، حيث تم توزيع الاستمارات على طلبةالمشرف ةستاذ ال ةللعمل الميداني بعد موافقانتقلنا 

  .2025أفريل  16ية  إلى غا  2025أفريل  08 قسم علوم التسيير في
 المجال البشري  -3

  ة الذين يتواجدون داخل كلي  - قسم علوم التسيير-ولى ماستر  أ  ة سن  ةاقتصرت هذه الدراسة على طلب
الا التسيير    تجارية وال  قتصاديةالعلوم  ببجامعةوعلوم  عددهم  والمقدر  حسب  طالب،    141  ــــــ،  يتوزعون 

ة  تي طالب، مقاولا   35  ةمؤسسال  ة طالب، مالي  22  ةمالي  إدارةطالب،    41  العمال   إدارة:  ةالتخصصات التالي
مفردة في حين كانت    141وقد حدد بذلك المجتمع الصلي بــــ   طالب.  32  وتدقيق   ةطالب، محاسب  11

 مفردة.  80عينة الدراسة ممثلة في 

 ة منهج الدراس   -ثالثا
التي   ةمن الخطوات المنظم  ةعلى منهج علمي يمثل مجموع  ةالاجتماعييعتمد الباحث في العلوم  

، كما يهدف المنهج ة و الاجتماعيأ  ةحول الظواهر الطبيعي ة  وموثوق  ةدقيق  ةيستخدمها للوصول إلى معرف
 وتفسير دقيق للظواهر التي يتم دراستها.  ةجديد  ةللوصول إلى معرف
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فكاره وتحليلها وعرضها  أسلوب للتفكير والعمل يعتمده الباحث لتنظيم  أنه  أويعرف منهج البحث العلمي ب 
معقول وحقائق  نتائج  إلى  الوصول  الظاهر   ةوبالتالي  تنظيم    ةحول  خلاله  من  يتم  حيث  الدراسة،  موضوع 

 (1) البحث. ةتمكنه من علاج مشكلة  بطريق ةفكار المتنوع ال
  ة التي توجه بالضرور   ةوالتجريبي  ةوالعمليات العقليه تحليل منسق وتنظيم للمبادئ  أن يضا بأكما يعرف  

 (2)  ة.الخاصالعلوم  ةو ما تؤلفه بنيأالبحث العلمي، 

جل ذلك الموضوع، وعلى نوع البيانات المراد جمعها، ل  ةن اختيار منهج معين يتوقف على طبيعإ
   .ةالمدروس ةتم استخدام المنهج الوصفي قصد التشخيص وكشف جوانب الظاهر 

و الموضوع أ  ةالتي تتكامل لوصف الظاهر ة  جراءات البحثي الإ  ةنه مجموعأ ويعرف المنهج الوصفي ب
ستخلاص دلالاتها  لااعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقيقا 

 (3) .ث و الموضوع محل البحأ  ةو تعميمات عن الظاهر أوالوصول إلى نتائج 
من الظواهر كما هي    ةاستقصاء ينصب على ظاهر "نه  أكما يعرف حسن عبد العال المنهج الوصفي ب

في الحاضر، بقصد تشخيصها وكشف جوانبها، وتحديد العلاقات بين عناصرها وبينها وبين ظواهر    ةقائم
المنظم لوصف  شكال التحليل والتفسير العلمي  أحد  "أسلوب الوصفي في البحث  ن الأ. ويشير إلى  "رى أخ

،  ةو المشكلأ   ةعن الظاهر   ة، وتصويرها كميا عن طريق جمع بيانات ومعلومات مقننةمحدد   ة و مشكلأ  ة ظاهر 
 (4).ة"خضاعها للدراسة الدقيقإوتصنيفها وتحليلها و 

في العديد من   ة هم المناهج المستخدمأ ن المنهج الوصفي يعتبر من  أوبناء على ما سبق نستنتج  
حيث يتضمن تحليل البيانات بشكل دقيق لتقديم    ة،والاجتماعي  ةنساني لإفي العلوم ا  ة، خاص ةالمجالات البحثي

و التغيير في هذه الظواهر، كما يهدف المنهج الوصفي إلى  أدون التدخل    ةوصف شامل للظواهر المدرس
عي من خلال أدوات  و إلى جمع وتحليل المعلومات بشكل موض   ةضافالعلاقات بين المتغيرات بالإ   ةفهم طبيع

. كما يساعد المنهج  ةوموثوق   ةمما يضمن جمع معلومات دقيق  ة،والملاحظ  ةوالمقابل  ةمثل الاستمار   ةمتعدد 
يمكن   ةالبحث فيها، للوصول إلى حقائق علمي  ةومحاول  ةبعاد الظواهر المدروسأ الوصفي في التعرف على  

 والعمل على دراستها.  ةخرى لمشكلات بحثيأللباحثين في الكشف عن جوانب  ةالفرص ةتاحإتعميمها مع 
 

 

   .35، ص 2015اليمن، -للنشر والتوزيع، صنعاء  ةالوسيط ة، مكتب مناهج البحث العلميمحمد سرحان علي المحمودي:  -1
  .52، ص 1999لبنان، -والنشر، بيروت ةللطباع ةالعربي ة ، دار النهضمناهج البحث العلميالمدخل إلى محمد محمد قاسم:  -2
   .126، ص 2019ردن، ال-للنشر والتوزيع، عمان   ةسامأ، دار منهجية البحث العلميسعد سلمان المشهداني:  -3
 . 131ص  ، 2014مصر، -ةالقاهر  ، عالم الكتب، جامعة عين شمسمناهج البحثعبد الرحمن سيد سليمان:  - 4
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 مع الدراسة ت مج -رابعا
في البحث العلمي، حيث يساهم بشكل كبير في تحقيق    ةساسيحد العناصر الأ مع الدراسة  تيعتبر مج 

التي يرغب في    ةالمناسب   ةالعينهداف البحث واستخلاص النتائج، وبالتالي يمكن للباحث من خلاله اختيار  أ 
ساس الذي يبنى عليه  كبر، وعليه يشكل ال دراستها مما يضمن تمثيل النتائج وتعميمها على المجتمع ال

  ة ثير العوامل المختلف أت  ةكيفي  وفهم  مع الدراسة تالتحليل والاستنتاجات وذلك من خلال فهم خصائص مج
 على الموضوع المدروس.

من العناصر    ة و غير منتهي أ   ةمنتهي  ةمجموع"هو    ةنساني العلوم الإ  ةمع البحث في لغتويقصد بمج 
خصائص    ةو عد أ  ةعناصر لها خاصي  ةوبالتالي هو مجموع  ،"مسبقا والتي ترتكز عليها الملاحظات   ةالمحدد 
 (1)و التقصي.أخرى والتي يجرى عليها البحث تميزها عن غيرها من العناصر ال ةمشترك

لف من جميع الوحدات سيتم تطبيق نتائج البحث عليها،  أيت"نه  أيضا على  أمع الدراسة  تويعرف مج
سمة  بحساب جميع الوحدات التي تتوافر على    ةجراءات المتعلقو الإأمن التدابير    ةكما يمكن اعتباره مجموع

 (2).ة"مشترك
من   ةعن جميع المفردات التي تشترك في خصائص محدد   ةمع الدراسة عبار تن مجأوعليه، يتضح  

التي يرغب في دراستها، وبالتالي يتمثل مج الباحث  التسيير    ةمع بحثنا في طلبتقبل  الماستر قسم علوم 
  1945ماي    8بجامعة    عمالال   إدارة،  ةتي ، مقاولا ة مالي   إدارة،  ةالمؤسس  يةبجميع تخصصاته تخصص مال

  .مفردة  141بــــــ ة والمقدر قالم

  الدراسة ةعين -خامسا
اخت العين ييعتبر  والعينإفي    ةهام  ة مرحل  ةار  العلمي،  البحث  مجتمع    ة نجاز  من  جزء  اختيار  هي 

صلي، ويطبق  للمجتمع ال  ة العينتمثيل  ن يراعي  أي يجب على الباحث  أله،    ممثلا   الدراسة، بحيث يكون 
الباحث عندما يكون  هذا ال في القيام بدراسة    ةالدراسة كبير وبالتالي يجد صعوب  مجتمعسلوب من قبل 

  لجميع مفردات البحث. ةشامل

 

للنشر،   ةدار القصب   يد سبعون،بوزيد صحراوي، كمال بوشرف، سع  ة، ترجمةنسانيمنهجية البحث في العلوم الإ نجرس:  أموريس    -1
   .298ص ، 2006الجزائر، 

  .14، ص 2015والنشر والتوزيع، الجزائر،  ةللطباع ةمو ه  ، دارةوالاجتماعي يةنسانفي العلوم الإ ة تقنيات المعاينفضيل دليو:  -2
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  أ ن يلج أالدراسة من حيث الخصائص والصفات، فبدلا من    مجتمعجزء من  "نها  أ على    عينةوتعرف ال
إلى دراسة  أنه يلجإجدا مما يصعب دراستها ف ةالباحث إلى دراسة كل وحدات المجتمع، وهي قد تكون كبير 

 (1) ".وحدات المجتمع ةللمجتمع تغنيه عن دراسة كاف ةمصغر  عينة
  تجارية وال  قتصاديةالعلوم الا  ة الماستر لقسم علوم التسيير بكلية  ن مجتمع البحث المتمثل في طلبأ  اموب

ماستر في مختلف التخصصات    ولىال  ة السن  ةفي طلب  ةبحثنا والمتمثل  عينةوعلوم التسيير، فقد قمنا بتحديد  
 ة الغير عشوائي   عينة تم الاعتماد على ال  د فق  (،عمالال  إدارة،  ةتيماليه، مقاولا   إدارة،  ةالمؤسس  ةتخصص مالي )

و  أ   ةالفرضي  عينةيضا بالأ هداف موضوع بحثنا، والتي تسمى  أ وتحقيق    ةنسب لمعالجباعتبارها ال   ةالقصدي
ساس  أفيها اختيار العناصر من المجتمع المستهدف على    ةغير احتمالي   ة سلوب معاينأباعتبارها    ةالعمدي

ل وملائمتها  الإمطابقته  ومعايير  الدراسة  الموجود هداف  والاستبعاد  ال  ةدراج  الطريق  عينةفي  من    ة وبدلا 
  (2)تخدم هدف الدراسة. اعتقادا منه أنها ةالعناصر المشارك ةعمدي  قةيختار الباحث بطري ةالعشوائي

، بناء على محك خارجي  ةوعمدي  ةمباشر   ةالتي تختار بصف  عينةهي ال"نها  أ ب ةالقصدي  عينةوتعرف ال
من الباحث    ةواسع  ةيحددها الباحث وفقا لمتطلبات بحثه، ويحتاج إلى خبر   عينةو بناء على مواصفات مأ

و المصابين بمرض أو المدخنين  أذكياء،  و الأ،  ةو القصير أ  ةالطويل  امات لتقدير الصفات اختيار ذوي الق
  (3) ."خرهآمعين إلى 

  ة السن  ةونظرا لتركيز الدراسة حول الثقافة المقاولاتية وتعزيز الابتكار لدى الطالب الجامعي اخترنا طلب
حول الثقافة    ةنهم تلقوا دروسا كافيلة  قصدي  ةالتسيير بجميع تخصصاته بطريقعلوم  بقسم  ولى ماستر  ال

  ة نسب ة، وقد اخترنابكل سهول  الاستمارةالتي قمنا بطرحها في  ةسئلعلى ال  ةجابالمقاولاتية مما يتيح لهم الإ 
وزعت عليهم  / المجتمع الصلي للبحث(، ليصل بذلك عدد المفردات التي  100)عدد أفراد العينة ×  %  57

 استمارة.  80، وتم استرجاع 141مفردة من المجتمع الصلي للبحث المقدر بـ:  80الاستمارة 

 أدوات جمع البيانات  -سادسا
ن نجاح البحث يعتمد أو بحث علمي، وذلك  أي دراسة  أتلعب أدوات جمع البيانات دورا حيويا في  

 ثبات مدى صحتها ودقتها. إ، و ةإلى حد كبير على مدى نجاح الباحث في وصوله إلى المعلومات المطلوب

 

  .165ص  ،2018مصر، -ة، المكتب العربي للمعارف، القاهر مناهجه-جراءاتهإ-البحث العلمي قواعدهمسعود حسين التائب:  -1
دانيال:    -2 العلميأجوني  البحوث  العينة في  اختيار  ترجم ةساسيات  العامة  طارق عطي   ة،  الرحمن، معهد الإدارة  الرياضةعبد   ، -

  .138ص ، 2010، ةالسعودي 
ص  ، 2012 ، عمان-ردنللنشر والتوزيع، ال ةسامأ، دار البحث الجامعي بين التحرير والتصميم والتقنياتالعربي بلقاسم فرحاتي:  -3

280.  
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المراد دراستها.    ة بالظاهر   ةن الباحث مطالب باختيار تقنيات وأدوات جمع البيانات خاصإ وعليه، ف
ي باحث في الدراسة أالبحث التي يحتاجها  ة ب لجمع البراهين الخاصة  الطرق المختلف"نها  أ حيث تعرف على  

  (1) ."والسعي من خلالها للتعرف على الموضوع من الجانب الميداني ةالعلمي
  ي:ت وسوف نعرضها كالآ  ة، الاستمار لة، المقابة: الملاحظةاعتمدنا في دراستنا على الدوات التاليوقد  

 ةالملاحظ -1
الدراسة والظروف  لفهم المجتمع محل ة وليأ  ة دا أك ةتم استنادنا في هذه الدراسة إلى استخدام الملاحظ

البحث على    ةفراد كما تعزز قدر لفهم الظواهر وتحليل سلوك ال  ةفعال  ةوسيل  ة فيه. وتعد الملاحظ  دةالسائ
 . ةالمدروس ة و الظاهر أ  ةالتفاعل مع البيئ
. وهي تستخدم في  ةو علميأ  يةمهن ة  ما بطريق  ةلظاهر   ةالدقيق  ةالمشاهد "نها  أ على    ةالملاحظوتعرف  

  (2) ."و في البحث التطبيقيأساسي، البحث ال
فراد ل  ةكثر الدوات التي تساعد على رصد التغيرات السلوكيأمن    ةن الملاحظإوفي هذا السياق، ف

التي تمهد ة  ساسيمن الخطوات ال  ةقمنا بتحديد مجموع   مابعد   ةمجتمع الدراسة، وقد اعتمدنا على هذه الوسيل
ويقوم بتسجيل الملاحظات   ةالمدروس  ة، ويعتمد الباحث في هذه العملية على حواسه لفهم الظاهر ةللملاحظ

  دق المعلومات.أفضل النتائج للحصول على أتحقيق  ةبغي ةو سلوكي أ ةسواء كانت كلامي
  ةالمقابل -2

في الدراسة   ةساسي، حيث تعتبر من الوسائل ال ةدورا كبيرا في نجاح الدراسة الميداني  مقابلةتؤدي ال
  .هلما توفره من بيانات حول الموضوع ودعما ل

و المقابل الذي أتحدث بين شخصين، الباحث والمبحوث،    ةعملية اجتماعي" نها  أعلى    مقابلةالوتعرف  
  ة جابته على الاسئل إيستلم المعلومات ويجمعها ويصنفها، والمبحوث الذي يعطي المعلومات إلى الباحث بعد  

  (3)."ليه من قبل المقابل إ ةالموجه
هم أدوات البحث في جمع البيانات، وفي دراستنا قمنا  أ حد  أتعتبر    مقابلةن الإ ومن خلال ما سبق، ف

ر الذي أعطانا الوقت الكافي للإجابة على مختلف التساؤلات التي  مع رئيس قسم علوم التسيي  مقابلةجراء  إب

 

، دس، الردن-دار وائل للنشر، عمان ،7، ط ةنسانيوالإ  ةساليب البحث العلمي في العلوم الاجتماعيأ، نعيم دهمش: ةفوزيه غريب  -1
  .51ص 

  .344، ص 2015مصر، -ةللنشر والتوزيع، القاهر  ة، دار جوهر والتطبيق ةالبحث العلمي بين النظريمحمد جلال الغندور:  -2
للدراسات الإستراتيجية والسياسية  ، المركز الديموقراطي العربي  منهجية البحث العلمي وتقنياته في العلوم الاجتماعية بوحوش:  عمار    -3

 . 70، ص 2019ألمانيا،  -والاقتصادية، برلين



 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية                                         الفصل الرابع             

 
98 

كانت تراودنا. وعليه، قمنا بطرح مجموعة من السئلة التي تفيد بحثنا، فقد كانت معظم الإجابات مثمرة  
الجداول والوصول إلى  بالمعلومات التي ساعدتنا على إتمام دراستنا، إضافة إلى أننا استعنا بها في تحليل

 نتائج الدراسة. 
  ستمارةالا -3

  ة ي البحث تساعد في الحصول على المعلومات المناسبة هالمنهجية المباشر   ةالتقني  ستمارةتعد الا
قرب وقت وتكاليف أجراء الدراسة في  إيضا بجمع المعلومات و أ لموضوع الدراسة هي التي تسمح    ةواللازم

  المدروس.المجتمع قل، والتي من خلالها يتمكن الباحث من الاتصال بعدد كبير من مفردات أ
بموضوع البحث تحتوي على عدد من   ةلجمع المعلومات المتعلق  ة ا "أد نها  أعلى    ستمارةوتعرف الا

  (1) .ة"و النصف مغلقأ  ةو المغلقأ ةالمفتوح ةسئلال
  ة اجتماعي   ةو ظاهر أ  ةحول مشكل ةوميداني  ةولي أالتي تستعمل لجمع بيانات    ةالوسيل"نها  أ كما تعرف ب

كثر استخداما في  أ  ة دا أ عنها، وهي  ة  ابجيقوم المجيب بالإ  ةالمكتوب   ةسئلمن ال  ة عن مجموع   ة ما. وهي عبار 
 (2) ".رائهم واتجاهاتهمآ ةومعرف ةالحصول على البيانات من المبحوثين مباشر 

  ة حاط موضوعنا، والتي تساعدنا في الإ  ةنسب لطبيعأ  ة دا أك  ستمارةدراستنا على الاولقد اعتمدنا في  
 ة بعاده، وتم صياغتها بالاعتماد على الجانب النظري والفرضيات وكذا بعض الدراسات المشابهأ مام بلإلاو به  

الاستطلاعي الدراسة  إلى جانب  التسيير. وكان    ةلموضوعنا،  تمت مع رئيس قسم علوم  التي  والمقابلات 
الثقافة المقاولاتية في تعزيز الابتكار لدى الطالب الجامعي، حيث   ةالتعرف على مساهم   ةالهدف منها محاول

  :تيربع محاور وكانت كالآ أاشتملت على 
  في الجنس، السن، التخصص.  ة والمتمثلفراد عينة الدراسة  ل  ةالبيانات الشخصي  يتضمن  ول:المحور الأ  -
الجامعة في نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  اعتمدتها الطرق التي  يتضمن المحور الثاني: -

  .هو مفتوحوما ومنها ما هو مغلق 
  ة سئل أالابتكار لدى الطالب الجامعي وتضم    ةالجامعة في تنمي  ةمساهميتضمن مدى    المحور الثالث: -

  ة.لقغوم ةمفتوح
خاص بالمعوقات التي تعترض تحقيق الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي وتضم    المحور الرابع: -

 ة. مفتوح ةسئلأو  ةمغلق ةسئلأ
 

الز   -1 حسو  الاجتماعأباري:  ي طاهر  علم  العلمي في  البحث  المؤسسساليب  بيروت  ةالجامعي   ة،  والتوزيع،  والنشر  لبنان،  -للدراسات 
  .142، ص 2011

  .273، ص 2014والنشر والتوزيع، العراق،  ةنيبور للطباع، دار تصميم البحث الاجتماعيمهدي محمد القصاص:  -2
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  صةخلا
تناولنا فيه  هم الخطوات المنهجية التي اعتمدتها الدراسة، حيث  أ وفي ختام هذا الفصل تم تطرق إلى  

مق، كما  أعبشكل    ةولي لموضوع البحث وتساعد في فهم المشكلأالتي تمثل فحص    ةالاستطلاعي   الدراسة
حيث تم تحديد الموقع الجغرافي الذي تمثله الدراسة   (،المكاني، الزمان، البشري )تناولنا مجالات الدراسة  

 لضمان تمثيل النتائج بشكل دقيق.   ةالمناسب  عينةال  ةهميأ كيد على  أالتي استغرقتها، كما تم الت   ةالزمني  ةوالفتر 
والدوات التي    نا، موضوع طبيعة  ناسب مع  تالمنهج الذي ي   وفي هذا السياق، اعتمدنا في دراستنا على  

لموضوع بحثنا، فمن خلالها   ةساسيبعاد التم من خلالها جمع المعلومات والبيانات التي تمكننا من فهم ال
  ة نتائج ميداني وبالتالي الوصول إلى  سلوب علمي،  أوب  ةمنتظم  ة هدافه بصور أ يصل الباحث إلى مبتغاه ويحقق  

  وواضحة. ةدقيق
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 تمهيد 
عرض وتحليل وتفسير البيانات مرحلة  تي  أت   دراسة،لل  ةاللازم  ةالمنهجي جراءات  تحديد الإ  عمليةبعد  

التي يتم فيها تحليل    ةهذه الخطو   تمثلذ  إ  ،هم مراحل البحث العلميأ النتائج والتي بدورها تعتبر من    ةومناقش
جابات  نوضح فيها تكرارات الإ  ةحصائي إوعرضها في جداول    دراسةبين متغيرات ال  ةالبيانات لتفسير العلاق

 .ةوالنسب المئوي
و  أصحتها  لإثبات    دراسةال  ةالنتائج بناء على الفرضيات التي تم وضعها في بداي  ةثم نقوم بمناقش

لموضوعنا    ةالمفسر   ةوالمقاربات النظري  ةالنتائج في ضوء الدراسات السابق  ةمناقش  إلىوصولا في ذلك    .نفيها
 ية.ثيرات بحثنا وتوجيهات البحوث المستقبلأوصل بين ت ةوهذا ما يمثل حلق  عامة،واستخلاص النتائج ال
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(: يوضح توزيع أفراد العينة 04رقم ) الشكل  

 حسب متغير الجنس

 عرض وتحليل البيانات الميدانية  -ولاأ
 حسب متغير الجنسة العين أفراديوضح توزيع (: 04الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 

 
 
 

% حيث  76,25  بـ  ناث حيث قدرت نسبتهممن الإ   ةالعين  أفراد   ةغلبيأ ن  أ(  04)  يتضح من الجدول رقم
 ، ةوثقافي   ةواقتصادي   ةعوامل اجتماعي  إلىويرجع هذا الفارق في التوزيع    ،%75,23  ـالذكور تقدر ب  ةنجد نسب

لنيل شهادات   ةتمام مسارهن الدراسي والتعليم داخل الجامعإ على    حريصات لبات  ان معظم الطأ تتمثل في  
لتحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي    ةكوسيل  ي المجال المقاولات  إلىأ  غالبا ما تلج  أة فالمر   ،ومراتب عليا
ت أالتي بد   ةي المجتمعات الحديثة ف خاص  ،ةسريوال  ةالمهني   ة وتوازن بين الحيا  ةمالي  يةاستقلال مما يمنحها  

  ة والمخاطر   ةعلى تحمل المسؤولي  ةمما يجعلها قادر   ،للاندماج وتحقيق الذات   ةكوسيل   مقاولاتيةكثر بالأتهتم  
نشاء  إبعيدا عن    ةمنيسلاك العكس الذكور معظمهم يتجهون نحو ال  ،والابتكار لديها  بداعروح الإ  ةوتنمي 

  ة ما جعل فئ  ،في سن مبكر لبناء مستقبلهم  ةالحصول على مناصب مالي  إلىكونهم يسعون    ةمشاريع خاص 
 . الذكور ئةمن ف مقاولاتيةبال  اكثر اهتمامأناث لإا

 
 
 
 
 
 

 النسبة التكرار جابات لإا
 76,25% 61 أنثى
 23,75% 19 ذكر 

76,25% 100% 80 المجموع

%23.75

أنثى

ذكر
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يوضح توزيع أفراد العينة  (: 50رقم ) الشكل
 حسب متغير السن

 حسب متغير السن نةالعي أفراديوضح توزيع  (05) الجدول رقم
 
 

 النسبة التكرار السن
[21-25 [  75 %93,75 
[26-30 [  4 %5 

فما فوق  30  1 %1,25 
 %100 80 المجموع

 
 

- 21]  الشباب من   ةهي فئ  حضورا في دراستناكثر  ال  ةالعمري  ة ن الفئأ  (05)  يتضح من الجدول رقم
على  نهم مقبلين  ة أخاص  مقاولاتيةكبر بالأظهار اهتمام  إ  إلىنهم يميلون  وذلك ل  ،%93,75  ـب  ةالمقدر و [  52

التي تتراوح    ةالفئ  إلى  ةما بالنسب أ  ،ةنشاء مشاريع خاصإب  ةالعمري  ةالتفكير في هذه المرحل  أحيث يبد   ،التخرج
وهذا يدل على    ،ةالسابق  ةبالنسب  ةمقارن  ةضعيف  ة% وهي نسب5  ـ[ والتي قدرت ب03-26]   عمارهم ما بينأ 
  ة خير ال  ةللفئ   ةما بالنسبأ  ،ةمهني   ةبعد تجرب  دراسةال  وا نفأست ا  نو ممأ من التعليم العالي    ةنهم في مراحل متقدمأ

  ة هذه الفئ   أن  إلىوهذا ما يشير    ،خرى ال  نسب بال  ةمقارن   ةقل نسبأ% وهي  25,1  ـب  ةالمقدر   فما فوق   30  من
  إلى تجسيد المشاريع في الواقع يحتاج    أنبحكم    مقاولاتية،خرى بدلا من المشاريع الأقد تفضل غالبا مسارات  

 . وقت وجهد 
 حسب التخصص ةالعين أفراد( يوضح توزيع 06) الجدول رقم

 النسبة التكرار الإجابات  التخصص 
 40% 32% 26,25% 21 مالية مؤسسة علوم المالية 

 11,25% 9 محاسبة وتدقيق 
 60% 60% 31,25% 25 إدارة أعمال  علوم التسيير 

ماليةإدارة   16 %20 
 11,25% 9 ريادة أعمال

 %100 80 المجموع
 
 
 

%93.75

5%
%1.25

[21-25[

[26-30[

فما فوق30]
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 حسب التخصص ةالعين أفراد( يوضح توزيع 06) رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 

  ، علوم التسيير بمختلف فروعه  ةهم طلب   ة العين  أفراد % من  60  نسبة ن  أ(  06)  يتضح من الجدول رقم
نشاء  إوهذا راجع للاهتمام القوي ب  ،%25,31  بـ ــــ  ةالمقدر   عمالال  ةدار إ  ةعلى لطلبلا  نسبةحيث تشير ال

  ة وقد يكون هذا التخصص مركزا لتشجيع الابتكار والتعرف على كيفي  ةوالمتوسط  ةالمشاريع الصغير   ةدار إو 
 ،%40  نسبةبمختلف فروعه والمقدر ب  ةيليها تخصص علوم مالي  ،في القطاع الاقتصادي  عمالتطوير ال 

  بعملية   ةالتي لها علاق  ةالفئ   يوه   ،%25,26  ـــب  ةوالمقدر   ةالمؤسس  ةمالي  ةطلبل   العلى   نسبةحيث تمثل ال
للمؤسسات   اءد ال  حليلوتالتمويل   من    ،المالي  يمكنهم  ما  البيئإ وهذا  لفهم  دراسات    ة الاقتصادي   ةعداد 

الناشئ المشاريع  ة للمؤسسات  تمويل  مصادر  وهم طلب20  نسبةتليها    ،والبحث عن  نظرا    ة مالية  دار إ  ة% 
  ةتعد من الركائز الضروري   ماليةال  ةفالمعرف  ،نشاء وتسيير المشاريعإلفهم و   الماليةلارتباطهم الوثيق بالجوانب  

ما أ  مالية،الميزانيات وتقدير المخاطر العداد  إ   ةمن فهم كيفي  طلبةذ تمكن الإ  ،ةناجح   مقاولاتية  ةي مبادر ل
  ة مقارن   ة منخفض  نسبةوهي    %251,1  ـحيث قدرت ب  أعمال  ةوتدقيق ورياد   ةمحاسب  طلبةفهم    ةخير ال   ئةالف

وضعف الارتباط    ،ةالتطبيقي  الجوانب   كثر منأ  ةخرى وهذا راجع للتركيز على الجوانب النظريبالنسب ال
غلب  أ ن  أ كما    ،يةالتطبيقو   ةبين المفاهيم النظرية  فجو   إلىمما يؤدي    ،والواقع الميداني  ةكاديمي بين المناهج ال

كمجال محفوف بالمخاطر في ظل غياب الدعم المؤسسي   ةالمقاول  إلىفي هذين التخصصين ينظرون    طلبةال
 ولاتية.افرص نحو المشاريع المق ما يقلل من ، وهذا الواضح

 
 
 
 

%40

60%

علوم المالية

علوم التسيير
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المقاولاتية لدى الطالب   ة في نشر الثقاف ة بيانات تتعلق بالطرق التي تستخدمها الجامع .2
 الجامعي 

 المقاولاتية  ةراء الطلبة حول مفهوم الثقافآ( يوضح 07) الجدول رقم
 النسبة  التكرار الإجابات
 %10 8 قيم ومعتقدات مؤسساتية 

 %46,25 37 ثقافة إنشاء مشروع
 %31,25 25 المخاطرة والمبادرة في إنشاء مشروعثقافة 

 %12,5 10 ابتكار وإبداع 
 %100 80 المجموع

 المقاولاتية  ةراء الطلبة حول مفهوم الثقاف آ( يوضح 07) رقم الشكل

 
  فة ن الثقاأإلى    واشار أ%  25,46العينة بنسبة    أفراد غلب  أ ن  أ(  07)  ظ من خلال الجدول رقمحنلا

تبرز   ةشامل  ةمعظم التخصصات تفتقر إلى مقارب  راجع إلى أنوذلك    ،نشاء مشروعإ  ةالمقاولاتية هي ثقاف 
وحل المشكلات، تليها نسبة    ةوالمبادر   بداعسيس مشروع، لتشمل قيم الإأت  ةالمقاولاتية تتجاوز فكر   ةن الثقافأ

فاختيارهم    نشاء مشروع،إ في    ةالمخاطر   ثقافةالمقاولاتية هي    ثقافةن الأوهم الطلبة الذين اعتبروا    25,31%
على الخروج من    ةفي اتخاذ القرار والقدر   أة المقاولاتية مثل الجر   ةوليا للركائز الجوهريأدراكا  إلهذا البعد يظهر  

تتطلب فاعلين قادرين    ةئات اقتصاديبيفي ظل  ة  ، خاصةنحو خلق فرص جديد   ةالمسارات التقليدي  ةنمطي
هي عبارة عن  المقاولاتية    ثقافةن الأب  أجابوا%  5.12في حين نجد نسبة    بداععلى الابتكار والتطوير والإ

هو المحرك   بداعن الإل  ،لديهم تجاه هذا المجال  يوهذا ما يعكس تطورا في الوعي المفاهيم  ،إبداعابتكار و 
  ة خير ما النسبة الأ  والتغيير،تطوير  لل  ةما الابتكار فهو وسيلأ  ،نافع ومستدام  يي نشاط مقاولات ساسي لال

ما يبرز    ة عن قيم ومعتقدات مؤسساتي ةالمقاولاتية عبار   ثقافةن الأ ب أجابوا% وهم الطلبة الذين  10  ـالمقدره ب
إلى مشاريع    فكارعلى تحويل الة  والقدر   ةالفردي  ةضعف الجانب العملي والشخصي الذي تمثله روح المبادر 

10%

%46.25
%31.25

%12.5 قيم ومعتقدات مؤسساتية

ثقافة إنشاء مشروع

اء ثقافة المخاطرة والمبادرة في إنش
مشروع

ابتكار وإبداع
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بدل   ةاخل المنظمات الحكوميدائمة د   هذا الطرح التوجه نحو البحث عن وظائف  كما قد يعكس    واقعية،
 المقاولاتية ويجعلهم  ةفي التجرب  ي خراطهم الفعلان مما يحد من    ة،التوجه نحو خلق فرص ومشاريع خاصمن  

 كثر من كونها سلوكا فرديا قابلا للتطبيق.أ ةمؤسسي ةكمسؤولي ةيرون المقاول
نشاء مشروع، ة إالمقاولاتية مفهوما شاملا يتجاوز كيفي  ثقافةن الأيمكن القول ب  ،وبناء على ما قد سبق

التفكير والعمل و   بداعحس الإ  ةوتنمي  ةغرس روح المبادر   تهدف إلى  ةمتكامل  ةوسلوكي  ةفكري  ة بل تمثل منظوم
ال  ةخاص تعزيز  يصبح  السياق  هذا  وفي  والطلبة،  الشباب  صفوف  المؤسسات   ثقافةفي  داخل  المقاولاتية 

  ة يسهم في الابتعاد عن الاتكالي  ثقافةن تعميم هذه الأ، كما  ةالتحديات الراهن   ةلمواكب  ةحتمي  ةضرور     ةالتعليمي
من    ةمام نماذج جديد أو المؤسسات لتوفير مناصب شغل، بل تفتح المجال  أ  ةالتي تركز على انتظار الدول

لتكريس    ةواضح  ةرؤي  غياب ن  أ والاعتماد على الذات، غير    ةالمحسوبة  على المخاطر   ةالنجاح المهني، مبني 
يؤدي إلى استمرار    ةالتطبيقي  ة نشطو ال أ  ةداخل الفضاء الجامعي، سواء عبر البرامج الدراسي  ثقافةهذه ال
 . كاديمي ومتطلبات الواقع الاقتصاديبين التكوين ال ةالفجو 

المقاولاتية ليست مجرد توجه اجتماعي وثقافي واقتصادي، بل هي مشروع مجتمعي    ثقافةن الإ ف  ،وعليه
في تكوين    ة ساسيأ  ةشامل يتطلب تظافر الجهود بين الفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين لترسيخها كركيز 

 مجتمعه.  ةفي تنمي ةالفعال ةقادر على الابتكار والمساهم يجيل مقاولات 
 حول الثقافة المقاولاتية  ةيتعلق بمدى توفير مقررات دراسي( 08) الجدول رقم

 النسبة  التكرار الإجابات
 %27,5 22 10 معرفة معنى المقاولاتية وكيفية إنشاء مؤسسة ناشئة  نعم

 12 كيفية إنشاء مشروع 
 %72,5 58 لا

 %100 80 المجموع
 حول الثقافة المقاولاتية  ة( يتعلق بمدى توفير مقررات دراسي08) رقم الشكل

%72.5

%27.25

نعم

لا
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%  5,72 ـبلا قدرت نسبتهم ب أجابواالعينة الذين  أفراد ن معظم أ( 08) نلاحظ من خلال الجدول رقم

المقاولاتية، وذلك    ثقافةحول ال  ةالتي تقدمها الجامع  ةتوفير المقررات الدراسي  ةقل   ةجابحيث تعكس هذه الإ
هذا النوع من    فغياب ،  ةالاقتصادي   ةراجع إلى ضعف ربط النظام التعليمي بسوق العمل ومتطلبات التنمي

طار التعليم النظري  إالابتكار، ويبقيهم في  ة و روح المبادر   ةيحرم الطلبة من تنمي  ةالمقررات والبرامج الدراسي
، مما يقلل من فرص خلق مناصب  ةذاتي ةو التفكير في حلول اقتصاديأنشاء مشاريع إالذي لا يشجع على 

التي    ةالحالي   ةمع التحولات الاقتصادي  ىماشوهو ما لا يت،  ةالاعتماد على الوظائف العمومي  ةشغل وزياد 
في الجامعات    عمالالة  ذلك غياب مفاهيم رياد   ةمثلألنمو، ومن  لتعتمد بشكل كبير على المقاولاتية كمحرك  

والتمويل والتسويق لها، مما يجعلهم  ة  نشاء مشاريعهم الخاصإ  ةدراك لكيفيإبة ليس لديهم  فالكثير من الطل
ن أ% وتشير هذه النسبة إلى  5,27  ـبنعم قدرت ب  ةجاب ن الإأغير مستعدين لسوق العمل الحر، في حين  

 ةمعنى المقاولاتية وكيفي   ةحول معرف  ةستفادوا من المقررات الدراسيامن الطلبة الذين    ةهناك نسبة منخفض
  ة لتمكين الطلبة من فهم دقيق لمفهوم المقاولاتية وتطبيقاتها العلمي   ةحيوي  ة دا أ، باعتبارها  ةنشاء مؤسسة ناشئ إ

والابتكار وتحمل المخاطر في تغيير   ةبما فيها روح المبادر   ةساسيأخلال هذه المقررات تتشكل معارف    فمن
عداد إالمشروع، مرورا ب   ة فكر   ةنظرتهم إلى سوق العمل، وهناك من استفاد من هذه المقررات بدءا من بلور 

، وهذا ةجراءات القانونيالحصول على التمويل والتعرف على الإ   ةعمل ودراسة السوق وصولا إلى كيفي  ةخط
راشد البدراسة    يتوافق معوهذا ما  ،  يهم إلى العمل المقاولاتدفعيو بالنفس لدى الطلبة الجامعيين    ةما يعزز الثق

  ة راسة ميدانية بجامعد -  بعنوان تمثلات الطلبة المقبلين على التخرج للمقاولاتية في ظل تكوينهم الجامعي  نبيل 
 .-ةمحمد خضير، بسكر 

المقاولاتية داخل النظام الجامعي،   ثقافةللة  المخصص  ةن غياب المقررات الدراسيأخير نستنتج  وفي ال
، حيث يؤدي هذا  ةنشاء مشاريعهم الخاصإالتعليم العالي على    ة فعاليبرز النقائص التي تحد من  أيعد من  

نشاء المشاريع وتسييرها،  لإ  لفرديةا  ةكاديمي ممنهج قائم على المبادر أالنقص إلى حرمان الطلبة من تكوين  
  التركيزإلى    ةضافبالإ  ،مثل الابتكار، اتخاذ القرار، إدارة المخاطر....الخ  يويكسبهم مهارات التفكير المقاولات 

هذا ما يجعل الطالب  و   ،دون ربطها بالواقع الاقتصادي والاجتماعي  ةعلى التكوين النظري في مجالات تقليدي
التي قد يحقق من خلالها استقلاله المهني وذاته    ة فقط ويغيب عنه البدائل الممكن   ة يربط نجاحه بالوظيف

 ة. يبداع الإ
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  ة بالشكل المنظم لم يعد خيارا ثانويا، بل ضرور   ةالمقاولاتية في المناهج الجامعي  ثقافة دراج الإن  إ وعليه ف
لا مستهلك لها    ةالمجتمعات إلى شباب مبادر خلاق ومنتج للثرو   ةوحاج   ةتفرضها تحديات اقتصادي  ةملح

 فقط.
 ذا تم التواصل مع دار المقاولاتية إ(: يوضح ما 09) الجدول رقم

 النسبة  التكرار الإجابات
 %7,5 6 4 معرفة أكثر كيفية عمل مؤسسة ناشئة  نعم

 2 الانضمام إلى مجموعة دار المقاولاتية 
 %92,5 74 لا

 %100 80 المجموع
 ذا تم التواصل مع دار المقاولاتية إ(: يوضح ما 09) رقم الشكل

 
 
 
 
 
 

حيث تشير  ،  %5,92  ـنسبتهم ب  تقدر بوا بلا  اجأالعينة الذين    أفراد ن  أ(  09)  يتبين لنا من الجدول رقم
ذ قد يجهل العديد من الطلبة الخدمات إ،  الناشئة  دار المقاولاتية في دعم المشاريع  ةهذه النسبة إلى عدم فعالي

المرافق التكوين،  مثل  تقدمها  والاستشار ةالتي  ف،  كما  إ ي  ة  المشاريع،  يرون  أعداد  لا  قد  الطلبة  بعض  ن 
الوصول    ةوصعوب  ةداريإلى العوائق الإ  ةضافلإ با  ،ةالتقليدي   ةبالوظيف  ة المقاولاتية كخيار مهني واقعي مقارن

  ة الفعال ة  نشطوال  ةداخل الوسط الجامعي، وضعف المبادرات التحفيزي  ةوغياب حملات تحسيسي  ةإلى المعلوم
خرى قد يشكل  أ  ةالشباب الجامعي، ومن جه  ةن تستقطب فئأ  نهاأ كالمسابقات والورشات العملية التي من ش

الفشل   من  المبادر أالخوف  من  الطلب  يمنع  نفسيا  عائقا  التمويل  غياب  المؤسسات ةو  وجود  مع  حتى   ،
  ة دماج دار المقاولاتية في الحياإ، و ةتواصل فعال  ةستراتيجيإن تجاوز مثل هذه العراقيل يتطلب  إلذا ف  ة،الداعم

ولى للتعليم العالي، في حين  لدى الطلبة منذ السنوات ال  يالمقاولات  سالح  ةكبر، وتنمي أبشكل    ةالجامعي
بنعم حول تواصلهم مع دار المقاولاتية وذلك من خلال    أجابواالعينة الذين    أفراد % من  5,7تقابلها نسبة  

،  ة يئواضحا للتقرب من هذه اله  يذ يشكل الفضول المعرفي حافز مقاولات إ،  ةنشاء مؤسسة ناشئإ   ةكيفية  معرف

%7.5

%92.5

نعم

لا
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يبين ما إذا كانت الجامعة تقدم (: 10رقم ) الشكل
 الدعم لطلابها للولوج إلى المجال المقاولاتي 

المقاولاتية،    ة في البيئ  وانخراطهم  هموتعزيز تواصل  ةمن النماذج التطبيقي   ةكما سعى بعض الطلبة إلى الاستفاد 
المؤسسة المرافقة  فالانضمام إلى هذه    ،عمالال  ةللتقرب من عالم رياد   ةمهم  ةحيث يعتبر هذا الانخراط وسيل

هم إلى مشاريع ومناقشاتها  أفكار   ة وبلور   ةوالبرامج التكويني  ةنشط من الاطلاع المستمر على ال  تمكن الطلبة
من مختصين، كما يسهل الالتحاق إلى الدار المقاولاتية تكوين علاقات    ة وحصولهم على استشارات مباشر 

قايدي    ةمشروعهم الخاص، وهذا ما يتوافق مع دراسة الباحث  زنجافريق عمل لإأو حتى إيجاد  مع الطلبة  
 ."للطلبة الجامعيين  يتطور التوجه المقاولات   "بعنوان، أمينة

شكاليات  من الإ  ةن ضعف تواصل الطلبة مع دار المقاولاتية داخل الجامعأانطلاقا مما سبق، نستنتج  
فجو   ةالجوهري تعكس  والآ  ةواضح  ة التي  الطلبة  المؤسساتيبين  مسارهم    ة المخصص  ةليات  في  لدعمهم 
  ة و لا يدركون طبيع أصلا،  أمن الطلبة يجهلون وجود هذه المؤسسة    اعددا كبير   أن، حيث يلاحظ  يالمقاولات 

عداد المشاريع، ويعود هذا الانفصال  إ في    ةو المرافقأ و التوجيه  أالخدمات التي تقدمها سواء من حيث التكوين  
الإ غياب  إلى  الغالب  الفعالفي  مكونات    ةستراتيجيات  وباقي  المقاولاتية  دار  إدارة  بين  الداخلي  للتواصل 

محدوديعةالجام إلى  يؤدي  مما  ب  ة،  الإأ الوعي  وضعف  عليها،  هميتها  علىقبال  فقط    ة شطنال   والتركيز 
يساهم في استمرار  مما  ،  ةالجامعي  ةدون دمجها بشكل مستمر في الحيا  ةمناسبات موسمي  فيبها    ةالتعريفي 

ن أكثر من ذلك  وال  ي،دورها الحيوي كجسر بين الطالب والمجال المقاولات  ةويفقد هذه الهيئهذا العزوف  
التواصل   في  الضعف  في  هذا  الطلبة  فرص  لذلك،  أفكار تطوير  يقلل  مؤهل  فضاء  داخل  ومشاريعهم  هم 

 يستدعين تجاوز مثل هذه المشكلات  إو توجيه، لذلك فأ  ةويجعلهم يواجهون صعوبات الانطلاق دون مرافق
دماجها إو   ةدائم  ةالنظر في طرق الترويج لدار المقاولاتية داخل الجامعات، من خلال حملات تواصلي  ةعاد إ 

  ة تتحول إلى فاعل رئيسي في حيا  حتى الطلبة للتعريف بخدماتها  من  وتكوين فئة، ةلبيداغوجية انشط في ال
 .ةاري معزول داخل المؤسسة الجامعي إد مجرد هيكل  الطالب الجامعي لا

 تقدم الدعم لطلابها للولوج إلى المجال المقاولاتي  ةذا كانت الجامعإ( يبين ما 10) الجدول رقم
 
 

 النسبة التكرار الإجابات 
 %61,25 49 نعم
 %38,75 31 لا

 %100 80 المجموع

%61.25

%38.75
نعم

لا
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تقدم   ةن الجامعأ بنعم على    أجابواالعينة    أفراد   % من 25,61ن نسبة  أ(  10)  يوضح لنا الجدول رقم
المقاولات المجال  للولوج في  البرامج اليالدعم لطلابها  توفر بعض  تدمج    يةكاديم، وذلك من خلال  التي 
  ةتهدف إلى تنمي   ةإلى تنظيم ورشات ودورات تدريبية  ضاف، بالإةمفاهيم المقاولاتية ضمن المقررات الدراسي

تساعد الطلبة    ةوقانوني  ة تقني  ة ، التي توفر مرافقةومراكز دعم المقاول  أعمالنشاء حاضنات  إو   ة روح المبادر 
قابلأفكار على تحويل   إلى مشاريع  تمويلي  ةهم  توفير جوائز  مع   ةو فرص مشاركأ  ةللتنفيذ، لا سيما عند 

فضل المشاريع  أبة  الخاص  جامعية، كما تعتبر المسابقات الةمستثمرين وخبراء وتدبير الموارد المالية والبشري
في قدراتهم،  ةي وتعزيز الثقبداعلتحفيز الطلبة على الابتكار والتفكير الإ ة عالة فوالمبادرات المقاولاتية منص

ما  أ،  ةوالمهارات وروح المبادر   ةود تساهم في خلق جيل جديد من الشباب المقاول، المزود بالمعرفهذه الجه
المتبقي بـــ  ة النسبة  الجامع  %75,38والمقدرة  لهم  تقدم  المقاولات  ةلم  المجال  في  إلى    ، يالدعم  راجع  وهذا 

وهذا ما    ة مجرد نشاطات اختياريتعتبر  ، حيث  ةساسيالمقاولاتية ضمن التكوينات ال   ثقافةدماج الة إمحدودي
مثل حاضنات   ةمتخصص  ةتحتي  ةن العديد من الجامعات تفتقر إلى بنيأيقلل من انتشارها بين الطلبة، كما  

إلى ذلك   ضافة، بالإةإلى مشاريع واقعي   فكارتحويل ال  يةمكان إو مراكز الابتكار، مما يحد من  أ  عمال ال
  ة دعم فعالشبكات    أو غياب   ،في هذا المجال  ةالكفاءات المؤهل  ةبسبب قل  ةيعاني الطلبة من التوجيه والمرافق

غياب التمويل والدعم المالي الكافي يشكل عائقا كبيرا    إنخرى فأ  ةومن جه  ة،بعالم المقاول  ةتربط الجامع
غلب الجامعات تركز على أ ن  إإلى ذلك ف  ضافة، بالإالخاصة  سيس مشاريعهمأمام الطلبة الراغبين في تأ

صبحت اليوم من الضروريات  أ التي    ة والابتكاري  ة يبداعالمهارات الإ   ة همال واضح لتنميإ كاديمي مع  الجانب ال
  أعمال شاء حاضنات  نلإ  ة اللازم  ةالموارد المالية والبشري  ةيضا بندر أفي سوق العمل، ويرتبط هذا الضعف  

هم إلى مشاريع أفكار طير الطلبة ومرافقتهم في تحويل  أعلى ت  ةغياب الكفاءات القادر عن  ، فضلا  جامعية
و الحصول على دعم مادي ولوجيستي  أ  ةفرص التعلم من التجارب الواقعي  ة ، وهذا ما يفقد الطلبةحقيقي

، ةساتذ ال  أو المقاولاتية داخل الفضاء الجامعي سواء لدى الطلبة    ثقافةإلى غياب ال  ضافةلمشاريعهم، بالإ
الماأكما   الحوافز  غياب  القانونيلية  ن  لإأ  ةوالتسهيلات  الطلبة  الجامعمام  داخل  مقاولاتهم    مثلا ة  نشاء 
يجعل من المقاولاتية خيارا    ما  دعم تقني وقانونيتوفير  ،  ة، تسهيلات في فتح المقاولةضريبيالعفاءات  كالإ

 . ابعيد  اصعبا وواقع
من المؤشرات التي تعكس وجود توجه فعلي نحو تشجيع    ة ن هناك مجموعأ وبشكل عام يمكن القول  

  ة همي أ ت العديد من الجامعات تدرك  أبد   يرةخوالابتكار داخل الفضاء الجامعي، ففي السنوات ال  ةروح المبادر 
لتحولات سوق   ةإلى جانب التكوين والبحث العلمي، وذلك استجاب  ةساسي دماج المقاولاتية ضمن مناهجها الإ

دماج وحدات  إبرز مظاهر هذا الدعم  أعداد خريجين قادرين على خلق فرص عمل، ومن  إ   ةالعمل وضرور 
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ضمن وحدات   ةداخليأو كمحاور    ة، سواء كمقررات مستقلةكاديميتتعلق بالمقاولاتية في البرامج ال  ةدراسي
 نشاء مشروع مقاولاتي. إحول  ةوليال  عارفكتساب الممن االتكوين، وهذا ما يسمح للطلبة 

 ةعلى انشاء المقاول  ةيبين مدى الاطلاع الطلبة على القوانين والتشريعات المشجع :(11) الجدول رقم
 النسبة  التكرار الإجابات

  7 لدي معرفة مسبقة بقوانين وتشريعات إنشاء المقاولة  نعم
23 
 

 
المعارف التي تلقيتها في الجامعة جعلتنا على دراية بالقوانين   28,75%

 والتشريعات المشجعة على إنشاء المقاولة
16 

 %71,25 57 لا
 %100 80 المجموع

على انشاء    ةيبين مدى الاطلاع الطلبة على القوانين والتشريعات المشجع(: 11الشكل رقم )
 ة المقاول

 
 
 
 
 
 
 
 

الجدول لنا من خلال  بنسبة    أفراد غلب  أ ن  أ(  11)  يتضح  ن معظم  أإلى    واشار أ  % 25,71العينة 
، وهو ةنشاء المقاولإعلى  ة  الطلبة يعانون من ضعف كبير في الاطلاع على القوانين والتشريعات المشجع

، هذا القصور يعكس غياب التكوين القانوني  يمام اندماجهم في المجال المقاولاتأحقيقيا    اما يشكل عائق 
شرح الجوانب ة تخاص  ةحيث تفتقر العديد من المؤسسات إلى مواد دراسي  ،ةالمتخصص في البرامج التعليمي

بالمعلومات السطحيغلب الطلبة  أ ن  أ ، كما  ةللمقاول  يةالقانون  دون التحقق من مصادر    ةالمتداولة  يكتفون 
جراءات والامتيازات والتشريعات  عن الإ   ة ، مما يؤدي إلى تكوين تصورات خاطئةو وثائق قانونيأ  ةرسمي

الضعف  ةالمتاح هذا  ويرجع  والمرافقأ،  التوجيه  غياب  إلى  السواء  للمشاريع    ةيضا  طرف  و  أ   ةاتذ س من 
)مثل   لاتيةبمجال المقاو   ة المؤسسات والجهات المعني  هذهن غياب التنسيق بين أ كما    ة،المؤسسات المختص

%28.75

%71.25

نعم

لا
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الحكومي الوكالات  للاستثمار،  الجهوي  فجو إ...ةالمركز  من  يزيد  ويضعف  عدم    ةلخ(  فرص  من  التوجيه 
ف الطلبة  ميدانية تعر    ةنشط أ يان إلى  ح لب الأغفي    جامعيةال  ةإلى افتقار الحيا  إضافة،  ةالقانوني  ةالتوعي

 ق كل هذه العوامل تخل  .، اللقاءات مع خبراء في مجال القانون ةالمتاح   ةطار القانوني والفرص التنموي بالإ
سيس مشاريع  ألت  ة ليات التشريعيتحد من بناء جيل طلابي مؤهل قانونيا وقادرا على استغلال الآ  ية سلب  اثار آ

بقوانين    ةمسبق  ةن لديهم معرفأ العينة صرحوا ب  أفراد % من  75,28نسبة  أن  ، في حين نجد  ةومستدام  ةناجح
ساسيا يساهم في نجاح المشروع منذ بدايته، وتمكن صاحب  أ، حيث تعد عنصرا  ةنشاء المقاولإوتشريعات  

والامتثال للضوابط والتنظيمات، كما    ةداريجراءات الإمن اختيار الشكل القانوني المناسب وفهم الإ  ةالمقاول
وتكتسب هذه   ،ةتعرضه للمساءل  أوالتي تعرقل المشروع    ةخطاء القانونيعلى تجنب ال  فةتساعد هذه المعر 

و من خلال  أالضرائب،    سجلات مثل القانون التجاري و   ةالمعارف من خلال الاطلاع على القوانين الوطني
  قاها ن المعارف التي تلأجاب ب أمن خدمات مراكز الاستثمار مع مختصين قانونيين، وهناك من    ةالاستفاد 

الجامع فهم  ةفي  تعزيز  كبير في  بشكل  المرتبط  همساهمت  والتشريعات  المقاولإب   ةللقوانين  ، حيث  ةنشاء 
من التعرف على مختلف   مكنتهمكما    ،يطار القانوني المنظم في المجال المقاولات بالإ  هم من الالماممكنت

  ة والدعم الموجه للمؤسسات الصغير   ةمثل الامتيازات القانوني  لعمالا  ةعلى رياد ة  لتشريعات المشجعالتدابير وا
المقدم  ،ةوالمتوسط القانوني  ة  والتسهيلات  التكوين  هذا  الاستثمار،  مراكز  ت  ساهممن  مشاريع  أفي  سيس 

 .مقاولاتية بشكل قانوني ومنظم
نشاء  إعلى    ةالطلبة على القوانين والتشريعات المشجعوعليه، نستنتج من خلال تحليل مدى اطلاع  

جانب  أ  ةالمقاول هناك  تمك  إن  في  يتمثل  خاص يجابي  الطلبة  من  عدد  تكوي  ةن  تلقوا  جامعياممن  في    نا 
  ي طار القانوني والمؤسسات تؤهلهم لفهم الإ  ةساسيأ  ة، من اكتساب معرفةو القانونيأ  ةالمجالات الاقتصادي

ن  أ غير    .على الانخراط في المشاريع بشكل منظم  ةوالقدر   ةوهذا ما يعزز روح المبادر   ،المقاولات نشاء  لإ
ما بسبب نقص في التكوين العلمي  إهذا الاطلاع لدى بعض الطلبة،    يةالجانب السلبي يظهر في محدود 

و تردد في  أإلى غموض  مما قد يؤدي  وسوق العمل،    ةو ضعف الربط بين المعارف النظريأوالتطبيقي،  
 ة.ساسي ال ةجراءات القانونيوتجاهل بعض الإ ة سيس المقاولأت ةاتخاذ خطو 
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نشاء مشاريع  إتحث على  ةالتي تقدمها الجامع ةذا كانت التظاهرات العلميإ ( يوضح ما12)  الجدول رقم
 مقاولاتية 

 
 النسبة  التكرار الإجابات

 %58,75 47 نعم
 %41,25 33 لا

 %100 80 المجموع
 
 
 
 

  ة تقدمها الجامعة  شارت إلى وجود تظاهرات علميأجابات التي نسبة الإ أن ( 12) يوضح الجدول رقم
هاما لتبادل المعارف والخبرات،    ا%، هذا ما يمثل فضاء75,58بلغت نشاء مشاريع مقاولاتية  إللحث على  

  ة فعندما تتمحور هذه التظاهرات حول مواضيع ترتبط بسوق العمل وتحفيز الطلبة على تقديم حلول واقعي 
على ذلك نجد   ةمثلأوالمقاولاتية، ومن    ةنها تسهم في غرس روح المبادر إ، فةو اجتماعيأ  ةلمشكلات اقتصادي

و الوكالات  أسبوع المقاولاتية الجامعي الذي تنظمه العديد من الجامعات بالتنسيق مع وزارات التعليم العالي  أ
  ة المشاريع مع مشارك  فكار يتضمن ورشات، محاضرات، ومسابقات ل  ، والذيلدعم تشغيل الشباب   ةالوطني

إلى صالونات الابتكار مثل صالون المقاولاتية والابتكار والمنتديات    ضافة، بالإعمالال  ةحاضن و المستثمرين  
تحويل الابتكار    ةتبرز كيفي  ةورشات تطبيقي  والتي تقدم  ،تركز على البحث العلمي  التية  والتكنولوجيية  العلم

البحث في كليةإلى منتجات تجاري الدكتورالية  العلوم والتكنولوجيا، كذلك    ة، كمنتدى  فيها  اليام  يتم  التي 
نتائج    ةخصصة منشطأتتضمن  مشاريع  عرض   تحويل  نحو  الباحثين  قابل أبلتوجيه  إلى مشاريع    ة حاثهم 

إلى   ةفاقا للتحول من مجرد متلقين للمعرفآمامهم  أ في مجالات التكنولوجيا، وهذا ما يفتح    ةللتسويق خاص 
بلا وهذا راجع إلى    واجابأ  %25,41نجد نسبة    حينوفرص العمل، في    ةقادرين على خلق الثرو   أعمالرواد  

نشاء مشاريع مقاولاتية، إفي تحفيز    ةر المرجو اثلا تحقق الآ  ةن العديد من التظاهرات التي تقدمها الجامعأ
دون    ةحيث تقتصر بعض التظاهرات على تقديم معلومات نظري   رة،المستم  ةوذلك لغياب التوجيه والمرافق 

 ة هم إلى مشاريع قابل أفكار رشاد اللازم لتحويل  مما يجعل الطلبة يفتقرون إلى الإ  ،توفير دعم عملي مستمر
إلى نقص في التنسيق بين الجامعات ومؤسسات الدعم والتمويل، مما يصعب على الطلبة   ضافةللتنفيذ بالإ

%58.75
%41.25

نعم

لا

التي   ةذا كانت التظاهرات العلميإ يوضح ما(: 12الشكل رقم )
 نشاء مشاريع مقاولاتية إتحث على  ةتقدمها الجامع
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قد لا يتماشى    نشاء مشاريعهم، وعدم توافق البرامج مع احتياجات السوق  لإ  ة الوصول إلى الموارد اللازم
 .جامعةالتي تقام في ال ةوالتظاهرات العلمي

 ةتعزز روح المبادر   ةتعد مبادرات هادف  ةالتي تنظمها الجامع  ةن التظاهرات العلميأ خير نستنتج  وفي ال
غلب الحالات أ ي، لكن في  بداع والمقاولاتية لدى الطلبة وذلك من خلال تحفيزهم على الابتكار والتفكير الإ

ويرجع ،  رض الواقعأعلى    ةن تترجم إلى مشاريع ملموسأتبقى في حدود الجانب النظري والتحسيسي دون  
إلى عد  المرافق أعوامل،    ةذلك  التنسيق مع    ةالمتواصل  ةبرزها غياب  العملي وضعف  التكوين  ونقص في 

تحث على    ةن الجامعأ ، وبالتالي يتضح  يوصعوبات الوصول إلى الدعم المالي والتنظيم  عمالمحيط ال 
التي تجعل  ة، لكنها تفشل في توفير الشروط الفعلييةمن خلال المحاضرات والندوات التعليم ةنشاء المقاولإ

والتنفيذ تجعل من    ةبين التوعي  ة، فالفجو ةولاتية ناجحنشاء مشاريع مقاإمن هذا التشجيع مسارا حقيقيا نحو  
طار نظري دون إب  ةذ تبقى مقيد إ  ،المقاولاتية  ةهداف التنمي أ ثير هذه التظاهرات محدودا وغير كاف لتحقيق  أت

إلى   ذلك  العلمي مما يستدعي  الواقع  النظرتجسيد في  تنظيمها وربطها بشكل مباشر    ةفي منهجي  إعادة 
 وخارجها.  ةداخل الجامع ةالمشاريع الناشئدعم  ةبمنظوم

 لنشر الثقافة المقاولاتية  ةيوضح الطرق التي تستخدمها الجامع (13الجدول رقم )
 النسبة  التكرار الإجابات

 %12,5 10 ة الورشات وعرض نماذج عن الطلاب الذين نجحوا في مجال المقاولاتي 
 %35 28 ة الطلابي ةندي والأ  ةالملتقيات العلمي
 %8,75 7 ة لتوعيا

 %26,25 21 المحاضرات 
 %10 8 ة لكترونيإومنصات   ةنشاء دورات تكوينيإ

 %7,5 6 عمال نشاء حاضنات ومسرعات الأإ
 %100 80 المجموع
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 لنشر الثقافة المقاولاتية  ةيوضح الطرق التي تستخدمها الجامع (13رقم ) الشكل

المقاولاتية، وحسب   ثقافةطرق لنشر الة  ن الجامعات تستخدم عد أ  (13)يتضح من خلال الجدول رقم  
%، حيث تسعى  35  ـوقدرت ب  ةالطلابي  ةنديوال  ةكبر نسبة كانت حول الملتقيات العلميأالمبحوثين    ةجابإ
وذلك عبر   ،وتناقش مفاهيمها  ةتعرض فيها التجارب المقاولاتية الناجح  ةإلى خلق فضاءات فكري  جامعةال

على   الطلبة  تحفيز  إلى  تهدف  اللقاءات  هذه  والتمويل،  الدعم  مؤسسات  عن  وممثلين  مقاولين  مختصين 
دورا تكميليا    ةالطلابي  ةنديبالواقع الاقتصادي، وفي المقابل تلعب ال  ةالنظري  ة، وربط المعرفيالتفكير المقاولات 

تركز على تطوير المهارات    ، كماةالمشاريع ودورات تكويني  أفكار  ات قمساب  من خلال تنظيم ورشات عمل
للطلبة  تتيح    ةغير رسمي  ةبيئ  ةنديوتوفر هذه ال  ...إلخ،  ة، التسويق، القياد عمالعداد خطط ال إ المقاولاتية ك

 قدمها ن المحاضرات التي ت أ ب  أجابوا% الذين  25,26، تليها نسبة  ةوالتعاون في مشاريع مشترك  فكارتبادل ال
 ة وهذا ما يساعد على بناء قاعد   ،لمقاولاتية والتمويل والابتكاراتساهم في تعريف الطلبة بمفاهيم    جامعةال

 ةكالوكال  ة، كما تنظم بعض الجامعات محاضرات للتعريف بالهيئات الداعمةحول عالم المقاول  ةنظري  ةمعرفي
ليات الدعم والتحويل، كذلك آللمقاولاتية، حيث يتم شرح    ةالوطني  ةو الوكالألدعم تشغيل الشباب،    ةالوطني

(  مقاولون، مستثمرون، خبراء اقتصاديون )  عمالشخصيات من عالم ال  ستدعيت تحسسية  تنظيم محاضرات  
لهام الطلبة إ اللقاءات تهدف إلى    ة، هذهنشاء مشاريع خاصإلقاء محاضرات تحفز الطلبة على التفكير في  لإ

تقدم ورشات ونماذج    جامعةن الأب  أجابوا% من المبحوثين الذين  52,1، في حين نجد نسبة  ةبنماذج ناجح
  ة ساسيأعن الطلاب الذين نجحوا في مجال المقاولاتية، فالورشات تسهم في توجيه الطلبة وتعريفهم بمفاهيم 

التمويل والدعم مما يمنحهم قاعد إ ليات  آو  جهزه الدعم  أحول مختلف    ةمعرفي  ةعداد خطط العمل، وطرق 

%12.5

35%

9%

26%

10%

8% الورشات وعرض نماذج عن الطلاب الذين 
نجحوا في مجال المقاولاتية

الملتقيات العلمية والأندية الطلابية

التوعية

المحاضرات

يةإنشاء دورات تكوينية ومنصات إلكترون

إنشاء حاضنات ومسرعات الأعمال
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(ANGEM-ANSEJ)  ،الطلبة  ةوتحفيز بقيلإلهام    ة فعال  ةما عرض نماذج الطلبة الناجحين فهو وسيلأ ، 
ن الاقتصار على نماذج  إمن واقعهم، ومع ذلك ف  ةالتجرب نجاح رغم التحديات وتقرب  ال  ة مكانيإذ تظهر لهم  إ

لا    ةمثالي  ةقد يؤدي إلى تقديم صور ي  من المسار المقاولات  ةو عرض الجوانب الصعبأدون تنوع    دةمحدو 
ومنصات    ةنشاء دورات تكوينيإن  أالعينة الذين صرحوا ب  أفراد % من  10بعاده، تليها نسبة  أتعكس الواقع بكل  

خرى في للأ  ةمكمل  ة دا أ ، حيث تمثل كل منهما  يالطلبة في التعرف على المجال المقاولات  اعد تس   ةلكترونيإ
تهدف إلى تعريف    ةو لقاءات حضوريأطار ورشات  إتنظم غالبا في    ةهداف معينة، فالدورات التكويني أ تحقيق  

مما يساهم    .والتسييرة  مهارات القياد   ة، وتنمي عمالعداد خطط ال إ الطلبة بمفاهيم المقاولاتية، وتدريبهم على  
و  أ، كما توفر فرص للتفاعل بين الطلبة والمكونين سواء كانوا خبراء  وإدارة المخاطر  ةفي تحفيز روح المبادر 

لهذه الجهود، حيث تتيح للطلبة الوصول إلى    اتمثل في امتداد رقمي  ة كترونيلما المنصات الإ أمستثمرين،  
نشاء المشاريع، كما تتيح  إ  لات، ودليل و المقا  ة،روس المصور ي وقت مثل الد أفي  ة  متنوع  ة محتويات تعليمي

ن هذه المنصات تعاني من ضعف التفاعل  إدر تمويل، ومع ذلك فاعرض قصص نجاح ومسابقات ومص
طير الفردي الذي يرافق الطالب  أ، فضلا عن غياب التةالرقمي  ةالعملي، وعدم قد على استغلالها بسبب الفجو 

تهدف إلى غرس روح    ة ي و وعتليات الن الآأب   أجابواالعينة الذين    أفراد % من  75,8نسبة  ا تليه ة،بخطو وة  خط
  جامعة ليات تنظيم ندوات ومحاضرات تستضيف فيها الز هذه الآأبر ، ومن  يوتعزيز التفكير المقاولات  ةالمبادر 
المقاولاتية    ةهمي أ ، مما يساهم في رفع وعي الطلبة حول  ةمقاولين ناجحين لتقاسم تجاربهم الواقعي و خبراء  

ومنافسات مقاولاتية    ةنشط أ شراك الطلبة في  إعلى    جامعةكما تعتمد ال  .لتحقيق الذات   ةكخيار مهني ووسيل
وتنمي لديهم مهارات التفكير النقدي وحل المشكلات،    ،للتنفيذ   ةهم إلى مشاريع قابلأفكار تحفزهم على تحويل  

، جامعةلل  ةلكتروني على منصات التواصل الاجتماعي والمواقع الإ ةرقمي  ةوتعزز هذه الجهود بحملات توعي
من خلال    ةبر عدد من الطلبة وتحفيزهم على التفاعل مع هذا التوجه خاصأكبهدف الوصول إلى  وذلك  

ميدانية   تدر أزيارات  برامج  اليبيةو  نسبة  ، وفي  نجد  قليل50,7خير  نسبة  مقارن  ة% وهي   بالنسب   ةجدا 
المقاولاتية    ثقافةلنشر ال  الساسيةحدى الوسائل  إك  عمالنشاء حاضنات ومسرعات الإوكانت حول    الخرى،

وتساعد في تحويلها    ةوالمشاريع الناشئ  فكارال  ضنتحت   ةحقيقي  ةبين الطلبة، حيث تمثل هذه الفضاءات بيئ 
رشاد من مثل التوجيه والإ  ةهذه الحاضنات في توفير الخدمات متعدد   ةميأهوتكمن    ناشئة،إلى مؤسسات  

إلى تطوير مهاراتهم في الإدارة الموارد والتسويق، كما تساهم في ربط    ضافةقبل الخبراء ومختصين بالإ 
للمشاريع    ةنجاح والاستدامالمن المستثمرين والشركاء الاقتصاديين، مما يعزز فرص    ةالطلبة بشبكات واسع

 . ةالمحتضن
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 الطرق التي تستخدمها الجامعة في نشر الثقافة المقاولاتية  ةفعالي دىيوضح م ( 41الجدول رقم )
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

الجدول رقم   التي تستخدمها  أ ب  أجابواالعينة    أفراد من    %25,71ن نسبة  أ   (14)يوضح  الطرق  ن 
ال   جامعةال تبقى في  المقاولاتية    ثقافةلنشر  ما  المعتمد   المستوى غالبا  البرامج  تفتقر  إلى    ةالمتوسط، حيث 

ال داخل  المقاولاتية  ومتطلبات  العمل  سوق  حاجيات  مع  والانسجام  التكوينات  جامعةالتكامل  جعل  مما   ،
بالمجال    الاحتكاكو  أ  مليللتجريب الع  ةدون منح الطالب فرص  ةعلى نقل المفاهيم النظري   ةتصر قوالورشات م

من الطلبة وغالبا ما  ة  هميتها لا تستوعب سوى نسبة محدود أ رغم    جامعيةن الحاضنات الأ، كما  يالمقاولات 
من  و صحابها،  أالمشاريع بعد تخرج    ة تضمن استمراري  صةتخص م   ةو إلى مواكبأتحتاج إلى تمويل كاف  

المقاولاتية، سواء عبر حوافز  ة  نشطلتحفيز الطلبة على الانخراط في الة  ليات واضحآخرى لا توجد  أ  ةجه
طير من نقص في  أطار البشري المكلف بالتكما يعاني الإة أكاديمية،  دماج مقررات بيداغوجيإو عبر  أ  ةمادي

يضا ضعف في التعاون مع المحيط السوسيو  أويلاحظ    ،المحتوى المقدم  ةجود ما يعكس  وهذا    مليةالخبرات الع
  ف صرحوا بضع  %75,18، تليها نسبة  مليطير العأالت  ةالموارد وقل  ةاقتصادي حيث يعاني من محدودي

المبادرات    ة تجلى في قلوهو ما يالمقاولاتية،    ثقافةالطرق التي تعتمدها العديد من الجامعات في نشر ال  ةفعالي
ساسا إلى اعتماد  أتنبثق من الفضاء الجامعي، وهذا راجع    ةات قيمة ذ ، وغياب المشاريع الناشئةالطلابي

لمفاهيم المقاولاتية، دون تمكين الطلبة    ةتركز على الجوانب النظري  ةتقليدي تلقينية  اليب  أسالجامعات على  
الناشئة، ن غياب التنسيق والتكامل مع مؤسسات الاقتصاد المحلي مثل المقاولات  أمن فرص عملية، كما  

عن محيطها الحيوي ويقلص فرص الطلبة في اكتساب   جامعةوالمستثمرين يسهم في عزل ال  عمالال  ةحاضن
المقاولاتية غالبا ما    ثقافةن نشر الإخرى فأ  ة، ومن جهةنشاء مشاريعهم الخاص لإ  ةاللازم  ةالمهارات الواقعي

 النسبة التكرار الإجابات 
 %18,75 15 ضعيفة
 %71,25 57 متوسطة 
 %10 8 جيدة 

 %100 80 المجموع

%18.75

%71.25

%10

ضعيفة

متوسطة

جيدة

يوضح مدى فعالية الطرق التي  (: 14الشكل رقم )
 تستخدمها الجامعة في نشر الثقافة المقاولاتية 
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الأ  ةليه كمبادر إينظر   المناهج  غير مدمج في  الاستفاد   ةكاديمي و نشاط  فئمقتصرة  منه    ةويجعل    ة على 
  ة إلى غياب رؤي   ضافةو التسيير، بالإ أتخصصات الاقتصاد    إلىولئك المنتمين  ة أ من الطلبة، خاص  ةمحدود 

على  وتعميمه  ستراتيجي  إكخيار    ة المقاول  ثقافة لتبني    جامعيةداخل بعض المؤسسات ال  ة واضح  ةستراتيجي إ
 أفراد خرى وتمثل  مع النسب ال  ةمقارن  ة% وهي نسبة قليل10مختلف التخصصات، في حين نجد نسبة  

المقاولاتية، وذلك من خلال تنظيم    ثقافةفي نشر ال  لةوفعا  ةلها طرق جيد   جامعةن الأ ب  أجابواالعينة الذين  
هم وتحويلها إلى أفكار تطبيق    ةتتيح للطلبة فرص   ةالجامعات لورشات عمل وندوات ومسابقات لمشاريع ناشئ 

  جامعية الحاضنات ال، كما تلعب  ة، وهو ما يعزز من مهاراتهم العملية ويحفزهم على المبادر يةواقع  ةوليأنماذج  
للتنفيذ، رغم    ةهم إلى مشاريع قابلأفكار رشاد المهني للطلبة المقاولين وتحويل  دورا في توفير الدعم التقني والإ

 فر التمويل والدعم بعد التخرج. االتكوين وتو   ةهذه الجهود هذه الطرق تختلف حسب مدى تفاعل الطلبة وجود 
 خطوة  المقاولاتية تعد   ثقافةفي نشر ال  جامعةن الطرق التي تعتمدها الأوبناء على ما سبق نستنتج  

خاص   ةوفعال  ةيجابيإ وتنظيم    ةنسبيا،  النظري  التكوين  توفير  حيث  المبادرات    ةتطبيقي  ةنشطأ من  ودعم 
كبر من خلال توسيع فرص التدريب أ، ومع ذلك فهي تحتاج إلى تعزيز جامعيةوساط الالمقاولاتية داخل ال

ارتباطا وثيقا    ة هذه الطرق تبقى مرتبط  ةن فعالي إوبالتالي ف  ،بعد التخرج  ةيات دعم مستدامآلوتوفير  العملي،  
 بالواقع الاقتصادي وسوق العمل.

 الجامعية في نشر الثقافة المقاولاتية  عمالالأ ة يوضح دور دار المقاولاتية وحاضن( 51الجدول رقم )
 النسبة  التكرار الإجابات

  11 تعزيز الملتقيات والندوات المحفزة على المقاولاتية  نعم
30 
 

 
37,5% 

 
 5 دور فعال ومميز

 14 إنشاء فكرة المقاولاتية في البيئة الجامعية 
 %62,5 50 لا

 %100 80 المجموع
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يوضح دور دار المقاولاتية وحاضنة الأعمال الجامعية في نشر الثقافة المقاولاتية (: 15رقم ) الشكل   
 
 
 
 
 
 
 

  عمالالمقاولاتية وحاضنات ال   دار  بلا حول دور  أجابواالعينة الذين    أفراد ن  ( أ15)يوضح الجدول رقم  
  ةن الواقع يكشف عن مجموع أ%، وهذا راجع إلى  50,62المقاولاتية بلغت نسبتها    ثقافةفي نشط ال  جامعيةال

نشاء هذه الهياكل داخل الجامعات بهدف إالرغم من    ىمن التحديات والسلبيات التي تعيق فعاليتها، فعل
 ةالمؤهل  ةنها غالبا ما تعاني من ضعف في الموارد البشريأ لا  إ  ، للابتكارة  محفز   ةالطلبة وتوفير بيئ   ةمرافق

غلبها في التحول إلى  أ ير الطلبة بشكل فعال، هذا ما يؤدي إلى فشل  أطعلى ت  ةونقص في الكفاءات القادر 
وضعف التنسيق مع    ة من البيروقراطي   عمالخرى تعاني بعض حاضنات الأ  ة ، من جهةمؤسسات حقيقي

  ة هدافها الكثير أ ن هذه الهياكل بالرغم من  إالفاعلين الاقتصاديين، هذا ما يقلل من فرص التمويل وبالتالي ف
كثر  ة أستراتيجيإذ لم يتم تطويرها وفق  إ بشكل مطلوب،    ةحيان غير فعالتظل في الكثير من ال  ةوالمميز 

%  5,37بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي بشكل فعلي، في حين نجد نسبة    جامعةتربط ال  ةوشمولي  ةمهني
المقاولاتية    ثقافة دور في نشر ال  جامعيةال  عمالن الإدارة المقاولاتية وحاضنات البأ   أجابوامن المبحوثين  

المحفز  الملتقيات والندوات  المقاولاتية والتي تعد من    ةوذلك من خلال تعزيز  التحفيزي هم الأ على    ة دوات 
طلبة  والمحيط الاقتصادي، حيث تسعى إلى توجيه ال  جامعةوصل بين ال  قةللطلبة، فدار المقاولاتية تعمل كحل

برز الوسائل التي تعتمدها في هذا السياق هي  أ، ومن  ةوالتكوين والمرافق  ة عبر التوعي  ينحو التفكير المقاولات 
من    ةالاستفاد   ةندوات وورشات العمل التي تستضيف خبراء ومقاولين ناجحين، وهذا ما يتيح للطلبة فرص

إلى    فكارعمليا لتحويل ال  افتمثل فضاء  عمال ال  حاضنات م  أ ،  ةالتجارب الميدانية ونماذج النجاح الواقعي
ولى للمشروع، حيث تتيح هذه طير والدعم الثقافي والمالي اللازم خلال المراحل الأمشاريع وتقوم بتوفير الت

ن دور دار  إف  ، وعليه  . و الفاعلين الاقتصاديينأ تواصل مباشر بين الطلبة والمستثمرين    ة الحاضنات فرص
ة  همي بالغ ال   لتقيات يعد المقاولاتية من خلال الندوات والم  ثقافةفي نشر ال  جامعيةالمقاولاتية والحاضنات ال

نجاز،  الإ  ةإلى مرحل  ة الفكر   ةتساعدهم على الانتقال من مرحل  ةوتطبيقية  حيث يوفر للطلبة فضاءات فكري

%37.5

%62.5

نعم

لا
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يوضح ما إذا كانت الجامعة تعمل  (: 16رقم ) الشكل
 على اكتشاف المبدعين والمبتكرين من طلابها

  ة المقاول  ثقافةدورا فعالا ومميزا في نشر ال  جامعيةال  عمالالخرى تلعب دار المقاولاتية وحاضنات  أ  ةومن جه
والمشروع الحقيقي، كما تعمل دار المقاولاتية    ةالفكر داخل الوسط الجامعي، حيث تمثلان جسر يربط بين  

المبادر  الطلبة من خلال    ة على تحفيز روح  تكلدى  لقاءات، ورشات    ة ، ومرافق ةيام تحسيسيأ،  وينيةتنظيم 
  ة،وتعزيز ثقتهم بقدراتهم على الابتكار وخلق المشاريع الخاص، في غرس مفاهيم المقاولاتية لديهم  ةشخصي

  عن متطلبات السوق، كما تلعب   ةوتوفر فضاء للحوار بين الطلبة والمقاولين والخبراء في بناء رؤيا واقعي 
تمثلان حلقتين  حيث    جامعية ال  ةالمقاولاتية داخل البيئ  ثقافةنشر الدورا محوريا في    جامعيةال  عمالال   ة حاضن

  جامعية ال  عمال المقاولاتية وحاضنات التعمل دار    ، كما والابتكار  بداععلى الإ  ةمحفز ة  ساسيتين في خلق بيئأ
المقاولات من خلال   الطالب وعالم  بين  تكوينيكجسر  دورات    توعوية ، ورشات عمل، محاضرات  ةتنظيم 

من خلال    جامعية ال  ةالمقاولاتية في البيئ  ةنشاء فكر إن  إ ف  ،وعليه  .صحاب المشاريعأوملتقيات تجمع الطلبة و 
 هاتين المؤسستين لا يقتصر على  

وتشجيع الطلبة    ، كخيار اقتصادي واجتماعي ةمهني   ثقافةتقديم محتوى معرفي فقط، بل يشمل غرس  
  مرهونا   ن نجاح هذا الدور يظلإ، ومع ذلك فةالتقليدي  ةبدلا من الاتكال على الوظيف  بداععلى الابتكار والإ 

الاقتصادي  والمؤسسات  البيداغوجي  النظام  مع  وتكاملها  فيها  الطلبة  وانخراط  الهياكل  هذه  تفعيل    ة بمدى 
 . جامعةبال ةالمحيط

ساسيا  أتلعب دورا    جامعيةال  عمالانطلاقا مما سبق، يمكن استخلاص الإدارة المقاولاتية وحاضنات ال
والدعم العملي للطلبة من    ة ، من خلال توفير التكوين والتوعيجامعةالمقاولاتية داخل ال  ثقافةفي ترسيخ ال

كبر لهذه الهياكل، وتعزيز أ  تفعيلن تحقيق هذا الهدف يتطلب  أ، غير  ةهم إلى مشاريع واقعيأفكار جل تحويل  أ
  جامعة هذا ما يجعل من الو   ،المحيط الاقتصادي وضمان الانخراط الفعلي من الطلبة والمؤطرينفي  التنسيق  

 المستقبليين. عمالحقيقيا لخلق المقاولين ورواد ال افضاء
 ذا كانت الجامعة تعمل على اكتشاف المبدعين والمبتكرين من طلابهاإ: يوضح ما (16لجدول رقم )ا

 
 
 
 
 
 

 

 النسبة  التكرار الإجابات
 %73,75 59 نعم
 %26,25 21 لا

73.75% %100 80 المجموع

%26…
نعم

لا



 رض وتحليل ومناقشة البيانات الميدانية ــالفصل الخامس                                           ع

 
121 

تعمل على اكتشاف المبدعين    جامعةن الأشارت إلى  أجابات التي  نسبة الإ  ( 61) يبين الجدول رقم  
لاكتشاف    ةكبير   ةهمي أ تولي    ةن الجامعات الحديث أ% وهذا راجع إلى  75,73  ـوالمبتكرين من طلابها قدرت ب

الاقتصاد المعرفي   ةفي تنمي  ةساسية أهو ركيز   بداعن الإ أيمانها بإر المبدعين والمبتكرين انطلاقا من  يوتطو 
المبادر وت الجامعات على مجموع  ،ةعزيز روح  تعتمد معظم  المتكاملمن الآ  ةلهذا  إلى    ةليات  التي تهدف 

هذه العملية من  أ، حيث تبد جامعيةال ةداخل البيئ ةالقدرات الفردية مي نتحفيز الطلبة المبتكرين والمبدعين وت 
مام  أ  ةتشجع على التفكير النقدي لحل المشكلات، هذا ما يتيح الفرص  ةحديث  ة ساليب تعليميأدماج  إخلال  

إلى جانب    ةوثقافي  ةتكنولوجي  ةبراز مهاراتهم وتميزهم الفكري، كما تنظم الجامعات مسابقات علميالطلبة لإ
إلى ذلك تلعب مراكز البحث ودار المقاولاتية دورا مكملا من    ضافة، بالإ ةوورشات تطبيقي  ةنوادي طلابي

مما يساعد على كشف    ة،هم إلى مشاريع ملموسأفكار خلال تتبع الطلبة الموهوبين ومرافقتهم في تطوير  
ليات التقييم المستمر والتوجيه الفردي، حيث آن بعض الجامعات تعتمد  أ، كما  ةالمبتكرين في مجالات متعدد 

، الكاديميةو مشاريعهم  أمن خلال مشاركتهم ومداخلتهم  ة  القدرات الخاصذوي  يتم التعرف على الطلبة  
و ضعف التنسيق  أقائما، نظرا لعدد الطلبة الكبير    ةي بداعورغم هذه الجهود يبقى تحدي اكتشاف الطاقات الإ

،  جامعيةال  ةوشمولا تضمن عدم ضيع هذه القدرات داخل المنظوم  دقةكثر  أليات  آ حيانا، مما يستوجب تطوير  أ
لا تعمل على    جامعةن الأ ب  أجابواالعينة الذين    أفراد من    ةوهي نسبة قليل  %256,2في حين نجد نسبة  

داخل الحرم   ةالجديد   فكارو الأاكتشاف المبدعين والمبتكرين من طلابها، وهذا راجع إلى انعدام الكفاءات  
تقليد  مناهج  على  الجامعات  من  الكثير  في  التعليمي  النظام  يعتمد  حيث  الحفظ    يةالجامعي،  على  تركز 

هذا النمط من التعليم لا يمنح للطلبة    ،والتحليل والتركيب   بداعكالإ  ةالقدرات العقلي  ةوالاسترجاع بدلا من تنمي
ما يعتبر عنصرا  وهذا  والتجريب، أ بالخطح  متس ةمرن ةو اختيار قدراتهم في بيئأ هم أفكار فضاء للتعبير عن  

لاكتشاف    ةموجه  ةليات مؤسساتي آن الجامعات تعاني من غياب  أإلى    ضافة، بالإةيبداع ساسيا في العملية الإأ
مختص  ةالموهب فرق  وجود  وغياب  المتميز ة  ورعايتها  القدرات  ذوي  الطلبة  تخصيص  ةلاكتشاف  يتم  ولا   ،

والطلبة غالبا ما    ةساتذ بين ال   ةن العلاقأقسام والمخابر، كما  لدعم برامج الابتكار داخل ال  يةميزانيات كاف 
، ومن  ةالابتكاري ة  و القدر أ   ةيبداع الإ   ةلا تسمح بتقييم شامل للشخصي   ة صارم  ةاديمي أكطر  أب  ةتكون محدود 

حباط بسبب ضعف التحفيز سواء من حيث التقدير المعنوي  خرى يعاني الطالب المبدع نفسه من الإأ  ةجه
و حتى التشجيع على تطوير  أ   فكارفي مسابقات احتضان ال  ة كالمشارك  ،ةالفعلي  آت و من حيث المكافأ

و تطوير مهاراتهم.  أمشاريع ضمن الحرم الجامعي، هذا ما يجعل من الصعب على الطلبة تجسيد مشاريعهم  
 ةفي اكتشاف المبدعين والمبتكرين لا يعكس نقصا في الموارد البشري  جامعةن غياب الدور الفعال للإف  ،وعليه

نتيةالطلابي كاديمي أإلى مشروع    بداع الإ  ةوقصور في ترجم  ة ستراتيجي الإة  ضعف في الرؤي  جة، بل هو 
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  ة ابتكاري  جامعةإلى    ةتقليدي   ةتعليمي   جامعةساسي هو الانتقال من  ومؤسساتي متكامل، ويظل التحدي ال
 والتطوير داخل المجتمع ككل.للتعبير  ةن المبدع ليس فقط منتجا علميا بل هو ركيز أتؤمن ب

الأ وعليه، نستنتج   المبدعين والمبتكرين من طلاب  جامعةن قصور  إلى غياب   ها في اكتشاف  يعود 
لاكتشاف    ةمناسب ةولا توفر بيئ بداعتحفز الإتقليدية لا ساليب أواعتمادها على مناهج و  ة،واضح ةستراتيجي إ

كما   الآأالمواهب،  ضعف  المؤسساتين  الاقتصادي    ةوقل  ةليات  المحيط  مع  التكامل  وغياب  الحوافز 
في هذا   جامعةن تطوير دور الإفولذلك    .حباطهاإوالاجتماعي، كلها عوامل تساهم في تهميش القدرات و 

الابتكار، وتوفير الدعم المادي والمعنوي، وتبني    ثقافة صلاحا شاملا يرتكز على تعزيز  إالمجال يتطلب  
  ولى من التكوين.المراحل ال ذ المواهب من ةلرعاي ةليات فعالآ

 كرين  بتالم ةلجامعة تكريم للطلباذا قدمت إيوضح ما  (:17جدول رقم )
 النسبة  التكرار الإجابات

  %38,75 31 مشاريع ريادية دعم مادي للبدء في  نعم
67,5% 

 
 %23,75 19 تحفيز معنوي وشهادات تقديرية من طرف الإدارة 

 %5 4 منحة جامعية 
 %32,5 26 لا

 %100 80 المجموع
 كرين  بتالم ةلجامعة تكريم للطلباذا قدمت إيوضح ما  (:17رقم ) الشكل

رقم   الجدول  من  5,67  أن   (17)يبين  على    أجابواالعينة    أفراد %  الأبنعم  بتقديم    جامعةن  قامت 
  ة وحلول جديد   أفكاروالتميز بينهم، وتحفيزهم على تطوير    بداعتكريمات للطلبة المبتكرين، بهدف تشجيع الإ

  جامعية   ةلبناء بيئ   ةفعال  ةالمجتمع، ويعد هذا التكريم وسيل  ةتواكب متطلبات العصر الحالي وتسهم في خدم
يعزز    ةمحفز  كما  العلمي،  والبحث  الابتكار  ال  من على  الاجتماعي   جامعةقيمة  المستويات  جميع   ة على 

%67.5

%32.5

نعم

لا
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إلى ذلك    ضافةالمقبلين على التخرج. بالإ  ة نجازات طلابها خاصإ براز  إبوذلك    ،لخإ...ةوالثقافي   ةوالاقتصادي
بين الطلبة ويشكل دافعا لهم للسعي  والحماس    ةوالمنافس  ةن تكريم الطلبة المبتكرين يبعث روح المخاطر إف

الاعتماد    ثقافة  دةنشاء مشاريع مقاولاتية تحد من سياإ قادرين على    ةعداد طلبإ مما يسهم في  نحو التميز،  
للطلبة    محيث يتمثل نوع التكري  د.عوبناء مستقبل وا   ة الشامل  ةفي التنمي  عالالف  والاسهام   ةلكلي على الدولا

كبر  والتي تعد النسبة ال  ،لطلابها للبدء في مشاريع مقاولاتية  امادي  ادعم  جامعةفي تقديم ال   ةالمبتكرين خاص
خلال  ا تسعى منوذلك لكونه ،%75,78 ـــــعينة دراستنا والتي تقدر ب أفراد التي تتمركز حولها  ةجاب من الإ 

مما يسهم في   ،للتنفيذ   ة قابل  ةإلى مشاريع فعلي  ةيبداعهم الإ أفكار   ةهذا الدعم إلى تمكين الطلبة من ترجم
، كما  ةوالاجتماعي  ةالاقتصادي  ةفي التنمي  ةالفعال  ة للطلبة الجامعيين والمشارك  ةالذاتي  ةالمبادر   ثقافةتعزيز  

تشكيل   ةعاد إ تهدف إلى   ةتدخل مؤسساتي  ةليآفي مجال المقاولاتية  جامعةيعتبر الدعم المادي الذي توفره ال
كاديمي، فهذا الدعم لا يقتصر فقط على تمويل المشاريع بل  الفاعلين الاجتماعيين داخل الحقل الدوار  أ

ندماج المهني، والذي بدوره يحد من مكانيات الا إس المال الاجتماعي من خلال  أنتاج ر إ  ةعاد لإ  ة دا أيشكل  
جابات التي تتجلى  الإثم تليها  في المجتمع مما يعزز من فرص نجاحهم المهني في المستقبل.    ةالبطال  ةظاهر 

% والذي  75,23  ـنسبتها ب  ةدارتها المقدر إمن طرف    ةفي كون الجامعات تقدم تحفيز معنوي وشهادات تقديري
بتشجيع الطلبة المبتكرين    جامعيةشكال التكريم الرمزي الذي يعكس مدى اهتمام المؤسسة الأيعد شكلا من  

نفسهم، والذي أ هودهم وتميزهم بل يسهم في تعزيز ثقتهم بهو لا يقتصر فقط على الاعتراف بجودعمهم، ف
  أفكار بتكار والتفوق كما يشعرون بتقدير المجتمع الجامعي لما يقدمون من  لاالمواصلة  يشكل حافزا قويا  

لتحفيز باقي الطلبة على تبني روح   ةفعال  ةخرى يعد هذا النوع من التكريم وسيلأ   ة، ومن جهةومشاريع مبتكر 
يضا من صور هذا التكريم  أو  ،نجازات بالإ لةومفع ةمحفز  جامعية ةوالابتكار مما يساهم في خلق بيئ ةالمبادر 

جابات عينة الدراسة  إ  من قل  حيان والتي تمثل النسبة المنح للطلبة المبتكرين في بعض ال  جامعةتقديم ال
 ةومحدود   ةقليل   ةغالبا ما تقدم للطلبة المبتكرين بصف  ةن هذه المنح أوهذا راجع إلى    ،والتي تتمثل في نسبة %

لاختيار الطلبة المستحقين،    ةصارم  ةواعتماد الجامعات على معايير تنافسي   ةبسبب الموارد المالية المحدود 
حث العلمي رغم  و البأللطلبة الذين يثبتون تميزا استثنائيا في مجالات الابتكار    ةحيث تمنح هذه المنح عاد 

و البحوث أ  تطوير في مجال المشاريع المقاولاتية الو   بداع تشجع على الإ  ةن هذه المبادرات من طرف الجامعأ
عدد المنح قد تحد من فرص العديد من الطلبة المبدعين والمبتكرين في الحصول على   ةن قلأ  ، إلاةالعلمي

لا تقدم    جامعة ن الأ ب  أجابواما بالنسبة للمبحوثين الذين  أ.  ةهم المبتكر أفكار مشاريعهم و ة  الدعم اللازم لمواصل
بالمبحوثين  ة  مقارن  ةوهي نسبة قليل  ،العينة  أفراد جمالي  إ% من  5,32للطلبة المبتكرين فهم يمثلون نسبة    اتكريم

ن  أنظرهم يرجع إلى    ةنواع، وهذا في وجه أن له  أطلبتها المبتكرين و تقدم تكريم ل  جامعةن الأب   أجابواالذين  
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وائل الدفعات في أومثال ذلك تكريم    ،كاديمي التقليدي المرتبط بالدرجات تركز غالبا على التفوق ال  جامعةال
ن غياب  أمما يشعر بعض الطلبة    ةالجديد   فكاربينما تهمل الابتكارات وال،  ة غلب التخصصات كل سنأ 

والابتكار ويشعرهم بعدم الانتماء الكامل للفضاء الجامعي،    ةالحوافز والتكريمات يقلل من حماسهم للمبادر 
 . جامعيةال ةفي الحيا ةالفعال  ةمما قد يفضي إلى عزوفهم عن المشارك

 ة للطلبة على تقديم مشاريع ابتكاري  ةساتذتم تقديم التشجيع من طرف الأذا إ : يبين ما (18جدول رقم )
 النسبة  التكرار الإجابات

هذا  نعم في  ناجحة  واقعية  قصص  وسرد  بمحاضرات  القيام 
 المجال

43 53,75%  
86,25% 

 %25 20 تنشيط لقاءات خاصة للحث على الإبداع والابتكار  

 %7,5 6 وإبراز أهميته تشجيع فكرة العمل الخاص 
 %13,75 11 لا

 %100 80 المجموع
 ة للطلبة على تقديم مشاريع ابتكاري  ةساتذذا تم تقديم التشجيع من طرف الأإ : يبين ما (18رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 
 

يقدمون تشجيع    ةساتذ ن الأ% من المبحوثين تصرح ب 25,86ن نسبة  أ  ( 18)يتضح من الجدول رقم  
ابتكاري بمشاريع  للقيام  تعزيز ر ةلهم  دورا محوريا في  لها  العملية  هذه  الفضاء  أ،  داخل  المعرفي  المال  س 

التشجيع   هذا  يعد  حيث  ابتكار   لةفعا  ةليآالجامعي،  مشاريع  الحراك    يةلتقديم  وتحفيز  الطلبة  طرف  من 
طلابهم    ةساتذ والابتكار في الوسط الجامعي فعندما يحفز ال  بداعوتعزيز الإ  ةالاجتماعي القائم على الكفاء

نه يسهم في  إ، فةفي مشاريع واقعي  ةنشاء مشاريع مقاولاتية وتطبيق المعارف النظريلإ   ي على التفكير الابتكار 
  ة ن هذا التشجيع يعزز ثق أ يمتلك تفكير نقدي، كما  و   ةيجاد حلول للمشكلات المعاصر إبناء جيل قادر على  
 ة، واسع  عملية ة و مهني  ا فاقآ  مامهأمما يفتح    ةفي المسابقات والفعاليات العلمي  ةه للمشاركالطالب بنفسه ويدفع

%86.25

%13.75

نعم

لا
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ن أكدوا بأغلبيتهم  أ ن  أ  لاراء إمن الآ   ةعلى مجموع  ةموزع   متها جابإقر به المبحوثين الذين كانت  أوحسب ما  
على اعتبار    ةالمبتكر   ةفي مجال المشاريع الناشئ   ةناجح   ةيقومون بمحاضرات وسرد قصص واقعي  ةساتذ ال

،  ة بتجارب عملية ملموس  ةفي تحفيز الطلبة الجامعيين من خلال ربط النظريات العلمي  ة فعال  لةن هذه الوسيأ
والتطبيق الواقعي العملي مما يساعد الطلبة على فهم    ةالنظري  ةتخلق جسرا بين المعرف  ةفالقصص الواقعي
التي قد تواجههم في مجال المشاريع المقاولاتية ويعزز من قدرتهم على اتخاذ قرارات   ةالتحديات الحقيقي 

مشروعا صغيرا   أشاب جزائري بد   ةستاذ قص ، فعلى سبيل المثال عندما يروي الةعلى تجارب ناجح  ةالمبني 
  ة ن ذلك يغرس في نفوس الطلبة فكر إف  ،مرات   ةوتمكن من تطويره رغم الفشل والرفض الذي تعرض له عد 

  ة، مما يعزز الثق أصرار والتعلم من الخطالإ  ةن النجاح ممكن رغم التحديات التي يتعرضون لها ويظهر قيمأ
  ة حول القيام بتنشيط لقاءات خاص  ةالمتمركز   ةجابلدى الطلبة الجامعيين، ثم تليها الإ   ةبالنفس وروح المبادر 

يجابي بحيث يشعر الطالب والتواصل الإ   ةتخلق جوا من الثقفهذه اللقاءات  والابتكار    بداععلى الإ  حث لل
ستاذ على فهم  خرى تساعد هذه اللقاءات الأ  ة، ومن جهةجديد   أفكاروطرح    ةبقيمته مما يدفعه للتفكير بحري

الطلبة   الاجتماعي احتياجات  بشكل    ةوالثقافي  ةوظروفهم  توجيههم  يمكنه من  الإ  ،فضلأمما  هذا  طار  في 
ستاذ من شخص يقدم الدروس فقط إلى مرشد يساعد الطلبة على تطوير قدراتهم وتحفيزهم على  يتحول ال

لتحديات   ةلتكوين جيل مبتكر وقادر على الاستجاب   ةساسي، وهو ما يعد من المرتكزات الةالبحث والمبادر 
ساسيا  أ% والذي يشكل مسارا  57,هميته بنسبة  أ ز  ابر إالعمل الخاص و   ةتليها تشجيع فكر   ثم،  المعرفة  مجتمع

  ة وسوق العمل ويساعدهم على التفكير في مستقبلهم بطريق   ةكاديميالة  بين المعرف  ةبناء العلاق  ةعاد إ في  
بل    ةالجامعي لا يبقى مجرد متلقي للمعرفلب  ان الطأ هذا يعني    ة،عن انتظار الوظائف التقليدي   ة بعيد   ةجديد 

  ة ، فالعمل الخاص يعزز من روح المبادر يةبنفسه ويساهم في التنم  ةيصبح فاعل في المجتمع يخلق فرص
ستاذ  الطالب بالواقع الاقتصادي والاجتماعي الذي يعيش فيه بهذا الشكل يكون ال  ة ويقوي علاق  ستقلاليةوالا

موجها ليس فقط في الدراسة بل طلب ليكون قادرين على التفاعل مع تحولات الاقتصاد المعرفي وتغيرات  
للطلبة على تقديم مشاريع    ةساتذ نه لا يوجد تشجيع من طرف الأ العينة صرحوا ب  أفرادما باقي  أ  ،سوق العمل

سباب  أ  وذلك قد يعود إلى  ،جمالي عينة الدراسةإ% من  75,13  ـقدرت ب  ةوالذين يمثلون نسبة قليل  ةابتكاري 
  ة ي بداعالإ ة  نشطلدعم ال   اتذةسالمناهج مما يحد من الوقت المتاح للأ  ةوكثاف  ةبرزها ضغط البرامج الدراسيأمن  

إلى ذلك عدم حضور الطلبة المحاضرات واللقاءات اعتقادا منهم    إضافةكاديمي التقليدي  طار الخارج الإ
تشجيع  اليضا غياب  أويمكن تفسير    ،ن الحضور لا يضيف لهم جديدا ولن يؤثر على مستقبلهم المهنيأب

  بداع التلقين بدل التحفيز على الابتكار والإ   ثقافةتكرس    رةخي هذه ال  أن  على الابتكار في الفضاء الجامعي
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لدى الطلبة    ة مما يفرز نوعا من اللامبالا  ،كثر منها  أ  ةسلطوي   ةستاذ علاقالطالب واليجعل العلاقة بين  ما  
 . ةاتجاه المشاريع الابتكاري
 الابتكار لدى الطالب ة(: يوضح دور التعليم الجامعي في تنمي 19) جدول رقم

 النسبة  التكرار حالات ال
 %47,5 38 ةوالمقررات الدراسي ة من خلال المناهج المبرمج 

 %3,75 3 توفير الدعم التقني والبحثي 
 %1,25 1 الانفتاح على سوق العمل والتكنولوجيا

 %26,25 21 ي والابتكار  يبداعللتفكير الإ ةمحفز  ئةتوفير بي
 %21,25 17 نشاء مشروع مقاولاتي إ   ةيسمح بالتعرف على كيفي

 %100 80 المجموع
 يوضح دور التعليم الجامعي في تنمية الابتكار لدى الطالب  (:19رقم )شكل 

 
 
 
 

العينة   أفراد % من  5,47ن نسبة  أ(  19)  في الجدول رقم   ةحصائينلاحظ من خلال المعطيات الإ
والمقررات   ةساسا في المناهج المبرمجأالابتكار لدى الطالب يتمثل    ةن دور التعليم الجامعي في تنميأب  أجابوا

  ة تطبيقي   ةنشطأ، فعندما تتضمن المقررات  ةوالعلمي  ة المهارات الفكري  يةالتي بدورها تركز على تنم  ةالدراسي
لدى الطالب وتساعد على    ي بداعنها تحفز التفكير النقدي والإإف  ة ساليب تدريس تفاعليأو   ة ومشاريع بحثي

بيئ  ة النظري  ةالربط بين المعرف دراج  إن  أ كما    ةالجديد   فكار لتوليد ال  ةمحفز   ة والتطبيق العلمي، مما يخلق 
على حل المشكلات بطرق    ب ليكونوا مبتكرين وقادرينلاعداد الطإ   المقاولاتية ضمن المناهج يساعد في 

  ة في بناء مجتمع معرفي متطور وهذا ما يتناقض مع نتائج دراسة الباحث   ةوبالتالي المساهم  ة حديث  علمية

%12.5

4%

1%26%

21%

من خلال المناهج المبرمجة 
والمقررات الدراسية

يتوفير الدعم التقني والبحث

الانفتاح على سوق العمل 
والتكنولوجيا

ر الإبداعي توفير بيئة محفزة للتفكي
والابتكاري

نشاء يسمح بالتعرف على كيفية إ
مشروع مقاولاتي
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ن الطلبة الذين يتلقون مقاييس حول  أللطلبة الجامعيين، هو    يبتطور التوجه المقاولات  المعنونة  ة مينأقايدي  
 .ةنشاء مشاريع ابتكاريإكثر من أنهم متمكنين أنشاء وتسيير المؤسسات لا يشعرون إ ةكيفي

  ة محفز   ةن دور التعليم الجامعي يتمثل في توفير بيئأ % من المبحوثين يعتقدون  25,26بينما نسبة  
  ستقلالية ، وهذا من خلال خلق فضاء تفاعلي يعزز من تطوير الفكر النقدي والاي ي والابتكار بداعللتفكير الإ 

ذلك إلى تعزيز التفاعل  بل يتعدى    كاديميةال  ةلدى الطالب، فهو لا يقتصر فقط على نقل المعرف  ةالمعرفي
تنمي التحليلي و   ةالاجتماعي مما يسهم في  التفكير  المشكلات مهارات  من خلال    ةالمعقد   القدرة على حل 

كثر  أ  ةفاقهم ويحفزهم على التفكير بطريقآالتنوع الثقافي والفكري الذي يعكسه الفضاء الجامعي، الذي يوسع  
  ة وتطوير الشخصي  يتشجع على البحث العلمي والتفكير المقاولات   ة، من خلال توفير بيئات تعليمييةشمول

  ة جاباتهم متمركز إ% من المبحوثين الذين كانت  25,21والاندماج في المجتمع بشكل فعال، ثم تليها نسبة  
نشاء مشروع مقاولاتي وذلك من خلال المقاييس التي  إ ةن التعليم الجامعي يسمح بالتعرف على كيفيأحول 

برازها كتخصص منفصل بذاته  إ المقاولاتية في طور الماستر لجميع التخصصات وكذا    يتم تدريسها كمقياس 
تعلم كيفي الطالب من خلاله  يتمكن  التسيير، وبالتالي  ، تحليل ةعمل فعال  ة وضع خط  ةفي ميدان علوم 

ودار المقاولاتية والتي بدورها توفر  عمالللمشاريع المقاولاتية كحاضنات ال  ةالسوق، وكذلك الهيئات المرافق
ستراتيجي وحل المشكلات، ومن ثم يصبح الطالب تعزز من مهارات التفكير الإ   ةورش عمل ودورات تدريبي

في    ةالمتمثل  ةجابووصولا إلى التنفيذ الفعلي، ثم تليها الإ  ةمؤهلا لتطوير مشروعه الخاص بدءا من الفكر 
الابتكار لدى الطالب    ة التعليم الجامعي له دور في تنمين  أي  أ  ،%75,3بنسبة    يتوفير الدعم التقني والبحث

تتيح للطلاب في   ةمتقدم  ةتعليمي  ةبيئ  جامعةالجامعي من خلال توفير الدعم التقني والبحث حيث توفر ال
الدعم المالي والتمويل   ةجدا وهذا قد يرجع إلى قلة  بنسبة منخفض  ةالمجال التكنولوجي والمعارف العلمي

الذي يؤدي إلى ضعف التركيز   ةوالتقني   ةالبحثي   ةنشطلدعم ال  ةالموارد المتاح  ةالكافي مما يؤدي إلى محدودي
  ة جابات المبحوثين وهي نسبة ضعيفإمن    %25,1تي نسبة  أ خيرا تأ، و ةوالبحثي   ةعلى دعم المشاريع التقني 

على سوق العمل   الابتكار لدى الطالب يتمثل في الانفتاح  ةن دور التعليم الجامعي في تنميأجدا تؤكد  
مع سوق    بفعاليةالتي تمكنه من التفاعل    ةوالمهارات اللازم  ةوالتكنولوجيا وهذا من خلال تزويده بالمعرف

حيان يقتصر التعليم ثيره كبيرا دائما، ففي كثير من الأ خير لا يكون ت، وهذا الةالعمل والتكنولوجيا الحديث
مر الذي يعيق الطلاب  ، الةدون التركيز على دمج التكنولوجيا الحديث ةالنظري ةالجامعي على تقديم المعرف
 ة.إلى مشاريع عملية تواكب التطورات الحديث  ةالنظري فكارالجامعيين على تحويل ال
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يوضح مدى تنظيم الجامعة مسابقة (: 20رقم ) لجدولا
 لذوي الأفكار الابتكارية من طلابها

 من طلابهاة  بتكاريالالذوي الأفكار   ةتنظيم الجامعة مسابق : يوضح مدى (20جدول رقم )
 
 

 
 
 

 
 

ن أعينة الدراسة إلى    أفراد   ةغلبيأ % التي تمثل  75,63ن نسبة  ( أ20)تشير معطيات الجدول رقم  
حيث يسهم    ةهميال  ة بالغة  من طلابها، على اعتبارها خطو   ةالابتكاري   فكارلذوي ال  ةتنظم مسابق  جامعةال

 ة هم إلى مشاريع واقعي أفكار والابتكار لدى الطلبة الجامعيين وتشجيعهم على تحويل    بداعفي تحفيز روح الإ 
من مجرد    جامعةتخدم المجتمع وتواكب متطلبات سوق العمل، فمثل هذه المبادرات تعكس تحول دور ال

الطالب كمواطن مبتكر وفاعل في النسيج المجتمعي    ةإلى فاعل اجتماعي يسهم في تشكيل هوي  ةناقل للمعرف
للتطور التعليمي    ةفاقا جديد آمامه  أالطالب الجامعي بنفسه وتفتح    ةنها تعزز ثقأوالاقتصادي، فضلا على  

ال تسهم  المبادرات  هذه  دعم  خلال  ومن  وتتيح  إ في    جامعةوالمهني.  والمبتكرين  المبدعين  من  جيل  عداد 
تهدف إلى دعم    يةبرامج ومسابقات دول  ةقامإالابتكار، ومثال ذلك  عبر    ةالاجتماعي   ةللتنمي  ةمسارات جديد 

وليس مجرد  ةالطالب العربي بوصفه فاعلا ومنتجا للمعرف ةور صالشباب المبدعين علميا حيث يعاد تشكيل 
لا تقوم بتنظيم مسابقات لذوي   جامعةن الأ العينة يقرون ب  أفراد من    %25,36ن نسبة  أمستقبلا لها، في حين  

المالية    ةالابتكاري  فكارال الموارد  نقص  بسبب  ربما  طلابها  البشريأمن  هذه    ةاللازم  ةو  وتنفيذ  لتخطيط 
مهارات الطلبة    يةفي تنم ة  نشطهذه ال   يةهمأ دراك  إو إلى  أ الابتكار    ثقافةالفعاليات، كذلك قد تفتقر إلى  

عاد  بالدراسي المعياري وتهمش ال تركز على التحصيل  التي    ةالتقليدي  ة التنظيمي  ةالبني  ة إلى هيمن  ضافةبالإ 
ما  أ  .والمجتمع  جامعةفي التكوين الجامعي، وغياب هذه المبادرات قد يعكس ضعف التفاعل بين ال  ةيبداع الإ

الأ ال  ةالبيروقراطي  ثقافةن  المؤسسات  تسود في بعض  المرون  جامعيةالتي  تعيق  لتنظيم هذه    ةاللازم  ةقد 
 .لدى الطلبة الجامعيين يبداعس المال الثقافي والإ أالفعاليات، مما يحد من تطور ر 

 

 النسبة  التكرار الإجابات
 %63,75 51 نعم
 %36,25 29 لا

 %100 80 المجموع

%63.75

%36.25

نعم

لا
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(: يبين قدرة الطالب الجامعي على إنشاء 21رقم ) الشكل
 مشروع مقاولاتي 

 نشاء مشروع مقاولاتي إالطالب الجامعي على  ة (: يبين قدر 21) جدول رقم
 

 النسبة  التكرار الإجابات
 %71,25 57 نعم
 %28,75 23 لا

 %100 80 المجموع
 
 
 

على    ةنهم لديهم القدر أكدوا  أ  %25,71المبحوثين وبنسبة  غلب  أ ن  أ( تبين  21)  من خلال الجدول رقم
مقاولاتإ لمعارف  كإ،  ينشاء مشروع  الدراسي، مما زاد    ةمرتبط  ةكاديمي أتسابهم  بالمقاولاتية خلال مسارهم 

دت أ  جامعيةعلام والمؤسسات الالمقاولاتية في الإ   ثقافةن انتشار ال أوعيهم بمفاهيم التخطيط والتسيير كما  
للمعلومات    ةخلال العمل الحر، وتوفر مصادر متعدد   بداعوالإ  ستقلاليةإلى بروز نموذج جديد يشجع الا

نفسهم ويجعلهم  أالطلبة الجامعيين في    ة ودار المقاولاتية، وهذا ما يعزز من ثق  عمالوالدعم مثل الحاضنات ال 
  ي صبح ينظر للمشروع المقاولات أمقاولاتية وتحقيق النجاح فيها، وبالتالي    ة نهم مؤهلون لخوض تجربأ يشعرون ب

درك العديد من أ المالية، وقد    ستقلاليةوتحقيق الاة  للاندماج الاجتماعي وتحقيق الطموحات الشخصي  ةكوسيل
ثير  أ لتجسيد طموحاتهم وتحقيق ت  ةحقيقي  ةكفرص  يومن ثم تحفيزهم على التفكير المقاولات   ةهميالطلبة هذه ال

نهم قادرين على  أ% من المبحوثين لا يعتقدون  75,28نجد نسبة    ، بينمايجابي في محيطهم الاجتماعيإ
كيفي إ لفهم  الضروري  العملي  التكوين  إلى  معظمهم  يفتقر  بحيث  مقاولاتي،  مشروع  مشروع إ   ةنشاء  عداد 

نه غير قادر على  أهم المعوقات التي تشعر الطالب بأ حد  أسمال الكافي الذي يمثل  أمقاولاتي وغياب الر 
يصعب عليهم توفير الموارد المالية والحصول على دعم تمويلي من المؤسسات    إذ نشاء مشروعه الخاص  إ

الذين يفتقرون إلى  الطلبة إلى    ةغلبيأ ، ويضاف إلى ذلك الخوف من الفشل وهو الشعور الشائع لدى  ةالمرافق
ن الضغط الدراسي وضيق الوقت هو ما يجعل من الصعب التوفيق بين  أعلى تقبل الفشل، كما  تحفز ةبيئ

 فة الدراسة وبناء مشروع خاص. هذا ما يدفع العديد من الطلبة إلى الاكتفاء بوضعهم الراهن بدل المجاز 
 ي مشاريع. أنشاء إ على  ةجل النجاح والتميز، مما يعزز شعورهم بعدم القدر أمن  ةوالمخاطر 

%71.25

%28.75

نعم

لا
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راكهم  إد نشاء مشروع مقاولاتي و إالجامعيين على    ةالطلب  ةتعكس قدر كبر  ن النسبة الأوعليه، نجد  
الاعتماد على الذات   ثقافةويدعم    ةوالمخاطر   ةوروح المبادر   ستقلالية بالنفس والا  ةهميته مما يعزز في الثق ل

 .ة في التنمي  ةالفعال ةوالمشارك
 نشاءإبالجامعة تحتضن الطلبة الراغبين ب ةذا كان هناك هيئات استشاريإ(: يوضح ما  22جدول رقم)

 مشاريع مقاولاتية  

 نشاءإبالجامعة تحتضن الطلبة الراغبين ب ةذا كان هناك هيئات استشاريإ(: يوضح ما 22رقم)الشكل 
 مشاريع مقاولاتية  

 
المدون البيانات  الجدول رقم  ةيتضح من  كبير أ(  22)  في  نسبة  هناك  المقدر   ةن  المبحوثين    ـب  ةمن 

نشاء مشاريع مقاولاتية لدعمهم  إ تحتضن الطلبة الراغبين ب  جامعةبال  ةترى وجود هيئات استشاري  25,76%
بالخبرات لما لها من دور في تحفيز روح المبادر   فكاروالابتكار فهي توفر فضاء حاضنا للأ  ةوتزويدهم 

  ة بيئ  جامعةطلاق المشروع، وهو ما يجعل الإ  ةحتى مرحل  ةالفكر   ةمن مرحل  يوترافقهم في مسارهم المقاولات 
  ة جابات عن مهام هذه الهيئات متمركز ، حيث كانت الإ ةطوار التعليمي المقاولاتية عبر جميع ال  ة شامله لتنمي

شراف على هؤلاء  دورهم الرئيسي هو الإ  ن% ل 5,32  رةشراف على الطلبة المبتكرين بنسبة كبيحول الإ

 النسبة  التكرار الإجابات
  %27,5 22 إجراء مسابقة لهم الابتكارات  نعم

76,25% 
 

 %16,25 13 خلق جو ومحيط مناسب يساعد الطالب على الابتكار 

 %32,5 26 الإشراف على الطلبة المبتكرين 
 %23,75 19 لا

 %100 80 المجموع

%76.25

%23.75

نعم

لا
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، فهذه الهيئات بما تملكه  ةصحيح  ةومنهجي  ةسس علمي أالطلبة وتطوير قدراتهم وتحقيق مشاريعهم بناء على  
للتنفيذ وتساعدهم    ةقابل  ة يإبداعتساهم في توجيه الطلبة نحو اختيار حلول    ةمتخصص  ةمن خبرات ومعرف

التي قد تواجههم خلال عملية الابتكار، كما تتيح لهم الوصول إلى  ة  داريوالإ  ة على تجاوز التحديات التقني 
  ة خرى، متواجد شبكات من الدعم والتمويل وفرص التعاون مع مؤسسات مرافقه ودعم المشاريع المقاولاتية ال

ودار المقاولاتية فيعملان كوسيط اجتماعي يدمج المبتكر    عمالعلى مستوى كل الجامعات كحاضنات ال 
شراف على الطلبة المبتكرين  لإومن هذا المنظور يمكن اعتبار ا،  ةوالاقتصادي  ةمن العلاقات المهنية  في شبك
الطالب الجامعي من متعلم إلى فاعل مهم في المجتمع، وبالتالي تنمي    ةتعيد تشكيل هوي  ةاجتماعي  ةكممارس

حيث تحتضن    عمال ال  ةوهذا ما يتم القيام به في حاضن  ة مجتمعي  ةالمقاولاتية كقيم  ثقافةلديه الوعي بال
  ة شراف التي تقوم بها، ثم تليها مهممن بدايتها إلى غايه تحويلها إلى مشروع ناجح عبر عملية الإة  الفكر 

مسابقإ والمقدر ل   ةجراء  الابتكارات  يتم  5,27بنسبة    ةهم  حيث  فعاليإ%  تنظيم  عبر  إلى    ةجراؤها  تهدف 
ال وتشجيع  الإ  ةالمبتكر   فكار اكتشاف  روح  تعزيز  في  وتساهم  والباحثين  الطلبة  داخل    بداعلدى  والابتكار 

فاق  آومحيطها الاقتصادي، كما تفتح    جامعةمما يساعد على اكتشاف المواهب كونها تربط بين ال  جامعةال
لتعزيز التعاون بين مختلف التخصصات حيث    ةمام المشاركين للحصول على الدعم التقني، وتعتبر وسيلأ

الاختصاصات، مما يزيد من فرص نجاح المشاريع المقاولاتية وتمكين    دةن تشكل فرق عمل متعد أ يمكن  
خيرا  أ، و ةتدعم التنمي  ة مر الذي يعزز فرص خلق مؤسسات ناشئالطلبة من بناء علاقات مع مستثمرين ال

  ة بيئ   % من خلال توفير25,16محيط مناسب يساعد الطالب على الابتكار بنسبة  و خلق جو    ةتليها مهم
إلى    ةتقليدي   ةمن كونها مؤسسة تعليمي  جامعةتجمع بين التوجيه والدعم العملي حيث تنتقل ال  ةومتكامل  ةمحفز 

نتاجها في سياق تفاعلي  إ ، فهذه الهيئات لا تكتفي بنقل المعارف، بل تعيد ةوالمبادر  بداعفضاء اجتماعي للإ
يجمع بين الطلبة وهذه الهيئات مما يساهم في خلق محيط مناسب للابتكار ومشجع عليه، حيث يشارك فيها  

ة  والخبراء وزملائهم الذين لديهم نفس الطموح، فمن خلال التجرب   ةساتذ الطالب بشكل فعال ويتفاعل مع ال
وهو ما يساعد على    فكار التعبير وتبادل ال  ةوحري  بداعوالنقاش والتعاون يزيد من ثقتهم ويحفزهم على الإ 

هذا الجو يجعل الطالب يشعر بالانتماء والدعم ويساعد   .على حل المشكلات ة  التفكير النقدي والقدر   ةتنمي
تحتضن    جامعةبال  ةنه لا توجد هيئات استشاريأب  أجابواما بالنسبة للمبحوثين الذين  أالابتكار،    ةعلى تنمي

بالطلا الراغبين  نسبة  إ ب  يمثلون  بالخبرات  % وهي نسبة  5,32نشاء مشاريع مقاولاتية لدعمهم وتزويدهم 
للمشاريع    ةعينة دراستنا وهذا راجع إلى ضعف الوعي بوجود مثل الهيئات المرافق  أفراد بباقي    ةمقارن  ةضعيف

وغيرها    عمالضنات الاالتواصل بينها وبين الطلبة، فغالبا ما تظل هذه الهيئات كح  ةعدم فعالية و الرياض
و لعدم فاعليتها في الواقع العملي، فهي لا تلبي تطلعات الطلبة من  أعن الشباب الجامعي    ةو بعيد أ  ةمجهول
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(: يوضح مساهمة الجامعة في خلق بيئة  23رقم ) الشكل
ي محفزة للعمل الإبداع  

وهناك طلبة يواجهون صعوبات في الوصول إلى هذه الهيئات بسبب غياب   ةالفعلي   ة حيث التوجيه والمرافق
هم إلى  أفكار ، مما يجعلهم يشعرون بعدم وجود دعم حقيقي لتحويل  ةو نقص المعلوماتيأالتواصل الفعال  

 .للتنفيذ  ةقابل ةمشاريع ناشئ
 للعمل الإبداعي  ةمحفز  ةالجامعة في خلق بيئة (: يوضح مساهم23) جدول رقم

 
 
 

 
 

تعمل على خلق   جامعةن الأبنعم على    أجابواالعينة    أفراد % من  25,56ن  أ(:  23)  يبين الجدول رقم
الإ  ةمحفز   ةبيئ الر بداع للعمل  الطلبة  أسي من خلال تعزيز  لدى  الثقافي والاجتماعي  المؤسسة  إذ  مال  تعد 
على    من خلال التشجيع ةيإبداع وتهيئ المجال لتشكيل هويات ة اجتماعيا تنتج فيه المعرف ءافضا جامعيةال

 ة سبيل المثال تتيح النوادي الطلابي  ىتنمي روح التعاون، فعل  ةجماعي   ةنشطأفي    ةالتفكير النقدي والمشارك
البحثي اجتماعي   ةوالمراكز  خلفيات  من  الطلبة  بين  للتفاعل  يسمى   ةمختلف   ةوثقافي  ةفرص  ما  يخلق    مما 

 ة نماط التقليدي وبناء مناخ يشجع على الابتكار يخالف ال  ةي" التي تعزز تبادل المعرفبداع "بشبكات الدعم الإ
يسهم    ةحول المقاولاتية والمشاريع الناشئ  ةن تنظيم مسابقات وملتقيات علميإإلى ذلك فبالإضافة  في التفكير،  
  ة بتكاريا  أفكارتحفيز الطلبة على تقديم  ة و والمخاطر   ةي ويعزز روح المبادر بداعمشجعه للعمل الإ  ةفي خلق بيئ

ي  بداع على العمل الإ   ةمحفز   ةلا تعمل على خلق بيئ  جامعةن الأيقرون ب  %75,43ن نسبة  أ، في حين  ةجديد 
ل تنمي وذلك  من  بدلا  والتلقين  الحفظ  على  كبير  بشكل  يعتمد  السائد  التدريس  نظام  النقدي   ةن  التفكير 

 .والابتكاري 
التطبيقيأكما   والمشاريع  العملية  الفرص  الإ  ةن  على  تحفز  قلي  بداعالتي  تفتقر    لةتكون  ما  وغالبا 

الطلابي  ال  ةالمبادرات  الإدارة  والمعنوي من  المادي  المناهج    إضافة،  جامعيةللدعم  بين  الربط  إلى ضعف 
للتحديات    ةالطالب الجامعي على تطوير حلول ابتكاري   ةواحتياجات سوق العمل ما يقلل من قدر   ةكاديمي ال

 النسبة  التكرار الإجابات
 %56,25 45 نعم
 %43,75 35 لا

 %100 80 المجموع

%56.25%43.75 نعم

لا
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ذا قامت الجامعة بتقديم  إ (: يبين ما 24) جدول رقم
  ةعلى استخدام التكنولوجيا الحديث ةبرامج تدريبي

 

الطلبة نحو الابتكار،   ةيؤدي إلى تراجع دافعي  ةالتي يواجهونها وغياب الحوافز والتقدير للمبادرات الجديد 
يجعل الجامعي منفصل  ة  التي قد تفتقر إلى روح التجريب والمخاطر   ةالسائد   جامعيةال  ثقافةالويضاف إلى ذلك  

  جامعية   ةالعوامل تساهم في خلق بيئ، كل هذه  ةيبداعالإ   فكارالتي قد تكون منطلقا للأ  ةعن التحديات الواقعي
 والتطوير. بداععلى الإ   ةغير محفز 

   ةعلى استخدام التكنولوجيا الحديث ةذا قامت الجامعة بتقديم برامج تدريبيإ (: يبين ما 24) جدول رقم
 
 

 
 

  ةلا تقدم برامج تدريبي  جامعةن الأ% من الطلبة يؤكدون على  70ن نسبة  أ(  24)  يبين الجدول رقم
بالخارج والذين    ةصحاب المشاريع الابتكاريأالتي تسمح بالتواصل مع  ة  على استخدام التكنولوجيا الحديث

ضمن المقررات  ةعينة الدراسة وهذا قد يكون بسبب ضعف الاهتمام بتطوير المهارات الرقمي يةغلب أ يمثلون 
  ة صحاب المشاريع الابتكاري أالتي تربط بين الجانب التعليمي النظري و   ةوغياب المبادرات العلمي  ةالدراسي
نشاء مشاريع مقاولاتية، بحيث  إبالنسبة للطلبة الذين يريدون    ةكبير   ةالذين يمثلون استفاد   ةو المحليأ  ةالعالمي

واكب التطور التكنولوجي السريع، وكذا لا يتحتاج إلى تحديث مستمر    ةن المناهج الدراسيأ يشعرون الطلبة ب
،  ة و العالميأ  ةتتيح لهم الاندماج في مجتمعات الابتكار الدولي ةو منصات تفاعليأدوات  أ  جامعةتوفر لهم ال

  ة استخدامها يساهم في ربط الطلبة بالتجارب العالمي  ة والتدريب على كيفي ةفوجود مثل هذه المنصات الرقمي
  ية للتحديات الواقع، مما يعزز فهمهم  فةمن ثقافات مختل  أعمالللتفاعل مع خبراء ورواد    ةويمنحهم الفرص

مر الذي الي  مام فرص التدريب والتوظيف والتعاون البحثأوتفتح المجال    ةمبتكر   أفكارويحفزهم على تطوير  
في الاقتصاد المعرفي العالمي، وبالتالي ضعف برامج التدريب على استخدام  ةيهيئ الطلبة للاندماج بفعالي 

وتطوير مشاريع    ةعلى المنافس  ةعدم القدر الرقمي والابتكار و   مكينيؤثر سلبا على الت  ةالتكنولوجيا الحديث
 أفراد ما باقي  أ  ةعلى توفير هذه البرامج المتقدم  جامعةال  ةعلى المستوى العالمي وهذا بسبب عدم قدر   ةناشئ 

تعمل على تقديم برامج    جامعةن الأقروا بأجمالي عينة الدراسة  إ% من  30العينة هم الذين يمثلون نسبة  

 النسبة  التكرار الإجابات
 %30 24 نعم
 %70 56 لا

 %100 80 المجموع

%30

%70

نعم

لا
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بالخارج   ةصحاب المشاريع الابتكاريأالتي تسمح بالتواصل مع    ةعلى استخدام التكنولوجيا الحديث  ةتدريبي 
التطور عن طريق استخدام    ةالتي تحاول مواكب  جامعةجابات تعكس تصورات الطلبة حول دور الوهذه الإ

فقط بهم من المحيط المهني  ة  وتدريب الطلبة عليها فهي لا تكتفي بتعليم الدروس النظري  ةالمنصات الرقمي
وذلك من خلال التواصل بينهم وبين المقاولين بالخارج    ةفي مجال الابتكار وتطوير المشاريع الناشئ  ةخاص

في تدريب الطلبة على استخدام   ةمحدود  جامعةال ة ن قدر ألا إسمالهم الاجتماعي والمعرفي، أمما يعزز في ر 
الحديث مجموع  ةالتكنولوجيا  عائقا    ةفهناك  تقف  التحديات  الرقمنأمن  مجال  في  للتطورات  مواكبتها   ة مام 

تسهل اندماجهم    لةوسي  جامعةن تكون الأالطلبة في    ةطموح ورغب عن  جابات تعبر  ، وبالتالي هذه الإةالحديث
 ذات بعد عالمي.  ةون مشاريع رياضي د في سوق عمل جديد يتميز بوجود الفاعلين المبتكرين الذين يقو 

 الابتكار لديه  ةنظر الطالب الجامعي لتنمي  ة(: يبين وجه25) الجدول رقم
 النسبة  التكرار الإجابات

 %25 20 ية وملتقيات علم ة وتكويني ةتنشيط محاضرات ودورات تدريبي
 %46,25 37 دمج التعليم النظري بالتطبيقي

كبر عدد من المسابقات في  أوتوفير  ةكثر في مجال التكنولوجيأدعم الطالب 
 ةالجامع

23 28,75% 

 %100 80 المجموع
 الابتكار لديه  ةنظر الطالب الجامعي لتنمي  ة(: يبين وجه25) رقم الشكل

 

%12.5

46%

29%

ية تنشيط محاضرات ودورات تدريبية وتكوين
وملتقيات علمية

دمج التعليم النظري بالتطبيقي

فير دعم الطالب أكثر في مجال التكنولوجية وتو
أكبر عدد من المسابقات في الجامعة
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الجامعي ينظر  ن الطالب أ ب واجابأ عينةال أفراد % من 46,25  نسبةن أ( 25) يتضح من الجدول رقم
 عملية، وال  ةي بداعالابتكار لديه من خلال دمج التعليم النظري بالتدقيق كعامل حاسم في تطوير قدراته الإ   ةلتنمي 

بل   ،تحديات الواقع المتغير وسوق العمل المتطور  ةوحدها لا تكفي لمواجه  ةالنظري  ةن المعرفأيدرك    إذ 
تعزز من قدرته على حل المشكلات وابتكار   ةوتطبيقات واقعي  عمليةبتجارب    ةن تقترن هذه المعرفأيجب  

  عملية وما يختبره من مواقف    ،من مفاهيم ونظريات   ةما يتعلمه في القاعات الدراسي  فالدمج بين   ةحلول جديد 
المختبرات   المشاريع  أفي  بيئأو  الميداني مما يخلق  التدريب  تكاملية  و  تتعلم  النقدي ة  التفكير  حفزه على 

كما يعزز هذا الدمج من دافعيته للتعلم    ،ةن ما يدرسه له صدى واقعي ونتائج ملموسأره ب وتشع   ،والتجريبي
ساليب  و تحسين الأ  ةجديد   أفكاركثر استعدادا في مجاله وذلك من خلال تطوير  أويجعله    ،الذاتي المستمر

حيث    ،والتطبيقي  ي ذلك مشروعات التخرج التي تعد مثلا عمليا على الدمج بين النظر   ة مثلأومن    ة،القائم
التفكير الابتكار   تعلمها خلال دراساته في مشروع عملي يظهر قدرته على  التي  المفاهيم  الطالب  يطبق 

نه عندما يتاح للطالب ذلك نجد المختبرات وورش العمل ل   إلى  ضافةبالإ  ،ةيجاد حلول لمشكلات واقعيإو 
  ة والتفكيري   يةحيث يطور مهاراته التحليل   ،ةموجه  ةتعليمي يئة  ضمن ب  ةدوات تقنيأاستخدام    أوتنفيذ التجارب  

ال النظري ونتائجه  المفهوم  الربط بين  تمكنه من  قابليته للابتكار  عملية،التي  ن  إف  ،وعليه  ،وهذا ما يعزز 
لبناء    ةساسيأ  ةفضل بل بوابألفهم    ةوسيل  والتطبيقي ليس فقط  ي الطالب يرى في هذا التداخل بين النظر 

%  28,75  نسبةن  أ  في حين نجد   ،يةوالعلم  ةالمجتمعي  ةفي التنمي  ةبفعالي  ةعلى المساهم  ةقادر   ةمبتكر   ةشخصي
كبر عدد من المسابقات  أكثر في مجال التكنولوجيا وتوفير  أن دعم الطالب  أ  إلىشاروا  أابات المبحوثين  إجمن  

فمع التقدم التكنولوجي   ،ةوالتقني  ةفاقه المعرفيآلتوسيع    ةدوات اللازموذلك من خلال توفير ال  جامعة،في ال
عندما يشعر الطالب   ،وليس مجرد خيار  ةملح  ةالطالب في مجال التكنولوجيا ضرور دعم  صبح  أالمتسارع  

نه يكون  إف  ،ةالمتخصص   ة لتقنية ادورات التدريبيالو   ،ة الحاسوب الحديث   ة جهز أ  ثلم  ةمكانيات اللازمن لديه الإأب
تنظيم    نأذلك يرى الطالب    إلى  ضافةبالإ   ،ةمشاريع واقعي  إلىوتحويلها    ةمبتكر   أفكاركثر استعدادا لتوليد  أ

حيث    يةيجاب الإ  ةالتحدي والمنافس  ةحص  ةيسهم بشكل فعال في تنمي  جامعةكبر من المسابقات داخل الأعدد  
خرين مما يعزز من خبراته  الآ  أفكارواختبار القدرات والتعرف على    ،للتجريب   ة توفر هذه المسابقات مساح

الطالب بنفسه وتشجعه على التفاعل    ةتبني ثقة  نشطن هذه الأكما    ،ةالخاص  ابتكاراتهويشجعه على تطوير  
ال المجتمع  له  مع  وتفتح  والمهني  جديد آكاديمي  ال  ة فاق  بحثي أ  مقاولاتيةنحو  مشاريع  في  الانخراط    ة و 

ن دعم الطالب في المجال التكنولوجي وتنظيم المسابقات بشكل  أفي هذا السياق نجد    ،ةذات قيم  ةوتكنولوجي
  ة % فتمثل وجه25  نسبةما  أ  ،الابتكار  ةساسيتين في نظر الطالب الجامعي لتنميأمنتظم يشكلان ركيزتين  

الابتكار  تنمي    ةوملتقيات علمي  ةوتدريبي  ةن تنشيط محاضرات ودورات تكوينيأالذي صرحوا ب  طلبةنظر ال
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(: يوضح مدى تأثير المحيط الاجتماعي 26رقم) الشكل
 والثقافي في تصورك للثقافة المقاولاتية 

تشجع الطالب على التفكير النقدي    ةنشط  ةتعليمي بيئة  تخلق    ةمحفز   ةنشطأوذلك من خلال تفعيل    ،لديهم
  إلى حيث يتم تجاوز النمط التقليدي    ،ةمن خلال المحاضرات المنشط  ةوحل المشكلات بطرق غير تقليدي

فهي    ةالتكوينيو   ةما الدورات التدريبيأ  بداع،مام الإأ فتح المجال    فمع  ةسلوب يعتمد على الحوار والمشاركأ
كما تتيح الملتقيات    ،ةمبتكر   قةبطري  ةتمكنه من تطبيق معارف نظري  يةوتجريب   عمليةتكسب الطالب مهارات  

ليات يعد استثمارا مباشرا في  ن تفعيل هذه الآإوعليه ف  ،ومخترعين  بتجارب باحثين  الاحتكاكفرص    ةالعلمي
الابتكاري الطالب  قدرات  للمساهم  ،ةتطوير  يؤهله  والتنمي  ةالفعال  ة مما  العلمي  البحث    ة الاقتصادي   ة في 

  ة.والاجتماعي

 ي: يانات تتعلق بالمعوقات التي تعترض تحقيق الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعب .3
 ثير المحيط الاجتماعي والثقافي في تصورك للثقافة المقاولاتية أ(: يوضح مدى ت26جدول رقم)

 
 

 
 

ن المحيط الاجتماعي  أب  أجابوا  عينةال  أفراد % من  85  نسبةن  أ(  26)  الجدول رقميتبين من خلال  
لل تصورهم  على  يؤثر  ما    مقاولاتيةال  ثقافة والثقافي  فئأبوهذا  به  الل   عينة، ال  أفراد من    ةكبير   ةدت    ثقافة ن 

  ة الاجتماعي  ةالبني  إلىتنتمي    ةبعوامل عديد بل تتأثر  لا تتشكل بمعزل عن السياق الاجتماعي    مقاولاتيةال
قيم الاأ  ةاجتماعي   مؤسسةكة  سر فال  ،بالفرد   ةالمحيط  ةوالثقافي تلعب دورا محوريا في غرس    ستقلالية ولى 

المحيط الاجتماعي والثقافي في تمثل    ثقافةوبالتالي تؤثر    ،منذ الطفولهة  والمخاطر   ةوالمبادر   ةوتحمل المسؤولي
خرى  أبينما في مجتمعات    ،المقاول كمغامر ومبدع  إلىففي بعض المجتمعات ينظر    ،ةالمقاول  ةالفرد لفكر 
فردية ليست مجرد خصائص    مقاولاتيةال  ثقافةن الفإلذلك    ،و مثاليأليه كفرد له طموح غير واقعي  إقد ينظر  

ونماذج النجاح    ةومن ثم فالقيم المجتمعي  ،تفاعل معقد بين الفرد ومحيطه الاجتماعي والثقافي بل هي نتاج
فعلى سبيل   عمال،ال دةوالدعم العائلي والمؤسسات يؤثران على مدى استعداد لدخول في مجال ريا ةالمحلي

 النسبة  التكرار الإجابات
 %85 68 نعم
 %15 12 لا

 %100 80 المجموع
%85

%15

نعم

لا
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(: يوضح ما إذا كان للطالب الجامعي مخاوف  27رقم ) الشكل
 من المخاطرة تحد من توجهه نحو المشاريع المقاولاتية 

في المقابل في مجتمعات    ،كخيار مهني مشروع ومرغوب فيه  ةالمقاول  إلىينظر    ةالمثال في الولايات المتحد 
كخيار محفوف بالمخاطر    مقاولاتيةال  إلىتفضل الاستقرار الوظيفي وتشجع العمل في القطاع العام قد ينظر  

  ، دماج البعض في هذا المجالاني لا تزال تحد من  أوتجاوز الخوف من الفشل    ةفهي لا تشجع على المبادر 
  طلبة على    عمالال  ةثير برامج رياد أبت  ةالباحث حسين حميد محسن المعنون   دراسةوهذا ما يتناسب مع نتائج  

المتعلقأي  أوالاقتصاد    دارةالإ  ةكلي المتغيرات  الشخصي  ةن  الاجتماعي ال ة،  بالسمات    ة والثقافي   ةعراف 
في حين    ،لها والنجاح فيها  طلبةوتصور ال  ةالمقاول  نيةر كبير على  ثيأقارب والزملاء لها تصدقاء والوال

  مقاولاتية ال ثقافةن المحيط الاجتماعي والثقافي لا يؤثر على تصورهم للأ يقرون ب طلبة% من ال15  نسبةن أ
ساسا خلال التعليم الذي يتلقونه أيتشكل   مقاولاتيةال  ثقافةن تصورهم للأ نهم يرون بأ  إلىوهذا قد يكون راجع  

التي    ةالثقافي  ةو الخلفيأ   ةوليس من خلال تجاربهم الاجتماعي  ةالمعارف النظري  إلى  ضافةبالإ   ،جامعةفي ال
نفسهم مستقلين فكريا بعيدا عن محيطهم الاجتماعي والثقافي الذي أقد يعتبرون    طلبةهؤلاء ال  ،ليهاإينتمون  

والابتكار التي تساعدهم على الدخول   ة والمخاطر   ةمثل روح المبادر   ةوا فيه وقادرين على تبني مفاهيم جديد انش
  .والنجاح فيها مقاولاتيةفي عالم ال
تحد من توجهه نحو   ةالمخاطر من  مخاوفذا كان للطالب الجامعي إ(: يوضح ما 27) دول رقمج

 المشاريع المقاولاتية 
 
 

 
 

حيث تشير    %68,75بنعم قدرت نسبتهم بـ    أجابواالذين    عينةال  أفراد ن  أ(  27)  نلاحظ من الجدول رقم
.  مقاولاتية يحد من توجههم نحو المشاريع ال  ةالجامعيين لديهم خوف من المخاطر   ةن الطلبأ  هذه النسبة إلى

  إلى   طلبةحيث يفتقر معظم ال  ،لخإ..ة.والاقتصادي  ة والاجتماعي  ةسباب النفسي من ال  ةجمل  إلىويعود ذلك  
وتحمل الصعوبات    ةعلى المبادر   ةمشروعهم الخاص والخوف من فشلهم وعدم القدر   إدارةفي قدراتهم على    ةالثق

 النسبة  التكرار الإجابات
 %68,75 55 نعم
 %31,25 25 لا

 %100 80 المجموع
%68.75

%31.25

نعم

لا
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مما يجعل    ةو التعرض للسخريأ خوفا من الفشل  يولد  وكذا الضغط المجتمعي    ،والمعوقات التي تعترضهم
عن كثير من    ةمثلأوهناك    ،بعد التخرج  ةمستقر ة  مثل البحث عن وظيف   ةمنيفضلون المسارات الآ  طلبةال

  إلى   إضافة  ،التي يتعرضون لها  ةبسبب الضغوط المجتمعي ةالشباب الطموحين تخلوا عن مشاريعهم الناشئ
  ة حيث لا توجد تسهيلات واضح  ،و دعم ماديأيواجهون صعوبات في الحصول على تمويل   طلبةبعض ال

حتى في حال وجود   ةالمعقد   ةجراءات الروتيني والإ  ةالبيروقراطي   ةللشباب وسياد   الموجهة  ةنحو الهيئات المرافق
في   طلبةلا تتوفر عند ال ةو تتطلب خبر أ ةقد تكون معقد  ةن شروط المشاركإو مسابقات فأ  أعمالحاضنات 

المخاطر   ،ةالبداي من  يتخوفون  يجعلهم  ال  ةمما  المشاريع  نحو  التوجه  للأ  مقاولاتيةفي  امتلاكهم   فكار رغم 
  .نةوبرامج تمويل مر  ة داعم ةتعليمي  ةالضروري توفير بيئمكانيات لذلك من والإ

 ة الشبك   ةوحسب نظري  ،للتعلم والنجاح  ةبل بداي  ةن الفشل ليس نهايأتظهر    ةوملهم  ةونماذج ناجح
مثل الدعم   مالية تسهم في توفير الموارد غير ال جامعية ال ة والبيئ طلبةبين ال  ةن العلاقات القويإ ف ةالاجتماعي 

  مقاولاتية نشاء مشاريع  إوالتوجه نحو    ةالعاطفي والمعرفي والتعاون وتبادل الموارد من الخوف من المخاطر 
  %31,25  نسبةفهم يمثلون    ةنهم ليس لديهم خوف من المخاطر أب  أجابواالذين    طلبةلل  نسبةما بالأ  ،ةناشئ 
 ية غالبا ما يمتلكون شخص  طلبةفهؤلاء ال  عينة،ال  أفراد   ةلبيأغب  ةمقارن  ةقليل  نسبةوهي    عينةال  أفراد جمالي  إمن  
ثق  ةوطموح   رةمباد  بكل  ومواجهتها  التحديات  لتحمل  استعداد  على    ،ةولديهم  اطلاع  لديهم  يكون  قد  كما 

  ، ةو الانخراط في برامج المقاولأسواء خلال التدريب    عملية،و استفادوا من تجارب  ة أقصص نجاح ملهم
ن توفر  إذلك ف  إلى  ضافةبالإ   ،على اتخاذ قرارات دون التخوف من مخاطرهاة  مما يعزز لديهما الشعور بالقدر 

مان  حساس بالو برامج تمويل المشاريع قد يمنحهم الإأ   جامعيةمثل الحاضنات ال  ةليات الداعمبعض الآ
  .ةبالمخاطر   ةالنسبي ويقلل من مخاوفهم المرتبط
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 الثقافة المقاولاتية نشر  توجهها الجامعة في(: يوضح العراقيل التي 28) جدول رقم
 النسبة  التكرار الإجابات

 %40 32 ة الاعتماد على الدول ةثقاف ةسياد
 %25 20 كاديمي والضغط الأ  ةالتخصصات التقليدي
 %3,75 03 والتحسيس ة ضعف التوعي 

 %11,25 09 نقص الدعم المادي والمعنوي 
 %17,5 14 ة المعقد ةجراءات الروتينيوالإ  ةالبيروقراطي

 %2,5 02 خرى التي تخص المؤسسات الأ ةعدم وضوح التشريعات القانوني 
 00 00 خرى تذكرأ

 %100 80 المجموع
 الثقافة المقاولاتية نشر  توجهها الجامعة فييوضح العراقيل التي (: 28) رقم الشكل

  %40ـ  ب  ةقدر مين  ث من المبحو   رةكبي  نسبةن هناك  أ(  28)  في الجدول رقم  ةيتضح في البيانات المدون
الاعتماد الكلي على   ثقافة  ةهي سياد   جامعةفي ال مقاولاتيةال ثقافةن العراقيين التي تضعف في نشر الأترى 
مما    ،ساسي للتشغيل وتوفير فرص العملهي المصدر ال  ةن الدولة أفكر   طلبةحيث تغرس لدى ال   ،ةالدول

  ، ةو تشغيل مؤسسات ناشئأ  صةفبدلا من التفكير في خلق مشاريع خا  ،والابتكار لديهم  ة يقلل من روح المبادر 
  ، مان الوظيفيليه كضمان للاستقرار والإيفضل الكثيرون انتظار التوظيف في القطاع العام الذي ينظر  

التي يمكن    ةنه يقلل من عدد المبادرات الفرديل  جامعةفي ال  مقاولاتيةال  ثقافةعف من نشر الهذا التصور يض

%12.5

4%

1%
26%

21%

من خلال المناهج المبرمجة والمقررات 
الدراسية

توفير الدعم التقني والبحثي

ياالانفتاح على سوق العمل والتكنولوج

اعي توفير بيئة محفزة للتفكير الإبد
والابتكاري

روع يسمح بالتعرف على كيفية إنشاء مش
مقاولاتي
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  ة البطال   ةمر الذي يساهم في الحد من انتشار ظاهر ال  ،خرينآ  فراد للطالب ول  ةن توفر فرص شغل جديد أ
على    فراد يقتضي تغيير هذا النمط من التفكير وتحفيز ال  مقاولاتيةال  ثقافة ن تعزيز الإ ومن ثم ف  ، في المجتمع

ن التخصصات أب   أجابوا  دراسةال  عينة  أفراد % من  25ثم    ،ةالمحسوب   ةوالمخاطر   ستقلالية،لاا   ،ةتبني قيم المبادر 
 دراسة،محل ال جامعةفي ال مقاولاتيةال ثقافةكاديمي هي من تساهم في الحد من نشر الوالضغط ال يةالتقليد 

لتطوير    ةالكافي  ةلب المساحاطالتركز هذه التخصصات غالبا على الجانب النظري والمعرفي دون منح  إذ  
التلقين والتحصيل بغرض اجتياز    إلىتميل    جامعية ن المناهج الأي والابتكار كما  بداعمهارات التفكير الإ 

  مقاولاتية، و مبادرات  أ  ة كاديميا ويقلل من فرص الاندماج في مشاريع تطبيقيأالامتحانات مما يخلق ضغطا  
و حضور ملتقيات أ  مقاولاتيةلاستكشاف فرص    طلبةيكرسها ال  أنالتي يمكن    ةوبالتالي يحد من الوقت والطاق

وتقليص الحوافز    مقاولاتيةال  ثقافةمما يسهم في تهميش ال  ،ةنشاء مؤسسات ناشئإ  ةحول كيفي  ةيام دراسيأو 
الا  طلبةلل  يةالذات تليها    ،ةالفردي  ةوالمبادر   ةالاقتصادي   ستقلاليةنحو  المتمركز 17,5  نسبةثم  حول   ة% 

تعطيل المبادرات   إلىذ تؤدي  إ  مقاولاتية،ال  ثقافةهي التي تضعف نشر ال ةجراءات الروتينيوالإ   ةالبيروقراطي
  فكار التعامل مع الفي  نة  وغياب المرو   ةداريلإجراءات االإ  ةمن خلال طول مد   مقاولاتية والمشاريع الالطلابية  

  طلبةال  ةيقلل من دافعي  ةصورتها السلبي ة ب داري الذي تسود فيه البيروقراطيوبالتالي هذا المناخ الإ  ،ةالجديد 
  ة حاضن  ةليست بيئ  جامعةن الأ ب  طلبةويؤكد لل  ،ةنجاز مشاريع ناشئإو  أ  مقاولاتية ال   ةنشط في ال  ةفي المشارك

حول نقص الدعم المادي والمعنوي كمتغير يساهم في الحد من    طلبةال  ةجابإ  وكذلك  مقاولاتية،وال  ةللمبادر 
ال  مقاولاتيةال  ثقافةنشر ال   ة تقليص الفرص المتاح  إلىيؤدي غياب التمويل والدعم المادي    إذ   جامعة،في 

تعقيدات التي تطرحها هيئات المشاريع  الو   ،المبتكرين وكذا الندوات والملتقيات   طلبةلتنظيم ورشات عمل لل
  ، بسبب غياب الدعم المادي من طرفهم  مقاولاتيةنشاء مشاريع  إغير قادرين على    طلبةتجعل ال  اولاتيةمقال

يضعف من تحفيز    جامعية،ال  دارة و من طرف الإة أساتذ تشجيع المعنوي سواء من طرف الال   نقص   نأكما  
  ة و غير قابل أ   ةهم غير مهمأفكار ن  أ ويشعرهم ب  ةفي التوجه نحو المؤسسات الناشئ  ةوالمخاطر   ة للمبادر   طلبةال

ويفقد الطالب    ةغياب الحماس والمبادر   إلىتؤدي    ة والتحفيزي  ةالنفسي   ةوالمرافق  ةوكذلك غياب القدو   ،للتنفيذ 
بقيمالإ المقاولاتة  حساس  الإ  ، فضل خيار مهنيأك  ي العمل  تليها  التوعي  ة المتمركز   بةجا ثم    ة حول ضعف 

نه قد أ   إلىوهذا راجع    عينةال  أفراد بباقي    ةجدا مقارن  ة منخفض  نسبة% فهي تعتبر  3,75  نسبةوالتحسيس ب
  ة نفسها مما يجعلهم غير مدركين لدور التوعي   مقاولاتية ال  ثقافة بمفهوم ال   طلبةيكون هناك نقص في وعي ال

مما يجعلهم لا يشعرون    ةكافي  ةوتوعوي  ةيس يحست  ةنشطأفي نظرهم لا توفر    جامعةوقد تكون ال  ،في ترسيخها
 . ساسيأبقيمتها ولا يدركون غيابها وبالتالي لا يختارونها كسبب 
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 وا ليكون  طلبةوتحفيز ال  مقاولاتيةال  ثقافةلنشر ال  ةساسيأ  ةيعد خطو   ةن تعزيز برامج التوعيإف  ،وعليه
التنمي في  تليها  أو   ،ةفاعلين  ال2,5  نسبة خيرا  القانوني  طلبة% من  التشريعات  وضوح  بعدم  التي    ة يفكرون 

التي    ةبالتشريعات القانوني  ةكافي  ةلديهم معرف  عينةال   أفراد غلب  أ ن  أوهذا يوضح    ة،تخص المؤسسات الناشئ
  ة و الورشات الكافي أعدم حضور الندوات    إلىوهذا راجع    ،جدا  ة قليل  نسبةلا  ة إ تخص المؤسسات الناشئ

  ةمما يقلل من رغباتهم في تجرب  ،و قد لا تدرج ضمن البرامج بشكل منهجيأ هميتها  أ لتوضيح مفهومها و 
  ة ن هذه القوانين غامض أغير مدركين بما هو متاح لهم ويشعرون ب   ةنشاء مشروع خاص بهم ويبقى الطلبإ
 . والنجاح فيها مقاولاتيةنشاء مشاريع إ جل تشجيعهم على أصل من لن وجودها في اأرغم  دة،و معقأ

 نشاء مشروع مقاولاتي (: يوضح الصعوبات التي تواجه الطالب الجامعي لإ 29) الجدول رقم
 النسبة  التكرار الإجابات

 %46,5 38 التمويل والدعم المادي والمعنوي نقص 
مشروع  نشاء إ ةوكيفي  ةيت للتعريف بالمقاولا  ةالمبرمج ةالحصص البيداغوجي ةقل

 مقاولاتي 
22 27,5% 

 %20 16 ة والمحسوبي  ةكالرشو  ةوتفشي المظاهر السلبي ةداريإعراقيل 
 %5 04 ة طير والمرافق أوضعف الت ةمكانيات التكنولوجينقص الإ

 %100 80 المجموع
 نشاء مشروع مقاولاتي (: يوضح الصعوبات التي تواجه الطالب الجامعي لإ 29) رقم الشكل
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من خلال المناهج المبرمجة والمقررات 
الدراسية

توفير الدعم التقني والبحثي

االانفتاح على سوق العمل والتكنولوجي

ي توفير بيئة محفزة للتفكير الإبداع
والابتكاري
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مقاولاتي
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%  47,5  ـب  ةمقدر   طلبةمن ال  رةكبي  نسبةن هناك  أ(  29)  في الجدول رقم  ةالبيانات المدونيتضح من  
لإأترى   تواجههم  التي  الصعوبات  مقاولاتن  مشروع  والمعنوي    ينشاء  المادي  والدعم  التمويل  نقص  هي 

من خلال تحليل السياق الاجتماعي والاقتصادي   مقاولاتية نشاء مشاريعهم الإمام  ة أرئيسي   ةويعتبرونها كعقب
 وغياب  ةالموارد المادي  ةفي طور التكوين يعانون من محدودي  ةاجتماعية  كفئة  طلبالف  ،الذي يعيشون فيه

لا يتوفرون على    طلبةن العديد من الإوعليه ف  ،ةعالم المقاول  إلىالمال الاجتماعي الذي يسهل دخولهم    سرأ
  ة قاماستئجار مقر لإ  ،تكاليف انطلاق المشروع مثل شراء المعدات  ةلتغطي  ةضروري ال  ةماليمكانيات الالإ

ا  أفكار الذين يمتلكون    طلبة مام الأهذا النقص يشكل حاجزا حقيقيا حتى    ،لخإو تسويق المنتج...أ  ،المشروع
المؤسسات  ال  نقص   نأكما    ،للتطبيق  ةوقابل  ةمبتكر  المشاريع  و  أكالبنوك    ةداعمالدعم من قبل  حاضنات 

  مقاولاتية وهذا يقلل من فرص تحقيق مشاريعهم ال  ، و التخلي عنهاأ جيل فكرتهم  أمضطرين لت  طلبةتجعل ال
شبكات الدعم الاجتماعي والتشجيع المعنوي يؤثر سلبا على  وكذلك غياب    ،وتحقيق استقلالهم الاقتصادي

ن هذا النوع من الدعم  ل   ،مما يزيد من ترددهم وخوفهم من الفشل  ةنشاء مشاريعهم الخاصإدافعيتهم نحو  
المبادر أيمثل   وتحفيز  بالنفس  الثقه  المخاطر  ةساسا  جوهري   ،وتحمل  عناصر  مشروع  أ  نشاءلإ   ةوهي  ي 

و المحيط الجامعي قد يشعرون  أصدقاء  و الأ  ةسر ل التشجيع من قبل ا   إلى  طلبةفعندما يفتقر ال  ،مقاولاتي
  لة ن قأ %  27,5  نسبةبينما تشير    ،ةهم المبتكر أفكار و الشك في قدراتهم مما يصعب عليهم تنفيذ  أ حباط  لإبا

البيداغوجي  بال  ةالمبرمج  ةالحصص  بإ  ةوكيفي  مقاولاتيةللتعريف  برز  أنها تمثل من  أ نشاء مشروع مقاولاتي 
ال تواجه  التي  يترك فراغا معرفيا    ،الجامعيين  طلبةالصعوبات  المجال  هذا  الكافي في  التكوين  غياب  في 

فغالبا    ،ةمشاريع ناجح  إلىهم  أفكار التي تمكنهم من تحويل    ةساسيدوات الال  إلى يجعلهم يفتقرون    ومهاريا
وهذا   مقاولاتية،مفاهيم ال  إلى دون التطرق بشكل كافي    ةما يقتصر التكوين الجامعي على الجوانب النظري

ال يجعل  البيداغوجي  المحتوى  في  م  طلبةالنقص  لمواجهغير  الواقعي  ةهيئين  نشاء  إب   ةالمرتبط  ةالتحديات 
تفكير النقدي وحل المشكلات مما  الك  ةالضروري  عمليةللمهارات الاكتسابهم  كما يعترض    ،مشروعه الخاص 

  نسبة ثم تليها    ،للنجاح  ة قد تكون قابل  فكار رغم امتلاكهم ل  مقاولاتيةعزوفهم من ولوج عالم ال  إلىيؤدي  
تعتبر    ةوالمحسوبي  ةكالرشو   ةوتفشي لمظاهر السلبي  ةداريالعراقيل الإ  أنالذين يؤكدون على    طلبة% من ال20

تواجههم   التي  الصعوبات  ب أمن  قيامهم  مقاولاتيإثناء  فعليا عند    ،نشاء مشروع  يواجهونه  ما  وهذا يعكس 
جراءات وتعقيدها وتداخل  لإتشمل طول ا  ةداريالإ  ، التطبيق العملي لها  إلى  ةمبتكر   ةالانتقال من فكر   ةمحاول

التراجع عن    إلىوقد تؤدي    ،وهذه العراقيل تستهلك وقتا وجهدا كبيرين  ةدارات المختلفالمسؤوليات بين الإ
تكافؤ   أفي مبد   ةنها تفقد الطالب الثقل   ةكثر خطور أفهي    ةوالرشو   ةالمحسوبي   ةما ظاهر أ  ،أن يبد أالمشروع قبل  

ن من لديه  أوبالتالي يرى الطالب    ة،المشروع والفكر   ةقائما على جود ن يكون النجاح  أ فبدلا من    ،الفرص 



 رض وتحليل ومناقشة البيانات الميدانية ــالفصل الخامس                                           ع

 
143 

جراءات وهذا الواقع يقلل من دافعيتهم  ويحصل على تسهيلات وتسريع الإ  وةو من يدفع رشأ  ةعلاقات شخصي
الذين    طلبةمن ال  ةضعيف   نسبة% وهي  5  نسبةخيرا تليها  أو   ،ةناجح ال  إنشاء المشاريع  والتميز في  رةللمباد 
ثناء  أ تعتبر من الصعوبات التي تواجههم  ةطير والمرافقأوضعف الت  ة مكانيات التكنولوجين نقص الإأ أجابوا

راجع  إ وهذا  بهم  خاص  لمشروع  التكنولوجياأ   إلىنشائهم  عنصرا  أ  ن  و أصبحت  تطوير  في  نجاح  إساسيا 
  طلبة وعندما لا تتوفر لل  ،العمليات   إدارةو  أو التسويق  أ  ،المشاريع سواء من حيث البحث عن المعلومات 

ما ضعف  أ  ،نسبيا  ةتصبح ضعيف  ةهم وتنفيذها بفعالي أفكار ن قدرتهم على تطوير  إ ف  ةوات وتقنيات حديثأد 
و مؤسسات تساعدهم على  أغياب الدعم التوجيهي والتقني من متخصصين    إلىفيعود    ةطير والمرافقأالت

  إلى ويؤثر على ثقتهم في الدخول    ة مما يخلق لديهم شعورا بعدم الجاهزي  ،مشاريع واقعية  إلى هم  أفكار تحويل  
 .بهم ة الخاص  مقاولاتيةوتطوير المشاريع ال مقاولاتيةعالم ال
 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضيات الجزئية   -ثانيا

الثقافة   مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الجزئية الأولى: -1 تستخدم الجامعة طرق فعالة في نشر 
 والمقاولاتية لدى الطالب الجامعي.

 من خلال البيانات الإحصائية المتحصلة عليها في الفرضية الولى توصلنا إلى النتائج التالية: 
 % من أفراد العينة لديهم فكرة حول مفهوم الثقافة المقاولاتية. 10 -
 % من أفراد العينة أجابوا بقلة توفير مقررات دراسية التي تقدمها الجامعة حول الثقافة المقاولاتية. 72.5 -
المجال  61.25 - إلى  للولوج  لطلابها  الدعم  تقدم  الجامعة  أن  إلى  أشار  الدراسة  مجتمع  أفراد  من   %

 المقاولاتي. 
مشاريع  58.75 - إنشاء  على  للحث  الجامعة  تقدمها  علمية  تظاهرات  بوجود  أقروا  المبحوثين  من   %

 مقاولاتية. 
 % من الطلبة أشاروا إلى أن الجامعة تستخدم عدة طرق لنشر الثقافة المقاولاتية.100 -

 من خلال النتائج المتحصل عليها، يمكن القول أن الفرضية الولى محققة.
تساهم الجامعة في تنمية الابتكار لدى الطالب  مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الجزئية الثانية:   -2

 الجامعي.
 خلال البيانات الإحصائية المتحصل عليها في الفرضية الثانية توصلنا إلى النتائج التالية: من 

 من المبحوثين أفادوا إلى أن الجامعة تعمل على اكتشاف المبدعين والمبتكرين من طلابها.  73.75% -
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من أفراد العينة أجابوا بأن الجامعة قامت بتقديم تكريمات للطلبة المبتكرين بهدف تشجيع    67.05% -
 الإبداع والتميز بينهما. 

% من الطلبة صرحوا بأن الساتذة يقدمون تشجيعا لهم للقيام بالمشاريع الابتكارية، وتعزيز رأس  86.25 -
 المال المعرفي داخل الفضاء الجامعي.

الطالب 100 - لدى  الابتكار  تنمية  في  دورا  الجامعي  للتعليم  بأن  أجابوا  الدراسة  مجتمع  أفراد  من   %
 الجامعي.

 % في الطلبة أفادوا بأن الجامعة تقوم بتنظيم مسابقات لذوي الفكار الابتكارية.63.75 -
% من المبحوثين أجابوا بأن الجامعة تعمل على خلق بيئة محفزة للعمل الإبداعي من خلال  56.25 -

 تعزيز رأس المال الثقافي والاجتماعي لدى الطلبة. 
% من أفراد العينة يؤكدون على أن الجامعة لا تقدم برامج تدريبية على استخدام التكنولوجيا الحديثة  70 -

 التي تسمح بالتواصل مع أصحاب المشاريع الابتكارية بالخارج. 
% من الطلبة أجابوا بأن الطالب الجامعي ينظر لتنمية الابتكار لديه من خلال دمج التعليم النظري  100 -

 بالتطبيقي. 
من خلال هذه النتائج، يمكن القول إلى أن الفرضية الثانية قد تحققت إلى حد كبير وهذا لن الجامعة  

 ساهمت في تنمية الابتكار لدى الطالب الجامعي.
الثقافة  مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الجزئية الثالثة:   -3 هناك عدة معوقات تحول دون تحقيق 

 المقاولاتية لدى الطالب الجامعي.
 المتحصل عليها في الفرضية الثالثة توصلنا إلى النتائج التالية: من خلال البيانات الإحصائية 

 % من أفراد العينة أجابوا بأن المحيط الاجتماعي والثقافي يؤثر على تصورهم للثقافة المقاولاتية. 85 -
% من الطلبة صرحوا بأن ليست لديهم مخاوف من المخاطرة التي تحد من توجههم نحو المشاريع  68.75 -

 المقاولاتية. 
% من أفراد العينة أجابوا بأن هناك مجموعة من العراقيل التي تضعف في نشر الثقافة المقاولاتية  100 -

 داخل الجامعة.
 % من أفراد العينة أجابوا بأن هناك صعوبات التي تواجههم لإنشاء مشروع مقاولاتي.100نسبة   -

 وإجمالا ومن خلال النتائج المتحصل عليها، يمكن لنا القول بأن الفرضية الثالثة محققة إلى حد كبير.
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 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الدراسات السابقة:   -ثالثا
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة والتي جاءت بعنوان الثقافة المقاولاتية لدى طلبة الجامعات  -1

الجزائرية، للباحثين هارون سميرة وعرابي محفوظ من حيث كونها إستراتيجية وطنية تهدف إلى تحويل  
من خلال الاستحداث دار  الجامعة من مجرد مؤسسة تعليمية إلى فضاء يميزه الإبداع والمبادرة، وذلك 

المقاولاتية وتعاونها مع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية التي تسعى إلى ترسيخ الثقافة المقاولاتية  
بين الطلبة، ما يعزز قدرتهم على تحويل أفكارهم إلى مشاريع قابلة للتنفيذ، هذه المبادرات تشمل إنشاء  

مخابر تصنيع، مما يوفر بيئة ملائمة للابتكار وريادة العمال،  حاضنات أعمال ومراكز دعم تكنولوجي و 
وهذا ما جاء يتوافق مع دراسة هارون سميرة وعرابي محفوظ حيث أظهرت أن مستوى تقدير الطلبة  
للثقافة المقاولاتية مرتفع، مما يبرز فعالية الجامعة ومختلف البرامج الريادية في تحفيز التفكير المقاولاتي،  

تشجيع    وبالتالي المستدامة من خلال  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  أساسية  دعامة  الجهود  هذه  تشكل 
 الطلبة على المبادرة والابتكار في مختلف المجالات. 

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة بعنوان تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين، للباحثة   -2
قايدي أمينة حيث تشير الدراسة إلى أن التعليم المقاولاتي يسهم بشكل كبير في تعزيز الثقافة المقاولاتية  

ة، على سبيل المثال أظهرت دراسة لدى الطلبة مما يؤدي إلى زيادة رغبتهم في إنشاء مشاريعهم الخاص
قالمة أن التكوين الجامعي يؤثر بشكل إيجابي على التوجه المقاولاتي للطلبة    1945ماي    8في جامعة  

خاصة من خلال المحاضرات وندوات دار المقاولاتية، من جهة أخرى تسهم مراكز الجامعة مثل دار 
لدى الطلبة من خلال تنظيم أنشطة تحسيسية    المقاولاتية وحاضنة العمال في تعزيز روح المقاولة

النشطة   مع  المقاولاتي  التعليم  تكامل  فإن  وبالتالي  المقاولاتي،  توجههم  تطوير  في  تساهم  وتكوينية 
وتحقيق التحول الاقتصادي والاجتماعي    ةالتطبيقية والمرافقة العملية يسهم في تعزيز الابتكار لدى الطلب

 وبالتالي خلق فرص عمل، وتشكل فكرة إنشاء مشروع.
اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة التي جاءت بعنوان تمثلات الطلبة المقبلين على التخرج   -3

للمقاولاتية في ظل تكوينهم الجامعي، للباحث بالراشد نبيل حيث ركزت على فهم التصورات والتمثلات  
ذه التصورات ومدى التي تكون لدى الطلبة قبل تخرجهم وتحديد كيفية تأثير التكوين الجامعي على ه

ارتباطها بالمحتوى الكاديمي والتجارب العلمية والعملية، هذه الدراسة لا تركز فقط على تعزيز المقاولاتية  
بل تسعى إلى تقييم ما إذا كانت البرامج الجامعية الحالية قد نجحت في تشكيل وعي طلاب إيجابي  

ي المعرفة أو الفهم الصحيح لهذا المجال  حول المقاولاتية، أو إذا كان الطلاب يعانون من نقص ف
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بسبب غياب التوجيه الكافي داخل المناهج الدراسية، وبالتالي يمكن القول أن الفرق بين الدراسة الحالية  
والثقافية   الاجتماعية  البعاد  ليشمل  يمتد  بل  الهداف،  أو  المنهجية  على  فقط  يقتصر  لا  والسابقة 

 التخرج. والتربوية التي تؤثر في تشكيل رؤية المقاولة لدى الطلبة قبل وأثناء وبعد 
ريادة  -4 لثقافة  الطلاب  استجابة  مدى  بعنوان  جاءت  والتي  السابقة  الدراسة  مع  الحالية  الدراسة  اتفقت 

العمال، دراسة للباحث أحمد علي علام في التركيز المشترك على أهمية تنمية روح المبادرة والمقاولة 
ية والاجتماعية، إذ تؤكد  لدى الطلبة الجامعيين باعتبارهم فاعلين أساسيين في تحقيق التنمية الاقتصاد 

البيئة الجامعية يسهم بشكل مباشر في تعزيز قدرات  الثقافة المقاولاتية داخل  الدراسة على أن نشر 
الطلبة على الابتكار والإبداع، وزيادة استعدادهم لتبني مشاريع مقاولاتية وتوفير بيئة مشجعة تحفزهم  

الإ لهم  توفرت  إذا  خاصة  العمال  ريادة  تجربة  المناهج  على  خلال  من  المناسب  والدعم  مكانيات 
والنشطة والدورات التدريبية الموجهة، وهو ما يعكس علاقة تكاملية بين نشر الثقافة المقاولاتية وقياس  

 مدى تقبل الطلبة لها وانخراطهم فيها. 
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة والذي جاءت بعنوان تأثير برامج ريادة العمال على طلبة   -5

تقدمها   كلية الإدارة والاقتصاد، للباحث حسنين حميد محسن حيث تلعب برامج ريادة العمال التي 
، من خلال توفير بيئة  كليات الإدارة والاقتصاد دورا محوريا في ترجمة هذه الثقافة إلى ممارسات عملية

تعليمية محفزة تشمل ورش العمل، المشاريع الريادية، والتدريب على تطوير الفكار وتحويلها إلى نماذج  
قابلة للتطبيق، ومن هنا يظهر الاتفاق بين الدراستين، حيث تسهم دراسة الثقافة المقاولاتية في تأسيس  

برامج ريادة العمال على تنمية المهارات العملية   قاعدة معرفية وسلوكية تدعم الابتكار بينما تعمل
وتوفير الدوات اللازمة لتطبيق مفاهيم المقاولاتية في الواقع العملي، وهذا ما يعزز من قدرات الطلبة 

 على الابتكار ويدعم مسيرتهم نحو تأسيس مشاريع ناجحة ومستدامة.
بالتعليم   -6 العمال  ريادة  لتفعيل  التربوية  المتطلبات  بعنوان  السابقة  الدراسة  مع  الحالية  الدراسة  اتفقت 

الجامعي في مصر، للباحثين أم هاشم محمود محمد وعبد الناصر راضي محمد وعبد الرحمن أبو  
رة على التفكير  المجد رضوان التي هدفت إلى إعداد جيل من الطلاب يمتلكون المهارات الريادية والقد 

الإبداعي والناقد، فالثقافة المقاولاتية تعمل على تنمية روح المبادرة وتحمل المسؤولية، وهو ما يتماشى 
مع التوجهات التربوية الحديثة التي تسعى إلى تطوير مناهج تعليمية تعزز من الابتكار وتحفز الطلبة  

دراستين يتطلبان تهيئة بيئة تعليمية مرنة تعتمد  على تحويل أفكارهم إلى مشاريع واقعية، كما أن كلا ال
على تعلم التطبيق والمشاريع بدلا من الساليب التقليدية، إلى جانب تدريب أعضاء هيئة التدريس على  
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مفاهيم ريادة العمال وتوفير حاضنات أعمال داخل الجامعات، ومن هنا فان تحقيق هذا التكامل يسهم  
 في تفعيل دور الجامعات لتعزيز الطلبة على الإبداع والابتكار والتميز في إنشاء مشاريعهم الخاصة. 

بالمملكة    SET squaredاختلفت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة بعنوان إدارة وتمويل حاضنة   -7
المتحدة لتحقيق ريادة العمال والابتكار وإمكانية الإفادة منها في مصر، للباحثة شيماء الصادق محمد  
عبد الدائم لنه بينما تركز دراسة الثقافة المقاولاتية على غرس مفاهيم ريادة العمال والابتكار في ذهن  

 SETالعمل والمسابقات، فإن حاضنة  الطالب الجامعي، وذلك من خلال المناهج التعليمية وورش  
squared    ما أو  التأسيس  إلى مرحلة  التي وصلت  الناشئة  والشركات  دعم رواد العمال  تستهدف 

بعدها، من خلال توفير التمويل والإرشاد وشبكات المستثمرين ومساحات العمل، ومن هنا يمكن لمصر  
في تطوير منظومة الحاضنات الجامعية، بحيث يتم الربط بين    SET squaredالاستفادة من نموذج   

مرحلة التعليم المقاولاتي في الجامعة ومرحلة الاحتضان العلمي بعد التخرج مما يعزز فرص تحويل 
 الفكار الابتكارية لدى الطلبة إلى مشاريع ريادية قابلة للنمو والتوسع. 

والشخصية   -8 الريادية  المشاريع  تنظيم  في  الكفاءة  بعنوان  السابقة  الدراسة  مع  الحالية  الدراسة  اختلفت 
كدوافع للالتزام بتنظيم المشاريع، للباحثين هي أيي، وهاريس هوبا، مدريد وذلك من خلال تركيزها على  

ات الذاتية للفرد مثل الثقة دراسة الكفاءة في تنظيم المشاريع الريادية والشخصية على القدرات والمهار 
بالنفس والقدرة على اتخاذ القرار، وحل المشكلات التي تعد دوافع داخلية رئيسية تدفع الشخص للالتزام  
بتنظيم مشروعه الخاص، وذلك فإن الفرق الجوهري في الدراستين يكمن في القدرة على مواجهة التحديات 

لبيئة الحاضنة والكفاءة الذاتية هو الساس الحقيقي لتعزيز  وتحقيق الاستمرارية ولذلك فإن التوازن بين ا
 روح الريادة والالتزام بتنظيم المشاريع. 

اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة التي جاءت بعنوان ماهية ريادة العمال، للباحثان ديديب   -9
دياندار، أحمد عزمي حيث تتناول المفهوم الساسي لريادة العمال كعملية تبدأ من اكتشاف الفرص 

حل التي يمر بها الريادي  وتمر لتطوير الفكار وتحويلها إلى مشاريع الاقتصادية قيمة، وتركز على المرا
مثل إنشاء المشروع، إدارة الموارد، وتحقيق النمو وبالتالي، فإن دراسة الثقافة المقاولاتية والابتكار تركز  

 على الطالب وتوجيهه نحو ريادة العمال.
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 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء المقاربات النظرية  -رابعا
 نظرية الفرص في ريادة الأعمال -1

التغيير لتطوير  تظهر نتائج التحليل أن الثقافة المقاولاتية تقوم على استغلال الفرص والبحث على  
معظم   يشير  حيث  الحديثة،  التكنولوجية  التطورات  تواكب  لكي  الجامعيين  الطلبة  ينشؤها  التي  المشاريع 
المبحوثين إلى قيمة الفرص التي تأتيهم وحسن استغلالها للقيام بمشاريعهم الخاصة، وهذا ما يتماشى تماما  

أن ريادة العمال تنشأ من اكتشاف واستغلال    مع مبادئ نظرية الفرص في ريادة العمال التي تؤكد على
الطلبة،   المقاولاتي لدى  تنمية الحس  المحيطة وهو ما يمكن تعزيزه من خلال  البيئة  الجديدة في  الفرص 
إلى فرص  التحديات وتحويلها  أكثر قدرة على ملاحظة  ثقافيا مقاولاتيا يصبح  الطلبة وعيا  يمتلك  فعندما 

 ابتكارية.
وبالتالي، يمكننا القول أن هذه النظرية تقوم على أساس أن الطالب الناجح هو من يستطيع أن يتعرف  
على الفرص المتاحة فيها سواء كانت ظاهرة أو كامنة ثم يعمل على استغلالها بطريقة مبتكرة ومن هذا  

ل تزويد الطالب بالمعارف  المنطلق تصبح الثقافة المقاولاتية وسيلة إستراتيجية لتعزيز هذا الوعي من خلا
والمهارات في السلوكيات التي تؤهله لرؤيه التحديات كفرص ممكنة للنمو والتطوير، فتعزيز الثقافة المقاولاتية 

 في الجامعات يشكل أرضية خصبة لتفعيل نظرية الفرص عمليا. 
 نظرية رأس المال الاجتماعي أو الشبكة الاجتماعية:  -2

تظهر لنا نتائج التحليل أهمية الثقافة المقاولاتية كوسيلة لتعزيز رأس المال الاجتماعي لدى الطلبة  
الجامعيين لكونها تقوم على مفهومين رئيسيين: العلاقات الاجتماعية والثقة فهي تعتبر أن العلاقة القوية  

 والمعنوي...إلخ.بين الطلبة والبيئة الجامعية يمكن أن تسهم في توفير الدعم المعرفي 
وفي هذا السياق يمكن القول أن فهم الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين تقوم على أساس اعتبارها  
نتاجا للتفاعلات والعلاقات التي ينسجها الطلبة داخل محيطهم الاجتماعي سواء في الجامعة أو خارجها، 

راسة، أساتذة، أو شركاء في أنشطة  من أصدقاء، زملاء الد -   فالشبكة الاجتماعية التي ينتمي إليها الطلبة
النفسي، وحتى    - مقاولاتية  المعرفية، والدعم  الموارد  للمقاولاتية، وتوفير  لها دورا حاسما في تشكيل رؤيته 

الفرص العملية فكلما كانت شبكة الطلبة أكثر تنوعا وتفاعلية زادت احتمالية اكتسابهم لثقافة مقاولاتية تقوم  
وتحمل المخاطر وتقبل الفشل، ومن ثم فالثقافة المقاولاتية لا تبنى من فراغ بل هي  على المبادرة والابتكار  

 انعكاس للبنية الاجتماعية التي ينتمون إليها ويتفاعلون من خلالها. 
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 النتائج العامة للدراسة  -خامسا
بعد القيام بعملية جمع المعلومات المتعلقة بموضوع الثقافة المقاولاتية وتعزيز الابتكار لدى الطالب 

 توصلنا إلى جملة من النتائج نورد فيما يلي: الجامعي، 
تعزز نتائج الدراسة دور الثقافة المقاولاتية في تحفيز التفكير الإبداعي والابتكاري لدى الطلبة الجامعيين،   ✓

وذلك بهدف إنجاح فكرة المقاولاتية بين صفوف الطلبة مما يستوجب توفر العديد من العناصر المكملة  
 على رأسها التكوين والمرافقة الفعالة.

إبراز أهمية دار المقاولاتية وحاضنات العمال الجامعية في تكوين وتدريب على كيفية إنشاء مشروع   ✓
 مقاولاتي هذا ما يؤثر إيجابا على تشكل الوعي المقاولاتي لديهم.

أظهرت الدراسة أن تعزيز الثقافة المقاولاتية يساهم بشكل ملحوظ في تحفيز التفكير الإبداعي والقدرة على   ✓
 الابتكار لدى الطلبة. 

أشارت الدراسة أن الطلبة الذين شاركوا في النشطة المقاولاتية أو حضروا ورشات في الابتكار أظهروا  ✓
 مستوى أعلى من الاستعداد المقاولاتي والتفكير الابتكاري.

أظهرت نتائج الدراسة أن أغلب الجامعات لا تدمج بشكل كافي مفاهيم الثقافة المقاولاتية في المناهج   ✓
 الدراسية مما يضعف من استعداد الطلبة لخوض تجارب مقاولاتية حقيقية. 

تشير النتائج أن غالبية الطلبة يرون أن الجامعة لا تلعب الدور المطلوب في تعزيز روح المبادرة والابتكار   ✓
 بسبب ضعف البرامج الخاصة بريادة العمال وقلة الشراكات مع المؤسسات الاقتصادية. 

بينت الدراسة نسبة كبيرة من الطلبة تعبر عن رغبتها في إنشاء مشاريع ناشئة مستقبلا، لكنهم يفتقرون   ✓
 إلى المعلومات والتوجيه، لن أغلب الطلبة يفضلون البدء بمشاريع قليلة التكلفة. 

برامج احتضان  تشير الدراسة أن هناك عدة معوقات تحد من انتشار الثقافة المقاولاتية من بينها غياب   ✓
ودعم المشاريع داخل الجامعة، وضعف التمويل، الخوف من الفشل، بالإضافة إلى ضعف الثقة في 

 النفس والتردد في تحمل المسؤولية. 
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 توصيات الدراسة -سادسا
استنادا إلى النتائج التي تم التوصل حول الثقافة المقاولاتية وتعزيز الابتكار لدى الطالب الجامعي 

 يمكن تقديم مجموعة من التوصيات والاقتراحات لتعزيز هذا المجال وتحقيق أكبر فائدة منه:
إدماج المقاولاتية في المناهج الجامعية من خلال تضمن حصص بيداغوجية أو وحدات دراسية حول   •

الثقافة المقاولاتية وإدارة المشاريع وتنظيم ندوات ولقاءات مع مقاولين ناجحين لتبادل الخبرات وتحفيز  
 الطلبة.

وحل   • الابتكاري  التفكير  تحفز  تدريس  طرائق  باعتماد  والإبداعي  النقدي  التفكير  على  الطلبة  تشجيع 
 المشكلات وتمويل مشاريع مبتكرة وربطها باحتياجات المجتمع أو السوق العملي.

الموارد   • توفير  خلال  من  المقاولاتية  لدعم  الكبرى  والمؤسسات  الشركات  مع  إستراتيجية  شراكات  إقامة 
والإرشاد وفرص السوق، كما يمكن أيضا تفعيل برامج مشتركة بين الطلبة والمؤسسات الاقتصادية لتبادل 

 الخبرات والمعرفة. 
نشر الوعي بأهمية الثقافة المقاولاتية منذ السنوات الولى للدراسة الجامعية من خلال تنظيم أيام تحسيسية   •

ومحيطها   الطالب  بسياق  وربطها  العمال  ريادة  مفاهيم  حول  الجدد  للطلبة  تمهيدية  ومحاضرات 
 الاجتماعي. 

التعليم الذي يجعل الطالب يعمل على   • القائم على المشاريع باعتماد أسلوب  ضرورة تبني نمط التعلم 
 مشروع واقعي من الفكرة حتى التنفيذ وهذا ما يعزز روح المبادرة.

تشجيع إنشاء مؤسسات طلابية صغيرة داخل الجامعة مثل مكتبات صغيرة أو خدمات استشارية بإدارة   •
التعليم والاحتياجات الاقتصادية   بين  الربط  الواقعية وتعزيز  الخبرة  الجامعة لاكتساب  الطلبة وبإشراف 

 والمحلية.
تقديم تحفيزات مالية ومعنوية للمشاريع المقاولاتية مثل الجوائز، منح دراسية، أو دعم مالي أولي للمشاريع   •

 الواعدة. 
تشجيع التعاون بين الكليات والتخصصات المختلفة داخل الجامعة مما يتيح للطلبة الاستفادة من مجموعة   •

من المهارات والمعارف المقاولاتية، هذا التعاون يمكن أن يساعد في تطوير المشاريع المبتكرة تجمع بين  
 ة وعلوم التسيير.مجالات مختلفة مثل التكنولوجيا، الهندسة، العلوم الاقتصادية والتجاري
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تقديم دعم مستمر للطلاب حتى بعد تخرجه من الجامعة حيث يشمل هذا الدعم الوصول إلى موارد   •
ونمو   استدامة  على  يساعد  مما  المقاولاتية،  مشاريعهم  من  والاستفادة  الجامعية  العمال  حاضنات 

 المؤسسات الناشئة. 
المبادرات  • تمويل  الجامعية من خلال سن قوانين تشجع على  المقاولات  العام في دعم  القطاع  إشراك 

الطلابية أو منح امتيازات للمؤسسات التي توظف الطلبة المقاولين مع إنشاء بنك أفكار جامعية يتم في  
 تجميع وتقييم أفكار الطلبة بتوجيههم نحو إنشاء مشاريع ناشئة. 
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 خلاصة
البيانات الميدانية، ومناقشة نتائج الدراسة على  وفي ختام هذا الفصل تم التطرق إلى عرض وتحليل  

ضوء الفرضيات الفرعية والدراسات السابقة والمقاربات النظرية المفسرة والتحقق من صحتها أو عدم صحتها، 
تعزيز الابتكار لدى الطالب الجامعي، مع دورها في  مما أزاح لنا فهم أعمق لموضوع الثقافة المقاولاتية و 

تقديم تفسيرات منهجية مبررة مهدت إلى استخلاص استنتاجات واضحة تسهم في تحقيق أهداف الدراسة 
 وتقديم توصيات ونصائح قابلة للتطبيق في الواقع العملي.
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 خاتمة 
لنا أن يتبين  فاعلين    وختاما  إلى  للتحول  الطلبة  تمكين  تمثل عنصرا محوريا في  الثقافة المقاولاتية 

اقتصاديين قادرين عن المبادرة والإبداع وتحويل الفكار إلى مشاريع واقعية، فالطالب الجامعي اليوم لم يعد 
وذلك من خلال  بل يساهم في صناعة الفرص والقدرة على إنشاء مشاريع ناشئة،  ،   مجرد متلقي للمعرفة

الجامعة التفكير    ،تعزيز روح المبادرة والابتكار داخل  الطلبة على  الدراسة أن تشجيع  حيث أظهرت هذه 
المقاولاتي وتوفير بيئة محفزة للابتكار يمكن أن يكون له تأثير إيجابي على قدراته المستقبلية في خلق فرص 
بين   التوفيق  يتطلب  الثقافة  هذه  دعم  فإن  لذلك  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية  في  والمساهمة  العمل 

تعليمية والبرامج التكوينية ومرافقة حاضنات العمال إلى جانب ترسيخ الذهنية المقاولاتية في  السياسات ال
، وبهذا تتحول من فضاء للتلقين التقليدي إلى بيئة حاضنة للأفكار الريادية والمشاريع الناشئة  الوعي الطلابي

 وذلك بما يخدم الطالب والمجتمع على حد سواء.
وانطلاقا من أن ظاهرة المقاولاتية هي أكثر من مجرد وجود لمقاولين يتماشون مع السياق الاقتصادي، 
بل هي التحدي الكبر في الانتقال من الجانب النظري إلى الجانب التطبيقي وهذا لن يتحقق إلا من خلال  

وحيد الرؤى نحو تحقيق تنمية  شراكة فعلية بين الطلبة والمؤسسات الاقتصادية، بما يضمن تكامل الجهود وت
 مستدامة قائمة على فكر الطالب والمعرفة والابتكار. 

و  المقاولاتية  بالثقافة  الموسومة  دراستنا  سعت  في  وقد  الجامعي  دورها  الطالب  لدى  الابتكار  تعزيز 
إلى تمكين الطالب الجامعي من اكتساب مهارات ومؤهلات علمية ودورات    ،قالمة  1945ماي    8بجامعة  

تعليمية تعمل على تطوير أفكاره بما يتماشى وسوق العمل، مما يؤدي إلى خلق فرص عمل جديدة وتعزيز 
 التنمية الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع. 

وما يمكننا قوله في الخير أن الثقافة المقاولاتية تمثل ركيزة أساسية لي مشروع مجتمعي يسعى نحو  
إذ أنها تتيح للطلبة تجاوز الحدود التقليدية للتعلم وتحثهم على تبني أدوار   ،تحقيق التنمية الشاملة والمستدامة

جديدة كطلبة مبدعين ومبتكرين ومساهمين فعليين في شتى المجالات، لهذا يستوجب التزاما جماعيا من  
 مختلف الفاعلين لتكريس الثقافة المقاولاتية كمحور أساسي في بنية التعليم العالي. 
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2014. 
بوزيد صحراوي، كمال بوشرف، سعيد  ، ترجمة  منهجية البحث في العلوم الإنسانيةموريس أنجرس:   .38

 . 2006سبعون، دار القصبة للنشر، الجزائر، 
، ترجمة محمد رؤوف حامد،  إدارة الابتكار الاستراتيجي والتغييرميخائيل توشمان، فيليب اندرسون:   .39

 .2000مصر، - المكتبة الكاديمية، القاهرة
 . 2016الردن،  - ، دار صفاء للنشر والتوزيع عمانأسس وقواعد البحث العلميناهد عبد زيد الدليمي:   .40
تنمية الإبداع والتفكير الإبداعي في المؤسسات  نايفة قطامي منفصلة نزيه حمدي، يوسف قطامي:   .41

 . 2007مصر،  -، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة التربوية
للنشر والتوزيع،  الحديثةإدارة الابتكار والمفاهيم والخصائص والتجارب  نجم عبود نجم:   .42 دار وائل   ،

 . 2003الردن، -عمان
، مطبعة البحيرة،  علم الاجتماع الثقافي بين الطرح الكلاسيكي والقضايا الثقافية المعاصرةنهلة إبراهيم:   .43

 .2008مصر،  -الإسكندرية 
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 . 2022الجزائر، -، العالم يقرأ للنشر والتوزيع، عين تموشنت المقاولاتيةهاجر بوزيان الرحماني:  .44
، المؤسسة الجامعية للدراسات أساليب البحث العلمي في علم الاجتماعواحد طاهر حسو الزيباري:   .45

 . 2011لبنان، -والنشر والتوزيع، بيروت 
 المجلات -ثالثا

مجلة كلية التربية  أحمد علي علام: دراسة ميدانية لقياس مدى استجابة الطلاب لثقافة ريادة العمال،   .1
 . 2023، المملكة العربية السعودية، 142العدد  -القصيم-بريدة -، كليات  ببنها

، أهمية نشر ثقافة المقاولة وإنعاش الحس المقاولاتي في الجامعةأشواق بن قدور، محمد بالخير:   .2
 . 2017الجزائر،  -، المركز الجامعي تمنراست 11مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، العدد  

مجلة العلوم  بروق بعلي: الطالب الجامعي بين المتطلبات التكوينية وحتمية ممارسة النشطة الهامشية،   .3
 .2021الجزائر،  -، سطيف 01، العدد 07، المجلد الاجتماعية

المشاريع  .4 لاستدامة  كأداة  والإبداع  الابتكار  وتنمية  تدعيم  آليات  صابر،  بوالزليفة  الدين،  نور  بطاط 
 .2017، الجزائر، 02، العدد 01، المجلد مجلة اقتصاديات المال والأعمالالمقاولاتية،  

شهيدة:   .5 كيفاني  سعاد،  الجامعيةبوزيدي  البيئة  في  والتطبيقي  النظر  بين  المقاولاتية  مجلة الثقافة   ،
 . 2022الجزائر، -، تلمسان02، العدد 10الاقتصاد والتنمية، المجلد 

- مشكلات نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  بوفالطة محمد سيف الدين، عزيزي نذير:   .6
،  06. مجلة التنمية البشرية، المجلد  2راسة حالة على طلبة قسم علوم التسيير بجامعة قسنطينة  د

  .2019الجزائر، -2، جامعة قسنطينة  04العدد 
الخدمات مميزاته ومستوياته،   .7 الإبداع في مجال  نبيلة:  العدد  مجلة دراساتبوفولة  ، جامعة عبد  09، 

 . 2018الجزائر، -2الحميد مهري قسنطينة  
جمعة عبد العزيز: الرغبة المقاولاتية وبعد الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين مدخل استكشافي،   .8

 .2021، الجزائر، 1، العدد 7المجلد  مخبر النقود والمؤسسات المالية في المغرب العربي،
مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة حبيبة أبو حفص: التعليم المقاولاتي... طريق لنشر الفكر المقاولاتي،   .9

 .2019المغرب، -، جامعة ابن زهر 4، العدد 2، المجلد الأعمال
، مجلة كلية الإدارة  تأثير برامج ريادة الأعمال على طلبة كلية الإدارة والاقتصادحسنين حميد محسن:   .10

 . 2019العراق،  ، جامعة بابل،  04، العدد 11والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية، المجلد  
عالمية،   .11 تجارب  دراسة  الحديثة  المنظمات  في  والابتكار  الإبداع  الدين:  نور  الابتكار  رادي  مجلة 

 .2014الجزائر،  -، جامعة سيدي بلعباس 01ق، العدد والتسوي 



 قائمة المراجع 

 
160 

الدين:   .12 نور  الحديثةرادي  المنظمات  تجارب عالمية-الإبداع والابتكار في  الابتكار  - دراسة  ، مجلة 
 الجزائر، د.س-، جامعة سيدي بلعباس01والتسويق، العدد 

مجلة الاقتصاد  روابح عبد الرحمان، أسرار الزهرة: الثقافة المقاولاتية كسبيل لإرساء العملية المقاولاتية،   .13
  .2021الجزائر، -، الجلفة02، العدد 04، المجلد الدولي والعولمة

حالة  -زايد حكيم، عبد الحميد بشير: نشر الفكر المقاولاتي وتنمية روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة   .14
والوادي بتبسة  المقاولاتية  المقاولاتي،  -دار  والفكر  الاقتصاد  مجلد  مجلة  العدد  04،  تبسة،  05،   ،

 . 2021الوادي، الجزائر، 
بوشلاغم:   .15 حنان  بريعم،  الطالب سامية  لدى  المقاولاتية  الثقافة  وتعزيز  ترسيخ  في  الجامعة  دور 

  .2018الجزائر،  -، جيجل02، العدد  07، المجلد  JFBF، مجلة اقتصاديات المال والعمال  الجامعي
دراسة تطبيقية  -صورية بوطرفة، بشير عبد الحميد: دور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية  .16

،  01، العدد  04، المجلد  مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية،  -حول طلبة جامعة العربي تبسي
 . 2020الجزائر، -تبسة 
، مجلة أبحاث  نحو إرساء ثقافة مقاولاتية لدى الشباب الجزائري عبد الرحمن بوقفة، مهدي لعوارم:   .16

 . 2023 الجزائر،- بوعريريج  برج ،02 العدد  ،10ودراسات التنمية، المجلد 
الجامعي،   .17 الطالب  الحياة لدى  الجامعي وجودة  التوجيه  القادر حنا، سهى مراكب:  مجلة جودة  عبد 

 . 2021، مسيلة،  02، العدد  04المجلد  ،  الخدمة العمومية للدراسات السوسيولوجية والتنمية الإدارية
دور مخابر البحث في نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة عزيزي فاطمة الزهراء، بولكعيبات إدريس،   .18

، 14، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد  -دراسة ميدانية بكلية العلوم الاجتماعية عنابة -
  .2021الجزائر، -، قسنطينة03العدد 

  العدد  ،الصناعي  الاقتصاد  مجلة  ،-تحليلية   دراسة-الجزائر   في   المقاولاتية  واقع   بعيط:  أمال  رحال، علي   .19
 .2016  الجزائر،-باتنة جامعة ،11

المقاولاتية،   .20 ثقافة  حول  سوسيولوجي  مدخل  لموالدي:  عطيل  للعلوم عواطف  الفكري  التمييز  مجلة 
   .2019الجزائر، -، جامعة الطارف 01، العدد الاجتماعية والإنسانية

عيسى رمانة، عدنان ثوات: واقع الفكر المقاولاتي لدى طلبة الجامعة الجزائرية المقبلين على التخرج   .21
المتغيرات،   ظل  في  مقارن  الإنسانية والاجتماعيةبحث  للعلوم  هيرودوت  المجلد  مجلة  العدد  6،   .

 . 2022إثنين، الجزائر،  
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المقاولاتي،  بطورة وآخرون: المقاولاتية والجامعة: مع إشارة لتجارب الدول الناجحة في نشر الفكر فضيلة .22
 . 2020الجزائر، -، تبسة 1، العدد 15، المجلد مجلة الأبحاث الاقتصادية

فطيمة سايح: دور الدوافع والمهارات المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية لدى خريجات الجامعات،  .23
 .2017الجزائر،  -، غليزان 03العدد ، 20، المجلد مجلة معهد العلوم الاقتصادية

فوزية حقاين، محمد فوزي بودية: الثقافة المقاولاتية ودورها في تعزيز النية المقاولاتية لدى الطالب،  .24
  .2021الجزائر، -، تلمسان 2، العدد 21، المجلد مجلة العلوم الإنسانية

قرومي عبد الحميد، حنان بن علي: روح المقاولاتية ودورها في تنمية التفكير والإبداع في منظمات   .25
  الجزائر.-، البويرة 01، العدد 02، المجلد مجلة الدراسات التسويقية وإدارة الأعمالالعمال،  

مجلة أنسنة  الكر محمد، طليبي خيرة: الابتكار والإبداع في ظل جدلية العلاقة بين الجامعة والصناعة،   .26
 . 2016الجزائر، -، جامعة الجلفة01، العدد 07، المجلد  للبحوث والدراسات

في   .27 الجامعي  بالتعليم  العمال  ريادة  لتفعيل  التربوية  المتطلبات  وآخرون:  محمود  هاشم  أم  للباحثين 
 ، مصر.09العدد ، مجلة العلوم التربوية مصر. 

،  مجلة صوت القانون ،  -الإطار المفاهيم والقانوني -، المؤسسات الناشئة في الجزائر محمد مخانشة .28
 . 2021، الجزائر، سطيف، 01، العدد 08المجلد 

مجلة دراسات العدد  هارون سميرة، عرابي محفوظ: الثقافة المقاولاتية لدى طلبة الجامعات الجزائرية،   .29
 . 2024الجزائر، -. البويرة 02، العدد 15، المجلد الاقتصادي

دراسة ميدانية  -وائل محمد جبريل، أحمد محمد العواصي: أثر الدعم التنظيمي على إدارة الابتكار   .30
ليبيا  بنغازي  بمدينة  النفط  لتسويق  البريقة  بشركة  العاملين  من  عينة  لبحوث  ،  -على  الامتياز  مجلة 

 .2018ليبيا، -، بنغازي 03، العدد 02، المجلد الاقتصاد والإدارة
 الأطروحات والرسائل الجامعية -رابعا

الجامعيينقايدي:  أمينة   .1 للطلبة  المقاولاتي  التوجه  الاقتصادية،  تطور  العلوم  في  الدكتوراه  أطروحة   ،
 . 2016/2017الجزائر، السنة الجامعية  -جامعة معسكر

تكوينهم الجامعي )دراسة للمقاولاتية في ظل    -المقبلين على التخرج-تمثلات الطلبة  بالراشد نبيل:   .2
،  L.M.D، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع الطور الثالث  (-بسكرة-ميدانية بجامعة محمد خيضر

 . 2023-2022الجزائر، السنة الجامعية  -جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
الجامعيين: دراسة  التعليم المقاولاتي وتأثيره على تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة حمزة بن وريد:  .3

دراسة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم    ميدانية لعينة من الطلبة الخريجين بجامعة الشرق الجزائري،
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ميلة الصوف،  بو  الحفيظ  عبد  جامعة  التجارية،  والعلوم  والتسيير  الاقتصادية  العلوم  كلية  - التسيير، 
 . 2023-2022الجزائر، 

بالمملكة المتحدة لتحقيق     SETSquaredإدارة وتمويل حاضنة شيماء الصادق محمد عبد الدايم:   .4
، أطروحة دكتوراه في التربية، جامعة بني سويف،  ريادة الأعمال والابتكار وإمكانية الإفادة منها في مصر

 . 2022- 2021السنة الجامعية 
  دراسة -  الطلبة  لدى  المقاولاتية  الثقافة  لنشر  بالجامعة  الاتصال   إستراتيجية   عزيزي:  الزهراء  فاطمة .5

 جامعة   البصري،  والسمعي  والاتصال  الإعلام  علوم   كلية  دكتوراه،  أطروحة  ،-عنابة   جامعة  في  ميدانية
 .2023 الجزائر،-3 قسنطينة

 المؤتمرات والملتقيات -خامسا
حول:   .1 الول  الوطني  الملتقى  وآخرون:  النمامشة  في  محمد  السياحي  التسويق  وتفعيل  المقاولاتية، 

 .2014الجزائر،  -، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، قالمة الجزائر
؟، فعاليات  واقع الطالب الجامعي الجزائري، من الأمس إلى اليوم ماذا تحققنعيمة مزرارة، شعبان مليكة:   .2

 .2016،  02، جامعة الجزائر الملتقى الوطني حول تشخيص واقع الطالب الجامعي، مخبر الوقاية
 المحاضرات  -سادسا

، قسم علوم  دروس في إدارة الإبداع والابتكار لطلبة السنة الثانية ماستر إدارة أعمالأحلام سوداني:   .1
 .2018/ 2017الجزائر، -الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قالمةالتسيير، كلية العلوم 

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  محاضرات في إدارة الإبداع والابتكارزهية كواش:   .2
 . 2019/2020عين الدفلى، -جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة 

الطيف:   .3 الكريم  والابتكارعبد  الإبداع  إدارة  في  وعلوم  محاضرات  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية   ،
 .2018/ 2017الجزائر، -التسيير، جامعة أحمد بوقرة بومرداس

 المراجع باللغة الأجنبية  -
1. Didip Diandra, Ahmad Azmy: Understanding Definition of entrepreurship, 

International journal of Mangement Accounting and Economics, Volume 07, 

issue 05, tamir abeng university-Indonésie, 2020. 

2. Mei Ie, Haris Mauoa, Madris: Entrepreneurial combetonce and persenalites As 

Drivers of entrepreneurial commitment:A study on disgbled Micro-Business 

owners, International journal of application on economirs and Business 

(IJAEB), volume 02, Issue 01, universitas tarumanagra-jakarta, 2024.
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 لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ا

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 قالمة  1945ماي   8جامعة 

 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية 
 الاجتماعالقسم: علم  

 

 بعنوان استمارة 

 
 
 

 مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع تنظيم وعمل           
 

 إشراف             إعداد الطالبتين                                            
 د. نجيمة قرزط               شيماء خلفة                                          ❖
 زهرة بدواور ❖

 
 ةملاحظ

في    ةنرجو منكم مساعدتنا من خلال الإجابة على التساؤلات المدرج  ةجراء الدراسإبهدف  
ن هذه  أ، كما نحيطكم علما  ةمام الإجابة المناسبأ)×(  ة  بوضع علام  ةبكل موضوعي  ةالاستمار 
 غراض البحث العلمي.لا لإلا تستخدم  ةالاستمار 
 

 2025- 2024السنة الجامعية: 

تعزيز الابتكار لدى الطالب الجامعي ودورها في  الثقافة المقاولاتية    

جامعة قالمة  -دراسة ميدانية بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير -  
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 الأول: البيانات الشخصية المحور 
 ذكر         أنثى   الجنس: .1
 فما فوق  31]              ]30-26]           ]25-21] :سنال -
 التخصص:   .2
 ..........................................................................................................  

الثقافة   نشر  في  الجامعة  تستخدمها  التي  بالطرق  تتعلق  بيانات  الثاني:  المحور 
 المقاولاتية لدى الطالب الجامعي 

 يك ما مفهوم الثقافة المقاولاتية؟ أحسب ر  .3
 ة ومعتقدات مؤسساتيقيم  -
 نشاء مشروع إثقافة  -
 نشاء مشروع إفي   ةوالمخاطر  ةثقافة المبادر  -
 بداع إبتكار و ا -

 حول الثقافة المقاولاتية؟   ةهل هناك مقررات دراسي .4
 نعم             لا    
 إذا كانت الإجابة بنعم كيف استفدت منها؟  -

 ........................................................................................................................................... 
 هل تواصلت من قبل مع دار المقاولاتية؟  .5
 نعم             لا    
 إذا كانت الإجابة بنعم ما هو سبب هذا التواصل؟  -

 ........................................................................................................................................... 
 هل تقدم الجامعة الدعم لطلابها للولوج في المجال المقاولاتي؟  .6
 نعم             لا    
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 ؟ ةنشاء المقاولإعلى   ةنت مطلع على القوانين والتشريعات المشجعأهل  .7
 نعم             لا    
 إذا كانت الإجابة بنعم كيف تحصلت عليها؟  -
 ة نشاء المقاولإبقوانين وتشريعات  ةمسبق ةلدي معرف -
نشاء  إعلى    ةبالقوانين والتشريعات المشجع  ةالمعارف التي تلقيتها في الجامعة جعلتني على دراي -

 ةالمقاول
 ....................................................................................................................  أخرى تذكر: -

 نشاء مشاريع مقاولاتية؟ إ التي تقدمها الجامعة تحثك على ة هل التظاهرات العلمي .8
 نعم             لا    
 ما هي الطرق التي تستخدمها الجامعة في نشر الثقافة المقاولاتية؟  .9

 .......................................................................................................................................... 

 .......................................................................................................................................... 
 يك؟أالطرق التي تستخدمها الجامعة في نشر الثقافة المقاولاتية حسب ر  ةما مدى فعالي .10
 ة ضعيف ✓
 ة متوسط ✓
 ةجيد  ✓

 دور في نشر الثقافة المقاولاتية؟  ةعمال الجامعيهل لدار المقاولاتية وحاضنات ال .11
 نعم             لا    
 إذا كانت الإجابة بنعم فيما يتمثل هذا الدور؟  ✓

 .......................................................................................................................................... 

 .......................................................................................................................................... 

بمساهم المحور   تتعلق  بيانات  تنمي   ةالثالث:  في  الطالب    ةالجامعة  لدى  الابتكار 
 الجامعي: 

 هل تعمل الجامعة على اكتشاف المبدعين والمبتكرين من طلابها؟  .12
 نعم             لا    

 هل تعمل الجامعة على تكريم الطلبة المبتكرين؟  .13
 نعم             لا    
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 هذا التكريم؟ إذا كانت الإجابة بنعم ما نوع  ✓
 ........................................................................................................................................... 

 ؟ ة طلب على تقديم مشاريع ابتكاري ذةساتهل يشجع ال .14
 نعم             لا    
 إذا كانت الإجابة بنعم فيما يتمثل هذا التشجيع؟  ✓
 في هذا المجال ةناجح  ةالقيام بمحاضرات وسرد قصص واقعي ✓
 بداع والابتكار للحث على الإ  ةتنشيط لقاءات خاص  ✓
 هميته أ براز إالعمل الخاص و  ةتشجيع فكر  ✓

 الابتكار لدى الطالب الجامعي؟  ةهل للتعليم الجامعي دور في تنمي .15
 .......................................................................................................................................... 

 من طلابها؟  ةلذوي الافكار الابتكاري ةهل تنظم الجامعة مسابق .16
 نعم             لا    

 نشاء مشروع مقاولاتي؟ إ نك قادر علىأهل تعتقد  .17
 نعم             لا    

نشاء مشاريع مقاولاتية لدعمهم  إ بالجامعة تحتضن الطلبة الراغبين ب  ةهل توجد هيئات استشاري .18
 وتزويدهم بالخبرات؟ 

 نعم             لا    
 إذا كانت الإجابة بنعم فيما تتمثل مهام هذه الهيئات؟  ✓
 هم الابتكارات ل  قةجراء مسابإ ✓
 يساعد الطالب على الابتكار خلق جو ومحيط مناسب   ✓
 شراف على الطلبة المبتكرين الإ ✓

 بداعي؟ للعمل الإ ةمحفز  ةهل تعمل الجامعة على خلق بيئ .19
 نعم             لا    

التي تسمح بالتواصل مع   ةعلى استخدام التكنولوجيا الحديث ةهل تقدم الجامعة برامج تدريبي .20
 بالخارج؟  ة صحاب المشاريع الابتكاريأ
 نعم             لا    
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 الابتكار للطالب؟ ةلتنمي ةما هي الاقتراحات التي تراها مناسب  .21
 .......................................................................................................................................... 

 .......................................................................................................................................... 
المحور الرابع: بيانات تتعلق بالمعوقات التي تعترض تحقيق الثقافة المقاولاتية لدى  

 الطالب الجامعي: 
 المقاولاتية؟ هل يؤثر المحيط الاجتماعي والثقافي في تصورك للثقافة  .22

 نعم             لا    
 يحد من توجهك نحو المشاريع المقاولاتية؟  ةهل لديك خوف من المخاطر  .23

 نعم             لا    
 ما هي العراقيل التي تضعف نشر الثقافة المقاولاتية في الجامعة؟  .24
 ةسادت ثقافة الاعتماد على الدول ✓
 اديمي لكوالضغط ا ةالتخصصات التقليدي ✓
 والتحسيس  ةضعف التوعي  ✓
 نقص الدعم المادي والمعنوي  ✓
 ة المعقد  ةجراءات الروتينيوالإ  ةالبيروقراطي ✓
 ة التي تخص المؤسسات الناشئ ةعدم وضوح التشريعات القانوني ✓
 .................................................................................................................  أخرى تذكر: ✓

 نشاء مشروع مقاولاتي؟ ما هي الصعوبات التي تواجه الطالب الجامعي لإ .25
 ......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

 
 

 تعاونكم شكرا على  
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 ة دليل المقابل
 قسم علوم التسيير؟  أمتى نش  .1
 ...........................................................................................................................................

 …………………...............................................................................................................

........................................................................................................................................... 

 في قسم علوم التسيير على مستوى الماستر؟ ة ما هي التخصصات الموجود  .2
 ...........................................................................................................................................

 …………………...............................................................................................................

........................................................................................................................................... 

 ولى ماستر قسم علوم التسيير في مختلف تخصصاته؟ ة أكم عدد طلبة سن .3
 ...........................................................................................................................................

 …………………...............................................................................................................

........................................................................................................................................... 

 كم؟ يك هل هناك اهتمام بموضوع الثقافة داخل قسمأحسب ر  .4
 ...........................................................................................................................................

 …………………...............................................................................................................

........................................................................................................................................... 

للتعرف على مدى انتشار    ةمن طرف الجامعة كافي  ةيك هل البرامج والمناهج المتبعأحسب ر  .5
 الثقافة المقاولاتية؟ 

 ...........................................................................................................................................

 …………………...............................................................................................................

........................................................................................................................................... 

البيداغوجيأحسب ر  .6 عداد طالب  لإ   ةمن طرف قسمكم كافي  ةالمبرمج  ةيك هل عدد الحصص 
 نشاء مشروع مقاولاتي؟ إجامعي له ثقافة مقاولاتية وقادر على 

 ...........................................................................................................................................

 …………………...............................................................................................................

........................................................................................................................................... 

 لتعزيز الثقافة المقاولاتية في قسمكم؟  ةما هي الاقتراحات التي تراها مناسب  .7
 ...........................................................................................................................................

 …………………...............................................................................................................



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 ملخص الدراسة 
لى إطالب الجامعي"، التعزيز الابتكار لدى دورها في و  ةالمقاولاتي ةبـ: "الثقاف ةتهدف دراستنا الموسوم

  ،الوسط الجامعيداخل    مؤشراتهاوالكشف عن    ةالمقاولاتي  ةبالثقاف  البعاد المرتبطةهم  أ تسليط الضوء على  
تم استخدام المنهج الوصفي    ة، وعليهلدى الطلب  ةالفردي   ةالابتكار والمبادر   شجيعساسيا لتأ  باعتبارها عنصرا

ة  القصدي   ةاعتمدنا على العينتم  فقد    ةما فيما يخص العينأ  الموضوع المدروس. طبيعة  باعتباره المنهج الملائم ل

 ملخص الدراسة
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تقنيات    في حين تمحورت   ،مبحوث   141صل المجتمع الكلي المقدر بـ  أمن    ةطالب وطالب  80تضمنت    التي
 ة. والمقابل ةلى الملاحظإ ةضافبالإ ،للبحث  ةرئيسي ة دا أك  ةالاستمار  فيجمع البيانات 

 ة: لى النتائج التاليإ ةالدراس ت ومناقشتها توصل ةوبعد عرض وتحليل البيانات الميداني
الجامعيين وتعريفهم    ةبداعي والابتكاري لدى الطلب لها دور كبير في تحفيز التفكير الإ   ةالمقاولاتي  ةالثقاف ✓

 ة. نشاء مشاريع ناشئإ  ةبكيفي
  ة حيث تمثل الملتقيات العلمي  ،بين طلابها  ةالمقاولاتي  ةلنشر الثقاف  ةهناك عده طرق تستخدمها الجامع ✓

 ة. لى عالم المقاولاتيإنحو الولوج   ةوتحفيز الطلب تيةساس للتعريف بالمقاولا أ ك ة،يام الدراسي والندوات وال
  ة ومشجع   ةمحفز   ةوذلك بتوفير بيئ   ،لدى طلابها  ي بداعي والابتكار العمل الإ  ة في تنمي  ةتساهم الجامع  ✓

 . في المجتمع ةالبطال ةوالحد من ظاهر  ةنشاء مشاريع رياديإعلى 
منها ما هو اقتصادي واجتماعي وثقافي    ةمعوقات يحد من انتشارها بين الطلبة  عد   ةالمقاولاتي  ةللثقاف ✓

 ة. مام التوجه نحو المشاريع الناشئأداري...إلخ، والتي تشكل عائق إو 
 . ةالمؤسسات الناشئ ،الابتكار ،بداع الإ ة،المقاولاتي ة،المقاولاتي ةالثقاف ة:الكلمات المفتاحي

 
 
 
 
 
 
Abstract  

Our study, titled: "Entrepreneurial Culture and its role in fostering innovation in 

university students " aims to shed light on the most important dimensions associated with 

entrepreneurial culture and reveal its indicators within the university environment, as a key 

element to encourage innovation and individual initiative among students, so the descriptive 

method was used as the appropriate method for the nature of the studied topic. As for the 

sample, we relied on a purposive sample that included 80 students out of a total of 141 

respondents, while data collection techniques centred on the questionnaire as the main research 

tool, in addition to observation and interview. 

After presenting, analyzing, and discussing the field data, the study arrived at the following 

conclusions: 



 الملاحق 

 
3 

• Entrepreneurial culture plays a significant role in stimulating creative and innovative 

thinking among university students and introducing them to the process of establishing 

start-up projects. 

• The university employs various methods to disseminate entrepreneurial culture among its 

students, with scientific forums, seminars, and study days serving as primary platforms for 

introducing entrepreneurship and encouraging students to enter the entrepreneurial world. 

• The university contributes to fostering creative and innovative work among its students by 

providing an environment that motivates and supports the creation of entrepreneurial 

projects and helps reduce the unemployment rate in society. 

• Entrepreneurial culture faces several obstacles that limit its spread among students, 

including economic, social, cultural, and administrative barriers, which hinder the move 

toward start-up projects. 

Keywords: Entrepreneurial culture, entrepreneurship, creativity, innovation, start-ups. 
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