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 وتقدير شكر  

 بسم الله الرحمان الرحيم

الحمد الذي وفقنا لإتمام هذه المذكرة والصلاة والسلام على س يدنا محمد وعلى آ له وصحبه  

 آ جمعين.

كر وعظيم الإمتنان اإلى ال س تاذة المشرفة "محمدي سارة" التي لم  شبخالص ال   نتقدم

تبخل علينا بتوجيهاتها السديدة وملاحظاتها القيمة منذ بداية هذا العمل اإلى آ خر لحظة  

 . والتقديرفيه، فلها منا كل الإحترام  

كما ل يفوتنا التقدم بجزيل الشكر اإلى جميع ال ساتذة الذين كان لهم الفضل في تعليمنا  

نجاز   لى كل من ساعدنا من قريب آ و بعيد في اإ وتوجيهنا طيلة الس نوات الدراس ية واإ

 . ه الدراسةهذ

العزيزين لما قدموه لنا من دعم  ونخص بالشكر كذلك ل فراد عائلاتنا وخاصة الوالدين 

 معنوي ومادي متواصل وصبرهم وتحفيزهم المس تمر. 

الذين شاركوا في الدراسة   والطالباتول ننسى آ ن نتوجه بالشكر اإلى كل الطلبة 

جابة على الإس تبيان. وخصصواالميدانية   من وقتهم للاإ

 شكراً لكل من كان له آ ثر في هذا العمل ولو بكلمة طيبة. 

 
 



 

هداء   اإ
نوراً آ ضاء دربي وس نداً آ شد من آ زري اإلى من سهرا على راحتي ورافقاني بالدعاء   اإلى من كانا

 والتوجيه والتشجيع في كل خطوة من مساري الحياتي والدراسي. 

 في قلبي القيم والمبادئ. وغرسا والمثابرةاإلى من علماني الصبر 

اإلى آ مي وآ بي آ هدي هذا العمل المتواضع تقديراً لما بذلتماه من آ جل آ ن آ كون ما آ نا عليه اليوم فكنتما خير 

 بركه في حياتي فلكما مني كل الإحترام والتقدير. وخيرقدوة  وخيرمعين 

 عليا رضاكما.  ويديمن يطيل في عمركما آ  آ سأ ل الله 

ل ثمرة من ثمار عطائكما   . وتضحياتكمافما هذا الإنجاز اإ

 اإلى نفسي.... 

وسهرت الليالي من آ جل آ ن ترى هذا اليوم، اإلى من آ منت بأ ن لكل مجتهد    وثابرتتلك التي صبرت 

 نصيب فأ هدت حلمها للتعب وتوجت تعبها هذا الإنجاز......آ هدي هذا العمل. 

 اإلى اإخوتي ال عزاء ....

ليه دوماً، اإلى عائلتي آ هدي ثمرة هذا المشوار الطويل.  آ نتم عالمي الجميل الذي آ ستند اإ

 اإلى زوجي الغالي.... 

حتوائك ولكونك  رفيق دربي وصاحب الفضل بعد الله في منحي الطمأ نينة والدعم، شكراً لصبرك واإ

 دائماً اإلى جانبي.

كرام شوابي" التي شاركتني الطريق وساندتني في لحظات التعب واليأ س لى صديقتي الوفية "اإ فكانت   واإ

 الحضور الجميل في كل المراحل.... شكراً لروحك الطيبة ووقوفك اإلى جانبي. 

ليكم جميعاً....   اإ

ل بذكركم.  متناني فهو ل يكتمل اإ  آ هدي هذا العمل بقلبي واإ

 

 شداد هديل  

 



 

هداء   اإ

ومنحني القوة   والمعرفةالحمد لله الذي بنعتمه تتم الصالحات والذي آ نار لي دروب العلم 

نجاز هذا العمل الذي لطالما حلمت بتحقيقه.   ل كمل هذه الرحلة ووفقني في اإ

اإلى آ مي الغالية نبع الحنان ومصدر الدعاء الذي ل ينضب، اإلى من كانت س ندي في  

 س نيني. وتعب كل لحظة لك يا آ مي كل الحب والإمتنان آ هدي ثمرة جهدي 

اإلى روح آ بي الغالي طيب الله ثراه وجعل مثواه الجنة رحلت عن الدنيا وبقيت في  

رحمك   حب العلم وآ ول من آ من بي....  قلبي   القلب والدعاء فأ نت آ ول من غرس في

 الله يا آ بي بقدر ما آ حببتني وجزاك عني خير الجزاء.

شكراً لك على صبرك ووقوفك   اإلى زوجي العزيز شريك دربي وس ندي في هذه الحياة،

 اإلى جانبي وعلى كل دعمك وتشجيعك لك مني كل الوفاء.

بني الغالي قرة عيني الذي من آ جله آ طمح ل كون آ فضل آ سأ ل الله آ ن يحفظك لي   اإلى اإ

 بالنجاحات. ومليئاً ويجعل مس تقبلك مشرقاً 

اإلى اإخوتي ال عزاء آ نتم الس ند والعائلة التي آ عتز بها شكراً لمحبتكم ودعمكم فقد كنتم نوراً  

 آ ضاء طريقي. 

" التي كانت دوماً قريبة من قلبي تشاركني  شداد هديلاإلى صديقتي ورفيقة دربي "

 جزاك الله عني كل خير.  والدعاء  والتعبالحلم 

كرام شوابي   اإ
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 :  الملخص 
المقاولاتية لدى طلبةب  دراسةالهذه    إهتمت  تنمية  الجامعة في  جتماع كلية  قسم علم الإ  موضوع دور 

 . -قالمة-1945ماي   08جامعة  العلوم الإنسانية والإجتماعية 
داخل الجامعة وتسليط الضوء على أهم الإستراتيجيات    تهدف دراستنا إلى فهم وعي الطلبة بالمقاولاتية

 . في تنمية المقاولاتية ةالجامع عتمدتهاإ التي 
  08بقسم على الإجتماع جامعة    التخصصات   عجمي   ماسترتم إجراء الدراسة على طلبة السنة الثانية  

إضافة إلى إختيار    تم مسح شامل لمفردات البحث   حيث   طالبا    81والذي قدر عددهم    ،-قالمة-1945ماي  
  في ستمارة الإستبيان  إعلى  إلى جانب أدوات جمع البيانات ركزنا   المنهج الوصفي بإعتباره الأنسب لهده الدراسة

 .كونها أداة فعالة في توجيه إنتباه الباحث وعلى الملاحظة البسيطة  جمع البيانات 
 حيث توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها:  

هناك إدماج فعلي لتعليم المقاولاتية ضمن البرامج الأكاديمية حيث تلقى جميع الطلبة تكوينا  أكاديميا    −
 في هذا المجال مما يعكس وعيا  مؤسسيا  بأهمية غرس ثقافة المبادرة المقاولاتية في الوسط الجامعي.

يؤمن عدد من الطلبة بقدرة حاضنات الأعمال على تحويل الأفكار إلى مشاريع حقيقية غير أن المعرفة  −
 .بتفاصيل الخدمات التي تقدمها لا تزال جزئية

 . أبرزت النتائج أن الجامعة تساعد الطالب على فهم المبادئ النظرية للمقاولاتية −
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Abstract : 

This study focused the role of the university in fostering entrepreneurship among 

students of the Sociology  Departement  at the University of 08 May 1945 – Guelma. 

Our study aims to understand student awareness of entrepreneurship withing the 

university and highlights The main stretegies adopted by the university to promote 

entrepreneurship. 

The study was conduced on second-year Master students from all specializations in 

the sociology Departement at the university of 08 May 1945 -guelma- with a total 

of 81students a comrehensive survey of the research population was chosen as the 

most suitable for this study and data collection relied entirely on a questionnaire wa 

also employed simple observation as it is effective tool for directing the researcher's 

attention. 

The study reached a number of findings the most important of which are: 

_There is actual integretion of entrepreneurial education within academic progrems, 

as all s students received academic training in this field. This reflects an instilling a 

culture of entrepreurial initiative in the university environment. 

_A number of students believe in the ability of business incubators to transrorm ideas 

into real projects however knowledge of the specific services they provide remains 

limited. 

_The results revealed that the university helps students understand the theoretical 

principles of entrepreneurship. 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مــــقدمــــــــــة



 مقدمــــــــــة

 
 أ 

 : ةمقدم
لسوق العمل   ةت متطلبات جديد ز فر ة أعميق  ة جتماعيإو ة  قتصاديإتحولات    ة خير شهد العالم في العقود الأ       

عتماد  من الإ  بتكار بدلا  الإوروح    ةالفردي  ةفي التشغيل تعتمد على المبادر   دةنماذج جديلى  إ  ةبرزها الحاجأمن  
 توظيف التقليدي في القطاعين العام والخاص.الالكلي على 

السياق هذا  ك  ستراتيجيا  إ  خيارا  ة  تيمقاولا الصبحت  أ  في  الدول  المرتبطة  لمواجه  ةليآتتبناه    ة التحديات 
قد ل  ،ةوالمتوسط  ةوالمشاريع الصغير   ةمن خلال دعم روح المبادر   ةوخلق الثرو   ةالمستدام  ةوتحقيق التنمي  ةبالبطال 

  ة قتصاديإ  ةهميأ لها من    على حد سواء بالنظر لما  ةوالمتقدم  ةمن قبل الدول النامي  بالغا    اهتماما    تيةنالت المقاولا
 الشباب الجامعي. ةفي صفوف فئ خصوصا    ةكبير  ةجتماعيإو 

قدرات الشباب   لبدور محوري في سق  تطمح  ةوتكويني  ةتعليمي  ةكمؤسس  جامعةطار برزت الوفي هذا الإ
التكوين الأ  ةوتنمي  النظري و مهاراتهم ليس فقط من خلال  تعليمي إكاديمي  برامج ومناهج    ة وتطبيقي   ةنما عبر 

مقاولاتية  العلى ترسيخ ثقافة  تعمل    ةالجامعات الحديثف  ،بداعبتكار والإ للإ  ةوتوفر البيئة المناسب  مقاولاتيةالتشجع  
وتبني    عمالضنات الأ اوح  ةتينشاء دور المقاولاإو   ةموجه  ةمن خلال توفير مسارات تعليمي   طلبةفي صفوف ال

 . ةاديمي لأكسياساتها ا  ة ضمنساسيأ ةستراتيجي ي كإالتعليم المقاولات
نتقال بها  وللإ  جامعةالنظر في الدور التقليدي لل  ةعاد إ صبح من الضروري  أالجزائر  هكذا هو الحال في  

عداد خريجين قادرين  إ   من خلال  ةجتماعي مساهم في التنميإقتصادي و إلى فاعل  إللشهادات    ةمانحة  من مؤسس
هتمام  تي ولقد جاء الإأعمل قد لا ت  ةنتظار فرصإبدل من   ةوتطوير مشاريعهم الخاص  يعلى التفكير المقاولات 

على    تية نشاء دور المقاولا إ من المبادرات والبرامج على غرار   ةمن خلال مجموع ة الرسمي بالمقاولاتية الجامعي
عمال ضمن  الأ  ةحول رياد   ةدراج وحدات تعليميإ قتصادي و مستوى الجامعات وتفعيل الشراكات مع القطاع الإ

 . ةالمناهج الجامعي
المقاولاتية من خلال تحليل    ةفي تنمي   جامعةجاءت هذه الدراسة للبحث في دور ال  ةمن هذه الرؤي   انطلاقا  

  على تبني الفكر المقاولاتي   طلبةلتشجيع ال  ةالجزائري  ة ستراتيجيات التي تعتمدها المؤسسات الجامعي مختلف الإ
 .ص سيس مشروعه الخاأهذه البرامج والمبادرات في دعم الطالب الجامعي ومرافقته نحو ت  ةودراسة فاعلي

 : ةساسيأفصول  ةلى خمسإوقد نظم تقسيم هذه الدراسة 
ختيار  إالفرضيات مع توضيح دوافع    صياغةالدراسة و   ةشكالي إهو فصل تمهيدي تضمن    :ولالفصل الأ 

هم  أ بالبحث وعرض   ةذات الصل  ةساسيلى ضبط المفاهيم الأإ ة ضافهداف الدراسة بالإأ ميته و أهالموضوع و 
من    جامعةساسيات الأخصص لتناول    الفصل الثاني .ةلموضوع المقاولاتية الجامعي   رة المفس  ة طر النظريالأ



 مقدمــــــــــة

 
 ب  

التعليميأ  ،تهاأ حيث نش الجديد   ةجتماعيوالإ  ةدوارها  التغيرات الإ   ةووظائفها  إ  ةقتصاديفي ظل  لى  إضافة 
و   ةطبيعلى  إ  التعرض  وخصائصه  الجزائر  الجامعي في  الإي مكانإالتكوين  سوق    ةستجاب ته في  لمتطلبات 

هدافها  أ و  اه تهميأ  ،تها وخصائصهاأمن حيث نش ةمقاولاتيساسيات الأخصص لتناول  الفصل الثالث .العمل
  ة مقاولاتي ال  ة في تنمي  جامعة ستراتيجيات التي تعتمدها التناول الإ  الفصل الرابع .شكالهاألى  إ  ةضافإودورها  

  ة مع دراس  دار المقاولاتية و حاضنات الأعمل   ،يالتعليم المقاولاتوهي    ةليات رئيسي آمن خلال تحليل ثلاث  
هو فصل ميداني تطبيقي تطرق    الفصل الخامس  .ةالجزائري  جامعةليات تنفيذها داخل الوآبعادها ومحتواها  أ
كما تناول تحليل المعطيات ومناقشتها   ،دوات جمع البيانات أوعينتها و ن حيث مجالها  ة مالدراسة  لى منهجيإ

ستنتاجات  من الإ  ةليختتم بجمل  ةوالربط بين النتائج والنظريات المستخدمة  في ضوء الفرضيات المطروح
لدى    ةمقاولاتيال  ةفي ترسيخ الثقاف  جامعةعتبار لتفعيل دور الخذ بعين الإ أن ت أتوصيات التي يمكن  الو   ةالعام

  طلبة.ال
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 تمهيد:
تشكل الدراسات الأكاديمية حجر الأساس في بناء معرفة رصينة إذ تسهم بعمق في إكتشاف الظواهر        

وفهمها من خلال معالجتها وفق مناهج علمية دقيقة ورؤى منهجية راسخة ما يتيح الإحاطة بجوهر تلك الظواهر  
الو  تجسد  التي  العلمي  البحث  بأدوات  بالإستعانة  وذلك  المتعددة  أبعادها  النتائج  وكشف  ذات  المثلى  سائل 

 المضبوطة. 
وصياغة         البحث  إشكالية  عرض  يتم  حيث  للدراسة  العام  الإطار  الفصل  هذا  يتناول  السياق  هذا  وفي 

الفرضيات التي ستوجه عملية التحليل كما سيتم التطرق إلى أسباب إختيار الموضوع وأهمية وأهداف الدراسة 
النظري لفهم مختلف جوانب بالإضافة إلى تحديد المفاهيم الأساسية المرتبطة بالموضوع والتي تشكل الأساس  

البحث، ويتضمن هذا الفصل أيضا  عرضا  لأبرز الأبحاث والدراسات السابقة ذات الصلة مع توضيح أوجه  
الإستفادة منها في بناء العمل وفي ختامه سيتم التطرق إلى أهم النظريات المفسرة لموضوع الدراسة بما يعزز  

 النظري للتحليل.  الإطار
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   أولا : الإشكالية

الجامعة هي مؤسسة تعليمية ذات أهمية كبيرة في المجتمع حيث لا تقتصر وظيفتها على نقل المعرفة     
تعزيز الفكر الإبداعي وتأهيل الأفراد ليكونوا فاعلين في    الأكاديمية فقط بل تتجاوز ذلك لتشمل تنمية المهارات 

وفي ظل التغيرات الإقتصادية والإجتماعية المتسارعة صار من الضروري   ،سوق العمل والمجتمع بوجه عام
تعليمية   مقاربات  تبني  خلال  من  متطلباتها  ومواكبة  التغيرات  مع هذه  يتكيف  حيوي  بدور  الجامعة  تقوم  أن 
مفهوم   برز  الأساس  هذا  على  الإبتكار.  مبادرات  ويدعم  الإبداع  على  يشجع  أكاديمي  مناخ  وتهيئة  متطورة 

هتمام العديد إ قاولاتية كأحد أهم الأمور التي راحت الجامعة تعمل على تنميتها  وتطويرها وأصبحت محل  الم
من الباحثين وصناع القرار، حيث لم يعد الهدف من التعليم العالي يتحدد في تخريج طلاب ذوي كفاءات نظرية 

  باعتبار إنشاء مشاريعه الخاصة وإدارة الأعمال بفاعلية  ونجاح    فقط بل أصبح يشمل إعداد جيل قادر على
جتماعية لما لها من دور في خلق فرص عمل قتصادية والإالمقاولاتية هي أحد الركائز الأساسية للتنمية الإ

وإثراء الرؤى وتحويلها إلى مؤسسات ناجحة تدفع إلى تحريك عجلة الإنتاجية لهذا تعتمد الدول وبشكل متزايد 
ظاهرة إجتماعية  هي    المقاولاتية من المنظور السوسيولوجي  ،على المقاولين والمبتكرين في خلق قيمة إقتصادية

  جتماعي الإتتأثر بعوامل متعددة تتجاوز الفرد إلى الهياكل التنظيمية  والمؤسساتية أي ترتبط إرتباطا  وثيقا  بالسياق  
تعليمية أو إقتصادية لها دورا  فاعلا  في توجيه الأفراد نحو  والثقافي الذي تنشأ فيه، فالمؤسسات سواء كانت  

ريادة الأعمال وذلك عن طريق مجموعة من البرامج التثقيفية والتدريبية التي تتيح للفرد تجربة الواقع التطبيقي  
الجزائرية الجامعات  الحال في  هو  الطلاب   ،كما  عقول  تثري  وخطط  إستراتيجيات  وضع  عملت على  حيث 

بأهمية المقاولاتية  والعمل الخاص عن العمل التقليدي الذي يفرض على العامل التقيد بالروتين والإجراءات 
البيروقراطية فالفرد الذي يختار الإستقلالية في العمل يكون لديه حرية إتخاذ قرارته وإدارة وقته وموارده وفق  

غير محدودة للنمو المالي مقارنة بالعمل   قتصادية يتيح العمل الحر إمكانات ؤيته الخاصة، ومن الناحية الإر 
المتوارث الذي يعتمد على الراتب الثابت إضافة إلى ذلك حرصت الجامعة على توفير فضاءات مخصصة  

التي تقوم بدور محوري في مرافقة الطلاب منذ بلورة فكرة   كحاضنات الأعمال ودار المقاولاتية   بتكاروالإللإبداع  
حيث تعمل هذه المؤسسات مع مختلف القطاعات بغرض توفير التمويل    ،تأسيسه الفعليالمشروع إلى غاية  

   .والدعم اللازمين للمشاريع الناشئة بما يضمن لها إستمرارية النمو الدائم

التي تفسر  ا المجال  ذ في ه  إنبثقت مجموعة من النظريات    في تنمية المقاولاتية  للجامعة  نظرا  لهذا الدور البارز
ح أسسه فحسب نظرية الفعل الاجتماعي "لماكس فسيبر" الجامعة  ي تعزيز هذا التوجه وتوض  في  تها كيفية مساهم

فاعلا  عقلانيا  يتخذ قراراته ضمن إطار من المعاني والأهداف المقصودة فحين تعتمد برامج كالتعليم المقاولاتي 
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فإنها لا تقوم بذلك بشكل عشوائي بل إنطلاقا  من أهداف مدروسة   ودورالمقاولاتية  وتقوم ببناء حاضنات أعمال 
ال مشاريعهم    تخفيف مثل  تأسيس  نحو  وتوجيههم  العمل  سوق  في  الطلبة  إدماج  فرص  وتحسين  البطالة  من 

هذه المبادرات تعكس سلوكا  عقلانيا  موجها  نحو غايات واضحة هذا ما يضفي على ممارساتها بعدا     ،الخاصة
قيميا  و تربويا ، هنا تصبح الجامعة فاعلا  يساهم في تشكيل المعاني والدلالات المرتبطة بالمقاولاتية ويؤدي 

وإذا كانت نظرية "فيبر"   ،قتصادي العميقجتماعي والإالإ  الدور  أدوارا  تتعدى حدود التكوين الأكاديمي لتشمل
الجامعة بإعتبارها مؤسسة تتصرف ضمن منطق عقلاني يستهدف التأثير في سلوك   قد مكنتنا من فهم أفعال

بالتعمق أكثر في فهم كيفية إستجابة الطالب لهذه الأفعال،  لنا  الطلبة فإن نظرية "السلوك المخطط" تسمح 
بل يولد نتيجة إستعدادات نفسية    تلقائي" إن السلوك لا يحدث بشكل عشوائي أو   "IJZEN"إجزن"   فحسب 
الطلبة نحو المبادرة المقاولاتية لا يختزل في تحليل الأطر المؤسساتية المحيطة بهم    أي أن فهم ميولات   ،مسبقة

بل يستدعي الغوص في أعماق العوامل النفسية والإجتماعية المحفزة لهم والتي تشكل دافعا  أساسا  لإتخاذ القرار  
ل عفوي بل نتيجة نية سابقة  المقاولاتي تنطلق هذه النظرية من فرضية أساسية مفادها أن السلوك لا يتم بشك

تتأثر بثلاث عناصر مترابطة وهي "الموقف من السلوك" وهو ما يعكس التقدير الذاتي سواء كان الإيجابي أو  
السلبي، أما العنصر الثاني هو "الضغط الاجتماعي المدرك" أي درجة خضوع الفرد أراء المحيطين به وتوقعاتهم  

اءة الذاتية " أو ما يعرف بالإدراك الذاتي بالقدرة على تنفيذ السلوك، وعليه إن  الشعور بالكف  وأخيرا  بشأن إختياره  
الطالب الذي يحصل على تكوين ملائم داخل الجامعة في بيئة داعمة ومحفزة مما يكسبه شعورا  قويا  بقدرته  

درة المقاولاتية، على تأسيس مشروعه الخاص سيكون أكثر إستعدادا  لتكوين نية راسخة للإنخراط في مجال المبا
الدور المحوري الذي تلعبه الجامعة في نية و توجهات الطالب مما يجعل تدخلها عاملا  حاسما    هذا ما يُظهر

 في تحسين ودعم الميول المقولاتي. 

تنمية وتطوير ودعم    -قالمة -1945ماي    08إن جامعة         مثالا  حيا  يجسد الجهود المبذولة في مجال 
المقاولاتية لدى الطلاب من خلال جملة الإستراتيجيات التي وضعتها في هذا المجال حيث عملت على وضع  

البيداغوجية تعمل على توضيح وتفسير أساسيات وخطوات   منظومتهاوحدات ومقاييس تعليمية متخصصة ضمن  
  ، إنشاء المشاريع وكيفية تسييرها مما ينمي الميولات الذاتية للطلاب ويؤهلهم للإنخراط في عالم ريادة الأعمال

الصلة بين الطالب   د وكذا تفعيل دور دار المقاولاتية وحاضنات الأعمال وتنظيم تظاهرات علمية وتكوينية تجس
لإحتضان أفكار الطلبة ومرافقتهم في تحويلها إلى مشاريع ملموسة قابلة    مليا  والواقع المهني مما يتيح فضاءا  ع

 للتجسيد على أرض الواقع. 
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الجامعة في تنمية المقاولاتية لدى الطلبة من    دوروبناءا  على ما سبق سنحاول في دراستنا هذه الوقوف على  
 : ةالتالي ت خلال الإجابة على التساؤلا 

   السؤال الرئيسي:

 دور الجامعة في تنمية المقاولاتية؟  ما هو

 :التساؤلات الفرعية
 الجامعة في تنمية المقاولاتية؟  ماهي الإستراتيجيات التي إعتمدتها -1
 هل تساهم برامج الجامعة في تحسين المقاولاتية لدى الطلبة؟  -2

 : الفرضيات ثانيا  
 الفرضية الرئيسية:  -1

 للجامعة دور في تنمية المقاولاتية.  
 مؤشراتها:

 وجود وحدات ومراكز خاصة لدعم ريادة الأعمال داخل الجامعة. ـ
 الجامعة بنشر ثقافة المقاولاتية وتعزيز الوعي بها بين الطلبة.  إهتمام ـ
 إدماج مفاهيم المقاولاتية في المناهج الأكاديمية.  ـ
 تشجيع وتحفيز التفكير المقاولاتي والتحفيز على الإبتكار. ـ

 الفرضيات الفرعية: -2
 الفرضية الأولى:

 المتواجدة في الجامعة أهم إستراتيجيات تنمية المقاولاتية.  تمثل برامج ومؤسسات الدعم المقاولاتي -
 الفرضية الأولى:  مؤشرات 

 وجود مؤسسات متخصصة مثل دار المقاولاتية وحاضنات الأعمال داخل الجامعة.  ـ
 دعم المشاريع الطلابية من خلال التمويل أو تسهيلات إدارية. ـ
 تنظيم تظاهرات علمية ومسابقات ريادية بالتعاون مع الفاعلين الإقتصاديين.  ـ

 تنظيم ورشات عمل وتدريبات تطبيقية حول إنشاء المشاريع وتسييرها. ـ 
 إدراج وحدات ومقاييس تعليمية تشرح وتوضح خطوات بدء المشروع.  ـ
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 الفرضية الثانية: 
 تساهم برامج الجامعة في تحسين المقاولاتية عند الطلبة. ـ

 :الفرضية الثانية مؤشرات
 تهدف إلى تطوير مهارات التسيير المقاولاتي.   وجود برامج جامعية ـ
 إتاحة الفرصة للطلبة للتفاعل مع مؤسسات اقتصادية خارج الجامعة.  ـ
 تقديم توجيهات عملية للطلبة حول كيفية البدء في مشروع. ـ
 دعم الجامعة للمشاريع الطلابية من خلال التوجيه والتأطير. ـ

 ثالثا: أسباب إختيار الموضوع
 أسباب ذاتية:  -1
 بريادة الأعمال والشغف الشخصي بها.   هتمامالإ -
 الميول والرغبة في فهم كيف تساهم الجامعة في تنمية المقاولاتية.  -
 التطلعات المستقبلية لإنشاء مشروع خاص أو العمل في مجال المقاولاتية.  -
 أسباب موضوعية:  -2
تنمية   - في  الجامعة  دور  حول  المعرفية  الفجوة  سد  في  يساهم  حيث  للموضوع  الأكاديمية  الأهمية 

 المقاولاتية. 
الموضوع يتماشى مع تخصص علم اجتماع تنظيم وعمل لأنه يركز على تطوير الأطر الإدارية لدعم   -

 المشاريع.
 نقص الدراسات التطبيقية حول دور الجامعة في تنمية المقاولاتية.  -

 رابعا: أهمية وأهداف الدراسة
 أهمية الدراسة:  -1
 الأهمية العلمية:  -أ     

تحليل العلاقة بين الجامعة والمقاولاتية حيث يساهم الموضوع في تقييم فعالية المناهج والبرامج الجامعية   -
 في دعم ريادة الأعمال. 

سد الفجوة البحثية في المجال لأنه قد يكون هناك نقص في الدراسات التي تربط بين التعليم الجامعي   -
 وتنمية المقاولاتية مما يجعل هذا البحث إضافة علمية.
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يبرز الموضوع أهمية التدريب العلمي وحاضنات الأعمال والإستراتيجيات البيداغوجية في تعزيز الفكر   -
 المقاولاتي. 

 تقديم إطار تحليلي جديد.  -

 الأهمية العملية:  -ب     
 التحفيز على إنشاء المشاريع الخاصة بدلا  من البحث عن الوظائف التقليدية.  -
 مواكبة المواضيع الحديثة. -
والمقاولاتية   - الإبتكار  لدعم  تعليمية  وخطط  برامج  تبني  على  والمؤسسات  الحكومية  السياسات  تحفيز 

 داخل الجامعة.
 تعزيز روح المبادرة لدى الطلبة.  -
 توجيه الطلاب نحو التفكير في الدخول إلى عالم المقاولاتية.  -

 أهداف الدراسة:  -2
 فهم مستوى إدراك ووعي الطلبة بالمقاولاتية داخل الجامعة. -
 معرفة أهم الإستراتيجيات التي تتخذها الجامعة في دعم الفكر الريادي.  -
 معرفة حجم إستفادة الطلبة من البرامج المقاولاتية.  -

 خامسا: تحديد المفاهيم: 
  المفاهيم الرئيسية: -1

 مفهوم الدور:-أ
 1'' دوّر دار الشيء يدوره دورا  ودورانا  وإستدار وأدرتهُ أنا ودورته وأداره غيره''. لغة:

الجانب  إصطلاحا :   الدور  يمثل  حيث  الإجتماعي  مركزه  أو  بمكانته  تتعلق  أنشطة  من  الفرد  به  يقوم  ما  هو 
 .2الديناميكي لهذا المركز كما يشير أيضا إلى الإنسان في سياق جماعي 

 

، مجلة العلوم  - دراسة نظرية سوسيولوجية - العلاقة بين الدور والمكانة الاجتماعيةعبد الله أحمد علي محمد: ــ 1 
 . 207، ص 1/05/2021، المملكة المغربية، 05، العدد02والإجتماعية والطبيعية، المجلدالإنسانية 

  ، ، الجلفة04، العدد06، المجلد مجلة العلوم القانونية والإجتماعيةالدور والمكانة في المجتمع، بن عروس محمد لمين: ــ ـ2 
 . 556، ص  2021/ 12/ 01الجزائر، 
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بأنه مجموعة من النماذج الإجتماعية المرتبطة بمكانة معينة وتتضمن مواقف    Linton"عرفه "لينتون        
 1وقيم وسلوكات محددة يحددها المجتمع لكل فرد يشغل هذه المكانة. 

الفاعل الإجتماعي      يقوم به  الدور: هو كل ما  بارسونز"  "تالكوت  تفاعله مع    عرف  سواء كان فردا  في 
أو جماعة في تواصلها مع جماعات أخرى أو تنظيم في تعامله مع آليات عمل مكوناته ومع الأفراد   الآخرين

 2والتنظيمات الإجتماعية الأخرى. 
''يعتبر الدور'' نموذج ناتج عن أعمال تعلم أو أعمال مؤداة من شخص في وضعية    sarbin""ساربين        

 3تفاعلية''. 
الوظيفة أو المهمة التي يؤديها فرد أو جهة معينة ضمن سياق محدد سواء كان ذلك في    الدور هو  إجرائيا :

المجتمع أو في بيئة العمل أو في أي نظام آخر، يمكن أن يكون هذا الدور رسميا  كما هو الحال مع المدير 
 مثل دور الأب في الأسرة.  في الشركة أو إجتماعيا  

 مفهوم الجامعة:  -ب
''مؤنث الجامع وهو الإسم الذي يليق على المؤسسة الثقافية التي تشمل على معاهد التعليم العالي في أهم    لغة:

 4فروعه كالفلسفة والطب والحقوق والهندسة والأدب''. 
الجامعة هي المصدر الأساسي للخبرة ومحور النشاط الثقافي والعلمي والفني تكمن مهمتها الأولى    اصطلاحا :

في نقل المعرفة الإنسانية بشكل إبداعي سواء في المجالات النظرية أو التطبيقية وتوفير الظروف اللازمة لتنمية  
  5  الخبرة التي تعد ضرورية للتحقيق التنمية الحقيقية في المجتمع

 
مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، مخبر التنمية الإجتماعية  ،- مدخل نظري  - الاجتماعية: الأدوار جلول أحمد ـ ـ 1

 .55، ص  2022، الجزائر، 01، العدد10وخدمة المجتمع، المجلد 
 . 208، ص سابقالمرجع ال ،عبد الله أحمد علي محمدــ  2
/يناير/   01الأردن،   ، مركز الكتاب الأكاديمي،العلاقات الدوليةالأدوار الإقليمية للقوى الصاعدة في دندن عبد القادر: ــ  3

 . 34، ص  2015
، مجلة  دور الجامعة بين جدلية إنتاج المعرفة وتحقيق الأهداف المطلوبة من المجتمعالعلمي فريدة وروابحي رزيقة:  ــ  4

 . 211، ص 2017/ 05/08الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية، الجزائر، 
  - مجلة التنمية وإدارة الموارد البشرية  معوقات التدريس بالجامعة الجزائرية في ضوء نظام ل. م. د،غضبان رحيمة:  ــ  5

 . 03، ص 2019/  12/ 13، باتنة _ الجزائر_، 12، العدد06، المجلد -بحوث ودراسات
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تعرف أيضا  الجامعة بأنها مؤسسة إجتماعية ثقافية تربوية تعمل على إثراء المعارف من خلال مناهج التدريس  
 1.والأساليب العلمية في خدمة الأفراد والمجتمع في مختلف المجالات 

عرفها "محمد عبد الهادي عفيفي":'' بأنها عبارة عن مجموعة من العلماء وهبوا أنفسهم لحب العلم والمعرفة      
يسعون إليها ويبحثون عنها وينظرون إلى الحياة ومشكلاتها نظرة شمولية متكاملة، وهي المكان الذي يتحقق  

 2ى الخريجين فيه الإحتكاك بين عملية تنمية المعرفة وخدمة المجتمع والحاجة إل
لأن جميع أعضائها يقومون بدور    المنظمة التي طورت القدرة على التكيف والتغير المستمر  يكذلك تعن     

 3فاعل في تحديد وحل القضايا المختلفة المرتبطة بالعمل 
في    إجرائيا : الطلاب  إعداد  إلى  تهدف  الأكاديمي  والبحث  العالي  التعليم  تقدم  تعليمية  مؤسسة  هي  الجامعة 

تخصصات متنوعة توفر بيئة أكاديمية تشمل التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، مما يسهم في تطوير  
 المعرفة وتنمية المهارات الفكرية للطلاب.

 مفهوم التنمية:   -ج
إشتقاق لكلمة النمو والتي تعني التطور والرقي والزيادة وغيرها من المصطلحات التي تفيد الإنتقال من    لغة:

 4. التنمية في اللغة جاءت من الفعل نما أي زاد ومن النماء أي الخير والإصلاح''  ، وضع إلى وضع أحسن منه
عملية إحداث مجموعة من التغيرات الجذرية في مجتمع معين بهدف إكساب ذلك المجتمع القدرة   :إصطلاحا  

على التطور الذاتي المستمر بمعدل يضمن التحسين المتزايد في نوعية الحياة لكل أفراده، بمعنى زيادة قدرة  
ل زيادة درجات إشباع تلك  المجتمع على الإستجابة للحاجات الأساسية المتزايدة لأعضائه بالصورة التي تكف

 5الحاجات، عن طريق الترشيد المستمر لإستغلال الموارد الإاقتصادية المتاحة. 

 
، مجلة دراسات  تعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية تجليات ومعيقاتعبدلي حبيبة وعبدلي وفاء وعبدلي هالة: ــ  1

 . 260، ص 2020/  29/02، الجلفة _ الجزائر_، 01، العدد18إقتصادية، المجلد
،  دور الجامعات العراقية في إعداد القيادات الشبابية لتعزيز المسؤولية المجتمعيةمهدي عبير سهام وعمار حميد ياسين: ــ  2

 . 260، ص 2019/  30/06، العراق، 40.39، العدد  19والدولية، المجلد  المجلة السياسية 
، جامعة إبن  إقتصاديات العملزبتوني هوارية: مطبوعة بيداغوجية في مادة المقاولاتية موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر، ــ  3

 . 60، ص 2022/ 2021خلدون، تيارت، 
، مجلة حمورابي للدراسات، المغرب نموذجا-مفهوم التنمية أبعادها واستراتيجياتهامتوكيل نبيل  وبن طالب مولود: ــ  4

 . 458، ص 2024، 50، العدد13المجلد
مصر، ، ، وكالة الصحافة العربية، الجيزةأسس ومفاهيم وتخطيط التنمية الإاقتصاديةتشارلز كندل برجر: ــ  5

 . 07، ص  19/04/2021
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عرفها "قاموس علم الاجتماع" على أنها نتاجا  لعملية التعرف على المجتمع ككائن حي يتطور وفق آلية       
نضوج مستمرة تهدف إلى تحقيق حالة من العصرنة، من المفروض أن تشمل هذه التحولات جميع القطاعات  

 .1بما في ذلك المجتمع، الإقتصاد، السلم الإجتماعي والنظام السياسي
كما تعرف التنمية أيضا : بأنها عملية مدروسة ومخططة تهدف إلى تحقيق غايات معينة تتطلب تنظيما        

من قبل الدولة وذلك من خلال تدخلها عبر السياسات التنموية الجزئية والقطاعية والوطنية الشاملة، من خلال  
لإمكانيات المتاحة مما يجعلها توجه  هذا التدخل تتحمل الدولة مسؤولية النجاح أو الفشل في إستغلال جميع ا

 1.المجتمع بدلا  من تركه ينمو بشكل عشوائي
" ''بأنها الزيادة التي تحدث في الناتج القومي خلال فترة معينة تتطلب وجود "Kindel bergerعرفها        

 2.تكنولوجية وفنية وتنظيمية في المؤسسات الإنتاجية الحالية أو التي يتوقع إنشاؤهاتغييرات 
التنمية هي عملية تهدف إلى تعزيز الأوضاع الإقتصادية والإجتماعية والثقافية في مجتمع معين من    إجرائيا :

الموارد المتاحة بشكل فعال ومستدام، تشمل هذه العملية عدة جوانب مثل: التنمية الإقتصادية    خلال إستغلال
جتماعية التي ترتكز على تحسين الخدمات الصحية  التي تسعى إلى الإنتاج وتحسين مستوى المعيشة والتنمية الإ

 والتعليمية. 
 مفهوم المقاولاتية:  -د

مشتقة من كلمة مقاول وتشير خاصة إلى الخطر أو المغامرة التي تميز توظيف الأموال في النشاط   لغة:
 3الاقتصادي.

إنشاء وإستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد وذلك عن    حركة : تعرف المقاولة بأنها  إصطلاحا  
 4. جتماعيةلإقتصادية والإطريق إنشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة ا

 
، ص  2018أفريل   الجزائر،  ،، الأغواط05العدد ، مجلة أبحاث،مفهومها وأهم نظرياتهاالتنمية تطورها معمري بن عيسى: ــ  1

55 . 
، مجلة الباحث للعلوم الرياضية والإجتماعية، التعليم الجامعي ودوره في دعم التنمية حمايدي مسعودة وسلامي خديجة:ــ  2

 . 171الجزائر، ص ، ، الجلفة 7، العدد 4المجلد 
، مجلة المنتدى التأصيل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج المفسرة للتوجه المقاولاتيقواسمي رشيدة: ــ  3

 . 160، ص  2020/ فيفري / 3  ، الجزائر،2، العدد4للدراسات والأبحاث الإقتصادية، المجلد
الجزائر،  ، ، بومرداس-حالة الجزائر - عرقوب وعلي وبطاهر بختة: التأهيل الصناعي وتحديات إنماء الإقتصاديات العربيةــ  4

 . 11:31على الساعة    09/06/2025اطلع عليه بتاريخ  ،setif2.dz-https://cte.univنقلا عن الرابط 

https://cte.univ-setif2.dz/
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أفراد        الثروة من خلال  إيجاد  المتزايدة ويتم  الثروات  توليد  يتم من خلالها  ديناميكية  المقاولة هي عملية 
  1. يتكبدون المخاطر الأساسية، من حيث المساواة أو الوقت أو الإلتزام المهني أو توفير قيمة معينة

هي عملية تسمح للفرد بإنشاء منظمة جديدة وقد تبنى هذا التعريف العديد من الباحثين أمثال:   ''المقاولاتية   
Aldrich", "Gartner" ."2" وغيرهم من العلماء 

" ''بأنها ظاهرة إنبثاق وإستغلال فرصة جديدة خالقة للقيمة الإقتصادية والإجتماعية  "Michel costerعرفها      
 3. "بإستمرار محيطهنتيجة للمبادرة والإبتكار وتغييرات المقاول الذي تتفاعل مع 

'' المقاولاتية على أنها سلوكا  يعكس المبادرة في إنشاء    Misrich et petersيعرف "بيتر" و"هيسريش" ''      
مؤسسة مع تحمل ما يترتب عن ذلك من مخاطر، كما تجسد توجها  نحو الإبتكار وتنظيم الموارد الإقتصادية  

فهي عملية ديناميكية تهدف إلى تحقيق تراكم الثروة وهذه الثروة تقدم أو تحقق وتنشأ من طرف   يةوالإجتماع
 4. الأفراد الذين يتحملون المخاطرة بأموالهم

على أنها إنشاء جديد ذو قيمة تتطلب تخصيص الجهد والمال وتحمل المخاطر   كما عرفت المقاولاتية     
إنها عملية ديناميكية تهدف إلى تحقيق تراكم    ،المرتبطة بذلك مع إمكانية الحصول على مكافأة نتيجة لذلك

الثروة من خلال الأفراد الذين يستثمرون رؤوس أموالهم ويعملون على إضافة قيمة للمنتجات أو الخدمات سواء 
 5. جديدة أو فريدة من خلال تخصيص الموارد والمهارات اللازمة كانت 
بأنها ''الأفكار والأساليب التي تساهم في إنشاء وتطوير نشاط معين    2003عرفها "الاتحاد الأوربي" سنة      

 6من خلال دمج المخاطرة والإبتكار والإبداع والفاعلية في مؤسسة جديدة أو قائمة 

 
،  02، رسالة دكتوراه في علم الإجتماع تنظيم وعمل، جامعة الجزائر الشباب المقاول ورهانات التنميةنيار نعيمة: ــ  1

 . 12، ص  2015/2016
(، قسم علوم  entrepreneurat’l( )entrepreneurship) مقياس المقاولاتيةمطبوعة بيداغوجية في بوزيفي وهيبة: ــ  2

 . 11، ص 2022/ 2021،  03الإعلام، جامعة الجزائر  
3 -samra ferhi et madiha bakhouch : International experince in entrepreneurial supporting, 
journal of conomic growth and entrepreneurship JEGE, vol4, N 07,souk ahras, p 52. 

، قسم علوم الإعلام والإتصال وعلم المكتبات،  مطبوعة بيداغوجية في مقياس المقاولاتية للسنة الثانية ماستربن زارة أمينة:  ــ   4
 . 09، ص  2022/2023، -قالمة – 1945ماي  8جامعة 

التعليم المقاولاتي ودوره في توجيه طلبة الجامعات الجزائرية لإنشاء المؤسسات الصغيرة طبايبي سليمة وعمرون سارة:  ــ   5
مداخلة حول علاقة الجامعة بتنشيط المحيط الاقتصادي ،-دراسة تحليلية لإتجاهات عينة من طلبة جامعة قالمة-والمتوسطة

 . 12،  ص  2024المة، مايڨ-1945ماي  08والإجتماعي، جامعة 
، برج  01، المجلد12، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفرادلفقير حمزة: ــ  6

 . 119، ص 2015الجزائر، ، بوعريريج
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هي عملية إنشاء وتطوير وإدارة المشاريع، تهدف إلى تحقيق الربح   Entrepreneurshipالمقاولاتية  إجرائيا :  
بتكار حلول جديدة إأو إحداث تأثير إيجابي في المجتمع، تشمل عملية البحث عن الفرص وتحليل المخاطر و 

 تلبي إحتياجات سوق العمل.
 المفاهيم الثانوية:-2

 . "وهو الشخص الذي يباشر العمل أو مشروع ما  Entrepriseهي كلمة مشتقة من الفعل  "   مفهوم المقاول:أ_  
" المقاول هو الفرد الذي يحمل مجموعة من الخصائص يتمتع بثقة  "Marcheney   " و "Julienحسب       

يتحدى   بالتسيير  إلى شغفه  بالإضافة  المشاكل،  له قدرة على حل  الروتين  عالية في نفسه ويتمتع بالحماس 
 1ويرفض القيود وهو الشخص الذي يساهم في خلق معلومات قيمة 

جديد    على أنه الفرد الذي يمتلك الإرادة والقدرة على تحويل فكرة مبتكرة وإختراع  1950عرفه "شومبتر"       
إلى منتج أو خدمة ذات قيمة في السوق وذلك من خلال توظيف الموارد المتاحة بطريقة غير تقليدية، ويمثل  
رائد الأعمال أحد المحركات الأساسية للنمو الإقتصادي إذ يسهم في خلق مؤسسات جديدة وتطوير نماذج عمل  

لاق كما صاغه الإقتصادي "جوزيف شومبتر" الذي حديثة، ويرتبط هذا الدور ارتباطا  وثيقا  بمفهوم التدمير الخ
بتكارات تؤدي إلى نشوء إقتصادية التقليدية عبر إدخال  يقصد به قدرة رواد الأعمال على زعزعة الأنماط الإ

 2صناعات وأسواق جديدة، ما يعزز من ديناميكية النظام الإقتصادي ويدفعه نحو المزيد من التطور والتجديد. 
يعرف أيضا  بأنه الشخص الذي لديه الإرادة والخبرة وبشكل أفضل إذا كان لديه الموارد الكافية لتحويل      

فكرة جديدة أو إختراع إلى إبتكار يسجد على أرض الواقع بالإعتماد على معلومة هامة من أجل تحقيق عوائد  
يير والقدرة على الإبداع، وبهذا يقود  مالية عن طريق المخاطرة، كذلك يتصف بالثقة في النفس، المعارف، التس

 3التطور الإقتصادي للبلد.
المقاول هو ذلك الشخص أو الفرد الذي يملك توجها مقاولاتي، يترجم في شكل إستعداد لتحويل فكرة    إجرائيا :

أو فرصة إلى مشروع فعلي، وهو الشخص الذي يتولى مسؤولية تنفيذ مهمة أو عمل ما بشكل مستقل أو لحسابه  
 الخاص.

 

 
 . 24سابق، ص المرجع ال ،زيتوني هواريةــ  1
/ جانفي/  03لطلبة السنة الثانية ماستر تنظيم وعمل، جيجل، ، محاضرات موجهة مدخل إلى المقاولاتيةعرار الطاهر: ــ  2

 . 01، ص  2021
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم العمل المقاولاتي وتحقيق  بوخضرة مريم وسوالمية لمية وبوفاس الشريف: ــ  3

 . 88، ص 2018، سوق أهراس _الجزائر، سبتمبر02، العدد 02، مجلة البحوث والدراسات التجارية، المجلد التنمية في الجزائر
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 مفهوم برامج التعليم: ب_ 
هي خطة تعليمية توضع لتعليم فرد أو مجموعة من الطلاب سواء في صف دراسي أو مؤسسة تعليمية       

أو عدة مؤسسات، يمكن أن يستغرق تنفيذ هذا البرنامج يوما  دراسيا  واحدا  أو عدة أيام أو فصلا  دراسيا  أو في  
والدروس والأنشطة التي ينبغي    عاما  كاملا  أو أكثر، تتضمن هذه الخطة مجموعة من الخطوات والإجراءات 

 1على المتعلمين إستيعابها وتعلمها داخل الفصول الدراسية وذلك ضمن إطار زمني محدد. 
تعرف برامج التعليم على أنها البرامج التي تبنى على إستخدام الوسائط المتعددة ويستعين بها المعلمون       

أو تقرها الوزارة التعليمية، تقدم من طرف شركات متخصصة بما يتوافق مع مناهج اللغة العربية في المرحلة  
 2وتعزيز التكامل الإجتماعي.  الإبتدائية تهدف إلى دعم تحقيق غايات التعلم وبناء شخصية التلميذ 

عتماد على تقنيات التعليم  التي تصمم بالإ   ةالمنظم  التعليمية  والأنشطةببرامج التعليم تلك الموارد  يقصد    إجرائيا :
الوزارة  عتماد رسمي من  إ و من خلال  أالمنهاج الدراسي سواء من قبل المعلمين    إطاروتقدم للتلاميذ في    الحديثة،

 . جتماعيلإندماجه اإ المتعلم وتسهيل ة تهدف الى تطوير المعارف والمهارات بناء شخصي
   : المقاولاتيمفهوم التعليم ج_ 
فراد الراغبين  لأتهدف الى تعليم ا   علام والتدريب نظامي التي تعتمد على الإ الساليب التعليم  أمن    ةهو مجموع     

سيس وتطوير  أوت  يمن خلال مشاريع تهدف الى تعزيز الوعي المقاولات  ةقتصاديالإ   ة في التنمية  في المساهم
 3ة. عمال الصغير لأا

 : 2006 ةاليونسكو ومنظمه العمل الدوليتعريف منظمه د_ 
  ة تغذي بالنفس عن طريق تعزيز و والثقة  تهدف الى تعزيز التقدير الذاتي    ةتربوي  ةهو مقارب  يالتعليم المقاولات "     

بناء القيم والمهارات ذات العلاق،  ةبداعات الفرديلإالمواهب وا والتي تساعد الدارسين في   ةوفي الوقت نفسه 

 
الجزئر،    ، العددالأول،09المجلد   ، مجلة المعيار،البرامج التعليمية بين حتمية التقييم وضرورة التقويمدغمان زوبير: ــ  1

 . 33، ص  2018
 . 10، القاهرة، ص 02، طدار المعارفالمعجم الوسيط: ــ  2
تحفيز الروح الريادية من خلال التعليم للريادة في   -نحو ثقافة للريادة في القرن الواحد والعشرين انوا: ز كارميلا سالــ  3

، منظمة العمل الدولية ومنظمة اليونسكو، مكتب النشر الإقليمي للتربية في الدول  01، النسخة العربية، ط -ة المدارس الثانوي
 21، ص 2010العربية، بيروت، 
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مداركهم الفرص   ة دراسال  في  توسيع  من  يليها  اللازمالأ  يوتبن   وما  على  ك  ةساليب  النشاطات  إذلك  ستخدام 
 1'' ةبالتخطيط لمسار المهن ةوتلك المتعلق ةوالسلوكي ةالشخصي
مجموعة من الأنشطة والمقررات البيداغوجية التي تقدمها الجامعة بهدف تنمية    يقصد بالتعليم المقاولاتي  إجرائيا :

المعارف والمهارات والسلوكيات المقاولاتية لدى الطلبة وتمكينهم من إكتساب ثقافة المبادرة والقدرة على إنشاء 
المقرر  التعليم  من  النوع  هذا  ويشمل  قائمة،  مؤسسات  تطوير  في  المساهمة  أو  خاصة  الدراسية  مشاريع  ات 

 والمحاضرات النظرية التي تهدف إلى تحفيز روح الريادة لدى الطالب الجامعي.
 مفهوم حاضنات الأعمال: _ي

هي مؤسسة مستقلة  و تعرف حاضنة الأعمال بأنها إحدى الآليات المعتمدة لدعم المنظمات الصغيرة الناشئة       
تقدم مجموعة من الخدمات والتسهيلات للمؤسسات الصغيرة لمساعدتها على تجاوز    تتمتع بالشخصية الإعتبارية

تحديات مرحلة الإنطلاق، يمكن أن تكون هذه الحاضنات مؤسسة خاصة أو مختلطة أو تابعة للدولة حيث 
 2الأكثر قوة في تقديم الدعم تعتبر غالبا   

تسهيلات للراغبين في  التجهيزات و الخبرات و الخدمات و اليمكن تعريفها أيضا  بأنها "المكان الذي يقوم بتقديم       
 3مشروعات تحت إشراف فني وإداري من قبل أصحاب الخبرة والإختصاص''التأسيس 

الجامعة وتوفر من خلالها    :إجرائيا   تنشئها  التي  التنظيمية  الوحدات  أو  الهياكل  حاضنات الأعمال هي تلك 
القانونية   المجهزة والمرافق  الفضاءات  التمويل الأولي،  التكوين،  التوجيه، الإرشاد،  خدمات دعم متعددة مثل 

إلى مساعدتهم على تحويل أفكارهم  والإدارية لفائدة الطلبة أو الخريجين أو أصحاب الأفكار الريادية، تهدف  
 فترة إحتضان محددة داخل الجامعة أو في محيطها. ناجحة خلالإلى مشاريع إقتصادية 

 

 

 

 
، الملتقى الوطني حول دور المقاولاتية في تحفيز عرض تجارب دولية في التعليم المقاولاتيطه حسين نوي وآخرون: ــ  1

 . 04، ص 2016أفريل  11الإستثمار المحلي في ظل التحديات الراهنة، تندوف، 
قتصادية  ، مجلة كلية بغداد للعلوم الإدور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظماتإيثار عبد الهادي ال فيحان: ــ  2

 . 80، ص  2012، بغداد، 30الجامعية، العدد
دور أنشطة حاضنات الأعمال الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى  عسلي نور الدين وسالم يوسف وبن مداني مهدي: ــ  3

 . 75، ص 2022،  02، العدد06والإقتصاد، المجلد ، مجلة أفاق علوم الإدارة الطلبة الجامعيين
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 مفهوم دار المقاولاتية: _ ي
هي هيئة جامعية مرموقة تعنى بتكوين وتحفيز الطلبة والباحثين تضطلع بدور محوري في مرافقتهم الأولية       

الأدوات اللازمة لإنشاء مؤسسات مصغرة، وذلك في إطار برامج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  وتمكينهم من  
 1شباب 
( ANSEJوقد تم تعريفها على أنها ''الأداة الأساسية التي تعتمد عليها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )     

 لتثقيف الطلاب وتعريفهم على العمل بالشراكة مع الجامعة.
دار المقاولاتية هي عبارة عن هيئة مرنة مقرها الجامعة تعمل تكوين وتحفيز الطلاب المقبلين على التخرج       

 2على إنشاء مؤسسات ذات قيمة إقتصادية مضافة للوطن.

 إجرائيا : 

هي وحدة تنظيمية تنشط داخل الجامعة تهدف إلى تعزيز وتنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة    دار المقاولاتية 
 عن طريق مجموعة من الأنشطة التدريبية والتكوينية. 

 سادسا: الدراسات السابقة:
وتناولته    ''دور الجامعة في تنمية المقاولاتية''هناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع       

من زوايا مختلفة وقد تنوعت هذه الدراسات بين عربية وأجنبية مختلفة وسوف نستعرض في دراستنا هذه جملة  
 من الدراسات التي تم الإستفادة منها.

 
 
 
 
 
 
 

 
، مجلة دراسات،  دار المقاولاتية ودورها في تحفيز الطالب الجامعي لولوج عالم الأعمالهوارية وعبيدي فتيحة:   جمعراــ  1

 . 117، ص  2016، الأغواط _الجزائر، جانفي  1، العدد7العدد الإقتصادي، المجلد  
أطلع   ،https://www.univ.ghardaia.dz، نقلا عن الرابط التعريف بدار المقاولاتيةدار المقاولاتية بجامعة غرداية: ــ  2

 . 10:26على الساعة    2025أفريل   17عليه بتاريخ 

https://www.univ.ghardaia.dz/
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 الدراسات الجزائرية:-1
 الدراسة الأولى:

 1. للباحثة قايدي أمينة''تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين''دراسة بعنوان:      
إسطنبولي مصطفى  جامعة  في  الدراسة  هذه  مسحية    2016/2017عام    -معسكر  –   أجريت  عينة  على 

 كأداة رئيسية وذلك بالإعتماد على المنهج الإستنتاجي.  وإستخدمت الباحثة في جمع البيانات الإستبيان
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:-

للطلبة كان ضعيفا  ولم يساهم بشكل    أظهرت الدراسة أن تأثير التعليم المقاولاتي على التوجه المقاولاتي •
 ستدامتها. إكبير في تطوير التوجهات المقاولاتية لديهم و 

 تبين أن المواقف الثقافية والوطنية والإجتماعية لها تأثير كبير على التوجه المقاولاتي للطلبة. •
أظهرت كذلك الدراسة أن طلبة العلوم غير التجارية لديهم توجه مقاولاتي أعلى مقارنة بطلبة العلوم   •

التجارية وهو ما يمكن تفسيره بدرجة الوعي بالمخاطر والتعقيدات التي تواجه المقاولين مما جعل طلبة  
النت ائج إلى أن تعزيز التوجه  الإقتصاد والتسيير أكثر جذرا  وأقل ميولا  للمخاطرة، وبشكل عام تشير 

 المقاولاتي يحتاج إلى إستراتيجيات تتجاوز مجرد التعليم وتشمل تغيير التجربة والمخاطرة المدروسة.
دائما   • ليس  المقاولاتي  التعليم  تأثير  إلى  الحالية حيث أشارت  الدراسة  إثراء  الدراسة في  ساهمت هذه 

 بل قد يكون محدودا  أو حتى سلبيا  في بعض الأحيان''. ا  إيجابي
 :الدراسة الثانية

 2 للباحث قوجيل محمد. '' دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر''دراسة بعنوان:      
 ANSEJ ،ENJEM ،CNANأجريت هذه الدراسة على المقاولين أصحاب المؤسسات المنشأة في إطار كل ) 

،ANDI الباحث في جمع البيانات الإستبيان والمقابلة    فردا  وإستخدم  118على عينة   2015( في المنطقة عام
 كأداة رئيسية. 

 توصلت هذه الدراسة على مجموعة من النتائج أهمها:-
نتائج الدراسة أن إستراتيجية دعم المقاولاتية ▪ يجب أن تقوم على سياسة شاملة يشترك فيها    أظهرت 

 جميع الفاعلين ولا تقتصر على هيئة أو وزارة واحدة تتحمل هذه المسؤولية.

 
، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في تسيير المؤسسات، جامعة تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيينقايدي أمينة: ــ  1

 . 2017-2016مصطفى إسطنبولي، معسكر، 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علم التسيير، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائرقوجيل محمد: ــ  2

 . 2016/  2015،كلية العلوم الاقتصادي والعلوم التجارية وعلم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة



 الإطار العام للدراسة                                                         :   الفصل الأول 

 
19 

 1سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر لا توفر بشكل فعال على البروز المقاولاتي.  ▪
 الدراسة الثالثة: 

 ة للباحث  'ة'المقاولاتي  ةفي نشر الثقاف ةالجزائري ةفي الجامع  ةالمقاولاتيودور دار   ةهمي أ '':بعنوان ةدراس     
  2ة.فضيل بوطرة

دار   ةنشطأالذين شاركوا في    الجامعة  ةمن طلب  ةعلى عين  ةتبس   ةجامع  المقاولاتيةبدار    الدراسةجريت هذه  أ
عتماد على المنهج الوصفي  لإوذلك با   ة رئيسي  كأداة   ستبيانجمع البيانات الإ في    الباحثةستخدمت  إ  ،المقاولاتية

 . التحليلي
 أهمها:مجموعه من النتائج  إلى ةتوصلت الدراس

وتطوير المؤسسات   يفي نجاح النشاط المقاولات   ةبالغ  ةهميأ يلعب    ين التعليم المقاولاتأ  الدراسةظهرت  أ ▪
بين    ينتشار الفكر المقاولاتإلنجاح    ةفكار المبدعستحداث الألإ  ةناجح  ةليآويعد    ةوالمتوسط  ةالصغير 

  ة سها التكوين والمرافقأعلى ر   ةالعديد من العناصر المكملر  يستوجب توف  ، وهذاالشباب في الجزائر
 ي. والتعليم المقاولات ةالفعال

مبادر  ▪ المقاولاتيإ  ةتعد  دور  الجامع  ةستحداث  المحيط  المقاولاتي لربط  دعم  هيئات  مختلف  مع    ة ي 
المقاولات  ة ناجح  ةستراتيجي إ الفكر  الوسط  يلنشر  ظل  الجامعي    في  تجذب    ة تحفيزي  ة ليآبتكار  إفي 

 .بتكاربداع والإالطلاب وتحفيزهم نحو الإ 
وين مقاولين  يسمح بتك  يبالتعليم المقاولات  الخاصةستراتيجيات  لتنفيذ الخطط والإ  سنوية   ةن وضع ميزانيإ ▪

 جتماعي. قتصادي والإفي الجانبين الإ ةيجابيإتنعكس بنتائج  ةعلى درجه من الفاعلي
 :الرابعةالدراسة 

 3.للباحث الجودي محمد علي ي''من خلال التعليم المقاولات  ةنحو تطوير المقاولاتي'' :بعنوان ةدراس     
ستبيان  الباحث في جمع البيانات الإ  ستخدم إو   ةالجامع  ة على عينه من طلبة  الجلف  ة بجامع  ةجريت هذه الدراسأ
وكذلك   ،ه يتناسب الجانب النظري للموضوعند على المنهج الوصفي التحليلي لأ عتماوذلك بالإ   ةرئيسي  ة دا أك

 

 المرجع السابق. ،قوجيل محمد  ـ 1
، ملتقى وطني بجامعة مصطفى أهمية ودور المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر ثقافة المقاولاتيةبوطرة فضيلة: ـ ــ2 

 . 2018معسكر، اسطنبولي، 
 ،-دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة -نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي محمد علي: ــ  3

 .2015/ 2014أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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وتحليلها    ةجراء مسح عن طريق العينإفي تحديد نموذج معالمه من خلال  حصائي  على المنهج القياسي الإ
 .spssة جتماعي للعلوم الإ ةحصائي ستعمال برنامج الحزم الإإ ب حصائيا  إ

 :همهاأمن النتائج  ةعلى مجموع ةتوصلت الدراس
وجود    الدراسةظهرت  أ ▪ لروح  إعدم  وفروقات  ييمكن    الطلبةلدى    المقاولاتيةختلافات    هذا   رجعأن 

 .كالجنس والعمر والمستوى والنظام التعليمي الشخصيةللخصائص 
الحالي إ ▪ المقاولاتي  التعليم  برامج  محتويات  المهارات  إب  للطلبةتسمح  ة  ن    الإدارية   ،التقنيةكتساب 

 .والشخصية
 1بين التعليم المقاولاتي.   ةعلاق جود و و  الطلبةوجود روح المقاولاتية لدى  ▪

 الدراسات العربية: 
 الدراسة الأولى:

للباحثة سجود عيد  .''دعم الطلاب الجامعيين والبحث العلميفي دور حاضنات الأعمال  '':رسه بعنواند      
 2   .يهيةامصطفى تو 

ة في محافظة الخليل واجد اريع المتمسحية من المش  عينةعلى    2020أجريت هذه الدراسة بمحافظة الخليل عام  
 ي.عتماد على المنهج الوصفي التحليل كأداة رئيسية وذلك بالإ  في جمع البيانات الإستبيان الباحثة ستخدمت وإ

 :توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها
أظهرت الدراسة أن جميع حاضنات الأعمال تشترك في العديد من الخدمات التي تقدمها للمحتضنين   

 : منها
 .عمل مميزة من أجل المحتضنين بيئة توفر حاضنات الأعمال  ▪
 .تقييم المستمر للمشاريعالتعمل حاضنات الأعمال على المتابعة و  ▪
بلغت    إستفادة  نسبة ▪ الأعمال  حاضنات  تقدمها  التي  الخدمات  من  الجامعيين  وبدرجه  72الطلبة   %

 .مرتفعة
    :أن جميع الحاضنات تعاني من عدة معيقات منها إلى توصلت الدراسة 

 
 المرجع السابق.  ،الجودي محمد علي ـ 1
، رسالة ماجستير إدارة  دور حاضنات الأعمال في دعم الطلاب الجامعيين والبحث العلميسجود عيد مصطفى توايهية:   ــ 2

 .2020/2021أعمال، فلسطين،  
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 تكاملية في حاضنات أعمال محافظة الخليل ة  مشكله الحصول على التمويل وعدم وجود تخصصي ▪
 1والخوف من عدم القدرة على إستمرارية توفير التمويل اللازم لأنشطة الإحتضان. 

 الدراسة الثانية:
للباحث فياض الخزاعلة   '' دور جامعة الزرقاء في تنمية إتجاهات الشباب نحو العمل الحر''دراسة بعنوان:     

 2محمد سلمان.
طالب وطالبة إستخدم الباحث    800على عينة من    2015/2016أجريت هذه الدراسة في جامعة الزرقاء عام  

 في جمع البيانات الإستبانة كأداة رئيسية وذلك بالإعتماد على المنهج الوصفي التحليلي.
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

وأن أعلى درجات الموافقة كانت على المجال      إن توجه طلبة جامعة الزرقاء إتجاه العمل الحر متوسط ▪
 من السلوكي. المعرفي ومن الوجداني وأخيرا  

 كما بينت الدراسة أن للجامعة دور ضعيف في تنمية إتجاهات الشباب نحو العمل الحر. ▪
 الدراسات الأجنبية: 

 :الدراسة الأولى
 '' إنشاء المؤسسات : معتقدات الطلبة إتجاهدراسة بعنوان     

"les croyances des étudiants envers la créations d’entreprise" pour le chercheur "Jean 
3 "pierre Boissin 

 universitèأجريت هذه الدراسة في منطقة غرونبل في فرنسا على عينة من طلاب جامعة بيير منديس فرانس  
pierre mendès france 

البيانات الإستبيان كأداة    809مكونة من   الباحث في جمع  طالبا  في تخصصات الإقتصاد والإدارة إستخدم 
 رئيسية وذلك بالإعتماد على المنهج الوصفي التحليلي. 

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

 
 سجود عيد مصطفى توايهية، المرجع السابق. ــ 1
، مجلة الدراسات للعلوم  دور جامعة الزرقاء في تنمية إتجاهات الشباب نحو العمل الحر ياض الخزاعلة محمد سلمان:  ــ  2

 . 2016/ ديسمبر/ 31، الأردن، 04، العدد 45التربوية، المجلد
 jean pierre Boissin: les croyances des étudiants envers la créations d’entreprise ,étude   ــ  3

descriptive et anblytique ,univeerisité pierre mendés, France,2008. 
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أظهرت النتائج أن نية إنشاء مؤسسة تختلف بناءا على الجنس، مستوى الدراسة، وجود أفراد في محيط   ▪
 الطالب يمتلكون تجارب ريادية. 

أشارت الدراسة إلى أن الطلاب الذين تلقوا توعية أو تدريبا  في ريادة الأعمال أظهروا نية أعلى في   ▪
 إنشاء مؤسسات مقارنة بغيرهم.

 1الإقتصاد والإدارة أظهروا نوايا أقوى نحو ريادة الأعمال مقارنة بزملائهم في تخصصات أخرى. طلاب   ▪
 الدراسة الثانية: 

 دراسة بعنوان: تأثير البيئة المؤسساتية والموقف الشخصي على السلوك المقاولاتي لدى الطلبة.      
Inluence of institutional settings and personal attitude on intrepreneurial behaviour 
among students for the researcher  kushok.2. 

على عينة ما طالبات المرحلة الجامعية الأولى، أستخدم الباحث    2019أجريت هذه الدراسة في جامعة تنزانيا 
 في جمع البيانات الإستبيان كأداة رئيسية بالإعتماد على المنهج الكمي. 

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

 تؤثر البيئة المؤسسة بشكل إيجابي على تعزيز الوعي والثقة بالنفس والنوايا المقاولاتية لدى الطالبات. ▪
 ريادية.تلعب المواقف الشخصية دورا  كبيرا  في تشكيل نية الطالبات للدخول في مشاريع  ▪
العمل   ▪ على  الطالبات  إقبال  إحتمالية  زادت  إيجابيا  الشخصي  والإتجاه  المؤسسي  الدعم  كان  كلما 

 المقاولاتي. 
 أوجه الإستفادة من الدراسات السابقة:  ❖

 الدراسات الجزائرية:-1

ساهمت الدراسات الجزائرية في إثراء الدراسة الحالية من خلال تقديم قراءة معمقة للتجربة الجزائرية في       
 ، مجال تنمية المقاولاتية داخل الوسط الجامعي سواء من حيث توجهات الطلبة أو من حيث السياسات المعتمدة

قد أبرزت هذه الدراسات أن تطور التوجه المقاولاتي لدى الطلبة يرتبط بعوامل متعددة من بينها توفر بيئة  و 
جامعية محفزة وتكوين مخصص يعزز من المهارات الريادية بالإضافة إلى وجود مؤسسات داعمة مثل دار  

لسياسات دعم المقاولاتية في الجزائر  المقاولاتية وحاضنات الأعمال، كما تناولت هذه الدراسات تحليلا  نقديا   
 

 .jean pierre Boissin: la référence précédente   ـ 1

 kushoka ikandila: influence of institutional setting and personal attitude on intrepreneurial ــ 2
behaviour amang students، international journal of cose studies, v3, l7,2019. 
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وهو ما يسمح بفهم السياق المؤسسي والإقتصادي الذي يؤطر تجربة الطالب المقاول، ومن جهة أخرى تم  
التركيز على التعليم المقاولاتي كمدخل إستراتيجي لتطوير ثقافة المبادرة والإبتكار مما ينسجم تماما  مع أهداف  

 لال الجمع بين البعدين النظري والتطبيقي. الدراسة الحالية في رصد دور الجامعة في تنمية المقاولاتية من خ

 الدراسة العربية: -2
ساهمت هذه الدراسات العربية في إثراء الدراسة الحالية من خلال تسليط الضوء على الأدوار العملية التي       

يمكن أن تضطلع بها الجامعة في دعم وتنمية التوجهات المقاولاتية لدى الطلبة، فقد بينت أن حاضنات الأعمال  
نتقال من مرحلة الفكرة إلى التطبيق من خلال  داخل الجامعة تعد من بين الآليات الفعالة التي تمكن الطلبة الإ 

توفير بيئة مرافقة تتسم بالدعم التقني والإداري والبحثي، كما أكدت على أهمية البرامج الجامعية التي تهدف 
إلى تغيير نظرة الطلبة إتجاه العمل الحر وتعزيز القيم المرتبطة بالإستقلالية والمبادرة الفردية، وقد دعمت هذه  

 ج توجه الدراسة ملموسة يمكن أن تؤثر فعليا في السلوك والموافق المقاولاتية للطلبة. النتائ 
 الدراسات الأجنبية: -3

 " Jean Pierre"دراسة 
ساهمت هذه الدراسة في إثراء الدراسة الحالية من خلال التأكيد على دور المعتقدات الفردية والتمثلات      

الذهنية في توجيه الطلبة نحو الفعل المقاولاتي، حيث أوضحت أن مجرد توفر المعارف والمهارات لا يكفي بل  
 يجب أن يصاحبه إيمان داخلي بإمكانية النجاح في عالم المقاولة.

وقد دعمت هذه النتائج أحد المحاور الدراسية الحالية خاصة ما يتعلق بدور الجامعة في تحسين المقاولاتية    
 لدى الطالب من خلال التأثير في وعيه وموقفه النفسي إتجاه إنشاء المشاريع الخاصة.

 " kushoka"دراسة 
ساهمت هذه الدراسة في إثراء الدراسة الحالية من خلال توضيح التأثير الإيجابي لكل من البيئة المؤسساتية      

التفاعل المقاولاتي داخل الوسط الجامعي، حيث بينت أن وجود بنية   والموقف الشخصي للطالب في تعزيز 
على   الطلبة  يحفز  الدعم  وبرامج  الجامعية  الحاضنات  مثل  محفزة  المبادرات تنظيمية  مع  الإيجابي  التفاعل 

 المقاولاتية، كما أن إدراك الطالب لدوره داخل الجامعة يسهم في بناء توجهاته الريادية.
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 سابعا: النظريات المفسرة للمقاولاتية: 

 النظريات المفسرة للمقاولاتية:-1
 قتصادي: المقاولاتية حسب الإتجاه الإــ أ

تعد النظريات الإقتصادية من أوائل التوجهات التي تناولت مفهوم المقاولاتية حيث ركزت على الجانب      
ومن أبرز    ،يوظف الموارد ويتحمل المخاطر بهدف تحقيق الربح  قتصاديا  إالإنتاجي للفرد المقاول بإعتباره فاعلا   

 "Jean Baptiste". " وchard Cantillonالمفكرين الإقتصاديين الذين ساهموا في بلورة هذا المفهوم نجد "

     Cantillon"يقبل بالمخاطرة من خلال توظيف موارده الخاصة مع   " ينظر إلى المقاول كفاعل إقتصادي
 غياب اليقين حول النتائج. 

  إلى وهذا يمكن ربطه بالدور الجديد للجامعة في إعداد الطلبة لمواجهة سوق العمل المتقلب إذ تسعى الجامعة  
إعداد الطلبة لمواجهة سوق العمل المتقلب وتقوم بتزويدهم بالمهارات التي تجعلهم قادرين على تحمل المسؤولية  

 وإتخاذ المبادرة في مشاريعهم الخاصة حتى في ظل الغموض وعدم الإستقرار الإقتصادي. 
عتبر المقاول وسيطا  بين الإنتاج والتوزيع ينظم توليد قيمة اقتصادية، هذا التصور يتوافق مع  ا فقد    "say"أما  

وظيفة الجامعة كمحرك لتدوير المعرفة وربطها بالإقتصاد المحلي حيث يمكن للمؤسسات الجامعية أن تنتج  
 فيز ثقافة ريادة الأعمال. خريجين قادرين على الربط بين المعرفة الأكاديمية وواقع السوق مما يساهم في تح

أمواله        توظيف  خلال  من  المخاطرة  يتولى  شخص  هو  المقاول  أن  و''ساي''  ''كانتيلون''  من  كل  يرى 
 الخاصة.

''كا  بأنهنتويعرف  المقاول  بسعر   شخص   يلون''  منتجات  بشراء  يقوم  إذ  نشاطه  نتائج  بشأن  اليقين  يملك  لا 
معروف ليبيعها بسعر غير معروف مما يعرضه لمخاطر السوق وتقلبات الأسعار وظروف العرض والطلب،  

 1لذا فإن العامل الأساسي الذي يميز المقاول هو تحمل المخاطر.

أما ''ساي'' فيعتبر أن ما يميز المقاول هو قدرته على التطبيق العملي للمعرفة والعلم، فالمقاول عنده        
يخاطر بل هو أيضا  من يطبق القوانين الإقتصادية ويستخدم وسائل الإنتاج المتاحة ليخلق    ليس فقط شخصا  

قيمة مضافة سواء كان فلاحا  أو حرفيا  أو صناعيا ، بحسبه يقوم المقاول بإنتاج سلع من خلال تنسيق جهود 
 مختلف العوامل مثل الأرض والعمل ورأس المال.

 
 . 03مرجع سابق، ص  ، الجودي محمد علي ــ 1
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يركز ''ساي'' كذلك على العلاقة بين المنتج والمستهلك، حيث يرى أن المقاول هو الوسيط الذي يربط بين       
حاجات المستهلكين وموارد المنتجين فيعمل على تنظيم عمليات الإنتاج والتوزيع لتحقيق أقصى كفاءة ممكنة، 

عه في موقع حساس يتطلب مهارات  كما أن المقاول يتحمل مخاطر مرتبطة بتقلبات الأسعار والطلب مما يض
 تنظيمية عالية. 

بينما يؤكد ''كانتيلون'' على دور المقاول كمخاطر يرى ''ساي'' أن جوهر المقاولة يكمن في الإبتكار والتنظيم  
والإنتاج الفعال وليس بالضرورة إمتلاك الأموال أو الموارد بل في قدرته على تعبئتها وتحقيق أقصى إستفادة  

 1منها''.

 تعقيب: 
تعد النظرية الإقتصادية من أقدم الإتجاهات التي تناولت ظاهرة المقاولاتية حيث ركزت على موقع المقاول      

من بين أبرز المفكرين في هذا الإتجاه    ، واعتبرته فاعلا  يتحمل المخاطر وينظم الموارد   داخل النظام الإقتصادي
نجد "كانتلون" الذي قدم تصورا  للمقاول كشخص يتحمل عدم اليقين في السوق إذ يشتري عوامل الإنتاج بسعر  
معروف ويبيع المنتوج بسعر غير مضمون غير أن هذا التحليل بقي محدودا  في كونه حصر وظيفة المقاول 

 عاد أخرى كالإبداع أو الإبتكار. في المخاطرة فقط دون التطرق لأب
'' المقاول كمنظم للعملية الإنتاجية يجمع بين العمل ورأس المال ويتخذ قرارات  Say''ساي'' ''  قدم  من جهة أخرى 

 إقتصادية مهمة إلا أن تصوره للمقاولة بقي في إطار الفكر الكلاسيكي الذي يفترض توازن السوق واستقراره 
 مما يجعل نظريته غير قادرة على تفسير المقاولاتية في سياقات التغير والتجديد. 

وبالتالي ورغم أهمية المساهمات المبكرة لكل من كانتيلون وساي في بناء نظرية إقتصادية حول المقاول إلا أن  
 هذه المقاربة كانت أحادية الجانب وركزت على أبعاد تقنية وإقتصادية فقط.

 النظرية السلوكية: -ب 
تندرج هذه المقاربة ضمن النظريات الثقافية التي تسعى إلى تفسير الدوافع الكامنة وراء السلوك المقاولاتي       

مع التركيز على الأبعاد الثقافية والإجتماعية المؤثرة في نشأته وتطوره، تؤكد هذه النظرية على الدور المحوري  
و  الميولات  من الأسرة والمجتمع في تشكيل  تلعبه كل  المعنوي  الذي  فالدعم  الفرد  لدى  المقاولاتية  السلوكيات 

والإجتماعي يساهم بشكل فعال في تعزيز طموحاته وتنمية مهاراته وتطوير سلوكياته الريادية، كما يعزز هذا 
 الدعم شعور الفرد بالثقة بالنفس والإنتماء والتقدير داخل المجتمع مما يدفعه إلى المزيد من المبادرة والمغامرة، 

 
 . 04سابق، ص ال مرجع ال ، الجودي محمد عليـــ  1



 الإطار العام للدراسة                                                         :   الفصل الأول 

 
26 

وفي المقابل فإن غياب هذا الدعم قد ينعكس سلبا  على سلوكه ويحد من قدرته على المبادرة مما يؤدي إلى 
 ضعف الثقة بالنفس وتراجع الحافز المقاولاتي.

عديمة الجدوى إذا لم تحظى بدعم داخلي أو خارجي وفي غياب   تعد المبادرة الفردية في مجال المقاولاتية      
 ظروف إجتماعية، إقتصادية، وسياسية مواكبة ومحفزة. 

وتستند هذه المقاربة السلوكية في أصلها إلى علم النفس حيث تُعنى بفهم العوامل النفسية والثقافية التي        
 تؤثر في سلوك المقاولين.

الذي ركز في أعماله على العلاقة الوثيقة    ماكليلاند''ومن بين أوائل الباحثين الذين تناولوا هذا الجانب نذكر''  
بين نشاطات المقاولين ومحيطهم الإجتماعي والثقافي بما في ذلك القيم والمعايير والمعتقدات السائدة ومدى  

مفادها   محورية  فرضية  على  تحليله  ويرتكز  المقاولين،  الأفراد  وسلوكيات  قراراته  على  التطور تأثيرها  أن 
المقاولاتية''   قتصادي يمكنالإ ''روح  الذات  تفسيره من خلال  إلى تحقيق  الحاجة  تنبع أساسا من  ،  والتي 

وتعتبر هذه الحاجة محفزا  يدفع الفرد إلى تبني المقاولة كمسار مهني بإعتبارها فضاء يسمح له بتحقيق ذاته 
 1  قيق إستقلاليته.وإثبات قدراته وتح 

 تعقيب: 
تظهر هذه المقاربة السلوكية أهمية العوامل النفسية والإجتماعية في تفسير التوجه نحو المقاولاتية وهو ما       

يجعلها متميزة عن المقاربات الإقتصادية البحتة التي تركز على رأس مال أو الفرص السوقية فقط، ومن خلال  
تؤكد هذه النظرية أن المقاول ليس مجرد فاعل إقتصادي بل هو نتاج تفاعل     "ماكليلاند "إستنادها إلى أعمال  

البيئة الإجتماعية   معقد بين دوافع داخلية كالرغبة في الإنجاز والإستقلالية وبين مؤثرات خارجية تتمثل في 
المقاولاتي تعبيرا   والثقافية والتربوية التي نشأ فيها هذا التفاعل، هو ما يصوغ شخصية المقاول ويجعل من الفعل  

 قتصادية.إهو إستجابة لفرص   اجات نفسية بقدر ماعن ح 
لكن رغم هذه الأهمية تؤخذ على هذه النظرية بعض المآخذ من بينها ميلها إلى التبسيط المفرط في تفسير  
الظاهرة المقاولاتية حيث ترتكز على دافع واحد مركزي )الإنجاز( وتهمل عوامل أخرى لا تقل أهمية مثل السياق  

 الإقتصادي والسياسات العمومية والعوائق البنيوية.و جتماعي الإ
كما أن الطابع الفرداني الذي تبناه قد لا يكون كافيا لتفسير المقاولة في السياقات الجماعية أو في المجتمعات 

 ذات البنى التقليدية.

 
، عالم المعرفة، سلسلة كتب ثقافية شهرية يصدرها المجلس  الاجتماعإتجاهات نظرية في علم عبد الباسط عبد المصطفى: ــ  1

 . 70ــ  71ص    ــ ، ص1988، الكويت، 44الوطني لثقافة والفنون والأداب، ع 
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 النظريات المفسرة للجامعة: -2
 لإتجاه البنائي الوظيفي:ا-أ

 بارسونز:إسهامات تالكوت ــــ 
على    التحليليةيعد تالكوت بارسونز من أبرز المنظرين في الإتجاه البنائي الوظيفي إذ ركز في أعماله       

معتبرا  إياها وسائل أساسية لتحقيق التكامل داخل    النظم الثقافية والمحلية مثل الدين والتعليم ووسائل الإتصال
النسق الإجتماعي، كما يرى أن هذه النظم تساهم في بناء القيم الإجتماعية وتعزيزها، غير أنها قد تحتاج في  

العسكرية أو الأجهزة القضائية    الرسمية كالمؤسسةبعض الأحيان إلى دعم من مؤسسات الضبط الإجتماعي  
 1والتشريعية. 

أولى        العالي  بالتعليم  المرتبطة  تحليلاته  سياق  بارسونز"وفي  الجامعة    "تالكوت  بدراسة  خاصا   اهتماما  
الذي يزود التنظيمات والمؤسسات الإنتاجية والخدماتية بمختلف    Mother organizationعتبارها التنظيم الأم  إ و 

فئاتها المهنية بالكفاءات والمهارات البشرية اللازمة لدعم سوق العمل وتعزيز الإنتاج، كما أكد على أن الجامعة  
ضمن المركب التنظيمي العام،   محوريا   من البنية التنظيمية للمجتمع الحديث كونها تنظيما   تشكل جزءا أساسيا  

إلى تحديد وظائف الجامعة وعلاقتها بالمجتمع الخارجي مؤكدا  ضرورة تنويع أدوارها على  " بارسونز"  وقد سعى  
جتماعي إعتبر  المستويات الأكاديمية والبحثية والإنتاجية، بالإضافة إلى تقديم الخبرات والمشورة لمحيطها الإ

بالبنيات   "تالكوت بارسونز" أن الجامعة تشكل جزءا  أساسيا  من البنية المعرفية للمجتمع ترتبط ارتباطا  وثيقا  
وقد ركز إهتمامه على الجامعات التي تضطلع بدور فعال في ميادين التدريب المهني    ،الإجتماعية والثقافية

والفني مؤكدا  في الوقت ذاته على أهمية التخصص الأكاديمي وضرورة تكامل العلاقة بين العملية التعليمية  
رسونز" على وجوب ربط التعليم الجامعي بمختلف المراحل التعليمية الأخرى  وأنشطة البحث العلمي، وشدد "با

أداء وظائفه ضمن   يتعين عليه  المتماسك  المحلي  المجتمع  أكاديميا  يشبه  تنظيما   الجامعة تمثل  بإعتبار أن 
  يرى أن الجامعة تعد نسقا  فرعيا  لا يمكن فهم أدواره الوظيفية والبنائية الإطار المجتمعي العام، ومن هذا المنطلق  

فهي نسق إجتماعي رسمي في حالة تفاعل  ،  إلا في سياق تفاعله  مع الأنساق المجتمعية والثقافية الأخرى 
تؤدي في الوقت ذاته وظائف تربوية وتعليمية ذات    وإعتماد متبادل مع المجتمع ونظمه الإجتماعية الأخرى 

 2طابع عام يخدم المجتمع ككل.

 
 . 131، ص  2005، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، الإتجاهات الأساسية في نظرية علم الاجتماعجلبي عبد الرزاق: ــــ  1
 . 164، ص  1997، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر، : علم اجتماع التربوي الجولاني فادية عمرــ ـ 2
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 وبالنظر إلى ما قد يواجهه النظام التعليمي بما في ذلك التعليم العالي من إنحرفات أو توترات أو إشكاليات      
وضغوط، أي ما يمكن إعتباره معوقات وظيفية نتيجة التغيرات المرتبطة بإتساع حاجات المجتمع، فإن هذه 
التعديات قد تعيق أداءه لوظائفه بالشكل المطلوب، وعليه يصبح من الضروري أن يشهد نظام التعليم عمليات 

تكيفه مع التناقضات المحتملة في  إصلاح وتجديد مستمرة تستجيب لمتطلبات التحولات الإجتماعية بما يضمن  
 1  أداء الوظائف ويحافظ في الوقت ذاته على فاعليته في خدمة المجتمع.

 تعقيب: 
الكلاسيكية التي قدمت تفسيرا  متماسكا  لدور المؤسسات داخل تعد النظرية البنائية الوظيفية من المقاربات       

المجتمع ومن بينها الجامعة، وقد أسهم "تالكوت بارسونز" بشكل محوري في صياغة هذا التصور من خلال  
فهمه للجامعة بأنها مؤسسة تؤدي وظائف ضرورية للحفاظ على توازن النسق الإجتماعي واستقراره، فالجامعة  

كتفي بنقل المعرفة فقط بل تساهم في عملية التنشئة الإجتماعية الثانوية إذ تقوم بإعادة  تظور لا  من هذا المن
 إنتاج القيم والمعايير التي تضمن دمج الأفراد في البنية الإجتماعية الكبرى. 

 لنظرية الإستثمارية: ا -ب 
أن قوة المجتمع تتجلى في حجم ونوعية العطاء الذي يقدمه أفراده وأن القيمة    يرى أصحاب هذا الإتجاه     

الإجتماعية للفرد تتحدد بمدى قدرة منظومتي التعليم والتكوين على إستثمار مواهبه وقدراته ومهاراته، سواء على  
 المستوى الشخصي أو في إطار إسهامه ضمن مجتمعه.

يؤمن أصحاب هذا الإتجاه بوجود علاقة وثيقة بين الإقتصاد والتعليم بإعتبار أن الاقتصاد يعتمد بالدرجة الأولى  
على رأس المال المادي، في حين يعد التعليم الركيزة الأساسية لبناء رأس مال بشري الذي يشكل بدوره أحد  

   المحركات الجوهرية للتنمية الإقتصادية والإجتماعية.
منذ بداية الربع الأخير من القرن العشرين قام الإقتصاديين المحدثين بتسليط الضوء على العنصر البشري       

بإعتباره القوة الحقيقة والفاعلة التي يمتلكها المجتمع، فقد اعتبر رأس المال الثابت مجرد عامل مفترض في 
تمرارية المجتمع وبقاءه، على خلاف العنصر  حين أن الطاقة البشرية الخلاقة تمثل الركيزة الأساسية لضمان إس

المادي الذي قد يشهد حالات من الوفرة أو الندرة بل وحتى الإثنتان إن العنصر البشري يتطلب إستراتيجيات  
 2  فعالة لتفعيله وتطويره لاسيما من خلال ميادين التعليم والتكوين الجامعي.

 
 

 . 130، ص  1991، دار المعرفة الجامعية، مصر، سوسيولوجيا التعليم الجامعيعبد الله محمد عبد الرحمن: ــ  1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علم  الجزائريةواقع تكوين طلبة الدراسات العليا في الجامعة خدنة ياسمينة: ــ  2

 . 77، ص 2007/2008جتماع التنمية وتسيير الموارد البشرية، قسنطينة، الإ
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 ومن بين منظري هذا الإتجاه نجد:
 القيمة  "عالما  اقتصاديا  أمريكيا  برزت أفكاره بشكل واضح في كتابه  يعد ثيودور شولتر "ثيودور شولتر":

نطلق من فرضية إحيث أكد على وجود صلة وثيقة بين الإقتصاد والتربية والتعليم، وقد    "للتربية  قتصاديةالإ
أن التعليم يعد من أكثر العوامل مرونة لدى الإنسان كونه المسلك الأساسي نحو تنمية المهارات  مفادها  

 الإجتماعية وتكوينها سواء على المستوى الفردي أو الجماعي بشكل متواصل ومتكامل.
''استند في تحليلاته إلى مجموعة من المفاهيم مثل القيمة الإقتصادية للتربية والتعليم، رأس المال الثابت والموارد  

قتصادي  البشرية والنفقات التعليمية والإستثمار في التعليم والمردود التعليمي والمهارات في الإنجاز والعائد الإ
للتعليم'' وأحدث بين كل المفاهيم تداخلا  حيث نجده يقول ''إن عدم النظر بصراحة إلى الموارد البشرية على  

قد أدى إلى التمسك بالنظرة    ،أنها نوع من رأس المال وعلى أنها وسائل نوجدها للإنتاج تنتج عن الإستثمار
القدرة   القديمة إلى العمل على أنه القدرة على أداء العمل اليدوي الذي يحتاج إلى قليل من المعرفة والمهارة وهذه

 حسب هذه النظرة تتحقق لدى جميع العمال بقدر متساوي.
كان نظامها تحتاج إلى توفير موارد مالية ومادية وبشرية من أجل   يشير هذا المفكر إلى أن كل دولة مهما  

تشغيل نظامها التعليمي ومع وجود تخطيط جيد يمكن أن يساهم التعليم في تحقيق فوائد إقتصادية إضافية على 
حقيقيا  يساهم في تحقيق النمو الإقتصادي والإجتماعي    المدى الطويل لذلك من المهم إعتبار التعليم إستثمارا  

للدولة، ومن خلال هذا الإستثمار يمكن تقييم مدى تطور المجتمع من حيث نوعية وكمية رأس المال البشري  
 والمادي الذي يملكه.

الفكري لم يقتصر على الدول الغربية بل وجد صداه أيضا في العالم العربي، حيث بدأ   كما أن هذا الإتجاه     
والتربوي أمثال ''محمود    الاجتماعي والإقتصاديبعض الباحثين في تبني هذا التوجه الحديث في مجالات البحث  

 1عباس عابدين'' 
 تعقيب: 

تعد هذه النظرية من أهم النظريات التي أبرزت الدور الحيوي للتعليم في دعم الإقتصاد والمجتمع على حد       
يدر عوائد  أن  يمكن  الأمد  طويل  كإستثمار  بل  إجتماعية  خدمة  ليس كمجرد  التعليم  إلى  تنظر  سواء، فهي 

التعليمية والإقتصادية من  إإقتصادية و  جتماعية كبيرة، ومن هذا المنطلق تساهم في إعادة تشكيل السياسات 
تغافل  ـخلال التركيز على جودة التعليم وربطه بسوق العمل وكفاءة الأفراد غير أن هذه النظرية رغم وجاهتها قد ت

عن الفوارق والاختلافات بين الدول مثل ضعف الموارد أو غياب التخطيط الإستراتيجي ما قد يعيق    أحيانا  

 
 . 79خدنة ياسمينة، المرجع السابق، ص ــ  1
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للتنمية   واضحة  ورؤية  فعالة  مؤسساتية  بيئة  يتطلب  بنجاح  تطبيقها  فإن  لذا  منها،  المرجوة  الأهداف  تحقيق 
 الشاملة.

 
سبق ان هناك العديد من المقاربات النظرية التي تفسر جانبا من جوانب موضوع دراستنا الحالية،   نلاحظ من ما

لأنها الأكثر قدرة على تفسير الموضوع والأكثر منطقية في    النظرية البنائية الوظيفيةلكننا سوف نعتمد على  
 تحليلها.  
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 خلاصة:  ❖

''دور الجامعة من خلال مضامين هذا الفصل تم وضع القاعدة الأولى حول موضوع الدراسة الموسوم بـ      
ماهو دور الجامعة    تنمية المقاولاتية حيث تم توضيح الإشكالية العامة التي تتمحور حول السؤال الجوهري  في 
المقاولاتية  في  الموالية وكذا طرح مجموعة من    تنمية  الفصول  إليه وتحليله من خلال  التطرق  والذي سيتم 

نبثقت منه، إلى جانب صياغة الفرضيات التي ستحاول الدراسة اختبارها ميدانيا كما تم  إالأسئلة الفرعية التي  
تحديد المفاهيم الأساسية    التطرق إلى الأسباب التي دفعت لإختيار هذا الموضوع وإبراز أهميته وأهدافه، وتم أيضا  

التي تتمحور حول الدراسة كالمقاولاتية، التعليم المقاولاتي، حاضنة الأعمال...وغيرها من أجل ضبط الإطار  
المفاهيمي للدراسة كما تم التطرق إلى مجموعة من الدراسات السابقة المحلية والأجنبية مما سمح بتحديد موقع 

وفي الأخير تم تقديم أهم النظريات التي تفسر الظاهرة المقاولاتية    ،المعرفيالدراسة الحالية ضمن هذا الحقل  
في    عليها  عتمد نمن منظور سوسيولوجي، نفسي وإقتصادي والتي من خلالها تم بناء الخلفية النظرية التي س

 .تحليل النتائج وتفسيرها لاحقا  
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 : تمهيد
تعد الجامعة من أبرز المؤسسات التعليمية التي تحتل مكانة محورية في المجتمع نظرا  لما تؤديه من        

أدوار متعددة تشمل التعليم، البحث العلمي، وخدمة البيئة الإجتماعية والإقتصادية ولم تعد الجامعة تقتصر  
ية بمختلف أبعادها، مما يجعل  على مهمة نقل المعرفة فحسب بل أصبحت شريكا  أساسيا  في عمليات التنم

 من الضروري التطرق إلى أسسها ومقوماتها لفهم أعمق لوظيفتها المتجددة في السياق المعاصر.
وتطورها         نشأتها  إلى  التطرق  خلال  من  للجامعة  المفاهيمي  الإطار  تناول  سيتم  الفصل  هذا  وفي 

التاريخي في الجزائر ثم الوقوف على خصائصها التي تميزها عن باقي المؤسسات وبعدها أهدافها ووظائفها، 
هيدا للإنتقال إلى دراسة وفي الختام سيتم التطرق إلى دورها في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية تم

 دورها في تنمية المقاولاتية في الفصول اللاحقة. 
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 : في الجزائر: نشأة وتطور الجامعة أولا  
ترجع بدايات نشأة الجامعة في الجزائر إلى الحقبة الإستعمارية الفرنسية حيث تم تأسيس أول مدرسة       

م تلتها لاحقا  أربع مدارس عليا في مجالات الطب، الأدب، الحقوق والعلوم بحلول عام 1832للطب سنة  
لتلبية  ،  1909 تكوين موجهه  المصالح الإستعمارية من خلال  المؤسسات أساسا  لخدمة  أنشئت هذه  وقد 

إحتياجات أبناء الشعب الجزائري، ورغم إنشاء هذه المدارس إلا أن عدد الطلبة الجزائريين )من الأهالي(  
السياسة    تهوهو ما يكشف عن الطابع الإقصائي والعنصري الذي طبق  جدا    المتخرجين منها ظل ضعيفا  

جامعي ظلت هذه المؤسسات بعيدة عن أداء أي دور التعليمية الإستعمارية، وحتى بعد ترقيتها إلى مستوى 
 حقيقي في ترقية المجتمع المحلي.

راحت  دخلت الجامعة الوطنية مرحلة جديدة من التطور حيث    1962ومع نيل الجزائر لإستقلالها سنة       
شهدت توسعا  تدريجيا  في الهياكل والتخصصات بما  قد  و   ،في تكوين الكفاءات الوطنية  محوريا    دورا    تؤدي

من   بمجموعة  الجزائرية  الجامعة  مرت  وقد  الحديثة،  الجزائرية  الدولة  وبناء  التنمية  متطلبات  مع  يتماشى 
 : 1المراحل يمكن تلخيصها كما يلي 

  : 1970إلى غاية  1962المرحلة الأولى من الإستقلال 
إلى غاية إنشاء أول وزارة مختصة    1962تمتد هذه المرحلة من حصول الجزائر على الإستقلال سنة        

، وقد عرفت البلاد خلالها تغيرات عميقة في مختلف المجالات 1970بالتعليم العالي والبحث العلمي سنة  
التركة الثقيلة التي خلفها  كان أبرزها صعود سلطة وطنية تسعى إلى بناء الدولة الجزائرية المستقلة ومواجهة  

 الإستعمار الفرنسي وفي مقدمتها السياسات التعليمية الإقصائية التي هدفت إلى تجهيل الشعب الجزائري.
ضمن هذا الإطار سعت الدولة إلى إرساء ما عرف بـ ''ديمقراطية التعليم'' كأداة لتعميم المعرفة وتحقيق   

  ملحوظا    العدالة الإجتماعية وهو ما إنعكس بشكل واضح على الجامعة الجزائرية التي شهدت تطورا  كميا  
سواء من حيث أعداد الطلبة أو الأساتذة، كما تميزت هذه المرحلة بفتح جامعات جديدة في المدن الرئيسية  
وبعد أن كانت الجزائر لا تضم سوى جامعة واحدة هي جامعة الجزائر التي كانت موجهة أساسا  لخدمة أبناء  

ثم جامعة العلوم    1968سنطينة سنة  تلتها جامعة ق  1962المعمرين الفرنسيين تم إفتتاح جامعة وهران سنة  
 2  والتكنولوجيا بوهران بالإضافة إلى جامعة عنابة.

 
التسيير، جامعة ، مذكرة ماجستير في علوم  كفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالينمور نوال:  ــ   1

 . 18، ص  2012قسنطينة،  ،منتوري 
وسيلة:  ــ   2 ديمغرافيةيعيش  سوسيو  مقارنة  الجزائر  في  السوسيولوجية  العددالممارسة  الإجتماعي،  البحث  مجلة   ،10  ،

 . 305، ص 2010قسنطينة، 
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ورغم هذه الديناميكية ظلت الجامعة الجزائرية خلال هذه المرحلة خاضعة إلى حد كبير للهيمنة الفكرية   
و  التعليمية  البرامج  نفس  إستعملت  حيث  الفرنسية،  ونظام  إوالإيديولوجية  التدريس  هيئة  نفس  إلى  ستند 

ستمر هذا الوضع إلى غاية بداية الإصلاحات  إالإمتحانات والشهادات الموروثة من العهد الإستعماري و 
أما بخصوص مراحل التعليم العالي المعتمدة آنذاك فقد كانت تتكون من أربع درجات   ،1971الجذرية سنة  

   رئيسية:
: هي المرحلة الأولى وتدوم ثلاثة سنوات في غالبية التخصصات يتوج الطالب في نهايتها الليسانس ❖

   بشهادة الليسانس في التخصص المدروس.
: تمتد هذه المرحلة لمدة سنة واحدة يتم فيها التركيز على منهجيات DEAشهادة الدراسات المعمقة   ❖

البحث العلمي إلى جانب إعداد أطروحة مبسطة تهدف إلى تطبيق المعارف النظرية المكتسبة خلال  
 سنوات الدراسة.

تتطلب هذه المرحلة ما لا يقل عن سنتين من البحث العلمي شهادة الدكتوراه )الدرجة الثالثة(:   ❖
 يقوم خلالها الطالب بإنجاز أطروحة علمية معمقة في مجال تخصصه. 

وهي أعلى درجة أكاديمية وقد تصل مدة تحضيرها إلى خمس سنوات تشمل    شهادة دكتوراه الدولة: ❖
 1أعمال بحثية معمقة ذات طابع نظري أو تطبيقي حسب إهتمامات الباحث وتخصصه العلمي.

 : 1988إلى   1971المرحلة الثانية من 
مع إنشاء أول وزارة مختصة بالتعليم العالي والبحث العلمي وهو    1970تبدأ هذه المرحلة فعليا  سنة       

ما شكل خطوة هامة في مسار تنظيم وتطوير منظومة التعليم العالي في الجزائر، وقد تلا هذا الحدث مباشرة  
والذي كان    1971نطلاق أول إصلاح تعليمي جامعي شامل والمعروف بـ ''إصلاح التعليم العالي'' لسنة  إ

 له تأثير كبير على هيكلة وتنظيم الجامعة الجزائرية. 
 ومن أبرز ما جاء به هذا الإصلاح:

حيث تم تقسيم الكليات إلى معاهد متخصصة تضم دوائر   تفكيك الكليات وتحويلها إلى معاهدة: ▪
 2علمية متجانسة بهدف تحسين التنظيم الداخلي وتحقيق مزيد من التخصص الأكاديمي.
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تم تعويض النظام السنوي التقليدي بنظام السداسيات الذي يقسم السنة    إعتماد نظام السداسيات: ▪
 الجامعية إلى فصلين دراسيين مما أتاح مرونة أكبر في متابعة البرامج التعليمية وتقييم الطلبة. 

شهدت هذه المرحلة تعديلا  في نظام الدراسة الجامعية من خلال    تعديلات على هيكلة الشهادات: ▪
إعادة تنظيم مراحل التكوين الجامعي وتكييف البرامج التعليمية مع متطلبات التنمية الوطنية، يعد  
هذا الإصلاح محاولة لإحداث قطيعة مع النموذج الإستعماري القديم وبداية لمرحلة جديدة في مسار 

الجامعة الجزائرية على مستوى الهيكلة والمضامين البيداغوجية رغم ما رافقه من صعوبات   جزأرة
 في التطبيق والمردودية. 

   تضمن مسار التعليم العالي ثلاثة مراحل رئيسية: ▪
  مرحلة الليسانس )أو مرحلة التدرج(:

تدوم أربع سنوات يتم خلالها تدريس مقاييس متنوعة موزعة على شكل سداسيات، تختتم هذه المرحلة       
 بالحصول على شهادة الليسانس في التخصص المعني. 

التدرج( بعد  الماجستير )أو ما  إلى مرحلتين الأولى تركز على    :مرحلة  تدوم سنتين على الأقل وتنقسم 
 التكوين المنهجي المتعمق أما الثانية فتخصص لإعداد أطروحة بحثية تعرض للمناقشة أمام لجنة علمية. 

تمتد لخمس سنوات على الأقل وينجز خلالها الباحث أطروحة علمية معمقة في مجال    مرحلة الدكتوراه:
تخصصه، وقد تضمن هذا الإصلاح إدراج الأشغال الموجهة وتطبيقات الميدانية ضمن البرامج التعلمية  

 1بهدف ربط المعرفة النظرية بالواقع العلمي وتحسين جودة التكوين الجامعي.
إستجابة للحاجة إلى إعداد كفاءات وطنية قادرة على الإسهام في بناء الدولة   1971جاءت إصلاحات       

وربط الجامعة بسوق    الجزائرية الحديثة وربط المعرفة النظرية بالواقع العملي وتحسين جودة التكوين الجامعي
إلا العمل مع الحرص على تكوين أكبر عدد ممكن من الإطارات بأقل التكاليف، ورغم هذه الإصلاحات  

لإنشغال الدولة باسترجاع   إعتبرت من أصعب المراحل التي مرت بها الجامعة الجزائرية نظرا  أن هذه المرحلة  
 مؤسساتها الأساسية لاسيما السياسية والإقتصادية ومواجهة الآثار العميقة للتركة الإستعمارية.

( في محاولة لربط التعليم  1970- 1967كما تم إدماج الجامعة في إطار المخطط الثلاثي للتنمية )     
تطورا  ملحوظا في عدد الطلبة المسجلين حيث بلغ  العالي بمشاريع التنمية الوطنية، وقد شهدت هذه المرحلة  

ومع تزايد أعداد الطلبة وتوسع الجامعة الجزائرية بدا واضحا  تأثير    ،طالبا وطالبة  10756مجموعهم حوالي  
هذا التطور على ربط التعليم العالي بعملية التنمية الوطنية غير أن هذا التوسع الكمي سرعان ما كشف عن  
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مجموعة من المشكلات على مستوى التنظيم والبنية الهيكلية للمؤسسات الجامعية حيث أصبحت الجامعة  
 ، عاجزة في كثير من الأحيان عن الإستجابة الفعالة للإحتياجات الإقتصادية والإجتماعية المتنامية للمجتمع

أما هذه التحديات أبرزت ضرورة ملحة لإيجاد حلول عاجلة وهو ما مهد لظهور مؤشرات أول الإصلاحات  
الجديدة تمد إلى رسم ملامح جامعة مستقبلية أكثر إستقلالية عن رواسب المرحلة السابقة وأكثر قدرة على  

 الإسهام في دفع عجلة التنمية.
لقد شكلت هذه المرحلة نقطة تحول حاسمة حيث بدأ التفكير الجاد في ضرورة الإنتقال إلى مرحلة       

بالفعالية والإرتباط   جديدة يتم من خلالها وضع أسس واضحة للجامعة الجزائرية ذات هوية وطنية تتسم 
 1ة الشاملة.الحقيقي بمحيطها الإقتصادي والإجتماعي وتسهم إيجابا  في تحقيق أهداف التنمي 

 ( 2000-1989المرحلة الثالثة: مرحلة الإصلاحات )
تميزت هذه المرحلة بما يعرف بمرحلة الإصلاحات التشريعية والهيكلية الجزئية وقد شهدت الجامعة      

الجزائرية خلالها تطورا  ملحوظا  من حيث التوسع في عدد الطلبة، حيث تجاوز عدد المسجلين الجدد بداية 
يقية مرتبطة بقدرة  طالب وهو ما شكل بداية أزمة حق  100.000أكثر من   1988-1987السنة الجامعية 

الجامعة على الإستيعاب والتأطير، وقد ساهم هذا التزايد الكبير في بروز تحديات جديدة من بينها الضغط  
 على الهياكل الجامعية وظهور مشكلات ذات صلة بتوظيف خريجي الجامعة. 

ما   ، ضطرابات سياسية وأمنية عرفتها الجزائرإفي تسعينات القرن الماضي تزامنت هذه التحولات مع بداية  
أثر سلبا  على مختلف القطاعات بما فيها التعليم العالي خاصة في ظل التحولات الإقتصادية وتغير توجهات  

 سوق العمل. 
على ذلك إضطرت الدولة إلى إعادة النظر في سياسات التكوين الجامعي فأدخلت تعديلات    وبناءا        

كما برزت دراسات متعددة لتقييم    ،على البرامج وبذلت مجهودات كبيرة لإعادة الإعتبار للأستاذ الجامعي
 فعالية نظام التكوين الجامعي.

 2  وقد تميزت هذه المرحلة كذلك بإصدار جملة من القوانين والمراسيم التنظيمية من أبرزها:
 إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير البحث العلمي الجامعي. ❖
 إنشاء الوكالة الوطنية لتحسين نتائج البحث والتطوير.  ❖
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  1999أفريل    04المؤرخ في    05-99يبقى أهم نص تشريعي صدر في هذه الفترة هو القانون    نلك  ❖
والذي يعد بمثابة القانون التوجيهي للتعليم العالي، إذ مثل المرجعية القانونية الجديدة التي أرست 

الجودة مبادئ  على  التأكيد  خلال  من  الحديثة  الجزائرية  للجامعة  العامة  التكوين    المعالم  وربط 
 جتماعية. لإقتصادية والإبمتطلبات التنمية ا

تميزت هذه المرحلة مقارنة بالمراحل السابقة بتوسع تشريعي وهيكلي ملحوظ إلى جانب إعتماد إصلاحات   
للضغوط المتزايدة على منظومة التعليم العالي، وقد   جزئية هدفت إلى مواكبة التحولات الوطنية والإستجابة

 أبرزت مظاهر هذا التوسع والإصلاح فيما يلي:   تجسدت 
الذي مثل الإطار القانوني المرجعي    1998إصدار القانون التوجيهي للتعليم العالي في سبتمبر   ❖

 الجديد لتنظيم قطاع التعليم العالي وتحديثه بما يتماشى مع متطلبات التنمية وسوق العمل.
إتخاذ قرار بإعادة تنظيم الجامعة الجزائرية بشكل شامل بهدف تحسين هيكلتها الداخلية وضمان   ❖

 فعالية أكبر للأداء الأكاديمي والإداري. 
ستة جذوع مشتركة لفائدة العاملين الجدد على شهادة البكالوريا، وهو ما ساهم في تقديم    إستحداث  ❖

 تكوين أساسي مشترك يمكن الطلبة من التوجيه الأكادمي الأفضل فبل التخصص. 
إنشاء ستة مراكز جامعية جديدة في كل من ورقلة، الأغواط، أم البواقي، سكيكدة، جيجل، وسعيدة  ❖

 وذلك في إطار سياسة تعميم التعليم العالي على مختلف مناطق الوطن. 
بينها   ❖ من  جامعات  إلى  الجامعية  المراكز  من  عدد  ترقية  إلى  بالإضافة  بومرداس  جامعة  إنشاء 

 .ما ساعد في رفع الطاقة الإستيعابية وتوسيع العرض التكوينيمبسكرة، بجاية ومستغانم 
مركزا  جامعيا ،   13جامعة،    17أصبحت منظومة التعليم العالي تتكون من   1999بحلول سنة    ❖

كما تم لاحقا     ، معهدا ومدرسة متخصصة  12معهدا  وطنيا للتعليم العالي و   111مادراس عليا    06
ملاحق إضافية ضمن سياسة الدولة الرامية إلى تعميم التعليم العالي ومواجهة و إنشاء مراكز جامعية  

 1الطلب المتزايدة عليه. 
 .2013إلى 2000سنة المرحلة الرابعة من 

ما سمح للدولة بإطلاق    شهدت هذه المرحلة نوعا  من الإستقرار السياسي والإقتصادي والإجتماعي       
هدفت   2014و   2010،  2009،  2005،  2002،  1998عدة مخططات تنموية خماسية خلال سنوات:  

 
،  02، مجلة المفكر للدراسات القانونية والسياسية، العدد واقع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائرسرير فروجة: ــ  1

 . 202، ص 201، ص 2018الجزائر، 
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هذه المخططات الى معالجة الإختلالات المسجلة في قطاع التعليم العالي والحد من المشكلات المتراكمة  
            التي ورثتها من الفترات السابقة.

في هذا السياق بدأت الجزائر تتجه نحو إصلاح عميق وجوهري لمنظومتها الجامعية سعيا  إلى تحسين        
الدولية، جاء هذا التوجه مدفوعا  برغبة   التعليم العالي ورفع مستوى أدائه بما يتماشى مع المعايير  جودة 

ك من خلال الإنفتاح على التجارب الدولة في الإرتقاء بالجامعة الجزائرية إلى مصاف الجامعات العالمية وذل
التحولات  تواكب  حديثة  تعليمية  برامج  تبنى  جانب  إلى  والدولية  الإقليمية  المنظمات  مع  والتعاون  الدولية 

 1العلمية والتكنولوجية المتسارعة. 
تميزت هذه المرحلة بإنخراط الجزائر في التوجه العالمي القائم على تنظيم التعليم العالي ضمن ثلاث       

دكتوراه(، وهو ما فرض الحاجة الملحة لإصلاح النظام الجامعي بما  -ماستر-أطوار أساسية )ليسانس
 2وروبا الغربية.يضمن التكيف مع هذا النموذج الجديد المعتمد في أغلب بلدان العالم وخاصة أ 

  ثانيا: خصائص الجامعة 
التي        السمات  للحديث عن  المهم الإنتقال  الجزائر من  الجامعة وتطورها في  نشأة  إلى  التطرق  بعد 

تميزها اليوم فمع مرور الوقت لم تبقى الجامعة كما كانت بل شهدت تغييرات أثرت على طبيعتها ومكانتها  
وارا  جديدة في المجتمع، لهذا أصبح من الضروري الوقوف عند خصائصها لفهم كيف أصبحت تؤدي أد 

تتكيف مع التحولات المختلفة، وفي ما يلي نعرض أبرز هذه الخصائص التي تبرز ملامحها في صورتها  
  3وهي كالأتي:  المعاصرة
تتأسس الجامعة من سياق إجتماعي يساهم في تحديد أهدافها وتوجيه مهامها حيث تعد جزءا  لا  ▪

 يتجزأ من المجتمع تتفاعل مع متطلباته وتوجهاته. 
تتسم الجامعة بقدرتها على التكيف المستمر مع التغيرات مما يتيح لها التفاعل بفاعلية مع التحولات   ▪

 الإقتصادية والإجتماعية. 
والمهن  ▪ المعارف  لتنمية  أساسية  قاعدة  تشكل  والتي  المشتركة  العامة  للمعارف  مصدرا   تعد 

 المتخصصة. 
 الجامعة هي فضاء لإنتاج مختلف أشكال الفكر والتطور والخيال الإنساني.  ▪
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تعد ساحة لتوجيه وتطوير الطاقة الفكرية التي تنمي الوعي الذاتي للمتعلم، وتعزز من فهمه لقضايا   ▪
 الحاضر مع تحفيزه على الإستعداد لمستقبل مليء بالتحديات والتغيرات.

الجامعة مجالا  يكتسب فيه المتعلم مجموعة من القدرات العقلية والمكانة الإجتماعية ومهارات العمل،   ▪
إلى جانب تنمية وعيه الذاتي وترسيخ مجموعة من القيم والعادات كروح المسؤولية والعمل الجماعي  

 1والتفكير النقدي.
هم  اهي فضاء يتجاوز الفجوة بين الأجيال من خلال ترسيخ السلوكيات والأخلاقيات المشتركة ما يس ▪

 في تعزيز التفاهم والتواصل بين مختلف الفئات العمرية. 
مما يتيح لها إتخاذ    ،تتوفر الجامعة على مجال معين من الإستقلالية في تسيير شؤونها الداخلية ▪

التعليم   وزارة  تضعها  التي  والتوجيهات  القوانين  إطار  إحتياجاتها في  مع  تتناسب  تنظيمية  قرارات 
 العالي.

ذلك  ▪ في  بما  العلمية  المجالات  شتى  في  المتخصصين  الأساتذة  من  مجموعة  الجامعة  تضم 
 2التكنولوجية والإنسانية مما يساهم في إثراء بيئة البحث والتعلم داخل المؤسسة.

 كذلك هناك مجموعة من الخصائص الأخرى التي تحتوي عليها الجامعة نذكر منها: 
تتكون من وحدات وعناصر متعددة ومترابطة تشمل مكونات بشرية كالطلبة، الأساتذة، والموظفين   

وأخرى مادية كالهياكل الإدارية والبيداغوجية بالإضافة إلى الوسائل والأدوات التعليمية هذه العناصر 
يق الهدف تتكامل وتتفاعل فيما بينها بما يضمن الحفاظ على مستوى من الإندماج الضروري لتحق

 المشترك.
الجامعة نظاما  مفتوحا  يتميز بتعدد علاقاته التنظيمية والوظيفية حيث يتفاعل مع محيطه الداخلي  

 والخارجي ضمن بيئة معقدة من الروابط والتبادلات. 
تعد انعكاسا  لتأثير المجتمع الذي انشأها وفي الوقت ذاته تتحمل مسؤولية إحداثه تأثير إيجابي في   

 3مسار تطورها. 
 في ضوء ما سبق تتضح مجموعة من الخصائص التي تشكل ملامح الجامعة. 
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المواطنة لدى الطالب الجامعي مساهمة المنظومة الجامعية في تحقيق قيم رزيوق شريفة: و بدران دليلة وسويسي أحمد ــ  2
 . 35، جامعة الأغواط، ص ISSN2602-5647، مجلة سوسيولوجيا الجزائر، بين الواقع والمأمول

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علم الإجتماع خطاب الحياة اليومية لدى الطالب الجامعيمخنفر حفيظة: ــ  3
 . 193، ص 2013/ 2012والأرطوفونيا، جامعة سطيف، 
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الجامعة مركزا  لإنتاج المعرفة ونشرها من خلال التعليم العالي والبحث   مؤسسة علمية وبحثية: ▪
 العلمي تسعى إلى تطوير الفكر النقدي والإبتكار. 

تهدف إلى تزويد الطلاب بالمعارف والمهارات اللازمة للإندماج في   أكاديمية ومهنية:بيئة تعليمية   ▪
 سوق العمل والمساهمة في التنمية المجتمعية. 

يضم مجموعة متنوعة من الفاعلين    منظما    جتماعيا  إ  ميز بكونها نظاما  تت   جتماعي وتنظيمي:إنظام   ▪
 الرسمية.الإداريين يتفاعلون ضمن شبكة من العلاقات الرسمية وغير مثل الطلبة والأساتذة و 

تتفاعل الجامعة مع بيئتها الإجتماعية والإقتصادية والثقافية لتستجيب    :حمؤسسة ذات طابع مفتو  ▪
 1للتغيرات والتحديات التي تواجهها، مما يجعلها فاعلا   أساسيا في تحقيق التنمية المستدامة.

 ثالثا: أهداف الجامعة: 
مع توجهاته    تؤسس الجامعة في كل مجتمع إستجابة لمشكلاته الخاصة وتطلعاته المستقبلية وانسجاما        

السياسية والإقتصادية والإجتماعية، ومن هذا المنطلق لا تعد الجامعة مجرد مؤسسة تعليمية معزولة بل هي  
يتجلى ذلك في جملة من   كيان حي منفتح على محيطه يسعى إلى التجديد والتفاعل مع العالم الخارجي

الأهداف الجوهرية التي تسعى الجامعة إلى تحقيقها وفي مقدمتها الإسهام في بناء الأمة وترسيخ خصوصيتها  
أبرز الأهداف التي تسعى    وفيما يلي  ،الحضارية وتعزيز قدراتها العلمية والمعرفية لخدمة التنمية الشاملة

 2: الجامعة لتحقيقها
تسعى الجامعة إلى توفير تعليم عالي الجودة يجمع بين المعارف النظرية والمهارات   التعليم والتكوين: •

 التطبيقية بما يؤهل الطلبة للإندماج الفعال في سوق العمل والمساهمة في مختلف ميادين الحياة. 
: تضطلع الجامعة بدور أساسي في محاربة الأمية الفكرية والعلمية من القضاء على الجهل والأمية •

 مستوى الوعي المجتمعي بأهمية التعلم المستمر.  والمعرفة ورفعخلال نشر الثقافة 
: تهدف الجامعة إلى تكييف برامجها ومشاريعها البحثية  حتياجات المجتمع التنمويةلإالإستجابة   •

والإجتماعية الإقتصادية  التنمية  متطلبات  لمختلف    مع  علمية  حلول  إيجاد  في  بذلك  مساهمة 
 المشكلات التي تواجه المجتمع.

 
 . 197المرجع السابق، ص  ،مخنفر حفيظةــ  1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علم الإجتماع، جامعة التكوين الجامعي وإحتياجات الوظيفةحفيظي سليمة: ــ  2
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تعمل الجامعة على تسهيل الوصول إلى مصادر    :تسهيل عملية كسب العلم والمعرفة للمواطنين •
المعرفة وإتاحة فرص التعلم أمام جميع شرائح المجتمع، بما يسهم في تطوير الموارد البشرية التي 

 تعد حجر الأساس في بناء الوطن بالعلم والمعرفة.
بناء مجتمع متعلم يعي جيدا  مسؤولياته ويدرك أهمية دوره في الحفاظ   :تحقيق الأمن والإستقرار •

 على الأمن والإستقرار الوطني.
تعزيز الفكر النقدي والإنفتاح الثقافي بما يسهم    :تنمية الوعي الفكري والثقافي والحضاري للطلاب •

 في تكوين جيل واع بموروثه الحضاري وقادر على التفاعل مع مستجدات العصر.
حتياجات  إتطوير تخصصات أكاديمية جديدة تواكب تطورات العلم و   :إعداد التخصصات الأكاديمية •

 1العصر لضمان جاهزية المجتمع لمتغيرات المستقبل. 
تهدف الجامعة إلى تحسين جودة الدراسات الجامعية من    :الإرتقاء بمستوى الدراسات الجامعية •

خلال تنويع التخصصات وتوفير جميع المستلزمات الضرورية التي تساهم في دعم العملية التعليمية  
 وتطويرها. 

والباحثين • التدريسية  الهيئة  أعضاء  التدريسية    :توفير  الهيئة  أعضاء  تأمين  إلى  الجامعة  تسعى 
والباحثين المتخصصين الذي يتطلبهم قطاع التعليم العالي لضمان تقديم تعليم عالي الجودة ودعم 

 البحث العلمي.
تهدف الجامعة إلى تحقيق توازن بين التقدم في    :إحداث توازن بين تقدم العلوم النظرية وتطبيقاتها •

 العلوم الأكاديمية مع إحتياجات المجتمع وسوق العمل.
الجامعة تعمل على إعداد جيل مثقف يمتلك العلم كأساس قوي مما يتيح له    :إعداد جيل مثقف •

إحداث تغييرات إيجابية في مجالات المعرفة المختلفة ودعمها بالإضافة إلى مكافحة التخلف والعمل 
 على القضاء عليه. 

الهامة • بالإختصاصات  العمل  سوق  بالكفاءات   :إعداد  العمل  سوق  تزويد  إلى  الجامعة  تسعى 
المتخصصة التي يحتاجها مختلف قطاعات المجتمع، وذلك من خلال متابعة الخريجين في مواقع  

  عملهم لضمان ملائمة تخصصاتهم مع إحتياجات السوق.
 2 التعرف على الحاجات الحقيقية للمجتمع ومحاولة تلبيتها. •

 
 .  42 المرجع السابق، ص ،حفيظي سليمةــ  1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علوم  إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العاليعميرة أسماء: ــ  2

 . 49، ص 2013/ 2012(، 2التسيير، تخصص تسيير الموارد البشرية، جامعة قسنطينة )
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 التعرف على معيقات التطور ومراكز الخلل في المجتمع والعمل على إصلاحهاز  •
 قتصادها.إتطوير إقتصاد المجتمع والعمل على تزويده بخبرات التغلب على مشكلات  •

 وهناك أهداف أخرى منها:
 تنمية وتطوير المعرفة البشرية. ▪
تكوين العلماء والباحثين والإطارات التي تتولى مسؤولية القيادة وتكوين الإنسان الصالح الفعال في   ▪

 محيطه. 
 رابعا: وظائف الجامعة 

تلعب الجامعة دورا  محوريا  في تحقيق الأهداف التنموية للمجتمع من خلال ما تضطلع به من وظائف       
متنوعة ومتكاملة، ومع تطور متطلبات العصر أصبح لزاما  على الجامعة أن توسع من وظائفها التقليدية  

وتستجيب لإحتياجات البيئة  لتشمل أبعادا  أكاديمية، بحثية، إقتصادية وإجتماعية تواكب التحولات الحديثة  
ومن هذا المنطلق تبرز وظائف الجامعة كعامل أساسي لدفع عجلة التقدم وبناء مستقبل    ،المحلية والعالمية

 الأفراد والمجتمعات.
 التعليم:  ❖
في المجال    ضطلع بها الجامعة حيث كان في بدايته محصورا  ت يعد التعليم من أولى الوظائف التي        

إذ أصبحت   ملحوظا    عن حاجات المجتمع، ومع تطور الزمن شهدت هذه الوظيفة تطورا    الديني ومنفصلا  
تقدم برامج تعليمية متنوعة عبر مختلف التخصصات بهدف إعداد الأجيال وتأهيلهم لسوق   الجامعة 
من مهارات   يكتسبونه  الشاملة مستفيدين مما  التنمية  تحقيق  الفعال في  الإسهام  من  وتمكينهم  العمل 

 وخبرات في مختلف المجالات المهنية. 
 البحث العلمي: ❖

ويعتبر            المجتمع،  تنمية  خدمة  في  وتوظيفها  المعرفة  لإنتاج  ومؤسسة  علميا   مركزا   الجامعة  تعد 
البحث العلمي من أبرز وظائفها الأساسية نظرا  لدوره الحيوي في إنتاج المعرفة وتطويرها، كما يعد ركيزة  

لعلمية في معالجة قضايا  أساسية لنهضة المجتمعات وتقدمها من خلال توظيف نتائج البحوث والدراسات ا
 1  المجتمع وحل مشكلاته

حرصت العديد من المجتمعات على تصحيح الإتجاهات السلبية لدى أساتذتها من خلال تشجيعهم        
على الإهتمام بإجراء البحوث العلمية وتوفير المناخ العلمي المناسب والعمل على تمويل هذه البحوث وقد  
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أولت الدول المتقدمة إهتماما  بالغا  بهذا القطاع، فعملت على زيادة حجم الإنفاق عليه إلى جانب السعي  
لتحقيق التنسيق بين الجهود البحثية ووضع برامج متكاملة لإعداد الباحثين، وبما أن البحث العلمي يمثل 

بإس  الدول فإن هذه الأخيرة تسعى  التي تحدد مكانة  إلى توسيع قاعدة مؤسسات  الدعامة الأساسية  تمرار 
 البحث العلمي وتخصيص ميزانيات ضخمة لدعمها وتعزيز نشاطها.

 خدمة المجتمع:  ❖
تختص الجامعات بتقديم التعليم الجامعي والبحث العلمي بهدف خدمة المجتمع والإرتقاء به من خلال        

المساهمة في تطوير الفكر وتعزيز العلم وتنمية القيم الإقتصادية والإنسانية، كما تعمل على تزويد البلاد  
رفة والمهارات اللازمة للمساهمة بالخبراء المتخصصين في مختلف المجالات وإعداد الأفراد المزودين بالمع

في البناء والتنمية، ولتحقيق هذه الأهداف يتعين على الجامعات تقديم موارد بشرية ذات كفاءة عالية للمجتمع 
القيم   يعزز  إيجابي  تغيير  وإحداث  المجتمع  خدمة  برامج  إتجاه  التدريس  هيئة  مسؤولية  تأكيد  جانب  إلى 

 ت الإجتماعية التي تشكل أساس تقدم المجتمع. الأخلاقية ويعزز تطور الطبقا
كما يمكن للجامعة أن تساهم في خدمة المجتمع من خلال القيام بالبحوث التطبيقية التي تعالج مشكلاته  
الندوات   إليها وتشارك في  تحتاج  التي  للمؤسسات  تقدم خبراتها  لها، كما  إيجاد حلول عملية  وتساهم في 

في تنظيم الدورات التدريسية العلمية التي تنظم خارج نطاق الجامعة، بالإضافة إلى ذلك تساهم الجامعات  
التي تهدف إلى تكوين كوادر علمية متخصصة تفيد المؤسسات المختلفة، ولا تقتصر مساهمات الجامعة  
اللغات  من  المعارف  وترجمة  التخصص  مجالات  في  الكتب  تأليف  أيضا  تشمل  بل  فحسب،  ذلك  على 

 الأجنبية إلى اللغة الوطنية لنقل الخبرات والمعرفة. 
 يرى "ألان بيرلاند" أن للجامعة عدة مهام رئيسية تتمثل في:

 مهام إتجاه الطلبة:
النقدي        التفكير  تعليمهم  تهدف  حيث  عام  بشكل  الطلاب  تكوين  في  الأولى  الجامعة  وظيفة  تتمثل 

والمناقشة والتحليل وإعدادهم للتموقع داخل المؤسسات، كما تعمل على التحضير لسوق العمل من خلال  
 1التخصصات التي يحتاجها هذا السوق. 
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 تجاه المجتمع العلمي:إمهام 
تعتبر الجامعة مكانا  للإبداع والتجديد مما يجعلها في حالة تطور دائم ومستمر يمنحها التميز مقارنة        

تقدم   تساهم في  التي  وإبتكار الأفكار  العلمي  البحث  تحفيز  تساهم في  الوظيفة  بالجامعات الأخرى، هذه 
 المجتمع 

 تجاه المؤسسات:إمهام 
المؤسسات        هذه  تزويد  في  الفعالة  مساهمتها  خلال  من  المؤسسات  إتجاه  الجامعة  وظيفة  تظهر 

 بالكفاءات والإطارات المؤهلة التي تتماشى مع احتياجاتها.
رئيسية أصناف  ثلاثة  على  الوظائف  هذه  في  الجامعة  أداء  الهيكل   :ويعتمد  الطلاب،  التدريسية،  الهيئة 

 . التنظيمي
 أعضاء الهيئة التدريسية:  ❖

العملية        وتنظيم  المعرفة  نقل  عن  المسؤولين  الأفراد  من  مجموعة  الجامعة  في  التدريس  هيئة  تعتبر 
عضاء الهيئة التدريسية بتوجيه الطلاب علميا  وإجراء البحوث العلمية والإشراف عليها، يعد  أ التدريسية يقوم  

بط أداء تير  أي الأساتذة من العناصر الأساسية في العملية التعليمية حيث يجمع بين مهام التدريس والبحث 
 الجامعة بشكل كبير بمستوى أداء أعضاء الهيئة التدريسية.

 :الطلبة ❖
يعتبر الطالب الجامعي عنصرا  أساسيا  في المجتمع وعماد نهضته خاصة في مرحلة الشباب، حيث       

 يتميز بالقوة والقدرة التي تفتقر إليها الفئات الأخرى. 
المناخ   مع  التكيف  يبدأ  حيث  بالجامع،  وإلتحق  بنجاح  الثانوية  دراسته  أنهى  من  هو  الجامعي  الطالب 

الجامعي الذي يمزج بين الحرية والمسؤولية، وفي هذا السياق يكتسب الطالب المعرفة والمهارات التي تساهم  
فاعلا  في العملية التعليمية طوال فترة   في بناء ذاته من الناحية القيمية الديموقراطية، فالطالب الجامعي جزءا  

 تكوينه، كما يشكل الغالبية في الهيكل الجامعي. 
 الهيكل التنظيمي:  ❖

للمؤسسة، ويعتمد عليه تحديد التقسيمات   يمثل الهيكل التنظيمي الإطار الذي يحدد التركيب الداخلي       
 1والتنظيمات والوحدات الفرعية المسؤولة عن الأعمال والأنشطة اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة، كما يوضح 
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الهيكل التنظيمي العلاقات بين الأقسام المختلفة، يحدد خطوط السلطة وشبكات الإتصال داخل المؤسسة 
 1  لتحقيق أهدافها.

 
 خامسا: دور الجامعة في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية 

مفهومها        أصبح  بل  فقط،  الإنتاج  تشجيع  على  تقتصر  تعد  فلم  كبير  بشكل  التنمية  مفاهيم  توسعت 
الحديث يعكس مجموعة من العوامل النفسية، الثقافية، الإجتماعية والإقتصادية التي تساهم في خلق ظروف  

اطنين من خلال  مواتية لإحداث تحولات حقيقية في المجتمع، تهدف هذه التحولات إلى تحسين حياة المو 
 زيادة الإنتاج وتوفير فرص جديدة لزيادة الدخل، بما يساهم في تحقيق حياة كريمة للمواطنين. 

كما يشير المفهوم الحديث للتنمية إلى ضرورة تعزيز القدرة الذاتية للمجتمع لتمكينه من تطوير نفسه من   
خلال إستثمار موارده المتاحة، بدلا  من الإعتماد على الآخرين، بذلك يصبح المجتمع قادرا  على الإنتاج  

 والإستثمار بمؤهلاته الخاصة.
لا يمكن تحقيق أي تقدم إجتماعي دون أن تكون الجامعة أحد الأدوات التنفيذية الأساسية لهذا الهدف       

الإنساني، فهي الأداة الأولى لتحقيق التنمية، حيث يمكن للمؤسسات الجامعية بفضل رسالتها التعليمية ومن  
تطوير المجتمع، إذ يمكنها تأهيل    خلال التنسيق مع الهيئات الأخرى في المجتمع، أن تؤدي دورا محوريا  في

من   بدلا   عملية،  أفعال  إلى  وتحويلها  العلمية  العمل  نظريات  تطبيق  من  وتمكينها  اللازم  البشرية  الموارد 
 الإكتفاء بتعليمها من خلال الكتب فقط، وهذا هو النهج الذي إتبعته الجامعات في المجتمعات المتطورة. 

إذا لم تحقق الجامعة هذا الهدف فإنها تفقد قيمتها خصوصا  في زمن القرن الحادي والعشرين الذي يتميز  
 بالتحديات العلمية والمعرفة والتقنية والإقتصادية والإعلامية. 

فالعلم هو أساس هذا العصر الذي نعيشه فيه ويجب أن تنسجم المؤسسات الجامعية مع هذه التغيرات       
أمام هذه التحديات خاصة في الجامعات العربية، تبرز الحاجة إلى بناء جيل قادر على مواجهة التحديات  

 2  ريب.وصياغة المستقبل لأن التحديات المتزايدة حاليا  تتطلب نوعا  من التعليم والتد 
لكي تكون الجامعة عضوا  فاعلا  في عملية التنمية يجب ألا تعيش في عزلة عن بقية مكونات النظام   

الإقتصادي والإجتماعي والثقافي ينبغي لها أن تسعى إلى نشر الوعي بمشكلات العالم على كافة الأصعدة 

 
 . 48ــ عميرة أسماء، المرجع السابق، ص  1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم الإعلام  ممارسة العلاقات العامة في الجامعة الجزائريةعيواج عذراء: ــ  2

 . 150، ص 2016/2017(، 03) جامعة قسنطينةوالإتصال، تخصص إتصال وعلاقات عامة، 
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لهذه  التصدي  في  للمساهمة  بأسره  المجتمع  جانب  إلى  وطلابها  أساتذتها  ذلك  في  بما  مواردها  وتوظف 
التحديات، يجب أن تساهم الجامعة في صياغة المستقبل والمشاركة الفعالة في الحضارة الإنسانية من خلال  

 التعاون مع سائر مكونات النظام الشامل. 
يجب على الجامعات التأكيد على رسالتها في التعليم وإنتاج المعرفة والقيام بدور قيادي في تطوير الفكر  

  للصناعات الولايات المتحدة تقدم الجامعات خدمات إستشارية    :المجتمعي وفي العديد من الدول المتقدمة مثل
الصناعات   لدعم  متنقلة  فنية  وحدات  إنشاء  تم  الهند  وفي  والتسويق،  الإنتاج  مشكلات  حل  في  وتساهم 
اللازمة   والورش  المعامل  بتوفير  الجامعات  دعم  النامية  الدول  الحكومات في  على  يجب  لذلك  الصغيرة، 

 1لإستمرار هذه البرامج 
الإجتماعية        الظواهر  ومناقشة  لدراسة  كبيرا   جهدا   تبذل  النامية  الدول  في  الجامعات  أن  المؤكد  من 

تؤثر على مسيرتها، والجامعة بقدرتها على تأهيل الأشخاص الأكفاء المدربين في مختلف التي  والإقتصادية  
مجالات المعرفة تستطيع أن تلعب دورا  كبيرا  في تحسين المجتمع فهي تساهم في تنمية الأفراد والحفاظ على 

حيوية أو يعيقها في حالة  الثقافة وتطوير التكنولوجيا مما يساهم في إستمرار التنمية المجتمعية بخطى ثابتة و 
 بطئ التقدم. 

الجامعة جزء أساسي في عملية التنمية لا يمكن أن تكون فاعلة إذا كانت معزولة عن بيئتها ومحيطها       
دور الجامعة    يتلخص على ذلك    ا  الإجتماعي فهي في حالة من التأثير والتأثر المتبادلين مع المجتمع، وبناء

 في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية من خلال الوظائف التالية: 
القيام بالبحوث التي تهدف إلى إيجاد حلول فعالة للمشاكل التي تعيق مسيرة التنمية مثال: إجراء   ▪

المشكلة كنقص   إلى هذه  التي تؤدي  العوامل  المجتمع وتحديد  البطالة في  لدراسة أسباب  بحوث 
 المهارات أو قلة الفرص الإقتصادية. 

لتتناسب مع تطورات المجتمع وإحتياجاته الإجتماعية   ▪ مواصلة تحديث المناهج الجامعية بإنتظام 
المختلفة مثل تطوير مناهج تشمل تخصصات جديدة تواكب إحتياجات سوق العمل المتغيرة أو  

 إضافة برامج تعليمية كالذكاء الإصطناعي أو ريادة الأعمال )المقاولاتية(.
 تزويد المجتمع بالكوادر البشرية المؤهلة والمدربة لدعم عملية التنمية وتنفيذ إستراتيجياتها وخططها.  ▪
تعزيز القيم والمواقف الضرورية لتحفيز التقدم والتطور كالمثابرة على تطوير قيم الإبتكار وبرامج   ▪

 التدريب مما يشجع الطلاب على التفكير النقدي والإبداعي.

 
 . 150عيواج عذراء، المرجع السابق، ص ــ 1
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 خلاصة:  ❖

أدت الجامعة في الجزائر دورا  أساسيا  في تنمية المجتمع والنهوض به من خلال توفير كوادر بشرية       
مؤهلة تساهم في تحسين الإقتصاد والمجتمع منذ الإستقلال، تطورت الجامعات لتلبية إحتياجات المجتمع  

واجهة التحديات المجتمعية،  من خلال التعليم والبحث مع التركيز على تزويد الطلاب بالمهارات اللازمة لم
كما ساهمت الجامعة في تعزيز الإبتكار والمساهمة في التنمية المستدامة من خلال مشاريع أكاديمية والتعاون  

 مع القطاع الصناعي. 
 

 

 
 
 
 
 
 

. 
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 : تمهيد
الحديث  المقاولاتية  تعد       المفاهيم  بقو   ةمن  نفسها  النقاشات التي فرضت  في    جتماعية الإو   قتصادية لإا  ة 

في ظل التحولات   ةقتصادي خاصوتعزيز النمو الإ  ةالمستدام  تنميةلتحقيق ال  ستراتيجيا  إ  خلا  عتبارها مد إب
ودعم المشاريع    فرديةال  ةلتشجيع المبادر   فعالا    خيارا    مقاولاتية صبحت الأفقد    ،وتحديات سوق العمل  ةالعالمي

 .الشباب  ةجتماعيين لاسيما فئلإبداع لدى الفاعلين ابتكار والإلإوتعزيز ا متوسطةوال صغيرةال
طار شامل إ  إلىقتصادي محدود  إمن مجرد نشاط    إنتقل  ذ إ  تهأ منذ نش  كبيرا    تطورا    مقاولاتيةشهد مفهوم ال 

بها لتصبح    ةتطورت السياسات والقدرات المرتبطو جتماعي والثقافي  لإقتصادي مع البعد ايتداخل فيه البعد الإ
  . قتصاديقلاع الإوتحقيق الإ  ةالبطال   ةلمواجه  منها  ةستراتيجيات الدول وخاصه الناميإفي  ة  مركزي  ة دا أاليوم  
في ظل التوجه الرسمي نحو تشجيع    ةخاص   ةخير بشكل متزايد خلال العقود الأ  مقاولاتيةهتمام باللإبرز ا     

داخل الجامعات وخارجها مما   ةليات تمويل ومرافقآو  ة نشاء مؤسسات داعمإالمقاولين الشباب ومرافقتهم في 
 .من الشباب الجامعي ةلدى فئات واسع مقاولةال ةساهم في ترسيخ ثقاف

من خلال    مقاولاتيةلموضوع الومفاهيمي  طير نظري  أتقديم ت  إلى من ذلك يسعى هذا الفصل    وانطلاقا       
  دورها وأشكالها. ،هاأهدافهميتها و أ  ،خصائصها ،في الجزائر  هاتها وتطور أنش إلىالتطرق 
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 : وتطور المقاولاتية  أةولا: نش أ
ال      ا  مقاولاتيةتتعلق  خاص  قتصاديةلإبالتطورات  الجزائر  ال  ةفي  الناحيتين    حيث   ةوالسياسي  قانونيةمن 

إلى نهاية الثمانيات   من بعد الإستقلالالأولى    مرحلةتمتد ال  مرحلتين رئيسيتين  إلى قتصاد الجزائري  لإقسيم اإ
 مرحلة.ما يلي مميزات كل وفي ،من التسعينات حتى الوقت الحاضر ةالثانيأما المرحلة 

 الثمانينات:  ةستقلال إلى نهايلإبعد اما مرحلة 
  ثر سلبا  أطار اشتراكي مما  إالجزائري خلال هذه المرحلة بالتخطيط المركزي ضمن    قتصاد الإتميز       

حتكار الدولة للقطاعات  إ   حيث أدى  ،ةالعائلي   ةعلى المقاولاتية التي اقتصرت على بعض الصناعات التقليدي 
بيئلإا في التعليم والظروف المادية   ةالسيئ  ةالعام  ة إلى الوضعي  ةضافبالإ  ةقتصادية راكد إ  ةقتصادية إلى 

 والمقاولاتية. ةعلى روح المبادر  ثر سلبا  أمما  ةللشعب خاص
الظروف العمومي  في ظل هذه  المؤسسة  تتمكن  نتائج    ةلم  تحقيق  في    ةكبير   ةبل شهدت زياد   ةيجابي إ من 

 . ةوالمردودي ةنتاجي الإ  ةفي الكفاء التكاليف وضعفا  
 ةوالمالي  ةالعضوي  ةالهيكل  ةعاد في تنفيذ برنامج لإ  1982ت الدولة منذ عام  أبد   ةالحرج  ةللوضعي  ةستجاب إ

دى ذلك إلى تفكيك  أوقد    ،مركزيتها في اتخاذ القرارولامرونتها    ةوزياد   ةالمؤسسات الوطني  إدارة بهدف تحسين  
  ةمؤسسة عمومي   475كان هناك    1984عام    ةنه بنهايأحصائيات  ظهرت الإأ حيث    ةالمؤسسات العمومي

 ة. محلي ةمؤسسة عمومي  1400وحوالي   ةوطني
 مرحلة ما بعد الثمانينات:

نخفاض مدخلات الدولة من إو   1986  ةسن  ةسواق العالميسعار المحروقات في الأأنهيار  إ لقد عكس       
  ة موال المحروقات في تغطي أساسي على  أقتصادي المعتمد بشكل  النسيج الإ  ة هشاش  دىم  ةالصعب  ةالعمل

  ةعاد إ في ظل فشل برنامج    ةخاص   ةحرج   ةخسائر القطاع العمومي، هذا القطاع الذي وجد نفسه في وضعي
   .الذي خضعت له مؤسساته والذي لم يتمكن من تحقيق أهدافه ولو جزئيا   ةوالمالي ةالعضوي ةالهيكل
جاءت  ة  المؤسسات العام  ةاستقلاليصلاحات تهدف إلى تعزيز  إفي تنفيذ    1988ت الجزائر منذ عام  أبد      

دارتها، مما  إالدولة لمؤسسات القطاع العام وطرق    ةعن ملكي  ةلمشكلات الناتجا  ةمعالجلصلاحات  هذه الإ
 1  عن الدولة.  ةالمؤسسات نياب  ةحق ملكي  ةالتي تتولى ممارس ةنشاء صناديق المساهمإدى إلى أ

 

قتصادي الجديد وأثره تنمية الفعل المقاولاتي في إطار نموذج النمو الإ مسكين عبد الحفيظ وزرقوط ريما:  ــ   1
 .58، ص 2019الجزائر، جوان  ،  01، العدد 03قتصاد والتجارة، المجلد  مجلة نماء للإ ،على التشغيل
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حيث    العمومي  من تحسين وضع القطاع  الجزائر  صلاحات لم تتمكن لإفي ا  ةعلى الرغم من الجهود المبذول

طار القانوني والتدخل المستمر  الإ ة  بسبب محدودي  ةفي تحقيق الأهداف المحدد   ة عجزت صناديق المساهم
 . للدولة

 ةالوطني لمرحلة جديد   قتصاد لإلتحضير ا  ةضروري  ة تقاليإنعن مرحلة    ةكل هذه الخطوات كانت عبار "    
  ة رضي الأ  1955  ةالصادر سن  ةقتصاد الحر، حيث يعتبر قانون الخصخصلإوهي مرحلة ا  لاألابد منها  

قتصادية لتدخل الجزائر بذلك مرحلة  لإحتكار الكبير لمختلف القطاعات الإنهاء اإ التي سمحت ب  ةالحقيقي
 1. "والمقاولاتية ةللمبادر  ةمحفز  ة ضمن بيئ  محوريا   يلعب فيها القطاع الخاص دورا   ةجديد 

  10الموافق    1438ربيع الثاني عام    11المؤرخ في    02- 17من القانون رقم    24  ةحكام الماد لأ  تطبيقا  
جل تطوير المؤسسات أ يهدف هذا المرسوم إلى تحديد مهام المجلس الوطني للتشاور من    2017  ةيناير سن

 2ر.الجزائ ة مقره في مدين ويكون  وسيره ه الصغيرة والمتوسطة وتنظيم
 3موضوع هذا القانون إلى: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ةودعم ترقي  ةتهدف تدابير مساعد      

القانوني وا  ةتوزيع المعلوم و   ة نشر وترقي - والمالي والمهني   قتصاديلإذات الطابع الصناعي، التجاري، 
 .بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ةوالتكنولوجي المتعلق

 تسهل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحصول على العقار.  ةتشجيع كل مبادر  -
 مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ةمكيف ةجبائي ةنظمأالعمل على وضع  -
 .بتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلإوا  ةالمقاولة وكذا التكنولوجيات الحديث ةتشجيع وتعزيز ثقاف -
 . حتياجاتهالإ ةالملائم ةدوات والخدمات الماليتسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الأ -
 .والتجمعات  ةوبورصات المناول يةتشجيع الجمعيات المهن -
 . نشاء ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستويين المركزي والمحليإ  ةجهز أتعزيز التنسيق بين   -

 
 . 59، ص المرجع السابق ،مسكين عبد الحفيظ وزرقوط ريماــ  1
 19، السنة الرابعة والخمسون، الصادرة بتاريخ  36العدد  :  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ــ    2

 .14، ص  2017ه، الموافق يونيو  1438رمضان 
ه، الموافق  1438ربيع الثاني    12، الصادر بتاريخ  02العدد  :الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجريدة   ــ 3

 .06، ص 2017يناير  11
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من خلال دعم    ةلتشجيع المبادرات الحر   ةليات جديد آفي ظل هذا الوضع يجب على الجزائر تطوير  
 1ية. ثبتت التجارب العالمأقتصادية كما لإلأهمية دورها في التشغيل والتنمية ا  نظرا   ةالمؤسسات المصغر 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليرسم الخطوط   ةصدار القانون التوجيهي الخاص بترقي إب  ةقامت الحكوم"
التي تنص على    13  ةحسن بهذه المؤسسات من خلال المادجل التكفل الأأالواجب وضعها عبر التنفيذ من  

التإهدفها تسهيل    ةسيس هياكل ومراكز خاصأت المؤسسات    ةعلام وتوجيه ودعم ومتابعإ سيس و أجراءات 
ومن والمتوسطة،  هذه    الصغيرة  الوكالبين  نجد  الشباب   ةالوطني  ةالهيئات  الصندوق ANSEJ)  لدعم   ،)

(، الوكالة الوطنية لدعم الإستثمار  ENJEM، القرض المصغر )(CNAN)ة  مين عن البطالأالوطني للت
(ANDI) في مختلف ولايات البلاد  عمالأ من حاضنات  ةنشاء مجموعإإلى  ةضاف بالإ" . 

 ة وجود فجو   ةظهرت التجربأ  نشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطةالتي بذلتها الدولة لإ  ةرغم الجهود الكبير      
سبوع العالمي للمقاولاتية  قتصاديون خلال الأإفقد كشف خبراء    ،ةوالنتائج المحقق  ةبين الأهداف المحدد   ةكبير 

علان  مليون مؤسسة صغيرة ومتوسطة الذي تم الإ  2نشاء  إ الجزائر لم تتمكن من تحقيق هدفها ب أن 2013
 .2سنوات  عشرعنه قبل 

 : ثانيا: خصائص المقاولاتية
 3: ةعناصر رئيسي ةتتجلى خصائص المقاولاتية في عد 

 بداع. مثل للموارد وتعزيز الإستخدام الأاتخاذ القرار لتحقيق الإ ةلعملي تعتبر المقاولاتية مدخلا   - 
 نتاج والبيع.الإ ات لتنسيق عملي  ةهي جه - 
وتحمل المخاطر    ةالشخصي  ةتعتمد على المبادر   ةبداعيوالإ   ةداريمن المهارات الإ  ة المقاولاتية تشمل مجموع  - 

 .ةمتغير  ةفي بيئ
 .نجاز عمله الخاص يتبعه الفرد المقاول لإ المقاولاتية تمثل نهجا   - 
 4خرى للمقاولاتية يمكن عرضها فيما يلي:أناك خصائص ه
 بداع من خلال تقديم منتجات في التسويق والتوزيع. تتميز بالإ   ةمؤسسات غير نمطينشاء إ ةهي عملي  - 

 
. الجزائر،  07، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد  سياسات دعم المقاولاتية في الجزائرجيل محمد وقريشي يوسف:  قو ــ    1

 . 158، ص  2015
 . 158ص  نفس المرجع، ــ 2
 . 88ص،  : مرجع سابقبوخضرة مريم وسوالمية لمياء وبوقاس الشريف ــ 3
قتصادية  ، كلية العلوم الإمحاضرات في مقياس المقاولاتية موجهة لجميع تخصصات السنة الأولى ماستر رزيق سوسن:   ــ  4

 .07، ص 2017/2018، سكيكدة 1955أوت   20والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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 عند نجاح المنتج الجديد في السوق. ةمما قد يؤدي إلى عوائد مرتفع ةالمخاطر  ةرتفاع نسب إتتسم ب - 
 بتكار. بفضل حقوق الإ ةحتكاريإ رباحا  أتحقق هذه المؤسسات  - 
 .بشكل مستقل عن تدخل الشركاء هكار أفالفردية للمقاول تنفيذ  ةتتيح المبادر  - 

 1خصائص منها:  ةبعد  ةتتميز المقاولاتيكذلك 
 .بداعنها تتميز بالإأي أنشاء وخلق شيء جديد إ ةنها عمليإ .1
 .المقاولاتية ةيعتبر المقاول هو القائد الذي يقود العملي .2
ها في لو بق  ةب نس  ةخير حيث تتوقف هذه الأ  ةجديد توجات  تقدم مننها  وهذا لأ  ةالمقاولاتية بالمخاطر   يزتتم  .3

 .السوق 
المقاول رسم خط .4 المقاولاتية من  تحقيقها على    ةستراتيجيإ  ةتحتاج  الواقع وبالتاليأحتى يضمن   رض 

 . هنجاح مشروع  ضمان
 .وخلق مناصب الشغل ةالمضاعف ةوالقيم ةتهدف المقاولاتية إلى خلق الثرو  .5

 : ثالثا: أهمية وأهداف المقاولاتية 
 : أهمية المقاولاتية-1

المقاولاتية ذات أهمية كبير  المقاولاتية في تعزيز    ةتعتبر  المؤسسات  المجتمعات حيث تساهم  في مختلف 
 2قتصاد من خلال:لإا

 ة.وخلق فرص عمل جديد  ةمتصاص البطالإ - 
 قتصادي.لإتساهم في النمو اة وثرو  ةقيم  ةضافإ -
 . ةالتنمية المحليدعم  -
 قتصادي.تعزيز التكامل الإ -
 .بتكار ونقل التكنولوجيابداع والإتشجيع الإ  -

 
، مجلة المنتدى ل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج المفسرة للتوجه المقاولاتيصيالتأقواسمي رشيدة:   ــ 1

 . 161، ص  2020، الجزائر،  02، العدد 04قتصادية، المجلد للدراسات والأبحاث الإ
، مجلة المؤسسات المقاولاتية والناشئة ةأهمية حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقهيري نصيرة ومزيان أمينة:  ــ 2

 ..102،101، ص 2021،  -الجزائر- ، بومرداس08، العدد 07دراسات حول المؤسسات والتنمية، المجلد  



 أساسيات حول المقاولاتية                           الفصل الثالث                                     

 
55 

دورا   المقاول  يؤدي  بفضل   محوريا    كما  السياق  هذا  الحاج  ة الشخصي  صفاته  في  الإ  ةمثل  نجاز  إلى 
الإ  ةضافبالإ  ةوالمخاطر  مهاراته  والشخصيلإوا  ةداريإلى  نحو    ةجتماعية  دوافعه  عن  النظر  بغض 

 .المقاولاتية
نجاح    نجاز نشاطاته دون دعم من محيطه إن من الصعب في العصر الحالي  إرغم أهمية دور المقاول ف

 المقاولاتية مشجع يساعد في تحرير المبادرات وتحقيق النجاح. 
 1:" وتتمثل أهمية المقاولاتية في"
 نتاج. الرفع من مستويات الإ  .1
 نشائها. إ التي تم  ةعن نشاط المؤسسات الجديد   ةالعائدات الناتج ةزياد  .2
 .سواقالتوازن للأ ةعاد إ و  ةقتصادي من خلال تعويض المؤسسات الفاشلسيج الإنتجديد ال .3
  ة ثيرها لتشمل حتى المؤسسات القائم أيمتد ت   ةجديد   ةنشاء مؤسسات مبتكر إبتكار عن طريق  تشجيع الإ  .4

بما يضمان    ةجل تعزيز قدراتها التنافسيأمن    ةإلى التكيف مع التغيرات الحاصل  ةالتي تجد نفسها مضطر 
 سواق. بقائها في الأ

  ة تصادية خارج إقسباب  أ  ةجتماعي للعمال الذين فقدوا مناصب عملهم نتيج ندماج الإالإ  ةعاد لإ   ةوسيل .5
 عن نطاقهم.

للمقاولين الإ   تشكل متنفسا   .6 الميسمح  العمل  الحرأنتقال من نموذج  العمل  إلى  مما يشجع على  ،  جور 
 .فراد المجتمعأالمقاولاتية بين  ةفي المبادر  ةيتطلب ذلك تعزيز الرغبو الفردية وازدهارها  ةالمبادر 

 : أهداف المقاولاتية-2
الوظي      بناء  ةساسيالأ  فةتختلف  والإدارة   ا  للمقاولاتية  والعمال  المساهمين  نظر  ووجهات  طبيعتها  على 

 2: هي المقاولة لتحقيقها  عىمن بين الأهداف التي تس ،والنقابات 
  ة ن يعتبر خدم أيجب على المقاول  فنتاج سلع وخدمات تتوافق مع الطلب الفعلي  إ علق بتت  خدمة السوق: -

 . ةالسائد  ةقتصاديلإللبقاء في ظل الظروف ا ةالسوق من المهام المركزي
 ، وتعظيمها هو الهدف الرئيسي للمقاول  ةرباح الماليتحقيق الأ  م الربح: يعظت و   ةتحقيق المكاسب المالي -

ن الربح هدف مشروع حيث تمثل تعويضات عن المخاطر التي يتحملها  أقتصاديين لإيعتبر العديد من ا

 
قتصادي والمقاولاتية، المجلد  ، مجلة النمو الإالمقاولاتية بين الفكرة وعوامل النجاحعلوان محمد الأمين والسبتي وسيلة:   ــ 1

 .05.04، ص 2019، الجزائر، 01، العدد  02
 . 05ص  نفس المرجع،ــ  2
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  ة كافيرباحا   أ  ةذا لم تحقق المقاولإرباح  ن المساهمين يتطلعون للحصول على حصص من الأأ المنظم، كما  
 . على نموها وانتشارها لى نفور المستثمرين المحتملين مما يشكل خطرا  إن ذلك قد يؤدي إف

 المجتمع بجانب تعظيم الربح. ةتحسين وضعي ةيتطلب من المقاول  :ةجتماعي الإ ةنفعلمتعظيم ا -
حترام الحقوق إ، تحسين ظروف العمل، و ةفي الحفاظ على البيئة  للمقاول  ةجتماعي لإا  ةتتجلى المسؤولي  -

 ن نسا للإ ةساسي الأ
 1خرى للمقاولاتية تتمثل في: أهناك أهداف 

مكانياتهم  إستثمار  إفي العمل الحر والمبادرات الفردية والمشاريع الصغيرة و   نخراطتشجيع الشباب على الإ .1
 .ةوالبشري ةالمالي

 وهو الهدف الجوهري للمشاريع المقاولاتية. ةرباح وتنظيم العوائد الماليتحقيق الأ .2
 زمات.لا سيما خلال فترات الأ جتماعيقتصادي والإلإستقرار الإسهام في تعزيز االإ .3
 . ةوالمجتمعي ةوساط العلميفي الأ ةالذاتي ةعمال والمبادر الأ  ةرياد  ةنشر ثقاف .4
 ة.الحديثوالعلوم هتمام بالتكنولوجيا  تحفيز الإ .5
 العمل الحر في مختلف القطاعات والفئات.  ةالمجتمع وتعزيز ثقاف ةتغيير نظر  .6
 بداع.للإ ةمحفز  ةدعم تنمية المهارات والقدرات الفردية وتوفير بيئ .7
 وسع للمقاولين وتوسيع نطاق مشاركتهم في التنمية. أتوفير فرص  .8
 . ةت القائمآداخل المنش يةدار و تطوير الهياكل الإأ ةنشاء مشاريع جديد إالدفع نحو  .9

 ة. تجاهات والفرص المتاحالنظر في الإ ةعاد إ قتصادي من خلال تطبيق مفهوم التجديد الإ .10
 : رابعا: دور المقاولاتية

جتماعية  يشمل الجوانب الإ  ساسا  أصبح  أقتصادي فقط بل  في الجانب الإ  لم يعد دور المقاولاتية محصورا       
 2:ةويمكن توضيح هذا الدور عبر المستويات التالي  ة،والمستدام ةيضا بهدف تحقيق التنمية الشاملأ ةوالبيئ

 على المستوى الاقتصادي:-1
 حتياجات السوق.إقتصادي بما يتوافق مع هم المقاولاتية في تحريك وتغيير النسيج الإاتس -

 
تصال وعلاقات  الثانية ماستر تخصص الإ طبوعة بيداغوجية في مقياس المقاولاتية مقدمة لطلبة السنة  مزرارة أمينة:  بن    ــ  1

 .11، ص  2023/2022،  -قالمة-1945ماي  8، جامعة عامة
  8جامعة    ، تخصص فلسفة  ،مطبوعة بيداغوجية في مقياس المقاولاتية للسنة الثانية ماسترخالد بوشارب بولوداني:  ــ   2

 .23، ص 2021  ،-قالمة -  1945ماي 
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 . ةحتكار المؤسسات الكبير إر ستك  ةتنافسي  ةتخلق بيئ -

 .ةللمتغيرات السوقي ةستجابالإ ةقتصادي عبر سرعترفع معدلات النمو الإ -

 بالمؤسسات الكبرى.   ةنتاج مقارننخفاض تكاليف الإإستثمار بفضل دخار والإتزيد من معدلات الإ -

 فيما يلي: ةن أهمية دور المقاولاتية في تحقيق التنمية المتوازنأوصل إلى نتن  أويمكن   
 .ةفي القطاعات الهش ةخاص جتماعيةقتصادية والإختلالات الإتساهم في الحد من الإ  -

 قتصاد الوطني. في تصحيح الخلل الهيكلي للإ بارزا   تؤدي دورا   -

 .ةسواق الدوليندماج في الأوتشجع على الإ ةتعزز حجم الصادرات الصناعي -

 .ختلالات لعلاج الإ ةفعال ة تعتمد على نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كوسيل -

 يضا استعراض الدور الذي تلعبه المقاولاتية في تحقيق التنمية الاقتصادية كما يلي: ويمكن أ  
  على   ة كثر قدر أ  ةالكبير ة  تعتبر المؤسسات الصناعي   قتصادي:وتعظيم الفائض الإ  ةنتاجي لإ ا  ةرفع الكفاء -

 العمل.  ةنتاجيإرتفاع إقتصادي بفضل  وتعظيم الفائض الإ ةنتاجي الإة رفع الكفاء
 قتصادي س المال المستثمر والعائد الإأبين ر   ةالعلاقمراعاة  ع  ة محديث  ةداريإساليب  أإلى تطبيق    ةضافبالإ  

ن الربط  إ مع حجم المؤسسة ف  يد قتصادي يز ن الفائض الإأ قتصادي للمجتمع، على الرغم من  إ  لتحقيق فائض 
  ة كثر قدر أن تكون المقاولاتية أستثمار والفائض قد يؤدي إلى تراجع بعض المؤسسات وبالتالي يمكن بين الإ 

 .قتصادي للمجتمععلى تعظيم الفائض الإ
  نتاج وتوزيعه عبر مختلف في تنويع الإ  مهما    المقاولاتية دورا    ةتؤدي الممارس  تنويع الهيكل الصناعي: -

تلبي ،  من السلع والخدمات   ةمتنوع   ةنشاء مجموعإحيث تساهم الشركات الصغيرة في    ةالفروع الصناعي
من خلال توفير    ةالصناعات الكبير   يضا  أوتدعم   ة ستهلاكيالسكان مع السلع الإ  حتياجات إهذه الشركات  

 لها.  ةالمواد اللازم
حيث   ةوالمدن الجديد   ةوالريفي  ةنتشارها في المناطق الصناعيإتتميز المقاولاتية ب   :ةقليمي تدعيم التنمية الإ -

في تحقيق تنمية    ةنشطهم هذه الأا عال، تسو تكوين  أ  ةستثمارات كبير لإ  ةدون الحاج  ةقامتها بسهولإيمكن  
 . سكان والتلوث البيئيوتخفيف مشاكل الإ ةمتوازن ةقليميإ

ستثمار  دخار والإنخفاض معدلات الإإمن    ةتعاني الدول النامي  قتصادية:ختلالات الإبعض الإ  ةمعالج -
  ،1ة بالمؤسسات الكبير  ةمقارن ةختلالات بفضل تكلفتها المنخفضهذه الإ ة في معالج  تساهم  المقاولاتية

 
،  05، المجلة الجزائرية للموارد البشرية، المجلد قتصاديةمساهمة المقاولاتية في التنمية الإإيمان وموساوي وردة: ة حيول ــ 1

 .23.22  ـ ص ، ص 2020،  02العدد 
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ستيرادها وتصدير السلع  إمن    بدلا    كما تساعد في تحسين ميزان المدفوعات من خلال تصنيع السلع محليا   -
   ةستيراد التكنولوجيا المكلفلإ  ةالعمل لتقليل الحاج ةعتماد على كثافمع الإ  ةالصناعي

  ة في موازين مدفوعاتها خاص  متزايدا    التي تواجه عجزا    ة للدول النامي  ة هام  ة تعد قضي  :تنمية الصادرات -
إلى شبكات    ةالحاجبسبب    رةعلى المؤسسات الكبي   مقتصرا    ةطويل  ةفي الميزان التجاري، كان التصدير لفتر 

 تعزز قدرتها على التصدير.  ةومع ذلك تمتلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مزايا نوعي ةمعقد  ةتجاري
مين الحصول على  أس المال البشري وذلك بتأتؤدي المقاولاتية إلى تكوين ر   س المال البشري:أتكوين ر  -

، حيث تتسم هذه المعاهد في الدول  ةوالمعاهد الفني  ةمما تؤمنه مؤسسات التدريب الرسمي  ةقل تكلفأتدريب  
 . مكانيات بنقص الإ  ةالنامي

 1  على المستوى الاجتماعي:-2
خلق فرص    في  ةالمقاولاتية إلى مساهمتها الفعال  ةهتمام العالمي بالممارسيعود الإ  رفع معدلات التشغيل: -

ستيعاب العرض المتزايد من القوى  لإ  ةفعال  ةجتماعية وسيلوتعد المقاولاتية الإ  ةالعمل والحد من البطال
هم  ا س المال ومن ثم تسأبنقص ر   ة مقارن  ةاليد العاملة  التي تتميز بوفر   ة في الدول النامي  خصوصا    ةالعامل

 ستقرار سوق العمل. إالمقاولاتية في تحقيق توازن و 
  ةهم المؤسسات المقاولاتية التي تتصف بصغر الحجم وتنوعها في تحقيق عدالا تس توزيع الدخل: ةعدال -

  ةضخم   ةستثماري إمكانيات  إنشاء هذه المؤسسات لا يحتاج إلى  إ ن  أفضل، حيث  أتوزيع الدخل بشكل  
  ة ويساعد هذا التنوع على توسيع حجم الطبق  ةنشاء مؤسساتهم الخاص إفراد  مما يتيح لعدد كبير من الأ

  ذلك   ستثمار في الصناعات الكبرى ويؤديالإ  ةمما يساهم في تنشيط عملي  المتوسطة وتقليص حجم الفقر
 جتماعي. قتصادي وتحقيق التوازن الإالنمو الإ ةإلى زياد 

  ة فعال  ة دا أالمقاولاتية ك  ةمنذ منتصف الثمانينات برزت الممارس  جتماعي:الفقر وتعزيز التقدم الإ  ةمكافح -
الإ  ةلمحارب الفئات  ودعم  والإالفقر  الهشجتماعية  النامي  ةخاص   ةقتصادية  الدول  خضعت    ةفي  التي 

قتصادية صغيرة  إ  ةنشط أفي خلق   ل، وقد ساهمت المبادرات المقاولاتية في هذه الدو ةصلاحات هيكليلإ
وضاعها  أعلى تحسين   ةوساعد الفئات المهمش  ةدى إلى تخفيض معدلات البطالأومتوسطة الحجم مما 

 .ةالمعيشي 

 
 . 23، ص المرجع السابق، حيوله إيمان وموساوي وردة ــ 1
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ساسي على  أالمقاولاتية تعتمد بشكل    ةن الممارسأتشير العديد من الدراسات إلى    روح المبادره:  ةترقي -
  ة مما يرسخ طبق   ةنشاء مشروعاتهم الخاصإفراد وتحفيزهم على  ، حيث تعمل على تشجيع الأةروح المبادر 

   من المقاولين المستقلين.
تفعيل    ةالمساهم - الممارس  :أةالمر دولر  في  المر أ   يةالمقاولات  ةتساهم  دور  تعزيز  في    اقتصاديا    أة يضا 

كبر بين  أوبالتالي تحقيق تكامل    ةيا الخدم  ةنتاجيالإة  نشطمن خلال دعم مشاركتهم في الأ   جتماعيا  إو 
 .1المجالات  الجنسين في مختلف

 : شكال المقاولاتيةأخامسا: 
قتصادية قد يتخذ هذا إ  ةعمال بهدف تحقيق قيمأ نشاء مشروع  إتعبر المقاولاتية عن نشاط يتمثل في       

 2معايير منها:  ةحسب عد  ةشكال متنوعأالنشاط 
-Création ex)  ككيان جديد كليا   ن تنشئ المؤسسة المقاولاتيةأيمكن    ة:سيس المنظمأت  ةحسب طبيع  .1

nihile  عبر    ة داخل مؤسسة قائم  ة عن مبادر   ة مسبقا، كما قد تكون ناتج  ةموجود   ةن ترتبط بهيئ أ ( دون
برياد  يعرف  الداخليالأ  ةما  برياد أ  (Intrapreneuriat)ة  عمال  يعرف  ما  التنظيميالأ   ةو  وكذا   ة عمال 

كما قد تنتج عبر   ، مبدعم من مؤسسته الأ  ةمؤسسة جديد حد العمال  أ( حيث ينشئ  essage)  فراقالإ
الخارجي  تExternalisation)  التفويض  يتم  التي  الشركات  مثل  الإأس (  عقود  ضمن    متياز يسها 

(Franchise) و المقاولة من الباطنأ (La soustraitance) 
تهدف إلى تحقيق    ةإلى مؤسسات ربحي  ةيمكن تصنيف المؤسسات الجديد   نشاء:حسب الهدف من الإ  .2

 . جتماعيةيعرف بالمقاولاتية الإ   هذا ما ةجتماعي تسعى لتحقيق منافع مجتمعيإخرى ذات طابع أو  رباحأ
،  ةين ، مقاولات شباةسائية، مقاولات عائلي نتحدث حسب هذا المعيار عن مقاولات  ن  المقاول:  ةحسب طبيع .3

 . لخإجتماعية...إمقاولات 
 يتم التمييز بين المؤسسات الصغيرة والمؤسسات المتوسطة وكذا العمل الحر.  المؤسسة:حسب حجم  .4
ذات   ةمن المؤسسات الناشئ  نطلاقا  إشكال من المؤسسات  أ  ةيمكن تصنيف عد   بداع:الإ  ةحسب درج .5

 ة. التكنولوجيا المتطور 
 3: خرى للمقاولاتية تتمثل فيأشكال أهناك 

 
 . 26ص  المرجع السابق، ،حيوله إيمان وموساوي وردة ــ 1
 .101، ص مرجع سابق ،نصيرة ومزيان أمينةهيري  ــ  2
  . 13، ص مرجع سابق ،بن زرارة أمينة ــ  3
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عتماد على  حيث يمكن الإ   ةنشاء مؤسسة جديد إيختلف عن    ةمؤسسة قائمن شراء  إ  قائم:  شراء عمل  -
وتاريخها وهيكلها التنظيمي مما يقلل من عدم اليقين والمخاطر، هناك حالتين    ةمكانيات المؤسسة الحاليإ

 و شراء مؤسسة تواجه صعوبات. أ ةجيد  ةرئيسيتان في هذا النوع من النشاط: شراء مؤسسة في حال 
فراد نحو العمل الحر  ميول الأ  ةلزياد   ةثار السلبيللمؤسسات لتجنب الآ   ةتعتبر وسيل  :ةالمقاولة الداخلي  -

 منها: ةيجب توافر شروط معين ةولتطوير المقاولة الداخلي
 . أتسمح بالخط  ةوخلق بيئ بةتشجيع التجر  -
 ليها.إوتسهيل الوصول   ةللمشاريع الجديد  ةتوفير الموارد اللازم -
 . فراد المتخصصين في نفس المجالالجماعي المنظم بين الأتعزيز العمل  -
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 ة: خلاص
من خلال هذا الفصل تم التطرق إلى نشأة المقاولاتية حيث ظهرت كإستجابة للتحولات الإقتصادية       

مما أفرز مجموعة   ق في السياق الجزائري لاسيما بعد التحول إلى إقتصاد السو   ثم تتبعنا تتطورها  والإجتماعية
كما تم إبراز خصائص المقاولاتية التي تميزها كالإبداع وتحمل المخاطر    ،من السياسات والآليات الداعمة لها

وروح المبادرة وتوقفنا عند أهمية المقاولاتية في دفع عجلة التنمية وخلق فرص العمل، إلى جانب أهدافها  
لاتية  المتمثلة في تشجيع المبادرة الفردية وتحقيق الإستقلالية الإقتصادية وفي الأخير عرض أشكال المقاو 

 المختلفة التي تعكس تنوع مجالاتها وقدرتها على التكيف مع حاجات المجتمع. 
 

 
 
 
. 
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إستراتيجيات تنمية المقاولاتية في  :الفصل الرابع 
 الجامعة

 تمهيد  ❖
 التعليم المقاولاتي  -أولا

 حاضنات الاعمال  -ثانيا
 المقاولاتية دار  -ثالثا
 خلاصة ❖
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  تمهيد:
  ة ذ باتت الجامعات مطالب إجتماعي  لإقتصادي واهم محركات النمو الإأ اليوم من    مقاولاتيةصبحت الأ    

  ة الفعلي   مساهمةالتعليم والتكوين التقليدي لتشمل ال  ة تتجاوز وظيف   ةدوار جديد أبتبني  مضى  كثر من وقت  أ
 ة.بتكار لدى الطلبوالإ ةروح المبادر  تنميةفي 
الدعوات       تزايدت  السياق    مقاولاتية ال  تنميةل  ةومتكامل  ةستراتيجيات واضحإوضع    ةضرور   إلىفي هذا 

 .متطلبات سوق العملو  قتصاديةبما ينسجم مع التحولات الإ جامعيةوساط الداخل الأ
ة  محفز   جامعية  ةخلق بيئ  إلى  ىيات والمبادرات التي تسع من الآل  ةستراتيجيات في مجموعوتتجسد هذه الإ

، وتفعيل دور دار عمالحاضنات الأ   إنشاء، و ةكاديميفي البرامج الأ  يالمقاولاتالتعليم  دماج  إ، مثل  مقاولاتيةلل
  بلة  تقديم معارف نظري  إلىستراتيجيات لا تهدف فقط فهذه الإ الإقتصاديوالمحيط  جامعةبين ال  مقاولاتيةال

 .محليةال تنميةفي ال مساهمةتؤهله لخلق مشروعه الخاص وال ةتمكين الطالب من مهارات عملي إلى
مع   مقاولاتيةال تنميةفي  جامعةستراتيجيات التي تعتمدها الهم الإأ يتناول هذا الفصل  بناء على ما سبق    

 ة. لدى الطلب ةالكفاءات الريادي في تعزيز وتحليل مستوى فعالياتها ةوالتطبيقي ة نظريالبعادها أالتركيز على 
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 يوضح استراتيجيات تنمية المقاولاتية في الجامعة  01الشكل 

 
 من إعداد الطالبتين  المصدر:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الجامعة

التعليم 
المقاولاتي

حاضنات 
الاعمال

دار 
ةالمقاولاتي
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 ي: التعليم المقاولات :ولاأ
  ي:التطور التاريخي للتعليم المقاولات-1

ول مقرر أ"ميل ماسيس"    حيث قدم  1947  ةفي الجامعات سن  مقاولاتيةول لتدريس اليسجل الظهور الأ     
لدى    ةملح   ةلحاج  ةستجابإجاء هذا المقرر    ،فردار هة  بجامع  عمالالأ  ةدار إ  ةكاديمي في هذا المجال بكليأ

نهيار الصناعات ولقي  إشاهدت    ةنتقاليإ  قتصاديةإ  ة في ظل مرحل  ةالثاني   ةالعائدين من الحرب العالمي  ةالطلب
 .يلالمنظم على مستوى التعليم العا  يمقاولاتالسيس التعليم  ألت  مما جعله منطلقا    ة من قبل الطلب  واسعا    اهتماما  

  ة مريكي أ  جامعة  16  بادرت  حيث  عمالالأ   ةدار إفي مسار تعليم    ملحوظا    السبعينات تحولا    ةشهدت بداي     
خاص مقررات  التوسع   مقاولاتيةبال  ةبتقديم  هذا  رافق  وقد  المفاجئ،  التحول  لهذا  دقيق  تفسير  غياب  رغم 

مما ساهم في ترسيخ هذا الحقل    عمالالأ   ةفي رياد   ةالمتخصص   ةكاديمي بروز عدد من المجلات العلميالأ
 .كمجال بحثي مستقل

  ة نتهازي للجشع والإ  نتقل من كونه مرادفا  إ"المقاول"    مفهوم  ةفي دلال  ا  لافت   ا  ثقافي  تحولا    طرأوفي السياق ذاته       
، خلق فرص العمل،  ة جتماعيالإ  ةبتكار، والمسؤوليبداع، الإمثل الإ   يةيجابإبصفات    هقترانإ  إلىوعدم الولاء  
يين،  د في الموقف من الريا  تدريجيا    تحولا    ةجتماعيالإ  ةيعكس هذا التفسير في النظر   الاقتصادية  ةوتحقيق القيم

 .موقع التقدير والدعم في الوعي الجمعي إلىالتهميش  ةنتقلوا من دائر إحيث 
من    ة متقدم  ةمرحلة  مريكيلأا   ةفي الولايات المتحد   مقاولاتية بلغ تعليم ال  20تسعينات القرن    ةومع نهاي     

مساق كما تم    2200كثر من  أ  إلى في هذا المجال    ة رتفع عدد المساقات المقدمإنتشار حيث  النضج والإ
هذا وقد رافق    ،مركز بحث متخصص   100  إنشاءجانب    إلى  مقاولاتية تدرس ال  ةمدرس  1600اعتماد حوالي  

 ةكمجال بحثي وتكوين متكامل داخل منظوم  مقاولاتيةال  ةتعزيز مكانة  عاليال  دةجو الكاديمي ذات  الزخم الأ
 . التعليم العالي

العالمي  ةفي قياد   رياديا    دورا    ةمريكيوقد لعبت الجامعات الأ        مقاولاتية دماج تعليم الإنحو    ةالجامعات 
ول أتقديم    إلى  1971  نةجنوب كاليفورنيا التي بادرت س   جامعة  إلىضمن مناهجها، ويرجع الفضل في ذلك  

 1 ي.في هذا الحقل المعرف مما شكل منعطفا مهما   مقاولاتيةمساق حديث ومتكامل في ال 
 كاديمي الأيفتقر إلى التأصيل   هامشيا نسبيا   واخر السبعينات نشاطا   أومع ذلك ظل هذا المجال خلال 

 
 نحو إنتاج رواد أعمال   -دراسة سوسيولوجية حول أهم مؤسسات التعليم المقاولاتي في الجزائرمرابط إيمان:  ــ 1

  .04وطني بعنوان التعليم المقاولاتي في الجزائر واقع وآفاق، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، ص  ىملتق ،-أكاديميين
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 ، ممانذاكآ   مقاولاتيةالتي تناولت ال  ةبحاث العلمي الدراسات والأ  ةمحدودي  إلى  ساسا  أالواضح ويرجع ذلك   
 ة.ي في صلب له في تلك المرحلفطار معر إ ةحال دون بلور 

خلال بدايات ومنتصف ثمانينات القرن العشرين حيث ارتفع عدد   ملحوظا    نموا    مقاولاتيةشهد تعليم ال     
تقدم العديد من الدراسات    جامعة  250كثر من  أ  إلىدرجت هذا التخصص ضمن مناهجها  أالجامعات التي  

متزايدا من قبل   ا  هتمامإ  ي كتسب التعليم المقاولات إفي هذا المجال، ومع مرور الوقت ة حاث المتخصص بوالأ
المبادر   نظرا    العالمي  على الصعيد   قتصاديةوالإ  ةكاديميوساط الأالأ الحيوي في دعم روح  وتوجيه    ةلدوره 

 ة في السياسات التكويني   محوريا    صبح هذا التعليم اليوم عنصرا  أوتطوير المشاريع، وقد    إنشاءالطاقات نحو  
 .يقتصاد بتكار وخلق فرص العمل وتنشيط النسيج الإساسي في تحفيز الإ ألما له من دور 
مؤلف   وقد تكلل هذا الحدث بصدور  1980  ةعقد سن مقاولاتيةول مؤتمر علمي حول الأن  أوجدير بالذكر  

مثل توثيقا    "،Enayclapedia of entrepreurship"معارف المقاولاتية"    ة"دائر   عنوانحمل    مرجعي
 ة والمبادرات العلمي  نشطةروز عدد من الأة بهذا المؤتمر ومضامينه، كما شهدت تلك المرحل  أعمالهم  لأ

  زز ع  ومعرفيا    نظريا    راطاإرت لها  فكاديمي مستقل وو أكمجال    مقاولاتية التي ساهمت بشكل فعال في ترسيخ ال
 1  .من مكانتها داخل الحقل الجامعي والبحثي

 ي: مقاولات الهداف التعليم أو   ةهميأ-2
توظيف  النتقال من منطق  الإيمكنهم من    فراد ي لدى الأد تشكيل وعي ريا  من  يالتعليم المقاولات  ةهميأ بع  نت     

المبادر   إلىالتقليدي   الأإ  ،نتاجلإوا  ة منطق  هذه  تقتصر  لا  الطلبهداف  ذ  تزويد  النظر   ةعلى    ية بالمعارف 
 ة والعمل الجماعي والقدر   تخاذ القرارإتطوير مهارات التفكير النقدي و   إلىبل تتعداها    مقاولاتيةبال  ةالمتعلق
عداد إ هداف في كونها تساهم في  لهذه الأ   ةالجوهري  ة وتكمن القيم  ،قتناص الفرص إالمخاطر و   ةدار إعلى  

  إلى   ةيد فكار الرياعبر تحويل الأة  وكفاء  ةبثق  ةجتماعيوالإ  قتصاديةالتحولات الإ  ةجيل قادر على مواجه
في    ةالتكويني   ةهداف ضمن المنظومترسيخ هذه الأ   إنثر ملموس، ومن هذا المنطلق فأذات    ةمشاريع واقعي

والتحفيز    ةالمستدام  تنميةدور محوري في دعم اللما لها من    ةستراتيجيإ  ةمؤسسات التعليم العالي يعد ضرور 
 2  .عي ذاتيو و  ةبمرون  ةوتمكين الشباب من رسم مسيرتهم المهني ي بتكار الإ

 
،  2011، عالم الكتب الحديث، أربد، الأردن،  -مدخل سلوكي-التربية الرياضية والتعليم الرياضيمجدي عوض مبارك:   ــ 1

  . 72ص 
، المؤتمر السعودي لجمعيات  جتماعيقتصادي والأمن الإستقرار الإلتحقيق الإالتعليم الريادي مدخل  أيمن عادل عيد:   ــ 2

 . 81، ص2014ومراكز ريادة الأعمال، القصيم، سبتمبر 
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  ة هم في صناع ا فرص نجاح المشاريع، مما يس  ةوزياد   فراد لدى الأ  رةساسيه لغرس روح المباد وة أفي كونه خط
  ة قتصادي الوطني بما يتماشى مع التوجهات العالميالمستقبل القادرين على تحمل مسؤوليات النمو الإ  ةقاد 

 .ةالحديث
  1  همية التعليم المقاولاتي:أ-أ

ستغلال الفرص  إمن خلال    ةلخلق الثرو   فراد لدى الأ  ةتميز لم في تعزيز القدرات ا  ي التعلم المقاولات  يةهمأ تتجلى  
 في بناء مجتمع معرفي متكامل ومزدهر.  ةمما يجعلهم عناصر فعال  ةقتصاد القائم على المعرفبالإة  المرتبط
حداث  إ  إلىمر الذي يؤدي  الأ  بتكاربداع والإنتاج مقاولين يتمتعون بروح الإإفي    مقاولاتيةهم تعلم الاكما يس

 :من خلال قتصاد الوطنيفي الإ ةنوعي  ةنقل
القائم على المعرفبالإ  ةالفرص المرتبط  ستغلالإ - بناء مجتمع    ةمما يجعلهم عناصر فاعل   ةقتصاد  في 

 .معرفي متكامل ومزدهر
حداث  إمر الذي يؤدي إلى  بتكار الأبداع والإ الإنتاج مقاولين يتمتعون بروح  إهم تعلم المقاولاتية في  ايس -

قتصاد معرفي مستدام وتنمية  إتدفع نحو    ةفكار متجدد أالوطني، من خلال طرح    قتصاد في الإ  ةنوعي  ةنقل
  .ةمجتمع المعرف

 رواتهمللأفراد وتعظيم ث  ةصول المعرفييضا في مساهمته في تنمية الأ أالتعليم المقاولاتي    يةهم أ وتكمن   -
  الوطن على بناء مجتمع متقدم معرفيا    ة، ويعزز من قدر ةسمالي في مجال المعرفأبما يعزز التراكم الر 

  .ا  قتصاديإو 
  ة ومبتكر   ةكتساب مهارات نادر إفي تمكين العاملين داخل المؤسسات من    ةفعال  ة دا أويعد تعلم المقاولاتية   -

المؤسسات في   ةقرانهم مما يدعم تنافسيأبة  داء والمبيعات مقارنعلى في الأأ تؤهلهم لتحقيق معدلات نمو  
 .السوق 

  ة بداعي إسبه من قدرات  تلما يك  نظرا    ةحتمالية تطوير منتجات جديد إكما يساهم تعليم المقاولاتية في رفع   -
  .ربتكاسواق وتحفيز الإالأ ةلدى المقاولين وهو ما يعزز من ديناميكي

المقاولاتية  أو  - تعليم  يفتح  جديد آخيرا  لإأ  ةفاق  الخريجين  تجاريأمتلاك  مام  مشاريع  على    ةقائم  ةفكار 
إلى تقليص معدلات   ةالرامي  ةقتصاد معرفي وتدعم التوجهات الوطنيإهم في بناء  ا تس  ةالتكنولوجيا المتقدم

 .تشغيل الذاتيال ةوتعزيز فرص ةالبطال
  ة.فرص نجاح المشاريع وبروز مؤسسات جديد  ةزياد ل ةساسيأ ةخطو  ةروح المبادر تعد  -

 
 .81، ص المرجع السابق  ،أيمان عادل عيد ــ 1
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متكونين    ةد اينتج قو   ة،مما يساعد في التخفيف النسبي من البطال  ةيساهم في خلق فرص عمل جديد  -
 .بتكاربداع والإيتمتعون بالإ 

 .المشاريع ةستدامإقتصاد وتحقيق يجابي في الإإحداث تحول إيساهم في  -
  1الإبداعي.تتميز بالطابع  ةفكار جديد أيعزز من ظهور  -
  :يهداف التعليم المقاولات أ-ب
 .ةو تطوير مؤسساتهم القائم أهم لبدء مشاريعهم ليأه ين وت لالمقاولين المحتمالتعرف على  -
 .بتكارعلى التكنولوجيا والإ   ةقائم ةعداد خطط عمل لمشاريع مستقبلي إ تمكين المتعلمين من  -
جراءات ، التمويل، الإ ةلنجاح المشروع مثل دراسة السوق، تحليل المنافس   ةساسيالتركيز على الجوانب الأ  -

 .2والضرائب  ةالقانوني
  ة بما يعزز روح المبادر   ةلدى الطلب  ةمقاولتي  ةوثقاف  ةوبشكل عام يهدف تعليم المقاولاتية إلى غرس عقلي -

 .بعد التخرج محتملا  خيارا  مهنيا   يلديهم ويجعل من العمل المقاولات
(" حدد  1999)  يولا"ف  برزها ما طرحه أومن    ، ةختلاف المقاربات البحثيإهداف تعليم المقاولاتية بأ   د تتعد      

  بثلاث حالات:  ةمرتبط ةهداف رئيسيأ   ةثلاث
بالمقاولاتية بهدف تعريفهم بها    ةمسبق   ةالذين لا يملكون معرف  ةالطلب  ةستهداف فئإ  والتحفيز:  ةالتوعي -

  .لديهم رةالمباد وتعزيز روح 
 .للسلوك المقاولاتية  اللازم  ةدوات والمهارات التقنيكتساب الأإالراغبين في    ةتمكين الطلب   تنمية المهارات: -
 .للتنفيذ  ةالذين يمتلكون مشاريع مقاولاتية قابل ة للطلب ةطير والتدريس والمرافقأتوفير الت الدعم والتطبيق: -

 3برزها: أهداف من من الأ ةمجموع 1994 "فانا وسيناد وعر "أكما يقترح      
  ية.بالمقاولات  ةالمرتبط ةساسي من المعارف الأ ةتمكين الطلب -
 .في التخطيط، التحليل، والتسيير ةاكتساب المهارات التقني -
 .تحديد وتحفيز الكفاءات والمواهب المقاولاتية -
  ة.للمقاول ةدعم وتطوير الخصائص الفريد  -

 
، مجلة الأصيل للبحوث الطلبةالتعليم المقاولاتي وآثاره على التوجيه المقاولاتي لدى  بن عيسى ليلى وناصري الزهرة:  ــ   1

  .234، ص 2019بسكرة، سبتمبر،  ، جامعة محمد خضير02 المجلد، 3العددقتصادية والإدارية، الإ
 . 235، ص نفس المرجعــ  2
رشيد:  ــ   3 الجزائربوحجر  في  المقاولاتية  الروح  تنمية  التسيير إشكالية  علوم  في  الدكتوراه  شهادة  لنيل  مقدمة  أطروحة   ،

 .173، ص  2019/2020، 03إدارة أعمال، جامعة الجزائر تخصص 
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 .1بتكارنحو التغيير والإ ةيجابيإتكوين مواقف  -
  :يهداف للتعليم المقاولات من الأ ةوبناء على ما سبق نستنتج مجموع

  .لإنشاء مشاريعهم  ةستراتيجيات فعالإعداد خطط و كين الطلبة من إ تم -
 .ةوالتنظيمي ةسيس المشروع كالدراسة المالية والتسويقيألت ةساسيلأالتركيز على الجوانب ا -
  ة.لدى الطلب ةوالقيادي ةجتماعيوالقدرات الإ ةداريالمهارات الإتنمية  -
 .ةوتحمل المسؤولي ةعلى المبادر تكوين شخصية مقاولاتية قادرة  -
 .ةساليب إنشاء المشاريع الناجح أحول المقاولاتية و  ةساسي توفير المعارف الأ -
 .وتعزيز قيمتها كخيار مهني تجاه المقاولاتيةإ المجتمع  ةالمساهمة في تغيير نظر  -
  :يمتطلبات التعليم المقاولات- 3

ن تحقيق  أغير    وةبتكار وخلق الثر لبناء جيل قادر على الإ   ةسس الحيويحد الأأ  ي يشكل التعليم المقاولات     
  ة من هذا المنطلق تبرز مجموع  ة،فعال لا يتم بشكل عشوائي بل يتطلب توفر شروط محدد   يتعليم مقاولات 

  لضمان نجاح هذا النوع من التعليم وهي كالتالي: ةساسيمن المتطلبات الأ
  ة الحديث  ةوالوسائل التقني  ةعات المناسبا بالق ةمن خلال تجهيز المؤسسات التعليمي :ةالتحتي  ةتوفير البني -

 .التي تدعم التطبيق العملي لتعليم المقاولاتية
  ة ساليب تعليمي أالباحثين والمدرسين القادرين على تطبيق  و كالمعلمين    :ةالمؤهل  ةتوفير الموارد البشري -

  .ةيفي المجال المقاولات ةومبتكر  ةفعال
من صناع القرار    بدءا    المقاولاتية   يةهمأعبر رفع وعي مختلف فئات المجتمع ب  :ةالداعم  ةالبني   ةتهيئ  -

 .ةالتعليمي  ةإلى المواطن العادي لضمان دعم شامل للعملي وصولا  
ية  لتطوير وتحسين تعليم المقاولات  ةالناجح  ةعتماد على النماذج الدوليبالإ   :يةمن التجارب العالم  ةستفادالإ -

 .محليا
على   ةوقدر   ةبمرون  ة المقاول  ةالصعوبات التي تفرضها طبيع  ةمن خلال مواجه  للتحديات:  ةستجابالإ -

 التكيف 
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  :تيساليب التعليم المقاولا أ-4
 وهي:  ةثلاث فئات بيداغوجي   إلى مقاولاتيةساليب تدريس الأ "Bachardبشارد " يصنف      

التعلم بشكل مباشر حيث تكون    ةيعتمد فيها المتعلم على المدرب الذي يوجه عملي   تلقين:ال  ةبيداغوجي -
 .ستاذ من طرف الأة التعليمي ةالسيطر 

سلوب على المتعلم حيث يتعلم بنفسه في مسار تعلمه ويبني معارفه من  يركز هذا الأ  البناء:  ةداغوجييب -
 .والتفاعل ةخلال التجرب

  ة وتوجيه عملي  ةيشرك هذا النموذج كلا من المعلم والطالب في مراقب  البناء:في  ة  المشارك  ةبيداغوجي -
  1 .التفاعل المشترك يعززمما  التعلم

بالنسبأم"      لو أ "  للدكتور  ةا  مواسا  صامويل  المقاول  "Mwasaluiba"  "ا يبرنست  تدريس  طرق   ة صنف 
  2:إلى

، ة، القراءة، الحلقات الدراسيةالمحاضرات النظري  ةالتقليديساليب  تشمل الأ  :(ة)غير فعالة  طرق تقليدي  -
مشاركين    ةكثر من التطبيق العملي مما يجعل الطلبأعداد مخطط الأعمال وهي تركز على التلقين  إ و 

لتحفيز روح    ةنها غير كافية لكللعمل لدى مؤسسات قائم  ةعداد الطلبلإ   ةسلبيين، وتعد هذه الطرق ملائم
 . المقاولاتية ةالمبادر 

بداع والتفكير التحليلي  تعتمد على التعلم القائم على الفصل تهدف إلى تعزيز الإ   (:ة)فعالة  طرق مبتكر  -
  ة تراضي إفخوض تجارب    ة التي تتيح للطلب  "ةالحاسوبي  ة المحاكا"من بين هذه الطرق  و   ،في حل المشكلات 

 .ةتخاذ القرارات المعقد إمما يساهم في تنمية مهاراتهم في  ةفي صنع القرار وتطوير مشاريع جديد 
التقليدية أ  "Mwasaluiba"يرى         ذ  إ  ةلدى الطلب  ةياد السمات الري  تنميةفي    ةقل فاعليأن الأساليب 

 .ن يصبحوا مقاولينأمن   تعدهم ليكونوا موظفين بدلا  
بالإ       التقليديأ عتقاد  الطرق  الوحيد   ةن  ينبغي    ةهي  الطلبإالتي  لتزويد  النظري بالأ  ةستخدامها    ة سس 

التي تعتمد    ةساليب التقليدي الأ  ةهميأ الرغم من    ىفي الوقت الحالي، فعل  قد يكون محدودا    مقاولاتية هم العماللأ
على تطوير    ةقدر تعتبر أكثر  ويل  حالت  ةالتي تعتمد على منهجي  ةساليب المبتكر ن الأ إعلى نقل المعلومات ف

 .عمالالأ  ةمهارات الطلاب في بيئ 
 

 . 08، ص المرجع السابق ،مرابط إيمانــ  1
 Mwasaluiba: Entrepreneurs education-oreview f its objecteures-teaching and impact  ــ 2
indicators, journal of education of training, N1, vol 52, Emerald, group publishing, united 
kingdom, 2010, p 20-47.  
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كتساب المهارات من خلال  إالتعلم مما يتيح له    ةشراك المتعلم في عملي إمنهجيه التحويل تركز على       
مما قد ة  ثابتة  النقل قد تقتصر على تدريس الحقائق والمعارف بطريق  ةمنهجي  أنوالتفاعل، في حين    ةالتجرب

 .ةتجريبيالو  ةعمليالمهارات التطوير   إلىالتي تحتاج  مقاولاتيةفي تطوير قدرات الطالب ال لا يكون كافيا  
لتعليم    ةكثر فعالييمثل النموذج الأ  ةساليب المبتكر والأ   ةساليب التقليديمن الأ  ن مزيجا  ألذلك يمكن القول  

الأ   مقاولاتيةال تساهم  التقليديحيث  قاعد   ةساليب  توفير  الأ  ةراسخ  ةنظري  ةفي  تدعم  المبتكر بينما    ة ساليب 
 .للعمل المقاولاتي ةوتطوير المهارات اللازم ةكتساب الخبرات العمليإ

  محتوى برامج التعليم المقاولاتي:- 5
حيث لا يكفي مجرد   ة النظري  ةحيان من غياب الصرامفي كثير من الأ  ةيعاني محتوى تعليم المقاول      

كاديمي  أطار  إدون    ةعتماد طرق تدريس متعدد إفي هذا المجال، ف  ةفعال  ةلتكوين مقارب  ةتنوع الطرق المعتمد 
  ية ساس ن غياب تعريف دقيق للمفاهيم الأأكما    ةمفاهيم ونقص في الفعاليالغموض    إلىواضح قد يؤدي  

 .ةواضح ةعلمي   يةضعف بناء مرجع إلىيؤدي  كاديمي مستقلأرع كف ةتخصيص مجال تعليم المقاول  يقيع
العمل    ةخط  نها تركز بشكل كبير علىأ يلاحظ  ة  في مجال المقاول  ةستعراض مختلف البرامج التعليميإعند  

 ي.دماج الطالب ضمن واقع العمل للمقاولات إالسوق لتساهم في  دراسةو 
جانب    إلىجوهري  وهي عنصر    ةمشاريع عملي  إلىفكار  الأ  ةلترجم  ةمناسب   ةتمثل وسيلالعمل  ة  فخط     

 .ةالتعليمي  ةخرى في العمليأعناصر 
  يضا  أن يتضمن  أفي مجرد تقديم محتوى نظري بل يجب    ين يختزل التعليم المقاولات ألذلك لا ينبغي       

خذ بعين  أمشروع متكامل ي  ةالطالب على بلور   ةتعكس الواقع العملي، وتظهر مدى قدر   ةممارسات تطبيقي 
للسوق، غير    ةعتبار شخصيالإ من برامج    عماللغاء مخطط الأ إن ذلك لا يستدعي  أصاحبه وملائمته 

 .ضمن هذه البرامج  ةبل يتطلب تحديد مكانته النسبي يالتكوين المقاولات
خرى  أيضا جوانب  أيشمل    خطة العمل فحسب بللا يقتصر على التكوين التقني    يالمقاولاتفالتعليم  "     

المستويات تجمع بين المعارف، الخبرات،   ةمتعدد   ة وضاع وهو يعتمد على مقارب، السلوكيات والأةمثل الثقاف
 1ة. المهارات، المواقف، والسمات الشخصي

الرجوع        خلال  المقاولات  ةالمتخصصدبيات  الأ  إلى من  التعليم  ونماذج    طرحت   يفي مجال  تصورات 
  مؤسسات التعليم العالي، ومنفي  ةبتعليم المقاول ةبناء محتوى البرامج والمناهج الخاص  ةحول كيفي ةمتعدد 
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و منهج في  أ ي برنامج  أسترشاد به عند تطوير  يمكن الإ  الذي يعد مرجعا  (  E.5)نموذج  ذه النماذج  بين ه
  1وهي: ة ساسيمن العناصر الأة هذا المجال، حيث يشمل مجموع

 .ةالمحيط ة هم المنهج في تنمية وعي المتعلمين بالبيئا ن يسأيجب  :ةعنصر البيئ  -
الإ - طبيع  قتصاد:عنصر  فهم  من  المشاركين  تمكين  إلى  يهدف  الإعالجما  ةالذي  وقواعد ات  قتصادية 

  ا.التفاعل داخله
المقاولين: - على    عنصر  البيئ  ةهمي أ يؤكد  في  الموجودين  المقاولين  مع  المباشر  المحلية    ةالتواصل 

  .من تجاربهم وتصوراتهم ةستفاد والإ
 .ي برنامج دراسي في هذا المجالساسي والروح لأفهو يعد المحور الأ عنصر المشروع: -
  ة عملي  ةويوحدها ضمن مقارب  ةوهو العنصر الذي يجمع بين المكونات السابق  :Entreplexityعنصر   -

 .المقاولاتية ةتتعامل مع الغموض الذي يميز الممارس
ويعد    ةوالفرص  ة، البيئة : المقاولةساسيأتتكون من ثلاث عناصر    مقاولاتيةال  ةن السيرور أ على    Linon""ركز  

العنصر الأ ينظر  ةالسيرور ول في هذه  التوجه الشخصي  يتفاعل مع محيطه    إلى، حيث  المقاول كفاعل 
يعالج هذه العناصر لكن    ة أنالمطاف، وعلى تعليم المقاول  ةلتجديد الفرص وبدء مشروع جديد في نهاي 

 ة.دوات مختلفأبدرجات و 
للمشروع  ساسي  نه يمثل المحرك الأ لأ   ة تعليمي  ة ي مبادر أفاله في  إغلا يمكن    فالمقاول يعد عنصرا  

فعال أهي العنصر الرئيسي الثاني تؤثر بشكل مباشر على قرارات و   ةما البيئأ ككل،    مقاولاتية ال  ةوللسيرور 
ي مشروع أساس الذي يبنى عليه  الأ  ةالمحتملين بحكم تفاعلهم المستمر معها في حين تعد الفرص  المقاولين

 2ة. مقاولاتيال ةالتي تنطلق منها العملي النقطة جديد، فهي
  :يمراحل التعليم المقاولات   -6

خرى من حيث  عن الأ  مرحلةحيث تختلف كل    مختلفةبخمس مراحل    يالتعليم المقاولات   عمليةتمر       
دارته إمشروعه الخاص و   إنشاءعلى    ةتكوين مقاول يمتلك القدر   إلىهداف والمحتوى وتهدف هذه المراحل  الأ

  ، وتتمثل هذه المراحل فيما يلي:ةبكفاء
 
 

 
 .166ص مرجع سابق،  ، الجودي محمد عليــ  1
 .127، ص مرجع سابققايدي أمينة، ــ  2
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 ساسيات المقاولاتية أولى: تعلم المرحلة الأ 
 ة وملكي   ةبروح المبادر   ةالمرتبط  نشطةمختلف الأ  اويمارسو   ةيتعلم الطلب  أنيفترض    مرحلة في هذه ال     

  ة ساسي يتم التركيز على تعليمهم المبادئ الأ  ةوالثانوية  عداديالإ   ةبتدائيالإ  ةالمشاريع، وذلك في المراحل الدراسي
فعيتهم نحو التعلم ويغرس فيهم  ان يعزز د أنه  أقتصاد قائم على العمل الحر، هذا من شإللنجاح في    ةاللازم

 .منذ الصغرة روح المقاول
 ة: الوعي بالكفاءيةالمرحلة الثان

صحاب العمل وهو ما يعد أعمال والتفكير من منظور  الأ   ةستخدام لغإ  ةيتعلم الطلب  مرحلةفي هذه ال     
وتنميتها سواء من   ةوليكتشاف الكفاءات الأإهيل المهني والتقني، يركز التعليم هنا على  أ في الت  ساسيا  أ  جانبا  

فعلى سبيل المثال  ة،  خرى ذات صلأو من خلال دمجها في مواد ومناهج  أ   مقاولاتيةخلال مساق مخصص لل
 عملية ال  ةهم في تعزيز قدرات الطلباما يسمصال  تدراج عروض المبيعات ضمن مناهج مهارات الإ إيمكن  

 1.وربطها بسوق العمل
 ة بداعي : التطبيقات الإةالمرحلة الثالث

ستكشاف  إمن    فراد على تمكين الأ  مرحلة في هذه ال  ية تركز الجهود التعليم  عماللتعقيد عالم الأ  نظرا       
وورش عمل تتضمن  في ندوات  ويتم ذلك من خلال مشاركتهم    عملية   ةفكار وتخطيط المشاريع بطريقالأ

التجر ةمتنوع   ةبداعيإوتطبيقات    أنشطة هذه  خلال  ومن  فهما    بة،  المتعلمون  و أ يكتسب  شمولا  أعمق    كثر 
  .فكاربتكار وتوليد الأمما يعزز مهاراتهم في الإ  ةللمراحل السابق
مشاريعهم    إنشاءب   ةفي تحفيزهم على خلق فرص عمل واتخاذ القرارات المتعلق  مرحلةهم هذه الاكما تس

  صة.الخا
 : بدء المشروعةالمرحلة الرابع

من خلال التعليم التطبيقي يحتاج الكثير    مقاولاتيةفي العمل وال   ةالسابقون خبر   فراد ن يكتسب الأأبعد       
  ة ويتم ذلك عبر تقديم المساعد   ةوفرص عمل ملموس  ةمشاريع واقعي   إلىفكارهم  أدعم خاص لتحويل    إلىمنهم  

هم  اوتس  ،في الكليات والجامعات   رةبرامج الدعم المتوف  إلى  ةضافبالإ  طار برامج التعليم التقني والمهنيإفي  

 
ستطلاعية لقراءة إ  ، دراسةالتعليم المقاولاتي وأثره على التوجه المقاولاتي لدى الطلبةبن عيسى ليلى وناصري الظهري:   ــ  1

، الجزائر، ديسمبر  02. العدد  03قتصادية والإدارية، المجلد  ، مجلة الأصيل للبحوث الإ03طالبات المقاولات بجامعة بسكرة  
 .235، ص  2019
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و تلك أ  ةبالمشاريع الجديد   ةجراءات المتعلقسس المشروع وتطوير السياسات والإأهذه المبادرات في ترسيخ  
 . التي لا تزال في بدايتها

 : النموةالمرحلة الخامس
تي دور أوهنا ي  ،مستمرا    تتطلب دعما    كثيرةستقرار تواجه تحديات  الوضوح والإة بالمؤسس  أعندما تبد       

والتعامل   ةعلى تحديد المشكلات المحتمل  عمالالتي تساعد رواد الأ  ومجموعات الدعم  ةالمتواصلالندوات  
   .مما يعزز من فرص نجاح المشروع وتطوره ةمعها في الوقت المناسب وبفعالي

  ة دار الإ  تنمية  ةن شبك أ حسب الباحثين غير    مقاولاتيةببرامج تعليم ال  ةالتصنيفات الخاص  تنوعت وقد       
الدولي  ةومنظم  يةالدول الأ  ةالعمل  المتحد وبرنامج  تطوير  إ   ئينما الإ  ةمم  لبرنامج  تعريف شامل  تفقوا على 

والتعليم والتكوين المهني للشباب    مقاولاتية ال  ةمن نشر الثقاف  أتبد   ةيشمل هذا المفهوم مراحل متعدد ،  مقاولاتيةال
والنمو ولا تقتصر هذه البرامج على دعم المقاولين فقط بل تشمل   ةستمراري والإ  ةوالتوعي  عمالبتعزيز الأمرورا   

 1  .يضا تكوين المدربين والمشرفينأ
  : ثانيا: حاضنات الأعمال

 : الأعمال اتتطور حاضنأة و نش-1
  أسست أول مرة سنة تة ناجح  ةتي شركات مقاولا  إنشاءتعزيز  إلىدوات تهدف أهي  عمالالأ  ات حاضن      

كات  بشالمن خلال تطوير    ةوالمتوسط  رةلدعم المؤسسات الصغي  ،في نيويورك  (Batavia)في بتافيا    1959
الإ الإ  ةداريوالمهارات  المنتجات  كانت   ،ةبتكاري وتسويق  السبعينات  لدعم    ةفريد   ة الفكر   حتى  فقط  وتهدف 

الناشئ للتوجيه ور   (Startup)  ةالمشروعات  لتحقيق  أالتي تحتاج  المال    نات نتشرت حاضإثم    ،فكارهاأس 
ة  لاف في الولايات المتحد بشكل واسع في العديد من المناطق حول العالم حيث تجاوز عددها الآ  عمالالأ

بما    ةالصين وكوريا وعدد من الدول العربي  ،فريقياإمريكا وجنوب  أوجنوب    ةوروبيأدول  الفي    يضا  أوتوجد  
 2في ذلك الجزائر

  ي مؤسساتهم وتحويل نتائج بحوثهم من النظر   إنشاءالمتخرجين من الجامعات في  كذلك تساعد الطلاب        
التجاري   إلى والترويج  العملي  حاض تكما    ، لها  التطبيق  النامي  عمال الأ   نات هدف  الدول  توطين    إلى  ة في 

 .محليةلة االمدخلات التكنولوجي  ةوزياد  ةالتكنولوجيا المستورد 

 
 . 236ص  المرجع السابق، ري،وناصري الظهبن عيسى ليلى ــ  1
، مجله البشائر  حالة الجزائر  tup-Starدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  بو الشعور شريفة:   ــ 2

 .419، ص 2018 ،-الجزائر-، سكيكدة 2، العدد 4قتصادية، مجلد  الإ
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 أعمال  ة حاضن  3000كثر من  أوجود    إلى  NBIA  عمال لحاضنات الأ  ة الوطني  ةحصائيات الجمعي إتشير  
  ة هميأ تزايدت    1992منذ عام  و   ،التي تعد موطنها  ةفي الولايات المتحد   1000  كثر منأحول العالم منها  

دخال إحيث ساعدت في    ةقتصاد المعرفإ  إلىودورها في التحول    ةهذه الحاضنات مع نمو الشركات الناشئ
   1 .السوق  إلى ةناجح ةشرك 000,02كثر من  أ

  :هداف حاضنات الأعمالأهمية وأ-2
 2 حاضنات الأعمال:  ةهمي أ-أ

منذ بدايتها ومساعدتها على النمو بشكل    ةوالمتوسط  ةتعمل الحاضنات على دعم المشروعات الصغير  -
 . فعال ومنهجي

 ة والتسويقي   ة، القانونية، الفني ةجتماعي تشمل الجوانب الإ  ةفي مجالات متعدد   تشارات سإتوفر الحاضنات   -
  .هم في تطوير العمل ا مما يس

الحاضنات   - بيئفي  تساهم  الأأن  ض تحت  ةمنآ  ةتوفير  الجديد صحاب  لتحويل   ةوالمبتكر   ةفكار  وتدعمهم 
  .للتنفيذ  ة فكارهم إلى مشروعات قابلأ

  العمل وتقلل التكاليف  ةتعزز من كفاء  ةمشترك  ةساسيأوخدمات    ةتوفر الحاضنات مساحات عمل مهيئ -
سيس المشاريع ما  أ بت  ةتعامل مع التحديات والمخاطر المرتبط ال تساعد الحاضنات رواد الأعمال على   -

  .ستمراريتهاإيزيد فرص نجاحها و 
في التوجيه    ةومعايير متطور   ةداعم  ئةبتكار عبر بيوالإ  ةتشجع الحاضنات رواد الأعمال على المبادر  -

 . رشاد والإ
  :في عمالحاضنات الأ  ةهميأ وتتمثل   

عداد دراسات الجدوى إ و   ةالعلمي   ةمن خلال تقديم المشور   ةوالمتوسط  ة تساهم في دعم المشروعات الصغير  -
تساعد   الإ أالتي  بالقطاعات  المشاريع  نجاحها    ةنتاجي صحاب  فرص  من  يزيد  مما  السوق،  ومتطلبات 

 .ستمراريتهاإو 
و  أس المال  أتلك التي تعتمد على ر   ةخاص ة  تشجع الحاضنات المستثمرين على إنشاء شركاتهم الخاص -

 .ستثمار عالي المخاطرالإ

 
 . 419، المرجع السابق، بو الشعور شريفة ــ 1
ناجي:   ــ 2 والمجتمعيةرائد  الاقتصادية  والتنمية  الأعمال  رواد  دعم  في  الأعمال  حاضنات  للعلوم  دور  هيرودوت  مجلة   ،

 .3، ص 2023الجزائر،  3، العدد  07الإنسانية والاجتماعية، مجلد 
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  .نتاجللتنفيذ والإ لةبتكارات إلى مشاريع قابوالإ ةكما تساهم في تحويل نتائج البحوث العلمي -
، سواء كانت هذه المشاريع  ةبتكارات الحديثتستخدم التقنيات والإ  ةيات وخدم  ةنتاجيإ مشروعات    ةقامإتشجيع   -

 1  ة.و متوسط أ  ةصغير 
 2 وهي كالتالي:تشمل الأهداف المادية والأهداف المعنوية  أهداف حاضنات الأعمال: -ب

  ة:هداف ماديأ
ومرافق   ةنترنت عالي السرعيجار والكهرباء والأتشمل مساحات للإ  ةتوفر حاضنات الأعمال مرافق مادي -

مع ضمانات للحصول   ةبحاث السوق وقاعات مؤتمرات، كما تتيح الوصول إلى القروض المصرفيلأ
 عليها 

 . مع ضمانات للحصول عليها ةالوصول إلى القروض المصرفية تاحإ -
شركاء   - مع  علاقات  الأعمال  ور إلحاضنات  المستثمرين  إلى  الوصول  لها  تتيح  المال  أستراتيجيين  س 

 .الاستثماري 
  3  :ةهداف معنوي أ

  .تقديم الدعم في مجال التسويق -
 . مهارات العرض تساعد الحاضنات في تطوير  -
وصل بين الشركات    ةمما يجعلها حلق   بحاث والجامعات الأعمال بارتباطها بمراكز الأ   نات تتميز حاض  -

 .وهذه المراكز ةالناشئ
 ة. في مجال الأعمال التجاري ةمتكامل ةتنظيم حاضنات الأعمال برامج تدريبي -
 .تساعد حاضنات الأعمال في تدريب الموظفين وفرق العمل -
 .تساعد في تسويق التكنولوجيا -
  ة.المؤسس ة متثال للقوانين وتشكيل ثقافتساهم في تحقيق الإ -
  ة.الفكري ةالملكي  ةدار إفي  ةرشاد الشركات الصغير إتساعد في  -
 ة. والدوائر المالية والضريبي ةفي التعامل مع المرافق المحاسبية تساعد الحاضنات المؤسسات الصغير  -

 
 .  3ي، المرجع السابق، صرائد ناج ــ 1
، الأعمال في إنشاء ودعم المشاريع المقاولاتية في الجزائرتقييم دور حاضنات    :سعودي عبد الصمد وحجاب عيسى ــ 2

 .102، ص  2017، الجزائر، 2، العدد  1قتصاديات المال والأعمال، المجلد  إمجلة 
  .5ـ   4ــ ص  ، صسابق مرجع ،رائد ناجي ــ 3
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 1:وتعمل على تحقيق ما يلي ةحتضان المؤسسات الصغير إ إلى ساسا  أ عمالكما تهدف حاضنات الأ 
  .النشاط أتقليل تكاليف بد  -
  .نتاجهإتقليل الوقت المطلوب لتنمية المشروع وتطوير  -
  .يساعد في خفض التكاليف مما الجهود  ةزدواجيإخطاء وتقليل تجنب الأ  -
  ة.المؤسسات المحتضن  ةستدامإوضمان  ةفكار المتميز معدلات النجاح تتطلب تشجيع الأة زياد  -
 ة.ستكشاف مجالات نشاط جديد إو  ةمؤسسات في تطوير منتجات جديد مساعدة ال -
  :تيأكما ي  عمالهداف حاضنات الأأ ويمكن تقسيم   
  :ةالناشئ ةبالمؤسس  ةهداف المرتبطالأ
المرتبط - والتكاليف  بالإبالمراحل الأ   ةتقليل مخاطر الأعمال  النشاط  لبدء  الفتر   ةضافولى  تقصير    ة إلى 

  .نتاجهإلبدء المشروع وتطوير  ةاللازم ةالزمني
  ة متكامل  ةالتي تواجه المشروع، وتقديم مجموع  ةوالقانوني  ةداريوالمالية والإ  ة يجاد حلول للمشكلات الفنيإ -

  ية.وتجار  ةبيانات فني ة، المواصفات، وقاعد ةمن الخدمات تشمل قياس الجود 
وتعزز التعاون والتنسيق بين المشاريع    معين  و مجالات نشاطأ   ةفي تطوير منتجات جديد   ةتساعد المؤسس -

  ة.المحتضن
الخريجين في الحصول    ة، ومساعد رةفكار المبتكالعمل على تعزيز فرص نجاح المشاريع، تشجيع الأ -

 .على فرص عمل
  :ةجتماعي قتصادية والإلإبالتنمية ا ةهداف المرتبطالأ -
لذوي الكفاءات وتوجيه الشباب ورجال الأعمال نحو    ةخاصة  فرص عمل جديد   ةالعمل على خلق وزياد  -

  ة.متقدم ةمشاريع تكنولوجي
زياد  - على  التكنولوجي  ةالتركيز  الصناعات  وتشجيع  المؤسسات  التيالحديث  ةعدد  تنمية    ة  في  يساهم 

 .الاقتصاد الوطني
خلال   منالأفراد،  ة  مستوى معيش  لتحسين  معدلات الدخل في المجتمع المحلي  ةيهدف العمل على زياد  -

 .قتصاديات المحلية والوطنيةوتسويق التكنولوجيات وتعزيز الإ يةحياء والمناطق السكاننعاش الأإ
 .نشائهالإ  ةوتحديد المواقع المناسب ةسواق المحلية والدوليللأ ةدعم المؤسسات اللازم -

 
لإشارة إلى  ادور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة    :فخاري فاروق و بن عثمان عائشة  و   زبيري نورةــ   1

 .55، ص 2020، الجزائر،  2، العدد  7قتصادية، مجلد ، مجلة البحوث الإدارية والإحالة الجزائر
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العلمي قبل اعتمادها في تسويق الأ ة  المساعد  - البحث  الجامعات ومراكز  تنفذها  التي  بحاث والدراسات 
   .تجاريا

  1 :تيفي الآ  عمالهداف حاضنات الأ أ وتتمثل   
 .ةدعم توسيع المشروعات القائم أو ةبداعيإلإنشاء مشروعات  ةفكار جديد أتطوير  -
 .للتسويق ةو نماذج وعمليات قابلأفكارهم إلى منتجات أ المبتكرين في تحويل ةمساعد  -

 .للمنتسبين ةرشاديوالتمويل والخدمات الإتوفير الدعم  -
 .بهدف تعزيز النمو  ةشراف والمراقبوالتدريب والإة  بحاث والمعرفتشمل الأ   ةتقديم خدمات للجهات التمويلي -
 ة. هداف المحدد لعمليات التشغيل للموظفين لضمان تحقيق الأ ةدوري ةمراجع -
  2دور حاضنات الأعمال: -3

  :التي تطلع بها الحاضنات ما يلي ةساسيدوار الأمن بين الأ
  ة.والزراعي  يةوالتجار  ةتحفيز رواد الأعمال في مختلف القطاعات الصناعي -
  ة.الناشئ ةوالمتوسط ةوتعزيز نمو المؤسسات الصغير  ةتقديم الدعم والحماي  -
  ة.ستثنائيإو أ ةقتصادية محدد إالتصدي لتحديات  -
 .لتمكين المؤسسات  ةاللازمة التحتي  ةفي بناء البنيالإسهام  -
  ة.والمخاطر  ةالأعمال وتشجيع روح المبادر ة رياد  ةتعزيز ثقاف -
كاديميين والباحثين في الجامعات ومراكز البحث قبل طرحها فكار الأألتطوير    ةالعمل كمختبرات تجريبي -

  .تجاريا  
  ة.على مصادر التمويل المناسب ةتسهيل حصول المؤسسات الناشئ  -
  .تستهدف جذب الجهات المحتمل مشاركتها في دعم هذه المؤسسات   ةستثماريإدوات نتنظيم   -
لنمو تلك    ةبعض المؤسسات مما يتيح لها مصادر دخل مستقل نتيج  ةكشريك في ملكي  حيانا  أالدخول   -

  .المؤسسات 
حقوق    ةإلى حماي  ة ضافإعقود التراخيص    ةسيس والتسجيل وصياغ أمثل الت  ة متنوع  ةتوفير خدمات قانوني -

  ع.خترا وبراءات الإ ةالفكري ةالملكي
 

العلمية للدراسات ، المجلة  حاضنات الأعمال ودورها في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية الاقتصاديةأمل الهاشم علي:   ــ 1
 . 259، ص 2020، العدد الأول، مصر،  11التجارية والبيئة، مجلد 

مع الإشارة الى الاطار -حاضنات الاعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن نعمان جمال: ــ   2
 . 497، 496ص ص  ،2016 ،الجزائر  ،2العدد  ، 6المجلد  ،-القانوني لحاضنات الاعمال في الجزائر
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 1 :رزهاأبمجالات    ةقتصاد الوطني من خلال مساهمتها في عد في الإ  ةدوار مهمأ  عمال الأ   ةطلع حاضنتض
 : ةوالمتوسط ةسيس المؤسسات الصغير أتشجيع ت -

برز مهام الحاضنات ويتم ذلك عبر تقديم  أرفع فرص نجاحها من  في    ةلمؤسسات الناشئل  ةتعد مساند      
هذه المؤسسات   ة، كما تعمل الحاضنات على مرافقو تسويقيا  أ  داريا  إو  أ  شكال الدعم سواء كانت ماديا  أمختلف  

الوطني والمعاهد  الجامعات  في  والتطوير  البحث  بمراكز  و   ةوربطها  الخبرات  نقل  في  يساهم  ستثمار إما 
 .رض الواقعأتطوير المشاريع على المتاحة لمكانيات الإ
 وخلق فرص عمل:  ةتنمية الموارد البشري -

الأعمال    ةرياد   ةهم في نشر ثقافاحيث تس  ةقليميللتنمية المحلية والإ  ةساسيأ  ةتعتبر الحاضنات ركيز       
بيئ أ  ةلدى الشباب، خاص   ة وتعزيز روح المبادر  المقبلين على دخول سوق العمل من خلال توفير    ة ولئك 

 .بتكار لإبداع والإ على اة  محفز 
  قتصادية:دعم التنمية الإ  -

قتصادية  الجدوى الإذات  ة  المشاريع الناشئ  ةستثمار عبر رعايهم الحاضنات في تحسين مناخ الإاتس     
والخدمات، كما تعمل على تحقيق التكامل    ةفي قطاعات الصناع  خصوصا    ةعلى الاستدام  ةوالقدر   ةالعالي

نتاج المحلي  لإنمو انتاج والتصدير خارج قطاع المحروقات مما يعزز  لإ اوتحفيز    ةبين الصناعات الصغير 
 2  .ماليجالإ
  :ةحتضان الحاضنات للمؤسسات الناشئإمراحل - 4

الباحثون الإ  ،ةفي مراحلها المختلف  ةالمؤسسات الناشئ  عمالتساعد حاضنات الأ      قتصاديين  وقد قسم 
  :على النحو التالي احلهذه المر 

 
 :والتخطيط  ةبتدائيالإ ةولى: مرحلة الدراسة والمناقش المرحلة الأ 

والمتقدمين لمشروعاتهم حيث يتم    ةالحاضن  ةدار إبين   ةجراء مقابلات شخصيإ  ة الحالي  مرحلةتتضمن ال     
  3  :كد منأالت

 
حاضنات الأعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة  وي كمال وبن شلاط مصطفى:  بربامحمد نفيسة و ــ   1

 .263، ص 2020، الجزائر، 3، العدد 07ت، المجلد في الجزائر الواقع والتحديا
 . 285ــ نفس المرجع، ص  2
لدعم وتنمية المؤسسة الناشئة مع الإشارة لتجارب بعض حاضنات الأعمال في حاضنة الأعمال كآلية    :بوعدلة سارة ــ 3

 .138-137، ص  2022، الجزائر، 01، العدد 04، مخبر إدارة الأفراد والمنظمات، مجلد الجزائر
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  .ختيار على مشروعاتهمطباق معايير الإ إنمن مدى  ةصاحب الفكر  ةجدي -
 .المشروع ةدار إفريق العمل على  ةقدر  -
 .وقدرتها على توفيرها ات من الحاضن بةحول الخدمات المطلو  ةتوعي  -
  ية.خطط توسيع المشروع المستقبل -

  :المشروع ةعداد خطإ: مرحلة ةالمرحلة الثاني
للمشروع ثم يقوم    ةوتسويقي   ةوفني  تصادية إق جدوى    دراسة عداد  إ ولى يتم  الأ  مرحلةعلى نتائج ال  ا  بناء      

 .المشروع ةعداد خطإالمستفيد ب 
  النشاط: أوبد ةنضمام للحاضن: مرحلة الإ ةالمرحلة الثالث

 .لخطته مكان مناسب له وفقا   ص ي صيتم التعاقد مع المشروع وتخ مرحلةفي هذه ال     
  : مرحلة نمو تطور المشروع:ةالمرحلة الرابع

متابع      الحاضنداء  أ  ةتتضمن  داخل  مرتفع  ةالمؤسسات  نمو  معدلات  لتحقيق  خلال    ةودعمها  من 
التي تعقد   ةفي الندوات وورش العمل والدورات التدريبي  ةكما تشمل المشارك  ،ةستثمارات الفنيالمساعدات والإ

 ة.المعني  ةبالتعاون مع المؤسس
 ة:مرحلة التخرج من الحاضن ة:المرحلة الخامس

ثلاث سنوات من قبول المشروع   إلىتحدث بعد سنتين    ةللمشروعات داخل الحاضن  ةالنهائي  مرحلةوهي ال     
  ة طه خارج الحاضن انش  أليبد   كافيا    ونموا    ن يكون المشروع قد حقق نجاحا  أ  يتوقع،  للخروج  ةلمعايير محدد   وفقا  

  1  : .كبرأ أعمالبحجم 
 دار المقاولاتية:  : ثالثا 

  :وتطور دار المقاولاتية  أةنش-1
دراسات في فرنسا عن ضعف   ةحيث كشفت عد   ةالثالث  ةلفيالأ  ةبداي  إلى  مقاولاتيةدار ال  ةتعود جذور فكر      

 خيارا    يعتبار العمل المقاولاتإ هذا ما انعكس على    ة،المؤسسات والمشاريع الخاص  إنشاءواضح في نسب  
في نظر كثير من    هنة "المقاول"فقد كانت م  ،خرجي الجامعات و غير مفضل لاسيما لدى  أمهنيا غير شائع  

المهني  ةغير نمطي  ةمهن  ةالطلب تفتقر    نظرا    ةتتنافى مع تطلعاتهم  وارتباطها    ستقرار وظيفيإليه من  إلما 
الأ وغياب  العمل  الإبضغط  والمهنيمان  مقارنأ  ةقل  إلى  ةضافبالإ  ،جتماعي  الفراغ  بالوظائف    ةوقات 
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خلال السنوات    ة داخل الجامعات الفرنسي  يورغم تسجيل تقدم طفيف في مجال التعليم المقاولات  ةالكلاسيكي
 1. و مرضيا  أ ن هذا التقدم لم يكن كافيا  أ إلا ةخير الأ

المستويات  و   لكل البرامج   ةوشامل  ة فعال  ةدوات بيداغوجيأن من الضروري تطوير  أ  "Boisson"يرى العالم   
وذلك من    ،ةوالهندسي  ةجتماعي لإو العلوم ا أو اللغات  ة أمجالات العلوم الدقيقوالتخصصات سواء كانت في  

ن لم يكن  إحتى و   ،المؤسسات   إنشاءول  ة حواضح  ةالطالب وطاقته وتزويده برؤي  ةستثمار ديناميكيإجل  أ
 ةيشكل فرص  ةفاق التعاون مع الشركات الناشئآن فتح  أكما    ،على المدى القريب   ةولوياته المهنيأذلك من  

لما تمثله هذه الشركات من مصدر    نظرا    ،سوق العمل  إلى والوصول    ةكتساب خبرات مهنيإجل  أمن    ةللطلب
 حيوي للتوظيف 

 .لا يمكن تجاوزها  ةملح ةحاج ت با مقاولاتيةال نشطةبالأ   ةن رفع مستوى وعي الطلبإوعليه ف     
ت   علان رسميا  تم الإ   2002  ة وفي شهر سبتمبر سن      للأسيس  أعن  دار  "دار   تحت اسم   مقاولاتيةول 

  حتضنتها إبعدها    ،ل" مقرا لهابونو ر "غ  ةحيث تم اختيار مدين  ،لها  ةالملح  ةللحاج  ةستجابإ" وذلك  مقاولاتيةال
في    ةالمتخصص  هجوزيف فوري  جامعةونوبل و ر غ  جامعةمن بينها    ةجامعات بتخصصات ومجالات متنوع 

  ة جتماعي ( للعلوم الإ2)   غرونوبل  جامعة   إلى  ةضاففرانس بالإ -مندي- بيس  جامعةالعلوم والتكنولوجيا والطب و 
المتخصص3)  غرونوبل  جامعةو  اللغات والآ  ة(  المشروع عد   إلىنضمت  ا إكم  ،تصالداب والإفي    ةهذا 

  ة ومدرس  ةالثقافات تسع مدارس هندسي  ةمن بينها المعهد الوطني للدراسات متعدد   ةمعاهد ومدارس وطني
 ر. والتسيي ةدار التي تجمع مدارس الإ عمالالأ رةداإ

ضن    ،ةالتعليم العالي والبحث العلمي الفرنسي  رةمن وزا  ةنطلقت بمبادر إ  ةدار للمقاولاتي  إنشاء  ةن فكر إ     
ثقافر ت  إلىترمي    ةوطني  سياسة المبادر الإ   ةسيخ  الطلب  مقاولاتيةال  ةبتكار وتعزيز روح  ن هذا أكما    ة،لدى 

  مقاولاتية ورد في تقرير بحث متخصص حول تحديات تطوير تعليم ال  كاديميا  أ  صل اقتراحا  المشروع كان في الأ
 .نفس التحديات   ةلمجابه اخرين اقترحآجانب مشروعين  إلى ،2001  ةفي فرنسا سن

 ، خرى أدول    إلىفي معظم الجامعات والمدارس العليا بفرنسا وامتد صداها    مقاولاتيةدار ال  ةواليوم انتشرت فكر 
و  أ  مقاولاتية،عليا تضم دار لل  ةو مدرسأ  جامعةصبحت كل  أمثل الجزائر حيث    ةالفرانكفونيخاصه الدول  

 2.بداع المقاولاتيو مراكز الإأ مقاولاتيةكالنوادي ال ة ما يعادلها من حيث الوظيف 

 
كل التخصصات، جامعة البليدة    02، موجهة لطلبة الماستر  المقاولاتيةمطبوعة المحاضرات في مقياس    :قاسم سمية ــ 1

 .88، 87 ص  . ص2020/2021،  02
  . 88ص  ،نفس المرجع ــ 2



 إستراتيجيات تنمية المقاولاتية في الجامعة                 الفصل الرابع                               

 
82 

خلال    من  داخل الوسط الجامعي  مقاولاتيةال  ةتكريس ثقاف  إلى  ةالجزائري  ةالسياق تسعى الدولفي هذا       
المؤسسات مع العمل على تجاوز العراقيل التي تعترضهم في هذا المسار    إنشاء  بة على تجر  ةتشجيع الطلب 
  مقاولاتية دماج دار الإمن هذا المنطق تم   ،من الطالب الجامعي ةقريب ةهياكل دعم ومرافق إنشاءوذلك عبر 

  إلى فكارهم  أذوي القدرات والمؤهلات بتحويل    ةتسمح للطلب  ةمحفز   ةداخل الحرم الجامعي بهدف توفير بيئ
  جامعة ولى لهذا النموذج التنظيمي من نصيب  الأ  ةوكانت التجرب   ،بتكار لديهمالإ  ةوتعزيز ثقاف  ةمشاريع واقعي

متياز حيث عملت الدار على تنشيط  إ ب  ةتميزت بكونها رائد  ةنموذجي  ةكتجرب   2007  نةس   ةمنتوري بقسنطين
ضمن    مقاولاتيةال  ةماد   ة، إلى جانب إدراج مؤسساتهم الخاص   إنشاءالراغبين في  ة  الطلب  ةملتقيات وندوات لفائد 

 .ةالبرامج التعليمي 
تعميم  أ  إلى  ،خرى أفي جامعات    ةثلاها تجارب ممتلتثم   تم  المقاولاتي  إنشاءن  مستوى جميع    دور  على 

 2014.1 ةجامعات الوطن سن 
 :""بدار المقاولاتية ـب ةسبب التسمي -2

  ة ساكسوني النجلو  في السياقات الأ  ةرى متداولأخ  ة"دار" بدل من تسمي   ختيار مصطلحإن  " أفايول"يرى       
 ة جتماعي إو   ة "دار" من دلالات رمزي  ةبل جاء لما تحمله كلم  اعتباطيا    مرا  أ"مركز" لم يكن    وأ  "نادي"مثل  
نتماء والدفء والإ  والمجتمعيةوالدعم    ستقبالوحسن الإ  ةلف حضر في الوجدان معاني الأتست الدار  ف  ،ةعميق

فكما    ،يمشروعه المقاولات  ةالتفكير في بلور   أيحتاجها الطالب الجامعي حين يبد   ةساسي أوهي قيم    ،العالي
الناشئ   المشروع  يحتض آفضاء  إلى  يحتاج  ليننمن  ويدعمه  الطالب    موه  تحفزه    ة حاضنة  بيئ  إلىيحتاج 

  مقاولاتية ال  دارـ "ب  ةن التسميإومن هنا ف  ،واقع  إلىلتجاوز الصعوبات وتحويل فكرته    ومهنيا    وتدعمه نفسيا  
 2ة. بتكار والرياد في مسار الإ ةالطالب بروح العائل ةمرافق إلىتهدف  ةوتربوي  ةنسانيإ ةتعكس فلسف"

  هداف دار المقاولاتية:أو   ةهميأ-3
  :دار المقاولاتية ةهمي أ-أ

جتماعي من  قتصادي والإعلى محيطها الإ جامعةنفتاح ال إفي تجسيد  ةمحوري ة دا أ مقاولاتيةالدار  د تع      
هميتها  أ وتكمن    ،الجامعيين  ةلدى الطلب  مقاولاتيةوغرس روح ال  تنميةب  ةليات والسبل الكفيلخلال توفير الآ

 :في

 
دار المقاولاتية في نشر الثقافة والفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي كأداة    دور:  الديننور الرحيان فاروق وبنون خير  ــ   1

 .  34، ص2018، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، ميلة، الجزائر لحل مشكلة البطالة لدى خريجي الجامعة
  . 210ص مرجع سابق، رشيد،بوحجر ــ  2
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تتجاوز التفكير التقليدي نحو    ديةفكار رياأوتحفيزهم على تبني    ةوساط الطلبأفي    يتعزيز الوعي المقاولات  -
 .تعكس قدراتهم ومؤهلاتهم ةومتوسط ةإنشاء مؤسسات صغير 

على    ة المقاولاتية داخل الجامعة من خلال تشجيع الطلب  ة الحركيعاش  إنهم دار المقاولاتية في  ا كما تس -
تذليل الصعوبات والعقبات التي قد تواجههم عند محاولتهم تجسيد مشاريعهم، ويعد و بتكار  داع والإبالإ

نتاج  ستثمار والإبالإ  ة وكذا مختلف المؤسسات المعني  ةبين الطالب وهياكل الدعم والمرافق  ة تقريب المساف
 .التي تؤديها هذه الدارة من بين المهام الجوهري

كتفاء بالبحث عن وظائف في القطاع العام  على عدم الإ  ةوتسعى دار المقاولاتية كذلك إلى تشجيع الطلب -
الخاص التوجه نحو خلق مشاريعهم  وبالتالي تقليص   ة، مما يساهم في خلق مناصب شغل جديد ةبل 

 1.في صفوف خرجي الجامعات  ةمعدلات البطال
  2هداف دار المقاولاتية:أ-ب

لمشاريع    ةفكار جديد أ  إبتكار  على  ةوتشجيع الطلب   لمقاولاتية داخل الوسط الجامعيا  ةالمبادر   ةتعزيز ثقاف -
  .المقاولاتية على مستوى الجامعة وخارجها ةمع تدعيم شبك ةمستقبلي

دماج في للإ  ةفعالة  يآلالمقاولاتية ك  ةهميبأ  سيسهمعبر تح  ةالشباب والطلب  قةتفعيل دور الجامعة في مراف -
 .ةستثماري والفرص الإ ةالنظري بالدراسات الميدانيخلال ربط التكوين سوق العمل من 

فكارهم  أهم في تطوير  االتي تسة  مع منصات التوجيه والمرافق  بةمام الطلأفاق التواصل والتفاعل  آفتح   -
 .ومشاريعهم

وتحليل    ةبعالم المقاولاتية كالتخطيط، القياد ة  مرتبط  ةساسيأكتساب مهارات ومؤهلات  إمن    ةتمكين الطلب -
 .السوق 

ل  ةقامإ - الحاملين  الجامعة  خرجي  بين  تواصل  بتمويل الشهادات  ل جسور  تتكفل  التي  والمؤسسات  عليا 
 .سيسأفي مراحل التومرافقتهم في مشاريعهم 

 
المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في مؤسسات التعليم العالي في  دار  :العلواني كاميليا وترغيني صباح ــ 1

على الرابط  ، ResearchGate، مقال منشور على منصة الجزائر
https://www.researchgate.net/publication/343889987 ،  على   2025مارس  3تم الاطلاع عليه بتاريخ

 . 23:03:24الساعة 
منشور   ،القاسم حمدي وبن بدرة أمينة وبن برطال عبد القادر: دور الجامعة في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبةأبو ــ   2

تم   ،  https://www.researchgate.net/publication3393401709على الرابط  te aResearchGعلى منصة  
   .9ص   22:53على الساعة  2025مارس   23طلاع عليه بتاريخ الإ

https://www.researchgate.net/publication3393401709
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 .لتطويرها  ةمحفز  ةوتوفر بيئ فكار المقاولاتيةإنشاء حاضنات أعمال جامعية تحتضن الأ -
قتصادية بما يجعل من دار المقاولاتية مركز ربط فعال  لعب دور الوسيط بين الجامعة والمؤسسات الإ -

 1. بين الطرفين
  2  :تتمثل في  مقاولاتيةداف اخرى لدار الأهوهناك  

والشباب الجامعي وتقديم    ة الطلب  ةإلى تفعيل الدور التنموي للجامعة من خلال مرافق  دار المقاولاتية تسعى -
الأعمال، ويعد  ةنخراطهم في بيئإبما يعزز  يدانيةوالدراسات الم ةستشار الدعم اللازم لهم في مجالات الإ

دماجهم  لإ  ة محوري  ة لي آتعتبر هذه القيم    إذ   هدافالأبرز  أبمبادئ وقيم المقاولاتية من بين    ة تحسيس الطلب
 .قتصادية لديهمالإ ةوالمسؤولي درةالمبا ةفي سوق الشغل وترسيخ ثقاف 

  ة المقاولاتية من خلال برامج تدريبي  ةبالعقلي  ةكما تهدف الدار إلى تطوير المهارات والمؤهلات المرتبط -
 دورا    يضا  أوتلعب    ،الأعمال  ةرياد   ةنخراط الفعال في بيئللإوتؤهلهم    ةحتياجات الطلبتستجيب لإ  ةوتكويني

الفاعلين الإلإ   الشباب   ةفي مرافق   مهما   تواصلهم مع  قتصاديين وتزويدهم  نجاح مشاريعهم عبر تسهيل 
 .ة بالمعارف والخبرات المطلوب

تهدف   ةتطبيقي  ت رشاو و   ةجامعة الجزائر على تنظيم دورات تكويني  ةتعمل دار المقاولاتية على غرار تجرب -
ومشاريع    ةفكار مبتكر أنحو تبني    ةالطالب الجامعي والخروج به من النماذج التقليدي  ةإلى تطوير ذهني 

قتصادية وتقديم  التحولات الإ ةعلى مواكب ةقادر  ةستشراقي، مما يساهم في خلق نخب إبداعي و إذات طابع 
 .لمشكلات التنمية ةحلول فعلي

  ية:لدار المقاولات ةساسيالوظائف والمهام الأ-4
  وظائف دار المقاولاتية:-أ

  :وهما ةربع وظائف جزئيأفي وظيفتين محوريتين تنشق عنهما  مقاولاتيةلدار ال ةساسي تختزل الوظائف الأ 
  :ناساسيتالوظيفتان الأ •
الوظيف  التحسيس:  ةوظيف  - هذه  الطلبرفع    في  ةتتمثل  وعي  مهني    ةهميأ ب  ةمستوى  كخيار  المقاولاتية 

ت تم  سواء  مباشر د سيجمستقبلي  الحياأ التخرج    عد ب  ة ه  من  سنوات  بعد  عملية    ةالمهني  ةو  من  فالغرض 
  ن يثمر مستقبلا  أنما في غرس توجه ذهني ومهني يمكن  إو   ةكمن في تحقيق نتائج فوري تالتحسيس لا  

 .قتصاد الوطني ككلو على مستوى الإأسواء على المستوى الشخصي للطالب 

 
 . 9ص  ،برطال عبد القادر: المرجع السابقأبو القاسم حمدي وبن بدرة أمينة وبن  ـ 1
 .116  ــ511 صــ  ص مرجع سابق، ،زيتوني الهواريةــ  2
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الوظيف   :ةالمرافق - المعرفي    ةتتمثل هذه  الدعم  تقديم  للطلبوالفي  من خلال مرافقتهم في مختلف    ةتقني 
بربطهم بمختلف   ا  نتهاءلإعداد مخطط العمل واإ ب   مرورا    ةالفكر   ةمن بلور   مراحل تطوير مشاريعهم، بدءا  

بغرض تمكينهم من    ة، والوكالات الحكوميةهياكل وهيئات الدعم مثل الحاضنات، الحضائر التكنولوجي
 . ض الواقعأر تجسيد مشاريعهم على 

  :ةالوظائف الجزئي •
التي تهدف إلى تعميم    ة، اللقاءات، الندوات، والموائد المستدير ةيام الدراسيلأيتمثل في تنظيم ا  التحسيس: -

 .المقاولاتية ونشرها داخل الوسط الجامعي ةثقاف
  من خلال إقامة ورشات تكوينية لفائدة الطلبة الراغبين في التعمق في مجال المقاولاتية   التدريب والتعليم: -

 وتزويدهم بالمهارات الأساسية لإنشاء وإدارة مشاريعهم الخاصة. 
تشتمل  ةولي الأ   ةالمرافق - الطلإ :  الأو كار  ف الأ  يحامل  بةستقبال  بالمعلومات  وتزويدهم  ، ةوليتوجيههم 

ولى من  ومساعدتهم في التعرف على فرص التمويل والدعم، مما يعزز فرص نجاحهم في المراحل الأ
 .تطوير مشاريعهم

هتمام بموضوع المقاولاتية،  ومخابر البحث على الإ   ةساتذ يتم ذلك من خلال تشجيع الأ  البحث العلمي: -
  لأنشطة   ةوتقديم مقترحات تطويري  ةهم في تقييم مدى وعي الطلبابحاث تسأنتاج دراسات و إوتحفيزهم على  
 1.داخل الجامعة ةبما يعزز دورها في دعم روح المبادر  دار المقاولاتية

  مهام دار المقاولاتية: -ب
  ة في دعم الطالب الجامعي من خلال مجموع   جامعيةالة  في البيئ   ةالناشط  مقاولاتيةتساهم الهيئات ال     

 2: برز هذه المهامأمن بين    ،رةوتعزيز روح المباد   مقاولاتيةال  ةيخ ثقافس تر   إلىالتي تهدف    ة من المهام المتنوع
 .داخل الوسط الجامعي ةهادف ة المقاولاتية من خلال تنظيم حملات تحسيسي ةنشر ثقاف -
 .في المجال المقاولاتي ة الطلب ةلفائد  خصيصا   ةهيل موجهأ تقديم برامج تكوين وت -
 .ولى لتطوير مشاريعهمرشاد في المراحل الأمن خلال توفير الدعم والإ أفكار الطلبة الجامعين ةمرافق -
 .محليينالقتصاديين الإفاعلين الفكار المقاولاتية بالتعاون مع لتقييم الأ ةإنشاء لجان متخصص -
 .بداع والتجديد يقوم على الإ  ي بتكار إوتحويله إلى فكر  ةلدى الطلب يالفكر المقاولات ةالعمل على ترقي -

 
 . 41 ، صالمرجع السابق ،بوحجر رشيدــ  1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  إستراتيجية الاتصال بالجامعة لنشر ثقافة المقاولاتية لدى الطلبةفاطمة الزهراء عزيزي:   ــ 2

 .109، ص 2022/2023، الجزائر، 03الدكتوراه الطور الثالث، جامعة قسنطينة 
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 .الوعي المقاولاتي يةداخل الجامعة لتقو  ةموسمي ة وتحسيسي ةيام دراسيأ تنظيم  -
علمي  - وملتقيات  ندوات  الطلب  ة عقد  معارف  بتطوير  تعنى  عمل  ومجالاتها    ة وورشات  المقاولاتية  حول 

 ة.التطبيقي 
 .ةوروح الرياد   ةللمنافس بتكار تشجيعا  إ عمل لمشروع  ةفضل خطأختيار تنظيم مسابقات لإ -
   .ةالمؤسسات الناشئ ةدار إبإنشاء و ة المرتبط ةالبرامج التدريبيتطوير  -
 1  .عبر دعم المبادرات المقاولاتية ةجتماعي قتصادية والإالإ  ةسهام في تحقيق القيمالإ -
 2 أنشطة دار المقاولاتية:-5

  :على مخطط عمل سنوي منتظم يشمل ما يلي مقاولاتيةدار ال أنشطةتركز      
 .بةللطل ةموجه ة عام ةوتحسيسي  ةعلامي إ يام أ  تنظيم -
 .بةللتفاعل مع الطل ةيام مخصصأو ة عقد لقاءات دوري -
 .ذات طابع تطبيقي ة تكويني   ةتنظيم دورات صيفي -
 .ومختصين ةساتذ أ ةإنشاء المؤسسات وذلك بمشارك ةحول كيفية دورات تدريبي  ةقامإ -
 .عمل لمشروع مقاولاتي ةفضل خط تنظيم مسابقات لأ -
 . مشروع مبتكر ة فضل فكر تنظيم مسابقات لأ -
 . لإنشاء المؤسسات   ةساسيالأ ةحول المراحل المفاهيمي  ةتقديم دورات تكويني -
 3 تنظيم دار المقاولاتية:-6
  الهيكل التنظيمي:-أ

  :وهي كما يلي ةدائم  ةساسيأثلاث وظائف   مقاولاتيةيتضمن الهيكل التنظيمي النموذجي لدار ال
للدار وضمان التنسيق الفعال بين الجامعة والمؤسسات    ةيقوم بتسيير الأنشطة العام :ةدار المكلف بالإ •

  برز مهامه:أومن  ةكيالشر 
 .تنشيط العمل المشترك بين دار المقاولاتية والفاعلين الداخلين والخارجين -
 .رةندوات والموائد المستديالتنظيم الملتقيات و  -
 ة.جتماعات داخل الجامعة لإنشاء مشاريع مبتكر تشجيع الإ -

 
 .109، ص المرجع السابقفاطمة الزهراء عزيزي: ــ  1
، مجلة اقتصاديات الأعمال  دار المقاولاتية كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعيلوابلبية فوزية وآخرون:   ــ 2

 .171-174، ص  2019، الجزائر، 02العدد ، 04والتجارة، المجلد  
 .10، ص مرجع سابقأبو القاسم حمدي وبن بدرة أمينة وبن برطال عبد القادر،  ــ  3
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 .1رسميين ةمع توفير جوائز بدعم من رعا ةحسب مستوياتهم التعليمي ةطلاق مسابقات للطلب إ -
 .ةساتذ والأ ةللطلب  ةالبرامج التدريبي تطوير -
 .في مختلف الكليات والمؤسسات الجامعية ةتوحيد الجهود وتثمين الخبرات المتوفر  -
  المكلف بالاتصال: •

الإ تعزيز  الداخلييتولى  ال  تصال  والخارجيجامعة)داخل  الإ  (  المؤسسات  ومن    والمجتمع(  قتصادية)مع 
  :مهامه

 .الشركات داخل وخارج الجامعةتنسيق النشاطات مع مختلف  -
 .قتصاديةدعم الشراكات والمساهمة في خلق روابط مع المؤسسات الإ -
 .لعرض أنشطة الدار وتعريف الجمهور بها ةفصلي ةاقتراح إنشاء مجل  -
 :ةالعام ةمانالأ •

  :وتتمثل مهامها فية واللوجستي ةداريتعنى بالمهام الإ
  .تسيير الملفات ومتابعتها -
  .لخ(إ، تنظيم المواعيد...ةرشف، الأة)مثل الطباعة اليومي  ةالأعمال المكتبيتنفيذ  -
  الموقع والتجهيزات:-ب
  عن الكليات   ةن تبقى مستقلأن تكون دار المقاولاتية في موقع مركزي داخل الحرم الجامعي، على  أينبغي   -

 .هممهما كانت تخصصات ةمام جميع الطلبأ ةو المعاهد لتكون مفتوحأ
  متر مربع يضم ما يلي: 100على فضاء يمتد على حوالي ويفضل أن يحتوي 

  .(ةمانتصال، الأ، الإةدار )الإ ة عضاء الثلاثب الأ تمكا -
  .الاجتماعات  ةقاع -
  .نترنت أكمبيوتر و  ةجهز أيق مزود بثفضاء تو  -
 .لخ(إ...ةمطبوعات متخصصرشيف مشاريع، أ، قواعد بيانات، ة)طابعة تجهيزات مكتبي -
  مصادر التمويل:- ج
  :يضا من خلالأمكن دعمها يلكي  جامعةال ةميزاني ةعاد   مقاولاتيةدار ال ولتح
  .ح من برامج دعم وتطوير المقاولاتيةنم -

 
، مجلة  دار المقاولاتية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية للطلبة الجامعيين الجزائريينالعقاب جيلالي وكروش نور الدين:  ــ   1

 .13، ص 2020، الجزائر، 03، العدد  14والاندماج في الاقتصاد العالمي، المجلد  الإصلاحات الاقتصادية 
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 .مثلا(  ة)من الولاية عانات حكوميإ  -
 ة.تمويلات ومؤسسات مقاولاتي  -
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 : خلاصة
خلال        امن  مختلف  المعتمد لإتحليل  ال  مقاولاتيةال  تنمية في    ةستراتيجيات  المؤسسأ  جامعةداخل  ة ن 

لعب دور    إلىصبحت تسعى بشكل متزايد  أبل    فقط  ةلم تعد تكتفي بدورها التقليدي في نقل المعرف  جامعيةلا
بناء قدرات الطالب المقاول كاديمي والدعم  تجمع بين التكوين الأ  ة متكامل  ةوذلك عبر منظوم  ،فعال في 

ي  وتكاملها حيث لا يمكن لأ  انسجامها  ستراتيجيات ترتبط بمدىهذه الإ  ةن فعاليأظهر الفصل  أالميداني وقد  
في    ،المعرفي والثقافيالأساس  يضع    يالتعليم المقاولات ف  ،خرى بمعزل عن الأ  ة ن تحقق نتائج ملموسأ  ةليآ

والتوجيه   ةمن خلال المرافق  على تجسيد تلك المعارف ميدانيا    مقاولاتيةودار ال  عمالحين تعمل حاضنات الأ 
  .العملي
لكنها    مقاولاتية،لل  ةالوطني  ةفي المنظوم  محوريا    صبحت عنصرا  أ  جامعةال  نأفي المجمل يمكن القول        

  ة من الفكر   فعليا    نتقالا  إتضمن    ةومستدام  ةشامل  ةستراتيجيات ضمن رؤي ترسيخ هذه الإ  إلى  ةلا تزال بحاج
 .ةخلق القيم إلىومن التكوين  المشروع إلى

 
 
 
 
.  
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 تمهيد: 
 ةراءات دقيقإجذ يعتمد فيه على  إ  ةلكل دراسة علمي  يةساس أ  ةيشكل الجانب المنهجي والميداني دعام

إلى جانب    ةطار البحث وتنظيم مساره، ويقتضي هذا الجانب تحديد المجالين المكاني والزمان بدقإلضبط  
الموضوع ة  نسب لطبيعمر اختيار المنهج الأبالبعد البشري للبحث، كما يتطلب الأ  ةضبط المعطيات المتعلق
العين خصائص  بالمدروس  ةوتحديد  توظيف    قةد ة  فعالأمع  وتفسير    ةدوات  تحليل  ويتم  البيانات،  لجمع 

في ضوء الفرضيات ة  النتائج الجزئي   ةومناقش  ةم تقديم النتائج العامثالمعطيات وفق منطق علمي منضبط  
تخدم موضوع  ة  قتراحات علميإو   ات بهدف الوصول إلى توصي  طرةالمؤ ة  ر النظريط وكذلك الأ  ةوالجزئي  ةالعام

 الدراسة.
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 : ة للدراسة الميداني ةجراءات المنهجي ولا: الإأ
 مجالات الدراسة: .1

ي بحث علمي لما  أعند تصميم   ةساسيالأ ةتعد عملية تحديد مجالات الدراسة من الخطوات المنهجي
تحديد   في  دور  من  حيث  إلها  حدوده،  وضبط  البحث  البحث  إطار  مناهج  في  الباحثين  من  العديد  تفق 

 :جراءات البحث الميداني وهيإثناء تنفيذ  أ ينبغي توضيحها    ةن لكل دراسة ثلاث مجالات رئيسيأ جتماعي  الإ
... من خلال تحديد  ةالدراسة الميداني فيهو الجزء الذي ستجرى أ"هو المكان الجغرافي المجال المكاني:  -

ن  أسر و يو   ةن يتعرف على المكان بسهولأي شخص  بحيث يتسنى لأ  ،يةو الطبوغرافأ  ةحدوده الجغرافي
 1تحديد دون عناء". اللهذا  ليها تبعا  إيتمكن من الوصول 

و البحث وذلك منذ البدء في طرح  أستغرقتها الدراسة  إالتي    ة الزمني  ة "يقصد به تلك الفتر   المجال الزماني:  -
 2نتهاء منه بشكل نهائي".الموضوع للدراسة والبحث حتى الإ 

م"، والذي يعبر و "المجتمع الأأو "مجتمع البحث"  أوهو ما يطلق عليه "عالم البحث"    المجال البشري: -
الذين   فراد ي جميع الأأالتي يجري عليها التحليل...  ةساسيالذين يمثلون الوحدات الأ  فراد عن مجموع الأ

  البحث. ةيكونون موضوع مشكل
والوضوح على البحث ويساعد على ضبط المتغيرات وتحقيق  ة  فاء الدقإضيساهم هذا التقسيم في  

 للتفسير.  ةنتائج قابل
 المجال المكاني: .أ

بولايأ الدراسة  هذه  الجمهوريإوهي  مة  قال  ةجريت  ولايات  الج  ة الجزائرية  حدى  في    ة الشماليهة  تقع 
  ة جبلي  ةتقع وسط سلسل  ةالولاي  ةعاصم  ةقالم  ةكلم، تعد بلدي  4125من البلاد تبلغ مساحتها حوالي  ة  الشرقي

كلم،    537تقدر بـ    ةبمساف  ةالجزائري  ة، تبعد عن العاصمةهوار   وجبلصالح  برزها جبل مارونا، جبل بن  أمن  
مهما للبحث والتكوين   تعد مركزا  ة  حتضانها جامعة نشطلإ  مجال مكاني للدراسة نظرا  قالمة كوقد تم اختيار  

 لدراسة موضوع تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي. ةمناسب ةالعالي وبيئ 

 
تصال للبحث جتماع الإ ، منشورات مخبر علم الإ 02، ط  ةالرسائل الجامعي  ةفي كتاب  ةبجديات المنهجي أغربي علي:  ـ    1

 . 64، ص 2009، ة، قسنطينةوالترجم
مجلد    ،ةوالحضاري  ةرؤى للدراسات المعرفي  ة، مجلةالبحوث السوسيولوجيمجالات الدراسة وحدودها في  بلخيري مراد:   ـ 2

 . 200، ص 2020/ 12/ 31الجزائر، -ة، قسنطين02، العدد  06
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  هاما    ستراتيجيا  إ  ما يجعلها تحتل موقعا    ةوسياحي  ةورعوي   ةصناعيه وفلاحي   ةبطبيع  ةقالم  يةتتميز ولا 
لا    ةيت والمقاولا  ةيد حتضان المشاريع الرياإفي    ةهميأ ، وهو ما يكسبها  ةوالوطني  يةالتنمية المحل  ةضمن خريط

 سيما في الوسط الجامعي. 
  ة نشئت سن أالتي    -ة قالم-  1945ماي    08جريت الدراسة في جامعة  أفقد    ةالجامعي   ةمؤسسالما  أ
بموجب المرسوم التنفيذي رقم    ةالصناعياء سيس المعهد الوطني للتعليم العالي في الكيميأحيث تم ت 1986

تخصصات بموجب المرسوم   ةثم تحولت إلى فرع جامعي يضم عد   1986وت  أ  5المؤرخ في    172/ 86
إلى مركز جامعي بموجب المرسوم   ، ليرقى لاحقا  1992  ةجويلي  07المؤرخ في    92/299التنفيذي رقم  
 . 2003 ةسن  ةإلى جامعة مستقل  خيرا  أو  2001سبتمبر   30المؤرخ في  273/ 01التنفيذي رقم 

في    ملحوظا    ا  توسع  ةشاهدت جامعة قالم  ةالرسمي  ةمن الفصل الثالث للجريد   32  ةإلى الماد   ستنادا  إو 
،  ة جتماعيوالإ  ةنساني: كلية العلوم الإموه  واحدا    كليات ومعهدا    07صبحت تضم  أحيث    ةهياكلها البيداغوجي 

وعلوم التسيير، كلية    ةوالتجاري ة  قتصاديداب واللغات، كلية العلوم الإ، كلية الآةكلية الحقوق والعلوم السياسي
الطبيع علوم  كلية  والتكنولوجيا،  والإ ةوالحيا   ةالعلوم  الرياضيات  وكلية  الآ،  معهد  علام  جانب  إلى  لي، 

 1  (.Institut des Télecommunication) ةواللاسلكي ةتصالات السلكيالإ
الإ  العلوم  كلية  بوجمع  ةالمعروف  ةجتماعي والإ  يةنسانتعد  سويداني  مجمع  الكليات  أمن    ة باسم  كبر 

حتضن  إجتماع الذي  برزها قسم علم الإأقسام من  أ   ةتضم عد   ،ةساتذ بالجامعة من حيث عدد الطلبة والأ
 لهذا البحث. ةالدراسة الميداني

  873منهم    طالبا    972بلغ عدد الطلبة بالقسم    2025- 2024حصائيات الموسم الجامعي  لإ  وفقا  
 180ولى ليسانس  الأ  ةعداد على مختلف المستويات حيث سجل في السنتوزعت هذه الأ  طالبا    99و   ةطالب

ذكور، بينما بلغ عدد    7ناث و إ  127  طالبا    134ليسانس    ةالثاني  ةذكور وفي السن  64ناث  إ  424طالبا  
ما على مستوى الماستر فقد بلغ عدد المسجلين في أ ،ذكر 16و ث ناإ 182 طالبا   198ة الثالث ةطلبة السن

ناث  إ  24  طالبا    27تنظيم وعمل    02، وفي ماستر  واحدا    ا  كر وذ   ث ناإ  22  طالبا    23عمل  و تنظيم    01ماستر  
طالبا    27و  ،ذكور  03ناث و إ  22  ةجتماع الصح إعلم    01في ماستر    طالبا    25كما تم تسجيل    ،ذكور  3و

تصال فقد الإ   علم إجتماع  ة لتخصص ب ناث وذكر واحد، وبالنسإ   26من نفس التخصص    02في ماستر  

 
  22، أطلع عليه بتاريخ  Guelma.dz-://www.univhttps، تاريخ، نقلا  عن الرابط:  -قالمة-  1945ماي    08جامعة    ـ 1

 . 12:29، على الساعة 2025مارس 

https://www.univ-guelma.dz/
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  طالبا    33  ةتصال بلغ عدد الطلبإ   02ما ماستر  أناث وذكرين،  إ   15  طالبا    17بلغ عدد الطلبة في ماستر  
 ناث وذكرين اثنين. إ  31
 المجال الزماني:  .ب 

الميداني فعليا    نطلقإحيث    2025/ 2024  ةالجامعي   ة جريت الدراسة خلال السنأ الف   العمل    ة ر تفي 
تم    ةستطلاعي إ  ةوليأ  ةت الدراسة بمرحل أوقد بد   2025ماي    10إلى غاية    2025مارس    02من    ةالممتد 

 من الجانب النظري والميداني حول  ةوليأجتماع لجمع معلومات  تصال ببعض طلبة قسم علم الإخلالها الإ
جل تسهيل عملية التواصل مع الطلبة وبعد أمن    ةساتذ تنسيق مع بعض الأالواقع التخصصات، كما تم  

الموافق الشروع في توزيع    2025مارس    13بتاريخ    ةالمشرفة  ستاذ من الأ   ةكاديميلأا  ةالحصول على  تم 
السن  على طلبة  الإ  ة الثاني  ةالاستبيانات  علم  و   جتماعماستر  تخصصاته  التوزيع  إ بمختلف  عملية  ستمرت 

بعد ذلك تم    ،ةستبانات الموزعالإ  ة سترجاع كافإحيث تم    2025ريل  أف  25  ة وجمع الاستمارات إلى غاي 
  2025ماي    10  ةالتي امتدت إلى غاي   ةالشروع في تفريغ المعطيات ثم معالجتها وتحليلها وهي المرحل

 تمهيدا لعرض النتائج ومناقشتها ضمن فصول الدراسة.
 المجال البشري:  .ت

يتم   الذي  الدراسة  البشري مجتمع  بالمجال  البحث والإأ تحقيق    د ختياره قصإيقصد  عن    بةاجهداف 
 تساؤلاته. 

ماي    08جتماع بجامعة  ماستر بقسم علم الإ  ةتمثل المجال البشري لهذه الدراسة في طلبة السنه الثاني
 ، تصالجتماع الإإ، وعلم  ة جتماع الصحإجتماع تنظيم عمل، علم  ضمن تخصصات علم الإ  -ة قالم  -1945

حول واقع الجامعة    جا  ض ن  أكثر  بالنظر إلى قربها من التخرج ما يمنحها تصورا    تحديدا    ةتم اختيار هذه الفئ
كبر أتفاعل    ةلطلبة هذه المرحلن يكون  أ، كما يفترض  تيةبالمقاولا  ةلا سيما تلك المتعلق  ةوبرامجها المختلف

على التعبير عن تصوراتهم    ةقدر  أكثر، ما يجعلهم ة ام دراسيأيمن ملتقيات وندوات و ة مع المبادرات الجامعي 
 واقعي.و وتقييماتهم بشكل موضوعي  

 منهج الدراسة:  .2
ذ يعتمد  إهدافه  أ موضوع المدروس و   ةفي البحوث باختلاف طبيعة  المستخدمة  تختلف المناهج العلمي 

في هذا السياق   ة،المطروح ة شكاليمحل الدراسة والإ ةالظاهر  ةختيار المنهج الملائم على طبيع إالباحث في 
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فكار ومعلومات أدها الباحث في تنظيم ما لديه من  مالتي يعت  ةن القواعد العامة منه "مجموعأيعرف المنهج ب
 1."ةجل توصله إلى النتائج المطلوبأمن 

ساليب ذات الخصائص من الأ  ةسلوب واضح ومميز قد يشمل على مجموع أ"نه  أ يضا بأكما يعرف  
 2".ةتجاه محدد المعالم ومتبع بانتظام في عملية ذهني إ ذ يوحي بإ، ةالمتشابه

دور الجامعة في  " في    ةالمتمثل  رةهذه الدراسة التي تسعى إلى وصف وتحليل الظاه  ةبالنظر إلى طبيع
مثل هذه   ةنسب لمعالجعتماد على المنهج الوصفي، حيث يعد الأتم الإ  د فق  " لدى الطلبة  تنمية المقاولاتية

عن    لةومتكام  ةعلى تقديم صور واضح  ةوقدر   ةجتماعي لما يتميز به من مرونشكاليات ذات الطابع الإ الإ
جل الوصول أمن    وتحليلها موضوعيا    ة، كما يسمح المنهج الوصفي بجمع معلومات واقعيةالظواهر المدروس

تجاهات إو   ةة من جهتي بين الجامعة وبرامجها المقاولا  ةالعلاق  ةتعكس طبيع ة  دقيق  ةستنتاجات علمي إإلى  
 خرى. أ ة الطلبة نحو المقاولة من جه

 الدراسة:  ةعين .3
والمتمثل في طلبة  المسح الشامل لجميع مفردات البحث  سلوب  أعتماد في هذه الدراسة على  تم الإ 

جتماع تنظيم  إوالموزعين على ثلاث تخصصات: علم    - قالمة-السنة الثانية ماستر بقسم علم الاجتماع  
علم   وعلم  إوعمل،  الصحة،  أهداف  إجتماع  مع  تماشيا   وذلك  الإتصال  وطبيعتهاجتماع  وسعيا     الدراسة 

 . للحصول على بيانات دقيقة وشاملة تعكس واقع الظاهرة المدروسة
:  ةحصائيات الرسمي( حسب الإ2025- 2024)   ةالجامعي  ةبلغ عدد الطلبة المسجلين في هذه السن

ليكون    ةفي تخصص الصح  27في تخصص التنظيم والعمل، و  27تصال،  في تخصص الإ  طالبا    33
 . طالبا   87المجموع الكلي 

 أفرادقتصر عدد  إو توقيفهم المؤقت للتكوين فقد  أ نقطاع بعض الطلبة عن الدراسة  لإ   ا  نه ونظر ألا  إ
لهذا الطور    ةوممثلة  شامل   ة نتظام وهو ما يجعل العينإ مما يزاولون دراستهم ب  طالبا    81على    فعليا  ة  العين

 .قةبد 
من خلال هذه الدراسة إلى التعرف على تصورات ووجهات نظر هؤلاء الطلبة    تان سعت الباحث   حيث 

  ة يعد تجرب   جتماعلإن طرح هذا الموضوع في وسط طلاب علم اإف،  تجاه دور الجامعة في تنمية المقاولاتيةإ

 
 33، ص 2015،  -اليمن-، دار الكتب، صنعاء 3ط ،مناهج البحث العلميمحمد سرحان علي المحمودي: ـــ  1
، ص  1999، بيروت، 1العلمي، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، ط محمد محمد قاسم: المدخل إلى مناهج البحث ـــ  2

86 . 
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لمثل هذه المبادرات وبالتالي   يعلى المفهوم المقاولات   ةغير مبرمج  ةتلقي فئ ةعمق لكيفيأ تسمح بفهم  دةجدي
 من حيث تحليل التفاعل غير النمطي مع البرامج الجامعية في هذا المجال. للدراسة نوعيا   ا  يضيف بعد 

 دوات جمع البيانات: أ .4
الباحث من    نذ تمكإي بحث ميداني  أالتي يقوم عليها    ةساسيدوات جمع البيانات من الركائز الأأتعد  

  ة ومتوافق  ةبعناي  ةمختار   ة دا فكلما كانت الأ  ،ةالمدروس  ةبالظاهر   ةالوصول إلى المعلومات والمعطيات المرتبط
في النتائج، والعكس صحيح ومن    ةوالمصداقية  الموضوعي  ةالموضوع والمنهج المعتمد زادت درج  ةمع طبيع

ينبغي  أختيار  إن  إ ثم ف متها للمنهج  ءملااة  مع مراع  هدافهاأ الدراسة و   يةشكالإن يتم في ضوء  أداة البحث 
 المتبع. 

  ات من المبحوثين نظرا  انيبستبيان لجمع ال الإ  ة دا أعتماد  إ هدافها تم  أ هذه الدراسة و   ةعلى طبيع  ا  وبناء
الفاعلي الأ   ة دا الألكونها   حيث  من  والمعالج  ةوسهول  ةنسب  على  تم  وكذلك    ةحصائيالإ  ةالتوزيع  الإعتماد 

 الملاحظة البسيطة 
 ستبيان:الإ-أ

في   ةلما يتميز به من مرون  ةفي البحوث السوسيولوجي  ستخداما  إدوات  الأ  أكثرستبيان من  يعد الإ
للتواصل بين الباحث   ة غير مباشر   ةفي وقت وجيز وهو وسيل  ةونوعي ةعلى جمع بيانات كمي  ةالتطبيق وقدر 

ستبيان  محاور الدراسة، ويعرف الإ  ةلتغطي   مسبقا  ة  المصمم   ة سئلمن الأة  والمبحوث من خلال طرح مجموع
"أب إلى  ة  ومضبوط   ةمنظمة  ا أد نه:  الأآستقصاء  إتهدف  وعبر    فراد راء  خرى أو   ةمغلق  ةسئلأبشكل ممنهج 

 1".جابات بين الإ ةكمي راء مقارنات إجو ة ، مما يسمح بتحليل التوجهات بدقةمفتوح
  للدراسة وجاء في شكله النهائي مكونا  ة ستبيان في ضوء الفرضيات والمؤشرات النظريوقد تم بناء الإ

  ة وتمت صياغتها بلغ  ة والمفتوح  ةالمغلق  ةسئلتراوحت بين الأ  ةمحاور رئيسي  ةربعأعلى    ةموزع   سؤالا    34من  
البيانات   ةساهم هذا التنوع في ضبط نوعي  ، حيث ة وشفافي  ةبدق  ةجابالفهم والإ ة تزيح سهول  ةوواضح ة بسيط

 ستبيان على الشكل التالي:محاور الإ ت جاء وقد  هداف الدراسةأ وتحقيق 
 : ةوالشخصي ةوليول: البيانات الأ المحور الأ  -

عن المبحوثين مثل: الجنس، السن، التخصص. ويهدف إلى   ةيتضمن هذا المحور معلومات عام
 . (3إلى  1)من   ةسئلثة أشتمل على ثلا إالدراسة، وقد  ةلعين ةتحديد الخصائص الديموغرافي

 : ةتي الجامعة في تعريف الطالب بالمقاولا  ةالمحور الثاني: مساهم  -
 

زياد بن علي بن محمود الجرجاوي: القواعد المنهجية التربوية لبناء الإستبيان، مطبعة أبناء الجراح، غزة، فلسطين،  ـــ  1
 . 14، ص  2010
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طلاع الطلبة على مفهوم المقاولاتية من خلال ما تقدمه الجامعة من  إيركز هذا المحور على مدى  
 (.10إلى  4)من  ةسئلأ ةويحتوي على سبع يةتعريف  ةنشطأمبادرات و 

 : من الجامعة في دعم المقاولاتية ةالمحور الثالث: البرامج المعتمد -
مثل  المقاولاتي لدى الطلبةيتناول هذا المحور البرامج والمبادرات التي توظفها الجامعة لتعزيز الفكر 

 (. 23إلى   11سؤالا )من  13شتمل على إوقد ة ، دار المقاولاتية والتكوينات الخاصعمالحاضنات الأ
 ب: الجامعة في تحسين المقاولاتية لدى الطال ةالمحور الرابع: مساهم -

المقاولاتية لدى الطالب وتعزيز ة في تطوير القدرات  يتدخلات الجامعال  ةيعالج هذا المحور مدى فاعلي 
 (. 34إلى  24)من  توجهه نحو هذا المسار ويضم أحد عشر سؤالا  

 الملاحظة البسيطة:   -ب
تعد الملاحظة أداة فعالة في توجيه انتباه الباحث إلى ظاهرة معينة أو مجموعة من الظاهر،رغبة في  

تمكن الباحث من تتبع  الكشف عن خصائصها أو التوصل إلى معارف جديدة بشأنها فهي تقنية مباشرة  
واعقية   أكثر  معلومات  بجمع  يسمح  مما  مجرياتها  ي  التدخل  دون  الظاهرة  حدوث  أثناء  الفرد  سلوك 

 وموضوعية. 
تعرف الملاحظة على أنها المشاهدة والمراقبة الدقيقة لسلوك ما أو ظاهرة معينة في ظل ظروف 

 1  بغرض الحصول على معلومات دقيقة لتشخيص هذا السلوك أو هذه الظاهرة.وعوامل بيئية معينة  
وقد ساهمت هذه الأداة في توفير معطيات غنية حول العينة المدروسة والمتمثلة في طلبة سنة الثانية  
تنمية   في  الجامعة  دور  بشأن  وآرائهم  وتفاعلاتهم  سلوكياتهم  رصد  تم  حيث  الإجتماع،  علم  بقسم  ماستر 

 المقاولاتية وتأثيرها على توجه الطلبة.
 وقد تم التعرف من خلال الملاحظة على النقاط التالية:  

تصورات الطلبة المقبلين على التخرج حول مفهوم التوجه المقاولاتي وأهميته وفوائده ومايواجهونه  -
 من صعوبات.

 آراء الطلبة حول أهمية الجامعة في تعزيز المقاولاتية وترسيخها لديهم -
الجامعة  - مستوى  على  المتاحة  الدعم  بآليات  الطلبة  معرفة  وحاضنات  مدى  المقاولاتية  دار  مثل 

 الأعمال وأثرها في دعم الطالب ليصبح رائد أعمال مستقبلي.

 
 . 146، ص 1990ـــ محمد محمد الهادي: أساليب إعداد وتوثيق البحوث العلمية، القاهرة، المكتبة الأكاديمية،  1
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ملاحظة إقبال بعض الطلبة على زيارة دار المقاولاتية مما يدل على اهتمامهم بتعزيز قدراتهم في  -
 هذا المجال.

 ثانيا: عرض البيانات وتحليل النتائج: 
 تحليل وتفسير البيانات: .1

 : ةالبيانات الشخصيول: المحور الأ 
 .للمبحوثين )الجنس، السن، التخصص( ةيتعلق هذا المحور بالبيانات الشخصي

 وفق متغير الجنس ةالعين أفراد(: يوضح خصائص 01الجدول رقم )
 ة المئوية بالنس التكرارات  الجنس

 % 4.94 4 ذكر
 % 95.06 77 نثىأ

 % 100 81 المجموع
حسب متغير الجنس، نلاحظ  ة  العين  أفراد ( المتعلق بخصائص  01إلى معطيات الجدول رقم )  استنادا  

العينة، في    إجمالي% من  95.06ثل نسبة  مما ي  بة طال   77بلغ عددهن    حيث   ث ناإ  ةالعين  ة أفراد غلبيأ ن  أ
% من مجموع العينة الكلي البالغ  4.94تقدر بـ    جدا    ةطلاب بنسبة ضئيل  4حين لم يتجاوز عدد الذكور  

 .ةمفرد  81
للتركيب الطلابي بقسم   ةالفعلي ة ناث إلى الطبيعلإل بين الذكور وامثييرجع هذا التفاوت الكبير في الت

الأالإعلم   الطالبات  تشكل  حيث  صح  ةغلبي جتماع  وعمل،  )تنظيم  الماستر  تخصصات  مختلف  ،  ة في 
 تصال(.إ

النتائج تعكس الواقع الحقيقي  إطلبة القسم ف  ةالدراسة على مسح شامل لكاف  عتماد لإ   ونظرا   ن هذه 
  ة الجامعي   ةن البيئأستمارات، ويؤكد هذا المعطى  توزيع عشوائي للإ  ةلتوزيع الطلبة حسب الجنس وليس نتيج

التي تعالجها الدراسة بعاد  ثير على مختلف الأأمحل الدراسة يغلب عليها الطابع النسوي وهو ما قد يكون له ت
 . لاحقا  
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 .(: يوضح توزيع أفراد العينة وفق متغير السن02الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرارات   ة الفئات العمري

 % 70.38 57 24إلى   22من 
 % 19.75 16 27إلى   25من 
 % 9.87 8 ة سن   27من    أكثر

 % 100 81 المجموع
تضح  إ  ةتوزيع أفراد العينة وفق الفئات العمريالذي يوضح  (  02إلى معطيات الجدول رقم )  استنادا  

%  70.38بنسبة بلغت    بةوطال  طالبا    57والتي ضمت  ة  سن  25إلى    22من    ةهي فئ   تمثيلا    كثرن الفئة الأأ
في حين    ،%19.75بنسبة تمثل    مبحوثا    16  التي ضمت   ةسن   27إلى    25  ة ها فئيلتالعينة،    إجمالي  من

% من  9.87أفراد ما يمثل نسبة    8بعدد قدره    ةخير الأ   ةجاءت في المرتب  ةسن  27من    أكثر  ةالعمري  ةن الفئأ
 . ةمفرد  81 ـب  ةالمقدر  ةصليالعينة الأ 

حيث ينتمي أغلب   علم الإجتماع  قسم   يعكس هذا التوزيع التركيبة العمرية الطبيعية لطلبة الماستر في
نهاء إالتحاقهم المباشر بالدراسات ما بعد التدرج بعد    ةنتيج  ةسن   25قل من  الأ   ةالعمري  ةإلى الفئالطلبة  

قد    ةطلبة  سن   27من    أكثر و   ةسن  27إلى    25من    تين الاخرتين  نقطاع، بينما تمثل الفئإالليسانس دون  
نتقلوا إلى إو انتقال بين التخصصات وهناك من  أ  نقطاع إالتحقوا بعد فترات    وأروا في مسارهم الدراسي  أخت

تجاهات الطلبة نحو المقاولاتية  إلفهم مواقف و  مهما    ة عالم الشغل، ويعد هذا التنوع النسبي في الفئات العمري
 .ةثر بعامل النضج العمري والتجارب السابقأ التي قد تت

 .التخصص ر: يوضح توزيع أفراد العينة وفق متغي (03الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار التخصص

 % 28.40 23 جتماع تنظيم وعمل إعلم 
 % 33.33 27 ة جتماع الصحإعلم 
 % 38.27 31 تصالجتماع الإ إعلم 

 % 100 81 المجموع
على نسبة تمثيل  أ ( توزيع أفراد العينة وفق متغير التخصص حيث جاءت  03يوضح الجدول رقم )
% من إجمالي  38.27ي بنسبة  أ  ةوطالب  طالبا    31بعدد قدره    تصالالإجتماع  إمن نصيب تخصص علم  

قل نسبة  أن  أ%، في حين  33.33بنسبة تمثل    مبحوثا    27  ةجتماع الصحتخصص علم الإ  هأفراد العينة يلي
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علم   تخصص  تنظيم  إهي  المبو جتماع  عدد  بلغ  الذي  فيه  حعمل  قدرها   ةوطالب  طالبا    23وثين  بنسبة 
 .ةمفرد  81% من مجموع العينة البالغ  28.40

المسجلين في كل    ب يرجع هذا التفاوت النسبي في التوزيع بين التخصصات إلى الحجم الفعلي للطلا
سلوب أن الدراسة لم تعتمد على  أذ  إجراء المسح الشامل،  إة التي تم فيها  يالدراس  ةسن التخصص ضمن  

جتماع بكل تخصصاته، ما يجعل هذه النسب  جميع طلبة الماستر في قسم علم الإ  ت شمل  بل  ةالعينة العشوائي
  ةراء متنوعآهذا التمثيل الشامل بجمع مواقف و   حيسمو عن الواقع التنظيمي الفعلي داخل القسم    ةبدق  ةمعبر 

على مستوى  ة  شموليال بما يثري الدراسة ويمنحها    ةواحد   ةكاديميأ  ةمن داخل بيئ  تيةحول موضوع المقاولا 
 القسم.

 الجامعة في تعريف الطالب بالمقاولاتية:  ةمساهم  :المحور الثاني
ة من خلال الوقوف على تي الجامعة في تعريف الطالب بمفهوم المقاولا ة  يتعلق هذا المحور بمساهم

 على تصورات الطلبة حول هذا المجال.  وتأثيرها هتمام الجامعة بهاإ   ةمصادر معرفته بها وطبيع
 معرفة الطالب بمفهوم المقاولاتية قبل دخوله الجامعة.يوضح   :(04الجدول رقم )

 المئوية النسبة  التكرار قتراحاتالإ
 % 55.56 45 نعم

 % 44.44 36 لا
 % 100 81 المجموع

%  55.56نسبة    ا يمثل من أفراد العينة م  طالبا    45ن  أ(  04يتضح من خلال معطيات الجدول رقم )
لم يسبق لهم سماع هذا   طالبا    36ن  أن سمعوا بمفهوم المقاولاتية قبل دخولهم الجامعة في حين  أسبق لهم  

 مبحوثا.  81% من مجموع  44.44المفهوم بنسبة  
و  أعلام  عن المقاولاتية من خلال وسائل الإ   ةولي أ  ةوقد يرجع ذلك إلى بعض الطلبة كانت لديهم خلفي 

على هذا   طلاعلإة لخرى لم تتح لهم الفرصأبينما نسبة    ،ةو بعض النشاطات الثقافيأ جتماعي  المحيط الإ
  ة في المراحل الدراسي  ةالمسبق   ةو ضعف التوعيأهتمام  ا بسبب غياب الإإمالمفهوم قبل الولوج إلى الجامعة  

  .ةالسابق
غلب الحالات داخل الوسط  أ الطالب الجامعي بمفهوم المقاولاتية تتشكل في    ةن معرفأومن هنا نستنتج  

ي الطلبة وتوسيع  عكرفع و   ة الجامعية  نشط تعزيز هذا المجال ضمن المناهج والأ ةهميأ الجامعي، مما يبرز 
 فاقهم في مجال المقاولاتية. آ
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 . الجامعة المقاولاتية داخلالطالب على   فتعر   ة(: يوضح كيفي05الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار الإقتراحات

 % 74.07 60 عن طريق المقاييس والمحاضرات
 % 21 17 عن طريق الملتقيات والندوات

 % 3.70 3 عن طريق مواقع التواصل 
 % 1.23 1 عن طريق البحوث 

 % 100 81 المجموع
الطلبة تعرفوا على المقاولاتية من خلال المقاييس    يةغلب أ ن  إ(  05إلى معطيات الجدول رقم )  ستنادا  إ

كتسبوا إ%، يليهم الطلبة الذين  74.07ي بنسبة  أ  81صل  أ  نم  طالبا    60والمحاضرات حيث بلغ عددهم  
ما الذين تعرفوا أ%، 21بنسبة  طالبا   17بعدد  ةمعرفتهم بالمقاولاتية عن طريق الملتقيات والندوات الجامعي

واحدا فقط    مبحوثا  ن  أ%، في حين  3.70طلبة فقط بنسبة    03عليها عن طريق مواقع التواصل فبلغ عددهم  
 %.1.23نه تعرف عليها من خلال البحوث بنسبة أذكر 

كمحور في المقررات   تيةدماج المقاولاإإلى تركيز الجامعة على    ةيعود هذا التفاوت في مصادر المعرف
طلع من خلاله الطالب  ضساسي الذي ي ول والأوهو ما يجعلها المصدر الأ  ةوالمقاييس ذات الصل  ةالدراسي

ن دور  أ ، في حين  مثل الملتقيات والندوات دورا مكملا    ة ؤدي النشاطات الجامعيتعلى هذا المفهوم، كما  
لدى الطلبة في البحث    ةمبادرات الذاتيال  ةمما قد يشير إلى محدودي  والبحوث يبقى ضعيفا    ةالوسائط الرقمي

 طار الرسمي.والتوسع خارج الإ 
  ةفي تعريف الطلبة بالمقاولة من خلال المقاييس الدراسي   رئيسيا    ن الجامعة تؤدي دورا  أ ومنه نستنتج  

لتشجيع الطلبة    ة ن هناك حاجأ لطالب، غير  لفي نقل هذا المفهوم وترسيخه    ساسيا  أ  ما يجعلها فاعلا    ةالرسمي
 والبحث الذاتي.  ةمن خلال الوسائط الحديث ةعلى تنويع مصادر معرفتهم خاص

 هتمام الجامعة بالمقاولاتية إ (: يوضح 06الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 % 66.67 54 نعم
 % 33.33 27 لا

 % 100 81 المجموع
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عن   طالبا   54ن الجامعة تهتم بالمقاولاتية حيث عبر أالطلبة يرون  ةغلبيأ  أنتبين معطيات الجدول 
ن الجامعة لا تهتم بهذا المجال بنسبة  أ   طالبا    27عتبر  إ %، في حين  66.67  ـي بنسبة قدرت بأهذا الر 

 تم استجوابهم.  مبحوثا    81% من مجموع  33.33
التفاوت في الآ إلى  قد يرجع هذا  الطلبة مع الأ إراء  تفاعل  داخل تيالمقاولا   ةنشطختلاف مستوى  ة 

بالمقاولاتية دليل على وجود ة  ندوات والمقاييس الخاصالن تنظيم المحاضرات و أحيث يرى بعضهم    ،الجامعة
و لا يصل إلى جميع الطلبة بالشكل  أ  هتمام لا يزال غير كاف  ن هذا الإأخرون  آهتمام واضح بينما يرون  إ 

 من طرف الجامعة. ةفعلي ةستراتيجيإحساس بوجود المطلوب ما يؤدي إلى ضعف الإ
  يجابيا  إ  في نظر الطلبة وهو ما يمثل مؤشرا    بالمقاولاتية   نسبيا    هتماما  إ ن الجامعة تبدي  أ وعليه نستنتج  

هتمام إلى كل  العملية لضمان وصول هذا الإ  ةكبر من خلال توسيع البرامج والمرافقألكنه يحتاج إلى دعم  
 وليس كمجرد توجه نظر.ة فعلي ةشرائح الطلبة وتعزيزه كممارس

 .دور الجامعة في نشر مفاهيم المقاولاتيةل(" يوضح نظرة الطلبة 07جدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 45,68% 37 نعم
 3,70% 3 لا

 50,62% 41 إلى حد ما 
 % 100 81 المجموع

ن الجامعة  أيرون    طالبا    41ي  أأفراد العينة    ةغلبيأ ن  أ  (07ضح من خلال معطيات الجدول رقم )تي
% من مجموع العينة، كما 50.62تلعب دورا "إلى حد ما" في نشر مفاهيم المقاولاتية وهو ما يمثل نسبة  

ن الجامعة  أ طلبة    3  عتبرإ ، بينما  45.68ن الجامعة تقوم فعليا بهذا الدور بنسبة  أصرحوا    طالبا    37ن  أنجد  
 %. 3.70بلغت  ةلا تقوم بهذا الدور بنسبة ضعيف 

الجامعة في نشر الوعي    ة تجاه مساهمإ يجابي نسبي  إ ن معظم الطلبة لديهم تصور  أتظهر هذه النتائج  
جابتهم "نعم" و"إلى حد ما" يعترفون بوجود دور  إمن الطلبة كانت    %96من    أكثر ن  أ حيث    ،يالمقاولات 

 . ةو بدرجات متفاوتأ طار للجامعة في هذا الإ
دراج لمفاهيم المقاولاتية في المقاييس  إعوامل منها ما تقوم به الجامعة من    ةيرجع هذا التوجه إلى عد 

ن  أ و الندوات، كما يمكن  ة أ يام التحسيسيلأذات العلاقه مثل ا  ةنشطإلى تنظيم بعض الأ  ةضافة إالدراسي
 دور في تنمية هذا الوعي.  ةساتذ يكون لتبادل المعلومات بين الطلبة والأ
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هذه الجهود   أنفي عملية نشر المفاهيم المقاولاتية غير    امهمن الجامعة تعد فاعلا   أومن هنا نستنتج  
  ة فعالية بما يضمن تكوين ثقاف  أكثروسع و أما تزال تحتاج إلى تعزيز وتعميم لتصل إلى جميع الطلبة بشكل  

 لدى الجميع.  ةمقاولاتية متين
 .للمشاريع ةمحفز  ةذا ما كانت الجامعة توفر بيئإ  ح(: يوض08الجدول رقم )

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 % 55.56 45 نعم
 % 44.44 36 لا

 % 100 81 المجموع
ن الجامعة توفر أمن أفراد العينة يرون    طالبا    45ن  أ( نلاحظ  08إلى معطيات الجدول رقم )  ستنادا  إ

عن   طالبا    36المبحوثين، بينما عبر  % من إجمالي  55.56نشاء المشاريع وهو ما يمثل نسبة  لإ ة  محفز   ئةبي 
 %. 44.44بنسبة  ةن الجامعة لا توفر مثل هذه البيئأ عتقادهم بإ 

ن  أ تميل لصالح من يعتبرون    ة ن كانت الكفإو   ، راء الطلبةآنقسام نسبي في  إتشير هذه النتائج إلى  
من طرف   ةالمقاولاتية وهذا يعكس وجود جهود ملموس  رةالجامعة تساهم بالفعل في خلق مناخ مناسب للمباد 

  ة و توفير مرافقأ  ة في وجود دار المقاولاتية تنظيم فعاليات تحفيزية  تجاه قد تكون متمثل الجامعة في هذا الإ
 . ةلبعض المشاريع الطلابي

على    مهما    ، هذا مؤشرا  ةمحفز   ة% من الطلبة الذين لا يرون في الجامعة بيئ44.44ن نسبة  أ غير  
يضا وجود قصور في تعميم هذه  أوربما    ةوالتطلعات المرجو   ةمكانيات المتوفر بين الإ   ةقائم   ةن هناك فجو أ

 .ةوفعال  ةمباشر  ةيصالها للطلبة بطريقإو ضعف في أالجهود على مختلف التخصصات 
  ةللمقاولاتية لكنها مطالب   ةمحفز   ةخطوات في سبيل توفير بيئ  وت تخطأن الجامعة بد أ ومن هنا نستنتج  

 بتعزيز هذا الدور.
ذا توفر الجامعة الدعم اللازم للطلبة في مجال  إعتقاد الطلبة حول ما إ (: يوضح 09الجدول رقم )

 . المقاولاتية
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 % 62.97 51 نعم
 % 37.03 30 لا

 % 100 81 المجموع
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يعتقدون    طالبا    51أفراد العينة الذي قدر عددهم    ةن غالبي أ (  09يتضح من معطيات الجدول رقم )
لأ اللازم  الدعم  توفر  الجامعة  نسبة  لن  يمثل  ما  وهو  المقاولاتية  مجال  في  مجموع  62.97طلبة  من   %

 %.37.03ن الجامعة لا توفر هذا الدعم بنسبة  أ  طالبا   30  ى ر يالمبحوثين، في المقابل 
تجاه الجهود التي تبذلها الجامعة في دعم  إ يجابي نسبي عند الطلبة  إ  تبين هذه النتائج وجود وعي 

  ة، موجهة  نشطأ مثل توفير المعلومات، تنظيم    ةمن المرافق  ةمتعدد   شكالا  أالمقاولاتية، وقد يعكس هذا الدعم  
الإأ من  الطلبة  تمكين  حتى  الجامعة  هياكلالمن    ةستفاد و  في  المقاولاتية    الموجودة  الحاضنات  أكدار  و 

 . ةالجامعي
على وجود    مؤشرا    يضا  أعد  ي% من الطلبة الذين لا يشعرون بتوفر هذا الدعم 37.03ن نسبة أ غير  

جميع الطلبة على حد سواء، ما  ل  ةيصال الموارد والخدمات المتوفر إو ضعف  أ  ةستفاد تفاوت في حجم الإ
 بين الجامعة وطلبتها في هذا المجال.  تصالقنوات الإ يةيطرح تساؤلات حول مدى فاعل

الطلبة غير    ةفي مجال المقاولة حسب تصور غالبي  ملموسا    ن الجامعة تقدم دعما  أ من هنا نستنتج  
لكافأ وصوله  الداخلي لضمان  والتسويق  والتوضيح  التوسيع  من  المزيد  إلى  يحتاج  الدعم  هذا  الطلبة    ةن 

 لمشاريع الطلبة المقاولاتية. ةحقيقي كمحفزات  ةالجامعيطر الأ ةفي فاعلي ة وتعزيز الثق
 تغيير الجامعة نظرة الطالب للمقاولاتية.(: يوضح  10الجدول رقم )

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 % 51.86 42 نعم
 % 48.14 39 لا

 % 100 81 المجموع
% يرون 51.86بنسبة ي  أ  81صل  أمن    طالبا    42ن أ( تبين  10)  إلى معطيات الجدول رقم  ستنادا  إ

الجامعة لم تؤثر    أن%  48.14طالبا بنسبة    39ن الجامعة قد غيرت نظرتهم نحو المقاولاتية، بينما يرى  أ
 هذا المجال.لفي تصورهم 

  ة ن جهود الجامعة في ترسيخ ثقافأراء الطلبة ما يدل على  آفي    نسبيا    تعكس هذه المعطيات توازنا  
الطلبة    ةيجابي في نظر إكبر تشير إلى تغيير  ن النسبة الأأبالرغم    ،ةغير مكتمل  ةالمقاولاتية لا تزال في مرحل

  أو  ثير، ما قد يرجع إلى عوامل مثل ضعف التوجيه الفرديأي تألم تلحظ    لةن نسبة غير قلي إللمقاولاتية ف
 التطبيق العملي. ةمحدودي

  شئة التن  ةعلى فاعلي  مهما    يعد مؤشرا    ةتينحو المقاولا ة  نظر الن التغير في  أ   ةالسوسيولوجي  ةومن الناحي
  ينإلى فاعلين محتمل  ة لدى الطلبة وتحويلهم من متلقين للمعرف  ةالجديد   ةقتصاديفي غرس القيم الإ  ةالجامعي
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في الخطاب    ةمن الطلبة إلى وجود فجو   ة بينما يشير ثبات التصورات لدى نسبة معتبر   ،في سوق الشغل
 ثير الثقافي داخل الوسط الجامعي.أ ستراتيجيات التإو إلى قصور في أ ةالجامعي وممارساته التطبيقي 

ثير على تصورات الطلبة نحو المقاولاتية،  أفي الت  ةن الجامعة تسير بخطى معقولأ ومن هنا نستنتج  
من خلال   يةيتطلب تعزيز الجانب العملي وترسيخ الوعي بالمقاولات  ةالنجاح الكامل في تغيير النظر   أن  غير

 من واقع الطلبة وتطلعاتهم.  قربا   أكثرممارسات 
 :عتمدتها الجامعة في دعم المقاولاتيةإالمحور الثالث: البرامج التي 

  ة عتمدتها الجامعة في دعم المقاولاتية مثل تدريس مقاييس متخصصإ يتعلق هذا المحور بالبرامج التي  
وتقييمه لخدماتها    طلاع الطالب عليهاإمد    ةكما يهدف إلى معرف  ،عمالنشاء دار المقاولاتية وحاضنات الأإو 

 للتطورات في هذا المجال. تهافكاره إلى مشاريع ومدى مواكبأومدى مساهمتها في تحويل  
 دراسة الطالب مقياس أكاديمي يتعلق بالمقاولاتية. (: يوضح  11الجدول رقم )

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 % 100 81 نعم
 % 0 0 لا

 % 100 81 المجموع
"نعم" على   جابوا بـأ(  طالبا    81ن جميع أفراد العينة )أ( نلاحظ  11إلى معطيات الجدول رقم )  ستنادا  إ

ي أ%، في حين لم تسجل  100بنسبة    وذلك  كاديمي يتعلق بالمقاولاتيةأذا سبق لهم دراسة مقياس  إسؤال ما  
 %.0بـ "لا" بنسبة    ةجابإ

  ة كاديمي موحد ضمن البرامج الدراسي أدراج المقاولاتية كمكون  إن الجامعة قامت بأهذا المعطى يعكس  
الإ على  لجميع طلبة علم  يدل  مفهوم  إهتمام  إ جتماع بجميع تخصصاتهم، مما  بنشر  واضح  تربوي  داري 

 طار البيداغوجي. ة بين الطلبة في الإ تيالمقاولا
ن هذا المقياس تم دراسته تحت عنوان المقاولاتية في طور الماستر، بينما في  أوقد وضحوا الطلبة  
كاديمي  في المحتوى حسب المستوى الأ  ايز، ما يدل على تم"الشباب والمقاولاتية"دور الليسانس جاء بعنوان  

 للطالب الجامعي. ين الجامعة تسعى إلى تدرج معرفي في نقل المفهوم المقاولات أ يشير إلى 
مسارا  أ  النتائج هذه  يظهر   تنتهج  الجامعة  ثقاف  ممنهجا    ن  ترسيخ  المنظوم  ة في  ضمن    ةالمقاولاتية 

م تعميق  ثطار شبابي،  إهتمام الطالب بالموضوع في  إ   ةثار إ ول )ليسانس( بمن الطور الأ  ، بدءا  ةالتعليمي
الجامعة في دمج   ة، وهذا يعكس رغبتخصصا    أكثرفي الطور الثاني )الماستر( بمحتوى    كاديميا  أالمفهوم  
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نحو    ةطلبال  دىلة  هم في بناء توجهات جديد اضمن التكوين الجامعي الشامل، مما قد يس  يالبعد المقاولات
 .ةالعمل الحر والمبادر 

تراعي تطور الطالب  ةوبعناوين مختلف  ةن تدريس المقاولاتية ضمن المقررات الجامعيأوعلينا نستنتج 
  ة خلق المشاريع الذاتي   ةمكاني إ  ةوترسيخ فكر   يتعزيز وتحسين الوعي المقاولاتل  ةبناء  ةطوار، يعد خطو عبر الأ 

 بعد التخرج.  ةالكلاسيكي  ةكتفاء بالتوجه نحو الوظيفلدى الطالب بدل الإ
 (: يوضح فعالية المقاييس التي درسها الطالب 12الجدول رقم )

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 % 55.56 45 نعم
 % 44.44 36 لا

 % 100 81 المجموع
)  ستنادا  إ رقم  الجدول  معطيات  نلاحظ  12إلى  يرون   طالبا    45ن  أ(  العينة  أفراد  مجموع  ن  أ  من 

خلاف ذلك    طالبا    36%، في حين يرى  55.56  بنسبة    نشاء مقاولةإالمقاييس التي درسوها تساعدهم على  
كاديمي المتعلق بالمقاولاتية على  غلب الطلبة يقيمون المحتوى الأأ ن  أ فهم من هذه النتائج  % يُ 44.44بنسبة  

ن  أنشاء مشروع خاص غير  إ  ة وتصورات تمكنهم من خوض تجرب  ةنه ذو فعالية عملية في منحهم معرفأ
 الطلبة من هذه المقاييس.   ةو استفاد أدراك  إختلاف في مدى  إترى عكس ذلك، ما يشير إلى وجود    ةقليل  ةنسب

حيث    يحول فعالية التكوين الجامعي المقاولات   ةفي التمثلات الطلابي  نقساما  إ رقام تعكس  ن هذه الأإ
وجدوا  أ الذين  الطلبة  يكون    نفعا    ن  قد  المقاييس  هذه  تفاعلا  أ  اندماجا    أكثرفي    أكثرو  أمع مضمونها    و 
ما تزال تقدم المقاولاتية في   انهأ خر من المبحوثين لتلقي مفاهيمها بينما قد يشعر الطرف الآ هنيا  ذ  ستعدادا  إ
تقليد إ نظري  المقاولات   يطار  الفعل  لتحفيز  كاف  الحاج   يغير  يبرز  مما  مراجع ة  الواقعي  البرامج    ةإلى 

 وتكيفها مع الواقع العملي للمقاولة.ة البيداغوجي 
مؤشر  وهذا    ةفي المقاييس المدروس  ةعليامن الطلبة ترى ف  ةن وجود نسبة معتبر أمن هنا نستنتج  

ن ارتفاع نسبة غير  إ، لكن في المقابل فيكاديمي في تشكيل الوعي المقاولاتثر التكوين الأ أجابي على  إي
عمق  أ لضمان فهم    يةوتجارب واقع  ةحي  ةمثلاالراضين يحتم على الجامعة تعزيز الجانب التطبيقي وتقديم  

 المقاولاتية.  ةقوى لدى الطالب نحو المبادر أوتحفيز 
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 يوضح دراية الطالب بوجود دار المقاولاتية في الجامعة. (: 13الجدول رقم )
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 % 90.12 73 نعم
 % 9.88 8 لا

 % 100 81 المجموع
  % 90.12مما يعادل نسبة    81صل  أطالبا من    73ن  أ ( تبين  13إلى معطيات الجدول )  ستنادا  إ

% لم  9.88طلبة فقط بنسبة    08ن أ في الجامعة، في حين    تيةبوجود دار المقاولا ةنهم على درايأرحوا بص
 عن وجودها. ةي فكر أتكن لديهم 

  طالبا    73ي  أضافي للمجيبين بنعم  إرح سؤال  لطرق تعرف الطلبة على دار المقاولاتية طُ   أكثرلفهم  
عن طريق المحاضرات    طالبا    30، وةساتذ رشادات الأإتعرفوا عليها من خلال    طالبا    35ن  أجابتهم  إظهرت  أ

 جتماعي. فقط عبر مواقع التواصل الإ ةوثلاث ةعلانات الجامعيطلاب عبر الإ  5 ةبينما كانت معرف
الناحي من  الوعي  هذا  ومدى   ةالسوسيولوجي  ةيرتبط  الجامعي  محيطه  مع  الطالب  تفاعل  بمستوى 

الأ إ في  كما  ةالبيداغوجية  نشطنخراطه  الأ  أن،  يؤديه  الذي  الكبير  يظهر  الدور  البشريأستاذ  القنوات   ةن 
  ة في نقل المعلوم  ةالتربوية  العلاق  ةداخل الوسط الجامعي وهو ما يؤكد مركزي  ثيرا  أ ت  كثرما تزال الأ  رةوالمباش
 . يةالمقاولات 

الطلبة بفضل جهود الطاقم    ةغلبي أ بين  ة  متداول  ةار المقاولاتية صارت معلومد   نأ ومن هنا نستنتج  
علانات والمحتوى الرقمي كالإ  ةتصال البديللتعزيز وسائل الإ  ةالبيداغوجي والمحاضرات، لكن هناك حاج 

 .ي مع الفضاء البيداغوج  ةكامل الطلبة بما فيهم غير المتفاعلين مباشر  ةلتشمل المعلوم
 المقاولاتية.زيارة الطالب دار   (: يوضح14الجدول رقم )
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 % 33.33 27 نعم
 % 66.67 54 لا

 % 100 81 المجموع
% 33.33ما يمثل    مبحوثا   81صل  أمن    طالبا    27ن  أ تبين(  14استنادا إلى معطيات الجدول رقم )

 . يسبق لهم زيارتها% لم 66.67ي ما يعادل أ  طالبا   54ن  أ في حين  ،دار المقاولاتية ةسبق لهم زيار 
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  ابدو أطالبا    25ن  أ طالبا تبين من بينهم    54ي الـ  أ  "لاـ " جابوا بأضافي موجه للذين  إوفي سؤال   
 و رغبتهم بذلك.أهتمامهم إ بينما الباقي صرحوا بعدم   ر المقاولاتية مستقبلا  دا رةرغبتهم في زيا 

بين الوعي بوجود دار المقاولاتية وبين    ةواضح  ةرقام وجود فجو على نتائج الجدول تعكس هذه الأ  ا  بناء
منهم    ةن نسبة كبير ألا  إ بوجودها    ةغلب الطلبة على درايأ ن  أ ، فبالرغم من  الفعالية في التفاعل معها ميدانيا  

و أفي الدار،    ةالنشاطات الجذاب  ةعوامل مثل: ضعف التحفيز، قل  ةوهذا راجع إلى عد   لم يبادروا بزياراتها
 منها. ة للاستفاد ة الملح  ةبالحاجعدم شعور الطالب 

، طلبة غير الزائرين لها عبروا عن رغبتهم في القيام بذلك مستقبلا  ال  ةن صفأهتمام  للإ ن المثير  ألا  إ
  ة تطوير العلاق  ةمكاني إ يجابي نحو التفاعل معها وهو ما يشير إلى  إستعداد نفسي وتوجه  إما يدل على وجود  

 والتحفيز.  ةبين الطالب وهذا الفضاء المقاولاتي في حال تم تفعيل وسائل التوعي
قبال  لكنها ما تزال تعاني من ضعف الإ  ةمتاح  يةمعرف  ةن دار المقاولاتية تعد مساح أ ومن هنا نستنتج  

و التشجيع  أ  ةسواء من خلال الفعاليات التطبيقي  أكثر  فضاءالعملي، مما يتطلب من الجامعة تنشيط هذا ال
 .ةتفاعلي ةدماجها في المقررات بطريق إو حتى أ ةساتذ عبر الأ 

 للطالب. دار المقاولاتية   تقدمهالتي ة انشطنواع الأ أ (: يوضح 15الجدول رقم )
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 % 27.06 36 تكوينات 
 % 24.06 32 استشارات 

 % 38.36 51 المشاريع  ةمرافق
 % 10.52 14 مقاولاتية مسابقات 

 % 133 100 المجموع
 حتمال. إمن  أكثرجاب أن هناك من هذا العدد لا يمثل عدد أفراد العينة بل عدد التكرارات لأ  :ةملاحظ 

  ة نشط برز الأأن من بين  أ الطلبة يعرفون ب  ةن غالبي أ( تبين  15إلى معطيات الجدول رقم )  ستنادا  إ
% من مجموع  38.36ي نسبة  أتكرارا    51المشاريع حيث تم تسجيل  ة  ة هي مرافقتيالتي تقدمها دار المقاولا 

النشاط  جابات الإ انشطالأ  ةصدار   في، ما يجعل هذا  بنسبة    ةلمعروفة  التكوينات  يليه نشاط  الطلبة،  لدى 
ما المسابقات المقاولاتية فكانت  أتكرارا(،    32% )24,06ستشارات بنسبة  م الإثتكرارا(،    %36 )27.06

ن  أ لا  إ   طالبا    81ن عدد أفراد العينة هو  أ  تكرارا( علما    14% )10ذ لم تتعدى نسبة التكرار فيها  إ  قل ذكرا  الأ
 . ةجابإمن  أكثرختيار إ  ةمكانيإتجاوز هذا العدد بسبب  يةعدد التكرارات الإجمال 
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  ة "مرافق  فتصدرالمقاولاتية،    دار  ة نشطأ   ةلدى الطلبة حول طبيع  متفاوتا    تعكس نتائج الجدول تمثلا  
إلى   يشير  صور إالمشاريع"  في  داال  ةرتباط  كما    أكثرذهانهم  أر  التطبيقي  نسبة  أبالجانب  تكوينات  الن 

ن  أ لا إس بها من الوعي بدور الدار في تعزيز قدرات الطالب المقاول، ألا ب ةتكشف عن درج  ستشارات والإ
كل منهما مما قد   ةو تداخل في فهم طبيعأوجود خلط    يةكانإمبين هذين النشاطين تولي ب  ةالنسب المتقارب

 هدافه.أ كبر لمحتوى كل نشاط و أ يستدعي توضيحا  
ن تدني نسبة الوعي به قد إوالمتمثل في المسابقات المقاولاتية ف  قل حضورا  ما بخصوص النشاط الأأ

و حتى عدم  أو ضعف الترويج لها  أ في الواقع  ة  نشطتنظيم هذا النوع من الأ   ة قل  :عوامل منها  ةيفسر عد 
 . ةالطالب الجامعي  ةدمجها بشكل فعال في حيا

لدار المقاولاتية ولكن هذا   ةساسيدوار الأن الطلبة يعرفون بعض الأأ النتائج  تعكس هذه    ةعام  ةبصور 
والتعريف  ة  التوسيع في نطاق التوعية  مام ضرور أيفتح الباب  ما  وغير شامل، وهو    دراك لا يزال جزئيا  الإ

 بعادها. أالتي تسمح للطلبة بالتعرف المباشر على مختلف ة التفاعلي ةنشطبخدمات الدار وتكثيف الأ 
ذات الطابع العملي المباشر في حين    ةنشطبشكل رئيسي الأ ن الطلبة يدركون  أخير نستنتج  في الأ

إلى مزيد من التعريف بها وتفعيلها داخل الوسط   ةهميتها لا تزال بحاجأ خرى رغم  الأة  نشط ن بعض الأأ
 الجامعي.

 الطالب لدار المقاولاتية ة (: يوضح نظر 16الجدول رقم )
قتراحاتالإ  النسب المئوية  التكرار 

% 32.09 26 نعم  
% 11.11 9 لا  

% 6.805 46 إلى حد ما   
 %100 81 المجموع

غلب الطلبة ينظرون إلى دور دار المقاولاتية على  أ ن  أ ( يظهر  16إلى معطيات الجدول رقم )  ستنادا  إ
% وهذا ما يشير إلى  56.80ي بنسبة  أ  بـ "إلى حد ما"  81صل  أمن    طالبا    46جاب  أالنحو المعتدل حيث  

بشكل كافي مما قد يعكس وجود    من الطلبة لا تنفي دور هذه الدار ولكنها لا تعتبره فعالا    ةواسع  ئةن فأ
 .ةوتوقعات الطلبة واحتياجاتهم الفعلي  ةخدمات المتوفر البين  ةفجو 

لدور دار المقاولاتية ما يدل  ةواضح ة يجابيإ  ة % عن نظر 32.09بنسبة    طالبا   46وفي المقابل عبر  
  9  نأبينما نجد    ،ة داخل الجامعةتيلدعم المقاولا   ة فعال  ة دا أس بها ترى فيها  أ لا ب  ةن هناك شريحأعلى  
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ن دار المقاولاتية لا تؤدي دور يذكر في هذا المجال وهو ما يمثل أ% يرون  11.11طلاب فقط اي بنسبة  
 . راء يعكس وجود تفاوت في تجارب الطلبة مع دار المقاولاتيةلآ في العينة، هذا التباين في ا ةقليالأ

و  أ من الطلبة عبرت عن موقف "محايد"    ةواسع  ةن فئ أ على معطيات الجدول تظهر النتائج    ا  بناء
وفعالية    ى حول جدو   ةدراكي لدى هذه الفئإتجاه دور دار المقاولاتية وهو ما يكشف عن غموض  إغير حاسم  
 .ةهذه المؤسس

المقاولاتية داخل الفضاء  ةكاديمي الأ ةيمكن تفسير ذلك بضعف التنشئ  ةسيولوجيا المعرف سو  في ضوء
و يفتقر  أالجامعي مما يجعل الطالب غير قادر على تقييم موضوعي لدور الفاعلين الداعمين للمقاولاتية  

 . ةهذه التجرب دةدوات القياس الشخصي لفائلأ
من الفضاء  تقدما   كثروقد تكون من الطلبة الأ فعالا   دار المقاولاتية تؤدي دورا  أن ت أما الفئة التي ر أ
  ا  ، ما يعكس اندماج ةوالنوادي الطلابي  ةساتذ و من خلال علاقاتهم بالأة أنشط سواء من خلال الأ  يالمقاولات 

 ل الجامعة نشرها. او المقاولاتية التي تح  ةجزئيا في الثقاف
ولكن لا يجب    محدودا    دار المقاولاتية تمثل هامشا  لبالمقابل الفئة التي نفت بشكل قاطع وجود دور  

وهو مؤشر على عجز    ،بين الجامعة والطالب   يتصال المؤسساتفي تحقيق الإ  نه يعكس فشلا  تجاهله لأ
 في الوصول إلى الجميع.  ةتيو ضعف فعالية البرامج المقاولاأ ةدوات التوعيأبعض 

ن تصورات الطلبة حول دار المقاولاتية تتفاوت وهو ما يدعو إلى تعزيز برامج  أخير نستنتج  وفي الأ
ندماج الفعلي للطالب  تضمن الإ   وتخصصا    تكاملا    أكثر  ةداخل الجامعة بطريق  ةالتعريف والتكوين والمرافق

 المقاولاتية.  ةفي ثقاف
 في الجامعة  أعمال ةبوجود حاضن الطالب ة(: يوضح دراي17جدول رقم )

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 % 71.60 58 نعم
 % 28.40 23 لا

 %100 81 المجموع
بوجود    ة% على دراي71.60ما يعادل نسبة    طالبا    58ن  أ لاحظ  ن(  17لبيانات الجدول رقم )   |  وفقا

، بينما  ةالعظمى من الطلبة يعرفون عن هذه الحاضن  ةن الغالبيأفي الجامعة هذا ما يعني    أعمال  ة حاضن
ب  الكلي، وعند سؤال الطلا  % من المجموع28.40ا يعادل نسبة  ة مفقط لا يعرفون بوجود الحاضن  طالبا    23

ن المعلومات كانت  أتشير إلى    جابات لب الإأغتعرفهم عليها كانت    ةعن كيفي   ةكدوا معرفتهم بالحاضن أالذين  
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الدراسي والمقاييس  الندوات  الملتقيات،  المحاضرات،  خلال  يدُ إوهذا    ،ةمن  دل  على  ن  القنوات أل  ن هذه 
 نة. في نشر الوعي حول الحاض كبيرا   لها دورا   ةالتعليمي

  ة تفاعلوا مع مصادر متنوع   ةالذين يعرفون بوجود حاضن  ةن الطلبأ  إلى هذه المعلومات يظهر  نظرا  
ن الجامعة قد قامت ببعض الجهود في  أ التي تنظم في الجامعة، وهذا يشير إلى    ة كاديميمن المعلومات الأ

 . يهتمام جامعي بالدور المقاولات إ مما يعكس وجود ة عبر قنوات مختلفة  حول الحاضن ةنقل معرف
التفاعل من بعض الطلبة مع    ةقد يعود إلى قل  ة الطلبة بالحاضن  ةن عدم معرفإ خر  آلكن من جانب  

بين  ة الحالي ةفعالية البرامج التواصلية بهذه المرافق، هذا ما يفتح المجال لمراجع ةالمتعلق ةالجامعي ة نشطالأ
 .المتاحةالوعي حول فرص المقاولاتية  ةالجامعة والطلبة وتعزيز وسائل نقل المعلومات وتوسيع دائر 

البيانات  في الأ في الجامعة تعتبر    عمالالأ   ةبوجود حاضنة  الطلب  ةن معرفأخير نستنتج من هذه 
من    ةالوعي بين الطلبة غير المدركين بوجودها خاص   ة لتحسين وتوسيع دائر   ةنسبيا، لكن هناك فرص  ةمعقول

 عملية لخلق المشاريع.  ةكفرص ةالتركيز على عرض الحاضن ةوزياد  ةالتوعوية نشطخلال تعزيز الأ 
 الجامعية (: يوضح الخدمات التي تقدمها حاضنة الأعمال 18جدول رقم )

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 % 14.92 17 تكوينات 

 % 27.20 31 تنمية وتوسيع المشاريع 
 % 13.15 15 رشاداتإستشارات و إ
 % 7.90 9 ة نشاء مشاريع مصغر إ

 % 10.52 12 الدعم المالي والمادي
 % 26.31 30 علم أ لا 

 114 100% المجموع
 حتمال. إن هناك من إجابة أكثر من لأ هذا العدد لا يمثل عدد أفراد العينة بل عدد التكرارات   :ةملاحظ 

  ، ( تنوع تصور الطلبة حول الخدمات التي تقدمها حاضنة الأعمال الجامعية18يبين الجدول رقم )
  31المشاريع" بتكرار  ن أكثر الإجابات كانت حول "تنمية وتوسيع  أ للإجابات يتضح    تكرارا    114من مجموع  

% ما يدل على  26.31بنسبة    ةمر   30علم" التي تكررت  أ تليها إجابة "لا    ،%27.20إجابة ما يعادل نسبة  
 خدمات الحاضنة.   ةعلى طبيع من الطلبة غير المتطلعين فعليا   ةوجود نسبة معتبر 
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ستشارات % من الإجابات، في حين جاءت الإ14.92نسبة    ةمر   17ما إجابة "تكوينات" تكررت  أ
ما إجابة الدعم  أ  ،%13.15بنسبة  ةمر   15من سلم الإجابات حيث تكررت    ةالرابع   ةشادات في المرتبر والإ

  ة نشاء مشاريع مصغر إ خيرا  أو   ،%10.52بنسبة    مبحوثا    12بتكرار   ةالخامس  بةالمالي والمادي شغلت المرت
 %. 7.90ما يعادل مرات  9 تكررت إلا

من الطلبة تعرف بوجود الحاضنة    ةن فئة كبير أ فعلى الرغم من    ةواضحة  مفارق  ةالسابقتعكس النتائج  
الخدمات التي تقدمها،    ةبطبيع  ةالدقيق  ةيفتقر إلى المعرف  ن جزءا كبيرا  أ لا  إ   (17ظهره الجدول السابق  أ)كما  

قتصار المعلومات على إو أداخل الجامعة  ةفعال ةلامي إعليات آعوامل منها: غياب  ةيمكن تفسير ذلك بعد 
بين    ةهذه الفجو   ،ةو تكوينات خاصأدوات  نالحاضنة كالمشاركين في    ةنشطأمن هم في تماس مباشر مع  

ن الجامعة لم تنجح بعد في تحويل وجود الحاضنة من  أبخدماتها توضح    ةالوعي بوجود الحاضنة والمعرف
نشاء إو "أالطلبة بخدمات  "الدعم المالي"  ة  معرفن ضعف  أكما    ،للطلبة  ةوجذاب  ةفعال  ة دا أإلى    يهيكل تنظيم 

 الجامعية. ةفي فعالية هذه البرامج داخل البيئ و قصورا  أفي التواصل  " يعكس نقصا  ةمشاريع مصغر 
ما يستدعي من الجامعة تعزيز قنوات    دا  و ومحد   الوعي بخدمات الحاضنة ما يزال جزئيا    أننستنتج  

 ة. اليومي ةوالطلابي ةكاديميالأ ةنشطتها في الحياأ دماجإو  ةواضحة وعويتالتعريف بها عبر برامج 
ب ينصح  الناجحإكما  النماذج  معها    ة براز  التفاعل  على  الطلبة  لتحفيز  الحاضنة  من  خرجت  التي 

 وتحويلها إلى فضاء حقيقي لتطبيق الفكر المقاولاتي.
 وتجسيد أفكار الطلبة إلى مشاريع حقيقية. الطلبة لحاضنات الأعمال  ةيوضح نظر  :(19الجدول رقم )

قتراحاتالإ  النسب المئوية  التكرار 
% 82.72 67 نعم  
% 17.28 14 لا  

 %100 81 المجموع
فكارهم إلى مشاريع  أالطلبة إلى فعالية حاضنة الأعمال في تحويل    ة( نظر 19يوضح جدول رقم )

صل أمن    ث مبحو   67) %82.72بـ "نعم" بنسبة    ةمن الطلبة مجيب  ةالساحق  ةغلبيوقد جاءت الأ   ةحقيقي
ن الحاضنة  أ(  14% فقط )17.28يجابي واضح لدور الحاضنة، في المقابل يرى  إ ( ما يدل على تصور  81

 لا تساهم في هذا الجانب. 
المرتفع  ستنادا  إ النسبة  الجدول تعكس هذه  القبول الإ  ةإلى معطيات  الطلبة يمتلكون أيجابي  من  ن 

طموح ك  ةتصورات  الحاضنة  دور  ويحتمل    ةفعلي  ةليآحول  الجامعية،  المقاولاتية  هذا  أ لتجسيد  يكون  ن 
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طلاعهم غير المباشر على تجارب زملاء نجحوا في المرور إ  وأتكوينات  لما عن حضورهم لإ  نطباع نابعا  الإ
 عبر هذه الهياكل.

ن النسبة إخذت في التشكل داخل الوسط الجامعي ومع ذلك فأ يةالمقاولات ةن ثقافأكما تظهر النتائج 
طالبا(    14( )ةفكار الطلبة إلى مشاريع حقيقيأالحاضنة لا تؤدي هذا الدور )تحول    أنالتي ترى    ةالباقي

الطلبة من خدمات  ة  ستفاد إو التفاوت في  أ% تشير إلى وجود فجوات في التطبيق  17.28  بـ  بنسبة قدرت 
 عمق لمصادر هذا التفاوت. أ الحاضنة وهو ما يتطلب دراسة 

الآأنستنتج   أكثر  بين  من  تعد  حاضنة الأعمال  لتحويل  ن  الطلبة  بها  يثق  التي  إلى أليات  فكارهم 
ستمرار وجود فئة من إن  أغير    ،تعزيز دعم هذه الهياكل داخل الجامعة  ةهميأ مما يعكس    يةمشاريع فعل

لتها في التوزيع بما  اهذه الخدمات وشفافيتها وعد ة  مدى شمولي   ةالطلبة تشكك في فعاليتها يدعو إلى مراجع
 كبر. أوسع للطلبة وتحقيق فعالية أ ةيضمن مشارك

من قبل الجامعة في دعم   عتمادا  إستراتيجيات التي يعتبرها الطلبة الأكثر (: يوضح الإ20الجدول رقم )
 لاتي التفكير المقاو 

 النسب المئوية  التكرار الإقتراحات
 % 27.36 26 ي التعليم المقاولات

 % 21.5 20 المقاولاتية  ةدار إ
 % 18.95 18 حاضنة الأعمال 

 % 32.64 31 الكل معا
 95 100% المجموع

 حتمال. إاب على أكثر من  أجن هناك من  لأهذا العدد لا يمثل عدد أفراد العينة بالعدد التكرارات    :ةملاحظ 
الجدول رقم )  ستنادا  إ نتائج  المقاولات20إلى  "الكل معا" )التعليم  المقاولاتية،   ي،( تصدر خيار  دار 

من الطلبة    ةلدى نسبة معتبر   % مما يعكس ميلا  32.64ي بنسبة  أ  مرة  31  ـالتكرار ب  ةحاضنة الأعمال( قائم 
( ما  تكرارا    26% ) 27.36تعليم المقاولاتي بنسبة  ال، تلاه  ةمتكامل  ةستراتيجيات كمنظوملإهذه ا  ةإلى رؤي

ذات الطابع المقاولاتي، ثم جاءت دار المقاولاتية    ةيشير إلى وعي الطلبة بفعالية المقاييس والمقررات الدراسي 
( بلغ عدد الإجابات تكرارا    18% )18.95( تليها حاضنات الأعمال بالنسبة  تكرارا    20% )21.5بنسبة  

 . طالبا   81ن العينة تتكون من أبالرغم   95
التمثيل    ةمما يعزز مصداقي  ةواحد   ةستراتيجيإختاروا أكثر من  إن بعض الطلبة  أوهو ما يدل على  

 المتعدد للخيارات في ذهنهم. 
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النتائج   لتة و كافي  ةواحد   ة ستراتيجيإ  ى ر ت   لا  ةالطلب  ةغلبي أ ن  أتكشف هذه  التفكير أحدها  طير ودعم 
بيالمقاولات  تميل،  مقارب  ل  المقاولات  ةتكاملي   ةإلى  التعليم  خلال  )من  البيداغوجي  البعد  والبعد  يتشمل   )

ما    ي ن التعليم المقاولاتأ   يضا  أ)دار المقاولاتية( والبعد التطبيقي )حاضنات الأعمال(، يلاحظ    يالمؤسسات
على تشكيل الوعي المقاولاتي لدى الطلبة، في    ةكاديمي ثير البرامج الأأزال يحتفظ بثقل نسبي مما يعكس ت

و  أ   ةالمباشر   ةما قد يدل على ضعف التجرب  أقل  موقفا    نن دار المقاولاتية وحاضنات الأعمال تحتلاأ حين  
"  اعمختاروا "الكل  إرغم الوعي المتزايد بها، وتمثل نسبة الذين    كلياهنخراط الفعلي في هذه الللإ  ةالمحدودي

  يتطلب تكاملا    العمل المقاولاتي باعتباره مسارا    ةعلى وعي شامل ومتطور لدى بعض الطلبة بطبيع  مؤشرا  
 . ةالميداني ةطير النظري والدعم المؤسسي والمرافقأبين الت

في دعم المقاولاتية    ةستراتيجياتها المختلفإالتنسيق بين    ةبتقوي  ةن الجامعة مطالبأخير نستنتج  وفي الأ
  ة والعمل على توسيع تجارب الطلبة داخل كل من دار المقاولاتية وحاضنات الأعمال، حتى تتجسد التكاملي 

 وليس فقط في التصور.  ةفي الممارس
 ستراتيجيات دعم المقاولاتية إإستفادة الطالب من (: يوضح 21الجدول رقم )

قتراحاتالإ  النسب المئوية  التكرار 
% 9.88 8 نعم  
% 90.12 73 لا  

 %100 81 المجموع
ستراتيجيات دعم المقاولاتية التي تقدمها الجامعة وقد  إالطلبة من    ةستفاد إ( مدى  21يبين الجدول رقم )
  جاءت النتائج كما يلي:

  73فاد  أفي المقابل    ،9,88%ذه الإستراتيجيات بنسبة من ه  ةستفاد نهم سبق لهم الإأ  طلبة  8صرح  
%، 100  ةي بنسبة مكتملأطالبا    81هو  ة  جوب%، والمجموع الكلي للأ90.12بنسبة    مستغلاله إبعدم    طالبا  

الطلبة الجامعية    ة ستراتيجيات في حياثر الملموس بهذه الإعلى ضعف الأ  ةواضحة  تمثل هذه النسب دلال
 رغم وجودها كمؤسسات وبرامج.

الطلبة منها    ةستفاد إستراتيجيات المقاولاتية وبين  إ  بين وجود   ةكبير ة  وتشير هذه النتائج إلى وجود فجو 
 ةهذا ما يرجع إلى عد   ةتبقى شبه منعدم ةالفعلي ةستفاد ن نسبة الإألا إ ةتعدد الهياكل ذات الصل  فرغم فعليا  

ستراتيجيات، وكذا من هذه الإ  ةستفاد الإ  ةضعف التواصل والتوجيه داخل الجامعة حول كيفي ك  ةسباب محتملأ
هتمام من  التحفيز والإ ة وقل ةو غير مستمر أ ات بحيث تبقى برامجها شكلية ئتجسيد العمل لهذه الهي ةمحدودي

 في فعالية هذه البرامج.  ة و الثق أغياب الوعي الكافي   ةنفسهم نتيجأطرف الطلبة 
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مؤسساتي  ستراتيجيات من مجرد وجود  ن تعمل على تحويل هذه الإأخير نستنتج على الجامعة  وفي الأ
هداف عملية  أوربط البرامج ب  ةعلام والمرافقليات الإآيتطلب تحسين  مما  يعيشها الطالب    ةإلى تجارب ملموس

 لدى الطلبة.  ةالمسجل ةو اللامبالاأالفروق  ةلتجاوز حال وذلك تحقيقلل ةقابل
 لتنمية المقاولاتية  ةستراتيجيات التي تقدمها الجامعة كافي ذا كانت الإإ(: يوضح ما 22الجدول رقم )

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 % 13.59 11 نعم
 % 11.11 9 لا

 % 75.30 61 إلى حد ما
 %100 81 المجموع

ستراتيجيات التي تقدمها الجامعة  ذا كانت الإإ( المتعلق بما  22إلى معطيات الجدول رقم )  ستنادا  إ
أفراد العينة    ةغلبيأ ن  أفئات نعم، لا، إلى حد ما، تبين    03تتوزع إجابات الطلبة إلى    لتنمية المقاولاتية  ةكافي

دراك نسبي  إما يشير إلى وجود    %75.30ي بنسبة  أ  مبحوثا    61جابوا بـ "إلى حد ما" حيث بلغ عددهم  أ
و وضوحها لم يصل إلى المستوى المطلوب أن فعاليتها  ألا  إستراتيجيات المقاولاتية داخل الجامعة،  إ  لوجود 

طالبا وهو ما يعكس    11ي  أ   فقط  %13.59ابوا بـ "نعم" فقد بلغت  أجما نسبة الذين  أو المتوقع لدى الطلبة  أ
%  11.11نسبة "لا" قد بلغت     نأستراتيجيات، في المقابل نجد  يجابي التام لهذه الإلإفي التقدير ا  ضعفا  

و وجود واضح  أثر  أي  أ من الطلبة لا ترى  ئة  لكنها تبرز وجود ف  ةمبحوثين وهي نسبة محدود   9ي ما يعادل  أ
 ستراتيجيات المقاولاتية داخل الجامعة.لإ

سوسيولوجي   منظور  حالإمن  تعكس  النتائج  هذه  المؤسسي    ةن  الغموض  التفاعل أمن  ضعف  و 
  ة الجامعة تبدو موجود   ةستراتيجيإالتنظيمي بين الجامعة والطلبة فيما يخص البرامج والمبادرات المقاولاتية ف

و  أ  ةيصالها إلى الطلبة بشكل فعال لا تزال محدود إ و  أليات تطبيقها  آلكن    ةو النظريأالشكلية    ةمن الناحي
 . مةغير منظ

بصف إ النتائج  ب  ةعام   ةن  ثقافأ تولي  بناء  من  بعد  تتمكن  لم  الجامعة  حول   ةواضح  ةمؤسساتي   ةن 
 . ةطلباللدى  ةعلى ترسيخ هذه الثقاف ةالقادر  ةوالبيداغوجي ةتصالي دوات الإنها تفتقر إلى الأأ المقاولاتية، كما 

      
ستراتيجيات لا  ستراتيجيات معينة في تنمية المقاولاتية لكن هذه الإإن الجامعة تعتمد  أ خير نستنتج  في الأ

بشكل كامل، بل ينقصها التطبيق العملي الملموس وبالتالي    ةنها غير فعالأتزال تقيم من طرف الطلبة على  
 والتكوين والتطبيق الفعلي لمبادراتها المقاولاتية. ةهودها في التوعي جتحتاج إلى تعزيز  
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 في مجال التنمية المقاولاتية   ةالحديث تطوراتال الجامعةمواكبة (: يوضح  23الجدول رقم )
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 %20.98 17 نعم
 %13.59 11 لا

 % 65.43 53 إلى حد ما
 %100 81 المجموع

  53% ما يعادل  65.43بلغت    ةالطلبة وبنسبة كبير   ةغلبيأ ن  ( أ23)يتضح من بيانات الجدول رقم  
ي بنسبة  أطالبا    17في مجال المقاولاتية إلى حد ما بينما    ةاكب التطورات الحديث تو ن الجامعة  أ يرو    مبحوثا  

ترى العكس وهم   "لاـ "ب جيبةالمة قليكاف، وجاءت الأب التطورات بشكل كواتن الجامعة أ % يرون 28.98
عتقاد  تباين في تقديرات الطلبة مع ميل عام نحو الإ   عنتكشف هذه النسب    ،%13.59بنسبة    طالبا    11

 مكتملة.وغير  ةجزئي محاولات لمةاكبة التطورات بصفة بوجود 
  ي فيما يتعلق بتبنيها الفعل  ةتزال ضبابي  لا  ةلب الطلبأغالجامعة لدى  ة  ن صور أتشير نتائج الجدول إلى  
  و نقصا  أ  ةو غير ممنهج أ  ةالتقييم إلى حد ما قد يعكس وجود مبادرات متفرقف  والمنهج لمستجدات المقاولاتية

 ة ن الجامعة لا تواكب هذه التطورات تكشف عن فجو أن نسبة من يرو  أبها لدى الطلبة، كما    ةفي التوعي 
كاديمي والمجال التطبيقي  و غياب التنسيق بين الجانب الأأ  ةالمؤسسي   ةداء قد ترتبط به ضعف البنيفي الأ

و المبادرات  أعلى فعالية بعض البرامج    تكون مؤشرا    د جابوا بنعم فقأممن    نسبيا  لة  القلي  فئة ما ال أ،  يالمقاولات 
تعزيز السياسات ة  ن هذه المعطيات تدعم ضرور إعلى ذلك ف  ا  التي لم تنشر على نطاق واسع بعد، وبناء

عتماد مقاربات أكثر  إ الجامعية، من خلال    اةبعاد الحيأإلى دمج المقاولاتية في مختلف    ةالجامعية الرامي
  ة رتباط المباشر بسوق العمل لضمان فاعليوالإ  يالعمل  يالتكوين المقاولات   ةميأهكيد على  أوالت  ةوتشاركي  شمولا  

 هذه الجهود.  ةستدامإو 
في مجال المقاولاتية    ةن الجامعة تواكب التطورات الحديثأغلب الطلبة يرون  أ ن  أخير نستنتج  في الأ

راء بين نعم  ن تفاوت الآأيجابي كامل للطلبة، كما  إبعد لتشكيل تصور    يةغير كاف  ةمما يعكس وجود جزئي
 ة داخل الجامعة.تيحتكاكهم الفعلي بالممارسات المقاولاإولا يشير إلى تباين في تجارب الطلبة ومدى 

لدى    ةبشكل أكثر وضوحا وفعالي  يبتعزيز حضورها المقاولات  ة الجامعة مطالب  نأوعليه يمكن القول  
 الطلبة.
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 :في دعم المقاولاتية ةعتمدتها الجامعإالمحور الرابع: البرامج التي 
المقاولاتية لدى الطالب من خلال   ةفي تعزيز الثقاف ةالبرامج الجامعي ةفعالي دىيتعلق هذا المحور بم

، نشاء مشروع خاص إ ومدى وضوحها في شرح خطوات  ةالتي تنظمها الجامع  يةالتكوينات والدورات التدريب
يستق المحور ما  ص كما  تنميإي هذا  البرامج قد ساهمت في  العملي  ة ذا كانت هذه  الطلبة   ةالمهارات    لدى 

في تنفيذ برامجها ووضع    ةالصعوبات التي قد تعيق الجامع  ترصد   إلىالمحور  هذا  ذلك يسعى    إلى  ةضافإ
 .هذه المشاكل ةقتراحات لمواجهإ

 لمجال المقاولاتية مساهمة الجامعة في تعزيز فهم الطلاب يوضح   :(24الجدول رقم )
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 74,07% 60 نعم
 25,93% 21 لا

 %100 81 المجموع
  ة ن برامج الجامع أفادوا بأ  مبحوثا    81  هاالبالغ عدد   ةمن مجموع العين   طالبا    60ن  أعلاه  أ يبين الجدول  

  ة فقط بنسب  طالبا    21في المقابل صرح    ،%74.07  ة بنسب  وذلكلمجال المقاولاتية    همساهمت في تعزيز فهم
 .لهم ةبالنسبن تلك البرامج لم يكن لها دور في توضيح هذا المجال أ% ب 25.93

لتعميق الفهم النظري    ةفعال  ةالطلبة يجدون في البرامج الجامعية وسيل  ة ن غالبيأ  إلى تشير هذه النتائج  
قد يعود    ة ذات الصلةوالدورات التوعوي  ةالتكوينات التي تقدمها الجامع  ةللمقاولاتية، ما يعكس نجاع  يوالعمل

ليات التمويل وتحليل  آعداد مشروع و إ المواضيع التي يتم تناولها في هذه البرامج مثل خطوات    ةذلك إلى طبيع
 .التي تساعد الطلبة على تكوين تصور واقعي عن مجال المقاولاتية ةالسوق وغيرها من المحاضر التطبيقي

و عدم وضوح محتوى هذه  أجابوا بالنفي فقد يرجع موقفهم إلى ضعف التواصل  أما الطلبة الذين  أ
و  أ   ةو تضارب مواعيدها مع الدراسأبسبب غياب التحفيز     إماساسا  أ  و ربما لعدم مشاركتهم فيهاأ البرامج  

ليات الترويج الداخلي للبرامج وتكييفها مع  آإلى تحسين    ةحتى ضعف في التبليغ عنها، وهذا ما يبرز الحاج
 .حتياجات الطالب الجامعيإ

من   رةمعتب ةلدى شريح يفي تعزيز الوعي المقاولات  مهما   تؤدي دورا   ةن برامج الجامعأوعليه نستنتج 
والتكوين   ةوضمان وصول المعلوم  ةميم الفائد عجل تأالجهود من    ةضاعف لم  ة ن هناك ضرور أ  إلا  ،الطلبة

 .إلى الجميع
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 المقاولاتية  ةالطلبة في خوض تجرب ةفي تعزيز رغب ةبرامج الجامع دوريوضح   (:25)الجدول رقم 
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 58,02% 47 نعم
 41,98% 34 لا

 %100 81 المجموع
برامج    أنصرحوا ب  طالبا    81عددها    ةالبالغ  ة العين   ةمن مجموع  طالبا    47ن  أ  أعلاه  يوضح الجدول

ي  أ   ا  طالب  34  أفاد في المقابل    ،%58.02  ةسببنقد عززت رغبتهم في خوض تجربه المقاولاتية    ةالجامع
 .تجاه خوض هذا النوع من التجارب إلديهم  محفزا   ثرا  أن هذه البرامج لم تترك أ% ب 41.98بنسبة 

ن  أذ  إعلى توجهات الطلبة نحو المقاولاتية  ة  ثير نسبي لبرامج الجامعأتعكس نتائج الجدول وجود ت
ن المحتوى الذي تتضمنه سواء من خلال  أيجابي بهذه البرامج ما يشير إلى  ثرها الإأ عبرت عن ت  ةغلبيالأ

كثر من  أ)  من الطلبة  ة ن نسبة غير قليلأ لا  إهتمامهم بهذا المجال،  إ ة ار إث في    ةو التكوينات التطبيقي أندوات  
ستيعاب الفروقات إهذه البرامج على    ةثير وهو ما يطرح تساؤلات حول مدى قدر أالثلث( لم يشعروا بهذا الت

الوقت المخصص لهذه البرامج   ةو عدم كفايأو ربما يعود ذلك إلى نقص في التفاعل  أبين الطلبة    ةالفردي
  .للطلبةة لتغيير القناعات الشخصي 

خلال   قد نجحت إلى حد ما في تحفيز الطلبة نحو المقاولاتية من  ةن الجامعأخير نستنتج  في الأ
لدى   شمل، خصوصا  أثير  أإلى تعميق وتطوير ضمان بلوغ ت  ةن هذا النجاح لا يزال بحاجأ غير    برامجها،

 .بعد مع هذا التوجه يجابيا  إالفئات التي لم تتفاعل 
 نشاء مشروع خاص به إقد وضحت للطالب خطوات  ةن كانت برامج الجامعإ : يوضح (26)الجدول رقم 

 النسب المئوية  التكرار الاقتراحات
 55,56% 45 نعم
 44,44% 36 لا

 %100 81 المجموع
% يرون  55.56ي بنسبة  أ  81صل  أمن    طالبا    45ن  أتبين    26إلى معطيات الجدول رقم    ستنادا  إ

بنسبة    طالبا    36عبر    ننشاء مشروع خاص بهم، في حي إقد ساهمت في توضيح خطوات  ة  ن برامج الجامعأ
 .ستفادتهم من هذه البرامج في هذا الجانب إ% عن عدم 44.44
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راء وهو ما يدل على الجهود الجامعية في هذا المجال لا تزال  بين الآ  نسبيا    تعكس هذه النتائج تقاربا  
في توضيح خطوات   يةفعل  ةستفاد إفادت بوجود  أ  ةكثر من نصف العين أن  أ  فمع  ،إلى تعزيز وتكثيف  ةبحاج

و ربما لم  أ  ا  كافي  وجيها  تلقوا  تمن الطلبة الذين لم ي   ة مهم  ة تمثل شريحة  نسبة المتبقيالن  أ   مشروع إلا  ةقامإ
نشاء المشاريع، وقد يرجع ذلك لإ  ةالعمليوضح المسارات  التي تي البرامج  ة فللمشارك  ةتكن لديهم فرص فعلي

هم  ا تس  ةساليب تفاعليأعلى    ةعتماد الجامعإ و عدم  أ   ةمثله واقعي أو غياب  ة أالتكوينات التطبيقي  ةإلى محدودي
ة  في مستوى البرامج المقدم   مر تفاوتا  في تمكين الطالب من فهم الخطوات بشكل ملموس، كما قد يعكس الأ

 .هذه المبادرات على نطاق واسعتعميم  و عدم أبين مختلف التخصصات 
والتركيز على الجوانب   ةيف التكوينات العمليث إلى تك  ةتبرز الحاج  ةن هذه النتيجأ خير نستنتج  في الأ

  ة الذاتي  ةالمبادر   ةنه تعزيز ثقافأ إلى التنفيذ، وهو من ش  ةنتقال من الفكر التي تساعد الطالب على الإ  ةالتطبيقي 
 .داخل الوسط الجامعي تيالمقاولاوالعمل 

في  البدء  ةللطلبة حول كيفي عمليا   ن كانت الجامعة قد قدمت توجيها  إ : يوضح (27)الجدول رقم 
 .مشروعهم الخاص

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 38,27% 31 نعم
 61,73% 51 لا

 %100 81 المجموع
  عمليا    نهم تلقوا توجيها  أب   صرحوا%  38.27ي بنسبة  أ  81صل  أفقط من    طالبا    31ن  أيظهر الجدول  
ستفادتهم  إكدوا عدم  أ%  61.73بنسبة    طالبا    50البدء في مشروعهم الخاص، مقابل    يةمن الجامعة حول كيف 

 .من هذا النوع من التوجيه
بالمقاولاتية،   ةتشير معطيات الجدول إلى ضعف واضح في الجانب التطبيقي للبرامج الجامعية المتعلق

لم تتلقى الدعم الكافي لتمكينهم    ةغلبين الأألا  إإلى حصولهم على توجيه عملي    واشار أ  بعض الطلبةفرغم أن  
إلى غياب برامج   إلى التنفيذ الفعلي لمشاريعهم، وقد يكون هذا الضعف راجعا   ة الفكر  ةنتقال من مرحلمن الإ 
و أعمال بشكل فعال داخل الجامعة و عدم تفعيل الشراكات مع المهنيين وحاضنات الأ أ ةمتخصص  ةميداني

على الجوانب  ة  نشطقتصار الأإ  ةن يكون نتيجأطير الطلبة عمليا، كما يمكن  ألت  ةنقص في الكفاءات المؤهل
 .ةحقيقي  ةميداني ةدون مرافق ةالنظري
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تعزيز الجانب العملي والتطبيقي في التكوين    ة تعكس ضرور   ةن هذه النتيج أعلى ما سبق نستنتج    ا  بناء
  طير ميداني ممنهج يتيح للطالب تصورا  أ وتوفير ت  ةداخل الجامعة، من خلال تنظيم ورشات تطبيقي  يالمقاولات 

 .طلاق في مشروعه الخاص ن تباعها للإإ للخطوات التي يجب  واقعيا  
للطلبة في مجال   ية البرامج الجامعية في تحسين المهارات العمل ة: يوضح مساهم (28)الجدول رقم 

 المقاولاتية 
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 34,57% 28 نعم
 65,43% 53 لا

 %100 81 المجموع
ن  أ يرون   ةجمالي العينإ% من  34.57ي بنسبة  أفقط    طالبا    28ن أ  28تشير بيانات الجدول رقم  

بنسبة    طالبا    53بينما عبر    ،في مجال المقاولاتية  ةالجامعية ساهمت في تحسين مهاراتهم العمليالبرامج  
 .ستفادتهم من هذه البرامج على هذا المستوى إ% عن عدم 65.43

التي يحتاجها    ةالمهارات التطبيقي  البرامج الجامعية في تطوير  ةفعالي  ة تعكس هذه النتائج محدودي
المقاولاتية بشكل فعلي وهو ما يمكن تفسيره بغياب الجانب العملي داخل المحتوى التكويني    ةالطالب لممارس

نحو الجوانب    ن يكون التركيز في هذه البرامج موجها  أذ من المرجح  إحتياجات الطلبة،  و عدم ملائمته لإأ
في مجال   ةساسيأمع ضعف الجانب المهاري المرتبط بالتجريب تليها كفاءات    ةو المفاهيم العامأ  ةالنظري

 . المقاولاتية
رتباط البرامج بسوق العمل  إ  ةو قلأ   ةن يعود هذا الضعف إلى نقص الورشات التطبيقيأكما يمكن  

هيكلتها بما يضمن    ةعاد إ محتوى هذه البرامج و   ةمراجع  ةنشاء المشاريع وهو ما يشير إلى ضرور إومتطلبات  
 .دماج الجانب العملي بشكل فعليإ

البرامج    ةنتيج  ةمن الطلبة الذين لم تتحسن مهاراتهم العملي  رةن النسبة الكبيأخير نستنتج  في الأ
المؤسسأ  واضحا    تحديا  برز  تالجامعية   إلى    ةمام  تدعو  وقد  في    ةعاد إ الجامعية،  التكوين  أالنظر  ساليب 

 ة.عمال المعاصر وتكييفها مع متطلبات الأ
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  ةلمواجه ةالجامعة على تزويد الطلبة بالمهارات والمعارف اللازمرامج ب ة: يوضح قدر (29)الجدول رقم 
 تحديات الواقع المقاولاتي 

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 20,99% 17 نعم
 79,01% 64 لا

 %100 81 المجموع
%  79.01ي بنسبة  أ  81صل  أمن    64كبر من الطلبة  النسبة الأ   أن  29  تظهر نتائج الجدول رقم

بالمهارات والمعارف اللازمأيرون   لم تزودهم  الجامعة  برامج  المقاولاتي، في   ةلمواجه  ةن  الواقع  تحديات 
ن  أيشير إلى  مما    %20.99فقط عن رضايتهم عن هذه البرامج بنسبة لا تتجاوز    طالبا    17المقابل عبر  

من    ة غلبين الأأ، و يةبالمقاولات  ة تقديم البرامج الجامعية المرتبط  ةو طريقأفي مضمون    واضحا    هناك خللا  
 .على التعامل مع متطلبات سوق العمل المقاولاتيالطلبة لم يجدوا في هذه البرامج ما يساعدهم فعليا   

محدودي الجدول  نتائج  الحالي  ةفعالي   ةتعكس  الجامعية  العملي  ةالبرامج  القدرات  بناء   ة والمعرفي  ةفي 
"لا"  بـ    ابواأجمن الذين    جدا    ةن النسبة المرتفعإواجهه التحديات الواقع المقاولاتي،  لملدى الطلبة    ةالمطلوب

 .الجامعة في ربط تكوينها النظري بالجانب العملي والمهني ةتثير تساؤلات حول مدى جدي
ن  أ لا ة إتتجاوز خمس العين"نعم" لا  بـ  جابواأ ن نسبة الطلبة الذين أخرى وعلى الرغم من ة أمن ناحي

التي لاتوضح بعض الإة  نوعيالجابتهم  إ الطلبةيجابيات  تعلموا من خلال  أكدوا  أحيث    ،مسها هؤلاء  نهم 
  البرامج الجامعية:

 .التنبؤ بالمشكلات والمخاطر المقاولاتية ةكيفي -
 .في الوقت المناسب ة مناسبالتخاذ القرارات إعمل و   ةعداد خطإ  ةكيفي -
 .فهم سوق العمل ومسايرتهة كيفي -

ن الجامعة  أالطلبة مما يشير إلى    ة ثير ولم تشمل غالبيأ الت  ةنها محدود إ هذه العناصر ف  ة هميأ ورغم  
 .صياغتها بما يضمن شمولها وفعاليتها على نطاق واسع ةعاد إ لهذه البرامج و  ةشامل ةتحتاج إلى مراجع 
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 لتطبيق المقاولاتية في الميدان ة فرص ت برامج الجامعة تاحأ : يوضح (30)الجدول رقم 
 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ

 7,40% 6 نعم
 92,60% 75 لا

 %100 81 المجموع
ن  أ % صرحوا ب92.60وبنسبة    81صل  أمن    طالبا    75ي  أالطلبة    ةغلبيأ ن  أتشير نتائج الجدول إلى  

نهم  أ% 7.40طلبة فقط بنسبة   6فاد  ألتطبيق المقاولة في الميدان، في المقابل  ة الجامعة لم تتيح لهم فرص
  ة واضح   ةفي هذا المجال، يعكس هذا التفاوت الكبير بين الفئتين وجود فجو   ية ميدان  ةتمكنوا من خوض تجرب

  أن بين التكوين النظري الذي تقدمه الجامعة في مجال المقاولاتية وبين فرص التطبيق العملي الذي يفترض  
 .يدعم هذا التكوين

بالمقاولاتية، وهو    ةللجانب التطبيقي في البرامج الجامعية المتعلق   يشبه كل  تبرز نتائج الجدول غيابا  
بعض   ، فحتى وإن وجدت ى الطالب د ل  يالحس المقاولات  ةبرز نقاط الضعف في مسار تنميأما يعد من  

ثرها أمتداد نحو الواقع العملي يجعل  فتقارها للإإ  إلا أنسوار الجامعة  أداخل    ةو التكوينيأ  ةالمحاولات النظري 
 وغير فعالا ا  محدود 

لا يمكن  ة  ستثناءات فرديإلا  إجدا ولا تمثل    ة ضئيل  ةميداني  ة% من الذين خاضوا تجرب7.40ن نسبة  إ
  ة منظم ة  دراج برامج ميدانيلإة  الملح  ة، ومن هنا تبدو الحاجةجامعية شامل  ةالبناء عليها في تقييم سياس 

  ة مهارات واقعي كتساب  إمن    ة ، بما يمكن الطلبةعمال حقيقيأ و حاضنات  أ  ةقتصاديإع مؤسسات  ة م بشراك
 .تتوافق مع متطلبات السوق   ةومباشر 

 ، لترسيخ المقاولاتية بشكل عملي لدى الطلبة  ةكافي  ةتطبيقي   ةن الجامعة لا توفر بيئأخير نستنتج  في الأ
دراج تجارب  ة إوهو ما يؤكد ضرور   ةإلى تجارب حقيقي  ةمما يضعف من فرصهم في تحويل معارفهم النظري

 .المقاولاتية ةلتفعيل دور الجامعة في تنمي ةضمن البرامج البيداغوجي  ةدقيق ةميداني
 بالمقاولاتية   ةجامعية مرتبط  ةنشط أالطلبة في ة : يوضح مشارك(31)الجدول رقم 

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 13,59% 11 نعم
 86,41% 70 لا

 %100 81 المجموع
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الجدول رقم نتائج  يعادل    طالبا    70ن  أ   31  تكشف  المشارك86.41ما  لهم  لم يسبق  ي  أفي    ة% 
،  % فقط 13.59بنسبة    طالبا    11نسبة المشاركين على  ت  قتصر إا  بينم   ،جامعية تتعلق بالمقاولاتية  ةنشطأ

لتطوير    ةمحفز   ةالتي تشكل بيئ  ةمن الطلبة لم ينخرطوا في الفضاءات الجمعوية  الساحق   ةغلبين الأ أهذا يعني  
 .التفكير المقاولاتي

الإ  عند و  النوعيالتعمق في  أجابات  من    5فاد  ة  المشاركين  من  نهم شاركوا في أ  11صل  أ طلاب 
 .نهم شاركوا في مسابقات مقاولاتيةأطلاب   7ورشات عمل بينما ذكر  

  كما يلي:ة سباب عدم المشاركأفقد توزعت  "لا"ـ جابوا بأما بخصوص الطلبة الذين أ
بينما    43 كاف،  وقت  وجود  بعدم  صرحوا  الإ أخرون  آ  10طالبا  عدم  إلى  السبب  هتمام  رجعوا 

  ة.المتاحة نشطبالأ ةشاروا إلى عدم المعرفأ طالبا   17ي  أ ةما البقيأبالموضوع، 
تعكس هذه النتائج ضعف حضور الطلبة في النشاطات الجامعية ذات الطابع المقاولاتي وهو مؤشر  

حيث يشير معظمهم إلى ضيق    ،في هذا المجالا  ةخارج الفصول الدراسي   ةفعال  ة طلابي   ةعلى غياب ديناميكي
 .الوقت  ةدار إو ضعف أمر قد يرتبط بالضغط الدراسي أالوقت وهو 

طلاب(    6)  صلاأ   ةنشط من الطلبة الذين لم يكونوا على علم بالأ  ةخرى تظهر النسبة المهمة أمن جه
طلاب( عن    5)  خرى أ  ةعلام الجامعي حول هذه المبادرات، بينما تكشف فئمما يدل على قصور في الإ

 .بحد ذاته  يهتمام بالمجال للمقاولاتضعف الإ
الجامعية للطلبة وهو ما   ة في الحيا لا يزال هامشيا    ين النشاط الجامعي للمقاولاتأخير نستنتج في الأ

لتكثيف جهودها في الترويج   جةن الجامعة بحاأ، كما ةوروح المبادر ة يضعف فرص تطوير المهارات العملي
من الطلبة    كبيرا    ن جزءا  ة إ نخراط فيها خاصالإ   ة علىطلبالالمقاولاتية وتوفير الدعم الزمني وتحفيز    ةنشطللأ

 .علامو ضعف الإأما بسبب غياب الوقت إلا يشاركون 
 داخل الجامعة  مجال المقاولاتيةل: يوضح تقييم الطلبة لتجربتهم (32)الجدول رقم 

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 18,51% 15 ناجحة

 67,91% 55 تحتاج إلى دعم أكثر
 13,58% 11 فاشلة

 %100 81 المجموع
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  % يعتبرون تجربتهم المقاولاتية 64.91   بنسبةطالبا    55ن  أتبين    32إلى معطيات الجدول رقم    ستنادا  إ
و  أ   ةلدى الطلبة بوجود ني  كثر، وهو ما يعكس وعيا  أوتحتاج إلى دعم    ةغير مكتمل  ةداخل الجامعة تجرب 

 .لكنها لم تجد الدعم الكافي يلتطوير مسار مقاولات  ةمحاول
وهو    ةنها ناجحأ وتجربتهم ب  و% فقط من الطلبة وصف 18.51ما يعادل    طالبا    15ن  إ المقابل ف في

 .في الميدان المقاولاتي ةالجامعية في خلق تجارب ناجحفاعلية المبادرات ما على  مؤشر ضعيف نوعا  
وهي نسبة لا يستهان بها قد    ةن تجربتهم كانت فاشل أطالبا( صرحوا    11)   فقط  %13.58ما نسبة  أ

 .قتصاديو ضعف التنسيق بين البرامج الجامعية ومتطلبات النمو الإأ ةتعود إلى غياب المرافق 
نتائج الجدول تبرز وجود خللا  إ   البرامج المقاولاتية الجامعية من وجهه نظر   يةفي فعال  واضحا    ن 
  ة غير مكتمل   ةنها كانت تجربأتؤكد    ةن الغالبيالا  ة إمن التجرب   ةستفاد نجحت في الإ  ةمحدود   ةهناك فئ  الطلبة

 .ةناجح ة مقاول ةلتجرب لةوشام ةمحفز   ةغياب بيئ  ةما يعزز فرضي
والتقييم والتوجيه داخل   ةيشير إلى نقص في المتابع   ةنها فاشلأ لتجربتهم ب  ة ن تصنيف نسبة معتبر أ  كما

 .و فكرته المقاولاتية أالطالب في نجاح مشروعه ثقة على  ما ينعكس سلبا   ،هذه البرامج
داخل الجامعة لا تزال تعاني من نقص في    ةالطالب في مجال المقاول  ة ن تجرب أخير نستنتج  في الأ

 .ضافي لكي تؤتي ثمارها إإلى دعم  ةنها بحاجأغلب الطلبة أ والدعم حيث يرى ة الرعاي
 المقاولاتية  ةهم المشاكل التي تواجه الجامعة في تنمي أ : يوضح (33)الجدول رقم 

 النسب المئوية  التكرار قتراحاتالإ
 39,18% 38 والموارد مشكلات مرتبطة بالدعم 

 %23،71 23 وشخصية   ةثقافي مشكلات
 %12،37 12 التكوين والتحفيز مشكلات 

 %11،34 11 تتعلق بالمحتوى والتوجيه مشكلات 
 7,21% 7 تنظيمية وإدارية مشكلات 

 6,19% 6 عدم الإدراك أو المعرفة 
 %100 97 المجموع

حتمالإكثر من  أجاب على  أن هناك من  عدد التكرارات لأ   بل  ةفراد العينأهذا العدد لا يمثل عدد    :ةملاحظ. 
للمبحوثين    ةجابات المفتوحعتمد على تحليل الإإ والذي    33  في الجدول رقم  ةمن خلال المعطيات الوارد 

بالدعم والموارد    ةالمشكلات المرتبطن  أالمقاولاتية نلاحظ    ةهم المشاكل التي تعيق الجامعة في تنمي أ حول  
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على   بأ حازت  قدر  تكرار  يعكس  39.18بنسبة    ةجابإ  38  ـعلى  ما  لنقص    واسعا    دراكا  إ%  الطلبة  لدى 
 .نها دعم مشاريعهم ومبادراتهم المقاولاتية داخل الجامعةأالتي من ش  يةوالتنظيم ة  والبشري ةمكانيات الماديالإ

الطابع  أ ذات  المشكلات  المرتبما  في  جاءت  والشخصي  نسبة  لأ  تكرارا    23  ةالثاني   ةالثقافي  ي 
 ة رياد  ةإلى تعزيز ثقاف  ةيشير إلى الحاج مما الطلبة  دىل يوهو ما يعكس غياب الوعي المقاولات  23.71%

التكوين والتحفيز بنسبة    ة، في المقابل ظهرت مشكلةوالتجارب الواقعي  ةعمال من خلال التكوين والتوعيالأ
يقابلها نسبيا    ة مر   12حيث تكررت    جدا    ةضعيف البرامج    ةوهو ما قد يدل على عدم كفاي  %12.37  ما 

  ، ينخراط في المسار المقاولات و غياب التحفيز الفعلي الملموس الذي يشجع الطلبة على الإة أالمقدم  ةالتكويني
  % إلا 7.21ي بنسبة أ تكرارات    7 قل ما يعادلأن كانت تمثل نسبة  إو   ةداريوالإ  ةالتنظيمي المشاكل  ن  أكما  

بين التخصصات، حيث عبر بعض المبحوثين  ة  فيما يتعلق بالتمييز في المعامل  ةخاص   ة هام  ةنها ذات دلالأ
 .عمالالأ ةقتصاد ورياد بطلبة الإ ةمقارن تماعيةعن شعورهم بتهميش تخصصات العلوم الاج

  ة البرامج التعليمي   ةإلى مراجع  ةبمشكلات المحتوى والتوجيه الحاج  ة% المرتبط11.34وتظهر نسبة  
طلبة صرحوا بعدم    6ي  أ  %19خيرا نسبة  أ، و لةم مع متطلبات سوق العمل والمقاو ءومضامينها بما يتلا

و ضعف الاطلاع على واقع الجامعة في هذا  أما نقصا في الوعي  إدراكهم للمشكلات ما يعكس  إمعرفتهم  
 .المجال

ن أذ  إالمقاولاتية لدى الطالب،    ةبين الجامعة وتنمي  ةبعاد التي تحكم العلاقتعكس النتائج تعدد الأ 
ما هو بنيوي وما هو    عز داري فقط بل تتو إو أ ن لا تقتصر على بعد تقني ي ليها المبحوثإشار أالمشاكل التي 

ة  التحتي   ة  في البنيلاثقافي وشخصي حيث يتصدر غياب الدعم والموارد هذه المعيقات، وهو ما يكشف خل
 .عمالالأة ن تواكب التوجه نحو تشجيع رياد أالتي يفترض  ةالمؤسساتي

ن  أ مما يدل على    ةوشخصي   ةالمشاكل بجوانب ثقافي  ةمن الطلبة ربط  رة ن نسبة معتبأومن اللافت  
داخل   يةالمقاولات   ةيضا بضعف تبني الفكر أمكانيات، بل  و الإألا يرتبط فقط بنقص التكوين    ةغياب المبادر 

اجتماع بالتهميش داخل برامج   في تخصص علم طلبةالن شعور بعض أ، كما ةالجامعية والاجتماعي ةالبيئ
  ة ق فجو مالتخصصي داخل السياسات الجامعية، مما قد يع   زالمقاولاتية لصالح طلبة الاقتصاد يبرز  التحي

 .بين التخصصات   يالتمكين المقاولات
 أولي حولو تكوين  أ  ةمنهجي ة  يعكس غياب نوعي  د المشكلات فق  ةدراك بخصوص طبيعما عدم الإأ

 .ن توفرت إحتى و  ةالمقاولاتية ومجالاتها وهو ما يضعف في انخراط الطلبة في البرامج المقدمة همي أ 
نستنتج  في الأ تواجه جملأخير  الجامعة  البنيو ة  ن  التحديات  في ترسيخ  ة  والتنظيمي  يةوالثقاف ية  من 

تراعي توفير    ةشمولي  ة ن التعامل معها يتطلب رؤيأكما    ،المقاولاتية ولا يمكن الحد منها في جانب واحد 
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  ة رياد   ة الموارد، وتحسين المحتوى، وتوسيع نطاق التكوين، إلى جانب العمل على تغيير الذهنيات ونشر ثقاف
 .الاعمال عبر مختلف التخصصات 

  ةسبل تفعيل دور الجامعة في تنمي  أنقتراحات التي قدمها الطلبة بشبرز الإأ : يوضح (34)رقم الجدول 
 المقاولاتية 

 النسبة المئوية  التكرار الإجابات
 18,02% 20 تعزيز التكوين والتوعية 

 33,33% 37 تنظيم والفعاليات والتجار الميدانية 
 9,00%¨ 10 دعم المشاريع الطلابية

 14,43% 16 الاجتماعية دعم تخصصات العلوم 
 4,50% 5 الربط بسوق العمل ومحيط الجامعة

 20,72% 23 المتابعة والتمويل 
 111 %100 المجموع

كثر من احتمالأجاب على  أن هناك من  عدد التكرارات لأ  بل  ةفراد العينأهذا العدد لا يمثل عدد    :ةملاحظ. 
الاقتراحات تكرارا لدى الطلبة تمثلت في تنظيم فعاليات وتجارب  كثر  أن  أ  (37)تبين من الجدول رقم  

وهو ما يعكس مطلبا قويا لدى الطلبة نحو ربط الجانب    تكرارا    37ي ما يعادل  أ %  33.33بنسبة    ةميداني
%  20.72والتمويل بنسبة    ةجاءت اقتراحات تتعلق بالمتابع   ةالثاني  بة، في المرتةالواقعية  النظري بالممارس

( دعم  %14.43)طالبا    16كما اقترح    ةمر   20% وتكررت  18.02بنسبة    ة تليها تعزيز التكوين والتوعي
%  4.50و  ة% بدعم المشاريع الطلابي9طلاب بنسبة  10في حين نادى ة، تخصصات العلوم الاجتماعي 

ن العدد أطلاب طلبوا بربط الجامعة بسوق العمل والمحيط الاقتصادي والاجتماعي، ويلاحظ    5ي  أفقط  
جع إلى تعدد الاقتراحات  را وهذاطالبا(  81) ة الأصلية فوق العينما ي  تكرارا   111  ت جابات بلغجمالي للإالإ

  .لدى الفرد الواحد 
روح  ة  في تنمي  ةوالواقعية  للجوانب التطبيق  ةكبير   يةهمأ لون  و ن الطلبة يأ  تظهر هذه النتائج والمعطيات 

الميدانيو المقاولاتية   الفعاليات والتجارب  الطلبة بضرو   ة تنظيم  كسر الجمود    رةيدل على وعي متزايد لدى 
والتمويل يعكس  ة  بالمتابع   ةرتفاع نسبة المطالبإن  أ  ، كماةللمقاول  ةنفتاح على الممارسات الحقيقي النظري والإ

وهو مؤشر على طموح    نجازلإة االفكر إلى مرحل  ةتتجاوز مرحل  ةفعلي  ةلمشاريع إلى مرافقة ادراكا لحاجإ
الطلبة في   ةيدل على رغب  ةالتكوين والتوعي  ما دعوات تعزيزأ ة،فكارهم إلى مبادرات ملموسأالطلبة لتحويل 
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لثقافأعمق و أ فهم   الحالي   ةشمل  البرامج  إلى نقص في  وتكشف   ،فعالياتها  ةومحدودي  ةالمقاولاتية ما يشير 
و الاقصاء كما تم ذكره  أن شعور بعض الطلبة بالتهميش  ة ع جتماعي دعم تخصصات العلوم الإ  قتراحات إ

داخل الجامعة، في   يفي التوزيع القطاعي للدعم المقاولات   يةشكالإ( وهو ما يعكس  33)   في الجدول السابق
بنفس التركيز مما قد يشير إلى تباين   لم يحظىوربط الجامعة بسوق العمل    ةن دعم المشاريع الطلابيأ حين  

 .ةدوار الجامعة ومهامها في مجال المقاول في فهم الطلبة لأ
الأ نستنتج  في  المقدمأ خير  الاقتراحات  ب  ةن  طلابي  وعي  على  الأ  ةهميأ تدل  النظريبتكامل    ة عاد 

لا يطالبون فقط بالمحتوى بل يسعون إلى تجسيد حقيقي للمقاولاتية    ةالمقاولاتية فالطلب  ةفي تنمي  ة والتطبيقي
هذه المعطيات    زبر تف في التخصصات، حيث  د من خلال التجريب الميداني والدعم الفعلي والتكوين الها 

وتعزيز التكوينات  ة  وميداني  ةتدريسي  ةتعيد الجامعة النظر في سياستها المقاولاتية عبر توفير بيئ  أن  ةضرور 
 ة وتوسيع مجال الدعم ليشمل جميع التخصصات الجامعية بما يعزز من فرص الطلبة في دخول عالم رياد 

 .ةوكفاءة عمال بثقالأ
 ــ النتائج الجزئية: 2

 : النتائج في ضوء الفرضيات ةمناقش  -أ
المستخلص المعطيات  تحليل  خلال  الدراسة  من  بكليأجالتي    ةالميدانية  من  الإ  ةريت    ة نساني العلوم 

  يمكن تلخيص نتائج الفرضيات كما يلي: -ة قالم- 1945ماي  8بجامعة   ةوالاجتماعي
  :ةالرئيسي ةالفرضي
 المقاولاتية  ةللجامعة دور في تنمي -
  تيتين:وتم تفسيرها من خلال الفرضيتين الآ  -

ستراتيجيات  إهم  أ في الجامعة    ةتمثل برامج مؤسسات الدعم المقاولاتي المتواجد   ولى:الأ   ةالجزئي   ةالفرضي •
  ة.المقاولاتي ةتنمي

دماج إكاديمي متعلق بالمقاولاتية مما يدل على  أمقياس    ةنهم سبق لهم دراسأدوا  أك% من الطلبة  10نسبة 
ن المقياس الذي أعتبروا  إ من الطلبة    %55.56نسبة  و   ،الجامعية  ية فعلي لهذا المكون ضمن البرامج التعليم

  ية ثيره في تنم تأ   ةمكاني إويؤثر على    المقدم  مع المحتوى   نسبيا    يجابيا  إ  مما يعكس تفاعلا    فعالا  درسوه كان  
 .الفكر المقاولاتي

بوجود دار المقاولاتية داخل الجامعة وهو ما يعكس    يةدرا أنهم على  % من الطلبة صرحوا  90.12نسبة   
  ة % من الطلبة لم يسبق لهم زيار 66.67نسبة  ، إلا أن  بين الطلبة  ةحول هذه المؤسس  ةللمعلوم  واسعا    انتشارا  

 .التفاعل المباشر معها ةو قلأ قبال ر المقاولاتية مما يشير إلى ضعف الإدا
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  ة مرافق   ةدار المقاولاتية تقديم خدمة  نشطن من بين الأ أشاروا إلى معرفتهم بأ % من الطلبة  38.36نسبة  
 .من خدمات  ةالطلبة بتفاصيل ما تقدمه هذه المؤسس ةمعرف ةالمشاريع مما يدل على محدودي

ما يعكس    ةمتوسط  ةي بدرجأ"إلى حد ما"    نهأدور دار المقاولاتية ب   وا% من الطلبة قيم56.80نسبة  
  ة.كامل ةبوجود نشاط ولكن دون فاعلي عاما   تصورا  
%  27.20نسبة  ، بينما  يعلمون بوجود حاضنات ضمن الجامعةنهم  أفادوا بأ % من الطلبة  71.60نسبة  

وتوسيع المشاريع    يةفي تنم   تتمثلالجامعية    ةحاضنهذه الن الخدمات التي تقدمها  أفادوا بأفقط من الطلبة  
 .عمال في دعم المقاولاتيةالأ ةيجابي بحاضنإثير أعلى وجود تيدل ن دل إوهذا 

فكارهم إلى  أن تساهم في تحويل أعمال الجامعية يمكن الأ  ةن حاضنأ% من الطلبة يؤمنون ب 82.72نسبة 
 .بخدماتهاة المعرف ةمكانياتها رغم محدوديإب  كبيرا   مما يعكس تفاؤلا   ية،مشاريع حقيق

هي    يستراتيجيات التي تعتمدها الجامعة في دعم التفكير المقاولات ن الإأعتبروا  إ % من الطلبة  32.64نسبة  
 ة. القائم  ةستراتيجي الإ ةيجابي نسبي للبنيإما يدل على تقدير ، ةستراتيجيات متكاملإ

 ةستراتيجيات مما يبرز فجو من هذه الإة  لهم الاستفاد   وانهم لم يسبقأب  واقر أمن الطلبة    ةبالمئ  %90.12نسبة  
 .البرامج والتفاعل الفعلي معها من قبل الطلبة ةبين وفر  ةواضح
حد ما" هذا ما يعكس تصورا    إلى "  ةنها كافيأستراتيجيات على  % من الطلبة قيموا هذه الإ75.30نسبة  
 .تطلعات الطلبة ةبوجود الجهد لكنه غير كافي لتغطي   عاما  

"إلى    المقاولاتية  ةفي مجال التنمي   ةن الجامعة تواكب التطورات الحديثأمن الطلبة صرحوا    %65.43نسبة  
 .ةتطور غير مكتمل ةدراك بوجود مبادرات لكن بدرج إحد ما" وهو ما يشير إلى 

عليها من   متعارف ةبرامج والمؤسسات الموجود  إذ أن تحققت جزئيا   ةعلى هذه النتائج الفرضي ا  وبناء
ويحتاج إلى تعزيز من خلال مزيد    المقاولاتية لا يزال متوسطا  روح    ةفي تنميي  ثرها الفعل أقبل الطلبة لكن  

 ة.العملي ة التفعيل والمتابع ةمن التوعي
 .تساهم برامج الجامعة في تحسين المقاولاتية عند الطالب   :ةالثاني ةالجزئي  ةالفرضي •

يدل على    مما  ن البرامج الجامعية ساعدتهم في فهم مجال المقاولاتيةأكدوا  أمن الطلبة    %74.07نسبة  
ن هذه البرامج عجزت أعبروا    %58.02  بينما توضح نسبة  ،البرامج في تعزيز الفهم النظري للمجال  ةفعالي

 .يجابي متوسط في التوجه نحو المقاولاتيةإثير  أالمقاولاتية، يشير ذلك إلى ت  ةرغبتهم في خوض تجربفي إثارة  
مع الحاجه    ةجزئي   ةستفاد إنشاء مشروع خاص مما يدل على  إت خطوات  ح% قالوا البرامج وض55.56نسبة  

 ب. نلتعزيز هذا الجا
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  واضحا    % صرحوا بعدم حصولهم على توجيه عملي كاف من الجامعة يبرز هذا نقصا  16.73نسبة  أكدت  
 . في التوجيه التطبيقي

من خلال هذه البرامج مما يشير إلى ضعف الجانب   ةلم تتحسن لديهم المهارات العملي  %65.43نسبة  
 .المهاري والتطبيقي

  ةتحديات الواقعة  لمواجه  ةن البرامج لم تزودهم بالمعارف والمهارات اللازمأكدوا  أ  %79.01نسبة  في حين  
لم تتيح   %92.60نسبة ، حيث أن عداد الطلبة لمتطلبات السوق إ في  واضحا   مما يعكس قصورا   المقاولاتي

 .شبه كلي للتطبيق العملي هذا ما يوضح غيابا   لتطبيق المقاولاتية مبدئيا  ة لهم الجامعة فرص
شراك الطلبة في إ بالمقاولاتية مما يدل على ضعفة جامعية مرتبطة نشطأ% لم يشاركوا في 86.41نسبة  

  كثر أنها تحتاج إلى دعم  أ % قيموا تجربتهم ب67.91نسبة  عة، حيث صرحت  المقاولاتية داخل الجام ة  البيئ
 .هتمام ذاتي يقابله ضعف في الدعم المؤسسيإ هذا يعكس وجود 

محدوديأ%  39.18نسبة   يؤكد  مما  والموارد  الدعم  في  مشاكل  إلى  لدعم  الإ  ةشاروا  الجامعية  مكانيات 
 .المشاريع

  ةلتفعيل دور الجامعة في تنمي   ةن يتم تنظيم فعاليات وتجارب ميدانيأقترحوا  إ% من الطلبة  33.33نسبة  
نتقال من الطابع النظري إلى التفعيل العملي  الإ  ة هميأ المقاولاتية هذا يدل على وعي متزايد لدى الطلبة ب

 .والميداني
ن ضعف التوجيه  أ   لم تتحقق رغم وجود دواعي وفهم نظري جيد إلا  ةن الفرضيأ على هذه النتائج    ا  بناء

  ة ن البرامج الجامعية لم تساهم بفعالي أكلها تؤكد    ةفرص التطبيق وتدني تحسين المهارات العملي  ةقلو العملي  
 .لدى الطالب  يةفي تحسين المقاولات 

  :النظرياتالنتائج على ضوء  ةمناقش  - ب
  قتصادي:تجاه الإالمقاولاتية حسب الإ  •

تنم   ة قتصاديالإ  ة النظريتقوم   الأ  ةالمقاولاتية على جمل  يةفي سياق  المبادئ  تفسر    ةساسيمن  التي 
قتصادي في دعم النمو الإ  ةالتعليمية  س المال البشري ودور المؤسسات خاصأستثمار في ر بين الإ  قةالعلا

  فيما يلي:ة هم مبادئ هذه النظريأ وتتمثل   ،ةنتاجيوالإة روح المبادر  ةمن خلال تنمي
فراد الأ  ةنتاجي إبرز عوامل رفع  أس المال البشري يعني التعليم والتكوين يعتبران من  أستثمار في ر الإ

  وثيقا    رتباطا  إي المقاولاتية ترتبط  أبتكار  الثاني التحفيز على الإ  أ ما المبد أ  ،داء الاقتصاديوبالتالي تحسين الأ
الثالث دور المؤسسات في دعم   أما المبد ة، أذات مردودية  قتصادي إوتحويلها إلى مشاريع    دةفكار جديأنتاج  إب
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عمال مما يوسع السوق ويدفع  الأ   ةلرياد ة  محفز   ةتساهم في خلق بيئ  ةالتعليمي ة  ي المؤسسات خاصأالسوق  
 ة.  التنمي ةبعجل

عتماد  بهم يقلل من الإ ة  مشاريع خاص نشاء  فراد لإ يعني دعم الأ ةقتصاديالإ  ةستقلاليالرابع الإ  أوالمبد 
 .ةعلى التوظيف التقليدي ويزيد من فرص خلق الثرو 

في    فعالا    قتصاديا  إ  ن الجامعة تؤدي دورا  أيتضح    ةالحالي  ةسقاط هذه المبادئ على نتائج الدراسإوعند  
عبر الحاضنات   ستثمارا  إعد  وهو ما يمن خلال توفير التكوين والدعم الضروريين للطلبة،    المقاولاتية   ةتنمي

 .نتظار فرص التوظيفإمن  بدلا   ةودور المقاولاتية تمكن الطلبة من تطوير مهاراتهم الخاص 
من وضع المتعلم    نتقالمن خلال دعم الطلبة في الإ   ةقتصاديإة  ن الجامعة تؤدي دورها كمؤسسأكما  

  ة المؤسسات في تطوير السوق المحلي عبر ضخ مشاريع جديد   ةإلى وضع المنتج وهو ما يعكس مساهم
 ة. قتصاديالإ ةتخلق فرص العمل وتسهم في تحريك الدور 

لدى الطلبة من خلال تشجيعهم على    ةقتصاديالإ  ةستقلالين الجامعة تساهم في تعزيز الإإ  خيرا  أو 
 .قتصاد الوطنيالإ ةويعزز ديناميكي ةوهو ما يقلل من البطال ة،الذاتي ةالعمل الحر والمبادر 

ن الجامعة  أ، وظهر  ةقتصاديالإة  للنظرية  ن نتائج الدراسات تنسجم مع المبادئ الجوهريأكد  أوبالتالي يت
بل   للتعليم  فضاء  فقط  بعجل أليست  تدفع  التي  والمبادرات  الكفاءات  ينتج  اقتصادي  فاعل    ة التنمي   ةيضا 

 ة.المستدام
 :)تالكوت بارسونز( :ةالوظيفي ةالبنائية النظري •

النظري بارسونز" على    عند   ةالوظيفي  ةالبنائي  ةتركز  يتكون من  أ"تالكوت  المجتمع نسق متكامل  ن 
وظيف  ةمجموع منها  لكل  المؤسسات،  والإ   ةمحدد   ةمن  التوازن  تحقيق  في  النظام  تسهم  داخل  ستقرار 

 :فيما يلي ةلهذه النظري  ةساسيمبادئ الأ، وتتمثل الجتماعيالإ
فراد ضمن نسق من القيم والمعايير المؤسسات إلى دمج الأ  ىتسع   (integration)جتماعي  التكامل الإ

ن تسهم أ  ةي ينتظر من كل مؤسسأ  (Goalattainement)  هدافالأالثاني تحقيق    أالمبد أما    ة،المشترك
على التكيف مع المتغيرات    ةالمؤسس  ةالثالث التكيف بمعنى قدر   أما المبد أ  ،هداف المجتمع الكبرى أ في تحقيق  

البيئ  ةستجابوالإ أالمحيط  ةلمتطلبات  الثقافي  ة  الرابع المحافظ  أما المبد ة،   Maintenance)على النمط 
pattern) للمجتمع ةستمرار القيم والمعايير الثقافيإ ضماني أ. 

  ة بنيوي  ةتؤدي وظيف  ةجتماعيإ  ةن الجامعة كمؤسسأنجد    ةسقاط هذه المبادئ على نتائج الدراسإعند  و 
تنمي  ةبارز  يترجم ميدانيا    ةفي  التكويني  المقاولاتية، وهو ما  البرامج  المقاولا  ةمن خلال  التي    تيةوالمبادرات 

 .توفرها
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  ة كقيم  ةدماج الطلبة ضمن نسق من القيم الجديد إالتكامل الاجتماعي تسهم الجامعة في    أفتحت مبد 
  أ ما مبد أقتصادي،  بين الفرد والمجتمع الإ  مما يخلق توافقا    ةروح العمل وتحمل المسؤوليو   ةالذاتي  ةالمبادر 

رض الواقع مما أعلى    هداف فيتجلى من خلال دعم الجامعة لطلبتها لتجسيد مشاريعهم المقاولاتيةتحقيق الأ 
 .ةقتصاديالإ ةوتحقيق التنمي ةالبطال ةومكافح ةهداف المجتمع في خلق الثرو أ يتماشى مع  

المقاولاتية ضمن   ةعلى النمط من خلال ترسيخ ثقافة  المحافظ  ةيضا وظيفأن الجامعات تؤدي  أ  كما
ي والعمل الحر د كالتفكير الريا  ةجيال الصاعد إلى الأ  ة، مما يساعد على نقل قيم جديد ةالتعليمي  ةالمنظوم

 ة.متجدد  ةجتماعي بطريق النسق الإة ستمراريإهم في ايسو 
  ة الوظيفي   ةالبنائي   ة تتماشى بوضوح مع مبادئ النظري  ة ن نتائج الدراسأمن ذلك يمكن القول    نطلاقا  إ

في   ةدوار جديد أداء  عداد الطلبة لأإ جتماعي عبر  في تحقيق التوازن الإ   محوريا    حيث تؤدي الجامعة دورا  
 .مما يخدم استقرار وتطور المجتمع ةقتصاديالإ ةالحيا

  :ةالنتائج العامــ 3
  : ةالتي يمكن ذكرها في النقاط التالي ةمن النتائج العام ةإلى مجموع  ةتوصلت الدراس
في    اديميا  أكحيث الطلبة تكوين    ةكاديمي دماج فعلي لتعليم المقاولاتية ضمن البرامج الأإتشير المعطيات إلى  

 .المقاولاتية في الوسط الجامعي ةالمبادر ة غرس ثقاف   ةهميأب  مؤسسيا   هذا المجال، مما يعكس وعيا  
ن هذا التفاعل  أ كاديمي الخاص بالمقاولاتية غير  مع محتوى المقياس الأ  يجابيا  إ   تفاعلا  ظهر بعض الطلبة أ

 .لى تطوير المناهج مما يخدم الجانب العملية إ مما يبرز الحاج ةالتطبيقي   ةلتعزيز الفعالي لم يكن كافيا  
الاستفادة و  أ قبال على زيارتها  ن نسبة الإأ   إلاعدد من الطلبة بوجود دار المقاولاتية داخل الجامعة    ةرغم معرف

و غياب  التفاعل معها سواء بسبب ضعف الترويج لها  ة اما يشير إلى محدودي  ،ةلا تزال ضعيف من خدماتها  
 .التنشيط الفعال

لكنها لا   ةمما يدل على وجود جهود مبذول  ةمتوسط  ةدار المقاولاتية من طرف الطلبة بدرج  ةتقدر فعالي
 .للطلبة ةو الحاجات الفعليأترقى بعد إلى مستوى التوقعات 

دراك إعمال جامعية إلى جانب  أ على وعي متزايد بوجود حاضنات    ةيجابي إخرى تظهر مؤشرات  أ  ةمن جه
  ي في تعزيز الفكر المقاولات   ن كان محدودا  إو   ملموسا    ثيرا  أوارها في دعم وتوسيع المشاريع، وهو ما يعكس تلأد 

 .داخل الجامعة
إلى    ةتفق على كونها متكاملإدها الجامعة في دعم المقاولاتية فقد  مستراتيجيات التي تعتلإما بخصوص ا أ

 .الطلبة منها فعليا ةستفاد إها و للبرامج وبين تفعية ابين وفر  ةتبقى قائم ةن الفجو أ حد ما غير 



 الجانب المنهجي والميداني للدراسة         الفصل الخامس:                                          

 
132 

التجديد تبقى    ة وتير ن  أ لا  إالتطورات في مجال المقاولاتية    ةفي متابع  الجامعة تبذل جهودا    أن  ةتظهر الدراس
 .ةليات والمنصات الداعممن العمل لتحديث الآ ، ما يستدعي مزيدا  ةغير مكتمل

 .داخل الجامعة يةإلى غياب شبه ميداني لتطبيق المقاولات ةتوصلت الدراس
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 خلاصة: 
ستخدام  إعتماد المنهج الوصفي التحليلي و إ تناول هذا الفصل الجانب التطبيقي من الدراسة حيث تم  

البيانات من عينة شملت  الإ جتماع  من طلبة الماستر بقسم علم الإ   طالبا    81ستمارة كأداة رئيسية لجمع 
  توضح ، تم القيام بتفريغ البيانات وتحليلها وتم التوصل إلى مجموعة من المؤشرات التي  -قالمة -بجامعة  

 واقع مساهمة الجامعة في تنمية المقاولاتية لدى الطلبة. 
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 : ةخاتم
وتنميتها    ة مقاولاتيال  ةفي ترسيخ ثقاف  جامعةلل  تسليط الضوء على الدور الحيوي   ة لقد حاولت هذه الدراس

على    دورهاوتقييم    ةالمؤسسات الجامعي  اعتمدتهاوذلك من خلال تحليل السياسات والبرامج    طلبة،لدى ال
 . لدى الطلب الجامعيين يالوعي المقاولات

الإالظهرت  أوقد   خلال  من  سواء  النظري  نتائج  الدراسأ طار  الأ   ةالميداني  ةو  من    جامعةن  تمتلك 
  ن ذلك يتطلب تنسيقا  أ غير    ،عمالالأ   دةساسيا في مجال دعم رياأليات ما يؤهلها لتكون فاعلا  مكانات والآالإ

بتكار داخل الفضاء الإ  ةلثقاف  فعليا    تجسيدا  ة و مستمرا للمقاربات البيداغوجي  كبر بين مختلف الفاعلين وتطويرا  أ
 .الجامعي

ومناخ مؤسساتي    ةفعلي   ةوحدها لا تكفي ما لم تدعم بمرافق  ة ن البرامج التعليمية أكما بينت الدراس
ليست فقط محتوى يدرس بل    ة مقاولاتيفال  ،جتماعيقتصادي والإ الإ  جامعة مشجع وتعاون وثيق مع محيط ال

 ة. والممارس ةومهارات وسلوك يبنى عبر التجرب ةهي ثقاف
التفكير في مضمون التكوين وطرق تدريسه   ةعاد إ في هذا المجال عبر    جامعة ن تفعيل دور الإلذلك ف
  ة في النفس وتشجيع المبادر   قةمع العمل على زرع الث  ةبين الطالب ومؤسسات الدعم والمرافقة  وتعزيز العلاق

 .ةالفردي
ستراتيجي  إو ظرف بل كخيار  أخيار ثانوي  ك  يهلإن ينظر  ألا يجب  ة  الجامعي   ةمقاولاتين دعم الإوعليه ف

وفتح    ةوالاجتماعي ة  الاقتصادي   ةفي قلب التنمي  جامعةماج الإد لى  إتهدف  ة  شامل  ةوطني  ةضمن سياس
 . مام الشباب أ ةفاق جديد آ
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  قتراحات:التوصيات والإ
 .ةكاديميضمن البرامج الأ  ةمتخصص  ةدراج وحدات دراسيإمن خلال  يتعزيز التعليم المقاولات  -
 .ةالضروري يةوالبشر  ةمكانيات الماديالجامعية بتوفير الإ عمال تفعيل دور دار المقاولاتية وحاضنات الأ -
  ة.المبادر  ةقتصاديين لدعم ثقاف تجمع الطلبة بالفاعلين الإ يةوملتقيات دور  ةتنظيم ورشات تطبيقي -
 ة.فكار مشاريعهم والتواصل مع الهيئات الداعمأجامعية تتيح للطلبة عرض  ةتطوير منصات رقمي -
 .طيرأالت ةداريين في مجال المقاولاتية لتحسين جود والإة ساتذ المستمر للأتوفير التكوين  -
 .ةومادي ةكاديمي أعبر تقديم تحفيزات  يتشجيع مشاريع التخرج ذات الطابع المقاولات  -
 .في المسار الدراسي ةدماج مشاريع واقعيإفي التكوين من خلال  ةالتركيز على الجوانب التطبيقي -
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

مي وزارة التعليم العالي والبحث العل  

قالمة  1945ماي    8جامعة   

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 قسم علم اجتماع 

 

 استمارة استبيان حول: 

 

              

   

 

 

 

 مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علم الإجتماع تنظيم وعمل. 

 

   إعداد الطالبتين:                                                      إشراف:  

 سارة محمدي                                                شداد هديل •
 شوابي إكرام •

 ملاحظة: 

 أخي الكريم، أختي الكريمة:
هدفت هذه الدراسة إلى محاولة التعرف على "دور الجامعة في تنمية المقاولاتية" لهذا نرجوا 
منك الإجابة على الأسئلة الواردة في هذه الاستمارة بصراحة وصدق، مع العلم أن المعلومات التي 

 تدلون بها تبقى سرية ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.
 

2025-2024: ةسنة الجامعيال  

 

المقاولاتيةدور الجامعة في تنمية   

ماي  8جامعة  قسم علم الاجتماع في طلبة علىدراسة ميدانية 

-قالمة- 1945  

 



 

 

 المحور الأول: البيانات الشخصية: 
 ذكر         أنثى    الجنس: .1

   :سن ال .2

 سنة  24سنة إلى  22من ٍ -

 سنة  27سنة إلى  25من  -

 سنة  27أكثر من  -

   : تخصصال .3

 إجتماع تنظيم وعمل  علم -

 علم إجتماع الصحة  -

 علم إجتماع الاتصال  -

 المقاولاتية: ب  في تعريف الطالبلجامعة مساهمة االمحور الثاني:  
 جامعة؟ قبل دخولك ال مقاولاتيةن سمعت بمفهوم الأهل سبق لك  .4

 نعم             لا    

 جامعة؟داخل ال مقاولاتية كيف تعرفت على ال .5
 ..............................................................................................................................  :حدد  -
 مقاولاتية؟ بال اهتماما واضحا  جامعةال هل تولي .6

 نعم             لا    

 إذا كانت الإجابة نعم، وضح ذلك:  -
 ..............................................................................................................................  حدد: -
 ؟ ةبين الطلب  مقاولاتيةدور في نشر مفاهيم ال جامعةللن أهل تعتقد  .7

 إلى حد ما          نعم             لا    

 ؟ ةمقاولاتيلإنشاء مشاريع  ةحفز م ة توفر بيئةن الجامع أهل ترى  .8
 نعم             لا    

 

 

 مقاولاتية؟ في مجال ال ةتوفر الدعم اللازم للطلب  جامعةن الأهل تعتقد  .9
 نعم             لا    

 ؟ عمالد  هذا نوع  ما ،نعم  ةجابذا كانت الإإ -
 تنظيم دورات تدريبية  -
 توفير استشارات ومرافقة من خبراء في مجال المقاولاتية  -



 

 

 إنشاء حاضنات أعمال داخل الجامعة -
 المبتكرة تنظيم مسابقات لأفضل المشاريع  -
 تسهيل الوصول إلى مصادر التمويل -
 ...................................................................................................................... أخرى تذكر  -

 مقاولاتية؟ دور في تغيير نظرتك لل جامعةهل لل .10
 نعم             لا    

 ؟ كيف تغيرت نظرتك  ،نعم ذا كانت اجابتكإ -
 ..............................................................................................................................  حدد: -

 ة دعم المقاولاتي التي اعتمدتها الجامعة فيبرامج  ال المحور الثالث: 
 ؟ خلال مسارك الجامعي مقاولاتيةيتعلق بال  كاديميا  أ مقياسا  درست سبق لك أن  هل  .11
 نعم             لا    

 ؟ ما اسم المقياس ،بنعم  ةجابذا كانت الإإ -
 ..............................................................................................................................  حدد: -

 ؟ تي نشاء مشروع مقاولاإ  تساعدك علىن المقاييس التي درستها أهل ترى  .12
 نعم             لا    

 

 ؟ جامعةال في مقاولاتيةبوجود دار ال أنت على درايةهل  .13
 نعم             لا    

 ؟ كيف تعرفت عليها ،نعم  ةجابذا كانت الإإ -
 ةساتذ الأإرشادات                    محاضرات  -
 ة علانات جامعي إ  -
 مواقع التواصل -
 ....................................................................................................................  :تذكر خرى أ -

 مقاولاتية؟ دار ال ةهل سبق لك زيار  .14
 نعم             لا    

 ؟ هازيارتفي  ةهل لك رغب ،لا  ةجابذا كانت الإإ -
 نعم             لا    



 

 

 (جواب  من كثرأ اختيار يمكن)  مقاولاتية؟نها تقدمها دار الأالتي تعرف  ةنشط ما نوع الأ .15
 تكوينات  -
 استشارات  -
 المشاريع  ةمرافق -
 مقاولاتية  مسابقات  -
 ....................................................................................................................  :تذكر خرى أ -

 ؟ مشروع إعداد  ةكيفي حول ةالكافي المعلومات  توفر مقاولاتيةال دار نأ ترى  هل .16
 إلى حد ما         نعم             لا    

 ؟ جامعة ال في عمالأ  ةحاضن بوجود  دراية على أنت  هل .17
 نعم             لا    

 إذا كانت الإجابة نعم، كيف تعرفت عليها؟  -
 ..............................................................................................................................  حدد: -

 ؟ ةالجامعي  عمالالأ ةحاضن  تقدمها التي الخدمات  هي ما رأيك في .18
 ..............................................................................................................................  :حدد  -
 

 ؟ ةحقيقي مشاريع لىإ ةالطلب فكارأ تحويل في تساهم عمال الأ  ةحاضن  نأ ترى  هل .19
 نعم             لا    

 ؟ لب الطل مقاولاتيال التفكير دعم في اعتمادا كثرالأ ة ستراتيجيالإ ماهي رأيك، في .20
 ي المقاولات التعليم -
 مقاولاتية ال دار -
 عمال أ  ةحاضن -
 عام كلال -
 .................................................................................................................  تذكر: أخرى  -
 ؟ المقاولاتية دعم ات ستراتيجيإ من ةستفاد لإا لك سبق هل .21
 نعم             لا    

 مقاولاتية؟ ال ةلتنمي كافية الإستراتيجيات  هذه  أن رى ت هل .22
 إلى حد ما                      نعم             لا    



 

 

 مقاولاتية؟ ال ةتنمي  مجال في ةالحديث  التطورات  تواكب  جامعةال نأ ترى  هل .23
 إلى حد ما         نعم             لا    

 الطالب:  لدى  المقاولاتية تحسين  في الجامعة برامج  تساهم الرابع: المحور
 مقاولاتية؟ ال لمجال فهمك تعزيز في جامعةال برامج ساهمت  هل .24
 نعم             لا    

 مقاولاتية؟ ال ةتجرب  خوض  في رغبتك جامعةال برامج عززت  هل .25
 نعم             لا    

 ؟ بك خاص  مشروع  نشاءإ خطوات   توضيح  في جامعةال ساهمت  هل .26
 نعم             لا    

 ؟ بك الخاص  مشروعك في البدء ةكيفي حول  عمليا توجيها جامعةال لك قدمت  هل .27
 نعم             لا    

 مقاولاتية؟ في ال ةفي تحسين مهاراتك العملي  ةهل ساهمت البرامج الجامعي  .28
 نعم             لا    

 

 تي؟ مقاولاال الواقعتحديات  ةلمواجه ةبالمهارات والمعارف اللازم برامج الجامعة هل زودتك .29
 نعم             لا    

 إذا كانت الإجابة نعم، وضح كيف ذلك؟ -

 ...............................................................................................................................  حدد: -
 ؟ في الميدان مقاولاتيةلتطبيق ال أتاحت لك الجامعة الفرصةهل  .30
 نعم             لا    

 مقاولاتية؟ تتعلق بال  ةجامعي ةنشطأفي  ةهل سبق لك المشارك .31
 نعم             لا    

 التي شاركت فيها؟  ةنشط ما هي الأ ،نعم  ةجابذا كانت الإإ -
 مسابقات                   ورش عمل -
 تدريب ميداني                        ندوات  -
 .....................................................................................................................  تذكر: خرى أ -
 لا، ما هو سبب عدم مشاركتك؟   ةجابذا كانت الإإ -
 عدم الاهتمام بالموضوع                   عدم وجود وقت كافي -



 

 

 ةالمتاح ة نشطبالأ ةعدم معرف -
 .....................................................................................................................  أخرى تذكر: -

 كيف تقيم تجربتك للمقاولاتية في الجامعة؟  .32
 ناجحة                                      فاشلة -
 تحتاج إلى دعم أكثر  -
 .....................................................................................................................  أخرى تذكر: -

 حسب رأيك، ما هي أهم المشاكل التي تواجه الجامعة في تنمية المقاولاتية؟  .33
 ...............................................................................................................................  حدد: -

في رأيك، ما هي أهم الاقتراحات التي ترغب في تحقيقها لتفعيل دور الجامعة في تنمية   .34
 المقاولاتية؟ 

 ...............................................................................................................................  حدد: -
 شكرا على تعاونك 

 


