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*Talal Abassi, Lezhar About, Ghozlane Maazi, the impact of Digital Transformation on enhancing
Financial Performance: A field study of Algeria Telecom Company in Constantine, Industrial
Economics Review, Volume 14, N° 02, University of Batna, Hady Lakhdar, Batna, Algeira, 2024, p p
259-260.
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i giunall uda
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il 13 43.3 43.3 43.3
Valide  s3 17 56.7 56.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Gyl Bl piis o Ayl &g a5 1(04) W3y 3oell

Ay pand) A1)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
(% 31-40 45 8 26.7 26.7 26.7
(% 41- 50 A 18 60.0 60.0 86.7
Valide
28 e 51 A 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

ol Sl s o Aalpll B g5 1(05) o8y 3ull

M\.‘SM\
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s5] 3 10.0 10.0 10.0
s=] 20 66.7 66.7 76.7
Valide
Alpss| 7 23.3 23.3 100.0
Total | 30 100.0 100.0
;LQLQM EJ\}\ RS > :\.»‘)-U\ A @)}7 (06) ('3) &?&\
Aigalt 3l
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Legmb 510 Qs 20 66.7 66.7 66.7
Valide
S e 10 @l s 10 33.3 333 100.0
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Total | 30 | 100.0 | 100.0 |

el 2yl e ((07) o3y gl

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
sl 2 131 30 .200" .960 30 .303
a1 .060 30 .200" .986 30 .946

* Il s'agitde la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

JSS Olao Flig SWH e (08) o3y el

Statistiques de fiabilité

Alpha de Alpha de Nombre
Cronbach Cronbach basé d'éléments
surdes
éléments

standardisés

.695 .705 34

2519 day¥l estml Jg¥1 el Al dyjlall SB12YYg dylud-l Sllawgis 1(09) o3 Gl
QU

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

), J5Y) 30 4.1943 17826
), sl 30 4.3556 .32676
23013 30 4.0061 .01046
24 30 4.3583 37534
BE SN 30 4.2286 12542
Dsall2 30 4.0889 18053
N valide (liste) 30
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Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deuxajusté  Erreur standard

de l'estimation

1 5172 .267 241 14215

a. Prédicteurs : (Constante), 2.4

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés  Coefficients t Sig. Intervalle de confiance a
standardisés 95.0% pour B
B Erreur Béta Borne Borne
standard inférieure supérieure
(Constante) 2.185 .619 3.533 .001 918 3.453
2. J Y 469 147 517 3.198 .003 .168 .769

a. Variable dépendante : )2

ANOVA?2
Modeéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression .207 1 .207 10.225 .003°
1 de Student .566 28 .020
Total q72 29

a. Variable dépendante : Ls~).2
b. Prédicteurs : (Constante), 2xll.Js¥!

W) Al Ao A L) Sl dd Slnp2 1 (11) 03y sl

Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deuxajusté  Erreur standard

de I'estimation

1 .5402 292 .266 .09428

a. Prédicteurs : (Constante), s,

ANOVA?2
Modele Sommedes ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression .102 1 102 11.523 .002P
' de Student .249 28 .009
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Total 351

Tl

29

a. Variable dépendante : ,sl.2

b. Prédicteurs : (Constante), 2«4l

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. Intervalle de confiance a 95.0%
standardisés pourB
B Erreur Béta Borne Borne
standard inférieure supérieure
(Constante) 3.113 317 9.825 .000 2.464 3.761
), ) .253 .075 540 3.395 .002 .100 406
a. Variable dépendante : ,~<l.2
M) il G A L) SV S Slmg2 1(12) 03y sl
Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deuxajusté  Erreur standard
de l'estimation
1 7272 529 512 .07453
a. Prédicteurs : (Constante), 2.3
ANOVA?2
Modéle Sommedes ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 174 1 174 31.393 .000P
1 de Student 156 28 .006
Total .330 29
a. Variable dépendante : Js~<l.2
b. Prédicteurs : (Constante), 2.3
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés  Coefficients t Sig. Intervalle de confiance a
standardisés 95.0% pour B
B Erreur Béta Borne Borne
standard inférieure supérieure
(Constante) 1.251 526 2.378 .024 173 2.330
=4.3 .706 126 727 5.603 .000 448 .964
a. Variable dépendante : ,=.2
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Récapitulatif des modeles
Modéle R R-deux R-deuxajusté  Erreur standard
de l'estimation
1 .8322 .692 .681 .04394

a. Prédicteurs : (Constante), .4

ANOVA?2
Modele Sommedes ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 121 1 121 62.830 .000P
1 de Student .054 28 .002
Total 175 29

a. Variable dépendante : .2

b. Prédicteurs : (Constante), x4

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés  Coefficients t Sig. Intervalle de confiance a
standardisés 95.0% pour B
B Erreur Béta Borne Borne
standard inférieure supérieure
(Constante) 1.707 315 5.425 .000 1.062 2.351
=4 .596 .075 .832 7.927 .000 442 .750

a. Variable dépendante : )s~).2

A 1 B A B3l HUEY) LS D2 1 (14) W3y 3l

Récapitulatif des modéles®
Modele R R-deux R-deuxajusté  Erreur standard
de l'estimation
1 8772 770 .733 .04017
a. Prédicteurs : (Constante), 2.4, 3.3, sl Guldll s 364
b. Variable dépendante : _s~l.2
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ANOVA?
Modele Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 135 4 .034 20.920 .000°
1 de Student .040 25 .002
Total 175 29

a. Variable dépendante : Js~l.2
b. Prédicteurs : (Constante), 3.4, 2.3, axdl Guilill 2230l J5Y1

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. Intervalle de confiance 2 95.0%
standardisés pour B
B Erreur Béta Borne Borne
standard inférieure supérieure
(Constante) 2.210 .395 5.602 .000 1.398 3.023
2.5 .020 .055 .046 .363 .720 -.093 133
1 2l il .076 .035 .230 2.204 .037 .005 147
22,3 -.146 .070 -.207 -2.086 .047 -291 -.002
2.4 524 .093 732 5.622 .000 .332 717

a. Variable dépendante : =<2
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Abstract

The study aimed to assess the effects of digital transformation—across
its four dimensions (processes, data, human resources, and technologies)—
on the financial performance of the National Social Insurance Fund for
Wage Earners (Guelma Branch). To achieve this, a questionnaire was
administered to a sample of 30 employees. Data were analyzed and
hypotheses tested using SPSS, employing simple and multiple linear
regression techniques.

Simple regression results revealed that each individual dimension of
digital transformation has a statistically significant impact on financial
performance at the 5% level. In the multiple regression model, three
dimensions remained significant, whereas the “processes” dimension
showed no significant effect at a = 0.05.

Accordingly, the study recommends focusing efforts on strengthening
the integration among the digital dimensions and re-evaluating
transformation strategies within operational processes to ensure their
alignment with the organization’s financial objectives.

Keywords: Digital Transformation; Financial Performance; National Social

Insurance Fund for Wage Earners — Guelma Branch



