
 
 
 

 العلوم الاقتصاديةقسم 
 

 

 

 الاقتصادية استر في العلومالممتطلبات نيل شهادة ضمن مذكرة تخرج مقدمة 
 : اقنصاد و تسيير المؤسساتتخصص

 

 تحت عنوان
 
 
 
 
 
 
 

 إشراف الأستاذ:   :                                         إعداد الطالب
 اهيـــوسى بـــم                                                   مراد رداوي                            

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 2025 - 2024 السنة الجامعية

    دمج المؤسسات الصغيرة  استراتجية
  في سلاسل القيمة العالميةوالمتوسطة 

 التجربة ايصينية( –)التجربة الألمامية  تجارب رائدة       
 العنوان الثانوي
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  مقدمة  

(أ)  
 

 :ةــــــــــــــــــدمـــــقــــم  

 ضمن ىذه المتغمغةالاقتصاد  ومكانة ، في جميع المجالات ممحوظةالو  السريعتطور ال                 
 فكرة الاقتصاديات تفتسعنيات القرن الماضي  بدء ،والتكيف معيا المجالات دعتو لتبني ىذه التطورات

من جية،  التي تفي بالتحكم في التكمفة فاسحة المجال الى اقتصاديات التكامل والتشارك المييمنة تتبدد
 وبذلك الاستثمارية ذات التكنولوجيا الفائقة، اصة بالنسبة لمنتجاتخ ،جية أخرى وتقميل ىدر الموارد من

ومع تبمور فكرة التنمية المستدامة وتطمع  الييئات الاممية ذات الصمة صبغة دولية،  العملشيد تقسم 
حل المنتج الواحد ولتحقيق الغايات عمميات التجزئة لجميع مرا فكرة مفعل الاقتصادي الآمثـــــــل، تجسدتل

الاخص ب ومع تطمعات أصحاب المصمحة  ىميا المرونة لتعاملأالمقصود اعتمدت المؤسسات مبادئ 
 .اذواق المستيمكينمع التغيرات اللامتاىية والسريعة في 

لازاما ولنجاح ىذا النمط في الانتاج فيذه المتغيرات السريعة، وحالات عدم اليقين، فرض                
 من جية، ورفع تحديلمؤسسات الكبيرة ا داعمل ،ةنوعي ذات خصائصمؤسسات نوع من ال زو بر وانتشاره 

ميمى الاقكالتموقع والتنقلات خارج النطاق الجغرافي  جية أخرىمن عممية تدويل المنتجات بسلاسة 
  .أحيانا المحمي ، وحتى العالميو 

 ةـــــالاشكالي

 فرضو اواقعأصبح يعرف بسلاسل القيمة العالمية  و بماأالنمط الجديد لتقسيم العمل اذا كان         
ارج ــــمنتشرة خر مناطق ــــعبلمنتج الواحد ا اتعمميلالافقي  خاصة منو توزيعالو التشارك الاقتصادي 
 ىـــــذا ومماجل لأ، ار المؤسسات الصغيـــرة والمتــوسطةــــانتشمع و ــزامنت، و ةدولــــــالنطاق الجغرافي لم

 سبق طرحنا الاشــــكالية الأتية:  
  ؟ في سلاسل القيمة العالمية والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة دمج  اتستراجيا ماهي       

  الآسئمة الفرعية -

طرحنا  ، ومحاولة حمحمة اشكاليتوجوانبوتمف بمخم اموالال ،ضوعبالمو حاط لامن أجل ا             
 التالية: الفرعية الاسئمة 

 ماىي سلاسل القيمة العالمية ؟ –  1



  مقدمة  

(ب)  
 

 ؟ المناسبة لسلاسل القيمة العالميةوالمتوسطة   ماىي خصوصيات المؤسسات الصغيرة - 2     

 رة ــــــات الصغيـــــلمؤسسا جدمالمساعدة ل السياسات والاستـــراتجيــاتماىي من خلال التجارب  – 3
 ؟ القيمة العالمية ضمن سلاسل ةــــــوالمتوسط

 الفرضيـــــــات -
التساؤل الرئيسي وضعنا الفرضيات التالية وكاجابة أولية ليذه الآسئمة وتسييل الاجابة عمى          
 للاختبار

 الفرضية الآولى: -
   ة العالمية نمط جديد لتوزيع العمميات الإنتاجية عمى الصعيد الدوليتعتبر سلاسل القيم             

 : نيةالفرضية الثا -
سمسمة القيمة  دمجيا ضمن في خصوصيات تساعدممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل             

              العالمية.
 : الثالثةالفرضية  -

ت لمؤسساا متنوعة لدمج لدولة من خلال مؤسساتيا استراتجيات انتبين التجارب            
        .سلاسل القيمة العالمية ضمنالصغيرة والمتوسطة 

 :الموضوعأهمية  -
الصغيرة  المؤسسات الاستراتجيات والسياسات التي تساعد معرفةىمية بمكان لآفمن ا -             
 ،الذي عرفتو في اقتصاديات الدول خاصة المتقدمة منيا الواسع انتشارىاخاصة مع والمتوسطة 

ومجارتيا ،ومساىمتيا المعتبرة في زيادة نمو معدلات النمو الاقتصادي في كثير من الدول النامية 
سلاسل القيمة التخصص المعمق لعمميات الانتاج في اطار  خاصة والعالم يشيدمنمط الجديد ل

 .والتقدم التكنولوجي ،ظاىرة العولمة الاقتصادية معالتي زادت رواجا  ،العالمية

 :موضوعأهداف ال -

 العملالتعرف عمى سلاسل القيمة العالمية وعوامل بروزىا كنمط جديد لتقسيم  -            
 التنافسية لممشاركين ضمنيا.و وفقا لمميزة والتخصص في
 ،معرفة الفوائد التي تدرىا سلاسل القيمة العالمية لممشاركين ضمنيا -            
  ،التي تميزىاو خصوصيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أىم ابراز -            



  مقدمة  

(ج)  
 

  ،كيفية جعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات قيمة وطابع عالميين استخلاص -            
 دمجياالتي تضمن  المطبقةالتعرف عمى استراتجيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -            

  ,في سلاسل القيمة العالمية
 :مبررات اختيار الموضوع -

   والاختصاصمن مبررات اختيارنا الموضوع توافقو  -                 

بناء الجديدة لية رؤية الجزائر ال خاصة مع توجومموضوع من دوافع وطنية ل نااختيار  -                 
عمى غرار دول اخرى عمى المؤسسات الصغيرة  يارىانز بعدالة أكثر من حيث توزيع الدخل و اقتصاد يتمي

 ،والمتوسطة من اجل التنويع الاقتصادي

ومحاولة الدول التخمص من  و العالمية الصبغة الاقممية لآكتسائوالموضوع  نااختيار  -            
خارج  الصادرات نويعتو   لعنة الموارد" " ــو بما يعرف بأالاعتماد الشبو الكمي عمى المقدرات الطبيعية 

 المحروقات،

ختيار عمى التجربة الألمانية و التجربة الصينية ما الجانب التطتبيقي فقد وقع الأأ -            
حتى الماضي ثبات واقعية الاختيار السابق، فالتجربتين من اقتصاديين مختمفين، ولدولتين متباينتين لا

  القريب في النمو بجميع أبعاده

 :مجال أو حدود الدراسة -
الألمانية والتجربة الصينة  ةتجاربنا لاختيار التلمموضوع قاد الحاليةلأىمية العالمية ل             

 .لفرض منطقيما الاقتصادي
 : منهج الدراسة -

التحميمي، والمنيج التاريخي في الجزء النظري )الفصل الأول  انتيجنا المنيج الوصفي            
حسب ما  )المنيج التحميمي( بالنسبة لمجزء التطبيقي فالمنيجأما لموضوع ا تيماموأموالفصل الثاني( ل

مع دمج منيج  والمعتمد عمييا لاثراء الوضوع ىااالتي قدمكل منيما  مناسب لدراسة ينحثارأه الب
  المقارنة لابراز أوجو التشابو و الاختلاف لدعم النتائج و التوصيات.

  



  مقدمة  

(د)  
 

            :ات السابقةــــالدراس -
ت الدراسة ،عرامة  دلال تطرق العالميةمتطمبات اندماج الجزائر في سلاسل القيمة  -1             

إلى البحث عن عوامل تمكين اندماج الجزائر ايجابيا في سلاسل القيمة العالمية، وكان ذلك من خلال 
تحديد موقع الجزائر في سلاسل القيمة العالمية ونوع مشاركتيا فييا، وتشخيص تنافسية قطاعاتيا 

الدراسة إلى أن الجزائر مندجة أماميا أكثر من  الاقتصادية والتعرض لمعوقات تطويرىا. وخمصت
اندماجيا خمفيا، وأن الجزائر تمتع بمزايا تنافسية تسمح ليا بتحقيق قيمة مضافة أعمى وتتيح ليا 
الارتقاء في أنشطة المصب والمنبع، إلا أن ضعف استغلال ىذه المزايا الراجع أساسا لضعف أداء 

الأمر الذي يتطمب توفير مناخ أعمال جاذب للاستثمارات مؤسساتيا حال دون تحقيق ىذا اليدف. 
الأجنبية المباشرة، ويتطمب أيضا وضع استراتيجية واضحة المعالم يتم فييا تضمين سلاسل القيمة 

 .العالمية في سياسات الجزائر وبرامجيا التنموية
دراسة ،  في الدول الناشئةوآثارىا الاقتصادية  المشاركة في سلاسل القيمة العالمية  -2              

أثر المشاركة في تناولت  مراجعة لمدراسات السابقة، محتوىا لمباحثين رباب يحي أحمد، وخميل محمد خميل
سلاسل القيمة العالمية عمى اقتصادات الدول الناشئة بشكل عام، و عمى مصر وىل تختمف الآثار في 

الأثار السمبية لممشاركة في سلاسل القيمة  الأجابية ومبرزين الأثار   مصر عنيا في الدول الناشئة؟
 .العالمية

تناولت بالتحميل النظري سلاسل القيمة العالمية   ((Baldwin2013 دراسة -3                   
والعوامل التي ساعدت عمى ظيورىا ونظريات التجارة الدولية. وقد أوضحت أن تمك السلاسل ىي شكل 

والتقسيم الدولي الجديد لمعمل، وأنيا استندت عمى نموذج  جديد لمتجارة الدولية يختمف عن تدويل الانتاج 
يام بسيطة بين الدول، لكن معظم أنشطتيا لا تخضع لنظرية معينة مما يؤكد ريكاردو الموسع في توزيع م

 أنيا نظرية مستقمة في تفسير أنماط التجارة الدولية.

تناولت نظريات التجارة الدولية الحديثة والجديدة وسلاسل   (Lee 2016  (دراسة  -4                  
دول العالم وشروط المشاركة والمنافع المتحققة، وسيطرة القيمة العالمية، وكيفية تجزئة عممياتيا بين 

الشركات متعددة الجنسيات عمى تمك السلاسل، والاعتماد عمى تجارة القيمة المضافة في تقسيم نشاط تمك 
الشركات الى ميام وأنشطة مختمفة.وقد أوضحت أن تمك السلاسل تعد نظرية جديدة في تفسير أنماط 

  ،لأنيا تستند عمى مبادئ وشروط خاصة.التجارة الدولية الحديثة

عنوان الدراسة ىو: سلاسل  Jack Daly and Gary Gereffi  2017 :دراسة   -5            
القيمة العالمية لمسياحة وافريقيا. جـاءت ىـذه الدراسـة لتحـدد بعـض التبـاين فـي السـياحة عمـى الصـعيدين 



  مقدمة  

(ه)  
 

رؤيتـو فـي مختمـف المنـاطق والبمدان عبر قارة افر يقيا ، و تيـدف أساسـا الاقميمـي و القطـري الـذي يمكـن 
لتحميـل صـناعة السـياحة، كمـا تسـمط الضـوء عمـى التـدخلات السياسـية التـي  GVC إلـى اسـتخدام منيجيـة

 2111منوعــة مــن ســنة  يمكـن تنفيـذىا لزيـادة الكفـاءة وتسـييل الاقتصـاد، بالاعتمــاد عمــى تحميــل مؤشــرات
فتوصــمت إلــى أن الطمــب المحمــي المحــدود عمــى الســياحة فــي افريقيــا يتطمــب مــن الجيــات  2115إلــى 

الفاعمــة المحميــة الاعتمــاد عمــى شركات السياحة العالمية لتزويد العملاء ، مما يوفر ليذه الشـركات درجـة 
كما يمكن استخدام تدخلات السياسة لزيادة الكفاءة وتسـييل التحـديث  .ة السـوقيةعاليـة مـن القـو 

الاقتصـادي، و قـد حـددت ىـذه الدراســـة ســـت مجـــالات يمكـــن لأصـــحاب المصـــمحة تركيـــز الاىتمـــام 
(سياســة الامتيــاز  3ـارات؛ ) ( التــدريب عمــى الميـ 2( الوصـــول إلـــى المســتيمكين؛ )  1عمييـــا: ) 

( الــــ روابط  6( إضــــفاء الطــــابع المؤسســــي؛ و )  5( البنيــة التحتيــــة؛ )  4والاســتثمار والادارة؛ ) 
                        الضــــعيفة مــــع الصــــناعات المحميــــة ؛

 فجوة الدراسة:
السابقة في معظميا، في أىمية الاندماج في سلاسل القيمة العالمية، تشترك الدراسات              

ودورىا في تطوير وتنمية اقتصاديات الدول المشاركة بيا وتختمف في مناىج  البحث حسب اختلاف 
، إلا أ نيا لم تتطرق الدول ضمنيا ورغم تعرض بعض ىذه الدراسات لاستراتجيات دمج  ،الدراسة 

 تفصيمي وواسع. سات الصغيرة و المتوسطة بلاستراتجيات دمج المؤس

المنتيجة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ن بحثنا ىذا قدمنا فيو الاستراتجيات أالا            
وركزنا أكثر خاصة في الجزء التطبيقي عمى استراتجيات وسياسات الدول التي رفعت تحدي الرىان عمى 

 ضمن سلاسل القيمة العالمية. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودمجيا

  :صعوبات الدراسة

علاقة  تقريبا وذو ار المفاىيميـــــــليا نفس الاط دةـــــــعدي الموضوع بمواضيع ابكــــــــشت  -                
ثر للالمام كيتطمب وقت أ  جعمت لدنيا رىاب تحيد الموضوع وجعمت التركيز عمى الموضوع بيا متماسكة

 .كل جوانبو ب

التي جعمتو يكتسي غموض في الاطار النظري نتجة الجدال  الحداثة النسبية لمموضوع -               
  القائم حولو.

ص بسلاسل القيمة نقص المراجع بالغة العربية خاصة منيا بالنسبة لمفصل الاول الحا -              
 العالمية.

  :هيكل الدراسة



  مقدمة  

(و)  
 

 ولل الفصل ا :بفصمين نظري جزء ئينالموضوع الى جز  قسمنامن أجل الالمام بالموضوع             
 ،ثلاث مباحث المبحث الأول الاطار المفاىيمي لسلاسل القيمة العالمية تناولنا فيو سلاسل القيمة العالمية

والعولمة، المبحث الثالث سلاسل القيمة العالمية  ،المبحث الثاني التمكين في سلاسل القيمة العالمية
ممؤسسات لالمفاىيمى  الاطار وللأا ومبحث نا فيوتناول : المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني

المؤسسات  المبحث الثالثو  ،تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني ،الصغيرة والمتوسطة
مباحث تناولنا في  بثلاث تجارب رائدة طبيقيالجزء الت ،القيمة العالميةسلاسل و الصغيرة والمتوسطة 

فقد تطرقنا فيو لأوجو ، أما المبحث الثالث التجربة الألمانية، المبحث الثاني التجربة الصينية مبحثو الأول
ساعدة كل  التشابو وأوجو الاختلاف بين التجربتين لتوضيح السياسات والاستراتجيات المختمفة بينيما والتي

 منيما حسب الميزة المتوفرة لكمييما.

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  



  الفصل الأول                                                                   سلاسل القيمة العالمية

- 14 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ول: سلاسل القيمة  الفصل الأ    
 العالمية

 

 

 

 

 

 

 



  الفرل الأول                                                                   سلاسل القيسة العالسية

- 14 - 
 

 

 
 دـيــــــــــــــــتسه

في بضئة انتذرت بيا  ،مقيسة السزافة مؼ جيةللاعسال الستردة خمف ا الدعي الحثضث
تشافدية شديدة مع الانتاج  تكاليف ةلتدنيىؽ ومؼ جية أخر ،الشقل خدماتبيا  ازدىرتالتكشؽلؽجيات الفائقة و 

ارغػ السؤسدات عمى وجسعياتعالسيةيفرضو مدتيمغ صديق لمبضئة مدعػ بيضئات  لمجؽدة وسقف جد مرتفع
لمبحث عؼ الاستفادة مؼ السضزة التشافدية، بذكل ، خاصة مشيا الرشاعية، و صعضد القطاعات الاقترادية

 دقضق لمغاية.
مبببببؼ جبببببات خاصبببببة الاسبببببتثسار ة مشيبببببا فبببببي عربببببرنا ىببببب ا انتكبببببار صبببببشاعة السشت أصببببببا مبببببؼ الربببببعؽ ةف

البببببببى التخربببببببك فبببببببي العسبببببببل وتفكيبببببببغ العسميبببببببة قببببببببل ا، مؤسدبببببببة، فأضبببببببعش  السؤسدبببببببات ببببببببل البببببببدول 
ت تببببدر جيا سلاسببببل يببببر ظالانتاجيببببة الببببى أبعببببد الحببببدود البببب ، فببببرض التكامببببل الخمفببببي والامببببامي، و بببب لغ 

برزمدبببببتؽى اعمبببببى او بسبببببايعر  القيسبببببة السحميبببببة، والاقميسيبببببة ومبببببع الز بببببادة فبببببي تحر بببببر التجبببببارة والعؽلسبببببة 
 بدلاسل القيسة العالسية.

وفببببببي ىبببببب ا الفرببببببل سببببببشحاول فببببببي الببببببار تقببببببديػ مفيببببببؽم لدلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة وذلببببببغ مببببببؼ         
خببببلال:  أولا اعطبببباع  نببببب ة عببببؼ بببببروز أونذببببأة سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة ومحاولببببة عببببرض تعببببار ف مببببؼ 

از أىببببػ العؽامببببل التببببي سبببباىس  وسبببباعدة عمببببى جيببببات نعببببر مبشيببببة عمببببى مقار ببببات مختمفببببة ومببببؼ  ببببػ ابببببر 
انتذبببببارىا، عببببببر نطاقبببببات جغراييبببببة شاسبببببعة، وأىسيبببببة الانزبببببسام والسذبببببار ة بيبببببا سبببببؽاع مبببببؼ قببببببل البببببدول 

 الستقدمة او الدول الشامية .
الطببببببري و يلايببببببات الانببببببدماج ضببببببسؼ سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة، وأسببببببالض  نؽ ستيببببببا،  سببببببشعرضو        

يا والتبببببببدرج عببببببببر الؽظبببببببائف ذات القيسبببببببة السزبببببببافة العاليبببببببة عمبببببببى و عبببببببر السؤشبببببببرات للارتقببببببباع ضبببببببسش
 الطرفضؼ .

و سببببا ىببببؽ واضببببا خاصببببة فببببي الأونببببة الأخضببببرة أن العببببالػ مببببرت بببببو عببببدة أزمببببات مدبببب  مجببببالات 
لبيعتيبببببا، لاعمببببببى وخاصبببببة الجانببببب  الاقتربببببباد، وسبببببشعرض  لا بببببة أزمبببببات مختمفببببببة مبببببؼ نضبببببث  ،كثضبببببرة

 مى سلاسل القيسة العالسية مؼ خلاليا.سبضل الحرر نحاول عرض الجؽان  التي تأ ر ع
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 :الاطار السفاليسي لدلاسل الكيسة العالسيةالأولالسبحث 
يا سداتؤ بيد  دفع عجمة الشسؽ والتشسية الاقترادية والاستفادة مؼ التجارب تدعى الدول مؼ خلال م

بر    لمتشسيةوىؽالمحاي مؼ أجل اليد  الأسسى، والستساشية مع مقدراتيا ةسبل مشاسب الاقترادية وضع 
سميات الانتاج  في مابضشيا ونسؽذج التخمف،فتخرر  في العسل وقدس  ع برا ؼ والتخمك مؼالتقدم 

نفزت الكثضر مؼ الدول مثل يحت ى بو و  جشؽب شري اسيا في الشسؽدول تجر ة الأوز الطائر جعل مؼ 
 لح و ن وىا.

  السطمب الآول: مفهوم سلاسل الكيسة العالسية
"سلاسبببببببببل القيسبببببببببة  فبببببببببي الالبببببببببار السفبببببببببا يسي لبببببببببببالخبببببببببؽض قبل زبببببببببرورة وخدمبببببببببة لمسؽضبببببببببؽ ،و المبببببببببؼ 

مبببببببؼ خبببببببلال الربببببببمة  لبببببببري بببببببباب السؽضبببببببؽ و ،ذات العلاقبببببببة  سفبببببببرداتالعمبببببببى  ارتأيشا التعبببببببر العالسيبببببببة"
 الستج رة ليا في الفكر الاقتراد،.

 سمدمة الكيسةأنذطة و الكيسة :الفرع الاول
 الكيسة والسرطلاحات ذات العلاقة 1
 )السعجػ :الغة العر ية السعاصر(   -
 قيػ الدمعة = ندد  سشيا ،قيػ السؽقف = شخرو ،مشوقيستو = قيػ جيؽده و  العسل قدرقيػ  
 )السعجػ:مالية(    -
 : القيسة السدتغمة التي تعبر عؼ السشفعة الكمية لدمعة معضشة يةلالاستعساالقيسة   
تبببببببادل بببببببو الدببببببمعة مقارنببببببة بببببببباقي الدببببببمع فببببببي الدببببببؽي و حببببببدد ذلببببببغ  ،الدببببببعر البببببب القيسببببببة التبادليببببببة :  

 العرض والطم 
 القيسة السدونة عمى وجو الفاتؽرةالقيسة الاسسية :  -
 سية التي يتؽقع البائع الحرؽل عمضيا مؼ البزائع في الدؽي الحرةقالقيسة الدؽقية : ال -
نمببببببة مببببببؼ مرانببببببل ترببببببشيعو ضببببببر بة تزببببببا  الببببببل سببببببعر السشببببببت  عمببببببل  ببببببل مر القيسببببببة السزببببببافة :  -

 وتؽز عو نتى يرل الى السدتيمغ الاخضر
ؽجبببببو عبببببام ز بببببادة قيسبببببة الدبببببمعة أو بالبببببر ا السزبببببا  البببببى  مفبببببة انتببببباج سبببببمعة مبببببا   فبببببائر القيسبببببة : -

 الدخل لدب  خارج عؼ ذاتيا
مقيبببباس لأداع الذببببر ة يقببببيس مببببدى نجانيببببا فببببي خمببببق  ىببببي (EVA):المٌمةةةةقتااليةةةةةضاٌقتالم ةةةةض ق-

يبببببتػ ندبببببابيا بطبببببرح تكمفبببببة رأس السبببببال مبببببؼ صبببببافي . مبببببؼ خبببببلال اسبببببتثسار رأس السبببببالقيسبببببة لأصبببببحابيا 
إذا  انببببببب  القيسبببببببة الاقتربببببببادية السزبببببببافة إيجابيبببببببة، فيببببببب ا يعشبببببببي أن . البببببببر ا التذبببببببغضمي بعبببببببد الزبببببببر بة

 . الذر ة تحقق أر انًا تفؽي تكمفة رأس السال، مسا يذضر إلى نجانيا في خمق قيسة لأصحابيا
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 الكيسة في الفكرالاقترادي  2
 1:ن  ر أىسيا سايمييؽييختلا  مدارسافكرة القيسة في الفكر الاقتراد، بتبايؼ تشاول     

 السدرسة التجارية -أ
(:فبببببري بضتبببببي مبببببؼ خبببببلال تحمضمبببببو لقيسبببببة البزببببباعة ببببببضؼ الدبببببعر   الدياسبببببي 1465-1461ولبببببيػ بضتبببببي )

ومبببببؼ السلانبببببم فبببببان القيسبببببة لبببببدى بضتبببببي تدبببببتشد و بببببضؼ الدبببببعر الطبيعبببببي لكبببببؼ ا ول يحبببببؽم نبببببؽل الثببببباني 
 عمى العسل السب ول في انتاج الدمعة و التالي فالقيسة تتغضرنتيجة لتغضرانتاجية العسل

 السدرسة الطبيعية -ب 
تتحدد مبببببؼ خبببببلال الحاجبببببة ان القيسبببببة التبادليبببببة لمدبببببمعة أراع تراجبببببؽ فبببببي مؽضبببببؽ  القيسبببببة عمبببببىتبببببشك -

 .مقارنة بالحاجات ا خرى التي يحاول الاندان اشباعيا، الى البزاعة وضرورة ى ه الحاجة
 : السدرسة الكلاسكية  -ج 
 2:يعطى  ل مؼ أدم سسضث،دفضد ر اردو ومالثؽس اىتسام لمقيسة نؽردىا  سا يمأ 
أدم سبببببببسضث: أخببببببب  بالثشائيبببببببة لمقيسبببببببة )القيسبببببببة الاسبببببببتعسالية(و)القيسة التبادليبببببببة( تساشبببببببيا مبببببببع تببببببببراث  - 

أمبببببببا القيسبببببببة التبادليبببببببة فسرتكزىبببببببا ،(Utilityالقيسبببببببة الاسبببببببتعسالية ىبببببببي السشفعبببببببة)الاغر ق فسبببببببا يحبببببببدد 
والاخبببببببببببببب  بيبببببببببببببب ا أدى أدم سببببببببببببببسضث الببببببببببببببى الانتببببببببببببببباه لسببببببببببببببا يدببببببببببببببسى ،مايكتدبببببببببببببببو مالكياعشببببببببببببببد مبادلتيا

( و التبببالي العسبببل ىبببؽ السربببدر الؽنضبببد لمقيسة قيسبببة مايستمكبببو Paradox of valueبمغزالقيسبببة)
 ول تكاليف عشاصر الانتاج ىي السحددة لقيسة الدمعة.              الاندان تقاس بكسية العسل السب 

 قيسة البزاعة =  سية العسل = قيسة العسل 
فببببببببببببببببببببببببببري ر بببببببببببببببببببببببببباردو ضؼ القيسببببببببببببببببببببببببببة الاسببببببببببببببببببببببببببتعسالية والقيسببببببببببببببببببببببببببة                                     :(1661-1556دافضببببببببببببببببببببببببببدر اردو)

وىبببببؽ يبببببرفر رؤ بببببة سبببببسضث أن  سيبببببة العسبببببل يسكبببببؼ ان تقببببباس  ،فبببببا ولى ىبببببي سبببببب  الثانيبببببة ، التبادليبببببة
مببببؼ خببببلال قيسببببة العسببببل وتببببتمخك نعر ببببة القيسببببة عشببببده ان ندبببب  التبببببادل بببببضؼ الدببببمع السختمفببببة تتحببببدد 

 دائسا استشادا الى ساعات العسل التي ب ل  في انتاج تمغ الدمع وقد مضز أنؽعا لمعسل 
 قيسة البزاعة =  سية العسل < قيسة العسل

مببببببالثؽس: قيسبببببببة البزبببببباعة تتحبببببببدد مبببببببؼ خببببببلال  سيبببببببة العسببببببل التبببببببي يحربببببببل عمضيببببببا عشبببببببد مبادلتيبببببببا  -
 .مزافا الضيا الر ا ومشو فالعسل لػ يعد العشرر الؽنضد السحدد لمقيسة

 
 
 
 

                                                           
 2012الطبعببببببة،الاولى سبببببببشة ، دارالحامببببببد لشذببببببروالتؽز ع، تببببببار ا الافكبببببببار الاقترببببببادية، عبببببببد عمببببببي  بببببباظػ السعسببببببؽر،   1

 .  265ص
 .  334السرجع الدابق، ص2
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 :أنذطة سمدمة الكيسة  1
ــــ  والذببببكل 1نبببب  رىا فببببي مببببايميرئدببببية وأخببببر مدبببباعدة لدمدببببة القيسببببة أنذببببطة   مايكببببلؽضببببا فكببببرة ي(1رق

 لدمدمة القيسة.بؽرتر 
الانذببببببطة التببببببي تدبببببباىػ برببببببفة مباشببببببرة فببببببي اضببببببافة قيسببببببة :((primaryactivitiesالرئيدــــــيةالأنذطةأ 

 او انذاع مضزة تشافدية.
الامببببببببدادات الداخميببببببببة تمببببببببغ الخنذببببببببطة الستعمقببببببببة باسببببببببتلام وتخببببببببز ؼ وتؽاصببببببببل السببببببببدخلات اللازمببببببببة  - 

 الشقل الداخمي...الا.، الرقابة عمى السخزون ، لمسشت  وتذسل مشاولة السؽاد
الانتبببببببببببباج القنذببببببببببببطة الستعمقببببببببببببة بتحؽ ببببببببببببل السببببببببببببدخلات الببببببببببببى مخرجببببببببببببات وىببببببببببببي التذببببببببببببغضل التجسيع  -

 الريانة....الا، الاختباروالتعبئة
 .الامدادات الخارجية تخز ؼ و نقل السشتجات الى نقاط التؽز ع  -
  ،ومشيببببببببا البيببببببببع التدببببببببؽ ق والبيببببببببع تمببببببببغ الانذببببببببطة السدبببببببباعدة عمببببببببى ايرببببببببال السشببببببببت  الببببببببى العسببببببببلاع -

 الترو  ...الا
خببببدمات مابعببببد البيببببع تمببببغ ا نذببببطة الستعمقببببة السحافعببببة عمببببى قيسببببة السشببببت  وتزببببػ التببببدر   عمببببى   - 

 الاصلاح...الا ،الؽضع في نالة الاستجدام، السشت 
ل نذبببببطة التبببببي تدببببباعد عمبببببى جعبببببالأ:(support activities)الآنذـــــطة السدـــــاعدة اوالداعســـــةب 

 ثر  فائة. الانذطة الاساسية اك
البشيببببببة ا ساسببببببية: جسيببببببع السدببببببتؽ ات التشعسيببببببة السشؽلببببببة بتشفضبببببب  مختمببببببف ا نذببببببطة فببببببي السؤسدببببببة  - 

 Aucune entrée de table d'illustration n'aوتتزبسؼ الادارة العامببة.

été trouvée. 
تقضبببببببيػ الخداعوىبببببببي داعسبببببببة ، التبببببببدر  ، التعبببببببضؼ، ادارة السبببببببؽارد البذبببببببر ة وتذبببببببسل الاسبببببببتقطاب -        

 لشذالات ا خرى في السؤسدة
الرفببببببع مببببببؼ  فبببببباعة ا نذببببببطة ا خببببببرى وتزببببببػ  ،التطببببببؽ ر التكشؽلببببببؽجي أنذببببببطة تيببببببتػ بترببببببسيػ السشببببببت  -

 السدخلات التكشؽلؽجية الزرور ة. ،السعرفة الفشية
الخامبببببببة والسبببببببؽاد  التسبببببببؽ ؼ تمبببببببغ ا نذبببببببطة المتبببببببي تعشبببببببي بزبببببببسان التبببببببدفق الجضبببببببد لمسبببببببؽاد -           

 الاولية مشحضث الكسية و الؽق . 
 
 

                                                           
( فبببببببي تحقضبببببببق السضبببببببزة التشافدبببببببية فبببببببي السؤسدبببببببة ISOببببببببؼ العر بببببببي نسبببببببزة، مدببببببباىسة السؽاصبببببببفات القياسبببببببية العالسيبببببببة )1

ص  2015 -2014، الدبببببببببشة الدراسبببببببببية الجزائبببببببببر ، الببببببببببؽ رة،الاقتربببببببببادية،م  رة ماجدبببببببببتر جامعبببببببببة أكمبببببببببي   اونببببببببباج 
167. 
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 (:أنذطة سمدة الكيسة ميكل بورتر11الذكل رق    
 البشية القاعدية لمسؤسدة

 الانذطة  تديير السوارد البذريةالهامش
 الداعسةجيالتطور التكشولو 

  ــــنالـــتـــــســـــــويــــ    الهامش
 الامداد الامداد       الانتاج     خدمات ما     التدويق          

 الداخمي لبيع      الخارجي  بعد البيع    وا               
 

 الانــــذـــــــطـــــــــــــــــــــــة الــــــــــرئيديــــــــــــــــــــــــــــة                         
 

( فبببببي تحقضبببببق السضبببببزة التشافدبببببية ISOمدببببباىسة السؽاصبببببفات القياسبببببية العالسيبببببة ) ،العر بببببي نسبببببزةببببببؼ : السرـــــدر
، 6113-6112، الدبببببببشة الدراسبببببببية الجزائبببببببر ،الببببببببؽ رة ،جامعبببببببة اكمبببببببي   اونببببببباج ،فبببببببي السؤسدبببببببة الاقتربببببببادية

 .144ص 
 سلاسل الكيسة العالسية عسوميات عنالفرعالثاني 

( البببب ، (business modelنسببببؽذج الاعسببببال  جبببباع بيببببا التببببيفكببببرة سلاسببببل القيسببببة  مببببع:الشذــــ ة 1
مببببؼ اجببببل تحديببببد مختمببببف الانذببببطة و الاجببببراعات التببببي تدبببباىػ فببببي انتبببباج مشببببت   1وضببببعو مايكببببل بببببؽرتر

في ببببببدايات كامببببل انطلاقببببا مببببؼ الفكبببببرة و الببببى غايببببة التدبببببؽ ق، سببببؽاع  ببببان ىبببب ا السشبببببت  سببببمعة او خدمببببة
 . 1979عام

تحمضميببببا مببببؼ اجببببل الؽصببببؽل الببببى تقمضببببل التكبببباليف و الؽصببببؽل و  انبببب  فكببببرة بببببؽرتر تحديببببد الانذببببطة و 
البببببى التسضبببببز. و قبببببد تطبببببؽرت ىببببب ه الافكبببببار مبببببع البببببزمؼ لتبببببشعكس عمبببببى الانتببببباج العبببببالسي، و خاصبببببة مبببببع 
ظيبببببببؽر و ازدىبببببببار الذبببببببر ات الستعبببببببددة الجشدبببببببيات و الاسبببببببتثسار الاجشببببببببي، و تطبببببببؽر مفيبببببببؽم سلاسبببببببل 

 القيسة العالسية.
العالسيبببببببببببببببة عمبببببببببببببببى قيبببببببببببببببام البببببببببببببببدول بالتخربببببببببببببببك الرأسبببببببببببببببي يعتسبببببببببببببببد مفيبببببببببببببببؽم سلاسبببببببببببببببل القيسبببببببببببببببة   

verticalspécialisation  السختمببببببف لمسشببببببت ، انطلاقببببببا مببببببؼ  الإنتبببببباجفببببببي مرنمببببببة محببببببددة مببببببؼ مرانببببببل
 بببببل وانبببببدة مشيبببببا  أنمفيبببببؽم التخربببببك سبببببضتػ تربببببشيع السشبببببت  الشيبببببائي فبببببي عبببببدد مبببببؼ البببببدول، نضبببببث 

السطببببببا   آخبببببرسبببببتقؽم بتربببببشيع جببببببزعا مبببببؼ السشببببببت  الشيبببببائي وفقببببببا لتخرربببببيا، البببببب ، سيدبببببتيد  فببببببي 
 .الدؽي العالسية 

مبببببببع الشجببببببباح وقبببببببد زاد الاىتسبببببببام بسؽضبببببببؽ  سلاسبببببببل القيسبببببببة العالسيبببببببة و مببببببببادرات السذبببببببار ة ضبببببببسشيا 
نسببببببببببببب   الياببببببببببببببان نسبببببببببببببؽذج أو إلبببببببببببببلايا بببببببببببببر  جشبببببببببببببؽب شرقأسبببببببببببببيا الجبببببببببببببؽارالسبيبببببببببببببر لمياببببببببببببببان ودول 

                                                           
، دراج علايفبببببببة، سلاسبببببببل القيسبببببببة العالسيبببببببة و انعكدببببببباتيا عمبببببببى التجبببببببارة الدوليبببببببة فبببببببي ظبببببببل السدبببببببتجدات أنيدبببببببةبر بببببببان 1

 .148، ص 2022، سشة2، العدد13، الجزائر، السجمد 2اد الجديد،جامعة البمضدةالسعاصرة، مجمة الاقتر
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 صبببببببضتيا بببببببػ شبببببببا   1937أكاماتدبببببببؽ  انبببببببامي سبببببببشة  مبببببببؼ لبببببببر FlyingGeeseTheoryالطبببببببائرالإوز 
 .1ج التشسية التي وضعيا الغر ضؽن لاختراي نساذ 1984عمى يد برسؽ  سشغز سشة 

  :تعريف سلاسل الكيسة العالسية6
 بببببل سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة تسثبببببل نسببببب  انتببببباج مبببببؽز  عمبببببى عبببببدد مبببببؼ البمبببببدان بحضبببببث تتخربببببك  -أ

 2دولة في انتاج جزع معضؼ مؼ السشت 
سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة: تعبببببببرعؼ التجزئببببببة الفائقببببببة لعسميببببببات الانتبببببباج بببببببضؼ مشببببببالق مختمفببببببة فببببببي  -ب

العببببببالػ لاجببببببل اسببببببتغلال التخرببببببك الامثببببببل لبمؽق الكفبببببباعة العاليببببببة والتكبببببباليف ا قببببببل لغببببببرص مردوديببببببة 
 3أكبر

فحدببببب  مشعسبببببة التعببببباون الاقترببببباد، والتشسيبببببة تسببببب  صبببببياغة مربببببطما "سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة"  -ج
لبببببيعكس اتجاىًبببببا قؽً بببببا نحبببببؽ تذبببببت  أنذبببببطة سمدبببببمة القيسبببببة عببببببر العبببببالػ لمدبببببمع والاسبببببتثسار والخبببببدمات 
والسعرفببببببة والأشببببببخاص السببببببرتبطضؼ بذبببببببكات الإنتبببببباج الدوليببببببة، و بببببببرزت  شسببببببؽذج جديببببببد . فيببببببي تذببببببضر 

 .إلى التدفقات عبر الحدود لتشعيػ الإنتاج عمى مدتؽى العالػ  (سة العالسيةسلاسل القي)
سمدبببببمة القيسبببببة العالسيبببببة بأنيبببببا : "مجسؽعبببببة مبببببؼ  Gereffi&Korzeniewiczكسبببببا عبببببر   بببببل مبببببؼ  -د

 .و البمدان في الاقتراد العالسي"الذبكات التشعيسية نؽل سمعة او مشت ، تر   بضؼ الذر ات 
الز ببببببببادة فببببببببي و عيببببببببر مببببببببؼ خلالضيسببببببببا  يببببببببدعسؼ التعر ببببببببف الدببببببببابقة 1والذببببببببكل رقببببببببػ  6والذببببببببكل رقببببببببػ 

 التخرك وتجزئة أكثر لعسميات الانتاج.
 (: سمدمة قيسة بديطة2الذكل رق   

 
 
 
 

g Smes in Global Value Jeff Readman,« Integratin, Raphael Kaplinksy:Source
Chains”  “Report to wards Partnership for Development”,UNIDO.Vienna,2001,p-28. 

 

                                                           
الييكبببببببببل  إلبببببببببىالطائرالأسبببببببببضؽ ة فبببببببببي الدياسبببببببببة الرببببببببشاعية  الجديبببببببببدة فبببببببببي الجزائرلمتحبببببببببؽل  الإوزكسببببببببال عايذبببببببببي، دور 1

 .2009سشة  6، جامعة باتشة، العدد وإدار ةاقترادية  أبحاثالتردير،، مجمة 
، الاقترببببببببببادية،مجمببببببببببة العمببببببببببؽم الإمدادأقاسببببببببببػ عسببببببببببر، تطبضببببببببببق مفيببببببببببؽم سمدببببببببببمة القيسببببببببببة فببببببببببي إدارة تكبببببببببباليف سمدببببببببببمة 2

 .2020،أفر ل5،العدد 5السجمد
عرامبببببببة دلال، متطمببببببببات انبببببببدماج الجزائرفبببببببي سلاسبببببببل القيسبببببببة العالسية،ألرونبببببببة د تبببببببؽراه، العمبببببببؽم الاقترادية،اقترببببببباد 3

 -2023لعمبببببببببببببببؽم الاقتربببببببببببببببادية والتجار بببببببببببببببة وعمبببببببببببببببؽم التدضضببببببببببببببببر،الجزائر،الدشةدولي،قدسالعمبببببببببببببببببببببؽم الاقتربببببببببببببببادية،كمية ا
 .18،ص2024

 التصميم

Design 

 

 Productionلإنيضجا

 الخامضتتاللوجسيٌقتالااخلٌق -

 يحوٌلتالماخلات -

 اليعبئقتواليغلٌف -

 .إلخ -

 اليسوٌك

Marketing 

الياوٌرااسيهلان/إعضاةت  

Consumption/recycling 
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 ة قيسة عالسيةمدم( س1الذكل رق   
  

 مةخدالالتوزيعالسدخلاتخدمات عام  
 

 البحث                          التركيب                                السبيعاتالبحث والتطوير                

 
 
 

  
قطببببببببا  السؤسدببببببببات الرببببببببغضرة الانببببببببدماج ضببببببببسؼ سلاسببببببببل اللايسببببببببة العالسيببببببببة  أليببببببببة لببببببببدعػ ،روضببببببببة جديد،:السرــــــــدر

 .266 ص 11/13/6166تار ا الشذر  ،الجزائر،جامعة الؽاد، ،والستؽسطة في الجزائر
عسميبببببة تفكيبببببغ عشاصبببببر الانتببببباج عببببببر أمببببباكؼ  ثضبببببرة مبببببؼ العبببببالػ وتجسيعيبببببا فبببببي السربببببطما يقربببببد باذا 

تحببببببدد  السشببببببت  الشيببببببائي، وفقببببببا لعروفالطمبببببب  وتكمفببببببة الانتبببببباج وسببببببيؽلة الؽصببببببؽل إلببببببى الأسببببببؽاي و بببببب لغ
سمدبببببمة القيسبببببة الخطبببببؽات السختمفبببببة لشذببببباط الذبببببر ات الستعمبببببق بسشتبببببؽج أو خدمبببببة مبببببا، مبببببؼ بدايتبببببو إلبببببى 
غايببببة تقديسببببو فببببي شببببكمو الشيببببائي عببببابرة الحببببدود بببببدعا مببببؼ الترببببسيػ، مببببرورا بالإنتبببباج، التدببببؽ ق، وصببببؽلا 

ؽة يبببببتػ تحديبببببد وفي  بببببل خطبببببا،إلبببببى الخبببببدمات المؽجدبببببتية والتؽز بببببع وإدارة وإعبببببادة تبببببدو ر الشفايبببببات أنيانببببب
القيسبببببة السزبببببافة التبببببي يحققيبببببا البمبببببد، نضبببببث تختمبببببف القيسبببببة السحققبببببة ندببببب  نبببببؽ  الخطبببببؽة ، و التبببببالي 

 .عمى ما يعر  بسشحشى ابتدامة أو السؤسدة مؽقع البمد
 مشحشى ابتدامةشرح – 1

القيسبببببببة فبببببببي نعر بببببببة إدارة الأعسبببببببال ىبببببببؽ رسبببببببػ بيببببببباني لكيلايبببببببة اخبببببببتلا  مشحشبببببببي ابتدبببببببامة : -أ       
وقببببببد تببببببػ الدببببببؽي فببببببي شببببببكمو الشيببببببائي،  غايببببببة وصببببببؽلو السزببببببافة عبببببببر السرانببببببل السختمفببببببة لسشببببببت  إلببببببى

نضببببث لانببببم أن  ببببلا لرفببببي سمدببببمة القيسببببة يجمبببببان Shihمببببؼ قبببببل 1776اقترانببببو لأول مببببرة فببببي عببببام 
 قيسة مزافة لمسشت  أعمى مؼ الجزعالأوس  

 مخطط ابتدامة(: 2رق    ذكلال
  

 
 

   
 
 

  
 

 التسويل 
 السوارد البذرية

 التكشولوجيا     
 التدويق       
 الامداد    

 

 البحث

 و

 التطوير

تالعيضا

تالخامق

 المواا
ت

 اليركٌب

ت

 اليوزٌع

ت

 المبٌعضت

تخامق

تمضتبعات

 البٌع

 الوظضئفتالمخيلفقتلسلسلقتالمٌمقتأةبحتتمنفةلق

عي
تسا

لاج
ر ا

لسق
ا

 

 ـــاتــــــــــــــــــالسعموم

سة
لكي

ق ا
 خم

 الكيسة السزافة

عـــســــــــــميـــــــات الإنتــــــــــــــــــــــــــــــــــاجمــــــــــــــــــــــــــــــــــراحــــل   

 اليمٌس

 اليجاٌا

البحثت

 واليطوٌر

 اليجمٌع اليةنٌع

 الإماااات

 اليسوٌك

العلامقت

 اليجضرٌق
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الجزائبببببر، الطبعبببببة  ،سبببببامي لمطباعبببببة والشذبببببروالتؽز ع،الؽاد،،الاتجببببباه الجديبببببد فبببببي التجبببببارة الدولية،سبببببعاد جرمؽن السرـــــدر:

 .66،ص6166دشة ال ا ولى،
التببببببي ليببببببا علاقببببببة بالقيسببببببة السزببببببافة عمببببببى  ذببببببطةنالسخطبببببب  الا رتبببببب :ابتدــــــامةمخطــــــط شــــــرح  -ب 

السحبببببؽر الافقبببببي  ستغضبببببر مدبببببتقل و القيسبببببة السزبببببافة عمبببببى السحبببببؽر العسبببببؽد،  ستغضبببببر تبببببابع والعلاقبببببة 
العلاقبببببببببة مؽضبببببببببحا بببببببببب لغ بضشيسبببببببببا عمبببببببببى شبببببببببكل الابتدبببببببببامة )مشحشبببببببببى محبببببببببدب البببببببببى السحبببببببببؽر الافقي(

فبببببي البببببار  السكتدبببببةالسزبببببافة ببببببضؼ الانذببببطة التبببببي تقبببببؽم بياالسؤسدببببة و القيسبببببة  )غضر خطيبببببة(الستبايشببببة
نلانببببببم ان الدمدببببببمة الؽانببببببدة مببببببؼ سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة فسببببببؼ الذببببببكل البببببب ، ياخبببببب ه ىبببببب ا السشحشببببببي 

ىي السدبببببتحؽذة عمبببببى الشربببببض  الاوفبببببر ؽ السؤسدبببببات او البمبببببدان التبببببي تعسبببببل عمبببببى الانذبببببطة فبببببي لرفضيببببب
ة سمدببببمة القيسببببة البببببى مقارنبببببة بتمببببغ الستؽضببببعة وسبببببطو وىبببب ا التبببببايؼ جببببزاع انذبببببط مببببؼ القيسببببة السزببببافة

) البحبببببببث والتطؽ ر،التربببببببسيػ ( و اشبببببببطة السرببببببب  Upstreamجسؽعبببببببات : انذبببببببطة السشببببببببع  بببببببلاث م
Downstream  العلامبببببة التجار بببببة ،التدبببببؽ ق ( وىببببب ان السجسؽعتبببببان اللاتبببببان تحقبببببق او تدبببببتفضد مبببببؼ (

السزبببببببافة الاجساليبببببببة فبببببببي نبببببببضؼ ان انذبببببببطة الانتببببببباج الؽسبببببببيطة ) تربببببببشيع نربببببببة اكببببببببر مبببببببؼ القيسبببببببة 
 1.السكؽنات والتجسيع الشيائي ( لاتحؽزالا عمى القمضل مؼ القيسة السزافة

 : سلاسل الكيسة العالسيةمدتويات  -4
لمسؤسدة الاقترادية،ومؼ ؽرتر ببلسايكل ب سمدة القيسة فكرة طمقياشالعالسية م سل القيسةسا سبق ال  ر فدلابك

: السدتؽى الاول سمدمة السحمية والسدتؽى الثاني سمدمة القيسة  ػ برزت  لاث مدتؽ اتمدلاسل القيسة
 ومؽظحة في الذكل التالي: الاقميسية والسدتؽى الثالث سمدمة القيسة العالسية وىي 

 سلاسل الكيسة العالسيةدتويات م: 55الذكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
عقببببببببببة عببببببببببد اللاو،،واخرون،أ بببببببببر السذبببببببببار ة فبببببببببي سلاسبببببببببل القيسبببببببببة العالسيبببببببببة عمبببببببببى التشسيبببببببببة البذبببببببببر ة فبببببببببي البببببببببدول 1

 .17،العدد 2017الشامية،مجمة البانث،الدشة

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

 
سلسلة القيمة العالمية:هي مجموعة من الأنشطة 

والأنظمة التي تربط بين الشركات والدول على مستوى 
 عالمي

هًتيجزئقتويوسٌعتمخيلفتاانشطقتتسلسلقتالمٌمقتااللٌمٌق:

اليًتياخلتت ًتنفستالمنيجتالنهضئًتتعلىتاولتتينيمًتالىتنفست

تااللٌمتوهنضتٌمكنتأنتٌسيهافتتالمنيجت

تالسوقتااللٌمٌقتكمضتٌمكنت

تأنتٌسيهافتالسوق

 العضلمٌق.ت

 جسيع الأنذطة الانتاجيةالتي   ىيالسحمية:سمدمة القيسة 
 تدخل في انتاج مشت  نيائي 
 الجسر ية لإقميػ دولة ما. والتي تتػ داخل الحدود 
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ــــــبالسرــــــدر:  ر ان أنيدببببببة،دراح علايفة،سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة وانعكاسبببببباتيا مرببببببدر  عمىبالاسببببببتعانة من انجــــــاز الطال

 ،2،العببببببببببببببدد13السعاصببببببببببببببرة،مجمة الاقتربببببببببببببباد الجديد،السجمببببببببببببببدعمببببببببببببببى التجببببببببببببببارة الدوليببببببببببببببة فببببببببببببببي ظببببببببببببببل السدببببببببببببببتجدات 
 .156،ص2022دشةال

 : أبعاد سلاسل الكيسة العالسية الثالثالفرع 
( مفيؽم سلاسل القيسة العالسية في ستة أبعاد 2011) "Gereffi and Stark"يذرح جضر في وستارك

 international"أساسية يتػ ترشيفيا في خطضؼ عر زضؼ، تذضر الفئة الأولى إلى العشاصر الدولية
elements" التي تحددىا ديشاميكيات الرشاعة عمى السدتؽى العالسي. وترف الفئة الثانية  يلاية ،

 1: . الأبعاد الدتة ىي"participates in the GVC"لعالسيةمذار ة  ل دولة في سلاسل القيسة ا
يرف عسمية تحؽ ل السؽاد الخام إلى :(Input-output"  I-O"ليكل السدخلات والسخرجات .1

ىؽ نؽ  مؼ الشساذج الاقترادية التي ترف علاقة التراب  بضؼ  I-Oمشتجات نيائية. تحمضل 
القطاعات الرشاعية في الاقتراد. و ؽضا  يف يتدفق نات  أند القطاعات إلى قطا  آخر 

الشات  السحمي الإجسالي، والتجارة،  I-Oكسدخلات. وتذسل البيانات التي يسكؼ استخداميا لتحمضل 
 ؛لكل سمعة IOو يانات 

يرف  يلاية انتذار الرشاعة عالسيًا وما ىي  (:Geographical scope رافي الجغالشطاق  .2
البمدان التي تشف  أنذطة سلاسل القيسة العالسية السختمفة. و سكؼ أن يعتسد تحمضل الشطاي الجغرافي 
عمى تحديد الذر ات الرئيدية في  ل قطا  مؼ قطاعات سمدمة القيسة. يتػ تجسيع ى ه السعمؽمات 

رادر  انؽ ة لبيانات الذر ة، ومشذؽرات خاصة بالرشاعة، ومقابلات مع خبراع باستخدام م
سيحدد مكانة الدولة في  "leading companies"إن وجؽد عدد مؼ ى ه الذر ات الرائدةالرشاعة.

سمدمة القيسة. و سكؼ بعد ذلغ تحديد مداىسة مختمف البمدان في سمدمة القيسة مؼ خلال فحك 
البيانات عمى السدتؽى القطر،، مثل الرادرات الرشاعية والقطاعات التي تتر ز فضيا ى ه 

 الرادرات؛
 يلاية التحكػ في الدمدمة  يتيا تحمضل الحؽ سة فيػ (:Governance structure الحوكسة ليكل  .3

وتشديقيا عشدما تتستع بعر الجيات الفاعمة في الدمدمة بدمطة أكبر مؼ غضرىا. وقد تػ تحديد أنساط 
، الؽندات "market"أكثر تعقضدًا لخسدة  ياكل نؽ سة في أدبيات سلاسل القيسة العالسية: الدؽي 

                                                           
1 - Karina Fernandez-Stark and Gary Gereffi, Global value chain analysis: a primer (second edition), In 

book: Handbook on Global Value ChainsChapter: 2 ,Edward Elgar Publishing,November 2019, DOI: 
10.1017/9781108559423.012 , p-55. 
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. قد "hierarchical "، واليرمية"captive "، الأسضرة"relational "، العلائقية"modular "الشسطية
تتغضر أشكال الحؽ سة مع تطؽر الرشاعة ونزجيا، وقد يختمف نس  الحؽ سة داخل الرشاعة مؼ 

 مرنمة أو مدتؽى مؼ الدمدمة إلى آخر؛
ؽضا الارتقاع الحر ات الديشاميكية في سمدمة القيسة مؼ خلال دراسة ي (:Upgradingالإرتقاء  .4

السشتجضؼ بضؼ السرانل السختمفة لدمدمة القيسة. يرتب  مز   متشؽ  مؼ الدياسات كيلاية تحرك 
الشاجحة. وفي  رتقاعاتالحكؽمية والسؤسدات واستراتيجيات الذر ات والتكشؽلؽجيا وميارات العسال بالإ

( أر عة 2002) "Humphrey and Schmitz"إلار سلاسل القيسة العالسية، ندد ىسفر، وشسضتز
 product "،تحدضؼ السشتجات" process improvement"التحدضؼ: تحدضؼ العسمياتأنؽا  مؼ 

improvement"تحدضؼ الؽظائف،" function improvement" وتحدضؼ الدمدمة أو التحدضؼ ،
 ؛"chain or inter-sectoral improvement "السذترك بضؼ القطاعات

نضث تكؽن سمدمة القيسة  (:Local institutional context السحمي الدياق السؤسدي  .5
الرشاعية جزعًا لا يتجزأ مؼ العشاصر الاقترادية والاجتساعية. و حدد الإلار السؤسدي  يف تذكل 

نضث العرو  والدياسات السحمية والؽلشية والدولية العؽلسة في  ل مرنمة مؼ مرانل سمدمة القيسة. 
 الاقترادية والاجتساعية والسؤسدية السحمية. إن سلاسل القيسة العالسية جزع لا يتجزأ مؼ الديشاميات

 وتذسل: 

البشية التحتية ، : تكاليف العسالة"key inputs"السدخلات الرئيديةتؽافر  العروف الاقترادية-
 الؽصؽل إلى السؽارد الأخرى مثل التسؽ ل.، الستانة

تؽافر العسالة ومدتؽ ات السيارات، مثل مذار ة  "social context"الدياق الاجتساعييحكػ  -
 gender"السشعور الجشدانيالسرأة في القؽى العاممة والحرؽل عمى التعميػ. و ذسل 

perspective"  نقؽي العسل والأجؽر وظرو  العسل. السؤسدات بسا في ذلغ المؽائا الزر بية
والعسالية والإعانات وسياسات التعميػ والابتكارات التي يسكؼ أن تذجع أو تعضق الشسؽ أو التشسية 

 الرشاعية.

نضث تحتاج سمدمة القيسة إلى  ":Analysis of local dynamics"تحميل الديشاميكيات السحمية -
الشعر إلى جسيع أصحاب السرمحة السعشضضؼ. يتػ رسػ خر طة لجسيع اللاعبضؼ في الرشاعة في 
سمدمة القيسة و تػ وصف أدوارىػ الرئيدية في الدمدمة. و سا أن سلاسل القيسة العالسية تسس العديد 

كثر مشيجية مؼ الأجزاع السختمفة مؼ العالػ، فإن استخدام ى ا الإلار يدسا بإجراع تحميلات مقارنة أ
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)عبر الؽلشية وعبر الإقميسية( لتحديد تأ ضر الدسات السختمفة لمدياي السؤسدي عمى الشتائ  الاقترادية 
 والاجتساعية.

يؽضا التسضضز بضؼ الجيات الفاعمة  (:Industry stakeholder الرشاعة أصحاب السرمحة في  .6
السحمية في سمدمة القيسة التي تمع  دورىا في تحدضؼ الرشاعة. أصحاب السرمحة الأكثر شضؽعًا 

والعسال  "Industry Associations Workers"في سمدمة القيسة ىػ: اتحادات الرشاعة
 Government"يةوالؽ الات الحكؽم "Educational Institutions"والسؤسدات التعميسية

Agencies"  بسا في ذلغ إدارة ترو   الرادرات والاستثسار ووزارات التجارة الخارجية والاقتراد
والتعميػ.و الإضافة إلى ذلغ، مؼ السيػ الشعر في  يلاية تشعيػ العلاقة بضؼ ى ه الجيات الفاعمة عمى 

ضر )وى ا أمر ميػ لتحديد السدتؽى السحمي والسؤسدات التي ىي في وضع يسكشيا مؼ قيادة التغض
الجيات الفاعمة الرئيدية في سمدمة القيسة. و كتد  ى ا الأمر أىسية خاصة بالشدبة لتؽصيات 
تحدضؼ الرشاعة وتطؽ ر صشاعات استراتيجيات الشسؽ نضث يكؽن لكل صان  مرمحة دور في 

 السداىسة في تطؽ ر القطا (.

 سجالسة العالسية حدب سياق الأبعاد لتحميل سلاسل الكي (: ستة56رق   الذكل 

 
 

Source : Karina Fernandez-Stark and Gary Gereffi, Global value chain analysis: a primer (second 
edition), In book : Handbook on Global Value ChainsChapter: 2, Edward Elgar Publishing ,November 2019, 

DOI : 10.1017/9781108559423.012, p-55 

 
 
 
 
 



  الفرل الأول                                                                   سلاسل القيسة العالسية

- 25 - 
 

 

 أهسية الاندماج في سلاسل الكيسة العالسيةالفرع الرابع 
أىسيببببة الانببببدماج و أصبببببح  سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة تذببببكل ندبببببة معتبببببرة مببببؼ اجسببببالي التجببببارة العالسيببببة 

 1:سايميفضيا تتسثل يي
ـــــة: - ـــــة والأجشبي ـــــين السؤسدـــــات السحمي ـــــات ب ـــــد العلاق خاصبببببة تمبببببغ التبببببي تستمبببببغ التكشؽلؽجيبببببا،  توطي

وأنببببببدث أسببببببالض  الإدارة والتدببببببضضر، مسببببببا يدببببببسا بز ببببببادة الببببببدخل، مدببببببتؽ ات الإنتاجيببببببة، والجببببببؽدة، فقببببببد 
يرفببببببببع معببببببببدل  10%أ بتبببببببب  الدراسببببببببات أن ز ببببببببادة السذببببببببار ة فببببببببي سلاسببببببببل القيسببببببببة العالسيببببببببة بسعببببببببدل 

 % . 41% إلى   11مؼ و رفع ندبة الفرد مؼ الشات  السحمي %  1.6الإنتاجية بشدبة 
ـــــة السدـــــتدامة:  - ـــــق أهـــــداف التشسي ـــــي تحقي وذلبببببغ عبببببؼ لر بببببق السدببببباىسة فبببببي ز بببببادة السدـــــاهسة ف

وتخلابببببببير مدبببببببتؽ ات الفقبببببببر، مقارنبببببببة  مدبببببببتؽ ات التؽظيبببببببف، وتذبببببببغضل الضبببببببد العاممبببببببة، لاسبببببببيسا الشدببببببباع
فبببببي بالبببببدول السشخرلبببببة بذبببببكل أفزبببببل فبببببي التجبببببارة التقمضديبببببة، نضبببببث سببببباىس  سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة 

 .%  10إلى     % 36تخلاير مدتؽ ات البطالة ومعدلات الفقر مؼ 
لاسببببيسا فبببببي الدبببببمع  تعزيــــز انـــــدماج البمـــــدان الشاميـــــة فـــــي الاقترـــــاد العـــــالسي  وترقيـــــة صـــــادراتها:-

والخببببببدمات الؽسببببببيطة، نضببببببث انببببببدمج  دول الجشببببببؽب مببببببع دول الذببببببسال فببببببي سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة، 
بعببببد مببببا  انبببب  تسثببببل أسببببؽاقا لترببببر ف مشتجاتيببببا، وتخرربببب  فببببي مرانببببل معضشببببة فببببي الإنتبببباج، ورفعبببب  

 47.3إلببببببى أكثببببببر مببببببؼ  1990% سببببببشة  18.5ومدبببببباىتيا فببببببي التجببببببارة الدوليببببببة، مببببببؼ مببببببؼ إنتاجضتيببببببا، 
 .2010% سشة 

: تدبببباعد سلاسببببل القيسبببببة العالسيببببة فببببي إنتذبببببار ونقببببل التقشيببببة، تؽلضبببببد السيببببارات، مبببببا تحقيــــق التشسيـــــة -
يببببببدعػ الشسببببببؽ الاقتربببببباد،، فببببببي الببببببدول التببببببي تحدببببببؼ التعامببببببل معيببببببا نضببببببث تدبببببباىػ القيسببببببة السزببببببافة 

 .% مشالشات  الؽلشي الخام لمبمدان الشامية 30 لمتجارة في الستؽس  بحؽالي
يدببببباعد الانبببببدماج فبببببي سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة عمبببببى تحفضبببببز التحبببببؽل التشويـــــع الاقترـــــادي:  تحقيـــــق 

الييكمبببببببي، وتشسيبببببببة القبببببببدرات الانتاجيبببببببة السحميبببببببة، وضبببببببسان التحبببببببؽل إلبببببببى انذبببببببطة ذات قيسبببببببة مزبببببببافة 
أعمببببببى، بببببببالتسؽقع فببببببي أنذببببببطة السشبببببببع أو أنذببببببطة السربببببب ، واسببببببتيدا  أجببببببزاع وقطاعببببببات محببببببددة، مببببببا 

 .لانتاج والتردير يدسا بتشؽ ع  يكل ا
بقيبببببادة الذبببببر ات متعبببببددة الجشدبببببيات، وأدى إلبببببى :عوامـــــل بروزسلاســـــل الكيســـــة العالسيـــــةالسطمـــــب الثاني

تذبببببكضل سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة. تبببببزامؼ التغضبببببر فبببببي عسميبببببات الإنتببببباج الدوليبببببة مبببببع تؽسبببببع قبببببؽ، فبببببي 
العؽامبببببل السذببببببكمة التجبببببارة فبببببي الدبببببمع الؽسببببببيطة، وخاصبببببة الأجبببببزاع والسكؽنبببببات، و سكببببببؼ تمخبببببيك أىبببببػ 

 :لعيؽر سلاسل القيسة العالسية مؼ خلال الشقاط التالية

                                                           
إقتربببببباد متشببببببؽ  خببببببارج بمخضببببببر، عبببببببد الحكببببببيػ، خبببببب ير، ىشببببببد، سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة، سبببببببضل الجزائببببببر نحببببببؽ تحقضببببببق 1

، 2022، الدبببببببشة 02، العبببببببدد 07قطبببببببا  السحروقبببببببات، مجمبببببببة التسؽ بببببببل والاسبببببببتثسار والتشسيبببببببة السدبببببببتدامة، السجمبببببببد رقبببببببػ 
 .149ص 
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أند   الثؽرات الرشاعية نقمة في أنساط الإنتاج، وتػ الانتقال :1تطور تقشيات وتكشولوجيا الإنتاج 1
مؼ الإنتاج الستسا ل مرورا بالإنتاج الجامد والإنتاج السرن والإنتاج الستكامل، وصؽلا إلى الإنتاج 

ل  ي  بدأت الثؽرة الرشاعية الأصمية الأولى باخترا  ا لة البخار ة و دأ التحؽل مؼ عسمية الإنتاج ا
الضدو، إلى الترشيع بالطاقة البخار ة وتس  مكششة العسمية الإنتاجية في الر ع الأخضر مؼ القرن الثامؼ 

يس  الثؽرة الرشاعية عذر، فأند   تغضضرا ج ر ا في بعر الرشاعات، وفي القرن التاسع عذر أس
الثانية في اللاي عسمية الإنتاج باستخدام الطاقة الكير ائية التي رفع  الطاقة الإنتاجية لمرشاعات 

وتسضز الشرف الثاني مؼ القرن العذر ؼ بتحقق تحؽل نؽعي  .والإنتاج الذامل في خطؽط التجسيع
مشاني ر   تطؽ ر السشتجات  في عسمية الإنتاج نضث تػ ادخال الحؽاسض  والرو ؽتات في مععػ

بعسميات الانتاج، الترشيع وتػ دم  تكشؽلؽجيات الإنتاج الرقسي عمى مدتؽى الؽظائف وأنذطة العسمية 
الإنتاجية مسا ساعد عمى ر   تطؽ ر السشتجات بعسميات الانتاج، وسسض  نضشيا الثؽرة الرشاعية 

تجسع الثؽرة الرشاعية الرابعة بضؼ التحؽلالرقسي الذامل والتكامل في السشعؽمة  والثالثة بالثؽرة الرقسية،
 .الرقسية مع الذر اع في سمدمة القيسة

 :2تدويل توريد السدخلات الوسيطة  6  
لقبببببد أدت العؽلسبببببة الاقترببببببادية، وانخفببببباض تكببببباليف التجببببببارة، والتقبببببدم التكشؽلبببببؽجي إلببببببى تجزئبببببة الانتبببببباج 

القيسببببببة العالسيببببببة. ونتيجببببببة لبببببب لغ، تمعبببببب  التجببببببارة فببببببي السببببببدخلات الؽسببببببيطة، الببببببدولي وتطببببببؽ ر سلاسببببببل 
التببببببي تببببببر   مرانبببببببل الإنتبببببباج السختمفبببببببة لدلاسببببببل القيسببببببة العالسيبببببببة، دورًا مييسشًببببببا فبببببببي تببببببدفقات التجبببببببارة 

الجــــــدول .العالسيببببببة وتدببببببسا لمبمببببببدان فببببببي جسيببببببع أنحبببببباع العببببببالػ بتعز ببببببز الإنتاجيببببببة والسشافدببببببة والابتكببببببار
 .:استراتجيات تدويل السدخلات الوسيطة (1رق  

 البمد الأجشب بمد السوطن مكان الإنتاج

الاستعانة بسرادر خارجية محمية  السدخلاتداخل الذر ةإنتاج
domesticoutsoursin 

لاستعانة بسرادر داخمية دولية 
international insourcing 

 Internationalالتعيضد الدولي offshoringنقل إلى الخارج انتاج السدخلات خارج الذر ة

Outsourcing 

عرامبببببة دلال، متطاببببببات انبببببدماج الجزائرفبببببي سلاسبببببل القيسبببببة العالسية،الرونبببببة د تبببببؽراه ،اقترببببباد دولي،جامعبببببة :السرـــــدر
 66ص، 6162-6161فرنات عباس، سطيف، الجزائر، الدشة الجامعية 

ممكيببببة إنتبببباج الدببببمع الؽسببببيطة و مخببببك الجببببدول التغضضببببرات فببببي اختيببببارات الذببببر ات بذببببأن مؽقببببع ونسبببب  
مبببببؼ خبببببلال بعزالاسبببببتراتيجيات، ىشببببباك  بببببلاث نبببببالات مبببببؼ التغضضبببببرات فبببببي تؽر بببببد السبببببدخلات الؽسبببببيطة 

                                                           
دعاع   عبد الدلام،دور تقشيات الانتاج الحديثة في تحدضؼ أد، السشعسات الاقترادية،السجمة العالسية للاقتراد 1

 .723،ص2022والتجارة،مرر،الدشة
عرامة دلال، متطابات اندماج الجزائرفي سلاسل القيسة العالسية،الرونة د تؽراه ،اقتراد دولي،جامعة فرنات عباس، 2

ت.61ص، 6162-6161سطيف، الجزائر، الدشة الجامعية 
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التببببببي تشطببببببؽ، عمببببببى الاسببببببتثسار الأجشبببببببي السباشببببببر الرأسببببببي: أوليببببببا عشببببببدما يكببببببؽن ىشبببببباك تجزئببببببة ونقببببببل 
نقبببببببل إلبببببببى ("offshoringأجبببببببزاع مبببببببؼ سمدبببببببمة الإنتببببببباج إلبببببببى الخبببببببارج، دون تغضضبببببببر نبببببببدود الذبببببببر ة

الخبببببارج"( نضبببببث تذبببببتر، الذبببببر ة متعبببببددة الجشدبببببيات انتياجيبببببا مبببببؼ الخبببببارج مبببببؼ مربببببادر وفبببببرو  تابعبببببة 
،  انيبببببا وفبببببي نالبببببة قبببببرار التؽقبببببف عبببببؼ -الإنتببببباج مبببببؼ السشببببببع فبببببي الخبببببارج -ليبببببا وتربببببدرىا لمذبببببر ة الأم

شبببببببببراع السبببببببببدخلات محميًبببببببببا وإنتاجيبببببببببا مبببببببببؼ خبببببببببلال شبببببببببر ة تابعبببببببببة فبببببببببي الخبببببببببارج، يبببببببببتػ تغضضبببببببببر نبببببببببدود 
الاسببببتعانة بسرببببادر داخميببببة دوليببببة"(،  الثببببا  ("international insourcingةالذببببر 

و عبببببد قبببببرار الحربببببؽل عمبببببى مبببببؽرد دولبببببي يبببببتػ نقبببببل إنتببببباج السبببببدخلات مبببببؼ داخبببببل الذبببببر ة التبببببي  انببببب  
مؽجبببببؽدة فبببببي الدبببببابق فبببببي الدبببببؽي السحميبببببة إلبببببى مبببببؽرد خبببببارجي مدبببببتقل فبببببي الخبببببارج انتاجيبببببا داخميبببببا(. 

البببببببدولي والاسبببببببتعانة بسربببببببادر خارجيبببببببة، نقبببببببل التكشؽلؽجيبببببببا إلبببببببى  و انببببببب  مبببببببؼ أىبببببببػ تبببببببداعيات التعيضبببببببد
أ، أن الذبببر ة تفزبببل شبببراع ( International' Outsourcing 'التعيضبببد البببدولي

مببببببببدخلاتيا مببببببببؼ الخببببببببارج بببببببببدلا مببببببببؼ البمببببببببدان السدتزببببببببيفة، التببببببببي أدت إلببببببببى تحدببببببببضشات فببببببببي القببببببببدرات 
الرببببببشاعية فببببببي العديببببببد مببببببؼ البمببببببدان السشخفزببببببة والستؽسببببببطة الببببببدخل نضببببببث سبببببباعدت ىبببببب ه التحدببببببضشات 

ن الأكثببببر عمببببى خمببببق العديببببد مببببؼ الفببببرص لذببببر اعىا. فببببي الؽقبببب  نفدببببو ولقسببببباب نفدببببيا، نسببببا السببببؽر دو 
كفببببببباعة فبببببببي البمبببببببدان مشخفزبببببببة و متؽسبببببببطة البببببببدخل بدبببببببرعة مبببببببؼ  بببببببؽ م شبببببببر ات صبببببببغضرة إلصذبببببببر ات 

 .متعددة الجشديات في ند ذاتيا 
 تعسق اتفاقيات التجارة التفزيمية   1
تسضبببببز القبببببرن الحببببباد، والعذبببببرون بالتؽسبببببع السبببببؽاز، لدلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة وانتذبببببار مشبببببالق التجبببببارة  

 66،نبببببررت اتفاقيبببببات التجبببببارة التفزبببببضمية  6114التفزبببببضمية بذبببببكل  بضبببببر وتعسبببببق محتؽاىبببببا. ففبببببي عبببببام 
رسبببببؽم % إضبببببايية مبببببؼ التجبببببارة العالسيبببببة بالكامبببببل، مسبببببا رفبببببع مدبببببتؽى البببببؽاردات العالسيبببببة السعفببببباة مبببببؼ ال

% فقبببببببب  مشببببببببالؽاردات العالسيببببببببة تخزببببببببع لتعر فببببببببات جسر يببببببببة  3.3.% وأصبببببببببا  51الجسر يببببببببة إلببببببببى 
 1.إيجابية بسؽج  اتفاقات التجارة التفزضمية 

اتفاقيبببببببة  111ى أكثبببببببر مبببببببؼ إلببببببب 1771فبببببببي عبببببببام  31ارتفبببببببع عبببببببدد اتفاقيبببببببات التجبببببببارة التفزبببببببضمية مبببببببؼ 
، و زاد عبببببدد مجبببببالات الدياسبببببة التبببببي تغطضيبببببا اتفاقيبببببات التجبببببارة التفزبببببضمية. فقببببببل 2020متفزبببببضل عبببببا

تدببببببببعضشيات القببببببببرن الساضببببببببي،  انبببببببب  الترتضبببببببببات التجار ببببببببة تتزببببببببسؼ فببببببببي الغالبببببببب  مجببببببببالات الدياسببببببببة 
التجار ببببببة التقمضديببببببة، مثببببببل تحر ببببببر التعر فببببببات الجسر يببببببة أو الجسببببببارك. لكببببببؼ مشبببببب  أواخببببببر التدبببببببعضشيات، 

يببببات التجببببارة التفزببببضمية فببببي الازديبببباد، غطبببب  غالبيببببة الاتفاقببببات الجديببببدة أقببببل مببببؼ عشببببدما بببببدأ عببببدد اتفاق
مجببببببالات سياسببببببة تسضببببببل إلببببببى تزببببببسضؼ القزببببببايا التشعيسيببببببة الستعمقببببببة بالتجببببببارة، مثببببببل الإعانببببببات أو  11

الحببببببببؽاجز التقشيببببببببة لمتجببببببببارة. و خببببببببلال العقببببببببد الأول مببببببببؼ القببببببببرن الحبببببببباد، والعذببببببببر ؼ، غطبببببببب  مععببببببببػ 
مجببببببالًا لمدياسببببببة، و عببببببر الاتفاقيببببببات فبببببباي  61و  11ضمية الجديببببببدة مببببببا بببببببضؼ اتفاقيببببببات التجببببببارة التفزبببببب

                                                           
 .23السرجع الدابق، ص1
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مجببببالًا تزببببسش  وتجببببدر الإشببببارة إلبببببى عببببدم تجببببانس اتفاقيببببات التجببببارة التفزببببضمية العسيقبببببة  61السحتببببؽى 
عبببببببر السشببببببالق. نضببببببث تستمببببببغ أورو ببببببا أكبببببببر عببببببدد مببببببؼ . مجببببببالات الدياسببببببة العامببببببة التببببببي لا تببببببرتب  

 ات والبضئة ونساية نقؽي السمكية الفكر ة.مباشرة بالتجارة مثل الخدم

 :مكونات سلاسل الكيسة العالسية  السطمب الثالث:
 وتتسثل مكؽنات سلاسل القيسة العالسية في مكؽنضؼ ا شان ن  رىسا في مايمي:

 1:السكونات الهيكمية الفرع الأول
السذبببببار ضؼ فبببببي تذبببببسل السكؽنبببببات الييكميبببببة لمشسبببببؽذج جسيبببببع الذبببببر ات و اصبببببحاب السربببببمحة الاخبببببر ؼ 

سمدبببببمة القيسبببببة و البببببرواب  الرأسبببببية و الافقيبببببة بضبببببشيػ ، و الاسبببببؽاي الشيائيبببببة التبببببي يحبببببدد لمبيبببببا الفبببببرص 
التبببببببي تحر يبببببببا سمدبببببببمة القيسبببببببة ، و اسبببببببؽاي البببببببدعػ التبببببببي تقبببببببدم السشتجبببببببات و خبببببببدمات لبببببببدعػ وظبببببببائف 

 ذار ؽن.الاعسال مؼ خلال سمدمة القيسة و البضئة التي تسكؼ الاعسال التي يعسل فضيا الس
و ذببببضر مرببببطما الدببببؽي الشيببببائي الببببى مكببببان اجببببراع السعبببباملات الشيائيببببة فببببي سمدببببمة القيسببببة. يسكببببؼ ان 
تكببببؽن الاسببببؽاي الشيائيببببة محميببببة و ولشيببببة و اقميسيببببة و عالسيببببة . عمببببى سبببببضل السثببببال يسكببببؼ بيببببع مشببببت  

جببببببار زراعببببببي فببببببي الدببببببؽي الر لايببببببة ، فببببببي مراكببببببز السببببببدن فببببببي سمدببببببمة متبببببباجر بالتجزئببببببة التببببببي اشببببببترى ت
التجزئبببببة السحمضببببببضؼ مشتجببببببا مشيببببببا ، فببببببي البمببببببدان السجبببببباورة فببببببي سلاسببببببل البيببببببع بالتجزئببببببة الاقميسيببببببة التببببببي 

 .اشترت السشت  مؼ السردر 
( مفيبببببؽم سمدبببببمة الذببببببكة التبببببي تبببببػ انذببببباؤىا  سجسؽعبببببة مبببببؼ الذببببببكات التبببببي 6111) Lazariniوقبببببدم 

يببببتػ ترتضبببب  ىبببب ه الذبببببكات  تتكببببؽن مببببؼ اترببببالات افقيببببة بببببضؼ الذببببر ات داخببببل صببببشاعة معضشببببة ، بحضببببث
 او السدتؽ ات بذكل تدمدمي عمى اساس الرواب  الرأسية بضؼ الذر ات عمى مدتؽ ات مختمفة.

مبببببا البببببرواب  الافقيبببببة فبببببي سمدبببببمة القيسبببببة ىبببببي ترتضببببببات تعاونيبببببة لؽ مبببببة الاجبببببل ببببببضؼ الذبببببر ات أ         
تر ة. مببببع تطببببؽر الترتضبببببات تتزببببسؼ التببببراب  و الثقببببة و تقاسببببػ السببببؽارد مببببؼ اجببببل تحقضببببق الاىببببدا  السذبببب

 التعاونية، اصبح  الرواب  الافقية اكثر اىسية .
 سببببببا يسكببببببؼ ان تدبببببباعد الببببببرواب  الافقيببببببة فببببببي خفببببببر تكبببببباليف السعبببببباملات  وخمببببببق وفببببببؽرات الحجببببببػ،  

ع بببببببببببببببببوالسدببببباىسة فببببببي نسببببببؽ  فبببببباعة الرببببببشاعة، وتسكبببببضؼ تبببببببادل السعرفببببببة و السيببببببارات و السببببببؽارد، و تذجض
  والخدمببببببببة، وتدببببببببيضل تقاسببببببببػ السخببببببببالر مببببببببع ز ببببببببادة بببببببببببببببببؽدة السشتببببببببببببببػ الجسبببببببباعي، وتحدببببببببضؼ جبببببببببببببببببببالتعم

 امكانية الابتكار.
سببببببببؽاي دعببببببببػ الذببببببببر ات و السشعسببببببببات الاخببببببببرى التببببببببي تقببببببببدم السشتجببببببببات و الخببببببببدمات لجسيببببببببع أوعببببببببؼ 

د السعببببببدات اصببببببحاب السرببببببمحة السذببببببار ضؼ فببببببي سمدببببببمة القيسببببببة. تذببببببسل قطاعببببببات معضشببببببة )مثببببببل تؽر بببببب
الخاصببببببة( و انببببببؽا  مختمفببببببة مببببببؼ خببببببدمات الاعسببببببال )مثببببببل الاستذببببببار ضؼ(، و الخببببببدمات الساليببببببة )مثببببببل 
القبببببببروض( و تكشؽلؽجيبببببببا السعمؽمبببببببات )مثبببببببل نعمبببببببػ السعمؽمبببببببات الببببببب ، يبببببببؽفر الؽصبببببببؽل البببببببى معمؽمبببببببات 

                                                           
 الجزائبببببر، الطبعبببببة ا ولبببببى، ،سبببببعاد جرمؽن،الاتجببببباه الجديبببببد فبببببي التجبببببارة الدولية،سبببببامي لمطباعبببببة والشذبببببروالتؽز ع،الؽاد،1
 17،ص6166دشة ال



  الفرل الأول                                                                   سلاسل القيسة العالسية

- 29 - 
 

 

د كسا تتكببببؽن بضئببببة الاعسببببال مببببؼ العديببببد مببببؼ جسيببببع القؽاعببببد الرسببببسية و غضببببر الرسببببسية التببببي تحببببد،الدببببؽي 
 .الدياي ال ، يتػ ييو اتخاذ القرارات

وتتكبببببببؽن بضئبببببببة الاعسبببببببال مبببببببؼ العديبببببببد مبببببببؼ العشاصبببببببر: القبببببببؽانضؼ و الدياسبببببببات و السعبببببببايضر الؽلشيبببببببة و 
الدوليبببببببببببة و الترتضببببببببببببات التجار بببببببببببة الدوليبببببببببببة و القؽاعبببببببببببد و العبببببببببببادات و  قافبببببببببببة الاعسبببببببببببال و التؽقعبببببببببببات 

 يسية او ولشية او عالسية.السحمية،الا. و يسكؼ ان تكؽن بضئة العسل محمية او اقم
 1السكونات الديشامكية: الفرع الثاني

تتؽافببببببق العشاصببببببر الديشاميكيببببببة لدمدببببببمة القيسببببببة مببببببع الدببببببسات التشسؽ ببببببة لشعببببببام الدببببببؽي. و سكببببببؼ تحديببببببد 
العسميبببببات الاساسبببببية السختمفبببببة مبببببؼ ادخبببببال السبببببؽاد الخبببببام البببببى الاسبببببتيلاك الشيبببببائي لمسشتجبببببات الشيائيببببببة 

سبببببتختمف العسميبببببات الاساسبببببة اعتسبببببادا عمبببببى خربببببائك الدمدبببببمة التبببببي يبببببتػ فبببببي سمدبببببمة القيسبببببة، نضبببببث 
تحمضميببببا. فقزببببايا الطاقببببة فببببي العلاقببببات بببببضؼ شببببر ات سمدببببمة القيسببببة تذببببكل الشؽايببببا التببببي تقببببؽد الدببببمؽك 

 و تؤ ر عمى الفؽائد التي تعؽد عمى الذر ات مؼ السذار ة في الدمدمة.
الديشاميكيبببببة التبببببي ليبببببا ا بببببار ميسبببببة عمبببببى تشفضببببب  (، مبببببؼ ببببببضؼ العشاصبببببر 6116) Dunnوفقبببببا لو          

سمدبببببببمة القيسبببببببة ، يبببببببتػ تسضضبببببببز مبببببببا يمبببببببي : نؽ سبببببببة سمدبببببببمة القيسبببببببة ، و العلاقبببببببات ببببببببضؼ السؤسدبببببببات و 
 الارتقاع.

 :السبحث الثانيالتسكين في سلاسل الكيسة العالسية
يبببببة نتعاو العلاقبببببات ببببببضؼ أصبببببحاب السربببببمحة فبببببي سمدبببببمة القيسبببببة التبببببي تبببببدعػ القبببببدرة التشافدبببببية لمدمدبببببة 

بذبببببببكل متببببببببادل وتدبببببببسا بشقبببببببل السعمؽمبببببببات مجانبببببببا وتحدبببببببضؼ الحؽافز،كسبببببببا يسكبببببببؼ أن يذبببببببسل التعببببببباون 
ا فقببببببببي الترتضبببببببببات الرسببببببببسية وغضببببببببر الرسببببببببسية تقببببببببدم السشعسببببببببات الرسببببببببسية للاعزبببببببباع خببببببببدمات تذببببببببسل 
أنذببببببطة الانتببببببباج والتدبببببببؽ ق الجسببببببباعي بالاضبببببببافة البببببببى تؽر بببببببد مكؽنبببببببات السدخلات،والخبببببببدمات الساليبببببببة، 

يػ، وادارة السبببببؽارد السذببببببتر ة  سبببببا أن ىشببببباك أشببببببكال مختمفبببببة مبببببؼ ىبببببب ه الترتضببببببات التشعيسيبببببة بسببببببا والتعمببببب
 في ذلغ التعاونيات والجسعيات والكتلات.

 السطمب الاول:محددات ومؤشرات الاندماج في سلاسل الكيسة العالسية
 :الاندماج في سلال الكيسة العالسيةمحددات الفرع الاول 

ل القيسببببببة يعشبببببي ان تختببببببار البببببدول الحمقببببببة التبببببي سببببببتسثميا فبببببي ىبببببب ه الدلاسببببببل إن الانبببببدماج فببببببي سلاسببببب
مببببببدخلات فإمببببببا ان تسثببببببل نمقببببببة الببببببرواب  الخملايببببببة مببببببؼ خببببببلال اسببببببترادىا لسببببببؽاد و سببببببمع اجشبيببببببة تكببببببؽن 
بسثابببببببة مببببببدخلات عسمياتيببببببا الانتاجيببببببة التببببببي تؽجببببببو مخرجاتيببببببا لمترببببببدير. او ان تكببببببؽن نمقببببببة الببببببرواب  

لسببببببدخلات العسميببببببات الانتاجيببببببة لذببببببر ائيا مببببببؼ الببببببدول . نذببببببضر ىشببببببا ان الاماميببببببة مببببببؼ خببببببلال تؽفضرىببببببا 
الببببببدول عببببببادة مببببببا تتفببببببؽي فببببببي جانبببببب  مببببببؼ ىبببببب ه الببببببرواب  عمببببببى ندبببببباب الاخببببببر، فالببببببدول ذات الببببببرواب  

                                                           
 الجزائبببببر، الطبعبببببة ا ولبببببى، ،سبببببعاد جرمؽن،الاتجببببباه الجديبببببد فبببببي التجبببببارة الدولية،سبببببامي لمطباعبببببة والشذبببببروالتؽز ع،الؽاد،1
 61،ص6166دشة ال
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يتبببببأ ر الانبببببدماج فببببببي و الاماميبببببة القؽ بببببةعادة مبببببا تكبببببؽن روابطيبببببا الخملايبببببة ضبببببعيفة و العكبببببس صبببببحيا 
تسببببببس جؽانبببببب  مختمفببببببة اقترببببببادية سياسببببببة، جغراييببببببة و  سمدببببببمة القيسببببببة بسجسؽعببببببة مببببببؼ العؽامببببببل التببببببي

 1التي سشؽجز اىسيا في الشقاط التالية:
وجبببببؽد بشيبببببة التحتيبببببة الطبيعيبببببة و التبببببي تسثبببببل السحبببببرك البببببرئيس لاغمببببب  الانذبببببطة التبببببي  -         

 تدور نؽليا سلاسل القيسة العالسية.

مضببببببزة يجبببببب  ان تذببببببتغل فببببببي إن قببببببرب السدببببببافة مببببببؼ مراكببببببز الترببببببشيع يعتبببببببر بسثابببببببة  -           
 سلاسل القيسة و بالتالي تز د مؼ ندبة السذار ة بالرواب  الخملاية.

إن اتدببببببببا  نجببببببببػ الدببببببببؽي السحميببببببببة سببببببببيحد او يخفببببببببر نتسببببببببا مببببببببؼ السذببببببببار ة فببببببببي  -           
 سلاسل القيسة العالسية عبر الرواب  الخملاية و يز دىا عبر الرواب  الامامية.

الرببببببشاعي لمدولببببببة فكمسببببببا  انبببببب  الببببببدول تعتسببببببد فببببببي صببببببشاعتيا عمببببببى  تر ضبببببببة الييكببببببل -           
الربببببشاعة التحؽ ميبببببة اكثبببببر سبببببتزداد مدببببباىسة ىببببب ه الاخضبببببرة فبببببي الشبببببات  السحمبببببي الاجسبببببالي. و تبببببزداد 

 معيا السذار ة الخملاية و تشخفر السذار ة الامامية.

ار الشقببببببببل، انتببببببببؽاع الببببببببدول عمببببببببى البشببببببببى التحتيببببببببة و السرافببببببببق الزببببببببرور ة عمببببببببى غببببببببر  -           
تكشؽلؽجيبببببببببا السعمؽمبببببببببات و الاتربببببببببالات...الا. التبببببببببي تدبببببببببيل القيبببببببببام بالاعسبببببببببال و تدببببببببباعد عمبببببببببى 

 اجت اب الرشاعات التحؽ مية و الخدمات و الابتكارات الراقية.

وفببببببرة السببببببؽارد البذببببببر ة، يبالشدبببببببة لذببببببر ات الترببببببشيع الستقدمببببببة مثببببببل جشببببببرال إلكتر ببببببغ  -           
عمبببببى تكمفبببببة الضبببببد العاممبببببة، غضبببببر أن الببببببانثؽن يشعبببببرون عبببببؼ  ثببببب   فبببببإن الانتاجيبببببة تتغمببببب  عسؽمبببببا

 الى رأس السال البذر، ال ، يقدمو  ل بمد، و ما إذا  ان يسكؼ ان يمبي انتياجات البمد.
و يربببببدي ىببببب ا بذبببببكل خببببباص عمبببببى مراكبببببز البحبببببؽث العالسيبببببة التبببببي تحتببببباج البببببى الاعتسببببباد عمبببببى  

 لسيشدسضؼ و الد اترة.قاعدة مؼ ذو، السيارات العالية مؼ العمساع و ا

الانفتبببببباح التجببببببار، و السذببببببار ة فببببببي الاتفاقيببببببات الدوليببببببة، التببببببي تدببببببفر عببببببؼ تخلاببببببير   -         
 او إلغاع التعر فة الجسر ية ى ا ال ، يشعكس إيجابا عمى السذار ة في سلاسل القيسة.

 في سلاسل الكيسة العالسية  والتسوقع مؤشرات الاندماجالفرع الثاني 
 2:الاندماجفي سلاسل الكيسة العالسيةمؤشرات  1 
 : FVA(Foreing Value Added) المٌمقالم ض قااجنبٌق-

                                                           
 سلاسبببببببل القيسبببببببة العالسيبببببببة وانعكاسببببببباتيا عمبببببببى التجبببببببارة الدوليبببببببة فبببببببي ظبببببببل السدبببببببتجدات، و دراج عفبببببببا  أنيدبببببببةبر بببببببان 1

 .167-157 ، ص2022، الدشة 2العدد  ،13مجمد رقػ  ،مجمة الاقتراد الجديد ،السعاصرة
الانبببببب ماج فببببببي سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة وأ ببببببره عمببببببى التجببببببارة الخارجيببببببة دراسببببببة  ،بببببببؼ جببببببؽال بذببببببضر، قرببببببر،  عببببببادل2

لمدراسبببببببات والأبحببببببباث مجمبببببببة السشتبببببببدى ، 2018-1995تحمضميبببببببة قياسبببببببية فبببببببي الجزائرومحيطيبببببببا الاقميسبببببببي خبببببببلال الفتبببببببرة 
 .689، ص 2022جامعة ز ان عاشؽر،الجمفة، الجزائر،الدشة،2، العدد6الاقترادية،السجمد 

ت
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تذببببببضر الببببببى قيسببببببة الرببببببادرات التببببببي تشذببببببأ عببببببؼ السببببببدخلات السدببببببتؽردة. يذببببببار الضيببببببا بدلاسببببببل القيسببببببة 
 backward vertical specialization VSالسزافة، و تعر  بالرواب  الخملاية 

 :  Domestic Value Added DVAالقيسة السزافة السحمية  -
ىببببي قيسببببة الرببببادرات التببببي تؽلببببدىا عؽامببببل الانتبببباج السحميببببة  ببببالارض و العسالببببة. و تعبببببر عببببؼ نرببببة 
صببببببادرات الدولببببببة التببببببي تدبببببباىػ فببببببي الشببببببات  السحمببببببي الاجسببببببالي )نرببببببة التجببببببارة السحميببببببة مببببببؼ القيسببببببة 
السزبببببافة، و تسثبببببل نربببببة القيسبببببة السزبببببافة السحميبببببة مشتجبببببات وسبببببيطة فبببببي الربببببادرات الاجشبيبببببة (. و 

  لاث اقدام :  تشقدػ الى
 القيسة السزافة السعاد استضرادىا.

: تذضر القيسة  DVX indirect value added exportsالقيسة السزافة غضر مباشرة  -        
السزافة غضر السباشرة الى نرة صادرات الدولة التي تتجدد  سدخلات وسيطة في صادرات البمدان 

ت التي يتػ ترديرىا الى شر غ تجار،  ػ اعادة معالجتيا الاخرى )بسعشى القيسة السزافة في السشتجا
و ترديرىا مؼ قبل الذر غ( و ىي تذضر الى السذار ة الامامية في سلاسل القيسة العالسية ا، 

 الرواب  الامامية.
 القيسة السزافة السحمية السباشرة.

عشببببد قيبببباس الببببرواب  الاماميببببة و الخملايببببة يعيببببر لشببببا الانببببدماج فببببي سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة و ذلببببغ 
 ند  الريغة التالية : 

 EXP/(FVA+DVX)معدل الاندماج في سلاسل القدسة العالسية=
 مؤشرات التسوقع في سلاسل الكيسة العالسية : -6

مؤشبببببر  Koopmanالعالسيبببببة، قبببببدم مبببببؼ اجبببببل تحديبببببد "مؽقبببببع" بمبببببد مبببببا ضبببببسؼ خارلبببببة سلاسبببببل القيسبببببة 
التسؽقبببببع فبببببي سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة. نضبببببث يسكبببببؼ اشبببببتقاي مقيببببباس التسؽقبببببع فبببببي السرببببب  او السشببببببع 
لبمبببببد او قطبببببا  مبببببؼ خبببببلال الشعبببببر فبببببي الاىسيبببببة الشدببببببية لتؽر بببببد السبببببدخلات و معالجبببببة السخرجبببببات ، و 

 In(1+(DVX/EXP)-In(1+FVA/EXP))يعطى بالريغة التالية : 
اجسببببببببالي  EXP،مقيبببببببباس السذبببببببار ة الخملايببببببببة FVA،ىببببببببؽ مقيبببببببباس السذبببببببار ة الاماميببببببببةDVX:نضبببببببث ان

 الرادرات .
اذا  انبببب  نرببببة القيسببببة السزببببافة الاجشبيببببة مببببؼ مببببؽرد، السببببدخلات الاوليببببة تقببببؽل ان البمببببد متجببببو الببببى 

شبببببببر يكبببببببؽن سبببببببال . و عمبببببببى العكبببببببس مبببببببؼ ذلبببببببغ اذا  انببببببب  ؤ السذبببببببار ة فبببببببي انذبببببببطة السرببببببب  ، و الس
 ة السحمية اكبر ، والسؤشر في ى ه الحالة يكؽن مؽج . نرة القيسة السزاف
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 الحوكسة والارتقاء في سلاسل الكيسة العالسية  :الثاني طمبالس
 حوكسة سلاسل الكيسة العالسية : الفرع الاول

الحؽ سببببببة فببببببي سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة ىببببببي فببببببي جؽىرىببببببا مفيببببببؽم متعببببببدد الاوجببببببو يعكببببببس تعقضببببببدات 
 ستراب  عالسيا . الالانتاج 

 1:مفهوم الحوكسة في اطار سلاسل الكيسة العالسية. 1
تذبببببضر الحؽ سبببببة فبببببي سبببببياي سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة البببببى اليياكبببببل و علاقبببببات القبببببؽة و العسميبببببات التبببببي 
يببببببتػ مببببببؼ خلاليببببببا وضببببببع السعببببببايضر و تشفضبببببب ىا ، و  يلايببببببة تؽز ببببببع القيسببببببة داخببببببل الدمدببببببمة ييسببببببا يتعمببببببق 
بكيلايببببببببة مسارسببببببببة الرقابببببببببة و التشدببببببببضق ، بذببببببببكل رسببببببببسي و غضببببببببر رسببببببببسي، عبببببببببر مختمببببببببف الكيانببببببببات 

 انتاج و تدميػ الدمع و الخدمات التي تستد عبر بمدان متعددة .  السذار ة في
 انواع حوكسة سلاسل الكيسة العالسية :  6

 2قدم جر في نؽ سة سلاسل القيسة العالسية عمى انيا تحدد بشاع عمى العؽامل التالية :
 القدرات في قاعدة التؽر د .، و القدرة عمى التقشضؼ، تعقضد السعاملات

و مشبببببو صبببببشف جر فبببببي نؽ سبببببة سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة البببببى خسدبببببة انبببببؽا  رئيدبببببية بشببببباع عمبببببى تعقضبببببد 
 السعاملات و القدرة عمى تقشضؼ تمغ السعاملات و القدرة عالى التؽر د ى ه الانؽا  الخسدة ىي : 

الدبببببؽي )لبببببؽل الببببب را ( : علاقبببببة شبببببر ة قائسبببببة عمبببببى الدبببببؽي ، تتسضبببببز بإنخفببببباض تكببببباليف  -       
التحؽ بببببل لكبببببل مبببببؼ السشبببببت  و السذبببببتر، )مدبببببتؽ ات مشخفزبببببة مبببببؼ تعقضبببببد السعببببباملات و مدبببببتؽ ات 

 عالية مؼ التدو ؼ ، عمى سبضل السثال معاملات الدؽي الفؽر ة( .

ونبببببببدات : يقبببببببؽم السبببببببؽردون فبببببببي ىببببببب ه الدلاسبببببببل يتربببببببشيع السشتجبببببببات و فقبببببببا لسؽاصبببببببفات  -      
الانتبببباج )درجببببة مذببببار ة العسضببببل فببببي عببببادة مببببا العسضببببل ، لكببببشيػ يحتفعببببؽن بالدببببيطرة عمببببى عسميببببات 

 تكؽن مشخفزة( .

العلائقيببببببة : السعبببببباملات الاكثببببببر تعقضببببببدا ، و يببببببتػ ر بببببب  الجيببببببات الفاعمببببببة مببببببؼ خببببببلال شبببببببكات قائسببببببة  -
عمبببببببى الثقبببببببة ، و غالببببببببا مبببببببا تبببببببدعسيا البببببببرواب  العائميبببببببة او العرقيبببببببة او الاقميسيبببببببة ، تتدبببببببػ ايزبببببببا بأنيبببببببا 

يا الببببببببعر نضبببببببث يكبببببببؽن لمسبببببببؽرد )غالببببببببا مبببببببا يكبببببببؽن مبببببببؼ ذو، علاقبببببببة مدبببببببتقرة و تعتسبببببببد عمبببببببى بعزببببببب
 السيارات العالية( درجة عالية مؼ السذار ات في تحديد السشت  الشيائي. 

الاسببببببضر : سمدببببببمة يحر يببببببا السذببببببتر، نضببببببث يعتسببببببد صببببببغار السببببببؽرديؼ عمببببببى  بببببببار السذببببببتر ؼ . ىبببببب ا  -
د التبببببديل الببببى عسضببببل اخببببر . يذببببكل علاقببببة عسضببببل اسببببضر ، نضببببث سببببضؽاجو السببببؽرد تكبببباليف عاليببببة اذا ارا

 تمع  الذر ات الرائدة دورا ميسا في مؽاصفات السشت  .

                                                           
دور السذببببار ة فببببي سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة فببببي تعز ببببز القببببدرة التشافدببببية لاقتربببباديات مجسؽعببببة مببببؼ ، خرشببببؽش ىبببباجر1

 2024-2023 دشةال، 47، صالؽاد، الجزائر ،جامعة الذيضد نسة لخزر ،د تؽراه  ألرونة، الدول
 74سعاد جرمؽن ص  مرجع سبق ذ ره،2
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التدمدبببببل اليرمببببببي : السببببببؽرد ىببببببؽ شببببببر ة تابعببببببة لمذببببببر ة الرائببببببدة و بالتببببببالي تكببببببؽن الدببببببيطرة الادار ببببببة  - 
السباشببببببرة لمذببببببر ات الرائببببببدة )يببببببتػ اسببببببتيعاب السعبببببباملات داخببببببل الذببببببر ة تشببببببدرج الذببببببر ات الكبضببببببرة التببببببي 

   الانتاج عبر بمدان متعددة و تتكامل رأسيا ، ضسؼ ى ه الفئة( .تدتؽع

يتعمبببببق جبببببزع ىبببببام مبببببؼ نؽ سبببببة سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة بؽضبببببع السعبببببايضضر و إنفاذىبببببا  يسكبببببؼ ان تكبببببؽن 
ىبببب ه معببببايضر الجببببؽدة و السعببببايضر البضئيببببة و معببببايضر العسببببل، و فببببي العديببببد مببببؼ سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة 

فبببببباع بيبببببب ه السعببببببايضر الؽصببببببؽل الببببببى الاسببببببؽاي ،  سببببببا تدببببببم  نؽ سببببببة سلاسببببببل ، تحببببببدد القببببببدرة عمببببببى الؽ 
القيسبببببة العالسيبببببة الزبببببؽع عمبببببى ديشاميكيبببببات القبببببؽة غضبببببر الستكافئبببببة ببببببضؼ السذبببببار ضؼ فبببببي الدمدبببببمة )عبببببدم 
تشاسببببببق القببببببؽة( عمببببببى سبببببببضل السثببببببال ، قببببببد تتستببببببع العلامببببببات التجار ببببببة الكبضببببببرة او تجببببببار التجزئببببببة بقببببببؽة 

لسؽرديؼ الرببببببغار ، مسببببببا يدببببببسا ليببببببػ بالحرببببببؽل عمببببببى نرببببببة اكبببببببر مببببببؼ تفاوضببببببية اكبببببببر مقارنببببببة يببببببا
 القيسة 

فببببببي نببببببضؼ يبببببببتػ وضببببببع بعببببببر السعبببببببايضر مببببببؼ قببببببببل السذببببببار ضؼ العببببببؽام )مثبببببببل الحكؽمببببببات او اليضئبببببببات 
 ببببتػ وضببببع العديببببد مشيببببا مببببؼ قبببببل السذببببار ضؼ الخبببببؽاص و الدوليببببة( وىببببؽ مببببا يعببببر  بالحؽ سببببة العامببببة ، 
تعببببببببر  بالحؽ سبببببببة الخاصببببببببة، و تبببببببؤد، الديشاميببببببببة بببببببببضؼ و )مثبببببببل الذببببببببر ات او الجسعيبببببببات الرببببببببشاعية( 

شبببببكمي الحؽ سبببببة فبببببي القطببببباعضؼ العبببببام و الخببببباص دورا ميسبببببا فبببببي تحديبببببد مسارسبببببات و نتبببببائ  سلاسبببببل 
 القيسة العالسية .

ؼ و السجتسبببببع السبببببدني و السشعسبببببضؼ ، ىشببببباك تر ضبببببز متزايبببببد ومبببببع تزايبببببد التبببببدقضق مبببببؼ جانببببب  السدبببببتيمكض
عمببببى الذببببفايية فببببي سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة ، و قببببد ادى ىبببب ا الاتجبببباه الببببى نعببببػ اكثببببر صببببرامة لمرصببببد 

 و التحقق )الذفايية و السداعلة( ، وغالبا ما يذترك فضيا مراجعؽ ندابات مؼ الرا   الثة.
 ة العالسية :ادوار الدولة في حوكسة سلاسل الكيس  1

تببببببػ تحديببببببد ىبببببب ه الادوار فببببببي سببببببياي العلاقببببببات التجار ببببببة بببببببضؼ الببببببدول و فببببببي سببببببياي تطببببببؽ ر صببببببشاعات 
جديبببببدة فيبببببي تذبببببضر البببببى الدياسبببببات التيدبببببضر ة عمبببببى انيبببببا تمبببببغ الدياسبببببات التيدبببببضر ة عمبببببى انيبببببا تمبببببغ 

عؽامبببببل الدياسببببات التبببببي تدببببباعد فبببببي تذبببببغضل الاسبببببؽاي ، والانذبببببطة التشعيسيبببببة التبببببي تدبببببعى البببببى تقضضبببببد ال
الخارجيببببببة الدببببببمبية لسعبببببباملات الدببببببؽي الخاصببببببة ، والدياسببببببات التؽز عيببببببة التببببببي تدببببببعى الببببببى الحببببببد مببببببؼ 

 فبببببببي  سبببببببا ىبببببببي ممخربببببببة  التبببببببأ ضر غضبببببببر الستكبببببببافل للاسبببببببؽاي و التخلايبببببببف مشبببببببو ، تتسثبببببببل ىببببببب ه الادوار
 : الجدول التالي

 ادوار الدولة في حوكسة الكيسة العالسية ( 6  جدول رق 
 الامثمة السفهوم الدور
مداعدة الذر ات لسؽاجية تحديات  ميدر

 الاقتراد العالسي
الحؽافز الزر بية،الاعانات،مشالق تجيضز 

الرادرات،نؽافز البحث و التطؽ ر و التشفض  و 
 التفاوض لاتخاذ الدياسات التجار ة السشاسبة

مجالس التدؽ ق الحكؽمية،و ضؽاب  التدابضر التشعيسية التي تحد و تقضد انذطة  مشع 
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الاسعار،و القضؽد السفروضة عمى الاستثسار  الذر ات داخل الذبكة
الاجشبي،و الدياسات التجار ة)التعر فات 
الجسر ية و الحرك(،وقؽانضؼ براعات 

الاخترا ،وتشعيػ العسل،وضؽاب  الجؽدة،وتشفض  
 السعايضر

الذر ات السشتجة السسمؽ ة لمدولة،و التي  مشتج
دؽي مع الذر ات تتشافس عمى نرة ال

 الاخرى داخل الذبكات

الذر ات السسمؽ ة لمدولة عمى سبضل السثال 
 الذر ات العاممة في مجال الشف  و التعديؼ

السذتر ات العامة  سذتر ات السعدات  قيام الدولة بذراع مشتجات الذر ات مذتري 
 العدكر ة و السدتحزرات الرضدلانية

فببببببي سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة فببببببي تعز ببببببز القببببببدرة التشافدببببببية لاقتربببببباديات دور السذببببببار ة ، خرشببببببؽش ىبببببباجر:السرــــــدر
- 6161الدبببببببشة 31 ص ،الجزائبببببببر ،البببببببؽاد، ،جامعبببببببة الذبببببببيضد نسبببببببة لخزبببببببر ،الرونبببببببة د تبببببببؽراه ،مجسؽعبببببببة مبببببببؼ الدول

6162 
 :الارتقاء في سلاسل الكيسة العالسيةالفرع الثاني

مبببببا صبببببعؽدا او ىبؽلبببببا فبببببي سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة  ا يلايبببببة تحبببببرك بمبببببد يسكبببببؼ رصبببببد بسبببببرور الؽقببببب 
عمبببببببى سببببببببضل السثبببببببال اذا اظيبببببببر بمبببببببد مبببببببا ز بببببببادة فبببببببي السضبببببببزة الشدببببببببية الستسا مبببببببة السكذبببببببؽفة فبببببببي سبببببببمع 
التكشؽلؽجيبببببا الفائقبببببة فقبببببد يذبببببضر ذلبببببغ البببببى ان البمبببببد يتحبببببرك فبببببي سمدبببببة القيسبببببة وعمبببببى العكبببببس مبببببؼ ذلبببببغ 

فببببي السشتجببببات الاوليببببة يسكببببؼ ان يذببببضر الببببى التشؽ ببببع فببببان انخفبببباض السضببببزة الشدبببببية الستسا مببببة السكذببببؽفة 
 بعضدا عؼ القطاعات القائسة عمى السؽارد.

فببببالسضزة الشدبببببية الستسا مببببة السكذببببؽفة تدببببسا بتتبببببع التحببببؽلات فسببببع تطببببؽر البمببببدان غالبببببا مببببا تيببببد  الببببى 
ت الببببى الانتقببببال الببببى انتبببباج سببببمع ذات قيسببببة اعمببببى عمببببى سبببببضل السثببببال الانتقببببال مببببؼ تجسيببببع الالكترونيببببا

ترببببببببسيػ مكؽنببببببببات او بببببببببرام  الكترونيببببببببة .و سكببببببببؼ ان يكببببببببؽن التحببببببببؽل فببببببببي ىبببببببب ه الدببببببببمع ذات القيسببببببببة 
 السزافة الاعمى بسرور الؽق  دليلا  عمى ى ا الارتقاع في سلاسل القيسة العالسية.

وايزببببببا تدببببببسا بتحديببببببد الحببببببؽاجز فبببببباذا  ببببببان بمببببببد مببببببا ييببببببد  الببببببى ترقيببببببة مؽقعببببببو فببببببي سلاسببببببل القيسببببببة 
 يذببببيد تحببببؽلا فببببي السضببببزة الشدبببببية الستسا مببببة السكذببببؽفة بسببببرور الؽقبببب  فقببببد يذببببضر ذلببببغ العالسيببببة ولكشببببو لا

البببببى اختشاقبببببات او نبببببؽاجز وقبببببد يذبببببسل ذلبببببغ عبببببدم  فايبببببة البشيبببببة التحتيبببببة او نقبببببك العسالبببببة السببببباىرة او 
 ضدية.مالدياسات التق

يببببببؤد، تؽز ببببببع قببببببيػ السضببببببزة الشدبببببببية الستسا مببببببة السكذببببببؽفة الايجابيببببببة عبببببببر مرانببببببل 1:تجزئــــــة الانتــــــاج 1 
الببببى –مببببؼ السببببؽاد الخببببام الببببى الدببببمع الؽسببببيطة الببببى السشتجببببات الشيائيببببة –مختمفببببة مببببؼ دورة نيبببباة السشببببت  

                                                           
خرشببببؽش ىبببباجر، دور السذببببار ة فببببي سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة فببببي تعز ببببز القببببدرة التشافدببببية لاقتربببباديات مجسؽعببببة مببببؼ 1

 36،ص  2024الرونة د تؽراه ، جامعة الجزائر، الدشة  -دراسة قياسبة–الدول 
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تدببببببمي  الزببببببؽع عمببببببى مببببببدى اجزئببببببة عسميببببببة الانتبببببباج ومببببببدى انببببببدماج البمببببببد بذببببببكل جضببببببد فببببببي قطاعببببببات 
 ة العالسية.مختمفة مؼ سلاسل القيس

و سكببببببؼ ان تعيببببببر السضببببببزة الشدبببببببية الستسا مببببببة السكذببببببؽفة التببببببراب  بببببببضؼ الرببببببشاعات مببببببؼ خببببببلال اظيببببببار 
اسبببببيام الربببببشاعات السختمفبببببة داخبببببل بمبببببد مبببببا فبببببي اجبببببزاع مختمفبببببة مبببببؼ سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة .عمبببببى 

لسؽصببببلات و سبببببضل السثببببال يذببببضر السضببببزة الشدبببببية الستسا مببببة السكذببببؽفة القببببؽ، فببببي  ببببل مببببؼ انتبببباج اشببببباه ا
تطببببؽ ر البرمجيببببات الببببى نعببببام بضئببببي تقشببببي قببببؽ، و فببببي ظببببل السجسؽعببببات الاقميسيببببة تقببببؽم مشببببالق معضشببببة 
بتطبببببببؽ ر مجسؽعبببببببات متخرربببببببة مثبببببببل واد، الدبببببببضمكؽن فبببببببي الؽلايبببببببات الستحبببببببدة لمتكؽلؽجيبببببببا يسكبببببببؼ ان 
 تدببببباعد السضبببببزة الشدببببببية الستسا مبببببة السكذبببببؽفة فبببببي تحديبببببد مثبببببل ىببببب ه السشبببببالق الستخرربببببة مسبببببا يدببببباعد

 في فيػ ديشاميكيات سمدمة القيسة السحمية.
تدببببباعد السضبببببزة الشدببببببية الستسا مبببببة السكذبببببؽفة فبببببي تحديبببببد السجبببببالات 1:السجـــــالات الستخررـــــةوالتشويع 6

الستخررببببة التببببي يتستببببع فضيببببا بمببببد مببببا بسزايببببا ندبببببية  بضببببرة و سكببببؼ ان تكببببؽن  ىبببب ه السشافبببب  نقبببباط دخببببؽل 
 العالسية.ناسسة او مراكز رافعة في سلاسل القيسة 

 بببببان لبببببدى بمبببببد مبببببا مجسؽعبببببة واسبببببعة مبببببؼ السشتجبببببات ذات قبببببيػ السضبببببزة الشدببببببية  ا خبببببرإذاعمبببببى الجانببببب  
تشبببببؽ  القبببببدرة التشافدبببببية والتبببببي يسكبببببؼ ان تكبببببؽن قبببببؽة  إلبببببىالستسا مبببببة السكذبببببؽفة الايجابيبببببة فقبببببد يذبببببضر ذلبببببغ 

 مؼ نضث السرونة في مؽاجية الردمات التي تؤ ر عمى قطاعات محددة.
، القبببببدرة التشافدبببببية الستشؽعبببببة )العديبببببد مبببببؼ السشتجبببببات او الخبببببدمات ذات القبببببيػ الايجابيبببببة يسكبببببؼ ان تبببببؤد

لمسضبببببببزة الشدببببببببية الستسا مبببببببة السكذببببببببؽفة( البببببببى جعبببببببل الاقتربببببببادات اكثببببببببر مرونبببببببة . اذا تعطمببببببب  انببببببببدى 
الحمقببببات فببببي سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة ، فببببإن اقتربببباد البببببلاد لديببببو قطاعببببات قؽ ببببة اخببببرى يعتسببببد عمضيببببا 

 ة عمى الرسؽد في وجو الردمات .ا، القدر 
سببببببببتثسار الاسببببببببتراتيجي يسكببببببببؼ ان يببببببببؤد، تحديببببببببد السشببببببببالق الستخررببببببببة ذات السضببببببببزة ومببببببببؼ خببببببببلال الا

الشدببببببية الستسا مبببببة السكذبببببؽفة السرتفبببببع البببببى الحكؽمبببببات و الذبببببر ات البببببى مكبببببان الاسبببببتثسار فبببببي البحبببببث 
 . و التطؽ ر او بشاع القدرات او جم  الاستثسارات الاجشبية السباشرة

يسكببببؼ ان تؽجببببو قببببيػ السضببببزة الشدبببببية الستسا مببببة السكذببببؽفة القببببرارات الاثــــار السترتبــــة عمــــى الدياســــات :
الدياسبببببببية ، واذا  بببببببانؽ صبببببببانعؽ الدياسبببببببات ييبببببببدفؽن البببببببى تعز بببببببز مكانبببببببة بمبببببببدىػ فبببببببي سلاسبببببببل القيسبببببببة 

ز فبببببي العالسيبببببة ، فقبببببد يدبببببتثسرون اكثبببببر فبببببي القطاعبببببات ذات القبببببيػ القؽ بببببة لمقيسبببببة او يعبببببالجؽن الحبببببؽاج
 القطاعات التي تذضر فضيا القيػ السضزة الشدبية الستسا مة الى عضؽب ندبية .

و سكبببببؼ ان يببببببؤد، فيببببببػ اسبببببتراتيجية السضببببببزة الشدبببببببية الستسا مبببببة السكذببببببؽفة ايزببببببا البببببى تؽجيببببببو الدياسببببببات 
الستعمقببببببة بتشسيببببببة السيببببببارات و نقببببببل التكشؽلؽجيببببببا و تطببببببؽ ر البشيببببببة التحتيببببببة التببببببي تتساشببببببى مببببببع السزايببببببا 

 دبية لمبمد في سلاسل القيسة العالسية .الش

                                                           
 .37،صالسرجع الدابق1
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 الثالث البقاء في سلاسل الكيسة العالسية:السطمب
ان الانزبببببسام البببببى سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة خاصبببببة فبببببي بضئبببببة تتسضبببببز باسبببببتراتجيات ا عسبببببال الستدبببببسة 
بالسرونبببببببببة مبببببببببع التغضبببببببببرات فبببببببببي الطمببببببببب  )أذواي السدبببببببببتيمكضؼ( والعرض)مشافدبببببببببة مقبببببببببدمي السبببببببببدخلات( 

فالانبببببببدماج فبببببببي سلاسبببببببل القيسبببببببة العالسيبببببببة يشطبببببببؽ، عمبببببببى مخبببببببالر  ثضبببببببرة ،و ببببببب ا متطمببببببببات  و التبببببببالي
 1الاستدامة التي يج  معالجتيا مؼ خلال مايمي:

فببببببببي تحديبببببببد التيديببببببببدات و  SWOTتدبببببببباعد تحمبببببببيلات  تحديــــــــد التهديــــــــدات والفـــــــر : الفـــــــرع الأول 
الفببببببرص الستعمقببببببة بالانببببببدماج فببببببي سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة بحضببببببث تقببببببدم ىبببببب ه التحمببببببيلات الببببببار مفضببببببد 

 لتقضيػ القدرة عمى الاندماج بشجاح و السحافعة عميو اضافة الاخ  بعضؼ الاعتبار الشقاط الاتية:
 رالجغرافي(الاختلا  في لؽل سلاسل القيسة العالسية)عدد السذار ضؼ ،الانتذا -

 التحؽل في الاسؽاي الشيائية  -

 تقمبات اسعار الرر  السؤ رة عمى القدرة التشافدية -

 تدابضر الحساية )سؽع الايرادات او الرادرات( -

عمببببببى ا ببببببر تحديبببببد الفببببببرص و التيديبببببدات يجبببببب  تعببببببديل  الاســـــتجابة لاولويــــــات و اســــــتراتجيات العســــــل
 ت الرائدةالدياسات لتتشاس  مع الانتياجات الستغضرة لمذر ا

بحضبببث تبقبببى نقببباط التحبببؽل الستعمقبببة بالانبببدماج فبببي سلاسبببل القيسبببة ترـــسي  اســـتراتجيات طويمـــة الاجـــل 
العالسيببببة صببببالحة لببببؽال عسببببر العلاقببببة التجار ببببة و سكببببؼ عكببببس قببببرارت العسببببل بدببببيؽلة ) قببببد يؽجببببد البمببببد 

البقببببباع الببببب ، اضبببببػ البببببى سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة عمبببببى اسببببباس تكببببباليف عسالبببببة اقبببببل ندببببببيا مذذبببببكمة 
ضببببببسؼ الدمدببببببمة لانتقببببببال ذو، الببببببدخل السببببببشخفر الببببببى الذببببببر ات او البمببببببدان الببببببرا  الدمدببببببمة لارتفببببببا  
تكبببباليف العسالببببة ولبببب ا لابببببد مببببؼ ترببببسيػ اسببببتراتجية لؽ مببببة الامببببد لا تعتسببببد عمببببى الضببببد العاممببببة الرخيرببببة 

ل البببببى ببببببل ترتكبببببز عمبببببى مكاسببببب  الانتاجيبببببة و الكفببببباعة عمبببببى لبببببؽل سمدبببببمة القيسبببببة فزبببببلا عمبببببى الانتقبببببا
 أعمى الدمدمة
 القدرة عمى الارتقاء داخل الدمدمة  الفرع الثاني

الارتقاع بسدتؽى سلاسل القيسة العالسية بأنو " عسمية جريفي  يعر :الارتقاء داخل سمدمة الكيسة 1
لتحدضؼ قدرة شر ة أو اقتراد عمى الانتقال الى مجالات رأسسالية و اقترادية  ثيفة السيارات أكثر ر حية 

 تطؽرا مؼ الشانية التكشؽلؽجية" أو
 سا يذضر الارتقاع الى الانتقال مؼ الانذطة الاقل قيسة الى ا نذطة ا عمى قيسة لز ادة الفؽائد الستأتية  

مؼ السذار ة في التجارة و الانتاج العالسضضؼ فلاندماج في سلاسل القيسة العالسية يشطؽ، بذكل متزايد 
سا يتعمق بالجؽدة، السرونة، والامتثال لمعسالية، والسشت  والسعايضر عمى الؽفاع بستطمبات عالية يي

 2:الاجتساعية ولارتقاع عدة مدتؽ ات

                                                           
1

ت.ت34مرجعتسبكتذكره،تخرشوشتهضجر،تص
2

ت.33المرجعتالسضبك،تص
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": ز ادة  فاعة العسميات الداخمية بطر قة تزسؼ أن تكؽن أفزل Processupgradingترقية العسميات"
سبضل السثال، ز ادة دوران  بكثضر مؼ عسميات السشافدضؼ، سؽاع داخل الحمقات الفردية في الدمدمة )عمى

السخزون، وانخفاض الخردة(، و ضؼ الحمقات في الدمدمة )عمى سبضل السثال، عسميات تدميػ أكثر تؽاتراً 
 وأصغر نجساً وفي الؽق  السحدد(.

": تقديػ مشتجات جديدة أو تحدضؼ السشتجات القديسة بذكل أسر  Product upgradingترقية السشت "
و شطؽ، ذلغ عمى تغضضر عسميات تطؽ ر السشتجات الجديدة سؽاع داخل الحمقات الفردية في مؼ السشافدضؼ. 

 سمدمة القيسة أو في العلاقة بضؼ مختمف نمقات الدمدمة.

": ز ادة القيسة السزافة عؼ لر ق تغضضر مز   الأنذطة Functionalupgradingالارتقاع بالؽظائف"
ل، تؽلي السدؤولية عؼ وظائف السحاسبة والمؽجدتيات والجؽدة أو التي تتػ داخل الذر ة )عمى سبضل السثا

الاستعانة بسرادر خارجية( أو نقل مؽقع الأنذطة إلى نمقات مختمفة في سمدمة القيسة )عمى سبضل 
 السثال مؼ الترشيع إلى الترسيػ(.

": الانتقال إلى سمدمة قيسة جديدة )عمى سبضل السثال، انتقم  Chain upgradingترقية الدمدمة"
الذر ات التايؽانية مؼ ترشيع أجيزة الراديؽ الترانزستؽر إلى ا لات الحاسبة، إلى أجيزة التمفاز، إلى 

 (WAPشاشات الكسبضؽتر، إلى أجيزة الكسبضؽتر السحسؽلة، وا ن إلى ىؽاتف 
 :السذاركة في سلاسل الكيسة العالسية الدياسات السؤثرة عمىالسطمب الثالث

تتسثبببببل السحبببببددات الؽلشيببببببة مثبببببل البضئببببببة الاقتربببببادية عببببباملا ميسببببببا لخفبببببر تكبببببباليف التجبببببارة، لاسببببببيسا  
فببببي سببببياي سلاسببببل القيسببببة العالسيببببة، إضببببافة الببببى انببببو مببببؼ السيببببػ أن تكببببؽن الحببببؽاجز الجسر يببببة وغضببببر 

الحببببدود عببببدة مببببرات  سببببا إن السذببببار ة فببببي الجسر يببببة لمتجببببارة محببببدودة، فببببي عببببالػ تعبببببر ييببببو السببببدخلات 
سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة تتحببببببدد ندبببببب  السببببببؽارد الطبيعيببببببة ونجببببببػ السؤسدببببببات، والدببببببؽي، لكببببببؼ ىبببببب ه 
السؤشبببببرات الأساسبببببية غضبببببر  اييبببببة لمسذبببببار ة بعسبببببق فبببببي سلاسبببببل القيسبببببة العالسيبببببة، نضبببببث أن الدياسبببببات 

 رة لمسذببببببار ة فببببببي سلاسببببببل العامببببببة تمعبببببب  دور ىببببببام فببببببي ذلببببببغ، و سكببببببؼ تمخببببببيك أىببببببػ الدياسببببببات السببببببؤ 
 1القيسة العالسية في ما يمي:

ــــــي السباشــــــر : يسثببببببل جبببببب ب الاسببببببتثسارات الأجشبيببببببة السباشببببببرة أمببببببرا ميسببببببا  فببببببي جذبالاســــــتثسار الأجشب
جسيبببببع مرانبببببل السذبببببار ة، فيبببببؽ يتطمببببب  الانفتببببباح ونسايبببببة السدبببببتثسر، ومشببببباخ أعسبببببال ملائبببببػ ومدبببببتقر، 

                                                           
بمخضببببببر، عبببببببد الحكببببببيػ، خبببببب ير، ىشببببببد، سلاسببببببل القيسببببببة العالسيببببببة، سبببببببضل الجزائببببببر نحببببببؽ تحقضببببببق اقتربببببباد متشببببببؽ  خببببببارج 1

ص  ،02، العبببببببدد 07السجمبببببببد رقبببببببػ  2022قطبببببببا  السحروقبببببببات، مجمبببببببة التسؽ بببببببل والاسبببببببتثسار والتشسيبببببببة السدتدامة،الدبببببببشة 
151. 
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 ؽسبببببتار كا، مالضز بببببا مبببببؼ تعسضبببببق مذبببببار تيا فبببببي سلاسبببببل القيسبببببة وقبببببد نجحببببب  العديبببببد مبببببؼ البمبببببدان مثبببببل 
العالسيببببببة مببببببؼ خببببببلال تطبضببببببق سياسببببببات ناجحببببببة راميببببببة لجبببببب ب ىبببببب ه الاسببببببتثسارات خاصببببببة فببببببي قطببببببا  
الربببببشاعات التحؽ ميببببببة، ضببببببختيا الذببببببر ات الستعبببببددة الجشدببببببيات، وىببببببؽ مببببببا سبببببسا مببببببؼ معالجببببببة مدببببببألة 

 ; ةندرة رأس السال، والتكشؽلؽجيا، والسيارات الإدار 
يسكببببببؼ تحر ببببببر التجببببببارة داخميببببببا وخارجيببببببا مببببببؼ التغمبببببب  عمببببببى قضببببببؽد الأسببببببؽاي السحميببببببة تحريــــــر التجــــــارة:

الرببببببغضرة، وتحر ببببببر السؤسدببببببات مببببببؼ قضببببببؽد الطمبببببب  السحمببببببي، والسببببببدخلات السحميببببببة، ور طيببببببا بالأسببببببؽاي 
 ; العالسية، ما يداعد عمى تؽسيع نجػ الدؽي، والحرؽل عمى السدخلات اللازمة للانتاج

إن تحدبببببضؼ البشيبببببة التحتيبببببة للاتربببببالات والسؽاصبببببلات، وادخبببببال السشافدبببببة فبببببي  بشـــــى التحتيـــــة:تطـــــوير ال
ىبببب ه الخبببببدمات، يسكبببببؼ مبببببؼ معالجبببببة الربببببعؽ ات التببببي تعرقبببببل وصبببببؽل السبببببدخلات، وىبببببؽ مايسثبببببل عائقبببببا 
أمبببببام سمدبببببمة القيسبببببة نضبببببث ونعبببببرا لتزايبببببد الارتبببببباط فبببببي مبببببا ببببببضؼ اقتربببببادات الدبببببمع والخبببببدمات، يسثبببببل 

دمات مبببببببؼ اترببببببببالات سبببببببمكية ولاسببببببببمكية، التسؽ بببببببل والشقببببببببل، خبببببببدمات الاعسببببببببال، اصبببببببلاح قطبببببببا  الخبببببببب
تذبببببجيع السشافدبببببة فبببببي خبببببدمات الشقبببببل، تعز بببببز  يكبببببل السبببببؽانل وادارتيبببببا، جبببببزعا مبببببؼ اسبببببتراتيجية لتعز بببببز 

 ; نذاط سلاسل القيسة العالسية
تحفبببببز اتفاقيبببببات التكامبببببل التجبببببار، والاقترببببباد،، الاصبببببلاح السؤسدبببببي،  اتفاقيـــــات التكامـــــل العسيـــــق:

واصببببلاح الدياسببببات العامببببة، خاصببببة نببببضؼ يدببببتكسل ذلببببغ بالسدبببباعدات الفشيببببة والساليببببة، فببببي الببببار ىبببب ه 
الاتفاقيبببببات، اضبببببافة إلبببببى مدببببباىستيا فبببببي ز بببببادة امكانيبببببة الشفببببباذ لقسبببببؽاي، نضبببببث تعسبببببل  سحفبببببز ناسبببببػ 

 ; سلاسل القيسة العالسية لسذار ة العديد مؼ البمدان في
التببببأخضر لضببببؽم وانببببد فببببي الدببببمع الستداولببببة يسثببببل فببببرض تعر فببببات جسر يببببة  تخفيــــف القيــــود الجسركيــــة:

% لببببببب لغ يسكبببببببؼ لتحدبببببببضؼ إجبببببببراعات الجسبببببببارك والحبببببببدود، التخلايبببببببف مبببببببؼ تكببببببباليف  1إضبببببببايية قبببببببدرىا 
 ; التجارة الستعمقة بالؽق ، مسا يخفف مؼ أوجو الشقك السراجبة لبعد السؽقع

ــــاخ الاســــتثسار: ، مببببؼ أجببببل سلاسببببل القيسببببة والأعسببببالقببببد يكببببؽن تحدببببضؼ مشبببباخ الاسببببتثسار  تحدــــين مش
العالسيبببببببة أمبببببببرا مكمفبببببببا عمبببببببى السدبببببببتؽى البببببببؽلشي، و دبببببببتغري بعبببببببر الؽقببببببب ، إلا أن نجببببببباح البببببببدول فبببببببي 

 الأسببببببببؽايإنذبببببببباع مشببببببببالق اقترببببببببادية خاصببببببببة لايببببببببتػ إلا عشببببببببدما تعببببببببال  أوجببببببببو قرببببببببؽر محببببببببددة، فببببببببي 
العببببببرو  للاسببببببتثسار، نتببببببى فببببببي السشببببببالق الجغراييببببببة السقضببببببدة، تخطيطببببببا  تيضئببببببةوالدياسببببببات، و تطمبببببب  

وتشفضبببببببببببببب ا دقيقببببببببببببببضؼ، لزببببببببببببببسان تببببببببببببببؽفر السببببببببببببببؽاد اللازمببببببببببببببة) العسالببببببببببببببة، الأرض، السيبببببببببببببباه، الكير بببببببببببببباع، 
الاترببببببببببالات...(، وخفببببببببببر الحببببببببببؽاجز التشعيسيببببببببببة، وسببببببببببلامة وسببببببببببائل الشقببببببببببل، لمشجبببببببببباح فببببببببببي جبببببببببب ب 

 السدتثسر ؼ.
 والأزماتعالسية الكيسة ال سلاسلالسبحث الثالث 

سببببببؽاع محميببببببة أو الطببببببابع العببببببالسي لدلاسببببببل القيسببببببة يجعميببببببا عرضببببببة وأكثببببببر تببببببأ را بالأزمببببببات 
ببببببدايات الأزمبببببات تكبببببؽن بالبببببدول القالببببببة  بببببػ تشتذبببببر أن  الاقترببببباد،إقميسيبببببة، فكثضبببببر مبببببا أ بببببب  التبببببار ا 
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سبببببؽاع عمبببببى مدبببببتؽى البببببدول السحؽر بببببة أو البببببدول  انتذبببببارليبببببا سلاسبببببل القيسبببببةوعببببببر الأقطبببببار التابعبببببة 
ىبببب ه الأخضببببرة، ومببببؼ ىبببب ا السشطمببببق فيببببي تتببببأ ر تببببأ را  بضببببرا سببببشحاول فببببي ىبببب ا  السدمجببببة ضببببسؼ تكببببتلات

 لبيعتيا.تؽضيا  يلاية تأ رىا بأزمات مختمفة مؼ نضث السبحث 
 سلاسل الكيسة العالسية:عمى  2552الساليةالأزمةالسطمب الأول ت ثيرات 

الأزمبببببة  ىببببب ه  شبببببرارةانطمقببببب  ػ نبببببدوث الأزمبببببة الساليبببببة ، و لعببببباالشبببببيد  2008و دايبببببة  2007فبببببي نيايبببببة
الدبببببببؽي  فببببببي، يبببببباالعقببببببارات والأنذببببببطة الساليبببببببة السرتبطببببببة ب و بببببببدأت بأزمببببببة ، الأمر كببببببيالاقتربببببباد  فببببببي

 120أسببببببؽاي التسؽ ببببببل  فببببببيإلببببببى وقببببببؽ  أزمببببببة سببببببضؽلة  العقببببببار، نضشسببببببا أدى تببببببدىؽر الائتسببببببان  ةالأمر كيبببببب
القطاعبببببببات الاقتربببببببادية الأخبببببببرى بدبببببببب  الدببببببببمؽك  فبببببببيالتغمغببببببببل  فبببببببيببببببببضؼ البشبببببببؽك، و بببببببدأت الأزمبببببببة 

وقببببببببد تعرضبببببببب   لقسببببببببؽاي الساليببببببببة بالإضببببببببافة إلببببببببى الارتببببببببباط بببببببببضؼ القطاعببببببببات الاقترببببببببادية الطبيعببببببببي
 1سلاسل القيسة العالسية لمتأ ضرات التالية:

 :الت ثر من خلال أسواق السال-1
تعببببببد أسببببببؽاي السببببببال وانتقببببببال رؤوس الأمببببببؽال أول آليببببببات انتقببببببال العببببببدوى الساليببببببة، وىبببببب ا مببببببا  

انتقمبببب  بيببببا الأزمببببة إلببببى دول العببببالػ، و السقارنببببة بأزمببببة الكدبببباد الكبضببببر عببببام  التببببييفدببببر الدببببرعة الكبضببببرة 
ذلببببببببغ الؽقبببببببب  بالدببببببببرعة الرىضبببببببببة لعببببببببدم تببببببببراب  البؽرصببببببببات  فببببببببيلببببببببػ تشتقببببببببل تببببببببداعيات الأزمببببببببة  1929
 .تثسارات الستبادلةوالاس

 :الت ثر عن طريق أسواق الدمع والخدمات-2
بر ببببببببباط و ضبببببببببق، إذ تسثبببببببببل  ةالعالسيببببببببببأسبببببببببؽاي الدبببببببببمع والخبببببببببدمات  العر بببببببببييبببببببببرتب  الاقترببببببببباد 

٪مببببببؼ  65نببببببؽاليلمببببببدول العر يببببببة، و سثببببببل الببببببشف   القؽميالإجسببببببالي٪مببببببؼ الشببببببات   60نببببببؽاليالرببببببادرات 
 فبببببيالطمببببب  عمبببببى البببببشف  وانييبببببار أسبببببعاره أنبببببد العلامبببببات الفارقبببببة  لومث،الربببببادرات العر يبببببة الإجساليبببببة

 سبببببعره خبببببلال أشبببببير قمضمبببببة، وجعمببببب   مثبببببيىببببب ه الأزمبببببة، نضبببببث فقبببببد البببببشف  مبببببا يز بببببد عمبببببى  فبببببيالتراجبببببع 
 2008 الأشببببببير الثلا ببببببة الأخضببببببرة مببببببؼ العببببببام فببببببياً   ببببببػ انيببببببارت دولار 148إلببببببى  ادولار  130سببببببعره مببببببؼ

دولار لمبرمضبببببل، و السثبببببل تراجعببببب  أسبببببعار الحببببببؽب والدبببببكر والز بببببؽت وغضرىبببببا مبببببؼ  140إلبببببى مبببببا دون 
 أسببببببؽاي الخببببببدمات، فقببببببد ظيببببببر فببببببيأمببببببا ، أول العببببببام فببببببيالسببببببؽاد الغ ائيببببببة بعببببببدما شببببببيدت ز ببببببادة  بضببببببرة 

، وعمبببببى خبببببدمات الشقبببببل دوليبببببا فبببببي الدبببببيانةمسا سبببببب  ر بببببؽدا انخفببببباض  بضبببببر فبببببى الطمببببب  عمبببببى الدبببببفر 
 لمبيات الدفؼ والطائرات الجديدة ػ إلغاعؽتفى أسؽاي الدفش ةبرفة عام

                                                           
1

،تلسمتبحوثتاليعلٌمتوالموىت3،العاا51،المجلقتااجيمضعٌقتالمومٌقت،المجلايبقرلميالسلبٌقترتالآثضواالأزمات المالية العالمية  ضعضمر،رنٌ

 .121ص ،2014العضملق،تمةر،تالسنقت
ت
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 الت ثر عن طريق تدفق الاستثسارات-3
تؽنس،  فيرب مؼ  لاث مرات اما يق 2006و 2005عاميبضؼ الأزمةالتي سبق  الدشؽات 

التدفقات الاستثسار ة إلى بعر  فيالدول العر ية وز ادة  فيمشاخ الاستثسار  في ممحؽظا  ً اتحدششيدت 
 ل مؼ لضبيا والدعؽدية والدؽدان ومرر، وفى عام    في٪ 50الدول العر ية، و مغ  ندبة الز ادة وفاق  

السر ز  فيمميار دولار، وجاعت مرر  3.18تقدم  الدعؽدية القائسة العر ية بتدفقات قدرىا  2006
 ليإلى الدول ٕ  الأجشبير ستثساادولار و مميار  3.8الستحدة بب مميارات دولار  ػ الإمارات العر ية 10بب الثاني

الأزمة لارتباليا بالأسؽاي ػ تراجع  أ شاع بببببب،  العر ية تثساراتجان  الارتباط السباشر نتيجة لتدفقات الاس
 . السالية العالسية

تحؽ لات العاممضؼ  الدوليالخارج يقدر البشغ  في:الت ثر عن طريق أسواق العسل وتحويلات العاممين-4
 25شكل يقرب مؼ  في، ى ا بالإضافة إلى التحؽ لات العضشية صميةالعرب بالخارج الشقدية إلى بلادىػ الأ

سشؽ ا سيارات وآلات، وأدوات مشزلية وملابس وغضرىا، أو استثسارات مباشرة و الطبع مؼ  رمميار دولا
تأ ر الدول السدتقبمة  فيالستؽقع انخفاض نجػ العسالة العر ية السياجرة  شتيجة لتراجع نجػ الأعسال 

  الأزمة السالية بشتائ اندى ه البملتأ ر والأسؽاي الأورو ية نعرا  الأمر كيالدؽي  فيلمعسالة و ال ات 
التأ ضر عؼ لر ق ارتباط العسلات الؽلشية نتيجة  عمى البلاد العر ية الدمبيالدمبية مسا يعؽد بالأ ر 

ما  الخميجيدول مجمس التعاون  ي، وىالأمر كيترتب  عسلات تدع دول عر ية بالدولار  ، نضثبالدولار
افع   ل مؼ لضبيا ومرر ومؽر تانيا واليسؼ ولبشان. ى ا وقد ن وجضبؽتيعدا الكؽ  ، والأردن والعراي 

بعلاقة ر   قر بة مع الدولار، و فرض ى ا الارتباط مجسؽعة مؼ القضؽد عمى الدياسة الشقدية والاستثسار ة 
 .ى ه الدول، و مزم ى ه الدول أنتحتفم بجزع  بضر مؼ انتيالياتيا بالدولار في

عمـــــى  17 :لأزمةكوفيـــــدعمـــــى سلاســـــل الكيســـــة العالسية 17 كوفيـــــدتـــــ ثرات أزمـــــة  الثـــــاني:السطمـــــب 
 1تداعيات وت ثرات قوية نذكرها في مايمي: سلاسل الكيسة العالسية

ـــــرع  ـــــ ثيرات الجالأولالف ــــــت ـــــدفقاائحة ــــ ـــــى ت ــــــالدم تعم ـــــر ســـــق عع ـــ ة الدياسببببب تربببببدماج الفتبببببزا :عب
يببببببة سة العالسببببببلدببببببل القيلامتانببببببة س التفكضرفببببببيإعببببببادة  لببببببىيببببببدعؽ إ 19-ة وجائحببببببة  ؽفضببببببدر ضببببببخالأتجار ببببببة ال

مر كيببببببة والقضببببببؽد والؽلايببببببات الأؼ ضالربببببب الاخضببببببرة بببببببضؼحببببببرب التجار ببببببة لا  ، نضببببببث خمقبببببب تأمببببببام الرببببببدما
مدببببتقبل التجببببارة  بذببببانؼ ضعببببدم اليقبببب ؼالطبيببببة والزراعيببببة نالببببة مبببب تمببببدادلاا تة عمببببى صببببادراضببببرو فسلا
سيببببة، لالعاسةسببببل القيلاس فببببيعمببببى نقبببباط الزببببعف  19-جائحببببة  ؽفضببببد ف  ذبببب  س الؽقببببفببببن فببببيحببببرة، لا

                                                           
1

رؤىتااليةضاٌق،تجضمعقتالوااي،تعلىتاليجضرةتعبرتسلاسلتالمٌمقتالعضلمٌق،مجلقتت91-سمٌحقتجاٌاي،تعباتالمضلنتبضهً،تيااعٌضتتجضئحقتكو ٌا

ت924-920صت-،تص6/6/0209الجزائر،يضرٌختالنشرت

ت
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طالببببببة ىبالسجبببببزاع وىبببببؽ مبببببا أدالأو  تسكؽنبببببالبا تمبببببداداضشالام أتببببب أالاعتسببببباد السفبببببرط عمبببببى الربببببضؼ فبببببيوخط
ساسبببببببية، تالألمرشاعا تسكؽنببببببباالجزاع و لأببببببببا ؼؽ سبببببببالت فبببببببيخاصبببببببة  تاد عمبببببببى الببببببب اسبببببببعتلأا ؼز بببببببد مبببببببسب

ل عمببببى تشؽ ببببع سبببببيببببا والع صببببةاخالة سببببسببببل القيلاعمببببى إعببببادة تذببببكضل س تالذببببر ا يجبببببرمببببر البببب ، قببببد الأ
 فبببي مبببا)قبببد تبببؤ ر عمبببى مبببؽرد معشبببي أو نطببباي جغرا يتبببال بطرابالأضبببد اضبببايبببة سقاعبببدة مؽرديبببو  ح

(p25 , 2020, Baetaة سبببسبببل القيلاة سفببب ثي تصبببشاعا فبببيالعاممبببة  تالذبببر ا ى ر بببب  ت ر أوقبببد تببب
سبببببببتخراجية تالاكثر تزبببببببررا ىبببببببي الرشاعاتالأالربببببببشاعا نببببببب سمدبببببببمة التؽر بببببببد و ا تطراباضبببببببسيبببببببة بالالعا

ئحببببببة، اجالقببببببل تزببببببررا بالأالدوائيببببببة والتكشؽلؽجيببببببة  تالرببببببشاعا   انبببببب ضؼنبببببب فببببببي، توصببببببشاعة الدببببببيارا 
%عمبببببى  39بشدببببببة  2020سمميبببببة لر ببببباح لمدبببببشة الاتؽقعاتيبببببا ل رةشبببببر ة مدبببببتث 100ر ببببببأك  زبببببفوقبببببد خ

 Microsoftوشبببر ة  ضؼالياببببانضتNTT و Pharma TAKEDAتيك شبببر   خبببر قامبببلأنببب  ااجلا
 ؽ الز ادةنحديل أر انيا مر كية بتعالأ
عمببببى أن  تحكؽمبببالا رتؤ بببد بعببب: 11-ل جائحــــة كوفيـــدلا ســــل التوريـــد خـــلاعف سضـــلفـــرع الثـــاني ا
الؽ بببباع و ببببرز نقبببباش جديببببد نببببؽل مببببا  تأوقببببا فببببيعف اقترببببادية ضببببخمببببق نقبببباط تسيببببة لة العاسببببسببببل القيلاس

  ىببببببب ا الدبببببببياي  تبببببببب فبببببببيعف جديبببببببدة، و ضبببببببنقببببببباط   رلبببببببة قبببببببد خمقبببببببفسلا جنتببببببباالاسبببببببة لعؽ   إذا  انببببببب
بببان "الترببشيع فببي الؽقبب  السشاسبب   FINANCIAL TIMES سجمببةيي javorcik Beataالبانثببة

، غضببببر انببببو تببببػ  الكذببببف عببببؼ عضببببؽب الشعببببام معقببببد  الدببببيارة  عشرببببر يكببببؽن لر قببببة مثمببببى لقنتبببباجقببببد 
الببببب ، يجببببب  أن يعسبببببل جسيبببببع عشاصبببببره  الدببببباعة لكبببببؼ أوصبببببى السشتبببببدى الاقترببببباد، العبببببالسي ببببببإجراع 

لخيببببببارات التؽر ببببببد مببببببؼ السرببببببادر القر بببببببة بيببببببد  تقرببببببضر سلاسببببببل التؽر ببببببد وز ببببببادة القببببببرب مببببببؼ  يشببببببتق
 19-السدتيمكشضؼ  رد فعل عمى جائحة  ؽفضد

مشببببالق  فببببيأو تعطمببببو  جنتبببباالاسببببؽاع بذببببكل مباشببببر بتؽقببببف  جنتببببالاعمببببى ا 19-أزمببببة  ؽفضببببد توقببببد أ ببببر 
حسميبببببة وتعطبببببل لالشقبببببل ا توشببببببكاجبببببؽ، لا ؼ الذبببببح ةخدمبببببلارة اتجبببببوس أو بدبببببب  تؽقبببببف فضبببببر انتذبببببار ال
 ؼأسبببببعار الذبببببح تفيالتقمببببببا لبببببىافة إضبببببرتبطبببببة بيبببببا، إلسارة الدبببببمع اتجبببببوىبببببؽ مبببببا أ بببببر عمبببببى  تالمؽجدبببببتيا

ؽر الشقبببباش الرئيدببببي حببببجانبببب  العببببرض، وقببببد شببببكلا مبسخببببالر تتعمببببق ليببببع ىبببب ه اساض الطمبببب  وجنخفببببوا
أزمبببببة اقتربببببادية خطبببببر  ييبببببالأفقيبببببة. وعمبببببى جانببببب  الطمببببب  يمبببببؽح لسة العاسبببببسبببببل القيلاعف سضبببببنبببببؽل 

تقضببببببببد بببببببببدورىا  تببببببببيشببببببببخاص والالاة عمببببببببى ضببببببببرو السفػ نتيجببببببببة القضببببببببؽد لاع العببببببببارجببببببببيببببببببع أييجسيقببببببببة سع
(Miroudot, p120)ي لااغببببببب البببببببىؼ ضالرببببببب فبببببببيوس فضبببببببر انتبببببببؽاع ال تإجبببببببراعا تك وأدلاسبببببببتيالا

ج تبببببالانا لاتفبببببينبببببدوث اختلا الببببىي  مبببببي لمحبببببدود لاجؽ ببببة واغبببببلا لاتوتعمضبببببق لمبببببرن ترببببانع والذبببببر اسلم
عاليبببببببببببة التقشيبببببببببببة  تسشتجبببببببببببالكية والاالدبببببببببببمع االدبببببببببببتي ؼمببببببببببب ضبببببببببببرسبببببببببببل التؽر بببببببببببد لعبببببببببببدد  بلاسوتعطبببببببببببل 
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ؼ تمعبببببب  دورا ضن الرببببببلارا زببببببيببببببة نلسة العاسببببببسببببببل القيلاالزببببببرر بد لببببببىإ ىالشدببببببيجية مسببببببا أدتوالرشاعا
لمعثببببببؽر  تجشدببببببيالمتعببببببددة ا ت، وسببببببؽ  تعبببببباني الذببببببر ا تسكؽنببببببالؽرد أساسببببببي لأجببببببزاع واسببببببحسؽر ببببببا  م

را عببببيببببة نلسة العاسببببسببببل القيلاجؽ ببببة أ ببببر سببببمبا عمببببى سلا تأن الغبببباع الببببرنلا اسبببب،  ضؼضلبببببد ؼعمببببى مببببؽردي
تتطمبببببب  تببببببي وال سببببببةجببببببؽ، يعببببببد وسببببببضمة الشقببببببل الؽنضببببببدة لمدببببببمع سببببببر عة التمببببببف أو عاليببببببة القيلن الشقببببببل الأ

يائيببببببة سالكي تشتجبببببباسمببببببداد لمالاسببببببل لاجببببببؽ، عمببببببى سلالدببببببر ع، و التببببببالي سببببببضؤ ر تعطببببببل الشقببببببل ا التدببببببميػ
الشيببببببائي لمجائحببببببة  ضر أالتببببببحديببببببد تالرببببببع   ؼذلببببببغ مبببببب ػ. ورغببببببتلالاعاليببببببة التقشيببببببة وادو ببببببة والدببببببمع لأوا
جاح ىشوعمببببببببى مببببببببد مضؼبببببببببدي ؼعمببببببببى التكيببببببببف وإجيبببببببباد مببببببببؽردي تد عمببببببببى قببببببببدرة الذببببببببر اسببببببببن ذلببببببببغ يعتلأ
وقبببد  بببان  Agency Trade Italian ,2020( 19-وس  ؽفضبببد ضبببرذبببي ففانتبببؽاع ت تفيحكؽمبببالا

يببببببة وىببببببي لسالعا القيسببببببةسببببببل لاس فببببببيكثببببببر انببببببدماجا الاالثالببببببث د قترببببببالاا فببببببيوس أسببببببر  فضببببببر انتذببببببار ال
وتؽقبببببف  تمبببببداداالاتعطبببببل  ؼمبببببػ مبببببا فببببباقؼ ومشطقبببببة الضبببببؽرو، وىبببببؽ ضمر كيبببببة، الربببببلاستحبببببدة الا تيبببببالاالؽ 

مشببببببب  مطمبببببببع  ةسبببببببسبببببببل القيلاالببببببب ، شبببببببيدتو س ضبببببببر، يبعبببببببد التؽسبببببببع الكب تالربببببببشاعا ؼالتؽر بببببببد لعبببببببدد مببببببب
مرنمببببة التبببببالؤ بعببببد  تسيببببة، نضببببث بببببدألليببببة العااسلزمببببة االاي لغايببببة بدايببببة اضببببسلالقببببرن اؼ مبببب تالتدببببعضشا

الضبببببؽم  ادىح التجبببببار،، لاصبببببالاة ر ضبببببسباشبببببر وتراجبببببع وتلا الاجشبيبببببةار سسبببببتثلامبببببع تببببببالؤ ا ؼذلبببببغ ببببببالتزام
جبببببع ار تساسبببببية وىبببببؽ مبببببا ييبببببدد بلاالدبببببمع الؽسبببببيطة ا تفيمبببببدادالاتعطبببببل ا البببببى 19-انتذبببببار و ببببباع  ؽفضبببببد

ادىببببببا سعتلرا عببببببن سؽ ببببببلالترببببببدير لزببببببغؽط الت تشببببببر ا سيببببببة خاصببببببة مببببببع تعببببببرضلة العاسببببببسببببببل القيلاس
ا  فبببعبببدم القبببدرة عمبببى خدمبببة البببديؽن بدبببب  ارتلبببي مياتيبببا مبببا قبببد يبببؤد، بيبببا إسؽ بببل عسراض لتتبببقلاعمبببى ا

 ؼس عبببببدد مبببببلامبببببر الببببب ، يشببببب ر ببببببإفالاعف التبببببدفق الشقبببببد،، ضبببببلي و احبببببلا  الؽقببببب تراضبببببفيفالاتكببببباليف 
 لايببببة قبببببد لسة العاسبببببسببببل القيلاس ت فببببيخمببببق فجبببببؽا البببببيالدببببؽي مبببببا قببببد يببببؤد، ؼ وخروجيببببا مببببب تالذببببر ا

 World Bank, 2020, p45).سشاس  لا  الؽق فيسدىا  ؼجدد ملالؽافدون اؼ كسيت
تعد الحرب التجار ة الامر كية 1:عمى س ق ع الحرب التجارية الامريكية الريشية راتيت ث لثالسطمب الثا

الرضشية مؼ اىػ معاىر الاضطراب التي يذيدىا الشعام التجار، العالسي متعدد الالرا  في الؽق  
الراىؼ وقد نذات ى ه الحرب في الار سياسة التشافس بضؼ القطبضؼ لقيادة العالػ وتزعسو لاسيسا بعد بروز 

ا ار مخاو  الؽ م ا مؼ فقدان مكانتيا و تراجع  مرالحيا الرضؼ  قؽة اقترادية تجار ة وتكشؽلؽجية مسا 
التجار ة بعد ان ظم  مديطرة عمى السذيد الاقتراد،  العالسي لعقؽد مؼ الزمؼ نضث اقدم  مش  بداية 

تزامشا مع تزايد عجز مضزانيا التجار،  عمى فرض سمدمة مؼ  الرسؽم الجسر ية عمى الؽاردات  2018سشة 
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مضيا الرضؼ برسؽم انتقامية مسا مة وفي ظل تزايد درجة الاعتساد  الستبادل و ثافة الرضشية التي ردت ع
الرواب  التجار ة و الاستثسار ة بضؼ البمديؼ  و بقية دول العالػ امتدت ا ار ى ه السسارسات التجار ة 

عمى نسؽ سلاسل الحسائية بطر قة مباشرة وغضر مباشرة الى التجارة والاستثسار في الدمع الؽسيطة مسا ا ر 
وتعد الحرب التجار ة بضؼ الؽم ا والرضؼ مؼ اىػ معاىر ، القيسة العالسية و يكميا وتؽز عيا الجغرافي

الحسائية التجار ة الجديدة نضث اتدس  الدياسات التجار ة بالتقم  الدر ع والتكثيف وتراعد التؽترات 
طرفضؼ شسل عدة مشتجات مشيا وسائل الشقل التجار ة مؼ خلال رفع متبادل لمرسؽم  الجسر ية مؼ  لا ال

رفع  الؽ م ا والرضؼ التعر فات  2018والطاقة والغ اع والسشتجات الكيسيائية والتجيضزات  ففي جؽ مية 
مايار دولار وتراعد ى ا الاتجاه الحسائي اكثر في  68مؼ وارداتيسا بسا قيستو     25الجسر ية عمى 

مميار  60عمى فرض رسؽم جسر ية عمى الؽاردات الامر كية  بقيسة عشدما اقدم  الؽ م ا 2018سبتسبر 
دولار اضايية ورفع  ب لغ متؽس  التعر فة الجسر ية  عمى الؽاردات الرضشية والتي ردت عمضيا الرضؼ 

مميار دولار اضايية ورفع  ب لغ متؽس   60بفرض رسؽم جسر ية عمى الؽاردات الامر كية بقيسة 
وخفز  بالسقابل الرسؽم الجسر ية عمى  218بالسئة الى 8ى الؽاردات الامر كية مؼ التعر فة الجسر ية عم

مميار  75واتجي  الرضؼ ىي الاخرى الى رفع الرسؽم الجسر ية عمى ما قيستو ،بقية شر ائيا  التجار ضؼ
جية دولار وفي خزػ سباي الييسشة عمى تكشؽلؽجيا السدتقبل تطؽر شكل الحرب التجار ة الى نرب تكشؽلؽ 

نضث ادت  السشافدة بضؼ البمديؼ الى نعر الؽ م ا استضراد و تردير تكشؽلؽجيا شبكات الجضل الخامس 
واشباه السؽصلات ومشرات التؽاصل الاجتساعي والتطبيقات الامشية القائسة عمى البيانات مع فرض قضؽد 

وليا عدة  لى اسؽاقيا  الساليةعمى دخؽل شر ات التكشؽلؽجيا الاجشبية التي ترى انيا تذكل مخالر امشية ا
 1قشؽات لتأ ضرعمى سلاسل القيسة العالسية مشيا:

اسفرت الحرب التجار ة عمى تراجع الؽاردات الرضشية مؼ :بيشية لمبمدين وبكية دول العال  تراجع التجارة ال
بالشدبة لمدمع الشيائية  بالسقابل انخفز   24مقابل  31 بمؼ الدمع الؽسيطة ب 2020الؽ م ا في سشة 

وتراجع   43واردات الؽم ا مؼ الدمع الؽسيطة وقطع الغيار والسكؽنات السدتؽردة مؼ الرضؼ بسقدار 
و رجع ذلغ جزئيا الى تحؽل السدتؽرديؼ الى السشتجات السحمية   28وارداتيا مؼ الدمع الشيائية بسقدار 

تحؽ ل مرادرىا الى دول غضر مدتيدفة مثل السكديغ وفضتشام و سثال عمى ذلغ  واتجاه الذر ات الى
وزادت  13.5ب  2019انخفز  واردات الؽ م ا مؼ الرضؼ مؼ الا اث في الر ع الاول مؼ سشة 

وانخفز  وارداتيا مؼ الثلاجات مؼ الرضؼ ب  19.3ومؼ تايؽان ب  37.2وارداتيا مؼ الفضتشام ب 
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عمى الترتض   ونتيجة ل لغ  32و 31.8وارداتيا مؼ  ؽر ل الجشؽ ية والسكديغ  وزادت بالسقابل 24.1
ادت التعر فة الجسر ية السفروضة عمى الؽاردات الرضشية الى انخفاضات مدتسرة في قيسة الدمع الؽسيطة 

وتتدػ الؽاردات الامر كية مؼ  21.9وانخفز   سية الدمع ب  29.9في سلاسل القيسة العالسية ب 
الشيائية بتشؽ  مرادرىا و مشذاىا مؼ السكديغ ودول الاتحاد الاورو ي و شدا وامر كا اللاتضشية غبر  الدمع

انو لا يسكشيا استضراد الدمع الؽسيطة مؼ ى ه الذر اع نعرا لرعؽ ة اعادة تشعيػ وتذكضل سلاسل القيسة 
 بضرة في اسعار الانتاج في ظل ارتباليا بالرضؼ و عميو فان الحرب التجار ة يترت  عمضيا تغضرات 

والقيسة السزافة ند  لبيعة  ل قطا  نضث تتعرض مععػ فرو  الانتاج في الؽ م ا الى ارتفا  في 
اسعار الانتاج وتراجع في القيسة السزافة لاسيسا في قطا  السشتجات الكيسياو ة و الحديدية و الشقل و 

رتفا  اسعار الدمع الؽسيطة و تراجع الطم  في الشدي  و الديارات مقابل تا ر اقل في الرضؼ  سا سجل ا
اسؽاي التردير بدب  الانتقام و تراجع السشافدة في الدؽي الامر كية بدب  الحؽاجز الحسائية وىؽ ما 
انعكس عمى مداعي الؽم ا الى تعطضل سلاسل القيسة العالسية والحد مؼ التكاليف السباشرة لمحرب 

تقميك العجز في السضزان التجار، ال ، تراجع بعد فرض الرسؽم التجار ة عمى السدتيمغ الامر كي و 
نضث  2020في سشة 310.8و  2019مميار دولار سشة 345.2الجسر ية عمى الؽاردات الرضشية الى 

مميار دولار سشة  434.74و  2019مميار دولار سشة  450.76تراجع  صادرات الرضؼ الى الؽم ا الى 
مميار دولار خلال  124مميار دولار الى  106.44ات الامر كية مؼ و السقابل ارتفع  الرادر  2020
 2020.1و2019سشتي 

وم ا و قية الذر اع التجار ضؼ فان ا، صدمات ناتجة  البو الشعر الى  ثافة الرواب  التجار ة بضؼ الرضؼ و 
لدول الاخرى التي عؼ الحرب التجار ة بضؼ البمديؼ تستد ا ارىا السباشرة وغضر السباشرة عمى القطاعات و ا

ترتي  بيا و رجع التا ضر السباشر الى الرواب   الثشائية بضؼ  السدخلات و السخرجات .فرادرات الرضؼ 
وفي جسيؽر ة  2الى الؽم ا تذكل قيسة مزافة ميسة بالشدبة لسععػ الدول الستقدمة ترل في اليابان الى 

ية مثل اندونؽسيا و مالضز ا و بالسقابل تذكل وم ا  والدول الشامب في ال بالسئة1.5و  1.8كؽر ا الى 
بالشدبة لمرضؼ  بالسئة1.8بالشدبة الى  شدا و  3الرادرات الامر كية الى الرضؼ قيسة مزافة ترل الى 

.وعميو فان الرسؽم الجسر ية الامر كية السفروضة ضد السشتجات الؽسيطة السشتجة في ى ه الدول و 
لرضشية السفروضة عمى السشتجات الامر كية عمى السشتجضؼ في  شدا و بالسقابل تؤ ر الرسؽم الجسر ية ا

مؼ القيسة السزافة في  شدا و عميو تحدد قشةات تراب  سلاسل القيسة بالسئة  2.5السكديغ نضث تسثل 
كيلاية انتذار  الا ار السحمية لمردمة الشاتجة عؼ الحرب التجار ة في السرانل الاولية و الشيائية لمذر اع 

                                                           
ت.662ذهبٌق،تعرامقتاال،تمرجعتسبكتتذكره،تصتلطرشتت- 1
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جار ضؼ في نفس سمدمة  القيسة في ى ا الالار و اعتسادا عمى مؤشر مخالر الرسؽم الجسر ية غضر الت
السباشرة ال ، يقيس نجػ السخالر التي تسس صادرات بمد معضؼ نحؽ الرضؼ التي استيدف  مؼ لر  

لامر كية الرسؽم الجسر ية  وجد ان نجػ السخالر تكؽن  بضرة عمى اىػ الرادرات الرضشية الى الدؽي ا
مؼ  بالسئة  40مثل قطا  الالكترونيات و تجيضزات البرر ات ال ، يعد الاكثر استيدافا  ؽنو يسثل 

القيسة السزافة لمرادرات الرضشية نحؽ الؽم ا اضافة الر قطا  الشدي  و معدات اعادة التدو ر و الجمؽد 
دول التي اندمج  بذكل عسضق مع و قعا  السشتجات الكيسياو ة . و طر قة غضر مباشرة تتا ر مععػ ال

الرضؼ في سلاسل القيسة العالسية لمسشتجات الالكترونية و تجيضزات البرر ات مثل  ؽر ا الجشؽ ية 
واليابان ودول الاسيان  ؽنيا تردر مشتجات وسيطة تدخل في تذكضمة السشتجات الشياىية لمرادرات 

 لغ سجل تراجعا في صادرات سلاسل التؽر د في ونتيجة لبالسئة  0.5الرضشية.تتبعيا اليابان  بقيسة 
 1وم ا وامتد الى مختمف الدول التي تر طيا معيا علاقات تجار ة .ب الرضؼ وال

يلانم انخفاض صادرات مدخلات  الترشيع لدلاسل التؽر د في  ل مؼ الؽم ا والرضؼ و الدول 
مميار دولار اورو ا 22.1الذسالية امر كا  20الاورو ية بدب  تبادل فرض الرسؽم الجسر ية في ندود 

 20مميار دولار و انخفاضيا  في العديد مؼ الدول الاخرى بطر قة غضر مباشرة و لكؼ باقل مؼ 26.8
ند  درجة ارتباليا بالاقتراد الرضشي و الامر كي.و ان  قطاعات التردير الاكثر تزررا جراع فرض 

مؼ الرضؼ و الؽم ا و  لغ الدول الاورو ية ترتب  ى ه الرسؽم الجسر ية وتعطل سلاسل التؽر د في  ل 
الكيساو ات بشدبة  7و البلاستيغ والسطاط بشدبة  3خاصة بقطا  الالات نضث تراجع  صادراتو بشدبة 

ففي السكديغ مثلا قدرت الخدارة في  2و السعدات الالكترونية بشدبة  1الديارات و قطع الغيار بشدبة  5
ممضؽن دولار  936مميار دولار و الديارات و قطع الغيار ب  1.81ب  2020صادرات الالات في سشة 

الؽم ا  بدب  انقطا  رواب  سلاسل التؽر د مع الؽم ا وخدرت البراز ل مؼ صادرات السؽاد الكيسيائية الى
ممضؽن دولار تكبد مععسيا الػ ص و م و الشداع العاملات في  21و الرضؼ و الاتحاد الؽرو ي ما قيستو 

التؽر د .نضث تا رت مشتجات السؤسدات في ظل استسرار سياسة الانتقام ووجدت صعؽ ة في  سلاسل
الدخؽل الى الاسؽاي الدولية. وتراجع  صادرات  الرضؼ الى الؽم ا و ارتفع  اسعارىا لا سيسا مؼ 

 و 61والديارات 66و السشتجات الرشاعية الاخرى ب  90و السعدات ب  911السشتجات الالكترونية ب 
ولػ يقترر ذلغ عمى اسؽاي البمديؼ فق  بل امتد  20و الديارات ب  313السشتجات الشباتية و الفؽاكو 

الا ر الى اسؽاي الى اىػ الذر اع التجار ضؼ ومؼ ذلغ الدول الاورو ية و شدا و السكديغ .اذ ارتفع  

                                                           
التصفح يوم  http://arabic.rt.com˃16منظمقتاليجضرةتالعضلمٌق،تاليبضالتاليجضريتبٌنضلةٌنتوتالواٌضتتتالميحاةتالأمرٌكٌق،تت- 1

ت.29:35الساعة  26/26/0205



  الفرل الأول                                                                   سلاسل القيسة العالسية

- 46 - 
 

 

ادرات الغ اع الى  شدا و و ص 20اسعار الرادرات الامر كية الى دول الاتحاد الاورو ي مؼ الديارات ب 
الدؽاع. وعميو فان الحرب التجار ة ا رت عمى جسيع الذر اع التجار ضؼ عمى  عمى ند 4السكديغ ب 

جسيع الذر اع التجار ضؼ عمى امتداد سلاسل القيسة العالسية. ففي القطا  الرشاعي امتدت تداعيات ى ه 
بالرضؼ  في سمدمة انتاجيا الرشاعي .نضث  الحرب الى جسيع دول العالػ نعرا لارتباليا بذكل  بضر

ارتفع  مداىسة قطع الغيار و السكؽنات الرضشية بالشدبة لرشاعة الدمع الالكترونية و الكير ائية في 
 49في اليابان و  46في الؽم ا و  32 ؽر ا الجشؽ ية و  28في الفضتشام و  30مععػ دول العالػ الى 

ز التجسيع لسععػ الرشاعات التحؽ مية في مشطقة اسيا . و  لغ الى  ؽن الرضؼ ىي مر لفرندا اضافة 
فان ا ار الحرب التجار ة لػ تقترر فق  عمى العؽاق  السباشرة عمى البمدان شديدة التراب  و التكامل مؼ 

 خلال سلاسل القيسة السزافة للانتاج الدولي.كسا تؽضحيا السرفؽفة السؽالية
د الرضؼ اكبر محرك لدلاسل القيسة العالسية واول مؽرد بدول جشؽب تعتحويل التجارة عمى السدى القرير

مؼ اجسالي صادراتيا و اكبر سؽي لرادرات ى ه الدول وعميو  20شري اسيا و السحي  الياد، باكثر مؼ 
فان التبالؤ الاقتراد، ال ، تعانيو جراع الحرب التجار ة مع الؽم ا يسثل تيديدا عالسيا لشذاط ى ه الدول 

نذاليا في سلاسل القيسة العالسية .وفي ى ا الالار ادت التعر فات الجسر ية الامر كية السفروضة ومشو 
عمى الرضؼ الى تحؽ ل التجارة ا، تغضر اتجاىات التجارة الامر كية الرضشية الى شر اع اخر شمكلا 

العديد مؼ نضث شيدت 2019.3مميار دولار في الشرف الاول مؼ عام 21البمديؼ.الى ما يقدر بشحؽ 
البمدان ز ادة  بضرة في الرادرات وسع  الذر ات الى الحرؽل عمى مدخلات مؼ دول  لا تتا ر مباشرة 
بالتعر فات .فقد تحؽل جزع مؼ تجارة الرضؼ الى تايؽان والسكديغ والاتحاد الاورو ي  وفضتشام واليابان 

ورو ي و  شدا و السكديغ.وتعد ودول جشؽب شري اسيا.اما الؽم ا فتحؽل  تجارتيا الى الاتحاد الا
قطاعات السعدات السكتبية و الكير ائية.وتجيضزات الاترال والا اث والسشتجات الكيسياو ة مؼ اىػ 
القطاعات الستزررة مؼ جراع التحؽ ل .و ختمف ا ر تحؽ ل التجارة بضؼ البمديؼ و مختمف دول العالػ 

وز ادة  0.9 بة ونسؽ الشات  السحمي لمؽم ا ب .نضث يتؽقع ان يداىػ ذلغ في التؽسع الى اسؽاي قر 
.كسا يتؽقع ان يكؽن الا ر سمبيا عمى بقية دول العالػ.بتدجضل تراجع 2021في سشة   3.07صادراتيا ب

 .2021في سشة 0.31والرادرات ب 0.16في معدل نسؽ الشات  العالسي ب
 2019ارتفع مؤشرعدم اليقضؼ مش :يةتزايد حالات عدم اليقين وانخفاض حج  التدفقات الاستثسارية الدول

 2008بضؼ  200تزامشا مع ز ادة نجػ التؽترات التجار ة بضؼ اكبر اقتراديضؼ في العالػ .نضث ارتفع الى 
ونعرا لتزايد نالات عدم اليقضؼ السرتبطة بالحرب التجار ة يتؽقع استسرار الاتجاه الانكساشي في  2020و

وان  ان ى ا الانخفاض يسكؼ ان يؽاجيو  35.4قل نذاليا بسقدار سلاسل القيسة العالسية و تؽقع ان ي
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جزئيا التدار  الشات  عؼ استخدام التكشؽلؽجيا الرقسية التي تتيا ادخال تحدضشات عمى ادارة سمدمة الامداد 
و تتبعيا بسا في ذلغ لسدافات لؽ مة.لان التدابضر الحسائية ا ارت ردود فعل انتقامية مؼ الذر اع 

ضؼ نعرا لتدىؽر القدرة التشافدية لمذر ات متعددة الجشديات بدب  ارتفا  اسعار التجزئة.وارتفا  التجار 
اسعار التردير و انخفاض نرتيا في الدؽي العالسية واستيعاب التكاليف السرتفعة .وولدت عدم اليقضؼ 

ت السالية مسا ا ر بذان الدياسات التجار ة و الاستثسار ة.بدب  تراجع  قة مجتسع الاعسال و الردما
سمبا عمى قرارات السشتجضؼ في التؽظيف و الاستثسار ة الانفاي ومدار الاعسال و فاقػ التبالؤ الدور، و 
الييكمي الجار، وصشع الدياسات لاستذرا  السدتقبل .مسا ادى الى انداث اضطراب في سلاسل 

ذر ات الكبرى باعادة نقل عسميات العرض العالسية و الحدمؼ انتقال التكشؽلؽجيا .نضث ققام  بعر ال
الانتاج الى الداخل نتيجة تزايد مخالر ارتفا  اسعار الفائدة وتقمبات الدؽي وقد اسفرت ى ه الاجراعات 
عؼ تقميك نجػ التدفقات الاستثسار ة .و خروج جزع مشيا لرالا الاقترادات الستقدمة و تراجع نسؽ 

 سلاسل القيسة العالسية.
تتجو سلاسل القيسة تشامي الشزعة الى سلاسل الكيسة السحمية او الاقميسية في ظل اعادة توطين الانتاج 

في ظل تا ضر الرسؽم الجسر ية السفروضة بضؼ الؽم ا و الرضؼ الى ان تربا محمية او اقميسية اكثر مشيا 
ساد عمى السؽرديشؼ بعضد، عالسية .نضث تدعى الكثضر مؼ الذر ات الى تشؽ ع مؽردييا و تقمضل الاعت

السدى .واعادة تخريك مرادر السدخلات عبر سلاسل القيسة بضشالؽم ا و الرضؼ .مسا قد يتدب  في 
تعديل تكاليف التكيف في القطاعات الستا رة بتحؽ ل التجارة .و ؤد، الى اعادة تؽلضؼ و نقل انذطة 

تطبضق استراتيجية لتشؽ ع الاسؽاي و تقمضل الانتاج الى اماكؼ الانتاج الاصمية او القر بة مشيا . و 
السخالر لاسيسا الذر ات الشاشطة في اورو ا و امر كا الذسالية.في نضؼ يتػ نقل بعر الانذطة 
الرشاعية مؼ الرضؼ الى بمدان اخرى مؼ مشطقة شري اسيا و السحي  الياد، مثلا الفضتشام .وتعد صشاعة 

جات الكير ائية الالكترونية مؼ اىػ الرشاعات التي تذيد اعادة الكيساو ات والسشتجات السعدنية و السشت
تؽلضؼ و نقل لمبمدان القر بة .نضث تر ز اعادة الؽلضؼ في السانيا و ايطاليا و فرندا و الؽم ا عمى 

 صشاعة الكيساو ات .وقد ساعدىا في ذلغ .
 الحرب التجارية  تحديات اعادة التوزيع الجغرافي لدلاسل الكيسة العالسية في ظل استسرار

تؤد، اعادة تؽلضؼ الاستثسار في ظل استسرار الحرب التجار ة الى خمق سلاسل قيسة جد قرضرة و اقل  
تجزؤا و الى ز ادة التر ضز الجغرافي لمقيسة السزافة و الى اعادة تجسيع مرانل الانتاج والى انذطة اكثر 

قيسة مزافة اشد تر ضزا .وذلغ بالانتقال مؼ تؽز عا بضؼ السشالق الجغرايية .لكؼ  سضترت  عمى ذلغ 
الترشيع واسع الشطاي الى الترشيع السحمي السؽز  ال ، يتطم  تؽافر  ياكل اساسية مادية و رقسية عالية 
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الجؽدة . و ال ، لا يزسؼ اغتشام القيسة و نذر التكشؽلؽجيا.و  لغ تسضل  الدياسات الترشيعية الى تكثيف 
فة و التكشؽلؽجيا و اعادة تجسيع الانذطة السجزاة.و ب لغ ستتدب  الحرب التؽجو نحؽ تجسيع السعر 

التجار ة في ارتفا  التكاليف و ز ادة خطر التجزؤ التكشؽلؽجي و الانتقال مؼ الالر التجار ة متعددة 
الالرا  الى الالر الاقميسية و الثشائية .ا، نقل الافزميات التجار ة مؼ سلاسل القيسة العالسية الى 
سلاسل القيسة الاقميسية .مسا يؤ ر سمبا عمى القطاعات عالية التكشؽلؽجيا و  ثيفة الاستخدام في سلاسل 
القيسة العالسية ومؼ ذلغ شبكات الجضل الخامس .و ؤ ر عمى امكانية بشاع مضزة تشافدية في الخدمات التي 

 ؽتات و ال  اع الاصطشاعي محل تدعػ تقشية الجضل الخامس.  سا ستدفع الشزعة الاقميسية و انلال الرو 
العسالة عالية الاجر و محاولة تجش  مخالر سلاسل الامداد العالسية الى نقل الانذطة و الؽظائف 
السفقؽدة مؼ الرضؼ الى اسؽاي اخرى ذات اجؽر مشخفزة.و  لغ يشطؽ، نقل الانذطة مؼ الخارج الى 

جة الانفتاح التجار، العالسي و ز ادة درجة انغلاي الداخل عمى الكثضر مؼ التداعيات التي ترتب  بتراجع در 
الاقتراد العالسي وال ، يتؽقع ان يتدب  في تراجع انتذار التكشؽلؽجيا .بدب  تزضضق الذر ات متعددة 
الجشديات لدلاسل العرض بانتاج السز د مؼ الدمع بالقرب مؼ السدتيمغ الشيائي في الاقتراديات 

فرص الاسؽاي الشاشئة في الاستفادة مؼ التقشيات و التكشؽلؽجيا الحديثة  الستقدمة .مسا يؤد، الى تراجع
بالشدبة  0.25بالشدبة لمدول الستقدمة و  0.1.وانعكاس ذلغ عمى نسؽ الانتاجية في قطا  الدمع التجار ة 

 للاقتراديات الشاشئة .و ب لغ يؤد، تراجع انتذار التكشؽلؽجيا الى تفاقػ الانعكاسات الدمبية بدرجة
 ممحؽظة في الاقتراديات الشاشئة و ز ادة للايفة في ندة الا ار في الدول الستقدمة .
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 خلاصة الفرل الأول:

مؼ خلال ماعرضشاه فدلاسل القيسة العالسية تعبر عؼ نس  جديد لتقديػ العسمية الانتاجية عمى      
نطاقات مختمفة ومتباعدة ا، ان السشت  الؽاند لػ يعد يأخ  الرفة الشيائية، السؽجو بيا الى السدتيمغ 

ى عدة بمدان ند  و تبعا الشيائي في بمد واند، و بالتالي فإن القيسة السزافة لمسشت  أصبح  تؽز  عم
لسذار تيا في سمدمة القسة العالسية و ىي عمى العسؽم دول أو مؤسدات ترغ  في عسميات السشبع أو 
عسميات السر  لأنيا الؽظائف السدتحؽذة عمى أعمى الشد  لمقيسة السزافة أما عؼ عسميات الترشيع و 

ذات العسالة الأقل تكمفة و بالتالي الارتقاع  أقل ندبة تؽافق الدول التجسيع فيي أنذطة ذات قيسة مزافة
 إلى الؽظائف الطريية فرصة و مكد  بالشدبة لدول ذات الاقتراديات الشامية.
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 دـــــــــــيـــــهـــمـــت

جل التحكع في أمغ ككل و ما تصخقشا لو استخلاصشا اف الاقتراد العالسيالفرل الآوؿ و مغ خلاؿ  
زاد اذواؽ السدتيمكيغ،التغيخات الكبيخة في ،و خاصةالسحيصة ببيئة الآعساؿ  وتجشب السخاشخ التكاليف

 دوقج يتصمب الآمخ عج لمػضيفةالػاحجة مؤسدة بحلظ فاصبحفي سمدة لامتشاـية، في الآعساؿ تخرزال
، اتداع نصاؽ التقجـ التكشػلػجيمدتغل بحلظ العػامل والطخوؼ العالسيةكقائسة بحاتيا  مغ السؤسدات

، ـ ص ـوحجع السؤسدات بخزت فكخة  حجع الآعساؿ بيغ تشاسبالومغ أجل العػلسة،و وتحخرىا،التجارة 
وبعجىا زاد  البمجاف الستقجمةخاصة في ىحه الاخيخة التي اصبحت تغصي الدػد الاعطع للاقتراديات 

 انتذارىا في الجوؿ الشامية.

وتجعي معطع السذاريع الرغيخة والستػسصة الحجع أف عجـ  ،لمسذاريع الرغيخة والستػسصة الحجعاذا 
والقجرات، فزلًا عغ عجـ كفاية الثقة في الػصػؿ إلى الأسػاؽ الجولية، ىي عؿبات  كفايةالسػارد

 رئيديةتحػؿ دوف ملامدة مشاخ الأعساؿ التجارية العالسية. وعلاوة عمى ذلظ، فإف اغتشاـ فخص الأعساؿ

يزاً التجارية الأجشبية، والديصخة عمى الػسصاء الأجانب، والػصػؿ إلى قشػات تػزيع الرادرات، تذكلأ
تحجياً أماـ السذاريع الرغيخة والستػسصة الحجع. وعمى الخغع مغ وجػد بعس العؿبات، إلا أنالتغمب عمييا 
والسذاركة في سلاسل الؿيسة العالسية قج يعػد بفػائج محتسمة عمى الذخكات الرغيخةوالستػسصة. وقج 

الؿيسة مشتحقيق الاستقخار أو تسكشت الذخكات التي نجحت في الانجماج في واحجة أو أكثخ مغ سلاسل 
تػسيع أعساليا. ومغ الػاضح أف السذاركة في أنذصة سلاسل الؿيسة العالسية يسكأف تعػد بفػائج عمى 
الاقترادات السحمية وتتيح السذاركة في سلاسل الؿيسة العالسية فخصًا لمسػرّديغ والأفخاد لاكتداب كفاءات 

لاستثسار والسعخفة التي تجعع سلاسل الؿيسة العالسية إلى التعمّع وتؤدي تجفقات التجارة وا، وميارات ججيجة
وقج أتاحت سلاسل الؿيسة العالسية الػصػؿ الفػري إلى السعمػمات  ،والارتقاء الرشاعي،الدخيع والابتكار

ات ػالاستثسار ع التكشػلػجي مغ خلاؿ السعاملاتالججيجة، ما أتاحفخصًا ججيجة في الأسػاؽ وأتاح مشاخًا لمتعمّ 
يسكغ لمسؤسدات السحمية أف تعدز أداءىا في أسػاقيا الخاصة مغ خلاؿ الجسع بيغ السجخلات ،الستخابصة

الػسيصةالػششية والجولية وخمق وفػرات التخرز التي يسكغ أف تدتفيج مغ أوجو التكامل عبخ الحجود 
 وتدسحممسؤسدات بالاستفادة مغ الآثار غيخ السباشخة لمسعخفة والتكشػلػجيا.
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 :ةلمؤسدات الرغيرة والمتهسظليالمفاليمالاطار  :الأولالمبحث 

سغ السػضيع الججيجة ندبيا، فسشحو عجة عقػد أثار الباحثيغ عمى اختلاؼ ـ ص ميعتبخ مػضػع 
تػجياتيع العجيجة تداؤلات حػؿ ىحا الشػع مغ السؤسدات، فذيج ىحا السػضػع تزارب حػؿ نقاط عجيجة 

،ومغ اجل وضع حج فاصل بيشيا وبيغ السؤسدات الكبيخ التي ـيسشة الثػرة الرشاعية خاصة مع ضيػ
 عمى الاقتراد، لكغ وضيػر عػامل كثيخة وخاصة الشسط الججيج للانتاج الحي تصخقشا لو في الفرل الآوؿ.

 المظلب الآول: مفههم المؤسدات الرغيرة والمتهسظة

 :هسظةتعريف المؤسدة الرغيرة و المتالفرع الآول 

 1تعاريف متعجدة ولقج عخفتيا ىيئات ولمجاف دولية عمى الشحػ الآتي:لػ ـ ص م

)فخندا(: السذاريع الرغيخةوالستػسصة ىي تمظ التي يتػلى فييا قادتيا ـ ص ـشفجرالية العامة الك - 
 شخريا و مباشخة السدؤليات   السالية,الاجتساعية,التقشية  والسعشػية

عاملا، أجيخا ، أما  49عساؿ إلى  10تعخيف المجشة الأوروبية:" السؤسدة الرغيخة ىي التي تزع بيغ  -
 . " و تتسيد بإستقلاليتيا أجيخاعاملا  249عاملا إلى  50السؤسدة الستػسصة فيي التي تذغل بيغ 

ـ السحاسبة في خمرت ىيئة الآمع الستحجة في تقخيخىاحػؿ :لػ ـ ص ـ تعخيف ىيئة الآمع الستحجة  - 
أنو لايػجج تعخيف جامع ليحا الشػع مغ السؤسدات، فخكدت عمى معيار العسالة وقج اعصت التعخيف ص م
 2الآتي:

 50 الى 6غ ػػػػػجـ ما يتخاوح بيػػػػػػػػؤسدة الرغيخة: يقرج بيا العسل التجاري الحي يدتخستعخيف ال -       
 لو أكثخ مغ مػقع مادي واحج.ف يكػف أشخرا، ويكػف ليحا غالبا عجد مغ خصػط الشذاط ومغ السترػر 

 250الى51تعخيف السؤسدة الستػسصة: وتعخؼ عمى أنيا تمظ السؤسدة التي تدتخجـ مابيغ  -        
 عاملا ويكاد يكػف مغ السؤكج أف تعسل ىحه السؤسدة في أكثخ مغ مػقع.

 

 
                                                           

عبػػػػػج م، السؤسدػػػػػات الرػػػػػغيخة والستػسػػػػػصة اليػػػػػة لتحقيػػػػػق التشسيػػػػػة الاقترػػػػػادية، كميػػػػػة العمػػػػػػـ الاقترػػػػػادية وعمػػػػػػـ  خبابػػػػػة1
 .10، ص 2013التديخ والعمػـ التجارية,جامعة الجدائخ، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، الصبعة 

فػػػػػي الاقترػػػػػاد الجدائػػػػػخي، دار  احسػػػػػج رحسػػػػػػني، السؤسدػػػػػات الرػػػػػغيخة والستػسػػػػػصة ودورىػػػػػا فػػػػػي احػػػػػجاث التشسيػػػػػة الذػػػػػاممة2
 .24-23، ص،ص 2011الكتب السرخية، الجيدة،مرخ، الصبعة الاولى، سشة 
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 :المؤسدة الرغيرة والمتهسظة ترنيفات: الثانيالفرع 

يستد   عجد العساؿ كسا ىػ مبيغ في الججوؿ التالي: حدبـ ص موقج صشف بخوتر وـ

 لمؤسدات الرغيرة والمتهسظة حدب عدد العمالل( :ترنف بروتش وليمتز 3جدول رقم )-ج3

 مؤسدة عائمية حخؼية    عساؿ 9الى  1مغ   
 صغيخة مؤسدة عساؿ 49الى  10مغ  
 مؤسدة متػسصة عساؿ 99الى  50مغ  
 مؤسدة كبيخة عاملا فأكثخ  100مغ  

 

احسج رحسػني،السؤسدات الرغيخة والستػسصة ودورىا في احجاث التشسية الذاممة في الاقتراد الجدائخي،دار المردر:
 .23،ص 2011الكتب السرخية،الجيدة،مرخ، الصبعة الاولى،سشة 

الحجخ مكانة مخمػقة، وتعتبخ في كثيخ مغ الجوؿ  PMEالرغيخة والستػسصة  لسؤسداتتحتلاو          
تػفػػخثمثي العسالػػة في  ، وكحا لبعس الجوؿ الشاميةفييالػػجوؿ الستقجمة بالشدة خاصةاقترادىاي الآساس ف

سا ك ا،انتذار  الآكثخسعياريغ بالPMEلسؤسدات الرغيخة والستػسصة اترشفات في الجول أخحت،فمقج العالع
 :ىػ مػضح في الججوؿ التالي

 المؤسدات الرغيرة والمتهسظة بين بعض الدول ترنفاتاختلاف : (4الجدول رقم )-ج4

 السبيعات الدشػية)الايخادات( عجد السػضفيغ والعساؿ البمج
الػلايات 
 الستحجة

مػضف بالشدبة لآغمب  500أقل مغ 
 الرشاعات التحػيمية وقصاع التعجيغ

لرشاعات الغيخ تحػيمية ملاييغ  7أقل مغ 
وحجع السبيعات)الايخادات( الى ما يرل 

مميػف دولار. 35.5  
مػضف 250أقل مغ  كشػػػػػػػػػػػػػػػػجا مميػف دولار كشجي 50أقل مغ    
مػضف في الرشاعات  500أقل مغ  السكديػػػػػػػػػظ

مػضف في  50التحػيمية وأقل مغ 
 قصاع الخجمات

 
/ 

الى  100مػضف / 20 الى 10مغ  جشػب افخيؿيا
مػضف حدب الرشاعة 200  

مميػف  50-4ألف رنجا مغ 200-300
 رنجا جشػب افخيقي حدب الرشاعة
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عاملا لرشاعات كثيفة  200أقل مغ  تيمشػػػػػػػػػػػجا
عاملا  100العسالة و أقل مغ 

 لرشاعات كثيفة رأس الساؿ

 
/ 

مػضف 250أقل مغ  تػػػػػػػػػػخكيػا  / 
 

شػقي, أشخوحة دكتػره,تحميل العػامل السؤثخة تػجو عيشة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية  شادلي: المردر
 48.صفحة 2017لاستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ, جامعة قاصجي مخباح ورقمة ,الجدائخسة

يخ مغ الجوؿ في كثواختلاؼ ترشفاتيا وتعاريفيا PMEمسؤسدات الرغيخة والستػسصة البالغةل ولاىسية
سػضح في ومحاولة لتحليل وتقميل ىحه الفجػة، اعتسج البشظ الجولي بالترشيفال اقترادىا،بالشطخ لجرجة تقجـ 

 :الججوؿ التالي

 :ترنيف المؤسدات الرغيرة والمتهسظة حدب البنك الدولي 5لجدول ا-ج5

 حجم المبيعات الدنهية إجمالي الأصهل عدد العمال نهع المؤسدة 
 يألف دولار أمخيك 100أقل مغ  ألف دولار أمخيكي 100أقل مغ  عساؿ 10أقل مغ  مرغرة  مؤسدة

 ملاييغ دولار أمخيكي 3أقل مغ  ملاييغ دولار أمخيكي 3أقل مغ  عامل 50أقل مغ  مؤسدة صغيرة 
 مميػف دولار أمخيظ 15أقل مغ  مميػف دولار أمخيكي 15أقل مغ  عامل 300أقل مغ  مؤسدة متهسظة 

، مجمػة إيميدا SME’s in Algeriaسػمية شاىيشاز، السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ دراسة استصلاعية المردر:
 .204،ص 15/12/2021، تاريخ الشذخ02لعػػػجد، ا06السجمج ، جامعة سيجي بمعباس، الجدائخ، لمبحػث والجراسات

 أهمية وأهداف المؤسدات الرغيرة والمتهسظة ني:الثا المظلب

 تتسثل في:كثيخة أىسية وأىجاؼ دػى عمى السدتػى السحمي و الاقميسي وحتى العالسي لػع ص م

 أهمية المؤسدات الرغيرة والمتهسظة : الفرع الأول

%  95فييا تحتل  وجعمت مشيا الحجخ الآساس PMEـ ص ـالاقتراديات الحجيثة وجيت اىتساميا الى 
% مغ السجسػع الاجسالي لمسؤسدات في الػػجوؿ الستقجمة كسا انيا تػفػػخثمثي العسالػػة في  99الى 
 1شاؿ مكانتو السخمػقة في الاقتراديات العالسية لاىسيتو الستسثمة فيـ ص مقصاع العالس

                                                           
شػػػػادلي شػػػػػقي، أشخوحػػػػة دكتػػػػػره، تحميػػػػل العػامػػػػل السػػػػؤثخة تػجػػػػو عيشػػػػة مػػػػغ السؤسدػػػػات الرػػػػغيخة والستػسػػػػصة الجدائخيػػػػة 1

 .189،ص2017جدائخ، سشةلاستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة، ال
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سيمة و بديصة الستصمبة كثافة  التقميل مغ ندبة البصالة لصبيعة مخخجاتو السعتسجة لتقشيات -           
 العسالة.

السقجرات وعػامل الانتاج البديصة مقخنة مع السؤسدات الكبيخة تجعل مشيا نصاؽ واسع  -           
عسمي لتصبيق وتجديج الابجاعات التي تزسغ السشافدة والبقاء والتصػر الى مؤسدات كبيخة في غالب 

 الاحياف.

في تػسيع الاقتراد و مجاؿ السشافدة فكسا ذكخنا في الشقصة الدابقة تمعب دورا كبيخا  -           
 فالسؤسدات الرغيخة والستػسصة تربح مؤسدات ذات أىسية اقترادية.

تذبع الآسػاؽ السحمية و الػششية خاصة في مجاؿ الرشاعة الحخاؼية والاستيلاكية فيي اذف مفتاح  -
 الاكتفاء الحاتي لسعطع الجوؿ.

امة لتػيع العادؿ لجخل مغ خلاؿ اتاحة الفخصة لخاغبيغ في الانجماج داخل السشطسة ػسيمة ىـ ص م -
 الاقترادية حدب رغباتيع.

احتزاف الرشاعة الحخؼية خاصة الخيؽية مشيا لتقشياتيا البديصة يحج مغ ضاىخة الشدوح الخيفي مغ  -
 سػي.خلاؿ السداىسة في التشسية الخيؽية وبالتالي الحفاظ عمى التػازف التش

السداىسة في تصبيق الاستخاتجية التشسػية لجوؿ خاصة مغ خلاؿ استخاتجية احلاؿ الرادرات وبالتالي  -
 الحفاظ عمى التػازف التجاري.

 الديادة في دنامكية الاسػاؽ ومغ ثع الحج مغ الاحتكار. -

والسداىسة في رفاه الخفع مغ جػدة السشتجات وزيادة القجرة الذخائية والقزاء عمى البصالة والفقخ  - 
 السجتسع العامل السعتسج عميو للاستقخارالدياسي.

 أهداف المؤسدات الرغيرة والمتهسظة :الفرع الثاني

 1لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة أىجاؼ عجة تسذ مجالات مختمفة نحكخىا في مايمي:

 

                                                           
بػشػػػػػػخيبة ض، محاضػػػػػػخات فػػػػػػي اقترػػػػػػاد السؤسدػػػػػػة، كميػػػػػػة العمػػػػػػػـ االقترػػػػػػادية، التجاريػػػػػػة وعمػػػػػػػـ التدػػػػػػييخ،عبج الحسيػػػػػػج 1

 .6، ص2020/2019،الجدائخ ،الدشة  2ميخيجامعة قدشصيشة 
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 :الأهداف الاقترادية

 الدمع والخجمات مغ أجل تمبية حاجيات السدتيمكيغ؛  بتػفيخـ ص متدسح  -  

 ستثسار مسا يؤدي إلى تػفيخ مشاصب شغل؛ لاقتراد الػششي عغ شخيق االاتشسية   -

السداىسة في التصػر التكشػلػجي عغ شخيق دعع البحػث والتشسية مغ أجل تحديغ الشػعية و زيادة  - 
 اإلشتاج؛

خ السؤسدة في الػجػد دوف تحقيق مدتػى أدنى مغ الخبح يزسغ يسكغ أف تدتس لانو لا تحقيق الخبح -
 . خخى السشافدةالآليا إمكانية رفع رأسساليا وبالتالي تػسيع نذاشيا لمرسػد أماـ السؤسدات 

 جتماعية لاهداف الأا

 القزاء عمى الآفات الاجتساعية نتيجة القزاء عمى البصالة؛  - 

 خلاؿ الجورات التكػيشية؛رفع السدتػى التكػيشي لمعساؿ مغ  -

إقامة أنساط استيلاكية معيشة مغ خلاؿ التأثيخ في عادات وأذواؽ السدتيمكيغ وذلظ بتقجيع مشتجات  -
 ججيجة بػاسصة الاشيار والجعاية؛

تػفيخ تأميشات ومخافق لمعساؿ: التأميغ الرحي ضج حػادث العسل والتقاعج بالاضافة إلى مدايا أخخى  -
 مختمفة.

 الثقافيّة والرياضيةالأهداف 

حفاظ عمى صحة العامميغ والتخمز مغ السمل بػػتػفيخ وسائل ثقاؼية وتخفييية لمعامميغ ت-            
وذوييع مغ مدخح ومكتبات ورحالات سياحية، مسا يداىع في الخفع مغ السعشػيات ورضا وتفكيخ العامميغ، 

 وبالتالي في تحديغ مخخجاتيع؛ 

قت محجد لسداولة الشذاشات الخياضية التي تعػد بالفائجة عمى العامل تخريز و  -            
قات السيشية والاجتساعية بيغ العامميغ وتشسية روح السدؤولية والسبادرة في لاوالسؤسدة مغ خلاؿ تػشيج الع

  .العسل

 الأهداف التكنهلهجية 

تػفيخ مرمحة خاصة لمبحث والتشسية السؤسدة:  التكشػلػجية التي تؤدييا مغ بيغ الاىجاؼ -               
 لمػصػؿ إلى أحدغ الصخؽ الانتاجية لخفع مغ السخدودية الانتاجية في السؤسدة؛ 
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 .مدانجة الدياسة القائسة في البمج في مجاؿ البحث والتصػر التكشػلػجي -               

 واثارهاالمظلب الثاني : خرهصية المؤسدات الرغيرة و المتهسظة 

تتسيد السؤسدات الرغيخة والستػسصة بخرػصيات عجيجة تجعميا أكثخ تكيفا مغ السؤسدات الكبيخة عمى 
 وليحه الخرػصيات اثارىا ايزا غخار تغيخ السعصيات والزخوؼ التي يذيجىا الاقتراد

 خرهصية المؤسدات الرغيرة و المتهسظةول لأ الفرع ا

إلى ضيػر مجتسع عمسي متخرز في تدييخ ىحه  أدىـ ص مضيػر بعس الإشكاليات حػؿ تدييخ 
و أسمػب  ـ ص ـ،كاف اىتساميع إيجاد قػاعج وأساسيات لشطخية PMEistesالسؤسدات أو مايعخؼ

 1:تع اضاحيا في مايميسيتدييخىاو 

 اقتراديات الحجم و عكدها 1 

إف التحميل الاقترادي الكلاسيكي كاف يعتبخ ولسجة شػيمة أف البحث عغ الحجع الكبيخ                 
ضساف تشافدي لمسؤسدة، وىحا ما جعل أكثخ الباحثيغ يػضحػف مدايا الحجع الكبيخ ويتداءلػف حػؿ 

د الإنتاج نقز معجؿ اقتراديات الحجع ضاىخة كلاسيكية، كمسا زا، اذف فالحجع السثالي السشاسب لمسؤسدة
العائج وىحا ىػ التبخيخ العمسي لديادة الحجع، وبالتالي كمسا زاد حجع السؤسدة قل معجؿ العائج لمسشتج وىحا 
ما يكدب السؤسدة تشافديتيا. إف ضاىخة انخفاض تكاليف الإنتاج ليذ ليا حجود معيشة فيي تتباشىء إلى 

تطيخ الحالة السعاكدة أي زيادة الحجع تخافقو زيادة عتبة معيشة تجريجيا ثع تختفي وفي ىحه الحالة 
إف مبجأ اقتراديات الحجع و ما يعاكديا ىػ ، التكاليف، ؼيربح الحجع في ىحه الحالة عامل عجـ مخونة

 .2مبجأ ملائع لمتبخيخ الشطخي لػجػد السؤسدات الرغيخة و الستػسصة

 Field economies-fielddiseconomies: اقتراديات المجال وعكدها2

الأفزميات الستعمقة بالتشػيع، فالسؤسدات الكبيخة الستشػعة تسمظ أفزمية  تمظاقتراديات السجالب ونعشي
فالسؤسدات الكبيخة عغ شخيق تػسيع تذكيمة مشتجاتيا تديج مغ  ،ذات الإنتاج الػاحج ـ ص ـمقارنة 

ابتة غيخ السباشخة، كسا أف التشػيع يمعب دورا سسعتيا، تحقيق أفزميات الديادة و التحكع في التكاليف الث
مثبصا لمسخاشخ، حيث يسكغ لمسؤسدة الكبيخة أف تتخمى تجريجيا عغ نذاط يعتبخ في تخاجع و التخكيد 

حفطة الأنذصة، سعمى الأنذصة ذات الشسػ الكبيخ وبالتالي فاستجامة السؤسدة مختبصة بالتدييخ الستػازف ل
                                                           

الاسػػػػػػػتخاتجية والانػػػػػػجماج فػػػػػػػي حشػػػػػػاف جػدي،إسػػػػػػتخاتجيةتأىيل السؤسدػػػػػػػات الرػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػصة كخيػػػػػػػار لتػػػػػػجارؾ الفجػػػػػػػة 1
 . 5، صفحة 2016/2017الاقتراد التشافدي، جػػامعة محػػسج خيزػػخ ، بدكخة،الدشة الجامعية 

 . 6حشاف جػدي،ص السخجع الدابق، 2



 ثاني                                                         السؤسدات الرغيخة والستػسصةالفرل ال 

58 
 

ف ىذة أكثخ لاف مدتقبميا يعتسج عمى نذاط واحج يسكغ أف يشخفس في بيشسا السؤسدة الستخررة تكػ 
في حيغ يسكغ اعتبار التخرز ميدة، فالسؤسدة ، الدػؽ مع مخور الػقت إلى أف يربح ميسلا

الستخررة تعخؼ ميشتيا أحدغ، كسا تخكد كل جيػدىا عمى التحديغ السدتسخ لشذاشيا، مغ ناحية 
أخخى فالتشػيع يسكغ أف يؤدي إلى تذتت قجرات السؤسدة و الجخػؿ في أنذصة لا تتحكع فييا، فالعجيج مغ 

وتبحث عمى التخكيد عمى نذاشيا الخئيدي، و عادة ما  يةبفقدان الهه السؤسدات تقع ضحية ما يدسى 
سغ ميدة التخرز إلى أف ترل إلى مدتػى السؤسدات العالسية الستخررة في مجاؿ ـ ص متدتفيج 

محجد، ذلظ أف التخرز في مجالات مدتيجفة يعتبخ كقاعجة لمتشافدية لمعجيج مغ السؤسدات الرغيخة 
خاعات التشافدية و تزسغ وضعية شبو احتكارية مغ خلاؿ اعتسادىا ػػػالر ج مغػػػػػػػا تحػػػػػوالستػسصة لأني

عمى ميدة تشافدية تػازف بيغ تكشػلػجيا محجدة وحاجات متخررة عمى قاعجة عالسية، فشجج عمى سبيل 
حدب  -مؤسدة مرغخة بدبعة عساؿ وىي الخائج العالسي في صشاعة Le fluoré verreالسثاؿ مؤسدة

السكػنات البرخية تحت الحسخاء وتبيع ىحه السشتجات بؿيسة مزافة عالية و  للألياؼ و -السقاس
ـ ص ويسكغ أف تدتفيجGeneral،NASA،Motors،Sony :الى مؤسدات عالسية  تكشػلػجيا عالية

برفة مدتجامة مغ الفخص الشاشئة مغ التغيخات التكشػلػجية التي تقػـ بإنذاء فجػات والتي ىي عبارة م
 يسمة مغ قبل السؤسدات الكبيخةعغ أسػاؽ ضيقة م

 اقتراديات التجربة وعكدها3

نطخية أثخ التجخبة تقػـ عمى أف تكمفة إنتاج مشتج تقل برفة ثابتة مع مزاعفة الإنتاج الستخاكع، إف 
أسباب ىحه الطاىخة بديصة بدبب تكخار ميسة معيشة وبالتالي فالػقت الزخوري لانجازىا يقل.إف الإثبات 

الرشاعي أيغ تكػف أنذصة  التجخيبي ليحه الطاىخة كاف في مجاؿ الصيخاف وانتقل استخجاميا إلى السجاؿ
التجسيع متعجدة كسجاؿ الديارات، الأجيدة الكيخومشدلية، الصيخاف...الخ، وبالتالي فتخاكع حجع الإنتاج 
يدسح لمسؤسدة مغ الاستفادة مغ اقتراديات التجخبة، ذلظ أف مشحشى التجخبة يقػـ عمى تخاكع السعخفة 

اء السحيط مدتقخ لأف الخبخة تقػـ عمى تكخار سياؽ عمى مجار الدمغ، كسا أف أثخ التجخبة مذخوط ببق
معصى و بالتالي فتغيخ الدياؽ قج يعتبخ عامل أساسي لسقاومة التغييخ.وىشا تبخز واحجة مغ خرائز 
السؤسدات الرغيخة و الستػسصة وىي أف سمػكيا يقػـ عمى التكيف مع التغيخات السختمفة، ىحه السخونة 

 1.بأحدغ مقاومة للأزمات أكثخ مغ السؤسدات الكبيخة في التكيف تدسح ليحه السؤسدات

 

 

                                                           
 .8السخجع الدابق، حشاف جػدي، ص 1
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 صيات المؤسدات الرغيرة والمتهسظةالفرع الثاني اثارخره 

 1أثاريغ بالغي الاىسية نحركيسا كسايمي:السؤسدات الرغيخة والستػسصةلخرػصيات  

 the size-effect:أثخ الحجع   -1

السؤسدة كبيخة كمسا كانت بشيتيا أكثخ تفريلا و يؤثخ حجع السؤسدة عمى بشية السؤسدة، فكمسا كانت 
ل ػػػػػػػػو يعج الحجع أوؿ عام، السياـ أكثخ تخررا والػحجات تكػف مختمفة والعشرخ الإداري أكثخ تصػرا

ػ السؤسدات الكبيخة. إف الحجع ليذ عامل ـ ص مجود فاصمة بيغ ػػػػػػج حػػػػػلفيع سيخ السؤسدة، حيث تػج
شاميكي، فكمسا كبخت السؤسدات كمسا مخت بانتقالات ـيكمية والسيع فييا شبيعة ساكغ وإنسا متغيخ دي

 .التغيخات أكثخ مغ درجة التغيخات

كسا يؤثخ الحجع عمى نسػ السؤسدات، فسع زيادة الحجع تشتقل السؤسدة مغ مخحمة اليخقة نتيجة التصػرات  
ة عمى العكذ ىػ ضاىخة متقصعة تتخمميا الحاصمة إلى مخحمة الفخاشة، فالشسػ ليذ ضاىخة مدتسخة ومباشخ 

 .أزمات وتحػلات، فجرجة تغيخ الحجع يخافقيا تغيخ في شبيعة السؤسدة

 The magnification effect:أثخالتكبيخ  -2

 إف كثافة السذاكل التي تعاني مشيا السؤسدات الرغيخة و الستػسصة ىي ليدت نفديا في السؤسدات  

، فخخوج فخد إلى التقاعج لغ يذكل فخقا بالشدبة لسؤسدة كبيخة، أما بالشدبة لسؤسدة صغيخة مكػنة الكبيخة
مغ عذخة أشخاص فمكل فخد وزنو في السؤسدة. إف آلية عسل السشاولة تػضح كحلظ كثافة التغيخات بيغ 

ط للأوضاع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة والسؤسدات الكبيخة، فالسشاولة تمعب دور أساسي كسثب
الاقترادية، فعشجما يختفع الصمب تقػـ السؤسدة السانحة بتػزيعو عمى السؤسدات السشاولة، وعمى العكذ 
تقمز السؤسدة السانحة الصمبات إلى السشاوليغ أو تقػـ ىي بشفديا بالؿياـ ببعس السياـ، إف زيادة الإنتاج 

ثخ مشيا لجى السؤسدات الكبيخة. فسا يعج أكـ ص مالستعمق بتقمب الأوضاع يسكغ أف يتخجع بتقمب لجى 
  .ـ ص ـأمػر داخمية، محمية أو ترحيحية لجى ىحه الأخيخة يكػف ذو أىسية إستخاتيجية بالشدبة 

 المؤسدات الرغيرة والمتهسظةتحدياتالمبحث الثاني: 

اقتراد عالسي يجفع بالخقي تحجيات يتصمبيا انو عمى عاتقيا إلاع ص مخرػصيات سغعمى الخغس
 الاجتساعي قجما، ورفع مدتػى الحياةالى حج الخفاه

                                                           
 -أفػػػػػػػاؽ وتحػػػػػػػجيات-الجػػػػػػػػدة الذػػػػػػػاممة فػػػػػػػي السؤسدػػػػػػػات الرػػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػػصة حيػػػػػػػاة معػػػػػػػدوز ود حسيػػػػػػػج قخومػػػػػػػي،  ادارة1

 ،337، ص  2017، أفخيل 07،السجمة الجدائخية للاقتراد والسالية ، العجد 
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 الجهدة الذاملةاو  المظلب الآول: المؤسدات الرغيرة والمتهسظة

مغ خلاؿ  الػلػج الى الاسػاؽ العالسية وىي السعػؿ عمييا بدسة التخرز الاـ ص ملايسكغ            
 1تصبيق مبادئ إدارة الجػدة الذاممة التي نحكخىا ؼيسايمي :

تحقيق رضا الدبػف : مغ خلاؿ جعل مفيػـ الجػدة ىجفا استخاتيجيا يػلج لجى السؤسدة القجرة  -      
 عمى الاحتفاظ بالدبائغ الحالييغ و كدب زبائغ ججد و زيادة الحرة الدػؾية.

ارات بشاء عمى الحقائق : و ىػ التداـ الادارة العميا بشذخ ثقافة و ؾيع الجػدة الؿيادة و اتخاذ القخ  -       
 و تخسيخيا في اجخاءات و شخؽ العسل داخل السؤسدة.

التحديغ السدتسخ لمعسميات : و ذلظ مغ خلاؿ الاىتساـ بالتصػيخ و التعميع و التجريب السدتسخ  -       
 مدتػيات الجػدة و القجرة التشافدية. مغ اجل التحديغ السدتسخ لمػصػؿ الى اعمى

جػدة الترسيع و الػقاية : و تأتي ىحه الجػدة كشتيجة لستابعة العسمية الانتاجية في جسيع  -       
 مخاحميا , حيث تيتع بستابعة السشتج مغ بجاية مخاحل ترسيسو حتى تقجيسو برػرتو الشيائية الى الدػؽ.

اف تحديغ الاداء بذكل مدتسخ ىػ ثسخة وجػد الجافعية لجى العامميغ مذاركة العامميغ : حيث  -         
في السؤسدة ، و الحي يشبع بجوره مغ خلاؿ تصػيخ العامميغ مغ خلاؿ التعميع و التجريب و ايجاد فخص 

 الشسػ و التقجـ السدتسخة.

يتػافق مع اىجاؼ السدؤلية الاجتساعية : و ىي اشارة لاىتساـ السؤسدة بخبط اىجافيا بسا  -         
 السجتسع و تػقعاتو.

التغحية العكدية : و ىحا السبجأ يعتبخ وسيمة لتػفيخ معمػمات كاؼية لمسذخفيغ عمى ادارة  -         
داء الانتاج و الافخاد و متابعة الججاوؿ الدمشية لمتشسية مسا يزسغ الػصػؿ الى مدتػى عالي مغ الا

 يداعج عمى الجػدة و الابجاع.

 :المؤسدات الرغيرة والمتهسظة ادارة الجهدة الذاملةتبني  هفهائداهداف  2

تدعى السؤسدة لتحؿيقيا مغ خلاؿ تبشييا لسجخل ادارة الجػدة الذاممة  ػفػائجىشاؾ مجسػعة مغ الاىجاف
 2تتسثل في :

                                                           
،السجمػػػػػة  -أفػػػػػاؽ وتحػػػػػجيات-حيػػػػػاة معػػػػػدوز، حسيػػػػػج قخومػػػػػي، ادارة الجػػػػػػدة الذػػػػػاممة فػػػػػي السؤسدػػػػػات الرػػػػػغيخة والستػسػػػػػصة1

 .337، ص2017،أفخيل  07لعجد الجدائخية للاقتراد والسالية، ا
 .334بق ، حياة معدوز، حسيج قخومي ، صالسخجع الدا2
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لسبيعات التي تحقيق الخبحية و القجرة التشافدية : اذا يعج التحديغ السدتسخ في الجػدة مؤشخا لديادة ا -
 تؤدي بجورىا الى زيادة الخبحية ، الحرة الدػؾية و التشافدبة.

الستعمقة بالتعخؼ عمى  تحقيق الخضا لجى السدتيمكيغ : حيث تيتع إدارة الجػدة الذاممة بالانذصة -
الدبائغ الحالييغ و السختقبيغ و تحجيج احتياجاتيع و رغباتيع بغخض تمبيتيا ، و مغ خلاؿ ذلظ يتع 

 الاحتفاظ بالسدتيمكيغ الحالييغ و جحب مدتيمكيغ مختقبيغ.

كل العامميغ زيادة الفعالية التشطيسية : بسا اف ادارة الجػدة الذاممة تقػـ عمى اساس اف الجػدة مدؤولية  -
بالسؤسدة ، فإنيا تيتع بذكل كبيخ بالعسل الجساعي و التحديغ السدتسخ للاترالات و كحا اعصاء 
العامميغ فخصة السذاركة في حل السذكلات التذغيمية و الانتاجية و تحديغ العلاقات الػضيؽية و 

 التشطيسية بيشيع.   

فقج أصبحت السؤسدات و نتيجة ـ ص مشافدية مداىسة ادارة الجػدة الذاممة في تحديغ القجرة الت -
لتغيخات السحمية و الجولية عاجدة عغ البقاء و الاستسخار دوف تبشييا لإستخاتيجية واضحة و فعالة في 
مجاؿ الجػدة ، حيث تدتسج سسعتيا و شيختيا مغ مدتػى جػدة مشتجاتيا ، و يتزح ذلظ مغ خلاؿ 

و خبخة العامميغ و ميارتيع ، و محاولة  تقجيع مشتجات تمبي العلاقات التي تخبط السؤسدة مع السػرديغ 
 رغبات و احتياجات زبائغ السؤسدة .

: فهائد تحدين الجهدة . 07الذكل -ش7  
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 المؤسدات الرغيرة والمتهسظة الرقمنة و : نيالمظلب الثا

 1الرقمنة و مدتقبل الذركات الرغيرة و المتهسظة.الفرع الأول 

اف الاقتراد الخقسي نذاط اقترادي قائع عمى جمب التكشػلػجيا الى العسل مغ خلاؿ التحػؿ مغ الشسػذج 
و مؤتست يسكششا مغ الاستفادة مغ عصاءاتيا  التقميجي التي كانت تشجد بو الاعساؿ الى نسط ججيج مخقسغ

اف الخقسشة ليا و وسائصيا السختمفة في انجاز الاعساؿ و الحرػؿ عمى مدايا و مكاسب سػؾية ججيجة.
، و قبل ىحه الازمة، كاف لجيشا تقييسا لفيع واضح لمحاجة الى الخقسشة، 19-دور حاسع في ضل وباء كػفيج
ىحه الاحتياجات لمخقسشة، و كانت تمظ تجخبة فخيجة مغ نػعيا، فقح كاف  لكغ الػباء عدز ىحه الفكخة او

لجيشا مئات السلاييغ مغ الاشخاص يعسمػف عغ بعج في نفذ الػقت، و مئات السلاييغ مغ الصلاب الحيغ 
يجرسػف عغ بعج ايزا في نفذ الػقت، و ىحا ليذ في خسذ او عذخ سشػات و لكغ في ثلاثة اشيخ. 

نسخ بتجخبة ىائمة ، و اصبح مغ السشصقي التداؤؿ: ىل يسكغ لأي شخز اف يتخيل  إف الػباء جعمشا
كيف كاف مدار ىحه الازمة اف يكػف في عالع غيخ رقسي، دوف العسل عغ بعج و بجوف التعميع عبخ 

 كانت عػاقب ىحه الازمة و نتائج الػباء ستكػف أسػأ بكثيخ. ؟ الانتخنت و بجوف تجارة إلكتخونية

عامل ة اخخى فإف الخقسشة تعج بسثابة ثػرة تقشية فاعمة، ليذ بدبب التكشػلػجيا فالتكشػلػجيا ىي و مغ ناحي
تسكيغ لمخقسشة، لكغ الدبب في اف الخقسشة فاعمة ىػ اف الخقسشة تذكل تغييخ اجتساعي يعسل عمى التغييخ 

في جسيع البمجاف و جسيع  الصخيقة التي نقػـ بيا بالاشياء، و ىحا شئ يحجث تأثيخه عمى كل السدتػيات و
الاقترادات و ما الى ذلظ. لغ تكػف الجوؿ الغشية في القخف الحادي و العذخيغ ىي الجوؿ التي تحتػي 
عمى مػاد خاـ ذات بشية تحتية و ما الى ذلظ، و إنسا ستكػف البمجاف الغشية في القخف الحادي و العذخيغ 

 ىي القادرة عمى مػاجية تحجي الخقسشة. 

 2ة:الرغيرة والمتهسظ المؤسداتالاقتراد الرقمي ورفع تنافدية  لثانيالفرع ا

لاسيسا في ضل الطخوؼ ـ ص مفي رفع معجؿ التدارع و الشسػ  خاف الاقتراد الخقسي يزصمع بجور كبي
نحػ السشرات الخقسية لمتخويج و  الخاىشة التي تدببت بيا جائحة كػرونا السدتجج و تػجو رواد الاعساؿ

 التعخيف بسشتجاتيع و اعساليع. 

ومع تفذي ازمة فيخوس كػرونا السدتجج نست التجارة الالكتخونية و اصبحت الستاجخ الالكتخونية احج اىع 
مبيعات مػاقع  مشافح الذخاء لجى غالبية السدتيمكيغ عمى مدتػى العالع ما يجفع الى تػقعات بإنتعاش

 التجارة الالكتخونية خلاؿ الفتخة السقبمة.
                                                           

 .7، ص 2112مجلة منتدى أسٌار الدولً،الاقتصاد الرقمً و مستقبل الشركات الصغٌرة و المتوسطة، تقرٌر العلمً  - 1
قم مجاهد بشرى، طٌب إبراهٌم،تأثٌر الاقتصاد الرقمً على تنافسٌة المؤسسات الناشئة، مجلة  القانون العام الجزائري و المقارن،  المجلد ر - 2

 .737، الصفحة 2122،  السنة  12العدد  10
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انو عامل تدخيع قػي لكثيخ مغ الامػر بسا يبذخ بجخػؿ العالع الى عرخ الاقتراد  19-وقج اثبت كػفيج 
 الخقسي. لكغ ىحا يحجث بػتيخة اسخع بكثيخ لع نذيجىا مغ قبل، و بصخؽ لع تكغ متػقعة بالزخورة.

رة، عمى سبيل السثاؿ، و عمسشا عمى وجو الخرػص، فإنشا نذعخ بالرجمة عشجما واذا نطخنا الى التجا
تجار التجدئة الاكثخ شيخة في العالع في مشصقة الذخؽ الاوسط و شساؿ افخيؿيا، عغ انخفاض احج  يعمغ

بالسئة في عائجاتو ربع الدشػية بدبب فيخوس كػرونا. مغ ناحية اخخى فإف حرة أمازوف في  95بشدبة 
ؽ انخفزت بجلا مغ اف تدداد، و ىػ ما قج يبجو محيخا نطخا لميجخة الجساعية لمسدتيمكيغ الى التجارة الدػ 

الالكتخونية حتى نجرؾ اف ىشاؾ تأثيخات مغ الجرجة الثانية بدبب كػفيج و التي ادت بالفعل الى تحقيق 
بيغ العلاقات السختمفة في بعس التػازف في بعس الشػاحي. لقج غيخت ىحه التأثيخات تساما ميداف القػى 

 سمدمة الؿيسة في ىحه الاسػاؽ، و فتحت فخصا لا تقجر بثسغ لمذخكات الرغيخة و الستػسصة الخيادية.

الرغيخة و  السؤسداتاذا ماىي الاختلافات بيغ الاقتراد الخقسي و الاقتراد القجيع، التي يجب اف تيتع 
يسكغ التصخؽ مباشخة الى الحػاجد ? لمبقاء و ربسا الازدىار في عالع يتحػؿ الى الخقسشة الستػسصة بيا

التي تحػؿ مغ دوف دخػؿ أعساؿ تجارية ججيجة، إلا اف التكشػلػجيا سسحت في التخؽيف مغ حجة ىحه 
ذاء عغ تحقيق انخفاض كبيخ في تكمفة بجء الاعساؿ التجارية فسغ الديل ججا الاف إنالحػاجد، فزلا 

 متجخ رقسي و البجء في البيع لمسدتيمكيغ في جسيع انحاء الدػؽ.

مغ ناحية اخخى، فإف الجخػؿ الشاجح في الاقتراد الخقسي يكتدب بذكل متدايج شيئا لا يدتصيع الساؿ 
شخاؤه. إنيا كفائة أساسية لمغاية، لكغ مغ الرعب ججا إتقانيا. إنو يتصمب عقمية خالية مغ القيػد التقميجية 

لقجيسة، عقمية تدعى الى عخض ؾيسة تكػف اكثخ وضػحا. و قج رأيشا كيف تفعل امازوف ذلظ. الاف ىشاؾ ا
اختلاؼ اخخ و ىػ اف البشية التحتية تتغيخ. فدمدمة الؿيسة نفديا مختمفة تساما. و ىحا يسثل الكثيخ مغ 

لايجار يسثل اكثخ التكاليف الفخص و التيجيجات الججيجة. في الاقتراد القجيع، عمى سبيل السثاؿ، كاف ا
، اذا نطخنا الى شخكتو ناشئة، فإف  بالسئة مغ تسػيل بجء التذغيل  10التي يتعيغ عمى الستجخ دفعو. اليػـ

بالسئة مغ انفاقيع يحىب الى الى الاعلانات الخقسية، الى  20يحىب في الػاقع الى الدحابة، بيشسا نحػ 
 الاخخيغ. جػجل، و الى ؼيدبػؾ و اللاعبيغ الخقسييغ

الشاشئة في العثػر عمى العساؿ، كسا اف  السؤسداتفي السشرات الاقترادية، تجخي الاف عسمية مداعجة 
ليحا نذيج  العسل عغ بعج يتيح عػلسة القػة العاممة. فالاعلاف الاف يتخح اشكالا ججيجة ذات اىسية بالغة.

الدػؽ الرغيخة ة ججيجة لمتعامل مع نسػ السؤثخيغ و تغيخ عسميات التػزيع. و ىحا كمو يتصمب شخيق
والستػسصة التي ليدت بالزخورة متاحة لمجسيع. حتى قشػات التػزيع تغيخت و أصبحت القجيسة بالية و 

 عفا عمييا الدمغ. فالاف لجيشا ىاتف محسػؿ يرل الى الدػؽ و قشاة متعجدة الاستخجامات. 
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التعامل معيا عمى مدتػى ـ ص ممجسػعة ججيجة مغ السخاشخ في الاقتراد الخقسي يمدـ  نذيج ايزاو  
الامغ السادي. و يسكغ اف يؤدي الامتثاؿ و الاماف و حساية بيانات العسلاء الى نذػء العسل التجاري او 

الانتقاؿ  مغ دائخة قصاعات معيشة وتحصيسو. فثسة مجسػعة مختمفة مغ السشافديغ الحيغ يسكشيع الخخوج 
، لاف التكشػلػجيا تعسل عمى اعادة تذكيل الحجود بيغ القصاعات و قج رأيشا و قج رأيشا جسيعا ما لاخخى 

الذخكات الرغيخة و الستػسصة مغ الػصػؿ الى حجث لشػكيا و بلاؾ بيخي. حتى السشرات التي تسكغ 
الرغيخة و الستػسصة. لحلظ في  السؤسداتعسلائيا، في كثيخ مغ الحالات، نخى انيا تقػـ بتفكيظ اعساؿ 

بعس الحالات، يسكشيع التشافذ مع عسلائيع. و ىحا شئ تع تسكيشو مغ خلاؿ التحػؿ الخقسي. حتى 
اكبخ، بعج الاعتساد عمى  السؤسداتالرغيخة و الستػسصة لتػسيع نصاقيا و تربح  السؤسداتبالشدبة 

 ف مغ الشسػذج القجيع. اكثخ اىسية بكثيخ مسا ىػ عميو الاالاصػؿ غيخ السمسػسة 

لقج تغبخت ميػؿ العسلاء و ما يفزمػنو. الاف لا يبحث السدتيمكػف عغ علاقة معاملات فقط، بل يبحثػف 
د قائع عمى الخبخة. انيع يبحثػف عغ التخريز و ىػ وضع مختمف تساما عغ ذي قبل. حتى عغ اقترا

بحاجة الييا  السؤسداتغ الاشياء التي كانت الحرػؿ عمى العسالة و إدارة العسالة امخ مختمف، فالعجيج م
مغ قبل، يسكغ الاف أتستتيا، و يسكغ الاعتساد عمى الحكاء الاصصشاعي، و يسكغ الاعتساد عمى نساذج 
العسل الخاصة لمعسل عغ بعج لمػصػؿ الى السػضفيغ خارج الحجود الجغخاؼية. ىشاؾ مشرات عسل مخنة، 

الػصػؿ الى الخبخاء ضسغ نسػذج مختمف. لحا ىشاؾ  سداتالسؤ و اقتراد العسل الحخ، حيث يسكغ 
شخيقة اخخى لمشطخ الى الاختلافات بيغ الاقتراد الخقسي و الاقتراد القجيع، و ىي ملاحطة كيف تبحث 
فئتاف مغ السدتثسخيغ عغ الفخص في ىحه الاسػاؽ. لشأخح عمى سبيل السثاؿ، وارف بافيت الاسيع الخاصة 

ػف بيا مع الدػؽ بشجاح كبيخ. و يسثل مارؾ انجريدغ رأس الساؿ الاستثساري و الصخيقة التي يتعامم
قج حققػا نجاحا كبيخا ايزا، لكغ الصخيقة التي يفكخوف بيا مختمفة تساما. الججيج القائع عمى التكشػلػجيا. و 

لا يبحثػف  ، انيعفي حالة واريغ بافيت عمى وجو الخرػص مغ قبل، ما يخاىشػف عميو، ىػ الػضع القاتع 
عغ شاغميغ، إنيع يبحثػف عغ اعساؿ قائسة يسكشيع فعلا الحفاظ عمى الػضع القائع، في حيغ اف اصحاب 
رؤوس الامػاؿ يخاىشػف عمى التغييخ. إنيع يخاىشػف عمى اف التكشػلػجيا ستسكغ قػاعج السشافدة مغ التغييخ 

لخاصة، فيع عادة ما يبحثػف عغ و سيأتي لاعبػف ججد، حتى عشجما يدعخوف ىحه الفخص، الاسيع ا
الذخكات الشاجحة التي ليا تاريخ. لحا فيع ييتسػف و يخاىشػف عمى الساضي، في حيغ اف رأس الساؿ 
الاستثساري يبحث عغ لاعبيغ ججد ليذ ليع تاريخ، و ماذا يفكخوف عشجما يقػمػف بتقييع ىحه الذخكات 

الى تمظ الاختلافات. إذا تحجثشا عغ أنػاع الكفاءات عمى السدتقبل. ىحه شخيقة اخخى لمشطخ لانيا تعتسج 
 الرغيخة و الستػسصة. السؤسداتالسصمػبة لمبقاء عمى قيج الحياة 
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 : تدويل المؤسدات الرغيرة والمتهسظةلثالثا المظلب

 : تعريف التدويل:الأول الفرع

 س ؽ عػ السذاركة في ـ ص متجويل وشكل التالي يػضح العلاقة بيغ       

 العالمية والتدويل(: المذاركة في سلدلة الكيمة 8الذكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ;سلدلة الكيمة العالمية ="GVC"الكيمة العالمية :ملاحظة

 ." = شركة متعددة الجندياتMNCالذركات متعددة الجنديات"
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 روابط الموردين مع الشركات الدولية

(Supplier linkages with international firms) 

 ؛لهدف: التعرف على معايير المنتجات العالمية والأسواقا 

  الجودة، الكميةالمتطلبات الأساسية: الحد الأدنى من 

 ؛والسعر التنافس ي

 

لتحالفات الاستراثيجية مع الشركات المتعددة الجنسيات ا

 Strategic alliances withMNCs)الإنتاج المشترك(

(coproduction)) 

  والتكنولوجيا والأسواق الهدف: الوصول إلى المعرفة

 الأجنبية الأساسية

 الأصول التكميلية و المعرفة ، المتطلبات الأساسية: المهارات

 ؛للشركات المتعددة الجنسيات

 
 (Direct exporting) التصدير المباشر

 الهدف: ثوسيع المبيعات في الخارج 

  المتطلبات الأساسية: الحد الأدنى من الإنتاجية، ومعرفة

 ؛السوق 

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر الخارجي

("Outwardforeign direct investment) 

  على التكنولوجيا الأجنبية ودخول الهدف: الحصول

 السوق 

  المتطلبات الأساسية: حجم كبير، قدرة مالية، قدرة

 ؛ثنظيمية

 GVCالإرثقاء في 

 القدرة التنافسية عملية التعلم

ثطوير الإنتاج 

 )القدرات(

أداء الشركة 

)المبيعات،التصدير

 ، الإنتاجية(

 منتجات الشركة
 )النوع، التعقيد(

أداء الشركة )المبيعات، 
 التصدير، الإنتاجية(
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Source : Christine ZhenweiQiang ,Yan Liu , Victor Steenbergen,TheInternationalization of 
DomesticFirms ,Chapter 

 

 

 لمؤسدات الرغيرة والمتهسظةعهامل تدويلا  لثانيا الفرع

تبخز عجة عػامل لمتجويل نحكخىا ـ ص مبالشطخ الى البيئة سػى الجاخمية او البيئة الخارجية التي تعسل بيا 
 1في مايمي:
تتسثل العػامل التجارية في عػامل داخمية بالسؤسدة تجفعممبحث عغ الأسػاؽ التجارية:العهامل -1        

 :الخارجية و ذلظ لأسباب تجارية بحتة نحكخ مشيا
القخب مغ الأسػاؽ الجولية : فقج تكػف الذخكة في مػقع قخيب مغ الدػؽ الجولية، كأف تكػف في -     

حخة تعصي ليحه الذخكة حافدا إضاؼيا لمتػجو  مشصقة عبػر أو تقاشع دولي، أو يقع مقخ نذاشيا في سػؽ 
نحػ التدػيق الجولي، مع و تصػر وسائل الاترالات و الشقل، أصبحت كل الأسػاؽ قخيبة ندبيا لجرجة لع 

 يعج عائق البعج يسثل مذكمة كبخى عشج اتخاذ قخار التػجو نحػ الأسػاؽ الجولية؛
تذبع الدػؽ لسشتج أو ما لخجمة ما نتيجة كثخة  تذبع الدػؽ السحمية : يحجث في مغ كثيخ الأحياف - 

السشتجيغ و السدتػرديغ مسا يجفع بالسؤسدة بالتفكيخ إلى البحث عغ سػؽ آخخ في الأسػاؽ الأجشبية مسا 
يدسح مغ ليا جية بتصػيخ السؤسدة مغ خلاؿ زيادة السبيعات مغ و جية أخخى تعػيس الحرز 

 ىا مع مخور الػقت؛السفقػدة في الدػؽ السحمي أو التي ستفقج

مػسسية الدػؽ السحمية : بعس السشتجات و الخجمات يكػف الصمب عمييا مػسسيا مسا  -             
 يجبخ السؤسدة عمى البحث عغ أسػاؽ دولية لتعجيل التحبحبات السػسسية؛

اتو يسخ بأربعة في دورة حي السشتجدوليا : مغ الستعارؼ أف عميو  السشتجتسجيج دورة حياة  -              
مخاحل رئيدية و كل مخحمة تتصمب إستخاتيجية معيشة، كحلظ بالشدبة لتجويل السؤسدة يتبع ىحه السخاحل، 

السدخخة  السجػداتففي مخحمة التقجيع السؤسدة السبتكخة و التي تدتحػذ عمى التقجـ التكشػلػجي الشاتج عغ 
بو الابتكار، و في مخحمة الشزج يتع الانتقاؿ إلى لمبحث و التصػر حيث يبجأ الترجيخ مغ البمج الحي تع 

الإنتاج بالخارج، وفي السخحمة السػالية و ىي التجىػر تبجأ الإنتاج في الجوؿ التي بيا محفدات كانخفاض 

                                                           
مجمػػػػػة أداء  حسػػػػػدة العػػػػػػادي، تػػػػػجويل السؤسدػػػػػات الرػػػػػغيخة والستػسػػػػػصة الجدائخيػػػػػة بػػػػػيغ فػػػػػخص الشجػػػػػاح و مخػػػػػاشخ الفذػػػػػل،1

 . 107، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، ص  04العجد –السؤسدات الجدائخية 
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و زميمو فإف ىحا يشاسب "Nathalie"اليج العػػاممة و الزخائب ثع إعادة الترجيخإلى البمج الأصل وحدب
 تتصمب تكشػلػجيا عالية كثيخا السشتجات التي

تسثل العػامل السالية التي تجفع بالسؤسدة في التفكيخ في اقتحاـ الأسػاؽ  العهامل المالية :-  2         
الجولية في تخؽيس تكاليف الإنتاج و البحث عغ وفخات الحجع بالإضافة إلى إىلاؾ استثسارات البحث و 

 .التصػيخ
عغ العػامل الجاخمية " Nevin "et"Cavusgil" الدياؽ كذف مغ كلفي ىحا الداخلية:العهامل  -3 

الخاصة بالذخكة التي تفدخ سمػؾ انفتاحيا عمى الأسػاؽ الجولية و ىي: تػقعات إدارة الذخكة حػؿ تأثيخ 
الرادرات عمى نسػىا، السدايا التفزيمية الستاحة لمذخكة،و آماؿ الإدارة ومجى ارتباشيا بتػفيخ الأماف 

 1لمذخكة
يزاؼ لسا سبق أف عسمية اتخاذ قخار التجويل تتأثخ بعػامل أخخى رئيدية حاسسة يجب التخكيد عمييا، و  

يسكغ ترشيف ىحه العػامل إلى ثلاث مجسػعات، السجسػعة الأولى تزع العػامل الذخشية و التي تذسل 
ل السػارد و تكاليف خرائز السشتج أو الدمعة ) حجاثتيا مثلا(،الخرائز السسيدة لمجولة السزيفة مث

الإنتاج و العلاقات الجولية مع الجوؿ الأخخى، أما السجسػعة الثانية فتذسل العػامل الجافعة و التي مغ 
أىسيا الخرائز السسيدة لمذخكة و السخكد التشافدي، بيشسا تزع السجسػعة الثالثة العػامل الحاكسة 

مجولة الأـ ) سياسات تذجيعيا لترجيخ رأس الساؿ كدياسات الاستثسار، نطع الإدارة، الخرائز السسيدة ل
 و الزسانات التي تقجميا الجولة ،( بالإضافة إلى العػامل الجولية.

 ::دوافع تدويل المؤسدات الرغيرة والمتهسظة نيالثا لمظلبا
 : 2ىشاؾ العجيج مغ الجوافع التي تجعل السؤسدة تقػـ بتجويل نذاشيا وىي

 : الإستراتيجيةالدوافع  - 1
في الدػؽ السحمي نسصي في حيغ يكػف في الدػؽ  السشتجفقج يكػف  السشتج:دورة حياة   -                    

 .الازدىارفي مخحمة الشسػ و  الأجشبية
 .الأجشبيةالسشافدة الذجيجة في الدػؽ السحمية ومغ السسكغ أف تكػف أقل حجة في الدػؽ - 
 : بالأسهاقدوافع متعلقة  -2 

 . صعػبة الحرػؿ عمى حرة في الدػؽ السحمية ليحا تمجأ السؤسدة إلى تجويل السشتػج-             
 . تجويل السشافدة وسيػلة الحرػؿ عمى قشػات لمتػزيع-             

                                                           
 . 107، ص السخجع الدابق1
 
يع ، أليػػػػػػػات  تػػػػػػػجويل نذػػػػػػػاط السؤسدػػػػػػػات الرػػػػػػػغيخة و الستػسػػػػػػػصة، مػػػػػػػحكخة الساجدػػػػػػػتيخ، جامعػػػػػػػة حدػػػػػػػيبة بػػػػػػػغ 2 دوار إبػػػػػػػخاـ

 .54،الرفحة 2012-2011بػعمي ،الذمف ،الجدائخ،الدشة 
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اىتساـ ضعيفة مغ قبل السشذآت أو السؤسدات السعشية بالأسػاؽ الجولية، مكتؽية بتغصية  درجة-
 الدػؽ السحمية نتيجة لمصمب الستدايج عمى الدمعة؛

معاناة بعس السشذآت مغ وجػد فائس مغ الدمع التي لع يتع ترخيفيا في الأسػاؽ السدتيجفة، الأمخ  -
سػاؽ الجولية، مغ خلاؿ بعس السشافح التػزيعية )تجار الجسمة الحي يجفعيا لسحاولة ترخيفيا في بعس الأ

 أو التجدئة أو الػكلاء ...( و في شكل شمبيات؛ 
نطخاً لمتدايج السدتسخ في الفائس مغ الدمع السشتجة، مغ قبل الذخكات السعشية، تبجأ إدارة الذخكات -

ا ثقاؼياً و اقترادياً، مسا يكدبيا خبخة و التفكيخ ججياً في الترجيخ التجخيبي لإحجى الجوؿ الستقاربة معي
 كفاءة بالترجيخ ليحه الجوؿ؛

في ىحه السخحمة مغ مخاحل الاىتساـ بالأسػاؽ الجولية، تبجأ الذخكات السعشية بجخػؿ أسػاؽ دولية  -
عغ شخيق وسصاء محمييغ، أو خارجييغ معتسجيغ لذخكات أجشبية أخخى، و ضسغ تعاقجات أو 

لالتداـ و الارتباط بتمظ الأسػاؽ التي سيتع الترجيخ إلييا. الأمخ الحي يفخض تختيبات تأخح شكل ا
 إجخاء تعجيلات مشاسبة في السديج التدػيقي عمى الدمع التي سيجخي ترجيخىا للأسػاؽ 

الخارجية، بسا يتشاسب مع أذواؽ و إمكانات و تػقعات السدتيمكيغ في تمظ الأسػاؽ الجولية 
 السدتيجفة؛

شذأة أشكالًا مختمفة لمتػاجج في الأسػاؽ الخارجية لتجعسيا أكثخ، كسشح تخاخيز لجيات دولية رؾ الساتج -
لإنتاج بعس الدمع لجييا في الأسػاؽ الجولية التابعة ليا، مع اكتفاء الذخكة الأـ بعائج التخاخيز. و غالباً 

ية، لتقجيع الخبخات اللازمة لتمظ ما تقتخف تمظ التعاقجات و الاتفاؾيات بتختيبات لترجيخ السيارات التدػيؿ
 الذخكات السزيفة، و خاصة في السخاحل الأولى مغ التعامل بيشيسا؛

في ىحه السخحمة الأخيخة، تتدايج قشاعة الإدارة العميا بأىسية الإنتاج و الترجيخ لبعس الأسػاؽ الجولية، -
الفعمي بالتعامل مع تمظ الأسػاؽ  باعتبارىا أسػاقاً مخبحة لمدمع التي تصخحيا، و بالتالي يبجأ العسل

السدتيجفة خارجياً كجدء ىاـ مغ إستخاتيجيتيا التدػيؿية تدػيؿية كػنية و الؿيع بتحخكات تشافدية عمى 
نصاؽ عالسي. العامة، و بأبعاد عالسية تتسثل مثلًا في: تحجيج نسط دخػؿ الأسػاؽ الجولية، ترسيع 

 .مشتجات و خجمات عالسية، تصػيخ بخامج
 لمذاركة في سلاسل الكيمة العالميا:الثالثبحث الم

 :  كيفيات المذاركة في سلاسل الكيمة العالمية :المطلب الأول

مػػػػػػغ بمػػػػػػج إلػػػػػػى آخػػػػػػخ، ؼبعزػػػػػػيا يػػػػػػجخل كسدػػػػػػتخجـ لمسػػػػػػجخلات س ؽ ع تختمػػػػػػف السذػػػػػػاركة فػػػػػػي         
الأجشبيػػػػػػػػػػة لإنتاجيػػػػػػػػػػا الترػػػػػػػػػػجيخي )مذػػػػػػػػػػاركة خمؽيػػػػػػػػػػة(، والػػػػػػػػػػبعس الآخػػػػػػػػػػخ كسػػػػػػػػػػػرد لمدػػػػػػػػػػمع والخػػػػػػػػػػجمات 
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الػسػػػػيصة، والتػػػػي يسكػػػػغ دمجيػػػػا فػػػػي صػػػػادرات البمػػػػجاف الأخػػػػخى، عػػػػغ شخيػػػػق تقػػػػجيع مػػػػجخلات لمذػػػػخكات 
 الأجشبية لإنتاجيع الترجيخي )مذاركة أمامية(.

ـــــع:            ، وشػػػػخاء ةحيػػػػث تمجػػػػأ العجيػػػػج مػػػػغ الذػػػػخكات العالسيػػػػة إلػػػػى خفػػػػس أنذػػػػصتيا الجاخميػػػػالبيـــــ
الأجػػػػػداء والسكػنػػػػػات والخػػػػػجمات التػػػػػي تحتاجيػػػػػا مػػػػػغ شػػػػػخكات خارجيػػػػػة، والتػػػػػي يسكػػػػػغ أف تػػػػػػفخ ليػػػػػا ىػػػػػحه 
السشتجػػػػات بذػػػػكل أسػػػػخع وبأقػػػػل تكمفػػػػة وىػػػػػ مػػػػا يجعػػػػل الذػػػػخكات السحميػػػػة قػػػػادرة عمػػػػى الانػػػػجماج فػػػػي ىػػػػحه 

  ;الدلاسل، عغ شخيق تػفيخ ىحه الاجداء والسكػنات في مثل ىحه الذخكات

ويعبػػػػػػخ عػػػػػػغ نقػػػػػػل العسميػػػػػػات التشفيحيػػػػػػة السحميػػػػػػة خػػػػػػارج السقػػػػػػخ الاجتسػػػػػػاعي اقــــــد الخــــــارجي:التع         
لمذػػػػػخكة، مػػػػػغ أجػػػػػل تخؽػػػػػيس التكػػػػػاليف، والاسػػػػػتفجة مػػػػػغ القػػػػػجرات السحميػػػػػة الأخػػػػػخى، مثػػػػػل اليػػػػػج العاممػػػػػة 
والتكػػػػػاليف السشخفطػػػػػة مػػػػػع الابقػػػػػاء عمػػػػػى ىػػػػػحه العسميػػػػػات تحػػػػػت سػػػػػيصخة الذػػػػػخكة الأـ، وبالتػػػػػالي إنذػػػػػاء أو 

ة ؾيسػػػػػػػػة خاصػػػػػػػػة بالذػػػػػػػػخكة، مػػػػػػػػايسكغ السؤسدػػػػػػػػات السحميػػػػػػػػة مػػػػػػػػغ الانخػػػػػػػػخاط فػػػػػػػػي ىػػػػػػػػحه تػسػػػػػػػػيع سمدػػػػػػػػم
 ; الدلاسل، عغ شخيق إجخاء مثل ىحا الشػع مغ التعاقجات

ــــــــة:         وىشػػػػػػػػا تمجػػػػػػػػأ بعػػػػػػػػس الذػػػػػػػػخكات العالسيػػػػػػػػة لمحرػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى الاســــــــتعانة بمرــــــــادر خارجي
يغ خػػػػػارجييغ، بإمكػػػػػانيع السػػػػػجخلات الػسػػػػػيصة، مثػػػػػل السػػػػػػاد الخػػػػػاـ، السكػنػػػػػات،  إلػػػػػى الاسػػػػػتعانة بسػػػػػػرد

تػػػػػػػفيخ عػػػػػػخوض مغخيػػػػػػة، أو عػػػػػػغ شخيػػػػػػق تفػػػػػػػيس بعػػػػػػس العسميػػػػػػات التجاريػػػػػػة إلػػػػػػى أشػػػػػػخاؼ خارجيػػػػػػة، 
والتػػػػي يسكػػػػغ أف تػػػػؤدي الػضيفػػػػة أو العسػػػػل بذػػػػكل أفزػػػػل، أسػػػػخع وأرخػػػػذ مػػػػغ الذػػػػخكة، مػػػػايفتح السجػػػػاؿ 

يػػػػات غيػػػػخ أمػػػػاـ الذػػػػخكات السحميػػػػة الرػػػػغيخة للانخػػػػخاط فػػػػي مثػػػػل ىػػػػحه الدلاسػػػػل، عػػػػغ شخيػػػػق الؿيػػػػاـ بعسم
 ; أساسية اتجاه السشتجيغ الخارجييغ، تكػف بكفاءة عالية، ذات جػدة أفزل، وبأقل سعخ

يسكػػػػػػػػغ للاسػػػػػػػػتثسار الأجشبػػػػػػػػي السباشػػػػػػػػخ أف يدػػػػػػػػاعج فػػػػػػػػي الاســــــــتثمار الأجنبــــــــي المباشــــــــر:            
الػصػػػػػػؿ إلػػػػػى الأسػػػػػػاؽ الأجشبيػػػػػة، التػػػػػي يرػػػػػعب اختخاقيػػػػػا بدػػػػػبب نطػػػػػع التجػػػػػارة، وصػػػػػعػبة الشقػػػػػل كسػػػػػا 

بالػصػػػػػػػؿ إلػػػػػػى تقشيػػػػػػات ججيػػػػػػجة، وعػامػػػػػػل إنتػػػػػػاج أكثػػػػػػخ كفػػػػػػاءة، وىػػػػػػػ مػػػػػػا يدػػػػػػاعج فػػػػػػي تعديػػػػػػد يدػػػػػػسح 
العلاقػػػػػات بػػػػػيغ الذػػػػػخكات السحميػػػػػة والأجشبيػػػػػة، والتػػػػػي يسكػػػػػغ أف تجعػػػػػل مشيػػػػػا رابصػػػػػا حيػيػػػػػا فػػػػػي سلاسػػػػػل 

 ; الؿيسة، أو مػردا رئيديا لأكبخ السذاركيغ في الدمدمة، مسا يتيح ليا فخصة البيع في الخارج

وىشػػػػػا تقػػػػػػـ شػػػػػخكتاف أو أكثػػػػػخ باسػػػػػتثسار رأس مػػػػػاؿ مذػػػػػتخؾ فػػػػػي كػػػػػاف المذـــــاريع المذـــــتركة:           
ججيػػػػػج يجرونػػػػػو معػػػػػا أو مػػػػػغ خػػػػػلاؿ ـيكػػػػػل إداري مشفرػػػػػل يكػػػػػػف مدػػػػػؤوؿ أمػػػػػاـ الذػػػػػخكات الأـ وىػػػػػػ مػػػػػا 

، تعػػػػػػػد بػػػػػػالشفع عمػػػػػػى جسيػػػػػػع الاشػػػػػػخاؼ، يدػػػػػػسح لمذػػػػػػخكات الذػػػػػػخيكة بإنذػػػػػػاء سمدػػػػػػمة تعسػػػػػػل بذػػػػػػكل جيػػػػػػج
عسػػػػػل مختمفػػػػػة تكػػػػػػف أكثػػػػػخ تشػعػػػػػا وأكثػػػػػخ مخونػػػػػة وىػػػػػػ مػػػػػا يتصمػػػػػب مػػػػػغ ويدػػػػػسح ليػػػػػا بإنذػػػػػاء شػػػػػخكات 

 الذخكات السحمية الجخػؿ في مثل ىحا الشػع مغ السذاريع.
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 س ق عوالمتهسظة الحجم في الرغيرة المؤسدات (: إطار لتحليل مذاركة09الذكل رقم )
 

 

 

 

 

 
 
 

Source:López González, J. et al. (2019-09-11), “Participation and benefits of SMEs in GVCs in Southeast 
Asia”, OECD Trade Policy Papers, No. 231, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/3f5f2618-e 

 

 :لمذاركة في سلاسل الكيمة العالميةاات سياس:المظلب الثاني

 وأهميتها الدياسات التجارية:الفرع الأول

 1تتسثل الدياسات التجارية في مايمي:: الدياسات التجارية 1

عغ الافعاؿ. و ىي تدتمدـ  : داخل الحكػمة تعدز الانفتاح و مداءلة الحكػمات و الادارات الذفافية
 ،الافراح عغ السعمػمات عمى نحػ يسكغ الجسيػر مغ الاشلاع عمييا بيدخ و استخجاميا

                                                           
 . 48،صجخمػف سعاد مخجع سبق ذكخه،  1

 (input)المذخل  (output)المخرج 

الإستثمار الأجنبي 

 "FDI"المباشر

 

 الصادراث

"Exports" 

 

الإستثمار الأجنبي 

 "FDI"المباشر

 

 الىارداث 

"Imports" 

 

مذخلاث مستىردة 

مستخذمت لإنتاج سلع 

 مباعت محليا 

مذخلاث وسيطت مباعت 

محليا للمزيذ من المعالجت 

وصادراث نهائيت 

 (الصادراث غير المباشرة)

 

مذخلاث وسيطت 

 للتصذير مباشرة 

مذخلاث مستىردة 

مستخذمت في 

 المنتجاث المصذرة
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: ىػ ازالة كل العشاصخ غيخ الزخورية والازدواجية في رسسيات ، و عسميات ، و إجخاءات التبديط
 التجارة. و يشبغي اف يتع ذلظ بشاءا عمى الػضع القائع الداري حاليا.

شداؽ لمسسارسات ،والاجخاءات،و السدتشجات والسعمػمات التي اتفقت ت: ىػعسميات استحجاث حيدالمعاييرته 
تدقة و متشاغسة في عمييا مختمف الاشخاؼ وتدتخجـ السعاييخ مغ ثع لجعل السسارسات ، والاساليب م

 نياية السصاؼ.

 

 1لمسذاركةفي سلاسل الؿيسة العالسيةلدياسات التجارية أىسية بالغة :الدياسات التجاريةأهمية 2

ة العالسية ػػػػػػػػػػيعتبخ الاتراؿ بالاسػاؽ العالسية مغ العػامل السؤثخة في تحجيج السذاركة في سلاسل الؿيس
اـ الشقل السػثػؽ ، والمػجدتيات ذات ػػػػػج ، و نطػػػػػػػة الدميسة ، و السؤسدات ذات الاداء الجيػػػػػػػػػفالبشية التحتي

ة ، وخجمات التػاصل ػػػات الحجيثػػػػػة ، و تكػلػجيا السعمػمػػػػػػػكفائة العالية، و الاجخاءات الجسخكية السبدصال
الفعالة ، كميا عشاصخ تكتدي اىسية كبخى عمى صعيج الاتراؿ بدلاسل الؿيسة. ومغ شأف تػفخ ىحه 

شافدية. اما تجىػر البشية التحتية او العػامل و سيػلة الشفاذ الييا اف يخفس كمفة التجارة، ما يعدز الت
الخجمات المػجدتية فقج يزعف قجرة البمج عمى الانزساـ الى سلاسل الؿيسة العالسية اذ يؤدي الى ارتفاع 
 تكاليف التجارة و يزع البمج وصشاعاتو مغ مكػنات و اجداء في مػقع ضعيف مقارنة بالبمجاف الاخخى.

الساضية الا اف السشافع  50العالع الى حج كبيخ خلاؿ الدشػات اؿ لقج تخاجعت التعخيفات الجسخكية حػؿ
الستختبة عمى ذلظ لع تتحقق بذكل كامل، و ىحا مخده بذكل كبيخ الى التجابيخ غيخ الجسخكية القائسة و 
ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الاجخاءات و العسميات السصمػبة مغ الجيات السدتػردة و السرجرة. ىحا الى 

غ الستصمبات و السعاييخ التقشية، مثل مشح التخاخيز و ما شابو، التي تذكل عػائق اماـ جانب عجد م
الانذصة التجارية و تتدبب بإرتفاع التكاليف. بالتالي، اصبحت معالجة التجابيخ غيخ الجسخكية الذغل 

تشافدية.  و الذاغل لمعالع في الدشػات الاخيخة مغ اجل خفس تكاليف السعاملات التي تؤثخ سمبا عمى ال
يػاجو صانعػ الدياسات حاليا معزمة تدييل تجفقات الدمع الػافجة و الرادرات مغ دوف السداس 

 ذخوعة وراء اعتساد تمظ التجابيخ.بالاىجاؼ الس

                                                           
 .49ص السخجع الدابق،  1
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إف الجور الستدايج لدلاسل الؿيسة العالسية في التجارة الجولية لع يؤد الى تغييخ شخؽ عسل الذخكات 
ث تغييخ في الدياسات، بسا فييا الدياسات التجارية. فالبمجاف تحخص حاليا فحدب، بل ايزا الى احجا

عمى تدييل الاستيخاد كسا الترجيخ، في ضل حاجة الرشاعة السحمية الى استيخاد مكػنات و أجداء لانتاج 
وضة الدمع الشيائية و ترجيخىا مغ اجل الحفاظ عمى قجرتيا التشافدية. بالتالي، اف معالجة الحػاجد السفخ 

عمى الػاردات ستداىع في تسكيغ الرشاعات السحمية، مع ما لحلظ مغ أثخ عمى تحديغ الرادرات و 
 تعديد السذاركة في سلاسل الؿيسة العالسية.

 

 :وأهميتها الدياسات الرناعية :المظلب الثاني

 الفرع الأول الدياسات الرناعية

مجدأة دوليا، مغ عجة نػاحي ولحا عمى الجوؿ تعطيع الفػائج مغ  الاقتراد الحالي متدع بيياكل انتاج 
 السذاركة في ضلاسل الؿيسة العالسية وذلظ مغ خلاؿ:

 .زيادة كفاءة الشقل الجاخمي و تكشػلػجيا الاترالات مغ أجل تقميز السدافة وتدخيع السعاملات

وتصػيخ السعاييخ السداعجة والسديمة لتجدئة عسميات الانتاج مغ أجل  مػاكبة التقجـ في تكشػلػجيا الانتاج 
 زيادة فخص السذاركة في تقاسع الانتاج الجولي.

مغ  دياسة الرشاعيةىحه الشقصةلم وياتي دورس ؽ ع خمق بيئة مػاتية ،وتحفيد السذاركيغ في 
لاؿ الارتقاء في انذصة اجلالحرػؿ عمى حرز اعمى مغ الؿيسة السزافة عمى الدلاسل الحالية مغ خ

 تقاسع الانتاج الججيج.

 سلاسل الكيمة العالمية: للمذاركة فيأهمية الدياسات الرناعية :الفرع الثاني 

، تمعب دورا يسكغ لمدياسات الرشاعية السررسة لتعديد السذاركة في سلاسل الؿيسة العالسية 
اساس السيدة الشدبية السكذػفة واعصاء الاولػية ميسا في استخاتجية التشسية السحمية اذا تع ترسيسيا عمى 

لازالة التذػىات، ويتع نذخىا في نصاؽ الجور الحكػمي التقميجي، مثل استثسارات البشية التحتية او التعميع 
 و خجمات التشديق
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 لمؤسدات الرغيرة والمتهسظة:اديةوتظهير تناف الخيارات الاستراتيجية :المظلب الثالث

، يفػػػػػخض عمييػػػػػا فيػػػػػع ـ ص ـإف السحػػػػػيط التشافدػػػػػي الػػػػػحي تعسػػػػػل الإســـــتراتجيةارات الفـــــرع الأول الخيـــــ
السػػػػػػارد السسيػػػػػدة، والأسػػػػػػاؽ، وتػقعػػػػػات الصمػػػػػب الستغيػػػػػخة، ويدػػػػػتجعي كػػػػػل ذلػػػػػظ قػػػػػجرات تكييػػػػػف متصػػػػػػرة، 

بدػػػػػػػػخعة البجييػػػػػػػػة، وأف يستمػػػػػػػػظ ـ ص مولػػػػػػػػحلظ يجػػػػػػػػب أف يتسيػػػػػػػػد مدػػػػػػػػيخ  ; وتشسيػػػػػػػػة تشافدػػػػػػػػية السؤسدػػػػػػػػة
تكػػػػػػف ـ ص مالحكسػػػػػة والحػػػػػجس والكفػػػػػاءة التػػػػػي تدػػػػػسح لػػػػػو باكتدػػػػػاب ميػػػػػدة تشافدػػػػػية وتبعػػػػػا لػػػػػجورة حيػػػػػاة 

 كسا يمي:

والإسػػػػػػػػتخاتيجية ،السؤسدػػػػػػػػات التػػػػػػػػي تكػػػػػػػػػف فػػػػػػػػي مخحمػػػػػػػػة الانصػػػػػػػػلاؽ: تتبػػػػػػػػع إسػػػػػػػػتخاتيجية التسييد
السؤسدػػػػػػات ،بػػػػػػجاع والتسييدالسؤسدػػػػػػات التػػػػػػي تكػػػػػػػف فػػػػػػي مخحمػػػػػػة الشسػػػػػػػ: تتبػػػػػػع إسػػػػػػتخاتيجية الإ،السختمصة

السؤسدػػػػػات التػػػػػي ،التػػػػػي تكػػػػػػف فػػػػػي مخحمػػػػػة الشزػػػػػج: تتبػػػػػع إسػػػػػتخاتيجية التسييػػػػػد والإسػػػػػتخاتيجية السختمصة
 .تكػف في مخحمة الدواؿ: تتبع الإستخاتيجية السختمصة

إلى ثلاثػػػػػػػػة خيػػػػػػػػارات ـ ص مػػػػػػػػفقػػػػػػػػج قػػػػػػػػاـ بترػػػػػػػػشيف الخيػػػػػػػػارات الاسػػػػػػػػتخاتيجية  saportaأمػػػػػػػػا 
 الأساسية ليحه السؤسدات وتتسثل في ما يمي:والتي تكػف حدب الخيارات 

إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخاتيجية التػػػػػػػػػػػػػػػػػػجعيع ) إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخاتيجيات التخرػػػػػػػػػػػػػػػػػػز السحػػػػػػػػػػػػػػػػػػجود، ،إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخاتيجية الابجاع
إسػػػػػػػتخاتيجية إعػػػػػػػادة الانتذػػػػػػػار ) إسػػػػػػػتخاتيجيات التشػيػػػػػػػع السحػػػػػػػجود، وإسػػػػػػػتخاتيجيات ،وإسػػػػػػػتخاتيجيات التبعية(

 .العالسية(

برػػػػػػػػػػرة واضػػػػػػػػػحة عػػػػػػػػػغ شخيػػػػػػػػػق مـ ص تطيػػػػػػػػػخ اسػػػػػػػػػتخاتيجية الاســـــــــتراتيجيات الذـــــــــاملة: 1
( وتبػػػػػػحؿ السؤسدػػػػػػة SegmentCible(، وتجدئػػػػػػة الجارئػػػػػػة )Nicheالتسػقػػػػػػع فػػػػػػي فجػػػػػػػة سػػػػػػػؾية محػػػػػػجدة )

قرػػػػػار جيػػػػػجىا لمحرػػػػػػؿ عمػػػػػى ميػػػػػدة تشافدػػػػػية وضػػػػػساف اسػػػػػتسخارىا، سػػػػػػاء بتخؽػػػػػيس التكػػػػػاليف مقارنػػػػػة 
وىشػػػػػا نجػػػػػج  ; بالسشافدػػػػػيغ، أو بفزػػػػػل التسييػػػػػد السبشػػػػػي أساسػػػػػا عمػػػػػى تقػػػػػجيع أحدػػػػػغ خػػػػػجمات السدػػػػػتيمكيغ

 1أف استخاتيجية التخكيد، التي أشار إلييا بػرتخ، وفق الذكل التالي:

 

                                                           
ض رشػػػػػػػػيج سػػػػػػػػمصاف، السقاربػػػػػػػػات الشطخيػػػػػػػػة لمقػػػػػػػػجرات الاسػػػػػػػػتخاتيجية لمسؤسدػػػػػػػػات الرػػػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػػػصة، مجمػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػث 1

 .48، ص2018، الدشة 03الإدارية والاقترادية، جامعة ض خيزخ، بدكخة، الجدائخ، العجد 
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 المٌزة التنافسٌة

 

 

 

 

 

 (: الاستراتيجيات الذاملة المتاحة للمؤسدات الرغيرة والمتهسظة10الذكل رقم )-

   

 
 التسييد  الارتفاعتكاليف قميمة 

 

 

 ىجؼ

            واسع

 

           ىجؼ

           ضيق

 

لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، مجمة  ض رشيج سمصاف، السقاربات الشطخية لمقجرات الاستخاتيجيةالمردر:
 .48، ص2018، الدشة 03البحػث الإدارية والاقترادية، جامعة ض خيزخ، بدكخة، الجدائخ، العجد 

، العصػػػػػػػار العػػػػػػػاـ ـ ص ـتسثػػػػػػػل  إسػػػػػػػتخاتيجية السقاولاتيػػػػػػػة فػػػػػػػي  إســـــــتراتيجية المقاولاتيـــــــة:  2
فػػػػي إشػػػػار العسػػػػل الجسػػػػاعي، وتختكػػػػد ىػػػػحه الاسػػػػتخاتيجية عمػػػػى تصػػػػػيخ وتشسيػػػػة  الػػػػجافع لمتػجػػػػو السقػػػػاولاتي

الكفػػػػػاءات، فػػػػػي غصػػػػػار تشطػػػػػيع وتشدػػػػػيق عسميػػػػػات السؤسدػػػػػة بأسػػػػػخع وقػػػػػت وأفزػػػػػل مػػػػػغ السشافدػػػػػيغ عػػػػػغ 
شخيػػػػػق الإبػػػػػػجاع، وتػضػػػػػح تخكيػػػػػػب العسػػػػػل السخصػػػػػػط وأنذػػػػػػصة  التقػػػػػاوؿ، وىػػػػػػي مرػػػػػجر لعسميػػػػػػات اتخػػػػػػاذ 

 لمسؤسدة الرغيخة والستػسصة.السالظ  -القخار الاستخاتيجي لمسديخ

الدػػػػػػػػػيصخة عػػػػػػػػػغ شخيػػػػػػػػػق  - 1
 التكاليف. 

 التسييد. – 2 

التخكيػػػػػػػػػػػػػػػػد السبشػػػػػػػػػػػػػػػػي  -أ  -3
 عمى التكاليف السشخفزة.

التخكيػػػػػػػػػػػػػػػد السبشػػػػػػػػػػػػػػػي  –ب  – 3
 عمى التسييد.

ً
س
اف
تن
 ال

ل
حق

 ال



 ثاني                                                         السؤسدات الرغيخة والستػسصةالفرل ال 

75 
 

ـ ص : تيػػػػػػجؼ إسػػػػػػتخاتيجية التسػقػػػػػػع إلػػػػػػى السحافطػػػػػػة عمػػػػػػى أنذػػػػػػصة إســــــتراتيجية التمهقــــــع 3
ػفػػػػق مجػػػػاؿ السحػػػػيط الػػػػحي تشذػػػػط ؼيػػػػو، وكػػػػحلظ السحافطػػػػة عمػػػػى الدػػػػيصخة السحكسػػػػة لمسػػػػػارد والكفػػػػاءات م

 يا.الخاصة بالسؤسدة، وفق مقاربة مبشية عمى تشاسق واندجاـ أنذصة السؤسدة وخبخت

وتتسثػػػػػػػػػل إسػػػػػػػػػتخاتيجية التسػقػػػػػػػػػع فػػػػػػػػػي الستابعػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتسخة لمتغيػػػػػػػػػخات واضػػػػػػػػػصخابات السحػػػػػػػػػيط، 
تدػػػػػػػعى دائسػػػػػػػا  والسؤسدػػػػػػػة التػػػػػػػي تتبشػػػػػػػى ىػػػػػػػحه الاسػػػػػػػتخاتيجية ; والإبػػػػػػػجاعات السخمػػػػػػػة بػػػػػػػالتػازف التشافدػػػػػػػي

لمحفػػػػاظ عمػػػػى اسػػػػتقخارىا الػػػػجاخمي، زيػػػػادة عمػػػػى ذلػػػػظ فيػػػػي تبحػػػػث عمػػػػى تخكيػػػػد أنذػػػػصتيا حػػػػػؿ مجسػعػػػػة 
 محجدة مغ السيغ وتبشي مشصق التشػيع.

وبػػػػػػػػجيل  ; انصلاقػػػػػػػػا مػػػػػػػػغ مػاردىػػػػػػػػا السدػػػػػػػػتقمةـ ص مإسػػػػػػػػتخاتيجية التسػقػػػػػػػػع تصػػػػػػػػػر تطيػػػػػػػػخ  -           
 يدتحدغ تبشييا وفق ثلاث نقاط:اختياري لسديخي السؤسدات الرغيخة والستػسصة، و 

وجػػػػػػػػػػد قرػػػػػػػػػخ الشطػػػػػػػػػخ الاسػػػػػػػػػتخاتيجي لمسدػػػػػػػػػيخيغ، وذلػػػػػػػػػظ إذا كػػػػػػػػػاف السدػػػػػػػػػيخ لا يدػػػػػػػػػتصيع  -
 اكتذاؼ التغيخات الحاصمة في السحيط بدبب اعتساده عمى نطاـ معمػمات ضيق.

بدػػػػبب التسػقػػػػع وتبشػػػػي تػجػػػػو اسػػػػتخاتيجي ثابػػػػت، يسكػػػػغ الشطػػػػخ إليػػػػو مػػػػغ خػػػػلاؿ اسػػػػتخاتيجية  -
ث يػػػػػػتع الشطػػػػػػخ الػػػػػػى متغيػػػػػػخات السحػػػػػػيط فػػػػػػي ىػػػػػػحه الحالػػػػػػة كستغيػػػػػػخات وقتيػػػػػػة عػػػػػػابخة قبػػػػػػل الانتطػػػػػػار، حيػػػػػػ

 ; العػدة إلى التػازف 

السؤسدة صغيخة الحجع التي تعخؼ الجسػد التشطيسي، والحي يحػؿ دوف تصػرىا وفق التقجيخات الججيجة  -
 تسمة.حالس

 يجعل مغ السقاشعة الدخيعة، السفاجئة وغيخ الستػقعة لمسحيط إنالاستعجادات:1المقاطعةإستراتيجية 4     
نجاح لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، ىحا الانقصاع التشطيسي أو التجاري، يعسل عمى تقديع  عامل

حساية  السؤسدة عمى شكل مجسػعات، ويشذأ ويددصخ عمى السرادر الججيجة لمؿيسة، ولكشو لايدتصيع
الخيخات والسعارؼ الخاصة بالسؤسدة, وتدسح استخاتيجية السقاشعة لمسؤسدة بكتداب ميدة تشافدية، 
واحتلاليا مكانة رئيدية في الدػؽ، وتسكغ ىحه الاستخاتيجية في بشاء مجالات تشافديية ججيجة لمسؤسدة، 

 عمى العػامل الآساسية لمشجاح في القصاع الرشاعي.واستسخار حرػليا 

                                                           
 . 49السخجع الدابق، ص  1
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 " في اشار تقديع الأعساؿ الى أف تتع السقاشعة تتع بثلاث كيؽيات:Ali" و" Pimواقتخح "          

الأولى ىي مقارنة رد فعل الخاصة بالسؤسدة التي تعسل عمى تصػيخ استخاتجية السقاشعة، لمتسكغ في 
عغ امكانية تغيخ السكػث في محيصيا, أما الثانية فيي مقاربة بعجية، والتي تبحث مغ خلاليا السؤسدة 

السحيط في ضل التغيخ الحاصل ,بيشسا الثالثة فيي تأىيل التساسظ و التشديق الستدامغ لمسقاربتيغ 
التكيف مع السحيط، وليحا عمييا امتلاؾ جسيع الامكانيات لسػاجية الدابقتيغ، فالسؤسدة تعسل وفق مشصق 

 تغيخات السحيط الحي تشذط ؼيو

عمى السذاكل وتػاجو التحجيات و السخاشخ والازمات، وتزسغ ـ ص ملتتغمب استراتيجية التحالف: 5
تػفيخ الاحتياجات مغ السيارات والسػارد والخبخة اللازمة لاختخاؽ الاسػاؽ الججيجة، لابج اف تقػـ بتحالفات 

لاتسامكفاءتيا مغ خلاؿ التحالف مع مؤسات اخخى مغ ـ ص ماستخاتيجية, وفي ىحاالاشار تدعى 
والتي ليا كفاءة مكسمة، وتدتعيغ ىحه السؤسدات بالتحالفات الستعمقة بالجػدة، والسعشية أساسا   حجسيا،

 المػجدتيكية كالشقل ، التخديغ، و الانتاج.بالػضائف 

عمى التحالف مع بعزيا البعس، لسػاجية اضصخابات وتعقيجات السحيط ـ ص موتعسل          
اعية عمى مدتػى الشطاـ ككل، لاف الاعساؿ الفخدية قج تعصي والتكيف معيا، ويتصمب كل ىحا عسلا جس

انحخاؼ التغحية العكدية غيخ السخاؾبة، ومغ ىشا تبحث ىحه السؤسدات عغ تأثيخات ضارة عغ شخيق 
 كيؽية تكيفيا مع محيصيا ومع احتياجاتيا للامػاؿ الخاصة. 

بتصػيخ  يخة والستػسصة في الاستسخاراف الاستعانة بالكفاءات السكسمة، يدسح لمسؤسدة الرغ          
معارفيا العسمية، التي تقػدىا الى الاقتخاب مغ تشػيع مشتجاتيا و التصػر العالسي، ولحلظ فاف السقاربة 

السخصصات الستأخخة، وىي مجعػة لتكامل  عادترػب اىتساماتيا عمى معخفة السذاكل وابالكلاسكية 
عسميات التفكيخ الاستخاتيجي، والخيارات التي تختكد عمى تعبئة استخاتيجية العلاقات، وىحه الاستخاتيجية 

في السحيط, ولحلظ فاف السبشية عمى قانػف السشافدة، وعمى العلاقات السستازة بيغ السؤسدة وشخكائيا 
 نػع التعاوف الحي يشذأ مع السشافذ السباشخ.التحالف السلائع لو علاقة مع 

 لمذاركة في سلاسل الكيمة العالميةوالأساسيات استراتجيات  :رابعالمظلب ال
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 1مغ الاستخاتجيات الرشاعيةنحكخىسا في مايمي:ىشاؾ نػعاف ت الرناعيةالاستراتجياالفرع الأول 

)الػاسعة الشصاؽ(: تيجؼ الاخز الى زيادة القجرة التشافدية  الآفكيةالرناعية استراتجية 1         
الاستثسار  ة السؤسداتػػػوفحػىا تبديط الاجخاءات الادارية، خفس تكاليف مسارسة الاعساؿ التجارية، تقػي

في رأس الساؿ البذخي ، البشية التحتية وىحه الشقصة تاثخ في الاقتراد بجلا مغ اف تكػف خاصة 
 بكثيخ مغ حيث الشتائج الستػقعةتحسل مخاشخ  أقل  رشاعات أو الذخكات وتتسيد بأنيابالقصاعات أو ال

)ضيقة الشصاؽ(: تيجؼ الى تغيخ ـيكل الحػافد وتحفيد  الرناعية الخاصة استراتجية2         
ومبخرىا ىػ اف فذل الدػؽ يؤدي الى سػء تخريز السػارد مسا يؤدي  الانذصة في مجالات معيشة

الى مدتقبل دوف السدتػى الآمثل والاىتساـ بيا ناتج عغ التقمبات والتغيخات الذجيجة في مذيج بالاقتراد 
 التجارة العالسية.

 )احلاؿ الػاردات(   كبجيل للاستخاد الترشيع – استخاتجيتافولكتا الشػعيغ لدياسة الرشاعية             
 )احلاؿ الرادرات(الترشيع السػجو لمترجيخ –

ــــاني ــــرع الث ــــة:أ الف ــــي سلاســــل الكيمــــة العالمي تتسثػػػػل السحػػػػجدات الػششيػػػػة مثػػػػل  سياســــات المذــــاركة ف
، إضػػػػػافة الػػػػػى س ؽ ع البيئػػػػػة الاقترػػػػػادية عػػػػػاملا ميسػػػػػا لخفػػػػػس تكػػػػػاليف التجػػػػػارة، لاسػػػػػيسا فػػػػػي سػػػػػياؽ 

انػػػػػو مػػػػػغ السيػػػػػع أف تكػػػػػػف الحػػػػػػاجد الجسخكيػػػػػة وغيػػػػػخ الجسخكيػػػػػة لمتجػػػػػارة محػػػػػجودة، فػػػػػي عػػػػػالع تعبػػػػػخ ؼيػػػػػو 
جة مػػػػػخات كسػػػػػا إف السذػػػػػاركة فػػػػػي سلاسػػػػػل الؿيسػػػػػة العالسيػػػػػة تتحػػػػػجد حدػػػػػب السػػػػػػارد السػػػػػجخلات الحػػػػػجود عػػػػػ

الصبيعيػػػػػة وحجػػػػػع السؤسدػػػػػات، والدػػػػػػؽ، لكػػػػػغ ىػػػػػحه السؤشػػػػػخات الأساسػػػػػية غيػػػػػخ كاؼيػػػػػة لمسذػػػػػاركة بعسػػػػػق 
فػػػػي سلاسػػػػل الؿيسػػػػة العالسيػػػػة، حيػػػػث أف الدياسػػػػات العامػػػػة تمعػػػػب دور ىػػػػاـ فػػػػي ذلػػػػظ، ويسكػػػػغ تمخػػػػيز 

 2اركة في سلاسل الؿيسة العالسية في ما يمي:أىع الدياسات السؤثخة لمسذ

ـــــي المباشـــــر: - يسثػػػػػل جػػػػػحب الاسػػػػػتثسارات الأجشبيػػػػػة السباشػػػػػخة أمػػػػػخا ميسػػػػػا  فػػػػػي  جذبالاســـــتثمار الأجنب
جسيػػػػػع مخاحػػػػػل السذػػػػػاركة، فيػػػػػػ يتصمػػػػػب الانفتػػػػػاح وحسايػػػػػة السدػػػػػتثسخ، ومشػػػػػاخ أعسػػػػػاؿ ملائػػػػػع ومدػػػػػتقخ، 

ديػػػػػا مػػػػػغ تعسيػػػػػق مذػػػػػاركتيا فػػػػػي سلاسػػػػػل الؿيسػػػػػة وقػػػػػج نجحػػػػػت العجيػػػػػج مػػػػػغ البمػػػػػجاف مثػػػػػل كػسػػػػػتاريكا، مالي
                                                           

 .55مخجع سبق ذكخه، جخمػف سعاد، ص 1
بمخيػػػػػػخي عبػػػػػػج الحكػػػػػػيع، خػػػػػػحيخي ىشػػػػػػج، سلاسػػػػػػل الؿيسػػػػػػة العالسيػػػػػػة، سػػػػػػبيل الجدائػػػػػػخ نحػػػػػػػ تحقيػػػػػػق اقترػػػػػػاد متشػػػػػػػع خػػػػػػارج 2

، 2022، الدػػػػػػػشة 02، العػػػػػػػجد 07قصػػػػػػػاع السحخوقػػػػػػػات، مجمػػػػػػػة التسػيػػػػػػػل والاسػػػػػػػتثسار والتشسيػػػػػػػة السدػػػػػػػتجامة، السجمػػػػػػػج رقػػػػػػػع 
 .151ص 
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العالسيػػػػػػة مػػػػػػغ خػػػػػػلاؿ تصبيػػػػػػق سياسػػػػػػات ناجحػػػػػػة راميػػػػػػة لجػػػػػػحب ىػػػػػػحه الاسػػػػػػتثسارات خاصػػػػػػة فػػػػػػي قصػػػػػػاع 
الرػػػػػشاعات التحػيميػػػػػػة، ضػػػػػػختيا الذػػػػػػخكات الستعػػػػػجدة الجشدػػػػػػيات، وىػػػػػػػ مػػػػػػا سػػػػػسح مػػػػػػغ معالجػػػػػػة مدػػػػػػألة 

 ; نجرة رأس الساؿ، والتكشػلػجيا، والسيارات الإدارية

يسكغ تحخيخ التجارة داخميا وخارجيا مغ التغمب عمى قيػد الأسػاؽ السحمية الرغيخة،  جارة:تحرير الت -
وتحخيخ السؤسدات مغ قيػد الصمب السحمي، والسجخلات السحمية، وربصيا بالأسػاؽ العالسية، ما يداعج 

 ; عمى تػسيع حجع الدػؽ، والحرػؿ عمى السجخلات اللازمة للانتاج

إف تحديغ البشية التحتية للاترالات والسػاصلات، وادخاؿ السشافدة البنى التحتية: تظهير  -          
في ىحه الخجمات، يسكغ مغ معالجة الرعػبات التي تعخقل وصػؿ السجخلات، وىػ مايسثل عائقا أماـ 
سمدمة الؿيسة حيث ونطخا لتدايج الارتباط في ما بيغ اقترادات الدمع والخجمات، يسثل اصلاح قصاع 

لخجمات مغ اترالات سمكية ولاسمكية، التسػيل والشقل، خجمات الاعساؿ، تذجيع السشافدة في خجمات ا
 ; الشقل، تعديد ـيكل السػانئ وادارتيا، جدءا مغ استخاتيجية لتعديد نذاط سلاسل الؿيسة العالسية

، الاصلاح السؤسدي، تحفد اتفاؾيات التكامل التجاري والاقترادياتفاقيات التكامل العميق:  -         
واصلاح الدياسات العامة، خاصة حيغ يدتكسل ذلظ بالسداعجات الفشية والسالية، في اشار ىحه 
الاتفاؾيات، اضافة إلى مداىستيا في زيادة امكانية الشفاذ للأسػاؽ، حيث تعسل كسحفد حاسع لسذاركة 

 ; العجيج مغ البمجاف في سلاسل الؿيسة العالسية

التأخيخ ليػـ واحج في الدمع الستجاولة يسثل فخض تعخيفات جسخكية القيهد الجمركية: تخفيف  -        
% لحلظ يسكغ لتحديغ إجخاءات الجسارؾ والحجود، التخؽيف مغ تكاليف التجارة الستعمقة  1إضاؼية قجرىا 

 ; بالػقت، مسا يخفف مغ أوجو الشقز السراجبة لبعج السػقع

قج يكػف تحديغ مشاخ الاستثسار والاعساؿ، مغ أجل سلاسل الؿيسة  :تحدين مناخ الاستثمار -       
العالسية أمخا مكمفا عمى السدتػى الػششي، ويدتغخؽ بعس الػقت، إلا أف نجاح الجوؿ في إنذاء مشاشق 
اقترادية خاصة لايتع إلا عشجما تعالج أوجو قرػر محجدة، في الاسػاؽ والدياسات، ويتصمب تيييئة 

ر، حتى في السشاشق الجغخاؼية السقيجة، تخصيصا وتشفيحا دؾيقيغ، لزساف تػفخ السػاد الطخوؼ للاستثسا
اللازمة) العسالة، الأرض، السياه، الكيخباء، الاترالات...(، وخفس الحػاجد التشطيسية، وسلامة وسائل 

 الشقل، لمشجاح في جحب السدتثسخيغ.
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 يجية للمؤسدات الرغيرة والمتهسظة:الاستراتالتخظيط الاستراتيجي والخيارات :المبحث الثالث

 1التخظيط الاستراتيجيللمؤسدات الرغيرة والمتهسظة::المظلب الأول

وتخابصيػػػػػػا لتحقيػػػػػػق الأىػػػػػػجاؼ، وتػقػػػػػػع يعسػػػػػػل التخصػػػػػػيط الاسػػػػػػتخاتيجي عمػػػػػػى تشدػػػػػػيق القػػػػػػخارات 
السؤسدػػػػػػػػػات الرػػػػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػػػػصة ومياراتيػػػػػػػػػا  أداءالأحػػػػػػػػػجاث السدػػػػػػػػػتقبمية، ويدػػػػػػػػػاعج عمػػػػػػػػػى تحدػػػػػػػػػيغ 

فانػػػػػػو نسػػػػػػط التخصػػػػػػيط السقػػػػػػاولاتي عمػػػػػػى التخصػػػػػػيط الاسػػػػػػتخاتيجي،  **رغمانتدبػػػػػػا**وحدػػػػػػب   ; الإداريػػػػػػة
، يدػػػػػػػػعى لتكييػػػػػػػػف أكثػػػػػػػػخ مػػػػػػػػع كػػػػػػػػػف أف التخصػػػػػػػػيط السقػػػػػػػػاولاتي مبشػػػػػػػػي عمػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػتخاتيجيات الشاشػػػػػػػػئة

 .الطخوؼ السحيصة

أف التخصػػػػػػيط الاسػػػػػػتخاتيجي لػػػػػػيذ مدػػػػػػارا مدػػػػػػتقلا فػػػػػػي حػػػػػػج ذاتػػػػػػو، وإنسػػػػػػا يكػػػػػػػف وفػػػػػػق ونجػػػػػػج 
ولكػػػػػػي تصبػػػػػػق ىػػػػػػحه السؤسدػػػػػػات التخصػػػػػػيط الاسػػػػػػتخاتيجي، ، ـ ص ـالسدػػػػػػار العػػػػػػاـ لرػػػػػػياغة اسػػػػػػتخاتيجية 

 :فإنيا تحتاج الى مقاربة مسيدة تكػف وفق محػريغ

 ; أفق التخصيط لابج أف يكػف قريخ السجى) سشتيغ عمى الأكثخ( -

 ; العسميات تكػف غيخ شكمية وقميمة الييكمة -

عبػػػػػػػػارة عػػػػػػػػغ عسميػػػػػػػػات غيػػػػػػػػػخ ـ ص مخصػػػػػػػػيط الاسػػػػػػػػػتخاتيجي فػػػػػػػػي وعمػػػػػػػػى العسػػػػػػػػػـ، فػػػػػػػػإف الت
عكػػػػذ مانجػػػػجه فػػػػي السؤسدػػػػات الكبيػػػػخة الحجػػػػع، ايػػػػغ يكػػػػػف عبػػػػارة عػػػػغ ; رسػػػػسية، ويتحقػػػػق برػػػػفة فخديػػػػة

وفػػػػػق نسػػػػػط الشطػػػػػاـ الكمػػػػػي ) عسميػػػػػات رسػػػػػسية، تشػػػػػجرج فييػػػػػا الأىػػػػػجاؼ وفػػػػػق مخصػػػػػط مكتػػػػػػب، ويتحقػػػػػق 
 بإعتبار السؤسدة نطاـ مفتػح(.

 2المظلب الثاني الخيارات الاستراتيجية للمؤسدات الرغيرة والمتهسظة:

                                                           
السقاربػػػػػػػػات الشطخيػػػػػػػػة لمقػػػػػػػػجرات الاسػػػػػػػػتخاتيجية لمسؤسدػػػػػػػػات الرػػػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػػػصة، مجمػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػث  ض رشػػػػػػػػيج سػػػػػػػػمصاف،1

 . 46، ص2018، الدشة 03الإدارية والاقترادية، جامعة ض خيزخ، بدكخة، الجدائخ، العجد 
ػث ض رشػػػػػػػػػػيج سػػػػػػػػػػمصاني،السقاربات الشطخيػػػػػػػػػػة لمقػػػػػػػػػػجرات الاسػػػػػػػػػػتخاتيجية لمسؤسدػػػػػػػػػػات الرػػػػػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػػػػػصة،مجمة البحػػػػػػػػػػ2

 49-46،ص2018الدشة 03الادارية والاقترادية، جامعة ض خيزخ،بدكخة،الجدائخ،العجد 
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، يفػػػػػػػػخض عمييػػػػػػػػا فيػػػػػػػػع السػػػػػػػػػارد السسيػػػػػػػػدة، ـ ص ـالسحػػػػػػػػيط التشافدػػػػػػػػي الػػػػػػػػحي تعسػػػػػػػػل ؼيػػػػػػػػو إف 
متصػػػػػػرة، وتشسيػػػػػة تشافدػػػػػية وتػقعػػػػػات الصمػػػػػب الستغيػػػػػخة، ويدػػػػػتجعي كػػػػػل ذلػػػػػظ قػػػػػجرات تكييػػػػػف والأسػػػػػػاؽ، 
بدػػػػػػػخعة البجييػػػػػػػة، وأف يستمػػػػػػػظ الحكسػػػػػػػة والحػػػػػػػجس ـ ص ممدػػػػػػػيخ  ولػػػػػػػحلظ يجػػػػػػػب أف يتسيػػػػػػػد ; السؤسدػػػػػػػة

 تكػف كسا يمي:ـ ص موتبعا لجورة حياة سيدة تشافدية باكتدابوالكفاءة التي تدسح لو 

 والإسػػػػػػػتخاتيجيةالسؤسدػػػػػػػات التػػػػػػػي تكػػػػػػػػف فػػػػػػػي مخحمػػػػػػػة الانصػػػػػػػلاؽ: تتبػػػػػػػع إسػػػػػػػتخاتيجية التسييػػػػػػػد، 
السؤسدػػػػػػات ،والتسييد إسػػػػػػتخاتيجيةالإبجاعالسؤسدػػػػػػات التػػػػػػي تكػػػػػػػف فػػػػػػي مخحمػػػػػػة الشسػػػػػػػ: تتبػػػػػػع ، السختمصػػػػػػة

السؤسدػػػػػات التػػػػػي ،سختمصة والإسػػػػػتخاتيجيةالتتبػػػػػع إسػػػػػتخاتيجية التسييػػػػػد  التػػػػػي تكػػػػػػف فػػػػػي مخحمػػػػػة الشزػػػػػج:
 .السختمصة ستخاتيجيةالإتتبع  تكػف في مخحمة الدواؿ:

إلى ثلاثػػػػػػة خيػػػػػػارات والتػػػػػػي ـ ص مػػػػػػفقػػػػػػج قػػػػػػاـ بترػػػػػػشيف الخيػػػػػػارات الاسػػػػػػتخاتيجية saportaأمػػػػػػا
 تكػف حدب الخيارات الأساسية ليحه السؤسدات وتتسثل في ما يمي:

إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخاتيجية التػػػػػػػػػػػػػػػػػػجعيع ) إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخاتيجيات التخرػػػػػػػػػػػػػػػػػػز السحػػػػػػػػػػػػػػػػػػجود، ،إسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخاتيجية الابجاع
تشػيػػػػػػع السحػػػػػػجود، وإسػػػػػػتخاتيجيات إسػػػػػػتخاتيجية إعػػػػػػادة الانتذػػػػػػار ) إسػػػػػػتخاتيجيات ال،(وإسػػػػػػتخاتيجيات التبعيػػػػػػة

  العالسية(

يتصمػػػػػب اسػػػػػتسخار وضػػػػػساف البقػػػػػاء :تظـــــهير تنافدـــــية المؤسدـــــات الرـــــغيرة والمتهســـــظةاســـــتراتيجيات 
 اسػػػػػػتخاتيجية فػػػػػػي الدػػػػػػػؽ دعػػػػػػع وتصػػػػػػػيخ تشافدػػػػػػية السؤسدػػػػػػات، وىػػػػػػحا لا يتحقػػػػػػق إلا عػػػػػػغ شخيػػػػػػق بشػػػػػػاء

تشافدػػػػػية عمػػػػػى السدػػػػػتػى العػػػػػالسي، بحيػػػػػث مػػػػػغ خلاليػػػػػا تكػػػػػػف لمسؤسدػػػػػة القػػػػػجرة عمػػػػػى التشػػػػػافذ فػػػػػي أي 
وبػػػػأي شخيقػػػػة كانػػػػت، وأمػػػػاـ أي مشػػػػافذ، لػػػػحلظ يجػػػػب معخفػػػػة ىػػػػحه الاسػػػػتخاتيجيات  زمػػػػاف فػػػػي إيمكػػػػاف و 

السدػػػػػاعجة عمػػػػػى تصػػػػػػيخ تشافدػػػػػية السؤسدػػػػػات برػػػػػفة عامػػػػػة، والسؤسدػػػػػات الرػػػػػغيخة والستػسػػػػػصة برػػػػػفة 
 1ظ سشجرج في ما يمي بعس ىحه الاستخاتيجيات:ولحل خاصة،

لقػػػػػػػػج حطيػػػػػػػػت ادارة الجػػػػػػػػػدة الذػػػػػػػػاممة باىتسامػػػػػػػػات  اســــــــتراتيجية نظــــــــام الجــــــــهدة الذــــــــاملة:تظبيــــــــق 
وانذػػػػػػغالات كبيػػػػػػخة مػػػػػػػغ شػػػػػػخؼ العجيػػػػػػج مػػػػػػػغ الاقترػػػػػػادييغ والخبػػػػػػخاء، واصػػػػػػػبح مفيػػػػػػػـ تصبيػػػػػػق الجػػػػػػػػدة 

، وقػػػػػج تصػػػػػػر ىػػػػػحا السفيػػػػػػـ ليذػػػػػسل دػػػػػات العالسيػػػػػة، سػػػػػػاءا فػػػػػي الدػػػػػعخ أو الانتػػػػػاجضػػػػػخوري جػػػػػجا لسشاف

                                                           
الاسػػػػػػتخاتيجيات التشافدػػػػػػية لمسؤسدػػػػػػات الرػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػصة بػػػػػػالجدائخ، مجمػػػػػػة ججيػػػػػػج نطيػػػػػػخة قػػػػػػلادي، ض الامػػػػػػيغ وليػػػػػػج، 1

 . 496ص  – 494، ص2021، الدشة 01، العجد 16الاقتراد، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، السجمج 
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كػػػػػل جػانػػػػػب الأنذػػػػػصة الاقترػػػػػادية الساديػػػػػة والسعشػيػػػػػة، وتعبػػػػػخ الجػػػػػػدة الذػػػػػاممة عػػػػػغ فمدػػػػػفة ومجسػعػػػػػة 
مػػػػػػػػغ السبػػػػػػػػادئ والاسػػػػػػػػاليب والػسػػػػػػػػائل والسيػػػػػػػػارات التػػػػػػػػي تدػػػػػػػػتيجؼ التحدػػػػػػػػيغ السدػػػػػػػػتسخ لػػػػػػػػ داء، وتعػػػػػػػػج 

ؽ، باعتبارىػػػػػػا مرػػػػػػجر الجػػػػػػػدة أىػػػػػػع وسػػػػػػائل تعديػػػػػػد تشافدػػػػػػية السؤسدػػػػػػات وتحدػػػػػػيغ سػػػػػػسعتيا فػػػػػػي الدػػػػػػػ 
 ثػػػػػػلاثو يسكػػػػػػغ ذكػػػػػػخ  جػػػػػػحب العجيػػػػػػج مػػػػػػغ الدبػػػػػػائغ والسدػػػػػػتيمكيغ ووسػػػػػػيمة تمبيػػػػػػة حاجيػػػػػػاتيع ورغبػػػػػػاتيع،

شػػػػخؽ مػػػػغ خلاليػػػػا تدػػػػتصيع السؤسدػػػػات تحقيػػػػق تشافدػػػػيتيا، وىػػػػحا مػػػػغ خػػػػلاؿ تحقيػػػػق السخدوديػػػػة اللازمػػػػة 
 لاستسخاريتيا، اما بديادة حرتيا الدػؾية أو تحقيق معجلات تكمفة مشخفزة.

تعػػػػػج التحالفػػػػػات  الاسػػػػػتخاتيجية مػػػػػغ الطػػػػػػاىخ وتكـــــتلات اســـــتاتيجية دوليـــــة تنافدـــــيةين  تحالفـــــات تكـــــه 
الحجيثػػػػػػة فػػػػػػػي بيئػػػػػػة السؤسدػػػػػػػات السعاصػػػػػػػخة، وتختمػػػػػػف التحالفػػػػػػػات عػػػػػػػغ السذػػػػػػاريع السذػػػػػػػتخكة التقميجيػػػػػػػة، 
ويكػػػػػػػػف لكػػػػػػػل شػػػػػػػخيظ فػػػػػػػي التحػػػػػػػالف خبػػػػػػػخة أو ميػػػػػػػارة معيشػػػػػػػة وعػػػػػػػادة مػػػػػػػا يكػنػػػػػػػاف مكسػػػػػػػلاف لبعزػػػػػػػيسا 

ؿ اشػػػػػػتخاكيسا يتػقػػػػػػع لكػػػػػػل مشيسػػػػػػا الاسػػػػػػتفادة مػػػػػػغ خبػػػػػػخة الاخػػػػػػخ، وبالتػػػػػػالي تحػلػػػػػػت الػػػػػػبعس، ومػػػػػػغ خػػػػػػلا
أنيكتيػػػػػػػػا اسػػػػػػػػتخاتيجيات التشػػػػػػػػافذ الػػػػػػػػى اسػػػػػػػػتخاتيجية التحػػػػػػػػالف، لكػػػػػػػػػي مؤسدػػػػػػػػات صػػػػػػػػغيخة و متػسػػػػػػػػصة 

أسػػػػػػاؽ ججيػػػػػجة، وتتجػػػػػو السؤسدػػػػػات  تتطػػػػػافخ جيػدىػػػػػا لتصػػػػػػيخ تكشػلجيتيػػػػػا ومشتجاتيػػػػػا والشفػػػػػاذ بيػػػػػا الػػػػػى
الرػػػػػغيخة والستػسػػػػػصة صػػػػػػب الػػػػػجخػؿ فػػػػػي تكػػػػػتلات اسػػػػػتخاتيجية لخفػػػػػع تشافدػػػػػيتيا ومػاجيػػػػػة السؤسدػػػػػات 

 السحمي أو الاقميسي أو العالسي. بيخةفي نفذ القصاع عمى السدتػى الك

ات تعتبػػػػخ عسميػػػػات البحػػػػث و التصػػػػػيخ وسػػػػيمة الشجػػػػاح بالشدػػػػبة لمسؤسدػػػػتركيــــز جهــــهد البحــــث والتظــــهير
عامػػػػػػة والسؤسدػػػػػػات الرػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػصة بػيػػػػػػة امػػػػػػتلاؾ الاسػػػػػػاليب التكشػلػجيػػػػػػة الحجيثػػػػػػة فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ 

برػػػػػػػرة مخصصػػػػػػة ومشطسػػػػػػة حدػػػػػػب  الانتػػػػػػاج العرػػػػػػخي، ولػػػػػػحا لابػػػػػػج مػػػػػػغ اسػػػػػػتسخارية البحػػػػػػث والتصػػػػػػػيخ
السشػػػػػػاىج الستعػػػػػػارؼ عمييػػػػػػا مايتصمػػػػػػب تخرػػػػػػيز مدانيػػػػػػة ليػػػػػػحا الذػػػػػػأف ولػػػػػػع يعػػػػػػج الأمػػػػػػخ مقترػػػػػػخا عمػػػػػػى 

اعتسػػػػػػػجت التكشػلػجيػػػػػػػا راسػػػػػػػساؿ ضػػػػػػػخوري وررئيدػػػػػػػي ـ ص مخة، بػػػػػػػل أف كثيػػػػػػػخ مػػػػػػػغ السؤسدػػػػػػػات الكبيػػػػػػػ
 بالشدبة ليا.

تعػػػػػج القػػػػػجرة عمػػػػػى الابتكػػػػػار أحػػػػػج السديػػػػػا التشافدػػػػػية بػػػػػيغ الاهتمـــــام بعنرـــــر الابتكـــــار والابـــــداع وتدـــــيير 
الػػػػجوؿ و السؤسدػػػػػات، لػػػػػحلظ فلابتكػػػػػار الػػػػػى جانػػػػػب الابػػػػجاع يسثػػػػػل تحػػػػػجيا لمػػػػػجوؿ الشاميػػػػػة والستقجمػػػػػة عمػػػػػى 

الدػػػػػػائ فػػػػػي اشػػػػػار ادارة السؤسدػػػػػات الرػػػػػغيخة والستػسػػػػػصة فيػػػػػػ الؿيرػػػػػل و الفػػػػػارؽ الحؿيقػػػػػي بػػػػػيغ حػػػػػج 
 مج بيحا الذأف.اداء السؤسداتالاقترادية، وبحلظ وجب عمييا تحجيج بخا
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 خلاصة الفرل الثاني  

الآونة الأخيخة تسثل مكانة ىامة في التشسية الذاممة، وذلظ مغ خلاؿ مداىستيا  فيـ ص ملقج أصبحت 
برفة فعالة في التخؽيف مغ الأزمة الاقترادية والاجتساعية الحادة وتحقيق الشسػ الاقترادي السدتسخ، 

ستفذية وبالشطخ كحلظ لمرفة الخئيدية ليا والستسثمة في التخؽيف مغ حجة البصالة ال .وجمب الاستثسارات
 في الػسط الذباني إذ تػفخ مشاصب الذغل في الجولة الستصػرة نييظ عغ الجوؿ الشامية.

تديج بقػة في تخاكع راس الساؿ الاستثساري متخد لمؿيسة السزافة ؼبالشطخ إلى سيػلة تكييفيا  و ـ ص ـ
جعميا تتسيد بقجرة ومخونتيا التي جعمتيا تتكيف مع الاقتراديات الججيجة السدتسج مغ خرػصيتيا التي ت

ىائمة عمى الجسع بيغ التشسية الاقترادية الذاممة، وتػفيخ مشاصب العسل، وخمق الثخوة عغ شخيق تذجيع 
الاستثسار، وروح السخاشخة لجى أصحاب رؤوس الأمػاؿ، فإنشا نججىا تسثل أفزل الػسائل الستاحة 

والعسيق للانتاج وسيػلة الاستفادة مشو  للإنعاش الاقترادي في ضل انتذار الشسط الججيج لتقديع الفائق
 اثخ اكتداب التكشػلػجيا الفائقة والسعخفة و الخبخات وحتى الثقافات.
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 الأول: التجربة الألمانية:المبحث 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة موضوع اىتماـ خاص منذ سبعينيات القرف الماضي، فظير تعبر :تمهيد
داعـ للاقتصاديات. و عمى  الاىتماـ بيا مف خلاؿ دراستيا و تحوؿ السياسات الحكومية نحوىا عنصر

غرار ذلؾ، اىتمت الدولة الالمانية بما يعرؼ لدييا بالعمود الفقري للانشطة أي: المؤسسات الصغيرة و 
و ذلؾ بسف قوانيف خاصة بيذه المؤسسات، حيث تحاوؿ الدوائر الاساسية  Mittelstaandػالمتوسطة أو ال

و العممية و الاقتصادية الاف فيـ دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بشكؿ افضؿ في المشاركة العالمية 
 1الجديدة مف خلاؿ دورىا في الصادرات.

 د الألماني قتتااالايامزا المطمب الأول
 مبتكر اداالألماني اقتالاقتتااد الفرع الأول 

 التصدير نحو والتوجو الابتكار بقوة تتميَّز وىي العالـ، في اقتصاد أكبر ثالث صاحبة ىي ألمانيا
 .بيئي اجتماعي   سوؽٍ  اقتصاد إنشاء إلى الاتحادية الحكومة وتطمح القوية. الحجـ متوسطة والشركات

الأوروبي وثالث أكبر اقتصادٍ في العالـ بعد  ألمانيا ىي صاحبةُ الاقتصاد الوطنيّ الأكبر في الاتحاد
الولايات المتحدة الأمريكية والصيف. ترتبط الجميورية الاتحادية ارتباطًا وثيقًا بالاقتصاد العالمي: فيي 
تُصنَّؼ بانتظاـ بيف أكبر ثلاث دوؿ في مجاؿ التصدير والاستيراد في العالـ. بمغ الناتج المحمي 

تريميوف يورو. وصدَّرت ألمانيا في ذلؾ العاـ سمعًا تبمغُ قيمتُيا  4,2حوالي  2023الإجمالي في العاـ 
مميار يورو. أىُـ  1353مميار يورو واستوردت في الوقت نفسو سمعًا قيمتُيا أكثر مف  1562حوالي 

لايات شركاء ألمانيا التجارييف بنسبة تصؿ إلى الثمثيف تقريبا ىـ دوؿُ الاتحاد الأوروبي تمييا الصيف والو 
المتحدة الأمريكية. وتعد صناعة السيارات والآلات والمعدات وىندسة المصانع والصناعات الكيميائية 
مف بيف القطاعات الناجحة بشكؿٍ خاص في السوؽ العالمية. وتتمتع ألمانيا في الوقت نفسو بمشيدٍ 

ف العمودُ الفقريُّ للاقتصاد الأل ماني مف الشركات متوسطة متنوع ونشط مف الشركات الناشئة. يتكوَّ
 .الحجـ، والتي تضـ العديدَ مف الأبطاؿ الخفييف الناجحيف عالميًا مف جميع مناطؽ ألمانيا

                                                           
 Mittelsandبمقاضػػػػػػػػي بمقاسػػػػػػػػـ، واخػػػػػػػػروف، المؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػػػطة : أي قػػػػػػػػدرات لمتصدير،دراسػػػػػػػػة حالػػػػػػػػة  1

جاريػػػػػػػػػػة والاقتصػػػػػػػػػػادية المعاصػػػػػػػػػػرة  ،جامعػػػػػػػػػػة أمحمػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػوقره بػػػػػػػػػػومرداس ،الجزائر،سػػػػػػػػػػنة تالألمانيػػػػػػػػػػة، مجمػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػات ال
 .246-229،ص،ص2023
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لمشركات الألمانية ىي المُحرِّؾ لمتنمية الاقتصادية. ومف أجؿ تأميف ىذه القوة  الابتكارية القوة تعتبر
أكثر مف ثلاثةٍ بالمئة مف ناتجيا المحمي الإجمالي في البحث والتطوير.  ألمانيا تستثمروتعزيزىا، 

ع  121أكثرُ مف ثمثي إجمالي ىذا الإنفاؽ الذي يزيد عف  يتدفَّؽ مميار يورو سنويًا إلى الاقتصاد. وتشجِّ
ألمانيا أيضًا عمى وجو التحديد التقنيات والابتكارات ونماذج الأعماؿ الجديدة السريعة ذات القفزات. 

والوكالة الألمانية   ,SprinDGmbH) (2019وليذه الغاية أُنشئت الوكالة الاتحادية لمقفزات الابتكارية
في السنوات الأخيرة. وأقرت الحكومة الاتحادية بالفعؿ استراتيجيتيا   (DATI, 2021)لمنقؿ والابتكار

استراتيجيةً مماثمة لمشركات  2022، وقررت في صيؼ العاـ  2018لمذكاء الاصطناعي في العاـ 
 الناشئة

تساىـ المؤسسات  :2ي المانيا والفرص التي تقدمهاالبيئة االقتاادية لممؤسسات الاغيرة والمتوسطة ف
،%اذ بمغ عدد الشركات المصدرة  20الصغيرة والمتوسطة بحصة معتبرة في صادرات المانيا والتي تفوؽ 

عبارة عف مؤسسات صغيرة ومتوسطة، أي ما يفوؽ  321000شركة، منيا  327610حوالي  2003سنة 
عمما انيا تصدر ما مميوف اورو،  50%مف المؤسسات المصدرة بمعدؿ دوراف مبيعات اقؿ مف  90اؿ 

مؤسسة صغيرة و متوسطة تمتمؾ استثمارات  100000مميار يورو، كما ما يزيد عف  155يقرب مف 
مباشرة خارج المانيا، مما يعني امتالكيا لمواقع تسويقية وخدمية خاصة ومشاركات تجارية ومشروعات 

%مف  80ة توفر ما يقرب مف مشتركة ومواقع انتاج خاصة، ناىيؾ عف ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسط
%مف اجمالي القيمة  49اجمالي فرص التدريب الميني عالوة عمى اف ىذه المؤسسات تساىـ بما يقرب مف 

والجدير بالذكر  .%مف اجمالي االستثمارات  46المؤسسات، وتقوـ بتشغيؿ  2المضافة الذي تحققو كافة 
ا يفوؽ بكثير المؤسسات التي يتـ تصفيتيا وغالبا اف عدد المؤسسات الصغيرة ولمتوسطة التي يتـ تأسيسي

ما يكوف انشاء الشركات الجديدة بدافع البطالة، حيث تقدـ الحكومة اعانة معتبرة في ىذا النطاؽ تدعى 
،االمر الذي ساىـ في رفع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسب كبيرة،  AG-Ich اعانة اقامة الكياف

،وقد  183000الى  93000مف  2004-2000ؿ عدد المؤسسات في الفترة اذ عمى سبيؿ المثاؿ انتق
ومف جية اخرى وبعيدا عف  .2004مؤسس سنة  171000مف ىذه االعانة المذكورة حوالي  3استفاد 

الفائدة االقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المانيا، فاف ىذه المؤسسات تتولى مياـ اجتماعية 
االمماني، وتشير االحصائيات الى اف أربع اخماس المؤسسات الصغيرة تشارؾ في العمؿ خيرية في المجتمع 

                                                           
2
 70عدد :70،عماللأقتصاد وإدارة الأمجلة ا،)نيةاملألالتجربة ا فيقراءة (متوسطة لوا ةريمختلفة للمؤسسات الصغلبعاد التنموية ا،الأطروبيا نذير 

 43، ص . 0702السنة ،  ار،الجزائر،جامعة ادر،

https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/bakhtsar/mwq-lmy-qwy
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/bakhtsar/mwq-lmy-qwy
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/bakhtsar/blad-altnw
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/bakhtsar/blad-altnw
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مجاالت %، 7.86الخيري وتمتزـ بذلؾ، وتخدـ ىذه الجيود الخيرية في معظميا المجاالت االجتماعية 
عممية المجاالت ال 4،%وتقؿ الجيود التي تبذليا ىذه المؤسسات في  8.65،%الرياضة  76الثقافة والتعميـ 

  1.33،%وكذلؾ البيئة  2.42يث تبمغ ح

 من اقتتااد السوق الاجتماعي إلى اقتتااد السوق الاجتماعي البيئي 1
. ىذا 1949شكَّؿ نموذج اقتصاد السوؽ الاجتماعية أساس السياسة الاقتصادية الألمانية منذ العاـ 

المستشار الاتحادي اللاحؽ لودفيغ المفيوـ الذي نشأ في فترة ما بعد الحرب والذي طوَّره فيما بعد 
إيرىارد، وضع ألمانيا عمى طريؽ تنمية ناجح. وىو يضمف العمؿ المؤسسي الحر ويسعى في الوقت 

 .نفسو لتحقيؽ التوازف الاجتماعي
تطوير اقتصاد السوؽ الاجتماعية الراسخ إلى اقتصاد سوؽ إلى مواصمة  الاتحادية الحكومة وتطمح

اجتماعية بيئي. ويُنظر إلى حماية المناخ عمى أنيا عنصرٌ مركزيّ في السياسة الاقتصادية، ويتجمَّى 
كانت ىناؾ وزارة اتحادية  2021ذلؾ بالفعؿ مف حقيقة أنو منذ انتخابات البوندستاغ في العاـ 

 )وؿ مرة. وكاف عمى رأسيا روبرت ىابيؾ)تحالفالخضرللاقتصاد وحماية المناخ لأ
 ليّ في الشركات. 

                                                           
 

https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/system/403
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/system/403
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أثبتت سوؽ العمؿ الألمانية قوتيا وصلابتيا في الماضي، حتى في أوقات سوؽ عمؿ مستقر وجذاب:  3
الأزمات، مثؿ جائحة كورونا. وتندرج ألمانيا في الاتحاد الأوروبي ضمف البمداف ذات مُعدَّؿ التوظيؼ 

ؿ البطالة بيف الشباب انخفاضًا بالغًا أيضًا. ورغـ القيود التي الأعمى  ومُعدَّؿ البطالة الأقؿ. حيث تُسجِّ
 5,7في المتوسط عند  2021فرضتيا الإجراءات ضد جائحة كورونا، استقر مُعدَّؿ البطالة في العاـ 

غطي الدولة مؤقتًا جزءًا بالمئة فقط. وأثبتت إعانة البطالة قصيرة الأجؿ نجاعتيا في ىذا الصدد. حيث ت
كبيرًا مف الراتب المفقود، إذا اضطر الموظفوف لتأدية ساعات العمؿ المختصرة بسبب الوضع 
الاقتصادي لمشركة. وىذا يُمكِّف الموظفيف مف الاحتفاظ بوظائفيـ عمى الرغـ مف الأزمة، كما يضمف 

يدًا شرطًا أساسيًا لمقدرة التنافسية لمشركات عدـ فقداف موظفيياتُعد الكوادر المتخصصة المُدرّبة ج
للاقتصاد الألماني. لذلؾ تركِّز ألمانيا مف جية عمى زيادة تحسيف الظروؼ الإطارية في الداخؿ، عمى 
سبيؿ المثاؿ مف خلاؿ توسيع نطاؽ رعاية الأطفاؿ طَواؿ النيار. وتساعد الموائح القانونية، مثؿ قانوف 

أخرى عمى جذب الكوادر المتخصصة مف الخارج، وذلؾ أيضًا  اليجرة لمكوادر المتخصصة، مف جيةٍ 
 .أماـ مشيد التغيير الديموغرافي الحاصؿ

 رقتمنةالألماني وال الاقتتاادالفرع الثاني 
تواجو ألمانيا، مثؿ كؿ بمدٍ تقريبًا عمى ىذا الكوكب، تحدّيًا لدفع رقمنة الموقع الاقتصادي، وفي الوقت 

في عالـ العمؿ. ولتحقيؽ ىذه الغاية، تُوسَّع البنيةُ التحتية الرقمية مف خلاؿ نفسو تشكيؿ التغيير الرقمي 
الاتصالات المتنقمة ذات النطاؽ العريض والجيؿ الخامس، مع التطوُّر التكنولوجي لإنترنت الأشياء 

ثيقًا مع ألمانيا بشكؿٍ خاص لمتغيير إلى الثورة الصناعية الرابعة، حيث تتشابؾ عمميات الإنتاج تشابكًا و 
إمكانيات الاتصاؿ بالإنترنت. وتريد الحكومة الاتحادية، فضلًا عف ذلؾ، أف تجعؿ ألمانيا موقعًا رائدًا 
في أوروبا في خضـ استراتيجية الشركات الناشئة. وتيدؼ العديد مف التدابير والمبادرات، عمى سبيؿ 

ظروؼ الإطارية لمتأسيس وتبسيط تمويؿ المثاؿ في مجالات الابتكار والرقمنة والاستدامة، إلى تحسيف ال
 .الشركات الناشئة
 الاقتتااد الألمانيفي المؤسسات الاغيرة و المتوسطة تانيف و خاائص المطمب الثاني 

 تانيف المؤسسات الاغيرة و المتوسطة في المانيا الأولالفرع 

تمثؿ كؿ الكياف مف جنس المؤسسات  Mittelstand، فإف الألمانية للإحصاءات، و وفقا  ألمانيافي 
لممؤسسات  267حسب قانوف المادة  الألمانيالصغيرة و المتوسطة، و يشترط في مدونة القانوف التجاري 
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تاريخ ولايتيف  بانتياءمف المعايير الثلاثة التالية و معياريف الأقميتحقؽ عمى  إفالصغيرة و المتوسطة 
 جدوؿ التالي:متتاليتيف لمسنوات المالية كما في ال

 : تانيف المؤسسات الاغيرة و المتوسطة في المانيا  1الجدول رقتم -ج6

 مؤسسة متوسطة  مؤسسة صغيرة  الوحدة  اسـ المعيار 
 20اقؿ مف  6اقؿ مف  مميوف اورو  الميزانية العامة 
 40اقؿ مف  12اقؿ مف  مميوف اورو  رقـ الاعماؿ 
 في السنة  500اقؿ مف   50اقؿ مف  عامؿ  عدد العماؿ

 

مفيوما خاصا بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بألمانيا، ايف تجمع ىذه  Mittelstandػيعتبر مفيوـ ال
بأنو : لا يمكف قياس  Ludwig Erhardالمؤسسات خصائص بيف جوانب اجتماعية و نفسية، اذا يذكر 

بمقاييس مادية وحدىا، لانيا كيانات مشبعة بدرجة كبيرة مف حالة ذىنية و مواقؼ   Mittelstandػػ ال
الشكؿ  Mittelstandػ، في حيف تجمع السياسية -خاصة، يتـ التعبير عنيا مف خلاؿ العمميات الاجتماعو

و يتـ  النموذجي لممؤسسات التي ليا خصائص متعمقة بالممكية و المسؤولية، إدارة المخاطر و الاستقلالية،
 Gesellschaft desتنظيميا في شكؿ مؤسسسات بالاسـ الشخصي او بموجب القانوف المدني )

burgerlichenRechts بالمئة فقط مف ىذه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىي  15( ، ايف نجد اف
يفرض حجـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الضئيؿ نسبيا اتصافيا  ،مؤسسة ذات مسؤولية محدودة

خصائص معينة، و التي تشير لصغر نشاطاتيا و قواىا العاممة و محدودية حجـ مواردىا التقنية و المالية ب
  .الموضوعة تحت تصرؼ المسيريف 

 الاقتتاادالألماني: في المؤسسات الاغيرة والمتوسطةخاائص  الثانيالفرع     

مكانية اي فرد إنشاء مؤسسة صغيرة رغـ  :  مثؿالخاائص المساعدة1     محدودية رأسماليا نسبيا، وا 
تميزها ببعض التي تعطي حرية أكثر لمعمؿ بيا نسبيا، و  ممكيتها الخااةمستواه التعميمي الضعيؼ، و 

تقديمها لسمع و خدمات متخااة حسب و عائداتيا الجيدة في بعض المجالات، و  الاعفاءات الجبائية،
و تقديـ منتجات جديدة لكوف تأسيسيا يأتي في بعض  رد ايضا و استخدام خامات محمية،الفو  المنطقة
، و مرونتيا مف حيث إقامتيا و توزيعيا عمى معظـ المناطؽ، و للاستثمار في ايداعات قتائدهاالاحياف 
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ة في ي يمنحيا السرعهيكمها التنظيمي البسيط الذ، و عدد كبير من العمالة لعددها الكبيراستيعابيا 
 الاتصاؿ و بالتالي سيولة اتخاذ القرارات، و عمميا الى جانب المؤسسات الكبيرة في اطار التعاقد التحتي.

، عدـ ادراؾ اىمية المعايير خبرة الميسرين المحدودة: مثؿ  الخاائص غير المساعدة 2      
اتها من حيث التكاليف معانالمحاسبية، عدـ قدرتيا عمى مجابية بعض المعدلات الضريبية المفروضة، 

عدم القدرة ، اعوبة الحاول عمى القروض، التكاليؼ الانتاجية العالية، لتطبيق القوانينالادارية العالية 
، ضعؼ المقاومة في السوؽ، قمة معرفة جذب اليد العاممة الماهرة، صعوبة عمى امتااص آثار المخاطر

قدرتيا عمى التأثير عمى التشريعات، ضعفيا مف الاعتداءات التي تحصؿ و ضعؼ التصدي ليا، عدـ 
حيث النقابات و الجمعيات المينية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحديد حاجتيا و ممارسة 

 الضغظ السياسي لمتأثر في التشريعات بما يحمي مصالحيا.

المتوسطة و فعاليتيا و وعميو، تمعب الخصائص المساعدة في استمرارية و نجاح المؤسسات الصغيرة و 
كفاءتيا كعنصر فاعؿ في الاقتصاد، في حيف اف الخصائص غير المساعدة تساىـ في اندثارىا و تعسر 

 مسيرتيا و ىو الامر الذي جعميا دائما بعيدة الانظار و لوقت طويؿ.

 :  Mittelstandـالاقتتااد الالماني و ال المطمب الثاني

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الالمانية في النيوض بالاقتصاد الالماني عمى دور نتعرؼ المطمبفي ىذا 
 كما يمي:

مميوف  3.6( مف اجمالي : IFMفوفقا لاحصائيات صندوؽ النقد الدولي ):Mittelstandـمساهمة ال 1
، التي تتكوف مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف  Mittelstandػبالمئة الى فئة ال 99مؤسسة تنتمي 

 59.2مميوف موظؼ او  16.14لوحدىا  2013عامؿ، و قد وظفت ىذه المؤسسات في عاـ  500اقؿ 
بالمئة مف القوى العاممة، لذلؾ تمعب ىذه المؤسسات دورا ىاما جدا في الاقتصاد الالماني، و يمثؿ القطاع 

 2011بالمئة مف الناتج المحمي الاجمالي، و قد حقؽ في  28والي ح 2008الصناعي الالماني في عاـ 
مميار يورو في الميزاف التجاري، و الذي يستند الى العمود الفقري المزدوج: المؤسسات  150زيادة قدرىا 

و التي تتفاعؿ فيما بينيا بعلاقات وثيقة، الكبيرة و شبكة واسعة جدا مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
لمزيج الصناعي جعؿ مف ألمانيا واحدة مف عدد قميؿ مف المنتجيف العالمييف الاكثر نشاطا في جميع ىذا ا

  Mittelstandاسواؽ السمع تقريبا، بالاضافة الى ذلؾ، فإف جميع الشركات العائمية كثيرا ما تصنؼ في فئة 
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 كما يمي :  2017تفصيلا في عاـ  أكثربشكؿ  الألمانيةMittelstandو الجدوؿ التالي يقدـ مساىمة 

 2117في الاقتتااد عام  الألمانية  Mittelstandـ : مساهمة ال ) ( الجدول 

نسبة  التصنيؼ/الوحدة بالمئة 
 المؤسسات

إجمالي  المبيعات  العمالة
 الاستثمارات

القيمةالاجمالية 
 المضافة

المؤسسات الاغيرة و 
 المتوسطة 

9993 6198 3392 4391 4699 

 11.2 15.6 6.6 18.5 80.4 المؤسسات المصغرة

 17.2 14.2 11.7 23.0 15.9 المؤسسات الصغيرة 
 18.5 13.2 14.9 19.3 3.0 المؤسساتالمتوسطة
 53.1 57.0 66.8 39.2 0.7 المؤسسات الكبيرة

 المصدر:

 الالمانية كرائد في العالم :  Mittelstandـ  ال 2

، والتي تعتبر محرؾ Mittelstanػ لمسياسة الاقتصادية بدوف استدعاء مفيوـ الفي ألمانيا، لا يقوـ خطاب 
النمو و عامؿ القدرة التنافسية لاقتصاد المانيا، ايف تنتشر ىذه المؤسسات في كؿ مكاف مف الاراضي 

اني و عاملا ىيكميا ذو اىمية أساسية للاقتصاد الالم Mittelstandػدوف استثناء، وعميو، تمثؿ الالالمانية 
تفترض أحدث نماذج دعـ المؤسسات أف إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية بالتقنيات 
التقميدية لـ يعد كافيا لمسماح ليا بفرض نفسيا في مواجية المنافسة الدولية، خاصة بالنسبة لتمؾ المؤسسات 

 1500وسطة ىناؾ ما يقارب مف التي تعتبر رائدة في العالـ، فمف بيف اكبر المؤسسات الصغيرة و المت
مؤسسة رائدة  2000ناطقة بالمغة الالمانية، و ىي مف إجمالي ما يقدرر بنحو مؤسسة رائدة في المنطقة ال

بالمئة مف رقـ أعماليا في البحث و التطوير، بينما  5في العالـ، و تستثمر ىذه المؤسسات ما يقرب مف 
بالمئة فقط، و في السنوات الاخيرة، خمؽ ىؤلاء  3.6العالـ  تستثمر المجموعات الكبيرة الاكثر تقدما في

ألؼ وظيفة في مجاؿ الطاقات المتجددة، و بناء السيارات، و التقنيات 350القادة العالميوف ما يقرب مف 
 .الصيدلانية و الطبية
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لموكالة الفيدرالية لقبيا بطؿ العالـ في التصدير، فوفقا  2008وتؤكد ألمانيا لممرة السادسة في عاـ        
، و 2007تريميوف دولار في عاـ  1.22(، قد بمغت قيمة الصادرات لالمانيا bfaiلتشجيع التجارة الخارجية )

بالمئة مف إجمالي صادرات الاتحاد  43تمثؿ البضائع المصدرة لمصيف مف ألمانيا وحدىا ما لا يقؿ عف 
 . 2007بالمئة في عاـ  29الاوروبي، ايف تمتمؾ اليندسة الميكانيكية بنسبة 

 التادير في المانيا :  Mittelstand ـال  3

التي ىي غالبا غير معروفة عمى Mittelstandػتديف ألمانيا بمقب بطؿ العالـ في التصدير لمؤسساتيا ال
، فغالبا ما ترتبط تسميتيا بتسمية الابطاؿ الخفيوف "  "، وىي مؤسسات Hidden Championsالعموـ

و مؤسسات مبتكرة و عالمية لمغاية، و غالبا ما تكوف رائدة في سوقيا نمو عالية، حيث ان تتميز بمعدلات
المتحصصة العالمية، بينما تظؿ مختفية عف الجميور العاـ، غير أنيا تثير الاىتماـ الدولي بسبب أدائيا 

 .الاقتصادي 

ملاييف يورو( في  10و2بيف تعمؿ نصؼ المؤسسات الالمانية الصغيرة )التي يترواح حجـ مبيعاتيا     
بالمئة مف مبيعاتيا في الخارج، او  20لد اكثر مف الاسواؽ الخارجية، حيث أف واحد مف كؿ مؤسستيف تو 

بالمئة صادرات لكؿ مؤسسة مف أربع مؤسسات، حيث تعمؿ ىذه المؤسسات الصغيرة و  40حتى أكثر مف 
يرا مف المؤسسات الصغيرة التي يبمغ حجـ المتوسط في ستة عشر سوقا اجنبية، حتى أف ىناؾ عددا كب

فالتدويلالمتزايد مبيعاتيا أقؿ مف مميوف يورو يمكنيا تزويد السوؽ الاقميمية والاسواؽ البعيدة منيا، 
ػ لا ينعكس فقط في زيادة المبيعات في الخارج بؿ قد سجمت اللممؤسسات الاغيرة و المتوسطة 

Mittelstan جمت أيضا نموا أعمى مف المتوسط في ألمانيا الالمانية الموجية لمتصدير س. 

 16 -مميوف مؤسسة2.14وقد كاف مف بيف اجمالي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة البالغ عددىا       
بالمئة منيا صدرت سمعا، و بالنسبة لممؤسسات الكبيرة،  7و  2011بالمئة منيا قد استوردت سمعا في عاـ 
بالمئة، و تشير  45المصدر ايضا، و ذلؾ أنيا استوردت ما نسبتو  كانت حصة المستورد أكبر مف حصة

المقارنة القطاعية إلى اف حصة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المصدرة تختمؼ إلى حد كبير بيف 
 (Sollner. Rene. 2014. P 48القطاعات الاقتصادية )حسب الشكؿ أعلاه( )
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 : بةتجر التحميمي لمالاطار  المطمب الثالث

  Mittelstandػي ساعدة التحسب الدراسات فإنو يتـ حصر عدد مف العناصر المف خلاؿ ماسبؽ و        
لالمانية في اف تعمؿ عمى المستوى الدولي، و تكسب قدرات لمشاركتيا في الصادرات و الاقتصاد الالماني  ا

 كما يمي :

 لمانية لأ عمال الأثقافة ريادة ا 1

الجميورية الفيدرالية الفتية ىويتيا الديمقراطية الجديدة عمى  لقد اسستبيف الحرية و المسؤلية الاجتماعية : 
نظاـ مف القيـ الانسانية للانفصاؿ عف الماضي المؤلـ، و أوؿ ىذه العناصر ىي " الحرية " : التنمية الحرة 

مومات، و مع ىذا، فإف ليذه الحرية دائما لمجميع، و حرية ممارسة النشاطات الاقتصادية، و حرية المع
نتيجة طبيعية و ىي " المسؤولية " : و المتمثمة في مسؤولية الفرد تجاه المجتمع ، فإذا كانت حؽ دستوري، 

لريادة الاعماؿ مشبعة بقوة بالمسؤولية الاجتماعية، فإنيا ايضا مصحوبة بواجبات، حيث اف الثقافة الالمانية 
( مف القانوف لجميورية ألمانيا الاتحادية(: " الممكية ممزمة، و 2) 14الاساسي )المادة  كما يحكميا القانوف

المدير استثمار رأس مالو في –ييدؼ استخداميا لخدمة رفاىية المجتمع" ، ايف يتوجب عمى المالؾ 
المؤسسة لصالح مصمحتو الخاصة، و كذلؾ مصمحة جميع أصحاب المصمحة)العامموف، و السمطات 

مؤسسات ىي مية، و المجتمع بدءا مف المدينة التي يقع فييا نشاطو التجاري(، فالمسؤولية الاجتماعية لمالمح
حقيقة مطبقة و ليست منتجا تسويقيا، أيف يشارؾ رواد الاعماؿ الالماف بقوة في الحياة الاجتماعية لممدينة 

 (.Bleuel. Petra. 2018. P 21حيث تقع أعماليـ)

لا تمبي إستراتيجية لكف الالماني ىو شكؿ مف الاشكاؿ الرأسمالية، النموذج  تدامةئ الساعتماد مباد 2
عمى مستوى فالمؤسسة متطمبات السوؽ او المنافسة فحسب، بؿ تستند الى القيـ المجتمعية المشتركة، 

القدرة عمى التنبؤ المؤسسة، يتـ تقسيـ ىذه القيـ عمى النحو التالي: الابتكار و الابداع و الجودة و الاماف و 
، أيف يتـ إجراء مفاوضات بيف الجيات الفاعمة المؤسسية و الموثوقية و احتراـ العميؿ و الاعتبار لمموظؼ

الرئيسية، و التي تتميز بإستراتيجيات مستدامة، حيث ينظر لممؤسسة كمجتمع يعمؿ فيو القادة و المتعاونوف 
" و Kuntاؼ الرئيسية لممؤسسة مف المفيوـ الذي حدده "معا لانجاح مشاريع ىذه المؤسسة، و نتبع الاىد

"اعتبار الانساف غاية و ليس وسيمة"، و الذي يمكف اف يكوف في خدمة الذي ينص عمى انو ينبغي دائما 
الاخريف، ونتيجة لذلؾ، لا ينظر الى العامميف عمى انيـ مجرد منفذيف، و لكف كشركاء في إنتاج النتائج، 
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ي قرارات المؤسسة، و بالمثؿ، فإف نضوج القرارات "عممية جماعية طويمة الاجؿ، كمسؤوليف يساىموف ف
 (.Bleuel. Petra. P 02)"تشرح سبب اشراؾ جميع اصحاب المصمحة مرة واحدة

الصادر عف وزارة الابحاث  2005وفقا لتقرير عاـ لالمانية:ا Mittelstand ـ الابداع : قتوة ال  3
الالمانية في الابداع، فإف ما يقرب مف ثمثي Mittelstandػ مشاركة ال( حوؿ قضية BMBFالفيدرالية )

إجمالي المؤسسات الصناعية الالمانية مبتكرة، بمعنى انيا تطمؽ منتجات جديدة او محسنة )الابداع 
الاضافي(، و ىذا يرجع الى سمسمة مف العوامؿ الييكمية، بتفاعميا المزدوج مع عمميا عمى التوجو لمتصدير، 

أصبح أحد القوى الدافعة لابداع ىذه المؤسسات، و الثاني نسبة مساىمتيا في مجاؿ البحث و  الذي
او اليندسة التطوير الصناعي، بتركيزىا عمى بعض الفروع في الصناعة مثؿ : السيارات او الكيماويات 

و عميو اصبح  الميكانيكية، حيث واحدة مف اثنتيف مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ىذا المجالات،
الابداع لاعبا استراتيجيا لمستقبؿ التنافسية الالمانية، حيث تميز بدعـ التقنيات الاساسية )التقنيات الحيوية، 
التقنيات الدقيقة، تكنولوجيا المعمومات و الاتصالات...إلخ( و دعـ مراكز البحث الساسي و الميارات 

ة، و تعتبر ىذه ىي المجموعة الواسعة مف المساعدات الالمانيMittelstandػ   العممية او الجامعية لم
لانشاء شركات ناشئة تكنولوجية، و مع ذلؾ، فإف ىذه التدابير ىي جزء مف سياسة أكثر عمومية لمساعدة 

، و التي تشمؿ اليوـ أكثر التدابير المتنوعة: برامج 1960الالمانية وضعت منذ Mittelstandاؿ
لات الاعماؿ)بما في ذلؾ التدابير الضريبية(، و مساعدة التصدير، و المساعدات لمتمويؿ، و دعـ تحوي

التدبير، و تنفيذ تكنولوجيا المعمومات و الاتصالات إلخ، ثـ ركزت لضماف رؤية افضؿ ليذه المؤسسات 
الالمانية، و لقد تكيفت سياسة Mittelstandػ  ( يدعـ الKfw-Bankengruppeعمى انشاء بنؾ مؤخرا )

الالمانية مع التطورات و المناىج الجديدة، بإستنادىا عمى فكرة: "عندما نتابع ىدؼ الدعـ الابداع 
المستيدؼ للابداع، عمينا أف نأخذ في عيف الاعتبار العوامؿ المختمفة التي تؤثر عميو"، فحتى لكي تتحوؿ 

نشرىا عمى نطاؽ واسع ، الافكار و الاختراعات الى الابداع، يجب اف يكوف لدييـ حوافز قوية لتسويقيا، و 
 .(Bourgeois. IsabeLLe. 2005.p29.30فالعوامؿ الحاسمة ىي: حالة المنافسة في الاسواؽ )

يعد التدريب قري لمشركات الصغيرة و المتوسطة:العمود الف التدريب عمى العمل و التدريب المهني: 4
بالمئة مف المتدربيف  80بتدريب الالمانية، التي تقوـ Mittelstandػ الميني أحد عوامؿ النجاح لم

(ZetteLmeier. Werner. 2004.P 31 مف بيف ،)99.7مميوف مؤسسة مدرجة في المانيا ) 305 
بالمئة منيا مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة(، تشارؾ واحدة مف كؿ اربع بنشاط في التدريب، فبالنسبة 
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يا مف العمالة المؤىمة )التوظيؼ( و احتياجات لاحتياجاتلياىو استثمار، يشمؿ التقييـ المتوسط الاجؿ 
التأىيؿ الخاصة بيا، وفقا لتطور الطمب في الاسواؽ و تأثيره عمى طرؽ الانتاج)التدريب المستمر( 

(Bourgeois. IsabeLLe. 2013. P 40 فيعود مستوى .) الميارات العالية لمقوى العاممة في ألمانيا إلى
امؿ الييكمية لمقدرة التنافسية الالمانية حيث تـ في ألمانيا المزج بيف فكرة نظاـ التدريب المزدوج كأحد العو 

التدريب الميني الاولي )مدارس مينية( و بيف التممذة الصناعية )المؤسسات( لتخمؽ نظاما مزدوجا منذ 
ذي تتراوح ثمثي الافراد ال -عمى الاقؿ في الولايات القديمة-الستينيات، و يمثؿ ىذا النظاـ السائد لمتدريب

 20عمى تدريب ميني اكاديمي بحت، و حوالي بالمئة  10عاما، و يحصؿ حوالي  20و16أعمارىـ بيف 
بالمئة يحصموف عمى شيادات التعميـ العالي، و إجمالا، فإف العدد الاجمالي لممتدربيف المنتشريف عمى مدار 

 36متدرب، أيف يتـ تقسيـ حوالي مميوف 1.7عموما ىو أكثر مف ثلاث سنوات التي يستمر فييا التدريب 
مينة عمى التدريب المزدوج في جميع القطاعات الاعماؿ، و يمكف تمييز ىذا النظاـ مف خلاؿ عدد معيف 

( ZettemLmeier. Werner. 2004. P 29.30مف المبادئ التأسيسية المترابطة بشكؿ وثيؽ كما يمي)
مسؤلية المشتركة بيف السمطات العامة مف جية و لو ىو ما يمثؿ ترجمة لفكرة امبدأ التعمم المزدوج :

المؤسسات مف جية أخرى، مضافا إلييما الجيات الاجتماعية الفاعمة، أيف يتـ التوزيع التدريب عمى 
 موقعيف : 

 المدرسة المينية: كمكاف لتعمـ المعرفة النظرية)تقنية، و عامة(. .1
وضع التنفيذ و كمكاف لمتواصؿ المؤسسات: كمكاف لتعمـ كيفية وضع ىذه المعرفة نفسيا م .2

 الاجتماعي بيف المتدرب و عالـ العمؿ.

والذي تقوـ بو المؤسسات عمى اساس تطوعي، و ىذا تحسبا ـ المؤسسات بتحقيؽ العرض الكمي:إلتزا
العامة لمؤسسات التدريب المزدوج التحكـ  لاحتياجاتيا المؤىمة عمى المدى المتوسط، حيث تترؾ السمطات

معيف مف الحد الادنى مف المتطمبات، كما لا تقوـ ىذه المؤسسات بتوفير العرض الكمي أي في تحدد عدد 
التوفير عدد كافي مف المناصب المينية، و لكف أيضا لمحتويات التدريب الجيد، بالتأكد مف أف محتوى 

ىي التلاعب  التدريب يصؿ بإستمرار الى التحولات التكنولوجية و التنظيمية، و بيذا المعنى، فالمؤسسات
 لتحديث المستمر لمتدريب الميني. الطبيعي في ا

يبدأ تسويؽ سمع و الخدمات في بعض الاحياف مف تصميـ المنتجات، حيث  سياسة التسويق والتادير: 6
يشارؾ الموردوف و العملاء في ذلؾ، و يتـ التسويؽ "الكلاسيكي" في إطار المعارض المنظمة في ألمانيا، 
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المعارض الكثيرة العدد مراجع عالمية في قطاعاتيـ أو في الخارج، و المعارض بالنسبة حيث تعتبر ىذه 
ػ لممؤسسات أماكف متميزة لمقتء عملائيا و التبصر في الافاؽ، و بإعتبار التصدير نشاطا "طبيعيا" لم

Mittelstand فروع لدييـ الالمانية، فإننا نجد أف عملائيا يشجعونيا عمى الاستثمار في الخارج و إنشاء
ىناؾ، فمطالما كانت الاسواؽ الاجنبية متنفسا طبيعيا لممؤسسات الالمانية منذ فترة طويمة جدا، حيث تعتبر 

بالمئة مف  98السوؽ الدولية بالنسبة ليا سوقا مثؿ اي سوؽ اخر، و يتضح ىذا مف حقيقة ما يقرب مف 
و مف الشائع أف تنشئ ىذا المؤسسات رة في ألمانيا ىي مؤسسات صغيرة او متوسطة، المؤسسات المصد

ىياكميا في الخارج، بدلا مف الاعتماد فقط عمى الموزعيف أو الوكلاء المحمييف، حيث اف نشاط التصدير 
سطة أعمى في ألمانيا منو في البمداف الاخرى الاوروبية، بالاضافة الى ذلؾ، لممؤسسات الصغيرة و المتو 

في اسواؽ ضيقة مثؿ اسواؽ المنتجات المتخصصة، فإف التصدير تمؿ غالبا Mittelstandػ نظرا لاف ال
ضروري لجعؿ جيود البحث و التطوير التي توفرىا مربحة، و تجدر الاشارة الى اف ألمانيا كانت بطمة 
العالـ للانفاؽ السياحي الاجنبي، مما يعكس روح الانفتاح و الفضوؿ لدى الالماف، و ىذا ما يفسر اف 

 .Lang) سات الالمانية تجد بسيولة الافراد المستعديف لرعايتيا في الاسواؽ الخارجيةالسبب في أف المؤس
GeraLd. P 81) 

لمانية لأا Mittelstandػ يعود نجاح الل الدولة الفيدرالية الالمانية:الخمفية التاريخية لممقاولتية و هيك 7 
 BLeueL. Petra2018. P)لمخمفية المقاولتية الخاصة التي تميزىا مف خلاؿ تاريخ المجتمع الالماني 

، تيدؼ مؤسسات ذات طابع عائميحيث تساىـ دوافع ولادتيا في نجاتيا و استمراريتيا مف حيث انيا (،11
، قيق الربحية عمى المدى القايرالاستدامة اكثر منها الاستراتيجية الهادفة إلى تححوكمتو لاستراتيجية 

 ىذه الاخيرة التي تفضميا المؤسسات الكبيرة

مف وجية نظر عممية النتائج التي توصمت الييا الصحافة الاقتصادية و   IFMكما تكشؼ دراسة       
مف المؤسسات العائمية الالمانية  500: عف أف  HandeLsbLattعمى الاخص قائمة الجوائز اليومية 

و يعتبر الانتماء ليذا القطاع منيا تنتمي لقطاع الصناعة و تعمؿ دوليا،  270الكبيرة في قائمتيا، حيث 
بالمئة منيا في  83.5أحد سمات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العائمية الالمانية، حيث تنشط بنسبة 

 .القطاع

وفقا لمدراسات الحديثة فاف صعوبات التمويؿ ليست سو العقبة الرابعة :Mittelstandـ برامج الدعم لم 8
أماـ الابداع، وراء رأس الماؿ البشري و الوصوؿ الى زبائف مبدعيف واستحداـ أحدث التقيات، ولمواجية 
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ا فرع 45مؤسسة مالية ألمانية تعمؿ في حوالي  250000ضغوط المنافسة العالمية، اضمت أكثر مف 
ىذه الجمعيات مستقميف تماما، ولكف يمكنيـ أف جمعية تجارية بحيث أف أعضاء  400مختمفا الى حوالي 

يتجمعوا سويا لتحقيؽ التنافسية في الآسواؽ العالمية مثؿ المؤسسات الكبرى، وتـ ادارة التعاوف بيف 
الشراء، التسويؽ، الخدمات المؤسسات عموما بواسطة كيانات قانونية مستقمة في مجالات مختمفة مثؿ 

المشورة أو التدريب أو التمويؿ، وتعطي برامج دعـ الموجستية أو حموؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات أو 
والبحث و التطوير المشاورة التجارية،  الآعماؿ جميع المقاطعات الآلمانية مثؿ التدريب الميني، وتقديـ

دير، والمعارض التجارية، و الدراسات الاستقصائية حوؿ التطبيقي، ونقؿ التكنولوجيا، ودعـ التص
Mittelstand  بالاعماؿ، وتحسيف الوصوؿ الى راس الماؿ والآوامر العامة ، ، والتعاوف فيما بينيا والتحكـ

 وتتكيؼ برامج الدعـ مع اليياكؿ الاقتصادية الآقممية.

لموصوؿ الى الاتماف  Mittelstand تحديدعممت الحكومة الالمانية عمى دعـ في المجال التمويميأ 
روابط شراكة مميزة مع بنوؾ الادخار المصرفي بطريقة اسيؿ مف نظرائيا في اليورو، لاسباب ىيكمية )

الالمانية اف تحوز عمى نسبة Mittelstandػ الالمانية ( ودورية )اسعار الفائدة المنخفضة(، ىو ماسمح لم
رابط متميز مع بنكيا  Mittelstandػ الكبيرة وعادة مايكوف لماسيـ مماثمة لتمؾ الخاصة بالمؤسسات 

ديوف البنوؾ اكثر مف ثمثي  الرئيسي، فثمثا ىذه البنوؾ ىي بنوؾ ادخار او بنوؾ اقممية مشتركة، حيث تمثؿ
اجمالي ميزانية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتمعب بذلؾ البنوؾ المحمية دورا رئيسيا في تمويؿ ىذه 

، فالبنوؾ ىي منظمات محمية لدييا تفويض كبير لمسمطة في مجاؿ الاقتراض،وبشكؿ عاـ،فاف المؤسسات
يعتمد البنؾ مستشار البنؾ ميمة حقيقة لمشراكة الروابط بيف المؤسسة وبنكيا المحمي طويمة الاجؿ، حيث 

فقط الى النسب  بدعمو لممؤسسة عمى المدى الطويؿ، وبالتالي لايمكف لمبنؾ حيف اتخاذ القرارات اف يشير
والارقاـ، ولكف ايضا يأخذ بعيف الاعتبار العوامؿ الشخصية والعلائقية والتنظمية،وبالتالي يمارس البنؾ 

 نشاطا حقيقيا مصرفيا شاملا.

)بالاظافة الاضافة الى عمؿ حكومات الولايات التي تتبع وعمى المستوى الحكومي في مجال التادير ب 
لوزارة العمؿ الفدرالية معمومات مفصمة  الة الفدلرالية لتعزيز التجارة الخارجيةسياستيا الخاصة(، توفر الوك

عف الاسواؽ التي يتـ جمعيا انيا مف قبؿ شبكة عالمية مف المراسميف الذيف يعمموف بالتعاوف مع السفارات 
والشركاء التجارييف،  الؤسسات المصدرة لايجاد الزبائف  IXPOSفي الخارج ، وتوجو الوزارة عبر بوابة 

مميار  1,3، حيث تـ تاميفائتمانات التصدير EULER-Hermes-Kredit AGوتوزع المؤسسة العامة 
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في التجارة مع الصيف ويستفيد ىذا النظاـ الى حد كبير مف المجموعات الكبيرة حيث  2006يورو في عاـ 
 Hermesة ضمانات بالمئة فقط مف الشركات الالمانية الصغيرة و المتوسط 1يستخدـ 

برامج دعـ المؤسسات الى التدريب و البحث التطبيقي ونقؿ التكنولوجيا وغيرىا، توجو  في مجال الابداعج 
المطالبة بالكثير مف Mittelstandلكنيا ليست موجية الى قطاع معيف مف النشاط، ايف يمكف لمػ 

المساعدات و الاعانات والتي توجو اساسا عمى المستى الاقميمي أو المحمي، وفي مجاؿ الابداع تـ اعتماد 
بقيمة مشروع 9111في غضوف عاميف  2008عمى المستى الفيدرالي سنة الابتكار المركزيبرنامج 

الى حد كبير عمى عاتؽ  Mittelstandوتقع سياسات الدعـ المالي المالي لمػ يورو 211111متوسطة مف 
حيث تأخذ المساعدات الي تخصصيا  KFW ( Kreditanstalt Fur Whederaufbau)الييئة العامة

 ىذه المؤسسة شكؿ حقوؽ مدعومة.

ليست أداة  : في ألمانيا تستند السياسة الضريبية لممؤسسات الى مبدأ الحياد ،فيي السياسة الضريبية  د
في خدمة السياسة الصناعية، أيف تسمح سياسة المزانية المطبقة عمى المستوييف الفدرالي والاقميمي 
لممؤسسات ليس فقط باعادة تمويؿ نفسيا بمعدلات فائدة منخفضة بشكؿ كبير، ولكف أيضا للاستفادة مف 

ضرائب المطبقة عمى المؤسسة معدلات ضريبية منخفضة نسبيا ) خاصة عمى رأس الماؿ (، فلا تعتمد ال
أو لا ليس لو تأثير  Mittelstandعمى حجميا ، ولكف عمى شكميا القانوني، فكوف المؤسسة تنتمي الى لمػ 

عمى تخفيؼ العبء الضريبي  2008و  2003تـ تطبيقيما في عامي  ، كما ساعد اصلاحاف ضريبياف
 عمى المؤسسات، و بالتالي تحسيف ربحيتيا. 

 والتحميــــــل:المناقتشــة 

ىي  Mittelstandسظة الالمانية لمػ و فمف ماسبؽ تناولو ،نجد اف المؤسسات الصغيرة والمت                
مؤسسات صغيرة الحجـ نسبيا و قتية العمر تنشط منذ ولادتيا في الاسواؽ الخارجية. و رغـ ضعؼ 

دير بالنسبة للاقتصاد الالماني، و ىو خصائص ىذه المؤسسات إلا انيا صارت معولا بناءا في مجاؿ التص
 ما رشح ألمانيا لمرتبة البطؿ العالمي في التصدير.

يدفع النمو منذ الركود العميؽ الذي عانت  Mittelstandو لذلؾ مف خلاؿ الدور الرئيسي الذي قامت بو اؿ
منو ألمانيا في أعقاب الازمة المالية العالمية، اعتبرت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عاملا رئيسيا 
لمنيوض بإقتصادىا أو ما يسمى "العمود الفقري للانشطة عبر نير الرايف"، إذا كانت ىذه "الطبقة" مف 
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ص منذ السبعينيات. و قد لعبت العديد مف العناصر في جعميا نسيج المؤسسات موضوع إىتماـ خا
مؤسسات ميمة، وجدنا أف ليذه المؤسسات ركائز ميمة تجعميا  قادرة عمى ممارسة التصدير منذ بدايات 

 نشاطيا. و قد تباينت ىذه الركائز و الدعائـ بيف داخمية و خارجية فكانت كما يمي : 

 :. الركائز الداخمية 

وجدنا أف قافة ريادة الاعماؿ قد بنت و دعمت روح المقاولتية  ريادة الاعمال الالمانية:ثقافة  -
لدى الشباب و العائلات الالمانية، و التي تراوحت بيف قيـ الحرية و المسؤولية الاجتماعية، أيف 
يمكف لصاحب المؤسسة في ظؿ النموذج الرأسمالي أف يستثمر مالو لصالحو و أيضا لصالح 

ؼ أصحاب المصمحة، فبذلؾ صار المقاوؿ متبنيا لنظاـ قوي حيث يدعـ مؤسستو و الاطرا
مجتمعو عمى حد السواء و ىو ما يجعؿ المؤسسة تكوف راسخة الجذور في إقتصادىا، الذي 

 يمنحيا دعـ السياسات الحكومية حتى تضؿ مواصمة لدعـ شرائح المجتمع.
إجمالي المؤسسات الصناعية الالمانية مبتكرة، : لقد تبيف اف ما يقرب مف ثمثي ممارسة الابداع -

بتوجييا نحو التصدير و تركيزىا عمى بعض الفروع في الصناعة و دعـ مراكز البحث الاساسي 
الالمانية، و تـ ملاحظة أيضا اف سياسة الابداع Mittelstandػو الميارات العممية او الجامعية لم

الجديدة، و الامر الذي يمنحيا مرونة و استمرارا في الالمانية قد تكيفت مع التطورات و المناىج 
 الانتاج المتميز نحو التصدير.

تـ ملاحظة أف التدريب ىو أجد عوامؿ النجاح : التدريب عمى العمل و التدريب المهني -
لممؤسسات الالمانية الصغيرة و المتوسطة المصدرة، أيف تمارس ىذه المؤسسات نظاما تدريبيا 

السمطات العمومية و المؤسسات نفسيا، وىو الامر الذي يسمح ليا بتوفير  مزدوجا مرتكزا عمى
 يد عاممة مؤىمة تمنح ىذه المؤسسات عمى تقديـ منتوجات كفيمة اف تكوف موجية نحو التصدير.

الالمانية Mittelstandػو عميو تبعا لما جاء اعلاه، تـ اثبات الفرضية الفرعية الاولى اف : تمتمؾ ال
 داخمية تجعميا محركا الصادرات.ركائز 

 الركائز الخارجية:

حيث تبيف اف لممقاولتية في الخمفية التاريخية لممقاولتية و ىيكؿ الدولة الالمانية الفيدرالي:  -     
ألمانيا عامؿ رئيسي لمنيوض بو و ىو الخمفية التاريخية، و التي تكونت مف خلاؿ تاريخ المجتمع 
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ي يمتاز بطابع نشاط عائمي ىدفو الاستمرارية و ليس الربح السريع، كما ظير الالماني المقاولاتي الذ
بشكؿ واضح أف ىيكؿ الدولة الالمانية الفيدرالي، و ىو ما يعني انتماء كؿ ولاية لوزارة اقتصاد او 
نقؿ او تعميـ خاص بيا، مباشرة منفصمة، تحت رعاية عامة لمفيدرالية الالمانية، الامر الذي يجعؿ 

سسات الصغيرة يمكنيا اف تستفيد مف العناية المركز ليا و بذلؾ يمكنيا دعـ عامؿ التصدير المؤ 
 بنجاح أعماليا و تحسيف أدائيا و تفادي خصائصيا التي تضعفيا.

ػ : و ذلؾ بتغطيتيا عدد مف الاعماؿ التي ليا صمة بالMittelstandػ برامج الدعـ لم -        
Mittelstand  و التي تعمؿ عمى تحسيف سيرىا بدعـ التكنولوجيا التي تعتبر عاملا ميما في نجاح

المؤسسات عموما و نجاح المؤسسات الصغيرة خصوصا، خاصة اف تكاليؼ التكنولوجيا ثقيمة عمى 
المؤسسات الصغيرة، كما اف دعـ التمويؿ المالي و توفير اليد العاممة المؤىمة ىو غاية في الاىمية 

بأف تصبح مؤسسات قوية في مجاؿ التصدير، و دعـ أيضا Mittelstandػؽ أفضؿ يسمح لملتحقي
برامج البحث و التطوير التي أثبتت البرامج العلاقة الوثيقة بيف البحث و التطوير و الابداع و 

البحث التطوير ذو التكاليؼ الكبيرة عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التصدير، وبذلؾ فإف دعـ 
 نحو التصدير.Mittelstandػ عاـ ميـ لتوجو الىو 

السياسة الضريبية : لقد تبيف اف السياسة الضريبية المتبعة مف قبؿ الحكومة الالمانية  -           
، قد التزمت مبدأ الحياد بمراعاتيا لجميع أنواع المؤسسات، حيث Mittelstandػ في سياستيا تجاه ال

إعتبارىا مؤسسات ذات ب  Mittelstandػ  لكاىؿ النظاـ المالي لمتعتبر الضرائب عاملا ميما مثقلا
موارد مالية ضعيفة، و منو فإف مراعاة خصوصية ىذه المؤسسات مف حيث الضرائب يعد عاملا 
ميما مانحا ليذه المؤسسات الفرصة لمتقدـ أكثر و التحرر المالي بطريقة أكبر، و منو استغلاؿ 

 و التصدير.الامواؿ في عمميات الانتاج نح

 1:التجربة الانية :المبحث الثاني

 القوةعناار  الفرع الأول

 عمى مدار العقود ، والذي تمت إدارتو بشكؿ جيد (ملاييف نسمة 410عدد السكاف الكبير )مميار و 
                                                           

1
 6جامعة  -کمية الاقتصاد والادارة ،دور الجياز الاداري في تحقيؽ التنمية في الصيف: واقع ورؤية استشرافية ،وفاء لطفي   

 37-1،ص 12، العدد 13المجمد ،2021 ػ، مصر، السنةالجيزة -اکتوبر

https://jocu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=337297&_au=%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%A1++%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%8A
https://jocu.journals.ekb.eg/issue_23245_23247.html
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 .الماضية، ليكوف قوة ضاربة عمى صعيد الإنتاج العالمي

  مف ناتجيا 2.43معدلات عالية في مجاؿ التعميـ والبحث العممي، حيث تنفؽ الصيف نسبة %
 .2021المحمي عمى البحث والتطوير حسب بيانات عاـ 

  مكنيا مف البقاء عمى قمة فردا لكؿ مميوف، وىذا  1687يبمغ عدد العامميف في البحث والتطوير
 .الدوؿ المصدرة لمسمع ذات التكنولوجيا المتقدمة عمى مستوى العالـ

  اتسـ النموذج الصيني بالاستقلالية في كثير مف مسيرتو التنموية، والمثاؿ البارز في ىذا الأمر، أف
لرفع قيمة  الحكومة الصينية لـ تستجب لمضغوط الأميركية والغربية منذ مطمع الألفية الثالثة،

عممتيا أماـ العملات الأخرى، واعتبرت الصيف ىذه القضية تتعمؽ بسيادتيا في صنع سياستيا 
 .النقدية، لما يرتبط بذلؾ مف قدرات أفضؿ في مجاؿ الصادرات

 جبية لمواجية أميركا والغرب، حيث تعمؿ  "البريكس" يمكف اعتبار سعي الصيف لتطوير دور تكتؿ
الصيف عمى تنفيذ مجموعة مف السياسات النقدية والمالية والتجارية، تمكنيا فيما بعد مف تقديـ بديؿ 

رب، ومثلا عمى ذلؾ اعتماد العملات المحمية في التجارة البينية لبعض دوؿ البريكس، لسيطرة الغ
 .وكذلؾ استخداـ اليواف كعممة بديمة لمدولار في تسوية بعض المعاملات المالية

 عناار الضعفالفرع الثاني 

  مكونات عمى رأسيا تكتؿ أميركا والغرب في فرض حظر نقؿ التكنولوجيا لمصيف، ومنع استيراد
 .رئيسة مف شبكات نظـ المعمومات مف ىناؾ

  ،حالة الغموض فيما يتعمؽ بشفافية البيانات الاقتصادية لمصيف، سواء بشأف أداء الشركات المحمية
 .أو مديوناتيا

  اعتماد وسائؿ وأدوات الرأسمالية في إدارة شأنو الاقتصادي، وخاصة الشؤوف الداخمية، وىذا أدى
مالية وسمبياتيا، كما ىي في الولايات المتحدة والغرب، وعمى رأس ىذه إلى نقؿ أمراض الرأس

الأدوات، اعتماد الية الديوف لتمويؿ النشاط الاقتصادي، وجعؿ الديوف مجالا لمتجارة عبر 
 .والبورصات البنوؾ

 دور المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الاعود الاقتتاادي الايني المطمب الثاني

لعؿ الاتجاه الجديد في تنمية الاقتصاديات :استراتيجيات ترقتية قتطاع م ص م في الاين الفرع الأول
الحديثة ىو الاعتماد عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتركيز عمى دورىا في إحداث النمو وتحقيؽ 

ر لما الصعود الإقتصادي، وذلؾ بما تمارسو مف أنشطة اقتصادية متعددة مف حيث تنوع القطاعات بالنظ

https://www.aljazeera.net/news/2012/3/30/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%B3-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87%D8%A7
https://www.aljazeera.net/news/2012/3/30/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%B3-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%87%D8%A7
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تممكو مف فعالية وسرعة في التأقمـ مع متغيرات المحيط الاقتصادي، عمى عكس النظرة التي تقوـ عمى 
اعتماد الصناعات والمؤسسات العملاقة كمنيج الإحداث تنمية ، لكف ىذا لف يتحقؽ إلا إذا نشأت وتطورت 

مشجعة وخمؽ المناخ ومارست نشاطيا في ظؿ الإستراتيجيات المناسبة مف حيث تييئة الظروؼ ال
 .الاستثماري المحفز

وتحتؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موقعا ميما في الاقتصاد الصيني، ويزداد ىذا الدور يوما بعد يوـ، 
إذ تمثؿ نسبة كبيرة مف إجمالي المؤسسات الصينية فضلا عف إسياميا في دفع النمو وتحقيؽ التنمية 

بعض المشاكؿ والمعوقات مما دفع الصيف إلى انتياج إستراتيجية  الاقتصادية، إلا أنيا تبقى تعاني مف
  .تعمؿ مف خلاليا عمى النيوض بيذا القطاع وزيادة فعاليتو في عممية التنمية ضمف توجو استراتيجي

 :المنظومة المؤسسية لتنمية دعم المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الاين19

والمجاف والمؤسسات المالية والصناديؽ المتخصصة التي تيتـ بدعـ قامت الصيف بإنشاء العديد مف الييات 
 :ومتابعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتنسيؽ مع مختمؼ الييأت الحكومية ومف أىميا

 :الأجهزة الحكومية9أ

تشرؼ الحكومة الصينية وبفضؿ أربع ىيئات رسمية خاصة عمى دعـ وتطوير المؤسسات الصغيرة 
 :1وىي 2003ار إستراتيجية دعـ ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تبنتيا سنة والمتوسطة في إط

 The National Development and Reform Commissionالمجنة الوطنية لمتنمية والإصلاح

 Chinaالمركز الصيني لتنسيؽ التعاوف مع البمداف الأجنبية في ميداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
Coordination Center for Cooperation of SMEs with Foreign Countries 

 China Association of SMEsالجمعية الصينية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 local SMEs departmentinevery القسمة المحمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى كؿ إقميـ
province 

                                                           
1
LIU Xiangfeng, SME DEVELOPMENT IN CHINA: A POLICY PERSPECTIVE ON SME 

INDUSTRIAL CLUSTERING, china, 2008, p. 83 
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البنوؾ والمؤسسات المالية العمومية والخاصة التي أوجدتيا الصيف بيدؼ العمؿ  بالإضافة إلى مجموعة مف
الجماعي وفؽ الإستراتيجية المسطرة لدعـ ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ تقديـ الدعـ 

 :المالي والفني بمختمؼ أشكالو والمتمثمة في

وجب قانوف الإقتناء العمومي الموجو لتشجيع وبم 2002في سنة 2:بنك الاين الشعبي والبنوك التجارية
المشاريع الصغيرة والمتوسطة وبتفويض بنؾ الشعب الصيني قامت البنوؾ بتخفيؼ إجراءات الموافقة عمى 

، وتوجب عمى البنوؾ تنويع شروط الإقراض 2004القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي أكتوبر 
 الصغيرة والمتوسطة.  وفقا لممخاطرة وتسييؿ تمويؿ المؤسسات

وقاـ بنؾ الشعب الصيني البنؾ المركزي برفع نسب منح القروض مف البنوؾ المحمية والإقميمية عمى التوالي 
لتخفيؼ الضغوط المالية عمى شركات القطاع الخاص،  2008% في النصؼ الثاني مف عاـ 10% و 5

ألؼ دولار لفترة ثلاث سنوات مع ضماف  128كما تـ تقديـ قروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقيمة 
% والنصؼ الآخر تتحممو المؤسسة في إطار اتفاقية موقعة بيف الحكومة وبنوؾ 50مف الحكومة بنسبة 

 القطاع العاـ الكبرى تـ بموجبيا إنشاء مؤسسة الإقراض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تـ إنشاء صندوؽ :الاغيرة والمتوسطة بنك واندوق الاستثمار التابعين لمجمعية الاينية لممؤسسات
وأصبح ىذا  2007الاستثمار مف طرؼ الجمعية الصينية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سنة 

مميوف دولار لممساعدة في تمويؿ المؤسسات الصغيرة  439 2بقيمة  2008الصندوؽ شغالا في أواخر عاـ 
 1.والمتوسطة

قامت الصيف بتخصيص ميزانية SME Development: ةاندوق تنمية المؤسسات الاغيرة والمتوسط
لإنشاء ىذا الصندوؽ مف خلاؿ تشجيع التبرعات المتأتية مف الحوافز الضريبية والمنح والأرباح التي تحققت 
مف الاستثمارات، والذي سيبقى تحت وصاية الحكومة وييدؼ لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعـ 

 2. تطويرىا

                                                           
صو8202ن، وووو  وو28فرانسوووولاموال،وووولا صوار موووو وعووووالاقو،اموووولنوأفووووقا وا ، اوووولانواااوووو    فلا و  لاف وووو وصواا  وووولا واا وووو ر و2

  28-74ص
1
Walter Garcia, Small and medium enterprises financing in China, Universitat Pompeu Fabra, china, 

November 2005, p. 4 
2
Law of the People's Republic of China on Promotion of Small and Medium-sized Enterprises, act nº 

12, china, June 29, 2002., p. 5. 
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ىو صندوؽ حكومي خاص غير ربحي في شكؿ مؤسسة رأسماؿ تحت  : Innofundالابتكاراندوق 
وصاية وزارة العموـ والتكنولوجيا ووزارة المالية تسيره لجنة مف الخبراء الاستشارييف لدعـ أنشطة الابتكار في 

والصناعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القائمة عمى التكنولوجيا، وىدفو ىو تحسيف بنية المنتجات 
 7962ـ صـ، كما تـ منح ػ حاضنة تكنولوجية خاصة بال 334الصينية، وبفضؿ ىذا الصندوؽ تـ إنشاء 

مميوف دولار أمريكي، حيث يشترط الصندوؽ  650بمقيمة إجمالية قدرت بػ  2005-1999قرض في الفترة 
 مميوف يف 1و 300000عمى المؤسسات المستفيدة أف تتراوح ميزانيتيا ما بيف 

القروض ىو ىيأة حكومية تتولى ضماف The Credit Gaurantee Fundندوق ضمان القروض ا
ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى البنوؾ والمؤسسات المالية مقابؿ عمولات ضئيمة، وتقدر حصيمة ل

مميار  146صناديؽ الضماف في الصيف مف ضمانات القروض الموجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 2009ة دولار سن

تقرر إنشاء الصناديؽ الخاصة بيدؼ تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  The Privالاناديق الخااة  
الصينية لتمكينيا مف حؿ مشاكؿ التمويؿ وتحديث ميارات عماليا، وتـ ذلؾ عف طريؽ الشراكة ما بيف 

صندوؽ  300صناديؽ الدفع والصناديؽ الخاصة المحمية والأجنبية وبمغ عدد الصناديؽ المشاركة أكثر مف 
 جنبيمحمي وأ

مف أجؿ تحريؾ فرص التطور التكنولوجي والنمو الاقتصادي : ب حاضنات الأعمال والعناقتيد الاناعية
والتعامؿ بنجاح مع متغيرات العولمة الاقتصادية طورت الصيف اليات جديدة لتحفيز الإبداع وروح المقاولة 

الآليات التي يمكف مف خلاليا في ميداف الـ ص ـ. وحاضنات الأعماؿ والعناقيد الصناعية ىي إحدى أىـ 
 مواجية ىذه التحديات وحؿ بعض المشاكؿ التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

حاضنة أعماؿ جميعيا تقريبا حاضنات تكنولوجية،  465، تـ إقامة  2002حاضنات الأعماؿ حتى أكتوبر 
 300مؤسسة توظؼ  8000بيا حوالي مميوف دولار، وكاف عدد المؤسسات الممحقة  150باستثمار قدر بػ 

دولار أمريكي، مما حقؽ لمصيف المركز الثاني بعد الوـ أ في  700ألؼ فرد وتحقؽ دخلا سنويا يبمغ حوالي 
 :حاضنة أعماؿ، وتوجد عدة أنواع لمحاضنات الصينية وىي 300عدد الحاضنات متقدمة عمى ألمانيا بػ 

 حاضنات تكنولوجية عامة دوف تخصص تكنولوجي 
 حاضنات تكنولوجية متخصصة. 
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 حاضنات تكنولوجية في قطاع أو سوؽ متخصص. 
  حاضنات أعماؿ غير تكنولوجية. 

تقوـ بجذب المؤسسات الكبيرة والمتوسطة International Business Incubatorsحاضنات أعمال دولية
باستضافة شركات صغيرة والصغيرة لإقامة المشروعات بالصيف أو خارجيا ، كذلؾ تقوـ ىذه الحاضنات 

تود التعاوف مع شركات خارج الصيف لمدة قصيرة يتـ خلاليا تدريب العامميف في الشركة عمى المغات وعمى 
 .إدارة الأعماؿ في الخارج، وبذلؾ يتـ رفع مستوى الشركة إلى المستوى الدولي

 
مف جعؿ ـ ص ـ أكثر قدرة عمى العناقيد الصناعية أمر بالغ الأىمية وتحقيقيا يمكف :العناقتيد الاناعية

نتاج ونشر الابتكار، وخمؽ فرص العمؿ وتوزيع الدخؿ عمى نطاؽ أوسع.  المنافسة في الاقتصاد العالمي وا 
حيث أف تقارب المسافة بيف منتج ما وصناعتو وسوقو يشكؿ الخصائص الرئيسية لمعناقيد الصناعية 

 .قرية واحدة، منتج واحد وبمدة واحدة صناعة واحدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعكس جوىريا فكرة
تحت عنواف تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىناؾ  2012فطبقا لمتقرير الذي أصدرتو الصيف سنة 

 238مميوف يف، و  100منطقة صناعية في مختمؼ الأقاليـ بناتج إجمالي يقدر بػ  700ما يزيد عف 
عناقيد صناعية تساىـ لوحدىا بناتج إجمالي  5ممياريف، فيناؾ  1000ػ عنقود صناعي بناتج إجمالي يقدر ب

% مف الناتج الإجمالي 50ممياريف، كما أف الناتج الإجمالي لمعناقيد الصناعية يمثؿ نسبة  30يقدر بػ 
% مف حجـ العمالة 80% مف حجـ الصادرات و 70% مف الضرائب، و 60الصناعي، فيي تساىـ بػ 

 .1اع الصناعيالمتواجدة في القط
 :البرامج والخطط الرامية لتطوير المؤسسات الاغيرة والمتوسطة9ج
نما عممت جاىدة   لـ تترؾ الصيف موضوع إكتساب مؤسساتيا لمتكنولوجيات الحديثة والمتطورة لمصدقة، وا 

ت مف أجؿ اكتسابيا مف خلاؿ تسطير مجموعة مف البرامج والخطط الإستراتيجية الرامية لتطوير المؤسسا
 .الصغيرة والمتوسطة في الميداف التكنولوجي

 :Torchبرنامج تورش
عطاء دفعة جديدة لو مف خلاؿ ثلاثة محاور رئيسية  :يرتكز ىذا البرنامج عمى إعادة ىيكمة البحث العممي وا 

  التركيز عمى تسويؽ الأبحاثCommercialization of Scientific researches 
 تطوير الصناعةIndustrialization 
 الاتجاه نحو العولمةGlobalization 

                                                           
1
LIU Xiangfeng, op cit, p51 
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حديقة تكنولوجية خلاؿ التسعينيات،  54وتشير الإحصائيات إلى أف ىذا البرنامج الطموح قد أدى إلى خمؽ 
مف المؤسسات التي تنتج  20796ووصؿ عدد المؤسسات التي أقيمت في ىذه الحدائؽ التكنولوجية إلى 

% في السنوات  7يا وتستفيد مف تخفيض الأعباء الضريبية، حيث تصؿ إلى منتجات عالية التكنولوج
مميوف فرد في  3.5% في السنوات السبعة التالية. ساىمت ىذه الأخيرة في توظيؼ 15الثلاث الأولى و 

 60مميار دولار بزيادة قدرت بػ  115الغالبية ذوي مؤىلات عالية، وبمغ مجموع دخوؿ ىذه الشركات حوالي 
مميار دولار، وفي نياية عاـ  328. 6، وساىمت بقيمة مضافة تجاوزت 2002 - 1991سنتي  % بيف
 .بمغ مجموع عوائد الشركات في ىذه الحدائؽ التكنولوجية إلى رقـ قياسي جديد 2001

، وصمت نسبة المشاريع التي تحصمت عمى إعانة 2003مميار دولار، وفي بنياية سنة  150ما يعادؿ 
% 92منيا  140,000وصؿ عدد المشاريع إلى  2004%، وفي سنة 60لبرنامج إلى وقروض مف طرؼ ا

 .1% منيا براءة اختراع أو منتجات جديدة3مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة قدمت 
 :الخطط التكنولوجية الرامية لتطوير المؤسسات الاغيرة والمتوسطة

في مجاؿ التكنولوجيا والتي تعتبر الجزء الياـ مف السياسة الصينية للانفتاح عمى الخارج وىذا التضييؽ  
الفوارؽ التكنولوجية بيف الصيف والدوؿ المتطورة قامت الحكومة بسمسمة مف الخطط الشاممة لمبحث والتطوير 

 :العممي والتكنولوجي لمحاؽ بالركب العالمي ومف أىـ ىذه الخطط نجد
 خطة حؿ المشاكؿ الفنية المستعصية بالعموـ والتكنولوجيا 
  (863،خطة بحوث وتطوير التكنولوجيا العالية )الخطة 
 خطة الشرارة Spark  وىدفيا الرئيسي ىو إنعاش الاقتصاد 1986جاءت ىذه الخطة في سنة ،

والتكنولوجية المتقدمة والمناسبة الريفي بالإعتماد عمى العموـ والتكنولوجيا وتعميـ النتائج العممية 
رشاد المؤسسات الريفية إلى الطريؽ السميـ  .لظروؼ الريؼ وا 

ألؼ مشروع عممي وتكنولوجي نموذجي في مناطؽ الصيف  100بموجب ىذه الخطة بدأ تنفيذ أكثر مف 
  %85الريفية وقدرت نسبة تغطيتيا لممناطؽ الريفية لأكثر مف 

عف تطبيؽ ىذه الخطة التي ترمي إلى تعميـ التكنولوجيا  1988عاـ أعمنت الصيف في  خطة المشعل:
  :العالية والجديدة في البلاد كميا، وتتضمف

تنظيـ وتنفيذ مجموعة مف المشروعات التطوير منتجات عالية التكنولوجيا، تتحمى بالمستويات الفنية 
 .قتصاديةالمتقدمة ورائجة في الأسواؽ الداخمية والخارجية وعالية الجدوى الا

إنشاء مجموعة مف المناطؽ الصناعية لتطوير الصناعات عالية التكنولوجيا عمى نطاؽ الصيف البحث عف  
  .نظاـ إدارة والية عمؿ يتماشياف مع تنمية الصناعات عالية التكنولوجيا

                                                           
1
Stéphane Grumbach, LIANG Shuang, Florence Hesters, Le programme TORCH pour l'innovation, 

Ambassade de France en Chine, Service Scientifique, France, juin 2004, pp.1-3 
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. منطقة صناعية عمى المستوى الوطني 53مركز لتقديـ الخدمات الاستشارية داخؿ  100وقد تـ إنشاء 
مشروعا ضمف ىذه الخطة وبمغ إجمالي قيمة إنتاجيا عمى  3533أنجزت الصيف  1997وحتى نياية عاـ 

 ممياريف 409 1المستوييف المركزي والمحمي 
  خطة مشاريع الدولة الحاسمة اليامة لمبحوث الأساسية خطة التسمؽ: بدأ تنفيذ ىذه الخطة رسميا

لدولة للأبحاث العممية الأساسية، وقد حققت وىي تيدؼ إلى تعزيز مساعدة ا 1992منذ عاـ 
  .الخطة بعض الانجازات البارزة

  حيث تـ  1998تـ تنفيذىا عاـ  973الخطة الوطنية الرئيسية لتنمية البحوث الأساسية الخطة
اتفاقية تعاوف، كما تـ تحديد أربعة مناطؽ استثمارية لمتكنولوجيا العالية في  150إقامة أكثر مف 
سوتشو ىوبي، شياف كمناطؽ مفتوحة خاصة لمدوؿ الأعضاء في منظمة التعاوف  كؿ مف بكيف،

 1.الاقتصادي الأسيا والباسيفيؾ
جامعة صينية رائدة مف خلاؿ إمتلاكيا شركات  100تعمؿ ىذه الخطة عمى ىيكمة وتطوير  211المشروع 

خاصة بيا تقوـ بتقديـ الخدمات خارج إطار الجامعة، وييدؼ ىذا البرنامج إلى رفع كفاءة ىذه الجامعات 
د كبير مف ووضعيا في مكانة رائدة ومتقدمة داخميا في الصيف، وعمى المستوى العالمي خارجيا. وىناؾ عد

الجامعات في الصيف تمتمؾ شركات خاصة بيا تقوـ بتقديـ الخدمات وعمؿ المشروعات خارج إطار 
شركة ومف أبرز  30جامعة في بكيف لدييا شركات خاصة تمتمؾ الدولة منيا  57الجامعة، مثلا ىناؾ 

 .نتائجيا تطوير الحاضنات الصينية
 طة في تحقيق الاعود الإقتتاادي الاينيدور المؤسسات الاغيرة والمتوسالمطمب الثالث 

لاشؾ أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول زيادة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الاين:
تمعب دورا ىاما وحيويا في التنمية لأي دولة مف خلاؿ ما تقدمو مف مساىمة في الناتج المحمي الإجمالي 

عدد المؤسسات ص و ـ في الصيف مف خلاؿ الإستراتيجيات السابقة وفي خمؽ القيمة المضافة. ولقد تطور 
  :التي تبنتيا الحكومة الصينية والجدوؿ الموالي يبيف ذلؾ

 2115-2113( : تطور عدد المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الاين خلال الفترة 18الجدول رقتم )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
 43 43 41.8 41.4 39.5 38.9 37.8 ـ ص ـ الصيف مميوف

 --- 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
  51 51 49 47.6 47 45 الصيف   مميوف ـ ص ـ

                                                           
1
Stéphane Grumbach, LIANG Shuang. Florence Hesters, Le programme TORCH pour l'innovation, 

Ambassade de France en Chine, Service Scientifique, France, juin 2004, p. 4 
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 Source: world bank (china statistics Outlook) 2015, P92 

جزء ىاـ وقوة  وىيمف الجدوؿ السابؽ، نلاحظ تعداد ـ ص ـ في الصيف قد تطور بشكؿ ممفت للانتباه 
 دافعة للاقتصاد

 مساهمة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الخام الفرع الثاني 

يبيف الجدوؿ التالي مدى مساىمة : مساهمة المؤسسات الاغيرة والمتوسطةفي الناتج المحمي الخام  1
 2015الى  2007المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي في الفترة مابيف 

 ( مساهمة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الخام19الجدول رقتم )

 8202 8208 8200 8202 8222 8222 8224وااس لات
8207 8202 

PIB  ـ ص
 ـ

790.9 691.5 القيمة
6 

994.
82 

1195.9
9 

1470.6
2 

1885.6
4 

2359.4 2466.3
9 

3205.75 
 57.3 57 61.7 59 55.6 53.3 51.5 49.2 46.1 %النسبة

PIB   القطاع
 العاـ

.936 850.03 808.9 القيمة
87 

1047.9 1174.3
8 

1310.3
6 

1464.59 1860.6
1 

1703.52 

.53 %النسبة
9 

51.8 48.5 46.7 44.4 41 38.3 43 34.7 

150 القيمة الاجمالي
0 

1641 193
1.7 

2243.9 2645 3196 3824 4327 4909.28 
 الوحدة )مميار دولار(

Source:world bank (china statistics Outlook) 2015, P24, PB 

مص ـ في الناتج المحمي الخاـ الصيني، وخاصة بعد ػ لاحظ مف الجدوؿ النمو المتزايد المساىمة الن
التطبيؽ الفعمي لإستراتيجية ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي انتيجتيا الصيف وفؽ المخطط 

حيث شيدت نموا سريعا وصمت نسبة مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي إلى  2017-2012الخماسي 
 2013.1% سنة  61. 7

يبيف الجدوؿ التالي مدى مساىمة :مساهمة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة2
 2015الى  2007في الفترة مابيف إجمالي القيمة المضافةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

                                                           
1
CHEN Liqin, Strategic Alliance, Study on Strategies in Small and Medium Enterprises in China 

Under Impact of the Financial Crisis, School of Humanities and Economic Management, China 

University of Geosciences (Beijing), 2008, 98 
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( : مساهمة القطاعين العام والخاص في إجمالي القيمة المضافة في الاين خلال 11الجدول رقتم )
 (2115-2117)الفترة

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 ااس لات

نسا و،سلاهم وموصومو

و%
49.9 51.4 54.6 58.3 60 62 63.5 61 58.5 

نسا و،سلاهم واا طلاعو

 41.5 39 36.5 38 40 41.7 45.4 48.6 50.1 %اافلام

 

Source:world bank (china statistics Outlook) 2015, P32. 

يف مف الجدوؿ أعلاه التطور الممحوظ لمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصينية في القيمة بيت
لتنتقؿ إلى  2007سنة  49 9المضافة بالمقارنة مع مساىمة القطاع العاـ، حيث كانت تمثؿ نسبة 

 .2013سنة  %63,5حدود
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 التجربة الألمانية:نتائج 

دورا ميما في الاقتصاد الالماني عقب الحرب العالمية الثانية بمساىمة في اعادة Mittelstandػ لعبت ال
اعمار البمد حيث تميزت بنمو سريع، الامر الذي منحيا رؤية بالعناية منذ السبعينيات القرف الماضي، 
و ىو ما جعميا تمقب بالعمود الفقري للانشطة عبر نير الرايف. و تميزت ىذه المؤسسات مثؿ 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بخصائص مساعدة و أخرى معاكسة لنموىا و استمراريتيا، غير انيا 

القائمة اثبتت جدارة فائقة النظير بجعؿ المانيا بطؿ التصدير العالمي في فترة ما، و دحضت النظريات 
بأف المؤسسات تتوجو لمتصدير عبر مراحؿ خطوة بخطوة، فكانت سباقة منذ نشأتيا لمتصدير و ولوج 
الاسواؽ الخارجية، فكاف السبب في دعميا ىو عدد مف الركائز الداخمية و الخارجية التي تراوحت بيف 

ؿ السياسات العامة قدرات الابداع و دعـ التدريب خاصة مف طرفيا و سياسة تصدير و دعائـ مف قب
التي مست الجانب الضريبي و التمويمي و التكنولوجي و التصديري...إلخ، و التي كميا ساىمت بشكؿ 

 لمتصدير.Mittelstandػ  مباشر او غير مباشر في دعـ توجو ال

عرؼ تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحسنا ممحوظا بعد اعتماد إستراتيجية ترقية دور كذلؾ   
سات الصغيرة والمتوسطة في دعـ الصعود والإقلاع الإقتصادي، مما يدؿ عمى أف ىذه الإستراتيجية المؤس

ىي خطوة في الطريؽ الصحيح ، حيث أف أساليب واليات الدعـ ليذه المؤسسات في الصيف يعتمد عمى 
  .مقومات الدعـ الناجحة التي أثبتت التجربة الصينية نجاحيا وأىميتيا

ف التجربة الصينية في ميداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصبحت مثار دىشة العالـ مما لا شؾ فيو أ
أجمع. لما حققتو مف انجازات بدأت اثارىا تتضح بشكؿ جمي عمى الاقتصاد الصيني خاصة والاقتصاد 

الا اف . 2030العالمي عامة، فمف المتوقع أف تصبح الصيف الأكبر اقتصاديا في العالـ بحموؿ عاـ 
تجربة الصينية مازالت تجربة غامضة لـ تحمؿ بعد بشكؿ يوضح ملامحيا ، وبالشكؿ الذي يمكف ال

الاستفادة منيا ، لكف مف عوامؿ نجاح ىذه التجربة الاعتماد عمى العموـ والتكنولوجيا والمعمومات الكافية 
مة الصينية، مما عف جميع الأسواؽ التي تصدر إلييا بالإضافة لمعمؿ الجاد والمستمر مف طرؼ الحكو 

يتيح إمكانية الاستفادة مف تجربة الصيف، فيي تعتبر تجربة نوعية، إضافة إلى اعتمادىا سياسات اقتصادية 
 .فعالة
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 :نيةيالتجربة الاالمبحث الثاني 

 1:دور الجهاز الإداري في تنفيذ سياسات الدولة التنموية

لسياسات أف نجاح السياسات التنموية أو إخفاقيا إنما يترتب عمى الطريقة التي تتبناىا الدولة في تنفيذ ىذه ا
 .بواسطة الجياز الإداري لمدولة

ذا نظرنا إلى ترکيبة الجياز الإداري الصيني نرى أف الغالبية العظمى مف العامميف في الجياز الإداري ىـ  وا 
مف ذوي الخمفية الاقتصادية أو مختمؼ تخصصات العموـ الاجتماعية في الصيف في کؿ مف المناطؽ 

 .ؽ الوسطى والغربية الأقؿ تطوراالساحمية الثرية في الشرؽ والمناط

وعمى مستوى الحکومة المرکزية أو المستويات المحمية، أظير الأعضاء عقمية منفتحة وعمموا بنشاط في 
ضوء الظروؼ الفعمية لتنفيذ استراتيجيات شممت إنعاش الصيف عبر العموـ والتعميـ والتنمية المدفوعة 

المدني وتمت ترقيتيـ إلى مناصب -مية المنسقة والتکامؿ العسکريبالابتکار والنيوض الريفي والتنمية الإقمي
أرفع بناء عمى أدائيـ المتميز وسمعتيـ الطيبة، وبرؤية عالمية واسعة، لعب البعض منيـ دورا ىاما في 

 .تعزيز مبادرة الحزاـ والطريؽ وحؿ القضايا الدولية والإقميمية الساخنة

:الإداري في الاينمراحل تطور الإالاح المطمب الأول    

، بدأت الصيف سمسمة مف برامج الإصلاح الإداري. وکاف القصد مف بعض ىذه  1949منذ عاـ 
( مواجية التحديات الاجتماعية 1970-1968،  1961-1959،  1956-1954الاصلاحات )

 .والاقتصادية

المارکسية حوؿ الحکـ  وقد رکزت الإصلاحات المبکرة بشکؿ عاـ عمى تقوية الحکومة المرکزية والنظريات
الاشتراکي والنموذج الإداري الصيني التقميدي والثقافة السياسية. کما کانت الحرکات السياسية والصراعات 

 .الطبقية مف القضايا الميمة أيضًا في عمميات الإصلاح المبکرة

الدولة أصبحت  1952انتقمت ممکية المؤسسات التجارية والصناعية لمدولة وبحموؿ  1949في عاـ 
% مف الإنتاج الصناعي الثقيؿ، کما تـ 80% مف الناتج الصناعي الوطني و60تستحوذ عمى أکثر مف 

تطوير وسائؿ إنتاج النفط وماکينات إنتاج الحديد والصمب وفي نفس العاـ بمغ إنتاج وسائؿ الإنتاج 
 .1949% عاـ 32,5% مف إجمالي الناتج الوطني مقابؿ 43,8

                                                           
 -کمية الاقتصاد والادارة ،دور الجياز الاداري في تحقيؽ التنمية في الصيف: واقع ورؤية استشرافية ،وفاء لطفيمقاؿ :   1

 37-1،ص 12، العدد 13المجمد ،2021 مصر، السنةػ، الجيزة -اکتوبر 6جامعة 

https://jocu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=337297&_au=%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%A1++%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%8A
https://jocu.journals.ekb.eg/issue_23245_23247.html
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مية الاقتصادية خلاؿ الخطة الخمسية الأولى عمػى نطػاؽ واسع واتخذت الصيف عدة وقد بدأت مرحمة التن
خطوات للإصلاح والتصنيع الزراعي ووضع حد لمتضخـ، وفي الاجتماع الثالث لمجنة المرکزية لمحزب 

 :ثلاثة شروط لمنيوض بالاقتصاد وىى ؾقاؿ ماو تسى تونج أف ىنا 1950الشيوعي الصيني عاـ 

 .صلاح الزراعياستکماؿ الإ 1

 .إصلاح الوضع القائـ لمصناعة والتجارة 2

 .إيجاد اقتصاد منتج عمى نطاؽ واسع مع خفض الإنفاؽ الحکومي 3

 .ي للانضماـ لمييئات المالية والتجارية الدوليةالسع 6

إلى تطبيؽ برامج الإصلاح مع التأکيد عمى تمسک الصيف بالملامح الاشتراکية  1992وعادت الصيف في 
ودمجيا قدر الإمکاف بالعناصر الاقتصادية الرأسمالية التي تتوافؽ مع توجيات السوؽ العالمي التي تغيرت 

 .لمةبشکؿ کبير بفعؿ قوى العو 

نجحت الصيف في تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجي التي خططت لو قبؿ ميعاده بخمسة  1995وفي عاـ 
سنوات، حيث استطاعت أف تزيد قيمة الناتج المحمي الإجمالي أربعة أضعاؼ ما کاف عميو في عاـ 

ي تاريخ مميار يواف مما شکَّؿ قفزة کبيرة ف 5760حوالي  1995، حيث بمغ الناتج المحمي في عاـ 1980
دولار خلاؿ  7820دولار إلى  390التنمية الاقتصادية في الصيف، کما نجحت في زيادة دخؿ الفرد مف

 (.2015-1992الفترة )

ولعؿ الاىداؼ المحورية لمتنمية المستقبمية لمصيف خلاؿ السنوات الخمس القادمة وخلاؿ السنوات الخمسة 
ة عشرة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية الوطنية والأىداؼ عشر القادمة، کما ورد في الخطة الخمسية الرابع

 :، تتمثؿ في2035طويمة الأجؿ لعاـ 

، ستحقؽ الصيف إنجازات جديدة في ستة مجالات وىي: التنمية 2025إلى  2021اولا: في الفترة مف 
معيشة  الاقتصادية، عممية الإصلاح والانفتاح، التحضر الاجتماعي، الحضارة الإيکولوجية، مستوى

 .الشعب، وکفاءة الحوکمة الوطنية

 :، مع قفزة کبيرة في2035ثانيا: ستحقؽ الصيف بشکؿ أساسي التحديث الاشتراکي بحموؿ عاـ 

القوة الاقتصادية، القوة العممية والتکنولوجية، القوة الوطنية الشاممة، تحقيؽ التصنيع، والمعموماتية، 
الجديد بشکؿ أساسي، بناء النظاـ الاقتصادي الحديث، وتحقيؽ والتحضر، والتحديث الزراعي مف النمط 

تحديث نظاـ الحوکمة الوطني وقدرات الحوکمة بشکؿ أساسي، إنجاز بناء دولة قوية مف حيث الثقافة 
عداد الأکفاء والرياضة والصحة، زيادة معدؿ نصيب الفرد مف إجمالي الناتج المحمي إلى مستوى  والتعميـ وا 
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لتقدـ، توسيع الفئات متوسطة الدخؿ ذات الدخؿ بشکؿ کبير، وتحقيؽ تقدـ حيوي ممموس الدوؿ متوسطة ا
 .في البناء الشامؿ للإنساف وتعزيز الرخاء المشترک لجميع أبناء الشعب

ومع تحقيؽ التنمية السريعة والإصلاح الييکمي مف خلاؿ تنفيذ سياسة الإصلاح والانفتاح، فإف الصيف، 
وذجا في المحاؽ بالدوؿ المتقدمة في التنافس، شيدت تحولات وقفزات عظيمة خلاؿ التي يعد اقتصادىا نم

 .نحو أربعة عقود

کما حققت الصيف تغيرات کبيرة في نمط التنمية الاقتصادية ونمط توزيع الموارد ومستوى التکنولوجيا وىيکؿ 
الابتکار الصيني. الابتکار،  الصناعات، وخاصة في القوة الدافعة لمنمو التي تجسد التطور الجديد لمستوى

حاليا، أىـ قوة مرشدة لمجولة الجديدة مف تنمية الاقتصاد الصيني والتعديؿ الييکمي والتحويؿ والارتقاء. إف 
نمو القدرة الابتکارية لمصيف خلاؿ عشرات السنيف عمى أساس أحواؿ الصيف الواقعية، يعکس تنمية کبيرة 

 .ليما تأثير في العالـ کموذات خصائص صينية، ويعد خبرة ونمطا 

 :الاستثمارات الاجنبية المباشرة

اف الشرکات الممموکة لمدولة في الصناعات المدعومة مف الحکومة تتمتع بنمو أسرع في العروض العامة 
الوطنية  ؾروض أعمى، فضلا عف أنيا تتمتع بنمو أسرع في القروض الممنوحة مف البنو الأولية وأسعار ع

 .الکبرى، اف الدعـ الحکومي يحفز عمى المزيد مف الاستثمار

لعبت الاستثمارات الاجنبية المباشرة دورا ىاما عمي الصعيد الاقتصادي في الصيف خلاؿ حقبة التسعينات 
لارتفاع معدؿ العمئد عمي الاستثمارات، ونظرا لمسياسات  ؾونة، وذلالا ؾاذ ازداد تدفقيا بشدة في تم

في تشجيع التدفؽ  ؾالاقتصادية الجاذبة وتشجيع القطاع الخاص وتزايد عمميات الخصخصة فقد ساىـ ذل
 .لرؤؤس الامواؿ الاجنبية مف جية وعودة جزء کبير مف الامواؿ الياربة مف جية اخري

ذوي الاصوؿ الصينية في شرقي وجنوب شرؽ اسيا فقد لعبت تايواف دورا  کما اف تجمعات رجاؿ الاعماؿ
رئيسيا في ىذا الشأف فعمي سبيؿ المثاؿ تعد ىونج کونج وماکاو المصدر الاوؿ للاستثمارات المباشرة في 
الصيف بالاضافة الي ظيور سنغافورة والياباف کمستثمر رئيسي ومع عودة العلاقات الدبموماسية مع کوريا 

 .جنوبية بدأت الاستثمارات الکورية في التزايد خلاؿ حقبة تسعينات القرف المنصرـال

ولکنيا  2003احتمت الصيف المرکز الاوؿ بيف دوؿ العالـ في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة في عاـ 
الحيف لتحتؿ المرکز التاني بعد الولايات المتحدة وبمغ حجـ الاستثمارات الصينية المباشرة  ؾتراجعت منذ ذل
مميار دولار في عاـ  26وقد تضاعؼ ىذا الرقـ حتي بمغ  2003مميار دولار عاـ  2,9خارج الصيف 

2008. 
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 :التجربة الاينيةنتائج 

التنمية، يتغير  يتضح مف العرض السابؽ أف الجياز الإداري الصيني لعب دورا تکيفيا بالأساس في      
بتغير الأرضية التي تقؼ عمييا الدولة وفي الوقت ذاتو للاضطلاع بالدور المنوط بو، بما يعنيو ذلک مف 
أف الحکومة تسعى في کؿ مرحمة مف مراحؿ تطورىا لأف توسع أو تضيؽ مف نطاؽ دورىا بشکؿ يتناسب 

 . وطبيعة المرحمة التي تمر بيا الدولة

ح الاقتصادي في الصيف کاف ىو الدافع الأساسي والموجو لعممية الإصلاح ويمکف القوؿ أف الإصلا
الإداري، بعد أف تبيف صعوبة تحقيؽ أية نجاحات اقتصادية أو اجتماعية دوف البدء بإصلاح المؤسسات 
والإدارة العامة بکامؿ عناصرىا التي ىي الحامؿ الأساسي لأي عمؿ تنموي، واتخذ ىذا الإصلاح الشکؿ 

 .ي بما يلاءـ طبيعة الصيف وتجربتيا التنمويةالتدريج

نمو الصيف تمثؿ في الة الحکومة التنفيذية. فمکي تنفذ سياسات الحکومة لا  ؾولعؿ الترس الميـ في محر 
 .بد مف وجود الو إدارية فعالة. ولا بد مف بناء ىذه الآلة بحرص کي تتمکف مف تنفيذ قرارات الحکومة

شراکة ذکية مع القطاع الخاص بفمسفة تقوـ عمى التعاوف الوثيؽ بيف واستطاعت الصيف اف تدخؿ في 
القطاعيف العاـ والخاص، وتزويد القطاع الخاص بأىداؼ السياسات القومية بالدولة، وقد نجحت فکرة 
الشراکة الذکية في نمو وتطور الاقتصاد الصيني، وصارت ساعداً أيمف في إجراء الإصلاحات الاقتصادية 

لا عف تعامؿ الصيف مع الاستثمارات الأجنبية، حيث اجتذبت الشرکات الدولية بحجـ سوقيا بالبلاد، فض
اليائؿ وترجمتو إلى قوة تفاوضية جعمتيا تفرض شروطيا عمى ىذه الشرکات، وجعمتيا تصبح منافسا ليذه 

 .الشرکات فى نفس حقوؿ الإنتاج التى دخمتيا فى الصيف فى المحؿ الأوؿ

طريؽ دعوة المستثمريف الأجانب دخمت الصيف بالفعؿ في شراکة ذکية حقؽ فييا ومف الواضح انو عف 
الطرفاف المکاسب، فقد استطاع الصينييف ممارسة الشراکة الذکية وقاموا ببناء بمداً مزدىرا لکؿ إنساف فيو 

بمداً نصيبو العادؿ، وبدا الأمر وکأنيـ سيستمروف في التنمية إلى أف يحققوا ىدفيـ بأف تصبح الصيف 
 . متقدماًاليوامش
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 ةـــــــــــالخاتم

مننننننم خننننننوب ماة بننننننااو  الااننننننة االه ننننننب ا  ب الؤامننننننب اننننننام  ااتنننننن  ا  ااننننننة ةننننننم الت ننننننا ب 
ةنننننم الت لفنننننة الهاف نننننة لعم انننننا  ا اتنننننا  انننننام  س ق ع تعاننننن مـــــاسل الاـــــل الميمـــــة ال الميـــــة  ا  ب 

لا نننننن ا الاهنننننناال العالاننننننة  التاننننننالا  ، ماننننننا ق مخت هننننننة لننننننل العننننننالل   ننننننب ا ننننننت وب التخ نننننن  ا م ننننننب
  منننننننم الت نننننننمال النننننننة واانننننننة الخنننننننلما  الم ؤ نننننننة  لةمنننننننة  ننننننن و ا  اانننننننة قنننننننب ل ننننننن   م ل لانننننننة  اانننننننا 
  نننن ة ةالماننننة  قننننل  اننننل  نننن ا مخ نننن  اات ننننامة ااهاننننة الت نننن   مننننم    نننن ة ا ننننا ة الننننة   بنننن  تب اشنننناأا

   ت تبــــــ   االتننننننالل لاله بنننننناة ا  لننننننة   ته ننننننا و لااهاننننننة ت  ننننننال العمننننننب مننننننم الماانننننن  الننننننة وااننننننة الم نننننن 
 .( ؤاؤةنمط جديد لتوزيع ال مل. س ق ع

مـــــاسل ختوتـــــيا  الم ااـــــا   ةانننن    ننننن   اله نننننب ال اااه نننننل   اانننننا ةنننننم الت نننننا ب ال ننننناال
ا نننننناةل ة نننننة ا ات ننننناب  ا  ننننننب المخنننننا   م ننننننب  ال ننننن ا  الحجــــــ خ   ننننناة التـــــ ي ل  والمتواــــــطة  
ابننننننمم ال نننننن لل  المؤال ننننننة ة ننننننة ال  اهننننننة    الماننننننت  (تخ نننننن الالمجــــــال تع اننننننل اللااننننننب التا امننننننل، 

ــــــةمننننننم خننننننوب ا ننننننت ا اة الت ااننننننل،  ت نننننناةل الم   ننننننة ة ننننننة ا نننننن  الخانننننن ل  االتننننننالل المؤال ننننننة  التجزئ
اأ نننننا   ننننن و الخ   ننننناا   لةمنننننة  ننننن و ا  اانننننة ة نننننة م نننننل اتلا  ةنننننلل  نننننل  المننننن ا ل ا اانننننة م  ننننن لل، 

للم ااــــــا  التــــــ ي ل والمتواــــــطة ختوتــــــيا  تاــــــا د  ــــــل دمج ــــــا  ال اااننننننة االتننننننالل لاله بنننننناة 
  ؤاؤة.(.س ق عضمن 

مــــــن خــــــلل التجــــــا لا مــــــاسل الايااــــــا  وا اتـــ اتجيــــــــا  :  مننننننا ةننننننم الت ننننننا ب ال النننننن 
ــــــة ضـــــمن  ــــــ ل والمتواطـــــ ــــــا  الت يـــــ ـــــدمـ الم ااــــ منننننم خنننننوب الت ننننن اتام   س ق عالماـــــا دل ل

 م   ننننننا  ال نننننن ا ل  المت  نننننن ة   ع نننننن  مالننننننا لا لماااننننننة  ال نننننناااة لالننننننل لتام   لتننننننا ا تمامننننننا ااانننننن  
االلاننننالل الااانننن ل لننننل ةننننلل ا     متا ةننننة اعاااننننة لاف ننننة مننننم ؤانننن  تلافننننة العمنننن ل اله نننن ص لننننل اقت ننننالالما 

 بننننننن  اننننننن ام  لنننننننلةل اةنننننننالل  اا نننننننة المابننننننن مة ا قت نننننننالاة منننننننم  لننننننن  تبننننننن اب الع انننننننا    المانننننننا    
الم   ننننننا  ال نننننن ا ل  المت  نننننن ة،  ااشنننننناا  افننننننا  متعننننننللل ل ونننننن ا  الماشنننننن لل االتم اننننننب، التننننننل ا  

الم   ننننننننا  ال نننننننن ا ل  المت  نننننننن ة  ،ا ل لاما    مننننننننل  ا ننننننننة ا ننننننننم قنننننننن ااام م ال ننننننننة  بنننننننن  خ نننننننن  
 عتا ا مت نننننناب لمت  انننننا  ال نننننن لل   لنننننن  تؤننننننلص ال قماننننننةلا نننننن ا م ننننننت م العننننننالمل الم    ،لا ا نننننت ات اا 

 انننننن ا ا  ننننننت ات اا  الماا نننننناة التننننننل ت لنننننن  مننننننم تاال نننننناتلا،  ا  ننننننت وب ا م ننننننب لمااننننننلل المتنننننن ل ل لننننننلالا 
 ا المشننننننننننا اة اأ ننننننننننالاالا بننننننننننمم  و ننننننننننب ال امننننننننننة العالماننننننننننة،  التانننننننننناول الانننننننننن ةل لااهاننننننننننة التننننننننننل اب  ا
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ة نننننننة ةات لنننننننا  لننننننن  تؤنننننننلاا     نننننننل ا نننننننت ات اا  ملة منننننننة  اعنننننننا لالم   نننننننا  ال ننننننن ا ل  المت  ننننننن ة 
االمانننننننا   النننننننلةل منننننننم  ننننننن    افنننننننا  الل لنننننننة ال افمنننننننة   ا  الاننننننن ال  المخت نننننننة االشنننننننأم ا قت نننننننالص 

ــــة  االتننننالل لاله ابننننة ال ال ننننة ــــين التجــــا لا ان لدول ــــن خــــلل م ااــــات ا ااــــت اتجيا  متنو ــــة   تب م
 . ؤاؤة لدمـ الم ااا  الت ي ل والمتواطة ضمن الال الميمة ال المية.(

 النتائـ:

 .ت  ال  لال ل عمب،   ل ت لفة معم ة لعم اا  الإاتا   س ق ع -

 ت لانننن     الننننل  لاننننل اننننام الننننل ب المت لمننننة  الااماننننة،   نننن  ل  ننننة ااانننن ل االا نننناة س ق عإاتشننننا   -
 . لل و ا خا ل ل تاماة ا قت الاة

س ق  المشننننننا اة لننننننل  الم   ننننننا  ال نننننن ا ل  المت  نننننن ة مننننننم ال اننننننافل الهاة ننننننة لننننننل ا قت ننننننالاا  -
 ا ل  مم قامتلا  قل تلا التاال اة.  ع

 بنننن  ا نننننت اتا اا   س ق عمننننم خنننننوب الت نننن اتام  انننننل ة ننننة النننننل ب ال اواننننة لنننننل المشننننا اة لنننننل  -
 مم   ب ت قاة ماا  ا ةماب.  ا ة ا مل    ل  اا ا  

 التوتيا :

 .لتهعاب مالتلا ة ة ا   اق  ا  وع ال ال ة ة الم   ا   -

النننننننننل ب  الم   نننننننننا  بنننننننننا  منننننننننل اا  ل م نننننننننا    ال  اةنننننننننا  الممانننننننننم اقتؤاملنننننننننا منننننننننم  ننننننننن    -
  ل    ب إلة ا  ا العالماة

 .التعافة ا  ح الم   لاة قل  الؤ اة ال ا اة لا اح ا ةماب -

 الاؤ  ةم    اق االعة  وا  مشاعة( خا ة االعمق الإل ا ل. -
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 الــــكتب : 
احمدددددددي  حمدددددددالصغ اةمواادددددددوت اةاددددددداث ة ااةمةاادددددددفي ايا  دددددددو  دددددددص احدددددددياث اةةلمثدددددددي اة دددددددوم ي  ددددددددص   -

 الاقةاوي اةجزائ يغ يا  اةكةب اةما ثيغ اةجثزةغما غ اةفبعي الأاةى.
اةعوةمثددددددي الاةجددددددوا اةجيثددددددي  ددددددص اةةجددددددو ة اةعوةمثدددددديغ اددددددومص ة فبو ددددددي ج مددددددا، اددددددعويغ ا ادددددد  اة ثمددددددي  -

 .2022ااةل  غ اةااييغ اةجزائ غ اةفبعي 
خبوبدددددي  بدددددي اتغ اةمواادددددوت اةاددددداث ة ااةمةاادددددفي اةثدددددي ةةح ثددددد  اةةلمثدددددي الاقةادددددويثيغ ك ثدددددي اةع دددددا   -

جيثدددددية ة ل دددددد غ اةفبعددددددي الاقةادددددويثي ا  ددددددا  اةةادددددثث  ااةع ددددددا  اةةجو ثيججومعددددددي اةجزائددددد غ يا  اةجومعددددددي اة
2013 

 بدددددددي   دددددددص كدددددددوف  اةمعمدددددددا ي جةدددددددو ثو الأ كدددددددو  الاقةادددددددويثيج يا ا ةحومدددددددي ةل ددددددد اا ةةازثددددددد ج اةفبعددددددديغ  -
 . 2012الأاةى الي 

  الادددددددااز ةامددددددداا،غ ة جمدددددددي ادددددددبوح محمددددددداي كعددددددديا، الاقةادددددددوي اةادددددددثلص   دددددددو    و ثدددددددي غ اةكةدددددددوب  - 
 .2010يم  .  82اة ه ي 

 الــــــمذكرات: 
 اةيكةا اا: ف احوت 

حلدددددددددددو، جاييغأادددددددددددة اةجثي ةو ثددددددددددد  اةمواادددددددددددوت اةاددددددددددداث ة ااةمةاادددددددددددفي كخثدددددددددددو  ةةددددددددددديا   اة جددددددددددداة  -
الإاددددددة اةجثي االالدددددديموج  ددددددص الاقةاددددددوي اةةلو اددددددصغ جددددددددومعي محددددددددمي خث دددددددد  غ باك ةغاةاددددددلي اةجومعثددددددي 

2016/2017. 
ةلو اددددددددثي خ  دددددددداش  ددددددددوج غ يا  اةم ددددددددو كي  ددددددددص ا ادددددددد  اة ثمددددددددي اةعوةمثددددددددي  ددددددددص ةعزثددددددددز اة ددددددددي ة اة -

لاقةاددددويثوت مجما ددددي مدددد، اةدددديا غ  ف احددددي يكةددددا ااغ جومعددددي اة ددددهثي حمددددي ةخ دددد غ اةدددداايي اةجزائدددد غ 
 .2024-2023اةالي 

 دددددويةص  ددددداقصغ  ف احدددددي يكةدددددا ااغ ةح ثددددد  اةعاامددددد  اةمدددددو  ة ةاجددددد   ثلدددددي مددددد، اةمواادددددوت اةاددددداث ة  -
وادددددديي م بددددددوح  ا ق دددددديغ ااةمةااددددددفي اةجزائ ثددددددي لااددددددةخيا  ةكلاةاجثددددددو اةمع امددددددوت االاةاددددددو غ جومعددددددي ق

 .2017اةجزائ غ الي
  امدددددددي يلا غ مةف بدددددددوت الددددددديموج اةجزائددددددد   دددددددص ا اددددددد  اة ثمدددددددي اةعوةمثيغ ف احدددددددي يكةدددددددا ااغ اةع دددددددا   -

الاقةاويثيغاقةاددددددددددوي ياةصغقادددددددددد  اةع ددددددددددددددددا  الاقةاددددددددددويثيغك ثي اةع ددددددددددا  الاقةاددددددددددويثي ااةةجو ثددددددددددي ا  ددددددددددا  
 .2024 -2023اةةاثثد غاةجزائ غاةالي

 اةموجثاةو 
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(  ددددددص ةح ثدددددد  اةمثددددددزة اةةلو اددددددثي ISOبدددددد، اةع بددددددص حمددددددزةغ ماددددددو مي اةمااادددددد وت اة ثواددددددثي اةعوةمثددددددي   -
 -2014 ددددددددص اةموااددددددددي الاقةاددددددددويثيغمحك ة موجاددددددددة  جومعددددددددي  ك ددددددددص محمددددددددي ااحددددددددوج اةبدددددددداث ة اةجزائدددددددد 

2015. 
ياا  أبدددددددد ا ث  غ  ةثددددددددوت  ةددددددددياث  ل ددددددددوف اةموااددددددددوت اةادددددددداث ة ا اةمةااددددددددفيغ مددددددددحك ة اةموجاددددددددةث غ  -

 .2012-2011حاثبي ب، با  ص غاة  ف غاةجزائ غاةالي  جومعي
 المــــــجلات:

 قوادددددددد   مدددددددد  غ ةفبثدددددددد  م هددددددددا  ا ادددددددد ي اة ثمددددددددي  ددددددددص أيا ة ةكددددددددوةثف ا ادددددددد ي الإميايغمج ددددددددي اةع ددددددددا   -
 .2020غ   ث 5غاةعيي 5الاقةاويثيغ اةمج ي

اةةجدددددو ة اةياةثدددددي  دددددص فددددد  ب كدددددو،  لثادددددي غ ي اج   ث ددددديغ ا اددددد  اة ثمدددددي اةعوةمثدددددي ا العكادددددوةهو   دددددى  -
غ 2غ اةعددددددديي13غ اةجزائددددددد غ اةمج دددددددي 2اةمادددددددةجيات اةمعواددددددد ةغ مج دددددددي الاقةادددددددوي اةجيثيغجومعدددددددي اةب ثدددددددية

 .2022الي
ب خثدددد ي  بددددي اةحكددددث غ خددددحث ي  لدددديغ ا ادددد  اة ثمددددي اةعوةمثدددديغ اددددبث  اةجزائدددد  لحددددا ةح ثدددد  أقةاددددوي  -

غ 07ااةةلمثددددددي اةماددددددةياميغ اةمج ددددددي  قدددددد  مةلددددددا  خددددددو ج قفددددددو  اةمح اقددددددوتغ مج ددددددي اةةماثدددددد  االااددددددة مو  
 .2022غ اةالي 02اةعيي 

الالدددددحموج  دددددص ا اددددد  اة ثمدددددي اةعوةمثدددددي ا  ددددد ا   دددددى اةةجدددددو ة  غبددددد، جددددداا  ب دددددث غ قاددددد ي محمدددددي وي دددددد 
مج دددددي غ 2018-1995اةخو جثدددددي ي اادددددي ةح ث ثدددددي قثوادددددثي  دددددص اةجزائ امحثفهدددددو الاق ثمدددددص خددددد   اة ةددددد ة 

 و دددددددددددا غاةج  يغ  جومعدددددددددددي زثدددددددددددو،غ2غ اةعددددددددددديي6ادددددددددددويثيغاةمج ي اةملةددددددددددديو ة ي اادددددددددددوت االأبحدددددددددددوث الاقة
 . 2022اةجزائ غاةالي

ب  و دددددددددص ب  واددددددددد غ ااخددددددددد ا،غ اةمواادددددددددوت اةاددددددددداث ة ا اةمةاادددددددددفي :  ي قدددددددددي ات ة ةايث غي اادددددددددي  -
الأةمولثددددددديغ مج دددددددي اةي اادددددددوت اةجو ثدددددددي االاقةادددددددويثي اةمعواددددددد ة  غجومعدددددددي  محمدددددددي  Mittelsandحوةدددددددي 

 ..2023 باق ا بام ياس غاةجزائ غالي
-حثدددددددوة معدددددددزاز اي حمثدددددددي ق امدددددددصغ  ايا ة اةجددددددداية اة دددددددوم ي  دددددددص اةمواادددددددوت اةاددددددداث ة ااةمةاادددددددفي -

 . 2017غ    ث  07غاةمج ي اةجزائ ثي ة قةاوي ااةموةثي غ اةعيي  -  و  اةحيثوت
  ددددددى اةةجددددددو ة  بدددددد  ا ادددددد   19-اددددددمثحي جيثددددددييغ  بددددددي اةموةدددددد  بددددددو صغ ةدددددديا ثوت جوئحددددددي كا ثددددددي -

 .6/6/2021اةعوةمثيغمج ي  وو الاقةاويثيغ جومعي اةااييغ اةجزائ غةو ثو اةل   اة ثمي 
  بدددددي  بدددددي اة ايغااخ ا،غ  ددددد  اةم دددددو كي  دددددص ا اددددد  اة ثمدددددي اةعوةمثدددددي   دددددى اةةلمثدددددي اةب ددددد ثي  دددددص  -

 .17غاةعيي 2017اةيا  اةلومثيغمج ي اةبوحثغاةالي
اةادددددددلو ثي  اةجيثدددددددية  دددددددص اةجزائ ة ةحدددددددا  كمدددددددو   وث دددددددصغ يا  الإاز اةفوئ الأادددددددثاثي  دددددددص اةاثوادددددددي  -

يا ثيغ جومعي بوةليغ اةعيي   .2009الي  6أةى اةهثك  اةةايث يغ مج ي  بحوث اقةاويثي اا 
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ةفددددددددد ش ح بثددددددددديغ   امدددددددددي يلا غ جا ا ثدددددددددو ا اددددددددد  اة ثمدددددددددي اةعوةمثدددددددددي  دددددددددص فددددددددد  اةحددددددددد ب اةةجو ثدددددددددي  -
جومعدددددي   حدددددوت  بدددددوس ادددددفثفغ الام ثكثدددددي اةادددددثلثيغ مج دددددي اةي اادددددوت اةموةثدددددي ااةمحوادددددبثي االايا ثددددديغ 

 . 1اةعيي  9غ اةمج ي 2022اةجزائ غ الي 
محمدددددي   دددددثي اددددد فو،غ اةم و بدددددوت اةلف ثدددددي ة  دددددي ات الاادددددة اةثجثي ة مواادددددوت اةاددددداث ة ااةمةاادددددفيغ  -

غ اةاددددددلي 03مج ددددددي اةبحدددددداث الإيا ثددددددي االاقةاددددددويثيغ جومعددددددي محمددددددي خث دددددد غ باددددددك ةغ اةجزائدددددد غ اةعدددددديي 
2018 . 

الاادددددددة اةثجثوت اةةلو ادددددددثي ة مواادددددددوت اةاددددددداث ة ااةمةاادددددددفي الامدددددددث، اةثددددددديغ  لفثددددددد ة قددددددد ييغ محمدددددددي -
غ اةاددددددددلي 01غ اةعدددددددديي 16بددددددددوةجزائ غ مج ددددددددي جيثددددددددي الاقةاددددددددويغ جومعددددددددي    اةبددددددددااقصغ اةجزائدددددددد غ اةمج ددددددددي 

2021. 
 غغاةمج ددددددددددددي الاجةمو ثددددددددددددي اة امثدددددددددددديةبي ةمةاةا بثي  الآ وااالأزمددددددددددددوت اةموةثددددددددددددي اةعوةمثددددددددددددي   لثو ددددددددددددوم غ -

 .129غ ص 2014غ قا  بحاث اةةع ث  ااة او اةعوم يغ ما غ اةالي 3غاةعيي51اةمج ي
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