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 الملخص: 
الناشئة في  الدراسة إلى تشخيص وتحليل واقع أداء الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات  نهدف من خلال هذه 
المؤسسات  احتياجات  تتناسب مع  لتوفير مصادر تمويل  آلية تمويل جديدة تم إطلاقها خصيصا  الجزائر، باعتباره 
الناشئة في الجزائر، استخدمنا في ذلك المنهج الوصفي والتحليلي لوصف متغيرات الدراسة وتحليل مدى التغييرات 
المستحدثة في بيئة الأعمال في الجزائر على أداء المؤسسات الناشئة وبالأخص منها دور الصندوق في توفير حلول 

فقط، ورغم   2020تمويلية مناسبة، توصلت الدراسة إلى أن هذا الصندوق، ورغم كونه تجربة فتية تم إنشاؤه في سنة 
د المؤسسات التي تحصلت على التمويل من طرفه وحجم التمويل الممنوح، إلا أنه يشكل أداة هامة محدودية عد 

مبتكرة   تمويل  آلية  باعتباره  المستقبل،  في  مهما  دورا  يؤدي  أن  الناشئة يمكنه  المؤسسة  خصوصيات  مع  تتوافق 
 وتستجيب لاحتياجاتها التمويلية.

 تمويل المؤسسات الناشئة.ل  الجزائري  صندوقال المؤسسات الناشئة، التمويل،    الكلمات المفتاحية: 
Abstract : 

This study aims to diagnose and analyze the performance of the Algerian Startup 

Fund in Algeria, as a new financing mechanism specifically launched to provide 

funding sources tailored to the needs of startups in the country. The descriptive 

and analytical method was employed to describe the study variables and analyze 

the extent of changes in the Algerian business environment affecting the 

performance of startups, particularly the role of the fund in offering appropriate 

financing solutions. The study concluded that, although the fund is a recent 

initiative established only in 2020 and despite the limited number of startups that 

have received funding from it and the relatively small amounts granted, it 

nevertheless constitutes an important tool that can play a significant role in the 

future. It is considered an innovative financing mechanism that aligns with the 

specificities of startups and meets their financing needs. 

Keywords: Startups, Financing, Algerian Startup Fund. 
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 ة: ـ ـــمقدم
في ظل  كنموذج جديد انتشارا واسعا واكتسبت مكانة بارزة في الاقتصاد العالمي   المؤسسات الناشئةعرفت 

والعشرين، لما لها من آثار إيجابية ، لا سيما منذ بداية القرن الحادي  عالمنا المعاصر  التحولات المتسارعة التي يشهدها 
، وقد تمكنت المؤسسات الناشئة عبر العالم، على صعيد النمو الاقتصادي وحماية الاقتصاد من الصدمات المختلفة

النمو  ورفع معدلات  الثروة  المساهمة في خلق  الاقتصاد من خلال  مكانة هامة في  اكتساب  ورغم حداثتها، من 
والتطوير  والابتكار  الابداع  على  ذلك  في  معتمدة  الدخل  مصادر  وتوفير  الشغل  مناصب  وخلق  الاقتصادي 

 التكنولوجي. 
حكومات دول العالم نحو توجيه اهتمامها لمرافقة هذا النوع من المؤسسات   لعديد منهذا الواقع دفع با

في  أكبر  مكانة  اكتساب  من  تمكينها  في  رغبة  وذلك  وتطورها  ونموها  إنشائها  لتسهيل  لها  المناسبة  البيئة  وتهيئة 
الأخرى،  المؤسسات  مع  إلى جنب  الاقتصادية جنبا  التنمية  رفع مستويات  والمساهمة في  والعالمية  المحلية  الأسواق 

الناشئة  ف كونها تحتاج في تجعلها مختلفة عن غيرها من المؤسسات،  التي  صائص  تتميز بمجموعة من الخالمؤسسات 
تتميز بمجموعة من  المراحل الأولى لنشأتها إلى معاملة خاصة تسمح لها بالظهور والدخول إلى السوق، كما أنها 

قوة بالنسبة لها   نقطة  التي تمثل  إبداع وابتكار منتجات وخدمات جديدة وبالتالي   مثلالخصائص  الاعتماد على 
جديدة،  أسواق  سهولة  والتوسع  للنمو    القابلية   خلق  ذلك،    التأقلمالسريع،  ومع  المتغيرات،  للتجارب مع  ووفقا 

، صعوبة التحكم أبرزها صعوبة الحصول على التمويل  ، تحدياتالعديد من التواجه  العملية فإن المؤسسات الناشئة  
فقد سعت  لذلك  لنشأتها،  الاولى  المراحل  والقانونية خاصة في  والادارية  التنظيمية  الجوانب  إلى الدول    أغلب   في 

 . ة هذا النوع من المؤسسات بما يتوافق مع خصوصيتها واحتياجاتهابيئة ملائمة تساهم في تطوير واستدامتوفير  
يعتبر توفر مصادر التمويل من بين أهم المكونات في بيئة عمل المؤسسات الناشئة، فهذه الاخيرة عادة ما 
المالية اللازمة، من هنا فقد ظهرت عبر  يتم إنشاؤها من قبل رواد أعمال جدد ليس لديهم الامكانيات والموارد 
تلك  وتتمثل  الناشئة،  المؤسسات  لطبيعة  مناسبة  تمويل  مصادر  توفر  التي  والهيئات  المؤسسات  من  العديد  العالم 

إذ أصبحت   ... الخ،   التمويل الجماعي، ملائكة الاستثمار، رأس المال المخاطر،المصادر المستحدثة في منصات  
التمويل عبر العالم، تساهم بشكل فعال في توفير مصادر تمويل مبتكرة بالإضافة إلى  نماذج جديدة ضمن أنظمة 

 المصادر التقليدية. 
تلك  الناشئة، خاصة  السنوات الأخيرة بالمؤسسات  اهتماما متزايدا في  الدول،  الجزائر كغيرها من  أولت 

والابتكار والإبداع  التطور  على  بدأت في    ،القائمة  له وقد  اهتمام  البدائل إعطاء  المؤسسات كأحد  من  النوع  ذا 
عليها  الاستراتيجية   على   قتصاد الالتنويع  المعوّل  العمل  من خلال  وذلك  بيئة  الوطني  مع   أعمال   خلق  تتناسب 
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 ب  

دفع عجلة   الذي يمكن أن تؤديه المؤسسات الناشئة في   دور الحيويبأهمية الدراكا  خصوصيتها، يأتي هذا التوجه إ
  التنمية وإنعاش الاقتصاد الوطني.

عمل    بيئة  تحسين  إلى  الرامية  المبادرات  من  العديد  بإطلاق  العمومية  السلطات  قامت  الإطار  هذا  في 
المؤسسات الناشئة في الجزائر وذلك من خلال إصدار القوانين والتشريعات المنظمة لها، إنشاء العديد من هيئات 

تطوير المرافقة والدعم على غرار المسرعات ومشاتل المؤسسات، حاضنات الأعمال العمومية والخاصة والجامعية،  
الابتكار، تشجيع  التكنولوجية،  التحتية  ل  البنية  ذلك  بيئةكل  وتوسيع   عمل   توفير  المؤسسات  هذه  لنمو  ملائمة 

 عبر ابتكار منتجات وخدمات جديدة تساهم في رفع الإنتاجية وتنويع القدرات الاقتصادية.  هامجالات نشاط 
التمويل التي  الناشئة مشكلات مرتبطة بمدى توفر مصادر  التمويل، فقد واجهت المؤسسات  في جانب 
تتناسب مع وضعها وخصوصيتها خاصة في المرحلة الاولى لنشأتها، فنظام التمويل في الجزائر يعتمد بالدرجة الاولى 
على القروض البنكية، هذه الاخيرة التي تعتبر غير مناسبة لاحتياجات المؤسسات الناشئة نظرا لاشتراطها على توفر 

 العديد من الضمانات والشروط والتي لا تتوفر لدى رواد الأعمال الراغبين في إطلاق مؤسساتهم الناشئة.
هذا الواقع دفع إلى إنشاء مؤسسة متخصصة في تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر والمتمثلة في الصندوق 

الناشئة كآلية جديدة تهدف إلى دعم هذا النوع من المؤسسات من خلال (  ASF)  الجزائري لتمويل المؤسسات 
بمساهمة ستة بنوك عمومية، ليوفر مجموعة من   2020، حيث تم إنشاء هذا الصندوق سنة  توفير التمويل اللازم

خيارات التمويل التي تتناسب مع المؤسسات الناشئة الراغبة في الحصول على التمويل، وذلك بهدف إيجاد حلول 
 تمويلية مناسبة للمؤسسات الناشئة في الجزائر.

 :الاشكالية ✓
تتمحور حول على ما سبق  ابناء   الدراسة  التي نسعى لمعالجتها من خلال هذه  البحث  فإن إشكالية   ،

 : التساؤل الرئيسي التالي
في   للمؤسسات الناشئة  توفير مصادر تمويلتمويل المؤسسات الناشئة في  ل  الجزائري  صندوقالكيف يساهم    

 الجزائر؟ 
 جابة على التساؤلات الفرعية التالية:الإولمعالجة هذه الإشكالية سوف نحاول  

 ما المقصود بالمؤسسات الناشئة وما هي خصائصها ومميزاتها؟ -
 التمويل المستحدثة التي يتم الاعتماد عليها في تمويل المؤسسات الناشئة؟  آلياتما هي   -
 ما هو واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر وفيما تتمثل التحديات التمويلية التي تواجهها؟ -
 كيف تتم عملية تمويل المؤسسات الناشئة بواسطة صندوق تمويل المؤسسات ناشئة؟ -
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 : الفرضيات ✓
 : التاليةمن الفرضيات    لأجل معالجة الموضوع انطلقناو   الإشكالية المطروحة، على ضوء  

 .لها خصائص ومميزات تجعلها في حاجة إلى الدعم والمرافقةالمؤسسات الناشئة    -
 . مصادر التمويل الحديثة تناسب احتياجات المؤسسات الناشئة وتراعي خصوصياتها -
 المرتبطة بنظام التمويل القائم.التحديات التمويلية  و  الصعوبات   تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر العديد من   -

 الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة حلول تمويلية مناسبة للمؤسسات الناشئة في الجزائر.يوفر الصندوق    -
 : أهمية الدراسة ✓
 تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال:  

المؤسسات الناشئة توجه حديث على المستوى المحلي ، حيث تعتبر تستمد هذه الدراسة أهمية من أهمية الموضوع -
 .أثبتت مكانتها وأهميتها في رفع معدلات النمو وتحقيق التنمية والعالمي

تتوافق   - التي  المستحدثة  التمويل  وصيغ  مصادر  أهم  وتستجيب   معإبراز  الناشئة  المؤسسات  خصوصية 
 لإحتياجاتها. 

  والتحديات التي تواجهها.  ظروف عملهاتشخيص و   في الجزائر  التعرض إلى واقع المؤسسات الناشئة -
بحث مدى مساهمة صندوق تمويل المؤسسات الناشئة كآلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر في  -

 ظل التحديات التمويلية التي تواجهها. 
 أهداف الدراسة:  ✓

 : والمتمثلة في  تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الأساسية
 إبراز خصائص ومميزات المؤسسات الناشئة. -
المؤسسات  - من  النوع  هذا  نجاح  في  تساهم  التي  العوامل  مختلف  على  الضوء  مختلف    تسليط  مراحل خلال 

 حياتها. 
 فهم طبيعة الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الناشئة، واستعراض الآليات المبتكرة في هذا المجال.   -
 تشخيص واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، مع التركيز على التحديات التمويلية التي تواجهها.  -
لهذا النوع من المؤسسات في تحليل دور صندوق تمويل المؤسسات الناشئة في تسهيل الحصول على التمويل    -

 الجزائر. 
 منهجية الدراسة:  ✓
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وللتمكن لأ الدراسة،  موضوع  جوانب  بمختلف  الإلمام  تم   جل  الفرضيات،  واختبار  الإشكالية  على  الإجابة  من 
 الاعتماد على منهجين أساسيين:

المنهج الوصفي: وذلك بهدف وصف المتغيرات المرتبطة بموضوع الدراسة، والتعرف على طبيعة المؤسسات  •
 الناشئة، أهميتها، أهدافها، بالإضافة إلى مصادر تمويلها الحديثة.

وكذا  • تواجهها،  التي  التمويلية  والتحديات  الجزائر،  الناشئة في  المؤسسات  واقع  لتحليل  التحليلي:  المنهج 
التحديات  التصدي لتلك  ومدى قدرته على توفير حلول   تحليل دور صناديق تمويل هذه المؤسسات في 

 تمويلية مناسبة. 
 هيكل الدراسة:  ✓

العناصر المتسلسلة من حيث   الدراسة إلى مجموعة من  التطرق في هذه  الترتيب المنهجي والمتوازنة من  تم 
واقعية دراسة حالة  على  وإسقاطه  البحث  لموضوع  النظري  الجانب  تغطية  وذلك بهدف  الأهمية،  تم   ،حيث  وقد 

 تقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصول رئيسية على النحو الآتي: 
 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة الفصل الأول:   -
 المصادر المستحدثة في تمويل المؤسسات الناشئةالفصل الثاني:   -
 توفير مصادر التمويل المؤسسات الناشئة في الجزائري لتمويل ندوق دور الص الفصل الثالث: -
 أسباب اختيار الموضوع:  ✓

 وجزها كما يلي: نيرجع اختيار هذا الموضوع إلى جملة من الأسباب الذاتية والموضوعية،  
الذاتية: • ارتباط    الأسباب  في  في تتمثل  الشخصية  الرغبة  جانب  إلى  الأكاديمي،  التخصص  بمجال  الموضوع 

التعمق في مختلف جوانبه، بهدف توسيع المعارف النظرية والتطبيقية المتعلقة بالمؤسسات الناشئة، والمساهمة في 
 إثراء الرصيد المعرفي في هذا المجال.

تعود إلى الأهمية المتزايدة التي اكتسبتها المؤسسات الناشئة خلال السنوات الأخيرة، خاصة   الأسباب الموضوعية:  •
العالمي الاقتصادي  النظام  التحولات في  الراهنة، وتأثيرات  العالمية  الاقتصادية  الظروف  أن هذا   ، في ظل  كما 

 الموضوع يتميز بالديناميكية والحداثة، مما يجعله محل اهتمام من قبل الباحثين وصناع القرار على حد سواء. 
 صعوبات الدراسة:  ✓

 من خلال إعدادنا لهذه الدراسة، واجهنا مجموعة من الصعوبات يمكن تلخيصها فيما يلي: 
 .التي كان من الممكن أن تشملها هذه الدراسةعدم توفر عينة كافية من المؤسسات الناشئة   -
 نقص في المادة العلمية المتعلقة بالمؤسسات الناشئة، خاصة من حيث المراجع والكتب باللغة العربية. -
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 حداثة الموضوع وقلة الدراسات التي تناولته، مما صعّب عملية الإحاطة بجميع جوانبه. -
قلة المعلومات الإحصائية المتوفرة على مستوى صندوق الوطن لتمويل المؤسسات الناشئة، وورودها بشكل  -

 مجمل وغير مفصل عبر سنوات النشاط.
عدم توفر مصادر موثوقة ومؤكدة حول صندوق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، لا سيما من المصادر  -

 الرسمية. 
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 تمهيــــــــد: 
  الناشئة المؤسسات ظهرت  ،المستمر التكنولوجي والابتكار  والتطور  المتسارعة الإقتصادية التحولات  ظل  في

 أساسية  ركيزة  المؤسسات  هذه  أصبحت   وقد   جديدة،  ومحلية  عالمية  اقتصادية  ملامح  تشكيل  في   أساسي  كفاعل
 فرص   جانب   إلى   جديدة   وخدمات   لمهارات   وتطورات  مبتكرة   حلول   من   تقدمه   ما   عبر   الإقتصادية   التنمية  لتحقيق 
 تسويق لل  قابلة  وخدمات   منتجات   إلى  تحويلها   ث   جديدة   أفكار  لتجريب   أدواتاعتبارها    يتمإذ    تي تتيحها، ال  العمل
 . تقليدية ال  الأخرى   المؤسسات  من   غيرها   عن   يميزها   ما   وهو

 المؤسسات  من  الحديث   النمط هذا    لفهم  أساسية  خطوةوطبيعتها ك  الناشئة  المؤسسات   دراسةلأجل  
ابم  والإلمام  هذا   لجوانب ختلف  تطرقنا خلال  فقد   من   الناشئة،   المؤسسةمفهوم    على   التعرف   إلى   الفصل   المرتبطة 
 يتم في هذا الإطار أيضا    ،أنواعهاتصنيفاتها و   ومختلف  أهدافها  أهميتها،  ومميزاتها،  خصائصها  وبيان   تعريفها  خلال
كما   ،ابينهم  الفروقات  أهم   تبين  معايير  عدة  خلال   من  والمتوسطة  صغيرة ال  المؤسساتوبين    هابين  الفرق  إلى  التطرق

الناشئة والتي   سمح بفهم طبيعتها ي  ما  وهذا  متعاقبة  مراحل  عدةب  مسيرتها  لال خ  تمرسنوضح دورة حياة المؤسسة 
 .ومجال تطورها
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 Start-upالمبحث الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة 
مجال   بداعالإ و   شغل ال  مناصب   خلق   إلى  تؤدي   التي   المصادر   أهم   بين  من  الناشئة   المؤسسات   تعد في 

 ، الحديثة  الإقتصادية   التنمية  مجال   في   يتم الاعتماد عليه بشكل كبير  جديد  توجه   بمثابة  أصبحت   حيث   ، الأعمال
 .الاقتصادي المحيط  تغيرات  مع   السريع   والتأقلمة التكيف  فعالي  من هاته المؤسسات    تملكه   لما ويرجع ذلك  
 الطاقة  وزيادة   والإبتكار   الإبداع   على   القدرة   تملك   لأنها   الإقتصادية  والتنمية  النمو   لتحقيق  مهم  عنصر  فهي

 الإقتصادية   الأهداف   لتحقيق  كأداة   ، لذل فقد أصبح ينظر إليهاالبطالة  معدلات   في   وتخفيض   وكذلك   الإنتاجية
 . والاجتماعية المرغوبة

 المطلب الأول :تعريف المؤسسات الناشئة 
على الرغم منن كثنرة الأبحناا والدراسنات النتي تناولنت موضنوع المؤسسنات الناشنئة خاصنة في الآوننة الأخنيرة إلا أننه    

لا يوجد تعريف موحد، إذ أن كلمة ناشئة لها مفاهيم نسبية تختلنف منن قطناع إلى آخنر ومنن دولنة لأخنرى، ممنا أدى  
 .إلى انفراد كل دولة بتعريف خاص بها، ويرجع ذلك إلى اختلاف معايير التصنيف المعتمدة في كل بلد 
  Start-upتعرف المؤسسة الناشئة اصطلاحا حسب القاموس الانجليزي: على أنها مشروع صغير بندأ للتنو وكلمنة  

" وهنو منا يشنير لفكنرة النمنو القنوي، لنذا هنناك  up" وهو منا يشنير إلى فكنرة الانطنلاق و  Startتتكون من جزأين 
بعنض النظنر    نها مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمنة مبتكنرة تسنتهدف بهنا سنوق كبنير،من يعرفها بأ

مخنناطرة عاليننة في مقابننل  درجننة  عننن حجننم الشننركة أو قطنناع أو مجننال نشنناطها، كمننا أنهننا تتميننز بارتفنناع عنندم التأكنند و 
 .تحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها الأرباح ضخمة في حالة نجاحها

ال المخناطر ليشنيع  المنوبدأ استخدام المصطلح بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شركات رأس  
يشننير إلى    Larousseوفي أيامنننا الحاليننة يوجنند المصننطلح ويعرفننه القنناموس الفرنسنني    ،اسننتخدام المصننطلح بعنند ذلننك

أنهننا تلننك المؤسسننات الفتيننة المبدعننة في مجننال تكنولوجيننات الإعننلام والاتصننال ومهمتهننا خلننق وتسننويق تكنولوجيننات  
 جديدة".

بأنهننا تلننك الدراسننات الننتي تهنندف الى تطننوير وتوزيننع منننتج جدينند في ظننل درجننة    Erice Reisويعرفهننا الباحننث  
 1 عليا من عدم التأكد.

 

 
 . 52زائر،  صمحمد هاني، المؤسسات الناشئة ودورها في إنعاش الاقتصاد الجزائري، مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحلي البويرة، الجد.  1
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وتعننرف المؤسسننة الناشننئة علننى أنهننا شننركة ذات قريننو تشننغيلي قصننير، وهننذه الشننركات تكننون غالبننا حديثننة الإنشنناء،  
تصننميم    حيننث يننتموتكننون في طننور النمننو والبحننث عننن الأسننواق، وأصننبح هننذا المصننطلح متننداولا علننى نطنناق عننالمي  

 1المؤسسات الناشئة لتطوير نماذج أعمال قابلة للتطوير بكل فعالية.
علنننى أنهنننا منظمنننة مؤقتنننة تبحنننث عنننن نمنننوذج اقتصنننادي يسنننمح    "سنننتيف بلاننننك"وقننند عرفهنننا رائننند الأعمنننال الشنننهير  

بالنمنننو، منننربح بشنننكل متكنننرر ويمكنننن قياسنننه، أنهنننا تختنننبر نمننناذج اقتصنننادية مختلفنننة وتكتشنننف بيئتهنننا وتتكينننف معهنننا  
تدريجيا، أي أن الشنركة الناشنئة يجنب أن تعمنل علنى نجناح مشنروعها بشنكل سنريع ولنه تأثنير علنى السنوق النذي تنود  
التواجد والعمل به بشكل فوري، أي أنها فكرة ورؤية يقوم بتجسيدها عامنل المشنروع، وتعمنل في سنوق غنير مسنتقرة  

  2في كثير من الأحيان لاقتراح منتوج أو خدمة جديدة.
بنل  عمرهنا أو حجمهنا أو قطناع نشناطها،  ب   ينرتبطالمؤسسة ناشنئة لا  كون   أن   Patrick Fridenson  في حين يرى

 3أربع شروط كالتالي:فيها  توفر  أن تيجب  
 .أن يكون احتما نموها مرتفع  -
 مبتكرة.  استعمال تكنولوجيا جديدةأن تقوم على  -
 خطرها.أن تكون في سوق جديدة وصعوبة تقدير   -
 تحتاج إلى تمويل ضخم، والحصول على مختلف أشكال المساهمة. -

حسب هنذا التعرينف فالمؤسسنة الناشنئة تعتمند علنى تكنولوجينا جديندة لفنتح سنوق جديند في ظنل احتياجنات مالينة  
 Google, Microsoftإلا أنه ينطبق على بعض الأنواع منن المؤسسنات كمؤسسنةكبيرة ونسبة نمو سوق عالية، 

Facebook, Apple    وتركنز  ولا ينطبق على مؤسسات تنشط في قطاعات لا تعتمد على التكنولوجينات  وغيرها
 وقدراتها التمويلية محدودة.  على المنتجات أو الخدمات التي سوف تقدمها حجم الطلب المتوقع أكثر على 

وعليننه فالمؤسسننة الناشننئة هنني مجمننوع المننوارد البشننرية والماليننة والماديننة الننتي ترصنند لأجننل ترقيننة فكننرة إبداعيننة قنند تكننون  
عنننادة منننا يكنننون تمويلهنننا منننن متعننناملين اقتصننناديين    ،جديننندة أو موجنننودة في أسنننواق خنننارج نطاقهنننا النننذي ستسنننتهدفه

 .كالبنوك والمؤسسات الرائدة والهيئات الحكومية الداعمة
 

 
الكر 1 عبد  متطلبات    يم،زايدي  مقدمة لاستكمال  مذكرة  الجزائر،   في  الناشئة  المؤسسة  اسامة،   والعلوم    نيلزيوش  الحقوق  الماستر،  كلية  شهادة 

 . 7 6،  ص ص 2023/ 2022السياسية، جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج، الجزائر،  
 . 8 7،  ص ص  نفسهمرجع   2
بورال 3 المجلد    ،هشام  الاقتصادية،  العلوم  معهد  مجلة  الناشئة،  المؤسسات  في  الابتكار  وحتمية  المقاولاتي  التعليم  خلوط،   العدد  20جهاد    ،3  ،

 . 21 20، ص ص 2017
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 ناشئة ال اتالمؤسس  وخصائص مميزات المطلب الثاني:
أن المؤسسنننات الناشنننئة عنننادة منننا تكنننون وليننندة أفكنننار إبداعينننة ونمننناذج مبتكنننرة، فهننني تتمينننز بنننبعض    باعتبنننار

الخصنننائص المرتبطنننة بظنننروف نشنننأتها وطبيعنننة نشننناطها وحننن، صنننفة القنننائمين بإنشنننائها، وفيمنننا يلننني أهنننم الخصنننائص  
 والمميزات التي تميز هذا النوع من المؤسسات.

 الفرع الأول: مميزات المؤسسة الناشئة
تتميز المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص العامة تتميز بها وتشنترك فيهنا مختلنف المؤسسنات الناشنئة في كامنل  

 1أنحاء دول العالم؛ نذكر أهمها في النقاط التالية:
ينننتم منننن خلالهنننا تقننند     تعتنننبر المؤسسنننات الناشنننئة مشننناريع حديثنننة مبتكنننرة كونهنننا نابعنننة عنننن فكنننرة إبداعينننة -

 .لمن قب  تكم موجودةغير معهودة لم  منتجات أو خدمات مبتكرة
المؤسسننات الناشننئة مؤسسنننات تتطلننب تكنناليف منخفضنننة أي تتطلننب تكنناليف صنننغيرة جنندا بالمقارنننة منننع   -

 .وعادة ما تأتي هذه الأرباح بشكل سريع   من المفترض أن تحققها في حالة نجاحها،  التيالأرباح  
وليسنت مخصصنة في قطناع التكنولوجينا أو الاقتصناد والتجنارة  مؤسسات متنوعنة لا تسنتهدف قطناع معنين؛   -

، بل يمكن أن يكون نشاطها في أي سوق محتمل أن يتم من خلاله تحقينق الأرباح، كمجنال الصنحة،  فقط
 الرياضة، التربية والتعليم ...الخ.

تتميننز المؤسسننات الناشننئة بكونهننا تقننوم علننى تكنولوجيننا الإعننلام والاتصننال؛ ولاسننيما الاعتمنناد علننى الرقمنننة   -
 .وتجسيد ابتكاراتها والاقتصاد المعرفي التي تعتمد بشكل رئيسي عليهم لتطوير نشاطها

دعننم    علننىتعتمنند    فسننوفقبعننة لمؤسسننات موجننودة سننابقا أو فرعننا لهننا؛ وإن كانننت كننذلك    عننداة هنني غننير -
أن تبننندأ منننن    بالمفهنننوم الننندقيق  الأم في المنننوارد والقننندرات، في حنننين يتعنننين علنننى المؤسسنننات الناشنننئة  ةالمؤسسننن

 الصفر ولها وصول محدود إلى مثل هذا الدعم.
المؤسسننات الناشننئة مؤسسننات تنمننو بصننفة تدريجيننة وعننبر مراحننل يطلننق عليهننا بنندورة حينناة المؤسسننة الناشننئة   -

مرحلننة النمننو، مرحلننة الاختفنناء، مرحلننة النمننو    ،وهنني تتمثننل في مرحلننة بننناء وطننرح الفكننرة مرحلننة الانطننلاق
 المتزايد.

سنرعان منا  تكنون مؤسسنة ناشنئة، ولكنن  أي في مرحلنة أولينة    ،تتصف المؤسسات الناشئة كذلك بأنها مؤقتة -
 تتحول إلى مؤسسة تقليدية أو كلاسيكية فور تحويل الفكرة إلى عمل تجاري.

 
، الجزائر، المجلد الثامن،  2مخاشنة آمنة، المؤسسات الناشئة في الجزائر الاطار المفاهيمي والقانوني، مجلة صوت القانون، جامعة محمد لمين دباغين سطيف 1

 .776 775، ص ص 2021، 1العدد
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علنننى قننننوات توزينننع عنننبر منصنننات التواصنننل الاجتمننناعي؛ وعنننن طرينننق الهواتنننف    المؤسسنننات الناشنننئة  تعتمننند  -
 .أسهل إلى حد كبيربشكل  القاعدة الأساسية للوصول إلى العملاء إذ تعتبر  ،المحمولة الذكية

، وهنذا منرتبط  فلاستتميز المؤسسات الناشئة بأنها مؤسسات تملك الخيار إما بالنمو والنضج أو الفشل والإ -
 .بمدى سلامة وجودة الفكرة أو الابتكار الذي تقوم عليه

 1تتمثل في:  الناشئةى للشركات مميزات أخر كما أن هناك 
  منن إحندى السنمات النتي تحندد معنك الشنركة الناشنئة  ، إذشركات أمامها فرصة النمو التدريجي والمتزايند هي  -

  فهنني،  في مرحلننة الانطننلاق  هنني إمكانيننة نموهننا السننريع وتولينند إيننراد أسننرع بكثننير مننن التكنناليف الننتي تتطلبهننا
أي زيادة الإنتننناج والمبيعنننات منننن دون زيادة التكننناليف،    ،بعملهنننا التجننناري بسنننرعة  الارتقننناءتتمتنننع بإمكانينننة  

وهننذا يعننني أن الشننركات الناشننئة لا تقتصننر بالضننرورة علننى أرباح أقننل لأنهننا صننغيرة، بننل هنني شننركات قننادرة  
 .مقارنة بما هو معروف في مجال الاستثمار والأعمال  على توليد أرباح كبيرة جدا

علنننى أفكنننار    والنننتي تبنننك  بأعمالهنننا التجارينننةفي القينننام    التكنولوجينننا بشنننكل رئيسنننيتعتمننند علنننى  شنننركات  هننني   -
  مطننننوّري ومؤسسننننييعتمنننند  ، وفي هننننذا الصنننندد  وإشننننباع الحاجننننات السننننوق بطريقننننة ذكيننننة وعصننننرية رائنننندة،

الشركات الناشئة على التكنولوجيا للنمو والتقدم والعثور على التموينل منن خنلال المنصنات علنى الإنترنينت  
 .عمالومن خلال الفوز بمساعدة ودعم من قبل حاضنات الأ

 الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة 
إلى الممينننزات السنننابق الإشنننارة إليهنننا، فنننإن مسنننار المؤسسنننات الناشنننئة ومجنننال عملهنننا وظروفهنننا تجعنننل منهنننا    بالإضنننافة

 2:مؤسسات لديها بعض الخصائص المختلفة عن المؤسسات الأخرى والتي نذكر منها
هنني مؤسسننات جدينندة حديثننة العهنند ذات قريننو تشننغيلي قصننير، وغالبننا مننا    حداثننة النشننأة: مننن الناحيننة الزمنيننة  -

تكنون في طننور النمننو والبحننث عننن أسنواق، ويمكننن بشننكل عننام وصننف أي شنركة خننلال سنننواتها الأولى وحنن،  ننس  
 سنوات بكونها شركة ناشئة.

، حينث يصنعب تقينيم المخناطرة  رتفعنة: تتميز المؤسسنات الناشنئة بارتفناع عندم التأكند والمخناطر المدرجة المخاطرة  -
 .في حالة كون السوق جديد، ولذلك تعتبر هذه المؤسسات استثمارات ذات مخاطر عالية بمعدل فشل مرتفع 

 
الاقتصادية    ،شيماء شنينة 1 العلوم  الماستر، كلية  متطلبات شهادة  نيل  مقدمة ضمن  الجزائر، مذكرة  الناشئة في  المؤسسات  بن صدوق، تمويل  عائشة 

 . 8 7،  ص ص 2023/ 2022،  قالمة،  الجزائر، 1945ماي  8والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
نمية المستدامة،  كتاف شافية،  معوقات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر واجراءات تطوير الاليات والصيغ التمويلية المستحدثة،  مجلة الاقتصاد و الت 2

 .1166  1165،  ص  ص 2022،  1، العدد 5،  الجزائر،  المجلد 1جامعة سطيف 
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ذلنك لقلننة  يرجنع  و   ،اتخناذ القنرار: تتصنف المؤسسنات الناشنئة بسنرعة اتخناذ القنرارات منن قبنل مؤسسنيها  في  سنرعةال  -
وهنو منا يسناعد    إذ غالبا ما تؤسس من طرف فرد واحد أو عدد محدود من الشركاء، التدرج الوظيفي وعدد العمال،

 على سرعة معالجة المشاكل المطروحة في وقتها بالإضافة إلى سهولة انتقال المعلومة.
عتنبر البحنث عنن حلنول لمشناكل معيننة منن خنلال منتجنات أو خندمات  كلات: يحل المشالقدرة على التفاعيل و  -

فمنننن خصنننائص المؤسسنننات    ،جديننندة أو محسننننة عنننن مثيلاتهنننا في السنننوق منننن أبنننرز أسنننباب إنشننناء الشنننركات الناشنننئة
الناشننئة هننو التفكننير في مشننكلات العمننلاء والتركيننز علننى حاجنناتهم وتسننعى المؤسسننات الناشننئة بطبيعتهننا إلى تقنند   

 .مستغلة بذلك الثغرات أو النقائص الموجودة الحلول المناسبة وطرح الخدمات الرائدة في السوق
علنننى النننرغم منننن عننندم وجنننود اتفننناق حنننول العننندد المناسنننب لأفنننراد فرينننق المؤسسنننة    ثقافنننة الفرينننق:العمنننل الجمننناعي و   -

 .ومصيرها المؤسسة  وفي أداءالناشئة، إلا أن كل فرد من العناصر المؤسسة يكون لديه تأثير مباشر في العمل  
 1خرى من بينها:الأصائص كما أن للمؤسسات الناشئة العديد من الخ

 نخفاض تكلفة ذلك مقارنة بالمؤسسات الكبيرة.بتكار وتطوير منتجات جديدة نظرا لااعلى ة  قدر ال -
 أو المعزولة.إلى المناطق النائية   نشاطها نطاق  وامتدادتأقلم مع المحيط الخارجي على ال  قدرةال -
الننتي تحنندا في  والظننروف المسننتجدة  علننى التننأقلم مننع التغننيرات    القنندرةالتفاعننل مننع المننناث الاسننتثماري و   في  رونننةالم  -

 محيطها.

 المطلب الثالث: أهمية وأهداف المؤسسات الناشئة 
 الفرع الأول: أهمية المؤسسات الناشئة 

تأثيرهننا في بعنننض  بوذلننك    ،  في الاقتصننناد العننالميخننلال السنننوات الأخننير اكتسنننبت المؤسسننات الناشننئة مكانننة بارزة  
 2المؤشرات الاقتصادية وتبرز أهمية الشركات الناشئة في النقاط التالية:  

تخلننق الشننركات الناشننئة أسننواقا جدينندة أو تحننول الأسننواق القديمننة تمامننا مننن خننلال    :أولا: فننتح أسننواق جدينندة -
شنركات ناشنئة، ث تخلنق  ال، وغالبا ما تخلق التقنيات الجديدة فرصا جديدة تسنتفيد منهنا  مبتكرةتقد  منتجات 

يحقنق العديند منن المنزايا  ، وهنو منا يندعم المنافسنة و كنبرى الموجنودةشركات ناشئة قيمة هائلة مقارننة بالشنركات ال
 .الاقتصادية

 
 . 16عائشة بن صدوق،  مرجع سبق ذكره،  ص  ،شيماء شنينة 1
شهادة الماستر، كلية الحقوق   نيل حلقوم بلقيس، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر،  مذكرة مقدمه ضمن نيل متطلبات    ،حسناوي سارة 2

 . 18 17،  ص ص 2022/2023والعلوم الاقتصادية، جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج، الجزائر،  
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إحنننداا تأثنننير ايجنننا: في المجتمنننع: نظنننرا لأن الشنننركة الناشنننئة يمكنننن أن تثنننير الإبنننداع في المجتمنننع فيمكنهنننا    ثانينننا: -
تعتمنننند علننننى الابتكننننار والابننننداع وتقنننند   المسنننناهمة في تغيننننير القيمننننة الموجننننودة في المجتمننننع وخلننننق عقليننننة جدينننندة  

 منتجات وخدمات جديدة.
ثالثا: تعزيز البحث العلمي: يمكن للشركات الناشئة أن تشارك بشكل كبير في البحنث والتطنوير لأنهنا غالبنا منا   -

تتعامننل مننع التكنولوجيننا العاليننة والخنندمات القائمننة علننى المعرفننة، حيننث يعمننل فريننق البحننث والتطننوير في الشننركة  
الجامعننات    ويمكننن أن ينتم ذلنك بالشننراكة والتعناون منع الناشنئة كباحنث عننن الابتكنار ويحنافنم علننى نمنو الشنركة،  

  تجسننيد والمعاهنند والمؤسسننات التعليميننة الأخننرى، نتيجننة لننذلك يمكننن للشننركات الناشننئة تشننجيع البنناحثين علننى  
 .معهاأفكارهم من خلال العمل 

فنننإن الشنننركات    Swisherو   Ritchieوفقنننا لنننن    في الأسنننواق:    السنننلع والخننندماتوتننندفق  زيادة إنتننناج    رابعنننا: -
الناشنننئة لننننديها تكنولوجينننا أعلننننى بشنننكل غننننير متناسننننب منننع حجمهننننا وهنننذا مننننا ينننؤدي إلى زيادة انتنننناج السننننلع  

عن مركز الدراسات الاقتصادية في مكتنب الإحصناء الامريكني وجند    2017والخدمات، وفي تقرير صدر عام  
الباحثون أن الشركات التي تتمتع بإنتاجية عالية هي المؤسسات الحديثة الشابة، وتقندم مسناهمات غنير متناسنبة  

 في نمو السلع والخدمات.
  الشننركات الناشننئةأصننبحت  ظننل انخفنناض معنندلات التوظيننف  ففنني    :تننوفير فننرص عمننل كبننيرة للشننباب  خامسننا: -

في تننوفير فننرص العمننل لأفننراد المجتمننع، إذ أن فننرص النمننو السننريع الننذي تميننز هننذا النننوع    ملحننو بشننكل    تسنناهم
 من الشركات تجعلها قادرة على توليد فرص التشغيل.

مننن اكتسنناب أدوار  تمكنننهم  أولئننك الننذين لننديهم قنندرات إبداعيننة    تنميننة وتطننوير قنندرة الأفننراد خاصننة  سادسننا: -
 ومتميزة داخل المؤسسات الناشئة. مهمة

من هنا يمكن القنول أن المؤسسنات الناشنئة أصنبحت عنصنرا فناعلا في مختلنف المجنالات الاقتصنادية والاجتماعينة، إذ  
امتننند تأثيرهنننا علنننى المسنننتوى الجزئننني إلى المسنننتوى الكلننني في الاقتصننناديات المعاصنننرة وأصنننبح لهنننا وزن مهنننم في تحقينننق  

 1:ما يليهمية المؤسسات الناشئة فيأبراز  أيضا إيمكن  إذ  الناتج المحلي الاجمالي وتعزيز النمو الاقتصادي،
 تنافسيته.المساهمة في تطوير الاقتصاد المحلي وتنويعه والرفع من  -
الكننبرى كننون المؤسسننات الناشننئة تغننذي النمننو الاقتصننادي" و "تسننمح    يمكنهننا أن تسنناهم في دعننم المؤسسننات -

 للابتكار بالنمو"، ومن الصعب تجاهل تأثير قوة الشركات الناشئة على الاقتصاد.
 

،   7  المجلهبسويح مك و أخرون،  واقع وأفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر،  حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، جامعة غليزان، الجزائر،     1
 .407 406،  ص ص 2022،  3العدد 
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 1منها:  على المستوى الكلي أخرى جوانبفي كذلك  ويمكن تلخيص أهمية المؤسسات الناشئة  
 النمو الاقتصادي.  رفع معدلات المساهمة في -
 .وتجسيد ذلك في شكل استثمارات  الابتكار في البحث والتطوير -
  استثمار المدخرات وتعزيز جذب المستثمرين ورأس المال الأجنبي. -

 أهداف المؤسسات الناشئة   الفرع الثاني:
  لصنننناعات الثقيلنننةمنننن القنننرن العشنننرين كاننننت التوجهنننات الاقتصنننادية تننندعو إلى الاهتمنننام با  فنننترة التسنننعيناتخنننلال  

وفي بداينة القنرن الواحند    بعند هنذه الفنترةوالشركات الكبرى كدعامة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعينة، إلا أننه  
  والعشننرين ونظننرا للتجننارب العمليننة والتطننورات التكنولوجيننة النننتي قادتهننا في أغلننب الأحيننان شننركات ناشننئة وصنننغيرة،  

الاقتصنادية  هنداف  العديند منن الأ  فعالنة لتحقينقاتجاهات وتفسيرات أخرى بينت أن المؤسسات الناشنئة تعتنبر  برزت 
هننننذا النننننوع مننننن  فقنننند بينننننت التجننننارب أن  السننننوق بالإضننننافة إلى خلننننق مناصننننب شننننغل دائمننننة،  وتحقيننننق الاشننننباع في  

،  والنننتي لا تمتلننك مصنننادر كافيننة لتموينننل التنمينننة  لننندان الننتي هننني في طريننق النمنننوالمؤسسننات تكنننون أكثننر فعالينننة في الب
، منن هننا فنإن أهنداف المؤسسنات  لا يتطلب إنشناؤها إمكانينات مالينة أو مادينة كبنيرةالناشئة عتبار أن المؤسسات با

 2:الناشئة تتحقق من خلال
سننلعية أو خدميننة لم تكننن موجننودة مننن قبننل    اقتصنناديةأنشننطة    باسننتحدااترقيننة روح المبننادرة الفرديننة والجماعيننة   -

سنننباب معيننننة كقننندم التكنولوجينننات النننتي كاننننت مسنننتخدمة  تم التخلننني عنهنننا لأ  اقتصننناديةوكنننذا إحيننناء أنشنننطة  
 ، ومثال عن ذلك إعادة تنشيط الصناعات التقليدية....الخ

غنننير    شنننكلأو ب  الناشنننئة  المؤسسنننات  لأصنننحاببالنسنننبة    بشنننكل مباشنننر  فنننرص عمنننل جديننندة سنننواء  اسنننتحداا -
ذوي الكفنننناءات المطلوبنننة للعمنننل لنننندى أو بالشنننراكة منننع الشننننركة    لأشنننخاصالقيننننام بجلنننب امباشنننر عنننن طرينننق  

 .الناشئة
تثمنين الثننروة  و  الأنشنطة في المننناطق النائينة ممنا يجعلهنا أداة هامننة لترقينة  ينداة فعالننة لتنوط تعتنبر الشنركات الناشنئة أ -

 .وخلق سلاسل أنشطة متكاملة عبر مختلف المناطق  والتكامل بين المناطق  الإندماجالمحلية وإحدى وسائل 
منن خنلال مجمنل العلاقنات    الاقتصادي الكلنيحلقة وصل في النسيج  يمكا أن تؤدي الشركات الناشئة دورها ك -

 .في إطار الشراكة أو المقاولة من الباطن أو التوريد...الخ  التي تربطها بباقي المؤسسات المحيطة والمتفاعلة معها
 

الية  قسنطينة، سمية لرقط،  تمويل مؤسسات الناشئة في الجزائر رؤية تقييمية،  مجلة الدراسات القانونية و الاقتصادية،  المدرسة العليا للمحاسبة والم 1
 .484، ص2023،  2،  العدد 6 المجلةالجزائر، 

،   7كريمة بوقرة،  تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر،  حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية،  جامعة بشار،  الجزائر،  المجلد  ،  مروى رمضاني 2
 .280، ص2022،  3العدد
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تمكنننين فئنننات عديننندة تمتلنننك الأفكنننار الإسنننتثمارية ولكنهنننا لا تملنننك القننندرة المالينننة والإدارينننة علنننى تحوينننل هنننذه   -
 الأفكار إلى مشاريع واقعية.

 المؤسسات الناشئة وما يميزها عن غيرها من المؤسسات الأخرى  تصنيفاتالمبحث الثاني: 
في ظننننل التحننننولات  والتطننننوير  الإبتكننننار  مجننننال    في  ينالأساسننننيالفنننناعلين  تعتننننبر المؤسسننننات الناشننننئة مننننن بننننين  

وهو ما جعلها تكتسح العديد منن مجنالات النشناط الاقتصنادي والاجتمناعي، وبالتنالي    ي،رقمالتطور  الالتكنولوجية و 
علننى أنننواع    هنننا  تم تسننليط الضننوءأصننبح هننناك العدينند مننن الأنننواع الننتي يننتم تصنننيفها مننن زوايا مختلفننة، سننوف يننفقنند  

 .صغيرة والمتوسطةالالمؤسسات   ها وبينالمؤسسات الناشئة حسب طبيعتها ونشاطها مع إبراز أهم الفروقات بين

 المطلب الأول: أنواع المؤسسات الناشئة
ينظر للمؤسسات الناشئة من زوايا مختلفنة حسنب العديند منن المتغنيرات كمجنال النشناط، الحجنم، الجاننب القنانوني،  

 1:الأهداف التي أنشئت لأجلها وغيرها من المتغيرات، وهو ما جعل البعض يصنفها إلى عدة أنواع من بينها
أصننننحاب الحننننرف والمهننننن الحننننرة الننننتي لا يمكننننن  بمننننا يقدمننننه    وهننننذا النننننوع مننننتربط  شننننركات الأعمننننال الصننننغيرة: -

الاسنتغناء عنهنا في أي جانننب منن جوانننب الحيناة، فننلا يسنعون إلى تحقينق الننربح النوفير بننل إلى تحقينق دخننل  
، وغالبننا مننا يننتم إنشنناء هننذا النننوع مننن المؤسسننات مننن طننرف الشننباب  بسننيط يمكنننهم مننن عننير حينناة كريمننة

 .والنساء ذوي المؤهلات في مختلف الحرف والمهن الصغيرة
وهننني النننتي تقنننوم بنننربط شنننغف الأشنننخاص وحنننبهم لشنننيء معنننين    المؤسسنننات الناشنننئة المرتبطنننة بننننمط الحيننناة: -

أو    بنين للعننزف البينانو بإنشناء مركنز خنناص لتعلنيم عنزف البيننانوبمصندر رزقهنم مثنل قيننام أحند الأشنخاص المح
غيرهنننا منننن الأنشنننطة النننتي تمثنننل بالنسنننبة لمؤسنننس الشنننركة هواينننة أو رغبنننة شخصنننية في تنمينننة إحننندى مهاراتنننه  

 .الفردية والتي يمكن أن تتحول إلى شركة قائمة
المؤسسنات الناشنئة القابلنة للبينع: نننوع منن الاسنتثمار في الأفكنار هدفنه الحصننول علنى أفضنل العنروض لبيننع   -

في هنذا  ،  بغرض تحقيق أرباح في فترات قصيرة والعمنل علنى إعنداد مشنروع آخنر بننفس الآلينة لاحقا أصولها
والنننتي    في هنننذا المجنننال  ةللفنننت أنظنننار المؤسسنننات الكنننبرى الناشنننطصننناحب الفكنننرة بتجسنننيدها  يقنننوم  الصننندد  

كنأن يقنوم بإنشناء منصنة رقمينة لتسنهيل  ،  تكون في حاج إليها وغير قادرة على الحصول عليها بطرق أخنرى
 التبادل التجاري والتسويق الدولي ث يعرضها للبيع للشركات الكبرى.

 
سكيكدة،   1955اوت    20مر  بورويصة، المؤسسات الناشئة كدعامة اساسية لبناء وتطوير الاقتصاد المعرفة في الجزائر،  مجلة قضايا المعرفة، جامعه   1

 . 81 80، ص ص 2022،  جوان 2،  العدد 2الجزائر،  المجلد 
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: يتميننز هننذا النننوع مننن المؤسسننات بأنننه لا يسننعى إلى تحقيننق الننربح في  اجتمنناعيالمؤسسننات الناشننئة بهنندف   -
يبنندو بشننكل أفضننل مننن خننلال مننا تقدمننه مننن خنندمات اجتماعيننة    العننالمالمقننام الأول وإنمننا تسننعى إلى جعننل  

، كالأعمنننال الخيرينننة والأنشننطة الرياضنننية وتقننند  بعننض الخننندمات لنننبعض الفئننات المحرومنننة كفئنننة ذوي  مختلفننة
 الاحتياجات الخاصة أو النساء الأرامل...الخ.

المؤسسننننات الناشننننئة القابلننننة للتطننننوير: يتميننننز أصننننحاب هننننذا النننننوع مننننن المؤسسننننات بأنهننننم مقتنعننننون بأنهننننم     -
أصننحاب فكننر معننين وهنندف ورسننالة يجننب توصننيلها لكننل العننالم، وأنهننم يسنناهمون بأعمننالهم في جعننل العننالم  

، وغالبنا منا يكنون إنشناء هنذا الننوع منن المؤسسنات بغنرض الوصنول بهنا إلى مؤسسنات كننبرى  أفضنل للعنير
 .أو عالمية وفقا لرؤية مستقبلية بعيدة المدى

أننننواع مختلفنننة منننن الشنننركات    (06)  سنننتة Steve blanc  في إطنننار تصننننيف المؤسسنننات الناشنننئة فقننند قننندّم
المالينة المسنتهدفة ومرحلنة الندورة    والاسنتراتيجيةوتكوين فريقه    القائم بإنشائها  على رؤية رائد الأعمال اعتماداالناشئة 

 1التي تقع فيها الشركة الناشئة:
تحقيننق أهدافنننه  يسننعى وراء  و رجننل الأعمنننال يعمننل مننن أجننل شننغفه  المشـــاريع المبتدئـــة في أســـلوب ا يـــاة:   -

 هدفها الرئيسي مالي.  على إنجاح الشركة  بالعمل
رجننل الأعمننال يعمننل لإطعننام أسننرته، لديننه نشنناطه الخنناص، علننى سننبيل المثننال:    المشنناريع الصننغيرة الناشننئة: -

صالون لتصفيف الشعر أو محل للبقالة، ويستأجر الأسرة الموظفين المحلينين. يجند رأس المنال النلازم بالإدخنار  
 أو الإقتراض من الأقارب أو البنوك.

يعتقد رائد الأعمال أن رؤيته يمكن أن تغير العنالم، هدفنه الرئيسني لنيس المنال،    المؤسسات القابلة للتطوير: -
بل النمو، فهو يريد خلق قيمة مضافة في الشركة يمكن شراؤها لاحقنا في هنذا الننوع منن الشنركات الناشنئة،  
يدعو رائند الأعمنال بشنكل أساسني أصنحاب رؤوس الأعمنال المغنامرة"، أصنحاب رؤوس الأمنوال، لتموينل  

ناشننننئة قابلننننة    شننننركاتعلننننى أنهننننا    Googleو    Facebook  صنننننيف شننننركات مثننننلنمننننوذج أعمالننننه، يننننتم ت
 للتطوير.

 
  -الجزائر-مومني ربح، آليات دعم و تمويل مؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة حاضنة الأعمال التكنولوجية سيدي عبد الله    ،عيايشه سلمى 1

جامعه  2022/  2010الفترة   التسيير،  وعلوم  التجارية  و  الاقتصادية  العلوم  الماستر،  كلية  شهادة  نيل  متطلبات  ضمن  مقدمة  مذكرة  ماي   8، 
 . 14 13،  ص ص 2023/ 2022قالمة،  الجزائر،  1945
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يفضننل رائنند الأعمننال العثننور علننى الأمننوال مننن خننلال طننرق التمويننل    المؤسســات الناشــئة القابلــة للشــرا : -
  اسننتحواذالأقننل تقليديننة، و أصننحاب الأعمننال و التمويننل الجمنناعي تعتننبر هننذه المؤسسننات الناشننئة أهننداف  

 الكبرى.  مؤسساتعليها في معظم الحالات من قبل  
يرينند رائند الأعمننال أن يجعننل العننالم مكنانا أفضننل، و يرينند أن يحنندا فرقننا  :  ؤسســات الناشــئة الاعتماعيــةالم -

 يمكن تنظيم مؤسسة الناشئة كمنظمة غير ربحية، والمال ليس هدفا في حد ذاته.
يجننب علننى رواد الأعمننال الإبتكننار لضننمان بقننائهم ونمننوهم في عننالم يتزاينند فيننه  مؤسســات الناشــئة الكبــيرة:   -

  لابتكننارلننيس تحسننين نمنناذج الأعمننال الحاليننة، ولكننن  هننا  الهنندف من  ،  التهدينندات الخارجيننة وعنندم الإسننتقرار
 1نماذج أعمال جديدة.

يمكننننن القننننول أن المؤسسننننات الناشننننئة ورغننننم محنننناولات تصنننننيفها مننننن مختلننننف المنظننننورات إلا أنهننننا تشننننترك في  
مجموعنة الخصننائص والمميننزات النتي سننبقت الإشننارة إليهننا، رغنم أن الاخننتلاف الرئيسنني بنين مختلننف الانننواع يكمننن في  
الهندف مننن وجودهنا، فهننناك شنركات هنندفها الرئيسنني تحقينق الأرباح والسننعي نحنو تحقيننق النمنو في المسننتقبل لتتحننول  
 إلى شركات كبرى، بينما هناك شركات ناشئة هدفها ليس ربحي وتسعى لتقد  رسالة وقيم معينة في مجال نشاطها.  

 المطلب الثاني: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
عادة ما يتم الخلط بين ريادة الأعمال وبين امتلاك الأعمنال التجارينة الصنغيرة المندرة للندخل، فنالأولى تقنود  

 Smallأما الثانية فهي تؤدي إلى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   Start-upإلى تأسيس المؤسسات الناشئة  

and Medium Business. 

بحنننننث عنننننن الأسنننننواق، أمنننننا  التنمينننننة و الالمؤسسنننننة الناشنننننئة هننننني مؤسسنننننة حديثنننننة الإنشننننناء تكنننننون في طنننننور  ف
المؤسسنات الصنغيرة والمتوسننطة فهني أعمننال تجارينة ذات إينرادات وعنندد منوظفين ضننمن سنقف محندد قنند  تلنف بننين  

أهميننة اقتصننادية واجتماعيننة وعلميننة أيضننا كونهننا ترتكننز علننى تثمننين البحننوا    لهننا  الناشننئة  فالمؤسسننات  ،دولننة وأخننرى
حينث تعتنبر    ،العلمية وهذا ما  دم رفاهية المجتمعات الحديثة ويلبي احتياجاتها الجديدة بما يتماشى مع عصر السنرعة

الشركات الناشئة كنموذج اقتصادي يستجيب لخصائص المجتمع وما يتطلبه من تسنارع في تحقينق النتنائج، تسنارع في  
وكننل ذلننك بالاعتمنناد علننى عمليننة البحننث والتطننوير والابتكننار كنننواة    2،قيننق الأرباحتلبيننة الاحتياجننات وتسننارع في تح

 لها.
 

نجم الدين حملاوي، آليات تمويل الشركات الناشئة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر،  كلية العلوم الاقتصادية و ،  كمال أم الخيوط 1
 . 21 20، ص ص 2022/2021قالمة،  الجزائر،   1945ماي  8التجارية وعلوم التسيير، جامعة 

الناشئة    ،رشيد شداد  2 المؤسسة  حالة  دراسة  الناشئة  المؤسسات  الإبتكار في  عيداوي،  مقدمة ضمن   Nahla Deliveryعادل  بعنابة، مذكرة 
 .54، ص2022/ 2021قالمة،  الجزائر،  1945ماي  8متطلبات نيل شهادة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية وتجارية وعلوم التسيير،  جامعة 
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ويصنعب التفريننق : هننذين النننوعين مننن    وكثنيرا مننا يننتم خلننط  بننين المؤسسنة الناشننئة والمؤسسننة المتوسننطة أو الصننغيرة  •
 :ات بينهماتوضيح أهم الفروقالمؤسسات، فيما 

 : الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 01الجدول رقم  
 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  المؤسسة الناشئة  من حيث 

أفكننننار  يننننتم إنشننننائها بمننننا يتوافننننق مننننع السننننوق المحليننننة ولا تقنننندم تقدم أفكار ابتكارية وحلول إبداعية  الإنشا   الهدف من
 ابتكارية

الدعم لها  تعتمد على الابتكار مما يجعل فرص   التأسيس  خطوات
طرف   من  أكبر  مجهودات  وتحتاج  منخفضة 

 رائد الأعمال 

التجهيزات   تبدأ  أنها  واضحة كما  عمل  خطة  على  تعتمد 
 فرصة أكبر للحصول على التمويل اللازم  ، بشكل أسرع

أو    البيئة  الصناعية 
 السوق المحلي 

 

لهذه   واضحة  عمل  خطة  وجود  عدم  سبب 
على   أكبر  بصورة  تعتمد  التي  المؤسسات 
الابتكار والتجريب وقلة الفرص الوظيفية التي  
في   وتسامهم  تدعمها  فرص  يجعل  مما  تتيحها 

 إنجاحها أقل نسبيا 

فهي   ومحدد  واضح  المحلي  الاقتصاد  على  تحدثه  الذي  التأثير 
واحتياجاتها   أكبر،  بصورة  عمل  فرص  توفير  من  تتمكن 
لها   يقدم  ما  وهو  الربح  من  تمكنها  ضخمة  ليست  التمويلية 

 تسهيلات وقروض تمويلية من الدولة 

على   التمويل قادرة  مبتكرة  فكرة  يمتلك  الأعمال  رائد 
التغيير يبدأ بالبحث لها عن مستثمر يؤمن بها  

 وبأهميتها 

أو   الخاص  ماله  من  مشروعه  بتمويل  إما  المشروع  مالك  يقوم 
 من خلال الاقتراض من البنوك والمنح المتاحة كأجهزة الدعم

أو   المشروع  مدة 
 الفكرة 

مؤسسات   إلى  تتحول  مؤقتة كونها  مدة  تعتبر 
 كبيرة أو تبقى لتصبح مشروع صغير

تحقيق   على  أصحابها  قدرة  مدى  على  يعتمد  استمرارها 
تستمر  قليلا،  نطاقها  توسيع  ويمكن  والربح  ناجحة    الاستقرار 

 وتظل مستمرة إلى فترة غير معلومة 
التعلنيم المقناولاتي كأحند الآلينات لخلنق مؤسسنات ناشنئة دراسنة حالنة حاضننة الأعمنال زايندي حكنيم، ،  عبد الحميد بشنير  المصدر:

  .205، ص2020،  ديسمبر 6،  العدد 3جامعة تبسة،  مجلة الدراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، الجزائر، المجلد 
عتقند  يحينث    ،في تصننيف المؤسسنات الصنغيرة واعتبارهنا علنى أنهنا مؤسسنات ناشنئة قد يحدا هناك خلط
مؤسسنة صنغيرة أو متوسنطة في بداينة إنشنائها، وهنذا نظنرا للانتشنار الواسنع في مجنال    هيالبعض أن المؤسسة الناشئة  

الأعمال، كما يعتقد أصحاب الأفكار والأعمال التجارية أن مشنروعاتهم التجارينة يمكنن أن تصننف منع المشنروعات  
الناشننئة وأنهننا تملننك صننفة الرياديننة في حننين أنهننا مننن الممكننن أن تكننون مشننروعا تجنناريا صننغيرا، لكننن هننناك عنندة فننروق  
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كمنننا تم توضنننيحه في الجننندول أعنننلاه، ويمكنننننا شنننرحها فيمنننا  بنننين المؤسسنننات الناشنننئة والمؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة  
 1:يلي
 الهدف من التأسيس:-1
يكنون لندى صناحب الفكنرة التصنور    ،المؤسسات الناشئة عند التفكير في إنشناء شنركة ناشنئة في أي منن المجنالات -

الننذي يجعلننه يعتقنند أن شننركته بنندأت لتكننون مشننروع قابننل للتطننوير وشننركة كبننيرة، ويقنندم مننن خلالهننا منننتج أو خدمننة  
ومنننن الممكنننن أن تخلنننق سنننوقا    ،تحننندا تأثنننيرا علنننى السنننوق والصنننناعة بشنننكل عنننام، وتغنننير في سنننلوك المسنننتهلك أيضنننا

 مستهلكة جديدة من الأساس.
أفكنننننارا أو حلنننننولا مبتكنننننرة  فهننننني لا تقننننندم    المؤسسنننننات الصنننننغيرة والمتوسنننننطة علنننننى اخنننننتلاف مجنننننالات عملهننننناأمنننننا    -

لاحتياجات الناس ولكن يتم تنفيذها في إطار السوق المحلية، وتعتمد علنى صناحب المشنروع النذي لا يسنتهدف أن  
 يتحول مشروعه إلى فكرة ضخمة، ولكنه يسعى إلى تحقيق التوسع والوصول إلى معدلات ربح عالية.

 خطوات التأسيس:-2
وهو الأمر النذي لا يمكنن    ،على الابتكار عند العمل على تقد  منتج أو خدمةها المؤسسات الناشئة تعتمد أغلب -

نظننرا لحجننم المخنناطر المرتبطننة بهننا    حصننول الشننركة علننى النندعم والتمويننل منخفضننة قلننيلا تحديننده، ممننا يعننني أن فننرص
سننواء مننن المسننتثمرين أو مننن خننلال الاعتمنناد علننى القننروض البنكيننة تحتنناج إلى مجهننود أكننبر مننن    واحتمننالات فشننلها،

رائد الأعمال، فلا وجود لنموذج أعمال محدد يمكن له أن يتبعه، أو معرفة بالعندد الفعلني للعمنال أو المنوظفين الأمنر  
 كله يعتمد على التجربة بشكل فعلي.

تعتمد على خطة عمل واضحة، ففي الغالنب يمكنن لصناحب المشنروع أن  فهي  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أما ا -
يسنننننتلهم منننننن تجنننننارب ومشنننننروعات المحيطنننننين بنننننه ويبننننندأ في التجهينننننزات والخطنننننوات بشنننننكل أسنننننرع، كمنننننا أن معرفتنننننه  
بالتراخننيص الننتي يسننتلزمها مشننروعه،  لننق لديننه فننرص أكننبر في الحصننول علننى التمويننل والإلمننام باحتياجننات المشننروع  

 وخطوات تأسيسه.
 البيئة الصناعية أو السوق المحلي:  -3
تعتمنند بصننورة كبننيرة علننى الابتكننار    كونهننا  الناشننئة  ةللمؤسسنن  منننذ البدايننة  سننبب عنندم وجننود خطننة عمننل واضننحة  -

مننا يجعننل  والتجريننب إلى جانننب كننون الوظننائف أو الفننرص الننتي قنند تتيحهننا أو تحتنناج إلهننا ليسننت معروفننة مننن البدايننة،  

 
العلوم ،  بخيتي علي 1 العربية في  المتوسطة في الجزائر واقع والتحديات،  مجلة دراسات و الأبحاا مجلة  الصغيرة و  الناشئة  المؤسسات  بوعوينة سليمة،  

 .542 541،  ص ص 2022،  أكتوبر 4،  العدد 12الانسانية و الإجتماعية،  المركز الجامعي تيبازة، الجزائر،  المجلد 
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، وهننو مننا يجعلهننا غننير مؤهلننة للاسننتفادة مننن مننا تتيحننه  نسننبياإمكانيننات حصننولها علننى النندعم والتمويننل ضننعيفة  جعننل  
 البيئة الاقتصادية المحيطة بها من فرص كغيرها من المؤسسات الأخرى.

فهنني تننتمكن مننن    ،علننى الاقتصنناد المحلنني  تحنندا تأثننيرات واضننحة ومعروفننة مسننبقاالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة    -
  كنهنا مننمنا يم  مرتفعنةاحتياجاتهنا التمويلينة ليسنت  كمنا أن  ،  يمكنن معرفتهنا وتحديند مسنتواهاتوفير فرص عمل بصورة  

في بيئنننة  ، ولنننذلك قننند تجننند المشنننروعات الصنننغيرة أو المتوسنننطة دعمنننا أكنننبر  تحقينننق مسنننتويات أرباح مقبولنننة ومسنننتقرة
 توفر لها الدولة قروض تمويلية وتسهيلات.الأعمال التي تنتمي إليها مقارنة بالمؤسسات الناشئة، كما 

 عوامل نجاح المؤسسات الناشئة المطلب الثالث:
في ظل الاتجاه العالمي نحو منح فرص أكبر وفتح المجنال أكثنر للمؤسسنات الناشنئة منن أجنل أن تكنون عنونا  
اقتصننناديا فعنننالا كغيرهنننا منننن المؤسسنننات، وفي ظنننل خصوصنننية هنننذا الننننوع منننن المؤسسنننات وبالتنننالي حاجتهنننا إلى تبنننني  

وفي هنننذا    أسنناليب وطننرق تكننون مناسننبة أكثنننر لتحقيننق أهنندافها والمتمثلننة في الننندخول إلى الأسننواق والنمننو والتطننور،
المؤسسنة الناشننئة    النجناح والنتي تعتننبر كمطلنب أساسني لضننمان اسنتمرار  متطلبنناتأهنم    ذكنر  فيمنا يلنني  السنياق يمكنن
 1:ونموها وبقائها

ــة م - ــق قيمـ ــةخلـ ــال الفكـــري:    رتبطـ ــة رأس المـ تعتنننبر الأفكنننار الابداعينننة والابتكنننار أسننناس قينننام المؤسسنننات  بتنميـ
وبننراءات اخننتراع وعلاقننات،   علامننات تجاريننةتتجسنند في شننكل  والننتي يمكننن أن تكننون في شننكل معرفننة  الناشننئة،  

منننوارد متنوعنننة منننن خنننلال التعلنننيم أو الخنننبرة  كفننناءات متمينننزة و عمنننال علنننى اكتسننناب  الأحينننث يعمنننل معظنننم رواد  
 .والإنطلاقمرحلة البدء نجاح أي مؤسسة ناشئة خاصة في العلمية، وهو أمر ذو قيمة كبيرة لإ

حينث أن الاسنتباق وتقند  الجديند يعتنبر محندد أساسني    البحث المستقبلي في مجال إنشا  المؤسسات الناشــئة: -
  ةمننع المنافسنن  بكفنناءة  أبحنناا مسننتقبلية للتعامننلتعمننل علننى تولينند  ن  لنجنناح المؤسسننات الناشننئة، فهنني مطالبننة بأ

 والتحديات الأخرى التي قد يواجهها رواد الأعمال.
ــداع: - ــاف والإبـ   حينننث أن إطنننلاق مؤسسنننة ناشنننئة وتنننوفير شنننروط نجاحهنننا يتطلنننب فهنننم واستكشننناف  الاستكشـ

متكاملنة  منتجنات أو خندمات  طنوير نمناذج  بهنا واحتياجاتهنا والاعتمناد علنى المعرفنة والابتكنار في تالعوامل المحيطة 
 بما يتوافق مع تلك الاحتياجات.  إضافي

 
ر في سارة بوعدلة،  هديات خديجة بن طيب، قدرات وتحديات المؤسسات الناشئة ومتطلبات نجاحها مع الإشارة الحالة الجزائر،  حوليات جامعة بشا 1

 . 73 72،  ص ص 2020،  03،  العدد 07العلوم الاقتصادية،   جامعة بشار، الجزائر، المجلد 
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أصننحاب    كننن أن يقننوملننيس مننن الضننروري ابتكننار أفكننار إبداعيننة كليننا بننل يمإذ  :  الســائدة  بالتوعهــات  الاهتمــام -
  في الوقنت النراهن والاسنتعانة بمنا هنو رائنج فيقبال كبنير في السنوق  خذ الأفكار التي تحظى بإبأالمؤسسات الناشئة 

 أفضل.  خدمة تطوير منتج أو
حيث يعتبر فريق العمل العمود الفقري لنجاح للشنركة الناشنئة ويمكنن أن ينؤدي  : المناسبة المواهب ضرورة تجنيد -

وجود شخص واحد يفتقر إلى الكفاءة فيه إلى عرقلة التقدم، فحينما تضم المؤسسات الناشئة أصنحاب المواهنب  
 ذاتها فإن ذلك سيزيد من فرص النجاح. ةالمناسبة وحينما يمتلكون الرؤي

فالبيئننة المحيطننة تشننكل أهننم عوامننل النجنناح، فمننن الضننروري بالنسننبة لمننن  :  لتواصــلالعمــل علــق خلــق قنــوات ل -
منننع المجتمنننع ممنننا يحفنننز المسننناعدة    يرغنننب في تجسنننيد مؤسسنننة ناشنننئة أن تكنننون لنننه القننندرة علنننى التواصنننل والانفتننناح

بالاعتماد على جمع المعلومات وأفضل الممارسنات منن خنلال شنبكات ريادة   ، ويتم ذلكالمتبادلة وبناء العلاقات
 وغيرها.  ومنصات التواصل  الأعمال

لنجناح منن  لإن التركيز على نوع معين من المنتجات أو العملاء هو مفتناح  لاهتمام بالمبيعات وكيفية تسويقها:  ا -
، حينث أن اسنتراتيجية التركينز  خلال اقتناص مكانة أو شريحة سوق محدودة بندلا منن التننافس علنى جمينع النزبائن

 .تعتبر هي الأنسب للشركات الناشئة
إذ مننن المهننم بالنسننبة للشننركة الناشننئة أن تكننون علننى اطننلاع بمننا يمكننن الحصننول  التعــرف علــق خــدمات الــدعم:   -

الشننننركات الناشننننئة المماثلننننة والسننننعي    هيئننننات المرافقننننة أو مننننن  المقدمننننة منننننعليننننه مننننن خنننندمات المسنننناندة والنننندعم  
وعننندم تكنننرار    للاسنننتفادة منهنننا، بمنننا يسنننمح بالتصننندي للتحنننديات المحنننددة للشنننركات الناشنننئة والحننند منننن النننروتين

 1الاخطاء.
رغنم اعتبننار المؤسسننات الناشنئة أحنند المحركننات الرئيسننية للنمنو الاقتصننادي إلا أنهننا غالبنا مننا تفشننل في البقنناء    

% فقط والتي تختلنف منن دولنة إلى أخنرى، بالرجنوع  25إلى    15على قيد الحياة، حيث تقدر نسبة النجاح فيها من  
إلى الأدبيننات الاقتصننادية، مفهننوم النجنناح معقنند لاخننتلاف تحدينند نطنناق النجنناح سننواء مننن حيننث المنندة ) مثننل قينناس  
النجنناح في السنننوات الأولى للمؤسسننة الجدينندة( أو مننن المحننال ) الأداء المننالي أو التشننغيلي( أو مننن وجهننة النظننر رائنند  
الأعمال أو المجتمع وأخيرا من منظنور المؤسسنة منن وجهنة نظنر أخنرى، وضنع عندد كبنير منن الدراسنات في هنذا المجنال  

،والنذي يثبنت أن المؤسسنات النتي تحصنل علنى النربح   مفهوم نجاح المؤسسة متوافقا منع مفهنوم البقناء علنى قيند الحيناة  
والناجحننة تلننك القننادرة علننى البقنناء في السننوق، في حننين أن تلننك الننتي تحصننل خسننائر في نهايننة المطنناف سننتتخلى عننن  

 
 .73 72، مرجع سبق ذكره ص ص سارة بوعدلة 1
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النشنناط، بالإضننافة إلى ذلننك البقنناء علننى قينند الحينناة تعتننبر مننن العوامننل السننهلة لتحدينند وقينناس النجنناح. ومننع ذلننك،  
هناك دراسات أخرى تؤكد أن النجاح والبقاء على قيد الحياة هي مفاهيم ومتغيرات مختلفة، وتوجند محنددات وعوامنل  
أخرى إستراتيجية تساعد على نجاح المؤسسات الناشئة وفي نفس الوقت قد تكنون السنبب في فشنل هنذه المؤسسنات  

   1.وقد تختلف حسب مراحل الإنشاء كما قد تكون متداخلة فيما بينها
فقنند تبننين أن  ومننن خننلال دراسننة العوامننل الننتي مننن شننأنها التننأثير علننى نجنناح أو فشننل المؤسسننات الناشننئة،  

نمنوذج الأعمنال، وتوقينت    ،الفكرة المبتكرة، التموينل  ،وحدة الفريق  :عوامل أساسية تتمثل في ةمسلخ كبير  تأثير هناك
 2 الي:و في الشكل الم ويمكن توضيحهاالفكرة،  

 : العوامل المؤثرة في نجاح المؤسسات الناشئة 01الشكل رقم  
 
 
 
 
 
 

 
تلمسان، نجاح التوجه نحو المؤسسات الناشئة بين الفكرة والتطبيق دراسة حالة عينة الطلبة جامعة   سعاد، عواملبوزيدي  المصدر:  

 . 638، ص 2023،  جوان 1،  العدد 19 الجزائر، المجلدجامعة أبو بكر بلقايد تلمسان،  MECAS دفاتر
يمكننن أن يسنناعد الفهننم الجينند لهننذه العوامننل الننتي يتعننين علننى المؤسسننات الناشننئة التعامننل معهننا علننى مسنناعدة رواد  و 

   3الأعمال على الاستعداد بشكل أفضل، والتي تدرجها في قسمين:
الفردية: المهارات والمواقف العامة ) الحاجة للتحقيق الاستقلالية روح المخاطرة، الثقة...( تسناعد   المحددات -

علنى بننناء خصننائص معيننة تعننزز المعرفننة والقنندرات الفردينة اسننتغلال أفضننل الفنرص والتوجننه لإنشنناء مؤسسننة  
 ناشئة في وجود أفكار إبداعية .

 
 .74، مرجع سبق ذكره، ص سارة بوعدلة 1
جامعة  MECASبوزيدي سعاد، عوامل نجاح التوجه نحو المؤسسات الناشئة بين الفكرة والتطبيق دراسة حالة عينة الطلبة جامعة تلمسان، دفاتر   2

 . 638، ص 2023،  جوان 1،  العدد 19أبو بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، المجلد 
 
 .639،   ص نفسه،  مرجع  بوزيدي سعاد3
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المحنننددات البيئينننة تتمثنننل في الجهنننات الفاعلنننة النننتي تتعامنننل معهنننا المؤسسنننات الناشنننئة بشنننكل مباشنننر أو غنننير   -
مباشر في النظام البيئي الجزائري ، كالجامعات المؤسسات الكبرى، مخابر البحث، مختلف الهياكل الداعمنة،  

 المنظومة المائية والمصرفية .....

 ، شروط استمراريتها وتحدياتهاالمبحث الثالث: دورة حياة المؤسسات الناشئة
يقننول    والواقننع مننن بننين المراحننل الننتي تجعننل المؤسسننات الناشننئة مميننزة ومننا يميزهننا عننن غيرهننا هننو النمننو المسننتمر  

غير ذلك، فإن المؤسسات الناشئة تمر بعندة تعثنرات وخطنوات صنعبة قبنل أن تعنرف طريقهنا نحنو النمنو والوصنول إلى  
 .نموها مسارمن خلال ذلك سوف نتطرق إلى دورة حياة المؤسسات الناشئة ومعرفة  ، القمة

  مراحل دورة حياة المؤسسة الناشئةالمطلب الأول: 
إن المؤسسات الناشئة كغيرها من المؤسسات تمر بدورة حياة، إلا أن هناك خصوصنية لهنا في بعنض النقناط    

تبعا لطبيعتها ،فقد يتبادر للذهن انطلاقا من تعريفهنا أنهنا ذات نمنو سنريع، لكنن الواقنع ينبرز أنهنا تمنر بعندة مراحنل لا  
  تخلننو مننن تعثننرات وصنننعوبات كثننيرة وتذبننذب قبننل أن تسنننتقر حالتهننا وتصننعد للقمننة، ويمكنننن تلخننيص المراحننل فيمنننا

 1يلي:
حينث ينتم فيهنا طنرح الفكنرة وفنق نمنوذج    ودراسنتها،هي مرحلة ما قبنل الانطنلاق أو مرحلنة الأفكنار  المرحلة الأولى: 

أولي والننتي تتميننز كونهننا إبداعيننة وجدينندة أو ربمننا توصننف بالمجنونننة أحيننانا، وخننلال هننذه المرحلننة يجننب الإلمننام بكننل مننا  
دراسنة السنوق الموجنه إلينه دراسنة المسنتهلكين المسنتهدفين منن حينث سنلوكهم    دراسنتها، ص الفكنرة منن التعمنق في  

وأذواقهنننم ، وهنننذا منننن أجنننل وضنننع خطنننة إمكانينننة تطبيقهنننا واسنننتمرارها مسنننتقبلا دون نسنننيان طنننرق التموينننل النننتي في  
 .العادة تكون ذاتية في البداية مع إمكانية اللجوء لجهات حكومية أو مستثمرين

مرحلة الانطلاق :في هنذه المرحلنة ينتم إطنلاق الجينل الأول منن المننتج أو الخدمنة، حينث تكنون غنير  المرحلة الثانية :  
معروفة ، وربما أصعب شنيء يمكنن أن يواجنه المقناول في هاتنه المرحلنة هنو أن تجند منن يتبنك الفكنرة علنى أرض الواقنع  

 Fools) FFF Familyويمولهننننا مننننناديا ، وعننننادة منننننا يلجننننأ رائننننند الأعمنننننال في هننننذه المرحلنننننة إلى مننننا يعنننننرف بنننننن  
Friends   فغالبا ما يكون الأصدقاء والعائلة هم المصدر الأول الذي يلجأ إليهم المقاول للحصنول علنى التموينل )

، أو يمكنننن الحصنننول علنننى تموينننل منننن قبنننل الحمقنننى وهنننم الأشنننخاص المسنننتعدين للمقنننامرة بأمنننوالهم اذا صنننح القنننول ،  

 
خلال  ASFهالة زواويد،  إشكالية التمويل في المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الصندوق الوطني لتمويل الشركات الناشئة    ،حسيبة مفلاح 1

نيل شهادة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،  جامعة قاصدي متطلبات  ، مذكرة مقدمة ضمن  2022  2020الفتره  
 .11 10،  ص ص 2022/ 2021مرباح ورقلة، الجزائر، 
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خاصننة عننند البدايننة حيننث تكننون درجننة المخنناطرة عاليننة. في هننذه المرحلننة يكننون المنننتج بحاجننة إلى الكثننير مننن الننترويج  
 كما يكون مرتفع السعر ، ويبدأ الاعلام بالدعاية للمنتج. 

مرحلنننة مبكنننرة منننن الاقنننلاع والنمنننو يبلنننغ فيهنننا المننننتج النننذروة ويكنننون هنننناك حمننناس مرتفنننع ث ينتشنننر    المرحلـــة الثالثـــة:
العرض ويبلغ المنتج الذروة في هاته المرحلة يمكن أن يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريه الأوائل، فيبندأ الضنغط السنلبي  

 1حيث يتزايد عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع المنحك نحو التراجع.
( بتموينل المشنروع    خناطررأس المنال الم  )الانزلاق في الوادي، وبالرغم من اسنتمرار الممنولين المغنامرينالمرحلة الرابعة : 

إلا أننننه يسنننتمر في التراجنننع حننن، يصنننل إلى مرحلنننة يمكنننن تسنننميتها وادي الحنننزن أو وادي المنننوت، وهنننو منننا ينننؤدي إلى  
 2خروج المشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو في هذه المرحلة تكون جد منخفضة.

تسنننلق المنحننندر يسنننتمر رائننند الاعمنننال في هنننذه المرحلنننة بإدخنننال تعنننديلات علنننى منتجنننه واطنننلاق    المرحلـــة اسامســـة:
اصندارات محسننة، لتبندأ الشنركة الناشنئة بالنهنوض مننن جديند بفضنل الاسنتراتيجيات المطبقنة واكتسناب الخنبرة الفريننق  

 العمل، ويتم اطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره، وتسويقه على نطاق أوسع.
مرحلننة النمننو المرتفننع في هاتننه المرحلننة يننتم تطننوير المنننتج بشننكل نهننائي و ننرج مننن مرحلننة التجربننة  المرحلــة السادســة :  

والاختبنننار، وطرحنننه في السنننوق المناسنننبة، وتبننندأ الشنننركة الناشنننئة في النمنننو المسنننتمر ويأخنننذ المنحنننك بالارتفننناع، حينننث  
% منننن الجمهنننور المسنننتهدف قننند اعتمننند الابتكنننار الجديننند، لتبننندأ مرحلنننة اقتصننناديات الحجنننم  30إلى    20يحتمنننل أن  

 3وتحقيق الأرباح الضخمة.
 
 
 
 
 
 

 
،   3، العدد  7بن جيمة مر  وأخرون، آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، الجزائر، المجلد   1

 .523،  ص2020
 ادية المعاصرة،  قلوش عبد الله،  حاكم حميد،  إستراتيجيات تمويل المؤسسات الناشئة برأس المال المخاطر في الجزائر،  مجلة الدراسات التجارية والاقتص 2

 .93، ص2021، 2،  العدد 4جامعة الجيلالي إلياس سيدي بلعباس، الجزائر،  المجلد 
دراسة حالة الجزائر،  مجلة البشائر الاقتصادية، جامعة   :Startupsبوالشعور الشريفة،  دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة   3

 .422، ص2،  العدد4،  سكيكدة، الجزائر،  المجلد 1955اوت  20
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 دورة حياة المؤسسة الناشئة   ل مراح :02الشكل رقم  
 
 
 
 
 

اسنننتراتيجيات تموينننل المؤسسنننات الناشنننئة بنننرأس منننال المخننناطر في الجزائنننر، مجلنننة الدراسنننات  ،حننناكم حميننند ،قلنننوش عبننند اللهالمصـــدر: 
 .92، ص 2021، 2، العدد 4التجارية والاقتصادية المعاصرة، المجلد 

 المطلب الثاني: شروط استمرارية المؤسسة الناشئة والتحديات التي تواعهها
النمو هو استمرارية نشاطها وتحقيق  يكون الهدف المسطر من طرف مؤسسيها  مؤسسة ناشئة    عند إنشاء 
 :1ولن يتحقق ذلك إلا من خلال توفير مجموعة من الشروط يمكن ذكرها فيما يلي المرغوب في المستقبل،

على - اللازم  الحصول  فهي  التمويل  ومتذبذب،  ناقصا  تمويلا  يكون  الناشئة  المؤسسات  معظم  الى :   تحتاج 
وتحتاج الى مصادر تمويلية متنوعة من مدخرات خاصة وقروض   الأرباح وتحقيق    لتنشيط  سيولة نقدية كافية

 . بنكية
اطارات ذات كفاءة  إنشاء مجلس  إ - الناشئة تحتاج الى  فالمؤسسة  إضافة الى أشخاص   لتسييرها  وخبرةدارة: 

 يعطي دافع للمؤسسة.   وهو ما   طموح ذوي  
صحاب المؤسسات الناشئة المحافظة على روح الابداع في من المهم بالنسبة لأالابداع:  عنصر  تركيز على  ال -

  للعملاء.والحرص على تقد  أشياء مبتكرة    أعمالهممجال  
على   - النمو يتطلب    المبيعات:   تطوير التركيز  حياة    تحقيق  من  الثانية  المرحلة  الاهتمام في  بتحقيق   المؤسسة 

الخاصة  والمتطلبات  الاهداف  تحقيق  على  يعمل  مبيعات محترف  فريق  تشكيل  طريق  عن  وذلك  المبيعات 
الأخذ بعين الاعتبار   معكل الظروف لعملهم    يربمؤسسة لذلك يجب الحرص على تدريب أفراد الفريق بتوف

 تحسين علاقات المؤسسة الناشئة مع عملائها. 
: ان القيادة تهتم بالهام الموظفين وتشجيعهم على بذل قصارى جهدهم في نشاط الإدارة والقيادةبين  فصلال -

 . العمل بينما تنطوي الادارة على ارشاد الموظفين لواجباتهم ومهامهم وتسعى لإيجاد بيئة عمل مناسبة
 

،   13، المؤسسات الناشئة كآلية لدعم النمو الاقتصادي )مفهومها، ضمانات نجاحها وعراقيلها(، مجلة التراا، المجلد كمال موفق، سعيدة شيبوط  1
 .8.9،ص ص ،  2023، 02العدد 



 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة                                                             الفصل الأول:

 
21 

التمييز بين التسويق والمبيعات: فالتسويق يجسد العلامة التجارية ويعرض مواصفات المنتجات، أما المبيعات  -
الجانبان  وهذان  الصفقات  وعقد  العروض  وتقد   الاحتياجات  وتلبية  العلاقات  بناء  في  دورها  فيكمن 

 متكاملان فيما بينهما. 
القادة   - من  فريق  الموظفين الأكفاءتوفير  تدريب  أجل  من  محترفين  قادة  الى  الناشئة  المؤسسات  تحتاج   :

 تعزيز النمو. ومحاولةوالاشراف عليهم والحفا  على روح المبادرة في الفريق  

 تواعه المؤسسات الناشئة: التحديات التي   المطلب الثالث:
 نموها والمحافظة على    عليهاوالقواعد الاقتصادية المتعارف    المعاييران القيام بتأسيس المؤسسات الناشئة وفق  

تواجه هذه   التيت  ياللعراقيل والتحد عمال ومتغيرات السوق أمر صعب للغاية نظرا  لأ الاقتصادي وثباتها في عالم ا
 :1 يليالمؤسسة الناشئة لتحقيق النمو ونذكر منها ما

يجب على من يريد تأسيس المؤسسة الناشئة أن تكون لديه الخبرة الكافية في المال الذي يرغب   نقص اسبرة:-
 العمل فيه، فالخبرة عامل أساسي لنمو العمل. 

ن عملية التخطيط الاستراتيجي تمكن المشروع من تحقيق القوة التنافسية في إ   الافتقار للتخطيط الاستراتيجي:-
والمحافظة عليها حيث أن وضع خطة استراتيجية تؤدي الى تمكن صاحب المشروع من تقدير امكانيات   السوق،

اتباع  وعليه  المستهدفين،  المستهلكين  وفئة  شرائه  وقدرة  رغبته  حيث  من  المستهلك  عن  معلومات  لمعرفة  عملها 
و  للمؤسسة  الخارجية  البيئية  الظروف  مراعاة  الى  اضافة  رضاه  على  والحفا   المستهلك  جلب  الأسواق سياسة 

 .بالمنتج  ق ما يتعلوكل  ،  والمنافسين
قلة تحصيل الموارد المالية بسبب قلة رأس المال أو القروض أو المدخرات الشخصية: فنقص السيولة المالية يهدد -

 ضمان بقاء المؤسسة الناشئة.
 عدم وجود تحليل معمق ومستمر للبيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة. -
الم- السوق وتقديم  نافسينقوة  الناشئة   همالموجودين في  المؤسسة  تؤثر على عمل  قد  المنتجات والخدمات  لأفضل 

 سلبا.
سريعة   اللجوء الى حلولو سيرها    تعترض  التي افتقار المؤسسات الناشئة الى أسلوب منهجي للتعامل مع المشاكل    -

 المبادرات الفردية والجماعية وروح الابداع لدى الموظفين. تقتل  وجاهزة  
 

 
 .9كمال موفق، سعيدة شيبوط،  مرجع سبق ذكره، ص   1
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  خلاصة:
من خلال ما سبق يمكن القول أن المؤسسات الناشئة كمؤسسة اقتصادية حديثة تعتبر توجها حديثا في 

والابتكار، حيث ما يكون مؤسسوها عادة من مجال الاستثمار والأعمال، تقوم أساسا على عنصر المعرفة والتطوير 
فئة الشباب حاملي الأفكار الإبداعية والابتكارية، إذ تحاول المؤسسة الناشئة تقد  منتجات أو خدمات مبتكرة 
أو تطوير منتجات أو خدمات موجودة لما يسمح بخلق سوق جديد بعيدا عن المنافسة خاصة في المراحل الأولى 

 لإطلاقها. 
إلا أن الواقع والتجارب العملية بينت أن هذا النوع من المؤسسات ورغم كفاءتها إلا أنها تتميز بمجموعة 
من الخصائص والمميزات عن غيرها من المؤسسات، حيث تتطلب اهتماما أكثر نظرا لخصوصيتها، لكونها حديثة 
الضمانات  الغالب  في  تمتلك  ولا  والتشغيلية،  الاستثمارية  احتياجاتها  لتلبية  الكافية  الموارد  لديها  وليست  النشأة 

فنج أخرى،  أطراف  من  والتمويل  الدعم  على  للحصول  من   يتطلب  ناشئة  مؤسسة  أي  احاللازمة  العديد  توفير 
أو من خارجها  المستمر،  والتطوير  الابتكار  الكفاءة والمعرفة والقدرة على  الشروط سواء من داخلها والمتمثلة في 
والمتمثلة في الدعم والمرافقة والاحتضان إلى غاية بلوغ مراحل متقدمة من دورة حياتها لتتمكن من تحقيق أهدافها  

 وتجسيد رؤيتها.
تحظى اليوم باهتمام العديد من حكومات دول العالم نظرا لما حققته من نتائج سواء    الناشئة  اتلمؤسسفا

العالم، دول  من  للعديد  الاقتصادي  النمو  أصبحت من محركات  فقد  الكلي،  أو  الجزئي  المستوى  ما جعل   على 
خاصة من الناحية التمويلية يعتبر ضرورة ملحة، وهذا ما سوف نتطرق له في الفصل الموالي   ودعمها   بها   الإهتمام 

 المتضمن المصادر المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة. 
 

 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
الثاني:                 الفصل  

المصادر المستحدثة في  
 تمويل المؤسسات الناشئة 
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 تمهيد: 
اكتسبتها   التي  والمكانة  الأهمية  الحالي،    الناشئة  المؤسسات رغم  عصرنا  من   اأنه   إلا في  العديد  واجهت 

مختلف مراحل دورة حياتها، ولعل أبرز التحديات هي تلك المرتبطة بتوفير الموارد والإمكانيات اللازمة التحديات في  
للانطلاق في المرحلة الأولى، خاصة وأن أغلب مؤسسي الشركات الناشئة هم رواد أعمال ينطلقون في مشاريعهم 
بالاعتماد على أفكار إبداعية أو ابتكارات تكنولوجية يقدمون من خلالها منتجات أو خدمات جديدة، وبالتالي 

 فهم غالبا لا يملكون الموارد اللازمة والخبرات المطلوبة في مجال التمويل والادارة والتسيير.
من هنا، وكنتيجة للتطورات الحاصلة والتي أثبتت فيها المؤسسات الناشئة جدارتها واكتسبت مكانتها في 
الأسواق المحلية والعالمية، فقد تم ابتكار وتطوير أساليب تمويل جديدة وتكييف الأساليب التي كانت موجودة بما 

 يتوافق مع احتياجات هذا النوع من المؤسسات. 
 تمويلية   مصادر   عدة  ظهرت  الموارد  وقلة   ة المخاطر   ارتفاع درجة   حيث  من   المؤسسات  هذه   لخصوصية  نظراف

طر، المخا   رأسمال  و  الاستثمار  ملائكة  الجماعي،  التمويل:  أبرزها  من   احتياجاتها  تلبي  حديثة  أي  تقليدية  غير
 ومصادر أخرى مبتكرة. 

هذا في  نتطرق  المذكورة   الثلاا   المصادر   إلى  الفصل   سوف  توضيحم   التفصيل   من  بشيء  الرئيسية   ع 
تمويل   أخرى،  عناصر  إلى   بالإضافة  ،وعيوبها  هامزايا  ،منها  كل  خصائص توضيحها كأساليب  بغرض  وذلك 

 مستحدثة تتوافق مع رغبات واحتياجات المؤسسات الناشئة.
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 Crowdfundingالمبحث الأول: التمويل الجماعي 
  علنى  الحصنول  أجنل  منن  الناشنئة  المؤسسنات  اعتمندتها  النتي  الحديثنة  الأسناليب بين من الجماعي التمويل يعد 

  مننن  كبننيرة  مجموعننة  مننن  ماليننة  مسنناهمات  جمننع   خننلال  مننن  ،المشننروع  في  التوسننع   أو  للانطننلاق  تحتاجننه  الننذي  مننال  رأس
  منن  مباشنر  دعنم  علنى  للحصنول  فرصنة  ةبتكنر الم  فكنارالأ  لأصنحاب  النمنوذج هنذا يتنيح ،إلكترونينة منصات في الأفراد
  تعزينز  في  يسناهم  منا  وهذا  الكبار،  المستثمرين  أو  البنوك  في  متمثلة  تقليديةال  التمويل  مصادر  إلى اللجوء دون  الجمهور
 .والتطوير الابتكار على وتشجيعها  الناشئة المؤسسة

 المطلب الأول: ماهية التمويل الجماعي 
 وتطور أسلوب التمويل الجماعي  الفرع الأول: نشأة 

ربمننا يكننون مفهننوم التموينننل الجمنناعي جدينند نسننبيا إلا أننننه وجنند منننذ مئننات السننننين لكننن بأشننكال مختلفنننة  
خننننلال السنننننبعينيات ظهننننرت منظمنننننات تقننننرض الشنننننخص مباشنننننرة مننننن دون تننننندخل أي جهننننة مصنننننرفية، أول هنننننذه  

الإقنراض  وكنان إسمهنا صنندوق     Jonathan Swiftالمنظمات أطلقت على يد شخص يندعى "جوناثنون سنويفت  
الإيرلننندي، عمنندت هننذه المنظمننات علننى إعطنناء القننروض للعننائلات ذات المنندخول المتنندني في المننناطق النائيننة، ومننع  

 1برنامج يقدم قروضا صغيرة ضمن مهل محددة.  300حلول الثمانينات نشأت أكثر من 
ظهننننننننرت أول منصننننننننة علننننننننى الانترنننننننننت تقنننننننندم القننننننننروض الصننننننننغيرة اسمهننننننننا " كيفننننننننا أورغ   2005  في سنننننننننة

KIVAORG،  شنننرارة المنصنننات الرقمينننة في هنننذا المجنننال، وقننند ارتكنننز عملهنننا علنننى إقنننراض الأفنننراد    بعننندها  طلنننقنلت
وهنني      prosper.com"بروسننبر"  منصننة    انطلقننت    2006سنننة  لمسنناعدتهم علننى إطننلاق مشنناريعهم الخاصننة، في  

-peerأول منصننة علننى الانترنننت في الننولايات المتحنندة لشقننراض المباشننر ومننا يعننرف بالإقننراض مننن نظننير الى نظننير  
to-peer Lending   بتلقنيمن دون تدخل المصارف على مثل هذه المنصات، يقنوم الأشنخاص بتقند   طلبنا  

تمويل مع لمحة عن فكرتهم وصورة ومخاطر الإئتمان وهي مخاطر الخسارة التي تننجم عنن عندم التنزام الطنرق النذي تلقنى  
في النولايات المتحندة    KIVAانطلق موقع ثان نسبته ل "كيفا"   2007وفي القرض بالشروط المتفق عليها مسبقا، 

ميسنرة للمسنتثمرين والمقروضننين،    فائندة  أيضنا، وكنان هدفنه تقند  بنديل عنن المصنارف، لننذلك سنعى إلى تنوفير أسنعار
 kickكننان عننام التمويننل الجمنناعي، حيننث شننهد انطننلاق المنصننة الشننهيرة "كيننك سننتارتر "  قنند  ف  2009  سنننةأمننا  

starter  غوغننو    ظهننر بعننده " إنننديوليجدينند ومبتكننر لتلقنني التمويننل،    كننون أسننلوب  لتINDIO GOGO،    ث
 

دراسة تطبيقية في الدول العربية والإسلامية، مذكرة مقدمة  الناشئة مأمون خولة و أخرون، التمويل الجماعي كآلية مستحدا لتمويل المؤسسات  1
 /2023 الجزائر، شهادة الماستر،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة شهيد حمه لخضر الوادي، نيل ضمن متطلبات 

 .26، ص2024
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نشننأت أول  فقنند  العننالم العننر:  في    ،  لكثننير مننن المبتكننرينبننديلا تمويليننا جينندا لكننون  يالمنصننات ل  انتشننر هننذا النننوع مننن
 .1كانت موجهة لتمويل الأعمال السينمائية  2012يوليو   1منصة تحويل جماعي في المنطقة العربية في 

 تعريف التمويل الجماعي  الفرع الثاني:
التعريفننات الصننادرة عننن  بعننض  نننذكر منهننا  ، سننوف  لتمويننل الجمنناعيالننتي تناولننت مفهننوم اتتعنندد التعننارف  

 2مات والهيئات العالمية:ظالمن
وسنيلة ممكننة عنبر الإنترننت    بأنهالتمويل الجماعي  : عرف البنك الدولي  2013  سنة (WB) البنك الدولي تعريف -

تنننتراوح قيمتهنننا عنننادة منننن حنننوالي ألنننف دولار إلى ملينننون دولار  ،  للشنننركات أو المؤسسنننات الأخنننرى لجمنننع الأمنننوال
 أمريكي في شكل تبرعات أو استثمارات من عدة أفراد.

مصننطلح  بأنننه  التمويننل الجمنناعي  : عرفننت  2014سنننة    (IOSCOنظمننة الدوليننة لهيئننات سننوق المننال )  المتعريننف   -
يصف استخدام مبالغ صغيرة من المال، ينتم الحصنول عليهنا منن عندد كبنير منن الأفنراد أو المنظمنات لجمنع الأمنوال  

، علننى  أو تموينل احتياجننات أخنرى مننن خنلال منصننات قائمنة علننى الانترننت  ،المشنروع أو قننرض تجناري / شخصنني
شننننكل منننن أشنننكال التموينننل الجمننناعي يسننننتخدم    ا( هنننو أيضنننPeer to peer lendingإقنننراض النظنننراء )غنننرار  

التمويننل الجمنناعي مننن خننلال المشنناركة بالأسننهم، وسننيلة لننزيادة رأس    أولتمويننل القننروض الننتي يننتم سنندادها بفائنندة،  
 المال من خلال إصدار الأسهم لعدد من المستثمرين الأفراد باستخدام نفس طريقة التمويل الجماعي.

في سنننياق الشنننمول المنننالي يشنننير    :2016( سننننة  GPFIالتعرينننف الصنننادر عنننن الشنننراكة العالمينننة للشنننمول المنننالي )   -
حينث ينتم جمنع الأمنوال منن أعنداد كبنيرة منن الأفنراد    ،التمويل الجماعي إلى أسلوب تمويل قائم على آلينات السنوق

أو الكيننانات القانونيننة بكميننات صننغيرة وتجنناوز الوسننطاء المنناليين التقليننديين واسننتخدام الهواتننف المحمولننة والمنصننات  
 تمويل مشروع تجاري أو مشروع محدد أو احتياجات أخرى.لالمستندة إلى الإنترنت للتواصل مع المقترضين، سواء  

(  EU Capital MarketsUnionالتعريننف الصننادر عننن المفوضننية الأوروبيننة والاتحنناد الأورو: لأسننواق المننال )   -
إلى دعنوة مفتوحننة للجمهنور لجمننع الأمنوال المشننروع محندد مننن    يشننير  :  مصنطلح "التمويننل الجمناعي "2016سننة  

خلال منصات التمويل الجماعي عبر مواقع إلكترونية تتيح التفاعنل بنين جنامعي التبرعنات والجمهنور، بحينث يمكنن  
 تقد  تعهدات مالية وجمعها من خلال المنصة .

 

 
 .26مأمون خولة و أخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1
ة منصة  عبد العزيز صلاح الدين، عاشور بدر الدين، منصة لتمويل الجماعي كبديل واعد لتمويل المؤسسات الناشئة و الصغيرة و المتوسطة دراسة حال 2

 . 94 93، ص ص 2023، 1، العدد 5الجزائرية، مجلة أراء للدراسات الإقتصادية و الادارية، المركز الجامعي أفلو، الجزائر، المجلد  chriky)شريكي)
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 1:تم تعريف التمويل الجماعي من زوايا أخرى بأنه  كما
عبننارة عننن آليننة تمويننل للمشننروعات تسننمح لهننا بتجميننع مبننالغ ماليننة      Crowdfundingالتمويننل الجمنناعي   -

ويننوفر هننذا النننهج أسنناليب وأدوات المعاملننة    ،أحيننانا تكننون مبننالغ منخفضننة جنندا مننن عنندد كبننير مننن الأشننخاص
ماليننة تقننوم علننى إلغنناء الوسننطاء مننع الجهننات الماليننة التقليديننة مثننل البنننوك، كمننا أنهننا تتننيح الفرصننة لكننل عضننو في  
المجتمننع الاسننتثمار مبلننغ معننين مننن المننال مهمننا كانننت قيمتننه، وإذا أضننيف إلى اسننتثمارات الأعضنناء الآخننرين فانننه  
يننوفر التمويننل الكننافي للمشننروع. وخلافننا للنظننام المصننرفي التقلينندي فننان فلسننفة التمويننل الجمنناعي لا تهنندف فقننط  

 .لتحقيق الربح من الاستثمار، بل إنها تهدف أيضا لمساعدة ودعم رئيس المشروع لتنفيذ فكرته
عرفت موسوعة ويكيبيديا التمويل الجماعي بأنه مصطلح يعبر عن العملينة الجماعينة والتعاونينة المبنينة علنى الثقنة  و  -

وشننبكة العلاقننات بننين الأفننراد الننذين يجمعننون الأمننوال والمننوارد الأخننرى سننويا، غالبننا عننبر الإنترنننت بهنندف دعنننم  
 جهود مقدمة من أفراد أو منظمات أخرى.  

 2شارة إلى أن التمويل الجماعي يتكون من ثلاثة عناصر رئيسية وهي:تجدر الإ
 هم الفاعلون الذي يسعون للحصول على تمويل مشاريعهم الناشئة.  هؤلاءرواد الأعمال:   -1
 باعتبارهم منتمين إليها.  دور الوسيط بين قادة المشروع والمستثمرين  ؤدي:  تالالكترونية المنصات  -2
المستثمرون: بالإضافة إلى دورهم الرئيسي وهنو المسناهمة في تموينل مشنروع معنين، كمنا يهنتم المسنتثمر بتوعينة منن   -3

 .حوله بالمشروع ليدعموه ليكون قادرا على الوصول إلى هدف التمويل في أسرع وقت ممكن
 الفرع الثالث: أهمية التمويل الجماعي

هننناك الكثننير مننن المؤسسننات الناشننئة الننتي تعنناني مننن إمكانيننة الحصننول علننى التمويننل مننن قبننل المسننتثمرين أو  
وفي حننال    ،إضننعاف عمليننة التطننور والابتكننار في عننالم رينندة الأعمننالالحصننول علننى النندعم الحكننومي، مننا يننؤدي إلى  

أصنننولها، ومنننن هننننا تأتي أهمينننة التموينننل    لتخلننني عنننن بعنننضاحصنننول الشنننركات الناشنننئة علنننى هنننذا التموينننل تجنننبر علنننى  
الجماعي الذي يعتبر شكل من أشنكال التعناون والاعتمناد علنى مصنادر الجمنوع في قسنمه المنادي، بندلا منن السنعي  

 
المدبر،الجزائر،   1 الفرص والتحديات، مجلة  لتمويل الابتكار:  التمويل الجماعي كمصدر  ص   ص،  2016، جوان  3بومدين يوسف، شتوان صونيا، 

24 25  . 
صونية، الحاجة إلى التمويل الجماعي كالية مبتكرة لشقلال من الفقر، مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، الملتقى الدولي   شتوانبومدين يوسف،   2

 .280، ص3، جامعة الجزائر 2014ديسمبر  09-08حول تقييم سياسات الإقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة 
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للحصننول علننى التمويننل مننن مصننادر مؤسسنناتية توجنند العدينند مننن العوامننل الننتي تزينند مننن أهميننة التمويننل الجمنناعي مننن  
   1بينها:
قينق الشنمول المنالي، لأننه لا ينزال  تحتسناعد منصنات التموينل الجمناعي علنى الوصنول إلى    :تعزيــز الشــمول المــاي ✓

هننناك أكثننر مننن مليننار شننخص مننن غننير المتعنناملين مننع المصننارف علننى الصننعيد العننالمي ويعتننبر إقبننال الأفننراد علننى  
منصننات التمويننل الجمنناعي متاحننا للكثننير مننن المسننتثمرين والأفننراد علننى حنند سننواء، وبمبننالغ أحيننانا بسننيطة تصننل  

 دولارات، لما يجعلها متاحة وسهلة ح، للمستثمر المتوسط.
ــل لأصــحاب الأفكــار والمشــاريع الجديــدة  ✓ إن التمويننل الجمنناعي يبنندو  :  دعــم وتســهيل ا صــول علــق التموي

سنننهلان منننن ناحينننة الإجنننراءات للمقننناولين والشنننركات الناشنننئة والمؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة النننتي تبحنننث عنننن  
إضنافة إلى ذلنك، عندم    ،للعديند منن الفئنات  مناسنباالتمويل والتمويل الجماعي باستخدامه للأنترننت يجعنل ذلنك  

نظام التمويل الجمناعي مقارننة بنمناذج التموينل التقليدينة فتقند  الضنمان غالبنا منا يكنون  في ظل وجود ضمانات 
 .القروضإلزاميا في التمويل التقليدي لتأمين مبلغ  

العديد منن البلندان النامينة علنى    عتمد ت  :الصغيرة والمتوسطةو   الناشئة  المساهمة في سد فجوة تمويل المشروعات ✓
شنننروعات الصنننغيرة والمتوسنننطة لتحقينننق عننندد منننن الأهنننداف التنموينننة بمنننا  المؤسسنننات الناشنننئة والمالنهنننوض بقطننناع  

يشمل تعزيز فنرص النمنو الاقتصنادي وخلنق المزيند منن فنرص العمنل بمنا يسناعد علنى خفنض معندلات البطالنة لا  
سننيما بطالننة الإناا والشننباب، حيننث يسنناهم في الننناتج المحلنني الإجمننالي ومسننتويات التشننغيل في البلنندان الناميننة  
بحسننب تقننديرات البنننك النندولي، إذ تعتننبر تحننديات النفنناذ إلى التمويننل مننن بننين أهننم التحننديات الننتي تواجننه هننذا  
القطاع، بالتالي فمن شأن انتشار منصنات التموينل الجمناعي خاصنة منصنات إقنراض النظنراء المنظمنة النتي تخضنع  
لرقابة شديدة من قبنل السنلطات الإشنرافية أن تسناعد بشنكل كبنير علنى النهنوض بهنذا القطناع المهنم والحينوي في  

 .تمويلالظل ارتفاع مستويات فجوة 
ــم الابتكـــار وريادة الأعمـــال:   ✓ منصنننات التموينننل الجمننناعي لهنننا دورا ملحوظنننا في تموينننل الابتكنننار في الننندول    دعـ

الناميننة، الننذي يعنند محركننة أساسننية الننزيادة مسننتويات الانتاجيننة والتنافسننية، إذ يننرى الننبعض أن منصننات التمويننل  
الجمنناعي تمكنننن النندول النامينننة مننن النننتخلص مننن التحنننديات الننتي تواجنننه عمليننة تموينننل الابتكننار وتسنننمح للأفنننراد  
بتقنند  مسنناهمات واسننتثمارات مباشننرة في المشننناريع الننتي يرغبننون الاسننتثمار فيهنننا، مننن خننلال تقنند  ملاحظنننات  

 لأصحاب الأفكار ورواد الأعمال.
 

المجلد   1 الاقتصادية،  والدراسات  الاعمال  إدارة  مجلة  المستقبلية،  وآفاقه  العر:  العالم  في  الجماعي  التمويل  واقع  وآخرون،  بلال  العدد  8فراحي   ،2 ،
 .  253 252، ص ص 2022
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 1خصائص مختلفة للتمويل الجماعي بالمقارنة مع التمويل التقليدي: هناك
 حرية وصول الممول من عامة الناس إلى المشاريع . -
 اختيار الممول من بين عدد كبير من المشاريع . -
 الشفافية في تخصيص الأموال طوال عمر المشروع . -
 .يوما  90إلى  20الوصول السريع إلى التمويل الممنوح من خلال إقامة الحملة خلال فترة وجيزة   -

 : الأطراف الرئيسية الفاعلة في عملية التمويل الجماعي 03  شكل رقمال
 
 
 
 
 
 
 

، حوليننات جامعنننة  الناشننئةمنندموم وأخننرون، الحاجننة إلى التمويننل الجمننناعي كآليننة لنندعم المؤسسننات    زكننرياءالمصـــدر:  
 .441،ص  2020، 3العدد  الجزائر، المجلد سبعة،  بشار في العلوم الاقتصادية،

يمكن القول أن منصات التمويل الجماعي تتبر من بين مصادر التموينل المسنتحدثة النتي عرفنت انتشنارا واسنعا خنلال  
السنننوات الأخننير، ويرجننع ذلننك لكونهننا ألغننت القيننود الننتي كانننت تضننعها البنننوك والمؤسسننات الماليننة التقليديننة في وجننه  
أصنننحاب المؤسسنننات الناشنننئة والصنننغيرة والمتوسنننطة، والنننتي تنننرتبط بالضنننمانات النننتي غالبنننا لا تكنننون متنننوفرة لنننديهم،  

 وبالتالي فإن هذا الأسلوب التمويلي أصبح مصدرا مهما لتمويل المؤسسات الناشئة في العالم في عصرنا الحالي.

 ومراحل التمويل الجماعي  تصنيفاتالمطلب الثاني: 
لاخننتلاف طننرق وأهننداف وآليننات التمويننل الجمنناعي فقنند تم تصنننيفه وتحدينند أنواعننه مننن زوايا مختلفننة، كمننا أنننه    نظننرا

 يتميز بمجموعة من المراحل، يمكننا توضيح ذلك فيما يلي:
 التمويل الجماعي  أصنافالفرع الأول:  

 1:فيما يلي  هناك مجموعتان رئيسيتان للتمويل الجماعي يمكن تمييزهما
 

المجلد سبعة،  زكرياء مدموم وأخرون، الحاجة إلى التمويل الجماعي كآلية لدعم المؤسسات الناشئة، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، الجزائر،  1
 .441 ص، 2020، 3العدد 
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 الأنواع الثلاثة التالية:ويضم هذا الصنف : ضاربالمدد وغير المحالتمويل الجماعي غير  -أولا
 التبرع: ويقضي لمنشئ المشروع بطلب مشاركة الجمهور على شكل تبرعات لتمويل مبادرتها. -
التنننبرع بالمقابنننل العينننني:  في هنننذه الحالنننة مبننندعو المشننناريع يبحثنننون دائمنننا عنننن التبرعنننات، لكنهنننا تحفنننز المتبرعنننين   -

 بمساعدة المطابقة العينية المتعلقة بالمشروع.
 قرض التكافل: عبارة عن قروض يمنحها الأفراد للأفراد الآخرين دون دمج سعر الفائدة. -
، ويضنم الاننواع الثلاثنة  يسنمح للمقرضنين بالحصنول علنى تعنويض منالي: التمويل الجماعي النوعي المضــارب -اثاني

 التالية: 
اسننننتعادة حصننننتهم أو كسننننب المزينننند، مننننن خننننلال    امكانيننننةالمسنننناهمة مننننع النظننننير النقنننندي:  تتننننيح للمسننننتثمرين     -

 تخصيص الإقوات )المكافآت(.
القنرض بفائندة: يتنيح لقينادات المشنروع الحصنول علنى التموينل النذي يحتاجوننه منن المقرضنين النذين سننيقدمون     -

يننتم تحدينند أسننعار الفائنندة وفقننا لدرجننة مخنناطر المشننروع الممننول، ومنندة القننرض أو    ،أمننوالهم مقابننل قننرض منندفوع
 شروط السداد المطلوبة.

الاسننننتثمار مقابننننل المشنننناركة في رأس المننننال: يسننننمح هننننذا النننننوع مننننن التمويننننل الجمنننناعي المسننننتثمرين ليصننننبحوا     -
  .مساهمين في المشروع الممول والذي غالبا ما يتعلق بإنشاء الأعمال التجارية

ــا ــد:  -ثالثـ ــاعي حســـب العائـ ــل الجمـ تصننننيف آخنننر للتموينننل الجمننناعي حسنننب هننندف منننانحي  هنننناك أيضنننا    التمويـ
 2:كما يليأنواع رئيسية    التمويل، يحدد أربعة

التمويل الجماعي القائم على الإعانات: يقنوم الممنول بتقند  التبرعنات والهبنات النداعم المبنادرة أو المشنروع دون   -
انتظنار الحصننول علننى العوائنند، و هننذا النننوع شننبيه بوقنف النقننود الجمنناعي " الوقننف النقننود الجمنناعي هننو إسننهام  
أكثنننر منننن شنننخص بمبلنننغ منننالي ليكنننون وقفنننا و ذلنننك بتحويلنننه عنننن موقوفنننة أو منقولنننة أو أوراق مالينننة كالأسنننهم  

 والصكوك .
التمويل الجماعي القائم على المكافأة: في هنذا الننوع منن التموينل يحصنل الممنول علنى عائند غنير منالي كتعنويض   -

 رمزي نظير مساندته للمبادرة أو المشروع.

 
 . 443 442زكرياء مدموم وأخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
ريكي، مجلة  مرابط عبد الجليل، الهادي مختار، منصات التمويل الجماعي آلية مبتكرة لتمويل المؤسسات ناشئة في الجزائر مع الإشارة إلى حالة منصة ش 2

 .320 319، ص ص  2024، 2، العدد 7الدراسات التجارية و الاقتصادية المعاصرة، المجلد 
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التمويننل الجمننناعي القنننائم علننى الإقنننراض: هنننو وسنننيلة اسننتثمارية، وتمننننح منننن خلالننه الممنننولين قروضنننا الشنننركات     -
 الناشئة أو صغيرة الحجم لتوسيع نشاطها، مقابل الحصول على أقساط دورية

و حصنننول الممنننول علنننى    والمشنننروعاتينننتم تموينننل المؤسسنننات الناشنننئة    الجمننناعي القنننائم علنننى المسننناهمة:  التموينننل   -
 1تعويض في صورة عدد أسهم ودخل ناجم من الأرباح الموزعة.

 : أنواع التمويل الجماعي 04 شكل رقمال
 
 
 
 
 
 
 

الهادي مختار، منصات التمويل الجماعي آلية مبتكرة لتمويل المؤسسات ناشئة في الجزائر مع  الجليل،مرابط عبد المصدر:  
 .319، ص 2024، 2 د، العد7المعاصرة، المجلد  والاقتصاديةالإشارة إلى حالة منصة شريكي، مجلة الدراسات التجارية 

منننع  التموينننل المتوافنننق  و كمنننا تم تصننننيف أسننناليب التموينننل الجمننناعي منننن زوايا أخنننرى، منهنننا أننننواع التموينننل التقليننندي  
 الشريعة الإسلامية، وكلاهما يشجع على توجيه الموارد المالية إلى القطاعات والقنوات التي تحتاج تلك الموارد.

تعزيننز الشننمول المننالي،    لطننرفي العملينة التمويليننة وهننو مننا يسناهم في  فننرص عدينندةويعمنل التمويننل الجمنناعي علننى خلنق  
الماليننة وجعلهننا أكثننر كفنناءة وقابليننة للوصننول مننن مختلننف الفئننات خاصننة تلننك الننتي كانننت  وتحسننين كفنناءة الخنندمات  

وزيادة سننننرعة تقنننند   اليف التمويننننل  كننننتتخفننننيض    كمننننا أنننننه يسنننناهم في  ،مقصنننناة في ظننننل الأنظمننننة المصننننرفية التقليديننننة
بالاعتمنناد علننى التكنولوجيننات    تعزيننز المنافسننة في القطنناع المنناليبالإضننافة لتحسننين كفنناءة العمليننات الماليننة  و الخنندمات  
 .الحديثة

 الفرع الثاني: مراحل التمويل الجماعي
مننن خننلال المنصننات  مننن طننرف رواد الاعمننال  الناشننئة    فكننار المبتكننرة بغننرض إطننلاق المؤسسنناتتمننر عمليننة تمويننل الأ

،  والاجراءات المتناسبة وفقا لما تتطلبنه كنل مرحلنة  مجموعة من الخطوات والمراحلعبر  المتخصصة في التمويل الجماعي 
 1:توضيح أهم المراحل التي تمر بها عملية التمويل الجماعي عبر هاته المنصات فيما يلي يمكنو 

 
 .320مرابط عبد الجليل، الهادي مختار، مرجع سبق ذكره، ص  1

أنواع التمويل 

 الجماعي

حسب الغرض 

 من تأسيسها
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 إعداد المشروع المراد تمويله:  -1
هنني أمننر    الاجتماعيننةتعنند المشننروعات الجينندة شننرطا ضننروريا، لكننن جننودة نقلهننا عننبر المنصننات والشننبكات  

حاسم لضمان نجاح جمع الأموال في التمويل الجماعي، بالتالي يستوجب على صاحب المشنروع تقديمنه بطريقنة أكثنر  
ت، كمنا أن المعلومننات المقدمنة يجننب أن تجينب علننى توقعنات الممننولين للنتمكن مننن تقيننيم  يننجاذبينة وفقننا لمعنايير الإنترن

المشننروع، بالإضننافة إلى الإجابننة علننى مجموعننة مننن الأسننئلة: لمنناذا هننذا المشننروع ؟ مننا هنني أهميتننه ؟ مننا هنني مننؤهلات  
، وعلينه  ؟المنتظنر  الاسنتثماروكفاءة صاحب المشروع ؟ ما هو المبلنغ المنراد جمعنه وفيمنا سيسنتعمل؟ منا هنو العائند عنن  

يستطيع صاحب المشروع الإجابة عن هذه الأسئلة من خلال عرض فينديو للمشنروع والنذي هنو بمثابنة مينزة إضنافية  
 لضمان نجاح تمويله.

 داع الملف علق المنصة:يإ  -2
وفقا للصيغة التي تفرضها كل منصة رقمية، يتم تقد  المشروع لفريق العمنل القنائم علنى تطنوير المنصنة، كمنا  

تكننننون هننننذه المنصننننة الوسننننيط بننننين المسننننتثمرين وأصننننحاب  ف  ،أن هننننذه الأخننننيرة تضننننع جميننننع المعلومننننات المتعلقننننة بهننننا
المشروعات، كما أن قبنول أو رفنض المشنروع يكنون بنناء علنى بعنض المبنادئ المقنننة منن طنرف مسنيري المنصنة، أيضنا  

 شخصية منذ بداية العملية. اتصالاتصاحب الشبكات   امتلاكتزداد فرص نجاح المشروع في حالة 
 المشروع: اختيار  -3

بعد ما يتم  الموافقة على المشروع من طرف المنصة، يجب عليه وضع صفحة مخصصة تضمن جمينع محتوياتنه  
سيرة الذاتية لفريق المشروع، ويكون ذلك قبل حملنة جمنع الأمنوال للمشنروع  الفيديو عرض المشروع، مخطط الأعمال، 

المنراد تمويلننه، بعنند ذلنك تصننل إشننعارات الأعضنناء المنصنة بموجننود مشننروع جدينندة، يسنتطيع فقننط المسننجلون الوصننول  
إلينننه، كمنننا يمكننننهم طنننرح  الأسنننئلة الإضنننافية النننتي يسنننتوجب علنننى صننناحب المشنننروع الإجابنننة عليهنننا بصنننورة مفصنننلة  

جننال تحننذف هننذه المشننروعات  وسنريعة، تبقننى المشننروعات المعروضننة علننى المنصنة لمنندة ثننلاا أشننهر، وبعنند إنقضناء الآ
 .   تحظى بالقبول والتمويلبطريقة تلقائية سواء تم تمويلها أو لم

 تمويل العملية:  -4
تقنوم منصننات التموينل الجمنناعي منن خننلال شنبكات الإنترنننت يجمنع الأمننوال لتموينل للمشننروعات المؤهلننة،  
ويكنون ذلننك منن خننلال إقحنة الفننرص لعندد كبننير منن الأشننخاص لتقند  مسنناهمتهم المالينة لهننذه المشنروعات، وذلننك  

 
خلال التمويل الجماعي و اقراض النظير للتنظيم، محلة اقتصاديات شمال افريقيا،     صخري عبد الوهاب، نحو تعزيز المشروعات الصغيرة والمتوسطة من 1

 .  326 325ص  ص، 2022جامعة باحي مختار بعناية الجزائر،  28، العدد 18المجلد 
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بمننا يتناسننب مننع أنننواع التمويننل الجمنناعي الموجننودة علننى هننذه المنصننات، مننع العلننم أن طريقننة جمننع الأمننوال تكننون إمننا  
 شيء أو طريقة جمع الأموال مهما كانت قيمتها. بطريقة كل المبلغ أو لا

 متابعة المشروع:  -5
زم بإرسننال تقننارير دوريننة للمنصننة، ث تبنندأ عمليننة  تنبعند جمننع الأمننوال، يبنندأ صنناحب المشننروع في تجسننيده، ويل

لمسنناهمين في المشننروع حسننب أسننلوب التمويننل الجمنناعي المختننار، وطريقننة التسننديد المتفننق عليهننا وقننت قبننول  امكافننأة  
 المشروع على المنصة.

مننا يلاحننننم حنننول خطنننوات ومراحنننل التموينننل الجمننناعي عننبر المنصنننات المتخصصنننة في هنننذا المجنننال أن المحننندد الرئيسننني  
لحصول عملية التمويل أو لا هو مدى كفاءة ونجاعة المشروع المقترح للتمويل ومدى اقتناع أصنحاب الفنوائض المالينة  
الراغبين في استثمارها في مثل هذه العمليات، وبالتالي فنإن رواد الاعمنال النراغبين في تموينل عملينة إنشناء مؤسسناتهم  
الناشنننئة عنننن طرينننق منصنننات التموينننل الجمننناعي يجنننب أن تكنننون الأفكنننار المقترحنننة والمقدمنننة منننن طنننرفهم ذات كفننناءة  

 اقتصادية ومالية ح، يتمكنوا من الحصول على التمويل اللازم.

 المطلب الثالث: إيجابيات وسلبيات التمويل الجماعي 
رغننم أن منصننات التمويننل الجمنناعي عرفننت تطننورا واسننعا وانتشننارا كبننيرا عننبر مختلننف مننناطق العننالم وحققننت  
نتننائج ملحوظننة علننى صننعيد تننوفير التمويننل لمختلننف المشنناريع والمؤسسننات الناشننئة، إلا أن هننناك أيضننا بعننض العيننوب  

 التي ميزتها، فيما يلي نوضح إيجابيات وسلبيات منصات التمويل الجماعي.
 الفرع الأول: إيجابيات التمويل الجماعي 

 1:ما يلي نذكر منها ومزاياإيجابيات كبديل تمويلي معاصر عدة  تمويل الجماعي  لل
مجانيننة لعننرض الأفكننار وجمننع التمويننل كمننا أن منصنناته تحننرص علننى إشننراك مواقننع    يعتننبر التمويننل الجمنناعي  أداة  –  1

 .سير التواصل بين الممولينيخلال العملية لت  الأخرى المعروفة عالمياالتواصل الاجتماعي 
تعتننبر وسننيلة لاختيننار حجننم الإقبننال المتوقننع علننى المنننتج قبننل طرحننه في الأسننواق ويظهننر ذلننك مننن خننلال عنندد    -2

الممننولين المؤينندين للمشننروع، ونوعيننة التعليقننات ومسننتوى التفاعننل مننع الفكننرة بشننكل عننام، بحيننث يسننتفيد صنناحب  
المشننننروع مننننن نصننننائح المشنننناركين في المناقشننننات حننننول كيفيننننة تحسننننين منتجننننه خدمتننننه بصننننورة أفضننننل ويسننننتطيع رسننننم  

 تقديرات مبدئية لحجم الإنتاج الأولى، وكل هذا يقلص حجم المخاطر عند طرح المنتج بالسوق.
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هنذا الأسنلوب يجننذب العمنلاء الأكثنر ولاء للنشنناط، فنالكثير منننهم يسناهم في التموينل لاقتناعننه بالفكنرة ورغبتننه    -3
في أن يكون جزءا منها وليس مجرد جنني بعنض الأرباح ويصنبح لنديهم ولاء شنديد للعلامنة، لأنهنم شنهدوا نموهنا مننذ  
 مراحلها الأولى فتتخطى العلاقة بين الشركة والعميل حدود عملية البيع والشراء إلى ارتباط نفسي أعمق من ذلك.

يحافنم هذا النوع من التمويل على هوية المشروع كما يتمناه صاحبه، فهو يجلس في مكان منفنردا أمنام حاسنوبه   -4
ويعننرض نفننس البيننانات والمعلومننات للمتننابعين علننى المنصننة في وقننت واحنند، ويكننون هننو سننيد الفكننرة فننلا يملنني عليننه  
أحدا شروطا لتغييرها على عكس وسائل التموينل الأخنرى النتي تحتناج للعنرض المباشنر علنى المسنتثمرين تنؤدي أحينانا  
بالمشروع لفقدان هويته، فكل مستثمر يشترط تغييرات معينة بالفكرة لقبول تمويلهنا و إذا تم تنداولها منن مسنتثمر إلى  

 آخر فإنها ستفقد هذه الهوية في النهاية ولن تخرج إلى النور كما تمناها صاحبها.
يلعننب الممننولين الأوائننل دورا كبننيرا في اسننتمرار حملننة التمويننل، لأنهننم يلفتننون غننيرهم إلى الفكننرة ويشننجعونهم علننى    -5

دعمهنننا، وتعتنننبر منصنننات التموينننل الجمننناعي أفضنننل مكنننان لجنننذب هنننذه الفئنننة الذهبينننة منننن الممنننولين وعلنننى صننناحب  
 الفكرة تقد  بعض المحفزات كالمكافآت لزيادة إدماجهم بالمشروع وإشعارهم بأنهم جزء منه .

لا تقتصنننر فوائننند التموينننل الجمننناعي علنننى صننناحب الفكنننرة فقنننط، بنننل تشنننمل الممنننولين أيضنننا فهننني تسنننمح لهنننم    -6
باسنترداد كافنة الرسنوم والمسناهمات النتي تكبندوها في حالنة إخفناق المشنروع في جمنع الحند الأدل منن التموينل، والمحنندد  
مننن التمويننل والمحنندد مسننبقا مننن قبننل الموقننع، هننذا يننوفر قنندرا مننن الأمننان للممننول ويشننجعه علننى الاسننتمرار في نشنناط  
التمويننل فالانتظننار فنننترة طويلننة وغنننير محننددة لاسنننتبيان فننرص نجنناح المشنننروع قنند يثنننني الكثننيرين عنننن المشنناركة في هنننذه  

 الخدمات المفيدة لكافة الأطراف.
تقوم معظم منصات التمويل الجماعي بالتحري على المشروع وصاحبه قبل عرضنه علنى المنصنة، وبنذلك يطمنئن   -7

 الممولين إلى أن أموالهم لن تصب في مشروع غير قانوني أو تقع في يد شخص غير أمين.
ة تموينل المشنروعات الناشنئة، والصنغيرة والمتوسنطة، خصوصنا في  جنو منصات التمويل الجماعي تسناعد  في سند ف -8

بالمئننة مننن الشننركات الصننغيرة والمتوسننطة    70البلنندان الناميننة، حيننث أشننارت إحنندى الدراسننات الاستقصننائية إلى أن  
 نجحت في زيادة حجم مبيعاتها.

أصننبحت تحتننل مكانننة بارزة في مجننال    التمويننل الجمنناعي  رغننم أن منصنناتالفــرع الثــاني: ســلبيات التمويــل الجمــاعي  
 الخدمات المالية في العالم، إلى جانب مؤسسات التمويل التقليدية، خاصة بالنسبة للشركات الناشئة وفي ظل انتشار  
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 1:التي نذكر منهاسلبيات و المن  استخدام العملات الرقمية والعملات المشفرة، إلا انها لم تخلو
التعنرض  اسنتهلاك الكثنير منن الوقنت لجمنع أمنوال التموينل، وأحينانا لا تسنتطيع الحصنول علنى المبلنغ المطلنوب أو  1-

 للاحتيال أو الهجوم الالكتروني.
عدم وجود الشفافية والكشف عنن المخناطر، بحينث لا ينتم الإفصناح عنن المخناطر إلى أن يصنبح المقنرض عضنوا   -2

 في المنصة.
التعرض لسرقة الأفكنار وكمنا أن فنترة إقحنة التموينل للمشناريع علنى المنصنات قند تكنون محنددة بفنترة زمنينة غنير   -3

كافيننة، وقنند يصننعب أحيننانا الحصننول علننى الإقبننال المطلننوب علننى المشننروع عننندما يتعلننق الأمننر بالاسننتثمار الجمنناعي  
 وأيضا تشكل الإجراءات القانونية المتعلقة بالحصول على التمويل تحديا للمولين أو طالبي التمويل.

 مراحل دورة حياة المؤسسات الناشئةو المطلب الرابع: التمويل الجماعي 
وبالتنننالي    ،تمثننل دورة حينناة المؤسسننة الناشننئة عنصننرا هامننا في تحدينند طبيعننة الظننروف والمتغننيرات الننتي تمننر بهننا  

المؤسسنة الناشنئة منن تحديند  ، لكني تنتمكن  طبيعة الاحتياجات التمويلية والمصادر التمويلية المناسبة لها في كل مرحلة
، لأن لكننل  دورة حياتهننا  الننتي تكننون فيهننا مننن  رحلننةالم  عليهننا أن تأخننذ بعننين الاعتبننار  أحسننن طريقننة للتمويننل الجمنناعي

منن مراحنل دورة    ننوع التموينل الجمناعي المناسنب لكنل مرحلنةل  توضنيح  فيمنا يلني  ،الموارد  معينة من تياجاتمرحلة اح
 2:حياة المؤسسة الناشئة

في المرحلنة التكوينينة منن دورة حيناة المؤسسنة    التمويل الجماعي المناسب لمرحلة التكوين )ما قبــل التأســيس(: -1
ركننز جهننوده في  يو   ،علننى هننذه الفكننرة  ايكننون للمؤسننس فكننرة ويستكشننف جنندوى بننناء مشننروع تجنناري بننناء  الناشننئة

يحل مشنكلة كبنيرة للعمنلاء، بالإضنافة إلى تحديند السنوق المسنتهدف والشنركاء والمنوزعين  و تطوير عرض قابل للتطبيق 
القننننائم علننننى التننننبرع هننننو النننننوع الأنسننننب لتلبيننننة  الميسننننر أو  التمويننننل الجمنننناعي  يعتننننبر  ي هننننذه المرحلننننة  ، ففننننوالمنافسننننين

 احتياجات الشركة الناشئة، وذلك لثلاثة أسباب:
 لا يقدم مكافأة ملموسة للجمهور، كون المشروع لا يكون قد حقق إيرادات من العرض بعد. -
التمويل الجماعي يسمح للتبرعات بمزيد من المرونة التشغيلية مقارنة بالأشكال الأخرى للتموينل الجمناعي النتي لهنا   -

 .شروط أكثر

 
 .34مأمون خولة و أخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1
الشرك 2 تمويل  فرص  لزيادة  آلية  الجماعي  التمويل  بللعماء،  إفريقيا،   أسماء  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  إلى  إشارة  الناشئة  الدراسات   مجلةات 

 .  7 6، ص ص 2020، جامعة أحمد دراية أدرار، الجزائر،2، العدد 5الاقتصادية المعاصرة، المجلد 
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تساعد الخصائص المشنتركة لمشناريع التموينل الجمناعي القائمنة علنى التبرعنات في تقلينل مخناطر خيبنة أمنل أعضناء   -  
 .الجماهير، فعادة ما تكون أهداف التمويل الإجمالية والمساهمات الفردية صغيرة

ترتكنز الجهنود في هنذه المرحلنة علنى تحسنين النمنوذج الأولي، إلى    التمويل الجماعي المناسب لمرحلــة التأســيس: -2
مننتج قابننل للتطبينق علننى الأقنل وتطننوير نمننوذج الإينرادات الأولي إلى خطننة عمنل قابلننة للتطبينق، وتتمثننل الاهتمامننات  

 الرئيسة في هاته المرحلة في التحقق من ملاءمة المنتج المتطلبات السوق.
يعتننبر كننل مننن التمويننل الجمنناعي القننائم علننى الإقننراض والتمويننل الجمنناعي القننائم علننى المكافننآت التمويننل الأنسننب  و 

للمشنننناريع الناشننننئة في مرحلننننة التأسننننيس، فبعنننند بننننناء منننننتج قابننننل للتطبيننننق مننننر بننننبعض دورات تكراريننننة وحقننننق بعننننض  
يظهر الجاذبية المبكرة، مما يضع المؤسسة الناشئة في وضنع أقنوى لتقند  مكافنآت ملموسنة بشنكل   الإيرادات الأولية.

موثننوق مثننل الفائنندة النقديننة أو مننننتج مننا قبننل البيننع بالتنننالي تتطلننب مرحلننة التأسننيس تمنننويلا أكننبر بكثننير مننن مرحلنننة  
 تكوين المؤسسة الناشئة.

علنى إثبنات النجناح، ويمكننه منن    في هذه المرحلة يكون المشروع قنادر  التمويل الجماعي المناسب لمرحلة النمو:-3
عننرض طلبننات التمويننل الخاصننة بننه علننى الننداعمين المحتملننين بمعلومننات يمكننن التحقننق منهننا بشننكل موضننوعي مثننل  
البيانات المالية أو المعلومات حنول قاعندة عملائنه، بحينث يكنون خطنر فشنل المشنروع أقنل ممنا كنان علينه في بدايتنه و  

 المؤسسة الناشئة بدورها قادرة على تقد  مكافآت مالية بمصداقية أكبر.
أنسنب أننواع التموينل الجمناعي المرحلنة النمنو، فعنادة    هنا يكون التمويل الجماعي القنائم علنى الملكينة )الأسنهم(. هنو

منا يكننون رأس المننال الننلازم لتوسنيع نطنناق الأعمننال وتنميتهننا مرتفعنا، ويتعننذر الوصننول إليننه منن خننلال نمنناذج التمويننل  
 الجماعي الأخرى.

  التمويل عن طريق ملائكة الاستثمارالمبحث الثاني: 
 في   تعتبر شائعة في عصرنا الحالي  التيالمستحدثة    الأساليب   بين  من  الإستثمار  ملائكة  طريق  عن  التمويل

بالم  أو  الإستثمار   ملائكة   يقوم   حيث   ، الناشئة  المؤسسات   دعم يسمون   التمويل   بتقد   الملائكيون  ستثمرونكما 
 . مؤسسة   في   مستقبلية حقوق  أو ملكية حصص  مقابل  وذلك الناشئة  والمؤسسات   للمشاريع 

 المطلب الأول: مفهوم ملائكة الإستثمار
 وهذا  والتوجيه  الإستراتيجي  والدعم  رشاداتبالإ  بل   الأموال  س و برؤ   فقط   ليس  ملائكة الاستثمار   يساهم

 الحصول   قبل  خاصة  نجاحال  وفرص  الناشئة  المؤسسات  بين  مهمة   وصل   حلقة  فهم  والنمو،  التوسع   في  يساعدهم  مما
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، وبالتالي يعتبر هذا الأسلوب التمويلي من خاطرةالم  الأموال  رؤوس   أو  المالية  المؤسسات  من   الكبير   التمويل   على
 .الأساليب المستحدثة في مجال تمويل المؤسسات الناشئة

 الفرع الأول: تعريف ملائكة الإستثمار
 1:ملائكة الاستثمار فيما يلي يمكن تعريف

مهنينننون لنننديهم ثنننروة كبنننيرة يقومنننون بتموينننل المشننناريع  المسنننتثمرون الملائكنننة هنننم رجنننال أعمنننال أو أشنننخاص  
الناشنننئة منننن أمنننوالهم الشخصنننية وبالجنننزء الأكنننبر منننن رأس المنننال، وهنننو منننا ينننؤمن  للشنننركة الناشنننئة التموينننل المطلنننوب  
والضننروري لننه، وقنند يسنناوي التمويننل الننذي يأتي مننن المسننتثمرين الملائكننة أضننعاف التمويننل الننذي يحصننل عليننه رائنند  
الأعمنننال منننن أقاربنننه وأصننندقائه، أو التموينننل المخننناطر النننذي يحصنننل علينننه منننن المسنننتثمرين المخننناطرين، ولا  ننناطرون  
بالاسنننتثمار في هنننذه المشننناريع إلا إذا ضنننمنوا أنهنننم سنننيحققون عائنننندات ضنننخمة تعنننادل أضنننعاف المبنننالغ النننتي قنننناموا  

 باستثمارها.
ويأتي دور المسننتثمرين الملائكننة غالبننا في مرحلننة ضننمان نجنناح المشننروع، أي المرحلننة الثانيننة مننن تمويننل الشننركة  
الناشنئة، حيننث لا يسنتثمرون في المشنناريع الناشنئة إلا إذا ضننمنوا أنهنم سننيحققون عائندات ضننخمة تسناوي  أضننعاف  
المبالغ التي قاموا بالاستثمار بها في الشركة، فهم لا يستثمرون في الشركة بمجرد انطلاقها، بل يسنتثمرون في الشنركات  
الناشئة التي انطلقت وبدا نجاحها واضحنا، أي يستثمرون في المشروعات التي يشعرون أنهنا سنتقدم لهنم مسنتوى جيند  
و عننالي  مننن المننردود في غضننون ثننلاا إلى  ننس سنننوات، ومننن ث الخننروج مننن المشننروع وفننق خطننة عمننل اسننتراتيجية  
واضننحة، وهنني ليسننت بفننترة طويلننة لشننركاء لا يرينندون المشنناركة في الأعمننال التجاريننة بننل يهنندفون إلى الحصننول علننى  

 .عائد كبير على استثماراتهم
وتنننتم تسننننميتهم بالملائكنننة لنننندورهم البنننارز و المهننننم  في إنقنننناذ الشنننركة المبتدئننننة ومسننناعدتها علننننى النمنننو مثننننل الملائكننننة  

ث ينسننحبون، غننير أنننه ي عنناب في   الحقيقيننة، فهننم يظهننرون أمننام المؤسسننات المبتدئننة ويعطننون المننال لصنناحب المشننروع
اعتماد رواد الأعمال على المستثمرين الملائكة مشكلة الملكية فقند يشنتري المسنتثمر المنلاك حصنة في الشنركة الناشنئة  

% مننن الشننركة، وهننو مننا يعننني خسننارة جننزء كبننير مننن أرباح الشننركة لصننا  المسننتثمر المننلاك بشننكل  50قنند تصننل إلى  
 دائم.

 2:  بفئة معينة من رجال المال والأعمال، والذين يتميزون بما يلي  اسم المستثمرين الملائكةارتبط  وقد 

 
 .  1170 1169كتاف شافية، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
شبكات الاستثمار الملائكي في تسهيل وصول رواد الاعمال الى رأس المال الملائكي دراسه حالة شبكة المستثمرين    دوررامي حريد، سارة سلامة،   2

 .1469ص، 2022، ديسمبر 2، العدد 9، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية و الادارية، المجلد EBANالملاك الاوروبيين 
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لمشناريع الريادينة منع القلينل منن  ل  الأفراد الأثرياء الذين يستثمرون بشكل خاص في المرحلة التكوينية المبكرة
ولكنن اليننوم الوضننع مختلننف نوعننا مننا، فعننل منندى    ،عننن صننفقات للاسننتثمار فيهننا  في إطننار البحننثالدعاينة لمشنناركتهم  

السنننوات الخمسننين الماضننية، زاد عنندد الملائكننة بشننكل كبننير، وهننذه الننزيادة جنناءت كمحصننلة  مننن أجننل زيادة عنندد  
رواد الأعمننال الننذين حصننلوا علننى أمننوال مننن النمننو الهائننل في صننناعات التكنولوجيننا الفائقننة مننن جهننة، ومننن جهننة  

 عنهم.  أخرى نتيجة المصافحة الذهبية لكبار المسؤولين التنفيذيين المتقاعدين أو المستغن
بننروز عنندد هائننل مننن الاسننتثمارات الضننعيفة، خاصننة خننلال    وقنند أدت هننذه الموجننة مننن الإمكانيننات، إلى  

غير أن الوضع تغير تندريجيا  خنلال السننوات القليلنة الماضنية، حينث أصنبح ينرتبط معظنم المسنتثمرين   ،طفرة الإنترنت
(، وقننننند حننننندا  بسنننننبب الحاجنننننة إلى التكننننناتف معنننننا لتبنننننادل  Angel Networksالمنننننلاك بشنننننبكات الملائكنننننة )

التحقيقننننات في الصننننفقات والوقننننت الننننلازم لبننننذل العنايننننة الواجبننننة، وتكنننناليف الإدارة والمحاسننننبة والخنننندمات القانونيننننة  
 المرتبطة بالاستثمارات.

 الفرع الثاني: خصائص ملائكة الإستثمار
 1ذكر منها:نيتميز المستثمرون الملائكة بالعديد من الخصائص  
يقومننون بتمويننل المؤسسننات الناشننئة بالجننزء الأكننبر مننن رأس المننال، فالتمويننل الننذي يأتي مننن المسننتثمرين الملائكننة    -

يعنادل أضنعاف التموينل النذي يحصنل علينه رائند الأعمنال منن أقاربنه وأصندقائه والتموينل المخناطر النذي يحصنل عليننه  
 .من المستثمرين المخاطرين

 .ناشئةيقدم المستثمرون الملائكة المال مقابل حصص المشاركة في رأس مال المؤسسة ال -
في المشاريع الناشئة إلا إذا ضنمنوا أنهنم سنيحققون عائندات ضنخمة تعنادل أضنعاف للمبنالغ    بالاستثمارلا يقوموا  -

لا يسنتثمرون في المؤسسنة الناشنئة بمجنرد انطلاقهنا بنل يسنتثمرون    فهنمالتي قاموا بالاستثمار بهنا في المؤسسنة الناشنئة،  
 وحققت النجاح.في المؤسسات الناشئة التي انطلقت 

 أغنياء وعلى استعداد لدفع مبالغ ضخمة في مجال الأعمال الناشئة. هم أشخاص الاستثمارملائكة  -
 يأتي دور المستثمرين الملائكة غالبا في المرحلة الثانية من تمويل الشركة الناشئة. -
عننادة يسننتثمر المسننتثمرون الملائكننة في الشننركات الناشننئة بمبننالغ ضننخمة قنند تصننل إلى ملايننين النندولارات وهننذا مننا    -

 يؤمن للشركة الناشئة التمويل المطلوب والضروري لها.
 غالبا ما يتجمع المستثمرون الملائكة في مجموعات كبيرة لها مقرات دائمة.  -

 
الفترة)   1 أوروبا خلال  حالة  دراسة  المقاولاتية  المشاريع  تمويل  في  الملائكة  المستثمرين  دور  وهيبة،  عيشاوي  مجلة  2016  2013عيسى حجاب،   ،)

 .  27 26ص  ص، 2019، ديسمبر 2، العدد 4البحوا الإقتصادية المتقدمة، جامعة الوادي، الجزائر، المجلد 
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 الاستثمارملائكة  التمويل عن طريقالمطلب الثاني: مراحل 
فنرديا أو منن خنلال مجموعنات أو شنبكات، وتمنر    يقدموا التمويل للاستثماريستطيع الملائكة الاستثمار أن 

العمليننات أو الشنننبكات بالعدينند مننن المراحننل، يمكننن أن نوضننحها منننن    عمليننة الاسننتثمار مننن خننلال المجموعننات أو
 1خلال الجدول التالي:

 الاستثمار ملائكة    استثمار : مراحل  02  رقم  دولالج
عن طريق الشبكات، ومن خلال    أو عبارة عن ردة فعل، وأغلبها تأتي عن طريق الأعضاء،   ستباقيا ايمكن أن يكون   مصدر الصفقات 

بيئة  الفاعلة في  الجهات  مع مختلف  الحاضنات،    التفاعل  المخاطر،  المال  الخدمات شركات رأس  )مقدمو  الأعمال 
 .حيث يساعد ذلك على تعزيز فرص النجاح  المسرعات(، 

الأولية للصفقة غير رسمية )تجرى    تمركز طلبات التمويل وتدار بواسطة مجموعة من البرامج، يمكن أن تكون الغربلة غربلة الصفقات 
 .ة(قبل مدير المجموعة أو الشبك   من قبل أحد الأعضاء(، أو غير رسمية )تجرى من

الفعل الأولية   / ردود 
 التدريب 

متعلقة بتوقعات المستثمرين وعن    تتلقى تدريبات تصال بالشركات الناجمة عن الغربلة الأولية، وبالإمكان أن  يتم الا 
 .كيفية تقد  الشركة بشكل أفضل 

الشركة   عروض 
 للمستثمرين 

الاستثمار( من خلال تنظيم حدا، يعقد   يمكن بعد ذلك دعوة الشركات المختارة لتقد  نفسها للأعضاء )ملائكة
من   فيه  تعرض  الشهر،  في  واحدة  مرة  بعدها    4-2عادة  الشركة  شركات  جوانب  بمناقشة  المستثمرون  يقوم 

 .المحتملة في جلسة مغلقة  والصفقات
لإرضا    إعرا ات 

 المتطلبات 
التنافسية، التحقق من صحة المنتج    ومن المفترض أن تتم هذه الإجراءات على أساس رسمي وتشمل ما يلي: تحليل

متثال والفحوص المرجعية على  القطاع المالي والعقود، وفحص قضايا الا  وحقوق الملكية الفكرية، تقييم هيكل الشركة
 .الفريق

ومفاوضات   شروط 
 الاستثمار

الشركة، وقد أصبحت شبكات    قتناع بالمشروع، يتم إعداد قائمة الشروط، كما يتم التفاوض حول قيمة إذا تم الا
موحدة من الشروط، وبإمكان المؤسسة بعد ذلك تقد  نفسها للمرة    ومجموعات ملائكة الاستثمار تستخدم قائمة

 .للمستثمرين الأخيرة
ترسيم  الاستثمار ويتم  المهتمين،  المستثمرين  قبل  من  الشركة  في  للاستثمار  نقابة  تشكيل  محامي    يتم  الختامية بحضور  الوثائق 

 .بالفعل تجميع المبلغ المتفق عليه  غالبا، وبالتوقيع الرسمي على الوثائق يعني أنه تم
بعد   ما  دعم 

 الاستثمار
الشركات ويساعدون  يواجهون  يراقبون  غالبا  المستثمرون  يصبح  الاستثمار،  والا  بعد  أن  بالخبرة  تصالات، كما 

 .(عملية الخروج في التوقيت المناسب )بيع المؤسسة بعد نضجها  المستثمرون يعملون بشكل وثيق مع الشركة لتيسير
مذكرة مقدمة ضمن متطلبنات نينل    ،تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ،عائشة بن صدوق ،شيماء شنينةالمصدر: 

  1945منناي    8جامعننة    ،كليننة العلننوم الاقتصننادية والتجاريننة وعلننوم التسننيير  ،شننهادة الماسننتر في علننوم الماليننة والمحاسننبة
 .47 46ص ص   ،2023-2022  ،الجزائر ،قالمة

 
اسبة، كلية  شيماء شنينة، عائشة بن صدوق، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم المالية والمح 1

 . 46، ص 2023-2022قالمة، الجزائر،  1945ماي  8العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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للاسنتثمار منع الآخنرين بندلا منن تحمننل    ئكنةالعديند منن المسنتثمرين الملا  اختينارسنبب    يتضنح لننا  الجندولمنن خنلال  
مخنناطر عاليننة جنندا بالنسننبة  درجننة  هننذه الخطننوات جميعهننا بصننورة منفننردة، فالعمليننة صننعبة ومعقنندة، كمننا أنهننا محاطننة ب

 لمستثمر واحد.

  الاستثمارالمطلب الثالث: مزايا ومساوئ ملائكة 
رغم أن هذا الاسنلوب التمنويلي يعتنبر فعنالا خاصنة بالنسنبة للمؤسسنات الناشنئة النتي تحتناج إلى التموينل بمبنالغ كبنيرة  

والمسنناوئ النتي ارتبطننت  نمينز بننين المنزايا  في مرحلنة انطلاقهنا، إلا أنننه لم  لنو هننو الأخنر منن بعننض المسناوئ، فيمننا يلني  
 ملائكة الاستثمار:بأسلوب تمويل 

   التمويل عن طريق ملائكة الاستثمار  الفرع الأول: مزايا
 :هذا الأسلوب التمويلي المستحدا بالعديد من المزايا يمكن ذكرها فيما يلي تتمتع 
 1  سرعة ومجانية اتخاذ قرارات الاستثمار. -
 .تتطلب الضمانات المعتادة في أشكال التمويل الأخرى ولا السداد أو الفائدة لا -
 .تمكن من الوصول إلى معرفة مستثمري القطاع الخاص للمؤسسات المستفيدة ويسهل لها الاتصال بهم -
 أفضل.بسبب التدقيق الخارجي تشهد المؤسسات المستفيدة الانضباط  -
ملائكة الأعمال للبحث عن مخرج من تلك المؤسسات بعد فنترة اسنتثمار  توقيت العودة: ففي الغالب تميل  -

سننننوات علنننى أكثنننر تقننندير، علنننى النننرغم منننن أن بعنننض المؤسسنننات ولاسنننيما تلنننك النننتي    8إلى    3تننندوم منننن  
 تعمل في مجالات البحث والتطوير والصناعات شديدة التعقيد يمكن أن تستغرق أطول من ذلك.

عدم وجود العناية الواجبة: فبنالطبع تتطلنب المؤسسنات الطالبنة لهنذا الننوع منن التموينل عناينة خاصنة وعندم   -
 تخصيص وقت كاف لذلك قد يؤدي إلى مشكلات.

   مساوئ التمويل عن طريق ملائكة الاستثمارالفرع الثاني:  
 2:أو العيوب التي ميزت هذا النوع من التمويل نذكرها فيما يلي فيما  ص المساوئ

 محدودية مبالغ الاستثمار المقترحة، فهذا قد لا يتلاءم مع العديد من احتياجات المؤسسات. -
السنننرية المرادفنننة للفننناعلين في هنننذا السنننوق تجعنننل منننن الوصنننول والعثنننور علنننى مسنننتثمر ملائكننني مناسنننب قننند   -

 يستغرق وقتا أطول.

 
، 6الية، المجلد محمد الأخضر قريشي، ملائكة الأعمال كبديل تمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الجزائرية للدراسات في المحاسبة والم 1

 .27، ص2020، 2العدد 
 .27محمد الأخضر قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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عن الملكية: فبمقتضنى هنذا الاتفناق يضنطر صناحب المؤسسنة المسنتفيدة إلى التخلني عنن جنزء منن   الابتعاد -
 حصته في المؤسسة.

ة المؤسسنة الناشنئة قند لا يتناسنب منع العنروض والفنرص المتاحنة  تحديد الاحتياجات المالية حسب دورة حيا -
 .من طرف ملائكة الاستثمار

  الاستثمارملائكة  الرابع: أنواع المطلب 
هننم أشننخاص طبيعيننون يسننتثمرون جننزء مننن أصننولهم في الأعمننال عاليننة المخنناطر والننذين    سننتثمارملائكننة الا

 تلفون منن خنلال مسنار حيناتهم ودوافعهنم وتوقعناتهم فبعضنهم مندراء تنفينذيين سنابقين الشنركات ذات عوائند مالينة  
بالفعننل شنننركة مننن قبنننل أو بعضننهم لا يزالنننون أعضننناء في    أنشنننأواكبننيرة، وآخنننرون مننن رواد الأعمنننال السننابقين النننذين  

 1شركات العائلة، وللتمييز بينهم هناك  سة أنواع من رجال الأعمال:
هم كبار المدراء التنفيذيين سابقين لشركات كبنيرة متقاعندين يسنعون لاسنتثمار الأمنوال النتي    :المؤسسات  ملاك 1-

 ادخروها في العمل أو مكافأة نهاية الخدمة، يطالبون بمنصب في مجلس الإدارة
هو رجل أعمنال باع شنركته أو يرغنب في ذلنك منن أجنل توسنيع أنشنطته   :(الأعمال )روادالملائكة المقاولون  2-

وتنويع محفظته عادة ما يستثمر أكبر المبالغ دافعه الأقوى هو رغبته في عدم الإنفصال عن الحياة الريادينة منن مطالبنة  
 الحصول على منصب في مجلس إدارة المؤسسة التي يستثمر فيها.

يستثمر ملائكنة الأعمنال هنؤلاء بطريقنة أقنل احترافينة وأقنل نشناطا بينمنا ينراهم   المتحمسين: ستثمارملائكة الا3- 
الننبعض أو يننرى آخننرون أن مشنناركتهم في الشننركة الناشننئة هوايننة، حيننث يسننتثمرون مبننالغ صننغيرة في عنندة شننركات أي  

 لديهم محفظة ممتلئة بالمشاركات، لا يتدخلون في الادارة، يكمن شغفهم في المخاطرة والاستثمار في حد ذاته.
النشنطة داخنل الشنركة، لكنن يأخنذون    في  لا يسعى رجال الأعمال هؤلاء إلى المشناركة  ملائكة الإدارة الجزئية: -4

 مكانهم في مجلس إدارة الشركة للتحكم في استثماراتها وعوائدها من استثماراتها وتجسيد خبراتهم المكتسبة فيها.
أصننحاب مهننن حنرة أطبنناء، محننامون محاسنبون، يرينندون الاسننتثمار في المؤسسننات    المحترفــون:  الاســتثمار  ملائكــة  -5

الناشئة حيث يمكنهم المساهمة بخبراتهم المكتسبة من خنلال مهننهم والاسنتثمار في مؤسسنات تقندم منتجنات مشنابهة  
 لمنتجاتهم.

 
 .  29 28حسيبة مفاتح، هالة زواويد، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
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 1: الاستثمارأنواع ملائكة فيما يلي تقد  ملخص  حول  يمكنو 
 الاستثمار : أنواع ملائكة  03  ل رقملجدو ا

دوافع   اسصائص النوع
 الاستثمار 

 طرق التدخل 

 الملائكة المقاولين
Entrepreneurial 

  

angels 

باعوا  الذين  الناجحين  الأعمال  قادة 
لا  ولكنهم  أو كليا  جزئيا  مؤسساتهم 
الانفصال عن حياة ريادة  يرغبون في 

 .الأعمال

على  البقاء 
الحياة  اتصال مع 

 .الريادية

منصب  في   يطلبون 
للمؤسسة  الإدارة  مجلس 

 .التي يستثمرون بها

المؤسسات    ملائكة 
Corporate 

angels 

لمجموعات   التنفيذيين  المديرين  كبار 
 .كبيرة متقاعدين أو مقاولين

الأموال  استثمار 
ادخارها  تم  التي 

 .العمل  في

بالإضافة إلى منصب في 
يطلبون  الإدارة   مجلس 

 .منصب إداري
 ن  المتحمسو الملائكة  

Enthusiast 

angels 

الستينات،   يكونون في عمر  ما  عادة 
عصاميين، المخاطرة هوايتهم، ولديهم 

 . محفظة ممتلئة بالمشاركات

بالمخاطرة  شغف 
 .والاستثمار

الإدارة في  يتدخلون   لا 
مقعدا  يطلبون  ما  ونادرا 

 .مجلس الإدارة في
   ملائكة الإدارة الجزئية

Micro-

management 

angels 

غالبا ما يكونون رواد أعمال ناجحين 
 .لماضي أو الحاضرا في

وصفة  فرض 
في  نجاحهم 
 المؤسسة الممولة. 

 يرغبون في إحكام الرقابة
 .على المؤسسة الممولة

المحترفون   الملائكة 
Professional 

angels 

محاميين أطباء  حرة  مهن   ، أصحاب 
 . محاسبين

في  الاستثمار 
تقدم  مؤسسات 
مشابهة  منتجات 

 .لمنتجاتهم

في  يشاركون  لا  غالبا 
يطلبون  ولا  الإدارة 

 .مجلس الإدارة مقعدا في

 
الى حالة الجزائر،    موراس  1 الإشارة  الدولية مع  التجارب  لبعض  الناشئة دراسة  المؤسسات  التمويل في دعم وتمويل  ميساء، دور صناديق  هاجر، هني 

ميلة، الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفينم بوالصوف  
 .29، ص2023-2024
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دور صنناديق التموينل في دعنم وتموينل المؤسسنات الناشنئة دراسنة لنبعض التجنارب الدولينة منع موراس هناجر، هنني ميسناء،  المصدر:  
المركز  ،معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر  ،الإشارة الى حالة الجزائر

 .29ص ،2024-2023 ،الجزائر ،الجامعي عبد الحفينم بوالصوف ميلة

 كمصدر تمويل للمؤسسات الناشئة  ال المخاطرالمرأس  المبحث الثالث:
المعروفة سابقا قبل انتشار مفهوم المؤسسات الناشئة، إلا  لتمويل مصادر امن   مصدر  المخاطر  رأسمال  يعتبر

تتناسب هي الأخرى مع  التي   ، والمتقدمة  المبكرة   مراحلها  في   خاصة   الناشئة  المؤسسات  أنه أصبح من الأساليب 
 ذات   المشاريع  في   مختصين   والمستثمرين  المؤسسات   قبل  من   الأموال   استثمار   على   المخاطر   رأسمال   يعتمد  حيث 
 التي  قطاعاتال  على   يركز، كما  التمويل  مقابل  المؤسسة  في   ملكية  حصص  لهم  يكون   كبير  نمو  وذات  العالية  مخاطر
والتوجيه   بل  تمويلال  فقط  ليس  المخاطر   رأسمال  يوفرو   ،عالي  الابتكار  فيها  يكون  والإرشاد  بالدعم  المرافقة 

 النوع  هذا  يجعل  ما  المرتفعة  المخاطرة  رغم  والتوسع   النمو  علىالناشئة    ؤسسةالم   يساعد   ما، وهذا  أيضا  الإستراتيجي
 ويتماشى مع خصوصية المؤسسة الناشئة.  جذاب  التمويل   من

 ماهية رأس مال المخاطر  المطلب الأول:
 1رأس المال المخاطرلمفهوم   النشأة والتطور التاريخيالفرع الأول:  
رأس المنال المخنناطر منن أقندم الظننواهر الاقتصنادية في المجتمعننات الإنسنانية حينث كننان يمنارس في بدايننة    يعتنبر

يرجنننع ظهنننور رأس المنننال  و ،  الأمنننر بطريقنننة عشنننوائية ارتبطنننت تلنننك الممارسنننات بالمجتمعنننات البشنننرية وتطنننورت بتطورهنننا
( مؤسنننس علنننم الهندسنننة، وكنننان أول مقننناول في الزراعنننة  thalés de mietالمخننناطر لأول منننرة إلى الينننوناني طننناليس )

واعتنننبر أصنننحاب هنننذه الأمنننوال    ،اهنننتم بزراعنننة الزيتنننون ولجنننأ إلى اسنننتخدام  القنننروض لعصنننر الزيتنننون واسنننتخراج الزينننت
فكانننت النتيجننة النهائيننة مننن هننذا المشننروع أن حقننق أرباحننا مضنناعفة تقاسمهننا مننع مموليننه المغننامرين  ،  مقرضننين مخنناطرين

حسننب الاتفنناق. وكننذلك اعتمنند البحننار كريسننتوف كولومبننوس في القننرن الخننامس عشننر في تمويننل رحلاتننه علننى رأس  
المننال المخنناطر مننن طننرف الملننوك والأمننراء والأثننرياء الننذين قنناموا بتغطيننة نفقننات العنندة والتجهيننز والمننؤن فكننان لا يملننك  
سنننوى مهارتنننه في الإبحنننار وقدرتنننه علنننى القينننادة وهكنننذا بفضنننل هنننذه الطريقنننة النننتي حصنننل عليهنننا اسنننتطاع كريسنننتوف  
كولومبننوس فننتح الطريننق للتسننوق والسننفر وقنند تكننررت تجربننة التمويننل بالمخنناطرة مننع رحننلات التجننارة والاستكشنناف  
لشسبانيين والبرتغاليين خنلال القنرنين الخنامس عشنر والسنادس عشنر الميلادينين وحققنوا أرباحنا ضنخمة. لنذا اعتنبرت  

 هذه التجربة صورة مبسطة وأساسان أوليان لنشأة مهنة رأس المال المخاطر.
 

مذكرة مقدمة  لمتطلبات نيل شهادة الماستر أكاديمي،   ،SOFINANCEدلال بغرير، التمويل برأس مال المخاطر في الجزائر دراسة حالة شركة   1
 .  12 11ص  ص، 2020/2021كلية العلوم الاقتصادية و التجارية والعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل، الجزائر، 
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أمننا النشننأة الحديثننة لننرأس المننال المخنناطر فكانننت بعنند الحننرب العالميننة الثانيننة في الننولايات المتحنندة الأمريكيننة،  
( أول مؤسسننة رأس مننال اسننتثماري  DORIOTحيننث تنسننب نشننأته إلى الجنننرال الفرنسنني الأصننل جننورج دوريننت )

المتحنندة    الأمريكيننة للبحننث والتطننوير وبهننذا بنندأ نشنناط رأس المننال المخنناطر في الننولاياتفي العننالم تحمننل اسننم الشننركة  
الأمريكيننة في الخمسننينات اسننتجابة لاحتياجننات تمويننل الشننركات الصننغيرة والمتوسننطة وللثننورة الجدينندة في مجننال التقنندم  
التكنولوجي وخاصة في صناعات الكمبيوتر والالكترونيات وتكنولوجيا المعلومات، ث انتقل بعد ذلنك في بداينة سننة  

إلى دول أوربا أينن تأسسننت الجمعينة الأوروبيننة النرأس المننال المخناطر لتطننوير هنذه الحرفننة، حينث عرفتننه انجلننترا    1983
بألمانينننا وباقنننني    1992ث انتشنننر بدايننننة منننن سنننننة   Venture Capital Associationأولا، ث فرنسنننا وهولننننندا،  

الدول الأوروبية وبعض الندول العربينة كمصنر، وتنونس، وفي مطلنع القنرن الحنالي ظهنر في مختلنف دول العنالم كنالجزائر،  
 والمغرب ودول الخليج استجابة لمواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري.

 الفرع الثاني: تعريف رأس مال المخاطر
في النننولايات المتحنننندة الأمريكيننننة علنننى أنننننه اسننننتثمار نشننننط    NVCAتعرفنننه الجمعيننننة الوطنيننننة لنننرأس المننننال المخنننناطر    

 1  .ت تملك استعدادات قوية ومنجز من طرف مستثمرين متخصصينآجل في منشبالأموال الخاصة طويلة الأ
ويتم تعريف رأس المال المخاطر بأنه تموينل بنرأس منال خناص يهندف إلى تسنهيل تطنوير الشنركات الفنينة غنير المدرجنة  

سننننوات،، وهنننو بنننذلك يبنننين    7و    3نمنننو علنننى المننندى المتوسنننط، عنننادة منننا بنننين  في البورصنننة والنننتي تسنننعى إلى تحقينننق  
حيث يتحمل أصنحاب رأس المنال المخناطر جمينع المخناطر بصنفتهم شنركاء في الشنركة،    ،مساهمة في رأس مال الشركة

، لهذا السنبب يسنتهدف أصنحاب رأس المنال المخناطر بشنكل خناص  استثماراتهمفإذا فشل شركاء، فسوف  سرون 
الشننركات المبتكنننرة النننتي مننن المتوقنننع أن تحقنننق نمننوا كبنننيرا لنننزيادة قيمننة أسنننهمهم وتحقينننق مكاسننب رأسمالينننة معتنننبرة عنننند  

 2  بيعها. وبالتالي، فإن وسيلة التمويل هذه لا تتماشى مع جميع أنواع الشركات الناشئة.
تعتبر تقنية التمويل عن طريق شركات رأس المال المخاطر منن أهنم الأسناليب المسنتحدثة في التموينل، إذ أن  
تلننك التقنيننة لا تعتمنند علننى تقنند  السننيولة فقننط للشننركات كمننا هننو الحننال بالنسننبة للتمويننل البنكنني بننل تقننوم علننى  

فإن شركة رأس المال المخاطر تقوم بتمويل الشركة  دون ضمان العائد ولا مبلغه وبنذلك فهنو  ناطر  ، أساس المشاركة
بأمواله، فإن هذا النوع من التمويل يتناسب تماما مع الشركات الصغيرة والمتوسنطة الجديندة و الناشنئة و النتي  تطمنح  

 للتوسع و تواجه صعوبات في هذا المجال لعدم حصولها على القروض البنكية بسبب غياب الضمانات اللازمة.

 
مع الإشارة لحالة الجزائر، مجل 1 المتوسطة عرض تجارب دولية  لتمويل مؤسسات صغيرة و  المخاطر كآلية مستحدثة  ة إلياس بدوي وأخرون، رأس مال 

 .60، ص2020، 2، العدد 10الإقتصاد الصناعي، المجلد 
 . 49 48كمال آم الخيوط، نجم الدين حملاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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يمثننل رأس المننال المخنناطر للمؤسسننين عبئننا معينننا، يرجننع إلى المشنناركة في قننرارات الشننركة وتنندخلها في الإدارة  
مالكنننة لجنننزء منننن رأس منننال الشنننركة. وفي حالنننة نجننناح الشنننركة يطالنننب    باعتبنننارهوفي توجينننه الشنننركة منننن قبلهنننا، وهنننذا  

المخاطرون بمبالغ مرتفعة تغطي وتقابل المجازف التي تم قبولها وقت الإنشاء، والتي كنان منن الممكنن أن تعرضنهم لفقند  
 1أموالهم التي شاركوا بها في الشركة.

شنركات رأس منال المخناطر بأنهنا    EVCAكمنا تم تعرفنه منن طنرف الجمعينة الأوروبينة لنرأس منال المخناطر  
درجنة المخناطر وباحتمنال    بارتفناععبارة عن وسيط مالي متخصص، تعمل على توظيف أموالها ضمن مشاريع تتمينز  

رأس المنال خنلال التناريو المحندد، أمنلا    اسنتردادتحقيق نمو قوي وكبير، في مقابنل عندم ضنمان حصنولها علنى دخنل أو  
 2سنوات.في الحصول على فائض قيمة مرتفع في المستقبل في حالة بيع حصتها ضمن هذه المشاريع بعد عدة 

 ال المخاطر  المالفرع الثالث: خصائص رأس  
 3ال المخاطر نجد:  الممن بين خصائص التي يتميز بها رأس 

 وساطة مالية لحساب مستثمرين.  وجود -
  الاعتماد غالبا على الأموال الخاصة التي تزود المستثمرين بمعلومات كبيرة وتعطيهم حقوقا رقابية. -
فريننق المسننير نظننرا للنندعم الكبننير الننذي يحتاجننه مسننيرو المشنناريع الناشننئة مننن جهننة وبسننبب  السنناهمة بمتابعننة  الم -

 الخطر العالي للاستثمار من جهة أخرى.
سنننوات حسننب    10إلى    2اسننتثمار طويننل / متوسننط الأجننل: يبيننع المسننتثمرون حصصننهم لمنندة تننتراوح مننن   -

 تطور المنشأة المحققة من أجل تقد  أهدافهم لتحصيل قيم مضافة.
 ؤسسات الناشئة.بالمالخاصة    طبيعة المخاطريعود بالأساس إلى    رتفاع درجة المخاطرةا -
في المشننناريع الناشنننئة وهننني عنننادة المشننناريع ذات المحتنننوى التكنولنننوجي العنننالي النننتي تقننندم منتجنننات    اسنننتثمار -

النننتي تعتمننند علنننى الابتكنننار والتطنننوير    متمينننزة سنننواء في الإعنننلام الآلي والطنننب ومختلنننف القطاعنننات الأخنننرى
 .التكنولوجي

 الثاني: متطلبات ومصادر رأس المال المخاطر المطلب
 الفرع الأول: متطلبات رأس مال المخاطر  

 
 . 50كمال آم الخيوط، نجم الدين حملاوي، مرجع نفسه، ص 1
 .35عياشي سلمى، مومني ربح، مرجع سبق ذكره، ص  2
،  2022،  2، العدد  6روابح طاهر، مداني ليلى، دور رأس المال مخاطر في تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة الفكر القانوني والسياسي، المجلد   3

 .  393 392ص ص 
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توجد مجالات معينة يجب معالجتها عند تأسيس مناث وبيئة ملائمة لنشاط رأس المال المخناطر وهنو السنبيل  
لجننذب الاسننتثمارات المخنناطرة وإيجنناد صننناعة رأس المننال المخنناطر، حيننث يجننب التركيننز علننى هيكننل السننوق الماليننة،  

البشرية والفرص الاستثمارية للمؤسسات الداعمة، ووجود سياسنة حكومينة مرتبطنة بهنذا الشنأن، وعلنى   المواردوتوفير 
ن أن مستوى التنمينة في أينة دولنة لنه أثنر المباشنر علنى هيكنل سنوق رأس المنال المخناطر بهنا، فهنناك متطلبنات  م الرغم

 1محددة يجب توفرها في أية سوق وهي : 
والمالينننة، خاصنننة النننتي تنننرتبط بأسنننواق رأس المنننال حننن، يصنننلوا إلى مسنننتوى متغنننير    ةوالتنظيمينننإزالنننة العوائنننق القانونينننة    -

 .وفعال يساعدهم على القيام بالأدوار المنوطة إليهم والقوانين التي تحمي حقوق الملكية الفكرية... الخ
 أصحاب الأفكار المبدعين بأهمية رأس المال المخاطر. توعيةرة بعرض كاف من الأفكار الإبداعية والمباد توفير -
 .المخاطرة العالية تقبلعلى تحمل المسؤولية و ة الإدارة المؤهلة على استثمارات رأس المال المخاطر والقادر -
 توفير بيئة اقتصادية تتوفر على الحرية الاقتصادية وتتميز بقلة التدخل الحكومي. -
فمنننن غنننير المحتمنننل أن تننننتعر ويزدهنننر تنننوفر رأس المنننال المخننناطر في    ،لهنننا أهمينننة أساسنننية  الرغبننة في خنننوض المخننناطرة  -

 .مجتمعات حيث الأعراف والتقاليد الثقافية والسياسات الحكومية وإبطاء البيروقراطية لا تشجع على المغامرة
ل عملية الخروج من الاسنتثمار الناجحنة  ، حيث تمثتكامل واستقرار أسواق رأس المال، وتوفير آليات خروج سهلة -

 ورفع رأس المال من جهة أخرى.عنصر جذب للمستثمرين من خلال العائدات المرتفعة من جهة، 
 الفرع الثاني: مصادر رأس مال المخاطر  

، وفيمنا يلني توضنيح  ير رسمينةأخنرى غنمصنادر رسمينة و وتنقسنم في هنذا الاطنار إلى   تتعدد مصادر الرأس المنال المخناطر
 كل منهما.

ننوعين منن تنظيمنات رأس المنال المخناطر    هنناك  لسنوق الرسمنيفي إطار الرأس المال المخاطر:   أولا: المصادر الرسمية
 2 ما شركات أو صناديق استثمار مخاطرة، ويمكن توضيحهم فيما يلي:إوهي 
 شركات رأس المال المخاطر: ونجد هنا ثلاا أنواع من الشركات ذات التمويل المخاطر وهي: -1

 
خلال فترة مباركي محمد الصديق، عميروش إلياس، سوق رأس المال المخاطر إستراتيجية بديلة لتمويل المشاريع الاستثمارية في الجزائر دراسة قياسية    1

التسيير، جامعه  2014  2002من   التجارية وعلوم  العلوم الاقتصادية و  الماستر، كلية  نيل شهادة    1945ماي    8، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات 
 .45 44، ص ص 2016/ 2015قالمة، الجزائر، 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  ،SOFINANCEهيثم جواني، دور رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة في الجزائر دراسة حالة مؤسسة   2
، ص  2020/2021نيل شهادة الماستر الأكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العر: بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، 

 .9 8ص 
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أغلبيننننة مؤسسننننات رأس المننننال المخنننناطر هنننني مؤسسننننات مخنننناطرة    شننننركات رأس المننننال المخنننناطر الخاصننننة المسننننتقلة: -
 .مستقلة، بمعك أنها غير منطوية تحت هيئة مالية أخرى وتسمى بالشركات الخاصة المستقلة

تسنتثمر نسنبة كبنيرة منن المؤسسنات أموالهنا منن خنلال صنناديق منظمنة    شركات رأس المنال المغنامر الشنريك العنام: -
كشننننركات محنننندودة، أيننننن يلعننننب رأس المننننال المخنننناطر دور الشننننريك العننننام، ويقننننوم الشننننركاء المحنننندودين في العننننادة  
مؤسسنننات مثنننل صنننناديق التنننبرع صنننناديق التقاعننند دوائنننر الإينننداع في البننننوك، شنننركات التنننأمين وكنننذا الأثنننرياء منننن  

 الأفراد أو العائلات.
تطننور هننذا النننوع أيضننا في أواخننر السننتينات في الننولايات المتحنندة الأمريكيننة    شننركات رأس المننال المخنناطر التابعننة: -

 .ويقصد بالتابعة هنا أنها أفرع الشركات المساهمة الكبرى التي تأسسها وتوفر رأس المال اللازم لها
تعنرف صنناديق الاسنتثمار علنى أنهنا مؤسسنات مالينة تقنوم بالاسنتثمار الجمناعي    صنناديق الاسنتثمار المخناطرة:   2-

لننلأوراق الماليننة عننن طريننق تجميننع المنندخرات مننن عنندد كبننير مننن المسننتثمرين، واسننتثمارها في شننراء وبيننع الأوراق الماليننة  
بواسننطة إدارة محترفننة بهنندف تحقيننق منفعننة لمؤسسننيها وللمسننتثمرين، وللاسننتثمار القننومي ككننل، وتعنند صننناديق رأس  
المننننال المخنننناطر الأشننننكال الجدينننندة والمبتكننننرة تحصننننل علننننى الأمننننوال اللازمننننة لممارسننننة نشنننناطها مننننن صننننناديق التننننأمين  

 والمعاشات وشركات التأمين.
مسنتثمرون  ،  عمنالرسمي لنرأس المنال المخناطر ممنا يسنمى ملائكنة الأاليتكون السوق غير    ثانيا: المصادر غير الرسمية:

فردينننون وكنننذلك رأس المنننال غنننير الرسمننني، غنننير أن المصنننطلح الأول هنننو الأكثنننر شنننيوعا واسنننتخداما ويعنننرف ملائكنننة  
 1  الأعمال.

 ال المخاطرالمرأس  وعيوبالمطلب الثالث: مزايا 
رغننننم أن رأس المخنننناطر يعتننننبر مننننن بننننين الأسنننناليب الحديثننننة الننننتي اكتسننننبت مكانننننة بارزة في مجننننال خنننندمات  
 التمويل، إلا أنه هو الأخر لا  لو من بعض العيوب، وفيما يلي أهم مزايا وعيوب هذا النوع من مصادر التمويل.

  رأس المال المخاطر  الفرع الأول: مزايا
 2هناك مزايا كثيرة منها:

 
 . 9هيثم جواني، مرجع سبق ذكره، ص 1
الشركات     2 المتوسطة عرض تجارب بعض  الصغيرة و  المؤسسات  المخاطر )الاستثماري( في تمويل  السعدية كروش، بلال هباز، دور رأس مال  حليمة 
(SOFINANCE  وFINALEP  ،الجزائر ورقلة،  مرباح  قاصدي  جامعة  الاكاديمي،  الماستر  شهادة  نيل  متطلبات  ضمن  مقدمة  ،مذكرة   )

 .  25 24ص  ص، 2020/ 2019
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المشاركة: إن أصحاب التمويل يعتبرون شركاء في الجدوى والمسنؤولية، فناذا كنان صناحب المشنروع يعتنبر منن   -
خلال رأس مالها المؤسس للشركة فان شركة رأس المال المخاطر تقنوم بالوسناطة بنين طنرفين نظنير حصنة ربنح  
تحصل عليها، والأطراف تتمثل في المستثمرين وهو صاحب المال الذي يريند اسنتثماره، والممنول النذي يقنوم  

  15بدور شركة رأس المال المخاطر في إدارة صندوق المخاطر نظير حصة من النربح يحصنل عليهنا وهني منن  
 بالمئة مقابل مصاريف الادارة سنويا. 2.5بالمئة حسب الاتفاق بالإضافة إلى   30بالمئة إلى 

الانتقننناء: أمنننام الممنننول فرصنننة اختينننار الموضنننوع الواعننند فكثنننير منننن المشننناريع الجديننندة تكنننون عالينننة المخننناطر   -
ولكنهننا تكننون ذات ارباح عاليننة وتتضنناعف بعنند ذلننك قيمننة أصننولها، بينمننا في حالننة القننرض تبحننث البنننوك  

 عن الشركات المليئة )صاحب القدرة على السداد ولا تبالي بمستقبل الشركة وإمكانية نجاحها .
المرحلينة: منن منزايا رأس المنال المخناطر أن التموينل ينتم علننى مراحنل ولنيس علنى دفعنة واحندة وهنذه المرحليننة   -

تلائم التمويل بالمشاركة وذلك أنه من عقد المشاركة يضطر المستثمر للرجوع الممول للحصول علنى التموينل  
النلازم وهنذا ضنمان لصندق المسننتثمر في عنرض نتنائج الاعمنال ويعطني الفرصننة في حنين فشنل المشنروع قبننل  

 تضاعف الخسارة أو تعديل خطط المشروع أو إصلاح مساره.
التنويننع: يمكننن للمننول أن يننوزع تمويلننه علننى عنندة مشنناريع متباينننة المخنناطر بحيننث مننا تخسننره الشننركة تعوضننه   -

الاخننننرى ث إن المشنننناركة تفتننننت الخطننننر ومنننننه تكننننون القنننندرة علننننى تحمننننل المخنننناطرة، فضننننلا علننننى أن الرقابننننة  
 والمتابعة من الشريك تجنب المشروع الدخول في مغامرات.

التنميننة والتطننوير: إن هننذا النننوع مننن المشنناركة قننادر علننى تمويننل مشنناريع عاليننة المخنناطر ومننن ث يسننتطيع أن   -
يفتح مجالات للاستثمار لا يطرقها القادرون ويعوضه عن هذا الخطر ما يتحقنق منن مكاسنب وعائند كبنير،  
لقننند ثبنننت هنننذا في تموينننل شنننركات مبتدئنننة مثنننل أبنننل، مايكروسنننوفت كومبننناك، لمبننندرال اكسنننبرس وجنيتينننك  

 وغيرها وكانت التقنية القائمة بها شبه مجهولة ولم تتحمس لها مصادر التمويل التقليدية.
   رأس المال المخاطر  الفرع الثاني: عيوب

 1التي ميزت هذا النوع من مصادر التمويلي ما يلي:  من بين العيوب
عنبء علنى المشنروع يرجنع إلى تندخلها في   المشاركة في قرارات المشروع وقد تمثل شركات رأس المال المخاطر -

المشنننروع مننن قبننل مؤسسننات رأس المنننال المخنناطر بعنند حننق لهنننا  الادارة وفي اتخنناذ القننرار والتنندخل في توجيننه  
 باعتبارها مالكة لجزء من رأس مال الشركة.

 
 .25حليمة السعدية كروش، بلال هباز، مرجع سبق ذكره، ص 1
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اسننترداد حصننة المشنناركين )المخنناطرين( في حالننة نجنناح المشننروع بطلبهننا مبننالغ كبننيرة تغطنني المجازفننة الننتي قبلهننا   -
 المخاطرين والتي من الممكن أن تعرضهم لفقد جميع أموالهم.

 المطلب الرابع: كيفية عمل مؤسسات رأس المال المخاطر
، حيننث يتننولى ادارة  الأعمننال  تعمننل مؤسسننات رأس المننال المخنناطر عمننل الوسننيط بننين كننل مننن  المسننتثمر ورائنند   

 1لي:يما  ك  تكون  طرافالأن مهمة كل طرف من أالاموال مدير التمويل أو الممول، و 
اسننتثمار اموالننه علننى المنندى المتوسننط او الطويننل، ومننن ث  هننو مننن يرغننب في  :INVESTORالمســتثمر   -

الحصول على عوائد مرتفعة نسبيا، هاته الفئة تشنمل الاثنرياء والميسنورين، كمنا تشنمل مؤسسنات الادخنار،  
مثنل صننناديق التقاعنند وشننركات التننأمين، هننذا النننوع منن الاسننتثمار يتميننز عمومننا بالاسننتعداد للانتظننار منندة  

 طويلة نسبيا، ولذلك هم يبحثون عن عوائد مالية في المقابل؛
يقنننوم بتوجينننه امنننوال الصنننندوق واسنننتثمارها في الشنننركات    :VENTURE CAPITALISTالممـــول   -

ذات المشنناريع ذات الجنندوى والأعلننى ربحيننة، وعننادة مننا يكننون الممننول ذا خننبرة فنيننة في بعننض الصننناعات،  
% منن رأسمنال الصنندوق، وهنو منن  1بالإضافة إلى الخيرة الادارية والمالينة، ويشنارك الممنول بنسنبة قريبنة منن  

الناحية النظرية بتحمل حال الخسنارة أكثنر منن حصنته، في المقابنل يصنرف للممنول مصناريف ادارينة سننوية  
 % من ارباح الصندوق.30إلى  15% من رأسمال الصندوق، كما يستحق من 2.5تعادل 

% منننن المؤسسنننات النننتي تننندعمها شنننركات رأس  93حنننوالي  :  ENTREPRENEUR  الأعمـــال  رائـــد -
صننغيرة، وتمثننل الشننركات الصننغيرة الغالبيننة العظمننى مننن الشننركات والمؤسسننات   المنال المخنناطر هنني مؤسسننات

في النننولايات المتحننندة الأمريكينننة وفي اغلنننب بنننلاد العنننالم ويسنننمى مالنننك المنشنننأة الصنننغيرة ومؤسسنننها بالرائننند  
% مننن الشننركات  50الخاصننة، وقنند يسننتعين بأقاربننه أو أصنندقائه ونحننو  وغالبننا مننا يبنندأ الرائنند منشننأته بأموالننه  

الصننغيرة تفشننل خننلال السنننوات الخمننس الأولى مننن عمرهننا، ويرجننع السننبب في الغالننب إلى نقننص الكفنناءة  
الادارينننة والمالينننة، بالإضنننافة إلى نقنننص التموينننل الكنننافي، ويعتنننبر رأس المنننال المخننناطر احننند المصنننادر الرئيسنننية  

 لتمويل المؤسسات الصغيرة.
 
 
 

 
لة البحوا الزيتوني سايب، رأس مال المخاطر كآلية مستحدثة في تمويل مؤسسات الناشئة والدروس المستفادة منها حالة الجزائر والولايات المتحدة، مج 1

 .12، ص2019، جانفي 13والدراسات العلمية، العدد 
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 خلاصة: 
، إذ ان الأولى  مراحلها   في  المؤسسات  هذه  نجاح  في  تساهم  التي  ركائزال  أحد   الناشئة  المؤسسات  تمويل  يمثل

أهم العراقيل أو التحديات التي يمكن أن تواجهها المؤسسة الناشئة في تلك المرحلة هي مشكلة التمويل، بالإضافة 
 لتمويل   ةبالمناس  المصدر   ختيار إلى المشكلات الأخرى المتعلقة بالتسيير والتعرف على السوق...الخ، من هنا فإن ا

 الانطلاق، النمو والبقاء.  لتحقيق  الأساسية  العوامل   بين  من احتياجاتها يعد  
تم عبر  فقد  المالية،  الفوائض  الاستثمار من طرف أصحاب  فرص  البحث عن  الإطار وفي ظل  في هذا 

واستحداا نماذج وأساليب تمويل تتوافق مع الرغبات والاحتياجات المالية للمؤسسات مراحل زمنية مخلفة تطوير  
المصادر  هذه  أهم  بين  ومن  ال  الحديثة   الناشئة،  ، المخاطر  رأسمال   الإستثمار،   ملائكة   الجماعي،   تمويلمنصات 

 .ومصادر أخرى كثيرة لم يتسع المجال لتناولها في هذا الفصل
 يعتبر  مصادر التمويل المناسبة للمؤسسة الناشئة خلال مختلف مراحل حياتها   على  الحصوليمكن القول أن 

من المحددات  الرئيسية لنجاحها أو فشلها، إذ يمكن في البداية أن يساهم في تسهيل تطوير نماذج أعمالها وتجريبها 
و  الأسواق  عبر  وتوسعها  استثماراتها  بتمويل  يسمح  النمو  مرحلة  وفي  العملاء،   وتنفيذ  أعمالها  نطاق   توسيع مع 

 . النجاح  تحقيقوبالتالي   استراتيجيتها
من  الناشئة  المؤسسات  أعمال  بيئة  بتحسين  الجزائر  قامت  العالم  دول  باقي  غرار  وعلى  الصدد  هذا  في 
الصندوق  إطلاق  بينها  من  والتي  والتمويلية،  والمؤسساتية  القانونية  والاجراءات  التدابير  من  العديد  اتخاذ  خلال 

 ، وهو ما سوف نتطرق له من خلال دراسة الحالة في الفصل الثالث. ASFالجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة  
 

 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الثالث:   
دور الصندوق الجزائري  
لتمويل المؤسسات الناشئة  
 في توفير مصادر التمويل
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 تمهيــــــــد: 
الجزائر   تعرفها  التي  الإقتصادية  التحولات  الاهتمام  في خصم  الأ تحول  السنوات  المؤسسات   نحوخيرة  في 

والابداع وخلق الثروة ومناصب الشغل   تعزيز الإبتكار فاعلا اقتصاديا جديدا يمكنه المساهمة في  عتبارها  الناشئة با
تعزيز والتطوير و   للابتكارمحرك    عبر العالم   لمؤسسات الناشئة فقد أصبحت ا  المحروقات،  لقطاع تبعية  ال  والتقليل من 

  .ق العالميةفي الأسوا خاصة في ظل التطور التكنولوجية المتسارعة والتحولات  تنافسية،ال
لازالت بيئة عملها  فالتوجه نحو دعم المؤسسات الناشئة وتعزيز دورها الاقتصادي يعد تجربة فتية، إذ أن  

تحديات   عدة  أنتواجه  واستقرارها  يمكن  نموها  و تعيق  أبرز  ،  تمويل لعل  نظام  وجود  في  يتمثل  التحديات  تلك 
البنوكتقليدي   البيروقراطية والتنظيمية،  يعتمد بالدرجة الأولى على  العراقيل  الواقع   هذا  في مواجهةو   بالإضافة إلى 

إطلاق تم  الناشئة  للمؤسسات  مناسبة  أعمال  بيئة  لخلق  المؤسسات   وسعيا  مع خصوصية  تتماشى  تمويل   آليات 
 صندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة إنشاء صندوق متخصص في هذا المجال وهو ال من أبرزها    الناشئة والتي

(Algerian Startup Fund)   توفير المؤسسات من خلال  من  النوع  إلى دعم هذا  كآلية جديدة تهدف 
 . التمويل اللازم

من خلال هذا الفصل المتضمن دراسة دور الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة حاولنا الإحاطة 
مساهمته في   عبمدى  الضوء  بتسليط  قمنا  إذ  عملها،  بيئة  وتحسين  الناشئة  المؤسسات  المؤسسات تمويل  واقع  لى 
ستعراض أبرز التحديات وا  ها، ودعم  ها أهميتها بالنسبة لها ودورها في تطوير و حاضنات الأعمال  ،  الناشئة في الجزائر

صندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة وأسباب إنشاءه المع التركيز على  التي تواجهها،    صعوبات التمويليةالو 
 . صيغ التمويل التي يقدمهاوشروط الإستفادة من  
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   ، تحدياتها وآفاقهاالمبحث الأول: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 
العمومية بالسلطات  دفع  مما  الجزائر  في  الناشئة  بالمؤسسات  الاهتمام   اقتصادي نموذج    إطلاق إلى    اتجه 

في يأخذ  جديد   والقدرات  الامكانيات  استغلال  على  المبنية  الحالية  الدولية  والتوجهات  المقاربات  الاعتبار  بعين 
والابتكارية التكنولوجية  المجالات  أولوياتها في  فقد  ،  مختلف  الناشئة من  المؤسسات  القرار   اتخاذأصبحت  وصناعة 

ؤدي إلى زيادة ، ما يمناصب العملخلق  دمات و والخ  السلع   توفيرفي  المساهمة  دمجها في  جل  لأالجزائري    الاقتصادي
في مما يجعل هذا النوع من المؤسسات عنصرا فعالا    الإنتاج المحليورفع حجم  لة الإنتاجية المحلية  الدخل وتعزيز الآ

  المرغوبة.   التنميةتحقيق  النمو و معدلات  رفع 

 الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر  المطلب
رغم أن مفهوم المؤسسات الناشئة يعتبر ذو بعد عالمي، إلا أن ظروف وبيئة عمل هاته الأخيرة تعتبر من 
إنشائها، خصائصها  شروط  الناشئة،  المؤسسات  مفهوم  تحديد  تم  فقد  الوطني،  المستوى  على  ملامحها  محددات 

 وذلك وفقا لرؤية جزائرية خاصة، فيما يلي توضيح مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر.
 الفرع الأول: تعريف المؤسسات الناشئة في الجزائر 

أصبح مفهوم المؤسسات الناشئة من بين المفاهيم الأكثر تداولا في الجزائر أكاديميا إعلاميا وسياسيا وهو 
ما يبين رغبة الدولة في التوجه نحو ترقية هذا النوع من المؤسسات لمجموعة من أهداف تتعلق أساسا بتحقيق التنويع 
من  والحد  الكفاءات  من  والاستفادة  العلمية  البحوا  وتثمين  المحروقات  خارج  الاستثمار  وتشجيع  الاقتصادي 
القائمة على  الاقتصادية والاجتماعية  للتنمية  رافعة  تكون  أن  الناشئة  المؤسسات  من  يريد  الأدمغة، حيث  هجرة 

 1المعرفة والتطور التكنولوجي. 
الصدد   هذا  رقم  في  التنفيذي  المرسوم  في    25-20تضمن  اللجنة   2020سبتمبر    15المؤرث  انشاء 

تم استحداا هذه اللجنة بهدف إذ   ، الوطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر " وحاضنة أعمال"
 م البيئي للمؤسسات الناشئة.اوالمشاركة في ترقية النظالمساهمة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتها  

 تسعة تتكون اللجنة التي يرأسها الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف بالمؤسسات الناشئة ممثلين عن  
البحري  الصيد  الفلاحة  الصناعة  البريد والمواصلات  العلمي  العالي والبحث  التعليم  المالية،  قطاعات وزارية، وهي 

ويعين اعضاء اللجنة من طرف الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة بناء على اقتراحات  ،الرقمنة والانتقال الطاقوي
للتجديد  قابلة  سنوات  ثلاا  لمدة  الوصية  العلامات  ،  الوزارات  منح  لغرض  اللجنة  دراسة إ تتداول  جانب  لى 

 
أفلو أفلو، الجزائر،   نور الهدى حمروش، كوثر بوترعة، واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة أراء للدراسات الإقتصادية والإدارية، المركز الجامعي 1
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لا بحضور نصف اعضائها على الاقل على ان إالطلبات المودعة بعد رفض منح العلامة ولا تصح هذه المداولات  
  .يوما  30لا يتعدى أجل الرد على الطلبات المودعة  

يجب مراعاتها وتطبيقها للحصول التي  هناك مجموعة من الشروط  لأجل الحصول على وسم مؤسسة ناشئة  
يتعين على المؤسسة الراغبة في الحصول على علامة مؤسسة ناشئة تقد  طلب عبر البوابة الالكترونية إذ   عليها،

ي والاحصائي ونسخة ئالوطنية للمؤسسات الناشئة يكون مرفقا بنسو عن السجل التجاري، بطاقة التعريف الجبا
لى جانب شهادتي الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية والصندوق إساسي للشركة  من القانون الأ

المؤسسة  اعمال  ومخطط  الجارية  للسنة  المالية  الكشوف  عن  ونسو  الأجراء  لغير  الاجتماعية  للتأمينات  الوطني 
 1ت العلمية والتقنية وخبرة مستخدمي المؤسسة. بالتفصيل بالإضافة الى المؤهلا 

مفهوم الشركات الناشئة في الجزائر كان خلال السنوات الماضية، وهذا نظرا لغياب إطار قانوني صريح يبين لنا 
رقم  التنفيذي  المرسوم  في  الرسمية  الجريدة  أن كشفت  إلى  المؤسسات،  من  النوع  هذا  إنشاء  ومتطلبات  شروط 

في    25420 فسبتمبر  15المؤرث  للقانون ،  خاضعة  مؤسسة  هي كل  الناشئة  المؤسسة  فإن  المرسوم  لهذا  وفقا 
 2الجزائري، وتحترم المعايير الآتية: 

 يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات. -
 أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة.   يجب  -
 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية.  -
استثمار   بالمئة على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق  50أن يكون رأسمال الشركة مملوكنا بنسبة   -

 معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة. 
 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة جدا بما فيه الكفاية. -
 عامل.   250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -
 سنوات قابلة لتحديد مرة واحدة.   4تمنح علامة مؤسسة ناشئة للمؤسسة لمدة  -
 تحول العلامة لصاحبها الحصول على تدابير مساعدة ودعم الدولة.  -

 
لناشئة،  عراب فاطمة الزهراء، صديقي خضرة، دور الدولة في الدعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدة دراسة في قرار إنشاء صندوق تمويل مؤسسة ا  1

 .  38 37،ص ص  2021، 1،العدد8حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ،الجزائر، المجلد 
 .  20 19ص  صعيايشة سلمى، مومني ربح، مرجع سبق ذكره،   2
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من خلال المعايير التي تم وضعها يبرز أن المشرع الجزائري لم يضع و يشترط الإبتكار كمعيار أساس لمنح علامة 
مؤسسة ناشئة كما لم يذكر المشرع الجزائري معيار التكنولوجيا ضمن معايير تصنيف المؤسسات الناشئة، وهذا على 

 عكس ما هو معتمد في أغلب دول العالم. 
 وشروط إنشائها الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة في الجزائر  

المؤسسة   وفقا اعتبار  يمكن  تتوفر ح،  أن  التي يجب  الخصائص  من  المشرع مجموعة  فقد حدد  الجزائري  للمنظور 
 1ناشئة والمتمثلة فيما يلي: 

 سنوات.  8تعتبر مؤسسة شابة يافعة وحديثة العهد لا يتجاوز عمرها     -
  تص نشاط المؤسسات الناشئة على إنتاج السلع و / أو تقد  خدمات مهما كانت طبيعتها أو نوعها.  -
رقم الأعمال السنوي يجب أن لا يتجاوز المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية، بحيث تأخذ بعين الاعتبار    -

مليار   4عدم تجاوز الحد الأقصى المعيار رقم الأعمال الممنوح لصفة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة والمحدد بن  
 د.ج.

 تتمثل في:   مجموعة من التدابير والإجراءات والقراراتلأجل القيام بإنشاء مؤسسة ناشئة في الجزائر تم اتخاذ  
المؤسسات   وهي وزارةإنشاء وزارة خاصة تهتم بكل ما يتعلق بالمؤسسات الناشئة وتقد  كل الدعم لها     -

الصغيرة  المؤسسات  وزارة  لدى  منتدب  وزير  وتعين  المعرفة،  واقتصاد  الناشئة  والمؤسسات  الصغيرة 
 والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة مكلف بالمؤسسات الناشئة.

علامة   - لمنح  وطنية  لجنة  أعمال"انشاء  و"حاضنة  مبتكر"  و"مشروع  ناشئة"  مهامها "  مؤسسة  وتحديد 
وتشكيلتها وسيرها، تنشأ لدى الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة ومقرها الجزائر العاصمة تتشكل اللجنة 
الوطنية من ممثلي الوزارات ذات العلاقة بالأنشطة الاقتصادية والتكنولوجيا والابتكار حسب ما تم ذكره 

المادة   التنفيذي    3في  المرسوم  الناشئة،   254-20من  المكلف بالمؤسسات  الوزير  الوطنية  اللجنة  يرأس 
 وتتمثل مهمة اللجنة الوطنية في:

 منح علامة "مؤسسة ناشئة ومنح علامة مشروع مبتكر ومنح علامة " حاضنة أعمال":  -
 المساهمة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتها. -
 المشاركة في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة.  -

 
 .254 253نور الهدى حمروش، موثر بوترعة، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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يتم من    /https://startup.dzإطلاق بوابة إلكترونية خاصة بالشركات الناشئة وحاضنات الأعمال     -
خلالها بناء بيانات مركزية لجميع الأطراف النشطين في النظام البيئي للشركات الناشئة، ويتم فيها إيداع 
صاحب  ويمكن  أعمال،  "حاضنات  أو  مبتكر"  "مشروع  أو  ناشئة"  "مؤسسة  علامات  طلب  ملفات 
وتسريع  الورقية  الملفات  بيروقراطية  من  الحد  إلى  الإجراء  هذا  يهدف  عبرها،  طلبه  متابعة  من  الطلب 

 إجراءات منح العلامة. 
الأفكار    - تثمين  مجال  في  الاستراتيجي  للتوجه  الزاوية  حجر  سيكون  والذي  للابتكار  أعلى  مجلس  إنشاء 

 والمبادرات المبتكرة والإمكانات الوطنية للبحث العلمي في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة. 
 القيام بتسهيل الاستفادة من الدفع الإلكتروني لصا  المؤسسات الناشئة.    -
إنشاء مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تسمى "مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات    -

بالمؤسسات الناشئة    يا فانتور"، توضع تحت وصاية الوزير المكلفير الناشئة" تحمل التسمية المختصرة "ألج
 ومقرها الجزائر العاصمة. 

هذه التدابير من شأنها وضع خارطة طريق واضحة لإنشاء هذا النوع من المؤسسات في الجزائر ودمجها لتكون عونا 
 اقتصاديا فاعلا في الجزائر.

 نشا  المؤسسات الناشئة في الجزائر  الإطار التنظيمي والهيكلي لإالمطلب الثاني:  
  في الجزائر  علامة المؤسسة الناشئة  ح : شروط منلأولالفرع ا

لقد تم تحديد مجموعة من الشروط لكي يتم اعتبار المؤسسة ناشئة وتمكينها من الحصول على علامة وسم مؤسسة 
 1: فيما يليشروط  ناشئة والاستفادة من المزايا التي وضعت لدعمها ومرافقتها، تتمثل هذه ال

 سنوات.  8المؤسسة الناشئة لا ينبغي أن يتجاوز عمرها   -
 أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة. -
يتوجب أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية، وان يكون رأسمال الشركة  -

صناديق استثمار معتمدة أو من طرف بالمائة على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو    50مملوكا بنسبة  
 مؤسسات أخرى حاصلة على علامة " مؤسسة ناشئة". 

 يتوجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية .  -
  سنوات قابلة للتحديد مرة واحدة.   4تمنح علامة " مؤسسة ناشئة " للمؤسسة لمدة  -

 
 . 528ص  ،بن جيمة مر ، بن جيمة نصيرة، الوالي فاطمة، مرجع سبق ذكره  1
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تحول العلامة لصاحبها الحصول على تدابير مساعدة ودعم الدولة لغرض مرافقة المؤسسات الناشئة التي يتم   -
احتضانها خلال فترة الحضانة من خلال توطينها وتزويدها بمساحات عمل مهيأة ومرافقة حاملي المشاريع 

 أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة إلى جانب مساعدتها في انجاز المخططات وتوفير تكوين نوعي.
 .1عامل  250أن لا يتجاوز عدد العمال فيما  ص العنصر البشري يجب  -

 الفرع الثاني: الإعرا ات المتخذة لمرافقة إنشا  المؤسسات الناشئة في الجزائر 
لسنة    أقرّ  المالية  لفائدة   2020قانون  جبائيه  وتحفيزات  الناشئة    تسهيلات  في المؤسسات  تنشط  التي 

من   وإعفائها  الجديدة  والتكنولوجيات  الابتكار  المضافة بهدف مجالات  القيمة  والرسم على  الأرباح  الضريبة على 
تطويرها لاحقا وضمان  الانطلاق  مرحلة  والمؤسسات   ، مرافقتها في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  وزارة  وتعكف 

من  الناشئة  للمؤسسات  أدائها  تقييم  طرق  وتحديد  وتنظيمي  قانوني  إطار  إحداا  على  المعرفة  واقتصاد  الناشئة 
وتحديد كيفية  الاستثماري  المال  ورأس  البورصة  بإشراك  المؤسسات  هذه  وتمويل  لدعم  طرق  خارطة  وضع  خلال 
مساهمة المغتربين وتطبيق آليات إعفاء ضريبي " شبه كلي"، لتمكن الشباب من الإسهام بفاعلية في فك ارتباط 

   2. الاقتصاد الوطني بالمحروقات وتمكنيها من لعب دور هام و أساسي لشقتصاد الوطني
الصدد  هذا  حاضنة   في  تكون  الوطن  مستوى  على  اقتصادية  المناطق  أنواع  أربعة  استحداا  اقتراح  تم 

تم اتخاذها في سبيل   ومن أهم القرارات التي  ، للمؤسسات الناشئة والاستثمارات الأخرى بمزايا مالية وجبائية محفزة
 3: ترقية المؤسسات الناشئة ما يلي  تجسيد استراتيجية

 إنشاء صندوق استثماري مخصص لتمويل المؤسسات الناشئة. -
الأفكار  - تثمين  مجال  في  الاستراتيجي  للتوجه  الزاوية  حجر  سيكون  والذي  للابتكار  أعلى  مجلس  إنشاء 

 والمبادرات المبتكرة والإمكانات الوطنية للبحث العلمي في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة. 
وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاهيم المؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا المصطلحات الخاصة بالنظام  -

إعداد  عملية  على  علاوة  الكيانات  هذه  إنشاء  إجراءات  تسهيل  أجل  من  المعرفة،  لاقتصاد  البيئي 
 المعنية بهذا المجال.النصوص التنظيمية  

وتطويرها  - التكنولوجية  الحظائر  لترقية  الوطنية  الوكالة  الصغيرة  (ANPTتحويل  المؤسسات  وزارة  إلى   ،)
 والمتوسطة الناشئة واقتصاد المعرفة.

 
،ص    2020،  3، العدد  7مفروم بدوري، المؤسسات الناشئة في الجزائر الواقع والمأمول، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية الجزائر، المجلد   1

346. 
 . 58 57هوار زهرة، كروم وئام، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
 . 59 58مرجع نفسه، ص ص  3
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   شركة    طرفإنجازه من  تم  للمؤسسات الناشئة الذي    ((HUBتحويل قطب الامتياز الجهوي التكنولوجي   -
والمؤسسات  دنيا بارك"، إلى وزارة المؤسسات الصغيرة ""سوناطراك" على مستوى حديقة الرياح الكبرى  

 الناشئة واقتصاد المعرفة.
تمكين حاملي المشاريع والمؤسسات الناشئة من الاستفادة من المساحات المتاحة داخل المؤسسات التابعة  -

 لقطاعي الشباب والتكوين المهني على المستوى الوطني. 
تهيئة الجماعات المحلية لمساحات مخصصة للمؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية للمناطق التي تتوفر فيها  -

تلمسان،  وهران،  قسنطينة،  ورقلة،  بشار،  ولاية  لاسيما  المبتكرة،  المشاريع  حاملي  من  إمكانات كبيرة 
 سطيف، باتنة، قبل توسيع هذا المسعى إلى كامل التراب الوطني. 

 المؤسسات الناشئة في الجزائر  وآفاق المطلب الثالث: تحديات  
 الفرع الأول: تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر

وحجم   نشاط  من  أنها بالرغم  إلا  الجزائر  الناشئة في  تزال    المؤسسات  لا  حديثة  تجربة  مرحلتها في  تعتبر 
لا تختلف عن التحديات التي تواجهها المؤسسات   في الجزائر  يات تواجههافي هذا الإطار فإن هناك تحد الأولى،  

 1لي: يما    هذه التحديات   ات متفاوتة، لعل أبرزجالناشئة في باقي مناطق العالم لكن بدر 
من أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في مختلف مراحلها العمرية،   التمويل  يعتبر   التحديات المالية:   -

، وقد يحتاج إلى المزيد من رؤوس الأموال  نشاطها ونموها  كما أن توسيع   ،فهو جزء لا يتجزأ من عملية بدء التشغيل
على   الحصول  إمكانية  عدم  التمويلية  تواجه  المصادر  عدم كفاية  ظل  في  الاستثمار  مال  ونقص التقليدية  رأس 

 المخاطر.   ارتفاعالضمانات و 
تعتبر الموارد البشرية من التحديات الأساسية للمؤسسات الناشئة، ذلك أن تطوير النموذج الموارد البشرية :    -

الأولي لهذه الأخيرة يحتاج إلى خبراء متخصصين، كما أن عملية الإنطلاق والنمو تتطلب تعبئة إطارات بشرية كفأة 
وتوظيف آخرين البشرية ومعرفة كافية بالمج  ،وتكوين فرق عمل  للموارد  إدارة محكمة  يتطلب  ونظرا الكل ذلك   ،

تحديا  يشكل  ما  وهو  البشرية  الكفاءات  لتلك  الناشئة  المؤسسة  تفتقد  قد  عليها  القائمين  تجربة  وضعف  لحداثة 
 بالنسبة لها.

في دورة حياة المؤسسات الناشئة، وتشمل على محوريا  دورا    تؤدي برامج وهيئات الدعم والمرافقةآليات الدعم:    -
حاضنات الأعمال، مجمعات العلوم والتكنولوجيا، مراكز تطوير الأعمال الصغيرة   لائكة،سبيل المثال المستثمرين الم

 
 .24عيايشة سلمى، مومني ربح، مرجع سبق ذكره، ص  1
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دماتها للاستفادة من خ عدم الوصول وبالتالي فإن عدم وجود هذه الهيئات أو ،  ورؤوس الأموال الإستثمارية ... إلخ
 يؤدي إلى زيادة مخاطر الفشل.قد  
البيئية:    - البيئية  العناصر  بالعناصر  الإهتمام  قلة  فإن  المؤسسات،  هذه  نجاح  تسهل  الداعمة  البيئة  إذا كانت 
 . يشكل تحديا أساسيا قد يؤدي إلى فشلهايود الأسواق، والمسائل القانونية ... إلخ(  قالحالية،    الاتجاهات)
تنوعة المالخبرات    إلى سلسلة من  تأسيس شركة ناشئة يحتاجيحتاج  عمال:  الأرواد  نقص اسبرة والتجربة لدى    -
الخ  لشخصل والتسويقية...  والمالية  والتسييرية  الادارية  المجالات  بتأسيسها في مختلف  يفتقده في .  القائم  ما  وهذا 

 الغالب رواد الاعمال الراغبين في تأسيس وإنجاح مؤسساتهم الناشئة.
مزاولة نشاطها و   الناشئة عند دخول السوق   المؤسسات   يمكن أن تواجه هناك تحديات أخرى  بالنسبة لحالة الجزائر  

 1في:   تلك التحديات   تتمثل
كما   لعدم الحصول على مستحقاتها لدى المؤسسات التي تعمل معها،  معرّضةالناشئة في الجزائر    المؤسسات -

ضد الشركة الزبون لعدم دفعها نظير الخدمة سيكون والدخول في منازعات قانونية  دعوى قضائية    أن رفع 
 مكلف ويحتاج إلى وقت وهو ما لا يتناسب مع طبيعة وظروف عمل المؤسسة الناشئة.   ذلك

و تعتبر   - عموما،  ال خاصة  الصفقات  الدخل الصفقات  وتحقيق  العمل  فرص  لإيجاد  مهما  مصدرا  عمومية 
% 20عطي الحق لهذا النوع من المؤسسات في  ورغم أن المشرع الجزائري أ  ،  بالنسبة للمؤسسات الناشئة
عدم و   صعوبة العمل   دي إلى أضيقة مما  تطبيق ذلك عمليا لم يتم إلا في حدود    من الصفقات العمومية فإن

 الدخول إلى مجال الاعمال والاستثمار بسلاسة.
، في الأسواق الداخلية والخارجية  سواء،  عامل المنافسة يشكل تحديا رئيسيا للمؤسسة الناشئة الحديثة النشأة -

العملاء وضمان ولائهم لمنتجاتها،  ويتعلق الامر بالمنافسة على صعيد   المنتجات، رضا  غيرها من و جودة 
المنافسات المتعددة والمختلفة، وح، المنافسة في جذب الكفاءات البشرية المتميزة في سوق العمل   مجالات

، هذاما يمكن أن يشكل عامل من عوامل بل وأيضا الحفا  عليها دون جذب المنافسين لتلك الكفاءات
 فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر. 

 2نجد: المقبلين على تأسيس المؤسسات الناشئة في الجزائر  من بين العوائق والتحديات التي يتلقاها  كما أن 

 
، 2020،  1، العدد  7بسويح مك و أخرون، واقع وافاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في العلوم الإقتصادية، الجزائر، المجلد   1

 . 418 417ص ص 
العلوم الإقتصادية، المج 2 الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في  المؤسسات  إنشاء  لواقع  ، 8لدحسين يوسف، صديقي إسماعيل، دراسة ميدانية 

 .83، ص2021، 1العدد 
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أن معظم المبتكرين تخصصاتهم تقنية ونظرية ويحتاجون للتوجيه، وذلك لكل   ذلك   وسبب ضعف التوعيه:     -
 ومتطلباته.  عماله من أجل معرفة خصائص السوقأ واحد في تخصص افكاره و 

التسويق    - السوق إ  : مشكل  به  يتميز  ما  وهذا  التسويق  صعب  المنتوج  من  يجعل  السوق  دراسة  عدم  ن 
 الجزائرية من قلة فرص تسويق منتوج جديد. 

فأغلب بحيث تتميز الادارة الجزائرية بكثرة الوثائق التي تكون عائقا في وجه المبتكر،    العراقيل البيروقراطية:   -
مجالات  في  والابتكار  والتطوير  كالخدمات  حديثة  أعمال  مجالات  دخول  تريد  الناشئة  المؤسسات 
التكنولوجيات الحديثة... الخ وهذا يتعارض مع الاجراءات والبيروقراطية المعمول بها في الجزائر خاصة عند 

 إنشاء مؤسسة. 
 الفرع الثاني: آفاق ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر 

الجزائر   الواقع في  اهتمام   لى إالأخيرة    السنواتفي  يشير  هناك  الناشئة خاصة مع لدعم  و   أن  لمؤسسات 
والبحث عن  الوطني رادة سياسية حقيقية من طرف السلطات العمومية من أجل التوجه نحو تنويع الاقتصادإوجود 

من خلال ما تم القيام به في سبيل تحسين بيئة عمل ن بوادر هذا الاهتمام تتجسد  إ و   ،بدائل حقيقية للمحروقات
وضع خارطة   هامهاممن    ،نشاء وزارة خاصة مكلفة بالشركات الناشئة واقتصاد المعرفةإ  المؤسسات الناشئة، إذ تم 

كل الدعم سواء من ناحية التمويل وتوفير   د  طريق تصب في تشجيع حاملي الافكار على خلق مؤسساتهم وتق
المؤسسات من  النوع  هذا  لمثل  القانونية  عمل البيئة  وتسهل  الفرص  تتيح  مناسبة  مستقبلية  آفاقا  يفتح  مما   ،

 1نجد :  هذا الإطارأهم الإجراءات المتخذة في   بين   منالمؤسسات الناشئة، 
 وضع إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي لبدء العمل وكذلك لتحديد طرق ووسائل تقييم أدائها. -
 ال المخاطر. المرأس هيئات  و   بورصة الجزائرشمل  المؤسسات الناشئة في الجزائر ت  وضع خارطة طريق لتمويل  -
 انشاء صندوق خاص بتمويل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنوك العمومية.  -
 . يشرف على عمل المؤسسات التي تنشأ نتيجة لأفكار إبتكارية وإبداعية  إنشاء مجلس وطني للابتكار  -
 في مجال تمويل المؤسسات الناشئة. تحديد كيفية مساهمة المغتربين -
 .إطلاق مشاريعهمآليات إعفاء ضريبي "شبه كلي"، لتمكين الشباب من الإسهام بفعالية في   تطبيق -
ائدة المؤسسات خاصة الناشئة لف إصلاح معمق للنظام الجبائي وكل ما يتبعه من تنظيمات وتحفيزات جبائية   -

 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 

لإقتصادية بوثلجة مخطارية، دريسي حفيظة، واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، كلية العلوم ا 1
 . 53 52، ص ص  2022/ 2021و التجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر،
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لفائدة اصحاب   2020، خاصة تلك التي جاءت ضمن قانون المالية  ديدةالج بائية  الجتحفيزات  التدابير و ال -
ف ضمان تطوير وذلك بهد المؤسسات الناشئة لاسيما التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة  

 أدائها مما يسمح بتحقيق تنمية اقتصادية على المدى المتوسط.
خلال  من  وبالأخص  الجزائر،  في  الأعمال  بيئة  شهدتها  التي  والتحولات  والاجراءات  التدابير  تلك  خلال  فمن 
الآفاق  أن  القول  يمكننا  ومرافقتها وتمويلها،  لدعمها  وبرامج  آليات  الناشئة وتجسيد  اهتمام بالمؤسسات  تخصيص 
من  الاقتصادي كغيرها  دورها  بتعزيز  يسمح  بما  مناسبة  تكون  سوف  الجزائر  في  الناشئة  للمؤسسات  المستقبلية 

 المؤسسات التقليدية.  

الثاني:   في  المبحث  عملها  بيئة  وتطوير  الناشئة  المؤسسات  مرافقة  في  الأعمال  حاضنات  دور 
 الجزائر 

نظرا لطبيعة وخصوصية المؤسسات الناشئة، فقد كانت حاضنات الاعمال والمسرعات من بين أهم آليات 
وأساليب المرافقة التي تم اطلاقها عبر مختلف دول العالم خاصة منها تلك التي عرفت انتشارا واسعا للمؤسسات 

متأخرة   كانت   حاضنات الأعمالإطلاق  ن تجربة الجزائر في مجال  الناشئة ودورا مهما في الاقتصاد، رغم ذلك إلا أ
نوعا ما مقارنة ببعض الدول العربية، وترجع أسباب تأخر انطلاق مشاريع حاضنات ومشاتل المؤسسات في الجزائر 

 إلى الظروف الاقتصادية والاجتماعية التي مرت بها الجزائر في سنوات التسعينات. 
رواد  مرافقة  هيئات  أهم  الجزائر كإحدى  في  الأعمال  بحاضنات  التعريف  المبحث  هذا  خلال  من  نحاول  سوف 
الأعمال الراغبين في تجسيد أفكارهم وإطلاق مؤسساتهم الناشئة، وتوضيح اهميتها ودورها في ذلك بالإضافة إلى 

 التحديات التي تحد من فعالية أدائها.

 الأول: تعريف حاضنات الأعمال في الجزائر  طلبالم
 تعريف العام ا اضنات الأعمال   الفرع الأول:

الذي يعك الحماية والرعاية الخاصة لحديثي الولادة   " الحضانة"إن فكرة الحاضنات مستوحاة من مصطلح  
جل تخطي الصعوبات التي قد تحيط أمن الأطفال غير المتمكنين، حيث يجري وضع الأطفال فيها فور ولادتهم، من  

بحياتهم استمراريتها، وتقد  الرعاية والعناية الطبية اللازمة لهم وتهيئ السبل المتاحة التي تدعم حالة البقاء والديمومة، 
البيئة الاعتيادية،   انه أصبح قادرا على معايشة مفردات  التأكد من  يتم  الوليد الحاضنة، بعد أن  بعد ذلك يغادر 
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وهكذا يكون مفهوم الحاضنات في مجال مشاريع الأعمال قريبا من مفهوم حضانة الأطفال، فالمشاريع بحاجة إلى 
 1من يرعاها ويدعمها في بداية انطلاقها، لتأخذ وتلعب طورها في سوق العمل والإنتاج. 

خلق  في  بآخر  أو  بشكل  تسهم  أماكن  بأنها:  الأعمال  حاضنات  الصلة  ذات  الدراسات  عرفتها  كما 
وتطوير نمو المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة الحجم. كما تساعد حاضنة الأعمال في صقل الأفكار والتصورات 
 2لدى أصحاب المشاريع وتوفير الاستشارات اللازمة بإضافة إلى تسهيل بناء شبكات الاتصال للمشاريع المحتضنة. 

 تعريف حاضنات الأعمال في الجزائر   الفرع الثاني
سعت السلطات الجزائرية في العقدين الأخيرين لإعطاء أهمية للمؤسسات الناشئة التي تعتبر لبنة الاقتصاد 

لك من خلال وضع أطر قانونية تشريعية وتنظيمية لإنشاء وإقامة حاضنات الأعمال والتي أخذت ، وذالمستقبلي
 3مجموعة من تسميات على حسب الدور الموكل إليها. 

رف الحاضنات وفقا للمرسوم عجمع المشرع الجزائري مفهوم الحاضنات والمشاتل في صيغة واحدة، حيث  
الموافق ل    1423ذي الحجة عام    24المؤرث في    78-03التنفيذي   القانون 2003فيفري    25هن  م المتضمن 

المؤسسات   لمشاتل  المعنوية بأنها  الأساسي  بالشخصية  تتمتع  وتجاري  صناعي  طابع  ذات  عمومية  مؤسسات 
والاستقلال المالي، تتكفل بمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمها، فهي عبارة عن هياكل استقبال مؤقتة 
موجهة لأصحاب المشاريع الجديدة تهدف إلى دعم وتسيير ظروف التأسيس والانطلاق، وذلك من خلال توفير 

الضرورية كوسائ الخدمات  زمنية محدودة، وتقد  خدمات محلات لشيواء بما تشمله من  الاتصال وغيرها ولمدة  ل 
المحاسبية  المجالات  في  الاستشارات  تقد   وكذا  المشتلة  اختصاص  حسب  والتكوين  الآلي  متخصصة كالإعلام 

وتتخذ المشاتل ،  والقانونية والضريبية والتجارية وغيرها والقيام بعملية التنشيط، مثل عقد ندوات ومحاضرات ... إلخ
 4أحد الأشكال الثلاثة التالية:   78/03حسب المرسوم التنفيذي رقم 

 هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات.  المحضنة:  -
 يتكفل بحاملي المشاريع في قطاعات الصناعات الصغيرة والمهن الحرفية.   هيكل دعم   ورشة الربط: -

 
ضمن متطلبات سايب الزيتوني، دور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة   1

 .28، ص 2017/ 2016، الجزائر،3لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
صاد، جامعة أنور أحمد نهار العزام، صباح محمد موسى، تأثير استخدام حاضنات الأعمال في إنجاح المشاريع الريادية في الأردن، مجلة الإدارة والاقت 2

 .142، ص 2010، 83المستنصرية، الأردن، العدد 
الجز  3 الاستراتيجية،  والمنظمات  الإدارة  ،مجلة  المسيلة  دراسة نموذج حاضنات جامعة  الجزائر  الأعمال في  واقع حاضنات  تشخيص  لطيفة،  ائر، طوبال 

 . 153،ص2022، 1، العدد4المجلد
المجلد   4 ،الجزائر،  الاستراتيجية  الإدارة والمنظمات  الجزائر، مجلة  الأعمال في  نظرية لحاضنات  مقاربة  العدد4صبرينة طلبة وأخرون،  ، ص 2022،  1، 

188. 
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 . العلمي  هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتميين إلى ميدان البحث   نزل المؤسسات:  -
يلاحنم أن المشرع الجزائري قسم أشكال المشاتل حسب نوع القطاع الذي تنتمي إليه المشاريع، الأمر الذي  تلف 

، حيث أن تسمية الحاضنات لا تقتصر فقط على قطاع الخدمات، بل خرىعن المفاهيم المعمول بها في الدول الأ 
والتكنولوجيا البحث  بقطاع  أكثر  بشكل  وتختص  القطاعات  أنواع  جميع  الجزائري  أنكما  ،  تشمل   حدد   المشرع 

الأعمال حاضنات  وأنواع  تجارية، ،  أشكال  أو  صناعية  مؤسسة  خاصة،  أو  عامة  الأعمال  حاضنة  تكون  فقد 
 . مؤسسة غير هادفة للربح أو هادفة للربح

 وعوامل نجاحها وتفعيل أدائها  الثاني : أهمية حاضنات الأعمال في الجزائر  طلبالم
 أهمية حاضنات الأعمال في الجزائرالفرع الأول:  

السلع والخدمات،   أسواقمنافسة قوية على    نتج عنه إن انفتاح الاقتصاد الجزائري على الأسواق العالمية  
، خاصة وأن هذا النوع المحافظة على نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطةترقية دور المؤسسات الناشئة و   وح، يتم

المؤسسات   الطبيعي،  من  نموه  تعيق  أن  التي من شأنها  والعراقيل  المشاكل  من  العديد  الوضعية فيعرف  هذه  أمام 
العموميةقامت   أهمها   السلطات  المشاكل، ومن  لتخفف من حدة هذه  التدابير والإجراءات  بإعداد مجموعة من 

وتطوير المؤسسات الناشئة في التي تكتسي أهمية كبيرة في ترقية  عمومية وخاصة، و   إنشاء مجموعة حاضنات أعمال
 1:حاضنات الأعمال فيما يليأهمية يمكن تلخيص الجزائر،   
إلى  - الناجحة وتحويلها  الريادية  الأفكار  استثمار  الاقتصادية، من خلال  القاعدة  وتنويع  توسيع  تساهم في 

 مشاريع اقتصادية واعدة، وبالتالي فهي تتيح مجال واسع للاستثمار. 
التنافسية والتصديرية للمؤسسات   - القدرة  بتعزيز  تساهم في تطوير  التقنية  قيام الحاضنة  الوطنية، من خلال 

علاقة الترابط والتشابك والشراكة بمؤسساتها التقنية والمؤسسات الإنتاجية خارج محيطها والتي تحتاج إلى 
 عنصر التقنية لكي تطور قدراتها الإنتاجية والتصديرية وتحسن جودة منتجاتها. 

تمثل رافدا هاما من روافد الدخل في الاقتصاد الوطني، لأن الحاضنة تلعب دورها في تعبئة المدخرات الصغيرة  -
 . والاستفادة منها وتوظيفها في إقامة استثمارات ناجحة

من خلال مرافقة حاملي الأفكار والمشاريع ودعمهم لأجل   تساهم في إيجاد فرص عمل جديدة ومستقرة  -
 تجسيدها على أرض الواقع.

-  

 
 .  16 15مبارك بلالطة، حاضنات الأعمال في الجزائر، مجلة علوم الإقتصادية والتسيير و التجارة، جامعة الجزائر، الجزائر، ص ص  1
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 عوامل نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر الفرع الثاني:
التي   العواملمجموعة من    رالاعتباخذ بعين  الأ  أن يتم  لضمان نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر ينبغي

يمكنها ان تساهم في نجاحها والرفع من أدائها وتحقيق الهدف من وجودها، ويمكن عرض أهم تلك العوامل فيما 
 1:يلي

الأعمال، حيث أن دورها يجب أن يحظى بالتسهيلات والمرافقة    السياسات العامة للدولة لدعم حاضنات -
 . اللازمة من طرف المؤسسات والهيئات العمومية الاخرى

تفاعل - مع    ضرورة  و الحاضنة  الخارجية  و بيئتها  ذات المجتمع  المشاريع  وانتقاء  الممكنة  الفرص  عن  البحث 
 الكفاءة واحتمالات النجاح المرتفعة. 

الحاضنة   - داخل  مناسبة  أعمال  بيئة  الشباب   خلق  ومرافقة  احتضان  بفعالية في  بدورها  يسمح بالقيام  بما 
 حاملي الأفكار ومرافقتهم في مختلف المراحل لإطلاق مؤسساتهم وتنميتها وتطويرها. 

ليتم إدارة الحاضنة   - بشكل ضرورة توفر الحاضنات على الكفاءات البشرية اللازمة والمتمكنة في هذا المجال 
 .يسمح لها بالتعامل بإيجابية مع المؤسسات الناشئة التي تقوم باحتضانها ومرافقتها  محترف

الأعمال    - الحاضنة من شبكات  أن حاضنة   وضع أسس لشبكة من الخبرة والمعرفة حول  الأخرى، حيث 
عمل  بيئة  في  العلاقة  ذات  المختلفة  الأطراف  مع  العلاقات  من  شبكة  على  تتوفر  أن  يجب  الاعمال 

 . المؤسسات المحتضنة
الفكرة إلى غاية الدخول إلى السوق وبداية   المتابعة الجيدة للمشاريع - ومرافقتها بكفاءة وفعالية من مرحلة 

 .النمو والتوسع 
المختلفة تظهر أفضل الممارسات  وبناء على مدى توافر هذه العناصر وجودة وكفاءة تقديمها بالحاضنات

 والمؤسسات الناشئة في الجزائر. عمال للمشاريع  الأ  اتلإنشاء حاضن
 
 
 
 
 

 
 .19، ص سبق ذكرهمبارك بلالطة، مرجع  1
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 وتحدياتها الثالث : دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر  طلبالم
 الفرع الأول: دور حاضنات الأعمال في الجزائر

رغم حداثة التجربة في الجزائر إلا أن تطور حاضنات الأعمال عرف تطورا مهما في السنوات الأخيرة، فمن حيث 
 1فقد تطور عدد الحاضنات في الجزائر كما يلي:عدد الحاضنات  

 حاضنات )عنابة، وهران برج بوعريريج، غرداية(.  (04أربعة )  تم إنشاء   2009سنة  -
 تم إنشاء حاضنات )بسكرة، ميلة، سيدي بلعباس، ورقلة باتنة أدرار البيض، أم البواقي 2012سنة   -

 خنشلة(.
 : تم إنشاء حاضنات )البويرة، تيارت، بشار(. 2016  سنة -

إنشاء حاضنات الاعمال الجامعية حيث أصبحت كل الجامعات والمؤسسات الجامعية   2022كما تم منذ سنة  
التخرج لأجل تجسيد مشاريعهم. من هنا  المقبلين على  الطلبة  لديها حاضنة أعمال مكلفة بمرافقة  الاخرى تضم 
فقد أصبح وجود الحاضنات عبر مختلف ولايات ومناطق الوطن مما يسمح بتسهيل الوصل إليها والاستفادة من 

 خدماتها بالنسبة لرواد الاعمال الراغبين في تجسيد مشاريعهم. 
عدد  يوضح  الموالي  والجدول  المحتضنة  المشاريع  عدد  هو  لأدائها  الأساسي  والمؤشر  الأعمال  معيار حاضنات  إن 

-2011الفترة   المشاريع المحتضنة من طرف حاضنات الأعمال في الجزائر وذلك في ظل المؤسسات المنشأة خلال
 كما يلي:   2017

 . 2017-2011لفترة  لحاضنات الأعمال في الجزائر  عد المشاريع لدى  : تطور  04رقم    دولالج
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات   

 161 158 135 120 37 29 33 عدد المشاريع المحتضنة 
 83 70 84 75 37 28 19 عدد المؤسسات المنشأة 

بوالبعيرعائدةالمصدر:   لميس،  الأوروبية  بوصوار  الجزائرية  المالية  الشركة  حالة  دراسة  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  واقع   ،
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، معهد العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي  FINALEPللمساهمة  

 . 21، ص2021/ 2020عبد الحفينم بوالصوف ميلة، الجزائر، 

 
، مذكرة  FINALEPلميس، بوالبعير عائدة، واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة    ربوصوا 1

، 2021  /2020مقدمة لنيل شهادة الماستر، معهد العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفينم بوالصوف ميلة، الجزائر،  
 . 21 20ص ص 
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الواردة في    خلالمن   ارتفاعا   يتضح   الجدول المعطيات  الأعمال شهدت  المشاريع من طرف حاضنات  عدد  أن 
ليستمر الارتفاع ولو بوتيرة قليلة إلى   2014% سنة  100، بحيث تجاوزت نسبة  السنوات المذكورةمستمرا خلال  

المتوقع   ،2017غاية   أو  المطلوب  المستوى  لتحقيق  العدد غير كافٍ  يبقى هذا  يعود إلى حداثة   ، لكن  والسبب 
 مفهوم هذه الأخيرة وقلة انتشارها ومعرفة أصحاب المشاريع بها.

التنفيذي  المرسوم  بموجب  التكنولوجية  الحظائر  وتطوير  لترقية  الوطنية  الوكالة  أنشأت  الحاضنات  عمل  ولتسيير 
المتعلق بإنشاء الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية، وهي هيئة   2004مارس    24الصادر    91/04

الحظيرة  في  مقرها  يوجد  والاتصال،  الإعلام  وتكنولوجيات  البريد  وزارة  وصاية  وتجاري تحت  صناعي  طابع  ذات 
الوكالة كوسيلة للدولة في مجال  الوطنية لتطوير  التكنولوجية لسيدي عبد الله، حيث تعتبر  السياسة  تحديد وتنفيذ 

 1الحظائر التكنولوجية ومن مهامها ما يلي: 
 .إعداد واقتراح العناصر الأساسية للسياسة الوطنية في مجال ترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية -
تكنولوجيا   تصور - ضمان  أجل  من  الوطنية  الإمكانيات  لتدعيم  الموجهة  التكنولوجية  الحظائر  وضع  و 

 الإعلام والاتصال والمساهمة في التطور الاقتصادي والاجتماعي.
 الإشراف على بناء هياكل الحظائر التكنولوجية.  -
المختصة  - والهيئات  الصناعي  والتطوير  والبحث  العالي  للتعليم  الوطنية  المؤسسات  بين  الانسجام  خلق 

 التكنولوجيا الإعلام والاتصال في برامج تطوير الحظائر التكنولوجية 
نشاطات  - مجال  وفي  والدولية  الجهوية  الاتفاقيات  إطار  في  الدولة  التزامات  وتقييم  ومتابعة  تنفيد  ضمان 

 الحظائر التكنولوجية. 
في إطار   سنةيتمثل عمل الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية في الإعلان عن المشاريع كل   -

مخطط استراتيجية الجزائر الإلكترونية المنبثق من الجامعات والمدارس الكبرى والمعاهد، إضافة إلى أصحاب 
فكرة صاحب  شخص  ويشارك كل  إلكترونية  مؤسسة  لإنشاء  فكرة  لديهم  الذين  البطالين   المشاريع 

 تكنولوجية مبتكرة لخدمة مجال التكنولوجيا. 
 : تحديات حاضنات الأعمال في الجزائر ومعوقاتها  الفرع الثاني

رغم أن حاضنات الاعمال في الجزائر عرفت انتشارا واسعا في السنوات الاخيرة، سواء بالنسبة للعمومية 
 2ومن أهمها :  تفعيل أدائها والقيام بالدور المنوط بهامجموعة من العوائق تؤثر على  منها أو الخاصة، إلا أن هناك 

 
 . 22لميس، بوالبعير عائدة، سبق ذكره، ص  ربوصوا 1
 .18مبارك بلالطة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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عدم توفر الخدمات الداعمة ومؤسساتها خصوصا في مجال الحصول على المعلومات الاقتصادية والتجارية  -
 والتمويل ولاسيما الاستثمارات طيلة الأمد وخدمات الاستشارة والتدريب. 

الحالية  - الوضعية  ظل  وفي  لإقامتها  العقار  إلى  تحتاج  مؤسسة  وكأي  الحاضنات  أن  بحيث  العقار  مشكل 
التي  الأعمال  حاضنات  خاصة  الجزائر،  في  الحاضنات  تطور  من  سيعيق  الربح  للعقار،  إلى  تهدف 

 )الخاصة(.
ضعف التنسيق بين هيئات التنمية بما فيها الجامعات ومؤسسات البحث من جهة وقطاع الإنتاج من جهة  -

 أخرى، وكذا فيما بين مؤسسات التمويل والأبحاا والاستشارات.
كما أن هناك العديد من المشكلات والمعرقات أخرى واجهت إنشاء وتفعيل دور هذه الحاضنات في الجزائر من 

 1ما يلي :   بينها
حاضنات ومشاتل المؤسسات إلى حداثة التجربة وعدم توفر الخبرات الكافية، حيث أن الجزائر لم تعرف   -

 وهي تجربة حديثة مقارنة بما هو موجود في العالم.   2003غاية سنة  
الجزائري جعل - المشرع  أن  القانوني، حيث  الإطار  الأعمال خصوصا في  حاضنات  مفاهيم  في   غموض 

 الحاضنة شكلا من أشكال مشاتل المؤسسات  تص بالقطاع الخدمي فحسب. 
 عدم توفر الإطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسيير مثل هذه الحاضنات والمشاتل.  -
والعراقيل البيروقراطية التي لا تزال تعاني منها الإدارات والهيئات العمومية في الجزائر، والتي تشكل   العقبات -

 أهم عائق في إنشاء الحاضنات والمشاتل.
التنسيق بين مختلف هيئات التنمية بما في ذلك بين الجامعات ومؤسسات البحث من جهة وقطاع   ضعف -

 الإنتاج من جهة أخرى، وكذلك فيما بين مؤسسات التمويل والأبحاا والاستشارات. 

 مستحدثة تمويل كآلية ( ASF) المبحث الثالث: الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة
باعتبار الحصول على التمويل اللازم من المحددات الأساسية لنجاح أو فشل أي مؤسسة اقتصادية، فإن 
تلبي  مناسبة  تمويل  مصادر  توفير  إلى  الاخرى  هي  تحتاج  إنشائها  وظروف  لخصوصياتها  وفقا  الناشئة  المؤسسات 
احتياجاتها التمويلية في مختلف المراحل، وتعد مصادر التمويل التقليدية والمتمثلة في الاقتراض من البنوك غير مناسبة 
لاحتياجات المؤسسات الناشئة، وهو ما جعل هذه الاخيرة تواجه مشكلات تمويلية تتمثل في عدم القدرة على 
الحصول على القروض البنكية نظرا لعدم توفرها على الضمانات المطلوبة عادة، بالإضافة إلى ارتفاع درجة المخاطرة 

 
في الجزائر الواقع والتحديات، حوليات جامعة بشار في الناشئة  بامحمد نفيسة وأخرون، حاضنات الأعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة مؤسسات   1

 . 240، ص 3، العدد 7العلوم الإقتصادية، الجزائر، المجلد 
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جديد  الجزائر كنموذج  في  الناشئة  المؤسسات  دور  تفعيل  إلى  الرامية  الجهود  ظل  وفي  المشروع،  فشل  واحتمالية 
والسعي لدمجها ضمن عملية التنمية الاقتصادية من خلال المساهمة في تعزيز الابداع والابتكار والتطوير التكنولوجي 
فقد بادرت الجزائر إلى توفير بيئة مالية مناسبة تتيح للمؤسسات الناشئة الحصول على التمويل اللازم وذلك من 

 خلال إنشاء الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة. 
 المؤسسات الناشئة في الجزائر  مشكلات التمويل التي تواعه : لأولالمطلب ا

هيئات مالية متخصصة في  أو  الجزائر لم تكن هناك مؤسسات  الناشئة في  المؤسسات  نظرا لحداثة تجربة 
تمويل هذا النوع من المؤسسات وهو ما جعلها تواجه عدة صعوبات وتحديات تمويلية، يمكن توضيح أهمها فيما 

 يلي:
 مرتبطة بنظام التمويل   الفرع الأول: صعوبات وتحديات 

المالي  النظام  تكييف  بسبب ضعف  التمويل  الجزائر مجموعة من صعوبات في مجال  الناشئة في  المؤسسات  تواجه 
 1المحلي مع متطلبات المحيط الاقتصادي الجديد، و يتجلى ذلك في : 

 طويل المدى.   مصادر التمويلغياب أو نقص   -
 .الجمركية والجبائية والتخفيضات في أسعار الفائدة البنكية  نقص المعلومات المالية كالإعفاءات -
وعدم وجود تسهيلات تتيح الحصول على التمويل   في منح القروض  وغياب الديناميكية  ضعف الشفافية -

 . بالشكل والحجم المناسب في الوقت المناسب
 محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في منح القروض بسبب عدم الاستقلالية النسبية. -
هشاشة العلاقة بنك/مؤسسة إذ تعتبر البنوك إحدى مصادر الصعوبات التي تعاني منها المؤسسات، حيث  -

 ة على التخفيض من استثماراتها وبالتالي مستويات الشغل بها . بر أصبحت المؤسسة مج
بالإضافة إلى ذلك فإن هناك مشكلات أخرى مرتبطة بنظام التمويل وبيئة الاستثمار بصفة عامة والتي لم تواكب 

 التطورات الحاصلة عبر العالم والتي نذكر منها: 
وهي آليات تمويل أصبحت أكثر كفاءة وفعالية في  والمستثمرين الملائكة  ضعف دور رأس المال المخاطر -

تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مما تمويل المؤسسات الناشئة عبر العالم، إلا أن دورها لايزال محدودا في 
  .غير متاحة  على التمويل الضروري  عل فرص الحصوليج

 
 . 529 528بن جيمة مر  و أخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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التمويل الجماعي - أنها  غياب منصات  الناشئة في ، رغم  المؤسسات  أصبحت من بين أهم مصادر تمويل 
منصات تمويل جماعي فعالة، مما   يفتقر إلى وجود النظام البيئي للمؤسسات الناشئة في الجزائرالعالم، إلا أن 

 .متنوعة و   مناسبة يحد من فرص الحصول على تمويل من مصادر
الناشئة  تواجه - الجزائر كذلك  المؤسسات  ال  في  القروض  على  الحصول  صعوبة  عدم   بنكيةمن  بسبب 

  امتلاكها لضمانات كافية أو بسبب شروط القروض الصارمة.
النظام المالي والضريبي الجزائري الذي يبقى كابحا للعديد من الشركات، خصوصا ما تعلق بالعملة الصعبة،  -

ن تطلق تطبيقا على بلاي ستور مثلا وتجك ارباحه لو تم استخدامه أ فلا تستطيع حاليا شركة جزائرية مثلا  
خارج الجزائر عبر القنوات البنكية الرسمية، وكل ما تنفقه الشركات كمصاريف بالعملة الصعبة عبر الفيزا  
كارد مثلا لا يحتسب كأعباء لدى مصا  الضرائب، وقد تضطر الشركات للهجرة خارج الجزائر للتوسع 

 الفعلي. 
توسع  - إمكانية  قد يحد من  المخاطر  يعد تمويل عالي  والذي  الناشئة  للشركات  التمويل  إطار  عدم وجود 

والاي تحمل  واضحة  الغير  المشاريع  في  يستثمر  لا  عادة  الجزائري  المال  فراس  نجاحها،  وبالتالي  المشاريع 
العام في الجزائر لا يساعد الدخول رؤوس أموال أجنبية    كملائكة الاستثمار مثلا مخاطرة فعلية، والمحيط 

angelsbusiness   . 1 
 مشكلات التمويل المرتبطة بالمؤسسات الناشئة الفرع الثاني: 

بشرية  أو كفاءات  فعال  إداري  نظام  تمتلك  لا  حديثة  مؤسسات  الناشئة  المؤسسات  لكون  نتيجة 
متخصصة في مجال التمويل، فهي تواجه بعض المشكلات المالية التي ترتبط خصوصا بها كمنظمة اقتصادية وهو ما 

إفلاسها  آخر  تحدي  يشكل   وإمكانية  توسعها  دون  تحول  قد  وعراقيل  المرحلة أمامها  في  إنشائها  عذم  ح،  أو 
 2: تلك المشكلات نجد   ومن الأولى، 
على  - مبنية  ومخاطره  وتكاليفه  المتوقعة  وعوائده  المشروع  جدوى  دارسة  إذا كانت  الجدوى  دراسة  إهمال 

الأموال  من  الكثير  بصرف  مهددة  القريب  الأجل  في  سيجعلها  بالعمومية  وتتسم  دقيقة  غير  معلومات 
 والجهد والوقت دون رقابة أو مراعاة حدودية قدراتها. 

 
 CNACحرمة محمد،  يرة عبد الله، إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر الأهداف والتحديات دراسة حالة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة   1

أد دراية  أحمد  جامعة  التسيير،  وعلوم  التجارية  و  الإقتصادية  العلوم  الأكاديمي،كلية  الماستر  شهادة  نيل  ضمن  مقدمة  مذكرة  أدرار،  رار،  وكالة 
 .21 ص، 2022/ 2021الجزائر،

 . 20المرجع نفسه، ص  2
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 وموقع  ةالمنافس ودراسة  عدم دراسة السوق وإجراء تحليل المستهلك إن كان فعلا يحتاج هذا المنتج أو الخدمة -
على   والتعرف  السوق  في  وتحليل  المؤسسة  تعاونهم  ومدى  متغيرات  الموردين  العامةمختلف  وهذه البيئة   ،

 .العناصر تؤثر بشكل مباشر على الأرباح والمداخيل المتوقعة وبالتالي على إمكانياتها التمويلية 
صاحب  - نسبة  فيها  تصل  لا  تمويل  صيغ  أو  الأجل  قصيرة  خاطئة كالقروض  تمويل  صيغ  على  الاعتماد 

 % كما هو الحال في حالة القرض المصغر. 10المشروع أحيانا إلى  
وبالتالي   المنتجات الزراعية في الجنوبالعوائق اللوجستية أمام الراغبين في التصدير كما يحدا للفائض من   -

 . قد تكون هناك فرص تسويقية مفقودة تؤدي إلى تراجع المداخيل العامة للمؤسسة
تتميز بالقدرة على  تمويل  توفير مصادر  قادرة على  تقليدية وغير  الجزائر  التمويل في  نظرا لكون منظومة 
وتواجه  النور  ترى  لم  اختراع  وبراءات  أفكار  عن  عبارة  البداية  في  هي  مشاريع  في  والاستثمار  المخاطرة  تحمل 
احتمالات الفشل أو النجاح، فقد سعت السلطات العمومية إلى إرساء آلية تمويل مستحدثة متخصصة في تمويل 

 المؤسسات الناشئة فقط، فتم بذلك إنشاء الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة.

الناشئة   المؤسسات  لتمويل  الجزائري  بالصندوق  التعريف  الثاني:    ASF (Algerianالمطلب 

Startup Fund) 
وتسهيل    ؤسسات الناشئةتمويل المؤسسات الناشئة استجابة لحاجة دعم المالجزائري ل   صندوقالتم تأسيس  

فيما يلي التعريف التنمية، مستويات ورفع  الاقتصادية عملية تمويلها، بهدف تعزيز الابتكار وتطوير مختلف المجالات  
 بهذا الصندوق وظروف إنشائه.

 الفرع الأول: تعريف الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة 
إنشا )  2020ها سنة  ؤ هو شركة مساهمة عمومية تم  الناشئة وستة  المؤسسات  ( 06بالتعاون بين وزارة 

التمويل  لخدمات  الجزائر كدعم  في  والابتكار  الأعمال  لريادة  بيئي  نظام  تطوير  في  مهمتها  وتتمثل  عامة،  بنوك 
 .الشركات الناشئة
تعر كما   المخاطر  فهيتم  المال  رأس  تعمل في مجال  عبارة عن شركة  شركة مساهمة   بأنه  على شكل  وهو 

يتيح الصندوق الفرصة لمؤسسي الشركات المتحصلة على باعتبار المساهمين فيه هي مجموعة من البنوك العمومية،  
علامة شركة ناشئة أو مشروع مبتكر الحصول على تمويل من خلال الحصول على حصة من رأس مالها مع ترك 

 1 سنوات.  7الى    3أغلبية الحصص للأعضاء المؤسسين، و لفترة محدودة تتراوح ما بين 

 
1 https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/  11:35على الساعة   2025/04/24قريو الإطلاع . 

https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/
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الهدف الرئيسي هو تمكين حاملي المشاريع من تجسيد أفكارهم المبتكرة على أرض الواقع وتطوير شركاتهم 
 الناشئة، من خلال استثمار تثريه شراكة ذات قيمة مضافة عالية.

يعمل الصندوق على تمويل مشاريع المؤسسات الناشئة في العديد من قطاعات النشاط الانتاجية والخدماتية حيث 
 يمكن توضيح أهم تلك النشاطات فيما يلي:

 : قطاعات نشاط المؤسسات الناشئة التي يمولها الصندوق 05الجدول رقم  
 قطاعات النشاط الرئيسية 

 علم الروبوقت.   -   التعليم الإلكتروني  -   الصحة الالكترونية  -    الخدمات الإلكترونية  -    التجارة الإلكترونية  -
 الأجهزة الالكترونية ومكوناتها.   - النقل واللوجستيك -  الصناعة   -  شبه الصيدلي  -  الصيدلة   -ت    البرمجيا  -
 الرقمنة   -الألعاب الالكترونية والترفيه    -  التكنولوجيا الخضراء  - التكنولوجيا المالية  -  التكنولوجيا التربوية  -
 الذكاء الاصطناعي.  - البناء والأشغال العمومية  -

 .dz/Ar/Achievementshttps://gloriousalgeriaمن إعداد الباحث بالاعتماد على:   المصدر:  
 الفرع الثاني: نشأة الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة 

  الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة  أولا: أسباب إنشا  الصندوق 
 1:يمكن توضيح أهم الأسباب التي دفعت إلى إنشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر فيما يلي

يكونوا حديثي   قلة - ما  عادة  الناشئة  المؤسسات  فأصحاب  الخاص،  المال  برأس  الذاتي  التمويل  انعدام  أو 
 خريجي الجامعات. 

ضعف القدرة على توفير البيانات المالية والتشغيلية ) الجدارة الائتمانية التي تشجع أصحاب رؤوس الأموال  -
 والبنوك على تمويلها. 

 نقص الخبرة التنظيمية والإدارية في تسيير المشاريع وتجسيد الأفكار المبتكرة على أرض الواقع.  -
انعدام الضمانات التي تطلبها البنوك التجارية وعدم التمكن من دفع أقساط الفوائد إضافة إلى التخوف من  -

 أسلوب المشاركة الذي عادة ما تنتهجه البنوك الإسلامية. 
تردد أصحاب المؤسسات الناشئة من اللجوء إلى التمويل عن طريق شركات رأس المال المخاطر خوفا من  -

 تراجعها عن التمويل في مرحلة النمو الحقيقي وقبل تحقيق المردودية المطلوبة. 
 إفلاس العديد من المؤسسات الناشئة في مرحلة النمو لانعدام الموارد المالية.  -

 
ية للمؤسسات الناشئة نموذجا، المجلة الجزائرية   صندوق دعم وتطوير المنظومة الإقتصا  -عائشة، تمويل المؤسسات الناشئة  في القانون الجزائري  زرواق 1

 .  13، ص 2022، 1، العدد 7للحقوق والعلوم السياسية، الجزائر، المجلد 

https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements
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 صعوبة إعداد دراسات الجدوى لارتفاع تكاليفها.  -
 ثانيا: الهيئات المساهمة في إنشا  الصندوق: 

أكتوبر   الناشئة في  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  إنشاء  المكلفة   2020  سنةتم  المنتدبة  الوزارة  قبل  من 
 1باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنوك العمومية الستة التالية: 

 . (BADR)بنك الفلاحة والتنمية الريفية    -
 . (BNA)البنك الوطني الجزائري  -
 . (CPA)القرض الشعبي الجزائري  -
 . (CNEP)بنك    –الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط  -
 (. BDL)بنك التنمية المحلية  -
 ( . BEA)بنك الجزائر الخارجي-

البنوك المذكورة    حيث مليار دينار جزائري، كما   1.2قدره  إجمالي    برأس مالتمت المساهمة في إنشائه من طرف 
ويمكن توضيح البنوك   مليار دينار جزائري.  58يدير الصندوق أيضا أموال الولايات نيابة عن الخزينة العامة بقيمة  

 المساهمة في إنشاء الصندوق من خلال الشكل الموالي: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
العلوم الإقتصادية وعلوم   زراول محمد، مرشلة عماد الدين، واقع تمويل مؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر الاكاديمي، كلية 1

 . 77 76،ص ص 2023/2024قالمة، الجزائر، 1945ماي   8التجاري وعلوم التسيير، جامعة 
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 : المؤسسات البنكية المساهمة في الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة05الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

محمد، مرشلة عماد الدين ، واقع تمويل مؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر الاكاديمي،    زراول  المصدر: 
 . 77، ص 2023/ 2024قائمة ، الجزائر  1945ماي   8كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجاري وعلوم التسيير ، جامعة 

في    عمليا الصندوق  لعمل  الرسمي  الإطلاق  تم  تمويل   2020أكتوبر    4فقد  في  الصندوق  بالفعل  بدأ 
المؤسسات الناشئة بموجب تصريح للمدير العام للصندوق وهذا بالنسبة للمؤسسات الناشئة التي تحصلت التصنيف 
بموجب منح علامة مؤسسة ناشئة التي تعتبر ضرورية للاستفادة من التمويل الذي يقوم على مبدأ المخاطر وحسب 

 1مليون دينار(.   20 –ملايين  05 –مليون   02تصريحات المسئولين تم تحديد ثلاا مستويات من التمويل ) 

الثا الاستفادة    لث: المطلب  الناشئة وشروط  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  آليات عمل 
   من التمويل
  وآليات عملهصندوق  اليزات  ممالفرع الأول:  
بمرونة في معالجة الملفات، ويقدم قيمة مضافة عالية   الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئةيتمتع  

 2حيث يملك الصندوق الجزائري للتمويل مزايا هامة وهي: ، لأصحاب المشاريع 
 التحمل المالي للمخاطر، حيث يتدخل الصندوق في تمويل مشاريع يقبل قليل من المؤسسات تمويلها نظرا -

 للمخاطر المتزايدة التي تواجهها.

 
 .  24، ص 2021، 3، العدد 16فتيحة نعار، تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، مجلة النقدية للقانون والعلوم السياسية، الجزائر، المجلد   1
2https://moukawil.dz/knowledgebase/asf /  13:45على الساعة  2025/04/24قريو الإطلاع. 
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 المرونة والاستجابة في التمويل، ومنح رواد الأعمال الوقت والطاقة الضرورية لتحقيق مشاريعهم. -
فرص متساوية للشركات الناشئة الجزائرية، وتقد  نفس الدعم الذي يمكن أن تحصل عليه نظيراتهن في  توفير -

 البلدان المتقدمة. 
العمل،   بآلية  يتعلق  بفيما  القيام  أجل  من  المتتالية  العمليات  من  بمجموعة  الصندوق  ملفات يمر  دراسة 

 1: العمليات ضمن مجموعة من الخطوات كما يليالمؤسسات التي تتقدم لطلب التمويل، حيث تتم تلك  
الجزائري،   - التمويل  تمويل من صندوق  على  إجراءات  للحصول  بعدة  الناشئة  المؤسسة  الحصول تقوم  أولها 

 .على علامة شركة ناشئة
تعين مسؤول دراسة لمتابعة الملف وتحديد موعد للاجتماع بهدف تسريع الإجراءات، وتخصص جلسة يتم     -

يعتبر التبادل بين صاحب المشروع  لتقد  المشروع، ث شرح طريقة العمل وتحديد الأرقام المتوقعة والنقاش
والجهة المعنية ذا أهمية كبيرة، إذ يتضمن الحديث عن المخاطر القانونية والتنظيمية والتجارية، بالإضافة إلى 

 دور العامل البشري في المشروع.
 . باستمرار لدراسة الملفات المستلمة واختيار المشاريع المناسبة  ا اجتماعاته  المكلفة   تعقد اللجنة  -
إلى لجنة أخرى تعرف باسم "لجنة الاستثمارات"، وتجتمع مرة واحدة في الشهر المدروسة  تمرير الملفات  يتم   -

 وتتألف من عضوين من مجلس الإدارة وممثل للصندوق. 
تصدر هذه اللجنة القرار النهائي بشأن الملفات إما بالقبول الرفض، أو تأجيل الملف إلى حين توفر الشروط  -

 للموافقة عليه.  المطلوبة
 شروط الاستفادة من تمويل الصندوق الفرع الثاني:  

به المعمول  للتنظيم  الصندوق وا  وفقا  المنظمة لعمل  الحالية  القانونية  المؤسسات   لنصوص  لتمويل  الجزائري 
 توفير الشروط التالية:   يقتضيوالدعم   ، فإن الحصول على التمويلالناشئة
 ا صول علق علامة "مؤسسة ناشئة":   -أولا

من اللجنة الوطنية المكلفة بمنحها، والتي تم استحداثها بموجب   "يتم الحصول على علامة "مؤسسة ناشئة
رقم   التنفيذي  والتطور 254-20المرسوم  الاقتصادية  بالأنشطة  مباشرة  علاقة  لها  وزارات  عدة  من  والمشكلة   ،

يتم تقد  طلب إلى اللجنة عبر البوابة الالكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة، مرفقا ،  التكنولوجي والبحث العلمي
 2بالوثائق التالية: 

 
1   https://moukawil.dz/knowledgebase/  (. 2025/04/24)قريو الإطلاع 
 .15 14زرواق عائشة، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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تقد  نسخة من القانون الأساسي للشركة، مما يعني استبعاد الشخص الطبيعي من إنشاء مؤسسة ناشئة  -
الناشئة، وهو يوحي بأن المشرع الجزائري فرق بين  إنشاء المؤسسات  قيد يعيق وتيرة  وهو ما يعتبر بمثابة 

الطبيعية فقط، والمعلوم أن أغلب المؤسسات  المؤسسة والناشئة والابتكار الذي تمنح علامته للأشخاص 
 . الناشئة قوامها الابتكار

 .بقائمة اسمية للأجراء  مرفقة (CNAS)تقد  شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية -
 .(CASNOS)تقد  شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء   -
 تقد  نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية.  -
 تقد  مخطط أعمال المؤسسة مفصلا.  -
 المؤسسة للانطلاق. تقد  المؤهلات العلمية والتقنية والخبرة لمستخدمي المؤسسات، وهو ما يؤهل  -
كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها، والتي تمنح عادة تشجيعا لمبتكرات الشباب   -

 لاسيما في المجالات التكنولوجية والاقتصادية كجوائز سنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الابتكارية.
تقد  نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي، مما يدل على إلزامية تقييد نشاط  -

 1المؤسسات الناشئة في السجل التجاري.
يوما من قريو تقد  الطلب لاتخاذ القرار بشأنه.، وبدورها   30وبمجرد استلام الوثائق تمنح للجنة مدة  
يوما لاستكمالها تحت طائلة رفض الطلب. مع الإشارة إلى   15يمكنها طلب تكملة بعض الوثائق مع منح أجل  
 للتجديد مرة واحدة حسب الأشكال نفسها. سنوات قابلة    4أن علامة " مؤسسة ناشئة تمنح للمؤسسة لمدة 

يحدد كيفيات إعداد   2022سبتمبر    27مؤرث في    1275تجدر الإشارة إلى أنه في إطار القرار رار رقم  
وبعد  العالي  التعليم  مؤسسات  طلبة  قبل  من  على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة  للحصول  مذكرة تخرج  مشروع 

 .على شهادة مؤسسة ناشئة يمكنه الحصول على التمويل من طرف الصندوق تمويل المؤسسات الناشئة  صولالح
 إبرام اتفاقية مع الوزير المكلف باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة   -ثانيا

الناشئة وصاحب المؤسسة يحدد بموجبها كيفية  الوزير المكلف بالمؤسسات  التمويل بين  اتفاقية منح  تبرم 
التخصيص  النشاطات المستفيدة من تخصيص الصندوق وتحديد الحقوق والواجبات ومبلغ  تطبيق وتنفيذ ومتابعة 

الصندوق  ،  الممنوح وطرق صرفه أن   تتم بموجبفالاستفادة من تمويل  يعني  الطرفين وهو ما  الاتفاقية بين  إمضاء 

 
، مجلة البحوا 254/20عبد الحميد لمين، سامية حساين، تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر : قراءة في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 1

 . 10، ص 2020،  2، العدد 5في العقود وقانون الأعمال، الجزائر، المجلد 
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المؤسسة ح، وإن تحصلت على علامة مؤسسة ناشئة لا يعني ذلك بالضرورة استفادتها من تمويل الصندوق إذا لم 
 يتم التوقيع على مضمون الاتفاقية بين الطرفين.

استعمال  عن  دورية  حصائل  بتقد   الصندوق  تمويل  من  المستفيدة  الناشئة  المؤسسة  وتلتزم  هذا 
التخصيصات وإرسالها إلى مصا  الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة، هذه الأخيرة يمكنها القيام بعمليات تحقيق 
فجائية لمتابعة مدى تنفيذ برامج النشاطات موضوع التمويل والتأكد من أن استعمال التخصيصات الممنوحة لا 

 1تكون إلا تلبية للأهداف التي منحت من أجلها. 
من خلال الشروط التي تم وضعها للاستفادة من التمويل الممنوح من طرف الصندوق يتضح أن العملية 
تتميز بسهولة الإجراءات ما يمكن المؤسسة المعنية بالحصول على التمويل دون تعقيدات أو إجراءات مطولة مثلما 
هو معمول به في البنوك العمومية، إلا أن التقييم الذي تقوم به اللجان المختصة قبل الموافقة على الملفات المقدمة 

 لطلب التمويل تأخذ بعين الاعتبار مدى فعالية ونجاعة المشروع المقترح وكفاءته الاقتصادية.
 دور الصندوق في تمويل المؤسسات الناشئة   الفرع الثالث:

يقدم الصندوق التمويل للمؤسسات الناشئة التي حظيت طلباتها بالقبول الأولي وفقا لثلاثة صيغ تمويلية 
 2: أو خيارات حسب وضعية أو مؤهلات المؤسسة المعنية وذلك كما يلي

 مليون دج كحد أقصى للشركات الأولية في بدايتها.  (5 سة ) يتم التمويل إلى غاية   -
 مليون دج.   ( 20)  إلى عشرين تمويل الشركات الموجودة حاليا في السوق بقيمة تصل -
 مليون دج، كحد أقصى.  (150إلى غاية مائة و سون )بالنسبة للشركات الناضجة، فيمكن تمويلها   -

التمويل في إطار مقاربة اقتصادية بحتة حيث لا يطالب المؤسسات الناشئة بالفوائد   الصندوق بتقد    يقوم
  ة.المخاطر ويتحمل مع الشريك الربح والخسار  وإنما يتعامل معها كشريك في رأس المال  

حوالي   2022وح، مارس    2020بلغ حجم التمويل الإجمالي الذي استفاد منه رواد الأعمال منذ أكتوبر  وقد  
ليرتفع العدد سنة   3مؤسسة ناشئة،  80حوالي    2022تمويل إلى غاية سنة  ، حيث تم  مليون دينار جزائري  510

 .4مؤسسة ناشئة تحصلت على التمويل من طرف الصندوق  100إلى   2023

 
 . 15زرواق عائشة، مرجع سبق ذكره، ص  1
سسات حرنان نجوى، بركان عماد، تمويل مؤسسات الناشئة في الجزائر :الواقع والأفاق، بحث مقدم الى ملتقى الوطني حول الإبتكار التسويقي للمؤ  2

 .6، ص 2022ديسمبر  8الناشئة "واقع والإستشراف "، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة عباس لغرور خنشلة، الجزائر، 
 وكالة الأنباء الجزائرية، صندوق تمويل المؤسسات الناشئة، متاح على الرابط التالي:   3

https://www.aps.dz/ar/economie/135717-80-2022 
 الإذاعة الجزائرية، الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة، متاح على الرابط التالي:   4
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  2025وحسب المعطيات الواردة ضمن الموقع الرسمي للصندوق فقد كانت نتائج النشاط منذ نشأته إلى غاية سنة  
 كما يلي: 

 2025: نشاط الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة بالأرقام إلى غاية  06الجدول رقم
 

 العدد 
 قطاعات النشاط  الولايات المعنية  الملفات المقبولة  المؤسسات طالبة التمويل

350 139 22 18 
 https://asf.dzعلى الموقع الرسمي للصندوق على العنوان التالي:                          معطيات متاحة   المصدر: 

رغم أن النتائج المحققة من طرف الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة لغاية الآن على صعيد منح 
التمويل للمؤسسات الناشئة التي تقدمت بطلبات التمويل تبين أن عدد المؤسسات ضعيف مقارنة بحجم الطلبات 

 فقط.   2020المقدمة، فإن ذلك يرجع لحداثة التجربة، كون الصندوق مؤسسة فتية أنشئت في سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/23621 
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 : لاصة خ
من خلال ما سبق يمكن القول ان المؤسسات الناشئة في الجزائر ورغم حداثة التجربة إلا أنها أصبحت 

العديد من المبادرات والقيام بمجموعة من الإصلاحات الرامية إلى إرساء نظام بيئي  واقعا ملموسا، حيث تم إطلاق 
مفهوم  تحديد  تم  والتشريعات  القوانين  صعيد  فعلى  المؤسسات،  من  النوع  هذا  وخصوصية  طبيعة  مع  يتناسب 
المؤسسة الناشئة في الجزائر وشروط الحصول على علامة مؤسسة ناشئة وما هي المزايا والفرص التي تؤهلها لذلك،  
كما تم إرساء منظومة للمرافقة والدعم تتمثل في حاضنات ومشاتل ومسرعات الأعمال منها العمومية والخاصة، 

 وذلك بغرض مرافقة رواد الاعمال لإطلاق مؤسساتهم الناشئة وتحقيق نموها واستمراريتها.
السلطات  بادرت  فقد  الجزائر،  في  الناشئة  المؤسسات  واجهت  التي  التمويلية  بالتحديات  يتعلق  فيما 
المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  وهو  الناشئة  المؤسسات  تمويل  متخصص في  صندوق  إنشاء  إلى  العمومية 
الناشئة، هذا الاخير الذي يمنح التمويل وفقا للعديد من الصيغ للمؤسسات طالبة التمويل وذلك بعد استيفائها 

 لمجموعة من الشروط ذات المقاربة الاقتصادية البحتة. 
رغم أن الصندوق يعتبر مؤسسة فتية لم يمضي على إنشائه  سة سنوات إلا أنه أصبح مؤسسة فاعلة في 
مجال تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، حيث يعرف عدد المؤسسات المستفيدة من تمويل الصندوق ارتفاعا من 

 سنة لأخرى. 
 

 

 
 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ة ــــــ ــــخاتم ال   



 قائمة المصادر والمراعع
 

 

 ساتمة:ا
الناشئة المؤسسات  التكنولوجية   أصبحت  الثورة  ظل  في  العالمي  الاقتصاد  في  جديدا  اقتصاديا  فاعلا 

في هذا   ركيزة أساسيةالمتسارعة والتحول نحو اقتصاد المعرفة والاقتصاد الرقمي، بحيث شكلت المؤسسات الناشئة  
نموذج فعال   إلى  هذه المؤسساتللتحول   ، دعم النمو الاقتصادي وتعزيز الابتكار والمنافسة  المجال، مساهمة بذلك في 

قدرة على التكيف مع التحولات الرونة و درجة عالية من المتتمتع ب  كونها للاقتصاد القائم على المعرفة والتكنولوجيا،  
التكنولوجية والتسويقية من خلال ديناميكية الابتكار والتطوير والابداع المستمر. ما جعلها تحظى باهتمام أغلب 

 . الاقتصادية والاجتماعية  التنميةالحكومات في العالم باعتبارها رافدا من روافد تحقيق  
تحتاج إلى المتابعة والرعاية المستمرة في ا  فإنهونظرا لخصوصية هذا النوع من المؤسسات  وبناء على ذلك،  

ونموّها  إنشائها  مراحل  عرفت   ولهذا  ،مختلف  بذلك  الكفيلة  والمؤسساتية  القانونية  والأنظمة  الآليات  إرساء  فإن 
ومشاتل  والمسرعات  الأعمال  حاضنات  إطلاق  في  التوسع  تم  إذ  العالم،  دول  مختلف  طرف  من  واسعا  اهتماما 
المؤسسات وخلق أساليب وأنظمة تمويل مستحدثة وفقا لآليات وطرق تتناسب مع احتياجات المؤسسات الناشئة، 
المخاطر  المال  ورأس  الجماعي  التمويل  منصات  غرار  على  الحديثة،  التكنولوجيات  استخدامات  ظل  في  خاصة 

  والمستثمرين الملائكة وغيرها من مصادر وآليات التمويل المستحدثة. 
من بين العوامل ذات الأهمية البالغة بالنسبة للمؤسسات الناشئة، إذ تبدأ العملية من يعد  لتمويل  فعنصر ا

ومع ذلك يظل   يتم تجسيدها في شكل مؤسسة ناشئة،  تبسيط الفكرة ث تنمو وتتطور لتصبح فكرة إبداعية ومبتكرة
الأفكار للمرور بها من مرحلة الفكرة إلى مرحلة مؤسسة ناشئة قابلة للدخول إلى الأسواق والمنافسة من   تمويل هذه

تواجه  التي  الكبرى  الأعمال   التحديات  مشروع   لها،   المؤسسين  رواد  لأي  الأساس  حجر  التمويل  يعتبر  حيث 
التأسيس وصولا إلى  القائمين عليها اختيار مصادر ع،  التوسو   النمو  استثماري، بدءا من مرحلة  مما يستدعي من 

 .تمويل مناسبة لمشاريعهم، مع ضرورة دراسة هذا الجانب بشكل جاد وشامل من مختلف الزوايا
الناشئة كتجربة فتية تواجه العديد من التحديات في بيئة أعمالها، وخاصة  في الجزائر لازالت المؤسسات 
منها التحديات التمويلية، إذ أن نظام التمويل لازال يعتمد على الأساليب التقليدية المتمثلة في القروض البنكية،  
إذ تسيطر البنوك العمومية على الساحة المصرفية في الجزائر بالدرجة الاولى، مع ما خلفة ذلك من صعوبة الحصول 
مع  البنوك  طرف  من  الموضوعة  والضمانات  الشروط  تطابق  لعم  نظرا  الناشئة  للمؤسسات  بالنسبة  التمويل  على 

ال  إنشاء  الشروط والضمانات، وهو ما دفع إلى  تلك  تفتقر إلى  التي  الناشئة  المؤسسات  صندوق وضعية وظروف 
كآلية جديدة تهدف إلى دعم هذا النوع من   ( Algerian Startup Fund)  الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة



 اســـــاتمة 

 
81 

اللازم  التمويل  توفير  من خلال  الصندوق    المؤسسات  هذا  يمثل  إذ  أصحاب لها.  مرافقة  إلى  تهدف  مبتكرة  آلية 
كما يسعى هذا الصندوق إلى سد فجوة التمويل التي تعاني منها المؤسسات الناشئة، عبر   ،المشاريع وتوفير التمويل

مثل  مالي،  غير  دعم  توفير  جانب  إلى  بها،  المرتبطة  المخاطر  ودرجة  خصوصيتها  مع  يتماشى  مرن  تمويل  تقد  
 الإرشاد والتكوين والتوجيه. 

 من خلال دراستنا هذه يمكننا تقد  النتائج التي تم التوصل إليها فيما يلي: 
 الفرضيات: نتائج اختبار  

توجد لها خصائص ومميزات تجعلها في حاجة إلى الدعم والمرافقة"، إذ  المؤسسات الناشئة  الفرضية الأولى: " -
 العالية على توفير فرص العمل،   ة قدر كالديناميكية والعدة خصائص ومميزات التي تميز المؤسسات الناشئة  

باستمرار، إلا أنها من ناحية أخرى   جديدةوخدمات  ضافة إلى قدرتها على الإبتكار وتطوير منتجات  لإبا
تكون حديثة النشأة والقائمين عليها ليس ليهم الخبرات والتجارب فضلا عن افتقارهم لشمكانيات والموارد 

 ة. ضي وهذا ما يثبت صحة هذه الفر   المالية، وهو ما يجعلها بحاجة إلى المرافقة والدعم،
وتراعي خصوصياتها"،  - الناشئة  المؤسسات  احتياجات  تناسب  الحديثة  التمويل  "مصادر  الثانية:  الفرضية 

ففي إطار تحسين بيئة اعمال المؤسسات الناشئة وتوفير الظروف الملائمة لانطلاقها ونموها وتوسعها، تم 
باتكار العديد من الآليات والهيئات التي تعمل على الاستجابة لاحتياجاتها، في هذا الإطار فإن أنظمة 
تستجيب  مستحدثة  تمويل  ونماذج  أساليب  استحداا  خلال  من  تطورت  الاخرى  هي  التمويل 
منصات  بينها  من  والتي  دورة حياتها،  ومراحل  وتتوافق مع خصوصيتها  الناشئة  المؤسسات  لاحتياجات 
انتشارا   المال المخاطر وغيرها، وهي أساليب حديثة عرفت  التمويل الجماعي، الاستثمار الملائكي، رأس 

صحة يثبت  وهذا ما  واسعا في السنوات الأخيرة بالتزامن مع انتشار وتوسع المؤسسات الناشئة عبر العالم،  
 هذه الفرضية. 

المرتبطة التحديات التمويلية  و   الصعوبات   تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر العديد منالفرضية الثالثة: " -
بنظام التمويل القائم"، فمنظومة التمويل في الجزائر تعتمد بالدرجة الأولى على القروض البنكية التقليدية 
،خاصة في ظل عدم كفاءة وقدرة بورصة الجزائر على اكتساب مكانتها في تمويل الاقتصاد، من هنا فإن 
المؤسسات الناشئة واجهت العديد من التحديات التمويلية المرتبطة أساسا بعدم القدرة على الوصول إلى 

 ة. ضي وهذا ما يثبت صحة هذه الفر مصادر التمويل البنكي المشروطة بتوفر الضمانات،  
للمؤسسات  - مناسبة  تمويلية  حلول  الناشئة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  "يوفر  الرابعة:  الفرضية 

الناشئة في الجزائر"، في نظام التمويل القائم في الجزائر عمدت السطات العمومية إلى إيجاد حلول تتناسب 
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خلال  من  وذلك  رئيسيا،  فاعلا  الناشئة  المؤسسات  فيها  تكون  سوف  والتي  القادمة  المرحلة  متطلبات 
المخاطرة من  يقدم صيغ تمويلية وفقا لمبدأ  الذي  الناشئة، هذا الاخير  المؤسسات  إطلاق صندوق تمويل 
خلال تقد  التمويل دون توفر الضمانات المادية لدى المؤسسات الناشئة المتقدمة لطلب التمويل، كما 
أنه  والتوجيه والإرشاد والرقابة على أداء المؤسسات الممولة من طرفه، كما  المرافقة  أنه يساهم من خلال 
يوفر حجم تمويل ديناميكي يتوافق مع احتياجات كل مؤسسة، وهو ما يجعله مؤسسة تمويلية تقدم حلول 

 ة.ضي وهذا ما يثبت صحة هذه الفر تمويلية موجهة خصيصا للمؤسسات الناشئة في الجزائر،  
 نتائج الدراسة: 

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج الهامة، من أبرزها: من خلال ما سبق  
المؤسس - والصغيرة الناشئة    ات تعد  منها  الكبيرة  الاخرى  المؤسسات  جانب  إلى  جديدا  اقتصاديا  فاعلا 

نمدورها  يتمحور  والمتوسطة،   تطوير  والتطوير    اذج حول  الابتكار  على  أساسا  مبنية  جديدة  أعمال 
موجودة، وبالتالي خلق  منتجات وخدمات  تطوير  أو  منتجات جديدة  أو  لتقد  خدمات  التكنولوجي 

بشكل كبير على التكنولوجيا الحديثة، نظرا لارتباط أسواق جديدة لم تكن موجودة، فهي تعتمد في ذلك  
 كالتسويق الإلكتروني والتحول الرقمي.   الخدمات  العديد من مشاريعها بمجالات 

تجربة  - الجزائر  تعتبر  في  الناشئة  التنظيمية    المؤسسات  التحديات  من  العديد  تواجه  جعلها  ما  وهو  فتية 
من  النوع  هذا  تعرف  لم  والتي  سابقا  الموجودة  التمويل  ونظام  العمل  ببيئة  أساسا  المرتبطة  والتمويلية 

 المؤسسات من قبل. 
التنموية للجزائر في السنوات الأخيرة، لكونها   المؤسسات الناشئةخذت  تأ - أحد   مكانة هامة في السياسة 

 ها دور وذلك وعيا بأهمية  المكونات الأساسية في البرامج الوطنية الموجهة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية،  
يمكنها أن   فعّال في تشجيع الشباب وتحفيزهم على الإبداع والابتكار من خلال إنشاء مشاريع مبتكرةال

تكتسب مكانتها في السوق الجزائري أو في الاسواق العالمية وما يحققه ذلك من رفع مستوى المداخيل 
 . وخلق مناصب العمل والمساهمة بفعالية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

رغم التدابير والاجراءات المتخذة في سبيل ترقية وتحسين بيئة عمل المؤسسات الناشئة في الجزائر إلا أن  -
تفعيل دور النظام البيئي للمؤسسات الناشئة لا يزال يعاني من نقص في الدعم والمرافقة، حيث يفتقر إلى  

دور محوري في دعم هذه المشاريع هذه الاخيرة التي يمكنها أن تؤدي حاضنات الأعمال،  ك  الهيئات المكلفة
في  فعّال  بشكل  يساهم  مما  والتمويل،  والتخطيط،  التدريب،  تشمل  مساعدة  أدوات  توفير  خلال  من 

 تقليص نسبة فشل المؤسسات الناشئة.
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آليات تمويل تقليدية لا تتماشى مع طبيعة واحتياجات هذه   نظام التمويل القائم حاليا في الجزائر يعتمد  -
، وهو ما أدى إلى التفكير في البدائل الممكنة والعمل على إطلاق الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات

 المؤسسات الناشئة. 
المؤسسات  - احتياجات  مع  تناسب  تمويلية  خيارات  الناشئة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  يوفر 

الناشئة، ويتم ذلك وفقا لآليات عمل تتناسب أيضا مع ظروفها وخصوصياتها، حيث أن التمويل المقدم 
سواء   النتائج،  الصندوق  فيتحمل  المخاطر،  المال  برأس  التمويل  أساس  على  مبني  الصندوق  طرف  من 
يشترط   أن  دون  التمويل  على  المتحصلة  الناشئة  المؤسسات  مع  جنب  إلى  جنبا  الفشل،  او  النجاح 

 الضمانات المسبقة. 
فيها   الصندوق يتميز   - تكون  التي  النشاط  قطاعات  مختلف  بتمويل  الناشئة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري 

آليات  الصندوق  عمل  طريقة  تتميز  للمشروع، كما  أساسيا  محورا  والابداع  والتطوير  الابتكار  عملية 
والسهولة بالاعتماد على   التمويل بالوضوح  منح  الغرض  منصة رقمية وإجراءات  أن ،  مخصصة لهذا  كما 

دراسة إمكانية قبول أو رفض الملفات تعتمد بالدرجة الأولى على مدى نجاعة وفعالية فكرة المشروع المقترح 
 وفقا لمقاربة اقتصادية بحتة. 

به من تمويل  - القيام  تم  الناشئة، ورغم ما  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  فإن  التجربة  نظرا لحداثة 
بحجم  مقارنة  ضعيفة  جد  تبقى  النتائج  أن  إلا  هذا،  يومنا  إلى  نشأته  منذ  التمويل  طالبة  المؤسسات 
الذين لم يتمكنوا من تجسيد  المبتكرة  الناشئة في الجزائر، فضلا عن الشباب حاملي المشاريع  المؤسسات 

 مشاريعهم نتيجة لعراقيل وصعوبات أخرى ذات بعد تنظيمي أو بيروقراطي. 
 التوصيات والاقتراحات: 

سهم في تطوير وتنمية قطاع المؤسسات الناشئة في تقد  التي  توصيات  ال  تقد  بعض من خلال هذه الدراسة، يمكن  
 الجزائر، وأبرزها:

الناشئة  الاهتمام بالفئات المستهدفة   - المناسب لها من خلال تنظيم أيام لإنشاء المؤسسات  الدعم  وتوفير 
لاستمرار ، بالاضافة لإعلامية وتحسيسية، خصوصنا لفائدة المقبلين على التكوين في مراكز التكوين المهني

التقنية  المهارات  على  التركيز  مع  المؤسسات،  وتسيير  إنشاء  مراحل  حول  تكوينية  دورات  تنظيم  في 
 والإدارية، بما يساهم في رفع قدرات رواد الأعمال. 
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المؤسسات  - لنمو  ومحفزة  حاضنة  بيئة  تشكل  أكبر كونها  أهمية  ومنحها  الأعمال  حاضنات  دور  تعزيز 
و الناشئ )ة،  المخاطر  المال  برأس  التمويل  دعم  الناشئة عبر  المؤسسات  في  الاستثمار  -Capitalتشجيع 

risque .وتقد  تسهيلات للمستثمرين في هذا المجال ،) 
تسهيل الوصول إلى مصادر التمويل من خلال تقليل أو إلغاء شرط الضمانات البنكية التي يعجز معظم  -

، ويمكن أن يتم ذلك من خلال قيام البنوك العمومية بتخصيص آليات تمويلية جديدة الشباب عن توفيرها
 توجه خصيصا للمؤسسات الناشئة.

وتوسيع نشاطه من   لتمويل المؤسسات الناشئة  زائريعدد القطاعات التي يستقطبها الصندوق الج  توسيع  -
طالبة  الناشئة  المؤسسات  من  المتزايد  للعدد  اللازم  التمويل  بتوفير  له  يسمح  أكبر  رأسمال  منحه  خلال 

 التمويل.
العمل على رفع مستوى الوعي والتحسيس بأهمية الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة، من أجل  -

 استقطاب أصحاب الأفكار المتطورة والإبداعية، مما يساهم في تطوير الاقتصاد الوطني. 
 آفاق الدراسة: 

 ضرورة تعزيز هذا الموضوع بالقيام بدراسات أخرى كما يلي:من خلال هذه الدراسة نوصي ب
 تكييفها مع النماذج الدولية. تشخيص بيئة أعمال المؤسسات الناشئة في الجزائر وسبل   ✓
 . نماذج وأساليب تمويل مقترحة لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ✓
 .المؤسسات الناشئةالتقليدية والحديثة في تمويل  التمويل  دراسة مقارنة بين أساليب   ✓
 استراتيجية تطوير الأساليب تمويل المؤسسات الناشئة.  ✓

 


