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 : السمخص

 الكياناتتيجؼ ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى الشطاـ السحاسبي السالي الحؼ يتع اعتساده في  
, نطخا الكياناتشػع مغ كالسذاريع الرغيخة, ك ذلظ انصلاقا مغ الأىسية التي أكلاىا السذخع الجدائخؼ ليحا ال

السحاسبة لصبيعتو الخاصة التي تدتػجب نطاما محاسبيا يتساشى مع حجسو ك قجراتو, كىػ ما تجدجه 
 كالتي تعخؼ أيزا بسحاسبة الخديشة.  السالية السبدصة

مغ إعجاد معمػمات مالية تترف بالرجؽ كالجقة  الرغيخة الكياناتكقج جاء ىحا الشطاـ السحاسبي ليسكغ 
, دكف المجػء إلى الإجخاءات السعقجة السختبصة لمكيافذفاؼية في عخض الػضعية السالية الحؿيؿية كال

بالسحاسبة الكلاسيكية, فقج تبيغ أف ىحا الشطاـ يديل عسميات التدجيل كالتقييع السالي ك يقمل مغ التكاليف 
اعتساد ىحا الشطاـ يداعج في السحاسبية مسا يعدز مغ كفاءة الخقابة الجاخمية, كسا أضيخت الشتائج أف 

 تحديغ مؤشخات الأداء كيامر الخبح ك الديػلة رغع كجػد بعس التحجيات في التصبيق.
 . الكيانات الرغيخة, السحاسبة السالية السبدصةالشطاـ السحاسبي السالي,  الكمسات السفتاحية:

Abstract: 
This study aims to shed light on the Financial Accounting System adopted by small 
enterprises and micro-projects, based on the importance granted by the Algerian legislator 
to this type of business entities. This is due to their specific nature, which requires an 
accounting system aligned with their scale and capabilities a role fulfilled by simplified 
accounting, also known as cash-based accounting. 
To assess the performance of this category of small entities, financial information—
characterized by a moderate level of credibility and objectivity—was obtained, reflecting 
outputs of the simplified financial accounting system. The findings from field studies based 
on the proposed models, across various sectors (commercial, agricultural, and service-
based), demonstrate that simplified financial accounting significantly contributes to 
determining the financial position and evaluating the financial performance of small entities. 
This is achieved through the use of several standardized indicators and ratios commonly 
employed in financial performance assessment and enhancement. 
Keywords: Financial Accounting System, Simplified Accounting, Small Entities 

 



 

 
 

 
بعج الحسج والذكخ لله السدتعان الحي مشا عميشا بشعسة العمػ والجراسة وأعانشا 

ووفقشا في مذؽارنا الجراسي وعمى ععيػ فزمو وسخاء عطائو عمى إنارة دربشا 
 .جسيلبربخ  طؽيلال

 نتقجم بأسسى عبارات الذكخ والعخفان
 إلى كل مؼ مج يج العؽن لإنجاز ىحا العسل.

انطلاقا مؼ العخفان بالجسيل, فإنو ليدخنا أن نتقجم بالذكخ والامتشان إلى أستاذنا 
تؽانى يؽما عؼ مج يج ومذخفشا الحي مجنا مؼ مشابع عمسو بالكثيخ والحي ما 

يدخ بو أمخنا وعدى أن يطيل عسخه لله بأن يدخه في دربشا و سجا حالسداعجة, و 
 العمساءى نبخاسا متلألئا في نؽر العمػ و ليبق

 } الأستاذ الجكتؽر قلاب دبيح إلياس {
ونتقجم بالذكخ والعخفان إلى الدادة الأساتحة أعزاء لجشة السشاقذة عمى قبؽليػ 

 حيحات.مشاقذة محكختشا وعمى ما سؽف يقجمؽنو مؼ تؽجييات وتر
ى كل مؼ ساىػ لا يفؽتشا أن نتقجم بععيػ الذكخ ووافخ الامتشان إلفي الشياية 

 بالتذجيع أو الدؤال والسداعجة طؽال مديختشا العمسية.
 



 

 

 

 والختامالحسجلله حبا وشكخا وامتشانا عمى البجء 
ِ رَبِّ اَلْعَالَسِيؼْ (  ) وَآخِخُ دَعْؽاىُػْ أنِ اَلْحَسْجُ لِلَِ

 الحسجلله الحي يدخ البجايات و بمغشا الشيايات بفزمو وكخمو
إلى الشؽر الحي أنار دربي والدخاج الحي لا يشطفئ نؽره والحي بحل جيج الدشيؼ 

ػ الشجاح أىجيو وحرج الأشؽاك ليسيج لي طخيق العمػ مؼ أجل أن أعتمي سلال
 إليغ " والجي العديد "

إلى مؼ عمستشي الأخلاق قبل الحخوف إلى الجدخ الراعج بي إلى الجشة واليج 
الخفية التي أزالت عؼ طخيقي الأشؽاك, ومؼ تحسمت كل لحعة ألػ مخرت بيا 

 وسانجتشي عشج ضعفي و ىدلي " والجتي العديدة "
سانجني بكل حب عشج ضعفي وأزاح أىجي تخخجي إلى مؼ أليسشي الشجاح, مؼ 

عؼ طخيقي الستاعب مسيجا لي الطخيق زارعا الثقة و الإسخار داخمي, سشجي 
 والكتف الحي أستشج عميو " إخؽتي "

وأحب أن أختػ ىحا الإىجاء إلى أصحاب الفزل الععيػ أصجقاء الخحمة والشجاح 
 إلى مؼ وقفؽ بجانبي كمسا أوشكت أن أتعثخ " أصجقائي "

وأخيخا مؼ قال أنا ليا ناليا, وما كشت لأفعل ىحا لؽلا تؽفيق مؼ الله, ىا ىؽ اليؽم 
يخا وأملا الععيػ ىشا الحي تؽالت فيو سشؽات الجراسة الذاقة, الحسجلله بو خ

وأغخقشي سخورا وفخحا يشديشي مذقتي.
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بالشطخ إلى التحػلات الاقترادية كالتصػرات الحاصمة في بيئة الأعساؿ الجكلية, قامت الجدائخ 
 PCNبإصلاح كتحجيث نطاميا السحاسبي السالي حيث كانت تعتسج عمى السخصط السحاسبي الػششي 

الجكلية بسا يتساشى مع السعاييخ السحاسبية  SCFالسعتسج مشح الاستقلاؿ إلى الشطاـ السحاسبي السالي 
كأكجو القرػر التي كاف يتخمميا الشطاـ الدابق ىحا الشطاـ ليعالج نقائز كعيػب  الحجيثة حيث ضيخ

 كيعدز مغ قجرتيا عمى السشافدة كجحب الاستثسارات. الكياناتالأمخ الحؼ يشعكذ بالإيجاب عمى أداء 
في دعع الاقتراد  رغيخةال الكياناتكمغ خلاؿ ىحا الدياؽ كنطخا لمجكر الحيػؼ الحؼ تمعبو 

كتحقيق التشسية السدتجامة, مسا جعل الجدائخ تقػـ بالعجيج مغ التغييخات كتكييف الشطاـ السحاسبي السالي 
بسا يتلاءـ مع إمكانياتيا كخرػصياتيا. ككغيخىا مغ الجكؿ قامت بػضع نطاـ محاسبي مبدط يقػـ 

كعخض السحاسبة ليحه السذاريع  بتبديط السدظ السحاسبي السالي الججيج يػضح كيبيغ كيؽية مدظ
 مختمف القػائع كالكذػفات السالية الخاصة بيا. 

كتدايج الاىتساـ الستشامي بيا, يتشاسب معو الاىتساـ بالأسذ  رغيخةال الكياناتكمع تدايج عجد 
كالسسارسات السحاسبية الخاصة بيحه السذاريع كليحا الغخض اعتسجت الجدائخ نطاما محاسبيا مبدصا 

 السادية كالبذخية.  الكيافلو شخكشو الخاصة كإجخاءات متبعة لتصبيقو لتتشاسب كيتلائع مع إمكانيات  كالحؼ
 إشكالية الجراسة:  .1

 ؟ الرغيخة الكياناتالسبدصة في تقييع أداء  السالية كيف تداىع السحاسبة -
 الأسئمة الفخعية: .2

 مغ الاشكالية الخئيدية ندتشبط التداؤلات الفخعية التالية:
 ؟ ةالتجاري الأنذصةكيف تداىع السحاسبة السالية السبدصة في تدييخ  -
 ؟ الكيانات ذات الأنذصة الفلاحيةتشطيع ك  متابعة تسكغ السحاسبة السالية السبدصة مغتىل  -
 ؟ مخخجات السحاسبة السالية السبدصة في تقييع أداء نذاط الكيانات الخجميةما ىػ دكر  -

 فخضيات الجراسة: .3
 التجارية. الكياناتالسالية السبدصة في تقييع أداء  تداىع السحاسبة -
 الفلاحية.  الكياناتالسحاسبة السالية السبدصة غيخ كاؼية في تقييع أداء  -
 الخجمية. الكياناتالقػائع السالية تداعج عمى تقييع أداء  -
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 أىسية الجراسة: .4
 تتجمى أىسية الجراسة ؼيسا يمي: 

بذكل فعاؿ في دعع الاقتراد مغ خلاؿ الحج مغ الفقخ كتقميز معجلات  الرغيخة الكياناتتداىع  -
البصالة, كنطخا لاعتساد ىحه السذاريع عمى الشطاـ السحاسبي السالي السبدط فإنو مغ السفيج التعخؼ 

 عمى الالتدامات السحاسبية التي تتختب عمييا في ىحا الاشار. 
, إذ تػفخ معمػمات دؾيقة كمػثػقة الرغيخة كياناتلممة السبدصة أداة رقابية ىا السالية تعج السحاسبة -

لمجيات السخترة. كسا تعتبخ كسيمة فعالة يعتسج عمييا في إعجاد القػائع السالية التي تبخز الػضعية 
 السالية الحؿيؿية ليحه السذاريع. 

 أىجاف الجراسة:  .5
 استصلاع أراء السحاسبيغ كالسيشييغ حػؿ تصبيق الشطاـ السحاسبي.  -
خاصة ؼيسا  الرغيخة الكياناتجيع تقييع مػضػعي لسخخجات الشطاـ السحاسبي السالي السعتسج في تق -

 يتعمق بإعجاد الكذػفات كالقػائع السالية. 
ليات تصبيقو كالزػابط التي آسبدط كفق التذخيع الجدائخؼ لفيع تحميل مزسػف الشطاـ السحاسبي ال -

 . الرغيخة الكياناتتحكع اعتساده في 
 أسباب اختيار السؽضؽع:  .6

 تبخز أىع مبخرات اختيار السػضػع في الشقاط التالية: 
الجػانب السػضػعية : الدبب الخئيدي لاختيار ىحا السػضػع يعػد إلى ضعف الػعي لجػ العجيج مغ  -

 كياناتلمرغع دكرىا في تشطيع الشذاط السالي  السحاسبة السالية السبدصةالفاعميغ الاقترادييغ بأىسية 
حا الشطاـ مسا يتختب عميو , ىحا الشقز في السعخفة يؤدؼ غالبا إلى سػء فيع كيؽية تصبيق ىالرغيخة
حج الجػانب السحاسبية الأساسية كقج يجفع البعس إلى إتباع مدارات غيخ مشاسبة في حيغ أإىساؿ 

 نذاشيع. التي تتساشى مع شبيعة السحاسبة السالية السبدصةكاف مغ الأفزل ليع اعتساد إجخاءات 
 الجكافع الحاتية: الخغبة الحاتية في البحث في ىحا السػضػع نطخا لارتباشو بسجاؿ التخرز. -
كىحا لشجرة  السحاسبة السالية السبدصةالجافع الذخري في تعديد السعخفة كتػسيع الفيع في مجاؿ  -

اء السحتػػ الجراسات كالبحػث الستخررة في ىحا الجانب مسا يجعل مغ الزخكرؼ التعسق ؼيو كإثخ 
 العمسي الستعمق بو. 
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 مشيج الجراسة:  .7
للإجابة عمى التداؤلات السصخكحة كالإحاشة بسختمف جػانب السػضػع تع الاعتساد عمى السشيج 

أما الجانب  كذلظ عشج دراسة الإشار الشطخؼ لمشطاـ السحاسبي السالي الػصفي ؼيسا يتعمق بالجانب الشطخؼ 
تحميل القػائع السالية لتقييع ك جسع  لىكذلظ مغ خلاؿ التصخؽ إالتصبيقي فاعتسجنا عمى السشيج التحميمي 

 محل الجراسة. كياناتالأداء السالي لم
 صعؽبات الجراسة:  .8

 .صغيخة كياناتصعػبة إجخاء دراسة حالة كالعثػر عمى  -
 .غ الاعتساد عمييا في دراستشامالية دؾيقة كمكتسمة يسكصعػبة الحرػؿ عمى قػائع  -
 .الرغيخة الكياناتغياب مكاتب رسسية لبعس  -
 .الكياناتقمة الػعي السحاسبي لجػ أصحاب  -
 مع الجراسة السيجانية. الرغيخة الكياناتضعف تجاكب بعس  -

 أدوات الجراسة:  .9
الاعتساد عمى أدكات التحميل: يتع الاعتساد عمى عجة أدكات لمتحميل ؼبالشدبة لمجدء الشطخؼ تع  -

مجسػعة مغ الججاكؿ كالبيانات إلى جسمة مغ الأشكاؿ كذلظ لمتػضيح, أما الجدء التصبيقي اعتسجنا 
 محل الجراسة. كياناتعمى الشدب كالسؤشخات السالية حتى نتسكغ مغ تحجيج الػضعية السالية لم

لسخكدية لتغصية الجانب التػثيق العمسي: للإلساـ بجسيع جػانب السػضػع تع الاعتساد عمى السكتبة ا -
الشطخؼ لمسػضػع مغ خلاؿ مجسػعة مغ الكتب كالأبحاث العمسية كالسجلات, أما ؼيسا يخز الجراسة 

 الكيانات ةدتخخجة مغ القػائع السالية لعيشالتصبيؿية تع الاعتساد عمى مجسػعة مغ الاحرائيات الس
 .لياالية محل الجراسة مغ أجل حداب الشدب السالية كتقييع الػضعية الس

 حجود الجراسة:  .10
 مغ أجل الإلساـ بإشكالية البحث كفيع جػانبيا السختمفة حجدت مجالات دراستشا كسا يمي: 

 . 2024إلى  2020لمفتخة ما بيغ  الكياناتالحجكد الدمانية: تع اختيار عيشة مغ  -
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 الجراسات الدابقة:  .11
مغ أبخز الجراسات التي بيغ أيجيشا كليا جانب كبيخ مغ السعالجة لمسػضػع الحؼ نحغ برجد دراستو  -

 نحكخ مشو: 
ماؼ  08دراسة سعاد بػشلاغع كلسياء مجبحي )محكخة مكسمة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي جامعة  -

لسحاسبي "ؾياس كتقييع الأداء السالي في ضل الشطاـ ا ( تحت عشػاف2023/2024قالسة  1945
بدكيكجة, كتيجؼ الجراسة  SCHSسسشت حجار الدػد السالي". حيث أسقصت الجراسة عمى شخكة الإ

( باستخجاـ مؤشخات التػازف 2023 -2019سسشت الجدائخية )إلى تقييع الأداء السالي لذخكات الإ
لتسػيل كخمرت إلى ضخكرة تحقيق التػازف بيغ ا كالشدب السالية كفقا لمشطاـ السحاسبي السالي,

 .الجاخمي كالخارجي لتفادؼ أثخ الخفع السالي الدمبي كتعديد الخبحية كالديػلة
دراسة بتغة شفاء)محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ أكاديسي جامعة محمد بػضياؼ السديمة  -

بيغ الشطاـ السحاسبي السالي كالتذخيع  السحاسبة السالية السبدصة( تحت عشػاف "2022/2023
بالجدائخ بعج تصبيق  الرغيخة الكياناتث تيجؼ إلى تػصيف الشطاـ السحاسبي في الجبائي", حي

ليحه  تبيغ أف محاسبة الخديشة تسثل خيارا مبدصا مشاسبا. ك 2010طاـ السحاسبي السالي سشة الش
 اختياريا رغع أىسيتو في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية. ى, لكشو يبقالكيانات

قالسة  1945ماؼ  08)محكخة مكسمة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي جامعة دراسة عبج اللاكؼ عائذة  -
 الرغيخة الكيانات( تحت عشػاف "دكر الشطاـ السحاسبي السالي في تقييع الأداء السالي ب2016/2017

"  لتقييع أدائيع السالي SARL Ouled Rebia" ك "Indexa Medical". دراسة مقارنة لسؤسدتي "
 بجقة. الكياناتبخاز الػضعية السالية ليحه إالشطاـ السحاسبي السالي عمى جرة بػية تحجيج مجػ ق

أما دراستشا تختمف عسا سبق كػنيا تجرس مجػ مداىسة السحاسبة السالية السبدصة التي أقخىا الشطاـ  -
السحاسبي السالي لمكيانات الرغيخة في تقييع أدائيا حيث ىجفت ىحه الجراسة إلى سج فجػة معخؼية مغ 

الخبط بيغ السحاسبة السالية السبدصة ك فعاليتيا في تقييع الأداء السالي لمكيانات الرغيخة كىي  خلاؿ
 زاكية لع تعالج بالذكل الكافي في الجراسات الدابقة.
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 ليكل الجراسة :  .12
جابة عمى التداؤلات السصخكحة كاختبار الفخضيات تع تقديع الجراسة مغ أجل معالجة السػضػع كالإ

 : ذلظ كفقا لمييكمة التاليةغ نطخييغ ك إلى فرمي
جاء الفرل الأكؿ بعشػاف الإشار الشطخؼ لمشطاـ السحاسبي السالي, ك تشاكؿ ىحا الفرل ثلاث 
مباحث أساسية حيث خرز السبحث الأكؿ لعخض ماـية الشطاـ السحاسبي السالي, أما السبحث الثاني 

يغ تصخؽ السبحث الثالث إلى دراسة القػائع السالية فقج سمط الزػء عمى السحاسبة السالية السبدصة, في ح
ضسغ إشار السحاسبة السالية السبدصة. أما الفرل الثاني فقج حسل عشػاف تقييع الأداء السالي لمكيانات 

سالي أما السبحث الرغيخة, ك تزسغ بجكره ثلاثة مباحث كسا يمي: تشاكؿ السبحث الأكؿ مفيػـ الأداء ال
لسالي لمكيانات الرغيخة بيشسا السبحث الثالث خرز لإبخاز دكر السحاسبة السالية الثاني تزسغ الأداء ا

السبدصة في تحديغ الأداء السالي. ك ؼيسا يخز الفرل الثالث كىػ فرل تصبيقي بعشػاف دراسة لعيشة 
ب مغ الكيانات الرغيخة فقج تزسغ تصبيقا عسميا لسختمف السفاـيع كالأدكات التي تع تشاكليا في الجان

الشطخؼ, حيث تع تدميط الزػء عمى أىع العشاصخ الستعمقة بتقييع الأداء السالي مغ خلاؿ تحميل الػضعية 
السالية لعيشة مغ الكيانات الرغيخة مػضع الجراسة كذلظ بالاعتساد عمى السؤشخات كالسعاييخ السحاسبية 

 السلائسة. 
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 :تسييج

باعتبارىا المبشة  الرغيخة كياناتلمكبيخ كخاص بالشدبة  ىتساـا الجدائخ مغ بيغ الجكؿ التي أكلت 
الترحيحات لشطاميا السحاسبي السالي كعميو قامت بجسمة مغ التغييخات ك  ,ياـ أؼ اقترادالأساسية لؿ

 كياناتلمحيث تصخقت  ,ليتساشى مع التصػرات الحاصمة في مجاؿ السحاسبة عمى السدتػػ الجكلي
 يتػافق مع احتياجاتيا.مبدصة بذكل يتلاءـ مع شبيعتيا ك  مغ حيث مدكيا لسحاسبة الرغيخة

مشو يسكغ أف نتشاكؿ في ىحا الفرل دراسة نطخية حػؿ الأدبيات الشطخية لمسحاسبة السالية ك 
 كقج قدسشا الفرل إلى ثلاث مباحث كسا يمي:  ,السبدصة

 السبحث الأكؿ: مجخل لمشطاـ السحاسبي السالي. 
 السبحث الثاني: السحاسبة السالية السبدصة. 

 السبحث الثالث: القػائع السالية في السحاسبة السالية السبدصة.
  



 الإشار الشطخؼ لمشطاـ السحاسبي الساليالفرل الأول: 

 
3 

 مجخل لمشعام السحاسبي الساليالسبحث الأول: 

الذفاؼية كالسرجاؾية لمسعمػمات السالية, كتػحيج أنساط السعالجة, قامت مغ أجل إضفاء السديج مغ 
الجدائخ بتصبيق جسمة مغ الإصلاحات الاقترادية خاصة في العقجيغ الأخيخيغ, كىحا كحتسية لتغيخ الشيج 

كاف أىسيا إصلاح مشطػمة التذخيعات كالأنطسة  ,الاقترادؼ الستبع مغ اقتراد مػجو إلى اقتراد الدػؽ 
, الحؼ أصبح لا يدايخ السدمظ الاقترادؼ PCNحاسبية, بانتياء العسل بالسخصط السحاسبي الػششي الس

 SCF, السدسى بالشطاـ السحاسبي السالي 07/11الججيج, كاستبجالو بتذخيع ججيج متزسغ في القانػف 
 .25/11/2007 السؤرخ في

 مالية الشعام السحاسبي الساليالسطمب الأول: 
لتحديغ  ,طاـ السحاسبي السالي أفزل خيار حدب مجمذ السحاسبة الػششييعتبخ مذخكع الش

الشطاـ السحاسبي الجدائخؼ كالحؼ يشجرج في إشار تحجيث الآليات التي تراحب الإصلاح الاقترادؼ كسا 
لمسعاملات لمتقميل مغ  القػاعج التي تػجو التدجيل السحاسبيجد بػضػح السبادغ ك أف ىحا الشطاـ يح

 ييل مخاجعة الحدابات.تدالأخصار ك 

 تطؽر الشعام السحاسبي  الفخع الأول:
كالتي يسكغ  ,بالشدبة لمشطاـ السحاسبي السالي في الجدائخ تع اعتساده تجريجيا مغ خلاؿ عجة تذخيعات

 : ث فتخات كىيلى ثلاإتقديسيا 
 : 1975و 1962الفتخة ما بيؼ 

السشطػمة التذخيعية كالقانػنية الفخندية, معخكؼ, فإف الجدائخ كرثت غجاة الاستقلاؿ  ػمثل ما ى
تػقف العسل بيحه القػانيغ, فقج أصجرت  ػكتجشبا لحرػؿ الفخاغ في الجػانب السختمفة لمحياة العامة ل

, كالقاضي 1962/12/31 الرادر في: 157/62الحكػمة الجدائخية الججيجة القانػف الأساسي رقع: 
 1ة باستثشاء التي ليا علاقة بالديادة الػششية؛بتسجيج العسل بالشرػص القانػنية الفخندي

                                  
الشعام السحاسبي السالي الجدائخي وإشكالية تطبيق السعاييخ السحاسبية الجولية في اقتراد غيخ " مدامح, مختار 1
 ,2008ديدسبخ  ,جامعة باتشة ,كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ ,د الخابع, العجمجمة أبحاث اقترادية كإدارية, " مؤىل
 .194ص 
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ضسغ ىحا الإشار استسخ العسل بالتذخيع الفخندي في مجاؿ السحاسبة كالستسثل في السخصط 
, كاف ىحا الإشار التذخيعي كاؼيا للاستجابة لستصمبات تمظ (P.C.G) 1957السحاسبي العاـ لدشة 

جفق السعمػمات الاقترادية كالسالية السػجية إلى السخحمة خاصة العسل عمى ضساف الاستسخارية في ت
 الإدارة الػششية كمشيا إدارة الزخائب؛

تسيدت ىحه الفتخة مغ ناحية التشطيع الاقترادؼ بالبجء في عسميات التأميع خاصة قصاعات    
في  السحخكقات, كىشا بجأت فكخة ضخكرة كجػد مخجعية محاسبية تتخجع التصػر الججيجك  ,السشاجع, البشػؾ

 الججيجة في الفمدفة الاقترادية, الاقتراد كخاصة التغييخ في السفاـيع كشخؽ التدييخ التي ستخافق التػجو
 ػكسا تسيدت ىحه السخحمة مغ الشاحية التشطيسية بتأسيذ ـيكل ججيج يذخؼ عمى السيشة السحاسبية ألا كى

 71/82.1( كذلظ حدب الأمخ CSTCالسجمذ الأعمى لمتقشية السحاسبية )
 : السخطط السحاسبي الؽطشي2010و 1975الفتخة ما بيؼ 

كانت أكلى محاكلات تكييف كتعجيل السخصط السحاسبي العاـ الحؼ كاف ساريا العسل  1969في سشة     
بو, أيغ كمفت الدمصات الدياسية كزارة السالية بالانصلاؽ في شيخ ديدسبخ بيحه السحاكلة لأجل أقراه 

رد في قانػف حدب ما ك  1970/06/30ستة أشيخ تقػـ بعجىا ىحه الأخيخة بتقجيع حريمة عسميا في 
, لكػف ىحه الفتخة غيخ كاؼية لمؿياـ بيحا العسل فإنو تع في نياية سشة 19الفقخة  1970السالية لدشة 

إنذاء السجمذ الأعمى لمسحاسبة الحؼ أككمت لو ميسة إحلاؿ السخصط الفخندي العاـ بسخصط  1971
تع في شيخ نػفسبخ مغ سشة  محاسبي كششي كأسشجت ىحه السيسة إلى لجشة التػحيج بيحا السجمذ, كلقج

( مغ شخؼ السجمذ الأعمى لمسحاسبة بعج فحز لمسذخكع, تلاه صجكر PCNتبشي السخصط ) 1973
كالقاضي بإجبارية تصبيق السخصط السحاسبي الػششي  1975/04/29الرادر بتاريخ  75/35الأمخ رقع 

تخزع لشطاـ التكميف بالزخيبة  التي الكياناتك عمى الييئات العسػمية ذات الصابع الرشاعي كالتجارؼ, 
عمى الأساس الحؿيقي ميسا كاف شكميا, ثع صجكر السخسػـ الػزارؼ الستعمق بكيؽية تصبيق السخصط 

كمشح بجء تصبيق السخصط السحاسبي الػششي  ,عغ كزارة السالية 1975/06/23ريخ السحاسبي الرادر بتا
 2: مشيا ائز كثيخةلػحطت نق 2007 كلغاية صجكر الشطاـ السحاسبي السالي 1976في 

                                  
 .194ص ,مخجع سبق ذكخه مدامح, مختار 1
الاقترادية, أشخكحة  الكياناتدكر القػائع السالية في إعجاد بصاقة الأداء الستػازف لتقييع أداء  ,بغ خميفة حسدة 2

مقجمة لشيل شيادة دكتػراه, قدع عمػـ التدييخ, تخرز محاسبة, كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ, جامعة 
 .7, ص2018-2017, -ةبدكخ  -محمد خيزخ
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 الإشار السفاـيسي. انعجاـ -
 عجـ تحجيج مدتخجمي السعمػمة السالية. -
 التشسيط السحاسبي, لع يقجـ السخصط السحاسبي شخيقة لػضع السعاييخ السحاسبية. -

 الشعام السحاسبي السالي : 2010الفتخة ما بعج 
عمى مدتػػ العجيج مغ دكؿ  لسحاسبة الجكلية بذكل متدايجيخ اكمع الاتجاه الستشامي لمعػلسة, تع تبشى معاي

العالع كالالتداـ بتصبيقيا الأمخ الحؼ أدػ إلى تفاعل البيئة الجدائخية بذكل عاـ تفاعلا إيجابيا في السجالات 
 كلتصػيخ التفاعل كتعسيق مجالاتو كانت ميشة السحاسبة في ,ية كالاجتساعية كالدياسية كغيخىاالاقتراد

 مغ بيغ السجالات الأخخػ التي أخحت قدصيا في ذلظ؛ خ ىي السجاؿ الستسيد أيزاالجدائ
كلقج تصخؽ التذخيع الجدائخؼ لسفيػـ الشطاـ السحاسبي السالي الجدائخؼ الججيج في ضل تصبيقات    

تشطيع و كخرائرو ككحا الإشار الترػرؼ ك السعاييخ الجكلية لمسحاسبة كالسعمػمة السالية مغ خلاؿ أىجاف
الستزسغ الشطاـ السحاسبي السالي  11-07السحاسبة في ىحا الشطاـ الحؼ صجر بسػجب القانػف رقع 

الحؼ يحجد قػاعج التقييع كالسحاسبة  2008/07/26كتمتو التذخيعات أخخػ مغ أبخزىا القخار السؤرخ في 
 1 كمحتػػ الكذػؼ السالية كعخضيا, ككحا مجكنة الحدابات كقػاعج سيخىا.

كتحخيخ التجارة كفتح اقترادىا  قتراديةاجدائخ في ىحه السخحمة مغ تحػلات ى ما تذيجه العم اعتسادا
فإف ىحه  خ,الاجتساعي, كإنذاء بػرصة الجدائعمى اقتراد الدػؽ كتحخيخ الأسعار, كفتح رأس الساؿ 

التحػلات تحتع عمى الجدائخ التعجيل عمى تػفيخ معمػمات محاسبية كمالية مػثػقة تداعج مدتعسمييا عمى 
 2 إنجاز القخارات الرائبة.

 وخرائرو الشعام السحاسبي السالي الفخع الثاني: مفيؽم
 ؿ دراسة مفيػـكمغ خلا ,طع ضسشو العسميات الساليةلسحاسبية السالية الإشار الحؼ تشتعج الأنطسة ا

جكر الحؼ يؤديو خرػصا في ضساف الذفاؼية اليسكغ فيع  الشطاـ السحاسبي السالي كخرائرو
 في عخض السعمػمات. ةكالسرجاؾي
 

                                  
 ,SCFكالشطاـ السحاسبي السالي  IFRSشعيب ششػؼ, السحاسبة السالية كفقا لمسعاييخ الجكلية للإبلاغ السالي  1

 .52 –51, ص2016 ,بجكف بمج الشذخ, ديػاف السصبػعات الجامعية, بجكف شبعة
 .53ص ,السخجع نفدو 2
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 مفيؽم الشعام السحاسبي السالي:أولا: 
السحاسبة السالية نطاـ لتشطيع السحاسبي السالي كالاتي :"الشطاـ  3في السادة  07/11عخؼ القانػف رقع 

السعمػمة السالية يدسح بتخديغ معصيات قاعجية عجدية, كترشيفيا, كتقييسيا, كتدجيميا, كعخض كذػؼ 
 1".ة خديشتو في نياية الدشة السالية, ككضعيكيافاللػضعية السالية كمستمكات تعكذ صػرة صادقة عغ ا

معصيات ججيجة تحتػؼ عمى جسمة مغ السبادغ السحاسبية كالقػائع  كياناتتزسغ الشطاـ السحاسبي لم    
تحجيج  ,كضع القػائع السالية ,السالية, كسا يتزسغ ترشيف الكتل السحاسبية كالسجسػعات تحجيج الحدابات

كمغ خلاؿ السلاحطات السيجانية نجج أف الجدائخ اعتسجت  ,السبادغ السحاسبية التي تحكع الجكرة السحاسبية
ج الحؼ يخكد عمى ذج الحؼ تكػف الجكلة كىي السذخؼ عمى إعجاد السعاييخ السحاسبية بسعشى الشسػذالشسػ 

 2الاقتراد الكمي.
الػحجة التي تتزسغ مجسػعة متخابصة مغ  كالتذكيمة أ كيقرج بالشطاـ السحاسبي السالي الييكل أ    

لإضافة إلى مدتمدمات خجمية كضخكرية السدتشجات كالجفاتخ كالدجلات كالتقاريخ كالقػائع السحاسبية, با
كافة البيانات كالسعمػمات التي تعكذ  احتػاءنطاـ متكامل كمتخابط, يتسكغ مغ  أخخػ تذكل بسجسػعيا

 الأحجاث كالػقائع كالفعاليات كالأنذصة السالية التي يداكليا السذخكع خلاؿ الفتخة السحاسبية؛
صخ الأساسية التي تذكل أجداء الشطاـ, التي تتػلى عسمية كيتألف الشطاـ السحاسبي مغ مجسػعة العشا    

 أساسية: عمى ثلاثة عشاصخإثبات الفعاليات التي تؤثخ عمى أصػؿ كالتدامات كحقػؽ السمكية لمسذخكع 
 3 (القػائع السحاسبية ,الجفاتخ السحاسبية ,السجسػعة السدتشجية)

يدسح بتخديغ السعصيات السحاسبة السالية نطاـ ييجؼ إلى تشطيع السعمػمات السالية حيث      
تعكذ السالية كذػؼ اليميا كييجؼ أيزا إلى عخض تدجتقييسيا ك  ,جدية عغ شخيق ترشيفياالعالقاعجية ك 

  4في نياية الدشة السالية.  كضعية خديشتوك  كيافرة الرادقة عغ الػضعية السالية كمستمكات الالرػ 

                                  
الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية  ,الجخيجة الخسسية ,يتزسغ الشطاـ السحاسبي السالي ,07/11القانػف رقع  1
 .3ص  ـ, 2007نػفسبخ 25ىػ, السػافق ؿ 1428عاـ  القعجة,ك ذ 15الرادر في  ,74العجد  ,الذعبية

 .19ص ,مخجع سبق ذكخه شعيب ششػؼ, 2
شبعة  ,الجدء الأكؿ ؿياس السحاسبي,الالعسمية في ىادؼ رضا الرفار, مبادغ السحاسبة السالية الأسذ العمسية ك  3

 .85, ص2011 ,بجكف بمج نذخ , دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع, ثانية
لمشذخ  الرفحة الدرقاء العالسية ,شبعة أكلى ,-تصبيقاتياك سيخ الحدابات -علاكؼ, نطاـ السحاسبة السالية لخزخ 4

 .12, ص 2014الجدائخ,  ,التػزيعك 
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   خرائص الشعام السحاسبي السالي:ثانيا: 
  1: السحاسبي السالي بعجة خرائز مشيايتسيد الشطاـ 

 نطاـ لتشطيع السعمػمة السالية. -
 كذػؼ تعكذ برجؽ الػضعية السالية. -
 تتكػف مغ معصيات عجدية قابمة لمؿياس الشقجؼ. معمػمات يسكغ ؾياسيا عجديا -
 ييع كتدجيل السعمػمات السالية كفق السعاييخ الجكلية.ترشيف كتق -
 قائسة الجخل. كمغ خلاؿ ججكؿ حدابات الشتائج أ لكيافاؾياس أداء  -
 عمى تػليج الشقجية كما يساثميا. كيافالقجرة  كؾياس كضعية الخديشة كججكؿ التجفق الشقجؼ أ -
 (.مبجأ الجكرية -سحاسبية الفتخة الفي نياية شة )يتع إعجاد الكذػؼ السالية في نياية الد -

 ثالث: أىجاف الشعام السحاسبي الساليالفخع ال
افو بذكل إف الشطاـ السحاسبي السالي يزع في شياتو معطع معاييخ السحاسبة الجكلية حيث تطيخ أىج

 2:  كاضح في الشقاط التالية
 تخؾية الشطاـ السحاسبي الجدائخؼ ليتػاكب مع الأنطسة السحاسبية الجكلية. -
 الاقترادية الػششية كالأجشبية. الكياناتالسالية بيغ ك تدييل مختمف السعاملات السحاسبية  -
 العسل عمى تحقيق العقلانية مغ خلاؿ الػصػؿ إلى الذفاؼية في عخض السعمػمات. -
 الأجشبية. الكياناتجعل القػائع السالية السحاسبية كثائق دكلية تتشاسب مع مختمف  -
 تدسح ليع بستابعة أمػاليع.ؽ بيا تذجع السدتثسخيغ ك ؼية مػثػ كاإعصاء معمػمات صحيحة ك  -
بسا يدسح بإعجاد التراريح  كيافسجسػع تعاملات اللالدساح بالتدجيل بصخيقة مػثػؽ بيا كشاممة  -

 مرجاؾية. ك الجبائية بسػضػعية 
 الدساح بتقييع السستمكات بذخكط الدػؽ. -
 . كيافتغيخات الػضعية السالية عغ الصػرة صادقة عغ الػضعية السالية كالأداء ك إعصاء  -
 تدييخ السخاشخ لكل الفاعميغ في الدػؽ.ك يداعج في فيع أحدغ لاتخاذ القخارات  -
 

                                  
 .7ص ,مخجع سبق ذكخه, بغ خميفة حسدة 1
 .11ص  ,السخجع نفدو 2
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فإف الشطاـ السحاسبي السالي ييجؼ مغ  156 -08مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  3ما جاءت بو السادة  اككفق
 1سبة السالية إلى السداعجة عمى :خلاؿ الإشار الترػرؼ لمسحا

 تصػيخ السعاييخ. -
 تحزيخ الكذػؼ السالية. -
 فق السعاييخ السحاسبية.ك تفديخ السدتعسميغ لمسعمػمة الستزسشة في الكذػؼ السالية السعجة  -
 إبجاء الخأؼ حػؿ مجػ مصابقة الكذػؼ السالية مع السعاييخ. -

 خابع: أىسية الشعام السحاسبي الساليالفخع ال
 2:ؼيسا يميالشطاـ السحاسبي السالي تكسغ أىسية 

 . كيافدؾيقة تعكذ الرػرة الرادقة لمػضعية السالية لمك يدسح بتػفيخ معمػمة مالية مفرمة  -
كحا إعجاد القػائع السالية مخاعاتيا عشج التدجيل السحاسبي كالتقييع ك تػضيح السبادغ السحاسبية الػاجب  -

 مسا يقمز مغ حالات التلاعبات.
 ,التي تذكل أساس لاتخاذ القخارمغ خلاؿ فيع أفزل لمسعمػمات  الكيافيداىع في تحديغ تدييخ  -

 تحديغ اتراليا مع مختمف الأشخاؼ السيتسة بالسعمػمة السالية. ك 
 الشطاـ السحاسبي السالي السصبق في الجدائخ مع الأنطسة السحاسبية العالسية. اندجاـ -
 . الكيافكاؼية مغ قبل تحديغ تدييخ القخكض مغ شخؼ البشػؾ مغ خلاؿ تػفيخ كضعية مالية  -
خارجو أؼ مع  كسػاء داخل الػشغ أ ,لشفذ القصاع أخخ كيافمع  كيافيدسح بسقارنة القػائع السالية لم -

 الجكؿ التي تصبق السعاييخ السحاسبية الجكلية.
عتسجة في السخصط بالإضافة إلى التكمفة التاريخية الس الكيافيعتسج عمى الؿيسة العادلة في تقييع أصػؿ  -

 مسا يدسح بتػفيخ معمػمات مالية تعكذ الػاقع. السحاسبي الػششي,
تتسثل في  ,مغ خلاؿ استحجاث قػائع مالية ججيجة كيافعغ الػضعية السالية لم كاضحةتقجيع صػرة  -

 دابات الشتائج حدب الػضيفة.بالإضافة إلى ججكؿ ح غييخ الأمػاؿ الخاصة,تقائستي سيػلة الخديشة ك 

                                  
 " مقاربة الشعام السحاسبي السالي الجدائخي مع معاييخ السحاسبة الجولية" بمقاسع بغ خميفة, عبج الحسيج بخحػمة, 1

 .164, جامعة الػادؼ, ص العجد الدابع ,السجمج الثاني ,الساليةك مجمة الجراسات الاقترادية  ,
السجمة الجدائخية , "معؽقات تطبيق الشعام السحاسبي السالي في شخكات السداىسة الجدائخية",بغ عيذى عسار 2

 ,2014, ديدسبخالجدائخ ,جامعة بدكخة ,كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ ,1العجد ,لمتشسية الاقترادية
 .89ص
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 بتصبيق محاسبة مالية مبدصة. خةالرغي كياناتيدسح لم -
 لمشعام السحاسبي السالي قانؽني والتشعيسيالسطمب الثاني: الإطار ال

يختكد أساسا عمى  ػفي مغ القػاعج كالسسارسات السحاسبية,مجسػعة  ػالشطاـ السحاسبي السالي ى
محاسبية تزفي قػاعج كمبادغ مجدجة في إشار ترػيخؼ يعتسج عمى فخضيات أساسية كاتفاؾيات كمبادغ 

 عجاد قػائع مالية ذات مرجاؾية.إ ية تداعج عمى عمى السعمػمة السالية خرائز نػع

 السبادئ السحاسبيةالفخع الأول: 
كيقرج بيا الأسذ العمسية التي تدتشج إلييا السحاسبة في إثبات العسميات السالية في الػحجات 

 1 الاقترادية, كتذسل عمى السبادغ التالية:
ة السحاسبية: كيذتق ىحا السبجأ مغ فخض استسخارية الػحجة الاقترادية. حيث يشز عمى مبجأ الفتخ  -

كذلظ  فتخات زمشية دكرية متداكية غالبا ما تكػف سشة,ضخكرة تقديع حياة السذخكع غيخ السحجكدة إلى 
لغخض التقخيخ عغ نتائج نذاط السذخكع إلى السلاؾ كالسدتثسخيغ كالسقخضيغ كغيخىع مغ الأشخاؼ 

 الحيغ ييسيع التعخؼ عمى الشذاط.
مبجأ الاستحقاؽ السحاسبي: كيشز ىحا السبجأ عمى إثبات الفعاليات في دفاتخ الػحجة الاقترادية خلاؿ  -

  لفتخة, كليذ عمى أساس التجفق الشقجؼ,الفتخة السالية, عمى أساس الأحجاث الستحققة خلاؿ تمظ ا
مى السشافع يعتسج عمى زمغ تحقق الحجث لغخض حرػلو ع كفتقجيع السذخكع لمخجمات كالبزائع, أ

تحريل  كنقجؼ مغ تدجيج أ تحققت عسمية تجفق ػإثباتو في الدجلات السحاسبية, بغس الشطخ ؼيسا ل
 .لمشقجية

 يج الإيخاد في الجفاتخ السحاسبية, باعتبار أنو إيخاد قج تحقق,كيقرج بو الاعتخاؼ بقتحقق الإيخاد:  مبجأ -
بالإيخادات, كالتي تذسل برػرة  للاعتخاؼكط الأساسية التي يجب أف تتحقق كىحا السبجأ يزع الذخ 

 عامة عمى شخشيغ رئيدييغ:
 بو. بب اكتساؿ كافة الجػانب الستعمقةيربح قابلا لمتحقق بد كأف تكتسل عسمية التحقق للإيخاد أ 
  كالستعمقة باستكساؿ التبادؿ الدمعي أ لالتداماتوأف يتع اكتداب الإيخاد بدبب إكساؿ السذخكع 

 الخجمة, لكي يربح الإيخاد مغ حق السذخكع.

                                  
 .33 , صمخجع سبق ذكخهىادؼ رضا الرفار,  1
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مبجأ السقابمة: كيقرج بو الأساس في الاعتخاؼ بالسرخكفات, حيث يدتخجـ مفيػـ مقابمة السرخكفات  -
كلحلظ فإف  التػصل إلى مقجار الجخل الستحقق, مع الإيخادات التي أدت إلى تحؿيقيا, لغخض

كسا أف لكل إيخاد  لحؼ يتسثل بالحرػؿ عمى الإيخادات,ت تختبط بالغخض مغ إنفاقيا االسرخكفا
مرخكؼ أدػ إلى تحققو, مسا يتصمب تحجيج السرخكفات لغخض إجخاء عسمية السقابمة ما بيغ 

 الإيخادات كالسرخكفات التي تخريا خلاؿ الفتخة السالية لمتػصل إلى صافي الجخل الستحقق.
امل: يقزي ىحا السبجأ بزخكرة شسػؿ التقاريخ السالية عمى جسيع السعمػمات مبجأ الإفراح الذ -

قج كاضحة صحيحة عغ الػحجة السحاسبية, ك اللازمة الزخكرية لإعصاء مدتخجمي ىحه التقاريخ صػرة 
في معطع الجكؿ  كياناتالشز في قػانيغ الالأمػاؿ ك  كياناتبجأ نتيجة لطيػر ضيخت أىسية ىحا الس

قبل الاجتساع الدشػؼ لمجسعيات العسػمية كسا نرت  كياناتخ القػائع السالية ليحه العمى ضخكرة نذ
أرفقت في كثيخ مغ الأحياف سعمػمات التي يجب الإفراح عشيا ك ىحه القػانيغ عمى الحج الأدنى مغ ال

 1نساذج يمدـ اتباعيا في عخض ىحه السعمػمات. 
التاريخية تدجيل الأحجاث الاقترادية بتكمفة شخائيا      مبجأ التكمفة التاريخية: يقخ مبجأ التكمفة  -

 2 إنتاجيا. ك)الاقتشاء( أ

 الفخع الثاني: الأسذ السحاسبية
 3 تتسثل الأسذ السحاسبية في ما يمي:

أساس الاستحقاؽ: مغ أجل أف تحقق أىجافيا, تعج القػائع السالية عمى أساس الاستحقاؽ السحاسبي,  -
تخؼ بآثار العسميات السالية كالأحجاث الأخخػ عشجما تحجث كليذ عشجما كتحت ىحا الأساس فإنو يع

ما يعادليا. إف القػائع السالية السعجة عمى أساس الاستحقاؽ تعمع  كتجفع الشقجية أ كتؿبس أ
السدتخجميغ ليذ فقط عغ العسميات السالية الدابقة السشصػية عمى دفع كاستلاـ الشقجية بل كتعمسيع 

                                  
أشخكحة مقجمة لشيل  ,صعػبات كتحجيات تصبيق السعاييخ الجكلية لمسحاسبة كالسخاجعة في الجدائخ ,عبج العديد فؤاد 1

 ,3جامعة الجدائخ ,كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ ,تخرز محاسبة كتجقيق ,شيادة الجكتػراه 
 بترخؼ.  ,50ص  ,2022/2023

 . 13ص  ,مخجع سبق ذكخه ,لخزخ علاكؼ  2
دار عبج المصيف لمشذخ  ,بجكف شبعة ,-SCF–السحاسبة السالية حدب الشطاـ السحاسبي السالي ,صلاح حػاس 3

 .18 -17ص ص  ,2016 ,بجكف بمج نذخ ,كالصباعة كالتػزيع
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امات بجفع الشقجية في السدتقبل كعغ السػارد التي تسثل نقجية سيتع استلاميا في كحلظ عغ الالتد 
 السدتقبل.

, كلتحقيق الكياناتالسعمػمات التي يسكغ مقارنتيا عبخ الػقت بيغ  أنيا قابمية السقارنة: تذيخ إلى -
ندتشتج أف  قابمية السقارنة, يشبغي محاسبة السعاملات كالأحجاث السذابية بشفذ الصخيقة. كمغ ىشا

 الإبلاغ عغ السعمػمات لابج أف يكػف في الػقت السحجد حتى لا تفقج ىحه السعمػمات ملائستيا.
القابمية لمفيع: إف إحجػ الخرائز الأساسية لمسعمػمات السدكدة بالقػائع السالية ىي قابميتيا لمفيع  -

خجميغ مدتػػ معقػؿ مغ السباشخ مغ قبل السدتخجميغ, ليحا الغخض فإف مغ السفتخض أف لجػ السدت
السعخفة في الأعساؿ كالشذاشات الاقترادية كالسحاسبية كأف لجييع الخغبة في دراسة السعمػمات بقجر 

 معقػؿ مغ العشاية.
بزسانيا عجـ تسثيل  السرجاؾية: نقػؿ أف السعمػمات ذات مرجاؾية إذا اشتسمت عمى الحياد, كىحا -

التي تبحث في عخضيا, ككحلظ تسثيل  تأك السبادلاكالرجؽ في تسثيل الأحجاث  جدئي لحجث ما,
 جدئي إمكانية مخاجعتيا كؾياسيا, كيختبط التسثيل الرادؽ لمسعمػمات بجرجة خمػىا مغ الأخصاء.

في عخض الأحجاث  أأك الخصالجقة: كتتسثل في مجػ صحة السعمػمات كدرجة خمػىا مغ التقخيب  -
ىحه الأخصاء تسثل  ,أأك الخص خأك التفدييذ في الفيع لك التي تعشي بيا ىحه السعمػمات نتيجة لمتأخخ أ

 مذكمة ىامة لأنو لا تػجج شخيقة سيمة كمتاحة لترحيحيا.
السلائسة: تتسثل السلائسة في مجػ تسكغ مدتعسمي السعمػمات مغ التشبؤ بأحجاث مدتقبمية, كاتخاذ  -

يعة كىحا في الػقت الحاضخ مغ نفذ الصب كالقخار عمى أساس معمػمات الأحجاث في الساضي أ
 السشاسب كالشافع لتكػف مفيجة.

الحياد: حتى تكػف مػثػقة, فإف السعمػمات السحتػاة في القػائع السالية يجب أف تكػف محايجة, أؼ  -
 خالية مغ التحيد.

مغ الخصأ السادؼ كالتحيدؼ كالتي يسكغ الاعتساد  ػالسػثػؾية: تذيخ السػثػؾية إلى السعمػمات التي تخم -
 .معقػؿ ػما يتػقع عمى نح كغ قبل السدتخجميغ لتسثل برجؽ ما يقرج تسثيمو أعمييا م
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 تشعيػ السحاسبةالفخع الثالث: 
الستعمق بالشطاـ السحاسبي السالي في الفرل  2007نػفسبخ  25السؤرخ في  11-07قج نز القانػف 

 1 ذلظ كسا يمي:ك الثالث تشطيع السحاسبة 
عمػمات الذفاؼية السختبصة بعسمية مدظ السالتدامات الانتطاـ كالسرجاؾية ك في السحاسبة يجب أف تدتػ  -

 تبميغيا.التي تعالجيا كرقابتيا ك 
محاسبي يدسح بالخقابة الجاخمية الإجخاءات اللازمة لػضع تشطيع  ,اتحت مدؤكليتي الكيافحجد ت -

 الخارجية عمى الدػاء.ك 
 تسدظ السحاسبة الػششية بالعسمة الػششية. -
الكيؽيات السحجدة في ك سميات السجكنة بالعسمة الأجشبية إلى العسمة الػششية حدب الذخكط تحػؿ الع -

 السعاييخ السحاسبية.
 الؿيسة مخة في الدشةا القانػف محل جخد مغ حيث الكع ك الخاضعة ليح الكياناتخرػـ ك تكػف أصػؿ  -

 إحراء لمػثائق الثبػتية.عمى أساس فحز مادؼ ك  عمى الأقل,
 الخرػـ.ك يجب أف يعكذ ىحا الجخد الػضعية الحؿيؿية ليحه الأصػؿ  -
كلا بيغ عشرخ مغ  ,ء أؼ مقاصة بيغ عشرخ مغ الأصػؿ كعشرخ مغ الخرػـلا يسكغ إجخا -

  .تعاقجية كإلا إذا تست ىحه السقاصة عمى أسذ قانػنية أ ,عشرخ مغ السشتجاتالأعباء ك 
"القيج السددكج" يسذ كل تدجيل عمى الأقل حدابيغ  تحخر الكتابات السحاسبية حدب السبجأ السدسى -

  .الآخخ دائغك اثشيغ أحجىسا مجيغ 
كحا مخجع الػثيقة الثبػتية ر كل معمػمة كمزسػنيا كتخريريا, ك يحجد كل تدجيل محاسبي مرج -

 التي يدتشج إلييا.
دعامة تزسغ السرجاؾية  أؼ كمثبتة عمى كرقة أحاسبية عمى كثيقة ثبػتية مؤرخة ك تدتشج كل كتابة م -

 .كانية إعادة محتػاىا عمى الأكراؽإمكالحفع ك 
 اليػـ في كثيقة محاسبية كحيجة.تمخز العسميات مغ نفذ الصبيعة كالتي تست في نفذ السكاف ك  -
 ضساف عجـ السداس بالتدجيلات.مػجو إلى تجسيج التدمدل الدمشي ك يجب الؿياـ بإجخاء قفل  -

                                  
بجكف  ,بجكف بمج نذخ ,لمشذخ كالتػزيع , دار ىػموبجكف شبعة , الشطاـ السحاسبي السالي,أحسج التيجاني بمعخكسي 1
 .24-22 صص  ,سشة نذخ
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مع  تذسل دفتخا يػميا, كدفتخا كبيخا, كدفتخ جخد,القانػف دفاتخ محاسبية  الخاضعة ليحا الكياناتتسدظ  -
 ؛الرغيخة الكياناتبمخاعاة الأحكاـ الخاصة 

الدجلات السداعجة بالقجر الحؼ خ إلى عجد مغ الجفاتخ السداعجة ك الجفتخ الكبيك يتفخع الجفتخ اليػمي  -
 ؛الكيافيتػافق مع احتياجات 

كفي  .الكيافمشتجات ػـ كالأمػاؿ الخاصة كالأعباء ك الخرت الأصػؿ ك في الجفتخ اليػمي حخكاتدجل  -
ت الػاردة في فإف الجفتخ اليػمي يتزسغ فقط الخصيج الذيخؼ لمكتابا حالة استعساؿ دفاتخ مداعجة,

 السجاميع العامة الذيخية لكل دفتخ مداعج(؛الجفاتخ السداعجة )
 الفتخة السعشية؛يتزسغ الجفتخ الكبيخ مجسػع حخكات الحدابات خلاؿ  -
 ؛الكيافبحداب الشتائج الخاصاف تشقل في دفتخ الجخد السيدانية ك  -
سشػات ابتجاء  10كحا الػثائق الثبػتية لسجة ك  الجعامات التي تقػـ مقاميا, كية أتحفع الجفاتخ السحاسب -

 ؛تاريخ قفل كل سشة مالية محاسبيةمغ 
 ؛دفتخ الجخدي ك ليػميؤشخ عمى الجفتخ اك  الكيافيخقع رئيذ محكسة مقخ  -
كتمدـ بحفع الػثائق  صة لزبط يػمي للإيخادات كالشفقات,الخاضعة لسحاسبة مالية مبد الكياناتتسدظ  -

 ( سشػات ابتجاء مغ تاريخ قفل كل سشة مالية محاسبية؛10الثبػتية لسجة عذخ )
 ؛السحكػرة أعلاه عغ شخيق التشطيع الكياناتنفقات يات مدظ الزبط اليػمي لإيخادات ك تحجد كيؽ -
 ؛تغييخ مغ أؼ نػع كاف كتخؾ بياض أالسؤشخ عمييا بجكف سدظ الجفاتخ السحاسبية السخقسة ك ت -
 ؛عغ شخيق أنطسة الإعلاـ الآليك أ تسدظ السحاسبة يجكيا -
الأمغ العخؼ ك ـ الإعلاـ الآلي مقتزيات الحفع ك يجب أف تمبي كل محاسبة مسدػكة بسػجب نطا -

 ؾية كاستخجاع السعصيات؛السرجاك 
 1 كيؽيات مدظ السحاسبة عغ شخيق أنطسة الإعلاـ الآلي عغ شخيق التشطيع.تحجد شخكط ك  -

 السطمب الثالث : محتؽى الشعام السحاسبي السالي
يذكل الشطاـ السحاسبي السالي خصػة ىامة لتصبيق معاييخ السحاسبة الجكلية في الجدائخ في ضل 

كيذكل محتػاه الإشار العمسي التي تشطع مغ خلالو مختمف  عػلسة الاقترادية,قتراد الدػؽ كالمتصمبات ا
 كمختمف الحدابات السدتخجمة كشخؽ التقييع كالادراج في ىحه الحدابات. الكيافالعسميات السالية داخل 

                                  
 .5 , مخجع سبق ذكخه, ص07/11القانػف رقع  مغ  ,24إلى السادة  20السادة  مغ  1 
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 مجال تطبيق الشعام السحاسبي السالي وعشاصخ القؽائػ الساليةالفخع الأول: 
مسا  العشاصخ السكػنة لمقػائع السالية,تتشػع السحاسبي, تتبايغ مجالات التصبيق ك ياؽ التشطيع في س

 محتػػ القػائع السالية.العاـ لمشطاـ السحاسبي السالي ك  يدتجعي التسييد بيغ الإشار
 مجال التطبيقأولا: 

كمعشػؼ مجاؿ التصبيق يخزع لمتختيبات التي جاء بيا الشطاـ السحاسبي السالي كل شخز شبيعي 
كيدتثشى مغ مجاؿ التصبيق الأشخاص السعشػييغ  تشطيسي بسدظ السحاسبة, كقانػني أ ممتدـ بسػجب نز

 1 غ:الخاضعيغ لقػاعج السحاسبة العسػمية كعميو يمتدـ بسدظ السحاسبة كل م
 الخاضعة لمقانػف التجارؼ. الكيانات -
 التعاكنيات. -
كالخجمات التجارية كغيخ التجارية إذا كانػا  السعشػيػف السشتجػف لمدمع كالأشخاص الصبيعيػف أ -

 يسارسػف نذاشات اقترادية برفة متكخرة.
التي يتعجػ رقع أعساليا كعجد مدتخجمييا كنذاشيا الحج السعيغ أف تسدظ  الرغيخةكيسكغ لمػحجات 
 محاسبة مالية مبدصة.

 عشاصخ الكذؽف السحاسبية )القؽائػ السالية(:
 2 ية في ما يمي :تتسثل عشاصخ الكذػؼ السحاسب

السيدانية : تحتػؼ عمى عسػديغ الأكؿ لمدشة الجارية, كالثاني مخرز لمدشة الدابقة )يحتػؼ عمى  -
 .كياف, كتتزسغ العشاصخ السختبصة بتقييع الػضعية السالية لم(الأرصجة فقط

 حدب الػضيفة, كحلظ يحتػؼ عمى أرصجة كحدابات الشتائج : تختب ؼيو الأعباء حدب شبيعتيا أ -
 الدشة الدابقة كمعصيات الدشة السالية الجارية, كيتزسغ العشاصخ الستعمقة بتقييع الأداء.

الصخيقة غيخ  كسيػلة الخديشة : يسكغ إعجاده باستعساؿ الصخيقة السباشخة أ كججكؿ التجفقات الشقجية أ -
لسدتعسمي كييجؼ إلى تػفيخ قاعجة  ات التي تحجث في العشاصخ الدابقةالسباشخة, كيتزسغ التغيخ 

                                  
, شبعة ثانية صػؿ كمبادغ كاليات سيخ الحدابات كفقا لمشطاـ السحاسبي السالي,أ, السحاسبة العامة عاشػر كتػش 1

 .21, ص2013, بجكف بمج الشذخ عات الجامعية,ػ ديػاف السصب
 .20 ص ,مخجع سبق ذكخه شعيب ششػؼ,  2
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عمى تػليج سيػلة الخديشة كما يعادليا, ككحا معمػمات حػؿ استعساؿ  الكيافالقػائع السالية لتقييع قجرة 
 الديػلة.

ججكؿ تغيخ الأمػاؿ الخاصة : يذكل ىحا الججكؿ تحميلا لمحخكات التي أثخت في الفرػؿ السذكمة  -
 خلاؿ الدشة السالية. الكيافلخؤكس الأمػاؿ الخاصة في 

الججاكؿ السمحقة : ممحقات تحتػؼ الصخائق السحاسبية السعتسجة, ككحلظ بعس الإيزاحات حػؿ  -
 السيدانية, كحدابات الشتائج.

 الكيانبشية الشعام السحاسبي السالي في الفخع الثاني: 
جاتيا لمسعمػمات لييكميا كنذاشيا كاحتيا صط حدابات كاحج عمى الأقل ملائساتعج كل مؤسدة مخ

كسا , لتختيب تدجيل الحخكات السحاسبيةأصغخ كحجة معتسجة  ػكيعتبخ الحداب ى ,التدييخالخاصة ب
 1 ( بحيث تػجج فئتاف مغ صشف الحدابات:ت متجاندة تجعى الرشف )السجسػعةتجسع الحدابات في فئا

 أصشاؼ حدابات الػضعية )السيدانية(. -
 أصشاؼ حدابات التدييخ )الشتائج(. -

 أكثخ في إشار تقديع عذخؼ. كتعخؼ بأعجاد ذات رقسيغ أ كيشقدع كل صشف إلى حدابات
". 7" إلى "1إف مجكنة حدابات الشطاـ السحاسبي السالي تحتػؼ عمى سبعة أصشاؼ مخقسة مغ "

لمعسمية السالية كتػزع العسميات  الحدابات ذات دلالة أكثخ تفريلا يتكػف كل صشف مغ مجسػعة مغ
دابات تػصف بحدابات السيدانية, بحيث يعصي الإشار السحاسبي الستعمقة بالسيدانية في خسدة أصشاؼ ح

 الحدابات السيدانية الأصشاؼ التالية:

 "5" الى "1: مجونة حدابات الشعام السحاسبي السالي مؼ الرشف " (1-1)ججول رقػ 

 السحتػػ  الرشف
 comptes de capitauxحدابات رؤكس الأمػاؿ  01 الرشف
 comptes d'immobilisationsحدابات التثبيتات  02الرشف 
  comptes de stocks et en coursقيج التشفيح ك حدابات السخدكنات  03الرشف 
 comptes de tiersحدابات الغيخ  04الرشف 
 comptes financiersالحدابات السالية  05 الرشف

                                  
 .55ص  ,مخجع سبق ذكخه ,شعيب ششػؼ 1
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 55ص سبق ذكخه,بالاعتساد عمى كتػش عاشػر, مخجع السرجر: مغ اعجاد الصمبة 

كسا تػزع العسميات الستعمقة بحدابات الشتائج عمى صشفيغ مغ الحدابات السػصػفة بحدابات 
 التدييخ:

 "7"و" 6: مجونة حدابات الشعام السحاسبي السالي مؼ الرشف " (1-2)ججول رقػ 

 السحتػػ  الرشف
 comptes de chargesحدابات التكاليف )الأعباء(  06الرشف 
 comptes de produitsالسشتػجات( )حدابات الإيخادات  07الرشف 

 .56ص د عمى كتػش عاشػر, مخجع سبق ذكخه,السرجر: مغ اعجاد الصمبة بالاعتسا

" غيخ السدتعسمة عمى مدتػػ الإشار 9" ك"8"ك" 0استعساؿ بحخية الأصشاؼ " الكياناتكبإمكاف 
مغ أجل عسميات خاصة ك السالية خارج السيدانية, أ السحاسبي كذلظ لستابعة محاسبتيا التدييخية كالتداماتيا

مع الإشارة إلى أف الستابعة الجائسة " 7"إلى  "1"محتسمة قج يكػف ليا مكاف في حدابات الأصشاؼ مغ 
في ضيػر كضعيتيا في نياية الفتخة في ممحق الكذػؼ  السالية خارج السيدانية تذكل أمخا إلداميللالتدامات ا

 1 السالية.

 الثالث: الشعام السحاسبي السالي في التذخيع الجدائخي الفخع 
مجسػعة مغ الأبػاب حيث بجأ ىحا القانػف في الباب الأكؿ بقػاعج  19لقج جاء في الجخيجة الخسسية العجد 
 2كالحؼ يحتػؼ عمى:  ,كالسشتػجات كإدراجيا في الحداباتتقييع الأصػؿ كالخرػـ كالأعباء 

 .مبادغ عامة -
 لمتقييع كالإدراج في الحدابات.قػاعج خاصة  -
 .كيؽيات خاصة لمتقييع كالسحاسبة -

 أما بالشدبة لمباب الثاني الحؼ كفخ عخض الكذػؼ السالية. كالحؼ يحتػؼ عمى:
 تعخيف الكذػؼ السالية. -

                                  
 .56, صمخجع سبق ذكخهكتػش عاشػر,  1
 يتزسغ الشطاـ السحاسبي السالي, ـ, 2009مارس  25ق, السػافق ؿ 1430عاـ  ربيع الأكؿ, 28في  قخار مؤرخ 2

 .5 -3ص ص  الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية, ,الجخيجة رسسية
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 السيدانية. -
 .حداب الشتائج -
 ججكؿ سيػلة الخديشة الصخيقة السباشخة كغيخ السباشخة(. -
 .ججكؿ تغيخ الأمػاؿ الخاصة -
 ممحق الكذػؼ السالية. -
 نساذج الكذػؼ السالية. -
 محتػػ ممحق الكذػؼ السالية. -

 أما بالشدبة لمباب الثالث الحؼ تحجث عغ مجكنة الحدابات كسيخىا. كالحؼ يحتػؼ عمى:
 مجكنة الحدابات. -
 سيخ الحدابات. -
 :الرغيخة الكياناتالسصبقة عمى  السحاسبة السالية السبدصةالباب الخابع الحؼ عخض لشا ك 
 متابعة العسميات الجارية خلاؿ الدشة السالية. -
 مبادغ ترحيحات آخخ الدشة السالية. -
                                                                           الكذػؼ السالية الدشػية.                                                                                                       -
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 السحاسبة السالية السبدطةمالية : السبحث الثاني

ىسية التي تحققيا في التشسية الستػسصة نطخا للأك  الرغيخة الكياناتتساما بميغا بأكلت الجدائخ اى
مجسػعة مغ فقامت بدغ  لجػانب الأخخػ,غيخىا مغ ا كالاجتساعي أ كفي الجانب الاقترادؼ أ ءاسػآ

ما الجبائية, ك  كالسحاسبية أ كتجارية أالسخاسيع التي تحكع نذاشيا سػآءا كاف ذلظ في الجػانب الالقػانيغ ك 
السعشية بتصبيق  الكياناتأف  ػى السحاسبة السالية السبدصةتججر الإشارة إليو قبل الخػض في تفاصيل 

 كياناتذلظ حدب تعخيف السذخع الجدائخؼ لمك  الرغيخة الكياناتر تشجرج تحت إشا كياناتىحا الشطاـ ىي 
 .الرغيخة

 السطمب الأول : مفيؽم السحاسبة السالية السبدطة
لقج أكرد السذخع الجدائخؼ تعخيفا لمسحاسبة السالية السبدصة ضسغ مقتزيات السمحق التابع لمقخار 

 1 :كالتالي ,ـ 2009مارس  25فق ؿ ىػ السػا1430ربيع الأكؿ عاـ  28السؤرخ في 
التي خرائريا محجدة عغ شخيق التشطيع أف تدتعسل نطاـ محاسبي ك  الرغيخة كياناتلم"يسكغ 

 ".يجعى محاسبة الخديشةدط الحؼ يقػـ عمى أساس تحريميا كصخفيا ك مب
ذاط شبيعة الشػفخ فييا بعس شخكط رقع الأعساؿ كعجد العساؿ ك التي تت الرغيخة الكياناتتخزع 

مغ  ياأف تصبيقك الحؼ يعخؼ بسحاسبة الخديشة السحاسبة السالية السبدصة ك  .ةالسحجد مغ شخؼ كزارة السالي
تختكد ىحه السحاسبة ة, ك بإرادتيا السصمق الكيافخيار تتخحه  ػليذ إجبارؼ كإنسا ى الكياناتشخؼ ىحه 

كانت عمى إعجاد سجل للأمػاؿ يعخؼ بجفتخ الخديشة كيتع عمى مدتػاه إبخاز التجفق الرافي للأمػاؿ سػاء 
 خدائخ صاؼية. كإيخادات أ

كضعيتيا السالية في إعجاد مالية مبدصة في حدابات نتيجتيا ك الخاضعة لسحاسبة  الكياناتكتخاعي 
ذلظ نيايتيا ك ك بجاية الدشة السالية إثباتيا بيغ ت الجائشة كالجيػف التي تع جخدىا ك الحداباتغيخات الأصػؿ ك 

كسا أف الػاقع السػلج لمتدجيل السحاسبي في إشار محاسبة  يسا,انت ىحه العشاصخ تسثل شابعا مؼيسا إذا ك
 الجفع ؼيسا يخز الإنفاؽ. كالتحريل ؼيسا يتعمق بالإيخادات أ ػمبدصة ى
 
 

                                  
 .77ص, مخجع سبق ذكخهـ,  2009مارس  25ىػ, السػافق ؿ 1430ربيع الأكؿ عاـ  28في  خار مؤرخق 1
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 1 كيقػـ نطاـ محاسبة الخديشة عمى الذخكط التالية:
السشخفزة  ت السبالغتجسيع الإيخادات اليػمية ذاك دفاتخ الخديشة  كالسدظ السشتطع لدجلات الأمػاؿ أ -

 دفتخ الشفقات الحؼ تدجل ؼيو العسميات حدب تختيبيا الدمشي.عشج الاقتزاء, ك 
صادرة مغ شخؼ  كأحفع كثائق الإثبات الخئيدية كالستسثمة في الفػاتيخ سػاء كانت مدتمسة مغ الغيخ  -

 ريخ كترشيف كتخؾيع ىحه الػثائق.أمع كجػب ت ,ندخ الخسائل الرشجكؽ, بيانات البشػؾ, الكياف

 السطمب الثاني : مجال تطبيق السحاسبة السالية السبدطة
ذلظ انصلاقا الرغيخة كالستػسصة ك  الكياناتمغ شخؼ  يسكغ تصبيق نطاـ السحاسبة السالية السبدصة

 كيسكغ ترشيفيا كسا يمي: الرغيخة كالستػسصة, الكياناتػجييي لتخؾية مغ القانػف الت

 الستؽسطةالرغيخة و  الكيانات: ترشيف (1-3)ججول رقػ 

 مجسػع السيدانية الدشػية رقع الأعساؿ عجد العساؿ الكياف
 دجمميػف  20لا يتجاكز مميػف دج 40لا يتجاكز 10إلى 1مغ (TPE)مؤسدة صغيخة ججا

 دجمميػف  200إلى 20مغ مميػف  400إلى 40مغ 49إلى 10مغ (PEمؤسدة صغيخة)
 دجمميػف  1000إلى 200مغ دجمميػف  4000إلى 400مغ 249إلى 50مغ (MEمؤسدة متػسصة)

 (6ص  ,2017, 02-17السرجر: ) القانػف رقع 

جرج تحت إشار تش كياناتالسعشية بتصبيق ىحا الشطاـ ىي  الكياناتأف  ػكما تججر الإشارة إليو ى
 .الستػسصةالرغيخة ك  كياناتئخؼ لمذلظ حدب تعخيف السذخع الجداك  الرغيخة الكيانات

عمى  18 -01الحؼ ألغى القانػف رقع  02 -17حيث نرت السادة الخامدة مغ القانػف رقع 
ميسا كانت  ,الرغيخة كالستػسصة سؤسداتالبسا يمي: تعخؼ الستػسصة الرغيخة ك  سؤسداتالمفيػـ 

 2 الخجمات: كبأنيا مؤسدة إنتاج الدمع ك/أ ,شبيعتيا القانػنية
 ا.( شخر250) خسديغك ( إلى مائتيغ 1تذغل مغ كاحج ) -

                                  
مجمة , " الرغيخة الكياناتفي  السحاسبة السالية السبدطةنعام " كػيدي محمد, مياكات لعبيجؼ,  ,عػيشات فخيج 1
الذييج حسة لخزخ, الػادؼ, الجدائخ, ص , جامعة 2016, السجمج الأكؿ, العجد الأكؿ, ديدسبخ الأعساؿك الساؿ  اقتراد

80. 
الرغيخة  الكياناتيتزسغ القانػف التػجييي لتصػيخ  ,2017جانفي  10السؤرخ في ,02-17القانػف رقع  2

 .2017جانفي  11الرادر في ,02العجد  ,الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية ,الجخيجة الخسسية ,الستػسصةك 



 الإشار الشطخؼ لمشطاـ السحاسبي الساليالفرل الأول: 

 
20 

ة لا يتجاكز مجسػع حريمتيا الدشػيك أ ,( ملاييخ ديشار جدائخؼ 4ػؼ أربعة)لا يتجاكز رقع أعساليا الدش -
 .( مميار ديشار جدائخؼ 1)

: في مفيػـ ىحا القانػف يقرج  ,أدناه 3محجد في الشقصة  ػة كسا ىتدتػفي معيار الاستقلالي -
 (.السدتقل الكياف ,مجسػع الحريمة كرقع الأعساؿ أ الحجكد السعتبخة لتحجيج ,الأشخاص السدتخجمػف )

رقع فخدا ك  250إلى  50ة تذغل ما بيغ فيي كل مؤسد: "08فصبقا لمسادة  الستػسط الكيافأما  -
 200مجسػع حريمتيا الدشػية ما بيغ ملاييخ ديشار جدائخؼ ك  4يػف إلى مم 400أعساليا ما بيغ 

 مميػف إلى مميار ديشار جدائخؼ". 
رقع فخد ك  49إلى  10سدة تذغل ما بيغ عمى أنيا مؤ : "09فقج عخفتيا السادة  الرغيخ افالكيأما  -

مميػف  200مجسػع حريمتيا الدشػية لا يتجاكز  كمميػف ديشار جدائخؼ أ 400أعساليا لا يتجاكز 
 ديشار".

أعساليا رقع أفخاد ك  09إلى  1مؤسدة تذغل مغ  عمى أنيا: "ججا الرغيخ الكياف 10سادة عخفت ال -
 .ئخؼ"مميػف ديشار جدا 20مجسػع حريمتيا الدشػية لا يتجاكز  كمميػف ديشار جدائخؼ أ 40أقل مغ 

 السطمب الثالث : إجخاءات السحاسبة السالية السبدطة
لسخحمة الأكلى تكػف خلاؿ الدشة لشطاـ محاسبة الخديشة يصمب مشيا تقديسو إلى مخحمتيغ: ا الكيافصبق ي
في حيغ السخحمة الثانية تكػف في نياية الدشة مغ خلاؿ  العسميات التي قامت بيا,ي متابعة تتسثل فك 

 يسكغ تمخيز السخحمتيغ ؼيسا يمي:ك  لدشة السالية بجسمة مغ الترحيحات,ؾياميا في آخخ ا

 متابعة العسميات الجارية خلال الدشة الساليةالفخع الأول: 
يا السبدصة خلاؿ الدشة السالية كجػبا قيج إيخادات السالية الخاضعة لمسحاسبة الكياناتيتعيغ عمى 

 1 تبط مرجاؾية ىحا القيج بسا يمي:تخ ك  ,كنفقاتيا بذكل مشتطع كمػثػؽ 
 دفتخ الإيخادات(.دفتخ نفقات ك  كديشة )دفتخ كحيج أكجػد دعامة محيشة بانتطاـ: دفتخ الخ -
تػافق الخديشة  خارجية, كاخمية أػثائق الثبػتية دال دفاتخ الخديشة, كاد عمى تدجيلات أحفع بالاعتس -

 السساثمة مغ جية أخخػ. اتالكيان في الرشجكؽ مغ جية كفي البشظ أك الكياناتمجسػعة أمػاؿ 
دفاتخ  كالشفقات خلاؿ الدشة السالية في دفتخ أسح شخيقة قيج عسميات الإيخادات ك يجب أف تد -

 الخديشة التسييد بيغ ىحه العسميات: 
                                  

 .78-77ص , صمخجع سبق ذكخه ـ, 2009مارس  25ىػ السػافق,ؿ1430ع الأكؿ عاـ ربي 28قخار مؤرخ في  1



 الإشار الشطخؼ لمشطاـ السحاسبي الساليالفرل الأول: 

 
21 

حج لكل حداب مغ ( كعمى العسػـ يفتح دفتخ كاصشجكؽ  ,ي )بشظداب الخديشة السعشحدب ح -
 الشفقات(.فتح دفتخ للإيخادات ك  الكيافدفتخيغ عشجما يقتزي تشطيع  كأحدابات الخديشة )

 الكيافسييد بيشيا بحدب نذاشات حدب شبيعة العسميات: تكػف شبيعة العسميات الػاجب الت -
 حاجات مدؤكلة لمسعمػمات الخاصة بالتدييخ. ك 

 يجب أف يذسل ىحا التسييد عمى الأقل العسميات الآتية :  -
 الجفع الإضافي لخأس الساؿ الحؼ يقػـ بو السدتغل. كالدحب الذخري للأمػاؿ أ -
 شخاء سمع لإعادة بيعيا عمى حالتيا. -
أعباء أخخػ )تكاليف السدتخجميغ كالزخائب كالتكاليف الإدارية كتكاليف التدييخ كشخاء المػازـ  -

 ات الأخخػ(. كالسدتيمك
 أداءات الخجمة. إيخادات البيع ك  -
 اليبات...(.ك الإيخادات الأخخػ )الإعانات  -
 الدحب نقجا مغ البشػؾ( كتحػيل الأمػاؿ في حالة كجػد حدابيغ لمخديشة عمى الأقل )الإيجاع أ -
 شخاء التثبيتات. -
 التشازلات.ك الاقتخاضات  -

  ترحيحات آخخ الدشة الساليةالفخع الثاني: 
عمى كل مؤسدة خاضعة لمسحاسبة السالية السبدصة أف تقػـ بسجسػعة مغ الترحيحات في يجب 

 1 التالية: مع مخاعاة العسمياتشة آخخ الد
في آخخ الدشة السالية إذا كانت السبالغ السعشية معتبخة فقط بإجخاء جخد  الكيافيجب أف يقػـ مدؤكؿ  -

 خارج السحاسبة لكل عشرخ مغ العشاصخ الأربعة الآتية : 
  السذتخيات نقجا.يج السبيعات ك قخكض الاستغلاؿ إذا لع يتع تدجمبمغ الحدابات الجائشة ك 
  الأشغاؿ الجارية. مبمغ السخدكنات بسختمف أنػاعيا ك 
  السباعة خلاؿ الدشة السالية. كالتثبيتات السذتخاة أمبمغ 

                                  
مجمة العمػـ  , " الستؽسطةو الرغيخة  الكياناتالسطبقة عمى  السحاسبة السالية السبدطة" ,ك آخخكف  حػلي محمد, 1
-232ص , ص 2017, جامعة الذييج حسة لخزخ بالػادؼ, الجدائخ, ديدسبخ 01العجد  ,01السجمج  ,الساليةك الإدارية 

233. 
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  السدجدة خلاؿ الدشة السالية. كالسكتتبة أ الافتخاضاتمبمغ 
لا يكػف جخد ك  ,الكيافلجخد كدشج إثبات لسحاسبة يجب أف تحفع الكذػؼ الإجسالية لعسميات ا -

نت التغيخات بيغ السبالغ جخد السخدكنات ضخكريا إلا إذا كا كديػف الاستغلاؿ أالحدابات الجائشة ك 
 عشج نيايتيا ؼيسا يخز ىحه العشاصخ.عتبخة عشج بجاية الدشة السالية ك م

بالشدبة لكل تثبيت تبيغ ؼيو ت سجلا تقيج ؼيو ىحه التثبيتات ك التي ليا تثبيتا الكياناتيجب أف تسدظ  -
ف لكل تثبيت ججكؿ كسا يجب أف يكػ  تاريخ بيعو,السجة السفتخضة لاستعسالو ك تاريخ شخائو كمبمغو ك 

 اىتلاؾ يحدب عمى أساس اىتلاؾ خصي عغ كل سشة مالية دكف احتداب الحرة الدمشية. 
كسا يجب إعجاد  ا كحدب كيؽيات تسكغ مغ إثبات ذلظ,يجب أف يجخؼ جخد السخدكنات حدب شبيعتي -

 ج السدجدة.مبمغ الفػائلكل سشة مالية مبمغ رأس الساؿ ك  ججكؿ اىتلاؾ الاقتخاضات يبيغ ؼيو بالشدبة
 1 عشج الاقتزاء بإجخاء الحدابات الآتية عشج إقفاؿ كل سشة مالية : الكيافكنتيجة لحلظ تقػـ 

 عشج نيايتيا.تغلاؿ عشج بجاية الدشة السالية ك ديػف الاسحداب التغيخ الجارؼ لقخكض ك  -
 عشج نيايتيا.جارية عشج بجاية الدشة السالية ك الأشغاؿ الحداب تغيخ السخدكنات ك  -
التخريز لاىتلاكات الدشة السالية الستعمقة بالتثبيتات السػجػدة عشج إقفاؿ الدشة السالية       حداب -

 خلاؿ الدشػات السالية الدابقة(. ك)التثبيتات السذتخاة خلاؿ الدشة السالية أ
نقز الؿيسة الشاتج عغ بيع تثبيتات الدشة السالية )سعخ البيع مشقػصا مشو  كحداب فائس القائسة أ -

 ؿيسة الراؼية السحاسبية في بجاية الدشة السالية لمتثبيت السعشي(.ال
تحجيج التكاليف السالية خاضات عشج بجاية الدشة السالية كعشج نيايتيا ك حداب التغيخ الجارؼ للإقت -

 السدجدة خلاؿ الدشة السالية.

 

 

 

 
                                  

 .233 -232ص ص  ,, مخجع سبق ذكخهك آخخكف  حػلي محمد, 1
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 السبحث الثالث : القؽائػ السالية في السحاسبة السالية السبدطة

عخض نتائج الأعساؿ إذ تداىع في  ,السحاسبة السالية السبدصةأداة أساسية في تعج القػائع السالية 
السحاسبة تػفخ معمػمات تداعج في اتخاذ القخارات الاقترادية. حيث تعتسج بصخيقة سيمة كمفيػمة ك 

لى تعقيجات حاجة إدكف ال الرغيخة الكياناتاسبية لتشاسب عمى تبديط الإجخاءات السح السالية السبدصة
الغخض مغ القػائع السالية كخرائريا ككحلظ  سشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا السبحث إلىالسحاسبة التقميجية ك 
 أخيخا عخض الكذػؼ السالية الستعمقة بالسحاسبة السالية السبدصة.الإفراح السحاسبي ك 

 السطمب الأول : الغخض مؼ القؽائػ السالية السبدطة وخرائريا
تستاز ىحه ك مدتخجمييا بسعمػمات مالية كاضحة,  قػائع السالية السبدصة إلى تدكيجييجؼ إعجاد ال

 قابميتيا لمفيع دكف الحاجة إلى خبخات محاسبية متخررة.القػائع بالبداشة كالػضػح ك 

  الغخض مؼ القؽائػ السالية السبدطةالفخع الأول: 
سعجة لسقابمة احتياجات السدتخجـ الحؼ لا تعخؼ القػائع السالية ذات الأغخاض العامة بأنيا القػائع ال

كتتزسغ القػائع السالية  ج خريرا لمػفاء بستصمباتو الخاصة,يكػف في كضع يدسح لو بصمب تقاريخ تع
نذخة  كذات الأغخاض العامة تمظ القػائع التي تقجـ ضسغ تقاريخ ذات صفة العسػـ مثل التقخيخ الدشػؼ أ

عخضا ـيكميا ذات شابع مالي لسخكدىا السالي كما أنجدتو مغ  كيافتاب تسثل القػائع السالية لمالاكت
معاملات, كتيجؼ القػائع السالية ذات الأغخاض العامة إلى تػفيخ السعمػمات عغ السخكد السالي كنتائج 

ا في إضيار نتائج ي اتخاذ القخارات, كسا تداعج أيزالشذاط كالتجفقات الشقجية التي تفيج كثيخا مدتخجمييا ف
 1 كلتحقيق ىحا اليجؼ فإف القػائع السالية تعصي بيانات عغ الآتي: ,جاـ الإدارة لمسػارد الستاحة لياتخاس

كالخدائخ التغيخات  ,كالسرخكفات متزسشة الأرباح ,الإيخادات ,حقػؽ السمكية ,, الالتداماتالأصػؿ
افة إلى السعمػمات الأخخػ كتداعج ىحه السعمػمات, بالإض حقػؽ السمكية, التجفقات الشقجية, الأخخػ في

جفقات الشقجية الػاردة في الإيزاحات الستسسة لمقػائع السالية, مدتخجمي القػائع السالية في التشبؤ بالت
 كخاصة تػقيت كاحتسالية تػليج ىحه التجفقات الشقجية. كيافالسدتقبمية لم

                                  
 ,SCFفي إرساء أسذ الإفراح السحاسبي لمقػائع السالية كفق  السحاسبة السالية السبدصةدكر  ,معصا الله عبمة 1

 ,تخرز دراسات محاسبية كجبائية معسقة ,محكخة مقجمة لاستكساؿ متصمبات شيادة ماستخ في عمػـ السالية كالسحاسبة
 .8ص  ,2012/2013 ,-كرقمة -جامعة قاصجؼ مخباح ,كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ
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 خرائص الشؽعية لمقؽائػ الساليةالفخع الثاني: 
 1 لمقػائع السالية في ما يمي : تتسثل الخرائز الشػعية

 .(Intelligibilitéالقابمية لمفيع ) -
 .(Pertinenceالسلائسة ) -
 .(Fiabilitéالسػثػؾية ) -
 .(Transparenceالذفاؼية ) -
 .(Comparabilitéالقابمية ) -

 السطمب الثاني : الافراح السحاسبي
اسبة, أـ في السسارسات السحيمعب مفيػـ الافراح السشاسب دكرا ىاما كمخكديا سػاء في نطخيو 

الجسعيات )اىتساما كبيخا مغ عجه جيات مشيا كقج تكخست أىسية ىحا السفيػـ بعجما لقيت  ,السحاسبية
السيشية لمسحاسبة, كادارات البػرصات العالسية, ككحلظ الباحثيغ خرػصا السيتسيغ مشيع ببحث الجػانب 

 2 .(ختمفة لفخضية الدػؽ السالي الكفؤالس
مزسػف سدتخجميغ بذكل لى الإ نو: "تقجيع لمسعمػمات كالبياناتفراح السحاسبة عمى أيعخؼ الا

كالسدتخجميغ  يذسل السدتخجميغ الجاخمييغ ػصحيح كملائع لسداعجتيع عمى اتخاذ القخارات, لحلظ في
 ؛الخارجييغ بآف كاحج

لتي تؤثخ عمى : اضيار كافو السعمػمات اتعخيف الافراح السحاسبي عمى أنو كمغ جية أخخػ تع
التقاريخ  كأف تطيخ السعمػمات في القػائع أة كىحا يعشي مػقف متخح القخار الستعمق بالػحجة السحاسبي

 3 تزميل. كأؼ لبذ ألمقارغ دكف  ةمفيػم ةالسحاسبية بمغ
: "يجب عمى التقاريخ السحاسبية أف تفرح عغ جسيع كلخز مفيػـ ىحا للإفراح السشاسب بالقػؿ

 4الزخكرية الكفيمة بجعميا غيخ مزممة".السعمػمات 

                                  
 .23ص  ,مخجع سبق ذكخه ,شعيب ششػؼ 1
, دار كائل لمشذخ, عساف, الأردف, الصبعة الأكلى لمسسارسات السيشية السحاسبية,محمد مصخ, التأصيل الشطخؼ  2
 .331, ص2004

وراق السالية في تخشيج دور الافراح السحاسبي في سؽق الأ " لصيف زيػد, حداف ؾيصيع, نغع أحسج فؤاد مكية, 3
 .185, ص2007, 01العجد , 29, السجمج مجمة جامعة تذخيغ لمجراسات كالبحػث العمسية, "الاستثسارقخار 

 .336ص  ,مخجع سبق ذكخه  مصخ,محمد 4
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مػمات التي فالسع اث كالطخكؼ كالعسميات الاقترادية,كىشاؾ معاييخ للاعتخاؼ السحاسبي بالأحج
 1 :ف تخزع لمسعاييخ التاليةأية يجب القػائع الساليسكغ اثباتيا في صمب 

 خ القػائع السالية.السفخدة لأحج التعخيفات السحجدة لعشاص ك: أؼ أف يخزع البشج أالتعخيف -
 ف يكػف البشج الحؼ يثبت كأحج عشاصخ القػائع السالية قابلا لمؿياس السالي.أالقابمية لمؿياس: يجب  -
 .ترخفات مدتخجمي القػائع السالية أثخ عمى بيايجب أف يكػف لمسعمػمات الخاصة  السلائسة: -
تسثيميا لمطاىخة مغ حيث صجؽ  ةاد عمى ىحه السعمػمات مغ حيث درجالاعتس ةالثقة: أؼ إمكاني -

 السػضػعية كعجـ التحيد.

 ةالسبدط ةالسالي ةالسحاسببالسطمب الثالث : عخض الكذؽف السالية الستعمقة 
مغ كضعية نياية  الخاضعة لسحاسبة الخديشة الكياناتتتذكل الكذػؼ السالية التي يجب أف تعجىا 

يسكغ أف )حداب الشتائج الدشة السالية ككذف تغيخ الخصيج الرافي الستعمق بالدشة السالية الدشة السالية ك 
 .(تقجـ ىحاف الكذفاف الأخيخاف في ججكؿ كاحج

 2 تقجـ ىحه الكذػؼ السالية في صحيفة مددكجة كحيجة تزع عمى الأقل الفرػؿ الأتية:
 : الؽضعية عشج نياية الدشة السالية

 عية عشج نياية الدشة السالية(: الؽض1-4ججول رقػ )

 السبمغ الخرػـ السبمغ الأصػؿ
 الرشجكؽ 

 )-+ / (البشظ 
 

 مجسػع الأصػؿ

…….. 
…….. 

 
…….. 

 رأس الساؿ
 )-+ / (نتيجة الدشة السالية 

 
 مجسػع الخرػـ

…….. 
…….. 

 
…….. 

مخجع سبق  ,ـ 2009مارس  25السػافق ؿ  ق,1430ربيع الأكؿ, عاـ  28قخار مؤرخ في السرجر: 
 .79ص  ,هذكخ 

 
 

                                  
 .323, ص1990عباس ميجؼ الذيخازؼ, نطخية السحاسبة, الصبعة الأكلى, بجكف دار الشذخ, الكػيت,  1
 .80-79ص  ص ,مخجع سبق ذكخه ,ـ 2009مارس 25السػافق ؿ ,ىػ1430كؿ عاـربيع الأ 28قخار مؤرخ في  2
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 : الؽضعية عشج نياية الدشة السالية

 (: الؽضعية عشج نياية الدشة السالية1-5ججول رقػ )

 السبمغ الخرػـ السبمغ الأصػؿ
 التثبيتات

 السخدكنات
 قخكض الاستغلاؿ

 )-+ / (البشظ 

........ 

........ 

........ 

........ 

 رأس الساؿ
 )-+ / (نتيجة الدشة السالية 

 السجسػع الفخعي
 الاقتخاضات

 ديػف الاستغلاؿ

........ 

........ 

........ 

........ 

........ 
 ......... مجسػع الخرػـ ........ مجسػع الأصػؿ

مخجع سبق  ,ـ 2009مارس  25السػافق ؿ  ق,1430عاـ  ربيع الأكؿ 28قخار مؤرخ في السرجر: 
 .79ص  ,ذكخه

 : حداب الشتائج

 (: حداب الشتائج1-6ججول رقػ )

 السبمغ الفرػؿ
 أداءات الخجمات كايخادات البيع أ

 ايخادات الشذاشات الأخخػ 
 مجسؽع ايخادات الشتائج

 نفقات الذخاء
 نفقات أخخػ عمى الشذاشات

 مجسؽع نفقات الأعباء
 لمدشة السالية أ )الشفقات -ايخادات ( : الخصيج

 (N/N-1تغيخ قخكض الاستغلاؿ )
 (N/N-1تغيخ السخدكنات )

 ترحيحات تتعمق بالاقتخاضات
 ترحيحات تتعمق بالتثبيتات

 الدشة السالية نتيجة

........ 

........ 
 

........ 

........ 
 

........ 

........ 

........ 

........ 

........ 
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مخجع سبق  ,ـ 2009مارس  25السػافق ؿ  ق,1430ربيع الأكؿ عاـ  28قخار مؤرخ في السرجر: 
 .80ص  ,ذكخه

الزخائب  ,أعباء السدتخجميغ : يسكغ أف تطيخ فرػؿ أخخػ عشج الاقتزاء في حداب الشتائج
 الأعباء السالية. ,الأعباء السحتدبة للاىتلاؾ ,كالخسػـ

 : تغيخ الخديشة خلال الدشة السالية

 (: تغيخ الخديشة خلال الدشة السالية 1-7رقػ ) ججول

 السبمغ الفرػؿ
 ح الدشة الساليةالخديشة الراؼية عشج افتتا

 الخديشة الراؼية عشج قفل الدشة السالية
 )-(الشقران  وأ )+(الديادة  : الخديشة

 : الستأتية مغ
 لمسدتغل )–(الدحب الرافي  كأ )+(حرز السداىسات الراؼية 

 لمدشة السالية أ )الشفقات -الايخادات (الخصيج 
 حخكات الخديشة الأخخػ خارج الشذاشات

 )-(الشقران  وأ )+(الديادة  : الخديشة

........ 

........ 
 
 

........ 

........ 

........ 
 

مخجع سبق  ,ـ 2009مارس  25السػافق ؿ  ,ق1430عاـ  ,ربيع الأكؿ 28قخار مؤرخ في السرجر: 
 .80ص  ,ذكخه
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 الفرل:  خلاصة

تمبية ك ليا دكر في تشسية الاقتراد الػششي  الرغيخة الكياناتمغ خلاؿ ىحا الفرل تػصمشا إلى أف 
الخجمات لحا فإف السذخع الجدائخؼ قج أكلى اىتساما بالغا بالسذاريع ك احتياجات الدػؽ مغ السشتجات 

مغ الإجخاءات السحاسبية الخاصة بيا كسا حجد الذخكط حيث كضع ليا مجسػعة  الرغيخة الكياناتك 
حتى يسكغ تصبيق نطاـ محاسبي مالي خاص بيا إضافة إلى  كياناتالستصمبات الػاجب تػافخىا في ىكحا ك 

مارس  25ك 2007نػفسبخ  25أنو قج خرز مجسػعة مغ السػاد السصخكحة في الجخيجتيغ الخسسيتيغ 
حيث تزع الاجخاءات  الرغيخة الكياناتالسصبقة عمى  السبدصة السحاسبة الساليةالتي تعشى ب 2009

أيزا متابعة العسميات الجارية ك  ,الكياناتالػاجب تصبيقيا عشج العسل بيحه السحاسبة لجػ ىحا الشػع مغ 
القػائع السالية ك عخض مختمف الكذػؼ ك  ,كحا تحجيج الشتيجةك  ,مبادغ ترحيحات آخخ الدشة السالية لياك 

نفقاتيا.ك تدجيل إيخاداتيا ك فيي تديل عمييا مدظ محاسبتيا  ,السحاسبة السالية السبدصةالخاصة بيحه 
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 :تسييج

إذ يعج  ,السحاسبةك أحج السحاكر الأساسية في عمع السالية  الرغيخة كياناتداء السالي لميسثل تقييع الأ
تحقيق أىجافيا التذغيمية ك في استخجاـ مػاردىا السالية  الكياناتأداة حيػية لفيع مجػ كفاءة ىحه 

الكبخػ فإف دكرىا في دعع الاقتراد  الكياناتمقارنة ب الكياناترغع صغخ حجع ىحه ك الاستخاتيجية. ك 
 تحفيد الابتكار يجعل مغ دراسة أداءىا السالي أمخ بالغ الأىسية.ك عسل تػفيخ فخص الك الػششي 

ضعف البشية ك  ,تحجيات فخيجة تتعمق بقجرتيا عمى الػصػؿ إلى التسػيل الرغيخة الكياناتتػاجو 
ملائسة لتقييع أدائيا ك ما يجعل مغ الزخكرؼ تصػيخ مشيجيات دؾيقة  ,تحبحب التجفقات الشقجيةك الإدارية 
الاستجانة ك الديػلة ك تدتشج عسمية التقييع عادة إلى مجسػعة مغ السؤشخات السالية مثل الخبحية ك السالي. 

 غيخىا.ك بالإضافة إلى شخؽ أخخػ حجيثة 
 كياناتالتصبيؿية الستعمقة بتقييع الأداء السالي لمك كييجؼ ىحا الفرل إلى استعخاض السفاـيع الشطخية 

 كسا يمي: حيث تع تقديسو إلى ثلاث مباحث  الرغيخة
 .السبحث الأكؿ: الأداء السالي

 .الرغيخة كياناتالسبحث الثاني: تقييع الأداء السالي لم
 .السبحث الثالث: دكر السحاسبة السالية السبدصة في تحديغ الأداء السالي
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 الأداء الساليالأول:  السبحث

في إدارة  الكيافكفاءة  تعكذ مجػ قجرةفي بيئة الأعساؿ الستغيخة يعج الأداء السالي مخآة حؿيؿية 
تػازف تحقيق الفيع مغ خلاؿ ما تعكدو السؤشخات ك لا يقاس بسجخد الأرقاـ بل ي ػفي ,تحقيق أىجافومػارده ك 

للإحاشة بسختمف عشاصخ الأداء السالي ك  ,بيغ السرخكفات كالإيخادات كمػاجية التحجيات التسػيمية
 مختمف العػامل السؤثخة ؼيو.الأداء كماـية الأداء السالي ك  ؿ ىحا السبحث إلى ماـيةسشعخض مغ خلا
 مالية الأداءالسطمب الأول: 

حيث يعكذ مغ خلاؿ الشتائج  ,جػىخىاك الاقترادية ك يعج الأداء مفيػما محػريا في العمػـ الإدارية 
خ العسل تحميمو ضخكرة لزساف سيك مسا يجعل مغ مخاقبتو  ,السحققة مقارنة بالتػقعات السخسػمة سمفا

 أنػاعو.ك أىجافو ك سشتصخؽ في ىحا السصمب إلى تعخيف الأداء ك بفعالية. 

 مفيؽم الأداء الفخع الأول:
شسػلية بذكل عاـ كيكاد يكػف ضاىخة  الكياناتبالشدبة لجسيع  كىاماشسػليا  مايعج الأداء مفيػ 

البحػث كالجراسات التي تشاكلت لجسيع فخكع كحقػؿ السعخفة السحاسبية كالإدارية, كعمى الخغع مغ كثخة 
الأداء كتقييسو, إلا أنو لع يتع التػصل إلى مفيػـ محجد للأداء, كبذكل عاـ يشطخ إلى الأداء أنو سمدمة 

 1نذاط جدئي تقػـ بو الإدارة لتحقيق ىجؼ معيغ. كمغ الشذاشات السختبصة بػضيفة متخررة أ
يجب أف نتصخؽ إلى العسل الخقابي لحلظ  أبخز مجالاتك كمشو تعج دراسة مؤشخات الأداء مغ أىع 

 2 مفيػـ الأداء:

في  الكيافيعبخ عغ إمكانية ( في تعخيفيسا للأداء أنو "Robins & Wlersemaذىب الباحثاف )
 ."إليو مغ أىجاؼ بعيجة الأمج ػتحقيق ما ترب

 ."يقياكالدعي إلى تحؿفييا  الكيافخغب ي( بأنو "الشتائج التي Wheelen & Hungerكسا عخفو )

                                  
 ,الػراؽ لمشذخ كالتػزيع ,الصبعة الثانية ,التحميل السالي لأغخاض تقييع الأداء كالتشبؤ بالفذل ,حسده محسػد زبيجؼ 1

 .89ص ,2011 ,الأردف
يع عبج الحميع عبادةإ 2  ,الأردف ,التػزيعك دار الشفائذ لمشذخ  ,شبعة أكلى ,مؤشخات الأداء في البشػؾ الإسلامية ,بخاـ
 .161-160صص  ,2008
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لمتعخؼ  بأداء مشافديو الكياف( فإف الأداء يسثل "مقابمة أداء Kotler & Armstrongكحدب رأؼ )
 .الحج مشيا"ك نقاط ضعفيا ك تعديدىا ك عمى نقاط القػة 
رسع لإنتاج يخح اليػـ, ك يتكفعل مدتيجؼ  يفيعإلى أف "الأداء" يجب أف  Euskeك Lebasكيذيخ 

 1نتائج ذات أىسية في السدتقبل. 
نتائج السخخجات التي يتع الحرػؿ عمييا مغ  ػىنطخ أخخػ يعخؼ الأداء عمى أنو " مغ كجيةك 

السقارنة ندبة إلى الغايات ك السشتجات بالإضافة إلى أف الأداء يعصي الفخصة لإجخاء التقييع ك العسميات 
غيخ ك شو بسؤشخات مالية يسكغ التعبيخ عك الأخخػ  الكياناتالسقارنة أيزا مع ك الشتائج الدابقة ك  السعاييخك 

 2".مالية

 أىجاف الأداءالفخع الثاني: 
 3 مسا تقجـ يسكغ الاستشتاج أف عسمية التقييع, إف تحققت سػؼ تزسغ تحقيق الأىجاؼ الآتية:

 .تحقيق أىجافول نذاشولسػاصمة  مغ خلاؿ سعيو الكيافلسجػ نجاح  سايػفخ تقييع الأداء مؿيا -
لأغخاض التخصيط كالخقابة  الكيافمف السدتػيات الإدارية في لسخت يػفخ نطاـ تقييع الأداء معمػمات -

 كاتخاذ القخارات السدتشجة عمى حقائق عمسية كمػضػعية.
الأسػء كذلظ عغ  ػنح كالأفزل أ ػنح في مديختو الكيافو ع الأداء التصػر الحؼ حققيطيخ تقيي -

 السساثمة. كياناتخخػ كمكانيا بالشدبة لممغ مجة لأ كياففي ال ئج التشفيح الفعمي للأداء زمانياشخيق نتا
 الكيافالسختمفة كىحا بجكره يجفع  الكياناتبيغ الأقداـ كالإدارات ك  يداعج عمى إيجاد نػع مغ السشافدة -

 .لتحدغ مدتػػ أدائو
إلى مداعجة مغ أجل الشيػض يؤدؼ إلى الكذف عغ العشاصخ الكفؤة كتحجيج العشاصخ التي تحتاج  -

 .بأدائو
 لأداء يؤدؼ إلى تحقيق الأىجاؼ السحجدة.إف تقػيع ا -

                                  
1 Nabaoui Ahmed, Performance : concepts, approches and modèles, revue française 

d’Economie et de gestion, Volume 4, Numéro 11, Casablanca, Maroc, 2023, P234. 
شبعة  ,الأداء السالي الاستخاتيجي لمسرارؼك الحػكسة السؤسدية  ,إيساف شيحاف السذيجاني ,علاء فخحاف شالب 2

 .65-64ص ص  ,2011 ,عساف ,التػزيعك لمشذخ دار صفاء  ,أكلى
 .93-92ص ,مخجع سبق ذكخه ,محسػد زبيجؼ ةحسد  3
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 نؽاع الأداءأالفخع الثالث: 
 1سيد الأدبيات عجة أنػاع مغ الأداء, كنحكخ أىسيا : ت

مسا يعشي أنو  مشتجات تشافدية, ا عشجما يكػف لجيوا اقترادينجاح الكيافحقق يالأداء الاقترادؼ:  -
يغ: أكلا, عمى جحب العسلاء في سػؽ تشافدية كيتع تحقيق ىحه القجرة التشافدية عادة بصخيقت قادر

 .ا, مغ خلاؿ عشاصخ أخخػ غيخ سعخية مثل جػدة السشتج, كالخجمة, كالابتكارحدب الدعخ, ثاني
طيسية إذا تستع بالكفاءة التشي الكياف, كبالتالي, يقاؿ إف الكيافالأداء التشطيسي: يختبط بجرجة تشطيع  -

مية نعشي تسكشت مغ تشفيح عسميات مجركسة, تسكشيا مغ تحقيق أىجافيا التذغيمية كالاستخاتيجية. كبالعس
 كتشطيسيا. لتحجيج أنذصتو الكيافيا عجسيع التجابيخ التي كض

. تججر الكيافالأداء الاجتساعي: يخكد عمى أؼ شيء ييجؼ إلى تحديغ ضخكؼ العسل كالخضا داخل  -
التي يتجاكز  كياناتلما, بالشدبة ات يعج التقخيخ الاجتساعي إلداميأنو في بعس التذخيع الإشارة إلى

عجد مػضفييا عتبات معيشة, يمخز ىحا التقخيخ جسيع السؤشخات الاجتساعية السدتخجمة لؿياس ىحا 
 الأداء.

 كإنداني أ كي أشبيع كمتصمبات مشاخ بيئي أ الكيافمبي بيا يالسجتسعي: يذيخ إلى الجرجة التي الأداء  -
 ".كياناتثقافي جيج, كما إلى ذلظ. كيسكغ تقييع ىحا الأداء باستخجاـ أدكات "السدؤكلية الاجتساعية لم

 السطمب الثاني : مالية الأداء السالي
تقييع ك لتذخيز  الاقترادية الكياناتيعتبخ الأداء السالي مغ بيغ التقشيات التي تدتعسميا أغمب 

الأخخػ التي تشذط في نفذ القصاع كسا أف معطع السحمميغ  الكياناتنة أدائيا مع مقار ك كضعيتيا السالية 
السدار الأفزل  ػنح الكياناتيداىع في تػجيو ك الثبات ك لكػنو يستاز بالاستقخار  ,السالييغ يمجؤكف إليو

 الرحيح كسا يداىع أيزا في اتخاذ القخارات السالية الخشيجة.ك 

 

 

 

 
                                  

1 Nabaoui Ahmed, op,cit, P235-236. 
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 الأداء الساليتعخيف الفخع الأول: 
  1ىشاؾ العجيج مغ كجيات الشطخ حػؿ مفيػـ الأداء السالي كمغ بيغ التعاريف السػجػدة : 

عمى أنو : " الفخؽ بيغ الؿيسة السقجمة لمدػؽ كمجسػع الؿيع السدتيمكة كالستسثمة  E.Scosipيعخفو 
 في تكاليف مختمف الأنذصة".

 ك: " مجػ مداىسة الأنذصة في خمق الؿيسة أػى أما الدعيج فخحات جسعة فيخػ أف الأداء السالي
 ؛ؼ السالية بأقل التكاليف الساليةالسػارد السالية الستاحة مغ خلاؿ بمػغ الأىجا استخجاـالفعالية في 

عمى  لسعخفة مجػ قجرتو كيافتذخيز الرحة السالية لم ػكيخػ بعس السيتسيغ أف الأداء السالي ى
ججكؿ تجفقات  ,ججكؿ حداب الشتائج ,عمى السيدانيات الاعتسادخلاؿ  مغ ,مجابية السدتقبلك إنذاء ؾيسة 

السلاحق, كعمى ىحا الأساس فإف تذخيز الأداء يتع بسعايشة ك ججكؿ تغيخات رؤكس الأمػاؿ,  ,الخديشة
 2 الأرباح. ػمعجؿ نسك  كيافلم الاقتراديةالسخدكدية 

  3 التالية :دميط الزػء عمى الشقاط أيزا يعخؼ الأداء السالي بتك 
 العػامل السؤثخة في السخدكدية السالية.  -
 أثخ الدياسات السالية الستبشاة مغ شخؼ السديخيغ عمى مخدكدية الأمػاؿ الخاصة.  -
 تحقيق فػائس مغ الأرباح. ك في إنجاح الدياسة السالية  الكياف ػمجػ مداىسة معجؿ نس -
 مجة تغصية مدتػػ الشذاط لمسراريف العامة. -

حيث يخكد عمى استخجاـ مؤشخات مالية لؿياس  كياناتالسالي السفيػـ الزيق لأداء ال يسثل الأداء
مجػ إنجاز الأىجاؼ بالاعتساد عمى السيدانيات كججكؿ حدابات الشتائج كججكؿ تجفقات الخديشة كججكؿ 

للأعساؿ  الأساسي حيث أنو الجاعع الكياناتتغييخ رؤكس الأمػاؿ كالسلاحق, كيعبخ الأداء السالي عغ أداء 
بفخص استثسارية في مياديغ  الكياف, كيداىع في إتاحة السػارد السالية كتدكيج الكيافسارسيا يالسختمفة التي 

 الأداء السختمفة كالتي تداعج عمى تمبية احتياجات أصحاب السرالح كتحقيق أىجافيع.

                                  
الرغيخة والستؽسطة الجدائخية لاستخجام  كياناتتحميل الأداء السالي لم"  ,حفري رشيج ,داداف عبج الػىاب 1

 ,جامعة كرقمة جامعة غخداية ,7العجد  ,2ج, السجمالػاحات لمبحػث كالجراساتمجمة  , " طخيقة التحميل العاممي التسييدي 
 .24ص  ,2014 ,الجدائخ

 ,الاقترادية " كياناتمالسؤشخات السالية في تقييػ الأداء السالي لو دور الشدب "  ,بػرنيدة مخيع ,خشفخؼ خيزخ 2
 .58ص  ,الجدائخ ,جامعة بػمخداس ,27العجد  ,الاقتراديةمجمة الجراسات 

 .58ص  ,السخجع نفدو 3
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 أىسية الأداء الساليالفخع الثاني: 
مغ عجة زكايا كذلظ مغ  الكياناتي أنو ييجؼ إلى تقػيع أداء تشبع أىسية الأداء السالي بذكل عاـ ف

كتشبع أىسية الأداء السالي أيزا كبذكل خاص في عسمية  ,الكيافخلاؿ تحجيج جػانب القػة كالزعف في 
كتفحز سمػكيا كمخاؾبة أكضاعيا كتقييع مدتػيات أدائيا كفعاليتو كتػجيو الأداء  الكياناتمتابعة أعساؿ 

لرحيح كالسصمػب مغ خلاؿ تحجيج السعػقات كبياف أسبابيا كاقتخاح اجخاءاتيا الترحيحية الاتجاه ا ػنح
كالسداىسة في اتخاذ  كياناتكاستثساراتيا كفقا للأىجاؼ العامة لم كياناتكتخشيج الاستخجامات العامة لم

 1الاستسخارية كالبقاء كالسشافدة. القخارات الدميسة لمحفاظ عمى
 2مقي الزػء عمى الجػانب التالية:الأداء السالي في أنو ييسكغ حرخ أىسية ك  

 .الكيافتقييع ربحية  -
 .الكيافتقييع سيػلة  -
 .الكيافتقييع تصػر نذاط  -
 .الكيافتقييع مجيػنية  -
 .الكيافتقييع تصػر تػزيعات  -
 .الكيافتقييع تصػر حجع  -

 معاييخ الأداء الساليالفخع الثالث: 
مغ الأرقاـ لمسحمميغ السالييغ مالع تتع مقارنتو بغيخه  يعشي شيئالتػصل إلى رقع معيغ لا إف ا   

 3ا عجد مغ الكتاب كىي كسا يأتي:كىشاؾ عجة معاييخ لمسقارنة أشار إليي ,لسعخفة السػقف السالي
السعاييخ التاريخية: تعتسج ىحه السعاييخ عمى الأداء لمدشػات الدابقة, كأىسية ىحا السعيار تدتسج مغ  -

عصاء فكخة عغ الاتجاه العاـ, كذلظ لغخض الخقابة عمى الدشة السصمػبة كتقييع الأداء مغ فائجتو في إ 
السالي  الكيافقبل الادارة العميا, كلكغ يعاب عمى ىحا السعيار عجـ قجرتو عمى السقارنة بيغ كضع 

                                  
 الخياض ,دار السخيخ لمشذخ ,بجكف شبعة ,الأداء السالي لسشطسات الأعساؿ كالتحجيات الخاىشة ,جسعو سعيج فخحات 1

 . 46 ص ,2000 ,السسمكة العخبية الدعػدية
 .73ص ,2العجد ,مجمة السشاجيخ ,"" دور حؽكسة الذخكات في تحديؼ الأداء السالي ,زبيجؼ البذيخ ,حابي أحسج 2
 .75 -73ص ص  ,مخجع سبق ذكخه ,إيساف شيحاف السذيجاني ,علاء فخحاف شالب 3
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ؿ إدخا كأ الكيافالأخخػ, كيؤخح عميو أيزا عجـ دقتو لاسيسا في حالة تػسع  الكياناتكأكضاع 
 مبتكخة.  كخجمات ججيجة أ

في القصاع  الكياناتالسعاييخ القصاعية )الرشاعية(: تذيخ ىحه السعاييخ إلى معجؿ أداء مجسػعة مغ  -
السداكية ليا في الحجع كفي شبيعة  كياناتبالشدب السالية لم كيافالػاحج, أؼ مقارنة الشدب السالية لم

تقجيع الخجمة, إلا أنو يعاب عمى ىحا السعيار عجـ الجقة بدبب التفاكت مغ حيث الحجع كشبيعة 
 أخحت بسبجأ التشػيع في الخجمة لمتقميل مغ السخاشخ.  الكياناتالانذصة خاصة كأف الكثيخ مغ 

مغ حيث الأىسية, كتذيخ تمظ السعاييخ إلى السعاييخ السصمقة: كىي أقل كأضعف مغ السعاييخ الأخخػ  -
كتقاس بيا  الكياناتكجػد خاصية متأصمة تأخح شكل ؾيسة ثابتة لشدبة معيشة مذتخكة بيغ جسيع 

( التي ما تداؿ  1:  2التقمبات الػاقعية, كىشاؾ بعس الشدب السالية مثل ) ندبة التجاكؿ تداكؼ 
 تدتخجـ كسعيار مصمق.

السعاييخ تعتسج نتائج الساضي مقارنة بالدياسات كالاستخاتيجيات كالسػازنات,  ىحهالسعاييخ السدتيجفة:  -
 تخصيصية بالسعاييخ الستحققة فعلابإعجادىا, أؼ مقارنة السعاييخ ال الكياناتكحلظ الخصط التي تقػـ 

 الكياناتلحؿبة زمشية ماضية, كيدتفاد مغ ىحه السعاييخ في تحجيج الانحخافات مغ أجل أف تدتصيع 
 عج ذلظ اتخاذ الاجخاءات الترحيحية ليا.ب

 السطمب الثالث : العؽامل السؤثخة عمى الأداء السالي
الاقترادية إلى عػامل داخمية كأخخػ خارجية.  لمكيافترشف العػامل السؤثخة في الأداء السالي    

بعس العػامل  كإف الحجيث عغ أصػؿ الأداء السالي يعشي تحجيج العػامل التي تؤثخ عميو. لحلظ سشعخض
 .الكيافالجاخمية كالخارجية التي يسكغ أف تذكل محجدات لأداء 

 العؽامل الجاخمية السؤثخة عمى الأداء السالي الفخع الأول: 
 1تتمخز أىع العػامل الجاخمية السؤثخة في الأداء السالي في:   

كالسدؤكليات السالية مغ خلاؿ  الييكل التشطيسي: يؤثخ عمى الأداء السالي باعتباره كسيمة لتشطيع السياـ -
 تحجيج الأنذصة كاتخاذ القخارات السالية بسا يزسغ تحقيق الأىجاؼ كترحيح الانحخافات.

                                  
القصاع  كياناتمحاكلة ؾياس أثخ تصبيق الشطاـ السحاسبي السالي عمى الأداء السالي ل ,زرقػف عسخ الفاركؽ  1

كمية العمػـ  ,محاسبةك تخرز مالية  ,أشخكحة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الجكتػراه  ,البتخكلي في الجدائخ
 .60 -59ص ص  ,2016/2017 ,3جامعة الجدائخ  ,عمػـ التدييخك العمػـ التجارية ك  الاقترادية
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كتأثيخه في تحقيق الأىجاؼ كسلامة  الكيافالسشاخ التشطيسي: يقرج بو مجػ كضػح التشطيع داخل  -
 الأداء السالي كجػدة السعمػمات.

كتحتاج إلى تحجيث مدتسخ لتعديد  ,الكيافثة التي تجعع أىجاؼ التكشػلػجيا: ىي الأساليب الحجي -
 الأداء السالي, مسا يزعيا أماـ حتسية تصػيخ ىحا الأخيخ بسا يلائع التكشػلػجيا السدتخجمة.

يذكل  الكيافعمى الأداء السالي بذكل سمبي, فكبخ حجع  يفوكترش الكياف: قج يؤثخ حجع الكيافحجع  -
يؤثخ إيجابا مغ ناحية لأنو يتصمب عجد كبيخ مغ السحمميغ السالييغ مسا  عائقا للأداء السالي, كقج

 يداىع في رفع جػدة الأداء السالي ليا كىحه الحالة ىي الأكثخ كاقعية.
  1كعميو يسكغ إضافة بعس الأصػؿ الجاخمية الأخخػ كالتي يسكششا أف نذيخ الييا ؼيسا يمي:

جتساعي عػامل داخمية مقبػلة ة السحاسبة, كالسشاخ الا, كملامح السجيخ, كإدار الكياناتتعج حػكسة  -
 .الكيافا لتحجيج أداء عسػم

تعاني مغ نقز في أدكات الإدارة كيداىع ىحا بذكل  الرغيخة الكياناتطيخ الجراسات أف العجيج مغ ت -
 .الكياناتخاص في الرعػبات السالية كإفلاس بعس ىحه 

 .تحجيج الأداء الساليا في عاملا ميس يزايعج السشاخ الاجتساعي أ -

 الجاخمية السؤثخة عمى الأداء السالي العؽامل(: 2-1الذكل رقػ )

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى ما سبق.

                                  
1 Joseph Herman, et les autres, Les Déterminants de la performance financière des 

petites entreprises camerounaises, Finance & Finance International, N°20 ,juillet 2020, P6. 

 الأداء السالي

 حجع الكياف

 السشاخ التشطيسي

 الييكل التشطيسي

 التكشػلػجيا
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 لساليالعؽامل الخارجية السؤثخة عمى الأداء االفخع الثاني: 
يؤثخ في الأداء السالي مجسػعة مغ العػامل الخارجية أؼ التي تخخج عغ نصاؽ تحكسو,     

 1كعسػما تتسثل أىع العػامل الخارجية في: 
لظ الدػؽ:  يػجج العجيج مغ الأشكاؿ التي يسكغ أف تأخحىا أسػاؽ الدمع الاقترادية, حيث يعتسج ذ -

تعطيع  ػالأساسي كى بإتباعو مغ أجل تحقيق ىجفو الكيافقػـ يعمى ـيكل الدػؽ كالدمػؾ الحؼ 
 الأرباح, كيؤثخ الدػؽ في الأداء السالي مغ ناحية قانػني العخض كالصمب.

, فقج تداىع في تحفيدىا الكيافحجيغ بالشدبة للأداء السالي في  كالسشافدة : تعتبخ السشافدة سلاح ذ -
تؤدؼ الى تخاجع أدائيا السالي في حالة عجـ كقج  ,عمى تحديغ مػقعيا السالي مغ خلاؿ أثار إيجابية

 القجرة عمى مجابيتيا بفعالية كبالتالي الأداء السالي يدػء.
الأكضاع الاقترادية : إف الأكضاع الاقترادية العامة قج تؤثخ عمى الأداء السالي سػاء بصخيقة  -

تؤثخ بالدمب عمى  حالات التزخع كعمى العكذ, فتججىا مثلا في الأزمات الاقترادية, أ كسمبية أ
دعع الجكلة لإنتاج ما قج يؤثخ بإيجابية عمى الأداء  كالأداء السالي, أما في حالة ارتفاع الصمب الكمي أ

 السالي.
 2يمي: كسا (كمشاخ الأعساؿ ,رضا العسلاء)يسكغ ترشيف السرادر الخارجية إلى فئتيغ عخيزتيغ ك 
, كبالتالي ةالعامة كإيخاداتو السدتقبمي الكيافعمى أنو مؤشخ عمى صحة  ء عادةيشطخ إلى رضا العسلا -

 معمػمات مفيجة لمسداىسيغ كالسدتثسخيغ كالسدتيمكيغ. يقجـ  ػفي
(, مغ خلاؿ مخاجعة للأدبيات الحجيثة, أف البيئة الرجيقة 2008سشة ) Dethierأضيخ  في الػاقع -

ليذ مغ غيخ  ,الأعساؿالاقترادؼ مغ خلاؿ زيادة الاستثسار كإنتاجية  ػللأعساؿ تؤدؼ إلى الشس
في  كياناتالسشاسب أف نشطخ إلى حالة بيئة الأعساؿ باعتبارىا سمدمة مغ القيػد التي تسشع إنتاجية ال

 اقتراد ما.

 

 

                                  
 .60ص  ,مخجع سبق ذكخه ,زرقػف عسخ الفاركؽ  1

2 Joseph Herman, et les autres, op, cit, P8. 
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 (: العؽامل الخارجية السؤثخة عمى الأداء السالي.2-2لذكل رقػ)ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السرجر: مغ اعجاد الصمبة اعتسادا عمى ما سبق
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 السبحث الثاني: تقييػ الأداء السالي لمكيانات الرغيخة

استجامتيا في بيئة ك مجخلا أساسيا لجراسة كفاءتيا  الرغيخة كياناتيذكل فيع الػضعية السالية لم
السالية كاستخلاص مؤشخات كسية تتدع بالسخاشخ كالسشافدة. كيعتسج ذلظ عمى تحميل مشطع لمبيانات 

تعكذ الجػانب الخئيدية للأداء كمغ خلاؿ ىحه العسمية يربح التقييع السالي أداة فاعمة لتحديغ القخارات 
 كتعديد الأداء.

 السطمب الأول: تقييػ الأداء السالي
مػضػعيا  يتيح فيساما  ,السحاسبية مغ خلاؿ نتائجو الكيافيتجمى الأداء السالي كأداة تعكذ كاقع 

يدتشج في ىحا الفيع إلى مشطػمة مغ السعاييخ التحميمية التي تكذف عغ ك التذغيمية.  لسدتػػ كفاءتو
 خاتيجية مبشية عمى بيانات دؾيقة.مػاشغ القػة كالقرػر كتجعع اتخاذ قخارات است

 تعخيف تقييػ الأداء الساليالفخع الأول: 
 1ف تقييع الأداء السالي عمى أنو:يسكغ تعخي
باستخجاـ  الكيافيعسل عمى ؾياس نتائج  ػفي ,جدء مغ عسمية الخقابة ػييع الأداء السالي ىتق

مقارنتيا بالسعاييخ السحجدة مدبقا في عسمية التخصيط ك  ,الفعالية الساليةك مجسػعة مغ مؤشخات الكفاءة 
 السالية.مغ ثسا إصجار أحكاـ تقييسية تداعج عمى اتخاذ القخارات عمى مدتػػ الػضيفة ك السالي 

بشاء عمى مجسػعة مغ السعاييخ  ,عسمية تقييع الأداء السالي تتسثل في ؾياس أداء الإدارة السالية
 . لشفذ الفتخةك نفذ السجاؿ أخخػ تشذط في  كياناتمغ خلاؿ مقارنة الشتائج مع ك السحجدة مدبقا أ

)الأصػؿ, الخرػـ, حقػؽ  كيافكسا يعخؼ عمى أنو العلاقة بيغ العشاصخ السكػنة لمسخكد السالي لم
الشذاط التذغيمي( لمػقػؼ عمى درجة التػازف بيغ ىحه العشاصخ, كبالتالي تحجيج مجػ متانة  ,السداىسيغ

 2ذلظ يسكغ التشبؤ بالفذل السالي., كعمى ضػء كيافالسخكد السالي لم

                                  
 –الاقترادية كياناتدور نعام السعمؽمات السحاسبي في تقييػ الأداء السالي لم"  ,ك آخخكف  ,بغ مػقفي عمي 1

ص ص  ,2023 ,الجمفة ,01عجد  ,09مجمج  ,الاقتراديةالجراسات ك مجمة إدارة الأعساؿ  ," -دراسة حالة مجسع صيجال
484-485. 

الاقترادية باستخجام الشدب السالية: دراسة حالة شخكة  لمكيانتقييػ الأداء السالي "  ,بػمرباح صاؼية 2
جامعة محمد  ,(2العجد ) ,(08السجمج ) ,مجمة أبحاث كدراسات التشسية ," اترالات الجدائخ لمياتف السحسؽل )مؽبيميذ(

يسي  222ص ,2021ديدسبخ  ,الجدائخ ,بخج بػعخيخيج  ,البذيخ الإبخاـ
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عمى تحقيق  يافالكعبارة عغ عسمية معخفة قجرة  ػكمسا سبق يسكغ القػؿ بأف تقييع الأداء السالي ى
عمى استغلاؿ السػارد  الكيافالأىجاؼ السخصط ليا كمقارنتيا مع الأىجاؼ السحققة فعميا, كبالتالي قجرة 

بكفاءة كفعالية, كتحجيج نقاط الزعف كالقػة في الأداء كاتخاذ الإجخاءات اللازمة لسػاجية الأخصاء قبل 
 كقػعيا كالتحكع فييا.

 داء الساليأىسية تقييػ الأالفخع الثاني: 
 1الأداء السالي ؼيسا يمي: تقييع ل أىسيةتتسث

  .عجىا في اتخاذ القخارات السشاسبةيػفخ للإدارة مختمف السعمػمات السالية التي مغ شأنيا أف تدا -
يسة كالسداىسة في مغ خلاؿ تعديد تحديغ الؿ الاقترادؼ كيافالسداىسة الفعالة في التدييخ الجيج لم -

 .تجنية التكاليف
بالشدبة لمييئات القائسة  كأ كيافيعتبخ مغ أىع الخكائد التي تديخ الدياسات العامة سػاء بالشدبة لم -

 فييا.
 إلى جسيع الأنذصة كالسدتػيات. الكيافتػصيل أىجاؼ  -
تفيج في التقييع الذامل شػيل الأجل بالاعتساد عمى التقييع قريخ السجػ الحؼ ساىع في رسع  -

 الدياسات كالاستخاتيجيات.
 تعديد الاترالات بيغ مختمف السدتػيات كالسرالح كتدييل التشديق بيشيسا. -

 معاييخ تقييػ الأداء الساليالفخع الثالث: 
 2خ تقييع الأداء السالي ؼيسا يمي:تتسثل معايي  

: يعتبخ التػازف السالي معيار ميسا لتقييع الأداء السالي كػنو ىجفا ماليا تدعى الػضيفة التػازف السالي -
القجرة عمى الػفاء أؼ تػازف السالي عمى أنو ", كيعخؼ اللمكيافسالية لبمػغو مغ أجل تحقيق الأماف ال

 ."اللازمة عشج تاريخ استحقاقيا كأف تكػف أصػليا تدسح ليا بحلظ عمى دفع ديػنو الكيافإمكانية 
 الكيافلكػنيا أداة فعالة لؿياس قجرة  لمكياف: تعتبخ الديػلة معيارا ميسا لتقييع الأداء السالي الديػلة -

 الستجاكلة إلى نقجية. عمى الػفاء بالتداماتو مغ خلاؿ مقجرتو عمى تحػيل أصػلو

                                  
 . 222ص  ,بػمرباح صاؼية, مخجع سبق ذكخه 1
 .486-485ص ص  ,مخجع سبق ذكخه ,ك آخخكف  ,بغ مػقفي عمي 2
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, كتعبخ عغ لمكياف: تعتبخ السخدكدية معيار ميع لتقييع الأداء السالي فيي بسثابة ىجؼ كمي السخدكدية -
ي العلاقة بيغ الشتائج كالػسائل السدتخجمة في عمى تحقيق نتائج جيجة فالسخدكدية ى الكيافقجرة كسائل 

 في استخجاـ مػاردىا. الكيافذلظ فؿياسيا يدسح لمسديخيغ بسعخفة كفاءة كرشج 
: ىي معيار حجيث عكذ السخدكدية التي تعتبخ معيار تقميجؼ كيكذف ىحا السعيار قجرة إنذاء الؿيسة -

 .الكيافعمى إثخاء أصحاب  الكياف

 تقييػ الأداء السالي  السطمب الثاني : خطؽات
 لي بعجة مخاحل نػجدىا ؼيسا يمي: تسخ عسمية تقييع أداء السا

  ما قبل عسمية التقييػ مخحمة: 01السخحمة 
  1السخحمة عمى عشرخيغ رئيديغ ىسا: تعتسج ىحه

 السخاشخ. ك, كذلظ لاكتذاؼ الفخص الستاحة كالتيجيجات ألمكيافتذخيز البيئة الخارجية  -
 ككل.  الكيافكبتحقيق أىجاؼ ىحه الػضائف تتحقق أىجاؼ  الكيافدراسة مختمف كضائف  -

 :تحزيخ عسمية تقييػ الأداء: 02السخحمة 
تعتسج ىحه السخحمة بالجرجة الأكلى عمى الحرػؿ عمى البيانات كالسعمػمات السالية مغ القػائع 

حدابات الشتائج, كقائسة التجفقات الشقجية, كالقػائع السالية التي تشتجيا السحاسبة كالستسثمة في )السيدانية, 
الأخخػ, كالسلاحق السخفقة(, إضافة إلى السعمػمات الستعمقة بالدشػات الدابقة لأجل الؿياـ بعسميات 

كانصلاقا مغ  ,الكيافلسعمػمات الستعمقة بشذاط التحميل الجيشاميكي لتمييا عسمية تحميل كدراسة البيانات كا
 2يتع إجخاء التقييع. ىحه السعصيات

 مخحمة الكياس : : 03السخحمة 
تدتػجب عسمية تقييع الأداء إجخاء مدح ميجاني شامل لمػحجة الاقترادية بغخض التعخؼ عمى 
سائخ العسميات كالسخاحل التي تقػـ بيا الػحجة كالػقػؼ عمى العلاقات التي تخبط بيشيا بيجؼ التػصل إلى 

لمػصػؿ إلى  اجة, كدراسة اقتراديات بخامج التذغيل السختمفة تسييجخرائز الشذاط الحؼ تسارسو الػح

                                  
 ,أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه  ,الأداء لمبشػؾ العسػمية الجدائخية غإمكانية تحدي ,مػمشي رمزاني زيشب 1

 .27.ص2019-2018 ,-03-جامعة الجدائخ ,عمػـ التدييخك التجارية ك كمية العمػـ الاقترادية  ,ماليةك تخرز نقػد 
 .29ص ,السخجع نفدو 2
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الإجخاءات اللازمة لسعالجة القرػر في الأداء كالعسل عمى ضساف استسخار نجاح الػحجة في السدتقبل كلا 
يسكغ ؾياس الأداء الفعمي لمػحجة ما لع يتع تقخيخ ما كاف عميو الأداء في الفتخة الساضية, كعادة ما يتع 

قييع الأداء الفعمي مغ خلاؿ استخجاـ الشطع السحاسبية كالأساليب الإحرائية, كمعاييخ تقييع الأداء السالي ت
   1 لمحرػؿ عمى البيانات السصمػبة.

 2 :كؾياس الأداء يسكغ أف يكػف 
 لجيو علاقة بالجانب السالي مثل الأرباح كؾيسة السبيعات, حرتيا في الدػؽ.ك ؾياس مالي أ -
 مالي مثل عجد الذكاكؼ كندبة إرضاء العسيل, عجد التدجيلات السحاسبية الخاشئة.ؾياس غيخ  -

 تحميل الشتائج والتؽصيات : : 04السخحمة 
 3سخحمة مغ خلاؿ العشاصخ التالية:كتتع ىحه ال

 إيراؿ الشتائج إلى الػضائف السؿيسة, لتدجيل تػصياتيع في تقخيخ التقييع. -
 عسمية السخاجعة. -
 جخاءات الػاجب اتخاذىا مدتؿبلا كشتيجة لمتقييع.عسمية تحجيج الإ -
 عسمية الستابعة لمتأكج مغ تصبيق كل مغ التػصيات كالإجخاءات الججيجة. -

 :احل تقييع الأداء بالذكل السػاليكيسكششا تمخيز مخ 

 

 

 

 

 

 

                                  
السجمة العخبية لمعمػـ كنذخ  ,لسرخفي "ؽيػ الأداء السالي عمى جؽدة الأداء اق" أثخ ت ,محمد بػخارؼ حدغ عمي 1
 .67ص ,2017أغدصذ  ,05العجد  ,السجمج الأكؿ ,الأبحاث

 .30-29ص ص  ,مخجع سبق ذكخه ,رمزاني زيشب مػمشي 2
 .30ص  ,السخجع نفدو 3
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 قييػ الأداء ت( : مخاحل 2-3الذكل رقػ)

  

 .31ص  ,مخجع سبق ذكخه ,السرجر: رمزاني زيشب مػمشي

 السطمب الثالث : مؤشخات تقييػ الأداء السالي لمكيانات الرغيخة
ة تجسع بيغ مسا جعل أنساط تحميمية متعجد ,فقا لتصػر السفاـيعتشػع أدكات ؾياس الأداء السالي ك ت

 .لمكيافالتػازف السالي نب مؤشخات تعكذ درجة الاستقخار ك السقاربات الحجيثة إلى جاالأساليب التقميجية ك 

 السؤشخات التقميجية لتقييػ الأداء الساليول: الفخع الأ 
 ندبػعات ندب مدتخخجة مغ السيدانية ك يسكغ ترشيف الشدب السالية التقميجية إلى ثلاث مجس

 ندب مدتخخجة مغ ججكؿ تجفقات الخديشة.مدتخخجة مغ ججكؿ حداب الشتائج ك 
 أولا: السيدانية

 الديػلة كندب السجيػنية كندب الشذاط. يسكغ تقديع الشدب السدتخخجة مغ السيدانية إلى ندب
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ريخة الأجل في مػعج ق عمى الػفاء بالتداماتو الكيافندب الديػلة: تدتخجـ ندب الديػلة لؿياس قجرة  -
مغ أىع ىحه الشدب ك  ,عمى سجاد ديػنو الكيافقجرة كمسا زادت ىحه الشدبة كمسا زادت ك  ,الاستحقاؽ

 1 نجج:

 (: ندب الديؽلة2-1الججول رقػ )

 اليجؼ مغ الشدبة الريغة الشدبة
 مجسػع الأصػؿ الستجاكلة ندبة التجاكؿ

 مجسػع الخرػـ الستجاكلة
 كتيجؼ إلى معخفة مجػ قجرة السذخكع عمى الإيفاء أ

 سجاد التداماتو قريخة الأجل
التجاكؿ  ندبة

 الدخيعة
 مخدكف  -الأصػؿ الستجاكلة مجسػع 

 مجسػع الخرػـ الستجاكلة
شبو بار مجػ كفاية السرادر الشقجية ك تيجؼ إلى اخت

في مػاجية التداماتيا قريخة الأجل دكف  الشقجية
 ,مػجػداتيا مغ السخدكف الدمعي الاضصخار إلى تدجيج

 تعتبخ ىحه الشدبة مؿياسا أكثخ تحفطا لمديػلةك 
 ندبة الشقجية

 
 الؿيع الجاىدة

 الجيػف قريخة الأجل
تسكغ ىحه الشدبة مغ مقارنة مبمغ الديػلة السػجػدة تحت 

 في أؼ كقت بالجيػف قريخة الأجل الكيافترخؼ 

مجمة أبحاث  ,الاقترادية باستخجاـ الشدب السالية لمكيافتقييع الأداء السالي  ,السرجر: صاؼية كمرباح
 .224ص ,2021يدسبخ د ,الجدائخ –بخج بػعخيخيج  ,(2العجد ) ,(08السجمج ) ,كدراسات التشسية

ػف مغ مغ الجي عمى سجاد التداماتو الكيافتذيخ ىحه السجسػعة مغ الشدب إلى قجرة ك ندب السجيػنية:  -
  2مغ أىع ىحه الشدب نجج:ك  ,خلاؿ الاقتخاض مغ الغيخ

 

 

 

 

 
                                  

 .224 ص ,ع سبق ذكخهجمخ  ,بػمرباح صاؼية 1
 .225 ص ,السخجع نفدو 2



 تقييػ الأداء السالي لمكيانات الرغيخةالفرل الثاني: 

 
46 

 (: ندب السجيؽنية2-2الججول رقػ )

 اليجؼ مغ الشدبة الريغة الشدبة 
ندب القخكض 

إلى مجسػع 
 الأمػاؿ

 القخكض
 الأمػاؿ) السػجػدات(

 الاعتسادتذيخ ىحه الشدبة إلى درجة ك تدسى بشدبة الخافعة السالية 
كمسا ك  الكيافعمى مرادر التسػيل السقتخضة في تكػيغ أمػاؿ 

زادت الخافعة السالية ممسا انخفزت مداىسة حقػؽ السمكية في 
 الكيافأمػاؿ 

ندبة القخكض 
عمى حق 

 السمكية

 الالتداماتمجسػع 
 مجسػع حقػؽ السمكية

تدسى أيزا بشدبة السمكية حيث مغ خلاليا التعخؼ عمى مرادر ك 
حقػؽ السمكية مغ ك مقجار ما تذكمو الالتدامات ك  الكيافالتسػيل في 

 مجسػع ىحه السرادر 

 ندب تقييع الأداءك مؤشخات  ,مشيخ عػادؼ ,السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى مرصفى عػادؼ
 .361ص  ,2021 ,العجد الأكؿ ,السجمج الثاني ,الاستذخاؼ الاقترادؼك مجمة التحميل  ,السالي

صمػبات أؼ في إدارة السػجػدات كالس الكيافندب الشذاط: تدتخجـ ىحه الشدب لتقييع مجػ نجاح إدارة  -
ثع مجة قجرتيا مغ ك في اقتشاء السػجػدات  لمكياففي استخجاـ السػارد الستاحة  اأنيا تؿيذ مجػ كفاءتي

 1عمى الاستخجاـ الأمثل ليحه السػجػدات :

 

 

 

 

 

 

 

                                  
الاقترادية ومجى  الكياناتتقييػ الأداء السالي في و أدوات قياس "  ,صابخ بػعػيشة ,عبج الخؤكؼ عد الجيغ 1

 .116ص  ,2021 ,1عجد ,12مجل ,مجمة الجراسات السالية كالسحاسبية ," مداىستيا في التشبؤ بالفذل السالي
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 (: ندب الشذاط2-3الججول رقػ )         

 اليجؼ مغ الشدبة الريغة الشدبة 
معجؿ دكراف 

 الحدابات السجيشة
 (الدبائغ)

 رقع الأعساؿ
 أكراؽ الؿبس ( +) الدبائغ 

 360الدبائغ / معجؿ دكراف 

يسثل متػسط عجد مخات تحريل الأرصجة السجيشة 
يػضح نػعية الأرصجة السجيشة كمقجرة ك خلاؿ الدشة 

 عمى تحريميا الكياف
معجؿ دكراف 

الحدابات الجائشة 
 ()السػرديغ

 ذتخياتالس
 أكراؽ الجفع( +السخدكنات ك)مػرد

 360السػرديغ / معجؿ دكراف 

 الكيافتدتخجـ ىحه الشدبة كسؤشخ لمحكع عمى سخعة 
يختبط ذلظ ك  ,في تدجيج الجيػف التجارية قريخة الأجل
 بعجد مخات التدجيج خلاؿ الفتخة السعيشة

معجؿ دكراف 
 إجسالي الأصػؿ

 رقع الأعساؿ
 إجسالي الأصػؿ

تػضح ىحه الشدبة عجد السخات التي تتحػؿ فييا 
 الأصػؿ إلى رقع الأعساؿ

معجؿ دكراف 
 الأصػؿ الثابتة

 رقع الأعساؿ
 الأصػؿ الثابتة

ذيخ معجؿ دكراف الأصػؿ غيخ الجارية إلى مجػ ي
في استخجاـ الأصػؿ الثابتة الخاصة  الكيافكفاءة 

 لتػليج الأرباح الكيافب
معجؿ دكراف 

 الأصػؿ الستجاكلة
 رقع الأعساؿ

 الأصػؿ الستجاكلة
في استخجاـ الأصػؿ  الكيافيذيخ إلى مجػ كفاءة 
 الأعساؿالجارية في تػليج رقع 

 الكياناتتقييع الأداء السالي في ك أدكات ؾياس  ,صابخ بػعػيشة ,السرجر: عبج الخؤكؼ عد الجيغ
 ,12ةمجم ,مجمة الجراسات السالية كالسحاسبية ,الاقترادية كمجػ مداىستيا في التشبؤ بالفذل السالي

 .116ص  ,2021 ,1عجد

 1 متػسط فتخة التحريل : أفحيث 

 
 
 
 
 

 
                                  

 .225ص  ,مخجع سبق ذكخه ,بػمرباح صاؼية 1

 مخزون آخر المدة +متػسط رصيج السخدكف=     مخدكف أكؿ السجة 

                                                2                 

 رصيد المدينون آخر المدة +متػسط رصيج السجيشػف=     رصيج السجيشػف أكؿ السجة 

                                                      2                 
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 ثانيا: حداب الشتائج 
 يمي: كسا اب الشتائجتقييع الأداء السالي مغ خلاؿ ججكؿ حدكندب يسكغ تقديع مؤشخات 

 تقييػ الأداء السالي مؼ حداب الشتائج مؤشخات(: 2-4الججول رقػ )  

 اليجؼ مغ الشدبة الريغة السؤشخات
الأعساؿ= السبيعات مغ البزائع  رقع رقع الاعساؿ

جات السرشعة كالخجمات السقجمة السشتك 
 السشتػجات السمحقةك 

يتحجد ك الإيخادات الستػلجة عغ الأنذصة الأساسية 
 الكيافتبعا لسجػ سيصخة ك حدب الحرة الدػؾية 

 عمى الأسػاؽ
ىامر الخبح 

 الإجسالي
 كمفة السبيعات  –رقع الأعساؿ 

مذتخيات مدتيمكة يث: كمفة السبيعات= ح
مراريف الإنتاج  + مراريف الذخاء +
 التغير في المخزون –

كالعسلاء  الكيافالعلاقات التجارية بيغ مؤشخ يؿيذ 
 ,كالسػرديغ مغ جية أخخػ  الكيافمغ جية كبيغ 

التبادلية بيغ ىحيغ الستعامميغ يجرس العلاقات ك 
 الكيافمجػ تأثيخىا السالي عمى أرباح ك 

إنتاج الدشة 
 السالية

السشتجات ك السبيعات مغ البزائع 
إنتاج  +الإنتاج السخدف  +السرشعة 

 الاستغلاؿإعانات  +الدشة لحاتيا 

في مجسػع السبيعات مغ البزائع كالسشتجات  يتسثل
إنتاج ت بالإضافة إلى الإنتاج السخدف ك الخجماك 

 الاستغلاؿمزافا إلييا إعانات  لحاتو الكياف
 .الكيافخارج  الستحرل عمييا مغ ىيئات

استيلاؾ 
 الدشة السالية

= مذتخيات مدتيمظ + خجمات خارجية 
 + خجمات خارجية أخخػ 

لتدييخ  الكيافمجسػعة السػاد السدتيمكة مغ قبل  ػى
 نذاشيا.

الؿيسة 
 السزافة

الدشة  استيلاؾ –إنتاج الدشة السالية 
 السالية

مغ  الكيافتعبخ عغ الؿيسة الإضاؼية التي قجمتيا 
 خلاؿ نذاشيا الأساسي.

 فائسإجسالي 
 الاستغلاؿ

 +أعباء المستخدميه  ) –الؿيسة السزافة 

 (الرسوم والضرائب 
التي  كيسثل الفخؽ بيغ الإيخادات السحرمة أ

أؼ أنو يؿيذ الثخكة  ,ستحرل في الأجل القخيب
 السحققة عغ شخيق الشذاط الأساسي. السالية

ص   ,مخجع سبق ذكخه ,مشيخ عػادؼ ,بالاعتساد عمى مرصفى عػادؼالسرجر: مغ اعجاد الصمبة 
 .365-361ص
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 ندب تقييػ الأداء السالي مؼ حداب الشتائج (:2-5الججول رقػ )  

 اليجؼ مغ الشدبة الريغة الشدبة
معجؿ تغصية 

 الفػائج 
 ح قبل الفائجةصافي الخب

 الفائجة
الفػائج تتسثل في ك اء الثابتة الأعب الكيافتتحسل 

عميو يتخكد اىتساـ الإدارة كالقخكض السسشػحة ليا ك 
عمى تدجيج ىحه الأعباء حػؿ تحجيج مجػ قجرتيا 

 .الكيافتغصيتيا مغ أرباح الثابتة ك 
 الؿيسة السزافة معجؿ الإدماج 

 رقع الأعساؿ خارج الخسع
بالتالي عمى تكػيغ الؿيسة السزافة ك  الكيافيسثل قجرة 

الستسثل عمى حجع نذاشيا ك  بالاعتسادكتيا زيادة ثخ 
تجؿ  حيث كمسا ارتفعت ,في رقع الأعساؿ السحقق

 الجيج. الاقترادؼعمى الأداء 
ندبة تجدئة 

الؿيسة 
 السزافة

 أعباء السدتخجميغ بالشدبة لمسدتخجميغ=
 الؿيسة السزافة

  بالشدبة لمجكلة=
 السجفػعات السساثمةالزخائب كالخسػـ ك 

 الؿيسة السزافة
 = الاستغلاؿبالشدبة لإجسالي فائس 
 الاستغلاؿإجسالي فائس 

 الؿيسة السزافة

 يتع تػزيعيا بيغ مختمف العشاصخ السدتفيجة مشيا

ندب تجدئة 
إجسالي 
فائس 

 الاستغلاؿ

 بالشدبة لمتثبيتات= 
 خ ؽك مؤكنات مخررات اىتلاكات ك 

 الاستغلاؿإجسالي فائس 
 أعباء مالية    بالشدبة لمسقخضيغ= 

 الاستغلاؿإجسالي فائس 
 نتيجة عادية   بالشدبة لمشتيجة العادية=

 الاستغلاؿإجسالي فائس 

 عمى ما يمي:  الاستغلاؿيتع تػزيع إجسالي فائس 

السخدكدية 
 السالية

 الشتيجة العادية قبل الزخيبة
 رؤكس الأمػاؿ الخاصة

مجػ مداىستو في ك تسثل مخدكدية رأس الساؿ الخاص 
 تكػيغ الشتيجة

السخدكدية 
 الإقترادية

 الاستغلاؿإجسالي فائس 
 السػارد الثابتة

في تكػيغ إجسالي  لمكيافتسثل مداىسة السػارد الثابتة 
 الاستغلاؿفائس 
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ص   ,مخجع سبق ذكخه ,مشيخ عػادؼ ,السرجر: مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى مرصفى عػادؼ
 .365-361ص

 ثالثا: ججول تجفقات الخديشة
 يسكغ إيجاد ثلاثة ندب في التحميل السالي مدتخخجة مغ ججكؿ تجفقات الخديشة كسا يمي: 

 (: ندب ججول تجفقات الخديشة2-6الججول رقػ )  

 اليجؼ مغ الشدبة الريغة  الشدبة
صافي التجفقات الشقجية مغ الأنذصة  ندبة تغصية الجيغ

 التذغيمية
التجفقات الشقجية الخارجة للأنذصة 

 التسػيميةك  الاستثسارية

عمى  الكيافتذيخ ىحه الشدبة إلى قجرة 
تػليج تجفقات نقجية مغ الأنذصة 

التذغيمية لمػفاء بالسصمػبات 
كمسا ارتفعت ك التسػيمية ك  الاستثسارية

 دؿ ذلظ عمى كفاية التجفقات الشقجية
ندبة السجفػعات 

اللازمة لتدجيج فػائج 
 الجيػف 

الأنذصة صافي التجفقات الشقجية مغ 
 التذغيمية

 فػائج الجيػف 

عمى تدجيج فػائج  الكيافتذيخ إلى قجرة 
انخفاض ىحه الشدبة مؤشخ ك  ,الجيػف 
 الكيافيشبئ بسذاكل قج تػاجييا ك سيئ 

في مجاؿ الديػلة اللازمة لجفع الفػائج 
 السدتحقة لمجيػف 

ندبة التجفقات الشقجية 
مغ الأنذصة التذغيمية 

الحالي  إلى الاستحقاؽ
لمجيػف شػيمة الأجل 

أكراؽ الجفع قريخة ك 
 الأجل

صافي التجفقات الشقجية مغ الأنذصة 
 التذغيمية

 +استحقاقات الجيغ شػيمة الاجل 
 أكراؽ الجفع قريخة الأجلك الجيػف 

عمى الػفاء  الكيافتذيخ إلى قجرة 
بالتداماتيا الستسثمة باستحقاقات شػيمة 

أكراؽ الجفع قريخة ك الجيػف ك الأجل 
ىحه الشدبة جيج  ارتفاعالأجل. إف 

بسعشى كضع الديػلة جيج كلا تعاني 
 مغ مذاكل

ص ص   ,مخجع سبق ذكخه ,مشيخ عػادؼ ,السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى مرصفى عػادؼ
365-366. 
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 سؤشخات الحجيثة لتقييػ الأداء الساليالالفخع الثاني: 
 ؼيسا يمي:تتسثل ىحه الشدب 

 (: السؤشخات الحجيثة لتقييػ الأداء السالي2-7الججول رقػ )

ص ص  ,مخجع سبق ذكخه ,بػرنيدة مخيع ,السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى خشفخؼ خيزخ
62-64. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شخحيا  الريغة الشدبة 
 الاقتراديةالؿيسة 

 (EVAالسزافة )
EVAt = Et – r (Tat-1) 

 حيث أف: 
ET: الخبح السحاسبي قبل الزخيبة لمفتخةt 
Rتكمفة رأس الساؿ : 

Tat-1 الأصػؿ السدتخجمة في : إجساليt-1 

تعخؼ عمى أنيا مؿياس للإنجاز 
تعتبخ أقخب مغ أؼ مؿياس ك السالي 

 لتقجيخ الخبح الحؿيقي
  

الؿيسة السالية 
 (VANالراؼية )

 -الاقترادؼؾيسة الأصل الؿيسة الستذكمة = 
 الاقترادؼالؿيسة السحاسبية للأصل 

جفقات السالية البحث الجائع عغ الت
معجؿ السخدكدية الستػقعة مغ جية ك 

 السصمػب لتغصية تكمفة الأصػؿ
مؤشخ الخبح 
 (EVA)الاقترادؼ

 رادؼالاقت= الأصل  الاقترادؼالإيخاد 
 (الساؿ تكمفة رأس -الاقتراديةمعجؿ السخدكدية )

 يداعج عمى ؾياس ؾيسة الثخكات التي
 .خلاؿ فتخة زمشية الكيافشكمتيا 
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 مؤشخات التؽازن السالي لتقييػ الأداء الساليالفخع الثالث: 
 يسكغ إيجازىا في الججكؿ التالي: 

 (: مؤشخات التؽازن السالي2-8) الججول رقػ

 التفديخ السالي لمسؤشخ كيؽية الحداب السؤشخ
 
 
 
 

رأس الساؿ 
العامل 
FRNG 

لتسػيل  الكيافقدط مغ الأمػاؿ الجائسة التي تخرريا  الأصػؿ الثابتة -الجائسة الأمػاؿ 
 ىي: ثلاث حالات ك  يسكغ حرخك  ,أصػليا الستجاكلة

استصاعت تسػيل جسيع  الكياف ,: مػجب01حالة 
 استثساراتيا بػاسصة مػاردىا السالية كحققت فائس.

سيع الأمػاؿ الجائسة غيخ كاؼية لتسػيل ج ,: سالب02حالة 
 الاحتياشات السالية الثابتة. 

تسثل حالة التػافق التاـ في ـيكل  ,: معجكـ03حالة 
 .الأمثلتسثل الػضع الاستخجامات ك السػارد ك 

 الخرػـ الستجاكلة  –الأصػؿ الستجاكلة 

احتياجات 
رأس الساؿ 

العامل 
BFR 

الؿيع  -للاستغلاؿ   الأصػؿ الستجاكلة)
للاستغلاؿ  الخرػـ الستجاكلة -الجاىدة(

 سمفات مرخؼية( –

نكػف برجد احتياجات لخأس الساؿ العامل عشجما تكػف 
السػارد الجكرية )بجكف ديػف( غيخ كاؼية لتغصية الأصػؿ 

 الجكرية) باستعساؿ الؿيع الجاىدة(.
) يطيخ عشجما يكػف ىشاؾ عجـ تػافق بيغ درجة سيػلة 

 درجة استحقاؽ الخرػـ الجكرية(ك الأصػؿ الجكرية 
+ أصػؿ )أصػؿ متجاكلة للاستغلاؿ
)خرػـ -متجاكلة خارج الاستغلاؿ(

+ خرػـ متجاكلة متجاكلة للاستغلاؿ
 خارج الاستغلاؿ(

الخديشة 
TN 

احتياجات رأس  -رأس الساؿ العامل
 الساؿ العامل

احتياجات ك الفخؽ بيغ السؤشخيغ السالييغ رأس الساؿ العامل 
يسكغ ك  ,لخديشةراس الساؿ العامل يدسح بتحجيج مدتػػ ا

كحلظ حدابيا مغ خلاؿ الفخؽ بيغ الؿيع الستاحة مغ جانب 
 الجيػف البشكية قريخة الأجل مغ جانب الخرػـ.ك الأصػؿ 

الجيػف البشكية  -ؾيع جاىدة)الؿيع الستاحة(
 قريخة الأجل) سمفات مرخؼية(

مجمة  ,الاقترادية الكيافدكر أدكات التحميل السالي في ؾياس الأداء السالي في  ,السرجر: سحشػف أماؿ
 ,السديمة ,جامعة محمد بػضياؼ ,10العجد: ,14السجمج:  ,العمػـ الاقترادية كالتدييخ كالعمػـ التجارية

 .640-639ص ص  ,الجدائخ
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 الساليالسبحث الثالث: دور السحاسبة السالية السبدطة في تحديؼ الأداء 

بسا يعدز دقة  ,يسثل تبشي أنطسة محاسبية مبدصة مجخلا فعالا لتحديغ جػدة السعمػمة السالية
الشدب يسكغ الػصػؿ إلى  مغ خلاؿ تشطيع البيانات كتيديخ كتحميلك يداىع في تػجيو القخارات ك التقاريخ 
مسا يجعع كفاءة  ,الجاخمية داء السالي. كسا تتيح ىحه السسارسات فيسا أعسق لمعلاقات الساليةتقييع الأ

 التدييخ السالي عمى السجػ القريخ كالصػيل.
 ول : أثخ اعتساد الشعام السحاسبي السالي عمى القؽائػ السالية السطمب الأ 

" IAS1( بسا يتػافق مع السعيار السحاسبي الجكلي الاكؿ "SCFلقج أكجب الشطاـ السحاسبي السالي )
 الكيانات" )ججكؿ تجفقات الخديشة( عمى IAS7السحاسبي الجكلي الدابع " )عخض القػائع السالية( كالسعيار

 1كعخض القػائع السالية التالية: إعجاد
 السيدانية. -
 ججكؿ تجفقات الخديشة. -
 ججكؿ تغيخ الأمػاؿ الخاصة. -
 السمحق. -

 سالية في تؽفيخ السعمؽمة الساليةاستخجامات القؽائػ الالفخع الأول: 
القػائع السالية كفق الشطاـ السحاسبي السالي يتع إعجادىا كفق مبادغ كقػاعج محاسبية ججيجة, مسا 

, كسا يعتبخ ترشيف أصػؿ لمكيافيدسح بتػفيخ معمػمات متشػعة تطيخ الػاقع السالي كالاقترادؼ 
بتػفيخ  , حيث يدسحلمكيافكخرػـ السيدانية إلى عشاصخ جارية كعشاصخ غيخ جارية مفيجة بالشدبة 

معمػمات ججيجة يتع استخجاميا في اتخاذ القخارات. كسا يػفخ ججكؿ تجفقات الخديشة معمػمات ميسة عغ 
 الكياف, حيث يػزع الأثخ الشقجؼ لكافة الأنذصة التي تقػـ بيا الكيافالتجفقات الشقجية الجاخمة كالخارجة مغ 

ستفادة مغ القػائع السالية لابج مغ تحميل التسػيمية, كللا كاستثسارية أ كسػاء كانت أنذصة تذغيمية أ
السحتػػ السعمػماتي ليحه القػائع بسختمف أساليب التحميل كذلظ بغخض الحرػؿ عمى معمػمات مفيجة 
كملائسة لاتخاذ القخارات, حيث أف الأرقاـ كالبيانات الستزسشة في القػائع السالية لا يسكغ الاعتساد عمييا 

                                  
تطبيق الشعام السحاسبي السالي دراسة حالة مجسع جؽدة القؽائػ السالية في ظل "  ,يبالة فخيج ,صحخاكؼ إيساف 1

 . 163 ص ,2020 ,3جامعة الجدائخ ,01العجد  ,04السجمج  ,مجمة إضافات اقترادية , "الأوراسي الجدائخ
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لأرقاـ إلى معمػمات يتع الاعتساد عمييا مغ شخؼ مدتخجمي القػائع بل يجب تحػيل ىحه ا لػحجىا
  1السالية.

 لسالي عمى جؽدة القؽائػ الساليةأثخ تطبيق الشعام السحاسبي االفخع الثاني: 
يقرج بجػدة السعمػمات السالية تمظ الخرائز الشػعية التي يجب أف تتستع بيا السعمػمات السالية, 

ييا كتداعج في اتخاذ القخارات الخشيجة, كلقج قدع الإشار السفاـيسي لإعجاد حتى تكػف مفيجة لسدتخجم
 2لى الخرائز التالية:إبة الجكلية كعخض القػائع السالية الرادر عغ مجمذ معاييخ السحاس

 الخرائص الشؽعية الأساسيةأولا: 
 كتذسل السلاءمة كالتسثيل الرادؽ

السعمػمات السالية عمى التأثيخ في قخارات مدتخجمي السعمػمات السلاءمة: كتعشي ىحه الخاصية قجرة  -
 السالية كبالتالي يتع الاعتساد عمييا في تقييع الأحجاث الساضية كالسدتقبمية.

التسثيل الرادؽ: حتى تستمظ السعمػمات صفة السػثػؾية يجب أف تكػف خالية مغ الأخصاء اليامة  -
 .الكيافغ كضعية مسا يدسح بتقجيع صػرة صادقة عك كالتحيد, 
 الخرائص الشؽعية الثانؽيةثانيا: 

 كتذسل القابمية لمسقارنة القابمية لمتحقق التػقيت السشاسب كالقابمية كلمفيع.
عبخ  لمكيافالقػائع السالية قادريغ عمى مقارنة القػائع السالية  ػالقابمية لمسقارنة: يجب أف يكػف مدتخجم -

 الأخخػ.  الكياناتسخكد السالي كفي الأداء, كمقارنتيا مع الدمغ مغ أجل تحجيج الاتجاىات في ال
القابمية لمتحقق: يقرج بيا كجػد درجة عالية مغ الاتفاؽ بيغ القائسيغ بالؿياس السحاسبي الحيغ  -

ف القػائع السالية إذا كاف عكذ ذلظ فإبأف يتػصمػا إلى نفذ الشتائج, ف يدتخجمػف نفذ أساليب الؿياس
 التالي لا يسكغ الاعتساد عمييا.غيخ قابمة لمتحقق كب

يقرج بيحه الخاصية تػفخ السعمػمات السالية في الػقت السشاسب كقت الحاجة ك التػقيت السلائع:  -
 إلييا, حيث أف عسمية اتخاذ القخارات محجدة دائسا بفتخة زمشية معيشة.

يا, كيذتخط في القابمية لمفيع: كتتصمب ىحه الخاصية قابمية السعمػمات لمفيع مغ قبل مدتخجمي -
 مدتخجمي القػائع السالية تػفخ مدتػػ معقػؿ مغ السعخفة في الشذاشات الاقترادية كالسحاسبية.

                                  
 .166 صمخجع سبق ذكخه,  ,صحخاكؼ إيساف, يبالة فخيج 1
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 السطمب الثاني : تحميل الشدب السالية كأداة لتقييػ الأداء
لسا تػفخه مغ مؤشخات دؾيقة  ,لمكيافتقييع الأداء السالي ك تعج الشدب السالية أداة أساسية في تحميل 

الزعف خاصة عشج استشادىا إلى ك يداىع استخجاميا في الكذف عغ نقاط القػة ك  ,الكيافحػؿ كضعية 
 تقاريخ مالية ذات جػدة عالية.

 الشدب الساليةالفخع الأول: 
, يعج التحميل بأسمػب الشدب السالية مغ أساليب التحميل السالي الأكثخ شيػعا في عالع الأعساؿ

, كتعخؼ الشدبة الكيافلأنو يػفخ عجدا كبيخا مغ السؤشخات السالية التي يسكغ الاستفادة مشيا في تقييع أداء 
السالية عمى أنيا إيجاد علاقة حداسة نقجية بيغ متغيخيغ, أؼ دراسة علاقة بيغ ؾيسة عشرخ كعشرخ 

لسالية الػاردة بيحه القػائع كتفديخىا آخخ في القػائع السالية بيجؼ إضفاء دلالات ذات مغدػ عمى البيانات ا
 1خاذ القخارات الإدارية السشاسبة.كات الكيافبذكل جيج لمحرػؿ عمى نتائج محجدة تداعج عمى تقييع أداء 

 2ز أىسية الشدب السالية ؼيسا يمي:كتتمخ
 عمى مػاجية الالتدامات الجارية. الكيافتحجيج قجرة  -
 .لمكيافكالكذف عغ مػاشغ الزعف كالقػة. ككحلظ ؾياس الفعالية الكمية  الكياف ػؾياس درجة نس -
 تػفيخ البيانات كالسعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات كرسع الدياسات كإعجاد السػازنات التقجيخية. -

 3أف يتػفخ بالشدب السالية ما يمي:كلتحقيق ىحه الجػانب لابج 
 كؾياس نقاط الزعف كالقػة.أف تكػف الشدب السالية قادرة عمى كذف  -
 كأف تكػف الشدب السالية ذات دلالات كاضحة يسكغ مغ خلاليا السقارنة بالشدب السالية الدابقة أ -

 بالستػسط العاـ لمشدب السالية في صشاعة ما.

 تقييػ الأداء السالي مؼ خلال الشدب الساليةالفخع الثاني: 
كل خاص يشرب عمى دراسة القػائع كالتقاريخ السالية تقييع الأداء السالي مغ خلاؿ الشدب السالية بذ

كخاصة سيػلتو  الكيافباستخخاج مؤشخات كندب معيشة يسكغ مغ خلاليا إعصاء تقييع جيج عغ كضع 
كسا أف دراسة التقاريخ السالية مغ قبل السحمل السالي تعصي  ,كغيخىا مغ الشدب السالية كربحيتو كمجيػنيتو

                                  
 .223ص ,ع سبق ذكخهجمخ  ,بػمرباح صاؼية 1
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كيسكغ ترشيف بعس الشدب السدتخجمة في التحميل  ,ة للأشخاؼ السيتسةثخ كضػحا كفائجمعمػمات أك
السالي بذكل مػجد كسا يمي )ندب الييكل السالي, ندب الخبحية, ندب الديػلة, ندب معجؿ الجكراف " 

 1ندب كمؤشخات الأسػاؽ السالية(. ندب الكفاية ",

 لمكيانسالي في تقييػ الأداء ال أثخ مؤشخات التحميل الساليالفخع الثالث: 
السشتطخة في ضػء معاييخ محجدة مدبقا كتقجيع حكع  كيتسثل الأداء السالي بؿياس الشتائج السحققة أ

كيتع ؾياس الأداء السالي مغ خلاؿ بعس  ,عمى الاستغلاؿ الأمثل لسػارده كمرادره الكيافعمى قجرة 
مؤشخات التحميل السالي الستسثمة بالشدب الستعمقة بقائسة السخكد السالي, قائسة الجخل, كالشدب السختمصة 

كقجرتو عمى الاستغلاؿ الأمثل  لمكيافالتي تخبط بيغ القائستيغ لاستخخاج مؤشخات تعبخ عغ الأداء السالي 
 2سؤشخات الخاصة بالأسػاؽ السالية.ل, إضافة إلى بعس السػارده

 3يا تقييع الأداء السالي كسا يمي:كيسكغ أف نػضح أىع الجػانب التي يتعخض ل
 مجػ تحقيق الخبحية في ضل الإمكانيات السادية كالسالية الستاحة. -
تحجيج أفزل مديج مخغػب ؼيو مغ الأصػؿ كذلظ يتزسغ إقخار حجع كنػع الاستثسار السشاسب,  -

 شػيمة الأجل. كحجع السشاسب مغ رأس الساؿ كالجيػف سػاء كانت قريخة أكتحجيج ال
 السالية. عمى تدجيج التداماتو أؼ قجرتو الكيافمجػ قجرة  -
 مجػ تغصية مدتػػ الشذاط لمسراريف العامة. -
 أثخ الدياسات السالية الستبشاة مغ شخؼ السديخيغ عمى مخدكدية الأمػاؿ الخاصة. -

 

 

                                  
دور مؤشخات التحميل السالي في تقييػ الأداء السالي لمسشذآت بالتطبيق عمى القؽائػ "  ,أسعج داكد الخسيذ 1

جامعة  ,كمية الاقتراد ,(13)العجد  ,(43)السجمج  ,مجمة جامعة البعث ," السالية لمذخكة الأىمية لرشاعة الديؽت الشباتية
 بترخؼ. ,20-19ص ص  ,2021 ,الفخات

 .26-25صص  ,السخجع نفدو 2
أثخ انجازات الثؽرة الرشاعية الخابعة وجؽدة التقاريخ السالية عمى مدتقبل ميشة  " ,ايساف الديج محمد عبج الله 3

 ,الجدء الثاني ,العجد الثالث ,السجمة العمسية لمبحػث التجارية ,"-دراسة تطبيكية لذخكات الاترالات في مرخ -السحاسبة 
 .164ص  ,2024ػيػلي ,مرخ
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 تقاريخ الساليةجؽدة الالفخع الخابع: 
كتتأثخ  ,إف جػدة التقاريخ السالية تعبخ عغ مجػ دقة كشسػلية السعمػمات السالية السقجمة في التقاريخ

جػدة التقاريخ السالية بالامتثاؿ لمسعاييخ السحاسبية, كدقة جسع البيانات, كشفاؼية التقاريخ. كتتسثل أبعاد 
 1في الآتي:

, كيسكغ ؾياس الأداء مغ خلاؿ مؤشخات في تحقيق أىجافو الكيافالأداء: يذيخ إلى كفاءة كفعالية أداء  -
 الدشػؼ, كفعالية استخجاـ السػارد. ػمثل العائج عمى الاستثسار, كالشس

, كيسكغ تقديع التحميل إلى تحميل الكيافعسمية فحز كتفديخ البيانات السالية لفيع أداء  ػالتحميل: ى -
 أفقي )مقارنة بيغ الفتخات الدمشية( كتحميل رأسي )تحميل العشاصخ السالية في نفذ الفتخة(.

التقاريخ: ىي كسيمة لتػثيق كتبميغ السعمػمات السالية كالأداء للأشخاؼ السعشية مثل السدتثسخيغ  -
 كتتشػع التقاريخ بسا في ذلظ تقاريخ الجخل كالتػازف كالتجفق الشقجؼ. ,كالسداىسيغ

كالحكع عمى مدتػػ نذاشيا كمجػ  الكياناتيعتبخ الأداء السالي أداة لمحكع عمى كفاءة  كمشو
تحؿيقيا لأىجافيا بفعالية, كتعتسج عسمية تقييع الأداء السالي عمى مجسػعة مغ السعاييخ كالأدكات مغ أىسيا 

عصاء صػرة عغ الػضعية الشدب السالية التي تعتبخ أدكات معبخة في التحميل السالي, كتتستع بالقجرة عمى إ 
  2ت السالية مع الأىجاؼ السعيارية., كذلظ مغ خلاؿ مقارنة الشتائج الفعمية لمسؤشخالمكيافالسالية 

 السطمب الثالث: مداىسة السحاسبة السالية السبدطة في تقييػ الأداء السالي
تحجيج نتائج أعساليا ك  في تتبع مػاردىا الرغيخة كياناتتعج السحاسبة السالية السبدصة أداة فعالة لم

إذ تتيح ىحه الأنطسة تبديط الإجخاءات السحاسبية دكف السداس بجػدة السعمػمات السالية  ,شفاؼيةك بجقة 
تبخز أىسيتيا في تقييع الأداء السالي مغ خلاؿ تػفيخ مؤشخات ك  ,مسا يداىع ذلظ في اتخاذ القخارات السالية

 ميدخة في عسمية التقييع.ك كاضحة 

 اليأثخ الإصلاح السالي السحاسبي عمى الأداء السالفخع الأول: 
( قػائع مالية تتػافق مع متصمبات الإفراح الػاردة بسعاييخ SCFتزسغ الشطاـ السحاسبي السالي )

السحاسبة الجكلية, ليحا حسمت عسمية الانتقاؿ إلى معاييخ السحاسبة الجكلية تغييخات بالشدبة لمتحميل السالي 
ة في ضيػر معمػمات غشية في السيدانية, فصخيقة عخض كل مغ الأصػؿ كالخرػـ في بشجيغ الستسثم

                                  
 .163 ص مخجع سبق ذكخه, ,ايساف الديج محمد عبج الله 1
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كعميو  ,أحجىسا جارؼ كالآخخ غيخ جارؼ قجـ تفاصيل كثيخة لع تكغ معخكفة في الذكل القجيع لمسيدانية
التغييخات عمى فالشطاـ السحاسبي السالي كاف لو الأثخ عمى تقييع الأداء السالي فدابقا كاف لابج مغ إجخاء 

السعمػمات لتربح معمػمات مالية كىحا بالانتقاؿ مغ السيدانية السحاسبية إلى السيدانية السالية أما مع 
السعاييخ الججيجة أصبحت الكذػؼ السحاسبية مقبػلة دكف إجخاء التعجيلات, إضافة إلى أنيا تحتػؼ عمى 

 1سباب التالية:بالإضافة إلى الأ معمػمات أكثخ مسا يديل عسمية التقييع
 .الكيافعتسج عمييا يرة أكضح كأدؽ عغ الاستجانة التي ستكػف صػ  -
 إلداميا إلى ججكؿ تجفقات الخديشة. انتقالاىشاؾ  -
ىشاؾ تحدشا في كيؽية الأخح بعيغ الاعتبار للأصػؿ حيث يتع تقييع الأصػؿ مخة كاحجة في الدشة مسا  -

 يخفس مغ التقييع الدائج للأصػؿ.
 ميل مفرل لميػامر إلى تحميل شامل لتجفق الخديشة الشاتج عغ الشذاط.الانتقاؿ مغ تح -

 الساليدور السحاسبة السالية في تحديؼ عسمية تقييػ الأداءالفخع الثاني: 
( في تفعيل عسمية تقييع الأداء السالي فيتع عبخ تحميل SCFإف مداىسة الشطاـ السحاسبي السالي )

 2كذلظ مغ خلاؿ ما يمي:. لمكياف كاستقخاء القػائع السالية
السيدانية: تػفخ معمػمات بذكل رئيدي حػؿ السخكد السالي, ىحا الأخيخ يتأثخ بالسػارد الاقترادية  -

التي يديصخ عمييا الييكل السالي, الديػلة كالقجرة عمى الدجاد كالاستجابة لتغيخات البيئة التي تعسل 
 فييا. 

كثيقة تمخيرية لشػاتج كأعباء  ػصة بتقييع الأداء, كىججكؿ حدابات الشتائج: يتزسغ العشاصخ السختب -
التدجيج, كيدسح بإضيار الشتيجة الراؼية لمجكرة,  كالجكرة لا يأخح في الاعتبار تاريخ التحريل أ
ككل ىحه السدتػيات كاف يتع حدابيا عغ شخيق ما  ,بالإضافة إلى إضياره لعجة مدتػيات مغ الشتائج

 يخ. يدسى بالأرصجة الػسيصة لمتدي
ججكؿ تجفقات الخديشة: بالإضافة إلى القائستيغ الدابقتيغ ىشاؾ قائسة التجفقات الشقجية )ججكؿ تجفقات  -

عمى تػليج الشقجية  الكيافالخديشة( الحؼ أصبح يعصي صػرة أكضح عغ التجفقات الشقجية كتقييع قجرة 
 كج السختبصة بيا. ما يعادليا ككحلظ تقييع تػقيت الحرػؿ عمى تمظ الشقجية كدرجة التأ كأ

                                  
 .96 ص ,مخجع سبق ذكخه ,زرقػف عسخ الفاركؽ  1
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كمغ خلاؿ السعيار السحاسبي الجكلي الأكؿ فإف تحميل القػائع السالية يكػف أكثخ ثخاء كمرجاؾية 
مسا كاف عميو في الدابق بحيث نجج إلى جانب السيدانية التي تحتػؼ عمى معصيات الدشة السالية الجارية 

لى عشاصخ متجاكلة كغيخ متجاكلة, ىحا إسيدانية . بالإضافة إلى ترشيف النجج أرصجة الدشة السالية الدابقة
كسا نجج مغ خلاؿ حدابات الشتائج أف الأعباء ترشف حدب  ,شيف يخجـ احتياجات السحمل الساليالتر

 1فة ججكؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة.الصبيعة كحدب الػضيفة بالإضا
ججكؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة: ىحا الججكؿ كاف يعتبخ مغ الججاكؿ السمحقة في إشار السخصط  -

كيسثل ججكؿ  ,لمكيافالسحاسبي الػششي لكشو أصبح ججكلا رئيديا يداعج في عسمية التذخيز السالي 
 تغيخ رؤكس الأمػاؿ الخاصة تحميلا لمحخكات التي أثخت في كل فرل مغ الفرػؿ التي تتكػف مشيا

 2خلاؿ الدشة السالية. لمكيافاصة رؤكس الأمػاؿ الخ
كبالخغع مغ أف كل قائسة تعصي معمػمات حػؿ شيء معيغ إلا أنو لا يسكغ استخجاـ قائسة كاحجة 

 3خػ لإعصاء صػرة كاممة عغ الأداء.بسفخدىا بل يتع استخجاميا بالاشتخاؾ مع القػائع الأخ

 الرغيخة الكياناتنتائج التطبيق الدميػ لمسحاسبة السالية السبدطة في الفخع الثالث: 
لمعجيج مغ  قاكف ,بجقة في الأدبيات الكياناتيغ أساليب السحاسبة كأداء تع فحز العلاقة ب

 4عمى سبيل السثاؿ: ,الرغيخة الكياناتا عمى نجاح إيجابي خاالجراسات, فإف لأساليب السحاسبة الفعالة تأثي
( كجػد علاقة إيجابية بيغ الأداء 2022سشة ) Rasheed & Ahmadاكتذفت دراسة أجخاىا 

في باكدتاف كإجخاءات السحاسبة مثل كضع السيدانية, كإدارة التجفق الشقجؼ,  الرغيخة كياناتالسالي لم
 ؛لشتيجة( في الامارات نفذ ا2020) سشة Zarroukكبالسثل في دراسة أجخاىا  ,كإعجاد التقاريخ السالية

                                  
دار زىخاف لمشذخ  ,الصبعة الأكلى ,السالي للإبلاغالتحميل السالي الحجيث شبقا لمسعاييخ الجكلية  ,ششػؼ بيشع 1
 .16ص  ,ـ 2012 -ىػ 1433 ,الأردف ,كالتػزيع

 .97ص ,مخجع سبق ذكخه ,زرقػف عسخ الفاركؽ  2
 .97ص ,السخجع نفدو 3

4 Kan Channarika, Serey Mardy, The Connection Between SMEs Business 
Performance and their Accounting Procedures: A Literature Review Study, International 
Journal of Management Analytics (IJMA), Vol2, No1, Svay Rieng University, 
Cambodia,2024, P24. 
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ب يؤثخ عمى مجػ نجاح أسالي الكياف( أف حجع 2020سشة ) Sariwulanكاكتذفت دراسة أجخاىا 
 ؛الكياناتالسحاسبة في تعديد نجاح 

لثقافة السالية بيغ ( أف درجة ا2018سشة ) Almujamed'sكعلاكة عمى ذلظ, اكتذفت دراسة 
 داء.الأالعسميات السحاسبية في تعديد الحجع ليا تأثيخ مفيج عمى كفاءة  الرغيخة الكياناتأصحاب 

ا قكف ,كأضيخت الأبحاث مجػ أىسية استخجاـ مؤشخات الأداء الرحيحة لؿياس الأداء السالي بجقة
Clark ( 2017سشة ,)دتخجـ السقاييذ السالية التقميجية مثل ىػامر الخبح, كعائج الاستثسار, كالتجفق ت

 لؿياس أدائيا. الرغيخة الكياناتالشقجؼ بذكل متكخر مغ قبل 
تشيار دكف تحقيق ىحه الشتائج الستػقعة بدبب سػء الإدارة الشاتج  الكياناتكأيزا إف العجيج مغ ىحه 

مثيخة لمقمق بدبب  الرغيخة الكياناتكقج ثبت أف عسميات تجقيق  ,عغ ضعف مسارسات السحاسبة السالية
كإف فذل  ,حفع الدجلات كالتقاريخ الساليةمغ حيث  الكياناتعجـ كفاية الزػابط الجاخمية في ىحه 

لشياية تؤدؼ إلى زكاليا. حيث في إدارة التجفقات الشقجية يؤدؼ إلى نقز الديػلة كفي ا الرغيخة الكيانات
نقز الدجلات السحاسبية قج أدػ إلى فذل  كأف عجـ كفاءة أ (2006سشة )  Tushabomweكجج

 الكياناتبأف العجيج مغ  (2002سشة )  Masekoػاؿ يجادؿكعمى نفذ السش ,الرغيخة الكياناتالعجيج مغ 
في أفخيؿيا تفذل لأف أصحابيا لا يتخحكف قخارات إدارية رئيدية في الػقت السشاسب نتيجة لعجـ  الرغيخة

 1كجػد سجلات كتقاريخ مالية كاؼية.
 

  

                                  
1 Katisme Nicson, Accounting Practices and Performance of SMEs: A Case of Mukono 

Central Division, International Journal for Multidisciplinary Research (IJFMR), Volume 7,ssue 
1, India, January-February 2025, P3. 
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 الفرل:  خلاصة

لا  الرغيخة كياناتالسالي لمتحميلات يتزح أف تقييع الأداء ك في ضػء ما تع عخضو مغ مفاـيع 
الاستجامة في ىحا ك  ػبل يعج مجخلا اقتراديا ميسا لفيع ديشاميكيات الشس ,يقترخ عمى كػنو أداة محاسبية

تػجيو ك الزعف السالية ك القصاع الحيػؼ. فالتحميل السالي الجقيق يسكغ أصحاب القخار مغ رصج نقاط القػة 
 التشافدية. ك بيئة تتدع بالتغيخ تعديد البقاء في ك السػارد بكفاءة أعمى 

كالسخكنة العالية في التكيف مع الستغيخات الدػؾية  ,بخرائز فخيجة الرغيخة الكياناتتتسيد ك 
ما يجعميا أكثخ قجرة عمى إعادة ـيكمة نسػذجيا  ,انخفاض التكاليف التذغيمية ندبياك سخعة اتخاذ القخار ك 

لسالي أداة عسمية لتعديد ىحه السدايا التشافدية مغ خلاؿ ضبط يسشحيا تقييع الأداء اك السالي عشج الزخكرة. 
تػجيو الاستثسار كفق معصيات كاقعية نابعة مغ البيانات السالية ك تحديغ استغلاؿ السػارد ك العسميات 
 الجاخمية.
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 :تسييج

تعتبخ القػائع السالية السشبع الأساسي الحؼ بإمكانو تقجيع السعمػمات السحاسبية الكسية لسختمف 
كىحه السعمػمات غيخ كاؼية لإعصاء صػرة حؿيؿية تعكذ  ,لمكيافالأشخاؼ بيجؼ معخفة الػضعية السالية 

إف لع تخزع لعسمية التحميل السالي. فالتحميل السالي لمقػائع السالية باستخجاـ  لمكيافالػضعية السالية 
بإخزاعيا إلى دراسة تفريمية دؾيقة مغ  لمكيافالشدب السالية يعتبخ الرػرة العاكدة لمػضعية السالية 

ىحا ما ك  ,السالي كتقييع أدائو الكيافقاط قػة كضعف الدياسات السالية السصبقة داخل أجل الكذف عغ ن
تع اختيارىا  الرغيخة الكياناتسشػضحو بإسقاط ما تع جسعو مغ معمػمات نطخية عمى كاقع عيشة مغ 

 إذ تع التصخؽ في ىحا الفرل إلى:  ,محل دراستشا
 محل الجراسة. الكياناتالسبحث الأكؿ: التعخيف ب

 .كيافالسبحث الثاني: عخض القػائع السالية الخاصة بكل 
 باستخجاـ الشدب السالية كمؤشخات التػازف السالي. ميافالسبحث الثالث: تحميل الأداء السالي لكل 
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 محل الجراسة الكياناتالسبحث الأول: التعخيف ب

ذلظ مغ خلاؿ ك  ,محل الجراسة الرغيخة الكياناتسشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا السبحث إلى تقجيع كل 
 ـيكميا التشطيسي.ك عخض نذاشيا ك تعخيفيا 

 "A"  الكيانالسطمب الأول: التعخيف ب
كالحؼ يتسيد بإشار  ,نسػذجا لشذاط البيع بالجسمة في قصاع السػاد الغحائية الكيافعج ىحه ي 

 مفاـيسي يختكد عمى التػزيع الػاسع لمدمع الاستيلاكية. 

 الإطار السفاليسي لمشذاطالفخع الأول: 
ذات السدؤكلية السحجكدة إلى قصاع تجارة الجسمة  ذخكةالشجرج تحت إشار ي"  كالتي A" الكيافشتسي ي

كالحؼ يقع مكتبيا الخئيدي في  Commerce de gros de produits alimentairesلمسػاد الغحائية 
ية بيغ السشتجيغ/السػرديغ ككحجات البيع حيث يتسحػر نذاشيا حػؿ كضيفة الػساشة التجار  ,كلاية قالسة

 مع إضافة ؾيسة متسثمة في خجمات التخديغ كالتػزيع. ,بالتجدئة

 الفخع الثاني: الخرائص الييكمية لمشذاط
 أولا: وصف دقيق لمشذاط

 التالي:  ػكيسكغ تقديسيا إلى عجة أقداـ عمى الشح ,كيتسثل ذلظ في نصاؽ السشتجات
التػابل  ,حسز( ,فاصػلياء ,البقػليات )عجس ,السعكخكنة ,الجقيق ,دكخال ,السػاد الجافة: الأرز .1

 كالسشتجات سخيعة التحزيخ.  ,الشدكاؼيو ,القيػة ,الذاؼ ,قخفة( ,كخكع ,فمفل ,)ممح
الحميب السبدتخ كمذتقاتو  ,زيت الصبخ( ,السعمبة: الديػت الشباتية )زيت الديتػف ك السػاد السعبأة  .2

 العرائخ كالسذخكبات غيخ الكحػلية. ,أسساؾ معمبة( ,فػؿ ,ذرة ,)شساشعالسعمبات  ,جبشة( ,)لبشة
 (.مػاد التشطيف الأساسية )صابػف  ,السكدخات ,الذػكػلاتة ,: البدكػيتالاستيلاؾمػاد سخيعة  .3

 ثانيا: رأس السال
 يتع استخجامو في: ك  ,ديشار جدائخؼ  200000كيكػف مغ رأس الساؿ السدتثسخ: 

 مغ السػرديغ. شخاء البزائع بالجسمة -
 .نقل( ,أجػر ,تغصية مراريف التذغيل )تخديغ -
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  ثالثا: الييكل التشعيسي
 "A"(: الييكل التشعيسي لمكيان 3-1الذكل رقػ )                     

 .الكيافالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى مجيخ 

 التشطيسي صغيخ كيتسثل في: فييكمو كياف صغيخسا أنيا ب
 إدارة مخكدية: مجيخ/ مالظ. -
كيتع دفع الأجػر نقجا  ,مشجكب مبيعات ,تفخيغ كبعقػد محجدة مثاؿ: عساؿ تحسيل أ كالعسالة: مؤقتة أ -

 عبخ تحػيل بشكي )حدب العقج(. كأ
الزخائب )دفع أجخ ك يتع التعاقج مع محاسب خارجي لتشطيع الفػاتيخ  ,السحاسبة: لا يػجج محاسب دائع -

 حدب الحاجة(. كشيخؼ أ
 رابعا: الفئة السدتيجفة

 متاجخ الأحياء. ,تجار التجدئة: أصحاب محلات البقالة -
 السصاعع كالسقاىي: خاصة تمظ التي تصمب كسيات كبيخة. -
 التي تحتاج تػريجات غحائية لأعزائيا.الجسعيات التعاكنية:  -

 خامدا: آلية العسل
عبخ الاستيخاد السباشخ في حالة  كأ ,مػزعيغ رئيديغ ( كالذخاء مغ مػرديغ محمييغ ) مرشعيغ أ -

 كجػد التخاخيز. 
 مبخدة إذا لدـ الأمخ (.  ,تخديغ السشتجات في مدتػدعات مجيدة بطخكؼ حفع مشاسبة ) جافة -
تعاقج مع  كيع فحلظ مغ خلاؿ تػصيل الصمبات لمعسلاء عبخ أسصػؿ نقل خاص أأما ؼيسا يخز التػز  -

 عغ شخيق بيع مباشخ مغ السدتػدع ) بالشدبة لمكسيات الكبيخة (. ك أ ,شخكات شحغ

 السجيخ العاـ

 قدع التػصيل قدع التخديغ قدع السحاسبة كالسالية قدع السبيعات كالتدػيق
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 سادسا: السعاييخ الستبعة
 مػثػقة. كالجػدة: اختيار مشتجات ذات علامات تجارية معتسجة أ -
 الالتداـ بالذخكط الرحية. -
 مى سياسة " الكسية مقابل الدعخ".أسعار تشافدية بشاء ع التدعيخ: -

 "B"  الكيانالسطمب الثاني: التعخيف ب
السفاـيسي عمى  عتسج في إشارهيحيث  ,نسػذجا لشذاط القصاع الفلاحي الرغيخ الكياف اعج ىحي

 الفعاؿ لمسػارد الصبيعية.ك الاستغلاؿ السحجكد 

 الفخع الأول: الإطار السفاليسي لمشذاط: 
السحجكدة إلى قصاع الدراعة     شجرج تحت إشار الذخكة ذات السدؤكليةي"  كالتي B" الكيافشتسي ي

كتتسثل شبيعة نذاشيا في  ,( كالحؼ يقع مكتبيا الخئيدي في كلاية قالسة)الشذاط الفلاحي كالشباتي
الميسػف ك ؿ كبػجو خاص أشجار البختقا ,الاستغلاؿ الفلاحي لأراض مخررة لدراعة الاشجار السثسخة
 كذلظ في إشار نذاط زراعي متخرز في إنتاج الحسزيات.

 الفخع الثاني: الخرائص الييكمية لمشذاط: 
 أولا: وصف دقيق لمشذاط 

 ,تتسثل شبيعة الشذاط في الاستغلاؿ الفلاحي لأرض زراعية مخررة لدراعة الحسزيات
 ,التدسيج ,بكافة العسميات الدراعية اللازمة مغ الغخس الكيافالميسػف. حيث تقػـ ك كبالخرػص البختقاؿ 

الرحية السعتسجة في الدراعة. ييجؼ ك مع الالتداـ بالسعاييخ التقشية  ,كجشي السحاصيل ,السعالجة ,الدقي
بالإضافة  ,التدػيق السباشخ كىحا الشذاط إلى إنتاج فػاكو عالية الجػدة مػجية للاستيلاؾ السحمي ك/ أ

 كية الفلاحية اللازمة لمعسمية.إلى شخاء الأد
 ثانيا: رأس السال

 كيتع استخجامو في:  ,ديشار جدائخؼ  1000000رأس الساؿ السدتثسخ كيكػف 
 شخاء أغخاس الحسزيات: شخاء عجد كاؼ مغ الأغخاس الجيجة مغ مذاتل معتسجة. -
 خداف مياه...إلخ. ,مزخة ,تجييد نطاـ الدقي: أنابيب -
 معالجة كقائية. ,مبيجات ,الفلاحية: أسسجة عزػية كمعجنيةشخاء الأسسجة كالأدكية  -
 صشاديق جشي... إلخ. ,مقرات تقميع ,فؤكس ,معجات كأدكات فلاحية بديصة: معاكؿ -
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 تدػيق مباشخ. ,نقل كتدػيق السشتجات: مراريف نقل لمسشتجات إلى الدػؽ  -
 . إلخ. ..اجتساعيمداىسات ضساف  ,بصاقة جبائية ,كثائق ,مراريف إدارية: تدجيل -
 مػاد إضاؼية (. ,/ شارئة: غيخ متػقعة ) صيانةاحتياشيةمراريف  -

 ثالثا: الييكل التشعيسي

 "B" لمكيان(: الييكل التشعيسي 3-2الذكل رقػ )

 .الكيافالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى مجيخ 

 فإف الييكل التشطيسي يكػف مبدصا كمتكيفا مع شبيعة الشذاط كسا يمي: كياف سا أنوب
 (.الكيافإدارة مخكدية: السجيخ )صاحب  -
متابعة الػضعية  ,تشطيع الفػاتيخ كالسراريف ,السحاسبة: يػجج محاسب دائع داخمي )إعجاد الأجػر -

 حدابات سشػية(.  ,إعجاد ممفات الترخيح الزخيبي كالتأميغ ,ائية كالاجتساعيةالجب
عبخ  ككيتع دفع الأجػر نقجا أ ,تفخيغ كبعقػد محجدة مػسسية  مثاؿ: عساؿ تحسيل أ كالعسالة: مؤقتة أ -

 تحػيل بشكي )حدب العقج(.
 رابعا: الفئة السدتيجفة

أؼ بيع  ,إلى كخاء السحرػؿ مباشخة لمتجار الكيافمجأ يلفلاحي لمسحرػؿ: في بعس السػاسع الكخاء ا -
ىحا الأسمػب يقمل مغ الجيج  ,عشج الجشي كجدئيا في الحقل بسقابل مالي مدبق أ كالسشتػج كاملا أ

 السبحكؿ في التدػيق كيػفخ سيػلة سخيعة لكشو يقمل مغ ىامر الخبح.
يكػف الدبػف السدتيجؼ ىع تجار تجار الجسمة في سػؽ الجسمة: عشج تدػيق السشتػج في سػؽ الجسمة  -

 الجسمة الحيغ يذتخكف كسيات كبيخة لإعادة بيعيا في أسػاؽ أخخػ.
 
 

 السجيخ العاـ

 قدع العسميات الدراعية قدع السحاسبة كالسالية قدع السبيعات كالتدػيق



  دراسة ميجانية لعيشة مؼ الكيانات الرغيخة قالسة: الثالثالفرل 

 
68 

 خامدا: آلية العسل
كالسعجات البديصة اللازمة  ,الأدكية الفلاحية ,إقتشاء الأسسجة ,شخاء السدتمدمات الدراعية: مذاتل -

 لمعسل.
 تحزيخ التخبة حدب الحاجة. ,تقميع الأشجار ,التحزيخ الدراعي: تشطيف الأرض -
 .شجار بالأدكية الػقائية كالسغحيةالسعالجة: تصبيق بخنامج سقي مشتطع كمعالجة الأك الدقي  -
 نقز في التغحية(. ,أمخاض ,السحرػؿ كالتجخل عشج الحاجة )آفات ػالستابعة الجكرية: مخاؾبة نس -
 مػسسييغ. كدائسيغ أ جشي السحرػؿ: تشطيع عسمية الجشي حدب نزج الثسار باستعساؿ عساؿ -
نقمو إلى سػؽ الجسمة لبيعو مباشخة لتجار  كتدػيق السحرػؿ: إما كخاء السحرػؿ مباشخة لمتاجخ أ -

 الجسمة.
 سادسا: السعاييخ الستبعة

 الدقي. ك التدسيج ك السعاييخ التقشية لمغخس  احتخاـ ,أغخاس سميسة كمعتسجة استعساؿالجػدة الفلاحية:  -
 ,الأدكية السخخرة فقط كفق تعميسات الدلامة كالجخعات السػصى بيا ـاستخجاالرحة الشباتية:  -

 احتخاـ فتخات الأماف قبل الجشي. 
تػفيخ  ,قفازات ( ,السػاد الكيسيائية ) قشاع استعساؿالدلامة السيشية: الالتداـ بقػاعج الػقاية أثشاء  -

 ضخكؼ عسل لائقة لمعساؿ. 
التخمز الدميع مغ بقايا السػاد  ,) نطاـ سقي بالتشؿيط (السياه  استعساؿالحفاظ عمى البيئة: تخشيج  -

 الكيسيائية.

 "C" الكيانالسطمب الثالث: التعخيف ب
إذ تقػـ عمى مفيػـ تقجيع خجمات سياحية  ,فاعلا في القصاع الدياحي الرغيخ الكياف اعج ىحي

 متشػعة كتدتثسخ في السؤىلات الصبيعة كالثقاؼية لمسشصقة.

 الفخع الأول: الاطار السفاليسي لمشذاط: 
لى قصاع الدياحة شجرج تحت إشار الذخكة ذات السدؤكلية السحجكدة إي حؼ" كالC" الكيافشتسي ي

حيث فخض  ,في مجاؿ الدياحة كالأسفار تتسثل شبيعة نذاشوك  ,الخئيدي في كلاية قالسة كالحؼ يقع مكتبو
 اتو الستسيدة.إمكانيك الستكامل   كىحا بفزل شاقسو اكجػد
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 أولا: وصف دقيق لمشذاط
ؼيسا  الكيافشذط فييا ييسكغ إبخاز أىع السجالات التي ك تتسثل شبيعة الشذاط في السجاؿ الدياحي 

 يمي: 
 الديارات الثقاؼية كالتخفييية لمسجف كالأماكغ الصبيعية كالتاريخية كالحسامات السعجنية. -
 الاستحساـ.مخيسات ك  ,تشطيع السخيسات الريؽية -
 تػاصميا.ك تجعيسا لتشػع الثقافات  ,السذاركة في تشطيع معارض ثقاؼية كتاريخية كفشية -
 تدػيق الأسفار كالخحلات الدياحية الفخدية كالجساعية.ك تشطيع  -
 الشقل مغ كإلى الفشجؽ كحجد تحاكخ الدفخ.ك حجد الفشادؽ  -
 التأشيخات الدياحية. استخخاج -
 البقاع السقجسة لأداء فخيزة الحج كشعيخة العسخة.تشطيع الخحلات الدياحية إلى  -
 العسخة.ك دكرات تكػيشية تجريبية مجانية لمحج  -

 ثانيا: رأس السال
 ديشار جدائخؼ يتع استخجامو في:  100000يكػف كسا يمي ك 

رخرة الشذاط.  ,التدجيل في الزخائب ,تكاليف التأسيذ كالتدجيل: استخخاج الدجل التجارؼ  -
 تدجيل العلامة التجارية )اختيارؼ(.ك تػثيق  ,استذارات قانػنية/ إدارية ,الدياحة الدياحي مغ كزارة

 شابعة ...(. ,كسبيػتخ ,كخاسي ,تجييدات مكتبية) مكتب ,التجييدات: كخاء مكتبك السكتب  -
ترسيع مػقع إلكتخكني  ,بجائل محمية كالسػقع الإلكتخكني: اشتخاؾ في نطاـ حجػزات أك البخمجيات  -

 بخيج إلكتخكني رسسي كأدكات إدارة. ,بديط كاحتخافي
 ,مشذػرات ,ترسيع شعارات ,الاجتساعيالجعاية: حسلات مسػلة عمى مػاقع التػاصل ك التدػيق  -

 مصبػعات كغيخىا. ,فيجيػىات تعخيؽية
سكختارية/  ,تجارؼ مػضف حجػزات/  ,نطافة( ,كيخباء ,التذغيل: مراريف تذغيمية) أنتخنتك الخكاتب  -

 مداعج إدارؼ.
   محمييغ      كحجػزات مع شخكاء أجشبييغ أ كالتدامات مع فشادؽ / نقل/ مخشجيغ: دفعات مدبقة أ -

 ) خاصة في فتخات الحركة(.
 احتياشي لمصػارغ.
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 المسير العام للوكالة

 المديرالتقني للوكالة

 الأعوان

عون مبيعات 

 التذاكر

عون مبيعات 

 التأشيرات

عون مبيعات 

حجوزات 

 الفنادق

عون مكلف 

بالرد على 

الزبائن 

 وتوجيههم

عون مصمم 

البرامج 

 والفيديوهات

عون أمين 

الصندوق 

 والمحاسبة

 ثالثا: الييكل التشعيسي
 كسا يمي: متكيفا مع شبيعة الشذاطك فإف الييكل التشطيسي يكػف مبدصا  مرغخ كيافبسا أنو 

 "C" لمكيان(: الييكل التشعيسي 3-3الذكل رقػ )                        

 عمى مجيخ الػكالة. بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 

 حيث تزع الػكالة الأقداـ الآتية: 
 مغ الشاحية القانػنية.  الكيافالحؼ يديخ عمى تدييخ  ػالسديخ العاـ لمػكالة: كى -
 .لمكيافالتدييخ التقشي ك السجيخ التقشي لمػكالة: يتسثل دكره في تكػيغ البخامج  -
يقػـ  ػفي ,قدع الذؤكف السالية كالسحاسبة: حيث يعتبخ السحاسب القائع عمى الذؤكف العامة السالية -

 ػفي ,الكيافقػـ بيا يكحا الخجمات التي ك باستؿباؿ جسيع السػارد السالية مغ خلاؿ السشتػجات الدياحية 
 ككحا العلاقات العامة مع السرالح السالية التابعة لمقصاع العاـ. الكيافمغ يرخح بسجاخيل 

ييتع ببيع حجػزات الفشادؽ حدب شمبات  ,قدع مبيعات حجػزات الفشادؽ: حيث يزع ىحا القدع عػف  -
 الدبائغ.

حيث يقػـ ىحا  الكيافقدع بيع التحاكخ: تعتبخ مرمحة بيع التحاكخ مغ بيغ السرالح الأكثخ حخكة في  -
مغ مختمف شخكات  الكيافحيث تع اعتساد  ,الكياناتكحا مختمف ك القدع ببيع تحاكخ الدفخ لمسػاششيغ 
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 ,الخصػط القصخية ,الخصػط التػندية ,الصيخاف السعتسجة في البلاد مشيا: الخصػط الجػية الجدائخية
 الخصػط الفخندية. 

مختز في الذؤكف العامة لمقشرميات السعتسجة في  قدع بيع التأشيخات: يذخؼ عمى ىحا القدع -
ىحا ك الجدائخ حيث يقػـ بجسيع التدييلات لمحرػؿ عمى تأشيخة لسختمف الجكؿ السعتسجة بالجدائخ 

 الانتطار أماـ القشرميات. ك لمتدييل عمى الدبػف عشاء التشقل 
 ,مى اترالات الدبائغتػجيييع: يذخؼ عمى ىحا القدع عػف مكمف بالخد عك قدع الخد عمى الدبائغ  -

 .الاجتساعيالإجابة عمى تداؤلاتيع مغ خلاؿ مػاقع التػاصل ك 
الفيجيػىات: يذخؼ عمى ىحا القدع عػف ميستو الخئيدية ترسيع الفيجيػىات التي ك ترسيع البخامج  -

 الخجمات التي تعخضيا.ك  الكيافتػضح البخامج الخاصة ب
 الكيانرابعا: أىجاف 
 ؼيسا يمي: الكيافتتسثل أىجاؼ 

 حػض البحخ الأبيس الستػسط.ك جعل الجدائخ مغ أفزل الػجيات الدياحية في شساؿ إفخيؿيا  -
 خارجو.ك تػسع مجالو كإنذاء فخكع ليا داخل الػشغ ك تصػيخ نذاشيا الدياحي  -
 الدسعة الصيبة. ك كدب ثقة الدبػف كىحا بجكره يكدبيا الذيخة  -
 السعالع الثقاؼية كالتاريخية لمدبػف السحمي كالأجشبي. إبخازك تخؾية الشذاط الدياحي بػلاية قالسة  -
 خجماتيا الدياحية عمى أكسع نصاؽ.ك تصػيخ كتججيج مشتجاتيا  -
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 السبحث الثاني: عخض القؽائػ السالية الخاصة بكل مؤسدة

في إشار دراسة تصبيؿية  بالكيانات الرغيخةقػائع السالية الخاصة ييجؼ ىحا العخض إلى تقجيع ال
السحجكد. كقج تع  كحجسو الكياف, بسا يتساشى مع شبيعة السحاسبة السالية السبدصةتعتسج عمى مبادغ 

, دكف الالتداـ بالأشكاؿ لمكيافإعجاد ىحه القػائع مغ خلاؿ تجسيع كمعالجة البيانات السالية الػاقعية 
 تبديط السفاـيع كتكييفيا مع الػاقع العسمي. الخسسية السعتسجة في الجخيجة الخسسية, كذلظ بيجؼ

 "A" الكيانالسطمب الأول: القؽائػ السالية الخاصة ب
 Commerce de gros de produits" العاممة بقصاع تجارة الجسمة لمسػاد الغحائية A" الكياف

alimentaires. 

 الفخع الأول: السيدانية جانب الأصؽل

 "A" لمكيانلأصؽل (: السيدانية جانب ا3-1ججول رقػ )

 

 .1السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 الفخع الثاني: السيدانية جانب الخرؽم

 "A" لمكيان(: السيدانية جانب الخرؽم 3-2ججول رقػ )

 

 .2السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 الفخع الثالث: ججول حدابات الشتائج

 "A" لمكيان(: ججول حدابات الشتائج 3-3ججول رقػ )

 

 .3السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 "B" الكيانالسطمب الثاني: القؽائػ السالية الخاصة ب
 الشباتي (ك "  العاممة بقصاع الدراعة ) الشذاط الفلاحي B" الكيافتشتسي 

 الفخع الأول: السيدانية جانب الأصؽل

 "B" لمكيان(: السيدانية جانب الأصؽل 3-4ججول رقػ )

 

 .4السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 الفخع الثاني: السيدانية جانب الخرؽم

 "B" لمكيان(: السيدانية جانب الخرؽم 3-5ججول رقػ )

 

 .5السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 الفخع الثالث: ججول حدابات الشتائج

 "B" لمكيان(: ججول حدابات الشتائج 3-6ججول رقػ )

 

 .6السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 "C" الكيان: القؽائػ السالية الخاصة بالثالثالسطمب 
 " العاممة بقصاع الدياحةC" الكيافتشتسي 

 الفخع الأول: السيدانية جانب الأصؽل

 "C" لمكيان(: السيدانية جانب الأصؽل 3-7ججول رقػ )

 

 .7السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 الفخع الثاني: السيدانية جانب الخرؽم

 "C" لمكيان(: السيدانية جانب الخرؽم 3-8ججول رقػ )

 

 .8السمحق رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 الفخع الثالث: ججول حدابات الشتائج

 "C" لمكيان(: ججول حدابات الشتائج 3-9ججول رقػ )

 

 .10ك  9السمحقيغ رقع السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 
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 محل الجراسة كيانالأداء السالي لكل  قييػ: تالسبحث الثالث

. كنطخا لمكيافإف السؤشخات كالشدب السالية تعج أدكات تحميمية أساسية في فيع الػضعية السالية 
مؤشخات مالية ملائسة لحجع  ط, فقج تع اختيارالسحاسبي السبد كخرػصية نطامو الرغيخة الكيافلصبيعة 

 عمى تػفيخ بيانات دؾيقة. نذاشو كقجرتو
 "A" الكيانالسطمب الأول: السؤشخات والشدب السالية الخاصة ب

سيتع تصبيقو عمى  كيؽية حدابوك مغ خلاؿ ما تع دراستو في الجانب الشطخؼ حػؿ الشدب السالية  
 .إمكانياتوك  حجسوك  ذلظ حدب نػعوك " A" الكياف

 الفخع الأول: السؤشخات والشدب السالية الستعمقة بالسيدانية
 أولا: ندب الديؽلة

 "A" لمكيان 2024و 2023(: ندب الديؽلة لدشتي 3-10ججول رقػ )   

 2023سشة  2024سشة  الريغة الشدبة 
 الستجاكلةمجسػع الأصػؿ  ندبة التجاكؿ 

 مجسػع الخرػـ الستجاكلة
1.73 _ 

 السخدكف  -  مجسػع الأصػؿ الستجاكلة ندبة التجاكؿ الدخيعة
 مجسػع الخرػـ الستجاكلة

1.41 _ 

 الؿيع الجاىدة ) الشقجية ( ندبة الشقجية
 الالتدامات الستجاكلة

1.41 _ 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق:
قريخة  قادر عمى سجاد التداماتو الكيافتعشي أف  1.73كالتي تقجر ب 2024ندبة تجاكؿ لدشة  -

 كيجؿ عمى سيػلة جيجة كاستقخار مالي عمى السجػ القخيب دكف مػاجية صعػبات مالية. ,الأجل
تغصية اؼية لكسمظ مػارد نقجية كشبو نقجية ي الكيافف ألى إتذيخ  1.41جاكؿ الدخيعة البالغة ندبة الت -

 قجرة جيجة عمى الدجاد كسيػلة مصسئشة. كمشوجل دكف الاعتساد عمى السخدكف قريخة الأ التداماتو
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قريخة الأجل بشدبة  ػلة نقجية مباشخة تفػؽ التداماتوسمظ سيي الكيافأف  أؼ 1.41ندبة الشقجية  -
%, مسا يجؿ عمى قجرة عالية عمى الدجاد الفػرؼ كاستعجاد مالي قػؼ لسػاجية أؼ التدامات 41

 عاجمة.
 ثانيا: ندب السجيؽنية

 "A" لمكيان 2024و 2023لدشتي  السجيؽنية(: ندب 3-11ججول رقػ )

 2023سشة  2024سشة  الريغة الشدبة
 القخكض ندب القخكض إلى مجسػع الأمػاؿ

 الأمػاؿ) السػجػدات(
0 0 

 الالتداماتمجسػع  ندبة القخكض عمى حق السمكية
 مجسػع حقػؽ السمكية

4.43 0 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق:
عتسج عمى التسػيل بالقخكض فيحا يعكذ حخصا عمى تفادؼ يلا  الكيافيعشي أف  0بسا أف ىحه الشدبة  -

لتقميل مغ  الرغيخة الكياناتأمخ شائع في  ػكى ,الجيػف كالاعتساد الكامل عمى التسػيل الحاتي
 السخاشخ.

بالكامل مغ حقػؽ السمكية دكف أؼ قخكض, ما يعكذ استقلالية  مسػؿ الكياف , كاف2023في سشة  -
ما  ػيجؿ عمى اعتساد كبيخ عمى القخكض, كى 4.43, فارتفاع الشدبة إلى 2024مالية تامة. أما في 

 .ستقخارهالسالي كا كقج يؤثخ عمى تػازنوكياف صغيخ يسثل مخاشخة ل
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 طثالثا: ندب الشذا

 "A" لمكيان 2024و 2023لدشتي  الشذاط(: ندب 3-12ججول رقػ )

 2023سشة  2024سشة  الريغة الشدبة
 رقع الأعساؿ إجسالي الأصػؿمعجؿ دكراف 

 إجسالي الأصػؿ
6.16 0 

 رقع الأعساؿ الأصػؿ الثابتةمعجؿ دكراف 
 الأصػؿ الستجاكلة

6.16 _ 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق:
عجـ تحقيق رقع  ك, ما يذيخ إلى غياب الشذاط أ0, كانت ندبة دكراف الأصػؿ 2023في سشة  -

كفاءة استخجاـ الأصػؿ,  في اكبيخ  اتحدشيعكذ  6.16, فارتفاعيا إلى 2024أعساؿ. أما في سشة 
مؤشخ إيجابي عمى  ػ, كىمخات 6إلى رقع أعساؿ أكثخ مغ  ومغ تحػيل أصػل الكياف حيث تسكغ

 الشذاط.
دتغل أصػلو الثابتة بكفاءة عالية, يالرغيخ  الكيافيجؿ عمى أف  6.16ة دكراف الأصػؿ الثابتمعجؿ  -

أضعاؼ ؾيسة ىحه الأصػؿ. ىحا مؤشخ إيجابي يعكذ فعالية  6ػلج رقع أعساؿ يعادؿ أكثخ مغ يحيث 
 مػارد محجكدة. يستمظ كيافاستثسار التجييدات كالسعجات في تحقيق السخدكدية, خاصة في 
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 الفخع الثاني: السؤشخات والشدب السالية الستعمقة بحداب الشتائج
 السالية  السؤشخاتأولا: 

 "A"لمكيان 2024و 2023(: السؤشخات السالية الستعمقة بحداب الشتائج لدشتي 3-13ججول رقػ )

 2023سشة  2024سشة  الريغة السؤشخات
السشتجات ك رقع الأعساؿ= السبيعات مغ البزائع  رقع الاعساؿ

 السشتػجات السمحقةك الخجمات السقجمة ك السرشعة 
9458516.99 _ 

ىامر الخبح 
 الإجسالي

 كمفة السبيعات  –رقع الأعساؿ 
مراريف  +حيث: كمفة السبيعات= مذتخيات مدتيمكة 

 التغير في المخزون –مراريف الإنتاج  +الذخاء
13851489.6 _ 

الإنتاج  +السشتجات السرشعة ك السبيعات مغ البزائع  إنتاج الدشة السالية
 إعانات الإستغلاؿ +إنتاج الدشة لحاتيا  +السخدف 

9458516.99 _ 

إستيلاؾ الدشة 
 السالية

مذتخيات مدتيمظ + خجمات خارجية + خجمات خارجية 
 أخخػ 

8960351.38 _ 

 _ 498165.61 إستيلاؾ الدشة السالية –إنتاج الدشة السالية  الؿيسة السزافة
إجسالي فائس 

 الإستغلاؿ
الضرائب  +أعباء المستخدميه ) -الؿيسة السزافة 

 _ 454665.61 (الرسومو

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق:
 رغع حجسو حقق إيخادات جيجة ندبياي الكيافيعكذ أف دج  9458516.99رقع الأعساؿ البالغ  -

الدػؽ. ىحا يجؿ عمى فعالية الرغيخ, مسا يذيخ إلى قجرة عمى السشافدة كالديصخة عمى جدء مغ 
 عمى جحب العسلاء كتحقيق مبيعات مدتسخة رغع محجكدية السػارد. نذاشو الأساسي كقجرتو

ا جيجة حقق أرباحي الرغيخة الكيافدج يجؿ عمى أف  13851489.6ىامر الخبح الإجسالي بؿيسة  -
مع العسلاء كالسػرديغ. ىحا الخقع يذيخ إلى  ا في علاقاتوالأساسي, مسا يعكذ تػازنا إيجابي نذاشو مغ

 اؿ.إدارة التكمفة كالأسعار بذكل فع عمى الكيافقجرة 
حقق ي, كيطيخ أنو لمكيافيعكذ حجع الشذاط الفعمي  9458516.99إنتاج الدشة السالية بؿيسة  -

 .نة بحجسوكخجمات بسدتػػ جيج مقار  مبيعات كمشتجات
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ا عمى كثافة الشذاط التجارؼ كاعتساد دج يعج مؤشخ  8960351.38ة السالية بؿيسة استيلاؾ الدش -
كرؼ مخاؾبة بذكل دائع لتأميغ السخدكف كتمبية الصمبات. كمغ الزخ  ردهعمى تذغيل مػا الكياف

 ا لزساف تشاسبو مع السبيعات كتحقيق ربحية.دكري الكيافاستيلاؾ 
لاؿ عمى خمق ؾيسة إضاؼية مغ خ الكيافدج تعكذ قجرة  498165.61يسة الؿيسة السزافة بؿ -

مؤشخ إيجابي  ػفي تػزيع كتػفيخ الدمع بكفاءة, كى الكيافبخز دكر الأساسي. ىحا الخقع ي نذاشو
 .دارة سمدمة التػريج رغع صغخ حجسوفي إ الكيافيعكذ كفاءة 

 مغ نذاشو الكيافو السالي الحؼ حققدج يعكذ الخبح  454665.61إجسالي فائس الاستغلاؿ بؿيسة  -
التذغيمية,  مياتوعمى تحقيق ثخكة مالية إيجابية مغ عس قادر الكيافالأساسي. ىحا الخقع يجؿ عمى أف 

 .ارة الشذاط الأساسي رغع صغخ حجسومسا يذيخ إلى فعالية في إد
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 السالية  الشدبثانيا: 

 "A" لمكيان 2024و 2023تعمقة بحداب الشتائج لدشتي السالية الس الشدب(: 3-14ججول رقػ )

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق:
يعكذ شبيعة العسل التجارؼ الحؼ يحقق ىامر ربح كؾيسة مزافة  0.05معجؿ الإدماج السشخفس  -

تقجيع خجمات  كأقل. حيث يعتسج الشذاط بذكل أساسي عمى تجاكؿ البزائع كليذ عمى ترشيعيا أ

 2023سشة  2024سشة  الريغة الشدبة
 معجؿ الإدماج 

 
 الؿيسة السزافة

 0.05 رقع الأعساؿ خارج الخسع
_ 

ندبة تجدئة الؿيسة 
 السزافة

 بالشدبة لمسدتخجميغ=                 أعباء السدتخجميغ
 الؿيسة السزافة

 بالشدبة لمجكلة= 
 الزخائب كالخسػـ كالسجفػعات السساثمة

 الؿيسة السزافة
 بالشدبة لإجسالي فائس الإستغلاؿ=

 إجسالي فائس الإستغلاؿ
 الؿيسة السزافة  

0.07 - 

0.01 - 

0.09 - 

ندب تجدئة إجسالي 
 فائس الإستغلاؿ

 بالشدبة لمتثبيتات= 
 مخررات اىتلاكات كمؤكنات كخدائخ الؿيسة 

 الإستغلاؿإجسالي فائس 
 بالشدبة لمسقخضيغ=                   أعباء مالية

 إجسالي فائس الإستغلاؿ                      
 بالشدبة لمشتيجة العادية=            نتيجة عادية

 إجسالي فائس الإستغلاؿ                       

0 - 

0 - 

5.64 - 

 الزخيبة الشتيجة العادية قبل السخدكدية السالية
 رؤكس الأمػاؿ الخاصة

2.23 _ 
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ذات ؾيسة مزافة كبيخة, مسا يفدخ انخفاض الأداء الاقترادؼ في تحػيل رقع الأعساؿ إلى ؾيسة 
 مزافة.

 :ندبة تجدئة الؿيسة السزافة -
  الأجػر كالتعػيزات كىحه  ػ% مغ الؿيسة السزافة كجيت نح7بالشدبة لمسدتخجميغ: تعشي أف

أمخ شائع في  ػأجػر محجكدة, كى كالسػضفيغ أالشدبة مشخفزة, كقج تجؿ عمى عجد قميل مغ 
 .الرغيخة الكيانات

  مسا يعشي 1بالشدبة لمجكلة: تعشي أف , % فقط مغ الؿيسة السزافة خررت لمزخائب كالخسػـ
 انخفاض الأرباح الخاضعة لمزخيبة. كمدتحقات قميمة لمجكلة, كقج يكػف ذلظ بدبب الإعفاءات أ

  :مغ الؿيسة السزافة تسثل الخبح الرافي الستػلج 9تعشي أف بالشدبة لإجسالي فائس الاستغلاؿ %
, كتعكذ قجرة محجكدة عمى تحقيق فائس مالي بعج خمرغ كيافذاط, كىي ندبة معقػلة لمغ الش

 تغصية التكاليف الأساسية.
 :ندب تجدئة إجسالي فائس الإستغلاؿ -

 ستغلاؿ للاستثسار في بالشدبة لمتثبيتات: يذيخ إلى أنو لع يتع تخريز أؼ جدء مغ فائس الا
 الكياناتشائع في  ػتججيج لمسعجات, كى كالأصػؿ الثابتة, مسا قج يعكذ غياب مذاريع تػسعة أ

 التي تخكد عمى التذغيل اليػمي. الرغيخة
  عتسج يلا  الكياففػائج مدتحقة, ما يجؿ عمى أف  كضيغ: يعشي عجـ كجػد ديػف أبالشدبة لمسقخ

 السالية كلكغ قج يحج مغ فخص الشسػ. يعدز استقلاليتوما ػ عمى التسػيل بالقخكض, كى
 أف كامل فائس الاستغلاؿ تقخيبا تحػؿ إلى ربح  5.64كبيخة ية: تسثل ندبة بالشدبة لمشتيجة العاد

مؤشخ إيجابي يعكذ كفاءة في التدييخ كانخفاض التكاليف السالية, رغع محجكدية  ػ, كىصاؼ
 التػسع. كالاستثسار أ

  دج  2.23تعشي أف كل ديشار مغ رأس الساؿ الخاص قج حقق  2.23 تسثل :الساليةالسخدكدية
, كيعج مرغخ كيافالشدبة لخاصة ب كخبح. ىحا يجؿ عمى كفاءة عالية في استخجاـ رأس الساؿ,

 الحاتية. عمى تحقيق عائج جيج مغ مػارده الكيافا عمى الأداء السالي كقجرة مؤشخا إيجابي
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 ت التؽازن السالي لتقييػ الأداء الساليالفخع الثالث: مؤشخا

 "A" لمكيان 2024و 2023(: مؤشخات التؽازن السالي لدشتي 3-15ججول رقػ )

 2023سشة  2024سشة  كيؽية الحداب السؤشخ
رأس الساؿ العامل 

FRNG 
 200000 646865.65 الأصػؿ الثابتة –الأمػاؿ الجائسة 

 200000 646865.65 الخرػـ الستجاكلة  –الأصػؿ الستجاكلة 
احتياجات رأس 

 BFRالساؿ العامل 
)مج ديػف  -خديشة الأصػؿ(  -)الأصػؿ الستجاكلة

( –قريخة الأجل   خديشة الخرػـ
604132.97- 112250.64 

 87749.36 1250998.62 احتياجات رأس الساؿ العامل -رأس الساؿ العامل TNالخديشة 

 السعمػمات السقجمة.السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 

 التعميق:
 الكياف: رأس الساؿ العامل مػجب في كمتا الدشتيغ, ما يعشي أف (FRNGرأس الساؿ العامل ) -

 الجائسة, مع تحقيق فائس. تسػيل أصػلو الستجاكلة بالكامل مغ أمػالو استصاع
بحاجة لخأس ماؿ عامل لتغصية  الكياف , كاف2023(: في BFRاحتياجات رأس الساؿ العامل ) -

, الؿيسة سالبة تعشي أف السػارد الجكرية 2024الفجػة بيغ الأصػؿ الجكرية كالخرػـ الجكرية. أما في 
 اليػمي. عسل بأمػاؿ الغيخ لتغصية نذاشوي الكيافتفػؽ الأصػؿ الجكرية, أؼ أف 

في  أصبح الكيافأف  طيخما يػ (: تحدشت الخديشة بذكل ممحػظ بيغ الدشتيغ, كىTNالخديشة ) -
مغ احتياج إلى فائس, يعشي أنو  BFRتحػؿ ك  ,FRNGكضعية نقجية مخيحة لمغاية. كمشو ارتفاع 

 ستمظ مخكنة مالية.يو قريخة الأجل بديػلة, ك عمى تغصية التدامات أصبح قادر
 "B" الكيانالسطمب الثاني: السؤشخات والشدب السالية الخاصة ب

كيؽية حدابيا سيتع تصبيقو عمى ك مغ خلاؿ ما تع دراستو في الجانب الشطخؼ حػؿ الشدب السالية 
 .إمكانياتوك  حجسوك  ذلظ حدب نػعوك " B" الكياف
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 الفخع الأول: السؤشخات والشدب السالية الستعمقة بالسيدانية
 أولا: ندب الديؽلة

 "B" يانلمك 2021و 2020(: ندب الديؽلة لدشتي 3-16ججول رقػ )

 2020سشة  2021سشة  الريغة الشدبة 
 مجسػع الأصػؿ الستجاكلة ندبة التجاكؿ 

 مجسػع الخرػـ الستجاكلة
1.79 1.69 

ندبة التجاكؿ 
 الدخيعة

 السخدكف  -  مجسػع الأصػؿ الستجاكلة
 ةمجسػع الخرػـ الستجاكل

1.74 1.57 

 ) الشقجية (الؿيع الجاىدة  ندبة الشقجية
 الستجاكلةالالتدامات 

0.005 0.001 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق: 
مسا  1.79الى  1.67حيث ارتفعت مغ  2021ك 2020تطيخ ندبة التجاكؿ تحدشا شؽيفا بيغ سشتي  -

 الستجاكلة. عمى تغصية التداماتو قريخة الأجل باستخجاـ أصػلو الكيافيذيخ إلى تحدغ في قجرة 
مسا يجؿ عمى تحدغ في  2020سشة  1.57مقارنة  2021سشة  1.74ندبة الديػلة الدخيعة  بمغت -

قريخة الأجل دكف الاعتساد  غصية التداماتوأكثخ قجرة عمى ت أصبح الكياف. يعشي ذلظ أف الكيافسيػلة 
 مؤشخ إيجابي عمى استقخار السالي ككفاءة إدارة الديػلة. ػعمى السخدكف كى

ما يعكذ تحدشا ممحػضا  2021سشة  0.005إلى  2020في سشة  0.001ىحه الشدبة مغ  ارتفعت -
 الكياففي مدتػػ الديػلة الشقجية. كرغع أف الشدبة لا تداؿ مشخفزة فإف ىحا التحدغ يذيخ إلى أف 

 قريخة الأجل بالشقج الستاح مباشخة. قجرة عمى تغصية جدء مغ التداماتوأكثخ  أصبح
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 لسجيؽنيةثانيا: ندب ا

 "B" لمكيان 2021و 2020(: ندب السجيؽنية لدشتي 3-17ججول رقػ )

 2020سشة  2021سشة  الريغة الشدبة 
ندب القخكض إلى 

 مجسػع الأمػاؿ
 القخكض

 0 0 الأمػاؿ) السػجػدات(

ندبة القخكض عمى 
 حق السمكية

 الالتداماتمجسػع 
 1.30 1.11 مجسػع حقػؽ السمكية

 الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.السرجر: مغ إعجاد 

 التعميق: 
عتسج إشلاقا عمى القخكض يلع  الكياف, ما يعشي أف 0, بمغت الشدبة 2021ك 2020في سشتي  -

 بالتسػيل مغ خلاؿ حقػؽ السمكية. كىحا يعكذ استقلالية مالية تامة. جر لمتسػيل, بل قاـكسر
. مسا يذيخ 2021سشة  1.11إلى  2020سشة  1.30تخاجع ندبة القخكض إلى حقػؽ السمكية مغ  -

عتسج بذكل أفزل عمى القخكض مقارنة بحقػؽ ي الكياف تحدغ في ـيكل التسػيل. حيث أصبحإلى 
 السمكية ما يعكذ انخفاضا في درجة السخاشخة السالية.
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 ثالثا: ندب الشذاط

 "B" لمكيان 2021و 2020لدشتي  الشذاط(: ندب 3-18ججول رقػ )

 2020سشة  2021سشة  الريغة الشدبة
معجؿ دكراف الحدابات 

 السجيشة
 الأعساؿرقع 

 (سأكراؽ الؿب + الدبائغ)
2.26 5.27 

معجؿ دكراف الحدابات 
 (الجائشة )السػرديغ

 ذتخياتالس
 أكراؽ الجفع( +السخدكنات ك)مػرد

0.93 0.51 

إجسالي معجؿ دكراف 
 الأصػؿ

 رقع الأعساؿ
 إجسالي الأصػؿ

0.18 0.16 

معجؿ دكراف الأصػؿ 
 الثابتة

 رقع الأعساؿ
 الأصػؿ الثابتة

2.45 1.92 

معجؿ دكراف الأصػؿ 
 الستجاكلة

 رقع الأعساؿ
 الأصػؿ الستجاكلة

0.19 0.17 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق: 
بدخعة كفعالية. أما  حرل ديػنويكاف  الكياف. مسا يجؿ عمى أف 5.27بمغت الشدبة  2020في سشة  -

ما يعكذ تخاجع في سخعة التحريل. كقج يذيخ  ػكى 2.26فانخفزت الشدبة إلى  2021في سشة 
 ضعف في سياسة التحريل ما قج يؤثخ سمبا عمى الديػلة السالية. كإلى تدايج في فتخات الائتساف أ

سشة  0.93الى  2020في سشة  0.51تحدغ في معجؿ دكراف الحدابات الجائشة مغ  الكياف سجل -
لمسػرديغ. كرغع ذلظ تبقى الشدبة  ى تحدغ ندبي في سخعة تدجيج ديػنو. مسا يجؿ عم2021

 .مع مػرديو الكيافما قج يؤثخ عمى علاقات  ػمشخفزة مسا يذيخ إلى استسخار في بصئ التدجيج كى
. ما 2021في سشة  0.18الى  2020سشة  0.16تحدشا شؽيفا في دكراف الأصػؿ مغ  الكياف سجل -

 يذيخ إلى تحدغ محجكد في كفاءة الاستفادة مغ الأصػؿ. لكشيا لا تداؿ ضعيفة.
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. 2021سشة  2.45إلى  2020سشة  1.92تحدشا في معجؿ دكراف الأصػؿ الثابتة مغ  الكياف سجل -
مؤشخ إيجابي يجؿ عمى  ػلأصػؿ الثابتة في تػليج الإيخادات كىما يعكذ زيادة في كفاءة استخجاـ ا

 استغلاؿ أفزل الاستثسارات شػيمة الأجل.
سشة  0.19إلى  2020سشة  0.17تحدشا شؽيفا في معجؿ دكراف الأصػؿ الستجاكلة مغ  الكياف سجل -

اؿ. إلا أف . ما يذيخ إلى تحدغ محجكد في كفاءة استغلاؿ الأصػؿ الجارية لتػليج رقع الأعس2021
 الشدبة لا تداؿ مشخفزة ما يعكذ ضعفا في الفعالية التذغيمية.

 الفخع الثاني: السؤشخات والشدب السالية الستعمقة بحداب الشتائج
 السالية  السؤشخاتأولا: 

 "B"لمكيان 2021و 2020(: السؤشخات السالية الستعمقة بحداب الشتائج لدشتي 3-19ججول رقػ )

 2020سشة  2021سشة  الريغة السؤشخات
السشتجات ك رقع الأعساؿ= السبيعات مغ البزائع  رقع الاعساؿ

 السشتػجات السمحقةك الخجمات السقجمة ك السرشعة 
15516140.25 13551061.90 

ىامر الخبح 
 الإجسالي

 كمفة السبيعات  –رقع الأعساؿ 
 +حيث: كمفة السبيعات= مذتخيات مدتيمكة 

التغير في  –مراريف الإنتاج  +مراريف الذخاء

 المخزون

13851489.6 _ 

إنتاج الدشة 
 السالية

الإنتاج  +السشتجات السرشعة ك السبيعات مغ البزائع 
 إعانات الإستغلاؿ +إنتاج الدشة لحاتيا  +السخدف 

12676140.25 1431168.94 

استيلاؾ الدشة 
 السالية

مذتخيات مدتيمظ + خجمات خارجية + خجمات 
 3987716.55 4504650.65 أخخػ خارجية 

 10543452.39 8171489.60 إستيلاؾ الدشة السالية –إنتاج الدشة السالية  الؿيسة السزافة
إجسالي فائس 

 الإستغلاؿ
الضرائب  +أعباء المستخدميه  ) -الؿيسة السزافة 

 2107036.18 129123.56 (الرسوم و

 السقجمة.السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات 
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 التعميق: 
 2021في سشة  13551061.90إلى  2020في سشة  15516140.25ارتفاع رقع الأعساؿ مغ  -

تػسع  ككىحا الارتفاع قج يكػف نتيجة لتحدغ الطخكؼ السشاخية أ الكيافيجؿ عمى تحدغ في أداء 
 مغ آثار سمبية محتسمة لتأثيخات جائحة كػركنا. الكيافكسا يسكغ أف يعكذ تعافي  ,الشذاط

حقق فائزا جيجا مغ نذاشو يغصي تكاليف الإنتاج كالسذتخيات ك ي الكيافتعشي ىحه الشتيجة أف  -
 القجرة عمى التػسع كمػاجية الأزمات. الأساسي كىحا يػفخ لو

. الكيافعمى أداء كليحا تأثيخ سمبيا  2020مقارنة بشدبة  2021يطيخ انخفاض في الإنتاج في سشة  -
 الإنتاج السخدف. كحيث يجؿ عمى تخاجع إجسالي السبيعات أ

 كباقتشاء أصػؿ ججيجة أ قج قاـ الكيافإلى أف  2021استيلاؾ الدشة السالية في سشة  ارتفاعيذيخ  -
في الاستثسارات  ػفي مراريف الاستيلاؾ كىحا ما يعكذ نس ارتفاعتػسعة نذاشيا. مسا أدػ إلى 

 في الخبح الرافي رغع أنو لا يؤثخ مباشخة عمى الديػلة. انخفاضإلى لكغ قج يؤدؼ 
. 2021دج سشة  8,171,489.6إلى  2020سشة  10543452.39تخاجع الؿيسة السزافة مغ  -

 رتفاعا في تكاليف السجخلات.ا كالايخادات أ كفي الإنتاج أ انخفاضاكىحا يعكذ 
إلى تجىػر كبيخ في ربحية الشذاط الخئيدي يذيخ  2021إجسالي فائس الاستغلاؿ في سشة  انخفاض -

 .2021خلاؿ سشة  لمكيافكىحا يعج مؤشخا سمبيا عمى الػضع السالي  لمكياف
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 السالية  الشدبثانيا: 

 "B" لمكيان 2021و 2020السالية الستعمقة بحداب الشتائج لدشتي  الشدب(: 3-20ججول رقػ )

 2020سشة  2021سشة  الريغة الشدبة
 الؿيسة السزافة معجؿ الإدماج 

 0.155 0.0083 رقع الأعساؿ خارج الخسع

ندبة تجدئة الؿيسة 
 السزافة

 أعباء السدتخجميغ          بالشدبة لمسدتخجميغ= 
 الؿيسة السزافة

  بالشدبة لمجكلة=
 السجفػعات السساثمةك الخسػـ ك الزخائب 

 الؿيسة السزافة
 بالشدبة لإجسالي فائس الإستغلاؿ=

 إجسالي فائس الإستغلاؿ
 الؿيسة السزافة

0.96 0.79 

0.022 0.012 

0.015 0.155 

ندب تجدئة إجسالي 
 فائس الإستغلاؿ

 بالشدبة لمتثبيتات= 
 خدائخ الؿيسةك مؤكنات ك مخررات اىتلاكات 

 إجسالي فائس الإستغلاؿ
 أعباء مالية          بالشدبة لمسقخضيغ=  

 إجسالي فائس الإستغلاؿ                  
 نتيجة عادية          بالشدبة لمشتيجة العادية= 

 إجسالي فائس الإستغلاؿ

5.64 0.324 

0 0 

39.82 1.74 

 الشتيجة العادية قبل الزخيبة السخدكدية السالية
 رؤكس الأمػاؿ الخاصة

0.357 0.271 

 إجسالي فائس الإستغلاؿ السخدكدية الإقترادية
 الثابتة السػارد

0.027 0.381 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.
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 التعميق:
. يجؿ عمى درجة 2021% سشة 0.83إلى  2020% سشة 15.5في معجؿ الإدماج مغ  انخفاض -

 الحاتية. في تغصية حاجياتو مغ الإنتاج عبخ مػارده الكيافكبيخة في ندبة مداىسة 
 ندبة تجدئة الؿيسة السزافة:  -

  :يجؿ 2021في سشة  0.96الى  2020سشة  0.79الشدبة مغ  ارتفاعبالشدبة لمسدتخجميغ .
عمى أف حرة الأجػر كتعػيزات العساؿ مغ الؿيسة السزافة قج زادت بذكل كاضح. رغع 

 ندبة أكبخ لتعػيس السدتخجميغ. خرز الكيافالؿيسة السزافة الكمية فإف  انخفاض
 فإف  ارتفاعشدبة لمجكلة: بال . الزخيبي  ءالعب ارتفاعالشدبة يجؿ عمى زيادة دفع الزخائب كالخسػـ

 عمى الادخار كالاستثسار. كيزعف قجرتو الكيافالشدبي يؤدؼ إلى تقميز ىامر ربح 
  :في  0.015الى  2020في سشة  0.99الشدبة مغ  انخفاضبالشدبة لإجسالي فائس الاستغلاؿ

ئب حيث خاجعا حادا ؼيسا تبقى مغ الؿيسة السزافة بعج دفع الأجػر كالزخا. يحجد ت2021سشة 
 .الكيافربحية  ىحا يجؿ عمى ضعف كبيخ في

 ندب تجدئة إجسالي فائس الاستغلاؿ:  -
  بالشدبة لمتثبيتات: تذيخ ندبة تجدئة إجسالي فائس الاستغلاؿ بالشدبة لمتثبيتات إلى تحدغ كبيخ

 استفاد  الكيافكىحا التحدغ قج يجؿ عمى أف  2021شة س 5.64الى  2020سشة  0.324مغ 
 الدابقة في الأصػؿ الثابتة. استثساراتومغ 

  فيحا 0بالشدبة لمسقخضيغ: بسا أف ندبة تجدئة إجسالي فائس الاستغلاؿ بالشدبة لمسقخضيغ ىي ,
الأساسي لدجاد فػائج  لثخكة السالية الستػلجة مغ نذاشوخرز أؼ جدء مغ ايلع  الكيافيعشي أف 

 الحاتي. تسػيلالعتسج كميا عمى ي الكيافيسكغ القػؿ أف  ديػف. كفقا ليحا كأ
  بالشدبة لمشتيجة العادية: تذيخ ندبة إجسالي فائس الاستغلاؿ لمشتيجة العادية إلى تصػر ممحػظ

جؿ ما ي 2021سشة  39.82إلى  2020سشة  1.74. حيث ارتفعت مغ لمكياففي الأداء السالي 
 )الخبح قبل الزخائب كالفػائج(. لمكيافعمى تحدغ كبيخ في الشتائج العادية 

. ىحا يعشي أف العائج عمى 2021في  0.357إلى  2020في  0.271تحدغ السخدكدية السالية مغ  -
لتحقيق  رؤكس أمػالو استخجاـأكثخ كفاءة في  أصبح الكياف, أؼ أف ارتفعرؤكس الأمػاؿ الخاصة قج 

 زخيبة.أرباح قبل ال
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 انخفاضا. ما يعكذ 2021سشة  0.027إلى  2020سشة  0.381نلاحع تخاجع حاد في الشدبة مغ  -
التكاليف. مسا أدػ الى ضعف  ارتفاعكبيخا في الكفاءة الاقترادية. ىحا التخاجع قج يكػف ناتجا عغ 

 في تحقيق الأرباح رغع حجع السػارد السدتثسخة.

 ي لتقييػ الأداء الساليالفخع الثالث: مؤشخات التؽازن السال

 "B" لمكيان 2021و 2020(: مؤشخات التؽازن السالي لدشتي 3-21ججول رقػ )

 2020سشة  2021سشة  كيؽية الحداب السؤشخ
رأس الساؿ العامل 

FRNG 
 دج31685974.19 دج35353972.76 الأصػؿ الثابتة -الأمػاؿ الجائسة 

 دج31685974.19 دج35353972.77 الخرػـ الستجاكلة  –الأصػؿ الستجاكلة 
احتياجات رأس 

 BFRالساؿ العامل 
)مج  -خديشة الأصػؿ(  - )الأصػؿ الستجاكلة

( –ديػف قريخة الأجل   خديشة الخرػـ
 دج33521986.16 دج36960565.89

احتياجات رأس الساؿ  - رأس الساؿ العامل TNالخديشة 
 العامل

 دج1836011.97 دج -1606593.12

 إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة. السرجر: مغ

 التعميق: 
- FRNG  مػجب في كلا الدشتيغ, مسا يعشي أف الأمػاؿ الجائسة كانت كاؼية لتغصية الأصػؿ الثابتة

 مع تحقيق فائس مخرز لتسػيل جدء مغ الأصػؿ الستجاكلة.
- BFR  الجارؼ )كالعسلاء  لتغصية نذاشورؼ حتاج إلى مديج مغ التسػيل الجك ي الكياففي تدايج, أؼ أف

قج تذكل عبئا عمى الديػلة إذا لع تقابل بديادة  BFRكالسخدكف...(. إلا أف الديادة السفخشة في 
 .FRNGمػازية في 

ستمظ سيػلة لتغصية يكاف في كضعية نقجية جيجة, ك  الكياف, كانت الخديشة مػجبة, أؼ أف 2020في  -
, فقج تحػلت الخديشة إلى سالبة, كىحا تصػر سمبي يجؿ عمى 2021قريخة الأجل. أما في  التداماتو

 , مسا أدػ إلى عجد.FRNGتجاكزت الديادة في  BFRأف الديادة في 
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 "C" الكيانالسطمب الثالث: السؤشخات والشدب السالية الخاصة ب
مى كيؽية حدابيا سيتع تصبيقو عك مغ خلاؿ ما تع دراستو في الجانب الشطخؼ حػؿ الشدب السالية 

 .إمكانياتوك  حجسوك  ذلظ حدب نػعوك " C" الكياف

 الفخع الأول: السؤشخات والشدب السالية الستعمقة بالسيدانية
 أولا: ندب الديؽلة

 "C" لمكيان 2022و 2021(: ندب الديؽلة لدشتي 3-22ججول رقػ )

 2021سشة  2022سشة  الريغة الشدبة
 مجسػع الأصػؿ الستجاكلة ندبة التجاكؿ 

 الخرػـ الستجاكلةمجسػع 
0.60 0.09 

ندبة التجاكؿ 
 الدخيعة

 السخدكف  -  مجسػع الأصػؿ الستجاكلة
 ةمجسػع الخرػـ الستجاكل

0.60 0.09 

 ) الشقجية (الؿيع الجاىدة  ندبة الشقجية
 الالتدامات الستجاكلة

0.60 0.09 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق: 
. ما يذيخ إلى تحدغ 2022سشة  0.60إلى  2021سشة  0.09سجمت ندبة التجاكؿ تحدشا مغ  -

ما يعكذ  1قريخة الأجل. رغع ذلظ تبقى الشدبة أقل مغ  عمى تغصية التداماتو الكيافندبي في قجرة 
 ضعفا في الديػلة كاحتساؿ كجػد صعػبات مالية في الػفاء بالجيػف قريخة الأجل.

. ما يجؿ عمى تحدغ 2022سشة  0.6إلى  2021سشة  0.09كؿ الدخيعة مغ تحدشت ندبة التجا -
قريخة الأجل مغ الأصػؿ الدخيعة. لكغ الشدبة تبقى  عمى سجاد التداماتو الكيافندبي في قجرة 

 ضعيفة كتعكذ عجدا في تغصية الجيػف الفػرية دكف الاعتساد عمى السخدكف.
. ما يذيخ إلى تصػر ندبي في 2022سشة  0.6الى  2021سشة  0.09تحدشت ندبة الشقجية مغ  -

الفػرية مغ الشقج فقط لكشيا لا تداؿ مشخفزة. ما يعكذ ضعف  عمى سجاد التداماتو الكيافقجرة 
 الديػلة الشقجية كاستسخار الحاجة إلى تعديد الخصيج الشقجؼ.
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 ثانيا: ندب السجيؽنية

 "C" لمكيان 2022و 2021لدشتي  السجيؽنية(: ندب 3-23ججول رقػ )

 2021سشة  2022سشة  الريغة الشدبة 
 القخكض ندب القخكض إلى مجسػع الأمػاؿ

 الأمػاؿ) السػجػدات(
0 0 

 الالتداماتمجسػع  ندبة القخكض عمى حق السمكية
 مجسػع حقػؽ السمكية

2.54- 1.23- 

 السعمػمات السقجمة.السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 

 التعميق: 
عتسج يلع  الكيافإلى أف  2022ك 2021في سشتي  0تذيخ ندبة القخكض إلى مجسػع الأمػاؿ البالغة  -

عمى التسػيل بالقخكض, ما يعكذ اعتسادا كميا عمى التسػيل الحاتي. ىحا يجؿ عمى سياسة مالية 
 في قصاع الدياحة. مرغخ كيافمشاسب ل ػمحافطة تقمل مغ السخاشخ, كى

أؼ أف الخرػـ تفػؽ الأمػاؿ  -2.54ب  2022كسشة  -1.23كتقجر ب  2021الشدب سالبة سشة  -
 مؤشخ خصيخ يجؿ عمى عجد سالب كبيخ. ػكى

 ثالثا: ندب الشذاط

 "C" لمكيان 2022و 2021لدشتي  الشذاط(: ندب 3-24ججول رقػ )

 2021سشة  2022سشة  الريغة الشدبة
 رقع الأعساؿ إجسالي الأصػؿمعجؿ دكراف 

 إجسالي الأصػؿ
0.90 0.04 

 رقع الأعساؿ معجؿ دكراف الأصػؿ الستجاكلة
 الأصػؿ الستجاكلة

0.90 0.04 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.
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 التعميق:
مسا يعكذ . 2020في سشة  0.90إلى  2021سشة  0.04تحدغ معجؿ دكراف إجسالي الأصػؿ مغ  -

 ف كانت شبو معصمة.أالأصػؿ لتػليج رقع الاعساؿ بعج  تحدشا كبيخا في كفاءة استخجاـ
سشة  0.90الى  2021في سشة  0.04تحدغ معجؿ دكراف الأصػؿ الستجاكلة بذكل ممحػظ مغ  -

 الستجاكلة لتػليج رقع الأعساؿ. في استخجاـ أصػلو الكياف. ما يجؿ عمى تحدغ كبيخ في كفاءة 2022

 الفخع الثاني: السؤشخات والشدب السالية الستعمقة بحداب الشتائج
 السالية  السؤشخاتأولا: 

 "C"لمكيان 2022و 2021(: السؤشخات السالية الستعمقة بحداب الشتائج لدشتي 3-25ججول رقػ )

 2021سشة  2022سشة  الريغة السؤشخات
السشتجات ك رقع الأعساؿ= السبيعات مغ البزائع  رقع الاعساؿ

 دج19186 دج2148556 السشتػجات السمحقةك الخجمات السقجمة ك السرشعة 

ىامر الخبح 
 الإجسالي

 كمفة السبيعات  –رقع الأعساؿ 
مراريف  +حيث: كمفة السبيعات= مذتخيات مدتيمكة 

 التغير في المخزون –مراريف الإنتاج  +الذخاء
 دج19186 دج2148556

إنتاج الدشة 
 السالية

الإنتاج  +السشتجات السرشعةك السبيعات مغ البزائع 
 إعانات الإستغلاؿ +إنتاج الدشة لحاتيا +السخدف 

 دج19186 دج2148556

استيلاؾ الدشة 
 السالية

مذتخيات مدتيمظ + خجمات خارجية + خجمات 
 خارجية أخخػ 

 دج30110 دج77622

 دج -10324 دج2070934 إستيلاؾ الدشة السالية –إنتاج الدشة السالية  الؿيسة السزافة
إجسالي فائس 

 الإستغلاؿ
الضرائب  +أعباء المستخدميه ) -الؿيسة السزافة 

 دج -313324 دج1480800 (الرسومو

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق:
. يعكذ نسػا 2022دج سشة  2148556إلى  2021دج سشة  19186ارتفاع رقع الأعساؿ مغ  إف -

 .الكيافتحدشا كاضحا في الحرة الدػؾية مسا يجؿ عمى تػسع في نذاط ك كبيخا في السبيعات 
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, حيث ارتفع 2022ك 2021تذيخ الشتائج إلى تحدغ ممحػظ في ىامر الخبح الإجسالي بيغ سشتي  -
, تحديغ سياسة جؿ عمى زيادة الإؾباؿ عمى خجماتوإف ىحا الارتفاع قج ي 214556إلى  19186مغ 

 الكيافخفس تكاليف الذخاء مغ السػرديغ. ىحا التحدغ يعج مؤشخا إيجابيا عمى قجرة  كالتدعيخ, أ
 .عمى تعديد ربحيتو

 . ما يجؿ2022دج سشو  2148556إلى  2021دج سشة  19186ارتفع إنتاج الدشة السالية مغ  -
 .الكيافكبيخ في نذاط  ػعمى نس

. نتيجة 2022دج سشة  77622إلى  2021دج سشة  30100ارتفاع استيلاؾ الدشة السالية مغ  -
 الديادة في حجع الشذاط كالخجمات.

ما يعكذ  2022دج سشة  2070994إلى  2021دج سشة  -10924ارتفعت الؿيسة السزافة مغ  -
 ػغ خمق الؿيسة سالبة )خدارة( إلى إنتاج ؾيسة مػجبة  كىم . حيث انتقلالكيافتحػلا جحريا في أداء 

 .2022مؤشخ قػؼ عمى نجاح الشذاط الأساسي في تػليج ثخكة حؿيؿية خلاؿ سشة 
. ما يعشي تحدغ مالي كبيخ 2022سشة  1480800إلى  2021دج سشة  -313324التحػؿ مغ  -

يجؿ عمى أف الشذاط الخئيدي أصبح  مغ الخدارة إلى تحقيق فائس معتبخ ىحا كانتقالو الكياففي أداء 
 التذغيمية. تحديغ مػاردهفي  الكيافيػلج ثخكة مالية حؿيؿية كيؤكج فعالية التدييخ كنجاح 
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 السالية  الشدبثانيا: 

 "C" لمكيان 2022و 2021السالية الستعمقة بحداب الشتائج لدشتي  الشدب(: 3-26ججول رقػ )

 2021سشة  2022سشة  الريغة الشدبة
 معجؿ الإدماج 

 
 الؿيسة السزافة

 -0.57 0.96 رقع الأعساؿ خارج الخسع

ندبة تجدئة 
 الؿيسة السزافة

 أعباء السدتخجميغ            بالشدبة لمسدتخجميغ= 
 الؿيسة السزافة

  بالشدبة لمجكلة=
 السجفػعات السساثمةك الخسػـ ك الزخائب 

 الؿيسة السزافة
 الإستغلاؿ= بالشدبة لإجسالي فائس

 إجسالي فائس الإستغلاؿ
 الؿيسة السزافة

0.27 27.68- 

0.014 
 

0 
 

0.71 28.68 

ندب تجدئة 
إجسالي فائس 

 الإستغلاؿ

 بالشدبة لمتثبيتات= 
 خدائخ الؿيسةك مؤكنات ك مخررات اىتلاكات 

 إجسالي فائس الإستغلاؿ
 أعباء مالية             بالشدبة لمسقخضيغ=   

 فائس الإستغلاؿإجسالي 
 نتيجة عادية           بالشدبة لمشتيجة العادية=

 إجسالي فائس الإستغلاؿ

0 0 

0 0 

1 1 

 الشتيجة العادية قبل الزخيبة السخدكدية السالية
 رؤكس الأمػاؿ الخاصة

18.48 3.13- 

 السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى السعمػمات السقجمة.

 التعميق:
عمى  الكيافما يذيخ إلى قجرة  2022سشة  0.96الى  2021سشة  -0.57تحدغ معجؿ الإدماج مغ  -

مؤشخ عمى أداء اقترادؼ  ػكى 1خاصة كأنيا تقتخب مغ  جع نذاشوتكػيغ ؾيسة مزافة قخيبة مغ ح
 ما يعكذ ضعف الأداء كتكبج خدائخ. 2021جيج. بعج أف كانت الشدبة سالبة في سشة 
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 السزافة:  ندب تجدئة الؿيسة -
  ما  2022سشة  0.27إلى  2021سشة  -27.68بالشدبة لمسدتخجميغ: تحدشت الشدبة مغ

 خجميغ( إلى كضع إيجابي. حيث أصبحيعكذ انتقاؿ مغ كضع غيخ شبيعي )حرة سالبة لمسدت
 خرز جدءا معقػلا مغ الؿيسة السزافة لتعػيس السدتخجميغ.ي الكياف

 مسا يذيخ الى  2022سشة  0.014الى  2021سشة  0غ بالشدبة لمجكلة: سجمت مؤسدة تحدشا م
 .19بجء السداىسة في تسػيل خديشة الجكلة كربسا يختبط ىحا التحدغ بتخاجع تجاعيات أزمة كػفيج

  سشة  0.71إلى  2021سشة  28.68بالشدبة لإجسالي فائس الاستغلاؿ: انخفاض الشدبة مغ
بعج أف كانت تتخكد بذكل مفخط في إجسالي ما يعكذ تػزيع  أكثخ تػازنا لمؿيسة السزافة  2022

 الكيافىحا الانخفاض يذيخ إلى تحدغ في عجالة تػزيع الثخكة بيغ  ,فائس الاستغلاؿ
 كالسدتخجميغ كالجكلة.

 ندب تجدئة إجسالي فائس الاستغلاؿ:  -
  عمى في الدشتيغ بسعشى لا يػجج استثسار في الأصػؿ الثابتة ما يجؿ  0بالشدبة لمتثبيتات: الشتيجة

 تشسية شػيمة السجػ.  ػغياب تػجيو السػارد نح
 مجأ ينيا لع أالخارجي أؼ عتسج عمى التسػيل يفي الدشتيغ لع  0قخضيغ: الشتيجة بالشدبة لمس

 للاقتخاض.
  ك تحقيق نتيجة عادية )ربح أ ػفي الدشتيغ كل الاستغلاؿ مػجو نح 1الشتيجة العادية: الشتيجة

 .عمى نذاشيا اليػمي في تسػيل نفدوعتسج فقط ي يافالكخدارة تذغيمية( ما يعشي أف 
إلى  2021سشة  -3.13تحدشا ممحػضا. حيث تحػلت السخدكدية السالية مغ سالبة ب الكياف عخؼ -

 ساؿ الخاص.ال. مسا يجؿ عمى فعالية أفزل في استغلاؿ رأس 2022سشة  18.48إيجابية ب 
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 الأداء الساليالفخع الثالث: مؤشخات التؽازن السالي لتقييػ 

 "C" لمكيان 2022و 2021(: مؤشخات التؽازن السالي لدشتي 3-27ججول رقػ )

 2020سشة  2021سشة  كيؽية الحداب السؤشخ
رأس الساؿ العامل 

FRNG 
 دج -3287498 دج -1550941 الأصػؿ الثابتة -الأمػاؿ الجائسة 

 دج -3287498 دج -1550941 الخرػـ الستجاكلة  –الأصػؿ الستجاكلة 
احتياجات رأس 

 BFRالساؿ العامل 
)مج ديػف  -خديشة الأصػؿ(  -)الأصػؿ الستجاكلة

( –قريخة الأجل   خديشة الخرػـ
 دج -3756866 دج -3933352

 دج 469368 دج 2382411 احتياجات رأس الساؿ العامل -رأس الساؿ العامل TNالخديشة 

 السعمػمات السقجمة.السرجر: مغ إعجاد الصمبة بشاءا عمى 

 التعميق: 
رأس الساؿ العامل سالب في كلا الدشتيغ, مسا يعشي أف الأمػاؿ الجائسة غيخ كاؼية لتغصية الأصػؿ  -

 في كضعية عجد ـيكمي. الكيافما يزع ػ كى ,الثابتة
- BFR   إلى تسػيل إضافي لتدييخ حتاج يلا  الكيافسالب في كمتا الدشتيغ, مسا يذيخ إلى أف

 الجكرية. بل عمى العكذ خرػمو الجكرية تفػؽ أصػلو استغلالو,
ستمظ فائزا نقجيا فعميا. كالتحدغ الكبيخ بيغ ي الكيافالخديشة مػجبة في كمتا الدشتيغ, مسا يعشي أف  -

في تدجيل نتائج سالبة  BFRا(. كاستسخار )رغع بقائو سالب FRNGيعػد إلى تحدغ  2024ك 2023
 )أؼ تسػيل ذاتي(.



 دراسة ميجانية لعيشة مؼ الكيانات الرغيخة قالسة الفرل الثالث:

 
104 

 الفرل:  خلاصة

تػصمشا بأف تقييع الأداء السالي أمخا ضخكريا مغ خلاؿ  الكياناتبعج ؾيامشا بجراسة حالة لعيشة مغ 
 كيافكذلظ بعج عخضشا لمقػائع السالية لكل  ,لمكيافالتعخؼ عمى دكر الشدب السالية في تقييع الأداء السالي 

مػضع  الكياناتججكؿ حداب الشتائج (. كيعج ذلظ حداب الشدب السالية الستعمقة بشذاط  ,) السيدانية
 . مشياالػضعية السالية الخاصة بكل الجراسة لمتعخؼ عمى كاقع 

السالية ككذف نقاط  في تدييخ مػارده كيافغ الػقػؼ عمى نجاعة كل قج مكششا ىحا التحميل مك  
مػضػع  الرغيخة الكياناتكسا أتاح لشا ىحا التقييع السقارنة بيغ أداء  ,السالي الزعف في أدائوك القػة 

 .الكياناتالفذل السالي في ىحا الشػع مغ  كالجراسة مسا يعدز مغ فيسشا لعػامل الشجاح أ
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 الخاتسة:
في ختاـ ىحا البحث, كبعج دراسة معسقة, نؤكج أف السحاسبة السالية السبدصة تعتبخ ركيدة أساسية 

كفاءة الكيانات الرغيخة, فيي تػفخ نطاما محاسبيا يتشاسب مع خرػصيات ىحه الكيانات مغ لتعديد 
 26مثل القخار السؤرخ في -حيث الحجع كالسػارد. كقج أضيخت الإصلاحات السحاسبية التي تبشتيا الجدائخ 

ع في تػجيا كاضحا نحػ تبشي محاسبة مبدصة تلائع احتياجات ىحه الكيانات, مسا ساى -2008ماؼ 
تدييل إعجاد الكذػفات السالية الأساسية, كالتي تػفخ معمػمات كاؼية لتقييع الأداء السالي بذكل دكرؼ. 
كلقج تع الانصلاؽ مغ إشكالية رئيدية تتسثل في كيؽية مداىسة السحاسبة السالية السبدصة في تقييع أداء 

ة السبدصة كؾياس الأداء السالي خصػة الكيانات الرغيخة. كيعج ىحا الخبط بيغ اعتساد السحاسبة السالي
أساسية لتحجيج نقاط القػة, ككذف نقاط الزعف, خاصة في ضل التحجيات الستدايجة التي تػاجو ىحه 

 الكيانات في الدػؽ.
مغ خلاؿ الجراسة, تبيغ أف تصبيق السحاسبة السالية السبدصة أدػ إلى تقميز الفجػة بيغ 

يخة كمتصمبات الإدارة السالية السعقجة, كتبخز السحاسبة السالية السبدصة الامكانيات السحجكدة لمكيانات الرغ
كأداة فعالة لتقجيع معمػمات مالية دؾيقة كبديصة تعكذ الػضعية الحؿيؿية ليحه الكيانات بسا يتساشى مع 

مع ما أىجاؼ التحميل السالي لمقػائع السبدصة التي أقخىا الشطاـ السحاسبي السالي, كتشدجع ىحه الشتائج 
تػصمت إليو بعس الجراسات الدابقة, التي أكجت أف الكيانات الرغيخة التي تعتسج عمى نطع مالية كلػ 

 بديصة, تتستع باستقخار مالي ندبي كقجرة أفزل عمى الاستسخار.
 اختبار صحة فخضيات الجراسة: .1

أف اعتساد السحاسبة السالية السبدصة يداىع بذكل إيجابي في الجراسة التي قسشا بيا كقج أثبتت نتائج 
 كمشو:تحديغ الأداء السالي. 

 الكياناتداء أفي تقييع  السبدصة السالية السحاسبةكلى التي مفادىا تداىع الأ الفخضية ةنؤكج صح -
ختمف حيث تسكششا مغ حداب م ,"Aالكياف "ب الستعمقة التصبيؿية الجراسةكذلظ مغ خلاؿ  ,التجارية

عمى تقييع  ةكاضح ةكاضيخت نتائج قجر  السبدصة الساليةمغ قػائسيا  السدتخخجةالشدب كالسؤشخات 
 لمكياف. السالية الػضعية

نشفي صحة الفخضية الثانية التي مفادىا السحاسبة السالية السبدصة غيخ كاؼية في تقييع أداء الكيانات  -
" نجج أف القػائع السالية B"سالية الستعمقة بالكياف الفلاحية كذلظ مغ خلاؿ حداب السؤشخات كالشدب ال
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كعميو تطيخ نتائج الجراسة  ,السعجة بصخيقة مبدصة تدسح بتكػيغ صػرة كاضحة عغ الػضعية السالية
 أف السحاسبة السالية السبدصة تمبي احتياجات التقييع السالي لمكيانات الفلاحية الرغيخة. 

دىا القػائع السالية تداعج عمى تقييع أداء الكيانات الخجمية كذلظ صحة الفخضية الثالثة التي مفا ؤكجن -
كفخت القػائع السالية السبدصة معصيات  حيث" C" الرغيخ لمكيافالجراسة التصبيؿية  اعتسادا عمى

دب كالسؤشخات السالية السسكشة كعميو يسكغ عغ شخيق حداب الش الكيافكاضحة مغ خلاؿ تقييع أداء 
 .ذات الصابع الخجمي الكياناتداء ألقػائع السالية تداعج عمى تقييع ف اأثبات صحة الفخضية في إ

 نتائج الجراسة: .2
 مغ خلاؿ الجراسة التصبيؿية نجج ما يمي: 

مغ حيث الديػلة: تفػقت الكياف التجارؼ بفزل اعتساده عمى الأصػؿ الجارية, بيشسا كاف الكياف  -
عمى أصػؿ ثابتة. أما الكياف الفلاحي فدجل تػازنا مقبػلا يعكذ الخجمي الأضعف بدبب اعتساده 

 شبيعة نذاشو السػسسي.
عمى مدتػػ الشذاط كالشتائج: أضيخ الكياف التجارؼ فعالية تذغيمية عالية, بيشسا بخز الكياف الفلاحي  -

في حجع الؿيسة السزافة, كسجل الكياف الدياحي مخدكدية جيجة رغع صغخ حجع نذاشو مسا يجؿ 
 عمى كفاءة ندبية في استغلاؿ السػارد.

ؼيسا يخز التػازف السالي: تسيد الكياف الفلاحي بتسػيل داخمي قػؼ, في حيغ كاجو الكياف الحؼ  -
يشذط في القصاع الخجمي اختلالا كاضحا, أما الكياف التجارؼ فحقق تػازنا تجريجيا كتحدششا في تغصية 

 حاجياتو التسػيمية.
لى السذاريع الرغيخة سيل مغ ناحية التصبيق ككاضح إلسالية السبدصة السػجو السحاسبة ايعتبخ نطاـ  -

 .بالشدبة ليحا الرشف مغ السذاريع الرغيخة
تداىع الكذػؼ السالية التي يقجميا نطاـ السحاسبة السخرز لمسذاريع الرغيخة في إعصاء صػرة  -

 صادقة عغ الػضعية السالية الحؿيؿية ليا.
شطاـ السحاسبي السخرز لمسذاريع الرغيخة يتع اتباعيا مغ أجل الػصػؿ ىشالظ اجخاءات خاصة بال -

 .إلى مخخجات مالية تكػف ذات مشفعة
الدمصات الجدائخية قامت بإصجار العجيج مغ القػانيغ كالشرػص بيجؼ شخح مختمف القػاعج الستبشاة  -

 عغ الشطاـ السحاسبي السالي.
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تحت الشطاـ السحاسبي السػجو ليا بالبداشة  الكياناتالكذػؼ السالية التي يتع إصجارىا مغ قبل  -
 .كالػضػح

 .يديل الشطاـ السحاسبي السالي السبدط إعجاد كثائق مالية مػحجة تدتخجـ مباشخة في التقييع السالي -
 .يداىع في متابعة تصػر الأداء السالي السحاسبة السالية السبدصةالتقييع السالي السبشي عمى 

 التؽصيات: .3
ما تع التصخؽ إليو في ىحا البحث, كبيجؼ تعديد الفائجة العسمية لمجراسة, نخػ أنو مغ  عمى بشاءا

السشاسب تقجيع جسمة مغ التػصيات التي مغ شأنيا الإسياـ في تيديخ تصبيق الشطاـ السحاسبي السبدط 
 .داخل الكيانات الرغيخة

الرعيج الػششي كالجكلي حتى  لتسكيشيا مغ مػاكبة السدتحجثات عمى الكياناتضخكرة تحجيث كتصػيخ  -
 القجرة عمى البقاء في الدػؽ كتعديد قجرتيا التشافدية. الكياناتتكتدب ىحه 

تشطيع دكرات تجريبية لفائجة السيشييغ في السجاؿ السحاسبي بيجؼ تػعيتيع بأنساط السحاسبة السختمفة  -
  .كيافالسصبقة حدب شبيعة كل 

نطخا لتشاسبو مع قجراتيا  الكياناتالرغيخة عمى ىحه فخض اعتساد نطاـ محاسبة خاص بالسذاريع  -
 السالية كالبذخية السحجكدة.

إجخاء تقييسات دكرية لسجػ فعالية السحاسبة السالية السبدصة في تحديغ أداء الكيانات الرغيخة,  -
 بيجؼ تحجيثو كتكييفو مع الػاقع الاقترادؼ.

اعتساد سياسات تحفيدية مغ قبل الجكلة, تذسل اعفاءات كتخؽيزات ضخيبية مػجية خريرا  -
 لمكيانات الرغيخة. 

تعسيع السحاسبة السالية السبدصة عمى الكيانات الرغيخة لتشطيسيا ضسغ قاعجة بيانات كششية كتدييل  -
 متابعتيا كدمجيا في الاقتراد الخسسي.

 الأفاق: .4
أىسية نطاـ السحاسبة السالية السبدصة في تقييع أداء الكيانات الرغيخة  عسة مػضػ تشاكلت ىحه الجرا

 بػلاية قالسة.  الرغيخة الكياناتفكانت عمى شكل دراسة تصبيؿية لعيشة مغ 
يسكغ أف كل جػانبو السختمفة, ك في الشياية نجج أف مجاؿ الجراسة في ىحا السػضػع مازاؿ مفتػحا بك 
 دتؿبلا كسا يمي: ىشاؾ عجة أفاؽ لجراستيا متكػف 
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 أىسية نطاـ السحاسبة السالية السبدصة في دعع اتخاذ القخار الإدارؼ في الكيانات الرغيخة. -
 أىسية نطاـ السحاسبة السالية السبدصة في نطيع السعمػمات السحاسبية كتدييل عسمية التجقيق. -
 لرغيخة.السحاسبة السالية السبدصة كدكرىا في تعديد القجرة التشافدية لمكيانات ا -
 دكر السحاسبة السالية السبدصة في تعديد الذفاؼية أماـ الجيات الخقابية. -
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 بالمغة العخبية:
 أولا: الكتب

الشطاـ السحاسبي السالي, بجكف شبعة, دار ىػمو لمشذخ كالتػزيع, بجكف أحسج التيجاني بمعخكسي,  (1
 بمج نذخ, بجكف سشة نذخ.

يع عبج الحميع عبادة, مؤشخات الأداء في البشػؾ الإسلامية, شبعة أكلى, دار الشفائذ لمشذخ  (2 إبخاـ
 .2008كالتػزيع, الأردف, 

ات الخاىشة, بجكف شبعة, دار السخيخ جسعو سعيج فخحات, الأداء السالي لسشطسات الأعساؿ كالتحجي (3
 .2000لمشذخ, الخياض السسمكة العخبية الدعػدية, 

, بجكف شبعة, دار عبج -SCF–حػاس صلاح, السحاسبة السالية حدب الشطاـ السحاسبي السالي (4
 المصيف لمشذخ كالصباعة كالتػزيع, بجكف بمج نذخ.

اء كالتشبؤ بالفذل, الصبعة الثانية, الػراؽ حسده محسػد زبيجؼ, التحميل السالي لأغخاض تقييع الأد (5
 .2011لمشذخ كالتػزيع, الأردف, 

كالشطاـ السحاسبي  IFRSشعيب ششػؼ, السحاسبة السالية كفقا لمسعاييخ الجكلية للإبلاغ السالي  (6
 .52 –51, ص2016, بجكف شبعة, ديػاف السصبػعات الجامعية, بجكف بمج الشذخ, SCFالسالي 

ل السالي الحجيث شبقا لمسعاييخ الجكلية للإبلاغ السالي, الصبعة الأكلى, دار ششػؼ, التحمي بيشع (7
 ـ. 2012 -ىػ 1433زىخاف لمشذخ كالتػزيع, الأردف, 

عاشػر كتػش, السحاسبة العامة أصػؿ كمبادغ كاليات سيخ الحدابات كفقا لمشطاـ السحاسبي  (8
 .2013الشذخ, السالي, شبعة ثانية, ديػاف السصبػعات الجامعية, بجكف بمج 

 .1990عباس ميجؼ الذيخازؼ, نطخية السحاسبة, الصبعة الأكلى, بجكف دار الشذخ, الكػيت,  (9
علاء فخحاف شالب, إيساف شيحاف السذيجاني, الحػكسة السؤسدية كالأداء السالي  (10

 .2011الاستخاتيجي لمسرارؼ, شبعة أكلى, دار صفاء لمشذخ كالتػزيع, عساف, 
, شبعة أكلى, -سيخ الحدابات كتصبيقاتيا-اسبة الساليةلخزخ علاكؼ, نطاـ السح (11

 .2014الرفحة الدرقاء العالسية لمشذخ كالتػزيع, الجدائخ, 
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 : السمخص
 الكياناتتيجؼ ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى الشطاـ السحاسبي السالي الحؼ يتع اعتساده في  

, نطخا الكياناتكالسذاريع الرغيخة, ك ذلظ انصلاقا مغ الأىسية التي أكلاىا السذخع الجدائخؼ ليحا الشػع مغ 
السحاسبة كىػ ما تجدجه لصبيعتو الخاصة التي تدتػجب نطاما محاسبيا يتساشى مع حجسو ك قجراتو, 

 كالتي تعخؼ أيزا بسحاسبة الخديشة.  السالية السبدصة
مغ إعجاد معمػمات مالية تترف بالرجؽ كالجقة  الرغيخة الكياناتكقج جاء ىحا الشطاـ السحاسبي ليسكغ 

 , دكف المجػء إلى الإجخاءات السعقجة السختبصةلمكيافكالذفاؼية في عخض الػضعية السالية الحؿيؿية 
بالسحاسبة الكلاسيكية, فقج تبيغ أف ىحا الشطاـ يديل عسميات التدجيل كالتقييع السالي ك يقمل مغ التكاليف 
السحاسبية مسا يعدز مغ كفاءة الخقابة الجاخمية, كسا أضيخت الشتائج أف اعتساد ىحا الشطاـ يداعج في 

 ات في التصبيق.تحديغ مؤشخات الأداء كيامر الخبح ك الديػلة رغع كجػد بعس التحجي
 . الكيانات الرغيخة, السحاسبة السالية السبدصةالشطاـ السحاسبي السالي,  الكمسات السفتاحية:

Abstract: 
This study aims to shed light on the Financial Accounting System adopted by small 
enterprises and micro-projects, based on the importance granted by the Algerian legislator 
to this type of business entities. This is due to their specific nature, which requires an 
accounting system aligned with their scale and capabilities  a role fulfilled by simplified 
accounting, also known as cash-based accounting. 
To assess the performance of this category of small entities, financial information—
characterized by a moderate level of credibility and objectivity—was obtained, reflecting 
outputs of the simplified financial accounting system. The findings from field studies based 
on the proposed models, across various sectors (commercial, agricultural, and service-
based), demonstrate that simplified financial accounting significantly contributes to 
determining the financial position and evaluating the financial performance of small entities. 
This is achieved through the use of several standardized indicators and ratios commonly 
employed in financial performance assessment and enhancement. 
Keywords: Financial Accounting System, Simplified Accounting, Small Entities 
 
 

 


