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ABSTRACT :

This study aims to identify the significant role strategic management plays in improving human
resource performance, by analyzing various aspects related to strategic management on the one
hand, and human resource performance on the other. The subject was addressed through a field
study conducted on a sample of executives from the Guelma Mills industrial and commercial complex
in the municipality of El Fjouj as one of the leading institutions and pioneers in applying the strategic
management approach in all its administrative and management operations, to achieve the study's
objective, a questionnaire was designed and distributed to a sample of 45 executives within the
complex’'s departments. The statistical analysis was then conducted using SPSS v2r.

The study concluded that there is an impact of strategic management (as an independent
variable) on the performance of human resources (as a dependent variable) in the complex, and this
is through the presence of a strong direct influence relationship with statistical significance at a
significance level of (0.05) for the dimensions of strategic management “environmental analysis and
monitoring, strategy formulation, strategy implementation, strategic evaluation and control.” on
human resource performance. One of the most important recommendations of this study is the need
to prioritize and empower human resources from a strategic perspective to improve sustainable
performance.

Keywords : Strategic management, human resource management, performance, human resource
performance, industrial and commercial complex Guelma Mills.
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CIC MOULINS GUELMA/spaA
aob golbo JI.uo.0

FILIALE
CEREALES
3

Capital : 100 000 000 DA T
NIF : 00242403836572 1 RC: 24B0383657-01
03836572724001 RC: 2 CONSERVERIES
DE L'EST

NIS : 002424200004271001  NAE: 4638

DE L'EST

2 & -
~ ] Adress : BP N° 63 Zone industrielle EL FEDJOUJ local N°T - GUELMA

(S
Email : fece.spa@gmail.com

EVALUATION FORMATION

, . — et I
Nom, prénom(s) participant ntitulé de la formation
Les prBZédL}ZJJE“‘

passation des marchés
publics

........................................................................................

Déroulement de la formation :
Lieu Jour Date Formateur
18/05/2025 au 211052025 | v MESSAOUD REDA

5

El fedjoudj

Le contenu de la formation a été :

‘ Sans intérét Peu intéressant Intéressant Utile Trés utile
Si le contenu a été utile, pour qui ?
F Hors du travail | En partie pour le travail | Trés utile pour le travail Excellent \

les outils, méthodes, réflexion et connaissances acquises lors de la formation vous seront utiles dans

Que nous conseillez-vous ?

Prévoir d’autres formations Je ne souhaite plus participer Date




Agrit)div

= CIC MOULINS GUELMA/SpA
RN dod golbo J.yo.p
PATES Capital : 100 00!
’ apital : 1 0 000 DA
DE L EST NIF: 002424038365727 24001 RC = 248038365701
a) - L NIS: 002424200004271001 NAE 46138
(GigPet V- Adress: BPN 63 Zone industrielle £ TEDJOU) local N T- GUELMA -

Email : fecespa@ gmail.com

Nom et prénom : Affectation :
Fonction :
Date de la fin de la période d’essai :
Nous vous prions de nous communiquer votre appréciation.
Faible Moyen Bon

FILIALE
CEREALES

ET
CONSERVERIES

DE UVEST

?bml

Qualité de travail

Volume du travail effectué

l
|

Travail d’équipe

Capacité d’adaptation

(

i

Sens de l'initiative

SIS T ||

Discipline

[

» Confirmer la personne dans ses fonctions
»> Renouveler la période d’essai
> Rejoindre I'ancien poste

LI

Points forts de 'employé

Aspects a améliorer




(2023-2020) 558 A aasall dlLal) 4o S5l a8 103 ad ) (3alall

IMVFA’RINAIE DESTINE A L'ADMINISTRATION j

Hn I'F J ol o| o| olz] 4| o| 3| a| 2] 7.[ 7| s| sLo] e]

Designation do Fentroprise @ SARL LES LY3UUKS ALSR oiansn

Activite : SELISULERIE ET PROBUSTION PATES ALINENMTAIRES

Adiesse ; ZONE INCUSTRIELLE €L FEDJOUDI W GUEUA

bemco du

010 1/2020)

b I 31212020 ]

/\nln‘s Capitoux propres = chort 5 nouveau

|

Part de la so:lélé :onsolldanlc (1)

Part des mlnotltalres (1)

TOTAL |

2955 197 488]

o —— ——— -

BILAN (PASSIF) [

I Ty /

L o _PASSIF N '.‘\ N 1”
CAPITAUX_PROPRES :

Capital emis S - o 500000 000 500000000,
Capital non .wpcle T -

Primes et réserves- Rd Réswvcs consolidées (1) o 2308311459 1900284096
Eca li_de réévaluation

fcart d'équivalence (1) '

Resultat net - Résultat net part du groupe (1) 146 883 029 408030 363

2808314 459

PASSIFS NON-COURANTS :

lmmunls cl dcues unancleres

unts ¢ = _ . ..2320597676| 2578441862
Impots (dmeles et pro:l_iim\"é') o S—| -
/\uu-:s dcllvs non co;ranws
Provisions et prodults constatés d’ d'a;;;\r;c - - Y | . »
'Atﬂrgs_cgn_;_ges dtll&vé(i - Hors cycle d'explon B |
- TOTAL I 2320597676 2578441 862
| PASSIFS COURANTS : i )
Fournlsscm(-compu's—v.nudﬂch(-s 1630752 142 __2 n.m 58‘;-‘)0—!
Impots M — . - 67935078 116737793
|Autres dettes e ) 5 359 676 439 4751996 187
Trésorerie Passif — 14463 999
Comple de liaisons des élabllssemcnl et socictes do nvllclnﬂllon 55 [ —"_ "
T TroTAL 7072 827 657 7707 316 881
TOTALPASSIF (leilslll) 12348 622 822 13094073 203

(1) 2 utlliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés



EQPRIME DESTINE A L'ADMINI STRATION

r

B A CEEUEELEEEELEERD

'n.nonuw de lentreprine | SARL LY FADULING AVOR BOA) B0

l

AGrease ; TONE INDUSTRIELLE £L FEDJOUDS W QUELLA

ActviTe | SIQULER'E BT PRODUCTION PATES AUNTNTARES

Exercice ou
, Pe——

l 010172020

I a ] 311212020

"

S i AL\ o
WL T T W
N fnd ~
ACHP Amorllssomq\ng.sk F /‘/
Montants provisions ct N ot Net
Bruts pertes de
. Valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
_Immobllisations incorporelles 58 633171 12 091779 46 541 392 56278 013
immobilisations corporelles o - i o Ll e
Terrains 314214 023 314214023 314 214 023
Agencements et aménagements terrains
Construction 1077 470 468 438 813 884 638 656 583 598 524 SSGI
Install tech. matériel et outlllage Industriels 7 562 844 974 2351006 186| 5211838788 5314872 oﬁ]
Autres immobllisations corporelles 581024 504 367 665 311 213 359 194 224 097 466,
Jmmcbll.sa:lans en concession - -
L lmm'o_b_ll_l_s_allo_ns encours 76 151 306 76 151306/ 426 203 699
Imm bilisations fi ldres
Titres mis en equivalence
| Autres participations et créances rattachées 820 000 000 820 000 000 820 000 000,
{ Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 396 154 961 396 154 961 614 919 939
Impdts différas acuf 1159 000 1159 000
Autres produits différés- Hors
110 887 652 406 3169577 160 7718075246 | 8369110658
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIFS COURANTS T
Stocks et encours 695 746 957 695 746 957| 3 503 213 356
Créances et emplols assimilés
Cllents 169 345 639 3034369 166 311 270 39 647 298|
__Autres gépiteurs o _ 1000087637 ). 1000087637 761 3}]_&!
Impdts et assimilés 129 661 720 129 661 720 93 308 458
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements 2t autres actifs financiers courants
Trésorerie 2638 739 993 2 638 739 993 327 396 259
TOTALACTIF COURANT 4633 581 945 3034369| 4630547576 4724962 5as|
TOTAL GENERAL ACTIF 15 521234 351 3172 611 529] 12 348 622 822| 13 094 073 203




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

WAULELERLECLEKERLE)

FRARLLES LOULING AN B AL0N

ATV | SELOULIIIE BT PROGUCTION PATRS AL TARES
AUFERSA 1 ZONE INDUSTRINLLIL EL FED IDUD ) W QUELA

_Euvc»!c:&n_ l 01UN2020 o l au I 322020 |
Page 1of 2
COMPTE DI RESULTAT ft
(v“ s
\
l / ‘
{ N \ \’}“ /
i O DEBIT creorwr | “beeir- | "1 cnsorr
(en (en Dinars) (en (en Dinars)
R Dinars)_ Dinars) -
ventes de mauhandlses
R Produits fabriqués 8638058847 | 11185772107
Production vendue Prestations de services ‘
i Vente de travaux SR SRSt 8| iotoran 1) —
; t'mdmlx .mn'(—n-s‘ o o I = 13130378 s e |
L. V “a—;b;: ;mlscs. rlstournes accorddés e el e —————— ———— o ———
I Chiffre d'affaires net des Rabals, remises, ristournes 8639 _569 0!7 ___|.11185772107
‘ Producton stockee ou déstockée -180 509 66. 5793487
Produchon nmmoblllléu
i subventions d'euplolmlon S
| IBroduction de F'exercico  8asseso3sal | 1124370698
' Achats do mavthand!ws vérl_d;;s. I [ N R | ==
' Matieres promibres 5682 532 964 8084 473_?_9_] L __-...l
Autres npprovmonnemems 648 223 955 912 848 lSSﬁ
\}3‘:.;.;1101\5 des slocks- - T o o R—
‘ Achats d'éludes et de prestations de services - m
! Autres consommations 101725702 137026289
| Rabai, renses, ristournes obtenues sur achats B e .. by )| Oy e— _
I , Sous: Araitance aenéralc 2526600, _
! Locations 64 740 347 5788 179|
| SEIVIEESgniretien, réparations et mamienance " azemssa2l | siees2|
| extérieurs . Primes d'assurances 17 441 049 15 793;
» Documentation et divers 7012285 24990 778
Peu;)t;l;.‘-l .t'r;tlévleur ;T;;;J”_';:__..--_ il 281 800
Rémunération d'intermédialres ¢t honoraires soizsa2] | -14 414 494 .
+ Publicitd 26 557 576 36753 82
i Déplacements, missions et réceptions 27 793 062 22 526 50
Autres services 47574 122 39873 93!
‘Rabals, remises, ristournes obtenues sur services extérieurs
Il-Consommatlions de I'exercice 6673314549 9376 163 257
" I-Valeur ajoutée d'exploitation (I=11) - 1785 344 805 18675437,
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

| e e A

Dosnation de Fentroprise : SANLLES LIDULIKS AMGR CLHANDR

ACHVITG | SEMSULERIE ET PROCUCTICN PATES ALING TAINES
Adrenne  ZONEINOUSTRIRLLE CL FEDIOUDI W GUELLA

lsmclco du I 010112020 I au ] F11212020 I ' ot
oy
v 4 "
| k - ./r,“‘v P?o 20
COMPTE DE RESULTAT ..\\“'5-A L,
N N
Désignation
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(on Dinars)  f(on Dinars) _fen DInars)  en Dinars)

;!).1rncs de personnel 841 ;1;7 794 796 014 416

Impots et taxes et versements assimilés 81740 134 106 891 454,

IV-Excédent brut d’exploltation 861 56 877 964 637 858
Autres produits opérationnels 11 206 897 | 9566199
Autres charges opérationnelles 113 425 976 — 87 461 d I
Dotations aux amortissements 516358651 | 364492842)

Provision -~

Pertes de valeur o

Reprise sur pertes de w;a.l-eare-l plovlslbns -

V-Rédsultat opérationnel 243 279 147 522249 752
“prodults financiers 23 146 600 912 704 |
éhnrscs financitres - 61 596 392 ‘_1.3 189 671
"VI-Résultat financler 38 449 792 12 276 966

Vil-Résultat ordinalre (V+VI) 204 829 354 509 972786
Eléments extraordinalres (produits) (*) B [

Eléments miaordlnalré;.(éhlraes) (*)

Vill-Résultat extraordinalre

Impots exigibles sur résultats o 59 105 325 101942 423 .
ImpOts différés (varlations) sur résultats o 1 15{000 ] o
IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 146 863 029 408 030 363

(*) A détalller sur état annexe & jolndre.



’

IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

|

-

WALCKEEE EREEEEED

DasgnAtion de lantrapiine © SARL LES IACULINS AVOR BENN DR

Activite * SENDULERIE CT PRST U NION PATES un.v-u‘ap/ss

Adresse  JONE WDUSTRIELLE FL FEC.OUC, & CUELA

.f/

| |

A f /

’

7/

Iz
4
T01I01f2021

. -
Exercice du ] au I 3111272024 ; 3 /
BILAN (PASSIF)
| | ORI .. || N —— N N-1 -
| CAPITAUX PROPRES : _—
Capital émis _ 500 000 000 500000 000
Capital non appelé S S
Primes et réserves- Réserves consolidées ( 1) 2308 314 459 2308 314 459
‘ Emm dc lealualmn e — .
| Ecart o' équivalence (l) ) N L .
| Resultat net - Resultat net part du gvoupe (1) _ -227579676 | 146883029
I Auues $ Capitaux propres - Report a nouveau 146 883 029 -
Part de ln soclété consolldante (1)
Part des minoritalres (1)
i o 2727617 912 2955 197 488
L_ o TOTALI
P._$.S_E.$_9.N COURANTS :
Emprunts et dcues fmanccéres 1804 909 304 2 320 597 676
Impéts (d-"ér(-s ot provusuonnes) 258 107
Autres dettes non courantes
| Provisions et prodmu constalés d avance - _
Autres charges differées- Hors cycle d'explon B
- TOTAL NI 1805167 411 2320597 676
PASSIES COURANTS : = ~ I =
Fournisseurs et comptes raltachés 1653 537 922 1630 752 142
Impots L 595 920 689 67935078
"Autres deuos . 5370751 646 5359 676 4361
Iresorene Passl SRS 11280 683 14 463 99(1
! | Compte de liaisons dos etabhssemem et sociétés de participation
l TOTAL Il 7 631 490 939 7072 827 657
TOTAL PASSIF (1+11+111) 12164276262 12348 622 822
————— 8 + O —— <t e

(1) & utlliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolldés



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

AALELLLELEREERLLLL

Oemignation de Fentreprise ; SANL LES MDULINS A408 BENALYGR e ‘
- " v'-
Actvite  SDASULERIE T FICTUCTION SATES ALLELTAS ¥a
[Adresse 2018 HEUSTRIELE B 262,200, 1 QuBIA 41 v, |
2 !
[ exerciea au | omovzog [ au | 211122024 o/
o /
>
N N-1 j
Amortissements,
ACTIF
Montants provisions et Net Net
Bruts pertes de
o Valeurs |
(ACTIFS NON COURANTS I ﬁ
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif | [ e
_Immobilisations incorporelles . 58933171 22 83;&13 | 35099757 i 46541292 |
. Immobilisations corporelles | |
i Terrains 314214023 | 314214023 | 314214023 |
 Agencements et aménagements terraing |
I Construction o 1083537128 | 492667222 | 590869305 | 638656383 |
| instaliation Technique | 7563878778 | 2723202109 | $820476 685 | 5211832788 1
_ Maténiel et outillage industriels RERY! (NS | L ] oy ool
Autres mmobilisations corporelles S9s 3095z 230 606 938 164 723 964 213355 154
V_meomhsa‘l—-ons on concession S |
Immobilisations encours | 75402023 I 75 402023 76 151 206 J‘
Immobilisations financiéres | . = —:'
_J:.(_res mis pn ?quwﬁt‘ﬂtl " | ! Sl SR ___,_;
Autres parucipations et créances rattachées | 520000000 | 820 000 000 | .| 820000000 i
| _hutres ttres immobilisés . _Z ]
__ Préts et autres actifs financiers non courants | 392416 606 392416606 | 396154961
Impéts aifferes actif 1603 335 1603 33§ 1159000
éy_cis.i_pi?gu-ts différés- Hors B S 8
[ TOTAL ACTIF NON COURANT 10905316012 4510510333 | 6394805679 | 7718075246
Gl RS S SRS N —
 Stocks etencours R ——— 1152568076 = _!_1 152568076 | 695746957 |
| Créancesetemploisossimilés e, T SRmT——
Clents 84420473 | 3034369 _ | 81386103 | 166311270
~ Autres débiteurs o 1524218197 | 1524 218 197 | 1000087 637 |
Impots et assimiles 82023653 82023653 | 129661720
ures créances et emplois assimilds - —1
| ou_‘ponlblmés et assimilés ==
i Placements et autres actifs financiers courants 7
Trésorerie 2929 274 554 2929274 554 | 2638739 993
TOTALACTIF COURANT 5772504952 | 3034369 | 5769470583 | 4630547576
, ____ TOTAL GENERAL ACTIF (16677820964 | 4513544702 |12164276262 |12348 622822




{ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

|

AL LLEEGEELEERLLEL

'N!'U"“‘""‘ U TERUORING | SR LER I UUNS AR D0 g{MB.O“\
iAo Nvite  SERVCUUITIE BT BRGDLUE 10N PATES MNTITAN S \VQ- ’E ~40°’40
:.le:u-. __' __'""ffi' FEDL U0, 4 VB jgo(, ’*
LE".‘ICI(. au l nnoq.,;;n I au I 31717'7021 \*
g
'\&,,OIR EC s
Pjoudl - page 20f 2
COMPTE DE RESULTAT
- a— — oo - ————————————
h ' T N N-1
Déslgnation
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(enDinars) | (enDinars) | (enDInars) | (en Dinars
Charges de personnel 7esso3azs| | sarzarzoa]
Tmpbu o l.uc's };l'v'cvs'én;cnu asmﬁulés o Rl | ‘13;-009_329 T _-_8_1]40_13:1 ]
IV-Excédent brut d'exploitation B | | 1ess306116 | 861856877
Autres 6&6&.;.'" operationnels o | e8738033 | 11206897 |
Autres charges opérationnelles T eg297871 113425976
Dotations aux amortissements 520965 583| 516 358 651 ]
Provision | 74699 900
Pertes de valeur B - 820 000 000 o .
Hepnse sur pertes de valear ot provisions i PRE———
| vRésultat opérationnel T 89919206 243 279 147
Produits financiers . 18453 278 23 146 600
Charges financiéres £1354 ;83 - 61596 392
"VI-Résultat financler 62 901 405 38449 792
VII-Résultat ordinalre (V+VI) 152 820 610 204829 354
“Elements extraordinaires (produits) (*)
tléments extraordinaires (Charges) (*) S T
Vill-Résultat extraordinaire -
>l'_n;6l-; c-‘x-nﬁaloa sur résulrats ___—— o il 7;4. 945193 59 105 325
Impots différes (varnations) sur résultats 186 228 1159 000
| IX - RESULTAT NET OE L'EXERCICE 227579576 - 146 883 029

(*) A détalller sur état annexe 3 Joindre.



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRA TION I

JDesignation an VONtoprine Saly LT A s e BRI

Activite  CERNDLUIDNE DY POZ0CT 0 PATES AL THTMAES

[mr Iolo]o]o[ 2| a[ol 3]5 2 2] I[SI s| ollﬂ

AEEARS JULR IHEDUBRTHIELLE LL S D0uD, v Qo
lE-omco du I 01912021 [ au [ nnzrzo2 é
< J/Rc A%
-)
"Houd) - / Page 1 of 2
I |
[ T N 7 N-1
Désignation DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en (en Dinars) en {en Dinars)
- o | _ pinars) Dinars) —
Ventes de marchandises
“Prodults fabriques o —9 366 6;3 104 8 638 058 842
Production vendue | p'e“au.o-n_;d::\cﬂﬂteﬁ —_—
I Vente de travaux SR | IR (S
Produits annexes 561 68( 130 "?
Rabars, remises, ristournes accordés
Chiffre d*affalres nut des Rabnls. remlscs. rlnoumos 9307 234 782 8 639 169 017
Production stockée ou déstockee 93734451| . -180 509 663,
C Production imimobihisée =
| Subventions d'exploitation
I-Production de V'exercice 9400 969 233 8458 659 354
Achats de mmchandows vendues R
Matwres premicres B 826 213 (‘ss | 5682532964 —
Autres approvisionnements 640 13G 488 648 223 955
vanatons des stocks L: i
Achats d'etudes et de prestations de services B N i
AULFCS CONsSOMIMations 88 219 654 B 101 ;25 202
Rabais, remises, ristournes obtenues sur achats S = e
Sous tratance générale o T 2526600
Locations g T N
Sefvices il =% . . 116 764 180 . 64 746 347 ~
Intretien, réparations et maintenance 28 944 484 37 885 542
exténours  Pomes dassurances ..m.ﬁ‘), 484 o A o= e
" . Azadroay ..
Documentation et divers A4 740 147 7012 285
Personnel extéricur 3 l'entreprise 35) a1l T 281 800
| Rémuneration d'intermédiaires et honoraires | 1; 44 03 | '9013 542 '
) it S Y e
Publicité 8767768 26 557 576i
Déplacements, missions ot mn‘pnom 17575 276 27793 06
Aulros services L | 55317063 4'7 574 12 -
s Rabais, renuses, ristournes obu-nuu-s wv services extérieurs o
! Il-Consommations de I'exerclce 6819 150 313 6673 314549
j M-Valeur alculén d’exploltation (I-11) 2 581 818 920 l 1785 344 805




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION ’

[N.Lr-' l ol'bl (ﬂol 2, 4’

EE 2]?| '7| 5, 5]o| 8]

Désignation de l'entreprise ; sy, LES WRALING AMOR EBMARIOR

ACtivite | BEIGLLERIE BT FRODUC TR PATES ALILENTAIR S

Adresse : 2one VB BTRIELLE GLFEC OUDy VOGUELLAY

Exarcice du

| 01/01/2022

\()«7(j', .
B2

. PASSIF_

Capital non appelé

~.500000 000

Primes et réserves- Réserves consolidées (1)

Ecarts de rédvaluation

2308314459

| Ecart d"équivalence (1)

Résultal net Ruullat net pmt du groupe. (‘l)

Autres

Report a nouveau

TOTAL |

227579576
146 883 029
Part de la soclété mnsoﬂdante (1) K™
Part des minorlitaires (1) o
2258297 095 2727617 912

I’ASSI FS NON cou RANTS

Lrnplunts et deltes flnanuercs

1289220931

1804 909 304

Impots (d:ffe|és et plowslonnés)

474 699 900

258107

/\utres dell@s non courantcs

Provisions t_p|odu;ts constatés d'avance

| Autres charges différées- Hors cycle d’exploit

TOTAL I
URANTS
Fournlsseurs el comptes rallaches . -
lm pots

950 944

1805167411 _

1653537922

Autres deltes

Tr ésoren ie Passif

Comple de Ilalsons des élablrsscmenl eL socnélcs de parhcupauon

TOTAL 1Ii

60399 154]
_JfIJII 151232 B—

....595920 689
5370751 646

11280 683

7152501330

7 631490 939

TOTAL PASSIF (1+H+111)

11174719256

12 164-276 262

(1) 3 utlliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION '

Désignation de Pentreprise ;

Adresse : 2ONE IMDUSTRIELLE B < EDIOURS W GUELLA

SARLLES MCULIRG AMOR BENAMDR

Activité | SEMSULERIE ET FRUCUC TION PATES ALIMENTAI RES

K REEREEREEKEELE

LExermce du LOI/O]/ZOZZ ‘ au | 31/12/20?2
BILAN (ACTIF)
N N-1
Amortissements, ‘
ACTIF
Montants provisions et Nt Net
Bruts pertes de ’
VolOUre v veilvmsnynce B il |
ACTIFS NON COUR/\NTS o 1 B | o
Ecart d’acqwsltlon goodwlll posltlf ou négatlf 5 i
Immobilisations incorporelles 58 933 171 35 620047 35099 757
Immobilisations corporelles y
Terrains 311 336 963 314214023
_.Asencements ct ameénagements terrains S T
__Construction o _1.1083537 128 3 >90 869 305
Installation. Technique. 7 564 666 658 4 820476 665

... Materiel et outillage industriels

164 723 964

Autres immobilisations (:orporelles 596 647 017
_Immobilisations en concession 2 877 060 §
s 79737 850 .. 75402023 |
Immobllisations financleres 4 ] .
_____ Titres mis en équivalence
| Autres participations el créances rattachées 820000 000 #20 000 000
__ Aulres titres immobilisés R TP, SRS S
5 et autres actifs fmancl@rs non cou:ants ~’3.7./G4 367 AT T04 367 192 416 GOE;”w
6333542 | 6333 542 1603335 _
Autres produits différé - ) B 1
TOTAL ACTIF NON COURANT 10551833757 | 5026120165 | 5525713592 | 6394 805 679
 ACTIFS COURANTS ) s v
| Stocks et encours 812231913 5055626 807 176 287 1 152 568 076

Créances et emplols assimllés

34384512

1897 693 085

70147 356

1.897 693 085

1 524 )18 19/

Placeanls et aulres actlf’ flndnoers couranls

Trésorerie

2839604 425

70147356

82023 653

2 B39 604 425

2929 274 554

TOTALACTIF COURANT

5654061 290

5055 626

TOTAL GENERAL ACTIF

16 205 895047

5031175791

5649 005 665

5769470 583

12164 276 262

11174719 256




Désignation de l'entreprise ; BARL LES

BEOULING ANOR BEN A

Activité : SEMOULERIE EY FRODUC TION FATES ALIMENTA RES

Adresse : zong lNl“UfaTHIFLLl- EL FEDIOUDY WAUELIMA

Page 2 of 2

Désignation

e

DEBIT ‘ CREDII DEBIT CRED)T
v (en Dinars) (en Dinars) (en Dlrlm.-urs) | (en Dinars)
Charges de personnel T ; 785 563;;5
Impé-t-set taxes et versements assnmllés 1 Y1009 320

IV Excédenl brut d’exploltatlon

Autres rhdrgos opvratlonne'llos

Dotatlon‘ aux cxmorus

\UnlS

Provlsmn

Reprise sur pe et provisions
V- Résultat opératlonnel

T TT T S K
' Produits financiers - T 18 453 278
m(;‘r'\arées i i T ——————— 49 MH% SRR e

Vi Résultat flnanclei‘ e 3 _k. : 35322 219_ a T

62901405 |

474309132

M5198)
58107 444 335
22/ 579576 ;

IX RESULTAT NET DE L’EXERCICE

ey




L IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

‘ E‘J ¥ ’ 0| «.ﬂ”?}l ]

{REEEKEUECED

k Désignation de l'entreprise | SARL LES MOULINSG AMDR 3EALYDR

ACTIVItE | SENQULERIE BT FRODUCTION PATES ALIMENTAIF B3

Adresse : 20nE IMDUSTRIELLE L FEDIOUDY WAUBU,

Exorcice du | 01/01/2022 [ su L31/12/2022
Page 1 of 2
' COMPTE DE RESULTAT '
£ £ N T Nelo
Désignation : M LA
CREDIT DEBIT CREDIT
{en Dinars) (en (en Dinars)
e ] . DINATS).
Ventes de marchandises

Produits fabrqués
Production vendue

3404 646 305

9306 673 102

Prestations de services

586891

Vente de trave ux

Produits annexes

Rabais, remises, r ristournes accordés. SIS §

Produulon |mmob|lise»

Subventlons d cxploltauon A

I-Production de-l'exercice

561 680

.. 5307 234 782
93 734 451

ki

3311 153 997,

Achats de marchwndmcs vond ues
at»éres prem:eros

/\utf @s approwswnncments

aniatlons cles slocks V
Achats d études et de prcstatlons de servxces

Autres consommatlons

Rabals, remlses r!stoumes oblenues sur dchats

Sous traitance générale

! Remunerauon d'interme
e

PuL;l-;c}té

Déplace

abals, remises, ristournes obte;

sur services =xtérieurs

215 859
10189 719

8461066

826 228 6555

..B8219654

| LOC&UOHS 56 .'/m 0()(, 116G 7640 180)
Services o s ! xd S

it meuon .eparduo 5 et mamtonm ce 15 460 83| 26 1 484 )
extérieurs ‘ Primes dassurances 87! | 19657884

H Documcnmlmn et divers 7 9 4 740 147

! Pensonnel exlerleur alr 70 L)OO ">3 4”

II-Consommations de I'exercice

. 2370 554 396

ll-Valeur ajoutée dexploltation (1) ™%

940 599 601 |

2581818920




- s Amor
Sendmor
Unite : Siege
Exercice : 2023
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023

ACTIF

NOTE |

BRUTN

AMORT-PROV
N

VONTANT
NET

MONTANT NET
N-1

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelies

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains

- Construction

58 933 170.61

311 336 963.00

1096 155 264.18|

47 406 681.43

601 453 647.35

11 526 489.18 23313 123.30

311 336 963.00

311 336 963.00

494701 616.81 536 781 339.37

- Install. tech., matériel et outillage Induslriels 7 564 666 658.35 3619 700 064.81 4 044 966 593.54 4 431 068 515.45
- Autres immobilisations corporelies 458 269 574.06| 394 159 367.73 64 110 208.33 106 500 831.04
Immobilisations en concession 2 877 060.00| 2 877 060,00 2 877 080.00
Immobilisation en cours 65 144 694,25 65 144 694.25 79 737 850.37
Immolillsation financiéres
- Tilres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées 820 000 000.00 820 000 000.00
- Autres titres immobilisés
- Préls et aulres aclifs financiers non courants 27 725 633.05) 27725 533.05 27 784 569.58
Impots différés actif 517193281 5171 032.91 6333 542.39
Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.
5 T089:07 | 552571350158 |

ACTIF COURANT
Stock et en cours 664 104 890.77| 5 055 625.84 659 049 264.93 807 176 286.84
Créances et Emplois assimilés
-Clients 50 921 389.94 2 037 914.49 48 883 475.45 34384 512.12
~Autres débiteurs 2186 231 919.55 2186 231 919.55 1897 693 084.92
-Impdts et assimilés 96 449 521.77| 96 449 521.77 70 147 355.65
-Autres créances et emplois assimliés
Disponibliités et assimilés
-Placements et autres actifs financiers courants
~Trésorerie 2412983 227.29 2412983 227.29 2839604 425.01

TOTAL ACTIF GOURANT 5 4107690:949- 7095 540,33 BA03 507 406199 | 564900666454 |

TOTAL GENERAL AGTIF 15:820:971 799.74 5.3891813:304.65 10431 168.498.06 | 11174 719 256.12




oA mor
bendiior

Unite : Siege
Exercice : 2023
Statut : Définitif

BILAN PASSIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023

Impot (différés et provissionés)
Autres dettes non courants
Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

1044315 074.36

PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1
Part de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de t'exploitant)
500 000 000.00 500 000 000.00
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
2308 314 459.05 2308 314 459.05
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence {1]
Résultat net (Résultat part du grou| 1
{ 4 groupe} [1] -625 536 245.02 -469 320 817.59
Autres capitaux propres-Report a nouveau
< PR & -550 017 364.47 -80 696 546.88
Part des minoritaires [1]
TOTALI 1632660 849.56 2258 297 094.58
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
773532 558.66 1289 220 931.17

474 699 900.35

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

1817 847 633.02

1763 920 831.53

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1599083 174.54

1677 950 943.70




~—sAmor
Bendmior

Unite : Siege
Exercice : 2023

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023
PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1
Imp6t
24,39 601.61 60 399 154.00
Autres dettes
5 357 427 239.33 5414 151 232.31
Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif
Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation
TOTAL PASSIFS COURANTS Iit 6 98@ €50 015.48 7152 501 330.01

TOTAL GENERAL PASSIF

10 431 158 498.06

11174719 256.12




i,
T
MO0 NG

o Amor
Beridimor
Jnite : Siege

txercice ; 2023

3tatut : Définitif

COMPTES DE RESULTAT
Du (1/01/2023 au 31/12/2023

Par Nature
Désignation Note N N-1
Vente et produit annexes 3727 936 621.68 3 405 233 235.29
Variations stocks produits finis et en cours -53 707 342.50 -84 079 238.48

Production immobilisée
Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommes
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll)

Charges de personnel
Impdts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opératiorinels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impot exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (& préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

3674229 279.18

3311 153 996.81

2288 657 506.90
104 703 854.97

2206 814 260.99
163 740 134.90

2393 361 361.87

2370 554 395.89

1280 867 917.31

940 599 600.92

732 847 322.47
9 801 686.31

804 201 989.80
16 887 656.12

538 218 908.53

119 509 955.00

14 585 342.55
69 707 621.77
1065 123 049.58

5117 423.91
48 004 416.15
520 665 458.45
5055 582.12

-582 026 420.27

-438 986 913.57

57641.59
42 499 856.86

14334 976.04
49 657 194.87

-42 448 215.27

-35 322 218.83

-624 474 635.54

-474 309 132.40

1161 609.48

-4 988 314.81

3 688 866 263.32

3 335661 978.88

4314 502 508.34

3804 982 796.47

-625 636 245.02

-469 320 817.59

-625 636 245.02

-469 320 817.59
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SPSS vo7 <l da 106 ad) (dalall

Corrélations

A B Z
A Corrélation de Pearson 1 ,697 ,896™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 45 45 45
B Corrélation de Pearson ,697" 1 ,943"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 45 45 45
Z Corrélation de Pearson ,896" ,943" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 45 45 45
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Al A2 A3 A4 B Z
Al Corrélation de Pearson 1 537" ,295" ,460™ ,512™ ,659™
Sig. (bilatérale) ,000 ,050 ,001 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
A2 Corrélation de Pearson 537" 1 4417 577" ,495™ ,698"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,001 ,000
N 45 45 45 45 45 45
A3 Corrélation de Pearson ,295 441" 1 415" 449" ,601"
Sig. (bilatérale) ,050 ,002 ,005 ,002 ,000
N 45 45 45 45 45 45
A4 Corrélation de Pearson ,460™ 577" ,415™ 1 ,695™ ,800™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,005 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
B Corrélation de Pearson 512" ,495™ 449 ,695™ 1 ,943™
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,002 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
Z Corrélation de Pearson ,659" ,698" ,601" ,800™ ,943" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,933 34

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

773 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,842

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

774 4




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Statistiques de fiabilité Cronbach d'éléments
Alpha de Nombre ,884 17
Cronbach d'éléments
,769 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,902 17
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,884
Nombre d'éléments 172
Partie 2 Valeur ,902
Nombre d'éléments 17°
Nombre total d'éléments 34
Corrélation entre les sous-échelles ,697
Coefficient de Spearman- Longueur égale ,821
Brown Longueur inégale ,821
Coefficient de Guttman ,801
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Z ,115 45 ,163 ,918 45 ,004

a. Correction de signification de Lilliefors

Ja¥ ) saall chia gin sl

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne d'erreur

N Moyenne  Ecart type standard
A 45 4,1843 ,43923 ,06548
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
A 18,088 44 ,000 1,18431 1,0524 1,3163

‘5.\\3” saall i gl Ll
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne d'erreur

N Moyenne  Ecart type standard
B 45 3,9974 ,58863 ,08775
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
B 11,366 44 ,000 ,99739 ,8205 1,1742
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Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5122 ,262 ,245 ,51158
a. Prédicteurs : (Constante), Al
b. Variable dépendante : B

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,992 1 3,992 15,252 ,000°
de Student 11,254 43 ,262
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), Al
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Corrélation
Viodele B Erreur standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
L (Constante) 1,756 ,579 3,032 ,004
Al ,528 ,135 ,512 3,905 ,000 ,512 ,512 ,512
.. Variable dépendante : B
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,4952 ,245 ,227 ,51738
a. Prédicteurs : (Constante), A2
b. Variable dépendante : B
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,735 1 3,735 13,954 ,001°
de Student 11,510 43 ,268
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A2
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle  Partielle
1 (Constante) 1,704 ,619 2,754 ,009
A2 ,550 ,147 ,495 3,736 ,001 ,495 ,495 ,495




a. Variable dépendante : B

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,4492 ,202 ,183 ,53198
a. Prédicteurs : (Constante), A3
b. Variable dépendante : B
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,076 1 3,076 10,870 ,002°
de Student 12,169 43 ,283
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modéle B standard Béta t Sig. simple Partielle  Partielle
1 (Constante) 2,141 ,569 3,764 ,001
A3 ,450 ,136 ,449 3,297 ,002 ,449 ,449 ,449
a. Variable dépendante : B
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,6952 ,483 A71 ,42831
a. Prédicteurs : (Constante), A4
b. Variable dépendante : B
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,357 1 7,357 40,103 ,000°
de Student 7,888 43 ,183
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A4
Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle  Partielle
1 (Constante) 1,141 ,456 2,504 ,016
Ad ,681 ,108 ,695 6,333 ,000 ,695 ,695 ,695

a. Variable dépendante : B

Récapitulatif des modeéles®



Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6972 ,486 474 ,42701
a. Prédicteurs : (Constante), A
b. Variable dépendante : B

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,405 1 7,405 40,611 ,000P
de Student 7,840 43 ,182
Total 15,245 44

a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A

Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1 (Constante) ,089 ,617 ,145 ,886
A ,934 ,147 ,697 6,373 ,000 ,697 ,697 ,697

a. Variable dépendante : B

SLPBUIIEY
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différe confiance de la
Sig. nce Std.  différence a 95 %
(bilatér moyen standar Supérie
F Sig. t df ale) ne d Inférieur ur
Hypothése de variances 4,125 ,051 -1,452 43 ,154 -,19005 ,13093  -,45409 ,07400
égales
Hypothése de variances -1,560 41,95 ,126 -,19005 ,12185 -,43595 ,05586
inégales 5
Hypothese de variances 2,232 ,142 -,624 43 ,536 -,11169 ,17890 -,47249 ,24910
égales
Hypothese de variances -,653 42,97 517 -,11169 ,17092  -,45638 ,23300
inégales 2
yazll
ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
A Entre groupes ,238 3 ,079 ,395 , 757
Intra-groupes 8,250 41 ,201
Total 8,489 44
B Entre groupes 574 3 ,191 ,535 ,661
Intra-groupes 14,671 41 ,358

Total 15,245 44
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ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 1,126 2 ,563 3,211 ,050
Intra-groupes 7,363 42 ,175
Total 8,489 44
Entre groupes 1,401 2 ,700 2,125 ,132
Intra-groupes 13,845 42 ,330
Total 15,245 44
Gﬁglajl\ Cuaiadll
ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes ,859 4 ,215 1,125 ,358
Intra-groupes 7,630 40 ,191
Total 8,489 44
Entre groupes ,494 4 ,124 ,335 ,853
Intra-groupes 14,751 40 ,369
Total 15,245 44
Alandl 5 i)
ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 1,397 3 ,466 2,692 ,059
Intra-groupes 7,092 41 173
Total 8,489 44
Entre groupes 3,084 3 1,028 3,466 ,025
Intra-groupes 12,161 41 ,297
Total 15,245 44
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a sécurité
X employés

Accueil et introduction 3 I
des nouveau
INDUCTION

FICHE D’

Réf. 12025 i s ——
NOM DE LEMPLOYE | \C\nad ST —

OSITION el
| POSTE /P _' b\m\rxﬂh

| INTRODUCTION PAR

Vintroduction

ructions d’'urgence e S ‘
N e} sures procAdures d évacuation en cas dncendle ot CLTBERSS —
Vai été informé(e) sur les personnes a contacter en cas d’'urgence. B :-’:_’-’-‘___’-__——j
e Farcilia e C———e.’—//’f—"_—r_._./—-’-—__g

Je me suis familiarisé(e) avec les alarmes d'urgen

Acions disclpliakres e S4007 n-respect des régles, procédures et signaux de sécurité définis peut étre 3 l'origine d’accidents. Je

J'ai été informé(e) que le no ) ey A ”

reconnais que la société les Moulins Amor Benamor s’engage en matiére de sécurité et que les régles de sécurité seront
appliquées par une discipline progressive.

)

Equipement personnel de protection (EPP) |
PP est requis dans le cadre de mon travail.

] Je reconnais que I'E —
7] Je connais les dangers contre lesquels I'EPP me protégera. - ]
= Je comprends que je dois toujours porter correctement mon EPP et d’aucune excuse ne sera acceptee. 4
—
Manipulation des matériaux dangereux AJ‘
Je connais les substances que jutilise. =
® Les fiches de données de sécurité ont été examinées pour les matériaux que j'utiliserai. |
L) Je comprends les procédures de manipulation sécurisée de ces matériaux dangereux. !
[_ [ Je connais les procédures d’urgence en cas de déversement. |
Utilisation de I'équipement
f'a Je reconnais que je dois uniqguement utiliser I'équipement pour lequel je suis autorisé(e) et formé.
v 4 Je reconnais que je ne dois pas tenter de réparer ou d’entretenir I'équipement si je n'ai pas &té formé et autorisé pour le faire.
B Je reconnais que je ne dois porter aucun bijou, aucun gant non homologué ni aucun vétement ample a proximité des appareils.
8 Je reconnais que je dois suivre toutes les procédures de +errouillage/d’étiquetage lorsque j utilise I'équipement. i
Risque de sécurité
r B Je reconnais que je ne dois pas prendre de raccourcis, ignorer les accidents évités de justesse ni chahuter.
, 1 Je reconnais que ces activités mentionnées précédemment me mettront moi et autres personnes en danger.
Danger liés a la sécurité
73} Je reconnais que tous les dangers liés a la sécurité doivent immédiatement étre signalés de facon 3 ce qu’ils puissent étre
immédiatement résolus ou éliminés.
Rapport d'accident J
= [ Je comprends les procédures de rapport d’accident. ]
Sécurité dans la zone de travail
i 4] Je reconnais que je dois garder ma zone de travail propre.
Je respecterai cette régle par des pratiques de maintenance appropriées.
Formation
v} Je reconnais que la formation & la sécurité sera un processus important et continu
fa) Je reconnais que la fi i ité i S :
. mesq o ormation a la tS_é:CUf('ite sera filspensee dés que de nouvelles procédures ou processus seront mis en place ou
q performances en matiére de sécurité devront étre actualisées.

Je com, 5

sécurizgr::tds les régl-es. ci-d’essus et je reconnais que je dolis les respecter. Je comprends que fait de travailler en toute

. une condition d’engagement dans la société. Si j’ai des questions, je contacterai le responsable HSE avant
effectuer toute tache. , je contacterai le resp

Signature stagiaire

=\ Humal
?\\

e

“autns ¥ 7
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ABSTRACT :

This study aims to identify the significant role strategic management plays in improving human
resource performance, by analyzing various aspects related to strategic management on the one
hand, and human resource performance on the other. The subject was addressed through a field
study conducted on a sample of executives from the Guelma Mills industrial and commercial complex
in the municipality of EI Fjouj as one of the leading institutions and pioneers in applying the strategic
management approach in all its administrative and management operations, to achieve the study's
objective, a questionnaire was designed and distributed to a sample of 45 executives within the
complex's departments. The statistical analysis was then conducted using SPSS v2;.

The study concluded that there is an impact of strategic management (as an independent
variable) on the performance of human resources (as a dependent variable) in the complex, and this
is through the presence of a strong direct influence relationship with statistical significance at a
significance level of (0.05) for the dimensions of strategic management “environmental analysis and
monitoring, strategy formulation, strategy implementation, strategic evaluation and control.” on
human resource performance. One of the most important recommendations of this study is the need
to prioritize and empower human resources from a strategic perspective to improve sustainable
performance.

Keywords : Strategic management, human resource management, performance, human resource
performance, industrial and commercial complex Guelma Mills






