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 المملص:
نً تٕٕ ل سموّع ٕٕ ل مثٕٕٙ وّٕٕسيً اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ي ً ٕٕل يس سيٕٕل  مٕٕر  مقوصٕٕ ى م مل

مٌ،ًٕٕص   صٕٕل  ٕٕ  ْٕٕٙ  مٌ،ًٕٕ مقوصٕٕ ىي  سماوم  يٕٕ   يٕٕم  م مشٕٕت ل ٕٕ  م ا م وٕٕ  وشٕٕ ىن  م ا
ت   عٕٕٕ    ،ٕٕٕىمل  يًإٕٕ  م ا ملٕٕٕ ل ستٕٕٕيم م ومٕٕٕ ى ملقوصٕٕٕ ى م ٕٕٕسّ ووفٕٕٕ قٚ ملٕٕٕىلل  ّ  ٕٕٕل  

سًق ل  . تاب    يل م م 
مًال تيفيل وّسيً م اي ا ل م و لعيميل    مؤاا ل م ولعيٚ م لٕ     ٕ  ْٕٙ وت قَ م ى

ً يٕٕٕٕٕلص سإٕٕٕٕ ٙ و  يٕٕٕٕٕٗ م إٕٕٕٕسىك  ٕٕٕٕٕ  يإٕٕٕٕ  يب  كً م وتتس سايٕٕٕٕٕل سم مل سم   ٕٕٕٕٕم  ٕٕٕٕٕ   م ولعٕٕٕٕٕيٚم ثٕٕٕٕٕس
مٌ،ً.  م ا مل ل  و  يٗ م وتميل م ماوىممل    م ا

يًٕٕٕل    ٕٕى مٌ، مًإٕٕل و عيٕٕٕٙ يىمس ا ٕٕٕىل م اي إٕ ل م ولعيميٕٕٕل  ٕٕٕ  م ا ملٕٕٕل م ا وضٕٕٕمتل م ى
كً سم مؤاإٕٕ ل سنٕٕ    ضٕٕٕت ل م  مٕٕ ٙ م ا سً  ل م م وتٕٕٕ مً  ٕٕٕل م مشٕٕ  مليٕٕٕل تة يٕٕٕل  ٕٕى ٚ سم

يً  مٌ مًً م س  .1275م ت ش،ل  ع  ضسس م  
مً٘  وؤتٕٕى س كً اشٕٕ سً مًإٕل  عٕٕ  ضٕٕ م فٕٕ  عيٛ  ٕٕ  م اي إٕل م ولعيميٕٕل   صٕٕل  م وعٕٕٖم ى

 ص يٕٕم مٛ مإٕ نمو   ٕٕ  وتميٕٕل م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕل م ٕٕىسىك  ٕٕ  م ا ملٕٕ ل  م  ّٕٕ ٓ م  ٕٕ ُ
مًإٕٕٕل  ٕٕٕٕ تمٕٕٕٕ  وؤتٕٕٕٕى م ى ٕٕٕٕل  ع كً وٕٕٕٕس يً ملمت تٕٕٕٕ ل م م ىي سً يًل م م ،مٕٕٕٕل  و  ٕٕٕٕٗ  س ضٕٕٕٕ م  شٕٕٕٕ

وً ّٕل    وتميٕل ملقوصٕ ىيل سملاوم  يٕلص ستٕيم  عٕٗ  ي،ٕل  اي ا ل م ٕولعٚ م لٕ    منٕىم    م م
 .ولعيميل وشار يتشّل مل وت ً سمل ىمٓ    م لمعيل م ولعيميل

 الكممات الملأتاحية:
 حاتنات الاعمال الجامعية. .  اقتصاد المعرفة.  سياسات التعميم العاليعالي . تعميم 

Abstract: 

Developing higher education policies with the stakes and requirements of the 

knowledge economy represents a priority in Algeria, especially in light of the 

problems that Algeria is witnessing economically and socially, as 

unemployment rates for university graduates are worsening, as well as the 

national economy’s dependence on fuel revenues at high rates. 

 The study discusses how to develop educational policies in higher education 

institutions in light of the technological and knowledge revolution, and ways 
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to achieve quality in teaching and research methods in universities to achieve 

sustainable development in Algeria.. The study included an analysis of the 

performance of one of the educational policies at the Algerian University, 

which is university business incubators, as a mechanism to support and 

accompany innovative projects and emerging institutions in light of 

Ministerial Resolution 1275. 

Finally the study emphasizes the necessity of involving various actors in 

educational policy, especially the private sector, as its contribution to the 

development of the educational process is limited in universities The study 

also emphasizes the necessity of providing appropriate material and human 

capabilities for higher learning policies to achieve their goals related to 

economic and social development, as well as creating an educational 

environment that encourages Innovation and creativity activities in the 

educational process. 

Key words: 

higher education . higher education policies . knowledge economy. 

university business incubators. 

 
  



 

 

 
 

 
  



 

 

 
 

 الدراسة: تقسيم
 مقدمة:

 .المعرفة اقتصاد و العالي التعميم لسياسات الملأيومي السياق اللأصل الول:
 .والمتامين الملأاىيم دراسة: العالي التعميم سياساتالمبحث الول: 
 .م ل    م ولعيٚ مف سٚ: م مّعب م سٙ

 .م ل    م ولعيٚ اي ا ل مف سٚم مّعب م ث ت : 
 .م ل    م ولعيٚ اي ا ل مض ميٛم مّعب م ث  م: 
مً ر:   .سم فسم ٙ م  ي،ل:  م ل    م ولعيٚ اي ا ل صترم مّعب م 
 المعرفة اقتصاد ومتامين الملأاىيمية الدلالاتالمبحث الثاني: 

: مى ٙ ً ل مف نيم  م مّعب م سٙ  . عمل
ً ل مقوص ى م مّعب م ث ت : مًال  م مل مً ٙ م مف سٚى يً   م و سٙ سم  .م و 
ً ل مقوص ى سم سم ل  ص ،ُ م مّعب م ث  م:  .م مل
مً ر:  مًلم مّعب م  ً ل مقوص ى قي ٍ مؤش  .م مل
 . الجزائر  في المعرفة اقتصاد وواقع العالي التعميم سياساتاللأصل الثاني: 

 .الجزائر في العالي التعميم سياسات واقعالمبحث الول: 
: مً ٙ م مّعب م سٙ مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ اي ا ل وّسً م  .م ا
مٌلم مّعب م ث ت :  مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ قّ ٓ ي مًل: م ا  .ملص ه م ً
مٌ،ًٕ  ٕ  م ل    م ولعيٚ اص هم مّعب م ث  م:   -م إوً – م عيإ تٍ تْٕ ٚ ضٕسس  عٕ  م ا

مًه  .ى ٚ ٙ ىتوس
مً ر: سًت  م ولعيٚ م مّعب م  هً ملإ تو  م ل    م ولعيٚ وّسيً    سىس
 .في الجزائر: العوامل والمؤشرات العامة المعرفة اقتصاد الانتقال نحو المبحث الثاني:
: مٌ،ً متو  ٙ  سممٙ م مّعب م سٙ ً ل مقوص ى ت س م ا  م مل



 

 

 
 

مًلم م مّعب م ث ت :  ً ل قوص ىل م ل مل مؤش مٌ،ً    م مل  .م ا
مٌ،ً متو  ٙ م مّعب م ث  م: ً ل مقوص ى ت س م ا  .سملآ  ٗ م ملسق ل: م مل
 الناشئة و المبتكرة المشروعات دعم في الجامعية العمال حاتنات دوراللأصل الثالث: 
 .والدوار التشريعي الإطار: الجامعية العمال حاتنات المبحث الول:
:  .م ا مليل م  م ٙ   ضت ل مف سٚ م مّعب م سٙ
يًل  ملّ ًم مّعب م ث ت :  مٌ،ً    م ا مليل مل م ٙ    ضت ل سم وتْيم  م وش  .م ا
سً  ل م ا مليل م   ضت ل ى ٚ آ ي لم مّعب م ث  م:  كً  عمش  .سم ت ش،ل م م وت
 الناشئةلمق المؤسسات  في ودوره 1275 الوزاري القرارالمبحث الثاني: 
 : مًًم مّعب م سٙ يً م   مٌ  .م وتفيي سو ىي ل سم نىمٖ م نميل: 1275 م س
مًً وتفيي آ ي لم مّعب م ث ت :  يً م   مٌ  م ل    م ولعيٚ مؤاا ل    1275 م س
مًًم مّعب م ث  م:  يً م   مٌ هً 1275 م س  .م ت ش،ل م مؤاا ل وفليٙ    سىس
 أدوار تحميلللل: بلللالوادي للتلللر حملللة الشلللييد جامعلللة أعملللال حاتلللنةالمبحلللث الثاللللث: 

 المبتكرة المشاريع دعم في الحاتنة
 : يًف  ملّ ًم مّعب م سٙ  .م ا مليل م  م ٙ    ضتل م ول
 . م ت ش،ل سم مؤاا ل مل وت ً ى ٚ    م ا مليل م   ضتل ما  م ل م مّعب م ث ت :
كً م مؤاإٕٕٕ ل ى ٕٕٕٕٚ  ٕٕٕٕ  م ا مليٕٕٕٕل م  مٕٕٕٕ ٙ   ضٕٕٕٕتل يىسمً و يٕٕٕٕيٚ م مّعٕٕٕٕب م ث  ٕٕٕٕم:   م م وتٕٕٕٕ

 .  .سم ت ش،ل
 اللاتمة:  

 

 

 

  



 

 

 
 

 

 

 

   

  
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 مقدمة:

 

 
 

  



 مقدمة:
 

1 

 وّٕٕسًيإٕ  ب  ص   ٕٕس مٕٕٛ ينٕٕٚم لصًٕٕ م  ٕٕ    ٕٕ  ي ْٕٕ  م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     مت تٕٕل ن مٕٕل 
وً  ص مً   ٕيه م مت تٕل م وٕ  ي ْٕ    ٕ  م ولعٕيٚ  م شلسب سم مٚ س  مٙ يا ٍ   ت س  ضٕ  ستْٕ

هً م  تسمٕٕٕ ل  ت يٕٕٕل   صٕٕٕل سصٕٕٕ    ٕٕٕى يس ٕٕٕل  ٕٕٕ  مسمٕٕٕ  سم ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ص م ٕٕٕىى     و ٕٕٕ 
 و  يٗ م وتميل م ماوىممل. يا ا  
مٌ،ًٕٕ  مٕٕ   اي إٕ لوّٕٕسيً  اٛ  نً تٕٕ ل سو ٕٕىي ل مقوصٕٕ ى م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا ومعيٕٕ  

كً سً ً ٕٕل صٕٕ ً ضٕٕ مًويا  و ٕٕىٖ مٕٕٛ    ٕٕ   قّٕٕ ٓ ّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ص م مل مٌ،ًٕٕمإٕو  م ا
 اي إ ل م ولعٕيٚ م لٕ    وشٕ ى س ٕ  يمل م شٕ ٛ صو  يٗ ملق ٓ سم تمٕس  ٕ  شٕو  م مإ لل

مًمج مٛ  م لىيى م وم ى  و  ٕٗم لمعيٕل م ولعيميٕل  و ٕىٖ م ٕ  الٕٙوٕ  سم  ٕسمتيٛ م  سم  ّّٕم  
مٌ،ًٕٕ ً ٕٕل و  يٕٕٗ ت ٕٕس وّعلٕٕ ل م ا م مشٕٕت ل    ٕٕىٖ م  ضٕٕ س  عٕٕ  م لىيٕٕى مٕٕٛ صمقوصٕٕ ى م مل

 ت   ّ  ٕٕل م وٕٕ  وتوشًٕٕ  تإٕب    يٕٕل وشٕٕ ىن  م ٕٕ  ىم وتمسيٕٕل سملاوم  يٕٕل سملقوصٕٕ ىيل م وٕٕ  
يًإٕٕٕٕ  م ا ملٕٕٕٕٕ ل ٕٕٕٕٕىمل   ٕٕٕٕٕ  يسإٕٕٕٕ ّ   ت   ل ، ٕٕٕٕٕسّ ًً مٕٕٕٕٕٛ و ليٕٕٕٕٕل ملقوصٕٕٕٕٕ ى م  ستٕٕٕٕٕيم م و ٕٕٕٕٕ

سًق ل  .م م 
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مًال     وتمٛ وً ّٕل   مل اي ا ل م   و عيٙ وال  تست  ينميل م ى   ّٕ ٓ ا يٕل  م
ً ٕلص س  قوٕ   و  يٕٗ  ٕ  م نميٕل سم  ا إيل سنٕس قّٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕ      سي ٕٕ٘مقوصٕ ى م مل

ٕٕٕٕل ٕٕٕٕ  ْٕٕٕٕٙ م مشٕٕٕٕت ل م وتمسي مٌ،ًٕٕٕٕم وٕٕٕٕ   سملقوصٕٕٕٕ ىيل   يًإٕٕٕ   ولٕٕٕٕ ت  مت ٕٕٕٕ  م ا ت ّ  ٕٕٕٕل  
سًقٕٕ ل ت   تإٕب    يٕٕل  عٕٕ    ،ٕٕىمل م م  هً  صم ا ملٕٕ ل سم ومٕٕ ى ملقوصٕٕ ى م ٕٕسّ ممٕٕ  يّٕٕ

سً ٕٕلإٕىي  مإٕ  ل ميإٕ ى  ٕٕىم،ٙ  ل  ٕٕل  ع ضٕٕ س يس م و عيٕٕٙ مٕٕٛ آثٕٕ ً م مشٕٕت ل  سمٕٕٛ  صم مّ
هً  إٛ  مًال و وٚ  و عيٙ م ْسمنً   ٙ م  ا ٗ يت  م و  يل:نيه م ى

 كً  عت ٕٕ َ ا يًٕٕل مٕٕٛ يتثًٕٕ م مسمضٕٕير اثٕٕ  مٌ،  ٕٕ  صٕٕ ه م اي إٕل م ولعيميٕٕل  ٕٕ  م ا ملٕٕل م ا
يًإ   م ا ملٕ ل م سا ّ م ت ىيميل سم اي ايل ص   صل يٛ مؤاإ ل م ولعٕيٚ م لٕ    س عٕ  

مً مٕٕٕٕ  وٕٕٕٕو ٚ     صٕٕٕٕسً سم فشٕٕٕٕٙ  ٕٕٕٕ  ميإٕٕٕ ى م  عٕٕٕٕسٙ  عمشٕٕٕٕت ل ستٕٕٕٕيم م  لٕٕٕٕى  عٕٕٕٕ  م سمقٕٕٕٕر  تثيٕٕٕٕ
 ؛قوص ىيملاوم    سمل
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 ل مقوص ى ً مٌ،ً    م وىمسٙ  ىيم م مل يٌى يوّعب   س م ا مًال م و عيٙ مٛ م م  سم ى
ًٖ مٛ وً  ّ  مر   صل م    ثيٛ ّ  م  سنس م ل    م ولعيٚ اي ا ل  وّسيً م

مًال وال   ؛ و عيع  م ى
  ٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  سمقر ملقوصٕٕٕٕ ىي  آ يٕٕٕٕل  ىيثٕٕٕٕلميإٕٕٕ ى ّٕٕٕٕ م مؤاإٕٕٕ ل م ولعيميٕٕٕٕل م ا ملي  ً وإٕٕٕوّير 

كً سم ت ش،ل؛ى ٚ م   ضت ل م ا ممٛ   ٙ سملاوم     سً  ل م م وت  ليل  عمش
     ٕو  يٗ م وتميل م ماوىممل مٛ   ٙ وّسيً م لمعيل م ولعيميل    مؤاا ل م ولعٕيٚ م ل

اً ل م لمعيل م ول  عيميل.س عٗ مت و مقوص ىي ياوثمً    م 
    :مبررات التيار موتوع الدراسة -2

مًإٕٕل مٕٕٕ  يس م ويٕٕٕ ً مسضٕٕٕسٓاٛ  معيٕٕٕل  وً ّٕٕٕل  ى مًل م يمويٕٕٕل م م  ٕٕٕ  م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م م ًٕٕٕ
مًلم لىيٕٕى مٕٕٛ م  ستٕٕيم ٕٕ  ميسٙ م ش صٕٕيل سملإٕولىمىمل م تفإٕيل سم ينتيٕٕلص  مسضٕٕس يل م  م ًٕٕ

وً ّٕٕٕل كً  عمسضٕٕٕسٓ سملت ىيميٕٕٕل    اسمتٕٕٕب م لعميٕٕٕل م م مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م   إٕٕل  سي ٕٕٕ٘ص يس م ْٕٕٕ ن
ً يل كًم    ّ ٓ  ٛ سملت ىيميل م مل مًاو  . ْ ن  سى

مًإٕٕل يومثٕٕٕٙ نٕٕٕيه   مٕٕٕ  م ا تٕٕٕب م مسضٕٕٕس   ل ويٕٕٕ ً   يا إٕٕ   ٕٕٕ  م نميٕٕٕل م لعميٕٕٕلم ى
ً ٕٕٕل   وً  ّ ٕٕٕ    قوصٕٕٕ ى م مل  يٕٕٕم يٛ نٕٕٕيم م مسضٕٕٕسٓ يلٕٕٕى م ٕٕٕسً اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم

مًس  ٕٕ  م وعٕٕٖ م معو يٕٕ ل    صٕٕل يٛ م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕل  ٕٕ   صسم تٕٕىسمل م لعميٕٕل عت ٕٕ َ سملثٕٕ
مؤاا ل م ولعيٚ م ل     ٚ ولى وع     ا ل م ماومر سم ىس ل س   و     ٕ ٛ م متٕ ىمك  وّٕسيً 

  ٕٕ ً وً ّٕٕل    و ٕٕىٚ م وتتس ٕٕسا  سم مل مًنتٕٕل م م ً عٕٕل م  صٕٕ ً م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    مٕٕر مٕٕ  وّع ٕٕ  م م
كً سً وً ّ  ّضٕٕٕ مًل م يمويٕٕٕل   ٕٕٕ  وٕٕٕ إًٕٕ  م مومثٕٕٕٙ  ٕٕٕ  ص يمٕٕٕ  م م ًٕٕٕ  يلٕٕٕل م و صُٕٕٕ م ٕٕٕيي يى

وٕٕٕ ثيً نٕٕٕ ٚ  ٕٕٕ  م ويٕٕٕ ً مسضٕٕٕسٓ اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ   يم م ل مٕٕٕٙتٕٕٕ ٛ   ٕٕٕ  يٕٕٕم صاي إٕٕل   مٕٕٕل
مٌ،ً. ً ل    م ا  م ل    سو ىي ل مقوص ى م مل
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 :أىداف الدراسة -3
مًال م   و  يٗ   يمتٛ وع يص    يم  يع : م نىمٖامعل مٛ وال  م ى

     ٕٕمًٌ ينٕٕٚ ملآ يٕٕ ل م وٕٕ  وإٕعيّ م ضٕٕسس  عٕٕ  سمقٕٕر اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م ل مٌ،ًٕٕ سمز ٕٕ  ٕٕ  م ا
 وو ت ن  مٛ ياٙ و  يٗ م وتميل ملقوص ىيل سملاوم  يل؛

 مٌ،ً؛ قًعل ما ً مص ه اي ا ل م ولعيٚ م ل       م ا  وفايً م ا  ب م و  يىل م    
  ً،ٌم ً ل    م ا مًٌ سمقر مقوص ى م مل هًا   م لىيى مٛ ع    ي ً ن ٚ  ع ض س    و  

مٌ،ً؛م مشت ل مل  قوص ىيل سملاوم  يل    م ا
  ٙمٌ،ًو عي ً ل  سممٙ و  ً م ا م اي ا ل م ولعيميل سىسً     ما ٙ مقوص ى م مل

 ؛و  ي  م ا مليل  ما  ل 
  واعيّ م ضسس  ع  آ  ٗ سوّعل ل  ً مٌ،ً  و  يٗ ملقوص ى م مل  .م ا
 :مجال الدراسة -4

وً ّ م مًال    ث م ماوسي لو  :ا ٙ نيه م ى
 :المجال المعرفي -أ

مًال مًإل  و  سٙ نيه م ى يًٛ ملا اييٛ  عى وً ّل  يٛ م موغي و عيٙ سوفايً م ل قل م م
تًيٌٕٕ  مًإٕل م و ً ٕٕلص  يٕٕم يٕٕوٚ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ نٕٕيه م ى سنمٕٕ  اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سمقوصٕٕ ى م مل

كً  كً ىقي ل سم  ش يًٛ. سوفايً    ع  م مف سميٛ  صس  قل م و ثيً سم و ثً  يٛ م موغي
 :  المجال المكاني -ب

مًإٕل    اي إٕ ل م ولعيميٕٕل م ل  يٕٕل سمٕٕىل  وً ّ مسضٕٕسٓ نٕٕيه م ى   عو ٕٕىي ل مإٕوا  و  يٕٕ
ضً   مقوص  ً ل    م و  يف مٌ،ًى م مل مٌ،ً ىس ل م ا مًمج سم  ّّٕ  و تل م لىيٕى مٕٛص    ا م  ٕ

ٕٕيٚ م لٕٕ    ً ٕٕ  يإٕوثمً  ٕٕ   سم  ٕٕسمتيٛ  ٕٕ  مؤاإٕ ل م ولع تٕٕ  مل مٕٕٛ يإٕٙ  عٕٕٗ مقوصٕٕ ى سّ
اً ل م ولعيٚ م ل    سي  ٗ م وتميل م ماوىممل   .م 
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 :ال الزمنيالمج -ج
مٌتٕٕ  ملإّٕٕ ً ي ٕٕىى  مًإٕل م  كً م وٕٕ  ص 2024م ٕٕ   2020إٕتسمل مٕٕ   ٕٕيٛ   عى سنٕٕ  م فوٕٕ
ًٖ    ،ٛ وسا ش ىل  ً ٕلص  يٕم ت ٕس  اي إ ل م ولعٕيٚ م لٕ    صٕ تل مٛ ّٕ مقوصٕ ى م مل

مًمج سم اي إٕ ل م ولعيميٕٕل م وٕٕ  وؤإٍٕ   ٕٕ  وٕٕٚ كً و تٕٕ  م لىيٕٕى مٕٕٛ م  ٕٕ ٕٕ   ٕٕيم م ٕٕتمّ نٕٕيه م فو
مٌ،ًٕٕ ٕٕ   ملقوصٕٕ ىي مٌ،ًٕٕ   ٕٕيم م مإٕ ً نٕٕس س يٕٕى إٕتل م ا ص  تٕٕٛ نٕٕيم ل يلتٕٕ  يٛ وسإٕ  م ا

مٌ،ًٕٕ لإصٕٕ   ل  ٕٕ   إٕتسمل   إٕب  ٕٕٙ نٕٕس مموٕٕىمى  2020 م ضٕٕيل   صٕٕل مٕٕر و تٕٕ  م ا
تْٕٕ ٚ م عيإٕ تٍ م إٕوً  متو ٕٕ نمٕٕر  2004يٕٕل سو ىيٕٕىم إٕتل تْسمٕٕل م ولعيميٕٕل  ىميٕٕل مل فم م

مًه  .ىتوس
 :اشكالية الدراسة -5

مً ست  ،صٕٕ   ىيٕٕىك  مٌ،ًٕٕ قصٕٕس ٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ   ٕٕ  م ا وشٕٕ ى مؤاإٕ ل م ولع
وً ّ  يًٕٕ ىي م ٕيي يإب يٛ و ٕٕسٚ  ٕ  م ا ملٕل مقوصٕٕ ىي  سماوم  يٕ ص  يٕم يٕٕ وً ّٕل    ٕىسً م  م

كً  م وٕٕ  ًنٕٕيم  مًمج سم  ّّٕٕ سم  ٕٕسمتيٛ م مإّٕ  ّ يلٕٕل م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕل م مإٕومىك ما إٕ   ٕٕ   
يًٕٕل م ٕٕ  م و إٕيٍ  تْٕٕ ٚ مقوصٕٕ ىي ص م شٕٕ ٛ ٕٕ  يمل  مٌ،   صٕٕل  ٕٕ  ْٕٕٙ وسا ٕٕ ل م ىس ٕٕل م ا

ً يٕٕل م  ىيثٕلص س تٕ س  عٕ   كً م مل ًٖ سم لعٕٕسٚ م وٕ  نٕ  توٕ ن م ثٕس ً ٕ  ي ٕسٚ  عٕ  م ملٕ   مٕٕ مل
 :م وا ؤٙ م و     سٙووم سً يا ا  مًال  إٛ مشت  يل نيه م ى صا ٗ

 يلأرتليا اقتصلاد المعرفلةأن تواكلب التحلديات التلي ياسلات التعمليم العلالي كيف يمكن لس
 ؟في الجزائر
مًالس مل  ال  ٌٚ ملا  ل  ٛص مشت  يل م ى ً يل م و  يل: م ا،عل ياوع  م ف

 يم  وومثٙ ينٚ مض ميٛ اي ا ل م ولعيٚ م ل   ؟  
  مٌ،ً؟م  نس سمقر ً ل    م ا  مقوص ى م مل
 ل ً مٌ،ً ت س مقوص ى م مل   ؟م  نس سمقر اي ا ل م ولعيٚ م ل       ْٙ وسا  م ا
  ٕٚكًى ٕٚ سمً م   ضٕت ل م ا مليٕل  ٕ  إّ ً  يىسمً يم  وومثٙ ين سً  ل م م وتٕ  م  ٕل م مشٕ

مٌ،ً  ؟   م ا
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   :فرتيات الدراسة -6

ضًٕٕٕٕ   مًإٕٕٕل و ٕٕٕٕىٖ م ٕٕٕٕ  م و  ٕٕٕٕٗ مٕٕٕٕٛ صٕٕٕٕ ل  صمتّ قٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٛ ملشٕٕٕٕت  يل م وٕٕٕٕ  وٕٕٕٕٚ    ٕٕٕٕإٛ م ى
ضًي ل م و  يل:  م ف

 كممللا  التكنولوجيللة المعرفيللة و مواكبللة لمتطللورات كممللا كانللت سياسللات التعملليم العللالي
 اقتصاد المعرفة. التحديات التي يلأرتيا واءمت

  وً ّ تإٕ ه مًل م   صٕٕعل   مٕٕىل مإٕوا  ل وعٕٕ٘ اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   يٕ م اي إٕ ل  عوّٕٕس
 .   قّ ٓ م ولعٚ م ل    

 ل  و  يٗ يوّعب ً يًليل  وس يًمقوص ى م مل  ىم مل. ي،ل وتْيميل سوش
  ًك سً  ل م م وتٕٕٕٕٕ وً ّ ى ٕٕٕٕٕٚ م مشٕٕٕٕٕ  وفليٕٕٕٕٕٙ يىسمً م   ضٕٕٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕ  سم ت شٕٕٕٕٕ،ل  يٕٕٕٕٕ

 مؤاا ل م ولعيٚ م ل   .
 :مناىج الدراسة -7

ًِ مو ٕٕ ٓ مٕٕت ج اٛ  مًإٕل وفٕٕ " م مٕٕت ج م ٕٕيي يوإٕ   سنٕٕس دراسللة الحالللةّ يلٕٕل نٕٕيه م ى
ىًم يس مؤاإٕٕٕل يس تْ مٕٕٕٕ   م ٕٕٕ  امٕٕٕٕر م  ي تٕٕٕٕ ل م لعميٕٕٕٕل م مولع ٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ ي س ٕٕٕىك إٕٕٕسمس ت تٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ

مًإل    ٕل  ماوم  ي  يس ماومل  م عي  يس ماومل    م . سنس ي سٚ  ع  يا ٍ م ولمٗ    ى
لً    ص سي ٕ٘   صٕى م سصٕسٙ م ٕ   مً ٙ م و  م مًال امير م م يًخ م س ىك يس ى مليتل مٛ و 

سًال  نً  مٛ م س ىمل م مش   ل    ولميم ل  عميل مولع ل    س ىك م مى  1"س غي
مًإل  عٕ         مٕٛ  ٕ ٙ مإوسييٛ يا إييٛص مإوسل تعٕ   ملنيج دراسلة  ى م ومىل م ى

مٌ،ًٕٕ يمٕٕ  م مإٕوسل  وً ّٕٕل  يت مٕٕ  وف  عيٕٕ   ٕٕ  م ا مًإٕل سم ل قٕٕل م م يً م ى مًإٕل موغيٕٕ وً ّ  ى مٕٕ
مًإٕٕل ي ٕٕٕى م اي إٕٕ ل م ولعيميٕٕٕل م ا مليٕٕٕل م مومثعٕٕٕل  ٕٕٕ  م   ضٕٕٕت ل  وً ّ  ى ٕٕٕ    ٕٕٕس مٕٕٕ ،ٌ م ا

                                                           

ت  الملأاىيم، المناىج، الإقترابات، والادوات  المنيجية في التحميل السياسيم مى شع  ص  - 1 مٌ،ً: م ىيسمٛ م سّ )م ا
 .87(ص ُ 1997 عمّ س  ل م ا مليلص 
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كً  سً  ل م م وتٕٕٕ نًٕٕٕ   ٕٕٕ  وفليٕٕٕٙ م مشٕٕٕ ٕٕٕل سىس مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ مل وتٕٕٕ ً  ٕٕٕ   ى ٕٕٕٚس م ا ملي
 نيه م مؤاا ل. تش ّس  يىمس  ع  واعيّ م ضسس مٛ   ٙص م ل   

 :الدراسة اقترابات -8
مًإٕل  عٕٕ   لِٕٕ  مً ٕٕ ل م مت ايٕٕلم ومٕٕىل م ى مًل  و عيٕٕٙ سوم مولع ٕٕل  ملقو فإٕيً موغيٕٕ

مًال سمٛ  نٌ م ى  :ي ً
  : Systematic approach النظمي الاقتراب - ي

يًٕٕل م ٕٕتْٚ  ٕٕ  م لعٕٕسٚ م اي إٕيل  ىم يٕٕى مإٕوسٛ  يٕٕم   تًٕٕل تْ  ٕٕ  م فضٕٕٙ  ٕٕ   يلٕٕسىمقو
يفٕٕ   وّٕٕسيً مًب سوسْ مًب م تْمٕٕ ي ٕٕٕسٚ  ٕٕٕ  م و عيٕٕٕٙ م اي إٕ ص س نٕٕٕيم ملقوٕٕٕ كً  ملقوٕٕٕ  عٕٕٕ   تٕٕٕ
إًٕ ل م مٕٕى  ل س يٛ م تْٕٕ ٚ نٕٕس س ٕٕىك م و عيٕٕٙ ملا إٕيل يوشٕٕتٙ مٕٕٛ م  مف ىنٕٕ  يا إٕيل م 

هً تْٕٕ ٚ س   و ٕٕ ً يٛ اي إٕل ص 1يوف  ٕٕٙ سيوٕٕ ثً     ي،ٕٕل م م يّٕٕل  ٕٕ مفوٕٕسه  ماومٕٕ       و ٕٕ 
مًل م  ي،يٕٕٕٕٕل م ىم عيٕٕٕٕٕل  إًٕٕٕٕ ل م تْٕٕٕٕٕ ٚ م اي إٕٕٕ  ووف  ٕٕٕٕٕٙ مٕٕٕٕٕر م مٕٕٕٕٕؤث م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ    ي ٕٕٕٕٕى م 
مٌسيٕٕٕل م وف  ٕٕٕٙ  يت ٕٕٕ  س ٕٕٕيٛ  كً مٕٕٕٛ  مًب يإٕٕ  ى  عٕٕٕ  و عيٕٕٕٙ م ْٕٕٕ ن اًيٕٕٕل  ٕٕٕإٛ نٕٕٕيم ملقوٕٕٕ سم   

اًيٕٕل مٕٕٛ م اي إٕ   م  ي،ٕٕل م ىم عيٕٕل  عتْٕٕ ٚستيفيٕٕل وف  ع ٕٕ   يت ٕٕ  س ٕٕيٛ  مٕٕٛ ا ٕٕلص  ي،و ٕٕ  م   
 .مٛ   ٙ وفايً صي ال سصت  ل اي ال م ولعيٚ م ل    ا ل ث تيلص

 : Institutional approach المؤسسي الاقتراب -ب
يًليل سم وتفيييٕٕل  مًإٕل م مؤاإٕ لص ت  مؤاإٕل م وشٕٕ مًب  عٕٕ  و عيٕٕٙ سى تًٌٕٕ نٕٕيم ملقوٕٕ ي

مٌب تٚسم  ض ،يل سم م ٕ مًإل مل ٕ مًل سم متْمٕ ل ص ستٕيم ى م ل مٕل سم ٕتْٚ ملتو   يٕلص  سملىم
مًإٕٕو   مٕٕٕٛ  يٕٕٕم م وتٕٕٕسيٛص  مًى ى مًب  عٕٕٕ  سصٕٕٕٖ سو عيٕٕٕٙ م مؤاإٕٕل م مٕٕٕ سيلومٕٕٕى نٕٕٕيم ملقوٕٕٕ

نً  نً  سسا ،ع   ساي مً ٙ وّس  2صسينىم    سم

                                                           

ًٖ تصً م مى - 1 سًل: م مؤاال  المنيج -النظرية  -المعرفيالنموذج  ابستمولوجيا السياسة المقارنةص    ) ي
يٌرص  مًا ل سم تشً سم وس  .262(ص ُ 2002م ا مليل  عى

اًرص ُ  - 2  .205تفٍ م م
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مًب م مؤاإ   ٕ   مًإل    و ٕ ً   معيٕل و عيٕٙ سوفإيً ملّيٕ لسيا  ى ملقوٕ نٕيه م ى
ٕٕٕيٚ  إًٕٕٚ يٛ اي إٕٕل م ولع إًٕٕميل  إًٕٕ ل م مؤاإٕٕل م  ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    نٕٕٕ  ي ٕٕٕى م  يٛ اي إٕٕل م ولع

إًٕٕميل مل يت ٕٕٕ  و  ٕٕٕ   ٕٕٕ  م صٕٕٕٙ    لٕٕٕ م لٕٕٕ    يمتٕٕٕٛ مٛ وٕٕٕؤثً  ي ٕٕٕ   سممٕٕٕٙ س سم ٕٕٕٙ ايًٕٕٕ 
مًب  ٕ  و عيٕٙ يىمس م   ضٕت ل م ا مليٕل مٛ م اعّل م وتفيييل  اًمي ص تم  يا  ى نٕيم ملقوٕ
مًال     . م فصٙ م ث  م مٛ م ى

 : Legal approach القانوني الاقتراب -ج
مًب  عٕٕٕٕ  تًٌٕٕٕٕ نٕٕٕٕيم ملقوٕٕٕٕ إًٕٕٕميل  و عيٕٕٕٕٙ سسصٕٕٕٕٖ ي م مومثعٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م وعٕٕٕٕٖ م سثٕٕٕٕ ،ٗ م 

وً ّٕٕٕل    اي إٕٕل م ولعيميٕٕٕل م ا مليٕٕٕل متٕٕٕي ملإٕٕو  ٙ م ٕٕٕ   مًإٕٕيٚ سم  ٕٕٕسمتيٛ سم ولعيمٕٕٕ ل م م م م
 يسمت  نيم.

 :أدبيات الدراسة -9
مًإٕ ل م وٕٕ  وت س ٕٕل مسضٕٕسٓ  اٛ ٕٕيٚ م لٕٕ     ىيٕٕىك سموتس ٕٕلم ى مل يٛ  صاي إٕ ل م ولع

ً ٕلسمقوص ى  اي ا ل م ولعيٚ م ل   م و  املل  يٛ   ملإّٕ ً نٕيمس ٕ   يإل    لىيٕىك  م مل
مًال  لِ ملى ي ل: ًِ م ى  واول

 :الولا الدراسة -أ
سً ل   دراسلة مقارنلة –اقتصاد المعرفة وجودة التعميم العالي في الجزائلر  " لتسمٛ: يّ

مًه  ٕٕ  – " سً ٕٕل  تيٕٕٙ شٕٕ  ىك م ٕٕىتوس  ٕٕٛ ستيإٕل  ع   ثٕٕل  ملقوصٕٕ ى سم وإٕييً م لمٕٕسم  مّ
مًإٕل  ٕٕسٙ مٕٕىل ممت تيٕٕل وتيٕٕٖ 2016 -2015 يعٕٕ  إٕتل  لً مشٕٕت  يل م ى ص س  ٕٕى وم ٕٕس

ٕٕٕل  ٕٕٕ    ً ضًٕٕٕ   مقوصٕٕٕ ى م مل نً تٕٕٕ ل سم و ٕٕٕىي ل م وٕٕٕ  يف ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    مٕٕٕر م  متْسمٕٕٕل م ولع
مٌ،ًٕٕص  مً،ٕٕىك  ٕٕ  نٕٕيم   يٕٕمم ا مٌ،ًٕٕ مٕٕر  لِٕٕ م ٕٕىسٙ م  ً ٕٕل م ا تًٕٕل وا مًإٕل  م   ق مٕٕل م ى

 ٕٕ يٌ يًتيٕٕل ستتٕٕىم سم  ي تْٕٕٚ ولعيميٕٕل  ومعٕٕ٘ ٕٕ ٛ سم وٕٕ  سم ي  م مإٕ ٙ ت  سليٕٕ ل م مو ٕٕىك ملم
ً ٕٕٕلص س ٕٕٕٕ   يمل إٕٕسىك ستٕٕٕيم ممت تيٕٕٕ ل وتتس سايٕٕٕل سم ىيٕٕٕٕل وٕٕٕى ٚ متْسمٕٕٕل مقوصٕٕٕ ى م مل

مًإٕل  تًٌٕٕ  عٕٕ  مل يًٕٕ  ٕٕإٛ نٕٕيه م ى وّٕٕسيً اي إٕ ل م ىس ٕٕل  ٕٕ  نٕٕيم م مإٕ ٙ سإٕسب  و
مً،ٕىكص  تًو     يه م ىسٙ م  مٌٙ  ليىك  ع  ماوسل م   مٌ،ً ل و مٌٙ  ليٕىك  تمٕ  يت ٕ    ا ل وٕ
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تًل مر  و   ً يل  ع  م م   مً ٕٙ    و  ً يٛ م  لِ مت   قّر لِ م ىسٙ م ل ن مٕل  م
  ٕ ً يًٍ م مٕ ٙ م مل ً ل مثٙ م  ت  م و ويل سملنوم ٚ   مًل    مقوص ى م مل     ىك مؤش

وً ّ  اسىك م ولعيٚ م ل    يً م م  . سم فت
   الدراسة الثانية : -ب

سً ل  لتٕسمٛ  الواقع ومتطمبات التحول دراسة تحميمية  " اقتصاد المعرفة في الجزائرمّ
سً ٕل  مقارنة لواقلع اقتصلاد المعرفلة فلي الجزائلر " مًه  ٕ  م لعٕسٚ مّ  تيٕٙ شٕ  ىك م ٕىتوس

مًإٕل ملقوصٕٕ ىيل  ع   ٕٕم إٕميً مإٕل  لً مشٕٕت  يل م ى سمقٕٕر مقوصٕٕ ى   ٕٕسٙص  يٕٕم وم ٕٕس
مٌ،ً  ً ل    م ا ً ٕلص   ستٕيمم مل مٌ،ًٕ ت ٕس مقوصٕ ى م مل سقٕى  عصٕل موّع ٕ ل و ٕسٙ م ا

ً ٕٕٕٕل  إٕٕٕ ب ضٕٕٕٕلٖ   كً  ٕٕٕٕ  مإٕٕٕ ٙ مقوصٕٕٕٕ ى م مل مٌٙ موٕٕٕٕ   مٌ،ًٕٕٕٕ ل وٕٕٕٕ مًإٕٕٕل م ٕٕٕٕ  يٛ م ا م ى
مل وتٕٕ ً سنش شٕٕل م تْٕٕ ٚ ملقوصٕٕ ىي سم مؤاإٕ ص ستٕٕيم ضٕٕلٖ مإٕ  ٚ م  ّٕٕ ٓ م  ٕٕ ُ 

ً يل.     م وتميل ملقوص ىيل سم ىسىيل تش ّ م مؤاا ل م مص
مًإٕٕ ل م إٕٕ   ل س  وًيٛ  وو ٕٕٕ ّر م ى م ضٕٕٕسس  عٕٕٕ  سمقٕٕٕر مقوصٕٕٕ ى  مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ وإٕٕعيّم مٕٕٕيتس

مًو  م ل مٕل مٌ،ً سمنٚ مؤشٕ ً ل    م ا مٌ،ًٕ    مٕل  عٕ  وٕ  ًسم وٕ  وٕىٙ  م مل نٕيم  ٕ  م ا
وً ّ    لىيى مٛ م لسممٙ م موش  تل سم مولىىك.م ما ٙ  ا ب  ىك ملس   ق ل سصلس  ل و

تًيٌٕ  مًإل وإعّ م ضٕسس    و عيٕٙ  سم و  م ٕىل  عٕ  يم  مٛ  يم ملض  ل  ٕإٛ نٕيه م ى
ً ٕل م ا مٌ،ً مٕٛ مإٙ وفليٕٙ مقوصٕ ى م مل ي ا ل م مو لل    قّ ٓ م ولعيٚ م ل       م ا

ً لص مٛ   ٙ    و  ً م إل   م اي ا ل م ولعيميل م ىى ن ٚ   تو  ٙ ت س مقوص ى م مل
كً  عٕٕ   عٕٕٗ  و  يٕٕٗ ملٕٕ ييً إٕسىك م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     م ٕٕ  إًٕ ل ولعيميٕٕل قٕٕ ى ووٕٕيل  تٕٕ  م 

ً ل.وسمتب موّعمتْسمل ولعيميل     ل مقوص ى م مل
 الدراسة الثالثة : -ت 

مًإٕل  لتٕٕسمٛ      دراسللة حالللة الجزائللر اقتصللاد المعرفللة جللودة التعملليم العللالي فللي ظللل " ى
 ٕٕ  م لعٕٕسٚ ملقوصٕٕ ىيل  ع   ٕٕم  م م اإٕويً تيٕٕٙ شٕٕ  ىك إًٕ  ل  "(  2014 -2000) 

ٕٕٕل  ٕٕٕ   ّٕٕٕ سي م مٕٕٕى  ً مًإٕٕل  ٕٕٕسٙ و عيٕٕٕٙ مإٕٕ نمل مقوصٕٕٕ ى م مل لً م ى ص س  ٕٕٕى وم ٕٕٕس
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مٌ،ًٕٕٕ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ وإٕٕعيّ  و  يٕٕٕٗ م إٕٕسىك م ولعيميٕٕٕل  ٕٕٕ  مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا
كً م مموٕىك  ٕيٛ إتسمل    صٕل  2014 -2000م ضسس  ع  سمقر م ولعيٚ م ل       م فو

كً م وٕٕٕٕ  شٕٕٕٕ ىن  قّٕٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     مٕٕٕٕر م ومٕٕٕٕ ى تْٕٕٕٕ ٚ  ٕٕٕٕ  ْٕٕٕٕٙ ملصٕٕٕٕ   ل م ت يٕٕٕٕ
سًتٕ   ٕ  م ا ملٕل  مًه ستٕيم م إل  م ٕ  و تٕ  تمٕسين م ولعٕيٚ مل تو م عيا تٍ م اوً ىتوس

يًل. مٌ،  م ا
مًإٕٕٕل  لٌ نٕٕٕٕيه م ى تًٕٕٕٕ ً ٕٕٕٕل سمٕٕٕٕىل مإٕٕٕ نمو   ٕٕٕٕ  و  يٕٕٕٕٗ م إٕٕٕسىك   ٕٕٕٕى   عٕٕٕٕ  مقوصٕٕٕٕ ى م مل
مٌ،ًٕٕٕٕٕ   تٕٕٕٕٕٛ م وإٕٕٕٕ ؤٙ سملشٕٕٕٕٕت ٙ  صمٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕ ٙ ملصٕٕٕٕٕ   ل م ملومٕٕٕٕٕىكم ولعيميٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕ  م ا

ً   ا نٚ  شٕتٙ يس  ٕة ً  مٌ،ً م سصسٙ  تمسين مقوص ى مل سًه نٙ ماوّ  ل م ا م مّ
مٌ،ًٕٕ  ٕٕ  وعٕٕ٘   ؟ م ٕٕ  م إٕل   و  يٕٕٗ م إٕسىك م ولعيميٕٕل مًل م ل مٕٕل و ٕٕيٛ  ٕٕ ٛ م ا   مؤشٕٕ

ً ٕٕ  س   وٕٕ     ٕٕإٛ و  يٕٕٗ م إٕسىك م ولعيميٕٕل نٕٕس  مٌتيٕٕل  ٕٕٚ و  ٕٕٗ  لعيٕٕ  مقوصٕٕ ى مل كً م  م فوٕٕ
     ع  و ت  متْسمل مقوص ىيل و  ٗ وتميل ماوىممل . ثً م فلع م مؤ 

 :تقسيم الدراسة -10
مًال و اٚ مًإل ص وضمٛ م فصٙ م سٙ س  ومل ث م  صسٙ م ىمل س م   م ى اّ ً   ٚ   عى
ًِ يٕٕٕ   وٕٕٕٚ يٕٕٕم  مًل م ا إٕٕيل م مفٕٕٕ نيم  ملإّٕٕٕ ً  ٕٕٕ تٕٕٕ  ولعيٚ م لٕٕٕ    ساي إٕٕ ل ص  عموغيٕٕٕ

ً ل سي ٘   ىٖ وسضي    س ٘ م غمسِ  ٛ م وعٕٖ  ً ل سمقوص ى م مل م ولعيٚ م ل    سم مل
وً ّل     ستيمم   .  ق ل م و ثيً سم و ثً  يم   يت  وسضيل م وعٖ  ْسمنً م م

كً  ٛ و عيٙ  سمقر  ً ٕل  ٕيم  م فصٙ م ث ت    س       اي ا ل م ولعٕيٚ م لٕ    سمقوصٕ ى م مل
مٌ،ً مًل سم و ٕسلل   نٕٚم لٕسىك  م    يٕل  يٕلاي ا ل م ولعيمم و عيٙ  وّعب يم ص م ا م وّٕس

 ٕٕٚ   عولعٕٕيٚ م لٕٕ    يٛ  معيٕٕل م وّٕٕسيً م    يٕٕل   صٕٕل صم وٕٕ  شٕٕ ىو   اي إٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   
مًتم ل  سًٖ م    يل   ّ  ٙ ن  تو ن و يً يٕل شٕ ىن  م  ّٕ ٓص ممٕ  وتٛ س يى م ْ مٌ ل و  سي

مٌ،ًيىل م    م اسىك  و  يٗ م ولعيٚ م ل     قّ ٓ  ل ش معل  ع اص   لإ ىمم ال  م ا
مًل م وتتس سايل م و  يش ىن  م ل  ٚ.    م لمعيل م ولعيميل   صل      ْٙ م وّس
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ً ٕلص م فصٙ و عيٙ سمقر  نيم تم  وضمٛ مٌ،ًٕ ت ٕس مقوصٕ ى م مل مٕٛ  ٕ ٙ  معيل متو  ٙ م ا
مٌ،ًٕٕ ت ٕٕس  مًل ملتو ٕٕ ٙ نٕٕيم وفإٕيً  سممٕٕٙ إٕل  م ا م ل مٕٕل ستٕٕيم و عيٕٕٙ سو يٕٕ ٛ ينٕٕٚ م مؤشٕٕ

ً ل كً مقوص ى م مل مٌ،ً  ْ ن نٕيم م ٕتمّ م وٕ  و ٕسٙ ىسٛ تإ ه  م ملسق ل ستيم ينٚ ص   م ا
سًّ تا  ٕٕ  تٕٕي ٘ و عيٕٕٙ سو يٕٕ ٛ ملقوصٕٕ ىيص س  م لىيٕٕى مٕٕٛ  وٕٕس يً م إٕل  م ٕٕ  مٕٕٛ  ٕٕ ٙشٕٕ

مًً ساسىك م اي ال م ولعيميل م ا مليل ينم  مٛ س  م موّع  ل سم ىسم ر   .ماو 
مٌ،ًٕٕ   ضٕٕتل م  مٕٕ ٙيمٕٕ  م فصٕٕٙ م ث  ٕٕم   ٕٕى وضٕٕمٛ و عيٕٕٙ يىسمً  ت  ٕٕى  م ا مليٕٕل  ٕٕ  م ا

ً ٕٕلص    ضٕٕت ل م  مٕٕ ٙ  وً ّٕٕل   لتو ٕٕ ٙ ت ٕٕس مقوصٕٕ ى م مل م اي إٕ ل م ل مٕٕل م ولعيميٕٕل م م
مً  ٕل  سى ٕٚ م ّع ٕل م إ مل  م ا مليل آ يل وٚ ماو ىمث    سً  ل  يٛم مٕٛ يإٙ وّٕسيً م مشٕ

كً سم ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ  مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ   ص سي ٕٕٕ٘ يً  م م وتٕٕٕ مٌ مًً م ٕٕٕس مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ وفليٕٕٕٙ م  ٕٕٕ
ًِ ص 1275 س   وٕٕٕٕ     ٕٕٕٕإٛ نٕٕٕٕيم م فصٕٕٕٕٙ نٕٕٕٕس و يٕٕٕٕيٚ شٕٕٕٕ مٙ   ٕٕٕٕيه م اي إٕٕٕل مٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕ ٙ   ٕٕٕٕ

ًِ سو عيٕٕٕٙ م وعٕٕٖ ملآ يٕٕٕ ل م وٕٕ  ولومٕٕٕى  نًٕٕٕ  م وتْيميٕٕلص ستٕٕٕيم  ٕٕ يًل و   سقسمتيت ٕٕ  سيّ وشٕٕ
مًإل  عي   مٛ ياٙ و  يٗ ينىم   ص س ٕ  م  يًٕ ميىمتيٕل    ضٕتل     ٕل  وضٕمٛ م فصٕٙ ى

نًٕٕ  مؤاإٕل  واإٕيى مإٕ     وإٕل  م ٕٕ ي مٕٕ ٙ ا ملٕٕل م شٕٕ يى  مٕٕل   ضًٕٕ  ٕٕ  سمىي    و  
مٌ،ً وسا  ل ً ٕل ت س م ا مً  ٕل  و  يٗ  معيل ملتو ٕ ٙ ت ٕس مقوصٕ ى م مل يًٕٗ ى ٕٚ سم ّ ٕٛ 

سً ّع ل م ا مل ل يص  ب  كً سم ت ش،لم مش  . ل م م وت
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مًل م   ثيٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٚ م  ّٕٕٕٕسمل م لعميٕٕٕٕل  وفإٕٕٕيً  اٛ  معيٕٕٕٕل ضٕٕٕٕ ّ م مفٕٕٕٕ نيٚ سم موغيٕٕٕٕ
ًِم ْٕٕسمنًص    و ٕٕ ً يٛ  مٕٕٛ م  ّٕٕ   سم مفٕٕ نيٚ سم إٕي ق ل م وعٕٕٖ م مضٕٕ ميٛ سو عيٕٕٙ  ٕٕ

ؤًل م   ثيٕٕٕلص تمٕٕٕ  يت ٕٕٕ  ت ٕٕٕج سإٕٕ يٙ م س ٕٕٕ   سم   مٕٕٕل سم وٕٕٕ  مٕٕٕٛ     ٕٕٕ  ووضٕٕٕل سوواعٕٕٕ  م ٕٕٕ
مًإٕٕٕلص سمٕٕٕٕٛ نٕٕٕٕيم م متّعٕٕٕٕٗ تٕٕٕٕ ٛ مٕٕٕٕٛ  مًل م ى  ع   ٕٕٕٕم مٕٕٕٕٛ يإٕٕٕٙ مل  ّٕٕٕٕل م شٕٕٕٕ معل  موغيٕٕٕٕ
مًل  ًٖ  عٕٕٕٕٕ  ينٕٕٕٕٕٚ م وّٕٕٕٕٕس مًإٕٕٕٕل سم ولٕٕٕٕٕ مًل نٕٕٕٕٕيه م ى يً سصٕٕٕٕٕٖ سو عيٕٕٕٕٕٙ ينٕٕٕٕٕٚ موغيٕٕٕٕٕ سً م ضٕٕٕٕٕ

مًإٕلص  اي إٕ ً و ٕٕ  ينٕٕٚ مفٕٕ نيٚ م ى ٕٕل سم و ٕٕسلل م وٕٕ     ً  ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    س مقوصٕٕ ى م مل
 ًِ  م وعٕٖ م مفٕ نيٚ ملا إيل   مٕ   غًِٕ  ٕ٘ م غمٕسِ مف سميٛ م وعفيٛ يوّع  ٛ م ول

مًٌ م وعٖ م ىللل  وًيٛ. م مف سميلسم    عْ ن
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 الملأاىيم والمتاميندراسة  :ات التعميم العاليلمبحث الول: سياسا
وً ّ م سقٕٕٕل م  ٕٕ      نميٕٕٕل    غٕٕٕلص  يٕٕٕم ٕٕٕ      و ْٕٕ  اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ نٕٕٕيه  وٕٕٕ

ًٌ  ٕ  م وّٕسً م ماوملٕ    نميلملنميل  هً  ٕ  ىسً  ٕ    ولعيٚ م لٕ     ٕ صتش ّ م ولعٕيٚ    و ٕ 
وً ّل  ف،ل  ا ال    م ماومر  يًٍ مٕ ٙ  ومثٕٙن   ،ل م ش  بص سم وٕ  س ي ى م  ّ   ل م م

 ٌٚ يً يإٕٕوع مًوياي  م وّٕٕٕسيً شٕٕٕ مًمج ولعيميٕٕٕل ومتتٕٕٕ  مٕٕٕٛ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ مو ٕٕٕ ٓ مإٕٕو ل س ّّٕٕٕ س ٕٕٕ
مًنتل.  مسمت ل م و ىي ل م 

 ملأيوم التعميم العالي: الولالمطمب 
ص  ّ اتإ ت  س ىمٕل ا يٕل  ٕ  ملنميٕلتشٕ HIGHE EDUCATION م لٕ   م ولعٕيٚ 

سًا ٕٕٕ  مٕٕٛ م و عٕٕٕٖتمٕٕ   م شٕٕٕلسب  ٕٕس يإٕٕ ٍ و ٕٕىٚ   ٕٕٕإٛ  ص س ٕٕ  إٕٕي ٗ موصٕٕٙيتٕٕٕ  إٕ يٙ  
مًل ملتإٕٕٕ تيل م وعٕٕٕٕٖ ً ٕٕٕٕٕل  م مول ق ٕٕٕٕٕل م  ضٕٕٕٕ  ًٌ  يىسمًتٕٕٕٕ ٛ  عولعٕٕٕٕيٚ سم مل   ٕٕٕٕ  و  يٕٕٕٕٕٗ ك ٕٕٕٕ 
 تا    .

 التعميم العالي تعريف: أولا
يًٖولىىل  ً عٕل ي ٘ ميت   ع  ياع    موفٗ   تٛ  ل   م ولعيٚ م ول   ولعيٚ م يي يع  م

ً عل م ا مليل س   يمل م ث تسيل  مًال  لِ  م ش ٛم   م م صًى م ى يًٖو وت س ٕل  م و  م ول 
 :مٛ  يت  نيم م مصّعل 

مًإ ل سم وتٕسيٛ يس م وتٕسيٛ  م ولعيٚ م لٕ   "  :تعريف منظمة اليونسكو - نٕس تٕٙ يتٕسمٓ م ى
ً عٕٕل م ث تسيٕٕل  عٕٕ  مإٕوسل مؤاإٕل ا مليٕٕل يس مؤاإٕ ل  م مسإٕ   ع  ٕٕمص م وٕٕ  وٕٕوٚ  لٕٕى م م

اًميل  عىس ل " ًٖ     تمؤاا ل  عولعيٚ م ل    مٛ ق ٙ م اعّ ل م  لً ملو  1ولعيميل ي 
ً عٕٕل مٕٕٛ  م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   " : تعريللف منظمللة التعللاون الاقتصللادي والتنميللة - مإٕوسل يس م

مًإٕٕٕل  ٕٕٕٕ  مؤاإٕٕٕ ل  عولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ   ص  مًإٕٕٕل وعٕٕٕٕ  م ولعٕٕٕٕيٚ م ثٕٕٕٕ تسيص سو  شًٕٕٕٕ مثٕٕٕٕٙ نٕٕٕٕيه م ى م ى
نًٕٕٕٕ  مٕٕٕٛ م متشٕٕٕٕةل م ولعيميٕٕٕٕل س ت  ا ملٕٕٕ ل م  تسميٕٕٕٕل سم   صٕٕٕل   ٕٕٕٕ  م تعيٕٕٕٕ ل سم مل نٕٕٕى ساي

                                                           

مٌى  س  يلص - 1 يًص ش ً مًا ل     عسٚ ملإتا ٛ "  ،" التعميم العالي في الجزائر وسياسات التشغيلٌ يىك مش ماعل ى
 .254ُ  :(2019) 01سم ماومر  ىى 
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سًتيٕل سم  ي،ٕ ل سم ستٕ لل مًمج م م ىمل   ً م ش ت ل سم مٕسمى مل تو لًص سمٛ   ٙ م    م  
 1م مضيفل م ل مل سم   صل "

ي ٕٕٕ٘ م مإٕٕ ً م ٕٕٕيي يفصٕٕٕٙ  م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    نٕٕٕس" :تعريلللف الاقتصلللادي  نلللابميون برونلللا -
ً عٕٕل م ولعٕٕيٚ م ثٕٕ تسي  كً م مً  ٕٕ  ولعيٚ م لٕٕ    م ٕٕيي يعٕٕ  م  شٕٕ سً م ث تسيٕٕل  عٕٕ  م  يٕٕ ك م لمعيٕٕل مٕٕ

مًقيٕل مٕٛ يّ ٕ س سم تىإ ًِ مل و  ٗ    مت صب م لعي  سم مت تٕل م  إً ٙ يٛ  غ سم  إ يٛ س
 2"ق تسٛ سملعميٛ

يً م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م  ٕٕ تسٛ  :الجزائللري تعريللف التشللريع - مٌ،ٕٕ ًٓ م ا ًٖ م مشٕٕ يلٕٕ
" ي صى    ولعيٚ م لٕ    تٕٙ تمّٕ  عوتٕسيٛ يس  ع  ٕم :    م ىو  م ث تيل 05 -99م وساي   

ًٖ مؤاا ل م ولعيٚ   3م ل   "ي ىٚ  ع  ماوسل م   لى م ولعيٚ م ث تسي مٛ ّ
ً عٕٕل م ولعٕٕٕيٚ  ممٕٕ  إٕٕ ٗص        ً عٕٕل ولعيميٕٕٕل ن مٕٕل وعٕٕٕ  م يوضٕٕل يٛ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕ    نٕٕٕس م

يًل  ىً م  شٕ نٕى     ىمٕل  م مؤنعٕلم ث تسيص  مسا    يوٚ م ٕىمى م وعٕٖ م تٕسمىً سم ت ٕب سم مٕسم
ٕٕسٚ مٕٕٛ يإٕٙ و  يٕٕٗ م وّٕٕسً  م ماومٕٕرص ستٕٕيم يٕٕوٚ مٕٕٛ     ٕٕ  وّٕٕسيً م وعٕٕٖ م   ٕٕسم سم لع

صٕٕ ىي م شٕٕ مٙ  ٕٕ  م ٕٕىسٙ سم ماوملٕٕ لص  ٕٕ  ولعيٚ م لٕٕ    تشٕٕ ّ ل ي وصًٕٕ سملقوم ماوملٕٕ  
لً  مًو ٕٕ  م ت ٕٕ  عٕٕ  و ٕٕىيٚ  ىمٕٕل   مٕٕل س  ّٕٕ  ٕٕٙ نٕٕس تشٕٕ ّ يل ًٕٕ  ٕٕٛ وسا ٕٕ ل م ىس ٕٕل س ي 
م اي إٕيل سملاوم  يٕٕل سملقوصٕٕ ىيلص  ٛ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    يٕٕؤثً  عٕٕ  وتٕٕسيٛ م وعٕٕٖ م ت ٕٕب 

هً نٕٕٕٕٕٕ ٚسم تٕٕٕٕٕٕسمىً  ٕٕٕٕٕٕ  م ىس ٕٕٕٕٕٕل  م ٕٕٕٕٕٕيي وليشٕٕٕٕٕٕ  م ماوملٕٕٕٕٕٕ ل سملتْمٕٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕٕ  م و ٕٕٕٕٕٕىٚ  ستٕٕٕٕٕٕيم ىس
 ملقوص ىيل.

 
 

                                                           

مٌ  صام - 1 " مكانة المكتبة الجامعية في سياسات التعميم العالي في الجزائر دراسة ميدانية بجامعات منتوري يل م 
مًقسنطينة، عنابة وسكيكدة " سً ل ىتوس  .51ُ (ص2013ٕ2014ص 2 عسٚ     عٚ م متو  لص ا ملل قاتّيتل  ه) يّ

ص  - 2 سًٛ  ماعل آ  ٗ  علعسٚ" ،لتنمية المستدامة في الجزائر" سياسات التعميم العالي ومتطمبات اّ   ايٛ تسيص سآ 
 .353ُ :(2018) 11 ىى

وً 05 - 99  رقم م   تسٛ - 3 يًٙ 04    م مؤ  م ملىٙ م ل     عولعيٚ م وساي   م   تسٛ م موضمٛ س 1999 ي 
يًىك سم مومٚص ً ل 24  ىى اًميل ا يًٙ 07    م مؤ  .02 م م ىك ص1999 ي 
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 وظائف التعميم العالي :  ثانيا
ًٖ س م   ٕٕسم م لعميٕٕل سي ٕٕ٘  ٕٕ ،ٖ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  وّٕٕسيً سوتميٕٕل م ملٕٕ  وًتٌٕٕ سْ و

ٕٕٕىسٙ سم  تسمٕٕٕ ل  ٕٕٕ  يٕٕٕلمؤاإٕٕ ل م ولعيمم  ٕٕٕ     مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ وشٕٕٕايل ٕٕٕ    وإٕٕوثمً م  ص س   و
ًٖ ملإتإٕ تيل س  ٌ ًٕٕ   ٕٕ م ملٕٕ  كً يم ميٕٕل يٕٕوٚ ملإمت تٕٕ ل م   ثيٕٕل م وٕٕ  و ص    ا ملٕٕ ل ولٕٕى قٕٕ ّ

م تٕٕٕسمىً  ٕٕٕ   م ٕٕٕىمى  عٕٕٕ    و  ٕٕٕ  قيٕٕٕ ىك م وعٕٕٕٖ  معيٕٕٕ ل م وتميٕٕٕل  ٕٕٕ  م ماومٕٕٕر مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ
 ٕٕٕٛ  معيٕٕٕل م ٕٕٕىمى  مؤاإٕٕل م ا ملٕٕٕلص سنٕٕٕس مٕٕٕ  يفإًٕٕ يٛ م ا ملٕٕٕل نٕٕٕ  م مؤاإٕٕل م مإٕٕؤس ل

يًإٕ   م مومثعٕٕل م تٕٕسمىً م مؤنعٕٕل كً  عٕٕ  ص  م ا ملٕٕ ل ٕٕ    ًّ  ٕٕي ٚ م تفٕٕ سك سم  ٕٕى يٕٕم يشٕٕو
 1:    متّ ق  مٛ م  يثي ل م و  يلوغييً م سمقرص س مسم  وو عسً منميل سْ ،ٖ م ولعيٚ م ل

ً ي  ي ضر - هً تْ م     ىيت ميو   عتْ ٚ م ماومل  م تع ؛ م تًْ ا   م ولعيٚ م ل       و  
نً م ًّٕٕٕ ملقوصٕٕٕ ىيل  -  ٕٕٕىٚ م و ٕٕٕ ً تْٕٕٕ ٚ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    مؤاإٕٕل اصٕٕٕ  يل  ي ىيٕٕٕل  ٕٕٕ 

ت  س   و    يإوساب  عٕ  مؤاإ ل م ولعٕيٚ م لٕ    يٛ  سملاوم  يل  عماومر م م ع  سم سّ
ٌٙ  ٛ اي ٗ م مشت ل  سً ل؛ل وتل  ملاوم  يل سملقوص ىيل م مّ

تًي - ًّ  س هً ش  كٌ يا ايل  و  يٗ م وتميل م ش معل.م تًْ ا   م ولعيٚ م ل       و  
ٕٕٕ ،ٖ يا إٕٕيل  عولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     1998س   ٕٕٕى  ٕٕٕىىل متْمٕٕٕل م يستيإٕٕتس إٕٕتل  ثٕٕٕ م سْ

 2سن :
ٕٕ ،ٖ مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص  يٕٕم يلٕٕى تشٕٕ ّ ينتٕٕ  يا إٕ   التعملليم: - م ولعٕٕيٚ يسٙ سْ

ىً  ؛يا نٚ    و  يٗ م وفتيً م اعيٚ  عف
ً ل م اىيىك البحث العممي - تو ن م مل تش ّ اتإ ت  نٕ ٚ س إ ٍ : يلو ً م   م م لعم  سمز

يإٕ  ى  عٕٕ  وّٕٕسيً م تشّٕٕل ملتإٕ تيل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م   ٕٕم م مإٕومً  ٕٕٛ م   ٕٕ ،ٗ سمتوشٕٕ ٖ 
 ؛م  عسٙ  عمشت ل

                                                           

اًرص ُ - 1  .37 - 36ٕٕ تفٍ م م
"     2012-1967" أثر سياسات الإنلأاق العام عما قطاع التعميم العالي في الجزائر م مى م اليى  ٛ اتيملص - 2

سٌص  يٌ س يً وي اً  ل م ااويً    م لعسٚ م اي ايلص ا ملل مس سى ملم  .19(ص ُ 2015 -2014) 
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ولٕٕى م ا ملٕٕ ل م متٕٕوج م سٙ  عت ٕٕب م لعميٕٕل سم اي إٕيل س ملاوم  يٕٕل  :لدمللة المجتمللع -
  ع    و    قي ىك م ماومل ل م   و  يٗ م غ ي ل سملنىمٖ م ماومليل. سم ث   يل سم و  يوٚ

   العالي. التعميم وظائف :01 رقم الشكل                         
 
 
 
 
 
 

 2012-1967" أثر سياسات الإنلأاق العام عما قطلاع التعمليم العلالي فلي الجزائلر م مى م اليى  ٛ اتيملص المصدر:
سٌص " يٌ س يً وي اً  ل م ااويً    م لعسٚ م اي ايلص ا ملل مس سى ملم  .19(ص ُ 2015 -2014) 
 

لً  ٕٕ ،ٖ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    س  قٕٕل م ولعٕٕٕيٚ    صٕٕسُ  " فتحللي عبللد الرسللول " م    ٕٕميٕٕ سْ
اًيلص يت   مًٛ  يْٕٙ ع  م ولعيٚ م لٕ    يٛ ل  يوسابم ل       م يّ سم  ي،ل م      ٕيٍ إى

م ا مل ل سم تعي لص سيٛ ل يتفصٙ  ٛ سمقر م ماومر سمشت و ص  ٕ  ولعيٚ م لٕ    يإب يٛ 
قًٕٕ  م فتًٕٕ سم و ٕٕىٚ  يإٕل  ا ٕٕ  و  يٕٕٗ م نٕٕىمٖ م تعيٕٕل  عماومٕٕرص مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م مإٕ نمل  ٕٕ  
مًس  ٕٕ  م لىيٕٕى  ً ٕٕ  سوتميٕٕل م  ٕٕيٚ ملإتإٕ تيلص ستٕٕيم مٕٕى م ٕٕىسٙ    م وصٕٕيٛ سم   ٕٕ م لعمٕٕ  سم مل

مً   إٕوثم ً  ٕٕ  مٕٕٛ  هً م ا ملٕٕل مل ٕٕ   عفتًٕٕ ملإتإٕ ت  سمصٕٕى م مإٕ لل سم ميٕٕ ىيٛص    و ٕٕ 
يًل. سًك م  ش  1ملإتا ٛ سوّسيً م ث

ً ٕسييٛ وومثٕٙ  يمٕ   "عبد الرسول"سيضيٖ م    م   لِ ينىمٖ م ولعٕيٚ مٕٛ سا ٕل تًْٕ م و
 2يع :

                                                           

اًسٙ م مىص  - 1 كً اتجاىات حديثة في التعميم العالي و     ى م  يٌرص )م   ن (ص ُ 2015: ىمً اسمت   عتشً سم وس
12. 
اًرص ُ  - 2  .14 -13تفٍ م م

 م ولعيٚ

 م   م م لعم 

 ىمل 
 م ماومر
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مًل  وتميٕٕل م تٕٕسمىً م  ي ىيٕٕل - مًى  ٕٕ  م وعٕٕٖ م مإٕ لل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ وتميٕٕل م  ٕٕى ٕٕل  ر ٕٕ يً م فت
مًل م لعميل سم و تيل م و  وم تا   ٚ م م   كً م ماومليل؛سمز  تت ٚ مٛ قي ىك م   ّ

؛ا ىمى م م وصيٛ    م وعٖ م م ٛ سم س  -  ْ ،ٖ سو نيع ٚ س ٗ موّع  ل م اسٗ
قًيل م   م م ل -  عم     م وعٖ م مي ىيٛ سم ما لل؛و
ىً سم مإٕ نمل  ٕٕ  ووتميٕٕل م ٕٕس   م ث ٕٕ    سملاومٕٕ     ٕٕ  م ماومٕٕرص  - شٕٕتيٙ ش صٕٕيل م فٕٕ

يٌٌ متوم سه؛  سول
مًل م فتيل    م وعٖ م م -  ا لل  عمؤاا ل م لمسميل سم   صل؛و ىيٚ ملاوش 
مًى  - مًل م  ٕ ًٖ سقٕى ًُ  عّ ب سوس يً  ي،ل ولعيميل مت ا ل   ٚ سوّسيً م ملٕ  او  ل م ف

    م ماومر مٛ ياٙ و  يٗ م و ىٚ م لعم .
لً يتٕٕ  يإٕب د طعيمللة "" رشللدي أحمللممٕٕ  م    ٕٕم  ٕٕ ،ٖ م ولعٕٕيٚ  م  فٕٕ ْ  عٕٕ  قٕٕيٚ  يٕٕ سسْ

وً ّٕل    وتميٕٕل سم وّٕٕسيً م لٕ    ملا إٕيل سم لمٕٙ  عٕٕ  وسإٕير تّ ق ٕ   ٕٕ ،ٖ م م   صٕٕل م سْ
 1م ماوىمميٛص تم  ي ىى ينٚ سْ ،ٖ م ولعيٚ م ل     يم  يع :

يًايٛ سّ ب يس تف سمل    يل    ت -    ل م ما لل سم مي ىيٛ؛ا ىمى  
ًٖ س اٛ ماو ىمم   س  - نً    ىمل ت  ل قّ   ل م ماومر؛وّسيً م مل   تش
يٌٌ م  يٚ سم ماومليل سقٕيٚ م مسمّتٕل  ٕىل م ّٕ بص سم لمٕٙ  عٕ   ٕول مإ ل - ل م وفتيًٕ ول

 م اعيٚ سم ت ى م  ت س؛
ً ٕر م مإوسل م ث ٕ    م ما نمل    و ايٛ إسىك م ولعٕيٚ  ٕ  ت  ٕل م مإوسي لص سضٕ - م ٛ 

مًى.   ر 
 

                                                           

" تطور التعميم العالي: الاصلاح والآفاق السياسية دراسة ميدانية لمجموعة من الاساتذة  بجامعة ييمٛ يساٖص  - 1
اً  ل م ااويً     عٚ ملاوم ٓ م اي ا ص ا ملل  ٛ يساٖ  ٛ الجزائر"  –بن يوسف بن لدة  مٌ،ًص )   ىك م ا

 .37(ص ُ 2008 -2007
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 ىمٕٕل م ولعٕٕٕيٚ   ٕٕٕس   يمٕٕٕ  ي ُٕٕ تشٕٕٕ ّ م   ٕٕم م لعمٕٕٕ  سم ٕٕيي ل ي ٕٕٕٙ ينميٕٕل  ٕٕٕٛيمٕٕ  
   ٌٚ  1يال  م   و  يٗ م غ ي ل م و  يل: تش ّ م 

مٕٛ  ٕ ٙ م ما نمل    ما لل وّسيً م لعسٚ سم وتتس ساي  سو ىيٚ ملض  ل م لعميٕل   ٕ   -
ً  ؛ مًتٚ م لعم  سم مل  م و

 م   سم م لعميل  مشت ل م ماومر؛ ً ّ -
 ول سٛ م لعم   يٛ م وعٖ م ا مل ل؛م  -
ًٗ م   م سيا  يب م   م م  ىيثل. - يًٍ  ع  ّ يًب م ّ ب سم ض س ني،ل م وى  وى

ًِ  ع  مؤاا ل م ولعٕيٚ  ً   م يي يش ىه م لصً م      يف اٛ م و ىٚ م لعم  سم مل
 ٕٕ ٙ  م لٕٕ    يٛ ووإٕ سٌ م ىسمً م و عيىيٕٕل  عولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص ستٕٕيم وّٕٕسيً يإٕ  يب م ٕٕولعٚص مٕٕٛ

ً ٕل  م و ع   ٛ مت نج م ملومىك  ع  م وع   سم وع يٛص م ٕ  يإ  يب اىيٕىك وضٕمٛ  عٕٗ م مل
تًٕل م ٕىسٙ  سوتوج م ت ً اىيىك وويل م وّسً    م وعٕٖ م ميٕ ىيٛص س ٕ  يمل م إي ٗ   ٕى يى
يٌل ٕٕٕٕ   شٕٕٕٕتٙ ي ٕٕٕٕىٚ م ماوملٕٕٕٕ ل سيع ٕٕٕٕ   ً ٕٕٕٕل س ت ، ٕٕٕٕ  سو  إٕٕٕم   سوس سم  تسمٕٕٕٕ ل ينميٕٕٕٕل م مل

مً،ٕٗ سمنٕىمٖ اىيٕىك وسمتٕب ّمس  و  ص س    مً  وميٕ   عٕ  م ا ملٕل ميإ ى إ ٙ سّ وٕ    صٕ 
وًتٌٕ  ً ٕل م م مًنٛ وضّعر  م مل  تٕ س ماومٕر م مل مًنتلص    ا ملل    م سقل م  م و ىي ل م 

 2 ع  م وّسً م   صٙ    مي ىيٛ وتتس ساي  ملوص لل.
 : التحديات التي تواجو التعميم العالي في العصر الحاليثالثا

مًنٛ و ٕٕٕٕىي ل مولٕٕٕٕىىك وإٕٕٕوساب م واىيٕٕٕٕى  اٛ م ولعٕٕٕٕيٚ م إٕٕٕ مل  يسمإٕٕٕ   ٕٕٕٕ  م سقٕٕٕٕل م ٕٕٕٕ
ؤًل سم فعإٕٕٕفل ستٕٕٕٕيم  ٕٕٕٕ  م متٕٕٕٕ نج سيإٕٕٕ  يب م ٕٕٕٕولعٚص س   قٕٕٕٕل م ا ملٕٕٕٕل  سملصٕٕٕٕ ه  ٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕ
 ٕٕ  ماومر سم  ي،ٕٕل م م يّٕٕلص س عٕٕ  نٕٕيم ملإٕ ٍ  ٕٕإٛ م و ٕٕىي ل م وٕٕ  يشٕٕ ىن  م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    

 وٕٕ  وسمإٕ  م ماومٕٕر   إٕبص سمتمٕٕ  وإٕوساب ملإٕولىمى ل ووّعٕٕب  ٕٕٙ م مشٕٕت ل ملآتيٕٕل م
 مسما ل م مشت ل م ماو  عيل   صل يٛ م ولعيٚ يلو ً  معيل ماو  عيل و ٕىى م ًّٕ م ل مٕل 

                                                           

اًسٙ م مىص  - 1  .17ص اتجاىات حديثة في التعميم العالي  ى م 
 ق ٍماعل " الواقع والتحديات، –الاسيامات والادوار الجديدة لمجامعة في ظل اقتصاد المعرفة " صضًسمٛ  سمب - 2

مًا ل ملتا تيل سملاوم  يل  .582 -581ُ  :(2019) 02 ىى  ، عى
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صًٕى م ْٕسمنً ملتإ تيل  بً م إ   ل س  م  اي صٙ    م ماو  ٙ مٛ   ٙ م ولعٚ مٛ م وا 
 1م م ضيل سم  س ل  ٙ م وعٖ م مشت ل م مم ثعل.

ٕٕٕ مٌى ملنومٕٕٕ ٚ  مإٕٕ  ل م إٕٕسىك  ٕٕٕ  م ولعٕٕٕيٚ مت يًٛ  ًٛ م لشٕٕٕ ٕٕٕل م وإٕٕليت ل مٕٕٕٛ م  ٕٕٕ ي  ىمي
مًل م   صعل    م ل  ٚ  يم  ٚ يلى م ٕولعٚ م لٕ     مًل سم وّس م ل    سي ٘  ع  ضسس م وغي

ىً  ىمٕل   مٕل و ٕىٚ  عّٕ ب مًويا  و تٕ   عيٕ   يضٕ    ىمٕل س ٕٙ    إب ما قّٕ ٓ مإو
وً ّ م و ٕٕىي ل م وٕٕ    ٕٕ  ْٕٕٙ م  تسمٕٕ ل سم شٕٕلسب وّعلٕ ل ًٓ  س عيٕٕ  وٕٕ  ٕٕ  ٚ موغيًٕٕ سموإٕ 

مًل م و  يل   2:وسما  م ولعيٚ م ل     ع  ضسس م موغي
كً  عّ ب م معو  يٛ   ىمل م ولعٕيٚ م لٕ     ٕ  م ا ملٕ ل  صسصٕ   ٕ   - يٌ ىك م ماوم م 

م ٕىسٙ م ت ميٕل س   وٕ    ولٕٕىىل ينٕىمٖ م ولعٕيٚ م لٕ    ستٕٕيم سسإ ،ع  سيتم ّٕ ص  تٕٛ  ٕٕ  
ىً م م  يٕٕل سم م ىيٕٕل م ت  يٕٕل مٕٕٛ يإٕٙ و  يٕٕٗ م إٕسىك  ٕٕ   م م   ٕٕٙ  ٕٕٚ و صُٕٕ  ٕٕ  م مٕٕسم

 ؛م لمعيل م ولعيميل
مًً    قّ ٓ م ولعيٚ م لٕ     ٕ ٛ م و ٕىٚ سم وّٕسً  ٕ  ملقوصٕ ى يوّعٕب  - قت  ل صت ٓ م  

ً ير؛ مًمج م ولعيميل سم وتسيٛ م  وً ّ  اسىك م   يً مؤنٙ سيس وتسيٛ ايى ي ىً  ش  مس
نوم ٚ ملاوم    سم متْم ل م م تيل سملتإ تيل سم  ي،ٕ ل م ىس يٕل  ٕ  اسىك  ٕ  يٌ ىك مل -

تيٕل  يىل م ٕ م ولعيٚ م ل    سو إيٛ  يٕ ك ملتإ ٛ  مسمٕ   مٕر وإ سب م  تسمٕ ل م سّ
مٌ  ٕٕ  واإٕيى نٕٕيم م وسإٕ  مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  مً  ٕٕ ً نٕٕيم م وسإٕ ص سقٕٕى  ل ٕٕل متْمٕٕل م يستإٕتس ىس

مًل سم تىسمل   وّسيً م ولعيٚ م ل   ؛م ىم يل  م ىس يل    ى م لىيى مٛ م مؤوم
مًسمل  - يٌ ىك م وت  ٍ  يٛ ملقّ ب م ا مليٕل م ل  ميٕل لإوم  ل م ّٕ ب ممٕ  يوّعٕب اإ

    .   وع٘ م ا مل ل  و ايٛ اسىك م لمعيل م ولعيميل سوّسيً م سا ،ٙ
 
  

                                                           

مًٛص ش ٙ  - 1 كً)  الجامعي التعميم في التجديد ،م ىنش ٛ ام ٙ  ى يٌرص  عتشً ق  س ىمً:  م   ن  ُ ص(2001 سم وس
65-66. 
مٌ  ص - 2  .88ص ُ الجزائر في العالي التعميم سياسات في الجامعية المكتبة مكانة م 
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 ملأيوم سياسات التعميم العالي: المطمب الثاني
وً ّ م اي إٕ ل م ولعيميٕٕل  ً يو   وٕٕ  غ يٕٕ ل سمنٕٕىمٖ س تيٕٕل م ٕٕتْٚ م ولعيميٕٕلص س وإٕومى شٕٕ

سقسو ٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٛ م ٕٕٕٕتْٚ م ماومليٕٕٕٕل م ل مٕٕٕٕل م وٕٕٕٕ  ووتٕٕٕٕسٛ مت ٕٕٕٕ  نٕٕٕٕيه م اي إٕٕٕ ل سووٕٕٕٕ  ر  معيٕٕٕٕ ل 
ً سيٕٕل س عميٕٕل   ٕٕ   :وتفيٕٕين ص    اي إٕ ل م ولعيميٕٕل   ٕٕ  م لٕٕ ى مولٕٕىىك ماوم  يٕٕل سولعيميٕٕل سو

سنسيوٕٕٕٕ  مٕٕٕٕ    يٕٕٕٕؤثً سيوٕٕٕٕ ثً  ٕٕٕٕ  ماومر يمل  لٕٕٕٕى ماومٕٕٕٕ       و ٕٕٕٕ ً يٛ م ولعٕٕٕٕيٚ تشٕٕٕٕ ّ ماو
ٕٕولعٚ م مولٕٕىىك مً،ٕٕٗ م  ٕٕسي  يومثٕٕٙ  ٕٕ  وّ يٕٕٗ م وعٕٕٖ يإٕ  يب سّ  ً ص يمٕٕ  م  لٕٕى م ولعيمٕٕ  سم و

يًل سم م ىيٕل م م ،مٕل م وٕ  وإ  ى  عٕ  تإ ه م لمعيٕل  ً يل سي ٘  وٕس يً ملمت تٕ ل م  شٕ سم و
ٛ  ٕٕ ٙ يٛ اي إٕ ل ولعٕٕيٚ م ولعيميٕٕلص يمٕٕ  م  لٕٕى م لعمٕٕ   اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    يْ ًٕٕ مٕٕ

سًإٕٕٕٕٕل سىقي ٕٕٕٕٕٕل  ليٕٕٕٕٕٕىم  ٕٕٕٕٕٕٛ م صٕٕٕٕٕٕى ل  مًوياي ل مى يًٕٕٕٕٕٕٗ  ّّٕٕٕٕٕٕ سمإٕٕٕٕٕو م لٕٕٕٕٕٕ    و تٕٕٕٕٕٕ   ٕٕٕٕٕٕٛ ّ
وًا ٙ.  1سمل

 سياسات التعميم العاليأولا: تعريف 
يًٖ وولٕٕىى سو وعٕٕٖ    يٕٕم يلٕٕسى نٕٕيم م ولٕٕىى سمل ٕٕو ٖ اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ولٕٕ 

ؤًيوٕٕٕ    ٕٕٕىمم ٕٕٕ  و ٕٕٕ يٛ سا ٕٕٕ ل م تًْٕٕٕ  ً ٕٕٕسيص  يٕٕٕم  تٕٕٕٙ  م  ٕٕٕ  ثيٛ  ٕٕٕ  م شٕٕٕ ٛ م ولعيمٕٕٕ  سم و
هً   يه م اي ال م ل مل  يًٖسمٛ  يٛ سسا ل تْ قًٕل  اي إ ل م ولعٕيٚ م لٕ     م ول  م وٕ  وّ

يًٖ م ىتوسً  ً      ت    عبد الجواد بكرتاى ول "مامس ل م  سم ٕى سم م ٕ ىا م ل مٕل  يم يل
م ولعٕٕٕيٚ  ي ٕٕٕ ص  مٕٕٕ  ي ٕٕٕىٚ منٕٕٕىم    م ل مٕٕٕل سمصٕٕٕع و   م وٕٕٕ  وضٕٕٕل   م ىس ٕٕٕلص  وتْٕٕٕيٚ سوسايٕٕٕ  

تيل"  2م سّ
يًٕٕٖ  ٕٕإٛ م اي إٕل م ولعيميٕٕل نٕٕ  مامٕٕسٓ م  سم ٕٕى سم ًّٕٕ م وٕٕ  يٕٕوٚ  س إٕب نٕٕيم م ول
إًٚ وسا ٕ ل  إًميل م مإؤس ل  ٕٛ  معيٕل  ًٖ م ىس ٕل م مومثعٕل  ٕ  م ا ٕ ل م  اًم   مٛ ّٕ

 ولعٕيٚ  مٕ  ي ٕىٚ وسا ٕ ل سم ٕ ىا اي ال م ولعيٚ م ل   ص سي ٘   ىٖ وتْيٚ سوسايٕ  تشٕ ّ م

                                                           

يًل)  وصنع القرار التعميمية السياساتص  تً   ى م اسمى - 1 (ص 2003ص سم تشً م ّ   ل  ىتي  م س  س: ىمً  ملاتتى
 ُ02. 

 . ّيل ا ملل ّت ً كً م ولعيميل  تعيل م و تًل سملىم ً يل م م   يً م وُ    م و   ياو ي سىتوسً مص
اًرص ُ  - 2  .04تفٍ م م
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م ىس ل يس م تْ ٚ م   تٚص  يم اٛ م اي إل م ولعيميٕل سضٕلل مٕٛ يإٙ وسايٕ  مليىيس سايٕل 
تيل  م  ي ىٚ م مص  ل م ل مل  عىس ل سم ماومر.   م سّ

ًٖ اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    مٕٕٛ  ٕٕ ٙ يت ٕٕ  " وعٕٕ٘  " قللوي بوحنيللويمٕٕ  ملإٕو ي  "  يلٕٕ
مًً م اي إٕٕ   ٕٕٕ  م ل قٕٕٕل م ىيت ميتيٕٕٕل م وً ّ  شٕٕٕتٙ سثيٕٕٕٗ  ة يٕٕٕل صٕٕٕت  ل م  ٕٕٕ  مل ٕٕٕىك سم وٕٕٕ  وٕٕٕ

ً ل  1.ما ٙ م ولعيٚ م ل    ت ّ ٓ نيتع  ض ٚ ول ى م ي  م مل  عٗ سصت  ل م مل
يًٖ م او ي  وً ّ ما إ   " قوي بوحنية "سمٛ   ٙ ول  إٛ اي ا ل م ولعيٚ م لٕ    وٕ

ضًٕ   م تْٕ ٚ م اي إ   عٕ  يتشّٕل م   ٕم م لعمٕ  س عٕٗ   لمعيل م سص يل سم  يمتل م وٕ  يف
ً لص  يم يٛ م اي ال م ولعيميل  اب مف سمٕ  ووإ سٌ م تّٕ ٗ م ماوملٕ  م ٕ    ملإّٕ ًم مل

إًٕٚ م اي إٕل م اي إٕ  مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م ل قٕٕل  ٕٕيٛ م تْٕٕ ٚ م اي إٕ  سم مإٕ نميٛ  ٕٕ   م عيٕٕ ل 
 م ا مليل. 

كً م ولعيميٕٕل  تًٕٕل سملىم ً يٕٕل م م   لً اي إٕ ل  "" محمللد عللوض البربللرييمٕٕ  مإٕو ي م و  يٕٕ
ً عٕٕل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕ    م وٕٕٕ  يتٕٕوْٚ  ي ٕٕٕ  م مٕٕٕولعٚ م ولعٕٕيٚ م لٕٕٕ    يت ٕٕ   " و ىيٕٕٕى م شٕٕتٙ م لٕٕٕ ٚ  م

مًمج سملوا ن لص ستيم م  سم ً عل سمامس ل م  ّّ سم   تيٛ سم  سم ى سم تْٚ سمنىمٖ نيه م م
نً  2".سملاٍ م ل مل م و  وايً  ع  ضس،    معي ل م ولعيٚ سمل ىمى  م   لى م و 

يًٕٖ امٕر م وعٕٖ م ًّٕ م ل مٕٕل م وٕ  يإب يٛ يو ٕىى  ي ٕ  تمّٕ م لمعيٕٕل  اٛ نٕيم م ول
 ٖ، ٕٕٕ وً ّ    سْ كً مت ٕٕٕ ص سم وٕٕٕ  يإٕٕب يٛ وٕٕٕ م ولعيميٕٕٕل سم نٕٕٕىمٖ سم غ يٕٕٕ ل سملنٕٕٕىمٖ م متوْٕٕٕ

لً  مًسمل م وٕٕ  يٕٕوٚ م ت ٕٕ  علمعيٕٕل م ولعيميٕٕلص مٕٕر م  ٕٕي  لٕٕيٛ مل و ٕٕ ً مل يٕٕ ل م   تستيٕٕل سملإٕ
 مٛ       و ّيً م لمعيل م ولعيميل    م ا ملل. 
يًفٕٕٕ ل ًِ م وعٕٕٕٖ م ول ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     سمٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ  ٕٕٕ  ٕٕٕٛ  ووضٕٕٕل   ت ٕٕٕ  اي إٕٕ ل م ولع

تًل ت  ٕٕ مًمج م  تسميٕٕلص م وٕٕ  وصٕٕىً  مشٕٕ  يًل ل سم  ٕٕ ل م فٕٕ  عيٛ مٕٕٛ مامٕٕسٓ م  ّّٕٕ سم وشٕٕ
ًِ وتْيٚ سو ّيً قّ ع ل ساملي لص  غ مٌب ست    ل سّ م ٕ    ٓ م ولعٕيٚ م لٕ     عسصٕسٙي 

                                                           

ُ  (:2009) 02 ىى  ق تستيل ماعل ى  وً" السياسة التعميمية الجامعية: دراسة قانونية سياسية،" قسي  س تيلص - 1
11. 
يًص - 2  ً " تطوير سياسات التعميم العالي في مصر لمواكبة الاقتصاد المعرفي، بالإفادة من لبرتي م مى  سِ م  

ً يل  ت   ماعل تعيلسنغافورة وماليزيا،"   .125(: ُ 2016) 106 ىى  م و
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اً ل ولعيميٕل  لً  علمعيل م ولعيميلص سم و  وضمٛ وتسيٛ س ا ىمى م  م م  صى سم غ ي ل م ت 
 .م ماوىمملمؤنعل س    امت ت ل وا ٚ    و  يٗ م وتميل 

 لصائص سياسات التعميم العالي  ثانيا:
اٛ اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    نٕٕ  اي إٕ ل   مٕٕل ووإٕٚ  تٕٕسٓ مٕٕٛ م  صسصٕٕيلص  ت ٕٕ   

وً ّٕٕل  وتٕٕسيٛ نسيٕٕل م ماومٕٕر ص  لً  مإٕ ً  اي إٕل تمٕٕ  يت ٕٕ اي إٕ ل م مًل م ت ٕٕ و ٕٕىى م  يٕٕ 
ص س ٕٕٕٕ  يمل ملّٕٕٕٕ ً ووإٕٕٕٚ  ٕٕٕٕ  م ىس ٕٕٕٕلم ٕٕٕٕت ج ملقوصٕٕٕٕ ىي سم اي إٕٕٕ  سم ماوملٕٕٕٕ  سم ث ٕٕٕٕ    

 ا ل م ولعيٚ م ل       لىيى مٛ م ام ل سم  ص ،ُ وساٌ ت لآو :اي 
مًو   مٕٛ م اي إل م تعيٕل  - ؤًيو ٕ  سوصٕس واومى اي ا ل م ولعيٚ م ل    وسا  و   سينىم    س

وً ّ  سٌ مٕٕٕٕٛ م تٕٕٕٕٙ   ٕٕٕٕ  وٕٕٕٕ نًٕٕٕٕ  إٕٕٕ كً عىس ٕٕٕٕل    و   سً ستْٕٕٕٕ ٚ  إيىيس سايٕٕٕٕل سنسيٕٕٕٕل م ىس ٕٕٕٕل  ضٕٕٕٕ
 1؛مقوص ىن  سشتع 

ص   ٕٕٕٕٕ  ل وو ٕٕٕٕٕىٙ  و ٕٕٕٕٕىٙ م مإٕٕٕٕؤس يٛ ووميٌٕٕٕٕٕ اي إٕٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕٕيٚ  - م لٕٕٕٕٕ       ث ٕٕٕٕٕ ل سم وّٕٕٕٕٕسً
مٌٛ سم سقٕٕل  ٕٕ  ىسً نٕٕ ٚ  ٕٕ  تإٕ ه يس  شٕٕٙ م اي إٕل  ً يٛ  عي ٕٕ ص تمٕٕ  يٛ   مٕٕٙ م ٕٕ سم مشٕٕ
م ولعيميلص سل ي صى    ث  ل يٛ م اي ال م ولعيميٕل يإب يٛ وْٕٙ ا مٕىك  ٕٙ يإب يٛ ووإٚ 

سًتل سم ىيت ميتيل سي ٘   ىٖ م وت  2ىمل م لمعيل م ولعيميل؛يٖ مر ماوا   م
ص تمٕٕٕ  يٛ مإٕٕوسي و   مٕٕٕر  ٕٕٕ ق  اي إٕٕ ل م ىس ٕٕٕل ووإٕٕٚ اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ       وت مٕٕٕٙ -

ً ٕٕ  ضٕٕمٛ تْٕٕ ٚ وتٕٕ لًص   ٕٕ  تْٕٕ ٚ   ً يٕٕل ووإٕٚ    وت مٕٕٙ مٕٕر م  ّ  ٕٕ ل مل ٕٕ  مع   ٕٕ ٚ م ف
 3 عاي ا ل م ل مل  عىس ل؛

كً اي إ ل اي ا ل م ولعيٚ م لٕ    نٕ   - سم ٕىىك مإ   ص سوعٕ٘   ٕ  ا يٕ ل سينٕىمٖ مإّ
ٕٕسً  مًسمل سمقليٕٕل قصٕٕى و  ي  ٕٕ م نٕٕىمٖ سم غ يٕٕ ل يإٕب يٛ وو ع و ُٕٕ  ،ٕٕل   يٕٕم م ٕٕ  اإٕ

؛م ىىك سم صسىك   1 و  س س موامل    لمسميل سم شمسٙ
                                                           

"        1990/2010 –دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر  –" صنع السياسة التعميمية الجامعية ا  مل ملم ٚص - 1
مٌ،ً مًه    م لعسٚ م اي ايلص ا ملل م ا سً ل  تيٙ ش  ىك م ىتوس  .67(ص ُ 2017 - 2016ص 03) مّ
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ينٕٚ إٕم ل اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕ    يت ٕٕ  اي إٕ ل وساي يٕٕل س يإل وفصٕٕيعيلص  يٕٕم يت ٕٕ   -
ٌ،يٕٕٕٕ ل  مل  إٕٕٕل م مشٕٕٕٕت ل  سً ٕٕٕٕلص  ٕٕٕٕٙ و ٕٕٕٕىى م ًّٕٕٕٕ ل وضٕٕٕٕر وف صٕٕٕٕيٙ سا سم  ضٕٕٕٕ ي  م مّ

مًً  علٕٕ معيٛ  ٕٕ  م ولعٕٕيٚ م لٕٕ ٕٕل م ل مٕٕل سم وٕٕ  مٕٕٛ    ٕٕ  يٕٕوٚ  معيٕٕل مو ٕٕ ي م  ٕٕ يً      مٕٕ  م فت
 2يوت اب مٛ  عسٙ تٙ مشتعل؛

-  ًِ ول ً اي ا ل م ولعيٚ م ل     ٛ ماوا  ل  مّ  ب ماومليل يمتٛ يٛ وااى  عٕ  ي
إًٕٕٕ ل ستوٕٕٕٕ ،ج يم ا سنٕٕٕٕيهم سمقٕٕٕٕرص  ًِ م سمقٕٕٕٕر س  إٕٕٕل   ٕٕٕٕ  م  يمتٕٕٕٕٛ يمتٕٕٕٕٛ واإٕٕٕيىن   عٕٕٕٕ  ي

 ع  م تسمي  م  تسميل  ع ي ٚ    ل ٙ  ع  مإوسل م  ّٕ ٓ  ٕٙ م سصسٙ م ي  ص     ل و وصً 
مًسمل  لعيٕٕلص  تمٕٕٕ  نٕٕس ملعٕٕسٚ م اي إٕٕل ) قٕٕسٙ    لٕٕٕٙ (      و ٕٕ ً يت ٕٕٕ سإٕب مو  لو ٕٕ   ٕٕٕإا

مًىك م واايى  3اومليل  ي ٙ مشتعل يس قضيل ق ،مل؛لإ
مًٖ م  ٕ ،ميٛ    شٕ ٛ م ولعيمٕ ص تمٕ وواٚ اي ا ل م  -  ولعٕيٚ م لٕ     ٕ    سٙ مٕٛ ت  ٕل م ّٕ

مًً؛    4ياب يٛ وواٚ    ث  ل سملاو 
ولمٙ م  تسم ل  عٕ  سضٕر اي إ ل   م يٕل مصٕ  ل م ل مٕلص سم اي إل م ولعيميٕل ووإٚ  -

و ٕٕٕوُ  ف،ٕٕٕل م ٕٕٕىىك م موضٕٕٕمتل  ،ٕٕٕل قّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ص تمٕٕٕ  يت ٕٕٕ    لمسميٕٕٕل سم شٕٕٕمس يل
 5م  ّ   ؛  و    م شمس يل سم لمسميل ل يوت    مر ل م و صُ س 
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 ٕإٛ  عٕ  م اي إل م ولعيميٕل يإب يٛ ووإٚ  " عبلد الجلواد بكلر"س   لسىك م   م إو ي 
ٕٕٕٕوٚ  ٕٕٕٕل سي يًل سم وساي ي يفٕٕٕٕل م وفإٕٕٕي ٕٕٕٕل  عوّ يٕٕٕٕٗص تمٕٕٕٕ  يٛ   ٕٕٕٕ  م سْ ٕٕٕٕل سم    عي سًت ٕٕٕٕل سم م    ىيت مي
صٕي او   س ت ؤنٕٕ   عٕ  ضٕٕسس منٕىمٖ موفٕٕٗ  عي ٕٕ ص تمٕ  يٛ وتفيٕٕين  يوّعٕب وٕٕسم ً موّع ٕٕ ل 

ىً م  يل ت  يل.  1م وتفيي مٛ ني تٙ سيىسمل سمسم
 ت سياسات التعميم العاليغايا ثالثا:

اي إٕٕٕٕل  تسميٕٕٕٕٕل ينٕٕٕٕٕىمٖ سا يٕٕٕٕٕ ل وإٕٕٕٕل   و  ي  ٕٕٕٕٕ ص    اي إٕٕٕٕ ل م ل مٕٕٕٕٕل نٕٕٕٕٕ    تٕٕٕٕٕٙ
اًمل   ٙ مشت ل سقض ي    ملص سو وعٖ ينىمٖ اي إ ل م ولعٕيٚ  مًوياي ل س ّّ  ماو
لً سمٕٕٕٛ ماومٕٕٕر م ٕٕٕ  آ ًٕٕٕ سي ٕٕٕ٘  ٕٕٕ  و ٖ م تْمٕٕٕل م اي إٕٕيل  ٕٕٕل م ٕٕٕ  ي ٕٕٕ م لٕٕٕ    مٕٕٕٛ ىس 

م ماومليٕٕلص س تٕٕ  يتٕٕسٛ  ىمل سم و   يٕٕى سم ث   ٕٕ ل سم  سيٕٕلم  ٕٕيٚ سم لٕٕ  م إٕ ،ىكص ستٕٕيم  ٕٕ  و ٖ
مًل ل ساب و ىيى ينىم     ىقل سسضسه سمٛ  اي ا ل م ولعيٚ م ل       عي مٕٛ  ٕيٛ مل و ٕ 

مً  و    تى و ىيى ينىمٖ م اي ا ل م ولعيميل م  يع :  2م و  ياب م
كً سإٕٕسى متإٕٕا ٚ  ٕٕٕيٛ م اي إٕٕل  - سً مً ٕٕٕ ك موغيًٕٕٕ ضٕٕٕ عيٕٕٕل  عىس ٕٕٕل مٕٕٕر م اي إٕٕل م ل مٕٕٕل م تم

 م ولعيميل؛
كً سإٕٕٕسى وسم ٕٕٕٕٗ  - سً  ٕٕٕٕيٛ م نٕٕٕٕىمٖ م تعيٕٕٕٕل  م وعٕٕٕٕٖ م تشٕٕٕٕ ّ ل مٕٕٕٕر ينٕٕٕٕىمٖ  سمتإٕٕٕا ٚضٕٕٕٕ

 ا سى م م وعفل    موا ه نىٖ سم ى؛م اي ال م ولعيميل  ضم ٛ ايً م 
مً ّ  يٛ م وعٖ م نىمٖ م ل مل  ع -  ىس ل مر ينىمٖ م اي ال م ولعيميل؛و  يٗ م و
سًتٕل - م ت معٕل  ٕ  و ىيٕٕى م نٕىمٖ مٕر ممت تيٕل ولٕٕىيع    إب م مصٕع ل م ل مٕل  عىس ٕٕل  م م

 سوواٚ نيه م لمعيل    لعميل سم مسضس يل.
 رابعا: مقومات سياسات التعميم العالي

ول ًٕٕ  ٕٕٛ م  عفيٕٕ ل م وٕٕ    يٕٕم اي إٕل   مٕٕل م سمٕٕ ل سم ٕٕىىمل وإٕوتى  عي ٕٕ    تٕٕٙ
هً سصٕٕ إًٕم  سوصٕٕس مًً  ٕٕ    يٕٕم مٕٕٛ  ٕٕ ٙ ي او   عاي إٕل م ل مٕٕلص يإٕوتى  عي ٕٕ  صٕٕ تر م  ٕٕ

سً لص  اي إ ل م ولعٕيٚ م لٕ     وع٘ م م سم ل ي ىى ينىم    سا ي و   س ٗ م ملض ل م مّ
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ًٌ سم وّٕٕٕسيً سم وتيٕٕٕٖ مٕٕٕر  صسصٕٕٕيل  مًويايل ولومٕٕٕى  عٕٕٕ  م فٕٕٕ ووٕٕٕ ثً    م ٕٕٕىىمل س ٕٕٕٗ مإٕٕو
ىً سملإمت ت ل م مو  ل  عىس ٕل م ماومرص ستيم م  ي  ليٛ مل و  ً م م سو ىيٕى ينٕىمٖ وعٕ٘ سم

مًويايل س ّّٕٕٕٕ  وتٕٕٕٕسيٛ  م اي إٕٕٕل  عٕٕٕٕ  م مٕٕٕٕىل م  ليٕٕٕٕىص  اي إٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    نٕٕٕٕ  مإٕٕٕو
ىً  لٙ  مشت ل آتيل.  1سو ّيً ملإتا ٛ سن   يال ماوا  ل س

 :المرحمية المجتمعية() المحميالبعد  -1
وً ّ م اي إٕل م ولعيميٕٕل ا ٕٕ ل م ل مٕٕل  عىس ٕٕل سم تْٕٕ ٚ م اي إٕ     وس   ٕٕ  يي ىس ٕٕل مٕٕ  وٕٕ

سًٓ اي إٕٕٕٕ  "م إٕٕٕٕ ،ى  تمٕٕٕٕٕ  ي ٕٕٕٕٕ ٙ  يًٕٕٕٕٕل  " م ولعٕٕٕٕٕيٚ مشٕٕٕٕٕ  يٕٕٕٕٕم يٛ م  عفيٕٕٕٕٕل مليىيس سايٕٕٕٕٕل سم فت
م اي ايل م ا ،ىك    م تْ ٚ م اي ا    ٕ  وٕ ثيً  عٕ  م ٕىىمل م تْٕ ٚ م ولعيمٕ     و ٕ ً يٛ 

سً يل   2م تْ ٚ م اي ا .م ولعيٚ يا ٍ م وتميل م اي ايل تم  يت  م ض مٛ     س سمش
سٌ مٕٕٕٕٛ تْٕٕٕٕ ٚ ماومٕٕٕٕ    سمقوصٕٕٕٕ ىي موت مٕٕٕٕٙ يوٕٕٕٕ ثً   ٕٕٕٕ ق  م وتْيمٕٕٕٕ ل   مٛ م ولعٕٕٕٕيٚ إٕٕٕ

لً تمٕٕ  يتٕٕ  يوٕٕ ثً  متْسمٕٕل م  ٕٕيٚ ملاوم  يٕٕل م إٕ ،ىك  ٕٕ  م ماو مٕٕر إٕع   يس ايًٕٕ ي ٕٕ٘ م  ٕٕ
ىًتٕ س   و     ٌٚ  ي ت  ٕل م ٕتْٚ ملاوم  يٕل  اصٕ همصٕ ه متْسمٕل م ولعٕيٚ م لٕ     إتٕ  يإوع

كً   ّ ٓ م ولعيٚ. مً ّل سم و        قل م  ش  3م مو
سٌم مٕٕٕٕٕٛ متْسمٕٕٕٕل م ماومٕٕٕٕٕرص سووإٕٕٕٚ ا   ٕٕٕٕٕ   إٕٕٕٕم ل  اٛ م اي إٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕٕل ولو ًٕٕٕٕ إٕٕٕٕ
يًل ل  مؤاإٕٕ ل سوتْيمٕٕٕ ل م ماومٕٕٕرص س   وٕٕٕ    تٕٕٕٙ مٕٕٕ  يصٕٕٕىً  ت ٕٕٕ  مٕٕٕٛ وتْيمٕٕٕ ل سوشٕٕٕ

مٌو ٕٕ  مثٕٕ وًت ًُ وؤإٍٕ  وعٕٕ٘ م اي إٕل سو ٕٕىى م  ى، ٕٕ  سم مٌميٕٕل م ولعٕٕيٚص سم ٕٕىي وتٕٕ  ؤ م فٕٕ ٙ ا 
ٕٕٕٕ ً م  لٕٕٕٕى ملقوصٕٕٕٕ ىي  مًى م ماومٕٕٕٕر سم مإٕٕٕ سمكص تمٕٕٕٕ  يإٕٕٕب يٛ م  ٕٕٕٕي  لٕٕٕٕيٛ مل و  ٕٕٕٕيٛ ي ٕٕٕٕ  
يًل سو  يٕٕٗ م نٕٕىمٖ  مً سملاومٕٕ     عاي إٕل م ولعيميٕٕل   يٕٕم يضٕٕمٛ   ٕٕ  م ىيمسمٕٕل سملإٕوم

اًسمل.  4م م
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 :  ) الدولي (البعد العالمي -2
اًٚ مٕٕٕٛ ؤًل م  ي،ٕٕٕل م ىم عيٕٕٕل يٛ اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕ  ٕٕٕ   مًل س يٚ م لٕٕٕ    س يٕٕٕىك ستوٕٕٕ ن وصٕٕٕس

 عتْٕٕ ٚ م اي إٕ  م إٕ ،ى سم ماومٕٕر م م عٕٕ ص ال يتٕٕ  ل يإٕب اافٕٕ ٙ م  لٕٕى م لٕٕ  م  سم ٕٕىس   
سم ٕٕيي وٕٕؤثً  شٕٕتٙ ت يًٕٕ  عٕٕ   عفيٕٕ ل سمتّع ٕٕ ل م اي إٕ ل م ولعيميٕٕلص   صٕٕل  ٕٕ  م ٕٕىسٙ 

مً  مْ  نً م لس مٕل   صٕل  ٕ  مإ لل إسٗ م ت ميل سم و  وش ى ياعب تْم   م ولعيميل و ث
مًً م اي إ ل  ًِ  عٕ  صٕ تر قٕ يٖ م م ىى  تم ّ م ولعيٚص     لٕى م ٕىس   يفٕ م لمٙ سم وسْ
سًتٕٕٕٕٕل سم وتيٕٕٕٕٖ مٕٕٕٕٕر م مإٕٕٕواىمل م   صٕٕٕٕٕعل  ٕٕٕٕ  إٕٕٕٕسٗ م لمٕٕٕٕٕٙ  م ولعيميٕٕٕٕل م ول مٕٕٕٕٕٙ مل ٕٕٕٕ   م

م م مإ ٙ سملقوص ى م ل  م ص تمٕ  ل يإب اافٕ ٙ ىسً م متْمٕ ل م ىس يٕل سملإقعيميٕل  ٕ  نٕي
مً    غٕٕ   عٕٕ  م وسا ٕٕ ل م إٕ ،ىك  عٕٕتْٚ م ولعيميٕٕل تمتْمٕٕل م مٕٕٚ م مو ٕٕىكص  سم وٕٕ  و ٕٕىم وٕٕ ثي
نًٕٕٕ  مٕٕٕٛ م متْمٕٕٕ ل م ىس يٕٕٕل سم وٕٕٕ   سم  تٕٕٕ٘ م ٕٕٕىس  ص سمتْمٕٕٕل م يستإٕٕتسص سمتْمٕٕٕل م لمٕٕٕٙ ساي
ًِ  ع  م ىسٙ   صل م ت ميل مت   او  ٓ اي ا ل ولعيميل سماوم  يل مليتل سم ىىك.  1وف

 :) الدراسات والبحوث(لكاديميالبعد ا -3
مًإٕ ل م وٕٕ  ي ٕٕسٚ  ي صٕٕى     لٕٕى ملتٕٕ ىيم   اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    وعٕٕ٘ م   ٕٕسم سم ى
وً ّ  تًٕٕٕل سم وٕٕ  وٕٕٕ ً يٕٕل م م     ٕٕ  م  ٕٕٕ  ثسٛ سم م وصٕٕسٛ  ٕٕٕ  يتْمٕٕل م ولعٕٕٕيٚ س ٕٕ  مإٕٕ لل م و

شًٕٕيى م اي إٕ ل م ولعيميٕٕلص  يٕٕم يٛ نٕٕيه ملتشّٕٕل   ٕٕ  ىسً    ٕٕٙ  ٕٕ   تٕٕ س  يا إٕ   و ٕٕسيٚ سو
مًوياي ل م مت إٕٕٕٕ ل   ّٕٕٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕٕٕيٚص تمٕٕٕٕٕ  يت ٕٕٕٕٕ  وإٕٕٕٕل   و ٕٕٕٕٕىيٚ م  عٕٕٕٕٕٕسٙ  م اي إٕٕٕٕ ل سملإٕٕٕٕو
مًإٕٕٕٕ ل سم   ٕٕٕٕٕسم  ًِ تْٕٕٕٕٕٚ م ولعٕٕٕٕٕيٚص   صٕٕٕٕٕل ميم  ضٕٕٕٕٕلل وعٕٕٕٕٕ٘ م ى  عمشٕٕٕٕٕت ل م وٕٕٕٕٕ  ولوٕٕٕٕٕ

يًب.  2 عوا
 الإنساني:  البعد  -4

كً  عٕٕ  ملإ ٕٕىمٓ سم  عٕٕٗ  مٕٕٛ م غ يٕٕ ل لً مٕٕٛ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    ا ٕٕىمى اتإٕ ٛ  ٕٕ  م  ٕٕى م ت ٕٕ
يًر م اي إٕٕل م ولعيميٕٕل نٕٕٕس ملإٕٕوثم ً  ٕٕ  ملإتإٕٕ ٛص سو نيعٕٕٕ   سم وفتيًٕٕ م فلٕٕٕ ٙص   إٕم  مشٕٕٕ 
ماوم  يٕٕ  سث   يٕٕ  سمقوصٕٕ ىي   مٕٕ  يٕٕو سٚ مٕٕر م سمقٕٕر م ملٕٕ َص    ا تٕٕب ملقوصٕٕ ىي م مٕٕٕ ىي 

                                                           

اًرص ُ  - 1  .63تفٍ م م
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ٕٕٕٕ  م ا ٕٕٕٕيٍ م س يٕٕٕٕى م ٕٕٕٕيي وإٕٕٕل    ي إٕٕٕ ل م ولعيميٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٙ وؤإٍٕٕٕ   ٕٕٕٕيٚ ماوم  يٕٕٕٕل ميا  يٕٕٕٕل  
ت لإٕٕو  مل سم وت  ٕٕٕٙ م ماوملٕٕٕ   ٕٕٕ  ولعيٚ يل ًٕٕٕ  ٕٕٕٛ ىيت ميٕٕٕل م وّٕٕٕسً سم تمٕٕٕس م ٕٕٕيي يشٕٕٕٕ ىه 
تًي وٕٕٕٕ  ملاوم  يٕٕٕٕل  ًٕٕٕٕ  سضٕٕٕٕسه  ٕٕٕٕٛ و م ماومٕٕٕٕر سيلتٍٕٕٕٕ آم  ٕٕٕٕ  سوّعل وٕٕٕٕ  سمإٕٕٕو  ع ص سيل 

 1سملتا تيل.
 سياسات التعميم العالي متامين :المطمب الثالث

 وٕٕٕٕسي اي إٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     عٕٕٕٕ   ت صًٕٕٕٕ س ّٕٕٕٕسمل سمإٕٕٕوسي لص  يٕٕٕٕم ومثٕٕٕٕٙ و
تًٌ  عي   نيه م اي إلص تمٕ  ومثٕٙ م متستٕ ل م  تيٕل ملا إيل  م لت صً ينٚ ملىسمل م و  و
مً ٕٕٕٕٙ م وٕٕٕٕ  ومًٕٕٕٕ  عي ٕٕٕٕ   معيٕٕٕٕل م ٕٕٕٕىمى وعٕٕٕٕ٘   عاي إٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕلص  يمٕٕٕٕ  ومثٕٕٕٕٙ م  ّٕٕٕٕسمل م م

 تّ ٗ م م ىى  لمعيل صي ال م ا ال م ولعيميل. م اي الص يم  م ماوسي ل ومثٙ ينٚ م 
 عناصر سياسة التعميم العالي أولا:

اي إٕٕٕل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     ت صًٕٕٕٕ يا إٕٕٕيل يّعٕٕٕٕٗ  عي ٕٕٕٕ  م وسيٕٕٕٕ ل م اي إٕٕٕل  ووضٕٕٕٕمٛ
لًص سّ يلٕٕل  لًص سمٕٕٛ ىس ٕٕل م ٕٕ  ي ٕٕ م ولعيميٕٕلص سو وعٕٕٖ نٕٕيه م لت صًٕٕ مٕٕٛ اي إٕل ا ٕٕ  ي ٕٕ
نًٕٕٕٕ  م ا ملٕٕٕٕ ل سم مل نٕٕٕٕى  ٕٕٕٕ  إٕٕٕ يٙ و  يٕٕٕٕٗ ينٕٕٕٕىمٖ م اي إٕٕٕل  ٕٕٕٕل م وٕٕٕٕ  وس  م لمعيٕٕٕٕل م ولعيمي

 م ولعيميل.
 الطالب الجامعي: -1

ً عٕٕل  م إٕ مل م ّ  ٕب  نٕس م شٕٕ ُ م ٕيي يإٕمل  ٕٕ  مإوسمه م لعمٕٕ    لتو ٕ ٙ مٕٕٛ م م
مًا ل م لعي . مًا ل م س يل يس م ى ً عل م ا مليل لإتم ٙ م ى  2م ث تسيل ا   م م

هً م ماوفيى م سٙ مت ٕ  تمٕ  يتٕ   سيلى م ّ  ب م ا مل  م سً م اي ال م ولعيميل    و  
مٕٛ ينٕٚ مْٕ نً م اي إ ل م ولعيميٕل م  ىيثٕل يٛ م ىى ن ٚ  فشٙ يس تإ ه وعٕ٘ م اي إلص س 

ٕٕٕ ل  مً  عٕٕٕ  م صٕٕٕفسك تمٕٕٕ  تٕٕٕ ٛ إٕٕ    ص  ٕٕٕٙ صٕٕٕ ً مفوس ٕٕٕ   ف، ٕٕٕٚ يلٕٕٕى م وصٕٕٕ ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ      م ولع
مً ٙ و ل   عام ٕسً م ٕيي  ماوم  يل يسارص س   يمل م اي ٗ   ى مً م ولعيٚ م ل     ث م م

                                                           

 .65ص سياسات التعميم العالي في الجزائر ٛ ما  ٓص  - 1
ضً  م وميم ص ايم ٛ   ت ٚ   سص - 2  التعميم في المتبعة العربية التعميمة السياسات واقع " تحميل مً ى ص  ه   ى م 

قًل م ىمل  عمؤومً م ىس    سٙ و لتطويرىا والنيوض بيا  وامكانيات العالي يٌ ،يل م و ىي ل:  تسمٛ  ") س  م ايس ي
كًص   ي،ل    سم ّ يليل سملتا تيل سملاوم  يل تًي ص  –ااّت سٙ موغي   (  2019اسيعيل  26 -25و
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مً    سً  ا ملل  ت ًٕ  ٕىى مٕٛ م ّٕ بص واو ى   م اي ال م ولعيميل  ىسم    ا ملل  عت  لص م
ً عل م ا ملل  عامير سنيم م  يااىه شل ً" م ولعيٚ م ل     عامير"  1 وعي   م

 :ىيئة التدريس – 2
ً٘ سم  ٕٕ ،ٚ  يلٕٕى م إٕو ي م إٕ مل  مٕٕٛ ينٕٕٚ  ت صًٕٕ متْسمٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص   ٕٕس م م ٕٕ

مًٖ سم مو  لٕل  عّع ٕلص سيلمٕٙ  عٕ  ايصٕ ٙ  يًٍ سملإشٕ ًٖ سم لعٕسٚ  عّ  ٕب  لمعيل م وى م ملٕ 
يًٍ ىم ٕٙ م ا ملٕل  م ا مل     م وعٖ م و صص لص    او ي م ا مل  يوس   م مل م وٕى
ًِ ميصٕٕٕ ٙ م وعٕٕٕٖ م مفٕٕٕ نيٚ سمل تٕٕٕ ً م لعميٕٕٕل سي ٕٕٕ٘   و ٕٕٕ ٓ يإٕٕ  يب ولعيميٕٕٕل مت إٕٕ ل   غٕٕٕ

 2نى    م ا ا  ويايً  معيل م ولعٚ.
ٕٕٕٕس يً م ٕٕٕٕ  و ٕٕٕٕل م ت ا ٕٕٕٕل ولمٕٕٕٕٙ  ع ٕٕٕٕل سملاوم  يٕٕٕٕل اٛ م اي إٕٕٕل م ولعيمي سًٖ م م تي ْٕٕٕٕ 

يًٍ قصٕٕٕى مإٕٕ  ىو    عٕٕٕ  و ٕٕٕىيٚ سْ ،ف ٕٕٕ   عٕٕٕ  يتمٕٕٕٙ سإٕٕ ص س   وٕٕٕ     م مسمويٕٕٕل   ي،ٕٕٕل م وٕٕٕى
 و  ٗ م غ ي ل سينىمٖ م لمعيل م ولعيميل.

 الموارد المادية والبشرية: -3
ً ٕٕ  يتشّٕٕ ضٕٕمٛ م ماومٕٕرص  إًٕم  س  ولٕٕى متْسمٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    وتْٕٕيٚ ماومٕٕ    

وًتٌ  ع  نًٕ   وو اٍ سو ً،يإل م متْمٕل  عا ملٕل سو ٕىى يىسم نيتٕٙ وتْيمٕ  ي ٕىى م مسمقٕر م 
نً  م اي إٕل م ولعيميٕٕلص   ٕٕ  وْ ًٕٕ  سمإٕوسي و   م مولٕٕىىك   ٕٕىٖ و  يٕٕٗ م نٕٕىمٖ م وٕٕ  وإّٕ
مً ٗ سم م ٕٕٕ ت  سم  ي تٕٕٙ م م صصٕٕٕل   ٕٕ  ت  ٕٕٕل م فضٕٕ سمل م  يىماسايٕٕٕل سم  تٕٕ  م و ويٕٕٕل تٕٕ  م

كً ىم ٕٙ  علمعيل م ولعيميلص ت  متو  ل سق    كً م ماي اً لص سملإىم يًٍ سم م   ً سم مى ل م وى
 ًِ كٌ م لٕٕٕ م ا ملٕٕلص اضٕٕٕ  ل م ٕٕٕ  ت  ٕٕل م ملٕٕٕىمل م وتتس سايٕٕٕل ت   سمإٕيب سم ّ  لٕٕٕ ل سيا ٕٕٕ
يً سو تٕ  مو صُٕ  ٌٚ م متْسمٕل م ا مليٕل سإسى ّٕ قٚ اىم نً  مٕٛ م ملٕىملص تمٕ  وإوع ساي

كً سواييً م لمعيل م ولعيميل اسمس  ىل ني،ل  يًٍ يس  ٕىم م ّع ٕل  عٕ  يٛ يتٕسٛ يوس   اىم م وٕى
 3نى    م ا ٍ نس تا ه م متْسمل م ا مليل.

                                                           

مًٛص م ىنش ٛص  - 1  .71ص التعميم الجامعيالتجديد في  ى
"  التدريس والبحث العممي، – دراسة في ثنائية الميامفي الجزائر  سياسات التعميم العالي" ص   ى م ا  ً ا  ً -2

 .278 -277ُ  :(2017) 07 ىى  ملقوص ىي م  ىيٙماعل 
اًرص ُ  - 3  .278تفٍ م م
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 .سياسة التعميم العالي فيعناصر المنظومة الجامعية : 02الشكل رقم              
 
 
 
 
 
 

 "،التدريس والبحث العممي – دراسة في ثنائية الميامفي الجزائر  سياسات التعميم العالي" ص  ى م ا  ً ا  ً المصدر:
 .278ُ :(2017) 07ملقوص ىي  ىى  م  ىيٙماعل 

 

 :مكونات سياسات التعميم العالي –ثانيا 
نً  تم  يع ووشتٙ اي ا ل م ولعيٚ م ل    م  :ٛ  ىك متست ل يمتٛ يت

   1:السياق العام او البيئة  -1
مً ن مٕٕٕ   ٕٕٕ  وسايٕٕٕ  م اي إٕٕل م ولعيميٕٕٕلص ومثٕٕٕٙ م  ي،ٕٕٕل  يٕٕٕم وت إٕٕٚ م ٕٕٕ   ي،ٕٕٕل  م ل مٕٕٕل ىس

ص س ماوم  يٕٕٕل سولعيميٕٕٕلص    تْٕٕٕ ٚ م اي إٕٕ  ي ٕٕٕىى سيسإٕٕ  تشٕٕٕ ّ م ولعٕٕٕيٚ سمقوصٕٕٕ ىيلاي إٕٕيل 
م لٕ     إٕب ميىيس سايوٕٕ  س عإٕفو  م اي إٕيلص ستٕٕيم  إٕب ّ يلٕٕل م تْٕٕ ٚ سمٕٕىل متفو  ٕٕ  يس 
متغ قٕٕ ص  يٕٕم وٕٕؤثً   قوٕٕ  مٕٕر م ت ٕٕب م اي إٕيل سملقوصٕٕ ىيل سم لعميٕٕل  ٕٕ  شٕٕتٙ سوسإٕ  

" ىمللام بللدوي س  " شللاكر محمللد " ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص س ٕٕ  يمل م إٕي ٗ ي ٕٕىى م    ثٕٕ ٛ قّٕٕ
مًل م  ي،ل م اي ايل  ع  م اي ال م ولعيميل مٛ   ٙ: "  مؤث
 وسا  ل س عافل م لمعيل م ولعيميل؛ض ّ منٚ  -
 و ىيى   اي ل م ولعيٚ م م  يل؛ -
 ض ّ منٚ م  ي تٙ م متْمل  عاي ال م ولعيميل. -

                                                           

 .73ص صنع السياسة التعميمية الجامعيةملم ٚص  - 1

 الطالب الجامعي

الوسائل المادية  ىيئة التدريس
 والبشرية
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ٕٕيٚ سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ممٕٕ  م  ي،ٕٕل ملقوصٕٕ ىيل   ٕٕ    ٕٕ  ىسً نٕٕ ٚ  ٕٕ  وسايٕٕ  مإٕ ً قّٕٕ ٓ م ولع
يًل ل م ل مٕٕلص إٕسمس يتٕٕ ٛ   ٕٕ ٙ و ىيٕٕى ّ يلٕٕل م متٕٕ نج م ولعيميٕٕل ستٕٕيم تس يٕٕل ملًّٕٕ سم وشٕٕ
مًتي  مس مقوص ى   ص ص يس يي تمّ آ ً تم  ي ىى م تْٕ ٚ ملقوصٕ ىي ملّٕ ً  مقوص ىم مشو

ًٖ م ىس ل   ّ   ٓ م ولعيٚ م ل   .م م    م م صُ مٛ ّ
وً ّ     تيٕٕل ملاوم  يٕٕل م إٕ ،ىك  ٕٕ  م ماومٕٕرص  ٕٕ يمٕٕ   يمٕٕ  ي ُٕٕ م  ي،ٕٕل ملاوم  يٕٕل  و
وً ٕ   ستيم مىل ملنوم ٚ م يي يتت  م ماومر  علمعيل م ولعيميٕل  يٕم و وعٕٖ م ماوملٕ ل  تْ

 م ل مل  عولعيٚ.
 1:المتمون  -2

ل سميىيس سايٕٕٕل صٕٕٕ تر سم ٕٕٕيي يلتٍٕٕٕ  تًٕٕٕ سث   ٕٕٕ يمثٕٕٕٙ م وٕٕٕسل اي إٕٕل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ   
م اي إٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕلص  يٕٕٕٕم ي وعٕٕٕٕٖ مضٕٕٕٕ ميٛ م اي إٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕلص س ٕٕٕٕ  يمل م شٕٕٕٕ ٛ  ٕٕٕٕإٛ 

يًليلص  شٕٕٕتٙ:م اي إٕٕل م ولعيميٕٕٕل قٕٕٕى وتٕٕٕسٛ  عٕٕٕ   مًإٕٕيٚ وشٕٕٕ  يٕٕٕ ٛ يس  ّٕٕٕ ب يس قٕٕٕسمتيٛ يس م
م نٕٕىمٖ م ل مٕٕل سا   ٕٕ  مٕٕ  ي وٕٕسي مضٕٕمسٛ اي إٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     عٕٕ  م مضٕٕ ميٛ م و  يٕٕل: 

مًمج  مٙ.  علمعيل ؤًل م ماو  عيلص  ّّ س  مًوياي ل سم   م ولعيميلص ملاو
 :  الملرجات  -3

إًٕ ل  ٕٕ  وغييً   وً ّ نٕٕيه م م  سنٕٕ  ومثٕٕٙ م صٕٕعل وتفيٕٕي م اي إٕل م ولعيميٕٕلص  يٕٕم وٕٕ
كً  م م  ٕٕٗ  عٕٕ  مإٕوسل م  ّٕٕ ٓ ستشٕٕ ّ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص ستٕٕيم مٕٕىل و  يٕٕٗ م نٕٕىمٖ م مإّٕ
ًٖ ني،ٕٕ ل  تسميٕٕل يس ني،ٕٕ ل ايًٕٕ  مٕٕٛ م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕلص  يٕٕم وٕٕوٚ نٕٕيه م لمعيٕٕل مٕٕٛ ّٕٕ

 2 تسميل.
 
 
 

                                                           

اًرص ُ تفٍ  - 1  .74م م
اًر. - 2  تفٍ م م
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 1السياسات التعميمة: ومساراتلطوات  -ثالثا 
كً ووّعب ماوا  ل س لٙ مٛ ص تر م اي ال م ولعيميل. ساسى -1  مشتعل مس ْ ن
سووضٕٕٕٕٕمٛ مل تٕٕٕٕٕ ً سمامٕٕٕٕٕسٓ م  ٕٕٕٕٕيٚ سم لٕٕٕٕٕ ىمل م وٕٕٕٕٕ  وإٕٕٕٕسى وتٕٕٕٕٕسيٛ م اي إٕٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕٕل  -2

يٕٖ  ٕىك مٕىم ٙ  عاي إ ل : مثٕٙ  ً عٕل  وسْ وً ّ نٕيه م م يف    يم و م ماومرص ستيفيل وسْ
تًإٕيل م اىيٕٕىك مس  م ولٕٕىىي مس مٕٕى ٙ م مإٕ سمكم مٕٕى ٙ  مٕٕى ٙ م صٕٕفسك مس  عٕٕ  مٕٕى ٙ م م 
ً عٕٕٕل  ّ يلٕٕٕل م ماومٕٕٕر اي إٕٕي تمٕٕٕ  وٕٕٕ ً ٕٕٕل ق عيٕٕٕل وً ّ نٕٕٕيه م م ص  يٕٕٕم يإٕٕب مٛ ووضٕٕٕمٛ مل

ً عٕٕل  ً عٕٕل سم م إًٕل سم وتفيٕيص تمٕٕ  يٕوٚ  ٕٕيٛ نٕيه م م س   وٕ    ووسمصٕٕٙ مٕر م لمعيٕٕل  ٕ ٙ م مم 
 . سمضمسٛ م اي ال م ولعيميلم و  يل  معيل   ٚ م وسل 

ًٗ م لعميٕٕلص  -3 م وتفيٕٕي: وٕٕوٚ  معيٕٕل م وتفيٕٕي  ٕٕ  م اي إٕ ل م ولعيميٕٕل   إٕو ىمٚ م متٕٕ نج سم ّٕٕ
كً  ٕٕٕ  م مشٕٕٕ تٙ سم ملضٕٕٕ ل م وٕٕٕ  و ٕٕٕ سٙ م اي إٕٕل م ولعيميٕٕٕل  سي ٕٕٕ٘   ٕٕٕىٖ م ٕٕٕو تٚ سم إٕٕيّ

مًل م و  و ىم  مثت س  معيل م وتفيٕي مسما و  ص س   نيم م ش ٛ يوٚ مو  لل م ماواىمل سم وغي
 ستيم وّ يٗ م م  ا ل.

 سياسات التعميم العالي صياغة : مستوياتثالثا
مًل  ٕسٙ مإٕوسل صٕي ال اي إٕ ل م ولعٕيٚ م لٕٕ     يٕم يلو ٕٕى  ؤًل سم وصٕٕس و وعٕٖ م ٕ

قمٕل م لمعيٕل م و ّيّيٕل  عولعٕيٚ م لٕ    س   وٕ      لِ م    ثيٛ يٛ م اي إل م ولعيميٕل ومثٕٙ
يًل م لعي   ياوساب صت  و   سصي او    ع  ي ع  م ماوسي ل ت   ي، ل سم ما  ٍ ملاوش 
مًل س ّّٕٕ  وً ّٕٕل   ٕٕيم م  ّٕٕ ٓص    مإٕ  ٍ م لعيٕٕ  م مو ٕٕ  سضٕٕر وصٕٕس سم ت   ٕٕ ل م م تيٕٕل م م

نًٕ  م مإؤس ل ملس ٕ   ٕٛ سضٕر  مًويايل  ع ّٕ ٓ    و   مًمجص سو وعٕٖ  ٕىسى ماو م  ّّٕ سم  ٕ
ً ل سم وتفيييٕل مٛ يتٕسٛ   ٕ   لًص تمٕ  يمتٕٛ  عا ٕ ل م مشٕ وع٘ م مإؤس ي ل مٕٛ ىس ٕل م ٕ  ي ٕ

مًمج  عاي ال م ولعيميل.  2ىسً     معيل صي ال م  ّّ سم  

                                                           

 .05ص وصنع القرار التعميمية السياساتص  تً - 1

مٌ  ص  - 2  .80ص مكانة المكتبة الجامعية في سياسات التعميم العالي في الجزائرم 



 لسياسات التعليم العالي و اقتصاد المعرفة. المفهوميالسياق الفصل الأول: 
 

 37 

اٛ اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    ووسمإٕٕٕى  عٕٕٕ  مإٕٕوسي ل مو  يتٕٕٕٕلص  يٕٕٕم يٛ تٕٕٕٙ مإٕٕٕوسل 
نً  ستيم م ىمً وسال  ص سمٕٛ نٕيم م متّعٕٗ يمتٕٛ و ىيٕى يلتٍ ملنميل سملموىمى  ى م ام س

 1ث م ماوسي ل   يه م اي ال:
اي إ ل يمل مٕىل ّسيٕٙ س  ٕ  وٕ ثيً نٕ ٚ  ووإٚ   ت ٕ السياسات التعميمية الساسية:  -1

يٌل  عولعيٚ م ل   . تً كً م م وً ّ   ىك  تش ّ ل ملإىم   ع  م لمعيل م ولعيميل ت  لص سو
ص سنٕٕٕٕ  ووإٕٕٕٚ  ٕٕٕٕ ٛ آا   ٕٕٕٕ  يقٕٕٕٕٙ مٕٕٕٕٛ م مإٕٕٕوسل م سٙ:  لتعميميللللة العامللللةالسياسللللات ا -2

مٌس م لمعيل م ولعيميل.  اي ا ل م ىىك وّ ٗ  ع  ياعب يا
وً ّٕل    ق ن  وعٕ٘ م اي إ ل: السياسات التعميمية الوظيلأية -3 نٕ   إ ٚ سم  ّ  ٕ لم م

مٌتٕٕٕٕ  يقٕٕٕٕٙ مٕٕٕٕٛ م مإٕٕٕوسل م سٙ س يتثًٕٕٕٕ و ىيٕٕٕٕىمص تمٕٕٕٕ  يٛ  معيٕٕٕٕ ل   ٕٕٕٕ  م لٕٕٕٕ ىك يمل مٕٕٕٕىل 
لً. مًً يتسٛ  ع  ماوسل م  ّ ٓ يس م  اٚ يس م متْسم ل م صغ  م وتْيٚ سمو  ي م  

يًٛ  عماوسي ل م ا   ل:  2سنت ٘ مٛ م    ثيٛ مٛ يضيٖ ماوسييٛ آ 
مً ٕٕٙ: المسللتوا الموتللوعي -1 وً ّ نٕٕيم م مإٕوسل  م مًمج يٕٕ  م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص سم  ّّٕٕ سم  ٕٕ

يًب. يًص سم  يولعٗ    مٛ تف سك سوتسيً سوى ىً م  ش يًٍ سم مس ًٗ م وى  سم مت نج سّ
تًٌٕالمستوا البيئي:  -2 وً ّ سل يٕوٚ ىم،مٕ   عٕ  مإوسل م م لٛ  م و ايٚ م مسضس   ل ي

مٛ  ي،ل م ٕ  نت ٘ ما ،ٙ ستسمه يوٚ مل  او    ع  ماوسل م  ي،   يم يٛ م  ي، ل و وعٖ 
مٌ ل م مل نٕٕى سم تعيٕٕ ل سم ا ملٕٕ لص سم و صصٕٕ ل  لً سيمثعٕٕل ي ٕٕ٘ ولٕٕىمى م ّع ٕٕلص مإٕوع ي ٕٕ

 ستٙ  ي،ل سم  يت ا    مٛ و صُ. 
 البيئة واللأواعل:  صنع سياسات التعميم العاليالمطمب الرابع: 
صٕٕتر م اي إٕل م ل مٕٕل  مسمٕٕ ص ساي إٕ ل م ولٕٕ  يٚ م لٕٕ     صسصٕٕ   معيٕٕل  اٛ  معيٕٕل

شٕٕٕ ،تل سمل ٕٕٕىكص   ٕٕٕ   صٕٕٕيعل وْٕٕٕ  ً م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م لمعيٕٕٕ ل سم ا ٕٕٕسى قٕٕٕى وتٕٕٕسٛ  ٕٕٕ   لِٕٕٕ 
مًٖ. ضًلص     م صعل  وا ي  ل مولىىك ملّ  م  ي ٛ مول 
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 صنع سياسات التعميم العالي عممية أولا : تعريف
ولو ًٕٕ  معيٕٕل صٕٕتر اي إٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  يي ىس ٕٕل يس تْٕٕ ٚ  تٕٕسم  إٕسمس يتٕٕ ٛ      

مًل يمتٕٕٕٛ يٛ يٕٕٕؤثً  ٕٕٕ  شٕٕٕتٙ م اي إٕٕل  مًّيٕٕٕ  يس وإٕٕعّي  ي ضٕٕٕر  لٕٕٕىك  سممٕٕٕٙ سم و ٕٕٕ  ىيمسق
اً و ٕٕ ص    و ٕٕ ً يٛ صٕٕتر م اي إٕل م ل مٕٕل  مسمٕٕ  يوّعٕٕب وْٕٕ  ً سوتٕٕ ثٖ  س عٕٕ  ّ يلٕٕل م 

تًيٛ     معيٕل م صٕترص  س   وٕ    ّ يلٕل تْٕ ٚ م  تٕٚ يٕؤثً  شٕتٙ ت يًٕ  ٕ  ا سى  ىك مش 
مً ٕٕٙص س مسمٕٕ   ٕٕإٛ  معيٕٕل صٕٕتر م اي إٕل م ل مٕٕل م   صٕٕل  ٕٕ  ولعيٚ  ول ٕٕى يس و إٕيّ وعٕٕ٘ م م

يًٖم ل        م لىيى مٛ   :  ييتً مت   م ول 

مً ٙ وشتٙ مسضسٓ اىٙ مس مت قش ل سوؤىي م    عٕسٙ  -1 "ن   معيل ووتسٛ مٛ  ىك م
اًم ويٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م  ّٕٕٕٕ ٓ مً ٕٕٕٕ ل م مضٕٕٕٕ ىك    مً ٕٕٕٕ ل سملقو م ولعيمٕٕٕٕ ص ووضٕٕٕٕمٛ م لىيٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ ملقو

سم  ّ   لص سن     ملْٕٚ مل يٕ ٛ تويإل  وسم ٕٗ  ٕيٛ م فٕ  عيٛ م ملتيٕيٛ   ٕ ص مت ٕ   معيٕل 
إًٕٕٕٕيٛ  مً  ل  عفٕٕٕٕٕ  عيٛ ملاومٕٕٕٕٕ  ييٛ سم لٕٕٕٕٕ معيٛ  ٕٕٕٕٕ  نٕٕٕٕٕيم م  ّٕٕٕٕٕ ٓ م مم  وتشٕٕٕٕٕٖ  ٕٕٕٕٕٛ صٕٕٕٕٕ

يًي م ل    1ٚ" ماؤس ي و ٚ سام   ل م مص  ل م ممثعل  ع
مًل" -2 مً  2" ن  م  سم ى م ل مل م و  و تٚ مو  ي م  
ًٖ   ت ٕ   -3  م مٕيٛ إؤم يٛ  عٕ  ملإا  ٕل يٕوٚ  م وضٕ ن  م وٕ  م لمعيٕل "تم  يمتٛ يٛ ولٕ

    إؤمٙ و  ي ٕ ؟ص يمتٕٛ  عاي إل وصٕميٚ ي ضٕٙ سمٕ  م مث  يٕل؟ص م اي إل و ٕىس تيٕٖ نمٕ 
 م ثٕ ت  يمٕ  ينٕىم   ص  و  يٕٗ مليتٕل  اي إل يتٕسٛ يٛ يإب م يل م وصميٚ ا   يشيً م سٙ
 وو ٕي     ٕ  مٕٛ م وٕ  م لمعيٕليي     فلٙ م اي ال سضر  تى وْ ً م و  م  يسى ا   يشيً

مًل" م ا  ل مً  3م ف  عل م  
 ٕٕإٛ  معيٕٕل صٕٕتر اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    نٕٕ   معيٕٕل اي إٕيل  مٕٕ  إٕ ٗصسمٕٕٛ  ٕٕ ٙ 

يًٕٕل مل ٕٕىك ووشٕٕ  ٘  ي مًل سم مصٕٕ  ل  ٕٕيٛ م وعٕٕٖ م فٕٕ  عيٛ  ٕٕ  م تْٕٕ ٚ   ٕٕ سمىم ؤًل سم وصٕٕس م ٕٕ
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قٕىً مٕٛ م مصٕ  ل سم متٕ  ر مٕٛ م اي إل  يت ًٕم اي ا ص  يم ي ىٖ تٙ    ٙ م   و  يٗ 
م ولعيميٕٕٕٕٕل م مو ٕٕٕٕٕيكص   صٕٕٕٕٕل يٛ م اي إٕٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕٕل ومثٕٕٕٕٕٙ نسيٕٕٕٕٕل  عإٕٕٕٕفل م تْٕٕٕٕٕ ٚ م اي إٕٕٕٕ  

 سم ماومر.
 اسات التعميم العاليعممية صنع سي فيالعوامل المؤثرة : ثانيا 

 معيٕٕل صٕٕتر اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     يٕٕم يٛ م لىيٕٕى مٕٕٛ وٕٕؤثً م لسممٕٕٙ م  ي،يٕٕل  عٕٕ  
تً ٕٕ  م ا إٕ  موغيًٕٕ  ي،ٕٕ   ص اي إٕي  يس مقوصٕٕ ىي  يس ماوم  يٕٕ ص س ٕٕ  معيي  م اي إٕ ل م 

لً   ىلللللارفي س NEAVE.G " نيلللللف " مٕٕٕٕٕٛ  يٕٕٕٕٕت ٚ م  ٕٕٕٕٕ  ثيٛ م لىيٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٛ  يمل ملّٕٕٕٕٕ ً يٕٕٕٕٕ
HARVEY.L   ٕٕٕٕل يمتٕٕٕٕٛ مإٕٕٕويل ب م اي إٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕل م ا مليٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ  يٕٕٕٕم م صٕٕٕٕتر " يت

مً٘ م لسممٕٕٕٙ ملقوصٕٕٕ ىيل سملاوم  يٕٕٕل سم وتتس سايٕٕٕل سي ٕٕٕ٘  ٕٕٕ   سم وّٕٕسيً سملصٕٕٕ ه ىسٛ مى
مً ّ سموش  ٘ وولىى  ي  يىسمً م فسم ٙ م  ي،يل.  1اي ٗ مو

 : فواعل صنع سياسات التعميم العاليثالثا
إًٕٕٕميل سيّعٕٕٕٕٗ  عٕٕٕٕي ٚ م فسم ٕٕٕٕٙ   ٕٕٕٕ ىك مٕٕٕٕ  يوصٕٕٕٕٖ صٕٕٕٕت ٓ م اي إٕٕٕل م ل مٕٕٕٕل  صٕٕٕٕفل م 

إًٕميل : م إٕعّل م وتفيييٕٕل  ص سوشٕٕمٙ نٕٕيه م فسم ٕٕٙ م إٕعّ ل م ٕٕث م م  إًٕميسٛ م إٕعّل  –م 
يًليل  مًّٕٕٕٕٕ  يس م ا ٕٕٕٕٕ ٌ  م ا ٕٕٕٕٕ ٌ تٕٕٕٕٕي ٘ تمٕٕٕٕٕ  ووضٕٕٕٕٕمٛ صسم إٕٕٕٕعّل م  ضٕٕٕٕٕ ،يل –م وشٕٕٕٕٕ سًق م  ي
يًص  كً    تا هملإىم  ل   مل .يس  شٙ يي اي ا سم يي    ينميل ت ي
اًميسٛ  ووضمٛ  معيل صتر م اي إل م ل مٕل م ولعيميٕل  سم ٕٙ  سم   ا تب م فسم ٙ م 
سًٛ لً سي ٕٕٕ٘  إٕٕب ّ يلٕٕٕل سوٕٕٕ ثيً م وعٕٕٕٖ مٕٕٕ  ٕٕٕٚ ينميٕٕٕل  آ ٕٕ تْٕٕٕٚ م  تٕٕٕٚ ٛ ىس ٕٕٕل م ٕٕٕ  ي ٕٕٕ

ص م إٕ ،ىكص  إًٕميسٛ إًٕمي     ت ٕٕٚسيّعٕٕٗ  عٕٕي ٚ  سم ٕٕٙ ايًٕٕ  صٕٕتر م اي إٕل  ايًٕٕ م س ٕٕسٛ 
 ىس يل.متْم ل م ّ  يلص يس  و  م  متْم لم س  م لم  يل ت    لم  سمث   ٚم ل مل م ولعيميلص 

 :اللأواعل الرسمية -1
ولى م اعّل م وتفيييل ن  م مإؤسٙ م سٙ  ٕٛ م وعٕٖ م اي إ ل  ٕ   السمطة التنلأيذية: - ي

إًل م س ٕ ص  م ىس لص  مٛ  ٕ ٙ م و ٕ ً يٛ م اي إل م ل مٕل نٕ   لٕٙ سيىمس  تٕسم  مٕٛ م ى
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وً ّٕٕل  ٕٕ  ولعيٚ  شٕٕو    ٕٕإٛ م إٕعّل م وتفيييٕٕل م ٕٕسٙ   ٕٕ  ا ٕٕىمى سإٕٛ م  ٕٕسمتيٛ سم وتْيمٕٕ ل م م
مًل سوسا ٕٕ ل م إٕعّل م وتفيييٕٕلص تمٕٕ  يمتٕٕٛ يٛ يشٕٕت   ص    اي إٕل م ولعيميٕٕل ول ًٕٕ  ٕٕٛ   يٕٕ 

مًه اي إ ل ولعيميٕل  يوضل ىسً م اعّل م وتفيييل     معيل صتر م اي إ ل م ولعيميٕل  ٕ قو
مًق ٕٕٕل سمو  لٕٕٕل  إٕٕٛ مىم، ٕٕٕ ص مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ  معيٕٕٕ ل م مو  لٕٕٕل  اىيٕٕٕىك سم لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  وّ ي  ٕٕٕ  سم

كً م وتفيٕٕٕيييٛ  ٕٕٕ قً  ٕٕٕلص    تْٕٕٕ ٚ م اي إٕٕ  يلومٕٕٕى  عٕٕٕ  قٕٕٕى مًل سم  مً   مىمس م ٕٕٕ م ٚ سمو ٕٕٕ ي م  ٕٕٕ
اًيل.  1م م ،مل سمسما ل م و ىي ل م ىم عيل سم   

سيمتٕٕٛ و ىيٕٕى يىسمً م إٕعّل م وتفيييٕٕل  ٕٕ   معيٕٕٕل صٕٕتر اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕٕ  
 2م ت  ّ م و  يل:

 يٚ م ل    سض ّ ا ي و   سينىم   ؛و ىيى اي ال م ولع -
مٌتيٕٕٕٕل م م صصٕٕٕٕل  ع ّٕٕٕٕ ٓ ومسيٕٕٕٕٙ م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ      ٕٕٕٕ  م مإٕٕٕؤسٙ م سٙ  -  ٕٕٕٕٛ ضٕٕٕٕ ّ م مي

لًص سي ٕٕ٘  إٕب م نميٕٕل  مٌتيٕٕل م م صصٕٕل  عولعٕٕيٚ م لٕٕ    مٕٕٛ ىس ٕٕل م ٕٕ  ي ٕٕ سو وعٕٕٖ م مي
  ّ ٓ    تٙ ىس ل؛م و  ي ْ      م 

يً م م ٕٕٕٕسٙ  ٕٕٕٕ   - و ىيٕٕٕى م  ي تٕٕٕٕٙ م وتْيميٕٕٕٕل   ّٕٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     سمإّٕٕٕل م ا ٕٕٕٕ ٌ ملىم
 ٚ م  ّ ٓ؛ تٙ س م  سمتيٛ م و  و ت معيل واييً م  ي

مًل    شٕٕتٙ م ٕٕيي  - مًٖ  عٕٕ  و ىيٕٕى سضٕ ّ م وٕٕسل م اي إٕل م ولعيميٕٕل سوسايٕ  م م ًٕٕ ملشٕ
تيل.  يوم ش  مر موّع  ل اسٗ م شغٙ ستيم موّع  ل م وتميل م سّ

يًليل نٕٕٕٚ م  ضٕٕٕ س م ٕٕٕييٛ ووشٕٕٕتٙ مٕٕٕت ٚ م مإٕٕ  ٍ  م  ي،ٕٕٕل : السلللمطة التشلللريعية –ب  م وشٕٕٕ
يًل لص سمت قشٕل  ً م تيلص  يم يت ٕ  م إعّل م م ٕسٙ   ٕ  إٛ م  ٕسمتيٛ سم وشٕ يًليل يس م   م وش
يًل ل    إل م ٕ  مت قشٕل  نً  يٛ م اي ا ل م ل مٕل سم وشٕ م اي ا ل م ل مل    م ىسٙ    و  

نً  سم وم ىن  ق ٙ يٛ و سٙ مً مًال مٛ ياٙ اق يًليل  ٕ   سى  عوتفييص سي وعٖ ىسً م  ي،ل م وشٕ
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لً س إٕب ّ يلٕٕل م تْٕٕ ٚ م اي إٕ  م إٕ ،ىص   معيٕٕل صٕٕتر م اي إٕل م ل مٕٕل مٕٕٛ ىس ٕٕل م ٕٕ  ي ٕٕ
يًليل. ًٖ  ع ي،ل م وش  1ستيم ّ يلل م ىسمً م و  يمت    م ىاوسً يس م ل

إًٕٕٕٕٚ سوشٕٕٕٕٕتيٙ اي إٕٕٕٕل م ولعٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ     مٌ  ٕٕٕٕٕ  صٕٕٕٕٕي ال س مً  ٕٕٕٕٕ ً يًليل ىس س ع ي،ٕٕٕٕٕل م وشٕٕٕٕٕ
مًس م اي إٕٕ ل م ولعيميٕٕٕل   ثٕٕٕ ً م تيٕٕٕل ولمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  و ىيٕٕٕى سمز   مت قشٕٕٕ ل م ل مٕٕٕل  ٕٕٕ  م  ي،ٕٕٕ ل م  

ًٖ م  تسمٕل  ً ل مٛ ّ اًميل  عاي ال م م و ً لص تم  يٛ نيه م اعّل ومتل م ص غل م  م م و
ً ض   ي ي ت .    2سي ٘     ي ٛ م اي ال م ل مل يس قى و سٚ  و سيم   يس  و  

مًّٕٕٕٕٕٕ  وعٕٕٕٕٕٕ٘  ي صٕٕٕٕٕٕى وقراطللللللي (:) البير الجيللللللاز الإداري -ج  سًق يً يس م  ي    ا ٕٕٕٕٕٕ ٌ ملإىم
مًل  فيٛ  تٕسمييٛ يموعتٕسٛ م م ٕ  يًل سم مؤاإ ل م  تسميٕل م وٕ  وضٕٚ مٕسْ م متْم ل ملإىم
يً نٕٕٕس م متفٕٕٕي م فلعٕٕٕ   عاي إٕٕل  وً ّٕٕٕل  ٕٕٕ ىمس م  ىمٕٕٕل م لمسميٕٕٕلص    ا ٕٕٕ ٌ ملإىم مًل م م سم   ٕٕٕ

وً ّ  وتْيميٕلوعٕٖ م عٕسم،ل سم  ٕسمتيٛ مم ل مل مٛ   ٙ وّ يٕٗ م  ص  تإ ه م اي إل م ل مٕل يٕ
يً  تمٕٕ  ي ٕٕ ٙ  ٕٕ   عٕٕٚ م اي إٕل  وً  ّٕٕ  سثي ٕٕ   تفٕٕ سك م ا ٕٕ ٌ ملإىم ً مٕٕل م " م اي إٕل و ٕٕل 

يًيٛ"  .3ملإىم
يفٕٕٕل  يً  ٕٕٕ   معيٕٕٕل صٕٕٕتر اي إٕٕل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ سْ س يْ ًٕٕٕ ىسً م ا ٕٕٕ ٌ ملإىم

وً ّٕٕل  اي إٕل يًل ل م م م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص تمٕٕ  يٛ نٕٕيه  م وتفيٕٕيص ستٕٕيم وفصٕٕيٙ سوسضٕٕيل م وشٕٕ
ً  سمإّل  م اي ال وتفي  لعي   ع  ماوسل م ا مل ل سم مل نى سم تعيٕ لص سم وٕ  وإيً سوٕؤّ

مًل سم تف سك ومتت   مٛ وتفيي م اي ال م ولعيميل  تا ه. يًل     مٛ م     تسمىً اىم
 :اللأواعل غير الرسمية -2

يً  سق ت ا   ا تب اًميل م متسّ     ىاوس  ستي   معيل صتر اي إ ل م ولعٕيٚم فسم ٙ م 
لً  يٍ   ٚ اًميل     معيل م صترص ال يٛ   ٕ  يىسمً ل  م ل   ص وساى  سم ٙ ي  م صفل م 
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إًٕٕميل سل يومولٕٕٕسٛ  اًٚ مٕٕٕٛ يت ٕٕٕٚ ل ي معٕٕٕسٛ صٕٕٕفل م  و ٕٕٕٙ ينميٕٕٕل  ٕٕٕٛ م فسم ٕٕٕٙ م س ٕٕٕ   ٕٕٕ  
مٌل م و  ومت  ٚ م  ٗ    صتر م اي ا ل سمو  ي  مًل.   صفل م   تستيل م مع مً  1م  

دور الحلللزاب السياسلللية فلللي التلللطثير عملللا عمميلللة صلللنع السياسلللات التعمللليم العلللالي:  - ي
إًٕٚ سمز ٕٕىمى اي إٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص  يٕٕم  مً مولٕٕىىم  ٕٕ   معيٕٕل  بٌ م اي إٕ  ىس ًٍ م  ٕٕ يمٕٕ 
ًٌ نيم م ىسً    يشت ٙ م وعفل سي ٕ٘  إب ّ يلٕل م تْٕ ٚ م اي إ  م إ ،ى  ٕ  م ىس ٕلص  ي 

بٌ  بٌ ي  ٕٕٕي شٕٕٕتعيٛ  ٕٕٕ  م تْٕٕٕ ٚ س إٕٕب ومسضٕٕٕر م  ٕٕٕ ٕٕٕوْٚ م اي إٕٕ ص  لٕٕٕ ىك م  ٕٕٕ  ٕٕٕ  م مت
هً  ٕٕٕٕ  تعوٕٕٕٕ   ضًٕٕٕٕلص سي وعٕٕٕٕٖ ىس م اي إٕٕ  : امٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  م إٕٕٕعّل م   تمٕٕٕٕلص يس  ٕٕٕٕ  مسقٕٕٕٕر م مل 

 م    ويٛ.
ً م ٛ  ل ىك م  ي ٕسٚ  بٌ م اي ا     م اعّل ست ٛ    تسمب    م    ف     ل ت ٛ م  

مًه اي إٕٕل ولعيميٕٕٕل ا مليٕٕٕل  بٌ م اي إٕٕ   ٕٕٕ قو موسم  ٕٕٕل مٕٕٕر م  ى،ٕٕٕ  سوسا  وٕٕٕ  م اي إٕٕيل م  ٕٕٕ
ؤًيو  س عافو  م اي إيل نٕ   سملقوص ىيل سملاوم  يل سم ث   يلص  يم يلمٙ  ع  يٛ وتسٛ 
إًٚ  بٌ م اي إ  م  ٕ تٚ ا نٕىم  عٕ  وسايٕ  س م ا ،ىك    م ىس ٕل سم ماومٕرص تمٕ  يلمٕٙ م  ٕ

إًٕٚ م اي إٕل م ولعيميٕٕل س ٕٕٗ وسا  وٕٕ  س  يىوٕٕ  م اي إٕيلص   ٕٕس م م ٕٕسٙ  يً   معيٕٕل   ٕٕ  ىإٕوس
بٌ م اي إٕٕٕ   ٕٕٕٕ  مسقٕٕٕٕٕر  ً مٕٕٕٕ ٛص يمٕٕٕٕ  ايم تٕٕٕٕ ٛ م  ٕٕٕٕٕ ضًٕٕٕٕ    عٕٕٕٕٕ  م   م اي إٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕل س 
ٕٕ     ع تسمٕٕل  ٕٕ  صٕٕتر م اي إٕل م ولعيميٕٕل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م مإٕ س ل  قً هً م  ًٌ ىس ضًٕٕل  ي ٕٕ م مل 

اً ل م اي ال م ولعيميل سو ييٚ مىم،  . صًى م   2م شفسيل سم تو  يل  ع تسملص سمو  لل س
مً  إ ،ٙ ملإ ٕ ٚ س  دور الرأي العام والإعللام فلي توجيلو سياسلات التعمليم العلالي: -ب يىس

كٌ  ٕٕ  وسايٕٕ  سم وٕٕ ثيً  عٕٕ  اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص  سإٕ ،ٙ ملإ ٕٕ ٚ ولمٕٕٙ  عٕٕ  ول ،ٕٕل  ً ٕٕ 
نً  مٕٛ ينٕٚ م  ضٕ ي  م ماومليٕل  يًي م ل ٚ سم شلسب   ض ي  م ولعيٚ م ل    سم ا ملل    و   م 

ًٖ صٕٕ تر سم ت  سيٕٕلص   مٕٕٛ  ٕٕ ٙ وإٕعيّ م ضٕٕسس  عٕٕ  م اي إٕ ل م ولعيميٕٕل م مو لٕٕل مٕٕٛ ّٕٕ
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مًً و ٕٕ سٙ سإ ،ٙ مل ٕٕ ٚ  م وعٕٖ يصٕٕت     م وٕٕ ثيً  عٕ  م وٕٕسل سوسإ  نٕٕيه م اي إٕلص  م  ٕ
مًٖ وٕٕٕٕو تٚ  ٕٕٕٕ  وعٕٕٕٕ٘ م سإٕٕٕ ،ٙ   مٕٕٕٕ  ي ٕٕٕٕىٚ م ف،ٕٕٕٕ ل م ماومليٕٕٕٕل يس  وٕٕٕٕ   ىمٕٕٕٕل مصٕٕٕٕ  ل يّٕٕٕٕ

مًمج سم ع ٕٕ سمل ٕٕٗ ا ٕٕىمى م  ٕٕ يً مٌيٕٕ   مل  ميٕٕلص  ٕٕٛ ّ م صٕٕ فيل م وٕٕ  وإٕعّ م ضٕٕسس  عٕٕ  م
مٌٕٕٕٕ ٛ مٕٕٕٕٛ  يٕٕٕٕم م وٕٕٕٕ ثيً  يًي م لٕٕٕٕ ٚ مو  س يٕٕٕٕسب م اي إٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕلص  سإٕٕٕ ،ٙ ملإ ٕٕٕٕ ٚ سم ٕٕٕٕ

 1سم و ثًص سيلم ٛ  ع  وساي  م اي ا ل م ولعيميل س ٗ اّ ً م ىى.
عمللا سياسللات ت والمنظمللات الطلابيللة فللي التللطثير النقابللاجماعللات المصللال  و دور  -ج 

ام  ٕٕ ل م مصٕٕ  ل سملو ٕٕ ىمل م لم  يٕٕل سم امليٕٕ ل م وّس يٕٕل ووٕٕ  ٖ مٕٕٛ  العللالي:التعملليم 
وً ٕٕ ّ ٚ   ٕٕ   سمٕٕٛ مشٕٕ  ُ يس صٕٕفل ماوم  يٕٕل م ٕٕىىك يتإٕ سٛ  ضٕٕسيل   ٕٕ  مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م

تًل اًميل سنٚ  ، ل   ٚ مص  ل مشو اًميل سايً   2.  ٙ و مُ سْ ،ٖ 
ًٌ يىسمً نيه م وتْيم ل اي إ ل م ولعٕيٚ م لٕ   ص     وساي  سم و ثيً  عٕ  مإ ً س و 

سٌم نٕ ٚ مٕٛ متْسمٕل م لمعيٕل م ولعيميٕل  مً ا   شت ٙ مولىىكص    ت    ل م م تيل سم ّ  يل ولو 
مًيل م ت  يل  عٕ   إٚ م ت ٕ ،ُ سم ليٕسب  عاي إل م ولعيميٕل     م ا مللص تم  يت   ومع٘ م ى

نًٕٕٕ   ٕٕٕ  م   فٕٕٕ ْ  عٕٕٕ  م   ٕٕٕسٗ م مو لٕٕٕلص سم سمقٕٕٕر ي ٕٕٕيٛ يٛ م متْمٕٕٕ ل م م تيٕٕٕل ل ي وصًٕٕٕ ىس
سً ٕٕل  ٕٕ   يًي ٕٕ   ٕٕ  م  ضٕٕ ي  م ولعيميٕٕل م مّ م م تيٕٕل  رإٕ ويك   إٕب  ٕٕٙ يولٕٕىل ا ٕٕ  ا ٕٕىمس 
يفٕٕٕل م ولعٕٕٕيٚ  وً ّٕٕٕل  سْ م ماومٕٕٕرص سي ٕٕٕ٘    و ٕٕٕ ً يٛ م إٕٕو ي م إٕٕ مل  م موٕٕٕ  م ا إٕٕيل م
مً ٕٕٕ ل سم  عٕٕٕسٙ  عمشٕٕٕ تٙ م وٕٕٕ   وً ّ  و ٕٕٕىيٚ ملقو لًص وٕٕٕ سم   ٕٕٕم م لعمٕٕٕ ص  تٕٕٕٛ  ٕٕٕ  يىسمً ي ٕٕٕ

مً،ٕٕٕٗ وسم كً  ٕٕٕ  م ّ كً ست يٕٕٕ ًٖ تٕٕٕٙ صٕٕٕغي هً م لتصًٕٕٕ م ٕٕٕيي يلٕٕٕ إٕٕ  م اي إٕٕل م ولعيميٕٕٕل    و ٕٕٕ 
 3سم مت نج م ولعيميل م مو لل    متْسمل م ولعيٚ م ل   .

يمٕٕٕ   يمٕٕٕ  يولعٕٕٕٗ    متْمٕٕٕ ل م ّ  يٕٕٕل  ع ٕٕٕ  يىسمً ل و ٕٕٕٙ ينميٕٕٕل  ٕٕٕٛ ىسً م متْمٕٕٕ ل 
م م ٕىى م إ ٍ  تإ ه س شٕٙ  م م تيلص    ّ  ب م ا مل  نس م ٕسً م لمعيٕل م ولعيميٕل سنٕس

ًٌ ىسً نٕٕيه م متْمٕ ل م ّ  يٕٕل مٕٛ  ٕٕ ٙ  م اي إل اً و ٕٕ ص سي ٕ هً ي ٕى م  م ولعيميٕل    و ٕٕ 
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وً ّٕٕل    ّ  ٕٕب م إٕ مل  سم لمعيٕٕل  سً ٕٕل م م مٌس م  ضٕٕ ي  م مّ مً، ٕٕ  ا م ول يًٕٕ  ٕٕٛ مسقف ٕٕ  سآ
إًٕميل م ولعيميٕٕل  مسمٕٕ ص تمٕٕ  يمتٕٕٛ يٛ وشٕٕتٙ نٕٕيه م متْمٕٕ ل قٕٕسك ضٕٕغّ  عٕٕ  م  ي،ٕٕ ل  م 

 1  صل ايم موامل وع٘ م متْم ل    وتْيٚ سم س  .
م متْمٕ ل  دور المنظمات غيلر الحكوميلة فلي التلطثير عملا سياسلات التعمليم العلالي: -د

ً ٕٕٕ ب م لمٕٕٕٕٙ  ايًٕٕٕ م  تسميٕٕٕل وشٕٕٕمٙ م متْمٕٕٕٕ ل م ىس يٕٕٕلص سم متْمٕٕٕ ل م ىيتيٕٕٕٕلص سمتْمٕٕٕ ل م
ٕٕٕ  وسا ٕٕٕ ل م اي إٕٕل ٕٕٕ ثيً  ع ٕٕٕ ص س  ٕٕٕ  ىسً    ٕٕٕٙ  ٕٕٕ  م و نً ٕٕٕ  مٕٕٕ   ساي م ولعيميٕٕٕلص  يٕٕٕم ا   

ًٍ ضٕٕٕغسّ  عٕٕٕ  م ٕٕٕىسٙ س م  تسمٕٕٕ ل مٕٕٕٛ مإٕٕٙ و تٕٕٕ  اي إٕٕل ولعيميٕٕٕل س ٕٕٕٗ وسا  و ٕٕٕ   ومٕٕٕ 
نً  سملو ىمو  .  2سم ت 
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 ومتامين اقتصاد المعرفة الملأاىيميةالمبحث الثاني: الدلالات 
ً ٕٕل مٕٕٛ يتثًٕٕ م مصّٕٕع  ل وٕٕىمسل سشٕٕيس    ٕٕ    م لصًٕٕيلو ًٕٕ مصّٕٕعل مقوصٕٕ ى م مل

مًل م   مٕٕٕل  وّٕٕٕسيً  يٕٕٕ ك  م  ٕٕٕ   ص  يٕٕٕم يشٕٕٕتٙ نٕٕٕيم م ٕٕٕتمّ ملقوصٕٕٕ ىي م اىيٕٕٕى ي ٕٕٕى م  يٕٕٕ 
هً سم سم وٕٕ   هً تمّٕٕ مقوصٕٕ ىي ووشٕٕتٙ ينٕٕٚ  ت صٕٕ ملتإٕ ٛ سوتميٕٕل م ماومٕٕر سم ىس ٕٕلص    و ٕٕ 

مًل م مو صصٕٕلص س  ٕٕى  ًٖ ملتإٕ تيل سم   ٕٕ  ٕٕ  ْٕٕٙ وتٕٕ م  يىسمً  مٌىل ينميوٕٕ  عٕٕ  م ملٕٕ 
 .  ملتا تيل كً م و  يض ل موى عل    شو  يتم ّ سيتشّل م  ي كم وتتس ساي ل م مل ص

 مدلل ملأاىيمي لممعرفة :الولالمطمب 
مٌٕٕٕٕل  يًل متٕٕٕٕي تشٕٕٕٕ و  ص  يٕٕٕٕم يت ٕٕٕٕ  م  وًٕٕٕٕ ّ     شٕٕٕٕ ً ٕٕٕٕل تشٕٕٕٕ ّ ينتٕٕٕٕ  اتإٕٕٕ ت  م اٛ م مل
 م وعٖ ما لل  ي و  م م  ت تل  ايّل يس مل ىكص س  ٕى شٕتعل م  ٕٙ م مت إب  م وعٕٖ 

مٌ و  مٌٕل م  يٕ ك ملتإ تيل  مشت و  سم ً٘ يت ٕ  ل ً ٕل يٕى متي م  ىٚص    مو مٙ    تشٕ ّ م مل
نً  س   ت  ل م ماومل ل م م  م وعفل سو  يتل ث    و   سوسا  و  .    ت  ل يّسم

 :المعرفة ملأيومأولا: 
ً ل مٛ م مفٕ نيٚ م وٕ   ٕٚ يٕوٚ ملوفٕ ٗ  عٕ  و ىيٕى مف ٕسٚ مس ٕى   ٕ ص  يلو ً مف سٚ م مل

إًٕل م س ٕٕ ص  نًٕٕ  مف ٕٕسٚ  عإٕف  سإٕى      ى كً  عإٕىٙ   و   ً ٕٕل مٕٕٛ يتثًٕٕ م مفٕٕ نيٚ اثٕٕ      مل
نًٕٕ    لمإ ٙ  صٕٕب لنوم مٕنٕٕ   سم ت ٕ َ س اًٚ مٛ ْ ن يًٛ س م لعمٕٕ س  ٕ   ست  شٕٕ ل م مفتٕ

 1ي ىس  ايّ  سا  .
هً   ٕٕٕٕل ل ٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ شٕٕٕٕ  ً قًٕٕٕٕل  مف ٕٕٕٕسٚ م مل يًفٕٕٕٕ ل م وٕٕٕٕ  وّ ًٗ  م وعٕٕٕٕٖ م ول سق ٕٕٕٕٙ م وّٕٕٕٕ

ٕٕٕٕلمصّٕٕٕٕعل   ً ٕٕٕٕ  يس م  إٕٕٕيّ  رشٕٕٕٕي سص  م مل ،ٌ مً٘ م ا ٕٕٕٕل  غٕٕٕٕل ولتٕٕٕٕ  ملإى  ً  ٕٕٕٕ  م عغٕٕٕٕلص    مل
تًب  عْسمنً م مولىىك. مً٘ م تع  يس م م  2سو وعٖ  ٛ م لعٚ مٛ   ٙ يٛ م لعٚ يلت  ملإى

                                                           

مًل نظم إدارة المعرفة ورأس المال اللأكري العربيالى ا  ب ي ايٛص  - 1 مًل  عىً  ) ملم  تًٌ ملم  ا ل سم   سم م: م
مًويايلص   .08(ص ُ 2007ملاو

ص  - 2 سًٛ يٌرص) م المدلل الا إدارة المعرفة  ى م او ً م لع  سآ  سًم وس كً  عتش ىًٛ: ىمً م ماي (ص ُ 2006 ٛ م 
25. 
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نًٕٕٕ  يت ٕٕٕ  سيلٕٕٕى ي  ّٕٕٕسٛ مٕٕٕٛ م سم،ٕٕٕٙ م ٕٕٕييٛ  ٕٕٕ  ً ٕٕٕل  يٕٕٕم م و       س سم و ٕٕٕىيٚ مف ٕٕٕسٚ  عمل
يًًٕص مليمٕ ٛ   ٕ   " م مسضسٓ م ٕيي يوّٕ  ٗ مٕر ثٕ م ملٕ ييً: مّ   ٕل م   ي ٕلص م    عيٕل  عو 

 1.مٛ ق ٙ ص      "
 ًٖ ٕٕٕٕٕلسولٕٕٕٕٕ  ً ٕٕٕٕٕ  يت ٕٕٕٕٕ   م مل ٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٛ  ع يٌ ٕٕٕٕٕ  و ًٕٕٕٕٕ  عملو ٕٕٕٕٕىمل م ش صٕٕٕٕٕيل م و يً " نٕٕٕٕٕ  و 

ىًيٕٕٕٕل لو ٕٕٕٕ ي  لٕٕٕٕٙ  لٕٕٕٕ ٙص سيلٕٕٕٕسى  مًل  ىتيٕٕٕٕل م مإٕٕٕؤس ي ل م ف مًل سقٕٕٕٕى نٕٕٕٕيم م فلٕٕٕٕٙ ا ٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕ 
مًتيٕٕٕل   ٕٕٕٙ مشٕٕٕتعل مٕٕٕ  " ى يًٕٕٕل سمز ً ٕٕٕل ضٕٕٕمتيل ستشٕٕٕ ّ ل  ت ً ٕٕٕل صٕٕٕتف ٛ: مل  TACITص سم مل

يً ل سمضٕ ل  ً ل ص كً ل يمتٕٛ EXPLICIT "2سمل كً م  شٕ ً ٕل م ضٕمتيل   ٕ ص سومثٕٙ م مل
ًٖ م نٚ م و  و ْٕ    لنومٕ ٚ سم وّٕسيًص ستمٕ  يٛ     % مٕٛ اامٕ 80وىسيت   سن  م مل 

ً ل يلى ضمت  س يً ل.20م مل ً ل ص  3% مت   ولى مل
 اللأرق بين المعرفة الصريحة والمعرفة التمنية. : 01جدول رقم       

 المعرفة التمنية المعرفة الصريحة
 بيانات ومعمومات -
 وثائق وتقارير -
 سجلات وكتب -
 مملأات -
 مستندات -
 صور ونماذج مجسمة -

مًل -    
يً ل م وفتيً - ّ 
ىًيل - مًل    م  
مٌٚ -  م و
 مؤن ل  عميل سوتسيتيل -
 يا  يب ش صيل سوّسيً م يمل -

   
 MOHAJAN,HARADHAN, KNOWLEDGE IS ESSENTIAL ELEMENTAL AT PRESENT المصدر : 

WORLD, INTERNATIONAL JOURNAL PUBLICTION AND SOCIAL STUDIES   ( 2016 ) , P 05 
 

                                                           

يًص  - 1 ً يلص  العالمي الجديد الاقتصاد ع  م مى  س كً مصً: ماعٍ م س ىك ملقوص ىيل م ل (ص ُ 2020) م   ن
22. 
ص  -2 سًٛ  .25ص المدلل الا ادارة المعرفةم لع  سآ 

3 ـ   MOHAJAN,HARADHAN, KNOWLEDGE IS ESSENTIAL ELEMENTAL AT PRESENT 

WORLD, INTERNATIONAL JOURNAL PUBLICTION AND SOCIAL STUDIES ( 2016 ) , P 05 
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ً ل   ت    لً م مل مًال     ول ً سنت ٘ مٛ ي كً يس م ى  "   ٚ مو صٙ مٛ   ٙ م   
ً ٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٛ  تيٕٕٕٕٖ( س   وٕٕٕٕ      ٕٕٕٕ  ووشٕٕٕٕتٙ مٕٕٕٕٛ ثٕٕٕٕ م  ت صًٕٕٕٕ : نٕٕٕٕ  م   ي ٕٕٕٕلص  -)مل

شًى مً،يل سم مسا  يس م م  1.سم    ىك ملإا
ً      ت    " نبيل رمزي"يم   يً مسإ  يل يً يل قسمم   تش ّ  شٕ : "  معيل ماوم  يل و 

 2."م سمقر    س   ماومر مليٛ ت س   ٚ م سمقر سوصسيً نيم
ً ٕٕٕل   ت ٕٕٕ  سلللعد اللللدين غاللللب ياسلللينيمٕٕٕ  م ٕٕٕىتوسً "  لً م مل يٌج مٕٕٕٛ م مفٕٕٕ نيٚ  يٕٕٕ " مٕٕٕ

ً ٕٕٕٕل ملعسمٕٕٕٕ ل  مًلص يي يٛ م مل مً مًسمل م وٕٕٕٕ  و ٕٕٕىي م  لٕٕٕٕ ٙ سم  ٕٕٕٕ سم  تٕٕٕ ً سم  سم ٕٕٕٕى سملإإٕٕٕ
ً ٕٕلص سم   ٕٕ ،ٗ سم  تٕٕ ٚ سم  ٕٕيٚ م وٕٕ  يلمٕٕٙ  لضٕٕ   مٕٕر  لِٕٕ مٕٕٛ  يٕٕم نٕٕ   إٌٕل    وا ممو

كً م وغييً" مًى سم متْم ل   عٗ مسض ٓ اىيىك س إىم يًى يامل  ر  تًيب    3.و
ًٖ م ٕٕىتوسً  ً ٕٕل   ت ٕٕ   عمللي محمللد لللوريسيلٕ " م مٕٕ ٚ شٕٕ ُ مٕٕ  يس ا ٕٕل مٕٕ  يس م مل

مًلص م وٕ  يٕوٚ متوإ     مٕٛ  مًت  يس   م   ع  ٕ ،ٗ يس م ملعسمٕ ل يس م سصٕ ٖص يس م م ٕ  اى
كً سم ولعيٚص سمٛ   ٙ مل مً٘ س ملتوش ٖ سم ولعٚ"  ٙ م     4.ى
يً مثيًٕ  عإىٙ سمم  ا ٗص يمتٛ يٛ تاو عُ ً ل ن  مصّعل  تٕ سم ت ٕ َ  يٛ م مل

مًل سملتشّٕٕل م ينتيٕٕل ملتإٕ تيل   ٕٕ  يا إٕ وومثٕٕٙ  م لعمٕٕ  مًل سم وصٕٕس مًتٕٕ ل سم   ٕٕ إٕٙ ملى
م وٕٕٕٕٕ  يتوإٕٕٕٕ    ملتإٕٕٕٕ ٛ  ٕٕٕٕٕ   ي وٕٕٕٕٕ ص سم وٕٕٕٕٕ   سمإّٕٕٕٕو   يإٕٕٕٕوّير ميإٕٕٕٕ ى م  عٕٕٕٕٕسٙ  م وعٕٕٕٕٕٖ 

 ل سم صلس  ل م و  وسما    ع  م وعٖ ملصلىك.م مشت 
   المثمث اليرمي لممعرفة ثانيا:
مً   ً ٕٕل ملٕٕ ت  مولٕٕىىك سي ٕ٘  ٕٕ  تفٍٕٕ م و صُٕٕ سم مإٕ ٙص س تثيٕٕ ي  ٕي مصّٕٕعل م مل

مًيل م مو صصل  ٛ مسضٕسٓ  م  ياوىٙ     سيوٚ وىمس     ع  يا ٍ يت   م ملعسم ل يس م ى
اًٚ مٛ يٛ  ً ل م ص س      ي و  مل ىك اي يصلب  ٕ  تثيًٕ  ي ىس  ايّ  ال يٛمصّعل م مل

                                                           

ص  -1 سًٛ  .25ص المدلل إلا إدارة المعرفةم لع  س آ 
مٌيىيص 2- مًن    م "،" المعرفة العممية في ظل مجتمع المعرفة  ى م   اّ نسيىيص  وي ل  ً يل سقض ي  ماعل م ا  و

 .108ُ  :(2017) 01م ماومر  ىى
 .11ص نظم إدارة المعرفةص ي ايٛ ا  ب - 3
يًص  - 4  .22 ،العالمي الجديد الاقتصاد س
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مً٘ م ل قٕٕٕل م وٕٕٕ   ً ٕٕٕل سم ملعسمٕٕٕ ل سم  ي تٕٕٕ لص س ٕٕٕ  مى  وامٕٕٕرمٕٕٕٛ م  يٕٕٕ ٛ م ومييٌٕٕٕ  ٕٕٕيٛ م مل
ص سم م  ْٕٕ  م مصّٕٕع  ل م ٕٕث مص سم وٕٕ  نٕٕ   ٕٕ  ملإٕ ٍ و وعٕٕٖ  ٕٕ  م إٕي ٗ سم مضٕٕمسٛ

ً ل  عٕ  يت     م مي ىيٛ م وتتس سايل م و  ووتسٛ مٛ يتْمل ملعسم وي ل يوٚ م ول مٙ مر م مل
يإ ٍ يت ٕ  ملعسمٕ ل سيٕوٚ م ول مٕٙ مل ٕ   عٕ  يت ٕ  يمتٕٛ يٛ وٕىسٛ سوت ٕٙ س ٕ  نٕيه م    ٕٕل 

ًِ س ماو ىمم ل. ً ل    ملعسم ل سن  ا     م  يتسٛ     ا  1يّعٗ  ع  م مل
ٕٕٕٕل سم ملعسمٕٕٕٕ ل سم  ي تٕٕٕٕ لص   ً مًإٕٕٕ ل  صٕٕٕٕعل  ٕٕٕٕيٛ م مل لٌ ل  ٕٕٕٕ  ي  ٕٕٕٕ م سى س  ٕٕٕٕى  ًٕٕٕٕ

قًٕٕ ٚ سصٕٕسً س وٕٕ   DATA    ي تٕٕ ل  كً  ٕٕٛ ملّيٕٕ ل يس يٕٕل يمتٕٕٛ يٛ وومثٕٕٙ  ٕٕ  م نٕٕ    ٕٕ 
وً ّ  يً ٕٕٕٕل  DATAيصٕٕٕٕسملص  يٕٕٕٕم وٕٕٕٕ  ٕٕٕٕ  سمقرص تمٕٕٕٕ  يت ٕٕٕٕ  م صٕٕٕٕعل  ر لٕٕٕٕ ٙ سمل ٕٕٕٕىمم  ّ

قًٕٕٕ ص سنٕٕٕيه م ملّيٕٕٕ ل م ماو عصٕٕٕل  وإٕٕايعيلص س   وٕٕٕ    ولو ًٕٕٕ   ضٕٕٕتل  ملّيٕٕٕ ل ي عٕٕٕ  سي
لً " سم ت وإٕل مٕٕٛ مل  إٕل وعٕٕ٘ م  ي تٕٕ ل  وو ٕٕسٙ م ٕٕ  ملعسمٕٕ ل بيتللر ص س ٕٕ  إٕي ٗ موصٕٕٙ يٕٕ

وً ّٕل  إي ٗ سنٕىٖ م ٕىىص  PETER DURCKER "داركر يٛ م ملعسمٕ ل نٕ   ي تٕ ل م
مًى ستٕٕي ٘  تًيٕٕل م ملومٕٕىك  عٕٕ  مل ٕٕ ً ٕٕل  ٕٕٛ م ملعسمٕٕ ل    صٕٕيل م   تمٕٕ  يمتٕٕٛ ومييٌٕٕ م مل

ً ل ضمتيل.  2وواٚ   ت   يمتٛ يٛ وتسٛ مل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

اًرص ُ  - 1  .37تفٍ م م
 .11ص نظم إدارة المعرفةص ي ايٛ ا  ب - 2
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 المثمث اليرمي لمبيانات والمعمومات والمعرفة. : 03الشكل رقم             

 
يًص م مى  ع  :لمصدرا كً) الجديد العالمي الاقتصاد  س ً يلص ملقوص ىيل م س ىك ماعٍ: مصً م   ن  ُ (ص2020 م ل

38.  

 1التمييز بين المعرفة والبيانات والمعمومات -ثالثا
م  إيّل يس مٕٛ م  يٕ ٍ  يٕوٚ مإو  ُ م  ي تٕ ل مٕٛ م م  ْٕل :(DATA )البيانلات  -1

قًٕٕ ٚ ايًٕٕ مل  إٕل  ٕٕ ي شٕٕتٙ مٕٕٛ م شٕٕت ٙص  يس  وٕٕ  م وإٕايٙص    ملعسمٕٕ ل نٕٕ    ٕٕ ،ٗ س ي
مًيٕٙ  سم  ي ت ل ل و ىٚ   ،ىك ىسٛ مل  ال يس ىسٛ الع      اي ٗ م ىىص مث ٙ ي ٘ الً  

كً مىيتٕٕٕل ق  مٕٕٕل  90م ٕٕٕتفّ م  ٕٕٕ ٚ نٕٕٕٕس  مً إًٕٕل  ٕٕٕٕ مًيٕٕٕٙص يس ى إًٕٕٕل م،سيٕٕٕل يٕٕٕٕسٚ  25ىسلً  ع  ى
  املل م م ضيل.م
كًص و  ٕٙ  ( INFORMTION ): المعمومات -2  كً م وصٕ ن  م مل ًٕ  ٕٛ م  ي تٕ ل  صٕس

مًً اسمس ت ٛ ي ٘ آتيٕ   تًل سملاو ىمٚ سوتمٛ منميل م ملعسم ل    مت   وفيى ص تر م   م م  
 يس  مىل موساّ مس  ليى سي ٘  اب م   ال.

                                                           

يًص  - 1  .38-39ص الاقتصاد العالمي الجديد س

 

 المعرفة

 دراٌة، فهم، خبرة

 حدس، خبرات

 المعلومات

 .محددة السٌاق، مصنفة، مدروسة، مكثفة

 البيانات 

 حقائق وارقام محددة، لٌست منظمة بأي شكل من الاشكال
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هً إ     مٕٛ منٕٚ متوإ  ل و ( KNOWLEDGE ): المعرفلة -3 ً ٕل تمٕ  وٕٚ يتٕ لٕى م مل
كٌ ي ٕوُ   ٕ   يًص سنٕ  ميٕ وً ٕل مٕٛ م ملعسمٕ ل سل  ملإتإ ٛصم ل ٙ م  ش سنٕ   ٕي ٘ ي عٕ  م

ً ل. سًك م مل وً ل مل م  تمل سم و  ومثٙ ي              وفسق   م
  مصادر المعرفة رابعا:

هً مٕٕٛ م م عسقٕٕ ل  ٕٕ ٛ  ٕٕ  قٕٕسك  ٕٕ مً٘ص س ٕٕ  مصٕٕ ىً مولٕٕىىك يموٕٕ ٌ ملإتإٕ ٛ  ٕٕٛ اي ملإى
ً ٕٕل ملتإٕ تيل : م ل ٕٕٙ سم  ٍٕٕ  ً ٕٕلص سمٕٕٛ ينٕٕٚ مصٕٕ ىً م مل  تشٕٕٖ م   ٕٕ ،ٗ سم سصٕٕسٙ  عمل
وً ّ  ٕ   سمٍ م  إيل ت  شٕٚ سم ٕيسٗ  يًٕل وٕ سم  عبص سوت اٚ  ٕسمٍ ملإتإ ٛ م ٕ   ٕسمٍ ْ ن
 ٕٕٕ ٌٕٕٕ  لٕٕٕىك يتشّٕٕٕل ينتيٕٕٕل ت   ي وً ّ    ل ٕٕٕٙ سم ٕٕٕيي يومي ٕٕٕ ٙ سم إٕٕمرص يمٕٕٕ  م  ٕٕٕسمٍ م   ّتيٕٕٕل و

 1سم و مٙ.
 المذىب العقمي: -1

لً ً ٕل م ا إ  سم ي يتٕ ص      ٕ ،ٗ  ي يص  ب م مينب م ل ع  مٛ م ل ٙ مصٕىً م مل
وً ّل  ٕ   سمٍص سيإوىٙ يتصٕ ً  تً ل م م بً سم مى مًت      ل ٙ س ىه  ليىم  ٛ م وا  يوٚ اى

تً ل م ّفٕٕ ٙ متٕٕي م ٕٕسلىكص   ًٖ م   عيٕٕل" مثٕٕٙ مٕٕى ًٖ "   ملٕٕ  يًي  مٕٕ  يلٕٕ يٕٕم يٛ نٕٕيه نٕٕيم م ٕٕ
ً ل س ٛ تٙ ملتّ    ل م  ايل. ًٖ ماو عل  ٛ م وا  2م مل 

ىً  عٕ  مٕ   ًٖ م   عيٕل ا ٕ  ي  ّٕسٛ سم ٕيي  ًٖ    ملٕ  سًٛ ْ ٕسً مٕ  يلٕ اًر م مفتٕ سي
ًٖ م اس إّٕ ،يسٛ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ و تيٕٕىنٚ  لٕٕىٚ سإٕسى   ٕٕ ،ٗ ث  وٕٕلص س يٛ م م اسإٕ ل  ٕٕ   يلٕٕ

ً ٕٕل نٕٕٕ   معيٕٕٕ ًٖ وغيًٕٕ مإٕٕومًص سم و ًٕٕ م  ّٕٕٕسٛ يٛ م مل ل وٕٕيتً سنٕٕٕ   ٕٕ  ملإٕٕ ٍ ملٕٕٕ 
يً م مفتًٕٕٕٕ  3ق عيٕٕٕٕل يا إٕٕٕ   م ل ٕٕٕٕٙ سم ٕٕٕٕينٛص س ٕٕٕٕ  م لصًٕٕٕٕ م  ٕٕٕٕىيم إٕٕٕ تى نٕٕٕٕيم م وسإٕٕٕ  م فتٕٕٕٕ

لً مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م  س وٕٕ  م سصٕٕسٙ ا ٕٕ  ي يتيٕٕل صٕٕ ىقل سمٕٕٛ نٕٕيم م متّعٕٕٗ م وتًٕٕ م مٕٕت ج  ىيتٕٕ 
ً يل.  4م شت  م يي   سٙ مٛ      و سيِ ت  ل م ماعم ل م مل
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 :المذىب الحسي -2
لً  سٌى  يصٕٕ  ب نٕٕيم م مٕٕينبيٕٕ ً ٕٕل ملتإٕ تيلص   ٕٕ  وٕٕ يٛ م  ٕٕسمٍ ينٕٕٚ مصٕٕ ىً م مل

ً ٕٕٕٕل سومٕٕٕٕىه  سٌى ملتإٕٕٕ ٛ    مل سً ٕٕٕٕل وٕٕٕٕ ًٖص  ٕٕٕٕ   سمٍ م  مٍٕٕٕٕ م مل ملتإٕٕٕ ٛ  م وعٕٕٕٕٖ م ملٕٕٕٕ 
اً .  1 م وعٖ م ملعسم ل  ٛ م ل  ٚ م   

بً م  إٕٕيل نٕٕٕ  م وٕٕٕ  وّ ٕٕٕر  عٕٕٕ   سيإٕٕوىٙ يصٕٕٕ  ب نٕٕٕيم م مٕٕٕينب  ٕٕٕ   سٙ يٛ م وإٕٕ 
يً نٕٕيم م وسإٕ  م فيعإٕسٖ م يستٕٕ ت  م ٕٕينٛ م صٕٕسً م اً ص سمٕٕٛ ينٕٕٚ مفتٕٕ ٌ،يٕٕل  علٕٕ  ٚ م  ٕٕ   ا

 يٕٕٕم يلو ٕٕٕى  ٕٕٕ  يمل م شٕٕٕ ٛ يٛ مٕٕٕٛ   ٕٕٕى   إٕٕل مٕٕٕ    ٕٕٕى  عمٕٕٕ  مٕٕٕ ص س ٕٕٕ  م لصًٕٕٕ  أرسلللطو
مؤإٍٕ  جللون لللوكسيلٕٕى  ىيللوم" " ديلأيللدس " جللون لللوك "م  ٕٕىيم إٕ تى نٕٕيم م فتًٕٕ تٕٕٙ مٕٕٛ 

يً ٕٕ  سم ٕٕيي يلٕٕى مموٕٕىمى  عمٕٕينب م  إٕ ص سي ٕٕٖ إٕسٛ  ٕٕس٘ تو  ٕٕ  " م   ٕٕل  ٕٕ   م مٕٕينب م وا
هً مٕٛ  ٕ ٙ توٕ  يٛ نمٕ   يً" يم  ىيفيى نيٕسٚ   ٕى امٕر ي تٕ  إً  ل  ٕ   –" م   ٕل م ل ٙ م  ش

يًل" يً"ص س ٕٕٕٕ  تو  ٕٕٕٕ  م ّ يلٕٕٕٕل م  شٕٕٕٕ يًل يس و  يٕٕٕٕٗ م ٕٕٕٕينٛ م  شٕٕٕٕ        " م  ٕٕٕٕم  ٕٕٕٕ  م ف نمٕٕٕٕل م  شٕٕٕٕ
ٕٕٕل  يً "" م    لً  يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ مل تٕٕٕ ً  م ل ٕٕٕٙ م  شٕٕٕ ؤًيٕٕٕل سملو ٕٕٕىمل ىيتٕٕٕ  ٕٕٕس٘  ٕٕٕى إٕٕسٛ   متو 

كً مف ىن  يٛ م ل ٕٙ  ً ل ماوىل  فت هً  سٙ ىسً م  ٍ    م مل يًلص  يم  ىي  تشً ي ت  م فّ
بً ملتإ ٛ  نً   وإ  كً  ٛ صف ل  يض س وتوٕب يإّ يًل  ٙ نس     ل وساى    م  ىا  ّ

 م  ايل.
ًٖ م ٕٕ  ثٕٕ ًٖ المعرفللة الحدسللية م يصٕٕت ٖ: سنٕٕ  سيصٕٕتٖ  ٕٕس٘ م ملٕٕ  ص سنٕٕ  ملٕٕ 

كً  إٕٕيّل سإٕٕ علص يمٕٕٕ  م تٕٕٕسٓ م ثٕٕٕ ت   يً  صٕٕٕس تً   م ل ٕٕٕٙ م  شٕٕٕ  ىي يٕٕٕل سسمضٕٕٕ لص سم وٕٕٕ  يٕٕٕى
ً ل  اب  س٘ ن   كً س تٕٛ  المعرفة بالبرىان عمل ً ل م و  يتوشف   ملتا ٛ م  ش سن  م مل

مً،ٛص يمٕٕٕ  م صٕٕٕتٖ م ث  ٕٕٕم  يّعٕٕٕٗ  عيٕٕٕ   سم وٕٕٕ  ولومٕٕٕى  عٕٕٕ   لحسللليةالمعرفلللة ا   ٕٕٕىل،ٙ سم  ٕٕٕ
مً٘ م  إٕ ص س ٕٕ  يمل م شٕٕ ٛ ي ٕٕسٙ  ً ٕٕل  لللوكملى ً وتٕٕ   ساسىتٕٕ  م  ٕٕ ُ  تٕٕ  نٕٕ  مل "  مل

ً وت     شي س  نً تيلص سمل ً ل   ً وت   ساسى ملله ن  مل لإ إ ٍ م و  وميٙ م ٕ  م ايلص سمل
ً ل  ايل"  2.ن  مل
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 المذىب الحدسي: -3
ًٖص  م مٕٕٕينب م  ىإٕٕ  يس م صٕٕٕس   كٌ مصٕٕٕىً سيإٕٕ ٍ م ملٕٕٕ  يًٕٕٕ يلو ًٕٕٕ م  ٕٕٕىٍ يس م غ

ًٖ م  ىإٕيل سم وٕٕ  ل وّعٕٕب  ً ٕٕل م ي يتيٕٕل نٕٕ  م ملٕٕ  سًمى نٕٕيم م مٕٕينب يٛ م مل  يٕٕم يلو ٕٕى 
سًمى  نً ص سمٕٛ  نً ٛ ياوىٙ  عي  ص سا     ل ياوّير م ل ٙ م سصٕسٙ م ي ٕ  سل وفإي ىل،ٙ س 

ًٌ نٕ HENRI BERGSON " ىنلري برجسلون"نيم م مٕينب  يم م وفتيًٕ  ٕ  سقٕل  يٕم  ٕ
يً ٕٕ  م  إٕ ص  لً م لعٕٕسٚ م ّ يليٕٕل سمت ا ٕٕ  م وا ص ستٕٕيم وّٕٕس كً م م ىيٕٕل  رمٕٕسً إٕ ىل م تْٕٕ
كً ملتا تيلص يم   ٕ  م فتًٕ ملإإ م    ٕى إ ى   يم يموى  ي   م وفايً م م ىي  يّ ٙ م ْ ن

ً  "ص  يم ي ٕسٙ  ٕ  نٕيم مل يًٛ م ماعميٛ سمت ٚ " م ٛ م ل يًي  تى  لِ م مفت ّٕ ً نيم م 
ً ٕ  مل  ٕٕٛ ممٕ س  -يي م فوس ٕٕ ل م متيٕل –"  ٕس ملله مٕ  تو ٕٕل  يٕ   ً ٕٕ ت  يس  م  ٕٕ   سم  ٕ س 

سًٓ تي ت  " سً  ت      يٌ" مؤاٍ  تفم  مً "  ي ٕسٙ  مدرسلة الحكملة المتعاليلة" يم  " م شي
نًٕٕ ٛ م ي يتٕٕ  يس م تشٕٕٖ"  : ٕٕ  يمل م شٕٕ ٛ ًٖ " م مو ٕٕر نٕٕس م   ص سيلو ًٕٕ م صٕٕس يل يٛ م ملٕٕ 

ًٖ ت قصل.م مو صٙ   1 عي    سماّل م  ٍ سم ل ٙ ولى مل 
 المذىب البراغماتي: -4

ىً  م مٕٕٕينب مًنٕٕٕ  مإٕٕ ٕٕٕل  شٕٕٕتٙ م وعٕٕٕٖص  يٕٕٕم ل ي  ً لً م مل مًامٕٕٕ و  مس م تفلٕٕٕ  يٕٕٕ م  
نًٕ  إعس٘  لعٕ ص  يٕم يإب يٛ وو عٕسً  و ي ٛ  عسمقر  ٙ ن  يتثً مٛ ي ٕ٘ مٕٛ  ٕ ٙ م و  

مًل    شتٙ  ّّٕ ومتٕٛ ملتإ ٛ مٕٛ م  يٕ ٚ  لمٕٙ ملٕيٛص سم و ًٕ   يتصٕ ًم  ت ً سم وصس
ىً سنٚ    ينٛ ص     .نيم م مينب يٛ م  ت ً م و  ل و  ٗ ا ي     2ل ن  ما

يًتٕٕٕٕٕ   يً نٕٕٕٕٕيم م مٕٕٕٕٕينب م مفتًٕٕٕٕٕ ملم  " تشلللللارلز سلللللاندرز بيلللللرس "سمٕٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٕٚ مفتٕٕٕٕٕ
CHARLES SANDERS PEIRCE  ٛم ٕٕ ٙ  لتٕٕسم ًً كيللف نجعللل أفكارنللا "  يٕٕم  ٕٕ

يًتٕٕ  واتللحة؟ " سًمى نٕٕيم م مٕٕينب تٕٕي ٘ م مفتًٕٕ ملم  WLLIAM " وللليم جلليمس"سمٕٕٛ 

JAMES   ٕٕٗيًتيٕٕل م  ىيثٕٕلص س مسمٕٕ  يوف مًامٕٕ ويسٛسم ٕٕيي يمثٕٕٙ م فعإٕفل ملم كً  م    عٕٕ   تٕٕ
وًٕب  ت ٕ  مٕٛ  سم،ٕى سيثٕ ًص تٕٚ يٛ صٕ ل م  تٕ ً  ً ل يا ا   م  يو ما ايل مف ىن  يٛ م مل
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يً ٕ   يًي م وا كً ووفٕٗ مٕر م ٕ وً ّ  م  وتوا   ت  مٛ مت  رص ست  ْٕ يٛ نٕيه م تْٕ ًٖ و سم مل 
ًٌ مٕٛ  مٛ   ٙ مل وم ى  ع  اً ص يم  مل ٕو ٖ  يت مٕ  ي ٕ مًل م  ايل سم سمقر م    م   

اًلٕٕسٛ يصٕٕٕٙ  مًام ويٕٕل ي نً   يتمٕٕ  م   ًٖ ا ٕٕٕ  إٕيس ىًسٛ يصٕٕٙ م ملٕٕ  يً يٛ يٕٕ  ٕٕ ٙ يٛ م وإٕ
وًب  ت   مٛ  سم،ى سيث ً. ًٖ  م  يو  1م مل 

ً ٕٕٕٕل  ٕٕٕٕىك مصٕٕٕٕ ىً صممٕٕٕٕ  إٕٕٕ ٗتإٕٕٕو عُ   سل يمتٕٕٕٕٛ  صًٕٕٕٕ مصٕٕٕٕىً م ٕٕٕٕىى  يٛ  عمل
ً ٕٕلص لً يس ملت ٕٕ ُ مٕٕٛ   عمل ً ٕٕلص سمٕٕٛ سمنمٕٕ ٙ م لت صًٕٕ م  ٕٕ قيمو ٕٕ  ت  ٕٕى مصٕٕ ىً م مل

ٕ ً ًٖ سواىىن  سماوىممو    مٛ ايً م ممتٕٛ  صًٕ م مل ل  ٕ    ٙ م ىي  ىٚ  صً م مل 
ًٖ  م ل ٕٕٕٙ يس م  ٕٕٕىٍ يس م  ٍٕٕٕ   ّٕٕٕ شٕٕٕ معل سايًٕٕٕ م ٕٕٕىسىكص  مٕٕٕٛ  ص ،صٕٕٕ   يت ٕٕٕ    ملٕٕٕ 

نً     يصٙ سم ى يضي    سي سض  .  س ص
  صائص المعرفةلرابعا: 
مٌٕٕٛ ا ٕٕ  م ًٕٕص سمٕٕٛ مفتًٕٕ م ٕٕ   ل ً ٕٕل   ٕٕ  و وعٕٕٖ مٕٕٛ  وسإٕى  صٕٕ ،ُ ث  وٕٕل  عمل

ً ل    م ت  ّ م و  يل:  م ً سمٛ نيم م متّعٗ يمتٛ ميا ٌ  ص ،ُ م مل
مً - ى ً ٕٕٕل وفٕٕٕ    مت إٕٕ    عسمقٕٕٕر سس يٕٕٕ  سمز مًوٕٕٕ  سمتست وٕٕٕ ص ووّعٕٕٕب م مل تٕٕٕ   ٕٕٕ  مٕٕٕٛ  يٕٕٕم موغي

تًٌٕٕ  ً ٕٕل   ٕٕ ٖ م  ي تٕٕ ل ل و كً شٕٕتعيل   مل تًيٕٕب م ملّيٕٕ ل سم   ٕٕ ،ٗ  صٕٕس تمٕٕ   عٕٕ  و  سمز
مًى  وً ٕٕٕٕ ّ م ملعسمٕٕٕٕ ل    وّ ي ٕٕٕٕ ل سمصٕٕٕٕ  ل م  ٕٕٕٕ تًٌٕٕٕٕ  عٕٕٕٕ  م ل قٕٕٕٕ ل م  يتيٕٕٕٕل م مفيٕٕٕٕىكص سم و

كً سم وتميل ملتا تيل م ش معل. ً ل     ض  وً ّ م مل  2سم ماومل ل س   و    و
-  ً ً ل يمو  سمسضس      سقل سم ىص     يمل مٛ   ٙ يٛ م مل تٌل    ينٕٛ م مل ل م 

مًإر  ىًص يي  تٕىم  وتٕسٛ  ٕ  م م ً ٕل مسضٕسٓ مٕٛ  ٕ ٙ تست ٕ  مإو عل  ٕٛ م فٕ ىًص سم مل م ف
ً ٕٕٕٕل م متوإٕٕ ل مٕٕٕٕٛ  سم توٕٕٕب سم سثٕٕٕ ،ٗ م م وعفٕٕٕٕلص س ٕٕٕ  م  ٕٕٕٕ  ويٛ ل يمتٕٕٕٛ يٛ وتفصٕٕٕٙص    مل
ً ٕل ا ٕ  مسضٕسٓ  ً ل  عيمل ملإتا تيلص سوو سٙ وع٘ م مل ً يل م موتس ل ن  مل م مص ىً م مل

ٕٕل  تعمٕٕ   ً يً لص ثٕٕٚ ولٕٕسى م مل نً  سيشٕٕت     م صٕٕ ً ٕٕل مٕٕٛ مصٕٕ ى ىً متوإٕ ب م مل مإٕوّ ٓ م فٕٕ
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ً ٕٕٕل  ٕٕٕ   ىً يس م ام  ٕٕٕل تشٕٕٕ ّ يتوٕٕٕ ن م مل ًٍ م فٕٕٕ يً ل  تٕٕٕىم  يمٕٕٕ  ً ٕٕٕل صٕٕٕ م ضٕٕٕمتيل ا ٕٕٕ  مل
 1م متْمل يس م ماومر.

ً ل وساٌ ت  و   : لً  عمل  2سنت ٘  ص ،ُ ي 
مًس سملإٕٕٕوتو ن سملإٕٕٕو - ً ٕٕٕٕل نٕٕٕٕ  م وت ٕٕٕٕؤ سملإٕٕٕو  تًيٕٕٕٕب سم و عيٕٕٕٕٙ م مل ت  ّ سملإٕٕٕوىلٙ سم و

   يل سن  ايً مّع ل م ص ل سم  ّ ؛سم وفايً سم ا
ً ل ن  تو ن م وسمص - مًى سم ماومل ل؛م مل يً  يٛ م    ٙ م فت
ىًم يس ام  ٕل س   وٕ     - ًٖ اسمس ت ٛ  ٕ وً ّل يا ا     ل  ًٖ وواٚ    تا يل سن  م م مل 

ً ل م ل مل م مّع ل ايً مساسىك؛ إٛ م   مل
وً - ًٖ وٕٕٕ ًٖص س   وٕٕٕ    و وعٕٕٕٖ م ملٕٕٕ  مٌٕٕٕ ٛ س صٕٕٕ ،ُ ملإتإٕٕ ٛ م لٕٕٕ  ً ٕٕٕل  متٕٕٕ ٛ س  ّ م مل

مٌتل.     و ٖ م ش  ُ سم 
 أىمية المعرفة لامسا:
ًٛ وو ً ٕٕٕل  ٕٕٕ  ملقوصٕٕٕ ى م لٕٕٕ  م  م مل صًٕٕٕ  يٕٕٕم يّعٕٕٕٗ  عٕٕٕ  م  ٕٕٕٕ لٕٕٕ ْٚ ينميٕٕٕل م مل

ً ٕلص سًٛ  لصً ملقوصٕ ى م م تٕ   عٕ  م مل ً ٕل تمتٕسٛ  م   ىي سم لش نٕ ٚ  ٕ  سوٕى ٙ م مل
وً ّٕل  يٌٕ ىك تإب م ل ،ٕىمل م م م وعٖ قّ   ل ملتو ن سم  ىم لص سيْ ً ي ٘ مٛ   ٙ 
مًل سم ملعسمٕٕٕٕ ل  ً يٕٕٕل ت لاوشٕٕٕ  مًل سم  ٕٕٕٕىم ل م مل مًل م   ٕٕٕ ىٌمى صٕٕٕ ى ًٖص تمٕٕٕ  وٕٕٕٕ    ملٕٕٕ 
ىٌمى مٕٕٕٕٛ  إٕٕٕٚ م وتعفٕٕٕٕل  ٕٕٕٕل وٕٕٕٕ  ً نًٕٕٕٕ ص س ٕٕٕٕ  م لصًٕٕٕٕ م  ٕٕٕٕ    ت  ْٕٕٕٕ اعيٕٕٕٕ  يٛ وتعفٕٕٕٕل م مل ساي

تً ل ملام  يٕٕٕٕل  عمتوإٕٕٕ ل سم  مًل م   صٕٕٕٕعل العٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ م ٕٕٕٕىسٙ سم شٕٕٕٕ  ٕٕٕٕىم لص سنٕٕٕٕيه م وغيٕٕٕٕ
يًتيٕٕلص مًايٕٕ ل ملم تً ل م   ً   ٕٕ  ن ،عٕٕل مثٕٕٙ شٕٕ ً ل ي ً ٕٕل وٕٕ تًل 3م متوإٕل  عمل س عيٕٕ   ٕٕإٛ شٕٕ

                                                           

اًر . - 1  تفٍ م م
مًا ل مقوص ىيل  ىى  المعرفة، "" أساليب لمق المعرفة في ظل اقتصاد يام س  علعم ص - 2 (: 2020) 01ماعل ى

 ُ112. 
يًٛ : ب ى ٛص ب ل ٛ (ص ُ  قتصاد المعرفةاام ٙ ىسمى اعم ٛص  - 3  .35) ممعتل م   
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مًايٕٕٕ ل مثٕٕٕٙ  معيٕٕٕ ً ىسلًص يمٕٕٕ   97موسإّٕٕ م يل و ٕٕٕ  م إٕٕتسيل يوإٕٕ سٌ  " مايكروسلللوفت " 
تًل  بً مٛ  " أوراكول "ش  1معي ً ىسلً. 39 إٛ موساّ م يل و   ي و

لً  ىً م إ ٍ  ٕ  م لمعيٕل ملتو ايٕل  بيتر فرنانلد دراكلرسيٕ ً ٕل يصٕ  ل م مٕس يٛ م مل
كٌ م وت  ايل  عمؤاا ل سم متْم ل.  2   م مؤاا لص سن  منٚ   صيل و  ٗ م مي

مًى   سًك  ر ٕٕٕٕ ٕٕٕٕٙ قٕٕٕٕسك سثٕٕٕٕ لً ومث ٕٕٕٕل م مو صصٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م لصًٕٕٕٕ م  ٕٕٕٕىيم صٕٕٕٕ   ً اٛ م مل
ىٌمىل ينميو ٕٕ   ىً م و عيىيٕٕل   يٕٕم ولو ًٕٕ    يٕٕ  ل و ٕٕٙ منميو ٕٕ سم متْمٕٕ لص س  ٕٕى م  ٕٕٛ م مٕٕسم

ىً ل ي ضٕٕٕر   ٕٕٕ تسٛ  ً ٕٕٕل و عٕٕٕٗ م  يمٕٕٕل م مضٕٕٕ  ل سنٕٕٕ  مٕٕٕس يًٍ م مٕٕٕ ٙ سقٕٕٕسك م لمٕٕٕٙص    مل تٕٕٕ
مًىص س وتٕ قُ م غعٕٕلص سل ولٕٕ ت  مٕٕٛ مشٕتعل  ىً يولٕ ْٚ    وٕٕىمسٙ  ٕٕيٛ مل ٕٕ نًٕٕ  مٕٕس كً    و   م تٕٕى

 3يمتٛ ماو ىمم     وس يى سوّسيً ي ت ً اىيىك   قٙ م وت  يٖ.
ٕٕل    ً ً ٕٕل يمتٕٕٛ امل ٕٕ   ٕٕ  يًّٕٕ سقٕٕسمتيٛ سملٕٕ ىلل سنٕٕ   ٕٕ ىك مٕٕ  وتٕٕسٛ مل اٛ م مل

ً ٕل  ٕ  وعٕ٘ م م ىٌمى قيمٕل سينميٕل م مل يًل يمتٛ يٛ وت ٕٙ سوٕىمسٙ  إ س لص  تٕٛ وٕ ًٖ ْ ن لٕ 
م و  ياوت ّ   ملإتا ٛ سوتسٛ س يىك مل ىمٓ سم وميٌ  يم وتسٛ ايً ق  عل  عتو  ٕل سم وسثيٕٗ 
ىًيٕٕل سووميٌٕٕ   ت ٕٕ  ايًٕٕ متوإٕ ل سل يمتٕٕٛ ملإٕوف ىك  مًل اتإٕ تيل   مًل سم ٕٕ    ٕٕ  س يٕٕىك   ٕٕ

مًى. يًٗ م ول مٙ سم وسمصٙ م فل ٙ  يٛ م    4مت   ال  ٛ ّ
ً ٕٕٕل سيولٕٕٕ ْٚ ىٌمى ينميٕٕٕل م مل ٕٕٕ نًٕٕٕ   ٕٕٕ  م وعٕٕٕٖ تٕٕٕسم   م  يٕٕٕ ك  يٕٕٕم يضٕٕٕ ل  س و ىس

مًل ا ٕ  يٛ ضٕٕلٖ ت ٕٙ سو ٕٕ ىٙ  م يٕ ٍ وّٕسً م ٕٕىسٙ س ملقوصٕ ىمل م  ىيثٕٕلص سوشٕيً م و ٕٕىي
ٕٕل وتعٕٕٖ يت ًٕٕ   ً يًتيٕٕل ت ٕٕس  500م مل تًل يم % 74معيٕٕ ً ىسلً إٕتسي ص تمٕٕ  يٛ  31.5شٕٕ

                                                           

يًخم    https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/472958ـ 1  .24/01/2022  ّعر  ع  م مسقر  و 
   يًت مًتً: ت وب سمفتً مم ىًت تى ى كً مٛ ينٚ يلى يوً   كً م مل ص  -1909)  م ما نميٛ    و ايٍ  عٚ ملىم

2005). 

يًص  - 2  .28ص الاقتصاد العالمي الجديد س
 .25 ،إلا إدارة المعرفة ، المدللم لع  -3
ًٗ م مسى    ٍص  -4 كً :مجتمع المعمومات الرقمي ّ  يٌر )م   ن تًٌ ملصيٙ  عّ ر سم تشً سم وس ُ  (ص 2004، م م

142. 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/472958%20%20اطلع%20على%20الموقع%20بتاريخ
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/472958%20%20اطلع%20على%20الموقع%20بتاريخ
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ً ٕٕر مإٕوسي ل ملتو ايٕٕل ا ٕٕ  تإٕ ً ٕٕل و كً م مل مًسه مٕٕٛ م مؤاإٕ ل م مو صصٕٕل  ٕٕ  اىم ب ووٕٕ
 1%.40% س 10 يٛ 

 سادسا: إنتاج المعرفة 
وً  ّٕٕ  سثي ٕٕ   لتصًٕٕ مل ٕٕىمٓ سوّٕٕسيً م فتًٕٕ ملتإٕ ت ص  ً ٕٕل م وً ّ  معيٕٕل اتوٕٕ ن م مل وٕٕ
يٌٕٕى    و ٕٕ ىٙ  ىً م ّ يليٕٕل  إتٕٕ  يتمٕٕس سي ىً ايًٕٕ موتٕٕ قُ  لتٍٕٕ م مٕٕسم ً ٕٕل مٕٕس س  تٕٕٚ يٛ م مل

اًر م ىتوسً  ً ل م    جمال داود سممان" سم وّسيًص سي  2ماعس يٛ:"  معيل اتو ن م مل
ٕٕٕٕل س ي ٕٕٕٕ٘   ل ومٕٕٕٕ ى  عٕٕٕٕ  مو ٕٕٕٕ ٓ الاسللللتنباط:  -1  ً يمتٕٕٕٕٛ ملإٕٕٕوت  ّ مٕٕٕٕٛ مإٕٕٕوتو ن م مل

م واعاٙ م متّ    ٕ  وس يٕى م  تٕ ًص  مثٕ ٙ ي ٕ٘ م مثٕ ٙ م  إيّ م وٕ    " ل يمتٕٛ م سصٕسٙ 
يًٕل  يًٗ م   ً"  ٕإيم ل وسإى  ّٕسّ اسيٕل يس   وسصٕٙ ا ٕ  وعٕ٘ ا   وع٘ م مىيتل ال  ٛ ّ

يً ٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  متوٕٕٕٕ ن  م مىيتٕٕٕٕلص   ٕٕٕٕيم م مثٕٕٕٕ ٙ م  إٕٕٕيّ ي ٕٕٕٕيٛ ملتٕٕٕٕ  ملإٕٕٕوىلٙص سإٕٕٕ ىل نٕٕٕٕيه م ّ
هً  تٕى م مإعميٛ مٕٛ  ٕ ٙ  يً ٕ  سومٕل وّٕسي ًٖ  ع  مت نج م وفتيًٕ متٕي م ل ٕى ملا م مل 

مًس(. يً  ) ملاو   اى  ٙ م ا تب م وا
يًٕٕٗ الاسللتقراء:  -2 ٕٕل ييضٕٕ   ٕٕٛ ّ  ً مًس مٕٕٛ  ٕٕ ٙ مإٕو ىمٚ وٕٕوٚ  معيٕٕل متوٕٕ ن م مل ملإٕو 

ًٖ مٕٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕٕ ٙ م م  ْٕٕٕٕٕٕل يس م مشٕٕٕٕٕٕ نىك  مًس م ْٕٕٕٕٕٕسمنً سم ملٕٕٕٕٕٕ  ً ٕٕٕٕٕٕل م معمسإٕٕٕٕٕلص   إٕٕٕٕٕو  م وا
يً ٕٕٕ   مًس يإٕٕعسب وا مًإٕٕو   سم صٕٕٕ ،  ص سملإٕٕو  م م اسإٕٕل ومتٕٕٕٛ ملتإٕٕ ٛ مٕٕٕٛ قي إٕٕ   سى
ً ٕٕل م  إٕيلص سقٕٕى وّٕٕسً نٕٕيم  يًٕٕٗ م وا ّ ٕٕٛ  ًٖ معمٕٕسٍ ي ٕٕسٚ  عٕٕ  و صٕٕيٙ م لعٕٕسٚ سم ملٕٕ 

مًس  ٕ  م اعسب  بً ملتإ تيل  ٕ  م وعٕٖ م ميٕ ىيٛص سمتٕي يٛ ي ومٕى ملإو  مر وّسً م وا 
ً ل. ًٖ  لصً م مل كً س ع ل م  يل كً ت ي لً  صس كً وّس ً ل  إٛ نيه مل ي  اتو ن م مل

 
 
 

                                                           

يًص  - 1  .48ص الاقتصاد العالمي الجديد س
 .14ص المعرفة اقتصاداعم ٛص  - 2
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 الملأيوم و مراحل التحول التاريليدراسة المطمب الثاني: اقتصاد المعرفة 
ً ٕٕل         ًٌ تمصّٕٕٕعل  ٕٕٕ  م لىيٕٕى مٕٕٕٛ م ٕٕٕىللل شٕٕ ٓ مف ٕٕٕسٚ مقوصٕٕٕ ى م مل    يٕٕٕ   يٕٕٕم  ٕٕ

قًٕٕٕ   وً ّٕٕٕل  ٕٕٕ  وّسً سم  مٌيٕٕٕى سوتٕٕٕ م  سم مفٕٕٕ نيٚ م م كً ملتإٕٕ تيل  فلٕٕٕٙ و م ٕٕٕيي وشٕٕٕ ىه م  ضٕٕٕ 
كً مًل م وتتس ساي  م مل ص ً ل سم لعسٚ و ثي    .  ع  م مل
 :أولا: ملأيوم اقتصاد المعرفة

ً ل مٛ يتثً م مف نيٚ وىمسل  ص   ٕس مف ٕسٚ م سقل م  ٕ      يلى مصّعل مقوص ى م مل
إًٕ ل م وّٕٕسً ملقوصٕٕ ىي  ىس ٕٕل  وً  ّٕٕ  سثي ٕٕ  مٕٕ يل ًٕٕ  ٕٕٛ مقصٕٕ  ى وً ّ م ص   صٕٕل يتٕٕ  مٕٕ

ًِ ينٕٚ   مٕٛ متفوٕ ه  ٕ  م وعٕٖ م مإ لل   وتتس ساي ل م  ىيثلص سم  توج  ت  ص سق ٕٙ  ٕ
يًٖ قًٕٕل   ٕٕيم م مصّٕٕعل يإٕب م ومييٌٕٕ  ٕٕيٛ مصّٕٕع يٛ موٕٕىم عيٛ سيصٕٕلب  م ولٕٕ  م وٕٕ  وّ
ٕٕٕل س ملقوصٕٕٕ ى م  ٕٕٕ ،ٚ  عٕٕٕ  ثيًٕٕٕ مٕٕٕٛ م  يٕٕٕ ٛ م ومييٌٕٕٕ  يت مٕٕٕ ص سنمٕٕٕ   ٕٕٕ  م ت  ً مقوصٕٕٕ ى م مل
ً ٕٕٕٕل ً ٕٕٕٕ  نٕٕٕٕس م ٕٕٕٕيي م مل وً ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  مّٕٕٕٕ ً ص   لقوصٕٕٕٕ ى م مل ً ٕٕٕٕل سمىم وًتٌٕٕٕٕ  عٕٕٕٕ  متوٕٕٕٕ ن م مل ي

ً ٕٕل   ٕٕس تمّٕٕ مقوصٕٕ ىي يإٕو ىٚ  م ٕٕىىمل مقوصٕٕ ىيل مليتٕٕلص يمٕٕ  ملقوصٕٕ ى م  ٕٕ ،ٚ  عٕٕ  م مل
ً ٕٕٕل ت   تىإٕٕل يً  م وعٕٕٕٖ و تيٕٕٕ ل م مل ً ٕٕٕلص تمٕٕٕ  يسإٕٕى م ٕٕٕو ٖ إٕٕسن كً م مل ً يٕٕٕلص سمىم م مل

ً ٕل  يٕ  متوإ   ٕ   ٕى  ً ٕل وتٕسٛ م مل آ ً  يٛ م مصّع يٛ سي ٕ٘    و ٕ ً يٛ مقوصٕ ى م مل
ٕٕل وتٕٕسٛ يىمك سسإٕيعل  ٕٕ  م لمعيٕٕل   ً ً ٕٕل  ٕٕإٛ م مل يمو ٕٕ ص يمٕٕ   ٕٕ  ملقوصٕٕ ى م  ٕٕ ،ٚ  عٕٕ  م مل

 1ملقوص ىيل.
 تعريف اقتصاد المعرفة في الدراسات الغربية:  -1

يًٖمٛ  وساى م لىيى ً يللقو م ول  ً ل    م ى ي ل م غ  سمٛ  يت  : ص ى م مل
ًٖ COOKE PHLIP " فيميللب كللوك "لللل تعريللف  ً ٕٕل   تٕٕ  فميللب كللوك : يلٕٕ     مقوصٕٕ ى م مل

ىً م ّ يليٕٕٕل سولومٕٕٕى "  مقوصٕٕٕ ى ت شٕٕٕنص وتٕٕٕسٛ  يٕٕٕ  ملتو ايٕٕٕل سم تمٕٕٕس مقٕٕٕٙ م ومٕٕٕ ىم  عٕٕٕ  م مٕٕٕسم

                                                           

تًٌ - 1 ً ل  ر   م م  عيج م تًٌ  عاميرص م مل ً ل م وسمصٙ م ً يل المممكة” المعرفي، الاقتصاد" م م  يلص  سم مل  م ل
 .02 ُ م السىيلص
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ًٖ سم  تٕٕٕ ً م اىيٕٕٕىك  يًص س عٕٕٕٗ م ملٕٕٕ  يًٍ مٕٕٕ ٙ م  شٕٕٕ  شٕٕٕتٙ ت يًٕٕٕ  عٕٕٕ  و إٕٕيٛ إٕٕسىك م ٕٕٕ
مًى سم ملىمل  1." سىما      مل 

سًمى مقوصٕٕ ى  فيرتللز مللاكموب: يلٕٕى FRITZ MACHLUP فيرتللز مللاكموب لللل تعريللف مٕٕٛ 
مًه   تٕٕ   ً ٕٕلص  يٕٕم يٕٕ " ملقوصٕٕ ى م ٕٕيي وفٕٕسٗ  يٕٕ  ي ٕٕىمى م لم  ٕٕل  ٕٕ  م  ّ  ٕٕ ل م متوإٕل م مل

لً  ً ل ي ىمى م لم  ل      ق  م  ّ   ل ملقوص ىيل م    2". عمل
 تعريف الدراسات العربية لاقتصاد المعرفة:  -2

قًل م لىيى مٛ ً يل وّ ً ل  يمف سٚ  ملى ي ل م ل مً  ٕٛ مقوص ى م مل م  ٚ و وعٖ تثيٕ
يًٖ قًل      م و   م ول  ً يل سمٛ  يت  ملى ي ل م  ووّ  :  غ

كً  -ي ًٖ م ىتوس ً ل   ت   منا مؤتمنول " ملقوص ى م يي يٕىسً  ٕسٙ م  صٕسٙ مقوص ى م مل
نًٕ ص   ٕىٖ و إيٛ تس يٕل م  يٕ ك  يف ٕ  سم وت  تًل  ي ٕ  سمإو ىمم   سوسْ ً ٕل سم مشٕ   ع  م مل

كًص سمإٕو ىمٚ  ت  ٕٕل ما لو ٕٕ  مٕٕٛ  يًٕٕلص سوّ ي ٕٕ ل وتتس سايٕٕل موّٕٕس  ٕٕ ٙ  ىمٕٕل ملعسم ويٕٕل ث
يٕٕٕٕٕٖ يًٍ مٕٕٕٕٕ ٙ سوسْ يً تٕٕٕٕٕ مًل مٕٕٕٕٕٛ مامس ٕٕٕٕٕل لإ ٕٕٕٕٕىمم م   ٕٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕٕ  م ل ٕٕٕٕٕٙ م  شٕٕٕٕٕ  م وغيٕٕٕٕٕ

مًويايل  مٕٕر سمتإٕا م   يصٕٕ ل يتثًٕٕ مإٕوا  ل سوتميوٕٕ  ملقوصٕٕ ىي م م ٕٕيّ ّ يلٕٕل  ٕٕ  ملإٕو
ٕٕٕٕٕٕٕٕلص س   ميٕٕٕٕٕٕٕٕل سملوصٕٕٕٕٕٕٕٕ لل م ملعسمٕٕٕٕٕٕٕٕ ل سوتتس سايٕٕٕٕٕٕٕٕ  م لس مٕٕٕٕٕٕٕٕل و ٕٕٕٕٕٕٕٕىي ل  ً سم وتميٕٕٕٕٕٕٕٕل  م مل
 3."م ماوىممل

                                                           

اقتصاد المعرفة في الجزائر الواقع ومتطمبات التحول دراسة تحميمية مقارنة لواقع اقتصاد " ص مال  اميً - 1
سً لل  المعرفة في الجزائر" مً )مّ ً    ٛ م يىي يٚ    م لعسٚ ملقوص ىيلص ا ملل  هىتوس ( 2015 -2014ص م  سمق م ل

 ُ93. 
ص افي ٛ س م متلٚ   ى ن ل - 2 ً   م ت ى صتىسٗ: ْ   ي س صاطارية ورقة:  المعرفة اقتصاد قلعسٙ  ُ ص(2019) م ل
09. 
 02ماعل ملقوص ى م صت     ىى  "،واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر " يا   ع سوص    ضً   ٖص  - 3
(2016):  ُ28. 
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ًٖ م ىتوسً  -ب ً ٕل " بسام عبلد اليلادي علأونلة "يل   تٕ  ىمٕج  عوتتس سايٕ  "  مقوصٕ ى م مل
ًٓم  ىيثٕٕل  ٕٕٕ   ت صًٕٕ ملتوٕٕٕ ن  وإٕ يٙ متوٕٕٕ ن م إٕٕعر   سم  ى ٕٕل م  ٕٕٕىم ل  شٕٕتٙ م إّٕٕ سمإٕٕ
 ً ًٖ ييض    ت  ياو ىٚ  وتسيٛ سو  ىٙ م مل ً ل تاعلل سيل  1" "ل تتش ّ مقوص ىي " م مل

 :قتصاد المعرفةتعريف المنظمات الدولية لا -3
ً ٕٕلص    و ٕٕٕ ً يٛ نٕٕٕيم  نتٕٕ ٘ م لىيٕٕٕى ً ٕٕٕل مقوصٕٕٕ ى م مل مٕٕٛ م متْمٕٕٕ ل م ىس يٕٕٕل م وٕٕ   

مًم  يً  مًإل  ٕ  نٕيم   تص وً ّل   يه م متْمٕ لص سو ٕ سٙ م ى ما اي   لمعي ل م وتميل م م
تًيٌ  ع   لِ  يًٖملّ ً م و . م ول  وً  ّ  سثي     يم م مف سٚ وً ّل م   متْم ل م

ًٖ م  تٕ٘ م ٕىس    WORLD BANK تعريلف البنلك اللدولي -أ  WORLD BANK: يلٕ
ً ٕٕل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ يتٕٕ   ً ٕٕل مقوصٕٕ ى م مل " ملقوصٕٕ ى م ٕٕيي ي عٕٕٗ سيتوإٕب سيتيٕٕٖ سيإٕو ىٚ م مل

   2.مٛ ياٙ و  يٗ م وتميل ملقوص ىيل سملاوم  يل"
ًٖ  :برنللامج الامللم المتحللدة الانمللائيف تعريلل –ب   برنللامج الامللم المتحللدة الانمللائييلٕٕ

ً ٕٕل   تٕٕ   يف ٕٕ   تف يٕٕل  ٕٕ  اميٕٕر مإٕ لل م تشٕٕ ّ مقوصٕٕ ى م مل ً ٕٕل سمتو ا ٕٕ  سوسْ " تشًٕٕ م مل
قًيٕل م  يٕ ك  م ماومل  ملقوص ىيص سم ماومر م مىت ص سم اي إل سم  يٕ ك م   صٕلص سصٕسل  و

مًى"  3ملتا تيل   ّ
ًٖ متْمٕٕٕل م ولٕٕٕ سٛ ملقوصٕٕٕ ىي : منظملللة التعلللاون الاقتصلللادي والتنميلللة تعريلللف -ج ولٕٕٕ

ً ل   ت  ً ٕل  عٕ  م   ،ٚ ملقوص ى " سم وتميل مقوص ى م مل كٌ م مل  اتوٕ ن  عٕ  سم مإوتىك م موميٕ
ًٖ سمإو ىمٚ يٌٕر م ملٕٕ  مًل سم ملعسمٕ ل سوس يمل  سم صٕٕت   ل م ل  يٕل م و تيٕٕل يمل سملإوثم 
وً ّل ملتو ايل    مت اب سو  يٗ م  ىيثل م و تيل  4    " م م

                                                           

سًٛ :  م ٛ) التعميم المبني عما اقتصاد المعرفةص  فستل م   ىي  ى   ا ٚ - 1 ٌ سٛ ست ش  (ص2012، ىمً م  ىميل مس
 ُ18. 

قً ص  مً  ّ لله. - 2 ٌ يىيص  عيٙ ش قتصاد المعرفة ... الواقع ومتطمبات التحول ) التجربة الماليزية ا" م مت  
كً م ىس يل سو ىي ل م وتميل م ماوىممل ت س  نموذجا ( " قًل م ىمل  عمعو   م ىس   م مساسٚ ب ملوا ن ل م  ىيثل  عوا  ) س

 .340. ُ 2019ىيام ً  03-02ؤًل ماو  عيل سم ىك  عىسٙ م ت ميلص ا ملل  مل   ضً م سمىيص 
 .18ص التعميم المبني عما اقتصاد المعرفةص  فستل - 3
 .11 اقتصاد المعرفة، صٙ  ى م متلٚص قلعس  - 4
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يًٖ   ً ٕٕل يو ٕٕيٛممٕٕ  إٕ ٗ مٕٕٛ م ولٕٕ  قًٕٕل  مصّٕٕعل مقوصٕٕ ى م مل مقوصٕٕ ى  يٛ  م وٕٕ  وّ
ً ٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕ  م لمعيٕٕٕٕٕل  تًٌٕٕٕٕٕ  عٕٕٕٕٕ  م مل ً ٕٕٕٕٕل نٕٕٕٕٕس ي ٕٕٕٕٕ٘ م ٕٕٕٕٕتمّ ملقوصٕٕٕٕٕ ىي م  ٕٕٕٕٕىيم م ٕٕٕٕٕيي ي م مل

نً  سوٕٕىمس    نً  سم لمٕٕٙ  عٕٕ  تشٕٕ ً ٕٕل سمإٕوثم  مٕٕٛ  ملقوصٕٕ ىيلص سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ متوٕٕ ن م مل
 ياٙ و  يٗ م وتميل م ماوىممل    م ماومر.

 : قتصاد المعرفةلا: التحولات التاريلية ثانيا
 ًٛ ً ٕٕٕٕل يسم ًٕٕٕٕٕ م  مإٕٕٕيت ل س ىميٕٕٕٕل م إٕٕٕويت ل مٕٕٕٕٛ م  ٕٕٕٕٕ ْ ًٕٕٕٕ مصّٕٕٕٕعل مقوصٕٕٕٕ ى م مل

يًٛ  وًٕ ّ م مف ٕسٚ  شٕتٙ ت يًٕ  " ملاكموب "س " داركلر "ي  ٕ م  مٕٛ  ٕ ٙ توٕ ،جم لش  يٕم م
كً    صت نً  ملقوص ىي.   ل م م وت  سىس

ً ل  ٚ يوٚ  اٛ مً  صٕلس ل     مس ىمف سٚ  و ىيىمصّعل مقوص ى م مل ضٕ ّ    ٕس تْ
إًر م مفتًٕ موىم ٙ مر م لىيى مٛ م مصّع  ل ْ ٕسً مقوصٕ ى  " داركلر " م مش   ل   ص سي

ٕٕٕل   ً ٕٕٕ  ْ ٕٕٕسًم مل ٕٕٕل مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ  م   ً كً س  مٕٕٕ ٙ م مل ٕٕٕ  مٕٕٕٛ م و ٕٕٕسٙمىم م  ٕٕٕسك  مل ومٕٕٕ ى  ع
  ٕٕٕسك م ل عيٕٕٕلص س مٕٕٕٛ مل ومٕٕٕ ى  عٕٕٕ  ملصٕٕٕسٙ م و عيىيٕٕٕل م ٕٕٕ  مل ومٕٕٕ ى  عٕٕٕ  م لضٕٕٕعيل م ٕٕٕ  م

 1ملصسٙ م  م ىيل     معي ل ملتو ن.
هًاٛ ْٕ وً ّ ْ ٕٕس ً ٕٕل يٕٕ كً مقوصٕٕ ى م مل مًل م وّٕٕسً م ت يًٕٕ م ٕٕيي يشٕٕ ىه   ن ما إٕ   وٕٕ ثي

كً م ملعسم ويٕٕل سم وتتس سايٕٕل  فلٕٕٙ وٕٕ ثيً م لٕٕ  ٚ م  ٕٕ    كًم ثٕٕس اًٚ مٕٕٛ يٛ ْٕٕ ن مقوصٕٕ ى  ص س ٕٕ  
كً ملتإ تيل اً و   قٕىيٚ قٕىٚ م ْٕ ن كً  ىيثل مل يٛ سمقل   سمم  ً ل ولو ً ْ ن ً ٕل  م مل    مل

يً متي م  ىٚ ست ٛ     و ثيً  ع   ي ك ملتا ٛ مٌل م وّسً م  ش  2.ل
مً ٕٕٕٕٙ س  ٕٕٕٕسى ّسيعٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ يً   ًٕٕٕٕ م ماومٕٕٕٕر و عيٕٕٕٕىي م ٕٕٕٕ     ٕٕٕٕى و ٕٕٕٕسٙ م ماومٕٕٕٕر م  شٕٕٕٕ

 ٕٕٕٕ ً مً ٕٕٕٕٙ نٕٕٕٕيم م موو ٕٕٕٕر  وّٕٕٕٕس   يٕٕٕٕمص م ماومٕٕٕٕر مل ً٘ مٛ م يً   يٕٕٕٕى يًل م وٕٕٕٕ  ً  مإٕٕٕ ً م  شٕٕٕٕ
مً ٕٙص سمٕ   ً عٕل مٕٛ نٕيه م م م وّسً وميٌ سو ثً    و سلل سم مْ نً م و  ا ىل    تٕٙ م

                                                           

1  - SHAHRAZADG,HADAD " KNOWLEDGE ECONOMY: CHARACTERISTICS AND 

DIMENSIONS, " MANAGEMENT DYNAMICS IN THE ECONOMY 02 (2017): 207 

مًى  علص  - 2 قًل م ىمل  " دراسة نظرية تحميمية –المعرفة  اقتصادية جاىزية الدول العربية للاندماج في "م ) س
 - عمؤومً م ل  م  م ث مٛ   قوص ى ملا م  م تمس م ماوىمٚ سم وتميل ملقوص ىيل م ش معل مٛ متْسً ما م ص م ىس ل 

 .03(ص ُ 2011ىيام ً  20-18قًّص 
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ً عٕٕلص  لعٕٕ  إٕ يٙ م مثٕٕ ٙ  كً يس م م مًل وميٌٕٕ وعٕٕ٘ م فوٕٕ نًٕٕ  مٕٕٛ ي ٕٕىمم سوّٕٕس يّ ل ٕٕ   ٕٕٛ اي
يًل شٕٕٕ ٓ سيمٓ  ٕٕٕ  وعٕٕٕ٘ م    ٕٕٕل مإٕٕو ىم مً ٕٕٕٙ م س ٕٕٕ   ع شٕٕٕ كً  ٕٕٕ  م وعٕٕٕٖ  فٕٕٕ  م م ٚ م  إٕٕ 

يً ً ٕسٛ  صتسم   م  ي ك م يسميل  ٕ ّعٗ  عي ٕ  م لصًٕ م  إ ً ّٕ م مؤ س عٕ  نٕيم م ت ٕس   ٕى 
مً ٕٙ ما إيل شٕتعل منٕٕٚ   ٕب وّٕسً م  يٕ ك ملتإٕ تيل  يًل  ٕٕث م م وّٕسً م ماوملٕ ل م  شٕ

مً ٕٕل  كً م ٌ كً م صٕٕت  ل  –سنٕٕ  : ثٕٕس ً ٕٕل سم وٕٕ  يّعٕٕٗ  عي ٕٕ     يٕٕ  " م و ٕٕسٙ  –ثٕٕس كً م مل ثٕٕس
 1م ث  م ".

لً  ٕٕٕٕ  ثيٛس يٕٕٕٕ مًإٕٕٕ ل ملقوصٕٕٕٕ ىيل  م   مًويا   عى تًٌ ملإٕٕٕو ٕٕٕٕ  م يًتييٛ    " جللللونم مٕٕٕٕ
يٛ نتٕٕ ٘ إنىى  PETR SHEAHAN " بيتللر شللييان" س   JUNE HUTTON "ىوتللون

ً ل سنم : كً مقوص ى م مل 2  معيٛ يا ايٛ ا نم      عس
 

 ٕٕٕ  م وعٕٕٕٖ يسإٕٕ  م تشٕٕٕ ّ   INTENSITY KNOWLEDGE تزايلللد كثافلللة المعرفلللة -
ًٖ  ٕٕٕٕ  وغييً م وتتس ٕٕٕٕٕسا ملقوصٕٕٕٕ ىي ًٓ ت ٕٕٕٕس مٕٕٕٕٕ  يلٕٕٕٕ  TECHNOLOGICALص سم وإٕٕٕ 

CHANGE. 
تًيٕل سوإ سٌ  ع ٕىسى م و عيىيٕلص  سم  العولمة الاقتصادية - إًسٚ م ام توج  ت   مٛ م غ س  ع

تًٕٕل م وٕٕى   ل م م  يٕٕل سم  ىم ويٕٕل  ٕٕيٛ م ٕٕىسٙ ستٕٕي ٘  لً   م   صٕٕٙ  ٕٕ   ملتفإٕ ًسم وٕٕ  يإٕ
 .ملوص ٙوتتس ساي  
تًإٕٕ  يمٕٕٕ   يًٛ  "جيلللروم فيسلللنتي"يإٕٕو ي ملقوصٕٕٕ ى م اي إٕٕ  م ف  يضٕٕٕيٖ  ٕٕٕ معيٛ آ ٕٕٕ

مٌيٕى ينميٕل مٕ  يإم     صٕسٙ م ملتسيٕل سم مومثعٕل  ً ل سنم : و ا نم     تشسس مقوص ى م مل
مٌل ملقوصٕٕٕٕ ى  وًتٕٕٕٕ مً ٕٕٕٕ ل سم وٕٕٕٕ  ولو ًٕٕٕٕ مٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٚ م يً سم   ٕٕٕٕسم سمل و يًإٕٕٕم ٙ م فتٕٕٕٕ  ٕٕٕٕ  م 

وًتٌٕٕٕ  عٕٕٕ  م صٕٕٕسٙ م م ىيٕٕٕل ت ً ٕٕٕ    ٕٕٕ ٖ ملقوصٕٕٕ ى م و عيٕٕٕىي م م يًإٕٕم ٙص م مل ٕٕٕل س   لم  
تًيٕٕٕلص اضٕٕٕ  ل م ٕٕٕ   تمٕٕٕ س وتتس سايٕٕٕ  م ملعسمٕٕٕ ل سملوصٕٕٕ لل ) قسم ٕٕٕى  ي تٕٕٕ لص شٕٕٕ ت ل متو

مٌيٕٕٕٕٕى ملإ ٕٕٕٕٕىمٓ  ٕٕٕٕٕىم ملإتإٕٕٕٕ ٛ  مً ٕٕٕٕٕ ل سو كً مل و مسمقٕٕٕٕٕر وسمصٕٕٕٕٕٙ(ص م مًٕٕٕٕٕ م ٕٕٕٕٕيي يىل ا ٕٕٕٕٕ  تثٕٕٕٕٕ
 3م مل صً.

                                                           

اًرص ُ  - 1  .03تفٍ م م

2 ـ   JOHN HOUGHTON, PETER SHEEHAN, A PRIMER ON THE KNOWLEDGE ECONOMY 

VICTORIA : CENTRE FOR STRATEGIC ECONOMIC STUDIES, 2000), P02 

3 ـ   IBID,p02. 
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   اقتصاد المعرفة. و مميزات مراحل: 02الجدول رقم               

 

ً عل مٌل م م  م ممي
مً   ًٖ ملتا ٛ  ع  م ت  و ل سم غيمس     ي،و . - ملقوص ى م ٌ مً ل  لى ول مًٖ م ٌ  م و

-  ًِ م   إٕ ل ملا إٕٕيل   إٕٕو ىمٚ  لإشٕٕٕ  ٓوتٕٕسٛ ماوملٕٕٕ ل ولومٕٕى  عٕٕٕ  مل
ىً م مو  ل.  م مسم

كً  ىي   تْٚ  - نً .وتسٛ ماومل ل ت ي يًل ساي ايل مت ا ل  وّس  مىم
كً م صٕٕت  يل  - ملقوص ى م صت    ًٛ م ثٕٕ مٛ  شًٕٕ سْ ٕٕسً م ثٕٕس لً  ٕٕ  م تصٕٕٖ م ثٕٕ ت  مٕٕٛ م  ٕٕ ٕٕ ْ

يًّ تي .      
كٌ  - يًٕٕل سم وٕٕ   عٕٕل م ٕٕٙ م ا ٕٕى م لضٕٕع   يٕٕم شٕٕتعل قفٕٕ متوشٕٕ ٖ ملآ ٕٕل م    

. مقوص ىملن مل      م لىيى مٛ م ىسٙ
  ً هً  ىميل  - ملقوص ى م مل يًٛ.ْ س ًٛ م لش ً ر مل يً مٛ م    م 

ً يل سم لعميل سوتتس ساي  م ملعسم ل سملوص لل - كً م مل  .مل وم ى  ع  م ثس
ىً ملقوص ىيلص  - ىً ما ا  مٛ م مسم ً ل  مس سًك سقسك  سو س   و سٙ م مل  .ث

 
قً ص  مً  ّ لله.  المصدر: ٌ يىيص  عيٙ ش  قتصاد المعرفة ... الواقع ومتطمبات التحول ) التجربة الماليزية ا" م مت  

كً م ىس يٕٕل سو ٕٕىي ل م وتميٕٕل م مإٕوىممل  نموذجللا ( " قًٕٕل  م ىمٕٕل  عمعو ٕٕ  م ٕٕىس   م مسإٕسٚ ب ملوا نٕٕ ل م  ىيثٕٕل  عوإٕ  ) س

ؤًل ماو  عيل سم ىك  عىسٙ م ت ميلص ا ملل  مل   ضً م سمىيص   .341(ص2019ىيام ً  03-02ت س 
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 لصائص ومقومات اقتصاد المعرفةالمطمب الثالث: 
ً ٕٕل    لىيٕٕى مٕٕٛ م  صٕٕ ،ُ  سم م سمٕٕ ل والٕٕٙ متٕٕ  تمّٕٕ مقوصٕٕ ىي يوإٕٚ مقوصٕٕ ى م مل

لً.  ي وعٖ  ٛ   ق  ملتم ّ ملقوص ىيل م  
 أولا: اللصائص 

ً ٕٕل مٕٛ  ٕٕ ٙ م وّٕسً م وتتس ٕٕسا  سم ملعسمٕ و  م ٕٕيي يشٕ ىه م لٕٕ  ٚ ي  تٕ  مقوصٕ ى م مل
يٌٕ ىك  معيٕ ل م واىيٕى سمل وتٕ ً سمل ٕىمٓ  ٕ   م     ص سمٛ   ٙ م وى ٗ م   ،ٙ  ع ي تٕ لص س
وًٕٕٕٕٕ ّ مف سمٕٕٕٕٕ    إٕٕٕٕٛ مإٕٕٕٕوغ ٙ م وتتس سايٕٕٕٕٕ ل  ً ٕٕٕٕٕل م شٕٕٕٕٕو  تٕٕٕٕٕسم   م  يٕٕٕٕٕ كص   قوصٕٕٕٕٕ ى م مل
و  ٕٕٕل مصٕٕٕ ىً  ًُ م لمٕٕٕٙ سمز ًٖ  ٕٕٕ  إٕٕ يٙ و  يٕٕٕٗ تشٕٕٕ ّ مقوصٕٕٕ ىي  لٕٕٕ ٙ ي عٕٕٕٗ  ٕٕٕ سم ملٕٕٕ 

سًك  ٕٕٚ وتٕٕٛ مو   ٕٕل  ٕٕ  ملقوصٕٕ ىي ل م و عيىيٕٕلص س   وٕٕ     ٕٕ   ضٕٕٚ نٕٕيم اىيٕٕىك  ولْٕٕيٚ م ثٕٕ
يًٍ م مٕٕٕٕ ٙ  يًٍ م مٕٕٕٕ ٙ مثٕٕٕٕٙ:  ً ٕٕٕٕل س لً مفٕٕٕٕ نيٚ سي لٕٕٕٕ ى اىيٕٕٕٕىك  عمل م ٕٕٕٕتمّ ملقوصٕٕٕٕ ىي ْ ٕٕٕٕ
نًٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٛ م مفٕٕٕٕ نيٚص س   وٕٕٕٕ     ٕٕٕٕإٛ  يً ساي يًٍ م مٕٕٕٕ ٙ م  شٕٕٕٕ ً ٕٕٕٕ  س يًٍ م مٕٕٕٕ ٙ م مل يً س م فتٕٕٕٕ

مٌل والعٕٕ  ي وعٕٕٖ  ٕٕٛ  ٕٕ ق  ملقو ً ٕٕل  صٕٕ ،ُ سميٕٕ لً يمتٕٕٛ لقوصٕٕ ى م مل صٕٕ ىي ل م  ٕٕ
 1يٛ تيتً مت   م  ص ،ُ م و  يل:

يٌٕ ىك  - ً ل  ش ي   م لعم  سم لمع  سم و  وا ٚ     تفٕ سك ملقوصٕ ى ملاو ىمٚ م تثيٖ  عمل
هً؛  سولمٙ  ع  وّسي

يًٍ م م ٙ م  - يًل م مؤنعلص سماو ىمٚ  ىً م  ش سًمل مل وم ى  ع  م مسم يً    وتٕسيٛ سم ثٕ فت
 م مواىىك؛

يًٕٕٕٕل سوتميٕٕٕٕل ملإ ٕٕٕٕىمٓ سويلومٕٕٕٕى مق - إًٕٕٕل م س ٕٕٕٕ   عٕٕٕٕ  م ا ٕٕٕٕسى م فت ً ٕٕٕٕل    ى  عيٕٕٕٕٙ وصٕٕٕٕ ى م مل
 مل وم ى  ع  م ا ى م لضع ؛

مٌيٕٕٕى م لسم،ٕٕٕى س   وٕٕٕ   - ً ٕٕٕل يتٕٕٕ  ي ضٕٕٕر   ٕٕٕ تسٛ و   وٕٕٕت ُ مٕٕٕٛ منٕٕٕٚ  صٕٕٕ ،ُ مقوصٕٕٕ ى م مل
يٌ ىو  ؛  م وت  يٖ  ىل مٛ 

                                                           

مً "" دور الاقتصاد المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية لمبنوك ل دراسة حالة الجزائر  مً  شيًص - 1 سً ل ىتوس  ه) مّ
مٌ،ًص   .37 - 36ُ ص( 2012 – 2011   م لعسٚ ملقوص ىيلص ا ملل م ا
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ٕٕٕٕل   -  ً يٌٛ م مل ً ل  ٕٕٕٕ  متوٕٕٕٕ ن ستشًٕٕٕٕ سو ٕٕٕٕ ٕٕٕٕل    إٕٕٕ  ً ىً يوإٕٕٕٚ مقوصٕٕٕٕ ى م مل نًٕٕٕٕ  م مٕٕٕٕس   و  
 ي  نيم م تسٓ مٛ ملقوص ىي ل؛ملا ا  م يي و سٚ  ع

مًضيل   ٕس يلومٕى  ٕ  تشٕ ّ   عٕ  مإسمٗ سمتشٕةل  - سًتل سمل و ً ل    م يواٚ مقوص ى م مل
ىٌنً    ْ مٌ تيل سم مت تيلص سو مًضيل وعغ  م  ىسى م  سًتيل؛م و كً سم لم ل مل تو  ع  م وا 

يٕٕٕٕٕٕٕٖ م  م ٕٕٕٕٕٕٕىسى  وتتس سايٕٕٕٕٕٕٕ ل م ملعسمٕٕٕٕٕٕٕ ل وفليٕٕٕٕٕٕٕٙ  معيٕٕٕٕٕٕٕ ل م   ٕٕٕٕٕٕٕم سم وّٕٕٕٕٕٕٕس  - يً سم وسْ
ٕٕ ،ٖ اىيٕٕىك س عٕٕ  م ت ٕٕيِ  وت قصٕٕل سملوصٕٕ ٙص م مًٕٕ م ٕٕيي يىل ا ٕٕ  مإٕو ىمم يتمٕٕ ّ سْ

لً؛  ينميل  لِ م سْ ،ٖ مل 
-  ٕٕ ً مًتٚ م مل كً  عٕٕ  و  يٕٕٗ م تمٕٕس م مإٕوىمٚ سي ٕٕ٘  فلٕٕٙ م وٕٕ ٕٕل     ٕٕى  ً     يوإٕٚ مقوصٕٕ ى م مل

ً ل م مواىىك(  ؛) م مل
 قيمل م متوا ل ايً م م ىيل. يٌ ىك -

 لصائص اقتصاد المعرفة مقارنة بالاقتصاد الزراعي والصناعي.: 03الجدول رقم 
 اللصائص

 
 الاقتصاد الزراعي

 1800ما قبل 
 الاقتصاد الصناعي

1800-1957 
 الاقتصاد المعرفي

 الا اليوم 1957
مًم التقنية المسيطرة  م   اسب ملآ ل م م 

 م  تىال م  يسيل م  تىال م ميت تيتيل م مىتيلم  تىال  العمم
سًك م م ىيل م    س اليدف  م تمس م ش ص  م ث

ً ل –ملعسم ل  م  ض ،ر م ّل ٚ الملرجات  مل
المصلللللللللللللللللللللللللللللللللادر 

 الاستراتيجية
 ًِ  –م لم  ٕٕٕٕل  –مل

 يًٍ م م ٙ
يً يًٍ م م ٙ م م ىي  يًٍ م م ٙ م فت

 م ش ت ل م مؤاال م ل ،عل شكل المنظمة
سًٙ م  يسمت ل الطاقةمصدر   م ل ٙ م  و
مًى  الشراكة ًِ –ي  مًى  مل مًى  ملآ ل  –ي  مًى -ي   ي 

 
تًٌ :المصدر ً ل  ر   م م  عيج م تًٌ  عاميرص م مل ً ل م وسمصٙ م  م ممعتل  "المعرفي، الاقتصاد" م م  يلص  سم مل
ً يل  .06 ُ م السىيلص م ل
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ً ٕٕل  " جمللال داود سللممان "يمٕٕ  م ٕٕىتوسً   ٕٕيع ُ ينٕٕٚ إٕم ل س صٕٕ ،ُ مقوصٕٕ ى م مل
مٌٕ ل م ملعسم ويٕل  ٕ  م لصًٕ  ً ٕل يس م ٕ ًّ سي     لِ م  ولى آث ً اع يل لقوصٕ ى م مل

 1م     :
ىٌنٕ ً م وتتس سايٕ   ٕ  م وإليت ل س ىميٕل  - كً م م  ًّ ملقوص ىيل سم م  يل سي ٕ٘  فلٕٙ م تث

وًف ٓ ملىلل م  % مٛ قسك م لمٕٙ 15 ّ  ل ا   متثً مٛ مل فيل م اىيىك ملمً م يي مىل م
كً ول ت  مت     ملقوص ىي ل م مو ىمل سم ت ميل؛ يم يٛ نيه م ْ ن

-  ًّ وً ّٕٕل   لإٕو ىمٚ م مفٕٕ ٕٕ ىك م م ٕٕ ًّ م م يٌ مٌيٕٕى م ثٕٕ ً م تفإٕيل  فلٕٕٙ م  عٕٕٗ سم وٕٕسوً س و
 مل   ً سمل ت ً م ايىك سم اي،ل؛ ش ت ل م تل سش ت ل وت قٙ 

وً ّ يًٕٕ س عإٕعر  إٕ ب م وتٕٕسٓ  ٕٕ  ملإٕسمٗ سوغيًٕٕ إٕعس٘ م مإٕو عوتٕٕ قُ م ٕٕسلس  عغ - ٘ م مٕٕ
    تس يل سم الً؛

ٕٕل سم وإٕ ي ل  -  ً مًٔ  فٕٕ  مقوصٕٕ ى م مل متفوٕٕ ه يسقٕٕ ل م لمٕٕٙ سوتٕٕ قُ يسقٕٕ ل م لّٕٕٙ سم فٕٕ
مٌ تيٕٕ     ٕٕىسمٚ يس  وً ّ مت تيٕٕ  يس  م وٕٕ  ومٕٕىن  م وتتس سايٕٕ  م  ىيثٕٕل العٕٕل مٕٕٛ م لمٕٕٙ ايًٕٕ مٕٕ

 م مؤاال.
ً ل تيتً مت   م  يع :سنت ٘ ام لً لقوص ى م مل  2 ل س ص ،ُ ي 

ًِ س يٍ اسٗ ّعبص  يم مت  نٕس  - ً ل يٛ م اسٗ  ي  اسٗ   مٛ ام ل مقوص ى م مل
 ًِ ًِ ت يً يتشن م ّعب؛م يي يتشن م ل  س يٛ يص ل م ل

ً ٕل   تٕ  مقوصٕ ى م ٕ ًّ مٕٛ  ٕ ٙ إي ىك    ٕل  ٕىٚ م ي ٕيٛ سصٕلس ل  - يواٚ مقوص ى م مل
ًٖ سو تي ل و ييٚ مل  اىيىك؛صسٙ ايً م م ىيلص سقيمو   وت فِ  ْ سً مل 

تً ل متو ن م و تيل سم  - مٌيى مىسمً ش ً ل سمل وت ً سم   م سم وّسيً؛و  مل
ً ٕٕٕل ووإٕٕٕٚ  - تيٕٕٕلص  ٛ م مل مً،ب  ٕٕٕ  ملقّٕٕٕٕ ً م سّ صٕٕٕلس ل وّ يٕٕٕٗ م  ٕٕٕسمتيٛ سم  يٕٕٕٕسى سم ضٕٕٕ

 ل؛  و    نيمتل م لس مل ملقوص ىي   شمسٙ سم ل  ميلص س 

                                                           

 .08 - 07ص المعرفة اقتصاداعم ٛص  - 1
ماعل مصً " ،" مؤشر اقتصاد المعرفة ودوره في قياس التنمية المستدامة في مصريم ت  ص ه م مسىص  - 2

كً  ىى   .07ُ  :(2020) 537م مل ص
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ٕٕٕٕل  - ٕٕٕٕ  وضٕٕٕٕمٛ  علٕٕٕٕ معيٛ مسمت  يًبص م و ٕٕٕٕى يًٛ سم ٕٕٕٕ ىك م و يًب م مإٕٕٕوم ٕٕٕٕى ٕٕٕٕولعٚ سم و م ومٕٕٕٕ ى م 
ً ل؛م وّس   1مًل م و  و ىم    مي ىيٛ م مل
ً ٕل مٕٛ  ٕ  - وًف ٓ مىم يٙ صٕت ٓ م مل ً ل    وًفٕ ٓ مٕؤن و ٚ سولٕىى يواٚ مقوص ى م مل ٙ م

مًو ٚ؛   2 
قًم ؛مقوص ى م ملً  -  3 ل مٛ منٚ ام و  مت  مقوص ى 

سًقٕٕ ل  ٕٕيٛ  ٕٕل م إٕىسٙ م وٕٕ    ي ٕٕيٛ منٕٕٚ م ف  ً ًِ  صٕٕ ،ُ سإٕم ل مقوصٕٕ ى م مل س لٕٕى  ٕٕ
ً ل سملقوص ى م و عيىي:  4مقوص ى م مل

 اللأرق بين اقتصاد المعرفة والاقتصاد التقميدي.:  04جدول رقم               
ً ل ملقوص ى م و عيىي  مقوص ى م مل

يًٍ م م ٙ م م ىي - ً  ملاوثم ً  - ملاوثم ً     يًٍ م م ٙ م مل     
ً   - مل وم ى  ع  م ا ى م لضع  - يً سم مل  مل وم ى  ع  م ا ى م فت

مًً ملاسمٗ    ْٙ مت  ال وايًّ  عي    ماو 
مًّيل م اعّسيل سًق تًيل ملاسمٗ سوت  ايو   م  ي   

ً،يٍ   قوص ى م صت    ً٘ م  ً٘ ملقوص ى م و عيىي ٕ ملآ ل م م  قًمتل م   م 

يٖ م ت مٙ م  ىٖ مٛ  ملقوص ى م و عيىي م وسْ
مًل   صل  عل معيٛ   ع سل م ل معل ىسٛ و ىيى م  

ً ل سضر قيمل   ي يل  راسً  م  ىٖ مٛ مقوص ى م مل
كً م ل  يل مر ماو ىمٚ  سماو ىمٚ م تف سمل يمل م م  

يًب م ماومً  م ولعيٚ سم وى

ىً   لاو ىمٚ كً  يم وت ُ م مسم كً يلو ً مقوص يلو ً مقوص ى تى ىًه  تث ىٌمى مسم كً و ً ل مقوص ى س   ى م مل
 ملاو ىمٚ

مٌيى    ملقوص ى م و عيىي م وت  يٖ ً ل ووت قُ م وت  يٖ وو     مقوص ى م مل

مًً كً سم  سل م ل معل وواٚ   لاو  مًً  م ل ق ل  يٛ ملىم كً سم  سل م ل معل وواٚ  لىٚ ملاو  م ل ق ل  يٛ ملىم
يٖ مىل   م  ي كسيوت    مر م وسْ

مٌٛ سم مت ٛ وً  ّ     مٌٛ سمت ٛ م ىى مل وً ّ    ايً م

                                                           

 .13ص قتصاد المعرفةافي  للاندماججاىزية الدول العربية  علص  - 1
اًر - 2  . تفٍ م م

3  - HADAD, " KNOWLEDGE ECONOMY, " 210 

 .18ص جاىزية الدول العربية للاندماج في اقتصاد المعرفة علص  - 4
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مًىالمصدر:  قًل) "تحميمية نظرية دراسة – المعرفة اقتصادية في للاندماج العربية الدول جاىزية" ، عل م  م ىمل س
 - م ىس ل ما م ص متْسً مٛ م ش معل ملقوص ىيل سم وتميل م ماوىمٚ م تمس ملا م    قوص ى م ث مٛ م ل  م   عمؤومً
 .18ص (2011 ىيام ً 20-18 قًّص
 مقومات ال: ثانيا

تيٕٕل ا ٕٕ  مقوصٕٕ ىمل وإٕل وً ٕٕ س   قوصٕٕ ىمو   م سّ   م وعٕٕٖ م ٕٕىسٙ سم  تسمٕٕ ل ا ٕٕ  مل
ً يٕٕلص وإٕل  مٕٕٛ     ٕٕ  و  يٕٕٗ م تمٕٕٕس ملقوصٕٕ ىي م ٕٕيي يإٕ نٚ سيإٕ  ىن   ٕٕ  و  يٕٕٕٗ  مل

مًً ملاومٕٕٕ    سم اي إٕٕ ص سمٕٕٕٛ نٕٕٕيم م متْٕٕٕسً  ً ٕٕٕل ملإٕٕو   ٕٕٕإٛ م و ٕٕٕسٙ ت ٕٕٕس مقوصٕٕٕ ى م مل
سًّ سم م سم ل تيتً مت  :  يوّعب وس ً  لِ م ش

مٌتيٕٕ ل  - شًٕٕيىهص سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ و صٕٕيُ مي م ٕٕ ىك نيتعٕٕل ملتفٕٕ ٗ م لٕٕ ٚ سم لمٕٕٙ  عٕٕ  و
هًص مٕر م لمٕٙ  عٕ  اتشٕ س  ً ٕل سم ولعٕيٚ  ت  ٕل مإوسي و  سيّٕسم قًٕ     مل ن مل وإ  ى  عٕ  م 

مًتٌٕٕ  ع  ٕٕم سم وّٕٕسيً سوفلي يًتيٕٕل  ٕٕ  م ع ٕٕ ص  لعٕٕ  إٕ يٙ م مثٕٕ ٙ وتفٕٕٗ م سليٕٕ ل م مو ٕٕىك ملم
فإًٕ وّٕٕسً سقٕٕسك ميٕٕ ىيٛ م   ٕٕم سمل وتٕٕ ً يتثًٕٕ مٕٕ  وتف ٕٕ  اميٕٕر م ٕٕىسٙ م مو ىمٕٕل سنٕٕس مٕٕ  ي

يًت ؛  1ملقوص ى ملم
نًٕ  ينٕٚ  - ً ل    و   يًص س عٗ مت و م ،ٚ  تاب م مل يًٍ م م ٙ م  ش  ت صًٕ ملنوم ٚ    

ً ل؛ملتو ن    مقوص ى   2م مل
تً ل م ل  ميٕل  - ً ٕلص    شٕ مًً   نميٕل مقوصٕ ى م مل تً ل سصٕت ٓ م  ٕ يًٛ سم شٕ س   م مإوثم

ً ٕٕر مٕٕٛ مإٕوسل مىم، ٕٕٚ  يًب م لٕٕ معيٛ  ٕٕىي    ع لً وإٕ نٚ  ٕٕ   معيٕٕ ل ومسيٕٕٙ ولعٕٕيٚ سوٕٕى م ت ٕٕ
مًو    سٌم مٕٕٕٛ مإٕٕوثم  تً ل و صُٕٕٕ إٕٕ نٌٚ  عٕٕٕ  مل ٕٕٕىمٓص تمٕٕٕ  يإٕٕب  عٕٕٕ  نٕٕٕيه م شٕٕٕ سو فٕٕٕ

 3وّسيً مؤن ل م ل معيٛ؛مل وت ً س  ع  م س 
ً ٕل يلٕىمٛ يإ ٍ م وتميٕل ملقوصٕ ىيلص س سمإّو م   اٛ ملاو ىمٚ م ماوىمٚ س عٗ م مل
ً ٕٕٕٕل  ً ٕٕٕٕ ص  يٕٕٕٕم وإٕٕٕو ىٚ م مل يو ٕٕٕٕسٙ ملقوصٕٕٕٕ ى مٕٕٕٕٛ مقوصٕٕٕٕ ى و عيٕٕٕٕىي م ٕٕٕٕ  ملقوصٕٕٕٕ ى م مل

                                                           

يًل  العولمة واقتصاد المعرفة في ظل اليقظة التكنولوجية والذكاء الاقتصادي   ى ي مى  ع  م مسىص  - 1 )ملاتتى
 .44(ص 2019ُمصً : ىمً م فتً م ا مل ص 

اًرص ُ  - 2  .45تفٍ م م
اًر. - 3  تفٍ م م
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 ٌٌ ً ٕٕل سوتشًٕٕ  شٕٕتٙ  لٕٕ ٙ يلٕٕ ً،يإٕ   لمعيٕٕل م تمٕٕس ملقوصٕٕ ىيص سوتوإٕب  يٕٕ  م مل  ً٘ تم ٕٕ
تً ،ٌ سم م سم ل م و  يل:م وتمي  1ل ملقوص ىيل سنيم ل يو و  ال مٛ   ٙ وسماى سوس ً م 
 : SKILLED LABORالعمالة الماىرة -1

وٕٕٕس ً  مٕٕٕ ٙ يومولٕٕٕسٛ   ٕٕٕىً تٕٕٕ    مٕٕٕٛ م ولعٕٕٕيٚ سم وتٕٕٕسيٛ م ايٕٕٕى ا يٕٕٕل  ٕٕٕ  ملنميٕٕٕل  اٛ
يٌٕى مٕٛ ملتو ايٕل سوإ ٚ  ٕ  و  يٕٗ م تمٕس  ً لص  يٕم و   عٗ سمتوا ب ستشً سماو ىمٚ م مل
يًل ل ساي إ ل ولعيميٕل  يًٕٗ وٕس يً  تيٕل سقسم ٕى سوشٕ ملقوص ىيص سل يو ل ي ٘ مل  ٕٛ ّ

كً  عٕٕ  اميٕٕر م مإٕوسي لص  ٕٕيٚ م لٕٕ   ص سنٕٕيم موّٕٕس م وٕٕىمس  ٕٕ  ولعيٚ مل وٕٕىم،  م ٕٕ  ا يٕٕل م ولع
مًً  ٕٕ  م متْسمٕٕل م ولعيميٕٕل  وٕٕس يً ّٕٕسمقٚ ولعيميٕٕل ووإٕٚ  ٕٕ  اسىك  ملمًٕٕ يوّعٕٕب  صٕٕ تر م  ٕٕ
مً نٕ  م وٕ  يتٕٕسٛ  نًٕ  يسل سي يٕٕ إً ل م لمعيٕٕل م ولعيميٕل  ت  ٕل مّسم سم تفٕ سك م ل  يٕلص  ٛ م 

ً ل. ع    و    متو ن ستشً سماو ىمٚ م   2مل
 :AN EFFECTIVE INNOVATION  SYSTEM نظام ابتكار فعال -2

ً،يإٕ   تمٕٕس ملتو ايٕٕلص  وشٕٕيً يًٕٕل ملقوصٕٕ ىيل م ٕٕ  يٛ م و ٕٕىٚ م و تٕٕ  نٕٕس مصٕٕىً  م تْ
يً ل م و   مًسمل م و  وؤثً  ع  م ّ ستْ ٚ مل وت ً نس ش تل مٛ م مؤاا ل سم  سم ى سملا

ً ٕل  مًتٌٕ م   ٕٕم يتوإب  عٕى مٕ  اتشٕ س ستشًٕٕ سمإو ىمٚ م مل يًٕٗ م ا ملٕ ل سم سي ٕ٘  ٕٕٛ ّ
مًتٌ م فتًٕ م اي إيل سم متْمٕ ل م  تسميٕل سايًٕ م  تسميٕل سم وٕ  ولٕى  م ل مل سم   صلص سم
سٌ مٛ تْ ٚ مل وتٕ ًص  يٕم يٛ تْٕ ٚ مل وتٕ ً م فلٕ ٙ يٕس ً  ي،ٕل  ع  ٕم سم وّٕسيً لإتوٕ ن  ا

ً ل. ًٖ اىيىك ي سٚ  عي   مقوص ى م مل  3اعر س ىم ل سمل 
 ANDEQUATE INFORMATION بنا أساسية لممعموماتتوفر   -3

INFRASTRUCTURE : 
يً   ٕ  ْٕٙ  اٛ وس ً سً  ت  و ويل  ش تل م ملعسم ل سملوص ٙ يص ل شٕي،  ن مٕ  سضٕ

كٌ م   إٕسب سم  سموٕٕٖ م ت   ٕٕل سمسمقٕٕر م وسمصٕٕٙ م م وعفٕٕلص  يٕٕم ولٕٕى  ملإو ىمٚ م ت يًٕٕ  ا ٕٕ

                                                           
1 ـ  DEREK H CHEN, CARL J DAHLMAN, IHE KNOWLEDGE ECONOMY, IHE KAM 

METHODLOGY AND WORLD BANK OPERATIONS, IHE WORLD BANK, WASHINGHTON, U S 

A, 2005, P 4  

2 ـ  IBID, P 05  

3 ـ    IBID, P 06 
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   ً٘ قوصٕٕ ى م اىيٕٕىص مٕٕٛ  ٕٕ ٙ مإٕ نمو    ٕٕ  نٕٕيه م سإٕ ،ٙ م ىمك سم لصٕٕب م  يٕٕسي م م ٕٕ
ًٖ م  تٕٕ٘ م ٕٕىس   وتتس سايٕٕ   يٌٛ سم تشًٕٕ سملإٕو ىمٚص سيلٕٕ ًٖ سم لعٕٕسٚ ستٕٕيم م و ٕٕ تشًٕٕ م ملٕٕ 
مًمج سم شٕٕٕٕٕٕ ت ل س سإٕٕٕٕٕ ،ّ  امٕٕٕٕٕٕر  كٌ سم  ٕٕٕٕٕٕ م ملعسمٕٕٕٕٕٕ ل سملوصٕٕٕٕٕٕ لل   ت ٕٕٕٕٕٕ  مامٕٕٕٕٕٕسٓ ملا ٕٕٕٕٕٕ

ضًٕٕٕٕ    ٕٕٕٕ  مشٕٕٕٕت ٙ مولٕٕٕٕىىكص سولٕٕٕٕى وتت يٌت ٕٕٕٕ  سمل  او ٕٕٕٕ  ست ع ٕٕٕٕ  س  ٕٕٕٕ  م ملعسمٕٕٕٕ ل سو  س ساي
يٌٌٕٕٕٕ م تمٕٕٕٕس  ً ٕٕٕٕل سنٕٕٕٕس مىمك  ل  ٕٕٕٕل  ول يً لقوصٕٕٕٕ ى م مل م ملعسمٕٕٕٕ ل سملوصٕٕٕٕ لل م لمٕٕٕٕسى م ف ٕٕٕٕ
وً    عٕ  وإ سٌ  ٕىسى  ملقوص ىي سم وتميل م ماوىممل  يم وموٕ ٌ   عٕل م وتٕ  يٖ تإ ي  سقٕى

مٌ ٛ.  1م مت ٛ سم 
 A CONDUCTIVE ECONOMICتللوفر نظللام اقتصللادي مؤسسللاتي ومحلأللز -4

AND INSTITUTIONAL REGIM : 
ً ٕٕٕل سإٕٕب وٕٕٕس ً  ٕٕٕىل م فٕٕٕ  عيٛ ملقوصٕٕٕ ىييٛ  تٕٕٕ   يٕٕٕوٚ ملتو ٕٕٕ ٙ م إٕٕعيٚ لقوصٕٕٕ ى م مل

ً ٕٕٕٕلص تمٕٕٕٕ  يإٕٕٕب يٛ ووإٕٕٕٕٚ  إًٕٕٕ ٙ م  مٕٕٕٕ ٙ م  ٕٕٕٕسم ٌ لإٕٕٕو ىمٚ س عٕٕٕٕٗ م مل يًٛ س ت  مإٕٕٕوثم
كً  يًٕٕل  عٕٕ  م إٕسٗ سم وإٕ  م اي إٕ ل ملقوصٕٕ ىيل  عىس ٕٕل  ٕٕ  وتْيٚ سم شٕٕف  يلص س ملتفوٕٕ ه سم  

ٕٕ ىك مل مٕٕ ٙ م ىس يٕٕلص ستٕٕيم سإٕ يً ب  عٕٕ  م تْٕٕ ٚ ملقوصٕٕ ىي وشٕٕاير م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل س
ً يلص  مًو ٚ م لعميل سم مل مًى  ع  وّسيً قى مًً م لٕ ٚ   قوصٕ ى  تم  يٛم و  و فٌ م   ملإو 

ًٖ  يٕٕم  يًًٕٕ ملإٕل ً سث ٕٕ ل إٕلً م صٕٕ م تعٕٕ  مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م ٕٕو تٚ  ملٕٕىلل م وضٕٕ ٚص سو 
تيٕٕٕلص تمٕٕٕ  يشٕٕٕو مًً م لمعٕٕٕل م سّ ىً يلتٍٕٕٕ مإٕٕو  كً م تْٕٕٕ ٚ م مٕٕٕ     عٕٕٕ  و صٕٕٕيُ م مٕٕٕسم ًّ قٕٕٕى

تً ل م سم ىك. تً ل م ف شعل م   م ش يٌر ملصسٙ مٛ م ش  2  اوثم ً سم  ىك وس
مٌل م تْٕٕٕ ٚ م مؤاإٕٕ و  سإٕٕسى  تسمٕٕٕل وّ ٕٕٕٗ ت  ٕٕٕل ملٕٕٕ ييً م  ستمٕٕٕل  تمٕٕٕ  وشٕٕٕمٙ ميٕٕٕ
   ل ىن  م مولىىكص مٛ  ٕ ٙ  ضٕس     عمإ س ل سمت   ٕل شٕو  مشٕت ٙ م فإ ىص تمٕ  يإب 
كً م ىس يٕٕٕل  يٕٕٕم  ًِ م  سم ٕٕٕى ملا إٕٕيل  متْمٕٕٕل م وإٕٕ  يٛ و ِٕٕٕ  تْٕٕٕ ٚ قٕٕٕ تست  يٕٕٕى ٚ سيفٕٕٕ
يًٕٕل سيّ   ٕٕ    ٕٕسك م  ٕٕ تسٛ  ٛ  ٕٕىسٛ  م يٕٕل  يلمٕٕٙ  عٕٕ   م يٕٕل م معتيٕٕل س  ٕٕسٗ م معتيٕٕل م فت

يًل اوؤثً اع    ع  مىمس م لعم س سم    ثيٛ  شتٙ   ٚ.  3م معتيل م فت

                                                           
1 ـ   IBID, P 07 
2 ـ   IBID, P 08  

3 ـ    IBID. 
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 : مقومات اقتصاد المعرفة. 04 رقم الشكل                       
 
 
 
 
 
 

 المصدر: 
 DEREK H CHEN, CARL J DAHLMAN, IHE KNOWLEDGE ECONOMY, IHE KAM ـ

METHODLOGY AND WORLD BANK OPERATIONS, IHE WORLD BANK, WASHINGHTON, U S 

A, 2005, P 4-8. 
لً يٛ " بسللام عبللد اليللادي علأونللة يمٕٕ  م ٕٕىتوسً وًتٌٕٕ  مقوصٕٕ ى يإٕب يٛ" يٕٕ يإٕوتى سي

ً ر م و  يل: مٌل م  وًت  1 ع  م م
ٕٕٕٕل مٕٕٕٕر م مؤاإٕٕٕ ل الابتكار)البحللللث والتطللللوير(: -1 يً سًم ّ م وا  نٕٕٕٕس تْٕٕٕٕ ٚ  لٕٕٕٕ ٙ مٕٕٕٕٛ م ٕٕٕٕ

ً ٕٕل م موت ميٕٕل سمإٕويل      كً م مل نًٕٕ  مٕٕٛ م متْمٕٕ ل م وٕٕ  وإٕوّير مسمت ٕٕل ثٕٕس م ت ىيميٕٕل ساي
 سوتييف   مر مل وي ا ل م م عيل.

ما إٕيل  علمعيٕٕل ملتو ايٕٕلص س عٕٕٗ وتٕٕ  ٍ مقوصٕٕ ىيص  يٕٕم  يلٕٕى م ولعٕٕيٚ   إٕل التعملليم:  -2
يً  يًإٕم ٙ  شٕٕ كً مؤنعٕٕل سم ى ٕٕلص س ٌٚ  عٕٕ  م تْمٕٕل سم  تسمٕٕ ل وٕٕس يً يٕٕى   معٕٕل مٕٕ ن يإٕوع
قٕٕ ىً  عٕٕ  مإٕويل ب  معيٕٕ ل ىمٕٕج م وتتس سايٕٕ  م  ىيثٕٕل  ٕٕ  م لمعيٕٕل ملتو ايٕٕلص  ضٕٕ   ٕٕٛ 

مًمج م  مًل مل ىم يل ضمٛ م مت نج م ولعيميل س   ولعيٚ مىل م  ي ك.م م  
كً البنيللة التحتيللة المبنيللة عمللا تكنولوجيللا المعمومللات والاتصللالات:   -3 وإٕ ٙ نٕٕيه م  يٕٕ

ًٖ سوتييف ٕٕ  مٕٕر مل وي إٕ ل م م عيٕٕلص  غيٕٕل ى ٕٕٚ م تشّٕٕل  تشًٕٕ سوا يٌٕٕ م ملعسمٕٕ ل سم ملٕٕ 
يًر  ع   عٗ قيمل مض  ل    يل.  ملقوص ىيلص سو فيٌ م مش 

                                                           

 .21ص المعرفةالتعميم المبني عما اقتصاد  ، فستل - 1
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كً  عٕ  مإٍ مقوصٕ ىيل مويتٕل وٕس ً مّٕ ً قٕ تست  و ٕسٚ نٕيه الحاكمية الرشليدة:   -4 مل يٕ
يٌ ىك ملتو ايل سم تمسص سوشٕمٙ م اي إ ل م   ى ٕل م ٕ  الٕٙ وتتس سايٕ   ساي ا  يلمٙ  ع  
تًيل  عٕ  متوإ ل  اًسٚ م ام م ملعسم ل سملوص لل يتثً مو  ل سا س لص ستيم و فيِ م 

كً م وت  ايل  عمؤاا ل  يٌ ىك م  ى كً سم موساّل.م وتتس ساي  ستيم   م صغي
  ركائز الاقتصاد المعرفي.:  05الشكل رقم                    

 
سًٛ :  م ٛ) التعميم المبني عما اقتصاد المعرفةص  فستل   ى م   ىي  ا ٚ: المصدر  ٌ سٛ ست ش ، ىمً م  ىميل مس

 .21ُ  (ص2012
 المعرفة اقتصاد قياس المطمب الرابع: مؤشرات

ٕٕٕٕى  اٛ مإٕٕٕ  ل ٕٕٕٕل  معيٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  ا يٕٕٕٕل م ول ي  ً ٕٕٕٕل مٕٕٕٕ  ت ٕٕٕٕس مقوصٕٕٕٕ ى م مل قيٕٕٕٕ ٍ و ٕٕٕٕسٙ ىس 
تً ٕل سم موىم عٕل  يمٕ   مًل م م وً ّ نيه م لمعيل    لىيى مٛ م مؤش سم صلس لص  يم   ىك م  و

مًل   صٕل   ٕ  سي ٕ٘  عٕ   س  ى سضلل م لىيى مٛ يت  ص  م  ي، ل سم متْم ل م ىس يل مؤشٕ
و ىمل سملاٍ مليىيس سايٕل سملقوصٕ ىيل م وٕ  و ٕسٚ  اب م  ي،ل م و  تشّل     ستيم م مل

  عي   وع٘ م متْم ل سم  ي، ل .

 اقتصاد المعرفة
 (البحث والتطوير)الابتكار 

 التعميم

 بنية تحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات

 الحاكمية الرشيدة
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ً ٕل تإى  مًل لقوصٕ ى م مل سمٛ  ٕيٛ م متْمٕ ل سم  ي،ٕ ل م وٕ  سضٕلل ملٕ ييً سمؤشٕ
ٕٕٕل مٕٕٕ  ت ٕٕٕس مقوصٕٕٕ ى  مل ٕٕٕى م  تٕٕٕ٘ م ٕٕٕىس   مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ سضٕٕٕل   مؤشًٕٕٕ ي ٕٕٕيٍ مٕٕٕىل و ٕٕٕىٚ ىس 

ً لص  يم يّعٗ  ع  نيم م مؤشً  كً م ٕىسٙ  عٕ   يجية تقييم المعرفة "" منم مل   ي ٍ م ٕى
ً ل ) مؤشً م  ت٘ م ىس    مًل  KAM 1995متو ن ستشً م مل (  يٕم يٕوٚ قيٕ ٍ نٕيه م مؤشٕ

ً ٕٕل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  KAMس   وٕٕ     ٕٕإٛ  10م ٕٕ   0مٕٕٛ  ولو ًٕٕ مىمك وف  عيٕٕل لإتوٕٕ ن مؤشًٕٕ م مل
ً،يايل سن :  1ال متم ّ 

ً ر بطاقة الاداء الاساسية - تً ،ٌ ما ايل سن  مل وت ً ) م   م سم وّٕسيً(ص : واو ىٚ م
شًيىك؛م ولعيٚص م  تيل م و ويل  وتتس س   اي  م ملعسم لص م   تميل م 

تًٕٕٕل  :بطاقلللات الاداء اللاصلللة - مًل سم   يٌٕٕٕى وإٕٕمل    ويٕٕٕ ً يي مامس ٕٕٕل مٕٕٕٛ م موغيٕٕٕ ل و
  ع  ث م ىسٙ    آٛ سم ى؛

يًٛ ما إٕٕيٛ سنمٕٕٕ  : مؤشًٕٕٕ  :مؤشلللرات المعرفلللة - ً ٕٕٕل سمؤشٕٕٕيوضٕٕٕمٛ مؤشٕٕٕ ً مقوصٕٕٕ ى م مل
ً ل؛  م مل

تًٕٕٕٕ ،ٌ  :المقارنللللة الزمنيللللة - ًِ وّٕٕٕٕسً م ٕٕٕٕىسٙ  ٕٕٕٕ    يٕٕٕٕم وإٕٕٕمل نٕٕٕٕيه م مؤشًٕٕٕٕ  عٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ
 ً  ؛1995ل مٛ م ىم اتل م   ا يل اتل سم سم ل مقوص ى م مل

اًسٚ م  ي تيل  يٛ متثً مٕٛ  - يًٗ م  ّ ٛ  : تًل  يٛ م ىسٙ مًل  20م م   ىس ٕل  ٕ  منٕٚ مؤشٕ
ً ل  ؛مقوص ى م مل

ً ل. :لريطة العالم - كً م ل  ميل لقوص ى م مل يًّل  عتْ  يس ً  
 ًٖ ً ٕل  يٕم يلٕ سً   سضر مؤشً   ي ٍ مقوص ى م مل " بمؤشلر تم  يٛ ملو  ى ملس

سً ٕٕ    تشٕٕ س  اقتصللاد المعرفللة الاوروبللي لإعللادة الاعمللار والتنميللة " سقٕٕى م ٕٕىه م  تٕٕ٘ ملس
ىس ٕٕٕل  ضٕٕٕس مإٕٕوثمً  ٕٕٕ  م  تٕٕٕ٘  38ىس ٕٕٕل مٕٕٕٛ  يت ٕٕٕ   46ص  يٕٕٕم يشٕٕٕمٙ EBROسم ولميًٕٕٕ 

ٕٕٕٕ قيٛ م ضٕٕٕٕ س  ٕٕٕٕ   سً ٕٕٕٕ  لإ ٕٕٕٕ ىك مل مٕٕٕٕ ً سم وتميٕٕٕٕلص سم ثم تيٕٕٕٕل م   " منظمللللة التعللللاون ملس

                                                           

ماعل "، : بين المتطمبات ومؤشرات القياساقتصاد المعرفة  الاندماج في" ، م مى  سقمسٚص ٌ ي ل تتيىك - 1
 .521(ص ُ 2018) 06ص  ىى م م ٙ سمل م ٙ مقوص ىي ل
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سً ٕ   عٕ  الاقتصادي والتنميلة" تًٕ ،ٌ  38ص سي وٕسي م مؤشًٕ ملس ً ٕر  مؤشًٕ م إٚ  عٕ  م
 ما ايل تم  ي يٛ م اىسٙ م و   :

لركائز الاساسية لقياس مؤشر الابتكار حسب مؤشلر اقتصلاد المعرفلة ا :05الجدول رقم 
 .الاوروبي

يتم العوامل المؤثرة عملا المؤسسلات كالانلأتلاح الاقتصلادي،  مؤسسات الابتكار
 الحوكمة ......

مًل ميارات الابتكار مًل م مو صصل سم    مًل م ل معيٛص سم م    م  
اً ل نظام الابتكار  سم لسممٙ م و  وؤثً    ي وسي  ع  مى  ل سم 

البنيللللللللللللللللة التحتيللللللللللللللللة 
 لتكنولوجيا المعمومات

 وس ً وتتس ساي  م ملعسم ل سملوص ٙ

 

يًل: المصدر  "، والعلالمي العربلي المؤشلرين لللال ملن الجزائر في المعرفة اقتصاد واقع" ،يساف  شًيى   مًص س ى صس
مًويايل ماعل  .341 ُ :(2023) 01  ىى سم وتميل ملاو

كً تاى  مًل م ا   ل م ميتس سم يي يلٕى مٕٛ  "مؤشر المعرفة العالمي "مض  ل م   م مؤش
ً ٕٕل مًل م وٕ  يمتٕٕٛ يٛ ت ٕيٍ   ٕٕ  مقوصٕ ى م مل صًٕٕيى ، ينٕٚ م مؤشٕٕ  يٕم يلٕٕى اضٕ  ل ن مٕٕل  ع

هً مٛ  ي ت ل م وعفل سيمل مصٕىمقيل  مًل م وتمسيل  م  يس  ً   م ل  م ص م مولعٗ    مؤش م مل
ً ٕٕل م و ٕٕسلل سم و ٕٕىي ل    يٕٕلص  يٕٕم يإٕ  ى نٕٕ مًً  عٕٕ  مل يم م مؤشًٕٕ م ٕٕىسٙ سصٕٕت ٓ م  ٕٕ

ً يٕٕل  مًل   ً ٕٕل م لٕٕ  م  مٕٕٛ إٕ ر مؤشٕٕ م وٕٕ  وسمإٕ  م ٕٕىسٙ سمقوصٕٕ ىمو  ص سيوٕٕ  ٖ مؤشًٕٕ م مل
ً يٕٕٕ ص  وً ّ   لضٕٕٕ م  وتمسيٕٕٕ  سمل وً ّ  ل قٕٕٕ ل سثي ٕٕٕل سوف  عيٕٕٕل  يمٕٕٕ   يت ٕٕٕ ص تمٕٕٕ  وٕٕٕ  يٕٕٕم وٕٕٕ

يًٍ م م ٙ م ف وً  ّ اى سثيٗ  يٛ تس يل  ً يل صٕع ل   ل ً  ص س ت س مقوص ىمل مل يً سم مل ت
مًل  ً ٕٕل م لٕٕ  م   عٕٕ  إٕ ر مؤشٕٕ مًى سي وٕٕسي مؤشًٕٕ م مل و  ٕٕٗ وتميٕٕل مإٕوىممل  عٕٕىسٙ سمل ٕٕ

 1قّ  يل.
 

                                                           

1 - http://www.knowledge4all.com/ar/gki  ٚيًخ : و  .04/10/2023ملّ ٓ  ع  م مسقر  و 

http://www.knowledge4all.com/ar/gki
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 : عناصر مؤشر المعرفة العالمي.  06الشكل رقم                 

 
يًخ:   ihttp://www.knowledge4all.com/ar/gk المصدر:  .04/10/2023وٚ ملّ ٓ  ع  م مسقر  و 

ً ٕٕٕل  عٕٕٕ  ثٕٕٕ م وصٕٕٕتيف ل ما إٕٕيل  س مسمٕٕٕ  يمتٕٕٕٛ مل ومٕٕٕ ى  ٕٕٕ  قيٕٕٕ ٍ مقوصٕٕٕ ى م مل
مًنٛ سن :  مًل م ملومىك    م سقل م   وامر م وعٖ م مؤش

 مؤشر العمم والتكنولوجيا. -
 .البشري الموردمؤشر  -
 .الاتصالاتمؤشر نشر تكنولوجيا المعمومات  -
 : مؤشر العمم والتكنولوجيا أولا
 البحث والتطوير:  -1

ًٖ م مصٕٕ ىٗ  عي ٕٕ  م ٕٕ   ي صٕٕى      ٕٕم سم وّٕٕسيً تٕٕٙ م ما ٕٕسىمل م موضٕٕمتل و سيٕٕٙ م ملٕٕ 
يًل. ًٗ متو ن سمتوا ل م ىيل ماو  تيل يس ماوثم   1 عسٙ  تيل    صسً ما  يب يس ّ

                                                           

ص - 1 سًٛ مًنيٚ  اعّص سآ  مًا ل " ، دور البحث والتطوير في دعم البنية التكنولوجية لمنظمات الاعمال "م  ماعل م ى
 .122ُ  :(2018) 01م م  ا يل سم م  يل م مو ىمل  ىى 

 مؤشر المعرفة العالمً
 التعلٌم قبل الجامعً

 التعلٌم التقنً والتدرٌب المهنً

 التعلٌم العالً

 البحث والتطوٌر والابتكار

 تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات

 الاقتصاد

 البٌئة الممكنة

http://www.knowledge4all.com/ar/gki
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ً ٕل  مٕ  تم  ي صى    ي ٘  سٌٛ م مل يٌ ىك م ٕ م لمٙ مل ىم   م يي يوٚ  ع  ماٍ تْ ميل  
سٌٛ لإٕوت  ّ وّ ي ٕٕ ل  ً ٕٕل   لإتإٕ ٛ سم ث   ٕٕل سم ماومٕٕر سمإٕو ىمٚ ي ٕٕ٘ م م ٕٕ  ٕٕ  ي ٕٕ٘ م مل

 1اىيىك.
ً ٕل م ٕ  ً م   ٕم سم وّٕسيًص  يٕم وٕس     ٕ  م  تسمٕ ل  سوتوشً    مقوصٕ ىي ل م مل
يًاي  يصٕٕ  ل يتشّٕٕل م   ٕٕم سم وّٕٕسيً مٕٕٛ ينٕٕٚ م لت صًٕٕ م وٕٕ   سم ٕٕىسٙ  ت يٕٕل   صٕٕلص سوٕٕى
وًتٌٕ  ًٖ م وتتس سايٕل سم وٕ  و وؤىي م   م وّسً م وتتس سا ص  يم يص ل يىمك  وّسيً م مل 

مًل  تمٕ  يلمٕٙ ع   معي ل مل ٕىمٓص  تشٕ ّ م   ٕم سم وّٕسيً  عٕ  وسإير متشّٕل ملإوثم 
يًل.  2م م ىيل سم  ش

مًل م وٕٕ  و ٕٕيٛ مٕٕىل م وّٕٕسً ملقوصٕٕ ىي  اٛ مؤشًٕٕ م   ٕٕم سم وّٕٕسيً مٕٕٛ ينٕٕٚ م مؤشٕٕ
وًفٕٕ ٓ يس مت فٕٕ ِ نٕٕيم م مؤشًٕٕ  ٕٕ   عٕٕى مٕٕ  نٕٕ   م  مٕٕ ىي م ٕٕيي يميٌٕٕ ىس ٕٕل مٕٕ ص سمٕٕ  يٕٕى ٚ م

كً  ٕٕ  وتميٕٕل م   ٕٕم سم وّٕٕسيً  ٕٕ  م ا ملٕٕ ل  تمّٕٕ م اي إٕ ل م  تسميٕٕل م ىم مٕٕل يس م م صٕٕ
ٕٕٕل ي م تيٕٕٕ  يتف ٕٕٕل  تإٕٕ ل  مًتٌٕٕٕ م   ٕٕٕم  لعٕٕٕ  إٕٕ يٙ م مثٕٕٕ ٙ  ٕٕٕإٛ ىس  ٕٕٕ وج 3.13سم % مٕٕٕٛ م ت

%ص 3.28ص يمٕٕٕ  ىس ٕٕٕٕل م ي  ٕٕٕ ٛ  فٕٕٕ  تفٍٕٕٕ م إٕٕٕتل يمو ٕٕٕ  يتف ٕٕٕل  تإٕٕٕ ل 2018م م عٕٕٕ  إٕٕتل 
مٌ،ً يتف ل  تا ل   2017.3%    اتل 0.54سم ا

يٛ    تا ل ملإتف ٗ مٕٛ م تٕ وج م م عٕ   عٕ  م   ٕم سم اىسٙ م و    يسضل يتثً م و  
     لِ ىسٙ م ل  ٚ  اب مسقر م  ت٘ م ىس  . 2018سم وّسيً  اتل 

 
 
 
 

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
يً - 2 " المقومات والعوائق،  اقتصاديات البمدان العربية في اقتصاد المعرفةاندماج "  يا   عيف ص ص تم ٙ متصس

يً ي ماعل   .56ُ  :(2006) 04 ىى  مقوص ىي ل شم ٙ م 

3- https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS  يًخم مسقر   ع مّعر  .30/01/2022  و 

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS


 لسياسات التعليم العالي و اقتصاد المعرفة. المفهوميالسياق الفصل الأول: 
 

 76 

نسبة الانلأاق من الناتج المحملي الاجملالي عملا البحلث والتطلوير لسلنة  :06جدول رقم 
 لدول ملتارة.  2018
 كوريا ج فنزويلا ول م ل أ موريطانيا الدنمارك  الصين الدولة
 %4.53 %0.34 %2.83 %0.01 %3.03 %2.14 النسبة

 
ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ   https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS المصللللللللللدر:  ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕر  ع ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕر  مّع يًخم مسق  ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ   و

30/01/2022. 

 ًِ  ي تٕٕٕ ل نٕٕٕيم م إٕٕىسٙ يتٕٕٕ  يإٕٕى و ٕٕٕ يٛ سمضٕٕٕل  ٕٕٕ  قيمٕٕٕل سم م  ْٕٕٕ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ  ٕٕٕ
مًوياي ل  مًإٕٕر م ٕٕٕ  م ٕٕٕو ٖ وسا ٕٕٕ ل سمإٕٕو كًص سي ٕٕٕ٘  م تإٕٕب م مإٕٕاعل  ٕٕٕيٛ م ٕٕٕىسٙ م مٕٕٕيتس
م ٕٕىسٙ م   صٕٕل   ّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم سم وّٕٕسيًص سنٕٕيم مل ٕٕو ٖ  ٕٕ  ملنوم مٕٕ ل 

 لً.يثً    اعب سملإيا ب  ع  وّسً سو عٖ مقوص ى تٙ ىس ل  ٛ مل 
 :مؤشر الابتكار والابداع  -2

ً ٕل سملقوصٕ ى يل مًل م ىم ل  عٕ  مقوصٕ ى م مل ى مؤشً مل وت ً سمل ىمٓ مٛ ينٚ مؤش
لً  ٕٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕٕىسٙ م مو ىمٕٕٕٕٕلص  ً ٕٕٕٕٕلص  يٕٕٕٕٕم ي ْٕٕٕٕٕ  نٕٕٕٕٕيم م مؤشًٕٕٕٕٕ   نميٕٕٕٕٕل ت ٕٕٕٕٕ م  ٕٕٕٕٕ ،ٚ  عٕٕٕٕٕ  م مل
سمصّٕٕٕع   مل وتٕٕٕ ً سمل ٕٕٕىمٓ مصّٕٕٕع يٛ م وعفٕٕٕيٛ مٕٕٕٛ  يٕٕٕم م ول يًٕٕٕ  تت مٕٕٕ  ا   ٕٕٕ  مٕٕٕ  

يًٕٕٕٕٕٕٕٕٗ  ٕٕٕٕٕٕٕٕيٛ  يؤىيٕٕٕٕٕٕٕٕ ٛ يًٛ م مو صصٕٕٕٕٕٕٕٕيٛ يميعٕٕٕٕٕٕٕٕسٛ م ٕٕٕٕٕٕٕٕ  م وف  ٕٕٕٕٕٕٕٕتفٍ م ملتٕٕٕٕٕٕٕٕ ص مل يٛ م مفتٕٕٕٕٕٕٕٕ
وً ّ  وً ّ   اوتشٕ ٖ اىيٕى سمميٌٕص يمٕ  مل ٕىمٓ  يٕ سًٛ يٛ مل وتٕ ً يٕ م مصّع يٛص  يم يٕ

ًِ م سمقر. كً  ع  ي  1 واايى وع٘ م فت
س ٕٕ  ملقوصٕٕ ى م  ٕٕىيم  ٕٕٚ يلٕٕى مل وتٕٕ ً  ٕٕ م    إٕم   ع يمٕٕل م مضٕٕ  ل   إٕبص  ٕٕٙ 

ٕٕٕٕٕ٘  عٕٕٕٕٕ  م مإٕٕٕٕوسل صٕٕٕٕٕ ً م ٕٕٕٕٕى  ىً م موتس ٕٕٕٕٕلص سي  ٕٕٕٕٕٖ م مثٕٕٕٕٕٙ  عمٕٕٕٕٕسم ي ٕٕٕٕٕ ،ٌ م تمٕٕٕٕٕس سم وسْ تً
ت  مس ملقعيمٕٕ  مس م ٕٕىس  ص   ل وتٕٕ ً يٕٕؤىي م ٕٕ  وتميٕٕل تمٕٕ ين ي مٕٕ ٙ  ٕٕسّ م مؤاإٕ و  مس م 

                                                           

الابتكار والابداع في قطاع المقاولات دراسة حالة التجربة الوطنية وتجارب دولية  "ص ى يعل ويو ٚص م ّسيٙماي   - 1
 .114ُ  :(2019) 01 ىى  مل ىمٓماعل " رائدة ،

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
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كً م وت  إٕٕيل سم وٕٕٕ  نٕٕ  مل مٕٕٕىك م مشٕٕٕتعل لقوصٕٕ ىمل يمتٕٕٕٛ يٛ و  ٕٕٕٗ  ٌٌ م  ٕٕى  ىيثٕٕلص سيلٕٕٕ
 1 تمس.ماوسي ل اىيىك مٛ ملتو ايل سو  يٗ م

ً ٕٕٕلص   مًٓ مٕٕٕٛ ينٕٕٕٚ مْٕٕٕ نً مل وتٕٕٕ ً سمل ٕٕٕىمٓ  ٕٕٕ   صًٕٕٕ مقوصٕٕٕ ى م مل سيلو ًٕٕٕ مل وٕٕٕ
مً  كً سيمل ملقوصٕ ىمل م وٕ  وشٕ ى تمٕسم ت يٕ ًٖ نيم م مؤشً تمسم    م ىسٙ م موّٕس  يم يل
وًتٌٕٕ  عٕٕ  وّٕٕسيً م   ٕٕسم س ملإ ٕٕىمٓ س يشٕٕ ى تإٕب ملٕٕىلل متفٕٕ ٗ م ،مٕٕل  عٕٕ   سم ٕٕيي ي

كً   عٕٕٕٕ  م وصٕٕٕٕتيرص سم وتتس سايٕٕٕٕ  م ملومٕٕٕٕىك  ٕٕٕٕ  تٕٕٕٕٙ ىس ٕٕٕٕلص س إٕٕٕب م   ٕٕٕٕم سم وّٕٕٕٕسيً سم  ٕٕٕٕى
يًٕٕل"   ٕٕى  2021 ٕٕإٛ وصٕٕتيٖ م ٕٕىسٙ م سم،ٕٕٙ  إٕتل  وصٕٕتيٖ "م متْمٕٕل م ل  ميٕٕل  عمعتيٕٕل م فت

ً يٕ   مًص يمٕ    وً ٕل م ث  ثٕل اسيإ كً سم وعٕل م م كًص سوعي ٕ  إتغ  س يً  م اتس يل م صىم م وعل تس
ً يٕل م مو ٕىك م صٕ مًل م ل كًص سم إىسٙ م وٕ    ي ٕيٛ م ٕىسٙ م  مٍٕ م سم،ٕٙ   ى م وعل ملمٕ  ىم

 2   مؤشً مل وت ً م ل  م :
 .2021ترتيب الدول اللمس الولا في مؤشر الابتكار العالمي سنة : 07الجدول رقم 

  
01 02 03 04 05 

كً كوريا الجنوبية مً اتغ  س  م اسيى م م تي  اسيا
ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕر  arab-first-uae-innovative-most-ain.com/article/ten-https://al :المصللللللللللدر  ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕر  مّع ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ  م مسق يًخ  ع  ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ :  و

31/01/2022. 

 :البحوث والمنشورات العممية -3
مًل م وٕٕ  و مًل م لعميٕٕل مٕٕٛ منٕٕٚ م مؤشٕٕ ً ٕٕل  ومتٕٕٛلٕٕى م متشٕٕس م  ٕٕ  ثيٛ  امت تٕٕ لمٕٕٛ مل

ٕٕ ىك ٕٕ  ىس ٕٕل مٕٕ ص  يٕٕم مٛ  مًل م لعميٕٕل يْ ًٕٕ مٕٕىل م لت يٕٕل سملنومٕٕ ٚ   ٕٕيم  يٌ  ٕٕىى م متشٕٕس
كً م  ٕٕ  ثيٛ  عٕٕ  وّٕٕسيً  م ا تٕٕبص تمٕٕ  وتشٕٕٖ هً  ٕٕ  ىسً  ٕٕ  ص م   ثٕٕ  يىم، ٕٕٚقٕٕى سم ٕٕيي  ٕٕىس

                                                           

يًص  - 1  .302ص الاقتصاد العالمي الجديد س

 يًل : ن  م متوىل م ل  م   ع ىم ل سم اي ال م ل مل سم ول سٛ سم ملعسم ل    ما ٙ  م متْمل م ل  ميل  عمعتيل م فت
يًلص ست  ل مٛ ست لل ملمٚ م مو ىك م و  ومسٙ تفا    تفا   سي عغ  ىى ي ض ،      ىس ل  ضس. 193م معتيل م فت

2- arab-first-uae-innovative-most-article/tenain.com/-https://al  ً 31/01/2022يخ:مّعر  ع  م مسقر  و. 
 

https://al-ain.com/article/ten-most-innovative-uae-first-arab
https://al-ain.com/article/ten-most-innovative-uae-first-arab
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ت ص وّٕٕسيً ملقوصٕٕ ى  إٕل مل   ٕٕ  يإٕ ٚملتوٕٕ ن م لعمٕٕ  م فلٕٕ ٙ   ٕٕإٛمٕٕٛ ا تٕٕب آ ًٕٕ  م ٕٕسّ
مًل م لعميٕٕل ل   عمشٕٕت لم مشٕٕت ل سميإٕ ى  عٕٕسٙ  سً ٕٕلص  تٕٕٛ م ا تٕٕب م تمٕٕ   عمتشٕٕس م مّ

سم وٕٕ  نٕٕ  يإٕ ٍ و ٕٕىٚ ملقوصٕٕ ى   سإٕسىك م   ٕٕسم م لعميٕٕل يإٕب يٛ يغعٕٕب م ا تٕٕب م تٕٕس  
 1.سم ماومر    م ىسٙ

مًل م لعميٕل  إتوٕ ن م س ٕ     ميٕ   ٕ   2018س   إتل  صٕتفل م صٕيٛ   ٕىى م متشٕس
يًتيٕل ب  528.263 مامس   كًص سوعي ٕ  م سليٕ ل م مو ٕىك ملم مٕ ىك  422.808م ىك متشٕس

مً لل تٙ مٛ م  تى سم م تي  وسم ي ص س  ٕيم وتٕسٛ م صٕيٛ قٕى  وً ل م ث  ثل سم  كًص سم وعل م م متشس
% مٕٕٕٕٛ مامٕٕٕٕٙ ملتوٕٕٕٕ ن م لعمٕٕٕٕ  م لٕٕٕٕ  م   ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕيٛ مٛ م سليٕٕٕٕ ل م مو ٕٕٕٕىك 20.67يتوإٕٕٕل 

يًتيل يتوال ت س   2%.16.54ملم
 مؤشر ميزان المدفوعات التكنولوجي: -4

يً   تٕٕ  تٕٕٙ م مٕٕى س  ل سمليصٕٕ لل م وٕٕ  و ٕٕىم  ٕٕيٛ ي مٌٛ م مٕٕى س  ل م وإٕ  ًٖ ميٕٕ لٕٕ
ً ُ  رصٕٕسٙ م ملتسيٕٕل ت ٕٕٗ  مًى م م يمٕٕيٛ سايًٕٕ م م يمٕٕيٛص مٕٕٛ مإٕٙ ملإٕوغ ٙ م مٕٕ مل ٕٕ

مًٓص سم ل م ل م مااعلص س ٗ ماو ىمٚ م تم ين  مًسك مل و مٌٛ م معتيل س  ملصٕعيلص سيلٕى ميٕ
نً.  3م مى س  ل م وتتس سا  مؤشً ياو ىٚ   ي ٍ ملىٙ ملقوت س م وتتس سا  مٛ م   

 سيوٚ ملقوت س م وتتس سا    ً م شت ٙ سم تم ين م و  يل:
مً يُ ....... - مًٓص م و مًسك مل و   ٛ  ٌٙ  ؛ت ٙ م وتتس ساي   سماّل م وت 
مً يُص م س  - ٌٙ  ٛ م و اًسٚ : م وت  يًلت ٙ م   ؛ت لل م وا 
 و ىيٚ م  ىم ل م و تيل؛ -
 م   م سم وّسيً م صت   . -

                                                           

ص - 1 كً  سايٙص ي مى   ى م  تيٚ  ٛ  لّسَ ً يل " ،الجزائر" المؤسسات الجامعية واقتصاد المعرفة في امي م ماعل م ل
مًا ل ملتا تيل  .189ُ  : (2020)  ىى  لآىمب سم ى

2- EURONEWS ّ ًم   scientific-leading-countries-are-https://arabic.euronews.com/2020/01/21/here-  ع  م 

germany-us-china-world-research    يًخ  .2022/ 02/ 01مّعر  ع  م مسقر  و 
 .163، اقتصاد المعرفة في الجزائرمال ص  - 3

https://arabic.euronews.com/2020/01/21/here-are-countries-leading-scientific-research-world-china-us-germany
https://arabic.euronews.com/2020/01/21/here-are-countries-leading-scientific-research-world-china-us-germany
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مً  ٛ مىل ماوسل مل ىمٓ    ىس ل يس مقوص ى مٕ ص مٕٛ  ٕ ٙ  سيلى نيم م مؤشً ول ي
مً  ٕٕٕٛ  إٕٕٚ مل ٕٕٕىمٓ  نًص ستٕٕٕي ٘ مل ٕٕٕ هً يل ًٕٕٕ  ٕٕٕٛ  إٕٕٚ مل ٕٕٕىمٓ م مصٕٕٕىً ت ٕٕٕس م  ٕٕٕ  م و ٕٕٕ 

نً. ىً مٛ م     1م وتتس سا  م ماوس
 البشري الموردثانيا: مؤشر 
ً ٕٕٕلص   لإٕٕٕوثم ً  ٕٕٕٕ   يلو ًٕٕٕ مًل مقوصٕٕٕٕ ى م مل يً مٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٚ مؤشٕٕٕ ىً م  شٕٕٕٕ مؤشًٕٕٕٕ م مٕٕٕس

مٌل س صٕ ،ُ ملقوصٕ ىي ل سم متْمٕ ل  ٕ  م لصًٕ  هً مٛ ينٕٚ ميٕ يً    و   م لتصً م  ش
يً نٕٕس  ىً م  شٕٕ ً ٕٕلص تمٕٕ  مٛ م مٕٕس مًل ملتو ٕٕ ٙ م ٕٕ  مقوصٕٕ ى م مل م  ٕٕ    يلٕٕى مٕٕٛ ينٕٕٚ مؤشٕٕ

سًك سم متإٕٕب م   ي ٕٕٕ وًتٌٕٕٕ  عيٕٕ  مؤن و ٕٕٕ ص مٕٕٕٛ م ثٕٕ   م ٕٕيي وتمٕٕٕس  ٕٕٕ  م متْمٕٕ ل سووسإٕٕر سو
وً ٕ  سووّٕسً و وٕ ن  مًل م و  يتوا    ملإتا ٛص  ت  و مًل سم      ٙ  اٛ ماوثم ً م م  

    م تثيً مٛ م  ي ٛ ا   ص ٙ سوتميل سو فيٌ  و ىٚ مل ضٙ.
كً  ٕٕٕ  مإٕٕ لالتعمللليم والتلللدريب:  -1 ٕٕٕل  ٕٕٕيٙ ا ٕٕٕسى ملو ٕٕٕ  ً ل م ولعٕٕٕيٚ يوّعٕٕٕب مقوصٕٕٕ ى م مل

مًل  ٕٕٕٕٕل وسمتٕٕٕٕٕب م وّٕٕٕٕٕس ٕٕٕٕٕل  ىيث يً ي ٕٕٕٕٕل سوى ٕٕٕٕٕ  تمٕٕٕٕٕ ين ولعيمي وًتٌٕٕٕٕٕ  ع ٕٕٕٕٕ  ي ٕٕٕٕٕم يت يًبص  ي ٕٕٕٕٕى سم و
ىٌمى م ّعٕٕٕٕب  عٕٕٕٕ  تس يٕٕٕٕل م لٕٕٕٕ معيٛ  ٕٕٕٕ  مإٕٕٕ لل  ً يٕٕٕٕلص سم م  ْٕٕٕٕ يتٕٕٕٕ  م ملقوصٕٕٕٕ ىيل سم مل
ً يٕل  كً م مل ً ل سم ملعسم ويل  يم يوّعٕب تس ٕ  مٕٛ م وتٕسيٛ م مإومًص م ٕيي يإ يً م ثٕس م مل

م ميٕٕٕٕل  " سمٕٕٕٕٛ نٕٕٕٕيم م إٕٕٕ ٍ ولٕٕٕٕىص م مإٕٕٕواىمل م وعٕٕٕٕٖ  ومٕٕٕٕى م لٕٕٕٕ  ٚوٕٕٕٕ  سم وتتس سايٕٕٕٕل م 
مٕٕٛ يت ًٕٕ ملي ٕٕ ل م و ٕٕىٚ  ٕٕ  م لصًٕٕ م  ٕٕ      صٕٕل  ٕٕ  م ٕٕىسٙ م وٕٕ  ولٕٕ ت   م ملعسم ويٕٕل "

ص سم م  ْٕ  ٕ  م وعٕٖ م ٕىسٙ م وٕ  سوٕ  ً  ٕ  م اي إ ل  ملسقٕ لاي ا و   م ولعيميل مٕٛ 
سًك سم  يمٕٕل م مضٕٕ  ل يت ٕٕ   ً ٕٕل سم ملعسم ويٕٕل ت إٕ ٍ   عٕٕٗ م ثٕٕ ولومٕٕى و تٕٕل مقوصٕٕ ىمو   م مل

يًب مٕٕىل م  يٕٕ ك سم ٕٕيي  يً  نٕٕس يإٕ ٍ عٕٕ  م ولعٕٕيٚ سم وٕٕى س ٕٕ  ومتتٕٕل مٕٕٛ يًٍ م مٕٕ ٙ م  شٕٕ
ً ل. وً ّل   قوص ى م مل مًل سم و ىي ل م م  2مسمت ل م وّس

                                                           

اًرص ُ  - 1  .164تفٍ م م
 .58 ،المعرفةالتعميم المبني عما اقتصاد  فستلص  - 2
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ٕٕٕي ٕٕٕيٛ مٕٕٕىل منومٕٕٕ ٚ م اي إٕٕ ل م  تسميٕٕٕل  ل مٕٕٕٙ م ولعٕٕٕيٚ مٛ مؤشًٕٕٕ م ولع يًب ي  ٚ سم وٕٕٕى
يًب وّٕٕٕسيً م مٕٕٕؤن ل م لعميٕٕٕل سم فتيٕٕٕل  علٕٕٕ معيٛص تٕٕٕٚ يتٕٕٕ  يسضٕٕٕل مٕٕٕىل  سي ٕٕٕ٘   ٕٕٕىٖ سم وٕٕٕى

مًً  ٕٕ   كًص س إٕب  مإٕ  ل م ع ٕٕ ٗ  م ىس ٕٕلمنومٕٕ ٚ صٕٕ تر م  ٕٕ تًٕٕب م مٕٕٚ م مو ىمٕٕل سم موّٕٕس  
 عاي إٕ ل م ولعيميٕٕل م تفٕٕؤك نٕٕ  م وٕٕ    ٕٕإٛ م ٕٕىسٙ م ىم مٕٕل 2021مؤشًٕٕ " ىم ٕٕسٍ "  إٕتل 

يً ىك م وصتيٖ م ل  م  تم  نس مسضل    م اىسٙ م و   :  1و وٙ 
 : ترتيب الدول العشر الوائل في التعميم حسب مؤشر دافوس العالمي. 08الجدول رقم 

 
 التصنيف العالمي الدولة

وً ل م س      مي  كوريا الجنوبية   م م
وً ل  اليابان   م ث تيل    مي م م
وً ل م ث  ثل    مي  سنغافورة   م م
مً لل    مي  قطر  وً ل م   م م
وً ل م   مال    مي  فنمندا   م م
وً ل م ا ىال    مي  الولايات المتحدة الامريكية   م م
وً ل م ا  لل    مي  كندا   م م
وً ل م ث متل    مي  ىولندا   م م
وً ل م و الل    مي  ايرلندا   م م
كً    مي  بولندا  وً ل م ل ش  م م
يًخ :   news/p141.html-and-https://gnram.com/eventsم مصىً:    .04/02/2022مّعر  ع  م مسقر  و 

وً ّ م و ٕٕٕٕىٚ ملقوصٕٕٕٕ ىي سم ىمس م فلٕٕٕٕ ٙ  عس ٕٕٕٕىمل ملللللزون رأس المللللال البشللللري :  -2 يٕٕٕٕ
تًٕٕٕ مج  يًص س  ىً م  شٕٕٕ ً ٕٕٕلص  عٕٕٕ   إٕٕٛ مإٕٕوغ ٙ م مٕٕٕس سم متْمٕٕٕ ل  ٕٕٕ   صًٕٕٕ مقوصٕٕٕ ى م مل

يً   تٕٕ   يًٍ م مٕٕ ٙ م  شٕٕ  ًٖ يٌٕٕى مٕٕٛ اتو ايٕٕل م لمٕٕ ٙ م مٕٕٚ م مو ٕٕىك ملإتمٕٕ ،  يلٕٕ " تٕٕٙ مٕٕ  ي
                                                           

1 - news/p141.html-and-https://gnram.com/events  : يًخ  .04/02/2022مّعر  ع  م مسقر  و 

https://gnram.com/events-and-news/p141.html
https://gnram.com/events-and-news/p141.html
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ٕٕٕل م وٕٕٕ  يتوإٕٕ ست ٕٕٕل سم و تي ً ي مًل م مل فيٛ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م م ٕٕٕ  ٕٕٕٚ سم مٕٕٕسْ   ص يي مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م لع
كً "  1سم   

مًل م وٕٕٕ  ي ٕٕوُ   ٕٕٕ   مًل سم م ٕٕ  ًٖ سم   ٕٕٕ يً نٕٕس مامٕٕٕسٓ م ملٕٕ  يًٍ م مٕٕ ٙ م  شٕٕٕ اٛ 
ىً سايًٕ موٕ ه  عتإخ سم و عيٕى  عٕ   ٕ ٖ  مٌيٕ ه يتٕ  موفٕ مٌو  سم يً سمٛ ينٚ مي م لتصً م  ش

مًمج م م وعفل سم و    ىك  لً مثٙ م ملىمل سم و تي ل سم   مًمج م  م ٙ م   م  وتٕسٛ ق  عٕل  
 2 عتاخ سم و عيى.

ً  ل سن : يً وساى ث م م   يًٍ م م ٙ م  ش سٌٛ   3س و ىيً م 
تًٌ  ع  قي ٍ ماوسل وىً   -1 ً ل م س   و يًل؛م م    يب م ات ٛ سمىل ق  عيو ٚ م فت
مًشىي  -2 مًل م  تًٌ  ع  قي ٍ م   ً ل م ث تيل و كً؛م م    ٛ م  ش
3-   ً تًٌ  ع  و ىيى منٚ م ف ً ل م ث  ثل و مًشىيٛ م و  و ٕىس م م   سق ل م و  وميٌ   ،ىمل م 

ٕٕل   ٕٕيه م  صٕٕ ،ُ سمٕٕٛ ثٕٕٚ  يً ىًيٕٕل   صٕٕل س عٕٕ  و ٕٕىيً م  يمٕٕل م وا  وً ّٕٕل   صٕٕ ،ُ   م
يً. يًٍ م ٙ م  ش سٌٛ م   و ىيى م  يمل ملام  يل  م 

كً  ٕٕ  م سقٕٕل م  ٕٕ    الاسللتثمار فللي رأس المللال البشللري:-3 مًل ت يٕٕ يًل وغييٕٕ  عٕٕ     ٕٕى ّٕٕ
وً ّل ما ا   وتتس ساي  م ملعسمٕ ل سملوصٕ للص سمٕٛ  ٕيٛ م مفٕ نيٚ م مف نيٚ  م لىيى مٛ م م

م و عيٕىي  م مف ٕسٚملإوثم ً وإ سٌ  اٛملاوثم ًص  يم  نس ىم  ع  مف سم   وغيً م و  
وً ّ  ٕٕٕٕ  ملإٕٕٕوثم ً  ٕٕٕٕ  م صٕٕٕٕسٙ م وً ّ   إٕٕٕوثم ًآ ًٕٕٕٕ  ْ ًٕٕٕٕ مف ٕٕٕٕسٚص  ٕٕٕٕٙ  م ىيٕٕٕٕلم مٕٕٕٕ  مٕٕٕٕ

مًلص  يٕٕم    ٕٕل م لىيٕٕى مٕٕٛ م ٕٕىسٙ ملٕٕىلل تمٕٕس    يٕٕل  ً ٕٕل سم م ٕٕ    لإتإٕ ٛ سم فتًٕٕ سم مل
يًص سمٕٕ  يميٌٕٕ نٕٕيم ملإٕوثم ً يتٕٕ  ل  يً سم فتٕٕ يًٍ م مٕٕ ٙ م  شٕٕ  فلٕٕٙ  إٕٛ ملإٕوثم ً  ٕٕ  

وً ّ    صسٙ م م ىيل يوّعب ىسٙ مثٕٙ م صٕيٛ سم ي  ٕ ٛ  ٕص وت  يٖ    يل مثٙ ملاوثم ً م م
ًٗ آإي يًٍ سم ولعٕيٚ س و ٕل مل نٕى سا ملٕ ل سىسٙ اتسب ش   ق مٕل  وّٕسيً  معيٕ ل م وٕى

                                                           

يٌل - 1 مًا ل ماعل "المعرفة، اقتصاد ظل في البشري المال رأس في الاستثمار" قىيىص  س  03  ىى مقوص ىيل ى
(2012:)ٕ ُ 250. 
 .44ص دور الاقتصاد المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية لمبنوك  مًص  - 2
اًر. - 3  تفٍ م م
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ٕٕٕٕل ملإتإٕٕٕ تيلص  ٕٕٕٕٗ م وتمي لً مل نٕٕٕٕى م وتٕٕٕٕسيٛ   ٕٕٕٕىٖ وّٕٕٕٕسيً مىمس م لٕٕٕٕ معيٛص  ستٕٕٕٕيم و  ي ّٕٕٕٕس
مًنتٕٕل ً يٕٕل م  مًل م مل مً  ٕٕ  مإٕ لل ملإٕوثم ً سمسمت ٕٕل إٕيً م وّٕٕس ص  يٕٕم    ٕٕل و ٕٕىم  ت يٕٕ

  ً  1.م مل
 الاتصالاتومات : مؤشر نشر تكنولوجيا المعم ثالثا

ىٌ وً ٕٕٕ س  وتميٕٕٕل ملقوصٕٕٕ ىي ل  ىلمم ينميٕٕٕل وتتس سايٕٕٕ  م ملعسمٕٕٕ ل سملوصٕٕٕ لل  ٕٕٕ  مل
م  ىيثٕٕٕلص   ٕٕٕيه م وتتس سايٕٕٕ ل وٕٕٕٚ  ع  ٕٕٕ   ٕٕٕ  قّ  ٕٕٕ ل مقوصٕٕٕ ىيل واإٕٕى ملإ ٕٕٕىمٓ سمل وتٕٕٕ ً 
لً نٕٕيه م وتتس سايٕٕ ل  ٕٕ   ٕٕى يمو ٕٕ  ولمٕٕٙ  عٕٕ  اتوٕٕ ن  ً ٕٕ  مٕٕٛ ا ٕٕلص سمٕٕٛ ا ٕٕل ي ٕٕ م مل

مًل اىيٕٕٕٕىكص سوإٕٕٕ نٚ وتتس سايٕٕٕٕ  م م يٌٛ م وتٕٕٕٕ  لعسمٕٕٕٕ ل سملوصٕٕٕٕ لل  ٕٕٕٕ  اتوٕٕٕٕ ن ستشًٕٕٕٕ سو ٕٕٕٕ
مًل م وٕٕ   ًٖص س   وٕٕ     ٕٕإٛ مؤشًٕٕ وتتس سايٕٕ  م ملعسمٕٕ ل سملوصٕٕ لل مٕٕٛ ينٕٕٚ م مؤشٕٕ م ملٕٕ 

كً م ملعسم ويٕل ً ٕ  سم ثٕس ص سمٕٛ 2و  ٍ     ملإمت ت ل م مو  ل  ىس ل م   عس ٕسن   قوصٕ ى م مل
هً  كً نيم م متْسً   ى مقو ً،يإل  سم وتميٕل "" مؤومً م مٚ م مو ىك  عوا  مًل  ً ٕر مؤشٕ    تٕ سي

ً ّ) ملوصٕٕٕٕٕ ٙ(ص مؤشًٕٕٕٕٕ م سصٕٕٕٕٕسٙ  وتتس سايٕٕٕٕٕ  م ملعسمٕٕٕٕٕ ل سملوصٕٕٕٕٕ لل سنٕٕٕٕٕ : مؤشًٕٕٕٕٕ م ٕٕٕٕٕ
)م س ٕٕٕٕٕسن(ص )مؤشًٕٕٕٕٕ م اي إٕٕٕٕل(ص )مؤشًٕٕٕٕٕ ملإٕٕٕٕو ىمٚ( سم إٕٕٕٕىسٙ م وٕٕٕٕٕ    يسضٕٕٕٕٕل يتثًٕٕٕٕٕ نٕٕٕٕٕيه 

مًل.  3م مؤش
 
 
 
 
 
 

                                                           

"الاستثمار في رأس المال البشري كمدلل استراتيجي لتحسين جودة التعميم العالي في ظل اقتصاد نتىك مى ست ص  - 1
مً) بعض الجامعات الجزائرية " المعرفة ل دراسة حالة سً ل ىتوس ً    ٛ م يىي يٚ  هيّ     عسٚ م واييًص ا ملل م ل

 .140(ص ُ  2017 – 2016 م  سمق ص
 .165 ،اقتصاد المعرفة في الجزائر مال ص - 2

3 ـ  UNITED NATION CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT, INFORMATION 

TECHNOLOGIES DEVELOPMENT INDICES, UNITED NATION, NEW YORK, 2003, P 9 
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 .مؤشرات ىياكل تكنولوجيا المعمومات والاتصالات: 09الجدول رقم 
 المصادر القياس المؤشر

 .الإتصال1

ىً. - تًل  عف  ماوضيفس ملتو
ىً. -   ىى م  سمايب م ش صيل  عف
ىً. - ً،يال  عف  م  ّسّ م   وفيل م 
ىً. - تً  م  سموٖ م ت   ل  تٙ     ىى مشو

 *ملو  ى م ىس     وص لل

 .الوصول2

ىً - تًل  تٙ     ىى ماو ىم  ملتو
 م س م ميل )% مٛ م ات ٛ ( -
ىًم ت وج  -  م م ع  ملام     عف

 _ وتعفل م مت  مل م م عيل

 *ملو  ى م ىس     وص لل
 U N*شل ل ملإ ص سمل 

 *م  ت٘ م ل  م .
 *ملو  ى م ىس     وص لل

 .السياسة3

تًل  _م و  ىٙ   ً ملتو
 _ م مت  ال    موص لل م  ع ل م م عيل
 _ م مت  ال    م ما   ل م ّسيعل م م عيل

تًل_ م مت  ال      اسٗ  ىم ل ملتو

 *  سم    م ستتو ى
 *ملو  ى م ىس     وص لل
 *ملو  ى م ىس     وص لل
 *ملو  ى م ىس     وص لل

ىً ( - .الإستلدام4 ىًك) ىقي ل  عف تًل ملوص لل م ىس يل م سم   
ىً( - كً) ىقي ل  عف تًل ملوص لل م ىس يل م ص ى   

 *ملو  ى م ىس     وص لل
 و  ى م ىس     وص لل*مل

 المصدر: 
 UNITED NATION CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT,  INFORMATION 

TECHNOLOGIES DEVELOPMENT INDICES, UNITED NATION, NEW YORK, 2003, P 9. 
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 للاصة واستنتاجات:
ًٗ  ٕٕ  نٕٕيم م فصٕٕٙ  مًإٕلص  سو ىيٕٕى م ٕٕ  ضٕٕ ّوٕٕٚ م وّٕٕ هً مٕٕٛ  ٕٕ ٙ ينٕٕٚ مفٕٕ نيٚ م ى شٕٕ

ً ّ ٕٕٕ  مٕٕر  لضٕٕٕ   ستٕٕٕيم مٕٕر م مصّٕٕٕع  ل يمل م صٕٕعلص تمٕٕٕ  وٕٕٕٚ  سوفإٕيً م ل قٕٕٕ ل م وٕٕ  و
مٌل م و  و سٚ  عي   نٕيه م مفٕ نيٚ  وًت مًل سم  ص ،ُ سم م ًِ م   ينٚ م وّس سم  ٕىٖ م ول

ؤًيل م   ثيل موض ه مٛ ي ٘ سًالم   .ص ستيم سصٖ سو عيٙ م ْسمنً م مى
تيٕٕل م  ىيثٕٕل سم وٕٕ  اٛ اي  إٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    مٕٕٛ ينٕٕٚ م اي إٕ ل م لمسميٕٕل  عىس ٕٕل م سّ

وً ّ  وّٕسيً  ىمٕل م ولعٕيٚ م لٕ   ص سم ٕيي يلٕى مٕٛ منٕٚ م  ّ  ٕ ل م وٕ    ٕ    قٕل  وتميٕل  و
ً ٕل سم ٕيي  وً  ّ     م لصً م       مف سٚ مقوصٕ ى م مل م ماومر سم ىس ل   صل    ْٙ م

ًِ مى ٕٕٕٕ ٙ  معيٕٕٕٕ ل وّٕٕٕٕسيً ٕٕٕٕل  يفٕٕٕٕ ٕٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕل سوّٕٕٕٕسيً ملمت تٕٕٕٕ ل م م ىي سو ٕٕٕٕىيم  علمعي
ًٗ م ٕٕ  و عيٕٕٙ سوفإٕيً سمقٕٕر  مًإٕل يوّٕٕ يًلص س   وٕٕ     ٕٕإٛ م فصٕٕٙ م ثٕٕ ت  مٕٕٛ نٕٕيه م ى سم  شٕٕ
مًإٕٕٕٕل. مٌ،ًٕٕٕٕٕ سنٕٕٕٕٕس م ٕٕٕٕٕسً مشٕٕٕٕٕت  يل م ى ً ٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕ  م ا اي إٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ    سمقوصٕٕٕٕٕ ى م مل
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مٌ،ًٕٕ وّٕٕسيً اي إٕ ل شٕٕتٙ متٕٕي ملإٕو  ٙص    و ٕٕ ً يٛ  يس سيٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا
مًويا   ٕ  و  يٕٗ م وتميٕل  ٕ  م ماومٕرص تمٕ  يٛ ملنومٕ ٚ  نًٕ  نٕ ٚ سمإو نيه م اي إل   ٕ  ىس
مًويا  نٕٕس م مإٕؤسٙ    ٕٕيه م اي إٕل ي ٕٕيٛ مٕٕىل منومٕٕ ٚ م تْٕٕ ٚ م اي إٕ   وّٕٕسيً قّٕٕ ٓ مإٕو

مًل  شٕٕتٙ ما إٕ   ٕٕٛ متوٕٕ ن م وعٕٕٖ م ت ٕٕب سملّٕٕ  م مإٕوىممل م متٕٕسّ   ٕٕ  و  يٕٕٗ م وتميٕٕل 
 .   م   ى

مًل سم و ٕسلل  عٕ     ى ش ىل اي إ ل مٌ،ًٕ م لىيٕى مٕٛ م وّٕس م ولعٕيٚ م لٕ     ٕ  م ا
مًقيٕٕٕٙ سم صٕٕٕلس  ل م وٕٕٕ  والع ٕٕٕ  ل و  ٕٕٕٗ م غ يٕٕٕ ل متٕٕٕي ملإٕٕو  ٙص مل يٛ  ْعٕٕٕل وسمإٕٕ  م ل

كً إٕٕلل م ا يٌٕٕٕى مٕٕٕٛ سملنٕٕٕىمٖ م متشٕٕٕسىكص س عيٕٕٕ   ٕٕٕ  م إٕٕتسمل مل يٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ م ٕٕٕ  متو ٕٕٕ ن م م
مً،ٕٕٗ  وً ّٕٕل  صسصٕٕ     متٕٕ نج سّ  معيٕٕ ل م وّٕٕسيً سم و ٕٕىيم  اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    م م
يًٍ ستيم م ًّ سم  سمتيٛص سي ٘   ىٖ وشٕاير  معيٕ ل مل وتٕ ً سم   ٕم م وّٕسيً  مٕ   م وى

مٌ،ًٕٕ م م ٕٕ  ملتو ٕٕ ٙيوّعٕٕب  ً ٕٕل   صٕٕل  ٕٕ  ْٕٕٙ م وسا ٕٕ ل م اىيٕٕىك  عا كٌ مقوصٕٕ ى م مل وًتٕٕ  م
ٕٕٕل قي ىيٕٕٕل وستٕٕٕٙ   ٕٕٕ  م ٕٕٕ ٚ  ٕٕٕٙ م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ  ٕٕٕ  ملإٕٕوثم ً  ٕٕٕ  م ا ملٕٕٕل تمؤاإٕٕل ولعيمي  ع
ٕٕٕيٚ  إًٕٕ ل م ولع ٕٕٕٗ ملإٕٕوثم ً م مثٕٕٕٙ  ٕٕٕ  م  يً م مشٕٕٕت ل ملقوصٕٕٕ ىيل سملاوم  يٕٕٕل  ٕٕٕٛ ّ

 م ل   .
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 .واقع سياسات التعميم العالي في الجزائر: المبحث الول
لً اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    مًل مٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕص  يٕٕٕم     لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م و ٕٕٕسلل سم وّٕٕٕس  ٕٕٕ  م ا

ً عل سيموامل تٙ    ل  يً يل م سيلسى ي ٘ يا إ   سينىم   ص ولىى اي ا و    اي ايل يس و 
مٌ،ًٕص  مًً م  يتع  سم مؤاا  م يي ميٌ م تْ ٚ م اي ا   ٕ  م ا ً عٕل  م    ىٚ ملاو  تٕٙ م

ٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ ملصٕٕٕٕ   ل  ٕٕٕٕ   لٌ    لىي ٕٕٕٕ ٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    م  اي إٕٕٕ لاي إٕٕٕيل ومي يًٍ  و ٕٕٕٕىٖولع وتٕٕٕٕ
يًٗ اي ال م ولعيٚ م ل   م اي ايل مليىيس سايل   . عتْ ٚ  ٛ ّ

 . التعميم العالي في الجزائر سياساتمراحل تطور المطمب الول: 
 الاستعماريةالتعميم العالي في الجزائر في اللأترة  أولا:

مًإٕ ل  مٌ،ًٕٕ  إٕتويٛ وٕٕٕٚ وشٕٕيً ى تًإٕ  م ٕٕٕ  م ا يً يٕٕٕل يتٕٕ   لٕٕى ى ٕٕٕسٙ ملإٕولم ً م ف و 
يًب  مًل وٕٕى مٌ،ًص  يٕٕم تعفٕٕل  ٕٕ  م مٕٕل و ٕٕىيٚ ىس تًإٕ   ٕٕ  ا يً   اتشٕٕ س يسٙ ماوشٕٕف   إٕت
مٌ،ًٕص  تًإ   ٕ  م ا مً  يٛ  عإيَ م ف ضًٕيٛ م مٕ يًل  رّ ٕ س سم مم مً ل سم وشٕ سوتسيٛ    م ا

 1 ّيً سم ولعيٚ    م ماوشف .وٚ اعٗ م ات ه م   ُ    و 1836اتل  س  عسٙ
يًخ  تًإيل ي ضٕ   إتشٕ س 1857يسل  04 و  كً م ف ًٖ ملإىم إًسٚ مٕٛ ّٕ  وٚ مصىمً م

إًل و  لٕل  تعيٕل  سن " لمدرسة التحتيرية لمطب والصيدلة بمدينة الجزائر ا كً  ٕٛ مى    
تًإٕ " مونبمييللو "  م ّٕٕب  ا ملٕٕل إًٕسٚ ا ٕٕ  ا يٕٕل  س  ٕٕى وسمصٕٕٙ ، ٕٕ     30م لمٕٕٙ   ٕٕيم م م

تًإيلص   يٛ 1909ىيام ً  كً م ف مٌ،ًٕ و ٕل إعّل ملإىم  يٕم وٚ اتش س يسٙ ا ملل    م ا
مٌ،ًٕٕص  مًه  ٕٕ  م ّٕٕب  ٕٕ  م ا إًٕ  ل ىتوٕٕس ً ل  لعيٕٕ   ٕٕ  م لمٕٕٙ ستسقشٕٕل   ٕٕ   لٕٕى  ٕٕ ٚ يسٙ  شٕٕ

 ٕٕٕٕ ٕٕٕٕل م ّٕٕٕٕب سم صٕٕٕٕيى ل ضٕٕٕٕمل نٕٕٕٕيه م ا ملٕٕٕٕ سم  ٕٕٕٕب تعي لً تٕٕٕٕ لآىمب ا ت ل و صصٕٕٕٕ ل ي ٕٕٕٕ
ص  يم ت ٛسم    سً يٕيٛ  سٗ تًإييٛ سم س يًٛ م ف ياعب ّٕ ب نٕيه م ا ملٕل مٕٛ ي تٕ س م ملمٕ

تًإٕيلص س مسمٕٕ   كً م ف يًيٛ م لٕٕ معيٛ مٕٕر ملىم مٌ،ٕٕ مٌ،ًٕٕص اضٕٕ  ل م ٕٕ  م تٕٕ س م ا م  ٕٕ ىميٛ م ٕٕ  م ا
يًٛ  كً  عملمٕٕٕٕ يمتٕٕٕٕٛ م  ٕٕٕٕسٙ  ٕٕٕٕ ٛ و إٕٕٕيٍ نٕٕٕٕيه م ا ملٕٕٕٕل تٕٕٕٕ ٛ   ٕٕٕٕىٖ وإٕٕٕ يٙ  معيٕٕٕٕ ل م  إٕٕٕ
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سً يٕٕيٛ م ٕٕ  تًإٕييٛ سملس كً  م ف مٌ،ًٕٕ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ وٕٕس يً  ىمٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م مإٕولم م ا
مٌ،ً. اً س م  تٚ م مىت     م ا  1م اىيىكص س تيم م  س ل لإ

 الاستقلال غداةثانيا: التعميم العالي في الجزائر 
مٌ،ًٕٕ م ٕٕ  م  س ٕٕل وتييٕٕٖ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    مٕٕر م سضٕٕر م اىيٕٕى   لٕٕى ملإٕو  ٙ إٕلل م ا

ً عٕٕٕٕل و ليٕٕٕٕل سم مؤاإٕٕٕ ل  لٕٕٕٕى ملإٕٕٕو  ٙشٕٕٕٕ ت  شٕٕٕٕ ٛ  ٕٕٕٕ ق  م  ّ  ٕٕٕٕ ل  ضًٕٕٕٕل م م ص س  ٕٕٕٕى  
يًٍ سم متٕ نج سم وٕ ّيًص  غ   يٕل  تًايل   صل  يم  ي ُ  غل م وٕى م ا ملل   يىيس سايل م ف
يًل م وٕ   يً ت ٛ يمي  ستإ ل م ا ٕٙ ت تٕل    يٕل سنٕس توٕ ن م اي إل ملإولم  مٌ، م شلب م ا

يً   اوثت س  لِ  مٌ، م مٕسم يٛ ا ي ٕ   يٕم وع ٕسم  لِٕ م ولعٕيٚ ىي ل  ع  وا يٙ م شلب م ا
مًل  مٌ،ًٕ م ٕ  م عإسس م ٕ  م   ٕ سًٖ  ومٕل  عٕ  م ا ًٍ سم ا ملٕ لص تٕٙ نٕيه م ْٕ    م مىم

هً م اع    ع  وسا  ل سميىيس سايل م ت ب م ماو  عيل اًٚ و ثي  2.ملات يل 
مٌ،ًٕٕٕ متستٕٕٕل مٕٕٕٛ تعيٕٕٕ ل  إٕٕب مل وصٕٕٕ ُص ووإٕٕٚ    فصٕٕٕٙ     ٕٕٕى ت تٕٕٕل ا ملٕٕٕل م ا

ًٚ  ٕٕٕي ً ٕٕٕر تعيٕٕٕ ل سنٕٕٕ : ٛ م صٕٕٕ  تعيٕٕٕل م ّٕٕٕبص تعيٕٕٕل م لعٕٕٕسٚ ستعيٕٕٕل مل وص صٕٕٕ ل س وضٕٕٕٚ م
م ىب سم لعسٚ ملتا تيلص ستعيل م   سٗ سم لعسٚ ملقوصٕ ىيل م إمل  عٕ  ثٕ م ميٕ ىيٛ تمٕ  

اًٚ م  ي ت  م م يٛ مىت ه.  3نس مسضل    م 
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مًّيل م شل يلص - 3 يًل م ىيمسق مٌ، يًل م ا " نظام التعميم العالي والبحث العممي في الجزائر الوتع الراىن والافق م ام س
ً    المستقبمية "  ٛ م ل مًس م ماؤس يٛ  ٛ م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم     م سّ قًل م ىمل  عمؤومً م ث مٛ  شً  عسٌ ) س

مٌ،ً   .07ُ  (.2021ىيام ً  28 – 27 -26م ا
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 .ميادين جامعة الجزائر بعد الاستقلال: 07الشكل رقم        

 
يًل المصدر:  مًّيل م شل يلصم ام س يًل م ىيمسق مٌ، لوتع " نظام التعميم العالي والبحث العممي في الجزائر ا م ا

مًس م ماؤس يٛ  ٛ م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم     الراىن والافق المستقبمية " قًل م ىمل  عمؤومً م ث مٛ  شً  عسٌ ) س
مٌ،ً  ً   م ا ٛ م ل  .07ُ  (.2021ىيام ً  28 – 27 -26م سّ

تًإٕ   ٕٕي  ْ  ٕٕىٚ مقوصٕٕ ً م مإٕ  ل  عٕٕ   س ٕٕ  لسىك م ٕٕ  مإٕ  ل و ليٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ف
م   ٕم م لعمٕ  سم ٕيي شٕٗ شٗ م ٚ    م ولعيٚ م ل    سنٕس  ولىمه م  تش ّ م ولعيٚ   ّ  ٙ 

كً  ٛ  معيل م ولعيٚص  ف  اتل  يًخ  1963ل ي ٙ ينميل س ّس إسمٛ وٕٚ   ٕى موفٕ ٗ  11 و 
مًتل  تًإٕ  ي ٕٕىٖ   م يٕٕل مصٕٕ      شٕٕ مًٖ   لإتشٕٕ س ماعٍٕٕ   ٕٕم  عمٕٕ  و ٕٕل سصٕٕ يل سمشٕٕ

لً    مي ى مٌل ت  مٌ،ً س عٗ مموي  بً م تسسيل   م ا مًس م وا  م  يفإً  سنسص يٛ م   م سما
مٌ،ً. تًا  م لعميل    م ا  1وشتيٙ تصٖ ي ض ،  مٛ م ييٛ يمثعسٛ مص  ل  

ً ٕٕر إٕتسمل مٕٕٛ ملإٕو  ٙ س ىميٕٕل موضٕٕ ه م مإٕ ً م لٕٕ ٚ  وسإٕ  م ىس ٕٕل   سًً م س لٕٕى مٕٕ
يًل م  ىيثل وٚ متش س  مٌ، مًٛص ثٚ ا ملل قإتّيتل إتل  1966    اتلم ا  1967ا ملل سن

تً  إ      مٌ،ًٕ تمٕ  يشٕ تعيٕ ل  04ص يم   يم  ي ُ م تعي ل سم مل نى   ى ضمل ا ملٕل م ا
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مًٛ  04مًتٌص سم 03مل ىمص مض  ل م    19س صًٕىم  عتيٕ ص يمٕ  ا ملٕل سنٕ ًٍ  عيٕ  سم مىم
تعيٕٕ ل سنٕٕ  تعيٕٕل م   ٕسٗ سم لعٕٕسٚ ملقوصٕٕ ىيلص تعيٕٕل ملآىمبص تعيٕٕل م لعٕٕسٚ  04 ت تٕل وضٕٕٚ 

تيل  عّب سم مل ٕى م لعمٕ ص سمل ٕى  اًل م سّ ستعيل م ّبص يم  ا ملل قاتّيتل  ضمل م مى
مًا ل م   تستيلص سم مل ى م ى   سم ا مل .  1م ى

 يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ م تْٕٕٕ ٚ م ولعيمٕٕٕ  م  يٕٕٕىماسا    ٕٕٕيه م ا ملٕٕٕ ل   ٕٕٕى ْٕٕٕٙ م   ْٕٕٕ   عٕٕٕ  س 
يًل  يم وضمٛ م  يع : كً ملاولم   م وتْيٚ م ملمسٙ       م فو

 ً عل م عيا تٍ سمىو   ث م اتسمل؛م -
مًا ل م ملم ل سمىو   اتل؛ش   -  ىمل م ى
اًل - مًه م ى  م ث  ثل سمىو   اتويٛ  ع  م قٙ؛ ش  ىك م ىتوس
نً   ش  ىك - مًه ىس ل سوصٙ مىك و ضي  اتسمل. 05ىتوس

ً عٕٕٕل تٕٕٕ ٛ مع  ٕٕٕ  سإٕٕىيً    ٕٕٕيتً يٛ م ولعٕٕٕيٚ م ً يٕٕٕل  لٕٕٕ     ٕٕٕ  نٕٕٕيه م م كً م و مٌ و  لٕٕٕ   ٕٕٕس
إًسٚ  تيلص  يم يلٕى م م وً  ٕ   63/121م سّ كً  18/04/1963م مٕؤ مٌ م موضٕمٛ وتْٕيٚ س

ً يٕٕٕل سم ولعٕٕٕٕيٚ يسٙ م تصٕٕٕسُ م وتْيميٕٕٕٕل م وٕٕٕ     إٕٕٕل مإٕٕ  ل وإٕٕٕييً مؤاإٕٕ  ل م ولعٕٕٕٕيٚ م و
يًٕٕٕل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم وٕٕٕ    مسمٕٕٕ  سم ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     صسصٕٕٕ ص  يٕٕٕم  مسا ٕٕٕ  مإٕٕو ىثل مىي

ً ٗ م ل ٚ. نً    تل ما ايل ماو عل وتْٚ نيم م م  2يمتٛ م و  
يًيٛ   كً   ٕٕى مت إٕٚ ا ٕٕ  موإٕ نيٛ  تٕٕ يًٕٕل  ٕٕ  وعٕٕ٘ م فوٕٕ مٌ، يمٕٕ  م وسإٕ  م لٕٕ ٚ  عا ملٕٕل م ا

ً ٕ  يٕى س   تًمو  يتيٛ: موا ه يس  كً سم  ىمثٕل موٕ ثً ا تًإ   يٕم      سيٕل عمل صٕ ى ٕ  م ف
يًلم ٕٕ   مً تًإٕ   ٕٕ  اي إٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سي ٕٕ٘ مٕٕٛ يإٕٙ م  فٕٕ ْ   م لمٕٕٙ مإٕوم   وسإٕ  م ف

ص يمٕ  م وسإ  ملؤتمر افيلان ع  م ماوسل م ل     عولعيٚ م ا مل ص سقى ى ٕٚ نٕيم م وسإ   ٕ  
ً ٕٕٕٕ  يٕٕٕٕى س ا ٕٕٕٕ  ا ٕٕٕٕىمم قّيلٕٕٕٕل م ٕٕٕٕ  ْ موشٕٕٕٕ ر  ٕٕٕٕ  فتً ملإإٕٕٕ م  سم  وسإٕٕٕ م ثٕٕٕٕ ت    ٕٕٕٕس  ل

تًإٕ   مٕٕ   يٕٕ  م ولعٕٕيٚ  صٕٕفل   مٕٕل سم ولعٕٕيٚ م إٕ مل   صٕٕفل  سًم م مٕٕ ىي سم ث ٕٕ    م ف  ٕٕ  مس

                                                           

تًل - 1 يٌٛ   م ماعل  "،2014 -1962 –العممي في الجزائر  ،" التعميم العالي والبحثص ه م ىيٛ ّ    ص م 
يًل  عم  يل م ل مل  ىى  مٌ،  .153ُ  :(2014) 01م ا

 .12  السياسة التعميمية الجامعية،  س تيلص - 2
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وً  ّ م   م يى س  صلص  يم  يًل ل ىً م  شٕ ً ٕ  س ملإوف ىك مٕٛ ت  ٕل م مٕسم مر ملّٕ ً م ل
نً . يًل ساي يًل سم اس مًل م مص ً يل ت      1م ل

 .1971الجزائر عما توء قانون اصلاح التعميم العالي ثا: التعميم العالي في ثال
مًل مص ه  ً عل  ىميل م ا ليت ل ما  ً ل م كً  يًٕل  يٕم وٕٚ  ٕ   ت يٕ مٌ،  عا ملٕل م ا

كً   صٕل  ٕ  ولعيٚ م لٕ    سم   ٕم م لعمٕ * ت ي،ٕل متٕسّ   ٕ  وتْٕيٚ  نيه مٌ كً مإو ىمم س م فو
ًٕٕٕٕ م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    م موٕٕٕٕ يٌ ًٖ  عي ٕٕٕٕ  س هًص يشٕٕٕٕ   م س ٕٕٕٕ  م إٕٕٕل  م ٕٕٕٕ  وتفيٕٕٕٕي م  ّٕٕٕٕ ٓ سوّٕٕٕٕسي

كً سووتٕٕٕٕسٛ مٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕىك  مٌ اي إٕٕٕ ل م ىس ٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م  ّٕٕٕٕ ٓ سيإٕٕٕ  ىه م ت وٕٕٕٕب م لٕٕٕٕ ٚ م  ٕٕٕٕ ُ  ٕٕٕٕ  س
ً يل. لً   يً ل ما ايل سم   2مىي

سًٓ  ٕ   معيٕ ل اصٕ ه قّٕ ٓ م ولعٕيٚ م لٕ    إتل  لٌ 1971س  ى وٚ م ش تًٕ ص  يٕم 
ٚ م لٕ    مٕٛ  ٕٕ ٙ  معيٕ ل ملصٕ ه  عٕٕ   تصًٕ م وتٕسيٛ سمز ٕٕ ىك وتْٕيٚ مؤاإ ل م ولعٕٕي

ً ر مص   ل ما ايل سن : تًيٌ  ع  ي  3م و
 :إعادة رسم سياسة التكوين -1

لٌ  معيل واىيى اي ال مً يٕل سم و صُٕص م ل     م ولعيٚ تً سمٕٛ  ع  م وتسٓ س مل و
مًإٕل  ي ٕٕ ص  ينٕٕٚ ا يٕٕ ل ملصٕٕ ه وتميٕٕل م لعٕٕسٚ م وتتس سايٕٕل سم و تيٕٕلص ستٕٕيم وتْٕٕيٚ مإٕ ً م ى

تمٕٕ  وٕٕٚ مإٕو ىمم شٕٕ  ىك اىيٕٕىك مثٕٕٙ : شٕٕ  ىك م م تٕٕىٍص سشٕٕ  ىك م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص  يإٕ تٍ 
 م ولعيٚ.
 
 
 

                                                           

تًلص ّ     - 1  .154ص جزائرالتعميم العالي والبحث العممي في ال ، 
كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص  مٌ ق ٚ    لىيى مٛ   يم* م مى م صىيٗ  ٛ ي   يسٙ ش صيل وو عى م  ٚ س

 ملص   ل م  يتعيل سم  يىماسايل  وّسيً قّ ٓ م ولعيٚ م ل   .
 .126 صالسياسة العامة لتطوير التعميم العالي في الدول المغاربيةت ن ص  - 2
اًر - 3  .131 - 130 صتفٍ م م
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   :التنظيم البيداغوجي -2
تًيٌٕ  عٕ  م  مٕ ٙ  مًال    م ا مل ل  عٕ  شٕتٙ اىمإي لص سقٕى وٕٚ م و وٚ وتْيٚ م ى
م مسا ٕٕٕل سمل مٕٕٕ ٙ يمل ّٕٕٕ  ر م وّ ي ٕٕٕ ص سي ٕٕٕ٘   ٕٕٕىٖ وتْٕٕٕيٚ س ى ٕٕٕٚ م ولعٕٕٕيٚ م و تٕٕٕ   ٕٕٕ  

 مؤاا ل م ولعيٚ م ل   .
 :  زيادة عدد طلاب التعميم العالي -3

يًيٛ م معو  يٛ نيم  ي ىٖ مٌ، يٌٕ ىك  ٕىى     ا ملٕلصم وسا  م   وتميل  ىى م ا س   وٕ    
مٌ،ًٕٕ ت ُٕ  ٕٕ ى  ٕ  نٕٕيم  يًٕل يمل م تفٕٕ سك م ل  يٕلص  يٕٕم وشٕ ى م ا مٌ، مًل م ا م تٕسمىً سملّٕٕ 

 م ما ٙ.
 :إعادة ىيكمة الجامعة -4

ً عٕل مٕٛ ملصٕ ه تْٕ ٚوغييًٕ وٕٚ   ص  يٕٕم م تعيٕ ل م ٕ  تْٕ ٚ اىيٕى ي ٕىٚ ينٕىمٖ م م
   سملتإٕٕٕٕ ت  وٕٕٕٕٕٚ  صٕٕٕٕٕٙ م و صصٕٕٕٕٕ ل م و تيٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕٛ م و صصٕٕٕٕٕ ل يمل م وسإٕٕٕٕ  ملاومٕٕٕٕٕ 

سملقوص ىي سي ٘ مٛ   ٙ متش س تعيٕ ل متفصٕعل  ٕٛ  لضٕ  ص س ٕ  يمل م إي ٗ   ٕى وٕٚ 
و ايٚ م تعي ل ا   مل نى ماو عل وضٚ م قا ٚ م موا تالص تم  وٚ م وم ى تْ ٚ م اىمإي ل 

مًل م مسض ل    م اىسٙ م و   :  1 ىٙ م ش  ىمل م اتسيل   لإض  ل م   م وغيي
 . 1970الشيادات المنبثقة من قانون إصلاح التعميم العالي  :10جدول رقم 

 

 مدة التكوين التسمية الشيادة
نً الميسانس ً عل م وى  اتسمل 04 م
نً ملسٙ الماجستير ً عل م   لى م وى   ع  ملقٙ 02 م

نً م ث ت  دكتوراه عموم ً عل م   لى م وى  اتسمل 05 سم    م
يًًصالمصدر:  سًا  ا مًا ل م   تستيل سم اي ايل" ، التعميم العالي والبحث العممي في الجزائرواقع "   ص ماعل م مفتً  عى

 .201 - 200 ُ :(2018) 02 ىى 

                                                           

يًًص - 1 سًا  ا مًا ل م   تستيل سم اي ايلالتعميم العالي والبحث العممي في الجزائر "، واقع "    ص  ىى ماعل م مفتً  عى
 .201 - 200 (ص 2018ُ) 02
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م ٕٕٕ  ول ،ٕٕٕل سمإٕٕوغ ٙ  1971تمٕٕٕ  نٕٕٕىٖ قٕٕٕ تسٛ مصٕٕٕ ه قّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     إٕٕتل 
مًل وإٕٕ ٚ  ٕٕٕ   معيٕٕٕ ل م وتميٕٕٕل يًٕٕٕل مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ ا ٕٕٕىمى إّٕٕ  مٌ، ص ملإمت تٕٕٕ ل  ٕٕٕ  م ا ملٕٕٕل م ا

سوع يٕٕٕل موّع ٕٕٕ ل م وعٕٕٕٖ م  ّ  ٕٕٕ ل م مإٕٕو ىملص س يمٕٕٕ  يعٕٕٕ  ينٕٕٕٚ ينٕٕٕىمٖ قٕٕٕ تسٛ اصٕٕٕ ه 
 :1970م ولعيٚ م ل     اتل 

 تجسيد ديموقراطية التعميم: -5
يًٕٕٕل مت تٕٕٕل ن مٕٕٕل   ّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ  يٕٕٕم إٕٕمل م ىس ٕٕٕل م ا ي ّٕٕٕل  م مٕٕٕسمّتيٛ  ت  ٕٕٕلمٌ،

مٌس ٕٕٕل ٕٕٕيٚ  عاميٕٕٕرص س ٕٕٕ  يمل م إٕٕي ٗ   م ٕٕٕىي م  ٕٕٕٗ مواإٕٕيىتشٕٕٕ ّ م ولعٕٕٕيٚ   م  صٕٕٕ ً ٕٕٕ  م ولع
صًٕل   تٕ س م ف  ٕيٛ سم لمٕ ٙ    و ٕ ٗ  م   ٕى  م ولعيٚ ما ت  سمو ه  عامير مٕٛ  ٕ ٙ م ف

ً عوٕ  مل وٕىم،  سم موس  إّ م ا مللص  مٛ   ٙ وّ يٗ تْ ٚ م ولعيٚ م ا ا  م يي شٕمٙ م
مًّيٕٕل  ٕٕ  م ولعٕٕيٚ  ولعٕٕيٚ م لٕٕ      يٕٕم يوٕٕ ه م م م ٕٕىي تٕٕي ٘نٕٕيه   يٕٕم شٕٕمٙص اإٕىل م ىيمسق

يًٕٕ    مٌيٕٕ      ا ملٕٕل م  ٕٕٗ   ل و ٕٕ ٗتٕٕٙ   مٕٕٙ  شٕٕ  ىك م  ت  س سملإٕوف ىك مٕٕٛ ت  ٕٕل م مٕٕتل سم م
مًٓ م وفسٗ    م ىك م و صُ ا ٕ  ا يٕل  ىميٕل ملإصٕ ه سم وسايٕ  م ل مل ص س   م  ىميل  ٚ ي

يًٕى  مً ٕ ك م وفٕسٗ  ٕ  م مٕ ىك م لعميٕل م وٕ  ي م ّ  ٕب يٛ يو صُٕ م ا مل  وٚ م  ي  م ٕىي م
 1 ي  .
 التعريب: -1

تًإٕٕيل   تٕٕٕٚ يٛ تمّٕٕٕ  ًٍ    عغٕٕٕل م ف مٌ،ًٕٕٕ  لٕٕٕى ملإٕٕو  ٙ يٕٕٕى   ٕٕٕى تٕٕٕ ٛ م ولعٕٕٕيٚ  ٕٕٕ  م ا
إًل س  تًإيل م تْٕ ٚم ولعيٚ مإو   مٕٛ م مى سم وٕ  ت تٕل م يمتٕل  عٕ  قّٕ ٓ م ولعٕيٚ  ٕ   م ف

مٌ،ً يً   يه م   يم ت ٛص م ا ص  تٕٛ ي ٕ٘  ٕٚ متْسمٕلمٛ م صلس ل م ىمم قّيلل س صٙ  س
مً عٕٕ  مل وٕٕىم،   م  تسمٕٕليمتٕٕر  ٕٕيٚ  شٕٕو  م يًٕٕب م ولع سًٓ  ٕٕ   معيٕٕ ل ول يًٕٕل مٕٕٛ م شٕٕ مٌ، م ا

مً ٕٕٙسم موسإّٕ سم ثٕٕ تسي سم إٕ مل   يًاي  س عٕٕ  م يًٕٕب يٕٕم وٕٕٚ م  ٕٕىس ص وٕٕى و صصٕٕ ل   ول
نًٕٕ ص  يًخ سم فعإٕفل ساي ً ٕٕ  سم وٕٕ  يًٍ م ىب م ل يمٕٕ   يمٕٕ  ي ُٕٕ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ      ٕٕى تٕٕ ٛ م وٕٕى

تًإٕيل  ٕٕ  م لعٕٕسٚ ملإتإٕ تيل يثتٕٕ س م إٕويت لص ثٕٕٚ مٕٕ    ٕٕم يٛ  ٕٕىي يتوشًٕٕ  ٕٕ  عغوي ً يٕٕل سم ف ٛ م ل

                                                           

تًي   - 1  Annales de l’université" الشعبية،، " التعميم العالي في الجميورية الجزائرية الديموقراطية   ى ملله 

d’Alger  156ُ  :(1986) 01 ىى. 
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سًٖ سملإمت تٕٕٕ لص  يًٕٕٕب شٕٕٕي،   شٕٕٕي،   إٕٕب م ْٕٕٕ يًٕٕٕب م لعٕٕٕسٚ ملإتإٕٕ تيل   يٕٕٕمم ول وٕٕٕٚ يسل ول
يً ضٕي لص س  يًب  لِ م و صص ل    م لعٕسٚ سم   س ٕ   ىميٕل م ثم تيتٕ ل و ن  م  ىس    ول
ينٕٚ ينىم ٕ  مو  لٕل  سم ٕيي مٕٛا لتعميم استعمال المغلة العربيلة  المجمس العمو إيٍ  وٚ

يًب    ت  ل م ما لل س   م ىمو   م ولعيٚ م ل   .  1ا سى م ول
 الجزأرة:  -2

كً وّع ل يٌ مًل  م ا  ّٕ مًمج ولعيميٕل سم ٕىمى تفٕ سمل سمز يًٕل لإ ٕىمى  ٕ مٌ، وى ٙ م ىس ل م ا
يفٕٕل م ولعيميٕٕلص وضٕٕمٛ م يًٕٕل و  ٕٕٗ م تف يٕٕل  ٕٕ  م سْ مٌ،  ٕٕ   إٕو  ٖ م مولٕٕ ستيٛ سم ا تٕٕبا

تيل    2.مؤاا ل م ولعيٚ م سّ
ًً مٕٕٛ م و ليٕٕل م ث   يٕٕل سم وتتس سايٕٕل  كً نٕٕس م و ٕٕ يٌ اٛ م  ٕٕىٖ م إٕ ٍ مٕٕٛ اي إٕل م إٕ
يً سي ٕ٘  مٌ،ٕ يًل  عماومر م ا سمتلت ا و   م اع يل  ع  م وسا  ل ملقوص ىيل سم اي ايل سم فت

 3مٛ   ٙ و  يٗ م نىمٖ م و  يل:
كً - يٌ ًٖ تْٕٕٚ م ولعٕٕيٚ سمت نإٕ  م مولٕٕىىكص مٕٕر امت تيٕٕل إٕى م لإٌٕ  ٕٕ  م ميٕٕ ىيٛ م وٕٕ إٕ   ولٕٕ

تيل؛  ت ص   اب م   ا ل م سّ
كً مٛ  م م وي ً  - كً ماوم مًل  صس يًل؛ تف سمل سملإّ  مٌ،   ٙ متل م ث ل  عتف سك م ا
يًل سوّعل و  . - مٌ،  م وي ً م نىمٖ م ولعيميل س ٗ موّع  ل م  سيل م ماومليل م ا
 :توجو العممي والتكنولوجيال -3

ً عٕٕٕل ينميٕٕٕل  عوتميٕٕٕل ملقوصٕٕٕ ىيل سملاوم  يٕٕٕلص   صٕٕٕل سيٛ  نٕٕٕيهيس ٕٕٕل م ىس ٕٕٕل  ٕٕٕ   م م
كً م  تٕٕ س سم وشٕٕييىص تمٕٕ  ىي ٕٕل  عٕٕ  ا ٕٕسى مل ومٕٕ ى  عٕٕ  م وصٕٕتير سملإٕوثم ً  م ىس ٕٕل  ٕٕ   وٕٕ

مٌ،ً  لً  عىس ٕٕل م ا مًل م ت ٕٕ كً سي ٕٕ٘ مٕٕ  وإٕوى ي  م  يٕٕ  ىً م ّ يليٕٕل م موٕٕس  يٕٕل سم وٕٕ   ٕٕ  م مٕٕسم

                                                           

اًرص ُ  - 1  .156 -155تفٍ م م
ً،يٍ م ا ٗ المجمس العما لتعميم استعمال المغة العربية*  ًٖ م  : ماعٍ ياٍ     ىميل م ثم تيت ل مٛ ّ

يًب    ت  ل م  ّ   ل س   م ىمو   م ولعيٚ م ل   . يًل م ش ي    ٛ اىيى  مو  لل ا سى م ول مٌ، يًل م ا   عام س
اً  ل م ااويً     عٚ ملاوم ٓ م اي ا ص : الإصلاح والآفاق السياسية "تطور التعميم العالي " ،يساٖ ييمٛ - 2  (

مٌ،ًص   .46(ص ُ 2008 -2007ا ملل  ٛ يساٖ  ٛ  ىك م ا
 .75 صسياسات التعميم العالي في الجزائر ٛ ما  ٓص  - 3
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وًتٌٕٕٕ  عٕٕٕ  م صٕٕٕت   ل م ث يعٕٕٕل سم و سيعيٕٕٕلص   ٕٕٕ ٙ مسإٕٕٚ  مًت  ي   س ٕٕٕل  تٕٕٕ س مقوصٕٕٕ ى مشٕٕٕو
شٕٕٕ ىل تإٕٕ ل م ّع ٕٕٕل م مإٕٕاعيٛ  ٕٕٕ  م و صصٕٕٕ ل م لعميٕٕٕل سم وتتس سايٕٕٕل  1987 – 1986
% مٛ م لىى ملإام     عّع ٕل م مإاعيٛص تمٕ  إاعل تإ ل م وإايٙ  ٕ  م و صصٕ ل 75

 1%.34.4م وتتس سايل  س ىن  
مًتٌٕٕٕ  س مٌ،ًٕٕٕ  إتشٕٕٕ س م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م  ٕٕٕ  ْٕٕٕٙ نٕٕٕيم م وسإٕٕ   عاي إٕٕل م ولعيميٕٕٕل ق مٕٕٕل م ا

م   ٕٕم سي ٕٕ٘ ى مٕٕ   عوسإٕ  م و تٕٕ   مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ  سمٕٕٛ  ٕٕيٛ نٕٕيه 
مًتٌ:  2م م
تًٌ م   م  -  م لعم  سم و سيٙ م وتتس سا ؛م
تًٌ م   م م  يس سا ؛ -  م
مًا ل؛ - ت   ر   م سم ى تًٌ م سّ  م م
مًتيل؛مً  - يًل سم لم  تٌ مل   م م ملم 
يٌ ،يل سم تسسيل؛م -  تًٌ مل   م م في
تًٌ امر م سث ،ٗ  علعسٚ ملتا تيل. -  م

 05 -99رابعا: التعميم العالي عما توء القانون التوجييي 
وً  ٕٕ   05-99قٕٕ تسٛ  ي ٕٕىم يًٕٕٙ 04 م مٕٕؤ م موضٕٕمٛ م  ٕٕ تسٛ م وٕٕساي    1999 ي 

 عولعيٚ م ل    ت عل تس يل    ما ً وّسً م اي إل م ولعيميٕل م ا مليٕلص   صٕل  يمٕ  ي ُٕ 
يً م وتسيٛ سم و ّيً.  3 تص

م ٕ  الٕٙ م ا ملٕل مؤاإل  مسميٕل يمل ّ يلٕل  05-99سيال  م  ٕ تسٛ م وٕساي   
يً ل  يًٕل  عميل سث   يل سم تيلص سيْ ً ي ٘ مٛ   ٙ وغيً ّ مٌ، م واييً  ٕ  م ا ملٕ ل م ا

تًل م يي وٚ م غ سه    مص   ل   1971.4مٛ   ٙ م لسىك  تْ ٚ م تعي ل سم ايسٓ م مشو

                                                           

 .47ص ،  تطور التعميم العالييساٖ - 1
 .130ص السياسة العامة لتطوير التعميم العالي في الدول المغاربية، ت ن  - 2
سً٘ ت ن  - 3 ماعل ى  وً م اي ال " ،المغاربية وفق متطمبات سوق العمل، " إصلاح التعميم العالي في الدول م 

 .672ُ  :(2016) 15سم   تسٛ  ىى 
 .239 -238صنع السياسة التعميمية الجامعية، ، ملم ٚ - 4
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ً ٕٕٗ م ولعٕٕيٚ  سي ٕٕىٖ نٕٕيم م  ٕٕ تسٛ م ٕٕ  ضٕٕ ّ سو ىيٕٕى مل تٕٕ ٚ ملا إٕيل م وٕٕ  وٕٕتْٚ م
ً سيل مٛ   ٙ م ما نمل    م ت  ّ م  هً م ى متست ل م متْسمل م و  1و  يل:م ل       و  

ًٖ؛وتميل م   م م لعم  سم وتتس سا  سمت - هً ست ٙ م مل   وا ب م لعٚ سوّسي
يًٕٗ تشًٕ  - م ث   ٕل سمل ٕ ٚ م لعمٕ  وتميل م   م م لعم  سم ث     سم م ت   عمسمّٛ  ٛ ّ

 سم و ت ؛
يًٕٗ وتٕسيٛ مّٕ - يًٕل  ٕٛ ّ مٌ، مًل  ٕ  م وتميل ملقوص ىيل سملاوم  يٕل سم ث   يٕل   مٕل م ا  

 ؛تٙ م مي ىيٛ
مً مٕٛ م لعٕسٚ  - ًُ    و ٕ ٗ    شٕت ٙ ملتثًٕ وّٕس قًيل ملاوم  يل  ضٕم ٛ وإ سي م فٕ م و

مٌل.  سم وتتس ساي   تٙ مٛ ووس ً  ي  م مؤن ل م  
مٌ،ًص  يم  05-99ق تسٛ  يلى  ً     ّ ٓ م ولعيٚ م ل       م ا  ي ٕىٖملإّ ً م ش

يًٕٕٗ  ا ٕٕ   ٕٕول ي ٕٕٗ اىيٕٕىك  تشٕٕ ّ م  ّٕٕ ٓص سم ٕٕ  وسإٕير م  تٕٕ  م و ويٕٕل سم    ىيٕٕل  يٕٕ   ٕٕٛ ّ
مًتٌٕٕٕ ا مليٕٕٕل  ٕٕٕ  م وعٕٕٕٖ م سليٕٕٕ ل مٕٕٕٛ يإٕٕٙ و  يٕٕٕٗ تف يٕٕٕل  اتشٕٕٕ س سمإٕٕو ىمم ا ملٕٕٕ ل سم

 2م ّعب ملاوم     ع  م ولعيٚ م ل   .
لً م وٕ  شٕ ىو   كً ملإصٕ   ل م ت ٕ يٌٌ ماي م ا ملٕل  تم  سيال  نيم م   تسٛ م   ول

مٌ،ًٕص  يٕم  يٌٌ م م  ىا م ل مل  عولعيٚ م ل       م ا يًل متي ملاو  ٙص مٛ   ٙ ول مٌ، م ا
ًٖ مؤاا ل م ىس ٕلص تمٕ   ً ٗ   ٚ يويل وتسيت     ي  مٛ ّ يؤتى نيم م   تسٛ يٛ م ا ملل م

ً ٗ م لمسم   عولعيٚ م لٕ     ٕ  مّٕ ً م م ٕ ٚ م ل مٕل م م ٕىىك  ٕ  م مٕ ىك :   03ياوايب م م
م     اي ل م ماومر    مي ىيٛ : م وتسيٛ م لٕ    سم   ٕم  05-99مٛ م   تسٛ م وساي   

 3م لعم .
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 .47 ص، تطور التعميم العالييساٖ - 2
 .03ص م م ىك 05-99ق تسٛ  - 3



 .في الجزائر اقتصاد المعرفةوواقع سياسات التعليم العالي الفصل الثاني: 

97 

 1العالي: ميدان التكوين  -1
يوٕٕٕيل م ولعٕٕيٚ م لٕٕٕ    سيضٕٕمٛ وتسيتٕٕٕ   05-99مٕٕٛ م  ٕٕٕ تسٛ م وٕٕساي    06م مٕٕٕ ىك  ٕٕ  

مًإٕٕٕ ل متْمٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  ) ( مّٕٕٕٕسمً  يٕٕٕٕٕم ي صٕٕٕٕى   ٕٕٕٕ  شٕٕٕٕ  ىك م عيإٕٕٕ تٍ س م م إٕٕٕٕوً 3   يٕٕٕٕ  ى
مًهص سيمتل م ّسً ملسٙ وتسيت  موسمص  ي ىٖ مٛ      م   م  يع :  سم ىتوس

ًٖ سولمي    سوتسيل      م وص ص لص وفول    - مت  ٕي  ومتيٛ م ّ  ب مٛ متوا ب م مل 
    ع  قّ   ل تش ّ ل م وعفل؛

مًوٕٕ   ٕٕ   عٕٕ  مإٕويل ب م إٍٕ م لعميٕٕل م مّعس ٕٕل  - ومتٕٕيٛ م ّ  ٕٕب م إٕ مل  مٕٕٛ و يٕٕيٚ قى
  ىك  ع  م وي ً م ت ؛ل مٛ شلب م وتسيٛ سامير م لت صً م ما  تٙ شل 

هً ممٕٕ   عوتٕٕسيٛ  ٕٕ   - اً  وٕٕ ص  و ضٕٕي مًٚ  مًوٕٕ  مٕٕر م وٕٕ م ٕٕومتٛ مٕٕٛ وسايٕٕ  م ّ  ٕٕب  إٕب قى
 م ّسً م ث ت  سمٚ مل و  ٗ  ل  ٚ م شغٙ.

ٌ ٕٕل  ٕٕٕ  و صصٕٕٕ ل م وعفٕٕٕلص  سي إٕٚ م ّٕٕٕسً ملسٙ  ٕٕٕ  شٕٕتٙ ميٕٕٕ ىيٛ وضٕٕٕٚ شٕٕٕل   مس
م ميٕٕىمٛ مٕٕٛ مامس ٕٕل مٕٕٛ مل وص صٕٕ ل م موا تإٕل مٕٕٛ م ت  يٕٕل ملت ىيميٕٕلص   يٕٕم يوشٕٕتٙ

شًٕ يٛ م  ٕ معيٛ  ًّ مل و  ٗ    ّسً ملسٙ م مو يس مٛ ت  يل م مت  ي م م تيل  عوتسيٛص سيشو
ًٖ  مل ى و  . يً   عولعيٚ م ث تسي مس ش  ىك مات يل ملو  2 ش  ىك م   ت  س

مت ىيميٕٕٕ  سم تيٕٕٕ  يإٕٕمل  عّ  ٕٕٕب مإٕٕوتم ٙ ولعيمٕٕٕ  ممٕٕٕ  م ّٕٕٕسً م ثٕٕٕ ت  يوضٕٕٕمٛ وتسيتٕٕٕ  
ً ٕٕ  سولمي  ٕٕ ص سيّٕٕسً مٕٕٛ    مًوٕٕ  م   ثيٕٕل س سمل  ي ٕٕ٘   ٕٕىٖ م و ضٕٕيً   ٕٕ  مؤن وٕٕ  س م  

مًاو  سمل و  ٗ    ّسً م ث  م  مًه م تل مس  ىك م ٛص مس مسمصعل ى  3(.)م ىتوس
ًّ م   تسٛ  ع  م ّ  ب    و  ٗ    ّسً م ث ت  م  يع :  4سيشو

 
 

                                                           

اًرص م م ىك  - 1  .07 - 06تفٍ م م
اًرص  - 2  .09 - 08تفٍ م م
اًرص ُ - 3  .11تفٍ م م
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  ً ملم تٛ م  يىماسايل؛وس  -
سًّ ي ٕٕٕىىن   - مًل ضٕٕٕمٛ شٕٕ يًٕٕٗ مل و ٕٕ  ماويٕٕ ٌ مإٕ   ل  عٕٕٕ  مإٕ ٍ م شٕٕ  ىك مس  ٕٕٕٛ ّ

يًٌ م متعٖ    ولعيٚ م ل   .  اتسي  م س
يًٕٕٗ م   ٕٕم يوٕٕسن شٕٕ  ىك  مًه (   ٕٕس وتسيتٕٕ   ع  ٕٕم س ٕٕٛ ّ يمٕٕ  م ّٕٕسً م ث  ٕٕم ) م ٕٕىتوس

سً ٕل سو ٕٕى مًهص يٕٕوٚ م  صٕٕسٙ  عي ٕ   لٕٕى مت قشٕٕل ملّ يٚ امعٕٕل مٕٛ مل مٕٕ ٙ ملصٕٕعيلص م ٕىتوس
يًٗ م وتْيٚ. مًه  ٛ ّ سًّ تيٙ ش  ىك م ىتوس  سي ىى تيفيل وتْيٚ م ّسً م ث  م سش

ٕٕٕ ت  ( مس  ٕٕٕم  ٕٕٕ مع  شٕٕٕ  ىك م م إٕٕوً ) م ّٕٕٕسً م ث تمٕٕٕ  يإٕٕمل    و ٕٕٕ ٗ  ٕٕٕ  ّسً م ث  
يًٌ م متعٖ    ولعيٚ م ل   . سًّ ي ىىن  اتسي  م س ًٖ  مل ى و   س ٗ ش  1ش  ىمل ملو

   2:دان البحث العمميمي -2
مٕٕتل نٕٕيم م  ٕٕ تسٛ ينميٕٕل    غٕٕل  ع  ٕٕم م لعمٕٕ  ا ٕٕ  ا تٕٕب م وتٕٕسيٛ م لٕٕ       و ٕٕ ً يٛ 
ٕٕٕٕل  ت  سم وتمي ٕٕٕٕسّ ٕٕٕٕل ملقوصٕٕٕٕ ى م  قًي ٕٕٕٕل سو إًٕٕٕ ل م   ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ  وإٕٕٕ ٚ  ٕٕٕٕ  و  يٕٕٕٕٗ م وتمي م 

يًٗ ملآ ي ل م و  يل:  ملاوم  يل سي ٘  ٛ ّ
يٌٌ  - مًتلول تيل س عٗ ش ٌٌ م   م م لعم ؛ ملإمت ت ل م لعميل م سّ تيل سىس يل ول  سّ
تً س ملاو - مٕٕٕٕ  ييٛ   ىمٕٕٕٕل وّٕٕٕٕسيً وشٕٕٕٕاير م ولٕٕٕٕ سٛ  ٕٕٕٕيٛ مؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم شٕٕٕٕ

 م   م م لعم ؛
ت  سم لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  - ٕٕٕسّ يً م  ٕٕٕ    سم  ضٕٕٕ  مً م ث  ٌٕٕٕ س ىمٕٕٕل ملإ يٌ ٕٕٕ   م مإٕٕ نمل  ٕٕٕ  ول وثميت

تي ؛ هً سّ  سم ما نمل    تش
يٌٌ ىسً م ا ملل   -    ٙ م مشٕت ل ملاوم  يٕل سملقوصٕ ىيل وشاير م   م م لعم  سول

 سم ث   يل سم اي ايل.
 تنظيم مؤسسات التعميم العالي: -3

نٕٕٕٕٕيم م  ٕٕٕٕٕ تسٛ ينميٕٕٕٕٕل يت ًٕٕٕٕٕ  عمؤاإٕٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕٕل مٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕ ٙ وٕٕٕٕٕس يً ملإمت تٕٕٕٕٕ ل  مٕٕٕٕٕتل
سًٖ م مت إٕٕ ل ) م  ي تٕٕٕٙ م    ىيٕٕٕل(  ىمس م مٕٕٕل م ولعٕٕٕيٚ سم وتٕٕٕسيٛ  شٕٕٕتٙ  لٕٕٕ ٙص   ٕٕٕيم  سم ْٕٕٕ

                                                           

اًرص م م ىويٛ  - 1  .19 -17تفٍ م م
 .137 -136 صلتطوير التعميم العالي في الدول المغاربية، السياسة العامة ت ن  - 2
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م ّٕٕ  ر م لمٕٕسم   عا ملٕٕل سم وٕٕ  ووموٕٕر    ش صٕٕيل م ملتسيٕٕل سملإٕو  ٙ  م  ٕٕ تسٛ يؤتٕٕى  عٕٕ 
يً ٕٕٕل إٕٕيً سوتْٕٕيٚ سوإٕٕييً نٕٕٕيه م مؤاإٕٕ لص مٕٕٕر م لمٕٕٕٙ  05-99سي ٕٕٕيٛ قٕٕٕ تسٛ  صم مٕٕ    ّ

نًٕ ص سقٕىى  ٕىى نٕيم  إًل م  م ٕ  سيىسم  ع  وٕس يً ملإمت تٕ ل سم سإ ،ٙ م وٕ  ومتت ٕ  مٕٛ مم 
مًتٌٕٕٕٕ م ا مليٕٕٕٕل  –م  ٕٕٕٕ تسٛ يتمٕٕٕٕ ّ م مؤاإٕٕٕ ل م لمسميٕٕٕٕل تٕٕٕٕ  تمّ م وٕٕٕٕ   : م ا ملٕٕٕٕ ل   –م م

اًل  ٛ م ا ملل. ًٍ سم مل نى م     1م مىم
 يئة التدريس:الطمبة وى -4

هً م ٕٕٕٕسً م لمعيٕٕٕٕل  يلّٕٕٕٕ  نٕٕٕٕيم م  ٕٕٕٕ تسٛ ينميٕٕٕٕل    غٕٕٕٕل  عّ  ٕٕٕٕب م إٕٕٕ مل ص   يٕٕٕٕم يلو ٕٕٕٕ
م ولعيميٕٕٕل سنٕٕٕس مليٕٕٕ ً تا   ٕٕٕ  س شٕٕٕع  ص سقٕٕٕىى  ٕٕٕىى نٕٕٕيم م  ٕٕٕ تسٛ   ٕٕٕسٗ سسما ٕٕٕ ل م ّ  ٕٕٕب 
ىً  يًٍ   ٕٕى ي ّٕٕ    ٕٕيم م مٕٕس م إٕ مل   ٕٕ  م مؤاإٕل م ولعيميٕٕلص يمٕٕ   يمٕٕ  ي ُٕٕ ني،ٕٕل م وٕٕى

يً م  ٕٕ ٚ م لت يٕٕل مٌٕٕل سوٕٕٚ وصٕٕتيف ٚ م ٕٕ  صٕٕتفيٛ: يإٕ ويك  ٕٕ  ثيٛ سيإٕ ويك  ٕٕ  ثيٛ  م  شٕٕ م  
 ماوشف ،ييٛ ا ملييٛص سمٛ ينٚ م  م ٚ:

يًا  سم  - يًا  سم وتسيٛ م موسمصٙ؛ م ولعيٚ م وى   لى م وى
ًٖ م ّع ل سو ييم ٚ سو ييٚ  - مًق ل مل  يًٛ؛م و ّيً سم وساي  سم  م مؤّ
مًّ - مٌم ؛ مت   ملا ويك    م   م  شتٙ ا 
ً ل؛ - كً ستشً م مل كً سملاوش   م   
اًل م ا ويك  ممت تيل - تًل    واييً م ا ملٕل يس م تعيٕل م متوإ يٛ  مم  يًل سم مش  م  ٚ اىم

 م ي  .
ٕٕٕةو ٚ تْيًٕٕٕ ا ٕٕٕسىنٚ  05-99سي ٕٕٕىى قٕٕٕ تسٛ  قًيٕٕٕل ملإٕٕ ويك سمت   سًّ و ملٕٕٕ ييً سشٕٕٕ

ٕٕٕٕىسً م ٕٕٕٕل م ول يًٕٕٕٕ م   ثيٕٕٕٕلص سم و تيٕٕٕٕى  عٕٕٕٕ  م  يً مًً     ماوملٕٕٕٕ   رإٕٕٕو ي م إٕٕٕ مل  مٕٕٕٕر ملإقٕٕٕٕ
مًٖ م ا مليٕل م م تيٕل  عٕ   اًل م تشٕ ّ م   ثٕ  ىسٛ ملإ ٕ ٙ  ٕ    سملإ  ٚ مٛ   ٙ مم 

مًٚ م  سم ى م ل مل. سًه م لعميل سم و  2ياٍ م مسضس يل سم 
 

                                                           

 .137ُ  ص ، السياسة العامة لتطوير التعميم العالي في الدول المغاربيةت ن  - 1
اًر - 2  .138ص ُ تفٍ م م
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 م د في الجامعة الجزائريةتطبيق نظام ل  مرحمةلامسا: 
إًٕٕٕسٚ  ٕٕٕ  مّٕٕٕٕ ً مسمصٕٕٕٕعل ملصٕٕٕٕ   ل  ٕٕٕٕ  متْسمٕٕٕٕل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    وٕٕٕٕٚ مصٕٕٕٕىمً  م م

نً ص  يٕٕم يٛ  03/279 م وتفيٕٕيي م م ٕٕىى  م ٕٕ ٚ م ا ملٕٕل سم  سم ٕٕى م   صٕٕل  وتْيم ٕٕ  سإٕي
اًسٚ يلى آ يل  وتفيٕي م  ٕ تسٛ م وٕساي    هً يوضٕمٛ مل تٕ ٚ م مّ  ٕل  05-99نيم م م    و ٕ 

مً ٕٕٕٗ مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ   كً م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    م ٕٕٕ   عٕٕٕ  م مٌ  ص س ٕٕٕ  يمل م مإٕٕ ً إٕٕلل س
تًل م  ّٕٕٕ ٓ سصٕٕٕي ال اي إٕٕل ولعيميٕٕٕل اىيٕٕٕىك ومثعٕٕٕل  ٕٕٕ  وّ يٕٕٕٗ تْٕٕٕ ٚ   معيٕٕٕل وّ يٕٕٕٗ  صٕٕٕ

مًهص يس م  يّعٗ  عي  تْ ٚ   1.ل م د يا تٍ م اوً ىتوس
لً  ٕٕ  متْسمٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    س ٕٕىٚ و  يٕٕٗ وعٕٕ٘ م متْسمٕٕل  اٛ    ٕٕو لل م وٕٕ  ْ ٕٕ

ؤًيٕل  نىم    م ا  ايل سم مومثعل ما ا  ن  قي ىك  اعٕل م وتميٕل م شٕ معل  ٕ  م ٕ  ىص ت تٕل 
ً ٕل اصٕ  يل شٕ معلص ووم ٕسً  ٕ   ص تل  اي ال م ولعٕيٚ م لٕ     ٕ  م ٕ  ى نٕس م ومٕ ى م  

يًٕٗ وّ يٕٗ  ل م دم و ع   ٛ م تْ ٚ م ت ايت  سو ت  تْ ٚ  يًٕل  ٕٛ ّ مٌ،  ٕ  م ا ملٕل م ا
مًن تْٕ ٚ اص   ل  ىيىك  ع  ماوسل م  يًٍص ستٕ ٛ اى مً،ٕٗ م وٕى ل مت نج م  يىماسايل سّ

ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ   م د ٕٕٕ  متْسمٕٕٕل م ولع ٕٕٕىك سنٕٕٕس مٕٕٕٛ ينٕٕٕٚ مْٕٕٕ نً ملإصٕٕٕ ه  ع ٕٕٕل م اىي م  يتع
لً مٕٕٕٛ  يًٕٕٕل م ٕٕٕ  و  يٕٕٕٗ ملنٕٕٕىمٖ م ت ٕٕٕ مٌ، وً ٕٕٕ س    ا ملٕٕٕل م ا مٌ،ًٕٕٕ سم ٕٕٕيي يؤمٕٕٕٙ متٕٕٕ  مل م ا

نً م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕلص سمث ٕٕٕ ل قيمٕٕل م ٕٕٕىسً م لعمٕٕ  م ٕٕيي يم تٕٕٕٛ يٛ وعل ٕٕ  م ا ملٕٕٕلص تمٕٕ  يتٕٕٕى
مٌ،ًٕٕ  لعيٕٕ   ٕٕ  وّ يٕٕٗ  ً ل م ا ضًٕٕ  م لس مٕٕل سقٕٕى شٕٕ ضٕٕمٛ إٕي ٗ م وتٕٕ  ٍ م لعمٕٕ  م ٕٕيي وف

 2004.2-2003نيم م تْ ٚ مر  ىميل م مساٚ م ا مل  
 3سادسا: المرحمة الليرة
ً عٕٕٕل  لً  عٕٕٕٕ   وٕٕٕٕٚ ٕٕٕ  نٕٕٕيه م م ضًٕٕٕٕيل م   تستيٕٕٕل م وٕٕٕ  وّٕٕٕس مًالٕٕٕل سو يٕٕٕيٛ م   ي ٕٕٕ  م

ٕٕٕٕ ،ٖ م لٕٕٕٕ ٚ  عولعٕٕٕٕيٚ  مًالٕٕٕٕل م ٕٕٕ ٚ سسْ يًٕٕٕٕلص  يٕٕٕم شٕٕٕٕمعل  معيٕٕٕٕل م م مٌ، ضٕٕٕس،   م ا ملٕٕٕٕل م ا

                                                           

 .241ص صنع السياسة التعميمية الجامعية ،ملم ٚ - 1
ماعل "  ،نموذجا  l m dمعوقات نجاح الاصلاح في منظومة التعميم العالي في الجزائر نظام " تاسل  عت سيص - 2

مًا ل م ى يل سملإتا تيل   .120ُ  :(2018) 04 ىى وتسيً  عى
مًّيل م شل يلص  - 3 يًل م ىيمسق مٌ، يًل م ا  .12 -11ص نظام التعميم العالي والبحث العممي في الجزائرم ام س



 .في الجزائر اقتصاد المعرفةوواقع سياسات التعليم العالي الفصل الثاني: 

101 

إً تل  مًّيل مل و  ٗ    ولعيٚ م ل   ص سضٕ ّ م و يًٍ م ىي ىيمسق م ل   ص سي ٘ مٛ   ٙ وت
هًص ستي ٘ مامٙ  مع  ي ل  ستمو .م وتْيميل م و  و تٚ  معيل اي

يًل  م اىيٕٕٕى  عولعٕٕٕيٚ   ٕٕٕ س  سًٓ ملإّٕٕٕ ً م وشٕٕٕ يمل م إٕٕي ٗ مٕٕٕٛ م متوًْٕٕٕ يٛ ي ٕٕٕىٚ مشٕٕٕ
وًتٌ  ع  م ت  ّ م و  يل : ت   عولعيٚ م ل    و يًل  عتْ ٚ م سّ هً  ص  م ل    تْ

اًليٕٕ - يًٕٕل ملت ىيميٕل سملإٕو   يل م لعميٕٕل ّ  ٕ   عم قًيٕل م    ل م  ي إيل م ىس يٕٕل م ملمٕٕسٙ و
    ؛
إًل سصٕ يل  يىماسايٕل  ل  ٕل  عٕ  متاا ٚ  - ت   عولعٕيٚ م لٕ    مٕٛ  ٕ ٙ مم  م تْ ٚ م ٕسّ

 س و  لل   ّ ٓ   ُ مس مول مٙ   ُ؛م وعٖ مؤاا ل م وتسيٛ م ل    اسم
كً   ستمٕٕٕل وإٕٕييً م ا ملٕٕٕ لو ٕٕٕىيم س  - سًٓ م مؤاإٕٕل تٕٕٕ ىمك مىم يًٍ مشٕٕٕ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ وتٕٕٕ

ًٍ ماو   يل م ا ملل سم ىمم ست  مً يل سوت  وضمٛ م اسىك سمل وم ى؛  ل ماو علماوش
نٌ ؛ وّسيً م وتتس ساي    سضر مّ ً ق تست  يضمٛ  -  م ا مل ل سيلٌ
اً  سم لمٙ  متفو ه م ا ملل  ع  -   ع  وّسيً م عغ ل؛م م يّ م ىم ع  سم   
يٌٌ متش س مؤاا ل م ولعيٚ م ل    م   صل. -  ول

 مبررات الاصلاح. : التعميم العالي في الجزائر أزمة قطاعالمطمب الثاني: 
ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ   اٛ مٌ،ًٕٕٕمإٕٕ  ل وّٕٕٕسيً اي إٕٕ ل م ولع كً   م ا سً مًل ضٕٕٕ ومعي ٕٕٕ  م وّٕٕٕس

ٕٕٕ ل م ماومليٕٕٕل ومعي ٕٕٕ  ستٕٕٕيم  صم   صٕٕٕعل  ٕٕٕ  م  ّٕٕٕ ٓ  ٕٕٕ  م لصًٕٕٕ م  ٕٕٕ    مٌ م مشٕٕٕ تٙ سم 
 سملقوص ىيل م و  وش ىن  م   ى مٛ  يٛ م   آ ً.

مٌٕٕٕ ل م مولٕٕٕىىك  مٌ،ًٕٕٕيشٕٕٕ ىن  قّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ مم وٕٕٕ   اٛ م  ي ٕٕٕوٚ  عٕٕٕ    لٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا
مًًصٕٕٕٕت ٓ  مًسمل سوٕٕٕٕىم يً وإٕٕٕ  ى  مو ٕٕٕٕ ي  ٕٕٕٕ  م  ّٕٕٕٕ ٓ قٕٕٕٕ  عٕٕٕٕ  و ّٕٕٕٕ   م لٕٕٕٕ    م ولعٕٕٕٕيٚاإٕٕٕ

مٌتٕٕل إٕٕ   م صٕٕل ب سوإٕٕ سٌ م و ٕٕىي ل م وٕٕٕ يًإٕٕ  ّ  ٕٕٕل  مثٕٕٙ ل   ٕٕٚ وتٕٕٕٛ مسإٕسىك  ٕٕٕ  ي   
ًُ  م ا مل ل مٌيى    سوض ٚ   صٙ    ّ     م لمٙ.    ا ملل مل و  ٗم ت وال  ٛ و
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مٌٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     لتٕٕسمٛ  م ٕٕ ل  " روجللر تشللاو"م ت وٕٕب تشًٕٕ  2014 ٕٕ  إٕتل  " ي
مًل م   صٕعل    ميٕ   ٕ  ميٕىمٛ  م    يل سم ماو  عيل " ًٗ م ت وب  ي  م   منٚ م وّٕس سقى وّ

يًًٕ  سًٛ   مٕ  مٕٛ صٕىسً و  م ولعيٚ م ل       م ل ىيٛ م م ضييٛص   صٕل  لٕى مضٕ   شٕ
بً "" م ولعٕٕيٚ م لٕٕم  تٕٕ٘ م ٕٕىس    سًٍ م مإٕوف ىك مٕٕٛ م وإٕ  يًًٕٕ     : م ٕٕى سقٕٕى  عُٕٕ نٕٕيم م و 

م ٕ  سإٕسى م لىيٕٕى مٕٕٛ م ملي ٕٕ ل سم مشٕٕ تٙ م وٕٕ  يمًٕ   ٕٕ  قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م وعٕٕٖ 
يًٕلص سنش شٕٕل م  تٕ  م و ويٕٕل  ىسٙ م لٕ  ٚص تمشٕٕ تٙ م ومسيٕٙص ست ُٕٕ م تٕسمىً م ولعيميٕٕل سملىم

بً   صٕٕل  ٕٕ  م ٕٕىسٙ م ت ميٕٕلص سإٕسس ملٕٕ ييً م   ٕٕ وًفٕٕ ٓ ملٕٕىلل م وإٕ سٙ  ٕٕ  م ا ملٕٕ لص سم
كً  سً يًًٕٕٕ م ٕٕٕ  ضٕٕٕ  ٕٕٕ  يسإٕٕ ّ م ّٕٕٕ بص سمت فٕٕٕ ِ تٕٕٕسموج م   ٕٕٕسم م لعميٕٕٕلص س  ٕٕٕى ى ٕٕٕ  م و 
وً ّٕل  ٕ  ولعيٚ م لٕ    سوّٕسيً مؤاإ ل م  ّٕ ٓ م  ٕ ُص  مص ه م اي إ ل م ولعيميٕل م م

ً ّٕٕ ومسيعٕٕ   ٕٕ  ىمسص  ستٕٕي ٘ م ٕٕ ىك سوتسيٕٕر مصٕٕ ىً ومسيٕٕٙ قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م  تٕٕسم ص ستٕٕيم 
و ىيى ىسً م ىس ل    قّ ٓ م ولعيٚ م ل   ص سمل ومٕ ى  عٕ  ملٕ ييً م إسىك سملتصٕ ٖ  ٕ  

 1م اي ا ل.
مٌ،ًٕٕٕ  ٕٕٕٛ م مشٕٕٕ ى م لٕٕٕ  م ص  سل ي وعٕٕٕٖ م مشٕٕٕ ى م لٕٕٕ ٚ   ّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا
يٌٕٕ يٌٕٕ ىك م ّعٕٕب  عٕٕ  م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    م تٕٕ وج  ٕٕٛ  ً  ٕٕ  م  ّٕٕ ٓ ت  ىك    لىيٕٕى مٕٕٛ م و ٕٕىي ل يل

كً مٕٕٛ  ىً م م صصٕٕل  عولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم م ٕٕى ٕٕ ىك  ٕٕ  م مٕٕسم يٌ  ٕٕىى م إٕت ٛص سمٕٕ  يوّعٕٕب مٕٕٛ 
ًٖ م  ت٘ م ىس     سم     2. 2019% مٛ مام    م ت وج م م ع     اتل 6.1ّ

مًً  ٕ  م مإ ٙ م ولعيمٕ  م ٕ   اٛ مٛ ينٚ ملا  ب م و  ى ل م م وصيٛ سصت ٓ م  
كً وّٕٕٕٕٕسيً م اي إٕٕٕٕ ل م مً  سً مٌٕٕٕٕٕ ل م مولٕٕٕٕٕىىك م متٕٕٕٕٕ ىمك  ضٕٕٕٕٕ و ّٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕ  ولعيٚ م لٕٕٕٕٕ    نٕٕٕٕٕ  مل

م مْ نً سملشٕت ٙ م وٕ  وو ٕ ّ   ٕ  م ٕتْٚ م ولعيميٕل  ٕ  م ا ملٕ لص  ٕ  ولعيٚ م لٕ    يلٕيَ 
لً  عٕ  إسىك م لمعيٕل م ولعيميٕل س   وٕ    تٕ ٛ   ٕ   ٕ  غ ملثًٕ  عٕ  م وتميٕل  مٌل مولٕىىك مثٕ م

                                                           

 " تًل س متوم   ا ملل " ايو  "    نستغ تستغ " روجر تشاو ً يل م م   ً،يٍ امليل م و  .ت ،ب 
يًل  عتو بص ىمشٗ : م   قتايا معاصرة في التعميم العالي )ص سم،ٙ مل  - 1  .12(ص ُ 2014ي،ل م ل مل م اس
مّعر  ع  م مسقر  https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS مل ى م يستياتس    ص س - 2

يًخ:   . 21/10/2022 و 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS


 .في الجزائر اقتصاد المعرفةوواقع سياسات التعليم العالي الفصل الثاني: 

103 

، ٕ مٌٕل  عٕ  مإوسل م  تٕ ص سم سْ مٌٕل  عٕ     م   ىص  يٕم وْ ًٕ م ٖص سملنٕىمٖص ستٕيم م
ً ٕٕ ص   يٕٕم ي  ْٕٕ مٛ م متٕٕ نج م ولعيميٕٕل ل وإٕ يً مٕٕ  نٕٕس تٕٕ ،ٛ  ٕٕ   مإٕوسل ملتوٕٕ ن م مل
ً يٕٕل س م و ٕٕىٚ م لعمٕٕ  سم وتتس ٕٕسا  م   صٕٕٙ  ٕٕ  م لٕٕ  ٚص  يٕٕم ووإٕٚ م متٕٕ نج  م إٕ  ل م مل

مٌ،ٕٕ يً  ٕٕ  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا ماعٕٕب ً س ٕٕ  م ولعيميٕٕل لإٕيم   ٕٕ  شٕٕ    م تْٕٕ
ً يل     ىٚ يًٕل  عٕ  م مإوسل م متٕ نج م ل  ميٕل   صٕل  ٕ  شٕ    م ىسٙ م ل ًٖ م تْ ص    ملٕ 

يًل. مٌ، لً يتثً  ىمثل سوّسً  ع  م  ي ىٚ    م ا مل ل م ا يً ص   1م تْ
 أولا: العوامل الدالمية

ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ   نتٕٕٕ ٘  ٕٕٕىك  سممٕٕٕٙ ىم عيٕٕٕل العٕٕٕل مٕٕٕٛ مإٕٕ  ل وّٕٕٕسيً متْسمٕٕٕل م ولع
مٌ،ً  كًم ا سً نً يمتٛ  ض  : يت

 أزمة البنا في منظومة التعميم العالي في الجزائر:  -1
ً يٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ مشٕٕٕٕ تٙ  ىيٕٕٕٕىكص ولٕٕٕٕ ت  ياعٕٕٕٕب    يٕٕٕٕم يٛ ياع  ٕٕٕٕ  نٕٕٕٕ م ٕٕٕٕتْٚ م ولعيميٕٕٕٕل م ل

مً  ماوتإ و  مٌ،ًٕ ل و وعٕٕٖ تثيٕٕ ً يٕٕلص سم ا تمٕٕ ين ولعيميٕٕل مٕٛ  ي،ٕٕ ل ايًٕٕ شٕ ي ل     ي،ٕٕل م ل
ً  ص   يم ول ت  مت نج م ولعٕيٚ  م لٕ    مٕٛ م شٕتعيل سم امٕسى إسمس نيتعيٕ   ٛ م سضر م ل

ًٗ سم سإٕٕٕ ،ٙ سم ىسملص  ستٕٕٕٕيم  ٕٕٕٕ سوتْيميٕٕٕٕ ص  مًمج يس م ّٕٕٕٕ  سيوإٕٕٕٚم م وٕٕٕٕسل م ولعيمٕٕٕٕ  سم  ٕٕٕٕ
سًتل سم م ،مل مر م  ي،ل م م عيل سم و  مٌ،ً  لىٚ م م ووميٌٕ    ّٕ  ر  م تْ ٚ م ولعيم     م ا

ً ٕٕ  سملإٕ م  يً  ٕٕ  مٕٕٛ م  صسصٕٕيل والٕٕٙ متٕٕ  ي وعٕٕٖ  وٕٕ   ٕٕٛ   ٕٕ  ماومر م ل مٌ،ٕٕ م ا
ٕٕٕ  م ٕٕٕيي يميٌٕٕٕ م ماومٕٕٕر  م ماوملٕٕٕ ل ٕٕٕ ق   قً ً يٕٕٕل   صٕٕٕل  ٕٕٕ  ْٕٕٕٙ م وتٕٕٕسٓ م ث ٕٕٕ    سم ل م ل

يً. مٌ،  2م ا
وً ّ  ًٚص سوٕٕ اٛ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    يمثٕٕٙ  تٕٕ  ّ  يٕٕلص سو وٕٕٙ م مؤاإٕل م ا مليٕٕل قمٕٕل م  ٕٕ

وً  ّٕٕٕ  سثي ٕٕٕ   مٕٕٕ  ىست ٕٕٕ  مٕٕٕٛ مإٕٕوسي ل  يٕٕٕم ومثٕٕٕٙ وعٕٕٕ٘ م مإٕٕوسي ل م    ٕٕٕىك  نٕٕٕيه م  مٕٕٕل م
وًتٌٕٕٕٕٕ  عيٕٕٕٕٕ ص س   وٕٕٕٕٕ     ٕٕٕٕٕإٛ يي مشٕٕٕٕٕ تٙ سملي ٕٕٕٕٕ ل وْ ًٕٕٕٕٕ  ٕٕٕٕٕ   سملإٕٕٕٕ ٍ م موٕٕٕٕٕيٛ م ٕٕٕٕٕيي و
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م ماوسي ل م ىتي  مٛ م ولعيٚ اوؤثً آ ي   ٙ م ماوسل م  ع  مٛ م لمعيٕل م ولعيميٕل سيْ ًٕ 
مٌ،ًٕٕ  م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    ٕٕ   سمضٕٕ  ي ٕٕ٘   ٕٕىٚ  ل ٕٕسى  ىيٕٕىك مٕٕٛ م وي ٕٕيب س  سم ٕٕيي موإٕٚ ٕٕ  م ا

يًٍص  ًٗ م وى مًً    م مت نج سّ مٌل م  ت  تاىن   سيسٙملاو  وً ّل    م مْ نً م اع يل م م
إًٕٕٕ ل ًٍ   ٕٕٕٕ  ولومٕٕٕٕىم ا مليٕٕٕٕل سم وٕٕٕٕ  نٕٕٕٕ  مإٕٕٕ  يب   ٕٕٕٕ   لِٕٕٕٕ م إٕٕٕعستي ل سم مم  م مٕٕٕٕىم

 ًٖ ت ل ومٕٕٕٕ ى م تعٕٕٕٕ   عٕٕٕٕٕ  مإٕٕٕعسب م وع ٕٕٕٕٕيٛ سم وع ٕٕٕٕ  سمإٕٕٕوْ  ً آ ٕٕٕٕٕ   عملعسمٕٕٕٕ ل سم ملٕٕٕٕٕ 
سقٕٕٕىٚ   ٕٕٕٙ سم  ٕٕٕسمً  ٕٕٕ  م لمعيٕٕٕل م ولعيميٕٕٕلمولعمٕٕٕيٛ ست ُٕٕٕ م وف سم  فْٕٕٕص سملىمس م إٕٕع    ع

 .1م مت نج م ولعيميل
 ٌٙ مٌ،ًٕ وتشّٕ  ملٕ ض  ل م   م  ا ٗ مٛ مش تٙ  إٛ م مؤاا ل م ا مليل  ٕ  م ا سمز
تًٕٕ   يٕٕم يفو ٕٕى   ٕٛ م يّ ٕٕ  س ي،و ٕٕ ص تمٕٕ  مٛ وف  ع ٕٕ  مٕٕر قّ  ٕ ل م لمٕٕٙ سملتوٕٕ ن  ٕٕيٍ م

ٕٕٕ  م تشٕٕٕ ّ ى ٕٕٕ  وساي ٕٕٕ   ع وً ٕٕٕ     ٕٕٕةلٖ مٕٕٕٛ مىم، ٕٕٕ    ى ٕٕٕ ن س   و م ٕٕٕٙ مإٕٕ لل م لمٕٕٕٙ سملتو
ٕٕٕٕٕل  مٕٕٕٕٕؤن و ٚ  ٕٕٕٕٕ  م فلعي مً  لٕٕٕٕٕىٚ   او يًإٕٕٕٕ  م ا ملٕٕٕٕٕ ل ل وإٕٕٕٕوس   ٚ إٕٕٕٕسٗ م لمٕٕٕٕٕٙ تْٕٕٕٕٕ  
مً ٕ  م   إل م فلعيٕل    ايٕ ل إسٗ م شٕغٙ   صٕل  ٕ   ً  ٚص    متْسمل  مسم   ٕٚ و سمل 
يًًٕٕٕٕ م إٕٕٕسٗ سمل ومٕٕٕٕ ى  عٕٕٕٕ    صًٕٕٕٕ مقوصٕٕٕٕ ى م إٕٕٕسٗ سم ٕٕٕٕيي يإٕٕٕيً ت ٕٕٕٕس م و صُٕٕٕٕ سو 

كً سم موساّل سم و تيل    يل م ىقل. سً  ل ملتو ايل م صغي  2م مش
 :الجزائرية  الجامعة جمود  -2

مٌ،ًٕٕٕ س ٕٕٕ  م ٕٕٕىمو   م ا ملٕٕٕ ل مٕٕٕٛ مشٕٕٕتعل ولٕٕٕ ت   ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا مؤاإٕٕ ل م ولع
ٕٕٕٕل ووموٕٕٕٕر    ش صٕٕٕٕيل  اًٚ يٛ م ا ملٕٕٕٕل نٕٕٕٕ  مؤاإٕٕٕل  مسمي يًص  ٕٕٕٕ ٕٕٕٕ  سملىم م امٕٕٕٕسى م  يتع

مًّيٕٕل و تم ٕٕ  م ملتسيٕٕل سم يمٕٕل م م  يٕٕلص  سًق يًٕٕل س ي ىً ني تٕٕٙ مىم مل يت ٕٕ   ٕٕ  م سمقٕٕر نٕٕ  مإٕ
سًتٕٕٕلص سنٕٕٕس مٕٕٕ  متلتٍٕٕٕ إٕٕع    عٕٕٕ  م ٕٕٕ ٚ سيىسمً  إًٕٕ تل ق تستيٕٕٕل ووإٕٕٚ  ٕٕٕ  امسى س  ٕٕٕىٚ م م و

ً ل.  3م ا ملل م مومثٙ    وّسيً م   م م لعم  سم مل
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اٛ ول مٕٕٕٕٕٕٙ م  تسمٕٕٕٕٕٕٕل مٕٕٕٕٕٕر م اي إٕٕٕٕٕٕ ل م ولعيميٕٕٕٕٕٕل م ا مليٕٕٕٕٕٕٕل س ٕٕٕٕٕٕٗ م ٕٕٕٕٕٕٕتمّ م و عيٕٕٕٕٕٕٕىي 
يفٕل م ولعيميٕل م ا مليٕل سي ٕ٘  عٕ  م ت  ايت ص ىسٛ م  ي  لٕيٛ مل و ٕ ً  صسصٕيل م سْ

مإٕٕوسل م وتْٕٕٕيٚ م إٕٕ مل  م ٕٕٕىم ع  يس مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ   قٕٕٕل م ا ملٕٕٕل    مؤاإٕٕ ل م  تسميٕٕٕل 
لً سيْ ً ي ٘ مٛ   ٙ م ماوسي ل م و  يل:  1م  

كً م ا مليل؛م ولييٛ  -     م وعٖ مت صب ملإىم
  ل م لعميل م ا مليل؛م وعٖ م  ي، م لضسيل    -
يًل ىم  - قً  ل؛ولىى ماوسي ل م لمعيل ملىم  ٙ م ا ملل سولىى ماوسي ل م 
-  ٖ، ٕ  ىٚ م و عُ مٕٛ م سصٕ يل م اي إيل  يٕم يْ ًٕ ي ٕ٘ مٕٛ  ٕ ٙ م وليٕيٛ  ٕ  م سْ

كً م ا مليلص  يم نٕيم م مًٕ مٕٛ شٕ ت  يٛ ي عُٕ مٕٛ م ٕىي م وليٕيٛ    تفٕ سك  م لعي     ملىم
كً.   سم اىم

 : أزمة المركزية الادارية وىيمنة القرار السياسي  -3
وً  ّٕ  سثي ٕ   ة يٕل  يٕم قّ ٓ م ولعيٚ م ل    مٛ ينٚ م  ّ  ٕ ل  يلى وً ّ  معي و ٕ  م وٕ

مًإٕم  م اي إٕل م ولعيميٕٕل  مًً م اي إٕ   ٕٕ  م ٕٕ  ىص  يٕٕم موإٕمل م ل قٕٕل  ٕٕيٛ  صٕٕت  ل م  ٕٕ
كً سم  يمتل سم سص يً ي     ايّ يٌ.سقّ ٓ م ولعيٚ م ل    و  تً  2 يل سم ولييٛ م م

كً قّٕ ٓ م ولعٕيٚ م لٕ    س معيٕل وإييً م ا ملٕ ل  س ف ٚ ّ يلل م ل قل  ٕيٛ م ىس ٕل سمىم
يٌٕٕٕل م شٕٕٕىيىك سم سصٕٕٕ يلص  مٕٕٕٛ  تً وًتٌٕٕٕ  عٕٕٕ  م م ً ٕٕٕل  يثيٕٕٕ ل نٕٕٕيه م ل قٕٕٕل سم وٕٕٕ  و سإٕٕب مل

مً ٕٕٗ م لمسميٕٕل م ت إٕيتيل  سم وٕٕ  ل م ت  يٕٕل م   تستيٕٕل يتًْٕٕ   ّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    ت  ٕٕى م م
ٕٕٕسٓ مٕٕٕٛ م  صسصٕٕٕيل  ٕٕٕ  م وإٕٕييًوتإٕٕ مًإٕٕيٚ ب مي ت ٕٕٕٖ م م ٕٕٕ   ٕٕٕ  م وع ٕٕٕ٘ اعي ص سيْ ًٕٕٕ ي 

مًل م وٕٕٕ  يشٕٕٕ ىن  م  ّٕٕٕ ٓ  اًٚ مٕٕٕٛ م وّٕٕٕس كً  ع ّٕٕٕ ٓص سي ٕٕٕ٘  ٕٕٕ   يًل ل م مإٕٕي سم عٕٕٕسم،ل سم وشٕٕٕ
لً ت   ّٕٕٕ ٓ م  ٕٕٕ ُ   صٕٕٕل  عٕٕٕ  مإٕٕوسي ل  مقعيميٕٕٕ  س   ميٕٕٕ  سم ٕٕٕىسً م مولٕٕٕ ْٚ  فسم ٕٕٕٙ ي ٕٕٕ

ٕٕٕيٚ صٕٕٕي ال م اي إٕٕ ل سوإّٕٕيً ينٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ يتًْٕٕٕ  عولع مٌٙ  ٕٕٕ  م ا ىم    م مإٕٕو  عيلص تمٕٕٕ  ل يٕٕٕ
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لً مً ٕٕٗ م ل مٕٕل مل ٕٕ هً مٕٕٛ م م ً ٕٕٗ  ٕٕ ٚ تغيٕٕ ىً م كً ص  يٕٕم اٛ م لٕٕ    مإٕ مٌ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    س
مًمإٕ  م سصٕٕيل م س يٕٕىك م وٕٕ    ٕٕ  ملْٕٕٚ صٕٕ  ي ل م وّٕٕسيً س م و ٕٕىيم  عٕٕ   مإٕوسي ل  

ٕٕٕسٓ مٕٕٕٛ ص س   وٕٕٕ    وتٕٕٕسٛ صٕٕٕي ال اي إٕٕل م لساي إٕٕ و   وإٕٕوايب ٕٕٕل يشٕٕٕس    ت ٕٕٕل م ولعيمي معي
 1م ت ُ سم  صسً  ت   ا     م  وص ٔ مٛ ا تب متْسً سم ى.

 موائمة ملرجات التعميم العالي لمتطمبات سوق العمل:أزمة  -4
ً يٕٕٕل مٕٕٕٛ مشٕٕٕتعل  ٕٕٕىٚ  مٌ،ًٕٕٕ مثٕٕٕٙ م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م ٕٕٕىسٙ م ل يلٕٕٕ ت  قّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ  ٕٕٕ  م ا

كً   ّ  ٕٕ ل  م  مٕٕ ٙص سي ٕٕ٘  فلٕٕٙ ضٕٕلٖ م وتٕٕسيٛ مسم،موٕٕ  مٕٕر م   إٕ ل م مإٕواىك سم موغيٕٕ
تًل  ٕٕ  م تشٕٕ ّ ملقوصٕٕ ىيص تمٕٕ  يسإٕى ضٕٕلٖ سمضٕٕل  مًل سقٕٕيٚ م مشٕٕ  ًٖ سم م ٕٕ   ٕٕ  م ملٕٕ 
إًٕ ل م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕلص   صٕٕل  ٕٕ  م ميٕٕ ىيٛ م لعميٕٕل سم   ثيٕٕلص س ٕٕىٚ وع يو ٕٕ   مٕٕ    ٕٕ  م 

ً ٕٕل سم وتميٕٕل م مإٕوىمملص تمٕٕ  وفو ًٕٕ  م ٕٕ  م  ٕٕسل يّع ٕٕ  إٕسٗ م لمٕٕٙ م مل صًٕٕ سمقوصٕٕ ى م مل
ً ل سم مؤنعل    نيم م ما ٙ.  2م ل معل م مى

سمٕٕٛ ينٕٕٚ ملإٕ  ب م وٕٕ  مىل م ٕٕ  موإٕ ٓ م  ٕٕسك  ٕٕيٛ م اي إٕ ل م ولعيميٕٕل سموّع ٕٕ ل 
اًر م   ا  يٛ يا ايٛ: مٌ،ً يمتٛ مٛ و  3اسٗ م لمٙ    م ا

   : أسباب مرتبطة بالتعميم العالي - أ
ً،ي إٕٕ  يإٕٕب يٛ ي ْٕٕٕ   مت تٕٕٕل  ىمٕٕٕل سقّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    صٕٕٕ ً مّع ٕٕٕ  ماومليٕٕٕ  

يًل ن مٕٕل سنٕٕس مٕٕ   ٕٕٚ  مًً س   وٕٕ    يإٕوساب وٕٕس يً ممت تٕٕ ل م ىيٕٕل س شٕٕ ن مٕٕل  ٕٕىم صٕٕ تر م  ٕٕ
مًل يمتٛ يتً مت  :  يًل م مؤنعل  علىيى مٛ مل و   ىً م  ش  يوس ً    م مسم

  صص ل  ىيىك ل يّع    اسٗ م شغٙ؛سم   ،ٙ  عولعيٚ م ل    س ول و  وسار م ت يً_ م
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ً يل سم ث   ل سم لعسٚ ً يل  عو  .55ص ب ٍ ٛ(ص ُ م متْمل م ل
ص   ّمل ي ي سيص - 3 م ماعل  "،رفي الجزائ " مواءمة ملرجات التعميم العالي لاحتياجات سوق العمل ىيال  سً

يًل  عم  يل م ل مل مٌ،  .117ُ  :(2020) 02ص  ىى م ا
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مٌ،ًٕٕٕ  عٕٕٕ  تْٕٕٕٚ سمإٕٕ  يب و عيى - ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا يًٍ ا   ٕٕٕ  مٕٕٕ  يلومٕٕٕى م ولع ٕٕٕى يٕٕٕل  ٕٕٕ  م و
 سم وتسيٛ سم و سيٚ؛

  إسٗ م مإو  عيل    وي إ ل سمضٕ ل ؤًيٕ   عٕ  م لٕ    م ولعٕيٚ م ّّٕ  م ومٕ ى  ٕىٚ -
يًل م  سل مٛ م لمٙ  ؛م  ش
شً ى ملت ىيم  س  - مًمج م وساي  سمل  لعيٚ م ل   ؛م م ت     مؤاا ل م وضلٖ  
سٌٖ  ٛ م ولعيٚ م م ت . -  م وسا  م ل ٚ  عولعيٚ ملت ىيم  سم ل
 :الشغلأسباب مرتبطة بسوق  -ب 
ٌٛ  ىٚ - ًِ آ ي ل وسم  ؛م م عيل م اسٗ    م مؤنعل م ل معل م يى  ع  سم ّعب م ل
كً    م  ّ ٓ م ل ٚ  - يًا  م ا مل ل؛ ىٚ وسم ٗ م  م ٙ م موس   سم   ُ مر مؤن ل  
ًُ وٕس ً  ٕىٚ - يًايٛ م وصٕ ُ تفٍٕ  ٕ  م لمٕٙ  ٕ  ي ٕىمىنٚ  ٕ  م وضٕ ٚ  إ ب م  ٕ

نٌٚ تً نً؛   ٚ م   ال وفسٗ مليتل م وص ص ل    سو   لى م و 
وًفٕ ٓ - مًىم وسا ٕ ل  وغيًٕ  إ ب م  ٕىم ل   ّٕ ٓ م مشٕوغعيٛ  ٕىى م   م ٕىي سى م ٕٚ  ر ٕ

يًٗ م  م ٙ  م م ٙ سامر م  ً م لمٙ يس م م ىي م وسا  كً ٛ ّ يًل م    .م وا 
 أزمة عزلة مؤسسات التعميم العالي عن البيئة المجتمعية والاقتصادية: -3

ٌ ٕل ماومليٕل سمضٕ لص  يٕم يت ٕ   ليٕىك  ٕٛ  ىمٕل قضٕ ي  وش ى  يًٕل   مٌ، م ا ملل م ا
نً  تإٗ ماومٕ     م ماومر سم  ي،ل م م عيل م و  وتشّ    ص  مؤاا ل م ولعيٚ م ل       و  

 ٌٚ ً ٕ  وإٕوع يً  ٕ   ىمٕٕل م ماومٕر سميإٕ ى م  عٕسٙ  ع ضٕٕ ي    يًٕ ىي سم م ٕٕس قي م ٕ     ٕٕىسً م 
ت ص تمٕٕ  يٛ مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     سً ٕٕل  عٕٕ  م مإٕوسل م م عٕٕ  س م ٕٕسّ م ماومليٕٕل م مّ
اً . ًٍ مف نيٚ سقيٚ مولىىك ىم ٙ م يّ   م ىم ع  س   ً يل س عميل وغ  ن   ض سمل مل

ٕٕٕٕل م ماومليٕٕٕٕل   ٌ ٕٕٕٕ  م ل مٌ،ًٕٕٕٕ  اٛ يتثًٕٕٕٕ مٕٕٕٕ  وواع منوم م ٕٕٕٕ   نٕٕٕٕس  ٕٕٕٕىٚ عا ملٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م ا
إًٕٕميل م مومثعٕٕٕل يا إٕٕ   ٕٕٕ   ٕٕٕ ،ٖ م  سً ٕٕٕل سملتوفٕٕٕ س   ّٕٕٕ    سْ    مشٕٕٕت ل م ماومليٕٕٕل م مّ
يًٕٕل ل ومٕٕل  ٕٕ  سمقر  ىً   ٕٕسم تْ يًٍ سم   ٕٕم م لعمٕٕ ص تمٕٕ  يٛ نٕٕيم م  يًٕٕ يلو ًٕٕ مإٕ م وٕٕى

ًٍ ىم ٕٕٙ يإٕ سمً م ا ملٕٕل سمشٕٕت و   صٕٕعل س   وٕٕ    وسإٕلل م  ٕٕسك  شٕٕتٙ ت يًٕٕ  ٕٕيٛ مٕٕ  يٕٕى
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يًايٛ م إ مليٛ إتسي   سم  ي صٙ ىم ٙ م ماومٕر سم م ٕيّ ملقوصٕ ىي سم تويإل ملٖ م  ٕ
   1م ييٛ ل واوس   ٚ اسٗ م شغٙ سل يا نمسٛ    وّسيً س ٙ مش تٙ م ماومر م م ع .

 أزمة تمويل التعميم العالي: -4
كً ت  يٕٕل مٕٕٛ ولٕٕى ىي ل م وٕٕ  وسمإٕ  ينٕٕٚ م و ٕٕ مإٕ  ل ومسيٕٕٙ قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     صٕٕس

ٕٕىم مٕٕٛ  يٌ كً سىم،مٕٕل  م ٕٕيٚ م لٕٕ       إٕل مإٕوم مٌ،ًٕٕص  مؤاإٕ ل م ولع ٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا م ولع
مٌيٕٕىك  وغّيٕٕلملإتفٕٕ ٗ م مٕٕ     كً م   إٕل م مو ٕٕيٚ م ايٕٕى  وع يٕٕل موّع ٕٕ ل سم مإٕوم ص  ضٕٕ  م ولع

كٌ سم ملٕ يٌ ىك م ّعب ملاوم     ع  م ولعيٚ م ل   ص ستيم   ال مؤاا و   را ٕ ىمل  ٛ 
يًل م مؤنعٕٕل  يٕٕم اٛ نٕٕيه م مإٕ  ل ولٕٕى مٕٕٛ ينٕٕٚ م ملضٕٕ ل م وٕٕ  سم م ٕٕ ت  ىً م  شٕٕ  سم مٕٕسم
مٌ،ًٕ ل و وعٕٖ  ٕ  نٕيه م مإ  ل  ٕٛ  ٕ ق   م اي ال م ولعيميٕلوسما   م ا مليٕل  يٕم يٛ م ا

 2.ىسٙ م ل  ٚ م ت م 
ً ٕ   مسمٕ   قّ ٓ ومسيٙ اٛ ٛ م ل مٌ،ًٕ سم ٕسّ مٕٛ  يوٕ ثً    لىيٕىم ولعيٚ م ل     ٕ  م ا
اًيل م لسممٙ مٛ  يت   وىنسً ملسض ٓ ملقوص ىيل مٛ  يٛ م   آ ًص ممٕ   م ىم عيل سم   

ىًسىه  هً  عٕٕ  يىم،ٕٕ  سمٕٕ ٕٕيٚ م لٕٕ    سم ٕٕيي يٕٕؤثً  ٕٕىس مٌتيٕٕل م م صصٕٕل  عولع يٕٕت ُ  إٕٚ م مي
ملمً م يي يٕؤىي م ٕ  ْ ٕسً مشٕت ل وتمسيٕل سماوم  يٕل وٕؤىي م ٕ   ٕىٚ إيً م متْسمٕل 

يٌى صلس ل م وتمسيل  تيفيل اعي ىً م  يٕل ت  يٕلملص سم  ي  يٛم ولعٕيٚ م لٕ       ّٕ ٓ وس يً مسم
ً ٗ   ٚ  تسم  سيلومٕى م ومٕ ىم تعيٕ   عٕ  م ومسيٕٙ م  تٕسم  نيم م  ّ ٓ  نس    يٕم اٛم

مإٕٕ نمل  ولٕٕى  ٕٕ  م لمعيٕٕل م ومسيعيٕٕٕل مإٕ نمل م  ّٕٕ ٓ م  ٕٕٕ ُ سم متْمٕٕ ل ايًٕٕ م  تسميٕٕٕل
 3 عغ يل. ضليفل

إًٕٚ  مٌتيٕٕٕلس مٌ،ًٕٕص   ّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕ    م م صصٕٕل م مي مل يٛ م  ّٕٕٕ ٓ ْٕٕٕٙ   ٕٕٕ  م ا
م وتٕٕسيٛ س ٕٕىٚ مإٕوغ ٙ ملإمت تيٕٕ ل م مو  ٕٕل ضٕٕلٖ  م ملٕٕىمل س ت ُٕٕيلٕٕ ت  مٕٕٛ مشٕٕتعل 

                                                           

 .93 - 92 صسياسات التعميم العالي في الجزائر  ٛ ما  ٓص - 1
 .40 ،التعميم الجامعي في الوطن العربي  ايٛ م صغيًص - 2
اًر. - 3  تفٍ م م
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مإٕٕ  ل ومسيٕٕٕٙ م   ٕٕٕسم م لعميٕٕٕل   يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ م م صصٕٕٕل  وّٕٕٕسيً م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ   ص   صٕٕٕل
ىً م  يٕل صًٕى م تإ ل م م صصٕل ص سم إىسٙ م وٕ    ن مٕل سم وّ ي يل سم و  و وٕ ن م ٕ  مٕسم ي

مٌ،ًٕٕ مٕٕٛ مامٕٕ    م تٕٕ وج م ٕٕىم ع  م  ٕٕ ٚ مٕٕٛ إٕتل  م ٕٕ  إٕتل  2004 عولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا
2017.1 

النسللبة الملصصللة لمتعملليم العللالي فللي الجزائللر مللن اجمللالي  : 11الجللدول رقللم 
 . 2017الا سنة  2004الناتج الدالمي اللام من سنة 

                                                           

كً - 1  ماعل ،"2018 -2000الجزائر للال اللأترة  الانلأاق العام عما التعميم العالي في " ،  اليىك  سمث
مًويايل  .87ُ  :(2019) 05 ىى م وتميل  س ملاو

مٌتيل م ولعيٚ م ل    مٛ  السنة  م ت وج م ىم ع  م   ٚ %تا ل مي
2004 1.08 
2005 1.04 
2006 1.00 
2007 1.02 
2008 1.07 
2009 1.54 
2010 1.44 
2011 1.47 
2012 1.72 
2013 1.59 
2014 1.57 
2015 1.80 
2016 1.79 
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كًالمصدر :   ماعل "،2018 -2000اللأترة الجزائر للال الانلأاق العام عما التعميم العالي في " ،اليىك  سمث
مًويايل  .87ُ  :(2019) 05 ىى  م وتميل س ملاو

مًل س ي تٕٕ ل م إٕىسٙ م إٕ  ٗ ي  ْٕ  ٕٕ ٛ نتٕٕ ٘ وي ٕٕيب  ٕٕ  تإٕب  ٕٕ ٙ  اٛ مٕٛ مؤشٕٕ
إًٕٕٕر ي ٕٕٕٕ٘  ٕٕٕٕىٚ سإٕٕٕسى  مٌ،ًٕٕٕٕ سي مٌتيٕٕٕٕل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    مٕٕٕٕٛ م تٕٕٕٕ وج م ٕٕٕٕىم ع  م  ٕٕٕٕ ٚ  ٕٕٕٕ  م ا مي

مًويايل سمضٕٕ ل سث  وٕٕل  ومسيٕٕٙ قّٕٕ ٓ  مٌتيٕٕل ث  وٕٕل مإٕو م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص   يٕٕم ل و صُٕٕ مي
تًٕل   ّ  ٕ ل   و  يٗ منىمٖ م اي ا ل م ولعيميل ستيم  لىٚ سإسى  ت يٕل ت  يٕل  ع ّٕ ٓ م  

إًٕٚ ي ٕٕ٘ ل يمتٕٕٛ متتٕٕ ً  لِٕٕ م و إٕٛ م سمضٕٕل   صٕٕل مٕٕٛ إٕتل  لًص س سم وٕٕ   2009ي ٕٕ
يٌٕٕ ىك سمضٕٕ ل  ٕ  م تإٕب م م صصٕٕل   ّٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     يٕم   ٕٕل ً ٕل  م تإٕ ل  ٕٕ    

يًر  ًٖ ت صٕٕٕ   ٕٕٕ  ومسيٕٕٕٙ م   ٕٕٕسم سم مشٕٕٕ  مٌٙ م  ّٕٕٕ ٓ يلٕٕٕ إًٕٕٚ ي ٕٕٕ٘ ل يٕٕٕ و إٕٕٛ مإٕٕومًص س
 م   ثيل    م وعٖ مؤاا ل م ولعيٚ م ل   .

 الإنتاج العممي في الجامعات: تعف -5
مٌ،ً مٛ ضلٖ    ملإتو ن م لعم  سمول ً ٕ ص  ت  مؤاا ل م ولعيٚ م ل       م ا  مل

يًل    ي ىمى م   ٕسم  مٌ،  سم م ٕ لل م لعميٕلاًٚ م وض ٚ م تم  م يي وش ىه م ا مل ل م ا
تمٕٕٕ  يٛ  مل مت ٕٕٕ  ولٕٕٕ ت  مٕٕٕٛ ضٕٕٕلٖ م إٕٕسىك س م  لٕٕٕى  ٕٕٕٛ م سمقٕٕٕر م ماوملٕٕٕ  سملقوصٕٕٕ ىيص
ص إًٕٚ ينميٕٕل نٕٕيه م لعٕٕسٚ كً س ٕٕ  و صصٕٕ ل  ٕٕ  م لعٕٕسٚ ملتإٕ تيل  سيلٕٕسى ي ٕٕ٘  ياع  ٕٕ  متًٕٕ

 1مٙ: علىيى مٛ ملا  ب سم لسم
مًتٌ م   م سم م   ً م لعميل؛ ىٚ ساسى منوم ٚ  لع -     م
مٌ،ًٕ  يٕم  - يًٍ    مؤاا ل م ولعيٚ م ل       م ا مًمج سما  يب م وى مشتعل م وتسيٛ سم  

وً  ّ      وتميل؛وواٚ    و   عيىيل مر  ىٚ م
مًل سم معو ي ل م لعميل م -   و  مٛ ش ت   وّسيً م   م م لعم ؛ضلٖ ماوسل م مؤوم

                                                           

دراسة  معوقات الباحث الجامعي وتطثيرىا عما تنمية البحث العممي"  ،تصً م ىيٛ  ٛ  سىكص ي مى ميعسى  ايٛ - 1
(ص ُ 2019) 01 ىى  اوم ٓصآ  ٗ  لعٚ ملماعل "،  الشمف -ميدانية بملابر البحث بجامعة حسيبة بن بوعمي 

09. 

2017 1.64 
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ٌ ل  -   ٛ م يّ   ملاوم    سملقوص ىي؛ م ا ملل 
 مٛ ملا ويك م ا ملييٛ سم    ثيٛ؛م مش تٙ ملاوم  يل م لىيىك م و  يل ت  مت   م لىيى  -
مٌ،ًٕٕ نٕٕس   - ً ٕٕ   ٕٕ  م ا مٕٕٛ مت ًٕٕ م ملي ٕٕ ل م وٕٕ  وٕٕؤىي م ٕٕ  ضٕٕلٖ م متوٕٕسن م لعمٕٕ  سم مل

م ىس يٕٕٕل    ملٕٕٕىٙ  ت ُٕٕٕ ملتفٕٕٕ ٗ  عٕٕٕ  م   ٕٕٕم سم وّٕٕٕسيًص   يٕٕٕم متٕٕٕ  ل يإٕٕوايب  عملٕٕٕ ييً
مٌ،ًٕٕٕ تإٕٕ ل 3م ٕٕٕىس   سنٕٕٕس  ص  تٕٕٕٛ  ٕٕٕ  م م   ٕٕٕٙ 20171% إٕٕتل 0.53%ص  يتمٕٕٕ  إٕٕاعل م ا

يًٕ  م اتس يٕل تإب  كً ستس كً ملىمغٕل سم تفٕ سمل م   ثيٕل 4س 4وااٙ ىسٙ مثٙ اتغ  س .ث تيٕ :
بً  كً مٕٕ  ي ٕٕ  مًإٕل  ع تٕٕ٘ م ٕٕىس   نإٕ نً  يٕٕم و صٕٕ  ى مٌ،ًٕٕ ت ٕٕس م  ٕٕ  معيٕٕسٛ  1.5 ٕٕ  م ا

يً ت ٕٕٕس م مٌ،ٕٕٕ يًإٕٕ  م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     يٕٕٕم ا تْمٕٕٕل م ولٕٕٕ سٛ ملقوصٕٕٕ ىي سم وتميٕٕٕل سماعٕٕٕ  ٚ  
ً ل تا و ٚ   2%.35ق 

 التعميم النشط المستمر: اساليب نقص -6
مٌ،ًٕ إسمس  يساى مٌ،ًٕص سيلومٕى تْٕ ٚ م ولعٕيٚ  ٕ  م ا سٌٖ  ٛ مىمسمل م ولعيٚ  ٕ  م ا  

ًٗ سمإ  يب و عيىيٕل تٕ   فْ سم وع ٕيٛص ىسٛ اى ٕ ٙ  م ولعٚ م ا مل  مس ق ٙ م ا مل   عٕ  ّٕ
ًٗ ولعٕٕٕٕٚ اىيٕٕٕٕىك تٕٕٕٕ  ولعيٚ م تشّٕٕٕٕ سم ولعٕٕٕٕيٚ م  تٕٕٕٕ ،  سم ٕٕٕٕولعٚ م ٕٕٕٕٕيمو   ٕٕٕٕ ملإٕٕٕ  يب م  ىيثٕٕٕٕل سّ

ًٗ و وٚ    مولعٚ سوالع  م سً م لمعيٕل م ولعيميٕلص  ٕتْٚ م ولعٕيٚ سم ول ست   يم مٛ نيه م  ّ
ً ٕٕل سم ٕٕيي يلومٕٕى  شٕٕتٙ مإٕ ٍ  مٌ،ًٕٕ ايًٕٕ مؤنعٕٕل وٕٕ ني  تٕٕ م   عس ٕٕسن  ماومٕٕر م مل  ٕٕ  م ا
ً ٕٕل سم ولعٕٕيٚ م مإٕومً سم وسمصٕٕٙ   عٕٕ  ي ٕٕىم م و تيٕٕ ل م ولعيميٕٕلص سمز مٕٕ ٙ م ل ٕٕٙ سمتوٕٕ ن م مل

يًل.  ً م و تي ل م ل  ميلص سن  سا ،ٙ  مٌ،  3 ٚ وّ ٗ  شتٙ  ل ٙ    م ا ملل م ا
 : العوامل اللارجية: ثانيا

مًل سمصٕ   ل  عٕ   كً اى ٕ ٙ وّٕسي سً اًيٕل ى ٕل م ٕ  ضٕ  اي إ لنت ٘  سممٙ   
مًل ملإقعيميل سم ل  ميل م   صعل سمٛ  يت   مٌ،ً  وسمتب م وّس  م ولعيٚ م ل       م ا

                                                           

1 -  https://data.albankaldawli.org/  يًخ :  مّعر  .06/11/2022 ع  م مسقر  و 

مًس ّع  سيص  - 2 نٌ ماعل  "الدول العربية،" واقع قطاع التعميم العالي والبحث العممي في م مى مىي ت ص   ّمل م 
 .257(: ُ 2018)  01ا ملل ملاو  ٙ  ر   م  ىى 

 .38، التعميم الجامعي في الوطن العربي  ايٛ م صغيًص - 3

https://data.albankaldawli.org/
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 العولمة:  -1
كً م لس مٕٕل  وًتٌٕٕ  عٕٕ  وس يٕٕى م  ٕٕيٚ سمل تٕٕٕ ً متإٕ تيل وميٌٕٕ نٕٕ  ْٕٕ ن م لٕٕ  ٚ م  ٕٕ   ص و

قًيٕل م  يٕ ك  يً يإل   و هً تشٕ ّ  شٕ سملوا ن ل م ث   يل سملقوص ىيلص سم ولعيٚ م ل       و  
كً م لس ملص   ىمل م ولعيٚ م ل       ْٙ م لس مٕل وإل   مًل ْ ن ملتا تيل  ٚ ياعٚ مٛ و ثي

ولعٕٕٕيٚ ومثعٕٕٕ  م ا ملٕٕٕ ل سم مؤاإٕٕ ل م ولعيميٕٕٕل  وتميٕٕٕل م ماوملٕٕٕ ل سم ٕٕٕىسٙ  تمٕٕٕسين  ٕٕٕ  م   ع
لً يىمك  علس مل س نى      تفٍ م سقل    .  1سم و  ص 
نًٕٕٕ  مقوصٕٕ ىي مٕٕٕ ىي  كً ْ ن وً ّ   لتفوٕٕ ه ملقوصٕٕٕ ىي  ٕٕ  م لٕٕٕ  ٚ اٛ م لس مٕٕل ْٕٕ ن يٕٕ

يًٕٕل  ؤًسٍ ملمٕٕسمٙ سم إٕعرم مل صًٕٕ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ   تًٕٕل   ٕٕ  تفٍٕٕ م سقٕٕل  ص  تٕٕٛسم  ٕٕىم ل  
يًٕٕٕل وومثٕٕٕٙ  ٕٕٕ  م  م ىيٕٕٕل نً  ٕٕٕ  م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م مْٕٕٕ     ًٖ ت ٕٕٕٙ م وتتس سايٕٕٕ  سمل تٕٕٕ ً سم ملٕٕٕ 
ًٖ  لمعيل وىسيٙ م ولعيٚ م ل   ص  س  صل م لعسٚ سي ٘  مٛ     ٕ و ىٖ  يم ضمٛ م  يل

تًٌٕٕ م ٕٕىسٙ م ت ميٕٕل مٕٕٛ يإٕٙ متشٕٕ س  سم  يمتٕٕل ملقوصٕٕ ىيل سم ث   يٕٕل  عٕٕ  م ٕٕىسٙ م مو ىمٕٕل م وم
مًتٌٕٕ سمقّٕٕ ب ولعيميٕٕل وإٕو ّب مٕٕٛ    ؤًسٍ م ً ٕٕ ه س مًل سو  يٕٕٗ مل   ٕٕ   عٕٕ  ملإٕوثم 

ًٖ  ملمسمٙ ً ٕ ضمٛ م  يل يًٕل ى ٕ  سم وٕ  متشٕ ل  ٕ    لإوثم ً م مل ص سمٕٛ يمثعٕل ي ٕ٘ ق
كً سم وٕٕ  وْٕٕٚ  25 يٕٕم وضٕٕٚ  2003إٕتل  ص ستٕٕي ٘  ٕٕ  إٕتغ  س  16ا ملٕٕل مٕٕٛ  ٕٕىك ىسٙ

نً  مٛ م تم ين م ل  ميل.  2ا ملل يات يل ساي
يًل  عٕٕ  مًل م وٕٕ  ّٕٕ م  تٕٕ  سم متْسمٕٕ ل ملقوصٕٕ ىيل سملاوم  يٕٕل سم ث   يٕٕل  اٛ م وّٕٕس

ً يٕل  سم اي ايل  صسص     م ىسٙ م ت ميل ت ٛ     و ثيً نٕ ٚ  عٕ  ملتْمٕل م ولعيميٕل سم مل
مًاو   سمٛ ينٚ ت  ّ   م  يع : ًٖ  م تايٛ    ى    3 ت  ل مصت       صل مٛ ّ

ً ٕل  ٕ  ممٕ تٛ  - يٌلص مىل م ٕ  متوٕ ن م مل تً م لمٕٙص سنٕيم م لمٕٙ صٕ ً ي ٕىى مٛ وتفيي م  م
كٌ مٛ مت ًٗ م و ييٚ؛مت تل م ا مل ل م ممي ً ل سّ   نج سمص ىً  عمل

                                                           

مًا ل م   تستيل سم اي ايل  ىى  "،" تطثير العولمة عما التعميم العاليشمال  سشت  لص  - 1  :( 2017)  01ماعل م ى
 ُ107- 108. 
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مًل  - ً ٕٕل سم م ٕٕ  يٌٕٕ ىك م مل يٌٕٕ ىك م ٕٕس      ث   ٕٕ ل س مىل  معيٕٕل  س مٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    م ٕٕ  
مٌل م مت  ال س ص صل م ولعٕيٚ م لٕ    سوس يٕى م و صصٕ ل سم متٕ نج سوإ يٙ  معيٕ ل  سم

  ب  يٛ م وعٖ م ا مل ل م ل  ميل؛متو  ٙ م ّ
مًتل  ٕٕٕٕيٛ مؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سو ٕٕٕٕ ىٙ  - يًٕٕٕٕٗ  ٕٕٕٕول شٕٕٕٕ وٕٕٕٕىسيٙ م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     ٕٕٕٕٛ ّ

مًل سم  لث ل م ّ  يل. ًٖ سم     م مل 
 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات: -2

مً  ٕٕٕٕ  م وعٕٕٕٕٖ م مإٕٕٕ لل م لعميٕٕٕٕل سم و تيٕٕٕٕلص   صٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  مإٕٕٕ يشٕٕٕٕ ى م لٕٕٕٕ  ٚ  لل وّٕٕٕٕس
كً م ملعسم ل ملوص لل س كً تمٕسم  عو ش ىل  يم ثس قًميٕل  ت  ٕل م اتسمل م  ي تتس سايٕ  م 

وً  متسم  ٕٕ  ىٌمى نٕٕيم م تمٕٕس  شٕٕتٙ يصٕٕلب  عٕٕ  م م ومٕٕيٛ  ٕٕ  ولعيٚ مإٕ ي ص سمٕٕٛ م موسقٕٕر مٛ يٕٕ
مًو  مل ميم وٚ ملاوا  ل   يم م وّسً سم وتيٖ مل .  1سما 

ضًل م وتتس ساي ل م  ىيثل تفا      م وعٖ تسم    م  ي كص سم ولعٕيٚ م لٕ     ٕٚ   ى  
نً مً،ٕٗ سمإ  يب ولعيميٕل ايًٕ م إي ٗ ٕٛ  ي  ص  يٕم مىل م و ٕىٚ م وتتس ٕسا  م ٕ  ْ ٕسً ّ

وًتٌٕ  عٕ  مإو ىمم ل كً و إًس م سصٕسٙ  م ٕولعٚ  و  يٕٗ وتتس سايٕلم  مإو ىث لم  م  شٕ م م
ٕٕٕٕٕسوً سمإٕٕٕٕو ىمم و  م مولٕٕٕٕٕىىكص ملقمٕٕٕٕٕ ً م صٕٕٕٕٕت  يل س  ٕٕٕٕٕٖ م تسم ي ي ٕٕٕٕٕٙ وسْ ٕٕٕٕٕ ص مث ٕٕٕٕٕسمل م ي م  ت

ًِ وٕس يً م ولعٕيٚ  عٕ  مٕىمً م يٕسٚ س ٕ  يي  سًتيٕلص  غٕ م فضٕ ،يل م ولعيميٕلص سم سإ ،ّ مل تو
ًٗ مولٕٕٕىىك وٕٕٕى م   م وتتس سايٕٕٕ  م مولٕٕٕىىكص  متست و ٕٕٕ  م م وعفٕٕٕل  ٕٕٕ متٕٕٕ ٛص  سمإّٕٕل مإٕٕ  يب سّ
تًي ٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ  غٕٕٕٕل متوس ٕٕٕٕل سمتّسقٕٕٕٕل س ت صًٕٕٕٕ ث  وٕٕٕٕل  يًٕٕٕٕٗ و  و ٕٕٕٕىٚ م م وٕٕٕٕسل م ولعيمٕٕٕٕ   ٕٕٕٕٛ ّ

تًل سوٕ ث يًٕٗ م تسم يٕسوً ممٕ  يالٕٙ سمو  ضًٕ    عمٕولعٚ  ٕٛ ّ مًل س عفيٕ ل مولٕىىك يٕوٚ   ي
 2 معيل م ولعٚ يتثً وشسي  ص س تف سك    يل س  قٙ م ا سى مم  ي  ٗ م اسىك    م ولعيٚ.

                                                           

ص  - 1 ؤًسٖ ًٗ   ى م  كً)التعميم الالكتروني والتعميم الافتراتي اتجاىات عالمية معاصرة ّ  مصً: م مامس ل  م   ن
يًب سم تشًص  ً يل  عوى  .19(ص ُ 2011م ل
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ٌٚ  عٕٕٕٕ  وً ٕٕٕٕ س  يإٕٕٕوع كً مل مٌ،ًٕٕٕٕ  عٕٕٕٕ  ضٕٕٕٕسس م و ٕٕٕٕىي ل م مٕٕٕٕيتس م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     ٕٕٕٕ  م ا
مًل م   صعل    ما لل م ًٖ  ٕ  اسىك سمسمت ل م وّس  وتتس ساي  سم ملعسم ل  و  يٕٗ مٕ  يلٕ

يًٕٕٕل مّ   ٕٕٕل  و إٕٕيٛ إٕٕسىك  مٌ، نًٕٕٕ ص    ا ملٕٕٕل م ا  ٕٕٕ  م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     شٕٕٕو  يشٕٕٕت     سمْ ن
يًٕل  مٌ، يٖ م وتتس ساي  م  ىيثٕلص    و ٕ ً يٛ م ىس ٕل م ا م لمعيل م ولعيميل مٛ   ٙ  اٛ وسْ

قًيٕل م ولعٕيٚ ىًن  مٕٛ مإٙ و إًٚ م تثيًٕ مٕٛ   صصل ا ت   ن م  مٛ مسم  م ملسقٕ لم لٕ    
مٌ،ً. ًِ وّسيً م ولعيٚ م ل       م ا  1م و  ولو

 –المطملللب الثاللللث : إصللللاح التعمللليم العلللالي فلللي الجزائلللر عملللا تلللوء نظلللام الميسلللانس 
 دكتوراه ل م د. -ماستر

مٌ،ًٕ متٕي  موامل  م لىيٕى مٕٛ م ملسقٕ ل سإسى  ملإو  ٙاي ال م ولعيٚ م ل       م ا
كً يًٕٕٕٕل سمل ٕٕٕو لل سم وٕٕٕٕ  متلتإٕٕٕل إٕٕٕع ي   عٕٕٕٕ  قٕٕٕٕى مٌ، م ٕٕٕٕ  مسمت ٕٕٕٕل م و ٕٕٕٕسلل  م ا ملٕٕٕٕل م ا

يًص  مٌ، ص ستٕيم  ٕىٚ مسمت ٕل م و ٕىي ل ساي اي  سمقوص ىي  ماوم  ي م   صعل    م ماومر م ا
ضً  م و   ًٖ سم لعسٚ سم وتتس ساي ص س   و     يف نيه م لسممٕٙ   إٛم وّسً م   صٙ    م مل 

مًالل م     م ى سكت تل ا       وً ّل م اي ال م ولعيميل م  ٕ  ص   صٕل   ولعيٚ م ل     م م
يًٍ سم متٕٕٕ نج مإٕٕ  ل ًٗ م وٕٕٕى مًإٕٕيل ستٕٕٕيم  م ًّٕٕٕ ّٕٕٕ يًليل م ى م متْمٕٕٕل   ّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ  م وشٕٕٕ
 2.م ل   

مً    و لل م   صعل    قّ ٓ م ولعيٚ م ل    مٌ،ً     ستْ ل م وّ يٕٗ تْٕ ٚ  وٚم ا
 صوسمتٕب م تمٕ ّ م ولعيميٕل م ل  ميٕٕل ضٕم ٛ وتٕسيٛ تٕس   سيم إسىك م ٕ ي ٕىٖ  سم ٕيي ٕ   د

يً مؤنٕٙصستيم  ىً  شٕ م وتميٕل يإ ٍ  يلٕىيٛ نٕيم م  يًٕ    صٕل يال  م   متو ن  تً سمٕس
ص س اب م  ا س    سثي ل ملإصٕ ه لملقوص ىي سم وت  ايل م تمسم ش معلص سمٛ ينٚ  سممٙ 

كً م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم  مٌ كً  ٕٕٕٛ س ص  ٕٕٕإٛ نٕٕٕيم م تْٕٕٕ ٚ ملصٕٕٕ    ي وضٕٕٕ    ٕٕٕم م لعمٕٕٕ م صٕٕٕ ى
ا ٕٕ ىك و ىيٕٕٕى يىسمً م ا ملٕٕٕل س  قو ٕٕٕ      ي،ٕٕٕل م ماومليٕٕٕل سملقوصٕٕٕ ىيلص ستٕٕٕيم ا ٕٕٕ ىك وسايٕٕٕ  

                                                           

تحسين جودة التعميم العالي اىمية استلدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في " ، يع   س ىيىص م   ٚ ي ي سي - 1
يًخ م لعسٚماعل  " بالجامعة الجزائرية،  .322ُ  (:2017) 06 ىى  و 
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تًو       ٙ م وعٕٖ    و ٕ ً يٛ نٕيم م تْٕ ٚ  م مشٕ تٙ ملقوصٕ ىيل سملاوم  يٕل صسً مش 
ً ل سوى سيى ٚ  عٗم ولعيم  يى ٚ مل وت ً سمل ىمٓ   يٚ م وتتس ساي  مٛ  ٕ ٙ م ولٕ سٛ م مل

مًتل  ٕٕٕٕٕيٛ م وعٕٕٕٕٖ مؤاإٕٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     م   ٕٕٕٕم سم وعٕٕٕٕٕٖ م مؤاإٕٕٕٕ ل  سم ٕٕٕٕٕ  ًسم شٕٕٕٕ
يًٛ.    1ملقوص ىيل سم م  يلص ستيم م ماوثم

 دكتوراه -ماستر  –الميسانس نظام  تعريفأولا: 
موتٕٕسٛ مٕٕٛ  متاعساتإٕست  ولعيمٕٕ  نٕٕس تمّٕٕ دكتللوراه -ماسللتر  –الميسللانس تْٕٕ ٚ 

سً يل. –م اوً  -ث م ماوسي ل:  يا تٍ مًهص ّ ٗ    م لىيى مٛ م ىسٙ ملس  2ىتوس
سً ٕٕٕ    ٕٕٕ   1998مٕٕٕٛ إٕٕتل   ٕٕٕىسمس  ٕٕٕى ى ٕٕٕٙ نٕٕٕيم م تْٕٕٕ ٚ م ولعيمٕٕٕ   يٌٕٕٕ م وتفيٕٕٕي  ٕٕٕ  مس

سً ٕٕ ص  نًٕٕ  مٕٕٛ ىسٙ مس يًّ تيٕٕ  ساي تًإٕ ص م م تيٕٕ ص مإٕ  تي ص   وٕٕٚ م ومٕٕ ه تتْٕٕ ٚ  سقٕٕىا ملٕٕ ل  
   3ٚ مر  ي،و   م ولعيميل سملقوص ىيل سم اي ايل سملاوم  يل.ولعيم  ا مل  يو س

سً ٕ  م وٕ  و ًٖ ىسٙ ملو ٕ ى ملس  تٕل مإو ىمٚ   ى مإومى نٕيم م تْٕ ٚ    ميوٕ  مٕٛ ّٕ
يًخ  نٕٕيم م تْٕٕ ٚ م ولعيمٕٕ  ً سٛ "  1998مٕٕ ي  25 يٕٕم  وٕٕ  وٕٕٚ   ٕٕى مٕٕؤومً  ا ملٕٕل " م إٕس

سً ٕٕٕ  س مٕٕٕٛ منٕٕٕٚ توٕٕٕ ،ج  تًإٕٕ    ٕٕٕىٖ مصٕٕٕ ه م ولعٕٕٕيٚ م إٕٕ مل   ٕٕٕ  ىسٙ ملو ٕٕٕ ى ملس    ٕٕٕ 
مًٖ    ش  ىمل م و  يمت    نٕيمسمل نيم م تْ ٚ م ولعيم سوسصي ل نيم م مؤومً متش س  ص  و

ً٘  ٕٕٕ  م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕ   سً ٕٕٕ  مشٕٕو  ص تمٕٕٕ  م  ٕٕٕب ي ٕٕ٘  ٕٕٕىك   ٕٕٕ سمل ستٕٕٕىسمل سميإٕ ى  ضٕٕٕ س مس
سً  .   تا      ع  ولمٙ  ع  ميا ى ا ٙ وّ يٗ نيم م تْ ٚ سم لمٙ  4ىسٙ ملو  ى ملس

 5دكتوراه –ماستر  -ليسانس مميزات نظام ثانيا:
 :مٛ  يت  م تْ ٚ م ولعيم   امعل مٛ م  ص ،ُ نيم يواٚ 

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
   م   سم ماعل " تطبيق نظام ل م د الجودة في التعميم كطساس لتحقيق العالي في الجزائر،"  ،اعيم  ي ايل - 2

 .547ُ (:  2018)  02ص  ىى سم لعسٚ م اي ايل م   سٗ
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مًا ل  .243ُ : (2014) 04ص  ىى ملاوم  يل  عى
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كً  ٕٕٛ تْٕٕ ٚ ولعيمٕٕ  اىمإٕ  ي وٕٕسي  عٕٕ  س ٕٕىمل  - ولعٕٕيٚ يا إٕيلص س ٕٕىمل ولعٕٕيٚ نٕٕس   ٕٕ 
تًل سس ىمل ولعيٚ  عو صُ؛ماوتش  يلص س ىمل و  لعيٚ مشو

سٌى تٙ س ىك ولعيميل  -    يمل    شتٙ س ىمل قي ايل؛و
 عيٚ    نيم م تْ ٚ ق  عل   توا ب سم و سيٙ؛س ىمل م ول -
اًيل يلومى - مًل ّ يلل  ع  م و مًق ل يتم ّ س ع  مل و    ؛م ملومىك م م
    نيم م تْ ٚ يوٚ اتسي ؛تْ ٚ ملتو  ٙ  -
سًٓ مٕٛ مامس ٕل م وتٕسيٛ مإ لل وٕتْٚ -  مإ  ٘ شٕتٙ  ٕ  سم شٕلب سم و صصٕ ل م فٕ

 .م ما  ٘  يٛ م ل سً امت تيل مر تمسيا  وتسيٛ
 1دكتوراه -ماستر  –ليسانس أىداف نظام ثالثا: 

 : يت  مٛ  و  يٗ امعل مٛ م غ ي ل سم نىمٖ  نيم م تمّ م ولعيم يال  
- ًٛ إًٕ س تْٕٕ ٚ وتٕٕسيٛ مٕٕ تيٕٕل سم ل  ميٕٕلص  صم سًٓ ا ملٕٕل يشٕٕمٙ ملتشٕٕغ لل م سّ سم ٕٕىمى مشٕٕ

   يل؛ ع  م وعٖ م ماوسي ل م لعميل سملقوص ىيل سملاوم
قًيل ماو   يل م ا ملل  يىماساي  مر ضم - مًما  ؛و   ٛ م و ييٚ م ماومً     س 
مًمج م وتسيتيٕل  ٕٕٛ  م ّٕ س  يسيٕل س   عيٕٕل  عوتٕسيٛ م إٕ مل  سي ٕ٘ مٕٛ  ٕٕ ٙ - م ٕىمم م  ٕٕ

مًالل م  ً  يًٗ م  ممج سوتسير سولىيٙ ما  ٘ م وتسيٛ؛ّ
إًٕٕٕ ل م ا ملٕٕٕٕل  - تًيٌٕٕٕٕ  عٕٕٕٕ  م  موّع ٕٕٕٕ ل إٕٕٕسٗ م لمٕٕٕٕٙص سي ٕٕٕٕ٘  سالع ٕٕٕٕ  ووسم ٕٕٕٕٗ مٕٕٕٕرم و

تً س ملقوص ىييٛ   ول   يٛ    مّ ً ى ٚ م لمعيل م وتمسيل؛سملاوم  ي سٛ مر م وعٖ م ش
اً  م لمٕٕٙ  عٕٕ  ضٕٕم ٛ متفوٕٕ ه م ا ملٕٕل  -   ٕٕىٖ وّٕٕسيً م   ٕٕم م لعمٕٕ   عٕٕ  م لٕٕ  ٚ م  ٕٕ 

يً    عسمقر؛  سالع  ق
    ما لل م  يىماساي  سم و تيل؛ وشاير م ول سٛ م ىس   -
اً . - ٛ س   تًيل م ّ ب ىم ٙ م سّ  ويايً  معيل مل ى ل م ش  ىمل مٛ ماٙ وا يٙ  
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 في الجامعة الجزائرية دكتوراه -ماستر  –ليسانس تطبيق نظام  رابعا:
وٕٕٕٕٚ م ومٕٕٕٕ ى نتىإٕٕٕل اىيٕٕٕٕىك  عوتٕٕٕٕسيٛ  ٕٕٕٕ   2005-2004 ىميٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ م إٕٕٕتل م ا مليٕٕٕٕل 

مٌ،ًص ووم ش  مر تْٚ م ولعيٚ م ل     م ملومى  ع  م مإوسل مؤاا ل م ولعيٚ م ل       م ا
مًهص  يمم ل  م   نً ضمٛ ث م ماوسي ل سن   يا تٍص م اوًص م ىتوس وتْٕيٚ نٕيه  وٚ وتى

لٌ م  تىإل م اىيٕىك ضٕٕمٛ ميٕ ىيٛ   ًٓ م ٕ  شٕٕلب سو صصٕ لص س  ٕى وميٕٕ لً ووفٕ عوتٕسيٛ ت ٕٕ
ً عٕٕل  مٕٕتل م مؤاإٕ ل م ولعيميٕٕل م ا مليٕٕل مإٕو   يل  يىماسايٕٕل س ي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  نٕٕيه م م
مًل سممت تيٕٕ ل م وٕٕ ّيً  ٕٕىي  ص ستٕٕيم موّع ٕٕ ل م  ي،ٕٕل  سًِ وتٕٕسيٛ ووم شٕٕ  سقٕٕى كً  لٕٕ م م ٕٕ ى

ىً  شًٕٕٕ  مٕٕٕٛ سم م ٕٕٕيّ ملقوصٕٕٕ ىي سملاومٕٕٕ    قٕٕٕ ىً  عٕٕٕ  قيٕٕٕ ىك ي مؤنٕٕٕٙ  ٕٕٕ ٙ وتٕٕٕسيٛ مٕٕٕس
تيل م وتميل  1.م سّ

 عٕ  م يّ ٕ  ملقوصٕ ىي سملاومٕ    ينٕٚ منٕىمٖ  ملتفو ه م ا ملل ال  تم  شتٙ
سًِ وتٕٕسيٛ  ٕٕيٚ م لٕٕ    م ٕٕ  و ٕٕىيٚ  ٕٕ نٕٕيم م تْٕٕ ٚ  يٕٕم يإٕل  م ٕٕ  وشٕٕاير مؤاإٕ ل م ولع

مل نٕٕى   عٕٕٗ مليٕٕل م  ّٕٕ ٓ ملقوصٕٕ ىي سملاومٕٕ    سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  وسمتٕٕب إٕسٗ م لمٕٕٙص
م لعٕٕسٚ سم و تيٕٕ ل م وّ ي يٕٕل  وضٕٕمٛ وتسيتٕٕ     يٕٕ   ٕٕ  م شٕٕلب م وتتس سايٕٕل يموٕٕى  مٕٕىك ثٕٕ م 

مًمج م ول سٛ م ىس يل.  2اتسمل   وص ٙ م  شً    مؤاا ل ملقوص ىيل سي ٘ ضمٛ  
تًيٌٕٕ سوموٕٕيٛ   قٕٕل م ا ملٕٕل سم ولعٕٕيٚ  س ٕٕ  يمل م شٕٕ ٛ ي ٕٕ سٙ نٕٕيم م تْٕٕ ٚ م ولعيمٕٕ  و

ٕٕٕٕٕل مل ٕٕٕٕٕس ً م لٕٕٕٕٕ        ي، ٕٕٕٕٕل و ٕٕٕٕٕل سم تي ٕٕٕٕٕل سمإٕٕٕٕو ىمم  ضٕٕٕٕٕ سمل يت ىيمي قوصٕٕٕٕٕ ىيل سملاوم  ي
ً صٕٕ ل ميىمتيٕٕل  ٕٕ  ىم ٕٕٙ م سإّٕ م م تٕٕ ص سومتٕٕٛ م ّٕٕ ب مٕٕٛ مل وتٕٕ ٘  لٕٕ  ٚ م شٕٕغٙ  و
مًٚ  ٕ  نٕيم م صٕىى موف قيٕ ل  ٕيٛ  يًج م ا مللص س  ٕى وٕٚ م ٕ سويايً  معيل ملىم ن م م ت    

كً م لمٕٕٕٕٕٕٙ سم ضٕٕٕٕٕٕم ٛ  مٌ كً م ولعٕٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕٕ    سس مٌ سًه م م  س ٕٕٕٕٕٕل سمتشٕٕٕٕٕٕ س س ملاومٕٕٕٕٕٕ    وشٕٕٕٕٕٕار 
.ًِ كً مر وس يً  ي،ل   ضتل   يم م غ يًر م   صل سم مؤاا ل م صغي  3م مش 

                                                           

مًّيل م شل يلص  -1 يًل م ىيمسق مٌ، يًل م ا  .09، نظام التعميم العالي والبحث العممي في الجزائرم ام س
اًر. - 2  تفٍ م م
اًر. - 3  تفٍ م م
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إًٕٕسٚ ر  صٕٕٕىسدكتلللوراه  -ماسلللتر  –ليسلللانس س  ٕٕٕى  ٕٕٕىي م وّ يٕٕٕٗ م فلعٕٕٕ   تْٕٕٕ ٚ  م م
قًٕٕٕٚ وً  ٕٕٕ  04/371 م وتفيٕٕٕيي  م موضٕٕٕمٛ م ٕٕٕىمم شٕٕٕ  ىك  يإٕٕ تٍ  21/11/2004 م مٕٕٕؤ

يًايل ساعال ا مل ل   ً ثم ٛ  ىميل سّ ٗ اىيىك تيل  صفل وى  س   يمل م إي ٗ وٕٚ صسّ
يًا  مٕٕٛ م تْٕٕ ٚ م ت إٕيت م ٕٕو  ص سشٕٕ ى 2014إٕتل   يٕٕم متو ٕٕ  م لمٕٕٙ  ٕٕ   ٕٕ  عُ م وٕٕى

نً يسٙ ى لٕٕٕل  يإٕٕ تٍ    تْٕٕ ٚ م اىيٕٕٕى  يٕٕم  عٕٕٕغ  ٕٕٕىىنٚ  2007شٕٕ ً إٕٕسمٛ مٕٕٛ إٕٕتل  و ٕٕ
 1و صُ  عم . 56سضمٛ  ّ  ب   ً ثم ٛ ا مل ل  1000 سم   

 في الجزائر:دكتوراه  –ماستر  –ليسانس غايات اعتماد نظام   -1
مٌ،ًٕٕ  تْٕٕ ٚ مٕٕٛ   ليسللانس ماسللتر دكتللوراهمنٕٕٚ ىسم ٕٕر ملصٕٕ ه م إٕ مل  سم ومٕٕ ى م ا

ً سيل م ىسم ر ملا ايل م و  يل: تيل لإص ه م متْسمل م و يًً م عاتل م سّ  2 اب و 
 تسيٛ تس    ضم ٛ مىم ن م ت  م ضٙ؛و ىيٚ و -
  عامير س مىل م  ي ك؛م وتسيٛ  -
 ماو   يل م مؤاا ل م ا مليل؛ -
اًيل.متفو - يًل  ع  م  ي،ل م    مٌ،   ه م ا ملل م ا

مٌ،ًٕٕ م ٕٕٕ  و  يٕٕٗ امعٕٕل مٕٕٛ م غ يٕٕٕ ل نٕٕيم م تْٕٕٕ ٚ م ولعيمٕٕ و تٕٕ   تمٕٕ  يإٕل     ٕٕ  م ا
 3:مٛ  يت   سملنىمٖ

يًٗ - م وف  ٙ  يٛ م ا ملٕل  و  يٗ ملتاا ٚ  يٛ م  ي،ل سم م يّ م اسايس مقوص ىي  ٛ ّ
 ساسٗ م شغٙ؛

ً   م م ٛ    اسٗ  -  م شغٙ؛وّسيً سو ىيم آ ي ل م وتيٖ م ماومً مر م وّسً م يي ول
مًٚ م غيًٕ  ٕ  ى ٚ يىسمً  - قًيٕل م  ٕيٚ م ل  ميٕل لإيم  قٕيٚ م وإ مل سم وٕ م ا ملٕل م ث   يٕل سو

 م  قي ل م ا ملل سآىم    م ل مل؛مّ ً قسم ى س 
مًل م ىس يملتفو ه  ع  م ىم  - ؛م وّس وً ّل    وتتس ساي  سم لعسٚ  ل م م

                                                           

 .144 -143ص السياسة العامة لتطوير التعميم العالي في الدول المغاربية ت ن ص - 1
 .25ص السياسة التعميمية الجامعية  س تيلص - 2
 .56ص تطور التعميم العالي ،يساٖ - 3
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 م ول سٛ سم و  ىٙ م ىس   سوتس  ؛ وشاير -
ً يل سمقعيميل سىس يلمتش س  ض سمل ا مليل  -  ؛مغ 
تًٕٕل م ّع ٕٕل سملإٕ ويك سم  ٕٕ  ثيٛ سوشٕٕاير م و ٕٕ ىٙ م لعمٕٕ  سم وتتس ٕٕسا  سم -  ث ٕٕ    ويإٕيً  

  ع  ماوسل م ولعيٚ سم   م؛
مًّيل م  عٗ ملتاا ٚ  يٛ  - كً ميا ى وتسيٛ تس  ؛موّع  ل ىيمسق سً  1ولعيٚ مر ض
اًيخ قسم ى ملاو   يل م فلعيل  عمؤاا ل س ٗ قسم ى م و ايٛ م  اٛ. -  2و
-ليسلانس تطبيلق نظلام  عملا تلوءتطور مؤسسات التعميم العالي فلي الجزائلر   -2

 دكتوراه. -ماستر
ً ٕٕٕل  مً تميٕٕٕ    مٌ،ًٕٕٕ وّٕٕٕس ٕٕٕ ص  يٕٕٕم  عٕٕٕغ  ٕٕٕىى مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا مع سْ

كً م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ   مٌ مؤاإٕل ولعيميٕٕل  111مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     إٕب س
 3ا مليل م امل  ع  ت س م شتٙ م  ي ت  م و   :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .25 صالسياسة التعميمية الجامعية س تيلص  - 1
اًر. - 2  تفٍ م م
3 - https://www.mesrs.dz   يًخ: مّعر  .15/11/2022 ع  م مسقر   و 

https://www.mesrs.dz/
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 مؤسسات التعميم العالي في الجزائر.ل تمثيل بياني: 08الشكل رقم 
 

 
يًخ  ع  مّعر zhttps://www.Mesrs.d :المصدر                       .15/11/2022: م مسقر  و 

مٌ،ًٕٕٕص يتومٕٕٕ  م ي ٕٕٕ  ولٕٕٕىمى  سوتوشًٕٕٕ نٕٕٕيه م مؤاإٕٕ ل م ولعيميٕٕٕل   ًٕٕٕ م وعٕٕٕٖ يت ٕٕٕ س م ا
يًٍ  و ٕىً   ٕسم    1669000ّ    ي ىً   سم     65509ّ     ا ملي ص يم  ني،ٕل م وٕى

ت   عوٕٕ ّيً ي ٕٕىً 66و ٕٕىً تإٕ ل ملتٕٕ م  ٕٕ  نٕٕيم م شٕٕ ٛ يإٕو يم    ثٕٕ   %ص ممٕٕ  م ملٕٕىٙ م ٕٕسّ
يًٛ إتل  25  او ي سم ى  تٙ  ّ    ص س  ى وض  ٖ  ىى م مإو ىميٛ ملإ ويك  ٕ ٙ م لشٕ

كً ب  كًص مت ٚ  3.5م  ي % مت ٚ يتومسٛ م   م مصٖ م ل   . تمٕ  يضٕ ٖ م ٕ  نٕيه 37م
لً وإٕٕٕوفيى مٕٕٕٕٛ م سصٕٕٕٕ يل مؤاإٕٕٕل  عوتٕٕٕٕسيٛ م لٕٕٕٕ    و  لٕٕٕٕل  55م شٕٕٕٕ تل  يًٕٕٕٕل ي ٕٕٕٕ مٌ ٕٕٕٕىسم،ً س  

كً   صل  عوتسيٛ م ل   .  1م  يىماسايل سثم تيل  ش
 
 
 

                                                           

مًّيل م شل يلص  - 1 يًل م ىيمسق مٌ، يًل م ا  .05 - 02، والبحث العممي في الجزائرنظام التعميم العالي م ام س

54 

9 

37 

11 

 مدارس علٌا للاساتذة مدارس علٌا وطنٌة مراكز جامعٌة جامعة

 مؤسسات التعليم العالي في الجزائر

https://www.mesrs.dz/
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 1.توزيع ىيئة التططير حسب النوع الاجتماعي:  09الشكل رقم 

 
يًل المصدر : يًل م ام س مٌ، مًّيل م ا  الوتلع الجزائلر فلي العمملي والبحلث العلالي التعمليم نظلام" م شل يلص م ىيمسق

قًل)  " المستقبمية والافق الراىن مًس  شً م ث مٛ  عمؤومً م ىمل س     م لعم  سم   م م ل    م ولعيٚ  ٛ م ماؤس يٛ  عسٌ
ٛ ً   م سّ مٌ،ً م ل  .5 -2 ُ(. 2021 ىيام ً 28 – 27 -26 م ا

دكتللوراه فللي منظومللة التعملليم  -ماسللتر  –تطبيللق النظللام التعميمللي ليسللانس  آفللاق  -3
 العالي في الجزائر

ً ٕ   عّ  ٕب  ٕ     م  م تْ ٚ م ولعيم وّ يٗ نيم يال  قًيٕل م و صٕيٙ م لعمٕ  سم مل و
كً  يًٕلص سوّ يٕٗ ملٕ ييً م إسىك  ٕ  م ٕتْٚ م ولعيميٕل م م وعفٕل مٕٛ  ٕ ٙ مإ ي مٌ، م ا ملل م ا
ٕٕٕل  ٕٕٕل مٕٕٕٛ منٕٕٕىمٖ م اي إٕٕل م ولعيمي ٕٕٕٗ و  يٕٕٕٗ امع يً ٕٕٕل سي ٕٕٕ٘  ٕٕٕٛ ّ ٕٕٕتْٚ م ولعيميٕٕٕل م ل  مي م 

 2  عيل مومثٙ  لِ مت    يم  يع :سم لمٙ  ع  و  يٗ ينىمٖ ماو
مٌيٕٕٕىك  عّع ٕٕٕل م إٕٕ ملييٛص سم لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  ا ٕٕٕ ىك وتْٕٕٕيٚ  - كً  عٕٕٕ  مإٕٕويل ب م  ٕٕٕىمى م مو م  ٕٕٕى

سًتل؛م  ّ ٓ  اب ماواىمل م لمعيل م ولع  يميل سو  يٗ يت ً قىً مٛ م م

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
مً  ص   - 2 ( في مؤسسات التعميم العالي بالجزائر: استجابة لمتوجيات العالمية أم  LMD" تبني نظام ) م فسْ  

 .241: ُ 2018( 01ماعل  مل ىمٓ   ىى )ثقافة لتجويد التعميم العالي، "  

 هٌئة التأطٌر الاناث
66% 

 هٌئة التأطٌر الذكور
34% 

 توزيع هيئة التأطيرحسب النوع
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ً ٕر  - سوتْيمٕٕ ص سم إٕل  م ٕٕ   يٕٕلمؤاإٕ ل م ولعيمم م لٕٕ     ٕ   مٕٕٛ مإٕوسل  ىمٕٕل م ولعٕٕيٚم 
ً ر م اسىك  مًل م   صعل    م ا مل ل م ل  ميل مٛ   ٙ  م ولعيميٕل  ٕ  الع  مسمت    عوّس

يًل؛ مٌ،  م ا مل ل م ا
اوم    سو إيٛ م لمعيٕل م لمٙ  ع  الٙ م ا ملل وتفول  ع  م يّ   ملقوص ىي سمل -

سًتل؛  م ولعيميل سالع   يتثً م
يٌٌٕ ص عّ  ٕب م إ مل  م ش صٕ  م لمٕٙ وثمٕيٛم إل  م ٕ   - مًق ٕل تْٕ ٚ سول كً م م  م مإوم

ًٖ    يٗ م اسىك سم تس يل    م ولعيٚ؛  ىٖ و  عمل 
م لمٕٕٕٕٙ  عٕٕٕٕ  و  يٕٕٕٕٗ م ولعٕٕٕٕيٚ م مإٕٕٕومًص سملإٕٕٕوغ ٙ م مثٕٕٕٕٙ  عوتتس سايٕٕٕٕ ل م  ىيثٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ   -

 م لمعيل م ولعيميل    م ا مل ل.
مًه  ٕ  مؤاإ ل م  –م اوً  –  ى وٚ وّ يٗ تْ ٚ م عيا تٍ  مٌ،ًٕ ىتوٕس ولعٕيٚ م لٕ     ٕ  م ا

يًٛ إٕتل مل يٛ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕٚ ي  ٕٕٗ  مٕٕ  تٕٕ ٛ متوًْٕٕ متٕٕ   يٕٕم اٛ متٕٕي يتثًٕٕ مٕٕٛ  شٕٕ
لً  ٕٕٕ ٛ م لمعيٕٕٕل م ولعيميٕٕٕل  ٕٕٕٚ و  ٕٕٕٗ  م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م م وصٕٕٕيٛ  ٕٕٕ  م شٕٕٕ ٛ م ولعٕٕٕيٚ م إٕٕ مل  يٕٕٕ

إًٕٕسكص   مٌ،ًٕٕٕ ا ي و ٕٕٕ  سينٕٕٕىم    م م إًٕٕ ل م ا ملٕٕٕل  ٕٕٕ  م ا م لعميٕٕٕل   ٕٕٕسم م  م مومثعٕٕٕل  ٕٕٕ م 
يًإٕ  م ا ملٕٕ ل  ٕٕٚ ولٕٕى وع ٕٕ  م ّمس ٕٕ ل يًإٕ  م ا ملٕٕ ل وضٕٕ  فل   عمٕٕ  يٛ س  ي ٕٕىمى  

ىٌمىل  يً م إٕسىك سم تس يٕٕل وت قصٕٕل  شٕٕتٙ سمضٕٕل ممٕٕ  سي  تٕٕٛ  ٕٕ  تفٍٕٕ م سقٕٕل  ٕٕإٛ  تصٕٕ
ىً  هً  لعيٕٕ  إٕىسل وّ يٕٕٗ نٕٕيم م تْٕٕ ٚ م ولعيمٕٕ ص سممت تيٕٕل م ،موٕٕ   لعيٕٕ    صسصٕٕيل م فٕٕ يّٕٕ

يً. مٌ،  سم ماومر م ا
  الإلكتروني ودوره في تطوير التعميم العالي : التعميمالرابعالمطمب 
 التعميم الالكتروني تعريفأولا: 
سًتٕٕ  سو وعٕٕٕٖ سي ٕٕ٘  إٕٕب ّ يلٕٕل تٕٕٕٙ مإٕ ٙ سميٕٕٕىمٛ وو يًفٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ ملإ تو لٕٕىى ول

يًفٕٕٕ و ٚ  عٕٕٕ   سٌٛ  ٕٕٕ  ول تًٕٕٕ ص    م وصٕٕٕسٛ  ٕٕٕ  م اسمتٕٕٕب م و تيٕٕٕل ي يإٕٕو ىٚ  يٕٕٕ  نٕٕٕيم" مف ٕٕٕسٚ
مًمج سم ا ٕٕٕ مًمج  ٕٕٕ  م  ٕٕٕ كٌ سم  ٕٕٕ ًٗ مإٕٕو ىمٚ وعٕٕٕ٘ م ا ٕٕٕ ً سيٕٕٕسٛ  عٕٕٕ  ّٕٕٕ تًٌٕٕٕ م و كٌص  يتمٕٕٕ  ي
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هً  تًٌٕ م وصٕ  م  مٕ ٙ  عٕ  م لسم،ٕى م م ىيٕل   ٕيم م تشٕ ّ    و ٕ  م لمعيل م ولعيميٕلص  يتمٕ  ي
سًتيل. كً ملإ تو سًٓ م وا  ًٓ مٛ    1 

يًٕٕٖ م وٕٕ   :  سًتٕٕ  تإٕى م ول ً ٕٕل م ولعٕٕيٚ ملإ تو يًفٕٕ ل م وٕٕ    م ولعٕٕيٚ " سمٕٕٛ ي إّٕ م ول
سًت   ٖ  ي  آ ي ل ملوص ٙ م  ىيثٕل إسمس مل تو نس ياعسب  ىيم مٛ يا  يب م ولعٚص وسْ

مًا "  2.ت ٛ ي ٘ ملوص ٙ  ٛ  لى يس     صٙ ى
ٕٕ    تٕٕ  "  " طللارق عبللد الللرؤوف عللامر"يمٕٕ  م ٕٕىتوسً   ً ٕٕولعٚ يل ٕٕيٚ سم  نٕٕس  معيٕٕل  عولع

مًاي وٕٕ   سًتيٕٕل سمت ٕٕ  م   إٕسب س  تًيٕٕل   إٕو ىمٚ م سإٕ ،ّ ملإ تو م مولٕٕىىك سم شٕٕ ت ل سم تو
يصٕٕٕ ٙ م ملعسمٕٕٕ ل  ٕٕٕيٛ  نًٕٕٕ  وإٕٕو ىٚ اميل ٕٕٕ   ٕٕٕ   معيٕٕٕل ت ٕٕٕٙ سمز سًتيٕٕٕل ساي سم متو ٕٕٕ ل ملإ تو

 3م ملعٚ سم مولعٚ سم ملىك  نىمٖ ولعيميل م ىىك سسمض ل "
ً ٕ    تٕ  "  2006يمٕ  متْمٕل م يستإتس  مًل مٕٛ ول ًٖ سم م ٕ    معيٕل متوإ ب م ملٕ 

 4سم ملعسم ل"  ملوص لل وتتس ساي  ماو ىمٚ   ٙ
هًصسمٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ  سًتٕٕٕ  مٕٕٕ  إٕٕ ٗ يتٕٕٕ تمّٕٕٕ ولعيمٕٕٕ   ٕٕٕىيم  نٕٕٕس يوضٕٕٕل يٛ م ولعٕٕٕيٚ ملإ تو

ٕٕٕل م  ىيثٕٕٕل  ٕٕٕ   إًٕٕل تشٕٕٕ ّ يلومٕٕٕى  صٕٕٕسً يا إٕٕيل  عٕٕٕ  م وتتس سايٕٕٕ ل م ملعسم وي يثتٕٕٕ س مم 
ًٗ م و عيىيل. م ولعيٚ     ٖ م ولعيٚ م و عيىي سم يي يلومى  ع  م ّ
  الإلكتروني: لصائص التعميم  ثانيا

ىً  ٕٕٛ تمّٕٕ م ولعٕٕيٚ  ث  ثٕٕ : سًتٕٕ   صٕٕ ،ُ سإٕم ل مولٕٕىىك والعٕٕ  ي وعٕٕٖ سيوفٕٕ ملإ تو
ًٌ نيه م ام ل سم  ص ،ُ م  يع :  5م و عيىي سمٛ ي 

تيٕٕل م ومٕٕ ى م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕل  عٕٕ  سإٕ ،ٙ ملوصٕٕ ٙ م  ىيثٕٕل سم سإٕ ،ّ م م وعفٕٕل ت  توً  -
سًت ؛ يًى ملإ تو  سم   اسب سم  

                                                           

كٌ الالكتروني )التعميم ص ن شٚ يستٍ ماىي - 1 تًلمصً:  م اي ً ل سم   نٌسً م مل  .14-13(ص ُ 2016ص ىمً 
اًر. - 2  تفٍ م م

ص  - 3 ؤًسٖ  .23ص التعميم الالكتروني والتعميم الافتراتي اتجاىات عالمية معاصرة  ى م 
اًرص ُ  - 4  .25تفٍ م م
اًرص ُ  - 5  .70تفٍ م م
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قعيٙ مٛ م ملعميٛ    م لمعيل م ولعيميلص سقى يتسٛ ملعٚ سم ى يغّٕ  مل وم ى  ع   ىى  -
اً س م وعفل مٛ م   ى؛ ىى ت يً مٛ م مو  لعميٛ    ي

مًمج سم م وٕٕٕٕٕسل م ولعيمٕٕٕٕٕ  ا ٕٕٕٕٕىمىم مإٕٕٕٕ   ص سي ٕٕٕٕٕ٘  -  وٕٕٕٕٕ  وٕٕٕٕٕو سٚ مٕٕٕٕٕر م لمعيٕٕٕٕٕل ا ٕٕٕٕٕىمى م  ٕٕٕٕٕ
 م ولعيميل؛

يً  يٛ م ملعٚ سم مولعٚ   س ي  ٗ -   م  ىسٛ موص ٙ؛ معيل م وسمصٙ  يت م فصٙ م ْ ن
مًل  - ًِ م ملعسمٕٕ ل سم مٕٕ ىك م ولعيميٕٕل سيتشّٕٕل م ٕٕولعٚ سوتٕٕسٓ مل ويٕٕ  سًتٕٕل  ٕٕ  ت ٕٕٙ س ٕٕ م م

 سم  ىم،ٙ  عّ ب.
 والتعميم التقميدي التعميم الإلكتروني اللأرق بين: ثالثا 

سًتٕٕٕ نتٕٕٕ ٘ م ٕٕٕيٚ م و عيٕٕٕىي سم إٕٕىسٙ   ٕٕٕو ٖ  ٕٕٕ ،ٛ  ٕٕٕيٛ تمّٕٕٕ م ولعٕٕٕيٚ ملإ تو ستمّٕٕٕ م ولع
سًق ل.  م و    يسضل ينٚ نيه م ف

 اللأروقات بين التعميم الالكتروني والتعميم التقميدي.  أىم:  12الجدول رقم          
 التعميم الإلكتروني التعميم التقميدي

تًٌٕٕٕ  عٕٕٕ   - يلومٕٕٕى  عٕٕٕ  م ث   ٕٕٕل م و عيىيٕٕٕل م وٕٕٕ  و
ٕٕٕٕٕٕٕٚ  يٕٕٕٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕٕٕٕسً  ٕٕٕٕٕٕٕل سم ملع  ً م لمعيٕٕٕٕٕٕٕل اتوٕٕٕٕٕٕٕ ن م مل

 م ولعيميل.

قًميٕل  - ي ىٚ تس   اىيىم مٕٛ م ث   ٕل سنٕ  م ث   ٕل م 
ً ل سم ّ  ب  يٕ  نٕس  تًٌ  ع  مل  ال م مل سم و  و

 م سً م لمعيل م ولعيميل.
سًتٕٕ  تٕٕ   ت   - ل ي وٕ ن م ٕٕ  وتعفٕٕل م ولعٕٕيٚ مل تو

يًب  ع  م و تي ل م  ىيثلص  م و ويل س معي ل م وى
 سل ي و ن م   ما  ىيٛ.

م   وتعفل    يل   صٕل  ٕ   ىميٕل وّ ي ٕ  ي و ن  -
مًايٕٕٕٕٕٕٕٕ ل  تشٕٕٕٕٕٕٕٕ تل ملوصٕٕٕٕٕٕٕٕ للص سم  سمإٕٕٕٕٕٕٕيب سم  
يًبص سوصٕٕٕٕٕٕٕٕٕميٚ م مٕٕٕٕٕٕٕٕٕ ىك م لعميٕٕٕٕٕٕٕٕٕل  س معيٕٕٕٕٕٕٕٕٕ ل وٕٕٕٕٕٕٕٕٕى

سًتي .  م تو
 

م لمعيٕٕٕٕٕٕل م ولعيميٕٕٕٕٕٕل وتٕٕٕٕٕٕسٛ  ٕٕٕٕٕٕ  تفٍٕٕٕٕٕٕ م متٕٕٕٕٕٕ ٛ  -
مٌ ٛ.  سم 

وً ّٕٕٕٕل  متٕٕٕٕ ٛ  - ٕٕٕٕل  يإٕٕٕل م ٕٕٕٕل م ولعيمي م لمعي
مٌ ٛ سم ى.  س

م ملعسمٕ ل ىسٛ يلو ً م مولعٚ اع ي    ٕس يوع ٕ   -
 ا ى يس وف  ٙ يي  سماّل م وع   سم وع يٛ.

وًتٌٕٕ  عٕٕ   - م مٕٕولعٚ  يٕٕ  يتثًٕٕ    عيٕٕل س يسيٕٕل سي
 م ولعيٚ م يمو .

 عٕٕٕ  م مٕٕٕولعٚ ملتوْٕٕٕ ٚ  ٕٕٕ  م  ضٕٕٕسً  عفصٕٕٕٙص  -
مًإٕل  سي  ٕٕٙ ي مٕٕ ً م ٕٕىىكص تمٕٕ  ل يامٕٕر  ٕٕيٛ م ى

 سم لمٙ.

ٕٕٕلص  - يً ٕٕٕ ل م لم ٕٕٕولعٚ  م وعٕٕٕٖ م ف، صًٕٕٕل م  يوٕٕٕيل  
مًال سم لمٙ. تم     ممت تيل نٌ  يٛ م ى  م م
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ٕٕٕٕٕب  - م م وٕٕٕٕٕسل م ولعيمٕٕٕٕٕ  يتٕٕٕٕٕسٛ  عٕٕٕٕٕ  شٕٕٕٕٕتٙ تو
قًيل.  سمّ س  ل س

كً سىم ليٕٕٕل  عٕٕٕولعٚص  - م م وٕٕٕسل م ولعيمٕٕٕ  يتثًٕٕٕ اثٕٕٕ 
يًلص سصسً ث  ول  يً سيتسٛ  ع  شتٙ تصسُ و 
تًٕٕٕل س يٕٕٕىيسن ل سيتٕٕٕسٛ  عٕٕٕ  شٕٕٕتٙ م ّّٕٕٕ  سمو 

 . ،ً سًت  م  م يتو
شًٕٕٕ ى سملإ  تٕٕٕل سو ٕٕٕىيٚ ىسً  - ىسً م ملعٚ ت ٙ سوع يٛ م ملعسمل. - م ملعٕٕٕٚ م وسايٕٕٕ  سملإ

كً.  ملاوش 
كً سم مو  لٕٕٕٕٕٕٕل سماوصٕٕٕٕٕٕٕىمً  - يٕٕٕٕٕٕٕوٚ م وإٕٕٕٕٕٕايٙ سملإىم

كً. يًل م  ش يً ل  ش  م ش  ىمل  ّ
كً سم مو  لٕٕٕٕٕٕٕل سم سما ٕٕٕٕٕٕٕ ل  - ٕٕٕٕٕٕٕوٚ م وإٕٕٕٕٕٕايٙ سملإىم ي

سًتيل. يً ل م تو مًل  ّ  سمل و  
ىًيٕٕٕٕٕٕل  عمولعمٕٕٕٕٕٕيٛ سي ٕٕٕٕٕٕىٚ  - سًٗ م ف مً ٕٕٕٕٕٕ  م فٕٕٕٕٕٕ ل ي

يً ل سم ىك. ّ  ًٍ  م ى
مً ٕٕٕٕٕ   - ًٍ   سإٕٕٕٕ  م وعفٕٕٕٕٕل سي ي ٕٕٕٕٕسٚ  و ٕٕٕٕٕىيٚ م ٕٕٕٕٕى

ىًيل  عمولعميٛ. سًٗ م ف  م ف
 

كٌالالكتروني التعميم ص ن شٚ يستٍ ماىي :المصدر      تًٕلمصًٕ:  )م ايٕ ً ٕل سم   نٌٕسً م مل  -14 -13(ص2016ص ىمً 
15 16. 

 آليات تلأعيل التعميم الإلكتروني في الجزائر: رابعا
سًت     اٛ  مٌ،ًٕ يصٕ ل يس سيٕل  ٕىم وفليٙ م ولعيٚ ملإ تو متْسمل م ولعيٚ م ل     ٕ  م ا

يًل مٌ، قًمتل  شتٙ   ٚ. م ىس ل م ا مٌ،ً ت س م     صل    ْٙ ال  م ا
ت   عولعيٚ  وٚ سًٓ سّ مٌ،ًٕ سقٕىاّ ٗ مش   ٛ  لى    مؤاا ل م ولعيٚ م ل       م ا
ًٗ اىيٕٕٕىك  عوتٕٕٕسيٛ  وضٕٕٕمٛ سًٓ او ٕٕٕ ٓ ّٕٕٕ مٕٕٕٛ  ا ٕٕٕ  و  يٕٕٕٗ امعٕٕٕل وإٕٕل  سم ولعٕٕٕيٚنٕٕٕيم م مشٕٕٕ

مً ٙ يا ايل سن :م غ ي ل   ً   1ث م م
ً،يٕٕل مٕٕر المرحمللة الولللا -1 مًل م م يٕٕٖ م وتتس سايٕٕ  ت  م  ضٕٕ :  عٕٕ  م مٕٕىل م  صٕٕيً وسْ

 م ال  م   و ايٛ ماوسل م ولعيٚ سم وتسيٛ.
سًتٕٕٕ    ٕٕٕ مل ومٕٕٕ ى  عٕٕٕ  م وتتس سايٕٕٕ  م  يىماسايٕٕٕل  وٕٕٕٚ الثانيلللة:المرحملللة  -2 م ولعٕٕٕيٚ ملإ تو

 م اسىك سم تس يل    م ولعيٚ سم وتسيٛ  ع  م مىل م موساّ.سي ٘   ىٖ ضم ٛ 
ً عل م وت مٙ س      يص ىٗ  ع  تْ ٚ م ولعيٚ  ٛ  لٕى سي ٕ٘ المرحمة الثالثة:  -3 ن  م

  لى وساير تّ ق  سم وم ىه ت  ،ي .

                                                           

ص "  - 1 كً ل سَ قًمت  الجامعية " البيئة في الالكتروني التعميم تطبيق آليةامي قًل م ىمل  عمعو   م ىس    سٙ م  )س
يً  22 -21ىًمٍص ضم تل  اسىك م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  سو  يٗ م وتميل م ماوىمملص  سم  .27( ُ  2021 يف
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سًٓ  م وٕٕٕ  وسمإٕٕ   م    يٕٕٕلم و ٕٕٕىي ل  م وعٕٕٕٖملإٕٕوا  ل  ييضٕٕٕ  م ٕٕٕ سي ٕٕٕىٖ نٕٕٕيم م مشٕٕٕ
كً  عٕٕ  ممٕٕو ٘ وتتس سايٕٕ  م ملعسمٕٕ ل سملوصٕٕ ٙ يًٕٕل سمٕٕٛ ينم ٕٕ  م  ٕٕى مٌ، ص ستٕٕيم م ا ملٕٕل م ا

يٕٕٖ ًٗ سيإٕ  يب  ىيثٕٕل  ٕٕ  م وتٕٕسيٛ سم ولعٕٕيٚ م لٕٕ  ييٛص ووضٕٕمٛ  سوّ يٕٕٗ م إٕل  م ٕٕ  وسْ ّٕٕ
مًسمل  يىماسايل  ىيثل   ٙ م ما ً م ولعيم  سمٛ منٚ  : يس سي لاا سًٓ  نيم م مش

مٌيىك اتسي ؛  ُ ي ىمىمموص -  م ّع ل م مو
  ٛ اسىك وتسيٛ    ميل؛و ايٛ م وتسيٛ سم  س ل م سصسٙ م   ضم -
 وا سٌ مش تٙ ت ُ م و ّيً. -

كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعمٕ   وا يٌٕ م وعٕٖ مؤاإ ل  2003اتل     مٌ ق مل س
سًٓ تْٕ سًٓ    متّ ٗ مش  ٚ م ولعيٚ م ل       ملىمل م و تيل سي ّل م ضسس م  ضً    ش

يً سوٕٕٚ ضٕٕ ّ  ّٕٕل  مٕٕٙ وتفٕٕي  عٕٕ   ٌٌ تْٕٕ ٚ م وتٕٕسيٛ م  ضٕٕس ٕٕيٚ  ٕٕٛ  لٕٕى يلٕٕ تٕٕ   عولع سّ
مً ٙ.  1ث م م

يًٕٕل مٕٕٛ م  تسمٕٕل س  ٕٕى إٕلل مٌ، سًتٕٕ   م ا مٕٕٛ م ٕٕ  سضٕٕر إّٕ ً وتْيمٕٕ   عولعٕٕيٚ ملإ تو
قًٕٕٚ   ٕٕ ٙ مًً   " المجنللة الوطنيللة لمتعملليم الإلكترونللي "م موضٕٕمٛ اتشٕٕ س  201صٕٕىسً م  ٕٕ

يًخ :  مًمج  مٕٙ سم ّّٕ ل مولع ٕل  09/04/2011 و  سم و  ي ر  ع  مإؤس يو   ا ٕىمى  ٕ
مًضٕٕٕٕٕ   وً ّٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕ  ولعيٚ مل و    مإٕٕٕٕ لل م وتتس سايٕٕٕٕٕل سم و تيٕٕٕٕٕل سم  يىماسايٕٕٕٕٕلص سم   تستيٕٕٕٕٕل م م
مًويايل وٕٕٕى ٚ م إٕٕ ويك  سم وتتس ٕٕٕسا   ٕٕٕ  م ا ملٕٕٕلص تمٕٕٕ  ولمٕٕٕٙ نٕٕٕيه م عاتٕٕٕل  عٕٕٕ  ا ٕٕٕىمى مإٕٕو

سًتٕٕ  ي ٕٕىٚ م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕل سم م وصٕٕيٛ  ٕٕ  م ول سًتٕٕ  قصٕٕى ا ٕٕىمى م وٕٕسل م يتو عٕٕيٚ ملإ تو
مًض     م ا ملل. وً ّ    ولعيٚ مل و  2تم  و سٚ نيه م عاتل  و ييٚ تٙ تش ّ م

                                                           

ص مللهص تم ٙتليمل  ٛ ضيٖ  - 1 شروع " ملام  التعميم الإلكتروني بمؤسسات التعميم العالي الجزائرية م ّسَ
 -437: ُ (2016) 16 سملتا تيل  ىى س ي ل ا ملل ق  مل  علعسٚ ملاوم  يل " ، البرنامج الوطني لمتعميم عن بعد

438. 
وً 201 رقم القرار - 2 تيل م عاتل اتش س م موضمٛ 2011/ 04/ 09    م مؤ سًت   عولعيٚ م سّ كًص ملإ تو اًميل م تش  م 

  .2014 م ث ت ص م ث ث  م لعم ص سم   م م ل     عولعيٚ
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سووشٕٕتٙ نٕٕيه م عاتٕٕل مٕٕٛ م  ضٕٕ س  عٕٕ  م ت ٕٕس م وٕٕ    سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ مٕٕ  وضٕٕمت  
قًٚ  مًً   201:1م  

  ٙ م ا مليل؛يتْمل ملإ  ٚ سملوصمىيً م ش ت ل س  -
ً    رتْمل؛ -  م مىيً م ف
 عم  سم وّسيً م وتتس سا ؛م مىيً م ل ٚ  ع  م م ل -
نً؛ -  مىيً م وتسيٛ م ل       م وى
مًا ل - كً م ى نً سم   م م وتسيت ؛ مىي   م   لى م وى
بً؛ -  ً،يٍ م تىسك م ا سيل  عغ
 ً،يٍ م تىسك م ا سيل  عساّ؛ -
- ًٗ  ؛ً،يٍ م تىسك م ا سيل  عش
تيل م لعي      ٚ ملآ  ؛ال ممىيً م مىً  -   سّ
 مىيً ا ملل م وتسيٛ م موسمصٙ؛ -
مًا ل س  - تًٌ م ى  م   م    ملإ  ٚ م لعم  سم و ت ؛مىيً م
تًٌ م و تي ل م مو ىمل. -  مىيً م

كً م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ  م ٕٕ  س  مٌ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     وفليٕٕٙ م وتتس سايٕٕ   ٕٕ ووإٕ  س
قًٕٕٕٕٕٚ  إًٕٕٕٕسٚ م وتفيٕٕٕٕٕيي  وً  ٕٕٕٕٕ   77-13  ٕٕٕٕٕ  لسىك م ٕٕٕٕٕ  م م م م ٕٕٕٕٕىى  2013إٕٕٕٕ تف   30م مٕٕٕٕٕؤ

يًٌٕٕٕ م ولعٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕٕم م لعمٕٕ  تإٕٕى     يٕٕتُ  ٕٕٕ  م ىوٕٕٕ  م ث  ثٕٕل  عٕٕٕ  يتٕٕٕ   ه صٕٕ  ي ل س
يًل  وتْٕٕٕيٚ م وعٕٕٕٖ يّٕٕٕسمً م ولعٕٕٕيٚ سً مًإٕٕل م وٕٕٕىم يً م ضٕٕٕ  " يتعٕٕٕٖ س ٕٕٕ   ٕٕٕىسى صٕٕٕ  ي و   ى

نً ص ل ايم  م إ ً  عٕ  وّٕسيً مإولم ٙ وتتس سايٕ ل م ملعسمٕ ل سملوصٕ ٙ م ل     سوّسي
قًيو    2"    م واييً سم ولعيٚ سو

 

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
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 تجارب التعميم الإلكتروني في الجزائر لامسا :
 المشروع الوطني لمتعميم عن بعد: -1

ٕٕٕٕٕث م إٕٕٕٕتسمل  مًويايل   ٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕٕ  ينٕٕٕٕٕىمٖ مإٕٕٕٕو كً م ولع مٌ إًٕٕٕٕمل س
 2006وٚ ا ىمىه  ٕ  إتل  2007ضمٛ يس سيل م و ّيّ  اتل  2009 -2008 -2007

 : مٛ ياٙ و  يٗ م نىمٖ م و  يل
  ّ تْ ٚ ملإ  ٚ م موت مٙ  ع ّ ٓ؛ض -
يً يومثٕٙ  ٕ   - وًتٌ  ع  م وتتس ساي ل م  ىيثل يى ٚ م ولعيٚ م  ضٕس اق مل تْ ٚ ولعيم  م

 م ولعيٚ  ٛ  لى.
 برنامج التعميم عن بعد: -2

وًتٌ  مًل ي م ولعيٚ  ٛ  لى    مؤاا ل م ولعٕيٚ م لٕ     عٕ  شٕ تل ملٕىك  عم  ضٕ
ٌ ٕٕل  عٕٕ  م وعٕٕٖ مؤاإٕ ل م وتٕٕسيٛ سم ولعٕٕيٚ م لٕٕ  ييٛ سًتٕٕ ص مس ٕٕيٚ ملإ تو ً،يٕٕل سم ولع  م م

 1.تم  ملآو 
شللبكة المحاتللرات المرئيللة ونظللام التعملليم الإلكترونللي لللوزارة التعملليم العللالي والبحللث  - أ

 العممي:
وً ّ نٕٕٕيه م شٕٕٕ تل يًل  مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ   عتٕٕٕل م إٕٕٙ  مٕٕٕىل قصٕٕٕيً وٕٕٕ ىً م  شٕٕٕ مإٕٕو ىمٚ م مٕٕٕسم

ٕٕيٚ م لٕٕ   ص مت ٕٕ    إق مٕٕلسم م ىيٕٕل  ً،يٕٕل وٕٕىمج تٕٕٙ مؤاإٕ ل م ولع مًل م م  13شٕٕ تل  عم  ضٕٕ
إًٕٕٕ  س سًٍ 46مسقلٕٕٕٕ  م س  مسقلٕٕٕٕ  مإٕٕٕو   ص   ٕٕٕٕم ووٕٕٕٕيل وإٕٕٕايٙ س ٕٕٕٕم ايًٕٕٕٕ م  شًٕٕٕٕ  عٕٕٕٕى

مٌمٛ  يم  ً،يل    سقٕل سم ٕى م   18يمتٛ   يم م تْ ٚ يٛ يامر واو ىٚ  شتٙ مو كً م ض
تًٌ م   م    ملإ ٕ ٚ  اًل    م يٌل سال س ىمل مولىىك م مسمقر مى تً يًٗ   ىك م ّ ٛ 
مًٖ سمو  لٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕٕ    شٕٕٕٕٕ كً م ولع مٌ ٕٕٕٕٕ  س ٕٕٕٕٕيي  يتو ٕٕٕٕٕ  م  م لعمٕٕٕٕٕ  سم و ت

. سًٓ  2م مش

                                                           

ً  ٓص  - 1 يًفل  يًش ص ش عصر المعرفة مع الإشارة لجيود الجامعة  كطحد متطمبات" جودة التعميم الإلكتروني ا م  ق
 .233 -: ُ ( 2015)  10ماعل م لعسٚ ملاوم  يل سملتا تيل  ىى " ،الجزائرية 

ص - 2  .439ملام  التعميم الإلكتروني بمؤسسات التعميم العالي الجزائرية،   ٛ ضيٖ مللهص  ّسَ
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سًتٕ  يلومٕى ق  ٕىك  عولعٕيٚ   وًتٌ  ع  سضر تْ ٚ  عولعٕيٚ ملإ تو يٌل و ً عل مسم سوساى م
ٌ ٕٕسٛ  ىً   ًٕٕ م  ّٕٕ  ٕٕ   – ٕٕٛ  لٕٕى  ٕٕ  صٕٕيغل )  مٕٕسٌٓ ( يإٕمل  إ ٕٕىمى سم سصٕٕسٙ م ٕٕ  مٕٕسم

مٌمٛص   يم يمتٛ م ّ  ب م سصسٙ م   م تْٕ ٚ  ٕ  يي سقٕل س ٕ  يي متٕ ٛص  شتٙ ايً مو
ص تم  وامل نيه م    ىك  راو ي مإ سًٍ مًلص ى ًٗ   ًٕ م  ّٕ ) م  ضٕ و ىمٚ م وعٕٖ م ّٕ

يتشّٕٕٕل ( تمٕٕٕ  يوٕٕٕٕس ً  ٕٕٕىم نٕٕٕيه م    ٕٕٕٕىك مامس ٕٕٕل يىسمل وإٕٕ  ى  عٕٕٕٕ   معيٕٕٕل م و ٕٕٕ ىٙ  ٕٕٕٕيٛ 
نً (. ىًشل ساي يًىص م متوىي لص م ى  1م ا ويك ستيم م ّع ل ) م  

 نظام تعميم عن بعد: -ب
م موسإّٕ إٕيوٚ ضٕٕ ّ تْٕٕ ٚ  عولعٕٕيٚ  ٕٕٛ  لٕٕى يإٕمل  ٕٕىمج و تيٕٕ ل م ولعٕٕيٚ   عٕٕ  م مٕٕىل

اًٚ مٕٛ يت ٕ  م مًل وولٕىل م ٕيّ م ا ملٕل  ٕ   سًت ص سي ٘ ضٕمٛ وصٕس   ٕىٖ م إ ٍ ملإ تو
لً وإٕوفيى مٕٕٛ نٕٕيم م ٕٕتمّ م ولعيمٕٕ    ٕٕ  سضٕٕمٛ يس سي و ٕٕ    مثٕٕٙ   و ٕٕ ً يٛ نتٕٕ ٘  ،ٕٕ ل ي ٕٕ

فيٛص م  نً  مٛ م  سم ّ ب م لص مييٛمسْ  2ف، ل.ساي
 :ARNالشبكة الجزائرية لمبحث  -ج 

تًٌٕ م   ٕم  ٕ  ملإ ٕ ٚ سم و تٕ  إتل  ًٖ م   ٕىٖ  2001يتش ل نٕيه م شٕ تل مٕٛ ّٕ
 ّ ً سًتٕ  سم   ٕم م لعمٕ ص   يٕم وٕٕ وشٕتيٙ  تيٕل و ويٕل وتتس سايٕل و ٕىٚ قّٕٕ ٓ م ولعٕيٚ ملإ تو
مًضٕٕٕيل  ٌ ٕٕٕل   ٕٕٕىٖ وشٕٕٕتيٙ متو ٕٕٕل م و سٌىنٕٕٕ    إٕٕ   ل مس مٌ،ًٕٕٕ تمٕٕٕ  و م وعٕٕٕٖ م ا ملٕٕٕ ل م ا
مًل  ٕٛ  لٕىص سوشٕ ى م شٕ تل م وٕ   سًٍ سم  ضٕ وياً  معيٕل و ٕ ىٙ م ملعسمٕ ل تمٕ  و ٕىٚ ى

مً موي ٕٕي    ٕٕ  وع يٕٕل م   إٕ ل م مإٕولاعل   صٕٕل  ميٕٕ ىيٛ وٕٕى ٚ تْٕٕ ٚ م ولعٕٕ يٚ  ٕٕٛ  لٕٕى وّٕٕس
 ) مً  ّ يلٕٕٕل وصٕٕٕميٚ ) م  ٕٕٕ ت سٛ تًيٕٕٕل سي ٕٕٕ٘ تْٕٕٕ م وٕٕٕ  ر   ٕٕٕ ص  BACKBONEملوصٕٕٕ ٙ   لإتو

مٌ،ًٕٕص   ٕٕس ايًٕٕ قٕٕ ىً  عٕٕ  و مٕٕٙ م مإٕو  عيل  ERB سم متشٕٕن   ّٕٕسّ و  لٕٕل لوصٕٕ لل م ا
 3تًْ   مت ت ل ايً م ت  يل.

 
                                                           

تً ٛص اليى  ا ٙص  - 1  ماعل"  ،" دور التعميم الإلكتروني في تحسين جودة التعميم العالي: تجربة الجزائرتاسل  
مً كً  ىىم ى يًل سملقوص ىيل م مل ص  .89: ُ (2020) 01 ا ل م وا 

اًر. - 2  تفٍ م م
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 : الإنترنيت لتطوير التعميم عن بعد في الجزائر@IDEمشروع إيديا   -4
سً ٕٕٕٕٕ   وً ّ   لو ٕٕٕٕٕ ى م س سًٓ مٕٕٕٕٕ كً  ٕٕٕٕٕٛ مشٕٕٕٕٕ ص سي ٕٕٕٕٕ٘ مٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕ ٙ Tempusنٕٕٕٕٕس   ٕٕٕٕٕ 

مً  ٕٕل  اي إٕ ل اصٕٕ ه م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ   ٕٕىك ىسٙ مت ٕٕ  ىسٙ  م مإٕ نمل  ٕٕ  م ومسيٕٕٙ سم م
قًيل سىسٙ م   ًٕٕ م  ٕٕيِ م موسإّٕص سيمثٕٕٙ  سً ٕٕ  م شٕٕ سًٓ ايٕٕىي  آإٕي ص سىسٙ يس  @IDEمشٕٕ

تًيٕٕل  وّٕٕسيً م ولعٕٕيٚ  ٕٕٛ  لٕٕى مٌ،ًٕٕ ملإتو سً يٕٕلص   يٕٕم   ٕٕ  م ا سًٓ نٕٕيم م اي إٕل م س ي ٕٕى  ٕٕ
مٌ،ًٕص سالع ٕ  مسمت ٕل  ع  ايٕ ل  قًيٕل سو ٕىيم مؤاإ ل م ولعٕيٚ م لٕ     ٕ  م ا ي ىٖ م ٕ  و

مًه ولعيٚ م ت  يا يً ماواىمل م اسٗ م م تيل.  1ملقوص ىيل سم م تيل مٛ   ٙ مقو
 ا : تقييم تجربة الجزائر في التعميم الالكترونيسادس
مٌ،ًٕٕ  ٕٕ  وّ يٕٕٗاٛ         ً ٕٕل م ا سًتٕٕ   ٕٕ   تمّٕٕ وا  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   م ولعٕٕيٚ مل تو

ىً سملمت تٕٕٕٕ ل م وٕٕٕٕ   لًإًٕٕٕٚ م مٕٕٕٕسم مًمج سم  ّّٕٕٕٕ سم ملٕٕٕٕىمل سم سإٕٕٕ ،ٙ م و تيٕٕٕٕل   ٕٕٕٕ   س ٕٕٕٕ تٕٕٕٕ   
لًم مولٕٕىىك  يًي م لىيٕٕى مٕٕٛ م و ٕٕ  إٕسىكضٕٕم ٛ  مإٕ  ل م م وصٕٕيٛ   صٕٕل  يمٕٕ     شٕٕعل  ٕٕ  
سًتٕٕ  تٕٕ ٛ ي ٕٕى ملآ يٕٕ ل  ٕٕ  م مؤاإٕ ل م ولعيميٕٕل ولعيميٕٕلم لمعيٕٕل م  إًٕٚ يٛ م ولعٕٕيٚ مل تو ص س

ً ل م لٕٕٕ  ٚ  ٕٕٕ   م وٕٕٕ  ضٕٕٕمتل مسمصٕٕٕعل م لمعيٕٕٕل م ولعيميٕٕٕل يثتٕٕٕ س م ا ، ٕٕٕل م صٕٕٕ يل م وٕٕٕ  ضٕٕٕ
مٌ،ًٕٕ ص2019يسم ًٕٕ إٕتل  مٌٙل  مل يتٕٕ   عٕٕ  مإٕوسل م ا م ولعيمٕٕ  يتًْٕٕ م يٕٕ   نٕٕيم م ٕٕتمّ يٕٕ

يً ٕٕٕل س هً  لٕٕٕيٛ م شٕٕٕ٘ سم   ٕٕٕسٙ إٕٕىسل  ٕٕٕىم م م وصٕٕٕيٛ   مٕٕٕ ل ملإٕٕوف  ٚ  م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ يّٕٕٕ
صٕلس ل ص س لٕٙ مٕٛ ينٕٚ  سممٕٙ سمىل ممت تيل ما نمو     ويايً م لمعيل م ولعيميل وّ ي  

مٌ،ً تا ه نيم م تمّ م ولعيم   2: م  يع     م ا
هً إٕىسل تس يٕٕل  ست ُٕٕ وٕٕى ٗضٕٕلٖ م شٕٕ تل م ملعسم ويٕٕل  - تًيٕٕل ممٕٕ  يّٕٕ شٕٕ تل ملتو

 م سا ،ٙ سم ملىمل؛
سًتٕٕ    صٕٕل يتٕٕ  يوّعٕٕب  - مٌتيٕٕل م م صصٕٕل  وّٕٕسيً قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ مل يتو ضٕٕلٖ م مي

كً؛  ممت ت ل م ىيل سم  يل ملو 
                                                           

     14ماعل م ولعيٚ  ٛ  لى سم ولعيٚ م مفوسه  ىى " ،" مقومات التعميم الإلكتروني في الجزائر  ى م   ىً    ا ص  - 1
 (2000  :) ُ93. 
ص  - 2 مًللهص مام  يٙ  سقتسً " التعميم الالكتروني في مؤسسات التعميم العالي بعد جائحة كورونا: الصعوبات تم ٙ ا 

 .472(: ُ 2024)  01ماعل م مفتً  ىى  والآفاق، "
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م لمعيٕٕٕل  ت ٕٕٕس ت ُٕٕٕ م ٕٕٕس     نميٕٕٕل نٕٕٕيم م ٕٕٕتمّ م ولعيمٕٕٕ  س ٕٕٕىٚ سإٕٕسى اىيٕٕٕل ت  يٕٕٕل -
 ًٖ سًتيٕٕٕل   صٕٕٕل مٕٕٕٛ ّٕٕٕ م ّٕٕٕ ب   صٕٕٕل مٛ نٕٕٕيم م ٕٕٕتمّ م ولعيمٕٕٕ  م ولعيميٕٕٕل مل تو

مًىك م يمويل  عولعٚ. وًتٌ  ع  مل  ي
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  العامة والمؤشرات العوامل: المعرفة اقتصاد نحو الجزائر انتقال :الثانيالمبحث 
ً ٕل  وت مل منميل مًنٛمقوصٕ ى م مل سم وٕ    ٕ  م ٕىسٙ م مو ىمٕل  صسصٕ   ٕ  م سقٕل م ٕ

ًٖص كً  ٕٕٕٕٕ  ملإٕٕٕٕوثم ً  ٕٕٕٕٕ  م ملٕٕٕٕٕ  كً ت يٕٕٕٕٕ ً ٕٕٕٕٕل وشٕٕٕٕٕ ى ّفٕٕٕٕٕ لً    مل مٕٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٕٚ م سمٕٕٕٕٕ ل  صٕٕٕٕٕ 
ىٌمىل ينم ٕٕٕى م ٕٕٕلص س   ٕٕٕ ملقوصٕٕٕ ىي ل م  ىيث ٕٕٕ م  يىسمً م وتتس ساي سم وٕٕٕ  ي ٕٕٕىثل  يو ٕٕٕ  مٕٕٕر وت

مًل  ىيٕٕىك  ٕٕ  م لىيٕٕى مٕٕٛ نًٕٕ  مٕٕٛ م ٕٕىسٙ وإٕل  م ٕٕ  م مفٕٕ نيٚ سم  تٕٕ ً وغيٕٕ مٌ،ًٕٕ تغي ص سم ا
ً ٕٕٕل  يً صمٕٕٕٛ يإٕٕٙ وّٕٕٕسيً م تْٕٕٕ ٚ ملقوصٕٕٕ ىيملإٕٕوثم ً  ٕٕٕ  م مل مٌ،ٕٕٕ  يلومٕٕٕى   لقوصٕٕٕ ى م ا

كً  ع   سًقٕ ل سم وٕ  صفل ت ي م ل  ميٕلص  سملإسمٗوشٕ ىم وي ٕي    ٕ  م إل ً    ،ٕىمل م م 
نًٕٕيٛ  مًً م سضٕٕر م ٕٕىس   س مًل  ٕٕىٚ مإٕو  ضًٕٕل  وٕٕ ثي مٌ،ًٕٕ   م مًٕٕ م ٕٕيي يالٕٕٙ مقوصٕٕ ى م ا

سًقٕٕ لص س   وٕٕ     ٕٕإٛ متٕٕىم ن ً ٕٕ   و ع ٕٕ ل مإٕل ً م م  مٌ،ًٕٕ  ٕٕ  متْسمٕٕل ملقوصٕٕ ى م مل م ا
كً.ص ً يتثً  سً  ينميل سض

 عوامل انتقال الجزائر نحو اقتصاد المعرفة: المطمب الول
مٌ،ًٕٕ اٛ  سًٖ  ت ٕٕس معيٕٕل متو ٕٕ ٙ م ا ً ٕٕل ومعي ٕٕ  م لىيٕٕى مٕٕٛ م لسممٕٕٙ سم ْٕٕ مقوصٕٕ ى م مل

مٌ،ًٕٕ  ٕٕ  ملت ٕٕل م ا  ً و ٕٕ ٙ م ٕٕ  مقوصٕٕ ى م م عيٕٕل سم ىس يٕٕلص سيؤتٕٕى م لىيٕٕى مٕٕٛ م  ٕٕ  ثيٛ يٛ وا
مً ع   م س  ص  يم يٛ  معيٕل  ً ل    م مٌٙ وا ً ل ل و ووّعٕب وتثيٕٖ م ا ٕسى  ملتو ٕ ٙم مل

نًٕٕ  س عٕٕٗ متٕٕ و س ي،ٕٕل مقوصٕٕ ىيل س تيٕٕل سم لمٕٕٙ  عٕٕ  وّسي  عٕٕ  و ويٕٕل وإٕ  ى س تٕٕ   سم سّ
 .ي ٘

 ًِ مٌ،ًٕٕٕس يفٕٕٕ ٕٕٕل وٕٕٕسم ً  متو ٕٕٕ ٙ م ا  ً مت تيٕٕٕ ل والٕٕٕٙ مٕٕٕٛ  آ يٕٕٕ لت ٕٕٕس مقوصٕٕٕ ى م مل سمز
سًإٕل معيٕٕل  ً ٕٕل  معيٕٕل مى س تٕٕ س  عٕٕ  وٕٕسم ً ممت تٕٕ ل  صملتو ٕٕ ٙ م ٕٕ  متْسمٕٕل مقوصٕٕ ى م مل

يًل مًىك اي إٕيل  و  يٕٕٗ نٕٕيم م وسإٕ مٕٕٛ تٕٕٙ ي ٕٕ٘  م نٕٕٚ ص  تٕٕٛم ىيٕٕل س شٕٕ   يٕٕم ل وٕٕس ً م
ص س عٕ  نٕيم م ت ٕس ومثٕٙ وٕسم ً  يًٗ وٕس يً  ي،ٕل مشٕالل  لمعيٕل م و ٕسٙ يو و  ي ٘ مل  ٛ ّ
ًّ  يا إٕٕي    ي،ٕٕٕل ي مٕٕٕ ٙ إٕٕعيمل ستٕٕٕيم ىسً    ٕٕٕٙ  ع تسمٕٕٕل سمتْمٕٕٕ ل م ماومٕٕٕر م مٕٕٕىت  شٕٕٕ

ً ٕٕ ص اضٕٕ  ل  كً متْسمٕٕل ملقوصٕٕ ى م مل سً مٕٕر وسمإٕى  وٕٕس ً  ي،ٕٕل مقوصٕٕ ىيل متْمٕٕل  م ٕٕ  إٕي
مًلم م متْسمل ولعيميل وثمٛ ًٖ سم    مً سمإو ىمم ص س ٕ   واوثمًستيم  صل   ي ٕ  اتو إ  ستشٕ
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كٌ   مٕٕٕل  تًيٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ  ٕٕٕ  نٕٕٕيه م  سنٕٕٕ  تإٕٕ ل  10مٕٕٕٛ   مٕٕٕل  2.78نٕٕٕيم ملإّٕٕٕ ً إٕٕاعل م ا
لً ب  تًل مر موساّ ىسٙ م متّ ل سم و  قى    10.1مٛ   مل  5.30ضليفل م  

ًّ ٕٕل وٕٕ ت ٕٕس م و ٕٕسٙم  تٕٕ٘ م ٕٕىس     صٕٕسُ  معيٕٕل  يشٕٕو  ً  ٕٕ  تٕٕٙ  س ًمقوصٕٕ ى م مل
تً ،ٌ يا ايل  ً ر   2:ن ي

 تْ ٚ مقوص ىي سمؤاا  قسي س ل ٙ؛ -
 تْ ٚ ولعيم  اعيٚ؛ -
 ويل وتتس سايل سملعسم ويل م ،مل؛ ت  و  -
 تْ ٚ    وت ً م فل ٙ. -

 النظام الاقتصادي والمؤسسي في الجزائرأولا : 
يًل  مً  فلٕٕٕٙ م اي إٕٕل ملإٕٕولم  مٌ،ًٕٕٕ سضٕٕٕل  مقوصٕٕٕ ىي  مت ٕٕٕ  ٕٕٕل م ا ثً  لٕٕٕى ملإٕٕو  ٙ س
كً  تيٕٕٕلص سولٕٕٕى م فوٕٕٕ ىً سملمت تٕٕٕ ل م سّ تًإٕٕيلص سم وٕٕٕ  ق مٕٕٕل  لمعيٕٕٕ ل ت ٕٕٕب متْمٕٕٕل  عمٕٕٕسم م ف

ً عٕٕٕٕل متو   يٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ يصٕٕٕٕلب 1965-1962م مموٕٕٕٕىك مٕٕٕٕ   ٕٕٕٕيٛ إٕٕٕتسمل )  لً م ( سم وٕٕٕٕ  م و ٕٕٕٕ
مٌ مًل م وٕٕٕ  مًٕٕٕ   ٕٕٕ  ملقوصٕٕٕ ى م ا نً س س ٕٕٕىٚ م فوٕٕٕ يً   يٕٕٕم موإٕٕٚ    وفتٕٕٕ٘ سم و ليٕٕٕل  ع ٕٕٕ  ٕٕٕ،

ت   ٕ   لًص تمٕ  وميٌٕ ملقوصٕ ى م ٕسّ م وت مٕٙ  عٕ  ت  ٕل م مإوسي ل   صٕل م  ّ  ٕ ل م ت ٕ
تًإٕٕ  سآ ًٕٕٕ  ً عٕٕٕل  ٕٕٕتمّ م ثت ،يٕٕٕل   يٕٕٕم ْ ًٕٕٕ مقوصٕٕٕ ى موّٕٕٕسً وٕٕٕ  ر   قوصٕٕٕ ى م ف نٕٕٕيه م م

يًٕل م  ىيثٕلص سْ ًٕ ي ٕ٘  شٕتٙ سمضٕل  ٕ   مٌ، مً ٕ   يٕم مت  ً و  ر  عىس ٕل م ا م  ّٕ ٓ م ٌ
مً ٕٕ  60يٛ  تًإٕ ص يمٕٕ  م  ّٕٕ ٓ م ٌ مً ٕٕ  م موّٕٕسً يسإٕ  م ٕٕ  م إٕسٗ م ف % مٕٕٛ م  ّٕٕ ٓ م ٌ

ت  سيّعٕٕٗ  عيٕٕ   س   وٕٕ      ٕٕى موإٕٚ  " مقوصٕٕ ى م تفٕٕ ٖ "م و عيٕٕىي يسإٕ  م ٕٕ  ملقوصٕٕ ى م ٕٕسّ

                                                           

 .211، اقتصاد المعرفة في الجزائر مال ص - 1

لممؤسسات الاقتصادية  ميدانيةل دراسة  واقع تطبيق الاقتصاد المعرفي في الجزائر" ص  ى م صمى صغيً - 2
يًل   م لعسٚ  اً  ل م ااويً)  الجزائرية" لًص ا ملل م وا   .81 ( 2011ُ -2010ص م ٛ  عىسٛ وي 
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ٌٛ سنٕس يمًٕ متّ ٕ    صٕل يٛ  مًً س ٕىٚ م وٕسم كً  لٕىٚ ملإو  ت     نيه م فو ملقوص ى م سّ
مٌ،ً  1ماو عل  ىيث . ىس ل م ا

كً م مموىك  يٛ اتسمل )  ً عٕ  1979-1967يم  م فو يً م مٌ،ٕ (   ٕى شٕ ى ملقوصٕ ى م ا
لً سنٕٕٕ  م م ّّٕٕ م ث ثٕٕ  ً عٕٕٕل م م ّّٕٕ ل م وتمسيٕٕل م ت ٕٕ سم م ّّٕٕٕ  صاىيٕٕىك ومثعٕٕل  ٕٕ  م

ً     م سٙ ً     م ث ت  صم  ً عٕل م وتميعيٕل ) صسم م ّّ م  ( 1979-1978مض  ل م ٕ  م م
ً عٕٕل وٕٕٚ اتشٕٕ س قّٕٕ ٓ  مٕٕسم  نٕٕ ٚ  مؤاإٕل  450إ يٕٕ س  ٕٕسم     سي ٕٕ٘  يٕٕم  ٕٕ  نٕٕيه م م

مقوصٕٕٕٕٕ ىيل يمل ينميٕٕٕٕٕلص تمٕٕٕٕٕ  وٕٕٕٕٕٚ اتشٕٕٕٕٕ س م لىيٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٛ م مؤاإٕٕٕٕ ل م م وعّٕٕٕٕٕل سم لىيٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٛ 
يًإٕٕٕٕم ٙ م ات ٕٕٕٕٕ ص مضٕٕٕٕٕ  ل م ٕٕٕٕٕ  وٕٕٕٕٕ ميٚ م لىيٕٕٕٕٕى  مً٘ مٕٕٕٕٕر م  مٕٕٕٕٕٛ م مؤاإٕٕٕٕ ل م اىيٕٕٕٕٕىك   لشٕٕٕٕٕو

 2مؤاا ل م مت اٚ سم تفّ ستيم مؤاا ل م صت  ل م ميت تيتيل.
يًٕٕٕٕٕل  س مسمٕٕٕٕٕ  يمتٕٕٕٕٕٛ م  ٕٕٕٕٕسٙ اٛ مٌ، مًت  تٕٕٕٕٕتمّ  يٕٕٕٕٕ ً م ىس ٕٕٕٕٕل م ا  إو ٕٕٕٕٕ ٓ م ٕٕٕٕٕت ج ملشٕٕٕٕٕو

ىًنٕٕ  ستٕٕيم  تٕٕ  وإٕل  مٕٕٛ    ٕٕ  م ىس ٕٕل م  ىيثٕٕل ملإٕو  ٙ م ٕٕ  مإٕول ىك مسم مقوصٕٕ ىي سّ
مقوصٕ ىي ماومٕٕ    وإسىه م معتيٕٕل  و إيٛ مإوغ ٙ امت تي و ٕٕ  م مو  ٕلص س م و إٕيٍ  تْٕ ٚ

م ام  يٕٕل  سإٕ ،ٙ ملإتوٕٕ ن سو  يٕٕٗ م لىم ٕٕل ملاوم  يٕٕلص س   وٕٕ     ٕٕإٛ ىسً م ىس ٕٕل سم  ّٕٕ ٓ 
م لٕٕٕٕٕ ٚ تٕٕٕٕٕ ٛ موت ميٕٕٕٕٕ   عٕٕٕٕٕ   إٕٕٕٕ ب م  ّٕٕٕٕٕ ٓ م  ٕٕٕٕٕ ُ    و ٕٕٕٕٕ ً يٛ مليىيس سايٕٕٕٕٕل م اي إٕٕٕٕيل 

مًتيل ملقوص ىيل تمت ج مقوص ىي سميىيس سا .  سملقوص ىيل وى س م   ملشو
مًالٕٕٕل   مٌٕٕٕل م تفّيٕٕٕل و كً ت  يٕٕٕل م ثم تيتٕٕٕ ل س ىميٕٕٕل م وإٕٕليت ل سمٕٕٕر ْ ٕٕٕسً م  يمٕٕٕ   وٕٕٕ

ٕٕٕ قٚ مل ٕٕٕو لل م  يتعيٕٕٕل  ٕٕٕ  وف ٕٕٕل م صٕٕٕل لص مضٕٕٕ  ل م  ٕٕٕل مٕٕٕٛ م لمع ٕٕٕل م لمسمي يٌت ٕٕٕىمل م   ،  
مًالٕٕٕل ملٕٕٕىلل م تمٕٕٕس س م ويٕٕٕ ّ  مٌٕٕٕل ملقوصٕٕٕ ىيل سو مًل م  مٌىل وٕٕٕ ثي ت ص    قوصٕٕٕ ى م ٕٕٕسّ

ًٖص ملمً م يي ت ٛ     مٌ،ًص ست ٛ مٛ  ٕيٛ م ص كً م مليشيل    م ا و ثيً م  شً  ع  م  ى
مٌ،ًٕٕٕ م عإٕٕسس م ٕٕٕ  م مؤاإٕٕ ل م م  يٕٕٕل  ٕٕٕ  مّٕٕٕ ً ملصٕٕٕ   ل  م  عٕٕسٙ م وٕٕٕ   إٕٕ ل م ي ٕٕٕ  م ا

                                                           

يًمل - 1 يً ت  تحميميةل دراسة  وجو الا اقتصاد السوقالاستراتيجية التنموية في الجزائر من الاقتصاد الم" ص ا  
لمسياسة التنموية الجزائرية واعادة تنظيم مسارىا في اطار التحول من النظام الاشتراكي الا النظام الرأسمالي 

مًه)  ( "1962-2019) سً ل ىتوس مٌ،ً ص ا ملل م اي ايل   م لعسٚ  يّ  .39-38 ُ ص(2021 -2020ص 3م ا
اًرص ُ  - 2  .73تفٍ م م
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كً  عٕٕ  ملقوصٕٕ ى   صٕٕل مًل  ّيٕٕ ت  سم وٕٕ  تٕٕ ٛ   ٕٕ  مٕٕٛ وٕٕ ثي  مٕٕر م  يتعيٕٕل   قوصٕٕ ى م ٕٕسّ
اً . وًف ٓ  ىمل م ىيٛ م     1م
ت  مٕٛ قيٕسى    ى الل م ىس ل م   يًًٕ ملقوصٕ ى م ٕسّ وفليٙ ىسً م  ّٕ ٓ م  ٕ ُ سو 

مًسمل سم وتْيم ل ملقوصٕ ىيل م وٕ  وإل  س  ص م  ّ ٓ م ل ٚ مٛ   ٙ مو  ي م لىيى مٛ ملإا
كً صم ٕٕٕ  ملتٕٕٕىم ن  ٕٕٕ  مقوصٕٕٕ ى م إٕٕسٗ يًًٕٕٕ م وإٕٕ  سوشٕٕٕاير ملإٕٕوثم ً  ٕٕٕ  م مؤاإٕٕ ل  صسو 

ً  يٕل سً  ل م  كً سم موسإّل سم مشٕ ٛ  ٕ ٙ او ٕ ٓ امعٕل مٕٛ م وٕىم يً م وٕٕ  سي ٕ٘ مٕ صم صٕغي
ًٖ        يمعو ٕٕٕٕ  م مؤاإٕٕٕ ل م م  يٕٕٕٕل م ىس يٕٕٕٕل تصٕٕٕٕتىسٗ م ت ٕٕٕٕى م ٕٕٕٕىس   سم  تٕٕٕٕ٘ م لٕٕٕٕ  م  سم ٕٕٕٕيي  ٕٕٕٕ

مًمج م وث يٕٕٕٕل ملقوصٕٕٕٕ ىي سم وتييٕٕٕٕٖ م  يتعٕٕٕٕ  "  يٕٕٕٕم و ٕٕٕٕىٖ م ٕٕٕٕ  ى ٕٕٕٕر  اعٕٕٕٕل م تمٕٕٕٕس  "   ٕٕٕٕ
كً. يًً م وا   2ملقوص ىي سو 

مٌ،ًٕ  2001اىيىك سو ىيٕىم متٕي إتل متي يسم ً م واليت ل س ىميل م  فيل م   معٕل م ا
لً وال  مٕٛ     ٕ  م ٕى ر  يًر وتمسيل ت    وتميٕل سو  يٕٗ سث ٕل مقوصٕ ىيل   ع  وّ يٗ مش 

سًقٕٕ ل مٕٕٛ  ٕٕيٛ م ٕٕ  آ ًٕٕص سقٕٕى ومثعٕٕل  ً ٕٕ  يإٕل ً م م  وًفٕٕ ٓ م ٕٕيي ول   صٕٕل  ٕٕ  ْٕٕٙ مل
مًمج   :  3نيه م  

هً  - تً مج ملإتل َ ملقوص ىي   ٙ  و  ؛2004يل م   ا  2001 
تً مج م وتميع   ى ٚ م تمس  -  ؛2009 -2005م  
تً مج م  م ا   عوتميل  -  ؛2014 -2010م  
يى م تمس ملقوص ىي  - تً مج وسّ  ؛2015-2019 
 .2030 -2019م تمسين م اىيى  عتمس  -

                                                           

" اثر سياسة الاصلاح الاقتصادي لمجزائر في اطار الانتقال الا اقتصاد السوق عما التوازنات ام ٙ ىقيَص  - 1
مًا ل سمل   م ملقوص ىيل  ىى "  ،2015 -1988الكمية   .15 -14: ُ ( 2019)  03ماعل م متوىل  عى

ماعل تعيل م اي ال "  2019 -2001ترة " عرض وتحميل البرامج التنموية في الجزائر للال اللأنىل  ٛ م مىص  - 2
 .37ُ (:  2020)  05سملقوص ى  ىى 

اًرص ُ  - 3  .35تفٍ م م
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وً ّ  ٕٕٕٕ  م مٕٕٕٕ يًضٕٕٕٕل   قوصٕٕٕٕ ى م تع كً   مٕٕٕٕل  ٕٕٕٕسٙ ينٕٕٕٕٚ م  ّٕٕٕٕسّ م ل سمٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕ ٙ تْٕٕٕٕ
مًل     اي إٕل ملقوصٕٕ ىيل  عىس ٕٕل يوضٕٕل يً مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  لِٕٕ م مؤشٕٕ مٌ،ٕٕ مإٕ ً ملقوصٕٕ ى م ا

 م ل مل:
 :الناتج المحمي الإجمالي  -1

" م  يميٕٕل ملإإٕميل يس م   ي يٕٕل  عإٕعر سم  ٕٕىم ل م ت  ،يٕٕل م تٕٕ وج م م عٕٕ  ملامٕٕ    نٕٕس 
ىً ملقوصٕ ىيل  مٌتيل مليتلص س   ىك م  وتسٛ اتل سم ٕىك   إو ىمٚ م مٕسم كً  م متوال   ٙ  و

يًل ل م ملومٕىك  غِٕ م تًْٕ مٛ وٕٚ نٕيم   عى م ص  سم   ضلل  عو  ىٙ  ٕ  م إسمٗ س ٕٗ م وشٕ
نً "  1م ت وج    م ىم ٙ سم   

وًفٕٕٕ ٓ يس  مٌ،ًٕٕٕ    وً ّ وّٕٕٕسً قيمٕٕٕل م تٕٕٕ وج م م عٕٕٕ  ملإامٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا س عٕٕٕ  م لمٕٕٕسٚ يٕٕٕ
سًقٕٕٕ ل مًل م م  وً ّ  و ع ٕٕٕٕ  صمت فٕٕٕ ِ صٕٕٕٕ ى نً  وٕٕٕ ل إٕٕٕلً م ٕٕٕتفّ  ٕٕٕٕ  ملإٕٕٕسمٗ سم وٕٕٕٕ   ٕٕٕٕىس

مٌ،ً.ص م ىس يل  سم اىسٙ م و    ي يٛ وّسً تمس م ت وج م م ع  ملإام       م ا
تطللور نمللو النللاتج المحمللي الاجمللالي فللي الجزائللر مللن سللنوات :  13الجللدول رقللم 

2015 - 2023. 
 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 4.10 3.60 3.80 5 - 0.9 1.40 1.50 3.90 3.20 النسبة %
 :المصدر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ   يًخ  01مّعٕٕر  عٕٕ  م مسقٕٕر  وٕٕ 
/11/2024. 

نتٕٕ ٘ و ٕٕ يٛ  ٕٕ  تإٕٕب سمٕٕٛ  ٕٕ ٙ م  ي تٕٕ ل م مىستٕٕٕل  ٕٕ  م إٕىسٙ م إٕ  ٗ يوضٕٕٕل يٛ 
وت قصٕٕٕل  شٕٕٕتٙ  2020م ٕٕٕ  ا يٕٕٕل  2017ملٕٕٕىلل تمٕٕٕس م تٕٕٕ وج م م عٕٕٕ ص  يٕٕٕم مٕٕٕٛ إٕٕتل 

ًٌ م لسممٙ:  سمضل تاب ملىلل تمس م ت وج م م ع  ملام    مٛ م 
سًق ل. - مٌل ملقوص ىيل م و  ش ىو   م ىسٙ م تفّيل  ا ب مت ي ً مال ً م م   مل
سًت   ا ب ملا ٗ م ل - مًل ا ، ل تس   ٚ .و ثي

                                                           

ً ع ص م مى   اٛ   سيص - 1 الجزائر  " تطثير تغيير سعر الصرف عما الناتج المحمي الإجمالي دراسة حالة   ى  س
مًا ل  ىى ( " 2012 -1990لملأترة)   .31(: ُ 2019)  01ماعل آ  ٗ  ع  سم سم ى

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
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وًفلٕل تإ ل تمٕس م تٕ وج م م عٕ  ملامٕ     وصٕٙ م ٕ  تإٕ ل  2021س ٕ  إتل  -  3.80م
وٕٕٕٚ وإٕٕايٙ تإٕٕ ل تمٕٕٕس  2023% ص س ٕٕٕ  إٕٕتل 5 –تإٕٕ ل  2020%  لٕٕٕى مٛ إٕٕاعل إٕٕتل 

لً ب  مًل  4.10قى مًً مال ً م تفّ س و  يٗ  لِ م وتسٓ  ٕ  م صٕ ى %   صل مر ماو 
سًق ل . نً م م       

 :التجارة اللارجية -2
كً  1988مٕٕٕٕٕٛ إٕٕٕٕتل   ىميٕٕٕٕٕل يًًٕٕٕٕٕ م وإٕٕٕٕ  يًاي   و  يًٕٕٕٕٕل     ٕٕٕٕٕىس وٕٕٕٕٕى مٌ، ً ل م ىس ٕٕٕٕٕل م ا شٕٕٕٕٕ

اًيلص سي ٘  م وض  م مً  مًى سم وٕ  ت تٕل  29 -88م    سم يي م غ  قيسى  معي ل ملاوي
مً  عٕٕٕ  م ىس ٕٕٕلص س ٕٕٕ  يمل ملإّٕٕٕ ً سضٕٕٕمٛ اي إٕٕل ملإصٕٕٕ   ل ملقوصٕٕٕ ىيل م وٕٕٕ   مٕٕٕٛ  تٕٕٕ

مٌ،ً اتل  مًل يمتٕٛ يٛ تٕيتً مت ٕ  مٕ    و  1994و تو   م ىس ل ق مل م ا مً  ي م لىيى مٕٛ م  ٕ
 يع :
ىًمل  شتٙ تع  - ىً؛ م غ س م  يسى م مولع ل  ومسيٙ م سم     ت ى ملات   م   ُ سم ماوس
مًى م ملى -  مل م صت  يل سم م تيل سم ماولمعل؛م ام ه  لمعي ل ماوي
يً. - يً   سم ث مًل   اوثت س يمل م  لى م و   م غ س ت  ل م  يسى  ع  م ص ى

ىًمل   ٕٕى وٕٕٚ و فيضٕٕ   مٕٕٛ  تًيٕٕل  عٕٕ  م ٕٕسم يًفٕٕل م ام % إٕتل 60يمٕٕ   يمٕٕ  يولعٕٕٗ    ول
سًّ  سم ٕٕيي تٕٕ ٛص سمإٕومً نٕٕيم م و فٕٕيِ 1997% إٕتل 45م ٕٕ   1996  متضٕٕم ٚي ٕٕى شٕٕ

كً م ل  ميل. مٌ،ً م   متْمل م وا   1م ا
ت    ٕٕى  ٕٕسّ اًيٕٕل  ٕٕ  ملقوصٕٕ ى م  كً م    س ٕٕ  تًْ م ٕٕ  م نميٕٕل م وٕٕ  و ْٕٕ    ٕٕ  م وإٕ 

ً ل نٕيه  و ثيًوش ى اص   ل  ىيىك ت ٛ     ْعل  اًيل  يم   كً م     ع  مت   م وا 
ىًمل   صٕٕل  لٕٕى إٕتل  مًل سم ٕٕسم مًل  يمٕٕ  ي ُٕٕ م صٕٕ ى كً وّٕٕس سم وٕٕ  شٕٕ ىل  2004م  يٕٕ

يًً  لً. ملىكاي ال و  يًل م ت  مًمج ملاوثم  يًايل مض  ل م   م    2 صفل وى

                                                           

ص  - 1 سًٗ ا تسٛ " قياس اثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عما الاستثمار الجنبي المباشر ل دراسة   
ً  ل    ٍ اّيٖص حالة الجزائر "  اً  ل  م ااويً     عسٚ م واييًص ا ملل   قًيٚ. 2010 -2009)   .  ىسٛ و

ماعل م لعسٚ ملاوم  يل " ،(2020 -2018ياتيا للال اللأترة ) " التجارة اللارجية وأىم تحدم ّ نً شعي  ص  - 2
 .92: ُ ( 2020 ) 01سملإتا تيل  ىى 
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اًٚ مٛ  اًيٕل  ٕ  ملقوصٕم وا ينميلس    كً م    ت  سينميٕل    إٚ ملإصٕ   ل  ى م ٕسّ
سًقٕ ل ال  نً قّٕ ٓ م م  مًل  ٕ  نً  سوتسيٕر  إٚ م صٕ ى قًيو   سوّسي مًمج م و  الل  و سم  

لً مت ٕٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٕٛ مٌ،ًٕٕٕٕٕ ووشٕٕٕٕٕتٙ م تإٕٕٕٕ ل م ت ٕٕٕٕٕ مًل  ٕٕٕٕٕ  م ا    ،ٕٕٕٕٕىمل يٛ م سمقٕٕٕٕٕر ي ٕٕٕٕٕيٛ يٛ م صٕٕٕٕٕ ى
سًق ل  يم ووا سٌ م تا ل  سً يٕل يتثًٕ مٕٛ 95م م  مٕٛ  %60%ص ستم  وشتٙ م ا  يل م  و

سًقٕٕ ل  تإٕ ل وفٕٕسٗ  مًإٕر يإٕل ً م م  مٌتيٕٕل م ل مٕٕل  عىس ٕٕلص س   وٕٕ      ٕٕى تٕٕ ٛ  و مًىمل م مي ايٕٕ
ٕٕٕ ت  مٕٕٕٛ إٕٕتل 50 ٕٕٕ ً إٕٕع يل  عٕٕٕ  ملٕٕٕىلل م تمٕٕٕس   قوصٕٕٕ ى  2014%  ٕٕٕ  م تصٕٕٕٖ م ث آث

ت .  1م سّ
 العامة: الموازنة -3

تٌٕٕٕٕل م ل مٕٕٕٕل  عىس ٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٚ يىسمل م و ّٕٕٕٕيّ م مٕٕٕٕ   ص   ٕٕٕٕ  يىمك و ٕٕٕٕىى ينٕٕٕٕىمٖ  م مسم
تٌٕل م ل مٕل مإوا  ل    إ ل  كً م مسم مًما   م م وعفٕلص س  ٕى تشٕ ل  تٕ م  تسمل ساي ا و   س 

ىًن  م م  يل م مولىىك. كً مسم  2م ماومل ل سم ىسٙ   ىٖ اىم
مٌ،ً    غ  ٕب  و ع ٕ ل يإل  تٌل م ل مل    م ا ً م ٕتفّص  ٕ  تفّ  س ٕىه يمثٕٙ سوو ثً م مسم

تٌٕٕٕل م ل مٕٕٕل س ٕٕٕسم   70 % مٕٕٕٛ م تٕٕٕ وج م م عٕٕٕ  ملإامٕٕٕ   ص تمٕٕٕ  يتٕٕٕ  يفٕٕٕسٗ 35% مٕٕٕٛ م مسم
ًّٕٕل  ٕٕ  ا ٕٕىمم 95 مًل  عىس ٕٕلص سي  ْٕٕ سإٕسى  شٕٕٙ  ٕٕ  م إٕتسمل م ف  % مٕٕٛ  إٕٚ م صٕٕ ى

مًل  سًن مٛ نيمتل مل وم ى  ع    ،ىمل م ٕتفّ  مٕ    ٕ  مٕٛ وٕ ثي وتسٓ مقوص ىي  عىس ل سم  
ت .ا كً  ع  ملقوص ى م سّ  3 يل م  ّس

 النظام التعميمي في الجزائرثانيا : 
تًٕ ،ٌ و ٕىٚ م ماوملٕ ل  يٕم يلى  ً ٕل  يلو ًٕقّ ٓ م ولعٕيٚ مٕٛ منٕٚ  قّٕ ٓ  يٕسي  م  

مً ٕٕٕٙ  مٌ،ًٕٕٕ    لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م م م و عٕٕٕٖ سم ا ٕٕٕٙ  ٕٕٕ  م ماومٕٕٕرص س  ٕٕٕى مًٕٕٕ قّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ  ٕٕٕ  م ا

                                                           

ص ل ام - 1 ً سَ تً ٛص م مى م ّ نً ى " واقع التجارة اللارجية في الجزائر في ظل تقمبات اسعار النلأط للال اللأترة  
يًل  ى"  ،(2020 -2014)   .108: ُ ( 2021)  02ى ماعل م صيٙ  ع  سم ملقوص ىيل سملىم
يًل  لا ٙص  - 2 ماعل م لعسٚ " ،2021 -2019" دراسة وتحميل تطور الميزانية العامة في الجزائر لملأترة  لم

يًل  ىى   .452: ُ ( 2019 ) 02 ملقوص ىيل  سم واييً س م لعسٚ  م وا 
ماعل " ،الموازنة العامة بالجزائر" اسيام التنويع الاقتصادي في تحقيق توازن ا يل ا سً  ع ص صفيل ي عٖص - 3

يًل سملقوص ىيل  ىى   .275: ُ ( 2018 ) 01م   سم ملىم
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مًلص  يٕٕم وٕٕ ثً  ٕٕ  م وعٕٕٖ م   ٕٕب  مًل  ّ يلٕٕل م تْٕٕ ٚ م اي إٕ  سملقوصٕٕ ىي سم وّٕٕس سم فوٕٕ
كً.  م ا ،ى    وع٘ م فو

 التعميم في الجزائر أثناء فترة الاستعمار: -1
مٌ،ًٕٕ   صٕل م لعٕٕسٚ  ً ٕل م ولعٕٕيٚ  ٕ  م ا تًإٕ  م ٕ  م   يًل إلل   ً عٕل ملإٕولم   ٕ  م م

يًلل ملإٕٕ ميلص  يٕٕٕم ىي ٕٕٕل  ً يٕٕٕل سم شٕٕٕ يًٕٕٕل ت  عغٕٕٕل م ل مٌ، وً ّٕٕٕل     سيٕٕٕل م ا  عٕٕٕ  ولمٕٕٕيٚ م م
اي ال م وا يٙ مٛ   ٙ م  ض س  ع  ىسً م لعٕٚ ت  مإ اى س معٕل  عٕ  م وضٕييٗ  عي ٕ  
ً ل  كً شٕٕ كً قصٕٕي مًٕٕل يايٕٕ ل ت معٕٕل مٕٕٛ م لعٕٕٚ سم ٕٕولعٚص س لٕٕى  وٕٕ  شٕٕو  م إٕ ٙص س   وٕٕ     

ًٍ تًإٕٕ   ٕٕٕ  و إٕٕيٍ مٕٕٕىم مٌ،ًٕٕٕ   يًٛ   ٕٕٕ  م ا تًإٕٕيل م صصٕٕٕل  عملمٕٕٕ ًٍ تع ٕٕٕ     عغٕٕٕل م ف وٕٕٕى
يًيٛ م  مٌ، تًايل.س  لِ م ا  1و  ليٛ  عاي ال م ف

 :جزائر بعد الاستقلالالتعميم في ال -2
يًٕٕل م  ىيثٕٕل مشٕٕ تٙ ماوم  يٕٕل  ىيٕٕىكص تٕٕ  و عٖ  مٌ،  لٕٕى ملإٕو  ٙ سما ٕٕل م ىس ٕٕل م ا

كً  %ص س عيٕٕٕٕ  ق مٕٕٕٕل م ىس ٕٕٕٕل 95سم ا ٕٕٕٕٙ سم ميٕٕٕٕل  يٕٕٕٕم  عغٕٕٕٕل تإٕٕٕ ل ملميٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  وعٕٕٕٕ٘ م فوٕٕٕٕ
ًٍ  ٕٕ  ت  ٕٕل مت ٕٕ  يًٕٕل  فٕٕول م لىيٕٕى مٕٕٛ م مٕٕىم مٌ، يًٕٕل م ا ٛ مٕٕٛ يإٕٙ و  يٕٕٗ م ٕٕىي ما   س م ٕٕسّ
يً ي عغ ال اتسمل. مٌ،  2سما تيل م ولعيٚ  تٙ ّفٙ ا

ً ل م  تسمٕل  ٕ  م ٕو عُ  يًل م  ىيثل شٕ مٌ، سمٛ ياٙ وتسيٛ تْ ٚ ولعيم   عىس ل م ا
مًس ولٕىي ل  عٕ   تًإ ص  يٕم وٕٚ مإ   ًٖ كً مٛ ّ يًل ل سم  سمتيٛ م ص ى يًج مٛ م وش    وى

مشٕٕ تٙ ت ُٕٕ م وٕٕ ّيً سقعٕٕل م  ي تٕٕٙ س ٕٕىٚ سإٕسى    إٕلل   ٕٕٙتمٕٕمضٕٕمسٛ سشٕٕتٙ م ولعٕٕيٚص 
بً  يًل وغّ  م لاٌ م   صٙ  ع  ماوسل م  ّ ٓص  يٕم إ ىً مٕ  ي ٕ  مٌ، يًل ا تف سمل  ش

تًا . 10000  3   

                                                           

ً سيل سم ولعيميل  ىى " ،" التعميم في الجزائر الواقع والآفاق  ى م ا ٚ الىص - 1 : ُ (2020 ) 02ماعل م   سم م و
115. 

ًٖ  ٛ  ّيل - 2 يً  ص افي ٛ م ش  ، في الجزائر ومساىمتيا في بناء اقتصاد المعرفة" منظومة التعميم صت صً م ىيٛ ق
 .82: ُ ( 2015)  15ماعل م    م  ىى " 
 .240التعميم في الجزائر الواقع والآفاق، الىص  - 3
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مٌ،ً      ى  ً ل م ا مٕٛ مإٙ مل  إل م ٕت ُ م ٕيي  م ولعيميل م لىيى مٛ م اي ا لش
مًسمل م وٕ   1969يل ت  مت  م  ّ ٓ  يم وٚ مصىمً سثي ل  م و  م وسل  ع   لِٕ ملإ

مٌ،ً م   مص ه م  ّ ٓ سن :  1وال  مٛ       م ا
مًس  لِٕٕٕ م ولٕٕٕىيٙ  عٕٕٕ   لِٕٕٕ  - تٕٕٕ  سمإٕٕ م لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  تشًٕٕٕ م ولعٕٕٕيٚ سالعٕٕٕ  يم ّٕٕٕ  ر سّ

ً يل م مىتيل  مًايل ت  و مً ي ؛م مسمى م ى يًخ سم اغ  سمل  قيلص سم و 
يًايٕٕلص  يٕٕم يلو ًٕٕ نٕٕيم م مإٕ ً و ٕٕىي  ن مٕٕ   عىس ٕٕل  - يًٕٕب م ولعٕٕيٚ  صٕٕفل وى م لمٕٕٙ  عٕٕ  ول

يًٕٕل  ٕٕ  ْٕٕٙ  مٌ، إًٕيٛ يٛ ا   يٕٕلم ا إًٕسٛ تٕٕ تسم  م مى تًإٕيلص  يى اًٚ مٕٕٛ ت  ٕٕل    عغٕٕل م ف س ٕٕ  
مٌ،ًٕ ًٖ م ا مًسمل م مو ٕيك مٕٛ ّٕٕ يًٕٕب ملإ ْٕٕٙ يس  مل يٛ نٕيم مل يًٕ م ولعٕيٚ مٕٛ مإٙ ول

تًايل  ا ب اًيٛ يس وتسيٛ  ك  سممٙ مٛ ينم  ى ص غل   تًإ ص ست ُٕ ملّٕ ً يٛ م مى  
يً. مٌ،  م ا

 2000 -1976التعميم في الجزائر من فترة  -3
إًٕل ملا إٕيل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ مصٕٕىمً ملمًٕٕ وٕٕٚ وّ يٕٕٗ  ً عٕٕل تْٕٕ ٚ م مى -76 ٕٕ  نٕٕيه م م

وً  ٕٕ   35 يًٕٙ  16م مٕؤ ً يٕٕل سم وتٕسيٛص  يٕٕم يلٕٕى  1976ي   م ٕٕيي وضٕٕمٛ وتْٕيٚ قّٕٕ ٓ م و
هً نٕٕٕيم م ٕٕٕ ٕٕٕل م مإٕٕو علص  يٕٕٕم يلو  يً مٌ، ٕٕٕل م ا ً يٕٕٕل سم وتٕٕٕسيٛ  عىس  يًر مسٙ تُٕٕٕ ي ُٕٕٕ م و  وشٕٕٕ

مٌ،ًٕٕٕص  يٕٕٕم تْٕٕٕٚ قّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ  م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م  ٕٕٕ  ثيٛ م ٕٕٕى ملٕٕٕ  ٚ م تْٕٕٕ ٚ م ولعيمٕٕٕ   ٕٕٕ  م ا
يًٕٕٕٕٕل ووم شٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٕر م ل يٕٕٕٕىك مليىيس سايٕٕٕٕٕل  عتْٕٕٕٕ ٚ م اي إٕٕٕٕ   سمى عٕٕٕٕل  عيٕٕٕٕٕ  مصٕٕٕٕ   ل اسن

يً م  ٕٕٕٕىيمص  يٕٕٕٕم تًٕٕٕٕ  مٌ،ٕٕٕٕ يًر ما تيٕٕٕٕل م ولعٕٕٕٕيٚ سضٕٕٕٕم ت   وإٕٕٕر سم ماومٕٕٕٕر م ا ٍ نٕٕٕٕيم م وشٕٕٕٕ
مًّيٕٕل م ولعٕٕيٚ سم وسإٕ  م لعمٕٕ  سم و تٕٕ   عولعٕٕيٚص  يًر م ٕٕىي ىيمسق ًٍ نٕٕيم م وشٕٕ إٕتسملص تمٕٕ  تٕٕ

يًب    م لمعيل م ولعيميل تم   ٚ ي مٙ   ق  م عغ ل ملات يل.  2تم  ضمٛ م ىي م ول
 التعميم في الجزائر وفترة الاصلاحات الشاممة: -4

ً عل مٛ اتل  لٌ  ٕث م م ّٕ ل ن مٕل  ٕىميو    وشٕتيٙ  2000و ىي نيه م م  يم ومي
يًخ  لجنة وطنية لإصلاح المنظومة التربوية مستعل   ٕ  م مٕل و إيٛ  2000م ي  13 و 

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
يً  ص  ٛ  ّيلص -2  .218منظومة التعميم في الجزائر،  ق
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كً   صٕٕلص ستٕٕيم م ٕٕ ىك نيتعٕٕل تْٕٕ ٚ  ً ٕٕسي  صٕٕس كً   مٕٕلص س م وٕٕ ّيً م و تس يٕٕل م وٕٕ ّيً  صٕٕس
ً سي   ى وضٕمٛ م ٕىمى معٕٖ م ولعيٚ  شتٙ ت مٙص س يم  ي ُ م  اً ل  اتل ملص ه م و

مًإٕٕٕل  صٕٕٕٕيعل م متْسمٕٕٕٕل مليا  يٕٕٕٕل س صٕٕٕٕيعو    ٕٕٕٕيٚص سى نٕٕٕٕ ٚ يوضٕٕٕٕمٛ و عيٕٕٕٕٙ متْسمٕٕٕٕل م ولع
م إٕع يلص  يٕٕم مٛ نٕٕيم م معٕٕٖ شٕٕتٙ م ٕٕسً منومٕٕ ٚ ماعٍٕٕ م  تسمٕٕل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م لمٕٕٙ  عٕٕ  

ًٍ مٕٕٕٕٛ إٕٕٕتل  يً سمٕٕٕٕ  يً  يفٕٕٕٕ مًإٕٕٕو   ٕٕٕٕ ٙ شٕٕٕٕ  مًإٕٕٕل م وعٕٕٕٕٖ ملآً 2002ى مس ص  يٕٕٕٕم وٕٕٕٕٚ ى
 1سمل ت ً سو ىيى م وعٖ م اي ا ل م و  اوو ي    نيم ملّ ً مر ض ّ ملآا ٙ .

قًٕٚ  ً عٕل م وٕسل ملمًٕ  وً  ٕ   09 -03تم  وضمٛ نيه م م مسل مٕٛ إتل  13م مٕؤ
وً  ٕٕٕ   76-35م ملٕٕٕىٙ سم ٕٕٕومٚ  رمًٕٕٕ  2003 ٕٕٕٙ  16م مٕٕٕؤ يً ً يٕٕٕل  1976ي   م موضٕٕٕمٛ م و

يًٍ  يًر: وٕى مًس ولٕىي ل سم وتسيٛص سينٚ م وسل نيم م وش تيٕلص مإ يٌغيٕل تعغٕل سّ م عغٕل ملم 
ًٍ م   صٕٕٕلص ممٕٕٕ   يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ م ولعٕٕٕيٚ  ً ٕٕٕسيص  إٕٕل م مإٕٕ ٙ  عمٕٕٕىم  عٕٕٕ  م وٕٕٕسل م توٕٕٕ ب م و

مًإل  ٕ   2004-2003م موساّ   ى  ىيل  معيل ملصٕ ه مسإٚ  مٕٛ  ٕ ٙ متّٕ ٗ م ى
ً عل م ولعيميل  ش  ىك م ولعٕيٚ م مو -2006سإّ مسإٚ م اتل ملس   موساّص  ووسن نيه م م

2007.2 
ً عٕٕل م ث  ثٕٕلممٕٕ   ً يٕٕل سم ولعٕٕيٚ  م م وً  04-08 و ٕٕىي  صٕٕىسً م  ٕٕ تسٛ م وٕٕساي    عو م مٕٕؤ

مٌ،ًٕٕ مٕٕر  2008 إٕ تف  23 ٕٕ   إًٕل  ٕٕ  م ا  يٕٕم ي ٕٕىٖ م  ٕٕ تسٛ م ٕٕ  الٕٕٙ م ولعٕٕيٚ سم مى
مًل م وٕٕ  و ٕٕىم  ٕٕ  م ماومٕٕر م م عٕٕ  س ٕٕ  م لٕٕ  ٚ  صٕٕفل   مٕٕلص  مإٕوسل م و ٕٕىي ل سم وّٕٕس
مًن نٕيه م مفٕ نيٚ  ٕ  م متٕ نج  كً مى سً مًّيٕل سضٕ   صل مر ْ ٕسً مفٕ نيٚ م ولىىيٕل سم ىيمسق

ً سيلص ستيم م و ع   ٛ تْ ٚ ملقوص ى  م مسا  م   مقوص ى م اسٗ سنٕس مٕ  وّعٕب وغييًٕ م و
ًٍ مفٕٕ نيٚ م لس مٕٕل س  مًمج م ولعيميٕٕل  مٕٕ  يوت إٕب مٕٕر م تْٕٕ ٚ ملقوصٕٕ ىيص س وتٕٕ  لِٕٕ م  ٕٕ
يًٍ  ٕ   مً،ٗ م وٕى ىً سم ماومر س ع   و  ّ مًو    ع  م ف وتتس ساي  مل  ٚ سملوص ٙ سو ثي

.ًٍ  3م مىم

                                                           

مً ي   ىى " ،" محطات تاريلية عن التعميم في الجزائرتم ٙ   ى مللهص  - 1 يًخ سم اغ : ُ ( 2013)  07 س ي ل م و 
219. 
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مًً  مٌ،ً  ٚ يش ى ماو  مً ٕٙ م وٕ  مًٕ   ٕ ص اٛ تْ ٚ م ولعيٚ    م ا  عٕ  مٕىم   ٕسى سم م
ٕٕيٚ  مًً نيتعيٕٕ  سل ق تستيٕٕ  سل مٕٕٛ  يٕٕم تس يٕٕل م ولع  يٕٕم  ٕٕٚ وشٕٕ ى م متْسمٕٕل م ولعيميٕٕل مإٕو 
لً م لمعيٕٕٕٕل  هًص س   وٕٕٕ    وٕٕٕٕ ث سم  سيٕٕٕل سمليىيس سايٕٕٕٕل م وٕٕٕ  يإٕٕٕومى مت ٕٕٕٕ  م ولعٕٕٕيٚ قيموٕٕٕٕ  سإٕٕٕسن

إًٕٕٕ ل س   وٕٕٕٕ     ٕٕٕٕإٛ م ولعيميٕٕٕٕل   صٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م ا تٕٕٕٕب م مولعٕٕٕٕٗ  إٕٕٕسىك م ولعٕٕٕٕيٚ س إٕٕٕسىك م  م 
وً ّ  صٕٕ ل سإٕ مل م متْسمٕٕل م ولعيميٕٕل  ت ٕٕ  يإٕ ٍ سم    ٕٕىك  ً ٕٕل وٕٕ متْسمٕٕل مقوصٕٕ ى م مل

وً ّ     وّسيً م ولعيٚ م ل   .  م مويتل م و  ي
 .المعرفة اقتصاد توء عما السميم التعميمي النظام مستويات : 10 رقم الشكل

 
 من اعداد الباحث.                      

 البنا التحتية والتكنولوجية الملائمةثالثا :
مٌ،ًٕٕٕ  عٕٕٕ  وّٕٕٕسيً  وً ّٕٕٕل  وتتس سايٕٕٕ  مل ٕٕٕ ٚ سملوصٕٕٕ ٙص  م و ويٕٕٕل  تيو ٕٕٕ ولمٕٕٕٙ م ا م م

ً ٕلص  ملتو  ٙسي ٘   ىٖ  تيٕل ووم ٕسً   يٕمم ٕ  ماومٕر سمقوصٕ ى م مل مًويايل سّ و تٕل مإو
مً ما اي  مٛ منم  :    كً م س  1ث ثل  ش

                                                           

مجلة ابحاث " تحليل جاهزية الاقتصاد الجزائري للاندماج في اقتصاد المعرفة الجزائر، "   ىيال   مًص  - 1

 .545(: ص  5805)  80اقتصادٌة وادارٌة عدد 

 

 متْسمل ولعيميل اعيمل

 (ا مل  ) ولعيٚ      

:  ولعيٚ يا ا  ق  ىي 
 ث تسي -موساّ  -م وىم، 
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يًر  ٕٕ  - مًل م لمسميٕٕلص  م لمٕٕٙ  عٕٕ  م وإٕ مإٕو ىمٚ وتتس سايٕٕ  مل ٕٕ ٚ سملوصٕٕ ٙ  ٕٕ  ملىم
كً سملإً سمإوغ ٙ م وعٕٖ وّ ي ٕ ل سشٕ سم مؤاا ل س  ت ل وتتس سايٕ  م مؤاا ل م صغي

 مل  ٚ سملوص ٙ؛
مًتٌٕٕٕٕ  - يًٕٕٕٕٗ مؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم يًل  ٕٕٕٕٛ ّ م لمٕٕٕٕٙ  عٕٕٕٕ  وّٕٕٕٕسيً م تفٕٕٕٕ سمل م  شٕٕٕٕ

وتتس سايٕٕ  مل ٕٕ ٚ سملوصٕٕ ٙص سم لمٕٕٙ  عٕٕ  وثمٕٕيٛ  م وتٕٕسيٛص سوع ٕٕيٛ م وعٕٕٖ  ،ٕٕ ل م ماومٕٕر
يًل؛ تو ،ج م   م  سملاوثم ً    م تف سمل م  ش

يًل  سم وتْيم  م يي يا   - سًتيل؛ض ّ ملّ ً م وش  ى  ع  وّ يٗ م  تسمل مل تو
مًويايل. - مًتل ماو  وثميٛ م ول سٛ م ىس      نيم م ما ٙ سمق مل ش

كً   صل     ّ ٓ م مومثع مٌ يًٕى سم مسمصٕ ل م إعتيل سم  إعتيلص س إتش س س كً م   مٌ ل  س
قًمٕ   ولت   لمعي ل وّسيً م  ّ ٓ سو ىيم  ىم و   م  يوم ش  مر ماواىمل ملقوص ى م 
 ًٖ كً  عٕٕٕٕٕ  وإٕٕٕٕ يٙ وٕٕٕٕٕىمسٙ م ملٕٕٕٕٕ  قًميٕٕٕٕٕل قٕٕٕٕٕ ى وًتٌٕٕٕٕٕ  عٕٕٕٕٕ   تيٕٕٕٕٕل و ويٕٕٕٕٕل  ً ٕٕٕٕٕ  سم ٕٕٕٕٕيي ي سم مل

يًٕٕٕٕى سم مسمصٕٕٕٕ ل يوتٕٕٕٕسٛ مٕٕٕٕٛ م لىيٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ  سم ملعسمٕٕٕٕ لص س ٕٕٕٕ  يمل ملّٕٕٕٕ ً  ٕٕٕٕإٛ قّٕٕٕٕ ٓ م  
 م مؤاا ل يسض    م اىسٙ م و   .

أىم المؤسسلات التابعلة لقطلاع البريلد والاتصلالات السلمكية واللاسلمكية :  14جدول رقم 
 في الجزائر.

 التعريف المؤسسة

مٌ،ً يًى م ا   

يًص وومو ٕٕٕٕٕر    ش صٕٕٕٕٕيل م ملتسيٕٕٕٕٕل   تيٕٕٕٕٕل يمل ّٕٕٕٕٕ  ر صٕٕٕٕٕت    سوإٕٕٕٕ  نٕٕٕٕٕ  مؤاإٕٕٕٕل  مسميٕٕٕٕٕل سّ
يًلص لإٕيم  م  ٕٕ تسٛ  وً  ٕٕ   04-18سملإٕو  ٙ م مٕٕ   ص و تم ٕٕ  م  ٕٕسمتيٛ سم وتْيمٕٕ ل م إٕ  م مٕٕؤ

إًسٚ م وتفيٕيي  2018م ي  10 سًتيٕلص ستٕيم م م يًٕى سملوصٕ لل مل تو م م ىى م  سم ى م ل مل  ع 
وً    م  43-02قًٚ  مٌ،2002ًا تف   14مؤ يًى م ا  ."ص م موضمٛ اتش س " 

مٌ،ًٕٕٕ"  مسإٕٕب ي تٕٕٕ ٚ م  ٕٕٕ تسٛ  يًٕٕٕى م ا يًل  عمول مٕٕٕٙ "  سومٕٕٕتل م تشٕٕٕ ّ ل م   ضٕٕٕلل  تْٕٕٕ ٚ م  صٕٕٕ
 .ا  ٖ م يتً 18-04

يًر يًى م ا  م  

ًٓ ن تًل يمل يا ٚص سن    ً يُ 100  ش مٌ،ًص   ضلل  تْ ٚ م و يًى م ا  .%  مؤاال  
يًٕىي م لٕ  م   يًر م و  لٕل   و ٕ ى م   يًٕى م إ ً ٕ  مٕٛ ول ستيٕل  ىمٕل م   يًر   يًٕى م إ تًل م   وُلىُ ش
كًص تمٕ  يت ٕ  ومعٕ٘  يًٕٗ سإ ،ٙ م ىيٕل سو تيٕل موّٕس يًلل  يٕم وٕوٚ  ٕٛ ّ يًى إ سن  و ىٚ  ىمل  

ت  مًب م سّ ٌ ل   ً م و يًل مومثعل    ست لو   م مس  .ش تل اسم
ٕٕٕٚ و ايإٕٕ    ٕٕٕ  مامر  تًل يمل يإٕٕ ٚ( و يًٕٕٕل )شٕٕٕ مٌ، ص 2017تٕٕٕس م ً  9مؤاإٕٕل  مسميٕٕٕل مقوصٕٕٕ ىيل ا
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موص لل 
مٌ،ً  م ا

يًر    قّ ٓ م مسمص ل م اعتيل سم  اعتيل مًق ل سوتايٗ سوتفيي م مش  ًٖ  ع  م  .وش
مٌ،ً اول ) كً و  لٕل 6يموع٘ مامر موص لل م ا ً يٕل م  شٕ تً ل   ً لل شٕ ً يل مت   ي تً ل   ( ش

يًي تًويٛ ي    .ٛ و  لويٛ  شتٙ ايً م  شً    ْو  سش
تًل  ش
موص لل 
مٌ،ً  م ا

سًتيٕلص ش يًٍ م ٙ  مسم ص وتشّ    اسٗ ش ت ل س ٕىم ل ملوصٕ لل مل تو تًل يمل يا ٚ  
وً     2000/03مٛ م   تسٛ  12يتش،ل وّ ي     ت ٚ م م ىك  ص م مولعٕٗ 2000يسل  05م مؤ

يًى سم مسمص ل م اعتيل سم    .اعتيل إ  ىك نيتعل قّ ٓ م  
تًل  م ش
يًل  مٌ، م ا
 وتتس ساي ل 
مل  ٚ 
 سملوص ٙ

تًل يمل يا ٚص يتش،ل اتل  ت   عوتتس سايٕ ل م مو ىمٕل 2002ش تًٌٕ م ٕسّ ًٓ  عم ص (CDTA) تفٕ
تًل يمل م ش ُ م س يٕى سيمل م مإؤس يل م م ٕىسىك ص (EURL)  ع  شتٙ ق تست  يومثٙ    ش

تًل يمل يا ٚ 2015 وو س ٙ اتل   .ا   ش
يًل    ما ٙسومع٘  كً قي مل ساى ث يًل  وتتس ساي ل ملإ  ٚ سملوص ٙ    مٌ، تًل م ا ملوص ٙ  م ش

صًى سم و تٚ  ٛ  لى     فيىيسص  ض   ٛ وّسيً وّ ي  ل م 
موص لل 
مٌ،ً  م ا
 م فض ،يل

يًخ   ٕٕٕٕ تًل يمل يإٕٕٕ ٚص يتشٕٕٕٕ،ل  و ٕٕٕٕل 29شٕٕٕٕ ٕٕٕٕر م مؤاإٕٕٕل م ٚ "موصٕٕٕٕ لل  2006 اسيعي يً ٕٕٕٕى وف  ت
ًِ ا ّ س ماو   يل  شٗ تش ّ ل ملوص لل م فض ،يل مٌ،ً"  غ  .م ا

تًل  ش
م متشةل 
م    ىيل 
  وص لل 
مٌ،ً  م ا

تًل إٕٕتل  يًل م إٕٕسىمس  2007يتشٕٕٕ،ل م شٕٕٕ   ٕٕٕىٖ مإٕٕوغ ٙ سوإٕٕييً م فٕٕٕ ،ِ مٕٕٕٛ م  يٕٕٕ ٖ م  صٕٕٕ
يًل  عما نميٛ    ص س  ًِ ضم ٛ م   صل    ش ت ل م  ص ٌ  ،ت    غ ي ٘  سضل   و ل وصً ٖ 

يًل م  ىمل سمسثسقيو   مً  اسىك ي ضٙ    ما ٙ ماوم

موص لل 
مٌ،ً  م ا

 ع  وٖ م ت  ٙ 
 مس يعيٍ

مٌ،ًٕص يتشٕ،ل  ٕ  شٕ ً يسل  تًل "مٕس يعيٍ" ي ٕى م مولٕ معيٛ م ث ثٕل  ع ٕ وٖ م ت ٕ ٙ  ٕ  م ا ولى  شٕ
2003. 

يًٕٕل  تًل "مٕٕس يعيٍ"  عٕٕ  شٕٕ تل وا  يٌٕٕى مٕٕٛ 178موت ميٕٕلص وصٕٕٙ ا ٕٕ  و ٕٕسٌ شٕٕ ٕٕل سي يً ست  ٕٕل وا 
كً. 82.965 تًل "مٕس يعيٍ"  ت ّل  ير ايً م  ش تً  ش ً٘  ٕ ٙ  20 عغ  ىى مشو معيٕسٛ مشٕو

 2022م ث ث  م سٙ مٛ اتل 

م ست  ل 
قًيل  تيل  و م سّ
م  ْ ،ً 
م وتتس سايل 
نً   سوّسي

نًٕٕٕ  مؤاإٕٕلم س  قًيٕٕٕل م  ْٕٕٕ ،ً م وتتس سايٕٕٕل سوّسي تيٕٕٕل  و  مسميٕٕٕل يمل ّٕٕٕ  ر صٕٕٕت     ت  ٕٕٕل م سّ
يًخ  يًص يتشٕٕٕٕ،ل  وٕٕٕٕ  ًٍ  24سوإٕٕٕ  ٕٕٕٕى سم مسمصٕٕٕٕ ل 2004مٕٕٕٕ  يً كً م   مٌ ص وتشّٕٕٕٕ و ٕٕٕٕل سصٕٕٕٕ يل س

 .م اعتيل سم  اعتيل
تٕ  يإمل  نً  متعفل  سضر تْٕ ٚ  ي،ٕ  سّ قًيل م  ْ ،ً م وتتس سايل سوّسي تيل  و اٛ م ست  ل م سّ

 ٕٕٕ ٚ سملوصٕٕٕ ٙص سي ٕٕٕ٘   ٕٕٕىٖ  وّٕٕٕسيً سوتميٕٕٕل م تشٕٕٕ ّ ملقوصٕٕٕ ىي  ٕٕٕ  قّٕٕٕ ٓ وتتس سايٕٕٕ ل مل
ت  تًل م فل  ل    ملقوص ى م سّ  .ضم ٛ م مش 

نًٕ   ٕىسً وتشٕيّ  قًيل م  ْ ،ً م وتتس سايل سوّسي تيل  و س ع  نيم م ا ٍص وضّعر م ست  ل م سّ
يً مٌ،  .قّ ٓ وتتس ساي ل ملإ  ٚ سملوص ٙ سوشاير وغعغٙ وتتس سا  يت ً    م ماومر م ا

 
يًخ:  مّعر /entreprises-et-https://www.mpt.gov.dz/ar/etablissement :المصدر  .26/09/2023 ع  م مسقر  و 

https://www.mpt.gov.dz/ar/etablissement-et-entreprises/
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تيل  ٕىىل متٕي  مًويايل سّ مٌ،ً  وّسيً قّ ٓ ملوص لل  يم م ىىل ماو سولمٙ م ا
م ال  م   ملتفو ه  ع  م مت  ال  ٕ  إسٗ ملوصٕ لل  لٕى إٛ مّعر مل فيلص مٛ   ٙ 

قًٕٕٚ  وً  ٕٕ   2000 إٕتل  03م  ٕٕ تسٛ  م مولعٕٕٗ  و ىيٕٕى م  سم ٕٕى م ل مٕٕل  05/08/2000م مٕٕؤ
يًٕٕى سملوصٕٕ لل م إٕعتيل سم  إٕعتيلص سقٕٕى ْ ًٕٕ وّٕٕسً سمضٕٕل  ٕٕ  تمٕٕس  م مولع ٕٕل  مت وٕٕب م  

مٌ،ًٕٕٕص تمٕٕٕ  ستس ٕٕٕ  سإٕٕسىك م   ىمٕٕٕلص   صٕٕٕل  ٕٕٕ  مإٕٕ ٙ وتتس سايٕٕٕ  إٕٕسٗ ملوصٕٕٕ لل  ٕٕٕ  م ا
ً ل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  ىمٕٕل  مًل  ىم ويٕٕل موإٕ  ًٖ وّٕٕس  ٕٕ  إٕتل  G2م  ٕٕ وٖ م م مٕٕسٙ سم ٕٕيي  ٕٕ

 2016.1ا وم ً  G4ص 2013ىيام ً  G3ص س2001
مٌ،ًٕ سنٕيم م تمٕس تٕ ٛ  مًل  ع  وتميل إسٗ ملوصٕ لل  ٕ  م ا   ى ا نمل نيه م وّس

تً  م   وٖ م م مسٙ    2سم ث  ل تم  يسضل م اسٙ م و   .      غ م و ثيً  ع  مشو
 .2023حجم الاشتراك في قطاع الاتصالات في الجزائر لسنة :  15جدول رقم 

 مميون مشترك 5.934 اشتراك الياتف الثابت
ً٘ 49.309 اشتراك الياتف النقال  معيسٛ مشو

ً٘ 5.095 اشتراك الانترنيت الثابت  معيسٛ مشو
ً٘ 45.287 اشتراك الانترنيت النقال  معيسٛ مشو

 
يًى سم مسمص ل م إعتيل سم  إعتيل م وٕ   :المصدر :  كً م   مً  عٕ  م مسقٕر  مّعٕر  / https://www.mpt.gov.dz/arمسقر سٌ
يًخ:   .26/09/2023 و 

مٌ،ًٕٕٕ م ٕٕٕ  تٕٕٕس يٛ يا إٕٕييٛ  ىمٕٕٕل م  ٕٕٕ وٖ م ث  ٕٕٕل  سوت إٕٕٚ  ىمٕٕٕل ملوصٕٕٕ لل  ٕٕٕ  م ا
:  س ىمل م   وٖ م م مسٙ

 اشتراكات الياتف الثابت: -1
كً م ٕٕٕ  م تمٕٕٕس مٌ،ًٕٕٕ  ٕٕٕ ٙ م إٕٕتسمل مل يٕٕٕ مً٘ م  ٕٕٕ وٖ م ث  ٕٕٕل  ٕٕٕ  م ا  يٕٕٕم  يوإٕٕ  مشٕٕٕو

يٌٕٕٕى  ٕٕٕٛ  2022سصٕٕٕٙ إٕٕتل  نً   5.5م ٕٕٕ  مٕٕٕ  ي يٌٕٕٕ ىك قٕٕٕى مً٘ سي ٕٕٕ٘   %  9.40معيٕٕٕسٛ مشٕٕٕو

                                                           

1 - https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications/ يًخ:  مّعر  .27/09/2023 ع  م مسقر  و 
2 - https://www.mpt.gov.dz/ar/  يًخ :  مّعر  .26/09/2023 ع  م مسقر  و 

https://www.mpt.gov.dz/ar/
https://www.mpt.gov.dz/ar/
https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications/
https://www.mpt.gov.dz/ar/
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ٕٕل  إٕتل  تً مًت ل 2021م   صٕٕ ٙ % مٕٕٛ مامٕٕ     إٕٚ ملو62.56ص تمٕٕ  يمثٕٕٙ  ٕٕىى ملشٕٕو
مٌ،ً. مًت ل م   وٖ م ث  ل    م ا  م   وف  م ث  ل سم اىسٙ م و    ي يٛ وّسً  ىى مشو

 2022-2017 سنة من الجزائر في الثابت الياتف اشتراكات تطور:  16 رقم جدول
 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 5126100 4646659 4347326 4190162 3711765 3611735 السكني
 450093 450400 438437 445055 452274 489247 المينيين
 5576193 5097059 4785763 4635217 4164039 4100982 المجموع

 
يًخ  مّعر  /https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunication المصدر:  .2023//09/ 27 ع  م مسقر  و 

 

 المحمول: اشتراكات الياتف  -2
يٌٕٕٕى  ٕٕٛ  2022 عغٕٕل  ٕٕ  ت  يٕٕٕل إٕتل  معيٕٕٕسٛ  49.02ق  ٕٕٕىك م  ٕٕ وٖ م م مٕٕٕسٙ مٕٕ  ي

كً ب يٌ ىك م ى ً٘    ش ت ل م   وٖ م م مسٙ   تًل  اتل 4.26مشو ص سيت إٚ 2021% م  
تً ل سنٕ  : " موصٕ لل  مٌ،ً م   ثٕ م شٕ اسٗ موص لل  ش تل م   وٖ م م مسٙ    م ا

مٌ،ًٕٕٕ مس  يٕٕٕٙ مًت ل م  ٕٕٕ وٖ م ا ٌٓ مشٕٕٕو تًل " يسوٕٕٕ  " سوٕٕٕس مًإٕٕتسٚ ويعيتٕٕٕسٚ " سشٕٕٕ تًل " مس " س شٕٕٕ
مٌ،ً  اتل    ع  م ت س م و   : 2022م م مسٙ  اب م مشغٙ    م ا

 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications/
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 لسنة الجزائر في المشغل حسب المحمول الياتف اشتراكات توزيع:  11 رقم الشكل
2022. 

 
يًخ: مّعر  ع  م مسقر /https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications :المصدر  .28/09/2023  و 

تًيٕل  ٕ  شٕ ت ل م  ٕ وٖ م م مٕسٙ  ٕ   س   لسىك  لتصً م اسىك    و ٕىيٚ  ىمٕل ملتو
ًٓ  ٕٕ  نٕٕيم م  مٌ،ًٕٕ  ٕٕت  ْ نتٕٕ ٘ وّٕٕسً موإٕ  مًت ل م ا  GSMمإٕ ٙ   ٕٕى مت فِٕٕ  ٕٕىى مشٕٕو

مً ٕٕٕر ستفٍٕٕٕ م مًٕٕٕ    تإٕٕ ل  عايٕٕٕٙ  متٕٕٕي مّٕٕٕ ٗ م و تيٕٕٕ ل م  ىيثٕٕٕل   سموٕٕٕٖ م ايٕٕٕٙ م ث  ٕٕٕم سم 
مً ر مر ت  يل اتل  لً و تيٕل  2016م ث  م  لى مّ ٗ م ايٙ م  ً ل سإسىك  4G يم س ٕ إ

مٌ،ًٕ تًيٕل  ٕ  م ا كً  ي ضٙ   ىمل ملتو اً ٕ ل م مإو ىميٛ  صٕس مٌٙ ل وع ٕ   إًٚ يت ٕ  ل وٕ
مًت ل  ىمٕٕل 2022ي  ْٕٕ يتٕٕ   ٕٕ  إٕتل تمٕٕ  ص شٕٕ معل مًت ل سصٕٕٙ  ٕٕىى مشٕٕو م ايٕٕٕٙ  مشٕٕو

مً ر تا ل  يٌ ىك و ىً ب  % 91م ث  م سم   7.13%.1 
 
 
 

 

                                                           

1 - https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications  : يًخ  .28/09/2023وٚ ملّ ٓ  ع  م مسقر  و 

26% 

43% 

31% 

توزيع اشتراكات الهاتف المحمول في الجزائر حسب 
 2022المشغل لسنة 

WTA

ATM

OTA

https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications/
https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications
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 .2022 لسنة التكنولوجيا حسب الاشتراكات توزيع:  12 رقم الشكل

 
يًخ:  /  https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunicatio:المصدر  .28/09/2023مّعر  عي   و 

 نظام الابتكار اللأعال :  رابعا
ت     وتٕٕ ً اٛ مٌ،ًٕٕ سيلٕٕى م تْٕٕ ٚ م ٕٕسّ  يلٕٕى آ يٕٕل ن مٕٕل وٕٕى ٚ م   ٕٕم سم وّٕٕسيً  ٕٕ  م ا

مً ن م   مٌ،ًٕ  اي إل ملتفوٕ ه  ا ي ل م اي ال م ولعيميل م ا مليلص س ي  ٗ ي  متٕي و تٕ  م ا
ت   يًٕٕٕٕٗ وفليٕٕٕٕٙ م تْٕٕٕٕ ٚ م ٕٕٕٕسّ ٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٛ ّ يً ملقوصٕٕٕٕ ىي وٕٕٕٕٚ وشٕٕٕٕاير م وعٕٕٕٕٖ م تشّٕٕٕٕل مل وت 

قًيٕٕل  نٕٕيم م  يًٕٕ  يٕٕم يوّعٕٕبص    وتٕٕ ً تيٕٕل ولمٕٕٙ  عٕٕ  و مًل  عميٕٕل سو تيٕٕل سّ وتٕٕسيٛ قٕٕى
وّ ي  و ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  شٕٕٕٕو  م مإٕٕٕ للص سووتٕٕٕٕسٛ متْسمٕٕٕٕل متشّٕٕٕل م   ٕٕٕٕم سم وّٕٕٕٕسيً م وتتس ٕٕٕٕسا  س 

ت     وت ً مٛ ث م ماوسي ل ما ايل:  1م تْ ٚ م سّ
 المستوا الاول:

كً  ٛ م اعّل يًٌ ملسٙ  صفو  م ماؤسٙ ملسٙ  ٕٛ  ن      م وتفيييل م مومثعل    م س
ٕٕٕٕلص  ٕٕٕٕٖ م اي إٕٕٕ ل م ل مٕٕٕٕل  عىس  ٕٕٕٕي م وع ٕٕٕٕٖ يتشّٕٕٕٕل م   ٕٕٕٕم سم وّٕٕٕٕسيً وتفي سمٕٕٕٕٛ  يت ٕٕٕٕ  م وع

ت   ع  ٕم م لعمٕ  سم و تٕ  سم ٕيي يلٕى يىمك مإ  ىك  م وتتس سا ص سقى وٚ متش س م ماعٍ م سّ
                                                           

يًص  - 1 مٌس ماعل تم س   قوص ى "  ،" تشليص وتعية النظام الوطني للابتكار في الجزائر " حقائق وآفاق"تم ٙ 
كً  ىى سم و  .20: ُ ( 2018)  04ا 
 

GSM 
9% 3G 

12% 

4G 
79% 

 2022توزيع الاشتراكات حسب التكنولوجيا لسنة 

https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunicatio%20/
https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunicatio%20/
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وً ّٕٕٕٕل  مًوياي ل م مإٕٕٕو  عيل م م إًٕٕٕٚ م وعٕٕٕٕٖ م اي إٕٕٕ ل سو ىيٕٕٕٕى ملإٕٕٕو يًٌ ملسٙ  ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕس  ع
مًمج  لمعي ل م   م م لعم  سم وّسيً م وتتس سا  سمل وت ًص سو ىيى مل س سي ل  م وعٕٖ م  ٕ
تيل  ع  م سوتايٗ  معي ل وتفيين  سو ىيً ممت تي و   م م  يل.  م سّ

 المستوا الثاني:
وً ّٕل   تشّٕل م   ٕم سمل وتٕ ًص   يٕٕم  يومثٕٙ نٕيم م مإوسل  ٕ  م وعٕٖ مًل م م مٌ م ٕٕس

كً يس ايًٕٕٕ  كً و وٕٕٕسي  عٕٕٕ  ني تٕٕٕٙ و  شًٕٕٕ  معيٕٕٕل م   ٕٕٕم سم وّٕٕٕسيً  صٕٕٕفل م  شٕٕٕ مٌ يٛ تٕٕٕٙ س
كً  1.م  ش

كً م ولعٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕٕ ص  مٌ وً ّٕٕل   ٕٕٕيم م شٕٕ ٛ تإٕٕى س مًل م م مٌ سمٕٕٛ ينٕٕٚ م ٕٕٕس
 يم وى ٚ م وعٖ يتشّٕل مل وتٕ ً سيْ ًٕ ي ٕ٘ مٕٛ  ٕ ٙ اتشٕ س  ٕىك ني،ٕ ل مو صصٕل 
تيٕٕل  وثمٕٕيٛ توٕٕ ،ج م   ٕٕم سوّٕٕسيً م وتتس سايٕٕٕ   نٌٕٕ  " م ست  ٕٕل م سّ  ٕٕ  نٕٕيم م مإٕ ٙ سمٕٕٛ ي ً

كً  ٛ ني،ل ووتفٕٙ مًويايل واتٕى مٕٛ     ٕ  م وعٕٖ م تفٕ سمل م لعميٕل  "سن       سضٕر مإو
  ىمٕٕل م وتميٕٕل  شٕٕو  مشٕٕت    ص تمٕٕ  ولمٕٕٙ  عٕٕ  و سيٕٕٙ م وعٕٕٖ مل تٕٕ ً م م ى ٕٕل سم   قٕٕل 

يًر  معيل.  2م   مش 
كً م سصيل سمٛ م  م    1998سقى وٚ متش س نيه م  ي،ل اتل   مٌ مًٖ م س سن  و ل مش

قًيٕٕٕل م وعٕٕٕٖ ملتْمٕٕٕل سم سإٕٕ ،ٙ مصّٕٕٕف س م وعٕٕٕٖ توٕٕٕ ،ج م   ٕٕٕسم سم ل مٕٕٕٙ  عٕٕٕ  وثميت ٕٕٕ  سو
س معيٕٕ ل م ولٕٕ سٛ م مو ٕٕ ىٙ  ٕٕيٛ م وعٕٕٖ م  ّ  ٕٕ ل م مإٕوغعل   ٕٕيم م   ٕٕمص تمٕٕ  ولمٕٕٙ  عٕٕ  

قًيل م وعٖ  معي ل مل وت ً. تيل سم لمٙ  ع  و  3ى ٚ م تف سمل م سّ
ت   و يٕٕٕيٚ م   ٕٕٕم م لعمٕٕٕ  سم وّٕٕٕسيً م وتتس ٕٕٕسا  "  يٕٕٕم   ستٕٕٕي ٘ تإٕٕى " م ماعٍٕٕٕ م ٕٕٕسّ

قًٕٚ  اًسٚ م وتفيٕيي  يًخ  35-10متش  نيم م ماعٍ  مساب م م  يٕم  2010إ تف   21 وٕ 
مًو ٕ  ستو ،ا ٕ   تيل  ع  ٕم م لعمٕ  سم وّٕسيً م وتتس ٕسا  سي ٕىى  ي  ي ىى سي يٚ م اي ال م سّ
ستٕٕٕيم ولٕٕٕى م وعٕٕٕٖ آ يٕٕٕ ل م و يٕٕٕيٚ سم مو  لٕٕٕلص تمٕٕٕ  ولمٕٕٕٙ نٕٕٕيه م  ي،ٕٕٕل  عٕٕٕ  وإٕٕ يً م وعٕٕٕٖ 

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
سً ل ) الوطني للابتكار في تحقيق الميزة التنافسية في الصناعة بالجزائر" دور النظام ص "ضًسمٛ   ىٙ - 2  مّ

مًه مٌ،ً ص ا ملل م لعسٚ ملقوص ىيل    عسٚ  ىتوس  .153. ُ 2016 -2015ص 3م ا

اًر. - 3  تفٍ م م
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مًوياي ل سم سإٕٕ  تيٕٕٕل  ع  ٕٕٕم م لعمٕٕٕ  ملإٕٕو ،ٙ سالع ٕٕٕ   يٌٕٕٕ م وتفيٕٕٕي  ٕٕٕ  مّٕٕٕ ً م اي إٕٕل م سّ
 1سم وّسيً م وتتس سا .

يًل م ل مل  ع  ٕم م لعمٕ  سم وّٕسيً م وتتس ٕسا  " سم وٕ   س   يمل ملّ ً تاى " م مىي
إًٕسٚ م وتفيٕٕيي  وً  ٕٕ   81-13وٕٚ و ايإٕ    مسإٕب م م  يٕٕم  2013إٕ تف   30إٕتل م مٕٕؤ

ٕٕٕل و ٕٕٕل إٕٕعّل  تيٕٕٕل  ع  ٕٕٕم وتعٕٕٕٖ نٕٕٕيه م  ي، يًٌ م متعٕٕٕٖ      ٕٕٕم  وتفيٕٕٕي م اي إٕٕل م سّ ٕٕٕس م 
ً٘  يٛ م وعٖ م  ّ   ل.  2م لعم  سم وّسيً م وتتس سا     مّ ً ول ست  سمشو

 المستوا الثالث:
ًٍ تشٕٕ ّ م   ٕٕم م لعمٕٕ  سم وّٕٕسيً  يوضٕٕمٛ نٕٕيم م مإٕوسل م وعٕٕٖ م  ي تٕٕٙ م وٕٕ  ومٕٕ 

مٌ،ًٕٕ وسإٕى م  مًتٌٕٕ م وتتس ٕٕسا  سمل وتٕٕ ً سمل ٕٕىمٓص س ٕٕ  م ا تيٕٕل سم لىيٕٕى مٕٕٛ م ستٕٕ لل م سّ
سم وعٖ س ىمل م   م م و  لل   ّ ٓ م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  يس م وعٕٖ م  ّ  ٕ ل 

لً.  3م  تسميل م  
قًيٕٕل تشٕٕ ّ مل وتٕٕ ً  ٕٕ  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     مًميٕٕل  و اًٚ مٕٕٛ ا ٕٕسى م ىس ٕٕل م  س ٕٕ  

تٕ      وتٕ ًص مل يٛ نٕيم م تشٕ ّ ل سم   م م لعمٕ  مٕٛ  ٕ ٙ م لمٕٙ  عٕ  اتشٕ س تْٕ ٚ سّ
قًيٕٕل  مٌ،ًٕٕ ل يإٕ ٚ  ٕٕ  و قًٕٕ  م ٕٕ  مإٕوسل م وّعلٕٕ لص   صٕٕل يٛ مل وتٕٕ ً  ٕٕ  م ا مٌٙ ل ي يٕٕ

ت ص  يمٕٕتلص ستٕٕي ٘ ل مل  تإٕب ضٕٕليفل م صٕٕت  ل م م عيٕٕل مًل   قوصٕٕ ى م ٕٕسّ  عٕٕسٙ س يٕٕ 
مٌ،ًٕ إتل  وً ٕل  2021تم  يٛ مؤشًٕ مل وتٕ ً م لٕ  م  يصٕتٖ م ا مٕٛ ضٕمٛ  120 ٕ  م م

ت ّٕٕٕل سنٕٕٕس وت ٕٕٕيّ ضٕٕٕليٖ  100ت ّٕٕٕل مٕٕٕٛ يُ  19.9ىس ٕٕٕلص  لٕٕٕى  صٕٕٕس     عٕٕٕ   132
مٌ،ًٕٕ سل يلتٍٕٕ  إٕٚ ملمت تٕٕ ل م مو  ٕٕل  وّٕٕسيً تشٕٕ ّ مل وتٕٕ ًص س ٕٕ   وًيٕٕب موٕٕ  ً  عا سو

كً سنٕٕ  تفٍٕٕ م إٕي  وً ٕٕل موٕٕ   مٌ،ًٕٕ م ً ٕٕ   109ٗ و وٕٕٙ م ا    ميٕٕ   يمٕٕ  ي ُٕٕ م مؤشًٕٕ م ف

                                                           

ماعل "  ،التجربة التشريعية الجزائرية في مجال دعم البحث العممي والتطوير التكنولوجي"  ٌ م ىيٛ  ساعّ ص  - 1
مًا ل م   تستيل سم اي ايل  ىى   .1155: ُ ( 2020)  02ملاو ي م    م  عى

وً     81 -13المرسوم التنلأيذي رقم  - 2 يًل م ل مل  ع  م م لعم   2013ا تف   30م مؤ م م ىى  م  ٚ م مىي
قًٚ م وتتس سا  سوتْيم   سم وّسيً اًميل  يًىك  ً ل     08ص ا يً  06م مؤ  .2م م ىك  ص2013 يف

يًص  - 3  .21ص تشليص وتعية النظام الوطني للابتكار في الجزائرمٌس
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وً ٕٕٕل     ميٕٕٕ   يمٕٕٕ   128 عسإٕٕ ،ٙ م متفٕٕٕيك مٕٕٕٛ  يٕٕٕم مل وتٕٕٕ ً ) م مٕٕٕى  ل( تمٕٕٕ  م وعٕٕٕل م م
اً ل(. ً    عتو ،ج ) م م     1ي ُ م مؤشً م ف

 .الجزائر في المعرفة لاقتصاد العامة المؤشرات:  المطمب الثاني
ً ٕٕٕٕل نٕٕٕٕىٖ وإٕٕٕل  م ٕٕٕٕ  و  ي ٕٕٕٕ  م ىس ٕٕٕٕل  متو ٕٕٕٕ ٙمٛ  معيٕٕٕٕل  مٌ،ًٕٕٕٕ ت ٕٕٕٕس مقوصٕٕٕٕ ى م مل م ا

مٌٕ ل ملقوصٕ ىيل  مٌ،ً  ٙ م لىيى مٕٛ مل هً  ي ً يويل  عا يًل متي اتسمل  ىكص    و   مٌ، م ا
مٌ،ًٕ  يًص سمٕٛ نٕيم م متّعٕٗ  ٕ ٛ مْٕ نً و ٕسٙ م ا مٌ، كً ىم ٙ ملقوص ى م ا سم وتمسيل م ْ ن

مًل س  ً ل    مؤش  ىللل و يٛ مىل م و ىٚ يس م و  ً    نيم م ما ٙ.ت س مقوص ى م مل
ً ٕل سإب قيٕ ٍ نٕيم م و ٕىٚ  ٕٛ  سمٛ ياٙ و ىيً مٕىل و ٕىٚ ىس ٕل مٕ   ٕ  مقوصٕ ى م مل
وً ّ    لىيٕٕى مٕٕٛ م م ٕٕ ييٍ مٕٕٛ  يت ٕٕ   إٕٚ مل ومٕٕ ى  عٕٕ  وتتس سايٕٕ   مًل وٕٕ يًٕٕٗ  ٕٕىك مؤشٕٕ ّ

يًٍ م ملعسمٕٕ ل سملوصٕٕ للص سمٕٕىل و ٕٕىٚ  معيٕٕ ل م   ٕٕم سم وّٕٕسيًص  سم ٕٕىمً ملنومٕٕ ٚ  ٕٕ  
يًل. ىً م  ش يً سوتميل م مسم  2م م ٙ م  ش

مًل  تًٌ  عٕٕ   لِٕ م مؤشٕٕ مًإٕل إو سم وٕٕ   م ل مٕلس   وٕ    سمٕٕٛ نٕيم م متّعٕٕٗ  ٕإٛ م ى
مٌ،ً ت س ملتو  ٙ   ٛ مىلولو ً  ً ل. ت س مقوص ىو ىٚ م ا  3م مل
 مؤشرات الرأس المال البشري: أولا :

يًٍ  ق ٕٕٕٙ ًٗ م ٕٕٕ  مؤشًٕٕٕ  يًمٕٕٕ م م وّٕٕٕ مًل  ٙ م  شٕٕٕ وً   وّٕٕٕس مٌ،ًٕٕٕ سمٕٕٕىل مإٕٕ ي  ٕٕٕ  م ا
ً لص  ًِمقوص ى م مل يًف  واول يًٖ م و  وت س و  سمٛ  يت   ول مًال  لِ م ول  " متْمٕل  م ى

يًٕٕٖ م  تٕٕ٘ م ٕٕىس   2001  إٕتلم ولٕٕ سٛ ملقوصٕٕ ىي سم وتميٕٕل "  ً ٕٕ ص سول متْمٕٕل "   يٕٕم ول
مًل "   تٕ  "  م ول سٛ ملقوصٕ ىي سم وتميٕل ً ٕل سم م ٕ  سم تفٕ سمل سم إم ل م مإواىك  ٕ  م مل

ً ٕٕٕ ه م ش صٕٕٕ  سملاومٕٕٕ    سملقوصٕٕٕ ىي " مًى م وٕٕٕ  وإٕٕ ٙ  عٕٕٕٗ م  م  تٕٕٕ٘ م ٕٕٕىس    يمٕٕٕ  مل ٕٕٕ
ً    ع  مت  مًل م ص يل م و    يل مًل سم  ى ًٖ سم م   يً يو  ٖ مٛ م مل  يًٍ م م ٙ م  ش  "

                                                           

يًل م ل مل  ع  م م لعم  سم وّسيً م وتتس سا  - 1   احصائيات طمبات براءات الالتراعات لمباحثين الجزائريين  صم مىي
مٌ،ً م ل صمل:  ) كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص م مىتيل م ا مٌ  .13(ص ُ 2021س
ص - 2 ماعل مقوص ىي ل " الاندماج في اقتصاد المعرفة : بين المتطمبات ومؤشرات القياس " ٌ ي ل تتيىكص م مى  سقمسٚ

 .521: ُ ( 2018 ) 06م م ٙ سمل م ٙ  ىى 
اًر. - 3  تفٍ م م
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مًتٚ  ىل ملش  ُ  ع  مىمً  ي و ٚ  م  يمتت ٚ مٛ ماوغ ٙ ممت تٕ و ٚ  مًى متوإيٛ وو تٕ  
 1"   م ماومر

هًص يً ممٕٕٕٕ  إٕٕٕ ٗ يتٕٕٕٕ يًٍ م مٕٕٕٕ ٙ م  شٕٕٕٕ مًل  يوضٕٕٕٕل يٛ  ًٖ سم م ٕٕٕٕ  نٕٕٕٕس مامٕٕٕٕسٓ م ملٕٕٕٕ 
م  يٕٕٕ ك ملتإٕٕ تيل م مولٕٕٕىىك مقوصٕٕٕ ىي  ملتإٕٕ تيل م وٕٕٕ  يٕٕٕوٚ مٕٕٕٛ     ٕٕٕ  م لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  وّٕٕٕسيً 

 سماوم  ي .
 التربية والتعميم في الجزائر:

تًٕ ،ٌ سم لت صًٕ م وٕ  يلى  يً  ٕ   معيٕل م ولعيٚ مٛ ينٕٚ م  يلومٕى  عي ٕ  م لتصًٕ م  شٕ
إًٕٕ ل م لمعيٕٕٕل م ولعيميٕٕٕل سإٕٕب  عٕٕٕ   م وتميٕٕٕل هً م ٕٕٕى مٕٕٕى  ل سم   شٕٕٕو  مشٕٕٕت    ص س   و ٕٕٕ 

ضًٕٕٕيلص  إًٕٕ ل م م ىس ٕٕٕل وٕٕٕس يً م  ي،ٕٕٕل م مت إٕٕ ل سم متٕٕٕ و م إٕٕعيٚ مٕٕٕٛ يإٕٕٙ و  يٕٕٕٗ توٕٕٕ ،ج سم 
هً وتعفٕٕٕل تمٕٕٕ  وشٕٕٕيً  يً  ٕٕٕىٙ م و ٕٕٕ  يًٕٕٕٗ ملإٕٕوثم ً ملمثٕٕٕٙ  ٕٕٕ  م لتصًٕٕٕ م  شٕٕٕ سي ٕٕٕ٘  ٕٕٕٛ ّ

يً  ٕٕ  إٕويت ل  مًٍ م مٕٕ ٙ م  شٕٕ ٕٕ ل  يً إًٕل تف سوٕٕ  تْ يً سى ىً م  شٕٕ ًٛ م م ضٕٕ ص  ٕٕ  مس م  ٕٕ
وًٕٕ  يصٕٕ ل مٕٕٛ ينٕٕٚ  سممٕٕٙ م  إٕٚ  ٕٕ  و ٕٕىٚ م ٕٕىسٙ سو  يٕٕٗ م وتميٕٕل سم تمٕٕس ملقوصٕٕ ىيص  س  
مًل م متوإٕٕ ل سم ت  لٕٕل  ٕٕٕىل  سًك م مٕٕٚ " مٛ ت  ٕٕٕل م  ٕٕى سقٕٕى يتًٕٕ" آىٚ إٕٕميم"  ٕٕ  تو  ٕٕٕ  " ثٕٕ

تًت  يا اي     مف س  يًٍ م م ٙا ،ً ي ض س م ماومر ولو ً   2م ث  ل. ٚ 
مًل م مو صصٕل يمثٕٙ مإوثم ً   ي ٕ   كً سم م ٕ  مًى  ٕ  ي  م   ٕ اٛ ملاوثم ً  ٕ  مل ٕ
ل ي ٕٕٕٕٙ ينميٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٛ ملإٕٕٕوثم ً  ٕٕٕٕ  ملصٕٕٕٕسٙ م م ىيٕٕٕٕلص تمٕٕٕٕ  يٛ ملتفٕٕٕٕ ٗ  عٕٕٕٕي ٚ مٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕ ٙ 

ً  يل م ص يل يلو ً ماوثم ً س يٍ وتعفل. يًب سم   3م وتسيٛ سم وى
يً و  ًٖ س يوّعٕٕٕب ملإٕٕوثم ً  ٕٕٕ  م لتصًٕٕٕ م  شٕٕٕ ىً م  يٕٕٕل ت  يٕٕٕل مٕٕٕٛ ّٕٕٕ صٕٕٕيُ مٕٕٕسم

مٌ ل قّٕٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕٕيٚ ت  متشٕٕٕٕةل سم  تٕٕٕٕ  م و ويٕٕٕٕل م م ،مٕٕٕٕٕل  م ىس ٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ يإٕٕٕٙ وغّيٕٕٕٕل مإٕٕٕوع
مٌل م مولىىكص ستيم وغّيٕل م تٕ ىً م  ًٍ سم وا ي ٌٚ  ٕ  م وعٕٖت  مىم يً م ٕ  ص ولعيمٕ  سملىم

                                                           

نيجيات بناء وحساب مؤشرات رأس المال البشري مع الاشارة الا وتع الدول العربية         ، مم مصّف   توسً - 1
(  :  ً  .06(ص ُ 2020صتىسٗ م ت ى م ل
ًٖ  ٛ  ّيل  - 2 يً  ص افي ٛ ش  " الانلأاق عما التعميم في الجزائر ودوره في تكوين رأس المال ت صً م ىيٛ ق

كً مل م ٙ  ىى "  ،البشري  .21: ُ ( 2017)  01ماعل ملقوص ى سمىم
مٌ،ًص  - 3 ً ل    م ا  .140 -139مال ص مقوص ى م مل
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نًٕ  مٕٛ إتل م ٕ  ي ٕ إًٚ وّس مٌ،ًٕ  مٌتيٕ ل قّٕ ٓ م ولعٕيٚ  ٕ  م ا لً مل يت ٕ  سم م  ْ يٛ مي
مٌٙ مٌ ل م  ّٕٕٕٕ ٓ   صٕٕٕٕل يٛ م  ّٕٕٕٕ ٓ  ايًٕٕٕٕ ت  يٕٕٕٕلص سل ل وٕٕٕٕ كً ت معٕٕٕٕل مإٕٕٕوع ل وغّٕٕٕٕ   صٕٕٕٕس

يًل لً مؤاا ل م  ّٕ ٓ س تيوٕ  م و ويٕل سم  شٕ مٌيٕى مٕٛ إتل م ٕ  ي ٕ ص سم إىسٙ م وٕ    ي ٕيٛ وو
مٌتيل م ولعيٚ مٛ مام    ملتف ٗ م ل ٚ  2019.1م    2000مٛ اتل  وّسً مي

-2000نسللبة ميزانيللة التعملليم مللن اجمللالي الانلأللاق العلللام  تطللور:  17الجللدول رقللم 
2019. 
 2019 2017 2015 2013 2011 2008 2006 2003 2000 السنة

 16.4 16.2 15.01 14.9 11.4 8.1 13.8 1118 12.3 النسبة 
  

مًيٛص  المصدر: كً ت م  ستملص م ماؤس يل ماعل "  ، " تقييم  سياسة الانلأاق الحكومي عما قطاع  التعميم والتربيةامي
 .187: ُ ( 2021 ) 02ملاوم  يل سم وتميل م ماوىممل  ىى 

 
مٌ،ًٕٕ اٛ ًٖ قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ  ٕٕ  م ا مًل  يلٕٕ كً   صٕٕل  ٕٕ   ن مٕٕلوّٕٕس  ٕٕ  م إٕتسمل مل يٕٕ

ً يٕٕل   ّٕٕ ٓ ص  لٕٕىى م معو  ٕٕيٛسوسإٕيل  ْٕٕٙ وسا ٕٕ ل م ىس ٕٕل  وّٕٕسيً م  ّٕٕ ٓ سم ولعٕٕيٚ  ٕٕ   م و
مٌيى ماومً يً و يًٍ م م ٙ م  شٕ سٌٛ  ً،يٍ  م  مٌٛ م  هً م   لًص    و   تمٕ  ص مٛ اتل م   م 

لً  يٛ ص  يٕٕٕم يٛ نٕٕٕيه سم  تٕٕٕ ل م ّفٕٕٕ ٙ وٕٕٕس   ينميٕٕٕل    غٕٕٕل  ولعٕٕٕيٚم ث   ٕٕٕل م ماومليٕٕٕل صٕٕٕ 
لً م مإٕ  ل يً صٕٕ  سً صًٕٕى وّٕٕسً  ٕٕىى م و ميٕٕي م مإٕاعيٛ  ليتثًٕٕ مٕٕٛ ضٕٕ سم إٕىمسٙ م و  يٕٕل و

 2019.2م   ا يل  2014مل مٛ    م ولعيٚ ق ٙ م ا مل     م اتس 
 
 
 
 

                                                           

مًيٛص  - 1 كً ت ماعل م  ستملص م ماؤس يل " ،" تقييم  سياسة الانلأاق الحكومي عما قطاع  التعميم والتربية امي
 .187: ُ ( 2021 ) 02ملاوم  يل سم وتميل م ماوىممل  ىى 

2 - https://www.ons.dz/spip.php?article2878   : يًخ  .02/10/2023وٚ ملّ ٓ  ع  م مسقر  و 
 

https://www.ons.dz/spip.php?article2878
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 فللي العموميللة التعميميللة بالمللدارس الممتحقللين التلاميللذ اعللداد تطللور:  18 رقللم الجللدول
 .2019-2014 الجزائر
 2014/ 

2015 
2015 
2016 

2016 
2017 

2017 
2018 

2018 
2019 

 4514 4373 4232 4082 3887 التعميم الابتدائي
 2980 2812 2686 2614 2576 التعميم المتوسط 
 1223 1227 1287 1379 1527 التعميم الثانوي

 الوحدة : الالاف
يًخ: مّعر  https://www.ons.dz/spip.php?article2878 المصدر :         .02/10/2023  ع  م مسقر  و 

 
يٌٕٕٕٕ ىك  ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕىى م ّع ٕٕٕٕٕل م صٕٕٕٕ ،ي ل م إٕٕٕىسٙ م إٕٕٕ  ٗ   ٕٕٕٕ ٙ اٛ مٕٕٕٕٛ يو ٕٕٕٕيٛ  إٕٕٕٚ م 

لً ً عٕٕل م ولعٕيٚ مل وٕىم،  سم ولعٕٕيٚ م موسإّ سي ٕٕ٘  م مإاعيٛ مٕٛ إٕتل م ٕ  ي ٕ   صٕٕل  ٕ  م
مًٕٕ  م ٕٕ  وسإٕير ق  ٕٕىك م ولعٕٕٕيٚ  ًٖ م ىس ٕٕٕل سم وٕٕ  و يلٕٕسى  عاي إٕل م ولعيميٕٕل م مو لٕٕل مٕٕٛ ّٕٕ

مًّيٕٕٕل م ولعٕٕٕيٚ   صٕٕٕل مٕٕٕر ملمت تيٕٕٕ ل م م ىيٕٕٕل إًٕٕيخ م ٕٕٕىي ىيمسق كً م وٕٕٕ   ملا إٕٕ  سو م ملو ٕٕٕ
يٌٕٕٕ ىك  ٕٕٕ  تإٕٕب  مٌتيٕٕٕل م ولعٕٕٕيٚص تمٕٕٕ  ي  ْٕٕٕ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م إٕٕىمسٙ م و  يٕٕٕل م  نًٕٕٕ  م ىس ٕٕٕل  مي وس 
ً ٕٕل تإٕ ل م  تٕٕ ل م مإٕاعيٛ  ٕٕ   مً ٕٕٙ م ولعيميٕٕل  يٕٕم ق  يًٍ م  تٕٕ ل  ٕٕ  ت  ٕٕل يّٕٕسمً م م وٕٕى

.50وع٘ م ّسمً   1% تم  نس م يٛ    م اىسٙ
-2016البنلات فلي الطلور الابتلدائي سلنوات نسلبة مشلاركة التلاميلذ : 19الجدول رقلم 

2019 
 18/19 17/18 16/17 السنة

 4513749 4373459 4231556 التلاميذ المسجمون
 47.95 47.76 47.65 نسبة البنات %

 
يًخ: ملّ ٓ  ع  م مسقر  ووٚ  https://www.ons.dz/spip.php?article2878 المصدر :  02/10/2023 . 

                                                           

1 - https://www.ons.dz/spip.php?article2878  ٓ ّيًخ : وٚ مل  .02/10/2023 ع  م مسقر  و 

https://www.ons.dz/spip.php?article2878
https://www.ons.dz/spip.php?article2878
https://www.ons.dz/spip.php?article2878


 .في الجزائر اقتصاد المعرفةوواقع سياسات التعليم العالي الفصل الثاني: 

155 

-2016نسبة مشاركة التلاميلذ البنلات فلي الطلور المتوسلط سلنوات : 20الجدول رقم  
2019 

 18/19 17/18 16/17 السنة
 2979737 2811648 2685827 التلاميذ المسجمون
 47.95 48.5 48 نسبة البنات %

 
يًخ :  ملّ ٓ وٚ https://www.ons.dz/spip.php?article2878 :المصدر   .03/10/2023 ع  م مسقر  و 

 

ً ٕٕل   2016%  ٕٕ  إٕتسمل 57يمٕٕ  م ولعٕٕيٚ م ثٕٕ تسي  ٕٕإٛ تإٕ ل م و ميٕٕي م  تٕٕ ل   ٕٕى ق 
. 2019م     تم  يسضل م اىسٙ

 2019 -2016مشاركة التلاميذ البنات في الطور الثانوي  نسبة:  21الجدول رقم 
 18/19 17/18 16/17 السنة

 1222673 1227055 1286586 التلاميذ المسجمون
 54.82 56.84 56.64 نسبة الاناث%

 
يًخ :وٚ ملّ ٓ  ع  م مسق https://www.ons.dz/spip.php?article278 :المصدر   .03/10/2023 ر  و 

 
ًٖ م ىس ٕٕٕل مٕٕٕٛ يإٕٕٙ وع يٕٕٕل موّع ٕٕٕ ل  س ٕٕٕ  تًْ م ٕٕٕ  تٕٕٕٙ نٕٕٕيه م ا ٕٕٕسى م م يس ٕٕٕل مٕٕٕٛ ّٕٕٕ
مٌ،ًٕ تا ٕل  ٕ   قًٕ ٚ و ٕيٛ مٛ م ا مٌ،ًص  ٕإٛ م  م  ّ ٓ سم  ض س  ع  م ا ٙ سملميل    م ا

لً م مومثعٕل ما إ   ٕ  و فٕيِ ملٕىلل  ملميٕل تشًٕ م ولعٕيٚ م    ٕى  ليٕى  ٕ  ينٕىم    م ت ٕ
يًٕٕ ٖ  لً سي لً وغّٕٕ  ياع يٕٕل قٕٕ ٛ   صٕٕل يٛ مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ صٕٕ   ٕٕ  م وعٕٕٖ يت ٕٕ س م ٕٕسّ
وًفٕر مٕٛ  ًٍ تإ و  و مٌ،ًص تمٕ  و ٕيٛ م إىمسٙ م إ   ل يٛ ملٕىلل م و ٕ ٗ م  تٕ ل    مٕىم م ا
يً  مٌ،ٕ لً سيلسى ي ٘ يا ا  م ٕ  وغيًٕ  لِٕ م لٕ ىمل سم و   يٕى  ٕ  م ماومٕر م ا اتل م   ي 

يٌٕ ىك سم  ً عٕل م ث تسيٕلص ستٕي ٘  مًإو ٛ   صٕل  ٕ  م م و  ت تل ل وامل  ع تٕ ل  مسمصٕعل ى
اًٙ. كٌ ماومليل ل و ٙ ينميل  ٛ م  تًي نً  وشتٙ   م س     نميل ولعيٚ م  ت ل    و  

 

https://www.ons.dz/spip.php?article2878
https://www.ons.dz/spip.php?article278
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 مؤشر التعميم العالي:  -1
مً مع سْ  متي ملاو  ٙص  يم ت تٕل  يش ى قّ ٓ م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  وّس
هً ا     ووشٕتٙ مٕٛ مؤاإل ا مليٕل سم ٕىك موسمإىك    ل صٕملص  م ش تل م ا مليل تم  وٚ يت

لً   إتّيتل مٕر ولٕىمى ّ  ٕ  ي ٕىً ب  مًٛ سم    2400مر مع  ويٛ ا مليويٛ سم ىك  سن
ّ  ٕٕب  400تإٕملص  وّٕٕسً نٕٕيم م ملٕٕىٙ م ٕٕ   100000تٕٕٙ ّ  ٕٕب س ملٕٕىٙ ّ  ٕٕب سم ٕٕى  

مٌ،ًٕٕص  يٕٕم مٛ  100000 تٕٕٙ  يًل  ٕٕ  م ا ممٕٕ  يلتٍٕٕ م وّٕٕسً م   ٕٕل  مؤشًٕٕ م وتميٕٕل م  شٕٕ
مًّيوٕٕ ص تمٕٕ  يٛ نٕٕيه  نٕٕيم م وّٕٕسً يلتٍٕٕ وسا ٕٕ ل م ىس ٕٕل م ٕٕ  ما تيٕٕل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سىيمسق

تيٕٕٕل يىل م ٕٕٕ  وّٕٕٕسيً م شٕٕٕ تل م ا مليٕٕٕل  وصٕٕٕٙ م ٕٕٕ  مؤاإٕٕل ا مليٕٕٕل  111 م اي إٕٕل م سّ
ٛص مٕر ولٕىمى ّ  ٕ  ي ٕىً ب  ٌ ٕل   ًٕ ت مٕٙ يت ٕ س م ٕسّ ّ   ٕ  وشٕتٙ  000 669 1مس

 1%.66مت   ملت م تا ل 
مٌ،ًٕٕ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  اًٚ مٕٕٛ م وّٕٕسً م تمٕٕ  م ٕٕيي يشٕٕ ىه قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا س ٕٕ  

لًص ستٕٕيم م وتٕٕ م  م مإٕومً  مؤ  يًإٕ  م ا ملٕٕ ل مٕٕٛ إٕتل م ٕٕ  ي ٕٕ اإٕ ل م تمٕٕس م لٕٕىىي   
إًٕٕ ل م ولعيميٕٕٕل  عمؤاإٕٕ ل  ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    مل يتٕٕٕ  ي  ْٕٕٕ سإٕٕسى ضٕٕٕلٖ  ٕٕٕ  إٕٕسىك م م  م ولع
اً ل م ولعيميل ل وع ٕ  م وي إ ل إسٗ م شٕغٙص ستٕيم ل ووسم ٕٗ  م ا مليلص   صل يٛ م م 

ً ل سوتتس ساي  م ملعسم ل.  مر موّع  ل ملقوص ى م  ىيم م   ،ٚ  ع  م مل
 امؤشر العمم والتكنولوجي ثانيا:

إً ل  وً ّ  م  ً ٕل م مٕ مًل مقوصٕ ى م مل يلو ً مؤشً م لعٚ سم وتتس سايٕ  مٕٛ ينٕٚ مؤشٕ
م   ٕٕٕم م لعمٕٕٕ   ٕٕٕ  مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ   ص سنٕٕٕس مؤشًٕٕٕ يوٕٕٕ ثً    اي إٕٕ ل م مو لٕٕٕل مٕٕٕٛ 
يً سم وتتس سايٕٕٕ ل  يًٍ م مٕٕ ٙ م  شٕٕ ًٖ م ىس ٕٕل م وٕٕ  وإٕل  مٕٕٛ     ٕٕ    إٕوف ىك مٕٕٛ م ٕٕ ّٕٕ

 2ل م   م سم وّسيً م وتتس سا .م  ىيثلص مٛ   ٙ وّسيً يتشّ
 

                                                           

مًّيل م شل يلص  - 1 يًل م ىيمسق مٌ، يًل م ا  .02 - 01ص ُ " نظام التعميم العالي والبحث العممي في الجزائرم ام س
مًه    دراسة مقارنة "  -" اقتصاد المعرفة وجودة التعميم العالي في الجزائر يع   ٛ ستيا ص  -2 سً ل  ىتوس ) مّ

 .224. ُ  2016 -2015 مسم ص ا ملل مصّف  ماّم س   ملاتًص مقوص ى سواييً 
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 البحث والتطوير في الجزائر: – 1
ًٕٕٕٕ ق ٕٕٕٕٙ إٕٕٕتل  مٌ، ٕٕٕٕ  م ا    ضٕٕٕٕلٖ س ٕٕٕٕىٚ  1998موإٕٕٕمل اي إٕٕٕل م   ٕٕٕٕم سم وّٕٕٕٕسيً  

مًًص  يٕٕم يٛ متشّٕٕل م   ٕٕم سم وّٕٕسيً  ٕٕٚ ي صُٕٕ   ٕٕ  إٕسل تإٕ ل  % مٕٕٛ 0.28ملإٕو 
  ٕٕٕ مً إٕٕع ي   ٕٕٕٛ  ع ٕٕٕ ثي ت  م  ٕٕٕ ٚص سنٕٕٕيه م سضٕٕٕليل تٕٕٕ ٛ   ٕٕٕ  و ٕٕٕ وج م ٕٕٕسّ  معيٕٕٕ ل م   ٕٕٕم م ت

مًٓ  مًسمل مل وٕ لٌ   عل ملتو ن م لعم ص سقعٕل  ٕ مٌ،ًص  يم ومي سم وّسيً م وتتس سا     م ا
كًص س عٕ  نٕيم ملإ ٍ  يًر م م وتٕ يًيٛص ستٕيم سإسى ضٕلٖ  ٕ  تمٕ ين م مشٕ  مٌ،ٕ م    ثيٛ م ا
تًٕٕٕٕ مج م  ٕٕٕٕ ُ      ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ     ٕٕٕٕى م ومٕٕٕٕىل م ىس ٕٕٕٕل  عٕٕٕٕ  اي إٕٕٕل اىيٕٕٕٕىك ومثعٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م  

 1. 2002م   ا يل اتل  1998م وتتس سا  م يي يموى  يٛ اتل  سم وّسيً
 ٕٕٕٕٚ قً ٕٕٕٕ تسٛ  ٕٕٕٕ مج م  م إٕٕٕ   11-98س صٕٕٕٕىسً م   تً ٕٕٕٕساي   سم   م موضٕٕٕٕمٛ م  ٕٕٕٕ تسٛ م و

وً ٕٕ س  2002-1998 ع  ٕٕم م لعمٕٕ  سم وّٕٕسيً م وتتس ٕٕسا   مٌ،ًٕٕ مٕٕٛ    ٕٕ  مل   س ٕٕل م ا
كً      م م لعم  مٛ ياٙ و  يٗ م وتميل      ىص تم  ي و ً يس  تيل  يم يلتٍٕ تْٕ سيل سّ

تيٕٕل  شٕٕو   نًمٕٕ  مٕٕٛ ينٕٕٚ م لسممٕٕٙ  ٕٕ  و  يٕٕٗ م وتميٕٕل م سّ مٌ،ًٕٕ  علعٕٕٚ سم وتتس سايٕٕ     و   م ا
 2يشت    .

يًل مٛ   ٙ نيم م   تسٛ م وساي   سم م ّّٕ م  م إ  م ٕ   مٌ، س  ى نى ل م ىس ل م ا
لً ومثعل  يم  يع : يًٍ ا ي ل سينىمٖ ت   3وت

يًٍ م   م م لعم  سم  - تيل؛وّسيً م وت  وتتس سا  سم يي يلى يس سيل سّ
 مٖ ملقوص ىيل سملاوم  يل  ع  م؛و ىيى م نى -
تيٕٕٕٕل  ع  ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ  سم وّٕٕٕٕسي - ً مق مٕٕٕٕل مّٕٕٕٕ ً مؤاإٕٕٕ و  سوتْيمٕٕٕٕ  ي ٕٕٕٕىى م اي إٕٕٕل م سّ

 م وتتس سا  سسضل    يٌ م وتفيي؛

                                                           

مًض ت  - 1 ًٖص  ل   "   ،حالة الجزائر –" واقع نشاط البحث العممي والتطوير في البيئة العربية ص  ى م   ىً ش 
 .134: ُ ( 2016)  02 ماعل م وت مٙ ملقوص ىي  ىى

ٌ  ص - 2 وير التكنولوجي في الجزائر لتحقيق الاىداف الوطنية " تقييم سياسة البحث العممي والتط ٌ م ىيٛ ت
ً ل  ىى الاقتصادية "    .277: ُ ( 2017)  01ماعل ما مير م مل

اًر.  - 3  تفٍ م م
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كً م  م إ   وصٕٙ م ٕ   - ىً م  يل ت  يل مر ت  يل  و وج % مٕٛ م تٕ 1تإ ل و صيُ مسم
 م ىم ع  م   ٚ؛

مً٘ ملإ ويك م إ مل - يً يم م و نيٙ م ا مل  سم لمٙ  ع  اش ىً م  ش قًيل سى ٚ م مس ييٛ و
    م وعٖ يتشّل م   م م لعم ؛

مًتٌٕٕٕ م   ٕٕٕم مٕٕٕٛ ا ٕٕٕلص سم  ّٕٕٕ ٓ ملقوصٕٕٕ ىي  - مً ّ  ٕٕٕيٛ م ا ملٕٕٕ ل سم وعٕٕٕٖ م وٕٕٕى يٚ م ٕٕٕ
  مسم  م صت     صسص .

لٌ يتشّل م   م سم وّسيً  صىسً  مًايٚ م وتفيييل م وٕ  وإل  سقى ولٌ م لىيى مٛ م م
نٌ : قًيل متْسمل م   م سم وّسيً مٛ ي ً  1م   و

قًٚ  - اًسٚ م وتفييي  وً  ٕ   98/137م م م موضٕمٛ متشٕ س م ست  ٕل  1998 ملاي 03م مؤ
تيل  وثميٛ تو ،ج م   م سم وتمي نً ؛م سّ  ل م وتتس سايل سوتْيم   سوايي

قًٕٕٕٕٚ  - إًٕٕٕسٚ م وتفيٕٕٕٕيي  وً  ٕٕٕٕ   99/243م م وً  ٕٕٕٕ  م م ٕٕٕٕىى  1999يتوٕٕٕٕس ً 31م مٕٕٕٕؤ م مٕٕٕٕؤ
نً ؛ وتْيٚ م عا ٛ م  ّ  يل م ىم،مل  ع  م م لع  م  سم وّسيً م وتتس سا  سوايي

اًسٚ م وتفييي  - وً     99/244م م س م ٕ  ً م م ىىك   سم ٕى متشٕ  1999متوس ً 31م مؤ
نً ؛  م   مص وتْيم   سوايي

إًٕٕسٚ م وتفيٕٕٕيي  - وً  ٕٕٕ   99/259م م م موضٕٕٕمٛ تيفيٕٕٕل متشٕٕٕ سص  1999م ً تٕٕٕس  16م مٕٕٕؤ
 سوتْيٚ س واييً م مؤاال م لمسميل يمل م ّ  ر م لعم  سم وتتس سا .

قًيٕٕل يتشّٕٕل م   ٕٕم  مٌ،ًٕٕ مٕٕٛ يإٕٙ و إًٕٚ ت  ٕٕل نٕٕيه مل يٕٕ ل سم ًّٕٕ م وٕٕ  ي ٕٕىو   م ا س
هٌ  ٕٕ ًّ  ٕٕ يٌ مٌمٕٕ  ول وً ٕٕ   عمٕٕ مسٙ س   وٕٕ    تٕٕ ٛ   م لعمٕٕ  سم وّٕٕسيًص مل يٛ نٕٕيم م تشٕٕ ّ  ٕٕٚ ي

كٌ  سآ ي ل و ٕ سٙ مل  إل تٕسم   م  صٕسً  ٕ  م  ٕ تسٛ م إ  ٗص س   وٕ    يصٕىً م  ٕ تسٛ ملٌ
كً م مموٕٕٕىك  ٕٕٕيٛ إٕٕتسمل  سم ٕٕٕيي يّعٕٕٕٗ  عيٕٕٕ  م  ٕٕٕ تسٛ م ملٕٕٕىٙ  2012-2008م  م إٕٕ   عفوٕٕٕ

                                                           

ىًمسيص - 1 يًص تم ٙ م مٌس : الوتع الراىن والتطوير التكنولوجي في الجزائر " منظومة البحث العممي تم ٙ 
مًا ل  ىى ماعل مي ٖ "   ،واستراتيجيات التطوير  .638 - 637: ُ ( 2017)  05 ع  سم سم ى
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ٕٕ مج م  م إٕ   ع  ٕٕم م لعمٕٕ   11-98سم مٕٕومٚ  ع ٕٕ تسٛ  تً م موضٕٕمٛ م  ٕٕ تسٛ م وٕٕساي   سم  
 ل ينٚ ولىي ل نيم م م ّّ    م ت  ّ م و  يل:سم وّسيً م وتتس سا ص سقى وم سً 

مً -  ويايل   ثيل وموى  لشً اتسمل؛سضر ماو
ت   ع  م م لعم  سم و ت   - ً،يٍ م  تسمل؛وفليٙ م ماعٍ م سّ مًٖ   سواىيىهص و ل اش
كً  ٕٛ آ يٕل وإل  م ٕ  و ٕسيٚ تشٕ ّ م   ٕم  - ت   عو ٕسيٚص سنٕس   ٕ  ماو ىمم م ماعٍٕ م ٕسّ

ت   ستيم يى ٚ م م  ع  م م لعم  سم و ت ؛اعٍ م سّ
يًٕٕٕٕل م ل مٕٕٕٕل  ع  ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ  سم وّٕٕٕٕسيً م وتتس ٕٕٕٕسا ص سم إٕٕٕل  م ٕٕٕٕ   - م إٕٕل   و إٕٕٕيٍ م مىي

   ص سمت    ماو   يل    م واييً؛وفليع   سوتْيم
ًٗ   ٕم   ىمم ستٕ لل مسضٕس  ويلماو -  ع  ٕم  ٕ  اميٕر م مإ للص ستٕيم مإو ىمم  ٕ

يًر م   ثيل م و  وّعب ول سٛ  ىك ني، ل   ثيل.  1ووتفٙ    مش 
مًتٌٕٕ م   ٕٕم  مٌ،ًٕٕ     يٕٕ  ي عٕٕغ  ٕٕىى م مٌ  30س يمٕٕ  ي ُٕٕ م شٕٕ تل م   ثيٕٕل  ٕٕ  م ا تًٕٕ م

يٌٕ ىك 1779  ثي ص مض  ل م    ٌ    ع  م وعٖ مؤاا ل م ولعيٚ م لٕ   ص   مً   ثي  مس  م  
مً  عٕٕٕٕ  إٕٕٕتل  215و ٕٕٕٕىً ب  س ٕٕٕٕىك  46ص تمٕٕٕٕ  و ٕٕٕٕىً س ٕٕٕٕىمل م   ٕٕٕٕم   ٕٕٕٕسم   2021م  ٕٕٕٕ
 2  م.

مٌ،ًٕٕ  ٕٕ  وّٕٕسً مٕٕٛ  س مسمٕٕ   ٕٕإٛ اي إٕل ى ٕٕٚ تشٕٕ ّ م   ٕٕم م لعمٕٕ  سم وّٕٕسيً  ٕٕ  م ا
لً  فٕٕ  إٕتل  ًٖ مؤاإٕ ل  2021إٕتل م ٕٕ  ي ٕٕ مًٓ مٕٕٛ ّٕٕ مًسمل مل وٕٕ  عٕٕغ  ٕٕىى ّع ٕٕ ل  ٕٕ

 347 ٕٕسم    2020يتمٕٕ   عٕٕغ م لٕٕىى إٕتل ّعٕٕبص   420م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم سم ستٕٕ لل 
مًٓ  إٕتسمل مٕٕ   ٕٕيٛ  مًسك مل وٕٕ مًٓص سم شٕٕتٙ م مٕٕسم   ي ٕٕيٛ وّٕٕسً ّع ٕٕ ل  ٕٕ مًسك م وٕٕ ٕٕ 2011 

 2021.3م   اتل 

                                                           

ٌ  ص - 1  . 279-278 تقييم سياسة البحث العممي والتطوير التكنولوجي في الجزائر، ت
2 - https://dgrsdt.dz/ar/entite_recherche   :يًخ  .18/10/2023مّعر  ع  م مسقر  و 
يًل م ل مل  ع  م م لعم  سم وّسيً م وتتس سا  - 3 ص احصائيات طمبات براءات الالتراعات لمباحثين الجزائريين صم مىي

اًرص   .04ُ تفٍ م م

https://dgrsdt.dz/ar/entite_recherche
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 : تطللور عللدد طمبللات بللراءة الالتللراع فللي الجزائللر مللا بللين سللنوات13الشللكل رقللم 
2011-2021.

 
ٕٕٕل :المصلللدر يً ٕٕٕسا ص سم وّٕٕٕسيً م لعمٕٕٕ   ع  ٕٕٕم م ل مٕٕٕل م مىي  لمبلللاحثين الالتراعلللات بلللراءات طمبلللات احصلللائيات م وتتس 
مٌ،ً م مىتيل) الجزائريين كً: م ل صمل م ا مٌ    .04ُ  ص(2021 م لعم ص سم   م م ل    م ولعيٚ س

مٌ،ًٕٕ  مًٓ  ٕٕ  م ا مًسك مل وٕ سيوضٕل مٕٕٛ  ٕ ٙ  ي تٕٕ ل نٕيم م شٕٕتٙ م  يٕٕ ت  يٛ ّع ٕ ل  ٕٕ
لًص  يم ل     مٌيى مٛ اتل م   ي  مًً وّسً سوو مًار  ٕ  م  ٕىمى يس سإسى مإو  ي  ْ و

مًٓص   يٕٕٕم مٕٕٕٛ م سنعٕٕٕل م س ٕٕٕ  يلٕٕٕى نٕٕٕيم مؤشًٕٕٕ ميإٕٕ     مًسك مل وٕٕٕ  يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ ّع ٕٕٕ ل  ٕٕٕ
تًٌ  عٕ  م  س ٕل ملإوف ىك مٕٛ م   ٕسم  ًٖ م ىس ل سم و  و  عاي ال م   ثيل م ملومىك مٛ ّ

وً ّل   لاوثم ً   ٕ  م   ٕم سم وّٕسيًص م لعميل    و  يٗ م وتميل  شو  يشت       صل م م
مًتٌٕٕ م   ٕٕم م و  لٕٕل  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ص سنٕٕيم مٕٕ  يفإًٕ يٛ  يٌٕٕ ىك م يًٕٕٗ  سي ٕٕ٘  ٕٕٛ ّ
ًٖ مؤاا ل م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  سنيم  مًٓ ت تل مٛ ّ مًسك مل و ياعب ّع  ل  
ٕٕٕل س تٕٕٕيم  ّ يلٕٕٕ     و ٕٕٕ ً يٛ نٕٕٕيه م مؤاإٕٕ ل م مإٕٕؤسٙ ملسٙ  ٕٕٕٛ م ٕٕٕىمى م   ٕٕٕسم م لعمي

 م    ثيٛ سم اىسٙ م مسم   يسضل ي ٘. م ىمى
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: عللدد طمبللات بللراءة الالتللراع حسللب ىيئللة البحللث والكيللان والمجللالات  22جللدول رقللم 
 الرئيسية.

 2021العدد لسنة  مؤسسات التعميم العالي والبحث العممي ومراكز وكيانات البحث الرقم
 232 مؤاا ل م ولعيٚ م ل    سم   م 01
مًتٌ م   م  02 كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم م مٌ  150 م و  لل  س
كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  03 مٌ مًتٌ م   م ايً م و  لل  س  31 م
كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  04 مٌ  07 ست لل م   م م و  لل  س

 420 المجمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوع

 
يًٕٕٕل المصلللدر:   لمبلللاحثين الالتراعلللات بلللراءات طمبلللات احصلللائيات م وتتس ٕٕٕسا ص سم وّٕٕٕسيً م لعمٕٕٕ   ع  ٕٕٕم م ل مٕٕٕل م مىي

مٌ،ً م مىتيل) الجزائريين كً: م ل صمل م ا مٌ  .04ُ  ص(2021 م لعم ص سم   م م ل    م ولعيٚ س
 

مًٓ  40سيتشّ م  مامسٓ  مًسك مل وٕ مؤاال ولعيٚ      سم   م م لعم     مي ىيٛ  ٕ
مًسك  2021إٕتل  ٕٕ   ٕٕ  يٕٕم تٕٕ ٛ  إٕ ملو  م مإٕيعل سم ٕٕسمىي م تصٕٕيب م ت ًٕٕ  ٕٕ  ّع ٕٕ ل  

مًٓ  مامٕٕسٓ  وً ٛ  50مل وٕٕ مًٓ  تعي مٕٕ   يٕٕم وموعٕٕ٘ م ا ملوٕٕ ٛ م مٕٕيتس مًسك م وٕٕ  43ّعٕٕب  ٕٕ
ت   إتو   22س كً م وصٕتيٖ م ٕسّ وً يٕ ٛ م ٕ  صٕىم ّع    عٕ  م وٕسم   م مًٕ م ٕيي الع مٕ  ي

مًٓ  تي تٕ ل وسم ي  سم اىسٙ م مسم 2020-2021 مًسك مل و مًتم   ّع  ل      ي يٛ م لىى م و
كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم . مٌ  1م   م م و  لل  س

 
 
 
 
 
 

                                                           

يًل م ل مل  ع  م م لعم  سم وّسيً م وتتس سا  - 1 ص احصائيات طمبات براءات الالتراعات لمباحثين الجزائريين صم مىي
اًرص ُ   .07 -06تفٍ م م
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طمبات براءة الالتراع لمراكز البحث التابعة لوزارة التعميم العلالي والبحلث : 23جدول رقم 
 .2021-2020العممي لسنتي 

 المجال الالتراععدد طمبات براءة  المؤسسة العدد
 مراكز البحث التابعة لوزارة التعميم العالي والبحث العممي

  2020 2021  
تًٌ م ّ ق ل م مواىىك 01  73 72 م

و عيل سوّ يً  –م ّ ق ل م مواىىك 
 م مي ه

02 
تًٌ وتميل م وتتس ساي ل  م

 م مواىىك
23 24 

سًتي٘ -وتتس ساي  يت س  -م تو
يٌ س-صت       ي

03 
تًٌ م   م يٌ ،   م    م و عيٙ م في

 سم تيمي ، 
17 17 

سًق ل  -تيمي س وتتس ساي   –م 
صت  ل  –مسمى  -م  ٚ سموص ٙ

 ايم،يل

04 
تًٌ م   م    م وتتس ساي   م

 م صت  يل
ً  س  –وتتس ساي   12 07 يٌ س -ت    ي

تًٌ م   م    م مت ّٗ م ا  ل 05  12 07 م
مً ل   –م وص ً  –م  ًّ  –ٌ

مً يل  يً  –ملىمل ٌ  عٖ  –م 
 م م شيل

06 
تًٌ م  ل : وتتس ساي  تصٖ 25م

 م تسمقٙ  عّ قسيل
10 10 

يٌ س  يًل  – ي سًتي٘  ص ّ قل  –م تو
  ي،ل

07 
تًٌ م   م    مل  ٚ م لعم   م

 سم و ت 
 وتتس ساي  مل  ٚ سملوص ٙ 02 02

  150 138 المجموع
يًلالمصدر:   لمباحثين الالتراعات براءات طمبات احصائيات م وتتس سا ص سم وّسيً م لعم   ع  م م ل مل م مىي
مٌ،ً م مىتيل) الجزائريين كً: م ل صمل م ا مٌ  .07-06ُ ص 04ُ  ص(2021 م لعم ص سم   م م ل    م ولعيٚ س

مًٓ  مًسك مل وٕٕ ٕٕ ىك  ٕٕ  ّع ٕٕ ل  ٕٕ يٌ سمٕٕٛ  ٕٕ ٙ م صٕٕ ،ي ل نٕٕيم م إٕىسٙ يوضٕٕل سإٕسى 
كً م ولعٕيٚ  مٌ مًتٌ م   ٕم م و  لٕل  ٕس  2021س 2020م لٕ    سم   ٕم م لعمٕ ص سي ٕ٘  إتو   م

يٌٕٕٕ ىك  150م ٕٕٕ   138سي ٕٕٕ٘ مٕٕٕٛ  تًٌٕٕٕ  12وسم يٕٕٕ ص يي   مًٓ  يٕٕٕم ي وٕٕٕٙ م مًسك م وٕٕٕ ّعٕٕٕب  ٕٕٕ
يًٛ ب  كً  عل ميٛ م ميتس مًسك  اتل  72م ّ ق ل م مواىىك م صىم ّعٕب  73س 2020ّعب  

تًٌٕٕ وتميٕٕل م وتتس سايٕٕ ل م موإٕىىك ب 2021إٕتل  وًيٛ  عإٕتوي 24س 23ص  يعيٕٕ  م ٛ م مٕٕيتس
 وسم ي .
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 المنشورات العممية: -2
يًٕى  إً ،ٙ م وٕ  ي م تشً م لعم  نس وع٘ م لمعيل م و   م وض ن  يوٚ ميص ٙ مل ت ً سم 
اًص  يٕٕٕٕم ل يوسقٕٕٕٕٖ نٕٕٕٕيم م تشٕٕٕٕ ّ م لعمٕٕٕٕ   تٕٕٕٕى وس يٕٕٕٕى مل تٕٕٕٕ ً  م ت وٕٕٕٕب ميصٕٕٕٕ     م ٕٕٕٕ  م  ٕٕٕٕ 

يً ٕٕٕ نٌٕٕٕ   ّ ًٖ   إٕٕبص  ٕٕٕٙ يولٕٕٕىل م ٕٕٕ  مإٕٕوسي ل م وإٕٕسيٗ سوا ي ٕٕٕل سم ملٕٕٕ  ل مت إٕٕ ل سق  ع
لً مٛ م تشًٕٕ م لعمٕٕ  نٕٕس ي ٕٕ٘ م تشٕٕ ّ م ٕٕيي يشٕٕومٙ  يًّ تيٕٕل وٕٕ ًٖ م   كً م ملٕٕ   عوّ يٕٕٗص سىم،ٕٕ
نٌٕٕٕٕ  ثٕٕٕٕٚ وإٕٕٕسي    م ٕٕٕٕ    عٕٕٕٕ  مامس ٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ م لمعيٕٕٕٕ لص مٕٕٕٕٛ متوٕٕٕٕ ن  عمٕٕٕٕ ىك م لعميٕٕٕٕل م ٕٕٕٕ  وا ي

.  1م ام سً
س ي ْٕٕٕٕ  م تشًٕٕٕٕ م لعمٕٕٕٕ    نميٕٕٕٕل    غٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م سقٕٕٕٕل م  ٕٕٕٕ      يٕٕٕٕم يلو ًٕٕٕٕ مٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٚ 

تيٕٕل  عٕٕ   م ملٕٕ ييً قًيٕٕل وصٕٕتيٖ م ا ملٕٕ ل م سّ سم م ٕٕ ييٍ م وٕٕ  وإٕ نٚ  شٕٕتٙ ت يًٕٕ  ٕٕ  و
م ماوسل م ىس  ص تم  مت  ي يٛ مىل م و ىٚ سم وّسً م يي يشٕ ىه م   ٕم سم تشًٕ م لعمٕ   ٕ  
ٕٕٕ ص   صٕٕٕل مٕٕٕر متو ٕٕٕ ٙ م تشًٕٕٕ  مً مع سْ مٌ،ًٕٕٕ وّٕٕٕس م ا ملٕٕٕ لص سيشٕٕٕ ى م تشًٕٕٕ م لعمٕٕٕ   ٕٕٕ  م ا

ً يٕ   ٕ تثً م لعم  مٛ م تشً م و عيىي م   م  مً لٕل   وً ٕل م  سًتٕ   يٕم م وعٕل م م تشً مل تو
سي ٘  ما نمل م  ي،ٕ ل م سصٕيل  عٕ  م   ٕم سم تشًٕ  2016ماعل  عميل اتل  4000مٛ 

م لعمٕٕ  ستٕٕيم  ٕٕول م مإٕ ٙ ممٕٕ ٚ م مؤاإٕ ل م ا مليٕٕل سم   ثيٕٕل لإتشٕٕ س مإٕ ل  عميٕٕل  ٕٕ  
 ASJB يللة الجزائريللةالارتللية العممم وعٕٕٖ م ميٕٕ ىيٛ سم و صصٕٕ لص   صٕٕل مٕٕر وشٕٕتيٙ 

مًل م لعميٕٕل  ع ٕٕ  ثيٛ  يًيٛ يٕٕم وضٕٕٚ م وعٕٕٖ م متشٕٕس مٌ،ٕٕ كً  ٕٕ  إّٕ ً  م ا نً نٕٕيه مل يٕٕ سوتٕٕى
ت      ٚ م لعم  سم و ت .  2وتفيي م تْ ٚ م سّ

 
 
 
 

                                                           

سًٛ  - 1 ً ىص سم  مًا ل س "  ،تجارب دولية  –" سبل ترقية تقييم النشر العممي في الجزائر   ٙ ما اً  ل  عى ماعل م 
 .628: ُ ( 2022)  06م   سم ملتا تيل  ىى 

اًرص ُ  - 2  .638تفٍ م م



 .في الجزائر اقتصاد المعرفةوواقع سياسات التعليم العالي الفصل الثاني: 

164 

يبللين ترتيللب الجزائللر عربيللا فللي عللدد المنشللورات العمميللة سللنة  :24جللدول رقللم 
2016. 
 النسبة عدد المنشورات العممية الدولة الترتيب
 %25 112565 م السىيل 01
يًل مصً 02  %24 106891 ام س
 %11 48417 وستٍ 03
مٌ،ً 04  %08 37137 م ا
بً 05  %06 26914 م مغ
مًل م مو ىك 06  %06 25360 ملم 
ىًٛ 07  %04 16890 مل

 
مًا ل س م   سم  "،" ترقية النشر العممي في الجزائر بين الواقع والمطمولمميتل مقتيتلص  المصدر: اً  ل  عى ماعل م 

 .109: ُ 2022( 06ملتا تيل  ىى )

مٌ،ًٕٕ مٕٕٛ  يٕٕم م تٕٕٚ  تشٕٕ ّ م تشًٕٕ م لعمٕٕ  سم   ٕٕمص  قًٕٕ ٚ مليا  يٕٕل  عا اًٚ مٕٕٛ مل س ٕٕ  
مًه مل يٛ ملشٕٕت  يل و  ٕٕ  ىم،مٕٕ   ٕٕ   ع ٕٕل م ٕٕىتوس   صٕٕل مٕٕر تمٕٕس  ٕٕىى م م ٕٕ  ً سم  ٕٕ  ثيٛ سّ

مٌٕٕٕلص سم مًل ساسىو ٕٕٕ  م    وٕٕٕ  يمتٕٕٕٛ يٛ وتٕٕٕسٛ يمل قيمٕٕٕل مضٕٕٕ  ل  ع ٕٕٕ  ثيٛ تس يٕٕٕل م متشٕٕٕس
يًٕٕٕٕل م ٕٕٕٕ   مٌ، وً ٕٕٕٕ     ا ملٕٕٕٕل م ا سملقوصٕٕٕٕ ى ستٕٕٕٕيم م ماومٕٕٕٕرص سم وٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٛ     ٕٕٕٕ  يمتٕٕٕٕٛ يٛ و
كً م م ،مٕٕٕل   إٕٕٚ م ا ٕٕٕسى م م يس ٕٕٕل  وّٕٕٕسيً قّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ  وصٕٕٕتيف ل ل، ٕٕٕل سولتٍٕٕٕ م صٕٕٕس

 م ل    سم   م م لعم .
 الجزائر تمن مؤشر الابتكار العالمي:  تصنيف واقعثالثا : 

مٌ،ً ضٕمٛ مؤشًٕ مل وتٕ ً  ً ل سمل وت ً    م ا مًل م ل مل لقوص ى م مل وشيً م مؤش
مٌٙ  ليىك  ٛ م ماوسل م ل  م ص  ف  اتل  مٌ،ً ل و مٌ،ًٕ  2021م ل  م ص يٛ م ا إاعل م ا

وً ل  100ت ّل مٛ مصٙ  19.9 ىس ٕل  132مٛ مصٙ  120ت ّلص تم  و صعل  ع  م م
وً ل سم ىك   ّ  ٛ م اتل م و  ق ع  . مًال  يم و ىمل  م  شمعو   م ى
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وً ل  مٌ،ً  ع  م م ً    عسإ ،ٙ م متفٕيك مٕٛ  109تم  و صعل م ا    تا ل  عمؤشً م ف
ً ٕٕ   عتوٕٕ ،ج  -م مٕٕى  ل - يٕٕم مل وتٕٕ ً إًٕ ل –يمٕٕ   يمٕٕ  ي ُٕٕ م مؤشًٕٕ م ف   ٕٕى  -م م 

مٌ،ً  وً ل م ا مً اىم. 128ت تل م وًيب مو    سنس و
ً ٕٕل سم وتتس سايٕٕ   عٕٕ  تفٍٕٕ م  ٕٕيٚ  2021-2020س ٕٕ  إٕتو    ٕٕ  ْ  مٕٕسى توٕٕ ،ج م مل

لً  ٕٕيٛ  2019م وٕٕ  و صٕٕٙ  عي ٕٕ  إٕتل  وً ٕٕل  8.1  يٕٕم قٕٕى  125ت ّٕٕل  و وٕٕٙ  ٕٕي ٘ م م
وً ٕٕٕل ت ّٕٕٕل    تإٕٕ ل  لمٕٕٕسى م مؤاإٕٕ ل  52.2   ميٕٕٕ ص تمٕٕٕ  و صٕٕٕعل  عٕٕٕ    و وٕٕٕٙ  ٕٕٕي ٘ م م

    مي . 104
مٌ،ًٕٕٕ إٕٕتو   لً م ا يً سم   ٕٕٕم "   ٕٕٕى مإٕٕو  يًٍ " م مٕٕٕ ٙ م  شٕٕٕ وً ّٕٕٕل  ٕٕٕ ممٕٕٕ  م توٕٕٕ ،ج م م

وً ل  2021س 2020 تمٕ   ٕ  ْ م لمٕسى م  ٕ ُ  29.8   مي ص  مامسٓ ت  ّ  74 ع  م م
وً ل   1ت ّل. 5.1   مي  ب  76     م سم وّسيً  ع  م م

بتكلار والبحلث والتطلوير وفلق مؤشلر الابتكلار العلالمي اىلم مؤشلرات الا : 25جدول رقلم 
 .2021-2020لمجزائر سنتي 

 السنوات
 المؤشر

 الرصيد الترتيب

2020 2021 2020 2021 
 29.8 28.4 74 74 راس المال البشري والبحث

 41.2 37.7 91 85 التربية
 43.2 42.3 31 36 التعميم العالي
 البحث والتطوير

 نسبة لمتعداد السكاني. –الباحثون 
الانلألللاق الللللاص عملللا البحلللث والتطلللوير ملللن 

 الناتج الوطني الاجمالي
معلللدل الانلألللاق عملللا البحلللث والتطلللوير لكبلللر 

 -مميون دولار –ثلاث شركات تداولا لمبورصة 

76 
55 
 
61 

76 
54 
 
62 

5.1 
819.3 

 
0.5 

5.1 
819.3 

 
015 

                                                           

يًل م ل مل - 1 الاختراع  للباحثين الجزائريين، إحصائيات طلبات براءات للبحث العلمً والتطوٌر التكنولوجً،  م مىي

 . 04ص  نفس المرجع
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 42 تصنيف جودة اللدمة لدا الجامعات
77 

41 
74 

00   
00 

00 
00 

 
ٕٕٕل المصلللدر: يً ٕٕٕسا ص سم وّٕٕٕسيً م لعمٕٕٕ   ع  ٕٕٕم م ل مٕٕٕل م مىي  لمبلللاحثين الالتراعلللات بلللراءات طمبلللات احصلللائيات م وتتس 
مٌ،ً م مىتيل) الجزائريين كً: م ل صمل م ا مٌ  .04ُ ص(2021 م لعم ص سم   م م ل    م ولعيٚ س

 المعوقات والآفاقالجزائر نحو اقتصاد المعرفة:  انتقالعممية  الثالث:المطمب 
 أولا: معوقات انتقال نحو اقتصاد المعرفة

ً لص   صل  ٕ  ْٕٙ وسإ  م ىس ٕل  مٌ،ً م ال  قىم   عس سن م   مقوص ى م مل و  سٙ م ا
مٌ،ً مٕٛ  ٕ ٙ اي إ و   م ولعيميٕل سملقوصٕ ىيل  ً ٕلص  ٕ  ا سم وٕ  م شىيى ت ٕس و تٕ  نٕيه م م  

سًقٕٕٕ لايًٕٕٕ  مإٕٕوىمم و تٕٕٕ  تمسيإٕٕ  مقوصٕٕٕ ىي    وإٕٕل  وً ّ  ل ،ٕٕٕىمل م م  ص  مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ مٕٕٕ
يٌٕٕٕ ىك  ٕٕٕىى م  ٕٕٕ  ثيٛ  مٌ،ًٕٕٕص س  صٕٕٕل مٕٕٕر  ٌ ًٕٕٕ  ٕٕٕ  م ا يً م ٕٕٕيي و ىً م  شٕٕٕ ملإٕٕوثم ً  ٕٕٕ  م مٕٕٕس

مٌ،ًٕ  عٕ مًنٛ م ا مًإ ل م لعيٕ  وٕ ً ٕل    ملتو ٕ ٙ ت ٕس سم ّع ل م ا ملييٛ  ٕ  م ى مقوصٕ ى م مل
مًىك م اي إٕ هً تٕٕي ٘ مل هً  ٕٕىيٙ   قوصٕٕ ى م و عيٕٕىيص سنٕٕس مٕٕ  وْ ٕٕ إًٕل نٕٕيم تّٕٕ يل م وٕٕ  ت

ً ل سم مؤاا ل م ت شٕ،ل كً   صل   قوص ى م مل مٌ هً  إتش س س اًٚ مٕٛ 2020إتل  م ّ ص س ٕ  
ٕٕٕىك مٌٙ  لي مٌ،ًٕٕٕ ل وٕٕٕ ٕٕٕل مل يٛ سمقٕٕٕر م  ٕٕٕ ٙ ي ٕٕٕيٛ يٛ م ا   ٕٕٕ  ملإٕٕوثم ً  ٕٕٕٛ م ا ٕٕٕسى م م يس 

مًل: ً ل سي ٘  علىيى مٛ مل و    م مل
 :اللأجوة الرقمية -1

قًميٕٕل  يإٕو ىٚ ي صٕٕى   ٕٕ  وعٕٕ٘  س ٕٕ   ّ  ٕٕ ل م وتميٕٕل م ملعسم ويٕٕل مصّٕٕعل م فإٕسك م 
م  ٕٕٕٕسك م ف صٕٕٕٕعل  ٕٕٕٕيٛ م ٕٕٕٕىسٙ م مو ىمٕٕٕٕل سم ٕٕٕٕىسٙ م ت ميٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م تفٕٕٕٕ ي م ٕٕٕٕ  مصٕٕٕٕ ىً م ملعسمٕٕٕٕ ل 

كً  ع  ماوغ    . ً ل سم  ى  1سم مل
يًتيٕٕٕل متوصٕٕٕٖ  قًميٕٕٕل  ىميٕٕٕل  ٕٕٕ  م سليٕٕٕ ل م مو ٕٕٕىك ملم س  ٕٕٕى ْ ًٕٕٕ مصّٕٕٕعل م فإٕٕسك م 

يًتيٕل  لتٕسمٛ  كً ملم كً م وإ  مٌ يًً مٛ س ًٛ م م ض ص  صىسً و   " السلقوطم واليت ل مٛ م  
يًتٕٕ   ٕٕ   مللن فتحللات الشللبكة " ًٗ م ش إٕر  ٕٕ   ،ٕٕ ل م ماومٕٕر ملم سم ٕٕيي يشٕٕيً م ٕٕ  م فٕٕ 

                                                           

يٌص  - 1 ً لص  اللأجوة الرقمية رؤية عربية لمجتمع المعرفةت يٙ  ع ص ت ىيل  ا  ( ُ 2005) م تسيل:    ٚ م مل
07. 
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تًيٕٕ يًتييٛ م  ٕٕيِ مإٕو ىمٚ م تم يٕٕسوً سملتو لً م  ٕٕسك  ٕٕيٛ م مٕٕ ل  صٕٕفل   صٕٕلص  يٕٕم ْ ٕٕ
لًص  يوإٕٕٕر مإٕٕٕو ىمٚ  يًتييٛ م إٕٕٕسى س ٕٕٕٕ ق  م إٕٕٕت ٛ مٕٕٕٕٛ م اتٕٕٕٕ ٍ م  ٕٕٕٕ نًٚ مٕٕٕٕٛ ملمٕٕٕٕ سايٕٕٕٕ
كً م ٕ  م  ٕسك م ش إلل  ٕ  مإو ىمٚ  م مصّعل سيص ل يس  لٕى  ٕ  م  مٕٛ  ٕ ٙ م ٕ  ملشٕ 

اًٚ مٕٛ قًميٕل   ت صً م تف ي  يٛ م ىسٙ م مو ىمٕل سم ٕىسٙ م ت ميٕلص س ٕ   يٛ مصّٕعل م فإسك م 
مٌٙ ا مضٕٕٕ  مل مٛ م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ  يًٖمصّٕٕٕعل ل يٕٕٕ ً ٕٕٕر متّع ٕٕٕ ل  م ولٕٕٕ  وت س وٕٕٕ  مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م

 سن :
ً ل؛ - أ  م تف ي م   مص ىً م مل
ً ل؛ - ب  ماويل ب م مل
ً ل م   ،مل؛ - ت يٖ م مل  وسْ
ً ل م اىيىك. - ث  وس يى م مل

لً ثٕٕ م متٕٕسمٓ مٕٕٛ  يًٖس عٕٕ  نٕٕيم ملإٕ ٍ ْ ٕٕ قًميٕٕلص  ٕٕ  م ولٕٕ   سٙ مف ٕٕسٚ  عفإٕسك م 
ً لص مٛ  يم وس يً م  تٕ  م و ويٕل  قًميل    م تف ي م   مص ىً م مل ضيٗ ي صً م فاسك م 

مٌٕٕٕل مٕٕٕٛ مإٕٕ ٕٕٕل مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م    ً م سإٕٕ ،ٙ م م ىيٕٕٕل  صٕٕٕفل ٙ م  صٕٕٕسٙ  عٕٕٕ  م ملعسمٕٕٕل سم مل
ًٗ وٕٕٕس ً شٕٕٕ ت ل  تًٌٕٕٕ نٕٕٕيم م مف ٕٕٕسٚ  عٕٕٕ   ٕٕٕ  يً  يٕٕٕم ي ما إٕٕيل ىسٛ مافٕٕٕ ٙ م لتصًٕٕٕ م  شٕٕٕ

يًٕٕٖ م ثٕٕ ت    ٕٕس ملوصٕٕ ٙ سسإٕ ،ٙ م تفٕٕ  تًٕٕلص ممٕٕ  م ول ً ّ ٕٕ   شٕٕ تل ملتو ي م ي ٕٕ ص س ت صًٕٕ 
تًٌٕٕ م ٕٕ  ا تٕٕب م تفٕٕ ي م ٕٕ  مصٕٕ ىً م ملعسمٕٕل مإٕويل     مٕٕٛ  -مف ٕٕسٚ مشٕٕمٙ سمسإٕر   ٕٕس ي

يًٕٕٖ  يٕٕٖ ي ٕٕ٘ مقوصٕٕ ىي  سماوم  يٕٕ  سث   يٕٕ ص ممٕٕ  م ول يًب سم ولعٕٕيٚ سوسْ  ٕٕ ٙ م وس يٕٕل سم وٕٕى
ً ٕل  يوسإر م ث  م   س مف سٚ ش مٙ  يٕم يغّٕ  م تّٕ ٗ  كً متوإ ب م مل م ت مٕٙ سم وٕ ٚ  ٕىس

ً ل مٛ   ٙ ملاوثم ً    مؤاا ل م   ٕم سم وّٕسيً ستٕي ٘  م    معيل  عٗ سوس يى م مل
 1مؤاا ل ملتو ن سم  ىم ل.

اًٚ ساسى وفٕ سل  ٕ  وٕ ثيً م فإسك  ً يل   قًميل    م متّ ل م ل س    ىيم  ٛ م فاسك م 
مٌٙ موىتيٕل  مًل م ل مٕل ل وٕ ً يٕلص  لمسمٕ   ٕإٛ م مؤشٕ قًميل  ع  م وعٖ مقّ ً م متّ ل م ل م 
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تًيٕٕٕل ي عٕٕٕغ  بً مٕٕٕٛ مامٕٕٕ    مإٕٕو ىم  ملتو ً يٕٕٕ   تصٕٕٕيب م لٕٕٕ %  ٕٕٕ   ٕٕٕيٛ مٛ تإٕٕ ل 015 
بً مٛ مام    م ا  1%.4ت ٛ م ل  م  ي عغ ات ٛ م ل

نًٕٕ  مٕٕٛ م ٕٕىسٙ م ت ميٕٕل  مٌ،ً تغي مٌ،ًٕٕص  ٕٕ  ا قًميٕٕل  ٕٕ  م ا س يمٕٕ  ي ُٕٕ وٕٕ ثيً م فإٕسك م 
يًٛ  ًٛ م لشٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ  ىميٕٕل م إٕٕ ليت ل مٕٕٛ م  ٕٕٕ إًٕٕٚ يٛ م ا مًل نٕٕٕيه م ملضٕٕعلص  ولٕٕ ت  مٕٕٕٛ وٕٕ ثي

% 25سإٕ ،ٙ ملوصٕٕ لل  يٕٕم  صصٕٕل   ٕٕ  م ىس ٕٕل تإٕ ل   ٕٕ ت تٕٕل و وٕٕٙ مت تٕٕل ل، ٕٕل 
مٌتيو   ص سي ٘   ٕىٖ و سيٕل م  تيٕل م و ويٕل م وتتس سايٕل سملوصٕ  يل سم لمٕٙ  عٕ  وشٕييى مٛ مي

يً  مٌ،ٕ وً ٕ ّ ملقوصٕ ى م ا ني تٙ  عوتسيٛ  ع  ت  ل م ماوسي ل سمت   مل ٕ ٚ ملآ ٕ ص  تٕٛ م
سًق ل ت ٛ    و ثيً ت يً  عٕ  نٕيه م متْسمٕل م ٕ  ا يٕل إتل  ص 1996 و ع  ل مال ً م م 

ت  س ٕٕ  ْٕٕٙ وسإٕ  م ىس ٕٕل م يًًٕٕ ملقوصٕٕ ى م ٕٕسّ يٌٕٕل سم  ص صٕٕل سو  تً يًٕٕل ت ٕٕس م  م مٌ،  ا
مًسمل م ل مٕٕل  ٕٕ   سم ٕٕى سك م ٕٕ  و تٕٕ  مقوصٕٕ ى م إٕسٗ وٕٕٚ م  يٕٕ ٚ    لىيٕٕى مٕٕٛ م اي إٕ ل سملإٕ

بً  ص مثٕٙ م ٕ ىك نيتعٕل مٕ  ي ٕ  وًفٕ ٓ  100نيم م  صٕسُ تًل  مسميٕل مقوصٕ ىيلص سمٕر م شٕ
سًق ل سو اٛ م سضر ملمت      ىميل م مٌ،ًٕ متول شٕ  مال ً م م  ل فيل م اىيىك ش ىل م ا

ًٓ   يٕٕم وٕٕٚمعمسإٕ   قًمٕٕ  م موإٕ   ٕٕول ملإٕوثم ً  ٕٕ  قّٕٕ ٓ ملوصٕٕ لل  مسمت ٕٕل م وّٕٕسً م 
 عٕ  م  ٕ تسٛ م مولعٕٗ  2000م يي يش ىه م ل  ٚص س   يمل ملّٕ ً وٕٚ م مصٕ ىقل  ٕ  مسل 
يًى سم مسمص ل سنس مٛ منٚ  ّسمل وّسيً نيم م  ّ ٓ.     2 

يًٕى سم مسمصٕ لص سوٕٚ متشٕ س  2000  عسٙ   ٚ  سم مص ىقل  ع  م   تسٛ م مولعٗ     
ًٖ إسٗ  ت ص  ٕ يًى سملوص لل مٛ مإٙ وتْٕيٚ م مت  إل  ٕ  م إسٗ م ٕسّ اعّل ض ّ م  
مٌ،ً تمسم مع سْ    صل    ما لل اسٗ م   وٖ م م مٕسٙ  يٕم  عٕغ  ملوص لل    م ا

تًي  اتل  بً  2013 ىى مشو هً إ     مٕ  يفٕسٗ معيسٛ مشو 40م  ي   ً٘ص  ي عغ تمٕ  وٕٚ يتٕ
ً٘ اتل  49 مًل مل يتٕ  ي  ْٕ يٛ قّٕ ٓ ملوصٕ لل 2022معيسٛ مشو إًٚ نٕيه م وّٕس ص س

ٕٕٕ  و  ٕٕٕ  إٕٕى   ً قًمٕٕٕ  سم مل يً   صٕٕٕل م  مٌ،ٕٕٕ سم ملعسمٕٕٕ ل و  ٕٕٕ  مإٕٕ نمو   ٕٕٕ  ملقوصٕٕٕ ى م ا

                                                           

اًرص ُ  - 1  .45تفٍ م م
سًٛ  - 2 لًص سم  سً ماعل م وتميل " ،الدول العربية : حالة الجزائر " متطمبات تقميص اللأجوة الرقمية فيم مى و 

 .32: ُ ( 2020 ) 04سملقوص ى م وّ ي    ىى 
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ٕٕٕٕل م شٕٕٕٕ تل م ملعسم ويٕٕٕٕ يٌ مًإٕٕٕ ل وشٕٕٕٕيً م ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕىٚ ا ن ل م ٕٕٕٕىسىك   صٕٕٕٕل مٛ م لىيٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ م ى
مٌ،ً.  1سملوص  يل    م ا

 التلمف الييكمي للاقتصاد الجزائري  -2
كًص  تٛ نيه م م سم ل سم مٕؤن ل ل  وموع٘ مٌ،ً مؤن ل سم سم ل مقوص ىيل ملو  م ا

مٌ،ًٕ نٕس مقوصٕ ى  ت ص   قوص ى م ا كً  ل  ل    م لمٙ  ع  وّسيً ملقوص ى م سّ وا ٚ  صس
كً    لسممٕٕٕٙ  كً ت يٕٕٕ كً شٕٕٕ   تعيٕٕٕل  عٕٕٕ  م لسم،ٕٕٕى م تفّيٕٕٕل سم وٕٕٕ  ووٕٕٕ ثً  صٕٕٕس يًلٕٕٕ  يلومٕٕٕى  صٕٕٕس

اًٚ  يًًٕٕ ملقوصٕٕ ى سم و ٕٕسٙ ت ٕٕس مقوصٕٕ ى سم و ع ٕٕ ل م ىس يٕٕلص س ٕٕ   مٌ،ًٕٕ م ٕٕ  و  مٕٕٛ إٕل  م ا
ىً س م إٕسٗ  يًٕٕٗ ملإٕوغ ٙ م مثٕٕٙ  ت  ٕٕل م مٕٕسم م لمٕٕٙ  عٕٕ   عٕٕٗ م وتٕٕسٓ ملقوصٕٕ ىي  ٕٕٛ ّ

يً يالٕٕٕٙ مٕٕٕٛ م إٕٕل  م ٕٕٕ  ملتو ٕٕٕ ٙ ت ٕٕٕس  مٌ،ٕٕٕ م مو  ٕٕٕلص مل يٛ ّ يلٕٕٕل سنيتٕٕٕٙ ملقوصٕٕٕ ى م ا
ً ل ا يل    م صلس ل سي ٘  علىيى مٛ مل مًل يمتٛ يتً مت   م  يع :مقوص ى م مل   و  

 الاقتصاد الجزائري اقتصاد مديونية  - أ
يً مقوصٕ ى مىيستيٕل مٌ،ٕ مٌ،ًٕ  عٕ  مصٕ ىً ومسيٕٙ  يلو ً ملقوصٕ ى م ا لٌ م ا تًٕ  يٕم 

وًفلٕٕٕل ملمًٕٕٕٕ م ٕٕٕيي مت ٕٕٕٕ٘  يًر ملتم ،يٕٕٕٕل يمل م وتٕٕٕ  يٖ م م اًيٕٕٕل مٕٕٕٛ مإٕٕٕٙ متإٕٕ ٌ م مشٕٕٕ    
يٌتٕٕل م لمسميٕٕل ت  سم   يًٕٕلص  ملْٕٕٚ م ملقوصٕٕ ى م ٕٕسّ مٌ، تًٌٕٕ اي إٕل ملقوصٕٕ ىيل  عىس ٕٕل م ا  و
اً ص س  مٌل م ىيٛ م    اً  سم وٕ  ولٕسى ما إ  م ٕ   ع  واييً م مًار  اٚ م ىيٛ م  ٕ  اًٚ و

مٌٙ يليٕٗ وّٕسً  اًيل ل ي سًق ل مٛ  يٛ م   آ ً مل  اٚ م ىيسٛ م    وًف ٓ مال ً م م  م
اًيٕل  ع صًٕى م مىيستيٕل م    ت  سم اىسٙ م و    ي كً م مموٕىك مٕٛ ملقوص ى م سّ مٌ،ًٕ مٕٛ م فوٕ ا

 2018.2م   ا يل اتل  2000اتل 
 
 

                                                           

يً " اللأجوة الرقمية وآثارىا عما الاقتصاد الرقمي في الجزائر "  تا ك   ٛ ىيىكص  - 1 مٌ، ماعل م   تسٛ م ل ٚ م ا
ًٛ  ىى   .345: ُ ( 2022)  01سم م  

يًمل ا تيٛ ص - 2 ("          2018 - 2000" نحو سياسة اقتصادية بديمة لتنويع الاقتصاد الجزائري للال اللأترة )ت
مٌ،ً  مًه  عسٚ     عسٚ م واييًص ا ملل م ا سً ل  ىتوس  .16. ُ  2021 -2020ص  3) مّ
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-2000تطللور الللدين اللللارجي لمجزائللر لملأتللرة الممتللدة بللين سللنوات :  26جللدول رقللم 
2018. 

 حجم الدين اللارجي السنة

 معي ً ىسلً 25.08 2000
 معي ً ىسلً 22.31 2001
 معي ً ىسلً 22.45 2002
 معي ً ىسلً 23.35 2003
 معي ً ىسلً 21.82 2004
 معي ً ىسلً 17.19 2005
 معي ً ىسلً 5.61 2006
 معي ً ىسلً 5.61 2007
 معي ً ىسلً 5.92 2008
 معي ً ىسلً 5.68 2009
 معي ً ىسلً 5.68 2010
 معي ً ىسلً 4.40 2011
 معي ً ىسلً 3.63 2012
 معي ً ىسلً 3.39 2013
 معي ً ىسلً 3173 2014
 معي ً ىسلً 3102 2015
 معي ً ىسلً 3.84 2016
 معي ً ىسلً 3.98 2017
 معي ً ىسلً 3.74 2018

 
يًمل ا تيٛ: المصدر ("  2018 - 2000" نحو سياسة اقتصادية بديمة لتنويع الاقتصاد الجزائري للال اللأترة ) صت

مٌ،ً  مًه  عسٚ     عسٚ م واييًص ا ملل م ا سً ل ىتوس  .16. ُ  2021 -2020ص  3) مّ
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 ًٖ مٌ،ًٕٕٕ  ٕٕٕ اًيٕٕٕل  ٕٕٕ  م ا سمٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م إٕٕىسٙ م إٕٕ  ٗ يو ٕٕٕيٛ يٛ  إٕٕٚ م مىيستيٕٕٕل م   
اًيٕل  ٕ  وعٕ٘  تًل مر  ىميل مل فيل سم وٕ  قٕىً  إٚ م مىيستيٕل م    مً   صل    م   مًال  ت ي و

كً ب  كً  2001معيٕ ً ىسلً إتل  22.31س 2000معيٕ ً ىسلً إتل  25.08م فو سنٕ  م فوٕ
يًر م إٕتتيلص سملإٕو  تيل م ضٕٕ ملص م وٕٕ  شٕٕ ىل م  مٌ،ًٕٕ  عٕٕ  م  يٕٕ ٚ    لىيٕٕى مٕٕٛ م مشٕٕ  ا

اً ص س ىميٕٕل مٕٕٛ إٕتل  مً  2006سم وٕٕ  ت تٕٕل  ومسيٕٕٙ  ٕٕ  مًالٕٕ  ت يٕٕ اً  و ًٖ م ٕٕىيٛ م  ٕٕ  ٕٕ 
مٌ،ًٕٕٕ مٕٕٕٛ يإٕٕٙ  صًٕٕٕل م مسمويٕٕل  عا سًٙ سم ٕٕٕيي تٕٕ ٛ  مث  ٕٕٕل م ف وًفٕٕٕ ٓ مإٕل ً م  وٕٕٕ   صٕٕل مٕٕٕر م

اًيلص تم  يٛ  لِ  سً   ق مل  و سيٙ ىيست ٕ  م ٕ  و عيُ م مىيستيل م    ىسٙ ملو  ى ملس
مٌ،ً. مًل    م ا  1ماوثم 

 تعف النظام المصرفي في الجزائر - ب
ً   نٕٕس  م ا ٕٕ ٌ " م مؤاإٕ ل سم  ٕٕسمتيٛ سملتْمٕٕل م وٕٕ  ووٕٕ  ٖ مت ٕٕ  سولمٕٕٙ  ٕٕ  م مصٕٕ

ًٗ م وتْٕٕيٚص  ٕٕ ًٖ  ٕٕ  م  عٕٕى" تمٕٕ  يت ٕٕ  " مامٕٕسٓ ملىسمل سم  ي،ٕٕ ل سملإٕسمٗ سّ ْع ٕٕ  م مصٕٕ 
مً،   اسمس    م يّ مقوص ىي م ع  مس ىس  "سم و    وامل  و  يٗ م لمعي ل م م  يل سما

ً    صٕب م تشٕ ّ ملقوصٕ ىي  ٕ  يي ىس ٕلص س ٕ  يمل م شٕ ٛ  سيلو ً م ا  ٌ م مص
ىًه مٕٕٕٛ ت  ٕٕٕل م ًّٕٕٕ  ٕٕٕ هص   يٕٕٕم يإٕٕومى مٕٕٕسم ً     لتفو يإٕٕب يٛ يوإٕٕٚ نٕٕٕيم م تْٕٕٕ ٚ م مصٕٕٕ

مًسمل سم  سمتيٛ سم اي ا ل م إ ،ىك  ٕ  ملقوصٕ ى  ت ص  عٕ  ضٕسس م وعٕٖ م ٕتْٚ سملإ م ٕسّ
 2م و  ووٚ  مسا    م وعٖ م لمعي ل م م  يل.

ًِص  يٕٕم  مٌ،ًٕٕ نٕٕ  توٕٕ ن قٕٕ تسٛ م ت ٕٕى سم  ٕٕ ً    ٕٕ  م ا سم  يتعٕٕل م    يٕٕل  عتْٕٕ ٚ م مصٕٕ
يوشٕٕٕتٙ مٕٕٕٛ ثٕٕٕ م قّ  ٕٕٕ ل ما إٕٕيل سنٕٕٕ  م  تٕٕٕس٘ سم مؤاإٕٕ ل م م  يٕٕٕل سمت وٕٕٕب م ومثيٕٕٕٙص 

مٌ،ً يس م  ت٘  اًٚ مٕٛ م ا ٕسى سيمثٙ  ت٘ م ا ً      م ىس لص س ٕ   يٌ قمل م تْ ٚ م مص تً م م
ً    ٕ  م ٕ  ى مل مٛ مىمس م  تٕس٘  ًٖ م ىس ل مٛ ماٙ مصٕ ه م تْٕ ٚ م مصٕ م م يس ل مٛ ّ
ًٗ م ٕٕٕٕ  م مإٕٕٕوسل م مّعٕٕٕٕسبص سي ٕٕٕٕ٘ يلٕٕٕٕسى ما إٕٕٕ  م ٕٕٕٕ  ّ يلٕٕٕٕل م  ٕٕٕٕسمتيٛ  مٌ،ًٕٕٕٕ  ٕٕٕٕٚ يٕٕٕٕ  ٕٕٕٕ  م ا

                                                           

اًرص ُ  - 1  .17تفٍ م م
مًه حالة البنوك الجزائرية" " استراتيجيات تطىيل المؤسسات المصرفية الجزائرية دراسةت يعل      ص - 2 سً ل  ىتوس ) مّ

ً  ل    ٍ اّيٖ   .28-27. ُ  2017 -2016ص  1 عسٚ     عسٚ م واييً(ص ا ملل  
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مًسمل م و  و تٚ  مٙ م  تس٘ سم مؤاا ل م م   يلص   يم ل ومتت   مٕٛ مىمس سْ ،ف ٕ  سملا
مًل م   صٕلص سنٕس  يًر سملإوثم  تسا ،ّ م  يلص سمؤاإ ل ومسيعيٕل وإ ٚ  ٕ  ومسيٕٙ م مشٕ 

مًل م م عيل سملات يل.  1ملمً م يي يؤىي م    ىٚ وشاير ملاوثم 
 : غياب سوق حقيقي لرأس المال ت

صًل مًٗ م م  يل (    ملقوصٕ ى م مل صًٕ ينميٕل    غٕلص   ٕ   و ْ  م  س ) اسٗ م س
سايعل ما ايل وا ٚ    و  يٗ م تمس ملقوص ىيص سنٕ  متلتٕ ٍ  سضٕر م ىس ٕل ملقوصٕ ىي 

تً ل سم مؤاإٕٕ ل ملقوصٕٕ ىيل م   ي ٕٕٕ ص مٌ،ًٕٕٕ ولٕٕسى متشٕٕٕ س  تمٕٕ  ولتٍٕٕ سضٕٕٕر م شٕٕ س ٕٕ  م ا
كً ملصٕٕ   ل مل مًٗ م م  يٕٕل م ٕٕ   وٕٕ صًٕٕل ملس سًٓ  ي ٕٕ   س قوصٕٕ ىيل م وٕٕ  وٕٕٚ مل ٕٕ ٛ سم شٕٕ

مًإٕيٚ م متْمٕل  علمعيٕٕل ملقوصٕٕ ىيل وسإٕل  إصٕٕىمً  1988إتل   ووٕٕسم    لٕٕىن  م  ٕٕسمتيٛ سم م
قًٕٚ  يًل   اًسٚ م وشٕ وً  ٕ   93/10م م صًٕل  23/05/1993م مٕؤ سم ٕيي يوضٕمٛ متشٕ س  س

صًٕٕٕل مل  ٕٕٕل متشٕٕٕ س م  س ٕٕٕسً  معي ًٕٕٕص  تٕٕٕٛ  ٕٕٕٚ وو ع مٌ، ٕٕٕل  ٕٕٕ  م ا ٕٕٕيٚ م مت س   1993 ٕٕٕ  إٕٕتل  ع 
لً  مع ٕٕٕ  م فلعٕٕٕ   ٕٕٕ   كً لإتشٕٕٕ س  1999إٕٕ وم ً  13س  شٕٕٕ كً ملو ٕٕٕ سًً  وٕٕٕ اًٚ مٕٕٕٛ مٕٕٕ س ٕٕٕ  

ت   فلٕٕٕٙ  نًٕٕٕ   ٕٕٕ  م سمقٕٕٕر م ٕٕٕىسىك  ٕٕٕ  متْسمٕٕٕل ملقوصٕٕٕ ى م ٕٕٕسّ مٌ،ًٕٕٕ مل مٛ يىسم صًٕٕٕل م ا  س
 2م لىيى مٛ م ملسق ل سم ل   ل.

 سوء مناخ الاعمال و الاستثمار -ث
مٌ ًٖ م ا ص مل يٛ ،ًٕٕ  و إٕيٛ متٕٕ و ملإٕوثم ً سمل مٕٕ ٙإًٕٚ م ا ٕٕسى م م يس ٕٕل مٕٕٛ ّٕٕ

قًيل نيم م تش ّص سي ٘  مٌ،ً ل يا  ى  ع  و يً    م ا سمقر م   ٙ ي يٛ يٛ م مت و ملاوثم 
  علىيى مٛ م لسم،ٗ مت  : 

سًِ سم ل ٕٕٕٕٕ ً  - صٕٕٕٕٕلس ل م ٕٕٕٕٕى سٙ م ٕٕٕٕٕ  إٕٕٕٕسٗ مل مٕٕٕٕٕ ٙ   صٕٕٕٕٕل مٕٕٕٕٕر سإٕٕٕٕسى  سم،ٕٕٕٕٕٗ م  ٕٕٕٕٕ
 م صت   .

                                                           

سًٛ  - 1 يٌص سآ  ماعل م وتميل "   ،" واقع النظام المصرفي الجزائري عما توء تعديلات قانون النقد والقرض عيفل  
مًا ل  ىى  مًٖ  ع  سم سم ى  .313 -305: ُ ( 2021 ) 02سملاوش

 .27 -26 ،، نحو سياسة اقتصادية بديمة لتنويع الاقتصاد الجزائريا تيٛ - 2
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ملقوص ىيل مٛ   ٙ نيمتل سوغسٙ م  ّٕ ٓ ايًٕ  مشت  يل م   تميل سقصسً    م اي ال -
بً  سً ل سم و ٕ كً م فا ى سم مت  ال ايًٕ م مشٕ اًم   ع  م تش ّ ملقوص ىيص سوفش  ْ ن م 

يً  .  1م ض
 طبيعة النظام القائم   - ج

يلٕٕٕٕٕى م ل مٕٕٕٕٕٙ م اي إٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٕٚ م لسممٕٕٕٕٕٙ م وٕٕٕٕٕ  ولمٕٕٕٕٕٙ  عٕٕٕٕٕ  تإٕٕٕٕ ه يي اي إٕٕٕٕل مس 
يًً م وتميل  مًويايلص سس ٗ و  ً يل م ص ىً  ٕٛ متْمٕل ملمٕٚ ماو ملتا تيل م ث ت   عمتّ ل م ل

ً ٕٕل مإٕ  ب  شٕٕٙ  يًًٕٕ مل مًإٕو ص  ٕٕ سٙ نٕٕيم م و  ٕٕل م ٕٕسً ى  ً م مو ٕٕىك سم ٕٕيي الٕٕٙ مٕٕٛ م مل
ً ٕٕ ص سقٕٕى  عُٕٕ م ٕٕ  تويإٕل مف ىنٕٕ  يٛ ينٕٕٚ نٕٕيه ملإٕ  ب  ٛ م ل ٕٕسّ يًر م وتميٕٕل  ٕٕ  م  مشٕٕ 

ٕٕٕٕ لتغ ٗ س ٕٕٕٕىٚ وشٕٕٕٕاير يلٕٕٕٕسى م ٕٕٕٕ  ّ يلٕٕٕٕل م ٕٕٕٕتْٚ م اي إٕٕٕيل سملقوصٕٕٕٕ ىيلص سم وٕٕٕٕ  و وإٕٕٕٚ  
ً ٕلص س ٕ  يمل م شٕ ٛ  ىًيل سم   صل سم و  نٕ  مٕٛ منٕٚ مٕ  يميٌٕ مقوصٕ ى م مل مًل م ف م م  ى
بٌ م سم ٕٕٕٕٕى سم تْٕٕٕٕٕ ٚ  ٕٕٕٕٕل متْسمٕٕٕٕٕل م  ٕٕٕٕٕ كً ّسيع يًص سم ٕٕٕٕٕيي إٕٕٕٕ ىه  فوٕٕٕٕٕ مٌ،ٕٕٕٕٕ ل يشٕٕٕٕٕي م تْٕٕٕٕٕ ٚ م ا

مٌٙ وع ٕٕ   ْ   ٕٕ   عٕٕ  م متْسمٕٕل ملقوصٕٕ مًت ص   يٕٕم يٛ وٕٕ ثيً نٕٕيم م تْٕٕ ٚ ل وٕٕ  ىيل ملشٕٕو
 2سم وتمسيل    م   ى.

كً سم وٕٕٕٕ  شٕٕٕٕتعل  سم،ٕٕٕٕٗ   تو ٕٕٕٕ ٙ لقوصٕٕٕٕ ى  سمضٕٕٕٕ  ل م ٕٕٕٕ  ت  ٕٕٕٕل نٕٕٕٕيه م لسممٕٕٕٕٙ م مٕٕٕٕيتس
مٌ،ًٕ  مٌ،ً   ت ٘  سممٙ مضٕ  يل إ نمل  ٕ  نٕيه  ٕ   ٕىٚ وّٕسً متو ٕ ٙ م ا ً ل    م ا م مل

نٌ   يم  يع : ً ل سيمتٛ ميا   3ت س مقوص ى م مل
مٌٕٕٕٕل  ع يٕٕٕٕ ٚ  - تًٕٕٕٕل   صٕٕٕٕل مٕٕٕٕ  يولعٕٕٕٕٗ ايٕٕٕٕ ب م  تٕٕٕٕ  م و ويٕٕٕٕل م    لمعيٕٕٕٕ ل ملوصٕٕٕٕ ٙ    تو

 قم ً م صت  يل سم  سموٖ م ت   ل؛   وتتس ساي  م  اعتيل سمل

                                                           

يًص  - 1 م لعسٚ ماعل " ،" واقع مناخ الاستثمار في الجزائر : بين الحوافز والعوائقسص ٖ اليىيص م مى قسيى
 .44: ُ ( 2008) 08 ىى  ملقوص ىيل س عسٚ م واييً

مًا ل "  ،" بيئة اقتصاد المعرفة في الجزائر ) واقع وتحديات( غىمى   ي ا   ص ىمت  م ت يً مل شسص  - 2 ماعل ى
 .74: ُ ( 2009)  01 ىى   مقوص ىيل

: ُ ( 2005)  08 ىى   ماعل م لعسٚ ملتا تيل"  ،" سبل اندماج الجزائر في اقتصاد المعرفة ام ٙ ا  م ص - 3
129. 
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يٌٕٕل  عٕٕ   - تًٕٕل سمإٕو سمي م عغٕٕل ملتاعي وًفٕٕ ٓ وتعفٕٕل مإٕو ىمٚ ملتو % مٕٕٛ مسمقل ٕٕ  مٕٕر 80م
 ضلٖ مل م ٚ    ؛

مًل م وتتس سايٕل م وٕ  ومت - يًل سم م ىيٕل سم   ٕ ىً م  شٕ ت ٕ  مٕٛ ملتفوٕ ه مقوصٕ ىي  ت ُ م مسم
 وتتس ساي  م ملعسم ل سملوص لل؛ مٛ
سًتيٕٕل  ٕٕٕ  ْٕٕٙ متفوٕٕ ه ملإٕٕسمٗ  - يًل  م ٕٕٕيي يٕٕتْٚ م ملٕٕ م ل مل تو ضٕٕلٖ ملّٕٕ ً م وشٕٕ

تًل.  سمتوش ً ملتو
مًإٕ ل وضٕٕيٖ م لىيٕٕى مٕٕٛ م و ٕٕىي ل  يٌٕٕ ىك م ٕٕ  ت  ٕٕل نٕٕيه م ملي ٕٕ ل نتٕٕ ٘  لِٕٕ م ى س

مٌ،ً   يم ييتً مت   م  يع :م و  وسما  وفليٙ تش ّ مقوص ى م م ً ل    م ا  1ل
وٕٕىت  م ٕٕى ٚ م مٕٕ ىي  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ ُ مإٕ نمل م  ّٕٕ ٓ م  ٕٕ ُص ممٕٕ  يٕٕؤثً 
ً ٕٕٕ ص   صٕٕٕل يٛ وتعفٕٕٕل م وتتس سايٕٕٕ      إٕٕعب  عٕٕٕ  وٕٕٕس يً  ي،ٕٕٕل ىم مٕٕٕل  وّ يٕٕٕٗ مقوصٕٕٕ ى م مل

وًفلٕٕلص   اعٕٕب م ٕٕى ٚ م مٕٕ ىي  عا ملٕٕ ل يًر إٕى م هً م  ّٕٕ ٓ  سم   ٕٕسم م لعميٕٕل سم مشٕٕ  مصٕٕى
 م  تسم  سم  ّ ٓ م ل ٚ.

ً ٕٕل تٕٕتمّ مقوصٕٕ ىي  ٕٕىيٙ   قوصٕٕ ى م و عيٕٕىيص  سإٕسى ث   ٕٕل ماومليٕٕل ل وو  ٕٕٙ مقوصٕٕ ى م مل
 سنس تو ن متوش ً م ا ٙ سملميل سم  ّ  ل سم ف ً سوىت  ماوسل م ولعيٚ .

ً ٕل مٕٛ  ٕ ٙ  يًل ل سم وٕ  ل وٕس   منوم مٕ  ت  يٕ    قوصٕ ى م مل مًإ  م تْمل سم وشٕ  ٕىٚ مى
ً ٕل  مًص  يم مٛ منومٕ ٚ م ىس ٕل   قوصٕ ى م مل مًويايل مل مؤ  ضمٛ ملس سي ل سم  ّّ ملاو

لً. تًل    ىسٙ مل  مً  م    يلو ً مو  
 اقتصاد المعرفة  الجزائر انتقال آفاق ثانيا:

اًٚ مٌ،ًٕٕٕ ت ٕٕٕس مٕٕٕٛ م و ٕٕٕىي ل سم صٕٕٕلس  ل م لىيٕٕٕىك م وٕٕٕ  وسمإٕٕ    ٕٕٕ    معيٕٕٕل متو ٕٕٕ ٙ م ا
مٌ،ً     مٛص ً لمقوص ى م مل ىً  مل يٛ م ا يًل م مؤنعٕلملمت تيٕ ل سم مٕسم م وٕ   م م ىيٕل سم  شٕ

مًىك يٛ وإٕ  ىن   عٕٕ  إٕعس٘ نٕٕيم م مت ٕٕ    صٕٕل كًم اي إٕيل  مل س ٕٕ  يمل ملّٕٕ ً  صموٕٕس 
كً   صٕٕٕٕل   ٕٕٕٕيم م  ّٕٕٕٕ ٓ مٌ يًٕٕٕٕل  إتشٕٕٕٕ س س مٌ، إًٕٕٕ  م ولٕٕٕٕىيٙ م  تٕٕٕٕسم   ٕٕٕٕ   ق مٕٕٕٕل م ىس ٕٕٕٕل م ا ت

                                                           

ص  - 1 كً  سايٙص ي مى  ٛ  لّسَ ً يل  لآىمب "  ،" المؤسسات الجامعية و اقتصاد المعرفة في الجزائرامي م ماعل م ل
مًا ل ملتا تيل  .196 -195: ُ ( 2020)  12 ىى   سم ى
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ً ٕٕل سم مؤاإٕ ل  2019 مٕٕٛ إٕتل ىيإٕم ً كً   صٕٕل   قوصٕٕ ى م مل مٌ سم ٕٕيي وٕٕٚ  يٕٕ  اتشٕٕ س س
كً  . م مصغ

مٌ،ً ينميل   صل مٛ ياٙوس    نٕيم م ٕتمّ ملقوصٕ ىي سوشٕايل    صٕل  وّٕسيً م ا
نًٚ م ف،ل ملا ايل م ماو ى ل مٕٛ نٕيم م وسإ ص    م ا ملييٛ مسا ّ م ش  ب سم ّع ل     و  

مٌ،ٕ م ش ٛس   يمل  مٕٛ يإٙ م وّعٕر م ٕ  مقوصٕ ى  ً و تٕ  م وسا ٕ ل م و  يٕليوساب  ع  م ا
ً ل  1:م مل

 المال اللأكري والمعرفي الاىتمام بالرأس -1
ً ٕٕ  سملقوصٕٕ ى  كً  ل  ٕٕل  ٕٕ  متْسمٕٕل ملقوصٕٕ ى م مل مٌ،ًٕٕ م س ٕٕسن  صٕٕس  وٕٕ  وٕٕومتٛ م ا

قًمٕٕ  ً يٕٕل م   ،عٕٕل سإٕب  عي ٕٕ م  مًل م لعميٕٕل سم مل يًٍ م لت يٕٕل سملنومٕٕ ٚ  ص سمسمت ٕٕل م وّٕٕس ٕٕ 
يًٕٗ  عٕٗ  سًك م   ي يل سل يو ل ي ٘ مل  ٕٛ ّ نًم  م ث يًص    و   ىً م  ش يً سم مس م م ٙ م فت

يًٗ: ً ل سملاوثم ً  ي   سي ٘  ٛ ّ  مت و م ،ٚ لإتو ن م مل
شًٕٕٕٕيىهص سملإٕٕٕوثم ً  يٕٕٕٕ   - أ م ٕٕٕٕ ىك نيتعٕٕٕٕل ملتفٕٕٕٕ ٗ م  تٕٕٕٕسم   عٕٕٕٕ  متْسمٕٕٕٕل م ولعٕٕٕٕيٚ سو

كً  ً ل؛ صس يٛ م مل   ل  ل مٛ ياٙ  عٗ سوسّ
مًٖ  - ب مًتل  ل  ٕٕل  ٕٕيٛ ت  ٕٕل ملّٕٕ ٕٕٗ  عٕٕٗ شٕٕ يً ٕٕيٚ سمت ٕٕل منومٕٕ ٚ يت ًٕٕ  ٕٕٛ ّ وثمٕٕيٛ م ولع

تًل  ٕٕ  م لمعيٕٕل م ولعيميٕلص  مٕٕٛ ايًٕٕ م ممتٕٕٛ ولٕىيٙ يس و ٕٕىيٙ م اي إٕل م ولعيميٕٕل ىسٛ  م مشٕ 
مًتل   ي يل  يٛ تٙ م ف  عيٛص س م  لت  آ ً  ستمل م لمعيل م ولعيميل؛ عٗ ش

 لتا ٛ؛م ولعيٚ م ماومً سوّسيً م وشاير - ت
يً. - ث ً يل  يٛ م تسٓ م  ش  و فيٖ م  سك م مل
 ترقية قاعدة بيانات محمية في مجال انتاج البرامج المعموماتية - 2

 ًٖ ٕٕٕل مٕٕٕٛ ّٕٕٕ  ً ٕٕٕٗ م مل ٕٕٕ     ٕٕٕ ٛ  ع ٕٕٕىمٓ س   و ٕٕٕل يوّعٕٕٕب مل وتٕٕٕ ً سمل   ً مقوصٕٕٕ ى م مل
ً ٕل س   وٕ    إ س ل مإوغ     سملإوثم ً  ي ٕ ص  يٛ م مل يً يا ٙ  معيل وٕسّ مٌ، م    م م ا
ٕٕ ،ٖ شٕٕغٙ مولٕٕىىك سموتس ٕٕلص س عٕٕ  إٕ يٙ م مثٕٕ ٙ     تٕٕى   ٕٕٗ قّٕٕ ٓ  سم لمٕٕٙ  عٕٕ   عٕٕٗ سْ
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مًمج م ملعسم ويل تم ًٛ م م ضٕ ص ممٕ  50س  تا ل متو ن م   %    اتسمل م واليت ل مٕٛ م  ٕ
كً    م  ى مٛ  ّ  ل ملٖ م ش  ب. كً ت ي  1ا نٚ  صس

 تشجيع الاستثمار الاجنبي في تكنولوجيا الاعلام والاتصال  -3
كً مٕٕٕٛ  كً ملو ٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ  فوٕٕٕ ٌ ٕٕٕل ىس يٕٕٕل  ٕٕٕ  نٕٕٕيم م مإٕٕ ٙص ممٕٕٕ  م  ٕٕٕىن  م وف  ٕٕٕٙ   تٕٕٕل م ا  

لً مليإٕٕٕ    مٕٕٕٕر نٕٕٕٕيم م تٕٕٕٕسٓ مٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕىسٙ م صٕٕٕٕت  يل م ت ٕٕٕٕ ٕٕٕٕل م  ٕٕٕٕ  ْٕٕٕٕٙ و    مًلص   ملإٕٕٕوثم 
ً ٕ هص  تً ل مولىىك م اتاي ل  ع  ملاوثم ً  ٕ  نٕيم م مإ ٙ  مٕ  ي   ٕ  مٕٛ  سم،ٕى سم سم ش
تً ل    ميٕ   يًت  تا ٕل  ٕ  مإو ّ ب م ٕىل مت ًٕ م شٕ  لع  ا يٙ م مث ٙ   ٛ ىس ل تسإو 

يٌٌٕ     ما ٙ وتتس ساي  مل  ٚ سملوص ٙ سي ٘   ىٖ ماو ّ ب كًص ستٕيم ول م لم  ٕل م مٕ ن
ً ٕٕلص تمٕٕ   وً ّٕٕل    مل مًل م م يٌٕٕ ىك م صٕٕ ى ًُ م لمٕٕٙ س  يٌٕٕى مٕٕٛ  ٕٕ م وتميٕٕل س   وٕٕ     عٕٕٗ م م
مًل م ىس يٕل م ٕ   عٕٗ سصٕتر وتتس سايٕ  ملعسمٕ ل م عيٕل وإ ٚ  ٕ   وؤىي مثٙ نيه ملاوثم 

مً ً ٕل مٕٛ ا ٕلص سمل وتٕ ٘  ٕ     وً ّٕل   قوصٕ ى م مل كً م وتميل م م ل ملات يٕل يمل ى ٚ سوي
لً.  2م تف سك م ل  يل مٛ ا ل ي 

 العمل عما ايجاد حمول ليجرة الادمغة -4
مٌ،ًٕٕ  إٕ ،ً  كً وت ٕٕى م ا يًيٛ مشٕٕتعل  ّيٕٕ مٌ،ٕٕ كً ملىمغٕٕل سم  ٕٕ  ثيٛ م ا كً نإٕ ومثٕٕٙ ْٕٕ ن
يً يت ٕٕٕى م ىس ٕٕٕل تف ٕٕٕ ل  ىيٕٕٕىك  ٕٕٕ   ٕٕٕيٛ مٛ ي ٕٕٕ٘  مًٍ م مٕٕٕ ٙ م  شٕٕٕ مولٕٕٕىىكص   لإٕٕوثم ً  ٕٕٕ  

يً ل وإٕٕوفي ىً م  شٕٕٕ يًص   صٕٕٕل مٛ مقوصٕٕٕ ى م مٕٕٕس مٌ،ٕٕٕ ً ٕٕٕ  م ا ى متٕٕٕ  متْسمٕٕٕل ملقوصٕٕٕ ى م مل
وً ّ  إتوٕٕ ن م وتتس سايٕٕ     يٕٕل  يً   صٕٕل م مٕٕ مًٍ م مٕٕ ٙ م  شٕٕ ً ٕٕل ي ٕٕسٚ    إٕ ٍ  عٕٕ   م مل
مًوياي ل وٕٕٕٕوٚ  مسا  ٕٕٕٕ   مٌ،ًٕٕٕٕ سضٕٕٕٕر  ّّٕٕٕٕ سمإٕٕٕو م إٕٕٕسىكص س   وٕٕٕٕ    سإٕٕٕب  عٕٕٕٕ  م ىس ٕٕٕٕل م ا

اً ٓ م تفٕٕ سمل م لعميٕٕلص سًٖ  م مإٕ نمل  شٕٕتٙ  معٕٕ   عٕٕ  مإٕو سي ٕٕ٘  وٕٕس يً م متٕٕ و سم ْٕٕ
لً وتٕٕٕو ج  ّّٕٕٕ  م م ،مٕٕٕل م وٕٕٕ  وإٕٕ  ىن   عٕٕٕ  مل ٕٕٕىمٓ سمل وتٕٕٕ ًص   صٕٕٕل مٛ م ٕٕٕىسٙ م ت ٕٕٕ
 مل تال ولمٙ  مسا     ع  ماو ّ ب م ل سٙ مٛ م ىسٙ م ت ميل سم و  ل وموع٘ ملمت تي ل 
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ً يل. يٌٖ م تف سمل م مل مٌل مٛ سقٖ ت  1م  
 للاص في انتاج المعرفةالعمل عما تلأعيل دور القطاع ا  -5

نًٕ   مٌ،ً تغي ً ٕل  اتوٕ ن مٕٛ م ٕىسٙ م ت ميٕل يٛي  ْ    م ا   تًٕ  عٕ  نٕسس عٕٗ م مل
مًل ًٗ سم و ٕٕ مًتٌٕٕ   ٕٕم س ٕٕ كٌ م و  لٕٕل   ٕٕ ص مٕٕٛ م  مؤاإ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    م لمسميٕٕل سملا ٕٕ

توٕٕٕ ن ص س   وٕٕٕ     ٕٕٕإٛ مإٕٕ نمل م  ّٕٕٕ ٓ م  ٕٕٕ ُ  ٕٕٕ  تشًٕٕٕ م لعٕٕٕٚ س  مسميٕٕٕل ً ٕٕٕل مز ضٕٕٕليٖ م مل
ىً م   عغ يٕٕل مً  وتميٕٕل م مٕٕس يً ص   صٕٕل يٛ م  ّٕٕ ٓ م  ٕٕ ُ  ٕٕ  م ٕٕىسٙ م ت ميٕٕل ل ي ٕٕوٚ تثيٕٕ شٕٕ

ً ل م مٕٕ ىي ً يٕٕل  ٕٕ  قّٕٕ ٓ مل مٕٕ ٙ سم  ّٕٕ ٓ سنى ٕٕ  ملإٕ ٍ م ٕٕ ىٌنًٕٕ م  ي،ٕٕل م مل ص س تٕٕ  و
مًوياي ل م و  يل: مٌ،ً و ت  ملاو  2م   ُ ساب  ع  م ا

إًٕ ٙ مل مٕٕ ٙ سم  - أ ٕٕل   ٕٕم م ث ٕٕل  ٕٕىم  يً  يٕٕ ىمل  ٕٕ ٛ  سم،ٕٕى   ٕٕسث ٚ  م يٕٕل م معتيٕٕل م فت
مًو ٚ م   ثيٕٕل نًٕٕ  إٕولسى  عٕٕي ٚ    متفلٕٕل سم وتٕٕ  يًٚ م و عيٕٕى ست  صم وٕٕ  يٕٕوٚ وّسي  ٕٕل سوإٕ

يًفل؛  اعستي ل م مت  ال ايً م ش
مًً م ع تٕل ملا إيل   - ب مًً ملمتٕ  سملاومٕ    سملقوصٕ ىيص   لإو  إيب ضم ٛ ملاو 

يًٛ ملا تب؛ مًس سم ماوثم  م   
مًٓص  م ال   اٛ اي ا ل - ت مًسمل مل وٕ مًٓ سمل ٕىمٓص سمٕتل  ٕ يًليل وشار  ع  مل و وش

تً ل سم  يً يل؛سم لمٙ  ع  متل م ش مٌل ض كً مموي   مؤاا ل م م وت
يًل ل م مو ٕٕٕٕيكص  ضٕٕٕٕم ٛ م و ّٕٕٕٕيّ م مٕٕٕٕ     - ث ٕٕٕٕ  م وشٕٕٕٕ مًً   ٕٕٕٕٗ ملإٕٕٕو  ٕٕٕٕ  و  ي م لمٕٕٕٕٙ  ع

يً   كً؛سملاوثم  يًر م م وت   ّ ٓ مل م ٙ سم مش 
ً  - ج ٕٕٕٕ مٌل سق يًر م مِ م صس وٕٕٕٕس يً و فيٕٕٕٕ كً م   صٕٕٕٕل صٕٕٕٕل  وّٕٕٕٕسيً م   ٕٕٕٕسم سم مشٕٕٕٕ   وتٕٕٕٕ

ىًيل مًل م ف سًمى    م  ى يًر ستيم   ؛مل م ٙ مص  ب م مش 
يًٛ سوإٕ يٙ و إٕيٍ م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  - ح م وسإٕر  ٕٕ  و إٕيٍ   ضٕٕت ل مل مٕٕ ٙ  عم وتٕٕ

ً   سم لعم .  يًر يمل م ّ  ر م مل  م مو صصل    م مش 
                                                           

يًص  - 1 يًل سملقوص ىيل  ىى "  ،" الجزائر في ظل اقتصاد المعرفة  " رؤية تشليصيةاميً  م  ماعل م   سم ملىم
02  (2017 ) ُ :23. 
يًص  - 2  .304 ،الاقتصاد العالمي الجديدم  س



 .في الجزائر اقتصاد المعرفةوواقع سياسات التعليم العالي الفصل الثاني: 

178 

 للاصة واستنتاجات :
ًٗ  ٕٕ  نٕٕيم وٕٚ  م فصٕٕٙ م ٕٕ  منٕٕٚ م و ٕسلل م وٕٕ  شٕٕ ىن  قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م وّٕٕ

مًمج  مًً  ٕٕٕ  م  ٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ مٕٕٕٛ ملإٕٕو  ٙ م ٕٕٕ  يسمتٕٕٕ  نٕٕٕيمص  يٕٕٕم موإٕٕٚ م  ّٕٕٕ ٓ  لٕٕٕىٚ ملإٕٕو  م ا
اًٚ مٛ م مت إب سمليا  يٕ ل  ىًسىيل م  ّ ٓ     سم اي ا ل م مً م يي يثً    اعب  ع  م

ً    م  ّ ٓ ت  تسمىً م ولعيميل سم   متشةل سم م  ت .م و   
مٌٕٕٕل م  ّٕٕ ٓ سينٕٕٕٚ  مًإٕٕل  ٕٕ  نٕٕٕيم م فصٕٕٙ م ٕٕٕ  مإٕوتو ن ينٕٕٕٚ مإٕ  ب ي تمٕٕ   عصٕٕل م ى
مٌٕل م ولعٕيٚ م لٕ      صٕل مٕر م وسإ   ًٖ م ىس ٕل ل وٕسمس ي كً مٕٛ ّٕ مًمج م ماّ م  عسٙ سم  
مٌٙ ايًٕٕ موضٕٕل م ملٕٕ  ٚ   صٕٕل  ً ٕٕلص  يٕٕم يٛ مإٕ ً نٕٕيم م  ّٕٕ ٓ ل يٕٕ  مإٕ ً مقوصٕٕ ى م مل

مًل م ى مٌٙ  ليٕٕٕىك  ٕٕٕٛ ممت تيٕٕٕل وّٕٕٕسً قّٕٕٕ ٓ يٛ م مؤشٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ ل وٕٕٕ س يٕٕٕل سم سمقليٕٕٕل و ٕٕٕيٛ يٛ م ا
مٌٙ ولٕٕ ت   ً ٕٕل   صٕٕل يٛ م  تٕٕ  م و ويٕٕل سم اي إٕ ل م ىم مٕٕل   ٕٕيم م  ّٕٕ ٓ ل وٕٕ مقوصٕٕ ى م مل

 م مش تٙ سم لاٌ.
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مٌ،ًٕٕٕ متٕٕٕي إٕٕتل  إًٕٕ س وسا ٕٕٕ ل ساي إٕٕ ل  2020وإٕٕل  م ا  وإٕٕل  م ٕٕٕ  اىيٕٕٕىكم ٕٕٕ  ا
وفليٕٕٙ قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ ص إٕلي  مت ٕٕ  م ٕٕ  و إٕيٍ تمّٕٕ ولعيمٕٕ  إٕ مل  
إً ل م ولعيميٕل  ً لص سي ٘ مٛ   ٙ ملإوثم ً  ٕ  م م  ي  ٗ سيفلٙ متْسمل مقوص ى م مل

كًمًإل  ٕ    يٕمم ا مليٕلص  ستيفيٕل ى م ٕٕ  م ا مليٕلص    ضٕت ل م  مٕ ٙمفٕ نيٚ  نٕيه م فوٕ
سً  ل كً  عمش  .م ت ش،ل س م م وت

مٌ،ًٕٕ  وفليٕٕٙ يتشّٕٕل م   ٕٕم م لعمٕٕ  سم وّٕٕسيً  ٕٕ  قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ    ٕٕ  مّٕٕ ً ا ٕٕسى م ا
مٌ،ً و ىٖم ل     ص م   مإوغ ٙ م ا ٕسى م ملومىك م اىيىكمٛ   ٙ اي ا و   م ولعيميل  م ا

  ٕٕٕ  ٕٕٕٙ ٕٕٕل وومث ٕٕٕٗ آ ي ٕٕٕٗ  ع يً ّ ٕٕٕٛ  ٕٕٕ٘ ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سي  ٕٕٕل  ٕٕٕ  مؤاإٕٕ ل م ولع ً ي م   ثيٕٕٕل سم مل
مً  ل ا سى م ّع ٕل سم  ٕ  ثيٛيل ولتم   ضت ل م ا مل تشٕ ّ مل وتٕ ً سمل ٕىمٓ  وشٕاير     م

كً سم ت ش،لص  سً  ل م م وت مً  ل م مش مًٌ سو عيٕٙ   م ًٗ م فصٕٙ م ٕ  ا ٕ س   يمل م اي ٗ يوّٕ
مٌ،ً  ًٗ م ٕ   عفيٕ ل سا يٕ ل   وفليٙ يىسمً   ضت ل م  م ٙ م ا مليلصا سى م ا مٕر م وّٕ

يً  مٌ مًً م ٕٕٕس ٌٌ سوفلٕٕٕٙ م   ضٕٕٕتل م ا مليٕٕٕلص ت 1275مصٕٕٕىمً م  ٕٕٕ ة يٕٕٕل ق تستيٕٕٕل سوتْيميٕٕٕل ولٕٕٕ
مًال م   و عيٙ يىسمً م   ضٕتل  ًٗ م ى م شٕ يى  مٕل   ضًٕ  ا ملٕل ي مٕ ٙس   م  يً ووّ

مًٌ سسمقٕٕر  ص ٕٕ  سمىي سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ و عيٕٕٙ ينٕٕٚ م تشّٕٕل م وٕٕ  و ٕٕسٚ   ٕٕ  تشٕٕ ّ مل وتٕٕ ً سم ٕٕ
  ً مًً سمل ىمٓ م مل اً ل م   يً  ع  ضسس م  مٌ  . 1275 م س
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 حاتنات العمال الجامعية: الإطار التشريعي والدوار. :المبحث الول
مٌ،ًٕٕ م لىيٕٕى مٕٕٛ م ا ٕٕسى مٕٕٛ يإٕٙ وفليٕٕٙ يىسمً  ًٖ اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا ولٕٕ

اً ل  ً ٕل مؤاا ل م ولعيٚ م لٕ   م  وً ٕ س    مل إًسك م مومثعٕل  ٕ  مل ص سو  يٕٗ ينٕىم    م م
مٌ،ًٕٕٕٕٕسم ولعٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ     يتٕٕٕٕٕسٛ يإٕٕٕٕ ٍ م وتميٕٕٕٕٕل  ص س ٕٕٕٕٕ  ْٕٕٕٕٕٙ م صٕٕٕٕٕلس  ل م مإٕٕٕٕوىممل  ٕٕٕٕٕ  م ا

ًِ و تٕ  وفليٕٙ م متْسمٕل م ا مليٕل  عو ٕسٙ  مٌ،ًٕ يفٕ ملقوص ىيل سم وتمسيل م وٕ  وشٕ ىن  م ا
مً ن م   عىس ل    نيه م  ً ل  ي  ً عل مٛ م  ت س م وتمسي.ت س مقوص ى م مل  م

يًر   اٛ  معيل ملاوثم ً    م   سم م لعميل م ا مليل ستٕيم و سيٕٙ مل تٕ ً م ٕ  مشٕ 
يً ىيٕل  ٕ  م سإّ  آ ي لص يوّعب يم ص غل مقوص ىيل سً  ل م  سيىسمل وو ت  يصٕ  ب م مشٕ

كً م و مٌ مًتل مٕر س  لعٕيٚ م لٕ    سم   ٕم م لعمٕ م ا مل ص سمٕٛ نٕيم م متّعٕٗ إلل س كً    شٕ مٌ
ً نٕٕٕيم م  يٕٕٕ ً ً ٕٕٕل مٕٕٕٛ يإٕٕٙ  عٕٕٕٗ اي إٕٕل سآ يٕٕٕل وٕٕٕؤّ  ومثٕٕٕٙ س ٕٕٕ  يمل م شٕٕٕ ٛ مقوصٕٕٕ ى م مل

يًر سم مؤاإ ل م ت شٕ،ل  آ يلم ا مليل    ضتل م  م ٙ  سيوٚ مٛ       ى ٕٚ س عٕٗ م مشٕ 
كً      . مؤاا ل م ولعيٚ م ل   م م وت

 ملأيوم حاتنات العمال الجامعية: المطمب الول
ًٗ م ٕٕ   مٌ،ًٕٕص وإٕل   ملإّٕٕ ًق ٕٕٙ م وّٕٕ م مٕٕتْٚ    ضٕٕت ل مل مٕٕ ٙ م ا مليٕٕل  ٕٕ  م ا

مًإٕل م ٕٕ   نًٕٕ  يت ٕٕ مف ٕٕسٚ  و ىيٕٕىم ى صٕٕتٖ سشٕٕتٙ مٕٕٛ    ضٕٕت ل مل مٕٕ ٙ م ا مليٕٕل    و  
كً    م يّ مل م ٙ ملقوص ىي. نً      مىسمً ت ي  يشت ٙ   ضت ل مل م ٙ سم و   ىس

  وتطورىا التاريلي نشطة حاتنات العمالأولا:  
 ٕٕٕٕٕ  م سليٕٕٕٕٕ ل م مو ٕٕٕٕٕىك  1959تشٕٕٕٕٕ ك سْ ٕٕٕٕٕسً   ضٕٕٕٕٕت ل م  مٕٕٕٕٕ ٙ م ٕٕٕٕٕ  إٕٕٕٕتل  يلٕٕٕٕٕسى

تًٌٕٕٕٕ  ً٘ سي ٕٕٕٕ٘  ٕٕٕٕ  م يًتيٕٕٕلص  يٕٕٕٕم شٕٕٕٕ ىل يس ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕىمي و    ٕٕٕٕ  سليٕٕٕٕل تيسيٕٕٕس  " باتافيللللا" ملم
تًل م وٕٕٕ  ت تٕٕٕل ومعت ٕٕٕ ص  BATAVIAم صٕٕٕت     ٕٕٕل  و سيٕٕٕٙ م ًٕٕٕ م شٕٕٕ ً ل   ،ع  يتمٕٕٕ  شٕٕٕ

مًا يٛ  ٕٕٕ  اق مٕٕٕل  ٕٕٕ مًى م  ٕٕٕ هً  ر  ٕٕٕ اي ٕٕٕوٚ و ٌٕٕٕ  ر مٕٕٕ ٙ ي تً ٕٕٕ  م ٕٕٕٚ ولٕٕٕى ولمٕٕٕٙ سقو ٕٕٕ ص م  سم وٕٕٕ   
مًإل نٕيه  مًل م م وعفٕلص س  ٕى  سً  ل   صٕل مٕر و ٕىيٚ امعٕل مٕٛ م وساي ٕ ل سملاوشٕ  مش
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كًص سمٕ  إٕ   مٌ  ٕٕ  وعٕٕ٘ م فوٕٕ كً سسإٕىل تا  ٕٕ   ٕٕ ً كً  عٕٕ  م تإٕ ه نٕٕس م مسقٕٕر م فتٕ ى نٕٕيه م فتٕٕ
تًٌ  ٕ  متّ ٕل ي مٕ ٙ تشّٕلص  وو ٕسٙ  يمٕ   لٕى م ٕ  مٕ   مًويا   عم ت  سم يي ت ٛ يوم ملاو
مٌٙ يشٕٕوغٙ  عوٕٕس و ٕٕل مإٕم  م  ٕٕىيٚ  تًٌٕٕ ل يٕٕ كً م ٕٕ  يٛ نٕٕيم م م ًٖ      ضٕٕتلص مٕٕر ملشٕٕ  يلٕٕ

BATAVIA INDUSTRIEL CENTER.1 
كً   ضٕٕت ل مل مٕٕ اًٚ مٕٕٛ مٛ يصٕٕٙ  تٕٕ  ٙ يلٕٕسى م ٕٕ  يسم ًٕٕ م  مإٕيت ل س ىميٕٕل س ٕٕ  

لً يتثًٕٕٕ  ٕٕٕ  إٕتسمل م ثم تيتٕٕٕ ل مٕٕٕٛ  لً سو عٕٕس ًٛ م م ضٕٕ  مل يت ٕٕٕ  وّٕٕٕس م إٕويت ل مٕٕٕٛ م  ٕٕٕ
يًٛص  يٕٕم  عغٕٕل  ٕٕ  إٕتل  ًٛ م لشٕٕ يًتيٕٕل  1980م  ٕٕ   ضٕٕتل  20 ٕٕ  م سليٕٕ ل م مو ٕٕىك ملم
ً عٕل  يٕم تٕ ٛ   " الجمعية الامريكية لحاتلنات الاعملال "ي م ٙص سو اال   ٙ وع٘ م م

سً يل. نً     م ىسٙ ملس مٌ    وت م   ىى م   ضت ل سمتوش  مً   ً  2    ىس
كً  1984س   اتل  سً  ل م صغي  إ ىمى م ّّ وتميل وشٕتٙ  SBAق مل ني،ل م مش

كً  ٕٕٕٕٕ   ٕٕٕٕٕىىن   يٕٕٕٕٕم سصٕٕٕٕٕٙ م ٕٕٕٕٕ   يٌٕٕٕٕٕ ىك ت يٕٕٕٕٕ مٕٕٕٕٕٛ    ٕٕٕٕٕ  م لىيٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٛ م   ضٕٕٕٕٕت ل إٕٕٕٕمل  
ًٖ   ضٕٕٕت1997  ضٕٕٕتل م مٕٕٕ ٙ إٕٕتل  550 ٕٕٕسم   مً ص س   يٕٕٕ  ولٕٕٕ مً ت يٕٕٕ  ل مل مٕٕٕ ٙ وّٕٕٕس

بً   ٕٕٕ   ضٕٕٕتل ي مٕٕٕ ٙ وتوشًٕٕٕ   ًٕٕٕ ت  ٕٕٕل يت ٕٕٕ س م لٕٕٕ  ٚص  3500 يٕٕٕم يصٕٕٕٙ  ٕٕٕىىن  مٕٕٕ  ي 
بً  يًتيل  ع  م  ي    3  ضتل. 1000سواو سي م سلي ل م مو ىك م م

كً سم موسإّٕل سملىسمً م وٕ  وإٕ ٚ  مٌى ملنومٕٕ ٚ    مؤاإٕ ل م مصٕٕغ  ى ٕٕٚ ٕٕ    ي ٕٕ   ٕى 
سًيج   ٕ   كً سم   إل م ٕ  وّٕسيً مل تٕ ً م م ى ٕل سم وٕ سً مٌىل م ضٕ تيلص س ملقوص ىي ل م سّ

                                                           

سًٛص    ى ص  ل ي   ي مى م ما اىي - 1 في توجيو الطمبة اللريجين نحو حاتنات الاعمال الجامعية دور "  سآ 
مًا ل  م ىس يلماعل م  "صريادة الاعمال ً سيل سم تفايل  عى  .135ُ  :(2020) 09 ىى م و

يٌوست  ا يبص  - 2 دراسة حالة  –" دور حاتنات الاعمال في النيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة م 
مًه  الجزائر" سً ل ىتوس مٌ،ً ٕ) مّ  .27( ُ 2017 -2016ص 3   م لعسٚ ملقوص ىيلص ا ملل م ا

كًص  - 3 يًص تصي يٌ ٛن  " أىمية حاتنات الاعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية صيميتل م
 REVUE D'ETUDES SUR LES INSTITUTIONS ET LE" -مع الاشارة الا واقع الجزائر -والناشئة 

DEVELOPPMENT .112ُ : (2021) 08ص  ىى 
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ص  مً،ٕٕىك  ٕٕ  م إٕسٗ سًٌ ت  ٕٕى م متوإٕ ل سم  ٕٕىم ل م  ًٗ  وٕٕ  وإّٕير م تإٕ ه سم  ٕٕ  شٕٕو  م ّٕٕ
يً ىي. سًٓ م  كً يس م مش مً ٙ ملس   لإّ ٗ م فت  1  صل    م م

مً ٙ ي  لً   ضت ل مل م ٙ  ث م م  2يت   م اىسٙ م و   :س  ى م
 .يبين اىم التطورات التي مرت بيا حاتنات الاعمال :27 جدول رقم

كً ت ٛ ملنوم ٚ     تيل م و ويل  ع  ضتل ت  متوب سق  ل  الجيل الاول    نيه م فو
 ملاوم   ل ....

 الجيل الاول
يٖ م وتتس ساي ص م ال   كً  ع  مل وت ً سوسْ تًيٌ    نيه م فو وٚ م و
مًل م يمويل.   و  يٗ م تمسص و ىيٚ م ما  ىك سم ى ٚ سوّسيً م م  

مًل  الجيل الثالث كً قى سً  ل م صغي ملنوم ٚ  ش ت ل مل م ٙص سمتا ب م مش
 وتتس سايل ص م ومسيٙ سم ى ٚ م م   

 
ص   مى  ع  ت  ٙالمصدر:  سًٛ  المتحدة الولايات لبرة توء عمي السويس جامعة في الاعمال حاتنات تطوير"  سآ 
ً يل ماو  ٙ ماعل " الامريكية، ً يل م و  .91-90 ُ :(2023) 141  ىى م ل

 :ملأيوم حاتنات العمال  -1
ً  يٕٕٕٕل يلٕٕٕٕسى  كً م  ضٕٕٕٕ تلص سم وٕٕٕٕ  ولتٕٕٕٕ  م  يصٕٕٕٕٙ ملتٕٕٕٕ    ضٕٕٕٕت ل م  مٕٕٕٕ ٙ م ٕٕٕٕ   تٕٕٕٕ

سم  م يٕٕل م   صٕٕل    ّفٕٕ ٙ  ٕٕىيث  م ٕٕسلىك سايًٕٕ متومعٕٕ  م تمٕٕسص   يٕٕم يٛ  ضٕٕ تو ٚ  ٕٕ  
ً عل م  ا ال مٛ  ي و ٚ والع ٚ يو ّٕسٛ ت  ٕل م صٕلس  ل سم م ٕ ًّ م وٕ  يمتٕٛ  نيه م م

ضًسم    ص س   و     إٛ   ضت ل مل مٕ كً مإوس  ك مٕٛ نٕيم م متّعٕٗ    و ٕ ً يٛ يول  ٙ  تٕ
ً عٕٕل  مٌٙ  ٕٕ  م مً،ٕٕىك ل وٕٕ يًر  مًل و س ٕٕل م ٕٕ  مشٕٕ  يً ىيٕٕل نٕٕ  ي تٕٕ ً سوصٕٕس يًر م  يٛ م مشٕٕ 
مًيٕل  م تمس سملتّ ٗ س   و    واوساب م ى ٚ سم ما تىك مٛ ني،ٕ ل يس يشٕ  ُ يمعتٕسٛ م ى

                                                           

مًا ل  –ماعل م   سٗ سم لعسٚ ملتا تيل  "،" واقع حاتنات الاعمال في بعض الدول العربية ص ّيفل ت    - 1 ى
 .296ُ  :(2013) 02وص ىيل  ىى مق
ص  - 2 سًٛ " تطوير حاتنات الاعمال في جامعة السويس عمي توء لبرة الولايات المتحدة ت  ٙ  ع    مى سآ 

ً يل "، الامريكية ً يل م ل  .91-90ُ  :(2023) 141 ىى  ماعل ماو  ٙ م و



 لناشئة.دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المشروعات المبتكرة وا: الثالثالفصل 

 

184 

يًٕٕ ىي  تٕٕى ت سًٓ م  كً م ت  يٕٕل  ٕٕ  نٕٕيم م مإٕ ٙص  تإٕ ه م مشٕٕ  ّٕٕل ملتّٕٕ ٗ يالٕٕٙ مٕٕٛ سم   ٕٕ
وًفلل.  1تا ل تا       يل سم

يًٖاٛ    ضٕٕٕٕٕت ل مل مٕٕٕٕٕ ٙ م لىيٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٛ  مًإٕٕٕٕ ل ملت ىيميٕٕٕٕٕل  م ولٕٕٕٕٕ   يٕٕٕٕٕم وشٕٕٕٕٕيً م ى
يٌٕٕٕٕى  ٕٕٕٕٕٛ  وً ّٕٕٕٕل    ضٕٕٕٕت ل مل مٕٕٕٕٕ ٙ م ٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٕ  ي يًفٕٕٕٕ   عمصّٕٕٕٕٕعلص س إٕٕٕب  30م م نٕٕٕٕٕيه ول

يًٕٖ مس ٕى   ٕيم م مصّٕعل  ٛ مفم  كً ميا ى ول سً مًا ل ل يساى   ال م ال م   ض  ٕسٚ ى
مًً.  2  ضت ل مل م ٙ يوّسً   اوم

  ًٌ يًٖسمٕٕٕٛ  ٕٕٕيٛ ي ٕٕٕ يًٕٕٕٖ  يسإٕٕى   ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ  م ولٕٕٕ  الجمعيلللة الامريكيلللة ول
ً  ٕٕ    ت ٕٕ  لحاتللنات الاعمللال ني،ٕٕ ل و ٕٕىٖ م ٕٕ  مإٕ  ىك م مؤاإٕ ل م م ى ٕٕل "   يٕٕم ول

مًلص ملمٕ تٛص  ٕ   ( ٌٚ اً ٙ مل م ٙ م اىى سوس ً   ٚ م سإ ،ٙ سم ٕى ٚ م ٕ  م ٕى ٚ م ت ش،ل س
مً ٕٕٙ ملتّٕٕ ٗ سم و إٕيٍ تمٕٕ  و ٕٕسٚ  لمعيٕٕ ل وإٕسيٗ   م وعٕٕٖ يشٕٕت    (  و ّٕٕ  ي لٕٕ ى سم

 3ستشً متوا ل نيه م مؤاا ل"
ًٖ   ت ٕٕٕٕٕ   ً  يٕٕٕٕٕل سى ٕٕٕٕٕٚ سوّٕٕٕٕٕسيً تمٕٕٕٕٕ  ولٕٕٕٕٕ مًمج مو صصٕٕٕٕٕل مصٕٕٕٕٕممل   " مامس ٕٕٕٕٕل  ٕٕٕٕٕ

ًُ م وسمصٕٕٙ  شًٕٕ ىص س ٕٕ ىً م م ىيٕٕل سمإٕ  ل م لمٕٕٙ سمل تً ل م ت شٕٕ،لص   يٕٕم وٕٕس ً م مٕٕسم م شٕٕ
 4" يٙ سم لىيى مٛ  ىم ل م ى ٚ م مولىىكسم ومس 

يًفيٛ    ضٕٕت ل مل مٕٕ ٙ يإٕو عُ   ضٕٕت ل م  مٕٕ ٙ نٕٕ   صسمٕٕٛ  ٕٕ ٙ نٕٕييٛ م ولٕٕ
 ٖ، ٕٕٕٕ مً  ٕٕٕٕل  وومثٕٕٕٕٙ  ٕٕٕٕ تي تٕٕٕٕ ل سمؤاإٕٕٕ ل  مسميٕٕٕٕل يس   صٕٕٕٕلص   ٕٕٕٕ  يىسمً سسْ مو  لٕٕٕٕل سم

سًٓ م س ٕٕ   مً ٕٕٙ م مشٕٕ يً ىيٕٕل مٕٕٛ يإٕٙ و ّٕٕ  م يًر م  م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل سيصٕٕ  ب م مشٕٕ 
وًتٌٕٕ يا إ   ٕ  م ومسيٕٙ سم م ًٕٕ  سم وٕ  مًقيٕٙ سم وٕ  و يمتٕٛ يٛ وسما ٕ   لِٕٕ م صٕلس  ل م ل

 سم وتْيٚ. 
                                                           

 .28 ،دور حاتنات الاعمال في النيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صا يب - 1
2  - EVGENY.TASPLIN, YULIA.POZADEEVA, " INTERNATIONAL STRATEGIES OF BUSINESS 

INCUBATION: THE USA, GERMANY AND RUSSIA "  INTERNATIONAL JOURNAL OF 

INNOVATION 05 (2017) : 33. 

 .29ص والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع النيوض في الاعمال حاتنات دور ا يبص - 3
4  -  LUK SCHMERBER, BUSINESS INCUBATION-FROM STARTUP,  LILLE : POLICY LEARNING 

PLATFORM, 2024:  02   
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 حاتنات الاعمال:تصنيلأات   -2
مًل ملقوصٕٕ ىيل  وولٕٕىى يشٕٕت ٙ سوصٕٕتيف ل   ضٕٕت ل م  مٕٕ ٙص   صٕٕل  ٕٕ  ْٕٕٙ م وغيٕٕ

مًإ ل م ٕ  م ً ل م وٕ  يشٕ ىن  م لٕ  ٚص س مسمٕ  وشٕيً م ى مًل م وتتس سايل م موا   لىيٕى سم وّس
لً م   ضٕٕت ل مٕٕٛ ملتٕٕسمٓ سم وصٕٕتيف ل    ضٕٕت ل سي وعٕٕٖ تٕٕٙ تٕٕسٓ مٕٕٛ نٕٕيه  ص ٕٕٛ م  ٕٕ

مًإٕٕ ل وشٕٕٕيً م ٕٕٕ  وصٕٕٕتيفيٛ ما إٕٕييٛ    ضٕٕٕت ل م  مٕٕٕ ٙص  سمٕٕٕٛ نٕٕٕيم م متّعٕٕٕٗ ياعٕٕٕب م ى
تًٌٕٕٕٕٕ  عٕٕٕٕٕ  م م ٕٕٕٕٕىىمل م و  يٕٕٕٕٕل :    وصٕٕٕٕٕتيٖ م سٙ مً ٕٕٕٕٕ   ي  ٕٕٕٕٕيٛ  يميٌٕٕٕٕٕ  يٕٕٕٕٕمم تّٕٕٕٕٕ ٗ م اغ

ٕٕٕلص يمٕٕٕ   ٕٕٕيٛ   ضٕٕٕت ل اقعيميٕٕٕلص س  ضٕٕٕت ل ىس ي   ٕٕٕٗ يً ٕٕٕل يمتٕٕٕٛ م وف مٕٕٕٛ  يٕٕٕم ّ يلٕٕٕل م معتي
ص 1  ضت ل م  م ٙ م ل مٕلص س  ضٕت ل مل مٕ ٙ م   صٕلص س  ضٕت ل م  مٕ ٙ م م وعّٕل

 سم وٕٕٕ  و ٕٕٕوٚ، م ا مليٕٕٕل م   ضٕٕٕتلتمٕٕٕ  يوضٕٕٕمٛ نٕٕٕيم م وصٕٕٕتيٖ م   ضٕٕٕت ل م ت ىيميٕٕٕلص يس 
يًر م   ثيٕٕٕل سم وّٕٕٕسيً م وتتس ٕٕٕسا ص سولومٕٕٕى يا إٕٕ   عٕٕٕ  م ٕٕٕ  ً م   ٕٕٕم م  ا مليٕٕٕلص    مشٕٕٕ 

مًتٌ م لعميل ص سي ٘    و  ً يٛ مؤاا ل م ولعيٚ م ل    م مومثعل يا إ   ٕ  م ا ملٕ ل 2سم م
وً ّ   ي ر  ع    و    و ايٍ نيم م تسٓ مٛ م   ضت لص  يم   ىك م  و
ً ّ وع٘ مل   م    صت  ل. كً  سً  3م ا ملل    وتتس ساي  سمل   م سض

يمٕٕ  م وصٕٕتيٖ م ثٕٕ ت    ٕٕس ي إٕٚ م   ضٕٕت ل م ٕٕ  ثٕٕ م يايٕٕ ٙ : م ايٕٕٙ م سٙ سم ايٕٕٙ 
م ثٕٕٕ ت  سم ايٕٕٕٙ م ث  ٕٕٕمص    ضٕٕٕت ل م ايٕٕٕٙ م سٙ   ٕٕٕ  وعٕٕٕ٘ م   ضٕٕٕت ل م وٕٕٕ  وٕٕٕى ٚ سو ٕٕٕوٚ 
ً ٕٕل  يٕٕم يٛ نٕٕيم م صٕٕتٖ  عٕٕ  صٕٕعل    ا ملٕٕ ل سم مل نٕٕى     مؤاإٕ ل م   ،مٕٕل  عٕٕ  م مل

و تيل م ا إيل "ص يمٕ  م صٕتٖ م ثٕ ت    ٕ    ضٕت ل م   ثيلص سيّعٗ  عي   " م   ضت ل م 
مًتٌٕٕٕٕ م   ٕٕٕٕم  وً ّ  م ٕٕٕٕىك سم وٕٕٕٕ  وٕٕٕٕ مً، ٕٕٕٕ ت ص سم وٕٕٕٕ  و ٕٕٕٕوٚ    مؤاإٕٕٕ ل م صٕٕٕٕت  يل م  م ايٕٕٕٕٙ م ث
ٕٕٕلص سيإٕٕم  نٕٕٕيم م صٕٕٕتٖ    ضٕٕٕت ل  يً ًٖ م وا  مًإٕٕ ل ستٕٕٕيم م ام  ٕٕٕ ل م م عيٕٕٕل سم غٕٕٕ سم ى

                                                           

 .34، دور حاتنات الاعمال في النيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةص ا يب - 1
سًت ص ا ميل  مسشيل  - 2 كٌ اي قًل  " 20/254" آليات ترقية المؤسسات الناشئة الابتكار عما توء المرسوم   ، ) س

ت  م مساسٚ  مٌ،ً (  سٙم ىمل  عمعو   م سّ يً  15م مؤاا ل م ت ش،ل سم   ضت لص سليل م سمىي م ا  83.ُ 2021 يف
يًص متيً  لا ا  - 3 كداعم لممقاولين الشباب من لريجي الجامعات،  " حاتنات الاعمال الجامعية ص  ّمل ملم

مًا ل ملقوص ىيل  ىى  "،أحمد بن بمة نموذجا –1حاتنة اعمال جامعة وىران   23 ُ:(2023) 02ماعل شل ٓ  عى
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كً سم موسإّلص م    ىك م و عيىيلص يم    ضت ل م ايٙ م ث  م  و وٚ سوى ٚ م مؤا ا ل م صغي
مًتٌ م واىيى".  1سيّعٗ  عي   "   ضت ل م

 :دعم الشركات الناشئةدور حاتنات الاعمال في   -3
مً،ٕٕىك  ٕٕ  ت  ٕٕل يت ٕٕ س  يًر م  تً ل م ت شٕٕ،ل سم مشٕٕ  ووتٕٕ م   ٕٕ  م سقٕٕل م  ٕٕ    ي ٕٕىمى م شٕٕ
تً ل ل يإوّير م مت  إل سم   ٕ س  ٕ   م ل  ٚص  تٕٛ  ٕ  تفٍٕ م سقٕل  ٕىى ت يًٕ مٕٛ نٕيه م شٕ
مًإٕ ل يٛ  ص سوْ ًٕٕ م لىيٕٕى مٕٕٛ م ى سًٓ ً  ٕٕ  تمٕٕ  تٕٕ ٛ موسقلٕٕ   عمشٕٕ ص تمٕٕ  ل ي  ٕٕٗ ي م إٕسٗ

ً  ٚ مٕٕٛ   ضٕٕت ل مل مٕٕ ٙ  ٕٕىي ٚ تإٕب تإٕ ه ي عٕٕ  مٕٕٛ سًمى مل مٕٕ ٙ م ٕٕييٛ متّع  ٕٕل وإٕ 
ً  يٕٕل سى ٕٕٚ   ضٕٕت ل مل مٕٕ ٙص سوشٕٕيً  ٕٕ   يًل ٚ ىسٛ  سًمى مل مٕٕ ٙ م ٕٕييٛ متّع ٕٕل مشٕٕ 

% مٕٕٕٛ 87يٛ  م ٕٕٕ  ) ( NBIA " الجمعيلللة الوطنيلللة لاحتتلللان الاعملللال "تفٍٕٕٕ م إٕٕي ٗ 
تً ل م ت ش،ل م و   مٌٙ وتشّٕ  ٕ   ٕ  ٚ مل مٕ ٙ سنٕ     ضت ل مل م ٙ ى ٚ   يلم ش ل وٕ

تً ل م ت شٕٕ،ل  ٕٕ  م لٕٕ ىك ل و  ٕٕٗ  9/10تإٕ ل ا يٕٕل  ٕٕ  ملنميٕٕل  ٛ  ٕٕ  م لٕٕ ىك  مٕٕٛ م شٕٕ
 2م تا ه.

 :تعريف حاتنات الاعمال الجامعية  -4
ًٖ   ت ٕٕٕٕٕٕ  "  يًفٕٕٕٕٕٕ ل  ىيٕٕٕٕٕىكص  يٕٕٕٕٕٕم يمتٕٕٕٕٕٛ يٛ ولٕٕٕٕٕٕ    ضٕٕٕٕٕت ل مل مٕٕٕٕٕٕ ٙ م ا مليٕٕٕٕٕل ول

مًمج سم تشّٕٕٕٕل سم  ٕٕٕٕىم ل  عّع ٕٕٕٕل مؤاإٕٕٕ ل  ىميٕٕٕٕل موت معٕٕٕٕل وو ٕٕٕٕر م ا ملٕٕٕٕ لص سو ٕٕٕٕ ىٚ م  ٕٕٕٕ
كً سم موسإّٕل ستيفيٕٕل  يًل ٚ م صٕٕغي يًٕٕ ىك سمل وتٕٕ ًص سمق مٕٕل مشٕٕ  يًايٛ سوٕٕساي  ٚ ت ٕٕس م  م  ٕٕ
يًل سم تمٕٕسص سمإٕ  ىنٚ  عٕٕ   مً نًٕٕ ص  وٕٕ  وٕٕومتٛ مٕٕٛ م   ٕٕ س سملإٕوم وً ٕٕ  سوتميو ٕٕ  سوّسي مىم

يً ىيلص  م  يتفٙ   ٚ  ً  يًر  نًٚ سو سيع   م   مش   3ص  يت ً  عتا ه "وّسيً ي ت 

                                                           

 .38 -37 ،دور حاتنات الاعمال في النيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةص ا يب - 1
2  - TASPLIN, POZADEEVA, INTERNATIONAL STRATEGIES OF BUSINESS INCUBATION, 33.   

مٌسي  ميى م لوي   - 3  " ،" دور الجيات الداعمة لحاتنات الاعمال الجامعية في المممكة العربية السعوديةص م اى ا
كً  ىى  يًل م مل ص  .102ُ  :(2023) 02م ماعل ملت ىيميل  ع  سم م وا 
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ً عٕٕٕل  ًٖ   ت ٕٕٕ  "  معيٕٕٕل ىيت ميتيٕٕٕل  وتميٕٕٕل سوّٕٕٕسيً م مؤاإٕٕ ل م وٕٕٕ  ومًٕٕٕ  م تمٕٕٕ  ولٕٕٕ
م و إٕٕيٍ يس  ىميٕٕٕل م تشٕٕٕ ّ  وٕٕٕ  وضٕٕٕمٛ   ٕٕٕ س نٕٕٕيه م مؤاإٕٕ لص سي ٕٕٕ٘  و ٕٕٕىيٚ م مإٕٕ  ىمل 

نً  مٛ م وا ي ل سم  ىم ل"  1م م  يل سم فتيل ساي
لً يٛ   ضت ل مل م ٙ م ا مليل ن     كً  ٛ" متْسمٕل موت معٕل مٕٛ سنت ٘ مٛ ي  

ٕٕٕ  م ا ملٕٕٕ ل  نً مًل م وٕٕٕ  وس  مًمج سملتشّٕٕٕل سم  ٕٕٕىم ل سملاوشٕٕٕ  م وإٕٕ ي ل سملآ يٕٕٕ ل سم  ٕٕٕ
يًر سم ّع ل"  2  اوف ىك مت   مٛ ق ٙ مص  ب م مش 

ً  ٕٕٕ  تٕٕٕٙ مٕٕٕٛ    ت ٕٕٕ  " مؤاإٕٕل ا مليٕٕٕل و ٕٕٕىٚ م ٕٕٕى ٚ  " غرانلللدي "س " غريماللللدي "سيل
تً ل م ت ش،ل مٛ   ٙ  ىم ل معم  3سال سايً معمسال" عش

إًٕٕسٚ م وتفيٕٕٕيي  ًٖ   ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ م ا مليٕٕٕل ت  وٕٕٕ   : "  293 -12يمٕٕٕ  م م  يلٕٕٕ
كً      ٕٕمص وإٕ  ى صٕٕ  ب  يً يي صٕٕعل م  شٕٕ سًٓ م وتٕٕ  نٕٕ  نيتٕٕٙ لإٕو   ٙ سمإٕ تىك مشٕٕ
ٕٕٕٕ  سمث ٕٕٕٕ ل امت تيٕٕٕٕل وّ ي  ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  م مٕٕٕٕىل م  ليٕٕٕٕىص سو ٕٕٕٕىٚ م ٕٕٕٕى ٚ  وً سًٓ  عٕٕٕٕ  و  يٕٕٕٕٗ  ت م مشٕٕٕٕ

مً  و ٚ م ٕٕ كً سم ومسيٕٕٙ مٕٕر مٕٕ يًر  ٕٕ  مإٕ ٙ م وتٕٕسيٛ سملاوشٕٕ    ا يٕٕل متشٕٕ س  صٕٕ  ب م مشٕٕ 
 4م مؤاال " 

ًِ م وعٕٕٕٖ  يًٖسمٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ  ٕٕٕ ٕٕٕل  م ولٕٕٕ  قً ٕٕٕل  م وٕٕٕ  وّ   ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ م ا ملي
كً  ٕٕٕٕٛ ا ٕٕٕ ٌ  ٕٕٕٕىم و  موت مٕٕٕٕٙص وٕٕٕٕ  ر  متْسمٕٕٕٕل م ولعٕٕٕٕيٚ  كً   ٕٕٕٕ  يإٕٕو عُ  ٕٕٕٕ ٛ نٕٕٕٕيه م  يٕٕٕٕ
كًص س ٕ ىك مٕ   يًر م م وتٕ يًإ  م ا ملٕ ل يصٕ  ب م مشٕ  م ل   ص ي ٕىٖ م ٕ  و ٕىيٚ م ٕى ٚ   

كً سم ٕٕٕٕى ٚ م مٕٕٕ ىيص ستٕٕٕٕيم م وعٕٕٕٕٖ ملتشّٕٕٕل  ٕٕٕٕ  مّٕٕٕٕ ً وومثٕٕٕٙ نٕٕٕٕيه م  ٕٕٕٕىم  ل  ٕٕٕ  ملاوشٕٕٕٕ 
مً  ل م ش معل.  م م

                                                           

سًٛ - 1  .136، دور حاتنات الاعمال الجامعية في توجيو الطمبة اللريجين نحو ريادة الاعمال صم ما اىي سآ 
اًرص ُ  - 2  .137 -136تفٍ م م

3  - NOHA. AHMED HASSAN, " UNIVERSITY BUSINESS INCUBATORS AS ATOOL 

ACCELERATING ENTREPEPRENEURSHIP:THEOETICAL PERSPECTIVE " REVIEW OF 

ECONOMICS AND POLITICAL SCIENCE EMERALD PUBLISHING LIMITED.    

وً     12/293المرسوم التنلأيذي  - 4 تًل م مص  ل م  ٚ م م ىى، 2012يس يس  21م مؤ   ع  م م لعم  م مشو
اًميل  ىى  سوتْيم   سم وتتس سا  يًىك م  نً ص م ا وً     44ساي  .11م م ىك  2012يس يس 29م مؤ
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 :ظيور حاتنات الاعمال الجامعية  -5
كً يا إٕٕيل ا ٕٕٕ  وسإٕٕر سوتٕٕٕ م  يىسمً  يلٕٕسى ْ ٕٕٕسً   ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ م ا مليٕٕٕل  صٕٕٕس
 م ا ملٕٕٕل  ٕٕٕ  م ماومٕٕٕر ستٕٕٕيم وإٕٕ سٌ سْ ،ف ٕٕٕ  م و عيىيٕٕٕل م مومثعٕٕٕل يا إٕٕ   ٕٕٕ  م ولعٕٕٕيٚ سم   ٕٕٕم
 ًُ م لعم  سمز ىمى م تسمىً  عىس لص    ا ملل    م سقل م   ضًٕ يضٕ ل مّ   ٕل  وٕس يً  ٕ
اً و ٕٕ  م مومثعٕٕل  ٕٕ  م ّ  ٕٕب ستٕٕيم م   ٕٕسم م لعميٕٕل   صٕٕل م وّ ي يٕٕل مت ٕٕ ص  ملإٕوثم ً  م 

ٌٌ ت تٕٕل   ضٕٕت ل ي مٕٕ ٙ ىم ٕٕٙ م ا ملٕٕل ي ٕٕى م إٕ ٙ سملآ يٕٕ ل م وٕٕ  مٕٕٛ شٕٕ ت  يٛ  نٕٕيم  ولٕٕ
يً ىي  عا ملل  .  1مٛ ياٙ م ما نمل    و  يٗ م وتميل ملقوص ىيل م ىسً م 

يلى م وسا  ت س و ايٍ   ضت ل مل م ٙ م ا مليٕل ت ّٕل و ٕسٙ  ٕ  مّٕ ً مإوغ ٙ 
يف   وً ّم   سم ملت ىيميل    م مي ىيٛ م لمعيٕلص    و ٕ ً يٛ مإو  ٙ م ّع ٕل م ٕسْ    عٕٗ مٕ

وً  ي،ل سم يّ مقوص ىي  ّل   لإ ىمٓ سمل وتٕ ً   صٕل يفال م ما ٙ   مت ت ل م   ثيل م م
يفٕٕل ووسم ٕٕٗ   ٕٕ   يًإٕ  م ا ملٕٕ ل ستٕٕيم صٕٕلس ل ميإٕ ى سْ ْٕٕٙ وفٕٕ قٚ م  ّ  ٕٕل  ٕٕ  يسإٕ ّ  

 2سوو سٚ مر م وتسيٛ ىم ٙ م ا ملل.
توسلللع دور  فلللي عصللر اقتصللاد المعرفلللة عمللا تللوء الحاتللنات الجامعيللة أىميللة  -6

 .الجامعة
ٕٕٕٕل م   ضٕٕٕٕت ل  ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕيٚ ول ْمٕٕٕٕل ينمي م لٕٕٕٕ   ص  صسصٕٕٕٕ  مٕٕٕٕر وّٕٕٕٕسً مؤاإٕٕٕ ل م ولع

ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    مٕٕٕر مإٕٕواىمل  يًٍ سم وٕٕٕ  وإٕٕل   مسم،مٕٕٕل م ولع ٕٕٕى مً،ٕٕٕٗ م و ٕٕٕل سّ م متٕٕٕ نج م ولعيمي
ً لص س   يمل م ش ٛ يمتٛ وع يُ ينميل اتش س   ضت ل ا مليٕل  سموّع  ل مقوص ى م مل

    مؤاا ل م ولعيٚ م ل       م ت  ّ م و  يل:

                                                           

 .101 ،دور الجيات الداعمة لحاتنات الاعمال الجامعية صم لوي   - 1
سًٛ - 2  .36ُ ، دور حاتنات الاعمال الجامعية في توجيو الطمبة اللريجين نحو ريادة الاعمالص م ما اىيص سآ 
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ً ّٕ  ٕيٛ  - م ا ملٕل سم وعٕٖ قّ  ٕ ل ملتوٕ نص تمٕ  يت ٕ  م   ضت ل م ا مليل ولى سإيعل 
يًإ  م ا ملٕٕ ل  يٌٌٕ م وتميٕل م شٕ معلص مٕٛ  ٕٕ ٙ م إل    عٕٗ مت صٕب شٕغٙ    وإل   ول

يًا  م ا ملل؛س   و    م  ض س يس و فِ م    1لىلل م  ّ  ل ساّ  
يٖ تو ،ج م   م م لعم  سمل و - مً،ىك؛وسْ يًر متو ايل   2ت ً    شتٙ مش 
سًٓ م اىيٕىص تمٕ  يٛ م ا ملٕل   ٕ  م وضٕ ٛ م ا ملٕل  ع - يًر ي عٕٙ مٕٛ تإب  شٕٙ م مشٕ مشٕ 
سًٓ م اىيى؛م  كً  ع  م واسيٗ  عمش  3 ى
يٌٌ ماو ىمم  . - قًيل سول كً سو يٛ ست ٙ م وتتس ساي  م موّس  4وسّ

لحاتلنات الاعملال الجامعيلة فلي  الاطار التشلريعي والتنظيملي: المطمب الثاني
 الجزائر
ً ٕٕٕٕلاٛ  مٌ،ًٕٕٕٕٕ وا تًٕٕٕٕٕل مإٕٕٕٕ ٙ  ٕٕٕٕٕ   م ا كً م   ً ٕٕٕٕٕل  ىيثٕٕٕٕٕل سموٕٕٕٕٕ     ضٕٕٕٕٕت ل مل مٕٕٕٕ ٙ وا

ً يٕل إ  ل م بً م ل  ميلص تم  يٛ م لىيى مٛ م ٕىسٙ م ل مٌ،ًٕ  ٕ  نٕيم م مإ ٙ   وا   سيلٕسى  ا
مٌ،ً   يه م تمّ مٛ م مؤاإ ل م ٕ  إتل  ًٖ 2003و ت  م ا يًٕٗ مٕ  يلٕ مشلاتل  ب  ٕٛ ّ

ٕٕٕٕٕيي  المؤسسلللللات إًٕٕٕٕسٚ م وتفي  ٕٕٕٕٕيه   م مٕٕٕٕٕتْٚملّٕٕٕٕٕ ً م  ٕٕٕٕٕ تست   78 -03 يٕٕٕٕٕم يلٕٕٕٕٕى م م
مٌ،ًٕٕٕ   ٕٕٕيم م ٕٕٕتمّ مٕٕٕٛ م مؤاإٕٕ ل م ٕٕٕ    سممٕٕٕٙ يفإًٕٕ لٕٕٕٙ مٕٕٕ  س م مؤاإٕٕ لص  وٕٕٕ  ً و تٕٕٕ  م ا

مٌ،ًٕص  يٕم  ٕٚ وتٕٛ  لً   ٕ  م ا سًٖ ملقوصٕ ىيل سملاوم  يٕل سم اي إيل م وٕ  مٕ ّ يلل م ْٕ

                                                           

لإنشاء " دور حاتنات الاعمال الجامعية في استقطاب طمبة الجامعات الجزائرية  مً  سويلص ا ميل ىسم ص  - 1
 .104 ُ :(2022) 02ماعل م ا ٚ  علعسٚ ملتا تيل سملاوم  يل  ىى  "،مشاريع ناشئة

يًل  ٛ  ّيلص   ىٙ مي هص  - 2 حاتنة الاعمال  -" دور حاتنات الاعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة س
 .63 ُ :(2022) 02ىى ماعل م ا ٚ  علعسٚ ملتا تيل سملاوم  يل   "،الجامعية ) المسيمة ( نموذجا

مً ّ   ى م اعيٙ - 3 دراسة  –" إتاءات حول حاتنات الاعمال الجامعية في تكوين ودعم المؤسسات الناشئة صم
 .144ُ  :(2022) 02ماعل م ا ٚ  علعسٚ ملتا تيل سملاوم  يل  ىى  "،حالة حاتنة الاعمال جامعة تيارت

مًًص افي ٛ  ستل - 4  –حاتنات الاعمال الجامعية في تعزيز اقتصاد المعرفة في الجزائر " دور ص تصً م ىيٛ يم
 .790: (2023) 02ماعل م اي ال م ل  ميل  ىى  "،1275دراسة عما توء القرار الوزاري 

  ٖيً وومور    ش صيل م ملتسيل سملاو  ٙ م م    و ى مش وٙ م مؤاا ل مؤاا ل  مسميل يمل ّ  ر صت    سوا 
كً سم موساّل. ى ٚ م مؤاا ل م ص  غي
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يً نٕيه م تٕسٓ مٕٛ م مؤا  مثٕٙوامل سوشٕار  مٌ،ٕ إ ىه  ل ٕسى إ لص   صٕل يٛ ملقوصٕ ى م ا
مًت ص سم ٕٕيي ّسيعٕٕل تمّٕٕ م وإٕي ىًيٕٕليً ملشٕٕو مًل م ف ًُ يتٕٕ ل م م ٕٕ ى ص تمٕٕ  يتٕٕ  ل يوٕٕيل م فٕٕ

مًل م   صل ستيمم ت   م وٕ   يلومى  شتٙ يإ ٍ  عٕ  م صٕت   ل م ث يعٕل يل    ىمٓ سمل وت 
لًم ولومٕٕى  عٕٕ   ىًيٕٕل   عاي إٕل ملقوصٕٕ ىيل وسا ٕٕ ل م ت ٕٕ مًل م ف  عىس ٕٕل ىسٛ م لت يٕٕل    م ٕٕ ى

كً سم موسا  1.ّلسم صت   ل م صغي
لً م وٕ  إ نمل  كً ا     نت ٘ م لىيى مٛ م لسممٕٙ م  ٕ   لإض  ل م   م لسممٙ م ميتس

مٌ،ً مٛ  يت  :  2   و  ً ْ سً م   ضت ل    م ا
مًىك اي ايل س   ٌ مقوص ىي م ،ٚ يشار ْ سً   ضت ل مل م ٙص  - م مًٕ  ىٚ ساسى م

صٕٕىسً يسٙ  يفإًٕم صُٕٕ   ٕٕ  م مًٕٕ م ٕٕيي  وتْيمٕٕ  مّٕٕ ًيىل م ٕٕ  وٕٕ  ً صٕٕىسً  م ٕٕيي
إًٕٕسٚ مولعٕٕٕٗ      ضٕٕٕت ل م ٕٕٕ  إٕٕتل  يًخ موٕٕٕ  ً  عغ يٕٕٕل 2003م بً  سنٕٕٕس وٕٕٕ  تًٕٕٕل    وإٕٕ  م  

 ؛م ىس يل
يًٕٕٕٕل م ل مٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ  - يًٕٕٕٕل م مل ٕٕٕٕىك سم وم ّٕٕٕٕٙ  ٕٕٕٕ  و ٕٕٕٕىيٚ م  ٕٕٕٕىم ل ملىم مًسمل ملىم  ينٕٕٕٕٚملإٕٕٕ

 ت تل ا       و  ً ْ سً م   ضت ل؛م ل   ل م و  
إًٕ ٙ  ٕٕىى مٕٕٛ  - وً ّ  وإٕييً م   ضٕٕت لص سنٕٕس مٕٕ  يفإًٕ م ت ُٕٕ م تفٕٕ سمل سم وٕٕ ّيً م مٕٕ

تًإ  إتل  يًب  ٕ    يًل  عوتٕسيٛ سم وٕى هً وإ ؤلل  ٕسٙ 2005م مؤن ل م  ش ص سنٕس مٕ  يّٕ
يًل.  مٌ،  ممت ت ل م تف سمل م ا

مٌ،ًٕٕٕ مّعٕٕٕر م وإٕٕليت ل  فلٕٕٕٙ  اٛ ملصٕٕٕ   ل م اي إٕٕيل سملقوصٕٕٕ ىيل م وٕٕٕ  و تو ٕٕٕ  م ا
لًمل م اي ايل سملقوص ىيل م و  ش ىو   م   ىص سم و  ملٌ  كً م و ٕسٙ مٕٛ  وم س سً  سٙ ض

مًت  م ٕٕٕ  تْٕٕٕ ٚ  بٌ م سم ٕٕٕى م ٕٕٕ  م ولىىيٕٕٕل م اي إٕٕيلص سمٕٕٕٛ تْٕٕٕ ٚ ملقوصٕٕٕ ى ملشٕٕٕو تْٕٕٕ ٚ م  ٕٕٕ
ًٌ    ْ ٕسً مفٕ نيٚ يًٕل ملقوصٕ ىيل مثٕٙ  سي تٕ ً ملقوص ى م  ً ت ٛ     يثً    وشٕار م  

                                                           

حالة مشاتل دراسة  ) لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة كآلية حديثة" حاتنات الاعمال  يٌت لص يام س - 1
مًا لماعل  "المؤسسات في الجزائر(،  .215ُ: (2022) 02 ىى  مقوص ىيل ى

ماعل  "دراسة حالة الجزائر، –في دعم البحث العممي حاتنات الاعمال  دور "  غىمى شليبص  يع   سمت ص - 2
مًا ل  .137ُ  :(2019) 01 ى ى م لىى ملقوص ىي ى
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يًليل م م  س لص   صل يٛ م ا مٌ،ًٕ شٕ ىل و ٕىيث ل سمصٕ   ل  ٕ  م ًّٕ م وتْيميٕل سم وشٕ
كً سم موسإّٕل سم وٕٕ  ولو ًٕٕ يإٕ ٍ تشٕٕ ّ م م  س ٕٕلص س ٕٕ  يمل م شٕٕ ٛ   ٕٕى   عمؤاإٕ ل م صٕٕغي
مً ٗ م ىم مل  تش ّ م م  س ل  ٕ  م ٕ  ىص سمٕٛ  ٕيٛ  مًمج سم م مٌ،ً م لىيى مٛ م   ماو ىثل م ا

كٌ تاى  " الوكاللة الوطنيلة لتسليير س م وتنمية المقاولاتية "" الوكالة الوطنية لدعنيه ملا 
 يم ت ٛ   ٕ  يثًٕ  ٕ  غ  " الصندوق الوطني لمتطمين عما البطالة "ستيم  القرض المصغر"

 1 ع  وشاير تمس م  ّ ٓ م   ُ    م   ى.
 الجامعية في الجزائر حاتنات الاعمال القوانين المنظمة لنشاط: اولا

كً مٕٕٕٛ  مًوياي ل م مإّٕٕ مًمج سملإٕٕو ولو ًٕٕٕ   ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ م ا مليٕٕٕل مٕٕٕٛ ينٕٕٕٚ م  ٕٕٕ
كً م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٛ يإٕٕٕٙ ملإٕٕٕوثم ً  مٌ ًٖ س إًٕٕٕ ل م   ٕٕٕٕسم ٕٕٕٕ  ّٕٕٕٕ  م 

يً ىيٕٕٕٕل  م لعميٕٕٕٕل م ا مليٕٕٕٕلص تمٕٕٕٕ  يت ٕٕٕٕ  ا ٕٕٕٕىل م ىسمل م ىم مٕٕٕٕل  عّع ٕٕٕٕل يصٕٕٕٕ  ب م  تٕٕٕٕ ً م 
يًر م ت شٕٕ،لص س   وٕٕ      ٕٕى يس  كً م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ  ينميٕٕل سم مشٕٕ  مٌ   ٕٕ   ٕٕل   ٕٕ  س

يًٕل   صٕل  مٌ،  عٕٗ ّع ٕل يس  يمٕ  ي ُٕ   ىٖ و  يٗ م نٕىمٖ م متشٕسىك مٕٛ م ا ملٕل م ا
ٕٕٕٕ ىي يً    ضٕٕٕٕت ل م  مٕٕٕٕ ٙ ص س ٕٕٕٕ  يمل م شٕٕٕٕ ٛ   ٕٕٕٕى شٕٕٕٕ ىل ستٕٕٕٕيم وشٕٕٕٕاير م م  س ٕٕٕٕل ص تًٕٕٕٕ 

نًٕٕ    ٕٕىٖ ضٕٕ ّ  مٌ،ًٕٕ م لىيٕٕى مٕٕٛ م  ٕٕسمتيٛ م متْمٕٕل  لمع ٕٕ  سم م ٕٕىىك  ىسم م ا مليٕٕل  ٕٕ  م ا
 ملإّ ً م   تست     . 

يًٛ اٛ ًٛ م لش مٌ،ً  ي ً ملقوص ى م  ً مّعر م واليت ل مٛ م   مٛ  ٕ ٙ  و ت  م ا
ًِص سم ٕٕيي  1990افريللل 14المللؤرخ فللي  10 - 90قٕٕ تسٛ  مصٕٕىمً م مولعٕٕٗ    ت ٕٕى سم  ٕٕ
يًًٕٕ م  ّٕٕ ٓ م  ٕٕ ُص   صٕٕل يٛ م  ّٕٕ ٓ م لٕٕ ٚ تٕٕ ٛ م مإٕو سي م إٕل   س،  وٕٕٚ  عٕٕ  ضٕٕ و 

ت   إٕتسمل  ىيٕٕىكص س  ٕٕى وعٕٕل نٕٕيم م  ٕٕ تسٛ م لىيٕٕى مٕٕٕٛ  م ٕٕتمّ م ت ًٕٕ  عٕٕ  ملقوصٕٕ ى م ٕٕسّ
لً م وٕٕٕ    س ٕٕٕل وتْٕٕٕيٚ م  ّٕٕٕ ٓ م  ٕٕٕسمتيٛ  ٕٕٕ   وضٕٕٕمٛ يٕٕٕم  2001 يت ٕٕٕ  قٕٕٕ تسٛ  مٕٕٕٛ م  ٕٕٕ
مًل مولىىك مٕٛ ملّ ً م   تست   عمؤاا ل  و ىيى م ىمو  كً سم موساّل سي ٘ ل و   م صغي

                                                           

يٌ ٛ - 1 يًص م  .119ص أىمية حاتنات الاعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية والناشئة صن 
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قًٚ م  م ٙص ملاو  ٙ م م   ص  ىى م لم ٙ مًإيٚ و ٕ سٙ  يت    ص  يٕوٚ  لٕىن  مصٕىمً  ٕىك م
ىًيٕٕل سمل وتٕ ً سم ٕٕيي يلٕى مٕٕٛ ينٕٚ م سمٕٕ ل مقوصٕ ى م إٕسٗ م و إيٍ  مًل م ف سوشٕٕاير م م ٕ ى

 1سمٛ  يت   م  يع :
 :  القانون الاساسي لمشاتل المؤسساتالمتتمن  78-03المرسوم التنلأيذي  -1

يًخ  إًٕٕسٚ  وٕٕٕ  يً مٕٕٕٛ إٕٕتل  25صٕٕٕىً نٕٕٕيم م م ٕٕٕسٚ 2003 يفٕٕٕ اً ص  يٕٕٕم يلٕٕٕى نٕٕٕيم م م
مٌ،ًٕص  م وتفييي ي ى م ىسمل م   تستيل م س   م و  ياإل   ّٕ ٓ   ضٕت ل م  مٕ ٙ  ٕ  م ا

 2و ل مام  م وعٖ سنس مش وٙ م مؤاا ل.
يًٕلص سم وٕ  سمش وٙ م كً  ٛ مؤاا ل     م ص غل م صٕت  يل سم وا   مؤاا ل ن     

 3وومور    ش صيل م ملتسيل سملاو  ٙ م م   .
مًإٕٕٕٕ ل يٛ مصّٕٕٕٕٕعل م   ضٕٕٕٕٕت ل سم مشٕٕٕٕٕ وٙ نمٕٕٕٕٕ  مف سمٕٕٕٕٕ ٛ   سوشٕٕٕٕٕيً م لىيٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٛ م ى

سً  ل  مً  ٕٕٕل  عمشٕٕٕ يً  ٕٕٕ  وسقيٕٕٕل و ٕٕٕىيٚ م ٕٕٕى ٚ سم م م وعفٕٕٕ ٛ  يٕٕٕم يْ ًٕٕٕ مل ٕٕٕو ٖ م إٕٕسن
كً م صٕٕت  ل سم متٕٕ اٚ  يٕٕم  م مى مٕٕلص مٌ يًٕٕ  سوتْيميٕٕ   ٕٕس تمٕٕ  يٛ مشٕٕ وٙ م مؤاإٕ ل وو ٕٕر اىم

ولو ًٕٕٕٕ م   ضٕٕٕٕتل شٕٕٕٕت  مٕٕٕٕٛ يشٕٕٕٕت ٙ مشٕٕٕٕ وٙ م مؤاإٕٕٕ ل م وٕٕٕٕ  ولتٕٕٕٕ     ا تٕٕٕٕب م  ٕٕٕٕىم و ص 
إًٕسٚ م وتفيٕٕيي   ٕٕإٛ مشٕٕ وٙ م مؤاإٕ ل   ٕٕ  ثٕٕ م يتٕٕسمٓ وسضٕٕل  78-03س ٕٕ  لسىك م ٕٕ  م م

 4   م شتٙ م مسم  :
 م م ضتل؛ -
شًل  - ً ّ؛س  م 
ٌٙ م مؤاا ل. -  ت

                                                           

سًٗ  عٖص  - 1 قًل م ىمل  عمعو   " الاطار القانوني لممؤسسات الناشئة والحاتنات في التشريع الجزائري "   ) س
ت  م مساسٚ  مٌ،ً  -م مؤاا ل م ت ش،ل سم   ضت لص م سمىي   سٙم سّ يً  15م ا  .25 -24( .ُ 2021 يف

يٌ ٛ - 2 يًص م  .123 ،أىمية حاتنات الاعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية والناشئة صن 
يًٛ ص م ً مصّف سي يتيٍ ى  بص - 3 المرافقة في انجاح المشاريع المقاولاتية دراسة حالة حاتنة دور "    يً ص  

ت  م مساسٚ  " جامعة الوادي قًل م ىمل  عمعو   م سّ يًايٛ   سٙ) س ماو ّ ب   ضت ل مل م ٙ  ّع ل م ا مل ل سم  
مًل ماو  عيل   .(2022 م ي 19 -وش يص ل سمقليل سوصس

يٌ ٛ - 4 يًص م  .123 ،أىمية حاتنات الاعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية والناشئة صن 
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 78-03أصناف مشاتل المؤسسات حسب المرسوم التنلأيذي  :14 الشكل رقم

 
اًسٚ م وتفييي  المصدر: وً  ٕ   03/78م م يً  25م مٕؤ ص المتتلمن القلانون الاساسلي لمشلاتل المؤسسلات، 2003 يفٕ

اًميل يًىك م  يًخ  13 ىى  م ا يً  26 و   .2003 يف
مًإٕ ل  ٕٕ  نٕٕيم سم م  ْٕٕ  إٕب  يً قٕٕى ىمٕٕج  م شٕٕ ٛم لىيٕٕى مٕٕٛ م ى مٌ،ٕٕ ًٓ م ا يٛ م مشٕٕ

 ٕٕٕيٛ مف ٕٕٕسٚ م   ضٕٕٕت ل سمف ٕٕٕسٚ مشٕٕٕ وٙ م مؤاإٕٕ ل تمٕٕٕ  نٕٕٕس مسضٕٕٕل  ٕٕٕ  م شٕٕٕتٙ م إٕٕ  ٗص 
نًٕٕٕٕ  شٕٕٕٕت  مٕٕٕٕٛ مشٕٕٕٕت    تًإٕٕٕ   ص يٕٕٕٕم م و  ًٓ م ف مً    مشٕٕٕٕ اًٚ مٕٕٕٕٛ  سيفإًٕٕٕ ي ٕٕٕٕ٘ وٕٕٕٕ ث  يٛ ٕٕٕٕ  
ً عٕٕٕل إٕٕ   ل  ي ٕٕٕىي ٕٕٕ  م صٕٕٙ      ضٕٕتل  م مف ٕٕسميٛ م وعفٕٕٕيٛ ستٕٕٙ  ٕٕٕ  ىل وٕٕٕ   مع ٕٕٕ   ٕٕ  م

سًٓ م وم يىيٕلص يمٕ  م مشٕوعل  ي ٕىي  مً ٕٙ م مشٕ سًٓ يي يمتٛ يٛ يّعٗ  عي ٕ   م لتّ ٗ م مش
. سًٓ كً تمس م مش سًٓ يي     و  1 مع    لى اتش س م مش

يً  يمٕٕ  ي ُٕٕ   ضٕٕت ل م  مٕٕ ٙ  مٌ،ٕٕ يًر م ا اٛ م ومييٌٕٕ سم و إٕيٚ م ٕٕيي إٕ س  ٕٕ  م وشٕٕ
ٕٕٕىسٙ يٛ ي وعٕٕٕٖ  عٕٕٕ  مٕٕٕ  نٕٕٕس مسإٕٕسى  ٕٕٕ  م لىيٕٕٕ ى مٕٕٕٛ ىسٙ م لٕٕٕ  ٚ   يٕٕٕم تإٕٕى  ٕٕٕ  وعٕٕٕ٘ م 

يً سم ٕيي ي إٚ م   ضٕت ل  إب  مٌ،ٕ يًر م ا م   ضت ل وشمٙ ت  ل م  ّ   لص  تٍ م وش

                                                           

كًص - 1 سً ص  م مى تل -20التوابط القانونية لمن  علامة حاتنة أعمال في ظل المرسوم التنلأيذي "   ىً شتسٖ
ت   سٙ م مؤاا ل م ت ش،ل سم   ضت لص م سمىي  " 254 قًل  م ىمل  عمعو   م سّ مٌ،ً م  -) س يً  15ا ( . 2021 يف
 ُ154. 

 :المحضنة

عبارة عن هٌكل دعم ٌتكفل 
 بحاملً المشارٌع الخدماتٌة

 :ورشة الربط 

هٌكل دعم ٌتكفل بحاملً 
المشارٌع فً قطاع 
الصناعة الصغٌرة 

 والحرف

 :نزل المؤسسات 

هٌكل دعم ٌتكفل بحاملً 
المشارٌع فً مٌدان 

 البحث
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يًل م ل معٕٕل   ٕٕ ص س   وٕٕ     إتٕٕ  يمتٕٕٛ م ومييٌٕٕ  ٕٕيٛ   ضٕٕتل ي مٕٕ ٙ  م  ّٕٕ ٓص سم مٕٕؤن ل م  شٕٕ
  ً ً  يٕل سايًٕ  يًلص  يٕلص تمٕ   ٕىى  ٕىى   مل يس   صلص مؤاال  مسميل صت  يل يس وا 

كً مٕٕ   ٕٕيٛ  مؤاإٕل ضٕٕمٛ تٕٕٙ   ضٕٕتلص  تعمٕٕ  وضٕٕ  ٖ  ٕٕىى  50س 20م مؤاإٕ ل م صٕٕغي
مٌىل  ٕٕٕلص  تٕٕٕٛ  ٕٕٕ  تفٍٕٕٕ م سقٕٕٕل  يً ٕٕٕل سملىم م مؤاإٕٕ ل م م وضٕٕٕتل ول ٕٕٕىل شٕٕٕؤست   م وتْيمي
كً  ضٕٕٕٕ تل م مؤاإٕٕٕل ىم ٕٕٕٕٙ  ىًسىيٕٕٕٕل ىم ٕٕٕٕٙ م   ضٕٕٕٕتلص يمٕٕٕٕ   يمٕٕٕٕ  ي ُٕٕٕٕ  وٕٕٕٕ سوضٕٕٕٕ  فل م م

مًص يمٕٕٕ   يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ ومسيٕٕٕٙ   ضٕٕٕت ل  36قصٕٕٕ ن  شٕٕٕ ً م 18م   ضٕٕٕتل  مٕٕٕىو   يىت نٕٕٕ   شٕٕٕ 
يًٕٕٗ  يً م ا ٕٕ ل م ملتيٕٕل  ومسيٕٕٙ م   ضٕٕت ل سي ٕٕ٘  ٕٕٛ ّ مٌ،ٕٕ ًٓ م ا مل مٕٕ ٙ   ٕٕى  ٕٕىى م مشٕٕ

 و ىيٚ م ى ٚ م م      ً ست  ويٛ نم : 
قًيل سى ٚ ملاوثم ً -  ؛APSIست  ل و
تيٕٕل  ٕٕى ٚ وشٕٕغيٙ م شٕٕ  بم   -  ب  عشٕٕ سم وٕٕ  وإٕل   و ٕٕىيٚ م مإٕ  ىك ANSEJ ست  ٕٕل م سّ

كً مًاب    اتش س مؤاا ل صغي  1.م 
 2:مٛ  يت  س  مش وٙ م مؤاا ل يىسمً سم  ٚ  ىيىك 

سً  ل  ىيثل م تش ك؛ماو   ٙ سو ىيٚ م وعٖ يتس  -  مٓ م ى ٚ  عمش
 واييً سمليا ً  عمؤاا ل م  ىيثل؛وا يٙ م وعٖ م لمعي ل ت   -
 مٛ م مشوعل؛ٖ م  ّ   ل م م وضتل ضم لمٙ  ع  ا ىمى م ّّ ل وساي يل  م وع -
مًقيٙ؛ى ٚ م مؤاا ل  و   -  ووا سٌ م وعٖ م صلس  ل سم ل
كً م سصيل  عمص ىقل  عي  . - مٌ ضً    ع  م س مًمج م لمٙ  ل  ا ىمى م وعٖ  

مًً  13سووسمإٕى مشٕٕ وٙ م مؤاإٕ ل  ٕٕ   كً  –  وتٕٕل  –يٚ م  ٕٕسمق   –سليٕٕل سنٕٕ  يى  إٕت
قًعٕل  – ت  ل  –ايىي  عل  ٍ  – مًٛ  –س يًج  –م  ٕيِ  –سنٕ يً نً  ٕس  ميعٕل  – تشٕعل  – ٕ
ىًميل . –  3ا

                                                           

 .136ص دور حاتنات الاعمال في دعم البحث العممي ص غىمىص  سمت  - 1
اًرص ُ  - 2  .137 -136تفٍ م م
3 - https://www.dgrsdt.dz/ar/pise   : يًخ  .12/07/2024مّعر  ع  م مسقر  و 

https://www.dgrsdt.dz/ar/pise
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اي ال م ىس ل    وساير  ىى م   ضٕت ل   ًٕ م وعٕٖ م سليٕ ل م ٕ  وسإر  يىلس  ى 
مؤاإ ل  04تٕ ٛ  ٕىى نٕيه م مؤاإ ل ي عٕغ  2011متوش ً مش وٙ م مؤاا لص  ف  اتل 

سًٓ سمإو ىثل  33 يم واوضٕيٖ  وًفٕر  ٕ   68مؤاإل  ع ٕل  19مشٕ متصٕب شٕغٙص  ي
سًٓ تمٕٕٕ  مإٕٕو ىثل  69مؤاإٕٕل واوضٕٕٕيٖ  17م ٕٕٕ   2021إٕٕتل   106مؤاإٕٕل س 30مشٕٕٕ

   1متصب شغٙ.
 :القانون الاساسي لمراكز التسييل المتتمن 79-03المرسوم التنلأيذي  -2

إًٕسٚ م وتفيٕيي  لً نٕٕيه م مؤاإٕ ل  ٕ  مّٕٕ ً م م وً  ٕٕ   03-79ْ ٕ يً  25م مٕٕؤ  يفٕٕ
مًتٌ وا يٙ م مؤاا ل م 2003 كً سم موساّل سم  م ٕ  م موضمٛ م ّ يلل م   تستيل  م  صغي

يً  ٕٕٕ  م مٕٕٕ ىك  مٌ،ٕٕٕٕ ًٓ م ا ً  ٕٕٕ  م مشٕٕٕ إًٕٕسٚ  02سوتْيم ٕٕٕ ص  يٕٕٕم           ت ٕٕٕٕ   09 -03مٕٕٕٛ م م
يًص ووموٕٕٕٕر    ش صٕٕٕٕيل م ملتسيٕٕٕٕل سملإٕٕٕو  ٙ م مٕٕٕٕ   ص  " مؤاإٕٕٕ ل  مسميٕٕٕٕل يمل ّٕٕٕٕ  ر اىم

مًتٌ".    2سوى      صعب م تُ م م
 3:أىداف مراكز التسييل - أ
 م مؤاا ل سم م  س يٛ؛  اي ل متشن م وتيٖ مر  -
سًه م م  س ل -  ؛وتميل 
يٌ ىو  ؛م ال  م   و  -  عيُ مىك متش س م مؤاا ل س
يًر؛وتميل م وتتس ساي ل م اىيىك سم ال   عو تٚ  -     ماو ىمم    ىم مص  ب م مش 
يًر م ت ش،ل؛و  ىٙ مل ت ً سم   - مًل  يٛ مص  ب م مش    
يً - ىً م  ش ىً م م  يل؛ م ال   عو تٚ    م مس  س  عتل ماو ىمٚ م مسم
كً سم موسا - مً  ل م مؤاا ل م صغي  ّل   تىم ن    ملقوص ى م ل  م ؛م
 م ما نمل    وّسيً ملقوص ى م م ع . -

                                                           

 217" ُ  لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة كآلية حديثةحاتنات الاعمال  يٌت لص - 1
وً     03/79المرسوم التنلأيذي  - 2 يً  25م مؤ مًتٌ وا يٙ م مؤاا ل سم موساّل  ،2003 يف م م ىى م ّ يلل  م

اًميل  ىى سم  م   سوتْيم   يًىك م  وً     13ص م ا يً  26م مؤ  .02م م ىك  2003 يف
اًرص  - 3  .03م م ىك تفٍ م م
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 1:ميام مراكز التسييل -ب
مًإٕٕل م وعٕٕٕٖ  - يًر سم م ٕٕٕ س يٛ ى ًٖ مصٕٕٕ  ب م مشٕٕٕ  م معفٕٕٕ ل م وٕٕٕ  يٕٕٕوٚ ميٕٕٕىم    مٕٕٕٛ ّٕٕٕ

مًقي ً عل م و ايٍ؛ٙ مسما  ىو ٚ  ع  وا سٌ م ل ضً ٚ    م   و  ولو
سً  ل م اى -  يىك سوساي  ٚ  يم  ي ُ ملاوثم ً؛وتسيٛ سواييً مص  ب م مش
سً  ل -     تشً م وتتس ساي  م اىيىك؛ ما  ىك مص  ب م مش
سً  ل م اىيىك؛ى ٚ م  ى -  مًل م وت  ايل  عمش
كً م   تستيٕٕٕل سم وإٕٕسيٗ  - يًر ت لاوشٕٕٕ  يًٕٕٕل  صٕٕٕ  ب م مشٕٕٕ  و ٕٕٕىيٚ م وعٕٕٕٖ م  ٕٕٕىم ل ملىم

سً  و ٚ م اىيىك.  يًر    قي ىك مش يًل سم و  وا  ى مص  ب م مش  ىً م  ش كً م مسم  سمىم
 جيود الجزائر في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من للال مراكز التسييل -ج

يًل  م متْ ملإّ ًاًٚ يٛ  مٌ،ً صىً    اتل م وش مًتٌ م وا يٙ    م ا  2003ٚ  م
ًٖ و  ً   سم    مٍ اتسمل سيلسى ي ٘ يا ا   لىٚ ماوا  ل  ال يٛ وفليٙ تش ّ    

مٌ،ً  ما  ي      نيم م ما ٙص س   اتل  تً س م ا ً ل م مؤاال ملا  تيل 2008ش     ش
سً يل    م   ً م موساّ " يً ل سم   سم م س تًٌ م و  مٌ،ً.    ىمي " م  2ل تش ّ      م ا

مًٛ  يٕٕم  2007 ٕٕ  إٕتل    ٕٕى وٕٕٚ مٌ،ًٕٕ  سليٕٕل سنٕٕ مًتٌٕٕ م وإٕ يٙ  ٕٕ  م ا متشٕٕ س يسٙ م
ً ٕٕر إٕتسمل  ٕٕ  متشٕٕ س  ٕٕسم    كً سموسإّٕلص م ٕٕ  ا تٕٕب  20إٕ نٚ  ٕٕ  ي  22مؤاإٕل صٕٕغي

لً ت تٕٕل قيٕٕى ملتشٕٕ سص يمٕٕ  مإٕ لل تشٕٕ ّ نٕٕيه م مؤاإٕ ل تٕٕ ٛ  ٕٕ  مإٕ لل  مؤاإٕل ي ٕٕ
مً ٕٕٕلص سم م  ْٕٕٕ نتٕٕٕ   لً شٕٕٕمعل ميٕٕٕىمٛ م ٌ مؤاإٕٕ ل  ٕٕٕ  مإٕٕ لل اتشٕٕٕ س   ٕٕٕىٚم ت ٕٕٕٙ سي ٕٕٕ

مًتٌٕٕ م وإٕ يٙ نٕٕ  مؤاإٕ ل يمل ّٕٕ  ر  ٕٕىم و  م صٕٕت  ل  م وعٕٕٖ يتسم  ٕٕ      و ٕٕ ً يٛ م

                                                           

 ل.ب  ، دور المرافقة في انجاح المشاريع المقاولاتية،  يً صمصّف سي ى  بص - 1
شًيى  ستا ت ص - 2 يًص  ً م ٛ مغ  دور حاتنات الاعمال التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. "    ى م 

يًخ "حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر : يّعر  ع  م مسقر  و 
09/12/2024. ouargla.dz/jspui/handle/123456789/2654-http://dspace.univ   

http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/2654
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يً س يٍ صت    وٕٚ متشٕ س   ضٕتل  ت  ٕل سي ٕ٘  2009ص يم     سليل  ت  ل  ف  إتل مىم
كً سم موساّل سم متوب م  م ت   كً م مؤاا ل م صغي مٌ مًل  يٛ س  .GTZضمٛ ملوف قيل م م 

وً ّٕٕٕل  مًتٌٕٕٕ م وإٕٕ يٙ وم ٕٕٕسً  ٕٕٕ  م إٕٕ ٍ  ٕٕٕ  يتشّٕٕٕل م س مسمٕٕٕ  ي  ْٕٕٕ يٛ تشٕٕٕ ّ م
ًِ يٛ تشٕٕ ّ    مًتٌٕٕ  يٕٕم يفوٕٕ هً م وإٕ ؤلل  ٕٕسٙ مٕٕىل    عيٕٕل نٕٕيه م م    ت ٕٕٙ سنٕٕس مٕٕ  يّٕٕ
كً  لً سي ٕ٘  غيٕل و  يٕٗ م نٕىمٖ م مإّٕ يت غٕ  يٛ يشٕمٙ ياعٕب م  ّ  ٕ ل م  ىم ويٕل م  ٕٕ

 1ل.مٛ اتش س نيه ملآ يل م  ىم ويل م ىم م
 :91 -04المرسوم التنلأيذي  -3

إًٕٕسٚ وٕٕٕٚ متشٕٕٕ س   " الوكاللللة الوطنيلللة لترقيلللة الحظلللائر التكنولوجيلللة " مسإٕٕب نٕٕٕيم م م
يًخ  ًٍ  24 وٕٕ  يً سوتشّٕٕ و ٕٕل سصٕٕ يل 2004مٕٕ  ص سم وٕٕ  ووإٕٚ  ّ  ل ٕٕ  م صٕٕت    سم وإٕ 

كً م وتتس سايٕٕل  إٕيىي   ٕٕى ملله نًٕٕ  م  ضٕٕي ٕٕى سوتتس سايٕٕ  ملإ ٕٕ ٚ سملوصٕٕ ٙ سم  يً كً م   مٌ ص س
تيل  وّسيً م  ض ،ً م وتتس سايل.  2سومثٙ نيه ملآ يل يىمك  وتفيي م اي ال م سّ

تيٕٕٕل م وٕٕٕ   تيٕٕٕل  وتفيٕٕٕي م اي إٕٕل م سّ قًيٕٕٕل م  ْٕٕٕ ،ً م وتتس سايٕٕٕل يىمك سّ تيٕٕٕل  و اٛ م ست  ٕٕٕل م سّ
اً  مٛ       و  يٗ م م  ٚ م و  يل:  3ي

تيل ملا ايل  وتميل م  -  م وتتس سايل؛ ْ ،ً اًٚ م اي ال م سّ
تيٕٕٕٕلص سم إٕٕٕل   وّٕٕٕٕسيً وتتس سايٕٕٕٕ   - وسايٕٕٕٕ  م  ْٕٕٕٕ ،ً م وتتس سايٕٕٕٕل  ٕٕٕٕى ٚ ملمت تٕٕٕٕ ل م سّ

ت ؛مل  ٚ سملوص ٙ س   و    م  قًيل ملقوص ى م سّ  ما نمل    و
م وتإٕيٗ  ٕٕيٛ مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم سم وّٕٕسيً م صٕٕت    سم  ي،ٕٕ ل م   صٕٕل  -

 ؛ وتتس ساي ل مل  ٚ سملوص ٙ
مٌمٕ ل م ىس ٕل   لوف قيٕ ل م ىس يٕل سم ا سيٕل  ٕ   - مًمج سم و وتفيي سمو  لل سو يٕيٚ م  ّّٕ س ٕ

 ميىمٛ تش ّ م  ض ،ً. 

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
 .137ص دور حاتنات الاعمال في دعم البحث العممي  غىمىص ص سمت  - 2
اًرص ُ  تفٍ - 3  .138م م
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 :  293 -12المرسوم التنلأيذي   -4
تًل  ع  ٕٕٕم م لعمٕٕٕ  سم وتتس ٕٕٕسا   إًٕٕسٚ و ىيٕٕٕى م ٕٕٕ ٚ م مصٕٕٕ  ل م مشٕٕٕو يوضٕٕٕمٛ نٕٕٕيم م م

نً ص سم و  ي صى      اب م م ىك م ث تيل مٛ اًسٚ ن   سوتْيم   ساي " مامٕسٓ م سإ ،ٙ م م
ًٖ مؤاإٕ ل  تًل و ٕٕل وصٕٕ مٌل م و تيٕٕل سم لعميٕٕل م وٕٕ  وسضٕٕر  صٕٕفل مشٕٕو م   صٕٕل سم وا يٕٕ
م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم مؤاإٕٕٕ ل ملاوشٕٕٕف ،يل م ا مليٕٕٕٕل سمؤاإٕٕٕ ل م   ٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ  سم ستٕٕٕٕ لل 

مًمج   م م ىىك سمص ىٗ  عي   "  1م مسضس  ويل  ع  مص مٛ ياٙ اتا ٌ  
يً م ٕٕ  ّ يلٕٕل يشٕٕت ٙ مٕٕ  يّعٕٕٗ  عي ٕٕ  م مصٕٕ  ل س ٕٕ  يمل  مٌ،ٕٕ ًٓ م ا إًٕسٚ يشٕٕيً م مشٕٕ م م

تًل سم و  قى وتسٛ ا ىل م شت ٙ م و  يل:  2م مشو
ضًيل وتتس سايل؛ -  ي
ضًي - يٌس تيمي ، ؛ي  ل و تيل  عو عيٙ م في
ضًيل و تيل  ع ا ب م متثٖ؛ -  ي
 س ىك ا سيل  عوسثيٗ؛ -
ضًيل و تيل ّ يل؛ -  ي
تًٌ  وسصيٖ م مسمى؛ -  م
ضًي - مًاي ل؛ لي  و تيل  وّسيً م  
   ضتل. -

اًسٚ م وتفيٕيي  اًٚ يٛ م م  11يشٕ ً م ٕ  مف ٕسٚ م   ضٕتل  ٕ  م مٕ ىك  293 -12س   
نًٕٕ  ا ٕٕىل م مصٕٕ  ل م وٕٕ   نً  يس وتْيم ٕٕ ص يل يتٕٕ  م و  يً ٕٕل إٕي ال يتٕٕ   ٕٕٚ يسضٕٕل يتثًٕٕ ّ

قًيل م   م م لعم  ضمٛ تّ ٗ مؤاا ل م ولعيٚ م ل   . ً٘    و  وشو
 

                                                           

وً     12/293المرسوم التنلأيذي  - 1 تًل م مص  ل م  ٚ م م ىى، 2012يس يس  21م مؤ   ع  م م لعم  م مشو
اًميل  ىى  سوتْيم   سم وتتس سا  يًىك م  نً ص م ا وً  44ساي  .02م م ىك  2012يس يس 29م مؤ

اًرص م م ىك  - 2  .03تفٍ م م
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المتتمن إنشاء لجنة وطنيلة لملن  علاملة " مؤسسلة  254-20التنلأيذي المرسوم  -5
 ناشئة " و"مشروع مبتكر" و" حاتنة أعمال ":

م موضٕٕٕمٛ م  ٕٕٕ تسٛ ملا إٕٕ   78-03  صٕٕٕل م  ٕٕٕ تسٛ ضٕٕٕسس م  ٕٕٕسمتيٛ م إٕٕ   ل   عٕٕٕ 
ٕٕٕ ،ٖ  ٕٕٕيٛ مشٕٕٕ وٙ م مؤاإٕٕ ل   مشٕٕٕ وٙ م مؤاإٕٕ لص ْ ًٕٕٕ نتٕٕٕ ٘ وٕٕٕىم ٙ  ٕٕٕ  م مفٕٕٕ نيٚ سم سْ

ص م مًٕٕ م ٕٕيي يثًٕٕ إٕع    عٕٕ  يىمس  مٕٕٙ م   ضٕٕت لص   صٕٕل يٛ م ٕٕتمّ س  ضٕٕت ل م  مٕٕ ٙ
م غ  ٕٕٕب  عٕٕٕ  سْ ،ف ٕٕٕ  نٕٕٕس تمّٕٕٕ م  ىمٕٕٕل م لمسميٕٕٕل سم  ّٕٕٕ ٓ م لٕٕٕ ٚص تمٕٕٕ  مٛ ولٕٕٕىى م ا ٕٕٕ ل 

كً سم موسإّٕل  قّٕٕ ٓ م سصٕٕيل  عٕٕ  كً م صٕٕت   ل م صٕٕغي مٌ كً م صٕٕت  لص سس مٌ م   ضٕٕت ل تٕٕس
كً وتْيميٕ  سم  يٕ  م مًٕٕ م ٕيي يثًٕ  عٕ  يىم، ٕٕ ص س عٕ  ضٕٕسس  إع   شٕٕتٙ  الع ٕ  ايًٕ مإٕو 

ً ٕل ق تستيٕل  يً ميإ ى آ يٕل  ىيثٕل س ٕٗ م   مٌ،ٕ ًٓ م ا مٌمٕ   عٕ  م مشٕ مًل تٕ ٛ   تٙ نيه م موغيٕ
مًل م و  يش ىن  م ل  ٚ    ت   ٕل م مإ لل   صٕل م وتتس سايٕل سمقوص ىيل ووسم ٗ مر م وّس

 1سملقوص ىيل. مت  
إًٕٕسٚ م وتفيٕٕيي   ىمم "   ضٕٕتل م  مٕٕ ٙ"ص سوٕٕٕٚ وٕٕٚ مإٕٕو 254 -20سمٕٕر صٕٕىسً م م

  ٕ  ً كً سم موسإّل سم مؤاإ ل م ت شٕ،لص  يٕم يل كً م مؤاإ ل م صٕغي مٌ ت ٙ سص يو   م   س
اًسٚ  " تٙ نيتٙ و  ر  ع ّٕ ٓ م لٕ ٚ يس م  ّٕ ٓ م  ٕ ُ   ت    21   م ىو   254-20م م

هً ى مٕ   عمؤاإ ل م ت شٕ،ل  مًتل  ٕيٛ م  ّٕ ٓ م لٕ ٚ مس م  ّٕ ٓ م  ٕ ُ ي وٕ س ٕٕ مع  يس    شٕ
كً سم ومسيٙ" كً  يم  ي ُ مليسمس سم وتسيٛ سو ىيٚ ملاوش  يًر م م وت  2م مش 

ًّ م  ٕٕ تسٛ   ٕٕ   صٕٕع  م إٕ ىٍ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م مٕٕ ىك  254-20س ٕٕ  يمل ملّٕٕ ً يشٕٕو
 ع صسٙ  ع    ضتل ي م ٙ تٙ مؤنٙ اسمس يتوم   ع ّ ٓ م لٕ ٚ يس م  ّٕ ٓ م  ٕ ُ  21

                                                           

كًص - 1 سً ص  تل  .155ص 254-20القانونية لمن  علامة حاتنة أعمال في ظل المرسوم التنلأيذي التوابط   شتسٖ
وً     20/254المرسوم التنلأيذي  - 2 تيل  متل   مل مؤاال  ص2020ا وم 15ًم مؤ م موضمٛ متش س  اتل سّ

اًميل  ىى  يًىك م  نً ص م ا سًٓ م وتً س  ضتل ي م ٙ سو ىيى م  م   سوشتيع   ساي  .2020اتل  55ت ش،ل سمش
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ً  ل كً سي ٕ٘ مٕٛ  مؤاإ ل وٕى ٚ م يى ٚ سيلّ  م و يًر م م وتٕ م ت شٕ،ل ستٕيم  ٕ مع  م مشٕ 
وً ّلم ى ٚ سم ملستل  ت  ل يشت ٙ   ٙ و ىيٚ كً سم ومسيٙ.   لإيسمس م م  1سم وتسيٛ سملاوش 

اًسٚ  وسضل  22مم  م م ىك  نً م سث ،ٗ  تسٓمٛ م م مٕٛ ّ  ٕب م ل مٕل  م مّعسب وس ي
مًمج م وتٕٕٕٕسيٛ سم وٕٕٕٕ ّيً  : م ّّٕٕٕٕ م و ي،ٕٕٕٕلص سق ،مٕٕٕٕل م ملٕٕٕٕىمل سم  ٕٕٕٕىم ل سم وعٕٕٕٕٖ سنٕٕٕٕ  ٕٕٕٕ 

كً م متوإٕ ل مٕٕٛ  ٕٕ ٙ ا ٕٕىمى ق ،مٕٕل مٕٕٛ م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  ٕٕ ً ٕٕلص مضٕٕ  ل مث ٕٕ ل م    م م و
ًّ  عٕٕ  مإٕو ىم  ّ  ٕٕب م ل مٕٕل م مٕٕؤن ل م لعميٕٕل  م وٕٕ  م وضٕٕتو   م   ضٕٕتلص تمٕٕ  يشٕٕو

مً  ٕل م مؤاإ ل م ت شٕ،ل كً م ت  يٕل  ٕ  ميٕ ىيٛ ى ٕٚ سم مٌلص ستيم م    2ًّم   يٛ  ص تمٕ  يشٕو
ٌٚ    و   : شً ل  عل مل يٛ وعو  3وول ى   ضتل مل م ٙ م م

ً عل اتش س م مؤاالص ستيم ى م ٚ سمإ تىو ٚ  - سً  ل    م مً  ل يص  ب م مش ى ٚ سم
مًإٕل م إٕسٗ سوٕٕس يً مصٕٕ ىً ومسيٕٕٙ ت  يٕٕلص ستٕٕيم   ٕٕ  ا ٕٕىمى سوصٕٕميٚ م ّّٕٕ مل مٕٕ ٙ سى

؛م ىمى  ّ ًِ ملتوش ً    م اسٗ  ل م ،مل  غ
يٛ م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل م م وضٕٕٕتل سوٕٕٕس يً   ٕٕٕ  مإٕٕ  ل  مٕٕٕٙ م يٕٕٕ ك م لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ   - وٕٕٕسّ

كً ايٕىك سوس يً ق  ىك  مٙ  سااويل وا  ى م مؤاا ل م م وضتل  عٕ  ي ىمس سْ ،ف ٕ   صٕس
 سم ،مل؛

م لمٙ  ع  م ىمى سوتسيٛ مص  ب م مؤاا ل م ت ش،ل س م        ما لل ن مل   يم  -
كً مل م ٙص   سم   تسٛ سم واييً ستيم م م  يل.م تسٓ مٛ مل م ٙ مثٙ مىم

 
 
 
 

                                                           

اًر . تفٍ - 1  م م
يًٍ تم ٙ  و  ص " - 2 قًل  م ىمل دور المجنة الوطنية في من  علامة المؤسسة الناشئة وحاتنة الاعمال " ى ) س

ت  مٌ،ً  -م مساسٚ م مؤاا ل م ت ش،ل سم   ضت لص م سمىي   سٙ  عمعو   م سّ يً  15م ا  .68ُ  (.2021 يف
اًر. - 3  تفٍ م م
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 المتتمن إنشاء المجنة: 2023 -36قرار رقم ال  -6
إًٕٕسٚ م وتفيٕٕٕيي  " " المجنلللة الوطنيلللة مت ث ٕٕٕل ص  يٕٕٕم وٕٕٕتُ 254 -20 مسإٕٕب م م

سًٓ م وتًٕ"  تيل  مٕتل   مٕل " مؤاإل ت شٕ،ل " س" مشٕ م ىو  م س    ع  متش س م عاتل م سّ
نً ص  يًٌ م متعٕٕٖ  سوتشٕٕ س"   ضٕٕتل ي مٕٕ ٙ " سو ٕٕىى م  م ٕٕ  سوشٕٕتيعو   سإٕي م عاتٕٕل  ٕٕىل م ٕٕس

مٌ،ً م ل صملص سمٛ ينٚ ص  ي و   م  ل   : نً     ا  1   مؤاا ل م ت ش،لص سي ىى م 
 مؤاال ت ش،ل؛ متل   مل -
سًٓ م وتً؛ -  متل   مل مش
 متل   مل   ضتل ي م ٙ؛ -
يً - قًيو  ؛م لمٙ  ع  وش يُ م وعٖ م مش  كً سم ما نمل    و  ر م م وت
 وتْيٚ  ي،ل م مؤاا ل م ت ش،ل. -

نٌ :  2س وتعٖ م عاتل    لىيى مٛ م م  ٚ سم ص  ي ل مٛ م ً
مًه  ت صً م اي ال م  ّ  يل  وً  -   سٙ م وتتس سا ؛قيل مل وت ً سم ومقو
ٕٕٕ ىك مل مٕٕٕ ٙ سمل - يً  وتٕٕٕ ً  ٕٕٕ  م سإّٕٕ م لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  و  يٕٕٕٗ اي إٕٕل م  ّٕٕٕ ٓ  ٕٕٕ  مإٕٕ ٙ 

 م ا مل  سم   ث ؛
ً ٕٕٕٕٕل  - م وتإٕٕٕٕيٗ  ٕٕٕٕٕيٛ قّٕٕٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕٕ  سقّ  ٕٕٕٕٕ ل مقوصٕٕٕٕٕ ى م مل

كً سم موسإّٕٕل سي ٕٕٕ٘   ٕٕٕىٖ  ىمٕٕٕل م ّع ٕٕٕل  سم مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل ستٕٕٕي ٘ م مؤاإٕٕ ل م صٕٕٕغي
  متومسٛ م   ما ٙ م عاتل؛   ثيٛ مسم 

                                                           

  يً ىك م  م ٙ    ساّ م ا مل ل اً س م م  س ل س كً  سمو  لل    ما ٙ م اي ال م  ّ  يل لإ ني،ل وتاي يل سماوش 
س ىل م ّع ل م ا ملييٛ    ول سٛ مر م لىيى مٛ م ف  عيٛ م م وعفيٛ   صل مؤاا ل م ولعيٚ م ل    سقّ   ل مقوص ى 

ً ل سم مؤاا ل م ت ش،ل.  م مل
وً     20/254 المرسوم التنلأيذي - 1 تيل  متل   مل مؤاال 2020ا وم 15ًم مؤ ص " م موضمٛ متش س  اتل سّ

سًٓ م وتً س  ضتل ي م ٙ سو ىيى م  م   سوشتيع    نً ت ش،ل سمش  م م ىك م س  . " ساي
وً     36: القرار رقم - 2 ًٍ  01م مؤ يً ىك 2023م  تيل وتاي يل  مو  لل مل وت ً س ص م موضمٛ متش س  اتل سّ

 مل م ٙ م ا مليلص  م م ىك م ث تيل.
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 ً ّٕٕٕٕ م وعٕٕٕٕٖ م سما ٕٕٕٕ ل م و  لٕٕٕٕل  مؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  م يّ -
 ملقوص ىي سملاوم    سمو  لو  ؛

كً سم إٕل   - مً،ٕٕىك سم م وتٕٕ يًر م  وٕٕس يً متٕٕ و س ي،ٕٕل م ،مٕٕل  عّع ٕٕل م  ٕٕ  ثيٛ س ٕٕ مع  م مشٕٕ 
مًسك م وً  كً؛مٓص سمؤاا ل ت ش،ل  واايىن     شتٙ    سمؤاا ل صغي

م مإٕ نمل  ٕٕ  متشٕٕ س م   ضٕٕت ل م ا مليٕٕل سىسً م م  س ٕٕل سم وعٕٕٖ سما ٕٕ ل مؤاإٕ ل  -
نً .  م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  سوثميٛ ىس

نً ص  وشٕيً  تيٕٕل سإي إًسٚ م وتفيٕٕيي  الثالثللة الملادةيمٕ   ٕٛ وشٕتيعل م عاتٕل م سّ مٕٛ م م
يًٌ م متعٕٕ 20-254 ً، إٕل م عاتٕٕل مٕٕٛ م وصٕٕ ُ م ٕٕس ٖ    مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل يس  عٕٕ  مٛ 

 1ممثع .
تيٕٕل ووشٕٕتٙ مٕٕٛ م  ضٕٕ س ملآوٕٕ   س ٕٕ   يمٕٕ  ي ُٕٕ  ضٕٕسيل م عاتٕٕلص  ٕٕإٛ م عاتٕٕل م سّ

نًٚ:  2يت
يًٌ م متعٖ    م -  ؤاا ل م ت ش،ل؛ممثٙ  ٛ م س
يًٌ م م  يل؛ -  ممثٙ  ٛ س
يًٌ م متع -  ٖ    ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ؛ممثٙ  ٛ م س
يً - يًٌ م متعٖ       سم مسمص ل م اعميل سم  اعتيل؛ى ممثٙ  ٛ م س
يًٌ م متعٖ  -     صت  ل؛ممثٙ  ٛ م س
يًٌ م متعٖ   - يً سم متوا ل م صيى يل؛ممثٙ  ٛ م س    صيى م   
يًٌ م  - قًمتل؛ممثٙ  ٛ م س  متعٖ    
يًٌ م متعٖ   لتو  ٙ م ّ قسي سم ّ ق ل م مواىىك. -  ممثٙ  ٛ م س

                                                           

وً     ،20/254المرسوم التنلأيذي  - 1 تيل  متل   مل مؤاال 2020ا وم 15ًم مؤ ص م موضمٛ متش س  اتل سّ
سًٓ م وتً س  ضتل ي م ٙ سو ىيى م  م  نً ت ش،ل سمش  ص م م ىك م ث تيل.  سوشتيع   ساي

اًسٚ م وتفييي  - 2 وً    20/254م م تيل  متل   مل مؤاال 2020ا وم 15ًص م مؤ ص م موضمٛ متش س  اتل سّ
نً ص م م ىك م ث تيل سًٓ م وتً س  ضتل ي م ٙ سو ىيى م  م   سوشتيع   ساي  .ت ش،ل سمش
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يًٌ م متعٕٖ    مؤاإ ل  يليٛ ي ض س م عاتل ًٖ م ٕس مًً مٕٛ ّٕ يًٗ ق  م ت شٕ،لص ٛ ّ
كً سمٕىك   ت سمسي ٘  مًس م ٕييٛ يمعتٕسٛ صٕفل  ضٕسيل م عاتٕلص يمٕ   ٕٛ  وٕ مً  ل م سٌ  ع  مقو

تيٕٕل   ٕٕ   إٕتسمل ق  عٕٕل  عواىيٕٕىص تمٕٕ  ل يمتٕٕٛ مإٕو  ٖ ي ضٕٕ س  03 ضٕٕسيل م عاتٕٕل م سّ
 1م عاتل      ٙ م غي ب.

ًّ  ٕٕٕ  ي ضٕٕٕ س م عاتٕٕٕل م ٕٕٕل م ت  يٕٕٕلص   صٕٕٕل  ٕٕٕ  مإٕٕ لل سيشٕٕٕو كً م م تي     ٕٕٕ ٕٕٕر    ومو
سً  ل  مًل سم وتتس سايٕ ل م  ىيثٕل   ٕىٖ مإ  ىك م عاتٕل  عٕ  وصٕتيٖ سو يٕيٚ م مشٕ مل وت 
كً تٕٕٙ  ٕٕ  ما  ٕٕ  سم وص صٕٕ ص يمٕٕ   يمٕٕ  ي ُٕٕ ت ٕٕ ،ُ م عاتٕٕل  يلٕٕ ب  عي ٕٕ  ايٕٕ ب  م م وتٕٕ

كً   صٕٕٕل يٛ ياعٕٕٕب م م كً م وإٕٕ  مٌ مًل م   مٕٕٕل تٕٕٕس مٌ ؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل و  ٕٕٕي ممثعٕٕٕ   لِٕٕٕ م ٕٕٕس
سًتيل كً مل تو يً   صل م وا     2.مت   م ّ  ر م وا 

 تسيير حاتنات الاعمال الجامعية في الجزائر : ثانيا
مٌ،ًٕٕ س ٕٕٗ م لىيٕٕى مٕٕٛ م تصٕٕسُ م وتْيميٕٕل    ضٕٕتل مل مٕٕ ٙوإٕيً  م ا مليٕٕل  ٕٕ  م ا

إًٕسٚ م وتفيٕٕيي  ً تشٕٕ ّ نٕٕيه م  ي تٕٕٙص  يٕٕم يمثٕٕٙ م م وً  ٕٕ   293-12م وٕٕ  وٕٕؤّ  21م مٕٕؤ
نً ص مٛ ينٚ مل يٕ ل  2012اسيعيل  تًل  ع  م سوتْيم   ساي م م ىى  م  ٚ م مص  ل م مشو

تل ا ٕٕٕٕىل نٕٕٕٕيه م مصٕٕٕٕ  ل ص  يٕٕٕٕم  عٕٕٕٕ  ضٕٕٕٕسس نٕٕٕٕيم م  ٕٕٕٕ تسٛ ولٕٕٕٕى م   ضٕٕٕٕم م ٕٕٕٕىىك  تْ م ٕٕٕٕ 
تًل  إًسٚ م مشٕ ً م ٕ   م مشو ص س ٕ  يمل م إي ٗ 293 -12 ٕ  تُٕ م مٕ ىك م ث  ثٕل مٕٛ م م

يً  مٌ ٕٕٕٕس مًً م  وً  ٕٕٕٕ   1275يمثٕٕٕٕٙ م  ٕٕٕٕ لً  2022إٕٕٕ وم ً  27م مٕٕٕٕؤ ٕٕٕٕ سم م ٕٕٕٕىى  رإٍٕٕٕ م ت 
يًٕٕ ىك مل مٕٕ ٙ  ٕٕ  م سإّٕ م إٕ مل ص مٕٕٛ ملآ يٕٕ ل م   تستيٕٕل م وٕٕ  مت ث ٕٕل  إًٕ س قسم ٕٕى  متٕٕ  لإ

م ا مليل    و  ً م   ضت ل ا ىل م مؤاا ل م متٕسّ     ضتل مل م ٙ م وتْيميلم اٍ 
مٌ،ًٕٕٕ ق ٕٕٕٙ  اًٚ مٕٕٕٛ يٛ   ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ تشٕٕٕ ل  ٕٕٕ  م ا مًً  ٕٕٕ     ٕٕٕ  وتفيٕٕٕي  يثيٕٕٕ ل نٕٕٕيم م  ٕٕٕ
تًل   صٕٕل م وٕٕ   يًٕٕل م مشٕو مٌ مًل م س مً مًًص تمٕٕ  يضٕٕ ٖ م ي مٕ  م لىيٕٕى مٕٛ م  ٕٕ صٕىسً نٕٕيم م  ٕ

                                                           

اًر - 1  .تفٍ م م
ص صسل ماعل  "والقانوني،  الملأاىيمي الاطار – الجزائر في الناشئة المؤسسات"  م  تشلص آمتل - 2   ىى م   تسٛ
 .780 ُ :(2021) ص01
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كً م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   مٌ كً م م  يٕٕل م وٕٕ  وضٕٕمٛ متشٕٕ س م مصٕٕ  ل وامٕٕر  ٕٕيٛ س مٌ   سم   ٕٕم م لعمٕٕ  سس
تًل  ع  م سم و  وٚ مّ ٗ   ضتل  تٙ مؤاال ا مليل.  1م مشو

لً يٕٕوٚ و إٕيٚ م م ٕٕ ٚ سم صٕٕ  ي ل  عٕٕ  م تْٕٕ ٚ  سمٕٕٛ مإٕٙ و  يٕٕٗ م   ضٕٕتل  نٕٕىم    م ت ٕٕ
يً م و    م يي يتاٗ  يٛ م وعٖ م مص  ل م و  لل  ع  ضتل م ا مليل:  ملىم

 :رئيس مؤسسة الالحاق  -1
ً،يٍ مؤاإل مل  ٕ ٗ  م   ضت ل م ا مليل كًص سي صى  ٕ ني تٙ و  لل  عا مل ل م  ش

مٕٕىيً م ا ملٕٕلص  يٕٕم يلو ًٕٕ م مإٕؤسٙ م سٙ  ٕٕٛ م   ضٕٕتلص س ٕٕٛ  إٕٛ إٕيً  مع ٕٕ ص مٕٕٛ 
يًر م موسمإىك  عٕ   مٌتيل ت  يل وا  ى م   ضتل  ع  ى ٚ م وعٖ م مش    ٙ و صيُ مي

مًل مإٕوسمن  سي ٕٕ٘  ٕٕ مً ً،ٕٕيٍ مؤاإٕل مل  ٕٕ ٗ م ٕٕ  وتفيٕٕي قٕٕ    ٕٕىسى ممت تي و ٕٕ ص ستٕٕيم يلمٕٕٙ 
وً ّٕٕٕٕل  م وعٕٕٕٕٖ يتشّٕٕٕٕل  ًٚ م وعٕٕٕٕٖ ملوف قيٕٕٕٕ ل سم ل ٕٕٕٕسى م م ماعٍٕٕٕٕ وتإٕٕٕيٗ م   ضٕٕٕٕتلص سي ٕٕٕٕ

 2م   ضتل.
 :  تنةمجمس تنسيق الحا  -2

يٗ متٕٕٕٕسٛ مٕٕٕٕٛ م لىيٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ م مإٕٕٕؤس يٛ  ٕٕٕٕ  تٕٕٕٕٙ   ضٕٕٕٕتل ا مليٕٕٕٕل ماعٍٕٕٕٕ وتإٕٕٕ يسإٕٕٕى
 3م وسم  :م و  ليٛ    ص سنٚ  ع  

 ً،يٍ مصع ل م   ضتل؛ -
 مثٙ م  ّ ٓ ملقوص ىي سملاوم   ؛م -
ٕٕٕىك  - يً كً  ٕٕٕ  مإٕٕ ٙ م   ضٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕل س ش صٕٕٕيل  عميٕٕٕل سمت ىيميٕٕٕل يمل تفٕٕٕ سك س  ٕٕٕ

 .م م  س لمل م ٙ س 

                                                           

تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كآلية لتثمين نتائج البحث العممي في الجزائر في " ص م مى اميً ّلي ل - 1
مًا ل ملقوص ىيلماعل  "،1275إطار القرار  كً م  م ٙ سم ى  .24ُ  :(2024) 02 ىى  اىم

تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كآلية لتثمين نتائج البحث العممي في الجزائر في " ص م مى اميً ّلي ل - 2
 .25ص ُ 1275إطار القرار 

اًر. - 3  تفٍ م م
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إًٕٕسٚ م وتفيٕٕٕٕيي  19س إٕٕب ي تٕٕٕ ٚ م مٕٕٕٕ ىك  يوٕٕٕس   ماعٍٕٕٕ وتإٕٕٕيٗ  293-12مٕٕٕٛ م م
 1م   ضتل    لىيى مٛ م م  ٚ ييتً مت  :

تً مج م اتسي  عتش ّ؛ ض ّ -  م  
كً مؤاإل مل  ٕ ٗ - ىً ستف ٕ ل م مصٕع ل سي ٕىم    ماعٍٕ مىم يً  مٕسم  ض ّ م اىسٙ م و ىي

مًه مقوت س م وا يًل   اٛ ايً م   ضتل؛مقو سً مٌل م ض   ي
 و ىيى م ّّ   وص ٙ سمل  ٚ؛ -
مًتل مر م  ّ ٓ ملقوص ىي سملاوم   . -  و ىيى ا ٙ سسا ،ٙ م ول سٛ سم ش
 :رئيس مصمحة الحاتنة  -3

و ٕٕٕٕل إٕٕٕعّل مإٕٕٕؤسٙ مؤاإٕٕٕل مل  ٕٕٕٕ ٗص  م  مٕٕٕٕ م   ضٕٕٕٕتل يوٕٕٕٕس    ً،ٕٕٕٕيٍ م مصٕٕٕٕع ل
مٕٕٛ  17سيتعٕٕٖ  م ٕٕ ٚ سضٕٕر م وتفيٕٕي م وعٕٕٖ يتشّٕٕل م   ضٕٕتلص سي ٕٕ٘ ّ  ٕٕ    تٕٕ ٚ م مٕٕ ىك 

اًسٚ م وتفييي  ً،ٕيٍ مصٕع ل م   ضٕتل    م ٕ ٚ 293-12م م ص س ٕ   ٕىسى مإؤس ي و  ي ٕسٚ 
 2م و  يل:

يًسضر م اىسٙ  - ىً ستف  ل م   ضتل؛ م و ىي   مسم
كٌ م   ضتل م لمٙ  ع -  سم ا ً  ع  صي تو  ؛  م واييً م  اٛ  ا 
 ضم ٛ  عٗ وسمصٙ    ٙ مر م مؤاا ل؛ -
مًت ل اىيىك؛ -  م ال   ع  ميا ى ش
مًه م ل سى سم - وً ّ  تش ّ م   ضتل؛مقو  لوف قي ل م م
 م ىمى  سصعل اتسيل  تش ّ م   ضتل. -
 
 

                                                           

وً     12/293المرسوم التنلأيذي  - 1 تًل م مص  ل م  ٚ م م ىى، 2012يس يس  21م مؤ  م لعم  ع  م  م مشو
اًميل  ىى  سوتْيم   سم وتتس سا  يًىك م  نً ص م ا وً     44ساي  .19م م ىك  2012يس يس 29م مؤ

 .26 ،1275تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كآلية لتثمين نتائج البحث العممي في الجزائر ص ّلي ل - 2
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 والناشئةالمطمب الثالث: آليات دعم الحاتنات الجامعية لممشروعات المبتكرة 
كً م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ  م ٕٕ  وفليٕٕٙ  معيٕٕل اتشٕٕ س  إٕلل مٌ    ضٕٕٛ مل مٕٕ ٙس

نً  م ا ومثٙ م س ٕ س م تٕ ىيم  م ٕيي ياإى سيٕى ٚ  معيٕل  مليل    م ساّ م ا مل ص    و  
يً  مٌ مًً م ٕٕٕٕٕس ٕٕٕٕٕ ٕٕٕٕٕلص سيلٕٕٕٕٕى م   ٕٕٕٕٕ ل م   ٕٕٕٕٕسم م لعمي اً وً  ٕٕٕٕٕ   1275ملإٕٕٕٕوثم ً  ٕٕٕٕٕ  م  م مٕٕٕٕٕؤ

نً  ع صٕٕسٙ  عٕٕ  شٕٕ  ىك  27/09/2022 كً و ٕٕ سًٓ مٕٕيت م موضٕٕمٛ و ىيٕٕى تيفيٕٕل ا ٕٕىمى مشٕٕ
  إّ ً مؤاال ت شٕ،ل مٕٛ ينٕٚ ملآ يٕ ل م لمعيٕل م وٕ  وإل   واإيى نٕيم م مإ ًص   يٕم  ٕ

نً  ٕٕٕٕ  مإٕٕٕوسي ل م م إٕٕٕوً يس  كً و ٕٕٕٕ مًً يمتٕٕٕٕٛ  عّ  ٕٕٕٕب م م  ٕٕٕٕٙ  عٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕىمى مٕٕٕٕيت نٕٕٕٕيم م  ٕٕٕٕ
مٌيٕ   ٕىك مٕٛ ضٕمت   م  صٕسٙ  عٕ  سإٚ "  مًهص ملاوف ىك مٛ م سً ل م ىتوس م م تىٍ يس مّ
ً٘ مٕٕٕٕر  كً م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ       وشٕٕٕٕ  مٌ سًٓ م وتًٕٕٕٕ " يس " مؤاإٕٕٕل ت شٕٕٕٕ،ل "ص س عيٕٕٕٕ  ق مٕٕٕٕل س مشٕٕٕٕ

لً  إتشٕٕٕٕٕٕ س م مًل ي ٕٕٕٕٕٕ مٌ لإٕٕٕٕٕو   ٙ م ّع ٕٕٕٕٕٕ ل  مل مٕٕٕٕٕٕ ٙ م ا مليٕٕٕٕٕٕل لىيٕٕٕٕٕٕى مٕٕٕٕٕٕٛ م   ضٕٕٕٕٕٕت ل س
سً  ل كً سمشٕٕٕٕ سً  ل م وتٕٕٕٕ سً  ل م   ثيٕٕٕٕل سم وٕٕٕٕ  يمتٕٕٕٕٛ يٛ يٕٕٕٕوٚ و سيع ٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕ  مشٕٕٕٕ  سم مشٕٕٕٕ

مًسمل. مؤاال  1ت ش،لص يس واايٙ  
يًل  ٕ  إ يٙ وفليٕٙ يىسمً اٛ  مٌ، م ا مليٕلص    ضٕتل مل مٕ ٙم وسا  م اىيى  عىس ل م ا

قًيٕٕٕٕٕل م م  س ٕٕٕٕٕل سواإٕٕٕٕيى إًٕٕٕٕ ل   و كًص سم إٕٕٕٕل  م ٕٕٕٕٕ  ملإٕٕٕٕوثم ً  ٕٕٕٕٕ  م  سً  ل م م وتٕٕٕٕٕ م مشٕٕٕٕٕ
ٕٕٕىسً م ا ملٕٕٕل  ٕٕٕ  ى ٕٕٕٚ  مًّ يت ًٕٕٕ   ٕٕٕب مت ٕٕٕ ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕٕم م لعمٕٕٕ  يوّع مؤاإٕٕ ل م ولع

 م   ضت ل مٛ   ٙ م  يع :
اتشٕٕٕٕ س م ٕٕٕٕ  ً م وصٕٕٕٕتير م مىمإٕٕٕل      ضٕٕٕٕت ل سم وٕٕٕٕ  وإٕٕٕ ٙ  عٕٕٕٕ  م ّع ٕٕٕٕل م م ٕٕٕٕى يٛ  -

ً يٛ اتإٕ ٌ م تمٕٕ ين م س يٕٕل  مشٕٕ مًسمل ت ٕٕٙ سم م وٕٕ كًص ستٕٕيم ملإٕوف ىك مٕٕٛ اإٕ يًل ٚ م م وتٕٕ  
ٛ؛م وتتس ساي  مٛ م     2نً م   م سّ

                                                           

يًٚ ق يى - 1 كآلية لدعم صناعة الاقتصاد الرقمي مع حاتنات العمال الجامعية دور  " افي ٛ  سال   ملص صم
قًل  م ىمل  عمعو   " الإشارة إلا تجربة الجزائر مٌ،ً سم ل  ٚ  لى ا ، ل   سٙ م ىس  ) س قًم     م ا ملقوص ى م 

سًت  مًقيٙ -تس مٌ،ً  - م  عيىكص م و ىي ل سم ل     . 11ُ . (2023 م ي 02م ا
دور حاتنات العمال الجامعية  في استقطاب طمبة الجامعات الجزائرية لإنشاء مشاريع  ىسم ص ص  سويل - 2

 .108ناشئة، 
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اتشٕٕ س  ٕٕىك   ضٕٕت ل ا مليٕٕل   عٕٕٗ متٕٕ و س ي،ٕٕل مت إٕ ل    وتٕٕ ً  ٕٕ  م وعٕٕٖ يت ٕٕ س  -
مٌ،ًٕٕص سولٕٕى   ضٕٕتل ي مٕٕ ٙ ا ملٕٕل م مإٕيعل يسٙ   ضٕٕتل ي مٕٕ ٙ وتومٕٕ   عا ملٕٕلص سم وٕٕ   م ا

يً مٌ مًً م س يًخ  182ٚ قً يتش ل  م وض  م    1؛2019م ي  27م ص ىً  و 
تيٕٕٕل وتإٕٕي يل  مو  لٕٕٕل يتشّٕٕٕل مل وتٕٕٕ ً س  ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ م ا مليٕٕٕل  - ٕٕٕل سّ اتشٕٕٕ س  ات

قًٕٕٕٚ  مًً  وً ٖ  1244 مسإٕب م  ٕٕٕ سوسضٕٕٕر م عاتٕٕٕل و ٕٕٕل سصٕٕٕ يل  2022إٕٕ وم ً  25م مٕٕٕؤ
ٕٕٕٕسٚ  مو  يًل سوتإٕٕٕي يلص و  ٕٕٕٕل ماوشٕٕٕٕ  ٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ ص سم عاتٕٕٕٕل ني، كً م ولع مٌ  لٕٕٕٕل س

نً ؛مل وت ً س  ضت   2ل مل م ٙ م ا مليل سوثميٛ ىس
ً ّٕٕٕ  م إٕٕل   - يًٕٕٕب مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ       مؤاإٕٕ ل ملقوصٕٕٕ ىيلص سم لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ   و 

 3سما  ل مؤاا ل م ولعيٚ م ل       م يّ ملقوص ىي سملاوم   .
 الجامعية في الجزائر حاتنات الاعمال: ميام أولا

م ا مليل امعل مٛ م  ىم ل م و عيىيل م و  و ىم     ضت ل    ضتل مل م ٙو ىٚ 
لً   لإض  ل م    لِ م م  ٚ م   صل     سم و  يمتٛ اام     تم  يع :  4مل م ٙ مل 

 تمسين م لمٙ سم ىمى م ّّ مل م ٙ؛م ى ٚ    صي ال  -
يًل س ىم ل  - وً   ؛ ساساويلميا ى ما  ل م ،مل  علمٙ س ىم ل ات
سً  -   ىك سىما ٚ     ي،ل ي م ٙ مسمويل؛  ل م سمى ٚ   مع  م مش
مًٓ    مع  م مشً  - مًسمل مل و  س  ل؛واايٙ  
سًٓ م وتًٕٕ يس مؤاإٕل  - سً  ل  ع صٕٕسٙ  عٕٕ    مٕٕل " سإٕٚ " مشٕٕ مً  ٕٕل  ٕٕ مع  م مشٕٕ م

 ت ش،ل.
                                                           

اًر. -1  تفٍ م م
قًٚ :  - 2 مًً  وً     1244ق المتتمن انشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار ص 2022ا وم ً  25م مؤ

 . م ىك م ث تيلوحاتنات الاعمال الجامعية،  ا
دور حاتنات العمال الجامعية  في استقطاب طمبة الجامعات الجزائرية لإنشاء مشاريع ىسم ص  ص  سويل - 3

 .109ص ناشئة
يٌ ٛ - 4 يًص م -126، أىمية حاتنات الاعمال الجامعية  في دعم ومرافقة المؤسسات المقاولاتية والناشئة صن 

127. 
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لً يمتٛ يٛ   1 يم  يع : وع ُتم  و ىٚ م   ضت ل م ا مليل امعل مٛ م م  ٚ م  
يًب  - مًل  صٕٕٕ  ب مل تٕٕٕ و ٕٕٕىيٚ  ٕٕٕىم ل م وٕٕٕى ًِ سملاوشٕٕٕ  نًٚ  عٕٕٕ  ي ً سواإٕٕيى ي تٕٕٕ 

 م سمقر؛
يً ىيل م سم ىك؛م ى ٚ م م ىي  ص  ب م م - سً  ل م   ش
مً،ٕٕٕٕٕىك سم - يًر م  تً س ملقوصٕٕٕٕٕ ىييٛ م لمٕٕٕٕٕٙ م ٕٕٕٕٕ  ميإٕٕٕٕ ى سإٕٕٕٕ ّل  ٕٕٕٕٕيٛ يصٕٕٕٕٕ  ب م مشٕٕٕٕٕ   شٕٕٕٕٕ

 سملاوم  ييٛ؛
مً ٙ واايى م مؤاال م ت  - مًّيل    م سًق مًقيٙ م  ي  ش،ل.م  ض س  ع  م وعٖ م ل

مٌ،ًٕٕ  اٛ م ٕٕىسً م ٕٕيي وعل ٕٕ  م   ضٕٕت ل م ا مليٕٕل  ٕٕ  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا
مً ٕٙ إ   لص  كً  ٛ  ىم ل سو ّيً م وعٖ تا ي   م  ت ٛ ي ىٚ    م ا ملل  ٕ  م نس    
ًٗ م   ٕٕم م و عيىيٕٕلص      ضٕٕت ل  يًٕٕل س عٕٕ  ّٕٕ تًيٌٕٕ إٕ      عٕٕ  م   ٕٕسم م تْ  يٕٕم يٕٕوٚ م و

ً عٕٕل ٕٕل  م ا مليٕٕل  ٕٕ  نٕٕيه م م يً ٕٕل يٕٕوٚ  إٕل مإٕ  ل مٕٕٛ م    ً س ٕٕ  ْٕٕٙ و تٕٕ  مقوصٕٕ ى م مل
كًص س   وٕٕ    ووٕٕيل  عّ  ٕٕب م إٕ مل   وًٕٕ  م م وتٕٕ سً   س ت م ش صٕٕيل  عّ  ٕٕب  ٕٕ  م ويٕٕ ً مشٕٕ
نً   ع  ماوسل م   ضٕتل م ا مليٕل م وٕ  يتومٕ  م ي ٕ   م وعٕٖ ملآ يٕ ل  هً سو ّي م وي ً ي ت 

ٛ ينٕٕٚ م م ٕٕ ٚ م وٕٕ  و ٕٕسٚ   ٕٕ  م   ضٕٕت ل م ملومٕٕىك  ٕٕ  م لصًٕٕ م  ٕٕ   ص سم شٕٕتٙ م مٕٕسم   ي ٕٕي
مٌ،ً.  م ا مليل    م ا

 
 
 
 
 

                                                           

ضً  ى  ه - 1  ميدانيةدراسة  – (STARTUP)الشركات الناشئةفي نجاح  الجامعية" دور حاتنات الاعمال ص م مى 
مًه    م لعسٚ "لمجموعة من حاتنات الاعمال الجامعية  سً ل ىتوس كًص ا ملل م واييً) مّ ص م مى  يضً  ات

 .102ُ  ص(2023 -2022
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 .: ميام الحاتنات الجامعية في منظومة التعميم العالي15الشكل رقم 

 
 من اعداد الباحث.

 ثانيا: أىمية دعم الحاتنات الجامعية لمطمبة الجامعيين أصحاب المشاريع
مً  ٕٕٕل  ولٕٕٕى م   ضٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕل م    ٕٕٕىك م ا إٕٕيل م وٕٕٕ  و مٕٕٕٙ  عٕٕٕ    و  ٕٕٕ  م مٕٕٕل م

سً  ل م ت شٕٕٕٕ،لص   صٕٕٕٕل مٕٕٕٕر م ٕٕٕٕىسً  ً ٕٕٕٕل م مشٕٕٕٕ مًا يٛ  ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕسِ وا م ّع ٕٕٕٕل م إٕٕٕ ملييٛ م ٕٕٕٕ
يً ىي م يي وعل   م ا ملل    و  يٗ م وتسٓ ملقوص ىي مٛ   ٙ ملاوثم ً    م   ٕسم  م 

 م لعميل.
 ٕٕٕٕٕٕ   معيٕٕٕٕٕٕل مإٕٕٕٕٕو ّ ب م ّع ٕٕٕٕٕٕل م إٕٕٕٕٕ ملييٛ لإتشٕٕٕٕٕٕ س سوإٕٕٕٕٕ نٚ م   ضٕٕٕٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕٕٕٕل 

سً  و ٚ م   صل مٛ   ٙ ملا  م ل م و  يل :  1مش
يًٛ م ييٛ  ىي ٚ ي ت ً ّمس ل سق  عل  عواإيى  ى ٚ م لمٙ  ع  - م ّع ل م ا ملييٛ م م وت

يً سم وإٕٕسي  ص تمٕٕٕ  و ٕٕٕسٚ  ًِ م سمقٕٕٕر سي ٕٕٕ٘ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ وٕٕٕس يً م ٕٕٕى ٚ م مٕٕٕ   ص سملإىم  عٕٕٕ  ي

                                                           

 صدور حاتنات العمال الجامعية  في استقطاب طمبة الجامعات الجزائرية لإنشاء مشاريع ناشئة ىسم صص  سويل - 1
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ٕٕٕل م  ٕٕٕىس سم تمٕٕٕسص تمٕٕٕ   ً ع سً  ل م ت شٕٕٕ،ل   صٕٕٕل  ٕٕٕ  م ً  يٕٕٕل م مشٕٕٕ م   ضٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕل  
 م ىم مل؛وا ٙ  معيل م وسمصٙ سملوص ٙ مر م وعٖ م مامس  ل سم ش ت ل 

نً سوإل   - مًمج سيتشّٕل مولٕىىك  عّع ٕل م م  عٕيٛ  عٕ  م و ٕ و ىٚ م   ضٕت ل م ا مليٕل  ٕ
سً  ل يً ىك مل م ٙ سم مش نً ضمٛ م م  س لص سي ٕ٘ مٕٛ  ٕ ٙ  م   وساي  ٚ ت س  م و  وتى

يٌٕٕٕ ىك  نًٚ   ٕٕٕىٖ  سٌيٕٕٕىنٚ  م وعٕٕٕٖ م ملعسمٕٕٕ ل سمل تٕٕٕ ً م وٕٕٕ  وإٕٕ  ىنٚ  عٕٕٕ  وّٕٕٕسيً ي تٕٕٕ  و
سً   ًُ تا ه مش  و ٚ؛ 

سً  ل اتو ايٕٕٕلص      ضٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕل  م إٕٕل  م ٕٕٕ  و سيٕٕٕٙ - م   ٕٕٕسم م لعميٕٕٕل م ٕٕٕ  مشٕٕٕ
يًٕيٛ سو س  ٕ  واوثمً    م   سم م لعميل م و  ي سٚ     م ّع ل م تٕ  ىيمييٛ ستٕيم  وٕ  ملىم

سً  ل ت شٕٕٕ،ل وإٕٕ نٚ  ٕٕٕ  و  يٕٕٕٗ م وتميٕٕٕل م مإٕٕوىمملص   صٕٕٕل مٕٕٕر   قٕٕٕل م وف  ٕٕٕٙ  م ٕٕٕ  مشٕٕٕ
ل ملقوصٕٕٕٕٕ ىيل   صٕٕٕٕٕل مليإٕٕٕٕ     ٕٕٕٕٕيٛ م ا ملٕٕٕٕٕل مٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕ ٙ م م ٕٕٕٕٕ  ً م   ثيٕٕٕٕٕلص سم  ّ  ٕٕٕٕٕ 

 م صت  يل مت  ؛
ً يٛ م  ي،ٕل م ل - معيٕل م مسمويٕل   صٕل وس ً م   ضت ل م ا مليٕل  عّع ٕل م م ٕى يٛ سم م وٕ

هً  يٕٕم وشٕٕيً  يٌٕٕى مٕٕٛ تإٕب تا  ٕٕ  سوّٕٕس ص ممٕٕ  ي سًٓ  ٕٕ  م إٕتسمل م س ٕٕ  مٕٕٛ  مًٕٕ م مشٕٕ
ً  يو ٕٕ  سم وضٕٕ ت    ٕٕ  م   ضٕٕت ل  كً م وٕٕ  ل يٕٕوٚ  سً  ل م صٕٕغي مًإٕ ل يٛ تإٕ ه م مشٕٕ م ى

ٕٕٕ  ىسٛ  ٕٕٕى  ٕٕٕٛ تإٕٕ ل 1وٕٕٕت فِ م  يٌ ٕٕٕ  مٕٕٕ  ي وًفٕٕٕر م  ٕٕٕ  م وٕٕٕ   ضٕٕٕل 61% سو نً %  ٕٕٕ  اي
ً  يل.    ل وض ٛ سم 

 الجامعية لممشاريع المبتكرة في الجزائر حاتن الاعماللثا: أساليب مرافقة ثا
إً ل م   ٕسم م لعميٕل سي ٕ٘  وال    ضٛ مل م ٙ م ا مليل م ٕ  ملإوثم ً  ٕ  م 

كً  ٕٕٕ  م سإّٕٕ م إٕٕ مل   وٕٕٕس يً  ي،ٕٕٕل   ثيٕٕٕل م ،مٕٕٕل  سً  ل م م وتٕٕٕ مً  ٕٕٕل م مشٕٕٕ يًٕٕٕٗ م ّ ٕٕٕٛ 
مت تٕٕٕ ل م ىيٕٕٕل مت إٕٕٕ لص  وٕٕٕ  يوإٕٕٕت  ى ٕٕٕٚ صٕٕٕ  ب مل وتٕٕٕٕ ً سو سيٕٕٕٙ توٕٕٕٕ ن   ثٕٕٕ  ا ٕٕٕٕ   سمز

 ٚ م ٕيي و ىمٕ  م   ضٕت ل مؤاال ت ش،ل واّير م مت  ال    اسٗ م لمٕٙص س عيٕ   ٕإٛ م ٕى
يًٛ يوااى مٛ   ٙ ث م ماوسي ل:  م ا مليل  عّع ل م م وت
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 :مرحمة ما قبل الاحتتان  -1
سًٓ  ٕٕٕ   ص   ٕٕٕيٛ وسم ٕٕٕٗ م عاتٕٕٕل  عٕٕٕ  م مشٕٕٕ سًٓ ً عٕٕٕل يٕٕٕوٚ مإٕٕو   ٙ سميٕٕٕسمس م مشٕٕٕ نٕٕٕيه م م

ًٖ م   ضتل م ا مليلص سي ٘ مٕٛ  ٕ ٙ ملإوف ىك مٕٛ  مً  ل مٛ ّ يً يص ل قيى م م مل وت 
كً  عٕٕٕ  مإٕوسل م   ضٕٕٕتلص سنٕٕٕيم م ٕٕٕى ٚ قٕٕٕى يتٕٕٕسٛ  ٕٕٕ   ت  ٕٕل ني تٕٕٕٙ م ٕٕٕى ٚ سم مإٕٕ تىك م موٕٕٕس 
اً   م سإّٕٕ م ٕٕٕىم ع  م مومثٕٕٕٙ  ٕٕٕ  م ا ملٕٕٕل سمؤاإٕٕ و   سني تع ٕٕٕ ص يس  عٕٕٕ  م مإٕٕوسل م  ٕٕٕ 

 1م مومثعل م  ي،ل ملقوص ىيل سملاوم  يل.
 مرحمة الاحتتان:  -2

مًل م و  ي     ً عل ووضل م  ت ً سم وصس سًٓ م ت شٕنص   يٕم نيم م م ت   عي   م مشٕ
وً ّ  يً يٕٕٕل سوتسيتيٕٕٕل  إٕٕب م   إٕٕلص س ٕٕٕ ىك مٕٕٕ  وٕٕٕٕ مًل وى و صُٕٕٕ م   ضٕٕٕتل م ا مليٕٕٕل ىس
كً  مإٕٕٕٕٕ لل م  يس سايٕٕٕٕٕٕ ص م ٕٕٕٕٕٕيت س ملصّٕٕٕٕٕٕت    سم وعٕٕٕٕٕٕٖ م وّ ي ٕٕٕٕٕٕ ل  سً  ل م م وتٕٕٕٕٕٕ م مشٕٕٕٕٕٕ
مًمج مل ٕٕ ٚ ملآ ٕٕ ص س ٕٕ  إٕي ٗ موصٕٕٙ  لمعيٕٕل مل وضٕٕ ٛ و ٕٕسٚ م   ضٕٕتل  سًتيٕٕل س ٕٕ مل تو

ٕٕٕىل م ا  كً م متوى ٕٕٕل   مٌ ٕٕٕس قًميٕٕٕل م و  لٕٕٕل  ع مليٕٕٕل  وإٕٕايٙ م  تٕٕٕ ً م م وضٕٕٕتل  ٕٕٕ  م متصٕٕٕل م 
ً ٕٕل سم مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  ع صٕٕسٙ  عٕٕ   يًٌ م سٙ م متعفٕٕل   قوصٕٕ ى م مل " لابللل مشللروع م ٕٕس

"ص س لى نيه م لمعيل و سٚ م   ضتل  واايٙ م وعٖ مل ت ً م م وضتل م   صل  عٕ  مبتكر
ً ٕٕل سم مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  كً م متوى ٕٕل   قوصٕٕ ى م مل مٌ قًميٕٕل  عٕٕس سًٓ م وتًٕٕ  ٕٕ  م متصٕٕل م  مشٕٕ

يً  ٕٕٕ ُ " لابلللل مؤسسلللة ناشلللئة "  ع صٕٕٕسٙ  عٕٕٕ   مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ  معيٕٕٕل اتشٕٕٕ س إٕٕاٙ وإٕٕ 
ص   مؤاإٕٕل س  كً م تشٕٕٕ ّ ىم ٕٕٕٙ م إٕٕسٗ سً  ل  م  شٕٕٕ ٕٕٕل  عمشٕٕٕ ٕٕٕل م  م ي يمٕٕٕ   يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ  معي

مًٓ  مًسك م وٕ سًٓ م م وضٛ ت ٕ كً  إٛ م   ضتل م ا مليل ي ر  ع    و    واايٙ م مش م م وت

                                                           

قًسٍ  وي ل - 1 قًل م ىمل " المشاريع الابتكارية الجامعية محرك فوري لممؤسسات الناشئة ص"ق   عتىسك م وتسيتيل) س
نً  ع صسٙ  ع  ش  ىك ا مليل   سٙ كً  و  سًٓ ميت يً م مولعٗ  تيفي ل ا ىمى مش مٌ مًً م س مؤاال  –آ ي ل وّ يٗ م  

مٌ،ً  - ت ش،ل  .07(. ُ م ل صمل م ا
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ٕٕل   يٕٕم ومتٕٕٛ يصٕٕ       عٕٕ  م  صٕٕسٙ  ٕٕٙ  يً قً ل م فت " بللراءة سي ٕٕ٘   م يو ٕٕ  مٕٕٛ م إٕ
 1."لتراعا
 مرحمة بعد الاحتتان:  -3

كً ومثٕٙ نٕيه ً عٕل  وٕٕ سًٓ ل لىيٕ مو  لٕل م م ً عٕل و ٕٕسٚ   ٕٕ  نٕيه يٕم  م ت شٕنص   عمشٕٕ م م
سًٓ  مً  ٕٕٕٕل م مشٕٕٕٕ  عٕٕٕٕ  مإٕٕٕوسل م لىيٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ م  ٕٕٕٕىم ل  سوإٕٕٕ  ىه  ٕٕٕٕ م   ضٕٕٕٕتل م ا مليٕٕٕٕل  م

س  ٕى م وعٕٖ ملوف قيٕ لص س ٕ  يمل ملّٕ ً و ٕسٚ م   ضٕتل م ا مليٕل   وإسيٗ ت لما لسم 
تً س ملقوصٕٕ ىييٛ س ٕٕ   لِٕٕ مل يٕٕ ٛ يٕٕوٚ   ٕٕى موف قيٕٕ ل  ٕٕيٛ   ل ٕٕى موف قيٕٕ ل  ٕٕىك مٕٕر م شٕٕ

سًٓ م م وضٕٕٛ   ٕٕىٖ ميإٕ ى إٕس ولٕٕ سٛ سوفٕٕ نٚ   صٕٕل ميم تٕٕ ٛ  م   ضٕٕتل سصٕٕ  ب م مشٕٕ
سًٓ م م وتً سم ى سيس   ،ىك مقوص ىيل.  2 م مش

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

دور حاتنات الاعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الابتكارية  وانشاء المؤسسات " ص   ى م  تيٚ  يص ً - 1
كً سملقوص ىماعل  "المسيمة،  –دراسة حالة حاتنة أعمال جامعة محمد بوتياف  -الناشئة   ىى ص ي  ٗ  عسٚ ملىم

02 (2022):  ُ395. 

قًسٍ - 2  .08 محرك فوري لممؤسسات الناشئة،المشاريع الابتكارية الجامعية  صق
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 الناشئة المؤسسات لمق في ودوره 1275 الوزاري القرارالمبحث الثاني: 
مًى م   ٕم م لعمٕ   ٕ  مؤاإ ل م ولعٕٕيٚ م لٕ   تشٕ ّ يلٕى إً ل م وٕ  يٕٕ   مٕٛ ينٕٚ م م 

وفليٕٕٕٙ م ىسمً م اىيٕٕٕىك  عا ملٕٕٕل  ٕٕٕ  م متْسمٕٕٕل ملقوصٕٕٕ ىيل  مسمٕٕٕ  سمقوصٕٕٕٕ ى  مٕٕٕٛ     ٕٕٕ 
ً ٕٕٕٕل ي ٕٕٕٕسٚ  عٕٕٕٕ  ملإٕٕٕوثم ً سوثمٕٕٕٕيٛ يتشّٕٕٕٕل  ً ٕٕٕٕل  صسصٕٕٕٕ ص     و ٕٕٕٕ ً يٛ مقوصٕٕٕٕ ى م مل م مل

ٕٕٕل مت ٕٕٕ  م وٕٕٕ  ٕٕٕىمٓص ستٕٕٕيم  م   ٕٕٕسم م لعميٕٕٕلص   صٕٕٕل م وّ ي ي يً مل وتٕٕٕ ً سمل  ووميٌٕٕٕ  لتصٕٕٕ
كً يس  ًِ م سمقٕٕٕر  عٕٕٕ  شٕٕٕتٙ مؤاإٕٕ ل ت شٕٕٕ،ل يس مؤاإٕٕ ل صٕٕٕغي ممت تيٕٕٕل م واإٕٕيى  عٕٕٕ  ي

إًٕم   ٕٕ  م اي إٕل م ولعيميٕٕل م ا مليٕٕل   موسإّٕلص  إتٕٕ  عٕٕ  ضٕٕسس مٕٕ  و ٕٕىٚ  ٕٕإٛ م ف  ٕٕٙ م 
يً  مٌ مًً م ٕٕٕس ه1275ًو تٕٕٕ  اصٕٕٕىمً آ يٕٕٕل  ىيثٕٕٕل ومثعٕٕٕل  ٕٕٕ  م  ٕٕٕ  ّٕٕٕسك  ص سم ٕٕٕيي يمتٕٕٕٛ م و ٕٕٕ 

ًِ م سمقٕٕرص س   وٕٕ     ن مٕٕل ست عٕٕل تس يٕٕل يمتٕٕٛ يٛ واإٕى م وعٕٕٖ م تشّٕٕل م   ثيٕٕل  عٕٕ  ي
يًب م م يّ م ا مل  مٛ م  ي،ل ملقوص ىيل.  كً و   و  ٗ  ت

 الىمية والىداف وتحديات التنلأيذ  :1275القرار الوزاري  :المطمب الول
يً  مٌ مًً م س مًل م   مل م و  و 1275م   مً كٌ تس يل    يلى ي ى م   ال  م   م ىمم قف

ًٗ م و عيىيٕٕل  يًًٕٕ تشٕٕ ّ م   ٕٕم م لعمٕٕ  مٕٕٛ م تمّيٕٕل سم ّٕٕ متْسمٕٕل م   ٕٕم م لعمٕٕ ص ستٕٕيم و 
    م ىمى م   سم م لعميل.

مًً م     كًس   ر تٕ ً م واايى م لمع يال  نيم م    ص مٕٛ  ٕ ٙم   ٕسم م لعميٕل م م وتٕ
سي ٕ٘  غيٕل و  يٕٗ  ل مٕ ٙ ملقوصٕ ىيل ت ع   مٕٛ م مؤاإ ل م ولعيميٕل م ا مليٕل م ٕ   ي،ٕل م

 . يٛ م ا ملل سم  ي،ل ملقوص ىيل م وف  ٙ
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  1275أولا: محتوا القرار الوزاري 
يً اٛ  مٌ مًً م س كً  ٛ  1275م   مٌنس     مًً ص ىً  ٛ س كً م ولعيٚ م ل    سم   م ق

يًخ  نً 2022إٕٕٕ وم ً  27م لعمٕٕٕٕ   وٕٕٕٕ  كً و ٕٕٕٕ سًٓ مٕٕٕٕيت ص و ٕٕٕٕىى  مسا ٕٕٕٕ  تيفيٕٕٕٕل ا ٕٕٕٕىمى مشٕٕٕٕ
 1مؤاال ت ش،ل مٛ ق ٙ ّع ل مؤاا ل م ولعيٚ م ل   . – ع صسٙ  ع  ش  ىك ا مليل 
يً  مٌ مًً م س تيٕل  1275سيمثٙ م   مًويايل م سّ نً ضٕمٛ ملإو  ّٕسك ن مٕل س معيٕل وتٕى

ٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ ص  يٕٕم اتٕٕ  م ىم مٕٕل     ٕٕ ىك مل مٕٕ ٙ  ٕٕ  متْسمٕٕل م ولع يً وتٕٕ ً س
مًل  سي ٕٕٕىٖ م ٕٕٕ  و ىيٕٕٕى مّٕٕٕ ً قٕٕٕ تست  سوتْيمٕٕٕ  يإٕٕمل  عّع ٕٕٕل م إٕٕ ملييٛ م ٕٕٕ  م ٕٕٕىمى مٕٕٕيت

يً ومتت ٚ مٛ م  صسٙ شٕ  ىك ا مليٕل " مؤاإل ت شٕ،ل " نً يمل ّ  ر م وت  شٕ  ىك يس  و 
مًٓ مًسك م و يًر   يم،   يًضٕل لآ يٕل وّٕسيً نٕيه م مشٕ  مًً يسضٕل م  ّٕسّ م ل  صم ا مليٕل م  ٕ

سً  ل يمتٕٕٛ  نًٚ مل ىم يٕل م ٕ  مشٕ تمٕ  يلمٕٙ  عٕ  و فيٌٕٕ م ّٕ ب م إ مليٛ  و سيٕٙ م تٕٕ 
ت ص ستٕٕٕيم  يٌٌٕٕٕ سى ٕٕٕٚ ملقوصٕٕٕ ى م ٕٕٕسّ ًِ م سمقٕٕٕرص  يٕٕٕم يإٕٕ ٚ ي ٕٕٕ٘  ٕٕٕ  ول وّ ي  ٕٕٕ   عٕٕٕ  م

ًٍ م ث   ل مل ىم يل  عش  ب م ا مل .  2وت
  1275أىمية القرار  :ياثان

مًً  نً س  ٚ ي ت ً ق  عل  عوّسً  1275يشمٙ م   م ّع ل م ا ملييٛ م م  عسٛ  ع  م و 
مًٓص  يٕٕم يإٕوفيىسٛ مٕٕٛ  مًسك م وٕٕ سم واإٕيى  عٕٕ  شٕٕتٙ مؤاإٕل ت شٕٕ،ل يس يمتٕٕٛ يٛ وتٕٕسٛ  ٕٕ
مًً ت  ٕٕل م ّٕٕسمً م ولعيميٕٕل مٕٕٛ م عيإٕ ت مً  ٕٕل م سما ٕٕ ل م ا مليٕٕلص تمٕٕ  يشٕٕمٙ م  ٕٕ ٍ ى ٕٕٚ سم

ٕٕٕسٚ  ٕٕٕل سم لع يً ٕٕٕل ت   تىإٕٕل م ملم  مًهص س ٕٕٕ  ت  ٕٕٕل م و صصٕٕٕ ل م ا ملي سم م إٕٕوً م ٕٕٕ  م ٕٕٕىتوس
نًٕ  مٕٛ م و صصٕ ل م ا مليٕلص  كً مل م ٙ سم لعسٚ ملاوم  يٕل ساي ىم يًل سملقوص ى سمز م  يّ

مًً  يً يٕٕل مو صصٕٕل  1275سيٕس ً م  ٕٕ مًمج وى صًٕل  عّع ٕٕل م مإٕاعيٛ  يٕ  ملإٕوف ىك مٕٕٛ  ٕ  
                                                           

نً  ع صسٙ  ع  ش  ىك ا مليل  1275القرار الوزاري رقم  -  1 كً و  سًٓ ميت مؤاال ت ش،ل  –م م ىى تيفيل م ىمى مش
وً      .2022ا وم ً  27مٛ ق ٙ ّع ل مؤاا ل م ولعيٚ م ل   ص م مؤ

كً - 2 قًل  م ىمل " وواجيات الدعم والمرافقة 1275آليات تنلأيذ القرار الوزاري المشترك  " صم مى  م م    ملي ٚ ) س
 ً٘ يً م مشو مٌ مًً م س يتوس ً  17م    14ا ملل م ش يى  مل   ضً م سمىيص مٛ  1275م و ايايل  سٙ : م  

2024.) 
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سًٓ  ٕٕ  م ٕٕىمى م ّّٕٕ ل م مًو ٚ م ا مليٕٕل م ٕٕ  مشٕٕ ل مٕٕ ٙص م وٕٕ  وإٕ  ىنٚ  ٕٕ  و سيٕٕٙ مٕٕيت
مًٓص س ٕٕ  يمل م إٕي ٗ يإٕوفيى م ّع ٕٕل م مإٕاعيٛ  ٕٕ   مًسك م وٕٕ مؤاإٕ ل ت شٕٕ،ل يس شٕٕ  ىك  ٕٕ
سًتٕٕ ص  يً يٕٕل  معيٕٕل  ٕٕ  مإٕ ٙ تمٕٕسين مل مٕٕ ٙ سم وإٕسيٗ مل تو مًل وى نٕٕيم م  ٕٕ تسٛ  عٕٕ  ىس

كً سم م  ا ل  و  يو قعمسم مٕر  ي،ٕل م  لمٕٙ م مإو  عيل م وٕ  وإوساب مو ٕ ٛ م لىيٕى مٕٛ سملىم
مًل.  1م م  

  1275القرار  : أىدافثانيا
كً م ولعٕٕٕيٚ ي ٕٕٕىٖ  مٌ ًٖ س كً مٕٕٕٛ ّٕٕٕ مًً م ٕٕٕ  و  يٕٕٕٗ امعٕٕٕل مٕٕٕٛ م غ يٕٕٕ ل م مإّٕٕ نٕٕٕيم م  ٕٕٕ

مً ل  عٕٕ  منٕٕٚ  مًً صٕٕ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ ص   يٕٕم وٕٕتُ م مٕٕ ىك م س ٕٕ  سم ث تيٕٕل مٕٕٛ م  ٕٕ
مًً  كً مٛ م    2سن  تم  يع :م نىمٖ م ماّ

نً  ع صٕٕٕسٙ  عٕٕٕ  "  - كً و ٕٕٕ سًٓ مٕٕٕيت مًً م ٕٕٕ  و ىيٕٕٕى تيفيٕٕٕ ل ا ٕٕٕىمى مشٕٕٕ ي ٕٕٕىٖ نٕٕٕيم م  ٕٕٕ
 مؤاال ت ش،ل مٛ ق ٙ ّع ل مؤاا ل م ولعيٚ م ل   ". –ش  ىك ا مليل 

نً  ع صٕٕٕسٙ  عٕٕٕ  شٕٕٕ  ىك ا مليٕٕٕل  " - كً و ٕٕٕ سًٓ مٕٕٕيت مؤاإٕٕل ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ   –ي ٕٕٕىٖ مشٕٕٕ
سًمى مل م ٙ   ٕ يًٕ ىك ملا ٍص م    عٗ ايٙ مٛ م ّع ل  اً ٕل  ٕ  م وسإ  ت ٕس  كً سم  ٚ م  ٕى

سًك سمت صٕٕب م شٕٕغٙص سم وٕٕ  ولٕٕى  يًٕٕل س عٕٕٗ م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل م   قٕٕل  عثٕٕ م  مٕٕ ٙ مل وت 
ً  ٕٕ  ي ٕٕٕسٚ  عٕٕ  يإٍٕ سى ٕٕٕ ،ٚ مل وتٕٕ ً سم وتتس سايٕٕٕ ص تمٕٕ  ي ٕٕىٖ م ٕٕٕ  ايإٕ ى  ٕٕٕ    مٕٕ  م

قًمي   مؤاا ل ق ،مل يس مؤاا ل ماو عل    يمو  ". و تي ص يس وتتس ساي ص يس 
يً  ٕ  تصٕ  م مٕ ىك م س ٕ  سم ث تيٕلص  مٌ مًً م س سم   ا تب نيه م نىمٖ م و  تُ  عي   م  

لً م    ىك ا ي ل سينىمٖ  وع ُ  يم  يع : ي 
يً ىيٕل  ٕ  م سإّ  - سً  ل م  وشاير ّع ل م ا مل ل  ع  مل وت ً سوتميل م  تٕ ً سم مشٕ

 1م ا مل .

                                                           

اًر - 1  . تفٍ م م
نً  ع صسٙ  ع  ش  ىك ا مليل  1275القرار الوزاري رقم   - 2 كً و  سًٓ ميت مؤاال  –سم م ىى تيفيل م ىمى مش

اًر.  ت ش،ل مٛ ق ٙ ّع ل مؤاا ل م ولعيٚ م ل   ص تفٍ م م
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سًٓ    اتشٕ س - م مؤاإ ل م ت شٕ،لص سم إل  ت ٕس وإايٙ  ى ٚ ّع ل م ا مل ل ت س م ش
وً   م  تسمٕٕٕل   ٕٕٕىٖ و  يٕٕٕٗ م وتٕٕٕسٓ ملقوصٕٕٕ ىي س عٕٕٕٗ  مً ٕٕٕ و ٚ س ٕٕٕٗ م  ٕٕٕسمتيٛ م وٕٕٕ  إّٕٕ م و

سًك.  2م ث
يً  مٌ مًً م ٕٕس لً مٕٕٛ يإٕٙ وتفيٕٕي م  ٕٕ ينٕٕىمٖ  ٕٕ  مامع ٕٕ   1275اٛ م نٕٕىمٖ م وٕٕ  إّٕ

يًٕ ىك م  مٕ ٙ س عٕٗ م ؤاإ ل ت شٕ،ل وى س م ٕ  م ٕىمى ّع ٕل إ ملييٛ يإلسٛ م ٕ  و  يٕٗ 
مًً  سم وشاير  ع  مل وت ً سمل ٕىمٓ  ٕ  م سإّ م إ مل ص مل يٛ مٕ  يؤم ٕي  عٕ  صٕ تر م  ٕ
مًًص ستٕٕيم ملشٕٕت ٙ م ت ًٕٕ نٕٕٙ وٕٕٚ  مٌتيٕٕل ت  يٕٕل مٕٕٛ يإٕٙ و تٕٕ  نٕٕيم م  ٕٕ يتٕٕ   ٕٕٚ يلّٕٕ مإٕ  ل 
تًل يصٕٕٕٕ  ب مل وصٕٕٕٕ ُ مٕٕٕٕٛ يإٕٕٕ ويك س ٕٕٕٕ  ثيٛ  عٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕىمى سصٕٕٕٕي ال ينٕٕٕٕٚ     فلٕٕٕٕٙ مشٕٕٕٕ 

مًس مًًص ملآ يٕٕ ل سملإإٕ مل م وٕٕ  وإٕ  ى  عٕٕ  م سصٕٕسٙ م ٕٕ  م نٕٕىمٖ م   ي يٕٕل  و تٕٕ  نٕٕيم م  ٕٕ
يً ل  ا ،يل سىسٛ م ىم ل س   و    و  ٕ  م اي إل م ا مليٕل  هً  ّ مًً وٚ اصىم   صل يٛ م  
تًل م ف،ٕٕٕ ل م وٕٕٕ  و ٕٕٕٚ نٕٕٕيه  يً ٕٕٕل  سقيٕٕٕل ىسٛ مشٕٕٕ  نًٕٕٕ  يت ٕٕٕ  ولٕٕٕى  ّ مٌ،ًٕٕٕ يمتٕٕٕٛ م و    ٕٕٕ  م ا

 م اي ال. 
 رار الوزاري لأيذ الق: لطوات تنثالثا

يً  مٌ مًً م س كً م ولعٕيٚ م لٕ    سم   ٕم م لعمٕ  1275 إصىمً م   مٌ ًٖ س يًخ  مٛ ّٕ  وٕ 
مًتٌٕٕٕ ا مليٕٕٕل  2022إٕٕ وم ً  27 إٕٕلل م وعٕٕٕٖ م مؤاإٕٕ ل م ا مليٕٕٕلص مٕٕٕٛ ا ملٕٕٕ ل سم

مًًص سي ٕٕ٘  ىميٕٕل مٕٕٛ م إٕتل م ا مليٕٕل  ًٍ  عيٕٕ  م ٕٕ   معيٕٕل وتفيٕٕي م  ٕٕ ص 2023-2022سمٕٕىم
تًٕٕٕ مج مإًّٕ مٕٕٕٛ   يٕٕم ق مٕٕٕل م وعٕٕٖ م ا ملٕٕٕ ل وً ّ    ٛ   مٕٕ ل  ىيٕٕٕىك مٕٕ   ًٕٕ م ٕٕٕسّ

كً م سصٕٕيلص وو عع ٕٕ  م لىيٕٕى مٕٕٛ م تشٕٕ ّ ل  ٕٕ  إّٕ ً م و إٕيٍ سم وس يٕٕل  ة يٕٕ ل  مٌ ًٖ م ٕٕس ّٕٕ
مًً سسضل  قيى م وتفيي مٛ   ٙ م  ّسمل م و  يل:  3واايى نيم م  

                                                                                                                                                                                

 .32تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كآلية لتثمين نتائج البحث العممي في الجزائر،  صّلي ل - 1

اًر. - 2  تفٍ م م
يً  - 3 مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش مٌ س

1275  "https://www.mesrs.dz/index  :يًخ  .26/10/2024يّعر  ع  م مسقر  و 

https://www.mesrs.dz/index
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لٕٕٕ    وتْٕٕٕيٚ م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م ع ٕٕٕ سمل سم تٕٕٕىسمل م ا سيٕٕٕل  ٕٕٕ  م وعٕٕٕٖ مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م  -
 س  ضسً ماؤس   نيه م مؤاا ل؛

تيٕل م وتإي يل  مو  لٕل مل وتٕ ً سمو  لٕل  - مًل م ميىمتيٕل م متثفٕل   ضٕ س م عاتٕل م سّ يٌ  م 
مًً سم  يٕٕٕ ٚ    لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م تٕٕٕىسمل م و ايإٕٕيل  رإٕٕ ويك  م مؤاإٕٕ ل م ا مليٕٕٕل  وتفيٕٕٕي نٕٕٕيم م  ٕٕٕ

مًً؛م ا ملييٛ سم ّ هً آ ي ل وتفيي م   ًِ ش  ع ل  غ
سًٓ     -  ماو   ٙ معف ل م ّ ب؛م ش
سً  ل م    - ًٗ م لمٙ سم وي ً م مش مًً؛وشتيٙ     عل    وض ٛ    مّ ً نيم م  
يً يٕل  وتٕسيٛ م متٕستيٛ   صٕل   إ ويك م   ضٕت ل سىسً  - مًل م وى م  ي ٚ    لىيى مٕٛ م ٕىس

يً  TOT ٕٕٕ  مإٕٕ ٙ  م م  س ٕٕٕل  BUSINESSسم وفتيًٕٕٕ م وصٕٕٕميم ص ستمٕٕٕسين م لمٕٕٕٙ م وإٕٕ 

MODEL ؛ 
يٌٕ ىك  م  ي ٚ - يً يل  عّع ل م م  س يٛ  ٕ  م ٕيّ م   ضٕت ل م ا مليٕل وإ ٚ  ٕ   مًل وى  ىس

سً  و ٚص   صٕٕٕل  ٕٕٕ  مإٕٕ ٙ  مًل م ّع ٕٕٕل  ٕٕٕ  مإٕٕ لل وإٕٕ  ىنٚ  ٕٕٕ   معيٕٕٕل وّٕٕٕسيً مشٕٕٕ قٕٕٕى
 س ملصّت   ص سم واسيٗ سم مؤاا ل؛م يت 
قًميٕٕل  - سي ٕٕ٘ قصٕٕى م  صٕٕسٙ  startup.dzمإٕ  ىك م ّٕٕ ب  ٕٕ  م وإٕايٙ  ٕٕ  م متصٕٕل م 

كً؛ ع   سً  ل م م وت  ساٚ ل ٙ  عمش
مًٓ  سماّل متوٕب ى ٕٚ وتتس سايٕ   - مًسمل مل و مً  ل م ّع ل  ع  واايٙ   م لمٙ  ع  م

سً  و ٚ؛مل وت ًص ستيم ما  ىو ٚ  ع  ا  تا ٌ م تم ين ملس يل  مش
نً سواعيٚ م ش  ىمل. - مًل م و   مت قشل ميت

  1275 القرار تنلأيذ تحديات:  رابعا
مًً يلٕٕٕٕى   ٕٕٕٕ  اىيٕٕٕٕىك آ يٕٕٕٕل م لعمٕٕٕٕ  سم   ٕٕٕٕم م لٕٕٕٕ    م ولعٕٕٕٕيٚ مؤاإٕٕٕ ل  ٕٕٕٕ  1275 م  ٕٕٕٕ
يًلص م ا ملل مٌ، م ٕ  مسما ٕل  يىل  معيٕل وتفيٕيه ممٕ  م ىم لص سىسٛ مف ان  شتٙ ّ ٗ م ا
مًً يٛ   صٕٕٕٕل صمؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     ٕٕٕٕ  صٕٕٕٕل ب  ٕٕٕٕىك   عّ  ٕٕٕٕب    تإٕٕٕ ل  ٕٕٕٕىيم م  ٕٕٕٕ

كً س وٕٕٕ  س رإٕٕو ي اًٚ م ا مليٕٕٕلص  ٕٕٕ ىم مٌ إٕٕلل ي ٕٕٕ٘ مٕٕٕٛ س ٕٕٕ   ٕٕٕيٚ كًس  سم   ٕٕٕم م لٕٕٕ    م ولع
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تًل م لعمٕٕ  تيٕٕل م عاتٕٕل مٕٕر    مشٕٕ   مل مٕٕ ٙ   ضٕٕت ل ستٕٕيم مل وتٕٕ ً  مو  لٕٕل م وتإٕي يل م سّ
مًل م وسضي  ل  و ىيٚ م ا مليل مًً  وتفيي سم وفاي يًٕل  سإسى   صٕل م  ٕ   ع  ٕم م ل مٕل م مىي
شًٕٕ ل مٕٕٛ م لىيٕٕى  ٕٕول  ٕٕ ٙ مٕٕٛ وو ل ٕٕ ص م وٕٕ  سم  ي،ٕٕ ل م وتتس ٕٕسا  سم وّٕٕسيً م لعمٕٕ   م س
هً م و  سم معو ي ل سم تىسمل مًً وتفيي آ ي ل وش  1.م  

مًً   ٕٕ  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ  1275اٛ مٕٕٛ ينٕٕٚ م و ٕٕىي ل م وٕٕ  وسمإٕ   معيٕٕل وتفيٕٕي م  ٕٕ
مًً  وً ّ  ٕٕ  م إٕ ٍ  ٕٕ  م وتإٕيٗ م فلٕٕ ٙ  ٕٕيٛ م ا ٕٕ ل م مولٕٕىىك م ملتيٕٕل  وتفيٕٕي م  ٕٕ م لٕٕ    وٕٕ

مًً    لىيٕٕى مٕٕٛ  وً ّ م  ٕٕ ٕٕيٚ م لٕٕ    سم   ٕٕم م لعمٕٕ ص  يٕٕم يٕٕ كً م ولع مٌ مًل تٕٕس مٌ م  ي،ٕٕ ل سم ٕٕس
يً  عمعتيٕل م صٕت  يلص ستٕيم صٕتىسٗ م ومسيٕٙ  مٌ، ت  م ا ً ل سم مل ى م سّ كً مقوص ى م مل مٌ سس
يً  عمؤاإٕ ل م ت شٕٕ،لص  يٕٕم يوّعٕٕب نٕٕيم م مًٕٕ مإٕوسل  ٕٕ ٙ مٕٕٛ م وتإٕيٗ سم وفٕٕ نٚ  مٌ،ٕٕ م ا

يً مؤنٕٕٙ  ٕٕيٛ ت  ٕٕل نٕٕيه م  ي،ٕٕ لص ستٕٕي ٘ يوّعٕٕب وتفيٕٕي م مًً  شٕٕتٙ  لٕٕ ٙ وٕٕس ً تٕٕ ىً  شٕٕ ٕٕ  
ي وُ  ما لل وتسيٛ ملا ويك سم ّع ل  يم يٛ ياعب ملا ويك سم ّع ل يم وتسيٛ و عيٕىي 
مً  تًل مل تٕٕ ً سمقتٕٕ ٓ م غيًٕٕ   ٕٕ  يلٕٕى يمٕٕ يًٕٕ ىك مل مٕٕ ٙ سم م  س ٕٕل س   وٕٕ    مشٕٕ  سيفو ٕٕى  ث   ٕٕل 

 2ا يل    م صلس ل.
 في مؤسسات التعميم العالي 1275آليات تنلأيذ القرار الوزاري : المطمب الثاني
لً يً  إٕٕٕ  مٌ مًً م ٕٕٕٕٕس كً م ولعٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕٕ   واإٕٕٕٕيى م  ٕٕٕٕٕ مٌ  ٕٕٕٕٕ   1275س

يًل   ىٖ وس يل م ساّ م ا مل    صٕل  ىً م م ىيل سم  ش مؤاا ل م ولعيٚ م ل    ت  ل م مسم
مًً إٕ س    لىيٕٕى مٕٕٛ ملإٕٕ  يب  مًًص   صٕٕٕل يٛ نٕٕيم م  ٕٕ ًٗ وتفيٕٕي م  ٕٕ م ّٕٕ ب سملإٕ ويك  ّٕٕ

ًٗ م   ثيل م  ىيثل سم و     ٚ وتٛ مساسىك    مؤاا ل م ولعيٚ م ل   .سم ّ
 
 
 

                                                           

 .35 -34تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كآلية لتثمين نتائج البحث العممي في الجزائر،  صّلي ل  - 1

اًرص ُ  - 2  .35تفٍ م م
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 12751: اليياكل والاطر اللاصة بتنلأيذ القرار أولا
يً  مٌ مًً م ٕٕس وّعٕٕب مٕٕٛ م إٕعّ ل م متٕٕسّ   ٕٕ  م إٕ ً  عٕٕ   1275 وتفيٕٕي سواإٕيى م  ٕٕ

يً  مٌ مًً م ٕٕس مًً سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  1275وفليٕٕٙ م  ٕٕ سضٕٕر مًّٕٕ وٕٕتْٚ سواإٕى سوفلٕٕٙ نٕٕيم م  ٕٕ
 : عٗ ملآ ي ل م و  يل

تيٕٕٕل م وتإٕٕي يل  مو  لٕٕٕل مل وتٕٕٕ ً س  ضٕٕٕت ل مل مٕٕٕ ٙ م ا مليٕٕٕل  يٕٕٕم ومثٕٕٕٙ  - م عاتٕٕٕل م سّ
يً ىك  يًٍ  وً ّل  وت كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم  م م مٌ ًٖ سم ماوش ً م و  ر  س ىسً م مش

مً وً     1244ً مل م ٙ    م ساّ م ا مل  سي ٘ س ٗ م    ؛2022ا وم ً  25م مؤ
ٕٕٕٕ ىك مل مٕٕٕٕ ٙ  ٕٕٕٕ  متشٕٕٕٕ س  اتٕٕٕٕل ولٕٕٕٕسِ م عا - يً تٕٕٕٕل م إٕٕٕ   ل   صٕٕٕٕل  مو  لٕٕٕٕل مل وتٕٕٕٕ ً س

مًً  وً     36م ا مل ل س ٗ م   ًٍ  01م مؤ م عاتٕل صٕ  ي ل  ص  يم يٛ   يه2023م 
 يسار مٛ م ا   ل؛

مًًص سن  و  لٕل   ي،ٕل  - متش س م لىيى مٛ م   ي  م م عيل     مىسمً سم  ٚ مو  لل وتفيي م  
يًإٕ   ً  ،ٕٕيٍ م  ي،ٕٕل م ا مليٕٕل مس ت ، ٕٕ  م متعٕٕٖ     يٕٕىماساي  مضٕٕ  ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    م عيٕٕ  ي

 سماؤسٙ م   ضتل مس ىسً م م  س ل؛ م   ملميٛ م ل ٚ س مىمس م تعي ل سم مل نى
ت وٕٕب وفليٕٕٙ متشّٕٕل م   ضٕٕت ل م ا مليٕٕل سىسً م م  س ٕٕل سمت وٕٕب ى ٕٕٚ م وتتس سايٕٕ ص سم -

ً ّ    م مؤاا ل م ا مليل؛  م 
كً - مٌ يًخ  وفليٕٕٙ ملوف قيٕٕٕل  ٕٕٕيٛ س ً ٕٕٕل م ممضٕٕٕ ك  وٕٕٕ  كً مقوصٕٕٕ ى م مل مٌ  01م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سس

ٕٕٕس ً  مً  ٕٕٕل م   ضٕٕٕت ل  2022متو ٕٕٕل سم ٕٕٕ ل مل وتٕٕٕ ً سم م  س  مٕٕٕٛ مإٕٕٙ م مإٕٕ نمل  ٕٕٕ   معي
 م ا مليل.

  1275: الاجراءات اللاصة بتنلأيذ القرار ثانيا
يً  ٕٕ  إّٕ ً س  مٌ مًً م ٕٕس شٕٕ  ىك مؤاإٕل ت شٕٕ،ل / شٕٕ  ىك  م موضٕٕمٛ: 1275واإٕيى م  ٕٕ

مًٓص س ٕٕ  إّٕ ً وفليٕٕٙ صٕٕ  ي و   م م س ٕٕل سمٕٕٛ ينم ٕٕ  مو  لٕٕل  معيٕٕ ل مل وتٕٕ ً  ًٕٕ  مسك م وٕٕ

                                                           

اًرص  - 1  .34 - 33تفٍ م م
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يٌٕى  مًل م ميىمتيٕل   يٌٕ  ً ل م عاتل     ي ٚ  لىى ملو ً مٕٛ م     مؤاا ل م ولعيٚ م ل   ص ش
ٛص سي ٕٕ٘ مٕٕٛ يإٕٙ سضٕٕر ينٕٕٚ ملآ يٕٕٕ ل  39مٕٕٛ  مؤاإٕل ا مليٕٕل  ٕٕ  م وعٕٕٖ يت ٕٕ س م ٕٕٕسّ

مًً مٛ   ٙ م م  سً م و  يل: م لمعيل سملا ايل  وتفيي  1م  
كً : المحور الول يًٕٗ م لمٕٙص م فتٕ سًٓ مٛ   ٙ وشٕتيٙ   وً ّ    ا تب م  يىماسا   عمش م

كًص م مت قشلص م ش  ىك. كًص م و ّيً سم وسل م ميت  م م وت
مٌٙ المحللور الثللاني:  هً قٕٕ تسٛ ل يٕٕ مًً    و ٕٕ  يولعٕٕٗ    اسمتٕٕب م و ايإٕيل ستٕٕيم م وإٕسيٗ  ع ٕٕ

سايً سمضل م مل  ٚ  علىيى مٕٛ م ّع ٕل ستٕيم  وٕ  ملإ ويكص س ٕ  يمل ملّٕ ً  ٕ ٛ  ما سل
مًً ن  ّ ب ملّسمً م ت  ،يل.  م ف،ل م ماو ى ل    وس يل  ع 

ً ّ   قل وسمصٙ  يٛ م ا ملٕل سم يّ ٕ  ملقوصٕ ىي  المحور الثالث: وً ّ نيم م م سً   و
قوصٕٕٕ ىي سملاومٕٕٕ     ٕٕٕ  وتفيٕٕٕي سملاومٕٕٕ      صٕٕٕل يٛ نتٕٕٕ ٘ ينميٕٕٕل قصٕٕٕسل  عم ٕٕٕيّ مل

مًً   .1275م  
سًٓ المحور الرابع:  سًٓ م م وتً  ع  ساٚ ل ٕٙ مشٕ وً ّ نيم م م سً  تيفيل  صسٙ م مش ي

مًٓ. مًسك م و  م وتً ستيم واايع  ت 
يًٕٗ المحور اللامس:  سًٓ م م وتً  ٛ ّ يوضمٛ نيم م م سً ميا ى مص ىً  عومسيٙ  عمش

ً ل. م لىيى مٛ ملآ ي ل   صل  ع  ض كً مقوص ى م مل مٌ مًتل م ا ملل مر س  سس ش
مًً م   س   لسىك يً م   مٌ سًٓ وتفيي سآ ي ل 1275 م س مًً مش تيٕل م عاتٕل  ٕٛ م مت ث ٕل م    م سّ
ًٌ  ّٕسمل م  صٕسٙ  عٕ   م وتاي يل  مو  لل مل وت ً س  ضت ل مل م ٙ م ا مليلص  إٛ ي ٕ

كً  نً وومثٕٕٕٙ  ٕٕٕ  واإٕٕيى م م ٕٕٕ سً م مٕٕٕيتس شٕٕٕ  ىك مؤاإٕٕل ت شٕٕٕ،ل  عّع ٕٕٕل م م  عٕٕٕيٛ  عٕٕٕ  م و ٕٕٕ
 ا    :

 
 

                                                           

يً  - 1 مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش مٌ س
1275  "https://www.mesrs.dz/index       :يًخ  .04/07/2024يّعر  ع  م مسقر  و 

https://www.mesrs.dz/index
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 الجانب البيداغوجي لممشروع :المحور الول
 :فريق العمل   -1

مً ٕٕ كً  ٕٕ  مّٕٕ ً وتفيٕٕي نٕٕيم م   ٕٕٗ  مٕٕٙ مٕٕٛ اٛ  معيٕٕل م ٕٕىمى م مٕٕيت يً ًّ وتٕٕسيٛ   ً يشٕٕو
يً  مٌ مًً م س نً  يم وتُ م م ىك م ا  لل مٛ م    عٕ  متٕ   1275م ّع ل م م  عيٛ  ع  م و 

نً  ع صٕٕٕٕسٙ  عٕٕٕٕ  شٕٕٕٕ  ىك  كً و ٕٕٕٕ يمتٕٕٕٛ  عّع ٕٕٕٕل م إٕٕٕ ملييٛ م ٕٕٕٕييٛ يإٕٕٕلسٛ م ٕٕٕٕ  ا ٕٕٕىمى مٕٕٕٕيت
مًسه مٕٛ ّٕ   يٛ م ٕ  إول  كً ووٕ ًٗ  مٙ متستل مٛ ي ىمى صٕغي مؤاال ت ش،ل  ع  وتسيٛ  

سًٓ ّ  ب يتومسٛ م   تعي ل سو صص ل م وعفل س وٕ  موا تإل سي ٕ٘   ٕىٖ ا ٕىمى مشٕ
مًٓ. مًسك م و  1مؤاال ت ش،ل يس  

ًّ س ٕٕٕىك م و صُٕٕٕ  يًٕٕٕٗ م لمٕٕٕٙ يٛ م  ٕٕٕ تسٛ  ٕٕٕٚ يشٕٕٕو سم م  ْٕٕٕ  يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ وشٕٕٕتيٙ  
نً  مًل م و ٕٕٕٕ يًٕٕٕٕٗ م لمٕٕٕٕٙ  تٍٕٕٕٕ سنٕٕٕٕس م ٕٕٕٕ  ٖ مٕٕٕٕ  تٕٕٕٕ ٛ إٕٕٕ ،ىم  ٕٕٕٕ  مٕٕٕٕيت م لعمٕٕٕٕ   وشٕٕٕٕتيٙ  

سًٓ م مؤاإل  م و عيىيلص س   و    يًٗ م لمٙ م مولىى م و صص ل يمتٛ يٛ يا  ى مشٕ  إٛ  
كً يتثً    عيل مٕٛ  ٕ ٙ ولٕىى م و صصٕ ل م لعميٕل م وٕ   م ت ش،ل  ع  و  يٗ م تا ه  صس
يًٕٕٕٗ م لمٕٕٕٙ م موتٕٕٕسٛ مٕٕٕٛ ّ  ٕٕٕب يس  يًٕٕٕٗ م لمٕٕٕٙ م سم ٕٕٕى  لعٕٕٕ  إٕٕ يٙ م مثٕٕٕ ٙ  ٕٕٕإٛ   وشٕٕٕتٙ  

وً ّ    م  يٕٕٕٕل سم م   إٕٕٕ ل سملآ ًٕٕٕٕ  ٕٕٕٕ  م وإٕٕٕييً يس و صُٕٕٕٕ و تٕٕٕٕ  سآ ًٕٕٕٕ يس و صُٕٕٕٕ مٕٕٕٕ
يًٕٕٕٗ م لمٕٕٕٙ و ٕٕٕىيٚ يىمس  ٕٕٕ    ضٕٕٕمٛ مّٕٕٕ ً و صُٕٕٕ تٕٕٕٙ  م   ٕٕٕسٗ يوٕٕٕيل  تٕٕٕٙ  ضٕٕٕس  ٕٕٕ   
يًٗ م لمٕٙ مٕٛ يإٙ تإ ه  سًتل سم وتيٖ  ف ّ  ب  يم اٛ نيه م ما  ل ولّ  تس   مٛ م م
سًٓ م مؤاال م ت ش،ل مٛ   ٙ و  يٗ م ىي م و صُ    م لمٙ ستيم    تفٍٕ م سقٕل  مش

كً و  يٗ م وا  مًً م   وفليع    صٕل يٛ م تْٕ يًٗ م لمٙ م سم ىص سنس م  يال  م   تٍ  يٛ  
كً  م و عيىيٕٕل  عّ  ٕٕب م إٕ مل  وفصٕٕٙ  ٕٕيٛ م و صصٕٕ ل م لعميٕٕل س   وٕٕ    ل ووٕٕيل نٕٕيه م تْٕٕ

لً.   ملاوف ىك مٛ   ق  م و صص ل م لعميل م  
 

                                                           

قًٚ:  - 1 مًً   .07م م ىك المحدد كيلأية لجنة إعداد مشروع مذكرة تلرج لمحصول عما شيادة جامعية، ص 1275ق
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 إعداد المذكرة:  -2
نً ضمٛ  كً م و  سًٓ    م ىمى ميت مًً م لىيٕى مٕٛ ووضمٛ  معيل م ش مًسمل نيم م   ما

مًمج م وتسيتيٕٕٕل  ٕٕٕ  و صُٕٕٕ م ٕٕٕىمى م ّّٕٕٕ ل مل مٕٕٕ ٙ  ف ،ٕٕٕىك م ّع ٕٕٕل م مإٕٕاعيٛ  عٕٕٕ   م  ٕٕٕ
مًً  نً شٕ  ىك  1275ماوسل م   ضتلص س اب م   كً و ٕ سًٓ  ٕ  ا ٕىمى مٕيت  ٕإٛ  معيٕل م شٕ
يً ويٛ:  1مؤاال ت ش،ل ووٚ س ٗ ّ

ًٖ  ع: الطريقلة الولللا يً ٕل م و عيىيٕل م مولٕٕ  مًل يضٕ ٖ نٕ  م ّ  م ي ٕٕ ي ٕ   ٕ  ا ٕٕىمى م مٕيت
سًٓ     سم    BMC مع ٗ ماو ٙ مولعٗ ب  .صف ل 30س ّ قل  تيل  عمش

كً  إ ٕىمى م ّّٕ م  مٕ ٙ  :الطريقة الثانية سًٓ م  شٕ يً ل  ىيثل يوٚ مٕٛ     ٕ  م شٕ ن  ّ
BMC سًٓ م م وتً   يم مًال اىسل مقوص ىيل  عمش يًٗيمثٙ ى مًإل م إسٗ  سي ٘  ٛ ّ ى

ص  يم ولى  ّسك ما ايلم وتعفل م م ىيل و ىيً س  سًٓ .س   عمش سًٓ مًال و تس مقوص ىيل  عمش  ى
يً ٕٕٕٕٕل م  ىيثٕٕٕٕٕل  ولومٕٕٕٕٕى ما إٕٕٕٕ   عٕٕٕٕٕ  م ٕٕٕٕٕىمى سصٕٕٕٕٕي ال م ّّٕٕٕٕٕ تمٕٕٕٕٕسين  س  يمٕٕٕٕٕ  ي ُٕٕٕٕٕ م ّ

 2مٛ   ٙ او  ٓ م  ّسمل م و  يل: BMCمل م ٙ
ص ّ ي -  م وتتس ساي ؛لل م مت  ال سشىو  ص و عيٙ  ي،ل م مؤاال سم و  وشمٙ  اٚ م اسٗ
مًويايل م مؤاال سينىم   ؛و  -  ىيى ماو
مًويايل وت  ايل م مؤاال. -  وسضيل  ّل سماو
 
 
 
 

                                                           

يٌىمٛ - - 1 مؤسسة ناشئة   –اللطوات العممية لإعداد مذكرة التلرج لمحصول عما شيادة جامعية  ص"سٌيتل  ٛ 
قًل م ىمل " 1275حسب القرار  سًٓ   سٙ  عتىسك م وتسيتيل) س يً م مولعٗ  تيفي ل ا ىمى مش مٌ مًً م س آ ي ل وّ يٗ م  

نً  ع صسٙ  ع  ش  ىك ا مليل  كً  و  مٌ،ً  - مؤاال ت ش،ل –ميت  .02(. ُ م ل صمل م ا
اًرص ُ  - 2  .03تفٍ م م
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   .BMCملطط  مكونات:  16 الشكل رقم              
 
 
 
 
 
 
 

يٌىمٛ المصدر: مؤسسلة ناشلئة  –كرة التللرج لمحصلول عملا شليادة جامعيلة ذاللطوات العممية لإعداد م " صسٌيتل  ٛ 
قًٕٕل م ىمٕٕل " 1275حسللب القللرار  سًٓ   ٕٕسٙ  عتٕٕىسك م وتسيتيٕٕل) س يً م مولعٕٕٗ  تيفيٕٕ ل ا ٕٕىمى مشٕٕ مٌ مًً م ٕٕس آ يٕ ل وّ يٕٕٗ م  ٕٕ

نً  ع صسٙ  ع  ش  ىك ا مليل  كً و  مٌ،ً  - مؤاال ت ش،ل –ميت   .03. ُ (م ل صملم ا

 الاشراف عما المذكرة:  -3
كً مؤاإٕل ت شٕٕ،ل يس   سًّ م ٕٕىمى مٕٕيت  لٕٕى  معيٕٕل وإٕايٙ م ّع ٕٕل م وٕٕ  ووٕٕس ً  ٕٕي ٚ شٕٕ

سًٓ م وتً    مّٕ ً م  ٕ تسٛ  مًٖ  عٕ  م ّع ٕل م ملتيٕيٛ 1275مش ص يٕوٚ وشٕتيٙ  إ ٛ   شٕ
كً  اب م   لل م و  يل: مًٖ  ع  م ميت نًص  يم يمتٛ وو  ٖ  اتل ملش كً م و   1 ميت

مًٖ  عٕٕٕمشلللرف واحلللد:  - ًّ  ٕٕٕ  ملشٕٕٕ كً شٕٕٕ  ىك مؤاإٕٕل ت شٕٕٕ،ل يٛ يتٕٕٕسٛ يشٕٕٕو   مٕٕٕيت
) اس  سًٓ كً ( سمعٚ  ت  ل  يثي و ؛مو صُ    م مسضسٓ م ا ا   عمش  نً م فت

ص  :مشرف رئيسي - سًٓ ًّ  ي  يٛ يتٕسٛ مو صُٕ  ٕ  م مسضٕسٓ ملا إ   عمشٕ يشو
سًٓ سياو إٛ يٛ  ًٖ ما  ى مو صُ    م اسمتب م ىم مل  عمش يض ٖ م ي  مش

 ؛م م  س لم ٙ م ا مليل يس م   ىمً يتسٛ متوم  م     ضتل مل 
سًٓ سيمتٕٕٛ يٛ  - ًٖ مإٕ  ى مو صُٕٕ  ٕٕ  م اسمتٕٕب م ىم مٕٕل  عمشٕٕ م وعفٕٕيٛ مٕٕر مشٕٕ

ً     ضتل مل م ٙ م ا مليل يس ىمً   .م م  س ليتسٛ مٛ مى
                                                           

في احتتان البحث العممي لحاممي أفكار مشاريع  1275آثار القرار الوزاري "  ت يٙ  ٛ  ىيىك صس  س  م ىي - 1
يً سم  ي،لماعل  "المبتكرة والمؤسسات الناشئة،   .144 ُ :(2024) 02 ىى  م   تسٛ م ل  

 BMCمخطط لمكونات 

 عرض القٌمة•

 طبٌعة العلاقة مع العملاء•

 تدفق العائدات•

 قنوات التوزٌع•

 هٌكل التكالٌف•
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 1لجنة المناقشة:  -4
نًيمتٛ يٛ وو  ٖ  مًل م و  يً م  ا ٛ مت قشل ميت مٌ مٕٛ  1275 ٕ  مّٕ ً م  ٕ تسٛ م ٕس

مًل   م و  يل: م ولعيميلملّ 
مًٖ؛ - قًل ملش ًٖ يس    م مش
ًّ  ي  يٛ يتسٛ - سًٓ ملا ايل؛ ياو ي مت قَ يشو كً م مش  مو صُ     ت
ًّ يٛ يتسٛ مو صُ    ما ٙ م ّّ م  م ٙ -  ؛ BMCياو ي آ ً يشو
كً سمٕٕٛ  - ًّ  يٕٕ  م و صُٕٕ  ٕٕ  مسضٕٕسٓ م مٕٕيت نً م ا ملٕٕل يشٕٕو ملإٕول تل    يًٕٕ مٕٕٛ  ٕٕ 

تً س  ملقوص ىييٛ سملاوم  ييٛ  مؤاا ل م ولعيٚ م ل   . م مفضٙ يٛ يتسٛ مٛ م ش
   2:معايير التقييم  -5

كً شٕ  ىك مؤاإل ت شٕ،ل سنٕ   نت ٘ مل ييً م ىىك سسمض ل يوٚ و ييٚ مٛ       مٕيت
مًو ٚص  سً  ل مٕٕٕيت ٕٕٕ  ضٕٕٕ ّ م ٕٕٕ سً مشٕٕٕ ٕٕٕل سملإٕٕ ويك  ع  يٕٕٕم وإٕٕ  ى نٕٕٕيه م ملٕٕٕ ييً م ّع 

كً و ىى    م ت  ّ م و  يل:  سم مل ييً م ميتس
كً م ا ايل سا مو   سض -  %؛20سه م فت
سًٓ  - يًل  عمش  %؛25م اسمتب مل وت 
يً -  ؛% BMC 30 ص ل تمسين م لمٙ م وا 
 %.25م سصسٙ ا   م تمسين م س    -

ٕٕٗ م لمٕٕٙ  يً سًٓ م وتًٕٕ " يلتٕٕ  و صٕٕٙ   سًٓ  عٕٕ  سإٕٚ " ل ٕٕٙ مشٕٕ اٛ  صٕٕسٙ م مشٕٕ
ضًٕٕ   عمت قشٕٕل ق ٕٕٙ  صٕٕس   100 عٕٕ  مامٕٕسٓ ت ٕٕ ّ م و يٕٕيٚ  سًٓ ل يٕٕوٚ   %ص تمٕٕ  يٛ م مشٕٕ

قًٕٚ مليٕىمٓ  ٕ   تًٌ م ى ٚ م وتتس سا  سمل وت ًص س صس    عٕ   ً يُ مٛ م  ع  ايٛ م و

                                                           

يً  - 1 مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش مٌ س
1275  "https://www.mesrs.dz/index   يًخمّعر  عي  .2024 /14/07: م مسقر  و 

اًر. - 2  تفٍ م م
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سًٓ م ا ٕٕ ل م م وصٕٕل     م يٕٕل   صٕٕل ميم تٕٕ ٛ  سًٓ ي ٕٕسٚ  عٕٕ  وّٕٕسيً متوٕٕسنص يس مشٕٕ مشٕٕ
 م وتً اىيى.
 النسب المئوية لعناصر تقييم مذكرة مؤسسة ناشئة.: 17الشكل رقم 

 
يً المصدر:  مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش مٌ س

1275  "www.mesrs.dz/indexhttps:// يًخ:   ع  م مسقرّعر م  .2024 /14/07 و 
سًٓ   ٙ  اٛ مٛ يً  عمشٕ اًٚ م  ي ت  م ا  ٗ يوضل يٛ صٕ ل تمٕسين م لمٕٙ م وإ  م 

سًٓ  هً م ٕٕىى نٕٕ ٚ يضٕٕمٛ  صٕٕ  ب م مشٕٕ كً    و ٕٕ   ٕٕ  ينميٕٕل قصٕٕسل  ٕٕ   معيٕٕل ا ٕٕىمى م مٕٕيت
يً م تمٕٕٕٕٕسين ملس ٕٕٕٕٕ  سمل وتٕٕٕٕٕ ً  م م وتًٕٕٕٕٕ  معيٕٕٕٕٕل مقو ٕٕٕٕٕ ٚ م إٕٕٕٕسٗ مٕٕٕٕٕٛ  ىمٕٕٕٕٕ ص وعي ٕٕٕٕٕ   تصٕٕٕٕٕ
ٕٕٕٕٕ ىك مل مٕٕٕٕٕ ٙ   صٕٕٕٕٕل يٛ مل وتٕٕٕٕٕ ً م ٕٕٕٕٕىى نٕٕٕٕٕ ٚ  تإٕٕٕٕ ه  يً نًمٕٕٕٕٕ  مٕٕٕٕٕٛ ينٕٕٕٕٕٚ  ت صًٕٕٕٕٕ     و  
سًٓ  ٕٕ  ي ٕٕٙ ينميٕٕل  ٕٕٛ م لت صًٕٕ  كً ملا إٕيل  عمشٕٕ كًص يمٕٕ  إٕ مل م فتٕٕ سً  ل م م وتٕٕ م مشٕٕ

كً ملا إٕٕٕيل  ع سًٓ م إٕٕٕ   ل   صٕٕٕٕل يٛ م فتٕٕٕٕ ٕٕٕٕٙ  معيٕٕٕٕل م و ّٕٕٕٕيّ ملس يٕٕٕٕل  عمشٕٕٕٕ سًٓ ومث مشٕٕٕٕ
 م م وتً.
 
 

 سلامة الفكرة الاساسٌة
20% 

 االابتكار
25% 

 BMCصحة 
30% 

 النموذج الاولً
25% 

 معايير التقييم
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 :الشيادة  -6
م  صسٙ  ع  م ش  ىك  إٛ م ّ  ب يو صٕٙ  عٕ  شٕ  ىك ا مليٕل و عيىيٕل  يم  ي ُ 

مًهص تمٕٕٕ  يٕٕٕوٚ مت ٕٕٕ   سي ٕٕٕ٘  إٕٕب مإٕٕوسمه م ولعيمٕٕٕ  إٕٕسمس يتٕٕٕ ٛ  يإٕٕ تٍ يس م إٕٕوً يس ىتوٕٕٕس
كً  ً يٕٕٕٕل وومثٕٕٕٕٙ  ٕٕٕٕ  شٕٕٕٕ  ىك مؤاإٕٕٕل ت شٕٕٕٕ،ل يس مٕٕٕٕيت مًٓ سي ٕٕٕٕ٘ شٕٕٕ  ىك   مًسك م وٕٕٕٕ نً يس  ٕٕٕٕ و ٕٕٕٕ

سًٓ  سً  ل م   صعل  ع  سإٚ ل ٕٙ مشٕ  مص ىقل  ميى تعيل ملتوم سص تم  يوٚ وثميٛ م مش
يً٘ ملقوصٕٕٕٕٕٕ ىي  كً م ولعٕٕٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕٕ  سم شٕٕٕٕٕ مٌ يًٕٕٕٕٕٗ س م وتًٕٕٕٕٕ سي ٕٕٕٕٕ٘  ٕٕٕٕٕٛ ّ

 1سملاوم   .
 التحسيس والتدريب :المحور الثاني
وً ّ  يًٕٕٕٕٕٖ سم و إٕٕٕٕيٍ  نٕٕٕٕٕيم م ا تٕٕٕٕٕب    ٕٕٕٕٕىسً م ٕٕٕٕٕيي وعل ٕٕٕٕٕ يٕٕٕٕٕ م ا ملٕٕٕٕٕل مٕٕٕٕٕٛ يإٕٕٕٕٙ م ول

سً  ل م   ثيل م ا مليل سي ٘ مٛ   ٙ م ت  ّ م و  يل:  2   مش
سً  ل م م وضٕٕٕتل ضٕٕٕمٛ م   ضٕٕٕت ل  - ًٖ    مشٕٕٕ ا ٕٕٕىمى  مٕٕٕ ل وإٕٕسي يل سم  تيٕٕٕل ولٕٕٕ

م ا مليل   صل   ً سإ ،ٙ م وسمصٕٙ ملاومٕ      صٕل مٛ ياعٕب م ا ملٕ ل س  ضٕت ل 
 وسمصٙ ملاوم   ؛وسي  ع  صف  ل  عمل م ٙ و 

سً  - مًل م  ميٕٕٕٕل  عٕٕٕٕ  مإٕٕٕوسل ت  ٕٕٕٕل م تعيٕٕٕٕ ل سم مل نٕٕٕٕى وإٕٕٕسٗ  عمشٕٕٕٕ   ل وتْٕٕٕٕيٚ وْٕٕٕٕ ن
بً م ت ا ل؛ ًِ م وعٖ م وا   سول

شًٕٕ ل م وٕٕ  و ٕٕسٚ   ٕٕ  م ا ملٕٕ ل  عٕٕ  مإٕوسل ت  ٕٕل  وً ّ  ٕٕ ىك    س يًب  يٕٕ يمٕٕ  م وتٕٕسيٛ سم وٕٕى
تش ّ ل م وتسيتيلص   صٕل م تعي ل سم مل نى م و  لل       يم و سٚ م ا مل ل    لىيى مٛ م 

يً وٕٕتُ  عٕٕ  ممت تيٕٕل وع ٕٕ  م ّع ٕٕل م مإٕاعيٛ  ٕٕ  نٕٕيم  مٌ مًً م ٕٕس يٛ م مٕٕ ىك م   مإٕل مٕٕٛ م  ٕٕ
شً ل ميىمتيل    ما لل: يً يل سس مًل وى  3ملّ ً ىس

                                                           

  .145في احتتان البحث العممي،  1275ار القرار الوزاري ، آث ٛ  ىيىك ص م ىي - 1

 .08ص دور الجامعة في تلأعيل الية انشاء المؤسسات الناشئةص سٌمت  - 2
نً  ع صسٙ  ع  ش  ىك ا مليل ،1275القرار رقم :  - 3 كً و  سًٓ ميت اًر، م م ىى تيفيل  اتل ا ىمى مش  تفٍ م م

 .05م م ىك 
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 تمسين مل م ٙ؛ -
سًت ؛ -  م واسيٗ مل تو
 م مت امتل؛ -
 م ومسيٙ سم م  ا ل. -

يً    عّع ٕل  س   تفٍ م اي ٗ  إٛ مؤاا ل م ولعيٚ م ل    يمتت   وّسيً م ا تب م وى
وً ّٕٕل  مإٕ لل  سي ٕٕ٘  وإٕ يً م وعٕٕٖ م تٕٕسمىي م لعميٕٕل م تشّٕٕل  ٕٕ  م ا ملٕٕ ل   صٕٕل م م
مل وت ً سمل ىمٓص تم  يمتت   يٛ و صُ  ضٕ سمل  سما ٕ ل م ا ملٕ ل م مومثعٕل  ٕ  تٕٙ 

   ضٕت ل مٕٛ مٛ " ىسً م م  س ل سم   ضت ل م ا مليل"ص ستيم اتش س م   ً  ع  مإوسل م
سً  ل  عٕٕ  مإٕوسل م مؤاإٕ ل م ا مليٕٕل سي ٕٕ٘   ٕٕىٖ  يإٕٙ اتإٕ ٌ م تمٕٕ ين ملس يٕٕل  عمشٕٕ

سًٓ م س  . يًب تم ين م مش  1وا
 : تلأعيل العلاقة مع المحيط الاقتصادي والاجتماعيالمحور الثالث

يً  مٌ مًً م ٕٕٕٕس ولمٕٕٕٕٙ مؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  إّٕٕٕ ً واإٕٕٕيى م  ٕٕٕٕ
ً ّ م  1275 كً  ٕٕٕٕ  م ا ملٕٕٕٕل    فٕٕٕٕ  عيٛ ملقوصٕٕٕٕ ىييٛ سملاومٕٕٕٕ  ييٛص  ٕٕٕٕ سً  ل م م وتٕٕٕٕ مشٕٕٕٕ

إًٕٕٕ ٙ مل مٕٕٕٕٕ ٙ م  ٕٕٕٕسمُ سي ٕٕٕٕٕ٘  و  يٕٕٕٕٗ م وتميٕٕٕٕٕل ملقوصٕٕٕٕٕ ىيل  ت  مؤاإٕٕٕ ل ملقوصٕٕٕٕٕ ىيل س
 م متشسىك سي ٘   ً م لىيى مٛ ملآ ي ل وع ُ تم  يع :

مًل ميىمتيٕٕٕٕل م ٕٕٕٕ  م مؤاإٕٕٕ ل  - يٌٕٕٕٕ  ملقوصٕٕٕٕ ىيل و ٕٕٕٕسٚ مؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ     وتْٕٕٕٕيٚ 
بً  ت  لً  عسقسٖ  ٛ ق  2 ل م مشت ل م فلعيل م و  وسما  ؛م ت 

مً  ٕٕٕٕل م وعٕٕٕٕٖ يتشّٕٕٕٕل  - ٌٚ  إٕٕٕى  م مًت ل مٕٕٕٕر م  ي،ٕٕٕٕ ل م وٕٕٕٕ  وعوٕٕٕٕ وسقيٕٕٕٕر ملوف قيٕٕٕٕ ل سم شٕٕٕٕ
مًتل   ي ي ً يٛ؛م   ضت ل م ا مليل سولمٙ  ع  م ىمى ش  3ل مر م ّع ل م م ى يٛ سم م و

تيل سم ىس ي - ًِ م سّ وً ّل  صسص    ل وت ً سم وصتير؛ل م وتْيٚ م وعٖ م مل   1م
                                                           

 .09 - 08ص تلأعيل آلية إنشاء المؤسسات الناشئة الجامعة فيدور سٌمت ص  1-
اًر. - 2  تفٍ م م
يً  - 3 مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص " اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش مٌ س

1275  "https://www.mesrs.dz/index  يًخ: م مسقر ع  مّعر  .14/07/2024  و 
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ً ّ  ٕيٛ م مؤاإ ل ملقوصٕ ىيل سمؤاإ ل م ولعٕيٚ م لٕ     - م لمٙ  ع  وفليٙ مت وب م ٕ
يٌٕٕٕل   صٕٕٕل مٕٕٕر  مً ًُ  عٕٕٕ  وسقيٕٕٕر موف قيٕٕٕ ل سلس  اًيٛ  ٕٕٕ  إٕٕتسمل مٕٕٕر م  ٕٕٕ م ّع ٕٕٕل م مو ٕٕٕ

 2ا   ل؛
كً سي ٘  - سً  ل م م وت مٕٛ  ٕ ٙ وتْيٚ    سمل مر يص  ب م مؤاا ل سيص  ب م مش

مًقيٕٕٙ م ميىمتيٕٕل م وٕٕ   مًس سمت قشٕٕل م وعٕٕٖ م صٕٕلس  ل سم ل وتْٕٕيٚ اعإٕ ل  مٕٕٙ يٕٕوٚ  ي ٕٕ  اثٕٕ
هً سمق مًه م وعٖ م  عسٙ   يه م مشت ل؛وسما  ٚص س   تفٍ م سقل ّ  3و

 براءات الالتراع :المحور الرابع
يً و ٕٕٕسٚ  مٌ مًً م ٕٕٕٕس مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕ  ضٕٕٕٕمٛ آ يٕٕٕ ل وتفيٕٕٕٕي م  ٕٕٕ

مًسمل  1275 سًّ سملإٕ مً  ٕٕل م ّع ٕٕل م إٕ ملييٛ  وإٕايٙ م  ٕٕ ث ٚ م لعميٕٕل م مإٕوس يل  عشٕٕ  م
ٕٕلص  يً مًٓ سي ٕٕ٘  ٕٕ  إّٕ ً ا ٕٕسى  م يٕٕل م معتيٕٕل م فت مًسك م وٕٕ م   تستيٕٕل م ملومٕٕىك  عوإٕايٙ ت ٕٕ

ٕٕٕسٚ مؤاإٕٕ ل  مًتٌٕٕٕ م ٕٕٕى ٚ م وتتس ٕٕٕسا  س ٕٕٕ  يمل م شٕٕٕ ٛ و  م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ       وتإٕٕيٗ مٕٕٕر م
ٕٕٕٕٕل  CATIسمل وتٕٕٕٕٕ ً  ت   عمعتي ٕٕٕٕٕسّ ٕٕٕٕٕ ل  ٕٕٕٕٕيٛ م ا ملٕٕٕٕٕ ل سم مل ٕٕٕٕٕى م  ٕٕٕٕٕى موف قي مٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕ ٙ   
قًٚ مليىمٓ سم  م يٕل  ويايً ،INABIم صت  يل  مًٓ سم  صسٙ  ع   مًسمل مل و ص واايٙ  

مًتٌٕ ىم ٕٙ تم  يوٚ و ىيٚ يتشّٕل س ل  يٕ ل مٕٛ مإٙ م و إيٍ   نميٕل م وت إيٗ مٕر نٕيه م م
يًٕٕٕٖ  م تعيٕٕٕ ل سم مل نٕٕٕى   صٕٕٕل  ٕٕٕ  م و صصٕٕٕ ل يمل م ّٕٕٕ  ر م وتتس ٕٕٕسا ص  يٕٕٕم يٕٕٕوٚ م ول

كً. سً  ل م م وت يًل سم صت  يل  عمش مًسمل م  م يل م فت  4 تيفيل اا

                                                                                                                                                                                

مًسك براءة التراع  –مؤسسة ناشئة/ شيادة  –شيادة  1275آليات تنلأيذ مشروع القرار   سّ      ٛ اىسص " - 1 ق
يً     سث ،ٗ م عاتل م وتاي يل مٌ مًً م س سًٓ م   مً  ل  مش تيل م م قًل  م ىمل  عيسٚ مل  م  م مفوسه  سٙ "1275م سّ ) س

كً  م و ً  سًٓ ميت مًٓ  ا ملل م مى  ميٛ ى  ايٛ  –ن مؤاال ت ش،ل مش مًسك م و مٌ،ً(.  2   اّيٖ م ا
اًر. - 2  تفٍ م م
يً  - 3 مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص " اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش مٌ س

1275  "https://www.mesrs.dz/index :يًخ  .15/07/2024 مّعر  ع  م مسقر   و 
 .09ص دور الجامعة  في تلأعيل آلية إنشاء المؤسسات الناشئةسٌمت ص  - 4
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تيٕٕل م وتإٕي يل  مو  لٕٕل مل وتٕ ً س  ضٕٕت ل مل مٕٕ ٙ م ا مليٕٕل  ٕٕ ٛ  س إب م عاتٕٕل م سّ
مًتٌٕٕ م ٕٕى ٚ م وتتس ٕٕس  مًل مٕٕٕٛ  م مً  ٕٕل صٕٕ     مل وتٕٕ  ا  سمل وتٕٕٕ ً م ٕٕ ٚ  ٕٕىك و ٕٕسٚ   ٕٕٕ   م

 1ّع ل م ا مل ل ييتً مت   م  يع :
يًٕل  - م  ي ٚ      م    ت  ل قسم ى م  ي ت ل م ىس يٕل م و  لٕل  عمتْمٕل م ل  ميٕل  عمعتيٕل م فت

؛مم  قى ي عٙ  ع  م ّع ل سم    ثيٛ  اًسٚ  مٛ وت  يٖ م   م م م ىيل ت  
يًٕٕل سم صٕٕت  يلص مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  - قًٕٕٚ مليٕٕىمٓ  ع م يٕٕل م فت مًسمل م  صٕٕسٙ  عٕٕ   يًر مإٕ وإٕ

يً سمإٕٕٕٕؤس    ٕٕٕٕٕل سمٕٕٕٕٕىي يً ٕٕٕٕٕل م فت يً  عمعتي ٕٕٕٕٕ مٌ، ت  م ا ٕٕٕٕٕسّ ٕٕٕٕٕيٛ م مل ٕٕٕٕٕى م  مًتل سم ولٕٕٕٕٕ سٛ   م شٕٕٕٕٕ
 م ا مليل؛م   ضت ل 

ت    م - تًيل  يٛ مؤاإ ل م ولعٕيٚ م لٕ    سم ٕىيسمٛ م ٕسّ  يٕل   ٕسٗ وفليٙ م ول سٛ سم وش 
كً  م مؤ ٕٕٕٕٖ سم   ت   عمعتيٕٕٕٕل ستٕٕٕٕي ٘  ٕٕٕٕيٛ م ا ملٕٕٕٕ ل ONDA  ٕٕٕٕسٗ م مإٕٕٕ س سم مل ٕٕٕٕى م ٕٕٕٕسّ
 م صت  يل؛

اًسٚ   سٗ م معتيل م ف - يًل م صت  يل  عّع ل سم    ثيٛ.و سٚ م ا ملل    وتفٙ  واىيى   ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

يً   - 1 مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص" اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش مٌ س
1275  "https://www.mesrs.dz/index  :يًخ  .20/07/2024مّعر  ع  م مسقر  و 

https://www.mesrs.dz/index
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 .ميام مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار في الحاتنات الجامعية: 18الشكل رقم 

 
اًبص : المصدر يً شروط وآليات تسجيل براءة التراع "" يساٖ  مٌ مًً م س قًل م ىمل    ملي ٚ م و ايايل  سٙ م   ) س
 ً٘  (.2024متوس ً 14/17  ضتل مل م ٙ م ا مليلص ا ملل م ش يى  مل   ضً    سمىي  1275م مشو

 1التمويل :المحور اللامس
سً  ل م م وتًٕ  يلى كص  يٕم وٕٚ م ومسيٙ مٛ ينٚ م صلس  ل م وٕ  وسمإ  يصٕ  ب م مشٕ

مًسمل   اعل مٛ ياٙ  ٙ نيه م مشتعل مٛ   ٙ م وىم يً م و  يل:  م وم ى ما
كً مقوصٕٕٕٕ ى  - مٌ كً م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    سم   ٕٕٕٕم م لعمٕٕٕٕ  سس مٌ وفليٕٕٕٕٙ ملوف قيٕٕٕٕل م ممضٕٕٕٕ ك  ٕٕٕٕيٛ س

كً مٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕ ٙ وفليٕٕٕٕٙ ملىسمل م و  يٕٕٕٕل:  ٕٕٕٕل سم مؤاإٕٕٕ ل م ت شٕٕٕٕ،ل سم مؤاإٕٕٕ ل م مصٕٕٕٕغ  ً م مل
قًيل سوّسيً م م  س ل؛ش،لص م ست  ل م صتىسٗ ومسيٙ م مؤاا ل م ت  تيل  و  سّ

سًٓ شٕ  ىك مؤاإل ت شٕ،ل  - وًي  ل م ى ٚ م م     عّع ٕل م إ ملييٛ م متومٕيٛ  مشٕ ويايً و
سًٓ م وتً سل ٙ " مؤاال ت ش،ل "  ؛سساٚ " ل ٙ " مش

ًٓ مل م ٙ  - ًٖ ما  ALGERIEN VENTURE ET DGRSDT ETم وتفٙ مٛ ّ

NVEDET يٛ؛ممس ل م  سم ا  ل ً   وتسيٛ ملا ويك سم مى
                                                           

كً - 1 مٌ يً  س مٌ مًً م س هً آ ي ل وتفيي م   م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص " اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  ش
1275  "https://www.mesrs.dz/index  :يًخ  .08/10/2024مّعر  ع  م مسقر  و 

https://www.mesrs.dz/index
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سً  ل م وٕٕٕٕٕ  و ٕٕٕٕٕٙ  ي ٕٕٕٕٕ  تإٕٕٕٕ ل مل وتٕٕٕٕٕ ً يٕٕٕٕٕوٚ و سيع ٕٕٕٕٕ   - م ٕٕٕٕٕ  ست  ٕٕٕٕٕل ى ٕٕٕٕٕٚ سوتميٕٕٕٕٕل  م مشٕٕٕٕٕ
 ؛NESDAم م  سلويل 

لً. - لً م ومسيٙ م    م ال  مص ىً ومسيٙ ي 
 1:الشروط والمعايير -1

مًى ومسيعٕ  وٕس ً  تصًٕ الابتكار - سًٓ م مٕ نًٕ   ٕ  م مشٕ سًّ م سمإب وس  : مٕٛ منٕٚ م شٕ
سًٓ  ٕ  قيمٕل  سًٓ ملا  يل سمل ضٕعيل   صٕل ميم تٕ ٛ م مشٕ مل وت ً  يم يمتل  عمش

.  ً قًم  سم مل  وتتس سايل مض  ل سيا ٚ    وّسيً ملقوص ى م 
ٌٚ مٛ يإاٙ : التسجيل كشلركة ناشلئة - سًٓ م م وتًٕ    ومسيٕٙ يإوع  تٕ  ي ْٕ  م مشٕ

تًل ت ش،ل س     ع سمتيٛ سملًّ م وتْيميل م و  سضلو    مٌ،ً.تش  م ا
يإٕٕٕب  عٕٕٕٕ  م مؤاإٕٕٕ ل م ت شٕٕٕٕ،ل م وٕٕٕٕ  وإٕٕٕل   :لطللللة عمللللل واتللللحة ومدروسللللة -

هً  ّٕٕٕٕل سمضٕٕٕٕ ل سىقي ٕٕٕٕل سصٕٕٕٕ   ل و ْ ًٕٕٕٕ آ يٕٕٕٕ ل  ع صٕٕٕٕسٙ  عٕٕٕٕ  م ومسيٕٕٕٕٙ يٛ وّٕٕٕٕ
يٖ م ومسيٙ ص ستيم تيفيل وسْ سًٓ  .وّسيً سوتميل م مش

 2:مراحل التمويل -2
يمتٕٛ  س ٕ  ٕ   ىميٕل متّٕ ٗ م مؤاإل م ت شٕ،ل سوّٕسيً م متٕوج مل: مرحمة الاطللاق -

يً )  5يٛ ي عغ م ومسيٙ  مٌ،  معيسٛ اتويٚ ( 500معيسٛ ىيت ً ا
ً عٕٕٕل م وسإٕٕر  ٕٕٕ   :مرحملللة النملللو - ً عٕٕٕل وتٕٕٕسٛ م مؤاإٕٕل م ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ  م  ٕٕٕ  نٕٕٕيه م م

ص سي سًٓ مٌىل ستمٕٕٕل ي م   ٕٕ  سمث وٕٕل م إٕٕىسل ملقوصٕٕ ىيل  عمشٕٕ ص  يٕٕم  تٕٕٕسٛ م إٕسٗ
 معي ً اتويٚ ( 02) معيسٛ ىيت ً 20م عغ م ومسيٙ 

                                                           

كًص  - 1 قًل م ىمل    ملي ٚ م و ايايل ) المؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة (":" آليات التمويليساٖ  م م ) س
 ً٘ يً م مشو مٌ مًً م س  14/17   سمىي   ضتل مل م ٙ م ا مليلص ا ملل م ش يى  مل   ضً  1275 سٙ م  

 (.2024متوس ً
اًر. - 2  تفٍ م م



 لناشئة.دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المشروعات المبتكرة وا: الثالثالفصل 

 

232 

سًٓ م إٕىسل ملقوصٕٕ ىيل سشٕٕ ى وسإٕر سوّٕٕسً : التوسللعمرحمللة  -  ٕٕ   ٕٕ ٙ مث ٕٕل م مشٕٕ
 معي ً اتويٚ ( 15) معيسٛ ىيت ً 15ٙ    مل م ٙ يصٙ م عغ م ومسي

 ودوره تلأعيل المؤسسات الناشئة  1275القرار الوزاري  :المطمب الثالث
نًٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ   مٌ،ًٕٕٕٕ يوّعٕٕٕٕب وتٕٕٕٕ ثٖ م ا ٕٕٕٕسى سوّسي اٛ وفليٕٕٕٕٙ م مؤاإٕٕٕ ل م ت شٕٕٕٕ،ل  ٕٕٕٕ  م ا
وًتٌٕ  م مؤاا ل م ا مليلص سي ٘ مٛ   ٙ م لمٙ  ع  و ىيم م متْسمٕل م ولعيميٕل سم وٕ  و
اً ل م و عيىيل  عولعيٚ ت   فْ سم وع يٛ س ىٚ م وف  ٕٙ  ٕيٛ م ملعٕٚ سم مٕولعٚ سم  ي،ٕل   ع  م مم 
كً يا إٕٕٕيل  عٕٕٕ   سممٕٕٕٙ م وميٌٕٕٕ م لعمٕٕٕ  سملتٕٕٕٕ ىيم   وًتٌٕٕٕ  صٕٕٕس م ولعيميٕٕٕلص  ٕٕٕٙ يإٕٕب يٛ و

 عٕٕ  وشٕٕاير  ت صًٕٕ مل وتٕٕ ً سمل ٕٕىمٓص مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م وف  ٕٕٙ مليإٕ     ٕٕيٛ  عّع ٕٕلص ستٕٕيم 
لً  ت  ٕٕل م متْسمٕٕل م ولعيميٕٕلص سملإٕوثم ً ملمثٕٕٙ  ٕٕ  م   ٕٕسم م لعميٕٕل م وّ ي يٕٕل سم وٕٕ  صٕٕ 
ً ل سم  يمٕل م مضٕ  لص س ٕ   سً  ل و  ٗ م  وويل و سيٙ م   سم م لعميل م   مؤاا ل سمش

ًٗ مًإٕٕل إٕٕيوٚ م وّٕٕٕ سٌ مٕٕٕٛ م ى م ٕٕٕ  سمقٕٕٕر م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ  متْسمٕٕٕل م ولعٕٕٕيٚ  نٕٕٕيم م إٕٕ
يً  مٌ مًً م س  سم   ضت ل م ا مليل. 1275م ل    سم   م م لعم    صل    ْٙ وفليٙ م  
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 أولا : مراحل إنشاء المؤسسة الناشئة في الوسط الجامعي
 .ملطط انشاء مؤسسة ناشئة: 19الشكل رقم                    

 
يًٕٕل المصللدر: مٌ،ًٕٕ م مىتيٕٕل) مقدمللة فللي مسللار إنشللاء المؤسسللة م وتتس ٕٕسا ص سم وّٕٕسيً م لعمٕٕ   ع  ٕٕم م ل مٕٕل م مىي  م ا
كً: م ل صمل مٌ   .06ُ  ص(2020 م لعم ص سم   م م ل    م ولعيٚ س

 

تشٕٕٕ س م مؤاإٕٕ ل   يمثٕٕٕٙ نٕٕٕيم م شٕٕٕتٙ ينٕٕٕٚ م  ّٕٕٕسمل م وٕٕٕ  ومًٕٕٕ   ٕٕٕ   معيٕٕٕل وتٕٕٕسيٛ سمز
ٕٕٕل اتشٕٕٕ س م مؤاإٕٕل  وً ّ  معي مٌ،ًٕٕٕص  يٕٕٕم وٕٕٕ ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕ  م ا م ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ  مؤاإٕٕ ل م ولع
كً ينتيٕٕل يمتٕٕٛ مٛ واإٕى سمقليٕٕ ص  يٕٕوٚ ملتو ٕٕ ٙ م ٕٕ  م  ّٕٕسك م و  يٕٕل م مومثعٕٕل  ٕٕ   م ت شٕٕ،ل  فتٕٕ
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مًس م   م سم وفويَ سم  س  ًِ م سمقر س ٕ  مٕ  يعٕ  اا كً  ع  ي ل اث  ل ص ل سوّ يٗ م فت
 1ينٚ  ّسمل اتش س مؤاال ت ش،ل:

كً؛ -  م فت
يًٗ م   م م لعم ؛م  س ل اث  ل  - كً  ٛ ّ  ص ل م فت
يًل(؛ - كً ) م معتيل م فت   م يل م فت
 م ىمى  ّل م لمٙ؛ -
 ميا ى م ما  ىمل  ع   ىك ماوسي ل؛ -
 ميا ى مص ىً م ومسيٙ؛ -
  عمؤاال م ت ش،ل؛م شتٙ م   تست   -
مًسمل م   تستيل؛اتم  -  ٙ ملا
 اتش س م مؤاال؛ -
 مقو  ٚ م اسٗ سم تمس. -

 واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر : ثانيا
ٕٕٕ ل   ً مٌ،ًٕٕٕ ت  ٕٕٕى م م   مٌى ملنومٕٕٕ ٚ  مإٕٕ  ل وتميٕٕٕل قّٕٕٕ ٓ م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ  م ا

مت ٕٕ  م شٕٕ  ب  صٕٕفل م وتمسيٕٕل سم وٕٕ  مٕٕٛ شٕٕ ت   يٛ و ٕٕٙ م لىيٕٕى مٕٕٛ م مشٕٕت ل م وٕٕ  يلٕٕ ت  
مٌيى مشت ل م  ّ  ٕل سمٕ  يتٕوج  ت ٕ   يًا  م ا مل ل  صفل   صلص   صل مر و   مل س 
ٕٕسٙ  ىيعٕٕل ووٕٕيل ملإٕوثم ً  مٕٕٛ آثٕٕ ً إٕع يل  عٕٕ  م ماومٕٕر سم ىس ٕٕلص تٕٕ ٛ ل ٕٕى مٕٕٛ ميإٕ ى  ع

ً ل وتمسيل  ىيثل.  م مؤاا ل م ت ش،ل تم  
تًٕل  ٕىسٙ م لٕ  ٚ  مً  ٕ  م ْ ٕسً م   مٌ،ًٕ شٕ ى وٕ   اٛ قّ ٓ م مؤاا ل م ت شٕ،ل  ٕ  م ا
وً ّل      ً   م   ى    م لىيى مٛ م  ّ   ل م   مل م م قًم  م يي ول سي ٘ تويال م و  ً م 
تيٕل  نً ص ستيم ساسى مش تٙ م ومسيٙص سضلٖ م  ي،ل ملقوص ىيل م سّ كً سم  ىم ل ساي ت لإىم

                                                           

يًل م ل مل  ع  م م لعم  سم وّسيً م وتتس سا ص  - 1 مٌ،ً  مقدمة في مسار إنشاء المؤسسةم مىي ) م مىتيل م ا
كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص  مٌ  .06(ص ُ 2020م ل صمل: س
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وًتٌ  ش مٌ،ً ولى قّ ٓ م مؤاإ ل سم و  و سًق لص مل مٛ م ا مًل م م  تٙ يا ٍ  ع  ص ى
ً٘ ملقوصٕ ىي مإو    سيم ينميٕل موت ميٕل  ٕ   م ت ش،ل قّ  ٕ  سم ٕىم سيمتٕٛ يٛ يتٕسٛ م م ٕ
ٕٕٕ ل م  ّٕٕٕ ٓ ستٕٕٕيم  ٕٕٕل ولتٕٕٕ   ت  ٕٕٕل موّع  كً متوى  مٌ ٕٕٕل م   ىمٕٕٕلص  صسصٕٕٕ  مٕٕٕر اتشٕٕٕ س س ً ع م م

يًاي   عٕٕ  مشٕٕ تٙ م ومسيٕٕٙ سم وٕٕ  مإٕو ىمم صٕٕتىسٗ  ٕٕ ُ  ومسيع ٕٕ  س   وٕٕ    م   ضٕٕ س وٕٕى
يًل. سً  ل مل وت  قًعل م لىيى مٛ م مش  1ت ٛ     م ىسً م ت يً     

يًخ  سم يي وٚ  ي  تىسك ىس يٕل   صٕل    مؤاإ ل م ت شٕ،لص  2019تس م ً  16سيلى و 
مٌ،ًٕٕ  تٕٕل نٕٕيه م تٕٕىسك  تٕٕ ٛ   ٕٕ  يثًٕٕ  ٕٕ   معيٕٕل مإٕو ىمم قّٕٕ ٓ م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  ٕٕ  م ا

تًيٌ  ي    ع  م لىيى مٛ م ت  ّ مٛ  يت  :  ّ   2ٓ م مؤاا ل م ت ش،ل سوٚ م و
    تسٛ ملا ا   عمؤاا ل م ت ش،ل؛سضر مّ ً ق تست  سوتْيم  ي ىى م -
مًٖ م ف  عل  وتميل م  ّ ٓ؛ عٗ متْسمل موت معل وشتٙ مٛ م وع -  ٖ ملّ
قًيٕٕٕٕٕل ىسً م   ضٕٕٕٕٕت ل  عٕٕٕٕٕ  مإٕٕٕٕوس م وعٕٕٕٕٕٖ م ا ملٕٕٕٕٕ ل - تيٕٕٕٕٕل ستٕٕٕٕٕيم م   ضٕٕٕٕٕ و ت ل م سّ

 م مو صصل؛
مً ٕٗ م - تيل م  م   م وتايٗ  يٛ م وعٕٖ م متستٕ لص سو  مؤاإ ل م ت شٕ،ل اتش س ست  ل سّ

 س  ضت ل مل م ٙ؛
سًتيٕٕٕل  عمؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل م وٕٕٕ  مإٕٕو ىثل مٕٕٕٛ يإٕٕٙ  - مًس م متصٕٕٕل مل تو م لمٕٕٕٙ  عٕٕٕ  اثٕٕٕ

سً  ل. ًٖ   مع  م مش  ماوغ     مٛ ّ
مً تميٕٕ  سمضٕ  ص  يٕم قٕىً  ٕىى م مؤاإٕ ل   ً ٕ  وّٕس اٛ قّٕ ٓ م مؤاإ ل م ت شٕ،ل  

مٌ،ًٕ  ٕسم    يًٌ مقوصٕٕ ى  5000م ت شٕ،ل  ٕ  م ا إًميل  ٕس يً  ل  مؤاإل ت شٕٕ،ل  إب وصٕ

                                                           

يًمل  ت ٛ - 1 ماعل  "، الانطلاق ةالجزائر الواقع والتحديات وفرص" المؤسسات الناشئة في  صام  ٛ  ٛ  ل ٚص ت
مًا ل مل  ميل سملوص  يل  ىى   .16ُ  :(2022) 02م ى

تً ٛ  م ى - 2 تً ٛ تاسلص   قًل  م ىمل  عمعو   في الجزائر: الواقع والآفاق " المؤسسات الناشئةتمويل  " ص  ) س
مًض   ت  مل و مٌ،ً  ((Start- TUPمل وت ً م واسي    عمؤاا ل م ت ش،ل   سٙم سّ مًٖ"ص  تشعل م ا  08" سمقر سماوش

 .07( ُ 2022ىيام ً 
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يًٌ:  كً م إٕٕيى م ٕٕٕس ً ٕٕٕل سم مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل سم مؤاإٕٕ ل م مصٕٕٕغ  ياسلللين الميلللدي وليلللدم مل
 2023.1ا تف   19ل صمل يسٚ م  ميٍ   ٙ    س م  تسمل سم سلك م متل ى    

اًٚ مٛ مٛ م  مٌيٕىم تميٕ س    ص مل يٛ سمقٕر م  ّٕ ٓ ي ٕيٛ   تٕ  مؤاا ل م ت ش،ل شٕ ىل و
مًويايل توٕٕ ن م لىيٕٕى مٕٕٛ م لسممٕٕٙ م يمويٕٕل سم مسضٕٕس يلص  مٌٙ ايًٕٕ سمضٕٕل م ملٕٕ  ٚ سملإٕو ل يٕٕ

مٌ،ًٕ  مٌٙ قّٕ ٓ   ّ ٓ م مؤاا ل م ت ش،ل يلى قّ ٓ  ىيم م تشٕ ك سم وسإ   ٕ  م ا سنٕس ل يٕ
ت شٕٕن سم ٕٕى سمٕٕٛ م إٕ  ٗ  ستٕٕ  وسقٕٕر توٕٕ ،ج آتيٕٕلص س ٕٕ  تفٍٕٕ م سقٕٕل ل يمتٕٕٛ اافٕٕ ٙ  لِٕٕ 

قًٕٙ تإٕ ه وّٕٕسيً م  ّٕ ٓص مثٕٕٙ ت ُٕٕ ث   ٕل مل وتٕٕ ً سمل ٕٕىمٓ  سم ملسقٕٕ لم مشٕ تٙ  م وٕٕ  ول
   م ساّ م ا مل  ستٕيم ضٕلٖ  عٕٗ م مؤاإ لص ست ُٕ ملتفٕ ٗ م  تٕسم   عٕ  م   ٕم 

 و وٕٙ  2016% مٕٛ م تٕ وج م م عٕ  ملامٕ     إتل 01ي   سم يي ل يوا سٌ م لعم  م وّ 
وً ل موىتيل سن   مٌ،ً  ي ٘ م  2   مي . 64م ا

 قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر  تطوير: استراتيجية ثالثا
تيٕل  يااى مًويايل وتمسيل سّ يًل  سم وتْيم  سم ا تب م ومسيع  سم فت  ماو ملّ ً م وش

نًٕٕٕ   مٌ،ًٕٕٕص يلتٍٕٕٕ م وسإٕٕ  م اىيٕٕٕى  عىس ٕٕٕل مٕٕٕٛ يإٕٕٙ وّسي   ّٕٕٕ ٓ م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ  م ا
تيٕل  مًويايل م سّ ًِ ملإو ً لص س   نيم ملّ ً اسٖ يوٚ   سمقو  ٚ موّع  ل مقوص ى م مل

    نيم م ما ٙ:
  3:القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائرالاطار  -1

ًٌ مصّعل  مٌ،ًٕ  شٕتٙ ت يًٕ مّعٕر إتل   ص  يٕم 2020م مؤاإ ل م ت شٕ،ل  ٕ  م ا
مًإيٚ وتفيييٕل     نيه م اتل وٚ مصىمً م لىيى مٛ م  سمتيٛ م متْمل   يم م  ّ ٓ  ٕ  شٕتٙ م

                                                           

يًخ :  - 1 يًل  مّعر  ع  م مسقر  و  مٌ،   https://www.aps.dz/ar/economie/137964-5000. 16/07/2024ست  ل م ت  س م ا
ص  صمت   اسيل - 2 سًٛ  س ي ل ا ملل  ش ً    م لعسٚ  "واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر،" سآ 

 .409 ُ :(2020) 03 ىى ص ملقوص ىيل

وً     20/254المرسوم التنلأيذي  - 3 اًرص م م ىك 2020ا وم 15ًم مؤ  .11ص تفٍ م م

https://www.aps.dz/ar/economie/137964-5000
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يًل  مس ٕى يٕتْٚ م  ّٕ ٓص س يمٕ  يعٕ  ينٕٚ  ملًّٕ م   تستيٕل م وعفل س ٚ يوٚ مصىمً ق تسٛ وش
مٌ،ً.  1 عمؤاا ل م ت ش،ل    م ا

 :254 -20المرسوم التنلأيذي رقم  -
إًٕسٚ م وتفيٕٕيي  مٌ،ًٕٕ  ٕٕ  م م ًٓ  ٕٕ  م ا صٕٕي ال ملٕٕ ييً م ٕٕىىك  20/254ي ٕٕىٖ م مشٕٕ

لًص      إب  نً  مٛ م مؤاا ل م   يمتٛ مٛ       ومييٌ م مؤاا ل م ت ش،ل  ٛ اي
ًٚ  11المادة  يًص سو وٕ مٌ،ٕ اًسٚ م وتفييي م ميتسً " تٙ مؤاال   ضلل  ع  تسٛ م ا مٛ م م

 م مل ييً م و  يل:
 يوا سٌ  مً م مؤاال ثم ت  اتسمل؛يٛ ل  -
يس يي يٛ يلومٕٕى تمٕٕسين ي مٕٕ ٙ م مؤاإٕل  عٕٕ  متوإٕ ل يس  ٕٕىم ل مس تمٕٕسين ي مٕٕ ٙ  -

كً؛ كً م وت   ت
قًٚ مل م ٙ م م  - ًٖ يٛ ل يوا سٌ  تيل؛عغ م م ىى مٛ ّ  م عاتل م سّ
يًإٕٕٕٕم     ممعستٕٕٕٕٕ   تإٕٕٕٕ ل  - ًٖ شٕٕٕٕٕ ُ ّ يلٕٕٕٕٕ  يس صٕٕٕٕٕتىسٗ 50يٛ يتٕٕٕٕٕسٛ  % مٕٕٕٕٕٛ ّٕٕٕٕٕ

ًٖ مؤا  ا ل   صعل  ع    مل مؤاال ت ش،ل؛ماوثم ً ملومىص يس مٛ ّ
 م مؤاال  إمت تي ل  عتمس    يل؛ ياب يٛ وومور -
   م . 250ياب يٛ ل يوا سٌ  ىى  م      -

إًسٚ  يولٕيٛ  عٕ  تٕٙ مؤاإل  ع صٕسٙ  عٕ    مٕل مؤاإل ت شٕ،ل  20/245س اب م م
ً       سث ،ٗ م و  يل: تيل  عمؤاا ل م ت ش،لص م سًتيل م سّ  2و ىيٚ ّعب   ً م  سم ل مل تو

يًٖ م ا  ، ؛ تا ل مٛ م ااٙ - يً س ّ قل م ول  م وا 
ت   عو ميتٕٕٕ ل ملاوم  يٕٕٕل  - مًّ  ٕٕٕ  م صٕٕٕتىسٗ م ٕٕٕسّ مإٕٕميل    ،مٕٕٕل  CNASشٕٕٕ  ىك ملت ٕٕٕ

مًس؛   را
مًس  ت  م و ميت ل ملاوم  يل  غيً ملا مًّ    م صتىسٗ م سّ  CASNOSش  ىك ملت 

                                                           

 .778 صالجزائر في الناشئة المؤسسات م  تشلص - 1

وً 20/254 التنلأيذي المرسوم - 2 اًرص2020ا وم 15ً    م مؤ   .13 م م ىك ص تفٍ م م
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يًل؛تا ل  -  مٛ م تشسٖ م م  يل  عاتل م ا 
 م ّّ ي م ٙ م مؤاال مفص ؛ -
كً  ماو ىم  م مؤاال. -  م مؤن ل م لعميل سم و تيل سم   
 :54-20المرسوم التنلأيذي  -

ً، إٕٕ   مسإٕٕب  إًٕٕسٚ م  م موضٕٕٕمٛ وليٕٕٕيٛ ي ضٕٕٕ س م  تسمٕٕٕل وٕٕٕٚ مصٕٕٕىمً  20/01م م
اًسٚ م وتفييي  كً  54-20م م يًٌ م مؤاا ل م صٕغي  يم  ىى  مسا   م  ٚ سص  ي ل س

ً ٕٕلص سقٕٕى تصٕٕل م مٕٕ ىك ملس ٕٕ  متٕٕ   عٕٕ  مٛ م مؤاإٕ ل  سم مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل سمقوصٕٕ ى م مل
نً ضٕٕمٛ اي إٕ و   م ل مٕٕلص نً ضٕٕمٛ يس سيٕٕ ل م  تسمٕٕلص سوتٕٕى  يٕٕم  ٕٕ   م ت شٕٕ،ل قّٕٕ ٓ يتٕٕى

مًويايل يٕٕٕوٚ  تٕٕٕ  سمإٕٕو ٕٕٕ مج سّ تً يًٌ م  ٕٕٕ ُ     ّٕٕٕ ٓ  إ ٕٕٕىمى   ٕٕٕس ٕٕٕٚ وتعيٕٕٕٖ م  يمل م إٕٕي ٗ و
نًٕ  سوسإيل     ًٕ  يًليل سم وتْيميٕل  وّسي هً ملًّٕ م وشٕ وتفيين  سيضمٛ مو  لو  ص تمٕ  ي وٕ

مًتل مر م  ي، ل سم املي ل م و  ولت    يم م  ّ ٓ. ٛ    ش  1م وعٖ يت  س م سّ
مًىك اي إٕٕيل مٕٕٕٛ مإٕٕٙ م ٕٕٕىمم ت عٕٕٕل  اٛ نٕٕٕيم م وسإٕٕ   ٕٕٕ   م   ي ٕٕٕل يل ًٕٕٕ  عٕٕٕ  سإٕٕسى م

ت ص مٕٕٛ  ٕٕ ٙ وشٕٕاير نٕٕيم م تٕٕسٓ مٕٕٛ  تس يٕٕل  ٕٕ  مٕٕٛ يإٕٙ و  يٕٕٗ م تمٕٕس  ٕٕ  ملقوصٕٕ ى م ٕٕسّ
مٌٙ وشٕٕس    م لىيٕٕى مٕٕٛ م ت ٕٕ ،ُ  اًٚ مٕٕٛ يٛ يىسمل وتفيٕٕي نٕٕيه م اي إٕ ل ل وٕٕ م مؤاإٕ ل  ٕٕ  

اًر ي ٕ٘ ما إ  م ٕ   ىمثٕل م  ّٕ ٓ ستٕيم   ىمثٕل مل يٕ ل م وتفيييٕل م متْمٕل   ٕيم سم ليسب سي
ً ر اتسمل. مًسمل مل مٌٙ  ٚ ووا سٌ ت  ل نيه ملا  م  ّ ٓ  يم ل و

 آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر:  -2
مً  ٕٕلص   صٕٕل  اٛ م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل نٕٕ  مؤاإٕ ل  ىيثٕٕل م تمٕٕس و وٕٕ ن م ٕٕ  ى ٕٕٚ سم

 ل  ٕٕ ل م وٕٕ  وسمإٕ  يصٕٕ  ب نٕٕيه م مؤاإٕ ل مٕٕٛ م ا تٕٕب م مٕٕ    سم ٕٕيي يلو ًٕٕ مٕٕٛ يت ًٕٕ م
مً ا يٕٕل  سًمى مل مٕٕ ٙ  ٕٕىيث  م ل ٕٕى يمٕٕ يًٍ مٕٕ ٙ   إٕوثم ً  يٕٕ    صٕٕل  ٕٕ    و ٕٕ ً مٛ ميإٕ ى 
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ٕٕٕل  ٕٕٕسٙ  ل   ٕٕٕل م ٕٕٕ  ميإٕٕ ى آ يٕٕٕ ل س ع يً مٌ، ٕٕٕل م ا  ٕٕٕ  م ول يٕٕٕىص سمٕٕٕٛ نٕٕٕيم م متّعٕٕٕٗ إٕٕلل م ىس 
 ياوّير مٛ       ص  ب م مؤاال م ت ش،ل وا سٌ مشت ل م ومسيٙ.

 دعم الجبائي:ال - أ
مٌ،ًٕٕ وّعٕٕب مٕٕٛ م  تسمٕٕل اٛ   معيٕٕل وّٕٕسيً سوتميٕٕل قّٕٕ ٓ م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  ٕٕ  م ا

وًي  ل م و  وا ٙ سوياً نٕيم م تشٕ ّص سمٕٛ  ٕيٛ  مًسمل سم و يًل م  ي ٚ    لىيى مٛ ملا مٌ، م ا
مًس م فٌٕٕٕ  عشٕٕٕ  ب  يً يل تٕٕٕإا كٌ   ٕٕٕسِ نٕٕٕيم م تشٕٕٕ ّ م وإٕٕ ي ل م ضٕٕٕ ٕٕٕ نٕٕٕيه م وٕٕٕىم يً م م ف

مًإٕٕب  ٕٕٕ   لً م  تسمٕٕٕل  2020اتشٕٕٕ س م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،لص  فٕٕٕ  قٕٕٕ تسٛ م م  يٕٕٕل  إٕٕتل م  يقٕٕٕ
لٌ  وٕٕىم يً مم ثعٕٕل  ٕٕ  إّٕ ً م  ٕٕ تسٛ م وتميعٕٕ ص مٕٕٛ  ٕٕ ٙ ولٕٕىيٙ  يٌٕٕلص ولٌٕٕ مًسمل و في اإٕ

تًل 2020مٛ قٕ تسٛ م م  يٕل  إتل  69م م ىك  ص  يٕم مٕٛ     ٕ  و ًٕ م  تسمٕل  إ فٕ س م شٕ
تً  ٕٕٕ ه م شٕٕٕ  ً ٕٕٕ  ي مً،ب  ع ٕٕٕ  م  يمٕٕٕل م مضٕٕٕ  ل    تإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل مٕٕٕٛ م ضٕٕٕ إًٕٕٚ  ع ل ستٕٕٕيم م 

يًٕٕٕلص تمٕٕٕ  يموٕٕٕى نٕٕٕيم مل فٕٕٕ س م ٕٕٕ  م مٕٕٕ ىك  مٕٕٕٛ م  ٕٕٕ تسٛ م وتميعٕٕٕ   إٕٕتل  33 عملٕٕٕ م ل م وا 
إًٕٚ  عٕٕ  م تشٕٕ ّ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ  2020 يً ل  عٕٕ  م ٕٕى ٙ ملامٕٕ    ستٕٕيم م   يشٕٕمٙ تٕٕي ٘ م ضٕٕ

مٌس ل م تش ّ. يًخ م  1و ىيى م مىك  ث م اتسمل  ىميل مٛ و 
اًٚ مٕٛ م صٕلس  ل ملقوصٕ ىيل سم م  يٕل م وٕ  سما ٕل م ٕ  ى  2021يم   ٕ  إتل    ٕ  

لً م  تسمٕٕل مامس ٕٕل مٕٕٛ  مًل م ا ، ٕٕل م صٕٕ يل   ٕٕى يقٕٕ نًٕٕ  مٕٕٛ  عٕٕىمٛ م لٕٕ  ٚ  فلٕٕٙ وٕٕ ثي تغي
يً يل  ف ،ٕٕٕٕىك م م ٕٕٕٕ س يٛ م شٕٕٕٕ  ب  يٕٕٕٕم تٕٕٕٕ ٛ تصٕٕٕٕيب م مؤاإٕٕٕ ل  مٌل م ضٕٕٕٕ م وٕٕٕٕىم يً سم و فيٕٕٕٕ

كً سم   ضٕت ل تصٕي   ن مٕ   مٕٛ قٕ تسٛ م م  يٕل  إٕتل  86مٕٛ نٕيم م ٕى ٚص  فٕ  م مٕ ىك م صٕغي
وً  ٕٕٕ   20/07مٕٕٕٛ م  ٕٕٕ تسٛ  33م ملى ٕٕٕل   تٕٕٕ ٚ م مٕٕٕ ىك  2021  2020اسيعيٕٕٕل  04م مٕٕٕؤ

 2م موضمٛ ق تسٛ م م  يل م وتميع .
                                                           

يًص معيتل مى ست  - 1  س ي ل ا ملل  "،" نحو استراتيجية جديدة لتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائرش عل قى
 . 08ُ  :(2021) 02 ش ً    م لعسٚ ملقوص ىيلص  ىى 

قًل  م ىمل آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر كرىان لمقتاء عما البطالة " " صاميً ّايٛ - 2 ) س
ت   مٌ،ً   سٙ عمعو   م سّ مٌٛ م ا مٌ،ًص اعي نً     ى ٚ م م  س ل م تاسيل    م ا يتوس ً  08م مؤاا ل م ت ش،ل سىس

2023 ُ )07. 



 لناشئة.دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المشروعات المبتكرة وا: الثالثالفصل 

 

240 

  ٕٕى ى ٕٕٚ وسا ٕٕ ل قٕٕسمتيٛ م إٕتسمل م إٕ   لص    مٕٕ ىك  2022يمٕٕ  قٕٕ تسٛ م م  يٕٕل  إٕتل 
تإٕىن  قٕى ي فٕٕل م مؤاإٕ ل  2020مٕٕٛ قٕٕ تسٛ م م  يٕل  إٕتل  69متٕ  م ملى ٕٕل  عمٕ ىك  117

يً ل  عٕ  م ٕى ٙ يس  عٕ   اًٚ  عٕ  م تشٕ ّ يس م ضٕ م و  و مٙ   مل مؤاال ت ش،ل مٛ م 
يًخ  ً ٕٕر إٕتسمل  ىميٕٕل مٕٕٛ وٕٕ  مٌ يٕٕل م س يٕٕىكص سي ٕٕ٘  مٕٕىك ي يً ل م ا ً ٕٕ هص اضٕٕ  ل م ٕٕ  م ضٕٕ م 

  1 صس     ع  مؤاال ت ش،ل مر اتل واىيى اض  يل.
 صندوق تمويل المؤسسات الناشئة: -ب

كً  2020ي عٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕٛ اتشٕٕٕٕٕ س نٕٕٕٕٕيم م صٕٕٕٕٕتىسٗ  ٕٕٕٕٕ  شٕٕٕٕٕ ً يتوٕٕٕٕٕس ً مٕٕٕٕٕٛ   ٕٕٕٕٕ ٙ وْٕٕٕٕٕ ن
ALGERIA DISTRUPT  ت   عمؤاإٕ ل سم وٕٕ  ومثٕٕٙ م ّ لٕٕل م س ٕٕ  مٕٕٛ م مٕٕؤومً م ٕٕسّ
ً،يٍ م يًل م ايى   ى م مايى و سٛ م ت ش،لص  يم ي عٛ  إًمي   ٕ   مٕٙ  ام س سًٓ   ٕٛ م شٕ

ت  يًٍ مٕٕٕ ٙ   يٕٕٕم نٕٕٕيم م صٕٕٕتىسٗ م ٕٕٕسّ  1.2ب قٕٕٕىًيمٕٕٕسٙ م وعٕٕٕٖ م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ
يً. مٌ،  2معي ً ىيت ً ا

مًّيٕٕٕٕٕٕل م وٕٕٕٕٕٕ  وسمإٕٕٕٕٕ  يصٕٕٕٕٕٕ  ب وإٕٕٕٕل  س  سًق مًقيٕٕٕٕٕٙ م  ي كً م ٕٕٕٕٕٕ  وإٕٕٕٕٕ سٌ م ل نٕٕٕٕٕٕيه م م ٕٕٕٕٕٕ ى
ًٗ سآ يٕٕٕ ل  سً  و ٚص ستٕٕٕي ٘ ملإٕٕوف ىك مٕٕٕٛ ّٕٕٕ كً م وٕٕٕ  وليٕٕٕٗ وّٕٕٕسً مشٕٕٕ سً  ل م م وتٕٕٕ م مشٕٕٕ

كص سيلومٕى صٕتىسٗ ومسيٕٙ م مؤاإ ل م ت شٕ،ل م ومسيٙ م ملومىك  ٕ  م وعٕٖ م  عٕىمٛ م موّٕسً 
ؤًيل  ىيثل  ومسيٙ ن و  م مؤاا ل. برأس مال الملاطر ع  تْ ٚ م ومسيٙ   3ت

                                                           

اًر. - 1  تفٍ م م
تً ٛص  - 2 تً ٛص    .04ُ تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر،  

 تً ل يًتيل  يم وٚ اتش س يسٙ ش نً  م   م سلي ل م مو ىك ملم تًل مٛ نيم م تسٓ     يًٍ م ٙ م م  ًّ ولسى ايس ش
تً ل  1946اتل  سً  لص س  ى ش ى نيم م تسٓ مٛ م ش مًٙ ىاسملص سقى ماوّ  ل ومسيٙ م لىيى مٛ م مش ًٖ م ات مٛ ّ

يًٛص  يم و صصل    ما لل مل ًٛ م لش مً اتسمل م ا ليت ل سم ثم تيت ل مٛ م   مً ت ي سًتي٘ وّس  سم  يس وتتس ساي  تو
اًر ُ   .154. تفٍ م م

مٌ  صىتي - 3 سٌ ي ل ا ميل تً مٌ  ص   ماعل ى  وً مقوص ىيل "إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، "   تً
 .162 ُ :(2024) 01 ىى 
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س ٕٕٕ  يمل ملّٕٕٕ ً  ٕٕٕإٛ صٕٕٕتىسٗ ومسيٕٕٕٙ م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل ي ٕٕٕىٚ ومٕٕٕسي   عمؤاإٕٕ ل 
 1م ت ش،ل   ً ث م صيغ م وعفل وع ُ ت  و   :

 ٕ  نٕيه م صٕيغل م ومسيعيٕل ي ٕىٚ م صٕتىسٗ  عمؤاإل م ت شٕ،ل  :تمويل عن طريق الاسليم -
 ًّ يًت   ص     .ومسي   ش  يٛ ياو سي  ع   صل مٛ م مؤاال س   و    يص ل ش

ي ٕٕىٚ م صٕٕتىسٗ  ٕٕىسٛ  سم،ٕٕىص تمٕٕ  يمتتٕٕ  يٛ يؤإٕٙ إٕىمى يقإٕ ّ م ومسيٕٕٙ  تمويللل دون فائللدة:
كً م  ي .    صل ميم ت تل م مؤاال م ت ش،ل ايً ماو 

ي ٕٕىٚ م صٕٕتىسٗ  ٕٕ   ٕٕ لل م ٕٕى ٚ م مٕٕ    ايًٕٕ م م  شًٕٕ  م المللالي غيللر المباشللر:الللدع -
مًا يٛ  ٕٕٕ  ى ٕٕٕٚ  يًٛ م ٕٕٕ ًٗ سآ يٕٕٕ ل وإٕٕ  ى م مؤاإٕٕل م ت شٕٕٕ،ل م ٕٕٕ  م سصٕٕٕسٙ م ٕٕٕ  م مإٕٕوثم ّٕٕٕ

لً.   م مؤاال ستيم وا  ى م مؤاال  ع  ميا ى مؤاا ل ىم مل ي 
 2سي ىٖ صتىسٗ ومسيٙ م مؤاا ل م ت ش،ل م  :

يٌٌٕٕٕ مل وتٕٕٕ ً سى ٕٕٕٚ ار وريلللادة الاعملللالتشلللجيع الابتكللل - :  يٕٕٕم يلمٕٕٕٙ م صٕٕٕتىسٗ م ٕٕٕ  ول
قًم  سم وتتس سا .  مل ت ً مل ىم يل م   قلص س   و    م ما نمل    وتميل ملقوص ى م 

يًر سم مؤاإ ل م ت شٕ،ل  ٕ   :تمويل مراحل الانطلاق - تًٌ م صٕتىسٗ  عٕ  ومسيٕٙ م مشٕ  ي
ً عٕٕٕل مٕٕٕٛ وسمإٕٕ  نٕٕٕيه م مؤاإٕٕ ل صٕٕٕلس ل  ٕٕٕ  ميإٕٕ ى  كًص  يٕٕٕم  ٕٕٕ  نٕٕٕيه م م مً ع ٕٕٕ  م م تٕٕٕ م

يًٛ.  مص ىً ومسيعيل   صل مٛ م  تس٘ سم ماوثم
ً٘ نيم م صتىسٗ     معيل ومسيٙ م مؤاا ل م ت ش،ل اول  تس٘ مٛ  يت   سن :  3س يوش 

ًِ م شل - يً م   مٌ،  ؛CPA   م ا
يً  - مٌ، ت  م ا  ؛BNAم  ت٘ م سّ
اً   - مٌ،ً م     ؛BEA ت٘ م ا
ت   عوس يً سمل وي ّ -  ؛CNEP  م صتىسٗ م سّ

                                                           

كًص  - 1  .المؤسسات الناشئة:  آليات التمويل م م
اًر.  - 2  تفٍ م م
تً ٛص - 3 تً ٛص    .05 تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر،  
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يًفيل -  ؛BADR  ت٘ م ف  ل سم وتميل م 
 . BDL ت٘ م وتميل م م عيل  -

مًوٕٕٕ  م ومسيعيٕٕٕل   ٕٕٕى ى ٕٕٕٚ م صٕٕٕتىسٗ  م إٕٕي ٗس ٕٕٕ  يمل  مًٚ موف قيٕٕٕلقى يًٕٕٕٗ م ٕٕٕ مٕٕٕر   ٕٕٕٛ ّ
يٌتل م لمسميل يً  150مٛ   ٙ ومتيٛ م صتىسٗ     ي ٚ  متل م عغ  صم   مٌ،ٕ معيسٛ ىيتٕ ً ا

معيٕٕٕ ً إٕٕتويٚ ( ت ٕٕٕٕى يقصٕٕٕ ص تمٕٕٕ  ي ٕٕٕٕىٚ ثٕٕٕ م صٕٕٕيغ ومسيعيٕٕٕٕل سي ٕٕٕ٘  إٕٕب تس يٕٕٕٕل  15) 
 م مؤاال م ت ش،ل:

تً ل ملس يل؛معيسٛ ات 500معيسٛ ىيت ً )  5 ىميل مٛ  -  ويٚ ( ت ى مقص   عش
؛مي ً ا 02معيسٛ ىيت ً)  20 ىميل مٛ  - تً ل م ف  عل    م اسٗ  تويٚ (  عش
تً ل م ت ضال. 150 ىميل مٛ  -  معيسٛ ىيت ً  عش

يٌٕٕى  ٕٕٛ  2022إٕ نٚ م صٕٕتىسٗ  ٕٕ  إٕتل    ٕٕى تًل ت شٕٕ،ل   صٕٕعل  80 ومسيٕٕٙ مٕٕ  ي شٕٕ
سًٓ م وتًٕٕٕ سي ٕٕٕ٘ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م ٕٕٕ ىك م ٕٕٕىيً م لٕٕٕ ٚ  عصٕٕٕتىسٗ م إٕٕيى "    ٕٕٕل   عٕٕٕ    مٕٕٕل مشٕٕٕ

نٌٕٕٕٕ  قّ  ٕٕٕٕ ل م وتتس سايٕٕٕٕ   18تٌٕٕٕٕ ومٕٕٕٕسي ل م صٕٕٕٕتىسٗ  شٕٕٕ ت  "  يٕٕٕٕم ووً  قّٕٕٕٕ ٓ مٕٕٕٕٛ م ً
نٌٕٕ   22مل ٕٕ ٚ سملوصٕٕ ٙص م صٕٕ لص م ت ٕٕٙص م إٕي  لص سي ٕٕ٘  عٕٕ  مإٕوسل  سليٕٕلص مٕٕٛ ي ً

مًٛ  يٕٕم ولٕٕى مٕٕٛ يتثًٕٕ م سليٕٕ ل م وٕٕ  إٕاعل  ي ٕٕ   مٌ،ًٕٕ م ل صٕٕملص قإٕتّيتل سنٕٕ سليٕٕ ل م ا
 1ّع  ل.
 شركات رأس مال الملاطر: -ت

ًٖ م ومسيٕٕٕٙ  تْٕٕٕ  يًٍ مٕٕٕ ٙ م م ٕٕٕ ًّ يلٕٕٕ ص  يٕٕٕم يلو ًٕٕٕ  ة يٕٕٕل باقتصلللاد المسلللاىمةٚ 
مٌٕل  عمؤاإ ل  ىً م م  يٕل م   تًلص سيس ً نيم م تمّ مٛ م ومسيٙ م مسم م ومسيٙ  صيغل م مش 
سً  و    ٌ لص ا     مٕ  و ٕسٚ مشٕ كً سم ما  تً ل م اىيىك م و      تاب    يل مٛ م م  ّ سم ش

وً ّ  وًفلل. ع  مل وت ً م م  2   وتتس ساي  م م

                                                           

تً ٛ - 1 تً ٛص    .05 ،تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ص 
المتتمن انشاء لجنة وطنية لمن  علامة  254 -20" دراسة تحميمية لحكام المرسوم التنلأيذي  صى يعل  لسَ - 2

مًا ل  ىى  "صمؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاتنة أعمال  .241ُ  :(2023) 01ماعل مي ٖ  ع  سم سم ى
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يًٍ مٕٕٕٕ ٙ م مؤاإٕٕٕ ل  يً٘  ٕٕٕٕ   يًٍ مٕٕٕٕ ٙ م م ٕٕٕٕ ًّ نٕٕٕٕى    م ٕٕٕٕى سٙ تشٕٕٕٕ تً ل  اٛ شٕٕٕٕ
يًٕٕٕٕٗ و ٕٕٕٕىيٚ  صُٕٕٕٕ مٕٕٕٕٛ يمٕٕٕٕسمٙ   صٕٕٕٕل يس شٕٕٕٕ     صٕٕٕٕل  تً ل م وٕٕٕٕ  ومس  ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕٛ ّ سم شٕٕٕٕ

يًٕٗ مإو ىمٚ سإيّ مٕ    يًٕٗ م تمٕسص سي ٕ٘  ٕٛ ّ مٌ ٕل  ٕ  ّ كً   عمؤاا ل م وٕ  م  ٕ    ٕ 
سً  ل يمل م م ٕٕ  مٌ،ًٕٕ  عٕٕ  و تٕٕ  ت  يٕٕل  ٕٕ  م مشٕٕ كً م ل  يٕٕلص س ٕٕ  يمل م شٕٕ ٛ  معٕٕل م ا ّ

نًٕٕٕ  مؤاإٕٕ ل   ٕٕٕ  مسمصٕٕٕف ل م تمٕٕٕس  نٕٕٕيم م تْٕٕٕ ٚ تى  مٕٕٕل م  يٕٕٕل  عمؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل    و  
كً  عٕٕ   ً لص س   وٕٕ     ٕٕىٚ م و تٕٕى مٕٕٛ م  ٕٕى ٕٕ كً م ل  يٕٕلص س ٕٕىٚ م ي ٕٕيٛ مٕٕٛ م  يًر سم م ٕٕ ّ م إٕ

 1ماول ىك ملمسمٙ م مسى ل    ملاٙ م م ىى.
 الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية:الوك -ث

تيل  ى ٚ سوتميٕل م م  سلويٕل "  تيٕل  ٕى ٚ  ولٕسِ " موٚ متش س " م ست  ل م سّ  ست  ٕل م سّ
إًٕسٚ م وتفيٕٕيي  وً  ٕٕ   329 -20سوشٕٕليٙ م شٕٕ  ب " سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ مٕٕ  إٕ س  ٕٕ  م م م مٕٕؤ

قًٕٕٕٕٚ  2020تٕٕٕٕس م ً  22 إًٕٕٕسٚ م وتفيٕٕٕٕيي   08وً  ٕٕٕٕ  م مٕٕٕٕؤ  296 -96م ملٕٕٕٕىٙ سم مٕٕٕٕومٚ  عم
ص  يم ولى مؤاال  مسميل يمل ّ يلل   صٕل ووموٕر    ش صٕيل م   تستيٕل 1996ا وم ً 

كًص  يًٌ م متعٕٖ    مؤاإ ل م مصٕغ سملاو  ٙ م م   ص سن  ا  ٌ يشوغٙ و ل سص يل م س
كً مٕٕٕٕٛ مإٕٕٕٙ وشٕٕٕٕايل ٚ  عٕٕٕٕ  متشٕٕٕٕ س  سً  ل م م وتٕٕٕٕ مً  ٕٕٕٕل مصٕٕٕٕ  ب م مشٕٕٕٕ سْ ،ف ٕٕٕٕ  ى ٕٕٕٕٚ سم

كًص سوتوشً م ست  سًٓ و  لل   ٕ  و ٕىً مؤاا ل مصغ ٛ مٛ   ٙ    ل    ماعب سلي ل م سّ
ًٓ. 51ب  2   

 3سمٛ ينٚ م م  ٚ م مستعل   يه م ست  ل م  يع :
سً  ل مقوص ىيل اىيىك؛ و ىيٚ م وعٖ م ى ٚ  عش  ب مٛ -  ماٙ  عٗ مش
شً ىمل - سً  ل  ت  ل مل يًليل؛ مى يص  ب م مش  م و تيل سم وتْيميل سم وش
اًيل  يٛ مص  ب م وتميل م ل ق ل  - اًيل؛م    يًر م اىيىك سم  ي،ل م     مش 

                                                           

اًر - 1  .تفٍ م م
ً  ص - 2 يًل  "ص" اليياكل والآليات الداعمة لممؤسسات الناشئة في الجزائرمياسٛ  ع يًص م ليى ا مٌ، م ماعل م ا

 .49ُ  :(2023) 01  قوص ى م اي ا   ىى 
اًرص ُ  - 3  .50تفٍ م م
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سً  ل م   صل؛ وس يً م وعٖ ملتشّل - كً م مش  م   صل  إىم
سً  ل م   صل. - مًوياي ل م مشالل  ع  وتميل م مش  م لمٙ  ع  وشاير م  ّّ سملاو

كً سم غ يٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ متشٕٕٕٕ ،  ص وٕٕٕٕٚ و ىيٕٕٕٕى ثٕٕٕٕ م صٕٕٕٕيغ  ومسيٕٕٕٕٙ  س و  ٕٕٕٕٗ م ست  ٕٕٕٕل ينٕٕٕٕىم    م مإّٕٕٕ
سً  ل سم مؤاا ل م و  لل    :م  1 مش
مٌل ا  ،ي  ايً م  يٕل  التمويل الذاتي: - سًٓ    نيه م    ل مٛ مموي  ياوفيى ص  ب م مش

سً  ص سل ي ْ  ؛ وا  ىه  ع  وّسيً مش     نيه م    ل مٛ ومسيٙ م صتىسٗ
 ٕٕٕٕ  نٕٕٕٕيم م تٕٕٕٕسٓ مٕٕٕٕٛ م ومسيٕٕٕٕٙ يتٕٕٕٕسٛ م ومسيٕٕٕٕٙ مت صٕٕٕٕفل  ٕٕٕٕيٛ صٕٕٕٕ  ب  التمويللللل الثنللللائي: -

 %؛ 50سًٓ سم ست  ل  تا ل موا سيل م مش
ًٖ ث  ٕٕٕم  ٕٕٕ  م لمعيٕٕٕل التمويلللل الثلاثلللي:  -  ٕٕٕ  نٕٕٕيم م تٕٕٕسٓ مٕٕٕٛ م ومسيٕٕٕٙ يوٕٕٕى ٙ م  تٕٕٕ٘ تّٕٕٕ

 %؛70و ىً ب م ومسيعيل  ما نمل 
 واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر -3

مٌ،ًٕٕٕ  ٕٕٕ  م إٕٕتسمل  اًٚ مٕٕٕٛ ملنومٕٕٕ ٚ م ٕٕٕيي و ْٕٕٕ   ٕٕٕ  م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل  ٕٕٕ  م ا   ٕٕٕ 
كًص إٕٕسمس  عٕٕٕ  م مإٕٕوسل م اي إٕٕ  يس ملقوصٕٕٕ ىي يس م تٕٕٕ ىيم ص مل يٛ سمقٕٕٕر م  ٕٕٕ ٙ م   يٕٕٕ

مٌٙي ٕٕٕيٛ يٛ نٕٕٕيم م تٕٕٕسٓ مٕٕٕٛ م مؤاإٕٕ ل ل  مًقيٕٕٕٙ  يلٕٕٕ ت  يٕٕٕ مٕٕٕٛ م لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م صٕٕٕلس  ل سم ل
    معيل تمس سوّٕسً م مؤاإ ل  م ا ا م م ىى  سم يي يلى  صل    م ا تب م ومسيع  

 م ت ش،ل.
م وٕٕ  وسما  ٕٕ  م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  ٕٕ  مإٕ ٙ م ومسيٕٕٙ  لِٕٕ  اٛ مٕٕ  يفإًٕ م صٕٕلس  ل

وً ّل  نًٕ ص  م ا  ب م م مٌ،ً     ٕى يمو ٕ ص ت ىمثٕل ْ س سًٖ م مؤاا ل م ت ش،ل    م ا ْ
ست ُ مل ىمٓ  ٕ  م مؤاإ ل م ت شٕ،ل   صٕل يٛ ياع  ٕ  يتشّٕ   ّٕ  ٕ  مإ لل م وإسيٗ 

وً ّٕٕٕٕل     ي،ٕٕٕٕل ملقوصٕٕٕٕ سًتٕٕٕٕ ص سنتٕٕٕٕ ٘  لِٕٕٕٕ ملإٕٕٕ  ب م تيٕٕٕٕل سمٕٕٕٕٛ ينم ٕٕٕٕ  : مل تو  ىيل م سّ

                                                           

ة حالتي " دور المرافقة في تنمية المعرفة المالية لممؤسسات الناشئة دراسيٌٛ م ل  ىيٛ  ثم ت ص  ي ك ايىص - 1
كً مل م ٙص  "صالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ماعل ملقوص ى سمىم

 .73ُ  :(2023) 01 ىى 
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مٌٙ  مٌ،ًٕ   يٕم يتٕ  ل يٕ ً    ٕ  م متْسمٕل ملقوصٕ ىيل  ٕ  م ا ضلٖ م تْ ٚ م  تتٕ  سم مصٕ
مًل م   صٕٕٕل س ٕٕٕىٚ  ًٗ م و عيىيٕٕٕل سنيتعٕٕٕل م  ّٕٕٕ ٓ م لٕٕٕ ٚص ستٕٕٕيم ضٕٕٕلٖ ملإٕٕوثم  يإٕٕيً  ٕٕٕ  ّ

 1ساسى يًّ ق تستيل سمض ل  وتْم   سو ىىن .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

يًٚ  ٛ ايملص  - 1 سًٛم ماعل  س ي ل ا ملل  ش ً     "ص" اليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرصسآ 
 .529ُ ، (2020ص )03 ىى  م لعسٚ ملقوص ىيلص
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 تحميلللالوادي: بللالمبحللث الثالللث: حاتللنة أعمللال جامعللة الشللييد حمللة للتللر 
 في دعم المشاريع المبتكرةأدوار الحاتنة 

مًإٕل  ٕٕ  نٕٕيم م م  ٕٕم م ٕٕ  وإٕل   سمقٕٕر تشٕٕ ّ م   ضٕٕت ل م ا مليٕٕل  عٕٕ   و عيٕٕٙم ى

يً  مٌ مًً م ٕٕس سم ٕٕيي يلٕٕى مّٕٕ ً قٕٕ تست  يٕٕوٚ مٕٕٛ    ٕٕ  م إٕل  م ٕٕ  ، 1275ضٕٕسس وفليٕٕٙ م  ٕٕ

إًٕ ل م   ٕٕم م لعمٕٕ  م متومٕٕ   مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    م ٕٕ  يتشّٕٕل مقوصٕٕ ىيل واإٕيى  م 
مًسك  سًٓ م وتًٕٕٕٕ يس مؤاإٕٕٕل ت شٕٕٕٕ،ل يس  ٕٕٕٕ يًج م ا ملٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ  عٕٕٕٕٗ مشٕٕٕٕ سماوم  يٕٕٕل وإٕٕٕمل   ٕٕٕٕ

مًٓ يإٕ نٚ  ٕٕ   ٕٕ  م وتميٕٕل ملقوصٕٕ ىيل سملاوم  يٕٕل  يٕٕم وٕٕٚ  عٕٕ  مإٕوسل م   ضٕٕتل ، م وٕٕ

كً    م يًر م م وت   لىيى مٛ م ما لل سم مي ىيٛ.و ايٍ م لىيى مٛ م مش 
   الجامعية بحاتنة العمال الاطار التعريلأي: المطمب الول
سًٓ  ٕٕ  ق ٕٕٙ  يف  معيٕٕل سصٕٕٖ ملّٕٕ ً م شٕٕ م شٕٕ يى  ا ملٕٕل ل   ضٕٕت م مؤاإٕ  سم ٕٕسْ

يًف ٕٕٕ  سو ايإٕٕ   سينٕٕٕىم    سسْ ،ف ٕٕٕ   مٕٕٕل   ضًٕٕٕ  ٕٕٕ  سمىي ًِ  ول  صسي ٕٕٕ٘ مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ م ولٕٕٕ
ٕٕٕٕىيٚ  ٕٕٕٕ  و  مًإٕٕٕل م  ٕٕٕٕٖ وإٕٕٕل  م ى يً ٕٕٕٕل م وٕٕٕٕ  وتومٕٕٕٕ  م ي ٕٕٕٕ   م ٕٕٕٕوُول  ٕٕٕٕٛ م مؤاإٕٕٕل م ولعيمي

ًٗ م ٕٕ  ينٕٕٕٚ ملمت تٕٕٕ ل  م   ضٕٕتلص سنٕٕٕ  ا ملٕٕل م شٕٕٕ يى  مٕٕل   ضًٕٕٕ  ٕٕٕ  سمىيص ستٕٕيم م وّٕٕٕ
يًل م و  وومور     نيه م مؤاال م ا مليل.  م م ىيل سم  ش

 1أولا : جامعة الشييد حمة للتر بالوادي:
  ّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕٕم ا ملٕٕٕل م شٕٕٕ يى  مٕٕٕل   ضًٕٕٕ  ٕٕٕ  سمىي مؤاإٕٕل وتومٕٕٕ  

قًٕٚ  م لعم ص إًسٚ م وتفيٕيي  وً  ٕ   243 – 12يتش ل  مساب م م  2012إسمٛ  04م مٕؤ
 سووتسٛ م ا ملل مٛ م تعي ل م و  يل: 1433اًب  14م مسم ٗ ٙ 

 ؛تعيل م لعسٚ سم وتتس ساي  -
 تعيل  عسٚ م ّ يلل سم  ي ك؛ -
 ؛تعيل ملآىمب سم عغ ل -

                                                           

1 - page_41.html-blogspot.com/p/blogqabas.-https://revue   يًخ   ع  م مسقرمّعر  .10/2024/ 21 و 

https://revue-qabas.blogspot.com/p/blog-page_41.html
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 سملتا تيل؛يل م لعسٚ ملاوم  يل تع -
يًل س عسٚ م واييً؛تعيل م لعسٚ مل -  قوص ىيل سم وا 
 تعيل م   سٗ سم لعسٚ م اي ايل؛ -
 مع  ل م ّب. -

مً مٕٕٛ  يٕٕم م متشٕٕةل سم لوٕٕ ى م مٕٕ ىي مٕٕٛ ستٕٕيم  صسوشٕٕ ى ا ملٕٕل م ٕٕسمىي وسإٕل  سوّٕٕس
يًايٛ إٕتسي ص    ا ملٕٕل يضٕٕ ل قّ ٕٕ   عميٕٕ  سيت ىيميٕٕ    يٕٕم ولٕٕىمى م ّع ٕٕل سم إٕ ويك سم  ٕٕ

كً    ي ىمى ّ   ٕ ص  ن م  يٌ ىك م ت ي ت ص مٛ   ٙ م   ع  م ماوسل م م ع  سم ا سي سم سّ
 يٕٕم وضٕٕٚ م ا ملٕٕل ّع ٕٕل مٕٕٛ ثٕٕ م سليٕٕ ل سنٕٕ  سليٕٕل م ٕٕسمىي ستٕٕيم ّع ٕٕل سليٕٕل م مغيًٕٕ 
قًٕٕ ٚ سمز صٕٕ ،ي ل مولع ٕٕل  لًص سم إٕىسٙ م وٕٕ    ي ٕٕيٛ  لِٕٕ ي مً مٕٕٛ ّع ٕٕل سليٕٕل و ٕٕ سٌ ملو ٕٕ سإٕ

    مؤاال م ا مليل.
 .جامعة الشييد حمة للتر بالواديلإحصائيات عامة : 28رقم  جدول
 عدد المجلات عدد الاساتذة تلصصات الدكتوراه الطمبة اللريجين عدد الطمبة
26222 8112 155 1124 36 

     
يًخ   ع  م مسقرمّعر  /eloued.dz/ar-https://www.univ :المصدر  . 21/10/2024 و 

 
 ثانيا: التعريف بالحاتنة الجامعية

ًٖ  عي ٕٕ    ضٕٕتل  كً  ٕٕٛ مصٕٕع ل وشٕٕ م مٕٕ ٙ ا ملٕٕل م شٕٕ يى  مٕٕل   ضًٕٕ نٕٕ    ٕٕ 
ٕٕٕل م ل مٕٕٕل  يً كً م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕٕم م لعمٕٕٕ ص و ضٕٕٕر  سصٕٕٕ يل م مىي مٌ ٕٕٕس م ا ملٕٕٕلص و  لٕٕٕل  

مً  ٕٕٕل  م ّع ٕٕٕل م إٕٕ ملييٛ   ٕٕٕىٖ  ع  ٕٕٕم م لعمٕٕٕ  سم وّٕٕٕسيً م وتتس ٕٕٕسا ص وإٕٕل  م ٕٕٕ  ى ٕٕٕٚ سم
كً. سًمى ي م ٙ يس تف سمل  عميل سم تيل موّس  1الع ٚ 

                                                           

كً - 1  . 1275آليات تنلأيذ القرار  الوزاري المشترك ص  م م

https://www.univ-eloued.dz/ar/
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ًٖ   ت ٕٕٕ  سً مى  و ٕٕٕوٚ و  لٕٕٕل   ّٕٕٕ ٓ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕٕم م لعمٕٕٕ ص مؤاإٕٕل تمٕٕٕ  ولٕٕٕ ٕٕٕ 
يًٛ  عٕٕ  وإٕ يً م و تيٕٕ ل  م ّع ٕٕل سم  ٕٕ  ثيٛ –ل م ا مليٕٕل م تفٕٕ سم مٕٕٛ يسي م  مٕٕ ٙ م  ٕٕ ى

يمل ي تٕٕ ً ا ىم يٕٕل  STARTUPS سمؤاإٕ ل ت شٕٕ،ل يًرصمشٕٕ  م وتتس سايٕٕل م  ىيثٕٕل  و ٕٕىيٚ
مً ٕٕٕٕٕٕٕٕ ل ضٕٕٕٕٕٕٕٕمٛ  يًر :  ٕٕٕٕٕٕٕٕىم لص متوإٕٕٕٕٕٕٕ لص تمٕٕٕٕٕٕٕٕ ين  مٕٕٕٕٕٕٕٕٙص يس م و إٕٕٕٕٕٕٕسمس ت تٕٕٕٕٕٕٕٕل مشٕٕٕٕٕٕٕٕ 

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ  قّ  ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ ل ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕيت س ملصّٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕت    م وتتس ساي كً صم صٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕت  ل صسم  م صٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕيى ل  صم وإٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
إًٕتعل  صوتتس سايٕ  م ملعسمٕٕ ل صملوصٕٕ لل صم صٕ ل صسم ّٕب م ّ قٕل سم ّ قٕٕ ل م موإىىكص م 
كً مإٕوثم ً يس يي و تيٕٕل و ٕٕىٖ م ٕٕٕ  ص،ٕٕلسم  ي يًل م مصٕٕ ىً م موٕٕٕس  مً م مؤاإٕٕ ل   ٕٕى ٚ سمإٕوم

قًٕٕ  م ٕ  مت تٕٕل م STARTUPS م ت شٕ،ل  مؤاإٕ ل م ت ا ٕٕل م وٕٕ  تا   ٕٕ  سوّٕٕسيً  مع ٕٕ   و
ق ٓ مقوص ىي س ٗ مض ميٛ م وتميل م ماوىمملمومثٙ ت ّل   1.تّ ٗ سمز

كً  ع  ضتل م ا مليل    سمىي. :20الشكل رقم                 صس

 
       

يًخ  /eloued.dz-https://incubator.univ المصدر:  .18/10/2024مّعر  ع  م مسقر  و 
 

                                                           

1 - incubator-eloued.dz/introdu_-https://incubator.univ/  يًخ   .17/10/2024مّعر  عي   و 

https://incubator.univ-eloued.dz/
https://incubator.univ-eloued.dz/introdu_-incubator/
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   لمحاتنة الجامعية: الاطار التنظيمي والتطسيسي ثالثا
 :لمحاتنة الاطار التطسيسي -1

ً٘   ضٕٕتل م مٕٕ ٙ ا ملٕٕل سليٕٕل م ٕٕسمىي يتشٕٕ ل  يً م مشٕٕو مٌ قًٕٕٚ  م وضٕٕ  م متشٕٕسً م ٕٕس
وً  ٕٕٕ   118 ٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سم   ٕٕٕم م لعمٕٕٕ   2020يتوٕٕٕس ً  20م مٕٕٕؤ كً م ولع مٌ م صٕٕٕ ىً  ٕٕٕٛ س

قًٕٕٕٚ  مًً م وليٕٕٕيٛ  ً ٕٕٕ لص  م وضٕٕٕ  قٕٕٕ كً م م  يٕٕٕلص سيٕٕٕىيً م   ضٕٕٕتل م إٕٕو ي م مٕٕٕى  ٕٕٕؤمى   مٌ سس
يًخ  06/2021 وً  وٕٕٕٕٕ  يًٕٕٕٕٕٙ  04م مٕٕٕٕٕؤ ً،ٕٕٕٕٕيٍ م ا ملٕٕٕٕٕلص س  ضٕٕٕٕٕتل م 2021م   صٕٕٕٕٕ ىً  ٕٕٕٕٕٛ 

تيٕٕٕل  ًٖ م عاتٕٕٕل م سّ ا ملٕٕل م ٕٕٕسمىي مو صٕٕٕعل  ٕٕٕٛ سإٕٚ   مٕٕٕل "   ضٕٕٕتل ي مٕٕٕ ٙ " مٕٕٛ ّٕٕٕ
ٕٕٕل   ً كً مقوصٕٕٕ ى م مل مٌ سًٓ م وتًٕٕٕ س  ضٕٕٕتل م مٕٕٕ ٙ  ٕٕٕىم س  مٕٕٕتل   مٕٕٕل مؤاإٕٕل ت شٕٕٕ،ل سمشٕٕٕ
قًٕٕٕٕٕٕٕٚ م ل مٕٕٕٕٕٕٕل  كً  مٕٕٕٕٕٕٕىك  مٍٕٕٕٕٕٕٕ إٕٕٕٕٕٕتسمل ق  عٕٕٕٕٕٕٕل  عواىيٕٕٕٕٕٕٕىص س سم مؤاإٕٕٕٕٕٕ ل م ت شٕٕٕٕٕٕٕ،ل سم مصٕٕٕٕٕٕٕغ

يًخ  3006223042 ً م   ضٕٕتل  اتٕٕل  2022اسيعيٕٕل  06 وٕٕ   ٕٕٛ مٕٕىيً م ا ملٕٕلص سوٕٕؤّ
قًٕٚ   ًً يًخ  001/2022 عميل مليتل  م ٕ م موضٕمٛ متشٕ س م عاتٕل  2022ىيإم ً  07 وٕ 

ً،يٍ م ا ملل. كً  ٛ   1م لعميل    ضتل مل م ٙ ص ى
 :الييكل التنظيمي لمحاتنة الجامعية -2

مًً مٕٕٛ   مسإٕب يٕٕوٚ ولييتٕٕ مٕٕىيً  م ا مليٕٕل يإٕيً م   ضٕٕتل م ا ملٕٕل مٕٕٛ  ٕٕيٛ  ً،ٕٕيٍقٕٕ
 ًّ اً ٕل   ٕ  نٕيم م متصٕبم ا ويك م ييٛ يومولسٛ  شٕ  ىمل يمل صٕعل      ضٕتلص سيشٕو م 

يً ٕل م وإييً سم  يتٕٙ م وتْيمٕ   م وٕ ٚ سملإولىمى  وإييً سوٕ ّيً م   ضٕتلص س يمٕ  ي ُٕ ّ
مًٕٕٕ  مٕٕٕر سإٕٕسى مإٕٕ يً م شٕٕٕتٙ م   وسي ل ىم ٕٕٕٙ م   ضٕٕٕتل و  ٕٕٕي م مإٕٕؤس ي ل سم وتْٕٕٕيٚ ملىم

مًٖ  يً سيلمٕٙ و ٕل مشٕ ًٚ م وتْٕيٚ ملىم ً لص سمىيً م   ضتل يشٕتٙ ي عٕ  نٕ ماّ ل سمو  
مً   ع  ضتل. ً،يٍ م ا ملل    2سم شتٙ م مسم   ي يٛ م وتْيٚ م  

 

                                                           

ص   ضتل ي م ٙ ا ملل م ش يى  مل   ضً متعٖ   لإ  ٚ مل        ضتل ( م ص ىٗ ت ت  ) م   عل مر م ايى: - 1
 . 20/10/2024   سمىيص 

 .113ُ ، (STARTUP)في نجاح الشركات الناشئة  الجامعيةدور حاتنات الاعمال ص ى  ه - 2
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 الييكل التنظيمي لمحاتنة الجامعية.: 21الشكل رقم 

  
   ضتل ا ملل م ش يى  مل   ضً م سمىي. المصدر:                   

 1ميام وأدوار الحاتنة :رابعا
مًال م ا مليل ع  ضتل      م ت  ّ م و  يل: م لىيى مٛ م ىسمً سم م  ٚ وع ص   م ى

يًب - نًٚ  Coaching و ٕٕٕىيٚ  ٕٕٕىم ل م وٕٕٕى كً ي تٕٕٕ  مًل  صٕٕٕ  ب م  تٕٕٕ ً س عٕٕٕس سملاوشٕٕٕ 
كٌ  عوّ يٗ  ض   ٛ م لمٙ  ع  واسيٗ يً ىيل  وتسٛ ا ن كً م   ؛م فت

سً  ل  - مل وتٕٕ ً سمل ٕٕىمٓ  ٕ  م سإّٕ م ّ  ٕٕ  م إٕ مل  مٕٛ  ٕٕ ٙ و ٕٕىيٚ  ٕٕىك ى ٕٚ مشٕٕ
سً  لص سو مًال م اىسل  عمش   ىيٚ م وساي  ل  عّع ل م ا ملييٛ؛ ىم ل تى

سً  ل م ّ  يٕل ى ٚ - سًيج   ٕ    صٕل م مشٕ  عٕ  مإوسل   تيٕ  سو تيٕ  مٕٛ م   ضٕتل سم وٕ
تً ل     تيم ا سيلم ما    ل م م عيلص م مش   ؛ ل  ميلل س و  مص م سّ

                                                           

1 -  incubator-eloued.dz/introdu_-https://incubator.univ/  يًخ   ع  م مسقرمّعر  .10/2024/ 17 و 

 رئيس الجامعة

القائم بعمليات 
 الاعلام الالي

 السكرتارية
مسؤول المستخدمين 

 والوسائل

 العمال المهنيين أعوان الامن

 مدير الحاضنة

https://incubator.univ-eloued.dz/introdu_-incubator/
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يًر م مو صٕٕٕٕعيٛ  عٕٕٕ  سإٕٕٕٚ   ٕٕٕ مع سم مٕٕٕ    سم فتٕٕٕٕ   م ٕٕٕى ٚ م مٕٕٕٕ ىيو ٕٕٕىيٚ   -  م مشٕٕٕ 
LABEL؛ 

سًمى مل مٕٕٕ ٙ  - يًر مٕٕٕٛ م ّع ٕٕٕل و ٕٕٕىٖ م   ضٕٕٕتل م ٕٕٕ  ىمٕٕٕج  ً ّ  ٕٕٕ مع  م مشٕٕٕ  م إٕٕل   ٕٕٕ
يًر مٛ م ّع ل  مر م م يّ ملقوص ىي سملاوم   ؛ س  مع  م مش 

مًقيٙ م وٕ  وسمإ  م ّع ٕل  - مًو ٚ م ٕ  و عيٙ م صلس  ل سم ل نًٚ سمٕيت مٕٛ مإٙ واإيى م تٕ 
 مؤاا ل ت ش،ل .

 الللذكاء مجللال فللي التدريبيللة الورشللة فعاليللات مللن جانللب صللورة تبللين :22 رقللم الشللكل
 .الجامعية الحاتنة في لمطمبة الاصطناعي

 
 

يًخ:   eloued.dz-https://incubator.univالمصدر:  .19/10/2024مّعر  ع  م مسقر  و 
 

https://incubator.univ-eloued.dz/
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   1لامسا: أىداف الحاتنة الجامعية
مً  ٕٕٕل  م وٕٕٕ  وإٕٕل  مٕٕٕٛ     ٕٕٕ  ملنٕٕٕىمٖاٛ  م   ضٕٕٕتل م ا مليٕٕٕل مٕٕٕٛ  ٕٕٕ ٙ ى ٕٕٕٚ سم

يًٕٕٕل مٕٕٕٛ  مٌ، لً م وٕٕٕ  سضٕٕٕلو   م ىس ٕٕٕل م ا يًر ل و وعٕٕٕٖ  ٕٕٕٛ ملنٕٕٕىمٖ م ت ٕٕٕ يصٕٕٕ  ب م مشٕٕٕ 
ينٕٕٕٚ ينٕٕٕىمٖ   ضٕٕٕتل ا ملٕٕٕل  مٕٕٕل إٕٕلي    وفليٕٕٕٙ نٕٕٕيه ملآ يٕٕٕ ل م مؤاإٕٕيل  يٕٕٕم ووم ٕٕٕسً 

   ضً    سمىي  يم  يع :
يًر م اىيىك؛ - ًُ تا ه م مش   يٌ ىك  
مًا ل  - يًر سمتوا ل يمتٛ واسي   ؛و سيٙ م   سم سم ى  م   مش 
كً مر  لض   س   و    و  يٗ  -  م وت مٙ م صت   ؛ً ّ م صت   ل م صغي
 ل ملاوم  يل سم وميل ملقوص ىيل؛و  يٗ م وتمي -
كً؛م  تيل م و ويل مٛ م وس يً  - يًر م ت ي  صت   ل م مغييل  عمش 
سً  ل م ص - مً ع   ملس  ؛وس يً  ي،ل م ،مل لإتش س م مش كً س م يو      م  غي
كً؛ى ٚ مل وت ً سمل ى - سً  ل م م وت  مٓ  ىم يص  ب م مش
كً. -  م  ض س  ع  م  ّ  ل سوس يً مت صب شغٙ مٛ   ٙ  عٗ مؤاا ل ت ش،ل سصغي

 ل مرافقة المشاريع المبتكرة من طرف الحاتنة الجامعية مراح :سادسا
مً  ٕلووٚ  معيل  يًر  م م ًٖ م   ضٕتل م ا مليٕل  عّٕ ب مصٕ  ب م مشٕ  سم ٕى ٚ مٕٛ ّٕ

يً  مٌ مً ٙ يا ايل: 1275   مّ ً م   تسٛ م س    ً  مٍ م
 :  المرحمة الولا  -1

ً عل سًٓ    ُيوٚ     نيه م م كً م مشٕ سًٓ  ع  ماوسل م   ضٕتل  يٕم و ٕيٚ  تٕ م مش
شًٕٕى م ّ  ٕٕب  يمٕٕ  ي ُٕٕ ملّٕٕ ً م ٕٕيي  م ل مٕٕلص س ٕٕ  نٕٕيم م شٕٕ ٛ  ٕٕإٛ م   ضٕٕتل وإٕ  ى سو
وً   يم ي  ْ ساسى  عّ  ع  ماوسل م لىيٕى مٕٛ م ّع ٕل  سًٓ  ت يمتٛ يٛ صتٖ  ي  مش

نً ضٕمٛ م مؤاإ سًٓ يتٕى مًٓ يٚ مشٕ مًسك م وٕ نًٚ منٕ   ٕ  ل م ت شٕ،لص س يمٕ     وصتيٖ ي تٕ 
                                                           

كً ) ياو ي  ا ملل م ش يى م   عل مر م ايى: - 1 ص   ضتل ي م ٙ  مل   ضً متعٖ  واييً م   ضتل ( يساٖ  م م
 .15/10/2024ا ملل م ش يى  مل   ضً    سمىيص 
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سً  ل م ّع ٕٕٕل سم وٕٕٕ   نًٕٕٕ   ٕٕٕ  مشٕٕٕ سًّ م سمإٕٕب وس  يعٕٕٕ  و ٕٕٕيٛ م شٕٕٕت ٙ م مسم يٕٕٕل  لِٕٕٕ م شٕٕٕ
نً  ٕٕٕٕ  مإٕٕٕ ٙ  مًٓص س لِٕٕٕٕ م مإٕٕٕ لل م وٕٕٕٕ  ل وتٕٕٕٕى مًسك مل وٕٕٕٕ سً  ل  ٕٕٕٕ نً ضٕٕٕٕمٛ مشٕٕٕٕ وتٕٕٕٕى

سً  ل مؤاإٕ ل ت شٕٕ،ل مًٓ  يٕٕم يمتٕٕٛ يٛ وصٕٕتٖ ضٕٕمٛ مشٕٕ  يٕٕم اٛ م   ضٕٕتل  صمل وٕٕ
 1. عّع ل م  وسضيل ملشت للمٛ م  م ا مليل سّ قم      

 شروط فكرة براءة الالتراع.: 23 الشكل رقم

 
كًصالمصللدر:   قًٕٕل م ىمٕٕل  ٕٕ  مليٕٕ ٚ  ) المؤسسللات الناشللئة والمؤسسللات المصللغرة(": " آليللات التمويللليسإٕٖ  مٕٕ م ) س

 ً٘ يً م مشو مٌ مًً م س  14/17  ضتل مل م ٙ م ا مليلص ا ملل م ش يى  مل   ضً    سمىي  1275م و ايايل  سٙ م  
 (.2024متوس ً

 
 
 
 
 
 

                                                           

 .شروط وآليات تسجيل براءة التراع  اًبص - 1

 شروط مشروع براءة اختراع

 الجدة•

 غٌر بدٌهً•

 قابل للتطبٌق الصناعً•

 حل تقنً لمشكل تقنً•
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 .مشروعات لا تندرج تمن مجال براءة الالتراع: 24الشكل رقم 

                          
كًصالمصللدر:   قًٕٕل م ىمٕٕل  ٕٕ  مليٕٕ ٚ  ) المؤسسللات الناشللئة والمؤسسللات المصللغرة(": التمويللل " آليللاتيسإٕٖ  مٕٕ م ) س

 ً٘ يً م مشو مٌ مًً م س  14/17  ضتل مل م ٙ م ا مليلص ا ملل م ش يى  مل   ضً    سمىي  1275م و ايايل  سٙ م  
 (.2024متوس ً

 المرحمة الثانية:  -2
كٌ سي صُٕٕ   ٕٕ  يًٕٕل م إٕ ن سً  ل مل وت  ً عٕٕل مٕٕٛ م ٕٕى ٚ يٕٕوٚ وصٕٕتيٖ م مشٕٕ نٕٕيه م م

  ٕٕٕ  إٕٕىسل مقوصٕٕٕ ىيلص تمٕٕٕ  ي صُٕٕٕ   ٕٕٕ  مت وٕٕٕب  عٕٕٕ  مإٕٕوسل م   ضٕٕٕتلص سيٕٕٕوٚ  لٕٕٕى ي ٕٕٕ٘ 
كً  ٕٕٛ   ٕٕ ٕٕ مج    تً ص  يٕٕم يٛ نٕٕيم م   سًٓ ٕٕ مج  ٕٕ ُ يإٕ  ىن   عٕٕ  وّٕٕسيً م مشٕٕ تً سضٕٕر  

سًٓ  ٕ  مإ لل  ٕىك ت  وإسي يًب  ص  ب م مشٕ ٗ سم م  إ ل سم وإييً سم م  يٕل وتسيٛ سوى
كً ا عل. يً ىك مل م ٙ  صس نً  مٛ م و صص ل م و  وا  ى م ّ  ب  ع  س سن   1ساي

 :المرحمة الثالثة  -3
مًٓ يس مؤاإل ت شٕ،لص سم و تٕى مٕٛ   لى مًسك م وٕ سًٓ م م وتًٕ إسمس يتٕ ٛ  ٕ واايى م مشٕ

تً س مل سًٓ سصٕٕٕٕٕٕٕٕ    ص مٕٕٕٕٕٕٕٕر م شٕٕٕٕٕٕٕٕ يًٕٕٕٕٕٕٕٕٖ    مشٕٕٕٕٕٕٕٕ اومٕٕٕٕٕٕٕٕ  ييٛ إٕٕٕٕٕٕٕىسمه ملقوصٕٕٕٕٕٕٕٕ ىيل يٕٕٕٕٕٕٕٕوٚ م ول
ً ّ سم ٕيي وستٕٙ  ٕ  نٕيه م م مٕل   ًٕ م لىيٕى مٕٛ  سملقوص ىييٛ سي ٘    وتايٗ مر متوب م 

                                                           

 ص ب ل .دور المرافقة في انجاح المشاريع المقاولاتية   يًص صمصّف سي ى  بص - 1

مشروعات لا تندرج 
 ضمن براءة الاختراع

 الألعاب•

 البرامج والتطبٌقات•

المنصات الالكترونٌة •
 المتعددة

 المعادلات الرٌاضٌة الجدٌدة•



 لناشئة.دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المشروعات المبتكرة وا: الثالثالفصل 

 

255 

ًِ م وٕٕٕ  وتٕٕٕسٛ  عٕٕٕ  مإٕٕوسل م   ضٕٕٕتلص س ٕٕٕ  يمل  ملآ يٕٕٕ ل مثٕٕٕٙ مليٕٕٕ ٚ م مفوس ٕٕٕل سم ملٕٕٕ 
إًٕٕٕ ٙ ي مٕٕٕٕ ٙ    سليٕٕٕٕل  تً س ملقوصٕٕٕٕ ىييٛ سملاومٕٕٕٕ  ييٛ يومثعٕٕٕٕسٛ  ٕٕٕٕ  :  ملّٕٕٕٕ ً  ٕٕٕٕإٛ م شٕٕٕٕ

يًٛ م م ً ٕٕٕٕل م صٕٕٕٕت  ل    سليٕٕٕٕلص ستٕٕٕٕيم م ستٕٕٕٕ لل م  تتيٕٕٕٕل م ملومٕٕٕٕىك  ٕٕٕٕ  سم مإٕٕٕوثم  عيٕٕٕٕيٛص سا
   1م سليلص س و  ست لل ى ٚ سوشغيٙ م ش  ب م موسماىك  ع  ماوسل م سليل.

 :المرحمة الرابعة  -4
سًٓ م م وضٛص يوٚ وسقير موف قيٕل     مّ ً ضم ٛ  معيل م ى ٚ م م     ع  ضتل  عمش

سًٓ م م وتًٕ سم ستٕ لل م م  يٕل م وٕ  ولمٕٙ  عٕ  ث ثيل  يٛ م ا ملل سم ّ  ٕب  صٕ  ب م مشٕ
سًٓ  ص مٕٕٕٕر م مف نمٕٕٕٕل م مإٕٕٕ  ل  عٕٕٕٕ  م ل ،ٕٕٕٕىمل م م  يٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ ٙ تإٕٕٕ ه م مشٕٕٕٕ سًٓ ى ٕٕٕٕٚ م مشٕٕٕٕ

 2م م وتً.
 المرحمة اللامسة:  -5

سًٓ كً مٛ ى ٚ م   ضتل  عمش ً عل م  ي سًٓ  م م ً عٕل  ىميٕل م لمٕٙ م فلعٕ   عمشٕ نٕ  م
ً عل  ٙ ولمٙ م   ضتل  ع  وصٕسيب م م وضٛ  يم ل يتوف  ىسً م    ضتل    نيه م م

. سًٓ قً  ل  عمش كً سم  ً عل تم  و     معيل ملاوش  مًل م و  وو ي    نيه م م مً   3م  
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .دور المرافقة في انجاح المشاريع المقاولاتية   يًص صمصّف سي ى  بص - 1
اًر. - 2  تفٍ م م
اًر. -3  تفٍ م م
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 .المطمب الثاني: اسيامات الحاتنة الجامعية في دعم الابتكار والمؤسسات الناشئة
مًإٕٕٕل  ٕٕٕٕ  نٕٕٕٕيم م مّعٕٕٕٕب وً ّٕٕٕٕل     صٕٕٕٕيعل م ل مٕٕٕٕل  ووتٕٕٕ سٙ م ى  لِٕٕٕٕ مل صٕٕٕٕ سمل م م

 تشّل م   ضتل مٛ   ٙ ى ٚ م وعٖ يتشّل م ّ ب م متوميٛ  ا ملل م ٕسمىيص   صٕل 
 ً٘ يً م مشٕو مٌ مًً م ٕس كً سم مؤاا ل م ت ش،ل م و  وتضسي و ٕل م  ٕ يًر م م وت يص  ب م مش 

1275. 
 الحاتنة الجامعية واقع نشاط الابتكار في  أولا:

 ى م   ضٕٕتل م ا مليٕٕل  ا ملٕٕل م شٕٕ يى  مٕٕل   ضًٕٕ  ٕٕ  سمىي تشٕٕ ّ   عميٕٕ  س  ثيٕٕ  وشٕٕ
مًٓص  يٕٕٕٕم وْ ًٕٕٕٕ مل صٕٕٕٕ ،ي ل  مًسمل مل وٕٕٕٕ موت ميٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  مإٕٕٕ لل مل وتٕٕٕٕ ً سم وّٕٕٕٕسيً س ٕٕٕٕ
يًٕٕل م ل مٕٕل  ع  ٕٕم م لعمٕٕ  سم وّٕٕسيً م وتتس ٕٕسا  يٛ  إًٕميل م مّعٕٕر  عي ٕٕ  مٕٕٛ مسقٕٕر م مىي م 

مًٓ م و  لٕٕٕ مًسك مل وٕٕٕ مٌيٕٕٕى سوتٕٕٕ م  )م ا ملٕٕٕلل  مؤاإٕٕل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ     ٕٕٕىى ّع ٕٕٕ ل  ٕٕٕ (  ٕٕٕ  و
لً.  ماومً مٛ اتل م   ي 

ت  م وعل ا ملل م سمىي 2021اتل   ف  مً لل  ع  م ماوسل م سّ وً ل م  مٛ  ٕيٛ  م م
مًٓ  مًسمل م وٕٕ مًٓص  22م تي تٕٕ ل م  مٍٕٕ م س ٕٕ   ٕٕ  اميٕٕر م ف،ٕٕ لص  لٕٕىى  ٕٕ مًسك م وٕٕ ّعٕٕب  ٕٕ

تًٌٕٕٕ م ّ قٕٕٕ ل م موإٕٕىىك  مًٓص سم شٕٕٕتٙ م وٕٕٕ    ي ٕٕٕيٛ  73ٕ  ٕٕٕ يٕٕٕم وصٕٕٕىً م مًسك م وٕٕٕ ّعٕٕٕب  ٕٕٕ
ت : مًٓ  ع  م ماوسل م سّ مًسك مل و وًيب م تي ت ل م  مٍ ملس       ىى ّع  ل    و

 
 
 
 
 
 
 
 



 لناشئة.دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المشروعات المبتكرة وا: الثالثالفصل 

 

257 

 .2021ترتيب الكيانات اللمس الولا في عدد براءة الالتراع لسنة : 25الشكل رقم 

 
يًٕٕٕل المصلللدر:   لمبلللاحثين الالتراعلللات بلللراءات طمبلللات احصلللائيات م وتتس ٕٕٕسا ص سم وّٕٕٕسيً م لعمٕٕٕ   ع  ٕٕٕم م ل مٕٕٕل م مىي

مٌ،ً م مىتيل) الجزائريين كً: م ل صمل م ا مٌ    .08ُ  ص(2021 م لعم ص سم   م م ل    م ولعيٚ س
 

قًميٕٕل يٛ تشٕٕ ّ مل وتٕٕ ً سم وّٕٕسيً م وتتس ٕٕسا   مًل م  س ٕٕ  يمل م إٕي ٗ وْ ًٕٕ م مؤشٕٕ
ت   عٕٕٕ  مإٕٕوسل مؤاإٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ  ٕٕٕ ىك  عٕٕٕ  م مإٕٕوسل م ٕٕٕسّ يً  ٕٕٕ  ا ملٕٕٕل م ٕٕٕسمىي ي وٕٕٕٙ م 

تيٕٕ   ٕٕ  إٕتل  وً ٕٕل م ث تيٕٕل سّ  يمٕٕ   2022م لٕٕ   ص سنٕٕس مٕٕ  يفإًٕ م ٕٕو ٙ ا ملٕٕل م ٕٕسمىي م م
مًسك  مًٓ م   صٕٕل     ٕٕ  ثيٛ م إٕ ملييٛص  لٕٕىى ّع ٕٕ ل  ٕٕ مًسك مل وٕٕ ي ُٕٕ  ٕٕىى سمإٕ  م ل  ٕٕ

مًٓ قٕٕٕىً ب  ّعٕٕٕب سم شٕٕٕتٙ م مٕٕٕسم   يسضٕٕٕل  93ّعٕٕٕبص  لٕٕٕى ا ملٕٕٕل م مإٕٕيعل  لٕٕٕىى  56م وٕٕٕ
مًٓ ي ٘. مًسك مل و ت   ّع  ل   وًيب م سّ  1م و

 
 
 
 

                                                           

1 - https://www.dgrsdt.dz/ar  يًخ  . 22:23م ا  ل   ع  18/10/2024مّعر  ع  م مسقر  و 
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 .2022العالي لسنة طمبات براءة الالتراع في مؤسسات التعميم : 26الشكل رقم 

 
يًخ  //:www.dgrsdt.dz/arhttps المصدر :   .18/10/2024يّعر  ع  م مسقر  و 

 
 ثانيا : تطور نشاطر الابتكار والالتراع عما مستوا الحاتنة الجامعية

تًٕٕل  إٕتسمل م ضٕٕيل  وشٕٕ ى م   ضٕٕتل م ا مليٕٕل  ٕٕ  م سقٕٕل م  ٕٕ    تشٕٕ ّ  معمسإٕ  م  
مًٓ  عٕٕٕ  مإٕٕوسل م ا ملٕٕٕلص س فضٕٕٕٙ  2019 فٕٕٕ  إٕٕتل  مًسك م وٕٕٕ صًٕٕٕى يي ّعٕٕٕب  ٕٕٕ  ٕٕٕٚ يٕٕٕوٚ 

 ٕٕٕىيل يتشّٕٕٕل مل وتٕٕٕ ً  2020م ا ٕٕٕسى م م يس ٕٕٕل  عٕٕٕ  مإٕٕوسل م   ضٕٕٕتل س ىميٕٕٕل مٕٕٕٛ إٕٕتل 
مًسك  2020إٕٕايٙ  ٕٕٕ  إٕٕتل سمل ٕٕٕىمٓ  عٕٕٕ  مإٕٕوسل م ا ملٕٕٕل  ٕٕٕ  ْ سً  يٕٕٕم وٕٕٕٚ و ّعٕٕٕب  ٕٕٕ

مًٓ سم ٕٕٕٕىص يمٕٕٕٕ   ٕٕٕٕ  إٕٕٕتل  مًسك  22وٕٕٕٕٚ وإٕٕٕايٙ  2022م وٕٕٕٕ ّعٕٕٕٕبص سمإٕٕٕومً  ٕٕٕٕىى ّع ٕٕٕٕ ل  ٕٕٕٕ
يً  يً إٕ تف  س يفٕٕ مٌيٕى مإٕومً  عإٕتل م ث  ثٕل وسم يٕٕ ص  يٕٕم وٕٚ وإٕايٙ  ٕٕ  شٕ  مًٓ  ٕٕ  و مل وٕ

مًٓص  يٕٕم صٕٕتفل ا ملٕٕل م شٕٕ يى  مٕٕل   ضًٕٕ  ٕٕ   20ص 2023مٕٕٛ إٕتل  مًسك م وٕٕ ّعٕٕب  ٕٕ
وً ٕٕل ملس  تيٕٕ  ب م م مًٓص سنٕٕس مٕٕ  مشٕٕ ً م يٕٕ  مٕٕىيً م ا ملٕٕل م إٕو ي "  100 ٕٕ  سّ مًسك م وٕٕ ٕٕ 

نً  ع صٕٕسٙ  عٕٕ   كً و ٕٕ مًإٕ   ٕٕسٙ آ يٕٕل مٕٕيت ً ٕٕ و  "  ٕٕ  م ووٕٕ ه  ل  يٕٕ ل م يٕٕسٚ م ى  مًٕٕ  
يً  مٌ مًً م ٕٕس مًٓ س  ٕٕ   ع ٕٕ مًسك م وٕٕ ص  يٕٕم يلٕٕسى نٕٕيم 1275شٕٕ  ىك ا مليٕٕل مؤاإٕل ت شٕٕ،ل س ٕٕ
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مإوسل م ا ملٕل م ٕ  م صٕعل م ا ٕسى م م يس ٕل مٕٛ م وفسٗ م    اب م ماؤسٙ م سٙ  عٕ  
تًٌٕٕٕٕٕٕ  ًٖ مؤاإٕٕٕٕٕل م ا ملٕٕٕٕٕٕل مٕٕٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕٕٕ ٙ وٕٕٕٕٕٕس يً م وٕٕٕٕٕٕ ّيً م م ،ٕٕٕٕٕٕٚ سم ٕٕٕٕٕٕى ٚ م تٕٕٕٕٕٕ     عم ّٕٕٕٕٕٕ
ً ٕ ل م مٕى  ٕؤمى " مٕٛ  نً  م ىتوسً "   م وتتس سا ص ستيم ا سى م   ضتل م ا مليل م و  يىي

كً. يًر م م وت    1  ٙ ى ٚ سو ّيً م ّع ل يص  ب م مش 
مًل م لعميٕٕل  عٕٕ  مإٕوسل م   ضٕٕتل سم ا ملٕٕل  ٕٕ  ينٕٕٚ  سووم ٕٕسً مً ٕٕ ل سمل وتٕٕ  مل و

 م ما لل م و تيل م م يتل    م شتٙ م و   :
قًٚ   أىم مجالات طمبات الالتراع في جامعة الشييد حمة للتر الوادي.: 27م شتٙ 

 
يًخ  مّعر ww.dgrsdt.dz/arhttps://w المصدر:  .18/10/2024 ع  م مسقر  و 

 
 
 
  

                                                           

1 - eloued.dz/ar/ue1_pat-https://www.univ  يًخ  .10/2024/ 24وٚ ملّ ٓ  عي   و 

https://www.dgrsdt.dz/ar
https://www.univ-eloued.dz/ar/ue1_pat
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ثالثا: حصيمة نشاط الحاتنة الجامعية في المشاريع المبتكرة والمؤسسلات الناشلئة عملا 
 1275توء القرار 

قًٕٕ ٚ اٛ مل صٕٕ ،ي ل سم  ي تٕٕ ل  و ٕٕيٛ يٛ م   ضٕٕتل م ا مليٕٕل  ا ملٕٕل م ٕٕسمىي و  ٕٕٗ م
يًر سم مؤاإٕ ل  مًل م صٕٕ ،يل ميا  يٕٕل  ٕٕ  م مشٕٕ  م ت شٕٕ،لص س ٕٕ  يمل م إٕي ٗ و ٕٕىٖ سمؤشٕٕ

يًٕٕٗ ملإٕوثم ً م فلٕٕ ٙ  ٕٕ   مً ٕٕ ل سمؤاإٕ ل ت شٕٕ،ل  ٕٕٛ ّ م   ضٕٕتل م ٕٕ   عٕٕٗ سمتشٕٕ س م و
يًٕٕٕٗ ى ٕٕٕٚ سوشٕٕٕاير سوٕٕٕ ّيً م ّٕٕٕ ب م إٕٕ ملييٛ يصٕٕٕ  ب  م   ٕٕٕم سم وّٕٕٕسيًص سي ٕٕٕ٘  ٕٕٕٛ ّ
 ً٘ يً م مشٕٕو مٌ مًً م ٕٕس مً ٕٕ ل م لعميٕٕل م إٕ ىكص  ٕٕ  مّٕٕ ً وّ يٕٕٗ م  ٕٕ كً سمل و يًر م م وتٕٕ م مشٕٕ 

يًر  ع  ماوسل م   ضتل.1275 صًى م ص ،ي ل   صل    مش   ص سم اىسٙ م و    ي
سللجمة عمللا مسللتوا الحاتللنة المشللاريع المبتكللرة والمؤسسللات المصللغرة الم حصلليمة -1

 :الجامعية
 .احصائيات حول المشاريع المسجمة عما مستوا الحاتنة: 29الجدول رقم 

 ملاحظات 2024 2023 السنة
  50 45 المصغرةعدد مشاريع المؤسسات 

  78 44 عدد مشاريع المؤسسات الناشئة
  50 77 عدد براءات الالتراع

  178 145 المجموع
  00 28 عدد المشاريع المتلمي عنيا

كً  15 عدد المشاريع قيد الانجاز مصغ
  178 ت ش،ل 25

المشاريع المتحصمة عما لابل مشروع 
  05 10 مبتكر

  00 01 مؤسسة ناشئة مستحدثة 
 حملة الشلييد جامعلة أعملال حاتلنة ،( بالحاتلنة الاللي بلالإعلام مكملف)  ناني الصادق: السيد مع مقابمةالمصدر: 

 .20/10/2024 بالوادي، للتر
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يًر  عٕ  مإوسل م   ضٕتل م ا مليٕل يشٕ ى  سيْ ً م إىسٙ يٛ  معيٕل م وضٕ ٛ م مشٕ 
وً ّٕل  لٕىى م مؤاإ ل  لًص  إ صٕ ،ي ل م م مً مٛ إتل م ٕ  ي ٕ وًفٕر   مٍٕ وّس كً م م مصٕغ

سً  لص  يٕٕٕم ي ٕٕٕيٛ م إٕٕىسٙ يتٕٕٕ   ٕٕٕ  إٕٕتل  يًر م مؤاإٕٕ ل  2023مشٕٕٕ ت تٕٕٕل  صٕٕٕيعل مشٕٕٕ 
كً ي ٕىً ب  وًفٕر م لٕىى  ٕ  إتل  45م صٕغي ص  ي سًٓ سًٓ  يمٕ  ي ُٕ  50م ٕ   2024مشٕ مشٕ

كً.  م مؤاا ل م مصغ
وًف  ٕٕٕ  ن مٕٕٕ   ٕٕٕيٛ إٕٕتو   يًر م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل  شٕٕٕ ىل م  2023يمٕٕٕ   صٕٕٕيعل مشٕٕٕ 

سًٓ مؤاإٕل ت شٕٕ،لص يمٕٕ  إٕتل  44 ٕٕىى  2023عل إٕتل  يٕٕم إٕا 2024س وٕٕٚ  2024مشٕٕ
يٌٕ ىك   ٕسم    78واايٙ  سًٓ مؤاإل ت شٕ،ل  عٕ  مإوسل م   ضٕتل  يٕم ت تٕل م   34مشٕ

سًٓ مؤاال ت ش،ل.  مش
مًٓ  ٕيٛ إتو   مًسك مل وٕ شٕ ىل مت ف ضٕ   2024س 2023يم   يم  ي ُٕ  صٕيعل  ٕ
إًٕٕٚ مت ٕٕٕ   صٕٕٕيعل و  ٕٕٕ  ايٕٕٕىك  يٕٕٕم إٕٕاع  77 ٕٕٕىى ي ٕٕٕىً ب  2023ل إٕٕتل  ٕٕٕيٛ م إٕٕتويٛ 

مًٓص  يٕو عُ م لٕىى م ٕ   مًسك م وٕ ًٗ  50ّعب  ٕ مًٓ يي  فٕ  مًسك م وٕ مًسك  27ّعٕب  ٕ ّعٕب  ٕ
مًٓ  يٛ م اتويٛ.  م و

ًٖ مصٕ       2023تم  ااعل اتل  سً  ل وٚ م و ع   عي   مٛ ّ م لىيى مٛ م مش
سًٓ وٚ م و ع    2024 لىك ما  ب س سممٙص  تٍ اتل   ت . ٚ يوٚ واايٙ يي مش

ٕٕٕٚ م صٕٕٕ س  ٕٕٕى و سًٓ م وتًٕٕٕ    ٕٕٕ  سإٕٕٚ ل ٕٕٕٙ مشٕٕٕ يًر م مو صٕٕٕعل  ع  10س يمٕٕٕ  ي ُٕٕٕ م مشٕٕٕ 
يًر اتل  يًر و صٕعل  عٕ  سإٚ ل ٕٙ  05  ى وٚ م ص س  2024يم  اتل  2023مش  مش 
سًٓ م وتً.  مش

يًرص   ٕٕٕٕى وٕٕٕٕٚ  ممٕٕٕ   يمٕٕٕٕ  ي ُٕٕٕٕ مإٕٕو ىمم مؤاإٕٕٕ ل ت شٕٕٕٕ،ل مٕٕٕٛ ق ٕٕٕٕٙ تٕٕٕٕٙ نٕٕٕيه م مشٕٕٕٕ 
ٕٕٚ يٕٕوٚ مإٕو ىمم يي  2024يمٕٕ  إٕتل  2023مإٕو ىمم مؤاإٕل ت شٕٕ،ل سم ٕٕىك   ّٕٕ إٕتل   ع

 ًِ يًر م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل ل يٕٕوٚ مإٕوغ      عٕٕ  م مؤاإٕلص سنٕٕس مٕٕ  ي ٕٕيٛ مٛ ماعٕٕب مشٕٕ 
ٕٕل  يً مًسمل ملىم مًل مٕٕٛ  يت ٕٕ  ملإإٕ م سمقٕٕر س ٕٕ  إٕسٗ م شٕٕغٙص  علىيٕٕى مٕٕٛ ملإٕ  ب سمل و ٕٕ 

سًّ م صٕٕل لص  يمٕٕ  ي ُٕٕ م ومسيٕٕٙ سملإٕوف ىك مٕٕٛ م إٕاٙ م  يًص س   وٕٕ    م مل ٕٕىك سم شٕٕ وإٕ 
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مًن  ً ٕسٖ مى كً و  ٕ    يإل  يًر م م وتٕ سً  ل م مؤاا ل م ت ش،ل سم مشٕ   إٛ م لىيى مٛ مش
سًك.  م ا مل ل س   و    ل يوٚ ملاوف ىك مت      اسٗ م شغٙ س عٗ م ث

 :حصيمة مشاريع المؤسسات الناشئة عما مستوا الحاتنة -2
 .عما مستوا الحاتنةحصيمة مشاريع المؤسسات الناشئة : 30جدول رقم 

 م  ْ ل 2024 2023 السنة
  78 44 عدد مشاريع المؤسسات الناشئة

  78 25 عدد مشاريع المؤسسات الناشئة المدروسة
  05 10 مشاريع حاصمة عما لابل مشروع مبتكر

مؤسسات مستحدثة متحصمة عما لابل مؤسسة 
 ناشئة

01 00 
 

  04 10 طمبات تمويل انشاء مؤسسات ناشئة
  00 01 مؤسسات ناشئة مستحدثة

  
   ضً  مل م ش يى ا ملل ي م ٙ   ضتل ص     ضتل( مل     لإ  ٚ )متعٖ ت ت  م ص ىٗ: م ايى مر م   علالمصدر: 
 .20/10/2024    سمىيص

 

يًر م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  قًميٕٕل يٛ مشٕٕ  سمٕٕٛ  ٕٕ ٙ نٕٕيم م إٕىسٙ وْ ًٕٕ مل صٕٕ ،ي ل م 
مٌيٕٕى  ٕٕٕ  إٕٕتو   مؤاإٕٕل ت شٕٕٕ،ل  عٕٕٕ  م وٕٕٕسم  ص  78س 44 يٕٕٕم وٕٕٕٚ وإٕٕايٙ  2023/2024و

اًٚ مٕٕٕٕٛ يٛ إٕٕٕتل  يًر  مؤاإٕٕٕ ل ت شٕٕٕٕ،ل يت ًٕٕٕٕ  ٕٕٕٕىى مل يٛ  2024س ٕٕٕٕ   إٕٕٕاعل  ٕٕٕٕىى مشٕٕٕٕ 
سً  ل م وٕ  و صٕعل  عٕ  سإٚ ل ٕٙ  ٕ  إتل  تٕ ٛ  2024س ممٕ   ٕ  إتل نٕ 2023م مشٕ

سً  لص ممٕٕٕ   يمٕٕٕ  يولعٕٕٕٗ    ومسيٕٕٕٙ  فٕٕٕ  إٕٕتل  05م لٕٕٕىى  ّع ٕٕٕ ل  10 ٕٕٕوٚ و ٕٕٕىيٚ  2023مشٕٕٕ
 04وٕٕٚ و ٕٕىيٚ  2024 ومسيٕٕٙ متشٕٕ س م مؤاإٕ ل م ت شٕٕ،ل  عٕٕ  مإٕوسل م   ضٕٕتلص س ٕٕ  إٕتل 

سًٓ  ٕٕٕٕل  عمشٕٕٕٕ وً ّ  ٕٕٕٕ ىك     يمٕٕٕٕل م فلعي ٕٕٕٕ ٕٕٕٕٙ ي ٕٕٕٕٚ يٛ م ومسي اً ٕٕٕٕٙص س وً ّ    ومسي ٕٕٕٕ ّع ٕٕٕٕ ل  يمٕٕٕٕ  ي
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يً سملقوصٕٕٕ ىي مل يٛ  م م وتًٕٕٕص وًٕٕٕ   عٕٕٕ  م تإٕٕ ه  ٕٕٕ  م إٕٕسٗ م وإٕٕ  وً ّ  مٕٕٕىل قى ستٕٕٕيم يٕٕٕ
ً عل قيمل مض  ل  ع  ٕم م لعمٕ  سمل وتٕ ً  يًر م   نيه م م يمتٛ م و  ً سصسٙ نيه م مش 

  ع  ماوسل م ا ملل سم   ضتل.
عمللا مسللتوا الحاتللنة  STARTUP والمشللاريع الناشللئةبعللض بللراءات الالتللراع  -3

 :الجامعية
مًٓ سم مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل  ي مٕٕٕ ٙوإٕٕاٙ   ضٕٕٕتل  ٕٕٕ مًسمل مل و ٕٕٕ ٕٕٕى مٕٕٕٛ   م ا ملٕٕٕل م لىي

وً ّٕٕل    لىيٕٕى مٕٕٛ م ميٕٕ ىيٛ سم و صصٕٕ لص  تٕٕٛ ي  ْٕٕ يٛ  وً ّٕٕل م كً م م يًر م م وتٕٕ سم مشٕٕ 
نً ضٕٕٕمٛ و صصٕٕٕ ل م ّ قٕٕٕل سم ّ قٕٕٕل م موإٕٕىىك سم  يس سايٕٕٕل  سً  ل وتٕٕٕى ياعٕٕٕب نٕٕٕيه م مشٕٕٕ

مًٓ سينٚ م مي ىيٛ م وٕ  سم ص ل سم مسمى م واميعيلص سم اىسٙ م  مًسمل مل و و    ي يٛ  لِ  
 2023.1ساتل  2022س 2021وتوم  م ي   سي ٘   ٙ اتسمل تٙ مٛ: 

 مسلتوا عملا STARTUP الناشلئة والمشلاريع الالتلراع بعلض بلراءات: 31جدول رقلم 
 الجامعية. الحاتنة

مًٓ صاحب الطمب مًٓ  تسمٛ مل و يًخ مليىمٓ م مؤاال ميىمٛ مل و ماوسل م تضج  و 
 م وتتس سا 

 لعنزي توىامي
 ربيعي عبد الكريم

يً ل   ي ٍ م الل  ّ
م مض ىك  رتاىك م تعيل 

  راييل
ًٍ  ا ملل م سمىي م لعسٚ ملا ايل  3 2021م 

 عطية عبد المالك
 لبيييات الناصر
 شتيوي يوسف

 حجاجي عبد السميع

متيٖ نسمس يلومى  ع  
م ّ قل م اس يل سماو ىمم  

ً يل م ىسماٛ     و

م ّ قلص م ّ قل 
م مواىىكص 
 ستف سك م ّ قل

 3 2021اسمٛ  ا ملل م سمىي

 بن الصغير بشير
 ربيعي عبد الكريم
 ىمامي ىادية
 زيغود سمية

اتو ن م ايعيت  سم ايعيتسٛ 
مًس     مً ٙ م ص  مٛ 

مٌ،ً  م ا
 3 2021اسمٛ  ا ملل م سمىي م لعسٚ ملا ايل

 جوادي انلأال
 درويش سمير

تًب ّ يل  يوتسٛ مٛ  م
ت  و ل م عيل لاول ىك 
قًيل يفل م غىك م ى  سْ

م وتتس ساي  
 3 2021اسمٛ  ا ملل م سمىي م  يسيل سم ص ل

                                                           

1 - eloued.dz/startup-https://incubator.univ/  :يًخ  .25/10/2024مّعر  عي   و 

https://incubator.univ-eloued.dz/startup/
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 غندير السعيد
ا  ٌ  ضم ٛ ما  ل 
م م ٛ  عٖ م ش ُ 

 ،ليثت س م س 

 وتتس ساي  م
م صت  يل 
 سم مسمى

 3 2022م ي  ا ملل م سمىي

 ماني محمد
 ماو ىمم ل قشسً م فسٙ

مٌس  م اسىمت  سي ي ٖ يا
م ت يٙ    اسم،ٙ  فً 

 .آ  ً م تفّ

 وتتس ساي  م
م صت  يل 
 سم مسمى

 3 2022يسل  ا ملل م سمىي

 عون ياسين
 بن حوا بوبكر

سً يٌ ت ًَ م  ي  ٚ ْ
 م مى سٚ    ّ قل م شمايل

 ّ قلص م ّ قل م
م مواىىكص 
 ستف سك م ّ قل

تس م ً  ا ملل م سمىي
2022 3 

 زايد عمية
 عموان راب وصيف 

  يس  اوي٘ م ماوتى ا   م
 م عف ل م  ّ ٍّ

م  ي،ل س عٚ 
تس م ً  ا ملل م سمىي م  ي،ل

2022 3 

 حداد العربي
 
 

كً ّ يليل  مًُ  سم مق
مصتس ل مٛ تف ي ل 
 م ت يٙ  مل  ال م مي ه

م وتتس ساي  
يً  ا ملل م سمىي م  يسيل سم ص ل  3 2023 يف

 غرايسة نورة
 شمسة احمد لميلأة

متوج واميع  مصتسٓ مٛ 
يً  ماو عُ ت  ل  

salsola ٍمض ى  عشم 
م وتتس ساي  
يً  ا ملل م سمىي م  يسيل سم ص ل  3 2023 يف

 العايب ابتسام
 جيرة عمي

ض ى  يسي ماو عُ 
يً  ل ن  مٛ ت  ل م ام 
 لِ يتسمٓ م لىسل 

يًل  .م  توي

م وتتس ساي  
يً  ا ملل م سمىي م  يسيل سم ص ل  3 2023 يف

 نوار براىيم
 نايمي محمد الصغير

تو ن م امىك م لضسيل م
 م م ،مل  ع ي،ل

مً لص  م ٌ
م صت   ل 
مً يل  م ٌ
م غيم،يلص 

ً يل  م صيىص و
م  ي س م م ،يلص 
 سم مٛ م غيم، 

يً  ا ملل م سمىي  3 2023 يف

 زيد، صلاح
 حملاوي، عيسام
 ميمودي، عبد المنعم،
 فرحات محمد فؤاد

 ش تل آ  ً تفّ اّ يل
 موت عل

م وتتس ساي  
م صت  يل 
 ىسم مسم

 3 2023اسمٛ  ا ملل م سمىي

 لياري أحمد
 عايبة محمود
 شريف حكيمة

وصميٚ تْ ٚ يت  
 رش  ُ م متفس يٛ 

  و ميٛ وت  و ٚ
م وتتس ساي  
يً  ا ملل م سمىي م  يسيل سم ص ل  3 2023 يف

يًخ:   ع  م مسقرمّعر   /eloued.dz/startup-https://incubator.univ :المصدر  .25/10/2024 و 

https://incubator.univ-eloued.dz/startup/
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  المبتكللرةمؤسسللات الفللي دعللم  الجامعيللة الإعمللال حاتللنة أدوارالمطمللب الثالللث: تقيلليم 
 والناشئة.

مٌ،ًٕٕٕٕ سمٕٕٕٕٛ  يت ٕٕٕٕ    ضٕٕٕٕتل ا ملٕٕٕٕل اٛ  معيٕٕٕٕل و يٕٕٕٕيٚ ىسً م   ضٕٕٕٕتل م ا مليٕٕٕٕل   ٕٕٕٕ  م ا
م ش يى  مل   ضًٕ  سليٕل م ٕسمىي  معيٕل  يإل إ علص      ضٕتل م ا مليٕل  ٕ  سمىي شٕ ت   

مؤاإٕ ل ىم مٕٕل  ع  ٕٕم  ولٕٕى  مؤاإٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   م ا مليٕٕل    ضٕٕت ل م  مٕٕ ٙشٕٕ ٛ 
نً    ياع    مؤاا ل  ىيثل سم وّسيً  مٌٙ     ىميل مشسم  يٕم و اإل نٕيه  م تش كص سل و

يً  2020م   ضٕتل  ٕٕ  إٕتل  مٌٙ ل ومعٕ٘ م سإٕ ،ٙ سم ملٕٕىمل سملّٕٕ ً م  شٕٕ س  ٕٕى ملآٛ ل وٕٕ
مً  ٕٕٕل مصٕٕٕ  ب  كً    عٕٕٕل مٕٕٕٛ يإٕٕٙ ى ٕٕٕٚ سم ٕٕٕ  مٕٕٕٛ م لمٕٕٕٙ  صٕٕٕس ٌٚ سم تٕٕٕ    م ٕٕٕيي يمتت  ٕٕٕ م 

اًٚ يٛ م ّ قٚ ملىمً  سً  ل سمل وت ً    م ساّ م ا مل ص  ي سم مايً  ع  ضتل ي ٕيٙ م مش
يً ست ُٕٕٕ م سإٕٕ ،ٙ سم ملٕٕٕىمل  عٕٕٕ  مإٕٕوسل م   ضٕٕٕتل  ا ٕٕٕسىم ن مٕٕٕل  وغّيٕٕٕل م ٕٕٕت ُ م  شٕٕٕ

 م ا مليل.
ًٖ م   ضتل م ا مليل    سمىي  ٛ  إٚ  قً ٚ م م ىمل مٛ ّ سوشيً مل ص ،ي ل سمل

  و ٕٕي      ضٕٕتل م  مٕٕ ٙ م ا مليٕٕل مٕٕٛ يإٕٙ وّٕٕسيً م   ٕٕم م ا ٕٕسى سم ىسمً م مولٕٕىىك م وٕٕ
مً ٕٕ ل  م لعمٕٕ  سم وّٕٕسيً م وتتعٕٕسا   ٕٕ  م ا ملٕٕلص   صٕٕل  ٕٕ  مإٕ لل ى ٕٕٚ يصٕٕ  ب مل و

يً  مٌ مًً م ٕس وً ّل  وفليٕٙ م  ٕ ص س ٕ  يمل م شٕ ٛ 1275م لعميل س عٗ م مؤاا ل م ت ش،ل م م
يًر مؤاإٕ ل  مًٓ سمشٕٕ  مًسمل مل وٕٕ و صٕٕ  م   ضٕٕتل م ا مليٕٕل ق ،مٕٕل ن مٕٕل مٕٕٛ ّع ٕٕ ل  ٕٕ

ٌٓ  عٕٕٕ  م وص صٕٕٕ ل  ٕٕٕىك مٕٕٕٛ  يت ٕٕٕ  م صٕٕٕ ل سم  ي،ٕٕٕل ت شٕٕٕ،ل  عٕٕٕ  مإٕٕوسل م   ضٕٕٕتلص ووٕٕٕس 
نًٕ  مٕٛ م مإ للص سوإاٙ م   ضٕتل  مً ل سم وتتس ساي  م  يسيلص سم ّ قل م مواىىكص ساي سم ٌ

كً  يٕم  ٕ  إتل  ي ىمىاتسي   يًر م م وتٕ مًٓ سم مشٕ  مًسمل مل و مٌيىك مٛ ّع  ل    2021مو
صًٕٕى  مًٓص س ٕٕ  إٕتل  25وٕٕٚ  مًسمل مل وٕٕ صًٕٕى 2022ّعٕٕب  ٕٕ ّعٕٕبص يمٕٕ   ٕٕ  إٕتل  56 وٕٕٚ 
مًٓ. 63وٚ م ص س  2023 مًسك م و    1ّعب  

                                                           

1 - eloued.dz/startup-https://incubator.univ/ : 52/08/5854 اطلع على الموقع بتارٌخ. 
 

https://incubator.univ-eloued.dz/startup/
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ًٌ  إٕٕٚ  اٛ مل صٕٕٕ ،ي ل سم  ي تٕٕٕ ل م مولع ٕٕٕل  تشٕٕٕ ّ م   ضٕٕٕتل م ا مليٕٕٕل  ٕٕٕ  سمىي و ٕٕٕ
م ا ٕٕٕٕسى م م يس ٕٕٕٕل مٕٕٕٕٛ ق ٕٕٕٕٙ م ّع ٕٕٕٕل سم  ٕٕٕٕ ،ميٛ  عٕٕٕٕ  م   ضٕٕٕٕتل  و  يٕٕٕٕٗ م نٕٕٕٕىمٖ سم غ يٕٕٕٕ ل 

اًسملص ستيم و يٛ مت تل م ا ملل    ما لل م وّسي ً سمل وت ً سيْ ً ي ٘ مٛ  ٕ ٙ م م
مًوٕٕٕٕب  ت  م مو ٕٕٕٕىٚ  ٕٕٕٕ  متشّٕٕٕٕل م   ٕٕٕٕم سمل وتٕٕٕٕ ًص  ا ملٕٕٕٕل م ٕٕٕٕسمىي و وٕٕٕٕٙ م م وصٕٕٕٕتيٖ م ٕٕٕٕسّ
مًٓ  ٕٕٕٕ   مًسك مل وٕٕٕٕ مو ىمٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  وصٕٕٕٕتيٖ م مؤاإٕٕٕ ل م ا مليٕٕٕٕل  ٕٕٕٕ  م صٕٕٕٕ ،ي ل ّع ٕٕٕٕ ل  ٕٕٕٕ

كًص ستٕٕي ٘ ْ ٕٕسً  كً  ٕٕ    ٕٕىكم إٕتسمل مل يٕٕ سً  ل م م وتٕٕ وً ّٕٕل  صسصٕٕ   م سليٕٕلم مشٕٕ م م
مًل م واميٕٕٙ سم وٕٕ  نٕٕ  توٕٕ ن ي تٕٕ ً وٕٕٚ م وضٕٕ ت      صٕٕ  ل سم  ي،ٕٕل سم وتتس سايٕٕ  سماو ضٕٕ

ًٖ م   ضتل م ا مليل.  سى م   مٛ ّ
مًل مليا  يٕٕٕل  اًٚ مٕٕٕٛ نٕٕٕيه م مؤشٕٕٕ ٕٕٕل  عٕٕٕ  س ٕٕٕ   م وٕٕٕ  و ٕٕٕيٛ  إٕٕٚ م ما ٕٕٕسىمل م م يس 

مٌٙ وسما  صلس  ل ماوسل م   ضتل مًقيٙ مل يت   ل و  ىك مثع   مثٙ   ق  م   ضٕت ل  س 
تيٕٕلص وً   ت ٕٕس  عٕٕٗ ايٕٕٙ مٕٕٛ م ّع ٕٕل م م ٕٕى يٛ سم   قٕٕيٛ  سم وٕٕ  م ا مليٕٕل م سّ قًٕٕٙ مإٕي ول

ً ٕل وًتٌ  عي  مف سٚ مقوص ى م مل يً ىك م  م ٙ م يي ي  عٕٗ مؤاإ ل وليٕٗ ستٕيم  ص اٍ 
ت ص   صٕٕل يٛ م   ضٕٕت ل م ا مليٕٕل  ٕٕ    ي ٕٕل م  ٕٕ ٙ  ٌٌ سو ٕٕىٚ ملقوصٕٕ ى م ٕٕسّ ت شٕٕ،ل ولٕٕ

إًسٚ م وتفيٕيين  مؤاا ل وٚ و ايإ     ٕي إً ل م م ًِص سنٕ  ي ٕى م   20/254 م م غٕ
ً ٕٕٕٕلص سمٕٕٕٕٛ  ٕٕٕٕيٛ م صٕٕٕٕلس  ل سم و ٕٕٕٕىي ل م وٕٕٕٕ  وسمإٕٕٕ  م   ضٕٕٕٕتل  م ٕٕٕٕىم ٚ  و تٕٕٕٕ  مقوصٕٕٕٕ ى م مل

 :م و ىي ل م و  يل م ا مليل 
كً  - سً  ل م م وتٕٕ ضٕٕلٖ ملمت تيٕٕ ل م م ىيٕٕل سم سإٕ ،ٙ سم وٕٕ  مٕٕٛ     ٕٕ  يٕٕوٚ ى ٕٕٚ م مشٕٕ

 م ملىمل م ت  يل  ع  م سم وّسيً؛   صل  م  يولعٗ    ومسيٙ سوس يً
ٕٕٕل م وٕٕٕ  وإٕٕ ٙ  معيٕٕٕل م ٕٕٕى ٚ سو ٕٕٕىيٚ م وعٕٕٕٖ  - يًل م مؤنع ىً م  شٕٕٕ ت ُٕٕٕ م تفٕٕٕ سمل سم مٕٕٕسم

شً ىمل سم وساي  ل  عّع   ل   صل يٛ م   ضتل  ىيثل م و ايٍ؛مل
يٌ  عّع ٕٕل سم ٕٕيي يٕٕؤثً  عٕٕ  مسمصٕٕعل - ا ٕٕسىنٚ  ٕٕ  مإٕ ل م   ٕٕم  ت ُٕٕ م ا تٕٕب م و فيٕٕ

 سم وّسيً؛
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ل م   ضٕٕٕتل سنٕٕٕس مٕٕٕ  يالٕٕٕٙ ميإٕٕ ى م  عٕٕٕسٙ  عمشٕٕٕ تٙ سم صٕٕٕلس  ل م وٕٕٕ  ت ُٕٕٕ صٕٕٕ  ي  -
سًٓ م م وتً  معيل صل ل؛و  سما  م مش
مٌتيٕٕٕٕٕل م م صصٕٕٕٕٕل  ع  ضٕٕٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕٕٕل مٕٕٕٕٕٛ يإٕٕٕٕٙ ى ٕٕٕٕٕٚ  - يتشّٕٕٕٕٕل م   ٕٕٕٕٕم ضٕٕٕٕٕلٖ م مي

 سم وّسيً م وتتس سا ؛
كً سنٕٕس مٕٕ  يالٕٕٙ  - يًر م ت شٕٕ،ل سم م وتٕٕ ضٕٕلٖ مإٕ نمل م  ّٕٕ ٓ م  ٕٕ ُ  ٕٕ  ومسيٕٕٙ م مشٕٕ 

سً  ل م ت شٕٕ،ل  ٕٕ  ياع  ٕٕ   ي ٕٕ ىي م ا تٕٕبم   ضٕٕتل مٕٕٛ يىمس  اًٚ مٕٕٛ يٛ مإٕ لل م مشٕٕ   ٕٕ 
سً  ل م   صليتوم   عص  .ت   ل م  فيفل سم مش
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 للاصة واستنتاجات:
هً    نيم م فصٙ يوٚ ماو  ُ م تو ،ج م و  يل:  اٛ مٛ   ٙ م  وٚ يت

ٕٕٕ   ٕٕٕ  م   ضٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕل مؤاإٕٕ ل ىم مٕٕٕل  ع  ٕٕٕم م لعمٕٕٕ   - نً سم وّٕٕٕسيً وٕٕٕ  ً ْ س
وً ّ  ّ يلٕٕٕل م تْٕٕٕ ٚ م اي إٕٕ  مًل سم لسممٕٕٕٙ سم وٕٕٕ  ا   ٕٕٕ  مٕٕٕ  وٕٕٕ مٌ،ًٕٕٕ  علىيٕٕٕى مٕٕٕٛ مل و ٕٕٕ   م ا

يً؛ مٌ،  سملقوص ىي سملاوم    م ا
يًل  - مٌ،ً يوّعب وس يً امت ت ل م  يل سم ىيل س شٕ اٛ وفليٙ م   ضت ل م ا مليل    م ا

و ٕٕىيٚ م ٕٕى ٚ م تٕٕ     عّع ٕٕل يصٕٕ  ب  وإٕ  ى  عٕٕ   إٕٛ يىمس نٕٕيه م مؤاإٕ ل سي ٕٕ٘  غيٕٕل
مًل م  يًر سمل وت  وً ّل      م م لعم     م ا ملل؛م مش   م

وً ّ يا إٕ   إ ٕٕىمم  - اً و ٕٕ  مٕٕ ً ّٕٕ م ا مليٕٕل سم   معيٕٕل وفليٕٕٙ م   ضٕٕت ل م ا مليٕٕل س
مصٕٕ ه  عٕٕ   ٕٕىك مإٕوسي لص مقوصٕٕ ىيل سماوم  يٕٕل ستٕٕيم  عٕٕ  مإٕوسل م متٕٕ نج م ولعيميٕٕل 

يًايٕٕٕل مٕٕٕٛ م تمٕٕٕ ّ م ولعيميٕٕٕل م و عيىيٕٕٕل   صٕٕٕل  ٕٕٕ  ْٕٕٕٙ سم وٕٕٕ  ووّعٕٕٕب م ٕٕٕو عُ   صٕٕٕفل وى
مًل م وتتس سايل سم مل  ً يل م و  يش ىن  م ل  ٚ م مل صً؛م وّس

ٕٕٕٕ  وّٕٕٕٕسيً م   ٕٕٕٕسم م لعميٕٕٕٕل  - كً وفليٕٕٕٕٙ م  ّٕٕٕٕ ٓ م  ٕٕٕٕ ُ مٕٕٕٕٛ يإٕٕٕٙ م مإٕٕٕ نمل   سً ضٕٕٕٕ
مًل م لعميل سي ٘   ىٖ م ىمم ما نمل    لعيل    وتميل م ماومر سملقوص ى؛سمل وت 

إً ل م مؤاإ ل م ا مليٕل  - وً ّ   ّ  م  وّسيً قّ ٓ م مؤاا ل م ت ش،ل سوفليع  ل ي
يًليل م لٕ ٚ   قوصٕ ى   صٕل م ملإّٕ ً  ابص  ٙ يولىل م ٕ  ضٕ ّ سمصٕ ه   تْمٕل م وشٕ

   م و ويل   صل م وتتس سايل مت  ؛سم  تس٘ سم  ت
اًٚ مٕٕٕٛ يٛ م   ضٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕل  ٕٕٕ   - ٕٕٕل  ٕٕٕ  وفليٕٕٕٙ متْسمٕٕٕل مقوصٕٕٕ ى م إّٕٕ ً ٕٕٕ    ً  مل

مؤاإ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    ولٕ ت  م لىيٕٕى مٕٕٛ م ت ٕ ،ُ سم صٕٕلس  ل مل يت ٕٕ  و  ٕٗ م لىيٕٕى مٕٕٛ 
يًر م مؤا وً ّل  مش  قً ٚ مليا  يل م م مًل م   ثيل؛م   ا ل م ت ش،ل سمل وت 

إًٕٕٚ ت ُٕٕٕ ملمت تٕٕٕ ل س ىمثٕٕٕل م و إٕٕيٍ مل يٛ   ضٕٕٕتل ي مٕٕٕ ٙ ا ملٕٕٕل م شٕٕٕ يى  مٕٕٕل  -
 يل تش ّ م   م سمل وت ً    م ا ملل.  ضً     ىسً يا ٍ    وتم
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قًٕٕ ٚ سمل صٕٕ ،ي ل  عٕٕ  مإٕوسل يتشّٕٕل مل وتٕٕ ً سمل ٕٕىمٓ  عٕٕ  مإٕوسل م   ضٕٕتل  م 
ت     و ٕٕ ً يٛ ا ملٕٕل م شٕٕ يى  ٕٕسّ و ٕٕيٛ سوفإًٕ مت تٕٕل م مؤاإٕل م ولعيميٕٕل  عٕٕ  م مإٕوسل م 

وً ّل      م سم وّسيً مً،ىك     ىك ما لل م  . مل   ضً    سمىي و وٙ مت تل 
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 اللاتمة:
اً ل اي ا ل م ولعيٚ م ل     الل مًال م   و عيٙ يىمس م  مقوصٕ ى   عسصسٙ م  م ى

مٌ،ًٕٕص  ً ٕٕل  ٕٕ  م ا ًِ   موّع ٕٕ ل واإٕيى نٕٕيم م ٕٕتمّ ملقوصٕٕ ىيم مل مٌ،ًٕٕ عٕٕ  يفٕٕ  و تٕٕ  م ا
ٕٕيٚ  ٕٕ    تًيٌٕٕ  عٕٕ  م وع ٕٕ  م وّٕٕسً م   صٕٕٙ  ٕٕ   اي إٕل ولع  تصًٕٕ   ّٕٕ ٓ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م و

إًٕ ل   ثيٕٕل يمل تفٕٕ سك س   عيٕٕلووٕٕي ٕٕ  م لمعيٕٕل م ولعيميٕٕل سم وٕٕ   م إٕسىك وإٕل  م ٕٕ   ل م 
   .و  يٗ م وتميل م ماوىممل

مٌ،ًٕ  ٕ  إ يٙ  ً ٕل و  يٕٗ اٛ م ا سى م و  و ي    م ا م ٕ  وّٕسيً   إلي  مقوصٕ ى م مل
قًيل م   م م لعم  س وفليٙ يتشّٕل مل وتٕ ً سمل ٕىمٓ  ٕ  م سإّ  اي ا ل م ولعيٚ م ل    سو

وٕٕس يً متٕٕ و س ي،ٕٕل م ،مٕٕل    تٕٕٛ  ٕٕ  تفٍٕٕ م سقٕٕل يوّعٕٕب ص م إٕ مل  يلو ًٕٕ وسإٕ  يس ينميٕٕل
يًل ل سم  ٕٕسمتيٛ يمل م صٕٕعل ستٕٕي ٘ وٕٕس ً تْٕٕ ٚ مقوصٕٕ ىي مفوٕٕسه يمٕٕتل  سًتٕٕل م وشٕٕ وً ّ  م وٕٕ

  ٕٕ ً ًُ    وتٕٕ ً سملإٕوثم ً م مل مًإٕل م ٕٕ  امعٕٕل م فٕٕ س عٕٕ  نٕٕيم م إٕ ٍ   ٕٕى وسصٕٕعل م ى
 :ينم   مٛ م تو ،ج

وً ّ   ّٕ ٓ م ولعٕيٚ م لٕ    و ٕىٖ م ٕ  م اي إ ل م ل مٕل  عولعٕيٚ م لٕ     - اي إ ل   مٕل وٕ
ٌٚ يٛ وتٕٕٕسٛ   ٕٕٕ  ق  عيٕٕٕل  ص س   وٕٕٕ     إت ٕٕٕ  وإٕٕوع و  يٕٕٗ م و ٕٕٕىٚ ملاومٕٕٕ    سملقوصٕٕٕ ىي  عٕٕٕىسٙ

مًل م و  يش ىن  م ل  ٚ م مل صً. سًتل مر ماواىمل م وّس  م وّسيً سم م
قًٕٕ  م ٕٕٕيي  - ً ٕٕٕل نٕٕ  وّٕٕٕسً ّ يلٕٕ   عو ٕٕٕىٚ س م  كً مقوصٕٕ ى م مل وشٕٕ ىه ملتإٕٕ تيلص اٛ ْٕٕ ن

ً ٕٕٕل  ٕٕٕ  م اسمتٕٕٕب ملقوصٕٕٕ ىيل سملاوم  يٕٕٕل   تإٕٕ تيل ووّعٕٕٕب  إٕٕل م مإٕٕ ٙ    إٕٕوثم ً م مل
يًل م وفتيً سمل ىمٓ ملتا ت    . 

ًٖ صٕٕ تر  -  م سصٕٕسٙ م ٕٕ  مٕٕٛ يإٕٙ  اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ   ينميٕٕل م  يٕٕ ً م مو ٕٕر مٕٕٛ ّٕٕ
ً ٕٕلص  تٕٕٛ  ٕٕ  تفٍٕٕ م سقٕٕل  ص يملقوصٕٕ ى م تْٕٕ ٚ ل:وفليٕٕٙ  ٕٕ ق  م  ّ  ٕٕ  سإٕبمقوصٕٕ ى م مل

ملوصٕٕ لل سم تْٕٕ ٚ م ولعيمٕٕ  ىسٛ م إٕ مل ص  ٛ م اي إٕل م ولعيميٕٕل م ا مليٕٕل نٕٕ   قّٕٕ ٓ
سٌ مٕٕٕٛ تٕٕٕٙ لً يلٕٕٕسى    وٕٕٕ ثيً م إٕٕع    عٕٕٕ   صإٕٕ س   وٕٕٕ     ٕٕٕإٛ يي  عٕٕٕٙ  ٕٕٕ  م اي إٕٕ ل م  ٕٕٕ

اً ل سيىمس اي ا ل م ولعيٚ م ل   .  م 
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مًً وتْيمٕٕ  سنيتعٕٕ   ٕٕ نتٕٕ ٘ - ص س   وٕٕ     ٕٕإٛ نٕٕيم م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    اي إٕ ل ىٚ ث ٕٕ ل سمإٕو 
كً م ل مٕٕٕٙ يالٕٕٕٙ مٕٕٕٛ نٕٕٕيه م  نٕٕٕيم م تٕٕٕسٓ مٕٕٕٛ   صٕٕٕل يٛ اي إٕٕ ل ل و  ٕٕٕٗ ينٕٕٕىم    م مإّٕٕ

سًتل سم  ىمثل. يوّعب م اي ا ل سًّ م م اًٚ  ىٚ ااف ٙ ش يًل  مً  م ث  ل سملاوم
وً ّ  صسصٕٕ    - يٌٕٕل م مٕٕ تً مٌ،ًٕٕ نٕٕس اع ٕٕل م م اٛ مٕٕ  يميٌٕٕ اي إٕ ل م ولعٕٕيٚ م لٕٕ     ٕٕ  م ا

مًل م م صٕٕٕ مً مًً  ٕٕٕ  نٕٕٕيه م اي إٕٕلص  يٕٕٕم وو ٕٕٕي م  ٕٕٕ كً ت  ل م  ٕٕٕ وً ّٕٕٕل   ٕٕٕيه م اي إٕٕل  صٕٕٕس
ٕٕٕ  يٕٕٕم  مسىيٕٕٕل تً تً يغعٕٕٕب  عي ٕٕٕ  م ّٕٕٕ  ر م م يً م وشٕٕٕ  مسضٕٕٕسٓ   يٌ  ٕٕٕىٙ م ّٕٕٕ  ر م وشٕٕٕ س
مًس   صٕٕٕ   مإٕٕ ل اي إٕٕ ل م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    يلٕٕٕىوّٕٕٕسيً   ٕٕٕيٛ  ملتٕٕٕ ىيم  عت ٕٕٕ َ م لٕٕٕ ٚ سملثٕٕٕ

مًس سيص  ب مل وص ُ  ٌ يلستيم م وعٖ م    مًمج م    .مسضسٓ يا ا     م وعٖ م  
مٌٙ  - مٌ،ً  يم ل وٕ كً  ىيثل    م متْسمل ملقوص ىيل    م ا ً ل ْ ن كً مقوص ى م مل ْ ن

مإٕٕ  م ل ضٕٕٕليفل سيلٕٕٕسى ي ٕٕٕ٘ ما إٕٕ   ّ يلٕٕٕل ملقوصٕٕٕ ى  يملقوصٕٕٕ ى م تمٕٕٕس مإٕٕ  م و    ٕٕٕ 
يً سم ٕٕيي يوإٕٚ   تٕٕ  مقوصٕٕ ى  مٌ،ٕٕ مٌٙم ا سًقٕٕ لص ستٕٕيم ايٕٕ ب  ل يٕٕ وًتٌٕٕ  عٕٕ    ،ٕٕىمل م م  ي

مًل  اًيٕٕٕٕل م   صٕٕٕٕل سم وٕٕٕٕ  وشٕٕٕٕار م م ٕٕٕٕ ى مًل م ىم عيٕٕٕٕل سم    وً ّ   لإٕٕٕوثم  إٕٕٕسٗ  مٕٕٕٕٙ مٕٕٕٕ
 سم  ت ً م م ى ل.

مٌ،ً م   م لمٙ  ع  وّٕسيً م ولعٕيٚ م لٕ    سم   ٕم م لعمٕ  ال يٛ م  ّٕ ٓ  - اًٚ ال  م ا
ٕٕل  ٕٕٛ سمقٕٕر م مشٕٕت ل ملاوم  يٕٕ  ٌ مٌٙ يلٕٕيَ   ل سملقوصٕٕ ىيل سم وتمسيٕٕلص   صٕٕل  ٕٕ  ل يٕٕ

يًا  م ا مل ل س ىٚ مسم،مل م لىيى مٛ م و صص ل  موّع ٕ ل إسٗ  مٌيى ملضعل   ْٙ و
سً ٕٕٕل   ٕٕٕى  يًإٕٕ  م ا ملٕٕٕ ل مّ ٕٕٕل  ٕٕٕ  يسإٕٕ ّ   مٌٙ مشٕٕٕت ل م  ّ   م لمٕٕٕٙ س   وٕٕٕ    ل وٕٕٕ

 م ا  ل.
يىك  يٛ وّسً م تْٚ م ولعيميل س يٛ يتشّٕل  عٕٗ سمتوٕ ن م  - ً ٕل    تْٕ ٚ نت ٘   قل سّ مل

م ولعيم  م فل ٙ يشٕار م مٕولعٚ  عٕ  مل وتٕ ً سمل ٕىمٓ س عٕ  و تٕ  م وفتيًٕ مليإ    م إعيٚ 
  ليى  ٛ ملا  يب م و عيىيل.

اي ب ث   ل مل وت ً سمل ٕىمٓ  ٕ  م سإّ م إ مل  سم ٕيي مٕٛ شٕ ت  م وٕ ثيً  عٕ  وّ يٕٗ  -
وً ّل  وفليٙ نيه ملتشّ مًمج سملآ ي ل م م  ل.م وعٖ م  
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مٌتيٕٕل م م صصٕٕل  وّٕٕسيً قّٕٕ ٓ م ولعٕٕيٚ م لٕٕ    يىل م ٕٕ  ت ُٕٕ سضٕٕلٖ  ٕٕ   - ضٕٕلٖ م مي
إع   ملمت ت ل م م ىيل م و  وا ٚ    وشاير م وعٖ يتشّل م   م سم وّسيً سنٕس مٕ  يثًٕ 

ٕٕٕٕٖ يتشّٕٕٕٕل مل وتٕٕٕٕ ً ٕٕٕٕ  م وع ٕٕٕٕ  م وّٕٕٕٕسيً  ع ٕٕٕٕل وإٕٕٕل  م  مًل   ثي ٕٕٕٕ ى إًٕٕٕٚ سإٕٕٕسى  ٕٕٕٕىك م  ص 
 سمل ىمٓ.

وي ٕٕيب  تٕٕ وج  ٕٕٛ ٕٕ ُ  ٕٕ  ومسيٕٕٙ م   ٕٕسم م لعميٕٕلص سي ٕٕ٘ ضٕٕلٖ مإٕ نمل م  ّٕٕ ٓ م  -
تيل  . صفل   مل سضلٖ م  ّ ٓ م   ُ    وتميل م لمعيل ملقوص ىيل م سّ

سً  ل  - ًٖ م   ضت ل م ا مليل مٛ ياٙ ى ٚ سوّٕسيً م مشٕ اًٚ م ا سى م م يس ل مٛ ّ
مٌٙ   ٕٕٕٕيٍ يإٕٕٕسمً  كً ل يٕٕٕٕ يًر م ت شٕٕٕٕ،ل سم م وتٕٕٕٕ كًص مل يٛ م لىيٕٕٕٕى مٕٕٕٕٛ م مشٕٕٕٕ  م ت شٕٕٕٕ،ل سم م وتٕٕٕٕ
كً  ٕٕٕٚ وًٕٕٕ م تٕٕٕسً س ٕٕٕٚ يٕٕٕوٚ  سً  ل م م وتٕٕٕ م ا ملٕٕٕ لص    لىيٕٕٕى مٕٕٕٛ م مؤاإٕٕ ل م ت شٕٕٕ،ل سم مشٕٕٕ

ًِ م سمقٕٕٕرص كٌ   فلٕٕٕٙ واإٕٕيىن   عٕٕٕ  ي إًٕٕٚ سإٕٕسى  ٕٕٕىك يا ٕٕٕ ت ُٕٕٕ م ٕٕٕى ٚ م مٕٕٕ ىي سم مٕٕٕ    
يًل.سآ ي ل ىم مل  تٛ  مًقيٙ ملىم كً  ّي،ل  ا ب م ل   معيل وفليع   وايً  سوي

كًص تمٕ   - سً  ل يمل م م ٕ ّ مٌٙ ايًٕ مشٕار  عمشٕ ضلٖ م متٕ و ملقوصٕ ىي سم ٕيي ل يٕ
يًٍ م ٙ م  مٌٙ  ليىك  ٛ م ومسيٙ  صيغل  تيل ل و م  ًّ سم ٕيي يلٕى يإ ٍ يٛ م  تس٘ م سّ

 ومسيٙ م مؤاا ل م ت ش،ل.
 إن في لتام ىذه الدراسة يقترح الباحث التوصيات والمقترحات التالية:

     ٕيًًٕ قّٕ ٓ م ولعٕيٚ م ل ا ّ س ىسً يت ً  ع ّ ٓ م   ُ    م ولعٕيٚ م لٕ   ص  و 
صًٕٕٕل  ع ٕٕٕسمُ   إٕٕوثم ً   وّٕٕٕسيً تْٕٕٕٚ م ولعٕٕٕيٚ م لٕٕٕ    سي  ٕٕٕٗ  يٕٕٕ  يوٕٕٕيلسمٕٕٕتل م ف

إً ل   ثيٕل يمل تفٕ سك وإ ٚ  لعيٕ  س   و     صم اسىك م ولعيميل يإ ٚ  ٕ  متوٕ ن م 
    و  يٗ م وتميل ملقوص ىيل.

  مً،ٕٕٕٕىك  ٕٕٕٕ  مإٕٕٕ لل مًتل   ي يٕٕٕٕل مٕٕٕٕر مؤاإٕٕٕ ل م ولعٕٕٕٕيٚ م لٕٕٕٕ    م ىس يٕٕٕٕل م  اق مٕٕٕٕل شٕٕٕٕ
وً   مٕٕٛ  إًٕ ٙ  لثٕٕ ل ّ  يٕٕل سم وٕٕ  يث وٕٕل إٕىم ً ٕٕل سي ٕٕ٘ مٕٕٛ  ٕٕ ٙ م مقوصٕٕ ى م مل

مًل م إٕ ىك م وٕٕ   مً ٕٕ ل سمل وتٕٕ  وٌ ٕٕ  ٕٕ ٙ مل و ت   يٕٕم  متا  عٕٕ  م مإٕوسل م ٕٕسّ
سً  ل يمل قيمل م  قوص ىيل.يث ول ممت تيل  و سيع   م   مش
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   ُ ٕٕٕ  وّٕٕٕسيً م  تٕٕٕ  م و ويٕٕٕل   ّٕٕٕ ٓ ملوصٕٕٕ لل م وتتس سايٕٕٕل سوشٕٕٕاير م  ّٕٕٕ ٓ م
  اوثم ً  ي    ىٖ و  يٗ م وت  إيل ممٕ  يوٕيل و ٕىيٚ  ٕىم ل يمل إسىك س   وٕ    

 يوٚ و فيٖ م لبس  ع  م ىس ل    نيم م ما ٙ .
 مًس مًل م لوإٕٕ يٙ اإٕٕ سًِ م  تتيٕٕٕل  صٕٕٕ  ب مل وتٕٕٕ  عميٕٕٕل مل م  صٕٕٕسٙ  عٕٕٕ  م  ٕٕٕ

سًِ ووم شٕٕٕ  مٕٕٕر ولٕٕٕ  يٚ  مً ٕٕٕ ل مٕٕٕر م  ٕٕٕي  لٕٕٕيٛ مل و ٕٕٕ ً الٕٕٕٙ نٕٕٕيه م  ٕٕٕ سمل و
يًلل ملا ميل .  م ش

  ً ٕٕٕٕٕمٌتيٕٕٕٕل  ع  ضٕٕٕٕٕت ل م ا مليٕٕٕٕل وإٕٕٕٕوّير مٕٕٕٕٛ     ٕٕٕٕٕ  وشٕٕٕٕاير مل ت و صٕٕٕٕيُ مي
مًٓ  عٕٕٕ  مإٕٕوسمن  س   وٕٕٕ    وإّٕٕير نٕٕٕيه م مؤاإٕٕ ل م مإٕٕ نمل م فلعيٕٕٕل  ٕٕٕ   سمل وٕٕٕ

مًٓ سل و  ٕٕل سى ٕٕٚ وشٕٕاير مل وتٕٕ ً سمل وٕٕ يً ىً و ٕٕىيٚ  ٕٕىم ل اىم  ٕٕ  مإٕ نمو   مإٕ
 وساي     ّ.
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 المصادر والمراجع:
 والتقارير الوثائق الرسميةأولا: 

I. :بالمغة العربية 
وً     05-99قًٚ    تسٛم  -1 يًٙ  04م مؤ م   تسٛ م وساي    سم موضمٛ 1999ي 

اًميل  ىى  يًىك  ً ل     24 عولعيٚ م ل    م ملىٙ سم مومٚص ا يًٙ  07م مؤ ي 
1999. 

مًً -2 يً م   مٌ سًٓ م ىمى تيفيل سم م ىى 1275 قًٚ م س كً مش نً ميت   ع   ع صسٙ و 
وً م ل   ص م ولعيٚ مؤاا ل ّع ل ق ٙ مٛ ت ش،ل مؤاال – ا مليل ش  ىك     م مؤ
 .2022 ا وم ً 27

مًً -3 وً     201قًٚ  م   تيل  سم موضمٛ 2011/ 04/ 09م مؤ اتش س م عاتل م سّ
سًت ص عولعيٚ  اًميل  عولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص م ث ث  م ث ت ص  ملإ تو كً م  م تش
2014. 

يًل م ل مل  ع  م م لعم  سم وّسيً م وتتس سا   -4 كً م ولعيٚ م ل    سم   م  –م مىي مٌ س
مٌ،ً:  يًيٛ" م ا مٌ، مًٓ  ع   ثيٛ م ا مًسك مل و  .2021م لعم ." م ص ،ي ل ّع  ل  

يًل -5 كً م ولعيٚ م ل    سم   م  -م وتتس سا  سم وّسيً م لعم   ع  م م ل مل م مىي مٌ س
مٌ،ً م مىتيل "مقدمة في مسار إنشاء المؤسسة م لعم . "    .2020: م ا

اًسٚ م وتفييي  -6 وً     03/78م م يً  25م مؤ سم موضمٛ م   تسٛ ص 2003 يف
اًميل  ىى ملا ا   مش وٙ م مؤاا ل يًىك م  يًخ  13ص م ا يً  26 و   .2003 يف

اًس  -7 وً     03/79ٚ م وتفييي م م يً  25م مؤ مًتٌ ص 2003 يف سم م ىى م ّ يلل  م
اًميل  ىى وا يٙ م مؤاا ل سم موساّل سم  م   سوتْيم   يًىك م  وً  13ص م ا م مؤ

يً  26     .2003 يف
اًسٚ م وتفييي  -8 وً     12/293م م  م مص  ل م  ٚ م م ىىص 2012يس يس  21م مؤ
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تًل اًميل  ىى  سوتْيم   سم وتتس سا   ع  م م لعم  م مشو يًىك م  نً ص م ا  44ساي
ً ل      .2012يس يس 29م مؤ

اًسٚ م وتفييي  -9 وً     12/293م م  م مص  ل م  ٚ م م ىىص 2012يس يس  21م مؤ
تًل اًميل  ىى  سوتْيم   سم وتتس سا   ع  م م لعم  م مشو يًىك م  نً ص م ا  44ساي
وً   .2012يس يس 29م مؤ

اًسٚ -10 وً 12/293 م وتفييي م م  م  ٚ م م ىى ص2012 يس يس 21    م مؤ
تًل م مص  ل نً ص سوتْيم   سم وتتس سا  م لعم   ع  م م مشو يًىك ساي اًميل م ا  م 

وً 44  ىى  .2012يس يس 29    م مؤ
اًسٚ م وتفييي  -11 وً     20/254م م م موضمٛ متش س  ص2020ا وم 15ًم مؤ

سًٓ م وتً س  ضتل ي م ٙ سو ىيى  اتل سّتيل  متل   مل مؤاال ت ش،ل  سمش
اًميل  ىى  يًىك م  نً ص م ا  .2020اتل  55م  م   سوشتيع   ساي

اًسٚ -12 وً 81 -13قًٚ  م وتفييي م م   م  ٚ م م ىى 2013 ا تف  30    م مؤ
يًل يًىك سوتْيم  ص م وتتس سا  سم وّسيً م لعم   ع  م م ل مل م مىي  قًٚ اًميل ا

ً ل 08 يً 06    م مؤ  .2013  يف
ً ل  عامير  -13 تًٌ م  عيج  ر   م م مل كً  -م ً ل م م  يل م  ى تًٌ م وسمصٙ سم مل م

   ً كً م م  يل. " ملقوص ى م مل مٌ ً يل م السىيل. م ممعتل“س  م ل
اًسٚ م وتفييي  -14 وً     20/254م م ص " م موضمٛ متش س 2020ا وم 15ًم مؤ

سًٓ م وتً س    ضتل ي م ٙ سو ىيى  اتل سّتيل  متل   مل مؤاال ت ش،ل سمش
نً  " م م ىك م س  .  م  م   سوشتيع   ساي

مًً -15 وً 36:  قًٚ م   ًٍ 01    م مؤ  سّتيل  اتل متش س م موضمٛ ص2023 م 
يً ىك مل وت ً  مو  لل وتاي يل  م ا مليل. مل م ٙ س
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II. :بالمغة الجنبية 
1- LILLE: POLICY  LEARNING  PLATFORM ,  2024 . 

2- UNITED NATION CONFERENCE ON TRADE AND 

DEVELOPMENT. INFORMATION TECHNOLOGIES 

DEVELOPMENT INDICES, UNITED NATION,  NEW YORK,  

2003. 

3- SCHMERBER,  LUK.  BUSINESS INCUBATION - FROM 

STARTUP 

 ثانيا: الكتب
I. :بالمغة العربية 

ً ل سمقوص ى    ى. م لس مل م مسىص  ع  ي مى -1  م وتتس سايل م ي ْل ْٙ    م مل
يًل ملقوص ىي. سم يت س  .2019 م ا مل ص م فتً ىمً: مصً ملاتتى

ص ايمٍ. -2 اًسٛ كً ىمً: م ت يا . م ىس ل   مً. وً م ل مل. م اي ال صتر متى  م ماي
يٌر  عتشً  .1998 سم ّ   لص سم وس

مًٛص -3 كًم ا مل .  م ولعيٚ    م واىيى ام ٙ. م ىنش ٛص ش ٙ س  ى  ق  س ىمً:  م   ن
يٌرص   عتشً  .2001سم وس

مًً. سصتر م ولعيميل م اي ا ل  تًص   ى م اسمى. -4 يًل م     ىتي  م س  س ىمً: ملاتتى
 .2003 سم تشًص م ّ   ل

ً ل. مؤاال مص ىً مٌىهص م مى.  ايٛ -5 مًا ل م ى يٙ م مل  م ل ىيلص سم   سم  عى
2019. 

سًٛ -6 ً   سا ٙ  ص ص ستلص ا م    ى ملله سآ  ٛ م ل سمقر م ولعيٚ م ل ٚ    م سّ
يًل م وستايل:  هً. م ام س ً يل سم ث   ل سم لعسٚوّسي ً يل  عو  ص ب ٍ ٛ.م متْمل م ل

ً ل. ام ٙ. مقوص ى اعم ٛص ىسمى -7 يًٛ ممعتل م مل  .ٛ ل ب ٛص ى ب: م   
مً  لص  م مت ايل    م و عيٙ م اي ا  م مى. شع  ص -8 م مف نيٚص م مت نجص ملإقو

ت   عمّ س  ل م ا مليلص  مٌ،ً: م ىيسمٛ م سّ  .1997سملىسمل. م ا
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9- ًٗ كً م ملعسم ل ماومر م مسى.    ٍص ّ  قًم . م   ن تًٌ :م    عّ ر ملصيٙ م م
يٌرص سم تشً  .2004 سم وس

اًسٙ م مىص  و  . -10 كً م ل   . م ولعيٚ     ىيثل موا ن ل   ى م   ىمً: م   ن
يٌرص  عتشً اسمت   .2015 سم وس

ص   ى -11 ؤًسٖ ًٗ. م ولعيٚ م  سًت  ّ  مًض  سم ولعيٚ مل تو     ميل موا ن ل مل و
كً. كً مل ص ً يل م مامس ل: مصً م   ن يًب م ل  .2011 سم تشًص  عوى

ص افي ٛ. م متلٚص ن لص   ى -12 ً ل مقوص ى قلعسٙ قًل: م مل يًل. س : ْ   ي س مّ 
ً  ص م ت ى صتىسٗ  .2019 م ل

ً ل.  م ٛ مقوص ى  ع  م م ت  م ولعيٚ م   ىي.   ى  فستلص  ا ٚ -13  ىمً: م مل
ٌ سٛ م  ىميل سًٛ مس  .2012 ص ست ش

يٌص -14 قًميل ت ىيل. م فاسك  ع ص ت يٙص  ا  ً يل ؤًيل م  ً ل.  ماومر    م مل
ً لص    ٚ: م تسيل  .2005 م مل

. م او ً م لع ص   ى -15 سًٛ كً م   م مى ٙ سآ  ً ل. اىم ىًٛ  م ٛ م مل  ىمً: م 
كً يٌرص  م ماي  .2006 عتشً سم وس

كً تْٚ ي ايٛص الى. ا  ب -16 ً ل اىم يًٍ م مل يً م م ٙ س مًل م فت ً  . ملم  :  م ل
تًٌ مًل م مًا ل ملم  مًويايلص  سم   سم  عى  .2007ملاو

: سم و عيٙ.  م ٛ م  تيل    تع  متْسً م ل مل م اي ال  عيفل.   م  م ف ىمسيص -17
كً ىمً يٌر  عتشً م ماي  .2001 سم ّ   لص سم وس
اً سيص -18 يًل ا   ي مى. مى ٙ م ت تًٌ تْ ً ل. م مًا ل وتسيٛ م مل  سم    مص  عى

2018. 
يًص  ع . م مى -19 كً م اىيى. م ل  م  ملقوص ى  س  م س ىك ماعٍ: مصً م   ن

ً يلص ملقوص ىيل  .2020 م ل
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ًٖ م مى -20 ً  ص    تًل م تمسين م مل  تصً. م اومس ساي  م اي ال م م  
كً قض ي .سم،ٙ.  مل ص -21 يًل م ل مل م  ي،ل: ىمشٗ م ل   . م ولعيٚ    مل ص  م اس

  .2014  عتو بص
تٌ . تايب -22 يًل م مسىص  ً ل. تْ  .2017 نتىمسيص مؤاال م مل
يًل  -23 يٌرص  –م تْ مًا ل سم تشً سم وس سًل: ماى م مؤاال م ا مليل  عى م مت ج.  ي

2002. 
سًت . ن شٚص ماىي. م ولعيٚ يستٍ -24 كٌ مل تو ً ل نٌسً ىمً: مصً م اي  م مل

تًلص  .2016 سم  
II. :بالمغة الجنبية 

1- ECONOMY,  IHE KAM  METHODLOGY AND WORLD  BANK 

OPERATIONS :  IHE WORLD BANK, WASHINGHTON  U S A . 

2005 

2- H CHEN, DEREK,  DAHLMAN,  CARL J. IHE KNOWLEDGE  

3- HOUGHTON,  JOHN,  SHEEHAN,  PETER.  A PRIMER ON THE 

KNOWLEDGE ECONOMY :VICTORIA CENTRE FOR                       

STRATEGIC ECONOMIC STUDIES . 2000.  

المقالات العممية ثالثا:  
I. :بالمغة العربية 

قًيل" .يميتل صيقتيت  -1 مٌ،ً    م لعم  م تشً و اً  ل ماعل" .سم م مسٙ م سمقر  يٛ م ا  م 
مًا ل  .116-105: 2022( 06) ملتا تيل م   سم س  عى

يًص م مى -2  ً   مسمت ل مصً    م ل    م ولعيٚ اي ا ل وّسيً"  سِ. م  
ً  ص ملقوص ى وً  مٛ   لإ  ىك م مل كً    يٌ . اتغ  س ً يل تعيل ماعل" سم  ي  م و
106(2016) :117-244. 
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مًال م م  سلل قّ ٓ    سمل ىمٓ مل وت ً "ويو ٚص ى يعل. م ّسيٙص آاي ص -3     ل ى
ً ل بً م سّتيل م وا  -112: ( 2019) 01 مل ىمٓ ماعل" مً،ىك. ىس يل سوا 
128. 

سًٛ ي مىص صي   ص  ل م ما اىي    ى -4  م ا مليل مل م ٙ   ضت ل ىسً"  .سآ 
يًايٛ م ّع ل وساي     مًا ل م ىس يل م ماعل ".مل م ٙ يً ىك ت س م   ً سيل  عى  م و

 .155 -131: (2020) 09 سم تفايل
مًًص -5 يٌٌ    م ا مليل مل م ٙ   ضت ل ىسً" افي ٛ.  ستلص م ىيٛص تصً يم   ول

ً ل مقوص ى مٌ،ً    م مل مًال – م ا مًً  ضسس   ع  ى يً م   مٌ  ماعل" .1275 م س
 .798-782 (:2023) 02 م ل  ميل م اي ال

ً ل مقوص ى  ي،ل" .ىمت  مل شسص م ت يً ص غىمى ا   ص   ي -6 مٌ،ً    م مل  سمقر) م ا
مًا ل ماعل" .(سو ىي ل  .78 - 66(:  2009)  01  مقوص ىيل ى

تً ٛص -7 ص  املص   ً سَ كً سمقر" .م ّ نً م مى ى اًيل م وا  مٌ،ً    م     ْٙ    م ا
كً   ٙ م تفّ مال ً و ع  ل   ع  سم م صيٙ ماعل"  .(2020 -2014)  م فو

يًل ملقوص ىيل  .114-96 (: 2021)  02 سملىم
سًٛ. مت ص  اسيلص -8 مٌ،ً.    م ت ش،ل م مؤاا ل سآ  ٗسمقر " سآ    س ي ل "م ا

 .421-403: (2020) 03 ملقوص ىيل م لعسٚ     ش ً ا ملل
ص -9 مًال"  ى يعل.  لسَ اًسٚ   ت ٚ و عيعيل ى  م موضمٛ 254 -20 م وتفييي م م

سًٓ ت ش،ل مؤاال   مل  متل سّتيل  اتل متش س " ي م ٙ. س  ضتل م وتً سمش
مًا ل  ع  سم مي ٖ ماعل  .243-228: (2023) 01 سم ى

ً ل مقوص ى سمقر "  ٖص    ضً.  يا ص  ع سوص -10 مٌ،ً.    م مل  ماعل" م ا
 53-27(:  2016) 02 م صت    ملقوص ى

ص -11 ً  ص  ع يًص مياسٛ     م ت ش،ل  عمؤاا ل م ىم مل سملآ ي ل م  ي تٙ" م ليى. ا
مٌ،ً. يًل م ماعل "م ا مٌ،  .55-42: (2023) 01 م اي ا    قوص ى م ا



 قائمة المصادر والمراجع
 

281 

ً ل  عٗ يا  يب"  علعم ص يام س. -12 ً ل. مقوص ى ْٙ    م مل مًا ل ماعل" م مل  ى
 .120 -109: (2020) 01  ىى مقوص ىيل

مًبص  ٛ -13 سًمٛ م   م وتميل سو  يٗ  L M D تْ ٚ ْٙ    م ا مل  م وتسيٛ" .م
يًل م مؤاا ل    م ماوىممل مٌ، مًا ل ماعل" .م ا  01 م متْم ل ماوم ٓ  عٚ    ى

(2021) :180- 189. 
سًٛ. ايملص  ٛ -14 يًٚص سآ  مٌ،ً.    م ت ش،ل م مؤاا ل سومسيٙ ى ٚ م ي ل" م " م ا

 .531-519: (2020) 03 ملقوص ىيل م لعسٚ     ش ً ا ملل  س ي ل ماعل
ص صتليمل مللهص ضيٖ  ٛ -15 سًت  م ولعيٚ م مل" .تم ٙ   ّسَ   مؤاا ل ملإ تو

يًل م ل    م ولعيٚ مٌ، سًٓ م ا تً مج مش  ا ملل  س ي ل" . لى  ٛ  عولعيٚ م سّت  م  
 .452 -425: ( 2016)  16 سملتا تيل ملاوم  يل  علعسٚ ق  مل

يًلص مي هص  ّيلص  ٛ -16  ى ٚ    م ا مليل مل م ٙ   ضت ل ىسً"   ىٙ.  س
 م ا ٚ ماعل" تمسيا .(  م مايعل)  م ا مليل مل م ٙ   ضتل -م ت ش،ل م مؤاا ل

 .78-59 (:2022) 02 سملاوم  يل ملتا تيل  علعسٚ
نً  م ا مل  م    م ملسق ل" .ميعسى ي مى  ايٛص صم ىيٛ تصً  سىكص  ٛ -17  سو ثي

مًال م لعم  م   م وتميل  ع    س ع   ٛ  اي ل  ا ملل م   م  م   ً ميىمتيل ى
 .137-121: (2019) 01 ملاوم ٓ  لعٚ آ  ٗ ماعل" .م شعٖ –
يًمل.ام  ٛص   ل ٚص  ٛ -18 مٌ،ً    م ت ش،ل م مؤاا ل"  ت ٛص ت  م سمقر م ا

صًل سم و ىي ل مًا ل ماعل"  ملتّ ٗ. س   02سملوص  يل  مل  ميل م ى
(2022) :12-21. 
ًِ" .نىل م مىص  ٛ -19 مًمج سو عيٙ   مٌ،ً    م وتمسيل م   كً   ٙ م ا  م فو

 .69-35: ( 2020)  05 سملقوص ى م اي ال تعيل ماعل" .2019 -2001
تً س ىسً" ي ي سيص تا ك. ي  ص مشي ص  ٛ  ٛ -20  صتر    ملاوم  ييٛ م ش

مٌ،ً    م ولعيميل م اي ال  .592-577(:2020) 01 ملإتا تيل م لعسٚ ماعل." م ا
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ضًسمٛ. -21 ً ل مقوص ى ْٙ     عا ملل م اىيىك سملىسمً ملا  م ل"  سمبص   م مل
مًا ل ق ٍ ماعل" سم و ىي ل. م سمقر –  :(2019) 02ملاوم  يل س  ملتا تيل  عى

572- 589. 
ً ل"  .م ىيٛ  ٌ ص ساعّ  -22 يًليل م وا يًل م وش مٌ،  م   م ى ٚ ما ٙ    م ا

مًا ل م    م ملاو ي ماعل" .م وتتس سا  سم وّسيً م لعم   سم اي ايل م   تستيل  عى
02  (2020) :1146- 1175. 
مًال: م ا مليل م ولعيميل م اي ال"  س تيلص قسي. -23 ى  وً  ماعل" اي ايل. ق تستيل ى

 .33 -09(: 2009)  02ق تستيل 
ً ع ص -24 ًٖ الً وغييً و ثيً" .  اٛ م مى   سيص ص   ى  س  م ت وج  ع  م ص

مًال ملإام    م م ع  مٌ،ً    ل ى كً م ا  آ  ٗ ماعل"  .(2012 -1990)  عفو
مًا ل  ع  سم  .46-28 :( 2019)  01 سم ى

مً  ل    م ا مليل مل م ٙ   ضت ل ىسً" م  تيٚ.   ى  يص ًص -25 يًر م  م مش 
يًل مًال - م ت ش،ل م مؤاا ل سمتش س  مل وت   م مى ا ملل ي م ٙ   ضتل    ل ى
كً  عسٚ ي  ٗ ماعل "م مايعل. –  سضي ٖ -381: (2022) 02 سملقوص ى ملىم
402. 

مًلله -26 سًت  م ولعيٚ" مام  يٙ. ص  سقتسًتم ٙص ص ا   م ولعيٚ مؤاا ل    مل تو
سًت  ا ، ل  لى م ل              01  ىى م مفتً ماعلص " سملآ  ٗ م صلس  ل: تس

 (2024 :)ُ 461-475. 
مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ اي ا ل" ا  ًص   ى م ا  ً. -27 مًال م ا  م م  ٚ ثت ،يل    ى
يًٍ –  .290-276: (2017) 07 ملقوص ىي م  ىيٙ ماعل" م لعم . سم   م م وى
ٌٛ و  يٗ    ملقوص ىي م وتسير ما  ٚ" .صفيل صي عٖ  ع  ا يلص ا سً -28  وسم

تٌل مٌ،ً م ل مل م مسم يًل م   سم ماعل"      ا (:  2018)  01 سملقوص ىيل ملىم
270- 280. 
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تً ٛ -29 سًت  م ولعيٚ ىسً" .اليى ص ا ٙ تاسلصص    م ولعيٚ اسىك و ايٛ    ملإ تو
ً ل: م ل    مٌ،ً وا مًا ل ماعل" .م ا يًل م ى كً سملقوص ىيل م وا   ) 01 م مل ص
2020 ) :74-99. 

مًً آث ً" ت يٙ.  ىيىكص  ٛ  م ىيص  س  سص -30 يً م   مٌ  م وض ٛ    1275 م س
يًر ي ت ً    مع   م لعم  م   م كً مش   م   تسٛ ماعل" م ت ش،ل. سم مؤاا ل م م وت
يً  .153-140 :(2024) 02 سم  ي،ل م ل  

 ماو ّ ب    م ا مليل مل م ٙ   ضت ل ىسً" ا ميل.  مًص ىسم ص  سويلص -31
يًل م ا مل ل ّع ل مٌ، يًر لإتش س م ا  ملتا تيل  علعسٚ م ا ٚ ماعل "ت ش،ل. مش 

 .115 -99 (:2022) 02 سملاوم  يلص
كًص -32 مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ  ع  م ل ٚ ملتف ٗ" اليىك.   سمث كً   ٙ م ا   م فو

مًويايل ماعل" .2018 -2000  .95-75: (2019) 05 م وتميل س ملاو
 م لعم  م   م  ى ٚ    مل م ٙ   ضت ل ىسً"  غىمى. شليبص  يع ص  سمت ص -33
مًال – مٌ،ً.    ل ى مًا ل ماعل" م ا -125(: 2019) 01 ملقوص ىي م لىى ى

143. 
ىًيَ -34 يًل م ا ملل   "   ى. ٚ .ٙ"  تْ ٚ سمقر" .ي مى صى مٌ، مًال: م ا  سصفيل ى

مًا ل م  تمل ماعل" .و عيعيل  .264-238: (2014) 04 ملاوم  يل  عى
مٌ،ً ملقوص ىي ملص ه اي ال مثً" ام ٙ. ىقيَص -35  م   ملتو  ٙ مّ ً     عا

تٌ ل  ع  م اسٗ مقوص ى مًا ل م متوىل ماعل" .2015 -1988 م تعيل م وسم   عى
 .25 -13 ُ: (2019) 03 ملقوص ىيل سمل   م

يًل    م ل    تًي  ص   ى ملله. "م ولعيٚ -36 يًل م ام س مٌ، مًّيل م ا م شل يل."  م ىيمسق
.164 - 152 :( 1986 ) 01 Annales de l’université d’Alger   

يًص -37 مٌ،ً       وت ً م سّت  م تْ ٚ سضليل وش يُ"  .تم ٙ مٌس     ،ٗ م ا
كً   قوص ى تم س ماعل" .سآ  ٗ  .31-11: ( 2018)  04 سم وا 
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يًص -38 ىًمسيص ص تم ٙ مٌس  م وتتس سا  سم وّسيً م لعم  م   م متْسمل" .تم ٙ م
مٌ،ً    مًنٛ م سضر:  م ا مًوياي ل م    ع  سم مي ٖ ماعل ".م وّسيً سماو

مًا ل  .658 -629 ( : 2017)     05 سم ى
مً  ل  ى ٚ  ىيثل تة يل مل م ٙ   ضت ل" يام س. يٌت لص -39        م ت ش،ل م مؤاا ل سم

مًال)  مٌ،ً    م مؤاا ل مش وٙ     ل ى مًا ل ماعل" .(م ا  02مقوص ىيل  ى
(2022:) 206-222. 
مٌ،ً متىم ن ا ٙ" .ام ٙ  ا  م ص -40 ً ل مقوص ى    م ا  م لعسٚ ماعل" .م مل

 .221 - 173(: 2005)  08 ملتا تيل
سًا . -41 يًًص   مٌ،ً.    م لعم  سم   م م ل    م ولعيٚ سمقر"  ا  م مفتً ماعل ص"م ا

مًا ل  .207-198 :(2018) 02 سم اي ايل م   تستيل  عى
مٌ،ً    م ولعيٚ" .م ا ٚ الىص   ى -42 ً سيل م   سم ماعل"  سملآ  ٗ م سمقر م ا  م و

 .128 -109 (: 2020)  02 سم ولعيميل
ً ل  وّسيً  معيل م وي ً ص تل  م اي ال "  مت ٙ. صايى يساٖ  -43 مًسمل م و ما

كً" ماعل م ولعيميل    مصً. ً سيل  ملىم  .447 -359(: 2019) 22م و
كً" .م ّ نً شعي  ص -44 اًيل م وا  كً   ٙ و ىي و   سينٚ م     -2018)  م فو

 .114 -83(:  2020)  01 سملإتا تيل ملاوم  يل م لعسٚ ماعل"  .(2020
مًا ل ماعل" .م ل    م ولعيٚ  ع  م لس مل و ثيً" . سشت  ل  شمالص -45  م   تستيل م ى

 .116-101: ( 2017)  01 سم اي ايل
ً ل مقوص ى مؤشً" م مسىص يم ت . ص ه -46 هً م مل  م وتميل قي ٍ    سىس

كً مصً ماعل" مصً.    م ماوىممل  .284 -243: (2020) 537 م مل ص
يٌٛ. م ىيٛص ّ    ص ص ه -47 تًلص م  مٌ،ً    م لعم  سم   م م ل    م ولعيٚ"    م ا
يًل م ماعل ص" .2014 -1962 – مٌ، -151: (2014) 01 م ل مل  عم  يل م ا

171. 
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 تو ،ج  وثميٛ تة يل م ا مل  م ساّ    م م  سلويل وتميل" اميً. ّلي لص م مى -48
مٌ،ً    م لعم  م   م مًً اّ ً    م ا كً ماعل" .1275 م   مًا ل م  م ٙ اىم  سم ى

 .44-11: (2024) ص02ملقوص ىيل 
سًت  م ولعيٚ م سم ل" .م   ىً   ى    ا ص -49 مٌ،ً    ملإ تو   ٛ م ولعيٚ ماعل" .م ا

 .102 -76: ( 2000)  14 م مفوسه سم ولعيٚ  لى
ًٖص م   ىً   ى -50     سم وّسيً م لعم  م   م تش ّ سمقر" .مًض ت   ل  ش 

ً يل م  ي،ل مٌ،ً    ل – م ل  -119(:  2016)  02 ملقوص ىي م وت مٙ ماعل ".م ا
142. 

يً يل م ّ ل"  .تم ٙ مللهص   ى -51 مٌ،ً    م ولعيٚ  ٛ و  يًخ  س ي ل" .م ا  م و 
مً ي   .225 -200 (: 2013)  07 سم اغ

يٌٛ  -52 مً  ل ىسً" . ايىص  ي ك م ل  ىيٛص  ثم ت ص  ً ل وتميل    م م  م م  يل م مل
مًال  م ت ش،ل  عمؤاا ل تيل م ست  ل    و  ى ًِ  واييً م سّ  سم ست  ل م مصغً م  
تيل كً ملقوص ى ماعل" م م  سلويل. سوتميل  ى ٚ م سّ : (2023) 01 مل م ٙ سمىم
60-78. 
مً  ص -53 مٌ،ً م ل    م ولعيٚ مؤاا ل   (  LMD)  تْ ٚ و ت " .م فسْ   :    ا

)  01 مل ىمٓ  ماعل"  .م ل    م ولعيٚ  واسيى ث   ل يٚ م ل  ميل  عوسا  ل ماوا  ل
2018 ): 230- 244. 

ٌ   م ىيٛ  ٌ -54 مٌ،ً    م وتتس سا  سم وّسيً م لعم  م   م اي ال و ييٚ" .ت  م ا
تيل ملنىمٖ  و  يٗ ً ل ما مير ماعل" .ملقوص ىيل م سّ  (: 2017)  01 م مل
274-286. 

يٌص -55 سًٛ  عيفل   ً   م تْ ٚ سمقر" .سآ  يً م مص مٌ،  ولىي ل ضسس  ع  م ا
ًِ م ت ى ق تسٛ مًٖ م وتميل ماعل"  .سم   مًا ل  ع  سم سملاوش  02 سم ى
(2021): 300- 315. 
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. ت  ٙ ص  مى  ع  -56 سًٛ   ع  م اسيٍ ا ملل    مل م ٙ   ضت ل وّسيً" سآ 
كً ضسس يًتيل. م مو ىك م سلي ل    ً يل ماو  ٙ ماعل ص"ملم ً يلص م و  141 م ل

(2023) :81-122. 
يً -57 مٌ،ً" .اميًص  م  ً ل مقوص ى ْٙ    م ا  ماعل" ." وش يصيل ؤًيل"  م مل

يًل م   سم  .26 -16(:  2017)  02 سملقوص ىيل ملىم
مٌسي -58  مل م ٙ    ضت ل م ىم مل م ا  ل ىسً" م لوي  ص م اى.  ميى ا

ً يل م ممعتل    م ا مليل يًل  ع  سم ملت ىيميل م ماعل" م السىيل. م ل  م وا 
كً  .120-97 (:2023) 02 م مل ص

    م ل    م ولعيٚ متْسمل    ملص ه تا ه ملسق ل"  عت سيص تاسل.  -59
مٌ،ً مًا ل م ى يل سم ماعل ص"تمسيا .  l m d تْ ٚ م ا  04 لإتا تيلوتسيً  عى

(2018)  :116-130. 
ص -60 اً ل مسمسمل"  ىيالص ي ي سيص   ّمل.  سً  ل وي ا ل م ل    م ولعيٚ م 

مٌ،ً."ص    م لمٙ اسٗ يًل م ماعل م ا مٌ، -108: (2020) 02 م ل مل  عم  يل م ا
124. 

يًص ش علص -61 مًويايل ت س" معيتل. مى ست ص قى  م مؤاا ل  وّسيً اىيىك ماو
مٌ،ً.    م ت ش،ل : (2021) 02 ملقوص ىيل م لعسٚ     ش ً ا ملل  س ي ل" م ا
01-17. 
يٌل. -62 يً م م ٙ يًٍ    ملاوثم ً"  قىيىص  س ً ل. مقوص ى ْٙ    م  ش  ماعل "م مل

مًا ل مقوص ىيل   .263 -249( : 2012)  03ى
يً  ص -63 ًٖ صم ىيٛ ت صً ق مٌ،ً    م ولعيٚ متْسمل" .افي ٛ  ّيلص  ٛ م ش   م ا

ً ل مقوص ى  ت س    سما نمو    .89-79: (2015) 15 م    م ماعل" .م مل
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يً  ص - -64 ًٖ صم ىيٛ ت صً ق     م ولعيٚ  ع  ملتف ٗ" .افي ٛص  ّيل  ٛ ش 
مٌ،ً هً م ا يً م م ٙ يًٍ وتسيٛ    سىس كً ملقوص ى ماعل" .م  ش  01 مل م ٙ سمىم

(2017): 18- 30. 
يًش ص -65 يًفل ً  ٓص صا م  ق سًت  م ولعيٚ اسىك"  .ش ت  ى  م ل    م ولعيٚ    ملإ تو

ً ل  صً موّع  ل كً مر م مل يًل م ا ملل  ا سى ملإش  مٌ،  م لعسٚ ماعل ".م ا
 .236 -219 :( 2015)  10 سملتا تيل ملاوم  يل

.  ت ن ص -66 سً٘ ً يل م ىسٙ    م ل    م ولعيٚ اص ه" م   اسٗ موّع  ل س ٗ م مغ 
ص م اي ال ى  وً ماعل ص"م لمٙ.  .708-691:  (2016) 15 سم   تسٛ

مٌ  ص ىتي ص -67 مٌ  ص تً     م ت ش،ل م مؤاا ل ومسيٙ اشت  يل" ا ميل. سٌ ي ل تً
مٌ،ً  .166-147: (2024) 01 مقوص ىيل ى  وً ماعل" م ا

مًيٛص -68 كً ت ً يل م ولعيٚ  قّ ٓ  ع  م  تسم  ملتف ٗ اي ال  و ييٚ"  .امي " .سم و
 -181 (: 2021)  02 م ماوىممل سم وتميل ملاوم  يل م ماؤس يل م  ستملص ماعل
190. 

ً يل. م ىسٙ  لِ    مل م ٙ   ضت ل سمقر"   ّيفل. ت   ص -69  ماعل" م ل
مًا ل – ملتا تيل م لعسٚ س م   سٗ  .303 -295(: 2013) 02 مقوص ىيلص ى

ً ل مقوص ى    ملتىم ن"  سقمسٚص  م مى. ٌ ي لص تتيىكص -70  م موّع  ل  يٛ: م مل
مًل  .527-508: (2018) 06 سمل م ٙ م م ٙ مقوص ىي ل ماعل" م  ي ٍ. سمؤش

ً ل مقوص ى    ملتىم ن" .م مى   سقمسٚص صٌ ي ل تتيىكص -71  م موّع  ل  يٛ: م مل
مًل  -508 :( 2018)  06 سمل م ٙ م م ٙ مقوص ىي ل ماعل" .م  ي ٍ سمؤش

527. 
مًنيٚ  اعّ -72 سًٛ.  ص م   م وتتس سايل م  تيل ى ٚ    سم وّسيً م   م ىسً "سآ 

مًا ل ماعل" مل م ٙ  متْم ل :  (2018) 01 م مو ىمل سم م  يل م م  ا يل م ى
119- 130. 
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يٌل و عيٙ"  ىيال.   مًص -73 يً ملقوص ى ا ن مٌ، ً ل مقوص ى      تىم ن م ا  م مل
مٌ،ً يًل مقوص ىيل م   م ماعل"  .م ا  .248-231 ( : 2015)  08 سمىم

يًل  لا ٙص -74 مًال" . لم مٌتيل وّسً سو عيٙ ى مٌ،ً    م ل مل م مي كً م ا   عفو
يًل  م لعسٚ س سم واييً  ملقوص ىيل م لعسٚ ماعل"   2021 -2019  02 م وا 

(2019 :) 451- 464. 
كً   سايٙص -75 ً ل مقوص ى س م ا مليل م مؤاا ل" .ي مى  لّسَص  ٛ صامي  م مل

مٌ،ً    ً يل م ماعل" .م ا مًا ل  لآىمب م ل -177 (: 2020)  12  ملتا تيل سم ى
200. 

كًص -76 ص ي مى  ٛ  سايٙص امي  سمقوص ى م ا مليل م مؤاا ل"  م  تيٚ.   ى  لّسَ
ً ل مٌ،ً.    م مل ً يل م ماعل" م ا مًا ل  لآىمب م ل : (2020) 12ملتا تيل  سم ى
177- 200. 

مٌ،ً    م ت ش،ل م مؤاا ل" آمتل. م  تشلص -77 " سم   تست .  م مف نيم  ملّ ً –م ا
 .809-767: (2021) 01 م   تسٛ صسل ماعل

مًس   ّمل ّع  سيص صم مى مىي ت ص -78 نٌ  سم   م م ل    م ولعيٚ قّ ٓ سمقر" .م 
ً يل.    م لعم  : (2018)  01  ر   م ملاو  ٙ ا ملل ماعل" م ىسٙ م ل
245-262. 

مً ّص -79  وتسيٛ    م ا مليل مل م ٙ   ضت ل  سٙ اض سمل" م اعيٙ.   ى م
مًال – م ت ش،ل م مؤاا ل  سى ٚ لً. ا ملل مل م ٙ    ضتل     ل ى  ماعل" وي 
 .149-137 (:2022) 02 سملاوم  يل ملتا تيل  علعسٚ م ا ٚ

ً ىص -80 سًٛ   ٙ ما قًيل ا ٙ" .سم  مٌ،ً    م لعم  م تشً و ييٚ و بً –م ا  وا 
اً  ل ماعل"  .ىس يل مًا ل م  -642 ( :2022)  06 ملتا تيل م   سم س  عى
626. 
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يًص -81 مٌى. ٌ يىكص مش مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ"  س  يلص ش ً " م وشغيٙ. ساي ا ل م ا
مًا ل ماعل  .265-252: (2019) 01 سم ماومر ملإتا ٛ  عسٚ    ى

يًص   ّملص -82   عم  س يٛ تىم ٚ م ا مليل مل م ٙ   ضت ل" متيً.  لا ا ص ملم
يًا  مٛ م ش  ب مًٛ ا ملل م م ٙ   ضتل م ا مل لص     عل  ٛ ي مى –1 سن
مًا ل شل ٓ ماعل" تمسيا .  .34-21(: 2023) 02 ملقوص ىيل  عى

يًص تم ٙص -83 ً يل م  عىمٛ مقوص ىي ل متىم ن"  عيف ص  يا . متصس     م ل
ً ل مقوص ى يً ي  شم ٙ مقوص ىي ل ماعل" سم لسم،ٗ. م م سم ل م مل  04 م 

(2006) :49-70. 
. تسيص ّ   ايٛص -84 سًٛ  م ماوىممل م وتميل سموّع  ل م ل    م ولعيٚ اي ا ل" سآ 

مٌ،ً.     .367-352: (2018)11 علعسٚ آ  ٗ ماعل" م ا
يً -85 كًص ن  يٌ ٛص تصي  ى ٚ    م ا مليل مل م ٙ   ضت ل ينميل" .يميتل م

مً  ل كً مر - سم ت ش،ل م م  سلويل م مؤاا ل سم مٌ،ً سمقر م   ملش   REVUE".م ا
D'ETUDES SUR LES INSTITUTIONS ET LE 

DEVELOPPMENT  08 (2021:) 94- 135. 
ً ل" .مٌيىيص  وي ل م   اّص نسيىيص   ى -86 ً ل. ماومر ْٙ    م لعميل م مل " م مل

مًن ماعل ً يل    م ا  .113 -106: (2017) 01م ماومر  سقض ي  م و
يًص صاليىي سص ٖص -87 مٌ،ً    ملاوثم ً مت و سمقر" .م مى قسيى   يٛ: م ا

-39 :(2008) 08 م واييً س عسٚ ملقوص ىيل م لعسٚ ماعل" .سم لسم،ٗ م  سم ٌ
56. 
 م ل     و  يٗ ت ا ٍ م ولعيٚ    م اسىك ى ٚ ٙ تْ ٚ وّ يٗ" .اعيم  صي ايل -88

مٌ،ً     - 546: (2018) 02 م اي ايل سم لعسٚ م   سٗ    م   سم ماعل" .م ا
558. 



 قائمة المصادر والمراجع
 

290 

 سملوص لل م ملعسم ل وتتس ساي  ماو ىمٚ منميل" . يع   س ىيىص صم   ٚ ي ي سيص -89
يًل    ا ملل م ل    م ولعيٚ اسىك و ايٛ    مٌ، يًخ" .م ا  06 م لعسٚ ماعل و 
(2017) :321- 333. 

II. :بالمغة الجنبية 
1- AHMED HASSAN, NOHA.  " UNIVERSITY BUSINESS 

INCUBATORS AS ATOOL   ACCELERATING 

ENTREPEPRENEURSHIP : THEOETICAL PERSPECTIVE. " 

REVIEW OF ECONOIC AND POLITICAL SCIENCE EMERALD 

PUBLISHING  LIMITED ( 2020): 

2-  HADAD, SHAHRAZADG. " KNOWLEDGE ECONOMY: 

CHARACTERISTICS AND DIMENSIONS. "  MANAGEMENT 

DYNAMICS IN THE ECONOMY 02 (2017): 203-225 

3- HARADHAN,  MOHAJAN. "  KNOWLEDGE  IS  ESSENTIAL 

ELEMENTAL  AT  PRESENT WORLD . " INTERNATIONAL 

JOURNAL  PUBLICTION  AND  SOCIAL  STUDIES ( 2016 ):31-53.  

4- TASPLIN,  EVGENY, POZADEEVA,  YULIA. " 

INTERNATIONAL STRATEGIES OF BUSINESS 

INCUBATION: THE USA, GERMANY AND RUSSIA. "  

INTERNATIONAL JOURNAL OF INNOVATION 05 (2017) : 32- 45. 
  

 المؤتمرات والممتقيات رابعا:
I. :بالمغة العربية 

سًٓ وتفيي آ ي ل" اىسص  سّ    .  ٛ -1 مًً مش / ت ش،ل مؤاال – ش  ىك 1275 م  
مًسك – ش  ىك مًٓ   مًسك م و مً  ل م سّتيل م وتاي يل م عاتل سث ،ٗ    ق سًٓ م م   مش
مًً يً م   مٌ قًل م ىمل" .1275 م س سًٓ  سٙ م مفوسه مل  م   عيسٚ س كً  مش ميت
نً مًسك – ت ش،ل مؤاال م و  مًٓص    اّيٖ 2 ى  ايٛ  ميٛ م مى ا ملل م و
مٌ،ً  .م ا

ضً    ى ص  ه مً ى وميم ص م -2  م اي ا ل سمقر " و عيٙ.ايم ٛ  ت ٚ   سص  صم 
ً يل م ولعيمل نً  سم ت سِ     سممت تي ل م ل    م ولعيٚ    م مو لل م ل قًل  ".وّسي س
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يٌ ،يل م و ىي ل سٙ  م ىمل  عمؤومً م ىس    سملتا تيل سملاوم  يل م ايس ي
كًص   ي،ل    سم ّ يليل تًي ص  –ااّت سٙ موغي  .2019 صاسيعيل 26 -25و

يًل -3 يًل م ام س مٌ، مًّيل م ا     م لعم  سم   م م ل    م ولعيٚ تْ ٚ" م شل يل. م ىيمسق
مٌ،ً مًنٛ م سضر م ا قًل" م ماو  عيل. سمل ٗ م    شً م ث مٛ  عمؤومً م ىمل س
مًس ٛ    م لعم  سم   م م ل    م ولعيٚ  ٛ م ماؤس يٛ  عسٌ ً   م سّ مٌ،ً م ل  م ا
 .2021 ىيام ًص 28 – 27 -26

4-    ً كٌص  مسشيل ا ميل. ست صاي قًيل آ ي ل"    ،  مل وت ً  ع  م ت ش،ل م مؤاا ل و
اًسٚ ضسس قًل م ىمل" .20/254 م م ت   عمعو   س  م ت ش،ل م مؤاا ل  سٙ م سّ

مٌ،ًص م سمىي سليل سم   ضت لص يًص 15 م ا   .2021  يف
سًٗ.  عٖص -5 يًر    سم   ضت ل م ت ش،ل  عمؤاا ل م   تست  ملإّ ً"      م وش

يً. مٌ، قًل م ىمل" م ا  سم   ضت لص م ت ش،ل م مؤاا ل  سٙ م سّت   عمعو   س
مٌ،ًص – م سمىي يًص 15 م ا  .2021  يف

يًٛ. يتيٍ ى  بص -6 مً  ل ىسً" سآ  يًر متا ه    م م مًال م م  سلويل م مش      ل ى
قًل" م سمىي. ا ملل   ضتل ت   عمعو   م ىمل س    ضت ل  سٙ ماو ّ ب م سّ
يًايٛ م ا مل ل  ّع ل مل م ٙ مًل سمقليل وش يص ل سم    19 - ماو  عيل سوصس
 .2022 م يص

سًّ"  يساٖ. اًبص -7 مًسك واايٙ سآ ي ل ش مًٓ.   قًل" م و  ملي ٚ    م ىمل س
مًً  سٙ م و ايايل يً م   مٌ ً٘ م س  ا ملل م ا مليلص مل م ٙ   ضتل 1275 م مشو
 .2024 متوس ًص 14/17    سمىيص   ضً  مل م ش يى

سًٛ ٌ يىيص م مت ص -8 ً ل مقوص ى. " سآ  ً ل م و سٙ سموّع  ل م سمقر...  م مل  )م وا
يٌل قًل م ىمل “تمسيا (.  م م  ي كً م  ىيثل ملوا ن ل  سٙ م ىس    عمعو   س   عوا 
 ا ملل م ت ميلص  عىسٙ سم ىك ماو  عيل ؤًل ت س م ماوىممل م وتميل سو ىي ل م ىس يل
 . 2019ىيام ًص  03-02 م سمىيص   ضً  مل
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مٌ،ً    م ت ش،ل م مؤاا ل سومسيٙ ى ٚ آ ي ل" اميً. ّايٛص -9 نً ٛ م ا   ع ض س ت
قًل م ىمل" م  ّ  ل.  ع  نً  م ت ش،ل م مؤاا ل  سٙ م سّت   عمعو   س     سىس
مٌٛ    م تاسيل م م  س ل ى ٚ مٌ،ًص اعي مٌ،ًص م ا  .2023 يتوس ً 08 م ا

ص   ى م ىيٛص  ٌ -10 ؤًسٖ نً  مل م ٙ   ضت ل"   ضً. ي  ص م      سىس
كً م مؤاا ل ماوىممل قًل "سم موساّل. م صغي ت   عمعو   م ىمل س   سٙ م سّ
كً م مؤاا ل ماوىممل مشت  يل مٌ،ًص – م سمىي سم موساّلص م صغي  07-06 م ا
 .2017 ىيام ًص

مًى.  علص -11 يٌل"  م ً يل م ىسٙ ا ن ً ل مقوص ىيل      تىم ن م ل مًال – م مل  ى
يًل قًل م ىمل" و عيعيل. تْ  ملا م   سٙ   قوص ى م ث مٛ م ل  م   عمؤومً س
 قًّص - م ىس ل ما م ص متْسً مٛ م ش معل ملقوص ىيل سم وتميل م ماوىمٚ م تمس
 .2011 ىيام ًص 18-20
كًص -12 مًً وتفيي آ ي ل" م مى.  م م يً م   مٌ ً٘ م س  م ى ٚ سسما  ل 1275 م مشو

مً  ل. قًل م ىمل "سم م مًً:   سٙ م و ايايل ملي ٚ    س يً م   مٌ ً٘ م س   1275 م مشو
 .2024 يتوس ًص 17 م   14 مٛ م سمىيص   ضً  مل م ش يى ا ملل

يًٚص  سال ق يىص -13   ى ٚ تة يل م ا مليل م  م ٙ   ضت ل ىسً" افي ٛ.   ملص م
قًم  ملقوص ى صت  ل كً مر م  ً ل ا   ملإش  مٌ،ً. وا قًل" م ا   عمعو   م ىمل  س
قًم  ملقوص ى  سٙ م ىس   مٌ،ً    م  سًت  ا ، ل  لى سم ل  ٚ م ا  م و ىي ل -تس

مًقيٙص مٌ،ًص – م  عيىك سم ل  .2023 م يص 02 م ا
ص  وي ل. -14 قًسٍ يًر" ق يًل م مش  ً٘ م ا مليل مل وت  يً م       "م ت ش،ل.  عمؤاا ل  س

قًل مًً وّ يٗ آ ي ل  سٙ م وتسيتيل  عتىسك م ىمل  س يً م   مٌ   تيفي ل م مولعٗ م س
سًٓ ا ىمى كً مش نً ميت  - ت ش،ل مؤاال – ا مليل ش  ىك  ع   ع صسٙ و 
مٌ،ً   م ل صمل. م ا
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يًٍ.  و  ص تم ٙ -15  م ت ش،ل م مؤاال   مل متل    م سّتيل م عاتل ىسً" ى
قًل م ىمل "مل م ٙ. س  ضتل ت   عمعو   س  م ت ش،ل م مؤاا ل  سٙ م سّ

مٌ،ًص – م سمىي سم   ضت لص يًص 15 م ا  .2021  يف
ص -16 كً. ل سَ سًت  م ولعيٚ وّ يٗ آ يل"  امي قًل" م ا مليل. م  ي،ل    مل تو  س

قًمت   سٙ م ىس    عمعو   م ىمل  م لعم  سم   م م ل    م ولعيٚ  اسىك ضم تل م 
ىًمٍص م ماوىمملص م وتميل سو  يٗ يً 22 -21  سم  .2021 ص يف

 : الدراسات غير المنشورةلامسا
سًٗ.ص ا تسٛ -1 مًل  لِ مثً قي ٍ"       ع  م تع    قوص ى م تميل م مؤش

مًال م م  شًٕ م ات   ملاوثم ً مٌ،ً    ل ى   عسٚ    م ااويً اً  ل" م ا
ً  ل ا ملل م واييًص  .2010 -2009 اّيٖص    ٍ  

مٌ،ً  –ملم ٚص ا  مل." صتر م اي ال م ولعيميل م ا مليل  -2 تًل  يٛ م ا مًال م   ى
مًه    م لعسٚ م اي ايلص  1990/2010 –سمصً  سً ل  تيٙ ش  ىك م ىتوس ." مّ

مٌ،ً  .2017 – 2016ص 03ا ملل م ا
مٌ  ص اميل. -3 مٌ،ً     م ل    م ولعيٚ اي ا ل    م ا مليل م متو ل مت تل" م  م ا

مًال يً  ا مل ل ميىمتيل ى سً ل"  ساتيتىك  ت  ل قاتّيتلص متوس مًه يّ   عسٚ ىتوس
 .2014 -2013 ص2 قاتّيتل ا ملل م متو  لص  عٚ   

ً   ملقوص ى ىسً"   شيًص   مً. -4 كٌ و  يٗ    م مل مًال ٕ  ع تس٘ م وت  ايل م مي  ى
مٌ،ً.    ل سً ل "م ا مًه مّ مٌ،ًص ا ملل ملقوص ىيلص م لعسٚ    ىتوس  – 2011 م ا

2012. 
مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ اي ا ل"  ا ٛ. ما  ٓص  ٛ -5 مًال -م ا   لِ    ميىمتيل ى

ًٗ ا مل ل يً. م ش مٌ،  م مى ا ملل ملاوم ٓص  عٚ    م ااويً اً  ل" م ا
كًص  يضً  .2014 -2013  ات
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    م ل    م ولعيٚ قّ ٓ  ع  م ل ٚ ملإتف ٗ اي ا ل يثً" م اليى. اتيملص م مى  ٛ -6
مٌ،ً  مس سى ا ملل م اي ايلص م لعسٚ    م ااويً اً  ل" .2012-1967 م ا
يً يٌ ملم سٌص وي  .2015 -2014 س

ً ل مقوص ى" ستيا ص  يع .  ٛ -7 مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ ساسىك م مل مًال -م ا تًل ى " م  
سً ل مًه يّ  ماّم س   مصّف  ا ملل  مسم ص سواييً مقوص ى    ىتوس
 .2016 -2015 ملاتًص

يًمل. -8 يًص ت مًويايل" ا   مٌ،ً    م وتمسيل ملاو  م   م مسا  ملقوص ى مٛ م ا
مًال ٕ م اسٗ مقوص ى يًل م وتمسيل  عاي ال و عيعيل ى مٌ، نً  وتْيٚ سم  ىك م ا     ما 
مًت  م تْ ٚ مٛ م و سٙ اّ ً يًام    م تْ ٚ م   ملشو ". (2019-1962) م 

مًه سً ل ىتوس مٌ،ً ا ملل م اي ايلص م لعسٚ    يّ  .2021 -2020 ص3 م ا
يًمل. -9 يً ملقوص ى  وتسير  ىيعل مقوص ىيل اي ال ت س" ا تيٛص ت مٌ، كً   ٙ م ا  م فو

سً ل"  (2018 - 2000) مًه يّ مٌ،ً ا ملل م واييًص  عسٚ     عسٚ ىتوس  ص3 م ا
 .16ُ ص2021 -2020

تً ل  تا ه    م ا مليل مل م ٙ   ضت ل ىسً" ضً . ى  هص م مى -10 م ش
مًال –(STARTUP)م ت ش،ل   مل م ٙ   ضت ل مٛ  مامس ل ميىمتيل ى
سً ل"م ا مليل. مًه يّ كًص  يضً م مى ا ملل م واييًص م لعسٚ    ىتوس   ات
2022- 2023. 

يٌوست . ا يبص -11  م مؤاا ل   ّ ٓ م ت سِ    مل م ٙ   ضت ل ىسً" م 
كً مًال – سم موساّل م صغي مٌ،ً    ل ى سً ل "م ا مًه يّ  م لعسٚ    ىتوس

مٌ،ً ا ملل ملقوص ىيلص  .27 ُ ص2017 -2016 ص3 م ا
ً   ملقوص ى وّ يٗ سمقر" م صمى.   ى صغيً  -12 مٌ،ًٕ    م مل مًال م ا  ميىمتيل ى

يًل  ملقوص ىيل  عمؤاا ل مٌ، يًلص م لعسٚ    م ااويً اً  ل" م ا  م ٛ ا ملل م وا 
لًص   عىسٛ  .2011 -2010وي 
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يً م م ٙ يًٍ    ملاوثم ً "مى ست ص نتىك. -13 مًويا  تمى ٙ م  ش   و ايٛ ماو
ً لٕ مقوص ى ْٙ    م ل    م ولعيٚ اسىك مًال م مل  م ا مل ل  لِ    ل ى

يًل. مٌ، سً ل "م ا مًه يّ ً   ا ملل م واييًص  عسٚ    ىتوس  يٚ م يىي  ٛ م ل
 .2017 - 2016 م  سمق ص

ً ل مقوص ى"  مال ص اميً. -14 مٌ،ً    م مل مًال م و سٙ سموّع  ل م سمقر م ا  ى
تًل و عيعيل ً ل مقوص ى  سمقر م   مٌ،ً.    م مل سً ل" م ا مًه مّ  م لعسٚ    ىتوس

ً   ا ملل ملقوص ىيلص  .2015 -2014 م  سمق ص يٚ م يىي  ٛ م ل
مًال م اي ايل سملآ  ٗ ملص ه: م ل    م ولعيٚ وّسً" يساٖص ييمٛ. -15  ميىمتيل ى

مٌ،ً –  ىك  ٛ يساٖ  ٛ  ا ملل ملا ويك مٛ  مامس ل  م ااويً اً  ل"  –م ا
مٌ،ًص  ىك  ٛ يساٖ  ٛ ا ملل م اي ا ص ملاوم ٓ  عٚ     .2008 -2007 م ا
 : المواقع الالكترونيةسادسا
1-  https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/472958   ع   يّعر 

يًخم مسقر   . 24/01/2022:  و 
2- /GB.XPD.RSDV.GD.ZSindicatorhttps://data.albankaldawli.org/    م مسقر يّعر  ع

يًخ  .30/01/2022  و 
3- bara-first-uae-innovative-most-article/tenain.com/-https://al  ع   يّعر 

 :  .31/01/2022م مسقر يسٚ
4- news/p141.html-and-https://gnram.com/events  يًخ  ع  يّعر : م مسقر  و 

04/02/2022. 
5- https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS  يّعر 

يًخ ع  م مسقر   .10/2022 /21:  و 
6- https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locati

ons=DZ  يًخ  ع يّعر  .11/2024/ 01: م مسقر  و 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/472958
https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://al-ain.com/article/ten-most-innovative-uae-first-arab
https://al-ain.com/article/ten-most-innovative-uae-first-arab
https://gnram.com/events-and-news/p141.html
https://gnram.com/events-and-news/p141.html
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
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7- https://www.mpt.gov.dz/ar/etablissement-et-entreprises/  ع  يّعر  
يًخ م مسقر  .26/09/2023:  و 

كً -8 مً يًى سٌ : م و    سم  اعتيل م اعتيل سم مسمص ل م  
rhttps://www.mpt.gov.dz/a/  يًخ م مسقر  ع  يّعر  .26/09/2023:  و 

9- https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunication/  : يًخ يّعر  ع  م مسقر  و 
27 /09/2023. 

10- 8https://www.ons.dz/spip.php?article287  يًخ :  يّعر  ع  م مسقر  و 
02/10/2023. 

11- https://dgrsdt.dz/ar/entite_recherche  يًخ:  يّعر  ع  م مسقر  و 
18/10/2023. 

كً م ولعيٚ م ل    سم   م م لعم ص " اعا ل  ع  ماوسل م مؤاا ل م ا مليل  -12 مٌ س
هً آ ي ل وتفيي  يً  ش مٌ مًً م س  يّعر  //:www.mesrs.dz/indexhttps"  1275م  
يًخ   .2024 /13/07  ع  م مسقر  و 

-https://revueمل ى م يستياتس    ص س . ملتف ٗ  ع  م ولعيٚ م ل    :  -13

qabas.blogspot.com/p/blog-page_41.html   يًخ  عي  يّعر  : و 
21/10/2024. 

14- incubator-eloued.dz/introdu_-https://incubator.univ/   يّعر  ع  م مسقر
يًخ  .17/10/2024:  و 

15- eloued.dz/startup-https://incubator.univ/  :يًخ  يّعر  ع  م مسقر  و 

25/10/2024 . 
16- https://www.dgrsdt.dz/ar/pise  يًخ: يّعر  ع  .2024/ 12/07  م مسقر  و 

https://www.mpt.gov.dz/ar/etablissement-et-entreprises/
https://www.mpt.gov.dz/ar/
https://www.mpt.gov.dz/ar/telecommunications/
https://www.ons.dz/spip.php?article2878
https://www.ons.dz/spip.php?article2878
https://dgrsdt.dz/ar/entite_recherche
https://dgrsdt.dz/ar/entite_recherche
https://www.mesrs.dz/index
https://revue-qabas.blogspot.com/p/blog-page_41.html
https://revue-qabas.blogspot.com/p/blog-page_41.html
https://revue-qabas.blogspot.com/p/blog-page_41.html
https://incubator.univ-eloued.dz/introdu_-incubator/
https://incubator.univ-eloued.dz/startup/
https://www.dgrsdt.dz/ar/pise
https://www.dgrsdt.dz/ar/pise
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17- -leading-countries-are-https://arabic.euronews.com/2020/01/21/here

germany-us-china-world-research-scientific  يًخ   ع  يّعر : م مسقر  و 
01 /02 /2022. 

18- https://www.mesrs.dz  يًخ:  يّعر  .15/11/2022 ع  م مسقر   و 
19- ihttp://www.knowledge4all.com/ar/gk   يًخ:  يّعر  ع م مسقر  و 

 ى. 14:29 ع  م ا  ل  04/10/2023
20- ihttp://www.knowledge4all.com/ar/gk  يًخ:  ع  م مس  يّعر قر  و 

04/10/2023. 
يًلص يّعر -21 مٌ، يًخ ست  ل م ت  س م ا . 16/07/2024:  ع  م مسقر  و 

5000-https://www.aps.dz/ar/economie/137964 
22- https://www.dgrsdt.dz/ar يًخ  م مسقر ع   يّعر  .18/10/2024 و 
23- eloued.dz/ar-https://www.univ/ يًخ  ع  م مسقر يّعر  .21/10/2024  و 
 المقابلات سابعا:
كً يساٖ: م ايى مر م   عل -  متعٖ   ضً  مل م ش يى  ا ملل ياو ي)   م م

    سمىيص   ضً  مل م ش يى ا ملل ي م ٙ   ضتل ص( م   ضتل  واييً
15/10/2024. 

   ضتل ص(      ضتل مل     لإ  ٚ متعٖ)  ت ت  م ص ىٗ: م ايى مر م   عل -
 .20/10/2024    سمىيص   ضً  مل م ش يى ا ملل ي م ٙ

 

https://arabic.euronews.com/2020/01/21/here-are-countries-leading-scientific-research-world-china-us-germany
https://arabic.euronews.com/2020/01/21/here-are-countries-leading-scientific-research-world-china-us-germany
https://www.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
http://www.knowledge4all.com/ar/gki
http://www.knowledge4all.com/ar/gki
http://www.knowledge4all.com/ar/gki
http://www.knowledge4all.com/ar/gki
https://www.aps.dz/ar/economie/137964-5000
https://www.aps.dz/ar/economie/137964-5000
https://www.dgrsdt.dz/ar
https://www.dgrsdt.dz/ar
https://www.univ-eloued.dz/ar/
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 قائمة الاشكالأولا: 
 الصلأحة عنوان الشكل الرقم
 21 سْ ،ٖ م ولعيٚ م ل    01
 34    اي ال م ولعيٚ م ل     ت صً م متْسمل م ا مليل 02
مً   ع ي ت ل سم ملعسم ل  03 ً لم مثعم م    49 سم مل
ً ل 04  70 م سم ل مقوص ى م مل
ً لتً ،ٌ  05  71 مقوص ى م مل
ً ل م ل  م  06  74  ت صً مؤشً م مل
مٌ،ً  لى ملاو  ٙ 07  89 مي ىيٛ ا ملل م ا
مٌ،ً    م ل    م ولعيٚ  مؤاا ل  ي ت  ومثيٙ 08  120 م ا

يٌر ني،ل م و ّيً  اب م تسٓ ملاوم    09  121 وس

ً ل 10  142 ماوسي ل م تْ ٚ م ولعيم  م اعيٚ  ع  ضسس مقوص ى م مل

11 
مٌ،ً  اتل  مًت ل م   وٖ م م مسٙ  اب م مشغٙ    م ا يٌر مشو وس

2022 
147 
 

مًت ل  اب م وتتس ساي   اتل  12 يٌر ملشو  148 2022وس

مٌ،ً م   يٛ اتسمل  13 مًٓ    م ا مًسك مل و -2011 ىى ّع  ل  
2021 

160 

اًسٚ م وتفييي  يصت ٖ 14  193 78-03مش وٙ م مؤاا ل  اب م م
 209 .م  ٚ م   ضت ل م ا مليل    متْسمل م ولعيٚ م ل    15
 BMC 223م ّّ  متست ل 16
كً مؤاال ت ش،ل 17  225 م تاب م م،سيل  لت صً و ييٚ ميت
مًتٌ ى ٚ م وتتس ساي  سمل وت ً    م   ضت ل م ا مليل 18  230 م  ٚ م
 233 متش س مؤاال ت ش،لم ّّ  19
كً  ع  ضتل م ا مليل    سمىي.                  20  248 صس



 قائمة الأشكال و الجداول   
 

 

 
 250 م ا مليل م  يتٙ م وتْيم   ع  ضتل 21

22 
كً و يٛ شًل  ل  ي ل مٛ ا تب صس يً يل م س  م يت س ما ٙ    م وى

 .م ا مليل م   ضتل     عّع ل ملصّت   
251 

مًٓ. 23 مًسك مل و كً   سًّ  ت  253 ش
مًٓ. 24 مًسك مل و نً ضمٛ ما ٙ   سً  ل ل وتى  254 مش

25 
مًٓ  اتل  مًسك مل و وًيب م تي ت ل م  مٍ م س       ىى   و

2021. 
257 

مًٓ    مؤاا ل م ولعيٚ م ل     اتل  26 مًسك مل و  258 .2022ّع  ل  

27 
مًٓ    ا ملل م ش يى  مل   ضً  ينٚ ما لل ّع  ل مل و

 .م سمىي
259 
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 قائمة الجداول:ثانيا: 

 الصلأحة الللللللللللعنللللللللللللللوان الرقم
ً ل م ضمتيل 01 يً ل سم مل ً ل م ص ًٗ  يٛ م مل  46 م ف
مً ٙ 02 ً ل. س م مٌل مقوص ى م مل  62 ممي
مً   سم صت    03 تًل   لقوص ى م ٌ ً ل م    64  ص ،ُ مقوص ى م مل
ً ل  04 ًٗ  يٛ مقوص ى م مل  66 سملقوص ى م و عيىيم ف

05 
تً ،ٌ ملا ايل   ي ٍ مؤشً مل وت ً  اب مؤشً مقوص ى  م 

سً  . ً ل ملس  م مل
73 

06 
تا ل ملتف ٗ مٛ م ت وج م م ع  ملام     ع  م   م سم وّسيً 

  اب مسقر م  ت٘ م ىس    2018 اتل  
76 

وًيب 07  اتل م ل  م  مل وت ً مؤشً    م س   م  مٍ م ىسٙ و
2021 

77 

وًيب 08  ىم سٍ مؤشً  اب م ولعيٚ    م سم،ٙ م لشً م ىسٙ و
 .م ل  م 

80 

مًل 09  83 .سملوص لل م ملعسم ل وتتس ساي  ني تٙ مؤش
 92 .1970 م ل    م ولعيٚ اص ه ق تسٛ مٛ م مت ث ل م ش  ىمل 10

مٌ،ً    م ل     عولعيٚ م م صصل م تا ل 11  م ت وج مام    مٛ م ا
 .2017 اتل م   2004 اتل مٛ م   ٚ م ىم ع 

109 

سًق ل ينٚ 12 سًت  م ولعيٚ  يٛ م ف  124 .م و عيىي سم ولعيٚ مل تو

مٌ،ً    ملام    م م ع  م ت وج تمس وّسً 13  2015 اتسمل مٛ م ا
- 2023. 

136 

14 
يًى   ّ ٓ م و  لل م مؤاا ل ينٚ  سم  اعتيل م اعتيل سملوص لل م  

مٌ،ً     .م ا
143 

مً٘  اٚ 15 مٌ،ً    ملوص لل قّ ٓ    ملشو  145 .2023  اتل م ا
مٌتيل تا ل وّسً 16  146-2000 م ل ٚ ملتف ٗ مام    مٛ م ولعيٚ مي
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2019. 

17 
مٌتيل تا ل وّسً -2000 م ل ٚ ملتف ٗ مام    مٛ م ولعيٚ مي

2019. 
153 

18 
ًٍ م معو  يٛ م و ميي م ىمى وّسً     م لمسميل م ولعيميل    مىم

مٌ،ً  .2019-2014 م ا
154 

تًل تا ل 19 -2016 اتسمل مل وىم،  م ّسً    م  ت ل م و ميي مش 
2019 

154 

تًل تا ل 20 -2016 اتسمل م موساّ م ّسً    م  ت ل م و ميي مش 
2019 

155 

تًل تاب 21  155 2019 -2016 م ث تسي م ّسً    م  ت ل م و ميي مش 

22 
مًسك ّع  ل  ىى مًٓ    سم ما لل سم تي ٛ م   م ني،ل  اب مل و

ً،يايل  .م 
161 

23 
مًسك ّع  ل مًٓ   مًتٌ مل و كً م و  لل م   م  م مٌ  م ل    م ولعيٚ  س

 .2021-2020  اتو  م لعم  سم   م
162 

وًيب 24 مٌ،ً و ً ي  م ا مًل  ىى       164 .2016 اتل م لعميل م متشس

25 
مًل منٚ  مل وت ً مؤشً س ٗ سم وّسيً سم   م مل وت ً مؤش

مٌ،ً م ل  م   .2021-2020 اتو   عا
165 

اً  م ىيٛ وّسً 26 مٌ،ً م    كً  عا -2000 اتسمل  يٛ م مموىك  عفو
2018. 

170 

مًل منٚ 27 لً م و  م وّس  183 .مل م ٙ   ضت ل     م
 248 .   سمىي   ضً  مل م ش يى ا ملل    مل ا ص ،ي ل 28
يًر  سٙ م ص ،ي ل 29  260 .م   ضتل ماوسل  ع  م مااعل م مش 
يًر  صيعل 30  262 .م   ضتل ماوسل  ع  م ت ش،ل م مؤاا ل مش 

31 
مًسمل  لِ مًٓ   يًر مل و   ع  STARTUP م ت ش،ل سم مش 

 .م ا مليل م   ضتل ماوسل
263 

 



 قائمة الأشكال و الجداول   
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 فيرس المحتويات
 الصلأحة المحتويات
 01 مقدمة:

 16 .المعرفة اقتصاد و العالي التعميم لسياسات الملأيومي السياق اللأصل الول: 
 18 والمتامين الملأاىيم دراسة: العالي التعميم سياسات: الول المبحث المبحث الول: 

 18 العالي التعميم ملأيوم المطمب الول: 
 25 العالي التعميم سياسات ملأيوم المطمب الثاني:
 32 العالي التعميم سياسات متامين المطمب الثالث: 
 37 واللأواعل البيئة:  العالي التعميم سياسات صنع المطمب الرابع: 
 45 المعرفة اقتصاد ومتامين الملأاىيمية الدلالات المبحث الثاني: 

 45 لممعرفة ملأاىيمي المطمب الول: مدلل
 57 التاريلي التحول مراحل و الملأيوم دراسة المعرفة اقتصاد المطمب الثاني: 
 63 المعرفة اقتصاد ومقومات لصائص المطمب الثالث: 
 71 المعرفة اقتصاد قياس مؤشرات المطمب الرابع: 

 84 للاصة واستنتاجات

 85 . الجزائر  في المعرفة اقتصاد وواقع العالي التعميم سياسات اللأصل الثاني: 
 87 .الجزائر في العالي التعميم سياسات واقع المبحث الول: 

 87 .الجزائر في العالي التعميم سياسات تطور مراحل  المطمب الول:
 101 .الاصلاح مبررات: الجزائر في العالي التعميم قطاع أزمة المطمب الثاني: 
 – الميسلللانس نظلللام تلللوء عملللا الجزائلللر فلللي العلللالي التعمللليم إصللللاح المطملللب الثاللللث: 

 .د م ل دكتوراه -ماستر
114 

 122 العالي التعميم تطوير في ودوره الإلكتروني التعميم المطمب الرابع: 
 132 .العامة والمؤشرات العوامل: المعرفة اقتصاد الجزائر نحو انتقال المبحث الثاني:

 132 المعرفة اقتصاد نحو الجزائر انتقال عوامل  المطمب الول:
 151 .الجزائر في المعرفة لاقتصاد العامة المؤشرات المطمب الثاني: 
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 166 والآفاق المعوقات: المعرفة اقتصاد نحو الجزائر انتقالعممية   المطمب الثالث:
 178 :للاصة واستنتاجات

 179  .الناشئة و المبتكرة المشروعات دعم في الجامعية العمال حاتنات دور اللأصل الثالث:
 181 .والدوار التشريعي الإطار: الجامعية العمال حاتنات المبحث الول: 

 181 الجامعية العمال حاتنات ملأيوم المطمب الول: 
 189 الجزائر في الجامعية الاعمال لحاتنات والتنظيمي التشريعي الاطار المطمب الثاني: 
 206 والناشئة المبتكرة لممشروعات الجامعية الحاتنات دعم آليات المطمب الثالث: 
 213 الناشئة المؤسسات لمق في ودوره 1275 الوزاري القرار المبحث الثاني: 

 213 التنلأيذ وتحديات والىداف الىمية: 1275 الوزاري القرار المطمب الول: 
 218 العالي التعميم مؤسسات في 1275 الوزاري القرار تنلأيذ آليات المطمب الثاني: 
 232 الناشئة المؤسسات تلأعيل ودوره 1275 الوزاري القرار المطمب الثالث: 
 الحاتلنة أدوار تحميلل: بالوادي للتر حمة الشييد جامعة أعمال حاتنة المبحث الثالث: 

 المبتكرة المشاريع دعم في
246 

 246 الجامعية العمال بحاتنة التعريلأي الاطار المطمب الول: 
 256 الناشئة والمؤسسات الابتكار دعم في الجامعية الحاضنة اسهامات  المطمب الثاني:

  المبتكللرة المؤسسللات دعللم فللي الجامعيللة الإعمللال حاتللنة أدوار تقيلليم المطمللب الثالللث: 
 .والناشئة

265 

 268 :للاصة واستنتاجات
 271 اللاتمة

 275 قائمة المصادر والمراجع



 فهرس المحتويات 
 

 

 
 
 


