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:ȀɅǼȪǩĀ ȀȮȉ 

          ǼȶƲ Ǡƫ ǠȺȱ ȼǪȶȞȹĀ ǠȺɆȲȝ ȼȲȒȥ ɍɀȱ ĂǾȱäĀ ÛȜȑäɀǪƫä ȰȶȞȱä äǾȽ ýǠƢâ ɂȲȝ äƘǮȭ äăǼƥ ʤ
äƘǮȭ äǼƥ ǃ ǼȶƩǠȥ ǦƹȂȞȱäĀ ǦɆȥǠȞȱäĀ ǦǶȎȱä ǠȺȶƬà ĂǾȱäĀ ȼȵǠƢâ Ž ǠȺȪȥĀ.  

        ȀȮȊȱä ȰɅȂƛ ýǼȪǪȹ  æíǠǪȅɊȱ" ǦȲȑǠȦȱäǦȪɅïî ǦȺǣǠȞȉƔȱä "  ǠȺǩȀȭǾȵ ïǠƱâ ɂȲȝ ǨȥȀȉà ĀȲȝ  ɂ
 Ȱȭȸȵ ȼǪȵǼȩǠȵ ǦƹȀȮȱä ǠőäìǠȉîâĀ ǠőǠȾɆǱɀǩ ȸȵ ˫ǼȦǪȅâ ƔȱäĀ ǦȱĀǾǤƫä ǠőäìɀȾƭ.  

       ȸɅǾȱä ýäȀȮȱä æǾǩǠȅɊȱ äȀȮȉĀ ǪȊȩǠȺȵ ùȀȉ üǠȺȺȅ ȴȾǶǝǠȎȹ Ȱȶƭ ɂȲȝ äǾȽ ǠȺǮǶǤȱ ȴȾ
 ɀǩĀ.ɄȶȲȞȱä ǠȺǣîì ƘȺǪȅ Ɣȱä ȴőǠȾɆǱ 

      ȚȦƷ þà ȰǱĀ Ȃȝ ȼȲȲȱä ȸȵ ƙǤȱǠȕ ǠȺȶɆȲȞǩĀ ǠȺǪɆǣȀǩ ɂȲȝ ǠȺǝǠɆȱĀɉ òǠǹ ȀȮȉĀ æȀȩ ȴȾȲȞƶĀ ǠȺȱ ȴȾ
.ǠȺȱ ƙȝ 

       ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ üǠȶȞȱ ȀȮȉĀıǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ-  ɂȲȝ "ȔǣäȀȵ ǼɆȞȅ" ȴȾȅàî ɂȲȝĀ
ǦȵǼȪƫä çäìɀȾŎäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȜɆƤ. 

ȴȭäȂǱ  îǠȶȝà Ž ʤ üǠȕàĀ äƘǹ ʤȴȭ 

 

 

 

 



 

  

ÞäǼȽâ 

Ǡŏ ǨɆǩà ǠȾȺȝ Ǡȶȡî Ǩǣà þâ ǠƬ ˫àĀ "ǠƬ˫" ǠƬ ˫à üǠȩ ȸȵ 

ȱ˨ ǠȥɀȦƮ þǠȭ ȨɅȀȖȱä ɍĀ ǠǤɅȀȩ ȴȲƩä ȸȮɅ Ɓ ÛþɀȮǩ þà ǠƬ ɄȢǤȺɅ ɍĀ æƘȎȩ ǦȲǵȀȱä ȸȮǩ ƁǠȾǪȲȹĀ ǠȾǪȲȞȥ ƗȮȱ çɎɆȾȆǪ  

æɀȖǹ ȰȮǣ ƗȕǠǵà ĂǾȱä ȴȮǤǵĀ ȴȮǩäɀȝì ÛȴȮǤȞǪȱ æäȀȵ ɍâ ïǠƱɋä äǾȽ āîà ɍ ÛéȀǺǪȱä ȴȲǵ ȨȪǵà ˫àĀ ýɀɆȱä 

 ȰȒȥд Ǡȶǝäì ƆäȀǩ Ɣȱä ƙȞȱäĀ ƗɅɀȪɅ ĂǾȱä ǼȺȆȱä ǨȺȭ ÛɄȮǪȊǩ þà þĀì æǠɆƩä üǠȪǭà Ɨȝ ǨȲƥ ȸȵˬ ƃǠȢȱä Ÿà Ƃâ
 ĂȀǺȥ Ƃâ Ÿîì êǠǤȎȵĀ ɄǵǠƱĀ źɀȩ Ȁȅ Ƃâ źƘȆȵ Ž üĀɉä Ʉȶȝäì úɎǹɉä ýîǠȮȵ ɄǵĀî Ž ðȀȡ ȸȵ ƂâÛæîɀȍ

  ĂïäȂǪȝâĀǼɆȾǱ Ÿà"" 

 ƂĀɉä ǦȶȝäǼȱä ǨȹǠȭ ȸȵ Ƃâ ɄȞȆȱ˨ ƆǼƹ ǠȽìɀǱĀ þǠȭ ȸȵ ȀȽǠȖȱä ɄȭɎȵ ÛǠȾȵäǼȩà ǨƠ ǦȺƨä ȰȞǱ ȸȵ Ƃâ ǦɅǼǣɉäĀ
  çǠȶȲȚƫä ƃǠɆȲȱä Ž ƃ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦȞȶȊȱäĀ þɀȺƩä ǢȲȪȱä Ƃâ ÛǠȶǝäì ɄƧä ȴȒǩ Ǡőäɀȝì ǨȲș Ɣȱä Ƃâ ȰȲȵ þĀì 

ǦȺɆƹ Ʉȵà" " 

 Ā Ʉȶȝì Ǡȶǝäì ȴǪȺȭ ÛæǠɆƩ˨ ƆǼƹ ĂǾȱä ȐǤȺȱä ȴǪȹà źäɀǹà Ƃâ Ɣȱä ǦǵȀȦȱäĀ þǠȵɉä þǠȭ źǠɆǵ Ž ȴȭìɀǱĀ ĂǼȺȅ
 ɀȹǠȮȥ ȴŏ ĂǼȒȝ çìǼȉ ȸȵ Ƃâ ɄǵǠƱ ɄȶȾȲȵ Ƃâ ǨǣǠǮȱä ɄȞȲȑ Ƃâ ÛîäɀȊƫä äǾȽ Ȱȶȭɉ ǠȾǱǠǪǵà Ăɀǩîä ȜɆǣǠȺɅ ƃ

 Ǡŏ"þɀȆɆȵ ýǠƬâ ǦȶȆǣ" " ǠȺǩɀɆǣ ǦǵȀȥĀ îǠȢȎȱä ǠȺȶȝäȀǣ ƂâĀȰɆȍà ǼȶƮ" "üäȀȵ" 

ƃ çǼȵ ȸȵ Ƃâ ǠȪɅǼȍĀ Ǡǹà þǠȭ ȸȵ Ƃâ ǠȾȺȵ ǼȶǪȅà Ɣȱä ƔȾǱĀ Ƃâ źǠɆǵ þǠȵàĀ ǨǣǠǮȱä ɄȞȲȑ Ƃâ ɄȦȞȑ ǨȩĀ ȻäǼɅ 
Ǿȱä Ƃâ æɀȪȱä ȀȭíĀ ǨȖȪȅĀ çȀǮȞǩ ǠȵǼȺȝ ƆǼȹǠȅ ĂŸ ȬǪȪǮǣĀ ƆǠƹфĀ ĂƎȎǣ ǦɅɀȩ Ɔà Ɔ  

"ȼɆȲȝ ʤ Ǧƥî ĂĀäìî ùȀȉà" 

 Ā ȀȶȞȱä ÞǠȩǼȍɉ ÛȨɅȀȖȱä äǾȽ Ž äǼȺȅĀ ˫ɀȝ þǠȭ ȸȵ ȰȮȱĀ ɄǵǠƱ ȴȾǲȾǤɅ ȸɅǾȱä Ƃâ ǼǝäǼȊȱä åǠǶȍàĀ ƙȺȆȱä ÞǠȪȥî
" ƃ äǼȺȅ ȴǪȵì æɀȪȱä ȴȾȺȵ ǼȶǪȅà ȸɅǾȱä ɄǝǠȩǼȍà Ƃâ çǠȵïɉäĀȤɆȅ" "ȸɅȀȆȹ" 

 Ǡŏ ȴǪȞȥî ǦȶȲȭ ȰȮȱĀ ƑȹǠƛ ǠȾɆȥ ȴǪȺȭ ǦȚƩ ȰȮȱ þǠȺǪȵäĀ Ǣǵ æìǠȾȉ ɀȽ Ȱǣ æìǠȾȉ Āà ǦȩîĀ ìȀƭ ȄɆȱ éȀǺǪȱä äǾȽ
ȱä äǾȽ ȴȮɅǼȽàĀ ȴȮȺɆȝà Ž ǠȾǪɅàî êȀȥ ǦȞȵì ȰȮȱĀ źˬɀȺȞȵɄǵĀîĀ ƑȲȪǣ êǠǲȺ  

ǦɅȀɅäǼȅ æîǠȅ 



 

  

 ÞäǼȽâ 

.āȀɅ ɍ äǼȺȅ þǠȭ ĂǾȱä ǠȾǝǠȝìĀ ǠȽȂɆȦǶǪǣ ȂɆȦǶǪȱä îǼȎƫäĀ þǠȺƩä ȜǤȹ ÛɄȵà Ƃâ 

.ǢɆȢɅ ɍ ĂǾȱä ȀȾȚȱä ǼȺȅĀ źɀȩ îǼȎȵ ÛŸà Ƃâ 

 ȴȝì îǼȎȵĀ ȜɆǲȊǩĀ ȂɆȦƠ ǦǣǠǮƞ ƃ ǨȹǠȭ ȴȾǪɅȀǺȅĀ ȴȾǪȮǶȑ Ûźɀǹâ Ƃâ
.ǨȵǠȍ 

 ÛźɎɆȵïĀ ɄǝɎȵï Ƃâ.ǦɆȲȮȱä Ž ǦɆȅäîǼȱä ǠȺǩƘȆȵ Ž ȨɅȀȖȱä úǠȥî 

.ȼɆȥ æɀȖǹ Ȱȭ ȸȵ ÞȂǱ ȴǪȺȭ ĂǾȱä ȜȑäɀǪƫä ȰȶȞȱä äǾȽ æȀƣ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȴȮɅǼȽà 

- ǦɅß ýɀȡï 
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ìǠȎǪȩɍä ǦȶȚȹɉä ȤȲǪƯ Ž ǦɆȅǠȅɉä ȂǝǠȭȀȱä ȴȽà ȸȵ æȂɆȭî ûɀȺǤȱä ƎǪȞǩȲȝ ǦɅāɀǪȆȵ ɂ ǂä ɄȾȥ ƁǠȞȱä ûȀ
Ǡȅɉäà ÛǼȲǣ Ăɉ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȲȱ ɄȅȸɅ ȱíĀ ȂǲȞȱä åǠǶȍàĀ ȐǝǠȦȱä åǠǶȍà ɄȪǪȲɅ ȸȵ ȬǹîĀì üɎ 

óĀȀȪȱä ƇǼȪǩĀ Ȝǝäìɀȱä ɄȪȲǪǣ ȔɆȅɀȱä. 

 ȬȱíĀ ÛɄȮȺǤȱä ýǠȚȺȱä Ž îɀȖǪȱäĀ ýǼȪǪȱä Ȅȅà ȴȽà āǼǵâ þǠȶǪǝɋä ǴȺȵ ǼȞɅƫȼȱ Ǡ îĀì ȸȵ  ȴȝì Ž
ȻîäȀȶǪȅâĀ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä Ǫǝɋä ǴȺȵ ƎǪȞɅĀ Ûê˨îɉä ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱäĀȵ þǠȶà ȸ Ā ȴȽɎȵǠȞƫä ȀȖǹà ç

ǦɆȮȺǤȱä Ǻƫä ȴȽà āǼǵâ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ƎǪȞǩĀ ÛȀȕǠƯ ȸȵ ȼɅɀǪƷ Ǡƫ ȬȱíĀä ȀȕǠȱɀɅ ƔȱǪȽä ȬȺǤȱä ǠȾɆ ÛäƘǤȭ ǠȵǠȶ
ǦɆȥȀȎƫä çɎȵǠȞƫä Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱäĀ ȬȺǤȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȀǭǘǩĀ ȄƢ ɄȾȥ ǣ ȼȺɆ ĀȞȱä ƙǣǠȆȅǘƫäĀ ÞɎȶç. 

 ǘƫäĀ ûɀȺǤȱä Ž ȼȺȝ Ɩȡ ɍ äȀȎȺȝ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǨǶǤȍà äǾƬ çǠȆȅäÛǦɆȱǠƫ ƨ ǨȵǠȩ äǾƬǦȺ 
 æîäìф ǦȪȲȞǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ ƘǣäǼǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȝȑɀǣ ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȲȱ üï˨äȕǠǺƫǪǝɋä Ȁȸȵ ȬȱíĀ ǦɆȹǠȶ  ȰǱà

ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ÛǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱäȰɆȲȪǪȲȱ çäĀìà ǦȝɀȶŎ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâ  ǠȾȺȵ.  

Ǡȅɉä ȀȕǠǺƫä ȸȵ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä æȀȽǠș ǼȞǩĀûɀȺǤȱä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ǦɆȅ  ǼȩĀǵȒ ȻǾȽ Ǩä æȀȽǠȚȱ
ÛɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠɆȹǠƣ ǾȺȵ ȬȱíĀ ƘǮȮȱä ýǠȶǪȽф ǦǲɆǪȹ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä źеĀ ȅ ȬȞȱƫä ìäǼäȂǪȱɋ ƙȑƕȪ ȴőǠȵ

 ƔȱäĀìɀǱɀȭ åǠǤȅà æǼȝ Ƃâ ǠȽîɀȾș ȜǱȀɅĀ ÛûɀȺǤȱä ǦɆƜîĀ ǦȱɀɆȅ ɂȲȝ ǠǤȲȅ Ȁǭǘǩ Ž ȰȲǹäîǼȱä  ǦɆȱǠƫä çǠȅ
æȀȽǠȩ ùĀȀș îɀȾș Āà ǦȵǼȪƫä ç˫ǠȶȒȱä ȤȞȑĀ ȜɅîǠȊȶȲȱ. 

ûɀȺǤȱä Ž ȰȭǠȊȵ ȸȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺɅ ǠȵĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȲȱ ȰǝǠƬä ǼɅäȂǪȱä ǦǲɆǩ  ȰȞǱȵɆȒȩ ǠȾȺùîǠȎƫä ȰȶȊǩ Ǧ 
 ƔȱäĀ ÛǦɅȀǝäȂƨäƨä ŽȀȎƫäĀ ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ äƘǤȭ äǼɅǼő ȰȮȊǩ ǨǶǤȍàĂȀǝäȂ. 

ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ : 

ƫä óĀȀȪȱä æȀȽǠȚȱ ǦȑȀȞȵ ɄȾȥ ƁǠȞȱä üĀì ûɀȺǣ þǖȉ ȸȵ ǠŒǖȉ ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱäæȀǮȞǪ ƶ Ǡưà ǠőȀȡäìâ ȰȞ ˬîĀȀȑ äȀȵ
 ǠȾȺȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ȤɆȦǺǪȲȱ ȬȱíĀ ǦɅȀȽɀƨä ƁǠȞƫä ǴȒǪǩ ýǼȪǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ îǼȱä ȻǾƬȲȝ ǦȅäɀǶȺȱä ɂ :ƃǠǪȱä 

 æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ž ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȴȽǠȆǩ ȤɆȭ ǣ Žä ȬȺ ǦǵɎȦȱ ĀɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäǦÝ 

ǦɆȱǠǪȱä çɍǘȆǪȱä ǠȺȹǠȽíâ Ƃâ îìǠǤǪǩ ǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ : 

¶  ǠȵǠȾȎǝǠȎǹ ɄȽǠȵĀ ÝǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ɄȽÝ 

¶ Ɣȱä ǰȽǠȺƫä ɄȽǠȵ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩÝ 
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¶ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ɄȽǠȵ ÝÝǠŏǠǤȅà ȴȽà ɄȽǠȵĀ 

¶ ä ɄȽǠȵƫ ǦȞǤǪƫä ǢɆȱǠȅɉ ǦƨǠȞ óĀȀȪȱäæȀǮȞǪƫä ɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ŽȦɅȀȱä ǦǦɆÝ 

ü :ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ 

 çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ éîǼȹ ÛǦǵĀȀȖƫä ǦȲǞȅɉä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä óȀȢǣùɀȅ ƔȱäĀ ȴǪɅ ǠȾȶȝì ɆȦȹ Āà ǠȾ ǦȲǮȶǪƫäĀ
ǠȶɆȥ ɄȲɅ: 

V  ȀȕǠǺƫä ƎǪȞǩǦɆȹǠȶǪǝɍä  ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ȰɆȶȞȱä æîǼȩ ýǼȝ ȸȝ ǦƟ˫ȵäȂǪȱ˨ȼǩǠ Û ĀǝǠȎǹ ȸȵ ǠƬ þà ǠȾȎ
 ȴǲǵ Ăà ǠȾǪɆȝɀȹĀ ȀȕǠǺƫä ȴȭ ǠƵ ȸɅǼȞǣǠȾǪȞɆǤȕĀ ȀȕǠǺƫä 

V  ȀȕǠƯ æîäìâ ǼȶǪȞǩþǠȶǪǝɍä ȱä ǰȾȺƫä ÛéíǠƴ ǦǭɎǭ ɂȲȝ ǠȾȲɆȲƠ ÞǠȺǭà ȂɆɆȶǪȺƫä ÛĂ ǰȾƫäĀ ƑɅȀǲǪȱäǰȾȺ 
ɄƸîǠǪȱä 

V  ɄȽ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱäɅîäɀǩ Ž ǠȽìäǼȅ ȸȝ þɀȑƕȪƫä Ȃǲȝ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ǸǪȅäǠȾȩǠȪǶ  Ā ǠŏǠǤȅà ìɀȞǩ
 Ƃâ˨ ǦȪȲȞǪȵ Ȱȵäɀȝ Ā ȬȺǤȱ ǦȪȲȞǪȵ Ȱȵäɀȝ˨ ȰȵäɀȝĀ óƕȪƫǞɆǤȱ˨ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆǱîǠǹǦ 
V ȰǮȶǪǩ  ȰɆȶȞȱä ǦɅɀȆǩĀ ȰɆȶȞȱä æǼȹǠȆȵ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ ǢɆȱǠȅàȥ.ȔȪ 
ü :ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà 

       ȱä ǦɆƵà ȸȶȮǩǦȅäîǼ  ŽŽ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ îĀìĀ ǦɆƵà îǠȾșä ýǠȚȺȱä ǦɅǠƥ ƙȥȀȎƫä ȸȵ ȬȱíĀ Û
 ȀȕǠǺƫä öɀȩĀ ǦǲɆǪȹ ǼȞǩ ƔȱäĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ üɎǹȹǠȶǪǝɍä Ā .ǦɆȦȥ äǾƬƫä óĀȀȪȱä ȴȾ æȀǮȞǪ

 Ā îɀȾș åǠǤȅàƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ çäÞäȀǱâĀ óäȀȩɋä çǠȅǠɆȅ ǦȥȀȞȵ Ž ˫ǼȝǠȆɆȅ ÛǠȽ ȀǮȞǪȺǣ Ž æ ǦǵɎȦȱä Ȭ
.ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ 

ü ä åǠǤȅà :öɀȑɀƫä îǠɆǪǹ 

 Ź ǼȪȱîǠɆǪǹä :ǦɆȱǠǪȱä åǠǤȅɊȱ öɀȑɀƫä 

V ŽȀȎƫä üǠŎ˨ ɄȎǺȊȱä ýǠȶǪȽɍäÜ 
V Ž ǦǤȡȀȱä ǦƨǠȞƫä ǦɆȦɆȭĀ ȀǮȞǪȱä åǠǤȅà ɂȲȝ öɎȕɍäÜ 
V ÞäȀǭâ ǦȱĀǠƮ ÜɄȪɆǤȖǩ öɀȑɀƞ ǦɆȞȵǠƨä ǦǤǪȮƫä 
V  ǦɆƵàæîäìâ öɀȑɀȵ  ȀȕǠǺƫäǦɆȹǠȶǪǝɍä ÜƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž 
V  æɀǲȥ ȴȩǠȦǩ ǦɆȱǠȵ ȰȭǠȊȵ èǼƠ Ɣȱä æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ĀƔȱä Ăìǘǩ  ƂâȞȹäýäǼ ȰɆȶȞȱäĀ ȬȺǤȱä ƙǣ ǦȪǮȱä. 
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ü :ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà 

:ɄȲɅ ȴɆȥ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȸȶȮǩ 

V ȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩÜǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä åǠǤȅà ȴȽà ɂȲ 
V þǠȶǪǞǝɋä ȀȕǠƯ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱäĀ ǼƩä çäĀìà ɂȲȝ ùȀȞǪȱäÜ 
V ǠőǠȦɆȺȎǩĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȰǵäȀȵ ǦȅäîìÜ 
V æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȲȱ ǦɆǱɎȞȱä ǢɆȱǠȅɉä Ƃâ úȀȖǪȱä. 
ü  :ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ 

 ȸȵ æɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ǦɆȢǣ:ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋä ȸȮƹ ǬǶǤȱä 

¶ :ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä Ȳȝ ùȀȞǪȱä ȼɆȥ Ź ĂǾȱäĀ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵǠȦȵ ɂƫä ȴɆȽ ȀȕǠǺ
ȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâĀ ǦɆȹǠȶǪǝɋäîìǠȎƫä Ûöäɀȹɉä ÛåǠǤȅɉä ÛǦɆȹǠ ÛȦȵ ȴɆȽǠää óĀȀȪȱǠǤȅà ÛæȀǮȞǪƫ Ûå
öäɀȹàĀ ȰǵäȀȵ ÛçäȀȉǘȵ. 

¶ :ɄȲɆȲǶǪȱä ǰȾȺƫä  ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵäȦɅȀȱǦȱǠȭĀ ǦɆ ıǦƫǠȩ-Û  ȜƤ
çǠǱǠǪȺǪȅä ÛçǠɆȖȞƫä ȰɆȲƠ Ûç˫ǠɆǤȱä. 

ü :ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ 
¶  :ǦɆȹǠȮƫä ìĀǼƩäȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž ǦȅäîǼȱä ǨƢǦ-ǦƫǠȩ- 
¶ :ǦɆȺȵȂȱä ìĀǼƩä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ Ź ȶƫä óĀȀȪȱä ìǼȝĀ ǦȶɆȩ üɀǵ ǬǶǤȱ˨ǦǵɀȺ ȥǠȑɋ˨ ȴǲǵ Ƃâ Ǧ

 ǦȺȅ ȸȵ æƕȦȲȱ æȀǮȞǪƫäĀ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä2022 Ƃâ ǦȺȅ 2024 
ü :ǦȅäîǼȱä ç˨ɀȞȍ 
-  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ȰǤȩ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦǣɀȞȍıǠȭĀǠȩ ǦȱǦƫ-  ǦɅȀȆȱä ǢȆǣ

ûɀȺǤȱä Ž ǦȞǤǪƫä 
-  ǦȱǠȭɀȱ˨ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ÞǠǱâ æƕȥ ȨɆȑ 
ü :ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä 

- ǦǵĀȀȕà Û"Ǡőîäìâ úȀȕĀ ȀǝäȂƨä Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȱǠȮȉâ" ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ ǦɆȲȭ Ƃâ ǦȵǼȪȵ ȻäîɀǪȭì
 îǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱäǦȞȵǠƛ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅ  ȀǝäȂƨä3 ǦȺȅ 2016Ȫȱä Ǧȅäîì Ƃâ ǦȅäîǼȱä ùǼőĀ . óĀȀ

ǠȾȲǵäȀȵ ÛǠŏǠǤȅà ÛǠȾȵɀȾȦȵ Ƃâ úȀȖǪȱä üɎǹ ȸȵ æȀǮȞǪƫä ǠȽî˪ßĀ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨  ǠȾǪƨǠȞƫ ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋä
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 äȀȚȹ ǢȞȍ Ȁȵà æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ þà Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩĀ .ȀǝäȂƨä Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȜȩäĀ ȰɆȲƠĀ
Ƃâ ǦȪɅȀȕ ȸȵ ȤȲǪơ ǦƨǠȞƫä ȻǾȽ þàĀ ÛæȀȽǠȚȱä ǦȞɆǤȖȱ  þɀǣȂȱä ƙǣ öäȂȺȱä ǠȾɆȥ þɀȮɅ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä þàĀ āȀǹà

.üɀȲƩä Ȁǹß ɄȽ ȬȺǤȱäĀ 

-ǣ Ǧȅäîì "æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȸȵ ǼƩä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâ îĀì" Ûƙȵà ǼȶƮ ʤǼǤȝɀȵŽ æîɀȊȺ äȂƨä ǦȲŎä ÞäìɊȱ ǦɅȀǝ
 ǦȺȅ ĂìǠȎǪȩɍä2017ǼǺǪȆǩ Ɣȱä çäĀìɉäĀ çǠɆȱɇä ǦȥȀȞȵ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ùǼőĀ .ǠȾȵ ûɀȺǤȱä ȰɆȲȪǪȲȱ  ȸȵ

ǤǪƫä çäÞäȀǱɋä ǦȝǠƱĀ ǦɆȱǠȞȥ āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫäŽ ǦȞ ɆȲȪǪȱää óĀȀȪȱä ȸȵ Ȱ æȀǮȞǪƫ
ȥǼȱä ƙȝ ǦɅɍĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȲȵǠȞȱä ûɀȺǤȱä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâ çǠȅîǠư ȨɆǤȖǩĀ Ā .ɂȲä ǨȲȍɀǩþà Ƃâ ǦȅäîǼȱ 

ǠȶǪǝɍä çäîäȀȪȱä ǦɆȱɎȪǪȅä ɂȲȝ ȰȶȞȱäǠɆǵ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȹ Ā ǦɅìǦɆȝɀȑɀȵ ȪɆȅ ǠőäîäȀȩ ȸȵ ȰȲ
.óĀȀȪȱä ȀǮȞǩ çɍǠǵ 

-ȉȎƫä Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ǠőǠȅǠȮȞȹäĀ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä Ȁǭà" ÛǴǣäî ȨȲɆǲǪȱä ùîǠɅȀǝäȂƨä ǦɅîǠ Ǧı  Ǧȅäîì
 æƕȦȲȱ ǦɆȲɆȲƠ ǦɆȅǠɆȩ2000-2017ȱä ǦɆȲȭ Ƃâ ǦȵǼȪȵ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà " îǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞ ɀȲȝĀ ǦɅ ý

 ǦȺȅ ǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠƛ ƘɆȆǪȱä2020Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä Ƙǭе ïäȀǣâ Ƃâ ùǼőĀ . îǠǲǪȱä ùîǠȎƫä äȂƨä ǦɅ ɂȲȝ ǦɅȀǝ
 üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȲȱ ǠȞǤǩĀ ÛùîǠȎƫä ȻǾȽ Ž ǦɆȑäȀȩɍä çǠȅǠɆȆȱäȽȱä ȻǾ ÛǦȅäîǼȥ þà ƙǤǩ ǼȪ

äí æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ǦȲȮȊȵǠȎȎƯ ǼɅäȂǩ Ȝȵ ŽȀȎƫä öǠȖȪȱä ɂȲȝ æƘǤȭ ǦȦȲȮǩ çȪȱä çƫä óĀȀȱä þàĀ ÛæȀǮȞǪ ùȀȞǪ
.ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȴȆȩ ȰɆȞȦǩ ǼȞǣ éɎȞȱä çäɀȖǹ ƂĀà ɄȽ åǠǤȅɉä ɂȲȝ 

ü :ǦȅäîǼȱä ȰȮɆȽ 

Ɏǹ ȸȵü  ɀȑɀƫä üɀǵ ǦȲȵǠȉĀ ǦȵǠȝ Ǧǂ ÞǠȖȝâ þǠȮȵɋä îǼȪǣ ǠȺȱĀǠǵ ǼȪȱ ǠȺǪȅäîìǾȱä ö ĂǼȶǪȝä äìâ Ǧȅäîì ɂȲȝ æî
ä ȀȕǠǺƫǦɆȹǠȶǪǝɍä äĀäĀ ɂȲȝ äǾȽ ƙȖȪȆȵ ÛƙȱĀɉä ƙȲȎȦȱä Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱŽ ǠȾȞȩ ɀȺǤȱä ƨä ǦɅîǠǲǪȱä û ǦɅȀǝäȂ

ȎȦȱä üɎǹ ȸȵ äǾȽĀ ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱ ǠȺǪȅäîǼǣ äǾȽĀǮȱä ȰǪǩĀ ǬȱǠ ǦȅäîǼȱä ȰǮȶɆȥǠȶ ɄȲɅ: 

ɉä ȰȎȦȱä óȀȞǪɅĂȀȚȺȱä îǠȕɋä þäɀȺȞǣ ĂǾȱä üĀ ƫä æîäìɋ ȀȕǠǺǦɆȹǠȶǪǝɍä ǾȱäĀ Ź ĂǩȼȶɆȆȪ âǵǠǤȵ ǦǭɎǭ Ƃ Ǭ
Ȟȱ ȼȺȵ üĀɉä ǬǶǤƫä ȌȎǹ ǬɆƜȶ ȀȕǠǺƫä üɀǵ çǠɆȵɀǦɆȹǠȶǪǝɍä ÛǮȱä ǬǶǤƫä ǠȵàǼȪȥ ƆǠ ɉ ȌȎǹɆȅǠȅ çǠ
ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ üɀǵȎɆȎơ Ź ǼȪȥ ȰȎȦȱä äǾȽ ȸȵ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÛȞƫ ȼìâ ƘɅǠ æîäǝɍä ȀȕǠƯþǠȶǪ 

.üï˨ ǦɆȩǠȦǩä ȨȥĀ 



ǦȵǼȪƫä ǦȵǠȞȱä  

и 
 

 þäɀȺȞǣ ƆǠǮȱä ȰȎȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȵàçǠɆȅǠȅà üɀǵ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȼȶɆȆȪǩ Ź ǼȪȥ ǭ ƂâɎǠǤȵ ǦǭŽ ǠȺȩȀȖǩ ÛǬǵ 
æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȽǠƫ üĀɉä ǬǶǤƫä Ɇȥ Ź ǼȪȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÛǠŏǠǤȅàĀǪȱä ȼɂȲȝ ùȀȞ ȦɆȺȎǩĀ ȰǵäȀȵ çǠ

óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ ǢɆȱǠȅà Ƃâ úȀȖǪȱä Ź ǼȪȥ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÛæȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǪƫäæȀǮȞ. 

Ǧȅäîì ȴǪɆȅ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱäĀ  ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤǣ ȀǮȞǪȵ óȀȩ ǦȱǠǵıǦƫǠȩ-  Ž úȀȖǪȱä üɎǹ ȸȵ
 úȀȖǪȱä Ź ǼȪȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÛǠŏ ȤɅȀȞǩĀ æǖȊȹ ȰȶȊɅ ĂǾȱä ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦɆȽǠƫ üĀɉä ǬǶǤƫä

 Ƃâ ȼɆȥǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž óäȀȩɋä ǦȅǠɆȅ Û ǬǶǤƫä Ǡȵà çäÞäȀǱɋä Ƃâ ȼɆȥ úȀȖǪȱä Ź ǼȪȥ ǬȱǠǮȱä
Ǫȱä ǼȞǣĀ ȰǤȩ ǦȞǤǪƫäǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž ȀǮȞ ǦƫǠȩ ǦȱǠȭɀȱ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ȼɆȥ Ź ĂǾȱäĀǦ ȀǮȞǪȵ óȀȩ.



 

 

.

:üĀɉä ȰȎȦȱä 
ɋ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋää æîäìǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫ 
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ǼɆȾƢ: 

ȸȶȒǪɅ  ǴȺȵþǠȶǪǝɍä  ȀȕǠǺƫä ƎǪȞǩĀ ȀȕǠǺƫä ȸȵ ǦȝɀȶƭǦɆȹǠȶǪǝɍä  ǠȾƵà ĀƟ Ɣȱäȱä ǠȽǼŽ ûɀȺǤ æîäǼȎȱä 
çǠȕǠȊȺȱä ǦȥǠȭ Ž þɀȮǩĀÛ ûɀȺǤȱä Þäìà Ž äƘɆȢǩ èǼƠ ɄȾȥȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ǖȊȺǩĀ Û ǲɆǪȹŽ ȰȲǹ ǦǼȞǣ ǦɆȲȶȞȱä  

Ƭ ÛǼɅǼȆǪȱä ǨȩĀ Ž Āà ȻǼǝäɀȥĀ  ɄȲȍɉä ȠȲǤƫä Ž þǠȭ Þäɀȅ ǠȽǼȪȝ ïǠƱâǢƶ äǾ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä äìâ ǦȥǠȑâ æî
 ȀȕǠǺƫäǦɆȹǠȶǪǝɍä  ćǣ ȸȶȑǠȽǠȺÛ  Ā ðǠɆȩĀ ǼɅǼǶǪǣ ýɀȪǩ ɄȾȥȵ ȀȕǠǺƫä ǦǤȩäȀǪǝɍäǦɆȹǠȶ  ĀȞǩ Ɣȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ Ȱȶȝ ȸ

â üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ȸȵ ǼƩä Āà ȤɆȦǺǪȲȱ çäĀìɉäĀ ǰȽǠȺƫäĀ ȰǤȆȱä öǠǤǩȝǹ æǼȾȵ çäɀȖ  Ǧȶþà Ǡȶȭ 
ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȲȱ üï˨ ǦȺƨ  ǦɅɀȪǩ Ƃâ ùǼő ƔȱäîäȀȪǪȅä ȱäĀ ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä ɀȪǩ Ɣȵ ɂȲȝ ýŹ ǦɆȅǠȅà ãìǠǤ ǠȾȞȑĀ 
 ȀȕǠǺƫ ûɀȺǤȱä æîäìâ ȴɆɆȪǪȱþǠȶǪǝɍä . 
â ȰȎȦȱä ȴɆȆȪǩ Ź ȼɆȲȝĀƂ ǬǵǠǤȵ èɎǭ  

×  ȀȕǠǺƫä üɀǵ çǠɆȵɀȶȝ :üĀɉä ǬǶǤƫäǦɆȹǠȶǪǝɍä  
×  :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä üɀǵ çǠɆȅǠȅà ȀȕǠǺƫä æîäìâǦɆȹǠȶǪǝɍä  
× üï˨ ǦɆȩǠȦǩä ȨȥĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìâ ƘɅǠȞȵ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 
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 ǬǶǤƫä:üĀɉä  ȀȕǠǺƫä üɀǵ çǠɆȵɀȶȝǦɆȹǠȶǪǝɍä  

Ǻƫä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦȑȀȝ ȀǮȭà ûɀȺǤȱä ǨǶǤȍà ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ȰǝǠƬä îɀȖǪȱä ǦǲɆǪȹ ÛȀȕǠ Āƫä ǼȞǩ ȀȕǠǺǦɆȹǠȶǪǝɍä 
ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ öäɀȹà ȸȵ ɄȅǠȅà öɀȹ ÞǠȥɀȱ˨ óƕȪƫä æîǼȩ ýǼȝ ȸȵ ǖȊȺǩ ƔȱäĀ Ûȱ˨ǠȵäȂǪȼǩ ä Ž Ā ìǼǂä ǨȩɀȱìɀȞɅ 
â ǦȥǠȑɋ˨ æǼɅǼȝ åǠǤȅà Ƃâ ȬȱíƂ ìǠȎƫäî ǾȽ ȸȝ ǦƤǠȺȱä ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱäƫä Ȼ ȀȕǠǺɍäǦɆȹǠȶǪǝ  ƔȱäĀȅ ȴǪɆ

ǬǶǤƫä äǾȽ Ž ȴƬ úȀȖǪȱä.  

 ǢȲȖƫä:üĀɉä  ȀȖƪä ȤɅȀȞǩ ĀæȀȕǠǺƫä 

 ûɀȺǤȱä ȼǱäɀǩ úȀȖǪȱä ȸȮƹ ƔȱäĀ ƘǤȭ ȰȮȊǣĀ æȀȕǠǺƫäĀ ȀȖƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱäƬ Ž ǠȽȖƫä äǾǢȲ   

:ɍĀà ȀȖƪä ȤɅȀȞǩ 

 ȀȭǾȹ ȀȖǺȲȱ çǠȦɅȀȞǩ æǼȝ ȬȱǠȺȽǠȾȺȵ: 

¶ üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä ɂȲȝ ƗǤȵ èĀǼƩä ȜȩɀǪȵ îȀȑ ɀȽ ȀȖƪä ":çɍǠȶǪǵɍä ƙǣ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ çĀǠȦǪǩ Ɣȱä 
ȰǮȵ òǠǺȉɉ˨ ǦȪȲȞǪȵ çɍǠȶǪǵä : ÛæǠȥĀóȀȵ Āà ȂǲȝĀà Û ȰǮȵ çǠȮȲǪȶƫ˨ ǦȪȲȞǪȵ çɍǠȶǪǵä ÛȨɅȀƩä :

ìǠȎǩǦȩȀȅ ýÛ ȀɅĀȂǩ ÛîǠɆŒä ȜȩɀǪȵ ùǼȽ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ îǠȎǪǹ˨Ā îǠȖǹɉä ȸȵ Ȭȱí Ƙȡ Ƃâ ȸȦȆȱä úȀȡ Û
ƙȞȵ Ȥȩɀƫ ǰǝǠǪȺȱä ǠȺȶȒǪȵ èĀǼƩä"1. 

¶ ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱäƂâ ǨȞȩɀǩ äíâ Ăìǘǩ ǼȩĀ æǼȭǘȵ Ƙȡ èäǼǵɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà èǼǵ ɀȽ" :  ǦɆǤȲȅ Ǣȩäɀȝ
"ǦȶȚȺȵ Āà ìȀȥ ɂȲȝ2. 

¶  ǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱäǬȱ ïĀǠƟ ȸȵ ǦɆȝɀȑɀȵ ǦȪɅȀȖǣ ȼȅǠɆȩ ȸȮȶƫä ǼȭǖǪȱä ýǼȝ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ǦǤȭȀȵ æȀȽǠș ɀȽ ȀȖƪä" :
ǜǱǠȦȵ èìǠǵ öɀȩĀ ǦǲɆǪȹ ǦȲȶǪǂä æîǠȆǺȲȱ ǦɆȲȞȦȱä ǦɅìǠƫä æîǠȆƪä"3  

¶  ȱä ȤɅȀȞǪȱäȜǣäȀ  ǦǲɆǪȹ (ǦȲȶǪǂä) ǦȞȩɀǪƫä æîǠȆǺȲȱ ǦɆȲȞȦȱä ǦɅìǠƫä æîǠȆƪä ïĀǠƟ ȸȵ ùɀƪä ɀȽ ȀȖƪä " :
ǜǱǠȦȵ èìǠǵ"4  

 ȀȖƪä þд ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȸȵ ǰǪȺǪȆȹ ɀȽüǠȶǪǵä  èǼǵ öɀȩĀȩ ǠȵǼ à ȰǣǠȩ þɀȮɅȡ ĀǣǠȩ ƘǤȺǪȲȱ Ȱ ǼȩĀ ǘ
 ȀǝǠȆǹ ȼȺȝ ǰǪȺɅ ƑȲȅ Ƙǭе ȼȱ þɀȮɆȅ ȼȝɀȩĀ ÛǼȭǘȵ Ƙȡ Āà Ǽȭǘȵ þɀȮɅȵ Āà ǦɅìǠȵǦɅɀȺȞ. 

                                                             
1   ĂȀȎƫä ȨɆȥî ǼȶƮɄȲȶȞȱäĀ ĂȀȚȺȱä îɀȚȺƫä: ƙȵǖǪȱäĀ ȀȖƪä æîäìâ Û ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäȀȽï îäì þìîɉäÛ  ò11.  

2 SEDDIK LARKECHE, LĴapproche organisationnelle ou le passage du risque politique au risque 
stratégique, revu des sciences commerciales et de gestion, volume 04, N 01±:. 2005, p76. 

3 ȀȮǣ ɀǣà Ǽƥà ǼɆȝ ÛɀȦɆȆȱä ȰɆȝǠƧâ ǼɆȱĀ ÛƙȵǖǪȱäĀ ȀȖƪä æîäìâ îäì Ûɉä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱäÛþìî 2019 ò Û28. 
4  ǦǤɆǩî þǠǹì ȸǣƙȵǖǪȱä ǼȪȝ Ž ȀȖƪä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛǦȺɆȖȺȆȩ ĂîɀǪȺȵ æɀǹɋä ǦȞȵǠǱ Û Û ǼȲŎä10 ìǼȞȱä Û46 Û2016 Û ò253. 
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æȀȕǠǺƫä ȤɅȀȞǩ :ǠɆȹ˪  

 ȀȭǾȹ æȀȕǠǺƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä ȤɅîǠȞǪȱä çìǼȞǩǠȾƵà: 

Ļ üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä ɆǪȺȱä ȸȝ ȄȭǠȞȵ ùäȀƲä èǼƷ þà ǦɆȹǠȮȵâ ǠȾɆȥ þɀȮɅ ǦȱǠǵ ɄȽ æȀȕǠǺƫä" : ǦȞȩɀǪƫä ǦǣɀȡȀƫä Ǧǲ
ȱɀȵǖƫä Āà " Ǧ1    

Ļ ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä  ǼȺȝ ȌǺȊȱä ýïɎǩ ǦɆȆȦȹ Āà ǦɅɀȺȞȵ ǦȱǠǵ Āà æȀȽǠș ɄȽ æȀȕǠǺƫä" :íǠơä  ȼǩǠɆǵ ÞǠȺǭà çäîäȀȪȱä
 Ɣȱä çäîäȀȪȱä ȬȲǩ ǰǝǠǪȹ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ýǼȝ Āà ùɀƪä Āà ȬȊȱä çɍǠǵ îɀȾș ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǢǩƕɅ ǠȵĀ Û ǦɆȵɀɆȱä

ǾǺǪɅ öɀȑɀƫ ǦǤȆȺȱ˨ ȌǺȊȱä äǾȽ ǠȽ " ƙȞȵ2 

Ļ ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä ɄȽ æȀȕǠǺƫä" :  ƗȞǩ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž ɄȽĀÛ ȼɆȥ åɀȡȀȵ Ƙȡ Āà ƘȖǹ ÞɄȉ èĀǼǵ ǦɆȹǠȮȵâ
ȼȆȦȹ ȀȖƪä ǢǤȆɅ þà ȸȮƹ ĂǾȱä ÞɄȊȱä  "3    

 üɀȪȱä ȸȮƹ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵæȀȕǠǺƫä þâ  ɄȽüǠȶǪǵä  Āà æîǠȆǹ öɀȩĀȑä ȸȝ îȀ ǦǲɆǪȺȱäǦǣɀȡȀƫ 
 ǼȺȝíǠơä ȪȥǼǪȱä Āà ǼǝǠȞȱä ǢȲȪǩ āǼƫ ƑȆȹ ðǠɆȪȵ ɄȽĀ ƙȞȵ èǼǵ Ȱș Ž îäȀȪȱäȺȱä çǠȱä ǦɅǼȪ ɀȎƩä ȴǪɆȅ Ɣ ü

.ɎǤȪǪȆȵ ǠȾɆȲȝ 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1  ìǠƥ üǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ÛìäȀȥà "ı çäîäìâı çǠȭȀȉ-å "ûɀȹ îäǼȱä ÛȵǠƨä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȞ2003 ò Û16.  
2 ìäȀȵ ǼɅäï ÛɄȲȝ ǦȵǠȶȝɀǣ ÛǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä ǦȶȚȹɉä Ž ǠőîäìâĀ ǦɆȮȺǤȱä æȀȕǠǺƫäǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ Û Û ǼȲŎä02ìǼȞȱä Û15 Û2016 ò Û724. 
3  ɄȲȝ ȸǣ ïĀȂȞȲǣǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞƫä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâ çǠɆǲɆǩäƕȅâ ÛÛ  ìǼȞȱä ÛǬǵǠǤȱä ǦȲƭ07 Û2009/2010ò Û331. 
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 ǢȲȖƫä:ƆǠǮȱä  ȀȕǠǺƫä ȤɅȀȞǩǦɆȹǠȶǪǝɍä ǠȾȎǝǠȎǹĀ 
 ȀȕǠǺƫä Ǡŏ çȂɆƢ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǦȝɀȶƭĀ ȤɅîǠȞǩ æǼȝ ûǠȺȽǦɆȹǠȶǪǝɍä  Ā ƔȱäȅƬ úȀȖǪȺ äǾȽ Ž Ǡ

ǢȲȖƫä  

:ɍĀà  ȀȕǠǺƫä ȤɅȀȞǩɆȹǠȶǪǝɍäǦ 
 ȀȕǠƯ ǼȞǩþǠȶǪǝɍä  ȀȕǠǺȶȲȱĀ ûɀȺǤȱä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȴȽà ȸȵɍäǝǦɆȹǠȶǪ Ȟǩ æǼȝǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ȤɅîǠ  

Ļ üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä  ȀȕǠǺƫä":ǦɆȹǠȶǪǝɍä  ȸȵ ǖȊȺǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ɄȽüǠȶǪǵä  ÞǠȥɀȱä ȸȵ óƕȪƫä ǦǤȡî Āà æîǼȩ ýǼȝ
ȼǩǠȵäȂǪȱ˨  ȀǝǠȆǹ ȨǶȲɅ Ǡư ìǼǂä Ǩȩɀȱä ŽǦɅìǠȎǪȩä  ǦȍȀȦȱä ȤɆȱǠȮǩ ȰȶȊǪȱ ȀǝǠȆƪä ȻǾȽ ǼǪƢĀ ùȀȎȶȲȱ æȀȉǠǤȵ

 ǦȞǣǠǪƫä çɎȵǠȞȵ ȤɅîǠȎȵĀ ȤɆȱǠȮǩĀ ǦȲɅǼǤȱäɎȱǝþǠȶǪ ȀǮȞǪƫä " 1 . 

Ļ ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä  ȀȕǠǺƫä":ǦɆȹǠȶǪǝɍä  ǼǝäɀȦȱäĀ ǦɆȅǠȅɉä ȠȱǠǤȶȲȱ ÞɎȶȞȱä ìäǼȅ ýǼȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ɄȽ
ǠȶȾɆȲȭ Āà óĀȀȪȱä ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫä  "2   . 

Ļ ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä  ȀȕǠǺƫä":ǦɆȹǠȶǪǝɍä  ǼɅǼȆǩ ȸȵ ȸɅǼƫä ȸȮƢ ýǼȝ ɄȽȼǩǠȵäȂǪȱä ȻǠƟä  ǬɆǵ ȸȵ (ȸǝäǼȱä) ȬȺǤȱä
ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ôĀȀȊȲȱ ǠȪȥĀĀ ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä ǼɆȝäɀƫä Ž ǼǝäɀȦȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ ȠȲǤƫä Ȱȍà  " 3 . 

üɎǹ ȸȵĀ  ȀȕǠǺƫä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱäǦɆȹǠȶǪǝɍä ƫä ǠŒà ɂȲȝȱä ȀȕǠǺȝ ǦƤǠȺ ȸöǠȺǪȵä ȰɆȶȞȱä 
 ǼɆȝäɀȵ Ž ȻǼǝäɀȥĀ ȸɅǼȱä Ȱȍà ìäǼȅ ȸȝǠȾȩǠȪǶǪȅä ÛǠư  ȀǝǠȆǹ ȼȺȝ ǰǪȺɅǦɅìǠȎǪȩä ùȀȎȶȲȱ.  

 

 

 

 

 
                                                             

1  ĂȀȶȊȱä Ǽȉäî úìǠȍÛ ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä Ž ǠȽȀǭàĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǦɆǲɆǩäƕȅâȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì Û  Ûþìîɉä ÛȜɅïɀǪȱäĀ
2013 ò Û209. 

2  ǦȺȉ ȸǣ ǦȶȕǠȥÛ ûɀȺǤȱä ǦɆƜî ȴɆɆȪǩ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâ  ǦɅîǠǲǪȱä- æƕȦȱä üɎǹ ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì2005/2014 Û
ȻäîɀǪȭí æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕàɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦȆȅǘƫä ǦɆȱǠȵ ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩȍǠȩ ǦȞȵǠǱ Û ÛǦȲȩîĀ ê˨Ȁȵ ĂǼ

2016/2017 ò Û5. 
3    þǠȶǮȝ ìĀäì ǼȶƮÛ  þǠȶǪǝɋä ȰɆȲƠĀ æîäìâȻȀȕǠƯĀȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȀȮȦȱä îäì ÛÛ ȶȝ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛþǠ2013 ò Û27. 
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ǠɆȹ˪ ȀȕǠǺƫä ȌǝǠȎǹ :ǦɆȹǠȶǪǝɍä  

 ȀȕǠǺƫä ȤȎǪǩɆȹǠȶǪǝɍäǦ  ȀȭǾȹ ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǦȝɀȶǲƞǠȾƵà:  

¶ ƫäǺ ȀȕǠɍäǝǦɆȹǠȶǪ  Ɨȭî ɂȲȝ ȂȭȀɅ ȀȕǠǺƫä öäɀȹà ȸȵ öɀȹ ɄȽƫäĀ æîǠȆƪäǤȪǪȆÜȰ  
¶ ƹ ȀȕǠǺƫä ǖȊȺǩ þà ȸȮɍäǝǦɆȹǠȶǪ  ȠȲǤƫä Ž þǠȭ Þäɀȅ ǠȽǼȪȝ ïǠƱâ ǼȞǣ ǦɆȲȶȞȱä Ž ȰȲǹ ȸȝɍäǝƆǠȶǪ 

ɉä ȠȲǤƫä)äǼȆȱä ǨɆȩäɀǩ Ž Āà (ȻǼǝäɀȥĀ ɄȲȍÜì1 
¶ Ȏǩ ɄȾȥ ȬȱǾȱĀ ȸɅǼƫä ǠȾȾǱäɀɅ ɍĀ ȸƢǘƫä ǠȾǝäȀǱ ȸȵ îȀȒǪɅ ǦȲȶǪƮ æîǠȆǹȰȭ ǢɆ ƹ ȌǺȉ ǴȺ˫ǠȶǪǝä 

 æǖȊȺƫ þǠȭ ǠȥȀȎȵǱɉ˨ ȜɆǤǩ üǠȶȝà æǖȊȺȵ Āà ǦɆȱǠȵÜȰ  
¶  ɍȲǪơȤ  æȀȕǠǺƫä ìɀǱĀǦɆȹǠȶǪǝɍä  ǠȶɆȥ ýà ǠɆȵɀȮǵ ǠȎǺȉ ȸɅǼƫä þǠȭ þâɍþà íâ Û óĀȀȪȱä  ǦǵɀȺȶƫä

æǖȊȺƫ  ȀȕǠƯ āȀǹɉä ɄȽ ȸȶȒǪǩ ǦȱĀǼȱäǦɆȹǠȶǪǝä Ȳȝɂ Ʌ ȐȞǤȱä þà ȸȵ ȴȡȀȱäƂâ ƘȊƯ þà  óĀȀȪȱä æȀȕǠ
Ȯƹ ɍ ȼȹɉ ǦȵĀǼȞȵ þɀȮǩ ǦɆȵɀȮƩä ȀȪȱä ìäǼȅ ȸȝ ȜȺǪƢ þà ǦȵɀȮǶȲȱ ȸÜó  

¶  ȀȕǠƯ ÞäîĀ ǢǤȆȱä þâɆȹǠȶǪǝɍäǦ  ýǼȝ ǢǤȆǣ ȸɅǼƫä ɀȽȼǪȝǠȖǪȅä  ýǼȝ ĀàȼȵäȂǪȱä  Ȱȍà ìȀǣ ȼȵǠɆȩ ýǼȝ Āà
ȻǼǝäɀȥĀ óȀȪȱäÜ2   

¶  ȀȕǠǺȶȲȱɆȹǠȶǪǝɍäǦ  ȸȮȶƫä ȠȲǤƫä ȴǲǵ Ăà ǠȾǪɆȝɀȹĀ ȀȕǠǺƫä ȴȭ ÛȸɅǼȞǣȆǹ ȼǩîǠ ĀǦɆȱǠȶǪǵä  ȸȝ ȤȲǺǪȱä
ȥǼȱäÜȜ  
¶  ȀȕǠǺƫä ȀȎǪȪǩ ɍǦɆȹǠȶǪǝɍä ˨ äȀȖǹ ȰȮȊǩ þà ȸȮƹ ǠȾȞɆƤ þâ Ȱǣ óĀȀȪȱä ȸȵ ƙȞȵ öɀȹ ɂȲȝ ǦǤȆȺȱ

ǦǩĀǠȦǪȵ çǠǱîǼǣ ȸȮȱ ȬȺǤȲȱ ȔǤǩȀǩ ɍ ǠŒà Ǡȶȭ Û Ɠǵ ȀȶǪȆǩ Ȱǣ óĀȀȪȱä ƇǼȪǪǣ ȔȪȥäÞǠȾǪȹ  ǦɆȲȶȝ
ȻǼǝäɀȥĀ ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä ȠȲǤȶȲȱ ȰȵǠȮȱä ȰɆȎǶǪȱä.3 

 
 
 
 
 

                                                             
1   ÛæǼȲǱ ȀȵǠȅŽȀȎƫä ȨɅɀȆǪȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱäȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦȵǠȅà îäì Ûìîɉä Û ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Ûþ2009 ò Û713. 
2  ĂǼɆǣȂȱä ìɀȶƮ æȂƥþǠȶǪǝɋä ƇǼȪǩĀ Ȝǝäìɀȱä ǦǞǤȞǩ ǦɆǲɆǩäƕȅâ" ùîǠȎƫä æîäìâ Û"ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ úäîɀȱä ǦȆȅǘȵ Ûþìîɉä Û ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Û2000 Û
 ò210 - 211. 

3  ÞäȀȽȂȱä ǦȶȕǠȥ ɀȉǠȡï æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȱǠȮȉâ Û- ǦȺɆȖȺȆȩ ǦȱǠȭĀ ɄǱîǠƪä ȀǝäȂƨä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì50 -Ɇȹ æȀȭǾȵ Û ýɀȲȝ Ž ƘǪȆǱǠȵ æìǠȾȉ Ȱ
ǦɆȱǠȵ æîäìâ ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱää ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û ǦɅìǠȎǪȩɍƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠƟĀÛ Ǳ ǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠ2 Û2013/2014 ò Û32. 
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:ǠǮȱ˪  ȀȕǠƯ åǠǤȅàþǠȶǪǝɍä 

 ȀȕǠƯ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä åǠǤȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼǱɀɅþǠȶǪǝɍä  ȸȵ ȀȭǾȹĀǠȾƵà1: 

ü  ǢȹǠǱ ȸȵ åǠǤȅàȬȺǤȱäȸȵ : ȨȲȞǪǩ ƔȱäĀ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ Ž ǢǤȆǪǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȺǤȱ˨ ȬȲɅ ǠȵɄ: 
¶ ȱä çǠȅäîǼȱä îɀȎȩ ǴȺȵ Ž ȬȺǤȱä Ǡŏ ýǠȩ ƔþǠȶǪǝɍäÜ  
¶ ǦȵǼȪƫäĀ óȀȪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ç˫ǠȶȒȱä ȀɅǼȪǩ Ž ǦȢȱǠǤƫä ȰɆȶȞȱä ùȀȕ ȸȵÜ  
¶  ȸȵ ȰɆȶȞȱä ƙȮƢǺǪȅäýäǼ ȰɆȶȞȱä ùȀȕ ȸȵ óȀȪȱäÛ  þà Ƙǹɉä äǾƬ ȸȮƹ íâɅǼǺǪȆ ȼȵŽä Ƙȡ  óȀȢȱ

ȲǱà ȸȵ ǴȺȵ ĂǾȱäÜȼ  
¶ Ȫȝ Ž ǦȍǠƪä Ȼìîäɀȵ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä Ž ȰɆȶȞȱä ǦȭîǠȊȵ ôȀȊȱ ȬȺǤȱä éäîìâ ýǼȝǼ ȪȱäǬɆƜ óȀ  ÞȂǱ ȰȶǶǪɅ

ȕǠǺƫä ȸȵÜȀ  
¶  çäȂȭƕȱäǦɆȹǠȶǪǝɍä æìǼƮ çǠȝǠȖȩĀ ȨȕǠȺȵ Ž óäȀȩɋ˨ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ þдÜ 
¶  ǦȚȦǂä ȜɅɀȺǩ çǠɆȲȶȝ ȌȪȹǦɆȹǠȶǪǝɍäÜ  
¶  ȜȅɀǪȱäƆǠȶǪǝɍä  ȼǪȚȦƮ ɀƴ Ȁǹä ƖȞƞ Āà ȬȺǤȲȱǦɆȹǠȶǪǝɍä ư ƘǤȭ ȰȮȊǣȞƶ ǠȀǮȭà ȼȲ ȀȕǠǺȶȲȱ ǦȑȀȝ. 
ü  ȨȲȞǪǩ åǠǤȅàȰɆȶȞȱ˨:  
¶ ýäǼǺǪȅä  êɀȺȶƫä óȀȢȱä Ƙȡ Ž óȀȪȱäȼȲǱɉÜ 
¶  ç˫ǠɆǣ ƇǼȪǩȺǤȲȱ ǦǶɆǶȍ Ƙȡ çǠȵɀȲȞȵĀÜȬ  
¶  ýǼȝûɎǪȵä  ɀȶǪȱä ȰƮ öĀȀȊƫä æîäìâ Ž ǦɆȥǠȮȱä æƎƪäĀ ǦɆȺȦȱä ǦȥȀȞƫäȰɅÜ  
¶  ȼȞȑĀĀ ȼȩɎǹàĀ ȰɆȶȞȱä ǦɆȎǺȉɍäɄȝǠȶǪǱ.  
ü  åǠǤȅàāȀǹà:  
ü  èîäɀȮȱäǦɆȞɆǤȖȱä: 
¶ óǠȦƳä  ìǠȆȭ èĀǼǵ Āà ɀȶȺȱä üǼȞȵĂìǠȎǪȩäȱä ǼȶǪȞɅ ȰɆȶȞȱä þǠȭ äíâ ǦȍǠǹ Û ȜɆǤɉäȰǱÜ  
¶ ȀǭǘɅ ȰȮȊǣ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ȀȉǠǤȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ ƷĀ ȰɆȶȞȱä ôǠȊȹ ɂȲȝ ȸȵ Ǽâȼǩìäî.  

 

 

 
                                                             

1   ÛǢȺɅï ǨɆȵïǠȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ƆǠȶǪǝɋä ȀǮȞǪȱä ǦȱìǠǤȵ ìɀȪȝĀ ȜɅɀȺǪȱä ǦɆȺȪǩ îĀìĀ ǦɆȹǠƢɋä ȀȕǠǺƫä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȲȱ ĂȂɅȀȪƫä ǦȲƭ Û
 ǼȲŎä02 ìǼȞȱä Û01 Û2018 ò Û51 - 52 . 
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 ǢȲȖƫäîìǠȎȵ :ǬȱǠǮȱä  ȀȕǠǺƫä öäɀȹàĀǦɆȹǠȶǪǝɍä 

 ȀȕǠǺȶȲȱ ȸɅîǼȎȵ ǼǱɀɅǦɆȹǠȶǪǝɍä ǪɅ ǠƵǼǵàȱ˨ ȨȲȞǪɅ ȀǹɉäĀ ȰɆȶȞȱ˨ ȨȲȞȬȺǤà Û äɀȹà Ǡȵ ȀȕǠǺƫä ö
ǦɆȹǠȶǪǝɍä  ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ǠȾƵà Ƃâ úȀȖǪȹ ùɀȅ ƔȱäĀ æìǼȞǪȵĀ æƘǤȭ ɄȾȥ  

:ɍĀà  ȀȕǠǺƫä îìǠȎȵǦɆȹǠȶǪǝɍä 

 ȀȕǠƯ îìǠȎȵ ȰȶȊǩɍäþǠȶǪǝ  ȸȮƹĀ ȰȮȭ ŽȀȎƫä öǠȖȪȱ˨ ǦȩɎȝ ǠƬ ƔȱäĀ ȬȺǤȱä Ȝȵ ǦȲȵǠȞǪƫä ùäȀȕɉä ȰǱ
Ƃâ ǠȾȦɆȺȎǩ  :1 

× ȰɆȶȞȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä îìǠȎƫä:  
Á  Ž ȰɆȶȞȱä öĀȀȊȵ ȰȊȥ ɂȲȝ ǦɅǠȾȺȱä Ž Ȁǭǘǩ ƔȱäĀ æɀǱȀƫä ǰǝǠǪȺȱä ȨɆȪƠä æîǼȪȱä ǦɆȱǠƫȱ ȼǩÞɎȵĀ ȰɆȶȞȲƟ ȻǠ

ȬȺǤȱäÜ 
Á ǢȲȕ ǼȺȝ ǦɆȱǠƫä ȼǪȱǠǵ ȸȝ ǦȲȲȒȵ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǪǣ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ȰɆȶȞȱä ȰɅǠƠ ȎƩä ɂȲȝ üɀä ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱ

ȼǩǠȕǠȊȺȱÜ 
Á çǠȝĀȀȊȵ Ž ȬȺǤȱä ȸȵ ýǼȪƫä ȰɅɀȶǪȱä ȰɆȶȞȱä ȤɆșɀǩ Ǩȱɀǹ Ɣȱä Ƙȡ ȎƩä ȼȱȝ üɀ ɂȲɍäǝþǠȶǪ. 
× ȬȺǤȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä îìǠȎƫä:  
Á  ȤȞȑí ȄȮȞɅĀ ǦǣǠȩȀȱäĀ ȰɆȢȊǪȲȱ ǦȶɆȲȅ ǦɆȲǹäì ȴȚȺȱ ǠȽìǠȪǪȥäĀ ȬȺǤȱä æîäìâǠɆȡ Ȭȱäƕȅä å ǦɆǲɆǩ

ȬȺǤȱä ýɀȎǹĀ üɀȍà æîäìɋ ǦȶɆȲȅÜ 
Á æÞǠȦȮǣ ȰȶȞȱ˨ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦɅȀȊǤȱä îìäɀȮȱäĀ çäƎƪä Ȁȥäɀǩ ýǼȝÜ 
Á  ƘȞȆǩ ǦȅǠɆȅ ȤȞȑǦɆȮȺǤȱä çǠǲǪȺƫäÜ 
Á ǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ ȀȕǠǺƫä ǦȞǣǠǪȵ çäÞäȀǱâ ȤȞȑÜ 
Á ýǼȝ  ǴȺȵ çäîäȀȩ ǦȵɎȅɍäþǠȶǪǝÜ 
Á ýǼȝ  ƕȪƫä ȸȵ ǦɆȥǠȮȱä ç˫ǠȶȒȱä Ǿǹàó. 

 

 

                                                             
1  Ɇȹɀȍ ƆäɀǱǠ Û ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ɂȲȝ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä Ȁǭàı  æƕȦȱä üɎǹ ǦɅìɀȞȆȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì

2008/2021ȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà ÛȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȲȺ Û ȌȎơǦɆȱǠȵ æîäìâɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩȵǠǱ Û ǦȞ8  ĂǠȵ1945 
Û ǦƫǠȩ2023/2024Û  ò21.  
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 :ǠɆȹ˪ ȀȕǠǺƫä öäɀȹàɆȹǠȶǪǝɍäǦ 

 ȀȕǠǺƫä öäɀȹà çìǼȞǩǦɆȹǠȶǪǝɍä  ȀȭǾȹǠȾƵà: 

o ǼɅǼȆǪȱä ýǼȝ ȀȖǹ Ȱȭ ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ óƕȪƫä æîǼȩ ýǼȝ ȸȝ ǰǩǠȺȱä ȀȖƪä ɀȽĀ :àÞȂǱ Ā  ȸɅǼȱä Ā ǼǝäɀȦȱä
 ƃǠȵ ȀȆȝ) ȜȥǼȱä ȸȝ ȼȦȩɀǪȱ Ǡȵâ ÛúǠȪǶǪȅɍä ǸɅî˩ üɀȲǵ ǼȺȝ ȼǣ ǦȖǤǩȀƫäȥà (ƗȅɎȥâ Ā ƃǠȵ ȀȆȝ) ȼ

ɄȪɆȪǵ (. 
o üäɀȵɉä ǼɆȶƟ ȀȖǹ ɀɆȅ ȐȦǺȺǩĀ Ȼìîäɀȵ ǼȶǲǪǩ ǠȵǼȺȝ ȬȺǤȱä ȼȾǱäɀɅ ĂǾȱä ȀȖƪä Ȭȱí ɀȽĀ : Ǧȱ

ýǼȩà Ǡȵ äíâ ȼȩɎȡâ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ ǦȱɀɆȆȱä ȌȪȹ þɉ ȼɆȲȝ äȀȖǹ ȬȺǤȱä üäɀȵà ǼɆȶƟ ȰȮȊɅĀ Ûȼȱɀȍà 
 ýǼȝ ȸȝ ǼɆȶǲǪȱä ȀȖǹ ǰǪȺɅĀ .æǼǵäĀ ǦȞȥì ȴƬäɀȵд ǦǤȱǠȖƫä ɂȲȝ þɀȝìɀƫäýäƕǵä Ǽȝäɀȩ  ƃǠƫä þïäɀǪȱä

ɆȹäȂɆȶȲȱ ƅìɉäǦ. 1     
o  Ȃȭƕȱä ȀȕǠƯƆǠȶǪǝɍä: ȭƕȱä Āà ȰɆȶȞȲȱ ǦɆȥȀȎƫä ǦȥǠǮȮȱä ȀȕǠƯ ƗȞɅŽ ȂɆ  ǦȪȖȺȵǱɆǱɀǩ Ăà ǦɆȥäȀȢ  ȴǲǵ ȼ

Ǫȱä Āà ǠőäǾǣ ǦɆȥäȀȢǱ ǦȪȖȺȵ Āà ǼǵäĀ ȰɆȶȝ Ƃâ ǦȑȀȪƫä ȠȱǠǤƫä ȸȵ ƘǤȭŽ Ȝȅɀ ǴȺȵ äþǠȶǪǝɍ öǠȖȩ Ƃâ 
 æîäǼƨä ǼɅǼƠ Ž çǠȵɀȲȞƫä ȌȪȹĀ ǦȩǼȱä åǠɆȡ Ȝȵ ƙȞȵǦɆȹǠȶǪǝɍä ä ǦȾǲȲȱ ƕȪƫǦȑ.  

ǪɅĀ ȸȵ æȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ðǠɆȩ ȴüɎǹ:  

Ȝǝäìɀȱä / æȂȭȀƫä óĀȀȪȱä = Ȝǝäìɀȱä Ƃâ óĀȀȪȱä ȂɆȭȀǩ ǦǤȆȹ  

ǠȺȍ Āà ƙȞȵ öǠȖȩ Ƃâ ȼȑĀȀȩ ȼɆǱɀǩ Ž ȬȺǤȱä ìǠȶǪȝä āǼȵ ƙǤǩ Ɣȱä ǦǤȆȺȱä ɄȽĀ ǦȝƮÛæìǼ  ǠȵɅȕǠƯ Ƃâ ȼȑȀȞȀ 
 ȬȲǩ îɀȽǼǩ Āà öǠȖȪȱä Ȭȱí îǠȞȅà óǠȦƳä ÞäȀǱǦȝǠȺȎȱä. 

o  ȀȕǠƯǦɆȹɀȹǠȩ:  ȬȺǤȱä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȬȲǩ ɄȽÛÞäȀǱ  Ƙȡ ǠȾȲȞƶ Ǡȵ ȼǩäǼȺǪȆȵ Ž îɀȎȩ Āà ȌȪȹ
 ǦȱɀǤȪȵÛǠɆȹɀȹǠȩ  ǴȒǪɅ ƔȱäĀ ÞɎȶȞȱä ȸȵ ç˫ǠȶȒȭ çäǼȺǪȆȵ üɀǤȩ Ǽȶȝ äɀȾȅ îɀȎȪȱä äǾȽ èǼƷ ǼȩĀ

ȭǠǂä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȱɀǤȪȵ Ƙȡ ǠŒà ǠȪǵɍ.ȴ 2   
o æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà ȀȕǠƯȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ɄȽ :  ǦǲɆǪȹ ȀǝǠȆƪ ȬȺǤȱä óȀȞǩƠǠȭȀǦȆȭǠȞȵ ç  îǠȞȅà Ž

ðàîĀ ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ ɂȲȝ ƑȲȅ Ƙǭе ǠƬ þɀȮɅ Ǽȩ ƔȱäĀ Ûúɀȅä Ž ǼǝäɀȦȱä ȼȱǠȵ. 
o ùȀȎȱä îǠȞȅä ȀȕǠƯȹ ǦȲȶǪǂä ȀǝǠȆǹ ɄȽ :Ž ǦɆǩäɀȵ Ƙȡ çäƘȢǩ èĀǼǵ ǦǲɆǪ àȞȅùȀȎȱä îǠ  Ǽȩ ƔȱäĀ

ȭ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀǭǘǩçɎȶȞȱ˨ ǦȶǝǠȪȱä ȂȭäȀƫä ǦȥǠ ɉä.ȬȺǤȱä āǼȱ ǦɆǤȺǱ 
                                                             

1   ÛüǠǤƩɀǣ ǼɅȀȥ ȀǝäȂƨä Ž ɄȮȺǤȱä þǠȶǪǝɋä ȀȕǠƯ ȐɆȦơĀ ǴǤȭ Ž ǠȽîĀìĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ-ƪä ȬȺǣ ǦȱǠǵ ǦȅäîìǦǣǠȺȝ ǰɆȲ- Û Ȟȱä ǦȲƭ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲ
 ǼȲŎä ÛɄȩäɀǤȱä ýà ǦȞȵǠƨ07 ìǼȞȱä Û03 Û 2020 ò Û1336 . 

2  ǦȶȕǠȥ ɀȉǠȡï  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛÞäȀȽȂȱä35-36. 
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o ȴǺȒǪȱä ȀȖǹ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ɄȽĀ :öǠȦǩîɍä  Ż ȸȵĀ îǠȞȅɉä Ž ýǠȞȱääóǠȦƳ  æɀȪȱääǭǖǪɅĀ .ǦɆǝäȀȊȱȀ 
 ȀȖǣ æǼǝǠȦȱä æƘȞȆǩ Ž ȬȺǤȱä ǦȅǠɆȅ ǨȹǠȭ äíâ ǦȍǠǹ ȴǺȒǪȱä çɍǼȞƞ ȬȺǤȱäǩ ǦȪɅȞȅ ǨɆǤǮ æǼǝǠȦȱä Ȁ

Ƃâ Ȭȱí ĂìǘɅ ȴǺȒǪȱä ǦǤȆȹ öǠȦǩîä ǼȺȞȥ ÛóĀȀȪȱä ɂȲȝȪɆȪƩä ǼǝǠȞȱä ȐɆȦơ ǤȲȱ ɄĂǾȱä ȬȺ  ȸȵ ȼȪȪƷ
ȝ ìɀȪȺȱä ǦȶɆȩ Ž ȐɆȦǺǪȱä ǢǶȆȺɅĀ ȴǺȒǪȲȱ ɄȪɆȪƩä üǼȞƫä îäǼȪƞ ǼǝäɀȦȱäɉä ɂȲä ôǠȆȩ ȸȵ ǦȝɀȥǼƫ

óƕȪƫä ȰǤȩ. 
o ìǠȆȮȱä ȀȖǹ ǦȝǠȒǤȱä ìǠȆȭ Ƃâ ĂìǘɅ ÛóƕȪƫä ôǠȊȺǣ ȤȎȞǩ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä î˪ɇä Ǡŏ ǼȎȪɅĀ :

 îĀǼǣ ĂǾȱä îǠȞȅɉä óǠȦƳäĀ ƃǠǪȱ˨Ā ÛéǠǪȹɋä üǼȞȵ ȐȦǺȺɅ ȬȱǾȱ ÛþĀȂǺƫä ȜɆǣ ƙǲǪȺƫä ɂȲȝ ǢȞȎɅ Ȼ
 ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ɂȲȝ ȀǭǘǩȼǩǠȵäȂǪȱ˨ ȻǠƟä ȬȺǤȱä.1    

o ȰɆȶȞȱä ȀȕǠƯ ôǠȊȹ ǦȞɆǤȖǣ ǦȖǤǩȀƫä ȬȲǩ Ăà :ǠȾǝäìàĀ ÛǦȭȀȊȱä  Ā ɄȲɆȢȊǪȱäȽȂȭȀȵƃǠƫä ǠýǠȝ ȰȮȊǣ . 
o æîäìɋä ȀȕǠƯ ǦɆȝɀȺǣ ǦȖǤǩȀƫä ȀȕǠǺƫä ɄȽĀ :Ûæîäìɋä çǠȅǠɆȆȱä ôǠƴàĀ  ƔȱäǩŽ ǠȾȞǤǪȞȆǪȱä çɍǠƭ  Ƙ

ȩȀȱäĀ þĀȂǺƫä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä üǠƭ Ž ǦȪǤȖƫä ȴȚȺȱä ȬȱǾȭĀ ê˨îɉä ȜɅïɀǩĀä ǦǣǠǦɆȲǹäǼȱ ǂä çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦɆǤȅǠ
ǠȾȪǤȖǩ Ɣȱä. 

o ǦȱɀɆȆȱä ȀȕǠƯ ȸȵ ǖȊȺǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ɄȽ :üǠȶǪǵä  ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ ȰɆȶȞȱä æîǼȩȼǩǠȵäȂǪȱä  Ǩȩɀȱä Ž ìǼǂä
ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä üĀǼƨä ǢȆǵ.2   

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1  ɂȲɆȱ ƆǠƹ ÛǦȶɆȲȅ çäǼȅ ȸǣ ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ þǠȶǪǝɋä ȀȕǠƯ æîäìâ Ȁǭà Û- æƕȦȲȱ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì2002-

2021-ǦɅîǠǲǪȱä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ Û  ǼȲŎä ÛæȀȍǠȞƫä ǦɅìǠȎǪȩɋäĀ06ìǼȞȱä Û 02 Û2023 ò Û528 . 
2  ȀȖȵ ǼȶƮ Û ƆǠȶǪǝɋäĀ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä"ǦɆȲȶȞȱä çǠȵäǼǺǪȅɋäĀ çäĀìɉäĀ ǢɆȱǠȅɉä"þìîɉä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì Û Û ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä2000 Û
 ò360-361. 
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 :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä üɀǵ çǠɆȅǠȅà ȀȕǠǺƫä æîäìâɍäǦɆȹǠȶǪǝ: 

     Ǥȱä ƙǣ ǼɆƠ Ɣȱä ȨǝäɀȞȱä Ǝȭà ȸȵ ǠƬǠȮȉà ȜɆȶƛ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ƎǪȞǩǠȾȥǼȽĀ ûɀȺ ɂƧɉä ɆȪƠ ɀȽĀ ɍà Ȩ
ƪä ȰɆȲȪǩ Ž ȴȽǠȆǩ ǦȲɆȅɀȭ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ îĀì źи äǾƬ Ûê˨îɉä ȀǝǠȆä ǦƤǠȺȱȝȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ȸ ïȂȞɅ Ǡư Û

 îäȀȪǪȅäÛûɀȺǤȱä ÞɎȶȝ ǦȪǭĀ ƃǠƫä ýǠȚȺȱä äǾȭĀ ä ȬȺǤȱä ǼǝǠȝ ǦɅǠƥƫä ɄȆɆǝȀȱ ȔǤǩȀä ǠȕǠǤǩî Ā ǠȪɆǭþǠȶǪǝɍ˨. 

ä :üĀɉä ǢȲȖƫ ǦɆȽǠȵ ȀȕǠǺƫä æîäìâɍäǦɆȹǠȶǪǝ :ǠȾǲȽǠȺȵĀ 

 ȀȕǠǺƫä æîäìâǦɆȹǠȶǪǝɍä ðǠɆȪȱä ɄȆɆǝȀȱä ȼȥǼȽ ȬȺǤȱ˨ ȔǤǩȀɅ Ăîäìâ ôǠȊȹ ȖɆȆȱäĀ ɂȲȝ æȀƯ ǴȺȵ ȀȕǠ
þǠȶǪǝɍä  

ȵ :ɍĀà ǦɆȽǠ:ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ 

ǠȞǩ çìǼȞǩ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȤɅîɍäǦɆȹǠȶǪǝ :ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ 

¶ :üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä " ǦȅǠɆȅ ȜȑĀ ɄȽäǦɆȹǠȶǪǝ ȝ ȀȊȺǩ þà ɂȲȝ ÛȬȺǣ Ȱȭ æîäìâ ȄȲƭ ȸȵ æǼȶǪȞȵ ǦȥǠȭ ɂȲ
 çǠɆȲȶȞȱ˨ ƙȲȵǠȞǪƫäɍäǦɆȹǠȶǪǝäǼƨä ǦǱîì ǼɅǼƠ Ȅȅà ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ Û æîɍäǦɆȹǠȶǪǝ  ǾǺǪǩ ƔȱäĀ ÞɎȶȞȲȱ

 ǦȥǠȭ āǼȱ ȴɆɆȪǪȱä ȄȅàĀ ȴɆȽǠȦȶȲȱ ǼɆǵɀǩ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ Ǡȶȭ ÛçǠȎȎǺƫä ȸɅɀȮǩĀ ƘȞȆǪȱäĀ ǴȺȶȲȱ ǠȅǠȅà
˨ ǦɆȺȞƫä çäîäìɋäȑäĀ ǼɅǼƠĀ ÛȬȺǤȱǴ  çǠɆǵɎȎȲȱɍäǦɆȹǠȶǪǝ  éíǠȶȺȲȱ ǼɆǵɀǩĀ ÛȰȵǠȞǪȱ˨ ǦɆȺȞƫä çǠȾƨäĀ
ǦȵǼǺǪȆƫä".1 

¶ :ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä  ȀȕǠǺƫä æîäìâɍäǦɆȹǠȶǪǝ  ȰǝǠȅɀȱä ǦȥǠȮȱ ȬȺǤȱä ýäǼǺǪȅä Ƃâ ùǼőĀ ƗȞǩ ǦǣǠȩîĀ ǦɆȶȺǪȱ
 ǴȺȵ Ž ȼǩǠȕǠȊȹɍäþǠȶǪǝþɀȮǪɅĀ Û  ǦɆǲɆǩäƕȅɍä :ȸȵ ǰȾȺƫä ȬȱíɍäǦɆȹǠȶǪǝ  ǴȺȵ çäÞäȀǱâĀ çǠȅǠɆȅ)

þǠȶǪǝɍä( Û ǦȦɆșɀȱä ȴɆȚȺǩǦɆȹǠȶǪǝɍä  ǴȺȵ ǦɆȲȶȝ)ɍäþǠȶǪǝ  çǠȅǠɆȆȱä (ȼȲɆȎƠĀ ȼǪǣǠȩîĀ ȼǪȞǣǠǪȵĀ ȼȥȀȍĀ
ǂäǠȾȺȝ ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ óĀȀȪȲȱ ǦɆǤȅǠ.2 
¶ :ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä  ȀȕǠǺƫä æîäìâɍäǦɆȹǠȶǪǝ ǠǺƫ˨ ȴȮǶǪȱä Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä Ăîäìɋä ôǠȊȺȱä ɄȽ Ȁȕ

ǦȱɀǤȪȵ çˬɀǪȆȵ Ƃâ ǠȾȒɆȦơĀ Û Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȐɆȦơĀ æȀȖɆȆȱäĀ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ ǦɆȲȶȝ ɄȽ úìà ȰȮȊǣĀ
.ûɀȺǤȱä ȼǱäɀǩ3 

                                                             
1ÛŸîäɀȊȱä ǼȶƮ ÛŸîäɀȊȱä ǼɆȶƩä ǼǤȝ  ÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȥȀȎƫä ȀȚȺȱä ƔȾǱĀ ȸȵ ŽȀȎƫä ȀǮȞǪȱä ȀȕǠƯ æîäìâîäì ǪȮƫä ÛȀȎȵ ÛǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä Ǣ

2007ò Û ò  363-364. 
2  ÛȸȆǵ êɎȍ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä ȀȕǠƯĀ ûɀȺǤȱä ÛȀȎȵ ÛǬɅǼƩä åǠǪȮȱä îäì2011 ò Û44. 
3 ɄȅĀȀȞȱ ÛǴǣäî æȀȩɀǣ  ÛæȀȽï ȸɅȀȩ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä āǼȱ ȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩ Ž ŽȀȎƫä þǠƢɋä ȀȕǠƯ æîäìâ îĀìı ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

æǼɆȲǤȱä ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä- ÛȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦȲƭ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀıǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì-Û  ìǼȞȱä26 ò Û300. 
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 ȀȕǠǺƫä æîäìâ þà ǰǪȺǪȆȹ ȼȺȵĀɍäǦɆȹǠȶǪǝ çäɀȖƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȽ ǦȖȊȹɉäĀ Ɣȱä ŏ ýɀȪɅùǼő ÛȬȺǤȱä Ǡ 
 ȀǝǠȆƪä ȤɆȦơĀ ǦɆȹǼǩ Ɣȱä çäɀȖƪä ȻǾȽ ȀȕǠƯ èĀǼǵ ȸȵ ǠȾȝɀȩĀ ȰȶǪǂäɍäþǠȶǪǝ. 

:þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìâ ùäǼȽà :ǠɆȹ˪ 

 ȀȕǠƯ æîäìɋ ùäǼȽà æǼȝ ûǠȺȽɍäþǠȶǪǝ  æȀȖɆȆȱäĀ ðǠɆȩ Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱä ɄȆɆǝȀȱä ǠȾȥǼȽ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ÛǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ1: 

-   ȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩɍäǦɆȹǠȶǪǝ ȝ ùȀȎƫä æîǼȩ Ā ǦȩǠȕ Ȝȵ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ǢȅǠȺǩ ȜȵȨɆȪƠ ɂȲ ˨îɉäÜê 

- ÜǼɆǱ ȰȮȊǣ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ Ž ȜɅɀȺǪȱä ùȀȎƫä ǦȱĀǠƮ 

- ȀȕǠǺƫä ǦȥǠȭ æîäìâɍäǦɆȹǠȶǪǝ ÜǠȾȺȵ ǼƩäĀ 

- ÜƙȹäɀȪȱäĀ çǠȶɆȲȞǪȱä ǦȥǠȮǣ ȰȶȞȱä Ǣƶ üäɀǵɉä ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ 

-  Ǽǝäɀȝ ǢȅǠȺǪǩ þà ǢƶɍäþǠȶǪǝ ȼȺȝ ǦƤǠȺȱä ȀȕǠǺƫäĀ .ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ 

:ǠǮȱ˪  ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǰȽǠȺȵɍäǦɆȹǠȶǪǝ: 

 ǦɆȲȶȞȱä æîäìф ǼȎȪɅǦɆȹǠȶǪǝɍä   îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȦɆȭɍäƆǠȶǪǝ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǪȆƫäɋä çˬɀɆȚȺǪȱäĀ ǦɅîäì ȻǾȽ ǦɆȶ
˨ þǠȶǪǝɍä æȂȾǱà ɂȲȝ ƙȞǪɅ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä çǠȾɆǱɀǪȱäĀ ƘɅǠȞƫä ȸȶȒǪǩ ǦȅǠɆȆȱä ĀȀȦȱö  ȂǪȱɍä ǢȺǲǪȱ Ǡŏ ýää ȀȕǠǺƫ

ɍäǦɆȹǠȶǪǝ. 

 ȸȵ ƙȝɀȹ ɂȲȝ þǠȶǪǝɍä æîäìâ ȂȭȀǩ ýǠȝ ȰȮȊǣĀƠ ǠȶƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ǰȽǠȺƫä ȰɆȲɍäþǠȶǪǝ ȱ ǦǱîì ǼɅǼǶǪ
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȶȾǶȑɀȹ ȀȕǠǺƫä 

- üĀɉä ǰȾȺƫäøǣ ùȀȞɅĀ :" ĂȂɆɆȶǪȱä ǰȾȺƫä "  ȸȝ ǦȵǠȝ æȀȮȥ ǾǹàĀ ÞɎȶȞȱä ƇɀȪǩ æȀȮȥ ɂȲȝ ýɀȪɅĀ
Ȏȵ āǼȵĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴȾǪȱǠǵĀ ȴȾǪɆȎǺȉ ǢȲȕ ȸȵ ùǼƬä ǼɅǼƠĀ ÛȴȾǪɆȩäǼɍäþǠȶǪǝ  ôǠȊȺȱä öɀȹĀ

 ǦȶɆȩ ì äǼȅ Ž ȼǪǤȡîĀ ȰɆȶȞȱä ǦɆȹǠȮȵâ Ǧȅäîì ɂȲȝ þǠȶǪǝɍä æîäìâ ȂȭȀǩĀ ýǼȪƫä þǠȶȒȱä ǦȞɆǤȕĀ üɀȶƫä
.ȼȱ ǦɆȱǠƫä æÞɎƫä ɂȲȝ ùɀȩɀȱ˨ ȬȱíĀ úǠȪǶǪȅɍä ǸɅî˩ Ž ǼǝäɀȦȱä Ȝȵ óȀȪȱä2 

                                                             
1  ɄȶɆȽäȀǣîǠǪƯ ɄƜäî ÛþǠȺǵ Û ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ǠőǠɆȱäĀ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâı ɄȵɎȅɋä Ÿì ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Û ĂìǠȎǪȩɍä ǬǵǠǤȱä Û
ǼȲŎä10 ìǼȞȱä Û01 Û2023 ò Û63. 

2 ÛæǼɅȀȥ ŽîǠȞȵ ÛɄƩǠȍ êǠǪȦȵǠȾȲɆȲƠ) ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫäı  ǠȾȅǠɆȩı  Û(ǠȾȺȵ ǼƩäĀ Ǡőîäìâ ȜǣǠȆȱä ĂɀȺȆȱä ƃĀǼȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä Ƃâ ǦȵǼȪȵ ǦȲǹäǼȵ
Ȳȭ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩäĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâÛǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆ  ɄȵɀɅ ÛǦȹɀǪɅȂȱä ǦȞȵǠǱ16-18  Ûþìîɉä ÛȰɅȀȥà2007 ò Û10. 
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-  :ƆǠǮȱä ǰȾȺƫä ƫä ǦɆȎǺȉ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǼȞǣ " ƑɅȀǲǪȱä ǰȾȺƫä" øǣ ùȀȞɅĀ óƕȪ Āȵ ȼǩÞɎä ȨȥäɀǩĀ ǦɆȱǠƫ
ȵ ȰȮȱ þïĀ Āà ǦȖȪȹ ÞǠȖȝâ Ȭȱí ǼȞǣ ȴǪɅ þǠȶǪǝɍä ȴǲǵ Ȝȵ ǦȵǼȪƫä ç˫ǠȶȒȱä ðǠɆȪȝɅ þà ɂȲ Ȝȵ ȨǣǠȖǪ

ùȀȕ ȸȵ æìǼǂä þäïĀɉä þǠȶǪǝɍä æîäìâ. 

 Ā ȀȕǠǺƫä ȰɆȲƠ þâ æîäìɋ ǴȶȆɅ ǠȪǤȆȵ Ǡŏ ǘǤȺǪȱäɍäþǠȶǪǝ  ǠȽî˪ß ǢȺƟĀ ǠőǼǵ ȤɆȦơĀ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱä
ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ƃâ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ùäǼȽà îɀǶȶǪǩ ǠȵɀȶȝĀ ŽȀȎƫä ïǠȾƨä ɂȲȝ: 1 

- ÜèĀǼƩä ǦȲȶǪǂä ȀȕǠǺƫä ƃǠƤâ 
-  ȂȭȀǩÜȀȕǠǺƫä 
- ÜȀȕǠǺƫä ðǠɆȩ 
-  ǼȝäɀȪȲȱ ǠȪȥĀ ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱ˨ ȀȕǠǺƫä ǦǤȩäȀȵ.ǦɆȹɀȹǠȪȱä 

 ǢȲȖƫä:ƆǠǮȱä æîäìâ çäɀȖǹ ɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫäǦ:  

ƹ ȀȕǠǺƫä æîäìâ çäɀȖǹ ȌɆǺȲǩ ȸȮǦɆȹǠȶǪǝɍä :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž 

1. :ùäǼȽɉä ǼɅǼƠ ä æîäìâ ǦɆȦɆȭ Ž æɀȖǹ üĀà þâƠĀ ùäǼȽɉä ǼɅǼƠ ɄȽ ȀȕǠǺƫǼɅǼ äǱǠɆǪǵçǠ  ȸȵ æǖȊȺƫä
ȵ ɂȎȩà ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦȺɆȞȵ ǦȖǹ Ƃâ æǖȊȺƫä éǠǪƠ ǬɆǵ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâ ǰȵäȀǣǦȞȦȺ ȵ ǦȺȮư ÞäȀǱ ȸ

ǠȶɆȥ Þäìɉä ȴɆɆȪǪȱ ǦȲɆȅĀ æɀȖƪä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâ ǰȵ˫Ȁǣ çǠȪȦȹ ǼȞǣ . 
2.  ȀȕǠǺƫä ǼɅǼƠĀ ùǠȊǪȭä:  ȼǱĀà ǦȅäîǼǣ æǖȊȺƫ˨ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ýɀȪǩ ǬɆǵäǠȊȺȱƫä ôȲǪǺ éǠǪȹâ ȸȵ ǦȦ

Ɣȱä îǠȖǹɉä ùǠȊǪȭä ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ǢɅîǼǩĀ ȜɆǣĀ ÞäȀȉĀ ȨɅɀȆǩĀ ȸɅȂơĀ ȞǪǩä ǠƬ óȀ  Þäɀȅ æǠȊȺƫ
ǦȶȾƫä ȻǾȽ ȨɆȪƠ ȸȮƹĀ .ƙȵǖǪȲȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ Āà ƙȵǖǪȲȱ ǦøȲǣǠȩ îǠȖǹà ǨȹǠȭ  ȸȝȕìɀǱĀ ȨɅȀ ǦȪɆǭĀ çǠȩɎȝ 

ǠȶȒǣ æǖȊȺƫä Ž āȀǹɉä çäîäìɋäĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ƙǣ Ǡȵ ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ þǤȲȖǪǩȼ ȸȵ  ç˫ǠɆǣ ĀȨȲȞǪǩ çǠȵɀȲȞȵ 
 .æǖȊȺƫä Ž ôǠȊȺȱä ɄǵäɀȺǣ 

3. ǠȾȦɆȺȎǩĀ ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ:  Ź Ɣȱä îǠȖǹɉä ȻǾȽ ȴɆɆȪǩ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ɂȲȝ äȭǠȊǪǼƠĀ ǠȾȥ ǼȎȪɅĀ ÛǠȽǼɅ
ä ȴɆɆȪǪǣȱ ðǠɆȪäüǠȶǪǵ  æǼȉ ðǠɆȩ ȬȱǾȭĀ (ȀȕǠǺƫä îäȀȮǩ üǼȞȵ) ȀȕǠǺƫä öɀȩĀä îǠȆƪɅìǠƫä æ ǦȲȶǪǂä Ǧ

ƫä æîäìâ ǰȵäȀǣ ȴɆȶȎǩ ƙȶǝǠȪȱä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ ȬȱǾǣĀ ÛȀȕǠǺƫä öɀȩĀ ȸȝ ǦƟǠȺȱäȕǠǺæîĀȀȑĀ Ȁ  ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä
æîɀȖƪä ǦǱîìĀ ǦɆƵɉä ǬɆǵ æǖȊȺƫä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ȀȕǠǺƫä. 

                                                             
1   ÛɄȲɅǠǤȩ ǦɅîɀǵǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä ȀǩǠȥì ǦȲƭ Û05 ìǼȞȱä Û01 Û2014 ò Û166 . 
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4. ȅǠɆȆȱä ȰɆȲƠĀ ǦȅäîìȀȕǠǺƫä æîäìɋ ǦȦȲǪǺƫä ǢɆȱǠȅɉäĀ çǠ: ǪɅ þà ǼȞǣƠ ȴƫä ǼɅǼȾȥǠȊǪȭäĀ ȀȕǠǺ Ż Ǡ
ƫ ǦǤȅǠȺƫä ȰǝǠȅɀȱäĀ çǠȅǠɆȆȱä ȰɆȲƠ ǦȲǵȀȵ źе ÛȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ðǠɆȩĀ ȴɆɆȪǩǱäɀǠǺƫä ǦȾ ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛȀȕ

ǦȅäîǼȱ˨ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȀɅǼȵ ȕǠǺƫä æîäìɋ ǦȦȲǪǺƫä úȀȖȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫäĀǼŏ ȀîǠɆǪǹä ù äǠȺƫä ǦȪɅȀȖȱ ǦǤȅ
.æǖȊȺƫä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ǦɆȖȢǪȱ 

5.  :ȀȕǠǺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä åɀȲȅà îǠɆǪǹäĀ ȰǝäǼǤȱä ǼɅǼƠ ȴǪɅ Ɣȱä çǠɆȺȪǪȱä Ǧȅäîì Ž æɀȖƪä ȻǾȽ ǼȆǲǪǩ
ȀȕǠǺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä1 Û:Ž ȰǮȶǪǩ çǠɆȺȪǪȱä ȻǾȽĀ 

- :æȀȕǠǺƫä ĂìǠȦǩ ǺȶȲȱ óȀȞǪȱä þâ ǦȚǶȲȱ ɀȱĀ Ɠǵ ǠƬɀǤȩ ȬȺǤȱä Ȑȥî ȸȶȒǪǩȡ ȀȕǠ ɀȶȆȵ Ƙ þд ȼȱ ê
 ȀȕǠǺȶȲȱ ǜȊȺƫä ȰȶȞȱ˨ ýǠɆȪȱä ýǼȝ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí ȨȪǶǪɅĀ ÛìɀǱɀȱä ȂɆǵ ȰǹǼɅæ. 

- :æȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩ ä ȜȺȵ üɎǹ ȸȵ ƂĀɉä :ƙǪȪɅȀȖǣ æȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩ ȸȶȒǪǩȕǠǺƫǪȱäĀ æȀȴȮǶ  ȸȵ ǠȾɆȥ
 ɀȮǩ ǦɆȹǠǮȱäĀ ÛǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȪǪȊƫäĀ ȀȕǠǺƫä ȤɆȦơ çǠȦȦƯ ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ þǹǪȅä üɎ þɀȹǠȩ ýäǼǺ

.æƘǤȮȱä ìäǼȝɉä 
- :æȀȕǠǺƫ˨ õǠȦǪǵɍä  ǠȝɀɆȉ ǢɆȱǠȅɉä ȀǮȭà ȸȵ ɀȽĀÛæȀȕǠǺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ  ɀɅ Ǽȩ ȬȺǤȱǠȥäǱ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼ

 ĂìǠȦǪȱ ÞäȀǱâ Ăà íǠơä ȴǪɅ ɍ ǠȵǼȺȝĀ ȀȕǠǺƫäȴǪɅ ÛǠȾȲɆȲȪǩ Āà æȀȕǠǺƫä ǵɍ˨˨ õǠȦǪ æîǠȆƪä üǠȶǪǵ
.æȀȕǠǺƫä ȬȲǩ ȼɆȲȝ ĂɀȖȺǩ ĂǾȱä 

- :æȀȕǠǺƫä ȰɅɀƠ  äìäǼȞǪȅä ȀǮȭà þɀȮɅ Ȁǹß ȌǺȉ Ƃâ ȌǺȉ ȸȵ æȀȕǠǺƫä ȰɅɀƠ Āà ȰȪȹ ȸȶȒǪǩ
.ƆǠȶǪǝɍä ƙȵǖǪȱä ǦȎɆȱɀǣĀ ÛǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȪǪȊƫä ýäǼǺǪȅä Ȭȱí ɂȲȝ ǦȲǮȵɉä ȸȵĀ ÛæȀȕǠǺƫä ȰȶǶǪȱ 2 

- ǦȭîǠȊȵ  :æȀȕǠǺƫä ÛǠŏ üɀǤȪȱä ȴǪɅ ȀȕǠǺƫä ȐȞǣ ÛǦȲȵǠȭ æîɀȎǣ þɀȮɅ Ǡȶǝäì ȄɆȱ ȀȕǠǺƫä ȰɅɀƠ þâ
ÞȂƛ ȘȦǪƷĀ ȀȕǠǺƫä ȐȞǣ ȰɅɀǶǪǣ ùȀȎƫä ýɀȪɅ ǠȵǼȺȞȥ ȀȕǠǺƫ˨ ǦȭîǠȊƫä Ȭȱí ɂȝǼɅ Ȁǹß.3 

6. :îäȀȪȱä ǾɆȦȺǩ Ⱥǩ ȀȕǠǺƫä ȬȲǩ ǨȹǠȭ äíâ ǾȦȺɅ æȀȕǠǺƫ˨ õǠȦǪǵɍä îäȀȩ þâ ĂɀȖȝȀǝǠȆǹ ɂȲ  æƘȢȍ ǦȺɆȞȵ
ǼǺǪȅä ɀȽ îäȀȪȱä þǠȭ äíâ Ǡȵà ÛȼȹĀǼǣ Āà ɄȕǠɆǪǵä ìɀǱɀǣ ǠȾǪɆȖȢǩ ȸȮƹ ǠɆǤȆȹȵ ýäǠȆƪä ȜȺȜȵ ȰȵǠȞǪȲȱ æî 
þà ǢƶĀ ÛæîǠȆƪä ȜȺƫ ǢȅǠȺȵ ǰȵ˫Ȁǣ ȴɆȶȎǩ Ǣƶ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ǦȺɆȞȵ ȀȕǠƯ ȪȞɅ Ȁȩ ǢƠ îäæȀȕǠǺƫä ȰɅɀ 

çǠȑĀǠȦȵ ǼȪȝĀ ƙȵǖǪȱä ǦȭȀȉ îǠɆǪǹä ǼȩǠȞǪȲȱ. 
7. :ǦȞǱäȀƫäĀ ȴɆɆȪǪȱä äîìâ Ǣƶ ǦȵǠȽ ǦɆȲȶȝ ǦȞǱäȀƫäĀ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩŽ ǠȾǱ˫Ǝȱä ƙǤǤȆȱ äǾȽĀ ǰȵ :ǠƵ  

                                                             
1 ɄȅĀȀȞȱ ÛǴǣäî æȀȩɀǣ  ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæȀȽï ȸɅȀȩ298-299. 
2 þǠȶǮȝ ìĀäì ǼȶƮ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò ò Û266-267. 
3  ÛǼȶƮ ȴȅǠǱ ǼȶƮ ÛɄȶɆȚȺǪȱä îǠɆŒɍä ȜȺȵ Ž ǠȽȀǭàĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìâ  ÛǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä ýɀȲȞȱä ȌȎơ ÛƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ

 ÛÞɎǣȀȭ ǦȞȵǠǱ ÛìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦɆȲȭ2011 ò Û29. 
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- äǠȞǪȲȱ ǠȾȵäǼǺǪȅä Ź Ɣȱä çǠɆȺȪǪȱä þǚȥ ȬȱǾȱĀ ƘȢǪǩ ȀȕǠǺƫä þà ɀȽ :üĀɉä ǢǤȆȱƫä Ȝȵ Ȱȵ Ž ȀȕǠǺýǠȞȱä 
ýǠȞȱä äǾȽ ɂȲǮȵ þɀȮǩ ɍ Ǽȩ ɄȑǠƫä. 

-  çäîäȀȪȱä ǦȞǱäȀȵ ȀȕǠǺƫä ȀɅǼƫ ǴȶȆɅ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǰȵ˫Ȁǣ ǦȞǱäȀȵĀ ȴɆɆȪǪȱä ÞäȀǱâ ɀȾȥ :ƆǠǮȱä ǢǤȆȱä
.ȤɆȱǠȮǪȱä ǦȚȽ˨ ǴǤȎǩ þà ȰǤȩ ÞǠȖǹɉä ùǠȊǪȭäĀ1 

 çäĀìà :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäȤɆȦǺǪȱäĀ ǼƩä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ȸȵ ƨä ƘɅǠȞȵĀä æîäǼǠȶǪǝɍǦɆȹ: 

 :ɍĀàǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱäĀ ǼƩä çäĀìà: 

ǼȎȪɅ  ǼǶȲȱ ǦɅǠȶƩäĀ þǠȵɉä ȸȵ ǦȮǤȉ Ƙȥɀǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ çäĀìà ýäǼǺǪȅä þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ çǠȦȦǺƞ
ȱ˪ ùȀȕ ǦȱǠȦȭĀ ǦȱɀǤȪƫä ǦȅɀȶȲƫä ǦɅìǠƫä ç˫ǠȶȒȱä :ǠȾȺɆǣ ȸȵ .þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ɀƲ ȬȺǤȱä ȼǱɀǩĀ ÛǬ

 Āà ǦɆȲȭ ǦɆȖȢǩ Ȁȥɀǩ çäĀìɉä ȻǾȽĀ .ǦɆȹǠȶǪǝɍä çäȀǮȞǪȱä üǠȮȉà ȤȲǪƯ Ǽȑ ôɀǶǪȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȪǪȊƫä Ž ȰȵǠȞǪȱä
.ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ȤȲǪǺƫ ǦɆǝȂǱ 2 

:ǠȾȺɆǣ ȸȵ çǠȦȦǺƫä ȸȵ üǠȮȉà æǼȝ ûǠȺȽĀ 

¶  :ç˫ǠȶȒȱä æÞɎȵ ýǼȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱä æîǠȆƪä ǢȺǲǪǣ ȸǝäǼȲȱ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦȲɆȅɀȱä ɀȽ þǠȶȒȱäÛȼȺɅǼȵ   Ǡȶȭ
 þà Ǡȶȭ ÛþǠȶǪǝɍä ǴȺȵ ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ȀȕǠǺƫä ȸȵ ôɀǶǪȱ˨ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǠȵǼȺȝ ȬȺǤȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǣǠǱɋä ȼȹä

 óȀȪɅ ǠȵǼȺȝ ȬȺǤȱǠȥ .˫ɀȹǠȩ ǦȶȚȺȵ ç˫ǠȶȒǣ ɂȖȢȵ þɀȮɅ þà Ǣƶ þǠȶǪǝɍä ɂȲȝ üɀȎƩä ǼɅȀɅ ɀȾȥ
 ȼȑȀȩà Ǡȵ þд ˫ǠȶȑÛȻǼɆȞǪȆɆȅ  ɄȽ ǠȾȑȀȪɅ Ɣȱä üäɀȵɉä þɉ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ǢǱäĀ Ȱǣ ɄȞɆǤȕ Ȁȵà äǾȽĀ

 ǼȺȝ ȬȺǤȱä ǠȾǤȲȖɅ Ɣȱä ç˫ǠȶȒȱäĀ .Ǡȵ ǠȵɀɅ ǠȾȲȽà Ƃâ ç˫Ǡȵɉä ǼɆȞɅ þà ǼǣɍĀ ÛȼɆȱâ Ǧȱɀȭɀƫä ðǠȺȱä üäɀȵà
ä ç˫ǠȶȒȱǠȥ ǦɆȪɆȪǵĀ ǦɆȎǺȉ :þǠȝɀȹ ǠȾǤȲȖɅ ȸƫ óĀȀȪȱä ȼƹǼȪǩ Ž ǦȪǮȱä ìȀƭ Ƃâ ǼȺǪȆǩ ǦɆȎǺȊȱ

 ƗȞǪȥ ǦɆȪɆȪƩä ç˫ǠȶȒȱä Ǡȵà ÛǦȥȀȊƫä ǦȞȶȆȱä ȰǮȵ ƙȞȵ ȌǺȊȱ ǦɅɀȺȞȵ ȀȍǠȺȝ Ƃâ Ăà ƙȞȵ ȌǺȉ
.ȰǱɉä Ž ȸɅǼȱä ǼɅǼȆǩ ȸȶȒɅ ĂǾȱä ȸȽȀȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǦɅìǠȵ ÞǠɆȉà ƇǼȪǩ åɀǱĀ3 

¶  :çɍǠȦȮȱä æäìà ɄȽþǠȶǪǝä ǠȾȵǼȩ  ǦȱǠȦȮȱ ȬȺǤȱäȼȲɆȶȝ ǼȾȞǪɅ ǬɆǵ ÛȼǱɀȵ ÞǠȥɀȱä ȸɅǼǣ ȰɆȶȞȱä ȻǠƟä 
ƘȢȱä äíâ  Ƙǹɉä äǾȽ ȰǹàýäȂǪȱɍä ĂǾȱä  ȰȦȭ ùȀȎƫä ÛȻǾɆȦȺǩ ȻǾȽ ȀȾȚǩĀ ǦȱǠȦȮȱä Ǡȵâ Ž ȰȮȉ þǠȶȑ 

                                                             
1 ɄȅĀȀȞȱ ÛǴǣäî æȀȩɀǣ  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæȀȽï ȸɅȀȩ299. 
2 ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛþǠȶǮȝ ìĀäì ǼȶƮ  ò271. 
3  ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä ÛæȀȽï ȸɅȀȩ ɄȅĀȀȞȱ ÛǴǣäî æȀȩɀǣ301. 
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 ýȂǪȲɅ ǬɆǵ ȼȲɆȶȞȱÞǠȥɀȱä Ǧȶȩ óȀȪȱä ȼǩǠȪǶȲȵ ȜȥìĀ óȀȪȶȲȱ Ž ǦȱǠǵ äíâ Ɓ ȜȥǼɅ ȰɆȶȞȱä  ÛóƕȪƫä
ȥǴȶȆ  þǠȶȒȱä äǾȽüɀȎƩä ɂȲȝ óȀȩ ȸȵ ǦȆȅǘȵ ȱǠȵɆǦ  Ȁǹàā.1 
¶  :ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȪǪȊƫäùȀȞǩ  ȰȵǠȞǪƫä ȰȶǶǪɅ ɄȲǤȪǪȆȵ ǸɅî˩ Ž ǠȾǪɅɀȆǩ ĂȀƟ ìɀȪȝ ǠŒà ɂȲȝ çǠȪǪȊƫä

ùäȀȕɉ ȀǝǠȆƪä Āà ǢȅǠȮƫä ȤȩɀǪǩ Ȭȱí ȸȝ ɎȒȥ ǼȪȞȱä ǦȶɆȪǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȞȑäɀǪȵ ǠȾȺȮȱ ǦȦȲȮǩ Ǡŏ 
.(ǼȩǠȞǪȱä ȰƮ ƃǠƫä Ȱȍɉä ɂȲȝ) ǦȪǪȊƫä2 ǠȶǪǝɍä çǠȪǪȊƫä þäǩ çäĀìà ǦɆȹ ÛǦȖɆȆǣ çǠɆȱß ɂȲȝ ýɀȪ

 ìäǼȆȱä ȸȝ ȂǲȞȱä çäîǠɆǹĀ ȰȵǠȮȱä ǼǝǠȞȱä çɍìǠǤȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȪǪȊƫä ǦȲǮȵà ȐȞǣ ȰȶȊǩĀDefault 

Option   çɍìǠǤȵĀCredit Spread SwapsƃǠƤɋä Āà ȰȵǠȮȱä ǼǝǠȞȱä çɍìǠǤȵ üìǠǤǩĀ .  Ăà ǼǝǠȞȱ
Ǫȥ ìäǼȆȱä ȸȝ ȂǲȞȱä çäîǠɆǹ Ǡȵà .Ǡȵ Ʉȩɀȅ Ȁȉǘƞ Ȱȍà Ǡȵ óƕȪȵ Ȃǲȝ ǦȱǠǵ Ž ǠȒɅɀȞǩ ýǼȪ ȸȝ

 æĀɎȝ Ȝȥì ȰǣǠȪȵ ìäǼȆȱäPremium çɍìǠǤȵ Ǡȵà .Credit Spread Swaps  ƆǠȶǪǝä úȀȥ üìǠǤǩ ɄȾȥ
Ʉȩɀȅ ÛȀǹФ üäĀ Credit Spreads   ȀȕǠǺƫä çäí çäǼȺȆȱä ȸȵ æǼȱɀǪƫä ǼǝäɀȞȱä ƙǣ ǦɆȩɀȅ úĀȀȥ ɄȽ

ä çäǼȺȆȱä ȰǮȵ ÛæȀȕǠǺƫä ǦƹǼȝ üɀȍɉäĀ ǦȦȲǪǺƫä.ǦɆȵɀȮƩ3 

:ǦɆȹǠȶǪǝɍä æîäǼƨä ƘɅǠȞȵ :ǠɆȹ˪ 

ǦɆȱǠǪȱä ìǠȞǣɉä Ž ȰǮȶǪǩĀ4 : 

Á :ȰɆȶȞȱä ǦɆȎǺȉ îɀȞȊȱä āǼȵĀ ȼȩɎǹàĀ ȼǪȞƧĀ ȰɆȶȞȱä ǦɆȎǺȉ Ǧȅäîì Ǡŏ ǼȎȪɅĀ ƫ˨ ǦɆȱĀǘȆäǩǠȵäȂǪȱä ȻǠƟ ȼ
ȼȹɀɅìĀ 

Á :ȰɆȶȞȱä æîǼȩ Ǽȱä ǦȵǼƪ ǦɆȥǠȮȱä üäɀȵɉä ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ȰɆȶȞȱä æîǼȩ ɂȲȝ üǼɅĀȸɅÛ ǣƫä ǦȅäîǼȱ ƃǠƫä ȂȭȀȰɆȶȞȲ. 
Á üǠƫä ðàî: ìäǼȆȱä ɂȲȝ ȰɆȶȞȱä æîǼȩ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž ŽǠȑɋä þǠȶȒȱä ȰǮƹ ɀȽĀÛ àȀȥȱä üǠƧ ȸȝ ƎȞɅ ȰɆȶȞ

ȮȲȵ úɀȪǵ æîǼȩ.ȼȱ êɀȺȶƫä óȀȪȱä ǦɆȖȢǩ ɂȲȝ ȼǪɆ 
Á :þǠȶȒȱä  ȀȪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä óȀȢǣ þǠȶȒȭ ȰɆȶȞȱä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä üɀȍɉä ȼǣ ǼȎȪɅĀäíâ ó ȝ Ȥȩɀǩ ȸ

ǼȆȱä.ȼɆȥ ùȀȎǪȱä ȬȺǤȱä ùȀȎȶȲȱ ȨƷ ìä 
Á ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä:  Āà ǦɅìǠȎǪȩä Þäɀȅ ȰɆȶȞȱ˨ ǦȖɆǂä ùĀȀȚȱä ȼǣ ǼȎȪɅĀȩɆȹɀȹǠȽƘȡĀ Ǧȱä ùĀȀȚȱä ȸȵ Ǡ Ɣ

ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ üɀȶƫä öĀȀȊƫä ôǠȊȹ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ǽȩ. 

                                                             
1  Ûëɀƪä ǨȺǣ ƇȀȵ ÛþǠȶǪǞȢȱä üǠƭ Ž ǦɆȥȀȎƫä ǦȱǠȦȮȱä îĀìƭȲŎä ÛǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ȀǩǠȥì ǦȲ Ǽ05 Û ìǼȞȱä02 Û2017 ò Û369. 
2  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǼȶƮ ȴȅǠǱ ǼȶƮ29. 
3  ÛìǠƥ üǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕìäȀȥà) ȀȕǠǺƫä æîäìâ- çäîäìâ- çǠȭȀȉ-  Û(ûɀȺǣǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä   ÛȀȎȵ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ2007 ò Û233. 
4  ÛǼȱǠǹ ɄƵäȀǣǦȆǤǪǣ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä çɍǠȭĀ ȸȵ ǦȺɆȝ ȀȆȞǪƫä ȰɅɀȶǪȱä ȀȖǹ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍä æîäǼƨä ǦɆȱǠȞȥ ǼȲŎä ÛǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ Û
14 ìǼȞȱä Û02 Û2023 Û ò ò53-54. 
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:üï˨ ǦɆȩǠȦǩä ȨȥĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìâ ƘɅǠȞȵ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 

ǣ ǢǤȆ ǠőȀǮȭĀ ȀȕǠǺƫä ìǼȞǩäĀ ûɀȺǤȱä ǦȶȚȹд ȴǪő ƔȱäĀ üï˨ ǦȺƨ çȀȾș ǦǣǠȩȀȱȝƠĀ ǠȾɆȲä ȀȕǠǺƫä ǼɅǼ Ɣȱ
ǠȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱä Āà ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱäĀ ǠȾȾǱäɀǩƘɅǠȞƫä ȴȽà ȸȵ ǠȽƘɅǠȞȵ ǨǶǤȍà ǬɆǵ .ƫä Ȇȱ ǦȪǤȖîäȀȪǪȅäĀ ǦȵɎ 

Ƚ ȜȑĀ ŹĀ .ǦɆȱǠƫä ǦȶȚȹɉäȱ üï˨ ǦȺƨ ȰǤȩ ȸȵ ƘɅǠȞƫä ȻǾǪǪƖǤ ȚȺȱä ȰǤȩ ȸȵƫä ȴä ǦɆȥȀȎǠȾȺȵĀ ǦɆƫǠȞȱ  ǬɆǵ ÛȀǝäȂƨä
.ŽȀȎƫä ǠȾȵǠȚȹ îäȀȪǪȅäĀ ǦȹǠǪȵ ȂɅȂȞǪȱ ǠȽǼȝäɀȩ ȐȞǣ ȨɆǤȖǪǣ æƘǹɉä ȻǾȽ ǨȵǠȩ 

ǦɆȆɆǝȀȱä ǠȾȥäǼȽàĀ üï˨ ǦȺƨ :üĀɉä ǢȲȖƫä 

:üï˨ ǦȺƨ ȤɅȀȞǩ :ɍĀà 

  ǦɆȥȀȎƫä ǦȶȚȹɉä ǦȺƨ" ɂȶȆȵ ǨƠ ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȲȱ üï˨ ǦȺƨ ǨȆȅе  ǦȺȅ "ǦɆǣǠȩȀȱä çǠȅîǠȶƫäĀ
1974æȀȊȞȱä ǦȝɀȶŎä üĀǼȱ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ɄȚȥǠƮ ùȀȕ ȸȵ G10 ä ȬȺǣ ùäȀȉâ ǨƠ ǦȺɅǼƞ ǦɆȱĀǼȱä çˬɀȆǪȱ
 (ü˨ üï˨Ȇȵ ɂȲȝ ǠȽáǠȒȝà ȀȎǪȪɅ ÛǦɅȀȆɅɀȆȱä ǘ çǠǞɆȽĀ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ȸȵ ƙȱĀäǦǣǠȩȀȱ ȥȀȎƫäȺȎȱä üĀǼȲȱ ǦɆ ǦɆȝǠ
āƎȮȱä  G10 Ȳǣ :Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ Ûþ˨ǠɆȱä ÛǠɆȱǠȖɅâ ÛǠɆȹǠƫà ÛǠȆȹȀȥ ÛäǼȺȭ ÛǠȮɆǲȽȅ ÛäǼȺȱɀ ÛäȀȆɅɀäɆȹǠȖɅȀǣ ÛǼɅɀȆȱÛǠ 

 Ȁȵ Ȝǣîà æìǠȝ ǦȺǲȲȱä ȜȶǪƟ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱäĀ Û÷îɀǤȶȆȭɀȱ ÛǠɆȹǠǤȅâȰȭ çä ǩĀ ýǠȝäǼǵäĀ ȰǮư ȴȒ  Ȱȭ ȸȵ
ǦȆȅǘȵ.  

ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȲȱ üï˨ ǦȺƨ ȤɅȀȞǩ ȸȮƹĀ:  

" ǦȺƨüĀǼȲȱ ûɀȺǤȱä ɄȚȥǠƮ ȸȵ îäȀȩ ɂȒǪȪƞ çǖȊȹà Ȱǣ ǦɆȱĀì çǠɆȩǠȦǩä ǦɅà Ƃâ ǼȺǪȆǩ ɍ ǦɆȺȥ ǦɅîǠȊǪȅä  ǦɆȝǠȺȎȱä
 ǢȹäɀǱ ȤȲǪƯ ǦȅäîǼȱ ƙɆȺȦȱä ȸȵ ȰȶȞȱä úȀȥ ȸȵ ìǼȝ æǼȝǠȆƞ ˬɀȺȅ çäȀȵ Ȝǣîà ǦȺǲȲȱä ȻǾȽ ȜȶǪƟĀ ÛāƎȮȱä

ǪȶǪǩ ɍ ǦȺǲȲȱä ȻǾȽ çǠɆȍɀǩĀ çäîäȀȩ þà Ǡȶȭ ÛûɀȺǤȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱäǦɆȵäȂȱâ Āà ǦɆȹɀȹǠȩ ǦȦȍ ǦɅд Ȝ". 1  

:üï˨ ǦȺǲȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉä :ǠɆȹ˪ 

ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž îǠȎǪǹ˨ ǦɆȆɆǝȀȱä üï˨ ǦȺƨ ùäǼȽà ȰǮȶǪǩ2: 

-  ƁǠȞȱä üĀǼȱ ǦɆǱîǠƪä ǦɆȹɀɅǼƫä Ǧȵïà ȴȩǠȦǩ ǼȞǣ ǦȍǠǹ ɄƫǠȞȱä ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä îäȀȪǪȅä ǦɅɀȪǩ Ž ǦƵǠȆƫä
ÜǬȱǠǮȱä 

                                                             
1   Ј ̪иϼЪϺ ХϠЂ ЙϮϼв ̪ϝтжмЊ сжϜмϮуп . 
2  ÛùäȀȞȱ æȂǝǠȥ ÛǦƫɀȞȱä çǠȅǠȮȞȹä ȴȽàĀ üï˨ ǦȺƨ ƘɅǠȞȵ Ȝȵ ĂȀǝäȂƨä ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä ȤɆɆȮǩ āǼȵ îäì ÛȀȎȵ ÛæǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä2013 ò Û
ò75-76. 
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-  ȴȾȵ îǼȎȵ Ǧȱäïâ çǠȩĀȀȦȱä ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä ùîǠȎƫä ƙǣ ǦȱìǠȞȱä Ƙȡ ǦȆȥǠȺȶȲȱŽǪƫä ä çǠǤȲȖɆȺȕɀȱä ǦɆǣǠȩȀȱ Ǧ
ÜŽȀȎƫä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ þǖȊǣ 

- Ȫȵ ŽĀ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɆȥȀȎƫä çäƘȢǪƫä Ȝȵ ȤɆɆȮǪȲȱ çǠɆȱß ìǠƶâ ɂȲȝ ȰȶȞȱäǠȾǪȵǼ ƫɀȞȱäȅɉä ƙȆƠĀ ÛǦ ǢɆȱǠ
 ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩĀ ûɀȺǤȱä üǠȶȝà Ž ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȺȦȱä ȬȲǩ üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä üĀäǼǩäɆȱǠȅɉä ƙǣ Ǣ çǠȖȲȆȱ

ÜǦȦȲǪǺƫä ǦɅǼȪȺȱä 

- Ǽǩ āǼƫ ǦǣǠǲǪȅä ɀȽ æȀȕǠǺƫä ȰȵǠȝ ɂȲȝ ƗǤƫä îǠȕɋä äǾȽ ȀɅɀȖǩ þǠȭ ǼȪȱĀ Ȱǹäɉä Ȁǭе ǦɆȱǠƫä úäɀȅ
.ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǤǣ ƁǠȞȱä Ž ǦɆȥȀȎƫäĀ 

:ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä :ǠǮȱ˪ 

  Ⱥƨ ãìǠǤȵ ȰȶȊǩ ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȲȱ üï˨ Ǧ ɂȲȝ25 àǼǤȵ1 ûɀȺǤȱä æîäìâ ȴɆɆȪǪȱ ǦȵǠȞȱä îĀǠǂä ǼɅǼƠ Ź ǼȩĀ Û
 ƎȶǪǤȅ Ž üï˨ ǦȺƨ ȰǤȩ ȸȵ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫ2000 ǦɆȆɆǝî îĀǠƮ ǦȆƦ Ž2:ɄȲɅ ǠȶɆȥ îĀǠǂä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ . 

¶  àǼǤƫä:üĀɉä æîäìɋä ȄȲƭ çǠɆȱĀǘȆȵ : æîäìɋä ȄȲƭ ɂȲȝ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȜȪǩȵä ǦɆȱĀǘȆ ìǠȶǪȝäǦɆǲɆǩäƕȅ 
 Ȱȩà ɂȲȝ ĂɀȺȅ ȰȮȊǣ ǠȾȶɆɆȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìɋ ǦȅǠɆȅĀǼȪǩÛȀɅ  Āà ɄȢǤȺɅ ȄȮȞǩ þ

 ȻǾȽǦɆǲɆǩäƕȅɍä   ǠȾȲǤȪǪɅ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä öäɀȹà ǦȥǠȭä Ā ȬȺǤȱȰȭ ǦǱîì  āɀǪȆȵĀ ǠȾȺȵ
 ȜȩɀǪƫä ǼǝǠȞȱäȪȵǠȾȲǣǠ. 

¶  àǼǤƫä:ƆǠǮȱä  æîäìɋä çǠɆȱĀǘȆȵȪǩ :ǦɅǾɆȦȺǪȱäȜ æîäìɋä ɂȲȝ ýǠȝ ȰȮȊǣ ǾɆȦȺǪȱä ĀǘȆȵ ǦɅ ǾɆȦȺǩ ǦɆȱ
ǦɆǲɆǩäƕȅä ÞäȀǱɋäĀ çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ þǖȊǣ ȄȲŎä çǠȅǠɆȅĀȱä çäǦɅǾɆȦȺǪ  ȬȱǾȱ ǦȵïɎȱä

 ȴȮǶǪȱäĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ǦǤȩäȀȵĀ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ çäÞäȀǱâ ǠȾɆȥ ǠƞȾɆȥ.Ǡ ȺɅĀà ɄȢǤ ɄȖȢǩ þȽ çǠȅǠɆȆȱä ȻǾ
ôǠȊȹ Ȱȭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȬȺǤȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȖȊȹɉä ǦȥǠȭ ǦɅǾɆȦȺǪȱä çäÞäȀǱɋäĀ ɂȲȝĀ  āɀǪȆȵƮ ǦȚȦ

  þǠȶǪǝɍäȰȮȭ. 

¶  àǼǤƫä:ǬȱǠǮȱä ǠőîäìâĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä : ȀȕǠǺƫä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȬȺǤȱä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ
 ǦɆȦɆȭĀ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǦȖȊȹɉäĀ çǠǲǪȺƫä ȸȵ öɀȹ Ȱȭ ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍäǠȶȭ ÛǠőîäìâ  ɄȢǤȺɅ

                                                             
1  ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛùäȀȞȱ æȂǝǠȥ77-78. 
2   ÛƘȶȝ ƃɎɆǱ ÛȀȶȞȵ ȸǣ ɄȲȝ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ Ȱș Ž üï˨ ƘɅǠȞȵıǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Û ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ

ȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ǼȲŎä ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞ13ìǼȞȱä Û01 Û2020 ò Û141. 
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 ùȀȞǪȱäĀ ǠȾɆȲȝ æîäìɋä ȄȲƭ ǦȪȥäɀȵ ȰǤȩ æǼɅǼǱ ǦȖȊȹà Āà çǠǲǪȺȵ Ăà Ž üɀǹǼȱä ýǼȝ ȬȺǤȱä ɂȲȝ
Țȹɉä ȜȑĀĀ ǠȽȀȕǠƯ ǦȞɆǤȕ ɂȲȝǠőîäìɋ ǦȶǝɎƫä çäÞäȀǱɋäĀ Ǧȶ. 

¶  àǼǤƫä:ȜǣäȀȱä þǠȶǪǝɍä ǴȺƫ ǦȶɆȲȆȱä ȔǣäɀȒȱä : ȨȥĀ ȰȶȞȱä ûɀȺǤȱä ɂȲȝȩ ɀȑĀ ǼȝäɀǼƮ Ȕǣä ǴȺƫ æì
ǦȥǼȾǪȆƫä çǠȝǠȖȪȱäĀ úäɀȅɉä ǼɅǼƠĀ ȤɅȀȞǩ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȰȶȊǩ þǠȶǪǝɍäÛ ǪȱäĀ ùȀȞäȝ ȨɆȩǼȱ ÞɎȶȞȱä ɂȲ

ŏ ǦȖɆǂä ȀȕǠǺƫäĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȴőǠȝɀȶƭĀþǠȶǪǝɍä ǴȺȵ ȸȵ óȀȢȱäĀ ȴ ɆȽĀɍä ȰȮ þǠȶǪǝ Ā ç˫ǠȶȒȱä
.ìäǼȆȱä îìǠȎȵĀ 

¶  àǼǤƫä:ȄȵǠƪä þǠȶǪǝɍä ǴȺƫ ùɀȪȅ ǼɅǼƠ : āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȹǠȶǪǝä ùɀȪȅ ǼɅǼƠ ûɀȺǤȱä ɂȲȝ Ǣƶ
 þǠȶǪǝɍä öäɀȹà āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȒɅàĀ ǦɆǵ˫ ȸȵ ȴŏ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȝɀȶŎäĀ ĂìäȀȦȹä ȰȮȊǣ ÞɎȶȞȱä

ǦȖȊȹɉäĀ  Ȭȱí ȰȶȊɅ þàĀ ÛāȀǹà ǦɆǵ˫ ȸȵ ǦɆȥäȀȢƨä ȨȕǠȺƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä
.ǦɆȹäȂɆƫä éîǠǹĀ Ȱǹäì þǠȶǪǝɍä1 

üï˨ ǦȺƨ çäîȀȪȵ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 üï˨ ǦɆȩǠȦǩɍ ǦɆȆɆǝȀȱä Ǣȹäɀƨä :ɍĀà1: 

 üï˨ ǦɆȩǠȦǩä ǨȺȶȒǩ1 :ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨä ɂȲȝ 

1.  ýǠȞȱ üï˨ ǦɆȩǠȦǩɍ ǠȪȥĀ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ .1988 : ǦɆȲɅɀǱ Ž1988  ƙȚȥǠǂä ȄȲƭ ȨȥäĀ
 ǦɅǠȦȮȱ Ǽǵɀȵ îǠɆȞȵ êäƕȩ˨ òǠƪä üï˨ ǦȺƨ ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä äǾȭĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȲȱ

üǠƫä ðàîÛ ǠȚȺȱä ȸȵ ȰȮǣ ŽȀȎƫä üǠŎä äǾȽ Ž üï˨ ǦɆȩǠȦǩä çȀǭе ǼȩĀ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ ÛŸĀîĀɉäĀ ɄȮɅȀȵɉä ý
 öɀȶƭ Ƃâ ǠƬǠƧàî ǦǤȆȹ ȰȎǩ þд ýäȂǪȱɍä ǦȵǠȞȱä ûɀȺǤȱä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ƙȞǪɅ ȼȹà üï˨ ǦɆȩǠȦǩä çȀȩà ǼȪȥ Ȭȱí

% Ƃâ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä þäïĀд ǠȾǶɆǱȀǩ ǼȞǣ æȀȖƪä ǠƬɀȍà8   ǦɅǠŒ Ȝȵ ƅìà ǼǶȭ1992  Þɀȑ ŽĀ
 ȼɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ȸȵ ǴǤȍà îǠɆȞƫä äǾȽ āǼƞ ȔǤǩȀɅ ǦɆȱĀǼȱä çɎȵǠȞƫä çɍǠƭ Ž ûɀȺǤȱä æÞɎȵ ȴɆɆȪǩ þà
îǠɆȞƫä äǾƬ ƅìɉä ǼǶȲȱ ǠȾǝǠȦǪȅä ÛǠȺȽ ȸȵĀ  þà üɀȪȱä ȸȮƹäǦɆȩǠȦǩ  ȨȲȞǪɅ Ǡư æìǼƮ ùäǼȽà ǠƬ üï˨
ȵ ǢȹäɀǱ ǠƬĀ ɄƫǠȞȱä ŽȀȎƫä úɀȆȱ˨āȀǹà çǠɆȩǠȦǩä Ăà ȸȝ ǠȽȂɆƢ ǦȺɆȾ.2 

                                                             
1 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä ÛƘȶȝ ƃɎɆǱ ÛȀȶȞȵ ȸǣ ɄȲȝ141. 
2  ÛȄǱȀȹ ĂȀȶȞȵ Ȃƨä ǦɆȥȀȎƫä ǦȵɀȚȺƫä ȀɅɀȖǩ üï˨ ǦɆȩǠȦǩä çäîȀȪȵ ȨȥĀ ǦɅȀǝä3 Û ǦɆȲȭ ÛûɀȺǣĀ ìɀȪȹ ȌȎơ ÛȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà

 éǠƩĀà ǼȺƮ ɄȲȭà ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä- ÛæȀɅɀǤȱä2020 ò Û55. 
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2. ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä:  ƙȞǣ Ǿǹɉä Ȝȵ ÛüǠƫä ðàȀȱ ǠɆȹǼȱä ìĀǼƩä åǠȆǵ Ƃâ ǦɆȩǠȦǩɍä ùǼő
ɍäǠȅǠȅà ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä îǠǤǪȝ  Ā ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ ȰȶȊɅ ƁĀ ÛüĀǼȱä ȀȕǠƯ æǠȝäȀȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨üǠƫä 
ȆǵǢ  ùȀȎȱä ȀȞȅ ȀȕǠƯĀ æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ȀȕǠƯ ȰǮȵ āȀǹɉä ȀȕǠǺƫä ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ

ä ȀȕǠƯĀŽ îǠȶǮǪȅɍ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä.1 

3. ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ǢȆǵ ƃĀǼȱä ȴɆȆȪǪȱä: 

ǦɆȩǠȦǩɍä ȤȺȎǩĀ ȭ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä þäïĀà ǬɆǵ ȸȵ ƙǪȝɀȶƭ Ƃâ ƁǠȞȱä üĀì ǠȶȲɅ:Ʉ 

-  :ƂĀɉä ǦȝɀȶŎäǪƫä ȀȕǠǺƫä çäí üĀǼȱä Ǧȝɀȶƭ ȰȶȊǩĀ ǦɆȹǼıǦȒȦǺȺƫä- ì ȴȒǩ ƔȱäĀȚȺȵ üĀ þĀǠȞǪȱä Ǧȶ
ìǠȎǪȩɍäĂ  ǦɆȶȺǪȱäĀ)OCDEǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û( ȱä üĀǼȱä ȸȵ çǼȪȝ Ɣǩ çǠǤɆǩȀ

 ȸȵ æìǼƮ Ǧȝɀȶƭ þà üï˨ ǦȺƨ āȀǩ ǬɆǵ ÛƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ Ȝȵ ǦȍǠǹ ǦɆȑäȀȩâìȱä üĀư ƁǠȞ ȻǾȽ Ž ǦȲǮ
 ǦȲǲȆƫä ûɀȺǤȱä Āà ǦɅȂȭȀƫä ǠőǠȵɀȮǵ çǠȵäȂǪȱɍ ìǼƷ þà ȸȮƹ üĀǼȱäƯ þïĀ Ǡŏ ȀȕǠɅä ȸȝ ȰȪȱ ȌȎǺƫä þïɀȱ ɄȩǠǤ

ƁǠȞȱä üĀì 

-  ÛƁǠȞȱä üĀì Ʉȩ˨ ȰȶȊǩ :ǦɆȹǠǮȱä ǦȝɀȶŎäǦȞȦǩȀȵ ȀȕǠƯ çäí ɍĀì üï˨ ǦȺƨ ǠőƎǪȝä ǼȩĀ.2 

4.  :üɀȍɉä ȀȕǠƯ ǦǱîǼȱ ǦȦȲǪƯ ǦɆǶɆǱȀǩ þäïĀà ȜȑĀ ȸȵ Ȱȍɉä ùɎǪǹ˨ ȤȲǪƸ ɄǶɆǱƕȱä þïɀȱǠȥ
 ǼȺȝ éîǼȺǩ üɀȍɉä þà ǼƱ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ȸɅǼƫä Ăà Ȱȍɉ˨ ýȂǪȲƫä ùɎǪǹ˨ ȬȱǾȭĀ ǦȾǱ

 :ɄȽĀ ǦȆƦ þäïĀà üɎǹ ȸȵ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ åǠȆǵ%0 Û%10 Û%20 Û%50 Û%100 .
ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȲȱ ȨɆǤȖǪȱä üǠƮ Ž ǦȹĀȀƫä ȸȵ îǼȩ Ǧǵ˩ɋĀ ǦɆȲǂä ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȲȱ ǦɅȀƩä ǦȺǲȲȱä ǨȭȀǩ ǼȪȥ Û

 ûɀȮȊȵ Ȱȍà ȼȹà ƗȞɅ ɍ Ǡȵ Ȱȍɉ ȀȕǠƯ þïĀ ÞǠȖȝâ þà ȴȽɉäĀ ȀȕǠǺƫä þäïĀà ȐȞǣ ǼɅǼƠ îǠǪơ þɉ
 ǼȞǣ ȀȕǠǺƫä ǦǱîì ǢȆǵ ȀǹßĀ Ȱȍà ƙǣ ǦȩȀȦǪȲȱ ɄǶɆǱȀǩ åɀȲȅà ɀȽ ǠƴâĀ ÛǦǱîǼȱä çäǾǣ ȼȲɆȎƠ Ž

ÜǦȵïɎȱä çǠȎȎǺƫä ȸɅɀȮǩ3 

 

 

                                                             
1  ÛǦɆȵǠȅ ĂĀäǼȞȅ ÛǼƥà ĂǼɆȞȆȱä ȤȅɀɅƫä ýǠȚȺȱä ȤɅȀȕ ȸȵ ǠȾȪɆǤȖǩ āǼȵĀ üï˨ çǠɆȩǠȦǩä ÛĂȀǝäȂƨä ŽȀȎ ɄȶȲȞȱä ɂȪǪȲƫä Ž ǦȵǼȪȵ ǦȲǹäǼȵ

äĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ æÞɎƫä çäȀȉǘȵ Ȝȵ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȤɆȮǩ çǠȅǠȮȞȹä üɀǵ ȄȵǠƪä ƃĀǼȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱ
 ɄȵɀɅ ÛðîǠȥ ɄƷ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä24/25  ȀǣɀǪȭà2018 ò Û769. 

2  ÛþĀȀǹßĀ ïĀȂȞȲǣ ɄȲȝ ȸǣ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâǦȆȅǘȵ úäîɀȱä ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ Ûþìîɉä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Û2013Û  ò257. 
3  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȄǱȀȹ ĂȀȶȞȵ56. 
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 ȴȩî üĀǼƨä01üï˨ ǦȺƨ ǢȆǵ üɀȍɊȱ ǦǶǱȀƫä ȀȕǠǺƫä þäïĀà : 

ȀȕǠǺƫä ǦǱîì (çäìɀǱɀƫä ǦȞɆǤȕ) ìɀȺǤȱä 
%0 1. ÜǦɅǼȪȺȱä 

2. ÜǦɆȲǂä ǦȲȶȞȱ˨ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱäĀ ǦȵɀȮƩä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä 

3. ǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä ǦȪȖȺȵ üĀìĀ çǠȵɀȮƩä ȸȵ āȀǹɉä ç˨ɀȲȖƫä Ā ĂìǠȾȭɀȺǣ 
ÜǦɅȂȭȀƫä 

4.  ç˨ɀȲȖƫäƩä ȸȵ æîìǠȍ ǦɆȱǠȵ úäîĀà þǠȶȒǣĀ ǦɅǼȪȹ ç˫ǠȶȒǣçǠȵɀȮ ȭȀƫä ǦɅȂ
ǦɅȂȭȀƫä çǠȵɀȮƩä ȰǤȩ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ üĀì Ž  ĀǼȱȶȚȺȵ ü Ǧ

.ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä 

%0  Āà%10 
 Āà%50  ǢȆǵ

 çǠȖȲȆȱä îȀȪǩ Ǡȵ
ǦɆȲǂä 

ȸȵ ǦȹɀȶȒƫä óĀȀȪȱäĀ ǦɆȲǂä ýǠȞȱä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä üĀà Ȣƫä ǦȖȅäɀǣ æǠȖ
.çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ȸȵ ǦɆȱǠȵ úäîĀà çäîäǼȍâ 

%20 1.  ȰǮȵ) ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȶȺǪȱä ûɀȺǣ ȸȵ ǦȹɀȶȒƫä ç˨ɀȲȖƫääȬȺǤȱ  ĀǼȱä (ƃ
 æîìǠȍ ǦɆȱǠȵ úäîĀд æǠȖȢƫä Āà ǦȹɀȶȒƫä ç˨ɀȲȖƫä ȬȱǾȭĀȝȲǩ ȸǤȱä ȬÜûɀȺ 

2. üĀì Ž ǦȲǲȆƫä ûɀȺǤȱä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä OCDE  óĀȀȪȱä äǾȭĀȒƫä Ǧȹɀȶ
ÜǠȾȺȵ 

3. äüĀì Ž ǦȲǲȆƫä ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä çǠȭȀȉ ȸȵ ç˨ɀȲȖƫ OCDE  Ā ǦȞȑǠƪä
ç˨ɀȲȖȵ äǾȭĀ ǦɆǣǠȩî çǠɆȩǠȦǩɍ ÜçǠȭȀȊȱä ȬȲǩ ç˫ǠȶȒǣ 

4. üĀì éîǠǹ ǦɆȲǂä ûɀȺǤȱä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä OCDE  ɂȲȝ ɄȪǤǪƫäĀä ǠȾȩǠȪǶǪȅ
 ɀȶȒƫäĀ ýǠȝ ȸȵ Ȱȩà ǠȾɆȲȝ ɄȪǤǪƫä óĀȀȪȱä äǾȭĀ ýǠȝ ȸȵ Ȱȩàȵ Ǧȹ ȸ ɀȺǣ û

üĀì éîǠǹ ǦȲǲȆȵ OCDEÜ 

5. üĀì Ž ǦɆȲǂä Ƙȡ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä OCDE  ɍ ƔȱäĀ
 úäîĀà çäîäǼȍâ ǦȖȅäɀǣ ǦȹɀȶȒƫä óĀȀȪȱäĀ ǦɅȂȭȀƫä ǦȵɀȮƩä ç˨ɀȲȖȵ ȸȶȒǪǩ
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ÜçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȸȵ .ǦɆȱǠȵ 

6. .ȰɆȎǶǪȱä ǨƠ ǦɅǼȪȺȱä 

%50  çäîǠȪȞȱä ɂȲȝ ç˫ɀȽȀǣ ȰȵǠȮȱ˨ ǦȹɀȶȒƫä óĀȀȪȱäȊɅ Ɣȱä ǦɆȺȮȆȱä ǠȾȲȢä ƕȪƫ Āà þɀȑ
.ƘȢȲȱ ǠŒĀȀǱǘɅ Ɣȱä 

%100 1. ä ÜòǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä 

2. üĀì éîǠǹ ǦȲǲȆƫä ûɀȺǤȱä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫ OCDE Ȳȝ ɂȪǤǪɅ ƔȱäĀ ìǠȞɆȵ ɂ
 ÜǦȺȅ ȸȝ ǼɅȂǩ æƕȥ ǠȾȩǠȪǶǪȅä 

3. üĀì éîǠǹ ǦɅȂȭȀƫä çǠȵɀȮƩä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä OCDE ɂȪǤǪɅ ƔȱäĀ  ìǠȞɆȵ ɂȲȝ
ȸȝ ǼɅȂǩ æƕȥ ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǦȺȅÜ 

4. üĀì éîǠǹ ǦɅȂȭȀƫä çǠȵɀȮƩä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä OCDE ư ȸȮǩ Ɓ Ǡȵ ǦǵɀȺ
ÜǠŏ ǦȱɀưĀ ǦɆȲǂä ǦȲȶȞȱ˨ 

5. ÜýǠȞȱä öǠȖȪȲȱ ǦȭɀȲȶƫä ǦɅîǠǲǪȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ ç˨ɀȲȖƫä 

6. ÜǦǪǣǠǮȱä āȀǹɉä üɀȍɉäĀ çɍɇäĀ ƆǠǤƫä 

7.  Ȭȱí Ž Ǡƞ) āȀǹɉä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ çäîǠȪȞȱäŽ çäîǠȶǮǪȅɍä  ȰȮȉȵçǠƵǠȆ 
ȰǹǼǩ Ɓ āȀǹà çǠȭȀȉ Ž Ü(ȬȺǤȲȱ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫä Ž 

8.  ȰǹǼǩ Ɓ (Ǡȵ) āȀǹà ûɀȺǣ ǠőîǼȍà Ɣȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä çäĀìɉäȩȅä Ǽ çǼȞǤǪȵ ðàî ȸ
Ü(üǠƫä 

9. .āȀǹɉä üɀȍɉä Ʉȩ˨ 

 ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛþĀȀǹßĀ ïĀȂȞȲǣ ɄȲȝ ȸǣ :îǼȎƫä254-256. 

5.  ȂǪȱɍä ȰɅɀƠ çɎȵǠȞȵ :ǦɆȑȀȞȱä çǠȵäɉ äȀȚȹɅ ɍ ǦɆȑȀȞȱä çǠȵäȂǪȱɍä þ Ǣǩƕȝȹä ǠȾɆȲ ȸȵ üäɀȵà üǠȪǪ
Ǫǝä ǼȞǩ ɄȾȥ ÛæȀȉǠǤȵ ƘȢȱä Ƃâ ȬȺǤȱä ȀȕǠƯ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩĀ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ þǠȶàȰȩ ä ȸȵþǠȶǪǝɍ  ȬȱǾȱ ȀȉǠǤƫä

:źɇä ȴǪɅ 
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- Ʒ ĂǾȱä ȰɅɀǶǪȱä ȰȵǠȞȵ ýäǼǺǪȅ˨ æȀȉǠǤȵ þǠȶǪǝä Ƃâ ɄȑȀȞȱä ýäȂǪȱɍä ȰɅɀƠ ìǼìǦǱî ǺƫäɆǤȖȱ ǠȪȥĀ ȀȕǠ ǦȞ
 þǠȶȑ ç˨ǠȖǹ) ȼǩäí ýäȂǪȱɍä- Ȇȵ çäìǠȶǪȝäǠǤƫä þǠȶǪǝɍä ȰɅɀƠ ȴǪɅĀ Û(ǦɅǼȺǪȍà Ƃâ Ȁȉ ǠǶǱȀȵ ȀȖǹ Ȱ
ȸɅǼȶȲȱ ɄǶɆǱƕȱä þïɀȱä ýäǼǺǪȅ˨. 

-  ȀȖƪä ǴɆǱȀǩ ȰȵǠȞȵ åȀȒǣ (ǦɆȹäȂɆƫä éîǠǹ çäǼȾȞǪȱä) ǦɆȑȀȞȱä çǠȵäȂǪȱɎȱ ǦǤȆȺȱ˨ æȀȕǠǺƫä þäïĀà ǢȆƠĀ
 éîǠǹ ǼȾȞǪȲȱ ǦȶɆȩ þà Ăà ÛǦɆȹäȂɆƫä üɀȍà Ž ȼȱ ȰǣǠȪƫä ɄȲȍɉä ýäȂǪȱɎȱ ǴɆǱƕȱä ȰȵǠȞȵ Ž ǦɆȹäȂɆƫä

 ȰȮȱĀ ÛǦɆȹäȂɆƫä Ȱǹäì Ž ǦȲǣǠȪƫä üɀȍɉ˨ òǠƪä ɄǶɆǱƕȱä þïɀȱä üɎǹ ȸȵ ǢȆǪƠ ǦɆȑȀȞȱä çǠȵäȂǪȱɍä
ǦȺɆȞȵ æȀȕǠƯ ǦǱîì ɄȑȀȝ ýäȂǪȱä1. 

˪ :ǠɆȹǦɆȩǠȦǩä  üï˨2 

ȀȦȅà Ɣȱä åɀɆȞȱä Þɀȑ Ž ˨ ǦȺƨ çäîȀȪƫ ɄȲȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä ǠȾȺȝ ýǠȝ æîìǠȎȱä üï1988ǨȵǠȩ ǼȪȲȥ Û 
 ǦɆȲɅɀǱ ȸȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ ǦȺǲȲȱä1999  ǦɆȲɅɀǱ ƓǵĀ2004  îäǼȍâ ŹĀ çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä îäǼȍф
 ǦɆȲɅɀǱ Ž ǦɆǝǠȾȺȱä Ǡőîɀȍ Ž ǦȪɆǭɀȱä2004  üï˨ çäîȀȪȵ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɆȱ2äĀ ûɀȺǤȲȱ ǦȺǲȲȱä ǨȖȝà ǼȩĀ Û çǠȆȅǘƫ
 ǦɅǠŒ Ɠǵ ǠȾȝǠȑĀà ȨɆȥɀǩ æƕȥ ǦɆȱǠƫä2006  ýǠȝ ǦɅäǼǣ ȸȵ ăäîǠǤǪȝä Ǡŏ ȰȶȞȱä ÞǼǣ ȴǪɆȱ20072. 

 üï˨ ǦɆȩǠȦǩä ȌȺǩ ǬɆǵ2 :ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ ǦɆȆɆǝî ȴǝǠȝì èɎǭ ɂȲȝ 

1. :üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪƫ ƅìɉä ǼƩä :ƂĀɉä ǦȵǠȝǼȱä  ǦǭɎǭ ɂȲȝ ǼɅǼƨä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ ȰȶȊɅ
ɄȽ ȀȕǠƯ çɎɅǼȞǩ ÞäȀǱâ Ź Ǡȶȭ ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ ǦȥǠȑâ ɀȽ ǼɅǼƨäĀ úɀȆȱä ȀȕǠƯĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ :

 üï˨ ǦɆȩǠȦǩä þà Ǡȶȭ .ǠőîäìâĀ ȀȕǠǺƫä üɀǵ çǠǵǠȎȥɍä ȸȵ ǼɅȂƫ˨ ǢȱǠȕĀ ÛþǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ðǠɆȩ ɂȲȝ
2 ǬɆǵ ÛǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä āɀǪȆȵ Ž þɀȮǩ ûɀȺǤȲȱ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä þà þǠȶȑ Ƃâ ùǼő  óȀȦǩ

 ȀȕǠǺƫä Ǽȑ ǦɆȖȢǪȲȱ åɀȲȖƫä ŸǠȩȀȱä üǠƫä ðàî Ȱȩɉä ɂȲȝ ĂĀǠȆɅ ȂȽǠƨä ǠƬǠƧàî þɀȮɅ þд ûɀȺǤȱä ɂȲȝ
 ƔȱäĀ ǦǤȆȺǣ ǦȱìǠȞƫä ȻǾȽ ȸȝ ǦɆȹǠǮȱä üï˨ ǦɆȩǠȦǩä çƎȝ ǼȩĀ ÛȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯĀ úɀȆȱä ȀȕǠƯĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä

 ĂĀǠȆǩ Āà Ǝȭà þɀȮǩ þà Ǣƶ8:źɇǠȭ ɄȽĀ %3 

üǠƫä ðàî öɀȶƭ
þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯúɀȆȱä ȀȕǠƯȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯÒ %8 

                                                             
1  ÛêǠƧ ĂǼȉäî ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ȱș Ž ûɀȺǤȱä üǠȶȝà ɂȲȝ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ǦǣǠȩî ǦɆȱßıȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Û ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ ÛƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ

 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱǠȵĀ ìɀȪȹ ȌȎơ3 Û2011 ò Û122. 
2  ÛǦȆɆȹà æîǼȅ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ȈɅȀǣ üï˨ ǦȺƨ çäîȀȪȵ çäǼǲǪȆȵ Ȱș Ž ŽȀȎƫä ȰȶȞȱä çˬǼƠĀ òȀȥıǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- ǦȞȵǠǱÛ

 ȀǝäȂƨäÛ  ǦȲƭ ìǼȞȱä ÛǦȆȅǘƫä06Û 2017 ò Û16. 
3  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȵǠȅ ĂĀäǼȞȅ ÛǼƥà ĂǼɆȞȆȱä ȤȅɀɅ773. 
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2. ǦɆȹǠǮȱä ǦȵǠȝǼȱä: üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪƫ ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȞǱäȀƫä:  ǦȺƨ çïȂȝü˨ï 11 ȩȀȱä ǦȍȀȥ ÞǠȖȝф ǦǣǠ
Ȧȭ ǦɆȞȑĀ ɂȲȝ Ȃȭƕȱ üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪȵ ǦȞǱäȀƫ ǦɆǣǠȩȀȱä çǠȖȲȆȲȱ ǦɆȥǠȑâ î ǦɅǠǠƫä ðàɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ Ûü 

 ǦȾǱäɀȵȱä ǼȶǪȞɆȱ ÛāɀǪȆƫä þĀì Ƃâ üǠƫä ðàî óǠȦƳɍ ˬìǠȦǩĀ ÛȀȕǠǺƫäȱä ȌǶȦä ŸǠȩȀ ǠȪȥĀ ǼɆƨ
ǦɆȱǠǪȱä ǦȞǣîɉä ãìǠǤƫä ɂȲȝ üï˨ çǠǵƕȪƫ: 

- ȭ ÛüǠƫä ðàî ȸȵ ƙȞȵ āɀǪȆƞ õǠȦǪǵɍ˨ ǦǤȱǠȖȵ ûɀȺǤȱä :ǠɆȹǼȱä ƘɅǠȞƫäɉä ǼǶȮȱ ƅìüǠƫä ðàî ǦɅǠȦ 
ɉä ȨȥĀ ÛǦǤȅǠȺȵ ǠȽäȀǩ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱ˨çˬǼǶǪȱäĀ ÛǠȾȪɆȪƠ ǼɅȀǩ Ɣȱä ùäǼȽ  ĀȀșĀúɀȆȱä ù ÜǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä 

-  Ā üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪƫ ǦɆǣǠȩî ǦȞǱäȀȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ýǠȚȹ ȨȲǹ þâ :úɀȆȱä ȰǹǼǩ Ȁș Ȩȥ ɀȆȱä ùĀ ȴȝǼǪȅ ú
 ȀȪǪȅä ɄȶƠĀ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâ ǦɆȲȶȝ îäà ÛǦɆȱǠȵ çǠȵïà öɀȩɀȱ ˬìǠȦǩ úɀȆȱäɎȥâ Ā ɀȺǤȱä ð .û 

- Ǳà ȸȵ :ɄȲǹäǼȱä ȴɆɆȪǪȱäȱǠȵ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ ýɀȪǩ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ üǼȞȵ ȨɆȪƠ Ȱ ɀǣ ǦɆýǠȚȹ Ȝȑ  ÛȴȮƮ ȴɆɆȪǩ
 ÛǠőǠǱǠɆǪǵä ÛǠȾȥäǼȽà ȼɆȥ ìǼƠǦɆǲɆǩäƕȅäĀ à ȸȮƹ Ɣȱä ȀȕǠǺƫäĀ ÛȴȞȱäǱäɀǩ þ ÜǠȾȾ 

- ɂȲȝ ûɀȺǤȱä æîǼȩ ǦȥȀȞƫ ÞǠȦȭà ƙǤȩäȀȵ Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱ˨ ǦɆȥäȀȉâ çǠȖȲȅ Ǡŏ ýɀȪǩ :ǦɆȥäȀȉɋä ǦȞǱäȀƫä  ȨɆȪƠ
ê˨îɉä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ æȀȖȆƫäÜǠȾǪȩĀ Ž ȌǝǠȪȺȱä ǦȥȀȞƫ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâĀ ÛȔȖƪä ǾɆȦȺǩ Û1 

3.  :úɀȆȱä ôǠǤȒȹä :ǦǮȱǠǮȱä ǦȵǠȝǼȱäæȂɆȭȀȱä ȻǾȽ ȰȶȊǩ ɍä ɂȲȝȵǠȞȱä çǠǵǠȎȥȱä ǦäĀ ǦɆȝɀȺ ƙȮȶǪȱ ǦɆȶȮȱ
Ȯȹä òɀȎƝ ǦɆȆɆǝȀȱä çǠȵɀȲȞƫä ȴɆɆȪǩ ȸȵ úɀȆȱä Ž ƙȭîǠȊƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäçǠȥǠȊ ȕǠǺƫä Ȁ ûɀȺǤȲȱ

ǼɅĀȂǩĀɎȱ ýɀȾȦȵĀ ǴȑäĀ îǠȕâĀ ǦɆǲȾȺƞ ȴȽ˫îǠȪȵ ÞäȀǱф ǴȶȆɅ ǠƞĀ ÛçǠǵǠȎȥ Ā ÛçŽ ȴȽǠȆɅ ǦǞɆǣ ȨȲǹ 
ǦǤȅǠȺƫä çäîäȀȪȱä íǠơäĀ ǦȶɆȲȅĀ ǦȺȵß ǦɆȥȀȎȵ. 

 ǦɆȱǠǪȱä ȀȍǠȺȞȱ˨ ǦȍǠƪä ǦɆȝɀȺȱäĀ ǦɆȶȮȱä çǠȵɀȲȞƫ˨ ǴɅȀȎǪȱ˨ êǠȎȥɋä çǠǤȲȖǪȵ ȨȲȞǪǩ:  üǠƫä ðàî ȰȮɆȽ
 î ǦɅǠȦȭ ÜȬȺǤȱä ðàî ȸȝ êǠȎȥɌȱ ǦɆȥǠȑɋä çǠǤȲȖǪƫä ÜȬȺǤȲȱ üǠƫä ðàÜüǠƫä  çǠȭȀȊȱä ÜǦɅȀȆȱäĀ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä

 ȀȕǠƯ ÜȬȺǤȱä ȀȕǠƯ æîäìâ ÜǦȵǠƬä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦȞǣǠǪȱäþǠȥǠȊȮȹɍä  ÜȰǣǠȪƫä ùȀȖȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ÜǦɆȹǠȶǪǝɍä
 ȀȕǠƯ çǠȦȦƯ ÜþǠȶǪǝɍä ȨɅîɀǩÜþǠȶǪǝɍä ƫä ÜúɀȆȱä ȀȕǠƯ îǠȞȅà ȀȕǠǹ ÜǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ȂȭȀȵ ÜǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺ

.ȬȺǤȱä āǼȱ çǔȥǠȮƫäĀ îɀǱɉä çǠȅǠɆȅĀ æǼǝǠȦȱä2 

                                                             
1  ÛýɎȝɀǣ ɄȉɀȞȵ ÛǦǶɆȲȍ ǦǶȲȕ ȸǣ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâ Ž üï˨ ǦȺƨ ƘɅǠȞȵ îĀì ƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝ ǦȲƭ ìǼȞȱä ÛæîǠǲǪȱäĀ31 Û2015 ò Û

147. 
2  ÛɂȦȖȎȵ þ˫îɀǣ ÛìɀȞȆȵ æȂɅɀȵ ȸǣ üï˨ çǠǤȲȖǪƫ ǠȪȥĀ ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȲȱ ǦɅïäƕǵɍä ǼȝäɀȪȱä çǠȞɅȀȊǩ ȤɆɆȮǩ3 Û ɄȶȲȞȱä ɂȪǪȲƫä Ž ǦȵǼȪȵ ǦȲǹäǼȵ

 ȤɆȮǩ çǠȅǠȮȞȹä üɀǵ ȄȵǠƪä ƃĀǼȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ æÞɎƫä çäȀȉǘȵ Ȝȵ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä
ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä  ɄȵɀɅ ÛðîǠȥ ɄƷ24/25  ȀǣɀǪȭà2018Û  ò102. 
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 üï˨ ǦɆȩǠȦǩä :ǠǮȱ˪3 : 

 Ƙǹɉä ǦɆȱǠƫä Ǧȵïɉä ǠȾȺȝ ǨȦȊȭ Ɣȱä ȤȞȒȱä ȸȕäɀȵ ǦƨǠȞȵ Ž ǠȾȺȵ ǦǤȡî) æ2008 îǠȕɋä Ž (
ǼȞǣ ûɀȺǤȱä üäɀȵà ðĀáî çǠǤȲȖǪȵ ȂɅȂȞǩĀ ÛȴǝǠȪȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ǼȞȱä ýǠȾȦǪȅɍä ôǠȪȹä æǼɅǵȀȕ Ɣȱ ɀǵ Ǧȵïɉä ǠȾǪ āǼȵ ü

 ǦȺƨ ǨȵǠȩ ǼȪȲȥ .ǦɆȱǠƫä çǠȵïɉä ȸȵ ǦɅǠȩɀȱä ɂȲȝ ǦɆȹǠǮȱä üï˨ ǦɆȩǠȦǩä æîǼȩ˨ȱ üï ǦǣǠȩȀȲääǼȍф ǦɆȥȀȎƫ üï˨ ǦɆȩǠȦǩä î
ä ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȱä ƃɀǞȆȵĀ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ɄȚȥǠƮ öǠȶǪǱä ǢȪȝ ȬȱíĀ ǦǮȱǠǮȱäȲǮȶƫȝɊȱ ƙ ÞǠȒ27 ˨ ǦȺǲȲȱ ǼȞǣ üï

 Ž ǼȪȞȹä ĂǾȱäĀ ǠȾȞɆȅɀǩ12  ƎȶǪǤȅ2010   ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä ǨƢ Ǡȶȭȥȵ üɎǹ ȸȵ ǼȞǣ ǠȶɆ ȀƢǘ
 Ž üɀɆȆǣ ȸɅȀȊȞȱä Ǧȝɀȶƭ çǠȵɀȮǵĀ üĀì ÞǠȅáȀȱ ǦȶȪȱä12  Ǝȶȥɀȹ2010 

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾƬ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉä ȰǮȶǪǩĀ 

-  Ž üǠƫä ðàî ǦɆȝɀȹ ƙȆƠÜûɀȺǤȱä 

- ÜûɀȺǤȱä Ž åɀȲȖƫä üǠƫä ðàî āɀǪȆȵ Ž ǦɅɀȩ æìˬï 

- ÜǦɆȵǠȚȺȱä ȀȕǠǺƫä ȸȵ ǼƩä 

- .ǦȅɎȆǣ ǼɅǼƨä ýǠȚȺȱä āɀǪȆȵ Ƃâ üǠȪǪȹɎȱ ŽǠȮȱä Ǩȩɀȱä Ǧǵ˩â1 

 üï˨ ǦɆȩǠȦǩä þɀȮǪǩ3 ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ ǦȵǠȽ îĀǠƮ ȄƦ ɂȲȝ2 : 

- üĀɉä îɀǂä: Ǥȱä üǠȵ ðàî æǼȝǠȩ ǦɆȥǠȦȉĀ ǦǤȆȹĀ ǦɆȝɀȹ ƙȆƠ ȰȞƟĀ ÛûɀȺȵýɀȾȦ ƫä ðàî ɄȅǠȅɉä üǠ
ȾɆȱâ ǠȥǠȒȵ ÛǦȾǱ ȸȵ æȂǲǪǂä ê˨îɉäĀ ȼǣ ǢǪǪȮƫä üǠƫä ðàî ɂȲȝ äȀȎǪȪȵ Āìà Ǡ ðàî çää Ƙȡ üǠƫ
ǼȪȥ ǼȹǠȆƫä üǠƫä ðàî Ǡȵà .úǠȪǶǪȅä ǸɅîǠǪǣ æǼɆȪƫä ƘȡĀ ǼǝäɀȦǣ ǦȕĀȀȊȵ ȎǪȪɅȻîĀǼǣ Ȁ ðàî çäĀìà ɂȲȝ 

 ÛȰȩɉä ɂȲȝ çäɀȺȅ Ȅȶƪ æǼɆȪƫä üǠƫääìɀȱä ȰǤȩ ȀǝǠȆƪä ȰȶǶǪȱ ǦȲǣǠȪȱäĀȜǝÜ 

- :ƆǠǮȱä îɀǂä Ȟȱä ȸȝ ǦǞȉǠȺȱäĀ ǦȲǣǠȪƫä ǦȑƕȪƫä çǠȾƨä ȀȕǠƯ ǦɆȖȢǩçǠɆȲȶ ƫä Ž ȰɅɀƢĀ çǠȪǪȊȅ çäǼȺ
ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀǝǠȆƪä ǦɆȖȢǪȱ ȬȱǾȭĀ ȸɅǼȱä  Þɀȑǩà çǠǤȲȪæǼǝǠȦȱä îǠȞȅÜ 

- :ǬȱǠǮȱä îɀǂä Ǳ ǦǤȆȹ üǠǹìäȑĀ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ÛüǠƫä ȜȥȀȱä ǦǤȆȹ ɄȽ æǼɅǼ Ǽǵ Ȝà ȂǪȱ ɂȎȩ ǦǤȆȹ ǼɅä
ɄȮȺǤȱä ýǠȚȺȱä Ž þɀɅǼȱäÜ 

                                                             
1 îìǠȪȱä ǼǤȝ ȈɅȀǣ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦȆɆȹà æîǼȅ Û19. 
2  ÛǦɆƧ ɄȲɆȵ Ǽƥà üï˨ ǦɆȩǠȦǩä çǠȅǠȮȞȹä2 Ā3  ÛǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ȜȩäĀ Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ǦɆȮȺǤȱä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ɂȲȝ ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ

 ǼȲŎä ÛǦɆȱǠƫäĀ04 Û ìǼȞȱä02 Û2020 ò ò Û34-35. 
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- :ȜǣäȀȱä îɀǂä Ǡư ȀǮȭà ǦǤȭäɀȵ óäȀȩä çǠȅǠɆȅ ûɀȺǤȱä öǠǤǩä þĀì üĀǘƩä ÛǢƶ  ɀȶǪȱä ǼɅȂǪȥɅôȀȦƫä Ȱ 
ȸȝ ìɀȭȀȱä ýˬà ȜȺǪƢĀ ÛîǠȽìïɍäĀ ɀȶȺȱä ǦȲǵȀȵ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɊȱ ɋäóäȀȩÜ 

- :ȄȵǠƪä îɀǂä Ȇȱä ǦɆȖȢǩ ǠƵ ƙǪǤȆȹ ɂȲȝ çǼȶǪȝä ǬɆǵ ÛǦȱɀɆȆȱä çǠǤȲȖǪȵÛǦȱɀɆ  ŽǠȍ ǦǤȆȹĀäȱ ȰɅɀȶǪ
.ȀȪǪȆƫä 

ĂȀǝäȂƨä ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä Ž ǦȪǤȖƫä îǾƩä Ǽȝäɀȩ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

1.  :üǠƫä ðàȀȱ ƅìɉä ǼƩäȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ÞǠȊȹâ ôĀȀȉ ȴɆȚȺǩ Ź ɀƞ ǦɆȵɉä ǢǱ ȴȩî Ȁ03-11 
 ȴȩî Ȁȵɉ˨ ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä10-04 Ž ëîǘƫä 26  ȄȖȆȡà2010Ⱥǣ Ȱȭ ɂȲȝ Ǣƶ üǠŎä äǾȽ ŽĀ Ü Ȭ

ýȂȲȵ ɀȽ Ɣȱä ȼȵɀȎǹ ɎȞȥ úɀȦǩ ȼȱɀȍà þà ƙǵ Ȱȭ ǨǤǮɅ þà ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ȰȭĀ  Ǡŏäȱä ȻǠƟ ȠȲǤƞ ƘȢ
ä ɂȲȝ üìǠȞɅ üǠƧàȀȱä Ȱȩɉƅìɉä. 

 ȴȩî ýǠȚȺȱä ìǼǵ08-04  ëîǘƫä23  ƎȶȆɅì2008 çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȲȱ ɄȆɆȅǖǪȱä üǠƧàȀȲȱ ƅìɉä ǼƩä ǦɆȱǠƫä 

 ĉȀǂäĀ ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȲȱ ǦȞȑǠǹ ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȉ ȰȮȉ Ž ǦȆȅǘƫä æȀȊȝ :Ȱȩɉä ɂȲȝ ĂĀǠȆɅ ǠȢȲǤȵ ÛäǼȪȹĀ ǠɆȲȭ äî
 îǠȺɅì ƘɅɎȵ10.000.000.000  éì æìǠƫä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ûɀȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨70  Ȁȵɉä ȸȵ03-11 Ü

 îǠȺɅì þɀɆȲȵ ǦǝǠȶȆƦĀ ƘɅɎȵ ǦǭɎǭ3.500.000.000  æìǠƫä Ž æìĉǼǂä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ éì71 
Ȁȵɉä ȸȵ 03-11.1 

2. :ȀȖƪä ȜɅïɀǩĀ ǦɆȖȢǩ ǢȆȹ  æìǠƫä ǢǱɀǩ02  ýǠȚȺȱä ȸȵ12-2009 ȨȲȞǪƫä  ǼȝäɀȪȱä ǼɅǼǶǪǣ
ɍäд ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ ȂɅȂȞǪȱ ǢȆȺȱä ȐȞǤǣ ûɀȺǤȱä ýäȂǪȱä æîĀȀȑ ǦɅïäƕǵüäɀȵ ȝìɀƫäǩ þǠȶȑ äǾȭĀ ƙ ǠŒïäɀ

 :ɄȲɅ Ǡƞ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ ÛƃǠƫä 

-  :ȀȕǠǺƫä ǦɆȖȢǩ ǦǤȆȹ ǦȺȅ üï˨ ǦȺƨ ǠőȀȩà Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ǠɆȉǠƢ ȬȱíĀ1988  Ž
 ìĀǼǵ08 ÛǦȲȶǪǂä ȀȕǠǺƫä ȸȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ % þäïĀд ǦǶǱȀȵ āȀǹɉä çǠȦɆșɀǪȱäĀ óĀȀȪȱä Ăà
) æȀȕǠƯ0 Û5 %20% %100 ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ýäƕǵ˨ ûɀȺǤȱä óȀȪȱäĀ ǼȪȺȱä þɀȹǠȩ ýȂȱàĀ Û

ǠɆƶîǼǩ (ûɀȭ)2. ǦɆȱǠǪȱä ȰǵäȀƫä ȨȥĀ ȬȱíĀ3: 

                                                             
1  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɂȦȖȎȵ þ˫îɀǣ ÛìɀȞȆȵ æȂɅɀȵ ȸǣ107. 
2  ÛìäȀȵ ǼɅäï ÛɄȲȝ ǦȵǠȶȝɀǣȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ  ò Û255. 
3 ÛùĀáȀȱä ǼǤȝ ɄǱäɀȲǵ ÛĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä Ž ǦɆȮȺǤȱä ȀȕǠǺƫä ƘɆȆǩ Ž îǾƩä ǼȝäɀȩǶǤȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲŎä ǼȲŎä ÛǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä èɀ02 ìǼȞȱä Û
02 Û2018 ò Û89. 
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- %4  þäɀǱ ȀȾȉ ǦɅǠŒ Ȝȵ1995Üý 

- %5 ȀȾȉ ǦɅǠŒ Ȝȵ  ƎȶȆɅì1996Üý 

- %6 ȀȾȉ ǦɅǠŒ Ȝȵ  ƎȶȆɅì1997Üý 

- %7  ȜȵȀȾȉ ǦɅǠŒ  ƎȶȆɅì1998Üý 

- %8 ȀȾȉ ǦɅǠŒ Ȝȵ  ƎȶȆɅì1999.ý 

-  :ȀȖƪä ȜɅïɀǩ ǦǤȆȹǦȞǤǪƫä úȀȖȱä āǼǵâ ǠȾȞɅïɀǩĀ ȀȕǠǺƫä ȴɆȆȪǩ ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ ȕ ȸȵȺǤȱä ùȀ çǠȆȅǘƫäĀ ûɀ
ǨǤǱĀà ǬɆǵ ÛðɎȥɋä Ƃâ Ăìǘǩ Ǽȩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȸȵ ȰɆȲȪǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȱǠƫä ȝäɀȩîǾƩä Ǽ ȩ Ž æîìǠȎȱä þɀȹǠ

ȪȺȱäǣǠȩȀȱäĀ ÞɎȶȞȱä ȜɅɀȺǪǣ ýǠɆȪȱä ÛǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ɂȲȝ óȀȪȱäĀ ǼƫäĀ Ǧ ǦȞǣǠǪä ÛȴƬ æȀȶǪȆƫȥ ȰȵǠȞǩ ȂɆȭƕ
ǦǱîǼǣ ðǠȆǵ ƃǠƫä ȻȂȭȀȵĀ ȬȺǤȱä ǦɆȞȑĀ ȰȞƶ ÞɎȶȞȱä ȸȵ ìĀǼƮ ìǼȝ ɂȲȝ ȬȺǤȱä   ƘǤȭǠǺȶȲȱ æ ǦȱǠǵ Ž Ȁȕ

ìǠƫä ǢȆǵĀ ȼɆȲȝĀ ÛǼɅǼȆǪȱä ȸȝ ȻȂǲȝ Āà ÞɎȶȞȱä Ǽǵä ðɎȥâ æ02  î ǦȶɆȲȞǪȱä ȸȵ ȴȩ94-74 ǢȆǵĀ Û
 ȴȩî ýǠȚȺȱä ȸȵ (å) Ā (à) æȀȪȦȱä91-09  Ž îìǠȎȱä14  çĀà1991 ä ûɀȺǤȱä þǠȥ ÛȴȶǪƫäĀ üǼȞƫ
:ɄȲɅ Ǡȵ ýäƕǵ˨ ǦȵȂȲȵ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ 

o Ⱥȱ˨ ǦɆȱǠǪȱä çɍǼȞƫä ǼɆȦǪȆƫä ȄȦȺǣ ǦȪȲȞǪƫä ȀȕǠǺƫä öɀȶƭ āǼȞǪɅ ɍà Ǣƶȱ ǦǤȆŽǠȎ ɉäǦȍǠƪä üäɀȵ: 

-   %40 ȸȵ ÞäǼǪǣä01  ɄȦȹǠǱ1992Ü 

-  %30 ȸȵ ÞäǼǪǣä01  ɄȦȹǠǱ1993Ü 

- %25  ȸȵ ÞäǼǪǣä01  ɄȦȹǠǱ1995Ü1 

ȸɅǼɆȦǪȆƫä ȄȦȺǣ ǦȪȲȞǪƫä æȀȕǠǺƫä
ŽǠȎȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä

Ϸςυ 

3.  :Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ƙȵǠøȱäĀ çǠȵäȂǪȱɍä ǦȞǣǠǪȵ æȀȶǪȆƫä ǦȞǣǠǪƫä æîĀȀȑ ɂȲȝ ÛȀǝäȂƨä Ž îǾƩä Ǽȝäɀȩ ǨȎȹ ǼȪȱ
 Ǣƶ Ǡȶȭ ÛǠƬ ǦȵïɎȱä çǠȎȎǺƫä ȸɅɀȮǩĀ æȀȕǠǺƫä ǦǱîì ǢȆǵ ǠȾǤɆǩȀǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȲȱ
 ǦɅǠȶƩ ȬȱíĀ ÛǠƬ óȀȞǪɅ þà ȸȮƹ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ǦȾǱäɀƫ ÛȼɅǼȱ Ɣȱä ȜǝäìĀ ɂȲȝ ƙȵǖǪȱ˨ ýɀȪɅ þà ȬȺǣ Ăà ɂȲȝ

ȵà Ȝǝäìɀȱä þǠȶȒȱ ýǠȚȹ Ȝȑɀȥ .ŽȀȎƫä ôǠȊȺȱä çäȂɆư ȴȽà ƎǪȞɅ ĂǾȱä þǠȵɉä àǼǤȵ ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ƙȝìɀƫä üäɀ

                                                             
1  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛêǠƧ ĂǼȉäî193. 
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 ùȀȍ üɎǹ ȸȵ ÛûɀȺǤȱä ðɎȥâ ǦƨǠȞƫ Ûüï˨ ǦȺƨ ùȀȕ ȸȵ ǦǵƕȪƫä ǦɆȅǠȅɉä îǠȮȥɉä ȸȵ ǼȞɅ ÛǠȾɆȲȝ ƙȵǖǪȱäĀ
.ƙȝìɀȶȲȱ çǠȒɅɀȞǪȱä1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 1  ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛùäȀȞȱ æȂǝǠȥ181-182. 
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:ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 

ä ǠȾɆǣ ȴǪő Ɣȱä Ǣȹäɀƨä ȴȽà ȸȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ƎǪȞǩ Ā ûɀȺǤȱ ǘƫäƫä çǠȆȅǦɆȱǠùǼő ǬɆǵ Û  Ƃâ
ä öɀȩĀ ǦǲɆǪȹ çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ȀǝǠȆƪä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ǼƩäȕǠǺƫǪǝɍä Ȁ.ǦɆȹǠȶ мǖȊȺǩ ƫä ȀȕǠǺ

ɍä ǦɆȹǠȶǪǝ ȸȵǵäǼȩ ýǼȝ üǠȶǪ ȸȵ óƕȪƫä ǦǤȡî Āà æî˨ ÞǠȥɀȱäȱȼǩǠȵäȂǪ ȥì ÞäɀȅȪȱä çǠȞä Āà óȀǶǪȆƫä ǼǝäɀȦȱǦȪ  Ž
ìǼǂä Ǩȩɀȱä .ƃǠƫä ȼǝäìßĀ ȬȺǤȱä îäȀȪǪȅä ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǽȩ Ǡư Ûƫä æîäìǚȥ ȀȕǠǺǩ îĀì ǢȞȲƠ Ž äƘǤȭ ä åǠǤȅà ǼɅǼ

ǠȾǭĀǼǵ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ǼƩä ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ èĀǼǵŽ ȴǝäì ȻìɀǱĀ ȀȖƪǠȥ Û ɆǤȱäǂä ǦǞǦȖɆ Ƭ ÛȬȺǤȱ˨ äǾ
.ǠȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱ çäĀìàĀ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ úȀȕĀ çäɀȖǹ ûǠȺȽ 

   ǢȞȲǩ Ǡȶȭ ýǠȚȺȱä ɂȲȝ õǠȦƩä Ž ǠȶȾȵ äîĀì ǦɆǣǠȩȀȱä çǠǞɆƬäĀ ƙȹäɀȪȱääŽȀȎƫ  ɀȱä ȸȵ çǠȵïà Ž öɀȩ
 üï˨ ɄȽ çäîȀȪƫä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ .ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍä ȂɅȂȞǩĀ æǼɅǼǱ1 Ā2 Ā3  Ɣȱä ĀǶǪȱ ƘɅǠȞȵ ǨȞȑ çǠǤȲȖǪȵ ǼɅǼ

.ǦȱɀɆȆȱäĀ üǠƫä ðàî 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

:ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä 
çǠɆȅǠȅà üɀǵ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä 



ä ȰȎȦȱä æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä üɀǵ çǠɆȅǠȅà :ƆǠǮȱ 
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 :ǼɆȾƢ 

 ûɀȺǤȱä ȼǱäɀǩ ɂȲȝ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä Ž ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀǵÞäɀȅ Ǽ  æȀȽǠșäæȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱ Û
ǾȽĀ ƙȎǪǺƫäĀ ƙɆȱǠƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ýǠȶǪȽ˨ ǦȲȵǠȞȱä Ƙȡ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ɂȚƠ ǬɆƜǱäî ää Ƃâ ȜȞȲǩ ĂǾȱä îĀǼȱ Ž ȼǤ

ƫä ýǠȚȺȱä îäȀȪǪȅɍä Ž æȀȉǠǤȵ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǦɆȱǠȵĀ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȵïà ÞɀȊȹƫäĀ ƃǠŽȀȎ Ǡư .ƶȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰȞ äȀȵà ǠȾȞ
.îɀȽǼǪȱä ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍä þǠȶȒȱ ˬîĀȀȑ 

ǪȆȵ ǼɅǼȆǩ ȸȵ ƙȑƕȪƫä æîǼȩ ýǼȝ ȸȵ ǠǤȱǠȡ ǦȲȵǠȞȱä Ƙȡ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ǖȊȺǩőǠȪǶ ȂǪȱäĀ ȴǦɆȱǠƫä ȴőǠȵä 
Ȟȱ þɀȮǩ ǼȪȥ æƘǹɉä ȻǾȽ çǠȶɆȆȪǩ ȤȲǪơ .åǠǤȅà æǼȞȱ ǖȖƪ Āà óƕȪƫä æƎǹ ýǼȵɋä ȸȸȵ æîäì  ȬȺǤȱä ǦȾǱ

çäȀȉǘȵ ǦǤȩäȀȵĀ ȜǤǪǣ ǠȵȂȲȵ ȼȆȦȹ ȬȺǤȱä Ǽƶ äǾƬĀ .ǦɆȅǠɆȅĀ ǦɅìǠȎǪȩä ùĀȀȚȱ Āà îɀȾș ȱä ȻǾȽɉ ˬìǠȦǩ óĀȀȪ Ă
ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýäǼǺǪȅä ǦɆƵɉ ˫ìɀȪɅ äǾȽĀ .ǦɅɀȺȞȵĀ ǦɆȱǠȵ îäȀȑàĀ ȀǝǠȆǹ ǠȞƫȪȱä ǦƨǪƫä óĀȀ Ā æȀǮȞ ǦɅǠȩɀȱä

ä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱäĀ ǠȾȺȵ.ǠȽäî˪ 

:Ƃâ ȰȎȦȱä ȴɆȆȪǩ ŹĀ 

× ǤƫäæȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶ 

× :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä  Ā æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȰǵäȀȵǠȽîɀȾș çäȀȉǘȵ 

× :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ ǢɆȱǠȅà 
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:æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä 

 ïȀǣà ȸȵ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǼȞǩȽĀ ÛƁǠȞȱä Ž ûɀȺǤȱä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çɎȮȊƫäƫ äǾǠ  ȼǤǤȆǩȵÞǠǤȝàĀ ȀǝǠȆǹ ȸ 
 ǼȩĀ ǦɆȱǠȵ Āà ȬȺǤȱä ǢȹǠǱ ȸȵ ȔɆȖǺǪȱä Ž ȤȞȑ þɀȮɅ ǼȪȥ ȀǮȞǪȱä åǠǤȅà çìǼȞǩùĀȀș ǦɆȱǠȵ ȵ ǦǤȞȍ ǦȾǱ ȸ
 óƕȪƫä ǠȵïɍĀ ˬîĀȀȑ äȀȵà äȀȮǤȵ ǠȽîɀȾș çäȀȉǘȵ ǦǤȩäȀȵĀ ȜǤǪǩ ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽĀ ĀǪȱ ȬȱíȩĀ ĂìǠȦǹ Ăà öɀĀà ȀǝǠȆ 

.ǠȾȶȩǠȦǩ ǢȺƟ Ȱȩɉä ɂȲȝ 

:æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȤɅȀȞǩ :üĀɉä ǢȲȖƫä 

æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȲȱ ȤɅîǠȞǩ æǼȝ ûǠȺȽ  ǠȾȺȵ ȀȭǾȹȲɅ ǠȵɄ: 

¶ " :üĀɉä ȤɅȀȞǪȱäɄȽ ȸȝ þɀȑƕȦƫä Ȃǲȝ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ  ǢǤȆǣ Ǡȵâ ÛǠȾȩǠȪǶǪȅä ǸɅîäɀǩ Ž ǠȽìäǼȅ
 ȸȵ óƕȪƫä ȸȮƢ ýǼȞȱ Āà ÛȬȱí Ž ǦǤȡȀȱä ýǼȝ ǦȞȩɀǪȵ Ƙȡ èìäɀǵ Āà ǦǝîǠȕ ùĀȀș ǢǤȆǣ ÞǠȥɀȱä

ȼȕǠȊȺǣ ǨȲǹà".1 

¶ :ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä "ȰɆȶȞȱä ǠȾɆȲȝ ȰȎǵ Ɣȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱä ǦȥǠȭ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ƖȞǩ  ȴȪɅ ƁĀ
 ȬȱǾǣĀ ÛǦȦȩɀǪȵ ǦȺɅǼȵ æǼȍîä Ƃä ǦɅîǠǱ ǦɆȹǠȶǪǝä çɎɆȾȆǩ ȸȵ ȸɅǼȱä üɀǶǪɆȥ ÛǠȽǼȝɀȵ Ž ǠȽìäǼȆǣ

 þɀɅǼȱä ȸȵ ǴǤȎɅæȀǮȞǪƫä".2 

¶ :ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä "ǩ ȸȵ çäìäȀɅâ ùȀȎȶȲȱ ȨȪƠ ǼȞǩ Ɓ Ɣȱä óĀȀȪȱä ǠŒд ǦȲȵǠȞȱä Ƙȡ óĀȀȪȱä ùȀȞ
ÛóƕȪȶȲȱ ǦɆȱǠƩä öǠȑĀɉäĀ ȨȦǪɅ Ǡƞ ǠȾǪȱĀǼƨ ȀȖȒȵ ȼȆȦȹ ùȀȎƫä Ǽƶ Ɣȱä óĀȀȪȱä Āà ÛǼǝäɀȦȱä  ǼȩĀŹ 

Ȕǣî ȱä ȰɆȎƠ ɂȲȝ ùȀȎƫä æîǼȪȵ ýǼȝ üǠȶǪǵä ǦǤȆȺǣ ȀǮȞǪȱä öɀȑɀȵ óĀȀȪȱä ǠŒд ǨȥȀȝ ǬɆǵ ÛóĀȀȪ
 ǠȽìäìƕȅä ýǼȝ çɍǠȶǪǵä āǼȞǪǩ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä51 %".3 

¶ :ȜǣäȀȱä ȤɅȀȞǪȱä " ɄȽĀà ìǼȆƫä Ƙȡ ÞȂƨä ä ȰȶȊɅĀ þǠȶǪǝɍ˨ çȀǱ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä ȸȵ ɄȪǤǪƫä ǼɆȍȀȱ
 ǠȾȺȝ ǰǪȹ ǦɆȅǠȅà çǠȦȱǠƯ Ƃâ ƙȑƕȪƫäĀ ȬȺǤȱä ƙǣ ǠȾȞȥì çǠɆȩǠȦǩä ǨȑȀȞǩ Ɣȱä óĀȀȪȱäæîǼȩ ýǼȝ  

                                                             
1  ÛȀȍ˫ þǠȶɆȲȅ Û(ûɀȺǤȱä æîäìâ) ɄȮȺǤȱä ƘɆȆǪȱä Ûþìîɉä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȂǪȞƫä îäì2019 ò Û167. 
2  ÛǼɆȞȅ ȼǪȦȱ ýɎȆȱä ǼǤȝ ÛŽȀȎƫä ȰȶȞȱä ǦɆȍɀȎǹĀ ùîǠȎƫä æîäìâ ÛúäȀȞȱä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æȀȭäǾȱä îäì2013 ò Û25.  
3 ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ ÛǠȾǪƨǠȞȵ úȀȕĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä çǠǤǤȆȵ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦȲƭıǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì- ǼȲŎä Û01 ìǼȞȱä Û20 ò Û
52. 
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ǠȽǼǝäɀȥĀ óĀȀȪȱä ȬȲǩ ȰɆȎƠ ɂȲȝ ȬȺǤȱäÛ  óĀȀȪȱä ȬȲǪȱ ȬȺǤȱä æîǠȆǹ ǦɆȱǠȶǪǵä ȸȵ ȰȞƶ ĂǾȱä Ȁȵɉä
ǦȞȦǩȀȵ".1 

¶  :ȄȵǠƪä ȤɅȀȞǪȱä" ɀȽ ȀǮȞǪƫä óȀȪȱä  óƕȪƫä ýǠɆȩ ýǼȝ ǢǤȆǣ ìäǼȆȱä ȸȝ ȤĉȲơ ǦȱǠǵ Ž óȀȩ
ǦȪɆȩǼȱä ȀȍǠȺȞȱä þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ .æìǼƮ æƕȦȱ ǦȱĀǼŎä çǠȞȥǼȱ˨  äăìǠȶǪȝä ȤȲǪơ þà ȸȮƹ ȀǮȞǪȱä ǦȱǠƩ

à ìäǼȅ ýǼȝ ȼȹд ăæìǠȝ ùĉȀȞćɅ "ȜȥǼȱä ýǼȝ" þà ɍâ ÛæìǼǂä óȀȪȱä ôĀȀȉ ɂȲȝ ȸɅǼȱä Ȱȍà ȸȵ çǠȞȥì Ă
æǼǝǠȦȱä Āà."2 

 üɀȪȱä ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣĀóĀȀȪȱä þâ  ȀȪȱä ȬȲǩ ɄȽ æȀǮȞǪƫäƔȱä óĀ ǢǩƕɅ ȺȝǠȾ  ȀǝǠȆǹ
ǤȲȱȴǲǵ ǢȆǵ óȀȪƫä ȬȺ êɀȺȶƫä óȀȪȱä  Ž ǠȽìäǼȅ ȸȝ ȂǲȝĀ ȰɆȶȞȲȱ ǨǶȺȵ ǠŒɉǩɅîäɀȪǶǪȅä Ǹ ÛǠȾȩǠ

.ǦɆǱîǠǹ āȀǹà ȰȵäɀȞǣ Āà ȬȺǤȱ˨ Āà ȼȆȦȹ ȰɆȶȞȱ˨ ȨȲȞǪǩ Ǽȩ åǠǤȅà æǼȞȱ 

  æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä çǠȦɆȺȎǩ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 :ǠȾƵà ȀȭǾȹ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä çǠȦɆȺȎǩ çìǼȞǩ 

ǦǱîǼȱ ǠȪȥĀ æȀȞǪƫä þɀɅǼȱä ȤɆȺȎǩ :ɍĀà ȔɆȖǺǪȱä 

× :ǦɆȲǵȀȵ ǦȖȖƯ æȀǮȞǪȵ þɀɅì 

  ǦȞȩɀǪȵ æɀǲȥ èĀǼǵ ǦǲɆǪȹ Ǡŏ ǖǤȺǪȵĀ ǠȵǼȪȵ ǦȥĀȀȞȵ òǠǹ ȜǣǠȕ çäí þɀɅì ɄȽĀǠȵ ƙǣ äçǠȪȥǼǪȱ ǦɅǼȪȺȱä 
Ǫȅɍä ƙǣ Ǡȵ Ăà ÛȼɆȱâ ǦȲǹäǼȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ƙǣ ǠȵĀ öĀȀȊƫä ȸȵ ǦǱîǠƪäǠȵäǼǺ ɀƫäĀ çþǠȭ Þäɀȅ Ûìîä  Ž Ȭȱí

Ɨȵï ȰȮȉ Ž Āà Ʉȶȭ ȰȮȉæîǼȩ āǼȵĀ éîǠƪä ȨȥǼǪȱä èĀǼǵ ǨɆȩɀǪǣ ȔǤǩȀɅ  ȝ öĀȀȊƫäȢǩ ɂȲȻǾȽ ǦɆȖ 
çäɀǲȦȱä. 

ȰǹäǼȱä ĂǼȪȺȱä ȨȥǼǪȱä îɀȎȩ ǦƨǠȞȵ Ž ȼɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ȰȊȥ Āà öĀȀȊƫä ȰȊȥ ȸȵ ǠȅǠȅà þɀɅǼȱä ȻǾȽ ȴǲȺǩ 
ǦǱȀƩä æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ öĀȀȊƫä çǠȵäȂǪȱä ǦɆȖȢǩ Āà ȼǣǠǤȅàĀÛ  åɀȲȖƫä ȰɅɀȶǪȱä Ƃâ üɀȍɀȱä Ž ȴȾǵǠƱ ýǼȝ Āà

ȻǾȽ Ƃâ ĂìǘɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ Ǡȵ èĀǼǵ Āà ǦƭƎƫä ȼǩǠȵäȂǪȱä ìäǼȅ Āà æƕȦȱä ȻǾȽ Ž öĀȀȊƫä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆȖȢǪȱ 
 îäȀȶǪȅä ȴȾȶȾɅ ȸȵ Ȱȭ ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä ƘȡĀ ȀȉǠǤƫä ȔȢȒȲȱ ǦȲɆȅɀȭ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ýäǼǺǪȅ˨ ǠȒɅà ȔǤǩȀǩ Āà ÛǦǲɆǪȺȱä

                                                             
1  ÛǦȲɅǼȝ ǨƹȀȵ ÛæǼɆȞȅ Ǧƹìîɀǣ ȰɅɀȶǪȱäĀ æîǠǲǪȲȱ þǠȮȅɋä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä æîǼȪȱä ǼɅǼƠ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä îĀì

 æƕȦȲȱ1993-2018 Û ǼȲŎä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ǦȲƭ80 ìǼȞȱä Û10 Û2022 ò Û167. 
2 Troy Segal, Nonperforming Loan (NP L): What It Is, How It Works , 
https://www.investopedia.com/terms/n/nonperformingloan.asp (2025/04/23). 

https://www.investopedia.com/terms/n/nonperformingloan.asp
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 ȀȊƫä öĀȀȊȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çɎɆȾȆǪȱäĀ óĀȀȪȱä ÞǠǤȝà ȤɆȦǺǪȱ ƙȝïɀƫä ȸɅìîɀƫä ƙƵǠȆƫä ƙȲȵǠȞȱä ǦȱĀǼȱä ûɀȺǤȱä öĀ
ȼȱ ȴȾȶȝì æìˬïĀÛ  ȻǾȽ Ȝȵ óĀǠȦǪȱä Ž ǦȝäƎȱäĀ ǦȮȺƩä ȸȵ ƘǤȭ îǼȩ öĀȀȊȶȲȱ ƃǠƫä ȀɅǼƫä ȸȵ éǠǪƷ Ƙǹɉä äǾȽĀ

ȱä ȻǾȽ þàĀ öĀȀȊƫä îäȀȶǪȅä ǦɆƵд ȴȾȝǠȺȩɋ çǠȾƨäǦȺǞȶȖȵ ǦɆȲǤȪǪȆƫä öǠȑĀɉä þàĀ ȀȶǪȆǩ ȸȱ ǦǝîǠȖȱä æɀǲȦ. 

× :èĀǼƩä ǦɆǝäɀȊȝ æȀǮȞǪȵ þɀɅì 

 óîǠȝ ȰȮȊǣ èǼƠ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ɄȽĀ ǱǠȦɅ ǬɆǵ ǜ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱä Āà Ǡŏ ǘǤȺǪȱä ǢȞȎɅ èìäɀƜ öĀȀȊƫä
Ȇǹ èĀǼǵ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä æȀȽǠȪȱä æɀȪȱä Ƃâ ìȀǩ ǠŒà ȐȞǤȱä ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅĀ ÛǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ĀàǦȶǺȑ æîǠ  ǦȲȶǪƮ ƘȡĀ

ǠȵäȂǪȱä ìäǼȅ ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ýǼȝ ƂâĀ Ȼìîäɀȵ üɎǪǹä Ƃâ ĂìǘǩĀ ÛöĀȀȊƫä ǢɆȎǩ.ȼǩ1 

ɆȺȎǩ :ǠɆȹ˪Ȥ  :ǠőǠǤǤȆƫ ȨȥĀ þɀɅǼȱä:ǠƵ ƙȶȆȩ Ƃâ ȴȆȪȺǩĀ 

×  :ùȀȎƫä ǠȾǤǤȅ þɀȮɅ Ɣȱä æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä 

ȾȆɅ Ǡȵ äƘǮȭ ǬɆǵ ùȀȎƫä îɀȎȩ ȸȝ ǠȽȀǮȞǩ ȴǱǠȺȱä þɀɅǼȱä ɄȽĀȴ Ǡȍâ Ž ùȀȎƫäȶȝ Ǧǣ˨ ȼǝɎ ǦȍǠǹ ȀǮȞǪȱ
Ǡȭ Ǡȵ äíâþ ɅäîǼȱä ȸȵ ìĀǼƮ îǼȩ ɂȲȝĀ ǦȥȀȞƫä ɄǮɅǼǵ ȸȵ þǠȶǪǝɍä Ž ƙȲȵǠȞȱäƪäĀ Ǧȭ ÛæƎǠȭ Ǡȵ äíâ ȬȱǾȹǨ 

ȵĀ ǠȽǾɆȦȺǪǣ ǦȍǠƪä Ǣȹäɀƨä Ȱȭ ȸȶȒǪǩ ɍĀ ǦȦɆȞȑ æǼȶǪȞƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȅǠɆȆȱä Ż ȸȵǠȾǪȞǣǠǪþɀȮɅ Ǽȩ Ǡȶȭ Û 
æîäìâ ȤȞȑ Ž ǢǤȆȱä ǝɍä æîäìɋ ȈɆǪȦǪȱäĀ ȼɆǱɀǪȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȲȶȝ Ž ùȀȎƫä þǠȶǪàŽ Ɠǵ ĀþǠɆǵɉä ȐȞǣ  

.þǠȶǪǝɍä ǦɆȲȶȞȱ ǦȶȚȺƫä çäÞäȀǱɋäĀ ǴǝäɀȲȱä ǦȦȱǠƯ 

× :ȰɆȶȞȱä ǠȾǤǤȅ þɀȮɅ Ɣȱä æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä 

ǦȑƕȪƫä æǖȊȺƫä Āà ȰɆȶȞȱä þǠȭĀ ǦɆǩäí Ȱȵäɀȝ ǠőǼǱĀà Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ɄȽĀ ǠǤǤȅ äȀȉǠǤȵ Ǡȭ Þäɀȅ ǠȾɆȥ äǼȶȝ þ
 ǦȵǼȪƫä āĀǼƨä çǠȅäîì Ž ȰȲǹ ìɀǱĀ ǼȺȝ üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ÛǦȥȀȞȵ ýǼȝ Āà îɀȎȩ Āàȝƫä ȸ Û öĀȀȊà ƇǼȪǩ ýǼȝ Ā
þǠȭ ǢǤȅ Ăɉ ȻÞǠȺǭà Āà þǠȶǪǝɍä ǢȲȕ ǼȺȝ ùȀȎȶȲȱ ǦǶɆǶȎȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱä Āà ÛȝɆȦȺǩ ýǼ çǠȾɆǱɀǩ Ǿ

ȱä ƘȆǣ ǦȪȲȞǪƫä ȼǶǝǠȎȹĀ ȼǩäìǠȉîâĀ ùȀȎƫäǱ ýäǼǺǪȅäĀ üɀȶƫä ȰȶȞȱä Āà ȰɅɀȶǪȭ ǢȹǠ ȸȵ ƘǤ îǠȞȱä üǠƫä ðà Ž Ȱȵ
Ǫȱä æîǼȪȱä ȤȞȑĀ Ăîäìɋä ȤȲǺǪȱä Ǡȶȭ ÛȰǱɉä ǦȲɅɀȕ çäîǠȶǮǪȅä ȰɅɀƢ Ž ȜȅɀǪȱäɆȪɅɀȆɋä Āà Ǧ Āà ǦɆǱǠǪȹ

.ǠŒɀɅì ȀǮȞǩ ƃǠǪȱ˨Ā æǖȊȺƫä ȀǮȞǩ Ƃâ āìǘǩ åǠǤȅà ǠȾȲȭ ǠȽƘȡĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä 

 

 

                                                             
1  ȀȽïä ǼȶƮ ìǠȶȝ ɄȲȝ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò Û125. 
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× Ʌ Ɣȱä æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä:ǦɆǱîǠƪä ùĀȀȚȱä ǠȾǤǤȅ þɀȮ 

 ȸȝ ǦƤ˫ þɀȮǩ Ȱǣ ÛǠȾɆȥ äȀȉǠǤȵ ǠǤǤȅ ȰɆȶȞȱä Āà ùȀȎƫä þɀȮɅ Ɣȱä ȬȲǩ Ƃâ þɀɅǼȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ùȀȎȺɅĀ
 ÛǦɆȵɀȮǵ çǠȾǱĀ ƙȺɅǼȵĀ ƙȮȲȾǪȆȵĀ ƙȝïɀȵĀ ȸɅìîɀȵĀ ùîǠȎȵ ȸȵ Ǡŏ ǦȲȎǪƫäĀ ǦȑƕȪƫä æǖȊȺƫ˨ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä

ȱä Ž ǦȵǠȞȱä ùĀȀȚȱä Ƃâ ȬȱǾȭĀ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä üɀǹì ǼȺȞȥ ǦɆȞɆǤȕĀ ǦɆȝǠȶǪǱä Āà ǦɅìǠȎǪȩä ùĀȀș ȸȵ ìɎǤ
 èîäɀȮȱä ȐȞǣ èĀǼǵ ȬȱǾȭ ÛæǖȊȺȶȲȱ ǦɆȪɅɀȆǪȱä æîǼȪȱä óǠȦƳä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ñǠȶȮȹɍä Āà ìɀȭȀȱä ǦȲǵȀȵ Ž

ȝ Ȁǭǘǩ ǬɆƜ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǪǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ǦǞǱǠȦƫä Āà ǦɆȞɆǤȖȱä ôǠȊȹ ɂȲ
 Āà ùȀȎƫä ǦȅǠɆȅ Ȝȵ ȨȦǪǩ ɍ çäîäȀȩ íǠǺøâ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ùȀȎȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ þǠȶǪǝɍä çäîäȀȩ Ž ȰǹǼǪȱä Āà ȰɆȶȞȱä

 . ǦǶɆǶȍ ǦɆȶȲȝ Ȅȅà ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ Ƙȡ1 

 ɀɅì :ǠǮȱ˪þ ǠȾǪɆȩäǼȎȵĀ ǠȾȩǼȍ ǦǱîì ȨȥĀ æȀǮȞǪȵ 

× :ǦɆȝäǼǹ ǦɆƵĀ æȀǮȞǪȵ þɀɅì 

 ɀȪɅ Ǡȵ äƘǮȭý ƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ȐȞǣ ýɀȪǩ ǬɆǵ ǢȹǠǱɉä ȸɅȀȶǮǪȆƫä ȐȞǣ ǠŏǠɆȆȺȢƫäĀ çǢȹǠǱɉä ȸɅȀȵǠ 
 ǠɆǪǵä òȀȥ ïǠȾǪȹ˨ ǦɆȱĀǼȱä ç˨ǠȎȞȱäĀ ƃĀǼȱä ǢȎȺȱäĀ ýäȀǱɋä ŽƕƮĀé ä üĀǼȱäȵǠȺȱ Ƃâ ǦɆȝȝĀȀȊƫä ȸȵ ìǼ çǠ

ƃǠƫä ȴȝǼȱäĀ çäÞǠȦȝɋäĀ ˬäȂƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ǠȾɆȥ çǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ ǦȵǠȩâĀȱä ǩ ĂǾ Ā ÛȼȵǼȪȹǠȮȵâ ȸȵ ȬȱǾȭ çǠɆ
ȸɅɀȮǩ ýǼȝĀ éîǠƪä Ƃâ ê˨îà ȰȮȉ Ž ȼȲɅɀƠĀ ǼǝǠȞȱäĀ üǠƫä ðàî ùäȂȺǪȅ˨ ȐȞǣ ȎȎƯüɎǹ çǠ ÞǠȦȝɋä æƕȥ 

.ȴȝǼȱäĀ ƑɅȀȒȱä 

âĀ öĀȀȊƫä ȀǮȞǩ þɎȝф ȸɅȀȶǮǪȆƫä ýɀȪɅ ÞǠȦȝɋäĀ ȴȝǼȱä źƕȥ ÞǠȾǪȹä ǼȞǣĀȼȅɎȥ  ȂɅ ǼȩĀǠȦǩ Ȝȑɀȱä ìäì ǠȵǼȺȝ Ǡȶȩ
 ɀȪǩ ýɀȪǩ ɄȵäȀǱâ ôǠȊȹ ǦɆȖȢǪȱ ǦȶǝǠȪȱä çǠȝĀȀȊƫä ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȱĀǼȱä ç˨ǠȎȞȱä ýǣȵĀ ÛȼȺȝ Ż ȸǠȊǪȭä ȴǪɅ ǠȵǼ ù

åȀƬäĀ ûɀȺǤȱä üäɀȵà ɂȲȝ ÞɎɆǪȅɍä Ž ǨǶƱ Ǽȩ ç˨ǠȎȞȱä ȻǾȽ þɀȮǩ ôǠȊȺȱä äǾȽ  Ƃâä ÛéîǠƪ Ā ȻǾȽ ǴǲȺǩ
ìǠȎǪȩɍäĀ ɄȅǠɆȆȱä íɀȦȺȱä åǠǶȍà ȐȞǣ ȔɅîɀǩ ȜɆȖǪȆǩ ǠȵǼȺȝ ç˨ǠȎȞȱäìǼȝ ǼɆȺƟĀ Ă  ȸȵȵȱä ɄȦșɀ ûɀȺǤ

.ǠȾɆȥ ȴȾȖɅîɀǩ Ź ǦɆȩɎǹà ȴǝäȀǱ ȔȢȑ ǨƠ ȴȽïäȂǪǣäĀ 

 

 

 

                                                             
1  ǼɆȞȅ ȼǪȦȱ ýɎȆȱä ǼǤȝ ÛȨǤȅ ȜǱȀȵ ȻȀȭíò Û ò 257 256.   
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×  :ǦɆȲȞȥ ǦɆȪɆȪǵ æȀǮȞǪȵ þɀɅì 

 Ȱǣ ÛǘȕäɀǩĀ ȄɆȱǼǩĀ ȔɆȖơĀ Ǽȶȝ ȸȝ ȄɆȱĀ ÛɄȪɆȪǵ ǢǤȆȱ ǦǲɆǪȹ ɎȞȥ èǼƠ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ɄȽĀ
 ǠȾǪƨǠȞȵ ȴǪɅ Ż ȸȵĀ ÛȰɆȶȞȱä ȼȅîǠƹ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȲȱ óîǠȞȭĀ ǦɆȲȞȥĀ ǦɆȪɆȪǵ åǠǤȅà Ƃâ ȜǱȀǩ

 .åǠǤȅɉä ȻǾȽ ǦƨǠȞƞ1 

ǠȽîäȀȶǪȅäĀ ǠőǠǤǭ ǦǱîì ǢȆǵ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ȤɆȺȎǩ :ǠȞǣäî 

× :ǦȑîǠȞȱä æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä 

       ȰȾȆɅĀ öĀȀȊȶȲȱ ǦɆȕǠȊȺȱä ǦȅîǠȶȶȲȱ ǦǲɆǪȹĀ óîǠȝ ȰȮȊǣ èǼƠ Ɣȱä ȬȲǩ ɄȽĀäǠȾɆȲȝ ǢȲȢǪȱ ɉ äȀȚȹ þ
.ǦȖɆȆǣĀ ǦȑîǠȝ ǠŏǠǤȅà 

×  :ǦȶǝäǼȱä æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä 

       ǠŒɉ ǠȾǪƨǠȞȵ Ž ɎɅɀȕ ǠǪȩĀ Ǿǹе ƃǠǪȱ˨Ā ǦɆȲȮɆȽ åǠǤȅд ȰȎǪǩ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ɄȽ  êɎȍâ ǢȲȖǪǩ
 ȀǮȞǪȱä ǦȱǠƩ éɎȞȭ ȼȱɀǤȪǣ öĀȀȊƫä ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä öǠȺȩâ Ž Āà ȼǣ ýǠɆȪȱä Ž Þäɀȅ ƘǤȭ ǼȾǱ Ƃâ éǠǪƷ ǠɆȲȮɆȽĀ ˬîǾǱ

 .öĀȀȊƫä ǨǣǠȍà Ɣȱä2 

Ƶ ǠȒɅà ƙɆȅǠȅà ƙȝɀȹ Ƃâ ðǠȅɉä äǾƬ ǠȪȥĀ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ :Ǡ 

ü ȭäȀǩ ǦȞɆǤȕ çäí æǼɅäȂǪȵ æȀǮȞǪȵ þɀɅì :ǦɆȶ 

     ɅîǠȎȵĀ ǠȽǼǝäɀȥ ȴȭäƕǩĀ Ȁǹä ǼȞǣ ǠȵǠȝ ǠȾǪȶɆȩ ǼɅäȂǪǩ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ɄȽȍà ɂȲȝ ǠȾȦȸɅǼȱä Ȱ óƕȪƫä ȂǲȞǩ 
ƫ úǠȦǩä Ƃâ ȼȲȍɀǩ ǦǣɀȞȍĀ ǠȾȺȵ ǢȹǠǱ ȰɆȶƠ ɂȲȝ óȀȪƫä æîǼȩ ȴȲȝĀ ÛȼȹǠǪȆȵ ȸȝǦƨǠȞ ä ǦȱǠǵȜȵ Þäɀȅ ȀǮȞǪȱ 

ɍ Ż ȸȵĀ Ûȼȱ ƙȺǝäǼȱä Ʉȩ˨ Ȝȵ Āà óƕȪƫä ȰɆȶȞȱä ɀȮɅ þ Ǡȑâ ɍâ óȀȪƫä ýǠȵà ɀȥ ǦȥȪȱä Ǽǝäȱä Ȱȍà Ƃâ óȀ ȸɅǼ
 óȀȪȱä ìäǼȅĀ óƕȪƫä ȰɆȶȞȱä Ȝȵ úǠȦǩä Ƃâ üɀȍɀȱä ȴǪɅ ƙǵ Ƃâ ȴȭäƕɅĀ ìäìȂɅ ĀǦɆȦȎǩ äìɀǱɀȵ.ȼǩ 

 

 

                                                             
1   ÛǼɆȶƩä ǼǤȝ ǢȲȖƫä ǼǤȝ(ǦǤȮɅȀȵɉä ĂîǠȪȞȱä ȸȽȀȱä Ǧȵïà) ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȥȀȎƫä ǦɆȱǠƫä ǦȵïɉäĀ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä þɀɅǼȱä Û ǦɅîǼȺȮȅɋäÛ ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä Û

2009 ò Û77 . 
2   ÛüìǠȝ üǠǤȽ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä ǦɆȱǠȮȉâ- ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-  ÛǠȾȉ ȰɆȹ æȀȭǾȵĂìǠȎǪȩâ ȰɆȲƠ ȌȎơ ÛƘǪȆǱǠȵ æìÛ   ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

 ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä  ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ03Û 2011/2012 ò Û54.  
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ü :ǦȶɆȪȱä ǦȎȩǠȺǪȵ æȀǮȞǪȵ þɀɅì 

 ǠȵȂǪȲȵ óƕȪƫä ȰɆȶȞȱä ǴǤȍàĀ ÛǠȽìäǼȅ ǦȱĀǼǱ ɂȲȝ ƙȺǝäǼȱä Ʉȩ˨Ā óƕȪƫä ȰɆȶȞȱä Ȝȵ úǠȦǩɍä Ź Ɣȱä þɀɅǼȱä ɄȽ
 ȜɆǣĀ ȰɆȶȞȱä ǦɆȦȎǩ Āà ȻìäǼȅ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä Ž āȀǹà ǼȞǣ æƕȥ ƙȺȆȱä ƃǠƤâ ȌȩǠȺǪɅ Ż ȸȵĀ ÛìäǼȆȱä ǰȵ˫Ȁǣ

 .ȼǩäìɀǱɀȵ1 

 ǠȾȮǣǠȊǩĀ ǠȽǼȪȞǩ ȨȥĀ þɀɅǼȱä ȤɆȺȎǩ :ǠȆȵǠǹ  

×  :ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦȲȾȅ ǦȖɆȆǣ þɀɅì 

 ɀȮɅ Ǡȵ æìǠȝ þɀɅǼȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽĀþ ȶȾɆȹ˪Ā óȀȪƫä ǠȶƬĀà ƙȥȀȕ ɂȲȝ ǠȶǝǠȩƫä Ǡ ÛóƕȪ ĀǤȵĀ ȼǪȶɆȩ þɀȮǩ ȼȢȲ
ȜǣǠȕ ȼɆȲȝ ǢȲȢɅ ȼȹà Ăà ȰǱɉä ƘȎȩ Āà ȔȅɀǪȵ ȰɅɀƢ ýǼǺǪȆɅĀ ÛǦȖɆȆǣ ȼǩǼȵĀ ȔɆȆǣ ɅɀƢä ðàî Ȱà ȰȵǠȞȱä üǠƫ Ā
ȱĀ ǼɅǼǲǪȱäĀ üɎǵɋäĀ ǦɅîĀǼȱä ǦȹǠɆȎȱä çǠɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä Āà ǦȖɆȆǣ çǠȞȅɀǩ ȰɅɀƢǪȹ ȸȮ ȀȚȱ ǦǲɆ ùĀǦǝîǠȕ ǦɆȑȀȝ 
ÞǠȒȪȱäĀ ǠȾǱɎȝ ȰȾȆɅ ȸȵĀ ǠȽȀǭàĀ ǠŏǠǤȅà ǦȕǠȆǤȱ äȀȚȹĀ ÛȀǮȞǪȱä ȼȱ èǼǵ ǦǪȩǘȵĀ ȾɆȲȝɆȺƟĀ ǠǠƯ öĀȀȊƫä Ǣ ǠȽȀȕ

.ǦȑîǠȞȱä ùĀȀȚȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä ǼȞǣ ȼȕǠȊȹĀ ȼǪɅɀɆǵ æìǠȞǪȅä ƃǠǪȱ˨Ā 

×  :æǼȪȞȵ æȀǮȞǪȵ þɀɅì 

 ǠŒà ǠȾɆȲȝ ǢȱǠȢȱä þɀȮɅ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽĀ þà Ăà ƙȑȀȪƫä ǢȹǠǱ ȸȵ ǦȍǠǹ ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ
 ǢȱǠȖɅ ǠȾɆȥ ûîǠȊȵ óȀȪȵ Ȱȭ ǴǤȍàĀ ǠȽìäǼȅ Ž ȰɆȶȞȱä ȀǮȞǩ Ȁǹä Āà ǢǤȆȱĀ ǦȭƕȊȵ óĀȀȩ ǠȾɆȲȝ  ǢȱǠȢȱä
 ǦȲǹäǼǪȵĀ ǦǶȑäĀ ƘȡĀ ǦȦȲǪƯĀ æìǼȞǪȵ ȼȕĀȀȉĀ ȻÞäîä ȴȾȺȵ ȰȮȱĀ óƕȪƫä ȰɆȶȞȱä Ǽȑ ìǼƮĀ ƙȞȵ ÞäȀǱâ íǠơ˨

à ȬǤȊǩĀ ȰǹäǼǪȱ äȀȚȹĀ. ǴɆǶȍ ǠȒɅà ȄȮȞȱäĀ ǦǲɆǪȹ Ƃâ ǠȾɆȥ ǢǤȆȱä üɀǶǪɅĀ ǠȾȲȵäɀȞǣ ǠȽȀȽǠȚȵĀ ȼǲǝǠǪȺǣ ǠȾǤǤȅ
 éɎȞȱä êäƕȩäĀ ǦȒɆȦǪȆȵ ǦɆȶȲȝ Ǧȅäîì ǠȾǪȅäîǼȱ ƙǪȲȵǠȭ ǦɅäîìĀ æƎǹ Ƃâ éǠǪƷĀ ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ǢȞȎɅ ƃǠǪȱ˨Ā

.ǠƬ2 

ǠȾɆȥ ǠȾȥǠȊǪȭä Ź Ɣȱä ǦȲǵȀƫ ǠȪȥĀ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ȤɆȺȎǩ :ǠȅìǠȅ 

× ä ȀǮȞǪȱä:ǦǤȩäȀƫä ǨƠ Āà ƃĀɉ 

) ǦǱîǼȱä Āí ȤȺȎȱä ȸȶȑ ȰǹǼɅĀA ȨɆȩǼȱä ȰɆȲǶǪȱä þà ɍâ ÛȼɆȲȝ ȨȦǪƫä ǸɅîǠǪȱä Ž ȜȥǼǩ Ɣȱä þɀɅǼȱä (
Ž Āà ƃǠƫä ȼȦȩɀȵ Ž ȤȞȑ ìɀǱĀ ǦǲɆǪȹ ɄȞȩäĀ Ƙȡ ǴǤȍà çǠȞȥǼȱä üĀǼǱ þà Ƃâ ƘȊɅ ǦɆȱǠƫä óƕȪƫä öǠȑĀɉ 

                                                             
1  Ʈ ìǠȶȝ ɄȲȝ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȽïä Ǽȶ126. 
2   ǼɆȶƩä ǼǤȝ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǢȲȖƫä ǼǤȝ79. 
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 üǠȶȝɉ ȼǩîäìâ öɀȹĀ ǦȞɆǤȕ Ž Āà Ûç˫ǠȶȒȱä ȬȲǪǣ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä Āà çäǼȺǪȆƫä Ž Āà ȼȺȵ ǦȵǼȪƫä ç˫ǠȶȒȱä
 çǠȪȥǼǪȱä ǦȞǣǠǪȵ ɄȢǤȺɅĀ ÛæìǼǂä ǼɆȝäɀƫä Ž ȜȥǼȱä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ɂȲȝ ɎǤȪǪȆȵ ȀǭǘɅ Ǽȩ Ǡư ǠƬĀäȂɅ Ɣȱä çǠȕǠȊȺȱäĀ

äĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦǱîǠƪäĀ ǦȲǹäǼȱä óƕȪȶȲȱ ǦɅǼȪȺȱä Ž çäƘȢǪȱäĀ ǠȾƹɀȪǩ æìǠȝâĀ ǦȹǠȶȒȱä ǦɆȞȑĀ üɀǵ çäǼǲǪȆƫ
 .ǠȽîɀȖǩ āǼȵĀ ôǠȊȺȲȱ ȼǩîäìâ 

× :ǦȍǠƪä ǦɅǠȺȞȱä Āà ĂɀȹǠǮȱä ȀǮȞǪȱä 

) ǦǱîǼȱä Āí ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ āȀȆɅĀB ƙǣ ɎǮȵ) ȀǹǖǪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ɂȲȝ (30  Ƃâ90  ȐȞǣ ìäǼȅ (ǠȵɀɅ
ƫä öǠȑĀɉä ǢǤȆǣ ǠȾɆȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ǼǝäɀȦȱä Āà ǠȾȕǠȆȩà ƕȪȶȲȱ ǦɅîäìɋä Āà ǦɆȱǠ Āà óǣȤȞȑ ǢǤȆ  ɀȽǼǩ Āà ǼɅǼȉ î

ǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä öǠȑĀɉä Ž çäƘȢǪȱä Āà ǦȵǼȪƫä ç˫ǠȶȒȱä ǦȶɆȩ Ž.Ǧȵ 

äȀȵ Ǣƶ ȼȹà Ƙȡ ǦȪǶǪȆƫä ǼǝäɀȦȱä Ȝȵ ȰȵǠȮȱ˨ ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ǼȞǩĀä ǦǤȩ óƕȪƫ ĀǼȭǖǪȲȱ ǦȞǣǠǪȵ  ȸȵ
ɋäĀ ƃǠƫä ȼȞȑĀ žǠȞɅ ȼǩàäȂǪȱ˨ ÞǠȥɀȱä ȸȵ ȼȺȮȶǪȅ ǦȱǠȞȥĀ ǦǶɆǶȍ æîɀȎǣ Ăîäì ȼǩǠȵŽäɀƫä  .æìǼǂä ǼɆȝ 

×  :ǦȪȲȞƫä ǦȵǼƪä Āí ȀǮȞǪȱä 

) ǦǱîǼȱä Āí ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ȰȶȊɅĀCɉä Ȝȥì ȸȝ óƕȪƫä ǠȾɆȥ ȤȩɀǪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ( ǼǝäɀȦȱäĀ ôǠȆȩƫȲɅɀȕ æǼ  Ǧ
ȴǪɅ Ɓ ȼȹà Ƙȡ ç˫ǠȶȒȱä ǦȶɆȩ Ž õɀǶȲȵ óǠȦƳä ûǠȺȽ þà Ǡȶȭ íâ Ž ǼȞǣ ǼȭǖǪȱäȹǠȭ äȆȩɉä ǨǼǝäɀȦȱä Āà ôǠ 

Ƚ Ǡȵ ǢȆǵ ȼɆȥ ûɀȮȊȵ ǠɆȲȭ ǠȾȞȥì üǠȶǪǵä þà Ăà Ûɍ ýà ȰǤȪǪȆƫä Ž ȜȥǼǪȅɀ  êǠǪȵȵȞȵ ȸ ÛçǠȵɀȲà ɀȽ Ǡȵ Ā
.ǼȞǣ ìǼƷ Ɓ ǠȾǪȩĀ Āà æîǠȆƪä ȴǲǵ þà Ƙȡ óƕȪƫä öǠȑĀà ȸȵ ǴȑäĀ 

    þâ ǦȥȀȞƫ üɀȕà æƕȦȱ îǠȚǪȹɍä ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ɄȝǼǪȆɅ ǼȩĀ ǦȪǵɎȱä Āà ǦȪǶǪȆƫä ôǠȆȩɉäĀ ǼǝäɀȦȱä ǨȹǠȭ
ä ȜȺƫ ǦƧǠǵ çäÞäȀǱâ íǠơ˨ ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ȴǪƸĀ Ûɍ ýà Ȁȵɉä ǦɅǠŒ Ž ȜȥǼǪȅ îǠȆƪȪǩ Āà æ˨ ȬȱíĀ ǠȾȲɆȲ öǠȶǪǱɍ
 ǦƨǠȞƫ ǦǵǠǪƫä çäîǠɆƪä ǦȅäîìĀ óȀȪȱä ȀǮȞǩ åǠǤȅà üɀǵ ȴȽǠȦǪȱäĀ óƕȪƫä ȜȵäȀǮȞǪȱ.  

× :ȼɆȥ ûɀȮȊƫä ȀǮȞǪȱä 

éîǼȺɅĀ ) ǦǱîì Āí ȤɆȺȎǪȱä äǾȽDäɀȦȱä Āà ǠȾȕǠȆȩд ÞǠȥɀȱä ȀǹǖǪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä (Ȳȝ ǦǤǩƕƫä ǼǝæǼƫ ǠȾɆ  ǦȲɅɀȕ
ȱĀǘȆƫä ɂȲȝĀ äǼǱ äƘǤȭ þɀȮɅ Ǽȩ ȀǝǠȆƪä ȴǲǵĀ ȼɆȥ ûɀȮȊȵ ǠȾȲɆȎƠ þà Ǡȶȭ ÛäǼǱȲȝ ƙæîäìâ ɂ  Āà þǠȶǪǝɍä

ȴȽǼȾǱ äɀȲȶȞɅ þà ǠȾȲɆȎƠ Ž ûɀȮȊƫä þɀɅǼȱä ȴȆȩ Āà óĀȀȪȱä ǦȞǣǠǪȵ ɉä ǦƨǠȞƫ îɀȵ Āä ȰɆȲȪǩȮȵà Ǡȵ ȀǝǠȆƪÛȸ 
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 ȠȲǤȵ ȌȎǺƫä ƃǠƤâ ȰȎɅ ǬɆƜ óȀȪȱä ȰǣǠȪȵ ǢȅǠȺȵ ȌȎƯ ȰȶȝĀ ǼǝäɀȦȱä ȴȭäȀǩ ǦɆȲȶȝ ȤȩĀ ɄȢǤȺɅ ȬȱǾȭ
.ýǠȚǪȹɍä Ž öɀȺȱä äǾȽ ȸȵ óĀȀȪȱä ȴɆȩ ȰȵǠȮȱ ĂĀǠȆȵ1 

 ǢȲȖƫäǬȱǠǮȱä:óĀȀȪȱä ȀǮȞǩ åǠǤȅà : 

Ƃâ Ăìǘǩ Ǽȩ åǠǤȅà æǼȝ ûǠȺȽȺȵ ÛóȀȪȱä ȀǮȞǩ  ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ǠȾƫä Āà) ȰɆȶȞȱ˨Û(óƕȪ Ǫǩ åǠǤȅà ĀàȞ ȨȲ
Ȗȱä Ɏȭ æȀȖɆȅ ȸȝ ǦǱîǠǹ āȀǹà ǦɆǱîǠǹ åǠǤȅà ûǠȺȽ þɀȮǩ Ǽȩ Āà ÛóȀȪƫä ȬȺǤȱ˨ƙȥȀȴǪɆȅĀ Û  úȀȖǪȱä

:ƃǠǪȱǠȭ åǠǤȅɉä ȻǾƬ 

:óƕȪƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä åǠǤȅɉä :ɍĀà 

 ǦȩɎȞȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä ùäȀȕɉä ȸȵ ɀȽ óƕȪƫä Āà ȰɆȶȞȱä ƎǩĀ ÛǦɆȹǠȶǪǝɍäȪȺȱä ïǠǪȱä ôǠƫä åǠǤȅɉä ǦɆȱ ǦȪȲȞǪ
Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä ȼǣ :óȀȪȱä ȀǮȞǩ 

¶ üɀȶƫä öĀȀȊȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä āĀǼƨä Ǧȅäîì Ž ȰȲǹ ìɀǱĀɄȽ óȀȪȱä ȸȵ ǦɅǠȢȱä ǨȹǠȭ äíâ :  ȰɅɀƢ
Ȋƫ ǬɅǼƠ Āà Ȝȅɀǩ ǦɆȲȶȝ ȰɅɀƢ Āà ǼɅǼǱ öĀȀȊȵƫä ȸȵ ǢȲȖɅ ȬȺǤȱä þǚȥ ÛȴǝǠȩ öĀȀȪ ƇǼȪǩ óƕ

 Ǧȅäîì ǦȢȱǠǤȵ ûǠȺȽ þɀȮǩ þǖȭ ǦɆȞȩäĀ Ƙȡ çǠȑäƕȥä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦȅäîǼȱä ǨȹǠȭ äíǚȥ ÛǦɅìǠȎǪȩä āĀǼǱ
 Ž çɍɎǪǹä ûǠȺȽ ǨȹǠȭ Āà ǦɅîǠƨä Āà ǦɆȱǠƧàȀȱä çǠȪȦȺȱä ȀɅǼȪǩ Ž ȰɆȲȪǩ Āà/Ā çäìäȀɅɋä ȀɅǼȪǩ Ž

 ȀȾȚɆȅ öĀȀȊƫä Þäìà þǚȥ ÛöĀȀȊȶȲȱ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱäǠȥäȀƲä Ǧȅäîì Ž ȜȩɀǪȵ ɀȽ Ǡȶȝ  āĀǼƨä
êɀȺȶƫä óȀȪȱä ȀǮȞǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ȰȊȦȱä ȸȵ öĀȀȊƫä ƆǠȞɆȅĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäÛ  ȬȺǤȱä ɂȲȝ þǚȥ ȬȱǾȱĀ

 ǨȵǠȩ Ɣȱä çǠɆȑȀȦȱä ǦȵɎȅĀ ǠȾǪȵɎȅ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ȼȱ ǦȵǼȪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä āĀǼƨä çǠȅäîì ȜǱäȀɅ þà
ȶƫä öĀȀȊȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȬȱǾȭĀ çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ ǠȾɆȲȝ  üǼȞȵ úɀȦɅ üɀ

ǦȑƕȪƫä üäɀȵɉä ǦȦȲȭÜ2 
¶ Ȗǣ ȼȵǠȶǪȽä ýǼȝĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦȖƪä ýäǼȞȹäɅǠȝǼȱäĀ ƘȞȆǪȱä ǦȅǠɆȅĀ ȜɅïɀǪȱä úȀ Ƃâ ĂìǘɅ Ǧ

ÜȻȀǮȞǩ Ƃâ ƃǠǪȱ˨Ā ȰɆȶȞȱä çǠȞɆǤȵ ȴǲǵ ȜǱäȀǩ3 
¶  çǠȅɎǪǹä èĀǼǵà ǦȶǺȑ çǠȩȀȅ ĀüäɀȵɊȱ  Ž æȀȶǮǪȆƫä ǠȾȲȶƠ ɂȲȝ ǠőîǼȩ ýǼȝĀ æǖȊȺƫäà Ā

ǦȲɅǼǣ ìîäɀȵ ƘǣǼǩ ɂȲȝÛ  Ž ǦȍǠǹ ǦȦȎǣĀîǠȕâ Ǿǹи ǠȾȒȞǣ ǦɆƧî Ƙȡ çǠȶɆȚȺǩĀ çɎɆȮȊǩ æȀȖɆȅ 

                                                             
1 ýɎȆȱä ǼǤȝ ǼɆȞȅ ȼǪȦȱ ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûò Û ȻȀȭí ò 259 256. 
2  ÛȀȽïä ǼȶƮ ìǠȶȝ ɄȲȝ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì) ŽȀȎƫä öǠȖȪȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ýäɀȝɊȱ ǦɅìɀȞȆȱä Ž ǦɆȥȀȎƫä ûɀȺǤȱä2016-2018 Û( ǦȲƭ

ǼȲŎä ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä03  ìǼȞȱä Û03 Û2020 ò Û123. 
3  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ55. 
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íɀȦȺȱä æîǠƟĀ ǢȾȺȲȱ ìǠȆȥ ȴɆȚȺǩ ȰȮȉ  Ā ȔȢȑ çǠȝǠƤ ȰȮȊɅ Ȁǹɇä ȐȞǤȱäĀà ſǠȎȵ åǠǶȍ
ǲƠ āìǘǩĀ ǢȽäɀƫä ƎȞǩĀ çäÞǠȦȮȱä Ǣâ ƂâɄȦɆșɀȱä úäƕǵɍäĀ ȸǵǠȖǪȱäĀ öäȀȎȱä ȸȵ ɀǱ ǦȝǠȉÜ 

¶  ýäǼǺǪȅä óȀȢȱä Ƙȡ Ž ȰɆȾȆǪȱä ɀȺȶƫäê  ȸȵà ȼȲǱà öĀȀȊƫä Ž ȜȅɀǪȱä ĀìǠƴĀ ɄȒǪȪǩ äîì ȼǣ Ǧȅ
 ǦȵǼȪƫä āĀǼƨäàŽ ǦȩǼȱä ýǼȝĀ ȰȲƪä ĀǦȵǼȪƫä öĀȀȊȶȲȱ āĀǼƨä Ǧȅäîì  âä ƂƜ ùȀȎƫ þɀȮɅ ǬɆ

 öĀȀȊȶȲȱ ɄȲȞȦȱä ǼǝǠȞȱäàǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ǢȅǠȺǩ ýǼȝ Āà ȜȩɀǪƫä ȸȵ Ȱȩ  ȀȊȶȲȱ öĀȵ ȜȵɆȝäɀǼ  ìäǼȅ
óȀȪȱä ôǠȆȩäÜ 

¶ Ǫȅä ƃǠǪȱ˨Ā ǠȾɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱä üäɀȵà ƙǣĀ æǖȊȺƫä üäɀȵà ƙǣ ȰȎȦȱä ýǼȝ ýäǼǺǱƎȭà ǢȹǠ üäɀȵɉä ȸȵ 
ÜǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅȀȅɉäĀ ǦȍǠƪä ȴőǠǱǠɆǪǵä ɂȲȝ úǠȦȹɍä Ž ǦȑƕȪƫä 

¶  ɀǹì Āà ǦɆȥȀȎƫä Ƙȡ îìǠȎƫä ȸȵ ǦȍǠǹ ǦȦȎǣĀ óäƕȩɍä Ž æǖȊȺƫä ȜȅɀǩŽ ǠƬ ȀȵǠȢȵ  çä
ÜǦȅĀîǼȵ Ƙȡ Āà ǦȽɀǤȊȵ çǠȪȦȍĀ ç˨îǠȒȵĀ 

¶ ÜȰǱɇä ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ Ž æǠȊȺƫä Ȝȅɀǩ1 

¶ ɍä ǸɅîäɀǩ Ž ȼɆȲȝ ǦȪǶǪȆƫä çǠȵäȂǪȱɍä ǼɅǼȆǩ Ž ǦȲȕǠȶƫä Ƃâ ÞɀǲȲȱäȪǶǪȅÜúǠ 

¶ Ǥȱä Ƃâ ƃǠƫä ȼȞȑĀ ǦǶȍ ȸȝ ƎȞǩ ǦȪȩǼȵ ǦɅîĀì ǦɆȱǠȵ ç˫ǠɆǣ ƇǼȪǩ ýǼȝȱä ȬȺǠȞǪɅ ĂǾÜȼȞȵ Ȱȵ 

¶  óƕȪƫä ǦɆȹ Þɀȅà Ăà ȴȡȀȱ˨ ȬȺǤȱä ȻǠƟ ȼǩǠȵäȂǪȱä ìäǼȅ ýǼȝ Ž óƕȪƫä ǼȶȞǪɅ þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž ȼȹ
 ȰǤȩ ȸȵ þǠȶǪǝɍä ɂȲȝ ȰȎƷ ÞɎȶȞȱä ȐȞǣ þà ǼƱ ÛçǠȵäȂǪȱɍä ìäǼȅ ɂȲȝ ȼɅǼȱ æîǼȪȱä Ȁȥäɀǩ ȸȵ

ÜìɎǤȱä éîǠǹ åȀȾɅ Ȭȱí ǼȞǣ ȼȹà ɍâ ȬȺǤȱä2 

¶ ÜǼɅǼȆǪȱ˨ Ǧǭîɀȱä ýäȂǪȱä ýǼȝĀ óƕȪƫä æǠȥĀ 

¶ ƫä ðɎȥâ îǠȾȉâ ǠȾȲǵ ǢȞȎɅ ȰȭǠȊƫ üɀȶƫä öĀȀȊƫä óȀȞǩ Ǡȵ äíâ :ìɎǤȱä éîǠǹ ȼǣĀȀȽ Āà óƕȪ
 ǨȶȩǠȦǩ Ǡȵ äíâ ìɎǤȱä éîǠǹ åȀȾȲȱ þĀǘǲȲɅ ƙȑȀȪƫä ȐȞǣ þà Ǡȶȭ ÛöĀȀȊƫä ðɎȥâ îǠȾȉâ ȴǪɅ ȼȹǚȥ

.ȴȾǪȹɀɅǼȵ çìäïĀ ȴȾȲȭǠȊȵ3 

 

                                                             
1  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǼɆȞȅ ȼǪȦȱ ýɎȆȱä ǼǤȝ264. 
2  ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛþǠȶǮȝ ìĀäì ǼȶƮ402-403. 
3   ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȽïä ǼȶƮ ìǠȶȝ ɄȲȝ123. 
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:ȬȺǤȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä åǠǤȅɉä :ǠɆȹ˪ 

 ǦȭîǠȊȵ ɄȽ ûɀȺǤȱä þɀȮǩ þǠɆǵɉä ȐȞǣ Žȩ Āà ǠȾǶȺƢ Ɣȱä óĀȀȪȱä ȀǮȞǩ ŽȲȝ ǨȵǠȰȩɉä ɂ  ýǠɆȪȱ˨
ɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž åǠǤȅɉä ȻǾƬ úȀȖǪȱä ǠȺȺȮƹĀ .óĀȀȪȱä ȀǮȞǩ Ž ǨȶȾȅà ÞǠȖǹд:Ǧ 

¶ ÜóȀȪȲȱ ă˫Ǡȶȑ þɀǣȂȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ç˫ǠȶȒȱä ȴɆɆȪǩ Ž æɍǠȢƫä 

¶  ǬɆǵ ȸȵ ùȀȎȶȲȱ ǦȵǼȪƫä ç˫ǠȶȒȱ˨ ǠȽȀȥɀǩ ǢǱäɀȱä ôĀȀȊȱä æǠȝäȀȵ ýǼȝȪȱäƙȹäɀÜ 

¶ ȶȒȱä ǦɆȖȢǩ ýǼȝ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư Ǽǵäɀȱä ùȀȎƫä ȸǝ˨ï ƙǣ ç˫ǠȶȒȱä üìǠǤǩɋä þǠ ƃǠƤȱóȀȪȲ 
¶ êɀȺȶƫäÜ1 
¶  ǶǪȱä çäîǼȪȱä Ž ȤȞȑ ìɀǱĀ üǠǵ Ž :ƆǠȶǪǝɍä ȰɆȲǶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȤȞȑǦɆȲɆȲ  ɀȵ āǼȱ ɄȦș

Ǫǵɍ ȬȺǤȱä óȀȞɅ Ǡư ȴɆȲȅ Ƙȡ þɀȮɆȅ ƆǠȶǪǝɍä îäȀȪȱä þǚȥ ȬȺǤȱä çɍǠȶȝýǼ ä ìäìƕȅä óȀȪȱ
êɀȺȶƫäÜ 

¶ Ǫȱ ǴȺƹ æìǠȝ óȀȪȱä :æǼǵäĀ ǦȞȥì óȀȪȱä ǦȲɆȎǵ ýäǼǺǪȅ˨ óƕȪȶȲȱ êǠȶȆȱä ȰɅɀȶȵǪɅ öĀȀȊ ȴ
óȀȪȱä ǦȲɆȎǵ ýäǼǺǪȅ˨ óƕȪȶȲȱ ȬȺǤȱä ǴƧ äíǚȥ ÛȰǵäȀȵ ɂȲȝ ȻǾɆȦȺǩ  ǦȞȥì ĀæǼǵä ƫä þǚȥ óƕȪ

ȥì ǼɆȝäɀȵ ìǼƷ þà ȬȺǤȱä ɂȲȝ þǚȥ ȬȱǾȱĀ ÛāȀǹà çˬǠȢȱ óȀȪȱä ýǼǺǪȆɅ Ǽȩ ȂǱà Ȝ ȀȪȱä Þä Ȝȵ ó
Üüɀȶƫä öĀȀȊƫä Ž ȰȶȞȱä ýǼȪǩ 

¶ ÜȬȱǾȱ îƎȵ ìɀǱĀ Ƙȡ ȸȵ óƕȪȶȲȱ ŽǠȑâ ȰɅɀƢ ƇǼȪǩ ȸȝ ȬȺǤȱä öǠȺǪȵä 
¶ Üüɀȶƫä öĀȀȊȶȲȱ ȰȵǠȭ ȼǤȉ Āà ȰȵǠȭ ȰɅɀȶǪǣ ȬȺǤȱä ýǠɆȩ 
¶ ÜæȀȕǠǺƫä ȰȵǠȝ ɂȲȝ ǴǣȀȱä ȰȵǠȞȱ ȬȺǤȱä ǢɆȲȢǩ 
¶ ǣ ȼȲȞƶ Ǡư ȼȞȵ ȰȵǠȞǪƫ˨ ȬȺǤȲȱ ȨɆǭɀȱä Ƙȡ üǠȎǩɍä ɂȲȝ ȄȮȞȺǩ Ɣȱä úɀȆȱä ùĀȀș ǦȥȀȞȵ ȸȝ äǼɆȞ

ÜóƕȪƫä Ȭȱí üǠȶȝà2 
¶  ȀɅǼȪǩ ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ȤȞȑçǠǱǠɆǪǵä ÜǦɅǼȪȺȱä óƕȪƫä 
¶ ÜˬîĀì Ǧȱɀȶƫä ȜɅîǠȊƫäĀ ƙȑƕȪƫä ǦȞǣǠǪȵ Ž ȬȺǤȱä ȰȊȥ1 

                                                             
1  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ ÛǠőîäìâ úȀȕĀ ȀǝäȂƨä Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȱǠȮȉâ ìɀȪȹ ȌȎơ ÛȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱǠȵĀ

 ȀǝäȂƨää ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä03 Û2015/2016 ò Û64. 
2   ÛǦȪɅǼȍ ƆäǼȵ ȸǣ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Þäìà ɂȲȝ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä çǠȅǠȮȞȹäıȀǝäȂƨä Ž ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȺɆȝ Ǧȅäîì- Û

æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà  ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠƮĀ ǦɆȱǠȵ ÛûɀȺǣ ȌȎơ ÛȻäîɀǪȭìı  ÛǦȲɆȆƫä
2016/2017 ò ò Û23-25.  
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¶ ȱɀɆȆȱäĀ þǠȵɉä çäîǠǤǪȝä ȰǮȵ ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä ƘɅǠȞƫä üǠȦȡâȱäĀ Ǧ ÛǦɆƜȀȝ Ǧȅäîì ǼȺ ǦɅà
ÜÞɎȶȞȱä ǠȾǤȲȖɅ çɎɆȾȆǩ 

¶ Ɏǹ ȸȵ çɎɆȾȆǪȱä ǴȺȵ Āà Ăîäìâ āɀǪȆȵ ȰȮȱ æîȀȪƫä ìĀǼƩä Ž çäïĀǠǲǪȱäȆȵ üâ çˬɀǪ ǦɅîäì
ÜȬȱí Ž ǦɆǵɎȍ ǠȾɅǼȱ ȄɆȱ 

¶  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȼǪɆǲɆǩäƕȅä ƁǠȞȵ ȔǤȑ ȬȺǤȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ȜɆȖǪȆɅ ƁǠȞƫä ǦǶȑäĀ óäȀȩɋ ǦȅǠɆȅ åǠɆȡ
.ɀȶȺȱäĀ ǦɆƜȀȱ˨2 

ǠǤȅɉä :ǠǮȱ˪:ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä å 

:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ ǦɆȱĀì Āà ǦɆȲƮ Ȱȵäɀȝ ȰȶȊǩĀ 

¶ ÜûɀȺǤȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȤȞȑ 
¶ ȱä ȜȲȆȱä ȸȝ ȴȝǼȱä Ȝȥî ƙȑƕȪƫä ɂȲȝ ƑȲȆȱä Ȁǭɉä çäí ǦȱĀǼȱä çɎǹǼǩȺɅ Ɣƫä ǠȾǲǪƔȱä Āà öĀȀȊ 

ǠȾȵǼǺǪȆɅ  Ā ǢǝäȀȒȱä æìˬï þɀɅǼȱä ȐȞǣ ǴȆȵ çäîäȀȩ ǦɆȱǠȝ ǦǱîǼǣ óƕȪƫä ɀȅȀȱäýÜ 
¶ ɄȅǠɆȆȱäĀ Ɨȵɉä îäȀȪǪȅɍä ýǼȝÜ 
¶  ȨɅȀƩǠȭ ǜǱǠȦȵ èìǠǵ Āà æȀȽǠȩ æɀȩ Ƃâ üɀȶƫä öĀȀȊƫä óȀȞǩ þâ :ǜǱǠȦƫä èìǠƩä Āà æȀȽǠȪȱä æɀȪȱä

óĀȀȪȱä ȀǮȞǩ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä åǠǤȅɉä ȸȵ ƎǪȞɅ ȤȺȝ üǠȶȝà Āà üäȂȱȂȱä ĀàÜ3 
¶  ȸȵ ǠȾɆȲȝ àȀȖɅ ǠȵĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹ ùäǼȽàçɎɅǼȞǩÜ 
¶ ȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä ǦȖȊȹɉä ɂȲȝ ǠȽƘǭеĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîĀǼȱä çǠȽǠƟäȤɆșɀǪ ȰǹǼȱäĀÜ  
¶ ȴǺȒǪȱä çɍǼȞȵ öǠȦǩîäÛ ˬï æìǩ ÛéǠǪȹɋä ǦȦȲȮóǠȦƳä ƃǠǪȱ˨Ā  çǠɆȶȮȱääǦɆȞȲȆȱ ǲǪȺƫä ìäïĀ Ǧ

ÛǠȽȀȞȅ  ÛǠǤȲȅ ǦɆȞǤǪȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠǵǠȆƫä ȀǭǖǪǪȥöǠȦǩîä ĂìǘɅĀ  çɍǼȞȵäȴǺȒǪȱ Ȟȑ Ƃâ æɀȪȱä Ȥ
 ȜȲȆȱä ɂȲȝ ɄȲȮȱä ǢȲȖȱä çɍǼȞȵ ȐȦǺȺǪȥ ǦɆǝäȀȊȱäÛçǠȵǼƪäĀ Ǥƫä ȐȦǺȺǪȥ Ā çǠȞɆäǼǝǠȞȱä ç

ǴǤȎǩ ƃǠǪȱ˨Ā  çǠȵäȂǪȱɍä ìäǼȅ ɂȲȝ ƙȑƕȪƫä çäîǼȩȦɆȞȑ çǠɆȹɀɅǼƫäĀǦÜ 
¶  ùîǠȎƫä ƙǣ ǦȆȥǠȺƫäȤɆșɀǩ çǠȭȀȉĀ  ȀȕǠǺƫä ƃǠȝ ȰɅɀƢ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä Ûüäɀȵɉä ƃǠǪȱ˨Ā

ǰǪȺɅ æȀǮȞǪȵ óĀȀȩÜ1 
                                                                                                                                                                                              
1 ILIFI MOHAMED , BELGHALEM HAMZA, The impact of non - performing loans on banking 
intermediation activity for a sample of arab countries during the period 2014- 2021, economic studies 
journal, volume 17, n°:01, 2023 ,p 155. 

2 ÛæȂɅȂȝ ǦȺɆƧ ȸǣ  ÛǠȽƘɆȆǩ ǢɆȱǠȅàĀ ȀȕǠǺƫä" ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž þǠȶǪǝɍä Ûþìîɉä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ýˬɉä îäì2017 ò Û109. 
3 Ȟȅ ÛǦȪɅǼȍ ƆäǼȵ ȸǣ ÛȴȅǠȪȲǣ Ăìɀ ÛǠȾǱɎȝ ȰǤȅĀ ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä Ž æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä ìǼȞȱä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦȲƭ30 ò Û
74. 
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¶  öǠȦǩîä ȰǮȵ ÛǘǤȺǪȲȱ ǦɆȲǣǠȩ Ȱȩà èìäɀƩ ǦǲɆǪȹ ƘǤȭ ȰȮȊǣ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȠȱǠǤƫä ȜȦǩȀǩ Ǽȩ
ǤȲȪǩ Āà ÛùȀȎȱä îǠȞȅà çäƘȢǩ Āà ÛǦɆȆɆǝȀȱä ǦɅȀɅǼȎǪȱä çǠǲǪȺƫä îǠȞȅà Āà Ûìɀȩɀȱä ȤɆȱǠȮǩ çǠ

.æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà2 
¶  ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ǦȝǠȺȎȱä Ž ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȀȾȚǩ Ǽȩ íâ ÛǦɆȺȪǪȱä çäîɀȖǪȱä ȸȝ ȴǲȺǩ Ǽȩ çɎȮȊȵ

ÜǠȾǪɆƜîĀ ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡư ÛǦȺɅǼƫä æǖȊȺƫä3 

¶ е ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ȰǪƷ Ăɀȩ ȄȥǠȺȵ üɀǹì ÛúɀȆȱä Ž ǦȆȥǠȺƫä ùĀȀș ƘɆȢǩǠȽƘǭ ƪȹ ȨȲ ȰȮȉĀ öɀ 

 :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäǠȽîɀȾș çäȀȉǘȵĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȰǵäȀȵ 

 ȸȝ ȴǲȺɅóĀȀȪȱä ƔȱäĀ ǦȲȵǠȞȱä Ƙȡ Ž ǠőǠȪǶǪȆȵ ǼɅǼȆǩ Ž ǠŏǠǶȍà ȀǹǖǪɅ ȱä ƕȦȵȂȱä çä æìǼǂä ǦɆȺ
óȀȞǩ  ȻǾȽ ȀƢ .æƘǤȭ ȤɆȱǠȮǩĀ ȀǝǠȆǹĀ ǦɆȱǠȵ ȰȭǠȊƫ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱääóĀȀȪȱ ǮȞǪƫäæȀ  ȻǾŏƫäǵäȀ ÞǼǣ Ȱ
 ïà ȸȵȵ Ƃâ ǦɆȱǠȵ ǦȵƆɀȹǠȪȱä ȰȊȦȱä Āà ǦɆȦȎǪȱä ǦȲǵȀÛ äȀȵĀ ȜǤǪǩ ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽĀȵ ǦǤȩș çäȀȉǘà äȀȮǤȵ ǠȽîɀȾ äȀȵ

.ǠȾȶȩǠȦǩ ǢȺƟ Ȱȩɉä ɂȲȝ Āà ȀǝǠȆǹ Ăà öɀȩĀ ĂìǠȦǪȱ ȬȱíĀ ǠȵïɍĀ ˬîĀȀȑ. 

óĀȀȪȱä ȀǮȞǩ ȰǵäȀȵ :üĀɉä ǢȲȖƫä 

ɆȞȵ ȀȽǠȚƞ ǦȲǵȀȵ Ȱȭ ȂɆȶǪǩ ǬɆǵ ǦɆȅǠȅà ȰǵäȀȵ ǦȆȶƝ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȀƢȞǩ ǦȺ ɀȑɀǣ ȄȮ êǼƷ Ǡȵè 
ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ǦȲǵȀƫä ȬȲǩ Ž :ɄȲɅ 

ǦɆȱǠƫä ǦȱɀɆȆȱä ȤȞȑ ǦȲǵȀȵ :ɍĀà 

ȀȽäɀȚȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱ˨ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȔǤǩȀǩ ǬɆǵ ǴȑäĀ ȰȮȊǣ ȀǮȞǪȱä îɀȾș ȰǤȩ Ǡȵ ǦȲǵȀȵ ɄȽĀ ȾƵàĀ ǦɆǤȲȆȱäǠ4: 

¶  ȌȪȺȱäÜþĀȂǺƫä æìˬïĀ çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱä Ž 

¶ ÜǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä ýǼȝĀ ȤɆȱǠȮǪȱä åǠȆǵ Ž æìˬȂȱä 

¶ ÜöĀȀȊȶȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Ȥȩɀƫä ȤȞȑ 

                                                                                                                                                                                              
1  ÛǦȮɆȲȵ ƆǠȶɆȲȅ ÛǦȲɆƤ ƔƝ ÛǠȾǪƨǠȞȵ ǢɆȱǠȅàĀ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä ǼȲŎä ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä ǦȲƭ10 ìǼȞȱä Û10 Û2022 ò Û

120. 
2 Adriaan M. Bloem, Cornelis N. Gorter,  The Treatment of Nonperforming Loans in Macroeconomic Statistics, 
IMF Working Paper No. WP/01/209,  International Monetary Fund, Statistics Department, December 2001, p.4. 

3  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȍ˫ þǠȶɆȲȅ177. 
4  ȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪ46-47. 
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¶  æîǼȪȵ ýǼȝ çɎɆȾȆǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä öĀȀȊƫäɍäǦɆȹǠȶǪǝ ÜǦɆȥǠȮȱä 

¶ .üɀȍɉä þäîĀì üǼȞȵ óǠȦƳä 

 ĂǼȪȺȱä ȨȥǼǪȱä îɀȎȩ ǦɆǤȲȆȱä ȀȽäɀȚȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ˨Ā ȰɆȢȊǪȱä ê˨îà ȀǮȞǩƃǠǪȱȵ ýǼȝ ȝ öĀȀȊƫä æîǼȪ ɂȲ
 ǦɆȖȢǪȱ ǦǤȅǠȺƫä ǦȶɆȪȱä ȸȵ Ȱȩà Ǵǣî Ƃâ öĀȀȊƫä üɀȍĀ Āà ǦǤȅǠȺȵ ǦɆƜî ȨɆȪƠäȕǠǺƫȀ. 

ǠɆȹ˪ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî óǠȦƳä ǦȲǵȀȵ : 

ǩĀȰǮȶǪ ɄȲɅ ǠȶɆȥ öĀȀȊƫä Ž ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî óǠȦƳä ȀȽǠȚȵ1: 

¶  æîǼȩ Ž ȀȶǪȆƫä óǠȦƳɍäȦƳä Ż ȸȵĀ ÛǦȶǝɎȵ ê˨îà ȨɆȪƠ ɂȲȝ öĀȀȊƫäɉä óǠȸȵ ê˨î Ƃâ ǦȺȅ 
ȼɆȥ æȀȶǮǪȆƫä üäɀȵɉä ȴǲƜ ǦȹîǠȪȵ āȀǹàÜ 

¶ ȰɅɀȶǪȱä Ž óäƕȩɍä ɂȲȝ öĀȀȊȶȲȱ ȀȶǪȆƫäĀ ǼɅäȂǪƫä ìǠȶǪȝɍäÜ 

¶ ǦȱĀäǼǪƫä ȼȱɀȍà ȸȵ ǢȹǠǱ ǦɆȦȎǩĀ öĀȀȊƫä üǠȶȝà ȴǲǵ Ž ȀȶǪȆƫä óǠȦƳɍä. 

 äɀȞȱä ȰȝǠȦǩ þà Ȭȉ ɍȝ ǦƤǠȺȱä ȰȵäɀȞȱä ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȀȭǾȱä ǦȪǣǠȆȱä ȰȵƳä ȸȱä óǠȦƂâ Ăìǘǩ ÛǦȱɀɆȆ 
.Ǩȩǘƫä ƃǠƫä ȀȆȞȱä îɀȾș Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦɆȱäɀƫä ǦȲǵȀƫä èĀǼǵ 

˪Ǩȩǘƫä ƃǠƫä ȀȆȞȱä ǦȲǵȀȵ :ǠǮȱ 

 ǠőäìɀǱɀȵ þà ȴȡî ǦȪǶǪȆƫä ǠőǠȵäȂǪȱä ǦȲǣǠȪȵ ȸȝ æȂǱǠȝ ǦȭȀȊȱä þɀȮǩ ÛǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ŽĀ úɀȦǩ ǦȱĀäǼǪƫä
ƎȞɅ ǬɆǵ ÛǦȪǶǪȆƫä ǠőǠȵäȂǪȱäǦȱɀɆȆȱä Ǧȵïд ýɀȾȦƫä äǾȽ ȸȝ  .ƘȎȪȱä ȰǱɉä Ž ǦȱɀɆȆȱä Ž ǠȎȪȹ ûǠȺȽ þà Ăà2 

äîƃǠƫä ȀȆȞȱä îäȀȶǪȅä ǦȲǵȀȵ :ǠȞǣ 

:źɇä Ž ȻȀȽǠȚȵ ȰǮȶǪǩĀ 

¶ ˬïĀ ȻȀǝǠȆǹ ȴȭäȀǩ Ƃâ ĂìǘɅ ÛāȀǹà ǼȞǣ ǦȺȅ ǦɆȱǠǪǪȵ ȀǝǠȆƪä öĀȀȊƫä óȀȞǩì æìȼȹɀɅÜ 

¶ ȱä ìäǼȅ ȼǪȝǠȖǪȅä ýǼȝĀ ȂǲȞȱä Ž öĀȀȊƫä îäȀȶǪȅä ȰǱɉä æƘȎȪȱä ȼǩǠȵäȂǪ ĀɅɀȖȱäǦȲÜ 

                                                             
1  ÛƙȆǵ ǢɅí üɎǹ ǦȲȩîĀ ǦɅɍĀ Ž ǦȲȵǠȞȱä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȺɆȝ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì þǠȶǪǝɍä ȰȊȥ çɍǠǵ ƘɆȆǩ Ž ǦɆȥȀȎƫä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ǦɆȱǠȞȥ
 ǦȺȅ2010 ÛǦɆȲȭ ÛǦȆȅǘƫä ƘɆȆǩĀ ìǠȎǪȩä ȌȎơ ÛƘǪȆɆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ  ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä
ê˨Ȁȵ- ÛǦȲȩîĀ2011-2012 ò ò Û114-115. 

2  Ûìˬï þǠȒȵî ÛæìɀǱ õɀȦƮ þǠȶǪǝɋä ȀȕǠƯ æîäìâ ÛȀȎȵ ÛçäǼɅîɀǪȱäĀ ȨɅɀȆǪȲȱ æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦȭȀȊȱä Û2008 ò Û340. 
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¶ Ɇȩ ǴǤȎǩ ǬɆƜ ÛöĀȀȊƫä üɀȍà ȀȍǠȺȞȱ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä Ž ȀȶǪȆƫä óǠȦƳɍäà ȼǪȶ ȸȵ ƅììǩǠȵäȂǪȱäĀ ȼȹɀɅ ȼ
ǦȶȭäƕƫäÜ 

¶  ȼȦȩɀǩĀ ȰǱɉä ǦȲɅɀȖȱäĀ æƘȎȪȱä ȼǩǠȵäȂǪȱä ìäǼȅ ɂȲȝ öĀȀȊƫä æîǼȩ ýǼȝǠƢ Ǡȵȸȝ ìäǼȆȱä. 

ƫäĀ æƘǹà ǦȲǵȀȵ Ƃâ ĂìǘɅ ȀǮȞǪȱä ȰǵäȀȵ ȤȲǪƯ ȨȥĀ ǦȪǣǠȆȱä ȰȵäɀȞȱä ȰȝǠȦǩ þâǦȲǮȶǪ ǵȀȵ ŽǠȪȱä ȰȊȦȱä ǦȲƆɀȹ  ƔȱäĀ
.öĀȀȊƫä ǦɆȦȎǩ ǠȾȺȝ ǢǩƕɅ 

ƫä ǦɆȦȎǩ Āà Ǧȵïɉä ǦƨǠȞȵ ǦȲǵȀȵ :ǠȆȵǠǹöĀȀȊ 

 ǦȅäîǼȱ ƙȎȎǺǪƫäĀ ÞäƎƪä ȸȵ ìǼȝ ÞǠȝǼǪȅä ȴǪɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ȸȵ Þäɀȅ ÛǠȾǱɎȝĀ ȀǮȞǪȱä åǠǤȅà
ɀȶȺȱä ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ȼǩƘȆȵ Ƃâ öĀȀȊƫä æìǠȝâ Āà ÛǦȲȮɆƬä æìǠȝâ Āà ÛǦɆȦȎǪȱä Āà ÛǰȵǼȱä çǠɆȲȶȝ üɎǹ 

.ìäǼȆȱä ɂȲȝ æǼɅǼƨä ȼǩîǼȩ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ǠȾǪȱĀǼǱ æìǠȝâ ǼȞǣ ǦȪǶǪȆƫä ȼǩǠȵäȂǪȱä ìäǼȅĀ ȜȅɀǪȱäĀ 1 

ǠȅìǠȅƆɀȹǠȪȱä ȰȊȦȱä ǦȲǵȀȵ : 

ŽĀǦȲǵȀƫä ȻǾȽ  ɍȰȊȦȱ˨ ȴȮǶǪȱä ǦȶȚȺƫä ȜɆȖǪȆǩ  çäÞäȀǱɋä íǠơä ǢȲȖǪɅ ĂǾȱä ȀȵɉäÛ  ȰȍɀǪȲȱ Ǡȵâ
ǝäìĀ ǦȶȚȺƫä Ȝȵ üɀȪȞȵ ȰƩ ÞǠȒȪȱäĀ ȴȭǠǂä úǠȖȹ éîǠǹ ǠȾɆȺ íǠơä Ƃâ ÞɀǲȲȱä ǠȵâĀ ÛþǠɆǵɉä ȌȞǣ Ž ȰȒȦƫä ɀȽĀ

Ǫȱä Āà ȴɆȚȺǪȱä æìǠȝâ Āà ðɎȥɋä þɎȝɋ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäÞäȀǱɋä.ǦɆȦȎ2 

ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä:æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä îɀȾș çäȀȉǘȵ : 

 Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽǤǩȀɅ Ǡȵ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ȸȵĀ óĀȀȪȱä ȀǮȞǩȔ ȵǠȞƞä çɎ óƕȪƫȵ ùȀȎƫä Ȝ
 āȀǹà çäȀȉǘȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ óƕȪȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱ˨ ǦȩɎȝ ȼȱǠȵ ǠȾȺȵĀ 

 :ɍĀàùȀȎƫä Ȝȵ óƕȪƫä çɎȵǠȞƞ ȨȲȞǪǩ çäȀȉǘȵ: 

:źи Ǡȶȭ ȀǮȞǪȱä ȨǤȆǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫ úȀȖǪȺȅ 

 

 

 

                                                             
1  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȼǱȀȵ ÛƙȆǵ ǢɅí115. 
2   Ј ̪иϼЪϺ ХϠЂ ЙϮϼв ̪ϢϸмϮ ДмУϲв ̪ϸϝтϾ дϝЎвϼопм. 
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1 . :ùȀȎƫä āǼȱ óƕȪƫä åǠȆƜ ǦȪȲȞǪȵ çäȀȉǘȵçäȀȉǘƫä ȻǾȽ ȸȵĀ  źи Ǡȶȭ1: 

¶ Ȳȝ çǠȮɆȉ îäǼȍäɂ  óȀȪȱä åǠȆǵà ǴȶȆǩ Ǡư ȀǮȭд ȰɆȶȞȲȱ āȀǹɉä ç˨ǠȆƩä Āǣ îɉä ȼƫä æǼȍ æȀȥɀǪ
ȻǾȽ Ž ç˨ǠȆƩäÜ 

¶  ɍ åǠȆƩä ȸȵ ǢǶȅ çǠȭȀǵ ìɀǱĀǱǠɆǪǵäĀ ǦȾǱ ȸȵ óƕȪƫä Ȱȶȝ ǦȞɆǤȕĀ ǢȅǠȺǪǩƫä çǠ öĀȀȊ
ǦȾǱ ȸȵ üɀȶƫä  ȀǹàÜā 

¶ ȱäĀ ôǠȆȩɉä ìäǼȅ ýǼȝ îäȀȮǩĀ æƕȥ ȸȵ ȀǮȭɉ ǦȪǶǪȆȵ ǦȞȥì ìäǼȅ ȸȝ ȤȲǺǪȱäǼǝäɀȦ äɀȵ ŽǠȽǼɆȝÜ 

¶ ǠȞǪȱä ýǼȞȱ ȰɆȶȞȱä îǠȾșâĀ ÛȬȱí ǢȲȕ ǼȺȝ ǦɆȹɀɅǼƫä ȐɆȦǺǪȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ýǼȝȜȵ þĀ ùȀȎƫäǦǣɀȞȍĀ Û 
ǣ üǠȎǩɍäȼÜ 

¶ ǦɆȪɆȪǵ ǦȶȚǪȺȵ ç˨ǠȆƜ ûǠȆȵɋä ɂȲȝ æîǼȪƫä ýǼȝÜ 

¶   ȌȩǠȺǩà.ùȀȎƫä ĂǼȱ óƕȪƫä ç˨ǠȆǵ æǼȍî 

2 :óƕȪƫä çǠǤȲȖǣ ǦȪȲȞǪȵ çäȀȉǘȵ .ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ȰǮȶǪǩĀ2: 

¶  ǦǵɀȺȶƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱä ȤȪȅ æìˬȂȱ æîȀȮǪȵ çǠǤȲȖǣ óƕȪƫä ýǼȪǩǣȵ þĀǼȊǣĀ îƎ ȔȖƯ Ƙȡ ȰȮ
Üȼȱ 

¶ ȶȞȱä ýǠɆȩÜȬȺǤȲȱ ǦȵǼȪƫä ç˫ǠȶȒȱä ȸȝ ȂǲƩä Ȝȥî ȬȺǤȱä ȸȵ ǢȲȖȱ˨ ȰɆ 

¶ Ƃâ ƘȊɅ Ǡư ÛȬȺǤȲȱ ǦȞǣǠǪȱä þïǠǺƫä Ž ȼǪȝǠȒǣ ȸɅȂơ æìˬï óƕȪƫä ǢȲȕýǼȝ   ȼǩîǼȩȝ ȤɅȀȎǩ ɂȲ
ÜȼǪȝǠȒǣ  

¶ ȹà Ƃâ ƘȊɅ Ǡư ÛȸɅǼȱä ǦȱĀǼǱ æìǠȝâ ȼǤȲȕ îäȀȮǩĀ ìäǼȆȱä Ž ȰɆȶȞȱä ȀǹеƘȡ ȼ ȝ îìǠȩȻîɀȵà æîäìâ ɂȲ 
ÜǼɆǱ ȰȮȊǣ ǦɆȱǠƫä 

¶ ȰǱɉä ƘȎȩ ȸɅǼȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä æǼȉ ǦȱɀɆȆȱä ȴȩǠȦǩĀ ƃǠƫä ȔȢȒȱä æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư.3 

                                                             
1  ÛǴǩǠȥ Ȩȥɀȵ ǠȺɆȱ ÛȀȽǠȵ ǼȶƮ ĂǼƥ ǼȞȅà æǼȶȲȱ úäȀȞȱä Ž ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ǦɆƜî ɂȲȝ ǠőǠȅǠȮȞȹäĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä2010-

2020 Û ɄȵɀɅ ÛúäȀȞȱä ÛĂîäìɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä êɎȍɋä ȀȊȝ ĂìǠƩä ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä11/12  þäɀǱ2022 ò Û22. 
2   ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȍ˫ þǠȶɆȲȅ178-179 . 
3  ÛɄȝǠȥȀȱä ȰɆȲǹ ÛɄȶȚȹ åǠȾɅâ åǠǤȅɉä æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱäı  îìäɀǤȱäı  Ûþìîɉä ȬȺǣ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì éɎȞȱä ȰǤȅ êɎȍâ üɀǵ ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä

 ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛĂȀǝäȂƨä ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä11/12  ðîǠȵ2008 ò Û20. 
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3 :ç˫ǠȶȒȱ˨ ǦȪȲȞǪȵ çäȀȉǘȵ .ƃǠǪȱǠȭ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ȸȵĀ1: 

¶ ȸǝ˨Ȃȱä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǦǣɀǶȆȵ ȬȺǤȲȱ çɍǠɆǤȶȭ ƇǼȪǩÜ 

¶  äìäǼȆȱ ǠȺɆȵе ȰɆȶȞȱä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ç˫ǠȶȒȱä ǦȶɆȩ óǠȦƳ ȸɅǼȱäÜ 

¶ ǦȭȀȊȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä ȰɅǼȞǩ ȉ ȸȵ ȻƘɆȢǪȭ ÛùȀȎƫä ç˫Ǡȶȑ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡư Ȁȉ Ƃâ ȸȵǠȒǩ ǦȭȀ çäí Ǧȭ
ǦɆȱĀǘȆȵ æìĀǼƮÜ 

¶ çǠȎȲǺǪȆƫäĀ çǠȪǶǪȆƫä ìĀìȀȵ ȀǹеÜ 

¶ ä.çɍǠȦȮȱä ǦȶɆȩ ȜȥǼȱ ȬȺǤȱä îäȀȖȑ 

:óƕȪȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱ˨ ȨȲȞǪǩ çäȀȉǘȵ :ǠɆȹ˪ 

 ɀƲ ɂȲȝ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ȤȺȎǩĀ:źɇä 

1 :ǦɆȹäȂɆƫä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ üǼǪȆɅ Ɣȱä çäȀȉǘƫä . ȰǤȩ óƕȪƫä ǦȞǣǠǪƫ ǦɆȅǠȅɉä çäĀìɉä Ǽǵà ǦɆȹäȂɆƫä ǼȞǩ
 ǦȦȎǣĀ ÛɄȦɆșɀȱä ȼǝäìà Ž ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ǢȹäɀǱ ǼȍȀȱ ȬȱíĀ ÛùȀȎƫä ùȀȕ ȸȵ óȀȪȱä ɂȲȝ üɀȎǵ ǼȞǣĀ

ȱä ȸȵ óƕȪȵ ǦɆȹäȂɆȵ üɎǹ ȸȵ Ǡŏ üǼǪȆɅ çäȀȉǘȵ æǼȝ ûǠȺȽ ǦȵǠȝ ýǼȝ üǠȶǪǵä Ƃâ Ăìǘǩ Ǽȩ Ɣȱä ç˨ɀȞȎ
ȸȵĀ ȼǩǠȵäȂǪȱä ìäǼȅ ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ǠȾƵà2: 

¶ ÜƙȺɅǼƫä ç˨ǠȆǵĀ ȐǤȪȱä úäîĀà ȰɆȎƠ æƕȥ æìˬï 

¶  ç˨ǠȆǵĀ ȜȥǼȱä úäîĀà ǼɅǼȆǩ æƕȥ æìˬïÜȸǝäǼȱä 

¶ ÜǦȱɀɆȆȱä Ž æìǠǵ çǠǤȲȪǩ 

¶ ÜçǠȕǠɆǪǵɍä ǦȶɆȩ Ž óǠȦƳä 

¶  ǦȍǠǹ ǦȦȎǣĀ ÛçǠȎȎǺƫä Ž æƘǤȭ æìˬïƫä þɀɅǼȱäĀ ǦȵĀǼȞƫä þɀɅǼȱä çǠȎȎƯûɀȮȊ ŽȾȲɆȎƠ ÜǠ 

¶ ÜǦɆǱǠǪȹɋä çǠȕǠȊȺȱä ȐȞǣ Ž ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä ȴǲǵ óǠȦƳä 

¶ .ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ þɀɅǼȱä Ž æƘǤȭ æìˬï 

                                                             
1  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦȲɆȒȥ æîɀȕɀǣ114. 
2   ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ51. 
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¶ 2 :çǠȪȦȺȱäĀ çäìäȀɅɋä þǠɆǣ ȸȵ ǠȾɆȲȝ üǼǪȆɅ Ɣȱä çäȀȉǘƫä .ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǠȾȎǺȲȹĀ1: 

¶ ÜçǠȞɆǤƫä ȜǱäȀǩ 

¶ ȒǤȱä ǦȶɆȩ öǠȦǩîäÜǦȞƟȀƫä (çǠȞɆǤƫä) ȜǝǠ 

¶ ÜȰǹǼȱä ŽǠȍĀ ȰǹǼȱä ƃǠƤâ ƙǣ æƘǤȭ æɀǲȥ ȂɆȭȀǩ 

¶ ǦȭȀȊȱä āǼȱ æȀȶǪȆȵ ǦɆȲɆȢȊǩ ȀǝǠȆǹ ìɀǱĀÜ 

¶ ÜçäìäȀɅɋä Ž óǠȦƳä Ȝȵ çǠȪȦȺȱä ìɀȺǣ ȐȞǣ Āà Ǽǵà Ž îƎȵ Ƙȡ öǠȦǩîä 

¶ ÜçǠȞɆǤƫä Ƃâ ȤɅîǠȎƫä ǦǤȆȹ öǠȦǩîä 

¶ .éǠǪȹɋä ȸȵ ȤȱǠǪȱä Āà ǼȩǠȦȱä ǦǤȆȹ æìˬï 

:āȀǹà çäȀȉǘȵ :ǠǮȱ˪ 

¶  Ƙȡ āȀǹà çäȀȉǘȵ ûǠȺȽ þǚȥ óƕȪȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ üǼǪȆɅ Ɣȱä çäȀȉǘƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
ǦɆȱǠȵ ɄȲɅ Ǡȵ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ2: 

¶ ǦȭȀȊȱä æîäìâ ȸȝ ƙɆȆɆǝȀȱä ƙȱĀǘȆƫäĀ ƙȮȱǠƫä ûɀȲȅĀ çäìǠȝ ƎǪȞǩ. 

¶ óƕȪƫä āǼȱ ǦɆȲǝǠȝ ȰȭǠȊȵ ìɀǱĀÜ 

¶ ä æìˬïÜéǠǪȹɋä æîĀì ǠȾȩȀȢǪȆǩ Ɣȱä æƕȦȱ 

¶ ǦȭȀȊȱä āǼȱ ǦɆȱǠȶȝ ȰȭǠȊȵ ìɀǱĀÜ 

¶ óƕȪƫä Āà ǦȭȀȊȱä Ȱȶȝ ǦȞɆǤȕ ƘȢǩÜ 

¶ óƕȪƫä ȸȵ ǦɅîǠƟ çɎɆȭɀǩ Āà çǠȵɎȝ ǢǶȅÜ 

¶ ǦȭȀȊȱä āǼȱ ɄǲɆǩäƕȅä ȼɆǱɀǩ Āà ǦȖǹ ìɀǱĀ ýǼȝÜ  

¶ óƕȪƫä Āà ǦȭȀȊȱä üɀǵ ǦɆǤȲȅ çǠȝǠȉâ ìɀǱĀÜ 
                                                             

1  ÛǴǣäî ȨȲɆȉ æƕȦȲȱ ǦɆȲɆȲƠ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎƫä Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ǠőǠȅǠȞȹäĀ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä Ȁǭà2000-2017 Û
 ýɀȲȝ ÛȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà ÛǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɅìǠȎȩä2019/2020 ò Û127. 

2 дϠ  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦȪɅǼȍ ƆäǼȵ48. 
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¶  ǦȍǠƪä ƙȵǖǪȱä ǦȎɆȱɀǣ ǦȶɆȩ ȜȥîóƕȪƫ˨Ü 

¶  ȸȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ȂɆȭƕȱä ȰȪȹ Āà ȸɅìîɀƫä ƘɆȢǩ Ƃâ ǦȑƕȪƫä ǦȆȅǘƫä ÞɀƨȝȰɆȶ ȵ Ž ùĀȀȞäȰɆȶȝ Ƃâ úɀȆȱ 
.ùĀȀȞȵ Ƙȡ ǼɅǼǱ 

 Ā æȀȉǠǤƫä ȤɆȱǠȮǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäæȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȸȝ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ 

  þɀɅǼȱä ȻǾȽ ǢȖȉ ȰǮȵ æȀȉǠǤȵ ȤɆȱǠȮǩĀ ȀǝǠȆǹ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȸȝ ȴǲȺɅɅì ǠŒɀȭȵ þɀư ǦȵĀǼȞ ǢǤȆɅ Ǡ
 āȀǹà ȤɆȱǠȮǩ ûǠȺȽĀ ÛǦȪǶǪȆƫä ȻǼǝäɀȥĀ ȸɅǼȱä Ȱȍà Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ ȀǝǠȆǹ ȬȺǤȲȱȡǤȵ ƘǼȩ æȀȉǠ äȀȑà ǢǤȆǩ î

 Ȁǹß öɀȹ ȸȵ îäȀȑà ȸȵ Āà ǦɅɀȺȞȵ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ 

1.  ĀȀȪȱä ȻǾȽ ìǼȝ æìˬï þà ȼɆȥ Ȭȉ ɍ Ǡư :ȬȺǤȱä ǦȞȶȆǣ îäȀȑɋä ǦȞȶȆǣ ȀȒǩ óäȱȬȺǤ  ăäîȀȑ ˨ăǠȢȱ  íâ
ȶǪȝä ǼȶǪȞɅ ȬȺǣ Ăà þàĀ ǦȍǠǹ ÛȼɆȥ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ȼǝɎȶȝ ȀȚȹ Ž ȼǩîɀȍ ȻɀȊǩȭ äìǠȲȝ ăǠɆȲ ȼǝɎȶȝ ǦȪǭ ɂ

ȥȴőɎȵǠȞȵĀ ȴȾȞǝäìĀ åǾǪƶ ɄȮȱ ȼɆ őäîǠȶǮǪȅä åǾǪƶ ɄȮȱ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ɂȲȝĀ Ā Ûȴ ǠƵɎȭà Ž ȼǪȪǭ Ȅȅ
ÛăǠȶɆȮǵ ăǠȥȀȎǩ ȴƬäɀȵà Ž ùȀȎǪɆȅ ȼȹà Ȝȩɀǩ ɂȲȝ ȬȺǤȱä  Ǡȵ äíǚȥ ƃǠǪȱ˨ä çȂǪȽȽä ȻǾȪǮȱ æȀǮȭ ǦǲɆǪȹ Ǧ

ȬȺǤȱä ǦɆƜî ȐȦǺȺǪȆȥ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä  ȼǣäǾǪǱä ǦǣɀȞȍ ǼɅäȂǪǩĀðĀáȀȱ  ɀȵɉäȩĀ üäǼ ȤȩɀǪɅ Ȼɀƴ. 

2. ƘǮȭ Ǝȭà ÞǠǤȝà ǢǤȆǩ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä :æǼǝäȂȱä ǦɅîäìɋä çǠȥĀȀȎƫä ðȀȮɅ þà Ǽǣ ɍ íâ ÛǠȽƘȡ ȸȵ 
Ȇȵ ǘ üĀɍäþǠȶǪǝ   Ɣȱä ȨɆȩǼǪȱäĀ ǦȞǱäȀƫä çǠǤȲȖǪȵ þà Ǡȶȭ ÛǠƬ Ȱǵ ìǠƶâ ɂȲȝ ȰȶȞȲȱ ȼǪȩĀ ȸȵ ăäƘǮȭ

 Ž ǾȦȺǪȆɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä äǾȽ .ȸɅȀǹɇä ȬȺǤȱä ɄȦșɀȵ ǼȾǱĀ ǨȩĀ ȸȵ ăäƘǤȭ ăäÞȂǱ ȬȲȾǪȆǩ ǠȾɆȒǪȪǩ
 ȤɆȱǠȮǪȱä Ȭȱí Ƃâ Ȥȑà .ǦɆȥǠȑâ çäìäȀɅâ ǦɅà ǼȱɀɅ ɍ ǬɆǵ ăǠȅǠȅà ǰǪȺȵ Ƙȡ ǨȩĀ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ǦƨǠȞȵ

ä ƙɅîǠȊǪȅɍä Āà ƙȺȶǮƫä ȸȵ ǦɆǱîǠǹ æǼȝǠȆƞ ȬȺǤȱä ǦȹǠȞǪȅä Ȁȵɉä ɂȝǼǪȅä ɀȱ ǠȶɆȥ ȬȺǤȱä ǠȽǼǤȮǪɅ Ɣȱ
ȴȽƘȡ Āà .ƙȎȎǺǪƫä ȸȵ1 

3. е ȬȺǤȱä ɄȦșɀȵ çˬɀȺȞȵ ȀǭǖǪǩ Ǡȵ ăäƘǮȭ íâ :ȬȺǤȱä ɄȦșɀȵ çˬɀȺȞȵ óǠȦƳä ăäȀǭ   ăäƘǤȭ ǾȽ æìˬï ǢǤȆǣ Ȼ
ȺɅì ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǠȾǤȖȉ çɍǠǵ æìˬï Āà óĀȀȪȱäɂȲȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ Ȝȵ ÛăǠȵĀǼȞȵ ăǠ  ȬȱíȵǠȦƳä ȸ ǦɆƜî ó

ȜǤǪǪȆɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȬȺǤȱä  Āà çǔȥǠȮȵ ȼɆȦșɀȵ ǴȺȵ ȬȺǤȱä ǦȝǠȖǪȅä ýǼȝ ƃǠǪȱ˨ ï çäìˬŽǤǩäĀî  ǼȩĀ ÛȴȾ
șɀȵ ȐȞǣ ȸȝ ÞǠȺȢǪȅɍä Ƃâ ȬȺǤȱä ȼɆȥ ȀȖȒɅ ĂǾȱä ǼƩä Ƃâ ǦȲȮȊƫä ȤȝǠȒǪǩ.ȼɆȦ 

4. Ǥǣ Ȁȵɉä üĀǘɅ Ǽȩ :ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȥĀȀȎƫä ȻǾȽ ȐȞÞǠȒȪȲȱ ÞɀǲȲȱä Ƃâ óĀȀȪȱä  ȸȵ Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ Ȝȵ
ǠȾɆȥ ìƕȆɅ ɍ Ǽȩ ɄȑǠȪǪȱä ǠȾȺȝ ȀȦȆćɅ Ɣȱä ǦɅɀȆǪȱä þà ȸȝ ăɎȒȥ ÛɄȑǠȪǪȱä ȤɅîǠȎȵĀ ƙȵǠǂä åǠȞǩà 

                                                             
1  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɄȝǠȥȀȱä ȰɆȲǹ ÛɄȶȚȹ åǠȾɅâ5. 
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ȰǣǠȪȵ æȀȮǤȵ ǦɅɀȆǩ üɀǤȩ Ƃâ ȬȺǤȱä ȀȖȒɅ Ǡȵ ăäƘǮȮȥ Ȭȱí Ȱȭ Þäïâ ÛȼǩǠȪǶǪȆȵ Ȱȭ ȬȺǤȱä  ÞȂǱ ȸȝ üïǠȺǪȱä
ȸȵ ȼǣ þǠȾǪȆɅ ɍ .ȬȺǤȲȱ æîǠȆǹ ȸɅȀȵɉä ɎȮȥ äǾȮȽĀ ȸɅǼȱä 

5.   óĀȀȪȱä ȻǾȽ æȀǮȭ Þäïâ ȼȆȦȹ ȬȺǤȱä Ǽƶ Ǽȩ :æǼǝäȂȱä ǦɆǣǠȩȀȱä çǠȥĀȀȎƫäȵ ăǠȑȀȞ ÞäȀǱɋȚȺǩĀ ǦɆǣǠȩî çä ǦɆȶɆ
ä ǦɆȵɀȮƩä çǠȖȲȆȱäĀ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä) ɄȮȺǤȱä ùäȀȉɋä ïǠȾǱ ǢȹǠǱ ȸȵ æǼǝäïȎǪǺƫǠȵ Ȝȵ Ǧ  ɂȲȝ ǢǩƕɅ

ǩ ȬȺǤȱä ȰȶƠ çäÞäȀǱâ ȸȵ ȬȲǩ ǦɆƜî ɂȲȝ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȀǭǘǩĀ ÛǦɆȥǠȑâ ȤɆȱǠȮä.ȬȺǤȱ 

6.  ÛǠȾȞȵ äǼȶƭ ȰȚɆȅ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä Ž ðɀǤǂä üǠƫä ðàî þɉ ȬȱíĀ ÛîǠȶǮǪȅɍäĀ óäȀȩɌȱ ǦȞǝǠȑ òȀȥ
 ǦɆƜîĀ ǠȞȦȹ ȀǮȭà óäȀȡà Ž āȀǹà æȀȵ ÛȻîǠȶǮǪȅä Āà ȻȀɅĀǼǩ Āà ȼȑäȀȩâ ȴǪɅ ɄȮȱ ǠǵǠǪȵ þɀȮɅ ȸȱ Ż ȸȵĀ

.ȬȺǤȲȱ1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1  þǠȶɆȲȅ ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȍ˫183 182. 



ä ȰȎȦȱä æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä üɀǵ çǠɆȅǠȅà :ƆǠǮȱ 

 
51 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ ǢɆȱǠȅà 

ơ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ úȀȕ ȤȲǪùɎǪǹ˨ ƫä ùĀȀȚȱäĀ ȤȩäɀƫäĀ åǠǤȅɉäǦȪȲȞǪ ȬȺǤȱ˨ Āà óƕȪƫä Āà 
 Ȱȵäɀȝɍâ ÛǦɆǱîǠǹ  Ȱȭ Ǧȅäîì Ǣƶ äǾƬĀ ǦɆƵɉä ǦɅǠȡ Ž Ȁȵà ȼǱɎȝ ǦȱĀǠƮ þàǱ ÞȂȩäĀêäƕ  ɀȲǵ ȸȵ ȰɆȲȪǪȲȱ ü
ǠȚȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ æȀȽýäǼǺǪȅä .ǢɆȱǠȅà æǼȝ 

 ȰɆȶȞȱä æǼȹǠȆȵ åɀȲȅà :üĀɉä ǢȲȖƫä 

˫ þɀȮɅĀ ȰɆȶȞȱä āǼȱ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞƫ ȰǵäȀȵ èɎǭ ȸȶȒǪɅ åɀȲȅɉä äǾȽ ǰǩȝ ùĀȀș ȸȕ ǦǝîǠ 

 :ɍĀàȰɆȶȞȱä ƇɀȞǩ 

äǾȽ ȰȶȞǪȆɅ  ȀǮȞǪƫä ȸɅǼȱä ǦȾǱäɀƫ ȰɅǼǤȱäȱǖȆȵ Ž ǼɅ ȼȱ ȄɆȱ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝǠȆȝâ Ǧ Ȱǣ ÛȻîɅ Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀ
 Ƃâ çìà Ǧȶǝäì ǨȆɆȱĀ ǦǝîǠȕ ùĀȀșóǠȦƳä  ïĀǠƟ ȼɆȲȝ ǢȞȎȱä ȸȵ ǴǤȍàĀ ÛȼǩäǼǝǠȝȽɉä ȻǾþĀì Ǧȵï  æǼȝǠȆȵ

 ùȀȎƫäÛȼȱ  æǠǲȺȱä úɀȖǣ ȻǼɅĀȂǩ ǠȺȽ ùȀȎƫä ǦȶȾȵ þɀȮǩ ǬɆǵõǠȦǪǵɎȱ  ȼǣ Ā ǠɆȥǠȕýǼȝ Ȇȱä ȼȱ êǠȶ˨ÛúȀȢȱ 
ǦɆȲȶȝ îɀƮĀ ÛƇɀȞǪȱä ǠǹĀ ȀǮȞǪƫä ȰɆȶȞȲȱ ŽǠȑâ ȰɅɀƢ ƇǼȪǪǣ ùȀȎƫä ýǠɆȩ ɀȽȱĀà ǦȍɅǾȱä ȬǞȴȾɅǼȱ ȀȥɀǪǩ ȸ  åǠǤȅà

ȩ Ƃâ ǦǱǠǵ Ž ȴŒà ɍâ êǠǲȺȱä.ȀǮȞǪȱä ȸȵ óɀȾȺȲȱ ǦȱɀɆȆȱä ȸȵ îǼ 

  ȸȵ ǼɅȂƫä ȰɆȶȞȱä ǴȺȵ îäȀȩ ǼȞɅĀɍäǝþǠȶǪ  ȀȖǹ ȸȵ ȼɆȲȝ ĂɀȖȺɅ Ǡƫ äȀȚȹ ÛǦɆȥȀȎƫä çäîäȀȪȱä ȀȖǹà ȸȵ
ȰɆȶȞȱä ȰȊȥ ǦȱǠǵ Ž ǼɅǼƨä ȰɅɀȶǪȲȱ ǦȥǠȑɋ˨ Û ɄȲȍɉä óȀȪȲȱ ùȀȎƫä æîǠȆǹ ǦȦȝǠȒȵ Ž ȰǮȶǪɅ1. 

  ȰɆȶȞȱä ƇɀȞǪȱ ŽǠȑâ óȀȩ ǴȺƞ ȬȺǤȱä ýǠɆȩ þà Ȭȉ ɍĀ ɀȮɅ ɍþ źɍä Ƃâ üɀȍɀȱä ǼȞǣ ɍâ2:  

¶  ǦȖɆǂä ȰȭǠȊƫä ǼɅǼƠ ȀȊƫä æîäìâ æîǼȩĀ ǠȾɆȲȝ ǢȲȢǪȱä ǦɆȦɆȭĀ óƕȪƫ˨ɂȲȝ öĀ Āà Ȭȱí Ȟǩ Ƃâ ǦǱǠƩä ȰɅǼ
ǦɆǣǠƶâ ǦȪɅȀȖǣ ȰȭǠȊƫä ǦȾǱäɀƞ ǴȶȆɅ æîäìɋä ŽÜ  

¶ äĀ ȼǪȵïà ȸȵ ȼǱäȀǹâĀ óƕȪƫä ôǠȊȹ ȜȥǼȱ ýïɎȱä ŽǠȑɋä óȀȪȱä ȴǲǵ ȀɅǼȪǩǼȭǖǪȱ  þà ȸȵȵ äǾȽ ǴȺ
 ȬȺǤȲȱ ȨȪƷ ùɀȅ ŽǠȑɋä óȀȪȱääìäìƕȅä ǤȆȺǣä óȀȪȱä ȸȵ Ǝȭà Ǧɋ˨ ɄȲȍɉ ǦȥǠȑâ ȀȪȱä Ƃ ó

ÜǼɅǼƨä 

                                                             
1  ǦɆȅä Ʉȅäɀȵ Û æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä Ǧȵïà-ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-ǵĀȀȕà ÛǦ  ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵǦɆȱǠȵ ìɀȪȹ ȌȎơ Û ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û

 Ā ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɋäƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û03 Û2015/2016 ò Û107. 
2  ǼɆȶƩä ǼǤȝ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǢȲȖƫä ǼǤȝ ò127.  
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¶ ˫ǠȶȒȱä ȸȽî çäÞäȀǱâ ýǠƢф ȰɆǲȞǪȱ˨ ȬȱíĀ ȰɆȶȞȱä üǠɆǵ ȬȺǤȱä ȂȭȀȵ ƙȵеȎȱ çǤȱä ſǠ ȸȮɅ Ɓ äíâ ȬȺ
 ǦȵïɎȱä Ȩǝ˪ɀȱä ǦȞǱäȀȵ ǼȞǣ ǠȾȪɆǭɀǩ Ź ǼȩþǠȺǞȶȕɎȱ ɆȝǼǩĀ ǠȾǪȵɎȅ ɂȲȝíâ ǠȾȶ ä ǢȲȖǩȀȵɉ. 

 :ǠɆȹ˪üǠȊǪȹä ȰɆȶȞȱä 

 ŽĀä ȻǾȽƫ íǠơ˨ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ǦȲǵȀâȪǩ ȀǮȭà çäÞäȀǱ ǠȵǼȰǹǼǪȱä ȸȶȒǪǩ äƫ Ž ȀȉǠǤâȊȹ æîäìôǠ äþɀǣȂȱ 
Ǡŏ ýȂǪȲɅ Ȱȶȝ ǦȖǹ ɀƲ ȼȾɆǱɀǩĀ þɀǣȂȱä ä ŽƫŽĀ ÛȰǤȪǪȆ ȺǤȲȱ ȸȮƹ þǖȊȱä äǾȽ ƇǼȪǩ ȬäçäîǠȊǪȅ ǤȅǠȺȵ ǦɅîäìâǦ 

þɀǣȂȲȱ ƫä ȻǾȽ ɄȾǪȺǩĀǦȲǵȀ  þïäɀǩ èäǼǵфâä çäìäȀɅƫä öĀȀȊƫȼǩǠȪȦȹĀ óƕȪ. 

 :ǠǮȱ˪ȰɆȶȞȱä ñǠȞȹâ 

ä ȻǾȽ ŽĀƫȼȹɀȭ ȸȵ ȰɆȶȞȱä ȰɅɀƠ ȴǪɅ ǦȲǵȀ þɀǣï ȵüâ ȀǮȞǪ þɀǣï ȀǮȞǪȵ  ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ ÛȼȕǠȊȹ ȰȵǠȭ ǼɆȞǪȆȵ
äɋȸȪƩä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ ÛĂǼȪȺȱä ȸȪƩä ȨɅȀȕ ȸȝ ñǠȞȹ ǹ ȸȵ ĂǼȪȺȱäüɎ ȜȥǼȱä ǦȱɀǤȪȵ çǠȮɆȉ  ǦɆȮȺǣ çǠȮɆȉ Āà

çǠȾǱ ſǠȎȱ  ă çǠȵǼƪä çäǼɅîɀǩ äĀȥ ÛȜȲȆȱ ɎȒǦɆȮȺǤȱä çǠɆȲȶȞȱä ǦȥǠȭ ǾɆȦȺǩ ȸȝ. 1 

 ǢȲȖƫäåɀȲȅà :ƆǠǮȱä  óĀȀȪȱä ǦɅɀȆǩ 

 þâƫä ɀǪɅ ĂǾȱä öĀȀȊäȀȥ  ȻÞǠȪǣ ìǼő Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱä Ăà îäȀȶǪȅɍä ǦȵĀǠȪȵ ɂȲȝȻîäȀȶǪȅäĀÛ ȬȺǤȱä þǚȥ  ȻǾȽ Ž
ȴȚǪȺȵ óȀȩ Ƃâ ɂȞȆɅ ǦȱǠƩä ǦǶȑäĀĀ æìǼƮ ôĀȀȉ ȨȥĀ ȴǪɅ ƖȞƞ ǠȾȺȵ æƘǮȭ çɍǠǵ Ž ǦɅɀȆǪȱä ȴǪǩĀ2:  

ü ȤɆȩɀǩ ȑƕȪƫä ôǠȊȹÜȰȵǠȮȱ˨ ȼȦȩɀǩ ýǼȝĀ ɄǝȂǱ ȰȮȊǣ ƙ 

ü óȀȪȱä ǦȶɆȩ ȰȵǠȭ ìäǼȆȱ óƕȪƫä æîǼȩ ýǼȝÜ  

ü ȶǪȅɍ ǦɆȹǠȮȵâ ìɀǱĀÜǦɅɀȆǪȱä ǨƢ äíâ þɀǣȂȱä ôǠȊȹ îäȀ 

ü ìäǼȞǪȅä ǦɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȝ ǨƢ äíâ óȀȪȱä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ìäǼȆȱ óƕȪƫäÜ  

ü  ç˫Ǡȶȑ æìˬïĀ ǦɆȹɀɅǼƫä Ȥȩɀȵ ƙȆƠ ȼȹǖȉ ȸȵ óƕȪƫä ȰǤȩ ȸȵ óȀȝ ƇǼȪǩǱ æǼɅǼȵ.ǦǤȅǠȺ 

 

 

                                                             
1  üǠȵà ñǠɆȥ ÛǦȵǠȅà Ȁȶȝ ȸǣ ÛǦɅȀǝäȂƨä ƙȹäɀȪȱäĀ ǦȶȚȹɉä Ȱș Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȲȱ ƃǠƫä ȴɆɆȪǪȱä ȜȩäĀ-  ƘȥɀǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

ôǠɆǪǵɋäĀ- ǞɆǤȱäĀ ìǠȎǪȩɋä ǦȲƭ Û ǼȲŎä ÛǦ06 ìǼȞȱä Û01 Û2023Û  ò163. 
2  ǤȽ ò ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛüìǠȝ üǠ98- 99. 
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Ȳȶȝ ȴǪǩĀ üǠȮȉɉä ȨȥĀ ǦɅɀȆǪȱä ǦɆ:ǦɆȱǠǪȱä 

ǦȱĀǼƨä :ɍĀà 

 Ž ðǠȅɉä þâ óƕȪƫä þà ȸȵ ǼȭǖøǪȱä ǦȱǠǵ Ž þɀȮǩ óȀȪȱä ǦȱĀǼǱ æìǠȝâ îäȀȩȡǠȩ Ƙ ɂȲȝ îìäìäǼȆȱÛ  ȬȱíĀ
ȼǩìäîâ ȸȝ ǦǱîǠǹ åǠǤȅɉ   öǠȑĀǖȭǦɅìǠȎǪȩä ä ȸȝ ȼȦȩɀǩ Ƃâ çìà ǦɆƫǠȝ Āà ǦɆȺȕĀ ÞǠȥɀȱфǩǠȵäȂǪȱȼÛ  ȶȭǠ ǼȺȝ ǼƱ Ȼ

  ǦɆȹǠȮȵâùǠȺǞǪȅɍ æƘǤȭ  ìäǼȅ ȰȦȮǩ ê˨îà ȨɆȪƠĀ ȼȕǠȊȹÛóĀȀȪȱä Ǽȝäɀȩ ȴȽà ȸȵĀ  ǦȱĀǼǱä:ȸɅǼȱ  

Á  ƕȪƫä úǼȍ āǼȵ ÞǠȥɀȱä Ž ȼǪɆȹĀ ȬȺǤȱä Ȝȵ ȨǣǠȆȱä ȼǣĀǠƟĀ ó˨ȼǩǠȵäȂǪȱÜ  

Á  Ȝȵ æìǼƮ ǼɆȝäɀȵĀ Ɨȵï ǰȵ˫Ǝȱ ǠȪȥĀ ǦɆȹɀɅǼƫä æǼȍîà ǦȱĀǼǱǠȆȩɉä ǼɅǼƠô Ǡƞ ǢȅǠȺǪɅ óƕȪƫä ôǠȊȹĀ 
ǦɆȱǠƫä ȼǩǠȪȥǼǩĀÜ  

Á  ƙȞǣ Ǿǹɉä ȬȺǤȱä ɂȲȝîǠǤǪȝɍä  ǘǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ɎǤȪǪȆȵ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱäɂȲȝ Ȁǭ ȪȥǼǪȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠ
à ÛùȀȎȱä îǠȞȅà ƘȢǪȭ óƕȪȶȲȱ ȰǹǼǩ Ā.(çǠȞɅȀȊǩĀ ƙȹäɀȩ) ǦȱĀǼȱä 

 :ǠɆȹ˪óĀȀȪȱä ǦȲƧî 

 ǦȲƧî þà ȐȞǤȱ āȀɅĀ ÛǠƬǠƧàî Ž ǦƵǠȆȵ Ƃâ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ȬȺǤȱä óĀȀȩ ȸȵ ÞȂǱ ȰɅɀƠ ƗȞɅ ɀȽĀ
 ȀȪȱäǦɆǩɍä çǠɆǣǠƶɋä çäí óĀ1: 

Á ÜǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲɅɀȶǪȱä ȰȮɆƬä ƙȆƠ 

Á ǦȑƕȪƫä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ǠȽǼǝäɀȥĀ óĀȀȪȱä ÞǠǤȝà ȤɆȦơÜ 

Á ȬȺǤȱä ɂȲȝ ǦɆǝǠȒȪȱä ȤɅîǠȎƫä ƘȥɀǩÜ  

Ž ȔȪȥ ȰɅɀȶǪȱä ȰȮɆȽ ƘȢǩ Ƃâ Ăìǘǩ óȀȪȱä ǦȲƧî þà Ȁǹɍä ȐȞǤȱä āȀɅ ƙǵ Ž  ɀȱäĂǾȱä Ǩȩ  ȼɆȱâ éǠǪƠ
ɉä ɀȽĀ ŽǠȑâ ȰɅɀƢ Ƃâ ȜɅîǠȊƫä ǢȲȡà.ǦȲƧȀȱä çǠɆȲȶȝ ȼǶɆǪǩ ɍ ĂǾȱä Ȁȵ 

 :ǠǮȱ˪æȀǮȞǪƫä ȼȑĀȀȩ ȸȵ ÞȂǱ ȸȝ ȬȺǤȱä üïǠȺǩ 

ȺǤȱä ȰȍĀ äíâ óĀȀȪȱä ȰȵǠȭ ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ óƕȪƫä æîǼȩ ýǼȞǣ Ǧȵ˩ ǦȝǠȺȩ Ƃâ ȰɆȲǶǪȱäĀ ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ Ȭ
 ǦɅɀȆǩ Ƃâ ȰȍɀǪȱä ȰɆǤȅ Ž ȼɆȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ȠȱǠǤƫä ȸȵ ÞȂǱ ȸȵ óƕȪƫä ÞǠȦȝâ Ƃâ ǖǲȲɅ ȼȹǖȥ ǼǝäɀȦȱäĀ ǦȪǶǪȆƫä

                                                             
1  ǦɆȹǠȅ ȸǣ þǠƥȀȱä ǼǤȝ ÛǴǣäî ȨɆȲȉ ÛǠȾȺȵ ǼƩä ȰǝǠȅĀĀ ǠŏǠǤȅàÛǠȾȲɆȲƠ :æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ǼȲŎä Û ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦȲƭ Û02 ìǼȞȱä Û30ò Û 
ò 387- 388 .  
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ÛǦȱɀǤȪȵ   ȠȱǠǤƫä ȰɆȎƠ ǦɆȹǠȮȵâ ȤȞȑ ǢǤȆǣ Āà ǠőäǼɆȪȞǩĀ çäÞäȀǱɋä üɀȕ ǢǤȆǣ ǦɆǝǠȒȪȱä üɀȲƩä öǠǤǩâ ýǼȝĀ
ÛǦȲȵǠȭ  :ǦɆȱǠǪȱä üǠȮȉɉä ȨȥĀ ǦɅìɀȱä ǦɅɀȆǪȱä ȴǪǩĀ 

Á  ȠȲǤȵ ȸȵ óƕȪƫä ÞǠȦȝâÛƙȞȵ ǦȶɆȩ ȸȵ ɄȪǤǪƫä ȠȲǤƫä ìäǼȆǣ ȼȵǠɆȩ ȰǣǠȪȵ óȀȪȱä  Ā ǦȞȥìÜæǼǵä 

Á  ÛƙȞȵ ȠȲǤȵ ȸȵ óƕȪƫä ÞǠȦȝâ ɄȪǤǪƫä ȠȲǤƫä ȸȵ ÞȂǱ ìäǼȆǣ ȼȵǠɆȩ ȰǣǠȪȵȵ ȀȪȱä ȸɆȆȪǩĀ óɄȪǤǪƫä ȔÜ  

Á ȵï üĀǼǱ ȨȥĀ ȻǼɅǼȆǪȱ ɄȪǤǪƫä ȠȲǤƫä ȔɆȆȪǩĀ ƙȞȵ ȠȲǤȵ ȸȵ óƕȪƫä ÞǠȦȝâƮ ƗìǼ. 

 :ǠȞǣäîȉóĀȀȪȱä ìäǼȅ ȰɆȶȞȱä üɀȍà ȐȞǣ ÞäȀ 

ȰɆȶȞȱä ȸȵ üɀȍɉä ȐȞǣ ÞäȀȉ ɀȽ ȬȺǤȲȱ ǢȆȹɉä ǼɆǵɀȱä ȰƩä þɀȮɅ þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž  ȻǾȽ ǨȹǠȭ Þäɀȅ
āȀǹɉä óƕȪƫä ûɎȵà ȸȵ Āà üɀȶƫä öĀȀȊƫä üɀȍà ȸȶȑ ȸȵ üɀȍɉäÛ  ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä çǠȶɆȲȞǩ æǠȝäȀȵ Ȝȵ

 öɀȑɀȵ òɀȎƝõǠȦǪǵɍä  ǦȎȎǺƫä Ƙȡ çäîǠȪȞȱ˨çǠȵäǼǺǪȅɍ  Ž ǦɆǩɍä ôǠȪȺȱä æǠȝäȀȵ ȬȺǤȱä ɂȲȝĀ ÛȬȺǤȱä
ȾȺɆǣ ȸȵĀ üǠŎä äǾȽǠ1: 

Á  ȴǪɆȅ Ǡȵ ǦȶɆȩ ȀɅǼȪǩ æìǠȝâäȀȉÛȻá  ȬȺǤȲȱ ȸȮƹĀǦȹǠȞǪȅɍä  ÞäƎƪ˨ȎǪǺƫäƙÜ  

Á  ìĀìȀȵ çäí þɀȮǩ ȰǶȲȱ āȀǹà ȰǝäǼǣ ìɀǱĀ ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱäȰȒȥà ȬȺǤȲȱÜ 

Á  ȜɆǣ ǦɆȹǠȮȵâ āǼȵ ǼɅǼƠĀ ǦȥȀȞȵŹ Ǡȵ Ȫȱä ȰǮƹ üìǠȝ ȀȞȆǣĀ ÛǦȱɀȾȆǣ ȻáäȀȉȱä ǦȶɆǦɆȩɀȆÜ 

Á  çǠȝäȂȹ Āà ȰȭǠȊȵ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíâ ǦȥȀȞȵ.ǠȽáäȀȉ ȴǪɆȅ Ɣȱä üɀȍɉä üɀǵ 

 :ǠȆȵǠǹȨɅîɀǪȱä  

 Ƃâ āȀǹɉä üɀȍɉäĀ óĀȀȪȱä ȰǮȵ ǦȲǝǠȅ Ƙȡ ǦɆȱǠȵ üɀȍà ȰɅɀƠ ȴǪɅ ǠȵǼȺȝ ȰȶȞǪȆɅ ǼɆȺȆǪȱä ȼɆȲȝ ǴȲȖȎɅ
ƃǠƫä úɀȆȱä Ž üĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȩ (çäǼȺȅĀ ȴȾȅà) ǦɆȱǠȵ úäîĀà. 2 

 :ǠȅìǠȅǦɆȱǠȵ úäîĀà þǠȶȒǣ ȤɆȲȆǪȱä 

 öäɀȹà āɀȩà ȸȵ óäȀȩɋä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ƎǪȞɅþǠȶǪǝɍä  ɂȲȝ ȬȺǤȱä üɀȎǵ ǦɆȹǠȮȵâ üɎǹ ȸȵ ȼǩɀȩ ȀȾȚǩ ǬɆǵ
 ìäǼȆȱä ɂȲȝ þɀǣȂȱä Ȥȩɀǩ ǦȱǠǵ Ž ȼȺȮƹ ǬɆǵ ȼǪȹäȂǹ Ž úäîĀɉä ȻǾƬ ȼǩïǠɆǵ ǢǤȆȱ ǨȩĀ öȀȅà Ž ȼǩǠȪǶǪȆȵ

 ùȀȎǪȱä ȸȵȰɆɆȆǩĀ ȾȞɆǣ üɎǹ ȸȵ úäîĀɉä ȻǾȽ ȰɆȎƠĀ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀȅ Ž ǠÛȼȩɀȪǵ  äǾȽ ƎǪȞɅ Ǡȶȭ 

                                                             
1   ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ þǠȶǮȝ ìĀäì ǼȶƮ445. 
2  îìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò Û57. 
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Ȳȶȝ öȀȅà ȸȵ óäȀȩɋä çǠɆþǠȶǪǝɍä ǠɆǵ ìȀǲƞ óȀȪȱä ǴȺȵ ȴǪɅ ǬɆǵ ȐȢǣ þǠȶȒȭ úäîĀɉä ȻǾƬ ȬȺǤȱä æï ȀȚȺȱä
 æîĀȀȑ ýǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑâ þɀǣȂȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ȸȝýɎȞǪȅɍä ȵ Āà  þɀǣȂȱä ȸȝǦǤȅǠȺƫä ç˫ǠȶȒȱä ƇǼȪǪǣ ȼǪǤȱǠȖ.1 

 ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȞǣǠǪƫäĀ ǦɆȦȎǪȱäĀ ǰȵǼȱä åɀȲȅà :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 öĀȀȊƫä ǰȵì :ɍĀàāȀǹà çǠȝĀȀȊȵ Ȝȵ 

 ȴȽà ȸȵ ɄȽĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä úȀȕ ȴǲǵ ȀȢȍ Ƃâ ìɀȞǩ ȀǮȞǪȱä åǠǤȅà ǨȹǠȭ Ǡȵ äíâ ǦȍǠǹ
 Ā Û éǠǪȹɌȱ ĂìǠȎǪȩɍä ȴǲƩ˨ ȼȲɆȢȊǩ ýǾȝ Āà öĀȀȊƫäȵ Ż ȸȼǱǠȵǼȹä  ƎȮȱä ȸȵ ȼȲȞƶ ǦȲǭǠư āȀǹà çǠȝĀȀȊȵ Ȝȵ
â ȸȵ ȼȺȮƢ Ɣȱä ƘǤȮȱä ȴǲƩä çäȀȥĀ ȸȵ ǼɆȦǪȆɅ ǬɆƜ ǴǣȀȱä ȈȵäɀȽ æìˬï Ż ȸȵĀ Ȱȩà ǦȦȲȮǪǣ ȀǮȭà ȜȲȅ éǠǪȹ

 ǰȵǼȱä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ. ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉäĀ ɄȲǂä úɀȆȱä ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ȀǮȭà îǠȞȅд ȼǩǠǲǪȺȵ ȜɆǣ ɂȲȝ öĀȀȊƫä æîǼȩ æìˬïĀ
 ǠȾȺɆǣ ȸȵ æǼɅǼȝ úȀȖǣ2: 

ü öɎǪǣɍä ǦɆǱǠǪȹɋä ôɀȖƪäĀ öĀȀȦȱäĀ çäǼǵɀȲȱÜ  

ü ȹǠɆȭ ƙǣ ɄƶîǼǪȱä ǰȵǼȱäÜƙ 

ü òǠȎǪȵɍä ǦȖȊȹɉäĀ ȸǝ˨ȂȱäĀ çǠɆȲȶȞȲȱÜ 

ü ǼɅǼǱ þǠɆȭ ȰɆȮȊǩĀ ĂîɀȦȱä éȂƫä.  

äɀȅ ǦȲȵǠȮǪȵ āȀǹà çǠȝĀȀȊȵ Ȝȵ ǰȵǼȱä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩ ǠȶȭĀà ɄȵǠȵà ȰȵǠȮǪȱä äǾȽ þǠȭ Þ ɄȦȲǹ ǠȮǩ Ăà Ȝȵ Ȱȵ
 Ȝȵ ȰȵǠȮǩ Āà ƙȝïɀƫäÛȸɅìîɀƫä ȵ ȨɅɀȆǩ Ž Þäɀȅ öĀȀȊƫä æÞǠȦȭ æìˬï Ż ȸȵĀȼǩǠǲǪȺ  Ž Āàä ɂȲȝ üɀȎƩ

 ǦɆƜȀȱä Ž ȼȥäǼȽà ȨɆȪƠ ȸȵ ȼȺȮƢ ǦǤȅǠȺȵ îǠȞȅд éǠǪȹɋä çǠȵȂȲǪȆȵîäȀȶǪȅɍäĀ. 

ȸɅǼȱä ǦɆȦȎǩ :ǠɆȹ˪ 

 çǠȵɀȪȵ ȼɅǼȱ ǼȞɅ Ɓ öĀȀȊƫä þà ǠȵâîäȀȶǪȅɍä ǦɆǤɅɀȎǩ çäɀȖǹ ȼȲǱà ȸȵ Ǿơä ǠȶȾȵ. îäȀȪȱä þɀȮɅ ûǠȺȽĀ 
ȱä ǖǲȲǩ ɍ üǠƩä ǦȞɆǤȖǣĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠȽîɀȍ ȸȵ Ăà Ž ǦɆȦȎǪȱä ɀȽ ɄȶǪƩäȰǶȭ ȰɅǼǤȱä äǾȽ Ƃâ ûɀȺǤ  þà ǼȞǣĀ Ƙǹà

 ǦɆǩɍä ɄǵäɀȺȱä ȸȵ ȬȺǤȱä ǼȭǖǪɅ3: 

                                                             
1  Ǵǣäî ȨɆȲȉ ÛǦɆȹǠȅ ȸǣ þǠƥȀȱä ǼǤȝ ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û388. 
2  îìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ò Û88 . 
3  ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǼɆȶƩä ǼǤȝ ǢȲȖƫä ǼǤȝ ò Û123 . 
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Á  þàɆǤȅ ɍȰ Ȟȱä Ǡŏ Ȁƹ Ɣȱä Ǧȵïɉä ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä Āà êɎȍâ Āà ǦƨǠȞȵ ƂâɆǵ ȰɆȶ ǨǤǮɅ Ǭȱȶǝäì ǠŒà ȬȺǤȲ Ǧ
 òǠƪä Þäìɉ˨ ȄɆȱĀ æǖȊȺȶȲȱ ɄȅǠȅɉä ȰȮɆƬ˨ ǦȖǤǩȀȵ ǠŒàĀ ǦȑîǠȝ ǨȆɆȱĀдà Ǽǵ ǠȾȵǠȆȩ Ā ǦȶȭǠǵ ǠŒà

 ȴȮǶǪȱä ȰɆǶǪȆɅĀ ȰɆȶȞȱä ôǠȊȺȱÜǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä Āà ǠȾȾɆǱɀǩ Āà ǠȾɆȥ 

Á ĂǾȱä ôǠȊȺȱä þà  ǦȲǵȀȵ Ƃâ ȰȍĀ Ǽȩ ȰɆȶȞȱä ȼȅîǠƹîäǼƲɍä  æǠɆǵ æîĀì Žä ôǠȊȺȱ Ā ȸȵ ȄɆȱä þà ȜȩɀǪƫ
Ƃâ üɀǶǪȱä Ž æƎƪäĀ æîǼȪȱä ȼɅǼȱ ȀȥɀǪǩ ɍ ȰɆȶȞȱä þàĀ āȀǹà æȀȵ ȈȞǪȺɅ ôǠȊȹ ȭà Ȁǹä ǼȩĀ ÛǠǵǠƱ ȀǮǩ ȴǪ

ǦɆȦȎǪȱä Ɏǹ ȸȵ Ăìɀȱä åɀȲȅɉ˨ ȴǪɅ Āà ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäÞäȀǱɋä ȨɅȀȕ ȸȝ äƎǱ üǩäúǠȦ ȵä ȜȰɆȶȞȱ. 

ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȞǣǠǪƫä :ǠǮȱ˪ 

 ȰǱà ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȞǣǠǪƫä ǦɆȲȶȝ Ƃâ ǖǲȲɅ ȰɆȶȞȱä ȻǠƟ ùȀȎƫä Ǡŏ ýǠȩ Ɣȱä çäÞäȀǱɋä Ȱȭ ǼȞǣöǠǱƕȅä  ȼȺɅì
 ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ çäɀȺȩ æǼȝ öǠǤǩф ȬȱíĀȲɅ ǠȵɄ1: 

Á  ǦɆȹɀɅǼƫ˨ ýǠȞȱä ǢǝǠȺȱä ȠɆȲǤǩ äíâ Ǡȵ ǦȱǠǵ ŽɂȝǼǪȅä ÜȬȱí Ȁȵɉä 

Á  ǦɆȒȩ Ȝȥîȝ ȔȢȒȲȱ ɄǝǠȺǱ ǢȹǠǲȭ ȬȱíĀ çǠȮɆȊȱä ǠȵǼǺǪȆȵ ǦȎǪǺƫä ȴȭǠǂ˨ Ȃȱä ɂȲǠȞǣ þɀǣ Ȱȵ
ȸǲȆȱäÜ  

Á ǦȱǠɆǤȶȭĀ ǦɆȹíà çäǼȺȅ ȸȵ ǦǤȅǠȺƫä çäǼȺǪȆƫ˨ ðɎȥɋä ˬǠȒȩ ȜȥîÜ 

Á  öǼƫä ïǠȾǱ ȠɆȲǤǩɄȭäƕȉɍä  ȜǝäìĀ ɂȲȝ ǦȚȥǠƮ ŸǠƶâ îĀǼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱääȸǝ˨Ȃȱ  ĂǾȱäĀɅȀȵɉä ȼǣ ɄȾǪȺ 
ìǖǪȱä ǦȶȮǂä ƂâȦȆȱä ȸȵ þɀǣȂȱä ȜȺƞ îäȀȩ îǼȎǩ Ǽȩ Ɣȱä ǠɆȲȞȱä ǦɆǤɅȺȵĀ Ȁä ȸȵ ȼȞȵɉä Ž ùȀȎǪȱ ȼȱ üäɀ

ȼǩȀȅɉĀÜ  

Á  ɂȲȝ ȰȶȞȲȱ ȬȱíĀ Þäìà Ȁȵà îäǼȎǪȅäĀ þɀǣȂȱä çǠȮȲǪư ɂȲȝ ɄǝǠȒȪȱä ȂǲƩääɅȀȎǪȱ ȀȎȶȲȱ Ǵ ȜɆǤǣ ù
Ǡȵ Āà ùȀȎƫä ǼɅ ǨƠ ǨȆɆȱ äǾȭĀ Ûç˫Ǡȶȑ ȸȵ ȻǼɅ ǨƠ Ǡȵ ǨƠ ȸɅǼƫä āǼȱ ȱä ǼɅƘȢÜ  

Á ȹǠȪȞȱä ǦɆȮȲȵ öȂ.ˬîǠȪȝ ǠȺȽî ùȀȎȶȲȱ ǦȹɀȽȀƫä çäî 

 

 

 

                                                             
1  ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩò Û ò 89 90 . 
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 ǦȍɎǹ:ȰȎȦȱä 

ÛûɀȺǤȱä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä ȀȖǹàĀ ȴȽà ȸȵ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ƎǪȞǩ ǠŏǠǤȅàĀ Ȟǩä Ƃâ ìɀ ƕȪƫä Āà ȬȺǤȱ Āà ó
 ȰȵäɀȝÛāȀǹà ǦȥǠȑɋ˨ â Ăìǘǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ƃǠƫä ȀǮȞǪȱä ȨǤȆǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä Ƃâ ƂǢȺƟ ǦȲȮȊƫä  ǠȾǭĀǼǵ ȰǤȩ

ȀǮȞǪȱä ĂìǠȦǩĀ Ž ǠŏǠǶȍà ȀǹǖǪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ìɀǱĀĀ Û ǠȾȺȝ ǰǪȺǩ ƔȱäĀ ìäǼȆȱäȵȵ ȰȭǠȊȱǠǩĀ ǦɆ Ā æƘǤȭ ȤɆȱǠȮ Ɣȱä
 Ǣǩƕǩ Ɣȱä ǦɆǤȲȅ î˪ä æǼȝ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȲȱĀ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ ȀƢÛǠȾȺȝ ä Ǣƶ äǾƬȶǪȽɍɉ˨ ýǠȦȲǪǺƫä ǢɆȱǠȅ Ɣȱä Ǧ

 ȸȵ éĀȀƪä ȸȵ ȰɆȶȞȱä æǼȝǠȆƞ ýɀȪǩȀǮȞǪȱä. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì  
-ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ- 



 ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ ǦȅäîìıǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ- 
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:ǼɆȾƢ 

 ǢȹǠƨä Ƃâ úȀȖǪȱä Ź þà ǼȞǣȲȱäĀ ÛƙȪǣǠȆȱä ƙȲȎȦȱä Ž öɀȑɀȶȲȱ ĂȀȚȺȱäȺǩ þäǾȦȵ ɍĀǠ üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠ
 ǠŏǠǤȅà ÛæȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠőîäìâ ǦɆȦɆȭĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä Āȝ ȰǤȅ .ǠȾǱɎ ĀǮƜ Ƃâ ȤɆȒȺȅ ǠǤȹǠǱ ǠȺ

ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ çɍǠǵ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǠȺǪȅäîǼȱ ǦɆȞȩäɀȱä ǦȥǠȑâĀ ȼǝäȀǭɋ ǠɆȲȶȝ  ȀȪȱäóĀ Ǫƫää ȬȺǣ Ž æȀǮȞ ǦǵɎȦȱ
) ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀBADR Ā ȰǤȩ ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱ˨ ȬȺǤȱä ýǠȩ ȤɆȭĀ ǠŏǠǤȅà ǴɆȑɀǩĀ (.ȀǮȞǪȱä ǼȞǣ 

:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ Ƃâ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ǠȺȶȆȩ Ǽȩ ȼɆȲȝĀ 

×  ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤƫäǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ 

×  ȬȺǣ Ž óäȀȩɋä ǦȅǠɆȅ :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä 

×  ȬȺǣ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞƫ æǾǺǪƫä çäÞäȀǱɋä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫääɎȦȱǪȱäĀ ǦǵǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺ - ǦȱǠȭĀ
ǦƫǠȩ- 
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 ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä 

ȭà ȸȵ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ƎǪȞɅ ûɀȺǤȱä ƎɍǠǤȪǪȅä Ɯ îɀȾȶǲȲȱȮǩ ǬɆȦɆșĀ ȸȶȼǪ Ƥ ǾɆȦȺǩ Ž ȜɆ
 ǦɆȥȀȎƫä çǠɆȲȶȞȱäçäìǠȶǪȝɍäĀ  ɂȲȝ ǦɆȱǠƫäùɎǪǹä ǠƬǠȮȉàȹà Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǢȞȲɅ ȼ ìǠȞȥ äîĀȱä êǠƱ Ž ɍ ǦɆȶȺǪ

ɍäǦɅìǠȎǪȩ ȰɅɀƢ Ž îĀì ȸȵ ȼȱ Ǡƫ ȬȱíĀ ȼȕǠȊȹ üǠƭ Ž çäîɀȖǩ æǼȝ ùȀȝ Ǡȶȭ Ûä îǠȊƫɎȦȱä ȜɅ ǦɆȶȺǩĀ ǦɆǵ
 Ȁȱä ȜȶǪŎä ùǼȾɅĀ ɄȦɅ ȸȵ ǦɆƜȀȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ǦȲȎǂä ǼǝäɀȦȱä üɎǹä.óĀȀȪȱ 

 ǢȲȖƫäǖȊȹ :üĀɉäæ  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ȤɅȀȞǩĀ  

ȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ƎǪȞɅ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ǦɆȴȩî ýɀȅȀƫä ɂȒǪȪƞ ǨǞȊȹà 106-82 Ž îìǠȎȱä 11 
 üĀɉä āìǠƤ1402ü Ȩȥäɀƫä Ûÿ13  ðîǠȵ1982 ǠƬǠȵ ðàî ȴȾȅà ȸȶȒǪɅ ǠȶȭÛ

54.000.000.000.00 æǼɅǼȝ ûɀȺǣ çȀȾș ǼȩĀ éì  ŽȀȎƫä ôǠȊȺȱä ȰɆȞȦǩ Ž îĀì ǠƬ ĀȀȭǾȹ ȸȵ ǠȾȺɆǣ 
ȺǪȱä Ā ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ȻǼɅǼƠ Ź ǼȩĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȻîǠǤǪȝ˨  üǠȵ ðàȀǣ ǦƵǠȆȵ çäíȩ ȻîǼ3300  ǦɆƧâ ǦȶɆȪǣ ȴȾȅ
1.000.000 þà Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȾȲȭ ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ǢǪǪȮȵ ȴȾȅ ȰȮȱ éì ˨Ȃȱäȸǝ ȸȮƹ  þɀȮɅ þà

 ĂɀȺȞȵ Ā ɄȞɆǤȕ ȌǺȉȥ ȰǮȶǪǩ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä  ȬȺǣ Ȁȵ ǼȩĀǠȶɆ ȲɅ:Ʉ 

Á ) ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä1982-1989:( 

   ýǠȩ ǼȪȱ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ öȀȦǪȱ˨ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ ȸȝ  ǦȺȅ Ž ȬȱíĀ1982Û   þǠȭ Ǡȶȭ
ýǠȶǪȽä ȬȺǤȱä  Ā ǼɆǵɀȱä ȼȥǼȽ ȨɆȪǶǪǣ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ɀǱĀ çǠǤǭâ Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱäŽ Ȼì ȌȎǺǪȱä ĂǾȱä ĂȀȽɀƨä 
ȱâ ǼȺǪȆɅ çǠȕǠȊȺȱä ȸȶȑ ȼɆÛǦɆǵɎȦȱä  ȼȝĀȀȥ ȜɆȅɀǪǣ ýǠȩ ǼȩĀ ýǠȩ ǬɆǵǼȞȱä ǴǪȦǣä ȸȵ ǼɅçɍǠȭɀȱ Ⱦȉà Ž Ȁ

 Ā ÛǦɆǵɎȦȱä ȨȕǠȺƫä ȸȵ ȬȺǤȱä ȸȮƢ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹǦȞƧ åǠȆǪȭä ǦɆȱǠȝ  ǼȩĀäȀȎǪȩ ȝɂȲȝ ȼȲȶ ȖȊȹɉä ȰɅɀƢ Ǧ
Ž ǦɆǵɎȦȱä  ɄȝäîȂȱä öǠȖȪȱä þäǼɆȵǦɆǝäǾȢȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ. 

Á ) ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä1990-1999:( 

 ǼȪȺȱä þɀȹǠȩ îĀǼȍ ǢǱɀƞ90/10  ɂȲȝ ȌȺɅ ĂǾȱäÞǠȾǪȹä ɋ˨ ÛûɀȺǤȱä ȌȎơ æƕȥ Ƃâ ǦȥǠȑ ȜȅɀǪȱää ȰȍǠƩ
 ȼǣ ýǠȩ ĂǾȱäȱä ȬȺǣ ǦǵɎȦǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž  ôǠȊȺȱä ŽìǠȎǪȩɍäÛĂ ùǠȑà  üǠǹìâǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮ
 ǦȍǠǹ ǦɆǩǠȵɀȲȞȵǣǠȆȅǘƫä öǠȖȪ çǦɅìǠȎǪȩɍä  æƘȢȎȱä.ǦȖȅɀǪƫäĀ 

-  ǦȺȅ Ž1991ȀɅɀȖǩ ïǠƱф ýǠȩ :  ýǠȚȹSWIFT  óȀȢǣȼȵäǼǺǪȅä ä Ž òǠƪǠɆȲȶȝ ǦɅîǠǲǪȱä ç
ǦɆȱĀǼȱä (ǦɆǱîǠƪä). 
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-  ǦȺȅ Ž1992ýǠȩ : çǠɆƭȀǣ úɎȕфPROGICIEL SYBU  Ȝȵ ȤȲǪƯ ùǼŏ ǠȾȝĀȀȥ ȰɆȾȆǩ  ïǠƱâĀ
çǠɆȲȶȞȱä ǦɆȮȺǤȱäÛ ȸȝ ȌǶȦȱä Ā úĀǼȺȎȱä çǠɆȲȶȝ ƘɆȆǩ ˨ǠȆƩ ǼȞǣç ȶȞȱäɎÞ ɋ˨Ƃâ ǦȥǠȑ ƘɆȆǩ 

Ǡȶȭ çǠȝìɀƫä ýǠȩ ǠȒɅà ǦɅîǠǲǪȱä çǠɆȲȶȞȱä Ȱȭ ɂȲȝ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä üǠǹìф ƪäɆǱîǠȶǪƫä Ǧ Ž ǦȲǮȥ çǠɆȲȶȝ ǴǪ
 ǦɆȪǝ˪ɀȱä óĀȀȪȱä ĀƔȱä  úɀȦǩ ɍ ǨǶǤȍà24 Ǽǣ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛɂȎȩà ǼǶȭ ǠȅȰȶȞȱä Þ  ȔȖǺƞ
 ǼɅǼƨä ç˨ǠȆƩäɍǠȭɀȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝç. 

-  ǦȺȅ Ž1993:  üǠȶȝà ȜɆƤ ɂȲȝ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä üǠǹìâ ǦɆȲȶȝ êǠƱ.ȬȺǤȱä 
- ǦȺȅ Ž 1994 :ȰɆȞȦǩ Ž ȰǮȶǪǩ æǼɅǼǱ ǦȵǼǹ ýäǼǺǪȅä ǢǶȆȱäĀ ȜȥǼȱä ǦȩǠȖǣ. 
-  ǦȺȅ Ž1996:  ɄȮȲȆȱä ȌǶȦȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠȩtélétraitementÛ çǠɆȲȶȞȱä ǨȲȾȅ Ɣȱä Ǥȱä ǼȞǣ ȸȝ ǦɆȮȺ

Ǩȩɀȱä ŽĀ åɀȲȖƫä. 
- ǦȺȅ Ž 1998 :ýǠȩ üǠȶȞǪȅ˨  ǢǶȆȱä ǦȩǠȖǣƙǣ Ǡȵ ûɀȺǤȱä. 
Á  ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä)1999 ı 2002:( 

ǼȶǪȝä  ǦǵɎȦȱä ȬȺǣǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ȸȵ ɄȅǠƦ ǰȵ˫Ȁǣ ɂȲȝ ɎɅɀȶǪȱä Ƙȅ ȰǱà çȩɍäǦɅìǠȎǪ  ĀǦɆȝǠȶǪǱɍäÛ 
 Ā ȰǱà ȸȵȞǩĀ ǠȝɀȺǩ ǨȥȀȝ ǠŒàĀ ÞɎȶȞȱä çǠǤȡîĀ çǠɆǱǠǵ ȸȵ ȸȮư îǼȩ Ǝȭà ǦɆǤȲǩäìǼÛ ˨ ǦȥǠȑɋâƂ  Ȭȱí

 Ž ȰǹǼǪɅ ɎȵǠȉ ǠȮȺǣ ǴǤȍà ǬɆǵ ǦɆƫǠȞȱä þäǼɆȵ ȬȺǤȱä üɀǹì Ȱȭ ȰɅɀƢçǠȝǠȖȪȱä äìǠȎǪȩɍǦɅ  Āɉ˨ üǠƭ Ȍǹ
ȶǮǪȅɍäîǠ .üǠȶȝɉä üǠǱî ùȀȕ ȸȵ ȰȶȞǪȆƫä 

 ȜɅîǠȊȵ æǼȝ ïǠƱâ Ź îɀȖǪȱä äǾȽ ȰȒȦǣĀǠȾƵàĀ: 

-  ǦȺȅ Ž2000:  æɀȪȱä ôǠȪȺȱ ȨɆȩì ȌǶȦǣ ýǠɆȪȱäÞäìɉ ȤȞȒȱäĀ  ȬȺǤȱäƱâ ȬȱǾȭĀïǠ  ȔȖƯǩ ǦɅɀȆ
.ǦɆȱĀǼȱä ȴɆȪȱä ǦȪǣǠȖƫ ǦȆȅǘȶȲȱ 

-  ǦȺȅ Ž2001:  ƃǠƫä ƘȾȖǪȱ˨ ýǠȩÛƑȅǠǂäĀ  ȰɆȲȪǩÛǨȩɀȱä  ȀǱɋä ȤɆȦơ îäìɋä çäÞä ǦɅǪȱäĀüǠǹìâ ÛǦɆȺȪ 
˨ǠȆƩä Ž ǼɅǼǱ ȔȖƯ ɀǪȆȵ ɂȲȝ çā ǦȮǤȊȱä ȴɆȶȞǩĀ ǦɅȂȭȀƫä ǦǤȅǠǂä )MEGA ASSISE(  Ǝȝ

 Ā çɍǠȭɀȱä.ǦɅȂȭȀƫä çǔȊȺƫä  
-  ǦȺȅ Ž2002: ȴɆȶȞǩ ȑ ǦȮǤȊȱä ȴǰȵ˫Ǝȱä ȴɆȚȺǩ æìǠȝâ Ȝȵ ǦɆȲǂäPROGICIEL SYBU   ȭ þɀǣȂ

. Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȄȱǠŎä ȬȺǤȱä öĀȀȊȵ ȴɆȶȞǩ Ā ǦȵǼǺȲȱ ýǼȪȵ 
Á ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀƫä :)2005  ǠȺȵɀɅ Ƃâ :(äǾȽýǠȩ  Ā ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ȁȱä ǦɆȶȺǪȱäƫä ȻǾȽ Ž ǦɆȦɅƂâ ǦȲǵȀ  æìǠȝâ

ɎȦȱä þäǼɆƫä Ž ȼȎȎơɄǵÛ  Ā ǦɆǵɎȦȱä çǠȕǠȊȺȱä ȰɅɀƢ ĂàȲȞǪƫä çɍǠŎäŏ ǦȪǠ. 
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ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ȤɅȀȞǩ :ǠɆȹ˪ 

  ƎǪȞɅ  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦɆȵɀȶȝ ǦǞɆȽǦɅìǠȎǪȩä  Ā ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱ˨ ȜǪȶǪǩüɎȪǪȅɍä   Ā ƃǠƫä
 ȜǪȶǪɅ äǾȭüɎȪǪȅɍ˨ ƘɆȆǪȱä ŽÛ  ȼȹà íâóĀȀȪȲȱ ǦȦȲǪƯ çǠȵǼǹ ƇǼȪǪǣ ýɀȪɅ ǪǩƤ ȸȶȒȜ  ɀȵɉäȸȵ Ǧȝìɀƫä üä 
 ȸǝ˨Ȃȱä ùȀȕǠȾȑäƕȩɍ Ƃâ àìǼƠ æǼǝǠȦǣ ƙɅɀȺȞȵ Āà ƙɆȞɆǤȕ òǠǺȉ ȱä ùȀȕ ȸȵȺǤȬǠȶȭ Û ȱ ȸȮƹ æìǠȝâ ȼ
îǠȶǮǪȅä üǠƫä ðàîÛ  ĀȴȾȅà ȰȮȉ ɂȲȝ ǦɆȵäȂȱâ ȌȎǵ Ǿǹà ǦɆȱǠƫä ȼǩǠɆȲȶȝ Ȱȭ ȸȶȑ Ǫȹȝâ ǦǲɆìǠȮɆȽ æ ȬȺǤȱä ǦȲ

 Ā ĂȀǝäȂƨä Ɨȕɀȱäàî çäí ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȉ ǴǤȍà ĂǾȱä ȻîǼȩ üǠȵ ð33äȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ ðàî îǼȪɆȥ ǠɆȱǠǵ Ǡȵà ÛĂȀǝ
 å ȼȱǠȵ54ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ. 

 ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦɆȶȆǩ þâǦɆǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ  "îǼǣ" Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȶȆǩ ɄȽìǠȝǦɅ  ȬȱǾȭ  îȺǤȱä ȂȵȬ BADR Û
 Ā ˬîǠƟ ǠȮȺǣ ǴǤȍà ȬȺǤȱä þà Ǡƞ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȰǮȵ ȼȲǮȵāȀǹɉä BEA̪ BDL̪ BNAÛ CPAÛ  ȤȲǪƯ üɀƹ ȼȹǚȥ
Ȫȱä çǠȝǠȖǦɅìǠȎǪȩɍä  ôĀȀȉ ȨȥĀȭ ǦȺɆȞȵǠȶ Ž ǦɆȮȺǣ ǦȮǤȉ Ǝȭà ǢǵǠȍ ȬȺǤȱä ƎǪȞɅäȂƨä ƫ˨ ȀǝɆƬä Ȝȵ ǦȹîǠȪ çǠǞ

āȀǹɉä. 

ȤɅȀȞǩ :ǠǮȱ˪  ȬȺǤȱ ǦɅɀȾƨä ǦɅȀɅǼƫä ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱäı ǦȱǠȭĀǠȩǦƫ- 

óĀȀȪȱä ǴȺȵĀ Ȝǝäìɀȱä Ȝȶƛ ýɀȪǩ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ɀȽ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȵȊȹà ÛȺȅ ǖ Ǧ1982  Ā Ȭȱí
ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞɅĀ ɄȦɅȀȱä Ȕȅɀȱä ǦɆȶȺǩĀ ǦǵɎȦȱä ȀɅɀȖǪȱÛ Ȁȥ ǠŒɀȭȾǱ ö Ǡȶȭ ĂɀǩǦȝɀȶŎ˨ ɂȶȆ 

ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱ üɎȢǪȅɎȱ ǦɅɀȾƨä ÛǦɆȦɅȀȱä ɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ȜȪɅĀɅȀȱä Ǧɍɀȱ ǦɆȦ ǦƫǠȩ ƔɅı ȅðäȀȽà úɀ 
"ǦȕȀȡɀɅ ǰŒ" Ž ǦƫǠȩ þǠȮȵ ɀȽĀ Ž ǦɆȵɀȶȞȱä ȨȥäȀƫä ȴȚȞȵ ȔȅɀǪɅ íâ ɄǲɆǩäƕȅäǼƫä ǦȺɅȶȭ Ûȱä Ž ȰȢǪȊɅ Ǡ ȬȺǤ

 ƃäɀǵ149  Ā ǦɅɀȾƨä ǦɅȀɅǼƫä ȸȵ þɀȮǪɅ ȼȹà Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȲȵǠȝĀ ȰȵǠȝ11  Ȁȥ ÛðäȀȽà úɀȅĀ ǦƫǠȩ ƔɅɍɀǣ ö
 ǦƫǠȩ Ž öȀȥ821 ź˫ï ĂìäĀ öȀȥ Û819ùɀȲƯ ƙȝ öȀȥ Û 816 ȄɆȱɀǣɀɆȲɆȽ Û827 Û˩ ǦȭɀȲȵ826 öȀȥ Û
 ðäȀȽà úɀȅ822 ðäȀȽà úɀȅ öȀȥ Û817 ȼǩäîǼȅ öȀȥ Û818 ñĀîĀäǼȵ öȀȥ Û824˩ öȀȥ Û æîĀ825 öȀȥ Û
 ùɀȪȉɀǣ820 ÞɎȶȞȱä Ƃâ ȼǣäɀǣà ǴǪȦǣ ȬȺǤȱä öĀȀȥ ȸȵ öȀȥ Ȱȭ ýɀȪɅ ǬɆƜ ÛǠǤȪǪȅɍȴƬ ǩĀƪä ƇǼȪ.ȴƬ ǦȵǼ 
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ȬȺǣ ýǠȾȵĀ ãìǠǤȵ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä 

Ǥȱ ǼǱɀɅä ȬȺ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱãìǠǤȵ ȱä ýǠȾƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱäĀ ǦɆȆɆǝî ɀȪɅ Ɣ Ā Ǡŏ ý:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽ 

ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ãìǠǤȵ :ɍĀà 

ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ýɀȪɅ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆȅǠȅà ãìǠǤȵ ǦȆƦ ɂȲȝ:  

ü  àǼǤȵüɎȢǪȅɍä: ȸȆǵ ɂȲȝ òȀƷ ȼȹà ǬɆƜ ÛþɀǣȂȱä ɂȲȝ Ǡȵɀȶȝ ȬȺǤȱä ǼȶǪȞɅ ǠǤȪǪȅäȼȱ Ǡȶȭ ÛɅýɀȪ 
ǣ Ā ǦǶɆǶȎȱä çǠȵɀȲȞƫä ȼǝǠȖȝф æîìǠǤƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Ûȼȱ çǠȵǼǹ ƇǼȪǪǼȱäǦȪɆȩ ȮɅ Ɠǵ öɎȕâ ɂȲȝ þɀ

 çäȀȢǮȱä ȰȮǣ ȴǝäìǦɅìǠȎǪȩɍä. 
ü  óȀȪȱä àǼǤȵæȀȕǠǺƫäĀ:  ɀƫä üäɀȵà ɂȲȝ ȌɅȀǵ ȬȺǤȱä þâɅ Ɠǵ ȼȱ ƙȝìŽ þɀȮȆȵ ȪǮȱä āɀǪǦ  ȼȹà Ǡȶȭ 

ǦȍǠǹ ȼȲȽà Ƃâ ȨƩä æìǠȝф ýȂȲȵ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä ç˫Ǡȶȑ ûǠȺȽ þàĀ .ȬȺǤȱä 
ü ǦɅǼȪȺȱä ǦȱɀɆȆȱä àǼǤȵ: ȸǝ˨Ȃȱä üäɀȵд ȬȺǤȱä ȰȵǠȞǪɅ ȸɅǾȱä Ûǣ äɀǤȡî äíâ ǢǶȆ Āì ȴȾȞǝäɅ ȬȺǤȱä þɀȮ

ȴőǠǤȲȖȱ äȀȑǠǵǦȾǱäɀƫ äȂȽǠǱ þɀȮɅ ĂǼȪȺȱä üǠƫä Ăà Û çǠǤȲȕ Ɇǩɇä ǢǶȆȱä ȸȵ Ǧȩ˨Ȃȱä ȰǤȸǝ. 
ü ǦȺɅȂƪä àǼǤȵ:  ȬȺǤȱä ǦȺɅȂǹ Ž ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ûȀǩ åɀǱĀ Ž ȰǮȶǪɅ.ĂȂȭȀƫä 
ü  :ȸȵɉä àǼǤȵâ Ƃâ ǦɅîǠǲǪȱä ȼǩɎȵǠȞǩ üɎǹ ȸȵ ùȀȎƫä Ƃâ ȸȕäɀƫä ǖǲȲɅ öäǼɅ ĀîǠǹìä ȵà ˬìǠȦǩ ȼȱäɀ

äɀȵɊȱ ȸȵà ïǠȾǲȭ ȰȶȞɅ ȬȺǤȱǠȥ ÛǦȩȀȆȱǠȭ ǠƬ óȀȞǪɅ þà ȸȮƹ Ɣȱä ȀȕǠǺȶȲȱƫä üȵĀ ǦȝìɀȵîǠȎȱä ǠȾǪǤȩäȀ.Ǧ 

 :ǠɆȹ˪ɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ýǠȾȵ Ǧ 

Ʌ ƎǪȞɅ ǦǵɎȦȱä ȬȺǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ  ȀȭǾȹ ýǠȾƫä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ýǠɆȪȱ˨ ȤȲȮȵàǠȾƵ: 

V ȲȶȞȱä ȜɆƤ ǾɆȦȺǪǣ ýǠɆȪȱäÜȸǝ˨Ȃȱä ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȮȺǤȱä çǠɆ 
V ǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹ ÞǠȊȹâ ǦȶǝǠȪȱä çǠȵǼƪä ȀɅɀȖǩ Ȝȵ æǼɅǼǱÜ 
V ÜǠȾȪɆȪƠ ǦȞǣǠǪȵ þǠȶȑĀ ǦǣɀȲȖƫä ç˫ǠȶȒȱäĀ óĀȀȪȱä ǴȺȵ 
V  Ā ȼǪȮǤȉ ȀɅɀȖǩɎȵǠȞȵ ǦɅǼȪȺȱä ȼǩèäǼǶǪȅ˨ óȀȪȱä ǦȩǠȖǣÜ 
V  ìîäɀȵ ǦɆȶȺǩçǠȵäǼǺǪȅäĀ ǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȺǤȱä ƔɆȲȶȝ ǦɆȩȀîǠǹìɍä îǠȶǮǪȅɍäĀÜ 
V  Ā ǦɆȥȀȎƫä úɀȆȱä ȴɆȆȪǩƩä ȸȾƫä ĂĀí ȸȵ ȀǮȭà åȀȪǪȱä ƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ æȀäĀ æǦȖȅɀǪƫÜ 
V ÛȼǩǠȕǠȊȹ ǦɆȩȀǩ þǠȶȑĀ ɄǵɎȦȱä öǠȖȪȱä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ Ž ǦȱǠȞȦȱä ǦƵǠȆƫä ä ǠȾȺȵ ÞäɀȅȱȦǝäǾȢȱä ǦɆǵɎÛǦɆ 

ÜǦɆȥȀƩä ÛǦɆȝǠȺȎȱä 
V  
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äǼȽà :ǠǮȱ˪ù  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ 

 ȬȺǣ ɂȞȆɅ Ā ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱä Ƃâ ǦɆȦɅȀȱäƭ ȨɆȪƠǠȽȀȭǾȹ ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶ: 

V ÜƗȕɀȱä åäƕȱä ȰȵǠȭ ɂȲȝ ȼǩɍǠȭĀĀ ȼȝĀȀȥ ǦȮǤȉ ȜɆȅɀǩĀ ȀȊȹ ǦȱĀǠƮ 
V  ǦɆȶȺǪȱä ǦȅǠɆȅ Ž ȬȺǤȱä ǦƵǠȆȵǦɅìǠȎǪȩɍä  çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ ŽǠǹìф ȬȱíĀü ǶǪȱäȝ çǠȺɆȆ ǠȾɆȲ

Ž îǠȶǮǪȅɍäĀ ÜǦɅìĀìȀȵ ȀǮȭɉä çǠȕǠȊȺȱä 
V  ǢȲǱ ƙȆƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ çǠȵǼƪä ɂȩîà ƇǼȪǩĀ ȸǝ˨Ȃȱä ȸȵ ȸȮư ìǼȝ Ǝȭàșȱä ùĀȀȰȶȞÛ 
V ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä ǦɆȝɀȹ ȀɅɀȖǩÜ 
V ɅǼǵ ȰǝǠȅĀĀ çǠɆȺȪǩ üǠǹìф ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ ǦɅǼȪȺȱä çǠǵɎȍɋä ǦǤȭäɀȵ ÜǦǮ 
V  ȴȝì Ž ǦƵǠȆƫäìǠȎǪȩɍä ƗȕɀȱäÜ 
V ȪȲȞǪƫä Ƙȡ āȀǹà çǠȝǠȖȩ Ž óȀȪȱä çɍǠƭ ȜɆȅɀǩǦǵɎȦȱ˨ Ǧ. 

ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

ȵǠȭ Ǝȝ Ǧȝïɀȵ ǦɆȶɆȲȩâ çˬȀɅǼȵ æǼȝ Ƃâ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ȴȆȪȺɅȱä Ȱȱä åäƕ ȀɅǼȵ ȰȮȱ ÛƗȕɀ ǦɅ
ȝɀȶǲȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ç˫ɀȮƫ úȀȖǪȺȅĀ ÛǦȦȲǪƯ ȤǝǠșĀ ǠȾɅǼȱ ǦɆȝȀȥ çˬȀɅǼȵƨä Ǧ ǦɅɀȾɎȱ Ǡȶȭ üɎȢǪȅ

:ɄȲɅ 

1.  :ȜȶǲȶȲȱ ĂɀȾƨä ȀɅǼȵ 

 ɀȽĀüĀɉä üĀǘȆƫä ȶǲȶȲȱȜ Ûȵȝ ǦȪȖȺȵ ȸȶȑ ȬȺǤȱä ǦȖȊȹà ȂɅȂȞǩĀ ȀɅɀȖǩ ȸȝ üĀǘȆ Ā ÛȼȲȶ ɀǣ ýɀȪɅ ȼǩǠǤǱä
Ȳȝ æȀȖɆȆȱ˨ ýǠȶǪȽɍä Ȝȵ ÛȼȱǠȶȝà ǦɆƜîĀ çǠɆȩɎǹɉäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ǼȝäɀȪȲȱ ăǠȪȥĀƫä ɂƫä ȀȕǠǺǤǩȀƫä ǦȦȲǪǺ ôǠȊȺȱ˨ ǦȖ

ŽȀȎƫä.  ȰǮƹĀȝ ǦȵǠȞȱä æîäìɋä ýǠȵà üĀǘȆȵ ɀȽĀ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȬȺǤȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸ Āä Þäìɉä ȼȲǲȅ ĂǾȱ
ȶŎäȜ .ȼȱ ǦȞǣǠǪȱä çɍǠȭɀȱä ȜɆƤĀ 

2. :ǦɅîǠǲǪȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä 

 ƕȱäĀ ǼɆƨä ĂîǠǲǪȱä ôǠȊȺȱä ȀɅɀȖǩ Ž ǦɅîǠǲǪȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä ǦȶȾȵ ȰǮȶǪǩǰɅĀ ǲǪȺȶȲȱƫä çǠȵǼƪäĀ çǠ ǦǵǠǪ
ÞɎȶȞȲȱ. 

:ýǠȆȩà èɎǭ ȸȵ ǦɅîǠǲǪȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä þɀȮǪǩ 

¶ Ü(ĂîǠǲǪȱä ǰɅĀƕȱä ȴȆȩ) çǠȞɆǤƫä ȔɆȊȺǩ ȴȆȩ 
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¶ ÜǨȹƕȹɍä Ǝȝ ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪäĀ ƆĀƕȮȱɋä ȜȥǼȱä ȴȆȩ 

¶ .öäȂȺȱä ȰǤȩ ǦɅɀȆǪȱäĀ ȸǝ˨Ȃȱä ǦȞǣǠǪȵ ȴȆȩ 

3. :çǠȵäȂǪȱɍä ǦȞǣǠǪȵĀ ȰɅɀȶǪȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä 

 ȰɅɀȶǪȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫäŽ ȰǮȶǪǩ ǦɆȆɆǝî ǦȶȾƞ ƂɀǪǩ çǠȵäȂǪȱɍä ǦȞǣǠǪȵĀ ɅɀȖǩāɀǪȆȵ Ȁ ȬȺǤȱä çǠȦɆșɀǩ Ȝȵ Û
ȔǤǩȀƫä ȬȺǤȱä óȀȞǩ ǦɆȖȢǩ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆȱǠȝ æìɀǱ çäí çǠȶɆɆȪǩĀ çǠȅäîì ìäǼȝâ þǠȶȑ ǠǺƞ ȀȪȱä Ȁȕ Ƃâ ÛóĀ

) ǦɆȲǂä çɍǠȭɀȱä ȸȵ çǠȪǶǪȆƫä ǢȹǠǱALE(. 

:ýǠȆȩà ǦǭɎǭ ȸȵ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä ȻǾȽ þɀȮǪǩ 

¶ Üç˫ǠȶȒȱäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȴȆȩ 
¶ ÜƆɀȹǠȪȱä ȴȆȪȱä 
¶ .çǠȝïǠȺƫäĀ ȰɆȎǶǪȱä ȴȆȩ 

4. :ȴȝǼȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä 

 ȀȊǤȱäĀ ÛǦɆȱǠƫä ȰǝǠȅɀȱä ȜɆƤ Ƙȥɀǩ ǦȶȾƞ ýɀȪǩ ȴȝǼȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä Ā ÛǦɅȆɆǱɀȲȱäȱ ǦɆȺȵɉäĀ ǦɆǪ ȰȭǠɆȽ ƙȮǪ
.çǠɆȲȶȞȱä ȸȵàĀ ĂîǠǲǪȱä Þäìɉä Ž ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ȸȵ ĂɀȾƨä ȜȶŎä 

:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ ýǠȆȩà ǦȞǣîà ȸȵ ȴȝǼȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä þɀȮǪǩĀ 

¶ ÜǦǤȅǠǂä ȴȆȩ 
¶ ÜǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȴȆȩ 
¶ ÜǦȵɎȆȱäĀ ǦȵǠȞȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȆȩ 
¶ .çɍǠȎǩɍäĀ ƃɇä ýɎȝɋä ȴȆȩ 

5. :ȀȶǪȆƫä ǼȍȀȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä 

ƫä ƂɀǪǩǦɅȀɅǼ  ǦɆȝȀȦȱäȱ ǾɆȦȺǩ ǦȶȾȵ "ǦȶǝäǼȱä ǦǣǠȩȀȱäĀ ǦǤȩäȀƫä" ÞäȀǱâ Ȁȱä çäȱä ǦǣǠȩǪȆƫä ȸȵ ǦȶǝäǼ ƆǠǮȱä āɀ
ǦȵǠȞȱä ìîäɀƫä æîäìâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä ɂȲȝ (GRE)  ǦȞǣǠǪȱä öĀȀȦȱäĀƬǠ. 
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ƫä ȻǾȽ òȀƠĀǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼ Ǫȱɍä ǦǣǠȩîĀ ǦȶǝäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȱß ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ýäȂȝȆƫä ɂȲ Ā ĂɀȾƨä ƙɅɀǪ ÛɄȲǂä
Ɇȅ Ž æǼȶǪȞƫä çǠȾǱɀǪȲȱ ăǠȪȥĀ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ ÛüǠŎä äǾȽ Ž ȬȺǤȱä çǠȅǠȰǝǠȅĀ GRE  ĂɀȾƨä ȜȶŎä)

üɎȢǪȅɎȱ (çɍǠȭɀȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ƙȶǝäǼȱä ƙǤȩäȀƫä Ǝȝ Āà. 

ȲȶȞȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ ÛçǠɆȖȞƫä ȜƤ :ȰȶȊǩ ǦɅîĀì ǦǣǠȩî çǠɆȲȶȝ ǾɆȦȺǩ ɂȲȝ ȀȾȆǩĀ çǠɆäɆǤȅǠǂ ƘȡĀ Ǧ
ÛǦȲȶǪǂä çɍɎǪǹɍä ǼȍîĀ ÛǦɆǤȅǠǂä  Ā Û(ǦɆǤǤȆȱä ǦȩɎȞȱä) ǠőǠǤǤȆȵ ȰɆȲƠĀ äƕȩäȍɀǪȱä êǦɆǶɆǶȎǪȱä çǠɆ  ÛǦɆǝǠȩɀȱäĀ

āɀǪȆȵ ɂȲȝ Āà çɍǠȭɀȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Þäɀȅ ǦɆȺȞƫä çǠȾƨä ìĀìî ɄȪȲǩĀGRE ǦȞǣǠǪȵĀ Ûȝ ǦȱǠǵ) ǦɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶ
(üɎǪǹɍä. 

:ýǠȆȩà ǦǭɎǭ ȸȵ ǦɅȀɅǼƫä ȻǾȽ þɀȮǪǩĀ 

¶ ÜǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱäĀ çǠȵäȂǪȱɍä ǦǤȩäȀȵ ȴȆȩ 
¶ ÜǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺƫäĀ üǠǮǪȵɍä ǦǤȩäȀȵ ȴȆȩ 
¶ .çǠɆȲȶȞȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦǣǠȩȀȱä ȴȆȩ 

ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž üɎȢǪȅɎȱ ĂɀȾƨä ȜȶǲȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ ǪȱäĀȱä ǦɆȶȺ:ǦɆȦɅȀ 
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 ȰȮȊȱä2ǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž üɎȢǪȅɎȱ ĂɀȾƨä ȜȶǲȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä : ǦɆȶȺȱäǦɆȦɅȀ - ǦƫǠȩ 

 
 þǠǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫäȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 
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:ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž óäȀȩɋä ǦȅǠɆȅ :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä 

     ǦɆȑäȀȩɋä ǦȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪǣ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ýɀȪɅäȾǪȺƫȱíĀ ÛǦǲ äȀȚȹ ȬǠȶǪȽɎȱý 
 óĀȀȪȱä ǴȺȵ çǠɆȲȶȞǣ ûɀȺǤȲȱ ȜȅäɀȱäþǠȶǪǝɍäĀ ǣ ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ýɀȪǩ Ǡȶȭ ÞɎȶȞȲȱ  ǼɅǼǶǪȭ ɀȹà ǦȥǠ óĀȀȪȱä öä

 Ɣȱä ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä ôĀȀȊȱäĀǠȽǠȥɀǪɅ ȴǪɅ Ɣȱä Ȩǝ˪ɀȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ óƕȪƫä ƹǼȪǩƔȱäĀ ǠȾúȀȖǪȱä ȴǪɆȅ   äǾȽ Ž ǠƬ
.ǬǶǤƫä 

ǣ Ž ǦȵǼȪƫä óĀȀȪȱä öäɀȹà :üĀɉä ǢȲȖƫä:ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺ 

:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ ȼǝɎȶȞȱ óĀȀȩ æǼȝ ƇǼȪǪǣ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ýɀȪɅ 

:üɎȢǪȅɍä óĀȀȩ :ɍĀà :Ž ȰǮȶǪǩĀ 

1.  :ȨɆȥȀȱä óȀȩ ƙɆǣȀƫäĀ ƙǵɎȦȱä ȰɅɀȶǪȱ ȼǱɀȵ ÛǠɆȲȭ ȴȝǼȵ üɎȢǪȅä óȀȩ ɀȽäȖȉǠȺȱ ǦȦȎǣ ƙȥ Āà ÛǦɅìȀ
 .ǦɅìǠȎǪȩä çǠȝɀȶƭ Āà çǠɆȹĀǠȞǩ Ž ƙȶȚȺƫäǩȱä ôǠȊȺȱä ȴǲǵ ǢȆǵ ȼǪȶɆȩ îǼȪƢ ĂǾƫä ȼȅîǠ .ǦȆȅǘ

:ǦɆȱǠǪȱä ǦȖȊȹɉä ȰɅɀȶǪȱ ȼǱɀȵ ɀȽĀ 
V ɋ˨ Û(ç˫äɀɆƩä öäɀȹà ǦȥǠȮȱ) ǦɆȹäɀɆƩä ùɎȝɉä ÞǠȺǪȩäȅĀ Ƃâ ǦȥǠȑä ȰǝǠäĀ ɄȪȆȱȖɆǤȱä çǠǲǪȺƫ ǦɅȀ

ÜǦɆǝäĀǼȱä 
V Ȧȱä çǠǲǪȺƫä ȴɆȚȺǩ ýǠȚȹ îǠȕâ Ž ǠȾȺɅȂǺǪȱ ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ÞǠȺǪȩäǦɆǵɎ ɍä çäíȅäɀȱä ûɎȾǪȅÜȜ 
V ȭĀ (...Ǣȹäîɉä ÛƘȢȎȱä éǠǱǼȱä ÛǨɆȭǠǪȮȱä :ȰǮȵ) Ʉȉäɀƫä îǠȶȝâ æìǠȝâǩ ȬȱǾƫä ƙȶȆ ɂȲȝ ǦɆȉǠ

ÛüɀǲȞȱä ÞǠȺǪȩä) ȜȅäĀ úǠȖȹ .(...üǠƤ ÛùäȀǹ 

2 :ƃäîǼȦȱä ȨɆȥȀȱä óȀȩ .Ȇȅǘƫä ȰɅɀȶǪȱ ȼǱɀȵ ÛȰȵǠȮȱ˨ ȴȝǼȵ üɎȢǪȅä óȀȩ ɀȽɍä çǠǦɅìǠȎǪȩ  Ž ǦȶȚȺƫä
 ƙȶǮǩ Āà/Ā ȸɅȂơ ÛȰɅɀƠ çɍǠƭ Ž ǦȖȉǠȺȱäĀ ÛçǠɆȹĀǠȞǩ Āà ǦɅîǠƟ çǠȭȀȉ ȰȮȉäǲǪȺƫɎȦȱä çǠǱɀȵ ɀȽĀ .ǦɆǵ ȼ

:ǦɆȱǠǪȱä ǦȖȊȹɊȱ 

Á ÜǦɆȝǠȺȎȱä ȴȕǠȶȖȱä ȰɅɀƠ 
Á âÜǢɆȲƩä éǠǪȹ 
Á ÜǠȕǠȖǤȱä îĀǾǣ éǠǪȹâ 
Á ÜȄȮȆȮȱäĀ ǦȹĀȀȮȞƫä ǦȝǠȺȍ 
Á ÜîɀȶǪȱä ȀɅǼȎǩĀ ǢɆȑɀǩ 
Á ÜþɀǪɅȂȱä ǨɅïĀ æǼǝǠȶȲȱ ȌȎǺƫä þɀǪɅȂȱä éǠǪȹâ 
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Á ÜȰȆȞȱä éǠǪȹâ 
Á ÜǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȲǂä çǠǲǪȺƫä éǠǪȹâ 
Á ÜƙȶȆǪȱä ȂȭäȀȵĀ Ʉȉäɀƫä ǦɆǣȀǩ çäǼǵĀ ÞǠȊȹâ 
Á ÜǦȺǱɉä ȰȪȹĀ ɄȝǠȺȖȍɍä ǴɆȪȲǪȱä 
Á Ǽȱä ȜɆȖȪǩĀ ǴǣíÜȸǱäĀ 
Á ÜǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ƙȶǮǩĀ ǢɆȑɀǩ ÛȸɅȂơ ÛȨɅɀȆǩ 
Á ...ǦɆȮɆǪȅɎǤȱä çɀɆǤȱä ÛɄȪȆȱä çäȂɆȾƟ ÛǦɆǵɎȦȱä çɍɇä) çäǼȞƫä ȜɅïɀǩ.( 

 ȴȩî üĀǼƨä02ǦǵɀȺȶƫä ȨɆȥȀȱä óĀȀȩ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ : 2022-2025 

çäɀȺȆȱä (éì) ȠȱǠǤƫä ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ìǼȝ 
2022/2023 660.335.600,00 330 
2023/2024 4.256.000,00 80 
2024/2025 542.530.900,00 324 

ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫä 

" ȴȩî üĀǼƨä ȰǮƹ02æƕȦȱä üɎǹ ǦǵɀȺȶƫä ȨɆȥȀȱä óĀȀȩ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ îɀȖǩ " 2022-2025  ǬɆǵ
 æƕȦȱä Ž ȘǵɎȹ2022/2023  îǼȪƫäĀ äǼɆǱ ǠȕǠȊȹ ǦȶɆȩ ǴȺƞ330  ĀǠƟ ȠȲǤƞ óȀȩ ï660  éì þɀɆȲȵ

 æƕȦȲȱ æƕȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà Û ȨɆȥȀȱä óȀȩ ɂȲȝ ǢȲȖȱä æȀǮȮǣ Ȭȱí ȀȆȦȹĀ2023/2024  Ž äƘǤȭ ǠșǠȦƳä ȘǵɎȺȥ
 ȸȵ óĀȀȪȱä ìǼȝ330  Ƃâ80  üǼȞƞ ȬȱíĀ ǠȑȀȩ99,36%  ȰǣǠȪɅĀ4,2 ìɀȞɅĀ éì þɀɆȲȵ  Ƃâ Ȭȱí ǢǤȅ

ƫä óĀȀȪȱä ǦȶɆȪȱ ȬȺǤȱä ȌɆȲȪǩǠȦƨä Ž ǦȲǮȶǪȵ ǦɆǱîǠǹ ȰȵäɀȞȱ ȜǱäî äǾȽĀ ǦǵɀȺȶǠư ù Ƃâ āìàȭ ìǼȝ ùɎǩâ  ƘǤ
 æƘǹɉä æƕȦȱä Ž Ǡȵà ÛǦɆȝäîȂȱä ȰɆȍǠǂä ȸȵ2024/2025  ƘǤȭ öǠȦǩîä ȘǵɎȺȥŽ Ž ȰǮȶǪƫäĀ óĀȀȪȱä ìǼȝ 

324  Ƃâ  ȠȱǠǤƫä Ž öǠȦǩîä ǠȾȲǣǠȩ ĂǾȱäĀ ǠȑȀȩ542,5 þд Ȭȱí ȀȆȦȹĀ éì þɀɆȲȵ  ƕȱä åǠǤȅàǠȾȲǵ Ź Ǽȩ ȜǱä 
ǠȾȦɆȦơ Āà. 

 :îǠȶǮǪȅɍä óĀȀȩ :ǠɆȹ˪:Ž ȰǮȶǪǩĀ 

1.  :ĂǼǶǪȱä óȀȩȱɎȢǪȅä ÞǠȊȹâ îǠȕâ Ž ǴȺƹ ÛǠɆǝȂǱ ýɀȝǼȵ ĂîǠȶǮǪȅä óȀȩ ɀȽɎȥ çǠɆǩĀ ǦɆǵ ǦɅɀǣȀ
ǦɆȮȲȶȲȱ ǦȞǣ˩ ǦȲȢǪȆȵ Ƙȡ ǦɆȝäîï óäîà ɂȲȝ æìɀǱɀȵ çǠɆȱɎȢǪȅä Āà ÛæǼɅǼǱ Ǡƪää Āà Ǧȍ ǦȍǠƪä ûɎȵɉ

ýǼȪɅĀ .ǦȱĀǼȱ˨ :ǦɆȱǠǪȱä ǦǞȦȲȱ 
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Á ȼɆȲȝ ǦȩìǠȎƫä ǨƢ ôĀȀȉ ƕȥì þɀȵǼȪɅ ȸɅǾȱä þɀɅɀȺȞƫä/þɀɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä ȩ ȸȵɆƬä ȰǤ ǦȲȽǘƫä çǠǞ
ÜǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä æîäïɀȱ ǦȞǣǠǪȱä 

Á çǠɆȱɎȢǪȅä çäïǠɆǪȵä ȸȵ þĀǼɆȦǪȆƫäĀ ǦȲȢǪȆƫä Ƙȡ ǦȍǠƪä Ʉȑäîɍä ɀȮȱǠȵ ǵɎȥĀà/Ā ǦɆ  æǼɅǼǱ ǦɅɀǣȀǩ
ûɎȵɊȱ ǦȞǣ˩ ÜǦȱĀǼȲȱ ǦȍǠƪä 

Á çǠȝɀȶƭ Āà çǠɆȹĀǠȞǩ ȸȶȑ þɀȶȚȺȵ Āà ǦɅìȀȥ ǦȦȎǣ Þäɀȅ ÛþɀǣȀƫäĀ þɀǵɎȦȱä ȲȮȊȵȹɀȹǠȩ ǦÜǠɆ 
Á éǠǪȹɋä çɍǠƭ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä ÛǦȍǠƪä Āä ǦɆȵɀȶȞȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ɎȦȱäȱä ÛɄǵ ȰɅɀƩä øȺɆȶǮǪà Ā

ÜǦɆǝäǾȢȱä ǦɆǵɎȦȱäĀ ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ȜɅïɀǩ 
Á ǱíɀȶȺȱä öîäȂƫäÜ(ǦɆǤɅȀǲǪȱä öîäȂƫä) ǦɆ 
Á  þɀȞǣǠǪȱä þɀǵɎȦȱäȱEAC  ɍä Ȩǵ ȸȵ þĀǼɆȦǪȆƫä Û(ǠȪǣǠȅ ǦɆȝǠȶƨä öîäȂƫä)ȺȮƹ ÛïǠɆǪȵ ȴȾȦǪȅɍä æìǠ

 ȀȪȱä äǾȽ ȸȵ ĂìȀȥ ȰȮȊǣ çäǼȞȵ ǦȍǠǹ ÛçäǼȞȵ ÞǠȺǪȩä Āà ǦȝäîȂȱä ȜɅîǠȊƫ) óä(ɄȪȆȱ . 

:ǦɆȱǠǪȱä ǦȖȊȹɊȱ ȼǱɀȵ ɀȽĀ 

ü ÜǦǣƕȱä ǦɅǠƥĀ ÛǦǞɆő ÛƘȒƠ üǠȢȉà 
ü ÜɄǵɎȦȱä ɄȪȆȱä ȀɅɀȖǩ çǠɆȲȶȝ 
ü ÜéǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀĀ Ȱȵäɀȝ ÞǠȺǪȩä 
ü ÜƙȶǮǪȱäĀ ǢɆȲȞǪȱä ÛȰɅɀǶǪȱä ÛȸɅȂǺǪȱä ÛǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä ïǠƱâ 
ü ÜŽȀƩä éǠǪȹɋä 
ü .ǦɆȹäɀɆƩäĀ ǦɆǩǠǤȺȱä ǦɆǭäîɀȱä üɀȍɉä ȀɅɀȖǩĀ ǦɅǠƥ 
2.  :ƃäîǼȦȱä ĂǼǶǪȱä óȀȩ ɀȵ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ "ƃäîǼȥ" ȴȅä ĂǼǶǪȱä óȀȩ ɂȲȝ ȨȲȖɅȱ ǠȾǱƙȲȵǠȞǪȶȲ 

 .ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ȸɅȂơ Āà ǢɆȲȞǩ ÛȰɅɀƠ Ž ƙȖȉǠȺȱäǪȱä ǦǞȦȲȱ ýǼȪɅĀ:ǦɆȱǠ 
Á ÜǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ɀȱɀƮ 
Á  ÜǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ɀǞǤȞȵ 
Á .ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ɀȹȂƯ 

:ǦɆȱǠǪȱä ǦȖȊȹɉä ȰɅɀȶǪȱ ȼǱɀȵ óȀȪȱä äǾȽ 

V  ȰɅɀƠÜǦɆȝǠȺȎȱä ȴȕǠȶȖȱä 
V ÜǠȕǠȖǤȱä îĀǾǣ éǠǪȹâ ÜǢɆȲƩä éǠǪȹâ 
V ÜȄȮȆȮȱäĀ ǦȹĀȀȮȞƫä ǦȝǠȺȍ 
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V ÜîɀȶǪȱä ȀɅǼȎǩĀ ǢɆȲȞǩ 
V ÜþɀǪɅȂȱä ǨɅïĀ æǼǝǠȶȲȱ ȌȎǺƫä þɀǪɅȂȱä éǠǪȹâ 
V ÜȰȆȞȱä éǠǪȹâ 
V Ü(ǦȪȖȺƫä çǠǲǪȺȵ) ǦɆȲǂä çǠǲǪȺƫä éǠǪȹâ 
V ÜƙȶȆǪȱä ȂȭäȀȵĀ ç˫äɀɆƩä ǦɆǣȀǩ çäǼǵĀ ÞǠȊȹâ 
V ɄȝǠȺȖȍɍä ǴɆȪȲǪȱä ÜǦȺǱɉä ȰȪȹĀ 
V ÜǠȾȞɆȖȪǩĀ ȸǱäĀǼȱä Ǵǣí 
V ÜƆäɀɆƩä Ȱȍɉä çäí ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ƙȶǮǩĀ ǢɆȲȞǩ ÛȸɅȂơ ÛȨɅɀȆǩ 
V .(...ǦɆȮɆǪȅɎǤȱä çɀɆǤȱä ÛɄȪȆȱä ǦȶȚȹà ÛǦɆǵɎȦȱä çɍɇä) çäǼȞƫä ȜɅïɀǩ 

ȴȩî üĀǼƨä03ȐȞǣ :  ǦȺȆȱ êɀȺȶƫä ĂǼǶǪȱä óȀȩ ǠƬɀƹ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä2024 

ǦȖȊȹɉä éì) ȠȱǠǤƫä( 
ĂȀȱä æǼȝ 9.900.000,00 
îǠȪǣɉä ǦɆǣȀǩ 10.136.000,00 
ȸǱäĀǼȱä ǦɆǣȀǩ 16.960.000,00 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫäìǠȶǪȝɍ˨ ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

" ȴȩî üĀǼƨä ȰǮƹ03 ǦȺȆȱ êɀȺȶƫä ĂǼǶǪȱä óȀȩ ǠƬɀƹ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȐȞǣ "2024  þà ȘǵɎȹ ǬɆǵ Û
 ȰǪƠ ȸǱäĀǼȱä ǦɆǣȀǩ ȠȲǤƞ ȬȱíĀ ƂĀɉä ǦɆǩȀƫä16.960.000,00 í ǢǤȅ ìɀȞɅĀ éì ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆƵɊȱ Ȭȱ

ȱɀȪȞȵ îǠȞȅд ȐɆǤȱäĀ ýɀƨ ƙǩĀƎȱä Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ȸǱäĀǼȱä öǠȖȪȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀȵà ÛǦȆȺȱ˨ Ǡɉä ǦɆǣƕȱ ǦǤ îǠȪǣ
 ǦȶɆȪǣ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ȰǪǶǪȥ10.136.000,00 ȎǪȩɋä ǦɆƵɊȱ Ȭȱí ǢǤȅ ìɀȞɅĀ éìǦɅìǠ öǠȖȪȱ ǦɆǝäǾȢȱäĀ 

Ȟȱä óȀȥ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ȼǩǠȪǪȊȵĀ ǢɆȲƩäĀ ÞäȀȶƩä ýɀǶȲȱä Ƙȥɀǩ ȰǱà ȸȵ îǠȪǣɉäƫä Ȱȶ æìɀǱɀŽ Ȁȱä ȨȕǠȺƫä  ÛǦɆȦɅ
 ǦȶɆȪǣ ĂȀȱä æǼȝ źе äƘǹàĀ9.900.000,00  Ž ĂɀɆƩä îĀǼȲȱ Ȭȱí ǢǤȅ ìɀȞɅĀ éìƠɄǝäǾȢȱä ȸȵɉä ȨɆȪ 

ɋ˨ɄǵɎȦȱä öǠȖȪȱä ǦɆȶȺǩ Ƃâ ǦȥǠȑ. 

3.  ǼȪȝ óȀȩîǠƶâ )ìǠȶǪȝɍä (ĂîǠƶɋä : óȀȩ ɀȽǴȺƹ ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ ȴȝǼȵ  çǠȭȀȊȲȱ ĀçǠȆȅǘƫä Û
 ƙǵɎȦȱäĀ ÛæȀƩä ȸȾƫä åǠǶȍàĀ ȰǱà ȸȵÞǠȺǪȩä  ìǠȎǵ ǦȱäɄǵɎȥ îäȀǱĀÛ...  ĀȬȱí ȴǪɅ ȥ þĀǼǣ æǼǝǠ
 ìǠȎƩä Ǧȱä ǼɅǼȆǩ æǼȵ þà ǬɆƜ10 ǵɎȦȱä îäȀƨä æǼƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà çäɀȺȅ ɄȾȥ Ʉ5 ɅĀ çäɀȺȅ ȼɆȥ ȴǪ

ǦɅǠȡ Ƃâ Ȱȍɉä ƘǱе ȼȮȲƢ. 
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:ȰɅɀȶǪȲȱ āȀǹà ȠɆȍ :ǠǮȱ˪ 

ȅǘȶȲȱ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǠȾȵǼȪɅ ȰɅɀȶǪȲȱ āȀǹà ȠɆȍ Ȁȭí îǼƶ Ǡȶȭ çǠȆäÛæȀȢȎƫ  ĀǠȊȹ Ȱȭ ô
Ž ìǼƮ ɀȽ Ǡȶȭ ǦɆȝäîȂȱä ǦɆǝäǾȢȱäĀ ǦɆȝäîȂȱä ȼǤȉĀ ǦɆȝäîȂȱä çǠȝǠȖȪȱä Ž ȰǹǼɅ ȨǶȲȵ  ǦȶǝǠȩäȲǣǠȪȱä ǦȖȊȹɉ ȰɅɀȶǪȲȱ Ǧ

ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ Û 

1.  ȴȝǼȱä ýǠȚȹ"ANGEM :" 

 ȰɅɀƢ ïǠȾǱ ùǼȾɅANGEM Ž Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛçǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ǦȖȊȹà ÞǠȊȹâ ƂâüȂȺƫä ɅȀȕ ȸȝ Û Ȩ
ìǠȎǪȩɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä éǠȵìɋä ƙȮƢ ùǼŏ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫäĀ æƘȢȍ çäǼȞȵ ÞǠȺǪȩäȦȲȱ Ăƫä çǠǞǦȥǼȾǪȆ ƔȱäĀ Ûǩ ǼɅȂ

 ȸȝ ȴȽîǠȶȝà18 .ǦȺȅ 

ȴȩî üĀǼƨä 04 çǠȦȲȵ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ :ANGEM 2022-2025 

çäɀȺȆȱä  ȠȱǠǤƫä(éì)  ìǼȝçǠȦȲƫä 

2022/2023 9.871.230,20 10 

2023/2024 4.935.515,10 05 

2024/2025 10.980.594,40 16 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫääìǠȶǪȝä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

" ȴȩî üĀǼƨä ȰǮƹ04" çǠȦȲȵ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ îɀȖǩ ANGEM  æƕȦȲȱ2022-2025Ɏȹ ǬɆǵ Û þà Șǵ
 æƕȦȱä Ž2022/2023  ɄȽ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȩ ǦȶɆȩ þà9,871  üìǠȞɅǠȵ ɀȽĀ éì þɀɆȲȵ10  Ǡȵà ÛǦǵɀȺư óĀȀȩ

 æƕȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨2023/2024  üǼȞƞ ǦǵɀȺȶƫä ǦȶɆȩ Ž ǠșǠȦƳä ȘǵɎȺȥ50% Ƃâ ȰȎǪȱ 5  ǦȶɆȪǣ ȔȪȥ çǠȦȲȵ
4,935 ɋä ȜǱäɎǩ Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ éì þɀɆȲȵ ÛɄȲǂä ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȑɀȱä ǢǤȆǣ üǠǤȩ Ā üɎǹä æƕȦȱ
2024/2025  Ƃâ çǠȦȲƫä ìǼȝ ȜȦǩîä ǬɆǵ õɀǶȲȵ öǠȦǩîä ȘǵɎȹ16 ɆȪȱä ǨȢȲǣĀ ǠȦȲȵ Ǧȶ10,980  þɀɆȲȵ

ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä ȸȆƠ ȄȮȞɅ Ǡư Ûéì 

2. " ȴȝǼȱä ýǠȚȹCNAC:" 

ȰɅɀȶǪȱä ïǠȾǱ CNAC Ȇȅǘƫä ȜɆȅɀǩ Āà ÞǠȊȹâ ȰɅɀƢ Ƃâ ùǼȾɅ ȰǱɉä ȰɅɀȕ óȀȩ ɀȽ ƘȢȎȱä çǠǦǤȆȺǣ æ 
70.%  ȸȵ ȰȶȞȱä ȸȝ ƙȲȕǠȞȲȱ ȼǱɀȵ ÛæȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫä üǠƭ Ž ȔȊȺɅ30  Ƃâ50 ȅ.ǦȺ 
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 ȴȩî üĀǼƨä05 çǠȦȲȵ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ :CNAC 2022-2025 

çäɀȺȆȱä (éì) ȠȱǠǤƫä  ìǼȝçǠȦȲƫä 

2022/2023 9.000.385,00 02 

2023/2024 - - 

2024/2025 - - 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫääìǠȶǪȝä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

ƹ" ȴȩî üĀǼƨä ȰǮ05Ǥȱä ȸȝ ƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä çǠȦȲȵ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ îɀȖǩ ") ǦȱǠȖCNAC( ȱ æƕȦȲ
2022-2025ȼȹà ȘǵɎȹ ǬɆǵ Û ȽȔȪȥ þǠȦȲȵ ûǠȺ  æƕȦȱä üɎǹ2022-2023 ǣ ǦȶɆȪ9  þĀì Ûéì ƙɅɎȵ

ƙǪɆȱäɀƫä ƙǪȺȆȱä Ž ǦȵǼȪȵ çǠȦȲȵ Ăà .åǠǤȊȱä ùȀȕ ȸȵ üǠǤȩɋä ȤȞȒȱ äǾȽĀ 

3.  ȴȝǼȱä ýǠȚȹ"ANAD:"  

 ƘɆȢǩ Ź ǼȪȱŻâ  ȰɅɀƢ ïǠȾǱ"ANSEJ" пЮϖ "ANAD ϣзЂ сТ "2024 ɀȽĀ ȰǱɉä ȰɅɀȕ óȀȩ  Ƃâ ùǼȾɅ
 ǦǤȆȺǣ ǦȱĀǼȲȱ ȜǣǠǪȱä åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝì ǰȵ˫Ȁǣ îǠȕâ Ž ȜɅîǠȊƫä ïǠƱâ ȰɅɀƢ70.%  ȰȶȞȱä ȸȝ ƙȲȕǠȞȲȱ ȼǱɀȵ

ȴȽîǠȶȝà êĀäƕǩ ȸɅǾȱä  ƙǣ Ǡȵ19 Ā35  ȻȀȶȝ þɀȮɅ þà ȀɅǼȶȲȱ ȸȮƹĀ ÛǦȺȅ40  ǦȺȅâ.ƙǪȦɆșĀ ȨȲǹ äí 

 ȴȩî üĀǼƨä06 çǠȦȲȵ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ :ANAD 2022-2025 

çäɀȺȆȱä (éì) ȠȱǠǤƫä  ìǼȝçǠȦȲƫä 

2022/2023 215.005.384,00 43 

2023/2024 18.028.823,94 03 

2024/2025 41.588.161,36 07 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫääìǠȶǪȝä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

" ȴȩî üĀǼƨä ȰǮƹ06 çǠȦȲȵ ìǼȝĀ ǦȶɆȩ îɀȖǩ "ANAD  æƕȦȱä üɎǹ2022-2025 ǬɆǵ Û
 æƕȦȱä Ž ȘǵɎȹ2022/2023  óȀȪȱä ȠȲǤȵ ȠȲǣ215  ȰǣǠȪɅ ðǾȱäĀ éì þɀɆȲȵ43  ìǼȞȲȱ Ȭȱí ìɀȞɅĀ ǠȦȲȵ

 æƕȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ÛǦȱɀȶƫä  ȜɅîǠȊȶȲȱ ƘǤȮȱä2023/2024  üǼȞƞ ƘǤȭ óǠȦƳä ȘǵɎȺȥ91,61  ȰǣǠȪɅ ĂǾȱäĀ
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18  ȨȥäɀǩĀ éì þɀɆȲȵ3 Ȭȱí ǢǤȅ ìɀȞɅĀ çǠȦȲȵ  ȌɆȲȪǩ Āà æǼɅǼǱ ȜɅîǠȊȵ ÞǠȊȹâ Ž åǠǤȊȱä óǠȦƳä Ƃâ
 æƘǹɉä æƕȦȱä Ž Ǡȵà ÛȰɅɀȶǪȱäĀ ȴȝǼȱä ǰȵäƎȱ ǦȎȎǺƫä ǦɆȹäȂɆƫä2024/2025  ȰǣǠȪɅĀ ȤɆȦȕ öǠȦǩîä ȘǵɎȺȥ

41.588  ȨȥäɀɅ ĂǾȱäĀ éì þɀɆȲȵ7 .ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȝ ǦɅäǼǣ ǦɆȹǠȮȵâ Ƃâ Ȭȱí ìɀȞɅĀ çǠȦȲȵ 

Ȗƫä Ȩǝ˪ɀȱä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž óĀȀȪȱä ǴȺƫ ǦǣɀȲäɆȦɅȀȱǦ 

1.  :ȨɆȥȀȱä óȀȩ ǢȲȖȱ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ 
Á ÜóȀȪȱä ǢȲȕ 
Á ÜîǠƶâ ǼȪȝ Āà ïǠɆǪȵä ǼȺȅ ÛǦɆȮȲȵ ǼȪȝ 
Á ÜǦɆǵɎȦȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȶȲȆȵ ŸȀȵ Āà êɎȥ ǦȩǠȖǣ 
Á ÜǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞȑɀȱä 
Á ÜǦɆȲȮȉ Ƙǩäɀȥ 
Á  ÜǦȺȶǮȵ éǠǪȹâ ǦȖǹ 
Á ÜǦȲȶǶȲȱ ǦɅȀɅǼȪǪȱä ǦȺɅȂƪä ǦɆȹäȂɆȵ 
Á à ǦɆǵɎȦȱä ǦɅǼȑǠȞǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȶȲȆȵ ǦɆȹɀɅǼƫä ýǼȝ æìǠȾȉȬȺǣ Ā  .Ȁǹä 

2.  :ƃäîǼɆȦȱä ȨɆȥȀȱä óȀȩ ǢȲȖȱ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä:źɇä Ž ȰǮȶǪǩĀ 
Á ÜóȀȩ ǢȲȕ 
Á ÜöĀȀȊƫä óîɉ ȌɆȎơ Āà îǠƶâ ǼȪȝ ÛǦɆȮȲȵ ǼȺȅ 
Á ǦɅîǠȅ ŸȀƫä Āà êɎȦȱä ǦȩǠȖǣ ǦǵɎȦȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä ȸȝ æîìǠȍ üɀȞȦƫäÜ 
Á ÜĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä 
Á ÜǦɆȱĀɉä ƘǩäɀȦȱä 
Á ÜǦȲȶǶȲȱ ȰȎȦȵ üǠȶȝɉä ȔȖƯ 
Á ÜöĀȀȊȶȲȱ ǦȲȎȦȵ ǦɅȀɅǼȪǩ ǦɆȹäȂɆȵ 
Á à ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȶȲȆȵ åǠȆǪȹɍä ýǼȝ æìǠȾȉ Ăà Āǣ Ȁǹä ȬȺ 

ɆȱǠǪȱä Ȩǝ˪ɀȱä ƇǼȪǩ Ǣƶ :Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨:ǦɆȲȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ Ǧ 

ü źǠǤȺȱä Ȱȍɉä çäí ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ȰɅɀƠ çäǼǵɀȱ ǦǤȆȺȱ˨: 
Á  Āà ǼȪȝǦɆȩǠȦǩä ǼȾȞǪȱä Āà éɀǪȺƫä ȨɅɀȆǩ ȸȶȒɅ ĂǾȱä ȜȶŎä Āà üɀǂä Ȝȵ ɅɀȆǪǣǼƷ) ȼȪ çǠɆȶȮȱä ì

Ü(îǠȞȅɉäĀ 



 ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ ǦȅäîìıǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ- 

 
75 

Á ÜǦȎǪǺƫä æȀȖɆǤȱä ſǠȎƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȶȲȆȵ ȰǶȶȲȱ ɄǶȎȱä ìǠȶǪȝɍä æìǠȾȉ 
ü  ǦǤȆȺȱ˨:ƆäɀɆƩä Ȱȍɉä çäí ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ȰɅɀƠ çäǼǵɀȱ 
Á ÜîǠȞȅɉäĀ çǠɆȶȮȱä ìǼƷ üɀǂäĀ ǦɆǣƕȱä æǼǵĀ ƙǣ ǦɆȩǠȦǩä Āà ǼȪȝ 
Á ÜǦȎǪǺƫä ǦɅȀȖɆǤȱä ſǠȎƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȶȲȆȵ ȰǶȶȲȱ ɄǶȎȱä ìǠȶǪȝɍä æìǠȾȉ 
ü çäǼȞƫä ÞǠȺǪȩɍ ǦǤȆȺȱ˨ : 
Á  çäǼȞȶȲȱ ǦɆȲȮȉ æîɀǩǠȥ 
ü  :ȨɅɀȆǪȱäĀ ȜɅïɀǪȱä çǠɆȲȶȞȱ ǦǤȆȺȱ˨ 
Á  úɀȆȲȱ ǦɆȮɆȅɎȭ Ǧȅäîì 

3. :ĂǼǶǪȱä óȀȩ ǢȲȖȱ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä :ƃǠǪȱä Ž ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä ȰǮȶǪǩ 
ü :þɀɅɀȺȞƫä /þɀɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɊȱ ǦǤȆȺȱ˨ 
¶ ÜóȀȪȱä ǢȲȕ 
¶ ÜìɎɆƫä æìǠȾȉ ȸȵ éȀǺǪȆȵ 
¶  ƘǩäɀȦȱäÜǦɆȲȮȊȱä 
¶ ÜǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞȑɀȱä 
¶  ǦǤȆȺȱ˨) ÞǠȺǤȱä ǦȎǹîÜ(ǦȲȢǪȆƫä çˬǠȺǤȲȱ 
¶ ÜïǠɆǪȵɍä Āà ǦɆȮȲƫä ǼȪȝ 
¶ ùȀȕ ȸȵ ǼȶǪȞȵ ȌȎǺǪȵ çǠȅäîì ǢǪȮȵ ùȀȕ ȸȵ æǼȞȵ ÛǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȺȪǩ Ǧȅäîì ƫä Ɨȕɀȱä ǢǪȮ

ǦɆǵɎȦȱä ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȲȱ çǠȅäîǼȲȱ BNEDERÜ 
¶ Ü(ȀȦǶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨) ǦɆȮɆȱĀîǼɆƬä çǠȵǼǹ ȌɆǹȀǩ ÛȀǞǣ ȀȦǵ ǦȎǹî 
¶ Ü(æîĀȀȒȱä ǦȱǠǵ Ž) ɄǶȎȱä ìǠȶǪȝɍä 
¶ Ü(ǦɆǣƕȲȱ ǦǤȆȺȱ˨) ǦɆǞɆǤȱä çǠȵǼǹ ȌɆǹȀǩ 
¶ .öĀȀȊƫä ǦɆǵɎȍ æìǠȾȉ 
ü  :þɀɅɀȺȞƫä òǠǺȉɊȱ ǦǤȆȺȱ˨ÛƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɊȱ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä ȄȦȹ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨:  
V ȆƩä ȘȥǠƮ ùȀȕ ȸȵ ǦȞȩɀȵĀ ǦȵɀǪƯ ȀǩǠȥǼȱä) æƘǹɉä èɎǮȱä çǠɆȹäȂɆƫä(ç˨Ǡ ȑɀȱä + ǦǪȩǘƫä ǦɆȞ

ÜǦɅîǠƨä ǦȺȆȲȱ 
V Ȏȵ ǦǺȆȹÜɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä ȸȵ ǠȾɆȲȝ úìǠ 
V ȹĀǠȞǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨) ǦɆȆɆȅǖǪȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ȀȚƮ ȸȵ ǠȾɆȲȝ úìǠȎȵ ǦǺȆȹÜ(çǠɆ 
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V ÜĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä 
V  ĀǠȞǪȱäĀ çǠȭȀȊȱä) óȀȩ ɂȲȝ ǼȩǠȞǪȱä ǦɆǵɎȍ üɀȵ ƆɀȹǠȩ ȰǮư ƙɆȞǩ ȀȒƮ(çǠɆȹÜ 

4.  :ƃäîǼɆȦȱä ĂǼǶǪȱä óȀȩ ǢȲȖȱ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩĀ 
ü :þɀɅɀȺȞƫä / þɀɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɊȱ ǦǤȆȺȱ˨ 
Á ÜóȀȪȱä ǢȲȕ 
Á ÜìɎɆƫä æìǠȾȉ ȸȵ éȀǺǪȆȵ 
Á  ƘǩäɀȦȱäÜǦɆȲȮȊȱä 
Á ÜǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞȑɀȱä 
Á ÜìǠȶǪȝɍä æìǠȾȉĀ ȼɆȲȝ úìǠȎƫä ôĀȀȊȱä ƕȥì 
Á Ü(ǦȲȢǪȆƫä ç˫ǠɆǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨) ÞǠȺǤȱä ǦȎǹî 
Á ÜïǠɆǪȵɍä Āà ǦɆȮȲƫä ǼȪȝ 
Á  Ȁȕ ȸȵ æǼȞȵ ÛǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȺȪǩ Ǧȅäîì ȸȵ ǼȶǪȞȵ ȌȎǺǪȵ çǠȅäîì ǢǪȮȵ ùùȀȕ ƫä Ɨȕɀȱä ǢǪȮ

ǦɆǵɎȦȱä ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȲȱ çǠȅäîǼȲȱ BNEDERÜ 
Á ǦɆǣƕȲȱ ǦǤȆȺȱ˨) ǦǞɆǤȱä çǠȵǼǹ ȌɆǹȀǩ ÛȀǞǣ ȀȦǵ ǦȎǹî.( 
ü :þɀɅɀȺȞƫä òǠǺȉɊȱ ǦǤȆȺȱ˨ ÛƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɊȱ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä ȄȦȹ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨:  
V  æƘǹɉä èɎǮȱä çǠɆȹäȂɆƫä˨ǠȆƩä ȘȥǠƮ ùȀȕ ȸȵ ǦȞȩɀȵĀ ǦȵɀǪƯ ȀǩǠȥǼȱä) + (çä ǦɆȞȑɀȱä ǦȺȆȲȱ ǦǪȩǘƫ

ÜǦɅîǠƨä 
V ǠɆȹĀǠȞǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨) ǦɆȆɆȅǖǪȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ȀȒƮ ȸȵ ǠȾɆȲȝ úìǠȎȵ ǦǺȆȹÜ(ç 
V ÜĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä 
V ȹĀǠȞǪȱäĀ çǠȭȀȊȱä) óȀȩ ɂȲȝ ǼȩǠȞǪȱä ǦɆǵɎȍ üɀƯ ƆɀȹǠȩ ȰǮư ƙɆȞǩ ȀȒƮÜ(çǠɆ 

Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨:ǦɆȱǠǪȱä Ȩǝ˪ɀȱä ûɀȺǤȱä ǢȲȖǪȅ Û 

ü :źǠǤȺȱä Ȱȍɉä çäí ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ȰɅɀƠ çäǼǵɀȱ ǦǤȆȺȱ˨ 
- äȀƫä éɀǪȺȶȲȱ ǦȎȎǺƫä ǦǵǠȆƫä ìǼƷ êɎȦȱäĀ üɀǂä ƙǣ ǦɆȩǠȦǩä Āà ǼȪȝ ɀƠ ìĀà ÛȼȲɅ ơ Āà ÛȼȦɆɆȮǩÜȼȺɅȂ 
-  ùȀȕ ȸȵ ǦȶȲȆƫä óîɉä ǦȞȖȩ ǦȺɅǠȞȵ æìǠȾȉCNCC ǦǤȩäȀƫ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä) ȝäĀǪȊȱäĀ îĀǾǤȱä ìǠȶǪ (ȰǝǠ

ȱä ȸɅȂơĀ ǦƨǠȞȵ Ž ǦȎǪƯ ǦȆȅǘƞ ȨȲȞǪɅ Ȁȵɉä þǠȭ äíâ ǠȾɆȲȝ ǦȪȥäɀƫäĀ îĀǾǤäæìĀìȀƫ Ǫƫä éǠǪȹɋäĀÜȜȩɀ 
ü :ƆäɀɆƩä Ȱȍɉä çäí ǦɆǵɎȦȱä çǠǲǪȺƫä ȰɅɀƠ çäǼǵɀȱ ǦǤȆȺȱ˨ 
-  Ȁƫä ç˫äɀɆƩäĀ çǠɆȶȮȱä ìǼƷ üɀǂäĀ ǦɆǣƕȱä æǼǵĀ ƙǣ ǦɆȩǠȦǩä Āà ǼȪȝ ìäȆǩÜǠȾȶɆȲ 



 ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ ǦȅäîìıǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ- 

 
77 

- ȞǣǠǪȱä ǦɅȀȖɆǤȱä ſǠȎƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȶȲȆȵ Ʉȉäɀƫä ǦɆǣȀǩ ƆǠǤƫ ǦɆǶȍ æìǠȾȉǼȲȱ ǦÜǦȱĀ 

 :çäǼȞƫä ȜɅïɀǪȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

.ȔȪȥ ɄȮɆȅɎȮȱä ȤȲƫä 

5.  āȀǹɉä ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ åɀȲȖƫä ȤȲƫä)ANAD, ANGEM, CNAC:( 

:ƃǠǪȱǠȭ óĀȀȪȱä ȻǾȽ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä ȰǮȶǪǩ 

à.  ȰɅɀȶǪȱä ïǠȾǱ ȤȲȵ"ANGEM:" 

Á ǦȵǠȩɋä æìǠȾȉ + ìɎɆƫä æìǠȾȉÜ 
Á ìǠȎȵ ǠƵɎȭ) ǦȩǠɆȆȱä ǦȎǹî Āà ǦɆȺȕɀȱä ȤɅȀȞǪȱä ǦȩǠȖǣ ȸȵ Ȱȍɉä ȨǤȕ ǦǺȆȹɆȲȝ ú(ȼÜ 
Á ǦȪɆǭĀ Ăà Āà ǦɆȅîǼȵ æìǠȾȉ ÛǦɆȺȾƫä æìǠȾȊȱä ÛýɀȲǣǼȱä ȸȵ Ȱȍɉä ȨǤȕ ǦǺȆȹ āȀǹà ȵ ǨǤǮǩ āɀǪȆ

ȰɆȽǖǪȱäÜ 
Á  ȸȝ æîìǠȍ ÛȰɅɀȶǪȲȱ ǦȪǣǠȖƫä æìǠȾȉ Āà ǦɆȲȽɉä æìǠȾȉANGEMÜ 
Á ǂä üǠȢȉɉä çäȀɅǼȪǩ Āà ǦɆȱĀɉä ƘǩäɀȦȱ˨ ǦǣɀǶȎȵ ÛüǠȶȝɉä ȔȖƯ ȸȵ ǦǺȆȹȲȶǪɆȾǪȲȱ ǦȂɆȾǲǪȱäĀ ǦǞÜ 
Á ƶâ ǼȪȝ ÛüïǠȺǩ ǼȺȅ ÛǦɆȮȲȵ ǼȪȝ) Ȱǂä ȰȢȉ çǠǤǭâ ǦȪɆǭɀȱ Ȱȍɉä ȨǤȕ ǦǺȆȹ(îǠÜ 
Á ä ȰȢȉ çǠǤǭâ ǦȪɆǭɀȱ Ȱȍɉä ȨǤȕ ǦǺȆȹƶâ ǼȪȝ ÛüïǠȺǩ ǼȺȅ ÛǦɆȮȲȵ ǼȪȝ) Ȱǂ˨ (îǠǵǠȍ ȴȅ öĀȀȊƫä Ǣ

æȀȪǪȆƫä ǦȖȊȹɊȱÜ 
Á ǵ ǦȩǠȖǣ ÛȴɆȩȀǩ æìǠȾȉ) ȰɆǲȆǪȲȱ āȀǹà ǦȪɆǭĀ Ăà Āà ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä ȸȵ ǦǺȆȹ ÛŽȀâ(...ƀÜ 
Á ĂɀȺȞȵ ȌǺȉ ǦȱǠǵ Ž ǦȭȀȊȲȱ ɄȅǠȅɉä ýǠȚȺȱä ȸȵ ǦǺȆȹÜ 
Á ǦɆǤɅȀȒȱä ǦȩǠȖǤȱä Āà ìɀǱɀȱä æìǠȾȉ ȸȵ ǦǺȆȹÜ 
Á ɅǠȞȵ ȀȒǵ ùȀȕ ȸȵ ǦȺANGEM ˨ ÛùäȀȕɉä ȜɆȶƨ ſǠȍ ÛôǠȊȺȱä ǦɅäǼǣ ȰǤȩ ȰǶȶȲȱä ÞǠȺǮǪȅ ǦȖȊȹɉ

æȀȪǪȆƫäÜ 
Á ɉä ǦƵǠȆƫä Ȝȥì) ɄȮȺǤȱä óȀȪȱä æǼȵ ȰȵǠȮȱ þǠȶȒȱä úĀǼȺȍ Ž ôäȀƳɍä ǼȪȝǦɆȱĀ úĀǼȺȍĀ þǠȶȑ( 

PNR 
Á ǼǺǪȆƫä ǦȺɅǠȞȵ ȀȒƮ ÛɄȮȺǤȱä óȀȪȱä ȀɅȀƠ ȴǪɅ æǼǵäĀ æȀȵ ÛȨǵɍ ȰǹǼǩ ǼȺȅ Ā ƙȵäĀî ȤȊȭ ǢǩPNR 
Á ȹȜɆȅɀǪȱä Āà ïǠƱɋä ǦȲǵȀȵ þäɀȺȞǣ çäïǠɆǪȵɍä ǴȺȵ îäȀȩ ȸȵ ǦɆȲȍà ǦǺȆÜ 
Á çǼǱĀ þâ ǦȺɆǂä îǠȞȅɉä óĀȀȝ Āà ǦɆȱĀɉä ƘǩäɀȦȱä ȸȵ ǦǺȆȹÜ 
Á  ǦȎǵ Ȝȥì çäȀɅƎǩPNR .ɄȎǺȊȱä ȀɅȀȪǪȱäĀ 
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å.  ȤȲȵ" ȰɅɀƢ ïǠȾǱCNAC:" 

 :(ǦɆȲȽɉä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ) ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž 
¶ öĀȀȊȶȲȱ éĀȀƫä ȰȕǠȞȱä ȻĉǼȞćɅ ÛȬȺǤȱä Ƃâ ȼǱɀȵ ȰɅɀƢ ǢȲȕÜ 
¶  ȴȩî ìɎɆƫä æìǠȾȉ ȸȵ éȀǺǪȆȵ12  ȴȩî Āà)14 (ǦȍǠƪä çɍǠǶȲȱÜ 
¶ ǦȵǠȩâ æìǠȾȉÜ 
¶  ǦȪɆǭĀ Ăà Āà ÛȸɅɀȮǪȱä æìǠȾȉ Āà ƗȾƫä ȰȽǘƫä ÛæìǠȾȊȱä ȸȵ ǦȩǼȎȵ ǦǺȆȹǹàǮǩ āȀȾƫä ǨǤæîǠÜ 
¶ ǦɆȺȕɀȱä ȤɅȀȞǪȱä ǦȩǠȖǣ ȸȵ ǦȩǼȎȵ ǦǺȆȹÜ 
¶  ǠȽĉǼȞćǩ ÛȰɅɀȶǪȱä ǦȪǣǠȖȵ æìǠȾȉ Āà ǦɆȲȽà îäȀȩCNAC )ǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä(ǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ƙȵÜ 
¶ ì ǢǪȮȵ Āà ƗȞƫä ùȀȕ ȸȵ ĉǼȞćǩ) ǦǞɆȾǪȱä ȔȖƯ Ȝȵ öĀȀȊȶȲȱ ǦɅǼɆȾƢ ǦȅäîìçǠȅäî(Ü 
  ùȀȍĀ óȀȪȱä ǦǞǤȞǪȱ) ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä Ž:(üäɀȵɉä 

o Ǡƶâ ǼȪȝ ÛïǠɆǪȵä ǼȪȝ ÛǦɆȮȲȵ ǼȪȝ) ȰǶȶȲȱ éĀȀƫä ȰȢȉ ǨǤǮǩ ǦȪɆǭĀ ȸȵ ǦǺȆȹȅ˨ î ĀȀƫä ȴ(ƀâ ÛéÜ 
o ư ǨǤǮǩ āȀǹà ȰɆǲȆǩ ǦȪɆǭĀ Ăà Āà ŽȀƩä ǦȩǠȖǣ Āà ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä ȸȵ ǦǺȆȹ ǦȅîǠȹ ĉîǠȩ ôǠȊÜ 
o ǦȭȀȉ ǨȹǠȭ üǠǵ Ž) ǦɆǝǠǤƨä ǦȩǠȖǤȱä Āà ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä Ȝȑɀȱä ȸȵ ǦǺȆȹ(Ü 
o Ʈ ùȀȕ ȸȵ ĉǼȞćɅ ÛôǠȊȺȱä ȸȒǪǶɆȅ ĂǾȱä Ȱǂä æîˬï ȀȒCNACÜ 
o óȀȪȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ɄȮȺǤȱä óȀȪȱä þǠȶȑ úĀǼȺȍ Ƃâ ýǠȶȒȹɍä ǼȪȝÜ 
o ) ǦɆȎǺȊȱä ǦƵǠȆƫä Ȝȥì ȴǪɅ ÛɄȮȺǤȱä óȀȪȱä ǦǞǤȞǩ îɀȥPNR (Ǿȱä ȰɅɀȶǪȱä ĀàźäÜ 
o çǼǱćĀ þâ ǦǭĉǼǂä îǠȞȅɉä óĀȀȝ Āà ǦɆȲȮȊȱä ƘǩäɀȦȱä ȸȵ ǦɆȲȍà ǦǺȆȹÜ 
o  øȱä ǦȎǵ Ȝȥì çǠǤǭâPNR .ǦɆȎǺȊȱä ǦƵǠȆƫä Āà 

é. " ȰɅɀȶǪȱä ïǠȾǱ ȤȲȵANAD:" 

 :"ǦɆȲȽɉä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ" ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž 
¶ Ƃâ ýŉǼȪćɅ ȰɅɀƢ ǢȲȕ ANAD )(åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäÜ 
¶ ìɎɆȵ ǼȪȝÜ 
¶ ǦȵǠȩâ æìǠȾȉÜ 
¶ æÞǠȦȮȱä ǨǤǮćǩ āȀǹà ǦȪɆǭĀ Ăà Āà ȸɅɀȮǩ æìǠȾȉ ÛƗȾȵ ȰȽǘȵ ÛýɀȲǣìÜ 
¶  ǦɆȺȕɀȱä ǦɅɀƬä ǦȩǠȖǣ ȸȵ ǦȩǼȎȵ ǦǺȆȹ)CNI (ǦȵǠȩɋä ǦȩǠȖǣ ĀàÜ 
¶ ǠȽîǼȎćǩ ȰɅɀȶǪȲȱ ǦȪǣǠȖȵ Āà ǦɆȲȽà æìǠȾȉ ANADÜ 
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¶ üǠȢȉɊȱ ǦɅȀɅǼȪǩ îǠȞȅà óĀȀȝ Āà ǦɆȲȮȉ ƘǩäɀȦǣ ǦȪȥȀȵ ȰȶȞȱä ȔȖƯ ȸȵ ǦǺȆȹ ǂäȲȱ ǦȲȶǪ Āà ÛǦǞɆȾǪ
.ǠȾǤɆȭȀǩ ȴǪɆȅ Ɣȱä çäȂɆȾǲǪȱä 

 óȀȪȱä ǦǞǤȞǪȱ" ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä Ž :"üäɀȵɉä ùȀȍĀ 
¶ Ǡƶâ ǼȪȝ ÛïǠɆǪȵä ǼȪȝ ÛǦɆȮȲȵ ǼȪȝ) Ȱǂä ȰȢȉ ǨǤǮǩ Ɣȱä ǦȪɆǭɀȱä ȸȵ ǦǺȆȹȅ˨ î ǢǵǠȍ ȴä(öĀȀȊƫÜ 
¶ ɆǭĀ Āà ÛŽȀƩä ǦȩǠȖǣ) āȀǹà ȰɆǲȆǩ ǦȪɆǭĀ Ăà Āà/Ā ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä ȸȵ ǦǺȆȹǮǩ ǦȪȊȺȱä ǨǤ ĉîǠȪȱä ôǠ

(ǦɆȉǠȵ ŸȀȵ Āà ǦǪȩǘȵ êɎȥ ǦȩǠȖǣ ȰǮȵÜ 
¶ ƆɀȹǠȪȱä ýǠȚȺȱä ȸȵ ǦǺȆȹ  òǠǺȉɉä ǦȱǠǵ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦȩǠȖǤȱä Āà ǦȆȅǘȶȲȱä ɀȺȞƫȱä) ƙɅ(çǠȭȀȊÜ 
¶ ùȀȕ ȸȵ îŉȀćƷ ÛôǠȊȺȱä ȸȒǪǶɆȅ ĂǾȱä ȰǶȶȲȱ ǦȺɅǠȞȵ ȀȒƮANAD̫ 
¶ ɉä ȜɆƤ ȰȶȊɅĀ ÛóȀȪȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ɄȮȺǤȱä óȀȪȱä þǠȶȑ úĀǼȺȍ Ž ôäȀƳä ǼȪȝùäȀȕǮǪȅ˨ Û ÞǠȺ

æîǠȪȱä ǦȖȊȹɉäÜ 
¶ ǩ ǼȞǣ úĀǼȺȎȱä ùȀȕ ȸȵ ȰǹǼǪȱä ȴǪɆȅä ǦƵǠȆƫä ȜȥǼćǩĀ ÛɄȮȺǤȱä óȀȪȱä ǦǞǤȞɆȎǺȊȱ) ǦPNR  Āà

(źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱäÜ 
¶ çǼǱćĀ þâ ǦǭĉǼǂä óĀȀȞȱä Āà ǦɆȲȮȊȱä ƘǩäɀȦȱä ȸȵ ǦɆȲȍà ǦǺȆȹÜ 
¶  øȱä ǦȎǵ Ȝȥì ç˩ǠǤǭâPNR źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱä Āà. 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäɄǵɎȥ ìǠǪȞȱ îǠƶɋ˨ ȜɆǣ óȀȩ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì 

 ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ ȬȺǤȱä ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä Ȩǝ˪ɀȱä îǠȒǵâ ȸȵ Ǽǣɍ ÞɄȉ Ȱȭ ȰǤȩ:Ž 

¶ óȀȪȱä ǢȲȕ )ȨǶȲƫä ȴȩî 01(Ü 
¶ ȤɅȀȞǪȱä ǦȩǠȖǣ ȸȵ ǦǺȆȹÜ 
¶ ìɎɆȵ æìǠȾȉÜ 
¶ ǦȵǠȩâ ǦȩǠȖǣÜ 
¶  ǦȩǠȖǣÜêɎȥ 
¶  ǦȎǹîüɎȢǪȅä ǦȺɆƮÜ  
¶  ǼȪȝïǠɆǪȵä  ȴȩî ȨǵɎƫä)02 Ā03 Ā04(Ü 
¶ óȀȪȱä öɀȑɀƫ ǦɆȲȮȉ æîɀǩǠȥ  ȴȩî ȨǶȲƫä)05(Ü 
¶  ǦɆȲȮȉ æîɀǩǠȥȱîǠȖǹɉä ìǼȞǪȵ ƙȵǖǪȲ  ȴȩî ȨǶȲƫä)06(Ü 
¶ ȰǹǼȱä ǨǤǮǩ ǦȪɆǭĀ Ɏƫä) Ȩǵ ȴȩî07 Ā08(. 
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×  óȀȪȱä ǢȲȕ 

ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ƃâ "ú" ǼɆȆȱä ýǼȪǪɅ ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ ä ȰǱà ȸȵ ɀȎƩ üȩ ɂȲȝ ɄȮȺǣ óȀÞǠȺǪȩɍ 
 ɄǵɎȥ ìǠǪȝþɀȮɅ ĂǾȱä  ǦǵɎȦȱä æîäïĀ ùȀȕ ȸȵ ȴȝǼȵƫä Ȩǝ˪ɀȱä Ȱȭ ƇǼȪǪǣ ȬȱíĀȲȱ ǦǣɀȲȖ˨ ȤȲȮȶ ȸǝ˨Ȃȱ ȸȵ

 ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ȰǱàÞǠȺǪȩä  ìǠǪȞȱäȲǪǺƞ ýǠɆȪȱä ȸȵ óȀȪȱä äǾȽ ȼɆȲȝ ȰȾȆɅ ĂǾȱäĀ ȤǠɆǪǵäȼǩǠǱ ȺǪȱ ǾɆȦ.öĀȀȊƫä 

×  :öĀȀȊƫä ƇǼȪǩ 

 ȴȩî üĀǼǱ07: "ú" ǼɆȆȱä öĀȀȊȵ üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ 

ȴȅä  öĀȀȊƫä ÞǠȺǪȩä ɄǵɎȥ ìǠǪȝ 
 ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä ɄȞɆǤȕ ȌǺȉ 

Ȝȩɀƫä éɀǲȦȱä 
 ȰɅɀȶǪȱä ȰȮȉ  îǠƶɋ˨ ȜɆǣ 
ǦǵǠȆƫä 8.92 îǠǪȮȽ 

ƃǠƤɋä ȠȲǤƫä 2.447.650,00 éì 
æǼƫä 5 çäɀȺȅ 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫäìǠȶǪȝɍ˨ ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

 ǦɆǵɎȦȱä ſǠȎƫä ǦɅȀɅǼȵ ùȀȕ ȸȵ üɀǤȪȵ ȤȲƫä þɀȮɅ þà ǢƶDSA Ȳȝ ǦȪȥäɀƫä ĂàȴȝǼȱä ɂ  ȴȩî ȨǶȲƫä)
09(  ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ:Ȭȱí 
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 üĀǼǱ ȴȩî08: ȴȝǼȱä ǦȶɆȩĀ ǦȞɆǤȖȱ ýǠȝ ȤȍĀ 

ìǠǪȞȱä ǦɆȝɀȹ 
ǠőɀȩĀ 

ìǼȞȱä  ɄȪɆȪƩä ȜɆǤȱä ȀȞȅ
ƃǠƤɋä (éì) 

ɄȞǱȀƫä ȀȞȆȱä (éì) ȴȝǼȱä ȠȲǤȵ 
(éì) 

˩Ƙȅ îäȀǱ 
 68ê 

01 3.532.650,00 2.650.000,00 795.000,00 

 èäȀƮ2 
ȬȮȅ 

01 300.000,00  90.000,00 

 öɀȶŎä
ýǠȞȱä 

02 3.832.650,00  885.000,00 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫäȶǪȝääìǠ ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

×  ǦɆȱǠƫä ǦȅäîǼȱä:öĀȀȊȶȲȱ 

 Ž öĀȀȊȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȅäîǼȱä ȰǮȶǪǩ ȜȑĀæîɀǩǠȥ ǦɆȲȮȉÛ Ȟȱä ǦɆȶȭĀ öɀȹ ƙǤǩ ǬɆǵȰƮ ìǠǪ Ǡƶɋäǵɀȱä ȀȞȆȱäĀ îĂĀǼ  

 ȴȩî üĀǼǱ09: ȱäǦɆȲȮȊȱä æîɀǩǠȦ 

Ȥȍɀȱä ǦɆȶȮȱä ȴȅȀȱä éîǠǹ æǼǵɀȱä ȀȞȅ (éì) ȴȅȀȱä Ȱǹäì æǼǵɀȱä ȀȞȅ (éì) 
 ˩Ƙȅ îäȀǱ68 ê 01 3.532.650,00 4.203.853,50 
 èäȀƮ2 ȬȮȅ 01 300.000,00 357.000,00 

ȴȅȀȱä éîǠǹ ƃǠƤɋä 3.832.650,00 
 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä%19 728.203,50 
ȴȅȀȱä Ȱǹäì ƃǠƤɋä 4.560.853,50 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫäìǠȶǪȝɍ˨ ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

" ȴȩî üĀǼƨä ȸȵ ȘǵɎȹ10 ɄȽ ìǠǪȞȲȱ ǦɆȱǠƤɋä ǦȶɆȪȱä þà "3.832.650,00  ì ǦȥǠȑâ ȴǪɅ ǼȞǣĀ é
 Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȲȱ ȴȅȀȱä%19  ȴȅȀȱä éîǠǹ ǦɆȱǠƤɋä ǦȶɆȩ ȸȵ 

ǦȶɆȪȱä ǦȥǠȒƫä = 650,00.832.3  Â0.19 = 203,50.728  

 ȴȅȀȱä Ȱǹäì ƃǠƤɋä= 728.203,50  +3.832.650,00  =4.560.853,50 
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 çäɀȺȆȱä ȰɆǹäǼȵ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȾȥ ȰǹǼȱä çǠǤǭä ǦȪɆǭĀ Ǡȵà ȀȞƫ ǦɅîĀȀȑ ɄȽĀ ǦȪǣǠȆȱääíâ Ǧȥ þǠȭ Ǡȵ îìǠȩ óƕȪƫä 
.ȼȵǼȝ ȸȵ Āà ȻǼǝäɀȦȱäĀ óȀȪȱä ôǠȆȩà ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ 

 ȌɆǹȀǩ ǴȺȵ ȴǪɅýäȂǪȱɍ˨  ǴȺȵ çäÞäȀǱф æȀȉǠǤƫä ȰǱà ȸȵ ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ƃǠƫää óȀȪȱ)Ɏƫä Ȩǵ î ȴȩ10 Ā11 
Ā12( 

 ȴȩî üĀǼǱ10: ȼǩǼȵĀ ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ 

 Āà óȀȪȱä öɀȹ
þǠȶǪǝɍä 

ȠȲǤƫä (éì) 
 ǸɅî˩ÞǠȾǪȹä 

ýäǼǺǪȅɍä 
ìäǼȆȱä æǼȵ ɄǝȂǱ ȰɆǱе 

 æǼǝǠȦȱä üǼȞȵ
ȈȵǠƬä Āà 

ɄȲɅɀȶǪȱä ƘǱǖǪȱä 2.447.000,00 6 ȀȾȉà 5 çäɀȺȅ 12 äȀȾȉ 
 ĂîǠȆȱä ȀȞȆȱä
ȼǣ üɀȶȞƫä 

 ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫääìǠȶǪȝä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

" ȴȩî üĀǼƨä ȸȵ ȘǵɎȹ11 óȀȪȱä ȠȲǤȵ þà "2.447.000,00  Āà ȼǤǶȅ ȴǪɅǼǺǪȅäȼȵä   Ž ɎȵǠȭ
 æǼȵ6  æǼȵ Ž ȻǼɅǼȆǩ ȴǪɅ þà ɂȲȝ ȀȾȉà5 Ⱥȵ ÞȂǱ ìäǼȅ ȰɆǱе ȴǪɅ ǼȩĀ çäɀȺȅȔȪȥ ȼ  æǼȵ Ž12 ȝ äȀȾȉ ɂȲ

ɍä ÞȂƨä ǼɅǼȆǩ ȀȶǪȆɅ þàȀǹ 

 ȴȩî üĀǼǱ11:  ǦȲȮɆȽ üɀǵ çǠȵɀȲȞȵýäȂǪȱä óȀȪȱä 

ǦɆȶȆǪȱä  ǦȲȵǠȉ Ƙȡ) ǦȦȲȮǪȱä
(ǦǤɅȀȒȱä (éì) 

ǦɆȎǺȉ ǦƵǠȆȵ 
(éì) 

ȴȝì (éì) ɄȮȺǣ óȀȩ (éì) 

 ˩Ƙȅ îäȀǱ68 ê 3.532.650,00 461.512,59 795.000,00 2.276.137,41 
 èäȀƮ2 ȬȮȅ 300.000,00 39.137,41 90.000,00 170.862,59 
öɀȶŎä 3.832.650,00 500.650 885.000,00 2.447.000,00 

:îǼȎƫä  ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵäìǠȶǪȝä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ 

üĀǼƨä ȸȵ ȘǵɎȹ " ȴȩî12" äĀ ǦȦȲȮǪȱä ȸȵ Ȱȭ ȜƤ Ž ȰǮȶǪɅ ìǠǪȞȲȱ ȸƣ þàǺȊȱä ǦƵǠȆƫǣȂȲȱ ǦɆȎ þɀ
óȀȪȱäĀ ȴȝǼȱäĀ ɄȮȺǤȱä.  

 ǼȭǖǪȱä ȴǪɅȸȵ ȼɆȲȝ ǦȩìǠȎƫäĀ ȤȲƫä ǦǶȍ  ȸȵȬȺǤȱä æîäìâ ùȀȕ ) ȴȩî ȨǶȲƫä13(  ĀǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ  ȴȩî ȨǶȲƫä)
14( Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ Ȩǝ˪ɀȱä: 
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V êɎȥ ǦȩǠȖǣ  ȴȩî ȨǶȲƫä)15(Ü 
V  ǦȩǠȖǣüɎȢǪȅä ǦȺɆƮ  ȴȩî ȨǶȲƫä)16(Ü 
V Ƙȥɀǩ ȰȵǠȊȱä ƙȵǖǪȱä ȠȲǤȵÜ 
V  ɀǩ Ȁƫä āǼȱ îǠƶɋä ǼȪȝ ƘȥĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ Ɨȕɀȱä Ȃȭ CNRC ) ȸȵȴȩî ȨǶȲƫä 17  ȨǶȲƫä Ƃâ

 ȴȩî26(Ü 
V ƙȵǖǪȱä ǼɅǼǲǪǣ ǼȾȞǩ  ȴȩî ȨǶȲƫä)27(Ü 
V îǠƶɋä ǼȪȝ ȜɆȩɀǩÜ 
V  ȜȥìǦƵǠȆƫä ǦɆȎǺȊȱäÜ 
V ǦɆȩǠȦǩä ǦȲǲȆƫä óȀȪȱä  ȴȩî ȨǶȲƫä ȸȵ)28  ȴȩî ȨǶȲƫä Ƃâ31(Ü 
× ǦɆȩǠȦǩä :óȀȪȱä 

 îǠƶâ üɀǵ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ƙǣ ǼȪȝ Ž ȰǮȶǪǩÞǠȺǪȩɍ  îäȀǱȥ ɄǵɎ ĀɅ ȻìǠǪȝ ɂȲȝ ŽɀǪȆ
 ȠȲǤƫä Ž óȀȪȲȱ ǦȍǠƪä ôĀȀȊȱä ȰǮȶǪǩ ǦȵǠȞȱäĀ ǦȍǠƪä ôĀȀȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ2.447.000,00  æǼȵĀä îǠƶɋ

 Ž ǦȲǮȶǪƫä5  æǼȵ ɂȲȝ ĂɀǪƷ Ǡȶȭ çäɀȺȅýäǼǺǪȅä  ɄȽĀ6 æǼȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ȀȾȉà  ɂȲȝ ĂɀǪƠ Ɣȱä ÞǠȦȝɋä
12 ä æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ äȀȾȉǦɅǼȝǠȪȱ%9  ǠȾɆȥ Ǡƞ  %3 Ơ ǠȒɅà Ā ǦȶȝǼȵ ǦǣɀȪȝ ǦǤȆȹ ɂȲȝ ĂɀǪ
 ƘǹǖǪȱä%2  ɄȮȺǤȱä åǠȆƩä ȴȩî äƘǹàĀ821XXXXXX   

 ç˫ǠȶȒȱä ɂȲȝ ǠȒɅà ĂɀǪƠ ƔȱäĀçǠȕǠɆǪǵɍäĀ ǦȥǠȑɋ˨ æȀȍǠƩä ƘȢȱäĀ æȀȍǠƩä ä Ƃâ ȀȊȱä ôĀ.ǦȵǠȞȱ 

×  ǼȾȞǪȱäýäȂǪȱɍäĀ: 

 ǼȾȞǪȱ˨ "ú" ǼɆȆȱä ýɀȪɅýäȂǪȱɍäĀ ǵɎȦȱä ìǠǪȞȱä ƙȵǖǪȱä æìǠȝâĀ ƙȵǖǪǣɆȵе ɄɎȵǠȉ ǠȺɉä ȜɆƤ ɂȲȝ  îǠȖǹ
 ǦȭȀȊȱäĀ ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ȝȵ îǠƶɋä ǼȪȝ æǼȵ ǦȲɆȕäɆȺȕɀȱȵǖǪȲȱ Ǧ ƙSAA ȰǮȶǪƫä  îäȀǱ Ž

ȻìǠǪȝĀ ɄǵɎȥ ä) ȴȩî ȨǶȲƫ32(  

-  ƎǪȞɅõǠȦǪǵɍä ǦɅîäìâ ǦɆȲȶȝ óƕȪƫä åǠȆǵ Ž åǠȆƩä ǼɆȶƟ ȰɆȍǠȦǪǣ ȬȱíĀ ȸȵ àȰǱ þǠȶȑ 
ȥǠȦȊȱäóƕȪƫäĀ ȬȺǤȱä úɀȪƩä ǦɅǠƥĀ ǦɆ ȴȩî ȨǶȲƫä) 33( 

-  ȴǪɅýɎǪȅä ɆȺȎǪȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȆȅǘƫä ǢǩǠȮȵ ȸȵ óƕȪȶȲȱ ìǠǪȞȱä ïɀǩĀ ȜǪȞȱä ȜɅ ǦɅɍɀȱ ìǠ
 "ǦȺɆȖȺȆȩ"ȴȩî ȨǶȲƫä) 34( ȤȲƫä Ȝȥì Ȝȵ ȬȱíĀ ƃǠǪȱä : 

¶ ȬɆȉ  ȴȩî ȨǶȲƫä)35(Ü 
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¶ üɀȞȦƫä ǦɅîǠȅ ǦɅɀȽ ǦȪɆǭĀ  ȴȩî ȨǶȲƫä)36(Ü 
¶  ȀɅɀȖǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä îäȀȩ ǦɆȲȍà ǦǺȆȹîǠȶǮǪȅɍä èǼǂä ɄǵɎȦȱä ȨǶȲƫä)  ȴȩî37(Ü 
¶ ÜôĀȀȊȱä ƕȥì ȸȵ ǦɆȲȍà ǦǺȆȹ 
¶ ȜǣǠȕ  ǦȶɆȪǣ500 .ǦɆȮȲƫä ȰȪȹ ýɀȅȀȱ éì 
× :óȀȪȱä ǼɅǼȆǩ 

" ǼɆȆȱä üɀȎǵ ǼȞǣú ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ÛǦȱǠȭɀȱä ȰǤȩ ȸȵ óȀȪȱä ȠȲǤȵ ɂȲȝ "üǠȅîф ǦȺƨ ǪƯɆȪȲȱ ǦȎ ýǠ æîˬȂǣ
ú" ǼɆȆȱä æȀȶǮǪȆƫ ǦɆȹäǼɆȵǦǤȩäȀƫ Û"  ÛöĀȀȊȶȲȱ ɄȲȞȦȱä ǾɆȦȺǪȱä Ź Ǡȵ äíâ ɀȪɅĀȆȱä ýú" ǼɆ "ǣȪȱä ǼɅǼȆǪ óȀƫä) ȨǶȲ

 ȴȩî38(  :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ 

 ȴȩî üĀǼǱ12: óȀȪȱä ǼɅǼȆǩ üĀǼǱ 

ǸɅîǠǪȱä ɄȪǤǪƫä ȠȲǤƫä (éì) Ȱȍɉä (éì) ǼǝäɀȦȱä (éì) (éì) ƃǠƤɋä äǦǤȆȺȱ 
)%( 

 ǦȶɆȪȱä
ȪǤǪƫäɆǦ 
(éì) 

30/09/
2026 2.447.000,00 0,00 

227.978,8
3 

227.978,8
3 6,00 0,00 

30/09/
2027 

2.447.000,00 557.082,14 
146.820,0
0 

703.902,1
4 

6,00 0,00 

01/10/
2028 

1.889.917,86 590.192,08 113.710,0
6 

703.902,1
4 

6,00 0,00 

30/09/
2029 

1.299.725,78 626.135,21 77.766,93 
703.902,1
5 

6,00 0,00 

30/06/
2030 

673.590,57 673.590,57 30.311,58 
703.902,1
5 

6,00 
48.94
0,00 

öɀȶŎä (éì)  2.447.000,
00 

596.587,4
0 

3.043.587
,40 
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:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä ä ȬȺǣ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞƫ æǾǺǪƫä çäÞäȀǱɋäɎȦȱȱäĀ ǦǵɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪǦ  ǦȱǠȭĀ
ƫǠȩ:Ǧ 

 ÛǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱ ɄȆɆǝȀȱä ĂǼǶǪȱä æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ƎǪȞǩ Ā î äǾȽþɉ ȜǱä ƎǪȞɅ óäȀȩɋä 
Ǫƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž ǠȺȱĀǠȺǩ Ǽȩ äǾƬĀ .ȬȺǤȱä äǾƬ ɄȆɆǝȀȱä ôǠȊȺȱä æȀǮȞŽǦȱǠȭĀ  ǠȒɅàĀ ÛǦƫǠȩ  ǦȱǠǵ

ȞǪƫä óȀȪȱä ǦƨǠȞƫ ǠȽíǠơä Ź Ɣȱä çäÞäȀǱɋäĀ óȀȩ ȀǮȞǩ .ȼȲɆȎƠĀ ȀǮ 

 ǢȲȖƫä:üĀɉä äĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱäĀ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ ǦɆȶȺǪȱäǦɆȦɅȀȱ ı ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀȱ æƕȦȲ
2022-2024 

ƞ ýɀȪɅ Ɣȱä óĀȀȪȱä ȀǮȞǩ ǦȲȮȊȵ Ƃâ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ óȀȞǪɅǠȾǶȺ ÛǠȶɆȥĀ ȲɅɄ  úȀȖǪȹ ùɀȅ
 çäɀȺȅ èɎǭ üɎǹ ǦȱǠȭɀȱä Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ Ƃâ2022-2023-2024 

 ȴȩî üĀǼǱ13 æȀǮȞǪƫäĀ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ :2022-2024 

çäɀȺȆȱä 2022 2023 2024 

(éì) óĀȀȪȱä ƃǠƤâ 1.245.379.603,00 1.250.333.125,00 1.334.218.145,00 

 æìǼȆƫä óĀȀȪȱä
(éì) 

933.450.702,00 879.343.502,00 983.445.222,00 

(éì) æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä 311.928.901,00 370.989.523,00 350.782.923,00 

ȀǮȞǪȱä ǦǤȆȹ 25,04% 29,67% 26,29% 

îǼȎƫä: ɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ ìǠȶǪȝ 

 æƕȦȲȱ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱäĀ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ ȻɎȝà üĀǼƨä ȀȾȚɅ2022-2024 þà ȘǵɎȹ ǬɆǵ Û
 ȸȵ ɄƶîǼǩ öǠȦǩîä Ž ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ƃǠƤâ1.245  ǦȺȅ Ž éì îǠɆȲȵ2022  Ƃâ1.334  ǦȺȅ Ž éì îǠɆȲȵ

2024 Û æìˬï ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ Ž óäȀȩɋä ɀǣȩ ǦȱǠȭâ ö˨îà ǦǭɎǭ þà ȘǵɎȹ Ǡȶȭ .ǦƫǠ ǦȺȅ Ž óĀȀȪȱä ƃǠƤ2022 
 ǦȺȅ Ž ȐȦǺȺǪȱ ǠȽǼɅǼȆǩ Ź Ǽȩ2023  ǦȺȅ Ž ǼɅǼǱ ȸȵ ȜȦǩƕȱ2024 æîǼȩ ȸȆƠ ɂȲȝ üǼɅ Ǽȩ äǾȽĀ Û

 ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ ȠȱǠǤƫä Ʉȩ˨ þà ȘǵɎȹ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ .æìǼǂä üǠǱɇä Ž ȴőǠȵäȂǪȱ˨ ÞǠȥɀȱäĀ ìäǼȆȱä ɂȲȝ ȸɅƕȪƫä
ä óĀȀȪȱä ǦǤȆȹ þà ȘǵɎȹ ǬɆǵ æȀǮȞǪȵ óĀȀȩæȀǮȞǪƫ  ȸȵ ǨȞȦǩîä Ǽȩ25,04%  ǦȺȅ Ž2022  ǦǤȆȹ Ƃâ
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26,29%  ǦȺȅ Ž2024 Ǽǵ ɂȎȩà Ƃâ ȼȎɆȲȪǩĀ ȀǮȞǪȱä ǦȾǱäɀƫ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ƘǣäǼǩ íǠơä ɂȲȝ ȬȺǤȱä ýȂȲɅ Ǡư Û
.ȸȮư 

:źɇä ȰȮȊȱä Ž ǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä ǴɆȑɀǪǣ ǠȺȶȩ ǼȩĀ 

 ȰȮȊȱä03ȬȺǣ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱäĀ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ : ȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱäɅȀȱä ǦɆȦȭĀ ǦɆȦȲȱ ǦƫǠȩ ǦȱǠ æƕ
2022-2024 

 
ɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎȱä ȴȩî üĀǼƨä ɂȲȝ ìǠȶǪȝ14  

ǢȲȖƫä ƆǠǮȱä:îǠȶǮǪȅä óȀȩ ȀǮȞǩ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì : 

Ȫǩ ǦƫǠȩ ǦȱǠȭɀȱ ǢȲȖǣ "å" ǼɆȆȱä ýǼîǠȶǮǪȅä óȀȩ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ "ĂǼǶǪȱä óȀȩ" ɅɀȶǪȱöĀȀȊȵ Ȱ  ǦɆǣȀǩ
äȱ.ȸǱäĀǼ 

:óȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩä :ɍĀà 

ü :ǦȍǠƪä ôĀȀȊȱä :Ž ȰǮȶǪǩĀ 

-Ǫȱä óȀȩ :(ȰɅɀȶǪȱä) óȀȪȱä öɀȹÜāǼƫä ȔȅɀǪȵ ĂǼǶ 

- óȀȪȱä ȠȲǤȵ îǼȪɅǣ 4.801.000.00 óȀȪȱä ȰȶȞǪȆɅ Ûéì  üɎǹ12 ȉ üɎǹ ìƕȆɅĀ ȀȾ72 ȀȾȉ 
 Ž ÞǠȦȝɋä æǼȵ ȰǮȶǪǩĀ12 ÜäȀȾȉ 

0
200.000.000
400.000.000
600.000.000
800.000.000

1.000.000.000
1.200.000.000
1.400.000.000
1.600.000.000

2022 2023 2024

 æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱäĀ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȴǲǵ

 óĀȀȪȱä ƃǠƤâ)éì(  æìǼȆƫä óĀȀȪȱä)éì(  æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä)éì(
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-ɂȲȝ óȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩä ȌȺǩ Ǡȶȭ  æǼǝǠȦȱä ǦǤȆȹ þɀȮǩ þà ǦɅǼȝǠȩ5,50%  æǼǝǠȦȱä ȈȵǠȽ Ȝȵä Ž ȰǮȶǪƫä ǦɆȮȺǤȱ
0,25%  å îǼȪɅ ȴȝǼȵ óȀȪȱä æǼǝǠȥ üǼȞȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨3% ǦǤȆȹ ǨȞȑĀ Ǡȶȭ .2%  ǣɀȪȞȭÜȀǹе Ǧ 

-  ɄȮȺǤȱä åǠȆƩä ȴȩî821-XXXXXX -XXXÜ 

-  äǾȽ ȌȎƸä ÞǠȺǪȩäĀ ȸǱäĀǼȱä ǦɆǣƕȱ óȀȪȱ4800 .ȴǶȲȱä éǠǱì ȸȵ æǼǵĀ 

ü  çǠȕǠɆǪǵɍäĀ ç˫ǠȶȒȱä:æȀȍǠƩä 

ɆȩǠȦǩä ÛǦȺɆƮ üɎȢǪȅɍä æìǠȾȉ ÛêɎȥ ǦȩǠȖǣ ÛîǠȪȞȱä ȸȽî ÛȀȵɉ çäǼȺȅ çäÞǠȒȵâȪȱä Ǧ óȀBADR  äìǠȶǪȝä
DSA ÞǠȺǣ ǦȎǹî ÛǦɆȎǺȊȱä ǦƵǠȆƫä Ȝȥì ÛóȀȪȱä öɀȑɀȵ ìǠǪȞȱä ȸȽȀǣ ýäȂǪȱäĀ ǼȾȞǩ ǼȱäǠǱ ȸǱäĀ.ǦɆǵɎȎȱä ǦɅî 

ü :æȀȍǠƩä Ƙȡ çǠȕǠɆǪǵɍäĀ ç˫ǠȶȒȱä 

 Ûüɀȶƫä ìǠǪȞȱä ȸȽîäǼǤǪȅɍä ǼȺǣ Ȝȵ éǠǱǼȱäĀ ìǠǪȞȱä ɂȲȝ ȀȕǠǺƫä ìǼȞǪȵ ƙȵеȎǹî Ûü.ǦɆǶȍ Ǧ 

:ĂǼǶǪȱä óȀȩ ǴȺȵ ǦɆȦɆȮȱ ǦȞǤǪƫä çäɀȖƪä :ǠɆȹ˪ 

:ǦɆȱǠǪȱä Ȩǝ˪ɀȱä ȸȶȒǪɅ ȤȲȵ ƇǼȪǪǣ ȰɆȶȞȱä ýɀȪɅ 

¶ ÜóȀȪȱä ǢȲȕ 
¶ ÜìɎɆƫä æìǠȾȉ 
¶ ÜǦɆȲȮȊȱä ƘǩäɀȦȱä 
¶ Ü(ƃǠƫä Ȝȑɀȱä) ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞȑɀȱä 
¶  Āà ǦɆȮȲƫä ǼȪȝÜïǠɆǪȵɍä 
¶ ƫä ùȀȕ ȸȵ ǼȶǪȞȵ ȌȎǺǪȵ çǠȅäîì ǢǪȮȵ ùȀȕ ȸȵ æǼȞȵ ÛǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȺȪǩ Ǧȅäîì ǢǪȮä Ɨȕɀȱ

 ǦɆǵɎȦȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȲȱ çǠȅäîǼȲȱBNEDERÜ 
¶ Ü(æîĀȀȒȱä ǦȱǠǵ Ž) ɄǶȎȱä ìǠȶǪȝɍä 
¶ Ü(ǦɆǣƕȲȱ ǦǤȆȺȱ˨) ǦɆǞɆǤȱä çǠȵǼƪä ȌɆǹȀǩ 
¶ öĀȀȊƫä ǦɆǵɎȍ æìǠȾȉ  ȴȩî ȨǶȲƫä)39(. 

 ŻǩýɀȪ ϣжϮЮ óĀȀȪȱä ȱ ǦȞǣǠǪȱäȬȺǤ ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ƞ ȴȩî öǠȶǪǱä ȀȒǶ10  ǸɅîǠǪǣ24  ȰɅȀȥà
2018  .ǦȵǼȪƫä çǠȦȲƫä ǦȅäîǼȱ Ž7  ĂǠȵ2018ƞ óĀȀȪȱä ǦȺƨ ýɀȪǩ Û þíâ ǴȺ ȴȩî ýäȂǪȱɍ˨125  ǼȞǣ
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 ÛǦȵïɎȱä Ȩǝ˪ɀȱäĀ ôĀȀȊȱä Ȱȭ ÞǠȦɆǪȅä ŻóȀȪȱä ȠȲǤȵ ǼɅǼƠ ȴǪɅ ȼȲɆȍǠȦǩĀ ȼȕĀȀȉ ǠȒɅàĀ ÛɎƫä) ȴȩî Ȩǵ38 
Ā39 Ā40(  :źɇä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ 

 ȴȩî üĀǼǱ14: óȀȪȱä çǠȦȍäɀȵĀ ôĀȀȉ 

 óȀȪȱä öɀȹ
 ĀàìǠȶǪȝɍä 

ȠȲǤƫä 
 Ȁǹä ǸɅî˩
ýäǼǺǪȅä 

 æǼȵ
ǼɅǼȆǪȱä 

 üǠȾȵɋä æƕȥ
ɄȲȮȱä 

ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ 
 Ǧȱɀȶȝ
ýäȂǪȱɍä 

 ȔȅɀǪȵ óȀȩ
 ȰǱɉä
ĂǼǶǪȱä 

4.801.000.000
éì 

12  ăäȀȾȉ 7 çäɀȺȅ 12  ăäȀȾȉ 

 ƘǹǖǪȱä ǦǣɀȪȝ
%2 

 æǼǝǠȦȱä ȈȵǠȽ
 ǦɆȮȺǤȱä
0.25% 

0.50% 

ȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ îǼȎƫä 

:Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ æȀȍǠƩä çǠȕǠɆǪǵɍäĀ ç˫ǠȶȒȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ 

Á êɎȦȱä ǦȩǠȖǣ ) ȴȩî ȨǶȲƫä43(Ü 
Á  ÜǦȺɆƮ üɎȢǪȅä æìǠȾȉ 
Á óȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩä ) ȸȵȲƫä ȴȩî ȨǶ44  ȴȩî ȨǶȲƫä Ƃâ47( Ü 
Á  ȴȝȂƫä çäǼȞƫä ȸȽȀǣ ǼȾȞǩǠȽáǠȺǪȩä ) ȴȩî ȨǶȲƫä48( Ü 
Á  ÜǢǶȆȱä çǠɆȲȶȝ Ȝȵ ǢȅǠȺǪȱ˨ ǦɆȎǺȊȱä ǦƵǠȆƫä Ȝȥì 
Á üɀȞȦƫä ǦɅîǠȅ ȸǱäĀǼȱä æƘȚǵ ÞǠȺǣ ǦȎǹî Ɏƫä) ȴȩî Ȩǵ49 Ā50(. 
-  ǦȥǠȑɋ˨ ǦȱǠȭɀȱä Ƃâ ǦȪȥäɀƫä îäȀȩ üǠȅîɋ˨ æîäìɋä ýɀȪǩǸȆȹ Ƃâ Ɣȱä ĂɀǪƠ  ɀȹ ɂȲȝ ȴȩîĀ óȀȪȱä ö125 

 ǸɅîǠǪȱäĀ7  ĂǠȵ2018 ǠȾɆȥ ìɀǱɀƫä ÞɄȊȱ˨ ýäȂǪȱɍä Ȝȵ çǠȾǲȲȱȵ źе Ż ÛȭǖǪȱä ǦȲǵȀǪƫäĀ ǼɆ Ž ǦȲǮȶ
 ǦɆȝɀȑɀƫäĀ ǦɆȲȮȊȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ÞǠɆȉɉä Ƃâ ȀȚȺȱä 

-  ȰɆȶȞȱä ǦɆȞȑĀ ȰɆȲƠĀ ǦȅäîǼǣ ȬȺǤȱä ýǠɆȩ 
- ÞȂƨä ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ǦɆȹäǼɆȵ æîˬï ȸȵ äǾȽĀ óȀȪȱä ǴȺȵ ȼɆȲȝ ȴǝǠȪȱäĀ ȴȽɉä  ȰǱàäȵ ǼȭǖǪȱǠȵɀȲȞƫä ǦǶȍ ȸ ç

 óȀȪȱä ǢȲȖȱ öɀȥǼƫä ȤȲƫä Ž æìɀǱɀƫä 
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- Ȩǝ˪ɀȱ˨ óĀȀȪȱä ǦǶȲȎȵ ȘȦǪƠ ȱǠȭɀȱä ǦǺȆȹ üǠȅîâ ȴǪɅĀǦɅȀɅǼȵ Ƃâ āȀǹàĀ Ǧ ȅɍä Ā üɎȢǪǦȞǣǠǪȵ óĀȀȪȱä 
ǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨä āɀǪȆȵ ɂȲȝDSE . 

- ǵ ǼȞǣÛóȀȪȱä ɂȲȝ óƕȪƫä üɀȎ ȴɆȲȆǪǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ  óȀȪȱä ǼɅǼȆǩ ǦȪɆǭĀ)ǶȲƫäȩî Ȩ ȴ51(Û  ĂǾȱä
ȻǼɅǼȆǩ ȴǪɅ  üɎǹ7 :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ çäɀȺȅ 

 ȴȩî üĀǼǱ15óȀȪȱä ǼɅǼȆǩ üĀǼǱ : 

ǸɅîǠǪȱä ɄȪǤǪƫä ȠȲǤƫä Ȱȍɉä ǼǝäɀȦȱä ýɀȅȀȱä ƃǠƤɋä ǤȆȺȱä
æ 

31/05/
2021 

2.972.151
,90 

0,00 
83.874,6
2 

15.936,1
8 

99.810,80 
2,5
0 

28/04/
2022 

2.972,151
,90 

495.358,6
5 

67.699,0
2 

12.862,8
1 

575.920,4
8 

2,5
0 

30/04/
2023 

2.476.793
,25 

495.358,6
5 

136.361,
23 

25.908,6
3 

657.628,5
1 

5,5
0 

30/04/
2024 

1.981.434
,60 

495.358,6
5 

108.978,
90 

20.705,9
9 

6235.043,
54 

5,5
0 

30/04/
2025 

1.486.075
,59 

495.358,6
5 

81.734,1
8 

15.529,4
9 

592.622,3
2 

5,5
0 

30/04/
2026 

990.717,3
0 

495.358,6
5 

54.489,4
5 

10.353,0
0 

560.201,1
0 

5,5
0 

30/04/
2027 

495.358,6
5 

495.358,6
5 

27.244,7
3 

5.176,50 
527.779Û8
8 

5,5
0 

öɀȶŎä  
2.972.151

,90 
560.382,
13 

106.472,
60 

3.639.006
Û63  

ä ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫäȬȺǤȱä ȸȵ ǦȵǼȪȵ Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ äìǠȶǪȝ 
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:"ĂǼǶǪȱä óȀȩ"ȀǮȞǪƫä óȀȪȱä ǦƨǠȞȵ çäÞäȀǱâ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

çǠȝäȂȺȱä ȰǤȩǠȵ ǦȲǵȀȵ Ž æǾǺǪƫä çäÞäȀǱɋä :ɍĀà 

V  ȰǤȩ8 îǠȞȉф ȰɆȶȞȱä ÷Ɏǣâ ȴǪɅ ȔȆȪȲȱ ƃĀɉä ǼɅǼȆǪȱä ǸɅî˩ ȸȵ ýˬà ɅîǠǪǣǪȅɍä Ǹ úǠȪǶ
ìǼǂä ýɀɆȱä Ž ǼɅǼȆǪȱ˨ ýǠɆȪȲȱ ǦȵïɎȱä çǠȕǠɆǪǵɍä ǾǺǪɅ ɄȮȱ ȬȱíĀ  Žä ÜîǠȞȉɋ 

V ÜǦȱĀǼƨä æìǠȝф ȬȺǤȱä ýɀȪɅ 

V  Ā ÛȻǼɅǼȆǩ ȼɆȲȝ ǢǱĀ ĂǾȱä ȔȆȪȱä ǼɅǼȆǪǣ ýäȂǪȱɍä ȜȖǪȆɅ Ɓ "å" ǼɆȆȱäýɀȪɅ ˨ ȬȺǤȱä ȰȍäɀǪȱ
ȬȺǤȱä êƕȪɅ äǾƬ ÛìäǼȆȱä Ž ȀǹǖǪȱ ǦɅìǘƫä åǠǤȅɉä üɀǵ óƕȪƫä Ȝȵ ɂȲȝ  ȰɆȶȞȱäǩ ǢȲȕ ƇǼȪ

 Ž ǦȲǮȶǪȵ ÞǠȦȝɋä æǼȵĀ ȔȆȪȱä ìäǼȆȱ Ǩȩǘƫä ÞǠȦȝɋ˨12 ȬȱíĀ ÛäȀȾȉ  ȀǮȞǩ èĀǼǵ ĂìǠȦǪȱ
.óȀȪȱä Ž 

Ɇȹ˪:Ǡ äÞäȀǱɋäç çǠȝïǠȺƫä ǼȞǣ æǾǺǪƫä 

 þ "å" ǼɆȆȱä Ȁǹе þà ǼȞǣäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ýǠȩ ÛÞǠȦȝɋä ǼȞǣ ȼǩǠȪǶǪȆȵ ǼɅǼȆǩǦɆȶȺǪȱ ɆȦɅȀȱä çäÞäȀǱɋ˨ Ǧ
:ǦɆȱǠǪȱä 

ü :óƕȪȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴȵǾȱä ȸȝ ǬǶǤȱä 
- ƂɀǪɅ  ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ĂĀí ȸȵ ǦȺƨ ȰɆȮȊǩ ǦȶȾȵòǠȎǪǹɍä ɋȩ îäǼȍȎƠ îäȀ ȰɆ

ȒƮ ȸȵ ǦǺȆȹ üǠȅîâ ȸȶȒǪɅ ɄǝǠȒȩ ȀȒƮ üɎǹ ȸȵ îäȀȪȱä äǾȽ ǾȦȺɅĀ ĂîǠǤǱɋäǪǱä Ȁ öǠȶȶȲȱ óƕȪ
Ɏƫä) ȴȩî Ȩǵ52 Ā53( .Ƃâ ȂǲƩ˨ îǠȞȉâ üǠȅîф ýɀȪɅ Ż āȀǹɉä ûɀȺǤȱä ) ȴȩî ȨǶȲƫä54(  ɂȲȝ

) ɄȲǂä āɀǪȆƫäBDL, CPA, BNA, BEA CNEP, AGB, ( ȴȾȵɎȝâ ȴǪɅ ǬɆǵä üäɀȵà ȂǲƜ ȸɅǼƫ
.ȴȾɅǼȱ ȼǩ˨ǠȆǵ ǼɆȶƟĀ ȴȾɅǼȱ 

- ȥȀȞȵ ȰǱà ȸȵ ǦɅîǠȪȞȱä ǦȚȥǠǶȶȲȱ ĂîǠȪȞȱä ȘȥǠǂä Ȝȵ ȼȲȍäɀǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨äíâ Ǧ  ȱä þǠȭ ȬȲǪƹ "å" ǼɆȆ
ȼƧ˨ çäîǠȪȝ Āà Ʉȑäîà ) ȴȩî ȨǶȲƫä55(ȚȺǪȱä ȀɅǼȵ Ȝȵ ǠȒɅà Ȱȍäɀǩ Ǡȶȭ Ûƫ ǦȵǠȞȱä þĀǘȊȱäĀ ȴɆíâ ǦȥȀȞ  ä
ȅ ȼǩïǠɆƜ ȸɅǼƫä þǠȭƀâ ...çɎȥǠǵ Āà çäîǠɆ ) ȴȩî ȨǶȲƫä56(Ʌ äƘǹàĀ Û ȂȭȀȵ îɀȵǖȵ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä ȴǪ

ȭ Ǡȵ äíâ Āà ĂîǠƟ ôǠȊȹ "å" ǼɆȆȱä āǼȱ þǠȭ Ǡȵ äíâ ǦȥȀȞƫ ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä Ȁȉ þǠȹ Ž ȬɅĂîǠƟ ôǠȊ 
) ȴȩî ȨǶȲƫä57(. 
-  äíâ ȸȝ ǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨä Ž ɄȆɆǝȀȱä ȬȺǤȱä Ƃâ îǠȞȉâ üǠȅîф ȬȺǤȱä ýǠɆȩȵþǠȭ Ǡ Ʌǵ ǼǱɀ āȀǹà ç˨ǠȆ

Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ "å" ǼɆȆȲȱ. 
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ü ȂǲƩäĀ îäǼȍɋä: 

Ǽȱ ȤȲƫä Ȝȥì ȴǪɅ ǠȽǼȞǣ Ûóîɉä ȜɆǣ Ž ȰǮȶǪƫäĀ ȂǲƩ˨ îäǼȍâ îäȀȩ íǠơä ȴǪɅǂä āȪȱä ȀȒ ɄǝǠȒ) î ȨǶȲƫä ȴȩ
58( :ɂȲȝ ĂɀǪƷ ĂǾȱäĀ 

¶ ÜȸȽȀȱä ǼȪȞȱ ǦɆȲȍɉä ǦǺȆȺȱä 

¶ ȀȵɊȱ ǼȺȆȱä ) ȴȩî ȨǶȲƫä59(Ü 

¶  ǦɆȲȍɉä ǦǺȆȺȱäÜóȀȪȱä ǦɆȩǠȦǩɍ 

¶ ȸɅǼȶȲȱ ǦȾǱɀƫä çäîäǾȝɋä Ɏƫä) ȴȩî Ȩǵ60 Ā61(. 

ü :ȜɆǤȱä çäÞäȀǱâ 
-  ƘǤǹ ƙɆȞǩ ȴǪɅ) ȴȩî ȨǶȲƫä62 Ā63( ȱä ǼɅǼǶǪȱ ǦɆȹǼƫä ǦȅǼȺƬä òǠȎǪǹää Ž ǦɆǤɅȀȪǪȱä ǦȶɆȪ úɀȆȱ

ǦȞǣ˩ ǦɆǵɎȥ óîà ǦȞȖȩ ɂȲȝ ïǠɆǪȵɍä Ȩǵ Ž ȰǮȶǪƫä ĂîǠȪȞȱä ƗɆȞȱä ȨǶȲȱ ɎȵɉǠƪä û ǦȍȼȺȵĀ ÛǦȱĀǼȲȱ 
ȝâ ƘǤƪä ɂȲȝĀ ÛƗȲȞȱä ìäȂƫä ȼǣ àǼǤɅ ĂǾȱä ȼȞɆǤȱ ɄȅǠȅɉä ȸȶǮȱä ǼɅǼƠǩ ìäǼƞ ȀɅȀȪƫä ȴɆɆȪǪȱä ǦȶȾ ȼɆȱâ æǼȺȆ

) æȀȊȝ ȻǠȎȩà ȰǱà üɎǹ ǦȶȮǂä ȔǤȑ ǦȹǠȵà āǼȱ ȼȝäǼɅâĀ10ǸɅî˩ ȸȵ ýˬà ( Ȝȵ ÛƙɆȞǪȱä Ȁȵд ȼȢɆȲǤǩ 
 å æîǼȪƫäĀ ǠȪǤȆȵ æƎƪä ȤɅîǠȎȵ öäǼɅâ30.000.00 Ȟƫä ƘǤƪä åǠȞǩǖȭ éì.ƙ  

-  ǠȾɆȲȝ ǼɆȊƫä åàȀƫäĀ ǦɆǵɎȦȱä óîɊȱ ɄǵǠǪǪȥɍä ȀȞȆȱä ǼɅǼƠ Ź þà ǼȞǣ ĀȶǪƫä Ž ȰǮ
11.596.359,79Ʃ˨ ȤɆȲȮǩ ȀȒƮ üǠȅîд ǦȦȲȮƫä ǦɆǝǠȒȪȱä æȀȒǂä ǨȵǠȩ .éìƨ îɀȒȱä ǦȆȲ ȜɆǤ

ƞ ȰǮư ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǤȱ ƗȲȞȱä ìäȂƫ˨ȻȀɅǼ )ǶȲƫä ȴȩî Ȩ64(. 
- Ƙǹɉä äǾȽ ýɀȪɆȱ ÛɄǝǠȒȪȱä ȀȒǶȶȲȱ ȠȲǤƫä çǠǤǭɌȱ þɀɅǼȱä ǦȩǠȖǣ ȤȊȭ ȴǪɅ ǴȺƞ Ȳȱ ȬɆȉ ȬȺǤ) ȨǶȲƫä

 ȴȩî65(  ǦȶɆȪǣ4.801.000,00 Ǽȵ ýɀȪɅ Ż ÛǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ Ƃâ ȼȱǠȅîä ȴǪɅ éìǦȱǠȭɀȱä ȀɅ ǣ Ā ƇǼȪǪ ǦȪɆǭ
 ǨǤǮǩýɎǪȅä ) ȴȩî ȨǶȲƫä66(. 
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:ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 

ä öǠȖȪȱä ȀɅɀȖǩ Ƃâ ȼǩǖȊȹ ǾȺȵ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ɂȞȅ ǼȪȱ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ɄǵɎȦȱâ ÞǠȊȹȥöĀȀ ȭĀĀ çɍǠ
ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ Ûȸȕɀȱä ÞǠƲà ȤȲǪƯ Ǝȝ  ȜɆȶƟ Ǝȝ ê˨îàǠȾǶȺȵĀ Ȝǝäìɀȱä  ȰȮȉ Žȩ ÛóĀȀ Ā ȴȡȀȱ˨ȵȨɆǤȖǩ ȸ 

ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ  ǦȖɆǶȲȱíǠơäĀ îǾƩä Ʌ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ ɀȪ Ǡŏ ýȩ ǴȺȵ ȰǤäȼȹà ɍâ óĀȀȪȱ  ȜȪɅ
 ɀǲȲȱä ȴǪɅ äǾƬĀ ÛðɎȥɌȱ Ăìǘǩ Ǽȩ ȬȺǤȲȱ ȀǝǠȆǹ Ž ǢǤȆǪɅ ĂǾȱäĀ ȀǮȞǪȱä ȀȖǹ ŽƂâ Þ äȀǱɋäǦɆȹɀȹǠȪȱä çäÞ  ȸȵ

.ȸɅǼȱä ȰɆȎƠ ȰǱà 
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ǦƢǠǹ: 

ǢȞȲǩ æîäìâ ȀȕǠǺƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä äăîĀì Ƞȱ˨ ǦɆƵɉä Ž ǼƩä ȸȵ ȴȩǠȦǩ ȪȱäóĀȀ ÛæȀǮȞǪƫä ȬȱíĀ ȸȵ üɎǹ 
ƙȆƠ çǠɆȱß ǢɆȱǠȅàĀ ȴɆɆȪǪȱä ƃĀɉä ÛÞɎȶȞȲȱ ǼɅǼȊǩĀ çäÞäȀǱâ ǦȞǣǠǪƫä ǼȞǣ ȺȵǴ óȀȪȱä. 

 ȸȵĀ üɎǹ Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ȬȺǣ ǦǵɎȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä ı ǦȱǠȭĀ ǦƫǠȩ Ź ȤȊȮȱä ȸȝ ìɀǱĀ ȐȞǣ 
ÛȌǝǠȪȺȱä ǦȍǠǹ Ž ǦȲǵȀȵ Ǧȅäîì çǠȦȲȵ ÛóȀȪȱä ȸɅà Ȱǲćȅ ȤȞȑ Ž ȰɆȲƠ ǦɆȞȑɀȱä ƫäǦɆȱǠ ÛÞɎȶȞȲȱ ȬȱǾȭĀ 
ìǠȶǪȝɍä ɄǝȂǱ ɂȲȝ ç˫ǠȶȒȱä þĀì ȌǶȥ  ąùǠȭ æîǼȪȱ ȰɆȶȞȱä ǦɆȪɆȪƩä ɂȲȝ ìäǼȆȱä. 

Ǡȶȭ þà åǠɆȡ ȨɆȆȺǪȱä üǠĉȞȦȱä ƙǣ ȤȲǪƯ ſǠȎƫä Ȱǹäì ÛǦȱǠȭɀȱä ȤȞȑĀ ýǠȚȹ ȜǤǪǪȱä ĂîĀǼȱä ÛçǠȦȲȶȲȱ 
ȸȵ ƙǣ ïȀǣà åǠǤȅɉä Ɣȱä ǨƵǠȅ Ž ȀǮȞǩ ȐȞǣ óĀȀȪȱä. ȴȡîĀ íǠơä ȬȺǤȱä ÞäȀǱɋçä ǦȦȲǪƯ ǦƨǠȞƫ ȻǾȽ 

ÛçǠɆȞȑɀȱä ɍâ þà ǠȾǪɆȱǠȞȥ ɂȪǤǩ æìĀǼƮ ýǠȵà öǠȆǩä ȴǲǵ ȀȕǠǺƫä ÛȼɆȲȝĀ þǚȥ ȪǩǦɅɀ ïǠȾǱ æîäìâ ÛȀȕǠǺƫä ǦȍǠǹ 
ǦɆȹǠȶǪǝɍä ÛǠȾȺȵ ƘȥɀǩĀ ȸɅɀȮǪȱä ȀȶǪȆƫä ƙȦșɀȶȲȱ ƙȲȵǠȞȱä Ûȼǣ þäǼȞćɅ ȸȵ ɉäçˬɀȱĀ Ɣȱä ɄȢǤȺɅ ȂɆȭƕȱä ÛǠȾɆȲȝ Ƃâ 
ǢȹǠǱ æîĀȀȑ ǬɅǼƠ çäĀìà ȴɆɆȪǪȱä Ǡƞ ɂȉǠȶǪɅ Ȝȵ ǦȞɆǤȕ ȜɅîǠȊƫä ǦȖȊȹɉäĀ  ɀȶƫäǦȱ.  

þâ þǠȶȑ îäȀȪǪȅä ȬȺǤȱä ìäìƕȅäĀ ȼȱäɀȵà Ž üǠǱɇä ÛæìǼǂä ǢȲȖǪɅ ǠȒɅà  îǦǣǠȩ ǦɆȲǹäì æîìǠȩ ɂȲȝ óȀȥ 
ôǠǤȒȹɍä ȄɅȀȮǩĀ ǦȥǠȪǭ îǾƩä Ž Ȱȭ ȰǵäȀȵ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä. 

1. :çǠɆȑȀȦȱä ǦǶȍ îǠǤǪǹä 

äɀƨä ȤȲǪƯ ǼȞǣ îǼȱä çǠɆȑȀȦȱä ǦǶȍ ĂǼȵ îǠǤǪǹä ȸȵ Ǽǣɍ Ûöɀȑɀƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä Ǣȹä ǦȅäǦǵƕȪƫ ǠȾǪȹîǠȪƞ Ǡƞ  Ź
.ǦȅäîǼȱä Ž ȼɆȱâ úȀȖǪȱä 

 :ƂĀɉä ǦɆȑȀȦȱä:ɂȲȝ ȌȺǩĀ 

-ǩȸȵĀ ÛȼǩǠȵäȂǪȱ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ȰɆȶȞȱä æîǼȩ ýǼȝ ȸȝ ǦƟ˫ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ƎǪȞ ǠȾȎǝǠȎǹ ȸɅǼȞǣ ǠƬ þä  ȴȭ ǠƵ
.ǠȾǪȞɆǤȕĀ ȀȕǠǺƫä ȴǲǵ Ăà ǠȾǪɆȝɀȹĀ ȀȕǠǺƫä 

ɍä ȀȕǠǺƫä þà Ƃâ ǠȺȲȍɀǩ ǼȪȥ ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ üɀǤȩ ȴǪɅǼȩ ýǼȝ ǦǲɆǪȹ ɄȽ ǦɆȹǠȶǪǝȱä æîǼȱ ìäǼȆǬɆǵ ÛȰɆȶȞȱä ā  Ź
 üǠȶǪǵäĀ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ öɀȩĀ ǦȱǠǵ Ž ǦȦȲȮǪȱä ǠƵ ȸɅǼȞǣ ȀȕǠǺƫä ȻǾƬ þà çǠǤǭääȤȲǺǪȱ Ǽȱä Ž.Ȝȥ 

 

 



ǦȵǠȞȱä ǦƢǠƪä 

 
95 

 

 :ǦɆȹǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä:ɂȲȝ ȌȺǩĀ 

-ǩä ÛĂȂɆɆȶǪȱä ǰȾȺƫä ÛéíǠƴ ǦǭɎǭ ɂȲȝ ǠȾȲɆȲƠ ÞǠȺǭà þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìâ ǼȶǪȞä ǰȾȺƫȱȺƫäĀ ÛƑɅȀǲǪɄƸîǠǪȱä ǰȾ 

ȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìɋ þà ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ ǠȺȲȍɀǩ ǠȺȹɉ ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ ɄȦȹ ȴǪɅ ǦɆȹǠȵƵ ƙǲȾȺǪȱä ǰȾȺƫä Ǡ ĂȂɆɆȶ
Ǫȱä ǰȾȺƫäĀ ÛȰɆȶȞȱä ìäǼȅ ǦɆȹǠȮȵâ ǦȅäîìĀ ȰɆȶȞȱä ǦɆȎǺȉ ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱäƑɅȀǲ Ʌ ĂǾȱäǖǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞ Ǽȭ

 óƕȪƫä ȰɆȶȞȱä ǦɆȎǺȉ ȸȵ.þǠȶǪǝɍä ǰǵ Ȝȵ ç˫ǠȶȒȱä ȨȥäɀǩĀ ÛǦɆȱǠƫä ȼǪǝɎȵĀ 

 :ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä :ɂȲȝ ȌȺǩĀ 

-Ȃǲȝ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ɄȽ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä  ǸɅîäɀǩ Ž ǠȽìäǼȅ ȸȝ þɀȑƕȪƫääǶǪȅǠȾȩǠȪÛ ìɀȞǩĀ  Ƃâ ǠŏǠǤȅà
ǦɆǱîǠǹ ǦǞɆǤȱ˨ ǦȪȲȞǪȵ ȰȵäɀȝĀ óƕȪƫ˨ ǦȪȲȞǪȵ ȰȵäɀȝĀ ȬȺǤȱ˨ ǦȪȲȞǪȵ Ȱȵäɀȝ.  

ƙȑƕȪȶȲȱ ȬȺǤȱä ǠȾǶȺȵ óĀȀȩ ɄȽ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä þà ǬɆǵ ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ üɀǤȩ ȴǪɅ  ȂǲȝĀȅ ȸȝ äĀ Ž ǠȽìäǼ
 åǠǤȅà æǼȞȱ ÛúǠȪǶǪȅɍä ǸɅîäɀǩ þɀȮǩ Ǽȩȑ ȰǮȵ ȬȺǤȱ˨ ǦȪȲȞǪȵȞǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ȥɍä ȰɆȲǶƆǠȶǪǝÛ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ 

ƫ˨ ǦȪȲȞǪȵ Āà Ûƀâ...ȼȞȵ ȰȵǠȞǪƫ˨ ȬȺǤȲȱ ȨɆǭɀȱä Ƙȡ üǠȎǩɍäǲȲȱä ȰǮȵ óƕȪƂâ ÞɀǠȶƫä  ǼɅǼȆǩ Ž ǦȲȕä çǠȵäȂǪȱɍ
ȰǮȵ ǦɆǱîǠǹ ȰȵäɀȞǣ ǦȪȲȞǪȵ āȀǹà åǠǤȅà Āà ÛúǠȪǶǪȅɍä ǸɅîäɀǩ Ž ȼɆȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ǤȲȪǩǠȞȅà çǠ îäĀ æǼǝǠȦȱä î öǠȦǩ

.ȴǺȒǪȱä çɍǼȞȵ 

 :ǦȞǣäȀȱä ǦɆȑȀȦȱä:ɂȲȝ ȌȺǩĀ 

- ǦɅɀȆǩĀ ȰɆȶȞȱä æǼȹǠȆȵ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ ǢɆȱǠȅà ȰǮȶǪǩ.ȔȪȥ ȰɆȶȞȱä 

ǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦƨǠȞƫ ǢɆȱǠȅà ǦȆƦ ûǠȺȽ þà ǠȺȲȍɀǩ ǠȺȹà ǬɆǵ ǦɆȑȀȦȱä ɄȦȹ ȴǪɅȽĀ æȀǼȹǠȆȵ Ʉǵ Ž ȰɆȶȞȱä æ ǦȱǠ
öĀȀȊȶȲȱ þǠȭ äíâ ȰɆȶȞȱä ǦɅɀȆǩĀ ÛȀǮȞǪƫä óȀȪȱä îǠȆȝä Ž ǼɅ ȼȱ ȄɆȱ ȰɆȶȞȱä þà ȵɀȪȵȺȮƢ çǠäȀȶǪȅɍä ȸȵ ȼ Ûî

ɀȽ óȀȪȱä ȀǮȞǩ ǢǤȅ þà ǦȱǠǵ Ž ǰȵǼȱä åɀȲȅàĀ ǦɆȦȎǪȱä åɀȲȅàĀ øȝĀȀȊƫä ȴǲǵ ȀȢȍ  äíâƁ ûǠȺȽ ȵ çǠȵɀȪ
ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȞǣǠǪƫä åɀȲȅàĀ ÛȼǝǠȪǣĀ öĀȀȊƫä îäȀȶǪȅɍ .ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ ȰȊȥ ǦȱǠǵ Ž 

2. :ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ 

:ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȲȱ ǠȺȲȍɀǩ öɀȑɀȶȲȱ ǠȺǪȅäîì üɎǹ ȸȵ 

Á  Ɣȱä üäɀȵɉä ìäƕȅä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ýǼȝ ȸȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ȜǤȺǩýǠȩ  ȀȩфȞȱ ǠȾȑäÜȼǝɎȶ 
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Á Ƚ ȰǮȶǪɅĀ ÛȬȺǤȱä æîäìâ ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ ÞȂǱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ƎǪȞǩ ǠȾȥǼŽǼɅǼƠ  ȰɆȲƠĀ ȀȕǠǺƫ 
ƫä ȸȵ äɀȲơ ɍ ǦǞɆǣ Ž ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩ ɀȽĀ ɍà ɄȆɆǝȀȱä ȬȺǤȱä ùǼȽ ȨɆȪƠĀÜȀȕǠǺ 

Á ȵ ȰɆȲȪǪȱä Āà ȤɆȦǺǪȱä ȸȮƹ Ȱǣ ǠɆǝǠŒ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǢȺƟ ȸȮƹ ɍÜǠȾȺ 
Á ƫä ǦɆȲȶȝ Ž ĂîĀȀȑ ȀȎȺȞȭ ç˫ǠȶȒȱä ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ôƕȊɅǦȪȥäɀ Ⱥȵ ɂȲȝÜþǠȶǪǝɍä Ǵ 
Á  ɂȲȝ óĀȀȪȱä ǦƨǠȞȵ Ž ǦƫǠȩ ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǼȶǪȞɅȹ ƙȝɀȵ ȀǱɋä ȸ ɄȽĀ ɍà ÛçäÞä

 ĀǼǱ æìǠȝâÜǠɆȹɀȹǠȩ ȰɆȶȞȱä ǦȞǣǠǪȵĀ ȸɅǼȱä Ǧȱ 
Á  ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣɂȲȝ ǼȶǪȞɅ Ȱǣ óĀȀȪȱä ǴȺƞ ȻìȀȦƞ ýɀȪɅ ɍ ǦɆȦɅȀȱä äîäȀȩ ǦȺƨ çä.óĀȀȪȱ 

3. :çǠɆȍɀǪȱä 

ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱâ Ȱȍɀǩ Ź Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣȺȮƹ Ûäƕȩɍä ƇǼȪǩ ǠȺƹ çǠǵ þà ȸȮǩȱä ĂǾǺǪȵ ǼȝǠȆ îäȀȪ
ȺǤȱä ŽæȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ž ûɀ :ɄȽĀ 

Á  ȨɆǤȖǪǣ ùîǠȎƫä ýäȂǪȱä æîĀȀȑȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ üǠƭ Ž ǦȱǠȞȥ ǦȶȚȹàǦɆȹǠÜ 
Á ǖǪȱäĀ ȀȶǪȆȵĀ ĂîĀì ȰȮȊǣ ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ǦȞǣǠǪȵ ɂȲȝ ȰȶȞȱäíâ Ǽȭ ǨȹǠȭ äǩ ýǼǺǪȆ

ÜȼȲǱɉ ǨǶȺȵ ĂǾȱä óȀȢȱä 
Á ǪȲȱ äȀȚȹ ǦɆǝǠȒȪȱä çäÞäȀǱɋä ȸȵ ɍǼǣ ǦɅìɀȱä çäÞäȀǱɋä Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȰȒȦɅȤɆȱǠȮ ǤȝɉäĀɋä ǦɆȱǠƫä ÞǠ ǦɆȥǠȑ

ÜǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȞǣǠǪƫä ȸȝ ȴǲȺǩ Ɣȱä 
Á ÜȀǮȞǩ Ž öɀȩɀȱä ĂìǠȦǪȱ óĀȀȪȱä ǴȺȵ ȰǤȩ ȜɅîǠȊƫä āĀǼǱ ǦȅäîǼǣ ýǠɆȪȱä 
Á Ǡư ȴȾȞȵ ǦȩɎȞȱä ȨɆǭɀǪȱ äǾȽĀ ƙȑƕȪƫ˨ ûɀȺǤȲȱ ȀȶǪȆƫä üǠȎǩɍä æîĀȀȑ ǴȶȆɅ ȞƞǦȥȀ  Ɣȱä ȰȭǠȊƫä

.ȰɆȶȞȱä ǠȾȾǱäɀɅ 
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:ȜǱäȀƫä ǦȶǝǠȩ 

1( : ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ ȜǱäȀƫä 

: ǢǪȮȱä 

1. ÛæȂɅȂȝ ǦȺɆƧ ȸǣ  ƘɆȆǩ ǢɆȱǠȅàĀ ȀȕǠǺƫä" ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž þǠȶǪǝɍä Û"ǠȽìɉä îä ýˬǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀ
 Ûþìîɉä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä2017. 

2.  ÛþĀȀǹßĀ ïĀȂȞȲǣ ɄȲȝ ȸǣ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ úäîɀȱä ǦȆȅǘȵɉä ǦȞǤȖä ÛƂĀ Ûþìîɉ2013. 
3. ĂǼɆǣȂȱä ìɀȶƮ æȂƥ ƇǼȪǩĀ Ȝǝäìɀȱä ǦǞǤȞǩ ǦɆǲɆǩäƕȅâ" ùîǠȎƫä æîäìâ ÛäǪǝɋ"þǠȶ Ûȵȱ úäîɀȱä ǦȆȅǘ ȀȊȺȲ

ä Ûþìîɉä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱ2000. 
4. Ûìˬï þǠȒȵî ÛæìɀǱ õɀȦƮ þǠȶǪǝɋä ȀȕǠƯ æîäìâæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦȭȀȊȱä Û  ɀȆǪȲȱǪȱäĀ ȨɅȀȎȵ ÛçäǼɅîɀ Û

2008 . 
5.  ÛæǼȲǱ ȀȵǠȅŽȀȎƫä ȨɅɀȆǪȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦȵǠȅà îäì Ûɉä ÛȜɅä ÛþìîÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱ 

2009. 
6.  ÛȀȍ˫ þǠȶɆȲȅ Û(ûɀȺǤȱä æîäìâ) ɄȮȺǤȱä ƘɆȆǪȱä ïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȂǪȞƫä îäìȖȱä ÛȜɅɉä ǦȞǤ Ûþìîɉä ÛƂĀ2019. 
7. ÛĂȀȶȊȱä Ǽȉäî úìǠȍ  ƃǠƫä Þäìɉä Ž ǠȽȀǭàĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǦɆǲɆǩäƕȅâȱ îǠȎȶȲǠǲǪȱä ùǦɅîǠɆȱä îäì Û ĂîĀï

 Ûþìîɉä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä2013. 
8.  ÛȸȆǵ êɎȍä úäɀȅɉä ȀȕǠƯĀ ûɀȺǤȱä ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫɅǼƩä åǠǪȮȱä îäìÛȀȎȵ ÛǬ 2011. 
9.  ÛìǠƥ üǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕȀȕǠǺƫä æîäìâ :ìäȀȥà- çäîäìâ- çǠȭȀȉ- ûɀȺǣÛ ȞȵǠƨä îäǼȱä ȀȊȺȲȱ ǦɆ Ā ÛȜɅïɀǪȱä

2003. 
10.  ÛìǠƥ üǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕìäȀȥà) ȀȕǠǺƫä æîäìâ- âçäîäì- ȉçǠȭȀ- Ⱥǣ Û(ûɀ ÛȀȎȵ ÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä2007 
11.  ÛǼɆȞȅ ȼǪȦȱ ýɎȆȱä ǼǤȝ ÛŽȀȎƫä ȰȶȞȱä ǦɆȍɀȎǹĀ ùîǠȎƫä æîäìâȭäǾȱä îäìȲȱ æȀǪȱäĀ ȀȊȺ ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀ

 ÛúäȀȞȱä ÛƂĀɉä2013. 
12.  ÛǼɆȶƩä ǼǤȝ ǢȲȖƫä ǼǤȝƫä ǦɆȱǠƫä ǦȵïɉäĀ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä þɀɅǼȱäǦɆȥȀȎ ƫǠȞȱä Ȁȱä Ǧȵïà) ǦɆ ĂîǠȪȞȱä ȸȽ

ǦǤȮɅȀȵɉäÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä Û(  ÛǦɅîǼȺȮȅɋä2009. 
13. ÛŸîäɀȊȱä ǼȶƮ ÛŸîäɀȊȱä ǼɆȶƩä ǼǤȝ ǱĀ ȸȵ ŽȀȎƫä ȀǮȞǪȱä ȀȕǠƯ æîäìâ ǦɆȥȀȎƫä ȀȚȺȱä ƔȾ ĀȹɀȹǠȪȱä ÛǦɆ

îäì  ÛȀȎȵ ÛǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä2007. 
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14.  ÛɀȦɆȆȱä ȰɆȝǠƧâ ǼɆȱĀ ÛȀȮǣ ɀǣà Ǽƥà ǼɆȝƙȵǖǪȱäĀ ȀȖƪä æîäìâǠɆȱä îäì Û ĂîĀïä ǦɆȶȲȞȱȱȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲ Û
ɉä Ûþìî2019. 

15.  ÛùäȀȞȱ æȂǝǠȥüï˨ ǦȺƨ ƘɅǠȞȵ Ȝȵ ĂȀǝäȂƨä ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä ȤɆɆȮǩ āǼȵ  ȴȽàĀäǠȅǠȮȞȹ ÛǦƫɀȞȱä çäì î
 ÛȀȎȵ ÛæǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä2013. 

16. ÛþǠȶǮȝ ìĀäì ǼȶƮ ȻȀȕǠƯĀ þǠȶǪǝɋä ȰɆȲƠĀ æîäìâȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȀȮȦȱä îäì ÛÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪ  Āɉä ǦȞǤȖȱäƂ Û
2013. 

17. ĂȀȎƫä ȨɆȥî ǼȶƮ ÛɄȲȶȞȱäĀ ĂȀȚȺȱä îɀȚȺƫä: ƙȵǖǪȱäĀ ȀȖƪä æîäìâîäì Û äȀȽïȱ þǠǤȖȲȀȊȺȱäĀ ǦȝǠȶȝ Ûþ 
þìîɉä.  

18.  ÛȀȖȵ ǼȶƮǠȵäǼǺǪȅɋäĀ çäĀìɉäĀ ǢɆȱǠȅɉä" ƆǠȶǪǝɋäĀ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱäȞȱä ç"ǦɆȲȶÛ Ȳȱ ȰǝäĀ îäìȀȊȺ 
 ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Ûþìîɉä ÛȜɅïɀǪȱäĀ2000. 

:ƘǪȆǱǠƫä çäȀȭǾȵ 

1.  ÛƙȆǵ ǢɅíþǠȶǪǝɍä ȰȊȥ çɍǠǵ ƘɆȆǩ Ž ǦɆȥȀȎƫä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ǦɆȱǠȞȥ ȅäîì ǦȱǠǵ Ǧȝ ȸȵ ǦȺɆ
 ǦȺȅ üɎǹ ǦȲȩîĀ ǦɅɍĀ Ž ǦȲȵǠȞȱä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä2010 Û ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵȱ ȌȎơ ÛƘǪȆɆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺ

 ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦȆȅǘƫä ƘɆȆǩĀ ìǠȎǪȩäǱǦȞȵǠ  ĂǼȍǠȩȵê˨Ȁ- ÛǦȲȩîĀ
2011-2012. 

2.  ÛêǠƧ ĂǼȉäîƘɅǠȞƫä Ȱș Ž ûɀȺǤȱä üǠȶȝà ɂȲȝ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ǦǣǠȩî ǦɆȱßǼȱä  ǦɆȱĀıìƨä ǦȱǠǵ ǦȅäîȀǝäȂ-
 Ûȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱǠȵĀ ìɀȪȹ ȌȎơ ÛƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵǦɅìǠȎǪ ǠǲǪȱäĀƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅî ȀǝäȂ
3 Û2011. 

3.  ÞäȀȽȂȱä ǦȶȕǠȥ ɀȉǠȡïȉâ Û æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȱǠȮ-ǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîìƪä ȀǝäȂƨä ȬȺǠȭĀ ɄǱîǠ ǦȺɆȖȺȆȩ Ǧȱ50 
- Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û ǦɆȱǠȵ æîäìâ ȌȎơ ÛƘǪȆǱǠȵ æìǠȾȉ ȰɆȹ æȀȭǾȵ Û îǠƟ ɀȲȝĀ ǦɅȵǠǱÛ ƘɆȆǪȱä ý ǦȞ

 ǦȺɆȖȺȆȩ2 Û2013/2014. 
4.  ÛǼȶƮ ȴȅǠǱ ǼȶƮȺǪȱä îǠɆŒɍä ȜȺȵ Ž ǠȽȀǭàĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìâɄȶɆȚ Û ǾȵȵǼȪȵ æȀȭ æìǠȾȉ ȰɆȺȱ Ǧ

ǦȞȵǠǱ ÛìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦɆȲȭ ÛǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä ýɀȲȞȱä ȌȎơ ÛƘǪȆǱǠƫä  ǣȀȭ ÛÞɎ2011. 
5.  ÛüìǠȝ üǠǤȽ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä ǦɆȱǠȮȉâ- ìȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäî- Û ȉ ȰɆȹ æȀȭǾȵìǠȾ ÛƘǪȆǱǠȵ æ

 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛĂìǠȎǪȩâ ȰɆȲƠ ȌȎơ03 ɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ý Ā ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ
2011/2012. 
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:ȻäîɀǪȭì çǠǵĀȀȕà 

1.  ÛǦȪɅǼȍ ƆäǼȵ ȸǣä ûɀȺǤȱä Þäìà ɂȲȝ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä çǠȅǠȮȞȹäɅîǠǲǪȱä Ž Ǧ ȀǝäȂƨı Ǧȅäîì
ȀǝäȂƨä Ž ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȺɆȝ-Û ȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕàơ ÛȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦûɀȺǣ ȌȎǤȅǠƮĀ ǦɆȱǠȵ Û  ÛǦ

 ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭı ÛǦȲɆȆƫä 2016/2017. 
2.  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ ÛǠőîäìâ úȀȕĀ ȀǝäȂƨä Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦɆȱǠȮȉâ î ǦȱǠȅȵɆȺȱ ǦȵǼȪǪȭǼȱä æìǠȾȉ Ȱ ÛȻäîɀ

Ǫȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱǠȵĀ ìɀȪȹ ȌȎơÛƘɆȆ  Ȃƨää ǦȞȵǠǱäǝ Ȁ3 Û
2015/2016. 

3. Ɇȹɀȍ ƆäɀǱǠ Ûä ûɀȺǤȱä Ž üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ɂȲȝ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä Ȁǭà îǠǲǪȱ ǦɅı Ȟȱ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì ȸȵ ǦȺɆ
 æƕȦȱä üɎǹ ǦɅìɀȞȆȱä ûɀȺǤȱä2008/2021 ɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȲȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û ÛȻäî ȌȎơɆȱǠȵ æîäìâ  ÛǦ

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ8  ĂǠȵ1945  ǦƫǠȩÛ2023/2024. 
4.  ÛǴǣäî ȨȲɆȉŽ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ǠőǠȅǠȞȹäĀ æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä Ȁǭà ȎƫäǪȱä ùîǠǝäȂƨä ǦɅîǠǲ Ǧȅäîì ǦɅȀ

 æƕȦȲȱ ǦɆȲɆȲƠ ǦɆȅǠɆȩ2000-2017 Ûä ǦɆȲȭ ÛǦɅìǠȎȩä ýɀȲȝ ÛȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà ýɀȲȞȱ
ɍä ÛǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎȩ2019/2020. 

5. ǦȺȉ ȸǣ ǦȶȕǠȥÛ ûɀȺǤȱä ǦɆƜî ȴɆɆȪǩ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâ  ǦɅîǠǲǪȱä-ɆȪɆǤȖǩ ǦȅäîìǦ ûɀȺǤȲȱ 
 æƕȦȱä üɎǹ ǦɅȀǝäȂƨä2005/2014- Û ȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕàȆȅǘƫä ǦɆȱǠȵ ȌȎơ Û ȻäîɀǪȭí æìǠȾȉ ȰɆȺȱ Ǧ  ÛǦ

ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦȲȩîĀ ê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä  Û2016/2017. 
6.  ÛȄǱȀȹ ĂȀȶȞȵ˨ ǦɆȩǠȦǩä çäîȀȪȵ ȨȥĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȥȀȎƫä ǦȵɀȚȺƫä ȀɅɀȖǩ üï3Û ȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà ȰɆȺȱ Ǧ

 ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛûɀȺǣĀ ìɀȪȹ ȌȎơ ÛȻäîɀǪȭì æìǠȾȉäɆȆǪȱȵǠǱ ÛƘ ɄȲȭà ǦȞ ǼȺƮ
 éǠƩĀà- ÛæȀɅɀǤȱä2020. 

7.  ÛǦɆȅä Ʉȅäɀȵ æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä Ǧȵïà-ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- ĀȀȕà ÛǵǦ  ÛȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ
ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱǠȵ ìɀȪȹ ȌȎơä ǦȞȵǠǱ Û Ȃƨ Ȁǝä03Û 2015/2016. 

:çɎŎä 

1. ǦɆƧ ɄȲɆȵ Ǽƥà çǠȅǠȮȞȹä Û üï˨ ǦɆȩǠȦǩä2 Ā3 ɆȮȺǤȱä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ɂȲȝ ȜȩäĀ Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ Ǧǩ ǠȾȪɆǤȖ
ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä Ž ǼȲŎä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û04 ìǼȞȱä Û02 Û2020. 

2.  ÛǼȱǠǹ ɄƵäȀǣƫä ȰɅɀȶǪȱä ȀȖǹ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍä æîäǼƨä ǦɆȱǠȞȥȀȆȞǪ ȵ ǦȺɆȝǤȱä çɍǠȭĀ ȸ ûɀȺ
 ǦɅîǠǲǪȱäǦȆǤǪǣ ǼȲŎä ÛǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ Û14 ìǼȞȱä Û02 Û2023. 
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3. ǠǪƯ ɄƜäî ÛþǠȺǵ ɄȶɆȽäȀǣî ÛȎƫä Ž ǠőǠɆȱäĀ ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä æîäìâä ùîǠɆȵɎȅɋ ǦıǦȱǠǵ Ǧȅäîì  ȬȺǣ
 ɄȵɎȅɋä Ÿì-ǼȲŎä ÛĂìǠȎǪȩɍä ǬǵǠǤȱä Û10 ìǼȞȱä Û01 Û2023. 

4.  ÛǦȮɆȲȵ ƆǠȶɆȲȅ ÛǦȲɆƤ ƔƝǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱä ǠȾǪƨǠȞȵ ǢɆȱǠȅàĀ æȀǮȞǪƫäȲƭ ÛǪȅɍä Ǧ ǦɆȶȺǪȱäĀ îǠȶǮ
 ǼȲŎä ÛǦȵäǼǪȆƫä10 ìǼȞȱä Û10 Û2022 ò Û120. 

5.  ÛǦȆɆȹà æîǼȅ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ȈɅȀǣçäǼǲǪȆȵ Ȱș Ž ŽȀȎƫä ȰȶȞȱä çˬǼƠĀ òȀȥ äîȀȪȵǦȺƨ ç  üï˨ı
ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Ȃƨä ǦȞȵǠǱÛ ȀǝäÛ  ìǼȞȱä ÛǦȆȅǘƫä ǦȲƭ06 Û2017. 

6.  ÛɄȲȝ ȸǣ ïĀȂȞȲǣǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞƫä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâ çǠɆǲɆǩäƕȅâÛ  ǦȲƭä ìǼȞȱä ÛǬǵǠǤȱ07 Û
2009/2010. 

7.  ÛǦǤɆǩî þǠǹì ȸǣƙȵǖǪȱä ǼȪȝ Ž ȀȖƪäǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Ûǹɋä ǦȞȵǠǱ ÛȺȵ æɀȆȩ ĂîɀǪǦȺɆȖȺ ǼȲŎä Û01 Û
 ìǼȞȱä46 Û2016. 

8.  ÛýɎȝɀǣ ɄȉɀȞȵ ÛǦǶɆȲȍ ǦǶȲȕ ȸǣ ƘɅǠȞȵ îĀìȀȕǠǺƫä æîäìâ Ž üï˨ ǦȺƨƭ Ûȝ ǦȲȩɍä ýɀȲƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪ 
 ìǼȞȱä ÛæîǠǲǪȱäĀ31 Û2015. 

9.  ÛɂȲɆȱ ƆǠƹ ÛǦȶɆȲȅ çäǼȅ ȸǣǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ þǠȶǪǝɋä ȀȕǠƯ æîäìâ Ȁǭàä úɀȪ ǦɆȮȲƫŽƨä ûɀȺǤȱä  ǦɅȀǝäȂ
- æƕȦȲȱ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì2002-2021-Û äîǼȱä ǦȲƭȍǠȞƫä ǦɅìǠȎǪȩɋäĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȅǼȲŎä ÛæȀ 06 Û
ìǼȞȱä 02 Û2023. 

10.  ÛüǠȵà ñǠɆȥ ÛǦȵǠȅà Ȁȶȝ ȸǣä Ȱș Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȲȱ ƃǠƫä ȴɆɆȪǪȱä ȜȩäĀȶȚȹɉ ɀȪȱäĀ Ǧ ȀǝäȂƨä ƙȹäǦɅ- 
ôǠɆǪǵɋäĀ ƘȥɀǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Û ȎǪȩɋä ǦȲƭŎä ÛǦǞɆǤȱäĀ ìǠ ǼȲ06Û  ìǼȞȱä01 Û

2023. 
11.  ÛȴȅǠȪȲǣ ĂìɀȞȅ ÛǦȪɅǼȍ ƆäǼȵ ȸǣƨä ûɀȺǤȱä Ž æȀǮȞǪƫä ǦɆȥȀȎƫä óĀȀȪȱäǦɅȀǝäȂ  ȰǤȅĀȝǠȾǱɎ ǦȲƭ Û

 ìǼȞȱä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä30ǦȦȲƨä ÛîɀȉǠȝ þˬï ǦȞȵǠǱ Û 
12.  ÛìäȀȵ ǼɅäï ÛɄȲȝ ǦȵǠȶȝɀǣǦɆȲǂä ǦȶȚȹɉä Ž ǠőîäìâĀ ǦɆȮȺǤȱä æȀȕǠǺƫä ǼȱäĀǦɆȱĀ Ûƭä ìǠȎǪȩɍä ǦȲ ǼȲŎä ÛǼɅǼƨ

02ìǼȞȱä Û15 Û2016. 
13. ƹìîɀǣ ÛǦȲɅǼȝ ǨƹȀȵ ÛæǼɆȞȅ Ǧǝɍä æîǼȪȱä ǼɅǼƠ Ž æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä îĀìǦɆȹǠȶǪ  ɀȺǤȲȱ îì ǦɅîǠǲǪȱä û ǦȱǠǵ Ǧȅä

 æƕȦȲȱ ȰɅɀȶǪȱäĀ æîǠǲǪȲȱ þǠȮȅɋä ȬȺǣ1993-2018 ǼȲŎä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ǦȲƭ Û80 Û
 ìǼȞȱä10 Û2022. 

14. æîɀȕɀǣ  ÛǦȲɆȒȥǠȚǣ ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦȩɎȝǮȞǪƫä óĀȀȪȱä æȀȽæȀƭ ÛǠȥì ǦȲ ÛǦɅìǠȎǪȩä Ȁǩä ìǼȞȱ01 Û
 ÛǦȆǤǩ ǦȞȵǠǱ2015. 
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15. ɄȅĀȀȞȱ ÛǴǣäî æȀȩɀǣ  ÛæȀȽï ȸɅȀȩȲȪǩ Ž ŽȀȎƫä þǠƢɋä ȀȕǠƯ æîäìâ îĀìǼȱ ȀȕǠǺƫä ȰɆ ɀȺǤȱä ā ǦɅîǠǲǪȱä ûı
æǼɆȲǤȱä ǦȱǠȭĀ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-Û úɀȪƩä ǦȲƭ ȱäĀɋä ýɀȲȞ ǦɆȹǠȆȹıì çǠȅäî

ǦɅìǠȎǪȩä-Û  þˬï ǦȞȵǠǱȝ ìǼȞȱä ÛîɀȉǠ26. 
16.  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩǠȾǪƨǠȞȵ úȀȕĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä çǠǤǤȆȵ úɀȪƩä ǦȲƭ Û Ā ɀȲȞȱäǠȆȹɋä ý ǦɆȹı çǠȅäîì

ǦɅìǠȎǪȩä-ǼȲŎäÛ01ȱä Û ìǼȞ20. 
17.  ÛùĀáȀȱä ǼǤȝ ɄǱäɀȲǵä þɀȹǠȪȱä Ž ǦɆȮȺǤȱä ȀȕǠǺƫä ƘɆȆǩ Ž îǾƩä ǼȝäɀȩǝäȂƨŎä ÛĂȀä ǦȲȱ ǦɆȱĀǼȱ èɀǶǤȲ

ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǼȲŎä Û02 ìǼȞȱä Û02Û 2018. 
18.  ÛɄȲɅǠǤȩ ǦɅîɀǵǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä ȀǩǠȥì ǦȲƭ Û05 ìǼȞȱä Û01 Û2014. 
19.  ÛǴǣäî ȨɆȲȉ ÛǦɆȹǠȅ ȸǣ þǠƥȀȱä ǼǤȝȅĀĀ ǠŏǠǤȅàÛǠȾȲɆȲƠ :æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱää ȰǝǠȾȺȵ ǼƩǠ ɀȪƩä ǦȲƭ Û ýɀȲȞȱäĀ ú

ɋä ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹ02ìǼȞȱä Û 30. 
20.  ÛȀȽïä ǼȶƮ ìǠȶȝ ɄȲȝǦȅäîì) ŽȀȎƫä öǠȖȪȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ æȀǮȞǪƫä óĀȀȪȱä ǦȱǠǵ ûɀȺǤȱä  Ž ǦɆȥȀȎƫä

 ýäɀȝɊȱ ǦɅìɀȞȆȱä2016-2018(Û ȎǪȩɍä ǦȲƭ ǼȲŎä ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ìǠ03 ìǼȞȱä Û03 Û2020. 
21.  ÛƘȶȝ ƃɎɆǱ ÛȀȶȞȵ ȸǣ ɄȲȝȰș Ž üï˨ ƘɅǠȞȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ı ǦȱǠǵ Ǧȅäîìƭ ȸȵ Ǧȝɀȶ

ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä- ƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û ĀȲŎä ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ǽ13ȱä ÛìǼȞ01 Û2020. 
22.  ÛüǠǤƩɀǣ ǼɅȀȥǤȱä þǠȶǪǝɋä ȀȕǠƯ ȐɆȦơĀ ǴǤȭ Ž ǠȽîĀìĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâŽ ɄȮȺäȂƨä  Ȁǝ- ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

ǦǣǠȺȝ ǰɆȲƪä ȬȺǣ- Û Ȇȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û ǦǣǠȺȝ ǦȞȵǠǱɄȩäɀǤȱä ýà ǦȞȵǠƨ ǦɆȹǠǼȲŎä Û 07 ìǼȞȱä Û30Û 
2020. 

23.  Ûëɀƪä ǨȺǣ ƇȀȵþǠȶǪǞȢȱä üǠƭ Ž ǦɆȥȀȎƫä ǦȱǠȦȮȱä îĀìȱä ȀǩǠȥì ǦȲƭ Û èɀǶǤäÛǦɆȶȲȞȱ ȲŎä Ǽ05 Ûä ìǼȞȱ
02 Û2017. 

24.  ÛǢȺɅï ǨɆȵïǪȱä ǦȱìǠǤȵ ìɀȪȝĀ ȜɅɀȺǪȱä ǦɆȺȪǩ îĀìĀ ǦɆȹǠƢɋä ȀȕǠǺƫä ȀǮȞäǪǝɋŽ ƆǠȶ ȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱäǠ ǦȲƭ Û
 ǼȲŎä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȲȱ ĂȂɅȀȪƫä02 ìǼȞȱä Û01Û 2018. 

:çäȀƢǘƫäĀ çɎǹäǼƫä 

1.  ÛɂȦȖȎȵ þ˫îɀǣ ÛìɀȞȆȵ æȂɅɀȵ ȸǣ ɀȺǤȲȱ ǦɅïäƕǵɍä ǼȝäɀȪȱä çǠȞɅȀȊǩ ȤɆɆȮǩ Ȃƨä û ǦɅȀǝä Ā çǠǤȲȖǪƫ ǠȪȥ
 üï˨3 ÛȤɆȮǩ çǠȅǠȮȞȹä üɀǵ ȄȵǠƪä ƃĀǼȱä ɄȶȲȞȱä ɂȪǪȲƫä Ž ǦȵǼȪȵ ǦȲǹäǼȵ ǠȆȅǘƫäǦɆȱǠƫä ç  Ȝȵ

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ æÞɎƫä çäȀȉǘȵ ĀǲǪȱäȝĀ ǦɅîǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲ ɄƷ ǦȞȵǠ
 ɄȵɀɅ ÛðîǠȥ24/25  ȀǣɀǪȭà2018. 
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2.  ÛæǼɅȀȥ ŽîǠȞȵ ÛɄƩǠȍ êǠǪȦȵɍä ȀȕǠǺƫäǠȾȲɆȲƠ) ǦɆȹǠȶǪǝı  ǠȾȅǠɆȩı ȵ ǼƩäĀ Ǡőîäìâ Û(ǠȾȺȵ ǦȲǹäǼȵ ǦȵǼȪ
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