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* Vincent Commenne ,Responsabilité sociale et environnementale: I’engagement des acteurs
économiques Editions Charles Léopold Mayer, paris, France, 2006, pp70-71.
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cadaly
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide S 29 72,5 72,5 72,5
Sl 11 27,5 275 100,0
Total 40 100,0 100,0
andl
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — 4 30 bl Jil 4 10,0 10,0 10,0
48.40 JI 31 o 14 35,0 35,0 45,0
4,50 1 41 o 21 52,5 52,5 97,5
Lw 51 (sl Sl 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
il oAl (g giaall
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — Jili 55 1 2,5 2,5 2,5
ool (8 (S (psSSDEUA... 12 30,0 30,0 32,5
sl 23 57,5 57,5 90,0
(o588 [ pfiale) Lle il 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Aigda gl da )
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide e ilfale e 1 2,5 2,5 2,5
b 3 75 7,5 10,0
) 12 30,0 30,0 40,0
oS3 50 5 12,5 12,5 52,5
A8¥ (50 19 47,5 47,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

alal) 5 pal)
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Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide — siv 5 (5 sbusl Sl 3 7,5 7,5 7.5
Slsie 10 S 06 o= 15 37,5 37,5 45,0
L 11 b Sl S 22 55,0 55,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Alpha Cronbach Jalaa jLid) milii :05.3) ald)

Récapitulatif de traitement des observa-

tions
N %
Observations Valide 40 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cron- Nombre d'élé-

bach ments

,922 44

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cron- Nombre d'élé-

bach ments

,919 20

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cron- Nombre d'élé-

bach ments

,914 26

(b () snal)

1 )}A.d\
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Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N

Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)
N

Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)
N

Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)
N

Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)
N

Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)
N

40
,642™

0,000

40
,665™

0,000

40
563"

0,000

40
,669™

0,000

40
,746™

0,000

40
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,466™

0,002

0,000

,780"

0,000

,684™

0,000

,703"

0,000

,783"

0,000

40
,703"

0,000
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(Gakall



szl paads  Corrélation , 735"
byl e e 3> de Pearson
Gl gall ra:;ﬂ
aiay) g 4 pal)
e skl
Sig. 0,000
(bilatérale)
N 40
*. La
corrélation
est
significative
au niveau
0.05
(bilatéral).
** La
corrélation
est
significative
au niveau
0.01
(bilatéral).
:"." Bl 5'" 3" L.?Jm‘ J\’M.“ wa e#\dn ‘jum‘ J@i‘ 2
25l
2 saall Corrélation 1
de Pearson
Sig. (bilaté-
rale)
N 40
duusdl 2d Corrélation ,551"
sle dsaall N de Pearson
&® Badina g
83 5al) 3l alas
Leiilae 3 el
Al Ll
Sig. (bilaté- 0,000
rale)
N 40
Lausdl s 6is3 Corrélation 446"
s=s ol e de Pearson
sl
NEN]
Cilallaall o
3 gally dalall
Sig. (bilaté- 0,004
rale)
N 40
Lozl o35 Corrélation ,660™
@ld claiie adly - de Pearson
t?-dj Ul.c 33 g
Slalyial
Gl b5
Cpmnadlially 45 i
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,709™

0,000

40
,506™

0,001

40
,653"

0,000

40
454™

0,003

40
,358"

0,023

40
,610™

0,000

40
,759"




0,000

40
,610™

0,000

40
479"

0,002

40
414"

0,008

40
481"

0,002

40
,596™

0,000

40
,618™

0,000

40
,359"

0,023

40
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Corrélation ,694™
de Pearson

Sig. (bilaté- 0,000
rale)
N 40

** La corré-
lation est si-
gnificative au
niveau 0.01
(bilatéral).

*, La corréla-
tion est si-
gnificative au
niveau 0.05
(bilatéral).
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Kolmogorov-Smirnov i gsijau—uig ©salss bl aujsill Lid) milii :0768) Gala

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
15l ,101 40 ,200" ,977 40 ,591
252l ,136 40 ,061 ,905 40 ,003

*. |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Statistiques

(c\f) e il 5o
O Ly 451 e G Asall i e Bhuusall aalid aday dugall o 53
las g dles o dwsdl adini spdiue L Ba3 e el SLaBY) Leilal i) qan
Gedimall GLLY Augneddlelby lajlee A e Buas dae gai s Aol gy Al
Gls opealion i Ay sl laval | 2383 aui e il sina pnis cilexdl) Jysai
il e, Cidal sall Lgilars, g5, Jaall, Aalall, 1o 1om
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,7500 3,8000 3,6000 4,1750 4,1000 3,8850
Ecart type ,80861 ,88289 ,84124 ,63599 ,63246 ,49591
Statistiques
iy A el o 3l
UYL s pall o 50 Sty A all o 515 e Agall (s A lal e
Ol 8 aaad JalSH Al plaal) e spall awind Clalall (35 ol gial 3 Ay slladl) AL
Lo J sl Aalai¥y) dylany dalaial) Ledlelat G Aal il el e ity Ly aaaall de ) sall
leblis Ja) 4 Baga (s ellgiuall | S ST 5 (A laill Clay 3l 5 Jasll Las )l Cleall
syl Clesally cilatial,  JlaaYl s aledll QI Telaayl Lt 1p 250
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0500 4,3000 4,2000 3,7750 3,9250 4,0500
Ecart type , 71432 ,60764 ,75786 ,91952 ,69384 ,57065
Statistiques
Lelbae | A gall ot ¢ 92 dons gall (anads
e e GO iy e Anall Jend Sy A ) lias PERVERFRIO
esinall 33al dee pa i Oleas ol s LAT & pal) Clsnssal)
ladll, el dile s LS, ppilsall pealaie, Ao slaill Alaia¥l 1p 3an
N Valide 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1250 3,4750 3,8500 3,8250 3,8188
Ecart type ,88252 1,15442 ,80224 1,23802 ,81254

Statistiques
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Alen dusssall w3 o Guswgall Jaad 5ol gl i ) s e 8 s 5l aalus
s YA e Al bl i) 550y Clial gall daUaall Al il 5 4l dae il Olaa
Agad a5 Sl Afaa Aaa by, AL AL(ISO Glo Blall el 5 Al @l bl
gl o) sall, i, 14000). ) o)) 5l sl g il Adlas, 1o 42
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1750 4,0500 4,5500 4,2000 4,0500 4,2050
Ecart type ,71208 ,90441 ,71432 ,68687 ,84580 ,63162
Statistiques
o) A pall (o2
Glaled o Jpanll Glo dunsall g siad il dgall o 53 el s 5al) padias
5l alai 8 Baaiea Bagall pald and Adle Baa DI latie A depall s s s g dale
BB AREPEN] Jslall pay Clad iy Glalial ol A pil) ISl gkt 52 g Al e Qlasal
Ll 5 Lgiiilaina Al clallaall 4 Ea 03 el ani (lacal e b Llati
Al 335all, Cpllal) audlially, 33 gall il siua, LY Ja) 26 1om
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1250 4,0250 4,1750 4,0000 4,1750 4,1000
Ecart type 91111 ,91952 ,84391 ,98710 14722 ,65477
Statistiques
Azl Cuaiod
Allady de yun
e A all (g ya3 J0m e sl
Al 3 ) ol el in) A all (A S Leidlaae e Bl Al
il Lgal i) (s Ji (e | Lgall gilhge Jalay | Gl aa LlEdle & A58 B jan
gl y LBIY), geinall, Sl g ol il 35, Agaall, olal) Gndliall, 2> 22
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0250 4,4250 4,2750 4,0500 4,2750 4,2100
Ecart type ,73336 ,67511 ,67889 ,84580 ,87669 ,57992

Statistiques
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LT TE N (VA

A0 A el s L A pall 3 o g€y U Ul ol abdpall p gl b i) Al as
Al A e s Amoull Wi e cede ju casil 5 yee e Daind Al A U KLY
Cilatiall Juay & Ayl il il alaiyl okl Glala e (o gl Cnlalatial) cilallas
sl Clabial g & sudl, 5 el dan 5l S o, ek, Lge, 25 3o

N Valide 40 40 40 40 40 40

Manquant 0 0 0 0 0 0

Moyenne 4,1250 4,0000 4,0000 3,9500 3,9750 4,0100

Ecart type ,85297 ,98710 , 78446 ,90441 ,83166 ,62421

Statistiques
s gl aia UL Fsns 3all 223005
Jaddial) 28I aa3 lad las) il 2elod Aas bl s e glaall i aales
sl aal il g0 i jmidd Al s e Loall 8 Aedtiveall | s all 5] gl
b Al sasa e il Jred s cileall Gl aid e B el A Al
o all, laaall of culasiiall, Jaalmyl, Lo cllaal), Odlidl pa, 26 4
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,9500 3,8250 4,1000 4,1750 3,2500 3,8600
Ecart type 1,03651 1,12973 ,95542 ,98417 1,05612 , 73617
Statistiques
elsalh el o3l daalyalflan g Glledl Jladlde o e dwnsdl Jaad callall G e 3 Jilis
Lba dgulsaaadl  Calide 8 a5y 5,0 Cpead daalud gl o) i) BB A el ey Sl
sy, s 5l ALl Jondlitl) Ao s, el BluaiVl g, Opndliall e dliad, 25 5

N Valide 40 40 40 40 40 40

Manquant 0 0 0 0 0 0

Moyenne 4,5000 4,1750 4,3750 4,4500 4,3000 4,3600

Ecart type ,59914 ,81296 ,80662 ,59700 ,75786 ,53818




ANOVA b} Julas [L33) 109438, alall

ANOVA?
Somme des car-
Modele rés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,115 1 1,115 5,361 ,026°
de Student 7,901 38 ,208
Total 9,015 39

a. Variable dépendante : 2_ s~
b. Prédicteurs : (Constante), 1 sl

vl Jalea 11068, (3alall

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,3522 ,124 ,101 ,45597

a. Prédicteurs : (Constante), 1,54l

Bl addl laady) ladl) i 11 “é) adall

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,786 ,575 4,843 ,000
1ol ,331 ,143 ,352 2,315 ,026

a. Variable dépendante : 2, sl
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aaial) (i) jlasi¥) SLASS 11208 galal

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 3,645 ,651 5,599 ,000
1o 1am -,289 ,153 -,298 -1,885 ,068
1o 23 -,216 ,192 -,256 -1,123 ,269
1o 32 ,259 ,147 ,437 1,765 ,086
1o 42 ,350 ,145 ,460 2,408 ,021

a. Variable dépendante : 2 s~
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Abstract:

This study seeks to explore the role of corporate social responsibility (CSR) across
its four dimensions economic, legal, ethical and philanthropic, and environmental
in strengthening the competitive advantage of Agrodiv, a subsidiary of the Indus-
trial and Commercial Milling Complex of Guelma. The core research question
revolves around whether the implementation of CSR practices can effectively
contribute to building a sustainable competitive edge within the organization. To
address this question, the study employed a descriptive-analytical approach sup-
ported by a field case study. A total of 60 questionnaires were distributed to the
company’s employees, with 45 returned and 40 deemed valid for statistical anal-
ysis. The findings revealed a statistically significant relationship between CSR
dimensions and competitive advantage, suggesting that the adoption of CSR prac-
tices positively impacts the company’s market position. Based on these results,
the study recommends increasing organizational awareness about the importance
of CSR, establishing a dedicated CSR management unit, and encouraging em-

ployee involvement in socially and environmentally driven initiatives to enhance
the company’s performance and sustain its competitive distinction.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Competitive Advantage, Agrodiv
Company.



