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 ملخ ص بالل غة العربي ة:

ؤشّرات مالأداء المالي للبنوك التجارية الجزائرية، من خلال عرض  فيإدارة السيولة  أثرحاولنا في هذه الدراسة معرفة 
نسب و ال، نسب توظيف الأمو و نسب الملاءة المالية، و نسب الربحية،  :مثل أهمها فيالتي تتتقييم الأداء المالي، و 

المتمثلة نكية و ومؤشرات قياس السيولة البالمؤشرات الحديثة للتقييم، ك النسب من وجهة نظر المخاطرة، و كذلو الاستغلال، 
النسب  الإضافة إلىبمعدل الإقراض، و نونية، السيولة القاو السيولة العامة، و الرّصيد النقدي، و الاحتياطي القانوني،  :في

 .من وجهة نظر المخاطرة

دراسة قمنا بنمذجة لتحقيق هدف التباره المنهج الملائم للدراسة، و وقد اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي باع
اد على مؤشرات بالاعتم، و 6162إلى  6102للفترة الممتدة من قياسية لعينة متكونة من خمسة بنوك تجارية جزائرية 

حقوق الملكية فيما  العائد علىقلة، والعائد على الأصول، و معدل الإقراض فيما يخص المتغيرات المست، و السيولة القانونية
 يخص المتغيرات التابعة وهذا للوصول إلى نتائج واقعية يمكن الاستفادة منها.

يولة السّ  نّ إث جارية محل الدراسة، حيالي للبنوك التّ الأداء المبين السيولة و  معنوي توصلت الدّراسة إلى وجود أثرو 
لأصول ما زادت السيولة القانونية بوحدة واحدة يتراجع العائد على اكلّ ف ،الأصول فيالقانونية تؤثر عكسيا على العائد 

وحدة واحدة بما ارتفع معدل الإقراض أي كلّ  في العائد على الأصول ابينما معدل الإقراض يؤثر تأثيرا ايجابي ،٪0.1ب
 . ٪1.11 يرتفع معه العائد على الأصول بنسبة

 يولة البنكية، إدارة السيولة.البنوك التجارية، الأداء المالي، السّ  الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 :نجليزيةملخ ص بالل غة الإ

In this study, we attempted to determine the extent to which liquidity 

management affects the financial performance of Algerian commercial banks, by 

presenting the indicators through which financial performance is evaluated, the most 

important of which are: profitability ratios, solvency ratios, fund employment ratios, 

exploitation ratios, as well as risk-based ratios and modern evaluation indicators, in 

addition to the indicators for measuring bank liquidity, which are: legal reserve, cash 

balance, general liquidity, legal liquidity, lending rate, as well as risk-based ratios.   

We relied on the descriptive analytical method, as it is the appropriate method 

for the study. To achieve the study’s objective, we conducted an econometric 

modelling of a sample consisting of five Algerian commercial banks for the period 

from 2016 to 2023, relying on legal liquidity indicators and the lending rate as 

independent variables, and return on assets and return on equity as dependent 

variables. This was done in order to obtain realistic results that can be useful. 

        The study concluded that there is an effect between liquidity and the financial 

performance of the commercial banks under study, where legal liquidity negatively 

affects return on assets, meaning that every increase in liquidity leads to a decrease 

in return, while the lending rate positively affects return on assets, an increase of one 

unit in legal liquidity leads to a 1.4٪ decline in return on assets, whereas a one-unit 

increase in a 0.04٪ improvement in retun on assets. 

 

Keywords: commercial banks, financial performance, bank liquidity, liquidity 

management. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

  

تقديرشكر و   

الحمد لله الواجب الوجود دائم العطاء والجود الموجود قبل كل موجود و الصلاة والسّلام على خير الأنام 
 الكريم محمد صلى الله عليه وسلم.نبينا 

 الشكر للواحد الأحد، الفرد الصمد، الذي أمدنا بالقوة و العون و السداد لانجاز هذا العمل.

نتقدم بالشكر الجزيل للأستاذة المشرفة بورديمة سعيدة  على دعمها العلمي، وعلى توجيهاتها السديدة  
يد العون دون كلل أو ملل نقدم لكم أسمى عبارات وصبرها، وتشجيعها المتواصل، ولكل شخص قدم لنا 

 التقدير،كما نتوجه بالشكر لأعضاء لجنة المناقشة على قبول مناقشة المذكرة. 

 وختاما نسأل الله أن يجعل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم وأن ينفع به ويجعل فيه الخير.



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إهداء

تي إلا بالصبر و الإصرار إلى النور الذي أنار دربي إلى من كلّل العرق جبينه ومن علمني أن النجاح لا يأ
 والسراج الذي لا ينطفئ نوره أبدا

 أبي الغالي

 إلى من جُعلت الجنة تحت أقدامها و سهلت لي الشدائد بدعائها إلى الإنسانة العظيمة التي أنجبت 

 وسهرت و ربت.

 أمي الغالية

  جدتي أطال الله في عمرهاإلى الجوهرة النادرة و منبع الحنان ونبع العطاء جنتي

 إلى من شددت عضدي بهم فكانوا ينبوع ارتوي منه أخي الوحيد و أخواتي 

 إلى بنات أختي توأم العائلة و سكرها

 لكل من كان لي  عونا و سندا في هذا الطريق

 و لكل عائلتي صغيرا و كبيرا أهديكم ثمرة نجاحي

 

 

 وفاء بوقموم       



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إهداء

م بالقلم و اختار محمد صلى الله عله و سلم مبعوثا لدى الأمم.الذي عل بسم الله  

 أهدي هذا العمل إلى روح والداي رحمهم الله

 إلى زوجي

 إلى أولادي أزهار حديقتي

 إلى كل أفراد عائلتي، أساتذتي و أصدقائي.

 

 

 زينة بلخيري
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 مقد مة
تعبئة الموارد  في المنظومة الاقتصترترترترترترترترترتراديةّ، لما تؤديه من وظائف محوريةّ في ااسترترترترترترترترترترتراتيجي   تعدّ البنوك التّجاريةّ فاعلاا 

هم في تحفيز النمو والاسترترتقرار المالي مختلف الماليّة وتوجيهها نحو وحتى تسترترتطيع هذه  ،القطاعات الاقتصترترادية،  ا يُسترترفي
تطورات الحاصترلة على المسترتويين الاقتصترادي والتكنولوجي، استرتوجب بالضرورة البحث عن الوسائل البنوك مواكبة ال

التي تمكنها من  لإدارةلوالطرق الكفيلترة بتحسترترترترترترترترترترترترترترين أداءهترا وتحقيق فعتراليتهترا، وذلترك بالاعتماد على التقنيات الحديثة 
شترترترترترترترترترتراكل التصترترترترترترترترترتردي إلى الم من ثّ أخرى، و  المراقبة والتحكم الداخلي من جهة، والتأقلم مع محيطها الخارجي من جهة

 العراقيل التي يمكن أن تواجهها في ظل المنافسة والصراع الاقتصادي. و 

 امن هذا المنطلق تقاس مدى كفاءة هذه المؤسترترترترترترسترترترترترترات عبر أدائها المالي، والذي يعد مؤشترترترترترتررا جوهريا في قدرته
التشغيليّة، والتي  ا لحسترن إدارتها وفعالية سترياساتهاعلى التكيف مع المتغيّرات الاقتصتراديةّ، كونه يُشتركل انعكاسترا دقيق
عرفة وضترترترترترترترترترترترعياتها ممن خلال البنوك وفعاليتها، هذه  تحظى عملية تقييمه بأهمية واسترترترترترترترترترترترعة لكو ا تعكس مدى كفاءة 

 ،اللازمة وتبيان الانحرافات ومواطن الضعف لاقتراح الحلولالمالية الحقيقية والحكم على مستوى أدائها بشكل جيد، 
 ،ة والأوروبيةمريكيا يعزز الأداء مسترترترترترتقبلا ويطوره، خاصترترترترترترة بعد ما شترترترترترترهدنا من ا يار وإفلاس للكثير من البنوك الأمم

عانت الكثير من البنوك التجارية من ضترترترترترترترترترغوط مالية وأفلس بعضترترترترترترترترترها كبنك ، أين 6112الأزمة المالية العالمية لسترترترترترترترترترنة  أثناء
Northern Rock  وشترترترترترركةMutual Washington  ّكان لها تأثيرها الهائل على النظام البنكي العالمي  تيوال، 

ما أثار تسترترترا لات رئيسترترترية حول السترترتريولة، وكيفية إدارتها والتي باتت تحظى باهتمام كبير من واضترترترعي السترترترياسترترترات والباحثين 
 .والممارسين، كلجنة بازل، والبنوك المركزية

 راسة:ة الد  إشكالي  -5

طا ماليا، من المؤسسات الاقتصادية كو ا تتعامل بأموال الغير، باعتبارها وسية عن غيرها جاريّ زت البنوك التّ تميّ 
وك ومن أهمها المفاضلة بين الأداء المالي للبن ،جعل إدارتها تواجه العديد من المشاكل التي سعت جاهدة لحلها ما

أداءه  فية، ما سيؤثر يولالتجارية وسيولتها، فلكي يضمن البنك وضعه الآمن يلجأ للاحتفاظ بنسبة كبيرة من الس
 المالي.

 يمكننا طرح الإشكاليّة التّالية: ومماّ سبق

 ؟الجزائرية  جاري ةلبنوك الت  لإدارة السيولة في الأداء المالي ما هو أثر 
 طرح الأسئلة الفرعية التّالية: الإحاطة الكافية بالموضوع تّ وللإلمام و 

 سيولتها ؟  المقدرة على إدارة التجارية هل تمتلك البنوك 



 

 ب
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 ؟ التجارية يتم تقييم الأداء المالي للبنوك لماذا 
 ؟6162-6102الفترة  لهل يوجد أثر للسيولة في الأداء المالي للبنوك الجزائرية محل الدراسة خلا 

 راسة:فرضيات الد  -0

ضترترتريات ر التّسترترا لات الفرعية، سترترنحاول حصترترترر الدّراسترترة بصترترياغة الفجابة على الإشترتركاليّة المطروحة و بهدف الإ
 التالية:

 على إدارة سيولتها المقدرة  التجارية تمتلك البنوك. 
 للحكم على وضعيتها المالية. التجارية يتم تقييم الأداء المالي للبنوك 
  اسة.الجزائرية محل الدراسة خلال فترة الدر التجارية يوجد أثر معنوي للسيولة في الأداء المالي للبنوك 

 راسة:أهمية الد  -2

يترة التردراسترترترترترترترترترترترترترترترة من كو ترترا تركز على تحترترديترترد أثر إدارة السترترترترترترترترترترترترترتريولترة في الأداء المترترالي للبنوك التّجتراريترتّرة و هو تنبثق أهم
موضترترترتروع يكتسترترترتري أهمية نظرية و عملية، خاصترترترترة في ظل التّحديات المرتبطة بالتقلبات الاقتصترترترترادية و المخاطر المالية، 

 ط أي بنك.ل تعد شرطا ضروريا في استمرارية نشافالإدارة الفعالة للسيولة لا تهم فقط في تحسين الأداء المالي ب

 راسة:أهداف الد  -9

دارة السترتريولة في تحليل أثر إالعام للدّراسترترة يتمثل في قياس و  في ضترتروء مشترتركلة الدّراسترترة المشترترار إليها ف ن الهدف
 فضلا على: الأداء المالي للبنوك التّجارية

 ية.التعريف  تغيرات الدراسة عبر تتبع المسارات النظر   -

 تحديد طبيعة العلاقة بين مؤشرات السيولة و مؤشرات الأداء المالي من خلال الدراسة القياسية. -

 منهج الدراسة:-1

من أجل معالجة الموضترترترتروع والوصترترترترول إلى النتائج المرجوة، اعتمدنا في دراسترترترترتنا على المنهج الوصترترترترفي والتحليلي 
لعينة لومات وعرضترترترترترترترترترها، بالإضترترترترترترترترترافة إلى تحليل البيانات المالية لوهو الموافق للدراسترترترترترترترترترة النظرية التي تسترترترترترترترترترتدعي جمع المع

 الدراسترترة من تّطبيقيّ ا في الجانب الأمّ  ،وهذا ما يلُمس في الدراسترترة التطبيقية ،المدروسترترة وتحليل النتائج المتوصترترل إليها
 على الحصترترول ت حيث المالية البيانات تحليل في الإحصترترائية الطرق باسترترتخدام الأسترترلوب القياسترتري على الاعتماد ت

 عليها المطلع 6162 إلى 6102 من للفترة الدراسترترترترة محل بالبنوك المتعلقة المالية من التقارير والمعطيات المعلومات



 

 ت
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 الملائم النموذج اختيار ث ، ومنpanel المقطعية الزمنية السترترلاسترترل تحليل نموذج من مواقع الالكترونية، واسترترتخدام

 للتعرف على وذلك Eviews13 برنامج على الفرضترترترترتريات بالاعتماد اختبارو  البيانات تحليل أجل من للدراسترترترترترة
 .الدراسة الجزائرية محل في الأداء المالي للبنوك إدارة السيولة أثر

 حدود الد راسة:-2

القرض والمتمثلة في:  5تمثلت في عينة من البنوك التجارية الجزائرية والتي كان عددها  :الحدود المكانية -
بسبب   نك الجزائر الخارجيب، الجزائر-سوسيتي جنرال، البنك الوطني الجزائري ي،الجزائر بنك الخليج ئري، الجزا شعبيال

  .توفر البيانات المالية
 فر القوائم المالية لهذه السنوات.وهذا لتو  6162إلى  6102راسة الفترة من غطت الدّ  :الحدود الزمنية-
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لية، اابقة التي لها صلة  وضوع دراستنا، والتي ساعدتنا على بناء الدراسة الحراسات السّ لدّ سنقوم بعرض أهم ا 
 ك بتصنيفها إلى صنفين، على المستوى الوطني وعلى المستوى الدولي.وذل

 على المستوى الوطني نجد:-أ

-6102امعية نة الجأطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، التجارية، وعلوم التسيير ،للس ،عائشة طبي-0
ة المردودية المالية والاقتصادية للبنوك: دراسة مقارن على إدارة مخاطر السيولة وتأثيره :بعنوان، 6102

 .0259-0228لمجموعة من البنوك لتقليدية والإسلامية العاملة في الجزائر وماليزيا للفترة 
دية للبنوك المالية والاقتصا لى المردوديةالسيولة وتأثيرها ع هدفت هذه الدراسة إلى تحديد مؤشرات مخاطر

معرفة حقيقة  الدراسةحاولت ، فقد 2008-2014التقليدية والإسلامية العاملة في الجزائر وماليزيا خلال الفترة 
التقنيات المعتمدة و  الاختلاف في إدارة مخاطر السيولة بين البنوك التقليدية والإسلامية، والتعرف على مختلف الطرق

خصائص  باعتبارها الأنسب وفق (Panel Data)باستخدام نماذج من البنوك التقليدية والإسلامية لإدارتها،في كل 
 .الموضوع

عتمدها لا تستطيع الاستفادة من كل التقنيات والأدوات التي ت نظريا أن البنوك الإسلامية لىتوصلت الدراسة إ
ك المركزي بفائدة التي تتعلق ببيع الديون والاقتراض من البنمخاطر سيولتها، خصوصا تلك  البنوك التقليدية في إدارة

 تائج التي توصلإلا أن النت .تحدياتتواجه جملة من ال مما يجعلها وغيرها من الأدوات التي تحرمها الشريعة الإسلامية،
لجزائر كانت االمردودية الاقتصادية للبنوك الإسلامية في أن إليها تطبيقيا كانت عكس ذلك وهذا يتضح من خلال 
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 مقد مة
أن ، و الإسلامية ثيلاتهات أفضل من مالتقليدية كانبالنسبة للبنوك الماليزية فالبنوك  أما ،التقليديةأفضل من البنوك 

  .المتوسط العام للعائد على الأصول بالنسبة للبنوك الجزائرية كان أفضل من الذي حققته البنوك الماليزية محل الدراسة
أن البنوك الإسلامية حققت مستويات من المردودية المالية أفضل من البنوك التقليدية كذلك   ت الدراسةلاحظكما 
زائرية محل أن متوسط المردودية الاقتصادية للبنوك الجعكس ذلك، و ت لماليزيا فلاحظ بالنسبة ، في حينالجزائرفي 

الية يختلف المردودية الاقتصادية والم أن تأثير مؤشرات مخاطر السيولة على، و الدراسة كان أفضل من البنوك الماليزية
 .الدولتين بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية لنفس الدولة ،و كذلك بين

استخدام  :بعنوان، 6102-6102أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، للسنة الجامعية سليمان بن بوزيد، -6
البنوك  التجارية والتنبؤ بالتعثر المالي: دراسة عينة من مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس أداء البنوك

 . 0251-0225التجارية في الجزائر خلال الفترة 
حاول الدراسة الإجابة على الإشكالية المرتبطة ب مكانية استخدام مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس أداء 

لجانب النظري لي، حيث اعتمدت على المنهج الوصفي في االبنوك التجارية، وبناء نموذج قياسي للتنبؤ بتعثرها الما
لوصف قياس الأداء المالي للبنوك التجارية وتحليل قوائمها المالية، وكذا منهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي بعرض 

 BDL, ,EL BARAKA, AL SALAM, BNA,BEA, SGA,ELتطور  بنود القوائم المالية
BARA  6105-6110خلال الفترة ، (وقياس أداءها باستخدام معيارCAMEL وكذا النمذجة القياسية ،)

الي لتأثير حجم القروض البنكية المتعثرة على قيمة النتيجة الصافية للدورة فيها، وبناء نموذج قياسي للتنبؤ بالتعثر الم
 البنكي بالاعتماد على أسلوب الانحدار اللوجستي

وصية في البنوك التجارية يكتسي أهمية بالغة نظرا لحجم البنوك وخص خلصت الدراسة إلى أن قياس الأداء المالي 
ر بدرجة كبيرة يجعل القروض البنكية المتعثرة تؤث نشاطها، وكذلك تعرضها لمخاطر أوسع في مسار عملياتها المالية، ما

أسلوب  ىشرة نسبة مالية علع أما فيما يتعلق بالنموذج القياسي للتنبؤ وبعد اقتراح ثمانية .على النتيجة الصافية للدورة
 على تسعة نسب مالية لاستخدامها في التنبؤ بالتعثر المالي البنكي. SPSSبقي برنامجأ ،الانحدار اللوجستي

محددات الأداء المالي للبنوك التجارية في الجزائر ، بعنوان: 6160 مقالة منشورة سنة مفروم برودي،-2
 .الزمنيةباستخدام تحليل حزم البيانات المقطعية 

جاءت هذه الدراسة لتبحث في أثر بعض العوامل الداخلية والعوامل الخارجية على الأداء المالي للبنوك التجارية 
(، باستخدام عينة من البنوك التجارية العاملة في الجزائر خلال ROAAمقاسا  عدل العائد على متوسط الأصول )

( اعتمادا على نموذج Panel dataالبيانات المقطعية الزمنية ) ،باستخدام تحليل حزم6102-6101الفترة الزمنية 
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( لتقدير معادلة الانحدار Fixed Effect Model( والأثر الثابت )Random effect Modelالأثر العشوائي)
 الخطي المتعدد.

ة السيولة بتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي لكل من حجم الناتج المحلي الإجمالي ومعدل نمو الودائع ونس
( ، في حين كان هناك أثر سلبي لحجم البنك ومعامل ROAAوالكفاءة الإدارية على العائد متوسط الأصول)
 (.ROAAالاستغلال على العائد على متوسط الأصول)

دراسة قياسية لأثر مؤشرات السيولة على ربحية البنوك ، بعنوان: 6166 مقالة منشورة سنة بوهرين، فتيحة-1
 .0257-0250خلال الفترة الممتدة من التجارية، 

هو التعرف على أثر مؤشرات السيولة على الربحية لعينة مختارة من البنوك التجارية الجزائرية خلال  هذه الدراسةغاية 
 (، وذلك عن طريق إجراء دراسة قياسية تحليلية باستخدام البيانات المقطعية الزمنية.6102-6106الفترة )

(، ROA وجود اختلاف بين البنوك في أثر مؤشرات السيولة سواء بالنسبة للعائد على الأصول )توصلت الدراسة إلى 
 ( في الحد الثابت.ROEأو العائد على حقوق الملكية)

 على المستوى الدولي نجد: -ب

، بعنوان:8102قالة منشورة سنة ، م  BENTHAMI Asmae ،CHERKAOUI Kenza, 0-                                                              

La liquidité des banques : quel impact sur leur rentabilité ? Cas de deux 

banques marocaines . 

رضتها لجنة خصوصاا في ظل الإصلاحات الدولية التي فتطرقت الدراسة إلى تأثير سيولة البنوك على ربحيتها، 
طابع ضمن الدراسات التطبيقية ذات ال ،مغربيين تجاريين دراسة حالة لبنكين، ب6112بازل بعد الأزمة المالية لسنة 

لربحية في قطاع االكمي التحليلي، حيث اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي التحليلي لدراسة العلاقة بين السيولة و 
غربيين، وتحليلها باستخدام ة لبنكين موقد ت توظيف بيانات مالية فعلية مستخرجة من التقارير السنوي ،البنوك التجارية

 نسبة السيولة، تكلفة المخاطر، ومخاطر السيولة. :مؤشرات مالية مثل
خلصت الدراسة إلى أن السيولة عنصر ضروري لضمان الاستقرار المالي، إلا أ ا ليست كافية  فردها  قد

وأكدت الدراسة  ،يؤدي إلى تراجع العائداتكن أن ن وجود سيولة مفرطة دون توظيف فعّال يمألتحقيق الربحية، إذ 
 .على ضرورة تحقيق توازن بين السيولة، مستوى المخاطر، وفعالية التسيير لتحقيق أداء مالي مستدام

8181قالة منشورة سنة م،  Wuave Terseer-Yua, Henry-Yua, Paul Mkuma 0-  
 Effect Of Liquidity Management On The Financial Performance Of 

Banks In Nigeria. 
. 6102إلى  6101الأداء المالي للبنوك في نيجيريا خلال الفترة من  فيتتناول هذه الدراسة أثر إدارة السيولة 

وتشمل المؤشرات  ،وتستخدم الدراسة بيانات ثانوية مأخوذة من خمسة بنوك مدرجة في سوق الأوراق المالية في نيجيريا
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، نسبة الاحتياطي (LDR) ، نسبة القروض إلى الودائع(LQR) ولة: نسبة السيولةالمستخدمة لقياس إدارة السي

، العائد على حقوق (ROA) ، بينما ت استخدام العائد على الأصول(DR) ، ونسبة الودائع(CRR) النقدي
دير تقالدراسة في  تستخدمواكمؤشرات للأداء المالي )الربحية(.  (NIM) ، وهامش صافي الفائدة(ROE) الملكية

 .(Panel Regression)تحليل الانحدار بيانات المقطعية في النموذج ال
 .لها تأثير إيجابي ومعنوي على الأداء المالي للبنوك التجارية (LQR) الدراسة إلى أن نسبة السيولة تتوصل

بعنوان: ،6166قالة منشورة سنةم،  Lara Burhan Saber, Zaki Hussein Qader 3-  
, Evaluating the Financial Performance of a Sampel of Banks Operating 

in the Kurdistan Region for the Period (2011-2020): A Comparative study 

between Commercial Banks and Islamic Banks. 
 

لة في إقليم  ة العامهدفت هذه الدراسة إلى تقييم ومقارنة الأداء المالي لعينة من البنوك الإسلامية والتجاري
 كالبنو التجارية و  البنوكمن خلال إجراء مقارنة بين  ،6161إلى  6100كوردستان العراق خلال الفترة الممتدة من 

اية مثلة بتر )مؤشرات الربحية، السيولة، النشاط، مؤشر كفالم من النسب الماليةة مجموعالاستناد إلى ب وذلك ،الإسلامية
ولأجل الوصول إلى أهداف الدراسة، ت استخدام العديد من المؤشرات الإحصائية، (. يونرأس المال ومؤشر نسبة الد

لدراسة الفروق بين متوسطات نسب  t ولغرض معرفة مدى الاختلاف في الأداء بين البنوك، ت استخدام اختبار
 ة.الأداء لكل من البنوك التجارية والإسلامي
ها: تفوق البنوك الإسلامية على البنوك التجارية من حيث مؤشر ، من أهمنتائجقد توصلت الدراسة إلى عدة 

كما توصلت الدراسة  ،الربحية، في حين أظهرت مؤشرات السيولة أن البنوك التجارية أكثر كفاءة من البنوك الإسلامية
جارية من تالإحصائية إلى أن هناك اختلافات جوهرية ذات دلالة إحصائية بين أداء البنوك الإسلامية والبنوك ال

 .المال العامل ومؤشر رأس؛ نسبة النقد؛ الرافعة المالية؛ حيث بعض المؤشرات الفرعية، منها: مؤشر توظيف الودائع
 السابقة:  الدراسات من الدراسة موقع-ج

أثر إدارة  في والمتمثل الدراسة هذه  وضوع صلة لها والتي الدراسات السابقة لمختلف التعرض خلال من
السابقة كل الدراسات ،  6162 -6102الأداء المالي للبنوك التّجاريةّ الجزائرية عينة الدراسة خلال الفترة  السيولة في
ربحيتها وهما وجهان  و علىأ الأداء المالي للبنوك التجاريةفي  إماتهدف إلى دراسة أثر إدارة السيولة  في كو ا تتشابه
صول ين مؤشرات السيولة مثل نسبة القروض إلى الودائع، ونسبة الأبحث في العلاقة بكما تعمل على ال  ،حدةلعملة وا

 ،(ROE) والعائد على حقوق الملكية (ROA) السائلة، وبين مؤشرات الأداء المالي مثل العائد على الأصول



 

 خ
 

 مقد مة
تحليل  على تمادهافضلا على اع، فهم كيفية تأثير إدارة السيولة على الأداء المالي وكذا ربحية البنوك إلىالسعي مع 

 البيانات المالية للبنوك باستخدام أساليب إحصائية )مثل الانحدار الخطي(.
 BENTHAMI دراسة مثلا في، فالموقع الجغرافيدراستنا عن الدراسات السابقة من حيث تختلف في حين 

Asmae،CHERKAOUI Kenza  دراسة، و المغربالبنوك التجارية في  علىأجريت Wuave Terseer-

Yua, Henry-Yua, Paul Mkuma نوك في على الب نا، بينما تركز دراستأجرت على بنوك تجارية نيجيرية
 .السيولة والأداء الماليرة إدايتيح دراسة تأثير العوامل البيئية والاقتصادية المختلفة على العلاقة بين ما هذا ، الجزائر

وتمتد من أحدث  يهاعتمدت عليها دراستنا  لتيالفترة الزمنية ا، كون الفترة الزمنيةفضلا عن اختلافها من حيث 
نك المركزي البيئة الاقتصادية، التنظيمية، ومتطلبات الب التحديات والبيئة المصرفيةأما بخصوص  ،6102-6162

وع البيانات نفي حين  ،يؤثر على ممارسات إدارة السيولة ونتائج الأداء المالي والذيقد تختلف من بلد إلى آخر، 
، ةستخدمالمصائية التي النماذج الإح تختلف طرق جمع البيانات )بيانات أولية أو ثانوية(، أوفقد  التفصيليةوالمنهجية 

ا للدراسة ا جديدا  .مما يضيف بعدا
، وهو ما قةبطريقة كمية دقيومؤشرات الأداء المالي  ربط بشكل مباشر بين مؤشرات السيولةيتم اللم كذلك 

 معالجته من خلال نموذج قياسي يبرز طبيعة العلاقة بين إدارة السيولة والأداء المالي فيتسعى هذه الدراسة الحالية إلى 
 .البنكية الجزائريةالبيئة 

فضلا على أن الدراسات السابقة لم تأخذ  ؤشرات السيولة نفسها ونقصد بذلك السيولة القانونية ونسبة 
 الرصيد النقدي.
 أ ا كما لعملي،ا والتطبيقوالقياسي  النظري التحليل بينع متج كو ا من أهميتها الدراسة هذه تكتسب

 علىي يضف مما قة،الساب الدراسات بأغلب مقارنةليست مدرجة في البورصة  اكو   المدروسة البنوك عينةتختلف في 
 والعمق التحليلي.  المصداقية من أكبر قدراا نتائجها

رياا ساساا نظتمثل أهذه الأخيرة  الإشارة إلى أن نتائج يمكن السابقة اتالدراسأما فيما يخص استفادتنا من 
في سياق ها دراستمنا بقتوازن في إدارة السيولة، وهي نقطة أساسية ال، إذ تؤكد أهمية تحقيق هوتحليلياا يُمكن البناء علي

 .مختلفةبنكية ومالية بيئة 
 توثيق الدراسة: -8

 تتمثل المراجع باللغات العربية والفرنسية، الإنجليزية، التي ت الاعتماد في انجاز هذه الدراسة على العديد من
 في كتب ومذكرات ماجستير ودكتوراه إضافة إلى المجلات.

ينة من البنوك عأما في جانب الدراسة التطبيقية فقد ت الاعتماد على التقارير المالية السنوية الصادرة عن 
 متغيرات الدراسة.للحصول على البيانات الضرورية لحساب  الجزائرية



 

 د
 

 مقد مة
 

 هيكل الدراسة:-4

المطروحة و ما انبثق منها من أسترترترترترترئلة فرعية، ت تقسترترترترترتريم الدراسترترترترترترة إلى فصترترترترترترين  ةبغية الإجابة على الإشترترترترترتركالي 
فصترترترترترل نظري و الآخر تطبيقي تسترترترترترتربقهم مقدمة عن الموضترترترترتروع، حيث تناول الفصترترترترترترل الأول التأصترترترترترتريل النظري للأداء 

ارية و يضترترترترترترترترترترم ثلاث مباحث المبحث الأول جاء بعنوان مدخل مفاهيمي للبنوك المالي و إدارة السترترترترترترترترترتريولة للبنوك التج
التّجترتراريترترة يتكون من ثلاث مطترترالترترب المطلترترب الأول معنون  ترتراهيترترة البنوك التجترتراريترترة و المطلترترب الثترتراني  وظترترائف و أنواع 

ت عنوان الإطار تحالبنوك التجتراريترة و المطلترب الثترالترث سمترات و أ هترداف البنوك التجتراريترة، بينمترا المبحترث الثتراني جتراء 
النظري للأداء المترترالي و وتوي على ثلاث مطترترالترترب الأول القوائم المترتراليترترة للبنوك التّجترتراريترترة و الثترتراني الأداء المترترالي للبنوك 

وك التجارية رة السترترترترترترترترترترتريولة في البنالتجارية و الثالث مؤشترترترترترترترترترترتررات تقييم الأداء المالي،  أما بالنسترترترترترترترترترترتربة للمبحث الثالث إدا
الي تكون من أربعة مطالب الأول مفاهيم أسترترترترترتراسترترترترترترية للسترترترترترتريولة البنكية  و الثاني إدارة السترترترترترتريولة في علاقتها بالأداء المو 

البنوك بينما الثالث مؤشترترتررات قياس السترترتريولة في البنوك و الرابع تحليل إدارة السترترتريولة في البنوك و تأثير الفجوات على 
نوك التجارية سترترية لأثر إدارة السترتريولة في الأداء المالي للبالأداء المالي، أما بالنسترتربة للفصترترل الثاني الذي تناول نمذجة قيا

ريقترترة لترب ، المبحترث الأول  الطالجزائريترة و يتكون هترذا الفصترترترترترترترترترترترترترترل من ثلاثترة مبترتراحترث كترل مبحترث بتردوره إلى أربعترترة مطترا
 يضا نماذجأدراسة كذلك لمحة عن نماذج بانل و الأدوات المسترتخدمة في الدراسة و يتكون من تحديد مجتمع و عينة الو 

ية النموذج، و اختبارات صترترترترلاحفقد تناول  المعالجة الإحصترترترترائية و أسترترترتراسترترترترية لتحليل بيانات بانل، أما المبحث الثالث 
يضترترترترترترترترترترم على التوالي عرض الإحصترترترترترترترترترتراءات الوصترترترترترترترترترترفية،  تحليل الارتباط بين المتغيرات، اختبار تجانس البيانات، أما في 

لب تفسترترترترترترترترترير النتائج فقد تكون من المطالقياسترترترترترترترترتري و ت عنوان بناء النموذج اخصترترترترترترترترتروص المبحث الأخير الذي جاء تح
التالية على الترتيب، تقدير النموذج باسترترترترترترتخدام البيانات الطولية، اختبارات مصترترترترترترداقية النموذج، تفسترترترترترترير النتائج، و 

   أخيرا خاتمة الدراسة.
 صعوبات الدراسة: -52

 عدم توفّر القوائم المالية لأغلب البنوك. -
 لب القوائم المالية المتوفرة.عدم تطابق السنوات في أغ -
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 :تمهيد
ركائز المنظومة الاقتصترترترترترترترترترترترتراديةّ، لما تضترترترترترترترترترترترترطلع به من وظائف حيويةّ ترتبط البنوك التّجارية من أهم  أضترترترترترترترترترترترترحت 

سترترترات بدرجة  ويتوقّف نجاح هذه الم تصترترتراديةّ، وتسترترترهيل عمليّات التّبادل،بتجميع المدّخرات، وتمويل الأنشترترترطة الاق ؤسترترترّ
 يرة على مدى قدرتها على تحقيق أداءٍ ماليٍّ مستقرٍ ومتوازن، يضمن لها الاستمراريةّ.كب
ويعدّ الأداء المالي من المؤشّرات الجوهريةّ التي تمكّن من تقييم الوضعيّة العامة للبنك، من خلال قياس مدى  

يولترة مكترانترترة ومن هترترذا المنطلق تحتترلّ السترترترترترترترترترترترترترترّ  ،قتردرتتره على تحقيق الأربتراح، وإدارة التّكتراليف، ومواجهترة الالتزامترات المتراليترة
مركزيتّرة في تقييم الأداء المترالّي، كو ترا تمثّل قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته دون التعرّض لمخاطر عدم الدّفع أو فقدان 

 الثقّة.
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 مدخل مفاهيمي للبنوك التجارية الأول:  المبحث
 في مباشترترتررٍ  بشترترتركلٍ  روظائف تؤثّ  ث لما تقوم به منديالح ظام الاقتصترترتراديّ لنّ في ا اأسترترتراسترترترا ا البنوك عنصترترتررا  تشترترتركّل
 ة.جاريّ والتّ  ةالاقتصاديّ  الأنشطةر م في تطوّ ه  سة التي تُ سات الماليّ المؤسّ  أهممن دولة، باعتبارها  لكلّ  الاقتصاد الوطنيّ 

 الأول: ماهي ة البنوك التجارية المطلب
ر تطوّ  إلى أدىمن ممترترا رت عبر الزّ وتسترترترترترترترترترترترترترتريير المعترتراملات، وتطوّ  موالالأبيترترة الحترتراجترترة لحف  لالبنوك لت نشترترترترترترترترترترترترترترترأت

 مفهومها.
 نشأة البنوك:-5

 :1يلي فيماتي يمكن تلخيصها ت البنوك عبر مراحل مختلفة منذ نشأتها، والّ مرّ 
 اجرالت   الأولى: مرحلة المرحلة

 ون بسترترترترترترمعةٍ عذين يتمتّ جار الّ وزيادة ر وس الأموال لدى التّ  جاريّ شترترترترترتراط التّ ع النّ شترترترترترترهدت هذه المرحلة توسترترترترترترّ 
 جارقتصترترترترترترترترر دور التّ لم يو  أموالهم لديهم، إيداع إلى الأفراد في مجتمعاتهم، نتيجة لذلك لجأ عاليةٍ  ودرجة ثقةٍ  ،حسترترترترترترترنةٍ 

اموا قترتر أنشترترترترترترترترترترترترترترطتهم، كمترترار إلى تطوّ ى ا أدّ منح القروض مقترترابترترل فترترائترتردة، ممترترّ  تعترتردى إلىبترترل  ،على حف  الأموال فقط
ه ومع مرور الوقت أصترترترترترترترترترترترترترتربحت هذ ،بةسمعتهم الطيّ  إلىا أخرى استرترترترترترترترترترترترترترتنادا  ل من أطرافقب  ة تُ لات ماليّ اب صترترترترترترترترترترترترترتردار حوّ 

 ة.ة لتسهيل المعاملات الماليّ لات وسيلة رئيساالحوّ 
 : مرحلة الصائغانيةالث   المرحلة

بائك منة لحف  السترترترّ آحد كبير، حيث امتلكوا خزائن  إلىن الصترترتراغة يشترترتربهون البنوك الحديثة افي تلك الفترة ك
اغة الصترترترترترّ  أدمع مرور الوقت بو ، هميأموالهم لد إيداع إلى الأثرياء أا لحماية الممتلكات لجهبية، ونظرا وكات الذّ والمسترترترترترك

 همتأسترترترترترترترترتر، حيث من الأموال المودعة لديهم انة مسترترترترترترترترترتخدمين جزءا نات معيّ اخرين مقابل ضترترترترترترترترترمفي منح القروض للآ
ن هذه الودائع عبر استرتفاد الصترتراغة م عليها، بينمااظ أموالهم للحف قة في التعاملات في تشترجيع الأفراد على إيداعالثّ 

 .تدريجيّ  ظهور مفهوم البنك بشكلٍ  إلى ىأدّ ا ممّ  ،وجني فوائد منها الإقراض
 البنوك الثة: نشأةالث   المرحلة

وتحويلها إلى  عمالهمأهور من خلال تنظيم ت فكرة البنوك بالظّ أروات بداغة وتراكم الثّ مع تزايد نشترترترترترتراط الصترترترترترترّ 
لقروض في البداية اقتصترترر نشترتراط البنوك على قبول الودائع وتقديم افن، او عراكة والتّ تعتمد على الشترترّ  ةماليّ مؤسترترسترترات 

لى وسترترائل دفع وتزايد الحاجة إ الإقراضومع توسترترع  ،هبة والذّ باسترترتخدام الفضترترّ  عاملات تتمّ نت التّ امقابل فوائد، وك

                                  
 .61-02ص  ، ص6102والتوزيع، مصر، ، دار الفجر للنشر العمليات المصرفية إدارةمحمد الصيرفي،  1
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لات من العم  مكنت الأفراد من استرترترترترترترترترترترترترترتخدامها بدلاا راق البنكنوت والتيأو صترترترترترترترترترترترترترتردار إ إلى ت البنوكأمرونة، لج أكثر
 لعصر الحديث.ة في اساس المعاملات المالية وحلت محل الودائع المعدنيّ أ صبحت هذه الأوراقأا تدريجي  و  ،ةالمعدنيّ 

 الحديث البنكيظام ر الن  ة وتطو  صدار الأوراق المالي  إ ابعة:المرحلة الر  
ة، مع ك المركزيّ يقتصترترر على البنو  دورها أصترتربحة، بل النقديّ  الأوراق إصترتردار ة مسترؤولة عنجاريّ التّ البنوك لم تعد 

 خاصة من خلال: شاط البنكيّ ر النّ تطوّ  في كبيرٍ   ر بشكلٍ ثّ يؤ النقود  إصدار نّ ف ذلك 
 ؛قرار المالين الاستاودائع كاحتياطي لضمالأصبحت البنوك مطالبة بالاحتفاظ بجزء من  :نسببة الاحتياطي 
 تف  بجزء من البنك و : عند منح القروض يتم تسترترترترترترترترجيل وديعة في حسترترترترترترترتراب المقترض، لكنّ ناتقييد الائتم
لحيترترترث  حجم القروض المتترترتراحترترترة، فيقترترترد كترترتراحتيترترتراطي ويؤثر هترترترذا الاحتيترترتراطي النّ  للأفراد  ةالملاءة المترترتراليترترترّ  تشترترترترترترترترترترترترترتركترترترّ
 ا مهما في تحديد قدرتهم على الاقتراض.دورا  المؤسساتو 

 :التجارية مفهوم البنوك-0
الغربّي اشترترترترترتقاقها()تعدّد أنواعها وزوايا النّظر إليها، ويعود أصترترترترترل كلمة بنك في تأثيلها اهيم البنوك دت مفتعدّ 

رت تطوّ  ثّ  ،افون لتحويل العملةتي يجلس عليها الصترترترترترترتررّ المصترترترترترترترطبة الّ  ومعناها(، بانكوBANCO (يطاليةإلى الكلمة الإ
 .1دقو فيه المنضدة والمتاجرة بالنّ  ذي توجدن الّ االمك ثّ  ، أصبحت تعني المنضدةهذه الكلمة حتّى 

أو احتياجات، سترترواء  اتنيّ امنهما إمك تي تعمل كوسترتريط بين طرفين يمتلك كلّ سترترة الّ ؤسترترّ المه أنّ بف البنك عرّ وي
 .2بتجميعها أو توصيلها بهدف تحقيق نتائج أفضل وتحقيق ربح مناسب

 :3اأ بة جاريّ البنوك التّ  001ه قد والقرض في مادتنون النّ اف قيعرّ ة فاحية القانونيّ ا من النّ أمّ 
من هذا  002إلى  001ات الموصترترترترترترترترترترترتروفة في المواد من العمليّ  إجراءة والرئيسترترترترترترترترترترترترية ة مهمتها العاديّ "أشترترترترترترترترترترترترخاص معنويّ  
 ".نوناالق

 ة: جاريّ هم أنشطة البنوك التّ أن أنمّ  يتّضح ،من خلال هذه الموادو 
 أو مؤسسات خاصة؛ ةمؤسسات عام أو عائلات، أفرادنوا اجمع الودائع من المودعين، سواء ك 
 نسجاما مع طبيعة الجزء الأكبر من مواردها؛ابيها لمنح القروض لطا 
  ّبون البنكي.ف الزّ ، مع وضعها تحت تصرّ وإدارتها روريةفع الضّ توفير وسائل الد 

                                  
 .60-61 صص  ،2610 دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع، مصر،، البنوك الوضعية والشرعية حمد مندو،أعصام عمر، 1
 .21ص ،2011، ، دار النفائس للنشر والتوزيع، لبنانالبنوك في العالمجعفر الجزار، 2
 .616، ص6110الجزائر،  ،المطبوعات الجامعية ، ديوانتقنيات البنوك ،طاهر لطرش3
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 كتحويل  ةالبنك هو مؤسترترترترترترترترسترترترترترترترترة تقبل الودائع وتمنح القروض وتوفر خدمات ماليّ  نسترترترترترترترترتنتج أنّ مماّ سترترترترترترترتربق ذكره 
 الأموال وإدارة الحسابات.

 خصائص البنوك التجارية:-2
 :1، أبرزهاخصائصعدّة ب ةجاريّ البنوك التّ  زتتميّ 
  ّ؛قودة خلق النّ المساهمة في عملي 
  ّ؛لبتكون تحت الطّ تيالّ ة قبولها الودائع الجاري 
  ّ؛أو التجارة خصيّ الشّ  للاستخدام الأجلة قصيرة منح القروض المالي 
 ؛البنكيمن مؤسسات الجهاز  الأكبراراا، إذ تشكل القسم أكثر المصارف انتش 
  ّ؛كبيرة أو صغيرة رات داخل المجتمع مهما يكن حجمهاخالمساهمة في تجميع المد 
  ّ؛جارية تتعدد والبنك المركزي واحد فقطالمصارف الت 
  ّ؛وتعليماته ر برقابة البنك المركزيّ عدم استثمار مال الودائع بشكل كامل، إذ تتأث 
 ؛بسبب قبولها الودائع الجارية الأخرىسات المالية كثر عرضة للمخاطر من المؤسّ تعد أ 
  المركزي كون أن:تختلف النقود البنكية عن النقود القانونية الصادرة عن البنك 

 وإبراءيه؛البنكية تخاطب قطاع الاقتصاد وغير  ائية  قودالنّ  -
 .قوة التشريع خلالمن  القانونية تخاطب جميع القطاعات و ائية قودالنّ  - 

ة إلى ظام المالي الحديث، حيث تطوّرت من أنظمة المقايضترترترترة البدائية حجر الأسترترترتراس في النّ جاريّ البنوك التّ ل تمثّ 
ية تجمع البنوك اليوم بين الأصترترترترترترترترترترترالة البنك ،رة تقدم خدمات الإيداع والإقراض والتحويلاتة متطوّ مؤسترترترترترترترترترترترسترترترترترترترترترترترات ماليّ 

توازن بين الربحيترترترترة والسترترترترترترترترترترترترترتريولترترترترة، مع الحفترترترتراظ على دورهترترترترا الحيوي في دعم التنميترترترترة والابتكترترترترار التكنولوجي، محققترترترترةا ال
ة حول والاسترترتثماريّ  ةشترترريان الحياة للأنشترترطة التجاريّ  المالية وهكذا تظل هذه المؤسترترسترترات ،الاقتصترترادية وتمويل المشترتراريع

 .العالم
 
 
 

                                  
، 2024، مكتبة الإدارة والاقتصاد، العراق، الوجيز في العلوم المالية والمصرفية: ملخص شامل للمفاهيم الأساسيةليث حليم مالك الحجيمي،  1

 .20-21ص ص 
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 جاريةالبنوك الت   وأنواع وظائف :الثا ني المطلب
القروض، و الودائع،  :لمثخدمات ماليّة مختلفة، م تقدّ  لكو ا ؛في الاقتصترتراد اأسترتراسترترا  اة دورا جاريّ تّ التحتلّ البنوك 

 ة.ياسات النقديّ عبر دعم السّ ي ز الاستقرار المالوتعزّ  ،وإدارة السيولة
 البنوك التجارية: وظائف-5

ط إلى مؤسترترترسترترترات رد وسترتريمن مج لهاوظائف البنوك وتحوّ  رتطوّ إلى  جاريّ والتّ  شترترتراط الاقتصترترتراديّ ر النّ تطوّ أفضترترى 
 ومن ثم  ،وتقديم خدمات تضترترترترترترترترمن بها البقاء والاسترترترترترترترترتمرارية والنمو تهدف إلى خلق ميزة تنافسترترترترترترترترية، ة قائمة بذاتهاماليّ 

، من ديدةعتقديم وظائف  فرض عليهامر الترذي الأ ،د للبنتركوجترذب متعترامترل جيترّ  عمترالهترا،أتحقيق الأربتراح ورفع رقم 
 :1أبرزها

 قبول الودائع: -5-5
طبعيين شترترخاص أمة من الجمهور سترترواء المسترترلّ  ةاريّ يولة للبنوك التجّ ومصترتردر السترترّ  ،ي الرئيسترتريالودائع المغذّ  تعدّ 
 .أو معنويين

   :الائتمان منح -5-0
دائع هورها، حيث تقوم هذه الأخيرة بعد جمع الو ظجارية منذ هم الوظائف التي تضترترترترترترترترترترترترترترطلع بها البنوك التّ أمن 

ن الائتملة )قروض(لأصحاب العجز للآجال مختلفة، مع الحرص على أن يكون يّ بتوظيفها عن طريق منح مبالغ نقد
 .الذي تمنحه البنوك ن الكليّ احصة الأسد من الائتم الأجلقصير 

 فع:تسيير وسائل الد   -5-2
لى عملية تحويل ابقتين(، يسترترترترترهر البنك عبعد قيام البنك بجمع الودائع ومنح القروض )القيام بالوظيفتين السترترترترترّ 

يترترات المرتبطترترة وتقترترديم مجموعترترة من العمل ،فتح الحسترترترترترترترترترترترترترترترابترترات ة عن طريقنيترترّ اقود الائتمترترالي يقوم بخلق النّ ال، وبترترالتترترّ الأمو 
العملاء  إدارة مصترترترتراحو  ؛مر ...(السترترترترند لأو الكمبيالة، و )الشترترترتريك،  ومعالجتها جاريةمثل: تحصترترترتريل الأوراق التّ  ،بذلك

 ؛ سديدات ...(التّ و )المدفوعات، والإيداعات، 
 (:Crédit Card)الاعتمادأو بطاقة الائتمانية ات البطاقة خدم -5-9

عبارة عن بطاقة من البلاسترترترترترترتيك، تحمل معلومات عن استرترترترترترم المتعامل ورقم حسترترترترترترابه، تتيح لحاملها الحصترترترترترترول  
تعتمد و  ،فعمع تأجيل الدّ  ن الذي يطلبه(ا)منح الائتمالبنك ة المتعاملة مع جتراريترّ ت التّ على عتردة ختردمترات من المحلاّ 

                                  
-001 ص ص ،6112، ، دار وائل للنشر والتوزيع، لجزائرك التجاريةإدارة المخاطر المالية في البنوك الإسلامية والبنو رقية عبد الحميد شارون،  1

061. 
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ت ، على أن يقوم المتعامل بها بسترترداد قيمة هذه الخدماني معين يمكن لحامل البطاقة استرترتخدامهاجود حد ائتمعلى و 
 .دون فوائد، و جل معيّن أأو ما يشتريه إلى البنك خلال 

 للمتعاملين: استشارية تقديم خدمات -5-1
 ل المشترترترترترتراريعة فيما يتعلق بتموية لمسترترترترترتراعدة العملاء في اتخاذ قراراتهم الاسترترترترترترتثمارية، خاصترترترترترترتقديم دراسترترترترترترات ماليّ 

 .ن تحقيق المصلحة المشتركة بين البنك والعملاءا)دراسة جدوى المشروعات(، لضم وإنجازها
 المناسبات:  ادخار -5-2

يم، الأعياد، الزواج، التعل)البنوك عملاءهترا على الادخترار لمواجهترة نفقترات المنتراسترترترترترترترترترترترترترتربترات المختلفترة  عتشترترترترترترترترترترترترترترجّ 
ن وع ميسترترترترترترترترترترهم هذا النّ ، إذ ة خاصترترترترترترترترترترة تناسترترترترترترترترترترب حجم دخول العملاءت ادخاريّ تقديم تسترترترترترترترترترترهيلا ، حيث يتمّ (العطل

 .وريةالادخار في زيادة موارد البنك من خلال الودائع الدّ 
 الكومبيوتر: خدمات -5-7

  مخاز م،في الأصترترترترترترترترترترترترترولة كمراقبة نهم من معرفة أوضترترترترترترترترترترترترتراعهم الماليّ كشترترترترترترترترترترترترتروف تمكّ  ة بتقديمجاريّ تقوم البنوك التّ 
 .استشارات إدارية...الخو قة، ات المحقّ الضرائب على الإيرادو 

 لمتعاملين مع البنك:اإدارة ممتلكات وتركات  -5-8
لقصترترترترترترر بعد اين أو في الولايات المتحدة الأمريكية في إدارة تركات الأشترترترترترترخاص المسترترترترترترنّ  كما هو معمول به مثلاا 

 .1... الخللتمويل والاستثمار الأردنيّ  ننسى تجربة البنك الإسلاميّ  ألاّ وفاة ذويهم، دون 
اف  المالية إدارة المحو  ،ة للعملاءتأجير الخزائن الحديديّ و ، رف الأجنبيّ الصترترترترترترترترترترترترترترّ ك ىخر أبالإضترترترترترترترترترترترترترترافة إلى وظائف 

 ن(.اصدار الأوراق المالية وخطابات الضمإ:)مثل
 :ةجاري  البنوك الت   أنواع-6

 ة:إلى خمسة أنواع رئيس جاريةالبنوك التّ  تنقسم
 (:Branch Banksالبنوك ذات الفروع ) -0-5

 الدولة )تمكنها هذه الخاصترترترترترترترترترترترية من خدمة مناطق منهي تلك البنوك التي لها عدة فروع منتشترترترترترترترترترترتررة عبر عدت 
تكون غالباا شترترترترترترترترترترركات (، Head Office)تتبع نظاماا إدارياا مركزيااعدد من العملاء وبالتالي اتسترترترترترترترترترتراع نشترترترترترترترترترتراطها(، أكبر

 2.اإداريا ث تكون الفروع غير مستقلة نين الدولة وتخضع لسياستها النقدية، حيامساهمة، تعمل بقو 
 

                                  
 .62-02 ص ص 6112، دار وائل للنشر، الأردن، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكزياد رمضان، 1
 .022ص  ،6111 مصر، ،للكمبيوتر الحرمين ،المصرفية المعلومات ونضم البنوك إدارة طارق، طه2
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   لاسل:بنوك الس   -0-0
وسترترترترترترع تتتكون من عدة بنوك صترترترترترترغيرة تعمل معاا منفصترترترترترترلة إداريا، نشترترترترترترأت نتيجة لنمو حجم البنوك التجارية و 

توجد بشترترترترترترتركل ، و ةق فيما بينها في السترترترترترترترياسترترترترترترترات الماليتتيح هذه البنوك التنسترترترترترترترية، و دنطاق نشترترترترترترتراطها تحت إدارة موحّ 
 .لولايات المتحدة الأمريكيةأساسي في ا

 :المجموعات بنوك -0-2
تكون ذات  سترترترات مالية تابعةة بنوك أو مؤسترترترّ رئيسترترترية عدّ الركة شترترترّ الالقابضترترترة، حيث تمتلك  المؤسترترترسترترتراتتشترترتربه 
أوروبا  نتشترترترترترتررت مثل هذه البنوك في كل منا، حيث تسترترترترترتريطر الشترترترترترترركة القابضترترترترترترة على توجيهها، ولقد طابع احتكاريّ 

 .تحدة الأمريكيةالغربية والولايات الم
 ة:البنوك الفردي   -0-9

في  تتعامل، أسمالرّ النوك صترترترترترترترترترترترترترترغيرة في مناطق محدودة، يمتلكها أفراد أو شترترترترترترترترترترترترترترركات أشترترترترترترترترترترترترترترخاص، محدودة هي ب
،لها قدرة على (ة المخصترترترومةجاريّ التّ  وراقلأا العالية )مثليولة جل، تعتمد على الأصترترترول ذات السترترترّ المجالات قصترترتريرة الأ

 .دون خسائرحول المالي بسرعة التّ 
 المحلي ة:  البنوك -0-1

واجه قيوداا في ة وتلطات المحليّ تخضترترترترترترترترترترترترترترع لرقابة السترترترترترترترترترترترترترترّ و ، محافظة أو مدينة :مثل ،مترل في نطاق جغرافي محدودتع
 .1توسيع أنشطتها خارج منطقتها

 .سمات البنوك التجارية وأهميتها :المطلب الثالث
هم في نتجة، مما يسترترترترنحو الاسترترترترتثمارات المخرات وتوجيهها دّ في تجميع الم محوريٍّ  دورٍ تضترترترترطلع البنوك التّجاريةّ ب

زها عن غيرها من يّ تي تممات الّ وتحقيق الاسترترترترتقرار المالي، وتمتاز هذه البنوك  جموعة من السترترترترّ  مو الاقتصترترترتراديّ دعم النّ 
 ة.ة في كو ا همزة وصل بين الوحدات الاقتصاديّ جاريّ ة البنوك التّ وتكمن أهميّ  البنوك،

 ة:جاري  وك الت  سمات البن-5
ة لاقتصترتراديّ ص في قبول الودائع بأنواعها المختلفة، وتمويل الأنشترترطة اة رئيسترترية تتخصترترّ سترترات ماليّ البنوك مؤسترترّ  تعدّ 

 :، أبرزهاسماتعدّة تتميز بهي عن طريق منح القروض، و 
 
 

                                  
 .20-21، ص ص6112،مصردار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  ،رة المصارفإدامحمد الصيرفي، 1
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 :(Liquidity)يولةلس  ا-5-5
 بشترترترترترترترترتىّ  يث تعتمد على قبول الودائعجارية، حلاسترترترترترترترترتمرار عمل البنوك التّ  يولة العنصترترترترترترترترر الأسترترترترترترترتراستعتبر السترترترترترترترترّ 

ك سترترتريولة كافية ة، في مقابل ذلك يجب أن يكون لدى البنبحيّ يولة والرّ وازن بين السترترترّ ق التّ وقّ  بشترترتركلٍ  وإدارتها أنواعها،
بحية، لكن ذلك الرّ  فيدون التأثير  حب المفاجئة والوفاء بالالتزامات خاصترترترترترترترة الودائع تحت الطلبلتلبية طلبات السترترترترترترترّ 

لبنوك كفوائد يلة على اد من شترترترترترترترترترترترترترترأ ا إضترترترترترترترترترترترترترتراعة فرص بدفي شترترترترترترترترترترترترترتركل نقد مجمّ  المبترالغ التي تحتف  بهترا البنوكيعنى أن 
ليه حملة الأسترترترترترترترهم والمسترترترترترترتراهمون من تعظيم أرباحهم، بالإضترترترترترترترافة إلى سترترترترترترترعي إجهة أخرى ما يسترترترترترترترعى ، من استرترترترترترترتثمارها

على  فرضي تضترترترترترارب بين المصترترترترتراح، ة الجاهزة متى أرادوا، كل هذا من شترترترترترأنه خلقالمودعين إلى الحصترترترترترول على النقديّ 
ة )الودائع( ديّ في جزء من النقالأجل قصترترترترترير  البنوك العمل على الموازنة بينهم، لذلك تلجأ هذه الأخيرة إلى استرترترترترتثمار

 نونيّ ااحتياطي قة الاحتفاظ بنسترتربة معينة من الودائع كالبنوك التجاريّ  م البنك المركزيّ لز  ض للخسترترائر، كما يُ دون التعرّ 
 1؛حب الكبير على الودائعروف الطارئة كحالات الطلب أو السّ الظّ لمجابهة 

   :Safety)) الأمان-5-0
ع قواعد جل ذلك يجب عليها أن تضترترترأقة لجذب العملاء، من ز به البنوك من مسترترترتوى الثّ تتميّ  تعني مقدار ما
 :2منها ،ن المخاطر البنكية الممنوحةال قدر الإمكمحددة للإقراض تقلّ 

  ؛هني ومدى موثوقيته، سواء تجاه البنك نفسه أو اتجاه المتعاملين معاالائتمتاريخ العميل 
  ّوق؛وضع المؤسسة المقترضة بين المنافسين في الس 
 ها ومدى توازن هيكلها المالي؛تسة وملائالمركز المالي للمؤس 
 حجم القرض المطلوب ومدى تناسبه مع دخل المقترض؛ 
 مدة القرض وأثرها على تقدير المخاطر؛ 
 نية مراقبتها.انات الممنوحة للعملاء، مع إمكامدى ملائمة الضم 

 :(Profitability)بحيةالر  -5-2
 ىقصترترترترترترى الأرباح حتى يتمكن من سترترترترترترترداد نفقات الفوائد المسترترترترترترترتحقة علأهو تحقيق  بنك تجاريّ  هدف أيّ  نّ إ

بر في أك ف كفيترترل بتخفيضنخفترتراض ولو طفياوذلترترك بزيترادة الإيرادات، لأن أي  الودائع ومقترابلترترة الالتزامترترات الأخرى
 .3الأرباح وفقا لمفهوم الرفع المالي

                                  
 .52ص ، الأردن، دون سنة نشر،، اليازوريتقييم المصارف التجاريةل Swotالججاوي، طلال محمد  1
 .12، ص6105الجزائر،  ، ديوان المطبوعات الجامعية،العمل المصرفي أساسياتعبد الرزاق بن حبيب، 2
 .051، ص ذكر سابقا مرجع ،طارق طه3
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خاصية  نما تتطلب كلّ بي، ةجاريّ الربحية، والأمان من العوامل الرئيسية التي تحدد أداء البنوك التّ و الستريولة،  عدّ ت
 .كنتركيزاا معيناا، ف ن التوازن بين هذه العوامل يعد أمراا صعباا ولكنه حاسم في تحقيق استدامة الب

 نّ ف  لكلذ، النقد والودائع البنكية( غالباا ما تكون منخفضترترترترترترترترترترترترة الربحية :الأصترترترترترترترترترترترترول السترترترترترترترترترترترترائلة )مثلمن جهة، 
، ومن جهة أخرى، ةبحيالرّ  ل من قدرة البنك على تحقيق أرباح مرتفعةالاحتفاظ  سترترترترترترترترترتوى عالٍ من السترترترترترترترترتريولة قد يقلّ 

ر قد تؤثر على يولة، مما يعرضترترترترترترترترتره لمخاطو تقليل السترترترترترترترترترّ بح قد يدفع البنك إلى تحمل مخاطر أعلى أعي لتحقيق الرّ السترترترترترترترترترّ 
مخترتراطر  :ثترترلد وجوده، موتجنترترب المخترتراطر التي قترترد تهترتردّ  ،قترتردرة البنترترك على الحفترتراظ على استرترترترترترترترترترترترترترتقراره المترتراليوعلى  الأمترتران

 تتبع البنوك سترترترترترترترترياسترترترترترترترات احترازية مثل الاحتفاظ بنسترترترترترترترتربة كبيرة من لتحقيق الأمانو  ،السترترترترترترتريولة، والسترترترترترترتروقو الائتمان، 
  .سائلة، ما قد يؤثر على الربحيةالأصول ال
   انخفاض  التي تركز على السترترترترترترترترتريولة قد تعاني من البنوك )علاقة عكسبببببببية(: والر بحيةيولة التوازن بين السببببببب

يولة، ية قد تخاطر بالسترترترترّ بحبينما البنوك التي تركز على الرّ ، الأرباح بسترترترتربب استرترترترتثمارها المحدود في الأصترترترترول عالية العائد
 ؛ةاليّ مما يعرضها لمخاطر م

   تثمار في ب من البنك الاسترترترترترترترترترترترعن الربح قد يتطلّ  البحث والأمان )علاقة عكسبببببببببية(:بحية وازن بين الر  الت
ل الأمان العالي يتطلب احتياطات أكبر من رأس الما، وتحقيق أصترترترترترترترترترول عالية المخاطر، مما قد يؤدي إلى تهديد الأمان

 ؛بحالرّ من فرص  ا يمكن أن ودّ والاحتفاظ بأصول أكثر سيولة، ممّ 
 الحفاظ على  كيز على الأمان إلىي الترّ يمكن أن يؤدّ  )علاقة تلازمي ة طردي ة(:يولة والأمانلتوازن بين السب  ا

 .ةة ذات العوائد المرتفعل من الفرص الاستثماريّ يقلّ  ما ائلة(،سيولة مرتفعة )من خلال الأصول السّ 
 فكلما تّ  ،ية، والأمانبحالرّ و يولة، توازن دقيق بين السترترترترترترترّ جارية تحتاج إلى إدارة البنوك التّ  أنّ ويتّضترترترترترترترح مماّ سترترترترترترتربق 

ية والمالية، ات الاقتصترترترترترترترترترترترترترترادالحفتراظ على توازن بين هترذه الخصترترترترترترترترترترترترترترائص، كلمترا كتران البنترك قترادراا على التعترامل مع التقلبّ 
 الديناميكية.مو في الأسواق وتحقيق الاستدامة والنّ 

 ة:جاري  البنوك الت   أهمية-0
 :1، وذلك من خلالة الاقتصاداف  على استمراريّ تحرية البنوك التجا لا شك أنّ  

   :يولة النقديةق الس  الحفاظ على تدف   -0-5

                                  
-https://razorpay.com/learn/business, Working, Functions & Importance –Commercial Banks RazorpayX, 1

.Retrieved April 12, 2025 ,banks-banking/commercial 

 

https://razorpay.com/learn/business-banking/commercial-banks
https://razorpay.com/learn/business-banking/commercial-banks
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ة داخل النقديّ  يولةة على تدفق السترترترترترترترترترترترترترّ تُحاف  البنوك التجاريّ حيث من خلال قبول الودائع وإقراض الأموال، 
 .وخارج الاقتصاد

   :ز الاقتصاديعز ت -0-0
 من خلال توفير القروض وخطوط الائتمان للشترترترترترترترترترترركات والأفراد، مما الاقتصترترترترترترترترترتراديّ  موة النّ جاريّ ز البنوك التّ تعزّ 

وتطوير  ،والمشترتراريع الجديدة ،العملياتو  ،المؤسترترسترتراتقروض ، ودعم عوالتوسترترّ  ،والاسترترتهلاك ،الاسترترتثماراتمن ن كّ يمُ 
ثمار في المنازل، أو بدء سترترترترترتة للأفراد إجراء عمليات شترترترترترراء كبيرة، أو الاخصترترترترتريّ ة، بينما تتُيح القروض الشترترترترّ البنية التحتيّ 
للناتج  و الإيجابيّ ملب، مما يُسترترترهم في النّ م وُفّزون الطّ الأموال، ف  ّ  المؤسترترترسترترتراتعندما ينُفق الأفراد و ، ةمشترترتراريع تجاريّ 

 .المحلي الإجمالي للبلاد
   :التجارةتسهيل  -0-2

لجترترة العملات البنيترترة التحتيترترة لمعترترا وتنُشترترترترترترترترترترترترترترئ ،جترتراريترترة معترترالجترترة المترتردفوعترترات داخترترل البلاد وخترترارجهترترار البنوك التّ توُفّ 
ا لوهذا من إجراء واسترترترترترترترتلام المدفوعات من دول أخرى،  المؤسترترترترترترترسترترترترترترتراتالأجنبية، مما يُمكّن الأفراد و  عاون لتّ يتُيح فرصترترترترترترترا

 .الاقتصادي والنمو
أدواراا محورية في  ICICI ، وبنك HDFC بنك الدولة الهندي، وبنك :مثل ،على سترترترترترترترتربيل المثال، لعبت بنوكف
 ة في العالم، وهي واحدة من أنجح وأشهر طرق الدفع الرقميّ UPI اعتماد البنية التحتية لمدفوعاتإنشاء و 

   :تشجيع الادخار والاستثمار -0-9
رة، وصترترترترترترترترترترترترترترنتراديق الاسترترترترترترترترترترترترترترتثمترار المشترترترترترترترترترترترترترترتركة، وخيارات ابتترة، والودائع المتكرّ الودائع الثترّ  :مثترل ،من خلال عروض

وهذا يخلق ، تالمؤسساة الجمهور على ادخار الأموال والاستثمار في ريّ جاع البنوك التّ تُشجّ كما الاسترتثمار الأخرى،  
 .ينالأموال المودعة في الودائع الثابتة تقُرض عموماا للمقترض إنّ م في نمو الاقتصاد، حيث ه  ساستقراراا مالياا يُ 

 ، نحو:دةها المتعدّ ل وظائفمن خلا ،ظام الماليدوراا محورياا في النّ  تشترترترترترترتركلّ جارية البنوك التّ  ا سترترترترترترتربق أنّ ممّ  يتجلّى 
وع خصترترترترترترائص تميّزه ن ولكلّ  ،ةات الاقتصترترترترترتراديّ وتقديم القروض، بالإضترترترترترترافة إلى دورها في تسترترترترترترهيل العمليّ  ،قبول الودائع

ا أسترترترترترترترترتراسترترترترترترترترترا دخلاا ميعُد وأنواعها وخصترترترترترترترترترائصترترترترترترترترترها جارية فهم وظائف البنوك التّ  وبالتالي ف نّ ، حسترترترترترترترترترب طبيعته وأهدافه
 .والعالميّ  الاقتصاد المحليّ في لاستيعاب أهميتها وتأثيرها 

تعتبر البنوك التجارية بأنواعها مؤسترترترترترترسترترترترترترات مالية محورية في النظام الاقتصترترترترترترادي، تقوم أسترترترترترتراسترترترترترترا بقبول الودائع 
ت ، مما يجعلها أداة رئيسترترترترية في تفعيل النشترترترتراط الاقتصترترترترادي، وتمتاز بعدة سماالمؤسترترترترسترترترتراتوتقديم القروض إلى الأفراد و 
تقرار والأمان، وتبرز أهميتها في دورها الوسترترترتريط بين المدخرين والمسترترترترتثمرين، وفي دعم الاسترترترترمتمثلة في السترترترتريولة والربحية 

 .المالي وتحفيز النمو الاقتصادي
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  لأداء المالي  الإطار النظري لاني: المبحث الث  
يةّ الّتي دداء المالي من المواضترترترتريع ذات الأهمية البالغة بالنّسترترترتربة للبنوك، لاسترترترتريما في ظل الأزمات الاقتصترترترتراالأ يعدّ 

يشترترترترترترترترترترترترترهدها العالم، والّتي أدت إلى ا يار العديد من البنوك، ويعزى أحد أبرز أسترترترترترترترترترترترترترباب الا يار إلى التّراجع في جودة 
 وشفافيّة القوائم الماليّة الصادرة عن هذه البنوك، مما يعكس صورة غير دقيقة عن أدائها المالي.

 ةجاري  ك الت  و الأول: القوائم المالية للبنالمطلب 
ل وأدائه خلا ،كنبالتي تعكس الوضترترترترترع المالي للمن القوائم الماليّة للبنوك التّجارية  مجموعةعلى  التقارير تحتوي

 هي: وثائق أساسية فترة زمنية معينة. وتتكون عادة من ثلاث
  الميزانية )المركز المالي(؛ 
 جدول خارج الميزانية؛ 
 .جدول حساب النتائج 

جدول ينة، و ز جدول تدفقات الخمسترترترترترترترترترترترترترترتعملة بكثرة في البنوك و المتمثلة في بترالإضترترترترترترترترترترترترترترافترة إلى قوائم أخرى غير 
 تغيرات الأموال الخاصة.

 الميزانية: -5
ى أيضترترترترترا تسترترترترترمّ و  ، وموارده،أي استرترترترترتخدامات البنك ؛الخصترترترترترومن من الأصترترترترترول و وثيقة تتكوّ  أ اتعرّف الميزانيّة ب

 هما: ،جانبين منكون توت، 1قائمة المركز المالي
 ؛ صول التي يملكها البنك: موجودات البنك وتتمثل في الأالجانب الأيمن 
 لى الأموال تي حصل منها البنك عوحقوق المساهمين، ويوضح الموارد الّ  ،ل المطلوباتيمثّ و : الجانب الأيسر

 .2عةداته المتنوّ و التي استخدمها في تمويل موج
 
 
 
 
 

                                  
 .05، ص 6101التوزيع، الأردن، ، دار المعتز للنشر و  التسيير البنكيناصر،  سليمان1
 .21، ص6105ي، دار اليازوري للنشر والتوزيع ، الأردن، إدارة الائتمان المصرفمحمد كمال عفانة،  2
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 :ويكون شكل الميزانية كما يلي
 :-جانب الأصول-  البنك التجاري: يمثل ميزانية 5-5الجدول رقم

 الرقم الأصول الملاحظة السنة ن 5-السنة ن
 الصترترترترترترندوق البنك المركزي، الخزينة العمومية،   

 مركز الصكوك البريدية.
 أصول مالية مملوكة لغرض التعامل

 أصول مالية جاهزة للبيع
 سلفيات و حقوق على الهيئات المالية

 سلفيات و حقوق على الزبائن
 مالية مملوكة إلى غاية الاستحقاقأصول 

 أصول-الضرائب الجارية
 أصول-الضرائب المؤجلة
 أصول أخرى

 حسابات التسوية
المسترتراهمات في الفروع، المؤسترترسترترات المشترترتركة 

 أو الكيانات المشاركة
 العقارات الموظفة

 الأصول الثابتة المادية
 الأصول الثابتة غير المادية

 فارق الحيازة
 مجموع الأصول

0 
 
6 
2 
1 
5 
2 
2 
2 
1 
01 
00 
 

06 
02 
01 
05 
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 :-جانب الخصوم-ميزانية البنك التجاري  

 الرقم الخصوم الملاحظة السنة ن 0-السنة ن
 البنك المركزي   

 ديون اتجاه الهيئات المالية
 ديون اتجاه الزبائن

 ديون ممثلة بورقة مالية
 خصوم-الضرائب الجارية
 خصوم-الضرائب المؤجلة

 ىخصوم أخر 
 حسابات التسوية

 مؤونات لتغطية المخاطر و الأعباء
 إعانات أخرى للاستثمار-إعانات التجهيز

 ة العامةالبنكيأموال لتغطية المخاطر 
 ديون تابعة
 رأس المال

 علاوات مرتبطة برأس المال
 احتياطات
 فارق التقييم

 فارق إعادة التقييم
 (-ترحيل من جديد)+/
 (-نتيجة السنة المالية)+/

 وع الخصوممجم

0 
6 
2 
1 
5 
2 
2 
2 
1 
01 
00 
06 
02 
01 
05 
02 
02 
02 
01 

، المتعلق بإعداد الكشوف المالية للبنوك 58/52/0224المؤرخ في  21-24بنك الجزائر، التنظيم رقم  المصدر:
، ص ص 04/50/0224، الصادرة في 72والمؤسسات المالية ونشرها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد

58-54. 



 الت أصيل الن ظري للأداء المالي وإدارة الس يولة في البنوك الت جاري ة
  الفصل الأو ل

15 
 

 
 خارج الميزانية:-0

لمصترترترترترترلحة  لى طلب عميلهع  يمكن أن يتعرض لها البنك بناءا ة التّي أ ا تلك الالتزامات المسترترترترترترتقبليّ ورد تعريفها ب
 .1ة البنكها لا تظهر في ميزانيّ شخص آخر و لكنّ 

لال بنودهترترا، مهترترا من خيزانيترترة بترترل قترتردّ لقترترائمترترة خترترارج الم الم يقترتردم تعريفترترا  ع الجزائريّ المشترترترترترترترترترترترترترتررّ والجترتردير بترترالترترذكّر، أنّ 
 كما يلي:   اهويكون شكلّ 

 ةجاري  ة للبنوك الت  خارج الميزاني   ل جدوليمث   :0-5الجدول رقم
 الرقم الالتزامات الملاحظة السنة ن 0-السنة ن

 التزامات ممنوحة   
 ةالتزامات التمويل لفائدة الهيئات الماليّ 

 بائنالتزامات التمويل لفائدة الزّ 
 ةن بأمر من الهيئات الماليّ ماالتزامات الضّ 
 بائنمان بأمر من الزّ التزامات الضّ 

 التزامات أخرى ممنوحة
 ل عليهاالتزامات محصّ 
يئات ل عليها من الهمويل المحصترترترّ التزامات التّ 

 ةالماليّ 
ئات ل عليها من الهيمان المحصّ التزامات الضّ 

 ةالماليّ 
 ل عليهاالتزامات أخرى محصّ 
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والمتضمن إعداد الكشوف المالية للبنوك والمؤسسات  58/52/0224الصادر في  21 -24لمصدر: التنظيم رقم:ا

 .02، ص04/50/0224الصادر في 72المالية ونشرها، والمنشور في الجريدة الرسمية، العدد رقم

                                  
 ،12المجلد ال،لة الريادة لاقتصاديات الأعم، مقال منشور مجأثر بنود قائمة خارج الميزانية على ربحية البنوك التجاريةسمية فضيلي، علي دبي،  1

 .150ص ،6160، الجزائر، 16العدد
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افي الربح د صترترترا ودّ ، ممّ نةالمصترترترروفات خلال فترة معيّ ح الإيرادات و يوضترترترّ  بيان ماليّ هو  تائج:جدول حسببباب الن  -3
، العمولاتالإيرادات الأخرى ك، و ات الماليةالمخصترترصترترّ و ة، المصترتراريف التشترترغيليّ و يشترترمل إيرادات الفوائد، و أو الخسترترارة، 

 يكون شكله كما يلي:و  ة.كفاءته الماليّ ة البنك و يساعد في تقييم ربحيّ و 
 حسابات النتائج للبنوك التجارية : يمثل جدول2-5الجدول رقم

 الرقم تعيين الحساب الملاحظة السنة ن 0-نة نالس
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 + فوائد و نواتج مماثلة
 فوائد و أعباء مماثلة -

 +عمولات)نواتج(
 عمولات)أعباء(-
 أرباح أو خسائر صافية على الأصول  المالية المملوكة لغرض المعاملة -+/
 رباح أو خسائر صافية على الأصول المالية المتاحة للبيعأ -+/

 +نواتج النشاطات الأخرى
 أعباء النشاطات الأخرى-

0 
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2 
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 1 الناتج البنكي الصافي
 أعباء الاستغلال العامة-
مخصترترترصترترترات الاهتلاكات وخسترترترائر القيمة واسترترترترداد على الحسترترترابات الدائنة  -

 المهتلكة

01 
00 

 06 اتج الإجمالي للاستغلاللنا
 مخصصات المؤونات، وخسائر القيمة والمستحقات غير القابلة للاسترداد. -

+ استرترترترترترترجاعات المؤونات، خسترترترترترترائر القيمة واسترترترترترترترداد على الحسترترترترترترابات الدائنة 
 المهتلكة

02 
01 
 

 05 ناتج الاستغلال
 أرباح أو خسائر صافية على أصول مالية أخرى -+/

 صر غير العادية)نواتج(+ العنا
 العناصر غير العادية)أعباء( -

02 
02 
02 

 01 الناتج قبل الضريبة

 61 ضرائب على النتائج و ما يماثلها -
 60 الناتج الصافي للسنة المالية



 الت أصيل الن ظري للأداء المالي وإدارة الس يولة في البنوك الت جاري ة
  الفصل الأو ل

17 
 

و المتضمن إعداد الكشوف المالية للبنوك والمؤسسات  58/52/0224الصادرفي 21-24التنظيم رقم:المصدر: 
 .09،ص04/50/0224الصادر في: 72العدد رقم لمالية ونشرها، والمنشور في الجريدة الرسمية،ا

ا من الميزانية، والعناصترترترر خارج الميزانية، وجدول حسترترترابات النتائج، وتُظه ر  تتكوّن القوائم الماليّة للبنوك أسترترتراسترترترا
يولة، والاسترترترترالميزانية وضترترترترعيّة البنك في لحظة معينة، حيث تشترترترترمل الأصترترترترول، مثل: القروض  تثمارات، الممنوحة، والسترترترترّ
التزامات  أمّا العناصترترترر خارج الميزانية فهي والخصترترتروم، مثل: ودائع الزبّائن، والقروض المسترترترتلمة، إضترترترافة إلى رأس المال،

مانات البنكيّة، والاعتمادات المسترترترترترترترترتنديةّ، والعقود المشترترترترترترترترتقّة من  محتملة لا تظهر في الميزانية لكنّها مهمة، مثل: الضترترترترترترترترّ
وجدول حسترترترابات النّتائج يبين أداء البنك خلال فترة معينة والّذي يشترترترمل الإيرادات كفوائد القروض،  هة أخرى،ج

والعمولات، والمصترترترتراريف، مثل: فوائد الودائع، والتكاليف التشترترترترغيليّة، ووتسترترترترب في  ايته الربّح أو الخسترترترترارة الصترترترترافيّة 
 للبنك.

 ة.جاري  الأداء المالي للبنوك الت   ني:المطلب الثا  
درة البنك حليل المالي يمكن قياس مدى قفمن خلال التّ  ،أداة لتقييم كفاءة واسترترترترترترترتقرار البنك الأداء المالييعدّ 

 .ة وإدارة موارده بكفاءةعلى تحقيق أهدافه الماليّ 
 الأداء المالي:مفهوم  -5

 وجهات نظر الباحثين حيث نجد ما يلي:تعدّد المالي  الأداءتعريفات  دتتعدّ 
دتكاليف ممكنة،  بأقلة الماليّ  الأهدافة بلوغ إمكانيّ  :هنّ أالأداء المالي على  فيعرّ  في القدرة على  وهو يتجسترترترّ
 1نخفضة.ة بتكاليف موتحقيق معدل مردوديّ  ،والوفاء بالالتزامات ،ةزماللاّ والسيولة  ،وازن الماليتحقيق التّ 

سترترترترترترترترترترترتغلال ممكن ا غاياتها بأقلّ  ة والوصترترترترترترترترترترترول إلىاليّ مدى القدرة على تحقيق الأهداف الم :هتعريفه بأنّ  كما ورد
 2.ستهدفوازن المالي الموتحقيق التّ  ،ةا يعكس مدى كفاءتها في إدارة مواردها الماليّ ممّ  للموارد وبأدنى تكلفة،

لتحقيق  ةالتعريفين نسترترترترترترترترترترترترتنتج أن الأداء المالي للبنوك هو مدى كفاءتها في إدارة مواردها الماليّ  هذين من خلال
 .ةيولة والاستقرار المالي مع الالتزام بالمعايير البنكيّ ة والسّ وازن بين الربحيّ افها، من خلال تحقيق التّ أهد

 3نذكر منها:  ،لعوامل المؤثرة في الأداء الماليومن ا

                                  
 .062، ص6101، ، الجزائر12، المجلد 16، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العددتقييم  الأداء المالي للبنوك التجاريةنعمان محصول، سراج موصو، 1
مجلة البحوث  ،الأداء المالي للبنوك التجارية المصببببرية في ظل لجنة بازلن محمد درويش، محمد محمود محمد مرسي، محمد عبد العزيز عبد الله، حنا2

 .2، ص6166مصر،  ،12العدد ،16الإدارية و المالية والكمية ، المجلد
ية لعينة من قياسببببببب تأثير تكلفة التمويل على الأداء المالي مقاسبببببببا بمعدل العائد على الأموال الخاصبببببببة: دراسبببببببةسترترترترترترترترترعيدة بورديمة، وردة قريني،  3 

 Le، ورقترترترترة مقترترترتردمترترترترة في فعترترترتراليترترترترات الملتقى الوطني حول: 0254إلى  0250المؤسبببببببببببسبببببببببببببات المبببدرجبببة في بورصبببببببببببببة عمبببان خلال الفترة من 

management de la performance dans les entreprises algériennes : réalités et pistes 

d&amélioration ،1/0/6162سان، يوم لإدارة الأعمال، تلم العليا المدرسة. 
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في  ويمكن السترتريطرة عليها بالشترتركل الذي يسترتراعد المؤسترترسترترةوالتي تؤثر مباشترتررة على أداء  العوامل الداخلية: -5-5
 ؛إلخلأموال...الحجم، الرقابة على تكلفة الحصول على ا م العوائد وتقليل التكاليف، ومنها  الهيكل التنظيمي،تعظي

: والتي لا يمكن للإدارة السترترترترترترترترترترترترتريطرة عليها وإنما يمكن التنبؤ بنتائجها المسترترترترترترترترترترترترترتقبلية ومحاولة العوامل الخارجية -5-0
 ...شترترترترترريعاتالية، القوانين والتالأزمات المدية، المنافسترترترترترة، الأوضترترترترتراع الاقتصترترترترتراوضترترترترترع خطط للتقليل من تأثيرها ومنها: 

 إلخ.
 :تقييم الأداء المالي -0

تقييم الأداء المالي للبنوك أداة أسترترترترترترترترتراسترترترترترترترترترية لقياس كفاءة البنوك واسترترترترترترترترترتقرارها المالي، و يسترترترترترترترترتراعد على اتخاذ  يعد
 قرارات صائبة.

  مفهببوم تقييم الأداء المالي:-0-5
عتبر لخدمة رغبات أطراف مختلفة، أي أنه ي ؤسترترترترترترترترترترترسترترترترترترترترترترترةلمفي اإدارة الموارد المتاحة  تقديم الحكم على يعرف بأنه

 1قياسا للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة مسبق.
كما يعتبر مقياسترترترترترترترترترا للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضترترترترترترترترتروء معايير محدد سترترترترترترترترترلفا وتقدم إجراءات ووسترترترترترترترترترائل طرق 

 2.ما يمكن قياسه ومن ث فهي تكشف على أهميتها للإدارة القياس التعريف الوحيد لتحديد
تخدام الموارد  قتضترترتراها الحكم على كفاءة استرترتر ا سترترتربق يمكن القول أن تقييم الأداء المالي هو العملية التي يتمّ ممّ 

لإجراء  ةويقوم به عدة أجهزة نابعة من داخل المؤسترترترسترترتر  ،ق الأرباح خلال فترة زمنية معينةالمتاحة بالمؤسترترترسترترترة في تحقي
ادر ويتم استرترترتخدام المعلومات إما من مصترترتر ،تقوم بالرقابة على أعمال المؤسترترترسترترترةالرقابة الذاتية على الأداء أو خارجية 

 داخل المؤسسة كالقوائم المالية وأخرى خارجية تكون إما عامة أو خاصة بالاقتصاد الوطني أو قطاعية.
 أهببداف تقييببم الأداء المببالي: -0-0

 3 ا فيما يلي:يمكن تلخيصه
 معرفة المركز المالي للمؤسسة؛ 
  تحديد الانحرافات  قارنة الأداء الفعلي عن المخطط وتشخيص أسبابها؛ 
 قدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزامات القصيرة الأجل؛ 

                                  
 .20ص  ، 2008، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمالالسيسي،  صلاح الدين حسن1
 .22، ص6111، دار المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات،  2
 .84ص ، 0202، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأداء الماليالخطيب،  محمد محمود 3 
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 قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح كافية وتغطية فوائد الأموال المقترضة؛ 
 ا؛كفاءة المؤسسة في استخدام أصوله 
 قدرة المؤسسة على تحقيق نتائجها بأقل التكاليف؛ 
 .تحديد مدى كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها المالية 

 خطببوات عمليببة تقيببيم الأداء: -0-2
إذا كانت عملية تقييم الأداء المالي تؤدي في الأخير إلى الكشترترترف عن أسترترترباب الانحرافات إن وجدت ومحاولة 

ع كل لا بد أولا أن تجم الة المعاكسترترترة وحتى يكون من الممكن إصترترتردار هذا الحكم أو ذلك،تدعيم نقاط القوة في الح
لاث مراحترترل وعليترتره فعمليترترة تقييم الأداء المترترالي تتم عبر ث المعطيترترات اللازمترترة، ث القيترترام بتحليلهترترا، ث اتخترتراذ القرارات،

 تجميع المعلومات، تحليلها ث الحكم على النتائج.
 للبنوك رات تقييم الأداء الماليلث: مؤش  المطلب الثا  

يعدّ تقييم أداء البنوك خطوة ضترترترترروريةّ، خاصترترترترة في ظلّ التحولات، والإصترترترترلاحات الّتي تشترترترترهدها البنوك، ومن 
لبنك المركزيّ ا أجل تحديد الأداء الفعليّ، تعتمد البنوك الجزائريةّ على مجموعة من المؤشترترترترتررات التي ت وضترترترترترعها من قبل

 .لبنوكاط، ومعايير لتسيير البنوك، وهو ما يعرف بقواعد الحيطة، والحذر في تسيير الجزائريّ في شكل ضواب
ومن بين هذه المؤشترترترترترترتررات التي تخص العائد والمخاطرة، لما لهما من تأثير مباشترترترترترترترر في الأداء المالي لأي بنك.   

 توقع.وتجمع بين هذين المؤشرين علاقة جوهريةّ، إذ كلما ارتفعت المخاطرة، زاد العائد الم
 من حيث العائد: -5

 تمثّل في ما يلي:وت رات قياس العائد هي أدوات تستخدم لتقدير مدى فعالية البنك في تحقيق الأرباحمؤشّ 
 ة(:بحي  )الر   ةالمردودي  -5-5

تقيس  لة العديد من القرارات، وصترترترترتر  الأرباح محُ  تعدّ حيث  ،بنك رباح هو الهدف الأسترترترترتراسترترترترتري لكلّ تحقيق الأ
 :1ذكرنمن أهم النسب المستخدمة البنك واستثمارها في تحقيق الأرباح و دى استغلال أصول ة منسب الربحيّ 

  العائد على الإيرادات: -5-5-5
 ، و وسب كما يلي:تقيس هذه النسبة مدى الربحية المحققة من نشاط البنك

                                  
   مما يجعله يعمل وفقا تنظيم النشتراط المالي للبنك وضترترمان توازنه إلىالضترتروابط الرقابية، التي تهدف أو القيود قواعد الحيطة والحذر في تستريير البنوك: هي ،

 .لماليةا الحال في أي مؤسسة مالية أخرى من احترام قواعد السيولة، والربحية، والملاءةلقواعد مهنية تتسم بالشفافية والمصداقية تماما كما هو 
 .011- 012، ص صمرجع ذكر سابقاعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي، 1 
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 522×)صافي الربح بعد الضريبة/ صافي الإيرادات( ₌ العائد على الإيرادات
 نوات السابقة كان أفضل.ت مرتفعة عن السّ كلما كانو 

 العائد على إجمالي الأصول: -5-5-0
 ، و وسب كما يلي:ة النهائية لهاة الأصول أو الإنتاجيّ يقيس مدى ربحيّ  

 .522×)صافي الدخل / إجمالي الأصول( ₌ ROAالعائد على الأصول

 .٪0النسبة المثلى يجب أن تكون أكبر من 

   ة:وق الملكي  العائد على حق -5-5-2
 سب كما يلي:للبنك، ووة تقيس هذه النسبة العائد المحقق على أموال الملاك المستثمرة في الأسهم العاديّ 

 .522×)صافي الدخل/ حقوق الملكية( ₌ ROEالعائد على حقوق الملكية 
 .٪05النسبة المثلى يجب أن تكون أكبر من 

 العكس صحيح.ما كان ذلك أفضل، و ابقة كلّ السّ  نواتسبة مرتفعة مقارنة بالسّ كلما كانت النّ و 
من خلال مضترترترترترترترترترترترترترترترترترتراعف حق  ROAبترترترترترالعترترترترترائترترترترترد على الأصترترترترترترترترترترترترترترولROEيرتبط العترترترترترائترترترترترد على حقوق الملكيترترترترترة

 :1حيث أن هذا الأخير يساوي إجمالي الأصول مقسومة على إجمالي حق الملكية كما يليEMالملكية
جمالي الأصببببول/إجمالي حق )إ×)صببببافي الدخل /إجمالي الأصببببول( ₌ العائد على حقوق الملكية

 الملكية(.

ROE₌ ROA×EM 

 بح:ل هامش الر  معد   -5-5-9
يطر  رائب،يقوم هامش الربّح بقياس قدرة البنك على الرقابة، والسترترترترترترترّ ووسترترترترترترترترب   ة على النّفقات، وتخفيض الضترترترترترترترترّ

 كما يلي:
إجمالي  /) صافي الدخل₌ معدل هامش الربح

 .522×الإيرادات(

 

                                  
 . 21-22،ص ص 0111، الدار الجامعية، مصر،تحليل العائد و المخاطرة تقييم أداء البنوك التجارية:طارق عبد العال حماد، 1
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 معدل منفعة الأصول: -5-5-1
 .1تمثّل منفعة الأصول نسبة الإيراد الكلي المحقق لكل وحدة نقديةّ من الأصول

 .2ووسب كما يلي:
إجمالي الأصول( /)إجمالي الإيرادات  ₌ )دوران الأصول( معدل منفعة الأصول

×522. 

   ة السهم العادي:ربحي   -5-5-2
 :3لعلاقة التاليةا للبنك، وذلك من خلال ةسهم من الأسهم العاديّ  ة كلّ تقيس ربحيّ 

مرجح لعدد  )متوسط/توزيعات الأسهم الممتازة( –)صافي الربح بعد الضريبية  ₌ هم العادية الس  ربحي  
 .522×الأسهم العادية المتداولة خلال السنة(

 نسب توظيف الأموال: -5-0
ينة، لذلك تّ  الخز يعتبر استرترترترترترترترترترترترترترتثمترار الأموال المتاحة لدى البنك التجاريّ خياراا أفضترترترترترترترترترترترترترترل من إبقائها مجمّدة في

 :4الاعتماد على مجموعة من النسب الماليّة لتقييم مدى كفاءة وملائمة توظيف هذه الموارد المالية ومن أهمها
  توظيف الودائع:معدل  -5-0-5

يقصترد  عدل توظيف الودائع نستربة استرتثمارات البنك التجاريّ إلى مجموع ودائعه، وتتمثل هذه الاستثمارات 
 الأوراق المالية، ويتمّ حسابه كما يلي:في القروض و 

 إجمالي الودائع./)القروض + الأوراق المالية(₌معدل توظيف الودائع
ترجع أهميّة هذا المعدل إلى أن الودائع تدفع عنها فوائد، وما لم تسترترتغل استرترتغلالا فعالا، فسترتريكون لذلك أثارا 

 لودائع.غير مرغوبة على صافي الأرباح المتولدة عن استثمار هذه ا
   معدل توظيف الموارد التقليدية: -5-0-0

يقصترترترترترترترترترترترترترترد بترالموارد التقليدية في البنك التجاري كل من الودائع و الأموال الخاصترترترترترترترترترترترترترترة، واللذان يمثلان حتى وقتنا 
  .للأموال في اغلب البنوك نالحاضر المصدران الأساسيا

                                  
 .222، ص6101الجزائر، ، 1، العدد 02لدالمج ، مجلة الحقيقة،محددات الربحية في البنوك التجاريةصبري مقيمح، 1 
 12ص  ،مرجع ذكر سابقاسليمان ناصر، 2
 . 011ا، ص مرجع ذكر سابقعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي، 3
 .006، ص6112 في تسيير المؤسسات، الجزائر، ، مذكرة لنيل شهادة الماجستيرةتحليل وتقييم الأداء المالي للبنوك التجاري، سعيدة بورديمة4 
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 ويتم حسابه كما يلي:
 ()الودائع+الأموال الخاصة /الأوراق المالية()القروض +  ₌ معدل توظيف الموارد التقليدية

يقيس هترترترذا المعترترتردل مترترتردى قترترتردرة البنترترترك في توظيف موارده المترترتراليترترترة المتمثلترترترة في الودائع والأموال الخترترتراصترترترترترترترترترترترترترترترترة في 
 الاستثمارات ذات العوائد.

 نسب الاستغلال: -5-2
لاع مباشترترترترترر ى إطتسترترترترترتطيع البنوك التجاريةّ حسترترترترتراب نسترترترترترب الاسترترترترترتغلال خلال فترات محدّدة، حتى تكون عل

 :1ومن أهم هذه النسب ما يلي الية الحقيقية وفي الوقت المناسب،بوضعيتها الم
   معامل الاستغلال: -5-2-5

يعد الدّليل الأسترترتراسترترتريّ على الإنتاجيّة الكليّة، حيث يعطي فكرة جيدة عن صترترتررامة ودقة عملية التسترترتريير، لأنهّ 
 و يتم حسابه كما يلي: من المصاريف العامة،لصافي الممتص يعطي حصة أو نصيب الإيراد البنكي ا

 الإيراد البنكي الصافي./ المصاريف العامة ₌ معامل الاستغلال

كلّما انخفض هذا المعدل إلى مسترترترترترترترترتويات دنيا، كلّما تحكّم البنك التجاريّ في مصترترترترترترترتراريفه من مصترترترترترترترتراريف اليد 
 نة بشكل جيّد.العاملة، ومصاريف المكنّ 

 :نسب الملاءة المالية -5-9
أي هو  مدى تغطيته للودائع في حالة إفلاس البنك،ويقصترترترد به ، الملاءة المالية أو ما يعرف بكفاية رأس المال

 2.ض البنك لخسائر تؤدي إلى إفلاسهالودائع لأصحابها في حالة تعرّ  مدى كفاية رأس المال لردّ 
ة ول الصترترترترترترترترناعيّ نت من مجموعة الدسترترترترترترترترت وتكوّ تأسترترترترترترترترّ  ،ةالبنكيقابة لجنة للرّ  بأّ اف لجنة بازل تعرّ  :نسترترترترترترترتربة بازل

لى تحقيق وتهدف إ ،تحت إشراف بنك التسويات الدولية  دينة بازل بسويسرا، 0121وذلك مع  اية سنه ،العشتررة
 :3وهي ،ثلاث أهداف رئيسية

 تقرير حدود دنيا لكفاية رأسمال البنوك؛ 
 تحسين الأساليب الفنيّة للرقّابة على أعمال البنوك؛ 
 ادل المعلومات المتعلقة ب جراءات وأساليب الرقّابة.تسهيل عملية تب 

                                  
 .001-002، ص صالمرجع نفسهسعيدة بورديمة،  1 
 .022ص دون سنة نشر، مصر، ، كلية التجارة جامعة عين شمس،المالية المنشآت حسن محروس،2
 .255-251، ص ص6105، ، الدار الجامعية، مصراقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد، 3 
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 0ازلبتدرس الملاءة المالية وفق العديد من الطرق تّ دراسترترترترترترترترترتها من قبل لجنة بازل عبر ثلاث مسترترترترترترترترترتويات من 
 .2بازل إلى 6بازل إلى
 :5نسبة بازل -5-9-5

ت لكفاية رأس المال عرف، وبعد سترترترترترترلسترترترترترترلة من الجهود والاجتماعات أقرّت لجنة بازل مقرّرات 0122في عام 
، والالتزام 0111، كما أوصترترترترترترترترترترترترترترت بالتطبيق التدريجي لها خلال الثّلاث سترترترترترترترترترترترترترترنوات بدءاا من سترترترترترترترترترترترترترترنة 0بتراتفاقية بازل 
 1، وسميت بنسبة كوك وتحسب كما يلي:0116بتحقيقها سنة 
)الأصول المرجحة بأوزان /  ((2شريحة + 0شرسحة + 5)إجمالي رأس المال)شريحة₌5نسبة بازل 

 .8≤(50.1×+مقياس المخاطرة السوقية طر الائتمانيةالمخا

وق عن السترترترترّ  مخاطرصترترترترلة رقمية بين مخاطر الائتمان و  عند حسترترترتراب نسترترترتربة رأس المال الإجمالية للبنك يتم إيجاد
وهي الحد الأدنى  2مقسترترترترومة على  011ذلك على أسترترترتراس أن )و 06.5 وقية فيطريق ضترترترتررب مقياس المخاطرة السترترترترّ 

 رو ا أن المخاط وزان المخاطرة،حة لأث إضترترترترافة الناتج إلى مجموع الأصترترترترول المرجّ  ،(06.5ي لكفاية رأس المال تسترترترتراو 
 .2رةة لقياس هذه المخاطا إحصائيّ جنة طرقا نت مقترحات اللّ وقية قد تختلف من بنك لأخر فقد تضمّ السّ 
 :0نسبة بازل -5-9-0

عام  0الملاءة ول محل اتفاقية بازل  جديد لقياس لإطارة نشترترترترتررت لجنة بازل اقتراحات أوليّ  0111 جوانفي 
اءة الجديد السترترترترترترترترترابق لمدل كف طارالإحات أكثر تحديدا وتفصترترترترترترترترتريلا حول مت لجنة بازل مقتر قدّ  6110، في 0122

 :3ب كما يليس  تحُ و  ،كحد أقصى  6112يق يمتد إلى  اية ، وحدد لها اجل تطب6111رأس المال، ت اعتماده في 
 .8≤مخاطر التشغيل(  + السوق مخاطر + مخاطر الائتمان÷)ل()إجمالي رأس الما ₌0نسبة بازل

 اه أدرج نوعا نّ أ ابق إلاّ رغم أن الإطار الجديد لم يرفع من الحد الأدنى لمعدل كفاية رأس المال عن المسترترتوى السترترّ 
  ة.هي المخاطر التشغيليّ ، و من المخاطراجديد 

 

                                  
 ،2لمجلدا، مقال منشور مجلة البشائر الاقتصادية، تعديلات مقررات لجنة بازل و تحقيق الاستقرار المصرفيعمار عريس، مجدوب بحوصي، 1

 .012-011، ص ص 6102 ،0العدد
 .10 -11 -21ص ص ،مرجع ذكر سابقاسليمان ناصر، 2
  .21 -22ص ص المرجع نفسه،،سليمان ناصر3



 الت أصيل الن ظري للأداء المالي وإدارة الس يولة في البنوك الت جاري ة
  الفصل الأو ل

24 
 

 :2نسبة بازل  -0-9-2
، عملت 6112من تحقيق استرترترترترترترتقرار النّظام البنكي وحدوث الأزمة العالميّة  6نتيجة لعدم تمكن اتفاقيّة بازل 

لجنترة بترازل على إعترادة النظر وإجراء تعترديلات جوهريترة، وخرجترت بترالأخير بتر صترترترترترترترترترترترترترتردار قواعد ومعايير جديدة، عُر فت 
 :1و تحسب كما يلي 6101سبتمبر 06الصادرة بتاريخ  2باتفاقيّة بازل 

مخاطر التشغيل(  + مخاطرالسوق + )مخاطر الائتمان/  ال()إجمالي رأس الم ₌2نسبة بازل 
≥52.1. 

 .01.5هذا الإطار ت رفع الحد الأدنى لمعدل كفاية رأس المال عن المستوى السابق إلى  في
لطات النقدية في الجزائر بشترترترترتركل أسترترترترتراسترترترترتري على مبادئ لجنة بازل، لكنّ التطبيق الكامل لها يتمّ بشترترترترتركل  تعتمد السترترترترترّ

لم يتم  2و بازل  6بشترترتركل فعلي وأسترترتراسترترتري منذ التسترترترعينات، أما بالنسترترتربة لبازل  0عتمد على بازل تدريجي، حيث ت
 تطبيقها بعد.

 نسب السيولة:-5-1
تعرف سيولة البنك التجاري بأ ا مقدار ما وتف  به من الأموال النقدية، أو ما يتوافر له من أصول سريعة  

ى البنك لالغرض منها هو الإيفاء بالالتزامات المستحقة والمترتبة ع التحول إلى نقدية ودون خسائر في قيمتها، لأن
لذلك يتم استخدام جملة من المؤشرات أو النسب المالية لتقييم كفاءته في إدارة سيولته  ،التجاري دون أدنى تأخير

 ولكن كونها تتعلق بالمتغير الآخر )المستقل( ارتأينا تخصيص لها المبحث الثالث.النقدية 
 المخاطر: حيث نم -0

حصترترترترترترترترول الخسترترترترترترترترارة  الاحتمة بأ ا: البنكيالمخاطر  الولايات المتحدة الأمريكيةفي  البنكيعرفت لجنة التنظيم 
غير مباشترترترترر من خلال وجود  أو في رأس المال، أو بشترترترتركلٍ  الأعمالمباشترترترترر من خلال خسترترترترائر في نتائج  ا بشترترترتركلٍ إمّ 

أعماله وممارسترترترترترترترترترترترترترترة نشترترترترترترترترترترترترترتراطاته من جهة، وتحد من قدراته على على الاسترترترترترترترترترترترترترترتمرار في تقديم  البنكقيود تحد من قدرة 
 .2أخرىمن جهة  البنكياستغلال الفرص المتاحة في بيئة العمل 

وقد عرفّت المخاطرة كذلك بأ ا: احتمالية تعرض البنك إلى خسترترترترترترترترترترترائر غير متوقعة، أو تذبذب العائد المتوقع 
 .3الحدوثعلى استثمار معين، فالمخاطرة هي مرادف لعدم التأكد من 

                                  
 .015، صمرجع ذكر سابقار عريس، مجدوب بحوصي، عم 1
 .601، ص، مرجع ذكر سابقاسليمان ناصر 2
 .22، ص6101، دار الفكر الجامعي، مصر، سوق المالو  فن إدارة المخاطر في البنوكخالد أحمد علي محمود، 3
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 تصنّف المخاطر البنكيّة من حيث طبيعتها إلى مخاطر مالية، ومخاطر غير مالية، وتتمثل في:و
 مخاطر الائتمان: -0-5

 سترترترترترترترترببو و الاثنين معا عند موعد استرترترترترترترترتحقاقه، أ هين أو فوائدعدم قدرة المقترض برد أصترترترترترترترترل الدّ  :اف بأ ّ تعرّ  
وف العامة ر عملية التي منح من أجلها الائتمان أو نتيجة الظّ ض ذاته أو نشترترترترترترترترترتراطه أو بسترترترترترترترترترتربب الذلك يرجع إلى المقتر 

 .  1التي تحيط بالمقترض أو البنك الذي يمنح الائتمان
 :2ويتمّ حسابها كما يلي

 إجمالي القروضصافي أعباء القروض / ₌مخاطر الائتمان 
 إجمالي القروضمخصص الديون المشكوك في تحصيلها  / 

القروض التي استحقت ولم ها / مخصص الديون المشكوك في تحصيل
 تسدد

 رف:مخاطر سعر الص   -0-0
 تتمثل في المخاطر التي تنشترترأ نتيجة التقلّبات أو التغيّرات المحتملة في صترتررف العملات، ف ذا كان البنك وتف 
رف، وإذا   ان ك وجودات من عملة معينة أكبر من المطلوبات العملة نفسترترترها ف نّ الخطر يمكن في انخفاض سترترترعر الصترترترّ

العكس أي أن البنترك وتف  بترالمطلوبترات من عملترة معيّنترة أكبر من الأصترترترترترترترترترترترترترترول ف نّ الخطر يمكن في ارتفاع أسترترترترترترترترترترترترترترعار 
 .  3الصرف لهذه العملة

 :4ويتمّ حسابها كما يلي
 القاعدة الرأسمالية ÷المركز المفتوح في كل عملة ₌رفمخاطر سعر الص  

 القاعدة الرأسمالية ÷إجمالي المراكز المفتوحة

  مخاطر أسعار الفائدة: -0-2
كّل مخاطر سعر المعاكسة في سعر الفائدة، ويمكن أن تش عن التغيراتتتمثل في المخاطر الحاليّة أو المسترتقبليّة 

الفائدة الكبيرة تهديدا كبيرا لقاعدة الأرباح ورأس المال بالنّسترترترترترترتربة للبنك، لذلك يجب أن يكون فحص شترترترترترترترامل، لمعرفة 

                                  
 .022، ص6116، الأردن، مؤسسة الوراق، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيحمزة محمود الزبيدي،  1 
 621.، ص6112، الدار الجامعية، مصر،إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد، 2

 3 عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي، مرجع ذكر سابقا، ص600.
 4طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، مرجع ذكر سابقا، ص621.
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ثرّ بها البنك نتيجة للتغيرات في سترترترترترترترترعر الفائدة بالإضترترترترترترترترافة إلى وجود أنظمة معلومات قادرة الظروف التي يمكن أن يتأ
 .  1على تزويد الإدارة بالتقارير اللّازمة في الوقت المناسب

 :2ويتمّ حسابها كما يلي
 إجمالي الأصول/  الأصول الحساسة اتجاه سعر الفائدة ₌مخاطر أسعار الفائدة 

 إجمالي الخصوم / عر الفائدةالأصول الحساسة اتجاه س 
 الخصوم الحساسة -الأصول الحساسة

 مخاطر التضخم:  -6-9
تظهر في المخترتراطر النترتراتجترترة عن ارتفترتراع القيمترترة الحقيقيترترة للموجودات و الاسترترترترترترترترترترترترترترتثمترتراريترترة بسترترترترترترترترترترترترترتربترترب انخفترتراض قوّتهترترا 

 .3المستوى العام للأسعار في الشرائيّة، ويمكن التّعبير عنها بأّ ا المخاطر الناشئة عن زيادة الكلفة بسبب التغيّرات
 مخاطر السيولة:  -6-1

يعد خطر السترترترترترترتريولة من الأخطار الهامة التي تتعرض لها البنوك التجارية أثناء قيامها بنشترترترترترترتراطاتها المالية، ينشترترترترترترترترأ 
خطر السترترترترتريولة عندما تكون استرترترترترتخدامات البنك التجاري أكبر من موارده المالية، أثناء قيامه بنشترترترترتراطاته وخلال مدة 

 يتمّ التطرق إليها بالتفصيل في المبحث الثاّلث.سية معينة، و زمن
 كلّ المخاطر المذكورة أعلاه هي مخاطر مالية كما أن هناك مخاطر غير مالية، وتتمثّل أهمها في ما يلي:

 مخاطر رأس المال: -0-2
منها  ةيقصترترترترترترترترترترترترترترد بها درجة تغطية رأس المال أو حقوق الملكية للمخاطر التي قد تلحق بالأصترترترترترترترترترترترترترترول، وخاصترترترترترترترترترترترترترتر

 القروض. 
 4ويتمّ حسابها كما يلي:

 إجمالي الأصولحقوق المساهمين /  ₌ مخاطر رأس المال
 الأصول المرجحة بأوزان نسبيةالشريحة الأولى في رأس المال / 

 الأصول المرجحة بأوزان المخاطرةالقاعدة الرأسمالية / 

                                  
 .210-211، ص ص 6106ن، ، دار المسيرة، الأرد، إدارة المخاطرنوري شقري موسى1 
 .621، صإدارة المخاطر، مرجع ذكر سابقاطارق عبد العال حماد، 2

 3سليمان ناصر، مرجع ذكر سابقا، ص602.
 4طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، مرجع ذكر سابقا، ص621.
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 شغيل:مخاطر الت   -0-7
انخفاض صترترترافي  التّشترترترغيل بصترترترورة كبيرة عمّا هو متوقّع، مماّ يتسترترتربّب في في مصترترتراريف غيّر تشترترترير إلى احتمال التّ  

وهكذا ف نّ مخاطر تشترترترترترترترترترترترترترترغيل البنك ترتبط عن قرب بأعباء وعدد الأقسترترترترترترترترترترترترترترام أو الفروع وعدد  التردخترل وقيمترة البنترك،
على هذا الخطر  ةالموظفّين، ولأنّ أداء التّشغيل يعتمد على التّكنولوجيا الّتي يستخدمها البنك لذلك ف نّ نجاح الرقاب

 .  1يعتمد على ما إذا كان نظام البنك في تقديم منتجاته كفئ أم لا
 :2يلي ويتم حسابها كما

 عدد العمالإجمالي الأصول /  ₌مخاطر التشغيل 
 عدد العاملينمصروفات العمالة /

 من حيث الطرق الحديثة:-2
رة، أكبر من تكلفة ر وس الأموال المسترترترترترتثمقيمة مضترترترترترافة لمسترترترترتراهميها إذا كانت مردوديةّ أصترترترترترولها البنوك تنشترترترترترئ 

الخاصترترترة أو المقترضترترترة، ونجد هناك طريقتين لقياس القيمة المضترترترافة أحدهما القيمة المضترترترافة الاقتصترترترادية والأخرى القيمة 
 .3السّوقية المضافة

   :EVAالقيمة المضافة الاقتصادية-2-5
قق خلال موال المستثمرة، وتعرف بأ ا الفرق بين العائد المحتقيس المردودية الاقتصترادية للأصترول من خلال ربط النتائج بالأ

 يلي:يتمّ حسابها كما ، و4الدورة والعائد المنتظر، مع الأخذ في الحسبان الخطر المصاحب له
EVA ₌  (re-k)× c 

 حيث:
Reالي الأصول.المصاريف الماليّة بالنسبة لإجم وقبلنتيجة عملياتية بعد الضريبة  ₌: معدل المردودية الاقتصادية 
K.التّكلفة المتوسّطة المرجّحة لر وس الأموال الخاصة: 
C.ر وس الأموال المستثمرة، سواء أكانت خاصة أو مقترضة: 

 عندما تكون القيمة الاقتصادية المضافة موجبة يعني أنّ المساهمين تحصّلوا على عوائد أكثر مما يطلبون.
 

                                  
 .21-22صص  ،0111ر الجامعية، مصر، الداتقييم أداء البنوك التجارية :تحليل العائد و المخاطرةطارق عبد العال حماد،  1
 .621ص ، إدارة المخاطر، مرجع ذكر سابقا،طارق عبد العال حماد 2
 .50- 51ص ص ،مرجع ذكر سابقاناصر، سليمان  3
-0220، خلق القيمة في المؤسسة باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة: دراسة حالة مؤسسة الأوراس آمال عقون، آمال يوسفي 4

 .622، ص 6160، 6، العدد 01مجلة الدراسات الاقتصادية، المجلد  ،0254
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   :MVAوقية المضافةالقيمة الس  -2-0
المؤشترترترترترترترترترترترترترترر الترذي يتم تحديده من قبل السترترترترترترترترترترترترترتروق المالي أين يتم التعامل به، وهي مقياس مرتبط من هي ذلترك 

رات التي اتخذها ولكنها تعكس بطريقة معينة أيضترترترترترترا نتائج القرا ،الحر للتقييمالناحية المفاهمية بنموذج التدفق النقدي 
 :1وتحسب بالعلاقة الآتية المديرون في الماضي،

 

 حيث: 
MVEسهم : عدد الأX  سعر السهم السوقي 
BVE عدد الأسهم المصدرة :X القيمة الاسمية للسهم 

ما كانت كلّ ف ،ةاريخية لر وس الأموال الخاصوقية المضافة القيمة السوقية للبنك مع القيمة التّ تقارن القيمة السترّ 
 ة منذ إنشاء البنك.روة المتراكموقية المضافة مرتفعة، كلما كان المساهمون عند بيع أسهمهم يسترجعون الثّ القيمة السّ 

ل المركز املة حو توفّر معلومات شترترترتر ثالقوائم المالية أداة أسترترترتراسترترترترية لتحليل وتقييم الأداء المالي للبنوك، حي تعدّ 
وتشترترترترترمل القوائم المالية الأسترترترترتراسترترترترترية للبنك الميزانية وخارج الميزانية وجدول حسترترترترترابات النتائج،  المالي و نتائج الأعمال،

اءة يقاس الأداء المالي من خلال مجموعة من المؤشرات التي تعكس كف في فهم نشاط البنك وفعاليته، ستراسوتمثل الأ
 مؤشرات العائد والمخاطرة ومؤشّرات حديثة.من  تتشكلو  ،البنك وربحيته وقدرته على مواجهة المخاطر

 
 
 
 
 

 
 

                                  
ثر سياسة تمهيد الدخل في قيمة المؤسسة: دراسة حالة عينة من المؤسسات الأردنية المدرجة في السوق المالي خلال مريم حتحوت، أ 1

، ص 6165قالمة،  0115ماي  2ية وعلوم التسيير، جامعة ، أطروحة دكتوراه الطور الثالث، كلية العلوم الاقتصادية والتجار 0200-0251الفترة 
005 . 

𝑴𝑽𝑨 =  𝑴𝑽𝑬 –  𝑩𝑽𝑬 
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 .المالي وعلاقتها بالأداء جاريةيولة في البنوك الت  الث: إدارة الس  المبحث الث  
لا وهي الوقود يف جارية، كيات التي تواجهها البنوك التّ التحدّ  أهممن  وإدارتهايولة ر السترترترترترّ يعتبر ضترترترترترمان توفّ 

البنك  يولة ضترترترمان قدرةالهدف من إدارة السترترترّ  لأنّ ، واسترترترتمراريتها أنشترترترطتهاذي يضترترترمن ديمومة الّ  بل والمحرك الأسترترتراس
 ة.بحيّ مقبول من الرّ  ىلحفاظ على مستو د مع اعلى الوفاء بالتزاماته في الوقت المحدّ 

 اهيم أساسية للسيولة البنكية.المطلب الأول: مف
 يولة:ضمن إدارة السّ  الّتي تندرجفاهيم المسنتعرض فيما يلي إلى مختلف 

 :ةيولة البنكي  تعريف الس  -5
 وردت عدة تعريفات للسّيولة، واختلفت من باحث إلى آخر، نذكر منها:

 سحوبات قدرة البنوك على مقابلة التزاماتها التي تتمثل بصفة أساسية في تلبية طلبات م تعرف على أ ا تظهر
لالتزامات والدفع ولا تقتصر على الإيفاء با ،ان اللازمة لتنمية حاجات المجتمعالمودعين، وتلبية طلبات الائتم

ل إلى نقد حاضر لأصنقدا عند الطلب لتغطية مسحوبات المودعين بل يجب أن يترتب على عملية تحويل ا
 .1لذا تخضع لحد أدنى من السيولة وتلتزم بهتحمل البنك نفقات أو تعرضه لخسائر، 

  2.غير السائلة مع التزامات السيولةلقروض تنشأ السيولة عن طريق تمويل اأ ا تعرف و 
 :3كن تعريف السيولة انطلاقا من مفهومين هماكما يم

 ( المفهوم الكميStock concept:) يو ة من وجهة نظر أصترترترترترترترحاب هذا المفهوم هي عبارة عن كميّ لة السترترترترترترترّ
نقد  لىإالتي يمكن تحويلها  الأصترترترترترترترترترترترترترترولنقد خلال فترة ما، وذلك من خلال موازنة  إلىالأصترترترترترترترترترترترترترترول التي يمكن تحويلها 

 ائلة للبنك.بالاحتياجات السّ 
ومن  ،ةالماليّ  الأسترترترترترترترترترترواق يولة التي يمكن الحصترترترترترترترترترترول عليها منللسترترترترترترترترترترّ  إهمالهلهذا التعريف هو  لكن الانتقاد الموجه

 تسديدات العملاء لقروضهم وفوائدها.
   يقدف  المفهوم الت (Flow concept:)  نقد  لىإة الأصترترترترترترترول التي يمكن تحويلها كميّ   اأ ّ ينظر للسترترترترترترتريولة على
 ومن تسترترترترديدات العملاء لأقسترترترتراط قروضترترترترهم ،تي يمكن الحصترترترترول عليها من الأسترترترترواق الماليةيولة الّ السترترترترّ  إليهامضترترترتراف 

 دها.وفوائ

                                  
باستخدام  0258-0227أثر السيولة على تحقيق ربحية البنوك: دراسة تطبيقية على مجموعة من البنوك الجزائرية للفترة سعيدة بورديمة،  1

 .021، ص 6160، ديسمبر 6عدد ، ال66، المجلد 0ة تنجامعة با والإنسانية، مجلة العلوم الاجتماعية نماذج البانل
2 Berger, Allen N & Bouwman, Christa H.S, Bank liquidity creation monetary policy and financial crises,  

Journal of Financial Stability, Vol 30, 2017,  P  041 . 

 .22، ص1026مصر، ، دار التعليم الجامعي، الإدارة المالية أساسياتوائل رفعت خليل،  3
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أثير ة الأجل دون التّ ة قصترترترير : قدرة البنك على الوفاء بالالتزامات الماليّ اأ ّ بيولة نعرف السترترترّ  أنا سترترتربق يمكن ممّ و 
 الكبير على استقراره المالي.

   :جاريةيولة في البنوك الت  ة الس  أهمي  -0
بترترأقترترل  تهترتراوإدار ئع جترتراريترترة، حيترترث تعتمترترد على قبول الودايولترترة الوقود المحرك لعمترترل البنوك التّ السترترترترترترترترترترترترترترّ  أضترترترترترترترترترترترترترترحترترت

 :1يولة فيما يليكاليف، وبشكل يسمح لها بتحقيق عوائد، وتتمثل أهمية توفر السّ التّ 
  لين؛وكذا المحلّ  ،والإدارة، والمودعين ،وق الماليةللسّ  احيويّ  اتعتبر مؤشر 
 الأطراف؛اه جميع ته تجوق المالية  ظهر عالي الثقة والبعيد عن المخاطر والقادر على الإيفاء بالتزاماأمام السّ  تبرز

   ّريعة في على القدرة الل تعزيزاا لثقة كل من المقترضترترترترترترترترترترترين والمودعين وحملة الأسترترترترترترترترترترترهم والتأكيد لهم تشترترترترترترترترترترترك سترترترترترترترترترترترّ
 لمتطلباتهم؛الاستجابة 

  بها؛الوفاء بالالتزامات والتعهدات الملتزم  فيقدرة على الالتأكيد 
 اء بالتزاماته؛جل الإيفأبخسارة من  أصولهيقوم ببيع بعض  لا تجعل البنك 
  ّالبنوك أو من البنك المركزي الاقتراض من إلىمن عدم الاضطرار  يمكّن البنكيولة وجود الس. 

 :يولة البنكيةالس   فيرة امل المؤث  العو -3
 :2مجموعة من العوامل، أبرزها إلىيولة وتغيرها في البنوك ة السّ ترجع ديناميكيّ 

 حب على الودائع: عمليات الإيداع والس  -2-5
ا،  نقصترترد به حب على الودائع نقدا حب على الودائع من إذ مواجهة عمليّات السترترّ تعدّ عمليات الإيداع والسترترّ

سترترترترتريولة البنك، بينما  نالإيداع تؤدي إلى تحسترترترترترّ  العمليّات المهمة التي تؤثر في سترترترترتريولة البنوك التّجارية، فزيادة عمليات
 .حب تؤدي إلى تدهور سيولتهات السّ زيادة عمليّ 

 بائن مع الخزينة العامة:املات الز  مع-2-0
ظهر في تعامل ة، من خلال العلاقة التي تجاريّ بائن مع الخزينة العامة في سترترترترترترترترترترترترترتريولة البنوك التّ ر معاملات الزّ تؤثّ  

جترتراريترترة ع البنوك التّ ودائ الي فترتر نّ ، وبترترالتترترّ جترتراري مع البنترترك المركزيّ بترترائن مع الخزينترترة العترترامترترة من خلال علاقترترة البنترترك التّ الزّ 
ي إلى ة يؤدّ ئع بنكيّ قود القانونية إلى وداتحويل النّ  ة للبنك، كما أنّ يولة القانونيّ جزءاا من السترترترترترّ  تعدّ  البنك المركزيّ لدى 

                                  
 .222ص، 6101الأردن،  دار اليازوري، ،دارة العمليات المصرفية مداخل وتطبيقاتإصادق راشد الشمري، 1
 .022-025،ص ص 6116دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن،  ،إدارة المصارف: مدخل تحليلي كمي معاصررضا صاحب أبو حمد، 2
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هم من الخزينة جارية في حالة سترترترترترحب الزبائن ودائعر سترترترترتريولة البنوك التّ ، ويمكن أن تتأثّ ن سترترترترتريولة البنك التجاريّ تحسترترترترترّ 
   .العامة

ن سترترترترترتريولة البنك  ة في حالة كون عملاء البنك التجاريّ دائنين للخزينة، ودائنيّة الزبّائن بالنّسترترترترترتربوعموما تتحسترترترترترترّ
 :للخزينة تتحقق في عدة حالات أهمها

  إنّ الزبّائن يعملون في أجهزة الدولة ويودعون ما يتقاضوه من أموال لدى البنك التجاري؛ 
 ت السابقة؛ارتداد مبالغ السّندات الحكومية التي ابتاعها الزبّائن في الفترا 
 عقد صفقات توريد سلع وخدمات في الدولة. 

 :سيولة البنك التجاريّ عندما يقوم زبائنه  ا يليوتتقلّص 
 الضّرائب إلى الحكومة؛ تسديد 
 شراء الأوراق الماليّة؛ 
 .سحب الزبّائن لجزء من ودائعهم وإيداعها لدى صناديق استثمار أخرى 

 عملي ات المقاصة بين البنوك: رصيد-2-2
تزداد سترترترترترترترترتريولة البنك التجاريّ، إذا ظهر أن رصترترترترترترترترتريد حسترترترترترترترترترابه الجاري دائن لدى البنك المركزيّ نتيجة تسترترترترترترترترتروية 

   حساباته مع البنوك الأخرى، وتنقص في حالة العكس.
 موقف البنك المركزي بالنسبة للبنوك: -2-9

د البنوك التّجارية خلال تزويالبنكيّة من  يملك البنك المركزيّ كسلطة نقدية القدرة على التأثير في السيولة 

  .بالنّقد المطلوب من النقود الورقيّة والمعدنيّة

 :رصيد رأس المال الممتلك -3-1
يولة،  يؤثرّ رصترترترترترترترترترترترترترتريد رأس المال الممتلك في سترترترترترترترترترترترترترتريولة البنك حيث إنهّ كلّما زاد رأس المال الممتلك زادت السترترترترترترترترترترترترترترّ

اضترترترية، وانخفضترترترت قدرته الافتر  تحدّدتالبنك، وبالتالي وبالعكس أي كلّما قلّ رصترترتريد رأس المال الممتلك قلّت سترترتريولة 
 قدرة مواجهته على تسديد التزاماته الجارية.

 :لبنك التجاري  في ايولة وسائل توفير الس   -1
يرة زمة لمواجهة طلبات المودعين العاجلة والالتزامات قصترترترترترترترترترترترترتريولة اللاّ جارية على توفير السترترترترترترترترترترترترترّ تسترترترترترترترترترترترترترهر البنوك التّ 

 :1بل لتوفيرها لتشمل ما يليالسّ  إتاحةعلى الأجل، لذلك تعمل جاهدة 

                                  
 .115-111ص ص  ،6101مصر،  ، الدار الجامعية،والتمويل في المنشآت الماليةمحاسبة الاستثمار حمد صلاح عطية، أ1
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  ّة بخزائن البنك، والودائع لدى البنوك الأخرى؛النقدي 
  ّ؛المودع لدى البنك المركزيّ  فائض الاحتياطي القانوني 
  ّة وبدون خسائر؛ديّ نق إلىيمكن تحويلها  والتي الأجلة قصيرة ماليّ  أوراقل في المتمثّ  الاحتياطي القانوني 
   ّبطبيعتها؛ الأجلوهي قروض قصيرة  ،ة التسييلالقروض ذاتي 
  القروض المسترترترترترترترتروقةloan Sales  باسترترترترترترترترتخدام  أوفي سترترترترترترترتروق خاص بالقروض،  امّ إوهي قروض يمكن بيعها

 قيقة الأخرى؛علاقات البنك مع البنوك الشّ 
   ّة الأخرى؛المؤسسات الماليّ  أو من البنوك أو الاقتراض من البنك المركزي 
 ظر في معتردلات الفترائتردة، وذلترك لضترترترترترترترترترترترترترترمتران جترذب موارد أخرى جترديتردة، وإعترادة النّ  ادختراريترة أوعيترة ابتكترار
 ة من قبل العملاء.إضافيّ 

 في البنوك ب الثاني: إدارة السيولةمطلال
الوفاء بالتزاماته  من ، حيث تُمكّن البنك التجاريّ البنكيتعُد إدارة السترترتريولة من الركائز الأسترترتراسترترترية في العمل 

ة ات مالية عدّ ريّ نظ إلىوتسترترترترتند هذه الإدارة إلى مبادئ مهمة، و  ،قةخاطر العجز أو فقدان الثّ ض لمة دون التعرّ اليوميّ 
لبنوك وضترترترترترترمان ل يولة في تحسترترترترترين الأداء الماليّ ور الحاسترترترترترترم لإدارة السترترترترترّ ز الدّ سترترترترتراعدت في توضترترترترتريح هذه المبادئ، مما يبر  

 .استمراريتها
 البنكية: إدارة السيولة تعريف -5

ة قصترترتريرة الأصترترترول الماليّ  وتعُدّ ، لتلبية متطلبات الودائع والقروض ةكاسترترترتراتيجييولة  ة السترترترّ تسترترترتخدم البنوك إدار 
ة لة عمليّ يو إدارة السترترترترترترّ  وتشترترترترترتركّل، أمثلة على هذه الاسترترترترترترتراتيجيات ،وشترترترترترترهادات الخزانة ،أذونات الخزانة :مثل ،الأجل

لى تلبية ، بالإضترترترترترترترترترترترترافة إالمركزيّ قد مع المسترترترترترترترترترترترترتوى المطلوب من الاحتياطيات لدى البنك مسترترترترترترترترترترترترتمرة تضترترترترترترترترترترترترمن توافق النّ 
 .1عة والطارئة للعملاء وغيرها من الالتزاماتقدية المتوقّ الاحتياجات النّ 

 
 
 
 

                                  
1O. D. Adesina and A. A. Adewumi, The Effect of Liquidity Management on the Financial Performance 

ofSelected Deposit Money Banks in Nigeria, Fuoye Journal of Accounting and Management, vol. 5, n°. 2,  2022, 

p 54. 
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 :البنكية المبادئ الأساسية لإدارة السيولة -0  
يمكن أن  يولة في بنك واحدنقص السّ  نّ إة لاسترتقرار أي بنك، حيث إدارة الستريولة من العوامل الأستراستريّ  تعدّ 

ذكر في  تّ  فقد ،ظام المالي بأسترترترره، وكما هو الحال مع العديد من الأوراق الأخرى التي تصترترتردرها لجنة بازللنّ ا فير يؤثّ 
 :1، والمتمثلّة فييولةالمبادئ الرئيسية لإدارة السّ  أوراقها إحدى

بها  لفق عليها لإدارة السترترترترترتريولة اليومية، ويتم التواصترترترترترترمتّ  استرترترترترترتراتيجيةبنك  يجب أن يكون لدى كلّ  :5المبدأ 
 في جميع أنحاءه؛ 

يولة ارة السترترترترترترّ ة المتعلقة ب دياسترترترترترات المهمّ والسترترترترترّ  الاسترترترترترتراتيجيةيجب أن يوافق مجلس إدارة البنك على  :0المبدأ 
يطرة عليها، زمة لمراقبة مخاطر السترترترترترترترترتريولةالإدارة العليا تتخذ الخطوات اللاّ  أكد من أنّ والتّ  إبلاغ المجلس  تمّ وأن ي والسترترترترترترترترترّ

الي أو المتوقع يولة الحة في وضترترترترترترترترترع السترترترترترترترترترّ يولة في البنك وفي حال حدوث أي تغييرات جوهريّ بانتظام عن وضترترترترترترترترترع السترترترترترترترترترّ 
 للبنك، يجب إبلاغه على الفور؛ 

يولة، ويجب السترترترترّ المتعلقة ب الاسترترترترتراتيجيةال لتنفيذ فعّ  بنك هيكل إداريّ  يجب أن يكون لدى كلّ  :2المبدأ 
لسيولة ا الإدارة العليا، ويجب على هذه الأخيرة التأكد من أنّ عضاء من لأأن يشترمل هذا الهيكل المشتراركة المسترتمرة ل

دها، ويجب يطرة على مخاطر السترترتريولة وتحديياسترترات والإجراءات المناسترتربة للسترترّ وضترترع السترترّ  ه يتمّ ال، وأنّ تدُار بشترتركل فعّ 
   نة؛يعلى البنوك تحديد ومراجعة بانتظام الحدود المتعلقة بحجم مواقف السيولة لديها على فترات زمنية مع

يط مخاطر السترترترترترترترترترترترترتريولةيجب أن يكون لدى البنك أنظمة معلومات ملائمة لقياس  :9المبدأ  رة ومراقبتها السترترترترترترترترترترترترترّ
والإبلاغ عنها، مع تقديم التقارير في الوقت المناسترترب إلى مجلس إدارة البنك والإدارة العليا والموظفين المناسترتربين عليها 

   صافية؛متطلبات التمويل الالآخرين، ويجب قياس ومراقبة 
 ستمر؛ م ة لقياس ومراقبة متطلبات التمويل الصافية بشكلٍ بنك إنشاء عمليّ  يجب على كلّ  :1المبدأ 
 يجب على البنك تحليل السيولة باستخدام مجموعة من سيناريوهات "ماذا لو"؛  :2المبدأ 
ا لتأكد من أ ّ ر لتكرّ م يولة بشترتركلٍ يجب على البنك مراجعة الافتراضترترات المسترترتخدمة في إدارة السترترّ  :7المبدأ 
   .لا تزال صالحة

                                  
1 Sound Practices for Managing Liquidity in Banking Organisations, February 2000, pp. 2–3. 

https://www.bis.org/publ/bcbsc135.pdf 
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لي علاقات مع حاماللتأسترترترترترترتريس والحفاظ على  بنك مراجعة جهوده بشترترترترترترتركل دوريّ  يجب على كلّ  :8المبدأ 
 الالتزامات، للحفاظ على تنوع الالتزامات، والسعي لضمان قدرته على بيع الأصول؛

الخاصترترترترترترترترترترترترترة بالتعامل مع الأزمات  اتيجيةالاسترترترترترترترترترترترترتر يجب أن يكون لدى البنك خطط طوارئ لمعالجة : 4المبدأ 
ت الطوارئ ق النقدي في حالايولة، ويجب أن تتضترترترترترترترترترترترمن هذه الخطط إجراءات لسترترترترترترترترترترترد العجز في التدفّ المتعلقة بالسترترترترترترترترترترّ 
 يولة بالعملات الأجنبية(؛)إدارة السّ 

لات مبنك نظام لقياس ومراقبة والتحكم في مواقعه من السيولة في الع يجب أن يكون لدى كلّ  :52المبدأ 
والموافقة على  ،ةيّ يولة بالعملات الأجنبة من السترترترترترترترترترترترترترّ تي يعمل به بالإضترترترترترترترترترترترترترافة إلى تقييم احتياجاته الإجماليّ الرئيسترترترترترترترترترترترترترية الّ 

ا أن يقومو الاختلافترات المقبولترة جنبتراا إلى جنب مع التزاماته بالعملات المحلية،  ب جراء تحليل  يجب على البنك أيضترترترترترترترترترترترترترترا
 ة؛ عملة على حد لكلّ  لاستراتيجيتهمنفصل 

ا للمبتردأ : 55المببدأ  د، عندما يكون ذلك ، يجترب على البنك أن ودّ 01بنتراءا على التحليترل الترذي يتم وفقترا
ة للعملات دة للحترتردود على حجم الفروق في التترتردفق النقترتردي على فترات زمنيترترة محترتردّ منترتراسترترترترترترترترترترترترترتربترتراا، ويقوم  راجعترترة دوريترترّ 

 اطر السيولة؛قابة الداخلية لإدارة مخا البنك، والرّ الأجنبية بشكل إجمالي ولكل عملة رئيسية على حدة التي يعمل به
بنك نظام مناسترترترترترب للرقابة الداخلية على عملية إدارة مخاطر السترترترترتريولة،  يجب أن يكون لدى كلّ  :50المبدأ 

ام، ظهو القيام  راجعات وتقييمات مسترترترترترترترترترتقلة منتظمة لفعالية النّ  ،اخليةويعد مكون أسترترترترترترترترتراسترترترترترترترترتري من نظام الرقابة الدّ 
كون نتائج قابة الداخلية، كما يجب أن تحسترترينات المناسترتربة على الرّ عديلات أو التّ أكد من إجراء التّ ورة التّ ر وعند الضترترّ 

 يولة؛قابية، دور الإفصاح العام في تحسين السّ لطات الرّ هذه المراجعات متاحة للسّ 
 علوماتبنك آلية لضترترترترترترمان وجود مسترترترترترترتوى كافٍ من الإفصترترترترترتراح عن الم يجب أن يكون لدى كلّ  :52المبدأ 

 دور المشرفين؛  وإبرازصور العام عن البنك وصلابته المتعلقة بالبنك من أجل إدارة التّ 
جراءاته، وإ ،البنك، وسترترترترترترترترترترياسترترترترترترترترترتراته تاسترترترترترترترترترترتراتيجيلالى المشترترترترترترترترترتررفين إجراء تقييم مسترترترترترترترترترترتقل يجب ع :59لمبدأ ا

ال لقياس ام فعّ يكون لديه نظيولة، كما يجب على المشترترترتررفين أن يطلبوا من البنك أن والممارسترترترترات المتعلقة ب دارة السترترترترّ 
 ومراقبة والسيطرة على مخاطر السيولة، وأن وصلوا من كل بنك على ما يكفي من المعلومات.

 :الاستراتيجيات المتوافق معها في البنوك التجارية مهأيولة و الس  إدارة  اتنظري   -2
 أهملى وكذلك الوقوف ع ،يولة في البنوك التجاريةتفسترترترترترترترترترترير مشترترترترترترترترترتراكل السترترترترترترترترترترّ  إلىعمدت الكثير من النظريات 

 :نهام هذه المشاكل، نذكرمن ل تقلّ  أنمن شأ ا  ستراتيجياتاتقديم حلول وبدائل وخلق  مصادرها ومن ثم 
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 (:Commercial loan Theoryجارية )نظرية القروض الت   -2-5
صترترترترترترترترفية الذاتية د التّ جر السترترترترترترترتريولة تخلق   إنّ اتية، مفاد هذه النظرية ذات التصترترترترترترترترفية الذّ  الأصترترترترترترترولف بنظرية عر  تُ  

 ، والموجهة لغايات تمويل لرأس المال العامل.الأجلللقروض قصيرة 
ا لهترذه النّ  استرترترترترترترترترترترترترترتثمار هذه  بجتراريترة على الودائع تحترت الطلترب أو لأجل، مما يتطلّ ظريترة، تعتمترد البنوك التّ ووفقترا
 ثابتة. ل أو استثماراتوليس في قروض طويلة الأج ،ةات تجاريّ الأجل لتمويل عمليّ  الموارد في قروض قصيرة

ولكن على القدرة  ،دقيولة لا تعتمد فقط على توفر النّ السّ   أنّ ظرية للانتقادات، حيث تبيّن النّ  ضتتعرّ  كما  
 .1على تحويل الأصول إلى نقد عند الحاجة، وهو ما يرتبط بوجود سوق يمكن فيه بيع هذه الأصول بسهولة

 (: Shiftability Theoryحول )ة التبديل الت  نظري   -2-0
تي ظيف للأصول الّ و جارية، بتوسيع قاعدة التّ ر لنظرية القروض التّ وهي تطوّ  ،لحوّ تسمى أيضا بنظرية التّ 

نوك أخرى، محافظة البنوك على سيولتها باحتفاظها بأصول يمكن بيعها لب ب مكانيةترى  ،وتف  بها البنك التجاري
  2أو لمستثمرين آخرين نقدا. 

 (:Anticipated Income Theoryع )خل المتوق  نظرية الد   -2-2
نظريترترترة الأولى، لأ ترترترا محترترتراولترترترة نقترترترل إدارة السترترترترترترترترترترترترترتريولترترترة من مفهوم التركيز على القروض التجترترتراريترترترة التختلف عن  
تشترترترترجع على منح القروض طويلة الأجل والاسترترترترتثمارية، وعلى الضترترترترمانات المقدمة من خلال التزامن بين و القصترترترتريرة، 

 3.مواعيد تحقيق الدخل للمقترضمواعيد استحقاق القروض و 
 :(Liability Management Theoryنظرية إدارة الخصوم ) -2-9

قتصترترترترترترار على من الا هو توفير الأموال عند الحاجة بدلاا يولة، و ظرية على الجانب الآخر من السترترترترترترّ ز هذه النّ تركّ  
ند للحصترترترترترترترترول على السترترترترترترترتريولة ع إدارة خصترترترترترترترترومه )الودائع والقروض( فيتعتمد على قدرة البنك و ائلة، الأصترترترترترترترترول السترترترترترترترترّ 

لاقتراض ة، أو االحاجة، وعند نقص السترترترترترترترتريولة، يمكن للبنك إعادة خصترترترترترترترترم الأوراق التجارية، أو بيع الأوراق الحكوميّ 
 4وق النقدية.من السّ 
 

                                  
- 11، ص ص6111وزيع، مصر، ، اتراك للنشر والطباعة والتدور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلاميةرايس حدة،  1

12. 
 . 011، ص 6115، دار العلم للنشر والتوزيع، مصر، ، أساسيات في النقود والبنوكعزت قناوي 2
 .21، ص مرجع ذكر سابقوائل رفعت خليل،  3
 .066، ص 6111، جامعة بنها، مصر، النقود والبنوك ميراندا زغلول رزق، 4
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خار لجمع الأموال عند ظرية من البنك القدرة على جذب الودائع وإصترترترترترترترترترترترترترتردار شترترترترترترترترترترترترترترهادات ادّ ب هترذه النّ تتطلترّ 
لى إدارة السترتريولة دة تسترتراعد البنوك عتها في الأسترترواق المالية المتطورة حيث توجد أدوات مالية متعدّ تبرز أهميّ و الحاجة، 

سترترترعة متّ  ق  باع فيها هذه الأصترترترول، ف ذا كانت هنالك سترترترو ا على وجود سترترتروق تُ  رونة، وهذه الإمكانية تتوقف أسترترتراسترترترا 
ولة الأصل يجب سي يرة الأجل، بشرط أنّ منظمة لبيع الأصترول طويلة الأجل فهي لا تقل سيولتها عن الأصول القص

 .1تتوقف على إمكانية تحويله إلى نقد سائل فحسب بل وبدون خسائر ألاّ 
 :الإدارة المتوازنة للسيولة -2-1

حلاا وسترترترترترطاا بين إدارة الأصترترترترترول والخصترترترترتروم، حيث وتف  البنك بنسترترترترتربة مناسترترترترتربة من  الاسترترترترترتراتيجيةتمثل هذه 
وء إلى الاقتراض عند الحاجة، وتعُتبر شترتركلاا من أشترتركال إدارة الأصترترول والخصترتروم، جالأصترترول السترترائلة، مع إمكانية اللّ 

وهي حسب تعريفها فترترترترترترترترترترترترترن وعترترترترترترترترترترترترترلم اختيار أفضل مزيج من الأصول لمحفظة أصول البنك، وأفضل مزيج من الخصوم 
اط أو شترترترترترترترترترترترترتريولة دون الجوانب الأخرى مثل الربحية أو النّ ز فقط على جانب السترترترترترترترترترترترترترّ لمحفظة خصترترترترترترترترترترترترتروم البنك، لكنها تركّ 

 .2المديونية
 الث: مؤشرات قياس السيولة في البنوكالمطلب الث  

رات تُسترترترترتخدم ر مؤشترترترترّ تطوي تّ  نظراا لأهمية السترترترتريولة بالنسترترترتربة للبنوك، ف ن قياسترترترترها يعُد أمراا ضترترترتررورياا، ولهذا الغرض
نك على تحقيق عائد رة البمع الأخذ بعين الاعتبار قد لتقييم مدى قدرة البنوك على الوفاء بالتزاماتها قصترترترتريرة الأجل،

 .  نقطة زمنية معينةمقبول عند أدنى مخاطرة في 
 كما يلي:  عند نقطة زمنية معينةمن زاويتي العائد والمخاطرة يولة قياس السّ النظر في  ويمكن

 :3وتتمثل فيما يليمن حيث العائد: -5
 نسبة الاحتياطي القانوني: -5-5

، حيث يمثل بشترترترترترترترترترترترترتركل إجباري الاحتفاظ به لدى البنك المركزيّ بيقصترترترترترترترترترترترترترد بها الاحتياطي الذي يلُزم البنوك 
 .ي القانونيلة بتحديد نسبة الاحتياطالجهة الوحيدة المخوّ  جزءاا من إجمالي الودائع لديه، ويعتبر البنك المركزيّ 

 

                                  
 .12- 11ص ص، مرجع ذكر سابقا،رايس حدة، 1
مجلة البحوث الاقتصادية  ،تقنيات واستراتيجيات إدارة السيولة بالمؤسسات المالية الإسلامية: الفرص والتحدياتعبد الكريم قندوز، حكيم براضية، 2

 .02، ص6101، الجزائر، 16، العدد 00والمالية واللغوية،  المجلد 
 .02-05، ص ص 6166الجزائر،  وران للنشر والتوزيع،، نإدارة السيولة في المصارف الإسلاميةزين الدين بن عامر،  3
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 :  تيةاحتسابها وفق المعادلة الآ ويتمّ  
 )إجمالي الودائع + / (لبنك المركزيالأرصدة النقدية المودعة لدى ا)نسبة الاحتياطي القانوني = 

 .522× الالتزامات الأخرى( 
تشترترترمل الالتزامات الأخرى الشترترتريكات، الحوالات، والاعتمادات المسترترترتحقة الدفع، أي جميع الأرصترترتردة النقدية 

 المستحقة للبنوك الأخرى. 
سيما التزاماتها، لاعلى الوفاء ببنوك ما ارتفعت نستربة الاحتياطي القانوني، زادت قدرة اله كلّ كر أنّ والجدير بالذّ 

ط على الأزمات المالية، حيث قد تجد البنوك صترترترترترترترترترترترترترعوبة في تغطية التزاماتها اعتماداا فق :روف غير الطبيعية مثلفي الظّ 
 أرصدتها لدى البنوك الأخرى.

 :صيد النقدينسبة الر   -5-0
ة المتوفرة في مدى قدرة الأرصترترترتردة النقديتشترترترترير هذه النسترترترتربة إلى الرّصترترتريد النقدي أو ما يعرف بالتّغطية النقدية، 

صترترترترندوق البنك، لدى البنك المركزي، وفي الحسترترترترابات لدى البنوك الأخرى، بالإضترترترترافة إلى أي أرصترترترتردة سترترترترائلة أخرى 
 يتم حساب هذه النسبة وفقاا للمعادلة التالية: و العملات الأجنبية، على الوفاء بالتزامات البنك،  :مثل

( ركزي + الأرصدة السائلة الأخرىقد في الصندوق + النقد لدى البنك المنسبة الرصيد النقدي = )الن
 522× )الودائع وما في حكمها(  /

تشترترترترترترترمل "الودائع وما في حكمها" جميع المطلوبات باسترترترترترترترتثناء رأس المال المملوك، وكلما ارتفعت نسترترترترترترتربة  حيث
 استحقاقها المحددة.  مواعيدى الوفاء بالتزاماتها في الرصيد النقدي، دلّ ذلك على قدرة البنوك عل

 :يولة العامةنسبة الس   -5-2
يولة العامة عدد المرات التي يمكن للأرصتردة النقدية شترترديدة السترتريولة تغطية إجمالي الودائع تعكس نستربة السترترّ  

عتبار   الار يأخذ بعينهذا المؤشترترترترترترّ  نّ الة على سترترترترترتريولة البنك، لأرات الدّ ا يجعلها من أهم المؤشترترترترترترّ والالتزامات الأخرى، ممّ 
لا يعني  قديصترترترترترترترترتريد النّ انخفاض الرّ  قدي والأصترترترترترترترترترول غير النقدية شترترترترترترترترترديدة السترترترترترترترترتريولة، لذلك ف نّ صترترترترترترترترتريد النّ من الرّ  كلاا 

بالضترترتررورة تراجع السترترتريولة، إذ قد يتم تعويضترترتره بزيادة في الأصترترترول غير النقدية شترترترديدة السترترتريولة، ويتم احتسترترتراب نسترترتربة 
 السيولة العامة وفق المعادلة التالية: 

ولة العامة = )الأرصدة لدى البنك المركزي + النقد في الصندوق + الأصول غير النقدية نسبة السي
 .522× )إجمالي الودائع + الالتزامات الأخرى(  /شديدة السيولة( 

 :ن  إ حيث
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   علاقة  ز بسترترترترتررعة تحويلها إلى نقد، معتشترترترترترمل الأصترترترترترول التي تتميّ  قدية شببببديدة السببببيولة:الأصببببول غير الن
قة لدى المصترترارف الأرصترتردة المسترترتح ؛ق المالية القابلة للتداول فورااالأورا :لتها وعائدها، ومن أمثلتهاة بين سترتريو عكسترتريّ 

 بالإضافة إلى الذهب. ؛القروض القابلة للاستدعاء ؛الأوراق التجارية المخصومة ؛المحلية والأجنبية
 :دادها إما فوراا ب على البنوك سترترترترترترترترترترترترترترتي يجوالّ  ؛تمثل الالتزامات القريبة من طبيعة الودائع الالتزامات الأخرى

حقة الأرصترترترترترتردة المسترترترترترترت ؛خطابات الاعتماد المسترترترترترترتحقة الدفع ؛الحوالات ؛يكاتوتشترترترترترترمل الشترترترترترترّ  ؛أو خلال فترة قصترترترترترتريرة
بولة القيمة غير المغطاة من خطابات الضترترترترترمان، وكمبيالات المراسترترترترترلين المق ؛المبالغ المقترضترترترترة من البنك المركزي ؛للبنوك

 في الاعتماد المستندي.
 مؤشرات أخرى لقياس السيولة: -5-9

 ن أهمية:إلى جانب المؤشرات الثلاثة المذكورة سابقاا، هناك مؤشرين إضافيين لا يقلاّ 
 السيولة القانونية:   1—5-9

ة زادت ائلة في تغطية الودائع، وكلما ارتفعت النسترترترترتربسترترترترتربة مدى اعتماد البنك على أصترترترترتروله السترترترترترّ ظهر هذه النّ تُ 
 احتسابها وفق المعادلة التالية: يتمّ  درجة الأمان المالي،

 
 

 :عدل الإقراضم -5-9-0
م لتحديد مدى توظيف البنك لأصترترتروله في الأنشترترطة التشترترترغيلية والاسترترترتثمارية، مما يعكس كفاءته في سترترتخد  يُ 

يدية لال البنوك للودائع في منح القروض، وتعُد من المقاييس التقلسترتربة مدى استرترتغإدارة السترتريولة، كما تعكس هذه النّ 
على تراجع  دلّ ارتفاعها ي يشترترترترترترير انخفاضترترترترترترها إلى توفر مخزون كافٍ من السترترترترترتريولة لدى البنوك، في حين أنّ و للسترترترترترتريولة، 

يتم و  مسترترترترترترتوى السترترترترترترتريولة، تكمن أهمية هذه النسترترترترترتربة في دورها ك شترترترترترترترارة تحذيرية للإدارة لمراجعة سترترترترترترياسترترترترترترترات السترترترترترتريولة،
 : الآتيةاحتسابها وفق المعادلة 

 
 
 
 
 
 

 .السائلة الخصوم /السائلة  الأصولنسبة السيولة القانونية = 

 إجمالي ودائع العملاء. /= التسهيلات الائتمانية  معدل الإقراض
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  :إجمالي الأصول إلىإجمالي الودائع  -5-9-2
اعلية البنك ف مؤشترتررا علىالودائع في تمويل أصترتروله، حيث يعد  علىيعكس هذا المؤشترترر مدي اعتماد البنك  

 :1ما يليكانخفاض مخاطر السيولة، وتحسب هذه النسبة   إلىويشير ارتفاع هذا المؤشر  في تنمية الودائع،
 إجمالي الأصول/  الودائع إجمالي

 من حيث المخاطرة: -0
سترترمح له بالوفاء بشترترروط ت إضترترافيةيولة في قدرة البنك على اقتراض موارد مخاطر السترترّ  إدارةعام، تتمثل  بشترتركلٍ 

الوصترترترترترترترترترترترول البنك إلى أسترترترترترترترترترترترواق رأس ، ويعتمد هذا على سترترترترترترترترترترترهولة خاصترترترترترترترترترترترة الفوائد تكاليف بأقلسترترترترترترترترترترترداد الالتزامات و 
ة، ونوعية الربحيو م، الحجو معة، السترترترترترترترترترترّ  :مثل ،المال)أسترترترترترترترترترترواق البنوك المختلفة(، بالإضترترترترترترترترترترافة إلى اعتماده على عناصترترترترترترترترترترر

ار فائدة  عالبنك المقترض قد يضطر إلى الاقتراض بأس المستراهمين، وعناصر أخرى تجذب ر وس الأموال الأكبر، لكنّ 
، أو معدل عهامش فائدة مرتف  إمافي مقابل تحمل  مثلا(، رف الأجنبيّ مرتفعة )في حالة حدوث أزمة في سترتروق الصترترّ 

للحفاظ   الاسترترترترترترترترترترترترترتحقاق أجالديد سترترترترترترترترترترترترترقوفا للفئات المختلفة من ملف يتمّ تحلإدارة ذلك حد ما، و  إلىتحويل عالي 
 .2طر السيولة ضمن الحدود المقبولةعلى مخا
 ملاء، على توفير السترترترترتريولة لتسترترترترترديد الالتزامات المتنوعة اتجاه العالبنك رات مخاطر السترترترترتريولة قدرة مؤشترترترترترّ ر ظه  تُ 

 :  التالية وتحسب وفق العلاقة
 

 

من النظام ض %21لقد حددت نسبة السيولة المخصصة للوقاية من خطر عدم وجود سيولة بنسبة  
 البنكي الجزائري.

 ابع: تحليل إدارة السيولة في البنوك وتأثير الفجوات على الأداء الماليالمطلب الر  

تنشأ فجوة السيولة في البنوك من الفارق بين أحجام الأصول والالتزامات وفروق استحقاقاتها الزمنية،  عنى  
ولدة من العمليات، ما يؤدي إلى الحاجة للتمويل، أو العكس تحدث عندما تكون الأصول أكبر من الموارد المت أّ ا

                                  
والتقنية، لعلوم المعهد العالي ل ،مخاطر السيولة وأثرها على ربحية المصارف التجارية، أحمد إبراهيم محمد القحيص الحاج، عبد الحميد مفتاح إمحمد1

 .1-2، ص ص 6162، ليبيا،  66والمجتمع، عدد الإنسانمجلة دراسات 
 

e Coussergues, Gestion de la Banque, 2e édition , Dunod, 1996, Paris,p 99.Sylvie d 2 

 دائعلو اخطر السيولة = استثمارات مالية قصيرة الأجل / إجمالي 
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حين تتوفر موارد زائدة تحتاج إلى استثمار، وهذا موضوع جوهري في إدارة السيولة، حيث يتعين على البنوك التأكد 
 ة.مخاطر مالية غير مقبول أو ةظتكاليف باه إلى يمن قدرتها على تمويل العجز المتوقع بطريقة لا تؤد

 عريف فجوة السيولة:ت -5
عجز  إلىؤدي تبين تواريخ استحقاق الأصول والالتزامات في الميزانية، والتي قد  الزمنيالفارق تتشكل من 

 .   1ستثمارهفائض يجب ا أو(، الأجلمقابل الالتزامات قصيرة  الأجلتمويلا )خاصة إذا كانت الأصول طويلة  يتطلب
عند تجاوز الالتزامات للأصول المتاحة، مما قد يؤدي إلى  مخاطر فجوات السيولةغير أنه قد تحدث  

ندما يقيد البنك عتجميد السيولة كما قد ودث   ،الحاجة إلى الاقتراض بأسعار فائدة مرتفعة أو تصفية الاستثمارات
 أسعاراض )تر سيولته من خلال الاستثمار في التزامات طويلة الأجل، فهو يؤثر على المرونة المالية بتحمله لتكلفة الاق

فع حجم  رور الوقت، وترت يزدادالذي هامش الائتمان الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض (. الأجلفائدة بدورها طويلة 
  .2المخاطرة فيه مع زيادة احتمالية عدم السداد من قبل المقترضين، مما يؤثر على تكلفة التمويل

 :مقاييس فجوات السيولة-6
لأصول والالتزامات والتغيرات فيها  رور الوقت )مقارنة الأرصدة المتاحة مع تعتمد على الأرصدة المطلقة ل

الالتزامات المستقبلية(، ويتم تعديلها وفقاا للتغيرات في التدفقات النقدية مع استخدام قاعدة حساب الفجوة الموجبة 
 .3أو السالبة

 (: Marginal Gapsالفجوات الحدية ) -0-5
ترة معينة، تُمثل الفرق بين التغيرات في الأصول والالتزامات خلال فو ة الستاتيكية يطلق عليها أحيانا بالفجو 

 على السيولة المستقبلية للبنك حيث: ؤثروت
  ؛الالتزامات تنشئ فجوة حدية موجبة وهذا معناه تدفق للخارج أرصدةالأصول أكبر من  أرصدةإذا كانت 
  ول الأص أنتنشئ فجوة حدية سالبة وهذا معناه  الالتزامات أرصدةالأصول أصغر من  أرصدةإذا كانت

 والالتزامات قد استهلكت.
 
 
 

                                  
 .562-515، ص ص 6106، الدار الجامعية، مصر،إدارة السيولة في الشركات والمصارفطارق عبد العال حماد، 1

  2 طارق عبد العال حماد المرجع نفسه، ص562-515.
  .562-515، ص صالمرجع نفسه طارق عبد العال حماد 3 
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 الفجوة الديناميكية: -0-0
 المشتقة من التوقعات التجارية المستقبلية، ومن الضروري تحليل فجوات كافة، تظهر ب ضافة أصول جديدة 

نه عن الفوائض أو العجز الإجمالي، إلا أالأصول والالتزامات، سواء القديمة أو الجديدة، بحيث تقدم صورة واضحة 
 من الأفضل التركيز أولاا على الأصول والالتزامات الحالية لحساب الفجوة ومعالجتها.

ومن أسباب ذلك أنه لا توجد حاجة لتحديد تلك الفترة للحصول على أموال مسبقاا لإجراء معاملات جديدة،   
 ذه المرحلة.كما لا توجد ضرورة لاستثمار موارد جديدة في ه

ارات مالية ضروري لاتخاذ قر  ،مع التأكيد على مجالها الزمني وحجمها استمرارية تحليل الفجوة البنكية إنّ 
لظروف وبتحديد أثر الفجوات على الأعمال الجديدة، في ظل ا مستقبلية، سواء فيما يتعلق بالقروض أو الالتزامات

ا، وبؤكدة، مما يجعل إدارتها أكثر المالتجارية غير  هذا الأخير  قبلية،تالي قد تتطلب تمويلاا إضافياا للأعمال المستالتعقيدا
يجب أن يعتمد على تحليل الأصول والالتزامات المتوقعة، مع الأخذ في الاعتبار تقلبات السوق والتغيرات في أسعار 

 الفائدة.
 والمركز المالي للبنك:الأداء المالي إدارة السيولة و التوفيق بين  -2

تحليل ميزانية البنك يتطلب فهماا عميقاا للعمليات التي يقوم بها وفقاا لأسس اختيار الأصول، وعليه ف ن  نّ إ 
 1والسيولة والمركز المالي للبنك تعُد محورية. الأداء الماليدراسة العلاقة بين 

في  وبجودة أعلىاء مالي دأتعُتبر البنوك أدوات رئيسية لتمويل عمليات الاقتراض، وتستند إدارتها إلى تحقيق  
ة توُاجه قيوداا جوهرية تتعلق بالسيولة، حيث تعُد هذه القيود تحدياا أساسياا يعُرف بتر "مشكل غير أ ا الوقت ذاته،
تنشأ عندما لا يكون البنك قادراا على تحويل جزء من ودائعه إلى سيولة نقدية فورية لتلبية طلبات والتي السيولة"، 

 .الإقراض، أو عندما لا يمتلك البنك احتياطيات كافية من السيولة لمواجهة الالتزامات المفاجئةالسحب أو متطلبات 
ور البنك المركزي وإدارة السيولة، وبين دالأداء المالي تكمن الإشكالية الجوهرية في إدارة البنك في التوفيق بين 
ة أو لا تحقق ية غالباا ما تُحقق عوائد ربحية منخفض)قواعد الحيطة والحذر التي يفرضها(، فالأصول ذات السيولة العال

الحفاظ على سيولة كافية يتطلب تخصيص جزء من الأصول ذات الربحية  ف نّ  بالتالي، و أي عوائد على الإطلاق
فرص  كما أن التركيز المفرط على السيولة قد يؤدي إلى فقدان  ،الأقل، مما قد يؤدي إلى انخفاض الأداء الربحي للبنك

                                  
 .11، ص2611، ، دار البداية، الأردنالنقود والبنوكسامر بطرس جلدة، 1
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ثمارية ذات عائد أعلى، من جهة أخرى ف ن عدم كفاية السيولة قد يؤدي إلى مخاطر مالية كبيرة، وعليه يتعين است
 وراا رقابياا حيوياا، بالتعاون مع البنك المركزي الذي يلعب دوالأمان على البنك تحقيق توازن دقيق بين الربحية والسيولة

 كل.لضمان استقرار النظام المالي ك
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 خلاصة الفصل الأول:

هذا الفصل المفاهيم الأساسية المتعلقة بالبنوك، من حيث التعريف والنشأة، مع التطرق إلى مختلف  تضمّن
مال، كما ت تسليط الضوء على أهمية المعلومات التي توفرها البنوك حول المركز المالي ونتائج الأع  ،أنواع البنوك التجارية
أحد أبرز  ابوصفه ،المالية ركز الفصل بشكل خاص على المؤشرات كما ،ية في تقييم الأداء الماليباعتبارها أداة محور 

ها عنصرا وت تخصيص حيز من الفصل للسيولة باعتبار  ،الأساليب المعتمدة لفهم الوضعية المالية واتخاذ القرارات
از العلاقة بين الأداء المالي ر رات تقييمها وأخيرا إبجوهريا في استقرار البنوك وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها وكذلك مؤش

 السيولة في البنوك.  و 
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 تمهيد: الجزائري ة

تخصيص يتم سبعد أن تناولنا في الفصل السّابق الإطار النظري لكل من الأداء المالي وإدارة السيولة البنكية، 
هذا الفصل للدراسة التطبيقية ومحاولة إسقاط ما ورد في الجانب النظري على عينة من البنوك التجارية الجزائرية خلال 

وذلك بناء على البيانات التي ت الحصول عليها من التقارير المالية لهذه البنوك، بهدف  ،6162-6102الفترة 
راض الممثلة في نسبة السيولة القانونية، نسبة الرصيد النقدي ونسبة الإقمعرفة أثر إدارة السيولة من خلال مؤشراتها 

الأداء المالي لهذه البنوك، وسعيا لتحقيق الأهداف المرجوة من هذه الدراسة سيتم الاعتماد في الإطار القياسي  في
النموذج القياسي والقيام بعدة اختبارات إحصائية لاختيار  ،(PANELعلى نماذج السلاسل الزمنية المقطعية )

 .الملائم لبيانات الدراسة ومن ث تحليل النتائج واختبار الفرضيات
 :وقد ت تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث أساسية

 .الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسةالمبحث الأول: 
 .المعالجة الإحصائية واختبارات صلاحية النموذجالمبحث الثاني: 
 .ء النموذج القياسي وتفسير النتائجبناالمبحث الثالث: 
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 .ل: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسةالمبحث الأو   الجزائري ة
، السترلاسل الزمنية المقطعية ونقصد بذلك بيانات  البانل واهم النماذج ستروف يتم توضتريح في هدا المبحث

وكيفية  لدراسترترترةتحديد البيانات ومتغيرات او جوانب الدراسترترترة وعينتها وطرق جمع بالإضترترترافة الى  الأسترترتراسترترترية في تحليلها،
 .قياسها والأدوات المستعملة

 (Panel Dataالبيانات الطولية ) لمحة عن: الاول المطلب

يستفيد الاقتصاديون البنكيون من بيانات السلاسل الزمنية المقطعية غالباا من خلال تتبع أداء عدد من البنوك 
 .زمنية اتعلى مدار فتر 

 :(Panel Data) نات الطوليةالبياتعريف -5
نفس الوحدات متعددة ل ، حيث تُسجمل مشاهدات(الفردي) المقطعييانات تجمع بين البُعدين الزمني هي ب
 لوحداتاما يسمح بتحليل أعمق للتغيرات والعلاقات عبر الزمن وبين  ،عبر فترات زمنية مختلفة، )مثل البنوك(

 :1حيث
i=N×T 

     N : مثل البنوك( تمثل عدد الوحدات(  
      T: مثل السنوات فترات زمنية مختلفة تمثل. 

  :(Panel Data) البيانات الطولية خصائص-0
البيانات المقطعية الخالصة  نع(Panel Data) اللوحيةبالبيانات  يعرف كذلك ما أو الطولية البياناتتتمتع 

 2إلى تميزها وهي: ة بالعديد من العوامل التّي أدّتأو بيانات سلسلة زمنية نقيّ 
  الطولية بيانات ا أن (Panel Data)أن  فمن المحتم الولايات عبر الزمن،مع الأفراد والشركات و  لتتعام

يمكن  ،التي تكون غير قابلة للرصد في كثير من الأحيانعدم تجانس بين هذه الوحدات، و  هناكيكون 
 ت تقدير بيانات الطولية أن تتحكم في عدم التجانس؛لتقنيا

  وأكثر ثر إفادة بيانات أكاللوحية بيانات المن خلال الجمع بين سلسلة زمنية للمشاهدات المقطعية، تعطي
 المزيد من الكفاءة؛تنوعا وأقل تداخلا بين المتغيرات ودرجات أكثر من الحرية و 

                                  
 .22ص  ،6111السعودية،  ،، معهد الإدارة العامةتحليل البيانات الاقتصاديةفهد بن خلف البادي، 1 

  .121ص ،6101 ، دار حميثرا للنشر والترجمة، مصر،الاقتصاد القياسي بالأمثلةمها محمد زكى،  2 
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سة امناسبة بشكل أفضل لدر  اللوحيةبيانات المن خلال دراسة المشاهدات المقطعية المتكررة، تكون   الجزائري ة
 ديناميكيات التغير؛

  اكتشترترترترترترترترترترتراف وقياس التأثيرات بشترترترترترترترترترترتركل أفضترترترترترترترترترترترل والتي لا يمكن ملاحظتها في بيانات  اللوحيةيمكن لبيانات
 مقطعية أو سلسلة زمنية خالصة؛

  ّاللوحيةانات بيالغير التكنولوجي بشترترترترتركل أفضترترترترترل من خلال واهر مثل وفورات الحجم والتّ يمكن دراسترترترترترة الظ 
 ة بحتة.أو بيانات مقطعيّ  ة بحتةمقارنة بسلسلة زمنيّ 

 :( Panel Dataخطوات عملية نمذجة البيانات الطولية )-2
كن النموذج قد ل ،طار نمذجة بيانات البانل فأننا نبدأ بالأسترترترترترترترترتراس أولا بطريقة المربعات الصترترترترترترترترترغرى المجمعةفي إ

متغيرات ذات  بعضيواجه مشتركلات في حالة تجاهل التباينات سواء كانت ملحوظة أو غير ملحوظة نتيجة لغياب 
بر ع ن كانت ناتجة عن اختلافات بين المقاطع أوإ ،التمييز بين مصترترترترترترترترترترترترترترادر هذا التباينومن هنا تبرز أهمية  ،الصترترترترترترترترترترترترترترلترة
 لتحديد ما إذا كان النموذج وتاج إلى إدراج تأثيرات مقطعية أم زمنية. ،الزمن
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 1والشكل التالي يوضح ذلك: الجزائري ة

 

 

 (.Panel Data)البانل  يانات: يمثل عملية نمذجة ب5-0شكل رقم

Source: Hun Myoung Park, Practical Guides to Panel Data Modeling: A 

Step-by-Step Analysis Using Stata, Public Management and Policy Analysis 

Program, International University of Japan, 2011, p17. 

 

 

                                  
1 Hun Myoung Park, Practical Guides to Panel Data Modeling: A Step-by-Step Analysis Using Stata, Public 

Management and Policy Analysis Program, International University of Japan, 2011, p17            
https://appliedmicroeconometrics.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/04/practical-guides-to-panel-data-

modeling-a-step-by-step.pdf 

https://appliedmicroeconometrics.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/04/practical-guides-to-panel-data-modeling-a-step-by-step.pdf
https://appliedmicroeconometrics.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/04/practical-guides-to-panel-data-modeling-a-step-by-step.pdf
https://appliedmicroeconometrics.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/04/practical-guides-to-panel-data-modeling-a-step-by-step.pdf
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 :(Panel Data)البانل بيانات  يلالنماذج الأساسية لتحل: المطلب الثاني الجزائري ة
 الديناميكي.نماذج بيانات بانل الساكن ونماذج بيانات بانل نوعان من النماذج،  يوجد

 :نماذج بيانات بانل الساكن -5
 : تنقسم نماذج بيانات بانل الساكن إلى ثلاث نماذج أساسية هي 
  (Pooled Regrssion Model) التجميعي جالنموذ  لانحدارالأساسية  الصيغة-0-5

 :1التاليبالشكل  يقترح المنهج الحديث الصيغة الأساسية لانحدار
............ (1)it    it  i itY 

 حيث:

i: تعامل معها كمعلمة غير معروفة ليتم تقديرهايتم ال 

 i= 1, 2,3,…, n  (.المقطعية)إلى الوحدات المفردة ترمز وهي 
t = 1, 2, 3,…T  الزمن اتإلى فتر  ترمز وهي. 

 itYعمودي  متجهnT×1  التابعويمثل المتغير. 

it  مصفوفة nT× k للمتغيرات المستقلة. 
   متجه عمودي  k×1  حيث يفترض النموذج وجود عدد ،تقديرهاللمعلمات المراد k  من المعلمات فيitX 

 .دون الحد الثابت
 it لخطأ العشوائي للوحدة حد اi  الفترةوT . 

ن المقاطع ع أول يمثل الأثر الفردي و الذي يعبربعد  بعدين،ب حس ذج يتم ترتيب المعطياتو نمالذا وفقا له
 ،Tويرمز له الذي يتم فيه مشاهدة الأفراديتعلق بالزمن ثاني عد بو ،  (i=1,2,3,…,N (وهو يتغيراو الوحدات، 

 Panel) ت اللوحية أو الطوليةالبيانا، ومنه نحصل على ما يسمى نموذج مقطع N تم ملاحظةيi  الزمن وعليه في

Data) فترتينا يكون الزمن على الأقل يفوق لم T 2 ، لتر لحظي قطعمأي لدينا Nأي ، مشاهدةT  مقطع وNT 
 .ات الكليةشاهدالم

وخاص بكل وحدة  لحظي عبر الزمن والذي يكون ثابتا Effet individuel  الأثر الفردي it وتمثل
ف ن هذا النموذج يعامل    α= i (α(المقطعيةي نفسها عبر جميع الوحدات ه it ف ذا كانت .T مقطعية من

 :الشكل التالي ، يأخذخاص مدمج كنموذج كلاسيكي

                                  
.285, 5th ed , New Jersey , Prentice Hall, Apper Saddle River, 2003, pnalysisEconometric AWilliam Green,  1 
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 Y  X  الجزائري ة
، أما في حالة αو تر تعطى مقدرات متسقة وكفؤة لوالتي  ،OLSويقدر بطريقة المربعات الصغرى العادية

 :النموذج يتفرع إلى نموذجين أساسين همااختلاف الأثر الفردي عبر الوحدات المقطعية ف ن 
 الثابتة  التأثيرات نموذجEffets Fixes   الذي يعبر عنi  ضمن مجموعة من الحدود الثابتة الخاصة بكل

 .وحدة
 يعبر عن  الذي العشوائية التأثيرات نموذجi .ضمن عنصر الخطأ العشوائي المركب 

وهذا راجع إلى كون جميع المعاملات ثابتة فيه  (Panel Data)يمكن القول، أن هذا النموذج يعد أبسط نماذج 
 لجميع الفترات الزمنية  عنى تأثير الزمن هنا يكون معدوما وان:

E (εit) = 0 ; var (εit) = σε² 

 :Fixed Effects Model (FEM)الثابتةالتأثيرات نموذج -5-0

مثلا لبنوك اتعبر عن الاختلافات الفردية هي مقاطع كيتم التعامل مع الآثار المقطعية أو الزمنية   (FEM)في نموذج
ب كل فترة أو حسبنك تتفاوت حسب كل مقاطع النموذج يسمح بوجود  أن ، أيمثلا السنوات الآثار الثابتة الزمنية وأ

في  تيوال ،لحوظة سواء كانت ذات بعد مقطعي أو زمنيالم أجل احتواء العوامل أو الآثار غير ، وذلك منزمنية )كل سنة(
لوهمية اولتقدير نموذج الآثار الثابتة يتم استخدم طريقة المربعات الصغرى ذات المتغيرات . الواقع هي متغيرات غير ملحوظة

1LSDV)-Least Squares Dummy Variables ( 
 :2التالي النحو على الفردية الثابتة التأثيرات ذو(PANEL)بيانات نموذج كتابة يمكن

it+ εit+ a' xoi= a  ity 
 ity :للفرد الملحوظ التابع المتغير iالفترة فيt 

 itx :التفسيرية المتغيرات متجه 

)kit,…..,x2it,x1itx'=(x 

)k, ..., a2, a1a' = (a    

 

                                  
 .11،ص6160الجزائر،  ،12العددالاقتصادي، ، المجلة الجزائرية للأداء دراسة وصفية تحليلية لنماذج بانلالعقون، أم الخير العقون، زهرة 1

. 355p ,2021 France, Dunod, ,corrigés ie: Cours et exercicesÉconométrBOURBONNAIS, R ,   2 
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 :يمثل حيث الجزائري ة

kit x: رقم التفسيري للمتغير الملحوظة القيمةk  فردللi  اللحظة في t  

oia :فرد بكل الخاص الثابت 

 :a'الثابتة  التفسيرية غيراتالمت معاملات متجه 

itε: أالخط حد 

 ملاحظة: 

 1التالية: الخطأ مصطلحاتطبيعة  على تعتمد المعاملات تقدير طريقة

 التباين، ولا ترتبط زمنياا فان: متجانسة الأخطاء كانت إذا 

) = 0  it’ε , itCov(εحيثt ≠ t' 

 ن:  وعندما ترتبط بالأفراد ف

) = 0  ijε , itCov(ε  حيثi ≠ j 

 على( - Moindres Carrés Ordinaires-MCO)العادية الصترترترترغرى المربعات طريقة نسترترترترتخدم هنا
لمتغير ر امقد أوLSDV = Least Square Dummy Variable، الدلالية،)التي تعرف بالإنجليزية المتغيرات
 (.Withinالوهمي

 الأفراد بين مسترترترترترترترترترترترترتقلة هالكن الزمن في مرتبطة تلقائيا أو/و التباين متجانسترترترترترترترترترترترترة غير الأخطاء كانت إذا 
 المقدر أو (LSDV) الدلالية المتغيرات على (MCG) المعممة الصترترترترترترترترترترغرى المربعات طريقة نسترترترترترترترترترترتخدم

Within. 

 :LSDV لمقدرا -1-2-1

 N بين من فرد بكل خاصة دلالية متغيرات مع النموذج علىMCO طريقة بتطبيق LSDV مقدر يقوم

 :بحيث معرفة ليةدلا متغيرات N إذن أفراد، لذلك نقوم ببناء

                                  
1 Op. cit, p356 . 



  

52 
 

 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 .ذلك ...إلخ خلاف0وi الفرد كان إذاiD  1 = الجزائري ة

 :التاليو النح على النموذج و يكتب

itε +itxa'+ND0N+…+ a2D02+a1D01+ao=aity 

 : 0aالثابت دون النموذج هذا نقدر عملياا،

itε +it+axNDNa'+…+ 2D2+a1D1= aity 

 مترابطة،  أو/و باينالت متجانسة غير الأخطاء كانت إذا MCG أوMCO    طريق عن

 مساويةoa الثابت قيمة تكون حيث الأصلي، النموذج من i+ao=aoia المعاملات نحسب التقدير بعد
 . iaللثوابت المقدرة القيم لمتوسط

 Within رالمقد-1-2-2

 توسطاتهام حول المعتمدة و التفسيرية المتغيرات جميع بتمركز الفرد(يقوم داخل المقدر)Within المقدر
ول المح النموذج على مرتبطة تلقائيا أو متجانسة غير الأخطاء كانت إذا MCG أوMCOطريقة نطبق ث ردية،الف

 :التالي
 i = 1,...,Nو  t = 1,...,T: جلأمن 

i) + εix̄ -i) = a' (xiȳ -it(y 

 :العلاقات منiaالثابتة التأثيرات على سنحصل،a' التفسيرية المتغيرات معاملات تقدير بعد

Nâ' x̄ - N= ȳ 0N, ..., â 2â' x̄ - 2= ȳ 02, â 1â' x̄ - 1ȳ=  01â 

 .السابق في كما الأصلي النموذج من   i+ao=aoiaالثابت العام   مجدداا نحسب ث

 LSDV1.طريقة من عليها نحصل التي النتائج نفس إلى هذه التقدير طريقة تؤدي

 :العشوائية التأثيرات نموذج -3-1

عشوائية  معلماتعلى أنه FEM))مع الآثار المقطعية والزمنية  (REM)شوائيةيتعامل نموذج الآثار الع
ويقوم هذا الافتراض على أن الآثار المقطعية والزمنية هي متغيرات عشوائية مستقلة بوسط يساوي  ،وليست ثابتة

                                  
1BOURBONNAIS, R, Op,  cit, p356. 
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ض أساسي اويقوم هذا النموذج على افتر  .طأ العشوائي للنموذجالخكمكونات في حد  وتضاف صفر وتباين محدد، الجزائري ة
ف ن نموذج الآثار  ،)FEM)ذج التفسيرية االنم متغيرات مع it+ v t+ λ i= a itεوهو عدم ارتباط الآثار العشوائية 

العشوائية يفترض أن   نموذج الآثار و قارنته مع قاطعا مختلفا، في حينمأو كل سنة تأخذ بنك الثابتة يفترض أن كل 
وذج الآثار والمقطعية في نم ائي، وهي حالة وجود كل من الآثار الزمنيةأو كل سنة تختلف في حدها العشو بنك كل 

تضمينها  تمي العشوائية مكونات التباين نظرا لان الآثار العشوائية، فيشار إليه أحيانا كنموذج مكونات الخطأ أو
 .1داخل حد الخطأ العشوائي

 :العشوائية التأثيرات نموذج تعريف -0-2-5
ية لم تعد ثابتة بل عشوائية، التفسير  والمتغيرات التابع المتغير بين لعلاقة أنا العشوائية تالتأثيرا نموذج يفترض

 .عشوائياا  متغيراا  أصبح هو كذلك وإنما ثابت، iaللمعلمة الفردي التأثير ولم يعد
 :2يلي كما الخطأ مصطلح يتجزأ
 (Error components model) ."المركب الخطأ نموذج"بتر النماذج من النوع هذا يعُرف لذلك

 العشوائية، الفردية التأثيرات ia تمثل

tλ  :الأفراد. الزمنية المتماثلة )المتطابقة(  لجميع التأثيرات يمثل الذي العشوائي هو المتغير 

itv: والزمنية الفردية التأثيرات عن مستقلاا  يكون أن يفترض الذي العشوائي الخطأ هو. 
 :itv،و ia،tλ العشوائية المتغيرات بخصوص التالية ذلك نضع الفرضيات إلىبالإضافة 

 المكونات بين بادلةالمت والاستقلالية الزمنية، الاستقلالية التباين، تجانس جد هناكو صفراا، ي تساوي المتوسطات
 .الثلاثة
  زمني تأثير يوجد لا حيث البسيطة الحالة في

)= 0 tλ( يلي كما العشوائية التأثيرات نموذج ،يكتب: 

it+ ε it+ a' x 0= a ity 

                                  
أطروحة مقدمة ضمن  ،تأثير أنظمة أسعار الصرف على التضخم والنمو الاقتصادي: دراسة نظرية وقياسية باستخدام بيانات البانلجبوري، محمد  1

 .220، ص 6102-6106، تلمستران تخصص نقود بنوك ومالية،جامعترة أبتري بكترر بلقايترد قتصاديةمتطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الا
2BOURBONNAIS, R, Op,  cit, p357. 
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 it+ v i= a itε: حيث  الجزائري ة

       : it+ v it+ a' x i+ a 0= a ity: ببساطة أو

 .الأفراد متطابق لجميع هو معامل ثابت 0aالثابت

 :العشوائية التأثيرات نموذجر تقدي -5-2-0

 موجود0ia ئيالعشترترترتروا المكون ،لأن )MCG(المعممة الصترترترترغرى المربعات طريقة هي للتقدير المناسترترترتربة الطريقة
 .بترترترترترترترترترترترين الأخترترترترترترترترترترطترترترترترترترترترترتراء ذاتي ارتترترترترترترترترترتربترترترترترترترترترترتراط يترترترترترترترترترتروجترترترترترترترترترترترد إذن it′, εitCov(ε 0 ≠ (يجترترترترترترترترترترترعترترترترترترترترترترل ممترترترترترترترترترترا ,it′εوitεفي

 ، (Between)و سابقاا المذكور (Within)مقدري بين المرجح المتوسط يعادلMCGمقدر يتضح أن

 ديترترةالعترترا  الصترترترترترترترترترترترترترترغرى المربعترتراتر مقترترد وهو Beâ tبإليترتره والمشترترترترترترترترترترترترترترترار  الأفراد بين يمثترترل المقترتردر )Betweenحيترترث )
MOCتغيراتللم الزمنيترترةالفرديترترة  المتوسترترترترترترترترترترترترترترطترترات هي الترترذي تكون بيترترانترتراتترتره )متغيراتترتره( النموذج على المطبقN المراد
 :تفسيرها

 لدينا:i = 1,...,Nجل ،أمن 

i+ v̄ i+ a' x̄ 0i+ a 0= a iȳ 

LSDV) âΔ -+ (1 Betâ Δ=  MCGâ 

 .Betâ لمقترترترترترترتردر التبترترترترترترتراينترترترترترترترات مصترترترترترترترترترترترترترترفوفترترترترترترترة معكوس وتسترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتراوي  (k,k)أوزان مصترترترترترترترترترترترترترترفوفترترترترترترترة هتريΔحتريترترترترترترترث
 الثابتة التأثيرات وذجنم وستريطة بين مواصترفات يجعل من الممكن دمج العشتروائية الفردية التأثيرات وبالتالي فان إدخال

بعد  إلاغير متجانس  أو متجانسPANELنموذج  أنالعشترترترترتروائية، وفي هذه الحالة لا يمكن القول  التأثيرات ونموذج
  .Hausmanاختبار إجراء

 (Hausmanعشبببببببببببوائيبببة)اختببببار ونموذج التبببأثيرات ثبببابتبببة موذج التبببأثيراتالمفببباضبببببببببببلبببة بين ن:0-2-5
 وذجينالنم معاملات كانت إذا ما تحديد إلى المواصترترفات، يهدف تحديد ما يعرف باختبار أو؛ Hausmanاختبار
 .إحصائياا مختلفة والعشوائي الثابت

أثيرات وحد الخطأ في نموذج الت بين المتغيرات التفسترترترترترترترترترترترترترتريرية بالارتباطالمتعلقة H0في ظل الفرضترترترترترترترترترترترترترترية الصترترترترترترترترترترترترترترفرية
مقتردرين غير متحيزين، وفي هترذه الحترالة لا يجب أن تكون هناك MCGوWithinالعشترترترترترترترترترترترترترتروائيترة، يكون كلا المقتردرين
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يتم اعتماد طريقة  للمعتراملات المختلفة، وعليهMCGوWithinفروق معنويترة بين التقترديرات بتراسترترترترترترترترترترترترترترتختردام طريقتي الجزائري ة
 .ذو تأثيرات عشوائية أي أن النموذج هو (MCG) المربعات المعممة

 ومنه تكون صيغة اختبار الفرضيات كما يلي:

= 0 → MCG â –LSDVH0: âعشوائية تأثيرات ذو النموذج. 

≠ 0 → MCGâ –LSDVH1: âثابتة تأثيرات ذو النموذج. 

 :الإحصائية نحسب

)MCGâ –LSDV(â 1-)]MCG) − Var(âLSDV)'[Var(âMCGâ –LSDVH = (â 

 . kحريةبدرجة  (χ²) مربع-كايوزيع  تتبع ت H ةيالإحصائحيث: 

ر،  H0محدد مسبقا، ف ننا نرفض الفرضية  %αعند مستوى دلالة H > χ²(k)إذا كانت   LSDVويكون المقد 

(Within) الثابتة الفردية ونختار نموذج التأثيرات غير متحيز، وبالتالي نرفض حينها نموذج التأثيرات العشوائية. 

 .وائيةأم العش الثابتة التأثيرات بين النموذجين المفاضلة أولتحديد  Hausman اختبار إجراءولهذا يتم 

 النماذج الديناميكية: -0
يختلف استخدام هذه النماذج من دراسة لأخرى، فقد نجد في بعض الدراسات عدم جدوى التحليل الساكن 

خدام هذه درجة السكون، يتم است في تحديد الهدف المراد من الدراسة أو أن المتغيرات المستخدمة تختلف من حيث
النماذج حسب استقرارية كل متغير لتحديد رتبة كل متغير. ونقول عن بيانات بانل مستقرة إذا توفرت الشروط 

 التالية:

 ثبات الوسط الحسابي E(𝑋𝑡) ₌  µ  .  
   ثبات قيمة التباينσ²) ₌𝑋𝑡V(. 

تها سمح   عرفة مدى استقرارية بيانات البانل وتحديد رتبإجراء مجموعة من الاختبارات لجذر الوحدة الذي ي 
 ويتم اختبارها من خلال الفرضية التالية:

𝐻0.بيانات البانل لها جذر الوحدة أي أ ا غير مستقرة : 
𝐻1.بيانات بانل لا تحتوي على جذر الوحدة أي أ ا مستقرة: 
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 1لاحتمالية المختارة.ويكون القرار ورفض الفرضية أعلاه مرتبط بالقيمة ا الجزائري ة

 من أهم هذه الاختبارات نجد: 
 :Im Pesaran shin (IPS)اختبار -6-5

متجانسة، فهو ليس  يرت أن تكون غلايسمح للمعام لأنه، LLC جاء ليكمل اختبار IPS إن اختبار 
  :لديهم جذر وحدةمقيد، حيث أن فرضية العدم تنص على أن جميع الأفراد 

𝐻0: 𝑝𝑖₌  0; 𝑖 

 :لديهم جذر الوحدةالأفراد الفرضية البديلة تصاغ كما يلي: ليس كل 

𝐻𝑎: {

𝑝 𝑖<0 𝑓𝑜𝑟 𝑖=1,…….𝑁1
𝑉

𝑝𝑖=0 𝑓𝑜𝑟 𝑖=𝑁1+1,….;𝑁

𝑇

}With 0< 𝑁1 ≤ 𝑁 

𝑡𝑝𝑖كما أن  ،بعد ذلك نقوم 𝑝𝑖₌ 0 ,الفردية من أجل اختبار فرضية العدم t-studentتمثل احصائية  
 2.بحساب متوسطات اختبارات جذر الوحدة الفردية

 :Augmentedn dickey fuller(ADF)اختبار-0 -2 
لمعالجة مشكلة الارتباط الذاتي للأخطاء من خلال إضافة  0210سنة  Dickey Fullerskطور من قبل 

البسيط يعالج عملية  Dickey Fullerskقيم في فترات زمنية متأخرة للمتغير التابع بالتحديد، حيث كان اختبار 
جذر الوحدة في ثلاث حالات عملية: وجود قاطع، وجود قاطع واتجاه عام، عدم وجود قاطع واتجاه عام، ولذلك 

المتمثلة في ثبات التباين ووسط حسابي معدوم وقيم غير  DFومل نفس خصائص اختبار  ADFيكون اختبار 
 3جوات الزمنية غالبا ما يتم تحديدها تجريبيا لمعالجة مشكلة الارتباط الذاتي.مرتبطة، مع إدراج الفروقات ذات الف

 : Levin and lin (LL)اختبار  -0-2
أول من اقترحا اختبار جذر الوحدة في بيانات البانل وذلك   Chien-Fu linو Andrew Levinيعد 

انطلاقاتهم مأخوذة مباشرة من ، وكانت 0116،0112،6116من خلال سلسلة أعمال قاموا بها في الأعوام 

                                  
حة دكتوراه الطور الثالث أطرو  ، تحليل و قياس العلاقة بين الرافعة المالية و القيمة الاقتصادية المضافة في ظل تباين حجم المؤسسةبلال سباع،  1

  .012، ص6161الجزائر، قالمة،  0115ماي  2امعة ، ج
2 Andrew levin, CheinFulin ,Chia shangjameschu, Unit root tests in panel data: asymptotic and finite sample 

properties; Journal of econometrics, North Holland, no 24, Vol 108 , netherlands, 2002, P 14. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0304407601000987 
 3بلال سباع، مرجع ذكر سابقا، ص011.
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. نرغب باختبار فيما إذا كان رغب باختبار فيما Dickey Fullersk اختبار جذر الوحدة في السلاسل الزمنية الجزائري ة
 1وتوي جذر الوحدة وذلك لكل وحدة مقطعية في بيانات البانل . 𝑌itإذا كان 

 :Phillips and perronاختبار  - 2-4
 الاعتبار التباين الشرطي للأخطاء، فهو يسمح ب لغاء التحيزات الناتجة عن المميزاتيأخذ هذا الاختبار بعين 

ويقوم على أربعة  ADFالخاصة للتذبذبات العشوائية، كما اعتمدوا كذلك على نفس التوزيعات المحدودة لاختباري
 2مراحل وهي:

 ختبار يقدر بواسطة المربعات الصغرى انطلاقا من النماذج القاعدية الثلاثة لاD. 
 تقدير تباين قصير المدى.                   
  تقدير معامل التصحيح المسمى التباين طويل الأجل و المستخرج من خلال التباينات المشتركة للبواقي 
  حساب إحصائيةPhillips and perron: 

يسترترترترترترترترترترتراعد  شترترترترترترترترترترترترك الذيالاختبار الثاني الذي ودد نوع النموذج الديناميكي من عدمه هو اختبار التكامل الم
على تحديد العلاقة الحقيقية بين المتغيرات بوضترترترترترترترترترترترتروح، حيث يتم الكشترترترترترترترترترترترترف عنه انطلاقا من اختبارات جذر الوحدة 

وإذا كانت السترترترترترترترترلسترترترترترترترترلة مسترترترترترترترترتقرة في الفرق الأول هنا لابد من استرترترترترترترترتخدام  ،وهذا إذا ت الكشترترترترترترترترف عن جذر الوحدة
ة، ناك علاقة توازن طويلة الأجل بين المتغيرات المدروساختبارات الكشف عن التكامل بهدف تحديد ما إذا كانت ه

الذي قدم ستربع اختبارات تختبر الفرضترية الصفرية بعدم وجود تكامل مشترك  Pedronومن بين الاختبارات اختبار 
في بيانات البانل غير مسترترترتقرة في المسترترترتوى، مع الأخذ بعين الاعتبار التجانس الفردي حيث يتم تجميعها وفق فئتين 

حدهما اختبار التكامل الفردي وآخر متوسترترترترترترترترط إحصترترترترترترترترائيات مجموعة التكامل، منها أربعة للفئة الأولى وثلاث للفئة أ
للمقاطع العرضترترترترترترية مع وجود الذي يفترض وجود اعتراضترترترترترترات محددة  ،Kaoالثانية، وفي نفس الصترترترترترتردد هناك اختبار 

ون ع التوزيع الطبيعي مع افتراض أن تكمعترترتراملات متجترترترانسترترترترترترترترترترترترترترترترة، وبترترترالتترترترالي يمكن القول أن هترترترذا الاختبترترترار يتقترترترارب م
 مصفوفة التغاير طويلة الأجل هي نفسها بين الأفراد، أي توجد علاقة تكاملية واحدة.

بعترترترد إجراء اختبترترترار جترترترذر الوحترترتردة واختبترترترار التكترترترامترترترل المشترترترترترترترترترترترترترترترك، يمكن تقترترتردير العلاقترترترة وفق أحترترترد النمترترترتراذج 
 والتي نذكر منها: ،كيةيالدينام

 

                                  
رين للبحوث و ، مجلة جامعة تشعلة عينة من الدول النامية يقبتط اختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل)اختبارات الجيل الأول(أيمن عشوش،  1 

  .55ص ،6102 ، سوريا،5العدد، 5الاقتصادية و القانونية، المجلد، الدراسات العلمية_سلسلة العلوم
  2بلال سباع، مرجع ذكر سابقا، ص011.
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 : GMMطريقة العزوم المعممة  الجزائري ة
تقدير موثوق به للعديد من النماذج الاقتصادية والمالية، خاصة بالنسبة للنماذج التي  GMMيعد أسلوب 

تعاني من مشاكل التجانس، لأ ا توفر تقديرات فعالة للمتغيرات المساعدة )الأداتية(تحت شرط التعامد، أي احتمال 
غيرات مشاكل التحيز الذي ينتج عن إهمال بعض المتالمتغيرات الأداتية، تعالج  الخطأ حوجود ارتباط بين مصطل

المستقلة كذلك تتعامل مع الأخطاء العشوائية بكفاءة و قدرتها الفائقة لإزالة أثر الارتباطات الذاتية بين الأخطاء 
 1العشوائية خلال فترات زمنية مختلفة، وبالتالي تعطينا تقديرات دقيقة.

 نموذج متجه تصحيح الخطأ VECM: 
سنة   Sargan، ولكن طبق تجريبيا من طرف0151سنة Phillipsوذج تصحيح الخطأ من ق بل قدّم نم

، ويهدف إلى تقدير العلاقة بين المتغيرات في الأجلين 0122سنة  Davidsonوالذي ت تعديله بواسطة  0121
النموذج على  اخلة فيالطويل والقصير من خلال توفير نظام يسمح بدراسة أثر الارتدادات الزمنية للمتغيرات الد

نموذج ومن أهم شروط هذا ال ،المتغيرات نفسها، مما يسمح بتحليل وملاحظة التقلبات على مدار المدة المدروسة
هو وجود تكامل مشترك بين المتغيرات، فهذا النموذج يعد أحد نماذج الانحدار الذاتي الذي يستخدم لتمثيل العلاقة 

 2يرات المستقرة، ويكون تمثيل النموذج وفق المعادلتين:الديناميكية المتبادلة بين المتغ

∆𝒚𝒕=𝜶𝟏
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𝒏
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𝒏

𝒋
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 يمثل حد التصحيح.V غيرات، بينمايشير إلى فروقات المت ∆حيث 
ة حد الخطأ سالبة ومعنوية فهذا يدل على وجود علاقة طويلة الأجل بين المتغيرات، و ا أن م  ل  عفي إذا كانت م  

المعاملات المقدرة غالبا ما يكون تفسيرها صعب، هنا يستعين المستخدمين لهذا الأسلوب بتقدير ما يسمى دوال 
خدم كآلية لتشخيص النموذج المقدر، وتظهر دوال الاستجابة الفرعية أثر الصدمات نبضات الاستجابة، كما تست

 ما تحليل التباين يشيرأ في المتغير نفسه أو في متغير آخر،على مسار التوازن لفترة زمنية معينة نتيجة لصدمة مفاجئة 

                                  
 1 أحمد بتال، توظيف نماذج البيانات اللوحية في الاقتصاد القياسي، جامعة الأنبار، العراق،6166، دون صفحة.

https://www.researchgate.net/publication/359618865.  

  .012 012ص ص مرجع ذكر سابقا، اع، بل سبلا2 
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نتيجة  tالزمنية المستقبلية   الفترةإلى الأهمية النسبية للمتغيرات العشوائية في النموذج، و يبين حجم التباين في الجزائري ة
 لصدمة في المتغير نفسه أو المتغيرات الأخرى في الفترة الحالية.

  الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة أو المبطئةARDL: 
لتقدير نموذج الانحدار الذاتي بالتأخيرات الموزعة لمعطيات بانل، نستخدم طريقة متوسط المجموعة 

بحيث تتميز  Pesaran and alالمطورة من قبل كل منPMG :Pooled mean Group estimatorالمدمج
 1هذه الطريقة بكفاءة التقدير ومعالجتها لمشكلة عدم الاتساق الناجمة عن دعم العلاقات الديناميكية غير المتجانسة.

    .  الإطار العام للد راسة:الثالث المطلب
 . ية قياسهافتحديد متغيرات الدراسة وكيو  ،وطريقة جمع المعطيات ،ةالمطلب إلى مجتمع وعينة الدراسيتعرض 

 :مجتمع وعينة الدراسة-0
اقتصترترترترترتررت بنك تجاري، في حين  61 والبالغ عددها يتمثل مجتمع الدراسترترترترترترة في جميع البنوك التجارية الجزائرية 

 2016متدة من خلال الفترة المبها فقط  لتوفر المعلومات الخاصترترة فقط وذلكتجارية بنوك  خمس عينة الدراسترترة على
حيترترث ت الاعتمترتراد على التقترترارير المترتراليترترة ، أمترترا البترتراقي فقترترد كترترانترترت هنترتراك صترترترترترترترترترترترترترترعوبترترة في الحصترترترترترترترترترترترترترترول عليهترترا، 6162إلى 

 :و ما يمثله الجدول المواليوه ،مواقع البنوك المستخرجة من
 .راسة التطبيقيةفي الد   ةالبنوك المعتمد يوضح: 9-0الجدول رقم                    
 الاسم الكامل وتاريخ التأسيس  رمز البنك

CPA  0122القرض الوطني الشعب هو بنك تجاري جزائري تأسس سنة 

AGB  الجزائربنك الخليجGulf Bank Algérie 6112سنة تأسس 

BNA  0122البنك الوطني الجزائري تأسس سنة 

SGA 0122الجزائر، ت فتح مكتب يمثله في الجزائر-سوسيتي جنرال  

BEA 1967 بنك الجزائر الخارجي تأسس سنة 
  تينإعداد الطالب من المصدر:

                                  
الذاتي  : دراسة قياسية باستخدام نموذج الانحدارإفريقياالنوعية المؤسساتية والنمو الاقتصادي في دول شمال كلثوم بوهنة، مليكة العربي، 1

  .11-12، ص ص6166، الجزائر، 11دلعدH، 00المجلد ، مجلة التنظيم والعمل،0254إلى5442بالتأخيرات الموزعة لمعطيات خلال الفترة من
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 :طريقة جمع المعطيات-0 الجزائري ة

في بعض  والتي تتمثل ،ث جمع المعطيات اللازمة لها ،من أجترل اختبار فرضترترترترترترترترترترترترترتريات الدراسترترترترترترترترترترترترترترة وتحقيق أهدافها
ة بكل بنك على النتائج الخاصترترترترترترترترول حسترترترترترترترترابات وجد ةالميزانيوالمتمثلة في  ،القوائم المالية البيانات أو الأرقام المالية من

والتي ت الحصترترترترترترول عليها من التقارير السترترترترترترنوية للبنوك من خلال المواقع ، 1622إلى  2016الفترة من  ، خلالحدا
 :التالية الاليكترونية

https://www.BEA.dz 

https://www.BNA.dz  

https://www.CPA.dz 

https://www.AGB.com 

https://www.SGA.dz 

 الدراسة: أدوات3-

من أجل الإجابة عن إشترترتركاليات الدراسترترترة واختبار مدى صترترترحة فرضترترترياتها ت استرترترتخدام مجموعة من الأدوات  
 : يليالإحصائية والمؤشرات المالية والمتمثلة فيما 

 ؛ة المذكورة سابقاوقياس الأداء المالي في البنوك التجاري السيولة قياس مؤشرات استخدام  
 التالية:وفق البرامج  سبقمن أجل حساب ما  الأدوات الإحصائية ستخداما 

- Microsoft Excel  8101  

-  Eviews 13 

 :قياسها )نموذج الدراسة( وكيفية الدراسة متغيرات تحديد -9
 تتمثل متغيرات الدراسة في:

 ةالتابع المتغيرات: 
للحصترترترترترترول على  ،ROEائد على حقوق الملكية ، والعROA العائد على الأصترترترترترترولتتمثل في:  

 أحسن تمثيل للأداء المالي.
 مستقلةالمتغيرات ال:   

 .نسبة الإقراض  النقدي،القانوني، نسبة الرصيد  نسبة الاحتياطي :تتمثل في
 
 

https://www.sga.dz/
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 وهو ما يبينه الجدول التالي: الجزائري ة

 : يمثل أسماء المتغيرات ومؤشرات حسابها.1-0جدول رقم

 للمؤشر الحسابيةالصيغة  بدلالة رمز المتغيرات رمز المؤشر  اسم المؤشر

 معدل العائد على
  ROAالأصول

y1 / الأصول إجماليالنتيجة الصافية 

معدل العائد على حقوق 
 لملكيةحقوق ا إجماليالنتيجة الصافية / ROE  y2الملكية

 x1 السيولة القانونية
النقد بالبنك المركزي والشبه نقدية 

 في حكمها الودائع وما إجمالي/

 x2 نسبة الرصيد النقدي 
ودائع ال إجماليالنقد بالبنك المركزي /

 وما في حكمها

 x3 الإقراضنسبة 
 الودائع وما في إجماليالقروض/ إجمالي

 حكمها
 من إعداد الطالبتين  المصدر:
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 ة النموذجة واختبارات صلاحي  المعالجة الإحصائي   المبحث الث اني: الجزائري ة

، حيث تستخدم ةراسة القياسيّ ة في الدّ ة النموذج خطوة أساسيّ اختبارات صلاحيّ الإحصائية و تعدّ المعالجة  
مما   Eviews برنامج ة من الأدوات الإحصائية المتاحة فيلاختبار مدى ملاءمة النموذج المقدر من خلال مجموع

 يسمح بالتأكد من موثوقية النتائج.

ةل :عرض الإحصاءات الوصفي  المطلب الأو    
ن أجل تحقيق هدف الدّراسة ت في البداية حساب المتغيّرات المختارة انطلاقا من القوائم الماليّة للعينة المراد م 

 Eviewsكبداية، ث بعدها إدخال كلّ المتغيّرات في برمجية   Excelدراستها ليتم تبويب البيانات باستخدام برنامج 
 وذجين المختارين للدّراسة.من أجل تحديد الخصائص الوصفيّة للمتغيّرات للنم

 العائد على الأصول:Y1 لموذج الأو  عرض إحصاءات الن  -5
 يظهر من خلال الجدول الموالي:

 Y1(ROA) وذج الأول:الخصائص الوصفية للنم2-0الجدول رقم
 

 X1 X2 X3 Y1 

 Mean  0.209593  0.205140  0.777181  0.014566 

 Median  0.198177  0.199377  0.798822  0.014218 

 Maximum  0.316287  0.310439  1.058600  0.023411 

 Minimum  0.067656  0.067656  0.112200  0.005459 

 Std. Dev.  0.069746  0.066255  0.175459  0.004849 

 Skewness -0.039770 -0.033530 -1.295719  0.199556 

 Kurtosis  1.958606  2.066748  6.237996  2.044632 

 Jarque-Bera  1.818047  1.459093  28.66695  1.786697 

 Probability  0.402917  0.482128  0.000001  0.409283 

 Sum  8.383726  8.205594  31.08724  0.582647 

 Sum Sq. Dev.  0.189717  0.171198  1.200648  0.000917 

 Observations  40  40  40  40 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :رالمصد
  ّصيد النقدي ومعدل وبلغ متوسط السيولة القانونية والرّ  %0.1ط الحسابي  للعائد على الأصول بلغ المتوس

لاح  اختلاف جوهري بين متوسطات المتغيرات يُ  ، وما%22.2، %61.5، %61.1على التوالي:  الإقراض
 ؛لمتغيرات المستقلة الأخرىأكبر من ا الإقراضوهذا يدل على أن مساهمة معدل 
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 طحلتفلاوالعائد على الأصول تظهر قيم قليلة  قانونيةيولة الصيد النقدي والسّ من الرّ  من الجدول نلاح  أن كلّ   الجزائري ة
مما يشير إلى  2التي تجاوزت قيمته  الإقراض، عكس معدل 2القيم كانت أقل من  أن أيّ  ،عن التوزيع الطبيعي
 ؛فةكزة حول المتوسط، وهذا يشير إلى وجود قيم متطرّ أن القيم متمر  توزيع مدبب، أيّ 

  ّو الجهة اليسرى تميل نح الإقراضصيد النقدي ومعدل والرّ  القانونية يولةمن خلال قيم الالتواء نجد قيمة كل من الس
 دأنا هناك التواء سلبي واضح مما يشير إلى وجو  الإقراضلاح  على قيمة معدل وما يُ  ،من خلال القيمة السالبة

 ؛ة مما يدل على التواء نحو اليميني كانت قيمته موجبذال الأصولقيمة منخفضة جدا، عكس العائد 
 من خلال اختبارJarque-Bera  ّقدي والعائد علىصيد النّ والرّ  القانونية يولةنلاح  أن قيم كل من الس 

 ؛طبيعيالتوزيع القيمه  باعإتّ ل الاقتراض الذي أظهر عدم الأصول تتبع التوزيع الطبيعي عكس  معدّ 
 تُشير القيم المنخفضة للانحراف المعياري للمتغيّرات إلى درجة عالية من التّجانس في بيانات العيّنة. 
 :العائد على حقوق الملكيةY2عرض إحصاءات النموذج الثاني -2

 تظهر من خلال الجدول أدناه:
 Y2(ROE) الوصفية للنموذج الثاني الإحصاءات: 7-0الجدول رقم

 Y2 X1 X3 

 Mean  0.149803  0.209593  0.777181 

 Median  0.135150  0.198177  0.798822 

 Maximum  0.586900  0.316287  1.058600 

 Minimum  0.063700  0.067656  0.112200 

 Std. Dev.  0.078912  0.069746  0.175459 

 Skewness  4.325991 -0.039770 -1.295719 

 Kurtosis  24.87766  1.958606  6.237996 

 Jarque-Bera  922.4812  1.818047  28.66695 

 Probability  0.000000  0.402917  0.000001 

 Sum  5.992100  8.383726  31.08724 

 Sum Sq. Dev.  0.242854  0.189717  1.200648 

 Observations  40  40  40 

 Eviews 13مخرجات برمجية المصدر:
  ّازن إلى احتمال تو ه ير من الوسيط، مما يتم تفسنسبيا ، وهو قريب %05قد بلغ المتوسط الحسابي  نلاح  أن

التوزيع بدرجة معينة، ومع ذلك ف ن الارتفاع النسبي في قيمة الانحراف المعياري مقارنة بالمتوسط قد يعبر عن 
 راسة؛ين الوحدات البنكية محل الدّ وجود تباين ملحوظ في العوائد ب
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ا تدل على أن التوزيع يميل باتجاه  ، وهي قيمة مرتفعة%1التي تجاوزت  ما يلفت الانتباه هو قيمة الالتواء  الجزائري ة جدا
ا م طح كبيرة جدا لقارنة بالبقية. كما أن قيمة التفاليمين، أي أن هناك حالات قليلة حققت عوائد مرتفعة جدا

 ؛ليميند، ويتضمن قيماا شاذة جهة اتشير إلى أن التوزيع حا
  من خلال اختبارJarque-Bera،  .يتبين أن القيم لا تتبع التوزيع الطبيعي 
  ُلاح  خصائص إحصائية متوازنة فالمتوسط يقترب من الوسيط، أما بالنسبة إلى الانحراف المعياري كان منخفض ن

 ؛ومستقرة توزيع القيم متوازنةنسبياا مقارنة بالقيم القصوى والدنيا، مما يدل على أن ّ 
  وهي %6 قاربت التفلطحكما أن قيمة   ،حول المتوسط وزيعتماثل التّ الالتواء قريب من الصفر، مما يشير إلى ،

 ؛قريبة من القيمة النظرية
 من خلال اختبارJarque-Bera .البيانات تتبع التوزيع الطبيعي 
 مر الذي من  الوسيط، الأمن خلال المتوسط الذي كان أقل  عدم انتظام التوزيع على تالخصائص الإحصائية دل

اأي قد يكون هناك عدداا قليلاا من القيم المنخفض، نحو اليسار اا منحرف البيانات يكون توزيع أن يشير إلى  ة جدا
 ؛التي قد تؤثر على شكل التوزيع

 ؛الذي قد يشير إلى وجود قيم شاذة طح مرتفع، الأمرلالتف  
 من خلال اختبارJarque-Bera توزيع الطبيعيالبيانات لا تتبع ال. 

 تحليل الارتباط بين المتغيرات: المطلب الث اني:
رتين أو ات، كما يشير إلى نوعية العلاقة بين ظاهيتم إجراءه بهدف الكشف عن الازدواج الخطي بين المتغيرّ 

 أكثر.
 Y1(ROA:)تحليل الارتباط للنموذج الأول  -5

 يظهر من خلال الجدول أدناه:
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نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 Y1(ROA) وذج الأولممثل تحليل الارتباط للن: ي8-0الجدول رقم الجزائري ة
 

 Eviews 13مخرجات برمجية المصدر:
 :أعلاهمن الجدول نلاح  

  ّعند مستوى  ةإحصائيّ ذات دلالة  القانونيّة يولةوجود علاقة ارتباط موجبة بين العائد على الأصول والس
 ؛%5المعنوية 

  ؛إحصائيال لكنها غير دالة و النقدي والعائد على الأصوجود علاقة ارتباط طردية بين الرصيد 
  ؛حصائيةإة للادوالسبب يرجع لعدم لا وجود والعائد على الأصول  الإقراضبين معدل ارتباط لا يوجد 
  ّعدم الاعتماد على ي ، أتائجالنّ  فير قدي مما قد يؤثّ صيد النّ والرّ  القانونيّة يولةوجود ارتباط قوي بين الس

 أحدهما.
 Y2(ROE:) ليل الارتباط للنموذج الثانيتح-0

 Y2(ROE) : يمثل تحليل الارتباط للنموذج الثاني4-0الجدول رقم
 

Covariance Analysis: Ordinary 

Date: 05/23/25   Time: 18:40 

Sample: 2016 2023 

Included observations: 40 

Correlation 

t-Statistic Y2  X1  X3  

Y2  1.000000   

X1  0.400032 1.000000  

 2.690625 -----   

X3  -0.061746 -0.328572 1.000000 

 -0.381356 -2.144520 -----  

 Eviews 13مخرجات برمجية  المصدر:
 ما يلي: من خلال الجدوليتّضح  
  ؛وق الملكيةوالعائد على حق القانونيّة يولةبين السّ  إحصائيّةعلاقة ارتباط موجبة ذات دلالة 

     
     Correlation    

Probability X1  X2  X3  Y1  

X1  1.000000    

 -----     

X2  0.921819 1.000000   

 0.0000 -----    

X3  -0.328572 -0.251424 1.000000  

 0.0384 0.1176 -----   

Y1  0.400032 0.296482 -0.061746 1.000000 

 0.0105 0.0632 0.7051 -----  
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 والعائد على حقوق الملكية. الإقراضبين معدل  ارتباطتوجد علاقة لا   الجزائري ة
 المطلب الث الث: اختبار تجانس البيانات.

والمراد منه الكشف هل هناك  تطابق للأثر الفردي للبنوك  Hsiaoيظهر من خلال اختبار التجانس لتر  
 يوضح ذلك:المختارة عبر الزمن أم هناك اختلاف في الأثر الفردي والجدول التالي 

 للبيانات : اختبار التجانس52-0جدول رقم
Hypotheses F-Stat P-Value 

H1  2.789517  0.014698 

H2  1.615413  0.170619 

H3  4.470732  0.005364 

 Eviews 13مخرجات برمجية  المصدر:
وهذا يشير إلى تجانس  %5يلاح  من النتائج الموضحة أعلاه أن قيمة الاحتمالية للفرضية الثانية أكبر من 

 البيانات، مما يمكننا القول أن النموذج قد يكون ذو تأثيرات ثابتة أو عشوائية.
 المبحث الث الث: بناء الن موذج القياسي وتفسير الن تائج

لبناء نموذج قياسي يجب أولاا تقدير النّموذج هل هو انحدار تجميعي أو تأثيرات ثابتة أو عشوائيّة، بعدها 
صداقية النموذج، من خلال التوزيع الطبيعي للأخطاء والارتباط الآني بين الأخطاء والارتباط الذاتي بينها اختبار م

 ومحاولة تصحيح الأخطاء القياسيّة إن وجد ارتباط بين الأخطاء.
 بانلبيانات لأو ل: تقدير النموذج باستخدام المطلب ا

 موذجميعي و النّ جموذج التّ من النّ  سنقوم بتقدير كلّ  ارةأثر السيولة على الأداء المالي للعينة المخت لقياس
 .ةالعشوائي التأثيرات و ةابتالثّ  التأثيرات

 Y1(ROA :) تقدير النموذج الأول -5
 يظهر من خلال الجدول الموالي:
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 Y1(ROA) : معلمات النموذج الدراسة المقدر باستخدام النماذج55-0جدول رقم الجزائري ة

 التأثيرات العشوائية التأثيرات الثابتة ميعيالانحدار التج المتغيرات 
C 0.006685 

(0.1694) 
0.016217 
0.0015) 

0.006685 
(0.1087) 

X1 0.029597 
(0.0110) 

-0.018971 
(0.2208) 

0.029597 
(0.0033) 

X3 0.002159 
(0.6261) 

0.002992 
0.4472) 

0.002159 
(0.5680) 

R- squared 0.165470 0.458768 0.1657470 
Adjusted R- squared 0.120361 0.360362 0.120361 

F statistic 3.338176 4.661997 3.668176 
Prop (F statistic) 0.035211 0.001554 0.03521 

D. W 1.001864 1.387547 1.001864 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر
أقل من الحد  Durbin-watsonقيمة  أنّ ة و لاثة ذات معنويّ ماذج الثّ النّ  ضح أنّ من الجدول أعلاه يتّ 

ين مما يلزم التأكد منه بعد اختيار النموذج الملائم من ب ،ارتباط ذاتي مشكلة وجوداحتمال شير إلى وهذا يُ 2 الأدنى 
 هذه النماذج الثلاثة.

 :الثابتة المفاضلة بين التجميعي والتأثيرات-5-5
 يظهر من خلال الجدول أدناه:

 Y1(ROA) للنموذج الأول اختبار فيشر : يوضح50-0جدول رقم
 

Redundant Fixed Effects Tests 

Equation: Untitled 

Test cross-section fixed effects 

Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  

Cross-section F 4.470732 (4,33) 0.0054 

Cross-section Chi-square 17.320796 4 0.0017 

 

 Eviews 13ات برمجية مخرج :المصدر
ما  ،%5ة والقيمة الاحتمالية أقل من القيمة المحسوبة لفيشر أكبر من القيمة الجدوليّ  دول نلاح  أنّ الجمن 

التأثيرات الثابتة مما  وذجنم موذج المختار هوالنّ  يؤكد رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي مفادها بأنّ 
ن لائم، ونلاح  كذلك أالمهو اللتأكد هل نموذج العشوائي أو التأثيرات الثابتة  Hausmanاختبار  إجراءيلزم 



  

68 
 

 الفصل الث اني
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البيانات تحتوي على تأثيرات ثابتة لكل مقطع )وحدة مقطعية(، أي وجود عامل مشترك يؤثر على كل المقاطع في  الجزائري ة
 نفس الفترة مما لابد من تضمين هذا التأثير في النموذج.

 لثابت:المفاضلة بين العشوائي وا-5-0
 يظهر من خلال الجدول أدناه:

 Y1(ROA) للنموذج الأول Hausman: اختبار52-0جدول رقم
 

  

 
 

 Eviews 13:مخرجات برمجية المصدر
 ،%5أقل من المستوى المعنوية  Hausmanالنتائج المبينة أعلاه تبين أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار  

بين  لأثرأن نموذج التأثيرات العشوائية هو النموذج الملائم لتقدير ا ا مفادهتيال ةالصفري يةوبالتالي نرفض الفرض
 ات الثابتة هو الملائم.نص على أن نموذج التأثير ت تيال ةالبديل يةونقبل الفرض ،المتغيرات المستقلة والمتغير التابع

 نتائج تقدير نموذج التأثيرات الثابتة: -5-2
 بداية نقوم بتضمين التأثيرات الموجودة بين المقاطع لتصبح النتائج كالتالي:الفي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Equation: Untitled 

Test cross-section random effects 

Test Summary 

Chi-Sq. 

Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

Cross-section random 17.159972 2 0.0002 
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 Y1(ROA) للنموذج الأول : نموذج التأثيرات الثابتة59-0جدول رقم الجزائري ة
 

 

 Eviews 13:مخرجات برمجية المصدر
 من الجدول نلاح :

 نحدار تتمثل في:معادلة الا 
Y1₌ 0.021650-0.035141X1+0.000052X3 

 وهي تعبر على العائد على الأصول في حالة انعدام  إحصائيةذات دلالة  %6.02 أن قيمة الثابت كانت
ناتج عن عوامل أخرى ال الأصولأثر المتغيرات المستقلة، وبعبارة أخرى تفسر المستوى المتوسط للعائد على 

حيث  نلم تأخذ بالحسبان في النموذج، مما يشير إلى نقطة انطلاق موجبة في أداء البنوك محل الدراسة م
 ؛في الحسبان الإقراضقبل احتساب أثر كل من السيولة ومعدل  الأصولالعائد على 

  لما ك  ما ان العلاقة عكسية أيك ،)لا توجد دلالة احصائية(يوجد أثر بين السيولة والعائد على الأصوللا
  الإقراض ، على عكس معدل%2.5زادت السيولة النقدية بوحدة واحدة يتراجع العائد على الأصول بترترتر 

 ؛في البنوك محل الدراسة  %2كلما زاد بوحدة واحدة ارتفع العائد على الأصول بترترترتر 

Dependent Variable: Y1 

Method: Panel Least Squares 

Date: 05/22/25   Time: 15:52 

Sample: 2016 2023 

Period sincluded: 8 

Cross-sections included: 5 

Total panel (balanced) observations: 40 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.021650 0.005507 3.931299 0.0006 

X1 -0.035141 0.018401 -1.909681 0.0673 

X3 0.000362 0.005260 0.068774 0.9457 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) 

Period fixed (dummy variables) 

Root MSE 0.003043     R-squared 0.596127 

Mean dependent var 0.014566     Adjusted R-squared 0.394191 

S.D. dependent var 0.004849     S.E. of regression 0.003774 

Akaike info criterion -8.052032     Sumsquaredresid 0.000370 

Schwarz criterion -7.460925     Log likelihood 175.0406 

Hannan-Quinn criter. -7.838306     F-statistic 2.952054 

Durbin-Watson stat 1.445881     Prob(F-statistic) 0.009088 
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 %5وهي معنوية عند  6.15من خلال اختبار المعنوية الكلية للنموذج انطلاقا من قيمة فيشر التي بلغت   الجزائري ة
 حصائياإومقبول نموذج جيد القل متغير واحد لا يساوي الصفر، ومنه يمكن القول أن الأأي يوجد على 

 ؛لو وأنه يمكن أن يفسر التغيرات التي قد تحدث في العائد على الأص ،مبدئيا
  خذ بعين الاعتبار الأوالذي تغير بعد  %51من ناحية جودة التوفيق نلاح  من معامل التحديد الذي بلغ

من التغير في  %59ه وهو ما يشير إلى أن المتغيرات المستقلة تفسر ما مقدار  ،الأثر المتضمن بين المقاطع
 العائد على الأصول والباقي يعزى إلى متغيرات أخرى لم تدرج في النموذج.

 :Y2(ROE)تقدير نموذج -0
 يظهر من خلال الجدول أدناه:

 Y2(ROE) : معلمات نموذج الدراسة المقدر باستخدام النماذج51-0جدول رقم

 المتغيرات 
 يرات العشوائيةالتأث التأثيرات الثابتة الانحدار التجميعي

C 0.160605 
(0.0641) 

0.236217 
(0.0181) 

0.160605 
(0.0590) 

X1 0.094059 
(0.6324) 

-0.169173 
(0.5866) 

0.094059 
(0.6254) 

X3 -0.039266 
(0.6155) 

 

-0.065567 
(0.4116) 

-0.339266 
(0.6082) 

R- squared 0.019304 0.160573 0.019304 
Adjusted R- squared -0.033707 0.007950 -0.033707 

F statistic 0.364151 1.052087 0.364151 
Prop (F statistic) 0.697249 0410490 0.697249 

D. W 1.217535 1474262 1.217535 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر
نى وهذا الحد الأد غير معنوية وأن قيمة دربن واطسون أقل من من الجدول أعلاه يتضح أن النماذج الثلاثة 

 مما يلزم التأكد منه بعد اختيار النموذج الملائم من بين هذه النماذج الثلاثة. ،يشير إلى وجود ارتباط ذاتي
 :المفاضلة بين التجميعي والتأثيرات -0-5

 ظهر من خلال الجدول أدناه:ت
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 Y2(ROE) للنموذج الثاني : يوضح اختبار فيشر52-0جدول رقم الجزائري ة

Redundant Fixed Effects Tests 

Equation: Untitled 

Test cross-section fixedeffects 

Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  

Cross-section F 1.388410 (4,33) 0.2594 

Cross-section Chi-square 6.221718 4 0.1832 

 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر
وهذا %5من القيمة الجدولية والقيمة الاحتمالية أكبر من  لفيشر أقلسوبة من جدول نلاح  أن القيمة المح
ة كنموذج ملائم ويتم اختياره مباشر  ،أن النموذج التجميعي هو الملائم ما يؤكد قبول الفرضية الصفرية التي مفادها

 للدراسة.
 نتائج تقدير نموذج الانحدار التجميعي: -0-0

 تظهر من خلال الجدول أدناه:
 Y2(ROE) : يمثل الانحدار التجميعي للنموذج الثاني57-0جدول رقم

Dependent Variable: Y2 

Method: Panel Least Squares 

Date: 05/23/25   Time: 18:48 

Sample: 2016 2023 

Period sincluded: 8 

Cross-sections included: 5 

Total panel (balanced) observations: 40 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.160605 0.084145 1.908679 0.0641 

X1 0.094059 0.195027 0.482289 0.6324 

X3 -0.039266 0.077525 -0.506502 0.6155 

Root MSE 0.077163     R-squared 0.019304 

Meandependent var 0.149803     Adjusted R-squared -0.033707 

S.D. dependent var 0.078912     S.E. of regression 0.080230 

Akaike info criterion -2.135789     Sumsquaredresid 0.238166 

Schwarz criterion -2.009123     Log likelihood 45.71579 

Hannan-Quinn criter. -2.089991     F-statistic 0.364151 

Durbin-Watson stat 1.217535     Prob(F-statistic) 0.697249 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر
 :يتبين أنّ  من الجدول

 :معادلة الانحدار تتمثل في 
Y2₌ 0.160605+0.094059X1-0.039266X3 
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سيولة والعائد على حقوق الملكية أي كلما زادت ال القانونيّة يولةد أثر موجب غير دال إحصائيا بين السّ وجو   الجزائري ة
كلما زاد   الإقراض، على عكس معدل %02ة بوحدة واحدة يرتفع العائد على حقوق الملكية بترترتر النقدي

 ؛في البنوك محل الدراسة  %2بوحدة واحدة ينخفض  العائد على حقوق الملكية بترترترتر 
  وهي غير معنوية عند  1.22من خلال اختبار المعنوية الكلية للنموذج انطلاقا من قيمة فيشر التي بلغت

 العائد وأنه لا يفسر التغيرات التي قد تحدث في إحصائياوبالتالي يمكن القول أن نموذج غير مقبول  5%
ما يشير إلى أن المتغيرات المستقلة  %0.01وهذا ما يثبته  معامل التحديد الذي بلغ   ،حقوق الملكيةعلى 

در يعاني من بعض ن النموذج المقلا تفسر التغيرات التي تحدث في العائد على حقوق الملكية، وهذا يثبت أ
 المشاكل القياسية والتي سوف يتم اختباراها لمعرفتها.

 
 رموذج المقد  الن   ةمصداقي  اني: اختبارات المطلب الث  

لاختبار مصداقية النموذج نقوم باختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء، واختبار الارتباط الآني بين الأخطاء 
 الأخطاء. ،وكذلك الارتباط الذاتي بين

 :Y1(ROA) النموذج الأول مصداقيةاختبار -5
 يكون من خلال:

 :اختبار التوزيع الطبيعي-5-5
 يظهر من خلال الشكل أدناه:

 Y1(ROA) للأخطاء للنموذج الأول: التوزيع الطبيعي 0-0الشكل رقم

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-0.006 -0.004 -0.002 0.000 0.002 0.004 0.006 0.008

Series: Standardized Residuals

Sample 2016 2023

Observations  40

Mean      -3.04e-19

Median   0.000479

Maximum  0.007744

Minimum -0.005373

Std. Dev.   0.003082

Skewness    0.197370

Kurtos is    2.670763

Jarque-Bera  0.440360

Probabi l i ty  0.802374


 .Eviews 13 مخرجات برمجية :المصدر 
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

أكبر Jarque-Bera لإحصائيةأن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي لأن القيمة الاحتمالية  من الشكل نلاح  الجزائري ة
 .%5من
 :بين الأخطاء ينالآالارتباط -0-0

 يظهر من خلال الجدول أدناه:
 Y1(ROA) الأخطاء للنموذج الأولبين  الآني: الارتباط 58-0جدول رقم

 

Test Statistic   d.f.   Prob.   

Breusch-Pagan LM 31.19778 10 0.0005 

 

 .Eviews 13 مخرجات برمجية المصدر:
 إحصائيةلاح  من نتائج الجدول أعلاه وجود مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء بالنظر إلى ن

Breusch-pagan LM   5التي تظهر قيمتها الاحتمالية أقل من%. 
 :الأخطاءالارتباط الذاتي بين -0-2

 :الجدول الموالي يوضح ذلك
 Y1(ROA) للنموذج الأول : الارتباط الذاتي بين الأخطاء54-0جدول رقم

 

 .Eviews 13 مخرجات برمجية المصدر:
وقيمتها  Q إحصائيةيتضح من الجدول أنه يوجد مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء وذلك بالنظر إلى  

 في معظمها. 5%التي تقل عن 
من مشاكل قياسية الأمر الذي يدفعنا إلى تصحيح هذه المشاكل مما سبق يتضح أن النموذج المختار يعاني 

التي تأخذ بعين الاعتبار وجود تغاير مشترك بين المقاطع أي  SURمع أوزان   GLSعن طريق استخدام طريقة 
 .الأخطاءوجود ارتباط بين 

 



  

74 
 

 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 :GLSالتأثيرات الثابتة بطريقة -9-5 الجزائري ة
 تظهر من خلال الجدول أدناه:

 Y1(ROA) للنموذج الأول GLSأثيرات الثابتة بطريقة : الت02-0جدول رقم
 

Dependent Variable: Y1 

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR) 

Date: 05/22/25   Time: 16:48 

Sample: 2016 2023 

Period sincluded: 8 

Cross-sections included: 5 

Total panel (balanced) observations: 40 

Linear estimation after one-step weighting matrix 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.014445 0.001831 7.890753 0.0000 

X1 -0.014757 0.006317 -2.336267 0.0257 

X3 0.004136 0.001883 2.195966 0.0352 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) 

WeightedStatistics 

Root MSE 0.987438     R-squared 0.874193 

Mean dependent var 4.239127     Adjusted R-squared 0.851318 

S.D. dependent var 2.278317     S.E. of regression 1.087134 

Sum squared resid 39.00137     F-statistic 38.21759 

Durbin-Watson stat 1.879016     Prob(F-statistic) 0.000000 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر

 

 من الجدول نلاح  تغير في النتائج وأصبحت كالتالي:
 :معادلة الانحدار تتمثل في 

Y1₌ 0.014445-0.014757X1+0.004136X3 

  سيولة أي كلما زادت ال ،لى الأصولوالعائد ع لة القانونيةبين السيو  إحصائيةيوجد أثر عكسي ذو دلالة
الذي يؤثر بشكل  الإقراض، على عكس معدل %0.1النقدية بوحدة واحدة يتراجع العائد على الأصول بترترتر 

في البنوك   %1ايجابي على العائد على الأصول، أي كلما زاد بوحدة واحدة ارتفع العائد على الأصول بترترترتر 
 ؛محل الدراسة

  5وهي معنوية عند  22.60ية الكلية للنموذج انطلاقا من قيمة فيشر التي بلغت من خلال اختبار المعنو% 
  ،حصائياإنموذج جيد ومقبول القل متغير واحد لا يساوي الصفر، ومنه يمكن القول أن الأأي يوجد على 

 ؛لو وأنه يمكن أن يفسر التغيرات التي قد تحدث في العائد على الأص
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

وهو ما يشير إلى أن المتغيرات  ،1.22الذي بلغ  رتباطمن معامل الامن ناحية جودة التوفيق نلاح    الجزائري ة
من التغير في العائد على الأصول والباقي يعزى إلى متغيرات أخرى لم تدرج  %22المستقلة تفسر ما مقداره 

 في النموذج.
 :GLSاختبار مصداقية النموذج:5-1

 الاختبارات الآتية: إجراءيكون من خلال   
 :لتوزيع الطبيعياختبار ا:5-1-5
 :وفق الشكل التالييتم     

 Y1(ROA) للنموذج الأول GLSحسب طريقة  : التوزيع الطبيعي للأخطاء2-0الشكل رقم
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Series: Standardized Residuals

Sample 2016 2023

Observations 40

Mean       0.000000

Median  -0.023200

Maximum  1.996578

Minimum -1.539044

Std. Dev.   1.000018

Skewness   0.210771

Kurtosis    1.912696

Jarque-Bera  2.266545

Probabi l i ty  0.321978


 Eviews 13مخرجات برمجية  المصدر: 
أكبر  Jarque-Bera  من الشكل نلاح  أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي لأن القيمة الاحتمالية لإحصائية

 %5من 
 بين الأخطاء: الآنيالارتباط : 5-1-0

 يظهر من خلال الجدول أدناه:
 Y1(ROA) للنموذج الأول GLSحسب طريقة  بين الأخطاء الآني: الارتباط 05-0جدول رقم

 

 

  

 Eviews 13ية مخرجات برمج :المصدر

 إحصائيةنلاح  من نتائج الجدول أعلاه  عدم وجود مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء بالنظر إلى 
Breusch-pagan L  5%قيمتها الاحتمالية أ ا أكبر من التي تظهر. 

Test Statistic   d.f.   Prob.   

Breusch-Pagan LM 0.872808 10 0.9999 
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

  الجزائري ة
 :الأخطاءالارتباط الذاتي بين :5-1-2

 يظهر من خلال الجدول أدناه:
 Y1(ROA) للنموذج الأول GLSحسب طريقة  للأخطاء : الارتباط الذاتي00-0جدول رقم

 

 
 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر

 Q ةإحصائييتضح من الجدول أنه لا يوجد مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء وذلك بالنظر إلى   
 في معظمها. %5وقيمتها التي كانت أكبر من

 :Y2(ROE) اختبار صلاحيات النموذج الثاني-0
 اع الخطوات الآتية:يتم ب تب

 :اختبار التوزيع الطبيعي -6-5
 :التالي الشكليظهر من خلال 
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 Y2(ROE) للنموذج الثاني للأخطاء: التوزيع الطبيعي 9-0الشكل رقم الجزائري ة
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Series: Standardized Residuals

Sample 2016 2023

Observations  40

Mean      -4.16e-18

Median  -0.016555

Maximum  0.434584

Minimum -0.079863

Std. Dev.   0.078146

Skewness    4.395979

Kurtos is    25.26706

Jarque-Bera  955.2009

Probabi l i ty  0.000000
 
 Eveiws13مخرجات برمجية  :المصدر

 وهذا ما أثبته  بيانات المتغيرات.من الشكل نلاح   أن البواقي لا تتبع التوزيع الطبيعي 
 :بين الأخطاء الآنيالارتباط :0-0

 يظهر من خلال الجدول أدناه:
 Y2(ROE) : الارتباط الآني بين الأخطاء للنموذج الثاني02-0جدول رقم

 

 

  

 Eveiws13مخرجات برمجية  :المصدر
-Breusch  إحصائيةبين الأخطاء بالنظر إلى  الآنيوجود مشكل الارتباط  دول أعلاهنلاح  من نتائج الج

pagan LM 5من أقل التي تظهر قيمتها الاحتمالية%. 
 :الأخطاءالارتباط الذاتي بين :0-2

 :الجدول الموالي يوضح ذلك
 
 
 
 
 
 

Test Statistic   d.f.   Prob.   

Breusch-Pagan LM 15.77987 10 0.11061 
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 Y2(ROE) وذج الثانيللنم : الارتباط الذاتي بين الأخطاء09-0جدول رقم الجزائري ة

Included observations: 40     

Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 

       
             . | .    |       . | .    | 1 0.036 0.036 0.0569 0.812 

      . | .    |       . | .    | 2 -0.038 -0.040 0.1218 0.941 

      . | .    |       . | .    | 3 0.006 0.009 0.1237 0.989 

      . | .    |       . | .    | 4 0.067 0.066 0.3361 0.987 

      . | .    |       . | .    | 5 0.016 0.012 0.3489 0.997 

      . | .    |       . | .    | 6 -0.035 -0.031 0.4095 0.999 

      . | .    |       . | .    | 7 -0.058 -0.056 0.5836 0.999 

 

 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر

والتي  Q ةإحصائييتضح من الجدول أنه لا يوجد مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء وذلك بالنظر إلى  
يق تصحيح هذه المشاكل عن طر أن النموذج يعاني من ارتباط أني بين الأخطاء لابد من ا  و  ،5%قيمتها أكبر من
 . GLSاستخدام طريقة 

 .GLSالانحدار التجميعي بطريقة  -0-9
 يظهر من خلال الجدول أدناه:

 Y2(ROE) للنموذج الثاني GLS: الانحدار التجميعي بطريقة 01-0جدول رقم
 

 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر
 

Dependent Variable: Y2 

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR) 

Date: 05/23/25   Time: 19:14 

Sample: 2016 2023 

Period sincluded: 8 

Cross-sections included: 5 

Total panel (balanced) observations: 40 

Linear estimation after one-step weighting matrix 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.136555 0.032960 4.143114 0.0002 

X1 0.142410 0.050486 2.820753 0.0077 

X3 -0.034503 0.031739 -1.087087 0.2840 

 WeightedStatistics 

Root MSE 0.969071     R-squared 0.342180 

Mean dependent var 2.854569     Adjusted R-squared 0.306622 

S.D. dependent var 1.485703     S.E. of regression 1.007592 

Sum squaredresid 37.56396     F-statistic 9.623198 

Durbin-Watson stat 1.508689     Prob(F-statistic) 0.000431 
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 من الجدول نلاح  تغير في النتائج وأصبحت كالتالي: الجزائري ة
  تتمثل فيمعادلة الانحدار: 

Y2₌ 0.136555+0.142410X1-0.034503X3 

  والعائد على حقوق الملكية أي كلما زادت  القانونية بين السيولة إحصائيةيوجد أثر موجب ذو دلالة
، أما معدل الاقتراض كلما زاد % 01السيولة النقدية بوحدة واحدة يرتفع العائد على حقوق الملكية بترترتر 

 ؛ل الدراسةفي البنوك مح  %2حقوق الملكية بترترترتر  العائد على انخفض بوحدة واحدة
  5وهي معنوية عند  1.26من خلال اختبار المعنوية الكلية للنموذج انطلاقا من قيمة فيشر التي بلغت% 

وأنه  ائياإحصأي يوجد على أقل متغير واحد لا يساوي الصفر، ومنه يمكن القول أن نموذج جيد ومقبول 
 ؛ولالتي قد تحدث في العائد على الأصيمكن أن يفسر التغيرات 

  وهو ما يشير إلى أن المتغيرات  1.21الذي بلغ  رتباطناحية جودة التوفيق نلاح  من معامل الامن
من التغير في العائد على حقوق الملكية والباقي يعزى إلى متغيرات أخرى  %21المستقلة تفسر ما مقداره 
 لم تدرج في النموذج .

 .GLS اختبار مصداقية النموذج:0-1
 لطبيعياختبار التوزيع ا-0-1-5

 :وفق الشكل التالي
 Y2(ROE) للنموذج الثاني GLSحسب طريقة  : التوزيع الطبيعي للأخطاء1-0الشكل رقم
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Series: Standardized Residuals

Sample 2016 2023

Observations  40

Mean       0.013757

Median  -0.072319

Maximum  2.830796

Minimum -1.642532

Std. Dev.   0.981318

Skewness    0.524908

Kurtos is    3.128559

Jarque-Bera  1.864399

Probabi l i ty  0.393687
 
 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

بر أك -Bera Jarqueمن الشكل نلاح  أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي لأن القيمة الاحتمالية لإحصائية  الجزائري ة
 .%5من 

 بين الأخطاء: الآنيالارتباط  -0-1-0
 يظهر من خلال الجدول أدناه:

 Y2(ROE) للنموذج الثاني GLSحسب طريقة  بين الأخطاء الآني: الارتباط 02-0جدول رقم
 

Test Statistic   d.f.   Prob.   

Breusch-Pagan LM 4.087598 10 0.9433 

 Eviews 13مخرجات برمجية  :المصدر
 إحصائيةعدم وجود مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء بالنظر إلى ح  من نتائج الجدول أعلاه نلا

Breusch-pagan LM 5لتي تظهر قيمتها الاحتمالية أ ا أكبر من ا%. 
 :الأخطاءالارتباط الذاتي بين  -0-1-2

 يظهر من خلال الجدول أدناه:
 Y2(ROE) للنموذج الثاني GLSقة حسب طري : الارتباط الذاتي للأخطاء07-0جدول رقم

 
 Eviews 13مخرجات برمجية  المصدر:

وقيمتها  Q إحصائيةيتضح من الجدول أنه لا يوجد مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء وذلك بالنظر إلى 
 في معظمها. %5التي  كانت أكبر من 
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

 تائجلث: تفسير الن  االمطلب الث   الجزائري ة
إدارة ر أثر نه يفسّ ل لأتائج نختار النموذج الأوّ ضوء النّ  فيات السابقة المختارة و راسوالدّ  اتانطلاقا من الفرضيّ 

 ومن بين ما تّ التّوصل إليه ما يلي: راسةيولة على الأداء المالي في البنوك محل الدّ السّ 
 ية الجزائرية، ر ت إجراء التحليل الساكن بهدف دراسة أثر إدارة السيولة في الأداء المالي لعينة من البنوك التجا

 ماده في الدراسة؛اسة مما يبرز اعتوأسفرت النتائج على أن التحليل الساكن يعد الأنسب لطبيعة بيانات الدر 
  بين المتغير  ٪16أظهرت نتائج اختبار الارتباط وجود علاقة ارتباط قوية جداX1  السيولة القانونية والمتغير

X2   وبناء عليه ت استبعاد المتغير  ،كلي بينهماالرصيد النقدي، مما يشر إلى وجود تداخلX2  من النموذج
 ة؛ثوقيّة نتائج الدّراسة القياسيّ تفاديا لمشكلة التعدد الخطي التي قد تؤثر سلبا على دقة ومو 

 ث تجاوزت القيمة تتسم بالتجانس، حي أظهر اختبار التجانس أن بيانات العينة المتمثلة في البنوك التجارية
وهو ما يشير إلى عدم وجود فروق معنوية بين الوحدات المقطعية من  ،%5توى المعنوية الاحتمالية مس

حيث التباين، مما يتيح إمكانية اعتماد نموذج التأثيرات الثابتة أو العشوائية، على أن يتم الحسم بينهما 
 ؛Hausmanلاحقا بالاعتماد على اختبار

 نموذج الانحدار التجميعي، ونموذج التّأثيرات الثابتة،  من خلال نتائج النماذج المقدرة باستخدام كل من
- Durbinالتأثيرات العشوائية، تبين أن النماذج الثلاثة معنوية إحصائيا غير أن قيمة ونموذج 

Watson أقل من الحد الأدنى، وهذا يشير إلى وجود ارتباط ذاتي مما يستدعي التأكد منه بعد اختبار
 النماذج الثلاث؛ لائم من بين هذهالنموذج الم

  تمت المفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة باستخدام نموذج فيشر، وقد أظهرت
مما يقتضي رفض الفرضية الصفرية التي تفيد بعدم وجود  ،%5ن القيمة الاحتمالية كانت أقل من النتائج أ

ستبعد صلاحية تماد نموذج التأثيرات الثابتة، الأمر الذي يفروق مقطعية، وقبول الفرضية البديلة التي تدعم اع
لتحديد ما إذا كان النموذج  Hausmanأصبح من الضروري إجراء اختبار ، وبناء عليه النموذج التجميعي

 التأثيرات الثابتة أو العشوائية؛ الأنسب هو
  أسفر اختبارHausman  مما يستوجب رفض الفرضية ، %5عن القيمة الاحتمالية أقل من مستوى المعنوية

ضية البديلة التي وفقا لذلك يتم قبول الفر  ،ج التأثيرات العشوائية هو الأنسبالصفرية التي تفيد بأن نموذ 
تنُص على أنّ نموذج التّأثيرات الثابتة هو الأنسب لتقدير تأثير المتغيرات، ويعزى ذلك لوجود فروق معنوية 

ارية لتجخدام التأثيرات الثابتة أكثر ملائمة لضمان دقة النتائج للبنوك ابين الوحدات المقطعية، مما يجعل است
 محل الدراسة؛



  

82 
 

 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

ذات دلالة إحصائية وهي تعبر على  %6.02من خلال نموذج التأثيرات الثابتة يتبين أن قيمة الثابت   الجزائري ة
 الإحصائية لةلادلالعدم وجود يوجد أثر لا العائد على الأصول في حالة انعدام أثر المتغيرات المستقلة، كذلك 

د أي كلما زادت السيولة القانونية بوحدة واحدة يتراجع العائ ،بين السيولة القانونية والعائد على الأصول
 تر، على عكس معدل الإقراض كلما زاد بوحدة واحدة ارتفع العائد على الأصول ب%2.5تر على الأصول ب

ت ية للنموذج انطلاقا من قيمة فيشر التي بلغفي البنوك محل الدراسة أما بالنسبة للمعنوية الكل 2%
مقبول إحصائيا مبدئيا وأنه يمكن ه يمكننا القول أن النموذج جيد و ومن ،%5عند ، فهو معنوي  6.15%

امل من ناحية جودة التوفيق نلاح  من معو ، ولأن يفسر التغيرات التي قد تحدث في العائد على الأص
شير إلى أن ما يبار الأثر المتضمن بين المقاطع بعد أخذ بعين الاعتوالذي تغير ، %51التحديد الذي بلغ 

ات  متغير من التغير في العائد على الأصول والباقي يعزى إلى %51المتغيرات المستقلة تفسر ما مقداره 
 أخرى لم تدرج في نموذج؛

  ،ذلك اعتمادا على إحصائية و أظهرت نتائج اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي أن الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي
Jarque-Bera من جهة أخرى هناك ارتباط أني بين الأخطاء بالنظر إلى  %5والتي تجاوزت مستوى ،

، مما يشير إلى وجود %5التي تظهر أن القيمة الاحتمالية أقل من  Breusch-pagan LMإحصائية
 في معظمها.%5ن قيمتها تقل ع  Qمشكل ارتباط ذاتي بين الأخطاء وذلك لأن إحصائية 

وعليه يتبين أن النموذج يعاني من أخطاء قياسية يجب تصحيحها، عن طريق استخدام طريقة 
التي تأخذ بعين الاعتبار وجود الارتباط بين الأخطاء  SURمع أوزان  GLSالمربعات الصغرى المعممة 
لحفاظ ت أكثر كفاءة مع اكونه يعيد وزن المعادلات بطريقة تجعل التقديراGLSويرجع سبب اعتماد طريقة 

 ة؛مستقلة تماما بل قد تكون مترابطعلى خاصية عدم التحيز، وتفرض الأخطاء بين الوحدات ليست 
  بعد استخدام طريقة المربعات الصغرى المعممةGLS  ت التغلب على مشكلة الارتباط الذاتي بين الأخطاء

، ويشير ذلك إلى تحسن %5ة في أغلبها حيث تجاوزت القيمة الاحتمالي Qوذلك بالنظر إلى إحصائية 
 الذاتي بشكل واضح؛ خصائص النموذج وتلاشي مشكلة الارتباط

 تبين أن  والأداء المالي، حيث القانونية أظهرت نتائج الدراسة القياسية وجود علاقة عكسية بين السيولة
الأصول للبنوك  ظر العائد علىيقابله انخفاض في الأداء المالي من وجهة ن القانونية ارتفاع مستوى السيولة

محل الدراسة، تتوافق هذه النتيجة مع ما أشارت إله النظرية الاقتصادية والدراسات السابقة، التي تؤكد أن 
 الاحتفاظ  ستويات مرتفعة من السيولة دون استثمار يؤثر سلبا على ربحية البنك وأدائه المالي ككل.
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 الفصل الث اني
نمذجة قياسي ة لأثر إدارة الس يولة في الأداء المالي لعي نة من البنوك الت جاري ة 

  الجزائري ة
 خلاصة الفصل:

 تحقيق هدف الدراسة المتمثل في اختبار أثر السيولة في الأداء المالي لعينة المتمثلة فيسعى هذا الفصل إلى  
، ولتحقيق ذلك قمنا باستعراض مختلف 6162إلى  6102خمسة بنوك تجارية جزائرية للفترة الممتدة من 

فوفة الارتباط، من مصالأساليب الإحصائية والقياسية لتحديد النموذج الأمثل الذي يعبر عن هذا الأثر، انطلاقا 
 .للتحقق من تجانس البيانات Hsiaoمرورا باختبار التجانس

 ،لثابت، العشوائيالتجميعي، ا وقد توصلنا في النهاية إلى تقديرات بانل الساكن باستخدام النماذج الثلاثة: 
ئي ملائما لتر ، في حين كان النموذج العشواy1  (ROA)وأظهرت النتائج أن النموذج الثابت هو المناسب لتر

y2 (ROE)   ، إلا أن اختبارات مصداقية النماذج كشفت عن وجود ارتباط بين الأخطاء، مما دفعنا إلى تقدير
 .GLSالنموذجين باستخدام طريقة

 وقد بينت النتائج أن النموذج الأول ومل دلالة إحصائية ويفسر الأثر المدروس بشكل واضح. 
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ة أثر إدارة السيولة في الأداء المالي للبنوك التجارية، من خلال تحليل جوانبها النظرية بالتعرض تناولت الدراس
التأصيل النظري للأداء المالي وإدارة السيولة للبنوك التجارية بالتطرق للمفاهيم والمؤشرات المالية المعتمدة في إلى 

ولة وكيفية السيولة بالأداء المالي من خلال فجوات السي قياسهما بالشرح، ث التفصيل في العلاقة التي تربط إدارة
التوفيق بينهما، ليتم بعدها في الجانب التطبيقي إسقاط الدراسة النظرية على عينة مكونة من خمس بنوك جزائرية محل 

على  د، حيث ت قياس أثر السيولة في الأداء المالي من خلال الاعتما6162- 6102الدراسة خلال الفترة الزمنية 
 .panel المقطعية الزمنية السلاسل تحليلنموذج 

لقد أسسنا بحثنا على مجموعة من الفرضيات ساهمت بوضع منهج لدراستنا وتحليل مختلف عناصرها، وفي 
 الأخير كانت نتيجة اختبار هذه الفرضيات من خلال الدراسة التي أجريت وبفصليها النظري والتطبيقي.

  :رضية صحيحة، فمن هي ف ،المقدرة على إدارة سيولتها التجارية تمتلك البنوكبالنسبة للفرضية الأولى
إذ ، مل البنوكعفي  المهمةمن الركائز تعتبر إدارة السيولة  خلال الفصل النظري من هذه الدراسة تبين أن

ل الاستناد من خلا ،قةض لمخاطر العجز أو فقدان الثّ الوفاء بالتزاماته دون التعرّ  تمكن من معرفة قدرته على
لال ها، فضلا عن قياس هذه المقدرة من خساعدت في توضيح التيالية المات نظريّ والبادئ الم على جملة
 .قياسهاالتي تعمل على  لعديد من المؤشراتالركون ل

  :هي ها الماليةالتجارية للحكم على وضعيت قييم الأداء المالي للبنوكيتم تبالنسبة للفرضية الثانية ،
ة، فمن خلال الفصل النظري من هذه الدراسة تبين أن البنوك التجارية تتبع العديد من فرضية صحيح

المؤشرات المالية للحكم على وضعيتها المالية سواء من حيث العائد أو المخاطرة، والتي أقرتها الكثير من 
 البنوك المركزية والهيئات الدولية.

  :لدراسة لة في الأداء المالي للبنوك الجزائرية محل اللسيو  معنوي يوجد أثربالنسبة للفرضية الثالثة
ي تبين أن في الفصل التطبيق همن خلال ما ت التوصل إلي، هي فرضية صحيحة، فخلال فترة الدراسة
 استبعاد مؤشر ، فبعد أن توالأداء المالي للبنوك التجارية محل الدراسةمؤشرات السيولة  هناك أثر معنوي بين
بينه وبين مؤشر السيولة  %16د مؤشرات السيولة نظرا لوجود ارتباط قوي جدا قدّر بتر الرصيد النقدي كأح

لسيولة ممثلة ل إحصائيةيوجد أثر عكسي ذو دلالة أنه  أظهرت النتائج ،القانونية مما أثر على جودة النموذج
ت السيولة كلما زادف ،في السيولة القانونية ومعدل الإقراض في الأداء المالي ممثلا بالعائد على الأصول

الذي يؤثر  الإقراض، على عكس معدل %0.1القانونية بوحدة واحدة يتراجع العائد على الأصول بترترتر 
  %1بشكل ايجابي على العائد على الأصول، أي كلما زاد بوحدة واحدة ارتفع العائد على الأصول بترترترتر 

 في البنوك محل الدراسة.
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ل للسيولة ممثلة في السيولة القانونية ومعد إحصائيةوجب ذو دلالة يوجد أثر مكما أظهرت النتائج، أنه 
فع العائد كلما زادت السيولة القانونية بوحدة واحدة يرتإذ   ،على حقوق الملكيةالإقراض في الأداء المالي ممثلا بالعائد 

كية حقوق المل د علىالعائ انخفض كلما زاد معدل الاقتراض بوحدة واحدةفي حين  ، % 01على حقوق الملكية بترترتر 
 وهذا ما يدل على صحة الفرضية. في البنوك محل الدراسة  %2بترترترتر 

 نتائج الدراسة:
 :التالية ناء على ما ت عرضه في هذه الدراسة ت التوصل إلى النتائجب
 المخاطر تها في ظل وتزداد أهمي ،تعد السيولة ركيزة أساسية لضمان استقرار البنوك التجارية واستمرارية نشاطها

ن السيولة ضرورة المواءمة بين الحفاظ على مستويات ملائمة م يهاالمتنامية التي تواجهها البنوك، مما يفرض عل
 ؛وضمان تحقيق أداء مالي أفضل

  ؛خاطرةلمايتم تقييم الأداء المالي والسيولة البنكية من خلال مجموعة من المؤشرات من وجهة نظر العائد و  

  والسيولة القانونية  همتغيرات الدّراسة يعود بسبب الارتباط القوي جدا بين كأحدالنقدي   الرصيدمؤشر استبعاد
 ؛للحفاظ على جودة النموذج %29 تروالمقدر ب

 بين السيولة القانونية والعائد على الأصول ، أي   ،%5 هناك أثر عكسي دال إحصائيا عند مستوى معنوية
قانونية بوحدة كلما زادت السيولة ال؛  انخفاض العائد على الأصول كل ارتفاع في السيولة القانونية يؤدي إلى 
 ؛للبنوك محل الدراسة%4.1واحدة يتراجع العائد على الأصول ب

  كلما ارتفع معدل الإقراض  إذ ،أثر موجب دال إحصائيا بين معدل الإقراض والعائد على الأصول وجدي 
بوحدة واحدة ارتفع كذلك العائد على الأصول  راضالإقدل إذا زاد مع ، ارتفع كذلك العائد على الأصول

  .في عينة البنوك %1 ب

 ،يولة حيث كل ارتفاع في الس، بين السيولة القانونية والعائد على حقوق الملكية هناك أثر ايجابي معنوي
لعائد ع اإذا ارتفعت السيولة بوحدة واحدة يرتف ؛ القانونية يؤدي إلى ارتفاع في العائد على حقوق الملكية

  .في البنوك محل الدراسة %41على حقوق الملكية ب

 عدل الإقراض مولكن توجد علاقة عكسية بين ، يوجد أثر بين معدل الإقراض والعائد على حقوق الملكيةلا
 ،كل ارتفاع في معدل الإقراض يؤدي انخفاض في العائد على حقوق الملكية ف، العائد على حقوق الملكية و 

في عينة البنوك  % 41ل الإقراض بوحدة واحدة انخفض العائد على حقوق الملكية بحيث كلما زاد معد
 المختارة.

 وفقا لمتغيرات الدراسة المذكورة سابقا  6162-6102لفترة من خلال مؤشرات البنوك محل الدراسة خلال ا
انب جو ، على حقوق الملكيةحيث حقق أعلى مستويات العائد  أداءيعد الأفضل  AGBتبين أن بنك 
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وارد مما يعكس كفاءة عالية في إدارة الم الإقراضعائد جيد للأصول، و توازن ملحوظ في مؤشرات السيولة و 
الذي سجل مستويات مرتفعة من العائد على الأصول تجاوز  BEAو تحقيق الربحية، يليه في الترتيب بنك 

متانة المركز  نية جيدة، مما يدل علىسيولة قانو  إلىو العائد على حقوق الملكية بنسبة مستقرة، إضافة  6%
مما يؤهله للمرتبة الثالثة، أما مستقر من حيث العائد و السيولة  أداءالذي أظهر  SGAالمالي، ث بنك 
، و  %0.01فقد سجل أداء متوسط، حيث لم يتجوز العائد على الأصول   BNAبالنسبة لبنك 

 CPAنونية متوسطة ، و أخيرا سجل بنك مع سيولة قا %65العائد على حقوق الملكية في حدود 
إلى تفاوت  ةبالإضافمستويات متدنية نسبيا من حيث العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية، 

 واضح بين نسب السيولة القانونية و الرصيد النقدي، مما يجعله الأقل أداء في البنوك المختارة.
  النموذج الأولY0 (ROA)ختارة،ء المالي لعينة البنوك المار إدارة أثر السيولة في الأدهو النموذج الذي يفس 

ضح من خلاله وات ،في تقدير معادلة الانحدار الخطي المتعدد بالاعتماد على اختبارات نماذج بانل الساكنة
أن النموذج المناسب هو نموذج التأثيرات الثابتة، وذلك بعد المفاضلة بين التجميعي و الثابت من خلال 

ما يؤكد قبول الفرضية التي %5ار فيشر الذي أظهر أن القيمة الجدولية والقيمة الاحتمالية أقل من اختب
من خلال  ،تأثيرات ثابتة، ث المفاضلة بين التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائيةنموذج تنص أن النموذج هو 

بول الفرضية التي تنص أن نموذج مما يدفعنا لق %5الذي أظهر قيمة احتمالية اقل من  Hausmanاختبار 
تأثيرات ثابتة، لكن بعد اختبارات مصداقية النموذج اتضح وجود ارتباط أني بين الأخطاء بالنظر نموذج هو 

ستخدام التأثيرات ، مما دفعنا إلى ا%5التي ظهرت قيمتها أقل من  Breuch-pagan LMإلى إحصائية 
 الارتباط الآني بين الأخطاء.التي خلّصتنا من مشكلة  GLSالثابتة بطريقة 

 توصيات واقتراحات
 بعد الخوض في مسائل هذه الدراسة والتوصل إلى نتائجها سوف نقوم باقتراح التوصيات التالية:

  الاحتفاظ بنسب السيولة المقررة من البنك المركزي والهيئات الدولية والأعراف المعمول بها، وعدم استثمارها
 لأنه يعرضها للمخاطر؛

 افظة على سلامة المركز المالي للبنوك أي ملاءته المالية ما يظهر قدرته وكفاءته في إدارة السيولة؛المح 
  العمل على ترتيب أولويات توظيف موارد البنوك المالية، ما يظهر كفاءة البنوك في توزيع أصولها في المحافظة

 ؛من المخاطر وزيادة العوائد نويع للتقليلالت ةيجيوالعمل إتباع استرات الاستثمارية المناسبة
 حديد طبيعة واتجاه النشاط الاقتصادي للدولة ما يساهم على مساعدة البنوك على توجيه مواردها؛ 
  البحث عن العملاء الجيدين وإهمال العملاء الرديئين بالاعتذار عن تقديم لهم القروض، ما ومي سمعة

 البنوك وتعاملاتها؛
  ا تدر عوائد أكبر؛تطوير الصيرفة الالكترونية كو  
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 تكوين المحاف  الاستثمارية للعملاء كو ا تدر عمولات أكبر للبنوك؛ 
 تطوير الرقابة البنكية الداخلية ما يسهم في إيقاف القروض عديمة الجدوى؛ 
 العمل على تحسين جودة الخدمات وتطويرها لزيادة إقبال المتعاملين مع البنوك؛ 

  ية في البورصة بهدف تشجيع عملية الإفصاح المالي والمحاسبي؛العمل على إدراج البنوك الجزائر 
  إدخال مناهج تعليمية رسمية تواكب التطور التكنولوجي في الجامعات ومراكز التكوين المهني من شأ ا الرفع

من كفاءة أصحاب الشهادات، خصوصا ما تعلق باستخدام برامج الذكاء الاصطناعي وبرامج الكومبيوتر 
لمستحدثة وجعلها متاحة لكل مهتم بالبحث العلمي عامة أو من هو مهتم  جال البنوك والصيرفة المتطورة وا
 خاصة؛

  ،العمل على تفعيل توأمة بين المؤسسات البحثية من جامعات ومراكز بحثية مع البنوك والمؤسسات المالية
 طراف.ما من شأنه التبادل المعرفي وزيادة التعاون ما يعود بالنفع على جميع الأ

 أفاق الدراسة: 
لقد تطرقنا في هذه الدراسة إلى أثر إدارة السيولة في الأداء المالي للبنوك التجارية وهو موضوع مهم يستدعي 
المزيد من البحث. وبناء على النتائج التي توصلنا إليها، نوصي إعادة هذه الدراسة باستخدام مؤشرات أخرى إضافية 

عميق لعينة لتشمل بنوك أخرى. وفي هذا السياق، نقترح مواضيع بحثية مستقبلية لتلم يتم تناولها وكذلك توسيع ا
 الفهم نحو هذه الدراسة تتمثل فيما يلي:

 .أثر تبني معايير المحاسبة الدولية على محاسبة البنوك التجارية 
 .دراسة تأثير الرقابة الضريبية على الأداء المالي في البنوك التجارية الجزائرية 

 سسات في البنوك التجارية أو المؤ سواء الأداء المالي في الكشف المبكر عن انحرافات  اكاة الماليةدور المح
الاقتصادية.
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 .6101، الدار الجامعية، مصر، محاسبة الاستثمار والتمويل في المنشآت الماليةأحمد صلاح عطية، -
 .0112، دار النفائس للنشر والتوزيع، لبنان، البنوك في العالمجعفر الجزار،  -
 ، كلية التجارة جامعة عين شمس، مصر، دون سنة نشر.المالية المنشآت حسن محروس، -
 .6116، مؤسسة الوراق، الأردن، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيبيدي، حمزة محمود الز  -
 .6101، دار الفكر الجامعي، مصر، فن إدارة المخاطر في البنوك وسوق المالخالد أحمد علي محمود،  -
لنشر والتوزيع، ار وائل ل، دإدارة المخاطر المالية في البنوك الإسلامية والبنوك التجاريةرقية عبد الحميد شارون،  - 
 .6112لجزائر، ا
 دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، ،رة المصارف: مدخل تحليلي كمي معاصإدار رضا صاحب أبو حمد،  -

6116. 
التوزيع، ، اتراك للنشر والطباعة و دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلاميةرايس حدة، -

 .6111مصر، 
 .6112، دار وائل للنشر، الأردن، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكزياد رمضان،  -
 .6166، نوران للنشر والتوزيع، الجزائر، إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةزين الدين بن عامر،  -

 .6112، دار البداية، الأردن، النقود والبنوكسامر بطرس جلدة،  -

 .22، ص6111، دار المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية، لأداء المالي لمنظمات الأعمالاسعيد فرحات،   -
 .6101، دار المعتز للنشر والتوزيع، الأردن،  التسيير البنكيسليمان ناصر،  -
 .6101دار اليازوري، الأردن،  ،إدارة العمليات المصرفية مداخل وتطبيقاتصادق راشد الشمري،  -
، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، البنوك الوضعية والشرعية، أحمد مندو، عصام عمر -

6102. 
 ن، ، دار المناهج للنشر والتوزيع، عماالرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمالالسيسي،  صلاح الدين حسن -

2008. 
 .6106، الدار الجامعية، مصر،رفإدارة السيولة في الشركات والمصاطارق عبد العال حماد،  -
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 .6112، الدار الجامعية، مصر،إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،  -
 0111، الدار الجامعية، مصرتقييم أداء البنوك التجارية :تحليل العائد و المخاطرةطارق عبد العال حماد،  -
 .6110، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكطاهر لطرش، -
 ، اليازوري، الأردن، دون سنة نشر.لتقييم المصارف التجارية Swotطلال محمد الججاوي،  -
 .6111 مصر، للكمبيوتر، الحرمين ،المصرفية المعلومات ونضم البنوك إدارة طارق، طه -
 .6105، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، أساسيات العمل المصرفيعبد الرزاق بن حبيب،  -
 .6105، الدار الجامعية، مصر، اقتصاديات البنوكبد المطلب عبد الحميد، ع -
 . 6115، دار العلم للنشر والتوزيع، مصر، ، أساسيات في النقود والبنوكعزت قناوي -
 .6111، معهد الإدارة العامة السعودية، تحليل البيانات الاقتصاديةفهد بن خلف البادي،  -
مكتبة  ،وجيز في العلوم المالية والمصرفية: ملخص شامل للمفاهيم الأساسيةالليث حليم مالك الحجيمي،  -

 .2024الإدارة والاقتصاد، العراق، 
 .6102، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر، إدارة العمليات المصرفيةمحمد الصيرفي،  -
 .6112، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر،إدارة المصارفمحمد الصيرفي،  -
 .6105، دار اليازوري للنشر والتوزيع ، الأردن، يإدارة الائتمان المصرفمحمد كمال عفانة،  -
 .6101، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأداء الماليمحمد محمود الخطيب،  -
  .6101، دار حميثرا للنشر والترجمة، مصر، الاقتصاد القياسي بالأمثلةمها محمد زكى،   -
 .6111، جامعة بنها، مصر، النقود والبنوك رزق، ميراندا زغلول -
 .6106، دار المسيرة، الأردن، ، إدارة المخاطرنوري شقري موسى -
 .6102، دار التعليم الجامعي، مصر، أساسيات الإدارة الماليةوائل رفعت خليل،  -
 :والمقالات المذكرات -5-0
تحليل و قياس العلاقة بين الرافعة المالية و القيمة الاقتصادية المضافة في ظل تباين حجم بلال سباع،  -

 .6161قالمة، الجزائر،  ،0115ماي  2الطور الثالث، جامعة  دكتوراه،  أطروحة المؤسسة
استخدام  :بعنوان، 6102-6102وم الاقتصادية، للسنة الجامعية في العل دكتوراهأطروحة سليمان بن بوزيد، -

مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر المالي: دراسة عينة من البنوك 
 .0251-0225التجارية في الجزائر خلال الفترة 
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، 6102-6102علوم التسيير ،للسنة الجامعية في العلوم الاقتصادية، التجارية، و  دكتوراهأطروحة  ،عائشة طبي-

المردودية المالية والاقتصادية للبنوك: دراسة مقارنة لمجموعة من  على إدارة مخاطر السيولة وتأثيره :بعنوان
 .0259-0228البنوك لتقليدية والإسلامية العاملة في الجزائر وماليزيا للفترة 

تأثير أنظمة أسعار الصرف على التضخم والنمو الاقتصادي: دراسة نظرية وقياسية باستخدام جبوري، محمد  -
 مالية، العلوم الاقتصادية تخصص نقود بنوك و في دكتوراهأطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ، بيانات البانل

 .6102-6106جامعترة أبتري بكترر بلقايترد تلمستران، 
ثر سياسة تمهيد الدخل في قيمة المؤسسة: دراسة حالة عينة من المؤسسات الأردنية المدرجة مريم حتحوت، أ -

الطور الثالث، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  هدكتورا، أطروحة 0200-0251في السوق المالي خلال الفترة 
 .6165قالمة،  0115 ماي 2وعلوم التسيير، جامعة 

 تسيير المؤسسات، في الماجستير، مذكرة لنيل شهادة وتقييم الأداء المالي للبنوك التجاريةتحليل سعيدة بورديمة،  -
 .6112الجزائر، 

، الدول النامية عينة من ى)اختبارات الجيل الأول( تطبيق علاختبارات جذر الوحدة لبيانات البانلأيمن عشوش، -
، سوريا، 5، العدد5سلسلة العلوم الاقتصادية و القانونية، المجلد الدراسات العلمية جلة جامعة تشرين للبحوث و  مقال

6102. 
ام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة: دراسة ، خلق القيمة في المؤسسة باستخدآمال عقون، آمال يوسفي -

 .6160، 6، العدد 01الدراسات الاقتصادية، المجلد  جلة  مقال، 0254-0220حالة مؤسسة الأوراس 
تصادي، ئرية للأداء الاقلة الجزا ج مقال، دراسة وصفية تحليلية لنماذج بانلزهرة العقون، أم الخير العقون،  -

 .6160الجزائر،  ،12العدد
 أثر السيولة على تحقيق ربحية البنوك: دراسة تطبيقية على مجموعة من البنوك الجزائرية للفترةسعيدة بورديمة، -

، 66، المجلد 0جلة العلوم الاجتماعية والإنسانية جامعة باتنة   مقال، نماذج البانل باستخدام 0227-0258
 .6160، ديسمبر 6العدد 

تأثير تكلفة التمويل على الأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على الأموال الخاصة: سعيدة بورديمة، وردة قريني،  -
مقدمة  ورقة، 0254إلى  0250عمان خلال الفترة من  دراسة قياسية لعينة من المؤسسات المدرجة في بورصة

 Le management de la performance dans les entreprisesفي فعاليات الملتقى الوطني حول: 
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algériennes : réalités et pistes d&amélioration المدرسة العليا لإدارة الأعمال، تلمسان، يوم ،

1/0/6162. 
جلة الريادة لاقتصاديات   مقال، أثر بنود قائمة خارج الميزانية على ربحية البنوك التجاريةسمية فضيلي، علي دبي،  -

 .6160، الجزائر، 16، العدد12الأعمال، المجلد

 .6101،  الجزائر، 1، العدد 02جلة الحقيقة، المجلد  مقال، محددات الربحية في البنوك التجاريةي مقيمح، صبر  -

 لسيولة وأثرها على ربحية المصارفمخاطر اعبد الحميد مفتاح إمحمد الحاج، أحمد إبراهيم محمد القحيص،  -
 .6162، ليبيا،  66الإنسان والمجتمع، عددجلة دراسات   مقالللعلوم والتقنية،  المعهد العالي التجارية،

تقنيات واستراتيجيات إدارة السيولة بالمؤسسات المالية الإسلامية: الفرص عبد الكريم قندوز، حكيم براضية،  -
 .6101، الجزائر، 16، العدد 00جلة البحوث الاقتصادية والمالية واللغوية،  المجلد   قالم، والتحديات

جلة البشائر   مقال، تعديلات مقررات لجنة بازل و تحقيق الاستقرار المصرفيبحوصي، عمار عريس، مجدوب  -
 .6102، 0، العدد2الاقتصادية، المجلد

دراسة قياسية لأثر مؤشرات السيولة على ربحية البنوك ، بعنوان: 6166 مقالة منشورة سنة بوهرين، فتيحة-
 .0257-0250خلال الفترة الممتدة من التجارية، 

النوعية المؤسساتية والنمو الاقتصادي في دول شمال إفريقيا: دراسة قياسية كلثوم بوهنة، مليكة العربي،  -
 مقال، 0254إلى5442موزعة لمعطيات خلال الفترة منباستخدام نموذج الانحدار الذاتي بالتأخيرات ال

 .6166، الجزائر، 11، لعدد00المجلد جلة التنظيم والعمل، 
ية الأداء المالي للبنوك التجارية المصر محمد محمود محمد مرسي، محمد عبد العزيز عبد الله، حنان محمد درويش،  -

 .6166، مصر، 12، العدد16المجلد جلة البحوث الإدارية و المالية والكمية ،  مقال، في ظل لجنة بازل
محددات الأداء المالي للبنوك التجارية في الجزائر باستخدام تحليل ، بعنوان: 6160 بسنة مقالة مفروم برودي،-

 .حزم البيانات المقطعية الزمنية
، 16العدد جلة نماء للاقتصاد والتجارة،  مقال، تقييم  الأداء المالي للبنوك التجاريةنعمان محصول، سراج موصو،  -

 .6101، الجزائر، 12المجلد 
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 المراجع باللغة الأجنبية:-0
: 2-1-Livres 
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 - BOURBONNAIS, R ,  Économétrie: Cours et exercices corrigés, Dunod, 

France, 2021. 

-Hun Myoung Park, Practical Guides to Panel Data Modeling: A Step-by-Step 

Analysis Using Stata, Public Management and Policy Analysis Program, 

International University of Japan, 2011.  

- Sound Practices for Managing Liquidity in Banking Organisations, February 

2000, pp. 2–3. 

-Sylvie de Coussergues, Gestion de la Banque, 2e édition , Dunod, 1996, Paris. 

-William Green, Econometric Analysis, 5th ed , New Jersey , Prentice Hall, 

Apper Saddle River, 2003. 

2-2-Articles: 

-Andrew levin, CheinFulin ,Chia shangjameschu, Unit root tests in panel data: 
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Journal of Accounting and Management, vol. 5, n°. 2,  2022 

-Berger, Allen N & Bouwman, Christa H.S, Bank liquidity creation monetary 

policy and financial crises,  Journal of Financial Stability, Vol 30, 2017. 

، بعنوان:8102قالة منشورة سنة ، م  BENTHAMI Asmae ،CHERKAOUI Kenza, -                                                             

La liquidité des banques : quel impact sur leur rentabilité ? Cas de deux 

banques marocaines  

بعنوان: ،6166قالة منشورة سنةم،  Lara Burhan Saber, Zaki Hussein Qader -  
, Evaluating the Financial Performance of a Sampel of Banks Operating 

in the Kurdistan Region for the Period (2011-2020): A Comparative study 

between Commercial Banks and Islamic Banks. 
8181منشورة سنة  مقالة،  Wuave Terseer-Yua, Henry-Yua, Paul Mkuma- 

 Effect Of Liquidity Management On The Financial Performance Of Banks In 
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 : متغيرات الدراسة1الملحق رقم

 ROA(Y1) ROE(Y2)  x1 x2 x3 السنة البنك

CPA 2016 1.54% 15.62% 16.51% 15.91% 86.30% 

CPA 2017 1.71% 17.07% 20.68% 20.35% 79.69% 

CPA 2018 1.81% 18.71% 16.54% 16.27% 89.21% 

CPA 2019 0.87% 9.90% 11.59% 11.56% 93.14% 

CPA 2020 0.77% 8.85% 13.91% 13.91% 92.71% 

CPA 2021 0.98% 11.99% 16.84% 16.69% 71.91% 

CPA 2022 1.11% 13.55% 23.55% 22.78% 63.79% 

CPA 2023 1.14% 12.69% 22.35% 21.31% 64.91% 

AGB 2016 1.39% 10.65% 19.99% 19.99% 92.15% 

AGB 2017 1.42% 13.46% 29.19% 29.19% 80.07% 

AGB 2018 1.80% 15.82% 15.87% 15.87% 96.35% 

AGB 2019 2.34% 18.91% 19.55% 19.55% 91.46% 

AGB 2020 1.71% 14.48% 16.07% 16.07% 90.01% 

AGB 2021 1.58% 13.48% 26.27% 22.31% 78.43% 

AGB 2022 1.46% 12.43% 17.92% 17.46% 78.65% 

AGB 2023 1.15% 58.69% 19.36% 18.23% 67.48% 

 BNA 2016 1.11% 12.97% 16.23% 16.23% 82.37% 

 BNA 2017 1.06% 11.31% 14.87% 14.87% 94.51% 

 BNA 2018 1.16% 12.43% 15.02% 15.02% 98.61% 

 BNA 2019 0.55% 6.37% 16.71% 30.63% 95.49% 

 BNA 2020 0.67% 7.19% 8.19% 8.19% 105.86% 

 BNA 2021 1.04% 12.27% 12.04% 12.04% 74.44% 

 BNA 2022 1.05% 14.19% 11.11% 11.11% 63.72% 

 BNA 2023 1.05% 11.14% 6.77% 6.77% 61.85% 

 SGA 2016 1.88% 16.91% 28.41% 28.41% 83.63% 

 SGA 2017 1.49% 15.05% 26.71% 26.61% 78.29% 

 SGA 2018 2.18% 20.62% 28.62% 28.33% 84.90% 

 SGA 2019 1.43% 13.30% 31.19% 30.63% 80.33% 

 SGA 2020 1.12% 10.31% 27.20% 25.91% 67.56% 

 SGA 2021 1.94% 16.89% 28.40% 27.28% 61.88% 

 SGA 2022 2.16% 17.30% 31.63% 31.04% 58.18% 

 SGA 2023 2.24% 17.54% 22.71% 20.44% 65.33% 

BEA 2016 1.34% 13.06% 30.06% 22.36% 81.87% 

BEA 2017 1.84% 18.29% 31.04% 29.44% 76.99% 

BEA 2018 2.33% 21.02% 20.95% 19.89% 92.93% 

BEA 2019 1.92% 15.82% 19.65% 18.80% 11.22% 

BEA 2020 2.18% 15.45% 17.07% 16.40% 102.02% 

BEA 2021 1.72% 14.79% 30.80% 28.74% 63.79% 

BEA 2022 0.93% 8.81% 30.44% 28.70% 54.18% 

BEA 2023 1.09% 9.88% 26.37% 25.28% 52.50% 
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 ROA(Y1): النموذج التجميعي 02الملحق رقم

 

Dependent Variable: Y1   

Method: Panel Least Squares   

Date: 05/22/25   Time: 14:49   

Sample: 2016 2023   

Periodsincluded: 8   

Cross-sections included: 5   

Total panel (balanced) observations: 40  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.006685 0.004770 1.401496 0.1694 

X1 0.029597 0.011055 2.677184 0.0110 

X3 0.002159 0.004395 0.491335 0.6261 
     
     Root MSE 0.004374     R-squared 0.165470 

Meandependent var 0.014566     Adjusted R-squared 0.120361 

S.D. dependent var 0.004849     S.E. of regression 0.004548 

Akaike info criterion -7.876264     Sumsquaredresid 0.000765 

Schwarz criterion -7.749598     Log likelihood 160.5253 

Hannan-Quinn criter. -7.830466     F-statistic 3.668176 

Durbin-Watson stat 1.001864     Prob(F-statistic) 0.035211 
     
     

 
 
 

 ROA(Y1) التأثيرات الثابتة : نموذج 03الملحق رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dependent Variable: Y1   

Method: Panel Least Squares   

Date: 05/22/25   Time: 14:57   

Sample: 2016 2023   

Periodsincluded: 8   

Cross-sections included: 5   

Total panel (balanced) observations: 40  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.016217 0.004686 3.460974 0.0015 

X1 -0.018971 0.015200 -1.248099 0.2208 

X3 0.002992 0.003890 0.769234 0.4472 
     
      EffectsSpecification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     Root MSE 0.003523     R-squared 0.458768 

Meandependent var 0.014566     Adjusted R-squared 0.360362 

S.D. dependent var 0.004849     S.E. of regression 0.003878 

Akaike info criterion -8.109284     Sumsquaredresid 0.000496 

Schwarz criterion -7.813730     Log likelihood 169.1857 

Hannan-Quinn criter. -8.002421     F-statistic 4.661997 
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 ROA (Y2)يرات العشوائية:نموذج التأث04الملحق رقم

Dependent Variable: Y1   

Method: Panel EGLS (Cross-section randomeffects) 

Date: 05/22/25   Time: 15:02   

Sample: 2016 2023   

Periodsincluded: 8   

Cross-sections included: 5   

Total panel (balanced) observations: 40  

Swamy and Aroraestimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.006685 0.004067 1.643528 0.1087 

X1 0.029597 0.009427 3.139521 0.0033 

X3 0.002159 0.003747 0.576186 0.5680 
     
      EffectsSpecification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncraticrandom 0.003878 1.0000 
     
      WeightedStatistics   
     
     Root MSE 0.004374     R-squared 0.165470 

Meandependent var 0.014566     Adjusted R-squared 0.120361 

S.D. dependent var 0.004849     S.E. of regression 0.004548 

Sumsquaredresid 0.000765     F-statistic 3.668176 

Durbin-Watson stat 1.001864     Prob(F-statistic) 0.035211 
 
 

 ROE(Y2) : النموذج التجميعي05الملحق رقم
 

Dependent Variable: Y2   

Method: Panel Least Squares   

Date: 05/23/25   Time: 18:48   

Sample: 2016 2023   

Periodsincluded: 8   

Cross-sections included: 5   

Total panel (balanced) observations: 40  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.160605 0.084145 1.908679 0.0641 

X1 0.094059 0.195027 0.482289 0.6324 

X3 -0.039266 0.077525 -0.506502 0.6155 
     
     Root MSE 0.077163     R-squared 0.019304 

Meandependent var 0.149803     Adjusted R-squared -0.033707 

S.D. dependent var 0.078912     S.E. of regression 0.080230 

Akaike info criterion -2.135789     Sumsquaredresid 0.238166 

Schwarz criterion -2.009123     Log likelihood 45.71579 

Hannan-Quinn criter. -2.089991     F-statistic 0.364151 

Durbin-Watson stat 1.217535     Prob(F-statistic) 0.697249 
     
     

Durbin-Watson stat 1.387547     Prob(F-statistic) 0.001554 
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 الملاحق
 

 :ROE(Y2): النموذج الثابت06ملحق رقم
 

Dependent Variable: Y2   

Method: Panel Least Squares   

Date: 05/23/25   Time: 18:51   

Sample: 2016 2023   

Periodsincluded: 8   

Cross-sections included: 5   

Total panel (balanced) observations: 40  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.236217 0.094961 2.487506 0.0181 

X1 -0.169173 0.308049 -0.549173 0.5866 

X3 -0.065567 0.078838 -0.831664 0.4116 
     
      EffectsSpecification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     Root MSE 0.071389     R-squared 0.160573 

Meandependent var 0.149803     Adjusted R-squared 0.007950 

S.D. dependent var 0.078912     S.E. of regression 0.078597 

Akaike info criterion -2.091332     Sumsquaredresid 0.203858 

Schwarz criterion -1.795778     Log likelihood 48.82664 

Hannan-Quinn criter. -1.984469     F-statistic 1.052087 

Durbin-Watson stat 1.474262     Prob(F-statistic) 0.410490 
     
      

 

 


