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  سرةالمدينة وقضايا الأ: المحور الأول

  :�ل+Mال

، في %ل م�احله ال عل���ة إلى ال ع�ف على ال���ة ال��رس�ة لل�فلته�ف ه
ه ال�رقة ال����ة 
وأه�� ه في تفاعل ال لام�
 مع م���ه5 م4 خلال خ/ائ/ه  ه
ا الف.اء دوروال�ق�ف على م�( 

  .ل�ة والBف�Dة والأم�Bةال���Aة، على ال8�ان< ال عل���ة وال����ة والاق /اد=ة والاج �ا:�ة، و%
ل9 ال�8ا

وت�صلL ه
ه ال�راسة إلى أن هBاك ات8اه عال�ي ن�� ما =ع�ف Iالف.اءات الGارج�ة في ال��ارس 
أص��L ه
ه الف.اءات ت � ع GI/ائR ت/����ة وتBف�
=ة تعAز م4 مPانة الأب�Bة ح�N ال�D �امة، 

��رسة وس�لة تعل���ة ح�ة 8Iان< ال��رس�ة، وتTث� في تفاعل ال لام�
 مع ب�� ه5 الGارج�ة، وت8عل ال
 نم�ارسBا له
ا الB�ع م4 الف.اءات ال ي =�4P أ  قادفا ت��4 ه
ه ال�رقة وفي نفW ال�قL .الV اب وال�عل5

�ته5 ال عل���ة�Dفي م A�� ال �اته5 ن�Zوت�8د ن]ا ،
  .تDاهP[I 5ل أو Iآخ� في ت��Bة ق�رات ال لام�

  :كل�ات مف�اح�ة

  .ال��ارس ال�D �امة ال�D �امة،لع��ان�ة ا الع��ان�ة، ال ��Bة �ة، ال ��Bة، ال ��Bةال���ة، ال���ة الع��ان
  

ABSTRACT:  

The aim of this paper is to identify the school environment for the child in all his 

stages of education, and stand over the role of this space and its importance in the 

interaction of the pupils with their surroundings through its distinctive educational, 

environmental, economic and social features, as well as aesthetic , psychological and 

security ones. 

The findings of this study show that there is a global trend towards what is 

known “external spaces of sustainable schools”. Those spaces have special design and 

functionality that promote the status of school buildings, and affect the interaction of 

the pupils with their external environment, and make school a vivid educational tool 

besides the book and the teacher. At the same time, this paper shows the lack of 

schools with this kind of spaces that can contribute, in some way, to the development 

of the capacities of the pupils, and renewed their activities towards excellence in their 

educational procession. 

Keywords:Environment, urban environment, development, urban development, 

sustainable urban development, sustainable schools. 
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 :مق�مة

� داخل ج�ران م�رس=ق.ي ��Vو ،  هال�فل في س4 ال�راسة م4 وق ه ال �[ عامل خلاله مع ع�د %��
 .و��aات اج �ا:�ة م B�عة ،أوضاع اق /اد=ة مG لفةو م4 ال�ل�ة ال
ی4 جاءوا م4 خل_�ات أس�[ة م �ایBة، 

 bلGك وال ي غال�ا ما ت�لDجة والAد=ة في الأم�اح Vاكات ب�4 ال�ل�ة، و[ عامل Iالإضافة إلى الف�وقات الف
مع معل��4 وfدار[�4 داخل ال��رسة ل�یه5 صفات مG لفة ع�ا ألفه م4 وال�=ه داخل ال�ABل، %�ا أن  ال�فل

إضافة إلى أن ال���ة  .أسال�< ال �ر[W ال قل��=ة ت]Pل حالة م4 ع�م ال�احة وال ق�ل لل�Bاهج وال��رسة
%انL ال��افb وال�Gمات ال� �ف�ة ف�ها غ��  س��ا إذا ،ل�Dاحةال��رس�ة نفDها غال�ا ما تV�ن م��ودة ا

�ا ان هاء  ،ب �ت� وملل وع�م تق�ل  هس�k�l الDاعات ال ي =ق.�ها داخل م�رس ال
j ل�فللم�ض�ة m Bم
  .ه
ه الDاعات ل� ��ر م4 ه
ه ال���ة

�ف على ال/فات وم4 هBا جاء الاه �ام ب�راسة ال���ة ال��رس�ة PIافة مP�ناتها في م�اولة لل ع 
=D � ع في  لل�فل،ال ي ی�غ< ال�ل�ة في ت�ف�ها في ال��رسة ح ى ت/�ح ه
ه ال��رسة ب��ة ج
اIة م���ة 

وaال الي تD ��ع ال��رسة الاس فادة م4 ه
ه  م�4P،و[�غ< في ال�قاء ف�ها أZ�ل وقL  ،ق.اء وق ه ف�ها
 .ال�]اع� ل�( ال�ل�ة ل �ق�b أه�اف ال عل�5 ال��ج�ة

في إ=8اد ب��ات  ة%��� �Zات وضغ اكلال عل���ة والإدارات ال��ل�ة م4 م] اتال�TسDتعاني و 
�DI< ال�B� الPDاني وال �سع  ،م4 ح�N ال �ز[ع ال�Pاني و%فاءة أداء ال��Bى ال��رسي ،تعل���ة مBاس�ة

ال�AGن ت�ف�� ال��Bى ال��رسي لا =ق /� على الف/�ل ال�راس�ة والإدارة و و  .الع��اني ال���د في ال��ن
ال �%�A على ال��افb الأخ�( ال�G لفة ال�اج< ت�اف�ها في ال���ة ال��رس�ة  أ=.ابل ی �ل<  ،ودورة ال��اه

وال ي تل�ي اح �اجات ال ��aة  ،م�ل الإضاءة وال ه�[ة ال����lة والإZلالة على ال���p ،ال� �ل�ات ال����ةو 
ون�:�ة  ،وم�( علاق ه Iال���ة ال�BPDة في ال��یBة ،Iالإضافة إلى أه��ة اخ �ار ال��قع. وال عل�5 ال�عاص�ة

 .ال�8اورات ال�ال�ة وال�D ق�ل�ة له

مع�في ح�ل دور الاس �امة وأه�� ها في ت/��5 الأب�Bة  سTالفي  :الS%Tم#Rلة ��ز ت وعل�ه،
ال عل���ة وخاصة ال��ارس وfمPانات ال��ارس ال�D �امة في اس �Gام م/ادر ال�اقة غ�� الBاض�ة في 

ال�]اكل ال�ع��rة الف�:�ة في وت��لL  .الإقل��ي لل��Bقةت/���ها ال���ي ال�D �ام �Iا یBاس< ال�Bاخ 
الآل�ات ال� �عة في تp��G وت/��5 الاس �ات��8ات ال ����Gة لل��ارس ال�D �امة و الBقR ال�ع�في ح�ل 

/����ة وال ق�Bة لل��ارس الاس �ات��8ات ال ، والBقR ال�ع�في ح�ل الف.اء ال��رسي الGارجي ال�D �ام
   .م/ادر ال�اقة غ�� الBاض�ة لاس �Gامآل�ات ال Bف�
 ال�D �امة و 
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ا ت�ف�ه م4 ف�ائ� في ال��ارس �I الاس �امةفي بBاء قاع�ة مع��rة ح�ل اه��ة  :ه�ف الS%Tوح�د 
تعل���ة م�[�ة، و  ال��ارس ال�D �امة و آل�ات ت���قها ل �ف�� ب��ة واس �ات��8ات، وال ق�Bات آن�ة ومD ق�ل�ة

�ها الى عادة ال أه�ل ال�D �ام لل��اني ال��رس�ة ال قل��=ة به�ف تال� �عة في إ  والاس �ات��8اتال ق�Bات ]��
  .م�اني م�رس�ة مD �امة

  :أولا، مفاY�Z للW�Xة وال�(��ة

w ع�ض Iع م4 خلالمفه�م ال���ة وال ��Bة، تBاول س� 5 ال �%�A في ه
ا الA8ء م4 ال�راسة على 
�� ال عار[x ال ي تBاولL ه
ه العBاصmاخ لاف وجهات نI  ،ات//G لف ال G4 في م]�mBال�اح��4 وال�

  .س��ا في م8ال ال���ة والاق /اد والع��ان

1- \]�  :ةWال�X تع

وال���ة هي .  أj ش�| أو تأث�� خارج الVائ4 أو ال��8�عة أو الmBام ال
j ی�رس :تع�ف ال���ة Iأنها
 Tامل وال��لة العDسل�lات ال���� ه
ه الع�امل تTث�. أو ال ي =/Bعها الإنDان ال
k�l= j ف�ها وعل�ها ،ةث

 )Rapoport, 1977( 1.في ص� ه ال��D8ة والBف�Dة وفي حال ه الاج �ا:�ة

WD� ی j
Iه الإنDان لل ع�ف على  أما ال���ة ال��ل�ة ف ع�ف Iأنها ال���p ال�ادj وال�عB�j ال
ح� �=  N�j ال���p ال�ادj على الV ل ال�Bائ�ة وتفاص�لها  ،بBاء تV�B]اتها في دوراال ي لع�L ال فاص�ل 

%الDاحات وال���ات والأش8ار ال ي  ،ال�ع�ار[ة وم� �( ال�اجهات وال 5�mB الع��اني للف.اءات الGارج�ة
ل���p فه� ال/�رة ال��Dة لل]Pل ال V�B]ي للف.اء ا ،أما ال���p ال�عB�j . ی�ر%ها الإنDان و[ فاعل معها

وال���ة ال�لائ�ة هي ال ي تفي . Iال���عة وتفاعله الاج �اعي م أث�ا ،ال�.�j ال
j ی �DDه الإنDان
�I �ل�ات الإنDان ال�D8ان�ة وال�وح�ة في مBPDه أو مPان ت��a ه وتعل��ه أو ع�له أو 

  ) (2Botho,Georg,1993.ت�ف�هه

2- \]�  :الW�Xة الع��ان�ة تع

�l��Z 5 ال���ة إلى ب��ةDقBةت�Bة م�]�وت]�ل ال���ة ال����lة %ل ما =قع على ال�Dح  ،ة و��aة ح.
� ال���عي م4 ج�ال وأود=ة ون�ات وfنDان وح��ان وال8� ال���p ،ال8غ�افيmBن ال��P]ال���ة وت]�ل . و

�ق وساحات وح�ائb وأش8ار ،)ال���Bة(ال�.�[ة Zآت م4 م�انٍ و[Bها ال��وال���ة الع��ان�ة :�ارة . وغ�
واضح ی��ز العلاقة ب�4 الأشGاص  ��Pلوه
ه العلاقات لها . قات م أث�ة Iال 5�mB الف.ائيع4 علا
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�[b إدراكه وتق���ه للف.اء ال���p ،وعBاص� ال���ةZ 4ان عDك الإن�في سل �وال�عل�مات ال ي  ،و[Tث
pرة ال����ل صP[ة تBة مع��Bخلال ع�ل�ات ذه ����ة وال عامل مع ال. ی�ر%ها الإنDان م4 ح�له ت�

 j4 ال�ع�ار]�V ي معال8ة الBان�ة =ع�و%
ل9 ت��ی� ن�:�ة  ،م4 ح�N ال �اpI ب�4 أجAاء ه
ا ال V�[4 ،الع�
 ,Botho( 3.م�ل تV�[4 ال��Bى ال��رسي والعBاص� الع��ان�ة ال����ة الأخ�(  ،العلاقة ب�4 ال V�P% 4]ل

Georg, Op. Cit(  

� ال�ع�ارj الأم�[Pي mBر % اب ال��ه� �ثقافة "IعB�ان،  W] ""Lewis Mumford م�ف�ردل� "و[ع �
�[ة  ،نق�ة ت��ل في شPل ال���ة الع��ان�ة ال قل��=ة 1938 سBةفي " ال��نmه ن�r ر�بل j
ال�8اورة "ال

 ،وال ي بL�B ق�اع�ها على أساس ح�%ة س�� ال�فل ب�4 ال�4PD وال��رسة ،في ال���ة الع��ان�ة" ال�BPDة
�ةوف/ل ال�4PD وال��رسة ع4 ال���Gثة وال�ور[ة الآل�ة ال�ل��%ة ال� .A%ور Mumford""  على ال���ة

عBاص� الع�� إلى العلاقات ال���_�ة ب�4 و والاج �ا:�ة، ال��رس�ة �Iفه�مها ال���ي الع.�j في ال ��Bة 
�ته ،ال�8اورةV[ة ال ي ت�ع5 ف�ة وال�ان�Dئ��  )2010، أب�غAالة( 4.وت]�Pل ش�Pة ال��ق ال

وfن�ا  ،م�رس�ة ملائ�ة وفي ب��ات مBاس�ة لا =عBي Iال.�ورة تVال�I xاهmةت/��5 م�اني إن 
 jار والإب�اع ال�ع�ارV قة ال��لى ،ال��اولة والق�رة على الاب]�و�aا ی Bاس<  ،واس غلال ال��ارد ال� احة Iال�

�وف ال����ة وال�Pان�ةmفال والعامل�4 في ال���ة  ،مع الZة وال�اد=ة للأ�DفBلق� و . ال عل���ةوال� �ل�ات ال
ت/��5 وتBف�
 ن�اذج م4 ال��اني  إلىم�ل أم�[Pا وأل�ان�ا وغ��ها م4 ال�ول  ،Iعw ال�ول ال� ق�مة ع��ت

وم�افقها الأخ�( ال�غلقة وال�ف �حة  ،ال��رس�ة تعWP ال���ة ال����lة م4 خلال ت]�Pل ف/�لها ال�راس�ة
58D مع ال���Gات ال�Bائ�ة ل��� Bا ال����lة إن ف/�لBا ال�راس�ة تI :Bع.ه5ق�ل =ح�N  ،على ال���عة

    (Botho, and others, Op. Cit) 5.ال����ة

وال��Bى . فال���ة ال��رس�ة ال�لائ�ة هي م�8�عة الف.اءات ال��B¨�ة وال�]Pلة وال���[ة ال��ر%ة
pفق j�mBاء وال عل�5 ال�د الإی�ف�ها دوره  بل مmB�مة م Vاملة یTدj %ل جAء ،ال��رسي ل5 =ع� ف.اء ل�8

DBامل وتVافي ت )�ه
ا ال Vامل وال b�DB ال� �افb مع ال�اجات الإنDان�ة %ف�ل . ق مع الأجAاء الأخ
fلى و . ال]G/�ة ال���عة وت�:�5وت�ق�b الاس ق�ار الBفDي  ،ب Dه�ل ال�B� العقلي والj�D8 للأZفال

�j في الف/�ل ال�راس�ةmBات  ی عل5 ال�فل مهارات ی�و[ة ،جان< ال عل�5 الZا[Bاغات ال��ة في ف��%
ع �� إح�( تح�N أن ال��  ،في الع�ل م4 أجل الع�ل ذاته ر©�ةوال ي ت�افقها  ،الأخ�( ال�غلقة وال�ف �حة

  .ال�سائل ال ي ت�فع إلى ت��ر ال�ماغ Iع� ذل9 وهي وس�لة الاك ]اف
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3- \]� :ال�(��ة تع

�[4، ح�N أZُلb على ع�ل�ة تأس�W ن5m =ع� مفه�م ال ��Bة م4 أه5 ال�فا��5 العال��ة في الق�ن الع]
ال�فه�م له
ا ال ��ل Iع� الاس قلال في ه
ا ، و[]�� "ع�ل�ة ال ��Bة" بـاق /اد=ة وس�اس�ة م �اسPة 

وت��ز أه��ة مفه�م ال ��Bة في تع�د . آس�ا وfف�[¨�ا I/�رة جل�ة دول في ال�اضيال�B� Dات م4 الق�ن 
 أب�غAالة،( 6.م�ل ال p��G والإن اج وال ق�م ،4 ال�فا��5 الأخ�( أIعاده ومD �[اته وت]اPIه مع الع�ی� م

bجع ساب�  ).م


 ال��ب العال��ة ال�ان�ة، ح�N ل5و  "Development" ب�ز مفه�م ال ��Bةوق� Bرة أساس�ة م�/a 

Bم م�ا ال�فه
في ال�aع الأخ�� م4 " آدم س��N"الاق /ادj ال��[�اني ال�ارز  عه��ه�ره في  =D ع�ل ه

ال�ام4 ع]� وح ى ال��ب العال��ة ال�ان�ة إلا على س��ل الاس �Bاء، فال�/�ل�ان الل
ان اسُ �Gما  الق�ن 
 ، أو"Materialistic Progress" ،ال�8 �ع %انا ال ق�م ال�ادj لل�لالة على ح�وث ال ��ر ال�]ار إل�ه في

jال ق�م الاق /اد،Progress"."Economic I�B م ال�ل9 اس ��ث مفه
ب�ع5  �ة ال�]�[ة ال
j یه 5الإضافة ل
  )1996إب�ا��5، (7 .و�µاس مD �( م�l] ه وت�4�D أوضاعه في ال�8 �ع ،ق�رات الف�د

�[b ی 5 مmB�مة  و[�4P الق�ل Iأن ال ��BةZ 4اء ال�8 �ع عBب �الأم�ل  الاس غلالم4 خلالها تغ��
�[b ع�ل�ات ت���mBة تع �� عل فيلل��ارد ال
ات�ة Z 4ء س�اسات عامة ع�ةضa��ة وال 8�Gفة  ،ى ال�وال�ع

 .ل Iاله�[ة ال��ل�ةوالعلاقات الإنDان�ة دون الإخلا

 :تع�[\ ال�(��ة الع��ان�ة ال����امة -4

�ة ال ��Bة الع��ان�ة ال�D �امة في مTت�� ق�ة الأرض Vت ف�، وق� )1992ر[� دj جان��و (�ه
 "الهاب� ات" ،"ال��ئل مTت��"9 في و%
ل ،(EA21)ال �ه��=ة ال��ل�ة ح�ل العال5  21ت�ج�L في الأج�Bة 

"UN Habitat" ) ل��B4)1996اس�PDة لل//Gاحة مDد م� .، ال
j أوصى Iال�b في أن =� ل9 %ل ف
أم�لة لأف.ل ال��ارسات في ت���b ال ��Bة الع��ان�ة ) 2000ب�ل�Urban 21" ) 4مTت�� "ك�ا ع�ض 

خلال مTت��  ��Bة الع��ان�ة ال�D �امة �ه� م�8دا مفه�م ال وق�. ال�D �امة في ال��ن ح�ل العال5
�غ �Dهان�ا (ج�¨]�  )Goodwin, 2003( 8).2002جB�ب إف

 :أه�اف ال�(��ة الع��ان�ة -5
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bان�ة إلى ت�ق�� ).سابb م�جع أب�غAالة،( 9:مBهاو ع�د م4 الأه�اف،  ته�ف ال ��Bة الع�

 ،ص� ال�8اورة ال�BPDةعBالخلb ر%ائA لل ��Bة ال� Vاملة ب �ق�b الDB< وال�ع�لات ال ����Gة ل - أ
 .ال��یBةتDاع� على تVامل وت�افb الاس �Gامات ال�G لفة على مD �(  وال ي

وت�عا  ،ت�ق�b مفه�م الاتAان وال Vامل ب�4 الاس �Gامات ال�G لفة داخل الV لة الع��ان�ة - ب
، ت�قb أه�اف خ�ة ال ��Bة ال]املة Iال��یBة وال ي ،للأول�[ات �Zقا ل�58 ال��یBة وت/�Bفها
 .وعلى مD �( ال�BاbZ والأح�اء ال�BPDة

 .ال ��Bةوقادر على ال عامل مع ال�]اكل ال� �8دة لp�G  ،خلb مBاخ إدارj وت��mBي فعال - ت
وfصلاح الGلل في اس ع�الات الأراضي م4  ،حل م]Pلات ال �8عات الع��ان�ة القائ�ة - ث

وم�اور  ،)4Pوال/Bاعي مع الD ال��في( Iع.ها ال�عwمع  ت�اخل الأن]�ة ال�G لفة
 .الAرا:�ةالأراضي على  لاع �اءوعلاج ق/�ر ال�Gمات وا ،ال��%ة

N��I  ،ت�8ع ب�4 ال��ونة والفعال�ة اق /اد=ةGIلb قاع�ة  الق�مي الاق /ادالع�ل على دع5  - ج
 .للPDان) ون�عا ك�ا(ت�ف� ف�ص ع�ل 

 
 : ال�(��ة ال����امة  -6

  

الاق /اد=ة (لإنDان�ة ل ��[� س�اس ها ال �B�[ة تDعى ب�اس� ها ال�8 �عات ا اس �ات��8ة هي       
، م�ا =ع�د IالBفع على ن�:�ة ال��اة وال���ة ال��ل�ة حاض�ا )والاج �ا:�ة وال�قا�rة وال�Dاس�ة وال����ة

  )2004الj��aA، ( 10.ومD ¨�لا
 

ة في ت�4�D ن�:�ة ال��ا: ، Iأنها)2000ج�[ل�ة (في ب�ل�4 " 21مTت�� الع��ان "ق� ت5 تع�[فها في و 
، ال�قافي، الاج �اعي، ال�TسDي ،ال��یBة، و[ .�4 ذل9 ف.لا ع4 ال8ان< الع��اني، ال8ان< ال���ي

ه
ه الأ:�اء هي ن �8ة اس ABاف ال��ارد . دون ت�ك أ:�اء للأج�ال القادمةالاق /ادj وال�Dاسي، 
=ق�م على أساس ال �ازن  و[�قى �Z�ح ال�]�[ة ال �صل إلى ال���أ ال
j ).تار[خ دون  اب�ا��5،( 11.ال�ئ��Dة

�جات ال�ال�ة، ال ي تTدj دورا هاما في ج��ع الق�ارات Gل9 ب�4 ال��خلات وال�
ب�4 ال��ارد وال�اقة، و%
Dان�ال��   .�ة ق�ل�ة ل ��Bة ال�BاbZ الع�

  "Sustainable Schools": ال��ارس ال����امة، ثان�ا

م4 الق�ن ال�B هي  ال Dع��Bاتن عق� أب�Bة ال��ارس في غ.�  ،"ال��ارس ال�D �امة" =/ف % اب
 الأZفالع�د م4 دول العالI 5ال48D، ح�N =ق.ي و  "ب�[�ان�ا"في و  "ال�لا=ات ال� ��ة الأم�[�Pة"في 
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وال���ة ال�/�[ة  ،ومعل��ه5 مع5m ساعات نهاره5 في أب�Bة م�رس�ة فق��ة في أن�mة ال ه�[ة والإضاءة
ءات الGارج�ة وأن�mة ال/�انة، وهي ب
ل9 ت�ف� ب��ة غ�� و��Zعة الف.ا ،وال�l�Dة وال�احة ال��ار[ة

وaع� م�8�عة م4 ال�راسات ال ي ق�م ها ال��mBات . ص��ة لل لام�
 وال�عل��4 العامل�4 في ال��رسة %افة
�ا م4 م�Aان�ة ال�ولة، ال� G//ة Iال�Bاء وج�ت أن إن]اء أب�Bة ال��ارس تD هل9 جAءا��%  Lا تعال
Pوه

لاه �ام Iالأب�Bة ال��رس�ة، والع�ل على رفع مD �( معای��ها ال /����ة لإلى الع�دة  الأص�ات ال�ا:�ة
وال Bف�
=ة للBه�ض D�I �( ال��Bى نفDه في داخل م���ه وال���ة ال ي =P�نها ه
ا ال��Bى ل�D ع�ل�ه م4 

 )�  ).2011 جاس5،( 12.جهة أخ

 
BةومBاجعة ومقارنة 1999 س�، "ال�لا=ات ال� ��ة الأم�[�Pة"ي ل /��5 ال��ارس ف ب�أت ع�ل�ة م
تغ��ات ج
ر[ة و%���ة ح�ثL في ع�ل�ة  ووج� خ��اء م] �%�ن في ع�ل�ة ال عل�5 وال /��5، أن هBاك

� في ع�ل�ة ت/��5 الأب�Bة ال��رس�ةmBا ما ی �ل< إعادة ال
�ة أو مفه�م  ،ال عل�5، وهVت ف�وم4 هBا �ه

ت ،"School Sustainable" ال��رسة ال�D �امة"Gجه واح�،  وال ي ات�ت/< ج��عا في ت )�س�ات أخ
ه� ت�ف�� ب��ة تعل���ة ص��ة وص���ة، وص�=قة لل���ة ل عل�5 أف.ل لأZفال وتلام�
 أص�اء، ی � ع�ن و 

  )I.13 )Eleanor, 2003أداء عالٍ ت�ف�ه له5 ه
ه ال���ة

�ورة ال / ،ومع ت/اع� الاه �ام العال�ي Iق.ا=ا ال���ة.I >امي ال��الBلات وتP[فعال�ة لل�I j�
�ه� مفه�م وق�  .م]Pلة ال غ��ات ال�Bاخ�ة والاح �اس ال��ارj ال��ت��ة Iال ل�ث وأه�هاال����ة ال�ل�ة 

�اء ال
j یه�ف ل ��[� ال�TسDات ال �a�[ة .Gأت الع�ی� م4 دول العال5 في الاه �ام و ، ب���اال��ارس ال�a
�اء، اس 8اIة ل�ع�ة .Gإن]اء ال��ارس الI"ت�Tالأرضم ��اء، به�ف تق��5  ".Gب ع��5  خ�ة ال��ارس ال

وfدارة ال�B]آت وس�ل ال عامل مع  ،لل�عای�� ال����ة ��rا ی علI bالع�ل�ة ال عل���ة وال �a�[ة وفقاال��ارس 
دولة  42ألف م�رسة في  �Z 700قL ه
ه ال�Gة في أك�� م4 2005ال��ارد ال����lة، وفي ب�ا=ة سBة 

  )تار[خ دون  لل8�دة، ع��العA]A ب4 فه� ال�لA 9م�%( 14.ح�ل العال5

 : تع�[\ ال��رسة ال����امة -1

�ورة ال /�I jفعال�ة لل�]Pلات .I >امي ال��الBق.ا=ا ال���ة وتI مع ت/اع� الاه �ام العال�ي
ال����ة ال�ل�ة وعلى رأسها م]Pلة ال غ��ات ال�Bاخ�ة والاح �اس ال��ارj ال��ت��ة Iال ل�ث، �ه� مفه�م 

�اء ال
j یه�ف ل ��[� ال�TسDات ال �a�[ة ب���اال��.Gوق� ب�أت الع�ی� م4 دول العال5 في . ارس ال
�اء، اس 8اIة ل�ع�ة .Gإن]اء ال��ارس الI الأرض"الاه �ام ��اء،  "مTت�.Gب ع��5 خ�ة ال��ارس ال
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ال�B]آت ه
ه وfدارة  ،لل�عای�� ال����ة ��rا ی علI bالع�ل�ة ال عل���ة وال �a�[ةوفقا به�ف تق��5 ال��ارس 
ألف  �Z 700قL ه
ه ال�Gة في أك�� م4 2005 سBة وفي ب�ا=ة. وس�ل ال عامل مع ال��ارد ال����lة

  .دولة ح�ل العال5 42م�رسة في 

�اء ها،x لل��رسة ال�D �امة مBوردت م�8�عة م4 ال عار[ .Gال��ارس ال "Schools Green"، 
ن أj بBا=ة إتV�ن حDاسة لل���ة، %فTة ل�ف¿ ال�اقة، وم4 ث5 ف []�� ه
ا ال�/�لح لأب�Bة ال��ارس ال يو 

أو =P�ن م4 ال/ع< ت�ف� ها أو ت��[�ها، لا تD ع�ل م�اد  ،م�رس�ة ت� اج إلى %��ة %���ة م4 الإضاءة
ل�D ع�ل�ها م4 ال�عل��4 وال لام�
 وغ��ه5 م4 العامل�4 ف�ها،  ومغ�[ةص�=قة لل���ة، ولا ت�ف� ب��ة م�[�ة 

Bها فهي أب ��D4 تP�= اء ال��ارس"�ة لا�.G15".ال )Donald, 2007( 

هي تل9 ال��اني ال ي ت�مج ب�4 أف.ل و  : "High Performance Schools"داءال��ارس عال�ة الأ - أ
ب��ة ل عل5 ال لام�
  وتق�Bات ال�Bاء وتBV�ل�ج�ا ال��اني، إذ ت�ف� أف.ل ،اس �ات��8ات ال /��5

  )Charle, 2002( 16.��ةقل لل ]غ�ل وح�ا=ة لل�أوPaلفة 
ال��ارس ال ي ت�مي إلى ن]� ال�عي ال���ي تل9 هي و  :  "Eco- schools"ال��ارس الا R.ل.ج�ة - ب

�[قه5و  ،في ال�8 �عZ 4امة ع� Dة ال���B أه�اف ال bلى ت�ق�f.  4�Dل9 على ت�
وتع�ل ب
4�D ال�Bاهج ت� :ال���ة ال��رس�ة، و��Zعة ال عل�I 5/�رة أساس�ة م4 م�8�عة م�ارسات أه�ها

ت]�8ع ال لام�
 على اس ع�ال ال Bقل غ�� ال�ل�ث  ،تقل�ل ال.ائعات ،الاه �ام Iال��ارد ،ال�راس�ة
رpa ال��رسة Iال��ارس الأخ�( ، ت�4�D علاقة ال لام�
 8�I �عه5 وتق�[ ها وfل�ها،م4 ال��رسة 

�ون�ا Vة ال%��%L ه
ه ال���Dات، لق� اش )parmjit, 2006( 17.وت]�8ع ال��ارسات ال���ة ال�]  
م�ارس الق�ن ال�اح�  والاص�لاحات الDاIقة مع��ة ع4 ن�ع ال��ارس ال��اد إن]اؤها ل ��ل

 .والع]�ون 
وهي : "The Sustainable High Performance School" ال����امة عال�ة الأداء ال��رسة - ت

�عال8ات ال /����ة ال�8ی� م4 الأب�Bة ال��رس�ة ال ي ت � ع IالG/ائR الف�A[ائ�ة، وال ال�8ل
مP�نة  ،)حف¿ ال�اقة وال�/ادر ال����lة(ال��B Dة إلى ال��ادÄ ال�ئ�Dة في الع�ارة ال�D �امة 
 )� D4 م�Dل9 ف.اءات تعل���ة ص��ة ه�فها ت�
ورفعه وت��[ل ع�ل�ة ال عل�5  ،داء ال لام�
أب

  ).سابb م�جع جاس5،( 18.ل 8�aة م� عة في الف.اءات ال�اخل�ة والGارج�ة لل��رسة
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 Lف�ال��رسة ال ي ت �اف� ف�ها م�8�عة م4  :ال��رسة ص�=قة ال�فل Iأنها" ال��ن�Dف"وق� ع
م عة حال�ا وفي ال�D ق�ل، م�ا =]8ع على ال�]ار%ة  أك��ال��اصفات ال ي ت.�4 جعل تعل5 ال�ل�ة 

عل���ة ال�ع5 الفعال ��Iارسات د=�ق�ا�Zة م�غ�aة لل�ل�ة، وfع�اء ال��mBة ال  والانف اح وال��ار وال¨�ام
  .)2003 لل p��G، العامة الإدارة( 19.وش��ل�ة ال عل�5

فال��رسة ال/�=قة لل�فل هي تل9 ال ي ل�یها القابل�ة على ال �ّ�ر والإصلاح، م4 خلال ال عاون 
ال�] �ك ب�4 %ل أف�اد ال��رسة وال�8 �ع والأZفال أنفDه5، أو Iال �%�A على ال عل�5 ال
j ی ���ر ح�ل 

ی�قى م�B Dا  ،ال ع�[x ال�ق�b لل��رسة ال/�=قة لل�فل فإنآمBة وص�ّ�ة وشاملة،  �5 الأZفال في ب��ة تعل
�ة ت/��5 واح� ی Bاس< مع الVلّ Vم4 ف ��وف ال��ل�ة أك�mإلى الاح �اجات وال.  

 
 :أه��ة ال��رسة ال����امة -2

عBاص� ال�ئ��Dة في تأخ� م4 ال :ی�( أح� الأكاد=���4 الDع�دی�4 في دراسة تD �عي ال �قف، أنه
�اتها و ج
اIة و م]�قة و %ل�ا %انL ال���ة ال��رس�ة م� عة  ب�I 4أنه%�ا  ،"ال���ة ال��رس�ة"ه� ال عل�5���I ة�Bغ

[] اق�ن و ومD لAماتها ال عل���ة، %ل�ا %انL انعPاساتها إ=8اب�ة على ان8
اب ال�لاب لل��ارس وح�ه5 لها، 
ی�م�ا PIل ح��[ة، لأنه5 =�8ون ف�ها ما ی��j خ��اته5، و[ل�ي حاجاته5،  ل�هاع[ق�ل�ن و ، م �8د I]Pلإل�ها 

 .)2008محمد، ( 20.العقل�ة والBف�Dة وال��ن�ة

�[لفأ في "م8لW ال�زراء"ل ��[� ال عل��I 5�افقة " ال���[4 دولة"وق� حL�m خ�ة وزارة ال عل�5 في  
اس ه�فL ت�ق�b  ال يات ال ��[�[ة ت.�LB حAمة م Vاملة م4 ال��امج وال�]�وع، ح�N 2003 م4 سBة

والارتقاء Iأداء ال�TسDة ال عل���ة على  ،ال �%�A على ت�ق�b ج�دة ال عل�5 وهي ،خ�Dة أه�اف م Vاملة
، وأ=.ا سعي ال�زارة في ات8اه ت�ق�5�µ b والارتقاء Iال��ارسات وال�Bاهج والأن]�ة ،ج��ع ال�D �[ات

وتعA]A  ،رسة ال���[�Bة ب��ة م�l� 8ة ح¨�¨�ة لل��ار وال�Bاءال��اBZة ل�( ال�ل�ة، ف.لا ع4 جعل ال��
�ة الDاIقة لل��رسةI ال�زارة=عWP قBاعة  وه
ا ).سابb م�جع محمد،( 21.الق�رة على ال عل5 م�( ال��اةmBال، 

ك�عل5 وZال< ومBهج ق� ت8اوزها الAم4، بل =8< ال��یN ع4 ال��رسة %�اضBة ت�a�[ة و��aة اج �ا:�ة 
 .ال�8 �ععI  4ع��ةال���p، ول�W مTسDة  م فاعلة مع

واقع ال���ة  ذل9 أن =D ه�فعلى �5 على ال��ارس، �لإج�اء تق "ه��ة ض�ان ال8�دة" حال�اوت8�ب 
، ول4V امه� ال�W م4 ح�N الان.�ا| في ال�.�ر والان/�اف ف�D<، وfن %ان ذل9 أم�  ،ال��رس�ة
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م4 ح�N ال��افb وال�Gمات،  ملائ�ة���ة ال��رس�ة هل ال ،ال��ل�ب ما ه� أIع� م4 ذل9، ال ق��5 الأه5
� بل م�اجعة  .ة��رسالوم4 ح�N الأن]�ة اللاص_�ة ب�اقع mBال Lعي لف� Dقا| مه�ة وتBه ال
كل ه

� م4 ال��ارسات الDائ�ةال��V.22  )،جع محمد� )سابb م
  

�اء وس�لة فعالة ل عA]A ال : ف.ائ� ال��ارس ال+	�اء -3.Gت/��5 ال��ارس ال �عل5 ل�( ال�ل�ة، =ع �
ف�ائ� ال��رسة  ، وم4وتw�_G ال Vال�x ال/��ة وز[ادة ال8�دة في ال��رسة والق�رة على ال�BافDة

 )2012 م�%A ال�ل9 فه� ب4 ع�� العA]A لل8�دة،( 23:ال�D �امة

 

  :.ائ� ال�ال�ةالف - أ

�اء أقل تVلفة ب�DBة  -.Gال��ارس ال � دولار 3م4 ال��ارس ال قل��=ة أj ما =عادل  %2تع �
  .ضعف ال��ارس العاد=ة 20 مBافع مال�ه ت/ل إلى  �/ل علىتح�N  ،للق�م ال��aع أم�[Pي

�اء في ال�ع�ل -.Gال��ارس ال �، أj ما =Pفي ل ���x اث4�B ألف دولار أم�[Pي سB�[ا 100 ت�ف
  .م4 الV < ال��رس�ة 5000جهاز %����ت� ج�ی�، أو  250 ، وش�اءال�8د م4 ال�عل��4

  .م4 ال��اه مقارنة Iال��ارس ال قل��=ة %32و   %33ل�اقة أقل ب�DBة اس هلاك ا -

  :الف.ائ� الh%�ة والأكاد ��ة -  ب

ما =عادل ز[ادة في ال�aح % 5_3ت�4D مD �( الق�رة على ال عل5 وع]�ات م4 الاخ �ارات �Iع�ل  -
  .لVل Zال< أم�[Pي دولار 532الBD�j إلى  
  .في اخ �ارات الق�اءة% 26 ال�[اض�ات و في %20ی ق�م مD �( ال�لاب أس�ع ب�DBة  -
  %.25تGBفw حالات ال�a� ب�DBة  -
  .%3إلى   تA[� ن�Dة الاس فادة مZ 4اقة ال�عل5 -
  %.7تGBفw ن�Dة ال�Éاب في الأ=ام ال��ض�ة إلى  -
-  bاب %75ی�
�اء على اج .Gص على  م4 %�ار ال��راء في ق�رة ال��ارس ال�ال�عل��4 وال�

 9D� قائه5 والI5به.  
  :لل��ارس ال+	�اء ال��خ�ات الW�X�ة -  ت

�وج�4 1,200  یGBفw ال.�اب ال�خاني �Iق�ار - �Bال ��Dل م4 أكZر.  
�[L 1,300یGBفw ال��� الأس���I jق�ار  -�Vال ��Dل م4 ثاني أكZر.  
�a�ن  585,000 تGBفw الغازات �Iق�ار  -Vال ��Dل م4 ثاني أكZر.  
- Dة ال�B[Gات ال��D8ة ال�Dي ت/ل إلىت .اءل نDفB اض ال8هاز ال�  .رZل 150 ��ة لأم
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  %.74تGBفw الBفا=ات ب�DBة   -
 :ت%ق�m معای�� الاس��امةفي  أب. Xkيارس ور[اض م�  -4

أن�ر، ( 24:م�رسة وروضة 36لـ س �امة لاا ت�ق�b معای�� في" ��يأب� "س� 5 ال�ق�ف على ت8�aة  
2013(  

 
Bي لل عل�5 م���أب Wةب�أ م8لBف�على  2010 سBوع ت�وال ي ته�ف  ،"م�ارس ال�D ق�ل"
 م]
وت�قb الاس �امة ال��ل�aة م4 خلال ت�ف�� اس هلاك  ،ل �ف�� م�ان م�رس�ة ت � ع ب���ة تعل���ة وآمBة

م4  ،م�رسة وروضة حP�م�ة ج�ی�ة 36وق� ت�4P ال�8لW م4 بBاء  .ال�اقة وال��اه وغ��ها م4 ال��ارد
وفقا لmBام  ،)ثلاثة لآلئ(%�ا ت�قb ج��عها درجة ال ق��5  .�ةخلال ثلاث م�احل بBاء وفb معای�� عال�

ح�N تع� ه
ه ال��اني ال��رس�ة أولى  ،ال ق��5 ال���ي ال�ع �� م4 ق�ل م8لW أب���ي لل p��G الع��اني
، و[ 5 حال�ا الع�ل على تBف�
 في الاس �امة على مD �( الإمارة ال��اني ال ي حققL ه
ا ال��lار العالي

م�رسة وروضة أZفال ج�ی�ة  17 4 ال�اIعة والGامDة م4 بBاء م�ارس ال�D ق�ل وال ي س  .�4ال��حل �
  .ك�ا ه� مp�G لها

م�رسة حP�م�ة  87م4 ال��ارس وال�قارب لـ  ال�p�G لهوم4 ال� �قع Iع� الان هاء م4 بBاء الع�د 
أj  ،ألف Zال< وZال�ة 41أن ی 5 ت�ف�� ب��ة تعل���ة م�فAة ومD �امة ل�ا یA[� ع4 ، 2020 سBة�Iل�ل 

  .ح�الي ثلN الع�د الإج�الي ل�ل�ة م�ارس الإمارة ال�P�م�ة G�I لف ال/ف�ف
، Iأن ال�8لD= Wعى م4 خلال بBاء م�ارس "�8لW أب���ي لل عل�5لعام ال��ی� ال"ص�ح وق� 

Iغ�ض إتاحة  ،�ل�ةللال�D ق�ل إلى ت�ف�� ب��ات تعل���ة مAودة Iال��Bة ال � �ة وال��افb ال��ی�ة ال�D �امة 
م�ض�ا أن الفائ�ة م4 ال��ارس ال ي ی 5 ت/���ها وفb معای�� عال�ة . أمامه5 %ل�اف�ص تعل���ة ج�ی�ة 

للاس �امة لا تق /� فقp على ال�� م4 الآثار ال����ة الDل��ة والاس �Gام الأم�ل لل��ارد، بل ت 8اوز ذل9 
Iه ال�8 �ع ال
j تقع �rه  =� 
j ن��ذجا�نها % إلى إضافة ،إن8ازات ال�ل�ة وال�عل��4 ت�:�5إلى 

  .ال��ارس
، أن ال��اني ال��رس�ة "ال��ی� ال Bف�
j لق�اع ال��ارس الGاصة وض�ان ال8�دة Iال�8لW"أوضح و 

Bائها مBال�8ی�ة ال ي ب�أ الع�ل على ب
%لها تBف
 وفb معای�� الاس �امة في جان�ي ال /��5  2010 سBة 
ال��اني ال ي س Bف
 في ال��حلة ال�اIعة والGامDة وغ��ها م4 ال��احل ال�D ق�ل�ة أن  مT%�ا على .وال ]غ�ل

، م��Bا أن الاس �امةوت���b أعلى معای��  ،س ع �� ج��عها معای�� ال�Bاء العال��ة ذات ال8�دة العال�ة
مل أع�اد ال��ارس ال ي =p�G ال�8لW ل�Bائها في ال�D ق�ل تG.ع لل غ��� وفقا للع�ی� م4 الع�ا

ن��ذجا لل���ات ال عل���ة ال��ال�ة، وهي ت.5 ه
ه ال��ارس أن ت/�ح و . وال� غ��ات ال� علقة به
ا ال8ان<
ب�Bة ت� �ة وم�افb على أرقى مD �(، وتل�ي معای�� الاس �امة، وت�ف� لل�ل�ة خ��ات تعل���ة ف�[�ة م4 

  .ن�عها
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، ودع5 %25لى إة في ال��ارس خفw اس هلاك ال��اه وال�اق ت5مع ت���b معای�� الاس �امة و 
م4 خلال اس �Gام الGلا=ا ال.�ئ�ة لإضاءة ال/ف�ف ال�راس�ة، وت]�8ع % 8ت�ل�� ال�اقة ال� �8دة ب�DBة 

م�ا =�� م4 الآثار ال� �ت�ة على نقل ه
ه ال��اد و�aا ، %20اس �Gام م�اد بBاء م4 الD�ق ال��لي ب�DBة 
ع�ى ال�8لW أول�[ة لاس �Gام ال��اد ال�عاد أ b الاس �امة %
ل9 م4 خلال ت��� .=]8ع الاق /اد ال��لي

 ،في ال��اني% 20وb�Z ذل9 ب�DBة  ،م�ل ح�ی� ال Dل�ح والأرض�ات وال8Dاد ،ت�و[�ها في بBاء ال��ارس
أف.ل ال��ارسات  إت�اعوذل9 لل�� م4 الآثار ال����ة لل�Gلفات، %�ا اش �| ال�8لW على ال�قاول�4 

�| ال�8لW  ،عادة ت�و[� ال�Gلفاتإ ل���ة وتعA]A ع�ل�ات للازمة لل�فاË على اا [= Nإ ح� �عادة ت�و[
م4 مGلفات ال�Bاء، أ=.ا ت5 م4 خلال الاس �امة ال �%�A على خفw ال�Gلفات ال ]غ�ل�ة ب�DBة  30%
  .في ال��ارس 80%


ا Pامةوه� Dة ال�]�له�ف ا الف.اءات ال��رس�ة ال�D �امة ، ومBها=ع �� ت�ق�b ال ��Bة ال�.
الأساسي ل ��Bة ال�8 �عات الع��ان�ة، و[ �ل< ذل9 إ=8اد م�اخل ومفا��5 مD ��ثة =�4P ت���قها 

�[قة فعالة تع�ل على ت�ق�b مفا��5 وم�ادÄ الاس �امة وال �اصل �I ها ع�ل�ا
ع�ل�ات ال ��Bة  فيوتBف�
ول�ة ل�راسة ال��اخل وال�ؤ( وBaاء على الع�ی� م4 ال 8ارب الDاIقة ومBاق]ات ال�Tت��ات ال�. الع��ان�ة

ال�8ی�ة لإح�اث ت��Bة ح.�[ة مD �امة Iال�8 �عات الع��ان�ة ات.�L أه��ة تعA]A دور ال�8 �ع %��ف 
 "sustainable enablement" "ال �4�P ال�D �ام"فعال في ع�ل�ات اتGاذ الق�ار م4 خلال اع �ار م��أ 

  .�خل لل ��Bة الع��ان�ة ال�D �امةك�
 

  :+ات�ةال

أن وزارات ال ��aة وال عل�5 في %ل ال�ول تBفG  bلR ه
ه ال�رقة ال����ة إلى أنه على ال�غ5 م4ت -
أم�الا Zائلة سB�[ا على إن]اء ال��اني ال��رس�ة وت�م��ها، وص�ان ها وت8ه�Aها، فإن العامل�4 في 

/���ها ه
ه ال�TسDات وال لام�
 غ�� راض�4 ع4 مD �( أداء م�اني ه
ه ال��ارس، لأن أفVار ت
�[عDال � .وأسل�ب تBف�
ها عادj ولا ت�ق�Z b�حاته5، ولا ت�اك< مBاهج ال عل�5 أو تBV�ل�ج�ا الع/

-  )��جات ال عل�5 أو الأداء P[Iل ن�:�ة الف.اءات ال��رس�ة أن Iال�عw یGواضح على م �لها تأث�
ال �a�j درجة ال �/�ل العل�ي و  على تTث�أن ت/��5 ال��Bى وشPله وح�8ه وعBاص�ه و عام، 

  .لل�لاب، و%
ل9 على أداء ال�عل��4 ونف�D ه5 وعلاقاته5، وتفاعله5 مع Zلابه5
�ا مه�ا ل��وات إلى أنوت�صلL ه
ه ال�رقة  -/Bل عP[ال�8 �عات، وم/�را  الف.اءات ال��رس�ة ت

� م4 ال�اح��4 وم��Gي ال عل�5 یT%�ون على أه��ة ��Vجعل ال j
أساس�ا ل8�دة ال عل�5، الأم� ال
تقاء بB�:�ة ال��اني ال��رس�ة ل أث��ها ال��اش� على درجة تعل5 ال لام�
 وت��a ه5، وت��[� الار 
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و[�ون أن ال�P�مات ال ي ته 5 ب /��5 م�ارسها وت8ه�Aها . ق�راته5 مD ¨�لا على خ�مة م8 �عاته5
فاءة �Iا ی �اك< مع اح �اجات الع/�، وهي غال�ا ما تV�ن جاذIة لل لام�
، وتB ج أج�الا ذات %

�  .عال�ة، وقادرة على م�اجهة ت��=ات الع/
خ��ة %��( في ات8اه ال�فاء �I �ل�ات وأه�اف ت��ل ت/ام�5 ال��ارس  وت��4 ال�رقة ال����ة Iأن -

 p�Gات��8ةال�لا ی A8أ م4 ال�B�ذج  ��رسي، %�ا تع� تل9 ال /ام�5 جAء��rا ی علI bال عل�5 ال الاس 
رة ت�ف�� الأب�Bة وال��افb اللازمة، �Iا =Dه5 في ت�ف�� ب��ة ال��رسي ال�8ی� ال
j ی�%A على ض�و 

  .تعل5 ت�%A على ال�ال< I/ف ه م��ر الع�ل�ة ال عل���ة
وج
اIة وم/��ة  ،أن�mة ال عل�5 ال� ��Aة على الع�ل م4 خلال مB]آت وم�افb آمBة اع �اد نإ -

دورها الفعال في  إلى ة، إضافوت�اف¿ على ال]�و| وال�عای�� ال����ة ،لأغ�اض ال عل�5 خ/�/ا
ق�اع ال عل�5 م4 خلال  فينقلة ن�:�ة  لإح�اث أص�ح ض�ورة. خ�مة ال�8 �عات ال����ة بها

 ،ال�عای�� وال]�و| اللازمة ��rا ی علI bالأب�Bة وال��افb ال��رس�ة ال�8ی�ة حD<ت/��5 ال��ارس 
وذل�ÉI 9ة تعA]A ودع5 ال �جه  ،س�اء ال ي ی 5 بBاؤها أو تل9 ال ي تG.ع لع�ل�ات ال �8ی� وال/�انة

  .ال��یN في إدارة الع�ل�ة ال عل���ة وfدارة ال��ارس
م4  ،أمام أف�اد ال�8 �ع للاس فادة مI 4عw أجAاء م4 ال��اني وال��افb ال��رس�ة الف�صإتاحة  -

ي ل�ا ت�اه وتق�ره الإدارة ف وفقاخلال إقامة أن]�ة تعل���ة وت�ف�ه�ة خارج ساعات ال��م ال�راسي، 
ه
ا ال]أن، �Iا في ذل9 اس �Gام صالة الألعاب ال�[اض�ة وال��Dح وقاعة الاح فالات وال�P �ة 

jادBآت ال��رس�ة وال[Bها م4 ال�� .وورشة ع�ل ال /���ات وال ق�Bات ال�G لفة وغ�
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