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 تشكرال

ي الذي وجل عز اه حمدن بداية ح  إتمام اووفق والصبر القوةا  م
 .المتواضع العمل ذا

 
 :المشرف اأستاذ إلى الجزيل بالشكر تقدمن

 خال من الكبير، بفضلا  م اعتراف ا خاصا، احتراما ل كنن الذي سعدو عادل

صائح واإرشادات ،امذكرت على إشراف ا التي القيمة وال  والتي ال قدم

 .ذا ابحث في كثيرا اأف ادت

ا بالمساعدة.  كما نشكر اأستاذ ق اب الذي لم يبخل علي
 

ا كل إلىو   . الجامعي إلى اابتدائي الطور من الكرام أساتذت

حاسة   عمال كل إلى الجزيل بالشكر تقدمن كما شركة اإنتاج الميكانيكي وال
م من ااتلقي التي المعاملة وحسن مقدمةال المعلومات على بالحجار  .طرف

 
اساعدن من كل إلى  في الطيبة بالكلمة ولو بعيد من أو قريب من ا و دعم

 .العمل ذا إنجاز

 
فع أن وجل عز المولى من طالبين  .غيرنا ب ي

 
 يرضى حتى ه ف الحمد

 ىرض إذا ه والحمد

 الرضا بعد ه والحمد

 

 مسعودة، نبيلة                                                     



II 

 

داء  إ
 أن بعد الحمد ولك رضيت إذا الحمد لكو  ترضى حتى الحمد لك رب يا

 ترضى

ي  عبادتك وحسن وذكوك كر شك على ربي ف أع

 " وسلم علي اه صلى " محمد وحبيبي قدوتي على السام و الصاةو 

دي  : إلى ذا عملي أ

تي رتي إلى حياتي، وسر ج  جسدي وروح وجودي سر  جو

 أمي الغالية الحبيبة إلى

ي الذي إلى ى اأخاق مكارم على وربّ اني ذب  يراني أن أجل من حيات وأف

 الغالي أبي إليك المستوى، ذا في

دًا كنّ  الاّتي رونق و مروة ، سميحة ، نسيمة ، عبلة : العزيزات أخواتي إلى  س

 .العمل ذا في لي

 .وف اروق عماد : ق لبي على العزيزين أخوي إلى

 .براء  الجديد والوافدأية     المؤمن عبد ، العالي عبد : اأسرةبراعم   إلى

ةأختي وصديقي     دربي رفيقةإلى   ة  خديج :العزيزات الصديق ات لىو إ  أمي
 بديعة، أسيا.

 : نبيلةبحثإلى صديقتي و زميلتي في ال

ة ، حبيبة ، أميرة : الدراسة زمياتو  صديق اتي  إلى  إيمان، سارة ، نرجس ، أمي

 .إلى كل عائلتي صغيرا وكبيرا
م من كل وإلى م لمو   مذكرتي نسيت س  .مفكرتي ت

 اأنام خير على الصاة الختام وخير

 

 مسعودة                                               
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داء  إ
بغي كما ربي الحمد لك  ذا انحاز بعونك تم سلطانك، عظيم وك  وج لجال ي

 .وسلم علي اه صل محمد الخلق سيد على وسلم صلي العمل
ذا إلى: دي عملي   أ

 في رجل أعظم إلى أجلي مضحيا كان من إلى للعدل ميزانا كان من إلى
 -علي – عمر في اه أطال الغالي أبي إلى الدنيا،

ي من إلى رت ربت  دائما كانت من إلى دربي، إنارة اجلي من الليالي وس
ي من إلى أمامي مفتوح نصح كتاب  اتعب وكيف انجح كي أكافح أن علمت

 -وريدة – الغالية أمي إلى العا أنال

دي إلى  -احمد :وجداتي أجدادي إلى،  ريان أسامة، :تيإخو  الحياة في س

رة -أحمد عرجونة،  .الز

اف اطمة   :خااتي إلى ة   ،وأواد ازي ات ابرنية  ، وب ا سعاد .وأواد  وأواد
ا.و  دليلة  أواد

 .وأواد سليمان ،وأواد العياشي :أخوالي إلى

 إلى صديقتي و زميلتي في العمل: مسعودة
ة، إيمان،: الدراسةي في  زمياتو  صديق اتي إلى  إيمان،سارة، نرجس،   أمي

 أميرة. حبيبة، بديعة، آسيا،

 حجاجي ناصر عريبي، حليم :صديق اي وإلى
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 المقدمة
ميع اأنشطة   واة اأساسية  ؤسسة ااقتصادية احرك اأساسي والعمود الفقري لاقتصاد وال تعتر ا

مية ي أي دولة ي العامااقتصادية  موعة من ال ،وإحدى دعائم الت ؤسسة ااقتصادية  ارس ا  وظائفحيث 
ونتها ودوام  وارد البشرية، وظيفة التسويق،  ،نشاطهاال تعد مثابة حجر اأساس لكي ومن أمها نذكر وظيفة ا

ذ الوظائف اأساسية أي مؤسسة اقتصادية الية وتعتر    .وظيفة اإنتاج، وظيفة اإدارة ا
ؤسسات   ذ ا ؤسسة ااقتصادية وال تفرض على  ختلفة احيطة با ة والظروف ا ومع التحديات الرا

ذ الظروف ال تتميز تحديات للتمكن من البقاء وااستمرارية التأقلم مع الواقع وال ي عام ااقتصاد وي ظل 
اشيا  ،بالتغ السريع وعدم التأكد تلف وظائفها  دث أساليب عمل  ؤسسات ااقتصادية أن  وجب على ا

ات  تلف التغ عاي حديثة ومتطورةمع   .وجعلها تعمل وفقا 
ؤسسة ااقتصادية   وما  م وأبرز وظائف ا الية تعتر أ قيق كوها أن وظيفة اإدارة ا ي ال تضمن 

ؤسسات ذ ا ذ وجب  ،الربح  ةاعلى  ا  أخ وظيفة اإدارة ف .الظروف ااقتصادية ح تسايرديثها وتطوير
دد مستقبل ي ال  الية  ؤسسة ااقتصاديوإ ا شاط الذي خلقت أجل عن طرية مكانية استمرار ا ق ي ال

ذ الوظيفة ال مكن  ا  ها وظيفة التخطيط ا وطة ها ومن بي وصفها قيامها مختلف اأنشطة والوظائف ا
ؤسسة ااقتصادية  سلك الذي سوف تتبع اإدارة ي ا هج وا من أجل مواجهة مشكلة عدم التأكد بأها ا

تعلقة با ؤسسةلظروف احا اص يطة با ب التهديدات  واقت تاحة و دافها بشكل أكثر دقة و الفرص ا تسط أ
ضي قدما ا على ا  ، ي جو أكثر أمانا واستقرارا.ا يساعد

 إشكالية الدراسة:
ا ال بثق إشكالية حث ا ت ا ي التساؤل الرئيسي التا ومن   : مكن حصر

 الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية؟أن يلعب دورا في تحقيق لتخطيط المالي كيف يمكن ل
 التساؤات الفرعية:

 كما مكن طرح التساؤات الفرعية التالية:
 دافها؟قتصادية القيام بتخطيط كيف يتس للمؤسسة اا ا أ قق   ما جيد 
  الية و عاقة ب وظيفة اإدارة الفيما تكمن  ااقتصادية؟ظيفي للمؤسسة الوجود الو ا
 ية لإ ؤسسة الوط ا  ييكانيكنتاج ال تعتمد ا ا من أجل ضمان بقاء حاسة على التخطيط ا وال

 واستمراريتها وظيفيا؟

 فرضيات الدراسة:

ا لإجابة على التساؤات السالفة  اح فرضيات كمحاولة م ا باق ومن أجل الوصول إ نتائج موضوعية قم
 الذكر:
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 قق طيطا ماليا يرتكز على أسلوب علمي من أجل أن  ب أن تتب  دافها  ؤسسة أ رونة ي و  ا يتميز با
فيذاأداء   .والت

 الية و تكمن العا زيج التمويلي قة ب وظيفة اإدارة ا الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية بضمان توف ا
ا ائم   .ا

 ا من أجل  إن ؤسسة تعتمد على التخطيط ا ستقبلي ا يد التخطيط ا  .أنشطتهاا

 مبررات اختيار الموضوع:
ها:  ا م يكن محض الصدفة بل جاء لعدة أسباب م  إن اختيار موضوع التخطيط ا

 ؤسسات ااقتصادية ا بصفة خاصة لدى ا   .أمية موضوع التخطيط بصفة عامة والتخطيط ا

 وك ا  واضيع ال مكن طرحها  ون موضوع التخطيط ا م ا ؤسسة.من أ صص مالية ا  حيث تتوافق مع 

  ل ا و زائرية على دراية بضرورة التخطيط ا ؤسسات ااقتصادية ا الرغبة الشخصية ي معرفة ما إذا كانت ا
 .تقوم بتطبيق فعا

 ؤسسة ااقتصادية مهما كان حجمها تسع ا و كون ا هاية إ إثبات وجود اولة معرفة ربح و قيق الى ي ال
ا ي ذلك  .مدى مسامة التخطيط ا

 أهمية الموضوع:
ختار   وضوع ا ها:ي تكمن أمية ا قاط وال مكن أن نذكر من بي  موعة من ال

 سبة للمؤسسة ااقتصادية ا بال   .إبراز أمية التخطيط ا

 ؤسسة ااقتصادية إبراز دور اإدارة الية كوظيفة أساسية ي ا    .ا

 ا و توضيح الع  .الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصاديةاقة ب كل من التخطيط ا

 الموضوع: اختيارالهدف من 
دف  إن  دفان أي مؤسسة اقتصادية لذا فإن  ؤسسة ي نشاطها يعتران أمى  قيق الربح واستمرار ا
و:اختيارنا   للموضوع 

 ؤسسة ااقتصادية عامة ا ي ا  .تسليط الضوء على أمية التخطيط ا

 زائرية ؤسسات ا ا ي ا   .تسليط الضوء على مدى تطبيق التخطيط ا

  ؤسسات ااقتصادية على إظهار مدى اعتماد ا و ا الية بصفة عامة لتحقيق التخطيط ا وظيفة اإدارة ا
ا  .الوظيفي الربح وضمان وجود

 حدود الدراسة:
 ثلت حدود الدراسة فيما يلي:  
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  ا ؤسسات حيث أسقط ا ي ا ذ الدراسة بالكيفية ال يطبق ها التخطيط ا كانية: ترتبط  دود ا ا
ؤسسة نا ا زائرية أين اخ ؤسسات ا ية لإ الدراسة على ا حاسةو  ييكانيكنتاج االوط   .ال

  :ية دود الزم ة ا ة 3102حددنا اجال الزم للدراسة من س  .3102إ س

 المنهج المستخدم في الدراسة:
وضوع   ج لتفي بأغراض ا ا وضوع استخدام عدة م هج الوصفي تستدعي طبيعة ا و أمثل التحليلي فا

هج لدراسة  ظري أين اعتمدنا عليبما يتعلق م انب ال ،  ا ا تعلق بالتخطيط ا انب ا من أجل تغطية ا
وضح للوجود الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية أما في انب ا الية وا ؤسسة ااقتصادية وكذا اإدارة ا  ماا

يدانية  يدانية لعملية التخطيط يتعلق بالدراسة ا كشف من خال اأبعاد ا هج دراسة حالة ل دنا إ م فقد است
ؤسسة  ا من معلومات من طرف ا ا قدم ل ؤسسة وظيفيا انطاقا  ا وإيضاح مدى مسامت ي استمرارية ا ا

ستقبلة  .ا
 أدوات الدراسة:

ذ على ملة من اأدوات و اعتمدنا ي در  قد  ا  علومات است ا للحصول على ا تمثلة ال كانت مرجع وا
ذكرات،  قاات، ا ستخدمة ي الفصل ي الكتب، ا وضوع أما اأدوات ا ا صلة با نت وال  مواقع اإن

قابلة الشخصية و  احظة التطبيقي كانت تتوزع على ا اليةا أيضاا يزانياتواحاسبية و  لوثائق ا  .ا
 الدراسات السابقة:

ا اأد  ذ الدراسات:بيات ذات الصلة موضوع الدراسة و تتبع  من 

 ، ؤسسة ااقتصادية" 3102دراسة )قادري ح ا ي ترشيد القرارات ي ا وان "أمية التخطيط ا حيث (بع
ؤسسات ااقتصادية وقد  الية ي ا اذ القرارات ا ا وكيفية مسامت ي ا اولت الدراسة موضوع التخطيط ا ت

ا ذ الدراسة على أحد اأدوات اأساسية للتخطيط ا ذ ركزت  دفت  يزانية التقديرية حيث  ي ا  أا و
يزانية التقديرية ا م  الدراسة إ معرفة العاقة ب كل من ا ؤسسة ااقتصادية و تخذة من طرف ا والقرارات ا

اعية وحدة ورقلة إسقاط الدراسة عليها حيث توصل البحث  ية للسيارات الص ؤسسة الوط تطبيق الدراسة على ا
قاط أمها:إ   موعة من ال
 س القرارات اك مركزية ي التسي و   .أن 

  داف ي ال تقوم بتحديد اأ ؤسسة اأم  داف فهي تعتمد أن ا وازنات وفقا لتلك اأ وبالتا إعداد ا
اذ القرارات الصحيحة س اأداء وا وازنات وذلك من أجل  داف باستعمال ا طيط اأ   .على 

 ؤسسة ي القيام مختلف نشاطاها وذلك بااعتماد التخ م اأدوات ال تعتمد عليها ا و أحد أ ا  طيط ا
ا من أجل ترشيد القرارات.على الت  بؤ ا

  وازنة القديرية ا يساعد ي ترشيد القرارات عن طريق أدوات وال من أمها ا  أن التخطيط ا
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وان3112دراسة )سومر أوتاي،  م وظيفة  (بع ا كأ اولت الدراسة موضوع التخطيط ا "وقد ت ا "التخطيط ا
داف  طيط الرحية كأحد أ صيص جزء من البحث لدراسة  ؤسسة ااقتصادية وقد م  من وظائف اإدارة ي ا

ديد تأث خطط اإ ا من خال  دير ا شروع وتوصلت الدراسة إا ي:دارة على رحية ا   نتائج 
  ا من ناحت رئيسيت اأو أن دير ا ددة هم ا ية  ة زم ا لف ؤسسة بإعداد طط ال تقوم إدارة ا أن ا

ا أن يقوم بإعداد  دير ا بغي على ا قدية وثانيا أن ي دفوعات ال قبوضات وا طط  تؤثر على ا ذ ا
دد أثر خطط اإدارة  بؤات  شروعتقديرات وت   .على رحية ا

 :دراسةهيكل ال
وضوع  ة ا م  اإشكاليةاإجابة على و  هدف معا ا بتقسيم موضوع الدراسة إ ثاث أجزاء أو قم
:آمقدمة و  ة كالتا م خا  خر

 وان اإطار ال ت ع ا وجاء على ثاث مباحثظالفصل اأول: وجاء  ا   ،ري للتخطيط ا كان أو
ا  ا بتقسيم إ أربع مطالبأساسيات حول التخطيط ا ون بأدوات  ،وقد قم بحث الثاي فع أما ا

ا وقد جاء على أربعة مطالب بحث الثالث فقد جاء  ،التخطيط ا ا أما ا اات التخطيط ا وان  ت ع
و أيضا على أربعة مطالبو    .جاء 

  اول االفصل الثاي: و ا والو قد ت ا لعاقة ب التخطيط ا جود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية وقد قم
اول ؤسسة ااقتصادية وجاء على أ ا يبتقسيم إ ثاثة مباحث ت ا أساسيات حول ا أما  ،بع مطالبر أو

الية كإطار للوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية وجاء على  اول اإدارة ا بحث الثاي فقد ت مسة ا
ؤسسة ااقتصادية كإطار استمراريتها  ،مطالب طيط الرحية ي ا وان  ت ع بحث الثالث فقد جاء  أما ا

 .وظيفيا وقد جاء على مس مطالب

 يدانية ل الثالث: و الفص ا ي استمرار الوجود الوظيفي و الدراسة ا رزة للدور الذي يلعب التخطيط ا ا
بحث اأول تعلق بالطريقة ، للمؤسسة ااقتصادية ، ا ذا الفصل على ثاث مباحث كالتا وقد جاء 

بحث اأخ  ل الدراسة،  أما ا ؤسسة  بحث الثاي فتمحور حول تقدم ا تبعة ي الدراسة، أما ا هجية ا ا
وات  ديد نقاط التعادل للس تائج من خال  اقشة ال على  3102، 3102، 3102الذي تعلق بعرض وم

ا  قيق اأرباح وبالتا ضمان وجود ا من أجل  التوا والتعليق عليها ومعرفة كيف مكن للمؤسسة استغا
 وظيفيا.
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 تمهيد
و عمل ذ تيبات ال ،التخطيط بشكل عام  جل أي حاضر من  اإنسانيفكر فيها  موضوع ال

صلت ويهدف التخطيط  ،مواجهة ظروف مستقبلية ستقبل و إي  د  ، تقليل حالة عدم التأكدإ تطويع ا وا
طر صادفة وا  .من عوامل ا

شاط  ،دارية أي نشاط اقتصاديم الوظائف اإأقتصادي من ويعتر التخطيط ي اجال اا اح ال أن 
قيق أ دافو فشل ي  سبق أي عمل، . مستوى التخطيطإيعود  أ يد وا ع  فاإعداد ا والذي يتضمن 

ليلها علومات ودراستها و سؤول ي  ،البيانات وا البدائل  أفضلمن رسم سياساهم واختيار  اإدارةكن ا
طروحة عليهم و   .القرارات أفضلاذ اا

طلق ذا ا ؤسسة ااقتصاديةإا متتافقد  ،ومن  ا السليم لكل  ،دارة ي ا بضرورة التخطيط ا
ؤسسة   يتحيث ترجع  ،كأحد جوانب التخطيطجوانب العمل داخل ا مار إ ضرورة الربط ب قرارات ااستث أ

ؤسسة.وقرارات التمويل ي   ا
حن بصدد دراسة الت ،ومن خال ما تقدم ذكر اف ي إمن خال التطرق  ،خطيط ا فا مي جانب ا

 ، يتوالذي يرز تعريف ...ا، أأ ، مراحل بحث  .نواع بحث الثاي فقد  ،من الفصل اأولذا ي ا أما ا
ا إ تلف اأخصص درج ضمن التخطيط  دراسة  ادوات ال ت ا  ،ا بحث الثالث من الفصل فقد تطرق أما ا

ا  .في إ جوانب التخطيط ا
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 ساسيات حول التخطيط المالي أ ول:المبحث اأ
و  ا   كانت  سواء ،ي مؤسسةأ اقتصادياتساسية ال تب عليها حد الركائز اأأكون التخطيط ا

ثل حجر  ،و خدميةأارية  ال ا اأساسفهو  يتم التطرق  أنفمن الضروري  ،لذا .واأعمالنطاقتها ي عا ا
م إ قاط  أ مال ترز  اأساسيةال  .جوانب الضرورية أ

 مية التخطيط المالي أمفهوم و  ول:المطلب اأ
ا قاط الضرورية لال ترتكز جلها  ،توجد العديد من التعاريف للتخطيط ا تؤكد على  وال ،على ال

سبة للمؤسسة ااقتصاديةأ  .يت البالغة بال
 تعريف التخطيط المالي  :أوا

ا أعطيتلقد  ها كمحاولة للوصول إوسيتم ا ،عدة تعاريف للتخطيط ا  تعريف عام لتعرض لبعض م
كن تعريف  :و

ا على أ :التخطيط ا ستقبلسلو أ" ن اضي  ،ب يعتمد على التفك ي ا ليل ا ب على  والتوقع ا
ستقبل ذا التعريف يتضح أ ،1"واستقراء ا ا يقوم على عملية التفك والتقدير للمستقبل من  ن التخطيط ا

بؤ ب  .والت
كن كذلك القول أ و:ن و ا  شأ ا " التخطيط ا واجهة التطورات ال ست ا سيتم عمل  اذ القرارات 

ستقبل واجهتها ،ي ا ذ التطورات وليدة لعوامل متعددة ،والتخطيط  و  ،و ها ما  و داخلي وم ها ما  م
ذ العوامل  ،خارجي ديرو طط ال يضعها ا ا  عل من ا توقعة  مرنةا ذا  .2"واجهة التطورات غ ا من 

ا أ موعة من القراراتالتعريف يتضح ل ا يرتكز على  ؤسسةو  ،ن التخطيط ا  .دراسة البيئة احيطة با
كن أ ا يضا و :أعلى تعريف التخطيط ا شاطات " ن تكييف  إال هدف  ،اإداريةموعة من ال

ستقبل ؤسسة مع ا دخات أن التأكد من إ، و ا تعلقة با واتج  ،القرارات ا صول على ال تساعد على ا
طلوبة قيق أ ،ا دافي  رجوة اأ ذا التعريف يتضح، "ا قيق اأ ،ومن  ا يهدف إ  داف أن التخطيط ا
تائج شاطات  ،وال موعة من ال  .اإداريةمن خال 

ظر إ كن ال ا على كما  :أ التخطيط ا اس ،ختيار ب البدائل ال تتاح مستقباعملية اا" ن ب ا ي
اسب إ ؤسسة ككل وي ذا  ،3"داراها الفرعيةا د أمن  ا يرتكز على ااختيار الواعي التعريف  ن التخطيط ا

تاحة  .ب البدائل ا

                                                      

ليم كراجة:  1 شر والتوزيع، ،والتحليل المالي اإدارة، وآخرون عبد ا  .263ص. ،2006 الطبعة الثانية، عمان، دار صفاء لل
ايلة،  زياد رمضان،: 2 تحدة للتسويق والتوريدات، ،التحليل والتخطيط الماليمود ا  .191ص. ،2013 ،اأردن الشركة العربية ا
شر والتوزيع، ،اإدارةمبادئ ال الدين لعويسات، :  3 ومة لل زائر، دار   .51ص. ،2003 ا
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تاج ،من خال التعاريف السابقة و: أن كن ااست ا  شاطات  التخطيط ا موعة من ال  اإدارية"
موعة من القرارات قيق دف إال ه ،ال تتضمن  داف  ة أ ؤسسةمن خال دراسة بيئة  ،معي ومن م  ،ا

تاحة ذا كل ،ااختيار ب البدائل ا بؤ بي إ و ستقبل والت  ."طار مواجهة ا
 مية التخطيط المالي أ :ثانيا

ا أ  1:ما يليية بالغة تتمثل فيللتخطيط ا
كيز ويوفر  . أ ؤسسة على ال رونة:س قدرة ا ؤسسة أ ا ا عل ا كيز  كثر قدرة على معرفة ما حيث أن ال

ديد احتياجات  ها ورغباهمتريد عمل و  .مثل لتلبية تلك الرغباتاأ واأسلوب ،ومعرفة حاجات زبائ
ات الفعل: . ب ا س ا م ي  ؤسسة أ يسا عل ا افسيةحيث  يزة الت قيق ا بها الوقوع و ،كثر قدرة على 

علها تبحث عن كل ي فخ الرضى عن الذات، و متميز و  .ما 
س عيؤدي إ . ت سيق:  داف ملية الت رمية اأ لق  ؤسسة ،فهو  م ي ربطها ي كافة مستويات ا  ،ويسا

ذا من خال ت  .نظمة العملواجموعات وأ اأفرادسيق جهود و
م ي إ الوقت: إدارة س . ث اسبفهو يسا هدوبشكل أفضل إضافة إ ،دارة الوقت بشكل م  . توف ا
م ي عملية الرقابة ويزيد من فعاليتهاحيث أ تسهيل عملية الرقابة: . ج ذا  ،ن يسا كي من قياس و من خال 

اسبة لتصحيح اا ،ما م التخطيط لومقارنتها مع  ،داءنتائج اأ اذ القرار واإجراءات ا  .رافاتوا
اأ د ،ما سبق إضافة إ ستقبلية وااستعداد على ااحتياجات عرف تيتيح فرصة ال :ن التخطيط ا الية ا ا

ا و يتيح الفرصة للتعرف علو  ،ا بشكل مسبق ركز ا ستقبلى ما سيكون علي ا ؤسسة ي ا ية ا  من أجل ،ر
اذ اإجراءات التصحيحية إذا  قدية ي أحد اأشهر  .حتاج اأمر إ ذلكاا دما يتم الكشف عن حاجة لل فع

قبلة ا أن يفكر بعدد م ،ا صول على اأموال بالتا  .ن بدائل التمويل واختيار أنسبهاكن للمدير ا شكل با
ا أفضل من حيث تكلفها ا .ومقدار ما إذا  يتم اللجوء للتخطيط ا ذ  ،بي فلن يتم الكشف عن موعد 

اجة روج من  ،بالتا سيتم الوقوع ي ضائقة مالية ،ا تبوقد يكون ا ذا س  ذ الضائقة أمرا ليس بالسهل و
الة اأو ع اجة و  .مصاريف وتكاليف أكر من ا ديد ا اول  ية خاصة أن يت ا أ ا يكسب التخطيط ا

اجة ومدها وتوقيعها ومصدر تغطيتها ذ ا ا ،لأموال وكمية  لقد أثبتت التجربة و  ،باإضافة إ طريقة تسديد
ا  التخطيط أن عدم إتباع ؤسسات ااقتصادية يؤدي  يا .2فشلها إا

                                                      

عيمي،: 1 ،  عدنان تاي ال شالمالية اإدارةفي  أساسياتياس كاسب خرش ة لل س -109ص. ،2007 ،اأوالطبعة  عمان، والتوزيع، ر، دار ا
110. 

د : 2 ميةمفهوم ، الكرديسيد ا ونية ،3/5/2012مقال نشر ي  ،التخطيط المالي وأ  على الصفحة االك

http://www.stardz.com/forum/showthread.php?t=17690, 3/11/2015, 13:44.                                                             

http://www.stardz.com/forum/showthread.php?t=17690,3/11/2015,13:44.%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
http://www.stardz.com/forum/showthread.php?t=17690,3/11/2015,13:44.%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
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 مزاياداف التخطيط المالي و أ :المطلب الثاني
شاطات اإ ا كغ من ال موعة من اأإيرمي للوصول  ،خرىدارية اأالتخطيط ا ذا ا  ،داف  و

موعةذا كان التخطيط إا إيتحقق   .زايامن ا يشتمل على 
 داف التخطيط المالي أ :واأ

ا إيهدف الت  1 ما يلي: خطيط ا
قد . أ ا ي عمليات تعطيل ال شروع عن اا ،ب التبذير ا تلك ا ربح أو الذي  شروع استثمار ا ضطرار ا

اض بفائدة تقلل من لا شروع أرباحق  .ا

تكامل ب . ب سيق ا الية والوظائف اأالت شروعخرى ي  الوظيفة ا ليتحقق  واإنتاجالبيع  ،مثل وظيفة الشراء ،ا
شروع. أالتعاون والتكامل ي  ططات ا رسومة ي  همتها ا  داء كل إدارة 

ائمة . ت قدية ا شروع بالكميات الازمةو  قيق السيولة ال سب ظروف ا اسبة  ح ا يتوقف  ،وباأوقات ا
اضالعن الدفع  أو يلجأ  ستحقات ق  .لسداد ا

اليون احتمااهمإ . ث خططون ا كن  ا، مكانية مواجهة الظروف الطارئة وال يضع ا ركز  أنال  تؤثر على ا
ستقبل ا للمشروع ي ا توقعة ،ا واجهة الظروف غ ا داف ح يستمر ا ،ورسم خطة  قيق أ شروع ي 

رسومة  . ا

الية ب . ج سائل ا ة ا اصة واآراء الشخصية ي معا ها أخطار  ،ااعتماد على التقديرات ا تج ع وال قد ي
شروع أعمال سليمة على نتائج تكون عواقبها غ  . ا

ةا . ح ك ية  قق أفضل ر شروع ي أوج نشاط بدرجة  قد الفائض ي  ،ستغال أموال ا وتوجي استثمار ال
ة شروعأو مت اات قص سب ظروف ا  . وسطة أو طويلة 

تعامل . خ ميع ا قق  ا  ا للمشروع  ركز ا اسب للتدفقاتتدعيم ا قدية  مع التوقيت ا فا يؤجل دفع  ،ال
ستحقات مثا ن يعطي العماء فرصا من اائتمان تشجعهم على التعامل أكما يتيح الفرصة للمشروع ب ،ا

امع وزيادة ثقتهم   .ركز ا
 مزايا التخطيط المالي  :ثانيا

موعة من ا ا  قاط التالية ،زاياللتخطيط ا  2:وتتمثل ي ال
ستقبليةالتعرف على اا . أ  .حتياجات ا

داف بالدرجة اأ . ب كيز على اأ  .وال
سؤول . ت ستقبلي لدى ا مية التفك ا  .دارة ي اإت
قدمة تقييم . ث حات ا ق  .السياسات وا

                                                      

 .4ص. ،2003 جامعة دمشق، كلية التجارة وااقتصاد، ،التخطيط الماليوتاي، أسومر : 1
شر والتوزيع،المالية اإدارةمقدمة في عقل،  مفلح مد: 2  .278-277، ص.2009 ،اأوالطبعة  عمان، ، مكتبة اجتمع العري لل
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تعلقة باالت . ج اذ القرارات ا  .ستثمار والتمويلاسيق ي ا
ستقبليةاا . ح واجهة ااحتماات ا  .ستعداد 
فاجآتعدم الوقوع ي  . خ  .ا
 .تسهيل عملية ااتصال . د
عاي لقي . ذ  .ءدااس اأتقدم ا

 نواع التخطيط المالي ومراحلأ :المطلب الثالث
موعة من اأنواع التخطيط ا كغ من أنواع التخطيط يقسم إ  ا اوال ،ا ديد عتمادا على  م 

ددةختلف نوع التخطيط ومهما ا ،عدة معاي ا فهو يتبع عدة مراحل   .ا
 نواع التخطيط المالي أوا: أ

ا نواع متعددة من امكن التمييز ب أمن ا كن حصر وذلك وفقا جموعة لتخطيط ا من اأسس ال 
ها ي  1:أ

ذا اأساس كما يليساس الزمن: يتم التميعلى أ . أ طط على   :يز عادة ما ب ا
 ا قص اأ ة: عادة اأمدالتخطيط ا  .قل من س
 ا متوسط اأمد ة إ :التخطيط ا واتمن س س س  . 
 ا طويل اأ ة أكثرغطي عاديمد: و التخطيط ا وات ة ف س س  .من 
شاط: . ب طيط لكل وج من أ على أساس نوع ال اك  شاطات الوظيفية للمؤسسةوذلك بأن يكون   ،وج ال

اك خططا خاصة بالبيع جد   .بالتمويل...ا وأخرىخرى بالبحث والتطوير وأ ،باإنتاج وأخرى ،ف
طاق:على أساس مدى الشمول أ . ت كن الو  و ال طط أنواعتمييز ب ثاث ا  ي السياساتأ ،من ا  ،ا و

 .وامرواأ اإجراءات
ثل قواعد إالسياسات .1 اذ القرارات للتفك رشادية:  دافا ا يتعارض مع  ،ا هائية للتخطيط اأ  .ال
ي قواعد إ :اإجراءات .2 از عمل معو  .رشادية إ
فيذي اأ :اأوامر .3  .وامر واجبة الت

:على أث . ت التقسيمات التاليةتو  ساس نطاق التأث  :درج 
 ديد اأ اتيجي: أي  وارد  رسمو  ،للمؤسسة جلطويلة اأ داف الرئيسيةالتخطيط ااس صيص ا طط و ا

تاحة داف وتضع اإبال ،ا قق اأ  .دارة العلياشكل الذي 
 ارسها ادائل و ويهتم بتقييم صاحية الب :التخطيط التكتيكي ها و ديد م اح ا وتكون  ،دارة العليااإق

دى  .متوسطة ا
 تكررة للمؤسسةطوذلك من خال وضع خ ،الدنيا اإدارة: وتقوم ب التخطيط التشغيلي  .ط لأنشطة ا

                                                      

، ال الدين لعويسات،: 1  .54ص. مرجع سبق ذكر
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 مراحل التخطيط المالي :ثانيا 
اإن ا راحل التاليةعتماد التخطيط ا رور با  1: يتطلب ا

دف أ . أ موعة ديد ا ؤسسة إ دافاأو  الية ال تسعى ا قيقها؛ا   
ارجية  . ب علومات الداخلية وا ا ارتباط مباشر أ ،وااقتصادية اإحصائيةع البيانات وا و غ مباشر ال 

دافبتلك   ؛اأ
ة  . ت دافتر توفرة إاحددة و  اأ علومات ا  لكي تسهل عملية ،بشكل موازنة تقديرية قيم رقمية البيانات وا

تابعة فيذ وا  ؛الت
اسب بش . ث اذ القرار ا فيذأا  .ن عملية الت
اراحل ا نيرى أ اك منو  ر ها التخطيط ا  2كما يلي:ي   ال 
رحلة اأداء اليل اأ . أ السابق للمؤسسة: وتعد ا ديد نقاط القوة  ،و ي عملية التخطيط ا م ي  وتسا

ا  ونقاط ة أالضعف ي اأداء ا وات السابقةللس اصر القوة والضعف ب وا  ،و الس كتشاف العاقة ب ع
ختلفة الية ا ات ا تغ  ؛ا

زايا التشغيلية للمؤسسة . ب توج أوتفي :ليل ا ليل ا رحلة ي  ذ ا ؤسسةد  دمة ال تقدمها ا وكذا  ،و ا
ا سواقاأليل  خاطروأ ،ال تعمل ي إطار ليل ا ا  كن أ خ ة ي القرارات ااستثمارية ال  ن تكون كام

 ؛والتمويلية
ديد ااحتياجات ا :ديد احتياجات ااستثمار وبدائل . ت رحلة يتم  ذ ا الية لتلبية استثمارات وي 

ؤسسة ديد البدائل ااستثمارية ،ا ا و و تاحة وتبويبها حسب  وتعزيز   ؛اأولويةا
بؤال . ث ؤسسة ونفقاها ت وضوعي ب ق :بإيرادات ا وب  ،اأرباحرارات ااستثمار ومقسوم وتعتمد على الربط ا

توقع اإيرادات فقات ا قيقها وال توقع  افق مع تلك أو  ،ا ذا يتم عن طريق إ اإيراداتن ت عداد قائمة و
 قديرية؛الدخل الت

الية: أي أن تقوم اإ . ج تاحة دارةليل البدائل ا الية بتقييم البدائل ا اليةوذلك ي إ ،ا  ؛طار السياسة ا
اسبة لتوف اأ . ح بموالاختيار اأدوات ا اسب من أ : حيث  و م كن للمؤسسة توف ما  دوات ووسائل 

ب اأ ،لتوف لتغطية استثماراها ااعتماد خاطرةخذ بع ااو  ؛عتبار كل من التكلفة وا
كن أ لعواقبليل ا . خ ليل ما  الية: أي  الية من عواقب أو ن يتمخض عاحتملة للخطة ا طة ا  تطبيق ا

دى البعيد ،نتائج أو انعكاسات ؤسسة على ا  ؛على بقاء ا
دى البعيدرجة اانسجام تقييم د . د اغم مأي أ :على ا سجم وتت طة ن ت اتيجيةااع ا ها للمؤسسة وأ س

م  ،تتكامل معها قيقوتسا داف ي  طة  أ اتيجيةااا  .س

                                                      

اوي : 1 شر،  ،المالية اإدارة أساسيات ،وآخرونمد صا ا امعية للطباعة وال دريةالدار ا  .64-63ص. ،2001 ،اإسك
عيمي، عدنان تاي:2 ، ال ، مرجع سبق ذكر  .114-113ص. ياس كاسب خرش
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 المطلب الرابع: المشاكل والصعوبات التي تواج عملية التخطيط المالي ومتطلبات التخطيط المالي الجيد
داف قيق لأ ول دون  موعة من العوائق ال  ا  واأغراض ال وضع من  ،قد يواج التخطيط ا

ب ومن أ ،جلهاأ شكات  ذ ا موعة من ااعتبارات أنجل تفادي   .يرتكز على 
 : المشاكل والصعوبات التي تواج عملية التخطيط المالي أوا

شاكل ال  يف ا ا  عملية تواجكن تص  1:ما يلي إالتخطيط ا
بؤ وقصور . أ اضر :دودية الت دث ي ا ا  و معروف فان عملية التخطيط ا ها موجهة  ،فكما  لك

بؤ أوح اأحيانوي بعض  ،للمستقبل خطط على الت ستخدمة فيدودية قدرة ا م دو عأ ،و ضعف الوسائل ا
علومات وتردي نوعيتها ا عن التوصل  ،دقة البيانات وا بؤ الصحيح  إتعجز عملية التخطيط ا الت

بؤ كب ،والسليم طة أو قد يكون عدم القدرة ي الت بالتا و  ،ن تتغلب علي لدرجة ا تستطيع مرونة ا
طة اة و دث مشاكل كب  اوضع او أ ،ستيعاهاغ متوقعة ا تستطيع ا اسبة  دون  ولو  ،لول ا

طة و  فيذ ا ا قيمتهاااستمرار ي ت  .بالتا يفقد

اقض والتعارض ي احتوى  . ب اقض و واإجراءالت دث الت  بو أ ،نفسهاداف ب اأما التعارض ي : حيث 
فيذ يؤدي تعدد أ ،وأحيانا أخرى .أحياناالسياسات والوسائل داف و اأ شاركة ي الت ا ا جهزة التخطيط ا

 .لفعاليتها فقداها ول اختصاصاها وتداخل صاحياها إ فشل العملية أوتداخ

ؤسسة من وضع آخر . ت قل ا ا عملية تسعى ل : التخطيط ا شاركة ورفض التغي بالتا فهو يسعى  ،غياب ا
ذا التغي إوم  ،للتغي ؤسسةا  يكن مقبوا من طرف أذفقد يقاوم  صا العامة أ فراد ا و ويتعارض مع ا

اصة  .ا

 التخطيط المالي الجيد  متطلبات :ثانيا
يد إ ا ا ي كالتايتطلب توفر  ،خطة مالية فعالة وإعدادن التخطيط ا  2:موعة من ااعتبارات و

بؤ . أ بؤات ال يقوم عليها :دقة عملية الت ا على مدى دقة الت ويعتمد القائم على  ،تتوقف كفاءة التخطيط ا
بؤوعلى أ ،عملية التخطيط على عدة مصادر للمعلومات كما قد يتم ااعتماد على   ،ساليب عديدة للت

بؤ إ ،اإحصائية اأساليب وف احيطة  ضرورة وضع تصورات تشمل كافة الظر وترجع صعوبة عملية الت
با إ ؤسسة وذلك ج ب مع الظروف الداخلية با بؤ ابد  ،للمؤسسة ج ا بعملية الت خطط ا د قيام ا وع

توقعةالظروف امن دراسة كافة   .توقعة وغ ا
ة . ب ك ديوذج أ ناآا يوجد ح  :الوصول إ أفضل خطة مالية  ا على  خطط ا  دو نظرية تساعد ا

ةأ ك ا  ،فضل خطة مالية  ب على القائم بالتخطيط ا توقعة أنلذا  شاكل والظروف ا  ،يواج كافة ا
دد ي ضوئها  ة أفضلوال  مك  .البدائل ا

                                                      

يم،:1 مد غ شر والتوزيع، ،ومبادئ عامة أسسالتخطيط  عثمان  ة نشر، ص. الطبعة الثانية، عمان، دار الصفاء لل  .45-44بدون س
اوي و : 2 ديث، ،المالية اإدارةومبادئ  أساسيات، آخرونمد صا ا امعي ا كتب ا درية ا  .117-116ص. ،2007 ،اإسك
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الية . ت طة ا الية ي ضوئها :مراجعة ومتابعة ا طة ا اء ا بؤات ال م ب تمام بعملية متابعة الت  ،ابد من اا
توقعة حالةخاصة ي  حرف  ،حدوث بعض الظروف غ ا طة ال سبق  اأداءفقد ي اعن ا رور  إقرار نظرا 

ة رحلة معي  .ااقتصاد 
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 دوات التخطيط المالي المبحث الثاني: أ
راد الوصول إ داف ا ا يبدأ بتحديد اأ ذ  ،ليهاإن التخطيط ا دافوي ضوء   إدارةتقوم  اأ

موعة من  ا بوضع  شاط مع اأدواتالتخطيط ا رتبطة ب يع اجاات ا وسوف نتعرض لذكر  ،ال تغطي 
اقشة  اال  اأدواتوم اات التخطيط ا  .تستخدم ي 

قدية التقديرية  :المطلب اأول  الميزانية ال
قدية التقديرية وال  وازنة ال م اأدوات واأي تعتر ا ا أحد أ ستخدمة جزء من التخطيط ا ساليب ا

ثل اأسلوب اأ ،في قدية بشكل مسبقكثر نفعا لتخطو  .يط التدفقات ال
قدية التقدي :أوا  ريةتعريف الميزانية ال

قدية التقديرية على أف ايتعر كن  قدية " ها:يزانية ال عبارة عن ورقة عمل تستخدم إظهار التدفقات ال
ارجة قدية ا قدية واأ ،الداخلة والتدفقات ال ددةلرصدة ال ية  ة زم  .1"ف

 الميزانية التقديرية  ميةأ :ثانيا
طوي على ن إإ قدية التقديرية ي يزانية ال سبة أعداد ا  حيث تعتر قائمة التدفقات ،لمؤسسةلية بالغة بال

قدي أ ليل التدفق ال ية على أساس  ب ستقبلية ا قدية ا ا أ ،داة فاعلةال دير ا ن يقدر مدى يستطيع بواسطتها ا
توقع  مو ا ة عنلال ا الية ال اجات ا مو لمؤسسة وا ك من البحث ع وتلمس أ ،ذا ال فضل السبل ا 

ذ ااحتياجات طيط ااحتياجات لذا فهي أداة قيمة من أ ،لتمويل  ا ال تساعد على  دوات التخطيط ا
الية ا دىا توسطة وطويلة ا ة وا ؤسسةإ أ باإضافة ،لقص يضا الوقت وتب أللتمويل  ها تب مدى حاجة ا

ذ اأذي ال ذ ستحتاج في  ذ  ،صول الثابتةكتلك ال ستحتاجها لتمويل اأ  ،موالاأموال وطبيعة  وبواسطة 
علومات إضافة إ توقعة ا ات ا ستحقات اأ معلومات عن التغ وردين وا التخطيط لتمويل  .رىخي حساب ا
ؤسسة بشكل أ  .2فضلا

قدية التقديرية  المدة التي تغطيها الميزانية :ثالثا  ال
قدية التقديرية أوي ما يلي يتم عرض  يزانية ال ات ال تغطيها ا حو م الف ي على ال :و  3التا

دى القص . أ قديكن أ :ا يزانية ال دة ال تغطيها ا  :كاآية التقديرية للمدى القص  ن تكون ا
 بؤات اليومية ديد  :الت ذ الطريقة يتم  وجب  ارجةو قدية الداخلة وا ة تشمل  التدفقات ال يوميا لف

 .سبوعا واحداأ

                                                      

عيمي،: 1 ات معاصرة التحليل والتخطيط الماليفؤاد ارشد التميمي،  عدنان تاي ال شر والتوزيع، ،اتجا  ،2008 عمان، دار اليازوري العلمية لل
 .223ص.

ايلة، زياد رمضان،: 2 ، مود ا  .196ص. مرجع سبق ذكر
مود الزبيدي، : 3 شر والتوزيع، ،المالية المتقدمة اإدارةزة   .102ص. ،2008 الطبعة الثانية، عمان، دار الوراق لل
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 بؤات اأسبوعية ذ احيث يتم ت :الت وجب  وازنة  ذ ا توقع اظيم  قد ا يث تغطي ال ستام لطريقة 
ة تغطي خا ،ودفع ة  أسبوعل ف  .يعسابإ ست أ أربعولف

  بؤ ذ الطريقة تعد اأالت قدية الداخلة ات الشهرية:  ديد حجم التدفقات ال وجبها يتم  كثر شيوعا و
ؤسسة حسب  ارجة من ا ة ثاث إ ست أشهر.وا  اأشهر ولف

 وية بؤات الس ظم  :الت ذ الطريقة على أحيث ت وجب  وازنة  ة واحدة يساس فصلا  .دة س
دى البعيد . ب س حيث يتم إ :ا اوح ما ب  قدية أمد طويل ي يزانية التقديرية ال وات ح إعداد ا  عشر س

ة س  .عشرة س
قدية التقديرية  :رابعا  خصائص الميزانية ال

قاط التالية: صائص نلخصها ي ال جموعة من ا قدية التقديرية  يزانية ال  1تتميز ا
ثل خطة مالية لعمليات  :خطة شاملة . أ ستقبلو يع أ ،ا س  شاطو وال  ة نقدية  ،ج ال فهي تعتر تر

ؤسسة احددة مسبقا داف ا  .أ
يزانية ب.  قدية :قديةالا دفوعات ال قبوضات وا ثل ميزانية ا تب عليها من عجز أ ،و  ،و فائض نقديوما ي

وازنة ة قيد ا الية للف بؤ بااحتياجات ا كن من خال الت  .و
ة مستقبلية . ب قدية :اارتباط بف يزانية ال ة اأ ب التمييز ب ا ة مستقبلية التقديرية قص جل وال تع بف

يزانية طويلة اأ ،واحدة ؤسسة طويلة اأالجل و وا داف ا  .جل تع بأ
ة اأ :أداة رقابة . ت قيقها، داف ال تريد اإفهي عبارة عن تر فيذ الرامج ال  واإشرافدارة  على ت

يزانية ها ا طوي عملية الرقابة ،تتضم طداء الفعليعن طريقها على قياس ومتابعة اأ وت فيذ ا د ت ط ، ع
وضوعة من قبل اإ داء الفعليوالتحقق من أن اأ  .دارةمطابق للخطة ا

فيزج .  دف نقدي حيث أثبتت الدراسات أ :أداة   فراد لرفع مستوى اأفيز  دد بإمكانوكمي ن وجود 
فيز لتحقيق مستويات أ ،اأداء قيقها اإدارةداء ترغب فهي تشكل أداة   .ي 

قدية التقديرية خطوات إ :خامسا  عداد الميزانية ال
ي إعداد ي إتباعهااك عدة خطوات يتم  يزانية التقديرية و  2:ا

توقعة: . أ قدية ا قبوضات ال قدية من عدة مصادر:وتتكون  تقدير ا قبوضات ال  ا
 بيعات التقديرية صادرأوتعتر على ر  :ا ذ ا اك عا ،س  ب أو ا بع ااعتبار و مل  مقدار  :اخذ

صيل قيمتها تبعة ي  ة والسياسة ا توقعة خال الف بيعات ا  .ا
 ة دي صيلها من الذمم ا توقع  قبوضات ا بيعات اآجلةا فيموال تتمثل  ،ا  .تبقى من ا

                                                      

وت،المالية اإدارةنور الدين خبابة، : 1 شر، ب هضة العربية للطباعة وال  .214-211ص. ،1997 ،اأوالطبعة  ، دار ال
ليم كراجة: 2 ،وآخرون عبد ا  .271-269ص. ، مرجع سبق ذكر
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 توقعة قدية ا قبوضات ال ؤجرة للغإ ،ولاأصمثل بيع بعض  خرى:من مصادر أ ا أرباح  ،ار العقارات ا
 .عاناتاأسهم واإ

  صيلها من بيع الفضات توقع  قدية ا قبوضات ال واد ا تبقية من ا  .اأوليةا
توقعةت . ب قدية ا دفوعات ال يزانية وتتكون من االتزامات :قدير ا ة إعداد ا ؤسسة خال ف طلوبة من ا  :ا
 ا ام  دفوعات على عامل  ذ ا توقعة: وتعتمد  يات ا ش ا لقيمة ا توقعة  دفوعات ا حجم  :ا

يات ش وردين لسداد قيمة ا وحة من ا م هلة ا ة وا توقعة خال الف يات ا ش  .ا
 دفوع ل يات اآجلةا ة سدادا للمش  .لذمم الدائ
  قدية سدادا للقروض و دفوعات ال ا.ا  فوائد
 قدية لسداد أصول جديدة أو بدل استئجار أصول دفوعات ال  .ا
 قدية للمصاريف العامة دفوعات ال ا ،أجور ،رواتب ،مثل .ا  .مكافئات ومصاريف الصيانة وغ
  ستحقة قدية للضرائب ا دفوعات ال ؤسسةا  .على ا
قدي . ت قدي من خال إتوي :استخراج صاي التدفق ال توي على م التوصل إ صاي التدفق ال عداد جدول 

قبوضات و  اصر ا دفوعاتع اصر ا همام إ ،ع توقعة  ،اد الفرق بي دفوعات ا قبوضات وا فالفارق ب ا
قديو يك دفوعاتإما أن  :ويكون على شكل ،ن صاي التدفق ال قبوضات عن ا  ،يكون ي حالة زيادة ا

قبوضاتوالعكس يكون عجز  دفوعات عن ا  .إذا زادت ا
قدي أ . ث ركز ال قدي:استخراج ا قدية ي هاية الشهر و الرصيد ال و رصيد ال قدي  ،و ركز ال ويتم التوصل إ ا

قدي للشهر اأ قدية القائم يمع صاي التدفق ال ة السابقة ول مع رصيد ال و فيكون ا ،هاية الف اتج  ل
قدي للشهر اأ ركز ال قدي لباقي أ أما ،ولا ركز ال قدية ي بداية الشهر مضافا شهر فيكو ا و رصيد ال ن 

قدي لذلك الشهر إلي  .صاي التدفق ال
 قائمة الدخل التقديرية المطلب الثاني:

حاول التطرق إليها من خال  قائمة الدخل التقديرية من أكثر اأدوات استخداما وتطبيقا ولذلك س
والية قاط ا  :ال

 تعريف وغايات إعداد قائمة الدخل أوا:

ة مستقبلية " :عبارة عن 1هاتعرف قائمة الدخل التقديرية على أ رتبطة ب لف صروفات ا توقع للدخل وا
 إعداد قائمة الدخل التقديرية الغايات التالية: ققحيث  ".ددة

الية ا . أ ة ا توقعة خال الف  لقادمة؛تقدير اأرباح ا
قيقها؛معرفة إمكانية القدرة الذاتية للتمويل وذلك من خ . ب توقع   ال حجم اأرباح ا

                                                      

،  مفلحمد  : 1 شر والتوزيع، اأردن، الطبعة اأو ، مكتبة اجتمع العري لل ا الية والتحليل ا  .453-451، ص.2006عقل، مقدمة ي اإدارة ا
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صروفات؛معرفة اإيرادات و  . ت  ا
 .معرفة كيفية التصرف بالدخل . ث

 إعداد قائمة الدخل التقديرية متطلبات ثانيا:
 1يتطلب إعداد قائمة الدخل التقديرية ما يلي:

ها القائمة . أ ة ال ستعد م توقع خال الف بيعات ا  :حيث أن ،تقدير صاي ا

سموح ب صم ا ا بيعات  مردودات ا بيعات  ا ا إ بيعات   صاي ا

بيعا تقدير . ب باعة وذلك باستعمال نسبة التكاليف إ ا عادلة التالية:تكلفة البضاعة ا اضي أو ا  ت ي ا

دة بضاعة آخر ا يات  ش ا دة  بضاعة أول ا باعة   تكلفة البضاعة ا
بيعات وتكلفتها. . ت و الفرق ب ا مل ربح العمليات و  تقدير 
صروفات ثابتة على  تقدير . ث ذ ا صروفات اإدارية والعمومية ومصروفات البيع والتوزيع، وغالبا ما تكون  ا

. دى القص  ا
 :حيث تقدير صاي ربح العمليات قبل الضرائب والفوائد، . ج

صاريف اإدارية و العمومية بيعات و ا بيعات  تكلفة  ا صاي ا  صاي ربح العمليات 

صروفات اأخرى غ  تقدير . ح دفوعة والدخول وا صاي الربح قبل الضرائب، ويتضمن ذلك تقدير الفوائد ا
د السابق. تعلقة بالعمليات وطرحها من حصيلة الب  ا

د  . خ ديد كيفية استعمال ويتحقق ذلك بطرح الضرائب من حصيلة الب تقدير صاي الربح بعد الضرائب و
ديد  اأرباح.كيفية التصرف ب السابق و

 إعداد قائمة الدخل التقديرية ثالثا:
:قائمة الدخل  كن إعداد  بأسلوب

سبية ب ا . أ ود قائمة الدخلاأول ويقوم على أساس العاقة ال تلف ب  .بيعات و
ود قائمة الدخل . ب ميع ب سبو  الثاي ويقوم على أساس التقدير التفصيلي  حيث  :ذلك باستعمال طريقة ال

د إعداد دى القص ب صاي  يست سب إ وجود عاقة ثابتة نسبيا على ا قائمة الدخل حسب طريقة ال
ود التالية: اء الب ود قائمة الدخل باستث تلف ب بيعات وب   ا

 :دفوعة ا ا الفائدة ا ادا إويتم تقدير ذا اجال   ست ا، وتساعد ي  ؤسسة ومعدات فوائد حجم قروض ا
قدي. ا قائمة التدفق ال  كث

 :اك معلومات أخرى. اإيرادات اأخرى بؤ ها إذا كانت غ متكررة ما  تكن   يصعب الت
 :صروفات اأخرى طبق على اإيرادات اأخرى. ا طبق عليها ما ي  وي

                                                      

ن :1 طي، عامر شقر، أ ، اإدارة والتحليل الماليالش  .328، ص.2005، دار البداية ناشرون وموزعون، اأردن، الطبعة اأو
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 :دد قيمتها ي ضوء الضرائب ؤسسة. و ا أرباح ا ضع   نسب الضرائب ال 
 :وزعة قد، وتوف  اأرباح ا ها توفر ال ؤسسة ي ضوء العديد من ااعتبارات م دد عادة بقرار من إدارة ا

اسب للمستثمرين  .قدر من التمويل الذاي للمؤسسة ودفع عائد م

سب يقوم أس يزانية التقديرية بال عروف أن إعداد ا اض من ا العاقة ال كانت ي  أناسا على اف
ستقبل، لذا فإن اإعداد يتطلب ما يلي: ود قائمة الدخل سوف تستمر ي ا بيعات وب ب اضي ب ا  ا

ها قائمة الدخل. . أ ة ال ستعد م بيعات للف  تقدير ا
ادا إ قائمة  معرفة . ب ود قائمة الدخل للمؤسسة، أم است تلف ب بيعات وب  ية القائمة ب ا العاقة التار

ات سابقة. ادا إ معدات جموعة من القوائم لف  حديثة، أو است
ة ا . ت توقعة للف بيعات ا ود قائمة الدخل، ومعرفة حجم ا بيعات وب سبية ب ا لقادمة، بعد معرفة العاقات ال

خرج بذلك بأرقام لقائمة الدخل  شكلة لقائمة الدخل، ل ود ا ختلفة للب سب ا توقعة ي ال بيعات ا تضرب ا
 التقديرية.

قبوضة إن وجدت، . ث دفوعة أو ا ساعدة لتحديد حجم الفائدة ا علومات ا صول على ا واإيرادات  ا
صروفات اأخرى،  تصرف ها.والضرائب واأرباح وكيفية ال وا

 الميزانية العمومية التقديرية : لثالمطلب الثا
يزانية العمومية طوة الثالثة ي عملي ا قدية التقديرية  ةتعد ا يزانية ال ا بعد إعداد كل من ا التخطيط ا

.وقائمة الدخل  طوت السابقت تويها ا علومات ال   وذلك لضرورة ا
 الميزانية العمومية التقديرية  تعريف :أوا

يزانية ال ستقبلية بصورة نقدية " عمومية التقديرية على أها:تعرف ا فهي تب الدخل  ،تعب كمي للحظة ا
خططة خا صاريف ا خطط وا ددة لا ة مستقبلية  اويتطلب  ،ف دارة وقسم احاسبة ي كل من اإ  إعداد

ؤسسة"  .1ا

 عداد الميزانية العمومية التقديرية ثانيا: طرق إ
يزانية العمومية التقديرية بعدة طرق :من أ ،تعد ا ي كالتا تائج و صول على ال  2جل ا

سب. . أ  طريقة ال

توي من بيانات. . ب ا  قدية التقديرية و وازنة ال  ااستعانة با

ستقبل، من خال  باستخدام . ت توقعة ي ا طلوبات ا وجودات وا بؤ لكل من ا  .اإحصائية اأدواتالت
 الميزانية العمومية التقديرية إعدادداف ثالثا: أ

ها:ديزانية العمومية التقديرية عدة أقق ا  1اف م
                                                      

 .458ص. ،مرجع سبق ذكر، مقدمة في اإدارة المالية والتحليل المالي ،عقل مفلح مد: 1
شر والتوزيع،والتحليل المالي اإدارة خرون،آعليان الشريف و : 2  .314ص.، 2008 عمان، ، دار الركة لل
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ستثمر . أ ال ا  ؛معدل العائد على رأس ا

بيعات إنسبة صاي الربح  . ب  ؛ا

الدوران رأس  معدل . ت  ؛ا

و  . ث بيعاتمعدل   .ا
ة اأجل هدف إ داف قص داف طويلة اأ وكلها أ  جل.الوصول إ اأ

 عداد الميزانية العمومية التقديرية خطوات إ :رابعا
رور با إعداد ب ا يزانية العمومية التقديرية   2:طوات التاليةا

بيعات يفتص . أ ، اجموعة ال تتأثر با موعت يزانية الفعلية من أصول وخصوم إ  اصر ا والثانية ال ا  ،ع
حو التات بيعات على ال  :تأثر با

 ياأ :اأصولانب من ج بيعات و ي ال تتأثر با تداولة و قدية، ،صول ا ون، أوراق القبض، ال دي  ا
ة اأ الية قص  .ل والبضاعةجاأوراق ا

 صوم بيعات  :من جانب ا تداولة ال تتأثر با صوم ا  .وراق الدفعوال تتمثل فقط ي الدائ وأا

 بيعاتصول الثاباأ :من جانب اأصول يزانية  ،تة ال ا تتأثر با ي ال تتحدد قيمتها ي ا العمومية و
ؤسسةالتقديرية ح وي  ،سب رغبة وتوقعات إدارة ا قص بقيمة ااستهاك الس  .كما أها ت

 ؤسسة ضع قيمتها لتقديرات ا صوم  يع ا صوم:  ون وأ ،من جانب ا  .وراق الدفعما عدا الدائ

تداولة ال نسبة اأ . ب صوم ا تداولة وا بيعات وتتأثر ها إصول ا بيعات الفعليةا عاقة با ونستخدم  ، ا
اد  سبةالقانون التا إ تداول)     :ال صم وااصل ا  ا

بيعات الفعلية ا
) بيعات  ا عاقة با تداولة ال  صوم ا  نسبة ااصول وا

سب إ أ . ت بيعات التقديريةويل ال سبة ي ا  .رقام من خال ضرب ال

يزانية العمومية التقديريةإعداد جانب اأ . ث ديدة مع مراعاة أ ،صول من ا تداولة لأصولن تأخذ القيم ا أما  ،ا
ؤسسة تأخذو اأصول الثابتة تبقى ثابتة أ ديدة حسب رغبة ا  .القيمة ا

طلوب . ج اد قيمة التمويل ا يزانية العمومية الفعلية ،إ يزانية العمومية التقديرية وا موع ا و الفرق ب   .و

ا: . ح طلوب ويكون من مصدرين   توف التمويل ا
  ثل دورةإ اأ باإضافةحتياطات وال تتكون من اا ،رباح احتجزةاأمصدر داخلي و  .رباح ا

 ة اأجل وطويلة اأمصد  .جلر خارجي عن طريق القروض قص

يزانيةإخ . انب الثاي من ا صوم مع اأ ،عداد ا ديدة أي جانب ا  .بعد التعديل اخذ بع ااعتبار القيم ا

                                                                                                                                                                      

، عقل، مفلح مد: 1  .459ص. مرجع سبق ذكر
،وآخرونعليان الشريف :2  .316ص. ، مرجع سبق ذكر
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 التشغيلي والماليالرفع  :رابعالمطلب ال
حاول التطرق يعتر كل من  طيط اأرباح وس ا من اأساليب ال تستخدم ي  الرفع التشغيلي وا

طلب ذا ا تصر ي   .إليهما بشكل 
 الرفع التشغيلي أوا: 

ؤسسة،ترتبط درجة الرفع التشغي الرفع رتفعت نسبة التكاليف الثابتة يزداد فكلما ا لي هيكل تكاليف ا
كن تعريف درجة الرفع التشغيلي التشغيلي، اتج عن نسبة  " بأها: و ئوية للتغ ي الدخل التشغيلي ال سبة ا ال

باعة" عادلة التالية: .1مئوية للتغ ي عدد الوحدات ا دد درجة الرفع التشغيلي با   2و

نسبة التغ ي الربح قبل الفائدة و الضريبة
بيعات    درجة الرفع التشغيلي  نسبة التغ ي ا

 الرفع المالي ثانيا:
ويلها،  ا على عاقة هيكل  ويعتمد  إذا كان الرفع التشغيلي على عاقة هيكل التكاليف فإن الرفع ا

وجودات وكلفة قيق الدخل ومعدل العائد على ا ؤسسة على  ة على قدرة ا ا بدرجة كب اض، الرفع ا فإذا   ااق
سن  اض كلما  وجودات أعلى من كلفة ااق قيق الدخل جيدة وكان معدل العائد على ا كانت القدرة على 

سا   .3العائد على حقوق ا
ا بأها دث ي عائد السهم" :وتعرف درجة الرفع ا ة ي ربح التشغيل البسبب  نسبة التغ ال  سبة معي تغ ب

عادلة التاليةويعر ع"الفوائد والضرائبقبل  ذ العاقة با   4:ن 

نسبة التغ ي عائد السهم العادي
ا  نسبة التغ ي الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب  درجة الرفع ا

 ع التشغيلي والمالياأثر المشترك للرف ثالثا:
بيعات ي ظل وجود الرفع  التشغيلي فإها ستؤدي إ زيادة أكر ي الربح قبل الفائدة إذا حدثت زيادة ي ا

ناوإذا ما  والضريبة، اصلة ي الدخل قبل الضريبة والفائدة  ق ا فإن الزيادة ا وجود الرفع التشغيلي بوجود الرفع ا
عادلة التالية: ي العائد على السهم،ستؤدي إ زيادة أكر  ك با ش 5وتقاس درجة الرفع ا

 

درجة الرفع التشغيلي ا  درجة الرفع ا ك  ش  درجة الرفع ا
                                                      

يل السعايدة،: 1 شر والتوزيع، ،الملخص الوجيز لإدارة والتحليل المالي نضال عبد اه فريد، فيصل  الطبعة  اأردن، مكتبة اجتمع العري لل
،  .172، ص.2004 اأو

يم عبد الرحيم، : 2 درية، اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل الماليمد إبرا امعة، اإسك  .245، ص.2007، مؤسسة شباب ا
درية،  ،مبادئ وأساسيات اإدارة المالية ،فريد مصطفى هال:3 شر، اإسك ديدة لل امعة ا  .130ص. ،2003دار ا
ات الحديثة في التحليل المالي واائتماني مد مطر،:4 شر والتوزيع، ،ااتجا  .225.ص، 2006 الثانية،الطبعة  اأردن، دار وائل لل

، ،مقدمة في اإدارة المالية والتحليل المالي عقل، مفلح مد: 5  .401ص. مرجع سبق ذكر
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 مجاات التخطيط المالي المبحث الثالث:
اات و  ا عدة  درج ضمن التخطيط ا ية  ال ي حاول التطرق إليها بشكل من التفصيل لتبيان أ س

ها طيط السيولة، ةثلتماو  كل م طيط  ي  اليةطيط ااستثمارات،  اطر التدفقات ااحتياجات ا طيط   ،
قدية.  ال

 تخطيط السيولة :المطلب اأول
قدية  طيط التدفقات ال طيط السيولة  قدية التقديرية، وذلك من ها يقصد و يطلق أيضا على  وازنة ال ا

بيعات ال قطة انذي يخال تقدير رقم ا ي تقدير السيولة واأرباح طاق لتقدير بقية اأرقام ال تستخدم عتر ك
بيعات كما يلي: قدية، وسيتم التطرق إ كيفية تقدير ا  1وااحتياجات ال

 أوا: خطوات تقدير المبيعات
راحل ر عملية التقدير اصر التالية:  ،ملة من ا ا ي الع  كن حصر

بيعات وكذلك التقلبات ا ليل . أ ا ا ؤسسة ي السوق وا عرفة نصيب ا اضية بشكل دقيق  بيعات ا ية ا و
بيعات؛ دد عادة ا  ال 

ا ب . ب بيعات وأخذ ا تأث على ا ارجية ال  بيعات؛تقدير العوامل ا د تقدير ا  ع ااعتبار ع
قي . ت قدر والرقم ا قارنة ب الرقم ا اضية؛قي ا وات ا  للمبيعات ي الس

كن الوصول إلي ع بيعات  ارجيوتقدير رقم ا فالتحليل الداخلي يعتمد  .ن طريق التحليل الداخلي وا
ة القادمةعلى تقدير رجا دار، ،ل البيع للمبيعات للف ليل اا ارجي فيعتمد على  وذلك لتقدير  أما التحليل ا

ؤسسة ي السوق وتقدير ب أن  ،وعلي .اأسعار واحتمال نزول سلع جديدة نصيب ا ارجية  فإن التقديرات ا
هائي للمبيعات ي اأساس للتقدير ال  .تكون 

يم اأس :ثانيا قديةالمفا  اسية المرتبطة بالتدفقات ال
قدية  رتبط ،لفهم طبيعة التخطيط للتدفقات ال يم اأساسية ا فا ا تسليط الضوء على بعض ا ها ة علي

يم نذكر فا ذ ا  2:ومن ب 
و يش إ اأصول ا ال العامل:ا رأس . أ ال العامل، و ا رأس ا تداولة ال تتضمن كل ويطلق علي أيضا إ

قد،  خزون.من ال ة، ا دي سابات ا  ااستثمارات القابلة للتسويق، ا

ال العامل نسبة التداول: . ب ؤسسة، ،تعتر مؤشر من مؤشرات رأس ا  وتقيس درجة السيولة ال تتمتع ها ا
زا لتلبية احتياجاها والتزاماها،  تلك نقدا جا ؤسسة  رتفعة للتداول ا تع بالضرورة بأن ا سبة ا حيث أن ال

ي عاقة عكسية، ية  دير بالذكر أن العاقة ب السيولة والر ؤسسة  ومن ا أي أن ارتفاع السيولة ي ا
يتها،يؤدي إ  والعكس صحيح.  تدي ر

                                                      

ايلة زياد رمضان،: 1 ، ،مود ا  .194ص. مرجع سبق ذكر
عيمي، : 2 ،التميميفؤاد أرشد عدنان تاي ال  .197-195ص. ، مرجع سبق ذكر
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قدية: . ت وازنة ال كن التعرف على الصورة اأفضل واأكثر تعب عن ما  ا قدية  وازنة ال عن طريق مراجعة ا
ؤسسة من سيولة، ها، تتمتع ب ا ارجة م قدية الداخلة للمؤسسة وا طيط التدفقات ال وازنة ي   وتستخدم ا

قدية الداخلة الكافية لتلبية متطلباها والتزاماها فهي بذلك تب مدى قدرة ا ؤسسة على توليد التدفقات ال
ارجية. قدية ا  ال

ال: . ث ستهدفة لاستثمار، بكل مكون من  سياسة رأس ا ستويات ا تعلقة با ؤسسة ا وتش إ سياسات ا
ذ ويل  وجب  تداولة، وأيضا باأسلوب الذي يتم   اأصول. مكونات اأصول ا

قد :ثالثا  أسباب ااحتفاظ بال
ؤسسات  ،لالك العديد من اأسباب ال تدفع ا قد واأصول القريبة م ذ و  احتفاظ بال لة  من 

 1:ذكركن  اأسباب
از العمليات اليومية للمؤسسة، مواجهة العمليات التشغيلية اليومية: . أ قدية ضرورية إ  حيث أن اأرصدة ال

ارجة للمؤسسة،وال  قدية الداخلة وا بالغ تعتمد على حجم  تعتمد على طبيعة التدفقات ال ذ ا كما أن 
عامات وكذلك الدورة التشغيلية، ؤسسة، ا ا يعتمد على عملية اإنتاج ي ا سياسة التحصيل  حيث أن كا

 والشراء.

بؤ ب واجهة ااحتياجات الطارئة: . ب كن الت و معروف ا  ارجة بشكل كما  قدية الداخلة وا التدفقات ال
توقعة، دقيق، واجهة التقلبات غ ا قد كاحتياطي  تاج إ ااحتفاظ ببعض ال ؤسسات  در اإشارة  فا و

زون اأمان. بؤ هذ التدفقات يتطلب ااحتفاظ بأرصدة أكر من  فاض إمكانية الت  إ أن ا

ضاربة: . ت تفظ  ا ؤسسة قد  ائية،ا توقعة أو ااستث ستقبلية غ ا صول على الفرص ا قد أغراض ا حيث  بال
ويلها بسهولة إ نقد ومن أمثلة عمليات  كن  الية ال  قد واأوراق ا ضاربة إ مقدار ال يش رصيد ا

قد صول على مزايا الصفقات الشرائية ال و ا ضاربة  قديا صم ال  .ية للحصول على ا

صرفية:ا . ث دمات ا ودعة لديها، صول على ا قود عن طريق إقراض اأموال ا لق ال صارف   حيث أن ا
قيق اأرباح ا ي  سن مركز د  حيث .وبذلك كلما ازداد حجم الودائع كلما أدى ذلك إ  صارف ع أن ا

دود الدنيا على  ختلفة للزبائن فإن ذلك يفرض عليهم ترك أرصدة نقدية با صرفية ا دمات ا ها ا تقد
دمات.  شكل وديعة لتلبية تلك ا

 تخطيط ااستثمارات :نيالمطلب الثا
طلب تبيان  ذا ا حاول ي  موعة من اجوانب س اصر لطيط ااستثمارات من خال التطرق إ  ع

فهوم شكلة   .ا

 
 

                                                      

1 :، رجع نفس  .205-204ص. ا
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يمفبعض ال أوا :  اتالمرتبطة بتخطيط ااستثمار  ما
ب توضيح مفهومها قبل التطرق للتخطيط ااستثمار   صطلحات ال  ها  اتاك بعض ا من بي

وازنة ااستثمارية اإنفاقااستثمار،   .ااستثماري وا
الية " ااستثمار:يقصد ب لق طاقة جديدة أو زيادة الطاقة ا تب علي القيام  شاط الذي ي و ذلك ال

 .1للمؤسسة"
صول على إيرادات فهو:  أما اإنفاق ااستثماري تاحة حاليا مقابل ا الية ا وارد ا خاطرة با ازل وا "الت

 .2مستقبا"
الية تع وازنة الرأ وجودات الثابتة، :ي ح ا توقعة على ا أما  "أها ملخص للمصروفات ا

الية فهي العملية الكاملة ال ت شاريعااستثمارات الرأ ليل ا وبالتا تقرير إذا ما كان  ،شتمل عليها عملية 
الية أم ا" وازنة الرأ  .3ب إدراجها ي ا

مية ومراحل تخطيط ااستثما ثانيا:  اتر أ

طوي على  اات التخطيط ي يةالتخطيط ااستثماري كغ من  سبة للمؤسسة من خال التقيد  أ بال
عل كفيل ببلوغ  ختلفة وال  دافراحل ا رجوة م كما يلي: اأ  4ا

ية التخطيط ااستثماري ي ت ي:ظهر  أ  موعة من العوامل 
ة طويلة وي . أ كن  أن  تضمن نتائج طويلة.يستمر اإنفاق ااستثماري  لف ذا فإن أي خطأ ي التقدير  و

اجة. ا أو نقصان عن ا اطر جراء ذلك، يؤدي إ زيادة اإنفاق الرأ تج  كن أن ت لذا من الضروري  و
. ا  ااعتماد على التخطيط الرأ

الية إ مبالغ ضخمة . ب بغي السعي لتأم  ،تاج ااستثمارات الرأ بالغ بشكل مسبق من ولذلك ي ذ ا
صول على اأموال ب ةأجل ضمان ا ك اسب وبأقل تكلفة   .الوقت ا

ا  . ت صممة  عدات والتجهيزات ا إن قرارات اإنفاق ااستثماري ذات طبيعة خاصة تأي من طبيعة اأجهزة وا
ل الوحيد أمام ا ها، وا فيذ جزء م و بيع تلك اأجهزة يث يصعب الرجوع إذا م البدء فيها وت ؤسسة 

ة. ؤسسة خسائر كب خفضة وبذلك تتكبد ا  واآات بأسعار م

ب  . ث صول عليها صعبة لذلك  عل عملية ا إن شراء اأصول الثابتة ي وقت متأخر يفوت فرص ربح أو 
ذ القرارات. ثل   التفك بشكل مسبق 

ستقبل . ج بؤ با طيط ااستثمارات تدعو للت ذ  إن عملية  ستقبل من  توقعة ي ا قدية ا وتقدير التدفقات ال
قدي. ااستثمارات، اح التخطيط ال ذا يساعد على   و

                                                      

امعية، ،التسيير المالي مبارك لسلوس،: 1 طبوعات ا زائر، ديوان ا  .115ص. ،2012 الطبعة الثانية، ا
، نور الدين خبابة،:2  .325ص. مرجع سبق ذكر
ظمات اأعمال علي عباس،: 3 ، اأردن،مكتبة الرائد العلمية،  ،اإدارة المالية في م  .195ص. ،2002 الطبعة اأو
جو عبود  :4 جو،ك ي فهد، ك يم و شر والتوزيع والطباعة، ،اإدارة المالية إبرا ة لل س  .285-283ص. ،1997 ،عة اأوالطب اأردن، دار ا
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شاريع: . ح ض ا شاريع أو بدائل ااستثمار ال تتضمن مشاريع تزيد  مرحلة  اح عدد من ا ي مرحلة اق و
 الطاقة اإنتاجية، مثل إضافة خطوط أنتاج جديدة.

راحل  أما ص ا  فتتمثل ي:التخطيط ااستثماري فيما 

شاريع  . أ اسب للحكم على ا شاريع: تتعلق بتقدير عوائد ونفقات ااستثمارات واختيار معيار م مرحلة تقييم ا
شاريع. ذ ا فيذ أفضل   من أجل البدء بت

سجم مع  مرحلة . ب اسب ي رحلة السابقة، وبعد اعتماد معيار موضوعي م شاريع: وتعتمد على نتائج ا اختيار ا
ؤسسة. داف ا  أ

شاريع: . ت فيذ ا قدية، مرحلة ت صول على التدفقات ال تعلقة با ار  وا ؤسسة  رحلة ال تقطف ها ا أها ا
تعلقة بااستثمار.  القرارات ا

يف اا ثالثا:  ستثمارات ومعايير تقييمهاتص
ف ااستثمارات  : إتص عاي كالتا موعة من ا 1موعة من الفئات وال يتم تقييمها وفق 

 

ة: يفها إ فئات معي ا نلجأ إ تص احات اإنفاق ااستثماري فإن تيب اق  ل
فض  حيث نقوم اآات ااستبدال: . أ ودة والبقاء ي السوق، أو  س ا ة بأخرى جديدة هدف  القد

 تكاليف اإنتاج.

تجات. توسعة خطوط اإنتاج: . ب توقع على ا واجهة الزيادة ي الطلب ا  وذلك بإضافة خطوط إنتاج جديدة 

ولوجي: . ت دف م ااستثمار ي التقدم التك ؤسسة أي شراء آات متقدمة إنتاج سلع جديدة، وا ك ا  
 من السيطرة على السوق.

فقات الازمة للصر  مشاريع السامة والبيئة: . ث ي ال كوميةو ظم ا  .ف على القوان وال

كاتب، ومواقف السيارات. مشاريع أخرى: . ج .وتشمل مباي ا  ..ا

ص معاي التقييم فهي    :كالتاأما فيما 

داد ااستثمار: . أ شروع،ويقصد ها عدد  مدة اس داد مبلغ ااستثمار اأصلي ي ا توقعة اس وات ا  الس
شروع يعطي تدفقات نقدية متساوية،  يعطى بالعاقة الرياضيةداد فإن حساب مدة ااس  وعلى فرض أن ا

  :ةالتالي

مبلغ ااستثمار ااصلي
وية قدية الس داد  التدقات ال  مدة ااس

                                                      

، عباس، علي: 1  .211-198ص. مرجع سبق ذكر
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ذ الطريقة قدرها على  من صيص اأموال مزايا  ا  دة ال سيتم خا توف معلومات حول ا
ؤسسة  دة ال أرادها ا دة أقصر من ا شروع، وكلما كانت ا دة أقصر زادت سيولة ا للمشروع، فكلما كانت ا

، والعكس صحيح.  فإها تقبل

شروعات ما عيوها فتكمن ي أ         ا على ا دف من اإنفاق الرأ داد اإنفاق الذي ا ا يقتصر على اس
قيق عائد، ا  ققوا  وحسب وإ داد اإنفاق مع العمر اإنتاجي للمشروع فإهم لن  حيث لو تساوت مدة اس

داد احسوبة، عوائد، ة ااس ا بعد ف قدية  ذ الطريقة التدفقات ال ل  كذا تتجا ل  و باإضافة إ أها تتجا
شروعات التوقيت الزم  ل ا ة ال تدر عوائد أكثر سرعة وتتجا ذ التدفقات وتعطي اأفضلية للمشاريع الصغ

ستقبل. وات عديدة ي ا  الطويلة ال تدر عوائد لس
الية: . ب ا يلي: صاي القيمة ا ذ الطريقة نقوم  فيذ  قدية ولت ي طريقة تعتمد على خصم التدفقات ال  و

 الية لكل اد القيمة ا شروع. إ صوما على تكلفة رأس مال ا ارج   تدفق نقدي إ الداخل أو ا
 .الية للمشروع و صاي القيمة ا يث يكون اجموع  خصومة  قدية ا ذ التدفقات ال  ميع 
 ذا كان إ. ا نرفض شروع، وإذا كان العكس فإن ا نقبل ا الية موجب فإن  صاي القيمة ا
الية للتدفقات الداخلة مساوية وي معدل العائد الداخلي: . ت عل القيمة ا عرف بأن سعر الفائدة الذي 

ارجة أي مشروع استثماري، للتدفقات ال حيث إذا كان معدل العائد الداخلي احسوب بعد دفع قدية ا
ؤسسة فإن يقبل أما إذا كان أ دد من قبل ا و  ال كما  قل فإن الضرائب أعلى من أو مساويا لتكلفة رأس ا

 يرفض.

سبان، ،من مزايا ا ي ا قود وتأخذ ية لل ذ الطريقة تراعي القيمة الزم ؤسسة أهاكما  أن  دف ا  تتاءم مع 
لة اأسهم ذ بدايت وح انتهاء العمر  ،ي زيادة قيمة ثروة  قدية للمشروع م يع التدفقات ال سب  كما 

.  اإنتاجي ل
ص أ         وات اأو عيوب فهو يما ي ما  قدية ي الس عتمد مسبقا على فرضية إعادة استثمار التدفقات ال

ا يساوي معدل العائد الداخلي، تج عن حساب معدل العائد  للمشروع  كما أن ي بعض اأحيان قد ي
تلفة يصعب التعامل معها.  الداخلي أرقام سالبة أو معدات 

ية: . ث شروع مع القيمة  طريقة دليل الر الية لتكلفة ا د القيمة ا صم الذي تتساوى ع ويقصد ب معدل ا
عادلة التالية:  ثيل با كن  ستقبلية الداخلة و قدية ا الية لتدفقات ال  ا

قدية الداخلة الية للتدفقات ال  القيمة ا
ارجة قدية ا الية للتدفقات ال ية  القيمة ا  دليل الر

شروع الذي يكون في دليل حيث أن ا ، وا رتبة اأو ضع ي ا ية أكثر س شروع الذي يكون في دليل الر
. كذا...ا رتبة الثانية و ضع ي ا ية أقل س  الر
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 تخطيط ااحتياجات المالية :ثالثالمطلب ال

طيط احتياجاها ا د  ؤسسة ع بيعات ليةاتعتمد ا بؤ با ة على الت وقع بزيادة فإن الت ،وعلي .بدرجة كب
بيعات ابد من توف بيعات.ا الية الازمة لضمان تلك ا   ااحتياجات ا

م :أوا بؤ بالمبيعات وأ  يت في تخطيط ااحتياجات الماليةالت
ذا اأسلوب ي الية ويتمثل  طيط ااحتياجات ا عتمدة ي  بيعات من اأساليب ا بؤ با 1:يعتر الت

 

بيعات الف يبدأ بيعات عن طريق مراجعة ا بؤ با وات السابقةالت مس الس ، فإذا كانت علية خال ا
كن أن تكون وخيمة خططات غ دقيقة فإن العواقب  ثا.ا د ،لفعلى سبيل ا توسع السوق بشكل يفوق  ع

تجاها اأمر الذي سيدفع ا ؤسسة فمن احتمل أن تكون غ قادرة على تلبية الطلب على م ستهلك توقعات ا
افس ستقبلية على اأوضاع  وبالتا خسارة حصتها السوقية. ،إ الشراء من ا بيعات ا حيث تعتمد ا

ت و ااااقتصادية ا اعة ا ،قتصاد الوطوقعة ومعدل  ؤسسة كذلكتطور الص افسة ي  ل تعمل فيها ا درجة ا
ؤسسة وسياستها التسويقية اعة وعلى نشاط ا تاحة  .تلك الص وجودات ا بيعات على مقدار ا ويعتمد حجم ا

وجودات إ التمويل. ذ ااستثمارات ي ا تاج  بيعات  للمؤسسة و د مستوى أعلى من ا ؤسسة فع تاج ا
واد اأولية  زون ا زة. مستوى أعلى من ااستثمار ي  ا عة وا ص سبة للمطلوباتوالبضاعة نصف ا فإن  .أما بال

ة و  سابات الدائ بيعات تع ارتفاع مستوى ا تأخرات من أجور وفوائد وضرائبالزيادة ي ا كن التعب  .ا حيث 
يزانية إ ا عادلة التالية:عن طريقة نسبة ا وجودات) بيعات با ا طاليب  ا

بيعات ا
) بيعات   توقع ي ا التغ ا الية   ااحتياجات ا

الية للمؤسسة معروفة فإذا كانت ويل بالدين وبأموال السياسة ا ري  الية  ، فإن مبلغ ااحتياجات ا
وجودات احددة لكية حسب نسبة الدين إ ا د .ا لكية وع الية عن طريق حقوق ا  ،القيام بتلبية ااحتياجات ا

ثل مصدر التمويل اأقل تكلفة.فإن يكون بداية من اأرباح احتجزة وذلك أه د تلبيتهم بالدين ا   ،أما ع
وجودات  ويل ا و  ا  ة اأجل أو طويلة اأجل، والقاعدة  صول على قروض قص فيكون ذلك إما عن طريق ا

ة اأجل تداولة بديون أو قروض قص وجودات ا ويل ا    .الثابتة بأموال دائمة و
 أسلوب اانحدار الخطي البسيط ثانيا:

بيعات و  ذا اأسلوب عاقة إحصائية ب ا يزانية ال تتغ تلقائيا مع التغ ي دد  ود ا كل من ب
قدار مع من  يزانية  اصر ا ستويات ع بؤ  ذ العاقة للت ية واستخدام  بيعات باستخدام البيانات التار ا

توقعة، بيعات ا ذ العاقة من خال الرسم البياي أو اأسلوب الرياضي اإحصائي ا دد  :  حيث   1كالتا

                                                      

شر و  دار اإعصار العلمي ومكتبة اجتمع العري ،اإدارة المالية المعاصرة مود عزت اللحام وآخرون،: 1 ، التوزيع،لل  ،2014 مصر، الطبعة اأو
 .153-151ص.
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بيعات، ديد عاقت با طلوب  يزانية ا د ا ية للمبيعات وب وبعد  يعتمد الرسم البياي على بيانات تار
قطة ي فراغ الشكل البياي  ة مثا ( ك دي سابات ا بيعات وا موعة قيمت )ا ية ترسم كل  إعداد البيانات التار

ة، دي سابات ا بيعات وا اص با د استك ا ط اأكثر وع قاط وبعد ذلك يرسم ا موعة ال مال رسم كامل 
قطة  ها مع قياس ال قدر ع ة ا بيعات للس بؤ با قابلة للت قطة ا دار وبإيصال إ ال ط اا مائمة أو ما يسمى 

م توقع، و بيعات ا ستوى ا ة  دي سابات ا قابلة على احور العمودي يتم تقدير احتياجات ا ع تقديرات ا
دد  بيعات  وجودات ال تتغ مباشرة مع ا اصر ا موع ع طلوبات وطرحها من تقديرات  اصر ا ع

الية للمؤسسة ذ ااحتياجات .ااحتياجات ا ويل  ص كيفية  ؤسسة ،أما فيما  ويل ا  .فيتم حسب سياسة 
 عر ع بالصيغة التقديرية للمعادلة اآتية:ويعد اأسلوب الرياضي اإحصائي اأسلوب اأكثر استخداما وي

Ŷ=â+ ̂x 
ة   حيث أن: دي سابات ا عتمد مثا ا تغ ا بيعات   .ا ستقل ا تغ ا ة الثابت   .ا دي سابات ا دار̂   .حجم ا  .ميل عاقة اا

بيعات  ية لكل من ا ة من البيانات التار سابات من خال عي ديد كل من وا ة يتم  دي حو  ̂ و âا على ال
=̂  اآي:

                                   ، ̅ ̂ ̅-= â 
ساي لقيم ̅  حيث أن: سب كما يلي: x=الوسط ا  ̅ =   و 

ساي لقيم ̅ = سب كما يلي:  yالوسط ا  ̅ =   و

 الماليلمؤثرة في تخطيط ااحتياج العوامل ا ثالثا:
موعة من العوامل تتمثل ي: خطط أن يأخذ بع ااعتبار   2ب على ا

بيعات: . أ مو ي ا بيعات متدنيةإ معدل ال مو ي ا ويل إضاي  ،ذا كانت نسبة ال تاج إ  ؤسسة ا  فإن ا
بيعات وب  والعكس صحيح، خارجي، مو ي ا اك عاقة طردية ب معدل ال ا أي أن  ااحتياج ا

ارجي.  اإضاي ا

                                                                                                                                                                      

يم العامري،: 1 شر والتوزيع ،اإدارة المالية مد علي إبرا ج لل ا ، اأردن، ،دار ا  .162ص. ،2007 الطبعة اأو
شر والتوزيع، ،اإدارة المالية أطر نظرية وحاات عملية سعود جايد مشكور العامري، عبد الستار مصطفى الصياح،: 2 الطبعة  اأردن، دار وائل لل

 .113ص. ،2003 ،اأو
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ال: . ب ؤسسة من خال العاقة ب اأصول  كثافة رأس ا ستثمر ي ا ال ا كن التعب عن كثافة رأس ا
بيعات، ويل  وا اجة إ  مو بسرعة دون ا كن أن ت بيعات  ال متدنية فإن ا حيث إذا كانت كثافة رأس ا

، . أي والعكس صحيح، خارجي كب ا ال وب ااحتياج ا  اك عاقة طردية ب كثافة رأس ا

امش  :الصايامش الربح  . ت ارجية كون أن ا الية اإضافية ا تطلبات ا بيعات ي ا امش الربح من ا يؤثر 
ارجية وأن اأم اجة إ اأموال ا فاض ا اض بقاء العوامل اأخرى دون تغي يع ا رتفع مع اف وال ا

ة من تلك ااحتياجات، تولدة داخليا وبشكل تلقائي ستلي نسبة كب اك عاقة عكسية  ا ذا يع أن  و
. ا امش الربح الصاي وب ااحتياج ا  ب 

لة اأسهم أو نسبة  :سياسة مقسوم اأرباح . ث وزعة على  عكس سياسة مقسوم اأرباح ي نسبة اأرباح ا ت
ا،اأرباح ال يتم  اجة إ اأموال  احتجاز فضت ا حيث كلما ازدادت نسبة اأرباح احتجزة كلما ا

مو أو التوسع، طلوبة لتمويل ال ارجية ا هما. اإضافية ا ذا يش إ عاقة عكسية بي  و

قدية المطلب الرابع:  تخطيط مخاطر التدفقات ال
ؤسسة ااقتصادية تقوم   ذا من أجل التأكد من نتائج القرارات إن ا قدية و بتخطيط تدفقاها ال

دث ي الظروف احيطة باإدارة  كن أن  ات ال  بؤ بالتغ ذا لصعوبة الت ا و الية ال تتخذ ااستثمارية وا
الية.   ا

قدية  أوا: تعريف مخاطر التدفقات ال
قدية على أها: "تلكتعرف   قدية  اطر التدفقات ال دما ا تأي التدفقات ال خاطر ال تظهر ع ا

ا" قدار أو كا ة عن ااستثمار كما م توقعها من حيث التوقيت وا ا  .1ال
كن تعريفها بأها: "درجة الاتأكد ي قرارات ااستثمار والتمويل"   .2وعلي 

قدية  ثانيا: أنواع مخاطر التدفقات ال
خاطر ال كن التعرض إليها كما يلي:اك عدة أنواع  قدية   3تدفقات ال

ذ التدفقات ا تتمتع  اطر اأعمال: . أ قدية التشغيلية، حيث أن  خاطرة مع التدفقات ال ذ ا افق  ت
حرف عن ما م  قدية قد ت قابلة للتدفقات ال بدرجة عالية من التأكد كون أن كل من اإيرادات والكلف ا

ذ  ؤسسة، وتقسم  ارس ا شاط الذي  اطرة اأعمال بطبيعة ال ما. وترتبط  خاطرة إ نوع التوقع  ا
 ا:

  ،خاطرة على الظروف ااقتصادية ذ ا بيعات، حيث تعتمد  اطرة ا اطرة اإيرادات: ويطلق عليها أيضا 
. ا، وال قد ا تكون متوافقة مع ما م توقع بيعات وكمياها أو كا ، وأسعار ا افس اورات ا  م

                                                      

في وآخرون،  عبد الغفار:1 ديدة، مصر،أساسيات التمويل واإدارة الماليةح امعية ا  .175ص. ،2004 ، دار ا
، عدنان:2 عيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكر  .340ص. تاي ال
، ص.: 3 رجع نفس  .342- 341ا
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 و معروف قائمة الدخل ة تتضمن نوع من الكلف التشغيلي اطرة الكلف: كما  تغ ا: الكلف ا  أوة 
ة  ة يعتمد بدرجة كب تغ زج ب الكلف الثابتة والكلف ا باشرة، حيث إن ا باشرة، والكلف الثابتة أو غ ا ا

ة، يع ارتف تغ د ارتفاع نسبة التكاليف الثابتة مقارنة بالتكاليف ا ؤسسة. وع خاطرة على طبيعة نشاط ا اع ا
قدي ا بد من  حسا ب  اطرة التدفق ال خاطرة التشغيلية ي  عرفة الكيفية ال تؤثر فيها ا التشغيلية، و

 درجة الرافعة التشغيلية.

ؤسسة  . ب ؤسسة عملياها، وأن ا ول عن طريقها ا صادر ال  خاطرة ال ترتبط با ي تلك ا الية:  خاطر ا ا
ول باستخد د ال  قابلة لديوها ع بالغ ا وجب القانون بدفع ا ديونية فإها بذلك تكون ملزمة  ام ا

الية سوف تزداد،  خاطرة ا ديونية فإن ا د ااعتماد على مصادر التمويل طويلة اأجل مثل ا استحقاقها، وع
اطرة مالية أكر. ؤسسة التزامات أو خصوم أكر يع   وعلي فإن استخدام ا
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 خاصة الفصل 
ا اأولمن خال الفصل  ا في جوانب عدة للتخطيط ا اول ا  ،الذي ت ا  أن إتوصل التخطيط ا

يم الواردة في فا وع وتعدد ا بؤ والتخطيط ل أساسين ارتكز على جانب أ إا ،ورغم ت و الت الية او حتياجات ا
ة مستقبلية من الزمن ،ااقتصادية ودراستهاوااستثمارية للمؤسسة  خاطر وعدم أمن  ،فيما يتعلق بف جل تقليل ا

ؤسسة ذ ا سبة   .التأكد بال
اما ا غ ع  أند  ،من خال التعريف ثل دورا  ؤسسة ااقتصادية  ا ي ا سبة التخطيط ا بال

ها اإدارةفعن طريق تستطيع  ،ا رجوة م تائج ا قيق ال ها من  ك وال وجدت  ،وضع ورسم خطط مستقبلية 
ا  أن إا ،أجلها ا الذي قد تتب ؤسسة ااقتصادية اإدارةالتخطيط ا ستوى تطلعاها ،ي ا  ،قد ا يكون 

ذا ا يكون  اجح وا إاو ا ال ن قد يواج بعض أ أو ،يدي حالة عدم توفر على مزايا ومتطلبات التخطيط ا
وضوعة تائج ا ول دون وصول لل شاكل ال   .الصعوبات وا

ا نذكر أدواتومن  خطط ي عملية التخطيط ا ا ال يستخدمها ا يزانيات التقديرية  ،التخطيط ا ا
ليل والرفع ذ  ،و طيط ال  اأدواتوجل  خطط ي  طيط  إ إضافة والسيولة، اأرباحيستعملها ا

الية وااستثمارات، ا  ااحتياجات ا قدي ال توصل عملية التخطيط ا اطر التدفق ال طيط   إكذلك 
شود.  دفها ا
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  تمهيد
ذ نشأها اأو كانت وا  ؤسسات ااقتصادية وم داف ال تإن ا قيق اأ زال تسعى إ 

ال  ،أنُشأت أجلها د الرغبة ي ااستمرارية ومواصلة العمل على مستوى عا ا وال على رأسها 
وي الدخول للحياة  ،واأعمال ى واأو أي مؤسسة اقتصادية ت دف اأ ذا اأخ يعتر ا و

 .ااقتصادية
قيق   ونة ي القطاع ااقتصادي ا يتبلور وا يتحقق إا عن طريق  دف ااستمرارية والكي إن 

قيق الربح و  ا أا و قطة أساسية ي إطار أعما ؤسسة ااقتصادية ل جر فهذا اأخ ،ا ثابة ا  يعتر 
ارس نشاطئها  اأساس من أجل بقا قق ال .ككيان اقتصادي موجود و ؤسسة ااقتصادية ال  ي فا ربح 

كن أي مؤسسة اقتصادية أن   هانشاطتواصل ق خسائر و قمؤسسة فاعلة ي ااقتصاد حيث ا 
ا الزوال وااندثار إما بسبب اإفاس أو بسبب  ،صمود وااستمراريةفمهما استطاعت ال .ااقتصادي مئا

ا من الديون   .اأسبابوغ
عروف أن   ؤسسة و الربح دراسة ومن ا الية ي ا ي من مهام أو اختصاص دائرة ا ية  الر

ا  ،ااقتصادية انب ا تص با سؤولة عن  حيث تعدوال  هة ا ية دراسة الا ؤسسة ااقتصادي ر  ،يةا
ا و شكل أكر من وب الية،التحديد وظيفة التخطيط ا ي أحد الوظائف اإدارية لوظيفة اإدارة ا أين  ال 

ؤسسة وم  ؤسسة ااقتصادية وبالتا ضمان استمرارية ا ية ا طيط ر ذ الوظيفة  يتم على مستوى 
ياة ااق ا  ومواصلتها ي ا  .تصاديةاحافظة على الوجود الوظيفي 

ذا الفصل   ؤسسة ااقتصادية وي  من خال  ،مفهومهاعلى ف بغية التعر سوف نتطرق لدراسة ا
ا، خصائصها، مبادئها...ا ختلف جوانبها مثل تعريفها، أنواعها، دور ام  بحث اأول،  ،اإ ذا ي ا

الية كإطار للوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية ا لدراسة وظيفة اإدارة ا بحث الثاي فقد خصص  ،أما ا
ا ظيميإ تعريفها، تطور الفكر فيها،  من خال حيث تطرق يكلها الت بحث  ....اوظائفها،  أما ا

ية للم طيط الر ا لدراسة  ا  كإطارؤسسة ااقتصادية  الثالث فقد خصص استمراريتها وظيفيا. حيث تطرق
ا في تعريف أسلوب  اول ية أين ت ليل التعادل كأبرز أسلوب لتخطيط الر بحث اأخ لدراسة  ذا ا ي 
ديد نقطة التعادل، اأساليب اأخرى  سبة للمؤسسة ااقتصادية، كيفية  ليل التعادل، فائدت بال

ي .لتخطيط الر  ة...ا
 
 
 



الثاني: العاقة بين التخطيط المالي والوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية الفصل  

 

29 

 

 ساسيات حول المؤسسة ااقتصاديةالمبحث اأول: أ
ؤسسة ااقتصادية  أنعلى اعتبار  حيث  ،ال يب عليها اقتصاد الدول اأساسيةحد الدعائم والركائز أا

ذ ااقتصاديات،  تعد جد العمود الفقري  ةاأذ  أنف ا تمام البالغ ها من خال اتو ا خ ترقيتها وتطوير
مو ااقتصاديأمن  قيق ال  .وتسجيل وثبة اقتصادية معترة ي عا ااقتصاد ،جل 

 وم المؤسسة ااقتصادية ومقارباتها: مفهاأولالمطلب 
ؤسسة ااقتصادية و  قاط اتعددت تعاريف ا ظر حول ال دد  اأساسيةختلفت وجهات ال اال   إطار

يمي فا ذا ا ،ا ؤسسة ااقتصاديةختاف و اصل ي ا قاربات ال واكبت التطور ا  .ا
 وا: مفهوم المؤسسة ااقتصادية أ

ذ قرون          ؤسسة ااقتصادية م م منو  ،تطورت تعاريف ا كن ا ذ ت يدالتعاريف ال ور  أ  ذكر الشأن 
 5ما يلي

ؤسسة ااقتصادية على أ يع أهعرفت ا ظمات ا5 " ستقلة مالياشكال ا دفها توف  ،ااقتصادية ا
هزة بكيفية توزع فيها ا ،نتاج لغرض التسويقاإ ظمة و ي م سؤوليات"هو ذا التعريف يتضح أ .1ام وا ن من 

ؤسسة ااقتصادية تركز على  هام و لغرض التسويق وذل اإنتاجا ظيم ا سؤولياتك من خال توزيع وت  .ا
اك  ؤسسة و ظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما تؤخذ فيها ااقتصادية على أهمن عرف ا ا5 "م

ادية  الية وا كيب حول الوسائل البشرية ا دافبغية خلق قيمة مضافة حسب  واإعاميةال ذا . 2"اأ يركز 
ضافة لق القيمة ا انب ااقتصادي وااجتماعي للمؤسسة ااقتصادية   .التعريف على ا

ي الو كما  " 5 حو التا ؤسسة ااقتصادية على ال ارس نشاط كن تعريف ا حدة ااقتصادية ال 
تإنتاجي مع وا شاطات ا زينل قيق اأ ،علقة ب من  ؤسسة من داف اشراء وبيع، من أجل  ل أوجدت ا

و أ .3جلها"أ رتبطة ب  شاط اإنتاجي والوظائف ا ذا التعر ناحظ أن ال و السبيل لتحقيق  ،يفساس  فاإنتاج 
 .دافهاأ

ؤسسة ااقتصادية على أكو تيجة للروابط العديدة ال تربطها ن تعريف ا ذا ك ي نظام مفتوح و ها5 "
اذ  ،حيطها تها ا ذا احيط ومعا علومات الواردة من  علها ملزمة باستقبال ا الازمة ي ما  اإجراءاتا 

ستقبلها" ؤسسة نظام مفتوح أ تعريف السابقنستخلص من ال. 4يتعلق  تمي إلييؤثر ويتأثر باحن ا  .يط الذي ي

                                                      

اعيل عرباجي، : 1 زائر، اقتصاد المؤسسةإ امعية، ا طبوعات ا  .66، ص.6441، ديوان ا
طبوعات اقتصاد وتسيير المؤسسةعبد الرزاق بن حبيب، : 2 زائر، ، ديوان ا امعية، ا  .02، ص.0222ا
زائر، اقتصاد المؤسسةعمر صخري، : 3 امعية، ا طبوعات ا  .02، ص.0222، ديوان ا

4:Marie-Noëlle Amalbert, Jean Barreau, Jacqueline Delahaye, Economie d’entreprise, DALLOZ, Paris, 3éme 

édition, 1993, P.1. 
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تج أالتعاريف السابقة من خال  ي5نست ؤسسة ااقتصادية   ،نظام اقتصادي واجتماعي مفتوح" ن ا
ظم تتجمع في ختلفة بتوزيع م وارد ا ذا ي إطار  ارسةغرض ب ،ا ختلفة ل و شاطات ا دفال  نشأالذي أ ا

ضافة و خلق القيمة ا "ي إ أجل و يط  .طار 
 ثانيا: مقاربات تعريف المؤسسة ااقتصادية 

ؤسسة مع مرور الزمن اولت ا قاربات ال ت ذا نظرا للتطور ،تطورت ا ة  و ذ اأخ ائل الذي مس  ا
كن ترتيب مقاربات ،نبهاساع نطاقها وجواوات 5 و ؤسسة ااقتصادية كالتا  1ا
ؤسسة ك . أ ؤسسة يتأكد من خال خلقها للثروةخلية إا تجات  ستهاكهامن خال او  ،نتاج5 استمرارية ا

صل عليها من أ ها من  ،سواق خاصةوخدمات  ك  .خلق قيمة مضافةنتاج وبالتا اإوال 
ؤسسة . ب ؤسسة توزع بطريقة أكوحدة توزيع5 الثروة ا  ا م5تجة من طرف ا تجيها و  و بأخرى ب م
  5 يستفيدون من خال الفوائداأموالحاملي رؤوس. 
 تجة على شكل اأ م رو جاأجراء5 يستفيدون من الثروة ا  .ال تدفع 
 اك5 يستفيدون  .رباحتوزيعات اأمن خال  من الثروة ا
ي5  . ت س مكونات  ي عبارة عن نظام يتكون من  ظام5  ؤسسة ك  ا
  الفرعية واأنظمةالوحدات القاعدية. 
 ظام فرعي مع ل تأث على اأنظمة الفرعية اأنظمة الفرعية5 حيث كل فعل العاقات ب اأ  .خرىل
 دف أ  .دافاأ موعة وا
 يطهايطنفتاح على اا ظام و اك تأث متبادل ب ال  5. 
 ستمر من أال دفضبط5 ما يع التكيف ا  .جل بلوغ ا

قاط التالية ذا إضافة إ 52ال
 

ؤسسة وحدة اقتصادية5 إن الوظيفة اأساسية للمؤسسة تكمن ي إ . ث ا ي ا دمات قصد تباد نتاج السلع وا
ذ السلع ،السوق تاج إ عوامل إ و ؤسسة  ارية، إضافة إ أن ا دمات تتميز بكوها  وتفاعل  ،نتاجوا
ةذ  علها تشكل وحدة اقتصادية اأخ ؤسسة   .مع وظيفة ا

ؤس . ج ؤسسة تقوم بتشغيل العمال إا ذا فهي تقوم بوظيفة اجتماعية تكمن ي سد سة خلية اجتماعية5 إن ا
قية،اأجوربات العمل، مستوى من ث ،بعض احتياجات العمال ثل أ .التكوين...ا ، ال ؤسسة  يضا إن ا

مثل الذين يدافعون عن  موعات من ا هم وأخلية اجتماعية وسياسية أها تتكون من  دافهم مصا
كم الفات غ ثابتة تعكس مصادر ا ذا ضمن  اصة و  .ا

                                                      
1 : Ahmed Koudri, Economie d’entreprise, ENAG, Alger, 1999, P.14-15. 

، ص.عبد الرزاق بن حبيب، مرجع سبق : 2  .20-03ذكر
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ؤسسة مركز القرارات ااقتصادية5 تقو  . ح ام ي ااقتصاد إذ أم ا ؤسسة بدور  اذ القرارات ا ثل مركز ا ها 
ص نوع السلع، ذ القرارات ي  .ا...التوزيع  كمية السلع، السعر، ااتصال، ااقتصادية ال  تتمثل 

داف  ،ااختيارات ااقتصادية ع ااختيارات ي استعمال الوسائل احددة للوصول بأكثر فعالية لأ
ال إحددةا ية على استقاليت، فبطبيعة ا  .ن قوة القرار مب

ؤسسة كمجموعة  . خ كة نوعا ما م5 لكل مؤسسة تاريخ وتقاليد وأفكار وقوان وأيةإنسانا ن طرف عمال مش
ؤسسةأ تضمن قيم أفراد ا ظام ا ؤسسة ، حيث أن ال ويتها وثقافتها وذلك قصد إعضاء ا نشاء ثل 

 .مشروعها

ظيمية واإالمطلب الثاني: خصائص المؤسسة ااق  داريةتصادية ومبادئها الت
ا وحدة اقتصادية وخلية اجتماعيةإ ؤسسة وباعتبار تلف عن باقي تتميز بعدة خصائص  ،ن ا علها 

ؤسسات اأ ذا ي إخرىا ؤسسات، و وع من ا ذا ال كم  ختلفة ال  بادئ ا  .طار ا
 سة ااقتصادية وا: خصائص المؤسأ

ممؤسسة السابقة الذكر للتعاريف المن  صر أ و الصفات أ كن استخاص على سبيل الذكر ا ا
صائص تمثلة ي ا  51وا

ؤسسة ااقتصاد . أ قوق وصاحيات أا و من حيث واجباها ية شخصية قانونية مستقلة من حيث امتاكها 
 .ومسؤولياها

 .جلهاالوظيفة ال وجدت من أ القدرة على اإنتاج أو أداء . ب

ويل كافأ . ت ا من  ا يكفل  ؤسسة قادرة على البقاء  وعمالة كافية  ،وظروف سياسية مواتية ،ن تكون ا
ة تغ  .وقادرة على تكييف نفسها مع الظروف ا

داف والسياسات والرامج وأالتحديد الواضح  . ث ة تسعى إ، فكل مؤسسة تضع أساليب العمللأ  دافا معي
 .قيقها

الية ل . ج وارد ا  اإيراداتما عن طريق ، وإما عن طريق ااعتمادات، ويكون ذلك إكي تستمر عملياهاضمان ا
اصر كلها أأ ،، أو عن طريق القروضالكلية ذ الع مع ب   .و بعضها حسب الظروفو ا

ؤسسة مواتية للبيئة ال وجدت فيها وتستجيب ا بد أ . ح عزلة فإا، ن تكون ا ؤسسة ليست م ذا كانت فا
قل ر تعذا كانت معاكسة فإها ، أما إحسن الظروفروف البيئة مواتية فإها تستطيع أداء مهمتها ي أظ

داف  رجوة اأ ا.ا  وتفسد

ؤسسة وحدة اقتصادية أ . خ تها ي اإ ساسيةا و الدخل اي اجتمع ااقتصادي، باإضافة إ مسا لوط نتاج و
 در رزق الكث من اأفراد.فهي مص

                                                      

، ص.: 1  .01-02عمر صخري، مرجع سبق ذكر
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ؤسسة إ . د ا أن ضعُ زوال ا  .و تضاءلت كفاءهاف مرر وجود

 1كما توجد خصائص أخرى تتمثل فيما يلي5
ؤسسة مركز للتحول5 . أ ع. ا تجات تامة الص دخات( إ م وارد)ا ويل ا كان ال يتم فيها   فهي ا

ويع5 حيث يتم فيها تقسيم وتوزيع  . ب ؤسسة مركز للت ت ا دمات وذلك  تأتية من بيع السلع وا اأموال ا
ت ي العملية اإنتاجية، تلف اأعوان ااقتصادية ال سا ها  تلفة ليستفيد م  مثل5 أشكال 

 .اأجور ال توزع على العمال اأجراء 
  .م سابقا اك الذين خاطروا برؤوس أموا  اأرباح ومداخيل أخرى توزع على ا
 ؤسسة.مستحقات اإ اصة با عدات ا قرات وا اص با  ار ا
 .ضة ق وك تعويضا لأموال ا ؤسسة للب  الفوائد ال تدفعها ا
  .وردين  دفع مستحقات ا
 .اكات ي الضمان ااجتماعي  تسديد الضرائب وااش
اعيا)رجال ونساء( من أج . ت ؤسسة مركز للحياة ااجتماعية5 فهي مكان يتم في العمل  ل الوصول إ ا

ؤسسة. ام قواعد وقيم ا سيق ي إطار اح دافها وذلك بالتعاون والت  قيق أ

الية  . ث سر جزء أو كل تسبيقاها ا كن أن  ؤسسة مركز للمخاطرة5 فهي معرضة للخطر باستمرار، حيث  ا
افس ومت خاطر بصعوبات التسي وضغط ا ذ ا ادية ي حالة الفشل، وترتبط  ذا وا طلبات الزبائن، و

ع مبالغ مالية معترة من جهة ومن جهة  ا يشارك في عدة أشخاص أو مؤسسات من أجل  د رأس ما
سائر ي حالة الفشل. خاطر وا  ثانية تقليل ا

ذا الصدد  ؤسسات ااقتصاديةإ أدر اإشارة ي  يع ا كة ب  ش قاط ا موعة من ال اك  وال  ،ن 
ؤسسات ا من ا ا عن غ ا ي  ،يز قاط التاليةكن حصر  52ال

ؤسسات ااقتصادية ي أساسها خلية إا . أ مع ب عدد من العوامل ااقتصادية من  ،نتاجيةلطبيعة5 ا حيث 
ال ،عمل علومة ،رأس ا ذ ،و خدمات، من أجل إنتاج السلع أالطاقة وا ة يتم بيع اأو  ها ي السوقخ

صول على اأ بالتا يستوجب عليها  ،موال ال تستخدمها للبحث عن عوامل اقتصادية جديدةمقابل ا
تجاها  .البحث عن زبائن قادرين على شراء م

ولوجي، بعد اقتصادي، بعد  بعادكل مؤسسة لديها ثاث أ . ب ي5 بعد تك  .إنسايتتميز ها و

ارس وظيفت . ت  5 أساسي دورينو أ الدور5 كل مؤسسة اقتصادية 
  اجات إنتاج5 اأفرادعلى مستوى تجات وخدمات تشبع الرغبات وا  .م
  ؤسسة5 خلق ع خلق قيمة مضافة وإنتاجعلى مستوى ا  .الثروة 

                                                      

، الوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات، غول :1 زائر، الطبعة اأو شر والتوزيع، ا لدونية لل  .66-4، ص.0223، دار ا
2 : Janine Mayer, Economie d’entreprise, Dunod, Paris, 1985, P.4-5. 
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ظيمية واإ  دارية للمؤسسة ااقتصادية ثانيا: المبادئ الت
قيقي للمؤسسة إ ظيم ا بادئ العامة التالية5تباع ااقتصادية يكون عن طريق إن شروط الت  1ا

ب أ . أ ظيمي واضح وضعت التحديد الدقيق للمهام5  يكل ت سؤوليات حسب  دد ا مسبقا لكي  اإدارةن 
سؤوليات في ؤسسة أا تتداخل ا صر ي ا ب على كل ع وط ب، و وبالتا  ،ن يكون على علم بالعمل ا

مل نتائجها  .ديد مسؤوليت و

سؤول  . ب و ا س  ب أن يكون ا  5 ؤسسةعلى أ اأولوحدة التسي  اأوامرعطاء وذلك إ ،على مستوى ا
اذ القرار اأ  .خوا

ب أ . ت  5 داولة ي التسي و وجود مساعدين ذوي كفاءة ا ام ي عملية التسي و ظيم عضو  ن يتوفر ي الت
س ويساعدون وبون ا ذا لتفاد ،ي لل و سؤول اأي ا  .ولي حالة غياب ا

ع أاد العما . ث ب توف جو يساعد على  ؤسسةال5  سطرة للمؤسسة ، وذلك لتحقيق اأسرة ا داف ا
م والتآزر ه  ا.و من التفا

 دافهاأثالث: دور المؤسسة ااقتصادية و المطلب ال
ؤسسة ااقتصادية كوها وحدة وخلية اجتماعية واقتصادية وكذا  نإ ياة  إنسانيةا اما ي ا تلعب دورا 
موعة من اأااقتصادية قيق  ياة ااجتماعية، إضافة إ أها تسعى إ  داف ال ، ومن جهة أخرى ا

 .وجدت أجلها
 وا: دور المؤسسة ااقتصاديةأ

 2ساسية تتمثل ي5أدوار أللمؤسسة ااقتصادية عدة 
كن . أ ا ربح نقدي  ردودية ومع س ا و البحث عن   5 الك  .ا ا

قية الداخلية بالتدريج . ب راقبة لضمان العمل وخاصة ال س ا 5 يكون نشاطا نافعا و ستخدم ا ا  .ا

ستهلك . ت ستهلك وما يريد ا تج لتستجيب لرغبات ا 5 ت ستهلك ا ا  .ا

ماس والشجاعة  . ث بادرة ي دفع الرواتب وا قية ااجتماعية وا ام ي تربية العمال5 عن طريق ال الدور ا
بادر  .والطموح ا

 داف المؤسسة ااقتصاديةثانيا: أ
ؤسسة ااقتصادية تطمح للوصول إن إ ها5عدة أ ا  3داف وم

 .ااستقال ااقتصادي . أ

 .سلع معتدلة الثمن إنتاج . ب

                                                      

، ص.إ 1  .62اعيل عرباجي، مرجع سبق ذكر
، ص.: 2 رجع نفس  .60ا
، ص.3  .526عمر صخري، مرجع سبق ذكر
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. تلبية . ت ستهلك احلي  حاجات ا

عيشة أفراد اجتمع . ث  .رفع مستوى ا

قيق معدل من الربح.قيق ع . ج ستثمر أو  اسب على رأس مال ا  ائد م

 .متصاص الفائض ي العمالةا . ح

ستوى الوط . خ  .التكامل ااقتصادي على ا

واد اأ . د تجتقليل الصادرات من ا اجة احليةولية وتشجيع الصادرات من الفائض ي ا هائية عن ا  .ات ال

د من الواردات خاصة  . ذ  .السلع احليةال تغطيها ا

دف  اك  ية عن اأآو  51ويتمثل ي داف السابقةخر ا يقل أ
سبة للمؤسسات الكرىتأكيد      دف غ مطروح بال ذا ا ن يبقى كذلك ، إا أااستمرارية5 ح لو كان 

ؤسسات  توسطةعلى مستوى ا ة وا ؤسسة للفوائد والتطور ،الصغ قيق ا  .ويتحقق ذلك من خال 

 نواع المؤسسة ااقتصادية والعوامل المؤثرة فيهاالمطلب الرابع: أ
ؤسساتإ وع و مظهر اقتصادي موحد اااقتصادية ليست عبارة عن كيان أ ن ا تلف وتت لطابع، بل 

سب و  ،نواعوتتفرع إ عدة أ فت على أذا  عيار الذي ص د ، ومن ناحية أساسا ذ اأخرى  ة تتأثر أن  خ
يطها  .بعدة عوامل ومؤثرات على مستوى 

 نواع المؤسسات ااقتصاديةأوا: أ
تلفة للمؤسسة ااقتصادية أنواعا وأ ا وفقا للمقاييس التاليةشكاا   52كن ذكر

ؤسسات  . أ يف ا قياس ااقتصادي لتص طا موعة من اأااقتصادية5 وي قياس  ذا ا ت   نواع5وي 

 يف حسب ال عشعبة ال كل  5 حيثشعبةالتص ص ؤسسات ااقتصادية ا موعة ا فس توي على  ة ل
يفها إ كن تص تجات و تجات  شعب الا اعة ا اعات الفاحة الغذائية، الطاقة، ص التالية5 الفاحة، ص

عدات االوسيطة،  زليةا عدات ا دنية، التجارة، الاصة، ا دسة ا اء وا قل الري، الب قل ، مستلزمات ال
واصات، خدمات البيع، اإ الية...اوا ظمات ا ، خدمات ا  .ار العقاري، خدمات التأم

 يف حسب ال يف حسب الشعبةالتص يف حسب القطاع  ،قطاع5 على اختاف فكرة التص فإن التص
شاط ااقتصادي يتضم ارس نفس ال ؤسسات ال   وتتضمن5ن ا

 5 ويستوعب القطاع اأ اجميع نشاطات الفاحةو  .، الصيد وا

 اء يع نشاطات الب د  اعة القطاع الثانوي5 وفي   .والص

  يع قل أنشطةالقطاع الثالث5 ويضم  وك وال دمات مثل الب  .ا

                                                      
1 : Ahmed Koudri, Op cit, P.17. 
2 : Rudolf  Brennemenn, Sabine Sépari, Economie d’entreprise, Dunod, Paris, 2001, P.30-34. 
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 يف اعيحسب الفرع5 فكرة الفرع استخدمت أ التص ثل حقل لتحليل حركية  ،وا ي ااقتصاد الص فهو 
عقدة الوتسلسل  ليل العاقات ا يات ال تسمح بتفكيك و يكلة وتطور العملية اإالتق  ،نتاجية تشكل 

ا ي التفرع التق حيث تركز على تسلسل العملي من اإنتاج  نتاجيةاإ ةوبشكل موازي تتمحور فكرة الفرع 
 . مرحلة التسويقإ

  جم5 وتضم ؤسسات حسب ا يف ا افتص  التالية5  اأص

 ة5 وتشغل عامة أ ؤسسات الكب جم وتتميز  ،عامل 222كثر من ا والقدرة باستفادها من اقتصاديات ا
 .التفاوضية

 ؤسسات توسطة5 وتضم من  ا ة وا ة أما  ،عامل 24إ  62الصغ ؤسسات الصغ ص ا ذا ي ما 
توسطة فتضم من   .عامل 244 إ 22ا

 ة جدا5 وتضم أ ؤسسة الصغ اما من ا  .عمال 62قل 

ؤسسا . ب يف ا قياس القانوي لتص يز ب ا ي ةأساسي أنواع 2ت ااقتصادية5 و ؤسسات و  5من ا

  اص5 و قسم بدورو  يت لأفرادتبع ي ملكو القطاع الذي يالقطاع ا  5إ ي

 ي شركات ليست تابعة لشخص مع ال5و مشركات اأ يزاها أن و  ،و لكية من  دات وحقوق ا أن كن لس
تقل ب حاملي اأسهم واأشخاص بكل حرية.  ت

  كال لديها اتضم الشركات شركات اأشخاص5 و اعي ومش وترتكز على ااعتبار الشخصي  ،سم 
 .لأفراد

 5 و القطاع التابع ي ملكيت للدولة ويتضمن فئت  القطاع العام5 و

  5وية ع ية كرى، تتمثل أمالشركات العامة ال تتمتع بالشخصية ا ساسا ي شركات ؤلفة من شركات وط
قل  .قطاع الطاقة وال

 ي تتمثل ي اإركات شبا الشأ تجاها ي  %22كثر من صا ال تبيع أوادارات العمومية5 و من م
 .السوق

  ختلط5 ويضم الشركات ال اص بااالقطاع ا اك مع القطاع العامتتبع ملكيتها للقطاع ا  .ش
 ثانيا: العوامل المؤثرة في المؤسسة ااقتصادية

عزلة عإ ؤسسة كوحدة اقتصادية ليست م ذا احيط ،ن احيطن ا تمي  ي تتأثر بعدة عوامل ت ذ  ،بل  و
ا يالعوامل  51كن حصر

 

5 الزبائن . أ تعامل ااقتصادي وردين، ا افس، ا كومة، ا وك...ا ،قوة ا قابات العمالية والب يع  .ال
ذ لديها  دافمراكز القرار  ؤسسات وقد تكون  إليهاتلفة عن تلك ال ترمي  أ ا أحياناا  .معاكسة 

                                                      
1 : Anne- Marie Bouvier, Jean Languate, Jacques Muller, Economie d’entreprise, Dunod, Paris, 5eme édition, 

2007, P.10.   
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ها الكثافة السكانية . ب غرافية5 وال من بي غرافية والد ياكل ا وارد ،ا اخ والوسط  ،الثروات الطبيعية ،ا ا
.الطبيعي  ...ا

عيشة . ت ياكل ااجتماعية وااقتصادية5 مثل مستوى ا ستوى الثقاي ،ا .الدخل ،ا  ...ا
ولوجي5 داخل أ احيط . ث ولوجية سريعةالتك اك نزعة تك صول على أي قطاع اقتصادي  خر ، ورغبة ي ا

ولوجية يات التك  .التق
واقف والثقافات5 وم . ج بية ،ديانها القيم اأخاقية، اأا ذ .الفلسفية والعادات ااجتماعية ،القيم ا  ...ا
 .وضاع السياسية السائدةواأاإطار القانوي والسياسي5 والذي يؤثر من خال القوان  . ح
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 لوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية ل إطاردارة المالية كوظيفة اإالمبحث الثاني: 
يف وظائف أي مؤسسة اقتصادية إ أ  ي5 وظيفة ربعة وظكن تص ، وظيفة اإنتاجائف أساسية 

ي حجر اأساس للوجود الوظيفي أي  ة  ذ اأخ الية وتعتر  وارد البشرية والوظيفة ا التسويق، وظيفة إدارة ا
ى  دف اأ ذا ا ارس أي نشاط اقتصادي.مؤسسة اقتصادية ويعتر  ؤسسات ال   ل ا

 دارة المالية وتطور الفكر فيها وظيفة اإتعريف : اأول المطلب
ديد م  الية لإدارةلوظيفة العام  اإطارن الضروري  هم التطرق للتطور الفكري  ،ا الذي صاحب ومن ا

شأة إ ذ ال ن بغية رسم معا واضحةذا العلم م فاظ على  قبل معرفة ، الوقت الرا ا ي ا مكانتها ودور
 .ستمرار الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصاديةا
 دارة الماليةوظيفة اإ وا: تعريفأ

صطلح الوجود الوظيفي للمؤسسة  قصود  ديد ا اول  الية سوف  قبل التطرق لتعريف وظيفة اإدارة ا
 .ااقتصادية
ؤسسة ااقتصادية ي طريق الربح كن تعريف الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية على أن  5 "بقاء ا

شاط الذي وجدت أجل وتلبية حاجيات اجتمع" ؤسسة ي ال مو، والذي يتبلور ع استمرارية ا  .1وال
قيق الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية  الية ي  ذا اجال يأي دور وظيفة اإدارة ا فهذ  ،وي 

ية و  ؤسسات ااقتصاديةالوظيفة ي غاية اأ ثل العصب اأساسي ي ا ساسية فهي  ا الدور  ،ا حيث يعود 
الية للمؤسسة والبحث عن اأساسي ي ضمان  ثها عن ااحتياجات ا الربح للمؤسسة ااقتصادية من خال 

 وكذا إشراك اإدارة العليا ي قراراها. ،مصادر التمويل
تعلقة تعلقد    الية بوظيفة اإددت التعاريف ا او دارة ا ظر حو حيث م تعريفها على  ،تعدد وجهات ال

 أها5
اليةوظيفة اإ طط والرامي دارة ا صول على 5 "تلك الوظيفة ال تتعامل مع ا ج ال تب كيفية ا

دمات وتوزيع اأواستخدامها ي عملية إ ،ل الازمةموااأ ةنتاج وبيع السلع وا ا وتتم بطريقة مستمرة  ،رباح ال
قدي" قدية. .2يطلق عليها التدفق ال طيط التدفقات ال ذ الوظيفة تقوم على  ذا التعريف أن   ويتضح من 

كن تعريفها  اذ  ،عمالحدى الوظائف اأساسية ي شركات اأإ5 "على أها كما  وتشتمل على عملية ا
صول على اأموال بالشكل القرار  تعلقة با ذ اأات ا ا يك اأموالمثل، واستثمار  فل تعظيم القيمة بكفاءة 

ساالسوقية للشركة أ دف اأساسي واأ ،و تعظيم ثروة ا قيق ا مو  ،ى للمؤسسةبالتا  و البقاء وال و
الية.3وااستمرار" اذ القرارات ا ذا التعريف ركز على جانب ا  للمؤسسة. والربح ال تكفل البقاء  ،ناحظ أن 

                                                      
1 : https :: //finanialmanagerblog.wordpress .com , 13 /04/2016 , 11 :14AM . 

ادي، : 2 شر والتوزيع،، المالية اإدارةمد سعيد عبد ا  .64ص. ،0223 ،اأو، الطبعة اأردن دار حامد لل
شر والتوزيع، المالية اإدارةفاير حداد سليم، : 3  .2، ص.0262، الطبعة الثالثة ، اأردن، دار حامد لل
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اك من يرى أ  ي5 "الوظين وظيفة اإو الية   ،الازمةموال فة ال تتخصص بإجراءات تدب اأدارة ا
تص ي ا الية  ،اذ  قرارات ااستثمار وقرارات التمويلوالوظيفة ال  ا والرقابة ا تص بالتخطيط ا  .1"كما 

ذا التعريف على الوظائف اإدار  طيط ورقابةة يكما ركز  الية. ،ذ الوظيفة من  اذ القرارات ا  إ جانب ا
تحدة ي الدليل الذي أعدت عن موازنة الرامج واأداء على أها دورة مستمرة   يئة اأمم ا وقد عرفتها 

ذ العمليات5 اذ اإدارة للقرارات اأساسية وتتضمن  م ي ا ابطة ال تسا  2من العمليات ا
ديد عبء العمل وحجم . أ  .ديد الرامج أي 

الية الازمة . ب وارد ا وازنة أي تقدير ا  .ا

شار إليها . ت  .التمويل أي تغي للموارد ا

الية . ث  .احاسبة أي إمساك السجات بالعمليات ا

تائج . ج تعلقة بال علومات ا  .التقارير أي ا
الية إحدى الوظائف اأساسية  ي أي مؤسسة اقتصادية وقد نشأت من اجل حل تعد وظيفة اإدارة ا

راحل تبعا  ؤسسات ااقتصادية لذا فإن تطور الفكر فيها مر  الية ي ا انب ا لول فيما يتعلق  اد ا شاكل وإ ا
ذ الوظيفة ي حد ذاها.  للتطور الذي مرت ب 

ي5 م نست  الية  تقوم على ال قتصادية ااؤسسة ا"أحد الوظائف اأساسية ي تج أن وظيفة اإدارة ا
ي التخطيط، الرقابة ظيم ،موعة من الوظائف اإدارية  الية  .والتحفيز الت ديد ااحتياجات ا ذا من أجل  و

اذ القرارات ا ديد مصادر التمويل الازمة لتغطية تلك ااحتياجات وتتبعها عملية ا الية للمؤسسة ومن م 
مو للمؤسسة ااقتصادية".  قيق الربح وال  وااستثمارية ال تضمن 

 دارة الماليةوظيفة اإتطور الفكر في مجال : ثانيا
الية إحدى الوظائف اأساسية ي أي مؤسسة اقتصادية اإدارةتعد وظيفة   جل حل وقد نشأت من أ ،ا

الية  انب ا لول فيما يتعلق  اد ا شاكل وإ ؤسسات ااقتصاديةا راحل  ،ي ا لذا فإن تطور الفكر فيها مر 
ذ الوظيفة ي حد ذاها ظام   6322ن التاسع عشر في بدايات القر ف، تبعا للتطور الذي مرت ب  كان ال

اعية فقد ظهرت اأحيث بدأت ي تلك الف ،وروبااإقطاعي يسود دول أ الية وظهرت اة الثورة الص الية سواق ا
دات للعموم من خال اأ ،ؤسسيةا الية ال ظهحيث م بيع أسهم وس ةسواق ا ما ظهرت  ،رت ي تلك الف بي

ظمة أ الية ا ستثمرين بااأسواق ا قرض وا  ؤسسات،واخر القرن التاسع عشر كمؤسسات وسيطة تربط ب ا
صب فقط ي البحث عن مصادر  الية ت  .اأموالوكانت الوظيفة ا

                                                      

يمم : 1 ديث، المالية اإدارةدي ، إبرا كتب العري ا درية، ا  .3ص. ،6441، الطبعة الثالثة، اإسك
اعيل رضا: 2 ، اإدارة الماليةالبسيوي،   إ شر والتوزيع، مصر، الطبعة اأو  .14، ص.0222، مؤسسة طيبة لل
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الية كذلك إ  ات الكساد اوبقيت الوظيفة ا تصف القرن العشرين خصوصا ف ذا القرن م  ،لعظيم من 
تصف أ ديث Markowatiz العا ماركويتز أنشوي م حيث ربط ب العائد  ،علم احافظ ااستثمارية ا

خاطرة اليةعلم اإ Modigliani & Millerنشأ العا مودجلياي وميلر  أم .وا م ذلك ي  وقد ،دارة ا سا
عن  ث البحإ باإضافة ، وظيفة التخطيط والرقابةالية من البحث عن مصادر التمويل إا دارةاإ تطور وظيفة

 .1مصادر التمويل
اصلة   ات بدقبيل اومع التطورات ا مسي الية تأخذ مفهوما أكثر موليةنتهاء ا متدت ، واأت الوظيفة ا

ا طلوب توف دد ،لتشمل القرارات بشان وضعية اأموال ا ب إ و دى الذي ستذ ؤسسةذ القرارات ا  لي ا
اي ااعتماد على القروض لتمويل أ دد مدى ااعتماد على مصادر التمويل طويل  ،صو ة اأكما   .جلة وقص

اات أ  الية ي  تعلقة  خرى جديدةكذلك دخلت وظيفة اإدارة ا اذ القرارات ا تتمثل ي ا
اصر اأبااستثمارا صر من ع تعلقة بكل ع ستثمرة  صول الثابتةت ا ا يضمن كفاية اأموال ا تداولة  واأصول ا

ذا إ صر  ا والرقابةي كل ع  .2 جانب التخطيط ا
ات من القرن العشرينو   راجحة Rossقدم العا روس  ي السبعي ات با كيز على  ،نظرية التسع وبدأ بال

زئ ستوى ا دسة  .سهمي والكلي ال تؤثر على عائد اأالعوامل على ا ات ظهرت ا ات والثماني وي السبعي
خاطر ختلفة من خيارات وعقود مستقبلية واستخدامها كأداة إدارة ا الية بأدواها ا ات من وي أ ،ا واخر التسعي

ان دانيل تيتمان القر  خاطرةحيث حا Daniel&Titmanن العشرين ظهر العا  .3وا الفصل ب العائد وا
اضر تطورت وظيفة اإو   يث أصبحت تستخدم العديد من داي الوقت ا الية وتعقدت مهامها  رة ا

اسبواإ ساليب الرياضيةاأ الية أجل من  ،حصائية وا اذ العديد من القرارات ا تعلقة بالتمويل ا ة وا تزام ا
الية من الدور ااستشار نتقلت وظيفة اإتثمار، كذلك فقد اوااس اطا ها ي السابق إدارة ا  ي الذي كان م

شار  ؤسسةالدور ا اذ القرارات داخل ا  .4ك ي ا
ية مستقلة عن اإدارة ي زمن  وقد الية كتق داثةكن أن يتصف ظهرت وظيفة اإدارة ا ة  ،نسبيا با و

يفهما إ السبب اأساس أسباب عديدة تفأ كن تص رة و ذ الظا ا5سر   5ا و
ذ الالسبب اأول يعود إ . أ ستعملة ي  هجية  ا ية ا الية من حيث  يتم دراسة وظيفة اإ 5تق دارة ا

رة والتجربة ووفق خال مبادئ نظرية موضوعة مسبقا بل ظهرت خطوطها التوجيهية بواسط ة ا

                                                      

مد سامة، :1 ن الدوري، حس  ، اإدارة المالية أساسياتمؤيد عبد الر شر والتوزيع، عمان، الطبعة اأو  . 64، ص.0262، دار الراية لل
يم م:2 ، ص. إبرا  .3-2دي، مرجع سبق ذكر
، ص.:3 ن الدوري، مرجع سبق ذكر  .02-64مؤيد عبد الر
4 :،  .2ص. فايز سليم حداد مرجع سبق ذكر
جو، :5 جو عبود ك يمك ، إبرا ي فهد، مرجع سبق ذكر  .62ص. و
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زة بقدر ما يوجد نوع من القواعد يتم  فا ،الطريقة ااستقرائية ذا العلم قوان وقوالب جا يوجد ي 
ثلى  عرفة ا ها بواسطة ا ؤسسةيكانيكية اإسي  .دارة ي ا

كم اإ بادئ ال  الية قد حصل ببطءإن إعداد ا  عمال الاأهوم السرية ي بسبب مف ،دارة ا
ؤسسات اء ي  ،يتعامل ها رؤساء ا افسة كانوا دائما  تعلقة بطريقة وبسبب ا علومات ا ال ا

الية بشكل خاصاإ  .دارة بشكل عام وباإدارة ا
ية والسبب الثاي ناتج عن . ب ذ التق ديثة  اصية ا يعتمد على الوثائق احاسبية ن التحليل الثاي أ 5ا

اليةجل وضع ممن أ ذا الغرض أ ،بادئ عامة لإدارة ا ؤسسات ومن أجل  يضا كان يتوجب على ا
طط موحد تقدم وثائقهم ما أُ  ،احاسبية وفق  رية الكاملة من ااستقالية بي ي تيح للمؤسسات ا

 .عداد وثائقهم احاسبيةإ

 دافهاأدارة المالية و اإوظيفة مية المطلب الثاني: أ
ا منوظيفة اإ إن  الية كغ ذا من  دارة ا دافها و ثل أداة فعالة لتحقيق أ ؤسسة ااقتصادية  وظائف ا
ؤسسةخال اأ  .ية ال تقدمها لإدارة ي ا

مية وظيفة اإ  دارة الماليةأوا: أ
ا  سبة للمؤسسة ي تغطية احتياجاها ا الية بال ية الوظيفة ا الية تسهر على وتظهر أ لية، فالوظيفة ا

اا زيج ا ا أحسن مردود  ختيار ا ق  ختلف استحقاقاها، والذي  ويل ذاي وديون  من أموال خاصة، أو 
تابعتها بتكاليف أقل ما الية  الية، حيث تقوم الوظيفة ا فيذ الرامج ا يتها كذلك ي عملية ت بعد  كن وتظهر أ
رسومة اسؤولية ديد وتوزيع م طوط ا الية ضمن ا رص على أن تتم العمليات ا ستعمال اأموال، وتوجيهها وا

اجات من  تلف ا ة ي شكل موازنات لتغطية  ات الس طة العملية وي الرنامج الذي يوزع ف ا سابقا ي ا
فذة للمقارنة ب م ة تتم مراقبة الرامج ا ططا مسبقا ا نفذ مع مااأموال وي هاية كل ف ا و  .1كان مر

ؤسو   مل نشاط ا قيق اأيتأثر  رسومة سة بأكملها وكفاءت ي  دارها من خال كفاءة إ ،لداف ا
فيذ خطت الية من اإالفرعية ي ت وضوعة واإدارة ا تقع على عاتقها  دارات الفرعية للمؤسسة ااقتصادية والها ا

قيق  ؤسسةموال داخل امهمة استخدام اأ سجم و دافبالشكل الذي ي الية اأ ، من خال سامة القرارات ا
اليةومن ذلك يتضح تأثر كفاءة اإدارات الفرعية اأخرى بأسلوب أداء وظيفة اإ ديرين ودرجة  ،دارة ا وبكفاءة ا

تيسرة لديهم وقاب الية ا عرفة ا عرفة عليتهم ا ذ ا اليةد أي استغال  ظم ذات التخطيط، داء الوظيفة ا  وي ال
ؤسسة اا مل قتصادية جزءً من الدولة لذا فإن أالشامل تعتر ا عكس على  ؤسسة ااقتصادية ي ي تطور ي ا

شاط ااقتصادي العام للدولة  .2ال

                                                      
1:https :: //finanialmanagerblog.wordpress .com, Op cit.  

اشم السامرائي، :2  .62ص. ،6442 ، بدون دار نشر، بدون بلد،المالية اإدارةعدنان 
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 دارة الماليةوظيفة اإداف أثانيا: 
داف إتش   اول اأ تائج ال  قوظيفة اإ ال الية  تطرق جموعة من  ،يقهادارة ا وفيما يلي س

قاطا  1تحقيقها5ل ذ الوظيفةال تسعى  ل
ا اأرباح5 و  . أ دف التقليدي تعظيم إ اليةو ا ى لوظيفة اإدارة ا ثل حصة أو مقدار الذي  ،واأ و  و

ؤسسة يتم دفع إ ضا من وجهة نظر احاسبية فإن يظهر ب مدخات ا يع أيكم  ،من الدخل مالكي ا
و الذي يظهر ي ؤسسة وتكاليفها و ما من وجهة ويطلق علي الدخل أو الربح الصاي أ ،قائمة الدخل ا

ظر  ثل ال ثل الفرق ب اإيرادات وب الكلف وال  قيقها ي ااقتصادية فإن الربح  كن  العوائد ال 
ستخدمة من قبل ا  .خرىي بدائل استثمارية أ ؤسسةحالة استثمار العوائد ا

اصر اأ . ب ا أن يهمل العديد من الع دف تعظيم الربح يب ل ؤسسة5 إن  امة ساسية واتعظيم قيمة ا
توقعة وتوقيت تلك العوائد و  ها العوائد ا ةوخصوصا م خاطر الكام  كون قاصرا إضافة إي تلك العوائد،  ا

دافعن تلبية  ؤسسةومصا كافة اأ أ شاط ا كل ما تقدم كان سببا ي البحث   ،طراف الذات العاقة ب
صائص  دف تتوافر في ا ثر قبوا ووضوحا يأخذ بع ااعتبار التوقيت الزم كأن يكون أ التالية5عن 

افع ويأخذ بع ااعتبار  افع احققةوا دف تعظيم قيمة  ،نوعية ا سدت ي  صائص  ذ ا وكل 
ؤسسة والذي يقصد ب زيادة قيمة السهم ي السوق اأ اليةا  .وراق ا

د اأ ضافة إإ  52داف التاليةما سبق 
الية للمؤسسة إا أتعظيم قيمة الس . أ ية اأرباح اإ ب ال هم الواحد5 بالرغم من أ ية السهم كيز ن  على ر

الية ب أ ،بدا من اأرباح اإ قابل اأرباح اإن يأخذ بع ااعتبار إذ  ية السهم الواحد  الية ر
سا ،مؤسسةلل ية السهم الواحد تدل بشكل أفضل على مصلحة ا ن صبحت واحدة موأ ،أن ر

همة ي اأ الية ا ؤشرات ا ها الية ال يستدل م ؤسسةسواق ا اح ا  .ا على 

دراء مقابل أأ . ب 5داف ا سا تخصص ي حقل اإ داف ا الية بيرى عدد من ا دراء يضعون أدارة ا ن ا
ؤسسة دافهمأ م ماك ا سا الذين  داف ومصلحة ا اصة قبل أ هم ا ذلك أن وحجتهم ي  ،ومصا

ؤسسة أكث دراء يعرفون با سا ا لس اإوأهم يتحكمون بار من ا تا وبال ،دارةنتخاب أعضاء 
ذا اجلس وبأ دراء يسيطرون على  ؤسسة أن ا خرى يضات اأن رواتبهم والتعو يهتمون بتوسيع وتضخيم ا

ؤسسة جم ا  .مرتبطة 

صلحة القصوى للمسا خرى ال تتب مبدأأما من وجهة نضر أ دراءترى بأ ،ا  يعملون لصا ن ا
ي مؤسستهم وأ كافئات التشجيعمسا ققوها للمؤسسةن ا م تعتمد على اأرباح ال   ،ية ال تدفعها 

                                                      

عيمي، ياس كاسب خرش:1 ،عدنان تاي ال  .02-02.ص ، مرجع سبق ذكر
، ص.:2 يم العامري، مرجع سبق ذكر  .22-22مد علي ابرا
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ؤسسة مرتبطة بامتيازية لشراوأن حقوقهم اا اليةرتفاع قيمة السهء أسهم ا ن كما أ  ،م العادية ي السوق ا
سا ي بيد ا دراء  هائية لتغي ا  .السلطة ال

خاطرة احيطة بتدفقات دخلهاداف أ . ت 5 تؤثر قرارات ااستثمار للمؤسسة بدرجة ا سا والدائ  ،ا
فع ا خاطر ي شروع ااستثماري احفوف با ون ذلك أ ،سا على حساب الدائفا ن الدائ يش

م  ؤسسة بالسعر والعائد اللذان يعكسان ي نظر خاطرة احمديونية ا طة ي مشاريع استثمار يدرجة ا
ؤسسة ستقبل فإذا بدلفإ ،ا اطرة ي ا شاريع أخرى أكثر  شاريع  ذ ا ؤسسة  طلوب على ت ا ن العائد ا

دا الية ي السوقذ الس ا ا فاضا ي أسعار تفع ي السوق مسببا ي ذلك ا ولكن إذا حدث  ،ت س
ستقبل فإ اطرة ي ا شاريع اأكثر  حت ا م ستبقى ثابتة نو تفع ،عوائد سا سوف س فعة ا ما م  .بي

سؤ  . ث ب أا ؤسسة  ا ا شك في أن ا نشطتها على أث سياساها وأن تأخذ بع ااعتبار تولية ااجتماعية5 
ة مفا تستطي ،اجتمع ككل ؤسسات وخاصة الكب ا وواجباها اع ا ل دور ، لذلك ا اجتمعها أن تتجا

اك بعض اإ سؤولية ااجتماعية للمؤسسة من ناحية اأفضل للمجتمع ومن أن  ي شاكل ال تتعلق با
الية ا ا ؤسسة موارد  .مصدر تستمد ا

درج ضمن قرارات الائف و ظو الالمطلب الثالث:   دارة الماليةوظيفة اإالتي ت
موعة من الوظائف إن وظيفة اإ  ها  درج ضم ؤسسة ااقتصادية ت ا من وظائف ا الية كغ دارة ا

ؤسسة اأالفرعية ال  ا عن باقي وظائف ا موعة من القرارات ال تتعلق  ،خرىيز ا بطرح  وال تقوم خا
ؤسسة الية ي ا  .انب ا

درج ضمن وظيفة أ  المالية  اإدارةوا: الوظائف التي ت
اك اتفاق على أ ،داريةيم وظائف اإتفاق حول تقسبالرغم من عدم اا  ن التخطيط والرقابة إا أن 

ثل الوظائف اإدارية اأوال ظيم والتحفيز   1ساسية5ت
الية . أ م وظائف اإدارة ا ثل أ 5 و ا شد ها ي وتشمل اختيار أ ،وظيفة التخطيط ا حسن السبل ال يس

سيق تيسرة ت ماعي ي البدائل ا طة سبيا مرس ،اجهود ا وتعود  .وما لفعل مزمع القيام بولذلك تعتر ا
ا للصفة أ اصة ال تتميز ها قرارات اإية التخطيط ا الية فهي تعا مشاكل وموضوعاا ت مالية دارة ا

الية للمؤسسة أ ،مستقبلية طلوبة لتمويل عملية مسبقا على حجم اأتتعرف ن ويتحتم على اإدارة ا موال ا
قبلة أالشراء والتخزين وسداد االتزامات ال تستحق  ة ا ويل عمليات البيع خال الف ااآجلو   ....وغ

ا إ ؤسسات وتعقيد أعما ا من أجل اإ وقد أدى توسيع ا اجة للتخطيط ا  ،عداد للمستقبلتزايد ا
شاط سيق ال ؤسسة اتوت داف ا الية درجة وا بد أ ،وجعلها وحدة متكاملة لتحقيق أ طة ا ن تتوفر ي ا

ستقبلية اسبا مع ااحتماات ا رونة وذلك ت طة أوذلك بسبب اع ،من ا بؤاتتماد ا  .ساسا على الت

                                                      

يم، 15 مد غ د  شراإدارة المالية مدخل التحول من الفقر إلى الثراءأ كتبة العصرية لل  .00-64، ص0222والتوزيع، مصر،  ، ا
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ال . ب طط ا قيق ا كن  الية5 ا  وضوعة ماالرقابة ا تعكس طبيعة  رقابة كفؤة توجد سياسات وإجراءات  ية ا
ا فيذ راد على الرقابة ت علومات بسرعة حول حدوث أو ترقب حدوث  بشكل يكفل ،الفعالية ا وصول ا

رافات من أ ؤسسة بشكل مرض وسليم ،جل تافيهااا وتتطلب الرقابة  .وبالتا ضمان استمرار عمل ا
ها من التكيف مع  ك رونة  ات ال قددرجة من ا طط أو ي اأداء التغ ذا وباإضافة إ  ،صل ي ا

ستويات اإسلوب التنظام اتصاات كفؤ يعتمد أ ختلفغذية العكسية ي مد ا علومات ةدارية ا  .با

رافات بس دث اا فيذ أو وضوعة أو عدم كفاءة أجهزة الت طة ا  .و ااث معابب عدم الدقة ي ا
ثل  . ت  5 ا ظيم ا ديدا لأنشطة ال تقومالت ظيم  شاريع ااقتصادية لبلوغ أ الت م توزيع  ،بكفاءة دافهاها ا

ذ اأ ميع  سؤو  ،نشطة لأفراد العاملو ا   ،ليات لكل وظيفةوبالتا توضيح الصاحيات وا وتتضح 
ية الدور الذي تلعب وظيفة اإ اكذلك أ دير ا الية وا ثل مكانة متقدمة ضمن إلذلك فه ،دارة ا طار ي 

ظيم يكل الت ستوى اإداري اأا دير العامي للمؤسسة حيث تقع ي ا ع بع التجمويغلب طا ،ول بعد موقع ا
ظيم الوظيفي ي ا تتميز ب ذ الوظيفة  ت صص نوعي ي العملوذلك   فوائد التخصص باإضافة إ .من 

تمثل ي ذ الوظيفة ا الي وأ سامي العمل ي  تخذة م طبيعة ة التخطيط والرقابة ا الية ا ية القرارات ا
 .العمل ومتطلبات

ظيمي لوظيفة اإو  يكل الت الية من مؤسسة أخرىتلف ا جم ونوع القطاع الذي تعمل  ،دارة ا تبعا 
 .في وطبيعة نشاطها ودرجة تعقيد

كن توضيح التحفيز التحف . ث  5 ا ختلف فراد العامل يبأن خلق التعاون اإداري ب اأيز ا ؤسسة و  ا
ب العمل وإ و مستوياهم اإدارية واستمالتهم  ع ا أ ،ية فيهمثارة الروح ا يضا نظاما كفؤً ويتطلب التحفيز ا

ستويات  تلف ا  .داريةاإلاتصاات ب 

درج ثانيا: ا  المالية دارة ضمن وظيفة اإلقرارات التي ت
موعة م  ا ي إي  اذ اليةوظيفة اإ طارن القرارات ال يتم ا قسم إ ،دارة ا موعة من القرار وت ات  

قاط التالية5 ا ي ال او ت  1س
وجودات ال يتم إقرار ااستثم . أ قسم  ،موال عليهانفاق اأار5 تتمثل القرارات ااستثمارية اختيار ا وت

وجودات إ 5 ا   قسم

 وات طويلةموجودات طويلة اأ ا على مدى س  .جل5 وال يكون تأث

 ة اأ ي  موجودات قص ويلها إ نقدية أجل5  كن  وجودات ال  اليةكل ا ة ا  ،و سيولة خال الس

5 وبالتا فإ وجودات يكون ذا شق  ن اختيار ا
  اليةشق  .يتعلق بااستثمارات الرأ

                                                      

1:،  .02-02ص. عبد الستار الصياح، سعود جايد العامري، مرجع سبق ذكر
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  ال العامليتعلق شق  .بإدارة رأس ا

اصر أ اك ع الية فإن  اذ القرارات الر أما ااستثمارات الرأ موع ،اليةأساسية تدخل ي ا ها   ةوم
و  ؤسسة بشكا تعلقة بأعمال ا خاطر ا ها وا ؤسسة وتكوي ال ، كذلك مبدأل عامجودات ي ا  ،قياس رأس ا

ال العامل فهي من اأما إ اليةدارة رأس ا ب عليها خلق حالة من التوازن ب إ ،هام الرئيسية لإدارة ا ذ 
ية والسيولة لوجود تعارض ب ااث وجودات ا ،الر تداولةويقصد ب الفرق ب ا طلوبات ا فإذا   ،تداولة وا

اك أ وجودات اكان موجبا فه دت ي ا ة  ا أن تستثمرمواا كب كن  أما إذا   ،بشكل فعال تداولة كان 
ؤسسة تعكان الفرق سالبا أو قليا فان ذلك يع أ ان ا ب أ ،اي من العسر ا ن تزيد من رأس وعلي 

ستحقة ال العامل لكي تستطيع تسديد التزاماها ا  .ا
ي من القرارات ال ي . ب اقرارات التمويل5 و دير ا صب اا ،هتم ها ا ذ القرارات وي تمام على مثل 

ثا للتمويل زيج ا صب على حالة من التوازن ي أ ،باختيار ا ال نواع مصادر التمويل وحجم رأأي ي س ا
م ب سا عروف أ ،ا  .ن مصادر التمويل تتكون من مصدرين داخلي وخارجيومن ا

ارس اسياسة توزيع اأ . ت  5 لية وتبيع إنتاجها لتحصل على عوائد ؤسسة نشاطاها التشغيرباح للمسا
ة ي العوإيرادات توزع على عوامل اإنتاج اأ سا تباع سياسة توزيع وتقوم بعد ذلك بإ ،اإنتاجيةملية ربعة ا

صص أو توزيع اأ ا وااقتصادي ا سد الوضع ا ؤسسة ي التوزيع عادة ما  رباح فالسياسة ال تتبعها ا
5 للمؤسسة نفسها وتكو  حو التا ذ السياسة على ال  ن 

 ؤسسة إ توزيع كل  اأ  .رباح للمسا نقداإما أن تلجأ ا

 ؤسسة إ احتجاز كل اأ  .رباح لغرض التمويل الذايإما أن تلجأ ا

 ؤسسة إ ساز جزء من اأ احتجاأو أن تلجأ ا ها على ا تبقي م اات وي ك ،رباح لديها وتوزيع ا ل ا
ؤسسة فإن ذلك يؤثر سلبا أو إ اص با اابا على الوضع ا  .ي السوق ا

 اأخرىوالعلوم عاقة وظيفة اإدارة المالية بالوظائف اأساسية للمؤسسة ااقتصادية المطلب الرابع: 
جموعة إ  الية ترتبط  ال تتأثر اأخرى العلوم الوظائف اأساسية للمؤسسة ااقتصادية و ن الوظيفة ا

ها  كن فصلها ع الية وا   .معهاالوثيق لارتباط وتؤثر باإدارة ا
 للمؤسسة ااقتصادية  اأخرى بالوظائف المالية اإدارة وظيفة عاقة :أوا

ؤسسة ي اإدارة تتخذ قرار أي إن جم ااقتصادية  ا ا ،ما قرار إ ي ال أن و  احرك يعتر ا
ختلفة اإدارات مستوى على مارسةا لأنشطة اأساسي الية الوظيفة عزل كن ا فإن ،ا  اإنتاج، وظيفة عن ا

وارد وظيفة أو ؤسسة ي خرآ نشاط أي أو البشرية، ا ذ العاقة ي  ا كن توضيح  قاط ااقتصادية و  51اآتيةال

                                                      

شر و التوزيع، عمان، الطبعة الرابعة، أساسيات في اإدارة المالية5 زياد سليم رمضان، 1  .02ص. ،6442، دار صفاء لل
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الية اإدارة وظيفة عاقة . أ ، الازمة اأموال من ل ابد باإنتاج يتعلق قرار أي إن: اإنتاج بوظيفة ا  لتحقيق
قدية التدفقات على امة أثار ل أن كما ذلك،  سبيل ي عائقا اأموال قلة تقف وقد دى ي ال  القص ا

دى م اأحيان معظم ي الطويل وا قد قفتد زيادة ي القرارات ذ تسا ؤسسة من ال دى ي ا  القص ا
دى ي تلف ولكن لإنتاج، ضرورية مصاريف شكل على  زيادة إ القرارات ذ تؤدي فقد الطويل، ا

قد حجم ؤسسة، إ الداخل ال ديدة السلعة إنتاج م ما إذا وذلك ا  ال توسع م ما إذا أو وبيعها ا
 .اإنتاج

الية اإدارة وظيفة عاقة . ب الية أبعاد ل التسويق حقل ي قرار أي إن: التسويق بوظيفة ا دى ي ا  القص ا
دى وي طاق واسعة إعامية ملة فالقيام الطويل، ا دى ي ويؤدي في مرغوبا يكون قد أمر ال  إ القص ا

قد تدفق ؤسسة من ال دى ي ر دو  أما ا ملة كانت فإذا مؤكد غ فأمر البعيد ا  مثا ناجحة اإعامية ا
قدي التدفق زيادة إ يؤدي ذلك فإن ؤسسة إ الداخل ال  .ا

اليةاإدارة  وظيفة عاقة . ت وارد بوظيفة ا وارد وظيفة تلف ا: البشرية ا  الوظائف من سابقاها عن البشرية ا
د از من مثا للعمال تدريي برنامج القيام فع ة، أعمال ا دى ي سيؤدي ذلك فإن معي  تدفق إ القص ا

ؤسسة خارج إ نقدي دى حالة ي أما الرنامج، هذا للقيام والازمة تلفة مصاريف شكل على ا  الطويل ا
قدي التدفق زيادة شكل على بثمار سيؤي فإن ناجحا الرنامج كان فإن  .ال

 اأخرى العلومالمالية ب اإدارة وظيفة عاقة ثانيا:

الية عاقة مع اإدارة لوظيفة       وضحها يا 5 تلف العلوم وال س وا قاط ا  1ال
ظرية ااقتصادية بشقيها ااقتصاد الكلي وظيفة إن  :ااقتصاد . أ ا على ال الية تعتمد اعتمادا كب اإدارة ا

زئي زئي حيث يهتم فرع ااقتصاد باأداء  ،وااقتصاد ا ستوى ا تاج إ ا الية  فمن جهة الوظيفة ا
طيط عوامل اإنتاج  اتيجيات التشغيل و ظمات اأعمال ا سيما آلية العرض والطلب واس ااقتصادي 

ا تساعد على ت دير ا وانب ااقتصادية من طرف ا ام هذ ا ا اشك في أن اإ الية رشيد قراراتو ومن  ا
شآتتاج  ،جهة شكلة ااقتصادية مثل ا الية إ معلومات من ااقتصاد الكلي من ناحية معرفة ا  ،ا

ار من ناحية ااستثمارات ومبادرات البلد وقوت ااقتصادية. ،اانكماش ،التضخم  الركود ااقتصادي واازد
الية  :احاسبة . ب قل م انفصلت بعد  ،باحاسبة ارتباطا وثيقاترتبط الوظيفة ا ذا ا حيث أها كانت جزءا من 

دّ ذاها الية مكملة للمهمات ال تقوم ها احاسبة وليست بدا  ،ذلك لتكون وظيفة مستقلة  فالوظيفة ا
ها. الية ع يزانية العامة ،واحاسبة تع إعداد الكشوفات ا ذ كشف الدخل وتعتمد الوظو  ،ا الية  يفة ا

الية، ،الكشوفات استخدامها كمؤشرات اأداء يم  وكذلك كأدوات رئيسية للرقابة ا فا ية ا ونتيجة أ
، ا قاييس احاسبية للمحلل أو للمدير ا قاييس  وا يم وا فا فمن الضروري أن يكون على معرفة هذ ا
اذ قرارات سليمة  .احاسبية ح يتمكن من ا

                                                      
1:http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=1325089, 14/04/2016; 11:31AM. 
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وقوان كما ترتبط بعلم اإحصاء نظرا استخدامها استخداما فعاا للمعطيات اإحصائية  :حصاءاإ . ت
عيارياإحصاء مثل راف ا ساي  ،5 اا ا وال معامات اارتباط والوسط ا الية ي دوغ م الوظيفة ا

اذ القرارات  .عملية ا

بيعات وطرح  يعد التسويق علما وثيق الصلة بالوظيفة :التسويق . ث الية حيث أن إنتاج السلعة وزيادة حجم ا ا
تجات ي ا اح عملية تسويق ا ة لغرض إ تجات جديدة يتطلب مبالغ إضافية كب و  ؤسسةم وتوجيهها 

 .اأسواق

ذا الت العلوم الكمية5 . ج الية بشكل كب وقد صاحب  طور ااستخدام لقد تطورت موضوعات وظيفة اإدارة ا
اك الواسع للرياضيات، اإحصاء،  يث أصبح  الية  وث العمليات ي ميدان اإدارة ا ااقتصاد القياسي و

الية شاكل ا خاطر ي  ،استخدام كب لأساليب الكمية ي حلول ا اات حساب العوائد وا وكذلك ي 
شروعات ااستثمارية وقرارات ااستثمار ي  قود ي ال ا ية لل الية وحسابات القيمة الزم وجودات ا ا

ستقبل.  ا

ولوجيا . ح الية: التك ا ي تطور الوظيفة ا ولوجيا دورا كب الية  ،لعبت التك از العمليات ا من خال تسريع إ
صرفية تاحة ي التمويل وااس ،ا صول عليها ونقلها وتعدد الفرص ا علومات بسرية وسرعة ا  تثمارحفظ ا

تاحة ويع ي اأدوات ا غراي والت ويع ا ولذلك أخذت برامج الكمبيوتر باحتياجات الوظيفة  ،من حيث الت
ا الية وتطوير  . ا

ظيمية للمؤسسة ااقتصاديةالمطلب الخامس:   يكل وظيفة اإدارة المالية وموقعها على الخريطة الت
الية   إن وظيفة  ا من اإدارة ا ؤسسة ااقتصاديةكغ وطة ها  ،الوظائف ي ا ا ا ومن أجل قيامها بأدوار

تعلقة ها سؤوليات ا هام وا ديد ا ا على  ظيمي يساعد يكل ت ومن م  ،على أكمل وج وجب عليها تب 
ظيمية للمؤسسة ااقتصادية ككل.  ريطة الت  ديد موقعها على ا

اصة بوظيفة  هام ا دير  اإدارةإن ا ثل ا ؤسسة والذي  ظم صاحب ا الية كان ي السابق يقوم ها ا ا
ية  قارنات تق رفية أيضا، حيث يستع ي ذلك  ة أو ا ؤسسات الفردية الصغ و اليوم ي ا ي نفس الوقت، و

ذ ا ، إا أن  شط في ا الذي ي عامات معضمن احيط ا وك اأ هام بعد أن كانت بسيطة ي ا و ي الب
ؤسسة  القرن السابع والثامن عشر زادت اليوم تعقيدا واتساعا بتعقيد واتساع اأنشطة وإمكانيات ا

هام توزع على  ذ ا و ما جعل  الية، و ستعملة ي اإدارة ا يات ا ولوجيات، اتساع السوق، تطور التق والتك
ؤسسة ي إطار ختص داخل ا الية عدد من ا مع عددا من الفروع أن حيث ، يكل الوظيفة ا الية  الوظيفة ا

راقبة الداخلية وقسم تسي  الية وا ؤشرات ا ، احاسبة وأنواعها، اإحصائيات وا تعلقة بكل من التمويل ومتابعت ا
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ؤسسة نفس ح دير ا صا التابعة  ذ الفروع عادة ضمن شبكة من ا ة. وتقع  زي سب حجم ودرجة تفرع ا
ؤسسة وعلى رأس كل مصلحة مسئول فرعي  .1يكل ا

5 الية كالتا هائي لوظيفة اإدارة ا كن أن يكون الشكل ال  و
ظيمية لوظيفة اإدارة المالية1-2الشكل رقم)  (: أحد الهياكل الت
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ا  مدير الضريبة   مدير التخطيط ا

دير لشؤون  نائب ا
 اأفراد

دير  نائب ا
 للتسويق

ا راقب ا  ا
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 اسبة التكاليف مدير

قدية  مدير ال
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 في المؤسسة ااقتصادية كإطار استمراريتها وظيفيا تخطيط الربحية  المبحث الثالث:
قيق أرباح عالية، باإضافة إ العمل على            داف الرئيسية إدارة أي مؤسسة  ذ  من اأ استقرار 

ثابة حجر اأساس ، و اأرباح و  ؤسسة ااقتصادية  ية ي ا دفطيط الر ذا فهو يضمن دراسة  ذا ا
مو وااستمرار للمؤسسة ااقتصادية. ،انبا قيق الربح وال حيث هدف كل مؤسسة إ  والذي بدور يكفل 

شاريع ا و ا بيعات، طيط إنتاجها وتوجي استثماراها  ة ال ا تتحقق إا بتحقيق مستوى مع من ا ر
طيط اأرباح. قطة مرجعية لدراسة  قوم بدراست ك طيط اأرباح، وس ليل التعادل من مداخل   ويعتر مدخل 

سبة للمؤسسة ااقتصادية فوائدو  تحليل التعادلأسلوب تعريف  المطلب اأول:  بال
و دالة يعتر  توجطيط الربح  توج  ،لكل من سعر بيع الوحدة الواحدة من ا ة إنتاج ا تغ التكلفة ا

، باعة، وبيع توج ا موع التكلفة الثابتة.  عدد وحدات ا ليل التعادلوكذلك  طيط اأرباح على   ويعتمد 
سبة للمؤسسة قق عدة فوائد بال ذا اأسلوب   .و

 أوا: تعريف أسلوب تحليل التعادل
ليلي لدراسة العاقة ب التك 5على أنليل التعادل يعرف  ة التكاليف الثابتة و  يفلا"أسلوب  تغ ا

و  واأرباح، د على أسلوب و ا تغطية  العاقة ب التكلفة واإيراد،دراسة يست د قطة ال يتم ع ديد ال أي 
بيعات تحصل علي من ا سائر" التكلفة بالكامل عن طريق اإيراد ا ب ا ؤسسة من   .1ولكي تتمكن ا

ديد حجم اإنتاج " 5بأن كن تعريف أيضاو بيعات، أي  ليل التكاليف واإيرادات مقارنة با
د بيعات ال تتساوى ع د مساويا للصفر اوا  .2"التكلفة الكلية مع اإيراد الكلي ويكون الربح ع

كن تعريف نقطة التعادل  ا يتم تغطية التكلفة بالكامل، عن طريق اإيراد وم  د قطة ال ع بأها5 "ال
اصر  يع ع سائر، فا بد أن تغطي مبيعاها  ب ا ؤسسة من  كن ا بيعات وال  تحصل علي من ا ا

ها والثابتة" ة م تغ  .3التكلفة بالكامل ا
ات بسبب التعادل فكرة ظهرتحيث  ات نتيجة التكاليف على طرأت ال التغ  وأ العمليات حجم ي التغ

شاط، شاط حجم تغ كلما يتغ ما التكاليف أنواع من فإن التكاليف من أنواع عدة وجود ماحظة مع ال  ال
ة، تكاليف تسمى لذا ها ماا يتغ متغ شاط حجم تغ مهما وم  .4ثابتة تكاليف تسمى لذا ال

  التعادلثانيا: فوائد أسلوب تحليل 
اات التالية5 د ا ليل التعادل   5من فوائد أسلوب 

                                                      

جار، :  1 ديث، مصر،أساسيات اإدارة الماليةعبد العزيز ال كتب العري ا  .622.ص ،0222 ، ا
في،25 امعية، ،أساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوى عبد الغفار ح  .642.ص ،0222 مصر، الدار ا
اوي  :3 ، ص. ،أساسيات اإدارة المالية ،آخرونو مد صا ا  .662مرجع سبق ذكر

مد الزغي، :  4 ، التحليل المالياإدارة و يثم   .022، ص.0222، دار الفكر، عمان، الطبعة اأو
، ص. سومر أوتاي،:  5  .02مرجع سبق ذكر
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 .تاج وعاقت بالتكاليف واأرباح ي اأجل القصنبتحديد كمية اإؤسسة حالة رغبة ا . أ

ديد كمية اأ . ب تحالة  د كل مستوى من مستويات اإرباح ا  .نتاجوقعة ع

شأة . ت تلفة للم اتيجيات   .كتجديد اآات  حالة وضع برامج بديلة واس

اذ قرار بإضافة سلعة بديلة . ث  .حالة ا
 واانتقادات الموجهة ل تحليل التعادلأسلوب : الفروض التي يقوم عليها المطلب الثاني

ية يب على   ليل التعادل أسلوب كغ من اأساليب ال تع بتخطيط الر موعة من الفروض إن 
 .لبعض اانتقاداتمن جهة أخرى فهذا اأسلوب تعرض 

 أوا: الفروض التي يقوم عليها أسلوب تحليل التعادل
موعة من الفروض  ليل التعادل على  ذا اأسلوب و و يقوم  قاط اأساسية ي عمل  ثل ال تتمثل فيما ال 

 1يلي5
ات ي حجم اإنتاج ي . أ قرر.إن التغ دى اإنتاجي ا  كون ي حدود ا

اصر التكاليف الثابتة مهما حدث من تقلبات ي اإنتاج، ومن م عدم حدوث أي تغ ي الق . ب يمة الكلية لع
ات ي حجم اإنتاج. اسبا عكسيا مع التغ اسب ت تجة من التكاليف الثابتة يت  فإن متوسط تكلفة الوحدة ا

ة يظل ثابتا مهما حدث ي حجم اإ . ت تغ اصر التكلفة ا تجة من ع  نتاج.أن متوسط تكلفة الوحدة ا

تج  . ث بيعات واإيراد الكلي ويفرض ذلك ثبات أسعار بيع ا وجود عاقة خطية ذات نسب ثابتة من حجم ا
بيعات.  ات ي حجم ا ظر عن التغ  بغض ال

طي واحد، . ج تج  بيعات من تشكيلة ذات نسب ثابتة  اقتصار اإنتاج والبيع على م أو أن يتكون اإنتاج وا
تجات.  من ا

باعة. أن . ح ة تعادل الوحدات ا  الوحدات ال يتم إنتاجها خال الف

 تحليل التعادلأسلوب نتقادات ا: ثانيا
موعة من اانتقادات تتمثل ي5 ها  درج ضم موعة الفروض السابقة ت  2إن 

و  إن . أ ة وسعر البيع للوحدة،  تغ اض ثبات التكلفة ا ا وكذلك اف اض بقاء التكلفة الثابتة على حدود اف
ات التحليل  يع متغ طق والتحليل ااقتصادي أن سيحدد عاقة خطية ب  اض ا يتفق مع ا اف

.  التعاد
، وذل . ب ة للوحدة الواحدة ابد وأن تتغ تغ د كما أن التكلفة ا ولوجيا متطورة، أو ع د استخدام تك ك ع

ة.  الشراء بكميات كب

                                                      

مد عبد العزيز،:1 ية، مصر، ، مكتبة ومطبعة اإشعاع اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل المالي    .22.ص، 6442الف
مود الزبيدي،: 2 شر والتوزيع، ،أساسيات اإدارة المالية زة   .621.ص ،0221 اأردن، مؤسسة الوراق لل



الثاني: العاقة بين التخطيط المالي والوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية الفصل  

 

50 

 

و أمر غ واقعي ي  . ت اء استخدام نقطة التعادل ي التحليل  اظر ب التكاليف واإيرادات أث اض الت إن اف
ات. ا  معظم اا

 نقطة التعادل: تحديد الثالث المطلب
رية، وي ما يلي ديد نقطة التعادل والتوصل إليها  إن           ها الطريقة البيانية والطريقة ا يتم بعدة طرق م

. ات الطريقت اول تسليط الضوء على   سوف 
دسيأوا:  قطة التعادل التحديد اله  ل

دسيا  ديد نقطة التعادل  ستويات إن  ة  تغ بيعات والتكاليف ا يكون من خال تقدير إيرادات ا
ديد التكاليف الثابتة. إنتاج  تلفة وأيضا 

 

دسيا2-2الشكل رقم )  (:تحديد نقطة التعادل 
 و  اإيرادات حا ربأ  اإيراد 

 التكاليف نقطة التعادل 
 كليةالتكاليف ال

ة تغ  التكاليف ا
 

 خسارة التكاليف الثابتة 
 
 

تجة  باعة الوحدات ا  كمية التعادل وا
مد وآخرون،  5المصدر اعة القراراتمدخل  التحليل الماليم شاكر  ، ص شر، اأردن، الطبعة اأو ، 0222، دار وائل لل

 .022.ص
دسي ناحظ  ح اإيرادات مع خط التكاليف من الشكل ا قطة بتقاطع م ذ ال  ،طة التعادلقوتدعى 

ثل كمية  قطة  التعادل،أما حجم اإنتاج الذي يضمن التعادل فهو  ذ ال بيعات ال تزيد عن  وبالتا فإن ا
قطة. ذ ال بيعات أقل من  دما تكون ا سارة ع  سوف تضمن الربح ي ح تتحقق ا

قطة سوف تتحمل اإدارة  ذ ال ا نقطة الصفر، وي  بيعات با بت ا سائر تزداد كلما اق وياحظ أن ا
اسب اميأكر خسارة  دسي أن خط اإيرادات ة تساوي  موع التكاليف الثابتة، وياحظ من الشكل ا ا 

ذا فإن الفرق ب اإيرادات والتكاليف  ح التكاليف بسبب تأث سعر البيع،  دار م دارا من ا يكون أشد ا
دما تكون  ثل الربح ع صل خسارة ي حال حدث العكس اإيراداتو  .1أكر من التكاليف، ي ح 

                                                      

مود الزبيدي،15 ، ،اإدارة المالية المعاصرة زة   .12.ص مرجع سبق ذكر
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قطة التعادل التحديد الجبريثانيا:   ل
دسي ناحظ أن من الصعب توخي الدقة ي الوصول إ  ، وبذلك نقطة التعادلمن خال التحديد ا

ديد نقطة التعادل جريا من خال  ض أن سعر بيع الوحدة ثابت كن  استخدام تكلفة الوحدة حيث نف
كن حساب نقطة التعادل جريا عن طريق  ة، وم  تغ عادلة الرياضية التالية5وكذلك تكلفتها ا 1ا

 

التكلفة الثابتة
ة للوحدة تغ التكلفة ا  نقطة التعادل  سعر الوحدة 

 اأساليب اأخرى لتخطيط اأرباحتحليل التعادل غير الخطي و  :الرابع المطلب
دد التعادل، وي ما يلي سوف           ات ال  تغ طية فيما ب ا ا شكل العاقة ا من التحليل السابق احظ

ذا باإضافة إ التطرق  ليل التعادل،  ات أسلوب  مع متغ طية ال  اول العاقة غ ا موعة من جنت
 ال تستخدم لتخطيط اأرباح.خرى اأساليب اأ

 أوا: تحليل التعادل غير الخطي
ات تبقى ثابتة،          تغ طي أن العاقة فيما ب ا ليل التعادل بالتحليل ا الية يسمى  م تستطيع اإدارة ا

 ديد نقطة واحدة للعاقة فقط. 
طق ي        ات  احددة للعاقة  إا أن ا تغ طق أن شكل ا طية، فمن غ ا السابقة ترفض فكرة العاقة ا

ذا ا يتحقق إا ضمن اإطار  افسة الكاملة، و ؤسسة تعمل ي ظل ا يبقى سعر البيع ثابت، إا إذا كانت  ا
باعة يتحدد مسار  عل خط اإيرادات والذي يعر عن عاقة سعر البيع وعدد الوحدات ا ظري، اأمر الذي  ال

 ل غ خطي.بشك
ة(        تغ ح الكلف)الثابتة و ا ثل  ط ا ذا من جانب أخر فإن ا ، تظل ثابتة أيضا، وبالطبع فإن 

افقة مع زيادة   اقصة ا ت تزايدة والعائد ا ل مراحل العائد ا احية العلمية، أها تتجا اض غ معقول من ال ااف
دما تكون مستويات ة)العمال مثا( إ  كمية اإنتاج، فع تغ خفضة، وتكون نسبة عوامل اإنتاج ا اإنتاج م

، أي  ة يكون إنتاج كل عامل إضاي أكر من إنتاج العامل الذي يسبق عوامل اإنتاج الثابتة)اآات مثا( صغ
ذا اأمر يؤدي إ ة خال مرحلة اإنتاج و تغ دية أن اإنتاجية تتزايد بتزايد عوامل اإنتاج ا اقص الكلفة ا  ت

رحلة والكلفة الوسيط ذ ا اقصة بزيادة كمية اإنتاج، وتسمى  عدات مت الية تتزايد  ة، أي أن عاقة الكلفة اإ
ة هدف زيادة اإنتاج وأصبحت نسبة  تغ ؤسسة بزيادة عوامل اإنتاج ا تزايدة. وإذا ما استمرت ا رحلة العائد ا

اقص اإنتاجية أي أن كل عامل إضاي عوامل اإنتاج ا ة نسبيا تبدأ مرحلة ت ة إ عوامل اإنتاج الثابتة كب تغ
اقص الغلة، حيث تبدأ الكلفة  رحلة بت ذ ا ، وتسمى  م ي زيادة اإنتاجية بأقل من العامل الذي يسبق يسا

                                                      

ية زكي قرياقص، : 1 اوي، ر شر،اإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتمد صا ا ة ال امعية، مصر، بدون س  .623.ص ، الدار ا
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ا يؤدي إ  دية إ اارتفاع  الية فإها تزداد  ارتفاع الكلفة الوسيطة فيما بعد،ا أما عاقة التكاليف اإ
 عدات متزايدة مع تزايد كمية اإنتاج. 

جم         ديد للعاقة ب التكلفة وا دسي ا كن أن يوصل إ تصوير الشكل ا قائق  إن اأخذ هذ ا
دد أكثر من نقطة تتعادل  فيها اإيرادات مع التكاليف  .1واأرباح، ومن خال 

ا ق        طية إا أها قليلة ااستخدام، حيث أن احلل ا يا ما لوعلى الرغم من دقة خريطة التعادل غ ا
غا ي ا خفض جدا أو حجم اإنتاج ا جم اإنتاج ا اسب ميهتم  دى م  .2ارتفاع، بل يهتم 

طية لتحليل التعادل بيانيا5   و ي الة العاقة غ ا  ما يلي توضيح 
 (: العاقة غير الخطية في سلوك الكلف واإيرادات3-2الشكل رقم)

   و  اإيرادات (2نقطة تعادل ) التكاليف الكلية 
 التكاليف  خسارة اإيرادات

 (1نقطة تعادل ) 
  ربح 

  
  خسارة 

 
 

باعة الوحدات  تجة و ا  ا
اوي و : المصدر ،أساسيات اإدارة الماليةخرون، آمد صا ا  .666.ص ، مرجع سبق ذكر
ح أن توجد أكثر من نقطة تعادل          ح ناحظ من خال ا واحدة للمؤسسة، حيث يتقاطع م

  .كثر من نقطةاإيرادات مع التكاليف ي أ
 لتخطيط اأرباح: اأساليب اأخرى ثانيا

كن          موعة من اأساليب اأخرى ال  اك  ليل التعادل ال م التطرق إلي سابقا،  إضافة إ أسلوب 
ها5 ؤسسة لتخطيط أرباحها ومن بي 3أن تستخدمها ا

 

ات ااقتصادية وغ  أسلوب . أ تغ اد العاقة ب الربح من جهة وبعض ا التحليل البيئي5 ويقوم على إ
علومات  ساب إذا توفرت ا ذا اأسلوب بالبساطة والسهولة ي ا ااقتصادية من جهة ثانية. ويتميز 

بؤ بشكل صحيح ودقيق.  والبيانات الازمة للت

                                                      

اوي : 1 ،، أساسيات اإدارة المالية ،خرونوآمد صا ا  .622ص. مرجع سبق ذكر
2 : ، ي زكي قرياقص، مرجع سبق ذكر اوي، ر  .662ص.مد صا ا
جو،: 3 جو عبود ك ي فهد، ك يم و  .022.ص ،مرجع سبق ذكر إبرا
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طيط الربح5 إن الربح بقيمتاستخدام معادلة العائد على ااستث  . ب طلقة ا يستطيع أن يعر بشكل مار ي   ا
ختلفة، لذلك فإن العائد على  وارد ا تصلة عن طريق استخدام ا قيقية للعوائد ا صحيح عن القيمة ا
شروع أن يفاضل من  كن لصاحب ا ستثمرة و ااستثمار يوضح أكثر مقدار للربح أن يربط باأموال ا

كن كتابة معادلة العائد على ااستثمار كما خ ال ب استثمارات وبدائل متعددة من أجل اختيار أنسبها، و
 يلي5

 صاي الربح
ستخدمة موع صاي ااصول ا  العائد على ااستثمار  

وازنة التقديرية5ط . ت طط اأخرى ي يط الربح باستخدام ا وازنة التقديرية بشكل رقمي ا      تعكس ا
شروع، ف ا فقات واإيراداوتوضح أيضا مقدار ال فيذ ت وذلك عن طريق مقارنة حجم ال قات الازمة لت

ة، توقعة عن نفس الف الية ا ا مع اإيرادات ا خطط  ة ا ظمة خال الف صول  خطط ا كن ا وبالتا 
صل. كن أن   على اأرباح ال 
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 الفصل خاصة
تعلق بالوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية         انب ا ا ي الفصل الثاي اإحاطة با ا إ  ،حاول أين تطرق

وانب اأساسية  للوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية ذ الوظيفة ال  ،أحد ا الية  و وظيفة اإدارة ا أا و
تمثل ي  دفها ا ا أها وُجدت لتحقيق  سبة أي مؤسسة اقتصادية مهما كان حجمها طا ية بال ثل غاية ي اأ

ذا ما يعُرف با شاط ااقتصادي وتلبية حاجيات اجتمع،  ارسة ال مو وااستمرارية ي  لوجود قيق الربح وال
 لوظيفي للمؤسس ااقتصاديةا

ظيم          ؤسسة ااقتصادية وال نقصد ها تلك الكيان أو الت انب ا ام  ذا الفصل كانت عبارة عن إ بداية 
ذا  ضافة و و خلق القيمة ا دف مع أا و قيق  وارد من أجل  ااقتصادي وااجتماعي الذي تتجمع ي ا

 ، تمي إلي يفها على أساس عدة معاي ضمن احيط الذي ت ؤسسة ااقتصادية ال م تص ا على أنواع ا وقد عرج
ياة  اما ي اجتمع وا ؤسسة ااقتصادي تلعب دورا  جم كما وجدنا أن ا يف القانوي، وا ها التص م

 ااقتصادية. 
ؤسسة ااقتصاد         ي أحد وظائف اإدارة ي ا الية  ي إن وظيفة اإدارة ا الية فيها و انب ا ية ال تعُ 

زيج التمويل ديد ا الية للمؤسسة، و الذي يلي تلك ااحتياجات إضافة  ياإدارة ال تع بدراسة ااحتياجات ا
ختلفة  ذا من خال وظائفها اإدارية ا ؤسسة ااقتصادية، و تعلقة با اذ القرارات التمويلية وااستثمارية ا إ ا

فيزم طيط، رقابة و ذ الوظيفة  ن  ظيم، وجدنا أن  ثل حجر اأساس ي الوجود الوظيفي إضافة إ الت
ؤسسة ااقتصادية. ية ي ا انب الر  للمؤسسة ااقتصادية فهي ال تعُ بدراسة 

ذا ال ا ي  ثل احكما تطرق ية حيث اعترنا أن  طيط الر انفصل إ  ا رك اأساسي  ب اأرباح، أين قم
ليل التعادل،  و أسلوب  ؤسسات ااقتصادية أا و ية ي ا طيط الر بدراسة اأسلوب اأكثر استعماا ي 
ا اأرباح والتكاليف للمؤسسة ااقتصادية،  د قطة ال تتساوى ع و عبارة عن ال ليل التعادل  ووجدنا بأن 

قطة إما جريا أو  ذ ال ديد  كن  ؤسسة و ية ي ا اك بعض اأساليب اأخرى لتخطيط الر بيانيا، و
ها التحليل البيئي، استخدام معدل العائد لاستثمار و  ليل التعادل، وم وازنات اااقتصادية إضافة إ أسلوب 

 التقديرية.
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 تمهيد
طوات اأساسية ال  ا الذي يعد أحد ا ذ الدراسة التخطيط ا ظري  انب ال ا ي ا اول  تن ليياا ت

ؤسسة ااقتصادية ا إ  ا ستقنل، بعد ذلك تطرق و ا النشاطاا وتطيعاها  ا  وظيفة اإدارة ا ية حيث الترنا
اج أو إطار  ي الوظيلتحقيق الوجود الوظيفي ليمؤسسة كم ا  سؤ ااقتصادية ليى التنار ولة لن مالية فة ا

ؤسسة و  طيط اأرباحا  بالضنط. اأرباح ليمؤسسة ااقتصادية، ومن خال 
ظري   طروحة والتساؤات الفرلية، وتدليما ليجانب ال ا لإجابة ليى اإشكالية ا اولة م سوف نقوم و

ؤسسة اقتصادية جزائرية،  ي بدراسة تطنيقية  ابة(، حيث سوف  شركةو حاسة )وحدة ل يكانيكي وال اإنتاج ا
ذ الدراسة  اول ي  اجية وطريقة العمل بداية بو نت نحث اأول م تنعة ا ديد ا يدانية، من خال  ي الدراسة ا

ؤسسة  ثل تعريف با نحث الثاي فاو  ات الدراسة أما ا ة الدراسة وكذلك متغ ستقنية بغية التعرف تمع ولي ا
تيف جوانناا و  ظيميليى  نحث الثالث فاو وكذا  يكياا الت اقشتاانشاطاها، أما ا تائج وم ذا ي  لرض ال و

حاسة.   اجراتما يتعيق بالدراسة التطنيقية  يكانيكي وال  ي شركة اإنتاج ا
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 الطريقة المنهجية المتبعة في الدراسة المبحث اأول: 
نحث من الدراسة التطنيقية بالطري  ذا ا عيومات يتعيق  ؤسسة ها وطريقة مع ا قة ال م اختيار ا

 ييياا.و 
 ب اأول: مجتمع وعينة الدراسة المطل

ؤسسات يت  تمع الدراسة ي ا ية مثل  ابةااقتصادية الوط اشطة بواية ل ثل أحد دلائم  ال وال 
ذ الواية شاط  ية لشركةابصفة خاصة و  ،ولاقتصاد الوط ككل ال حاسة ال ليميكانيك لإنتاج الوط ي وال

زائر ة ثل شركة أم تشتمل ليى لدة فروع ي ا ؤسسات فرع و  وحدةأخذنا ليدراسة ، وكعي ابة بالتنار احد ا ل
اشطة ي تيف ااقتصا الواية وي ال تاجاا  عدنية وال  ياكل ا د الوط وال تعمل ليى تدليم مختيف ا

 .القطالات ااقتصادية
 طبيعة المتغيراتالثاني:  المطلب
ين أساس أحدما تابع وا  ذا ليى متغ ا   وسيتم توضيحاما ي ما ييي:خر مستقل آتوي موضول

تغ التابع . أ تغ التابع يا و متغ كيفي د الوظيفي ليمؤسسة ااقتصادية، و ذ الدراسة ي الوجو  : ويتمثل ا
ؤسسة ي  انب اأرباح، فا تخذة من طرفاا ال تتعيق  الية والقرارات ا ناتج لن ألمال وظيفة اإدارة ا

ا استمراريتاا وظيفيا، وبالتا إن وظيفة اإدار  قيق اأرباح ال تضمن  ااية تسعى إ  ي ال الية  ة ا
سؤولة لن  ، ا تغ ذا ا ذاالتحكم ي  ا  ثر بشكل  ؤ الذي ي اأخ وبشكل أكثر دقة وظيفة التخطيط ا

ؤسسة واستمراريتاا وظيفيكن   ا.ي وجود ا

، والذي يؤثر ي الوجود الوظيفي ليمؤسسة  . ب ا ا ي التخطيط ا ستقل  تغ ا ستقل: يتمثل ا تغ ا ا
ا وظيفيا، ااقتصادية،  فاظ ليى وجود ؤسسة من ا ية تتمكن ا حيث أن ولن طريق القيام بتخطيط الر

ا ومن  ا ودراست ييي اخال  و متغإ  ارتأي ية  طيط الر ذ الدراسة ليى التنار  أن  مستقل ثاي ي 
ستقل الثاي  تغ ا ذا ا ا ي استمرار الوجود الوظيفي ليمؤسسة ااقتصادية، و يعكس دور التخطيط ا

كن ليمؤسسة احتساب   ذلك أن يتطيب أرقاما حسابية دراست كميا، أضف إو لنارة لن متغ كمي 
تائج.و  ،بيانات تسالد ليى استخراجو  ييل ال سالدة ي  ثيي بيانيا أيضا من أجل ا  كن 
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 (: يوضح متغيرات الدراسة1-3)رقم الشكل
 مستقلالمتغير ال المتغير التابع

 
 
 

 : من إلداد الطالنتالمصدر
طيط ومن الشكل ناحظ   ا و العاقة ب الوجود الوظيفي ليمؤسسة ااقتصادية وكا من التخطيط ا

ؤسسة واستمراريتاا وظيفيا. ين يؤثران وبشكل مناشر ليى وجود ا ذين اأخ  اأرباح أين 
 في الدراسة اأدوات المستخدمة المطلب الثالث: 

عطيات  عيومات وا ستخدمة ي مع ا د: من ب اأدوات ا  من أجل الدراسة 
ل الدراسة بغية  . أ ؤسسة  ا بزيارة ميدانية إ ا قابية الشخصية: من أجل القيام بالدراسة التطنيقية قم ا

عيومات والوثائق  صول ليى ا ذ ا مولة من موظفي  ل الدراسة من خال مقابية  عطيات ليمؤسسة  وا
عيومات ذ ا ؤسسة الذين قاموا بتقدم  ا. ا مولة اأسئية ال م طرحاا من طرف ا واإجابة ليى   ل

الية فياا وكذا فرع مراقنة التسي و  . ب ؤسسة ووحدة احاسنة وا احظة: من خال زيارة ا ماحظة طريقة العمل ا
.  في

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا الوجود الوظيفي ليمؤسسة  التخطيط ا
 طيط اأرباح ااقتصادية
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  المبحث الثاني: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة
ا  سوف  ل الدراسة ال سوف نقوم بتطنيق دراست ؤسسة  نحث ليتعرف ليى ا ذا ا نتطرق ي 

اول اإجابة ليى اإشكالية  ظرية ليياا  طروحةال  .ا
 : تقديم المؤسسةولالمطلب اأ

حاسة "  يكانيكي وال ي شركة اإنتاج ا ل الدراسة  ؤسسة  "، يقع PROMECH-ANNABAا
الية  طقة الص ا ااجتمالي ي ا ا  ي بيدية Pont-Bouchet BP-03مقر ابة، يقدر رأما جار واية ل ا

ار جزائري 0.1.1.911.111التأسيسي ب   .دي
ؤسسة ليى مساحة مقدرة ب   بع ا صصة  99.0.9.91.ت ايات  توي ليى ب م مربع وال 

صصة ليمواد اأ ازن  اائية...اخ.لإنتاج و تجات ال  ولية وأخرى ليم
حاسة ب  يكانيكي وال ابة، وب 00 تنعد شركة اإنتاج ا اء ل ي ابة،  .0 كيم لن ا طار ل كيم لن ا
ديد، كما تنعد ب 00 وتنعد ب طة سكة ا تل 01كيم لن الطريق الوط رقم  . كيم لن  ، وبالتا فاي 

طقة.   سنة ليم اما بال اتيجيا   موقعا اس
ة  شأة نسنيا حيث أنشأت س ة ال حاسة شركة قد يكانيكي وال قد مرت بعدة م و .091تعد شركة اإنتاج ا

ذ نشأها و مراحل  قاط التاليم ا ي ال از  :ةكن إ
ت التسمية م.091 . أ ع  ص  ."SN METAL ANNABA": إنشاء ا

ع م9191 . ب ص ت إشراف شركة : دخول ا ي الشركة "METALmèreSN"ي ااستغال والتشغيل  و
زائر. شاط ي ا وع من ال ذا ال سؤولة لن   اأم ا

حاسة: مياد وحدة م0991 . ت يكانيك الثقيل وال  .ا

ت التسميةم: تغي الوضعية القانونية 110. . ث -PROMECH"ليشركة والتحول لفرع 

ANNABA"(Production de Mécanique et de la Chaudronnerie) حيث أصنحت تابعة
 ."ENCCليمجمع اأم "  011%

 ومنتجاتهالمؤسسة نشاطات ا: نيالمطلب الثا
ؤسسات ااقتصادية وجدت من أجل القيام مجمولة   ا من ا حاسة كغ يكانيكي وال شركة اإنتاج ا

شاطات  كن تيخيصاا ي من أجل اإنتاج من ال  .ما يييوال 
شاطات اأستتمثل   يكانيكي و ال قااسية لشركة اإنتاج ا حاسة ي ال  التالية: طال

عدنية. . أ ياكل ا اء ا  ب

حاسة. . ب  ال
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عادن. . ت  سحق وتفتيت ا

الي. . ث يكانيكية والصيانة واإمداد الص الة ا  الص

ية وتقدم اإلانة. . ج رة التق  تقدم تقارير الكشف وا

الية  . ح عدات الص ص ا شاطات ال  الي وخدمات ما بعد النيع فيما يتعيق ميادين ال الصيانة واإمداد الص
ال معرفتاا.  ال تدخل ي 

 الرئيسية ليشركة فتتمثل ي: تجاتأما ا
يع النضائع و  . أ  التجايزات.تص

ص ا . ب عدات واألمال ال  كينات  :أشغال العموميةالتجايزات وا تعيقة بالسحق و ال التفتيت، ا
اقات...اخ  .ال

،  . ت يا وفية، خزانات ا عدنية، الصااريج، اأحواض ا ت الضغط، اأحواض ا معدات التخزين: خزانات 
واقد و األمدة  عدنية، ا داخن...اخواأسطوانات ا  .ا

صانع  . ث طات توليد الطاقة الكاربائية، ا الية،  ضائر الص ولوجية: حضائر التخزين، ا عدنية والتك الصقالة ا
و   كيميائية. الن

ة. . ج الة اأجر، العربات الصغ ديد، ص الة ا  معدات التمييط، ص

ذ ا تجات  ذ الشركة تتطابق ا اأيزوحائزة ليى شاادة ؤسسة إن م تجات  عاي الدولية حيث أن م
ذا  رجع:موجب و  .111.نسخة ISO 9001ا

يكانيكي إن شركة اإنتاج  حاسة تضا اا خدمة وال تجاهامن لزبائ ميع م كيب  قل، ال إضافة إ  ال
تجاها خدمات ما بعد النيع والضمان  ة كامية دة م ي وذوي خرة لالية ي ، و س ي مؤ ت إشراف تق ذا 

 ذا اجال.
حاسة إن شركة  يكانيكي وال تجااإنتاج ا اا: نشاطات وال ات لدة قطالونشاطاها ها تغطي م نذكر م

الي، قطاع السكن، قطاع ماع القط اء،الص كومة، قطاع مواد الن ا من القطالات  عدات ا قطاع الطاقة وغ
تجاها.اأخرى ال تغطي الشركة   تيف م

تعيقة و   ا وميل الطينيات ا اء ليى ا ؤسسة ب تجات ونشاطات ا مو ي ما يتعيق م و اارتفاع وال
ختيفة، شاط ا ذ  مختيف قطالات ال طط يتعيق بتغطية  وكذا توج الكيي ليسوق الوط توجب وضع 

شاطات ب ذ ال شاطات من حيث العمالة وقد قدر حجم العمال الذي يغطي  لامل موزع ليى  01111ال
: ختيفة كالتا شاطات ا  ال

خطط العمالة ب . أ شاط فقد م تقدير ا عدنية: فيما يتعيق هذا ال ياكل ا اء ا اا:ل 1911ب  امل وال من بي
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  عدنية ياكل ا ا ا فيفة: فقد خصص  كومية، معدات القطاع  111.ا عدات ا لامل تتوزع ليى ا
اص  .ا

  عدنية ياكل ا ا ا  .لامل 9111الثقيية: خصص 

  ا ولوجية: خصص  عدنية التك ياكل ا  لامل. 911ا

خصصة . ب حاسة فالعمالة ا ص نشاط ال حاسة: فيما  توسط تقدر ب ال دى ا لامل توزع   0.11ليى ا
 كما ييي:

  ا حاسة العادية: خصص  اا ما و  ،لامل 11..ال شروع الذي يادف إ تطوير شركة م مية يتعيق با وت
وات لغرض إنشاء  متد ليى مس س . 0111مؤسسة نفطال ا  طة ليتسي

   :لامل. 111.صااريج وأحواض التخزين 

اء.لامل  011: التفتيتالسحق و  . ت  وال تتعيق بقطاع الن

 خال الخمس سنوات اأخيرة نجزة: قائمة المشاريع اأكثر أهمية المثالثالمطلب ال
يكانيكي وا  حاسة إن شركة اإنتاج ا اا:قامت بعدة مشاريع و ل  من بي

از قالة متعددة الرياضات  . أ  مقعد ب ميية. 0111إ

از قالة رياضة ي قصر الصنيحي. . ب  إ

ة. . ت طي زين وأخر لإنتاج ي قس از من   إ

ياكل معدنية و . ث از لدة  ابة. 19إ ؤسسة تورشي ي ل ايات   ب

از موقدي  . ج ؤسسة سوميفوس ي إ  ب العاتر.فيف 

از  . ح وض استيعاب ي حاسي مسعود. 11سعة بأحواض  01إ  م مكعب 

از  . خ ؤسسة أفريكافالترسيب و  صااريج 11إ  ي جيجل. تصفية 

ط سحق وتفتيت واحدة ي سيدي موسى وأخرى ي واد السمار. . د از   إ

د: مؤسسة سوناطراك، مؤسسة نفطال، مؤسسة سونيغاز، مؤسسة ومن ال ؤسسة  ذ ا زبائن احيي 
جار  مع جيكا، مؤسسة سوميفوس...اخ.، فرتيال، مؤسسة أميدال، مؤسسة أرسييورميتال ا

 .شركة إيناغدغوا...اخد شركة سامسونغ، و الدولي  اازبائومن 
 :100.و 101.وي ما ييي لرض لرقم األمال احقق وكمية اإنتاج لس 
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 3112و 3113(: رقم اأعمال المحقق خال سنتي 1-3الجدول رقم)
 دج1111الوحدة:

 
 

 

 

 

 

 

  وثائق داخيية ليمؤسسة المصدر:

دول ألا ناحظ أن  فض و من خال ا ة رقم األمال ليمؤسسة قد ا ب  101.ذا مقارنة بس
ة دج  .01111 ؤسسة خال س فاض إنتاج ا ذا راجع ا ة 100.و  . 101. مقارنة بس

 3112و 3113(: يوضح كمية اإنتاج لسنتي3-3الجدول رقم)

 الوحدة: طن

 

 

 

 

 وثائق داخيية ليمؤسسة المصدر:

 (U.Kda)المقياس
 

3113 3112 

عدنية ياكل ا اء ا  818 288 000999 ب
حاسة   869 100 009910 ال

 931 5 312 14 السحق والتفتيت
از  771 127 184 117 اإ

نيعات  525 4 351 2 ا
 914 527 246 691 اإجمالي

 3113 3112 (U.T)المقياس 

عدنية ياكل ا اء ا  126 2 3570 ب
حاسة  323 1 1820 ال

 63 22 التفتيتالسحق و 
 512 3 412 5 اإجمالي
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ؤسسة  فاض ي إما إنتاج ا دول ألا ناحظ ا  وحدة. 011. بمن خال ا

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة المطلب الرابع

يكل  إن  ثل ا ؤسسة والشكل التا  يا وفق تطور وتوسع ماام ا ظيمي ليمؤسسة يتطور تدر يكل الت ا
ؤسسة. ذ ا ظيمي   الت

 (: الهيكل التنظيمي لشركة اإنتاج الوطني والنحاسة3-3الشكل)
 

 

   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : وثائق داخيية ليمؤسسةالمصدر

ديرية العامة  ا

 التدقيق الداخيي  مسالدة

 مسالدة تسي اأداء

 مسالدة تكاليف ااستثمار

مسالدة العاقات العامة 
 والقانونية

ودة  مسالدة إدارة ا

الية  مديرية ا
 واحاسنة

مديرية اإدارة 
وارد النشرية  وا

راقنة مديرية  مصيحة ا
 ااستغال

 مديرية التجارة

 قسم احاسنة

ظيم  مصيحة الت
 واإلام اا

ة زي  قسم ا

صيحة  وا  -التك
 التجارية

 مصيحة التموين

دسة  مصيحة 
 اإنتاج

 مصيحة اإنتاج

مصيحة صيانة 
عدات  ا

راقنة   قسم ا

قسم ضمان 
ودة  ا

مصيحة تطوير 
وارد النشرية   ا

 مصيحة اإدارة 
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ديريات و ناحظ  مولة من ا ؤسسة تتفرع إ  ظيمي ألا أن ا يكل الت ذ من ا أن كل مديرية ي 
ا إ  ديرية كل حسب اختصاصتتفرع بدور وكية هذ ا اام واألمال ا إضافة إ أن   ،مصاح وأقسام تقوم با

اام كل مصيحة ليى حدى:  كل مصيحة أو قسم توكل ل ماام وألمال وي ما ييي لرض 
و . أ صيحة التك  :ارية-ا

اام التالية:و  صيحة با ذ ا  تقوم 

 .قدمة من طرف الزبائن وتدرس السوق  هتم وتدرس لروض العمل ا

 .از العمل  هتم مدى تأدية وإ

   تجات اا. وفوترها متغييف ا  شح

 مصيحة التموين: . ب

 :ا يييتقوم مو 

 .يات ش  تدرس ا

 .واد اأولية خزون من ا  تس ا

 .اائية تجات ال  تس ا

دسة اإنتاج: . ت  مصيحة 

 د: اومن مااما
 .تعيقة باإنتاج  مكتب الدراسات ا

 .اجية اإنتاج  م

ي من اختصاصاا. مصيحة اإنتاج: . ث تجات ال  تيف أنواع ا از   وياتم بكل ما يتعيق اأمر بإ
عدات: . ج  مصيحة صيانة ا

 وتقوم ما ييي:
 .يكانيكية راقنة ا  التسي وا

 .راقنة الكاربائية  التسي وا

راقنة: . ح  قسم ا

راقنة ياتم م ؤسسة.إن قسم ا تجات ا  راقنة ميع أنواع م

ودة: قسم مراقنة . خ  ا

ذا القسم  تص   ي:و
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 خ ؤسسة.تسي ا تجات ا  تر الذي يع م

 .تجات  دراسة وضمان جودة ا

وارد النشرية:  . د  مصيحة تطوير ا

صيحة ب: ذ ا  وتقوم 
 .وارد النشرية ليمؤسسة  تسي ا

 .دد ي قيب العمل ؤسسة ودمج العمال ا واد النشرية ي ا رين ا  تدريب و

 اإدارة: مصيحة . ذ

د: تماماها   ومن ا
  انب اأمان.هتم 

 .ؤسسة تيكات ا ازلات والقضايا و  جانب ا

: . ر ظيم واإلام اا  مصيحة الت

 وهتم ب:
 .ؤسسة  تغطية جانب اإلام اا داخل ا

 .ؤسسة انب احاسنة التحيييية لاستغال داخل ا  هتم 

 مصيحة احاسنة: . ز

د:  ومن اختصاصاا 
 .القيام باحاسنة العامة ليمؤسسة 

 .ناية ليمؤسسة انب الضرينة و ا  هتم 

ة: . س زي  قسم ا

ذا القسم:  ويقوم 
 .ؤسسة  دراسة مالية ا

 .ؤسسة وسيولتاا ة ا  ييل خزي
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 المبحث الثالث: عرض ومناقشة النتائج
نحث إ دراسة   ذا ا ديد  طيطسوف نتطرق ي  ل الدراسة أرباحاا ومن خال  ؤسسة  ا

 التعادل بالضنط.
 محل الدراسة دراسة وضعية التخطيط المالي في المؤسسة المطلب اأول: 

حاسة  إن  يكانيكي وال مؤسسة إنتاجية بطنيعتاا إا أها ا تقوم بتخطيط ما مفصل ي شركة اإنتاج ا
شاطاها، ومن ناحية أخرى إن شركة اإنتاج أنشطتاا حيث أه ا ا تقوم وضع ميزانيات تقديرية تفصييية ل

حاسة  يكانيكي وال حاا قرضاا طط استثماراها فقد م م ة  ا  ذا  م100.استثماريا من طرف الدولة س
ؤسسة ااستثمارية وال قامت من خال بتجديد  اء م اهاآاأخ ييي كل احتياجات ا عدات إنتاجية واقت

الية متطورة تيي احتيجديدة و  طيط ااحتياجات ا تعيقة مختيف أنشطتاا، أما من ناحية  اجاها ااستثمارية ا
سنق من طرف  ا الداخيية ومن خال ما يسمى بعميية الدفع ا ذ تيي معظم احتياجاها من مصادر ؤسسة  فا

ؤسسة ب ذ ا اا أين تقوم  مضاة مع الزبائن مسنقا زبائ ذا  تيقي جزء من منيغ الصفقة ا از ما ي الصفقة و إ
نيغ الكيي  . كجزء من ا ؤسسة ل جز من طرف ا  الذي سيدفع مقابل العمل ا

انب   ؤسسة قد ألغأما ي ما يتعيق  ذ  مت القسطيط اأرباح فإن ا تعيق باحاسنة التحيييية م ا
وات، وبالتا فاي م تعد تقوم بدراسة تفصييية لتكاليفاا وتقوم بذلك ن  .ريا فقطظس

 3113: تحديد نقطة التعادل لسنة الثاني لمطلبا
قدمة من طرف  عيومات ا ة، ولقية ا تغ ديد كل من التكاليف الثابتة وا طيب  ذا ا حاول ي  س

ؤسسة  و شائع ي التفريق ا ة التمادا ليى ما  تغ ا تقسيم التكاليف الثابتة وا ا حاول لن تفاصيل التكاليف فإن
اما كم ليى  ،بي ة من أجل ا ذ الس د التعادل ونقارن باحقق  ساب رقم األمال ل ومن م سوف نقوم 

ؤسسة.   ا
 3113حساب التكاليف الثابتة والمتغيرة لسنة  أوا:

 3113حساب التكاليف الثابتة لسنة(: يوضح 3-3)رقم الجدول

 التكلفة الثابتة  الحساب 
 919111 313ح 
 0910111 316ح 
 0009111 313ح
 019.111 333ح



الفصل الثالث: الدراسة الميدانية المبرزة للدور الذي يلعبه التخطيط المالي في استمرار 
 ؤسسة ااقتصاديةالوجود الوظيفي للم

 

66 

 

 9900111 336ح
 019100111 331ح
 11901111 336ح
 0091.111 331ح
 911.111 381ح
 991.111 386ح
 11999111 383ح
 9099111 393ح
 -099111 393ح

 393369111 المجموع
قدمة من طرف إدارةالمصدر عيومات ا ؤسسة : من إلداد الطالنت باالتماد ليى ا  ا

 3113حساب التكاليف المتغيرة لسنة (: 2-3)رقم الجدول

 التكلفة المتغيرة الحساب
 910111 311ح
 91110111. 311ح
 1019111. 313ح
 0991111 316ح
 01000111 311ح
 910111 318ح
 111..19 333ح
 9901111 332ح
 111111. 336ح
 191111 333ح
 01.1111 336ح
 901111 321ح
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قدمة من طرف إدارةالمصدر  عيومات ا ؤسسة : من إلداد الطالنت باالتماد ليى ا  ا

 3113 حساب رقم اأعمال عند التعادل لسنة ثانيا:

التكاليف الثابتة رقم األمال 
ة تغ امش التكيفة ا د التعادل    رقم األمال ل

 

 

 

 

 

 

 9099111 323ح
 1191111 326ح
 09111 361ح
 091111 363ح
 0911111 362ح
 91111 363ح
 99111. 366ح
 101.111 368ح
 10111 333ح
 1111111. 391ح
 01090111 396ح

 416958000 المجموع
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 3113 رقم اأعمال عند التعادل لسنة(: يوضح حساب 6-3)رقم الجدول

قدمة من طرف إدارة المصدر: عيومات ا ؤسسة  من إلداد الطالنت باالتماد ليى ا  ا

د التعادل أكر من رقم األمال احقق من   دول ألا أن رقم األمال احقق ل ناحظ من خال ا
ؤسسة ب قق أرباحا بل خسارة.و  .09119.1طرف ا ؤسسة م   ذا ما ين أن ا

ؤسسة وي ديد موقع رقم األمال احقق من طرف ا  ما ييي سوف نقوم بتمثيل نقطة التعادل من أجل 
  3113(: يوضح نقطة تعادل المؤسسة لسنة 3-3الشكل)

  ه ت م  

 رقم األمال احقق         نقطة التعادل

طقة الربح  م

     99.19111. لتكيفة الثابتةا
سارة   طقة ا  م

 

 190.01.99  111999090                األمال رقم

 : من إلداد الطالنتالمصدر

 3113سنة  البيان
 391323389 رقم اأعمال

 416958000 التكلفة المتغيرة
 10.99.99. هامش التكلفة المتغيرة

 19111..9. التكلفة الثابتة
 -01991100 النتيجة السنوية

 633686291 رقم اأعمال عند التعادل
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سارة ي الرسم   طقة ا ؤسسة يقع ضمن م ناحظ من الشكل ألا أن رقم األمال احقق من طرف ا
قق  اما  خسائرا يدل ليى أها  قق رقم ألمال يفوق  ا ليياا أن  ؤسسة ر قق ا  111999090وكي 

د التعادل  .أي يفوق رقم األمال ل

 3112 لسنةنقطة التعادل : حساب لثالمطلب الثا
ا أم   قق ر ؤسسة  ل ما إذا كانت ا عرفة  طوات  طيب اأول سوف نطنق نفس ا ا ي ا وكما رأي
 خسارة.

 3112 لسنة والمتغيرة التكاليف الثابتة حسابأوا: 
 3112التكاليف الثابتة لسنة حساب (: يوضح 3-3)رقم الجدول

 التكلفة الثابتة الحساب
 01.1111 313ح 
 900111. 316ح 
 091111 313ح
 0909111 333ح
 1100111 336ح
 010199111 331ح
 1.111111 336ح
 9009111 331ح
 01110111 381ح

 363626111 المجموع
قدمة من طرف : من إلداد الطالنت باالتماالمصدر عيومات ا ؤسسة إدارةد ليى ا  ا

 3112حساب التكاليف المتغيرة لسنة(: 6-3)رقم الجدول

 التكلفة المتغيرة الحساب
 0900111 311ح
 01.190111 311ح
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 01.00111 313ح
 0.99111 316ح
 0919111. 311ح
 0101111 318ح
 00.9111 333ح
 1111111 332ح
 101111. 336ح
 001.111 333ح
 0.09111 336ح
 1110111 323ح
 009111 326ح
 01.9111 361ح
 111111 363ح
 0.111. 363ح
 010111 366ح
 119111 368ح

 366231111 المجموع
قدمة من طرف إدارةالمصدر عيومات ا ؤسسة : من إلداد الطالنت باالتماد ليى ا  ا

 3112 حساب رقم اأعمال عند التعادل لسنة: ثانيا

 3112رقم اأعمال عند التعادل لسنة  حساب (: يوضح8-3)رقم الجدول

 3112 سنة البيان
 636912211 رقم اأعمال

 91010111. التكلفة المتغيرة
 11091010. هامش التكلفة المتغيرة
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 11901111. التكلفة الثابتة
 -1111999 السنوية النتيجة

 613339393 رقم اأعمال عند التعادل
قدمة من طرف إدارةالمصدر عيومات ا ؤسسة : من إلداد الطالنت باالتماد ليى ا  ا

د التعادل أقل من رقم األمال احقق من  دول ألا أن رقم األمال احقق ل ناحظ من خال ا
ؤسسة ب ة  00919019طرف ا ة مقارنة بالس ذ الس ا خال  ؤسسة حققت ر ذا يدل ليى أن ا و

 السابقة.
ؤسسة ديد موقع رقم األمال احقق من طرف ا  وي ما ييي سوف نقوم بتمثيل نقطة التعادل من أجل 

  3112(: يوضح نقطة تعادل المؤسسة لسنة 3-3الشكل)
  ه ت م  

 رقم األمال احقق 

طقة  الربح                                                       نقطة التعادل م

     99.19111. التكيفة الثابتة
سارة     طقة ا  م

 

     901119.91         9.1900010                  رقم األمال

 : من إلداد الطالنتالمصدر

ؤسسة يقع بعد نقطة التعادل أي ي من خال الشكل ألا ناحظ أن رقم األمال  احقق من طرف ا
ة السابقة ة حقق أرباحا مقارنة بالس ذ الس ؤسسة خال  طقة الربح فا ؤسسة اح م افظة ليى رقم فعل ا

ذا.  األمال 
  3116 لسنةنقطة التعادل  : حسابالمطلب الرابع

ة  ما  سنة س تامية بال ؤسسة م تقدم حساباها ا عطيات  109.أن ا سب ليى أساس ا ا سوف  فإن
. ؤسسة كالتا توقعة من طرف إدارة ا  ا
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  3116 أوا: حساب التكاليف الثابتة والمتغيرة لسنة

 3116 لسنة المتوقعة حساب التكاليف الثابتة (: 9-3)رقم الجدول

 الثابتة التكلفة الحساب
 111111. 316ح 
 9111111 313ح
 0111111 333ح
 1111111 336ح
 01191111. 331ح
 00001111 336ح
 0111111 331ح
 9111..99 381ح

 366396111 المجموع
قدمة من طرف إدارةالمصدر عيومات ا ؤسسة  : من إلداد الطالنت باالتماد ليى ا  ا

 3116 لسنةالمتوقعة حساب التكاليف المتغيرة (:11-3)رقم الجدول
 

 التكلفة المتغيرة الحساب
 19991111. 311ح
 10999111 313ح
 9.11111 316ح
 19111111 311ح
 111111. 318ح
 9111111 333ح
 9111111 332ح
 9111111 336ح
 111111. 333ح
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 9119111 336ح
 00111111 323ح
 01.9111 361ح
 091111 363ح
 09.1111 368ح

 213328111 المجموع
قدمة من طرف  : من إلداد الطالنت باالتمادالمصدر عيومات ا ؤسسة إدارةليى ا  ا

  3116 ع عند التعادل لسنةثانيا: حساب رقم اأعمال المتوق
  3116 (: يوضح رقم اأعمال المتوقع عند التعادل لسنة11-3)رقم الجدول

 3116 سنة البيان
 613861613 اأعمالرقم 

 001.09111 التكلفة المتغيرة
 111111101 هامش التكلفة المتغيرة

 111199111 التكلفة الثابتة
 -10190.91 النتيجة السنوية

 891691831 رقم اأعمال عند التعادل
قدمة من طرف اإدارةالمصدر عيومات ا  : من إلداد الطالنت باالتماد ليى ا

د التعادل أكر من رقم األمال احقق من  ناحظ دول ألا أن رقم األمال احقق ل من خال ا
ؤسسة ب  .010901011طرف ا

ديد موقع رقم األمال احقق من طرف  وي ما ييي سوف نقوم بتمثيل نقطة التعادل من أجل 
ؤسسة  .ا
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 3116(: يوضح نقطة تعادل المؤسسة لسنة 3-3الشكل)
  ه ت م 

توقع    نقطة التعادل   رقم األمال ا
طقة الربح  م

  
   

 111199111 التكيفة الثابتة
 

سارة  طقة ا  م
 

 101990101   9901909.1      رقم األمال
 : من إلداد الطالنتالمصدر

  
ؤ              قق خسارة بالتا ليى ا ؤسسة سوف  طمن الشكل ألا ناحظ أن ا أرباحاا يط سسة 
ا احقق يفوق رقم ألمال نقطة التعادل أي يفوق  بشكل جيد ذا من  9901909.1ح يكون رقم ألما و

ا و كذا تغطي تكاليف إنتاجاا. قيق اأرباح تضمن استمراريتاا ووجود ؤسسة  أن تعمل  أجل  لذلك فعيى ا
قيق رقم ألمال يفوق ذلك الذي ي نقطة دة من أجل   التعادل.  جا
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 خاصة الفصل
حاسة وال تتعيق بأمية  من خال  يكانيكي وال ا ها ي شركة اإنتاج ا الدراسة ال قم

ا ليى م ؤسسة ا تعتمد كث ذ ا ا فياا وجدنا أن  ا ي نشاطاهاالتخطيط ا  وضوع التخطيط ا
ة السابقة. حيث ا من خال نتائج الس خطط  ة ا ة تتوقع نشاط الس ذ اأخ  أن 

وات   حاسة ومن خال حساب نقاط التعادل ال تتعيق بالس يكانيكي وال  إن شركة اإنتاج ا
ة  100.، 101. توقع لس ت 109.وا رقم التعادل  109.و 101.وجدنا أن خال الس

ة احقق كان أقل من رقم أل ، أما س ت ات الس ا  100.مال التعادل  ؤسسة ر فقد حققت ا
ذا بسنب ارتفاع رقم األمال احقق مقارنة برقم ألمال التعادل.    و

قق من  و  و بسنب ارتفاع التكاليف الكيية لإنتاج مقارنة ما  سائر  ؤسسة  قيق ا إن 
نيعات حيث ومن خال احتساب التكاليف ناحظ قيق  ا ؤسسة ي  حجماا الكن الذي يعيق ا

 .اأرباح
ؤسسة  إن قيام عياا بتخطيط اأرباح ا سارةتتخطى لائق الوقوع ي سوف  وسوف  ،فخ ا

ة من اأرباح  ا نسنة معي قق  بالتوازي مع حجم تكاليفاا  تتمكن من معرفة حجم اإنتاج الذي 
توجاا ليمجتمع ومن ناحية أخرى  ؤسسة.وبالتا تضمن استمرارية تدفق م  استمرارية ا
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 خاتمة
ظر عن يعتر   سبة مختلف امؤسسات ااقتصادية بغض ال موضوع التخطيط اماي موضوع بالغ اامية بال

ب أخذ  ،حجم امؤسسة أو نوعية نشاطها ياة ااقتصادية وعلى أساسها  اصلة ي ا خاصة أمام التغرات ا
ديةموضوع التخطي م وظيفة مكن أن تقوم ها امؤسسة ااقتصادية إذ أن مثل خطة عمل  ،ط اماي  فهو يعتر أ

دافها ظل القرارات امتخذة  يو قدراها و ي ظل إمكانياها  ،على أساسها تسطر امؤسسة ااقتصادية توجهاها وأ
  .من طرف إدارة امؤسسة

هاامؤسسة ااقتصادية ن إ  ية نصب أعي دف ااستمرارية والر ذ نشأها تضع  وهذا عليها توفر  ،وم
ا و  فاظ على وجود من  ،طيط ماي جيدخال إتباع امؤسسة لتخذا ا يتحقق إا من ميع الوسائل من أجل ا

انب اماي  ،ساس الذي تب علي أية مؤسسة اقتصاديةاأكم جانب امالية أها فعالة خال وضع خطط  فا
ونة امؤسسة و  افسةالتغر و كمها وضماها البقاء ي وسط وبيئة مثابة حجر اأساس لكي   .الشديدة ام

ية و إ طيط الر اات التخطيط اماي و لكن  انب  على اعتبارون أحد  ال يتعلق  م  أقرب وأ
قيق إا من خال  ،اأرباح ي امؤسسة ااقتصادية فهو يعد حلقة وصل بن الوجود الوظيفي ها وا مكن 

  .التخطيط اماي
طيط اأرباح   ا الوظيفي على اعتبار الوجود الوظيفي للمؤسسة ي امؤسسة ااقتصاديةإن  يضمن وجود

قيق امؤسسة للربح ااقتصادية ا يتحقق تهج إدارة امالية ي امؤسسة  ،إا من خال  دما ت ذا ا يكون إا ع و
طيط ماي صارم وجدي   .ااقتصادية 

ية ي امؤسسة ومن خال الدراسة  طيط الر ا م تتبع  ا حاسة  ييكانيكنتا  امإااميدانية ال أجري وال
ليل نقطة التعادل هدف   .اإجابة على اإشكالية امطروحةمن خال 

  نتائج الدراسة:
قاط التالية:  ا جد ال ث تائج امستخلصة وامتوصل إليها من خال  م ال  إن أ

 .شاطاها توي فرعا أو مصلحة خاصة بالتخطيط اماي ل ل الدراسة ا   أن امؤسسة 

  حاسة قامت بإلغاء القسم اك صعوبة ي أن شركة اإنتا  اميكانيكي وال عل  امتعلق محاسبة التكاليف ما 
ها.  احتساها وكذا التفريق بي

 .وات السابقة من نشاطها ذ امؤسسة تقوم باإنتا  والتقدير وفقا للس  أن 

 .ديد التكاليف الثابتة وامتغرة للمؤسسة ذ امؤسسة بسبب صعوبة  طيط اأرباح ي   صعوبة القيام 

 اي وبش أدوات يساعد امؤسسة ااقتصادية على امضي قدما. أن التخطيط ام 

  .أن امؤسسات ااقتصادية تعتمد على التخطيط اماي من أجل ااستمرار 

 .دافها قيق أ طيطا ماليا جيدا من أجل ضمان   أن على امؤسسات إتباع 

 يات:التوصو  ااقتراحات
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احات و من خال    التوصيات التالية:الدراسة مكن تقدم ااق
 حاسةأن على ش دية أكثر لكون  ركة اانتا  اميكانيكي وال أن تأخذ جانب وموضوع التخطيط اماي 

قق ها فوائد ي امستقبل.  موضوع بالغ اأمية و

   ة قيق نسب معي ا على امضي قدما و ذ امؤسسة سوف يساعد ية ي  طيط الر ومن ناحية أخرى إن 
ا واستمراريتها وظيفيا.من اأ  رباح تضمن وجود

  ها من امضي قدما يد الذي مك زائرية على اتباع التخطيط اماي ا حث ميع امؤسسات ااقتصادية ا
دافها ال وجدت أجلها. قيق أ  و

  ال التخطيط اماي وأدوات لتمكن امؤسسة من احافظة على مكانتها تشجيع البحث والدراسة ي 
ا.  ووجود

 .ا ا واستمرار  إن وجود امؤسسة ي بيئة تتميز بااحتمالية يوجب عليها وضع خطط لتضمن بقاء
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 :ملخص الدراسة
ن ي عام   شط امؤسسة ااقتصادية ي الوقت الرا ت في امتغرات وزادت قضايا تصاعدت وتشابكت

ذا التغر عدم ال ، وي ظل كل  تمي إلي وتزاول في نشاطها الذي وجدت أجل تأكد فيما يتعلق محيطها الذي ت
قيق  ها من  ك ا واستمراريتها يستوجب على امؤسسة وضع خطة فعالة  دافها وباأخص احافظة على بقاء أ

ياة ااقتصادية.  ي ا
ا امتواضعة  التعرف على الدور الذي يلعب التخطيط اما حي تتمكن امؤسسة ااقتصادية اول دراست

طيط الرحي و  ا وظيفيا، حيث م ااعتماد على متغر أساسي أا و قيق استمراريتها ووجود ة ودراسة من 
شاط الذي وجدت من  ا ضمن إطار ال كن امؤسسة من احافظة على بقاء مدى إمكانية ااعتماد علي كأداة 

ابة. حاسة فرع ع زائرية بالتحديد ي شركة اإنتاج اميكانيكي وال ، ومعرفة ذلك ي واقع امؤسسات ا  أجل
ذ امؤسسة ا تعتمد بشكل مفصل على التخطيط اما ي مارسة  وقد توصلت الدراسة إ أن 

طيط  ذ اأخرة نشاطاها  وبالضبط ي  أن نشاطها وإنتاجيتها يكونان ي حدود ما حقق أرباحها حيث تعتر 
ا اقتصاديا من  ها من ضمان بقاء ك قق أرباحا  وات الفارطة، وبصفة عامة مكن هذ امؤسسة أن  خال الس

طي  ط اأرباح.خال اتباع سياسة 
Résumé : 

L’entreprise économique exerce, dansnos jours, ses activités dans un monde 

caractérisé par la complexité et l’incertitude surtout en ce qui concerne l’environnement dans 

lequel l’entreprise vit. 

Vu tous ces changements, l’entreprise doit obligatoirement s’adapter en mettant en 

œuvre une stratégie qui lui permet de réaliser ses objectifs, mais surtout sauvegarder son 

existence et sa continuité à long terme. 

Notre modeste étude essaye, dans ce conteste, de mettre en lumière le rôle que joue la 

planification financière dans l’assurance de la continuité de l’entreprise économique, tout en 

basant sur un facteur clé qui est la planification de la rentabilité pour savoir son influence sur 

le devient de l’entreprise. Une projection a été faite sur un cas réel représenté par la société de 

production mécanique et de chaudronnerie à Annaba. 

Les résultats de notre étude démontrent que cette société, malgré son importance, 

n’adopte pas une stratégie efficace de rentabilité basée sur la planification financière, ce qui 

risque de trainer cette société dans un avenir incertain. 

 
 


