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 في الطيبة بالكلمة ولو بعيد من أو قريب من ا و دعمƴاساعدن من كل إلى

 .العمل Ʒذا إنجاز

 
 .غيرنا بƶ يƴفع أن وجل عز المولى من طالبين

 
 يرضى حتى ه ف الحمد

 ىرض إذا ه والحمد

 الرضا بعد ه والحمد
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 المقدمة
تعتر اŭؤسسة ااقتصادية احرك اأساسي والعمود الفقري لاقتصاد والǼواة اأساسية Ūميع اأنشطة  

 وظائفحيث Ťارس اŭؤسسة ااقتصادية ůموعة من ال ،وإحدى دعائم التǼمية ي أي دولة ي العامااقتصادية 
ومن أمها نذكر وظيفة اŭوارد البشرية، وظيفة التسويق،  ،نشاطهاالŖ تعد مثابة حجر اأساس لكيǼونتها ودوام 

  .وظيفة اإنتاج، وظيفة اإدارة اŭالية وتعتر ǿذǽ الوظائف اأساسية أي مؤسسة اقتصادية
ومع التحديات الراǼǿة والظروف اŭختلفة احيطة باŭؤسسة ااقتصادية والŖ تفرض على ǿذǽ اŭؤسسات  

ي عام ااقتصاد وي ظل ǿذǽ الظروف الŖ تتميز تحديات للتمكن من البقاء وااستمرارية التأقلم مع الواقع وال
وجب على اŭؤسسات ااقتصادية أن Ţدث أساليب عمل űتلف وظائفها Ťاشيا  ،بالتغŚ السريع وعدم التأكد

 .وجعلها تعمل وفقا ŭعايŚ حديثة ومتطورةمع űتلف التغŚات 
ǿي الŖ تضمن Ţقيق كوها أن وظيفة اإدارة اŭالية تعتر أǿم وأبرز وظائف اŭؤسسة ااقتصادية   وما 

وظيفة اإدارة ف .الظروف ااقتصادية حŕ تسايرŢديثها وتطويرǿا  أخŚةاعلى ǿذǽ وجب  ،الربح Ůذǽ اŭؤسسات
ق ي الǼشاط الذي خلقت أجلǾ عن طرية مكانية استمرار اŭؤسسة ااقتصاديوإ اŭالية ǿي الŢ Ŗدد مستقبل

وصفها قيامها مختلف اأنشطة والوظائف اǼŭوطة ها ومن بيǼها وظيفة التخطيط اŭاǿ Ņذǽ الوظيفة الŖ مكن 
من أجل مواجهة مشكلة عدم التأكد بأها اǼŭهج واŭسلك الذي سوف تتبعǾ اإدارة ي اŭؤسسة ااقتصادية 

تسطŚ أǿدافها بشكل أكثر دقة و الفرص اŭتاحة وǼšب التهديدات  واقتǼاص يطة باŭؤسسةلظروف احاŭتعلقة با
 ، ي جو أكثر أمانا واستقرارا.Ųا يساعدǿا على اŭضي قدما

 إشكالية الدراسة:
Ŗا الǼبثق إشكالية حثǼا تǼǿ ومن Ņا ي التساؤل الرئيسي التاǿمكن حصر : 

 الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية؟أن يلعب دورا في تحقيق لتخطيط المالي كيف يمكن ل
 التساؤات الفرعية:

 كما مكن طرح التساؤات الفرعية التالية:
 للمؤسسة اا Řدافها؟قتصادية القيام بتخطيط كيف يتسǿا أŮ ققŹ جيد Ņما 
  وظيفة اإدارة الفيما تكمن śالية و عاقة بŭااقتصادية؟ظيفي للمؤسسة الوجود الو ا 
 ية لإǼؤسسة الوطŭل تعتمد اǿŭا  ييكانيكنتاج اǿمن أجل ضمان بقاء Ņاŭحاسة على التخطيط اǼوال

 واستمراريتها وظيفيا؟

 فرضيات الدراسة:

ومن أجل الوصول إń نتائج موضوعية قمǼا باقŗاح فرضيات كمحاولة مǼا لإجابة على التساؤات السالفة 
 الذكر:
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 ققŢ طيطا ماليا يرتكز على أسلوب علمي من أجل أنţ Řب أن تتبŸ دافهاǿؤسسة أŭرونة ي و  اŭيتميز با
 .والتǼفيذاأداء 

 الية و تكمن العاŭوظيفة اإدارة ا śزيج التمويلي قة بŭا Śالوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية بضمان توف
 .اŭائم Ůا

 من أجل  إن Ņاŭؤسسة تعتمد على التخطيط اŭستقبلي اŭيد التخطيط اŪأنشطتهاا. 

 مبررات اختيار الموضوع:
 إن اختيار موضوع التخطيط اŭاŅ م يكن محض الصدفة بل جاء لعدة أسباب مǼها: 

 ؤسسات ااقتصاديةŭبصفة خاصة لدى ا Ņاŭأمية موضوع التخطيط بصفة عامة والتخطيط ا.  

 وكǿ Ņاŭمكن طرحها  ون موضوع التخطيط ا Ŗواضيع الŭم اǿؤسسة.من أŭصص مالية اţ حيث تتوافق مع 

  لǿو Ņاŭزائرية على دراية بضرورة التخطيط اŪؤسسات ااقتصادية اŭالرغبة الشخصية ي معرفة ما إذا كانت ا
 .تقوم بتطبيقǾ فعا

 ؤسسة ااقتصادية مهما كان حجمها تسعŭا و كون اǿإثبات وجود ńهاية إǼقيق الى ي الŢ اولة معرفة ربح وŰ
 .مدى مسامة التخطيط اŭاŅ ي ذلك

 أهمية الموضوع:
 ůموعة من الǼقاط والŖ مكن أن نذكر من بيǼها:ي تكمن أمية اŭوضوع اŭختار  

 سبة للمؤسسة ااقتصاديةǼبال Ņاŭإبراز أمية التخطيط ا.  

 ؤسسة ااقتصادية إبراز دور اإدارةŭالية كوظيفة أساسية ي اŭا.   

 و توضيح الع Ņاŭكل من التخطيط ا śالوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصاديةاقة ب. 

 الموضوع: اختيارالهدف من 
Ţقيق الربح واستمرار اŭؤسسة ي نشاطها يعتران أمى ǿدفان أي مؤسسة اقتصادية لذا فإن ǿدف  إن 
 للموضوع ǿو:اختيارنا 

 ؤسسة ااقتصادية عامةŭي ا Ņاŭتسليط الضوء على أمية التخطيط ا. 

 زائريةŪؤسسات اŭي ا Ņاŭتسليط الضوء على مدى تطبيق التخطيط ا.  

  ؤسسات ااقتصادية على إظهار مدى اعتمادŭو ا Ņاŭالية بصفة عامة لتحقيق التخطيط اŭوظيفة اإدارة ا
 .الوظيفي الربح وضمان وجودǿا

 حدود الدراسة:
 Ťثلت حدود الدراسة فيما يلي:  
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  اǼؤسسات حيث أسقطŭي ا Ņاŭيطبق ها التخطيط ا Ŗالدراسة بالكيفية ال ǽذǿ كانية: ترتبطŭدود اūا
  .الǼحاسةو  ييكانيكنتاج اŭالوطǼية لإ الدراسة على اŭؤسسات اŪزائرية أين اخŗنا اŭؤسسة

  :يةǼدود الزمūة اǼللدراسة من س řة 3102حددنا اجال الزمǼس ń3102إ. 

 المنهج المستخدم في الدراسة:
ǿو أمثل التحليلي فاǼŭهج الوصفي تستدعي طبيعة اŭوضوع استخدام عدة مǼاǿج لتفي بأغراض اŭوضوع  

من أجل تغطية اŪانب اŭتعلق بالتخطيط اŭاǾ  ،ŅاŪانب الǼظري أين اعتمدنا عليبما يتعلق مǼهج لدراسة 
 مااŭؤسسة ااقتصادية وكذا اإدارة اŭالية واŪانب اŭوضح للوجود الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية أما في

فقد استǼدنا إń مǼهج دراسة حالة لǼكشف من خالǾ اأبعاد اŭيدانية لعملية التخطيط يتعلق بالدراسة اŭيدانية 
اŭاŅ وإيضاح مدى مسامتǾ ي استمرارية اŭؤسسة وظيفيا انطاقا Ųا قدم لǼا من معلومات من طرف اŭؤسسة 

 .اŭستقبلة
 أدوات الدراسة:

واŭتمثلة الŖ كانت مرجعǼا للحصول على اŭعلومات استǼا ǿذǽ على ملة من اأدوات و اعتمدنا ي در  قد 
مواقع اإنŗنت والŮ Ŗا صلة باŭوضوع أما اأدوات اŭستخدمة ي الفصل ي الكتب، اŭقاات، اŭذكرات، 

 .اŭيزانياتواحاسبية و  لوثائق اŭاليةا أيضااŭاحظة التطبيقي كانت تتوزع على اŭقابلة الشخصية و 
 الدراسات السابقة:

 من ǿذǽ الدراسات:بيات ذات الصلة موضوع الدراسة و تتبعǼا اأد 

 ،śǼقادري ح( ؤسسة ااقتصادية" 3102دراسةŭي ترشيد القرارات ي ا Ņاŭوان "أمية التخطيط اǼبع) حيث
تǼاولت الدراسة موضوع التخطيط اŭاŅ وكيفية مسامتǾ ي اţاذ القرارات اŭالية ي اŭؤسسات ااقتصادية وقد 

Ņ أا وǿي اŭيزانية التقديرية حيث ǿدفت ǿذǽ ركزت ǿذǽ الدراسة على أحد اأدوات اأساسية للتخطيط اŭا
والقرارات اŭتخذة من طرف اŭؤسسة ااقتصادية وǼǿا م  الدراسة إń معرفة العاقة بś كل من اŭيزانية التقديرية

تطبيق الدراسة على اŭؤسسة الوطǼية للسيارات الصǼاعية وحدة ورقلة إسقاط الدراسة عليها حيث توصل البحث 
ů ńقاط أمها:إǼموعة من ال 
 القرارات śسŢو Śاك مركزية ي التسيǼǿ أن.  

  دافǿتقوم بتحديد اأ Ŗي الǿ ؤسسة اأمŭداف فهي تعتمد أن اǿوازنات وفقا لتلك اأŭإعداد ا Ņوبالتا
  .على ţطيط اأǿداف باستعمال اŭوازنات وذلك من أجل Ţسś اأداء واţاذ القرارات الصحيحة

 ؤسسة ي القيام مختلف نشاطاها وذلك بااعتماد التخŭتعتمد عليها ا Ŗم اأدوات الǿو أحد أǿ Ņاŭطيط ا
Ǽمن أجل ترشيد القرارات.على الت Ņاŭبؤ ا 

  وازنة القديريةŭمن أمها ا Ŗوال Ǿيساعد ي ترشيد القرارات عن طريق أدوات Ņاŭأن التخطيط ا 



 المقدمة

 

‌ج  

 

"التخطيط اŭاŅ"وقد تǼاولت الدراسة موضوع التخطيط اŭاŅ كأǿم وظيفة  (بعǼوان3112دراسة )سومر أوتاي، 
من وظائف اإدارة ي اŭؤسسة ااقتصادية وقد م ţصيص جزء من البحث لدراسة ţطيط الرحية كأحد أǿداف 

 ń نتائج ǿي:دارة على رحية اŭشروع وتوصلت الدراسة إاŭدير اŭاŅ من خال Ţديد تأثŚ خطط اإ
  أن ńاأو śرئيسيت śمن ناحت Ņاŭدير اŭددة هم اŰ يةǼة زمŗا لفǿؤسسة بإعدادŭتقوم إدارة ا Ŗطط الŬأن ا

ǿذǽ اŬطط  تؤثر على اŭقبوضات واŭدفوعات الǼقدية وثانيا أنǾ يǼبغي على اŭدير اŭاŅ أن يقوم بإعداد 
  .على رحية اŭشروعتقديرات وتǼبؤات Ţدد أثر خطط اإدارة 

 :دراسةهيكل ال
قمǼا بتقسيم موضوع الدراسة إń ثاث أجزاء أوŮم  اإشكاليةاإجابة على و  هدف معاŪة اŭوضوع 
 خرǿم خاŤة كالتاŅ:آمقدمة و 

 Ǽوان اإطار الǼت عŢ وجاء على ثاث مباحثظالفصل اأول: وجاء Ņاŭا   ،ري للتخطيط اŮكان أو
 Ņاŭأربع مطالبأساسيات حول التخطيط ا ńإ Ǿا بتقسيمǼون بأدوات  ،وقد قمǼبحث الثاي فعŭأما ا

ت عǼوان ůاات التخطيط اŭاŅ أما اŭبحث الثالث فقد جاء Ţ ،التخطيط اŭاŅ وقد جاء على أربعة مطالب
  .جاء ǿو أيضا على أربعة مطالبو 

  اول االفصل الثاي: وǼوالو قد ت Ņاŭالتخطيط ا śا لعاقة بǼجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية وقد قم
أما  ،بع مطالبر أوŮا أساسيات حول اŭؤسسة ااقتصادية وجاء على أ Ǽا يبتقسيمǾ إń ثاثة مباحث تǼاول

مسة اŭبحث الثاي فقد تǼاول اإدارة اŭالية كإطار للوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية وجاء على 
أما اŭبحث الثالث فقد جاء Ţت عǼوان ţطيط الرحية ي اŭؤسسة ااقتصادية كإطار استمراريتها  ،مطالب

 .وظيفيا وقد جاء على مس مطالب

 يدانية ل الثالث: و الفصŭو الدراسة اǿ ي استمرار الوجود الوظيفي Ņاŭالتخطيط ا Ǿرزة للدور الذي يلعبŭا
وقد جاء ǿذا الفصل على ثاث مباحث كالتاŅ، اŭبحث اأول تعلق بالطريقة ، للمؤسسة ااقتصادية

 Śبحث اأخŭل الدراسة،  أما اŰ ؤسسةŭبحث الثاي فتمحور حول تقدم اŭتبعة ي الدراسة، أما اŭهجية اǼŭا
على  3102، 3102، 3102الذي تعلق بعرض ومǼاقشة الǼتائج من خال Ţديد نقاط التعادل للسǼوات 

التواŅ والتعليق عليها ومعرفة كيف مكن للمؤسسة استغاŮا من أجل Ţقيق اأرباح وبالتاŅ ضمان وجودǿا 
 وظيفيا.
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 تمهيد
řǿو عمل ذǿ التخطيط بشكل عام، Ŗتيبات الŗال Ǿمن  اإنسانيفكر فيها  موضوع ǽجل أي حاضر

واūد  ،ń تقليل حالة عدم التأكدإń تطويع اŭستقبل و إي ŰصلتǾ ويهدف التخطيط  ،مواجهة ظروف مستقبلية
 .من عوامل اŭصادفة واŬطر

أن ųاح الǼشاط  ،دارية أي نشاط اقتصاديǿم الوظائف اإأقتصادي من ويعتر التخطيط ي اجال اا
والذي يتضمن Ŧع  فاإعداد اŪيد واŭسبق أي عمل، .ń مستوى التخطيطإيعود  أǿدافǾو فشلǾ ي Ţقيق أ

البدائل  أفضلمن رسم سياساهم واختيار  اإدارةŻكن اŭسؤولś ي  ،البيانات واŭعلومات ودراستها وŢليلها
 .القرارات أفضلţاذ ااŭطروحة عليهم و 

بضرورة التخطيط اŭاŅ السليم لكل  ،دارة ي اŭؤسسة ااقتصاديةإا متǿتافقد  ،ومن ǿذا اǼŭطلق
مار إń ضرورة الربط بś قرارات ااستث أŷيتǾحيث ترجع  ،كأحد جوانب التخطيطجوانب العمل داخل اŭؤسسة  

 اŭؤسسة.وقرارات التمويل ي 
ǽحن بصدد دراسة الت ،ومن خال ما تقدم ذكرǼفŅاŭإمن خال التطرق  ،خطيط اń يǿفاŭا Ǿمي جانب

 ،Ǿوالذي يرز تعريفǾيتŷأأ ،łا...Ǿمراحل ،Ǿبحث  .نواعŭذا ي اǿبحث الثاي فقد  ،من الفصل اأولŭأما ا
أما اŭبحث الثالث من الفصل فقد تطرقǼا  ،اŭاŅدوات الŖ تǼدرج ضمن التخطيط ń دراسة űتلف اأخصصǼاǽ إ

Ņاŭجوانب التخطيط ا ńإ Ǿفي. 
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 ساسيات حول التخطيط المالي أ ول:المبحث اأ
 كانت  سواء ،ي مؤسسةأ اقتصادياتساسية الŖ تبŘ عليها حد الركائز اأأكون التخطيط اŭاǿ Ņو 

يتم التطرق  أنفمن الضروري  ،لذا .واأعمالنطاقتها ي عاŃ اŭال ا اأساسفهو Żثل حجر  ،و خدميةأšارية 
 .جوانبǾ الضرورية أǿمالŖ ترز  اأساسيةالǼقاط  أǿمń إ

 ǿمية التخطيط المالي أمفهوم و  ول:المطلب اأ
Ņاŭترتكز جلها  ،توجد العديد من التعاريف للتخطيط ا ŖالǾقاط الضرورية لǼعلى ال، Ŗتؤكد على  وال

 .ŷيتǾ البالغة بالǼسبة للمؤسسة ااقتصاديةأ
 تعريف التخطيط المالي  :أوا

ń تعريف عام لتعرض لبعض مǼها كمحاولة للوصول إوسيتم ا ،عدة تعاريف للتخطيط اŭاŅ أعطيتلقد 
 :وŻكن تعريف

والتوقع اŭبř على Ţليل اŭاضي  ،ب يعتمد على التفكŚ ي اŭستقبلسلو أ" نǾ:التخطيط اŭاŅ على أ
ن التخطيط اŭاŅ يقوم على عملية التفكŚ والتقدير للمستقبل من ǿذا التعريف يتضح أ ،1"واستقراء اŭستقبل

Ǿبؤ بǼوالت. 
ţاذ القرارات Šا سيتم عملŭ Ǿواجهة التطورات الŖ ستǼشأ ا " التخطيط اŭاǿ Ņو:ن وŻكن كذلك القول أ

مǼها ما ǿو داخلي ومǼها ما ǿو  ،وǿذǽ التطورات وليدة لعوامل متعددة ،والتخطيط ŭواجهتها ،ي اŭستقبل
من ǿذا  .ŭ"2واجهة التطورات غŚ اŭتوقعة  مرنةاŭاš  Ņعل من اŬطط الŖ يضعها اŭديروǿذǽ العوامل  ،خارجي

 .دراسة البيئة احيطة باŭؤسسةو  ،ن التخطيط اŭاŅ يرتكز على ůموعة من القراراتالتعريف يتضح لǼا أ
تكييف  إńالŖ هدف  ،اإداريةůموعة من الǼشاطات " نǾ:أعلى تعريف التخطيط اŭاŅ يضا وŻكن أ

تساعد على اūصول على الǼواتج  ،القرارات اŭتعلقة باŭدخات أنń التأكد من إ، و اŭؤسسة مع اŭستقبل
ǿداف أن التخطيط اŭاŅ يهدف إŢ ńقيق اأ ،ومن ǿذا التعريف يتضح، "اŭرجوة اأǿدافي Ţقيق أ ،اŭطلوبة
 .اإداريةمن خال ůموعة من الǼشاطات  ،والǼتائج

ب Ųا يǼاس ،ختيار بś البدائل الŖ تتاح مستقباعملية اا" نǾ:أń التخطيط اŭاŅ على كما Żكن الǼظر إ
ن التخطيط اŭاŅ يرتكز على ااختيار الواعي التعريف ųد أمن ǿذا  ،3"داراها الفرعيةاŭؤسسة ككل ويǼاسب إ

 .بś البدائل اŭتاحة

                                                      

 .263ص. ،2006 الطبعة الثانية، عمان، دار صفاء للǼشر والتوزيع، ،والتحليل المالي اإدارة، وآخرون عبد اūليم كراجة:  1
 .191ص. ،2013 ،اأردن الشركة العربية اŭتحدة للتسويق والتوريدات، ،التحليل والتخطيط الماليŰمود اŬايلة،  زياد رمضان،: 2
 .51ص. ،2003 اŪزائر، دار ǿومة للǼشر والتوزيع، ،اإدارةمبادئ Ŧال الدين لعويسات، :  3
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 اإدارية"ůموعة من الǼشاطات  التخطيط اŭاǿ Ņو: أن Żكن ااستǼتاج ،من خال التعاريف السابقة
ومن م  ،اŭؤسسةمن خال دراسة بيئة  ،معيǼة أǿدافŢ ńقيق دف إالŖ ه ،الŖ تتضمن ůموعة من القرارات

 ."طار مواجهة اŭستقبل والتǼبؤ بǾي إ وǿذا كلǾ ،ااختيار بś البدائل اŭتاحة
 ǿمية التخطيط المالي أ :ثانيا

 1:ما يليŷية بالغة تتمثل فيللتخطيط اŭاŅ أ
كثر قدرة على معرفة ما حيث أن الŗكيز Ÿعل اŭؤسسة أ ا اŭرونة:Ţسś قدرة اŭؤسسة على الŗكيز ويوفر Ů . أ

 Ǿديد احتياجاتŢو Ǿها ورغباهمتريد عملǼمثل لتلبية تلك الرغباتاأ واأسلوب ،ومعرفة حاجات زبائ. 
بها الوقوع وǼŸ ،كثر قدرة على Ţقيق اŭيزة التǼافسيةحيث Ÿعل اŭؤسسة أ يساǿم ي Ţسś اšاǿات الفعل: . ب

 .ما ǿو متميز وŸعلها تبحث عن كل ي فخ الرضى عن الذات،
 ،ويساǿم ي ربطها ي كافة مستويات اŭؤسسة ،فهو źلق ǿرمية اأǿداف ملية التǼسيق:Ţ ńسś عيؤدي إ . ت

Ǽذا من خال تǿنظمة العملواجموعات وأ اأفرادسيق جهود و. 
 .ń توفŚ اŪهدوبشكل أفضل إضافة إ ،دارة الوقت بشكل مǼاسبفهو يساǿم ي إ الوقت: إدارة سŢś . ث
من خال ŤكيǾǼ من قياس وǿذا  ،نǾ يساǿم ي عملية الرقابة ويزيد من فعاليتهاحيث أ تسهيل عملية الرقابة: . ج

 .Ŵرافاتواţاذ القرار واإجراءات اǼŭاسبة لتصحيح اا ،ما م التخطيط لǾومقارنتها مع  ،داءنتائج اأ
اŭالية اŭستقبلية وااستعداد على ااحتياجات عرف تيتيح فرصة ال :ن التخطيط اŭاŅأ ųد ،ما سبق ńإضافة إ

 من أجل ،رŞية اŭؤسسة ي اŭستقبلى ما سيكون عليǾ اŭركز اŭاŅ و يتيح الفرصة للتعرف علو  ،Ůا بشكل مسبق
فعǼدما يتم الكشف عن حاجة للǼقدية ي أحد اأشهر  .حتاج اأمر إń ذلكااţاذ اإجراءات التصحيحية إذا 

شكل باūصول على اأموال بالتاŅ  .ن بدائل التمويل واختيار أنسبهاŻكن للمدير اŭاŅ أن يفكر بعدد م ،اŭقبلة
فلن يتم الكشف عن موعد ǿذǽ  ،بيǼما إذا Ń يتم اللجوء للتخطيط اŭاŅ .ومقدارǿا أفضل من حيث تكلفها

 ǿذǽ الضائقة أمرا ليس بالسهل وǿذا سŚتبوقد يكون اŬروج من  ،بالتاŅ سيتم الوقوع ي ضائقة مالية ،اūاجة
ǾǼع ńالة اأوūاجة و  .مصاريف وتكاليف أكر من اūديد اŢ اولǼيت Ǿية خاصة أنŷأ Ņاŭا يكسب التخطيط اŲ

لقد أثبتت التجربة و  ،باإضافة إń طريقة تسديدǿا ،لأموال وكمية ǿذǽ اūاجة ومدها وتوقيعها ومصدر تغطيتها
.2فشلها إńاŭؤسسات ااقتصادية يؤدي  ياŭاŅ  التخطيط أن عدم إتباع

                                                      

-109ص. ،2007 ،اأوńالطبعة  عمان، والتوزيع، ر، دار اŭسŚة للǼشالمالية اإدارةفي  أساسياتياسś كاسب خرشǾ،  عدنان تايǾ الǼعيمي،: 1
110. 

 على الصفحة االكŗونية ،3/5/2012مقال نشر ي  ،التخطيط المالي وأǿميةمفهوم ، الكرديسيد اŧد : 2

http://www.stardz.com/forum/showthread.php?t=17690, 3/11/2015, 13:44.                                                             

http://www.stardz.com/forum/showthread.php?t=17690,3/11/2015,13:44.%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
http://www.stardz.com/forum/showthread.php?t=17690,3/11/2015,13:44.%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
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 مزاياǿǽداف التخطيط المالي و أ :المطلب الثاني
وǿذا ا  ،ǿدافů ńموعة من اأإيرمي للوصول  ،خرىدارية اأالتخطيط اŭاŅ كغǽŚ من الǼشاطات اإ

 .زايامن اŭ يشتمل على ůموعةذا كان التخطيط إا إيتحقق 
 ǿداف التخطيط المالي أ :واأ

 ń1 ما يلي: خطيط اŭاŅ إيهدف الت
ضطرار اŭشروع استثمار اŭربح أو الذي ŻتلكǾ اŭشروع عن اا ،Ǽšب التبذير اŭاŅ ي عمليات تعطيل الǼقد . أ

 .اŭشروع أرباحقŗاض بفائدة تقلل من لا

ليتحقق  واإنتاجالبيع  ،مثل وظيفة الشراء ،اŭشروعخرى ي ś الوظيفة اŭالية والوظائف اأالتǼسيق اŭتكامل ب . ب
 داء كل إدارة ŭهمتها اŭرسومة ي űططات اŭشروع. أالتعاون والتكامل ي 

حŕ ا يتوقف  ،وباأوقات اǼŭاسبة Şسب ظروف اŭشروع بالكميات الازمةو  Ţقيق السيولة الǼقدية اŭائمة . ت
 .لسداد اŭستحقات قŗاضالعن الدفع  أو يلجأ 

تؤثر على اŭركز  أنالŻ Ŗكن  Ůا، مكانية مواجهة الظروف الطارئة والŖ يضع اŭخططون اŭاليون احتمااهمإ . ث
ŭشروع ي Ţقيق أǿدافǾ حŕ يستمر ا ،ورسم خطة ŭواجهة الظروف غŚ اŭتوقعة ،اŭاŅ للمشروع ي اŭستقبل

 . اŭرسومة

والŖ قد يǼتج عǼها أخطار  ،ااعتماد على التقديرات اŬاصة واآراء الشخصية ي معاŪة اŭسائل اŭالية Ǽšب . ج
Śشروع أعمال سليمة على نتائج تكون عواقبها غŭا . 

وتوجيǾ استثمار الǼقد الفائض ي  ،ستغال أموال اŭشروع ي أوجǾ نشاطǾ بدرجة Ţقق أفضل رŞية ŲكǼةا . ح
 . وسطة أو طويلة Şسب ظروف اŭشروعأو مت ůاات قصŚة

فا يؤجل دفع  ،الǼقدية ś معǾ التوقيت اǼŭاسب للتدفقاتتدعيم اŭركز اŭاŅ للمشروع Šا Źقق Ūميع اŭتعامل . خ
ن يعطي العماء فرصا من اائتمان تشجعهم على التعامل أكما يتيح الفرصة للمشروع ب ،اŭستحقات مثا

 .Šركزǽ اŭاŅمعǾ وزيادة ثقتهم 
 مزايا التخطيط المالي  :ثانيا

ŭموعة من اů Ņاŭقاط التالية ،زاياللتخطيط اǼ2:وتتمثل ي ال 
 .حتياجات اŭستقبليةالتعرف على اا . أ

 .وńالŗكيز على اأǿداف بالدرجة اأ . ب
 .دارة ي اإتǼمية التفكŚ اŭستقبلي لدى اŭسؤولś . ت
 .السياسات واŭقŗحات اŭقدمة تقييم . ث

                                                      

 .4ص. ،2003 جامعة دمشق، كلية التجارة وااقتصاد، ،التخطيط الماليوتاي، أسومر : 1
 .278-277، ص.2009 ،اأوńالطبعة  عمان، ، مكتبة اجتمع العري للǼشر والتوزيع،المالية اإدارةمقدمة في عقل،  مفلح Űمد: 2
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 .ستثمار والتمويلاسيق ي اţاذ القرارات اŭتعلقة باǼالت . ج
 .ستعداد ŭواجهة ااحتماات اŭستقبليةاا . ح
 .اŭفاجآتعدم الوقوع ي  . خ
 .تسهيل عملية ااتصال . د
 .ءدااس اأتقدم اŭعايŚ لقي . ذ

 نواع التخطيط المالي ومراحلǾأ :المطلب الثالث
عتمادا على  م Ţديدǿا اوالŖ ،اŭاŅ كغǽŚ من أنواع التخطيط يقسم إů ńموعة من اأنواع التخطيط

Śددةختلف نوع التخطيط ومهما ا ،عدة معايŰ فهو يتبع عدة مراحل Ņاŭا. 
 نواع التخطيط المالي أوا: أ

من اأسس الŻ Ŗكن حصر وذلك وفقا جموعة لتخطيط اŭاŅ نواع متعددة من اŭمكن التمييز بś أمن ا
 1:أŷها ي

 :يز عادة ما بś اŬطط على ǿذا اأساس كما يليساس الزمن: يتم التميعلى أ . أ
 اأ Śقص Ņاŭة: عادة اأمدالتخطيط اǼقل من س. 
 متوسط اأمد Ņاŭة إ :التخطيط اǼواتمن سǼس سŨ ń. 
 طويل اأ Ņاŭة أكثرغطي عاديمد: و التخطيط اŗوات ة فǼس سŨ من. 
 ،وجǾ الǼشاطات الوظيفية للمؤسسةوذلك بأن يكون Ǽǿاك ţطيط لكل وجǾ من أ على أساس نوع الǼشاط: . ب

 .بالتمويل...اł وأخرىخرى بالبحث والتطوير وأ ،باإنتاج وأخرى ،فǼجد Ǽǿاك خططا خاصة بالبيع
 ،ا وǿي السياساتأ ،من اŬطط أنواعتمييز بś ثاث Ǽا Żكن الǿو  و الǼطاق:على أساس مدى الشمول أ . ت

 .وامرواأ اإجراءات
 .الǼهائية للتخطيط اأǿدافŠا ا يتعارض مع  ،اţاذ القرارات للتفكŚ رشادية: Ťثل قواعد إالسياسات .1
 .رشادية إųاز عمل معśوǿي قواعد إ :اإجراءات .2
 .وامر واجبة التǼفيذǿي اأ :اأوامر .3

 :Ǽدرج ŢتǾ التقسيمات التاليةتو  ساس نطاق التأثŚ:على أث .
 ديد اأŢ اتيجي: أيŗداف الرئيسيةالتخطيط ااسǿ وارد  رسمو  ،للمؤسسة جلطويلة اأŭصيص اţطط وŬا

 .دارة العلياشكل الذي Źقق اأǿداف وتضعǾ اإبال ،اŭتاحة
 ارسها ادائل و ويهتم بتقييم صاحية الب :التخطيط التكتيكيŤها وǼديد مŪاح اŗوتكون  ،دارة العليااإق

 .متوسطة اŭدى
 التخطيط التشغيلي Ǿتكررة للمؤسسةطوذلك من خال وضع خ ،الدنيا اإدارة: وتقوم بŭط لأنشطة ا. 

                                                      

 .54ص. مرجع سبق ذكرŦ ،ǽال الدين لعويسات،: 1
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 مراحل التخطيط المالي :ثانيا 
 1: يتطلب اŭرور باŭراحل التاليةعتماد التخطيط اŭاŅإن ا

 Ţ ńقيقها؛اŭالية الŖ تسعى اŭؤسسة إ ǿدافاأو ůموعة ديد اŮدف أŢ . أ
و غŚ مباشر الŮ Ŗا ارتباط مباشر أ ،وااقتصادية اإحصائيةŦع البيانات واŭعلومات الداخلية واŬارجية  . ب

 ؛اأǿدافبتلك 
 لكي تسهل عملية ،بشكل موازنة تقديريةń قيم رقمية البيانات واŭعلومات اŭتوفرة إاحددة و  اأǿدافترŦة  . ت

 ؛التǼفيذ واŭتابعة
 .ن عملية التǼفيذأاţاذ القرار اǼŭاسب بش . ث
 2كما يلي:ǿي   الŻ Ŗر ها التخطيط اŭاŅراحل اŭ نيرى أ Ǽǿاك منو 
وتساǿم ي Ţديد نقاط القوة  ،وń ي عملية التخطيط اŭاŅلسابق للمؤسسة: وتعد اŭرحلة اأداء اŢليل اأ . أ

كتشاف العاقة بś عǼاصر القوة والضعف بś وا  ،و السǼوات السابقةللسǼة أالضعف ي اأداء اŭاŅ  ونقاط
 ؛اŭتغŚات اŭالية اŭختلفة

وكذا  ،و اŬدمة الŖ تقدمها اŭؤسسةد ǿذǽ اŭرحلة ي Ţليل اǼŭتوج أوتفي :Ţليل اŭزايا التشغيلية للمؤسسة . ب
ن تكون كامǼة ي القرارات ااستثمارية الŻ Ŗكن أ خŚا Ţليل اŭخاطروأ ،الŖ تعمل ي إطارǿا سواقاأŢليل 

 ؛والتمويلية
ŭالية لتلبية استثمارات وي ǿذǽ اŭرحلة يتم Ţديد ااحتياجات ا :ديد احتياجات ااستثمار وبدائلŢǾ . ت

 ؛اأولويةاŭتاحة وتبويبها حسب  وتعزيز Ŷوǿا وŢديد البدائل ااستثمارية ،اŭؤسسة
وبś  ،اأرباحرارات ااستثمار ومقسوم وتعتمد على الربط اŭوضوعي بś ق :بإيرادات اŭؤسسة ونفقاها تǼبؤال . ث

عداد قائمة وǿذا يتم عن طريق إ اإيراداتن تŗافق مع تلك أو  ،اŭتوقع Ţقيقها والǼفقات اŭتوقع اإيرادات
 قديرية؛الدخل الت

 ؛طار السياسة اŭاليةوذلك ي إ ،اŭالية بتقييم البدائل اŭتاحة دارةŢليل البدائل اŭالية: أي أن تقوم اإ . ج
دوات ووسائل Żكن للمؤسسة توفŚ ما ǿو مǼاسب من أ : حيث Ÿبموالاختيار اأدوات اǼŭاسبة لتوفŚ اأ . ح

 ؛عتبار كل من التكلفة واŭخاطرةخذ بعś ااوŸب اأ ،لتوفŚ لتغطية استثماراها ǿااعتماد
Ǿ تطبيق اŬطة اŭالية من عواقب أو ن يتمخض عǼاحتملة للخطة اŭالية: أي Ţليل ما Żكن أ لعواقبŢليل ا . خ

 ؛على بقاء اŭؤسسة على اŭدى البعيد ،نتائج أو انعكاسات
ها للمؤسسة وأ سŗاتيجيةااع اŬطة ن تǼسجم وتتǼاغم مأي أ :على اŭدى البعيدرجة اانسجام تقييم د . د

 .سŗاتيجيةاااŬطة  أǿداف ي Ţقيقوتساǿم  ،تتكامل معها

                                                      

 .64-63ص. ،2001 ،اإسكǼدريةالدار اŪامعية للطباعة والǼشر،  ،المالية اإدارة أساسيات ،وآخرونŰمد صاŁ اǼūاوي : 1
2:Ǿعيمي، عدنان تايǼال ،ǽمرجع سبق ذكر ،Ǿكاسب خرش ś114-113ص. ياس. 
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 المطلب الرابع: المشاكل والصعوبات التي تواجǾ عملية التخطيط المالي ومتطلبات التخطيط المالي الجيد
واأغراض الŖ وضع من  ،قد يواجǾ التخطيط اŭاů Ņموعة من العوائق الŢ Ŗول دون ŢقيقǾ لأǿداف

 .يرتكز على ůموعة من ااعتبارات أنجل تفادي ǿذǽ اŭشكات Ÿب ومن أ ،جلهاأ
 : المشاكل والصعوبات التي تواجǾ عملية التخطيط المالي أوا

 Ŗشاكل الŭيف اǼكن تصŻǾعملية تواج  Ņاŭالتخطيط اń1:ما يلي إ 
لكǼها موجهة  ،فكما ǿو معروف فان عملية التخطيط اŭاŢ Ņدث ي اūاضر :Űدودية التǼبؤ وقصورǽ . أ

م دو عأ ،و ضعف الوسائل اŭستخدمة فيǾدودية قدرة اŭخطط على التǼبؤ أوح اأحيانوي بعض  ،للمستقبل
التǼبؤ الصحيح  إńتعجز عملية التخطيط اŭاŅ عن التوصل  ،دقة البيانات واŭعلومات وتردي نوعيتها

بالتاŅ و  ،ن تتغلب عليŚǾ لدرجة ا تستطيع مرونة اŬطة أو قد يكون عدم القدرة ي التǼبؤ كب ،والسليم
 Śدث مشاكل كبŢ طة اة وŬمتوقعة ا تستطيع ا Śو أ ،ستيعاهاغūاوضع اŮ اسبةǼŭولو  ،لول اŹ  دون

 .بالتاŅ يفقدǿا قيمتهاااستمرار ي تǼفيذ اŬطة و 

 بśو أ ،نفسهاǿداف بś اأما التعارض ي : حيث Źدث التǼاقض و واإجراءالتǼاقض والتعارض ي احتوى  . ب
جهزة التخطيط اŭاŅ اŭشاركة ي التǼفيذ يؤدي تعدد أ ،وأحيانا أخرى .أحياناالسياسات والوسائل ǿداف و اأ

 .لفعاليتها فقداها ول اختصاصاها وتداخل صاحياها إń فشل العملية أوتداخ

بالتاŅ فهو يسعى  ،غياب اŭشاركة ورفض التغيŚ: التخطيط اŭاŅ عملية تسعى لǼقل اŭؤسسة من وضع آخر . ت
Śللتغي،  ǾǼإوم Śذا التغيǿ يكن مقبوا من طرف أذفقد يقاوم Ń ؤسسةاŭالعامة أ فراد ا Łصاŭو ويتعارض مع ا
 .اŬاصة

 التخطيط المالي الجيد  متطلبات :ثانيا
 2:موعة من ااعتبارات وǿي كالتاŅيتطلب توفر ů ،خطة مالية فعالة وإعدادن التخطيط اŭاŅ اŪيد إ

ويعتمد القائم على  ،تتوقف كفاءة التخطيط اŭاŅ على مدى دقة التǼبؤات الŖ يقوم عليها :دقة عملية التǼبؤ . أ
كما قد يتم ااعتماد على   ،ساليب عديدة للتǼبؤوعلى أ ،عملية التخطيط على عدة مصادر للمعلومات

وف احيطة ń ضرورة وضع تصورات تشمل كافة الظر وترجع صعوبة عملية التǼبؤ إ ،اإحصائية اأساليب
وعǼد قيام اŭخطط اŭاŅ بعملية التǼبؤ ابد  ،للمؤسسةń جǼب مع الظروف الداخلية باŭؤسسة وذلك جǼبا إ

 .توقعة وغŚ اŭتوقعةالظروف اŭمن دراسة كافة 
 دو نظرية تساعد اŭخطط اŭاŅ على ŢديŶوذج أ ناآا يوجد حŕ  :الوصول إń أفضل خطة مالية ŲكǼة . ب

 ،يواجǾ كافة اŭشاكل والظروف اŭتوقعة أنلذا Ÿب على القائم بالتخطيط اŭاŅ  ،فضل خطة مالية ŲكǼةأ
 .البدائل اŭمكǼة أفضلوالŹ Ŗدد ي ضوئها 

                                                      

 .45-44بدون سǼة نشر، ص. الطبعة الثانية، عمان، دار الصفاء للǼشر والتوزيع، ،ومبادئ عامة أسسالتخطيط  عثمان Űمد غǼيم،:1
 .117-116ص. ،2007 ،اإسكǼدرية اŭكتب اŪامعي اūديث، ،المالية اإدارةومبادئ  أساسيات، آخرونŰمد صاŁ اǼūاوي و : 2
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 ،ابد من ااǿتمام بعملية متابعة التǼبؤات الŖ م بǼاء اŬطة اŭالية ي ضوئها :مراجعة ومتابعة اŬطة اŭالية . ت
نظرا ŭرور  إقرارǿاعن اŬطة الŖ سبق  اأداءفقد يǼحرف  ،حدوث بعض الظروف غŚ اŭتوقعة حالةخاصة ي 

 .ااقتصاد Šرحلة معيǼة
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 دوات التخطيط المالي المبحث الثاني: أ
 إدارةتقوم  اأǿدافوي ضوء ǿذǽ  ،ليهاإن التخطيط اŭاŅ يبدأ بتحديد اأǿداف اŭراد الوصول إ

وسوف نتعرض لذكر  ،الŖ تغطي Ŧيع اجاات اŭرتبطة بǼشاط معś اأدواتالتخطيط اŭاŅ بوضع ůموعة من 
 .تستخدم ي ůاات التخطيط اŭاŅالŖ  اأدواتومǼاقشة 

 الميزانية الǼقدية التقديرية  :المطلب اأول
 Ŗقدية التقديرية والǼوازنة الŭي تعتر اǿم اأدوات واأǿأحد أ Ņاŭستخدمة جزء من التخطيط اŭساليب ا

Ǿثل اأسلوب اأ ،فيŤقدية بشكل مسبقكثر نفعا لتخطوǼيط التدفقات ال. 
 ريةتعريف الميزانية الǼقدية التقدي :أوا

عبارة عن ورقة عمل تستخدم إظهار التدفقات الǼقدية " ها:ŭيزانية الǼقدية التقديرية على أف ايتعر Żكن 
 .1"فŗة زمǼية Űددةلرصدة الǼقدية واأ ،الداخلة والتدفقات الǼقدية اŬارجة

 الميزانية التقديرية  ميةǿأ :ثانيا
 حيث تعتر قائمة التدفقات ،لمؤسسةلŷية بالغة بالǼسبة أعداد اŭيزانية الǼقدية التقديرية يǼطوي على ن إإ

ن يقدر مدى يستطيع بواسطتها اŭدير اŭاŅ أ ،داة فاعلةالǼقدية اŭستقبلية اŭبǼية على أساس Ţليل التدفق الǼقدي أ
فضل السبل Ųا ŻكǾǼ من البحث عǾǼ وتلمس أ ،ǿذا الǼمو لمؤسسة واūاجات اŭالية الǼاŦة عنلالǼمو اŭتوقع 

دوات التخطيط اŭاŅ الŖ تساعد على ţطيط ااحتياجات لذا فهي أداة قيمة من أ ،لتمويل ǿذǽ ااحتياجات
يضا الوقت وتبś أللتمويل  ها تبś مدى حاجة اŭؤسسةإń أ باإضافة ،لقصŚة واŭتوسطة وطويلة اŭدىاŭالية ا

وبواسطة ǿذǽ  ،صول الثابتةكتلك الŖ ستحتاجها لتمويل اأ  ،موالاأموال وطبيعة ǿذǽ ستحتاج فيǿ Ǿذǽ اأذي ال
التخطيط لتمويل  .رىخي حساب اŭوردين واŭستحقات اأń معلومات عن التغŚات اŭتوقعة اŭعلومات إضافة إ
 .2فضلاŭؤسسة بشكل أ

 الǼقدية التقديرية  المدة التي تغطيها الميزانية :ثالثا
 3التاŅ:وǿي على الǼحو ǿم الفŗات الŖ تغطيها اŭيزانية الǼقدية التقديرية أوي ما يلي يتم عرض 

 :كاآية التقديرية للمدى القصŚ  ن تكون اŭدة الŖ تغطيها اŭيزانية الǼقديŻكن أ :اŭدى القصŚ . أ
 بؤات اليوميةǼديد  :التŢ الطريقة يتم ǽذǿ وجبŠارجةوŬقدية الداخلة واǼة تشمل  التدفقات الŗيوميا لف

 .سبوعا واحداأ

                                                      

 ،2008 عمان، دار اليازوري العلمية للǼشر والتوزيع، ،اتجاǿات معاصرة التحليل والتخطيط الماليفؤاد ارشد التميمي،  عدنان تايǾ الǼعيمي،: 1
 .223ص.

 .196ص. مرجع سبق ذكرŰ ،ǽمود اŬايلة، زياد رمضان،: 2
 .102ص. ،2008 الطبعة الثانية، عمان، دار الوراق للǼشر والتوزيع، ،المالية المتقدمة اإدارةŧزة Űمود الزبيدي، : 3
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 بؤات اأسبوعيةǼالت: Ǽاحيث يتم ت ǽذǿ وجبŠ وازنةŭا ǽذǿ توقع اظيمŭقد اǼيث تغطي الŞ لطريقة Ǿستام
Ǿة تغطي خا ،ودفعŗة  أسبوعل فŗست أ أربعولف ńيعسابإ. 

  بؤǼالطريقة تعد اأالت ǽذǿ :قدية الداخلة ات الشهريةǼديد حجم التدفقات الŢ وجبها يتمŠكثر شيوعا و
 اأشهر ولفŗة ثاث إń ست أشهر.واŬارجة من اŭؤسسة حسب 

 ويةǼبؤات السǼظم  :التǼالطريقة على أحيث ت ǽذǿ وجبŠ وازنةŭة واحدة يساس فصلاǼدة سŭ. 
ń عشر سǼوات حŕ إعداد اŭيزانية التقديرية الǼقدية أمد طويل يŗاوح ما بŨ śس حيث يتم إ :اŭدى البعيد . ب

 .عشرة سǼة Ũس
 خصائص الميزانية الǼقدية التقديرية  :رابعا

 1تتميز اŭيزانية الǼقدية التقديرية Šجموعة من اŬصائص نلخصها ي الǼقاط التالية:
فهي تعتر ترŦة نقدية  ،جǾ الǼشاطو والŤ Ŗس Ŧيع أ ،اŭستقبلوŤثل خطة مالية لعمليات  :خطة شاملة . أ

 .أǿداف اŭؤسسة احددة مسبقا
 ،و فائض نقديوما يŗتب عليها من عجز أ ،وŤثل ميزانية اŭقبوضات واŭدفوعات الǼقدية :Ǽقديةالاŭيزانية ب. 

 .وŻكن من خالǾ التǼبؤ بااحتياجات اŭالية للفŗة قيد اŭوازنة
جل والŖ تعŘ بفŗة مستقبلية التقديرية قصŚة اأ Ÿب التمييز بś اŭيزانية الǼقدية :اارتباط بفŗة مستقبلية . ب

 .جلŖ تعŘ بأǿداف اŭؤسسة طويلة اأالجل و واŭيزانية طويلة اأ ،واحدة
على تǼفيذ الرامج الŖ  واإشرافدارة Ţقيقها، ǿداف الŖ تريد اإفهي عبارة عن ترŦة اأ :أداة رقابة . ت

ط ، عǼد تǼفيذ اŬطداء الفعليعن طريقها على قياس ومتابعة اأ وتǼطوي عملية الرقابة ،تتضمǼها اŭيزانية
 .دارةمطابق للخطة اŭوضوعة من قبل اإ داء الفعليوالتحقق من أن اأ

 فراد لرفع مستوى اأŢفيز  Űدد بإمكانǾوكمي ن وجود ǿدف نقدي حيث أثبتت الدراسات أ :أداة Ţفيزج . 
 .ي Ţقيقها اإدارةداء ترغب فهي تشكل أداة Ţفيز لتحقيق مستويات أ ،اأداء

 عداد الميزانية الǼقدية التقديرية خطوات إ :خامسا
 2:اŭيزانية التقديرية وǿي إعداد ي إتباعهاǼǿاك عدة خطوات يتم 

 اŭقبوضات الǼقدية من عدة مصادر:وتتكون  تقدير اŭقبوضات الǼقدية اŭتوقعة: . أ
 بيعات التقديريةŭصادرأوتعتر على ر  :اŭا ǽذǿ اك عا ،سǼǿب أوŸ śااعتبار و مل śا بعŷاخذŷ:  مقدار

 .اŭبيعات اŭتوقعة خال الفŗة والسياسة اŭتبعة ي Ţصيل قيمتها
 ةǼديŭصيلها من الذمم اŢ توقعŭقبوضات اŭتتمثل  ،ا Ŗبيعات اآجلةا فيموالŭتبقى من ا. 

                                                      

 .214-211ص. ،1997 ،اأوńالطبعة  ، دار الǼهضة العربية للطباعة والǼشر، بŚوت،المالية اإدارةنور الدين خبابة، : 1
 .271-269ص. ، مرجع سبق ذكرǽ،وآخرون عبد اūليم كراجة: 2
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 توقعةŭقدية اǼقبوضات الŭإ ،ولاأصمثل بيع بعض  خرى:من مصادر أ اŚؤجرة للغŭار العقارات اŸ،  أرباح
 .عاناتاأسهم واإ

  صيلها من بيع الفضاتŢ توقعŭقدية اǼقبوضات الŭواد اŭتبقية من اŭاأوليةا. 
 :اŭطلوبة من اŭؤسسة خال فŗة إعداد اŭيزانية وتتكون من االتزامات :قدير اŭدفوعات الǼقدية اŭتوقعةت . ب
 اŷ śامǿ śدفوعات على عاملŭا ǽذǿ توقعة: وتعتمدŭيات اŗشŭا لقيمة اǼť توقعةŭدفوعات اŭحجم  :ا

 .اŭشŗيات اŭتوقعة خال الفŗة واŭهلة اŭمǼوحة من اŭوردين لسداد قيمة اŭشŗيات
 دفوع لŭيات اآجلةاŗة سدادا للمشǼلذمم الدائ. 
  قدية سدادا للقروض وǼدفوعات الŭا.اǿفوائد 
 قدية لسداد أصول جديدة أو بدل استئجار أصولǼدفوعات الŭا. 
 قدية للمصاريف العامةǼدفوعات الŭا ،أجور ،رواتب ،مثل .اǿŚمكافئات ومصاريف الصيانة وغ. 
  ستحقةŭقدية للضرائب اǼدفوعات الŭؤسسةاŭعلى ا. 
عداد جدول Źتوي على م التوصل إń صاي التدفق الǼقدي من خال إتوي :استخراج صاي التدفق الǼقدي . ت

فالفارق بś اŭقبوضات واŭدفوعات اŭتوقعة  ،Ÿاد الفرق بيǼهمام إ ،عǼاصر اŭدفوعاتعǼاصر اŭقبوضات و 
 ،يكون ي حالة زيادة اŭقبوضات عن اŭدفوعاتإما أن  :ويكون على شكلś ،ن صاي التدفق الǼقديو يك

 .إذا زادت اŭدفوعات عن اŭقبوضاتوالعكس يكون عجز 
ويتم التوصل إń اŭركز الǼقدي  ،وǿو رصيد الǼقدية ي هاية الشهر و الرصيد الǼقدي:استخراج اŭركز الǼقدي أ . ث

ŝقدي للشهر اأǼقدية القائم يمع صاي التدفق الǼة السابقة ول مع رصيد الŗو فيكون ا ،هاية الفǿ اتجǼل
ن ǿو رصيد الǼقدية ي بداية الشهر مضافا شهر فيكو اŭركز الǼقدي لباقي أ أما ،ولاŭركز الǼقدي للشهر اأ

Ǿقدي لذلك الشهر إليǼصاي التدفق ال. 
 قائمة الدخل التقديرية المطلب الثاني:

الدخل التقديرية من أكثر اأدوات استخداما وتطبيقا ولذلك سǼحاول التطرق إليها من خال  قائمة
 :الǼقاط اŭوالية

 تعريف وغايات إعداد قائمة الدخل أوا:

توقع للدخل واŭصروفات اŭرتبطة بǾ لفŗة مستقبلية " :عبارة عن 1هاتعرف قائمة الدخل التقديرية على أ
 إعداد قائمة الدخل التقديرية الغايات التالية: Źققحيث  ".Űددة

 لقادمة؛تقدير اأرباح اŭتوقعة خال الفŗة اŭالية ا . أ
 ال حجم اأرباح اŭتوقع Ţقيقها؛معرفة إمكانية القدرة الذاتية للتمويل وذلك من خ . ب

                                                      

 .453-451، ص.2006عقل، مقدمة ي اإدارة اŭالية والتحليل اŭاŅ، مكتبة اجتمع العري للǼشر والتوزيع، اأردن، الطبعة اأوń،  مفلحŰمد  : 1
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 اŭصروفات؛معرفة اإيرادات و  . ت
 .معرفة كيفية التصرف بالدخل . ث

 إعداد قائمة الدخل التقديرية متطلبات ثانيا:
 1يتطلب إعداد قائمة الدخل التقديرية ما يلي:

 :حيث أن ،تقدير صاي اŭبيعات اŭتوقع خال الفŗة الŖ ستعد مǼها القائمة . أ

Ǿسموح بŭصم اŬا مردودات اŭبيعات  إŦاŅ اŭبيعات   صاي اŭبيعات 

 ت ي اŭاضي أو اŭعادلة التالية:تكلفة البضاعة اŭباعة وذلك باستعمال نسبة التكاليف إń اŭبيعا تقدير . ب

بضاعة آخر اŭدة اŭشŗيات  بضاعة أول اŭدة   تكلفة البضاعة اŭباعة 
 تقدير ůمل ربح العمليات وǿو الفرق بś اŭبيعات وتكلفتها. . ت
اŭصروفات اإدارية والعمومية ومصروفات البيع والتوزيع، وغالبا ما تكون ǿذǽ اŭصروفات ثابتة على  تقدير . ث

.Śدى القصŭا 
 :حيث تقدير صاي ربح العمليات قبل الضرائب والفوائد، . ج

صاي اŭبيعات  تكلفة  اŭبيعات و اŭصاريف اإدارية و العمومية  صاي ربح العمليات 

صاي الربح قبل الضرائب، ويتضمن ذلك تقدير الفوائد اŭدفوعة والدخول واŭصروفات اأخرى غŚ  تقدير . ح
 اŭتعلقة بالعمليات وطرحها من حصيلة البǼد السابق.

تقدير صاي الربح بعد الضرائب وŢديد كيفية استعمالǾ ويتحقق ذلك بطرح الضرائب من حصيلة البǼد  . خ
 اأرباح.كيفية التصرف ب السابق وŢديد

 إعداد قائمة الدخل التقديرية ثالثا:
 بأسلوبś:قائمة الدخل  Żكن إعداد

 .ŭبيعات وűتلف بǼود قائمة الدخلاأول ويقوم على أساس العاقة الǼسبية بś ا . أ
حيث  :ذلك باستعمال طريقة الǼسبو  الثاي ويقوم على أساس التقدير التفصيلي Ūميع بǼود قائمة الدخل . ب

قائمة الدخل حسب طريقة الǼسب إń وجود عاقة ثابتة نسبيا على اŭدى القصŚ بś صاي  يستǼد إعداد
 اŭبيعات وبű śتلف بǼود قائمة الدخل باستثǼاء البǼود التالية:

 :دفوعةŭا ا الفائدة اǿويتم تقديرńادا إǼذا اجال   ستǿ ا، وتساعد يǿؤسسة ومعدات فوائدŭحجم قروض ا
 كثŚا قائمة التدفق الǼقدي.

 :اك معلومات أخرى. اإيرادات اأخرىǼǿ تكن Ń متكررة ما Śبؤ ها إذا كانت غǼيصعب الت 
 :صروفات اأخرىŭطبق على اإيرادات اأخرى. اǼطبق عليها ما يǼوي 

                                                      

 .328، ص.2005، دار البداية ناشرون وموزعون، اأردن، الطبعة اأوń، اإدارة والتحليل الماليالشǼطي، عامر شقر، أŻن :1
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 :دد قيمتها ي ضوء الضرائبŢؤسسة. وŭا أرباح اŮ ضعţ Ŗنسب الضرائب ال 
 :وزعةŭاأرباح ا  Śقد، وتوفǼها توفر الǼؤسسة ي ضوء العديد من ااعتبارات مŭدد عادة بقرار من إدارة اŢ

 .قدر من التمويل الذاي للمؤسسة ودفع عائد مǼاسب للمستثمرين

العاقة الŖ كانت ي  أناسا على افŗاض من اŭعروف أن إعداد اŭيزانية التقديرية بالǼسب يقوم أس
 اŭاضي بś اŭبيعات وبś بǼود قائمة الدخل سوف تستمر ي اŭستقبل، لذا فإن اإعداد يتطلب ما يلي:

 تقدير اŭبيعات للفŗة الŖ ستعد مǼها قائمة الدخل. . أ
العاقة التارźية القائمة بś اŭبيعات وبű śتلف بǼود قائمة الدخل للمؤسسة، أم استǼادا إń قائمة  معرفة . ب

 حديثة، أو استǼادا إń معدات جموعة من القوائم لفŗات سابقة.
لقادمة، بعد معرفة العاقات الǼسبية بś اŭبيعات وبǼود قائمة الدخل، ومعرفة حجم اŭبيعات اŭتوقعة للفŗة ا . ت

تضرب اŭبيعات اŭتوقعة ي الǼسب اŭختلفة للبǼود اŭشكلة لقائمة الدخل، لǼخرج بذلك بأرقام لقائمة الدخل 
 التقديرية.

واإيرادات  اūصول على اŭعلومات اŭساعدة لتحديد حجم الفائدة اŭدفوعة أو اŭقبوضة إن وجدت، . ث
 تصرف ها.والضرائب واأرباح وكيفية ال واŭصروفات اأخرى،

 الميزانية العمومية التقديرية : لثالمطلب الثا
التخطيط اŭاŅ بعد إعداد كل من اŭيزانية الǼقدية التقديرية  ةتعد اŬطوة الثالثة ي عملي اŭيزانية العمومية

 وذلك لضرورة اŭعلومات الŢ Ŗتويها اŬطوتś السابقتś.وقائمة الدخل 
 الميزانية العمومية التقديرية  تعريف :أوا

فهي تبś الدخل  ،تعبŚ كمي للحظة اŭستقبلية بصورة نقدية " عمومية التقديرية على أها:تعرف اŭيزانية ال
دارة وقسم احاسبة ي كل من اإ  إعدادǿاويتطلب  ،فŗة مستقبلية Űددة لاŭخطط واŭصاريف اŭخططة خا

 .1اŭؤسسة"

 عداد الميزانية العمومية التقديرية ثانيا: طرق إ
 2جل اūصول على الǼتائج وǿي كالتاŅ:من أ ،تعد اŭيزانية العمومية التقديرية بعدة طرق

 طريقة الǼسب. . أ

 ااستعانة باŭوازنة الǼقدية التقديرية وŠا ŢتويǾ من بيانات. . ب

 .اإحصائية اأدواتالتǼبؤ لكل من اŭوجودات واŭطلوبات اŭتوقعة ي اŭستقبل، من خال  باستخدام . ت
 الميزانية العمومية التقديرية إعدادǿداف ثالثا: أ

ŭقق اŢيزانية العمومية التقديرية عدة أǿها:دǼ1اف م 
                                                      

 .458ص. ،مرجع سبق ذكرǽ، مقدمة في اإدارة المالية والتحليل المالي ،عقل مفلح Űمد: 1
 .314ص.، 2008 عمان، ، دار الركة للǼشر والتوزيع،والتحليل المالي اإدارة خرون،آعليان الشريف و : 2
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 ؛معدل العائد على رأس اŭال اŭستثمر . أ

 ؛اŭبيعات إńنسبة صاي الربح  . ب

 ؛اŭالدوران رأس  معدل . ت

 .اŭبيعاتمعدل Ŷو  . ث
 جل.الوصول إń اأǿداف طويلة اأ ńوكلها أǿداف قصŚة اأجل هدف إ

 عداد الميزانية العمومية التقديرية خطوات إ :رابعا
 2:طوات التاليةاŭيزانية العمومية التقديرية Ÿب اŭرور باŬ إعداد

والثانية الŖ ا  ،عǼاصر اŭيزانية الفعلية من أصول وخصوم إů ńموعتś، اجموعة الŖ تتأثر باŭبيعات Ǽيفتص . أ
 :تأثر باŭبيعات على الǼحو التاŅت

 ياأ :اأصولانب من جǿبيعات وŭتتأثر با Ŗي الǿتداولة وŭقدية، ،صول اǼون، أوراق القبض، الǼديŭا 
 .ل والبضاعةجاأوراق اŭالية قصŚة اأ

 صومŬبيعات  :من جانب اŭتتأثر با Ŗتداولة الŭصوم اŬوأا śǼتتمثل فقط ي الدائ Ŗوراق الدفعوال. 

 بيعاتصول الثاباأ :من جانب اأصولŭا تتأثر با Ŗيزانية  ،تة الŭتتحدد قيمتها ي ا Ŗي الǿالعمومية و
 .كما أها تǼقص بقيمة ااستهاك السǼوي  ،سب رغبة وتوقعات إدارة اŭؤسسةالتقديرية ح

 ؤسسةŭضع قيمتها لتقديرات اţ صومŬيع اŦ :صومŬون وأ ،من جانب اǼوراق الدفعما عدا الدائ. 

ونستخدم  ،ń اŭبيعات الفعليةا عاقة باŭبيعات وتتأثر ها إصول اŭتداولة واŬصوم اŭتداولة الŮ Ŗنسبة اأ . ب
 اŬصم وااصل اŭتداول)     :الǼسبةالقانون التاŅ إŸاد 

اŭبيعات الفعلية
)  نسبة ااصول واŬصوم اŭتداولة الŮ Ŗا عاقة باŭبيعات 

 .رقام من خال ضرب الǼسبة ي اŭبيعات التقديريةŢويل الǼسب إń أ . ت

أما  ،اŭتداولة لأصولن تأخذ القيم اŪديدة مع مراعاة أ ،صول من اŭيزانية العمومية التقديريةإعداد جانب اأ . ث
 .القيمة اŪديدة حسب رغبة اŭؤسسة تأخذو اأصول الثابتة تبقى ثابتة أ

 .وǿو الفرق بů śموع اŭيزانية العمومية التقديرية واŭيزانية العمومية الفعلية ،إŸاد قيمة التمويل اŭطلوب . ج

 توفŚ التمويل اŭطلوب ويكون من مصدرين ŷا: . ح
  ثلŻتتكون من اا ،رباح احتجزةاأمصدر داخلي و Ŗاأ باإضافةحتياطات وال ńدورةإŭرباح ا. 

 ة اأجل وطويلة اأمصدŚجلر خارجي عن طريق القروض قص. 

 .بعد التعديل اخذ بعś ااعتبار القيم اŪديدة Ůأي جانب اŬصوم مع اأ ،عداد اŪانب الثاي من اŭيزانيةإخ .

                                                                                                                                                                      

 .459ص. مرجع سبق ذكرǽ، عقل، مفلح Űمد: 1
 .316ص. ، مرجع سبق ذكرǽ،وآخرونعليان الشريف :2
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 التشغيلي والماليالرفع  :رابعالمطلب ال
الرفع التشغيلي واŭاŅ من اأساليب الŖ تستخدم ي ţطيط اأرباح وسǼحاول التطرق يعتر كل من 

 .إليهما بشكل űتصر ي ǿذا اŭطلب
 الرفع التشغيلي أوا: 

الرفع رتفعت نسبة التكاليف الثابتة يزداد فكلما ا لي هيكل تكاليف اŭؤسسة،ترتبط درجة الرفع التشغي
الǼسبة اŭئوية للتغŚ ي الدخل التشغيلي الǼاتج عن نسبة  " بأها: وŻكن تعريف درجة الرفع التشغيلي التشغيلي،

  2وŢدد درجة الرفع التشغيلي باŭعادلة التالية: .1مئوية للتغŚ ي عدد الوحدات اŭباعة"

نسبة التغŚ ي الربح قبل الفائدة و الضريبة
   درجة الرفع التشغيلي  نسبة التغŚ ي اŭبيعات

 الرفع المالي ثانيا:
ويعتمد  إذا كان الرفع التشغيلي على عاقة هيكل التكاليف فإن الرفع اŭاŅ على عاقة هيكل Ťويلها، 

فإذا   ااقŗاض، الرفع اŭاŅ بدرجة كبŚة على قدرة اŭؤسسة على Ţقيق الدخل ومعدل العائد على اŭوجودات وكلفة
كانت القدرة على Ţقيق الدخل جيدة وكان معدل العائد على اŭوجودات أعلى من كلفة ااقŗاض كلما Ţسن 

śŷساŭ3العائد على حقوق ا.  
تغŚ بǼسبة معيǼة ي ربح التشغيل البسبب  نسبة التغŚ الŢ Ŗدث ي عائد السهم" :وتعرف درجة الرفع اŭاŅ بأها

  4:ن ǿذǽ العاقة باŭعادلة التاليةويعر ع"الفوائد والضرائبقبل 

نسبة التغŚ ي عائد السهم العادي
 درجة الرفع اŭاŅ  نسبة التغŚ ي الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب

 ع التشغيلي والمالياأثر المشترك للرف ثالثا:
التشغيلي فإها ستؤدي إń زيادة أكر ي الربح قبل الفائدة إذا حدثت زيادة ي اŭبيعات ي ظل وجود الرفع 

وجود الرفع التشغيلي بوجود الرفع اŭاŅ فإن الزيادة اūاصلة ي الدخل قبل الضريبة والفائدة  قŗناوإذا ما  والضريبة،
5وتقاس درجة الرفع اŭشŗك باŭعادلة التالية: ي العائد على السهم،ستؤدي إń زيادة أكر 

 

درجة الرفع التشغيلي  Ņاŭدرجة الرفع ا  درجة الرفع اŭشŗك 
                                                      

الطبعة  اأردن، مكتبة اجتمع العري للǼشر والتوزيع، ،الملخص الوجيز لإدارة والتحليل المالي نضال عبد اه فريد، فيصل Ŧيل السعايدة،: 1
،ń172، ص.2004 اأو. 

 .245، ص.2007، مؤسسة شباب اŪامعة، اإسكǼدرية، اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل الماليŰمد إبراǿيم عبد الرحيم، : 2
 .130ص. ،2003دار اŪامعة اŪديدة للǼشر، اإسكǼدرية،  ،مبادئ وأساسيات اإدارة المالية ،فريد مصطفى هال:3
 .225.ص، 2006 الثانية،الطبعة  اأردن، دار وائل للǼشر والتوزيع، ،ااتجاǿات الحديثة في التحليل المالي واائتماني Űمد مطر،:4

 .401ص. مرجع سبق ذكرǽ، ،مقدمة في اإدارة المالية والتحليل المالي عقل، مفلح Űمد: 5
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 مجاات التخطيط المالي المبحث الثالث:
سǼحاول التطرق إليها بشكل من التفصيل لتبيان أŷية  الŖ يǼدرج ضمن التخطيط اŭاŅ عدة ůاات و 

، ţطيط űاطر التدفقات ااحتياجات اŭاليةţطيط ااستثمارات، ţطيط  ي ţطيط السيولة، ةثلتماŭو  كل مǼها
 الǼقدية.

 تخطيط السيولة :المطلب اأول
اŭوازنة الǼقدية التقديرية، وذلك من ها يقصد و يطلق أيضا على ţطيط السيولة ţطيط التدفقات الǼقدية 

ي تقدير السيولة واأرباح طاق لتقدير بقية اأرقام الŖ تستخدم عتر كǼقطة انذي يخال تقدير رقم اŭبيعات ال
 1وااحتياجات الǼقدية، وسيتم التطرق إń كيفية تقدير اŭبيعات كما يلي:

 أوا: خطوات تقدير المبيعات
 Żكن حصرǿا ي العǼاصر التالية:  ،ŝملة من اŭراحل Ťر عملية التقدير

ŭوũية اŭبيعات اŭاضية بشكل دقيق ŭعرفة نصيب اŭؤسسة ي السوق واšاǽ اŭبيعات وكذلك التقلبات ا Ţليل . أ
 الŢ Ŗدد عادة اŭبيعات؛

 عś ااعتبار عǼد تقدير اŭبيعات؛تقدير العوامل اŬارجية الŮ Ŗا تأثŚ على اŭبيعات وأخذǿا ب . ب
 للمبيعات ي السǼوات اŭاضية؛قي اŭقارنة بś الرقم اŭقدر والرقم اūقي . ت

فالتحليل الداخلي يعتمد  .ن طريق التحليل الداخلي واŬارجيوتقدير رقم اŭبيعات Żكن الوصول إليǾ ع
وذلك لتقدير  أما التحليل اŬارجي فيعتمد على Ţليل ااŴدار، ،ل البيع للمبيعات للفŗة القادمةعلى تقدير رجا

فإن التقديرات اŬارجية Ÿب أن  ،وعليǾ .اأسعار واحتمال نزول سلع جديدة نصيب اŭؤسسة ي السوق وتقدير
 .تكون ǿي اأساس للتقدير الǼهائي للمبيعات

 اسية المرتبطة بالتدفقات الǼقديةالمفاǿيم اأس :ثانيا
ها ة عليǼا تسليط الضوء على بعض اŭفاǿيم اأساسية اŭرتبط ،لفهم طبيعة التخطيط للتدفقات الǼقدية 

 2:ومن بǿ śذǽ اŭفاǿيم نذكر
ŭتداولة الŖ تتضمن كل ويطلق عليǾ أيضا إŦاŅ رأس اŭال العامل، وǿو يشŚ إń اأصول ا ال العامل:اŭ رأس . أ

 ااستثمارات القابلة للتسويق، اūسابات اŭديǼة، اŭخزون.من الǼقد، 

 وتقيس درجة السيولة الŖ تتمتع ها اŭؤسسة، ،تعتر مؤشر من مؤشرات رأس اŭال العامل نسبة التداول: . ب
حيث أن الǼسبة اŭرتفعة للتداول ا تعř بالضرورة بأن اŭؤسسة Ťتلك نقدا جاǿزا لتلبية احتياجاها والتزاماها، 

أي أن ارتفاع السيولة ي اŭؤسسة  ومن اŪدير بالذكر أن العاقة بś السيولة والرŞية ǿي عاقة عكسية،
 والعكس صحيح. ń تدي رŞيتها،يؤدي إ

                                                      

 .194ص. مرجع سبق ذكرŰ، ،ǽمود اŬايلة زياد رمضان،: 1
 .197-195ص. ، مرجع سبق ذكرǽ،التميميفؤاد أرشد عدنان تايǾ الǼعيمي، : 2
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عن طريق مراجعة اŭوازنة الǼقدية Żكن التعرف على الصورة اأفضل واأكثر تعبŚ عن ما  اŭوازنة الǼقدية: . ت
 وتستخدم اŭوازنة ي ţطيط التدفقات الǼقدية الداخلة للمؤسسة واŬارجة مǼها، تتمتع بǾ اŭؤسسة من سيولة،

ŭمدى قدرة ا śقدية الداخلة الكافية لتلبية متطلباها والتزاماها فهي بذلك تبǼؤسسة على توليد التدفقات ال
 الǼقدية اŬارجية.

وتشŚ إń سياسات اŭؤسسة اŭتعلقة باŭستويات اŭستهدفة لاستثمار، بكل مكون من  سياسة رأس اŭال: . ث
ǽذǿ ويلŤ ǾوجبŠ تداولة، وأيضا باأسلوب الذي يتمŭاأصول. مكونات اأصول ا 

 أسباب ااحتفاظ بالǼقد :ثالثا
من Ŧلة ǿذǽ و  احتفاظ بالǼقد واأصول القريبة مǾǼ،لǼǿالك العديد من اأسباب الŖ تدفع اŭؤسسات 

 1:ذكرŻكن  اأسباب
 حيث أن اأرصدة الǼقدية ضرورية إųاز العمليات اليومية للمؤسسة، مواجهة العمليات التشغيلية اليومية: . أ

 Ŗارجة للمؤسسة،والŬقدية الداخلة واǼبالغ تعتمد على حجم  تعتمد على طبيعة التدفقات الŭا ǽذǿ كما أن
سياسة التحصيل  حيث أن كاŷا يعتمد على عملية اإنتاج ي اŭؤسسة، اŭعامات وكذلك الدورة التشغيلية،

 والشراء.

التدفقات الǼقدية الداخلة واŬارجة بشكل كما ǿو معروف ا Żكن التǼبؤ ب ŭواجهة ااحتياجات الطارئة: . ب
وšدر اإشارة  فاŭؤسسات Ţتاج إń ااحتفاظ ببعض الǼقد كاحتياطي ŭواجهة التقلبات غŚ اŭتوقعة، دقيق،

 إń أن اŵفاض إمكانية التǼبؤ هذǽ التدفقات يتطلب ااحتفاظ بأرصدة أكر من űزون اأمان.

حيث  بالǼقد أغراض اūصول على الفرص اŭستقبلية غŚ اŭتوقعة أو ااستثǼائية،اŭؤسسة قد Ţتفظ  اŭضاربة: . ت
يشŚ رصيد اŭضاربة إń مقدار الǼقد واأوراق اŭالية الŻ Ŗكن Ţويلها بسهولة إń نقد ومن أمثلة عمليات 

 .ية للحصول على اŬصم الǼقدياŭضاربة ǿو اūصول على مزايا الصفقات الشرائية الǼقد

 حيث أن اŭصارف ţلق الǼقود عن طريق إقراض اأموال اŭودعة لديها، ūصول على اŬدمات اŭصرفية:ا . ث
أن اŭصارف عǼد  حيث .وبذلك كلما ازداد حجم الودائع كلما أدى ذلك إŢ ńسن مركزǿا ي Ţقيق اأرباح

تقدŻها اŬدمات اŭصرفية اŭختلفة للزبائن فإن ذلك يفرض عليهم ترك أرصدة نقدية باūدود الدنيا على 
 شكل وديعة لتلبية تلك اŬدمات.

 تخطيط ااستثمارات :نيالمطلب الثا
عǼاصر لţطيط ااستثمارات من خال التطرق إů ńموعة من اجوانب سǼحاول ي ǿذا اŭطلب تبيان 

Ǿفهومŭ شكلةŭا. 

 
 

                                                      

1 :،Ǿرجع نفسŭ205-204ص. ا. 
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 اتالمرتبطة بتخطيط ااستثمار  ماǿيمفبعض ال أوا :
من بيǼها  اتǼǿاك بعض اŭصطلحات الŸ Ŗب توضيح مفهومها قبل التطرق للتخطيط ااستثمار  

 .ااستثماري واŭوازنة ااستثمارية اإنفاقااستثمار، 
ǿو ذلك الǼشاط الذي يŗتب عليǾ القيام şلق طاقة جديدة أو زيادة الطاقة اūالية " ااستثمار:يقصد ب

 .1للمؤسسة"
"التǼازل واŭخاطرة باŭوارد اŭالية اŭتاحة حاليا مقابل اūصول على إيرادات فهو:  أما اإنفاق ااستثماري

 .2مستقبا"
řالية تعũوازنة الرأŭا śوجودات الثابتة، :ي حŭتوقعة على اŭأما  "أها ملخص للمصروفات ا

وبالتاŅ تقرير إذا ما كان  ،شتمل عليها عملية Ţليل اŭشاريعااستثمارات الرأũالية فهي العملية الكاملة الŖ ت
 .Ÿ3ب إدراجها ي اŭوازنة الرأũالية أم ا"

 اتر أǿمية ومراحل تخطيط ااستثما ثانيا:

بالǼسبة للمؤسسة من خال التقيد  أŷيةالتخطيط ااستثماري كغǽŚ من ůاات التخطيط يǼطوي على 
 4اŭرجوة مǾǼ كما يلي: اأǿدافŠراحلǾ اŭختلفة والš ŖعلǾ كفيل ببلوغ 

 موعة من العوامل ǿي:ظهر  أŷية التخطيط ااستثماري ي ůت
وŮذا فإن أي خطأ ي التقدير Żكن  أن  تضمن نتائج طويلة.يستمر اإنفاق ااستثماري  لفŗة طويلة وي . أ

لذا من الضروري  وŻكن أن تǼتج űاطر جراء ذلك، يؤدي إń زيادة اإنفاق الرأũاŅ أو نقصانǾ عن اūاجة.
.Ņاũااعتماد على التخطيط الرأ 

ǿذǽ اŭبالغ بشكل مسبق من ولذلك يǼبغي السعي لتأمŢ،  śتاج ااستثمارات الرأũالية إń مبالغ ضخمة . ب
 .الوقت اǼŭاسب وبأقل تكلفة ŲكǼةأجل ضمان اūصول على اأموال ب

إن قرارات اإنفاق ااستثماري ذات طبيعة خاصة تأي من طبيعة اأجهزة واŭعدات والتجهيزات اŭصممة Ůا  . ت
ŭؤسسة ǿو بيع تلك اأجهزة Şيث يصعب الرجوع إذا م البدء فيها وتǼفيذ جزء مǼها، واūل الوحيد أمام ا

 واآات بأسعار مǼخفضة وبذلك تتكبد اŭؤسسة خسائر كبŚة.

إن شراء اأصول الثابتة ي وقت متأخر يفوت فرص ربح أو Ÿعل عملية اūصول عليها صعبة لذلك Ÿب  . ث
 التفكŚ بشكل مسبق Šثل ǿذǽ القرارات.

وتقدير التدفقات الǼقدية اŭتوقعة ي اŭستقبل من ǿذǽ  إن عملية ţطيط ااستثمارات تدعو للتǼبؤ باŭستقبل . ج
 وǿذا يساعد على ųاح التخطيط الǼقدي. ااستثمارات،

                                                      

 .115ص. ،2012 الطبعة الثانية، اŪزائر، ديوان اŭطبوعات اŪامعية، ،التسيير المالي مبارك لسلوس،: 1
 .325ص. مرجع سبق ذكرǽ، نور الدين خبابة،:2
 .195ص. ،2002 الطبعة اأوń، اأردن،مكتبة الرائد العلمية،  ،اإدارة المالية في مǼظمات اأعمال علي عباس،: 3
 .285-283ص. ،1997 ،عة اأوńالطب اأردن، دار اŭسŚة للǼشر والتوزيع والطباعة، ،اإدارة المالية إبراǿيم وǿي فهد، كǼجو،كǼجو عبود  :4
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وǿي مرحلة اقŗاح عدد من اŭشاريع أو بدائل ااستثمار الŖ تتضمن مشاريع تزيد  مرحلة ŢضŚ اŭشاريع: . ح
 الطاقة اإنتاجية، مثل إضافة خطوط أنتاج جديدة.

 فتتمثل ي:التخطيط ااستثماري فيما źص اŭراحل  أما

مرحلة تقييم اŭشاريع: تتعلق بتقدير عوائد ونفقات ااستثمارات واختيار معيار مǼاسب للحكم على اŭشاريع  . أ
 من أجل البدء بتǼفيذ أفضل ǿذǽ اŭشاريع.

اختيار اŭشاريع: وتعتمد على نتائج اŭرحلة السابقة، وبعد اعتماد معيار موضوعي مǼاسب يǼسجم مع  مرحلة . ب
 أǿداف اŭؤسسة.

أها اŭرحلة الŖ تقطف ها اŭؤسسة ťار  واŭتعلقة باūصول على التدفقات الǼقدية، مرحلة تǼفيذ اŭشاريع: . ت
 القرارات اŭتعلقة بااستثمار.

 ستثمارات ومعايير تقييمهاتصǼيف اا ثالثا:
ů1موعة من الفئات والŖ يتم تقييمها وفق ůموعة من اŭعايŚ كالتاŅ: إńتصǼف ااستثمارات 

 

 لŗتيب اقŗاحات اإنفاق ااستثماري فإنǼا نلجأ إń تصǼيفها إń فئات معيǼة:
القدŻة بأخرى جديدة هدف Ţسś اŪودة والبقاء ي السوق، أو Ŭفض  حيث نقوم اآات ااستبدال: . أ

 تكاليف اإنتاج.

 وذلك بإضافة خطوط إنتاج جديدة ŭواجهة الزيادة ي الطلب اŭتوقع على اǼŭتجات. توسعة خطوط اإنتاج: . ب

Ť Ǿكś اŭؤسسة أي شراء آات متقدمة إنتاج سلع جديدة، واŮدف مǼ ااستثمار ي التقدم التكǼولوجي: . ت
 من السيطرة على السوق.

 .ف على القوانś والǼظم اūكوميةوǿي الǼفقات الازمة للصر  مشاريع السامة والبيئة: . ث

 ..اł.وتشمل مباي اŭكاتب، ومواقف السيارات. مشاريع أخرى: . ج

 Ņ:كالتاأما فيما źص معايŚ التقييم فهي  

 السǼوات اŭتوقعة اسŗداد مبلغ ااستثمار اأصلي ي اŭشروع،ويقصد ها عدد  مدة اسŗداد ااستثمار: . أ
 يعطى بالعاقة الرياضيةداد فإن حساب مدة ااسŗ  وعلى فرض أن اŭشروع يعطي تدفقات نقدية متساوية،

  :ةالتالي

مبلغ ااستثمار ااصلي
 مدة ااسŗداد  التدقات الǼقدية السǼوية

                                                      

 .211-198ص. مرجع سبق ذكرǽ، عباس، علي: 1
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توفŚ معلومات حول اŭدة الŖ سيتم خاŮا ţصيص اأموال مزايا ǿذǽ الطريقة قدرها على  من
للمشروع، فكلما كانت اŭدة أقصر زادت سيولة اŭشروع، وكلما كانت اŭدة أقصر من اŭدة الŖ أرادها اŭؤسسة 

 فإها تقبلǾ، والعكس صحيح.

ا يقتصر على اسŗداد اإنفاق الذي اŮدف من اإنفاق الرأũاŅ على اŭشروعات ما عيوها فتكمن ي أ        
حيث لو تساوت مدة اسŗداد اإنفاق مع العمر اإنتاجي للمشروع فإهم لن Źققوا  وحسب وإŶا Ţقيق عائد،

باإضافة إń أها تتجاǿل  وǿكذا تتجاǿل ǿذǽ الطريقة التدفقات الǼقدية ŭا بعد فŗة ااسŗداد احسوبة، عوائد،
Ů řشروعات التوقيت الزمŭل اǿتدر عوائد أكثر سرعة وتتجا Ŗة الŚالتدفقات وتعطي اأفضلية للمشاريع الصغ ǽذ

 الطويلة الŖ تدر عوائد لسǼوات عديدة ي اŭستقبل.
 وǿي طريقة تعتمد على خصم التدفقات الǼقدية ولتǼفيذ ǿذǽ الطريقة نقوم Šا يلي: صاي القيمة اūالية: . ب

 الية لكلūاد القيمة اŸشروع. إŭصوما على تكلفة رأس مال اű ارجŬالداخل أو ا ńتدفق نقدي إ 
 .الية للمشروعūو صاي القيمة اǿ يث يكون اجموعŞ خصومةŭقدية اǼالتدفقات ال ǽذǿ ميعš 
 ذا كان إ.Ǿا نرفضǼشروع، وإذا كان العكس فإنŭا نقبل اǼالية موجب فإنūصاي القيمة ا 
عرف بأنǾ سعر الفائدة الذي Ÿعل القيمة اūالية للتدفقات الداخلة مساوية وي معدل العائد الداخلي: . ت

Ǽارجة أي مشروع استثماري، للتدفقات الŬحيث إذا كان معدل العائد الداخلي احسوب بعد دفع قدية ا
قل فإنǾ الضرائب أعلى من أو مساويا لتكلفة رأس اŭال كما ǿو Űدد من قبل اŭؤسسة فإنǾ يقبل أما إذا كان أ

 يرفض.

ǽسبان، ،من مزاياūا ي اǿقود وتأخذǼية للǼالطريقة تراعي القيمة الزم ǽذǿ ؤسسة أهاكما  أنŭدف اǿ تتاءم مع 
كما Ţسب Ŧيع التدفقات الǼقدية للمشروع مǼذ بدايتǾ وحŕ انتهاء العمر  ،ي زيادة قيمة ثروة ŧلة اأسهم

.Ǿاإنتاجي ل 
عتمد مسبقا على فرضية إعادة استثمار التدفقات الǼقدية ي السǼوات اأوń عيوبǾ فهو يما ي ما źص أ        

كما أنǾ ي بعض اأحيان قد يǼتج عن حساب معدل العائد  للمشروع Šا يساوي معدل العائد الداخلي،
 الداخلي أرقام سالبة أو معدات űتلفة يصعب التعامل معها.

ويقصد بǾ معدل اŬصم الذي تتساوى عǼدǽ القيمة اūالية لتكلفة اŭشروع مع القيمة  طريقة دليل الرŞية: . ث
 اūالية لتدفقاتǾ الǼقدية اŭستقبلية الداخلة وŻكن ŤثيلǾ باŭعادلة التالية: 

 القيمة اūالية للتدفقات الǼقدية الداخلة
 دليل الرŞية  القيمة اūالية للتدفقات الǼقدية اŬارجة

ŭشروع الذي يكون فيǾ دليل الرŞية أكثر سǼضعǾ ي اŭرتبة اأوń، واŭشروع الذي يكون فيǾ دليل حيث أن ا
.łكذا...اǿرتبة الثانية وŭي ا ǾضعǼية أقل سŞالر 
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 تخطيط ااحتياجات المالية :ثالثالمطلب ال

ŭطيط احتياجاها اţ دǼؤسسة عŭبيعات ليةاتعتمد اŭبؤ باǼة على التŚبدرجة كب. Ǿوقع بزيادة فإن الت ،وعلي
Śبيعات ابد من توفŭبيعات.اŭالية الازمة لضمان تلك اŭااحتياجات ا  

 يتǾ في تخطيط ااحتياجات الماليةالتǼبؤ بالمبيعات وأǿم :أوا
1:يعتر التǼبؤ باŭبيعات من اأساليب اŭعتمدة ي ţطيط ااحتياجات اŭالية ويتمثل ǿذا اأسلوب ي

 

، فإذا كانت علية خال اŬمس السǼوات السابقةالتǼبؤ باŭبيعات عن طريق مراجعة اŭبيعات الف يبدأ
توسع السوق بشكل يفوق  عǼد ،لفعلى سبيل اŭثا.اŭخططات غŚ دقيقة فإن العواقب Żكن أن تكون وخيمة

ŭتجاها اأمر الذي سيدفع اǼقادرة على تلبية الطلب على م Śؤسسة فمن احتمل أن تكون غŭتوقعات ا śستهلك
śافسǼŭالشراء من ا ńخسارة حصتها السوقية. ،إ Ņستقبلية على اأوضاع  وبالتاŭبيعات اŭحيث تعتمد ا

درجة اǼŭافسة ي  لŖ تعمل فيها اŭؤسسة كذلكتطور الصǼاعة ا ،قتصاد الوطřوقعة ومعدل Ŷو ااااقتصادية اŭت
ويعتمد حجم اŭبيعات على مقدار اŭوجودات اŭتاحة  .تلك الصǼاعة وعلى نشاط اŭؤسسة وسياستها التسويقية

Ţتاج اŭؤسسة فعǼد مستوى أعلى من اŭبيعات  للمؤسسة وŢتاج ǿذǽ ااستثمارات ي اŭوجودات إń التمويل.
فإن  .أما بالǼسبة للمطلوباتوالبضاعة نصف اŭصǼعة واŪاǿزة. مستوى أعلى من ااستثمار ي űزون اŭواد اأولية 

حيث Żكن التعبŚ  .اŭتأخرات من أجور وفوائد وضرائبالزيادة ي اŭبيعات تعř ارتفاع مستوى اūسابات الدائǼة و 
ŭا ńيزانية إŭعادلة التالية:عن طريقة نسبة اŭوجودات) بيعات باŭا اŭطاليب 

اŭبيعات
) التغŚ اŭتوقع ي اŭبيعات    ااحتياجات اŭالية 

، فإن مبلغ ااحتياجات اŭالية Ÿري ŤويلǾ بالدين وبأموال السياسة اŭالية للمؤسسة معروفة فإذا كانت
 ،القيام بتلبية ااحتياجات اŭالية عن طريق حقوق اŭلكية وعǼد .اŭلكية حسب نسبة الدين إń اŭوجودات احددة

 ،أما عǼد تلبيتهم بالدين ا Ťثل مصدر التمويل اأقل تكلفة.فإنǾ يكون بداية من اأرباح احتجزة وذلك أه
فيكون ذلك إما عن طريق اūصول على قروض قصŚة اأجل أو طويلة اأجل، والقاعدة Ǽǿا ǿو Ťويل اŭوجودات 

   .الثابتة بأموال دائمة وŤويل اŭوجودات اŭتداولة بديون أو قروض قصŚة اأجل
 أسلوب اانحدار الخطي البسيط ثانيا:

كل من بǼود اŭيزانية الŖ تتغŚ تلقائيا مع التغŚ ي Źدد ǿذا اأسلوب عاقة إحصائية بś اŭبيعات و 
اŭبيعات باستخدام البيانات التارźية واستخدام ǿذǽ العاقة للتǼبؤ Šستويات عǼاصر اŭيزانية ŭقدار معś من 

 1كالتاŅ:  حيث Ţدد ǿذǽ العاقة من خال الرسم البياي أو اأسلوب الرياضي اإحصائي اŭبيعات اŭتوقعة،

                                                      

 ،2014 مصر، الطبعة اأوń، التوزيع،للǼشر و  دار اإعصار العلمي ومكتبة اجتمع العري ،اإدارة المالية المعاصرة Űمود عزت اللحام وآخرون،: 1
 .153-151ص.
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وبعد  يعتمد الرسم البياي على بيانات تارźية للمبيعات وبǼد اŭيزانية اŭطلوب Ţديد عاقتǾ باŭبيعات،
إعداد البيانات التارźية ترسم كل ůموعة قيمتś )اŭبيعات واūسابات اŭديǼة مثا ( كǼقطة ي فراغ الشكل البياي 

مال رسم كامل ůموعة الǼقاط وبعد ذلك يرسم اŬط اأكثر وعǼد استك اŬاص باŭبيعات واūسابات اŭديǼة،
مائمة أو ما يسمى şط ااŴدار وبإيصالǾ إń الǼقطة اŭقابلة للتǼبؤ باŭبيعات للسǼة اŭقدر عǼها مع قياس الǼقطة 

ع تقديرات اŭقابلة على احور العمودي يتم تقدير احتياجات اūسابات اŭديǼة ŭستوى اŭبيعات اŭتوقع، وŝم
عǼاصر اŭطلوبات وطرحها من تقديرات ůموع عǼاصر اŭوجودات الŖ تتغŚ مباشرة مع اŭبيعات Ţدد 

 .فيتم حسب سياسة Ťويل اŭؤسسة ،أما فيما źص كيفية Ťويل ǿذǽ ااحتياجات .ااحتياجات اŭالية للمؤسسة
 عر عǾǼ بالصيغة التقديرية للمعادلة اآتية:ويعد اأسلوب الرياضي اإحصائي اأسلوب اأكثر استخداما وي

Ŷ=â+ ̂x 
 .ميل عاقة ااŴدار̂   .حجم اūسابات اŭديǼة الثابت   .اŭتغŚ اŭستقل اŭبيعات   .اŭتغŚ اŭعتمد مثا اūسابات اŭديǼة   حيث أن:

على الǼحو  ̂ و âاŭديǼة يتم Ţديد كل من واūسابات من خال عيǼة من البيانات التارźية لكل من اŭبيعات 
=̂  اآي:

                                   ، ̅ ̂ ̅-= â 
 ̅ =   و Źسب كما يلي: x=الوسط اūساي لقيم ̅  حيث أن:

 ̅ =   وŹسب كما يلي:  yالوسط اūساي لقيم ̅ =

 الماليلمؤثرة في تخطيط ااحتياج العوامل ا ثالثا:
 Ÿ2ب على اŭخطط أن يأخذ بعś ااعتبار ůموعة من العوامل تتمثل ي:

فإن اŭؤسسة ا Ţتاج إŤ ńويل إضاي  ،ذا كانت نسبة الǼمو ي اŭبيعات متدنيةإ معدل الǼمو ي اŭبيعات: . أ
ااحتياج اŭاŅ أي أن Ǽǿاك عاقة طردية بś معدل الǼمو ي اŭبيعات وبś  والعكس صحيح، خارجي،

 اإضاي اŬارجي.

                                                                                                                                                                      

 .162ص. ،2007 الطبعة اأوń، اأردن، ،دار اǼŭاǿج للǼشر والتوزيع ،اإدارة المالية Űمد علي إبراǿيم العامري،: 1
الطبعة  اأردن، دار وائل للǼشر والتوزيع، ،اإدارة المالية أطر نظرية وحاات عملية سعود جايد مشكور العامري، عبد الستار مصطفى الصياح،: 2

ń113ص. ،2003 ،اأو. 
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Żكن التعبŚ عن كثافة رأس اŭال اŭستثمر ي اŭؤسسة من خال العاقة بś اأصول  كثافة رأس اŭال: . ب
حيث إذا كانت كثافة رأس اŭال متدنية فإن اŭبيعات Żكن أن تǼمو بسرعة دون اūاجة إŤ ńويل  واŭبيعات،

،Śأي والعكس صحيح، خارجي كب .Ņاŭااحتياج ا śال وبŭكثافة رأس ا śاك عاقة طردية بǼǿ 

يؤثر ǿامش الربح من اŭبيعات ي اŭتطلبات اŭالية اإضافية اŬارجية كون أن اŮامش  :الصايǿامش الربح  . ت
وال اŭرتفع مع افŗاض بقاء العوامل اأخرى دون تغيŚ يعř اŵفاض اūاجة إń اأموال اŬارجية وأن اأم

وǿذا يعř أن Ǽǿاك عاقة عكسية  اŭتولدة داخليا وبشكل تلقائي ستلي نسبة كبŚة من تلك ااحتياجات،
.Ņاŭااحتياج ا śامش الربح الصاي وبǿ śب 

تǼعكس سياسة مقسوم اأرباح ي نسبة اأرباح اŭوزعة على ŧلة اأسهم أو نسبة  :سياسة مقسوم اأرباح . ث
حيث كلما ازدادت نسبة اأرباح احتجزة كلما اŵفضت اūاجة إń اأموال  احتجازǿا،اأرباح الŖ يتم 

 وǿذا يشŚ إń عاقة عكسية بيǼهما. اإضافية اŬارجية اŭطلوبة لتمويل الǼمو أو التوسع،

 تخطيط مخاطر التدفقات الǼقدية المطلب الرابع:
بتخطيط تدفقاها الǼقدية وǿذا من أجل التأكد من نتائج القرارات إن اŭؤسسة ااقتصادية تقوم  

ااستثمارية واŭالية الŖ تتخذǿا وǿذا لصعوبة التǼبؤ بالتغŚات الŻ Ŗكن أن Ţدث ي الظروف احيطة باإدارة 
 اŭالية. 

 أوا: تعريف مخاطر التدفقات الǼقدية
اŭخاطر الŖ تظهر عǼدما ا تأي التدفقات الǼقدية  űاطر التدفقات الǼقدية على أها: "تلكتعرف  

 .1الǼاŦة عن ااستثمار كما م توقعها من حيث التوقيت واŭقدار أو كاŷا"
 .2وعليŻ Ǿكن تعريفها بأها: "درجة الاتأكد ي قرارات ااستثمار والتمويل" 

 ثانيا: أنواع مخاطر التدفقات الǼقدية
 3تدفقات الǼقدية Żكن التعرض إليها كما يلي:Ǽǿاك عدة أنواع ŭخاطر ال

تŗافق ǿذǽ اŭخاطرة مع التدفقات الǼقدية التشغيلية، حيث أن ǿذǽ التدفقات ا تتمتع  űاطر اأعمال: . أ
بدرجة عالية من التأكد كون أن كل من اإيرادات والكلف اŭقابلة للتدفقات الǼقدية قد تǼحرف عن ما م 

 ǽذǿ ؤسسة، وتقسمŭا ǾارسŤ شاط الذيǼاطرة اأعمال بطبيعة الű ما. وترتبطŮ التوقع śنوع ńخاطرة إŭا
 ŷا:

  ،خاطرة على الظروف ااقتصاديةŭا ǽذǿ بيعات، حيث تعتمدŭاطرة اű اطرة اإيرادات: ويطلق عليها أيضاű
.Ǿقد ا تكون متوافقة مع ما م توقع Ŗا، والŷبيعات وكمياها أو كاŭوأسعار ا ،śافسǼŭاورات اǼم 

                                                      

 .175ص. ،2004 ، دار اŪامعية اŪديدة، مصر،أساسيات التمويل واإدارة الماليةحǼفي وآخرون،  عبد الغفار:1
 .340ص. تايǾ الǼعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكرǽ، عدنان:2
 .342- 341اŭرجع نفسǾ، ص.: 3
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 و معروف قائمة الدخلǿ اطرة الكلف: كماű من الكلف التشغيلي śة تتضمن نوعŚتغŭا: الكلف اŷ أوة 
اŭباشرة، والكلف الثابتة أو غŚ اŭباشرة، حيث إن اŭزج بś الكلف الثابتة والكلف اŭتغŚة يعتمد بدرجة كبŚة 

اع اŭخاطرة على طبيعة نشاط اŭؤسسة. وعǼد ارتفاع نسبة التكاليف الثابتة مقارنة بالتكاليف اŭتغŚة، يعř ارتف
التشغيلية، وŭعرفة الكيفية الŖ تؤثر فيها اŭخاطرة التشغيلية ي űاطرة التدفق الǼقدي ا بد من  حسا ب 

 درجة الرافعة التشغيلية.

اŭخاطر اŭالية: ǿي تلك اŭخاطرة الŖ ترتبط باŭصادر الŤ Ŗول عن طريقها اŭؤسسة عملياها، وأن اŭؤسسة  . ب
ام اŭديونية فإها بذلك تكون ملزمة Šوجب القانون بدفع اŭبالغ اŭقابلة لديوها عǼد الŤ Ŗول باستخد

استحقاقها، وعǼد ااعتماد على مصادر التمويل طويلة اأجل مثل اŭديونية فإن اŭخاطرة اŭالية سوف تزداد، 
 وعليǾ فإن استخدام اŭؤسسة التزامات أو خصوم أكر يعű řاطرة مالية أكر.
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 خاصة الفصل 
التخطيط اŭاŅ  أن إńتوصلǼا  ،الذي تǼاولǼا فيǾ جوانب عدة للتخطيط اŭاŅ اأولمن خال الفصل 

Ǿيم الواردة فيǿفاŭوع وتعدد اǼارتكز على جانب أ إا ،ورغم ت Ǿبؤ والتخطيط ل أساسينǼو التǿالية اوŭحتياجات ا
جل تقليل اŭخاطر وعدم أمن  ،فيما يتعلق بفŗة مستقبلية من الزمن ،ااقتصادية ودراستهاوااستثمارية للمؤسسة 

 .التأكد بالǼسبة Ůذǽ اŭؤسسة
بالǼسبة التخطيط اŭاŅ ي اŭؤسسة ااقتصادية Żثل دورا ǿاما ا غŘ عǾǼ  أنųد  ،من خال التعريف

والŖ وجدت  ،وضع ورسم خطط مستقبلية ŤكǼها من Ţقيق الǼتائج اŭرجوة مǼها اإدارةفعن طريقǾ تستطيع  ،Ůا
 ،قد ا يكون Šستوى تطلعاها ،ي اŭؤسسة ااقتصادية اإدارةالتخطيط اŭاŅ الذي قد تتبǼاǽ  أن إا ،أجلها

نǾ قد يواجǾ بعض أ أو ،يدي حالة عدم توفرǽ على مزايا ومتطلبات التخطيط اŭاŅ الǼاجح واŪ إاوǿذا ا يكون 
 .الصعوبات واŭشاكل الŢ Ŗول دون وصولǾ للǼتائج اŭوضوعة

اŭيزانيات التقديرية  ،التخطيط اŭاŅ الŖ يستخدمها اŭخطط ي عملية التخطيط اŭاŅ نذكر أدواتومن 
ţطيط  إń إضافة والسيولة، اأرباحيستعملها اŭخطط ي ţطيط الŖ  اأدواتوجل ǿذǽ  ،وŢليل والرفع

 إńكذلك ţطيط űاطر التدفق الǼقدي الŖ توصل عملية التخطيط اŭاŅ  ااحتياجات اŭالية وااستثمارات،
 ǿدفها اǼŭشود.
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  تمهيد
زال تسعى إŢ ńقيق اأǿداف الŖ تإن اŭؤسسات ااقتصادية ومǼذ نشأها اأوń كانت وا 

والŖ على رأسها ųد الرغبة ي ااستمرارية ومواصلة العمل على مستوى عاŃ اŭال  ،أنُشأت أجلها
وǿذا اأخŚ يعتر اŮدف اأũى واأوń أي مؤسسة اقتصادية تǼوي الدخول للحياة  ،واأعمال

 .ااقتصادية
إن ǿدف ااستمرارية والكيǼونة ي القطاع ااقتصادي ا يتبلور وا يتحقق إا عن طريق Ţقيق  

Ś يعتر Šثابة اūجر فهذا اأخ ،اŭؤسسة ااقتصادية لǼقطة أساسية ي إطار أعماŮا أا وǿو Ţقيق الربح
ربح ǿي فاŭؤسسة ااقتصادية الŢ Ŗقق ال .ككيان اقتصادي موجود وŻارس نشاطǾئها  اأساس من أجل بقا

Ţ كن أي مؤسسة اقتصادية أنŻ هانشاطتواصل ق خسائر و قمؤسسة فاعلة ي ااقتصاد حيث ا 
مئاŮا الزوال وااندثار إما بسبب اإفاس أو بسبب  ،صمود وااستمراريةفمهما استطاعت ال .ااقتصادي

 .اأسبابوغǿŚا من الديون 
الرŞية ǿي من مهام أو اختصاص دائرة اŭالية ي اŭؤسسة و الربح دراسة ومن اŭعروف أن  

 ،يةاŭؤسسة ااقتصادي رŞية دراسة الاŪهة اŭسؤولة عن  حيث تعدوالţ Ŗتص باŪانب اŭاŅ  ،ااقتصادية
أين  الǿ Ŗي أحد الوظائف اإدارية لوظيفة اإدارة اŭالية،التحديد وظيفة التخطيط اŭاŅ و شكل أكر من وب

 ǾǼؤسسة ومŭضمان استمرارية ا Ņؤسسة ااقتصادية وبالتاŭية اŞطيط رţ الوظيفة ǽذǿ يتم على مستوى
 .تصاديةاحافظة على الوجود الوظيفي Ůا  ومواصلتها ي اūياة ااق

من خال  ،مفهومهاعلى ف بغية التعر سوف نتطرق لدراسة اŭؤسسة ااقتصادية وي ǿذا الفصل  
łا، خصائصها، مبادئها...اǿختلف جوانبها مثل تعريفها، أنواعها، دورŠ امŭبحث اأول،  ،اإŭذا ي اǿ

 ،أما اŭبحث الثاي فقد خصصǼاǽ لدراسة وظيفة اإدارة اŭالية كإطار للوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية
أما اŭبحث  ....اłوظائفها، ǿيكلها التǼظيميإń تعريفها، تطور الفكر فيها،  من خالǾ حيث تطرقǼا

استمراريتها وظيفيا. حيث تطرقǼا  كإطارؤسسة ااقتصادية  الثالث فقد خصصǼاǽ لدراسة ţطيط الرŞية للم
ي ǿذا اŭبحث اأخŚ لدراسة Ţليل التعادل كأبرز أسلوب لتخطيط الرŞية أين تǼاولǼا فيǾ تعريف أسلوب 
Ţليل التعادل، فائدتǾ بالǼسبة للمؤسسة ااقتصادية، كيفية Ţديد نقطة التعادل، اأساليب اأخرى 

 ة...اł.لتخطيط الرŞي
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 ساسيات حول المؤسسة ااقتصاديةالمبحث اأول: أ
حيث  ،الŖ يبŘ عليها اقتصاد الدول اأساسيةحد الدعائم والركائز أاŭؤسسة ااقتصادية  أنعلى اعتبار 

ترقيتها وتطويرǿا ǿتمام البالغ ها من خال اتوŅ ا خŚةاأǿذǽ  أنفǼجد العمود الفقري Ůذǽ ااقتصاديات،  تعد
 .وتسجيل وثبة اقتصادية معترة ي عاŃ ااقتصاد ،جل Ţقيق الǼمو ااقتصاديأمن 

 وم المؤسسة ااقتصادية ومقارباتها: مفهاأولالمطلب 
 إطارǿاالŢ Ŗدد  اأساسيةختلفت وجهات الǼظر حول الǼقاط اتعددت تعاريف اŭؤسسة ااقتصادية و 

 .اŭقاربات الŖ واكبت التطور اūاصل ي اŭؤسسة ااقتصاديةختاف وǿذا ا ،اŭفاǿيمي
 وا: مفهوم المؤسسة ااقتصادية أ

 ذكر الشأن Żكن ا ذǿ ت يدالتعاريف الŖ ور  أǿم منو  ،تطورت تعاريف اŭؤسسة ااقتصادية مǼذ قرون         
 5ما يلي

ǿدفها توفŚ  ،ااقتصادية اŭستقلة مالياشكال اǼŭظمات اŦ" 5يع أهعرفت اŭؤسسة ااقتصادية على أ
ن من ǿذا التعريف يتضح أ .1ام واŭسؤوليات"ŭهوǿي مǼظمة وůهزة بكيفية توزع فيها ا ،نتاج لغرض التسويقاإ

 .اŭسؤولياتك من خال توزيع وتǼظيم اŭهام و لغرض التسويق وذل اإنتاجاŭؤسسة ااقتصادية تركز على 
ا5 "مǼظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما تؤخذ فيها ااقتصادية على أهمن عرف اŭؤسسة وǼǿاك 

يركز ǿذا . 2"اأǿدافبغية خلق قيمة مضافة حسب  واإعاميةالŗكيب حول الوسائل البشرية اŭالية واŭادية 
 .التعريف على اŪانب ااقتصادي وااجتماعي للمؤسسة ااقتصادية Ŭلق القيمة اŭضافة

حدة ااقتصادية الŤ Ŗارس نشاط Żكن تعريف اŭؤسسة ااقتصادية على الǼحو التاǿ" 5Ņي الو كما 
لŖ أوجدت اŭؤسسة من ǿداف اشراء وبيع، من أجل Ţقيق اأ ،علقة بǾ من ţزينلǼشاطات اŭتإنتاجي معś وا

فاإنتاج ǿو السبيل لتحقيق  ،يفساس ǿذا التعر ناحظ أن الǼشاط اإنتاجي والوظائف اŭرتبطة بǿ Ǿو أ .3جلها"أ
 .ǿدافهاأ

Żؤسسة ااقتصادية على أكوŭتربطها ن تعريف ا Ŗتيجة للروابط العديدة الǼذا كǿي نظام مفتوح وǿ" 5ها
الازمة ي ما  اإجراءاتŲا Ÿعلها ملزمة باستقبال اŭعلومات الواردة من ǿذا احيط ومعاŪتها اţاذ  ،Šحيطها

 .يط الذي يǼتمي إليǾيؤثر ويتأثر باحن اŭؤسسة نظام مفتوح أ تعريف السابقنستخلص من ال. 4يتعلق Šستقبلها"

                                                      

 .66، ص.6441، ديوان اŭطبوعات اŪامعية، اŪزائر، اقتصاد المؤسسةإũاعيل عرباجي، : 1
 .02، ص.0222اŪامعية، اŪزائر، ، ديوان اŭطبوعات اقتصاد وتسيير المؤسسةعبد الرزاق بن حبيب، : 2
 .02، ص.0222، ديوان اŭطبوعات اŪامعية، اŪزائر، اقتصاد المؤسسةعمر صخري، : 3

4:Marie-Noëlle Amalbert, Jean Barreau, Jacqueline Delahaye, Economie d’entreprise, DALLOZ, Paris, 3éme 

édition, 1993, P.1. 
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 ،نظام اقتصادي واجتماعي مفتوح" ن اŭؤسسة ااقتصادية ǿي5نستǼتج أالتعاريف السابقة من خال 
Ǿظم تتجمع فيǼختلفة بتوزيع مŭوارد اŭارسةغرض ب ،اŲ  ذا ي إطارǿو Ǿختلفة لŭشاطات اǼدفالŮنشأالذي أ ا 

 .طار ŰيطǾ"ي إ أجلǾ وǿو خلق القيمة اŭضافة
 ثانيا: مقاربات تعريف المؤسسة ااقتصادية 

اŮائل الذي مس ǿذǽ اأخŚة  وǿذا نظرا للتطور ،تطورت اŭقاربات الŖ تǼاولت اŭؤسسة مع مرور الزمن
 1اŭؤسسة ااقتصادية كالتا5Ņ وŻكن ترتيب مقاربات ،نبهاساع نطاقها وجواوات
Ǽŭتجات  ستهاكهامن خال او  ،نتاج5 استمرارية اŭؤسسة يتأكد من خال خلقها للثروةخلية إاŭؤسسة ك . أ

 .خلق قيمة مضافةنتاج وبالتاŅ اإوالŤ ŖكǼها من  ،سواق خاصةوخدمات Ţصل عليها من أ
 و بأخرى بś مǼتجيها وǿم5تجة من طرف اŭؤسسة توزع بطريقة أكوحدة توزيع5 الثروة اǼŭ  اŭؤسسة . ب
  5 يستفيدون من خال الفوائداأموالحاملي رؤوس. 
 تجة على شكل اأǼŭم رو جاأجراء5 يستفيدون من الثروة اŮ تدفع Ŗال. 
 اك5 يستفيدونŭرباحتوزيعات اأمن خال  من الثروة ا. 
 اŭؤسسة كǼظامǿ 5ي عبارة عن نظام يتكون من Ũس مكونات ǿي5  . ت
  الفرعية واأنظمةالوحدات القاعدية. 
 اأ śعلى اأنظمة الفرعية اأنظمة الفرعية5 حيث كل فعل العاقات ب Śتأث Ǿل śظام فرعي معǼخرىل. 
 دف أŮموعة واů دافاأǿ. 
 يطنفتاح على ااŰهاǾيطŰظام وǼال śمتبادل ب Śاك تأثǼǿ 5. 
 ستمر من أالŭالتكيف ا řدفضبط5 ما يعŮجل بلوغ ا. 

52الǼقاط التالية ǿńذا إضافة إ
 

نتاج السلع واŬدمات قصد تبادŮا ي اŭؤسسة وحدة اقتصادية5 إن الوظيفة اأساسية للمؤسسة تكمن ي إ . ث
وتفاعل  ،نتاجواŬدمات تتميز بكوها šارية، إضافة إń أن اŭؤسسة Ţتاج إń عوامل إ وǿذǽ السلع ،السوق
 ǽذǿةŚعلها تشكل وحدة اقتصادية اأخŸ ؤسسةŭمع وظيفة ا. 

ذا فهي تقوم بوظيفة اجتماعية تكمن ي سد سة خلية اجتماعية5 إن اŭؤسسة تقوم بتشغيل العمال إاŭؤس . ج
يضا إن اŭؤسسة Ťثل أ .التكوين...اł ، الŗقية،اأجوربات العمل، مستوى من ث ،بعض احتياجات العمال

ǿدافهم مصاūهم وأخلية اجتماعية وسياسية أها تتكون من ůموعات من اŭمثلś الذين يدافعون عن 
 .اŬاصة وǿذا ضمن Ţالفات غŚ ثابتة تعكس مصادر اūكم

                                                      
1 : Ahmed Koudri, Economie d’entreprise, ENAG, Alger, 1999, P.14-15. 

 .20-03ذكرǽ، ص.عبد الرزاق بن حبيب، مرجع سبق : 2
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ها Ťثل مركز اţاذ القرارات اŭؤسسة بدور ǿام ي ااقتصاد إذ أم اŭؤسسة مركز القرارات ااقتصادية5 تقو  . ح
تتمثل ǿذǽ القرارات ي  .اł...التوزيع  كمية السلع، السعر، ااتصال، ااقتصادية الţ Ŗص نوع السلع،

ŠعŘ ااختيارات ي استعمال الوسائل احددة للوصول بأكثر فعالية لأǿداف  ،ااختيارات ااقتصادية
 .ن قوة القرار مبǼية على استقاليتǾ، فبطبيعة اūال إحددةا

ن طرف عمال مشŗكة نوعا ما م5 لكل مؤسسة تاريخ وتقاليد وأفكار وقوانś وأيةإنساناŭؤسسة كمجموعة  . خ
نشاء ثل ǿويتها وثقافتها وذلك قصد إعضاء اŭؤسسة Ż، حيث أن الǼظام اŭتضمن قيم أفراد اŭؤسسةأ

 .مشروعها

 داريةتصادية ومبادئها التǼظيمية واإالمطلب الثاني: خصائص المؤسسة ااق
علها ţتلف عن باقي تتميز بعدة خصائص š ،ن اŭؤسسة وباعتبارǿا وحدة اقتصادية وخلية اجتماعيةإ

 .طار اŭبادئ اŭختلفة الŢ Ŗكم ǿذا الǼوع من اŭؤسسات، وǿذا ي إخرىاŭؤسسات اأ
 سة ااقتصادية وا: خصائص المؤسأ

و الصفات أ Żكن استخاص على سبيل الذكر ا اūصر أǿممؤسسة السابقة الذكر للتعاريف المن 
 51واŭتمثلة ي اŬصائص

و من حيث واجباها ية شخصية قانونية مستقلة من حيث امتاكها ūقوق وصاحيات أاŭؤسسة ااقتصاد . أ
 .ومسؤولياها

 .جلهاالوظيفة الŖ وجدت من أ القدرة على اإنتاج أو أداء . ب

وعمالة كافية  ،وظروف سياسية مواتية ،ن تكون اŭؤسسة قادرة على البقاء Šا يكفل Ůا من Ťويل كافأ . ت
 .وقادرة على تكييف نفسها مع الظروف اŭتغŚة

ń دافا معيǼة تسعى إǿ، فكل مؤسسة تضع أساليب العمللأǿداف والسياسات والرامج وأالتحديد الواضح  . ث
 .Ţقيقها

 اإيراداتما عن طريق ، وإما عن طريق ااعتمادات، ويكون ذلك إكي تستمر عملياهاضمان اŭوارد اŭالية ل . ج
 .و بعضها حسب الظروفو اŪمع بǿ śذǽ العǼاصر كلها أأ ،، أو عن طريق القروضالكلية

ذا كانت فاŭؤسسة ليست مǼعزلة فإا، ن تكون اŭؤسسة مواتية للبيئة الŖ وجدت فيها وتستجيب Ůا بد أ . ح
قل ر تعذا كانت معاكسة فإها ، أما إحسن الظروفروف البيئة مواتية فإها تستطيع أداء مهمتها ي أظ

 وتفسدǿا.اŭرجوة اأǿداف 

لوطř نتاج وŶو الدخل اي اجتمع ااقتصادي، باإضافة إń مساŷتها ي اإ ساسيةاŭؤسسة وحدة اقتصادية أ . خ
 در رزق الكثŚ من اأفراد.فهي مص

                                                      

 .01-02عمر صخري، مرجع سبق ذكرǽ، ص.: 1



الثاني: العاقة بين التخطيط المالي والوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية الفصل  

 

32 

 

 .و تضاءلت كفاءهاف مرر وجودǿا أن ضعُ زوال اŭؤسسة إ . د

 1كما توجد خصائص أخرى تتمثل فيما يلي5
 فهي اŭكان الŖ يتم فيها Ţويل اŭوارد)اŭدخات( إń مǼتجات تامة الصǼع. اŭؤسسة مركز للتحول5 . أ

اأموال اŭتأتية من بيع السلع واŬدمات وذلك Ţت اŭؤسسة مركز للتǼويع5 حيث يتم فيها تقسيم وتوزيع  . ب
 مثل5 أشكال űتلفة ليستفيد مǼها űتلف اأعوان ااقتصادية الŖ ساŷت ي العملية اإنتاجية،

 .توزع على العمال اأجراء Ŗاأجور ال 
  .م سابقاŮاك الذين خاطروا برؤوس أمواŭاأرباح ومداخيل أخرى توزع على ا 
 ؤسسة.مستحقات اإŭاصة باŬعدات اŭقرات واŭاص باŬار اŸ 
 .ضةŗقŭوك تعويضا لأموال اǼؤسسة للبŭتدفعها ا Ŗالفوائد ال 
  .وردينŭدفع مستحقات ا 
 .اكات ي الضمان ااجتماعيŗتسديد الضرائب وااش 
ل الوصول إń اŭؤسسة مركز للحياة ااجتماعية5 فهي مكان يتم فيǾ العمل Ŧاعيا)رجال ونساء( من أج . ت

 Ţقيق أǿدافها وذلك بالتعاون والتǼسيق ي إطار احŗام قواعد وقيم اŭؤسسة.

اŭؤسسة مركز للمخاطرة5 فهي معرضة للخطر باستمرار، حيث Żكن أن ţسر جزء أو كل تسبيقاها اŭالية  . ث
طلبات الزبائن، وŮذا واŭادية ي حالة الفشل، وترتبط ǿذǽ اŭخاطر بصعوبات التسيŚ وضغط اǼŭافسś ومت

ųد رأس ماŮا يشارك فيǾ عدة أشخاص أو مؤسسات من أجل Ŧع مبالغ مالية معترة من جهة ومن جهة 
 ثانية تقليل اŭخاطر واŬسائر ي حالة الفشل.

والŖ  ،ن Ǽǿاك ůموعة من الǼقاط اŭشŗكة بŦ śيع اŭؤسسات ااقتصاديةإń أšدر اإشارة ي ǿذا الصدد 
 52الǼقاط التاليةŻكن حصرǿا ي  ،Ťيزǿا عن غǿŚا من اŭؤسسات

حيث šمع بś عدد من العوامل ااقتصادية من  ،نتاجيةلطبيعة5 اŭؤسسات ااقتصادية ي أساسها خلية إا . أ
 ها ي السوقخŚة يتم بيعǽ اأوǿذ ،و خدمات، من أجل إنتاج السلع أالطاقة واŭعلومة ،رأس اŭال ،عمل

بالتاŅ يستوجب عليها  ،موال الŖ تستخدمها للبحث عن عوامل اقتصادية جديدةمقابل اūصول على اأ
 .البحث عن زبائن قادرين على شراء مǼتجاها

 .إنسايتتميز ها وǿي5 بعد تكǼولوجي، بعد اقتصادي، بعد  بعادكل مؤسسة لديها ثاث أ . ب

 5ś أساسي دورينو أ الدور5 كل مؤسسة اقتصادية Ťارس وظيفتś . ت
  اجات إنتاج5 اأفرادعلى مستوىūتجات وخدمات تشبع الرغبات واǼم. 
  ؤسسة5 خلقŭخلق قيمة مضافة وإنتاجعلى مستوى ا ŘعŠ الثروة. 

                                                      

 .66-4، ص.0223، دار اŬلدونية للǼشر والتوزيع، اŪزائر، الطبعة اأوń، الوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات، غول :1
2 : Janine Mayer, Economie d’entreprise, Dunod, Paris, 1985, P.4-5. 
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 دارية للمؤسسة ااقتصادية ثانيا: المبادئ التǼظيمية واإ
 1اŭبادئ العامة التالية5تباع ااقتصادية يكون عن طريق إن شروط التǼظيم اūقيقي للمؤسسة إ

مسبقا لكي  اإدارةن Ţدد اŭسؤوليات حسب ǿيكل تǼظيمي واضح وضعتǾ التحديد الدقيق للمهامŸ 5ب أ . أ
Ǿسؤوليات فيŭؤسسة أا تتداخل اŭصر ي اǼب على كل عŸو ،Ǿوط بǼŭن يكون على علم بالعمل ا،  Ņوبالتا

 .Ţديد مسؤوليتǾ وŢمل نتائجها

 اأوامرعطاء وذلك إ ،على مستوى اŭؤسسةعلى أ اأولوحدة التسيŸ 5Śب أن يكون اŭسǿ Śو اŭسؤول  . ب
 .خŚواţاذ القرار اأ

ن يتوفر ي التǼظيم عضو ǿام ي عملية التسيŚ وǿو وجود مساعدين ذوي كفاءة اŭداولة ي التسيŸ 5Śب أ . ت
Ǿويساعدون Śسŭوبون اǼذا لتفاد ،يǿلل وŬسؤول اأي اŭولي حالة غياب ا. 

ǿداف اŭسطرة للمؤسسة ، وذلك لتحقيق اأسرة اŭؤسسةالŸ 5ب توفŚ جو يساعد على Ŧع أŢاد العما . ث
 ا.ŝو من التفاǿم والتآزر ه

 ǿدافهاأثالث: دور المؤسسة ااقتصادية و المطلب ال
تلعب دورا ǿاما ي اūياة  إنسانيةاŭؤسسة ااقتصادية كوها وحدة وخلية اجتماعية واقتصادية وكذا  نإ
ǿداف الŖ ، ومن جهة أخرى اūياة ااجتماعية، إضافة إń أها تسعى إŢ ńقيق ůموعة من اأااقتصادية

 .وجدت أجلها
 وا: دور المؤسسة ااقتصاديةأ

 2ساسية تتمثل ي5أدوار أللمؤسسة ااقتصادية عدة 
 .šاǽ اŭالكǿ 5śو البحث عن Ţسś اŭردودية ومعǼاǽ ربح نقدي Ųكن . أ

 .اšاǽ اŭستخدم5ś يكون نشاطا نافعا وŢسś اŭراقبة لضمان العمل وخاصة الŗقية الداخلية بالتدريج . ب

 .اšاǽ اŭستهلك5ś تǼتج لتستجيب لرغبات اŭستهلكś وما يريدǽ اŭستهلك . ت

الدور اŮام ي تربية العمال5 عن طريق الŗقية ااجتماعية واŭبادرة ي دفع الرواتب واūماس والشجاعة  . ث
 .والطموح اŭبادر

 ǿداف المؤسسة ااقتصاديةثانيا: أ
 ǿ3داف ومǼها5عدة أń اŭؤسسة ااقتصادية تطمح للوصول إن إ

 .ااستقال ااقتصادي . أ

 .سلع معتدلة الثمن إنتاج . ب

                                                      

 .ũ62اعيل عرباجي، مرجع سبق ذكرǽ، ص.إ 1
 .60اŭرجع نفسǾ، ص.: 2
 .526عمر صخري، مرجع سبق ذكرǽ، ص.3
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 حاجات اŭستهلكś احليś. تلبية . ت

 .رفع مستوى اŭعيشة أفراد اجتمع . ث

 ائد مǼاسب على رأس مال اŭستثمر أو Ţقيق معدل من الربح.Ţقيق ع . ج

 .متصاص الفائض ي العمالةا . ح

 .التكامل ااقتصادي على اŭستوى الوطř . خ

 .ات الǼهائية عن اūاجة احليةولية وتشجيع الصادرات من الفائض ي اǼŭتجتقليل الصادرات من اŭواد اأ . د

 .السلع احليةالŖ تغطيها اūد من الواردات خاصة  . ذ

 51ويتمثل ي ǿداف السابقةخر ا يقل أŷية عن اأآوǼǿاك ǿدف 
نǾ يبقى كذلك ، إا أااستمرارية5 حŕ لو كان ǿذا اŮدف غŚ مطروح بالǼسبة للمؤسسات الكرىتأكيد     

 .ويتحقق ذلك من خال Ţقيق اŭؤسسة للفوائد والتطور ،الصغŚة واŭتوسطةعلى مستوى اŭؤسسات 

 نواع المؤسسة ااقتصادية والعوامل المؤثرة فيهاالمطلب الرابع: أ
لطابع، بل ţتلف وتتǼوع و مظهر اقتصادي موحد اااقتصادية ليست عبارة عن كيان أ ن اŭؤسساتإ

خŚة تتأثر أن ǿذǽ اأخرى ųد ، ومن ناحية أساسǾاŭعيار الذي صǼفت على أǿذا Şسب و  ،نواعوتتفرع إń عدة أ
 .بعدة عوامل ومؤثرات على مستوى Űيطها

 نواع المؤسسات ااقتصاديةأوا: أ
 Ż52كن ذكرǿا وفقا للمقاييس التاليةشكاا űتلفة للمؤسسة ااقتصادية أنواعا وأ

 نواع5وي Ţت ǿذا اŭقياس ůموعة من اأااقتصادية5 ويǼطاŭقياس ااقتصادي لتصǼيف اŭؤسسات  . أ

 يف حسب الǼال كل  5 حيثشعبةالتصŢ عشعبةǼصŭؤسسات ااقتصادية اŭموعة اů فس توي علىǼة ل
التالية5 الفاحة، صǼاعات الفاحة الغذائية، الطاقة، صǼاعة اǼŭتجات  شعبń الاǼŭتجات وŻكن تصǼيفها إ

قل ، مستلزمات الǼقل الري، البǼاء واǼŮدسة اŭدنية، التجارة، الǼاصة، اŭعدات اǼŭزليةاŭعدات اŬالوسيطة، 
 .Ÿار العقاري، خدمات التأمś، خدمات اǼŭظمات اŭالية...اłواŭواصات، خدمات البيع، اإ

 يف حسب الǼيف حسب الشعبةالتصǼيف حسب القطاع  ،قطاع5 على اختاف فكرة التصǼفإن التص
 وتتضمن5ن اŭؤسسات الŤ Ŗارس نفس الǼشاط ااقتصادي يتضم

 5 ويستوعب القطاع اأŅيع نشاطات الفاحةوŦاجمǼŭالصيد وا ،. 

 اءǼيع نشاطات البŦ دų Ǿاعة القطاع الثانوي5 وفيǼوالص. 

  يعŦ قل أنشطةالقطاع الثالث5 ويضمǼوك والǼدمات مثل البŬا. 

                                                      
1 : Ahmed Koudri, Op cit, P.17. 
2 : Rudolf  Brennemenn, Sabine Sépari, Economie d’entreprise, Dunod, Paris, 2001, P.30-34. 
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 يفǼاعيحسب الفرع5 فكرة الفرع استخدمت أ التصǼثل حقل لتحليل حركية  ،وا ي ااقتصاد الصŻ فهو
 ،نتاجيةŖ تشكل ǿيكلة وتطور العملية اإالتقǼيات الŖ تسمح بتفكيك وŢليل العاقات اŭعقدة الوتسلسل 

من اإنتاج  نتاجيةاإ ةوبشكل موازي تتمحور فكرة الفرع Ǽǿا ي التفرع التقř حيث تركز على تسلسل العملي
 .ń مرحلة التسويقإ

  جم5 وتضمūؤسسات حسب اŭيف اǼافتصǼالتالية5  اأص 

 ة5 وتشغل عامة أŚؤسسات الكبŭجم وتتميز  ،عامل 222كثر من اūوالقدرة باستفادها من اقتصاديات ا
 .التفاوضية

 ؤسساتŭتوسطة5 وتضم من  اŭة واŚ62الصغ  ńة أما  ،عامل 24إŚؤسسات الصغŭص اź ذا ي ماǿ
 .عامل 244 إń 22اŭتوسطة فتضم من 

 ة جدا5 وتضم أŚؤسسة الصغŭاما من اŤ عمال 62قل. 

 5من اŭؤسسات وǿي ةأساسي أنواع 2ت ااقتصادية5 وŶيز بś اŭقياس القانوي لتصǼيف اŭؤسسا . ب

  اص5 وŬو القطاع الذي يالقطاع اǿلأفرادتبع ي ملك Ǿو  يتǽقسم بدورǼ5إ يń 

 ال5و مشركات اأ śي شركات ليست تابعة لشخص معǿو  ،و Ǿيزاها أنŲ لكية منŭدات وحقوق اǼكن لسŻ أن
 تǼتقل بś حاملي اأسهم واأشخاص بكل حرية.

  لديها اتضم الشركات شركات اأشخاص5 و Ŗكالŗاعي ومشŦ وترتكز على ااعتبار الشخصي  ،سم
 .لأفراد

 5śللدولة ويتضمن فئت Ǿو القطاع التابع ي ملكيتǿالقطاع العام5 و 

  5ويةǼعŭتتمتع بالشخصية ا Ŗية كرى، تتمثل أمالشركات العامة الǼساسا ي شركات ؤلفة من شركات وط
 .قطاع الطاقة والǼقل

 الشأ ǽي تتمثل ي اإركات شباǿدارات العمومية5 وŭتبيع أوا Ŗال Łتجاها ي  %22كثر من صاǼمن م
 .السوق

  Ŗختلط5 ويضم الشركات الŭاص بااالقطاع اŬاك مع القطاع العامتتبع ملكيتها للقطاع اŗش. 
 ثانيا: العوامل المؤثرة في المؤسسة ااقتصادية

وǿذǽ  ،بل ǿي تتأثر بعدة عوامل تǼتمي Ůذا احيط ،ن احيطن اŭؤسسة كوحدة اقتصادية ليست مǼعزلة عإ
Ż51كن حصرǿا يالعوامل 

 

Ŧيع  .الǼقابات العمالية والبǼوك...اł ،قوة اūكومة، اǼŭافسś، اŭوردين، اŭتعاملś ااقتصادي5ś الزبائن . أ
 .معاكسة Ůا أحيانااŭؤسسات وقد تكون  إليهاűتلفة عن تلك الŖ ترمي  أǿدافمراكز القرار ǿذǽ لديها 

                                                      
1 : Anne- Marie Bouvier, Jean Languate, Jacques Muller, Economie d’entreprise, Dunod, Paris, 5eme édition, 

2007, P.10.   
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اǼŭاخ والوسط  ،الثروات الطبيعية ،اŭوارد ،اŮياكل اŪغرافية والدŻغرافية5 والŖ من بيǼها الكثافة السكانية . ب
 ...اł.الطبيعي

 ...اł.الدخل ،اŭستوى الثقاي ،اŮياكل ااجتماعية وااقتصادية5 مثل مستوى اŭعيشة . ت
خر ، ورغبة ي اūصول على أي قطاع اقتصادي Ǽǿاك نزعة تكǼولوجية سريعةالتكǼولوجي5 داخل أ احيط . ث

 .التقǼيات التكǼولوجية
 ...اł.الفلسفية والعادات ااجتماعية ،القيم اŭذǿبية ،ديانǼها القيم اأخاقية، اأاŭواقف والثقافات5 وم . ج
 .وضاع السياسية السائدةواأاإطار القانوي والسياسي5 والذي يؤثر من خال القوانś  . ح
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 لوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية ل إطاردارة المالية كوظيفة اإالمبحث الثاني: 
، وظيفة اإنتاجائف أساسية ǿي5 وظيفة ربعة وظŻكن تصǼيف وظائف أي مؤسسة اقتصادية إń أ 

التسويق، وظيفة إدارة اŭوارد البشرية والوظيفة اŭالية وتعتر ǿذǽ اأخŚة ǿي حجر اأساس للوجود الوظيفي أي 
 Ūل اŭؤسسات الŤ Ŗارس أي نشاط اقتصادي.مؤسسة اقتصادية ويعتر ǿذا اŮدف اأũى 

 دارة المالية وتطور الفكر فيها وظيفة اإتعريف : اأول المطلب
الذي صاحب ومن اŭهم التطرق للتطور الفكري  ،اŭالية لإدارةلوظيفة العام  اإطارن الضروري Ţديد م 

مكانتها ودورǿا ي اūفاظ على  قبل معرفة ،ń الوقت الراǿن بغية رسم معاŃ واضحةǿذا العلم مǼذ الǼشأة إ
 .ستمرار الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصاديةا
 دارة الماليةوظيفة اإ وا: تعريفأ

قبل التطرق لتعريف وظيفة اإدارة اŭالية سوف Ŵاول Ţديد اŭقصود Šصطلح الوجود الوظيفي للمؤسسة 
 .ااقتصادية
 Ǿكن تعريف الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية على أنŻ ؤسسة ااقتصادية ي طريق الربحŭ5 "بقاء ا

 .1والǼمو، والذي يتبلور عǾǼ استمرارية اŭؤسسة ي الǼشاط الذي وجدت أجلǾ وتلبية حاجيات اجتمع"
فهذǽ  ،وي ǿذا اجال يأي دور وظيفة اإدارة اŭالية ي Ţقيق الوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية 

حيث يعود Ůا الدور  ،اūساسية فهي Ťثل العصب اأساسي ي اŭؤسسات ااقتصاديةالوظيفة ي غاية اأŷية و 
الربح للمؤسسة ااقتصادية من خال Şثها عن ااحتياجات اŭالية للمؤسسة والبحث عن اأساسي ي ضمان 

 وكذا إشراك اإدارة العليا ي قراراها. ،مصادر التمويل
حيث م تعريفها على  ،تعدد وجهات الǼظر حوŮاو دارة اŭالية بوظيفة اإددت التعاريف اŭتعلقة تعلقد   

 أها5
ج الŖ تبś كيفية اūصول على 5 "تلك الوظيفة الŖ تتعامل مع اŬطط والرامǿي دارة اŭاليةوظيفة اإ

وتتم بطريقة مستمرة  ،رباح الǼاšةنتاج وبيع السلع واŬدمات وتوزيع اأواستخدامها ي عملية إ ،ل الازمةموااأ
 ويتضح من ǿذا التعريف أن ǿذǽ الوظيفة تقوم على ţطيط التدفقات الǼقدية. .2يطلق عليها التدفق الǼقدي"

وتشتمل على عملية اţاذ  ،عمالحدى الوظائف اأساسية ي شركات اأإ5 "على أها كما Żكن تعريفها 
فل تعظيم القيمة بكفاءة Šا يك اأموالمثل، واستثمار ǿذǽ اأات اŭتعلقة باūصول على اأموال بالشكل القرار 

وǿو البقاء والǼمو  ،ũى للمؤسسةبالتاŢ Ņقيق اŮدف اأساسي واأ ،و تعظيم ثروة اŭساśŷالسوقية للشركة أ
 للمؤسسة. والربح الŖ تكفل البقاء  ،ناحظ أن ǿذا التعريف ركز على جانب اţاذ القرارات اŭالية.3وااستمرار"

                                                      
1 : https :: //finanialmanagerblog.wordpress .com , 13 /04/2016 , 11 :14AM . 

 .64ص. ،0223 ،اأوń، الطبعة اأردن دار حامد للǼشر والتوزيع،، المالية اإدارةŰمد سعيد عبد اŮادي، : 2
 .2، ص.0262، الطبعة الثالثة ، اأردن، دار حامد للǼشر والتوزيع، المالية اإدارةفاير حداد سليم، : 3
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 ،الازمةموال فة الŖ تتخصص بإجراءات تدبŚ اأدارة اŭالية ǿي5 "الوظين وظيفة اإوǼǿاك من يرى أ 
 .1"كما ţتص بالتخطيط اŭاŅ والرقابة اŭالية  ،ţاذ  قرارات ااستثمار وقرارات التمويلوالوظيفة الţ Ŗتص ي ا

 إń جانب اţاذ القرارات اŭالية. ،ذǽ الوظيفة من ţطيط ورقابةة Ůيكما ركز ǿذا التعريف على الوظائف اإدار 
وقد عرفتها ǿيئة اأمم اŭتحدة ي الدليل الذي أعدتǾ عن موازنة الرامج واأداء على أها دورة مستمرة  

 2من العمليات اŗŭابطة الŖ تساǿم ي اţاذ اإدارة للقرارات اأساسية وتتضمن ǿذǽ العمليات5
 .Ţديد الرامج أي Ţديد عبء العمل وحجمǾ . أ

 .اŭوازنة أي تقدير اŭوارد اŭالية الازمة . ب

 .التمويل أي تغيŚ للموارد اŭشار إليها . ت

 .احاسبة أي إمساك السجات بالعمليات اŭالية . ث

 .التقارير أي اŭعلومات اŭتعلقة بالǼتائج . ج
ي أي مؤسسة اقتصادية وقد نشأت من اجل حل تعد وظيفة اإدارة اŭالية إحدى الوظائف اأساسية 

اŭشاكل وإŸاد اūلول فيما يتعلق ŝانب اŭالية ي اŭؤسسات ااقتصادية لذا فإن تطور الفكر فيها مر Šراحل تبعا 
 للتطور الذي مرت بǿ Ǿذǽ الوظيفة ي حد ذاها.

 Ǽنست ǾǼي5 مǿ اليةŭأحد الوظائف اأساسية ي تج أن وظيفة اإدارة ا"ŭقتصادية ااؤسسة ا Ŗتقوم على ال
وǿذا من أجل Ţديد ااحتياجات اŭالية  .والتحفيز التǼظيم ،ůموعة من الوظائف اإدارية ǿي التخطيط، الرقابة

ŭالية للمؤسسة ومن م Ţديد مصادر التمويل الازمة لتغطية تلك ااحتياجات وتتبعها عملية اţاذ القرارات ا
 وااستثمارية الŖ تضمن Ţقيق الربح والǼمو للمؤسسة ااقتصادية". 

 دارة الماليةوظيفة اإتطور الفكر في مجال : ثانيا
جل حل وقد نشأت من أ ،اŭالية إحدى الوظائف اأساسية ي أي مؤسسة اقتصادية اإدارةتعد وظيفة  

لذا فإن تطور الفكر فيها مر Šراحل  ،ي اŭؤسسات ااقتصاديةاŭشاكل وإŸاد اūلول فيما يتعلق ŝانب اŭالية 
كان الǼظام   6322ن التاسع عشر في بدايات القر ف، تبعا للتطور الذي مرت بǿ Ǿذǽ الوظيفة ي حد ذاها

الية سواق اŭالية وظهرت اŗŭة الثورة الصǼاعية فقد ظهرت اأحيث بدأت ي تلك الف ،وروبااإقطاعي يسود دول أ
بيǼما ظهرت  ،رت ي تلك الفŗةسواق اŭالية الŖ ظهحيث م بيع أسهم وسǼدات للعموم من خال اأ ،ŭؤسسيةا

 ؤسسات،واخر القرن التاسع عشر كمؤسسات وسيطة تربط بś اŭقرضś واŭستثمرين باŭاأسواق اŭالية اǼŭظمة أ
 .اأموالوكانت الوظيفة اŭالية تǼصب فقط ي البحث عن مصادر 

                                                      

1 : ŚǼيممǿدي ، إبراǼǿديث، المالية اإدارةūكتب العري اŭدرية، اǼ3ص. ،6441، الطبعة الثالثة، اإسك. 
 .14، ص.0222، مؤسسة طيبة للǼشر والتوزيع، مصر، الطبعة اأوń، اإدارة الماليةالبسيوي،   إũاعيل رضا: 2
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 ،لعظيم من ǿذا القرنń مǼتصف القرن العشرين خصوصا فŗات الكساد اوبقيت الوظيفة اŭالية كذلك إ 
حيث ربط بś العائد  ،علم احافظ ااستثمارية اūديث Markowatiz العاŃ ماركويتز أنشوي مǼتصفǾ أ

ساǿم ذلك ي  وقد ،دارة اŭاليةعلم اإ Modigliani & Millerنشأ العاśŭ مودجلياي وميلر  أم .واŭخاطرة
عن  ثń البحإ باإضافة ،ń وظيفة التخطيط والرقابةالية من البحث عن مصادر التمويل إاŭ دارةاإ تطور وظيفة

 .1مصادر التمويل
متدت ، واأت الوظيفة اŭالية تأخذ مفهوما أكثر موليةنتهاء اŬمسيǼات بدقبيل اومع التطورات اūاصلة  

 ليǾ اŭؤسسةǿذǽ القرارات اŭدى الذي ستذǿب إ وŢدد ،لتشمل القرارات بشان وضعية اأموال اŭطلوب توفǿŚا
 .جلة وقصŚة اأكما Ţدد مدى ااعتماد على مصادر التمويل طويل  ،صوŮاي ااعتماد على القروض لتمويل أ

تتمثل ي اţاذ القرارات اŭتعلقة  خرى جديدةكذلك دخلت وظيفة اإدارة اŭالية ي ůاات أ 
واأصول اŭتداولة Šا يضمن كفاية اأموال اŭستثمرة  صول الثابتةت اŭتعلقة بكل عǼصر من عǼاصر اأبااستثمارا

 .ń2 جانب التخطيط اŭاŅ والرقابةي كل عǼصر ǿذا إ
وبدأ بالŗكيز على  ،نظرية التسعŚات باŭراجحة Rossقدم العاŃ روس  ي السبعيǼات من القرن العشرينو  

وي السبعيǼات والثمانيǼات ظهرت اǼŮدسة  .سهمي والكلي الŖ تؤثر على عائد اأالعوامل على اŭستوى اŪزئ
واخر التسعيǼات من وي أ ،اŭالية بأدواها اŭختلفة من خيارات وعقود مستقبلية واستخدامها كأداة إدارة اŭخاطر

 .3وا الفصل بś العائد واŭخاطرةحيث حا Daniel&Titmanن العشرين ظهر العاŭان دانيل تيتمان القر 
رة اŭالية وتعقدت مهامها Şيث أصبحت تستخدم العديد من داي الوقت اūاضر تطورت وظيفة اإو  

اŭتزامǼة واŭتعلقة بالتمويل اţاذ العديد من القرارات اŭالية أجل من  ،حصائية واūاسبواإ ساليب الرياضيةاأ
ń ي الذي كان مǼاطا ها ي السابق إدارة اŭالية من الدور ااستشار نتقلت وظيفة اإتثمار، كذلك فقد اوااس

 .4ك ي اţاذ القرارات داخل اŭؤسسةالدور اŭشار 
وťة  ،نسبيا باūداثةŻكن أن يتصف ظهرت وظيفة اإدارة اŭالية كتقǼية مستقلة عن اإدارة ي زمن  وقد

 5ا وŷا5سر ǿذǽ الظاǿرة وŻكن تصǼيفهما إń السببś اأساسś أسباب عديدة تفأ
دارة اŭالية من حيث Ń يتم دراسة وظيفة اإ 5تقǼيةń اǼŭهجية  اŭستعملة ي ǿذǽ الالسبب اأول يعود إ . أ

ة اŬرة والتجربة ووفق خال مبادئ نظرية موضوعة مسبقا بل ظهرت خطوطها التوجيهية بواسط

                                                      

 . 64، ص.0262، دار الراية للǼشر والتوزيع، عمان، الطبعة اأوń، اإدارة المالية أساسياتمؤيد عبد الرŧن الدوري، حسŰ śمد سامة، :1
 .Ǽǿ2-3دي، مرجع سبق ذكرǽ، ص. إبراǿيمǼ Śم:2
 .02-64مؤيد عبد الرŧن الدوري، مرجع سبق ذكرǽ، ص.:3
4 :،ǽ2ص. فايز سليم حداد مرجع سبق ذكر. 
 .62ص. وǿي فهد، مرجع سبق ذكرǽ، إبراǿيمكǼجو عبود كǼجو، :5
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يوجد ي ǿذا العلم قوانś وقوالب جاǿزة بقدر ما يوجد نوع من القواعد يتم  فا ،الطريقة ااستقرائية
 .دارة ي اŭؤسسةŭيكانيكية اإŢسيǼها بواسطة اŭعرفة اŭثلى 

 عمال الŖاأهوم السرية ي بسبب مف ،دارة اŭالية قد حصل ببطءإن إعداد اŭبادئ الŢ Ŗكم اإ
ال اŭعلومات اŭتعلقة بطريقة وبسبب اǼŭافسة كانوا دائما şاء ي ů ،يتعامل ها رؤساء اŭؤسسات

 .دارة بشكل عام وباإدارة اŭالية بشكل خاصاإ
يعتمد على الوثائق احاسبية ن التحليل الثاي أ 5اŬاصية اūديثة Ůذǽ التقǼية والسبب الثاي ناتج عن . ب

يضا كان يتوجب على اŭؤسسات ومن أجل ǿذا الغرض أ ،بادئ عامة لإدارة اŭاليةجل وضع ممن أ
ي تيح للمؤسسات اūرية الكاملة من ااستقالية بيǼما أُ  ،احاسبية وفق űطط موحد تقدم وثائقهم

 .عداد وثائقهم احاسبيةإ

 ǿدافهاأدارة المالية و اإوظيفة ǿمية المطلب الثاني: أ
وظائف اŭؤسسة ااقتصادية Ťثل أداة فعالة لتحقيق أǿدافها وǿذا من  دارة اŭالية كغǿŚا منوظيفة اإ إن 
 .ŷية الŖ تقدمها لإدارة ي اŭؤسسةخال اأ

 دارة الماليةأوا: أǿمية وظيفة اإ
لية، فالوظيفة اŭالية تسهر على وتظهر أŷية الوظيفة اŭالية بالǼسبة للمؤسسة ي تغطية احتياجاها اŭا 

من أموال خاصة، أو Ťويل ذاي وديون Šختلف استحقاقاها، والذي Źق Ůا أحسن مردود  ختيار اŭزيج اŭاŅا
بعد  Żكن وتظهر أŷيتها كذلك ي عملية تǼفيذ الرامج اŭالية، حيث تقوم الوظيفة اŭالية Šتابعتها بتكاليف أقل ما
ستعمال اأموال، وتوجيهها واūرص على أن تتم العمليات اŭالية ضمن اŬطوط اŭرسومة اسؤولية Ţديد وتوزيع م

Ůا سابقا ي اŬطة العملية وي الرنامج الذي يوزع فŗات السǼة ي شكل موازنات لتغطية űتلف اūاجات من 
 .1كان مرůا وűططا مسبقا ا نفذ مع مااأموال وي هاية كل فŗة تتم مراقبة الرامج اǼŭفذة للمقارنة بś م

دارها من خال كفاءة إ ،لǿǾداف اŭرسومة سة بأكملها وكفاءتǾ ي Ţقيق اأيتأثر ůمل نشاط اŭؤسو  
تقع على عاتقها  دارات الفرعية للمؤسسة ااقتصادية والŖها اŭوضوعة واإدارة اŭالية من اإالفرعية ي تǼفيذ خطت

، من خال سامة القرارات اŭالية اأǿدافبالشكل الذي يǼسجم وŢقيق  ؤسسةموال داخل اŭمهمة استخدام اأ
وبكفاءة اŭديرين ودرجة  ،دارة اŭاليةومن ذلك يتضح تأثر كفاءة اإدارات الفرعية اأخرى بأسلوب أداء وظيفة اإ

 وي الǼظم ذات التخطيط، داء الوظيفة اŭاليةǼد أي استغال ǿذǽ اŭعرفة عليتهم اŭعرفة اŭالية اŭتيسرة لديهم وقاب
ي تطور ي اŭؤسسة ااقتصادية يǼعكس على ůمل قتصادية جزءً من الدولة لذا فإن أالشامل تعتر اŭؤسسة اا

 .2الǼشاط ااقتصادي العام للدولة

                                                      
1:https :: //finanialmanagerblog.wordpress .com, Op cit.  
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 دارة الماليةوظيفة اإǿداف أثانيا: 
  Śداف إتشǿاول اأŢ Ŗتائج الǼال ńقوظيفة اإŢ اليةŭتطرق جموعة من  ،يقهادارة اǼوفيما يلي س

 1تحقيقها5ل ǿذǽ الوظيفةالŖ تسعى  لǼقاطا
وǿو Żثل حصة أو مقدار الذي  ،واأũى لوظيفة اإدارة اŭاليةǿو اŮدف التقليدي تعظيم إŦاŅ اأرباح5 و  . أ

ضا من وجهة نظر احاسبية فإنǾ يظهر بś مدخات ا يعř أيكم  ،من الدخلń مالكي اŭؤسسة يتم دفعǾ إ
ما من وجهة ويطلق عليǾ الدخل أو الربح الصاي أ ،قائمة الدخل اŭؤسسة وتكاليفها وǿو الذي يظهر ي

العوائد الŻ Ŗكن Ţقيقها ي ااقتصادية فإن الربح Żثل الفرق بś اإيرادات وبś الكلف والŤ Ŗثل الǼظر 
ŭستخدمة من قبل اŭخرىي بدائل استثمارية أ ؤسسةحالة استثمار العوائد ا. 

امة ساسية واŮتعظيم قيمة اŭؤسسة5 إن ǿدف تعظيم الربح يبś لǼا أنǾ يهمل العديد من العǼاصر اأ . ب
ń كونǾ قاصرا إضافة إي تلك العوائد،  اŭخاطر الكامǼةوخصوصا مǼها العوائد اŭتوقعة وتوقيت تلك العوائد و 

كل ما تقدم كان سببا ي البحث   ،طراف الذات العاقة بǼشاط اŭؤسسةومصاŁ كافة اأ أǿدافعن تلبية 
ثر قبوا ووضوحا يأخذ بعś ااعتبار التوقيت الزمř كأن يكون أ التالية5عن ǿدف تتوافر فيǾ اŬصائص 

وكل ǿذǽ اŬصائص šسدت ي ǿدف تعظيم قيمة  ،نوعية اǼŭافع احققةواǼŭافع ويأخذ بعś ااعتبار 
 .وراق اŭاليةاŭؤسسة والذي يقصد بǾ زيادة قيمة السهم ي السوق اأ

 ǿ52داف التاليةما سبق ųد اأ ńضافة إإ
على رŞية السهم كيز نŸ Ǿب الŗ هم الواحد5 بالرغم من أŷية اأرباح اإŦالية للمؤسسة إا أتعظيم قيمة الس . أ

Ŧالية رŞية السهم الواحد Šقابل اأرباح اإن يأخذ بعś ااعتبار إذ Ÿب أ ،بدا من اأرباح اإŦالية
ن صبحت واحدة موأ ،أن رŞية السهم الواحد تدل بشكل أفضل على مصلحة اŭساśŷ ،مؤسسةلل

 .ا على ųاح اŭؤسسةسواق اŭالية الŖ يستدل مǼهاŭؤشرات اŭالية اŭهمة ي اأ

ن اŭدراء يضعون أدارة اŭالية بيرى عدد من اŭتخصصś ي حقل اإ ǿداف اŭساǿ5śŷداف اŭدراء مقابل أأ . ب
ذلك أن وحجتهم ي  ،ومصاūهم اŬاصة قبل أǿداف ومصلحة اŭساśŷ الذين ǿم ماك اŭؤسسة ǿدافهمأ

تاŅ وبال ،دارةنتخاب أعضاء ůلس اإوأهم يتحكمون بار من اŭساśŷ اŭدراء يعرفون باŭؤسسة أكث
خرى يضات اأن رواتبهم والتعو يهتمون بتوسيع وتضخيم اŭؤسسة أن اŭدراء يسيطرون على ǿذا اجلس وبأ

 .مرتبطة Şجم اŭؤسسة

Ł يعملون لصا ن اŭدراءترى بأ ،اŭصلحة القصوى للمساśŷ خرى الŖ تتبŘ مبدأأما من وجهة نضر أ
 ،ية الŖ تدفعها Ůم تعتمد على اأرباح الŹ Ŗققوها للمؤسسةن اŭكافئات التشجيعمساŷي مؤسستهم وأ

                                                      

 .02-02.ص ، مرجع سبق ذكرǾ،ǽعدنان تايǾ الǼعيمي، ياسś كاسب خرش:1
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ن كما أ  ،م العادية ي السوق اŭاليةرتفاع قيمة السهء أسهم اŭؤسسة مرتبطة بامتيازية لشراوأن حقوقهم اا
śŷساŭي بيد اǿ دراءŭا Śهائية لتغيǼالسلطة ال. 

 ،اŭساśŷ والدائ5śǼ تؤثر قرارات ااستثمار للمؤسسة بدرجة اŭخاطرة احيطة بتدفقات دخلهاǿداف أ . ت
ن الدائśǼ يشŗون ذلك أ ،ŭساśŷ على حساب الدائśǼفاŭشروع ااستثماري احفوف باŭخاطر يǼفع ا

طة ي مشاريع استثمار يدرجة اŭخاطرة احمديونية اŭؤسسة بالسعر والعائد اللذان يعكسان ي نظرǿم 
ن العائد اŭطلوب على ت اŭؤسسة ǿذǽ اŭشاريع Šشاريع أخرى أكثر űاطرة ي اŭستقبل فإذا بدلفإ ،اŭؤسسة

ولكن إذا حدث  ،ت سŚتفع ي السوق مسببا ي ذلك اŵفاضا ي أسعارǿا اūالية ي السوقǿذǽ السǼدا
 .بيǼما مǼفعة اŭساśŷ سوف سŗتفع ،عوائدǿم ستبقى ثابتة نوųحت اŭشاريع اأكثر űاطرة ي اŭستقبل فإ

نشطتها على أثŚ سياساها وأن تأخذ بعś ااعتبار تولية ااجتماعيةŲ 5ا ا شك فيǾ أن اŭؤسسة Ÿب أاŭسؤ  . ث
، لذلك šاǽ اجتمعǼها أن تتجاǿل دورǿا وواجباها اع اŭؤسسات وخاصة الكبŚة مفا تستطي ،اجتمع ككل

ي ŭشاكل الŖ تتعلق باŭسؤولية ااجتماعية للمؤسسة من ناحية اأفضل للمجتمع ومن أن Ǽǿاك بعض اإ
 .مصدر تستمد اŭؤسسة مواردǿا اŭالية

 دارة الماليةوظيفة اإالتي تǼدرج ضمن قرارات الائف و ظو الالمطلب الثالث: 
دارة اŭالية كغǿŚا من وظائف اŭؤسسة ااقتصادية تǼدرج ضمǼها ůموعة من الوظائف إن وظيفة اإ 

 Ŗؤسسة اأالفرعية الŭا عن باقي وظائف اǿيزŤتتعلق  ،خرى Ŗموعة من القرارات الů ا بطرحŮتقوم خا Ŗوال
 .ŝانب اŭالية ي اŭؤسسة

 المالية  اإدارةوا: الوظائف التي تǼدرج ضمن وظيفة أ
ن التخطيط والرقابة إا أنǼǿ Ǿاك اتفاق على أ ،داريةيم وظائف اإتفاق حول تقسبالرغم من عدم اا 

 1ساسية5تǼظيم والتحفيز Ťثل الوظائف اإدارية اأوال
حسن السبل الŖ يسŗشد ها ي وتشمل اختيار أ ،وظيفة التخطيط اŭا5Ņ وŤثل أǿم وظائف اإدارة اŭالية . أ

وتعود  .وما لفعل مزمع القيام بǾولذلك تعتر اŬطة سبيا مرس ،اجهود اŪماعي ي البدائل اŭتيسرة تǼسيق
ت مالية دارة اŭالية فهي تعاŀ مشاكل وموضوعااŬاصة الŖ تتميز ها قرارات اإŷية التخطيط اŭاŅ للصفة أ

موال اŭطلوبة لتمويل عملية مسبقا على حجم اأتتعرف ن ويتحتم على اإدارة اŭالية للمؤسسة أ ،مستقبلية
 ....وغǿŚااآجلو Ťويل عمليات البيع خال الفŗة اŭقبلة أالشراء والتخزين وسداد االتزامات الŖ تستحق 

ńا إŮؤسسات وتعقيد أعماŭمن أجل اإ وقد أدى توسيع ا Ņاŭاجة للتخطيط اūعداد للمستقبلتزايد ا، 
ن تتوفر ي اŬطة اŭالية درجة وا بد أ ،وجعلها وحدة متكاملة لتحقيق أǿداف اŭؤسسة اتوتǼسيق الǼشاط

 .ساسا على التǼبؤاتتماد اŬطة أوذلك بسبب اع ،من اŭرونة وذلك تǼاسبا مع ااحتماات اŭستقبلية

                                                      

 .00-64، ص0222والتوزيع، مصر،  ، اŭكتبة العصرية للǼشراإدارة المالية مدخل التحول من الفقر إلى الثراءأŧد Űمد غǼيم، 15
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تعكس طبيعة  رقابة كفؤةŃ توجد سياسات وإجراءات  ية اŭوضوعة ماالرقابة اŭالية5 ا Żكن Ţقيق اŬطط اŭال . ب
وصول اŭعلومات بسرعة حول حدوث أو ترقب حدوث  بشكل يكفل ،الفعالية اŭراد على الرقابة تǼفيذǿا

وتتطلب الرقابة  .وبالتاŅ ضمان استمرار عمل اŭؤسسة بشكل مرض وسليم ،جل تافيهاااŴرافات من أ
ǿذا وباإضافة إŢ،  ńصل ي اŬطط أو ي اأداء التغŚات الŖ قددرجة من اŭرونة ŤكǼها من التكيف مع 

 .باŭعلومات ةدارية اŭختلفغذية العكسية ي مد اŭستويات اإسلوب التنظام اتصاات كفؤ يعتمد أ

 .و ااثśǼ معابب عدم الدقة ي اŬطة اŭوضوعة أو عدم كفاءة أجهزة التǼفيذ أوŢدث ااŴرافات بس
م توزيع  ،بكفاءة ǿدافهاها اŭشاريع ااقتصادية لبلوغ أ التǼظيم Ţديدا لأنشطة الŖ تقومالتǼظيم اŭاŻ 5Ņثل  . ت

وتتضح Ǽǿا   ،ليات لكل وظيفةوبالتاŅ توضيح الصاحيات واŭسؤو  ،نشطة لأفراد العاملśوšميع ǿذǽ اأ
طار ي Ťثل مكانة متقدمة ضمن إلذلك فه ،دارة اŭالية واŭدير اŭاŅكذلك أŷية الدور الذي تلعبǾ وظيفة اإ

ع بع التجمويغلب طا ،ول بعد موقع اŭدير العامي للمؤسسة حيث تقع ي اŭستوى اإداري اأاŮيكل التǼظيم
ń فوائد التخصص باإضافة إ .من ţصص نوعي ي العملوذلك ŭا تتميز بǿ Ǿذǽ الوظيفة  تǼظيم الوظيفي ي

ŷية القرارات اŭالية اŭتخذة م طبيعة ة التخطيط والرقابة اŭاليś وأ سامي العمل ي ǿذǽ الوظيفة اŭتمثل ي
Ǿالعمل ومتطلبات. 

تبعا ūجم ونوع القطاع الذي تعمل  ،دارة اŭالية من مؤسسة أخرىźتلف اŮيكل التǼظيمي لوظيفة اإو 
ǽوطبيعة نشاطها ودرجة تعقيد Ǿفي. 

 اŭؤسسة وŠختلف فراد العاملś يبأنǾ خلق التعاون اإداري بś اأيز اŭاŻ 5Ņكن توضيح التحفيز التحف . ث
يضا نظاما كفؤً ويتطلب التحفيز اŭاŅ أ ،ية فيهمثارة الروح اŭعǼو مستوياهم اإدارية واستمالتهم ūب العمل وإ

 .داريةاإلاتصاات بű śتلف اŭستويات 

 المالية دارة ضمن وظيفة اإلقرارات التي تǼدرج ثانيا: ا
ات ů ńموعة من القرار وتǼقسم إ ،دارة اŭاليةوظيفة اإ طارن القرارات الŖ يتم اţاذǿا ي إǿي ůموعة م 

 1سǼتǼاوŮا ي الǼقاط التالية5
وتǼقسم  ،موال عليهانفاق اأار5 تتمثل القرارات ااستثمارية اختيار اŭوجودات الŖ يتم إقرار ااستثم . أ

 ń قسم5ś اŭوجودات إ

 وات طويلةموجودات طويلة اأǼا على مدى سǿŚيكون تأث Ŗجل5 وال. 

 ة اأŚي  موجودات قصǿ 5نقدية أجل ńويلها إŢ كنŻ Ŗوجودات الŭاليةكل اŭة اǼو سيولة خال الس، 

 ن اختيار اŭوجودات يكون ذا شق5ś وبالتاŅ فإ
  اليةشقũيتعلق بااستثمارات الرأ. 

                                                      

1:،ǽ02-02ص. عبد الستار الصياح، سعود جايد العامري، مرجع سبق ذكر. 
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  ال العامليتعلق شقŭبإدارة رأس ا. 

 ةومǼها ůموع ،ũاليةأساسية تدخل ي اţاذ القرارات الر أما ااستثمارات الرأũالية فإن Ǽǿاك عǼاصر أ
 ،قياس رأس اŭال ، كذلك مبدأل عامجودات ي اŭؤسسة وتكويǼها واŭخاطر اŭتعلقة بأعمال اŭؤسسة بشكاŭو 

ذ Ÿب عليها خلق حالة من التوازن بś إ ،ŭهام الرئيسية لإدارة اŭاليةدارة رأس اŭال العامل فهي من اأما إ
śǼااث śية والسيولة لوجود تعارض بŞالر، ŭوجودات اŭا śالفرق ب Ǿتداولةويقصد بŭطلوبات اŭفإذا   ،تداولة وا

أما إذا   ،بشكل فعال تداولة كان Żكن Ůا أن تستثمرمواا كبŚة Ŧدت ي اŭوجودات اŭكان موجبا فهǼاك أ
ن تزيد من رأس وعليŸ Ǿب أ ،اي من العسر اŭاŅن اŭؤسسة تعكان الفرق سالبا أو قليا فان ذلك يعř أ

 .اŭال العامل لكي تستطيع تسديد التزاماها اŭستحقة
ǿتمام على مثل ǿذǽ القرارات ويǼصب اا ،هتم ها اŭدير اŭاŅقرارات التمويل5 وǿي من القرارات الŖ ي . ب

س اŭال نواع مصادر التمويل وحجم رأأي يǼصب على حالة من التوازن ي أ ،باختيار اŭزيج اŭثاŅ للتمويل
Ǿم بǿساŭعروف أ ،اŭن مصادر التمويل تتكون من مصدرين داخلي وخارجيومن ا. 

لية وتبيع إنتاجها لتحصل على عوائد ؤسسة نشاطاها التشغيرباح للمساŤ 5śŷارس اŭسياسة توزيع اأ . ت
تباع سياسة توزيع وتقوم بعد ذلك بإ ،اإنتاجيةملية ربعة اŭساŷة ي العوإيرادات توزع على عوامل اإنتاج اأ

رباح فالسياسة الŖ تتبعها اŭؤسسة ي التوزيع عادة ما šسد الوضع اŭاŅ وااقتصادي اūصص أو توزيع اأ
 ن ǿذǽ السياسة على الǼحو التا5Ņ للمؤسسة نفسها وتكو 

 توزيع كل  اأ ńؤسسة إŭنقداإما أن تلجأ ا śŷرباح للمسا. 

 احتجاز كل اأ ńؤسسة إŭرباح لغرض التمويل الذايإما أن تلجأ ا. 

 ؤسسة إŭاحتجاأو أن تلجأ ا ńز جزء من اأśŷساŭها على اǼتبقي مŭاات وي ك ،رباح لديها وتوزيع اūل ا
 .ي السوق اŭاŸŅابا على الوضع اŬاص باŭؤسسة فإن ذلك يؤثر سلبا أو إ

 اأخرىوالعلوم عاقة وظيفة اإدارة المالية بالوظائف اأساسية للمؤسسة ااقتصادية المطلب الرابع: 
الŖ تتأثر اأخرى العلوم الوظائف اأساسية للمؤسسة ااقتصادية و ن الوظيفة اŭالية ترتبط Šجموعة إ 

 .معهاالوثيق لارتباط وتؤثر باإدارة اŭالية وا Żكن فصلها عǼها 
 للمؤسسة ااقتصادية  اأخرى بالوظائف المالية اإدارة وظيفة عاقة :أوا

 احرك يعتر اŭال أن وŠا ،ماŅ قرار إń يŗجم ااقتصادية  اŭؤسسة ي اإدارة تتخذǽ قرار أي إن
 اإنتاج، وظيفة عن اŭالية الوظيفة عزل Żكن ا فإنǾ ،اŭختلفة اإدارات مستوى على ŭمارسةا لأنشطة اأساسي

 51اآتيةالǼقاط ااقتصادية وŻكن توضيح ǿذǽ العاقة ي  اŭؤسسة ي خرآ نشاط أي أو البشرية، اŭوارد وظيفة أو

                                                      

 .02ص. ،6442، دار صفاء للǼشر و التوزيع، عمان، الطبعة الرابعة، أساسيات في اإدارة المالية5 زياد سليم رمضان، 1
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 لتحقيقǾ، الازمة اأموال من لǾ ابد باإنتاج يتعلق قرار أي إن: اإنتاج بوظيفة اŭالية اإدارة وظيفة عاقة . أ
 القصŚ اŭدى ي الǼقدية التدفقات على ǿامة أثار لǾ أن كما ذلك،  سبيل ي عائقا اأموال قلة تقف وقد

 القصŚ اŭدى ي اŭؤسسة من الǼقد قفتد زيادة ي القرارات ǿذǽ تساǿم اأحيان معظم ي الطويل واŭدى
 زيادة إń القرارات ǿذǽ تؤدي فقد الطويل، اŭدى ي ţتلف ولكن لإنتاج، ضرورية مصاريف شكل على

 ůال توسع م ما إذا أو وبيعها اŪديدة السلعة إنتاج م ما إذا وذلك اŭؤسسة، إń الداخل الǼقد حجم
 .اإنتاج

 القصŚ اŭدى ي اŭالية أبعادǽ لǾ التسويق حقل ي قرار أي إن: التسويق بوظيفة اŭالية اإدارة وظيفة عاقة . ب
 إń القصŚ اŭدى ي ويؤدي فيǾ مرغوبا يكون قد أمر الǼطاق واسعة إعامية Şملة فالقيام الطويل، اŭدى وي

 مثا ناجحة اإعامية اūملة كانت فإذا مؤكد غŚ فأمر البعيد اŭدى ي ǽر دو  أما اŭؤسسة من الǼقد تدفق
 .اŭؤسسة إń الداخل الǼقدي التدفق زيادة إń يؤدي ذلك فإن

 الوظائف من سابقاها عن البشرية اŭوارد وظيفة ţتلف ا: البشرية اŭوارد بوظيفة اŭاليةاإدارة  وظيفة عاقة . ت
 تدفق إń القصŚ اŭدى ي سيؤدي ذلك فإن معيǼة، أعمال اųاز من مثا للعمال تدريي برنامج القيام فعǼد

 الطويل اŭدى حالة ي أما الرنامج، هذا للقيام والازمة űتلفة مصاريف شكل على اŭؤسسة خارج إń نقدي
 .الǼقدي التدفق زيادة شكل على بثمارǽ سيؤي فإنǾ ناجحا الرنامج كان فإن

 اأخرى العلومالمالية ب اإدارة وظيفة عاقة ثانيا:

 1الǼقاط اŭواű 5Ņتلف العلوم والŖ سǼوضحها ياŭالية عاقة مع اإدارة لوظيفة      
اإدارة اŭالية تعتمد اعتمادا كبŚا على الǼظرية ااقتصادية بشقيها ااقتصاد الكلي وظيفة إن  :ااقتصاد . أ

فمن جهة الوظيفة اŭالية Ţتاج إń اŭستوى اŪزئي حيث يهتم فرع ااقتصاد باأداء  ،وااقتصاد اŪزئي
ااقتصادي Ǽŭظمات اأعمال ا سيما آلية العرض والطلب واسŗاتيجيات التشغيل وţطيط عوامل اإنتاج 

ومن  اŭالية رشيد قراراتǾوŲا اشك فيǾ أن اإŭام هذǽ اŪوانب ااقتصادية من طرف اŭدير اŭاŅ تساعد على ت
 ،اŭالية إń معلومات من ااقتصاد الكلي من ناحية معرفة اŭشكلة ااقتصادية مثل اǼŭشآتŢتاج  ،جهة

 الركود ااقتصادي واازدǿار من ناحية ااستثمارات ومبادرات البلد وقوتǾ ااقتصادية. ،اانكماش ،التضخم
حيث أها كانت جزءا من ǿذا اūقل م انفصلت بعد  ،باحاسبة ارتباطا وثيقاترتبط الوظيفة اŭالية  :احاسبة . ب

فالوظيفة اŭالية مكملة للمهمات الŖ تقوم ها احاسبة وليست بدا  ،ذلك لتكون وظيفة مستقلة Şدّ ذاها
يفة اŭالية ǿذǽ كشف الدخل وتعتمد الوظو  ،اŭيزانية العامة ،واحاسبة تعř إعداد الكشوفات اŭالية عǼها.

ونتيجة أŷية اŭفاǿيم  وكذلك كأدوات رئيسية للرقابة اŭالية، ،الكشوفات استخدامها كمؤشرات اأداء
،Ņاŭقاييس احاسبية للمحلل أو للمدير اŭقاييس  واŭيم واǿفاŭا ǽفمن الضروري أن يكون على معرفة هذ
 .احاسبية حŕ يتمكن من اţاذ قرارات سليمة

                                                      
1:http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=1325089, 14/04/2016; 11:31AM. 
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وقوانś كما ترتبط بعلم اإحصاء نظرا استخدامها استخداما فعاا للمعطيات اإحصائية  :حصاءاإ . ت
م الوظيفة اŭالية ي دوغǿŚا والţ Ŗمعامات اارتباط والوسط اūساي  ،5 ااŴراف اŭعيارياإحصاء مثل

 .عملية اţاذ القرارات

اŭالية حيث أن إنتاج السلعة وزيادة حجم اŭبيعات وطرح  يعد التسويق علما وثيق الصلة بالوظيفة :التسويق . ث
ŭتجات ي اǼŭاح عملية تسويق اųة لغرض إŚتجات جديدة يتطلب مبالغ إضافية كبǼو  ؤسسةمŴ وتوجيهها

 .اأسواق

طور ااستخدام لقد تطورت موضوعات وظيفة اإدارة اŭالية بشكل كبŚ وقد صاحب ǿذا الت العلوم الكمية5 . ج
ااقتصاد القياسي وŞوث العمليات ي ميدان اإدارة اŭالية Şيث أصبح Ǽǿاك الواسع للرياضيات، اإحصاء، 

وكذلك ي ůاات حساب العوائد واŭخاطر ي  ،استخدام كبŚ لأساليب الكمية ي حلول اŭشاكل اŭالية
اŭوجودات اŭالية وحسابات القيمة الزمǼية للǼقود ي ůال اŭشروعات ااستثمارية وقرارات ااستثمار ي 

 اŭستقبل.

من خال تسريع إųاز العمليات اŭالية  ،لعبت التكǼولوجيا دورا كبŚا ي تطور الوظيفة اŭالية: التكǼولوجيا . ح
 تثمارحفظ اŭعلومات بسرية وسرعة اūصول عليها ونقلها وتعدد الفرص اŭتاحة ي التمويل وااس ،اŭصرفية

ولذلك أخذت برامج الكمبيوتر باحتياجات الوظيفة  ،من حيث التǼويع اŪغراي والتǼويع ي اأدوات اŭتاحة
 . اŭالية وتطويرǿا

 ǿيكل وظيفة اإدارة المالية وموقعها على الخريطة التǼظيمية للمؤسسة ااقتصاديةالمطلب الخامس: 
ومن أجل قيامها بأدوارǿا اǼŭوطة ها  ،الوظائف ي اŭؤسسة ااقتصاديةكغǿŚا من اإدارة اŭالية   إن وظيفة 

ومن م  ،على أكمل وجǾ وجب عليها تبǿ řيكل تǼظيمي يساعدǿا على Ţديد اŭهام واŭسؤوليات اŭتعلقة ها
 Ţديد موقعها على اŬريطة التǼظيمية للمؤسسة ااقتصادية ككل. 

اŭالية كان ي السابق يقوم ها اǼŭظم صاحب اŭؤسسة والذي Żثل اŭدير  اإدارةإن اŭهام اŬاصة بوظيفة 
ي نفس الوقت، وǿو اليوم ي اŭؤسسات الفردية الصغŚة أو اūرفية أيضا، حيث يستعś ي ذلك Šقارنات تقǼية 

ŭا ǽذǿ إا أن ،Ǿشط فيǼالذي ي Ņاŭعامات معضمن احيط اŭوك اأ هام بعد أن كانت بسيطة ي اǼي الب ńو
زادت اليوم تعقيدا واتساعا بتعقيد واتساع اأنشطة وإمكانيات اŭؤسسة  القرن السابع والثامن عشر

والتكǼولوجيات، اتساع السوق، تطور التقǼيات اŭستعملة ي اإدارة اŭالية، وǿو ما جعل ǿذǽ اŭهام توزع على 
الوظيفة اŭالية šمع عددا من الفروع أن حيث ، ǿيكل الوظيفة اŭالية عدد من اŭختصś داخل اŭؤسسة ي إطار

 Śراقبة الداخلية وقسم تسيŭالية واŭؤشرات اŭاحاسبة وأنواعها، اإحصائيات وا ،Ǿتعلقة بكل من التمويل ومتابعتŭا
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سب حجم ودرجة تفرع اŬزيǼة. وتقع ǿذǽ الفروع عادة ضمن شبكة من اŭصاŁ التابعة ŭدير اŭؤسسة نفسǾ ح
 .ǿ1يكل اŭؤسسة وعلى رأس كل مصلحة مسئول فرعي

5Ņالية كالتاŭهائي لوظيفة اإدارة اǼكن أن يكون الشكل الŻو 
 (: أحد الهياكل التǼظيمية لوظيفة اإدارة المالية1-2الشكل رقم)

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 .62.ص ، مرجع سبق ذكرǽ،اإدارة المالية فايز سليم حداد،: المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 .031ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكرǽ، ص.: 1

 العام اŭدير

نائب اŭدير 
 للشؤون اŭالية

نائب اŭدير 
 لإنتاج

نائب اŭدير 
 للبحث والتطوير

 اŭسؤول عن اŬزيǼة

 مدير التخطيط اŭاŅ  مدير الضريبة 

نائب اŭدير لشؤون 
 اأفراد

نائب اŭدير 
 للتسويق

Ņاŭراقب اŭا 

 مدير احاسبة اŭالية

 Űاسبة التكاليف مدير

 مدير الǼقدية
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 في المؤسسة ااقتصادية كإطار استمراريتها وظيفيا تخطيط الربحية  المبحث الثالث:
استقرار ǿذǽ  من اأǿداف الرئيسية إدارة أي مؤسسة Ţقيق أرباح عالية، باإضافة إń العمل على           

ǿذا فهو يضمن دراسة  Ůذا اŮدفţطيط الرŞية ي اŭؤسسة ااقتصادية ǿو Šثابة حجر اأساس ، و اأرباح
Ūمو وااستمرار للمؤسسة ااقتصادية. ،انباǼقيق الربح والŢ يكفل ǽوالذي بدور  ńحيث هدف كل مؤسسة إ

ŭشاريع اŭو اŴ استثماراها Ǿطيط إنتاجها وتوجيţ ،بيعاتŭمن ا śا تتحقق إا بتحقيق مستوى مع Ŗة الŞر
 ويعتر مدخل Ţليل التعادل من مداخل ţطيط اأرباح، وسǼقوم بدراستǾ كǼقطة مرجعية لدراسة ţطيط اأرباح.

 بالǼسبة للمؤسسة ااقتصادية فوائدǽو  تحليل التعادلأسلوب تعريف  المطلب اأول:
التكلفة اŭتغŚة إنتاج اǼŭتوج  ،لكل من سعر بيع الوحدة الواحدة من اǼŭتوجţطيط الربح ǿو دالة يعتر 

،Ǿباعة، وبيعŭتوج اǼŭموع التكلفة الثابتة.  عدد وحدات اů ليل التعادلوكذلكŢ طيط اأرباح علىţ ويعتمد 
 .وǿذا اأسلوب Źقق عدة فوائد بالǼسبة للمؤسسة

 أوا: تعريف أسلوب تحليل التعادل
اŭتغŚة التكاليف الثابتة و  يفلا"أسلوب Ţليلي لدراسة العاقة بś التك 5على أنŢǾليل التعادل يعرف 

أي Ţديد الǼقطة الŖ يتم عǼدǿا تغطية  العاقة بś التكلفة واإيراد،دراسة يستǼد على أسلوب وǿو  واأرباح،
 .1ولكي تتمكن اŭؤسسة من Ǽšب اŬسائر" التكلفة بالكامل عن طريق اإيراد اŭتحصل عليǾ من اŭبيعات

Żأيضاو Ǿكن تعريف Ǿديد حجم اإنتاج " 5بأنŢ بيعات، أيŭليل التكاليف واإيرادات مقارنة باŢ
ǿدǼتتساوى ع Ŗبيعات الŭمساويا للصفر اوا ǽدǼ2"التكلفة الكلية مع اإيراد الكلي ويكون الربح ع. 

بأها5 "الǼقطة الŖ عǼدǿا يتم تغطية التكلفة بالكامل، عن طريق اإيراد ومŻ ǾǼكن تعريف نقطة التعادل 
اŭتحصل عليǾ من اŭبيعات والŤ Ŗكن اŭؤسسة من Ǽšب اŬسائر، فا بد أن تغطي مبيعاها Ŧيع عǼاصر 

 .3التكلفة بالكامل اŭتغŚة مǼها والثابتة"
 وأ العمليات حجم ي التغŚات نتيجة التكاليف على طرأت الŖ التغŚات بسبب التعادل فكرة ظهرتحيث 

 الǼشاط حجم تغŚ كلما يتغŚ ما التكاليف أنواع من فإن التكاليف من أنواع عدة وجود ماحظة مع الǼشاط،
 .4ثابتة تكاليف تسمى لذا الǼشاط حجم تغŚ مهما ومǼها ماا يتغŚ متغŚة، تكاليف تسمى لذا

  التعادلثانيا: فوائد أسلوب تحليل 
 5من فوائد أسلوب Ţليل التعادل ųد اūاات التالية5

                                                      

 .622.ص ،0222 ، اŭكتب العري اūديث، مصر،أساسيات اإدارة الماليةعبد العزيز الǼجار، :  1
 .642.ص ،0222 مصر، الدار اŪامعية، ،أساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوى عبد الغفار حǼفي،25
 .662مرجع سبق ذكرǽ، ص. ،أساسيات اإدارة المالية ،آخرونو Űمد صاŁ اǼūاوي  :3

 .022، ص.0222، دار الفكر، عمان، الطبعة اأوń، التحليل المالياإدارة و ǿيثم Űمد الزغي، :  4
 .02مرجع سبق ذكرǽ، ص. سومر أوتاي،:  5
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 .تاج وعاقتǾ بالتكاليف واأرباح ي اأجل القصŚنبتحديد كمية اإؤسسة حالة رغبة اŭ . أ

 .نتاجوقعة عǼد كل مستوى من مستويات اإرباح اŭتحالة Ţديد كمية اأ . ب

 .كتجديد اآات  حالة وضع برامج بديلة واسŗاتيجيات űتلفة للمǼشأة . ت

 .حالة اţاذ قرار بإضافة سلعة بديلة . ث
 واانتقادات الموجهة لǾ تحليل التعادلأسلوب : الفروض التي يقوم عليها المطلب الثاني

 ů على Řية يبŞبتخطيط الر Řتع Ŗمن اأساليب ال ǽŚليل التعادل أسلوب كغŢ موعة من الفروض إن
 .لبعض اانتقاداتمن جهة أخرى فهذا اأسلوب تعرض 

 أوا: الفروض التي يقوم عليها أسلوب تحليل التعادل
تتمثل فيما الŤ Ŗثل الǼقاط اأساسية ي عمل ǿذا اأسلوب و و يقوم Ţليل التعادل على ůموعة من الفروض 

 1يلي5
 كون ي حدود اŭدى اإنتاجي اŭقرر.إن التغŚات ي حجم اإنتاج ي . أ

يمة الكلية لعǼاصر التكاليف الثابتة مهما حدث من تقلبات ي اإنتاج، ومن م عدم حدوث أي تغŚ ي الق . ب
 فإن متوسط تكلفة الوحدة اǼŭتجة من التكاليف الثابتة يتǼاسب تǼاسبا عكسيا مع التغŚات ي حجم اإنتاج.

 نتاج.أن متوسط تكلفة الوحدة اǼŭتجة من عǼاصر التكلفة اŭتغŚة يظل ثابتا مهما حدث ي حجم اإ . ت

وجود عاقة خطية ذات نسب ثابتة من حجم اŭبيعات واإيراد الكلي ويفرض ذلك ثبات أسعار بيع اǼŭتج  . ث
 بغض الǼظر عن التغŚات ي حجم اŭبيعات. 

أو أن يتكون اإنتاج واŭبيعات من تشكيلة ذات نسب ثابتة  اقتصار اإنتاج والبيع على مǼتج Ŷطي واحد، . ج
 من اǼŭتجات.

 الوحدات الŖ يتم إنتاجها خال الفŗة تعادل الوحدات اŭباعة. أن . ح

 تحليل التعادلأسلوب نتقادات ا: ثانيا
 2إن ůموعة الفروض السابقة تǼدرج ضمǼها ůموعة من اانتقادات تتمثل ي5

افŗاض بقاء التكلفة الثابتة على حدودǿا وكذلك افŗاض ثبات التكلفة اŭتغŚة وسعر البيع للوحدة، ǿو  إن . أ
افŗاض ا يتفق مع اǼŭطق والتحليل ااقتصادي أنǾ سيحدد عاقة خطية بŦ śيع متغŚات التحليل 

.Ņالتعاد 
ك عǼد استخدام تكǼولوجيا متطورة، أو عǼد كما أن التكلفة اŭتغŚة للوحدة الواحدة ابد وأن تتغŚ، وذل . ب

 الشراء بكميات كبŚة.

                                                      

 .22.ص، 6442الفǼية، مصر، ، مكتبة ومطبعة اإشعاع اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل المالي Ű Śũمد عبد العزيز،:1
 .621.ص ،0221 اأردن، مؤسسة الوراق للǼشر والتوزيع، ،أساسيات اإدارة المالية ŧزة Űمود الزبيدي،: 2
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إن افŗاض التǼاظر بś التكاليف واإيرادات أثǼاء استخدام نقطة التعادل ي التحليل ǿو أمر غŚ واقعي ي  . ت
 معظم ااšاǿات.

 نقطة التعادل: تحديد الثالث المطلب
يتم بعدة طرق مǼها الطريقة البيانية والطريقة اŪرية، وي ما يلي Ţديد نقطة التعادل والتوصل إليها  إن          

.śالطريقت śاتǿ اول تسليط الضوء علىŴ سوف 
 لǼقطة التعادل التحديد الهǼدسيأوا: 

يكون من خال تقدير إيرادات اŭبيعات والتكاليف اŭتغŚة ŭستويات إن Ţديد نقطة التعادل Ǽǿدسيا 
 űتلفة وأيضا Ţديد التكاليف الثابتة. إنتاج

 

 (:تحديد نقطة التعادل Ǽǿدسيا2-2الشكل رقم )
 و  اإيرادات حا ربأ  اإيراد 

 التكاليف نقطة التعادل 
 كليةالتكاليف ال

 التكاليف اŭتغŚة
 

 خسارة التكاليف الثابتة 
 
 

 كمية التعادل واŭباعة الوحدات اǼŭتجة 
، 0222، دار وائل للǼشر، اأردن، الطبعة اأوń، صǼاعة القراراتمدخل  التحليل الماليمŚǼ شاكر Űمد وآخرون،  5المصدر

 .022.ص
 ،طة التعادلقوتدعى ǿذǽ الǼقطة بǼتقاطع مǼحŘ اإيرادات مع خط التكاليف من الشكل اǼŮدسي ناحظ 

وبالتاŅ فإن اŭبيعات الŖ تزيد عن ǿذǽ الǼقطة  التعادل،أما حجم اإنتاج الذي يضمن التعادل فهو Żثل كمية 
 سوف تضمن الربح ي حś تتحقق اŬسارة عǼدما تكون اŭبيعات أقل من ǿذǽ الǼقطة.

وياحظ أن اŬسائر تزداد كلما اقŗبت اŭبيعات باšاǽ نقطة الصفر، وي ǿذǽ الǼقطة سوف تتحمل اإدارة 
ا ůموع التكاليف الثابتة، وياحظ من الشكل اǼŮدسي أن خط اإيرادات ة تساوي Ťاميأكر خسارة Űاسب

يكون أشد اŴدارا من اŴدار مǼحŘ التكاليف بسبب تأثŚ سعر البيع، Ůذا فإن الفرق بś اإيرادات والتكاليف 
 .1أكر من التكاليف، ي حŢ śصل خسارة ي حال حدث العكس اإيراداتوŤثل الربح عǼدما تكون 

                                                      

 .12.ص مرجع سبق ذكرǽ، ،اإدارة المالية المعاصرة ŧزة Űمود الزبيدي،15
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 لǼقطة التعادل التحديد الجبريثانيا: 
 ńمن الصعب توخي الدقة ي الوصول إ Ǿدسي ناحظ أنǼŮوبذلك نقطة التعادلمن خال التحديد ا ،

استخدام تكلفة الوحدة حيث نفŗض أن سعر بيع الوحدة ثابت Żكن Ţديد نقطة التعادل جريا من خال 
1اŭعادلة الرياضية التالية5وكذلك تكلفتها اŭتغŚة، ومŻ ǾǼكن حساب نقطة التعادل جريا عن طريق 

 

التكلفة الثابتة
التكلفة اŭتغŚة للوحدة  نقطة التعادل  سعر الوحدة 

 اأساليب اأخرى لتخطيط اأرباحتحليل التعادل غير الخطي و  :الرابع المطلب
من التحليل السابق احظǼا شكل العاقة اŬطية فيما بś اŭتغŚات الŢ Ŗدد التعادل، وي ما يلي سوف          

موعة من جنتǼاول العاقة غŚ اŬطية الš Ŗمع متغŚات أسلوب Ţليل التعادل، ǿذا باإضافة إń التطرق 
 الŖ تستخدم لتخطيط اأرباح.خرى اأساليب اأ

 أوا: تحليل التعادل غير الخطي
مǾǼ تستطيع اإدارة اŭالية يسمى Ţليل التعادل بالتحليل اŬطي أن العاقة فيما بś اŭتغŚات تبقى ثابتة،         

 Ţديد نقطة واحدة للعاقة فقط. 
السابقة ترفض فكرة العاقة اŬطية، فمن غŚ اǼŭطق أن شكل اŭتغŚات  احددة للعاقة  إا أن اǼŭطق ي       

يبقى سعر البيع ثابت، إا إذا كانت  اŭؤسسة تعمل ي ظل اǼŭافسة الكاملة، وǿذا ا يتحقق إا ضمن اإطار 
 ǽباعة يتحدد مسارŭعل خط اإيرادات والذي يعر عن عاقة سعر البيع وعدد الوحدات اŸ ظري، اأمر الذيǼال

 ل غŚ خطي.بشك
، تظل ثابتة أيضا، وبالطبع فإن ǿذا من جانب أخر فإن اŬط اŭثل ǼŭحŘ الكلف)الثابتة و اŭتغŚة(       

اافŗاض غŚ معقول من الǼاحية العلمية، أها تتجاǿل مراحل العائد اŭتزايدة والعائد اŭتǼاقصة اŗŭافقة مع زيادة  
اإنتاج مǼخفضة، وتكون نسبة عوامل اإنتاج اŭتغŚة)العمال مثا( إń  كمية اإنتاج، فعǼدما تكون مستويات

عوامل اإنتاج الثابتة)اآات مثا( صغŚة يكون إنتاج كل عامل إضاي أكر من إنتاج العامل الذي يسبقǾ، أي 
ń تǼاقص الكلفة اūدية أن اإنتاجية تتزايد بتزايد عوامل اإنتاج اŭتغŚة خال مرحلة اإنتاج وǿذا اأمر يؤدي إ

ة، أي أن عاقة الكلفة اإŦالية تتزايد Šعدات متǼاقصة بزيادة كمية اإنتاج، وتسمى ǿذǽ اŭرحلة والكلفة الوسيط
Šرحلة العائد اŭتزايدة. وإذا ما استمرت اŭؤسسة بزيادة عوامل اإنتاج اŭتغŚة هدف زيادة اإنتاج وأصبحت نسبة 

ŭاقص اإنتاجية أي أن كل عامل إضاي عوامل اإنتاج اǼة نسبيا تبدأ مرحلة تŚعوامل اإنتاج الثابتة كب ńة إŚتغ
يساǿم ي زيادة اإنتاجية بأقل من العامل الذي يسبقǾ، وتسمى ǿذǽ اŭرحلة بتǼاقص الغلة، حيث تبدأ الكلفة 

                                                      

 .623.ص ، الدار اŪامعية، مصر، بدون سǼة الǼشر،اإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتŰمد صاŁ اǼūاوي، رũية زكي قرياقص، : 1
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 ńا يؤدي إŲ اارتفاع ńدية إūالية فإها تزداد  ارتفاع الكلفة الوسيطة فيما بعد،اŦأما عاقة التكاليف اإ
 Šعدات متزايدة مع تزايد كمية اإنتاج. 

إن اأخذ هذǽ اūقائق Żكن أن يوصل إń تصوير الشكل اǼŮدسي اŪديد للعاقة بś التكلفة واūجم        
 .1واأرباح، ومن خالŴ Ǿدد أكثر من نقطة تتعادل  فيها اإيرادات مع التكاليف

يا ما لوعلى الرغم من دقة خريطة التعادل غŚ اŬطية إا أها قليلة ااستخدام، حيث أن احلل اŭاŅ ق       
 .2ارتفاع، بل يهتم Šدى مǼاسب مǾǼيهتم Şجم اإنتاج اǼŭخفض جدا أو حجم اإنتاج اŭغاŅ ي ا

 ما يلي توضيح ūالة العاقة غŚ اŬطية لتحليل التعادل بيانيا5   و ي
 (: العاقة غير الخطية في سلوك الكلف واإيرادات3-2الشكل رقم)

   و  اإيرادات (2نقطة تعادل ) التكاليف الكلية 
 التكاليف  خسارة اإيرادات

 (1نقطة تعادل ) 
  ربح 

  
  خسارة 

 
 

 اǼŭتجة و اŭباعة الوحدات 
 .666.ص ، مرجع سبق ذكرǽ،أساسيات اإدارة الماليةخرون، آŰمد صاŁ اǼūاوي و : المصدر
واحدة للمؤسسة، حيث يتقاطع مǼحŘ ناحظ من خال اǼŭحŘ أنǾ توجد أكثر من نقطة تعادل         

  .كثر من نقطةاإيرادات مع التكاليف ي أ
 لتخطيط اأرباح: اأساليب اأخرى ثانيا

إضافة إń أسلوب Ţليل التعادل الŖ م التطرق إليǾ سابقا، Ǽǿاك ůموعة من اأساليب اأخرى الŻ Ŗكن         
3أن تستخدمها اŭؤسسة لتخطيط أرباحها ومن بيǼها5

 

التحليل البيئي5 ويقوم على إŸاد العاقة بś الربح من جهة وبعض اŭتغŚات ااقتصادية وغŚ  أسلوب . أ
ااقتصادية من جهة ثانية. ويتميز ǿذا اأسلوب بالبساطة والسهولة ي اūساب إذا توفرت اŭعلومات 

 والبيانات الازمة للتǼبؤ بشكل صحيح ودقيق.

                                                      

 .622ص. مرجع سبق ذكرǽ،، أساسيات اإدارة المالية ،خرونوآŰمد صاŁ اǼūاوي : 1
2 : ،ǽي زكي قرياقص، مرجع سبق ذكرũاوي، رǼūا Łمد صاŰ.662ص. 
 .022.ص ،مرجع سبق ذكرǽ إبراǿيم وǿي فهد، كǼجو عبود كǼجو،: 3
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 اŭطلقة ا يستطيع أن يعر بشكل مار ي ţطيط الربح5 إن الربح بقيمتǾاستخدام معادلة العائد على ااستث  . ب
صحيح عن القيمة اūقيقية للعوائد اŭتصلة عن طريق استخدام اŭوارد اŭختلفة، لذلك فإن العائد على 
ااستثمار يوضح أكثر مقدار للربح أنǾ يربطǾ باأموال اŭستثمرة وŻكن لصاحب اŭشروع أن يفاضل من 

الǾ بś استثمارات وبدائل متعددة من أجل اختيار أنسبها، وŻكن كتابة معادلة العائد على ااستثمار كما خ
 يلي5

 صاي الربح
 العائد على ااستثمار  ůموع صاي ااصول اŭستخدمة

     تعكس اŭوازنة التقديرية بشكل رقمي اŬطط اأخرى ي يط الربح باستخدام اŭوازنة التقديريةţ5ط . ت
قات الازمة لتǼفيذ ت وذلك عن طريق مقارنة حجم الǼفقات واإيراداوتوضح أيضا مقدار الǼف اŭشروع،

وبالتاŻ Ņكن اūصول  خطط اǼŭظمة خال الفŗة اŭخطط Ůا مع اإيرادات اŭالية اŭتوقعة عن نفس الفŗة،
 على اأرباح الŻ Ŗكن أن Ţصل.
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 الفصل خاصة
أين تطرقǼا إń  ،حاولǼا ي الفصل الثاي اإحاطة باŪانب اŭتعلق بالوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية        

أا وǿو وظيفة اإدارة اŭالية ǿذǽ الوظيفة الŖ  ،أحد اŪوانب اأساسية  للوجود الوظيفي للمؤسسة ااقتصادية
Ťثل غاية ي اأŷية بالǼسبة أي مؤسسة اقتصادية مهما كان حجمها طاŭا أها وُجدت لتحقيق ǿدفها اŭتمثل ي 

لوجود Ţقيق الربح والǼمو وااستمرارية ي Ųارسة الǼشاط ااقتصادي وتلبية حاجيات اجتمع، ǿذا ما يعُرف با
 لوظيفي للمؤسس ااقتصاديةا

بداية ǿذا الفصل كانت عبارة عن إŭام ŝانب اŭؤسسة ااقتصادية والŖ نقصد ها تلك الكيان أو التǼظيم         
ااقتصادي وااجتماعي الذي تتجمع ي اŭوارد من أجل Ţقيق ǿدف معś أا وǿو خلق القيمة اŭضافة وǿذا 

 ،Ǿتمي إليǼضمن احيط الذي ت Śيفها على أساس عدة معايǼم تص Ŗؤسسة ااقتصادية الŭا على أنواع اǼوقد عرج
مǼها التصǼيف القانوي، واūجم كما وجدنا أن اŭؤسسة ااقتصادي تلعب دورا ǿاما ي اجتمع واūياة 

 ااقتصادية. 
ية الŖ تعŝ Řُانب اŭالية فيها وǿي إن وظيفة اإدارة اŭالية ǿي أحد وظائف اإدارة ي اŭؤسسة ااقتصاد        

الذي يلي تلك ااحتياجات إضافة  ياإدارة الŖ تعŘ بدراسة ااحتياجات اŭالية للمؤسسة، وŢديد اŭزيج التمويل
إń اţاذ القرارات التمويلية وااستثمارية اŭتعلقة باŭؤسسة ااقتصادية، وǿذا من خال وظائفها اإدارية اŭختلفة 

Ťثل حجر اأساس ي الوجود الوظيفي إضافة إń التǼظيم، وجدنا أن ǿذǽ الوظيفة  ن ţطيط، رقابة وŢفيزم
 للمؤسسة ااقتصادية فهي الŖ تعŘُ بدراسة ŝانب الرŞية ي اŭؤسسة ااقتصادية.

ب اأرباح، أين قمǼا رك اأساسي Ūانفصل إţ ńطيط الرŞية حيث اعترنا أنŻ Ǿثل احكما تطرقǼا ي ǿذا ال
بدراسة اأسلوب اأكثر استعماا ي ţطيط الرŞية ي اŭؤسسات ااقتصادية أا وǿو أسلوب Ţليل التعادل، 
ووجدنا بأن Ţليل التعادل ǿو عبارة عن الǼقطة الŖ تتساوى عǼدǿا اأرباح والتكاليف للمؤسسة ااقتصادية، 

بيانيا، وǼǿاك بعض اأساليب اأخرى لتخطيط الرŞية ي اŭؤسسة وŻكن Ţديد ǿذǽ الǼقطة إما جريا أو 
وازنات اŭااقتصادية إضافة إń أسلوب Ţليل التعادل، ومǼها التحليل البيئي، استخدام معدل العائد لاستثمار و 

 التقديرية.
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 تمهيد
 Ŗطوات اأساسية الŬالذي يعد أحد ا Ņاŭالدراسة التخطيط ا ǽذŮ ظريǼانب الŪا ي اǼاولǼليياا ت řتن 

ية حيث الترناǿا  وظيفة اإدارة اŭالنشاطاا وتطيعاها Ŵو اŭستقنل، بعد ذلك تطرقǼا إń  اŭؤسسة ااقتصادية
ولة لن مالية فة اŭسؤ ااقتصادية ليى التنارǿا ǿي الوظيلتحقيق الوجود الوظيفي ليمؤسسة كمǼاج أو إطار 

 بالضنط. اأرباح ليمؤسسة ااقتصادية، ومن خال ţطيط اأرباحاŭؤسسة و 
سوف نقوم وŰاولة مǼا لإجابة ليى اإشكالية اŭطروحة والتساؤات الفرلية، وتدليما ليجانب الǼظري  

اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة )وحدة لǼابة(، حيث سوف  شركةوǿي بدراسة تطنيقية ŭؤسسة اقتصادية جزائرية، 
ي الدراسة اŭيدانية، من خال Ţديد اŭتنعة اŭنحث اأول مǼاجية وطريقة العمل بداية بو نتǼاول ي ǿذǽ الدراسة 

اŭستقنية بغية التعرف ůتمع وليǼة الدراسة وكذلك متغŚات الدراسة أما اŭنحث الثاي فاو Żثل تعريف باŭؤسسة 
وǿذا ي  لرض الǼتائج ومǼاقشتاانشاطاها، أما اŭنحث الثالث فاو وكذا  ǿيكياا التǼظيميليى űتيف جوانناا و 

 ي شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة.   اجراتما يتعيق بالدراسة التطنيقية 
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 الطريقة المنهجية المتبعة في الدراسة المبحث اأول: 
قة الŖ م اختيار اŭؤسسة ها وطريقة مع اŭعيومات يتعيق ǿذا اŭنحث من الدراسة التطنيقية بالطري 

 Ţييياا.و 
 ب اأول: مجتمع وعينة الدراسة المطل

والŤ Ŗثل أحد دلائم  الǼاشطة بواية لǼابةااقتصادية الوطǼية مثل ůتمع الدراسة ي اŭؤسسات يت 
ي والǼحاسة الŖ ليميكانيك لإنتاج الوطǼية لشركةابصفة خاصة و  ،ولاقتصاد الوطř ككل الǼشاط Ůذǽ الواية

لǼابة بالتنارǽ احد اŭؤسسات فرع و  وحدةأخذنا ليدراسة ، وكعيǼة Ťثل شركة أم تشتمل ليى لدة فروع ي اŪزائر
د الوطř والŖ تعمل ليى تدليمǾ مختيف اŮياكل اŭعدنية والŢ Ŗتاجاا űتيف ااقتصا الواية وي الǼاشطة ي

 .القطالات ااقتصادية
 طبيعة المتغيراتالثاني:  المطلب
 وسيتم توضيحاما ي ما ييي:خر مستقل آŹتوي موضولǼا ǿذا ليى متغŚين أساسś أحدما تابع وا 

ǿو متغŚ كيفي د الوظيفي ليمؤسسة ااقتصادية، و ǿذǽ الدراسة ي الوجو  : ويتمثل اŭتغŚ التابع ياŭتغŚ التابع . أ
ناتج لن ألمال وظيفة اإدارة اŭالية والقرارات اŭتخذة من طرفاا الŖ تتعيق ŝانب اأرباح، فاŭؤسسة ي 

ة اŭالية ǿي الǼااية تسعى إŢ ńقيق اأرباح الŖ تضمن Ůا استمراريتاا وظيفيا، وبالتاŅ إن وظيفة اإدار 
ثر بشكل  ؤ الذي ي اأخŚ وبشكل أكثر دقة وظيفة التخطيط اŭاǿ Ņذاالتحكم ي ǿذا اŭتغŚ، اŭسؤولة لن 

 Śؤسسة واستمراريتاا وظيفيكنŭا.ي وجود ا 

اŭتغŚ اŭستقل: يتمثل اŭتغŚ اŭستقل Ǽǿا ي التخطيط اŭاŅ، والذي يؤثر ي الوجود الوظيفي ليمؤسسة  . ب
حيث أنǾ ولن طريق القيام بتخطيط الرŞية تتمكن اŭؤسسة من اūفاظ ليى وجودǿا وظيفيا، ااقتصادية، 

مستقل ثاي ي ǿذǽ الدراسة ليى التنارǽ  أن ţطيط الرŞية ǿو متغŚإń  ارتأيǼاخال ŢيييǼا ودراستǼا ومن 
يعكس دور التخطيط اŭاŅ ي استمرار الوجود الوظيفي ليمؤسسة ااقتصادية، وǿذا اŭتغŚ اŭستقل الثاي 

 Ǿكن ليمؤسسة احتسابŻ كمي Śو لنارة لن متغńكميا، أضف إ Ǿيتطيب أرقاما حسابية دراست Ǿذلك أن 
 Żكن ŤثييǾ بيانيا أيضا من أجل اŭسالدة ي Ţييل الǼتائج.و  ،بيانات تسالد ليى استخراجǾو 
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 (: يوضح متغيرات الدراسة1-3)رقم الشكل
 مستقلالمتغير ال المتغير التابع

 
 
 

 : من إلداد الطالنتśالمصدر
العاقة بś الوجود الوظيفي ليمؤسسة ااقتصادية وكا من التخطيط اŭاŅ وţطيط ومن الشكل ناحظ  

 اأرباح أين ǿذين اأخŚين يؤثران وبشكل مناشر ليى وجود اŭؤسسة واستمراريتاا وظيفيا.
 في الدراسة اأدوات المستخدمة المطلب الثالث: 

 من أجل الدراسة ųد: من بś اأدوات اŭستخدمة ي مع اŭعيومات واŭعطيات 
اŭقابية الشخصية: من أجل القيام بالدراسة التطنيقية قمǼا بزيارة ميدانية إń اŭؤسسة Űل الدراسة بغية  . أ

واŭعطيات ليمؤسسة Űل الدراسة من خال مقابية ůمولة من موظفي ǿذǽ اūصول ليى اŭعيومات والوثائق 
 لǼا واإجابة ليى ůمولة اأسئية الŖ م طرحاا من طرفǼا. اŭؤسسة الذين قاموا بتقدم ǿذǽ اŭعيومات

ماحظة طريقة العمل اŭاحظة: من خال زيارة اŭؤسسة ووحدة احاسنة واŭالية فياا وكذا فرع مراقنة التسيŚ و  . ب
.Ǿفي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ņاŭالوجود الوظيفي ليمؤسسة  التخطيط ا
 ţطيط اأرباح ااقتصادية
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  المبحث الثاني: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة
نتطرق ي ǿذا اŭنحث ليتعرف ليى اŭؤسسة Űل الدراسة الŖ سوف نقوم بتطنيق دراستǼا  سوف 

 .اŭطروحةالǼظرية ليياا Űاولś اإجابة ليى اإشكالية 
 : تقديم المؤسسةولالمطلب اأ

"، يقع PROMECH-ANNABAاŭؤسسة Űل الدراسة ǿي شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة " 
اūجار واية لǼابة، يقدر رأماŮا  ي بيدية Pont-Bouchet BP-03مقرǿا ااجتمالي ي اǼŭطقة الصǼالية 

 .ديǼار جزائري 0.1.1.911.111التأسيسي ب 
مŗ مربع والŢ Ŗتوي ليى بǼايات űصصة  99.0.9.91.تŗبع اŭؤسسة ليى مساحة مقدرة ب  

 ولية وأخرى ليمǼتجات الǼاائية...اخ.لإنتاج وűازن űصصة ليمواد اأ
كيم لن اŭطار لǼابة،  .0 كيم لن اŭيǼاء لǼابة، وب 00 تنعد شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة ب 
، وبالتاŅ فاي Ţتل 01كيم لن الطريق الوطř رقم  . كيم لن Űطة سكة اūديد، كما تنعد ب 00 وتنعد ب

 موقعا اسŗاتيجيا ǿاما بالǼسنة ليمǼطقة.  
قد مرت بعدة م و .091تعد شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة شركة قدŻة الǼشأة نسنيا حيث أنشأت سǼة 

 :ةŻكن إŸازǿا ي الǼقاط التاليمǼذ نشأها و مراحل 
 ."SN METAL ANNABA": إنشاء اŭصǼع Ţت التسمية م.091 . أ

وǿي الشركة "METALmèreSN"ي ااستغال والتشغيل Ţت إشراف شركة : دخول اŭصǼع م9191 . ب
 اأم اŭسؤولة لن ǿذا الǼوع من الǼشاط ي اŪزائر.

 .اŭيكانيك الثقيل والǼحاسة: مياد وحدة م0991 . ت

-PROMECH"ليشركة والتحول لفرع Ţت التسميةم: تغيŚ الوضعية القانونية 110. . ث

ANNABA"(Production de Mécanique et de la Chaudronnerie) حيث أصنحت تابعة
 ."ENCCليمجمع اأم "  011%

 ومنتجاتهالمؤسسة نشاطات ا: نيالمطلب الثا
شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة كغǿŚا من اŭؤسسات ااقتصادية وجدت من أجل القيام مجمولة  

 .ما يييوالŻ Ŗكن تيخيصاا ي من أجل اإنتاج من الǼشاطات 
 التالية: طالǼحاسة ي الǼقااسية لشركة اإنتاج اŭيكانيكي و الǼشاطات اأستتمثل  

 بǼاء اŮياكل اŭعدنية. . أ

 الǼحاسة. . ب
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 سحق وتفتيت اŭعادن. . ت

 الصǼالة اŭيكانيكية والصيانة واإمداد الصǼالي. . ث

 تقدم تقارير الكشف واŬرة التقǼية وتقدم اإلانة. . ج

الصيانة واإمداد الصǼالي وخدمات ما بعد النيع فيما يتعيق ميادين الǼشاطات الţ Ŗص اŭعدات الصǼالية  . ح
 الŖ تدخل ي ůال معرفتاا.

ŭتجاتأما اǼ :الرئيسية ليشركة فتتمثل ي 
 التجايزات.تصǼيع النضائع و  . أ

التفتيت، اŭتعيقة بالسحق و الŗكينات  :أشغال العموميةالتجايزات واŭعدات واألمال الţ Ŗص ا . ب
 .الǼاقات...اخ

معدات التخزين: خزانات Ţت الضغط، اأحواض اŭعدنية، الصااريج، اأحواض اŪوفية، خزانات اŭياǽ،  . ت
 .اŭداخن...اخواأسطوانات اŭعدنية، اŭواقد و األمدة 

الصقالة اŭعدنية والتكǼولوجية: حضائر التخزين، اūضائر الصǼالية، Űطات توليد الطاقة الكاربائية، اŭصانع  . ث
 كيميائية. النŗو 

 معدات التمييط، صǼالة اūديد، صǼالة اأجر، العربات الصغŚة. . ج

ŭعايŚ الدولية حيث أن مǼتجات ǿذǽ الشركة تتطابق ا اأيزوحائزة ليى شاادة ŭؤسسة إن مǼتجات ǿذǽ ا
 .111.نسخة ISO 9001اŭرجع:موجب وǿذا 

إضافة إń  الǼقل، الŗكيب Ūميع مǼتجاهامن لزبائǼاا خدمة والǼحاسة تضاŭيكانيكي إن شركة اإنتاج 
ǿذا Ţت إشراف تقǼيś مؤǿيś وذوي خرة لالية ي ، و سǼة كامية دة ŭمǼتجاها خدمات ما بعد النيع والضمان 

 ǿذا اجال.
نذكر مǼاا: نشاطات والŖ ات لدة قطالونشاطاها ها تغطي مǼتجااإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة إن شركة 

قطاع الطاقة وغǿŚا من القطالات  عدات اūكومة، قطاع مواد النǼاء،الصǼالي، قطاع السكن، قطاع ماع القط
 űتيف مǼتجاها.اأخرى الŖ تغطي الشركة 

Ŵو اارتفاع والǼمو ي ما يتعيق مǼتجات ونشاطات اŭؤسسة بǼاء ليى اšاǽ وميل الطينيات اŭتعيقة و  
وكذا توجǾ الكيي ليسوق الوطř توجب وضع űطط يتعيق بتغطية ǿذǽ  مختيف قطالات الǼشاط اŭختيفة،

لامل موزع ليى  01111الǼشاطات من حيث العمالة وقد قدر حجم العمال الذي يغطي ǿذǽ الǼشاطات ب
:Ņختيفة كالتاŭشاطات اǼال 

 امل والŖ من بيǼاا:ل 1911بǼاء اŮياكل اŭعدنية: فيما يتعيق هذا الǼشاط فقد م تقدير اŭخطط العمالة ب . أ
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  عدنيةŭياكل اŮا اŮ فيفة: فقد خصصŬكومية، معدات القطاع  111.اūعدات اŭلامل تتوزع ليى ا
 .اŬاص

  عدنيةŭياكل اŮا اŮ لامل 9111الثقيية: خصص. 

  اŮ ولوجية: خصصǼعدنية التكŭياكل اŮلامل. 911ا 

لامل توزع   0.11ليى اŭدى اŭتوسط تقدر ب الǼحاسة: فيما źص نشاط الǼحاسة فالعمالة اŭخصصة . ب
 كما ييي:

  اŮ حاسة العادية: خصصǼاا ما و  ،لامل 11..الǼتطوير شركة م ńشروع الذي يادف إŭمية يتعيق باǼوت
 Űطة ليتسيŚ. 0111مؤسسة نفطال اŭمتد ليى مس سǼوات لغرض إنشاء 

   :لامل. 111.صااريج وأحواض التخزين 

 والŖ تتعيق بقطاع النǼاء.لامل  011: التفتيتالسحق و  . ت

 خال الخمس سنوات اأخيرة نجزة: قائمة المشاريع اأكثر أهمية المثالثالمطلب ال
 من بيǼاا:قامت بعدة مشاريع و لǼحاسة إن شركة اإنتاج اŭيكانيكي وا 

 مقعد ب ميية. 0111إųاز قالة متعددة الرياضات  . أ

 إųاز قالة رياضة ي قصر الصنيحي. . ب

 إųاز منţ Řزين وأخر لإنتاج ي قسǼطيǼة. . ت

 بǼايات ŭؤسسة تورشي ي لǼابة. 19إųاز لدة ǿياكل معدنية و . ث

 بŚ العاتر.فيف ŭؤسسة سوميفوس ي إųاز موقدي š . ج

 مŗ مكعب Şوض استيعاب ي حاسي مسعود. 11سعة بأحواض  01إųاز  . ح

 ي جيجل. تصفية ŭؤسسة أفريكافالترسيب و  صااريج 11إųاز  . خ

 إųاز ŰطŖ سحق وتفتيت واحدة ي سيدي موسى وأخرى ي واد السمار. . د

زبائن احييŮ śذǽ اŭؤسسة ųد: مؤسسة سوناطراك، مؤسسة نفطال، مؤسسة سونيغاز، مؤسسة ومن ال
 ůمع جيكا، مؤسسة سوميفوس...اخ.، فرتيال، مؤسسة أميدال، مؤسسة أرسييورميتال اūجار

 .شركة إيناغدغوا...اخųد شركة سامسونغ، و الدوليś  اازبائǼومن 
 ŖǼ100.و 101.وي ما ييي لرض لرقم األمال احقق وكمية اإنتاج لس: 
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 3112و 3113(: رقم اأعمال المحقق خال سنتي 1-3الجدول رقم)
 دج1111الوحدة:

 
 

 

 

 

 

 

  وثائق داخيية ليمؤسسة المصدر:

ب  ǿ.101ذا مقارنة بسǼة رقم األمال ليمؤسسة قد اŵفض و من خال اŪدول ألاǽ ناحظ أن 
 . 101. مقارنة بسǼة 100.وǿذا راجع اŵفاض إنتاج اŭؤسسة خال سǼة دج  .01111

 3112و 3113(: يوضح كمية اإنتاج لسنتي3-3الجدول رقم)

 الوحدة: طن

 

 

 

 

 وثائق داخيية ليمؤسسة المصدر:

 (U.Kda)المقياس
 

3113 3112 

 818 288 000999 بǼاء اŮياكل اŭعدنية
 869 100 009910 الǼحاسة 

 931 5 312 14 السحق والتفتيت
 771 127 184 117 اإųاز

 525 4 351 2 اŭنيعات
 914 527 246 691 اإجمالي

 3113 3112 (U.T)المقياس 

 126 2 3570 بǼاء اŮياكل اŭعدنية
 323 1 1820 الǼحاسة

 63 22 التفتيتالسحق و 
 512 3 412 5 اإجمالي
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 وحدة. 011. بمن خال اŪدول ألاǽ ناحظ اŵفاض ي إماŅ إنتاج اŭؤسسة 

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة المطلب الرابع

اŮيكل التǼظيمي ليمؤسسة يتطور تدرŸيا وفق تطور وتوسع ماام اŭؤسسة والشكل التاŻ Ņثل اŮيكل  إن 
 التǼظيمي Ůذǽ اŭؤسسة.

 (: الهيكل التنظيمي لشركة اإنتاج الوطني والنحاسة3-3الشكل)
 

 

   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : وثائق داخيية ليمؤسسةالمصدر

 اŭديرية العامة

 التدقيق الداخيي  مسالدة

 مسالدة تسيŚ اأداء

 مسالدة تكاليف ااستثمار

مسالدة العاقات العامة 
 والقانونية

 مسالدة إدارة اŪودة

مديرية اŭالية 
 واحاسنة

مديرية اإدارة 
 واŭوارد النشرية

مديرية  مصيحة اŭراقنة
 ااستغال

 مديرية التجارة

 قسم احاسنة

مصيحة التǼظيم 
 Ņواإلام اا

 قسم اŬزيǼة

 -التكǼواŭصيحة 
 التجارية

 مصيحة التموين

مصيحة Ǽǿدسة 
 اإنتاج

 مصيحة اإنتاج

مصيحة صيانة 
 اŭعدات

 قسم اŭراقنة 

قسم ضمان 
 اŪودة

مصيحة تطوير 
 اŭوارد النشرية 

 مصيحة اإدارة 
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أن كل مديرية ي ǿذǽ من اŮيكل التǼظيمي ألاǽ أن اŭؤسسة تتفرع إů ńمولة من اŭديريات و ناحظ 
 ńا إǿتتفرع بدورǾديرية كل حسب اختصاصŭا ǽوكية هذŭاام واألمال اŭأن   ،مصاح وأقسام تقوم با ńإضافة إ

 كل مصيحة أو قسم توكل لǾ ماام وألمال وي ما ييي لرض ŭاام كل مصيحة ليى حدى:
 :šارية-اŭصيحة التكǼو . أ

 تقوم ǿذǽ اŭصيحة باŭاام التالية:و 

 .قدمة من طرف الزبائن وتدرس السوقŭهتم وتدرس لروض العمل ا 

 .از العملųهتم مدى تأدية وإ 

   تجاتǼŭاا. وفوترها متغييف اǼشح 

 مصيحة التموين: . ب

 :ا يييتقوم مو 

 .ياتŗشŭتدرس ا 

 .واد اأوليةŭخزون من اŭا Śتس 

 .اائيةǼتجات الǼŭا Śتس 

 مصيحة Ǽǿدسة اإنتاج: . ت

 ųد: اومن مااما
 .تعيقة باإنتاجŭمكتب الدراسات ا 

 .اجية اإنتاجǼم 

 وياتم بكل ما يتعيق اأمر بإųاز űتيف أنواع اǼŭتجات الǿ Ŗي من اختصاصاا. مصيحة اإنتاج: . ث
 مصيحة صيانة اŭعدات: . ج

 وتقوم ما ييي:
 .يكانيكيةŭراقنة اŭوا Śالتسي 

 .راقنة الكاربائيةŭوا Śالتسي 

 قسم اŭراقنة: . ح

 راقنة ميع أنواع مǼتجات اŭؤسسة.إن قسم اŭراقنة ياتم م

 اŪودة: قسم مراقنة . خ

 ي:وźتص ǿذا القسم 
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 خŭا Śؤسسة.تسيŭتجات اǼم Řتر الذي يع 

 .تجاتǼŭدراسة وضمان جودة ا 

 مصيحة تطوير اŭوارد النشرية:  . د

 وتقوم ǿذǽ اŭصيحة ب:
 .وارد النشرية ليمؤسسةŭا Śتسي 

 .دد ي قيب العملŪؤسسة ودمج العمال اŭواد النشرية ي اŭرين اŤتدريب و 

 اإدارة: مصيحة . ذ

 ومن اǿتماماها ųد:
 ŝ انب اأمان.هتم 

 .ؤسسةŭتيكات اŲازلات والقضايا وǼŭجانب ا 

 مصيحة التǼظيم واإلام ااŅ: . ر

 وهتم ب:
 .ؤسسةŭداخل ا Ņتغطية جانب اإلام اا 

 .ؤسسةŭانب احاسنة التحيييية لاستغال داخل اŝ هتم 

 مصيحة احاسنة: . ز

 ومن اختصاصاا ųد:
 .القيام باحاسنة العامة ليمؤسسة 

 .ناية ليمؤسسةŪانب الضرينة و اŝ هتم 

 قسم اŬزيǼة: . س

 ويقوم ǿذا القسم:
 .ؤسسةŭدراسة مالية ا 

 .ؤسسة وسيولتااŭة اǼييل خزيŢ 
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 المبحث الثالث: عرض ومناقشة النتائج
اŭؤسسة Űل الدراسة أرباحاا ومن خال Ţديد  ţطيطسوف نتطرق ي ǿذا اŭنحث إń دراسة  

 التعادل بالضنط.
 محل الدراسة دراسة وضعية التخطيط المالي في المؤسسة المطلب اأول: 

مؤسسة إنتاجية بطنيعتاا إا أها ا تقوم بتخطيط ماŅ مفصل ǿي شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة  إن 
ا ا تقوم وضع ميزانيات تقديرية تفصييية لǼشاطاها، ومن ناحية أخرى إن شركة اإنتاج أنشطتاا حيث أه

ǿذا  م100.استثماريا من طرف الدولة سǼة  ا ţطط استثماراها فقد م مǼحاا قرضااŭيكانيكي والǼحاسة 
عدات إنتاجية واقتǼاء م اهاآاأخŚ ييي كل احتياجات اŭؤسسة ااستثمارية والŖ قامت من خالǾ بتجديد 

اجاها ااستثمارية اŭتعيقة مختيف أنشطتاا، أما من ناحية ţطيط ااحتياجات اŭالية متطورة تيي احتيجديدة و 
فاŭؤسسة ǿذǽ تيي معظم احتياجاها من مصادرǿا الداخيية ومن خال ما يسمى بعميية الدفع اŭسنق من طرف 

إųاز ما ي الصفقة وǿذا  تيقي جزء من منيغ الصفقة اŭمضاة مع الزبائن مسنقا زبائǼاا أين تقوم ǿذǽ اŭؤسسة ب
 الذي سيدفعǾ مقابل العمل اǼŭجز من طرف اŭؤسسة لǾ. كجزء من اŭنيغ الكيي 

اŭتعيق باحاسنة التحيييية مǼذ  مت القسţطيط اأرباح فإن اŭؤسسة قد ألغأما ي ما يتعيق ŝانب  
 .ريا فقطظسǼوات، وبالتاŅ فاي م تعد تقوم بدراسة تفصييية لتكاليفاا وتقوم بذلك ن

 3113: تحديد نقطة التعادل لسنة الثاني لمطلبا
سǼحاول ي ǿذا اŭطيب Ţديد كل من التكاليف الثابتة واŭتغŚة، ولقية اŭعيومات اŭقدمة من طرف 

لن تفاصيل التكاليف فإنǼا حاولǼا تقسيم التكاليف الثابتة واŭتغŚة التمادا ليى ما ǿو شائع ي التفريق اŭؤسسة 
ومن م سوف نقوم Şساب رقم األمال لǼد التعادل ونقارنǾ باحقق Ůذǽ السǼة من أجل اūكم ليى  ،بيǼاما

 اŭؤسسة. 
 3113حساب التكاليف الثابتة والمتغيرة لسنة  أوا:

 3113حساب التكاليف الثابتة لسنة(: يوضح 3-3)رقم الجدول

 التكلفة الثابتة  الحساب 
 919111 313ح 
 0910111 316ح 
 0009111 313ح
 019.111 333ح
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 9900111 336ح
 019100111 331ح
 11901111 336ح
 0091.111 331ح
 911.111 381ح
 991.111 386ح
 11999111 383ح
 9099111 393ح
 -099111 393ح

 393369111 المجموع
 اŭؤسسة : من إلداد الطالنتś باالتماد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف إدارةالمصدر

 3113حساب التكاليف المتغيرة لسنة (: 2-3)رقم الجدول

 التكلفة المتغيرة الحساب
 910111 311ح
 91110111. 311ح
 1019111. 313ح
 0991111 316ح
 01000111 311ح
 910111 318ح
 111..19 333ح
 9901111 332ح
 111111. 336ح
 191111 333ح
 01.1111 336ح
 901111 321ح
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 اŭؤسسة : من إلداد الطالنتś باالتماد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف إدارةالمصدر 

 3113 حساب رقم اأعمال عند التعادل لسنة ثانيا:

التكاليف الثابتة رقم األمال 
 رقم األمال لǼد التعادل  ǿامش التكيفة اŭتغŚة

 

 

 

 

 

 

 9099111 323ح
 1191111 326ح
 09111 361ح
 091111 363ح
 0911111 362ح
 91111 363ح
 99111. 366ح
 101.111 368ح
 10111 333ح
 1111111. 391ح
 01090111 396ح

 416958000 المجموع
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 3113 رقم اأعمال عند التعادل لسنة(: يوضح حساب 6-3)رقم الجدول

 اŭؤسسة  من إلداد الطالنتś باالتماد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف إدارة المصدر:

ناحظ من خال اŪدول ألاǽ أن رقم األمال احقق لǼد التعادل أكر من رقم األمال احقق من  
 ǿذا ما ينś أن اŭؤسسة م Ţقق أرباحا بل خسارة.و  .09119.1طرف اŭؤسسة ب

 ما ييي سوف نقوم بتمثيل نقطة التعادل من أجل Ţديد موقع رقم األمال احقق من طرف اŭؤسسة وي
  3113(: يوضح نقطة تعادل المؤسسة لسنة 3-3الشكل)

  ه ت م  

 رقم األمال احقق         نقطة التعادل

 مǼطقة الربح

     99.19111. لتكيفة الثابتةا
 مǼطقة اŬسارة  

 

 190.01.99  111999090                األمال رقم

 : من إلداد الطالنتśالمصدر

 3113سنة  البيان
 391323389 رقم اأعمال

 416958000 التكلفة المتغيرة
 10.99.99. هامش التكلفة المتغيرة

 19111..9. التكلفة الثابتة
 -01991100 النتيجة السنوية

 633686291 رقم اأعمال عند التعادل
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ناحظ من الشكل ألاǽ أن رقم األمال احقق من طرف اŭؤسسة يقع ضمن مǼطقة اŬسارة ي الرسم  
 111999090وكي Ţقق اŭؤسسة رŞا ليياا أن Ţقق رقم ألمال يفوق Ťاما  خسائرŲا يدل ليى أها Ţقق 

 .أي يفوق رقم األمال لǼد التعادل

 3112 لسنةنقطة التعادل : حساب لثالمطلب الثا
وكما رأيǼا ي اŭطيب اأول سوف نطنق نفس اŬطوات ŭعرفة ǿل ما إذا كانت اŭؤسسة Ţقق رŞا أم  
 خسارة.

 3112 لسنة والمتغيرة التكاليف الثابتة حسابأوا: 
 3112التكاليف الثابتة لسنة حساب (: يوضح 3-3)رقم الجدول

 التكلفة الثابتة الحساب
 01.1111 313ح 
 900111. 316ح 
 091111 313ح
 0909111 333ح
 1100111 336ح
 010199111 331ح
 1.111111 336ح
 9009111 331ح
 01110111 381ح

 363626111 المجموع
 اŭؤسسة إدارةد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف : من إلداد الطالنتś باالتماالمصدر

 3112حساب التكاليف المتغيرة لسنة(: 6-3)رقم الجدول

 التكلفة المتغيرة الحساب
 0900111 311ح
 01.190111 311ح
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 01.00111 313ح
 0.99111 316ح
 0919111. 311ح
 0101111 318ح
 00.9111 333ح
 1111111 332ح
 101111. 336ح
 001.111 333ح
 0.09111 336ح
 1110111 323ح
 009111 326ح
 01.9111 361ح
 111111 363ح
 0.111. 363ح
 010111 366ح
 119111 368ح

 366231111 المجموع
 اŭؤسسة : من إلداد الطالنتś باالتماد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف إدارةالمصدر

 3112 حساب رقم اأعمال عند التعادل لسنة: ثانيا

 3112رقم اأعمال عند التعادل لسنة  حساب (: يوضح8-3)رقم الجدول

 3112 سنة البيان
 636912211 رقم اأعمال

 91010111. التكلفة المتغيرة
 11091010. هامش التكلفة المتغيرة
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 11901111. التكلفة الثابتة
 -1111999 السنوية النتيجة

 613339393 رقم اأعمال عند التعادل
 اŭؤسسة : من إلداد الطالنتś باالتماد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف إدارةالمصدر

ناحظ من خال اŪدول ألاǽ أن رقم األمال احقق لǼد التعادل أقل من رقم األمال احقق من 
وǿذا يدل ليى أن اŭؤسسة حققت رŞا خال ǿذǽ السǼة مقارنة بالسǼة  00919019طرف اŭؤسسة ب

 السابقة.
 وي ما ييي سوف نقوم بتمثيل نقطة التعادل من أجل Ţديد موقع رقم األمال احقق من طرف اŭؤسسة

  3112(: يوضح نقطة تعادل المؤسسة لسنة 3-3الشكل)
  ه ت م  

 رقم األمال احقق 

 الربح                                                       نقطة التعادل مǼطقة

     99.19111. التكيفة الثابتة
 مǼطقة اŬسارة    

 

     901119.91         9.1900010                  رقم األمال

 : من إلداد الطالنتśالمصدر

احقق من طرف اŭؤسسة يقع بعد نقطة التعادل أي ي من خال الشكل ألاǽ ناحظ أن رقم األمال 
افظة ليى رقم فعل اŭؤسسة اح مǼطقة الربح فاŭؤسسة خال ǿذǽ السǼة حقق أرباحا مقارنة بالسǼة السابقة

 األمال ǿذا.
  3116 لسنةنقطة التعادل  : حسابالمطلب الرابع

فإنǼا سوف Ŵسب ليى أساس اŭعطيات  109.أن اŭؤسسة م تقدم حساباها اŬتامية بالǼسنة سǼة  ما 
.Ņؤسسة كالتاŭتوقعة من طرف إدارة اŭا 
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  3116 أوا: حساب التكاليف الثابتة والمتغيرة لسنة

 3116 لسنة المتوقعة حساب التكاليف الثابتة (: 9-3)رقم الجدول

 الثابتة التكلفة الحساب
 111111. 316ح 
 9111111 313ح
 0111111 333ح
 1111111 336ح
 01191111. 331ح
 00001111 336ح
 0111111 331ح
 9111..99 381ح

 366396111 المجموع
 اŭؤسسة  : من إلداد الطالنتś باالتماد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف إدارةالمصدر

 3116 لسنةالمتوقعة حساب التكاليف المتغيرة (:11-3)رقم الجدول
 

 التكلفة المتغيرة الحساب
 19991111. 311ح
 10999111 313ح
 9.11111 316ح
 19111111 311ح
 111111. 318ح
 9111111 333ح
 9111111 332ح
 9111111 336ح
 111111. 333ح
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 9119111 336ح
 00111111 323ح
 01.9111 361ح
 091111 363ح
 09.1111 368ح

 213328111 المجموع
 اŭؤسسة إدارةليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف  : من إلداد الطالنتś باالتمادالمصدر

  3116 ع عند التعادل لسنةثانيا: حساب رقم اأعمال المتوق
  3116 (: يوضح رقم اأعمال المتوقع عند التعادل لسنة11-3)رقم الجدول

 3116 سنة البيان
 613861613 اأعمالرقم 

 001.09111 التكلفة المتغيرة
 111111101 هامش التكلفة المتغيرة

 111199111 التكلفة الثابتة
 -10190.91 النتيجة السنوية

 891691831 رقم اأعمال عند التعادل
 : من إلداد الطالنتś باالتماد ليى اŭعيومات اŭقدمة من طرف اإدارةالمصدر

من خال اŪدول ألاǽ أن رقم األمال احقق لǼد التعادل أكر من رقم األمال احقق من  ناحظ
 .010901011طرف اŭؤسسة ب

وي ما ييي سوف نقوم بتمثيل نقطة التعادل من أجل Ţديد موقع رقم األمال احقق من طرف 
 .اŭؤسسة
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 3116(: يوضح نقطة تعادل المؤسسة لسنة 3-3الشكل)
  ه ت م 

  نقطة التعادل   رقم األمال اŭتوقع 
 مǼطقة الربح

  
   

 111199111 التكيفة الثابتة
 

 مǼطقة اŬسارة 
 

 101990101   9901909.1      رقم األمال
 : من إلداد الطالنتśالمصدر

  
أرباحاا يط سسة ţطمن الشكل ألاǽ ناحظ أن اŭؤسسة سوف Ţقق خسارة بالتاŅ ليى اŭؤ             
وǿذا من  9901909.1حŕ يكون رقم ألماŮا احقق يفوق رقم ألمال نقطة التعادل أي يفوق  بشكل جيد

لذلك فعيى اŭؤسسة  أن تعمل  أجل Ţقيق اأرباح تضمن استمراريتاا ووجودǿا و كذا تغطي تكاليف إنتاجاا.
 التعادل.  جاǿدة من أجل Ţقيق رقم ألمال يفوق ذلك الذي ي نقطة
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 خاصة الفصل
الدراسة الŖ قمǼا ها ي شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة والŖ تتعيق بأمية  من خال 

 وضوع التخطيط اŭاŅ ي نشاطاهاالتخطيط اŭاŅ فياا وجدنا أن ǿذǽ اŭؤسسة ا تعتمد كثŚا ليى م
 أن ǿذǽ اأخŚة تتوقع نشاط السǼة اŭخطط Ůا من خال نتائج السǼة السابقة. حيث

 إن شركة اإنتاج اŭيكانيكي والǼحاسة ومن خال حساب نقاط التعادل الŖ تتعيق بالسǼوات  
رقم التعادل  109.و 101.وجدنا أن خال السǼتś 109.واŭتوقع لسǼة  100.، 101.

فقد حققت اŭؤسسة رŞا  100.مال التعادل Ůاتś السǼتś، أما سǼة احقق كان أقل من رقم أل
 وǿذا بسنب ارتفاع رقم األمال احقق مقارنة برقم ألمال التعادل.  

إن Ţقيق اŭؤسسة Ŭسائر ǿو بسنب ارتفاع التكاليف الكيية لإنتاج مقارنة ما ǿو Űقق من 
حجماا الكنŚ الذي يعيق اŭؤسسة ي Ţقيق  اŭنيعات حيث ومن خال احتساب التكاليف ناحظ

 .اأرباح
وسوف  ،فخ اŬسارةتتخطى لائق الوقوع ي سوف Ÿعياا بتخطيط اأرباح اŭؤسسة  إن قيام

بالتوازي مع حجم تكاليفاا  تتمكن من معرفة حجم اإنتاج الذي Źقق Ůا نسنة معيǼة من اأرباح 
 استمرارية اŭؤسسة.وبالتاŅ تضمن استمرارية تدفق مǼتوجاا ليمجتمع ومن ناحية أخرى 
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 خاتمة
موضوع التخطيط اماي موضوع بالغ اامية بالǼسبة مختلف امؤسسات ااقتصادية بغض الǼظر عن يعتر  

خاصة أمام التغرات اūاصلة ي اūياة ااقتصادية وعلى أساسها Ÿب أخذ  ،حجم امؤسسة أو نوعية نشاطها
فهو يعتر أǿم وظيفة مكن أن تقوم ها امؤسسة ااقتصادية إذ أنǾ مثل خطة عمل  ،ط اماي ŝديةموضوع التخطي

ظل القرارات امتخذة  يو قدراها و ي ظل إمكانياها  ،على أساسها تسطر امؤسسة ااقتصادية توجهاها وأǿدافها
  .من طرف إدارة امؤسسة

وهذا عليها توفر  ،ومǼذ نشأها تضع ǿدف ااستمرارية والرŞية نصب أعيǼهاامؤسسة ااقتصادية ن إ 
من  ،طيط ماي جيدخال إتباع امؤسسة لتخǿذا ا يتحقق إا من ميع الوسائل من أجل اūفاظ على وجودǿا و 

فاŪانب اماي  ،ساس الذي تبŘ عليǾ أية مؤسسة اقتصاديةاأŢكم جانب امالية أها فعالة خال وضع خطط 
  .الشديدة امǼافسةالتغر و كمها Źوضماها البقاء ي وسط وبيئة مثابة حجر اأساس لكيǼونة امؤسسة ǿو 

أقرب وأǿم ůال يتعلق ŝانب  على اعتبارǽونǾ أحد ůاات التخطيط اماي و لكن ţطيط الرŞية و إ
فهو يعد حلقة وصل بن الوجود الوظيفي ها وا مكن ŢقيقǾ إا من خال  ،اأرباح ي امؤسسة ااقتصادية

  .التخطيط اماي
يضمن وجودǿا الوظيفي على اعتبار الوجود الوظيفي للمؤسسة ي امؤسسة ااقتصاديةإن ţطيط اأرباح  

وǿذا ا يكون إا عǼدما تǼتهج إدارة امالية ي امؤسسة  ،إا من خال Ţقيق امؤسسة للربح ااقتصادية ا يتحقق
  .ااقتصادية ţطيط ماي صارم وجدي

والǼحاسة  ييكانيكنتا  امإااميدانية الŖ أجريǼاǿا م تتبع ţطيط الرŞية ي امؤسسة ومن خال الدراسة 
 .اإجابة على اإشكالية امطروحةمن خال Ţليل نقطة التعادل هدف 

  نتائج الدراسة:
 إن أǿم الǼتائج امستخلصة وامتوصل إليها من خال ŞثǼا جد الǼقاط التالية: 

 .شاطاهاǼتوي فرعا أو مصلحة خاصة بالتخطيط اماي لŢ ل الدراسة اŰ أن امؤسسة 

  حاسة قامت بإلغاء القسمǼاك صعوبة ي أن شركة اإنتا  اميكانيكي والǼǿ علŸ امتعلق محاسبة التكاليف ما
 احتساها وكذا التفريق بيǼها.

 .وات السابقة من نشاطهاǼامؤسسة تقوم باإنتا  والتقدير وفقا للس ǽذǿ أن 

 .ديد التكاليف الثابتة وامتغرة للمؤسسةŢ امؤسسة بسبب صعوبة ǽذǿ طيط اأرباح يţ صعوبة القيام 

 يساعد امؤسسة ااقتصادية على امضي قدما. أن التخطيط ام Ǿأدوات ŕاي وبش 

  .أن امؤسسات ااقتصادية تعتمد على التخطيط اماي من أجل ااستمرار 

 .دافهاǿقيق أŢ طيطا ماليا جيدا من أجل ضمانţ أن على امؤسسات إتباع 

 يات:التوصو  ااقتراحات
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 التوصيات التالية:الدراسة مكن تقدم ااقŗاحات و من خال  
 حاسةأن على شǼركة اانتا  اميكانيكي وال  Ǿدية أكثر لكونŝ أن تأخذ جانب وموضوع التخطيط اماي

 موضوع بالغ اأمية وŹقق ها فوائد ي امستقبل.

   ةǼقيق نسب معيŢا على امضي قدما وǿامؤسسة سوف يساعد ǽذǿ ية يŞطيط الرţ ومن ناحية أخرى إن
 رباح تضمن وجودǿا واستمراريتها وظيفيا.من اأ

  ها من امضي قدماǼيد الذي مكŪزائرية على اتباع التخطيط اماي اŪحث ميع امؤسسات ااقتصادية ا
 وŢقيق أǿدافها الŖ وجدت أجلها.

  لتمكن امؤسسة من احافظة على مكانتها Ǿال التخطيط اماي وأدواتů تشجيع البحث والدراسة ي
 ووجودǿا.

 .اǿا واستمرارǿإن وجود امؤسسة ي بيئة تتميز بااحتمالية يوجب عليها وضع خطط لتضمن بقاء 
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 :ملخص الدراسة
ت فيǾ امتغرات وزادت قضايا تصاعدت وتشابكتǼشط امؤسسة ااقتصادية ي الوقت الراǿن ي عام  

تأكد فيما يتعلق محيطها الذي تǼتمي إليǾ وتزاول فيǾ نشاطها الذي وجدت أجلǾ، وي ظل كل ǿذا التغر عدم ال
أǿدافها وباأخص احافظة على بقاءǿا واستمراريتها يستوجب على امؤسسة وضع خطة فعالة ŤكǼها من Ţقيق 

 ي اūياة ااقتصادية.
التعرف على الدور الذي يلعبǾ التخطيط اماŅ حي تتمكن امؤسسة ااقتصادية Ţاول دراستǼا امتواضعة 

ة ودراسة من Ţقيق استمراريتها ووجودǿا وظيفيا، حيث م ااعتماد على متغر أساسي أا وǿو ţطيط الرحي
مدى إمكانية ااعتماد عليǾ كأداة Ťكن امؤسسة من احافظة على بقاءǿا ضمن إطار الǼشاط الذي وجدت من 

 أجلǾ، ومعرفة ذلك ي واقع امؤسسات اŪزائرية بالتحديد ي شركة اإنتاج اميكانيكي والǼحاسة فرع عǼابة.
مفصل على التخطيط اماŅ ي مارسة  وقد توصلت الدراسة إń أن ǿذǽ امؤسسة ا تعتمد بشكل

أن نشاطها وإنتاجيتها يكونان ي حدود ما حقق أرباحها حيث تعتر ǿذǽ اأخرة نشاطاها  وبالضبط ي ţطيط 
خال السǼوات الفارطة، وبصفة عامة مكن هذǽ امؤسسة أن Ţقق أرباحا ŤكǼها من ضمان بقاءǿا اقتصاديا من 

 ط اأرباح.خال اتباع سياسة ţطي
Résumé : 

L’entreprise économique exerce, dansnos jours, ses activités dans un monde 

caractérisé par la complexité et l’incertitude surtout en ce qui concerne l’environnement dans 

lequel l’entreprise vit. 

Vu tous ces changements, l’entreprise doit obligatoirement s’adapter en mettant en 

œuvre une stratégie qui lui permet de réaliser ses objectifs, mais surtout sauvegarder son 

existence et sa continuité à long terme. 

Notre modeste étude essaye, dans ce conteste, de mettre en lumière le rôle que joue la 

planification financière dans l’assurance de la continuité de l’entreprise économique, tout en 

basant sur un facteur clé qui est la planification de la rentabilité pour savoir son influence sur 

le devient de l’entreprise. Une projection a été faite sur un cas réel représenté par la société de 

production mécanique et de chaudronnerie à Annaba. 

Les résultats de notre étude démontrent que cette société, malgré son importance, 

n’adopte pas une stratégie efficace de rentabilité basée sur la planification financière, ce qui 

risque de trainer cette société dans un avenir incertain. 

 
 


