"1 3051945 (5l 8 dmola

\\\ UNIVERSITE 8 MAI 1945 GUELMA
s

LY
'\_:-

Al Al jRasall Ay 531 Jad) Ay ) s—andl
ralall Gadl g Alall anka®) 3 ) 39
a8 1945 sl 8 Aadln

o) agle & il g b o glal) 441
Sedl) gl zand

—iaalal) Balgd Jui cilitlata JlaSind dadia 5 S1a
Jlesi 3140 1 aialds

/W/ Lo/ 03 a> M“JM/zM/ i»oj) ﬂ.?\

(o8 #SH 1 dflidan ) deaporl! sl dilibas L)y

— —

. /

Sl BLa) of

(9h A5 0

2025/2024 :4salal) Aiud)







/28 W teal
@ o& 46\\ '9\.'(\
’ 0 / 15 ’fb' D% )
(9 = e L@y, i‘@o D
A% e R

@ ‘0
(© “o

9

> 3 22 9 oY :

Bt 3 I P st o o) i MC/M(‘/PMM/D 9 :
Ao gy j‘s

o A 4P 0 g8 gD sy w200 P usen o, e o 0
oA S 1 b it F 2138 2 s B,
SO D K1 Vo sy o g il e OGS g P
e3P sfid s
2 Lscg, 5 a5 g 50 g9 D 911 o) S e g
AP i § A s U )
A 10 P g s e P o 37 P P P e L
7158 0 g

L:’Mfod‘ﬁ()lb’ﬂ (f‘//”"é Gl J Ay ot J 1 /,g/é;;ﬂj/ u/() P P @
b iy P 578

O
55 g U 092 s 2 o0 o2 (355 o (i g s o) S S . ' / ‘g

. N /'6'- - v
BpAG B 7 I P B P i we d By A HE B PPy { .°

\\9

a0 P4 5



lis @Uitly @isP 434 syymataly pugially QIEIL Jing ooa Ligl @13y Bygg sl
& Al glisally s2all J2 guglll @uiag @sas oli (@Il @l

N

A

25 ol avias LWL @all Raghoell 2Ll o} Lagliomy slimall ol amlmg Laatogl s Kinll Jon 4 lly”
Ul g9y @ @iays @l lasgt ‘
Lygyell QA
dasgimg galel @isn ol Lads @isl zesliy o Lol gy @it sy g @lly @alyl @laly aliil @oelan I
ottt @l olf st 1o lf
Spaly aslay mdy
bWy miloall sylaal @l iall dansg gl clpma ¥l gosbll Lk @ Lty ligt Gl ga J2I
asb -csaals s AUZL . dypala
ayaly lail gpmy dag @iysh clal @il 303 Gl wil " uaga Raalay " sl spnall @ulial
04 L inia Lol J2 e oty slisadly s2all J2 daell tina slas} b sy dorp ailid g ilys
sysailly Glisall omlls ia Al e s § p2all a2 ol lecd dagd oy sl 3 asags JLog 152y
@19 a5 lf oliig an I el J2 @uidsling eliung laaly Jyghll Gshll Ui b Ui sil2 ]

GuIl Jaelly optaby @il syl pgpplly smpall il ey s s s1al 20l "l al Lasly o @il @il
i g 5b J2 by casild a2 B2 B 2 8 slaa} ) aeilly deias sliad @ Juell mlele slgs lea . s
sles Jaell sypind gasll @ mle glo qlull (nd @b @homis <@fhgims -@idgsh s LY Gaa. .. Jo¥L gl
Ask & impan ga

Syl guat Sambaall anilayy astlany @ianlsl ga @l
gy Ll @il @ala dsady Jlafl lnd glymal @il g2l
Lisrally aagll spen Dalysl @b Loty alell 593 gd Lpasz sag Dalgat Ll a vqimslal i
33a sle @il plall U eyl dys J2 @8 ismdls cayspms srasly @il o gais @l . Laly
ols 1l @leag oly @isas Lo @l all manll . @lbes ajlaga alaiy azsat Jol sanly sa2l ggyll 4l s
202 Lagl @iy
Loy agsl lase Lay gl oo tad il Latly Lad L Sl oas
glinlly amgll @l Glizaly Lag L2t all manlly
opallell @y dll maall gl palyzs aly ”\

bl agh claga




:;:\.JA)

ll.dghn J& @ @mia Lldy lell sn Go Last oo @l

Ll lugigy ¥ L2 J2g o qideg § 32011 J2 dgygm Bigiall @nllys @2UILau ypell @l

1 Jaell Uk gl omn sllaad @ a0l caa @l oiagd2 ooa 39 imile ua a2l
sl a2 2l P gl "
@alisalll shially Kpslall aylos il Apale"tsm pras” Apgeall @i @l
gl e gy @MU gall gl idelillingty sl spagan 1elpa ¥l qial
Agakg gt Bl 2 @le T2 mlla pypell @ully lly"kmgra” 2alall gl f
Al J& alall pa aclly"Balul” gal 23124 g 9o 34 ol
gile @I legm ld @il "sgsa "aglall sa 2pggall
apll osa Ry all g ool o2 Ramgmgll A ltall a2 B3l g
gt ¥ @il yllaalily bl Bsmjluall @Iz glagg 393 cppaaly aylygyell @iligmm ol
agalugyly Bl spelal (il Ryl " g "Ragdslall ]
"aga” qal lasl o il @ialy @idgsn Jarll lin @ @I mi
a3l ol gl linal l& L& el grmgs - gysgall J el
aoall 2 Teyun 421 dagy2 L aliell J2 g

Qs slig




sl

— ]!
Dbyl s

OB ally S

I clday)
— )l
- Gy JCaly Joludt o g
dadde

. el pladll § 030 Jgoedly Laad ) 1 oYY Juadll
- Jad! dodde
p inod J) Jg bl 1o el
. i3l pggis 1JgY) Gl
0 Leslaly 2ead )l .80 gld) bl
’s il )l ddee ollls I CAlal
_ B3 ) sokes ol 1 Al
y o3 Jged g adl Jeold) 1 gl Cn
i o3 ) Jsm bl 1 Jg¥1 Cllal
s o3 Jomil) Gl oalie : W) Cllab
s 3 Jodl slaly olllass ».,J\.J\ A
. ) gl (3 wlindsy 30 Jemdl by wbad 1l I Qb
. el pladll dnady dals (U Cod
. el pladl) axady Ly 1 Jg¥1 el
. o) gl 2wl il Cllbl
y el pladll ddy oV el Gl
- el gl (3 e )l ke Lad el J Gkl
> el pladll = Mo Lol flS A3 1 agl JI Coe
. A G domal) Leglaidl #So) ol 1 J¥1 el
. A 3 el oYl el gl Gl

- \ - .. y 1 £
Aeal) daslail) -S| Claaly tosla tEdWl Gl




sl

64 e gl diady Jig 3 adel) Ol el I Gkl
79 Jo¥! Juadl LM
ed 1 b & dpnall Sledd 8392 1 W fuadl)
82 Jadl dosds
83 i)l Sbud Jg Slges 1oV Eoull
83 Amal) Lk psgia 1 J5Y1 kel
85 W RERINERE WA T [N AT
86 Aol Sledd) gl red) bl
86 el SLadl VI e TR
87 el Oladd 868 falidl Y gl Eoudd
88 Al Sloddl 335 psgis 1JeY) Cllal)
90 Leilaaly Gl Sl 834 281 gt el
92 el ladd 534 foole 1 EIWN Gkl
3 Gl Wladd! B35 384 (3 S5H Lelsall tagl J1 Gl
95 donall Sldd 839 Gnd STy Olllaieg slaf 1 EJW Eondl
95 Al Lol 3392 bl 1 Jg¥1 el
97 ) Sl 534 1 Slllaze 1 g1 el
98 Azl Ol 339 L3 1 EIE) CUlal
o8 Gl lad] 835 354 LT eyl 1 Gl
100 Al Sladd) B39 (nd § dnedJ1 193 1l Coedl
100 IS i (3 el )l es 1 Je¥) bl
101 bkl Sl bt Al (3 23 )l o0 1l kel
102 dea)) dnlll (3 A ) jes eI Gkl
103

@L‘:S\ J..a.i!\ oM

LB — a0 SH = dlaiaw ) Dosgenl) T hb DB ) aB1g) Aslbes duslys 1 EIWI fuadl)

105

105

Angonll B 8ll B Balys wo 2B BV Al dashaill S dale 35 1 JoY) Condl
B e S aglizany)
B Yy @ ead) plaill ple gass 1 JgY) el




o edll

106 A6 — i) W SH — wlizanY) dgasdl) dusoll ple g gl Cllal)
109 ‘3\.\,;1 Eoudl dmgin ;@w\ RICY
109 Al By Slam Yl mextl 1 Jo¥1 Cllal
109 Blazs ¥ eanaly dusld) gl gl Cllal
110 Stax Y Jodl olgal s Claby
114 A Ayl il Sy et EIW) Coedl
114 fase)) UL e 1 eV Gl
119 ) el il e ) Gkl
131 Al Ol b i Lol 1IN Gl
133 syl B s 2l I il
137 Jead) Lo
139 s
145 b st

g

e




Gkl s JEY) 5 Jylanll (s e

Jolrt o3

doial) O ganl 3
110 b oS L 1

111 sl 2

112 Flas Wl falas 3

113 el el L 4

114 i) o )] e 5

115 ol o Al ) s 6

116 B3] o il S a8 7

117 e Grd) o i) 53T a3 8

118 PN PREWE SV [N 9
121-119 o1 592l ol ylad g Lkl U1 £ aglud) oo il 10
126-123 U sl ol B lall SUBLEYY 2led) ol sl 11
129-127 S el el dylal) bl £Vl dulad) Slaw gl 12
131 SV an d) e 13

132 i) ao dl jLasd 14

132 W a4l s 15




Sadall g JKEY) g Jslandl [ s

JSaY o

ddiall Olgadl | 4300
108 A6 - hal S aladzn V)t gl bl (KA 1
114 S S ISUeR- W -t 2
115 ) o syl s 3
116 NEN W SV [N S 4
117 S P UNSWESE U N 5
118 2l gl o Gl 3131 8 6
122 o1 ye2l ol ylad g Lkl U121y aglud) olaw il 7
126 W sl hlal aglall SUILEYY agled) ol gl 8
129 S el Sl d)lal) bl £Vl dplad) Slaw gl 9
G s

O ganl o)

Oluzas ) 1

SPSS mily w2 Jglr

39SV gl bl o) peals ld S ) gl

oSV bl Gl sl (3 G Ml Aol el UL L)

Lol 9SO Gl Gl el Ao o el RS

t 9SO ) el ali gy dr ) kel 2is )

2
3
4
3! ol Gl ey 2ol Sl [ 5
6
7
8

S L blal) il S a3 ol ped (3 BBl pla plsen) dgxl
(Al 3yl ) JlanzaY]

Gl e 3 9

5 et By | 10

s §ol) 5 DUy 11

B oS s sl o) S| 12







"

rdadle

SRy Sl b sag adlly LangdsSA 2 3 dsless sl 85531 il 35 Q) g
Bye2 3T 2Bl Comal W3y (Jemd) s a8 Cas e plail) OISy Slelbdll ik e S
39 ety (S LWE bl Rle )l U Jsosl Lewd s e ol old) s
My el

ST Ly e3ylsll adiy LS alidl dovall 2kl axly @) Sbasdl iy b (3
coladd) oda B39 piad mdlie) LS W30 Jedl 5 e

G W Olyy el plldll (3 3 Jgmdly 23 ) pogie pharal U] Al ods Cud
pladll 23) (3 Bt s> O)lE Jo gl anlll balis Gll3 ] BLo| il dashad) olsl (pnd
el L) 513 Sl s jpad Gedetl) AW Sl pa¥ly ogpll (bl (25 ¢ ena

£y el Clddl S3gr pnd (3 Al jos WE ] Gl s O slladl s e
sl ST s ol s UBlizal Se 3 o Ay el s s 3 el Jgoe Al 3,
RSN GRS HREM

A Bpelazr Vg 23ladVl Gl (3 Rl Y) e ol A (3 Rl agladl) (S5
Lol Vg Y1 sy J 3 AU okl (b 3 el Al Sblsy O3lag mezstly 313V

Bagd) Slatdl ol Sleladll o o cd N A Bleglall 3)lly oS a0
U STgay el G JSCoy Bpmme sy pUT (Sliitnadl) fomsal) gl oy lsll el
Loty Aol Slaad) il dbly a3

Sloddhl ety DA Ab 5y geedl Bran) W1 Les s 89,0 ol eall plladll s, O
.@A\ BIEIN ng‘ (,3,5\ Jlexz) rf""ﬂ ezl Blay M) JMs o ool 2edll

s Gd Lo Bt 8 B9 e ldiand) Roly S 3 Aeal) Bashhd) 3| Of
A W &Yl e aedll Slad) pe shal oM JLiel delse e Rage JI5 Y Rl
ied) s p olidzand) Sl SYo) LA slo e 2 JWby dsend) Bal lange o
pladll ooy 23l o saanall 2l ol BUT oo &5 89,8 2mal) Sl sl olblis il
P 5Ll s aeg st V) lllate gras (3 0 el

i



daddll)

- 5 S gl dall Slead) Geend S denSlinlS Bl als e T )

ealls

I B ) oVildl s ST ISyl e ady

€l pladll 3 w3 Jomdly 2 I sgaill L -1

20 oval) Zeshaill - Mo] 3 Bl )l pales (aST -2

el Blblas anad ) an oolllesl (aiand)) dewgll olad s =3

Sl Slads et (3 dandl i)l casle o -4

Sauhll |2 dense 3 Al ) Al plaal ls o =5

Canhll |2 desl) (3 Lemedy on ) oY a2 L -6

23 domSlin] A4 095 S @lge Auhll) 12 d sl cogrly o =7

dwly ) Sl B

el Bl i) 8 alessl degl) g 1 Lg% Gl -1

Wlolis awd) adllly syl aadly ol oldbd) auh,ul dnwss i 1AWl Lo @) -2
Al

)l Sl 5352 o] (et (3 Ake3 ) Sl oalos A G pdl) -3

T WIN WLY

W) Sl (3 anl ) ael LS

ARSI Rl Lot L (pa gase s o5l ol -1

Sl Bl s p dols all pladll pbs 3wl anl @) el Sl -2
g ad) de o Sl

el Y Loy sV nd 3 Wayesy deal) Sladdl 8358 Wl Bl Sk oy =3
RSN

Ralail gt Ogerghl OgimUly dmall Slowsll ane s OF Sh ol mrpp iy —4
) e



daddll)

A3 dlagl obudly Wledll S dlals &3, 135 -5

1yt Blua

tk Lo ST e e doget 30ad ] Al ods Cud

B e o SH i gbse | e 23 peghe &5 e Ay -1

A e (S ddnee 3 ) Sllbe 155 (Shs waedl —2

Aea)l Sldd) 532 e (3 a3 )l g3 ad =3

L) 5 ) Sl Y e 3wl e nel e s -4

A e oS dites cl3] Gt o w31y Al Rshadl ~o) (3 23 o0 L2 5

E 505k sl Sl

el Ol b ln Sl U] Boall Ob p O o Algie Bhas g ooshl Ll oSG

A Ao oSl el b (3 Aol Aol ledd) 5lS e 3 a3 U il el -1

Sliand) 3 doeall Slad) s3er ned 3 a3l jes Jols G Al oY A -2
Eroslllin e cpall bl (50,0 r et & a4

(Bl Sloddh 835 (ned (3 BBl 593) §gosl) Al Basiadl Joll -3

cobadl 3)1s) (3 aadl L oSl plasianl amis -4

&5 e ) gl 3 LAl wels OF SG ddes Slwoy ga ) ol S5
Al ST 3l Sl

¢ WU RCPNES

A - e S aslizanY) dagaad) R gl e dl )l uanis AU 393 -

— he oS Bl Bgasll sl ibgs e Begaz ALl Gl Ral 20 -
—ai

ol 3 da Leadlaly bzl pF F e Jodl s w3 Al cd tdael Sl —

A ST oY 065 S asLaall sl brsl 3y



PNESSNARUITEL PR SRV FewEs

e e ey @ biazel (olodl B e ety By bl S e Bl S
25809 23 Jb Wikl g osll nb e pedn )l el e Laalys (3 bzl o (ol ol
BLoYL ()l pladll (3 o3 Jomedly aiad JU adlad) coalall dnlys s e Llsg o)) oy
o I e Bl JLSand ) gl plisanl & LS ) Slotdl B39 e o5t W4 )
OUTHENEIIRE mQ-\ aslidan Yl dpegand) Al (3 Gl Slodd) 2y &3y Jo AL L)
sl e AWy W ol e BLAYL Gpibsll e ddlste s Jo Dbl mig ne
@iy 2wl Lo Bl @ gl medly Lldl dodl medll il ] ol alaz|
Amly B3y @A 3 pabey W Bl Baghad) Z O] ol (o3 Jemill (U1 joladl (Bhanad 35
el Ragbil) Moy Al adla sy Bl Sl B3 (3 03 93 s

PEEF R SNV FRERE FUIPHCY

£kl 13 Ul a Vg i all ar My (SO -

L Olg by 3eiall SVl VG —

L) mle (3 Aallally ol —

Feosh cdols o) dda)) oLl —

Al olaldl —

My dasezdl @My Ozl —

Bl e Jsad) (3 oaele g olgsYly sl il =

FUIC | [P TPV

S gy 2By LadlST gl bl Jle 3 2ol g ol Gl aer ol oL e -

E sl Bk L anad) Yl Gl A6 —

£ 32sh o Bashas Sl VW abololl o sliainnl BUE plisl =



G| JS.,&

e il ods s & Leblang By LU AJSY) e wlr Yl Auh )l gaoss pUY) il
SIS 2Ry Bt ) 8L5] it UL 2Ty oot G L) (naa (nhaad Lgte Jgead B

S el pladll 3 3 Jemdly 2 )" e esall Ll aas i JgY) fuadll

) o) Wl sl g Olwlod Jaas Jo) ol dey Sl anl IS5 0 2M3
Lodly ¢ eall pladll ) Gl U] Gl I ol Lo ¢ 3N o) (gl ool Ui
el Baglaill 30y AondlinlS B3 U] 8 L5 ol

ety Elis dng)] 48 Wols " a3 )l b (3 Aol bkl g ! Olgiay sl :3W) Jeadl!
wlaad) 5352 Lalzdl LY 3l Gl W ol wlaad) Jsm @lagas 1] 4 ks J5V) ol
Coedly (i)l Gl 335wt STy wllbey slal Olge of CIWI ol Ly (i)
el Olad 892 (et (3 Wa3 )l 93 Olsamy wil))

Vs (i oS Bylsd) Bmall dogendl U B 2l Jo OIS0 1) fuadl)
)l Claddl 39 et (3 Aad )l 95 dul)y Cus Al

radlud) Ol

() dulyll = 1

SO 3 Al Slad) red 3 RS 40" Oge e (LIS s ae i dgY) dulpll @
At el i) szl aehad) A2 Jlee1 3s) vd sLaVlg 5)5Y) alST (el dasld
5.2023 e 3 saal (eald

Sladl 3 domal) Sbdd) S50 e (3 B3 jes e ssll (W) ) Al ods cous
Lol gl Slads B3gm ey BBl L oSl 55 e Bles Olog gl

Ul bl e dla ] Al cdo s

Bl (3 deal) Sledd! gl (3 4l ) Sl plasanY oy ges dla —

Ollaslly i)l Cladd) B39 ped (3 L3 )l Olaadl Wig Jo> degd) B34 dxl> s —

2 e G wlsleadly DY) e L £y Aol



daddll)

AL 2 Jsoy et 2y iSIY) Sladly Wlpad omall lipdad plisial (o jsped)
Al alall Sl Y Yoy ajinys doeal) leddd

Gt 3 ol B Sl ) pledll (3 a3 dadl 2l pkay 2d ) 3l O] -
adaol s e IS a5 5 Slg 3544

Blel s ped 3 W3 Jemdl g o) )y Geane il AW Aulll @
B[PV N(ES P P WO P POLPSRPAS VYU S35 ROV [ PYSCA - R USSP 0-J00 % - WA R NS
2025 20 01 50l 20 st caslazaly pslall it als

il Bl Ble )l Sl (ped (3 B Jedl jes e Oadl 1] dul ) ol 308
Ut 3 o3 ol aal @) B e Sl 1S 8 Al Ogs8)) Bppe s ddiks
Al e 1 S A doeall 095l 4,8 deall Gle )l olead

el il e e ) 2nlll oda cuals 23

Og5idl Bpds Aol Bl Slods (ond @ o3 el BSlas| AV 53 b sy —
Al

Bt dewal Bl Clbus red (3 sl GUSl) Bilas] AN 93 Wb dag WS -
Agmeal) 0922

095l Bpis Aol Bl Olddl nnd (3 B,ad) 5)leed) aglas) AN 93 40 umg —
Al

098l B pis daa)) Ble )l Wlods end (3 Byl ollbnd) ilas) Vs 33 W6 ary —
o))

Bl clbus pd 3 UL el aad) ollbzad) ila>] AVs 33 Ssime 0 dag —
RV B PTC PRV WO

iy pr Aoeal) SOLd B3 (e (3 W) e el daa e Al e W) Aul )l @
Gy (& Amslr sV 1 e cladll 2ub)) $ll ¢ aSjladl obidanll dead) dds b

2023 e 01 saadl 4 Wl alall (ol Jadly LomglySilly aslall )l 2051871



daddll)

S ekl sy Al Cladd) Bae e (3 A e e Cpad) 1] Anl )l ol 08
LeaST mieg HUasV) (5198 Je sladll 4t ) sl 3 aSlall olidandl daad) s

el el pn el e auhll) oda oy

colally 31 @Syt (JlaiV) as) ad)l slal cn aila>] A5 93 Gsime 15U dag —
DYl 1 e sladll 2060 55l oL Gl Sleddh 835y (Sl

ks Ottt =2

) " el pladll 3y 3 R Bl TeealS by e Oy Jles 1 dgY1 Aulylll @
2023 51541 (01 st (07 Wl ety 561G & goedd 290

Sl e Legsiiy Sl Romdlin] ao A Bad ) Al (SO e Al sda B0
el el e L iy aleglal) taslatl) Lady Lapiady dmenal) coladsil] 259 iSO

el el e ) e il s o

ST I e dmenall Baad) e 3 WU T 4 Gl SULl Slshesdd 1Y) ISzl —
ceal) o)l Bzl Sl st G55 g leglall s

pladl) s (3 dolu oYl Wdlaxaly 2ad )l jolas (sus 8o dmnal) Sladd] B39 ol —
L =)

Apeal) Baddl e d (3 1S gs i B3 ) LS -

Sloddl 53 334 3 eall plladll 3y 28T 09 5Ty 3pbs 52l 2D W) dulyll @
2024 e 5141 O 150 (03 s cialined dedly el ol ) a2 (Miseal)

il Ble )l Slawge (il (3 doval) Cldd) wady a8l Lo Cadl 1) aulll sds U8
o g Lkl Bkl 3ide Layeky el dnud) wlaadl) gl il Ellby doldly L dussas)
Slashell Sy Bpad! LaglgS Jlssl 3b e (oM Sty bl dngd) V) Y
RN WS

el ikl e degaz ) aulll oda clog



daddll)

Beaim 89,0 ool Aot Ahar el slbdlly Bale Ahay lelbd)l il 3l oF Jgd) O
s Bl gy @) a8 shadll n S

b e a0y adladlly 8liSIL en gl sly (3 paley dowall Slead) sl Eoae O]
B3y OId Ao Slads B I e oM Sl

5 S Ssmally Slaall o ditall o il U] 635 eal) il 3 23 plasianl =
dgdly il

o2t on Sl 3 il pllad dned) Tl e B9yl dioley sl g iAW) dulll @
2024w g4 025040 (19 Wy by ale " ekl olady )

Sy aeall Sladt Jl2 3 ) Lms 3 ol ool e Ol ] Al sda s
pladll Slowge 3 Aoy A Slam] ol o el Sl Lol gl ead) seer o3 U 0 S
ST pltsianl oo el pladll gl Ui Lad i ) pobdl Coler wiad ST AL o
sLaY) ey b lly sl

) Sl A dsh ) ods cdo g

oo Al slassl I e B3 gy A (3 el plldll Bd) Balr Vol semy
Sl Sgtmn e B 7SIV ity ol phisial e BLEYL 2358l wladly s
Aglaawy)

Slhee (3 GV oy L Aol BleJly Gl s il sl 5T Gl @ ek —
5Ly Beall N JUs 3 g plisaaly e oVly ST 5kss L (png crily ket
bV il Lot g LY e

—i S Gegend) Slitandl F3oY dad )l Tasy) wgie et Baa o kel Auhdl —
2023 A dosad d4udd) Gaad) slesY) als (Mobady b

Slisadl & o3 Jedl axlg @) Slgmally Slgall ool Al 1] auhll ods cius

Al Wlisand Bid> dady ) Jso )l 2T e Slosdl Jam 178 Ayl gl dasen)

el el e ) ) 2l ods oy



daddll)

Sl S Sl Gkl Alle Ao Cleds caB 3 bygsy Sliand) wd) a8y | bi-
LS il me (aSHlg Bl S-S e Al

Vasldl ad aidd & b S dgan)) olidandl 30 Jeodl alig apladl am U1 E -
cosllll (S Sloshall LG lylas CST5 by LoV Wedoln 8 Y oy L) 468 sx

b Lt pladll 2iad) arlys Sligany Slisaw s o 1y (il plladl Jo Lajend (3 dosed —
skl CS15 Y @ olapadly sl sy 5l sex Y1y JlasVly Sloslell LS ol 555 50
L3 Jmdl) Ma 31512y s e 80l oSl 5SS (3 ek

Sledd 534 Gaid dodlpnlS Rl N AT " Gy Golaal (e Ay s tduwldl Ayl @
2024 jaus R 2ol A5 i lalt ale M alE a b da)s— Gl

Ao S Y Ll al) plldll (3 1l g goge o egall s 1) Al sds 32
ol Beall Claadl Ladl cu 3 dled)l Leplow ) BLLYL A 3 apd) 524 Oleal s
N3y il s 1SS ol 5T

el bl e Al ) 2l oda oy

Ayl Y B liSy Al Laglatll clsl (pand (3 i Sy gy Bl pllad (3 Bad )l slazel—

dedls gl e LW amal Ble) Slus i alel dly a3l co -
RSN

ASTyng o> 8900 Al Slasll (e (24 L Mg i)l Sloglally SULY Bl o
Q) Jsodl ol il whleanyl of SOl 3 sl dpnall Sl Sasr Olaa) o) puid
el oLl

Slaidl 3 ST Sy el G Slal wosl Baaze 35gm IS L3 dles (s
) Bl 332y plal) eall plldll e Cus cagadd 3

5392 513 Aed) (3 jeredl ed) (Oshn de (T Gl o slaw tdwsld) dulyll @
gl Al Al (B ad AglaianY) Gl WS- ol (3 Oall skt e Aol deuadd
02 50l (17 Wl aslasV Sl als ( laly Gy O udl 25015 (3 fuzwasal) a5ladany)
2022 2



daddll)

B3 aredl Gl 1] (535 8 Bomng ad )l Jloniol 55 8 i lee 1] Bl ol s
bl i Ol ) 350l (3 izl aglidan] G sl (3 0l Loy Gaied Aena)) ledd

el el g dle e a2l ods coals

Aoy GBI Jlarzal 095 2aSedl jules Lo dazad Gughl —

A gall) (Cabladl cipslazs¥) QLY e LY Al (3 ) esdl ) o5 awd) -
s e B gt ST 00l Ly i Bzl

JULYI Cbog aalall 2 FLall 5k b (3,505 Jhesel Blads 23y 0 Geengll i —
AeSsd ) (3 W jed)

ibse B dgrg e Al leadl B3s et (3 A3 593 Ti(5sh ol tnludt Aulyll @
(8 W aslasyl Sy oluhll il a2 Cmpes op A Al dall degesll gl
2024 4 02 saL

gy oo donall Oletd) 8392 (et (8RBl plisiinl jos e Ol 1] Anhl ods b
AL e dmeal) g dcn gl 61195/4 b

el Sl e el 3 Bl M sda oy

Bl bse a5 Agry o Al Sleddl B3 o BBl plisanY gpme ST sgmy =
AL 2l Al dnegesd)

B gl (3 Lo gze 2231 izl (Sgtms Oy wdin Aol SLatd] 39 (S5t OF (5 ST —
AL a))gd) el G genl)

Alet) Gl deganll A gl 3 B b cOS AL (Srate G AbLE) BV gy (5 ST T
Lalsl

) SOl ldt =3

Digital  :0's$% Serai Oum essad:Hadjab Nadjat :Js¥' iu,ll e

Transformation in health institutions and its role in improving the
quality of health care services in light of the corona pandemic-The
experience of the kingdom of Saudi arabia 2022.



daddll)

G 3 o)) Ol 3 o3 ) Jmdl ad 1 ol Bme 1) Al ol 308
LgysS amilr b (3 Al lend) G55
BLaSSl oy LS il s b (39 s HI el ikl e ala ) 2l el
il Ladly (el pledll 3 Aol BBl axgdl 3 g oo WO UG Ll
Sy 298V Slaadly L) e helSae Aogez IS e Bl 3 255 80Y)
) Bl )l lds by cnnd (3 Layedy el

Utilizing digital ¢'s*: Fadhi IR. algazali<Zahra K. jassim :45u) iwi,d) e

Transformation to improve high performance in the healthcare sector
2024.¢in Iraq 8

L) ey SLl eall pladll (3 o3 el &5 Sstee Oly ] ALl U8
LU I3V (ggne 83L5 8,51 a3y L8 gm ) 1sdllg
Y (3 w3 Sl (ginn 230y D)) semy Lol el o doget ] Bl Clog
S e sl laos sds ) Codl el LS i)l wle ) il Sl L
WY e 3 Jaal) Yl

Digital Ols:  Michael A. taliascFotis Kitsios &l dohul e

Transformation in health care: Technology Acceptance and Its
. 2023<Applications

8ysin) dpadall OVEM degis Gaxle M 0 A2l CUQ; & g@s\ o= L 1) anhdl G
SV Citaly cidlsnd) Blkiy svall JB1 (3 LardsSH) o e 23y (2021 52008
RS F IS SN B RCH VR (I IS Y D S S Y PR OSCR B

ek b Al el il clos

DA S 3 ) B e e ) i

psnl 2t ey Gl Slglall ) Jsodl) Jem

LaV) il olaoV) ST plasaal Gl Ble ) anasd Lo jbs-

Bpogadl Llas o Jaladl 89,00 sl ySl Jondy dagpe Slad sgmy Jo ST A5 -

) Al Olea) Ol



daddll)

gL Oyl e LB Ayl @ e L @

MWVl alad) amgl o sraly Slalully WU 2uhll p B)lie @dB il M (3 gl
e

wled! gl —1

oo 31 Olanl e aillly U Slahall e IS Sdeze) ilaghall i 3151 22 Ld @
coleslall

315155 ((RLuly BIH) el SIST ol hogl) gl e slael £ fonzad) gl @
SPSS jglas| mebpll stazel ¢ laglalt i

G 093y (eall pladll Bad) g2y (So o o ALl B DLl e S odael @
At 23 ) OLEd) plsal deeall Sldd B3g et

a3 Jmdl el g obisdl leb) @ aBL Slahll ae dull ods drasy @
) Baglie (dmdl Al Cins ¢ bised) ok o

Cladd) 53 (e 3 A3 es e AL Cluhll e ) e Al ods cbll @
s Y iy Sally jasidl (3 BA) iy el Sladl (] Jsod) gt 15 g0 Bnal
LAdol)

Jeedly a3 )l 2l Jo ol 3 anludl olehdl e dpiall oo aehll ods Lol wlis @
el Slatdl B39 e e 0p3b oy al) pladll 3 a3

M| amgl — 2

By e oS aahll ods Wl aaiad) Jol) (3 ) pladl) 2y cdols Sluhldl o el @
s3ll s e BLOYL 62V Jall (3 2o Wl )londly ) Sl WE ae ¢ S (3 2
dval) dpagenll G sl 51y Bl Ay I e &5 Al lan gl (3 A )l ks s e
Sbsaally 2wl 12 gl 151 23 )l ok e Al ods cdgls Al — e WS Ayl
A a3y o 308 ) JLEY) 8 ey G



daddll)

A et 1 e Beall Ol B3gm e Al Lol e oS dplld) colal ) hns @
el Sledd) B35 asgil Jola Jld i anl il s Ul elbs ) s of wlaad ] Jsos)
Al bkl 8 1Sy wol Lagh i L iad)) (b (3 Lewld vy Bllbze cLasla

W 12 2l ol ol (g bdl Jodl o ol &)l dblud) Slahll e Y2 @
pladll 3 o) o 38l ULy ma IV e 1) (S Al Beal) Bagasd) Bl J51s
Sloddl 839 Jo Lagdly ) Bl 385 L auhl)l xSl e piinldly ol
Al

Loty cdois Goeall laddl 8352 et 31 a3l Lo aalldl lulll e sl oS @
ook il s e S Al dashhdl A3oY amsiialS aad )l W ) anl )l sde o
(S o) Canz (315

$ S daepdly B o e Aol Beddh) pd 3 W) jes e BBL) Al e oS

Ub)jhj u\:.la\jl\ C)L.Ua.:.o WJ :‘:’“4“ Qj\jl\ SJ\JD uﬁj\gﬂ\ uat‘; L;.C M)‘ );\.J'E JKJ&«; t\a}'

el ISy anh ) ol axddl L sy el dmldl (3



AN
sl plhil J ) ik )



el pladll 3 B Jgedly dad JI oI Jad!

-

HWY-

Jsmly aead I fa st 0oalie j5gb (L) (31 Lo clmsleSl L2 (3 Loyl yghas dlal gy
ol el U3 3 b coleladl) iz sty oY1 et & Gpewll i el DLW a3
i) Al sale] eds el ddes Jomdl o6 Lty ciady Olhes ) i) Ollead) |hd Cous

Ggad) oladl e slaeVL olead

aflas died )l asgie JoWl o) 23l i) Gl dny)l Ladll M ol BLdl W (3
S @ gy o3 ddl o G ol S Ly (Blillanay Lty Ll ] Lo
Sty Wlpdll Lo ¢ ) pladll 12ady o cpall Jalod I Gl W ahisdl 5L s
A e A 3 il sl Y] spen bl ol iy iy (gl s s
el dgo sl Jegndy Gl Slodd] S35 (e 3 3N 9

W@@@\Cwﬂﬁwgg?;yg\mwwupur@ﬁmgiw\mqw
AU s 3 a3 Al e o))

15



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

MJJ\ J}? el :djiﬂ\ Eond
5lY d) JUsYl Cus Y badesxs @) il ISTA Less (g)dar o8 Bhes a3 )l ik
bjfij\ P Ages g ol Lolles ot suias ddes JA @ple Sjja_é- Y o) T lgj)&N\

B o) e Lhnbas #14 Olaal 2531 315

ised )1 aggde 1 Jol) Clall

BIST (3 pyedl) e slazel ] Lgnds Lo clgelyl Calises wlawsll ol 555 2ol a3 )l od
QUL

ROVCHINENE RN (FgF]

2;,6.3)\&':.3\ ol gL L";q. Logds Zu.o."é)$ Cayyled sl

el Jgmd VLVl wlaglall Lol giS Lo dazmy JolSas alla e 3)le” 8L )l Oy

o Slaglall ) Tmlin] i b i) 3208 Ly s 00 ) Jlael 1) 30 (515
L Ol sl 505 J—sﬂi olads 544 e e

A gblal pladh o laglally SUL Lgmny o gegne " BT o e obls Wby
2" 3 aladl

iy 3 Lol ) a8 B e Lo o 8 akes "L "k s Ll Lgbmy

3 agleskall e V1 oty JlaxznVly JlizndU 2L

slast sl e (aglazanV) Olewsll dmeall i) s e aad ) alasczal " Gaa ) g VT sdys At (solpes
342 5 2024 a4 01 saa (8 Wl (3l

AL sl 7 Al anldly 25 U S l) gl 2l " el pladl a3y (3 B Bl sl e (O les 2
153 - 2023

A53 o canss b 3

16



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

L ed) Ads 4] Sloghally SUL Lsf dkes "t oo 23 )l 0) Jodl (S 0Bl Cigyladl e
SVlaiVly Sloglal) Lrd oSS e Bbeall odis dezas oo Lo 3:USG L)1) clalas clehais mann

AU e el iy Lo Lolad) Lgy Boa3y Sldg (3 UL 52 IO
ticed JI ailes :@L’*J\ &.é.!\
1., 1. s - T <. . o -
W) afladl AV Ola oSl e bags e diad )l e

Bpglnie —Lig iUl = ST ST 1ed Lol 1) jaokts —

oS8 @y wdl Sloglall e Sl L Cosind @) i) By o 1O ol —
gy e 4l Jyos)

Sl ST plasy comll oy lsbly Jolid) gl B WY ae SN alglt aludl -
gt o sl S5 b sy Ball gl 3 als Sl LSS et
.Cu’g\ ides 3 M\j

ol e Sloglall LS e said) Wligmd) aesez tog 1Y) O 06T —
VY e 1Sy (eslially cnbensnd) C Slaglall 35 e i L g (JLaY) olGs (S
(AN bl 2k ae Slaghall ol ey

gl e 3 ey bt 055 O S L pSl ol sl O (o rigdelid) —
AW Gy ol r g5 35 e Lo s 190V Dol Ogmdanay JLaiYl ddes ¢ oSG

e pe GSLELB sl Coly g o 3 Al Jlina) 3580) a0y il g —
3yl i (3 plladl plasaal

o oo i mYB SVl Slaslell Lo Al e Geols ay Sl —
V) Yo o g ¥ S 3 i IS8 Llas dplanl

sdall ciilasYly dueleaa N1 polall Lﬁ;{‘j‘ seed) Al " by Ul A gendl dedd) B35 Olaz (3 B3N o5 "ry Ol !

71Jp 2021 4}\}4—\ céj.ﬂ’ &;,'p\féyl gi:\llb dp@-\

17



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

10l e bl ek (of el de gl Al e V) G Ja ) S 5y 1 o) Ak —
A Gstms Jo mrall ALl o daiald

@l o ol alis Ul Blaas o didney OF pdsaasl) (So &l (T (a8 319 Soudl 4LB -
JG Gl (Jad IV el e 38T Il ey s b e os

Wy ] dssacdd ) JogmasS” 2T 1) Joery oo Slaglall &5 25180 oy 1 Jugoed! 248 —
s sas

Leors U Bgmn 2ol o doly 35 ) 2ILaY) Al ey 20SG] ooy i pal@d) —
lgndl ) ) e 850 al o L (SO B (g Mag s b ) 35000

o 09t pb Ol B ST Lesd ausdll 2K oda 2LG gay 1 ylaa¥ly papddl -
O Ll gl jlasVl e e B S 2ot W)

sline Slhlons Slaghal) b o Lo oK) o 4 Lo o0 Lol ong 1d54SI1g Al —
Lo g g 0L W W) e 29 Jll sblis (il ne s

[@lualy dued JI LAT ) bl

JI sadasd) Lgslaal IS e e LS By Slodd) i Lo B)08 e Lgndl 23l oS

QLM‘ ke L} (bw‘}!\j yw\ ‘_’53.5.;} cS;L& \g,zﬂbj 9\JT
A3 ) &Rl JgY g
b L el ST 0F S 57 10 s U
g by Ul dhansy dnuly 3ysr loghall Jo53 a0) —
MB15e oo laglally B3 all Lot G wg Usgw —
s LoV 3b jso o)y ax ) e g Slaghaad) 2slll e 5,060 —

Ll 01515 3p0mally pall Slaghall s Jsad) —

T8 5o« 2022 skt (oW saall (gl U azg Bl dle (i) Sl @ B3 ) Lo (e B coslaa Ol

18



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

coleslall Lo Jgad) e IS ok —

SLadl 83y oY pd il el Ssall 1Y Bl e LI 2IS —
Leslsl lnglly Sleally sgenll

rised I Olual (gl g )

Ll sl e 55 Aad) Clal de sy

028 ) adl bl b @5)lie o ally Cald) s BT e 2wl sl Of G 1dadd) —
s sual

oA L L colial) ONT i S bsrias o3 0L i) joga® Ll sl —
ol e oS e 3 23 0113) (DVD 3,

S i Jo g MLV 23l o oY) s bglsy IS I e cpludY) -
gl s (3 ol ol L e

Lo af oo cplrn¥) (8 808 30 e 23 W25 oo tplbuan ) Aggug plriwl d8pw —
RELEERNER WERIP I R P S PO RS L B SN [ W N P WP e

13 e o1 Ol ) wls)

LSl 3l 093 ditaald Slaslall Lo —
dad Yy B2 e ambl o ke GolT e o B0l an I e oWl )
cleal ezl Olea) 24 e Ll Jany (3le Wl e Jpad) o Lo jui SV L U

Aaad J1 e olllaie 1 W1 el

cllbdl g 3 pote ol (g 1 @l ollbdl g e ) ades A4 LBy

Adlag 3. LSS ailial 3ad Oleia) el

Al 3y ke ps) jaad LS e (8t le Wl ¢ Liknl) Slallssy wSlol) dlys 1 (3 ) RS il et
8283 «_p «_p 2006-2005 tiars 5,550

19



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Ly oldledt — 1
Dk L oY) bl s

oizy Anliey Ladasdl des o 315 LSCas S5 Cllanyy  uepesld) Jaasg Ol ) a2y —
Loy el liolshl mogy duhl) dimdly BylianY) Sledl BlaaVly o nall Lbidl cog
A o ST kgl Sl o sy

) i) ag 5oLl ea OTe gk ol (3 8350 alsall ol i gplaY) esully B3N —
T 3 L) hy> ctls Joald s 25 318 e LB, 515Y1 e OF 3] clgae o L of Lt
SIS gl Dl bl e Al (ST o) Ly, Lol ey 33L20 pld) OF LS calzd o foe
BAlany ploxaly 20l OF LS copglaiy & 9,20 U4 e 3 M Slaghall @iy cp g5l 33040 Anlen
U i @ saelldly an b Lelgall aol e 8IS Sla sl 3 Slaglall L oSS 30bad Lall 3)15Y)
el |

Lidle day | asliall ae STy ) nwgold (suladl o) msadl vl ¢ ol JSCAI-
A Beadaxd) ST O a2 3) ¢ g iSOV Jlasly Slaglall LrJeSS e (3 sd) JleeV) 230
sy (VLY ety 230 A WU Slhsy oladly lsiall a5 SOV Sl
B3 ) {63le o elis ot cclaVly Sl Yl Apedaadly IS Lol 3 i slx) a3l
Slel Y s3lely gz po SLISYI Jam e ol sl s Sls] Sl b e Sl
oo cidoliy 3 US Ty ol S 2l eled 2 g )l ig BSG L adks ) ollealy
Cashadl UM e e g ) (3 Jgmdl S 0z OF Blel s

ey 3 Rpdr Ol Sl sl (s rpdelad) iy As g (helal i e
U ) Jgmd) olllaze a8T5h AU Coppdly el (o o) Solely gy Ming Wb DUl 2001 )06l

pol S e U] BLoYL (bl B Gyl dusded)l IVl malilly Lokl sl S5 3

A Dsaall e Al MU el Slasl 1Y) Jaadl ke (3 350 x SOV 3Y1 Adln” ¢ 58 a2 ol de wse !
91 90 - » 2011

20



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

o S olbze e S5 pby oWy sidly Sehodly  edd) slaana ¥l Ay a3 )l dnby wili
s )l ol

S Sl Yy 2elaiWly el o) (s ¢ O] Wby Lguidy dm il LYY aig-
s a3 olas by Slapad) ans OF dlgre S ez (g B3 oF S Jous
1S 5 il LIy Cabsll cn aL sy Jas) bl Wy feadl 1Y o] 6 WG 1L
LS™ il dny, 259 45606 Ayl A3 U] Jomdl OB aibally sl U3Y1 wloles e slaze)
Sl B e aglially dep,all Lede iy 23l e Jom G5 o padly Slay 2l 29y O
Aeds agal) a5 o\a))

(R g SN Aol L) Al Sl -2

Bl ols &35 pign Y1 Glan g

AW S Y1 and) gt ol Clban luallg g1 1Y

L}USL{&} uafha:l-\ B 2\9)&; Lglﬁ Jﬁjl; UT &L Y W‘}:L\ o.:LAj "‘.‘.""‘j}‘ -
Serveur :¢ sk (1

GHZ 4 2.5 . Intel Pentium 4 ¢ o0 055 Flabl =
Gol 41 512Mo w5 5515 —

b Wl —

40G0 w1l o3l dr Bko ol 31 3 radsil) @l —
100 /10 L w3l —

Ly 250 a)lus| 450 ¢S i —

Vitesse 16 :ibsrie o3 (5,6 —

B oldl g —

.103 P 101 P coﬁb&»@-f g Lﬁ;é-‘l

21



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Mﬁ 17 sy —

c:su,eaqj -

b -

Sl fas S aedly Lemady LN 38U g Laylas s hdgall Sl (o

) asladl e O g )l Slenll
QT e g el gai —
asdl 3 damiw 5000 Lo fos 508 -
MO 256 ) 64 . oz 5505 -
300 ppp g2l zsos -
dypd Sl (2
o) Jo 18,05 3lel e e 1 OB Jadmg el Jailug (o
Sleglall OIS 1Lk

e SJj\:;I.o L}LA ji Jo-‘j e J>—b C)L\ML;-‘ e 35«}«5'- o bj“.’ C)LﬁleU szlsﬁ\ M\ (}2}
o b e iedy 1S g o Wl (555 ) Sl Sl oda pg e Yy (o) BT J
m LU)Y\ £ L«fc:\.szj :\.Sj.@..w.’ JAAJ\ 89 yeus Olez] \.Ubj E;J,&.Lb Szj:-)l‘ JA&“ ol Calz

RO
oL W
A Sl ) Bk e ) g e

Windows XPalss Yiasza! LassTy Lealy Laad audal —

22



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

olibdl ole, —

ms office _wds¥) isj> —

Win Zip /winrar jee ol bas 42, -

Adobe Photoshops Adobe Roto Deluxe sl idles b2 -

Unix e ol -

UL delgd 3lalg slis) ol —

g it et =3

Lage i) paiall 35y o o Yl ol (gt o 23 @ Bl Sobal) n (52) jaial) day
G 3y 093 3: UG o OF ol of 25 (Y S Y G (ad)) g5l Sl 35 3 SIS
DLy odn o baladl e 535 e fus

A0 ol —4

5N 3 Jedl legie a5 YUs (g g o s e Aulldl DL e AU 5l e
ot iy L) Jpodl My sladl Sl ey ) b gy paall A ol bV s
Blien pbs Comsion Lo 1day cabitiy £ g0l Ads 3 Aol (s (i)l QW ool 223 ) dlae Cby
2 alasd oSl il y oYV 356 Y1 Bloy g0l Plarglly Slignll oLy adls”

Aaod I ey o1y 2l I Al

ST sy Jd U auladl ) fsd 1) Oud dllSae Jo1e s e and )l gkl dazes

Ik & Sl ally 2l

03 sl A6 Ul cigslias) lal)s ale (adel 55Y0 elol crnd (3 Uajezg dned Ml ks lllan” (ol e Syl 3 1

459 o ik
459 o i a2

02 2 S el sl Yy ALY askad) ST (a 35l e (3 e le Al a A Rl SLSU (3 a3 )" Gaesl JLa 3
131 =107

23



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

bl Jom Slaghall 0 (S 8 ST aa o Al b ods s 1 gl Jaglased) e — 1
Bopy Ll ods B0 F ClipslSlly LSl v e dsgesd) ma ol W s
G AV el ey dols thar Sleshall e Jl2 3 Las G oty mplad) Gl
ot @ oldgdly jo,dl e ol Al U oda Jold Ll dhay AN argd) ol Olasll (3 bois
Bl 3 Remglin] Al g cdom o o B e papall Juan G OV ISRy cpgpal) U
Al ods 3w S b oaly cp g,

gl e (s

U,M»«U'“ id o T

clall ods 8313 (3 8y ob )l e 06 L Bale sllly paidl 8 e s

g gpieall Balall Bl w2y =

Aol AU 2l s —

oyl 0,20l Slaslsey 2ol DUl aoy —

:dzad U 3ylehl sl Ao —2

Jl gl dbsh das s Ganady dedl oo S llras Blee aul)l Leaseds a3l O]

e Yl W mans sk ada 0L LWLy W) 5Ly 85 ] wloYL AW sl e S
" ed s 3L " Igd)

1ed J) dkos 3 sod) U0 —4

ped gl N e 05T OF (S akeall adis oLl OF s Lyl e S

23yl Bl ) —

3yslls A gl o Sl slae) —

24



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

el il e =5

Gt Cpne pdin 2358 (3 ASCa B9 iSOV Lzt (3 160 of laglall odis o 98 Lgia
el o 0nt e Lagiiy sl I8 Doy Spal) e Besat e Bl 30 oda 0SS

:ded N b d-0) >y —6

WL gy wlaglelly 3565l oda oy alape b el U aidlly 228l Slleal) JS7 0 o3 b s
P B e 0SS L

:o0d )V Laddl Aot i) A0 =7

Oy ¥ Laad s OB 1A ccolll dmyy bisb Vg 0Ll (3w 2l G ) a3 Jaid O

é &) ol kst & @ 36 e 06K aadly calpd ) 5 Sl Slsseatly 4SS (L) Jldb b o)y
csod ) sbdlly sallST LS, Laglis)

1) Laadt (3 dheszll Lslugh OY cailir ol 3 el il ol OF Y sgiall Al
Jae SIS 0SS Y A8 ) adklo ol

@ e Sl S bl @ Ll Lo dw wd ) 0) sl LSS aledl 8
bl 322 Sl Lndly su )l Lpailas I 0 olegall ] Jswosll gy 3.6 ol
G5 e gLy At Al ) 355 Ll (b IS oy celsY1 gm0y ISR pos (3 Lgblaal

NP RPN KYWE P P NIPRPER

25



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

3 Jed g ladl Jooldl gl o

lorgd g gl jLaa¥ly AU Slpshadl Lk Lo Yoi 5,51 2931 (3 2ol gllas dg
G i)l Ble ) U] Jgodl) Blas g5y 8:US) 83059 Aeal) Sladdl 8352 (nd (3 bl )

L) dsml prd) s G

el glazll Lo Ol glan BLAT Cilsa o I el Ol Gk des o3 ol jany

okl ) M5 e psbadly el Olual gid s Slleally Sl S5 nd Cus L old

ks e (3 Al Slasell 20 i 6 LS (Olagold 1S LaE B0 Sl s e LS
w3 s Bl DL A B bl Syl ol i 3y L opiblsh) 4,4

(o3 ) Jgodl Jgm Sl 1 oY1 Gl

ot g (VR i 3 iUl e S el ) o) aslldl paoge 3 ) st sy
angging ool Jemall W ekl 4] Bl s (3 Gl Jgbuin 1y clorgdgSall UL ol
P JUS waslasy

(o3 gl )l jsladt < Jg¥1 6 odl)

ey ¢ Al alslly cleaSd (Lo st it 3 aslashell oglaty il i) g (3 -

Bl L web 1845 Y1785 (b dol al M ¢ 358 e J ST ol i Slas ol LY
Al Lol cpad) Sl ay s @V L e 1900 ) 1845 e asth al> My capadly asll)
e 29 1990 4 1950 aw ¢ el o jslasy ob,e pselar kg 1950 (1900 o b
eVl dlo s By Slamndl Slgin By Lsly Ol S8 jlsy Sl SV AslaSyrd) Sl
& ) e s S G e ) g 3l oy (JLaV1 Lol JLasVly eVl 1

sl il a3 Sl 0 (3 Bgmday il ST U 0K

ez A 02 5081 3 A1 aysYly 2slas¥) oluhld o A2 Maly w3 Jedl ably 18l " 052 Ty pwf Sodo !
100 - 2021

26



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

s a Bpetes Bhes ga b Bt paghe el a3 Jdl OF >N (G Lo SN e
el # AL oV Latly Ll b me e anldl 0N & oY1 a2l Sl A (sl
3 e g cosmldl jpea) gl g ) a5 iSIY Slbeal) gl e il AN 3 W
Bgeen 8 J2s QW) Loy ST Caslsbly ol jLasl ool L (gl Mo aad) Sl oze
B A3l gy S ol sladlly didl D) e Al s W30 Jdl) Sl (S el e sy
b AU s Ss

mad) Blas i) F ol Gae ) 0 sl 3 cawbt) tdgY) dslall Bygdl @
Sy ol I e SIS

Joit & L cBy ol O Bl 3 Bl aeliall 5 callsl igWl deluall Bygdl @
pe 3 s 3 @y wlall VY LY Bl G1S2y LS sl pld) aadl Ades
h el oty LSL Bt SlglasSy sle pldsinl Sl 80 S5 aremd) Slylns

G s ae of L (Y1 Il ) Slhes e Sland) (3 ¢ RIE dslal) 5yg1 @
(ot J g ety colaghall L oSGy el g xS e G i) aeslial) 36l Lgel 3t
cdendl Slaghall ae Ml 5V,

Lz VU dnl ) deleall 3yl (3 OV g9 2015 die af LamdU o tdmy) )1 sl 3y6) @
Beliall 5yl OB ¢ olYly sl sl JW Ly Je fews I egelll g iSOV Al aalasl )
(bl o Slrally dedll fudle oy 30 fedl Slles o b o 2 ) Sllaally l)
Al o2 L aidl c3gll (3 Osglnty g bae pedlize DLy YTy colaglall LmglgsSs 0V 2ll3
Gl Sl e bogag WL sl Jo aelasa¥l sn By 2a® aieal malie Sy
5l a2l UGS Ogladly LS SLL) U et adey ¢ Jondl 3 sldY) ol et

RENE WS

Lo MU dralss gyl slael agd aealys AU oSV oW 5:lS” e b)) Jpmdl 5T sl Sl (bledl ) pse b !

654 =653 5 2022 psgacdt A3 saadl ( Ml il ag el A (s

27



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

09! gl psgde sl g Al

B atlas ) BLYL Seas ST Koy a3l Jomdl psein (] Gl vz 40 a3
b Sl plaseiel il olead) e ok

qu:b.‘\ d}’;ﬁ\ Ay 8 :‘}bi

Gl e VB e et Y B el ade e g L a4 OF il
o o oy B ol Gl (] eni sdall M 3y (JleeVly slasly el calially

1Y) ol e sy 3 Jemdl S oSy Ul

JEsl Jom gty (G2l ) 6f lgal) ey ) Jpmdl 0} sl S5 @
il Wl il 805 iats (Lol ks ol e 281 el Wlandesy anud) L oS s
sl IV e JlesY) disy el Clead) e Jsad! Jom jemams ()l Cils () 51350
S dlaiVly colngll (] gl 05> )5 2nSs &STU1 g Vly 25T aslpdly drasi) Cpuld
s oollbte 35 e U 8l 3 U Gl eDaall ods

ks ) o O Lage Wadgl) of o S B31) plaizal hee” 10T B Jpmdll 2y @
] Balyy Lgrblan Y M3y o) K0 e UL Lod e " BT e o ST
%, 39550

(FEL 3y gl IS Sl 13T e LS plasianl ] iy a3 Jdl @
gl el V) g holsdl il sS) bl 23l Ll plisanl Sa 30 Jedl OF LS
L ol Seal) i E e dens ) sV nd (S (20l 5 V) ol M) o et

Y 23U L] of llaall

O3V JeV a2 g g sl 1S aads a2 Siadl) Ojlaad) ) 2 & 3 Jemd slaf 56" ald Lot
67 66 o o 2024 O\

oV saadl (6 Wl sLasVly 3)oY) asle BUT ale Miardl Ralizal 3 awblosy S 3 w3l Sl G "Gamn o juad 2
ez ) (15 saall (5l Ay sLasdl g0k A (OISl @ W) Jemdl AU laadt Al Al () e o3
35 - 2021

28



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

e @ VL LSSy Slashall Lendr s Bhedd ) " 1ah 3) Sl G @
G S ey iyl Bhedl) ed ) (9250 W ply Gl s Bamgag (35 STy )] il
Loteladl) g

ot Sl S b LS plisin) ey s (A sl s B0 Jd) @
Ol sl il

3 el U Al 573 23 Sladly SLudl pasad b alee ol Ll G LS @

2 ol
ann Jaladl ) a3y (S slk dsp bl Sl bed Ales 2 W3 Jdl @
sl pf Biley Je LuEy (Bytes) Ll gl &) @bl o dhaiie Ol Loy 2ldy

3 imas e el of iyl o el ol

2o dedlee ol o SISl s ol ) seand) Al g2 3 Sl @
igad )l JlesY) 2w oA Slksy Slntiag Sl as 23U BICCH PN R W RN S W
*adasd) 5 US et m SU ) sy

Wsls Lk sloly 285 gy sl s oS o ol 10l e o)) Jpmd) 2y @
Yl el Ky pseend) Blus e 148 Ly

Lol eadl U5 Al psedll nay :(Digital Transformation - DT) 3)) Js=dl @

Lo cpbaitoal) Bt Slollly Jaddl 31b 3 sl 6 Slumy L3 )l Lo oSl udony Lalad

g olahll ale (b ly aell Sla sl sse (3 Balend) el 332 3 w3 Jedl e s Y e G e et
2020 r 2024 sz 3 saa) 0 Wt ayslasl

2 Richard Pettinger, Diamo Cozmiuc, "Handbook of Research Digital. Transformation Management and Tools",
igi Global, 2022, P28

Bed) (13 0l (ol 23U S giae (olashally LS A2 Mgl lashal) B th 3 Jgmdl) Slllaza” ¢ AT oS4 3
30, 2015 (L = Lt el dlsdl s 2015 b awslld)

Bpral) Sl ) 2315 22 addh) Sl sl 3 30 Jmdl allang JLasVly Slashall Lrgd g (3502 ¢ o Olse 8

6 o 2023 Ol A 4 sadl 4 B CMilan gl

02,6 2022 o T 5aal 08 st caslas¥) sl dlg Mobasdly GUYI e b & w3 Jdl "eplonl 6 (Ul 208y 8

29



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

o B G Y adedly Sl Y1 Jeed 2 S e Jd Ll sas gl IS
L b 3 g Lal Gy b ol b i) e 1] ol ¢ petiitend) el olod] 339

sl d] Bud el Blas sa W3 Jedl OF mrmed 2L Gaplad) I35 ey
Uty (odll 23U ot (3 gl A gdly (L2 V) ol ellaoV) SIS e canadl Lo S
s bl axdly 2 el sl 2 Y1 Al ale) Joodl s Loy ety 3sLSU) a5y oliaall
SLA ey KV o3y Shaall 4E e 3 ealey LS By B> ST 13 Y L)
Aed a3 Al ol psletl) AST0s e LeS L colellad)l Calie (3 lasgoll Al

‘Ssﬁé)\ Jedl ailes 1Lk

ialhy 34 (3 cble ) Ll ) Lo) S| &5 Slkes v“’j o sl LB )l ¥l O
Sy Slaghall Jols adas Lgwd (3 Layedy cisgime Slads o aadd Lo M5 e 213Vl laazst]
21l ey ab )l Jsd) s jan & atlasd) s ssn

abalsy Wl eV awle 055y ¥l Ay JLasVl S ol e ddelidl —
Lkl Uy po Aabiie UlSny du oy b op Jle Sl 08 b o@olT ol 3 e
il

O slow )l by )l 3 (3 AIlaY) dheall mo folid) SG] oag tdpal g —
Sese ol Mdzons

Wl 150 088G O Aoy Pilog tlis jased (SO 3 Jgmdl oo 1 yli¥lg &L —
oAV e WSl

ol b e Sl Bsle Rl Bl nad o By dL a3 ) s gl —

) B3g e Jle Al e B CsnldL Software

2 Al Gl dle apal) e Sblayy dedy ST A 3 eal) asadll 30l ob) Jpmdl et B, s s !
597 2024 54 01 sua

saal 6 WA @S ddad) Sluhll w2l 3 Jedl Sbads Wl e S (3 2l JleVly Sliol ey JUT2
674 0 2023 i A S5V

30



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

S plldl s ez OF S8 G ST e le i Bl ) K2 s s SI1 —
s g Bt By ALatly Il plogl s 3L

byl ST ohls el mool (bauasy JLaiVl 3 &ad )l Obdondl oot aid tp gl —
e andlysy ol a i L JLaiV) dles

ISy WSaly SVl b5 o e IS o adlal allee el s i WS -
BUSRCHEAE PRVENRCH S R-TONURE S NERTSS PIVSPINE IRV st P H E U SO LU
S ol w3y Dl bl sl ) Blagy 03l 2l LT 85 ik e elSa
adaid) Lgadlges oY) i

Jod Bl e Bleln ot @) jatlad) e Bosemt en W30 Jedl cls ) wLaYL
e b3 Ol A Slods £ J) OGud Ay els Lhee el plld)l 3 e3) S

B QWS el plail) bl 3500 3l 3 ol

et DU o B8 SlaST Ly aa o ob) ddl der lghdSy UL al -
i () Ay LA e

vty DBEYL 5adly LUV wasd daseall UL Il desedall QUL aldsunl —
RO

iy laslall 3505 St Slinkdly 1Y) il o S Ol eyl oS oSG —
collas)

) Ay daez Sleds pead P e s L2 et :e.\.écmk\ iyl -

imlie dged) Sleds b s e il Sy sSlaad) Sl 205 1Ol W Aban) —
Aslldl e e

el )l Sladly Sl sl arl) Gl mf 55 1 ekl Gpered) -

(oY el 20 Wl aslozr V) pslal) fiitns A2 Ml Ble )l Slods ind 3 o3 gl 93 " el 3y ate gl !
44 43 2 2025 sl aa Sl

31



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

LSy Gondl (3 m el Slpadl o S e 8,0 0 ) Dploan) —

i) elasY) Sk adalle ay sy Olkas)) Lo Y plisein) 1ol opuns —

09 Jgmeald Ll alde s Skl

@ Aol Sl aSTyd Gz 8y9,0 w3 Jedl Ob dsjledl) 2o oS ol b 3
@ oaloy L capadl oLl g5 s e s Vly 3 WS pnd Y s Oy o (VLB il
JoW £, & wlaaly a3 )l Jomdll 28l Jolimo (bl Vs IO oy 580y Bpshate ks g
e edaind L) lslasg B0 Jomdl s> ) Bz 3l g 41 L

dlaaly o3 )1 Jgoed) 22T : Jg¥1 ¢ 30

Sl pe SN Je B8 i Cus Slewsll LLs G ke W3 Jedl as
£y Andldl ppaiy oY) pnd (3 lialy 3 Sl 28T Jgln g s (3 il oljshadls

‘;03)\ J gz WL :‘}bi

s ggb oleladlly 3331 e ssa Acgiag sbike Wil ad ) Jsmd)

Lgabang alnad) 3 LSl sty ST S Ay WS s
el Bedill wlead) o Jsaml) Sl Y by Basr et S fem —
ol s (3 Rad) GBI el 2ol 35S0 Sleds g did ob o —

2yl sl e Jsoglly m gl s 1S ol glly lSa)) asly =
Lol s 35Sy 5352 S5l Aasd) feall ARl my s —

5..,\.3_.,\.;.-\ ledd| &J&T Lgppg A g ﬁ}@.,w -

2021 (o ¢ 1k 2 52l 58 A cislonly 25 sl polald 2SI Al Madas Log LgsS il 3 o301 Jomdl " (33055 sl !
111 110 »

32



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Aee By slas Y L U] (35 Lo S5y 23l Slstane by —
obeddly Sl i) atn) it Oload) (pndy dar Yl sl —
eitead) Lodosdlly gy olol ysladd agud) laad) e salana ) 515 —

copttionad) Leddl) Sl B39 d —
od 3 gl OBlual L6

& s & RmsleYl Ol s degaz 3id U] el plldl 3 3 Jedl Cug

LOoallodn 30 cag BeliS) dmnal) Ble ) 535 ol

ipasddl S UL Ledy Gl Rle )l Clds o ol O le daiindl 4,8 435 —
BLAYL 2Salunl) ods pti a5 oyl Sl ek S gy By gt OSTLE (Gl 55,
odn S @dlanly deased ad U i)l 3ls) Lsd 3 sl dma)l ik comd o3 )
gl gl 310 e e | g3V

Jo1s 3 ety Sldall Laes Jo 3 Jemdl) fan ikl el a5 —
o M (@5 dal) Ml 38,50 el izl (I L e el 1le ) Ol
ilasdl 5 LS g e Y odadly ollaoN) ST fomy (B3 e BLOYL (eily SLLI Ol
el o 5SHL Al Ble )l & panied) ey W elll A e 3y ) alel) Lis D
By el OlesN Deep mind a5s gl alisan) @ e dlo ol

Ji 3 eVl Codl 2B 3 s g a3 Jomedl a1 gl ISy o) B8 —
adize Sy Lehddy dmall SUL e Wils Sl wa S Rzl SUL aamd el e
pdsin (B e e Bt b OlaasT (3 ealey WLy sad (s3)ly Slaldly LUYI GLasY
Aely B cbldl o 358 Slosas fbmdd elboV) 5 IBM Watson Health .,

Sl o eber (3 ) Cag ey dlaxtl oYl ad e L)

saal) 09t (3)lndly JloeW) olsbag) Al " s (3 Awal) Ble ) plad B Jgmdl (3 5613 sntig Rly (s o iy pieo !

33



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Aghasg 0B J1 Jemed) adlgs 1yl ¢ 40

Gt bz o (w3 Jdl 3 bl 22 AWl iles ) o gal s (3
e e il 3y gl s A4 ead Sl sae duds Jgd) M

:t§°34"“ Jgzed) 8!3: :‘}bi

He ©5a) o ol BB ) L oSy laoVly ST I (3 e jlece SYsE Ll gy
o=l ol 1 bl Cady axll o dll DDlacs) o 806 jied o¥Vemdl oda 45150 ol
Slawgll 5id ) wilgll o Aoget Dling (3eliS 5y Jlesl Ralizal Oleid) Lnslinl L a3
Ui Jran Il adag ¢ a3 sl o s

it LIS i e bl a3 ) Sl doley il bsavy IS a0id -
RIS s el i ) 538 L sny (SIS0 SanllS) wilestll Slenl) Lol GISE jaid
Sl gall 3 Sl wilgs ol s LIS dsd Al el jes 1 (L5

U3 e iy SLEY) Slhes o b ol gy 1 bgol) bt 3USH e —
I I NUPPRC PN (R W R WV P WO S Vo DS W S %1 RCH W USSP PSR
coolead £ (3 Alad)

@ o3 o) Ll e s3linaV) i M e S3y tlapglaig o131 B3gxr (ped
@ pples Lo 52y Bghatey 380 Sl @By edill wlaad) e Jsanll el W) ey L
opteitedly Sheall b dlieg Jpudlly Lo a2

o Jand leans bl o ) Aes g 3 30 Jmdl oales 1ighly 34 g3 —
raiy elay QUL 2300 W OSG Lpay (S ey BT el e (ST e

OB T e ke dpadly @5 Wsgm & oy Slashell o Liljiay Giise s

Tealal) U1 "y pall el Sladdh) plads Aalal) Sloegold Gjlsall 1Y) e a3 ) Jomdl) s ST " 3502 B Gy gla !
456 455 5 2022 a3 sual il Sl

34



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

ALl G iy Ogladl jer ey JMs e G5 0 i Olewdhl AR (S gt pdy
Y piad it SULY b7y (ie Sl dumaxst] ASjLaL a0Las) 53Ljs ¢ plaitadly lawnsll

LA B (3 aelll,
&5 W e Bl B Bied e Reewe SO0 oo tlalins Aedl B3 388

Sas Olaiialy bl Ledlas Jo LU & ag (25 (3 adeled 30 2l olglasl) Sus oLy

L3d

(bl Jgedl glas 113

Tk U e el ooy sl o gz o a3l Jomdl 4 Bilas oo

i) Dlelrly dedy Al sy

A 1)) SLSLY) W —

S50 AU Byl e 23 ) Aol ) e Gilsn b 2kas fee [Ks fadl ad —
FWESY

lezmaY) bbi ol Lud -

L e Jaally 030 LSS s ad -

Z\ﬂj\&m Ltg)bb L;“';J'“ Jj?dj\ 3\.31,«.9 CAL’J dasi>— Sjjrp L;“'BJ’S\ Jfgﬂj mx.‘xj\ 3)\31 -

‘»503}“ Jy:.‘;“ :\a.gij Sldlese e Clkly

@ bl Olaadl mes ) B Baer Adas a3 Jemd) ol de Ll 203 )1 )01 e 8

el 3l s Jemdl s Cllany i) Slaazd) Slrlas) 2 gl fos Ciler (il

Gl Sl Wad g el s o iy i) dkasl 22Lo s3le) ] BLOYL fas)

I 2571 sadl slasVly i)l Sl A2 eVl Slidan (3 a3 Jemdl Ly 1l sl 5] ol et !
214 - 2019 vl

35



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

ALl e & el e e 35 3 sl b il L AW §pan a3 Sl el aiad )

PRV RS 3 Jsmd) lE e (3 yed i a leVly ol sl e ssuall Ldus e
(o3 Jgoedl Sldlae 1 J5Y1 ¢ A

JSCes iy oad ) Bl Ul e Geges B e b Yl 3 Jemdl) o

Lol odn 50 eg Jleb

& ol s ol (UL G e Reshie plisaal w3l Jed) o ol —
LS Gabine 5 Bhats 5:USS JpoW) ot plisinl e Slashes STy 2l Olty e oo
Baskall )13] e Aggens Jae 35 pe Laudyses Leleey Aalatll 513V Conlis dods (tee Olod plieny
Al Al By i)

sy Jlady alaxe [z SULY Ly 3)15) 3564 Jlas) Slead) o5 OF (o s tbld) —
5l Dbl s oy Slas Y Jeloall dialie ol jislaiy pig me BLSy Bgise ds Dbly 850
e b IS L salinaYly Leibs el Olad) et (S SUL nlie g LS il
LElbgg dedaid) Colual

Gk ) Sl Gkt Slalall e oy Lgo Wil 22 3yl [SCas il 21kt -
Lbg Clby LS adladl ol dll 3EY Lhddy Ll plasaal e 5306 dage 131687 1o95 Corgy Eo
2y el QLY e ke g Brale Sy ke Dl UST adidS g (53!

el o Y sl ey Jlb 18 el cl)) JleeW) bk e g ool
oy 55 sy slad] U5 edany (Bl Jomal) oY) gkl Olead sy (s 51
ULy Byslall Sligkadly 2Dl Sladdl me dailie Rkl olblas B bas Slelrly Slole

Ladlal)

20 o 2023 ool i 1 saadt (05wt allly 33adlly ettt ale A (3 30 Jedl T e Ols 385 ¢ asla s T

36



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

:géjn Jezedl sl W C.m

s ) Sl e LSl SV e Sl sl S bl 8.5 31 Sl sl e
Db b e g3 (6T 3 ab ) Jpmdl Slilos oot ) Lalsall oo

r Jens :ga.jb.::.‘\ N[

ais pdey el SAI (3 A S sy w3 Jemdl o5 s tdmend) il @
Bty das w3l a3 el S

Beaghly B (e Bl By pleay Jlast sl as o R W) Lkaall 3 gy )1 JI53) @
AT e sl sl 0g> Bradl s e

A3 ) Jles1 e 357 ICay aekoaly cpibsll Cyps g bl ol @

lrid) dedlie Yl Glually ol t slus| e 5,0l s dadyy : fdtumol] Sldazat) @

oA AL g 095 bl Alaemna ¥l Ol)A S s dadyy (B @

2Ully Sl 212y sl (3 aall Sllby JSGL AV el Slrlal ogd @

LldZy Sl e sae ST b9y aa 2S5 (Big Data) dswall cbldl alusesl o
gl LAl S (G plasea

Al DB Y1y ylally 3kl aladl g5 3 Jreng 1gyisYl @l @

olaasdl sdate fos b 10 1Olawsd) Sdaie s Ly @

oY plells BUuad) LamsleiS) Gy plne) Oloial) il g @
13 s :6‘.33\ dad) —
C)U}L&\\j < LL) JJU L} LG 4 3429 )9 0 :\-ﬁw\ e :\,}LF 2:,-): [ )

el bl 8 e degosll olall 1 pulabl aldY) @

by ol & O Ll dl ol ean t et @

03 5040 (08 bt (JlasY1 3)15fg slaziVly Al (" ) pladll & w3 Jgmd) Slhes A2 Lulse" Ol e S cdat e !
146 (145 5 2014 s o

37



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

O] oy (535 ISy Ll Ko Y ISl el O 1872l Ogladt By9,00 @

13 Jo (S ) -

clashald ol et My oY1 LY g e81 @

bl e pasns S50 SULY e 1L @

Aoeeall SUL il by (A8l @

g A A Ay pby el Al @

abaial] k) Sl e Sl a8 Uy Lol gy 1SN o 3yl @
I Gl g ol ST o Sleglas jigs 1A Dleglas @

O 78y <3y (6 @ pladl I Jgo b Al : pgdl @

6 0959 ol gl (3 5 3Ll UL 0555 OF gt 1 ObL) Euus @
(e el § wilhdasy o3 )1 Jdl by Sbud el J1 Cllal

Wil g cololladll ke o o8 (o i Bgmbe Lad, Yod A agiy U Gas 3
& s Wil 1y )l Sl G et U Jgd) s e G ad) sl

& i)l Sl s Je Wo 35 0 ) blilly Slamdl e Geges Jomdl s axly Leadi

coladd) Bgm et (3 ayeng wlindy BLOYL (2]l gladl)

[ eod Jgpedl by Sbad (oY) ¢ dll

oda vy omall Sl S35 (ped oF Bluf Bsbs el pladll 3 3 Sl An
el L i @ by Sbad anly W Y) Loy @) 8800 0154

(03 Jgedl s Y

g bols Llaal (bt gl lsdl o degesd & deall Slad) Jlg 3 o3 Jomdl

gl a0k g 5 g bl e el sy Y putall 1)

Rttpsill Pioneer - s 2024 (il wle ) glas 3 o)) Jsmdl bads Lo Al sl
.07/02/2025 55 Solution.com

38



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

S SW s cdall Slad Jl (3 1S bad SUL s ahlas jaas 1L §y15) —
B oLl el Al e 856 clbaol oIS 23U sy 093 et St et Gl SULY
bl Bt Ao Ale) @B Slasll e Can

Al deeall Bledl Jgd ae dlpe B jtae BN bl aiST a1 OUL Lo —
sl Al Sliglally SULY Rl e 58 Cllany L gay cagglad) dewall Bile )l psgia

S8 S )l Ble ) 3 o3 Jpil) bty LaE e o IS8y gl Y1 —
Aea)) Slas Ul dae Ol oM ks, Lo 3 (3 L Benr bl Cnd Bl legl)

L Lyl (3 B Blatial dmall Ble )l 3 b)) Jsmdl b il GJSH) —
oy S e 55 3 dall Sl sl Lud (301 Sl et

Lad S 0F (S8 Lo sy b DLy ol sl o3 Jamed) Cllax 18y\ghl o —
LSl ke 05550 Y 5 ol Bl BN 3 Cpeaisilly ol

Slarsald e o ¥l dall ale ) I JxaYl e tdonadl Ble )t mitg Jlmedl —

2l dasidl leslally 4 bl CUL Gl 3 dels o (il

09 Jgmdl b : Lt

2\.:5\&'9 ‘-Q& j?}? a3 J.lo\.; ol &_fk'; @;.,aj\ CUQIJ\ L} L;"‘;JM J}>‘7J\ ggjk.g cd)\g.)o:;;j\ w‘&- él
11}9\.5&\ oda JJ;T ) ¢3.3.>=.4M ol S;Lé{j

Ad )l ol Lo A S slazeN) —

Akl 50 V1 887 o Bagred) 3111 o L3)

g iU Olamdl dda 3305 —

29SSV e =3 S el —

L) iy aaidl Lo gy Sleshall Lr oSS (ol o L) =

seaier A 02 0l (O Wt ialecdly 2556 psal) 2l " by 9,801 G a3 )) Jomdl B gy ¢ S Ao
962 - .2019

39



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

(el plad § o)1 Jgodl Sldpas 1 gl ¢ 4l

o9 k)l Olad) B3gx et 3 waled @l apad) Slasbadl e Ll W30 Jemd) ik

P wligded) ola )'ﬁT

Bdid) UL dslghy gty Ralail ol ld ases ERSEW L & kel bl —
DL ek Lede leal) il s LB 0l L s sl

o Eeseg M e CIRVL e o adae ) LY ol kts ciOt sl Copl —
b jeeSl Bl oo 80s 10E jlaed S Yy sl slaY) e 808 g Aol SYsSs )
Sy Il s Vly SN Clgdl e sVl sVl o Ciling 5621 e s Sy
o lede posaill ¥l Al Je bate o 8 IS (U Ol oblsd casliall auaiYly
%483 il Sy VLYl il e 8als) 5,3 o

phsadl Lol 3 sl D S S o dalell B a5 e sle ga gkl ABigh -
SHLH e degaz Lol il ods ity (S (o @iy Bl bl aaladl ol mes G
e ol el Gl QLY o et 2L o ) A Sl s0Gas Slbes 35 IwaS dpadasll

Bl Ldee delgd blaaly oyl SULY JUE Lo e pllas 5,05 5a :gww S —
I s pleas Oltal iod Lgalisuzuly delsdl) ol (aSTs clgso

WML U HERRESIWY SIS IESPY EST W WP JE [N E SRR
Sl B oM aE et LA BEN 3 selldly i) Y d @l IS
S Gl el Sl gty desall SUL B danly 2Nl skt asad) pesd

342l (01 adt (Slly Slashall L oK 3dglll dpyall ) Maseial) UL e (3 gad )l Syl (D) onl ) et koo !
199 - 2021 (2. 01

05 st (10 il " aaidly slpaY) Al S Bl - 2l gl 3 ela¥1 ol 2l e oll) Biny ¢ wse plew 2
324 2020

2024 (L (02 5aat (05 st ML) pshal) Ale ool psladl o B el T S0l ey 3Ly @) e 3gat
9 e

40



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

aliy jasidl 3 B et S o U S Rany iy OIS iy el ST
b el el =5

Sliay wf o dsled 3S0Y) mall Jod) wlies 1 g9iSIYly el o) -
Uy o2 Slaglall Jo Jsosll slbW Ko il dipla popoll Ble )l adde o Bl Sloglall
My pasadl st () o5 W il

S ioeal) 4310 (@31 Vg AT dally dsud) BL iy ess tded M) doeall Oldndas —
bledl o olinhd) sda et (hal Ko redlos po Jolidly 2mdll vl dnle o 2
st Ao il @Ay psilly Laaally Sl Sty 3o

192V ooy Jio 212N bl Sldsandl jan ¢ Sbag)) e 1dYly Sbgg ) -
i) sUas ) e olaadl sl i ¢ o M Al cCadand)

25 Gb Ohlinul @B e R3Sl SE dey o8 Gl CoRYI e Olliawl —
Ayl SV @ o W b (3 gl Lo )l ) Jgogll e B cdns o aseidlly oY)

Ay colgly G S Je ale 40 L3 sl a0 asllall &gl ala¥1 A% dsldall —
shirly aa2 b el AuY sl ) sl dusaa V) o o skl Skl sus)
2 o0 Al BEURETNE

Syl e ALty Bmgit Bl (Ll By 35y sbsll e Lol i 1glped) 281 -
ol pb ey @ el p dposll o aleslall Jpo ¥ il 0B adey ¢ sllailly Sy Ly

Y Jse W el ol Oleal 1,831 AL 1l ey

03¢ 2 el Slahl QW dgal) Al " oS Clall iy psks 3 o3 dgmd) 93 et e e el a2 T
2625 — 25970 » 2023  os 115

https://blog. Médical :m34li e 2023 T (8o Litn il gllab (3 o3}l Syl 3yl ol 2
.2025,43 08 : »5 condemy.org

o= 2021 casgncdi ag @l 8L 2025 — 2021300 abdtly 30 Jgmd 2l A1 Gl Yy ad ) sLasYl 3l 3
12 5 2015¢,2308:p5 ¢ https://[www.mode.gov jo/ebv4.0/rost-Storage/ Ar: 35l

41



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Bledl J2 @ ) Jedl r Lolol e apled) dnsdl ool thpludl dwgdl —
O (6T o ey ool K ik bl ) Jsosl) Sldaandly oW 2add) oda s (s
sl Lglag L aoeal ledd) 50 lS ety cieseall UL LS bl el i (3 dels
Ll izl (3 el
ohdly bs wdl oLl e aloild) LSy bl sasl S ahade o 0 oSO Jusdhs —
UL adlesg Bl 3505 aaisVI 3yl5] o Mamasy pglially SIus V1 fomad (3 Laldsezaly s 095
3 Ll o S g of Wl Se Y bl 5528 deay (anaiy diajdias o Gl
Sl ) Yl s ) ) 3p [ oy 093 Bylndl oVl Al il oolella
BB el o AN S Slles rary Adysll calall e ad) M e Bk IS s
or sl ldadd) Lty adliz)) T ok ol Lk a5l e e SO alude

2 A el @Ja;.w] Laws 4> D= e <L) dl'; JIEIN| e aalzs) d\jlos}!\

@ ot 3 Ol 32 s Bl 80,0 b)) Jsmdl OF Jsil LiSe ol M it 3

Jx\xﬂ\ cZUjJL\) J:.» uafw Sdmy sae colleall 3.lS C;Jj U&QY\ RO W}U 1Y) u’.&-“';
Jj?;:j\ C::g ‘g;"“ej‘ CM\ L} Saje-j selas” szi el (;.ujj (el ) dc.ﬁ.; Jl g.).k.@._gj c(;\f..U\
Gomal) Ol sllsY) S5 Joo wlis IV e ¢ peead) disy bl Ale )l s 3!
s Y e e b 5 5:UST ST ds Slods gl OSGYL el (A 8 el (i35 780Y1
ab el Baglie (IS L) (bl ol Lyl 858 bl SIS ey (oM B4 ey
sk ST b adal cly @ poalew o3 Jmdl) 55 OB Sbdod) ada vy Gl oY) Ll

L sy (ol A By Llntal dsw Olad s alliisy Wl Bile) @l e 500

2/ https:caji\ o5 2025 /02 /04 Madall UL 3)5) 3 dned) 85 el Ble ) (3 dglend) dewgdl "l S 1
2025 /02 /08 :p5 aumet.com

12 uﬁ ca;b é“e C’-J.A gsﬂgjsb gdjﬂ :LG.ZEY‘ Sj\jj 2

42



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

! t\hﬁ\ Lody Labe (EIW ol

3l Y Gl sy Slaad) 39 (ped Bs Bl Ble ) pllas (3 Wl plasaanl O]
Sl sl pshad 2Ll 8131 Lor oS plasianl ool o ¢ el gl Biad) pogio o9 yeeb
coboad] e id aad) Slgrgdl aa Ll doenal

'@"d‘ CUG.E.S\ Lady Ly, :Jfﬂ\ el

Ble ) 8:lS im0 ()l sk Bkl Wl Sgx ped 3 edll plld) Al s
NP INUR-E W [ CRUP S W |

Ble )l wlas cas 3 OVlaVly wloghell LagloSS alisaa) " 1BL 403l 2l Oy -
el ol (gl el gl Blall e doeall (B e danly dsseg fedo W Rl
L skt sl e ol ey 5,153

Adaally Aowall Bl dledly Bmall o B3 ol el SV N R VY R U
J‘)f\a- o \Mj 3\3.)) L\a—:sa-; JA‘fT Z.U.)t)!\ J“”j W\ :\iLGJS\ f:.)i: S;uf J.gy.x? upju C)w
48 Lol ety @) el STal) adles 3 sl oYLaiVly Slaglall Ll plasad

2
LW

s Al dal) pggaa O 2020 le 3 Lrilbl &) 23 ) aall Lzidy 3 WhO ety

O LS plasily oot A )ty Ban JUg o0

S apud) 23 ol by ades Lot o)) plhadl and) Of il S el Gy asSy
Badail shasy Aol Sladd) 835 (rend Aol Slably bl B ¢ 2llaoV (ST

Al Oleglall 3)15) 3 UST 5iady dmnall Lle )

359 2 (055 o mr oy g e !

il Ao gill Aol I I 0 19 - ST iuls o ) el Bl e w3l i) G0 s g5 el pys 2
419 5 2022 141 29 saal (18 Wl (Lay sl S wlslasl dls CaSHudl lpadly el

A9 o cais w3

43



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

I@Lﬁ-‘\ &w\ w) :Lg“i ZGL‘J\ g,«UaL\

Al LB LSy Al Ble ) B39 piad 89,0 veal) plladl) Biad) ol oS sl a

13 2SIV Al Sl dad cal By MW 2 W e 201004 L 3 il ale )

faseall S aslgy  elbw¥l ST e a5g iSOV and sazwsy 2017 2 ¥es L 80
11 Ll pasds S e 5 2SOV ke g 25 SOY) Bl 5l

Al Gl ) B3 d —

)l bty 2l s iST —

LU g 3 el aVly UL Bael e —

laeog Ll Lanay 3l dxie =

(sl S Ly Lpamliny ol oVl aseis —

2o bl ) wlsyy

Aena)) Ol sl Gndlid) 3,080 e —

5slaSly Bl a5y cdsll (3 bl —

Apellad) 280 S Bl s asls ikl Skl ae 2yl SV e -
(o) pladll dnady oL el Gl

Y1k Lo bl ST gl dad ) e of VL2 Bs dng

Fls i) Dttps/WWw.af] P .cer, st. gkl o pyma " pys il oy Lo il LRSS 1 (3 3 sk Mgl k!
A7:17 2 (10/02/2025

G OT saadl BT Wt el wlalysg lsl ale Mbg)sS aile day b gyl 3 aned)) deall” Ol By a) (JUT sis ?
378 2024

el Fraidly 2adl Slalll) 22 CEoeall Sleddk B39 30 (3 el pladl) By " (092 Ty el ) 3pbg 88 Al 3
315 22024 5140 01 500 03¢ sty

44



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

1 g ;SN Al et —1

Sy Lot by Lgznnb (3 28))) 2l SVl e 1308725 iSOV Blall ¥l il Y
Sloglaal) 280V Laed) w8 Eom (adblgs 5 Lgaldsarnl 351K Lgolysy Lnb (3 Leds Caled
lsYly et Sl o o (5 Rad)) Bl b e "l e Bl Bl
Ao Sy 55l Bl sl Yl Rl 28y 2o M slslly ¢ Gaseidl Slislens sl
Jomdl s Sz e g WY BGL 4850 oMol e B ) OVl ey S lel Yl oda
P e B Se Wlse e

bl Olaglas alles —2

Leblasy il foad ] W) Ul Jlizal o slin) wlasll fes st allas o2
b Jobd clrl 2SS e gl Sl bl e dpad) o ol O ooy Lzl
o) G B e Ssbelad) eSS g sl V) (ol L) A e} Oy il ds T by iy
AT i of wlsdl odd Sy sl Al pslad duls sl Y dasly SIS pig o liall e B
cstinadl Slaglas allay sl Slashes alas Loy & 13|

(el Sloglas alls 3

il ol pr o @ Sial B gl WLl e Bega e B Slashes o5 e Ble a
Jetidly IS iy oM Aoty pL3Y) o Bl cned e Jond it odag calial) sl
RS o9 pde o Aol clas Yl LA lbdl e paley S dind) Slogas plsS me LS
bl Olapdd Cb)

L) Slaglas allas -4

&5}5\ L} LA)}A}E} L;"‘a'j\ J',fjl\ J.>'-\.> ol sue o i)l oL JERCIEWIVMPS sl &

ol Bl e )l Bt e 3 el Bl saelld (bt Sy )

45



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

(el pladll 3 daB ) gudes LS el J1 Sl

3 Y bl S doa)) Slaw sl 13 )l 3ubad 5o &)l Sldodly Slial e el dag,
L Ju) boad)

Akl e )l Sl e dalad) domglgnY) bl amoldl 45 ) OLE —

L) pladl) Bl ey Slaglal) Ol Ji2 3 L) 2SS syl —

)l Sl 8352t e Ll g auall asleshall 2l (310 & ole =

bl Slehald Jle (3 alagh) 3,8l ©l)lelly ) e —

iV e I 3 Logas gl )) dvall pllss bt 2Dl Rl 32l Cans —

b)) ol i dalal) eyl Gplsdl) g8 —

Ak Bl Sl sl gy Goeilly Oyl inzy (ol gl g3 fged —

%1 ) BLaYl

s ot b gy (21 aBlys ailedl BLlly SUL oy o i @l B0 ISt —
bl ol plisial Ll plozaly

Gl C I BN g 15 a3 ) il OF (23 taal) Ble ) LY bl CLe —
Aeeal Ble )l 0as 3 3LVl dnasetd dnall) a 03 T Y] Vg

Slaglall 315 gy Gedal) Ble M 8397 e Byygpd Blas el gl dndy 8 Lolis
lobd g>lf by 1 s wlad axlg aseid) By 5L 3 Lndl 8y ikl

Ll QU (3 sl il 524 Olesa) Lons

(2 2024 5140 02 saal (15 Wt Glall e " doeaa)) Slead 5392 izt 4l felS wad ) AT "uy b salad des 3y st

729 728 . »

.380 P (0S5 Gaws & Ol djfd WJLT 441.92

46



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

(e pladll =y i ilS ded 1t JI ol

& et Qe e oAb Sls @l Olad) dxde 550 all plladll ~Slo] sy
e Aomesliin] 55 el 23LaBYly Al SLdsdl WIF may el Bmeall ST aagngll o slasl
Latm ol Al aslaid) -0

skl Joberal I e (el pladl) ZOLY Ralally Bl ) ol s Jsling
32}}-} S;Légw.m; L} V.é—«s-\; L”é.s‘ J‘MB Z_SJL.L‘ v.bij LMJ.“ Z\.l}-jﬁ Jl Y}«aj C)\}-y\.ﬁ.}“ o.:\.;L éJw\
AU “"':b’ ;.))@: o salazw ! - CQL:-ULP}!\ ola 4>—\)5 Léj\ Q\..g.bdj\ JJL\Q L&{(w‘ e
Al o Bley £ iy Bl (o) Balia) Sim U e gl 3, J12 3

: )3 S doeaal) daglaill CW! sk :Jfﬂ\ el

el Caras o M Ly ) IMae W) dis supde @Ved ST (3 Aol deglail) ougl
G S Lgms g mgedl bbb me sl U Al labdly el Gt e Slpis
et A BUE B oMol L IS @k 5L ol 3 ol sda asli Sy el
1 Regbial) 2oyl Adasl) s e ) OV Lasds Sy copghaiy el pladll

1973 iy J) 1963 0 551 o

ibas ol e onilr b Y050 g e coob 5000 sl st cots” JSlaayl slue
sl ods (3 Al SLagl O e Osdhe 10,5 asae iy 07 ) OIS 2va)) Sl U
oda 3.@:—55 cub\ft&}“ HLasly dw 50 J-‘Ai Y sl J.ﬁTj 0180 )j\j- JubA Cﬁf 3lag Jdeg

e el coaa PO ST e R N

CM\ Lgl"’ J}‘A;" J.;.@M:J J’L’L\j (aw\ LSEJ\ V_;M\ C*’)ﬁ: JLS'— L} SBLW.L\ (ﬁJ_C« UA:.L; -

Dbl b 0 8001 e Wiy Lnn 2otall Al oY1 aoidlS =

Sypicn b gedl pshe (3ol B3lgs e Jguamll Badie g bl Mnsasl) Bl Sl sl 3 Slaadh 539 Wy (B0 Olads t
169 2 2008 = 2001 511 ¢ ik dasls ¢ petl) pshey 25Las¥) aglal 3457

47



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

:1989 111974 .. 3541 @
tsty Rewlod el B8 al) gsnll e A Aol 2

e ot ety oo Ut 1974 o il deegan)l 2mnall STAN 3 o il E -
SN S VPN EF PR EN

gt B bW Sag oy Geed ol n ) SLaL il o5t (gl plldl #3Lo| =
colaesdl 1S3 Gkl Grslell 0 1S sue 304

bl 3 Al wlead) akows 350 b e il ISTA 0 1S Tsus 4] —

:2001 11 1990 . 551 @

i sm oL e Leally (A mal) pladl B )5 S Salel W b oda ik

Aol dnd o Sodly Wolasl) LS colisladl) (3 4 5,0 g )l Bsedl £t —
b il dgedt oSy cdeall (spedl Lol oy cdall sl ) e Bsed) S35 sl
Lo ot ecaidly gl Lyl 058U 15 (W il g pleald bzl e S

Pk L S gl cAal) )l blis el ISTor Gabadl G gy sLi) -

Gyl ] 8 elgs IS Al 23100 S adueal) St 4314 s gl pl)

CHER P TS [ WS/ R TPU RSV G DU Y FIL G LA KX IOV RS V5 3 S A RVWSI [
FRAN WP |

(1995) sl 2bo )l auldl oy 1S pull) Ao gt S

JlaiVly Laglably 9l sk (S 1 el 3dgll Akl WS

oV Dlgmal e azl BV sl alsy bl daky dsVupall dadl b SLi o

Ui bl laal) Jlaszaly

170 OP €053 G & (Byp Olade

48



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

:2009 — 2002 5541

il aaglaill m 3ol ahad Blany oy o of llabasd) o dsgas wog 354 odn o @
L bl gl wog Bball s I £ :2003 4) 2000 o sull 5puad ek -1
W e Olay Bl plad (3 caleWl) il e Ll -

Ased) byl den)) Slbbsll dnlsg el dabyl) Bladl slas] —

esand) Emeall Sl il O3 (WY 5Ll —

Lzdy deall ISUA b sole) -

) (3 Y paS rany chmal) bl 3 AemY) k) Sl g -

Al (21 gl aiby gl Slas]

L SeanaV gl 3 Bl s ol -

e Ol Al 3id e o 135 :2005 G ) il wge lbbz -2
(2 JS Gl sy il LYl e a8l ST Baiane 88 w0y -

el o Bl Dl ) Al ST 0S5 gl mal) B La ) 03l kes —

oW byl wlrlasly e BY Je %045 i 1) Jsosl) ayeall deledl gk —
yyg,2]

Yy S asols el Oleglall Sy sl —

tab b e o) 3 tosll ool 0 12009 & J) it Agb ollalaz -3
e Bl dos wlats a8 ol e st SUN el gl Bl g
O sty alg N L Sl aB Eall Flall jae GG -

RPN RO FRURINEIS T P T

A 05 saal (02) W ety Sluhld 28 2l " b (3 doeal) 2oglaidl (3 -3V Lo Olde slag AS) ole o !
757473 2022

49



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

SIDA 1 ohal 0 264l 2Lt olbbz o5 -
:2014 1) 2010 0 350 -4

e bl 3z e 619 O i J O e il pllad slina) AU ods (30 -

24 ag dand) sl g O b s ade Balall (2014 - 2010 oy sanell spall dpegand) ool Lotz

ke 377 5 amall 3 jaasie (S 4D 5 hsaens 172 54 W s jawsy 2003 b

fgn 10 0 5Ty (bl Sall ays 17 5 250 206 1000 5 cololas) ssaa

ol e 2 gWly 2g Y DSl e 83Lie V) et alod bl ety LS (cdlall 8L Amatie
12015 st 3 e 34800 5 liaasid ssdaze 53Le 254 1355 (50,001 oo af

dL sl olghdly ooyl e Ak 2025 2o {4 2014 ple i el pladl ags
?L;.wLAT Jj\SL-\ A 9 Lf“j}‘ J?d\ dry Co ctw 3\7‘&9‘;‘\ 'c'\.:,:.t.“ C/-lv\-ij w\ oledd 039> u'_).w;
pladll Zamdl 2l sty Aol Sladd) by 3:UST i bl 95 cadd dl S-Syl old

:5}.5.5\ oda J‘)A&- ijﬁﬂ\ JJ:T &,2‘3 Le.:\} L"?"‘aj\

ol il a3y 3 S Bl sl ods oS 2018 L A 2014 e sidl —
13 ol Eo
1A Gug b abs oy @ 2015 sle (3 tinal) G b dbyls bl @
el HS Jl 3 el B s o el gl e Gyl iy pladl) 3]
Py O olazadl Foly awall iy ST G bailiz coldlly oladedl gk
o s gkl s clE ey oV e ey BV 8 sl Sl oY)
Aea)) dlay ) desl e i) Sl s el ol 4l e 1 8 el oYY

Clll aysV) e (opblsal 83541 Al Ao Sleds cuB Ol Bl Slulidl ks

Olyr (02 0hag analr) fk) (07 sl colodin 82 ")l SLSE oon addleg S (3 vl jobd) " (JUT 2l !
97 »2018

50



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Janll Ll (Sl slizaa¥ly Qb ool desll gy Bl Vbl gy o

L e

o S @ deal) Baghll S-Sl T e 10l BlSL byl Lbasdi @)
Laill mawie gy 2019 = 2015 55 I o LiSly Obopdl 20 20 rsljin) Laboz2
Oty 2 M 1Ag g M laglly BloYl oVars LB Oug Jigl s @ eeldl ) e Sl
BB e Olyd) sl Jand SN Olasly coed Ol jasnis e (oM Bl B3
Anglieg ABle camg (kS (Ol Lpis Sole] sl dnl) Jalsall o ablas) Slel Y1 Gty
Cor LS (BN 3 o) 255 e Oy cplall s JLasVly e plle shes ¢ o)l
Beg¥y LA 2l G lsb oV e dzasall Aol Ble ) sled Bty aplie e S-S
? el sLasd gl ollasy 25al

13 el i)l ad ) a3l oda 3 :2020 4 1) 2018 e 3ial —

il gl 11218 35 gt jlas) ¢ 2016 4Js 02 tupder e 058 dbLo ™
plaill el Syl cudd U] 0sll s Oas (2018 oy 29 & ae)l s b as @l
e 392 Old Ao Sk 35 Loy (il RSl iy o (pnd e ST we ¢ el
il Gped Ol e Jsadt 3 Slsled) deal) Jle 3 bl Dbl LSl (oabll) et
3 aea) arly gl e Ol (layslass

pendd Joally )1l ol e @i el gl Ayl 3316ST) (et il
ol i G il [ all pladl bl Bdd 3y i) Slassd) o (3 AW
LS Boles o Jpad) g papad) il (il o dals gy B slse Jadd Gl

sdall 14 B i) poleg sedly slaiVl polall Al (BUYY w3l S & eall plad sl Sdo|" (28 A
456 457 o o 2021 Ol ((akdl) 141 01

463 462 461 o - o o gy

2018 5 29 (46 suadt g gspanl) 2er)l 5 4 taall glay 2018 405 02 & 55l 14 18— 3, 056" aall 04552

5

51



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Ul peell Lo Olalys el pdss 0 SIS e BLOYL (s Ojiee Benge e 2yadl) pole 3
amall T4y olisnndl 3 aladl Cpptd asle o conn JLST o e V12 3 2] 3

e Raasis Slidteny Bkl ST Glisial ¢ 0 deg O Lilddaw) Qb Sldoul =
Sl sl 2B JaStnl ) Oy (S5 g o £ 9050 Aulys 2asSCH ploa) dgsr SLY Ble (Soams
b)) OV bata) 3 dzess laias) Olawge i clis] s e 3y sl a5liiany)
ot 9e Ol Y5 Ol 25ilSes (3 Amasie BSlidaa) hgag LYy Bue (Sotams Jo oA
Al 2N Jsoy Joed o Bl JSL) ods Bls o cimall gl sk Ll L) g M
2 Sl g B s el 2l ey el oty ol

(e (3 B3 Bl wlids o S as Bygledl Sy L paall OUIT slezs! ®
ea)) WU pnd Jo deliy B e Bl Lo Jsad) (3 50S Ul pus G i)l Slad
il (3 JLaV) Sl e Loy S S Lapshay Aall Baghill Bae (3 alus BT LS 54l
33 ) Olal 15803 ) dall w2

Bl oy 3l By s Bl ods B e 12022 4 ) 2020 e i —
q}MET]f)agjf

o S e B8 a5 Al Beghidl) g bT el Cdlal pglaig 19 udsSigrigs ®
Sy Bl S s deeall bl (5 Bl M e epsdll e 3 Sl
)l bl STy oldtand) (e Olewliel ods Gl G byl B0l Wlad Aol
calbl CUU BLoYU pepd) [Law) o dol) deylo 256y lel ] Gedoiy 2D alall liall fi s
oY Wl olanslin] cus Bl Sa U mdldlh o 3l sbgdl ok anld 2555801 ol

ol oW 3y wala) dall e Blisd) dovall LYl

2025 /03 /12 s forum facmedicine.com : bl e (2024 =12) ¢ 541 & ool alad) Ll oadll saa !
.12/03/2025 ‘e% almasdard .com 35k s «(22/02/2023) "<\ sdm dnzmatie Slidins O cliil o2 "l 2

356 2 (053 e prn sl g i3
o2 o2 2024 LTk O saadl (12 iy (ol by Beadt ale b 2 19 - W35S ameall Ay 5))5) Gl Ol g0t
169 168

52



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

pladll 3 4l amall Sl sbezel mpd ) 19 0358 Bl ool 1231 8359 2y s
e op U JlaYl iy deall Sledd sl Ol 4 dgSS ol 55 F Eom ()
Ll By @al BV BleJly ey oo 2310y (An o kadl JhH) oda ks (o My ) L))
oo A oo Ble)) eaisy S e Aol Ble ) AdaT deley L2 ¢ 3 Jomdl 1l e el oLl
il gz g obumd)

ple eall pladl ZMoly bdd Fie ool i ol aladl FMeY Arle dbs 180 W
SOl @ deal) L3N dmbas clii] pe el oY danil piled Alale dbs g by, 2022
Pl dady B0 ) BLEYL O ) wlagpdlly (211 Jsoy pis Olaal Basadl 4 by
2 ieall ST e o e (3 JLaVly oY) LonslsiSS plisiand ey 20650 mnal gl

Bshate Sl £ anbly Wila Lady Yoi | il plladl) dgiy 1 030 Jgod) mpwgiy (nwd @
LY Lay) apad) laad) e gy cLa V) Copl desea)l bl LS (Sl S s
3oty o b il BT il Sy dal) U sl

3 3 Gl Ol sl (3 Gad ) Gl Al g mpyliee dudS £ tyed I ol 40d) ®
Leslsl bag s 23970 wblpdly 2a3)) wladl Lgae dssime ST gy iVl WIS G
i) Sl i) exal Oledg 23 Rkee g U3

i)l o] G ol Ba3y W¥sE g i) oda 12025 L ) 2022 s i —
i el pladl e Ll o

3 IS L S (3 deeall olead) pllas dgs rdonall Ol § g;‘,3)3\ Jedl s @
5] Bran) Al foll Y At Gty Bl 5190 23 ol o (a3 dedl St

(18 1::-;..2)\ :X.Aj.lb_zl\ (.LE.:J O.AL«'G-S\ j.‘-:*:"j c\.g.l:-j C)M :Xg.)j.é.s\ Gl L;'; )3\3 ‘:;Q.l.c uj.l.:b i)

13/03/2025,5 « mn-quality met: sl e 11/10/2022 " 2l ale ) gl 3 o)) Jsid) A2 " @D bt
ips alaraby.co.uk ;34 e (2022 /01 /11) ' el plad ~ Yo alnle 2las A7l Sk "cald Ol 2
.1/03/2025

BT 370 o o 055 o e slar (2 iy i ®

02 500 19 by it ale " sl bady il o o S @ el pladll Bdy bl e Bl sl s st
194 191 (o o 2024 Ol A

53



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

At LSy a0 OB b sy clal) (AW SV ety (ool Sl dblan g e aiid
Lblsl) ey

Olezy (bl adlal a3l iy il Sladd) LS et (3 23 bl LS
S| s cles B deall )y OF U ety ) woylal LS oy el) doeal) Al dids anlis
EAE 3 Aol U el Slansl) (g 8aoge 5llas Rl sLi) Lgin chmslin] ded) m)line
iady Zats 86 Lasde i &) 2590 Sledsdl 2SS Blodl Zlnly SIS ST 2l L)
dazel asllas OF g¥upall sy dsbiall gl AT LSl )l s e el sy 4] wLoYL
LS cal) laglendly 25¥ueall Il Ogpsedd 3mg slold) Jlas Gnlin By 3Vl ZlsY) pllab aned,
Slatsill GBIl ey s s 13 o pg8 pladl Gl B O ) w3l 0
2. s Bl s 2y Ble )l r s3lisul 5 vl

Slall axd we Bdy by il gl dgiy  dore Sl bRl Sbly sk ®

Ol glly Aol Clad) Jlg 3 deld) ol by, Lo o G cilipe iy 2595800 Sblsdl
DRy oM e @5 iy Slhadd) s Geed Oas V) SISay Sl edieg Bk
B3 8Ly Jolsdl Jgeds Slaghell 3lsly UL 5 3 oladl oda sisas G IS
Slglell ) s Jendl J5osll s Bl e Vomes i 1 BT ) BLOYLs o Mally 2zl
Sl il aledl Galiz oy doall bkl 3 (3 delidy Cpipally LY 15 e ojall b
et 3 aelady Sl Groglly jasnidl olles ped pe Akl clas 1 B (3 aaluy dea
oo S Y sl e aal) Bl 2L masy IS LBy hiiesd) Bbasdl ke
Gl Aslsll e Ollas Ligd ¢ ledd) et dad 5] (oMY Ly s bl -

¢ Masantematic dz :35) e (616/2023) 558 Wlesl 4l 1 3 gl Rle )l plad a3l Jgmdl " (o W 22ole !
.14/03/2025

@3 52 (2023 /06 [16) " cublgll o Gl Sloadd ()i Wl Al dmall 3 30 Jemd) " 2554 Y1 25 2

2025 /03 /13 5 (Aps.dz

2025 /03 /14 5 cRitps://www.Rarabhospital. Com sishl e ¢ dizd) 3 Layeg 2l )l Slad) 3

54



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

2030 —2025 sl ibght izl fust) GSUb) —

5 Sas 2030 22025 eal W ad) deglie) oo 2Sd #2024 e
C;A;!- L‘gj-'»’j C)\.A.«'ﬁj w\ I RES Séj.z- gy il JJ.&J cw 2 | C)Lg..bd.“ :\.@.ﬁ—‘jﬁj w | ?\.A}E;l\
sl e BB Il 3 gyl Sl ey el slad) 3UST pad 2l o] (bl

NUNHEICIN [y R A E W (PR VNP

oo aeds bl A O lgie JLST edgpd eall o A gy ael LS

PO PRI CHR N PCHPN Iy CuCH WS T LU A VE S PV R VRS RN [y prwee=
Sldgdl 5l Bus Y1 jladzaly SUL 2 ellaoV) oSl s Slaad) S o
ladl ~Mly blsll 28l Jo SRl (ol 3 (3 Lxerlyey ALl Bipa Alesdl doall

1.2\??;.2“ QLAJ\;-‘ 3.3)}; U’“M M\

565 LT ety Al deglail) oY Lomslin) s Bl plladl g sesudladl alladl —
plad (& calsadly caleld) ki Slodoy JfesV) ot e 568 Y Jle (3 denlid 835
oo ol sg U BLoYL doal) Sl sl oy oS cendy Gy 2hssl (il 2l

2 Ao Apgeny Sy a5 B3ls)y 2 all 152 Lo LU

A G el Y 19 1l bl
il dowa)l Sldd) S3sx e S5 Vel O e dial) (3 Aol dashadll axlg
Lol plladl b Olaal Al Aoslal) ~ oY Bl AU oy bl sda b & (cpblsal
355 ) NS skt Al Bl pd U] BUE il STy Blug slexsl o SIS 3y

\.U .L\MY\ ji M\ CA.::- CJ" ;\}w C)Ljd\.;: CJ" ).l; Y C)Lp}“ :\.:.1.4.9 ()\‘3 LGJJS cﬂj .@@\ Jija:j\

s e «(24/05/2024 ): a5 aslzy (202455 s el W ab ) iVl sl e slemW) e rleie JLST 1
.14/03/2025 : 55 news. Radio Algérie. Dz

:¢5: cechoroukonline.com :g3sli oo «(28/12/2022) (2022 s (3 doeall l=So¥iple " (oHls 35572
.14/03/2015

55



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

2l e egall blis e ZMoY @ sl Bl e Gy oWVl sda auls () s
Dy el o ol it ax g & ol

el dagladt S 1 JgY g 40

Ll @ bld g aseall loadl s e S5 Sadate SV e Aol dashadl e

1:2@\:&

bl 3585 ) 6o & cpibgall i) o plaza¥l OLE —

(P pladll me Bylie oY) (3 305y Jeadl g b sg —

ot Lgilee 3 sy Vb Wl adey 0L Al (3 o pdey Sl 36—
Lgads

A IS s 3y bl oler o sl ) 3l s @ Bl pte =

336w ) U @) Sliadaed BSL A OF G cime L1 Y )l sl 3L —

ol S e
: Jegesd) Aoy oo MY -2

ool @ el ol jasds Say iy olad) s Jo doval) Raglaidld s oo OF 2
Hd

O pé (J')’u s ¥ uac«”-zj R CB)UJ\ Sl dgalsl 4y 200 U JJL»)J\ oRs
AU syl
QLE.QJ\) 1l L} M"\ g,)Lc-.G) calgs ERJYNVY) (.\.:SLL.: u'pjuﬂ\ = <l Oladdan C)Ly‘j.:ﬁ -

s

3les b ol e dadis 05T "2020_2002 (a1 sLasVl el 3 Layssg il dashil) o] "dhgn BB 5oy 1
52,53 0P P 42023_2022 c}\,‘%—\ 3 jﬂj;-\ Aral> M\ \a)l_cj Z\_Ub.gﬂ’ (a}l:.ﬂj 4Lyl DLJ\ R.:Kda.gja; u.a.&i o)ygSs

56



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

dy it 3516hlg Wt Plugll ddhaze YY1 @

gk b Rty Bl ol 2ol el sy

Loles o mall Sl B L) sl a3 pde —

M\ C)‘;‘J’-i u,a_s.’j CW‘ Jf\.:.&\ S.b-j wﬁfu (’.LC« -

Aoy UL o a4 2l 5)gl] @)‘fj\ 3 opls —

Aleall ey bl skl plam G adey DLV e ST (3 A0 o Aall ljgd —

Akl olblaall O pe iy paendly Jlos Bgds Bl o Ol —

Sy e U diladt SYSY) @

RERY Q\);}J\ e daab IRV IRWP oy LS cbhv\.“w-;.j (Byige ())\.ci daglote L R
ZWY} il 3\.,4}2.;3.\ oda J\:-Jl 0)9 2 ol S5 L;i elo) J‘J.Ej\

k)l peg d bl Sbladl sy L“;Ll\j Sy jendl —

(A W3Ually Cradsnll sy (Oligendly 293V s

gkt o doall Baglail) % b nsSlg YoYU Ao b1 JB1all Jrosty
el 3 Sl a2Bl O gadstan —

.?\,s.)b.‘y\ QM\ u,a’u i3 g""-"j clxla_“ ﬂ)LE.:J\j st\ Al el s T
el plad Lo g 3 Ol B B B L Y Sl ledl plas 0] -
Bl Il s b2 e 83y pE Dlaasdl e

57



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

hoeadl daglaill = So) 1l ¢ )

Sy DY s ¢ et e ) L (3 Aol Relail) sl g YY) O
1 ol o uebaidlly Sl )y ey Lgedl 3 Aladl) ity ool s

o (o e ¢ osa mlb 13 el Y r il et el sl ~3o| O @
o T Yo e oldandl SSoly ndls ST alarg Gges)l Sliizll plad Al s
Aold) Joll 3 o)l oW Bl sliall wad S cple Sty 2yl Al daslaid) - So)
-3

T 25 3 Rse Gl Ableey Bl didaid) (pd

s el LSl aglenshl b aoy =

Al S ) gl V] 2 L Sldiand) ~So) OF el e Aol FLal) )15) et —
Ll gy et (IS 3 (S

o Jo 5 G wlebanly ST (3 ) Bl ) Ao Slile ey ) BLOYL -
%tk L Lo il

O Gl Gl Sl Cale

e ) a5lzan ) axaglaiag doeall sbl pladl el SLAS Al Js Gl s gt
Lsoeadly W ¢ Jbgl el V) Y e aglian Yl Slewsl = ol Lo (ol dn g

2y g pr plladll (ddming Bylol ST Geidl) LASy S IS8l ST 203 & 4y
(AT A oAbyl o fsed B U Slizandly plad)l Sldinas G 8355l

rddlasawy) ST il ®

Lok Led Lo pmnns Slal) e dla 2olay M3y i) ST el Bl Jo clll s 5

02 2017 a1 (03 saadl (04 i aslaml olalys Al " 3 doeal) Zagbill GUT w3l "cCiain 375 ¢ papas oDlip !
A3

02 2016 1341 (05 saal (solas¥l ) ale " ) (3 doeal) daglall S-Sl (355 " cant Dl (L sl 2
167.168. -

58



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Aoy Gegandl 2 Slinge o Aol 16, a0 —

Sgsl Zhsl IV e clyw A o 2olly 2 S Slsall (SH Bl e o 4 -
edasidly W el

Py ogandl pladll LS 856 £1)s) —

DYl Cpm wlarlgy aBsi AT me Sl s (3 bl aSjLie —

535mg O B2 iy Jsm el YWY I e 2 laadly ol dled aplll) -
VN

f))\.\ai Jes gsi C\.?;;J LY 5550 yuai 3 L«§J\ Ladle] dles =23 el —
(g it 316kt ke

Gpatidl (Mol auls (U Blasy copadsand) Lo 85 (Somy bl jain Gl s aal
ATy oo BIREVL 1ay (aebl el 3 sy pexds oyl (BIDle eglas o by b
(s eSSl QW) el s

I:\gb\l\ J)\j&.‘ u.l.ﬁ u

o Bl el I @S e as Bl el L) B0 e alll s S5

IS pbs 3 e N A Oy Blagl) Sy o ke Gy BLED sty oLl

by Bleally dlagll il Sy oSy @is msdl 0550 OF Lyt e Sall gyl il
Ol b S s olis dsgdly eVL dsldly duad)

it ke ®

b e ol @bl Bale) Blele me litaeall Lsed) Gy 3lse gy Glll s gal
Wl gl Slogll et g 2ulo¥ clsdl) CaeST e ol ) BLOYL ey (W) gl
el LS oblad) 3 b dles gl baols Leodl Jl2 @ 2 oddadl Ol 3 351 a
ol £ e Jpad 3 Bl B2 s B ke 83580 S e AU by 2l Gl
Apeall sl dlally ol (S

59



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

olelbdl g cile =

leladlly Sl o ddall Slblas Slisand) #Moly OISy 2l 3l olblis Lass
oSy QW) el eliadly 3,081 el Oleall Belar V1 Rty fedd) W 5055 J2e 553
Bl Bl bV Oles ] 89,80 s adey adlilly debiall dtly A Slelidl goll
idlinY) ek Al da) wld delad)) abasY) JS s s e A Begendl lalidlg
Earall s 3l Bl ax b dly Bl meoll) Gy e T el e 3 peiiy 5l Bald) ale
el Soby wleal) sl Oy blly aadl dage Jle e ast by opdl a2 b
La o0 smy (ablly ssedl cnpnedl e VbVl Cilay Cpaasidll slbY) Lo etz
Fposl) 3l r s Basanll eall sbgll dgall 4 LIS 3y Liansy Lo

Al doghall = o Blesall Plugll Ul ¢ 41

DAl Blagl s deamy Ll D) il dnglail) =S| imy

N

bty Olisaaed) awlud) olsd) daxl e —
L leslald ol il —

colbladl 555y adeadl SIS pum —
Ls3ladl G_@;J\ -

Syl allas slazel —

Aowal) gl ~Yo) Je sl el —

13 P 40)55 G & u'%j};—a.s‘« Vi«y\.&}gl

60



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

il doghall =Ml axlg g Sboudl al 1 g dl)

B L ey s b dmal) aglaid) m S| el

JL Blash ghie o Jomdl (of S gl glate ) skl 9oy 28l ot e JUsY) =

Slahldl Sloghall (b aleld) B35l Jo st ) Lnadlly bl sl mogy jeas —
g seSY)

Oloddl (gpeny wladdl odde hall LU ampll & caeld) olomglpn) jpes —
codll ol 3aS1 pLaYly 2atall dendh) Wl e el

Ao el dikad) supad) aaiVly oY) ueed (3 el o)k Jle 3 ol USl sks —
oY)

oY ks e s B g Aelaz Vg AW SBLAYY 5T toslad) 0 s Jo i) —

LA pt gy ol pladlly ey S el Oledll J1# (3 Slts S| —

Il dogladl =Sl Slualy (o3l 1l Ul

L Al s o canddSy ol 2800 Oled) Bwlid 855 S & Al dashad) e
5USy alled iad Byl Olds| by L Sla JIp Y BT Y skl (bl aSTol Ly ol

Aagladl) -] Zlee (3 il Olialy ool Jo aeall aglal) el iy Eom (]l pllaidl
)] Ol sl Io] fpnd dals G aboai 334 ) DoY) ods Cud LS (il

18 17 B 40)55 G lada Py Vi‘«y\-&}gl

61



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

donall Lagladt = Soy dewle¥ toaldl 1 Jg¥1 g 30
Pk b e Bl s g i

agS Lo el (3 Bl 25g Y1 clacly BlgbsdUl o dd) ) e Leid iy Bl il —

(gbl) eladly ClaiYly - Slall asle s SalanaNI —

oS b e dpadl sl jlasl Balely Aol SLagll ol Ole) s oy
el

@;s Mol dmeall s o aby fol psks —

doall by 2t slis) —

218 Jros 4T ool pymE ] LAY

it ol 1973 056 4 el U 1aST 1oy av3930 cnndy aganll plladll Jo abaill —
L b ol e jd 093 OIS BT M)

byl doeall daghill (3 (oW pladll 2las] —

P pladlly epesll iy asedll pladll g 8] =

Lesles Slogas mo eal) osgenl Slucn ) il opiledl CanSS —

Aol debial) 39l Ll ey pgkey —

Asbhall gl pnts st b} @ (LA GB a2 sy i
AVl slslly doeall gl 4kl

i Al ((2013_2004) 55 IS aoeall dagaidl ~Slo] ) (3 andlad (siag S (3 el BV ok " celel s !
147 P 2015 c;’}%-\ 06 s igslassy) QLNL:,‘..J‘} Z.Lj:.U

polall 3 e gy BaS AT a2 LgsST g Botlr B (39 DY) Ay ) 3 Al Reslaill -~ Vo) Mplas Bl o AL
54455 PP 42021 J.ﬂj;-\ 402 Sdad) 04 -LL#\ t?«g)\s}“) &JLAZEY\

62



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

vl doglall = Soy Lol Slua¥l gl ¢ )
D a1 L 3 aovall degaidl =Sl gy

M e Apeaad) degailll OB @

bl A ) 3 lgedd Jalally Dladl sl ) ol Gl da Al cpid -
(P pladll Lo Yy Ellos Sy ksl gt plosl e boni 5 sl

Slawshl 3 las V1 sLbY) w3k s LdS SO Esv pe g Jo Jsadl Ol —
55 Jeab solely @ danle 25ull L) daxlg Lissds oY) L Jo 3O 505 aadly))
Mgloss Ol cpwdy il b))l 3,ally (ayled dmall

colddandl Z o) wlsl x| Aol —

M s &S84 diadl gl @

1o ool Bale] T e b1 A2l Sl glly can gVl o Slodsg flas iy pp =
s M Sty dmenall 2314

cdl Lol 3 ol Spsmrg (bl ety paledl oM ol —

c b Lol (3 )l Bl i et —

A oY1 bl Jas By eeed il T

(I r Szl 23l s @

RO PIFECE WP WU I PP WS WY SR - oo S WA Slstn i
Slalll o5 2 de Slilg plul e 2l Slags e Gl e 2 g pize LY

g.ch\ CML} Jﬁgﬂ\ w.n.«; RO J\A&L ;’JJJ;?\JIJY\ ) ca.:.ljaj Ol (3 Lasleze! 3 b

D ERRPRCH IR IAY Cy‘*’l °

Aglaaaa ) doeal) Ble ) Jlasl plgsg cogually oM Jlizul Gy b ond —

Bl palall (3 prear W Bsles s lllate e Aok o506 ((2009-1999) b1 (3 gl G gal) ~So] " ee 3l 395 !
74—76up (P 42011—2010 4;\)-}[—\ 43 jﬂj;-\ Amal> rﬁf\pyb RWL:..J\ (}LJ’ Z\.:lfzww\ QL.»L,.J\ - Ja..a_; tacjju\.h QG’})\:.HJ

63



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

e 2l oYl YU LS (i ees —

Y 3 dasdl Slad LYy danesal) ikl olusl il Bl Lol pend —
D AL k) s )

@ pally Jas) 2o el clasanV) ks I e LYy celizand B oo Gond) —
Ly

Aol Sl sk 3 LY dnnle —

1Y e ) Aaglaial] Jygedl T 2500) @

Al ] slezr V) Oleall iy dall wlasge (g DB plias| —

oeall ol gl bl slas] —

) Sl jms gk Ggdd —

il ) Bl g Gansad) Jag it 290Y) plisinal g5 ek GBY) i —

Al dapally (oldianl) pes Ji & pSI ke —

W) Sl @l aib Bl 3516k 2% Led L @

g )l Ol la= Yy oS e kil aadlsll dnl Juas —

ol S e =

el et el Gl LU B ol i —

et pladll dnady JIg Aol o) el I Cllall

all ledd] B35 s (el plladll a3y (3 301 )l el e i)l gl

skl G oyl sl s g Wy daall Wladd) () oM Jgoy fegeds Bomaa)) RalesV1 50UST a0,

Oy pasadl 3 pllaoV) ST plasnly 2l )l dvall linksy L9 iSY) dovall D)

el Oplndl o pjateie (Bl s 3 LS Wiy eadl eV el (3 eale L
dl) s (3 dme Ul

64



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

i) By e 1 JgY gA

SlamslsiSS plisinl e 3l dall ey sbsl sl Y soand) Lo sSHl ) odazs
P p Sl T ade Slinksy sl B aslblly dasall Sl slboV) ST
Je LS5 plasnal 1) BLEYL (il bl () ol SByplly 090l il Lyl contizaly
Ly as slail (el LA L eSS i b e el oVLaily ZTE 555 el e aldd
1@24)\ o) dkeny oLl LY

:Ujjjfwjﬁé 3.@.7,-‘}&\ gs"ua""ﬂ‘ S e\.\:';:.w\ -

By sl 30 et )l Sl olloV) (ST plas Al b 350 s
oo ol (S alladl s el GbUL (3 plsaW 8 ol sl chadl e eV jlezan)
dgste 25 0.5 Bl 3 o) s DlassTy Gasll Al @ e 200 1 ey Lo e
e 3 OV pdsctis & LS cimys 37.3 (n el 5> 2y 4l s ol ) alad) jiy co
Wy ial Alibaba a5z 6 (Ul ellaoV) ST play Bl o Se LS (S b 3
By prany AP pladl lgyb )l oW gy phall abadll ppad) 3 eapdl e S a8
20 3 LV elr) a8y« randl Blas A= 5000 o ol Jo o) a3y (aszd) 3 %096
2 ol pasid g s s 185 15 0 Y 4t

dl Ossr 05l o 5 el OLetd) dgr bl Sl A3 dellal) Bl aluseaw) —

RSP SHVS I 6 R RENNUCPR T E R S cLasy) ro e 56 Sl Al alb )

dliall dpaadly Jadasdl) (Su liondly (o Al 1 e Sleslall LG Aslin s dond) 69y egnb B k) ez plas !
:¢s <http://repository.inp.edu.eg/xmlui/handle/4852/123456789 a3l e 2020 " osdl) Labosidl dgas

10 12/02/2025

Bl 5o 2020 Mr3gt ral) LgysS e Agrlse (3 Fllao¥) S Slinks e "Oliad) s e Jla?

4 2 12/02/2025 :4, hitps://www.academia.edu

65



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

s by ailas sy (oS aul Lede GlbT ot aiy U1 g Al e g8 e

e slasy)

5O Aslb)l dain el Blarw! 436 Akl Slalendl 1395 8)5,05 Lg)eS rand jladl b 3
o S 2 sl e SE L gay bl sl lnn Y mpe 0By & (e e B sl Y
¢ il s Bl S LS s e (3 cpball slae] eisll Bl o egnas (Jill G2
Sl consly o Bl Ol daalr s el Lo gy — axy anily Juy plboV) ceas
o cmball alallsdl Cog bl o oar L bl 3057 Il IV e plisna Y1 Al Uy ST (ukad deglie
U Loy el g 28U pald et (3 2l ks il V1 ¢ LS uaglalls 8 RLoY el
o) LpaS il 3 b gl sl otV plil 89,00 GISE 831 Jgpall jasesl) S
2. ol ol g sad

1550 18 cwl gl 50Uy dnal) SIS 4wl Lo sastly Bdedll SlsLU s ﬁi e o
& o @ Al A2 ST e as gl sl 2555 asllall axg)l 4l 25y 2l Stratasys
(Face Shields — a5l JoS"(5,2) 5000 sl Jo aa)l cdos o sla¥l 2530 2ellal) U2
I a2l o) J2 @ cleld) saslid INOS an ) s 2l ceesy gl 0 BT 3
il e Jo faald Lslazad ) o)laly el o Y1 8515 e aedl babd e 2l
£ LayeS il I a al a5l cade O dm g g0l T 5y sl BB gl Lad 24/24
el S e Wkl bl g (55550 (Asies & ol & arg 18 1500 o T alasicn
Ol ol sl S 092 sald)

sty Al gl Caaall Sl Sl sl esdl) V) e dnl )l deliall 88 136 Slslall da b et il Olgl!
79 22019 (1 axb

9 P 40)55 G pope Olaadd) J.;l:- g&d\.ﬁ\z

ngjfj ) ;:9’)3 34); DS bj)jfdj}‘.;' :\.@}‘ji QKEM\ ?..""“:’j“ Il wlinbs (Ué;’&w‘ jﬁ Jfr.’l.“ ! P9 cbg (@lje u.{j 3

191 P 2022 c;b},—\ 01 saadt (17 s cz\if.':.,J\ J)bl\ EWSUNE ) 54> HES cnacg}:\%-\

66



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

545 Sl a0 aelby ellaoW) (I Gl I 0 Bnddl pl) Bygea cail Al

Ly ol 3t S8 LS (uapdll (siatl (spad dalry eapdll B> 3 (Sl e ale
ekl L) w Joladly (Sl L cmar Gyl Loy (39 Ble By bl 3 & 4ol
ST AT ga a5V OF Lale 13) dpls s Blangly L Bt (sdlly ¢ U SISl slaeald | s
AU s 8 Al 2l OF ) a1 jas Sl ables 3 Jpll axls OF (Sa gl b

RPN UE S B U P U RO R [E W ERE PP TP Y PRV
Tyl ysS S gl g4

e bl Sy (COVIA=19) Lgys8” ugnd) bl Slobidl Aglye (3 did) LS daze)
oo o0 rerlse 3 Rsdl LS RS szl sall Ms ey slloV) (ST ol Cali
Sl o S e ST eng andll Ll i) Bt ke Slpsl Je (covId) 19 187
Shledl @ OV a3 eVl ey oladindd) Alesy b 053 0 S (3 oxiblyal
5 sk Sl e gy (Pl (e A el Bl bl e 6 g plsilly
Mls eznyg &t DLy ol ol SVl IV o gpedll e (22SW m e Ll (SEEGEDE)
- 3 3l Sl oo Jolis 2ol slee I 5L B Ol e degaz e LY
oF Y wdy 3 Sl ey L Lkl Bl Conn e Jam g Selis a2
(ol 2y & e Oge Jlh JLas W sl e gt LS S Ul Y1 e sl o
il SLL diiy dyed) byeS colazal (COVIA=19) Lg)eS™ g Lokl &Y o
AS Sblll el olhludly Ltsl (GPS) bl wusd Jlal sl acdl L 2 s

S Ol a1 ST s R 2] Apl) e 3ol gl ablie hudl Yo

6 2 (053 o oy DLzl Ll e Jla !

67



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Jadll cralll s azall a8l b ) ccmball Y Sllas aiy (sl BdeY s SV

gl a3l 1o, Yy g s e Olaad lly bl el 2k
&yl & o) EIN t}d\

o bl T 8 ol o a3 )l el alisinnl 52 Ll dgal) Jodll 50 4y Hlis

s B> sy L a3 sladY) o armgd) e CuST BT Y] damdl 2l Cand (25 ¢ o3 Laslasl
Gongl oY) Al 3l Olgrg IS o S50 tieall pllad 3 W3 Jemdl coenal & o s
Bl oy JilSan s o ol i ] e ead) il dilene W e ) daesi
il plad OF 4l Sl cowogl Wy (olelbadl) il sper LSS ok deli)l doa
3 cble LypS aoile OF Slalll cadl o dnSTof agigy ogels (St jshy e § 2d)l

Aeall Ble )l Ggras (e Bas 3y Bses 18 5 a3 Y

d desra G55 el ems LA S cesy Slaglall S aol ai pladll 1.8Y T

Al J93 e LgysS il 2 OF J) b Ll gl caely Litmny iz ol 203l Bl 100
el @il A o Cabed) Bl s adll & G (ad )l Al OLE o5 myd 1S T50ad
G 5 da ) badgs 3 o) o) Bage (3 TS Ladlis a2 OF 50000 STy cimnnal

08 b ¢ el alilly atdly ey o ol o ey TS SN 28 ) i) st o
a3 ) dall (3 mgpnd) sl

G i) a3 ) deal) JU2 (3 dnd;, Shlatiol ald) 1) aed ae OF 580 Lol

@ o3 dedl s Q) ool g sl clels (b (3 dols Leabldh Ul ds Rle; i

Bl sVl Slikadly dny o el Sledd) Slatg day oo dnlll ddail alisaal Wiy o e

Fa b ) S L0 n plbaoV) oS das w15 OF U] as iy olibo¥l ST e

& oW Jozbt Sl Ol S ale s e 20 Gy 2030 ple Jsle 7.7% )

ale Mldgd gl L)sS A E Ug)sS e Agarlse 3 A ellaoW) ST wlighs st 2l " i pll) g clllss Sl !

43 44 PP 2020 4;’}%—\ 02 saa1 (02 R 4;\.@;}\“} Sjby\ Lo

68



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

el (3 Lorgd S enld 2oV eI By Al ] jan <oygb sl Mia (39 cdawsY1 3,201

1-3—?»4-5‘ ale )l Joiy g adee

WYl (3 ol s Bl sl R0V UM e A1 Sl oS sk
g i5a e splall oldsd) ojlal wa deaall Ble )l 3 ey gl Lol s O taasdll
oty 202 Bladlly LSe (S5t 98 i o 20 (3 Bl B SBgpae QW) OF )" il
I AL 56 Vatwe Agll agis OF sl oy Vs e 12,6 U1 Jad 2023 ple 2> %9.7
ele 55 Vos jLbe 172 Byt aud a1l 0y Y096 wes (Sin (59t 58 Jas I ) gzl
22028

dalad) doedll Ble )l bbs 0 LAl ez OMe] Aad ) Al dilad) 5adl Cowosl A3y
35 (ped U8 2 (3 Olinkdl e Adsl S| ¢ azs il waal s bl s ord
G Al el a ) dens gllg il A3 )l )l OASLE o gl LS deddl) A b)) dedd) (ggtany

sl Lealss (3 LV e 3O JU3] e Lo sl 1

LorJsS (ol Bodanall O Luws dns o jaead) & Bl e gS sggr il miogl LS

blal) i)l el Slads 33gr Gwd U8 day o il $p3le bl VLYl leglald
U3y a3gadly 25U GbUL 3 il Clddl Jo Jsadl o3 8505 dagdsS Sl alusaaly
losge o WL Bhiaal) Gdl) 35 103 (3 Slglall LS5y imall 355 2y sl

7.2030 e a3 Tiby S licslly 3l mazsly gl

r L) 4yE al JI g A

384& 053 Gon aPa Ol 39,2 Jul Shs 1

@Bl oo 12/02/2022 385y s Joe oV a5 aul) Aliall 88 2l 203 L olao W) ST (i i) sis 2
12/02/2025 55 <https:/gate.ahram.org.eg

385 B cojfﬁ G & tJL«T E;.x,;ﬁ

69



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

KVY) cvlbd\ (S gmn ka“ LS“';JJ\ JFCJ\ L"S":j ﬁw\ J)J..S\ B 5.,\9-\3 =l Zvy/,xj\ C)\JLA.}“ :\Jjb preet

ol e ) L o bl Sl 55 ey Rad ) Bl 2l okt 3 pS) LU s

1:L}L:M
b Jgld 3 Jodl JI2 3 A I Y1 @

@ il ods slaely  olbo¥l ST Zongslin] 3L 2017 2 3 ohLY) 2gs culs
S S TRV N At PRV o VA D) IIUETR O ES | Wy W By PRRCH PR E
pllady oLl pllad ¢ il pllad ooladl pllad doal) gl sLa¥) wlolld o (35 ol plall cpelladl
i 39 A Y 5 US ety IS adaid) olleal 24E T e 1y Godmd) bl
VLY gk dikadl S5 o a3 dsY1 ST ed Of eyl dls etz 2020
e 3 Wle 61 sl ld ColsTle amy JoV1 asl i) S iV ST lashal) Lomg) 555
i 3 15 SH 3 wils L Jdl (sl ol a3 W LY as bl el LS™ 2014
A Jed S w2020 2 s JoY¥l S cais Al ol a2 Ly 2014
Al ol 3 31 )

Lebar Lo 1oy (bl £ 5y mon o Lezbaisy oYl @93 (3 56 el L4 ol GYb) ¢

(Car phone Warehouse & iawsdl JlaVl sge ot Ll anmllly s oV agll od

oSl byl L (the Connectivity Index) o sLall

oo AT g 5 Y W Slgrad) (3 by ShLeYl W) Sage dad) Aate peadl F
el deas 2000

bl el alisaa) e 268 3 Gibge 100000 )l b 5SSy gps —

-3 Jsd) oy oy 056 100 e ST las) =

L (19 Wbt Gjlas 2l ey ol I (3 B Jomd) L Gadas (3 80l B all LY B Tl oS

70



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

aladly doeall pllad & Buoud) 4ol Ol Ags Olysleg ayylive @

tioval) pllad § Ol dgs Slpsle —1

Jsmdl galy oo DY) Wgs (3 donall pllas slinal Bdle jolee 33y e ol Ll s
sleeld by Sloadh) 330 o w3 Jly Aol ISy 2usSCh) lidiand) 3:UST xbp cull S (a3
o2l g 33 B b 3l e Ogladl LoVl ST Slay LarlsS) slazel b e Ly 2L
rk b el s sl g olsldly Jlesd)

é obly sasly aby date LY Aol il 5l calbl tdall dowall Byls) alla —
¢ A gloy il oledd| s o S At G ) Bl Sl pla el Lgarenas
Sloddl Be g o e OF Bla e gly UL 0l i gl adll Slashell o dalall 2l JI2
Bdal) (oYl e il el ¢ 3LY1 il colidd) Al 5y Anal

S wlady aee g9 ol e Ble ga deonall Slaghall §y3Y gy al -
oM Ja S samge ate SV e Wy 2pelly alizan V) Glegll 3 clelall olidaoY)
Aty ey Lage Jage Jole 1500 i gy o cain wmg > gg hzand) U] doss e

Bgsl Doy pamn pok Osg) oF Ble & Wins)l Bl (ASW Aggg )l Adeall -
oo Al ol o e pam elIs e ey Bge Ol (3 ool dedd) cudy ABL ey 2N
100000 U= sdpirny e oIl aelidt 3 4815 ke 2000 L= )0 o st 12 18
Lo @k oda e 200

oo Bned) 251y 2l Sl oy S5 a5 el # illoend) Aokl Sl 4056 —
S e e e Gl psanll (Sen o Bl ol 39S @Bse 3 Bal) Bl b
SV eVl e Sl Jomed) sy das Mg Ba) 23 Jo Jgadl e del)

29 &S Jlai) 88 pe el Sladl s B w5 Raie 1 o peld deB ) ol dare —
" Al Bl LangleSS pllay dlgay A Slaslall G daseiay ol GBI el (g5l
LS TOT sl ol pe copW sl B ao dasey Pass UAE a3 440 alase clis

71



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

9 ey O W\ ag.\.cjﬂ J,eﬁ L}L;'j éb &E Sldseun) (6: Jer Y] U; W\ igu)\ dn —
ey b Slhoy e ik slicel s Jeedl okl Shoces aseall @10 505 g Sl
ks pe STy e ST ppaly gl ablin @b o ey Bl je oV asesdly delsl

2020 20 19 w358 g 3)lazal 378 3 Gkl s 3| ¢ A3y .Y

Ay 13t Byl 1 a1 @ AN

Cladl ad dis olis X Eu @l i)l g 3 Wesle ekt LA cougs
Sl 3 ased) ode slr Wy LEall Sleglall (i skt wle )l U] Jsod) ety i)
oo Jolsd oy el Lot BoST 88y (3 g W () gl ad) 1] BuE ibog Al
b (A By ) ashail) pli (3 03 gl 28T gl L g sl ey 2
<l & WSS Olandy By pial (2 ch.aj\ CU:_ZJ\ Cudd o£ plaa¥l aorgn dnamsll okl

LAgad

Il mpts Boll ol oS Lo cdnal) 12 (3 Bl ) Sl e el S il g
)
O ey iy ol 3 Y et Aals g WalSae B Loy 53

o) |8 ded J) doreall aleaatl (g 513 axgdl @

SVl Olaall plad Gze o baadl I 0 LA 3 el plladll diady alenaVl
s 3l oY) e Jgadl Slelr] s dad (g g i SIY) clisdl By foal pan e S
@ el V) Slald) e aaline apudl SlarsleS Jlantul ¢ Adly aagdly Babonl) Ol sed
o5 0 e 586 06 W a5 o 3 sla¥l Baiate 1l LK) o3 a5 35,5 IS
Bl Grond 302 3395800 Blhy Lelenn) & agll aio s 11/83 3 05l ot 01/08
Gk o8 gy B A 3 ey Lpeedy bpdd SVl Wlamialy Bsaiany d59780Y)
Aeber ) Slaldl slad) 01/08 0l o)

72



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

ekl Gl as S aall sladl 11718 35 05l s ol g olimendl e U
ieal) Loty doagesl) Slewslly JSUH Lo o Jo an 3 €292 5l aneas ) g9y
gy Bt ) olglall B e DL Lede (g ey a0 Jlelas sy ob il slas)
e Ay bl s Y1 s Sles S5 e 3l Leede

& sl SV e degag gl e S b 211 e el jLaml Byslad Al
o5 G2l ol plas mog ST oda Cu ey Ljladl e Ay U ) sl WS e K6
BB A ollaally lilasYly Slislelly SUL meed (3 pladl s iy Yl
OF Sl 2 054 ) slbVly Gl Slanssll ( Geilly Lead iy LehinaSy Rl
Lot Al 2l U 3580 (sl )

thaed J) doeadl (g UgyeS doddlr W5 4131 Olyaldl @

o S (] s 481 i Aes Baghite alil gk 1) ooy gy Al by
el A8 a3 SV ety eal) gl (3 g3l Sl amis L Jell e LS

2:LQJ'JJ e @jﬁgj.}“ QL«EAL\ o v\iw‘

. (https://covid19. sante.gov.dz) Jlb LgysS wond yski amd ind )l ddl —1

£ By dioeall 8l Aol B35S Ay e FAL gy an Skl do) a3 )l Al ods el
St ikl Sl ST as Cas (e ) et G bl Bb s il oda B3|
o ol WYy B g e g ST LA SLidly iy Lol SV Sy Lg)eST g
o ses wilai Sy blsall Slimandly Sleglall £ad Ls5 2ol OF LS 2504 a4 I3

B el ] o oM Je

:(https://etabib.dz) 4 o8 L) 3yl 49 5iSIY) daailt —2

A1 i) 2l B 3 ol By 2l A (3 U5 e 2l BSITRS SV Bl flan g e e e (OS5
343-341 PP 2022 c}'}%—\ ‘(u’\") 1 saadt (17
343 —346f—da Ak & 2

73



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

Sloghall LrglsiSS (3 janasize ob )8 I 0 2016 ple maab 455 b e dadl o]

09158 sby o Lols il & 8y e sulns (3by Syshang m mte b ¢ o haae el
W plasral A bl 3Ll dey e Bl Olads gy dadll ods st 2020 ole die sk 3
Sl b (3 bl padslse Ol LG ol oM midy LAl 85 (3 Cpmldl
bV e Tode w23 3] afsadl 2ol ods ety i)l Slagall JUYI e Cipiseall 3515
Lb Lawd 20 Q12 iy adlis dle Slawd (59 obyll oYy (il a el

:(https://sihhatech.com) i)l uelsll md 449 5IY Lol =3

(Wdeally i)l Slawsll 2l awle] OILT &My B 4hs 15950 duaie o
el 3dame Slads sy

J o ol b s dma)) Slawsll o LY o Edl ol a s LY L)
LS.l Ay iy ol STTy esll o el g ot 2 ) ) Bkl ) | By e
sl Jo b &) adusall uay kel ddnogll Lof e oldally i) bl op bl
Ay e adbs

1S53 daie —4

aloz nblslly sLb dgrse dols 3pad) daie b SIS s deges calbl G
edy Job ) U ) G el s el L5y Wy ST 2o Ble; 24 Ol o 0 L)
JL TSy Raie Sudy Sl gl (b 3 dols SO @ Al Bl B8 n ey W LS
Gl Coegl Ay Baly Rate e oMb Aol Akl Slillly Sleshall 515y Akl sl b
Sl oo Aggdl oag Al Bl Ols 3 ol W) Joldl wBlse Jo Bgme il o2y )
el Jos Joged Sty BT ] ddpan Ay 353 B Bl B2 eis 53" i O il
o ool Bl 0Bzl aedly ol S2e Gl me Joolsdl ey Al b g b e
Ser b oo M w8y aelas sty o g I An W pasy ead w3y 3 cUST LT olg
alsle 3130 Al GAST 51T 13y ey dlad) loglall 115 o 05K 4l LS colgudly ol i)

bl iiog) il o bl Cod) 3 amgne WSos @J&l\ ol gy Lkl q,\:-jfj LAxs 0 o)

74



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

hols G Bl s (3 S8 Sia OF U] olaly a3yl el oo bllly Colall srnad 23
Dag il sl Lo 1)l 09 ailboglan Jo Jpadl oo a6 L2 sl Sloghes oz 2ol
ey Gukd —5
o " Beesiha" iz e ¢ il plad of 43y dawe S e fugys > ckaS
S et gl Gl Wl oMy sl e AL g e S5V 3] Gl s
s 355 s Wy ey o Sl Leelshl e e S 3 (3o SIY) Bl o ST (Al sy
Jos 19S5 Al et Sl hegand s Jemty a2 G gl ) 3 Ol e degez Gkl

S ers Ao s sy ol uly (aasidl e LY e ol S b s LY

2 sk delsn dnf of a e 5leaadU 54l

PAleel ) 3280 IS L) Zodol b 512 0 Y come 20) V1 OF alall sl W3y

oo 3L (GPS) Ml wosad) Bin gubad) 5 & LSl o walo b el bad e 08 5
Hlazal dege s n aSs U Cddlly wmady arly ol W e Slegles pbgn 2l
o BSlery &) 2poY) Biegn (B35 da 0 ol a e ) (S6 LS B3 W]
arge Wl 32 Gobdl ls O 2l Ciloly cam e alS Mg U Ogopmn 3l 2l oo o>
S e @ aa gl O LS (b ) Balely Al Rashatll e g 3 2Ny LS
9 BSH e el Ot (Y1 Slely BBl & oy slbl e wls Bl e B w5)ls)
Leg e okl Wi ez (3 Sleblhl §)ljay 228l Sl sbl 55 il 315 b L 2iall ol

3 Land) (3 sLasY) aead

@M e (05/08/2021 canye jos o1 n (elbVL Lo L3 Ao a3y Bate BIB) L s " eSO

13/02/2025 a5 https://www.skynewsarabia.com/middle-east

— 1835l 52 20/06/2020 3 ghogll = 658 Al dn SLE Sl 5T iy e " UOa el ?

13/02/20255; chttps://www.elbilad.net/national/%D8%AA %D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82

WC>-J.A3

75



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

e A Y e gl M S Jewd B2 date g» Esiha gobs O Jodl LSs
Fa & e oo bl lana ¥l LG ma ST JE) ) 2 005 Lelll g o255 (Ss b pms

S8 o aloge 30Y Btk el SN okl By 65T Ab ey ey 3
w2l adll Sl b ) BLoYL olieall dI 5ake Lo Bl Rk olisy o)
e oesiha o e ¥y o 2T Cob Il bl Jlist Js 3 > o ilie et L lganling
Slaasdly pLa¥l Gilir slsly by @ bateley S ikl ST Ll Jesy o ol 5133
s iS

ol day dyed 1 doeaad) piad 4E I Oldle @

fpade G Blg SIS LS sl OF L G (S Slila>Yls a3 )l 50 ST
el Ol W) e W) podl IMs axdST (3 magly ) Bl o el 34 5Y) 5l
Ganzsl L] ol Sy LW ale gl dvall dagl OF Aol sl saiadl 2 ) a4, 3Y)
35S Tasem A5 A OF sl OLoly 2l )l deanmy mogll S0d 203 ST LS S (3 2ad
Mo 3 iy Y Jol) e Sl o9 B9ad Sl ) mn oldd) 0 Beget fady B oS Lais
L

1 LgyS ondler ey IS Bead 1 Bl i Ol Byt UL 300 Jeg

L) By @ @bl Olpll ey SVl Sl ST gt ity 1Sl JBI L) —
Laggr Gty Oglas (S Slnslly SIS e oS el oF ] 15 i JLa¥l LSS
Slawdy oV2y 3 (3 88 Obad miiie Bhde Olygy b5 58 wlied 30 Jemd) A4
oda wby OF Sa Lede slaze¥l Lajey 2SN Q) ¢ oliaoV) (ST sLaY co) tlergdy e b Y

2 saadl S a5y i)

i3sh e (01/06/2022 La3) (3 2l 52 Jomal) Bpsim (25 gl 5 " aldl psd) = 3y e !
13/02/2025: 45 chttps://www.youm7.com/story

:3s e A8/04/2020 Moyt 5isY) s L) 23l Sk mdy Gg)sS™ 33108 il 2
.13/02/2025 :p5 https://www.independentarabia.com/node

76



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

el Bl Al el o S5, () il e 5l 1B il ga,0a B3 -
il 3y ol B Sldsdly Sblal ae (iSE Beal) Bk Bl ol a 235 590
Gt do ey Y el Y b 89,0 e kel SUA Jgges S Al s
pladll dad) oy 3 5 3 Slamrsdl 2y 2ie IS LS Bll] e B3 Bhay JLiaY) g b
13 ) 22) V) e UM 23e Blad £358 Jsf BOBL padl damny odeds 3 5l ced
b aaal

Gl e Sty sasl 10, Y1 ods vt I §  hdiemald Bd I By deds BOb) -
LGl sl g Bpsh) ndlly Ml Slelsl ety )y al) 295 SIYY ol

b eos had LoV g o blyeld sl 259 iSOY1 Bl ) By gdd prew LS
o SIS Bl S s el el sl a3 e Bl il UL
o g SV el b s dpasiid) wlaslas U] 24l

Gleshas allzi e Bl el )l 1) Y1 ks & (god ) il go ik g m3ef ol —
ot

Uasas b )8 o il J8 3 leW) SR ma Sy UL e e st
o* 0Pl

B A3 ) 1o, oda (@3t dedd) SV s Loss 155580 Ak by Slaghall Jols

M Sl g ailie (3 ealeie S doall Lyl &)l adblasy 2B (& Asldl
s gl ey a3y pdik o msf ol il O 1B i g RSIY et o Sl BBUay —
1200 o ¢ SOV JLasVl e o ) f blen (6T (Senn sd] Al gl 2l 2 Sl ey GYIL)

JE sl 095 e e bl Gl s L1 o

13/02/2025,, https://ar.awrasaljazair.com &bl o= 20/05/2021 " o) 203 20,1 ot ¢ 5141 ol !

77



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

JITRCT RURSERPE S\ Vel YVE [ Wiwy SFF EESNN S ORI WO 2 [ PRE T T B
2021 b 19 )W o wjs op O e jpdandl Bl oldzanll ~Soly 0Kl aall
R3S 392 e foagend) Gl izl B3l )Y dads 3V 58] desld) AL
Baghill ~Oo) by ) @ s w3 ddadl B e Ley M) OF gl asTTy aarsy
s s e Ul gl il Olalled Blnn) 1Sy blgel) e b G Bl Olez U] o)) 2]l
Tl e glaty amal)

a8 Slea) b 85,0 S (3 el pladll ZOo) O Jedll S Gl s sl g
i o) o oo el Reslaill axlg ) Sl b 3 dols dsley Dl o Sleds

G oYl s Gaioed Aomglin] 3151 03 ) 2T G W) Asll) ol SaST 3y el
JU e 3 S Ll g ssed) wbyy ikl ol 28lid Oledy Crnd) 3:UST 55 (3 g
axly I Y a3l Goas OF Y] caelshd )15l Audall ol Laan D 5910 laie GOb) I (0 Bl
Pl 3 Rl imili] U OB ) ool (il gy sl 2sSlly Bl Bl shas s
el Olaa) oty sladl cpelladll c JolSS iy (L oS (3 jleza) i by sl plladl

.Zu\.,\:wdb S;Léfji‘fT e

053 G e S gl

78



el pladll 3 B Jgedly dad JI Jo1 Juadl!

oYl Juadlt L%

fre A Sty SUL Lomd Bge hee W6 a3 0) JsB) S badll s a3

Jelisg 5:USY) et (3 e 2 eI ciily llao V) dST) e B Dl szl 29780
AE Gy xS By e W i) Sllasl) vranas 83leY Bhuy a3 Joodl OF LS. LIS
s e o8 Gy B grSIY) Akl el slezel JM e al) gl 3 Aol i)

COladd) 535 Oladg Al Raghaill 3eUST pnd o2 Bwlil B33 Lajlasl vl gladll dned) 2,80

3 Loses dladg 339 I3 leds Ol dxde 3y9,0 JHH (3 don]) dagbidl C)’wl Ay

53}3- RS L} (..@.MJ o c@“y\.«p}“ )LW.U fda L} & e 310 3.:.0.3)\ WT .Bj .S.Xg\jl\ k:)t:’v\}&;j‘ Jla

5 Y S 3 aeea)) O OT Y] L gaeldan! Olesy leaddl 3.US” Gy aeall el

BSn e ot b gy gl Ghady Slemdlly &) Sl aB e 38 ke ey
(el oY) Bl s B Bslas (W3 Jedl i adege Dbl sds jolnd dias
Loyl i) Gl aie Jat L ciomaa)) Glaled) Loldinl Oledy dmval Ble )l 8392 Gnd 3 oy S
S g (el pladll P oY) AmdlialS BB e Sy S 3 el pladll sl 28 Y
ielasl skt (il M) a3y IV e Aall Slddl i (3 Al 31s] L oSl o]
Joo il s lE o LS oMl jasidl (3 el ST e Salina Yy oleglald
oo oslizal gl Aagdl U)oy a1 2l ellaoV) oSl deseiall GBI e odazsl (neall
el 4y Slate gk )l SHLY UL BLOYL bgyS rgniy LY OVl axd Ba3 )l S Lai
b agiS wlan BB s o B oper csled B I @ WL el plldl)

Ly S Lo dmnal) Sloglald 515Y 40y Aoail clzily cdmy e whlaza¥l cuds diglall gl el

L o=a) gladl Cudd o4 Lowslpul

QT Jig C cg;;\);,-\ f@\ rUé.;S\ C')Lal L} o> 5));@ WT WJS\ QT )ﬁ"y‘ L} C;":“"”
55, Lot L (ublsall doall ladsd) Liadl Jsoy Olady ddladdl s 3Ll pnd 8 s

el U fadll (3 gl L ey plaill ddoy) olulnd (3 s L

79



,'QJL’JI Jal)
Gl b g hnd S



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

-

XWI,

et Q) Bl Slagy el Yl Bl Bl 322 3 Lelol Late doall Sl o
8397 gyoge Joadll Ma Jols oY SlrlaY eal) plad) Blnasly Ble )l b Oleia) sy
Sludl Jom Oluses 2a) JoV Gl (2n2 ity Eole dn)l 5 e Aol Sl
o Al Sleddl 53 ol Y1 Jgliad W ol W Vg o1 casgill om0 dmnal
ol Gl e S conll Shs (eiad 3 355 elsally aoall 8354 Gosle wpad s
> 35 a3 ) e e ol ot G 3 el Sl B3g et AU LY
cbedd) oda B35 ety we ) Alady
i3 )l 93 o S me Lt Gbg dmial)l wledd) B35 psgie oy ) fad) s O,

S5

81



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

Aonadl Sl Jem Sleges 1 oY1 Eoudl

28y Oledy sLdl 5352 (pnd (3 5nS andY 15 Wgmle sl dmeall coladdd gl gl
N Vsy Logs T ol Skl Comol (g gy Al ksl i aed L Slaeztly 315V
Olpatol Bgr ety Lapsh J) 2l s

hpeal) Slodd-t asgda 1 JgY1 Cllall

oVl L) dadl by G U Logat eS F) walill s dall Cletdl e
ealy Oy ) 1Y Sl o) Bl Ogas S

el Sledd Gy 1 JgY1 ¢ 40

6 o 08y AT b 1L b andiy O Sg ool of b (ol o» aeddl tdadd) Cay o

& pbadly 5l sbsjl it e dlag M A el " L deal) Lol Sl e clonall iy s
@ o2l et b bl e Agall el plladl (3 Lgalsuanl 3eLiSy LAl jldey ool 3Y1 dshe

S Bl Bl Sl Lol I )l Cldl na p i) dodd1 iy o
(apdy ol S Vg 0oV £ ls] oo G ] ol dedly ammall Ggmmge 3565 5 3l dgmse 22ds
Y daad) s dlgll L) il S eall (sl w3, Cus

A Lelal u gy el pgede ol blad) angl " T Lo Lol dowal) aadd) ey

D2 ol ) Gl e Ly dsdl o5 83Lj il et ] CGuE ol ilsy Sl gl

59&’ 420234;\}44 01 s (07 i ‘\.,9-}5},:\,4},\,4 s " L;«.:ALQA J;-.Lo tieeall olend Ss}a-” ‘AS.?S éLﬂ 1

59 o s pr 12
01 sl 02¢ 1 adlly 215Y) pskal) Al " el 3305 3 Waygog Ameal) Sl 339 3l ((Gijme oomed (o 2 of o2 2
T7 22018 54

82



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

o lede Jsed) 3 aslen Vs alslly aslendl AL 8 ally 2l e el

Lol o ale ol slgw Gl ol gl

e b s blie il Lde et @) deall WU e asge2 " BL ClUST Oy
elly -l Adas o] Saad Boadk) o ddndl ) bl 280 Jot Y S sl ahe plasiaby
A s bt ave e cliall gl aall Blely M e Jsadl Oug dsaldl 2l
2 pslhe e pad) (3 anke (o o odt of am ) lgsl bl ale Yy (i

gl Ol jailes (Wl g Al

3k L S sl bl atlas bus dog

oo dmite 3 (1) Lt Y ey jsgend) Lile B wliiall) Sls e —
Mg suinndl O LYy oled sl

@3l o 5 b ey cailing DLV L dage BY 221 e e s e B s -
Blsl 2yl iy e 065 Aol Aadsd) sV Bl OB U il bale) of aggms S AT
b

P gl o doull anl S elgw 2adasly clsdll ls —

3 oY) Al Oglig olssl dsgest of Ay eses dy LA B 05T (JlesV) lidare 3 —
LY Asgets 3i5Y) dosag Cp Amal) SLadll (3 LA B 5595

oS Y deall ead) Of 3] Read) e ddnadly dewal) el o UL JLasY) G

o) sl ol Sy Gasidly Gamill ek el pad V) s

125 5 2020 s (10 saad ¢ JolSl a2 (LISl ol G deeall Sleddl 830 Mg o !

e bl gy a AL aslisal Yl A gea)l Slensll (3 doval) Sloddh) B3gr i T B5aSd ] Bl fad ez ?
1331 (1330 PP 2022 c;’}%-\ 01 s 05 RIEIFRCINL wb slasy)

.20 19 (P P 42016“}5% drdoll (3,0 c@)}ﬂ\j Sadd s ‘”&,\a_ﬂ éi}w:-“ "‘;}M Loz 3

83



Lad b 8 Aol OleddHl B34 QU Jeadl!

ibia ylasl il Lad) Lo 57 clas 3 aakll 1slasY) ol olas Bgao —
Ol

Bl Yl Bty (sl 5T ool S ol Slebe (3 Aall Baadd) e (bl Qb s -
ZY ablly syl bl S st S syl o L dpgllll leadk) a a> il )
fage (3 Blm) &3 3 0V bl Bl e Slae¥) o 10 KoY 3] dedle) Aol dand
:\yw?\ w\ il

i) Sledd LA g Cllal

or BB 3 ealid gb claastly SLI) s o LU (3 Lola] oy dmall Clead] Cals
WlSae o Blsy by oy W i Y1 B3y Adeall st i ) (938 U gxdley 21Vl
13 doal bl 287 oS5 o By pest! aally Ole) By,

ety S Kty 2LV am OLasSTy @me 3 dslug 1y azudly (50l Lol —
e e Sadly 23l 5 A Jod e

L (..@&z izt Sy jlanl 188 A M&MT(’A}JJ—
el 2y g¥ly il eV e SN e oYl e B -

o & bl oladly sy CWISY BT WA gy (ess) s e bk -
L By gl (3 o M OlassT b

o dl BLoYU GSH e 4,08y 098 dmlie Vs e 3y ¢ Lalall aad) alell sl )l bg -
s Sty ooy w3

oo dope 36 > Loy ol L ey plexal) -

ikl Gz alea L) Jamy plezall Tdgs —

62 P ca;b&.w C>-J,A ‘kS"’J L}LM» 1

84



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

e e 3 A ASG) Olapmbad) BT g5 s dagllll —
Al Slead) plgl s Gl

L oaldl 23l 2B ) Gud e ale)l il a2 feid A M leadh) sl sues

b L e eds ey (03 JS bl o el Rl 357 s

Lo mazstly 2,4l Al G LS sliy o8 &)l Slaad) ag ol Y Sleds -
lall Sl e plaa¥ly daasadl willadly wall Cadidly cpled) Awjles Ojledl cldd) 2ol slas
Aol 833 (3 AL ST gLl ltsidly Syl oIS

Cllall @ AaMal LB Al Slad) faisy tdwesdd) dowadl Gle ) Ol —
ioea)l Sladsy Aslidly Rl )l jes @ pi Y ahsb ale ) bty gudl pluly Ao
sl SUA s ) idaldl Slaadly i)

o okl s Ay an) ds Bl ) a1 aslSl Jeidy cdela) doea)l Cleds —
Loblad)

Sladsg oty daled) Sldiand) 3 535l 3g) Ohld) Slas e tddlawl Olbdd- —
St ghl) Ol sy bl wlaa

OlesYly dead) YU sy Oy i) Olads : ke B Aol e 1 Dbl —
Apea)l Ol oY1 sl el bl

25 Vly 2l Bla a a1 206 Al e )l 3)15) " S (3 Yl sle o P 5

% el ST gl Lotk

A bl el sl olallly Jsl1 3)1s) 2l (Osll Loy 3das (3 Laygag Aol Badd) 539 sl " lee s o !
14,10 » 2012

198,197 5«2 2008 s alill cagall Ll assag coboddl Jig 3 dlad) 59 5] 1 adl gl daz cmts 2

85



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

Operly Al Aalall (ol panld oy dpeiddl 3 Rl Bl demlin] o1 O -1
A Ble )l olad e

ot GewloY) dvall SbrlaY Gld )Y aeall Bl slaaVl e A 4y -2
Lonblgl

Sl AL has cu ST a3 Lgydeg Yole lajy 201 wle )l Sl s mjs =3
2l (nblol) Al

Slaslang il (53 e Lide Gl Ble)) plls Slgin ot (3 SLLAN B 0 O -4
oY) ASe) e ts wn gyl g BN AN S S Al e dol) Bans Lalod g o

SMdadl ehxY Aol Ble )l o Slelrly Rl A 3 eres 52 e o B3le] -5
Andipe 5:LSH Ak Al Slatd! Jlesl jed 2ad) Slaadly Gyl (ST ) il

ol eSS gLyl g sk Al Ble ) Slods sk pslas mgs —6

sUeSly woladl iladl) dlazs) oy ) Alalad) abgll Aol Aol Aol s9e2 Ly 7

A ol3 aaasY) e Lapgey ol aedly w3 Lally oY LasYl

A S Sl (e bggr by S v ol ] Jgeodd) OF Joil S Y1
) ol AL of e ER N CA\)«.U et @39 A TP &I M= e el :\Jf}!\j
oty masl 28l e G L 2l e ablg Relal Bl s et ] (S350

dpnall Claud 8358 Jolidl JbY1 gl Could

et Slasll & aoly plassl B 2wlad) JI e Goea)l Redd) B3gr e
Sl o (bl 3 eal) JU bty &) Spexdl Sl s (el plladll (3 Loguasy
Ol 35 Olez) Lulal Whs 3Jle 335 O3 G Olads a5 Sb Vamdl ol ey il
el Y e bl v ol s 3y L ea)) Sl we dlaladll OB ok S
L eiad 3555l Jalsally b dlag Ll oalill 0 o sl ks I35 o dheall ol B35k
Amal) Bl o gt Judl 33 dmal) AV sk 3 ol

86



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

theall Sledd) 824 pseds :Jg¥t Cllall

OT g_,dt..,d.!\ o S 43.5}4-\ o C:ﬁﬂ): Y}T [CERRE 3\:>=.,£.S\ ledd| 039 iy ,aS Jl d}]a:j\ J,.B
san Al s sl s 3y b el B1) o (il BY Samll ade gine i)y Ly A4

:L}\.:J\ sl e sy k,é’s‘ gyl

oY) 055y jeedly B ays BT (Fisher) e ol o 535d O 185931 nggde — 1
oo Aososl) bkl e L lie s 3t (Gake f Reds) il Jaflas jam of Gallas 0 f Sl
L el L ol Claal 3.ad & T LS Ogill jshis 37 EWESIURN S

53541 American Soccer for Quality Control ssad 26, 254 amad) i
o kel L e 806 5y 2y dedall deddl of dnd) dalod) 2SI atladly wlend) o
2 ")) ol

Tl gl 3 el il T 3aE ey 6 b Al idly (s

eddl 3 Lol eag ) eV e arndd 03 LT L il bl B39 Lyl By
g O Byl Lo s gl

Gl et Lolal Lgs LS p aoget 25" T dvall Sladd B3 Laf i LS

S el Lk e 15 e o plazaVly g0 dlalall JUis) 0

24 2 2006 g5 andall 0331 miedly aill Baadl s "Oladdkl 3 539 1" (sslt) Olghe b s

19 5o 2016 Ly ajpdly f2dly 2ellall O3 Bl "2haledl 8354 3l3] 000l e, 2

Js= Jo¥ sball il "Bl olasad) 3 domall Sl 83 35Y Alab donslin] oF "Gagon dl de gl Jla 3
pskes ALty 3LaBV aslall 487 "398 wlidzandl fgadl) Sllayg gl SUIKE] o S & dea)l Oladd) ndy 2 )l
602018 L3011 - 10 g s 1346 sl 2 danlsr ¢ el

343 P 055 G & cde 6}\)&;4

sdadl o) ) islasVly A5 gl Sgmd) a2 Miovall Bugand) Bl (3 Aeal) Sl B35 i (Ol b Jl sl sls 5

87



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

Oy Balal) Boeal) B3li) il 334 Cglul Bl Olaidlly aglell Goks BT e cde LS

Vbl ol 831

oo sk T Wl el bVl bl e 2L BT e Al il Aidaie e
2" g 1Sy o

Al p el Sl el Bgien Wy (olislsd) aallll W' :Crosby Lie
3 i

G5 by 2T dms Sleds @A 1 p Aewall ol s 0 Jd S Y G

Ao il adl 3iddy bl Ly ol Loy 302 Olad me Blezal) jolak Wby oo M) olr o

Sllbze Cilgr aad (2] ) il aslasy e s 2illas 23" T e 30l e
i & ks sy Seol e spmtie Lol

el ol sl g Wby SV amd e (il Al Gl (3 S3ed) Ly O
o Lhi ) e we dabll S5 pulag plIYY AP WREN e ) B3gdl e
3ilSLy 2l Loy o miie Syime U] Jsogl) o2 8353 OF (55 28 Bl 2alad) 3)15) OF LS cavs
5-”Jﬁ

a5 e By 53ud) ulall e deadl o el pilas (e 1 o a3sd) O el e Ut
P w3 LiSly OBY) Bmys S5 mg (2 ) cpbeind) Slaigy Olrlias) b ATy Al als,

sl Y Olgtne g\;\ N CHN U WWER e

51up 2021 n&f}” dab (éws c@))ﬂb e oSl Ovgy 13 il Olawsl) §)1s] (3 Caw sy 642..@ !

.56 P Ak s 2
B4 52023 (L1 ankl (Ll pols i (reeall Sleddl 5ls] (3 bl calill el det coa
.05 P 2022 %lﬂ\ aadell (Oud cg)}:}\j J.LJ\j ielbl RQ.C"QL(T G c"aca.é\ olead) 8342 ”cr’a.i- des i 4

166 o 2012 (L33 anlall 05,91 capsdly pail) Ball 5687 15 Ml Sl g9 "eB3lo Olodku OLays ¢ )5S 3 5

88



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

el Sldd) 834 pogls — 2

IJ._:.)M\ oda R L;l'i Ladg el ledd 836 ayylad oddS

A Eoeall Oladd) 339> OB (Aell Slead) Slaewge sloae izl 1,61 and) Lo
ey Gl o dr ot Ld 3 selund) Ll gadly AWl el il s s Sle
1 et of el sl Y ol dead e aaded) il

Slds i J) Gud gl daaall Sl Y1 e deses BT e Al Slaad) 535 e
d}ﬁw ut’."\'u‘j w‘ ol L} U,an\ Céijl’ o dﬂb) cwpﬁu @w\ SJ};,-\ <ls w\ 74.3\9)\
U

A@laly dowall Sladd! 3392 421 1) Cllald

iladlly 5. LS) 3aid U] U8y Aol Wledd) nad (3 Lags os Aeaall Sl S35 Al

Al Cledd 3gm Olaly 28] Lo (bl s 3 Bl G (oledd) g 3
el Oleddl 334 AP :JoV &JAJ\
W) Colydl (3 aoeall lead) 334 apl oSS
oo ollbe 534 e SE s oM ol Lo SHN —
cledd e byjlasl pdey Gidssll Lol a3 s3sml) L) 15 53 -
oI5V 352 SN a9l Slsl 2 Y e ks BET —

Lol gy ) 2] 3 35 Ul sl Olhes s jezld) (el —

YN anlie oty axedl ot Aeal Slu gl Al e gisd) =

Oty Gl ad) ) Js> 1daY by il gl 4.l LA pllsial Gl Oledd) 839 et Al Lt 1
dnalr cylondly o) psleg 23LaBV) alall 2JS7 " 308 Sldiandl " Lsedl Sllayg i) SUICE] A (3 Al land
622018 L3011 =10 s 3 g4

89



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

F el o] skt oy ISLall 4 sl Junll 5s s —

L) e wBlstme Cilig Bl Slagll 3 el ot Jo b3t gl dsls
JaVl gad o gy (Bl

e Laad e Jaally o) oSlindl Slalionl e Sl o Bl Gl 315] (S
ool e il dae end U] 0%

L el deall Slaadl G Jo 5 @) @pl S Sl o S0 @ el
OF Job 2Dl lel Y 3EY Lgnd & g STl i AlalSag diie 2 b U1 ol U] 3%
Lo Boladl (S @l JSLal) s

ggh Al sl OBl e Sludadl sasliy 2 Loy Syt ety S 20id —

2 el oY1 sy QU oY ek e o -

el Sl 83 Slual gl ¢ 4l

Pk b bl Ol e e gez 524 ) Al Oladd] 5392 205

2 oAb il Loy wes 6l e Ale B39 OIS B Slads g A (3 el
colehlly Gl e (3 andly doeall bl e izl sl anl)s —

2ol didly ) i) Qe —

cs2l i A e BL Vs e A BY) gt o —

7 Lgpedie Omg el Oladdl e Gy Il Olgd katy cLis] —

g (i) dbad) sl 0 2017 - 2014 50 50k Y4 oyl el pladll Al Sl 33 i "ohslsS 3y 1
33 2 2021 o1 AR OT sandl 201 el deesdly slazy)

o Jsadt Slllote e dadie 55T (2 ) e dtand) 5 gy e dmnall Slead) pladl) (3 gl 95 " Obd lenas ?
A19 0 2006 - 200 aldt Glopsy dast Gnsle il plally pndl) pshey sLasVl aglall 2457 e W 53lgs

e c”@j 2R aall 3@’)).4 dverel) &_\A)A.J‘ Z\Mjl\ gﬁkjﬁ jlz; igog o i)l ledd 839> M 8] Z\:.A.ZJ,H 93 ”cg_sj'}é deé 3

60 o 2024 ,esT bt 02¢ saadt (8 Wt ipslias) Sl Vly ol ld (sl

90



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

Ay 3. LS Lgalgn 3l o dmaa)) liladd (SG —

QL il el ale )l n Ogllall (sl ) Jpwosh) dn 3 bl dr ] Sbsts 324 -
RFYCAE VNS SR IV K NV IRV S

Wb 3 5T g a3l B3l eda 3y A Aeeall Sl gl iz Je G Bl -

Dol oy ol
dabie ol (3 Lapyr o s ¥ 83 3)5Y Belal o8 dlia O 3 (2 l) Azl o) S —
dedtdl o2y ST QWL Ledll olsl slaty 3ot ol ol ey 3pd) (el e s G

(o)

kel g wa) e U S g s ol deea)) delad) OF 3 copelall lsins Gt
2 ) il e Jpadly (2lsine b Lo (538 6 aJladll Opnian sliast (bl 0ty rglany Lot

ol Ol 334 to8lw I LUl

Gl i 3 perd) Gl Je Cus Y1 ool S dal) Slad) (3 s s
Y1k L ol e iy domall SN 15l wlgmal) B ey 2ib)

By aeby eVl b (oM Loy Bkl O e g8 gl o ST -

dgmenal) U113 B35l 85LAN adis OF g tldall By13Y) -

B M LAY 5id ol e 8392l ezl el e 555 Bl STA Gty o -

el ST 3 Obgrad) B e il o) 818 8 gtme a 8353 —

alled Jol> Olanad )5Yy Cndbosll cn Ogladl s I oo Lgms Jolad 3 805 ISTLE —

A9 o 085 G e i 2 i 0

60 o 2018 e 033 wsdlly 2l SV 1 lizanl) @ el 83 3150 B Gy ilaas 2

2018 (2l analr) S (13 50l (04 Wi (pglall GUT Al (il Slaadl ed 3 5350 jules Goas 3T "calite gllall 3
220

91



Lad b 8 Aol OleddHl B34 QU Jeadl!

el 3y IS el 3 e Al 05T ZAAH SUL o Wl &l -
REUCIRY

i) ameall SIN Shlsl fae lamglinl o colol g A ool woalilly Loslll odiag
i) (3 5sally Amaly olorl] vge LT i LEY
el Sladd) 35 5§ 8550 Jalgall tan J1 Gl

fomnll Aea)l L) sex (3 Woline by Sl BLe 0 d) Leleall e degez gl

L) Lolaall Lag g Ledlay oL sataly

(P o el pladll O sl Al Aol piiag e (g M) Ol by JE [T
eV Akl odg dend o Jusdl A ny Leags gty gt i) Slis e ol ] a2
0SS Y o ol ) 1Sy pailly sl 5 agay) Wby Ale s3pr ol Sleds B Ol
VPO I YR PNVAUR- PR ES U1 E=S U SRV S RS v SRS e A U R PR U (W
e SU gy LBog

Baadl @ Ly Bgo el sp @) s e sl el (3 Jramy cdaBgd) B3t -1
ARV

Lty dowall dsl) Loadis ) Batdl B39 oo ssmadl S5 (3 Jremy tiSjul) B3g3) -2
Aol ol dele Goea)) das 5l dandel e 353 odd (ot Cality (Adlall W) dsling dyy9 0

ol 53Ul Sliollly Gilen U Reddk) Bagr e ssmdl B3 gaiy tdgyleall B33 3

-L}j*m jf g\s‘:\ (S gmn L;LC ;‘JJSJ

92



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

GBS Goeall gl colisl U W) Bagx e sored) GM3 JuEy AARS) 3343 -4
1 .
2ol
g 6l oM Ol 1h o) Bl abzs Lakis tigraall Oladd) B3 il o
Aaddl (3 83 e sllal) (gundl B3 52 Ol 3 saelenel) bl Ciosdl 5l dondl wias O

5 liSy (S gtk Ameaa)) B 8l (3 Cpdalall 1] o i OsG b dle o gl ag cisdall denall
Al dadd) gl 3 dedsrd) Sldally 3l

Gty dalitl) Aeal) Baddh) B39 julas el Bawgll 315 s Ladie o cpbelall lsf [ 2

Bell) Gl olg] e Jonr OF ot A (3 B sl (3 sy b (3 5 e Ladids (3 ey
oY 5id Oles OF o ila Yy ¢ 2l hadl gilly lall Bl i) eV WS e el )
zor Jodlly 2N po el o ldoliy Joall gald 248 ool B B 50s o) Bhomy Loy A
Gy ¢ Ladeddy oM Ll dng ol dleaa Vg ¢ ol whledial e 30 @ aVly sl g4
o2V s ol (Sgne ppshaiy it Jalall $ldy ¢ Cppadlly S g Bsase Bagmy laddd

cAedall Al dedd] Sex Ay oD

3393 2 e Aol A5l 315 w355 OF gl e O tdeal) dedd Sy By1sY1 /3
oSy e wladsdl oda 05T OF W Vg 2V 5 (3 ke 3 ol (b Bedil) dmal) oleadd
a1 oY Laily dadsl slazel JMs e o oldsdl old S o) o JLasV) o Joly (Lgiad
% el Hn gl (3

Sl @i Lo Gloln ot Lys# Laie A doeall Sledd) & 3gd) OF s V)

Lodill Clddl 4oy nudy 2\ Loy 3id 3 e L (oM Dbl 5 Wby Al Gl

‘(W R,u\}) ;\)J—' 407 Sl ‘C‘Jﬁuj sleasyl ase cvlcz\fijl\j :Lvu% Ldp_ﬂﬁ&';J w‘ ledd 5>)>,~ ”cJﬁ)\.g ) (dogg wJ) 1
146 -144 (o o 2011
132 -130 (WP P 4@55 G gy (o g 4&» 2

93



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

bl e Sl ods 315 s B3pd) S kbl s Y LlEy doval) Slewsll 13

LBlas 5SS Ly e M OIaY) 334 (3 g L cisllall Slissllg
dowall Oldd 3357 Gnd STy Olllanag sl 1 EIW Eoedd

2 Loy iy Al Ble ) (i 5elST a0 (3 Al ¥) SIS e Aenal) Oladd] B3g A

pldsial o bl s3gd 544 Olenzls csla¥) (S gmt wi-: sy o Aseed e e G
Canally 59d)l DblE dpdd WLl pdsiiigy (EeliSy dmaall ledd] lel (s i B3U2 Ol A5

839 Al Ao Dlas £ Olena) & atine et ST sbes 3 et &
thoeall Cledd) 834 Syl :Jjﬁ\ el

dslug L (oM Loy Lo Ly ciedall e )l 508 (e aeall Wladdl 335 slad S5

Lk L ol o Jrams b pided) A8 30y ol lotd okt (3
Lloea¥) Yol

G 3 r Baped) Bl )) Ol agrilsg vl cglol e bl e oM = ol Al s
Jozsy b)Yl gy cOgladly dhalall e o (dad)) ool dusll 3 el
:B.AL:S\ rp\;&j\ W\ FPRES| 59}2- J\.; L} ZUL>=2MY\

sl dm ol Bedd) cuis (3 2l —

sVl s @l lage b ol by iyedl Bl ) —

o2 e Ogladl e cabalald () slaaza Y1 =

sLesVly Baddkl u® slage o Lol 2l Laly olSKadly lleisaN) e (g5dll 31 =
I 0B el Al (3 bl OF ] 5 Goall wledd) 334 Jlg 3 Blra) OF (o L

PRV ESgN 3ol e Db (L) 55 L“;J\ SLlaYly duo U Y= uL’efY\ it Ay pd) Byl V)

& perle B3lgd o oldbte e oS dedie W Cionall Olead B30 et (3 sl 3 gi C':U." Pl 9
27-26 2014 - 2013 58 o deg sl et 3 2aSd CILA) jand ol agle

‘(E)u-f Syt

%94



Lad b 8 Aol OleddHl B34 QU Jeadl!

PEhledinl aa Jo i) Yl Al dendl)l Ol o (o) el Suslld)
el die b Bovall Sledd) gy LA Ae e SUISH 0 ek e Badill (69l SC2))g

sl b —

& Lede oslazel (siag Al dewsl) (3 (V) dedd) e dinl) 48 dmys e BslazeN] s
Slodd) gudny byl e dnsl) 508 oo ol s Sy adsr @) bl Sl e Jyadd
o Jgadl Slsl ] ds g G ydyy Ugger Sy 3sLiSly B e Al Ay (Badl dslgl) (3 ALl

A olall 3 G b Lasdi Sy cdoal) dedd) Aldizs

RENEINWIANNIG I VNIV g IO

.""‘"\"L\u—”w\ th}} L;’;dp}‘ -

coreid) (3 slasl Oay @0 deid) olsl —

EeliSy cnedlly sLLYY (3w —

oLy W6
Bl ) sl W) el oopel) A Sl lead) gy aeald ST L) 315Y1 AuB g e fats
Aol 339 e il Gl 5)5) ST 4 dad Ol OF (F Juadl (3 Jodd) gl sy
dist & apad) aoll ololeld) sy e dlas (Rpfy 2t c;\-,bﬁﬁf\f@.l.a;l\ kel 203 s
Z.:,SLC« Sbﬁ doep el f:.)..iﬂ S8 e 6""4'5\

agoll) :lay)

SN UG P S VT - L iy | e R RN Vi S{ P FEA U RS, WUy | Ry | RN P AN
Bl el J2e A3l A1) Blugy soeld )b KA Lets cRoeal) Badl e il (E3se
Lsillasy Goeall il JLpdll bl ISy (lg Aeadad) oluglly (o all 3aarT plasnal a0

95



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

rerlhing alalall Blasy (Lapey A adl) anaVly ) Audal) deal) SlgaVly 3 Vg liall Bl
U sl il eatly Bl 23y Sl BBV Sglaey 35U

:ablad! :luwls

AT 5 Blods o sl doval) d sl Loty ) 2olh) lially L1 of o 41 g
(a2 g Yy silly el Al cliasly Gl dn sl e G Jelidly B fre bl
v ol g o) ¢ el ¢ Rl C Rl S il LY g plas ) A ey Laf 4tk
Loea)l deld C@'l okl G Sud B s 3] ¢ (2N ) Lere pdeinnd) g daad) adds
Slalam) duiy Lagel) oYy doal) G sl (3 cralally 3)5Y1 lalazal Gl (3 o b plazaly
kil g ol e g

Hgeall Sleddl 855 el Oldlane () Gkl

Bl Colsr 8 Jo 55 G (Blods gl @ 835 5dd U] Al Sl s

11&& b Joid 3y o) Ble Il (Sstmn g o15Y) 3eliST OLea)

Olosa) Bealal) gL 2ols 2k |3 e 2370 of CGabosdll e ol LYY wlpsy age 0ol
il Cladd) ot (Sstns wid Aagll ) oliall pliser

Goall Laosy Wy o Akl Aaad) B3 ed Bla e g a6 Blegl e SR —
IV e M3y hzand) (3 p3Ualy 295 g 8302 Slalw &9y sl 5 (oY1 Jusly
Uil Aanall ady (cotall (Sl Ak a8 Aaasis OU

) dan g sl bl g3l Y e abl) Ble Ml Basx BBy 85

Al BlsS dlin pules woy o i Y Ly Ly Lssosay bols pllad) 056 OF ot —

Lele

234 235, 2008 1531 asal .05 Y1 Olas ey il sl s Creeall Ble ) Slabate 55" (Ol ai 3y A3t

96



Lad b 8 Aol OleddHl B34 QU Jeadl!

28 sl e e Y Ly (bl w3y i G e Rl 84S gl allas 0SS OF (g —
ASlS LS ol g (o Vg 1S U8y (e Y s U8y Sllgrd 8 plgold cLLY)
el 5 Lo 13] el go LAVl OV e ok e St Uy plladl 055 OF ot —

caklt Gl (3 Ogully b
Arall Oledd) 834 pwld I Al

ol St o Libs Lulide a3 SV ol ol juw 1slKadl sde b -1
(Sl 093 pam BT ol a) Osalles Lo (sytms (3 0555 O LB coland
ddl B3gr gk STl el Olay oM oy dylis 050y endl pebds -2

Y bl 3 el el Shy el
i) eV = Sladgdl) = Laadh) 535

Clddl 539 52 oM Ol LA Llasae) Gl ST e ga bl elds =3
2 ppns iS5 G A e Bap ams JWE e Sledd ada e dhias dn Bols (i)
b Al bl o4

Aaitd) B OF als Lo lead) 3 L) dgad) oWl asT ey tdendl) elde -4
woly LS b Lol a5l bl vl anidl Olsias @oly LIS (dadl) sud S 2 el
Tz pr adey (o 2Sally Aval) leadl (b e AL S WLy Seall 2S5 2ad)
e e ) eop @ Sl Blad Sl aaadl ol el e 2SOl gl 3 aadad
deadl Lo Jgad

23,22 0P cojfﬁ G gy cé;\fwﬁ 6&']"‘”"’1

97



Lad b 8 Aol OleddHl B34 QU Jeadl!

el Sleddl 35 3t ST sl ) kb

Léi Ca 5.3)7,- L Z‘N e (‘:J\.E.? J"Tu’“ C)uy‘uﬁ 3&}«;5'— k;& W\ rﬁJ‘ BN Y)

Uik L ST gy el plasl) U o) Sl i

B3LA) et gy Reanladl (lsdlly Josaadl e degast B15Ylg B3l (S iyl BaLd -1
P ez OF 0y Y wlead Gg 52 (35,50 of

Oubl dgry bbs g b e i) o ClaaVly bbdl aas g WSE domgliu] slasl —
ki) S Lo )BT s g

Slashee 135 o b Y el ploll Jldy o g Jorl et Slaghall Aol -2

_L4 C)LA}LLL\ RS 9 W\ Gl (:J\.Z.? L;.G Muﬂ

W oBsally JSTLadl anlys & ieol) abg)l LN Ay gk e gxﬂd\ Lol —
FR

£

Lede Jgad) 24855 ¥ oall lad) DVganl 4485 al) il Ol bVl g g LAL —

3>-\3>{ fUa_’ S99 pa cax.g\.‘:i\j (:jﬁ.‘:b L“_S.A) Lz D929 o A Y C)LA}L&M oda L;& R J>—T 9

doea)) Gle ) 3 Aol ol ST 10101 wlaglall
BY il Cltdl 535 £ olis ool a Oponall Dpegh) jon tdonal it 3y -3

(o) BloW 1o, 31 Slbgy SlrlaY bV e 5l b 38 4ag 33 By (38

w8l o @y walss Gt 0 L Y el cgles Alolsey (o85S Ol

2022 5141 01 saadt )T it Maasdly oS 25150 AU Slaodlly SHEY o 34 3 doval) Slaadl S35 w31y "308) 25
46 47 o . o

98



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

oW e Jsedl e foddl Ma oaley @iy 5¥deall Eergd S Ol -4

ol ipea)) Sliadly LadeSdl ) BLoYU Weins Hawl asid) Oligds oy iulud)
el Sl 3 Bl agl kd Vel slll Oy dsols (i sanall 5544

i ey Ols e e paily doeall Sl Alad pllad) Wl B i Obds gl -5

Aoy Wlise) Ol pigs Bl Ao Ll 00 me Blawgey Bl gbU 3 OIS s

Wby aVleasy ELA:MY\} (L2 l) il S Lgansld

Cdbazg (oM Loy Oless dubll e )l ud (3 dwlol 3.5 deall Cladl 5392 dad Lilis
el Wlad OUT adad wo LguslBy Lganmndd 3233 ples slexsly adlascl) Laslal alazall Leaad
Adgises 5:liS ST Slads 3idy Ll o)Vl iea)) Slasgald (S L ezl

Aol Sladd) 35 (nnd § Aned 1 93 1l I Coedl

G orle B 3 Jemdly sl by Wgmde st el pladll e 5V ol
3 Jsdl et dy (Sl ddel clas Y1 iy ledd wpndy Boeall Sldd B39 (pnd
i 3 delug L sl Ciply slilaw) oSy day ol i el g9 xSl el o ) e

) Gl gy opblsl) L

Sloddl 535 et (3 Ed)l cdle G ool il o cpall bl Gl s S5 e

2':"-445\
ngj\gﬂ‘ ua.,.ﬂﬁ ‘:3 w,\\ 392 :in}“ g.,anl\

oly Bl ST e My ol Sllsg sl Bl BlsY1 ) L) LB s a3 ) fans
(IS Janidy eall e i L ST B USG Lealisuanly 3ol o s BB ) SIS Gl L Jadlg

il e ey L aBge G, olles ) Badd) olleadl o dpiadl Lo S ad )l IS s 0T LS

99



Lad b 8 Aol OleddHl B34 QU Jeadl!

@ el BT ) 8Lyl S o o e 2idy GIS Jo oSes jaal iy gl dladd) )
Pty 3l e e e 2SS 3T iy dans ¢l S0ty lanll ks

2 Ll elUs BLoY

o 3 by U it ) 3 U 0g (i1 1) des o el Bl oel) 2 s

oLty wlo gl 1l

Al STV eVl wpud (3 suslllly el Jleazal (3 bl e i) —

JA @ o IS e i e el (ST s e oYl e U aaSd) -
RPN

2 OVl ol gl LS 8 s o Lo 34U IS i)l el NI e ad -
oY M Biloy IS e i e Ll of Al

bl Ot A5 3 dnd 1 yg3 : ) Clal

Jeby btk ) Jsol g 3 oppd Ui catblsll ) 187 Ol a3 sl 3

3l Ll 3 bl ol el 35 3 80 ) 4l (s el ) oS e cyylsY) e

Jadh ) W 09> aw e bl dielell e (3 cnblell S )l dells —

iowsll L3 )l oladl M e dn e b oljlianl Lo Jsedl publsdd dad ) .
cobaszad) 3 a0 sLbYly oM o Lol few L& 2

Oldeall (3 355msll Bl of as bl 29531 Jom cuiblol) 4 aned )l aslus —

i3 ) oladl P L;>=.,a.5\ 0 Anlie s bl gh ui; -

‘s «Rttps://www.alhaddar com :x35ll = ((02/09/01) " IS a5y 51 cond e 28Vl 2 )l b (Bladi 2
2 18/03/2025

Bllall sle] e 2

4l slas) e 3

100



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

Sl r bl slx) e bl (SE BT G )l Sl 5l il s —
Y1 e gkl o) pSi) LISy el el like oS Rl

w3y sl B9 Waganr 1597l Gl Vo) 1) Jsuogll 2pell 103 )l SE -

peeidlly oA (3 Rl elbs Wy Al Slogdl) B39y B3 et

Sy ol Jars Joe dypldt o) sl anll Sl g —

Lokl i 1y o pall gl gyl e elladll e slbly S8 -

Ayl cladl pe el edd) s 3 and ) aels —

faseal) UL Ey  sllaoVI s8I s e Ml skas 3 ad ) aslus

o) 534Y Bl 03 Amall BN e (B AT s 3 dsls =

AWl By 3 elbasly Jad 59580 2l i)l iy —

Aead) dmld) G A 1 yes W) Gl

L L o e ) alal) (3 s g 23 ) b

Adyell Mol e 22U Al ples o L) —

B Lesadl 3 dsleg oLl WL Bae )l —

2N Slagles aled pazdl Sl aliscal S0 e Gladly a1 3 saelld) —
Aedall slas Y1 e iy L LYYy LU S Loy i) e s a3 )l dslls —
() Bl gy ) bsaiall a il fedl) 30Ut =

Al Slglld Jasl o4 oggrgiy sLbYI delis —

Jgda)) Bzl Ao ity D US| et 3 dsles —

b)) slas) e 1

101



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

3 clle Eom el Slaad 552 o)) 3 Jledll Lags ad ) cadl Eoedl e alis 3y

BeliS” g Sl Aot (3 bl B vl Al ey Cublell Ol el Gl IS pid
Sl e doeall Al Llal e WS (Lo M B2 ed (3 e 550 Jl iy olaadd
ieghal) ekt aulul 358 Wad )l comuol Uiy @l VU 3 Bl 3 dells L as)

C";‘j s‘,’e&)}\ Sllletey ol Lo slj ile sagx o> Sleds £ Slezg LB liS™ 55a09 denall

102



LB gl b (8 Lol Sledd-) 834 QU Jeadl!

C}L’“J\ Jadll o

ity DLkl 5354 i) g et (Sod) Layeny doea)l bkl Al Ladll e Ll

Pl 3ids mazly DAY e (B dlilSas dle) 85 DM e Juadl des Bl Ol 226
plladl 3ol sy ol o) aif @ Lelel Yule Bl L) B3 A o shte o
Hygwy VLI Olad) 3:US w0 add @) Ollllly Jolsal) 0 ose2 Jo Sl3 dazny
by Bslatey Mediie Aad Gy g dage Al NS Lgasdd Bplate By 095 5900 se Ll s

ol psbadl) Oleia g o menall ladd] 33g old dy LS (i) Lo S|

¢ el gl shar (3 Bty SLTRE ) iy (P (e8I poladly B0 Jod) B

a;syyu}j:ufcW\@g&d\&ijngmg}gzduag&mu@igﬁuw
g7 SIYly Al ¥l oo BBl S S e U3y Skl U] Jsod) ey cxiblyel
3 pple W Bl Al g 3 Gl ) bl welis SIS ] BLYL ¢ A e Bkl ol Linal
b o aalal Sl B3y Sagd e (St Ly 2Ol Bagr E3y 2l S sl
Alidnll Sbasdl dgrln e 16 ¢ adlady 3:UST ST v alas slig Rzl sy ST o gl

gld) ael ol b dlelSee 4le, PRV

103



) Jal
S g



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

i) dagoall gl Bl Aalyd ao B BY¢) doeall daglalt Jg Aol 8,15 1 Jg¥) Com
LB i WS

@ i Bl B Wb ae IS G (3 el pladl) e G oYY O
oS iz V) deagend) B sl Lgiag (A5l Y] Angand] Anglly &)l Aeal) Angasl) gl
Bl e el o (S sllsy Wl el Wl Al WS Ul G e e
S 2yl e iy
BB &Yy & ol pladll ol culs LY (RO AT
46 LY, 3 dowall tUa:Q é\j :’ﬂji

o der g Y s Gl sy (2 1573090.51 bys de s Je Al Yy o

iy Al Blrlaml duliy G gadl s Ol deaz 89,0 B3l odld vl plladll b

e ST Oliidas) iolsg degen) i)l Glawl) o sde I e IS DU ods adors

el Alage L iblo WOsof L) e Bds dlse g plhdll s pelly (Ble ol
A6 Yy (3 eal) Sl st bbb gy (bl O b e vl Slaadd

el 4Yy & donaad) Cluewil)

Il Slawil) v ie (35 B v Al Bl deghill BSGa Bsle] e 320
rd) e

L Alitanl Agas Slowds (05) ani
(R (,_S;\ agladan) dawsll

) o) adlaian ) deganll dnsll

3L (soly asladan) dngenll Al
srdg AdlaianY) deganl) Al

@ o8 aladan V) A sanll A gl

105



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

12 Ayl Ll Lages Slaie (04) dayly

(AT 5 gms) B)las BedNs Sladdl Bdaze 33Lall A6 &)\l Aeal) Bagas Ao
QL (e3lg) 3L (5ly lentdhl Baazs 33Lall 3L (olg 4ls) dmal) dussas A gom
LASlelb leadl adane 33Lall Al 4ylsd) dmeal] dsgas A fo

Yl ol s e dejes ueldl dovall Clddl e e nsenl) Slungl) ol
Pl e Bl Sl (s L] sind) algl) 30h e LSad) by ims 35800 Aegas v
idas Sl deld) isliiaY olewsl 3 kes ole e s e dB Y ol gladll xis
.@MGJ‘ J.:iij‘ C)U:—)) ?\.:,:.EJ\ Jﬁj\-"ﬂ‘ ﬁl's'- c(n\j\
BB — ghe oSO — Eladan Yl Lugenll dujall ale ouds 1) Ul
i Js mﬁ-\ Ailaiawy) Gy gard) Ao gl Ciy ! Yol

o5 et ps b Comgs W) e WS aglaian ) Foagen) B gl S Bole] £

e Blas gl B ESNECE R CAY ﬁi o 9 19/05/2007 @ &L 07/140
il Jo w2008 ol sy adadd) 31 st 1985 (gas 2l & ol Wbyl -1
oo el s G AN bW Log 858 Lkar STl Bl w96 ¢ 20 3209 Lays ala)
e dmy OV W ldwis alay e 240 Wlezal 3,0 e il Ul obaldly sl
Sldly Flall e aeje 2025 Sllar| 249 e conol oMy oY)
e e el et (3 )l L) GLasY) B s Lape e dLall ads g Lo sl
&Yl she oS Az ageadd) Al s LS (L 24 L 24 a1y gidly psd )
o OT sl i apdd aslogh a0l r2E Las Bl oo QU JYizaly Gl Gl auesy
I aidl s e 088 G (s Wilash ghad) (07/140 5, cdisd pyu b
O el Sl L Aldizeg WlalSae ddaay S 3 Lesler oo ol oaldl Balefy slazaat)
DRI ALl osad) e Ly

slizanly Ghll Laldl dslely jaseidly JLadd Sl w3209 a5 Ol @

(309Vy 2LV e BB cublgel] Gl Besdl 1) Gmeall Bibgl) ol ) 3ks @

relre iy il Llas  dsiiis Sstus St Ol @

106



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

ielaa V1 ObVlg oY) 1Sy solidly doea)l Lois Olas @
o5 Sl jeedl (3 sSly Gl acdy ol S oS Alizan Y] Rengll izl @

(oS Slga ws e DI 30
8 oS daad el JSA g o8 st

G ekl WS Lasat oS aslizan V) degedd) Al (3 2aziVly syl g0
pedl Dl gl Sl g S e Jagelly ol 81 i sl ads G
agpad) 3)lsel) de dl aull AW A Al SLpal) Oguly s ppde a)l Busluk A fel) ot
il Shigandly Gleall e dl guull Blodly 2l aedl 3ull doeall dladll aedl 4l
e LS gl Sl g ke IS (554 ST B M aall el

e ) S Jo et dal slged) ds i) 20l V0

olejllly el 3yl s S L1

S S L2

oy S S e Jas gl Bl s ) agpils V0

By 23l5M S L

Teoganll Slidall LS 2

JSLdly aala) blasll S 3

e ot S Jo fazas ABLN Gl Slpgamdly dudal) Slpgand) Blaa) de i) dpall V0
ibll Sl Bl S L1

a5 1 db)l Ol S 2

Al 2 il V)t gl el (SA) g LSk ISl

107



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

—ll- e oSH aslsa Yl dgall ool S 3 JEeA]

- Al wﬁﬁﬁ&@ﬁm@}ﬂi\@ﬂ@#ﬁ\d&@\

Ay
sl )
dalall

4

| }

il

MY\ s

|

el Al e | | Al e 8 A pad il A 14 e A A yal
) ja) ) jgal) g Al Jilugll g daal &y yiud) 3 gl

Adadll s
. w t ' < all Li€e 3 e
Ala S, L Jsd) s

PN u\w\ ] i il 3 ) gl

A

Gl Sl
il pili - s
R - ALl dalia

A

Mo o il ) 0 b
Al i peatl | oSl i

i il i ladl) i

Koyl [T <l s g [

(2025) 4 e oS aslacan V) i sl 20 300l 4 - yuaall

108



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

Gl ol domge (Wl Cou

Bae s BB Yy he W SH it @ el Gl Cond) T Gl s (3 Lo
adsandl ©19aYy duly )

Byl &g Jlam Y a1 JoY) el

CL>-)KM\ f: cSJL«:.w\:BS G))J f"' G (Al Z\a.ﬁy RS mg\ Rt ol caag)
e (2t (Wsls (slbl (pedige cimdias slagy 3ysY) Olssl dnall cldy lgie 8,Laznl 32
Assose ST il 055 g
8yloe V1 ganaiy dulyuldl g1 1 gt Cllal

Sl aar SNgal Yol

iy Godl s pad )l Sleglall o Jgadl 20 SlesY p degaz e slexeV) # )
13 e U3y ALl Ol ¥l e IS ) comlll @ Bl 313 aSlasg § g0kl ALl

SLL) jany Ugdgy plll sl Calally cdgsans mo W 3 a3kl oda o boazel tALEL
L@.lauuj M}l\ G)U dL; C)MQY\ L;l R.eL.,aL CCA.‘>=¢.S\ C}@}A ua_; g\ 3.4)3)\.“ C)Lﬁj‘l&uj

FUH aa 3 ek ) Blegd) ool e g el 3 e Ul e ey B0 s il
ALl Jg e O3 aidly olaghally

Ol VI liannd 35" Ol V1! s sl ) Ol g ladg eide Y1 3Y1 OF L 185kazuy)

Al BLes 23 ) 8 alozal dewsll L 1Y) y5
el BlbLas aied ) 25y 4y auly W 2,1 coldlaal) du gl $lxd : gW) yes)

Aeall Sl B3g clol Gnd (3 B3 Slonlin) wales (EIE jgs

109



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

Ol polds ylast oLl

cangd Hged 25y Llusr) il ST e al clldy olodl ) e Jlasl & a3
sl e Bl g W8y ULl e Ble IS e pemlse e 5 i) DY i 2
oLy

Bl (33190 Rre dyls Blge pS Ll 38150 p
o adipo e Lo gus haro I (e

SPSS26 gl w2 s Jo slazeVU el shae] e yaald
Loyt oYL e
tk LS au oV ws §

dbas slogy sy Olgel) aslizanl daw sl el e dul ) sde oaebl g pidl JIS

(orais (nd st sl (sLbl (pudigs
RICERVINEEPCCER KT [ WA S (R e WIPRY I e R (NS [P
Lo ) e G el Rl s & aat JUsl

a1 Jaloudt gl el Claly

bl e slaasVl gz &)l el OhlernVI dpady ey by Lenarg ShlexeV) a8 Ay

S5 by 389 (SPSS) aslexx V) pshall duidl maliy e sleasV) @ ddbld) wllaza V1 slegaly Led

collewsdl IS o od) slasY) e s @) Al Yl sl e dsses e
B @Yl B oNalas e VAV b1 g (FL LA Lal Sl12Y)

r ) (3 desand) e Y CIlYl dssas L by

110




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

cedli—1

awge (Jle i Qe p Sl 05 e psi @ wlad) )8 Wlke slazel ¢

b Clus b o 5ol Jo sl olre) of aiblee Lo VAU &3y dux Chad (Cims
W Jsb sleYsE=XmaxXmin5-1=4 :ajull adlel sl call Gled ey ¢ olall Lo
o (e O) el i i Ol sae Je WL Bl ek moal

(0.8=5/4)

W s S o I s o S

Sobl g 10243y Joutr

Jut LS
1.80-1.00 LS 5dlg0 pé
] FBlge pb
12.60-1.80] Blgs pé
13.40-2.60] Ll
14.20-3.40] g
5.00-4.20 By 38
tald

) S e e sbexeVU ) slas] e 1 paabl
1Oyl Sty gl ot =2

:ng LS gl cndl ot £t S el ULy vz Q29

111

:‘:;g L«fwﬁzj Zgb}\ Je...oj:i\—?)

Fiy'Xi.Fi | ¥'=x
o gl L X

Sl U503 1 X

sl S ablal ol S :Fr




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

Shlall SIS g gez 1 XY

1Syt O £Y1-4

Lk LS gy il Slaze Shlall e 3)le (S el 33T LAY (se B el ptsiiy
2(XX)2

T2 — (ZXZ)/n

n_1

O=

dlal Ll ) dne 5130 ol Ls sae 0 NI

551 co ol 52 g aalidh 8T (3 5L 0jy 0 X1
Ol ¥l ol ial) LW gLkl Lawgd) 0 X

15532 1 O i Ul 5 il 53 paag kel e N
(Ol OLI-D

BT 235590 oo IS e Y Al Sl S 3 Al ailasY) ol VL alal |8

L) BT Ol s W3k WS G cieds) L)
(el 81T A8 gt g ) s Bdo SV Walsz2 BLudly Olra W) o e ST £
Pl gl 1) BLaad sl S Wi el Pl gl dal) Bl ol et Js e
sl Bale] J= @ @l e e Jgadly Ol bl e dllay s jlasl s e (SPSS)

t3 eog LW Jgadly OBl s ey dnall s e

- 9,5 Wi Jolrs gy :03<.3) Jgdd

Ol A | O Jolre | Azl sue Sl gkt | o3 )
%90.6 0.906 17| apeall Bblas aad) 48 plazsl asld 15| 1
%92.1 0.921 19 | a,edly iy 2 sy oldadl agl) el | 2

i)l BbLes 203 2l

112




L6 e NCC B M FEEI [ WIVEI B Wy P OB B9 Aslies duly Sl Jaadlt
%94 .2 0.942 16 834> sl s 3 sl Ol 2l 3
el ledd
%94.9 0.949 52 £ 305
(SSPS26) ol b2 s Jo slasVU ol shae] e - yiaall
Slusl By Hlaza¥l Wl e Wl sur Hlaes V) Sl OF 5 odel Jodt I oy
W e 3 e ((0.906) JY1 et @ FlissS W A cols e BlLe
(0.942) &l 1 - 3 ((0921)
bl A ) i 529 (0.949) © )8 Ll IS 5los S U 18 g sag 06 ades
BlazW Shlad dle I Bludly ol e 8 2ed 29 (%090) 855
el aysdl jLas1-6
o5 DBl e Bal (Ks) O Bg)s2slss” jlast ) el sl sl dazey
Shla ¥l pbaae b G Sleodl Ll Al 3 (90 sl ggb Ol bl gl
Lk i 055 O
$12>0.05 sl (Ssrems OIT13] aldes
) s st (HO s
P g (3 (Ks) Jlas V1 s el o 81 Lidg
el @il gl g 043y Jgud
S1g il (6 giams dogd Lolyll yols
0.05 0.200 Js¥l yg5!
0.05 0.200 G s
0.05 0.200 CIu) g

(SPSS20)lr 2 wils Jo slaxe¥l el slas] o yebaal

113




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

WY s OF bagb lyje O LY = &g OF oMel Joud! JMs o ot
Al 3 sdazall [Las W saeld aidles 29 0.05 (0 ST colSTanll ule IS
dluabt Ayl il Sk g o, 1 EIW Cond

Q& psiie ) |2 dnad) :\J.ef o bl pdlanls angs Olnn V) slde] ddes oo clgmVl dn
oda e Al UL ga.pjl\ L;»L&}H Jedl gk e Al ol s jlas b (Ul s
RUHUERY

Al QUL 28 19 el

o) sl :\;T &F -1
oI o Lyl s P8 :05‘.5) Jgud!

%18.8 6 4553
%81.2 26 &)
%100 32 £ 3031

SPSS260lr 2 wils e slazeVU cpndllall slase] o 2 yukaall
w&" > aﬂ“bv\j\ s cq’ﬁ OZ«B) J&"J\

s
W

SPSS20 b 2 s e slaze Vb cradllall sl o ybaald

114



LB de oS- Lildiany) L)) ducwdll Luad JI 2816 ddldwe duwlyd S (!
ol & )

ATty as oF o> il e o gl 2dlly SIS i 1(05) @8y Jgid) sy

Ls 007018.8 10 wpum S 18 Ly J081.2 10 Sy i @pld G SI 15 e

il olball OF Lals e oS aliaaa V) desll (3 ST 38 Je 3 by as ol =%

1 e ST sasn ool 50V Oledl 3 ) pladl) G LY A8 e il ST 2T O (s
Ly

tored) o digal! .}\Jﬁf @”S—z
O””‘“ > :\.wb.\.“ FEN (i :06 ‘.3) Jj-\?,

L S oLl

% 9.4 3 w23 e B
% 34.4 11 w35-25
%31.2 10 &45-35
% 25.0 8 Gsd Lad 4iwdd
%100 32 g3

SPSS260r,2 wils e slazeVU ol sl e 2 yiaabl
tored) e Ayl ons -y :3‘,5) J&:A\

Histogramme

Fréquence

SPSS26 w2 = e slaxeVL llall shas] e FYSY

115



LB de oS- Lildiany) L)) ducwdll Luad JI 2816 ddldwe duwlyd S (!
ol & )

L3 cial) 213l el ke o sl By SIS 235106 08y Ju s
Bppasl) 22l Lely (D034.4 Bgte ty 1w 35-25 18 o IS S dy ) il O
£ 25 0a50 2y 35p Wb 20045300 228l Lel59c%031.2 2y 2.45-35 s
8 a3l Cpbell 20 @) L3 (Y09 Ay B 25 e 81 e adl Ll
@ sk SVl by Rl 3 a3 Sl Ao Jow WD065.6 iy L)
o A R 2l Ly @bl fes ZonglielS ) Jlasia) 52 il gl fas
i) el Claly SGYL Lgnaad @3y il deglis ol 145

Lol Con Al :\Jsf @)55—3
L3 Con Al :\Jsi & s :07 "5) Jgdd!

At 31, oLl
%18.8 6 gD e 31
%25 8 g0 115 00
%43.8 14 420 1110
%12.5 4 Bgd Ld 20
%100 32 £ 30!

SPSS260lr 2 wils e slazeVU cpedllall slas] o 2 yuaall
EppddY o L)l 313 ayg5 gy 104 03y JSCadl

Histogramme

Moyenns = 2.50
Ecart type = 95
N=32

7.5

Fréquence

s.0

25

0.0
fuls)

Ll

(o3

SPSS26 w2 s e sbazeVU cpndllall slae) o

116



Fréquence

LB de oS- Lildiany) L)) ducwdll Luad JI 2816 ddldwe duwlyd S (!
& & Y

0438 il e i el 2 2020 10 e 38 0F 1073y Joid) iy
a0 gl %018.8 dsy wlgind e T i Leliy Y025 ay w19 10-5 0 a5 sy
red bl 29056.3 1 0) apldl ollaall gy 20125 1 G L 1,20
& mad Sl Jlazl 3568 B3y 1S Bae oS15 Aol U Ny 10 Bois aesl
bl il Ngs s 5 e )l Sl 3 B Jpd) (E s sl
gl
(k) gl o 313 i g—4
(o) S gradl o 3131 2355 108 3y Joud!

A 3, oLl
%0 0 Sl
5.%12 4 Syt
%81.3 26 o
%0 0 oly:S3
%6.3 2 dzasus Lhe Oily\b)
%100 32 £ 3!

SPSS260lr 2 wils e slazeWU cpdllall slas] o 2 yaall
(o) S grdl o Ball 3131 g e 10543, SN

Histogramme

30 Moyenne = 3.00

Ecart type = 522
=32

20

10

1.00 2.00 3.00 4.00 S5.00 6.00

craalaTh g gieall

SPSS20 b2 s e slazsVU cadlall slas] o 2 yaald

117



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

230626 3y G el (S5tn Bl ST el OF 108 0By Joudt INs e LB
ioati We ohbls s J012.5 andl ol s Ly 0813 w55
Bdel OF ey A8 llaal) n egian SlSS oSy Jun ) sy Lol (D0 632U
3 B 3 el ee aladll b ST Lo b 9237081 Baty el on ) S
3
Ao gll o i) 3181 03595
b Il o Ll 3131 2355 109 03y Jgud

Ao 3, oLl
%15.6 05 3,151 Ugs
%15.6 05 dodas pudy
%15.6 5 @b wslus
%31.3 10 O a2z
%12.5 04 b
%3.1 01 IR
%100 32 £ 305

SPSS26 w2 il e slaxeVU gl slas] e : yiaall

118



LB de oS- Lildiany) L)) ducwdll Luad JI 2816 ddldwe duwlyd S (!
ol & )

Z\.é,,!bjj\ o il :\Jsi &OF P 206‘.3) Jg.fﬂ\

Histogramme

Fréquence

Aalay) AL

SPSS26pat zils e slazeVU opdllall sl e 2 yiaall

Gpane on Al due 3L (B OF iz ool Jotdl e Gl bl e Lo
Apid) iy b Aliny Aodian iy 85Y) Ope 18 Ll %313 aedl cab o
ol i Lelis J06.3 ds gl i Lelis J012.5 i (LY a8 by %15.6
sty ol aegll (3 Wl SlboY) a8 a b aadl ST 00 S WLy 9031
Oleslas |7 259 JManaly eIl e U géj\ dyadl olaad) (\.\.éaw'ﬁ\ o A ol
fena)) LIl daked
Ayl gl mils e 1l kel
doeall BlbLis dwd) S ploaa) duwwibl d g oV ysl Yol

JV1 s Shlad aylall SU1LEYYy Bl Sllawill g 11008y Jgud!

119



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

QY oY

gl

1LY
Skl

‘é\....-l—\ Ll

Syl

dgpaY) 032

e

X4

1.0327

3.9687

aalal slazel Vs e 3g0V1 09

M\Jd) 3..3.333 ."L:oj)

X2

0.62217

4.2500

Ogpl) adle ) izl M—Z
P J-G—“‘i w ‘LSJ""‘;J\ C,éjj\ &
Qasdl salel aalad) o)) 3

X1

0.65991

4.3750

S w5 ] hdzall Bug-3
el ls B gz

Ay pind) 3516k

e

X7

0.97085

3.6563

Lol slazel JMs o Ayl 50l
LAYl sadl add i)

Doy Jlanly

e

X9

1.07576

3.5625

ol Ly Jo gzl len-5
Ll Sl apadl sl s

ploeiVly oS Oloa) 03

120




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

dova)l obled

—a

X3

0.82060

4.1875

39 et ) dand) @@—6

relail sl pe il ledd

) JiSly pasadl Lo 4l

—a

X5

1.12880

3.8750

g,O..L-;. 5 2\:».3) L;.G M’“" | J‘Si_7
ool el ESE
dn boanldl 2l d) Jlayl

C‘))ud\

e

X6

1.08462

3.7187

g b Al (48
B passdl 3 1)) LS|
CM‘ 03929 Cfu\ ey

X12

1.32554

3.2812

IS @ ansll 3 s 5 li-9
e N eand

X13

1.22762

3.0938

tlas J5hs JS pldl da-10

Adal) O ool

121




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

e

X8

1.07341

3.5938

&\3 ED}EL»} ayd> 3.:.\.59 %@:—L atlos

A ) 2l Loyl

—a

X10

1.13592

3.5000

i 4S5 ab Ol aznl) pe—12
Ay dall Sladl s3e ped 8

=2

X11

1.15703

3.3750

GSlime Egid Lo izl La-13
C)u.la.ia & (;M dyy93 LIy 2-:':-19)\

3

M)‘y\

X16

1.03517

2.2563

w3y e il fen-14
Lis Olead g)sYly bl )

X14

1.09985

2.3750

M el Lggmg—l5
Sl Gea Y Je sl

B0 ST a3y Jolst lozly

X17

1.25362

2.0938

i3 ik s,

X15

1.43087

2.2188

BICCON I Hv S XA c>,=.:«g—17
Joall g s 3 dadlly

SPSS207L, ol s e slaze Vb ) slas) o 2 ybaall

122




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

JoY 5581 Sl dylealt SBIEYY Bulad-l Slaw gl g 10743, (K2

Fanaall Lgilads A 5 5 alaia) dzall g3

d] 2
[ﬂ 15
1
0.5
(M (M 0
:\b e e 'v‘L\ 4 : g (b
4 A {7 A ?uf f> .

D\;_]Luaj\ .L:.uj_ud\ del_u_.d\ sl )

Excell 9z, olrz o stazeVi el slas] e - el

B AedlflS a3 goad oS plenal L Bl Bennge 0T 10 3) Sl ils olas
ZL“;ﬂ w@y €LA.‘2A‘}“ \.:\.Aj @aﬂ)‘ CUQ_Z.S\ Cwy

:z\gj:‘ﬂ\ 9% 3\.:.03)—1

(el Bl dadlly IS Cm e D9l M Bl a0V 2yl 3 3
4.2500 Glor bwge 235 slall dols anifey Ll Ablye Gl 5130 Sblr) cilS G

0.65991 g)lns D141 4.3750 Glom Lose 3 3, 3)Lall0.62217 (g)lne D141
e ClbLid) diedy—2

S 5 Slaglall ] Jgogll g 5 3:LS G 3 oalos BT e W1 3500 (3 36

S Byghate el dalail sy ddnnll ¢ ail) g Lowsll gad G s Al o3 UL
0.82 6)15 glwe S22 4. 180,158 Glom Ly 6 43 Ll S o )l aesd
bugs 8 03 sl ¢ 1126005 (gilms 21,215 3.87 0,8 Glam Lawgic/ 3 5Ll Lk
e pre Bl bladl 2wy b WL 51,08 508 (g)lae 2141 5 3.71 005 Gl
o8 (Glae CLEN 5 3.28 05 gles bwst 9 03 sl e boga g dhuge By

123



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

Losg 10 3, sl anSe b ga 5 lawgze dzandl 3 )Y Sl ol oy Lesy 1.32
122 55 (glme 2141 5 3.09 05 sl

(gl 3y\6h) daady—3

szl S (gylsYly lall ol wmd s bl fule Wyjlael 28U a5 00 3 3
o5 3lally 0.97 0,05 (lan G215 3,65 05 Glem Lwgis 4 43 3)lall a2nSe Ly 2ad )
1,07 )8 s)lire G141 3.56 0,5 sl Lowszc D

ZQSB\ ;,é.,i»ﬂ\ w) -4

S G (WY\ G o M\ Q2 elogu aodi o)Lzl Sjp'-iyb dxg) JI ag ) & L}E
3.096)1 glor Lus]6 3 lall 4l Lo gay Lises Bhwgie Byl nall 3131 S|
dl e eSSy ol 2l 15 3 3Ll oS ST 1.25 05 (g)lan 14,
109 L“QJL,,M be-b 337 o)v\:é L}\Mo- Ja.w)ii Cﬂb} (.,\5.:,« (S gnr
BloLis dd)) W19 &y,uudty &3y 4101 Cllladt dulyldl duwwge Sl gl 41 136
i)

-

S e Sl dlall SNl Bpled) Slbaw sl oy 11108y Jour

oY) i 1 S LY Lwgll <yl
‘é\,s‘ﬂ\ S bl Lé\....é-\

dgy1aY) ollladdl
e Y2 | 1.23744| 37812 | s & o3 S o sl ies-1
i Y4 1.02980| 3.6875 Olygad sy Jo alsYl sl Laws =2

doea)l Blods L3y Jo s

124




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

Chyans Y191 1.33047 | 23125 | agr oW agmey aple o= densll sii— =3
3 el (e
L Y16 | 1.17045 | 32813 | Lo wb sl Bl cloyly dwnsll an —4
s dd
i Y10 | 1.07716 | 3.5313 | amslpnl Ul axsdl 2 dela 35> dla =5
skl ¥ gmd) by dnen bl (3 22a3 )l
daad ol
e Y9 | 1.01550 | 3.5313 | astglar aalaily ol o aiad) iz —6
OLYly topad) Sllbze ae Al
e
i Y13 | 1.07012 | 3.4375 | ségy sba)Y a9iS) pllas o azand) dazey =7
i,V elyl,3)
i Y6 | 1.07012 | 3.6250 | a0l aud wliendl Lo gdznd) g —8
S () IS 3 L a3 )l g i ALY
Rl Sl ) (s lashald
e Y11 | 1.10716 | 3.5000 | s Joh ikl 3 259580y adsY) 55-9

ol I L I e dmall Sleglall
Setel agdds Ll Jgosll g diy ke Lgardssy

dg it oLl

125




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

e

Y5

1.12478

3.6563

G o ) B el 5yl szl sl =10
Tl 23 ol ol sl

Y15

1.28539

3.3437

bns Bl LY aed ) adend) ey =11

o3 ol bl L5 Olas dab L giney

e

Y7

1.24069

3.5938

Al raasie e Je asald) e —12
Bad )l plseia) JU2 (3 agsSSy cndb sl

Y18

1.54372

3.0625

Jlaadl oy Jolsdl s Lo izl Leny =13

—a

Y3

1.14256

3.7187

ua_i Ay b Olyes uac,.aj- M\ (}Zi -14
FWW N o 3 JL

Y17

1.27910

3.0937

o MU g asnall e g OBl ey —15
LSS Jlanznl e W ad) Ll b2
Jlasy! (i'j\.@}!\

L ol

Y1

0.69488

3.9688

U W sl e ) adalll ey =16
9287 8y g 2l Bad | Olally olpgmed) LB

Sl el el o2l

&

Y38

1.04534

3.5625

ol sha) danz e aiwdl by —17
olead| da b & LS é\ dad )l Slagdedly

dedal) 4y )sYlg A2l

126




LB b oS- Lilaian) Lugeadl ducwdll Ld JI 2381¢) dsldes duwlyd S (adl!
o & )

i Y12 1.13548 | 3.4687 | s)5,a) cpgedl Oles o iandl 4wy —18
Aped l elsY) Jlemzn) Jl (3 apibge nbld

sie | Y14[ 1.07341 | 3.4062 | sl sl )l ss, s sl fos —19

el 4e3 )l R cuudy

SPSS20 maby Sl 2 wils e slexeVU e dllall slae] e kel

G 51 Sl djlal) SBIEYY dgladl Slawgll mog 10843y JSCad

Al 2 el Aol s Al 5 2 oY) ltltal) A pal) fss e Sl

4

3

2

i il

0
SINGP ONSAS SEP P A SRS Y
Y)j‘j?%f) fy\\ f A \_3\9
el a4 v

B el b siddl Elaall il i)
Excell 9z, bz Jo slaeVl cndlall slas] e - ybaald

55 oS Al d sl IVl sg diladlly Sl Joudt 3 @l joe I
th b bl elas adlly 3y a g dadly aylbY) o ldlazal)

gl Lwgze 1B ST Lo clam o W ol aslells (16) o5 Blall e
e cdam e )Yl ol 2ol (1) o) 5Ll Ly (0.69 (gjlne 21,41 3.960,05
5o gy by i) A e (123 008 glms 12N 3.78 005 les bawsz 36
e gl 0 a3 ) ol e

iyl sl 0B 1002 (glms G121 3.68 0,5 gl Lawgs (2) o35 3Ll aSH9—

A3 Je s sl by Lo sl e

127




BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

(4) o3 Bl Sl e dnagll 51 yjlasly aad )l B Olé damgll o Olag—
T7 )08 g )lne D1,4163.2865)08 sl Lowgrcy Bawssze oy,

L 114 glae G141 371 008 Gles bwge &l 230 (14) 3 5lall el
il 3l Gl U 3 BB P Slgie i SR

Silrs 14 3.09 o5 gle> bug dbuge Ol (15) o3 Bladl of Larg—

Al g SV ad) Lt o ol By ezl 276,05

1,336,058 g)las 31215 2.310)15 Gla bowzy 2dnd 303 03, 5L

i dgles Sl A Sl (9) (8) ((7) «(6) bl et LS~
107 1.07 1.0T Jisdh e aeazs alee UIE1y 3050 3.62 3,43 3.53 Uiyl
1.07

iy aylaYl SLLA a5y Al )l plnd awled) ) s il ol Ly —
e 228 Shigst Jo el denge 52 S L] Jpesl gy Bl Al oleslall
Byshane 259801 dlaily

Gl Cladd 839 £137 e § dnd I Sl sl @aled 1 EIW1 jgl WG

G st Sl dylall ULV Boledk) Slaw sl o 112,48 Joud!

ol | G| BIEY | Ll Syl
Al Yl Gl | gl

WACETPWERTE BRI

s | 26| 1.31370 | 3.8750 | dWby a3 sl plasuanl oo dad)) ali-1
agysY) G IS comas

e | Z8 119770 | 37188 | IS o b 3 a3l 2l als-2

128



BB i oSO Llisaw) Lagond) s Bl died JI B9 Aol Laly>

CJu) fuadll

o | 211 0.75935 | 4.0625 | 2o 3 bl Wss 3 aed ) 2310 (a5 aels-3
L)l leglinlly

ol 291111984 | 3.6875 | o jaiz L abl oY) e 2ad)) a4
iblally eoad) IS

e | 221094826 | 4.0625 | Ll slae) @ agdly w3 sl -5
SlslaxYly

amblll Olrlat &ls G A 1 493

e | 23| 113415 | 4.0625 | pblyal) 2kl dsldl pnm Bdes 2031 Jous—6
JLE.:JY\ e 09>

cipe | 2111 1.43122| 3.6250 | clrlam e b haaz Slods 1l )l pai—7
3> K Jape S

buge | Z14 | 1.51870 | 31250 | w5 @ cndlell digal & aad) oals-8
o Aeddl) Al lend)

w5 | 2101 1.28539 | 3.6562 | |15 cublsht sl o3y L5 (3 23 )l oals=9
il Slaws gl

boga | Z12) 1.55413 | 31875 | lall o cublshl foly op 23}l =10
198 wlase e bl

i) Al G dned 1 593

e | 241110716 | 4.000 | i)l AW dnlee o olbY) 23l (SE-11
otomn S 2l

e | 27 1.12836 | 3.7812 | asle 3 a3l imwd)) olikdl aslus-12
idlady aall ol oY)

129




BB e oS- Ll dwgond! ducwdll died J) a81g) dlde dwlyd G Ladl!
ol & )

by | Z15] 1.35264 | 3.0938 | oyl clews sley @ i)l acls—13

.,LQ.C‘}.U ji ag.j.’i“ uﬂj—ﬁ-ﬁ

e | 251120106 | 3.9063 | Gk (p gl e w3 214
w2 DY Al olaesdl

Loge | Z16| 1.35562 | 3.0312 | 095 335 imw dnlie g o0 ad )l SE-15
EWI U PR S L R B

boga | 213 1.41671 | 3.1563 | iy (cblpl) adsls iSa anwgll sli-16
S Blods o 0 SE (b aST) 2=
il

SPSS26 gl wlr 2 wils Jo slazeVU calall shas] e yiaall

I e Syl dyyleall SB1EY1g Agludt Sllawgll mg 10943, JSCa)

fonall laddl) 53 ga o1 (a8 Aad 1) Cilyail i aaliss

4.5
4
3.5
3
2.5
2
1.5
0
;\}\ i?ni?}\\ A AN ?’Z@r‘;fﬁ\ 7
N ? 3 \9,\9.,}\."9?\ ?}\j§§\ j W;B’\(i'%\ \4"9?
Nﬁy?b%%\zy.%yyﬁ yg\»fj;:\;?ff?z
gt INE II It TS

(] GJL.;.“ ‘AA-I):MJ\ = é)w\ \_'Q\JQ\J\

Excell9zt, oz Jo stae¥i il slas] e 2 jibaald

Ol Aozl ledd B35 (ped (3 Al Oloedlinl LAles (s Jgog EIU) oot =W ks

Lk b el Sl sla

130



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

3@33@‘ ﬁdﬁ sz\ )5.3—1

Lot 3 3 plall S el PN e G (2 O Bl S bl el
Sloledly 5531 5,56 Lads 3 odele o 0756008 (glms 2141 4.060,05 Gl
4.06 0,5 sle Jowgc 05 3lall arad L gay w3gl canald i ) Slongl il Of LS k)
ied )l OB Lgass dba)l Slogmdl IS iy e ad )l el LS 0.94 0,05 5 las 140
Al 2 desl) 3 S coais

s blahl Sl bt A & dad JI y98—2
: 23

Slrlaml o5 OF cosllana) 2ol G (3 &) Al OF dual) 131 bl okt
4.06 0,3 Glom Luwgs LV 2300 6 03 5lall climl o Bl el G e DI
Blall Gl o Gublel) el cdy s 3 s ) cotle Ly (1013 6008 (g las 214,
Jols dib o 23l i ST 128 0,08 (glms 1A 3.65 )5 les bwsx 9 5
o8 (Slas BLE1y 318 08 Glo Lwsze 10 5 Ll wor b sy clbY e 20l
1.55

el Al 8 Lad ) 4933

el amlll 3 cple awd))l asdiae] OI(12 Jgadl) ol Jodt 3 Bl el
ol Gl 341y 4.00 5 gl Luwge LV Azl 11T 3 slall ol (o)l
o glem bzt oM OV Aal sley L WAzl 14 5 5L e Lty 1.10
Sl 3.09 65 Gleo Lwgs 1343, 5Ll s Ly 1.20 6)8 g)lme 2141 3.90
155, slall Jlosy 2l asledl Ml Ol jo2 L paidl dawsze 1.35 o8 (gl
Ll 118 LS (1,35 0)8 (g)lme 21,419 3.03 0,5 Gl bovssic deall Anlill o2l sus
Cania) Al Anldll 3lse umt 14T )5 (gilms 31205 3,15 )8 Gled Ll 13 16
)y ads 1) co Y olKs

daylll Sl B dor L) (S CUlal
igla> Y Hles Yl alisunl el ol jlesl sl s (3 o oSl LS e

131



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

B3l e ST e b L O aal) myjss OF e AT aws Ving (Ome sample-T -Test)
pk WSl Yl e 3y LA saes 5SSy

0.05 <Sig a5:all (32 015715) :HOpae 2053 J53-

0.05 >81g asiall e 057130 :HT abidt a0,dl) Jsdg adal) 2005 j23,—

Loy o ygian Byt 1S ol BT Al SUAT SULL (3 3yl Gladl Lol OF e gl 0z SU3 JYg
Jsé wn WS wlodt Likert jtie g 6F 3 gledt Loodl 2uhll sds (3 baazel L) sl
et tand e el gl £ eSSTI3 a4l

S Lo il Borap a1 Yo

el Bl 13 ) oS plasal dengl) U5 Y taddl 4o b :HO

el BbLas a3 S alexa) a1 rdbad) 4o @ - HI1

o vl st 11308, Jgur

A de s (S g EPA Lol Lo Lo ol
ddl| sigasall &)Ll el | At | it

31 0.000 | 0.68628 | 3.6342 1.697 5.228 X

SPSS26 el w2 wils Jo slaasVU gl shas] e 1 yiaall

29 (3.6342) anwxz JoU) o alend L) Lw gl 2ad cal di oSl Joudt O s

ot ey LS cinall ST Dbl (3 plowdl 35msr 25 iy ((3) 280 il 3057 a0 5T

adgddit o ST (9.228) wpustt t and O Slzs (0.05) saazall o 31 2 (s1g 0.000) acsif

alozal Gewsll 15" 100 Al Lo 50,8 B ) f HT ahad 25,80 L& 4wy (1.697)
HO ansad) 080 28 02 Gow Uy (ieal) BlbLes 23] 5

A1 G ) doene Jlas! 1 LG
Blblas ad) allly dadly sy 4y ollbdl anhul) dewgs Sl ¥ adall Lo p HO
w\

i) Bl axad ) 2y aals 2l Gy ol dn) ) duwse Sl bl dwe p (H

132



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

W Ao @) jla) 11443y Jour

A ae s (S s <212y Lol Lo Lo ol
ddl| sigaeall & ybal) gledl | adebit | asldit
31 0.02|0.74107 | 3.4507 | 1.697| 3.440 Y

SPSS20 zaly Sl 2 wils o slezeVU cpadllall slie] e - kel

29 (3.4507) tawzz Gl ot aleny Gledl Lowgd) aad il i odlel Joud) I o

Joddl jela Los™cnall 3130 wlbla) (3 ploesil 35mgy GU3 edys ((3) AL WL 8151 owssze o ST

idgdd) toe 55T (3.440) agdl € aad OF Db (0.05) suazalt o BT » (s1g 0.02) aus of

Fs o) s go Glzé "0V AL 35 Ak i) ds ) of HIT abadl 2z dl Lis aiey (1.697)
HO s 203800 28 02 o Wy M)l BlbLas 13 ) 3y 201y 23y 2151 o lieal)

AW & A jlast WG
Apeall Oledd) 335 ohol pud (3 A3 ) Sl ) w2l Y el G 2 -HO
ipeal Oledd) 335 olol pud (3 23 ) Sl ) NAWRETRWIR SR S B |

W) Ao A1 jlast :15(.5) Jgd

LA asys (S s LY Lol o Lo sl
ddl| sigasall &)Ll gledl | adedit | asldit
31 0.01/0.91698| 3.6270| 1.697| 3.868 Z

spss26 ol b plisanl Ol V) il e slezeWU Ul slae] e - yeall

Brazg W et alelY gl Lol aed el as oSlel Jedl s
D\J.QT C‘.)bb—l L} ¢L>=.Mu\ 29y d)J.a M} 4(3) ZuJLJ\ JL‘..'EJ\ S‘.}T .h,w}u e j\ft L;Aj (36270)
Agedt) € aad OF SLzb (0.05) saexalt o i1 » (s1g 0.01) aus 0F Joud) ey LS (il

A i) de oWl ol HT ol 2o i any (1.697) aJoudi t 0 ST (3.868)

133



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

G2l 23 0k e By Mieal) Sledd) B3g o] e (3 W) Slonglia) aalus” 0T A
HO asus)
N i AR

M) BbLeS 13 ) S plazal G gl g7 " 4o Lo ) il s YTV

ploxaVl ghen L Al — do oS- aslisaaV) degl) Jo oyl gl 2l an ) clog
tk b dl oeal) pladl) ~ 3oy B BailinlS ad ) gbed Sl
cAPRUNCUA IOV P9 ARCS I L AWES DRSVIRS SN ITTES SN G DS I SRPU I S0 SSpp P |
colizandl @ Bl plas e QU B o Bt GO g 1S placal
Sl S Ly hsand) axlis ) Ol Adle (3 pale g3V 0952 3l O s glas-2
NOWEIRS U ICY A e
1S Clls ) aeall wlbladl Calizy JLsY) S e Ll (3 sl 5l as, ctle-3
Alage &
ol L}L‘Jbﬁ bl Lﬁ;)bi}'j M\ Lede 9% g‘éﬂ 3.3]2\,.5\ 5)3}\\ > EEES L} MJS\ cpl.—4
ALY Calesd ed) )
el S e il a3 S a4 eale vl Slblad) 2nd) OF Aulll il elas-5
ol
s Jasly JasYl w3y i JWby Gl jasead) s 3 dosed) Flal sl cel-6
RO
3 deluy W el aadail abgy e spshate b liang gl adlias (il e anl ) idzas js2-7
ool il bl wlad) Gl e
Rl (3 Al ol Je LU (3 aales L oliall il cudd e uhl) Rt 04 -8
RGO PR PV AT,

134



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

Ll ol BUT 5l 08 diand) 3 )l pe o Jpde o) s OF 2l s glas-9
o) el e Jaeo JA5 JI5 Y W 8)15Y) ssex OF o cBiiie ilgid

ieady Ralsl Jo 3157 IStz Y gl OF G s gl 2l slognd) i) (ot Y1 s —10
(M s ASIV Gaea Y1 B )ls) 3 s ad) ) Wylasl ) BLoYL alaYly ankll 35640 Ll
63l b g Andly Jos dipb ) dink 4 Byl s Y1 e slaxe) W ) ddnl) e 11

Wy &y 2ol 3oy lllell aulll devge ollaf "HESW) B i) e s L6 V)
Vise)l BlbLis ded

Asv gl Lo Al Yy ode oS aglaaaaY) dewsll (3 ol @ Bl anll cles
b b dlaed) A4 ol

inady Olpgard) clidly Aol Bblas Caker ad) aepdl Wl oldladl aunl, ) dwgs ii-1
L)

KR PREY & oS Al Sladery ol o) i) Lasgy A1 3 S e eedy desl })3_2
Ldeaall

Aomglinly Jlos 505 &) @lsall Al S Olezg 2ad )l 21 Euddy Blaall suy OLé -3

¢ Ab e by o Y pd S Gsdl i S (egendl plldll @ W3)) i)

a1 gay Jordly el Il (3 5upad) Ol o2 Jsmdll coitd 8508 3gg aylsY) 5LA Jis—4
) Slengl Yl AL LS

G S Ko amgdl e 55 e iy dsand) o) LS i Y dgally 2ol Bl OLE-5
EWEL

el s Jad s e o8 SO Lt fale Bl s UsjLesly aed ) 08 OLe (=6

Sloslinl U Ly a5 Aaase OllSy )l JI2 (3 R ol e dandl 527
23 )

135



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

Slomglinl 92 tawgll oVod Jodl 2l wloall sl anngll sy oS Lol Gl [1,-8
84.;.&\ J.a.u.“ J&&T Jiv uij\ b"é.j'uj L:l:-\; Mjl\ :\fﬁ.gj cS.\,g.Lér\ J,a.u.s\

LU & o o 3 Jsdl pawsll Ll bl ae bl gav o Al dennsll L}w—9
e Olgid Jleall O3V (3 s B ol By by AL B L)

J51s sy Sl seee ) Lolsdl dgne ) ol suas Olgnd 2L ) LY lea,fﬂ—lo
Jodll Lems gl Y gl Sadl Aol oY) odn i) Jaall B3
oS ol e gde By 1 SULA By aw S deawsll sda (3 23 Al F4-11
Gile ] Lehisdy @y G @ Ll dsosl) sy Bl dmall lagell Gl 535 2003 dalaily
cs2 M Ll 3 iSIVY ) g sag deall SLAN SEY ) g
"ieal Sl 8392 slal pad (3 Ake3 ) Sl Rl alus” AW L ) gty LG

G e Sleadl Bas et 3 A3 ey Rage bl &) B A Bl du )l Sl ek
tk b AL AB Yy e oS aslian Y A gl (3 o

9 A3yl B sl e LlE G e IS pid 3 and ) cllee cala-1
Aol Sl @ AW sl e S llgrd @1 eal) plall (3 Baad) Slonsl V) s

B35 2% L aslezeW) dey gid WLy A bl Olosmdll o a3 23 ) copl LS-2
el ledd)

Wby SlilamY CGalizy )l slae] @ ) Wy 5 w8y Gl Sl @353
i3y 4ad> wlilax] Olé Bl 3 GilS e (ol Bl Cld cad 3 Bl dn 3iS
s by Jeb e S Gl

Bl G e bl Sl las) Bl e Al ) dengs (3 Aed )l Slandlinl caSa—4
.3.3,,2_5\ C‘.JL&}%.&.S\ )Ub.:}\ C,Céj UA:,.ULIJ MU—\

3 0LV dey ad LWy aadle wladsy jasis ape IS janed (3 dnd) cpla-b
o)) olead

136



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

2 Sliys el Al plexa¥ O e Bl Blats pd ] 23 )) Slomsl il o31-6
el Clbad) 3 Gblad) da det b sag cieddll ledd Al (s Js>

By bl W3l ol Slhes rd e 85l Sladl Y e w3 e iSG-T
AW A et L gy dbgte

3 A gaked) dny et L ol B gilly Begd) dmlll Olles Jgud (3 and)l cpll-8
s 2ol il Slead

G Bad ) da)) Uikl Minl S o oM pe Gblad) (3 S e A cloel-9
Ay o oM A 43

e Qs el lpan s il dmall Flal Gl by e ad)l cS-10
NP RURCRNERg- A EN

iagre dmydy Sy 3, Sl Ul adand) sy ST ) e cle dunsll @pe=11
Jsee [Kiy Bolaze¥l dey 334 UL

Blods 8 30 U Jand o)y adsls 800 e 5of Aagh) O Al mils glas—12
g o) Ay it Lo g9

137



BB i o SH1— Ailiian! Lo gond! duofhl Lad JI 23190 Dol Aulys  EIWI fuadl

: o) Lo
iflaian ) dwsl Goinn o @,41\ tUa_E.S\ Biady w3y asein Led R W-¥1/ NN Eg
Blads s (3 &3 )l OV e Gl ol slaze) (s Bm0 J) Lon G bl " e r&’
a8l 0T I Lyl gl By L o) Bl Ble )l Sogm ped (3 Lzdluse Sy (il
kil o S Jlestel JM5 o (VI an 3 w3 o9y glel Jaw 3 Olaset S
alagll a el 3ylsl) oS aiy dlag Nl bl e dlar axlng 15902 iy Lo ol s 0T Y] (el
o AL L sdly Bedy Amdlie] OlLE e Slab (sl cewy i Bl dgmd) L) Ol
oY il B3 Ol cinlll Cindg el egw ] 81all o gyl o Shy gl s Blb
sl JSzy of S J K ad )l zlos) OF ahyll @ ST a3 )l s g dnall aglail)

ALlSang 2ls 25, by Lehads ¢ Lo 13 Rtill Sload) B ety ) gl Aoy Bpaer

138






YN BN

${

il Aaghill S0y AmlpnlS eal) plldll Gy passe Anhlll sds cdgls (Gl

coenall deglall o] et (3 o3 Jdl A e sl Ul G il Sload) B3
wds Wy bl SlrlaY 8 STy 6l Blnia) iy (IS iy WS e SN
e gladll slas 3 Layes ] BLoYL (adludy Ladllbne ¢ o3 Jsmdly 23l psgde d) 2l
skl ATk dols 89,0 ool o Bl e b aad ) OF gbT ey dlps o D

Al

Oped (3 Aad) L) w2ls (S Gomoge el )l b (3 Al leadl S50 WS b LS
S;\Jz{cﬁ)} k)l Al and (el Ll dl J}ﬂp}j\ Jc.@.m.? IO o cedall olend (S s
i) Al el Lg e dadate LA axly 4l V) (Jemdl Vb 3 ST1 sl N ST EEN A

el UL Bl Oledy il 3yl b 1) 2l 3.l )

Aa Iy YV S ¢ el 1 3 1l gedes (3 Gy dlaa OF o caslald) Aty all S o
Bl Aty iy hesls Slab xo by (3 Shlema¥l pi Vs e il ST J2
Jgdl s #lE eial el

)l Slodd 835 Gped Aladl) Sl aaT b eall pladl) sy OF s Y1 3
Pl ezl may IS aily el Slaglly SLesS Gy 35kl ST (e Ll Oy
Bl e 500 ialdialy ks ST dos deghiie sy 3 sV s ad)l e ‘fyjﬁﬂ\
el bl s Bl Ol 313N ol L

iyl il

@ Blgs Bomgie OLE S Lo dand) s allsVly Flall Gl oy R ) by 3 ogla—1
i

SV 3 Ol jaa B by deeal) Jadl) Ay 5 0s o3 dadly Gl L Cans—2

140



YN BN

S ety b a3 )l 20 Ly J dbll Oligomd) Jae 3gmg o8y b ol sea2 slazel-3

abels pe @S sasl

3 and I 3 Loguas dssl) 5l adlesd) 203 ) 2adasV) o oS e Jgue S5tie 322 —4

bl bty 4y o)

ks Ble )l 535 (e (3 Bl el Bengll @ bWl ) W3 Sl 2L g 59295

bl elasY)

Oleladll by Capy V) a3y slan Lo dols (bl a3 B3l Ramd) 320 RS sue -6

Cy‘t}jﬂ bl :\,yijY\

M 3 bl o b il e lgpaler Olea) dbl) wlpgad] pull Gleall ood plozal Semg—/

U EY

i) BJdll an 334 1 ST ) o] 3y Al Sleadl B39 ped (3 odele 23 )1-8

ety By fulss G

Jsk= 355 w8y Wy 5 bl am JI5 Y G (oY) JU1 (3 O ICey a3 )l Il pte=9

Ak A,

Lolisia) Bl e 55 L aad )l s plascaal Jo plladl) dbol Jolig ates 065 OLE-10

Lgalda g
o2 s Bl ol plazal ae g lsYlg Aol Slhesll wady ) et e iz di-T1
oYy B szl Sstms ) s 335 4 BT Aad ) ais 31 (3 6,201 612

AL plamie b ST drlgze 23l el (3 Aed ) LSS plasnal =13

141



-

YN BN

3 b iy Slogmilly a0V il edi Vs e IS mas 3 dsle w3 ) slasl-14
ikl Wl ISS e clliy bl el G (3 Bl w3l jads 3 cdle LS oyl

Lead) leslall L2y

O B BB o o sl (bl Sl dianl) ) ed ¢ sl 2315

Ce il LBy (3 2l Slad) ) Jgo gl b e o (2 e Slhes mppd o

Gt OV jasesd fgud D e ojel) Gl o)l ced (3 st es cudd a3 0116
L hdaad) 3 LY B e Ml il andl

Slodd) (et (3 Byede gl 36 U 017 e S bt (3 Bdasal) 23 ) Sl OF =17

YN U VRVAUR- AP [F- FOPSI - WUESLRL - V- I COUPS N FOVS SRS
O 8 Ol
Flally plsYl e 2lels 2dais Olasy il ads il oYl s psls—1

s Sled) sally (L5 (OB i) 2ol o) matt JolSas s> 1i allas slase|-2
cobedd] ety a3l gl (3 Jladll LIAYI pisd (il ol 5egt e

il Olea) Bead )l Gt )V pulasy apadl Sl ) alsanl e it YU Gl il gl 5863
b )l ddes 33429

Slashell Jsls Olaa) cpibsll bl (3Ually 315Y1 c days aedly Jsls JLad) aonglin] a2s—4

Sy 2SI Slaslly laldl o ST ol s e ) L2 Je ~sYl -5

sladly BBl ay i el o

Lﬁ;bu.:.s ch\a:J\j cJJ\.gl\ (“J‘“"y‘ L;"‘ S doge an d-l> = o L";"_"'U\ J&&S‘ CL-‘ d,‘*“;_6
osb ol olelally el el

142



YN BN

L3V 8157 e JLasV) LSS Jilagy Gead )l 2alas) plisiaal o 83Lisa Vg Giad )l ppend Bozm =7

k) 2l LSS Ole)
AsSS Dlgog e el s e dlall Gil e 3 (ladly 3 ) B ,25-8
il JUasY) e adly deddl degks Olena) 39,00 Bad )l Olpgamall 356 Blaall A-9
Sl My B e 39780 8)10] pllas gds IS e Byl o slazs W) e k=10

e sl suadt feadl B b bl LB e enlie bty (glsl pbly padl amla-11
.(..gjbi Oty Al |

el

Aeal Sl sl 3 Jemd) Sldbze JS7 5o U 2JW 505l je5-13

Dl Epddy el ) gododd L a3 ) Aasadl 20l 045 3,9 ,0— 14

bl SUL) Laid SV Gl sk 1355w (513l o)) eV By =15
A Sl Jlamsaly a3 Jodl I 3 Cpibsad) s 2050 @l oles-16

i il ol i) Lsblony Lo 31 2 oy o) g5 A U ol gy 17

e 5M 3150 g
IEIRTN RO ATESYSER -G ISR R WIS RSN AR
1 Bl

pll o el il 3 ad )l A e Ld W) (Se g) kil bl sl v
53}2- Qﬁ"“;j W\ b}ﬁx&\ Cwl L} Qﬁ)jﬁ- 293 W d cL@.:.é M\ g Coson] géj‘ z\ij:;"

143



YN BN

Bl K5 0F S gl o oz b L s (JU1 s Ulasaly aeill oladdd
-y oy
k2l 3o USTI ety IS ol e dmen)) wlaad) dndy STV
)l Slaans 513 61y 23lis) i 3 ans ) 5TV
A ol sy o3 gl old el plladll 3 el L) s V
Al a8 dsliny Gl BB 5 (3 o3 sl g3 Y
(2l el Sl et @ (Health) 2.0 i)l ik aels s v/
ged )l denall aaglaill s> e Gasets ped 3 elo ST TV
)] Sl o) ey Bdall ol 53] (3 o e g5 Y
Ageal) Slewll 3 sY1 g s e w30 Jsd) 5TV
el plad (3 sl By BB 150 (3 B0 pes ld V
(A el el el o Semdl) el 3 3 Jsmdl s V)
2N 3y1ls Al elll B lis” e a3 )l ol S s vV
o) al b Sl Mall 8)1slg Aiakl eV dmlis (et (3 33 a3 V)
el Gaslail) - oY 51T b)) Jemdll 23las¥ 5 V0
Fgnganll Slawdll (3 deall Bl B35 e Bkl o) ady ST V0
Al Raghill 213 m l BE e 3 )l 2 V

144



(e



c’b&.\j ):L.al‘ :\Aj@

c’b&.\j )}LA\ 3.05\5

rig o))
;ﬁ“\g\ :'ﬂji

S Jined) asdll a1 e anl ) delial) 58 5 Slglal) de Lo mextl” (Ol 2ids 1
2019 (1 aab cxjodly ol gl Medidl Sl

2016 cbygur cmjsdly ity Asllall OV Funwg 13 ALzl 835 515 "0l Aey L2

2016¢45Y1 ankall (38U capjsdly L2l il s el @sed) (da2 350 3

aadall 03 Y1 Oles L mjedly 2l Bl s "Rl Ble ) Sliaia 315 el 3y 4 L4
2008 44V

dab (gies qasdly ad SLSl Mgy 1 Ml Sl §ls] Gy ke IS5
2021 (Y

isdly ) @Al e s (ieal) wlead) g TiBole Oleke Oles g 15876
2012 (Lo andall cos,Y)

Akl (O usdly adly aclbll ST @ i)l Olaad) S3ex Glpd as Jez T
2022 (V)

@all gl L) dsgeg (olad) Jlg 3 alladl sl gl el ol des coue .8
2008

ind)l ((LJgl) ol as [ dea)) lad 3ls) (3 dld relill Tl e s 9

2023 (L4

033 capdly el KNI s (obadnall @ delad) 85 B3] (B Chmg das 10
2018 axd

Bakll (03, wysdly il B2l jls Coleadk) 3 sasbl 515 Megsledl Olgle B b 11
2006 (13

145



c?bl\j ):\nal‘ doi®

T E N Shey Sl bl LG

pshall adST a3l e @ mearle Wy AL Aeald SLSU 3 ) "l sl L]
A anels diela Vg aglsy)

'2020_2002 g1 sbagWi plul (3 Wyesg dowall Zashdl ~Slo| "dhen LG >y 2
esklly 2alasVl pglall AJST (ke jad ol Bl 5 bl e dadie oS
2023_2022 ¢ s 3 5 dmalr ) pskey alnd)

o ki 55T ((2009-1999) 41 & doeall daslal) ~3o) " e )15 g9 .3
Ball Slalond) ooy 22 gl SNy Bl polall (3 g W B3les s Sllans
2011-2010 41 3 s ansle adeYly dpulind) pskall 2157

Badie Al (all Sl B3 (ed (3 WSV Bgi 23U plisnal je" (YT s L4
analr el 3 2SN CILY) Jaed el agle 3 peale B3les 5 Olllaze e S
2014 - 201335 s das

(M) Lo inll B dgmy 0 mall Sl gl & ) 53" (Olher Glasae L5
sl psleg sLadVl aglall ST Gl Bales e Jsed) ollbie s dsdis 350
2006 — 2005 2ot Cless dast dsale (gl aslalls

o Jyamll Badin g bl Megenll Bl Sl tll 3 Sld) B3 w8ly "Olads B0 .6
A Bl ) psley 23LaSY) polall &I Bptin nb el pe (3 algSl Bale
2008 - 2001 ;4

oo 3 el Al (" findl Slallasy 3ol s 1A (3 Rl Al il (540 L7
22006 2005 ahins 5 dnalr 585y Lake pMle] jand LS

ke O WG
slasl dle (olaglly slaly (ailad) dmall Sl 339" (N sy Racgd s 1
20171 ((haid 2l ) A4 (07 saadl (aaztly
el ale (Obasdly Ul degen)l dedd) S3er Ol (3wl e "oy Oluay 2

2021 Gt Qe oYl alll ol saad) by delaa ) pslald (5 S

146



c’b&.\j ):L.al‘ :\Aj@

g (il Basarl) G g (3 el L B39 el Olde Ly (U b sl L3
2020 jeews 01 500l 5 Wl (iyaliasVlg g eilal) & goul

Al el 330 3 ey gl Ll B ol giniae e i o S 2 4
2018 141 O suadl 020 st (2 Wy 3 05Y) aslall

pske BUT Al "ol Lalizal (3 axdlosy S (3 30 Joodl Ol " San o LD
2022 Olgx A (Ja) saal (6 ) (sLaYlg 5lsY)

WS a2 S 3 aeal ekl 3 AoV L Olde slag AS) sle o 6
2022 14105 saat (02) wdl coolzly wlal,ld

JLesVI 305} a0l Loy 3udas (3 Lajeng dmaa)) deddl S3sx slal " las i oy L7
2012 i ualld) saad) cislas¥) olal i

e B Y sl ceed (3 baygsg aed ) ok ollbte (ilgt e S )5y L8
03 suad (160 W aslasl olal)s

sdall (Oladie 22 (Eoeall SLAE e addley S & eal) jobdl Ul a9
2018 0l 02 0l ag dmsls 141 (07

— wsS il deo el Bl Bla S aad ) ama)l BB s s sl pye 10
I Slslas! il (aSHldl Sladly dald) il dssll don gl wlpaldl SN e 19
2022 504129 saad (A8 Wi (La 3|

Agrlsh )18 sl el ) Bl il plisaial 52 Jemdl " (gl By (ol Wl 11
i) 2l Bad 3 Lol Sy e il USy Gnall 3lss 24 (250 LS e
2022 s 01 saad (17wt

ik ale ‘”@J\ Jsmdll Sbady w3l S 3 2l JleY) olisl- "Wl Ay 12
2023 (s A (JeY saal (6 W sV dadal) ol ul)

sl olalys At (A (3 doval) daghall GUT W1y "cChaie B8 (papes o285 13
2017 a4 03 saal (04 s

147



c?bl\j ):\nal‘ doi®

Clad) 53 5id 3 el pladl) By L1 (092 Ty el il Gl 2l 5k 14
2024 540 01 suadi 03¢ W) caedl olelll dlse Misesl!

Al ol Ay Boadtale b 3 19 - uiS i a2 §ls] deglin] "ige 0L 15
2024 150 i 01 saa (12

i)l J2 3 w3 Jdl Ol gy @ sl el SWLY) B2 T T sl 16
2024 540 1 saad 19 Wi (Bjles de Mol

gl pskall B AR st Ly LgysS Bl 3 30 Jedl Ml 3815 17
2021 b A 2 sual (B8 Wl il

igrlse (3 ) ellaoV) (ST Slides plisiad Al " (i el g Sl Wi 18
02 504l (02 Wl slasVlg 3)oY) st ale (adsk dusidl LS &2 LgysS ugpd
2020 ¢ 14

Ay ST S 3 )l agedll G5l a3 el Mend Bl (el 2519
2024 5140 01 st (2) Wl Ll ale 13500 G Vs

Aol dasladl ~Sol ) (3 adled ey S (3 el B skt " elel )5 .20
G 06 saal aslesY wlaladly dleald 350540 ald ((2013_2004) 55 Sy
2015

oW S A Sbasdly SHEY) G S 3 Aeeal) Sleadh) B3 w3ly i 3y5e. 21
2022 51541 01 sawd 1 st Ml

OT 50t (07 Wl (lmglgemsor A2 (" optlie Jode thmenal) Slodd 535" (5 3l .22
2023 14

Cawlondly G555 pslall A2 " blilly 8y0,00) G 30 Jedl" (g Ciws il .23
2019 sz oA 12 50 (85

Az S s - Al gl @ el Gl aslas (el Auny (mse plew .24

2020 ¢ 1541 05 sual (10 Wt ciedly domgl pul

148



c?bl\j ):\nal‘ doi®

I oS Y1 5l e 30 Jemdl STl e bl pge b L1sdl 25
A3 s (AW el aal A el de G dealt epd) cliasl dnd Bl
2022 (ay34ndl

0 sadh JolS a2 " oLl bl gy Gl Sl B39 (g e . 26
2020 s

05 et AU g3adly ) Az MR 3 S Jedl MOk By i agle 27
2023 of i D osasd

182 dale 22 ESLY Glad) ) madl 3 3 Jedl slal b e 83les 28
2024 gz 05,3 (JaV saal (2 a2 (iygin (s

il b 3y I ) s S (3 Eeal) Reghill # M) "plas Ble L“g-tﬁp.29
A 02 saadt 04wt cagylaYly 2slasVl aglall (3 4o 555 28 el Al by yeS g
2021

BalasVl awhall ol Az Ml SN Jedl 28ly W3y T 095 Ty e S9e .30
2021 jeos 5140 (020 saad 3 i cayylsYlg

e A & deeall Bl plad o3 Jall 3 55157 sniy Bl (sl o iy piee 31
2024 4 02 saal B9 W ylndly sV Slslas)

Slalysg Sl ae (UgysS il b gliow (3 Bned )| amaa)) Ol B4 (JUT s .32
2024 s 1 sadt T s s

iz " el il 3 3 Jedl Slles A2 Lelee” Ol de S5 A2 (13233
2014 jeos 1 03 50 (08 wdtt (JlesI 31509 sLasil

04 Wt aslell GUT e Mimal) Sladd) ond (3 83511 lae s T cabte lslall. 34
2018 caald) dasls 1540 (13 suad

Syl = Al AU el pladll i3y (3 B Ll (93 e (O S, .35

2023 540 T sawd Tl iy 1540

149



c?bl\j ):\nal‘ doi®

Bl Bl 539 e ) alascal 1 Masa s T sy e (59l0e .36
2024 514 01 saadt (8 ) (3)mdly slias sl ale Magladany) olaw sl

Slawsll 3 o3 Jmdl jallaey JLasVly Slaghall LargdyiSS " cdal (g3902 ¢ o Olse. 37
2023 Olg R 4 sadl (4 B il gy 3paeal) law skl Bl s daad

csabasY) Ll ale Mo (3 ameall daslaill OS] (3 8s)3 " a3 () sle .38
2016 5141 (05 sua

e i)l Gl S3ex gadied AenglielS wad )l AT "G galiw)) (s 3y,2.39
2024 5140 02 sadl (15 s ¢ Lal

sLazdl Al Al (ol 3 W3 Jedl AU ohautl Al au)s e o o)W1 40
2021 jws A (D5 saal 5wl a W

el Al LSl el (s et 3 o il g et e e elaf) b 41
2023 ae A1 Gaddl O30 ae el wlalll L)

B g ibsa B Gy o Reall Clad) e ped (3 RE) 9 s 8. 42
Al slasyl Sy olhll gall a2 oy e mp WA Al Bl dege
2024 ST i 02¢ saah (8

BalasVl pskall Al (BB w3l S (3 eall plad sad) Sldo| i 25,43
Ol (Aedl) 40 01w bt 0T suddl (14 it bl asley pndlly —
2021

2014 spal) sk Yy opedll al) pladll dmal) Stk 835 i g SslsS 44
G OT suadl 208 el ey slasY) a2 (i) abrd) s 0 2017 -
2021 o1

A3 By g A5 RIS SUY) Bl Jlae Gy Mmoot o5l 3DIST.45
2022 i ((Lets) T sand (17 Wl ca el 5l aws (3 Coudl susg s

APNURCIPHCE IR MRTINUE I B -5 BRSPS PRI (Il INWR PSR PR

2024 sz 3 50l 0 W) aslasly 6l olal,al de il

150



c?bl\j ):\nal‘ doi®

W Ut azs Bl ale b LSl 3 ad ) LagleSS" (gl a0l ol 47
2022 A (oY1 sal

Sbad sl o o i (3 el pladll ) Nl e B disley ol Cg2 48
2024 Ol 1A 02 sl (19 b Sl als (" sladl

Gngad) Slawdll (3 dovall Sladl B3 o " WseSd waly) B3l (e da2 49
saall (05 W caslannd) desdly slas¥l ale (ol b dgr e AL aslidany)
2022 141 01

pshall A2 ool pbdl Je B0 el T B g oLy (e ssez 30050
2024 (L (02 501 05 Wt gLy

e (ieal Bledl Sl el 3 a3 dedl e 1ol )y sete gilie 51
2025 sl @S i (Jo¥1saall 20 Wt cielaz W pslell Litne

Slowgh Y1 ol gt 3 25980V 35Y) Ables "¢ 28t o) As w5s 52
20171 g saadh ol als "W e

PTG PARURCARNURTE S WE R SV WSO Y PR RCA NS YR g P K
L = bl ad asd s 2015 b awslld) awdl (A3 sawdh ) sl 54
2015

el Slagald Gjlsall eV Jo 3 Jmdl ades T 3 ooset 3 oy e, 54
2022 Galdl 3 sawdl il lel ol il A el dsea)) ol gl

adgll dpall Al M asal) UL as 3 w3 Jedl Tealn) a2 ke D55
2021 ¢ 2s 01 saadt ST it (0lbldly oleghall L oS

dpslasYl jledl e (obasdly Bby LA 3 i) el "l 3,6 (JUT 2.29.56
2022 a4 1 saad 08 s

Gl dle " s sl 3 b Jsmdl Lady 2l 3l 315 ol )l e ~b.57

2019 olex 1541 (2571 sual cisliasly sy

151



c’bl\j )}Lﬁl‘ :\Aj@

(a8l iyl

23sh e 20/05/2021 " asaeall 5ad ) 25,91 2eas SR il L1
13/02/2025,, https://ar.awrasaljazair.com

S e e by il dn Lol L alle S 3 R s ol (g)lay 2
17:17 2L (10/02/2025 gyl miad st.chttps//www .af] p .cer

123k 52 ((02/09/071) "l i 5353 cnend e 221y 23 )l 156 (Bl 3
2 18/03/2025 :ps Rttps://www.alhaddar com

04 a5 bl UL 3)1s) 3 43, 5y5 tioeall Ble )l (3 Aplend) 2 sd) Gl S 4
2025 /02 /08 :ps https: llaumet.com: Ll e 2025 /02

3k 2 2023 ST (Bt it il plad (3 w30 o) ol 3 L5
2025,43 08 : 5y, https://blog. Médical condemy.org

w3s e ((12/12/2022 (2) 2022 s34 (3 sl oSl ple " a8 o5 .6
14/03/2015 :.,, cechoroukonline.com

23k e 1171072022 el ale )l glas (3 3 Jsid) U552 b D7
13/03/2025,, .mn-quality met

Jos oV i dul ) delial) 89 aaddl 20 L olloW) ST Gk a8 L8
o5 chttps://gate.ahram.org.eg sl e (12/02/2022 (3Ss0y 50
.12/02/2025

el LgysS mapd dgrlye (3 oUW ST Slindss 500" ¢ s e Jla Oleadh 9
12/02/2025 :py, https://www.academia.edu s35b o (2020 i34

(2024 308 15 el o Bl Aty Se] e s (LS 2o 10
: o news. Radio Algérie. Dz ;5,01 e ((24/05/2024 ): 5 515h) acl3)
.14/03/2025

152



c’bl\j )}Lﬁl‘ :\Aj@

sk e (20224 - (12) b @ aneld Jolsdl W e eaddh paall 11
2025 /03 /12 s, forum facmedicine.com

@l e 2024 amall e )l gl (3 30 Jgmdl SLady Llie wal "oler 12
07/02/2025.5; «» Rttpsill pioneers - Solution.com

A8/04/2020 it slsYh s L) Aead ) Jsldl oy g™ cLible sals 13

:ps https://[www.independentarabia.com/node : x5 e
13/02/2025

399 8 o (VL o bl Loy A a3y Buane BB LS oY) 2”14
Bl o= (05/08/2021 e
13/02/2025 ., https://www.skynewsarabia.com/middle-east
(2022 /01 /11) Maea plladl ~3oy dlarle 2hs A8 gl Ole gld 15
1/03/2025 :py, calaraby.co.uk x5l e

sl e (22/02/2023) (olbVs sun tzesis Slidans 6 sliil o2 " a2l 16
12/03/2025 :»y calmasdard .com

L3l & aad ) of Jgmd) Bearm (23 bl S " bl podl = s e 17

‘ https://Www.youm7.com/storyzcajl\ o «01/06/2022
13/02/2025:,,

23l e 2020 " i)l Ladesid) agas 18
25 http://repository.inp.edu.eg/xmlui/handle/4852/123456789
12/02/2025

Rttps://[www.Rarabhospital. sl e ( aaadd 3 gy i) oladl 19
2025 /03 /14 ;5 (Com

M gl = gy el dn Sl Slell) 5T " gt Mo Da .20
— a3k e 20/06/2020

153



c’b&.\j ):L.al‘ :\Aj@

https://www .elbilad.net/national /%D 8% AA%D8%B7%D8%AS
13/02/2025,5 D 9%8A%ID9%82

2021 " aduind) abably w3 ) Jgmd 2bo o)l amsliw) "asl g o3 )1 sLasYl gl 21
a3k e 2021 aasgand 2y el s 2025 -

18 &5 https://www.mode.gov.jo/ebv4.0/rost-Storage lar
201545

o eal) Sleadh) Cy i bleal 1 il (3 3 Jedl "2 p LA Ay 22
2025 /03 /13 »s (A PS.dz 8511 e (2023 /06 [16) " opblsl

pS Wlpal 2 5G4 3 Aol wle )l plad 30 Jomdl) " azile o Wy 23
14/03/2025 5, masantematic dz ;3,4 = (616/2023)
24

1. Richard pettinger« Diamo Cozmiuc¢ "Handbook of Research Digital.
Transformation Management and Tools"<" igi Global« 2022

:&.,:‘JJ\ )}LA\

il s taeall gl 2018 oy 02 3 55b 14 18- 55 056" 2l 0g6-1
2018 4Js 29 46 sual i fid 3,540

154






dori)) 4Ll del) iy 1) dyyggad

sl Codls S o daid) )15

A 19455108 ol

] pgle dyldly ol Y) pplell LS
wlh) G0lgs gz C£ Gylai!

e ¥1 6)13) : a2l

el Ol 334 s g donaall dagladll T domdl julS el pladll 4ied,
s oS Blasan! L gonl) duodhl Eolise duly

St

WSy &) a9 (,K.,Le ‘:M\

coon Ao gL Jod S
W ogaraas il iy ls (gl e (SSCes o0
Galall (21Y pasans ol s e agl) el o0
Al B (3 (X) 2l pos 30be 1Y) Sn s

(.g O@J.«J\j ﬁ.\.&.‘\j )&.*.J\ (
‘o) slus)
Slawl) B sl o clogds dll Cals e

(]

2025/2024 42031 4

156



3 Lod Lwd>

O\}ul()él 5@

33 Lad 1120

5

153

[

X I I

JoY) el
i)l UL 1 JgY) e
t =1
s X
oyl —2
1525 o 3 =
w5 1) w35 o >
sie Y13
O gad e 3 |
4204110 s >
ookl s geli—4
Sl |
C
hanass e Oyl L
gyl A b gli—5
3y13) U4 - |
B >
ddaas ey >

LY

157



Lol yol gl ygl
(&j) o s @ B 3(X) Lole &2 A
i)l BbLis a3 18 alasa) dn gl 1 /13 1 JgY1 yel

Blg | B | 2| | g I dy3 K
Bl BBge | (3Dge <yl
Lel&
agesVI 092
Wlady Wad> Al delas
o W dadl 3l 3 09l a3 ) asad) | 02
dazdl salel dakad) oyl A1 3L
el Gl By ASlgrd) SLaS) o ) dedl Bug- | 03
Sl Ldd solad a2l
FRRIENAY
Slazsl s e il Sl s dady () ddad) = | 04
Sty Yl 3LV ppiad e a5 ) wall
Ll Bl el ol el Ly e dsand) fen— | 05

ploeniVly JolS) Oloa) 303

dovall olblad!

plsial pe doeall laad) S35 S | AT C—«k_i_ 06
b JiSHly jasad) Jgus Al dakaif
sl eall S e il wdy e dsad) Sp— | 07

O e L ol B ) Juazay)

158




Gl

B el (3 Al L oS s e ddad) o 2- | 08
CM‘ 33)2-) c?L:J\ M

2y gt S F gl 3 R ki | 09

Aad ) ey gzl dlas Jsls JSH da- | 10

dpdall ol agand)

gl dub sl adlas (il o Lo il o2- | 11
iped )l 2l VL Lo U 3lG 5)lates

Sl 8397 ot (3 vged 2SS b Ot diald) - | 12
2 g il

Cﬁ(;)’uﬂ dyy05 Adway dynbell wildas w.u“.t;_c XY Jori— 13
o ol e

sy Y

Lis Ol g)s¥ly ) sV asy e doad) fea— | 14

Azaly Bl s )Y e sbexeW) Ll ) dsad) = | 15
By ST a3y Jolt

iy V) Loid diage 29 9iS0) lsliad sdandl pg- | 16

Josll By 51> a3 )1 el BICCRNE-Cv S XY — 17

Aomaal) BbLaS aiad ) 2y ity aallls 2oV Lol anh,dl) daege llid 1/2C38 (W) y4s)

159




Gl

RIS

Ll

RIS

4281l dorys Syl

&

&y cotlladl

3L g eeetd) lSn & pa3) S e gl s | 01

Blds and, Jo= sl Olsad sl s ayb)) asldll - | 02
doea)]

o3 Jsd) Jo dgr ol iy 23L Bl densll pum— | 03

o3 ) o 230 S B el Rensll pois— | 04

Js9 twsll (3 3l Gomdlinl ] argd) o2 dsla 35ex dla—| 05

sad) Yol

daad) ol

Sl wo Biblge ASleghes Zalaily maly o izl deze-
SR PRI

06

AW SLLAN 3355 b)Y 39K pllas e bl dae—

07

K a3l gt ALY 9,0l Aaidl Oligadl o ddald) on-
Al Ll @slaslall OISzl ccpulsd) 23 3

08

Sloghall jnd Wlee Jol> azalll 3 @jﬁﬁ}f‘ FORTNI Jsim
Ll Jsoll oo B s Lgacdotiy ol 502 e s 0 2l

iy L

09

dy ot oLl

pllai obd Jaldl o e AU Bl sl dzall lze- | 10
Ty 2 )

Ol L2 Lginng Lol B2l ShLY) ad ) itandl o= | 11
5 el

8 oSy bl bl rass e e il i | 12

Aad ) plinal L

160




Gl

By Jlarzad I 0 Jlaadl 0 oolsd) spms Lo azand) fam— | 13
Al dady Oy

B s ) o)) I o i s jarad hiand) psk— | 14

S o) Ll o e ol (3 Bgmall e £ 09absl) eio— | 15
LI e L gl oSS Jlanzal e

LU ot

Olably gt sl 2 W 3l s ) adandl aee—| 16
Sl gl gy w3l S B ) 203

G i) Sliedly Sl sa) daaz Gle dsad) pe- | 17
Zodil) 251y Aeall Slodd] b mo L5La3

d ¢ aiby AU 58l et Oles o hialll - | 18
a3 ) eV Jlenzal

il Rl gidy wlaal AW 5l woy s sl - | 19

BT

Al Sladd) 3355 1ol e 3 B ) Slanlinl wales 1/33 1 EIW g

RIS

g0

i

#| o3
FBlge | BPlgs AB\gh! dory>
L <yl

S e § dad )l 39

A3l B alasaal e w3l Lali- | 01
ayls¥l Gl coas Ll

IS e 3 aai) asd sl | 02
Bypg el pb Aokl Slosdll

G M L @ 2wl b asls— | 03
Bl Sloglelly 25591

it @ oak) ses Y e ws)l - | 04
1k llly meenadl IS e

U sls) 3 Ay cadl as) pg- | 05

161




Gl

SlilaxYl

bl bl Olrlam! dnli § diad )1 y90

55 K2 o 5 St

bl Lelll e ales and)l Jeus— | 06
JUasYl clie O3 Cpblseld
ool henr olus L) sas- 07

e (3 oublell dIgsl 3 and)) welus-
b Beddll i)l el

08

a5 9iSd] Wlate pe =

bl sl 3y i 3 aad ) alus— | 09
ieall Clawgll 51
Bl me bl foly e 2 ) = | 10

dovall dmldl 3 A3 ) y90

el o eSS (b fST) s 3
il Sy Blans

A amle e WY was) Se-| 11
i S s al) 2l

e 3 Ll Al Olinkdl aels— | 12
idlady 2l ol )

sl Slend sl @ ad) asla— | 13
Aslsbl o apoVl o5t

iz Geeddl e aed) ud- | 14
2N OV anll Claesdl

A heeo Anln iy e ) SE- | 15
s fald Badls 5130 Al D9

(Cblgl) adsls s awwgll dlli- | 16

-SPSS Slmz Jolds 02 ) s>

162




Q)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 6 18.8 18.8 18.8
S 26 81.3 81.3 100.0
Total 32 100.0 100.0
Cyead)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 425 o Jil 3 9.4 9.4 9.4
4,35 A 4w25 5. 11 34.4 34.4 43.8
4.45.)) 435 e 10 31.3 31.3 75.0
358 Lad Ld 55 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
raail) (5 gisall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ¢sG 4 12.5 12.5 12.5
JEZES 26 81.3 81.3 93.8
daadiolle ol bl 2 6.3 6.3 100.0
Total 32 100.0 100.0
daa8y)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <siub (e B 6 18.8 18.8 18.8
G105 5= 8 25.0 25.0 43.8
420 N 10 oo 14 43.8 43.8 87.5
G ldiin20 0 4 12.5 12.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
4y Ad gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide )M gse 5 15.6 15.6 15.6
i paia 10 31.3 313 46.9
e 2 6.3 6.3 53.1
s 4 12.5 12.5 65.6
dalaa i) 5 15.6 15.6 81.3
b 2ol 5 15.6 15.6 96.9
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1.07576

.82060
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1.32554
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Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne
standard

N Moyenne  Ecart type

erreur

1l dl 32 3.6342 .68628 12132

Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

Différence

t ddl Sig. (bilatéral) moyenne

Intervalle de confiance de
différence a 95 %

Inférieur Supérieur

1 dl 5228 31 .000 .63419

.3868 .8816

Statistiques descriptives
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Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type  standard
244 32 3.4507 .74107 .13100
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
244 3.440 31 .002 .45066 .1835 7178
Statistiques descriptives
Minimu Maxim Moyen Ecart
N m um ne type Skewness Kurtosis
Statisti  Statisti Statisti = Statisti = Statisti Statisti Erreur Statisti  Erreur
ques ques ques ques ques ques standard ques standard
oo Al palss 32 1.00 5.00 3.8750 1.3137 -1.303- .414 .709 .809
S alasin 0
Sub 5 Ad)dl
Ay

169



Ll Adail) aals
DS el
e Akl Gilia gaill
Ay pall

A8 al alas aclu
D) Jia 4 )
PR VPO, B
Aphall cila sl

oe Ayl Jis
Lo doaall  lladdyy
alad) 5 sl

5 gl Al g
R B VEN |
cililany) 5y )
e L)l e
LB el s
slic (g5 (bl sall
Uiy

Glaad A8ad ) as
Gle by dacaia
e S sl
b Ayl aals
63 bl gall &)Ll
aall ledll sl
aed Lasiall

Jalss 8 Aiad ) aalis
Ol gall HUaT| g
il ) Jala
Faall

R N
& osblsdl dual s
PSR R TR
i 8 Glaie
cLLY) dadd )l oS
el dafie e
JSy (g pall daiall

JALJ.A

32

32

32

32

32

32

32

32

32

1.00

2.00

1.00

2.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

3.7188

4.0625

3.6875

4.0625

4.0625

3.6250

3.1250

3.6562

3.1875

4.0000

Gl

1.1977

0

.75935

1.1198

.94826

1.1341

1.4312

1.5187

1.2853

9

1.5541

1.1071

170

-1.097-

-.578-

-.651-

-.857-

-1.828-

-.902-

-.284-

-1.051-

-.278-

-1.825-

414

414

414

414

414

414

414

414

414

414

.569

.386

-.383-

.011

3.181

-.566-

-1.402-

143

-1.549-

3.305

.809

.809

.809

.809

.809

.809

.809

.809

.809

.809



Gl

gl wolai 32 1.00 5.00 3.7812 1.1283 -1.407- .414 1.666  .809
G Rl Al 6

saleYl Al

G Al el 32 1.00 5.00 3.0938 1.3526 -.514- .414 -1.116- .809
Sl Ju) 4

el sall ) 4y V)

Ge Al st 32 1.00 5.00 3.9063 1.2010 -1.478- .414 1.479  .809
e Ll 6

Alid  Claaadl

aall Yl

5 Oe )l (S8 32 1.00 5.00 3.0312 1.3556 -.391- 414 -1.224- .809
Ady A Anlie 2

L Akl g

Lsas pall Al
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Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecarttype standard

3 il 32 3.6270 .91698 16210

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
3= il 3.868 31 .001 .62695 .2963 .9576
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

1apa Al 2 A il 3z il

N 32 32 32
Paramétres normauxa® Moyenne 3.6342 3.4507 3.6270

Ecart type .68628 .74107 .91698
Différences les plus extrémes Absolue .096 .106 122

Positif .080 .084 122

Négatif -.096- -.106- -.112-
Statistiques de test .096 .106 122
Sig. Asymptotique (bilatérale) .200¢¢ .200¢¢ .200¢¢

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
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&P semame/Password

@ Tableau de bord Super
NAAMNIA AMMAR ADMISSION N* 53961 salle3Lit2

A Aertes Né le 1947-12-31 (77) ans. Date d'admission : Service : MEDECINE INTERNE
veni o servis 20250520 1546

B Gestion deslits

Fiche de Traitement Parcours

. Personne 3 contacter en cas d'urgence

né
Medecin traitent : Dr CHERIT SAWSEN Feuilles de flux Observations médicale:

GESTION BDE

stigue

Allergies

2 — — Bilan psychologique
Antécédants médicaux
s

r
Examen/Bian demands [ Ades ]

< Examen Radiologique
4 Bilan Laboratoire .
Pouls (/min)
r .
Historique des admissions
& Admission normale Tensi, art
I

Acte chirurgical

Actes par pathologie

Rendez-vous

#4 Laboratoire

Qe

r
Centre d'impression

medical

4
QR mobile
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@ Dashboard <. s6n

v Alert!

Veuillez mettre a jours votre system , votre demier mise a jour depuis 108 jours

v Alert!
stique
Veuillez prendre une sauvegarde de votre serveur , votre dernier backup depuis331 jours

8 Radiologie

1805/2025

i .I A _u

346 1168 6276
romssions somonE

1

1115 2386 420 lits

Utisateurs Médicament 15 service Patient non Indexé

(> Todenarges Auio aspuis ot page ) 2
B P 7 A7  HIBA DERGALI ELYAMINE
[P ma

@ Dashboard s Services Utlisateurs Pharmacie Radiologie Laboratoire

n des admissions B Envoyer bulletin a lo DSP m R\
GESTION BDE

Q TV videos

B Design Ordonnance

i Statistique

y
s E DEM News
g Radiologi

Version actuelle  0.1.2 Beta (02/02/20258:55:24)
8 Bloc
Alert!
#4 Laboratoire Impossible de connectar au serveur de misa 3 jour veuillez le connecter ou contacter le groupe de referance wilaya.

© Parametrage bore

r
IDAAS (CNAS)

1P Serveur IDAAS

y .
Laboratoire
Réceptionniste des bilans
Externe

Validation des resultats par le
medecin du labo *
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Numero : 54068

Nom : Aribi
Date : 21/05/2025

Prénom : Wl am
Date naissance : 0000-00-00 (2025 ans)

1 ) DOLIPRANE 500MG B/16

1 CP 1 * par jour QSP 3 Jours
2 ) ARTIZ 10MG B/10
9 CP 1 * par jour QSP 1 Jours

3 ) NASABEC 50uG/DOSE B/01 FL. PULVERIS. DE 100 DOSES
I'CP 1* par jour QSP 1 Jours

Page 1/1
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d Blawl) giall @S ddaus G A gt G ed ) alss alusuisl dgrly (08 (3, gl
(Joad) Byl3g) &) Jlomaw¥1 Juds

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOGRATIQUE ET POPULAIRE
WM TERE DF LA BANTE

1- Identification de I'établissement @ e T T (@

La dénomination de la structure (en arabe et en francais) doit étre exacte et

détaillée car elle sera utiliser comme entéte de tous les documents G u ide d’ uti l isation
Gestion du flux

« urgences & structures extrahospitalieres »

Apres installation du logiciel sur le serveur, aux caractéres éxigés par le

ministére, le paramétrage débute par I'identification de la structure de santé: Préparé par ;:

* Mr Chenouf Younes ingénieur chef en informatique
s o Cliquez sur « installation » + Dr Hadj Mebarek Toufik médecin généraliste en chef

* Dr Mesdour Razika médecin généraliste principale
Sélectionnez votre Wi‘Iaya puis le Supervisé par :
nom de votre établissement + Mr Messeoudi Mawhoub directeur DS/l ministére de la santé
2z votre ID (identifiant des
établissements de santé InthdUCtIO n
ommBniGUePar e mstere] AL A b UL L
ol donneesne o = * Le programme « gestion du flux » est un programme qui sert a I'organisation
t: dénomination en francai ; ’ du flux au niveau des urgences & structures extrahospitaliéres, par la maitrise

du parcours des usagers depuis 'accueil et I'orientation, jusqua la sortie
+ Il facilite V'accés des usagers aux soins, en préservant toutes tracabilités de
passage et d'actes prodigués aux usagers

sk * Il s'adapte aux différentes conceptions des polycliniques, caractérisées par des
2= les utilisateurs activités multiples, en respectant le caractére préventif et/ou curatif de
chaque polyclinique

de teléphone et du fax de I'établissement

foe EE awms | Le paramétrage débutera par la liste ; : , R b o 8 '
Ay du personnel qui peut étre importée * Il répond aux criteres fixés par le ministere : simplicité dans la mise en ceuvre,
= 3 / directement ou saisie manuellement pragmatisme et interopérabilité.

H Chquez sur « importer la liste du personnel » ‘

iquez sur « télécharger le fichier vide »

n de la liste du personnel doit se
méme modeéle du fichier Excel
téléchargé

L]
A P T lere partie :
g [ — - 7 — ’
e quide de paramétrage

2. ‘Nom et prénom en frangais 9 . Z ¢ .
o C (destinée aux ingénieurs d'informatique)

3. Nom et prénom en arabe

|
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3- la liste des médicaments ou la pharmacie
ce paramétrage est utile pour la délivrance des ordonnances

" | Cliquez « pharmacie » Puis cliquez sur
|« importer DCI »
| Cliquez sur « choisir un fichier »

Vous devez avoir un fichier Excel avec la DCI
|des médicaments que vos médecins vont
| prescrire sur leurs ordonnances

Importer puis
sauvegarder

[+ Cette procédure doit étre idem pour tout le personnel un par un

*la consultation externe doit étre activée uniquement pour les médecins
spécialistes des EPH et CHU qui assurent la consultation au niveau des EPSP

Apres I'ajout de la liste du personnel on procédera a Iattribution des noms
d'utilisateur et mots de passe personnel pour chaque personne

. jo s8N 8 =L ¢ 7 o=
e ‘% Cliquez sur « liste des utilisateurs »
8

La liste des utilisateurs ainsi que leurs
mots de passes peut étre générée
automatiquement en cliquant sur

« générer les utilisateurs »

Ou on procede manuellement a
j | I'ajout des utilisateurs en cliguant sur
« ajouter utilisateur »

11, Cliquez sur « importer FORMES »
" e 2. Cliquez sur « choisir un fichier »

. Vous devez avoir un fichier Excel
avec les formes des médicaments

que-yos médecins vont prescrire sur
; = w= | leursordonnances

4- |a Radiologie

Vous trouverez une liste des examens radiologiques déja installée

Vous pouvez la modifier ( ajouter ou supprimer) selon la disponibilité
ou non de ces examens au niveau de votre établissement

cliquez sur « RADIOLOGIE »

Cliquez sur « gestion des examens »
Vous pouvez :

* Ajouter

* Supprimer

* Modifier « Editer »

177

Choisissez le nom de I'utilisateur que
vous voulez attribuer a cette personne

Attribuer un mot de passe personnel
pour cette utilisateur

H“'  Choisissez le groupe de privilége de cette
o nne utilisateur selon la fonction qu'il occupe

' e Ce groupe de privilege déterminera les
Fr—— ™ droits d'acces de cet utilisateur
s ? 3 _ .".-
= e
S ‘J__,.-v" v }

Selec S .
correspond a ce nom d'utilisateur g =%
Puis cliquez sur « enregistrer » | -1 - =

'+ Cette procédure doit étre idem pour tous les utilisateurs un par un

* Le mot de passe personnel doit étre changé au premier acces de I'utilisateur
a son profil pour plus de sécurité

sy Cliquez sur le nom de I'utilisateur
(e en haut et a droite de la page

Puis cliquez sur « profil »

* Introduisez I'ancien mot de passe
* Introduisez le nouveau mot de passe
* Confirmez le nouveau mot de passe

* Puis Enregistrez




Sivotre laboratoire réalise les prélevements externes:
* Sélectionnez « OUI » dans la case « externe »

Si votre laboratoire dispose d'un médecin
spécialiste:

* Sélectionnez « OUI » dans la case « validation
des résultats par le médecin du labo »

Si laffichage des résultats pose un probléeme
avec le format « ajax » modifier le en mode
« enregistrement classique »

Sivos « automates » sont connectés au serveur
sélectionnez « OUI » dans [a case e
« DEM_Automate » puis introduisez 'adresse IP ==
du serveur de l'automate

5- Le Laboratoire

Vous trouverez une liste des examens biologiques déja installée
Vous pouvez la modifier ( ajouter ou supprimer) selon la disponibilité
ou non de ces examens au niveau de votre établissement
- ?’cliquez sur « LABORATOIRE »
~~ ) |Vous pouvez :
* Ajouter
* Supprimer
* Modifier « Editer »
| Tous les paramétres a savoir :

LAL)

Vous pouvez faire d'autres paramétrages selon la conception de votre
laboratoire:

*dans la page de démarrage cliquez sur « Settings »

* puis descendez un peu en bas de la page

Si votre laboratoire dispose d’un réceptionniste des prélévements :

+ Sélectionnez « OUI » dans la case « réceptionniste des
prélévements »
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6- paramétrage des BORNES

* Les « BORNES » consistent aux différents |+ Pour chaque « BORNE » est
services existants, ou activtés réalisees au | arribué wn ou  plusieurs
niveau de votre établissement 3 tire | poy y qui consttuent les

i dexemple: 43
: " Saisissez en arabe le nom de I'activité ou la P g burealfx désignés pour cette
prestation qui va apparaitre sur I'écran 1. Consultation générale activité
d'affichage pour les usagers dans la case 2. Consultations spécialisées
« Titre » puis cliquez sur « ajouter » o P *Pour- chague “.BOX ) ou
exeinple: disglall Gk chis iy - PMiou bureau est attibué un ou
4. Vaccination plusieurs « utifisateurs » qui
e cliquez sur « Boutons » puis sur - g v :
q s p 5. Chirurge dentaie auror)tlaccésace boxle‘t‘par
g & Foen Bulihoaiiis conséquence les  privileges

' _ 'gq reliés a ce box : (tracabilité des
7. Examens Biologiques actes, prescriptions,  appels
8. Consultation de psychologue des malades,....)

Pour faciliter [accessibilité aux prestations de sante, Il aut insister sur un point
gssentiel dans le paramétrage:

Saisissez dans la case « Titre » Laction * Lesinformations destinées aux usagers doivent étre en arabe
d'impression du numéro d’ordre qui va
étre donné au malade soit en arabe ou en

* les informations destinées aux utilisateurs peuvent étre en frangais

frangais, exemple : «uas yall 43 ) dcliby ' ,
Cliquez sur « paramétrage borne »

Saisissez dans la case « point » : le numéro | =
01 On commence le paramétrage de bas en

U Box , puis médecins

[De la méme maniére vous allez procéder a |'ajout de toutes les activités ou
prestations de votre structure de sante a titre d’exemple :

QJEkY) b Sla gad CiSay | (lailill ey | ikl 5 oW1 lany | @l Gy
Il faut respecter les étapes de paramétrage des bornes comme sus-indiqué

Cliquez sur « Borne »

Exemple des affichages sur 'écran de la « BORNE » aprés paramétrage |

Saisissez le nom de [activité ou la prestation
souhaitée dans [a case « désignation » puis
cliquez sur « ajouter » exemple ;

(haa Jall Sl adlly

" [ Cliquez sur « Sereen » puis sur
«ajouter »

Pour chaque activité ou prestation, va étre attribué un ou plusieurs bureaux
ou box, selon la disponibilité dans votre structure de sante

‘ Cliquez sur « Box » puis sur « ajouter »
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~dans la case « Disponible »

Paramétrage des ID des bornes et écrans d'affichage Puis cliquez sur « ajouter »

Pour [a borne principale au niveau du bureau d'accueil et
d'orientation :

ID: 192.168.1.13/borna

méme activité ou prestation, vous devez @
appliquer les mémes étapes pour 'ajout
de chaque bureau,

De la méme maniére vous allez procéder a I'ajout de tous les bureaux ou
box destinés aux différentes activités ou prestations de votre structure de
sante

un parun et une par une

Atitre d'exemple : €06 4y Jua) b ey

€04 58 il iy | (05 48y ikl 5 oY1 e i 1603 iy sl e iy
II faut respecter les étapes du paramétrage des Box comme sus-indiqué

Pour I'écran d'affichage au niveau de la salle d'attente des malades :

*Si vous avez une seule salle d'attente (mono pavillonnaire), vous
pouvez utiliser le mode d'affichage globale ( un seul écran
d'affichage pour toutes les activités ou prestations)

*Si vous avez plusieurs salles dattentes (multi pavillonnaire), vous
pouvez utiliser un écran daffichage pour chaque salle d'attente
séparément, et sur chaque écran vous aurez uniquement Ia liste des
malades orientés vers cette activité ou prestation

Il faut préciser que le bon paramétrage et I'exactitude de I'appellation
des box va contribuer a la bonne orientation des usagers, car c'est
cette derniere qui va apparaitre sur I'écran d'affichage des salles
d'attente en cas d'appel des malades par le médecin

Pour écran d'affichage global :
ID: 192.168.1.13/borne_affiche/index/all

Pour chaque bureau ou box, va étre attribué un ou plusieurs utilisateurs
(médecin ou autres selon la fonction), qui auront les droits d'acces, de ce box
aux différentes actions (appeler le malade, prescriptions des actes, demandes

des bilans etc ... )

—

Cliquez sur « médecins » puis cliquez sur

«ajouter »
Pour I'écran daffichage par activité ; o —
1. Sélectionner D: 192.168.1.13/borne_affiche/index : il va : n
apparaitre une liste de toutes les activités T =
2, Sélectionner Iactivité ou la prestation de la salle d'attente désignée g *

180



2eme partie:
Le Guide d’utilisation

(destinée aux utilisateurs)

1- I'agent d’accueil et d’orientation

Le bureau d’accueil et d‘orientation est équipé d’un PC ou borne avec
I"interface d’accueil qui sera fixée sur la page de démarrage du moteur de
recherche al'adresse : « 192.168.1.13/borna »

1. A l'arrivée du malade, il se présente au bureau d’‘accueil et d’orientation,
'agent va saisir son « NOM » , son « PRENOM » et sa « DATE DE
NAISSANCE » dans les cases correspondantes

2- Puis il clique sur
« enregistrer »
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Si vous disposez d'un lecteur de carte biomeétrique, les renseignements de
I'état civil du patient seront importés automatiguement

3- une nouvelle fenétre s’affiche avec les cases des différentes activités ou
prestations disponibles au niveau de |la structure de sante

SRR S 4a4- Vagent wva alors

selectionner la case
qui correspond a Ia
P T destination du
malade en cliquant
dessus par exemple
PO TN I | P SSPS- | POY

FE FLEL Y, BN IR SRS T N

5- Une autre fenétre
s’affiche avec le titre de
I'activité ou Ia prestation
demandée et une case
<« 2= sall ?;J Aclalay

6- Grace a lI'imprimante thermique installée sur
le PC le numéro est imprime et deélivirée au
malade qui sera orienteé vers la salle d'attente en
attendant d’'étre appele par le médecin

7- une fois le numeéro est délivré au malade, Vaffichage de la borne retourne
automatiquement a la page d’'accueil pour permettre a PFagent d’accueil
d’effectuer un nouveau enregistrement ou une nouvelle orientation, de la
méme maniere

8- sur I’ écran d’affichage, s’affiche le numéro du malade sur la liste d’attente

dans un ordre croissant,

- soit en mode multi-affichage (pour les structures gui ont une seule salle
d'attente (mono pavillonnaire)

- Ou en mode mono-affichage pour les structures qui disposent de plusieurs
salles d’attente (multi pavillonnaire)
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2- le médecin de |la consultation

externe

de passe personnel »

192.168.1.13

Chaque bureau de consultation doit étre équipé d’un PC
Chaque utilisateur aura son propre « nom d’utilisateur » et son propre « mot

Pour se connecter au serveur on introduit I'adresse |IP du serveur local:

Une page d’accueil s’affiche avec deux cases l'une pour le « nom

d’utilisateur » et l'autre pour le « mot de passe personnel »

10

1- Saisissez votre nom d’utilisateur et .
mot de passe puis cliquez sur « connecter » |

2- Cliquez sur « consultation » il
apparait alors le bureau
d’affectation du meédecin

3- Cliquez sur la case du bureau qui
s’affiche

exemple « 2 283 ; sasdll (iSa »

la page du profil du médecin S’affiche

avec :

Le meédecin peut consulter le dossier du

malade s’il se présente une autre fois sur

cette liste en cliquant sur « accéder »
Tracabilité et archivage

La Liste des malades mis
en observation

m#'.es cases pour réouvrir
(RS | les dossiers des malades
pour consultation

.

Les numeros des
malades sur la liste
d’attente

La liste d’historique des
malades consultés par
ce meédecin dans ce
bureau de consultation

Le meédecin sélectionne le malade qu’il va
appeler selon l'ordre en cliquant sur la case
correspondante

Le numéro demandé s’affiche sur l'interface
du médecin avec une mention qui s’ajoute
sur la case du méme numeéro signalant que

183
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En méme temps et sur I'écran d’affichage dans
la salle d’attente s’affiche le numéro demandé
a la consultation avec le bureau d’appel
s’accompagnant d’un « BIP SONORE »

R — 2 Le médecin peut alors:

1. Démarrer la consultation si le
malade se présente a 'appel

2. Rappeler le malade si ce dernier ne
se présente pas a l'appel

3. Signaler le malade absent pour
passer au malade suivant

En cliquant sur « démarrer Ia
consultation » une page s‘ouvre avec :

Quelques signes fonctionnelles selon
les appareils d’appel qui peuvent aider
le médecin dans son interrogatoi- 14

= : S Le meédecin peut alors choisir les

- —— . signes fonctionnels en cliquant sur la
;\Z case correspondante

Cette derniéere se colore en vert avec

r— == un (+) dans 'angle inferieur droit
En cliquant sur le (+) s’affiche une liste

- - ’ =

=]

Tout ces signes cliniques avec leurs
caractéristiques vont étre mentionnés dans
la « synthése de consultation »

Puis on clique sur « suivant »

— i — .o~ S’affiche alors |la page du malade avec:

1. Le nom, le prénom et |la date de
naissance du malade

2. Le compte rendu du malade que le
meédecin peut imprimer en cliquant sur
« imprimer »

3. La liste des actions que le médecin

peut effectuer

Les cases pour I'élaboration de

l'ordonnance médicale
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e —— ' =5 Pour demander un examen radiologique, on
O ' : / clique sur « demander bilan radiologique »
' Une Iliste des examens radiologiques

—— |disponibles au niveau de votre structure

J—_ apparait

e T

Le médecin sélectionne l'examen a demander
puis il clique sur « enregistrer »

Uexamen demandé est
mentionné en bas de la
page en rouge (examen
demandé non réalisé)

Pour demander un examen biologique, on
clique sur « demander bilan biologique »

Une liste des examens biologiques
disponibles au niveau de votre structure
apparait

Le médecin sélectionne I'examen a demandé puis
il clique sur « enregistrer »

LUexamen demandé est
mentionné en bas de la
page en rouge (examen
demandé non réalisé)

observation en attendant le retour des
examens

Il clique sur « garder en observation »

Le nom du malade apparait en haut de la page

. . Spesy— . - S - ——
- T " . 29

En attendant que le malade fait
ses examens, le médecin peut
=2 alors passer au malade suivant en
e ——— cliquant sur « patient suivant »

Il clique sur le numéro du
malade a appeler sur la liste
d’attente
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les examens demandés seront affichés en bas de la ’ ae
page en trois couleurs distinctes pour simplifier
I'information au meédecin :

1. Rouge : examen demandé non réalisé
2. Orange : en attente de réalisation (RDV attribué) \gf' ‘
3. Vert ou bleu : examen réalisé prét a étre =

visualisé 3 '

Le meédecin peut rappeler son malade
une fois les résultats des examens sont
transmis pour continuer sa conduite a
tenir en cliquant sur « rappeler le
patient numeéro ....... »

Le médecin peut visualiser les examens d€éja
demandés en cliquant sur Vicone de
I'examen demandé en bas de la page

- = Pour rédiger une ordonnance:
‘E = - |1. cliguez sur la case des médicaments,
puis Cherchez le nom du
— meédicament par sa DCI a partir de la
liste prédéfinie en saisissant les

oy premiers caractéres

Sélectionnez la dose a prescrire a
partir de la liste prédeéfinie
Sélectionnez ( /jour, /semaine,

m /mois)
S 4. Seélectionnez la durée du traitement
5. Cliquez sur « ajouter un
medicament »
6. Cliquez sur <« imprimer
e I ordonnance »

Avant de lancer limpression de l'ordonnance
sélectionner le « modeéle » AS avec entéte
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Avant de lancer l'impression de l'ordonnance =
sélectionner le « modéle » AS avec entéte

R -<" Une fois la consultation terminée, pour
= e libérer le malade, cliquez sur « sortie de
- . ' l'observation »

Cliquez sur l'icone de votre bureau pour
et e

/ réaccéder

Puis Cliquez sur un nouveau numeéro

pour I'appeler a une nouvelle
consultation

Le médecin peut reconsulter la liste des malades a - £

tout moment: -

1. Cliquez sur « consultation »

2. Cliquez sur le box :« 2 a8 ) sasall (iiSay

3. Selectionnez le nom du malade sur la liste des
patients en observation puis cliquez sur
« passer a la consultation »

4. Cliquez sur l'angle (+) de « historique des
consultations »

5. Cliquez sur « Accéder » pour consulter le
dossier du malade sélectionné

el

R —————d
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3- le mampulateur de Radlologle

O — —

Au niveau du service de radiologie, le - =
manipulateur peut ouvrir sa session
sur son PC de la méme manieére
suscitée :

1. Saisissez |'adresse IP:
192.168.1.13

2. Saisissez votre nom d’utilisateur ;
et mot de passe dans les cases e
correspondantes

eEes————
Linterface propre au manipulateur
de radiologie s’affiche avec a la page:
Tableau de bord: en cliquant \ g i e
dessus s’affiche les données oS - o '
d’activité du service avec : Jr )]

1. Nombre d’examens effectués

2. Délai d’attente moyen des
malades au niveau du service de
radiologie

3. Nombre d’examen (malade) en
attente

4. Nombre d’examen effectués dans
le cadre d’urgence

5. Liste des examens radiologiques
qu’on peut modifier

Appel malade : pour appeler les| . .= . < e
malades sur la liste d’attente ( il =3

s'affiche sur cette interface
uniguement les malades orientés
pour des examens radiologiques)

La liste d’attente s’affiche a droite
Vous pouvez appeler le malade en
cliquant sur la case verte correspondante

Le numéro du malade appelé s’affiche sur
I'écran d’affichage de la salle d’attente
avec le service concerné accompagne d’un
bip sonore

T X3 - e

Une page s’affiche, le manipulateur peut}.- - : =
alors : Y
1. Rappeler la malade si le malade ne se __Z3E —_—
présente pas a I'appel E
2. Signaler le malade absent a l'appel =
pour passer au malade suivant
3. Démarrer 'examen Sk s =
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En cliquant sur « Démarrer » le nom du [~ g= = — _—
malade disparait de la liste d’attente ‘ -——_ B -
A préciser cet examen se fait dans le cadre de demande |

externe, le manipulateur fait son examen, développe Iel
cliché et doit le remettre au malade ——coameme- ey

En plus des examens sur la liste d’attente des
malades externes, le manipulateur de radiologie
recoit des demandes d’examens internes pour les
malades consultants au sein de |la structure

Ces demandes internes s’affichent en haut de la liste d’attente sous forme de
nombre en orange sur la cloche, et elles sont accompagnées d’un bip sonore

ST . En cliquant sur la cloche , s’affiche les noms
P, ¥ des malades avec l'examen demandé, et la
.~ e mention « consultation » pour préciser la

nature interne de la demande

En cliquant sur le nom du malade, s’affiche
la page « gestion des RDV »

sur la page « gestion des RDV » s’affiche un| = -
calendrier avec la liste des demandes en '
attente i
Avec un double clic sur « passer sans rdv »,
un RDV d’examen immeédiat est attribué au
malade, et son nom disparait de la liste des

2 2 e——
demandes d’examens interne —
A Vattribution du RDV au malade, s’affiche ==
sur I'écran du médecin demandeur l'accord :
avec la date et I’heure en couleur orange = — =
T a2

Pour réaliser les examens demandés, on
clique sur « Demandes examens »

Une liste des demandes apparait avec:
* Les nom et prénom du malade

* Le médecin demandeur d’examen
= La nature d’examen demandé

= Date et heure de la demande

* Date et heure du RDV

On clique sur le nom du malade

Apreés la réalisation de I'examen
radiologique, on I'importe dans le logiciel en
cliquant sur « choisir un fichier »
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On va parcourir les dossiers
d’emplacement des fichiers

On sélectionne le fichier a importer:
« ASP »

On clique sur « ouvrir »

Puis on clique sur « ajouter »
Le cliché est envoyé automatiquement
dans le dossier du malade

a | Le nom du malade disparait de la liste des
demandes d'examens interne
= | On peut passer alors au malade suivant

4- Le Laborantin
Au niveau du laboratoire, le = E Sasmann "
laborantin peut ouvrir sa session

sur son PC de la méme maniére
suscitée :

1. Saisissez |'adresse IP:
192.168.1.13

2. Saisissez votre nom d’utilisateur o &
et mot de passe dans les cases e —
correspondantes

U'interface propre au laborantin

s’affiche avec a la page:

1. Cliquez sur « appel malade » laliste -~ - - - —— S

des malades en attente apparait
2. Cliquez sur le 1°*" numéro de la liste

Le numéro appelé s’affiche sur 'écran
d’affichage de la salle d’attente avec le
service concerné (laboratoire)

Sur l'interface du laborantin s’affiche le |
numeéro du malade appelé, on pf

= Démarrer I'examen 35
» Rappeler le malade

* Signaler le malade absent

La page dajout de demande des

malades externe apparait avec:

1. La précision de malade externe

2. La liste des malades externes déja
recus (en attente des résultats ou
résultats préts a étre imprimeé)
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Une fois les résultats sont préts

cliquez sur « saisie résultats
analyse labo »

l

|Sé|ectionnez le malade a partir de la liste et cliquez sur « saisie»

3

Saisissez les parametres des bilans biologiques
dans les cases correspondantes puis cliquez sur
« enregistrer »

—

‘ Une page de confirmation s’affiche avec mention
- . ress--s—————

— « résultat biologique enregistré avec succés »
= : :

Cliquez sur « imprimer » pour
remettre les bilans au malade

En plus des malades externes sur la liste d'attente externe,
vous pouvez avoir des demandes de bilan internes envoyées
par le médecin de consultation de votre structure de sante
qui s‘affichent en haut de la liste sous forme de nombre de
demande en attente accompagnées d’un bip sonore - ' e

1. Cliquez sur la cloche des

alertes <
2. Sélectionnez le nom du malade  —
3. Saisissez les résultats -
biologiques "f:E—: =
4. Cliquez sur « imprimer » pour — 5
Vimpression des bilans p

S. Cliquez sur « retour » pour
saisir d’autres résultats

De la méme maniére vous procédez pour
la liste des malades internes (01), et la
liste des malades externe (02), jusqu’au
dernier malade (00 malade sur la liste
d’attente (03).

== 40

* Pour les résultats des demandes de bilans internes, ils seromnc

automatiquement transmis au meédecin
= Pour les résultats des demandes de bilans externes ils seront remis au

malades aprés impression
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- — ——— — g —— ——— —— v ——— ——

malades externe apparait avec:

1. La précision de malade externe

2. La liste des malades externes déja
recus (en attente des résultats ou
résultats préts a étre imprimeé)

3. Le nom du malade et sa date de
naissance

4. La liste des examens biologiques a
faire

~

. On sélectionne les bilans a faire puis
on clique sur « enregistrer »

§Une page de confirmation s’affiche avec mention
| « votre demande a été enregistré avec succeés »

Votre malade est affiché sur la liste
des patients externe

Une fois les résultats sont préts
cliquez sur « saisie résultats
analyse labo »

Sélectionnez le malade a partir de la liste et cliquez sur « saisie» l

Saisissez les parametres des bilans biologiques]
dans les cases correspondantes puis cliquez sur |
« enregistrer »

Une page de confirmation s’affiche avec mention
« résultat biologique enregistré avec succes »

Cliquez sur « imprimer » pour |
remettre les bilans au malade

'

En plus des malades externes sur la liste d’attente externe, : 39
vous pouvez avoir des demandes de bilan internes envoyées A
par le médecin de consultation de votre structure de sante
qui s‘affichent en haut de la liste sous forme de nombre de
demande en attente accompagnées d’'un bip sonore - =

1. Cliquez sur Ila cloche des
alertes

2 Calartinnnaer lea nnm it malads

-
1" "_
|~ hf \
\ .""‘
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Abstract:

Digitizing the health sector is one of the strategies for reforming the health
system¢ further controlling expenditures¢ and improving health services
provided to patients.

The study aimed to identify the role of digitizing the health sector in improving
the quality of health services. To complete this study¢ we relied on a
questionnaire as a data collection tool. We distributed (35) questionnaires¢ and
(32) of them were retrieved from the cadres and staff of Al-Hakim Agbi
Hospital using statistical methods and the SPSS26 program. The study
concluded that the health institution pays great attention to digitizing its health
activities¢ while archive digitization remains weak. The study also found that
financial requirements are highly available< while administrative requirements
remain at a moderate level. Digitization has contributed to improving health
services provided to patients.

Keywords: Digitization - Health System Reform - Health Services - Quality of
Health Services - Digitization Strategy



