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عمم الاقتصاد السموك الانساني المرتبط بعمميات الانتاج، المبادلة، الاستيلاك والتوزيع. يدرس  
يواجو ىذا السموك مشكمة جوىرية تتعمق بالحاجيات الانسانية غير المنتيية والموارد المحدودة. بعبارة 

الافراد مواجية الندرة وتخصيص الموارد بصورة عقلانية لتمبية حاجات يبحث الاقتصاد في كيفية اخرى، 
    عمى المستوى الكمي والجزئي.

تحقيق الفعالية من لتسعى فيي ولان المؤسسة وحدة اجتماعية بالدرجة الاولى وعون اقتصادي،  
وعميو، ييتم اقتصاد المؤسسة بدراسة التوازن بين الموارد خلال الكفاءة والاستغلال الامثل لمموارد. 

يفترض ىذا البحث عمى المؤسسة فيم البيئة الخارجية وىياكل السوق  والاستعمالات داخل المؤسسة. 
 التي تنشط فييا والعمل عمى استمرارىا ونموىا من خلال القيام باختيارات مناسبة.  

مادة اقتصاد المؤسسة، وقد تم إعدادىا بناء عمى  بيداغوجي في المطبوعة كسند جاءت ىذه 
ورغم اننا مطالبين المحاور التي جاءت في دفتر شروط عرض التكوين لمسنة الثانية عموم التسيير. 

بتوحيد المصطمحات الا اننا سوف نعمد الى استخدام المصطمحات التي تستخدميا كل نظرية من اجل 
  وقسمت مواضيع المادة إلى خمس مباحث:ق الصحيح. جعل الطالب يستخدم المصطمح في السيا

بمثابة مدخل مفاىيمي، حيث خصص لتقديم مفاىيم حول الاقتصاد واقسامو وعلاقتو المبحث الأول:  -
  .الاقتصادية لممؤسسةمختمف المقاربات بالعموم الاخرى، وكذا 

ىميتو ثم أسسو و أالتصنيف و تصنيفات المؤسسات، حيث تطرقنا إلى مفيوم يتناول  المبحث الثاني: -
لمؤسسات انطلاقا من: التصنيف الاقتصادي، القانوني، وفي الاخير ثم تقديم اقدمنا مختمف تصنيفات 

 الشكل الجديد لممؤسسات والمتعمق بالمؤسسات الناشئة بالتركيز عمى القانون الجزائري. 
تسييل دراسة المحيط قسم الى: ول ،: تناول المؤسسة والمحيط التي تعيش المؤسسةالمبحث الثالث -

الكفيمة بخمق تفوق  قسامو، المحيط الداخمي وعناصرهالنماذج النظرية المفسرة لعناصره و المحيط الخارجي و 
لتقديم  (SOWT)الفرص والتيديدات، نقاط القوة ونقاط الضعف وفي الاخير تناولنا نموذجالمؤسسة، 

 الاستراتيجيات المناسبة لخمق التوافق بين المحيط الخارجي والداخمي. 
خصص لدراسة ىياكل السوق التي يمكن ان تنشط فييا المؤسسة. حيث تطرقنا الى المبحث الرابع:  -

كما ثم التطرق الى اشكال ىياكل السوق انطلاقا ، معايير التركيز، موانع الدخول السعرية وغير السعرية
 من المنافسة التامة الى المنافسة غير التامة مع تقديم كافة صور المنافسة غير التامة.

خصص لدراسة انماط نمو المؤسسة، حيث قدمنا في ىذا المبحث النظريات المفسرة المبحث الخامس:  -
 جل البقاء والاستمرار. أاشكال وطرق النمو التي يمكن ان تعتمدىا المؤسسة من ، لنمو المؤسسة
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الجزائرية، وقسم الى المحاور التالية: الاقتصادية جاء ليقدم صورة عن تطور المؤسسة  المبحث السادس:
ساسيتين: قبل وبعد أصورة المؤسسة عشية الاستقلال، بعد ذلك حولنا دراستيا انطلاقا من مرحمتين 

 الدخول في اقتصاد السوق.   
 

 ليمى لراري. الدكتورة                                                                          
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 المبحث الاول
 ممؤسسة المقاربات الاقتصادية لالاقتصاد و 

 

 تمهيد      

  الاقتصادمدخل الى المطمب الاول:      

 الفرع الاول: مفيوم الاقتصاد         

 الاقتصادعمم فروع الفرع الثاني: 

    ساسية في الاقتصادأالفرع الثالث: مفاىيم 

 الثاني: المقاربات الاقتصادية لممؤسسة  المطمب   

 الفرع الاول: المقاربة الكلاسيكية        

 الكلاسيكية فرضيات النظرية ارتخاء الفرع الثاني: 

  المقاربات الحديثة: الفرع الثالث

 هوامش المبحث 
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 تمهيد: 
المعرفة ويتحول الى عمم وينسمخ جزء من المعمومات والخبرات،  تعبر المعرفة عن مجموعة من  

 بالمشكمة ييتم عمم الاقتصاد   عند توفر موضوع، وىذا الموضوع يخضع عند دراستو لاحد المناىج.
المتعمقة الكبرى ييتم بدراسة التوازنات  ،مى المستوى الكميعمستوى الكمي والجزئي. العمى  ةالاقتصادي

  م جماعيةأكانت فردية أدراسة الوحدة سواء م بيقو ف ،الجزئيعمى المستوى اما بالرفاىية الاقتصادية. 
 التوفيق بين الموارد والاستعمالات.  و غير ربحية، وذلك بيدف أربحية 

  الاقتصاد مدخل الى المطمب الاول: 
حد جوانب المعرفة التي تيتم بدراسة الظواىر الاقتصادية عمى المستوى أيعتبر عمم الاقتصاد  

  لو. يجاد تعريف شاملإبالوضع والمجتمع الذي ينشأ فيو وليذا يصعب الاقتصاد يرتبط و الكمي والجزئي. 
 ثنائية الندرة والكفاءة مفهوم الاقتصاد و الفرع الاول: 

التحكم تشير الى و "  Nomiaتعني البيت و" و "  Oikosعود كممة الاقتصاد الى الكممة اللاتينية " ت 
ليتخطى  1،مجموع القواعد التي تحكم الانشطة المنزلية" للإشارة الى  Oikinomiaوالادارة وتشكل مفيوم " 

 حدود المنزل ويطبق عمى جميع المستويات. 
ن الموارد المتوفرة لدى مجتمع، وكذا المعارف المتعمقة  أساسيا أبني الاقتصاد عمى مشكمة  

يطمق الاقتصاديين عمى عدم التوافق بين و فراد المجتمع. أباستغلاليا غير كافية لتمبية جميع حاجات 
افرزت الندرة سموكيات وقد ".   La raretéو"أ"  الندرةالحاجات اللامتناىية والموارد المحدودة مصطمح " 

ىذه الاختيارات و التنافس وفرضت القيام باختيارات لسد الفجوة بين الحاجات اللامتناىية والموارد المحدودة، 
 المنفعة)الفعالية( باستخدام أقل الموارد)الكفاءة(.  تنطمق من ضرورة تعظيم 

شكال السموك الانساني أنو " عمم ادارة الموارد النادرة. وىو يدرس أالاقتصاد ب R.Barreوقد عرف  
و المجتمع عند تخصيص أالمتعمقة بتييئة الموارد، وكذا تحميل وتفسير الشروط التي يتأثر بيا الفرد 

بانو ذلك العمم الذي  Samuelson وعرفكما  2ة حاجات عديدة وغير متناىية ".الوسائل المحدودة لتمبي
    يدرس " كيف يمكن لممجتمعات أن تستخدم مواردىا النادرة لإنتاج سمع قيمة وتوزيعيا بين مختمف 

 البحث عن الطرق الكفيمة في تخصيص الموارد عمى ان دور الاقتصاد يقوم  Mansfieldويرى  3الناس ".
  4الاستخدامات المتعددة بيدف تمبية احتياجات الانسان.بين 
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 ( : بعض تعاريف عمم الاقتصاد  1جدول رقم )

 التعريف صاحب التعريف
Adam Smith 

 ." العمم الذي ييتم بإنتاج الثروة وتبادليا وتراكميا " (3271-3271)
Alfred Marshall 

 عند ممارسة اعمال حياتو اليومية "." العمم الذي يدرس سموك الإنسان  (3778 -3487)
Arthur Cecil Pigou  

(3422- 3797) 
 .بدراسة الرفاىية الاقتصادية "ختص " العمم الذي ي

Lionel Robbins 

(3474- 3748) 

 النادرة والوسائل الغايات بين كعلاقة البشري السموك يدرس الذي العمم"
 ." البديمة الاستخدامات ذات

Oskar Lange   

1904-1965) ) 

عمم قوانين الانشطة الاقتصادية والاجتماعية التي تحكم انتاج السمع 
 وتوزيعيا عمى المستيمكين ".

  الكاتبة المصدر: من اعداد 

 الفرع الثاني: فروع عمم الاقتصاد 
 المبادلة ،ينتمي الاقتصاد الى العموم الاجتماعية التي تدرس سموك الانسان المتعمق بالاستيلاك 

، ولتحميل وايجاد التوافق  5التوزيع  والانتاج. فيو ذلك العمم الذي ييتم بإدارة الموارد النادرة في المجتمع
بين الموارد المحدودة وحاجات المجتمع اللامتناىية يستعمل عمم الاقتصاد الطرق التالية: الاقتصاد الكمي 

 والاقتصاد الجزئي. 
   Macro-économieالاقتصاد الكمي اولا. 

  John Maynard Keynesالىحسب المختصين يرجع الفضل في صياغة الاقتصاد الكمي  

يختص ىذا و  6عندما نشر كتابو حول " النظرية العامة في التوظيف، والفائدة والمال ". (1883-1946)
عوان(. ييتم أقطاعات، مجموعة  ،المستوى بدراسة وتحميل الظواىر عمى المستوى الكمي)بمد، منطقة

تعظيم جل القيام بالاختيارات المتعمقة بأمن  (Les agrégats)الاقتصادية  المجاميعالاقتصاد الكمي بدراسة 
 .الرفاىية المادية وتحقيق الاستقرار والنمو

 Micro- économieالاقتصاد الجزئي: ثانيا. 
  الوحدةوتحميل سموكيات دراسة حد مظاىر الاقتصاد الذي ييتم بأيعتبر الاقتصاد الجزئي  

ييتم الاقتصاد حيث  7 الاقتصادية و" الطريقة التي يتخذ بيا الافراد القرارات وطريقة تفاعل ىذه القرارات ".
الجزئي بالأسواق وبالوحدات الاقتصادية التي تدخل في ىذه الاسواق، بمعنى دراسة الطريقة التي يعتمدىا 

عضوي   8يعتمد الاقتصاد الجزئي عمى تحميل مزدوج:و المنتجين والمستيمكين لممفاضمة بين القرارات. 
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و أوفي علاقتيم مع اعضاء اخرى)افراد يرتبط بتحميل القرارات التي يتخذىا الاعوان بصورة منفردة 
(. جزئي، يقوم بدراسة جزء من الظاىرة ويتم ذلك بعزل بعض العوامل المؤثرة عمى الظاىرة اتجماع

  9لتسييل الدراسة. تتمحور نظريات الاقتصاد الجزئي حول:
 ؛ الميزانية قيودالطمب والمنفعة و  ظل فينظرية المستيمك، التي تدرس سموك المستيمكين  -
 نظرية المنتج، التي تدرس سموك المؤسسات التي تبحث عن تعظيم الربح في ظل عوامل الانتاج؛ -
 نظرية المبادلة، التي تدرس توازن المنتج في الاسواق المختمفة؛ -
 نظرية الرفاىية الاقتصادية، التي تبحث في الفعالية الاقتصادية الجماعية. -
  والجزئي . العلاقة بين الاقتصاد الكميلثاثا

فالتغيرات في الاقتصاد الكمي تنطمق من توجد علاقة ارتباط قوية بين الاقتصاد الكمي والجزئي.  
قرارات يتم اتخذىا عمى مستوى الوحدات والافراد، ولا يمكن فيم تطور الاقتصاد الكمي دون اخذ بعين 

ن لكل واحد منيما أوالجزئي، الا  الاعتبار الاقتصاد الجزئي.  ورغم العلاقة العضوية بين الاقتصاد الكي
مجال محدد. يعالج الاقتصاد الكمي والجزئي قضايا مختمفة، ويتبنى في بعض الاحيان مقاربات مختمفة 
لمعالجة المشاكل. يرتكز جوىر التحميل الاقتصادي عمى مفيوم النمو الاقتصادي، الذي يقيس معدل 

 فترة معينة، عادة خلال سداسي او سنة. ارتفاع كمية السمع والخدمات في اقتصاد ما خلال 
    في الاقتصادة اساسيمفاهيم الفرع الثالث: 

الى بناء النماذج المتعمقة بسموكيات الاعوان الاقتصادية وتفاعلاتيم خاصة عمى  سعى الاقتصاد 
وقراراتيم الاعوان الاقتصادية كل المذين يدخمون بوظائفيم، اختياراتيم يشمل مفيوم و مستوى الاسواق. 

  10الاقتصادية في علاقات عن طريق السوق.
 السموكيات الاقتصادية: الانتاج والاستهلاك  اولا. 

غير المنتيية توافق بين الموارد المحدودة من جية، والحاجات العدم و تتعمق المشكمة الاقتصادية  
عن العممية التي يتم من يعبر الاستيلاك و من جية اخرى، بعمميتين أساسيتين: الاستيلاك والانتاج.  

حاجيات انسانية معينة. ولان الطبيعة لا تقدم لنا كل ما  ،بصورة مباشرة ،خلاليا استعمال منتجات لتمبية
 نحتاجو فانو يستوجب استعمال سمع لتحويميا لسمع اخرى وىو ما يشير الى الانتاج. 

 Les agents économiques :الاعوان الاقتصاديةثانيا. 
والتي يطمق عمييا في المحاسبة الوطنية اسم القطاعات يشمل السوق عمى مجموعة من الاعوان  

    11ونجد في السوق الاعوان التالية: وظيفة تميزه عن الاعوان الاخرى.معين عون تسند لكل و المؤسساتية. 
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 السمع والخدمات؛ بإنتاجتم يت(، Les entreprises)المؤسسات -
 ؛انتاج السمع غير المادية :(Les institutions publiquesالحكومية)المؤسسات  -
 تقدم العمل وتقوم بالاستيلاك،  ؛( Les ménages)الاسر او العائلات -
 الخدمات البنكية والمالية. إنتاجبترتبط ، (Les institutions financières)المؤسسات المالية -
 بين افراد المجتمع.تيتم بتنظيم التفاعلات ، (Les institutions sociale)المؤسسات الاجتماعية -

 الاعوان الاقتصادية و وظائفها الاساسية (: 2جدول رقم )
 الوظائف الاساسية الاعوان الاقتصادية

 انتاج المنتجات والخدمات السمعية، يتم تقييمها بسعر السوق. المؤسسات
: لمجماعات والقيام service non marchandeانتاج خدمات غير سمعية  المؤسسات الحكومية

 بعمميات التوزيع، بمعنى اعادة توزيع الدخل والثروات الوطنية.

 الاسر
استهلاك السمع المادية والخدمات، انتاج المنتجات والخدمات السمعية في حالة 

 المؤسسات الفردية التي تتعمق بالمهن الحرة والحرفية.

النشاط الاقتصادي، بمعنى جمع، تحويل وتوزيع وسائل التمويل.  توظيف وتمويل - المؤسسات المالية
 انتاج خدمات بنكية ومالية لضمان الدفع.

انتاج خدمات غير سمعية موجهة للأسر وتعود مواردها الاساسية الى الاشتراكات  المؤسسات الاجتماعية
 التطوعية، ودورها اعادة توزيعها بهدف الحماية الاجتماعية.

 بالاعتماد عمى:   كاتبة اعداد ال المصدر: من
François Vasselin, 2014, Economie, Edition ESKA, Pais, P 99- 102. 

 

 . السمع الاقتصادية لثاثا
يعبر المنتوج عن مجموعة من الخصائص المادية وغير المادية التي وجدت لتمبية حاجات معينة.  

يتحول المنتوج الى سمعة اذا دخل دائرة المبادلة، وتأخذ السمعة في السوق مظيرين: مظير ممموس يعبر 
تصنف ستيلاك، من العلاقة بين الانتاج والا وانطلاقاعنو بالبضاعة، ومظير غير ممموس يمثل الخدمة. 

 12:السمع التي  تخصص لتمبية الحاجيات الى
 سمع حرة لا تتميز بالندرة وتتعمق بالحاجيات غير الاقتصادية)اليواء، الماء....(. -
 سمع اقتصادية تستخدم لتمبية رغبات اقتصادية ويتم الحصول عمييا بمقابل نقدي. -
 سمع انتاجية تستعمل في انتاج سمع اخرى، وترتبط بالمواد الاولية والسمع الرأسمالية.      -
 سمع نيائية وقابمة للاستيلاك مباشرة ولا تحتاج الى عممية تحويل اخرى.  -
  .الخدمات -
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 المطمب الثاني: المقاربات الاقتصادية لممؤسسة 
وم بتخصيص الموارد، باستعمال آليات التنسيق تقينظر عمم الاقتصاد لممؤسسة كوحدة جزئية،  

 وقد اختمفت النظريات الاقتصادية في نظرتيا لممؤسسة. محددة.  (Finalité)وذلك لتحقيق نياية
   الفرع الاول: المقاربة الكلاسيكية      

المالك) يوجد سوى ناشط واحد يتخذ  -بسموك المقاولالمنشأة سموك الكلاسيكية شبيت النظرية  
كل القرارات وىو المالك( الذي يستخدم وسائمو بكفاءة لتحقيق الفعالية انطلاقا من فرضية المعمومة الكاممة 

توفيقة من  عنحيث تعبر  حدة انتاجيةكو ر مزدوج: و بمنظ لممنشأةتنظر المقاربة و والتحكم في التقنية. 
 تقوم  كمنظمالمنشأة تعتبر  13ةالثرو  توزيعلحدة كو وم عبرىا انتاج سمع من اجل السوق. وسائل الإنتاج يت

بتعويض ملاك الوسائل حسب المساىمة التالية: الاجور لأصحاب العمل، المداخيل المالية لأصحاب 
كمكافأة الضرائب لمدولة من اجل تييئة البنية التحتية، والربح الصافي يتمقو المقاول و ، رؤوس الاموال

المقاربة الكلاسيكية دعمت وقد ويستعممو في اطار التمويل الذاتي لإعادة الدورة.  نتيجة المخاطرة بأموالو
 الفرضيات التالية:تصوراتيا ب

 المنافسة التامة؛ -
 المتعمقة بالعرض والاسعار حرة ويقدميا السوق(؛ 14المعمومة التامة)المعمومات -
 للأعوان؛ عقلانية مطمقة -
 . تعظيم الربح كيدف وحيد -

 الكلاسيكيةمقاربة صورة المنشأة وفق ال: (1) الشكل

 

 سوق الطمب              يستعمل مصطمح العمبة            سوق العرض  
 والعرض            السوداء للإشارة الى ان المقاربة لم            والطمب               

 المنشأة  تقدم تفسيرات عما يجري داخل

 كاتبة المصدر: من اعداد ال                                    

  مدخلات عمبة سوداء  مخرجات
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 النظرية الكلاسيكية  ارتخاء فرضياتالفرع الثاني: 
الفرضيات التي قامت عمييا المقاربة الكلاسيكية مختصرة وغير النيوكلاسيكية المقاربة اعتبرت  

الصناعي والابحاث التي توصمت الييا نظريات الادارة واقعية، خاصة بعد التطورات التي عرفيا الاقتصاد 
 بفرضيات:   الاستراتيجية. حاولت النظريات تنقيح النظرية الكلاسيكية خاصة فيما يتعمق

ىي المنتج الوحيد نشأة سمعة ليس ليا بدائل وبذلك تصبح المتنتج نشأة ان لمم يمكن: المنافسة التامة -
ويصبح تعظيم الربح مرتبط بتغيير الانتاج او نشأة ين الصناعة والميزول التمييز بوبذاك  في الصناعة

لعدد كما يمكن  الاسعار)القرار الفردي الوحيد يؤثر عمى السوق وىو جوىر المنافسة الاحتكارية التامة(.
متجانسة وبذلك يصبح كل قرار تتخذه منشأة يقابمو رد فعل من  قميل من المؤسسات ان ينتجوا منتجات

  الاعتماد المتبادل)سوق منافسة القمة( بينيا.يؤكد طرف المنشآت الاخرى، وىو ما 
تقوم الفرضية عمى وجود مالك واحد يسعى لتحقيق ىدف واحد يتعمق بتعظيم الربح.  تعظيم الربح:  -

ن اعوان لدييم مصالح مختمفة داخل المنشأة وذلك نتيجة الانفصال اظير الواقع وجود علاقات تفاعمية بي
المسيرين. لم يعد سموك المنشأة يشبو سموك المقاول  -المتزايد بين المالكين او المساىمين وبين المديرين

 حيث ان: 
 اىدف اصحاب المصالح. لتحقيق يسعاالمالك والمنشأة  –
والطالبون معمومات كاممة عن السوق، والمعمومات سمعة حرة يممك العارضون المعمومة التامة:  -

ومتوفرة بصورة كاممة لأنيا ضرورية لإتمام المعاملات)لا يتحمل الاعوان في السوق تكاليف المعاملات(، 
وليذا فيي مجانية وغير قابمة لمتممك. لقد ثم التشكيك في ىذه الفرضية، وفرض الواقع اخذ بعين الاعتبار 

  اثل في المعمومات " بين افراد المنشأة  الواحدة وبين المنشآت." عدم التم
غير تامة و غير المعمومة  بقوة في ىذا المبدأ وذلك للأسباب التالية:  Simonشكك : العقلانية المطمقة -

يجعميم  الأعوان في علاقات متبادلة مما و ؛ قدرات معالجة المعمومة من طرف الأفراد محدودة؛ أكيده
نتج  .الآخرينالأعوان  بسموكياتالمرتبط  التأكد عدم بسببيم اختباراتئج نتا بإحكام تقييم  عن اجزينع

التحول من العقلانية المطمقة الى العقلانية النسبية او المحدودة؛ والتحول من المعمومة  عن ىذه المبررات:
 الى المعمومة غير الاكيدة.  الاكيدة

      الفرع الثالث: نظرية تكاليف الصفقة
خاصة بعد الانتقادات المقدمة من لم تنظر النظريات الحديثة بعين الرضا لمنظرية الكلاسيكية  

عمبة . كما تنظر الييا كفي وحدة تكنولوجيةنشأة اختزلت النظريات الكلاسيكية المكين. يطرف النيوكلاس
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النظريات الاقتصادية الحديثة لتفسير  وجاءتسوداء قادرة عمى تخصيص بفاعمية عوامل الانتاج. 
  العلاقات التعاقدية لممنشأة وبذلك أخذت المنشأة شكل " شبكة من العقود ". 

 Coase  Ronaldمساهمة اولا. 

شكمين من التنسيق الاقتصادي:  7391 سنة Coaseطرح      
السوق وتضمنو الأسعار. الثاني، التنسيق الاداري بالتنسيق ، الاول

)عدم الاكتفاء بتحميل المنشأة  التدرج اليرمي داخل المنشأةويضمنو 
يوجد حسب النظرية ترتيبات ، . وعميوبل امتد التحميل الى السوق(

  مؤسساتية بديمة:
 

 ىنا طرح           .السوق 15خارج المؤسسة، الاسعار توجو الانتاج عن طريق صفقات -
 السؤال التالي:   Coase           . طريق التنظيميوجو الانتاج عن  داخل المؤسسة، المقاول  -

، فمماذا توجد الكلاسيكيةالذي تفترضو النظرية السوق قادر عمى تحقيق التوزان وخمق التنسيق إذا كان 
بعبارة اخرى، اذا كان التبادل في السوق اكثر كفاءة، لماذا لا يتجو المقاول الى السوق المنشأة ؟. 

 :  السبب الى ان Coaseلمحصول عمى المورد الذي يحتاجو كمما ظيرت الحاجة؟. يرجع 
وىي ناتجة عن: تكاليف البحث عن  تكاليف الصفقة "التنسيق الاول القائم عمى السوق يولد "  -

تكاليف التفاوض، تكاليف ابرام العقد(، تكاليف كاليف البحث عن الاسعار المناسبة أي تالمعمومات) 
 التنفيذ والمراقبة، وتكاليف التأقمم.   

، لا يغير الدوران الداخمي في المؤسسة اجر الفرد وقرار التحويل يرتبط يولد تكاليفلا التنسيق الثاني  -
 بمدير وفق التقسيم اليرمي لمعمل.  

ولان مردودية الادارة )المقاول( دالة متناقصة فان تكاليف تنظيم الصفقات الداخمية تكون  
تعتبر المنشأة والسوق شكمين متناوبين لمتنسيق، والاختيار)ىنا طرح مشكل الحوكمة( وعميو، متصاعدة. 

ليف التنظيم. بين الشكل التنظيمي والتفاعل مع السوق يتم عن طريق المقارنة بين تكاليف الصفقة وتكا
 :فاذا كانت

 .    (Internaliser)الصفقة ادخال،  Faireتكاليف التنسيق الداخمي  تكاليف الصفقة 
 ( Externaliserالصفقة) اخراج،  Faire Faireتكاليف التنسيق الداخمي   تكاليف الصفقة
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 O.E.Williamson مساهمةثانيا. 

الصفقة وتوصل علاقات  16ةقراء 7311سنة  Williamsonأعاد 
إلى أن سمبيات السوق ىي التي تؤدي إلى ارتفاع تكاليف الصفقات 

الاقتصادية: إن " سبب  العلاقات لتنظيم بديمة والمؤسسة وسيمة
 .  17"وجود المؤسسة ىو تحقيق اقتصاديات تكاليف الصفقات 

ان الاقتصاد في تكاليف الصفقة يجب ان  Williamsonيرى و
 مبدأين:، ىذا السموك يرتبط بالفعميينطمق من السموك 

 
 

بسبب  العقلانية النسبية،  يستحيل التوقع المسبق لجميع السموكيات التي تؤثر عمى نتائج الصفقات  -
المعرفة المحدودة. وعميو، تعتبر العقود " غير مكتممة  " وليذا يتدخل التنظيم عن طريق القرارات التي 

 لتحقيق اكبر فعالية من الصفقة.يتخذىا والشروط التي يفرضيا 
 السموك الانتيازي ، يوافق السوك الذي يبحث عن المصمحة الشخصية باستخدام التحايل والتضميل.  -

، يولد التفاعل بين العقلانية النسبية والسموك الانتيازي تكاليف الصفقة Williamsonوحسب  
راد بتبادل حقوق الممكية لمموجودات، فضلا عن تمك والتي تعرف بانيا " التكمفة التي تترتب عمى قيام الاف

، وليذا يجب تحميل 18التكمفة التي تنجم عن عممية متابعة وضمان التزام الآخرين بالتعيدات  والحقوق "
 العوامل التي تؤثر عمى السموك انطلاقا من الأبعاد التالية: خصوصية الاصول، اللاتاكد والتكرارية. 

  Williamson المؤثرة في تشكيل تكاليف الصفقة عند العوامل(: 3جدول رقم )
 تحميل الصفقة الابعاد

خصوصية 
 الاصول

اذا كانت الاصول تتميز بخصوصية  فان تكمفة الصفقة تكون مرتفعة بسبب المخاطر العالية التي 
 Williamsonتتضمنها صفقات الاستثمار في موجودات تتسم بقابمية تسويقية منخفضة. ويميز 

انواع الاصول الخصوصية التالية: الموقع، الاصول المادية الاصول البشرية . وعميه تؤثر بين 
 .خصوصية الاصول عمى السموك

 اللاتأكد

يرتبط بتعقد الصفقة وعدم قدرة المنشأة عمى التنبؤ وتقدير سموك الاعوان التي ترتبط بهم. ويرتبط 
 اللاتأكد بالتكنولوجيا، سموكي الشريك والبيئة.

   )مستوى اللاتأكد)العقلانية النسبية   احتمال السموك الانتهازي  تكمفة الصفقة 

 التكرارية

يساهم في تحديد شكل التنظيم ويساهم  تشير الى عدد الصفقات خلال مدة زمنية معينة. فالتكرار
في تخفيض تكمفة الصفقة للأسباب التالية: انخفاض الدافع نحو السموك الانتهازي، التعمم من 

 الصفقات السابقة، تحقيق اقتصاديات الحجم.    
 المصدر: من اعداد الباحثة
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خمي الذي يؤدي الى تحقيق الفعالية عن طريق ايجاد شكل التنظيم الداولان الصفقة تبحث في  
  19ثلاثة انواع من العقود: ان لممنشأة  الاختيار بين Williamson، فقد بين تخفيض تكاليف الصفقة

 العقد التقميدي: صفقة منتظمة يكون فييا موضوع واطراف الصفقة محددة. -
مما يترك فرصة  العقد النيوكلاسيكي: توافق الحالة التي يصعب فييا اتمام الصفقة حسب العقد التقميدي -

 لظيور السموكيات الانتيازية والنزعات، ويتطمب دخول طرف آخر لمتحكيم.
  العقد المشخص: يوافق العقد الذي يقوم عمى علاقات مشخصة تأخذ بعين الاعتبار خصائص الشركاء. -

 (: انواع الصفقات والاشكال القانونية4جدول رقم )                                

 

 
 
 
 
 

 
 .42ص الجزائر ، قسنطينة ، نظريات المنظمة، مطبوعات جامعة منتوري، ، 2004المصدر: عبد الحميد بن الشيخ الحسين، 

  Jensen et Meckling( لـ 1791الفرع الرابع: نظرية الوكالة )
تنظر نظرية الوكالة لممؤسسة كحزمة من       

الاعوان التي تربط علاقات الالعقود مييكمة بواسطة 
 عقد بأنيا " الوكالة علاقة"  الاقتصادية. وتعرف 

 ويسمى أشخاص عدة أو شخص بمقتضاه يقوم
 بتنفيذ لمقيام الوكيل وىو آخر شخص بتكميف الموكل
  20.مع تفويض سمطة القرار لموكيل معينة، ميمة
  نظرية الوكالة عمى الفرضيات التالية: ترتكز

 
 يتميز الوكيل والموكل بالعقلانية وييدف كل واحد منيما الى تعظيم منفعتو الذاتية.  -
تعدد مصالح الوكيل والموكل واختلاف الاولويات)الوكيل: اكبر عمل مقابل اجر معقول. الموكل: اقل  -

 جيد مقابل اكبر مكافآت(.

 0اللاتأكد =  
 خصوصية الاصول 

 فريد مختمط غير خصوصي

 التكرارية

 الوثيرة

 الحدة

 ىيكل السوق ضعيفة
 عقد كلاسيكي

 ىيكل ثلاثي الاطراف
 عقد نيوكلاسيكي

 ىيكل محدد ىيكل ثنائي كبيرة
 عقد مشخص

    W.Meckling                         M.Jensen 
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 الوكيل ، اختلاف من طرف الموكل سموكيات عدم تأكد مرتبطة بثلاث عوامل: استحالة متابعة  -
 .واللاتماثل في المعمومات بينيما ، الخصائص الشخصية لكل من الوكيل والموكل

 التكاليف:  من أشكال ثلاثحسب النظرية الوكالة "  " علاقة عن يترتب 
  عمى يؤثر سموك أي ممارسة من لمنعو لموكيل الموكل يدفعيا ، (الموكل يتحمميا) المتابعة مصاريف -

  .لصالحو المنفعة تعظيميدفعو الى البحث عن و  مصالحو   
  تمس بسموكيات القيام عدم لضمان لمموكل الوكيل يدفعيا مصاريف ،(الوكيل يتحمميا)الالتزام تكاليف -

 الموكل.  مصالح   
  يرتب قد الذي الموكل والتصرف لصالح الوكيل تصرف نتائج بين الفرق توافق"  المتبقية"  الخسارة -

 الموكل. لرفاىية الفعمي التعظيم عنو ينجم سموك    
الفعالية حقق الذي يالتعاقد( نظام الوكالة )ايجاد نظام ىو: وكالة بالنسبة لمقائم الوعميو، فالمشكل  

 دفع الوكيل نحو تعظيم منفعة الموكل.يبناء نظام التحفيز والمتابعة الذي و  .في حالة المعمومات الكاممة
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 تمهيد 
واستعمل الاقتصاد مصطمح  تعتبر المؤسسة وحدة الدراسة الاساسية في اقتصاد المؤسسة.  

ذلك الكائن الحي، وكذا فرز  بالظواىر الاقتصادية المتعمقة بالإنسانرتبط التصنيف لان موضوع دراستو ي
    المؤسسات المتشابية. اشكال وانشطة المؤسسات وفق معيار لاستخراج 

  التصنيفاساسيات حول لاول: طمب االم
يرجع مصطمح التصنيف الى عمم الاحياء واستخدمتو كافة العموم كمما ظيرت الحاجة الى  

 التجميع وبناء ىيكمة الوحدة. 
  المعيار و مفهوم التصنيف الفرع الاول: 

بتشخيص وتسمية الوحدة   ييتمالذي  Taxonomieالترجمة العربية لمصطمح التصنيف يعتبر  
 Nomos و وتعني ترتيب   Taxisوىما: عمى مفردتينالمصطمح  شمليو  1وتقسيميا الى مجاميع.الحية 

والمنطق المتبع لتوزيع الكائنات الحية الى مجموعات  لمبادئيختص ىذا العمم بدراسة او  2.وتعني قانون
  ميما كانت طبيعتيا.

 لا يمكن فيمويعرف التصنيف بانو تجميع كائنات حية عمى اساس التشارك في معايير محددة، ف 
يؤدي التصنيف حيث . تشترك مع بعضيا البعض في خصائص عديدةلأنيا بتصنيفيا الكائنات الحية الا 

والعمل عمى تطويرىا والاستفادة منيا في ردم الفجوة بين  الى خمق وحدات متشابية، يسيل دراستيا
 مجالات، وىي:  ةينتج عن التصنيف ثلاثو الحاجات اللامتناىية والموارد المحدودة. 

 .معاييرالتصنيف، يؤسس مجموعات حسب  -
 ليذه المجموعات.    تسميةالمدونة، تعين  -
 والمميزات.  الخصائصالتعيين، يحدد  -

 تصنيف المؤسسات   اهمية الفرع الثاني: 
جود معيار يسمح بالفرز. ويعرف المعيار شترط و يقوم التصنيف عمى التماثل او التشابو ولذلك ي 

بانو كممة تطمق عمى مجموعة خصائص يراىن عمييا في التماثل. لا تممك المجموعات المصنفة معنى 
 الا من خلال الاسماء التي تمنح ليا والتي تسمح بادراك الخصائص المشتركة مباشرة مما يسمح بدراستيا.  

عية بالدرجة الاولى، فقد استعمل مصطمح التصنيف ولان المؤسسات وحدات انسانية واجتما 
ويمكن تمخيص الخصائص  3للإشارة الى " توزيع الوحدات الى مجموعات متشابية مع بعضيا البعض. "

 المشتركة التي تستخدم لمتمييز بين المؤسسات في النقاط التالية: 
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 جميع المؤسسات انظمة ويمكن تقسيم كل نظام الى انظمة جزئية. -
 لتأثير والتأثر بالتغيرات البيئية.   ا -
 التطور ويتحكم فيو عامميين: التنوع والظروف البيئية.   -
 النمو باستخدام ادوات داخمية او خارجية.  -

 تصنيفات المؤسسة الاقتصادية الثاني: طمب الم
تنوع كبير وىذا راجع الى ارتباط انشطتيا بعدة مجالات. فقد اىتمام المؤسسات الاقتصادية تعرف  

 بيا القانون، التاريخ، عمم الاجتماع، وىذا التوسع خمق تشعب في تصنيفيا. 
    النشاط تصنيف عمى اساس الالفرع الاول: 

خدمات الى اعوان اقتصادية اخرى. السمع و التعتبر المؤسسة عون اقتصادي يتولى انتاج وتوزيع  
يز بين المؤسسات الاقتصادية من حيث النشاط.  يوتتخذ عممية التحويل وطبيعة المنتجات كمعايير لمتم

 المؤسسة الانتاجية، التجارية والخدمية. وتصنف المؤسسات من حيث النشاط الى: 
 او الصناعية )التحويمية(المؤسسة الانتاجية اولا. 

انطلاقا من مدخلات فييا ة الصناعية بانيا المؤسسة التي تقوم عممية التحويل تعرف المؤسس 
يقوم النشاط الاساسي لممؤسسة الانتاجية عمى تحويل المواد الاولية الى سمع و لتحقيق مخرجات ممموسة. 

 نيائية قابمة للاستيلاك مباشرة او سمع صناعية.
 المؤسسة التجارية ثانيا. 

لا تحتوي ىذه ، حيث التي لا تقوم بعممية التحويل وتكتفي بالشراء والبيعتعبر عن المؤسسة  
 بمثابة القمب النابض لممؤسسة.  ع المؤسسة عمى وظيفة الإنتاج ، وبالمقابل تعتبر وظيفة الشراء والبي

 المؤسسة الخدمية ثالثا: 
: النقل الخدمات، وتشمل التي تقدم منتجات غير ممموسةة الى المؤسسالمؤسسة الخدمية تشير  

 .....الخالطب ومكاتب الخبراتالسياحة، 
 التصنيف عمى اساس الحجمالفرع الثاني: 

ان دراسة حجم المؤسسة يقوم عمى اعتبارات مترابطة يستوجب فصميا عند تحميل  Kimberlيرى   
الحجم، كما يجب اخذ بعين الاعتبار طبيعة النشاط عند دراسة حجم المؤسسة. ويتم دراسة الحجم حسب 

Kimberl  :القدرة/ الطاقة المادية لممؤسسة، عدد العاممين في المؤسسة    4وفق اربعة اعتبارات، وىي
 د المدخلات /  المخرجات، الموارد المتاحة لممؤسسة. عد
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 حجم معايير دراسة ال(: 5جدول رقم )

 معيار الحجم  طبيعة المؤسسة

 مساحة الاراضي. الزراعية  

 عدد الاسرة، عدد المرضى الممكن خدمتهم. المستشفيات

 عدد الطمبة والاساتذة. الجامعة

 المعاملات المالية.عدد حسابات العملاء، حجم  البنك
 المصدر : من اعداد الباحثة

           فيالمؤرخ  01 - 10ولتصنيف المؤسسات وفق الحجم، استخدم القانون التوجييي رقم  

 المتضمن ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعايير التالية:  1110/ 01/01
 سنة واحدة.ممين الاجراء بصفة دائمة خلال اعدد العمال، عدد الع -
 شير. 12رقم الاعمال او مجموع الحصيمة، يتعمق بآخر نشاط مقفل مدة  -
او اكثر من طرف  %25الاستقلالية، تكون المؤسسة مستقمة اذا كان لا يمتمك رأسماليا بمقدار  -

 مؤسسة اخرى او مجموعة مؤسسات اخرى.
 الجزائري(: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق القانون 6جدول رقم )

 حجم 
 المادة 

 عدد العمال

 )شخص(

 رقم الاعمال

 الدينار(الوحدة ب)

       مجموع الحصيمة 
 الدينار(الوحدة )

 مميون 500اكثر من  مميار  2اكثر من  500اكثر من  / كبيرة 

 مميون  500 – 100بين   مميار  2 –مميون  200بين   250 – 50 5 متوسطة

 مميون  100لا يتجاوز  مميون  200يتجاوز  لا  94 – 10 6 صغيرة

 ملايين  10يتجاوز  مميون  20اقل من   4 – 1  7 مصغرة 

 المصدر : من اعداد الباحثة بالرجوع الى الجريدة الرسمية 
 .12/2001/ 15الصادرة بتاريخ  77رقم  
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 الفرع الثالث: التصنيف القانوني 
الجزائري الشركة بانيا " عقد بمقتضاه يمتزم شخصان من القانون المدني  416عرفت المادة  

طبيعيان او اعتباريان او اكثر عمى المساىمة في نشاط مشترك بتقديم حصة من عمل او مال او نقد 
كما يتحممون ، بيدف اقتسام الربح الذي ينتج او تحقيق اقتصاد او بموغ ىدف اقتصادي ذي منفعة مشتركة

جاءت الاحكام المتعمقة بالشركات بمبادئ تنظيمية، حددت من وقد  .5" الخسائر التي قد تنجر عن ذلك
خلاليا الميام والمسؤوليات واتخاذ القرار وبذلك اصبح المشرع الجزائري ينظر لمشركة عمى اساس انيا 

 7:الى واخذا بالمعيار السائد تصنف الشركات 6مؤسسة.
 (: بعض معايير التصنيف القانوني لمشركات 7جدول رقم )

 الخواص التصنيف المعيار

طبيعة  
العمل 

 الرئيسي 

 ممارسة نشاط مدني وتخضع لأحكام القانون المدني  مدنية 

 ممارسة نشاط تجاري وتخضع لأحكام القانون التجاري. تجارية

 العبرة بالنشاط الاساسي مختمطة 

 تكوين 

 راس المال 

 الحصص

 

يتكون رأسمالها من حصص. تعكس الحصة شيء ما يقدمه الشريك للاشتراك فيه مع 
 بقية الشركاء. 

 يتكون رأسمالها من اسهم  الأسهم 

 

 الشخصية  

ينتج عن تشكيل عقد الشركة شخص جديد يعتبر معنوي بحيث شخصيته منفصمة عن  معنوية 
 شخصية الشركاء. 

 تتشكل من شخصية طبيعية . طبيعية 

الاعتبار 
 السائد

شركات اموال وتشمل شركة المساهمة، الشركة ذات المسؤولية المحدودة، وشركة  مالي 
 التوصية بالأسهم.

 شركات الاشخاص وتشمل شركة التضامن، شركة التوصية البسيطة وشركة المحاصة. شخصي 

 اعتبار مالي وشخصي  مختمط

، الشركات التجارية، عمان، دار 2005فوزي محمد سامي، المصدر : من اعداد الباحثة بالرجوع الى: 
 .73 -68الثقافة لمنشر والتوزيع، ص 
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 اولا. شركات الاشخاص 
)طرفين او اكثر سواء أكان عدد الاشخاصتحدد بتقوم عمى الاعتبار الشخصي في تأسيسيا الذي ي 

بانسحابو. وتشمل شركات طبيعيان او اعتباريان( كما يممك الشخص مكانة ىامة وتتأثر الشركة 
  8الاشخاص الانواع التالية:

،  سواء كان ىذا الشخص و اكثرأكين يتنشأ من شر : Société en nom collectif: شركة التضامن -
تتميز شركة تخضع عند تأسيسيا وتكوينيا للأحكام العامة في الشركات. كما انيا طبيعيا او معنويا. 

 9التضامن بالخصائص التالية:
، الشركاء الجزائريالتجاري من القانون  551مسؤولية الشريك التضامنية والمطمقة، حسب المادة  -

. تقوم ىذه المسؤولية عمى 10مسؤولون من غير تحديد وبالتضامن عن ديون الشركة "بالتضامن ".......
قاعدتين: الاولى، الشريك مسؤول عن جميع ديون الشركة وىذه المسؤولية غير محدودة بقيمة الحصة. 

  الثانية، تكون مسؤولية الشريك تضامنية. 
بمجرد  551..." حسب المادة لشركاء بالتضامن صفة التاجراكتساب الشريك صفة التاجر، يكتسب " ا -

 صفة ليم من قبل. ىذه الة التضامن، حتى ولو لم تكن دخوليم في شرك
من القانون  552عنوان الشركة: يجب ان يكون لمشركة عنوان وينبغي ان يتألف العنوان حسب المادة  -

 التجاري الجزائري من " اسماء جميع الشركاء او اسم احدىم او اكثر متبوع بكممة " وشركاؤىم " "  
انو " لا يجوز ان تكون حصص  560متداول او التنازل، تنص المادة عدم قابمية حصة الشريك ل -

 ".  لمتداول ولا يمكن إحالتيا الا برضا جميع الشركاء الشركاء ممثمة في سندات قابمة
 -93       ان المرسوم التشريعي رغم :Société en commandite simple: شركة التوصية البسيطة -

وبالرجوع يا. ل الا انو لم يقدم تعريفشركة التوصية البسيطة إ نظم احكام 1993 افريل 25المؤرخ في  08
 11الى احكام المرسوم نجد انيا تتميز بالخصائص التالية:

من القانون التجاري(: الفريق الاول، شركاء متضامنون  1مكرر  563وجود فرقين من الشركاء )المادة  -
متضامنين. الفريق الثاني، شركاء موصون، يمتزمون بديون يسري عمييم القانون الاساسي لمشركاء ال

 الشركة فقط في حدود قيمة حصصيم والتي لا يمكن ان تكون عمى شكل عمل .
من اسماء كل الشركاء المتضامنين او " يتألف  ،تجاري 2مكرر  563عنوان الشركة، حسب المادة  -

   ". اؤىم "اسم احدىم او اكثر متبوع في كل الحالات بعبارة " وشرك
يجب ان يتضمن المعمومات التالية: مبمغ  3مكرر  563القانون الاساسي لمشركة، حسب المادة  -

حصص كل الشركاء. حصة كل شريك او موصي في ىذا المبمغ . الحصة الاجمالية لمشركاء 
 المتضامنين وكذا حصتيم في الارباح وفي الفائض من التصفية. 
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" لا يجوز التنازل عن حصص الشركاء الا  7مكرر  563ب المادة عدم جواز تداول الحصص، حس -
بموافقة جميع الشركاء" )الشركاء المتضامنون والموصون(. ولكن، جاء في الفقرة الثانية من المادة حول 

التنازل عن ، و التنازل عن حصص الشركاء الموصون بكل حرية بين الشركاء ا:امكانية التنازل استثنائي
الموصون الى الاشخاص الاجانب بعد موافقة كل الشركاء المتضامنون والشركاء حصص الشركاء 

 الموصون الممثمين اغمبية راس المال.
 عن ديون الشركة الا بقدر حصتو. فقط محدودية مسؤولية الشريك الموصي، يسأل الشريك الموصي  -
 795لم يعرفيا المشرع الجزائري ولكن نصت المادة : Société en participationشركة المحاصة:  -

تأسيس شركات محاصة بين شخصين طبيعيين أو أكثر تتولى من القانون التجاري انو " يجوز  1مكرر 
 بين تنعقد  المعنوية الشخصية ليا ليس مستترة،تتميز شركة المحاصة بانيا "  12انجاز عمميات تجارية. "

 باسمو الشركاء أحد بيا يقوم التي العمال عن الناجمة والخسائر رباحالأ قتساملا أكثر أو شخصين
 قائمة عمى:  لا يحكم شركة المحاصة عقد وىو ما جعميا 13."الخاص

 لاعتبار الشخصي والشريك غير حر في التصرف في حصتو دون موافقة جميع الشركاء الباقين. كماا -
 لا يجوز لو تمثيل حقوق الشركاء بسندات قابمة لمتداول.

 الطابع التجاري لمشركة بحكم اعماليا)القيام بأعمال تجارية( وليس بحكم موضوعيا. -
 عدم وجود شكل معين كباقي الشركات. -
عدم تمتع الشركة بالشخصية المعنوية وىو ما يؤدي الى: عدم تقيدىا في السجل التجاري. عدم وجود  -

 ذمة مالية مستقمة. تأسيس الشركة يخضع لشروط يضعيا الشركاء)الموضوع، الفائدة، الشكل، النسبة(. 
 ثانيا. شركات الاموال  

شركات تقوم عمى ظيور الى نتيجة التطور الصناعي الحاجة لمموارد المالية الضخمة ادت  
يحكم شركات الاموال الاعتبار المالي بدلا من الاعتبار الاموال بدلا من شركات تقوم عمى الاشخاص. 

تشمل شركات الاموال الشركات الشخصي، فالعبرة ليس بالشخص ولكن بما يقدمو الشريك من اموال. 
  صية بالأسيم.  شركة المساىمة وشركة التو التالية: 

من القانون التجاري "  592 تمثل حسب المادة:  Société par actions (SPA)شركة المساهمة:  -
 .شركة التي ينقسم رأسماليا الى حصص، وتتكون من شركاء لا يتحممون الخسائر الا بقدر مساىمتيم "
كما جاء في الجزء الثاني من المادة انو " لا يمكن ان يقل عدد الشركاء عن سبعة "، وىذا الشرط لا 

  14الخصائص التالية:عمى يطبق عمى الشركات ذات رؤوس اموال عمومية. تشمل شركة المساىمة 
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سيم الذي من حيث رأسماليا، تقوم عمى الاعتبار المالي لممساىم، وتقاس مسؤولية المساىم بعدد الا -
من القانون التجاري قيمة رأسمال الشركة  594في الشركة. وحصرت الفقرة الاولى من المادة  15يممكيا

وفق حالتين: حالة عمنية الادخار، لا يجب ان يقل رسماليا عن خمسة ملايين دينار جزائري. حالة عدم 
 عمنية الادخار، تقميص رأسماليا الى مميون. 

في الفقرة الثانية من القانون التجاري ان لا يقل عدد الشركاء عن  592المادة  عدد الشركاء، اشترطت -
 سبعة. كما يمكن ان للأشخاص المعنويين ان يكون مساىمون في شركة المساىمة.

 .مسؤولية الشريك، ترتبط بما يممكو من اسيم، بمعنى ان مسؤولية الشريك تكون في حدود الحصة -
من القانون التجاري تسمية شركة، كما  593اسم الشركة، يطمق عمى شركة المساىمة حسب المادة  -

يجب ان تكون مسبوقة او متبوعة بذكر شكل الشركة ومبمغ رأسماليا. كما سمحت المادة بإدراج اسم 
 شريك واحد او اكثر في تسمية الشركة. 

 16عن ما يممكو من اسيم دون موافقة بقية المساىمين.حصة الشريك، قابمة لمتداول ويمكن لو التنازل  -
 الفصل بين الممكية والادارة، يتولى مجمس ادارة إدارة الشركة وىذا المجمس مسؤول امام المساىمين. -

 ثالثا. الشركات المختمطة
تسمى بشركات مختمطة لأنيا تجمع بين خصائص الشركات التي تقوم عمى الاعتبار الشخصي  

من القانون  564وتؤسس حسب المادة  ندرج تحت ىذه الشركات: شركة المسؤولية المحدودةوالمالي. وي
 التجاري من شخص او عدة اشخاص، وشركة التوصية بالأسيم.  

      تعرف بانيا : Société A Responsabilité Limitée (SARL) لمسؤولية المحدودةذات اشركة  -
 17حدود حصصيم فقط. " صفة التاجر ويكونون مسؤولين في " شركة تجارية تجمع شركاء لا يكتسبون 

 ويمكن حصر خصائص شركة المسؤولية المحدودة في النقاط التالية:
 من القانون التجاري الجزائري. 544تجارية ميما كان موضوعيا حسب ما جاء في المادة  -
واذا كانت  من القانون التجاري. 90شريكا حسب المادة  20لا يمكن ان يتجاوز عدد الشركاء فييا  -

المتضمن القانون  19/12/1996المؤرخ في  96/27 الشركة تشترط وجود شركين عمى الاقل فان الامر
 التجاري سمح لشخص واحد ان يؤسس شركة فردية ذات المسؤولية المحدودة. 

 100.000يقل عن  المسؤولية محددة بقيمة الحصة المقدمة من طرف الشريك، ورأسماليا لا يجب ان -
 من القانون التجاري الجزائري. 566دج كما جاء في المادة 

 شركة مختمطة بحيث تقوم عمى اعتبار شخصي )شركات الاشخاص( ومالي)شركات الاموال(.  -
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 Entreprise Unipersonnelle à:المسؤولية المحدودة ذات الشخص الواحدذات شركة  -

Responsabilité Limitée (EURL)  : ادرجيا سمح المشرع الجزائري لمشخص بتكوين شركة بمفرده، وقد
التي نصت عمى و  564التي تعدل وتتمم المادة  13في المادة   96-27رقم القانون الجزائري وفق الامر 

من شخص واحد أو عدة أشخاص لا يتحممون الخسائر إلا  تؤسس الشركة ذات المسؤولية المحدودة "أن 
  19تتميز الشركة الفردية بالخصائص التالية:و . 18" في حدود ما قدموا من حصص

 المصدر، تقوم عمى الإرادة المنفردة ولا يوجد عقد.  -
 المسؤولية محدودة، تقدر مسؤولية الشريك في حدود الحصة الموجية للاستثمار. -
 الشريك، لا يممك الشريك صفة التاجر.   صفة - 
 ، يستمد من الغرض الذي انشأت من اجمو.عنوان واسم -
تؤسس شركة التوصية بالأسيم :  Société en commodité par action :شركة التوصية بالأسهم -

 الى اسيم ثالثا من القانون التجاري الجزائري من " الشركة التي يكون رأسماليا مقسما 715حسب المادة 
بين شريك متضامن او اكثر لو صفة التاجر ومسؤول بصفة دائمة وبالتضامن عن ديون الشركة وشركاء 
موصين مساىمين ولا يتحممون الخسائر الا بما يعادل حصصيم". ويمكن حصر خصائص الشركة 

 التوصية بالأسيم في النقاط التالية:
 الاشخاص وشركات الاموالطبيعة مختمطة تجمع بين بعض خصائص شركات   -
( مع ضرورة تحقيق الحد الادنى من الشروط التالية: شريك واحد 4الحد الادنى لمشركاء ىو اربعة ) -

 عمى الاقل متضامن وثلاثة مساىمين. 
شركاء شركة التوصية بالأسيم ينقسمون الى قسمين: شركاء متضامنون يخضعون لأحكام شركة  -

 لقانون شركات المساىمة. ونضعخيشركاء مساىمون ، و التضامن
متبوع في كل  يتكون اسم شركة التوصية بالأسيم من اسماء الشركاء المتضامنين او اسم احدىم -

 الحالات بعبارة " وشركاؤهم ".    
 الفرع الثالث: التصنيف حسب الممكية 

المؤسسة الاقتصادية حسب وتصنف اعتبرت الممكية منذ ظيور المؤسسة اساس التصنيف.  
  20اساسيين:اعتبارين الممكية عمى 

الربح ولكن من الى تحقيق العمومية تسعى المؤسسة : مكانة الربح في المؤسسةحقوقية الممكية و  -
 المصالح.  الربح من منظور أصحابالى تحقيق  ةلمؤسسة الخاصاجتماعي. في حين، تسعى امنظور 
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الخ( ومنتجاتيا )الصحة، التعميم..... جماعيطابع  مؤسسة العموميةفي اليأخذ الطمب نوع الطمب:  -
   السعر يعبر عن حقيقة التكاليف.اما في المؤسسة الخاصة، فالطمب فردي و مجانية او مدعمة. تكون 
 الخاصة شركة اولا. ال

ويمكن ان تأخذ  تعبر عن المؤسسات التي تعود ممكيتيا بصورة مطمقة لمجموعة من المساىمين 
اما في ، عدد قميل من المساىمين ويممكون حقوق الممكية عمى ارباح المؤسسة. ةالاحجام التالية: صغير 

اختلاف بين اىداف المساىم ويوجد مسير يتولى ادارتيا عدد كبير من المساىمين و فينالك  كبيرةال
تحسين الاجر، ييدف كأي عون اقتصادي الى فالمسير، . اما الربحييدف المساىم الى تعظيم والمسير. 

في ظل ىذه العوامل، بيئة مستقرة. والعمل في ظل رارات قالمن اجل اتخاذ سمطة استثنائية الحصول عمى 
 تحقيق غايات خاصة.  من العمل عمى ؤسسة ادارة الملمنع المساىمين مختمف الوسائل يستعمل 

 ثانيا. الشركة العمومية
مومية بمبادرة من السمطات العمومية لأسباب متعددة،  وتمارس  أنشطتيا انشأت المؤسسات الع 

في عدة قطاعات وتتولى السمطات العمومية ادارتيا. تعرف المؤسسة العمومية بانيا منظمة ، تقوم بتسيير 
وتُرجع  الدولة  21انشطة اقتصادية، اجتماعية، ثقافية، والدولة تراقب بصورة رسمية ادوات التسيير المطبقة.

 22انشاء المؤسسات العمومية الى المبررات التالية:
 مراقبة الاقتصاد والجباية. -
 تحقيق التوازن والنمو الاقتصادي. -
 ترقية العدالة والتوازن الاجتماعي والسياسي. -
 حماية السيادة الوطنية. -

 ثالثا. الشركة المختمطة
القطاع العام بين مشتركة ات المؤسسىذه ممكية و  دولةتقوم عمى خميط من المساىمين الخواص وال 
.  ويخضع في إطار اقتصاد مختمط مؤسسات عمومية تشترك مع مساىمين خواص، بمعنى والخاص

  23.من المؤسسات لضوابط تحددىا تشريعات وأحكام خاصة تنظيم ىذا النوع 

  Les startups: لمؤسسات الناشئةاالمطمب الثالث: 
الناشئة " ات الاخير شكل جديد من المؤسسات يطمق عميو اسم " المؤسس ظير في السنوات 

. ولمسايرة ىذا التحول، عممت البمدانالنموذج الاقتصادي الكفيل بتحقيق التنمية في ت اساس واعتبر 
 من المؤسسات. الجزائر عمى خمق نظام بيئي محفز يضمن قانونيا ىذا الشكل 
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 الناشئة ات لممؤسسقانوني الطار الإالفرع الاول: 
المؤرخ  09 -22رقم بموجب  القانون رقم   الشركة ذات اسيم مبسطةالقانون الجزائري استحدث  

خمق نظام بيدف من القانون التجاري  59 -75حكام الامر  رقم لأالمعدل والمتمم   2022ماي   5في 
  واحد. او شخص عدة اشخاص طرف من ويمكن ان تنشأ  .إنشاء مؤسسة ناشئةيحفز عمى بيئي 

الشركة ذات  133مكرر  175من خلال المادة  09 -22رقم من القانون  3عرفت المادة و  
التي ينقسم رأسماليا الى اسيم وتتكون من شركاء لا يتحممون الخسائر إلا ركة الشالاسيم البسيطة بانيا 

 يمكن ان تؤسس الشركة ذات اسيم مبسطة من طرف:و  في حدود ما قدموا من حصص.
 Société Par Action Simplifiéeتندرج تحت اسم:  عدة اشخاص طبيعيين و/ أو معنويين -
 " شركة المساىمة البسيطة ذات الشخص الوحيد " في ىذه الحالة  شخص واحد وتسمى -

Société Par Action Simplifiée Unipersonnelle    = SPASU 

المؤرخ  59 – 75من الامر رقم  544التي عدلت المادة  09 -22من القانون رقم  2وحسب المادة  
، تعد الشركات تجارية بحكم الشكل ميما كان موضوعيا كل من: شركات 1975سبتمبر  26في 

التضامن، شركات التوصية، شركات ذات المسؤولية المحدودة، شركات المساىمة، شركات المساىمة 
  البسيطة.

  سة ناشئةمؤسشروط منح علامة الفرع الثاني: 
من طرف  09 -22من القانون رقم من  3تنشأ الشركة المساىمة البسيطة حصريا حسب المادة   

الشركات الحاصمة عمى علامة " مؤسسة ناشئة ". تتولى منح علامة " مؤسسة ناشئة " لجنة وطنية لدى 
لمدة         الاقتصاديةقطاعات شمل المجنة اعضاء من مختمف الت، و الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة

       رقم  المرسوم التنفيذيمن  11المادة ولمنح علامة مؤسسة ناشئة، حددت . سنوات قابمة لمتجديد 3
 : الشروط التالية 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254 – 20
 سنوات،  8لا يجب ان يتجاوز عمر المؤسسة،  -
 مبتكرة،الابتكار، يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة عمى منتجات أو خدمات خاصية  -
 يتجاوز المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة، يجب ان لا رقم الاعمال،  -
صناديق ، طبيعييناشخاص لمجيات التالية:  عمى الاقل %50 يجب ان تعود ممكيتو بنسبةرأس مال،   -

  ،مؤسسة ناشئة "" مؤسسات حاصمة عمى علامة و  استثمار معتمدة
 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية،النمو،  -
 عامل. 250ان لا يتجاوز عدد العمال يجب الحجم،  -
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 14حسب المادة  واحدة فقط لمتجديد مرةسنوات قابمة  4لممؤسسة لمدة تمنح " مؤسسة ناشئة " علامة  -
  .2020سبتمبر  15المؤرخ في  254 – 20المرسوم التنفيذي رقم من 

 خصائص شركة المساهمة البسيطةالفرع الثالث: 
 26المؤرخ في  59 – 75من الامر رقم  544التي عدلت المادة  09 -22القانون رقم حسب  
 تتميز شركة المساىمة البسيطة بالخصائص التالية: ، 1975سبتمبر 

 يمكن ان تؤسس من طرف شخص او عدة اشخاص. -
 رأسماليا مقسم الى حصص.   -
 راط حد ادني لمشركاء والرأسمال لإنشائيا.تعدم اش -
 تخضع شركة المساىمة البسيطة للأحكام المتعمقة بشركات المساىمة. -
ية، معرفية نقدويمكن ان يأخذ طبيعة  يحدد رأسمال شركة المساىمة البسيطة في قانونيا الاساسي -

 ...الخ. .مادية
 .لا يمكن لمشركة المساىمة البسيطة المجوء العمني للادخار او طرح اسيميا في البورصة -
 تمارس صلاحيات مجمس الادارة او الرئيس من طرف رئيس شركة المساىمة البسيطة او المدير. -
  ارباح الشركات(.)الضريبة عمى شركة ذات الاسيم البسيطة لمنظام الحقيقيالتخضع  -
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 البيئة بلمؤسسة لعلاقة االمطمب الاول: الاطر النظرية 
تأثر بيا. نتج عن ىذا الو  ىااختمفت النظريات في تحديد علاقة المؤسسة ببيئتيا ومدى تأثير  

  نظام المغمق والمفتوح، كما طرحت اشكالية المعمومة.  الاختلاف مفيوم ال
  لمؤسسة بالبيئةلعلاقة ا فرع الاول: الاطر النظرية المفسرة ال

اعتبرت النظريات الكلاسيكية المؤسسة نظام مغمق، بمعنى لم تأخذ بعين الاعتبار العلاقات التي  
تؤكد تربطيا مع  مختمف مكونات بيئتيا؛ ىذه الاخيرة عنصر خارجي، والمؤسسة لا تممك تأثير عمييا. 

لية وليا القدرة عمى الابحاث الحديثة ان المؤسسة ليست تابعة بصورة مطمقة لمبيئة وتممك نوع من الاستقلا
تغيير جزئيا او كميا بيئتيا. اعتبرت المقاربات النظامية المؤسسة نظام حي ومفتوح عمى بيئتو، وىي 

 المقاربة التي غيرت بصورة عميقة فكر نظرية المنظمات.  

  النظرية الكلاسيكية  اولا. 
لتوازن يدف لتحقيق امغمقة توحدة واعتبرتيا  لكلاسيكية المؤسسة عن بيئتيااعزلت النظريات ا 

خارج العلاقات المتبادلة مع البيئة. ينتج عن ىذا التوازن معمومات أكيدة وكاممة تسمح باتخاذ قرارات 
  1مثالية. أدى ىذا الإغفال إلى تجاىل:

 عدم التماثل في المعمومات من تنظيم لآخر. -
 عممية التغذية العكسية التي تعتبر مصدر ىام لممعمومات. -
 التفاوت في الظروف البيئية بين التنظيمات. -
 .طبيعة الاعتماد التنظيمي عمى العوامل البيئية -

  نظرية النظم: المؤسسة نظام مفتوح  ثانيا. 
 systèmeكممة نظام ىي المرادف العربي لمصطمح       

" في الفمسفية اليونانية وتعني  sustémaوتولدت من كممة "
جموعة معقدة  م"النظام بانو   Bertalanffyويعرف  2المجموع.

 3المتفاعمة، والمختمفة عن البيئة التي ترتبط بيا ".من العناصر 
قوانين التي تحكم سموك العناصر تكون صحيحة إلا الويرى ان 

وفي علاقة   .إذا أخذت ىذه العناصر مكان في المجموع
 المؤسسة بالبيئة، تميز نظرية النظم بصفة عامة بين: 

 
Bertalanffy 

 وتبحث عن التوازن.النظم المغمقة، تشتغل في الداخل  -
 النظم المفتوحة، تعرف تدفقات مستمرة مع البيئة وتبحث عن الاستقرار. -
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 (: مفهوم النظام عند بعض الباحثين 8الجدول رقم )
Fragen      

 et  

Adhall 

تمثل العناصر مكونات . مجموعة من العناصر والعلاقات بين ىذه العناصر وغايتيا " »
 تعمل عمى جعل النظام متماسكا.فأما العلاقات ، النظام

Rosmay  ."مجموعة من العوامل في تفاعل ديناميكي منتظم لتحقيق ىدف " 
Lemoigne   ")لأي شيء)الغاية( - في أي شيء) البيئة( - شيء ) أي شيء، ممكن التعرف إليو- 

 والذي يتطور عبر الزمن".  -بواسطة شيء )ىيكمة، شكل( - نشاط، الوظيفة()يقوم بشيء 

" ىيكلا اجتماعيا واقعيا ومتعامل اقتصادي وتتمتع المؤسسة بانيا  Bertanlanffyويعرف  
سمح التداخل الجديد بين عوامل اجتماعية واقتصادية مع عوامل تنظيمية داخمية  4بخصائص تنظيمية ".

 5من النظر إلى المؤسسة كنظام مفتوح:
 ىيكمة مركبة من العناصر المرتبطة مع بعضيا لتحقق بذلك وحدة منظمة.  تشمل -
 ترتبط في علاقة مع بيئتيا الاقتصادية، التقنية، التشريعية.....الخ.  -
 تسعى لتحقيق أىداف محددة ترتبط بوجودىا وتختمف عن أىداف أفرادىا.  -
 لمتعديل والتكيف باستمرار لتحقيق نتائج محددة. ةقابم -
 المؤسسة مجموعة من الانظمة الجزئية، نظام القرارات ونظام التشغيل، ونظام المعمومات يربط بينيما.   -

  تقنية -لسوسيوثانيا. النظرية ا
 أنTavistock6(Emery et Trist )معيد بينت أعمال 

مفيوم النظام يجب أن يعمم عمى المنظمات الفنية 
وذلك  الاجتماعية وليس عمى المنظمات الاجتماعية فقط

ثقافية وتقنية و  اجتماعيةو سيكولوجية بنظرا لتفاعل عوامل 
منظمة مزيج بين نظام تكنولوجي فال 7 .داخل المنظمة

ونظام اجتماعي)نظام  المرتبط بالتجييز(عمل ال)متطمبات 
يتفاعلان  العلاقات بين الأفراد المكمفين بأداء العمل(

 يقوم مضمون .الآخر يحدد منيما وكل بصورة تعاونية
   

Frederick Emery          Eric Trist  

 : التالية الفرضيات عمى النظرية
 تقني؛  ال -جتماعيالانظام التفاعل بين القوم عمى ينظام المؤسسة  -
 عمى التنظيم الذاتي؛  المؤسسة ليا القدرة  -
 لا يمكن البحث عن المثالية في ظل النظامين؛  -
 المؤسسة نظام مفتوح. -
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حسب ىذا التصور، يممك الأفراد القدرة عمى التنظيم الذاتي ضمن مجموعات انطلاقا من طبيعة    
القيام بالعمل مما يؤدي إلى تحقيق  العلاقات بين الأفراد)العمال(، ىذه العلاقات تحدد بدورىا طرق

نظام التقني. وعميو، فان فعالية المؤسسة تحددىا التسوية بين منطق مزدوج الاحتياجات نظام الأفراد و 
  نظام تقني واجتماعي.بين يجمع 

 ثالثا. النظرية السموكية: المؤسسة نظام معقد 
انطمقت النظرية من السموكيات الفعمية للأعوان وتوصمت الى ان المنظمة نظام معقد، تظير  

كمجموعة من الجماعات ذات اىداف تظير في بعض الاحيان انيا متعارضة.  لم تنظر النظرية بعين 
 الرضا لفرضيات النظرية الكلاسيكية، وخاصة الفرضيتين المتعمقة بـ: 

وطرح  Simonضيا العقلانية المطمقة، رف - 
التي اعتبرت اكثر  8فكرة العقلانية النسبية

واقعية بسبب العيوب المتعمقة بالمعمومة 
 ومحدودية قدرات الادراك والمعالجة عند البشر.

تعظيم الربح كيدف وحيد تسعى اليو  -
المؤسسة في النظرية الكلاسيكية؛ يعتقد كل من 

Cyert et March  ان الفرضية لم تأخذ بعين
السموكيات الواقعية للأعوان واىدافيم الاعتبار 

التي كثيرا ما كانت غير متوافقة مع اىداف 
 الادارة. 

 

 
Richad Cyert     Albert Simon    James March       

 : المؤسسة نظام حي التوافقيةنظرية لرابعا. ا
مع  متجعمو يبحث عن التأقمتوافقية لممؤسسة ككائن حي، يتعرض لعدة مواقف النظرية التنظر  

اكدت النظرية عمى اىمية دراسة الموقف عوض البحث عن تحقيق المثالية، ىذه . لمبقاء ظروف البيئة
الاخيرة لا تدوم ولا تتفق مع حقيقة الفرد وطبيعتو من جية، ولا مع المتغيرات البيئية الخارجية من جية 

تة بل المؤسسة نظام حي، يستوجب عمييا التأقمم اخرى. وعميو، لا يجب اخضاع المؤسسة لقوانين ثاب
 .ةوالتكييف مع مختمف مكونات بيئتيا والقيود الداخمي

م يمغى موقف لالمؤثرة عمى المؤسسة. إن الاىتمام بتأثير المواقف في تحديد دراسات المفت اخت 
الأخرى بل فرض منطق يقوم عمى أن تحميل المؤسسة لا يكون إلا في إطار مفيوم المواقف أشكال تأثير 

 النظام المفتوح. 
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 فرع الثاني: بعض الدراسات المتعمقة بالمؤسسة وبيئتها ال
بينت بعض الدراسات ان المؤسسة تعيش في بيئة تؤثر عمييا وتتأثر بيا. يؤثر عدم التأكد البيئي  

 . ويجعميا تأخذ ردود افعال من اجل التأقممعمى قرارات المؤسسة 
   Tristو  Emeryدراسة اولا.  

جميع العوامل المحيطة التي تؤثر بشكل مباشر أو غير   Tristو  Emeryكل من حسب تمثل البيئة  
 9وصنف كل منيما البيئة وفق درجة التأكد والمعمومات اللازمة لمتحكم فييا إلي:عمى المؤسسة. مباشر 

 )المنافسة التامة(.البيئة اليادئة العشوائية، مستقرة لكن عناصرىا موزعة بشكل عشوائي -
 .)المنافسة غير كاممة(البيئة اليادئة المعقدة، ساكنة ولكنيا تشمل متغيرات متكتمة مما يجعيا معقدة -
 .)الاحتكار(المؤسساتيوجد تبعية بين كية و يدينام، البيئة القمقة -
 . تأثيرىا كبير عمى أرباح المؤسسةكثيرة مما يصعب التحكم فييا ويجعل المضطربة، تغيرات  البيئة -

 
Source : Mary Jo Hatch, (1997), "  Théories des organisations  "                                                      

De Boeck Université, P56 

 

 Lorschو  Lawrenceدراسة ثانيا. 
مفيوم حسب الدراسة، توّلد الاختلافات بين البيئات ىياكل تنظيمية متمايزة ومتكاممة. استعمل   
فاستعمل   التكامل. اما عدم التأكد البيئيعند تقسيم العمل لمواجية اختلاف السموك للإشارة الى التمايز 

 جودة الترابط بين التنظيم وبيئاتو. للإشارة الى 

                           

          Emery   Trist 

 

                    

    

                

                      

 

 

                
                

                                                                                              

                

                      
                    

                  

                        

                  

                  

                  

 المعمومات و البيئة الإبعاد(: 2الشكل رقم )
 Emery و Trist دراسة حسب
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 Lawrence و Lorsch حسب  التأكد لعدم الاستجابة(: 3)رقم شكل

 تعقد البيئة                    
 شديد               

 
 ىيكمة وظيفية          

 

 
 مصفوفية ىيكمة  

 
 ىيكمة  ىرمية

 

 
 ىيكمة متنوعة  

 عدم التأكد البيئي                                                                 بسيط               
 بسيط                                                 شديد                            

 
Source: Luc Boyer, Noël Equilbey,(2003)," Organisation: Théories et applications " 

Edition d’organisation, P157 

  
مستويات من التعقد والتغير. المؤسسة تعيش في بيئة تتفاعل فييا تتفق الدراسات أن وكخلاصة،  

العناصر الخارجية التي تتعامل معيا المؤسسة ومدى تجانسيا. أما التغير  يشير التعقد إلى مدى تعدد
 فيمثل درجة الاستقرار التي تعرفيا عناصر البيئة.

 ومستوياتها مطمب الثاني: البيئة الخارجية ال
اذا كانت المؤسسة الخاصة مطالبة بتمبية حاجات ف، لمؤسسةة وتطور اتقدم البيئة وسائل حيا 
لتطمعات الوصاية. تعتبر البيئة مصدر لمتيديدات ولذا ممزمة بالاستجابة المؤسسة العمومية فان  الزبائن

وتقسم البيئة الخارجية الى يجيب معرفة العناصر المشكمة لمبيئة وتحميميا بيدف السيطرة والتكيف. 
مى جميع المؤسسات مستويين: البيئة الكمية، تعبر عن البيئة العامة وتتعمق بالعناصر الشاممة التي تؤثر ع

ولكن حدة التأثير تختمف من مؤسسة الى اخرى. البيئة الجزئية، تتعمق بالبيئة الصناعية التي تنشط فييا 
المؤسسة، وتشير الصناعة الى مجموعة المؤسسات التي تقدم نفس العرض وتتنافس ضمن اطار يشمل 

 مجموعة من القوى. 
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  يةالبيئة المباشرة او الصناعالفرع الاول: 
عمى المؤسسة وىذه العناصر خاصة بالصناعة التي  مباشرةتعبر عن العناصر التي تؤثر بصورة  

منتوجات متشابية او منتوجات تشير الصناعة الى مجموع المؤسسات التي تنتج و تنتمي الييا المؤسسة. 
 .لمصناعة الغذائيةالعناصر المكونة لصناعة السيارات تختمف عن العناصر المشكمة تمبي نفس الحاجة )

التي تنتمي الى    Peugeotمع مؤسسةتنتمي الى الصناعة الغذائية لا تتنافس التي بن عمر عمر مؤسسة 
 وسيتم دراسة متغيرات البيئة الصناعية وفق نموذجين:   .(صناعة السيارات

 نموذج القوى الخمساولا. 
التي تنشط داخل نفس الصناعة. في حين، المؤسسات قام تحميل المنافسة كلاسيكيا عمى دراسة  
قواعد المنافسة في الصناعة سواء أكانت محمية أو دولية أو كانت " اربعة قوى واعتبر ان  Porterاضاف 

 ، وىذه القوى، ىي: 10لإنتاج سمعة أو خدمة تتجسد في خمس قوى"

     ى   خ       ن ف   :(4)  شكل  قم

 

 

  ه ي      خ   ن   ج                                                                                      

 

 ق                                                      ق                             

       ين                                                   ش  ين                       

 

  ه ي       ن ج       ي                                     

 

                Source : Michel Porter, (1999)," L’avantage concurrentiel", Dunod, P15. 

 تشير الى المؤسسات التي تتصارع داخل نفس الصناعة. المنافسين داخل الصناعة:  -
أن " المنافسين ليسوا فقط المؤسسات الأخرى التي  Porterالداخمين الجدد او المنافسين المحتممين: يرى  -

تتعامل في نفس السوق و تنتج و تطرح ذات المنتجات أو الخدمات و تحاول اقتطاع شريحة العملاء 

 المنافسون في الصناعة  

 

 شدة المنافسة       

    ش   ن 

     خ   ن   ج   

    جهز ن 

      ئل    
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الذين اعتادوا التعامل مع المنشاة، و لكن المنافسين ىم كل من يناطح المنظمة و يحاول أن يقتطع جانبا 
  11.الربح" من أرباحيا أو فرصيا لتحقيق

أن  Porter   ى توافق تمك المنتجات التي تعطي نفس المنفعة او الاشباع. المنتجات البديمة:  -

         ب      ح   ن             ح        ك   صن   . 

 المشترين: تسعى الشركة لإشباع حاجات المستيمكين من خلال السمع أو الخدمات المقدمة. و يكون -
المستيمك قادر عمى التأثير عمى الأسعار والمساومة عمى جودة المنتجات خاصة في حالة وجود بدائل 

 لمسمعة أو تجانسيا. 
الموردين: يمثل الموردون أفراد يقدمون مدخلات الإنتاج الأساسية لممؤسسة لذلك يعتبرىم البعض امتداد  -

منتجات التخفيض التكاليف وزيادة مستويات جودة  ليا. تسمح دراسة قوة الموردين من معرفة قدرتيم عمى
    ى   خ س:             جزئ    (09)ج   

 اللازمة المعمومات القوة الرقم

 المنافسون   10
   الصناعة في  

الطمب  التبعية المتبادلة بين المتنافسين. درجة تركيز السوق.  ىيكل المنافسة.
 من الصناعة. المنافسينو خصائص السمع البديمة . عوائق خروج 

 10 
 

المنافسين 
 المحتممين

التكاليف  مركز و درجة الولاء لمعلامة في السوق. مدى تقميد علامة الشركة.
المطمقة لممنافسين المحتممين. الطاقة الإنتاجية لممنافسين المحتممين. العوائق 

 عوائق الدخول أمام المنافسة المحتممة. والموائح الحكومية.

 10 
 المنتجات 

 البديمة  
تكمفة التبديل  الأسعار النسبية لممنتجات البديمة. مدى توفر بدائل قريبة.

مدى المساومة بين  مدى تشدد منتجي السمع البديمة.. لمستخدمي السمعة
 السعر والجودة في المنتجات الأصمية و بدائميا.

جودة توفر السمع البديمة.  عددىم وطريقة تنظيميم. مدىو  قوة المستيمكين المشترون  10 
 الحساسية اتجاه الأسعار. المنتجات البديمة. 

 
10 

 
 الموردون 

 

مدى التمايز في وسائل الإنتاج. تكاليف الاستبدال عند الموردين. مدى وجود 
تركيز سوق الموردين. قوة المساومة عند  وسائل إنتاج قابمة للإحلال. درجة

 إيجاد إمكانيات لتخفيض تكاليف التوريد. . الشركة. قوة المساومة عند الموردين
 تحديد سياسات الشراء الفعالة. 

 المصدر: من إعداد الباحثة طبقا لما جاء في كتاب
Michel Porter, (1999), " L’avantage concurrentiel  " ,Dunod, P 120- 133.  
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 Austinنموذج ثانيا. 

لأنو لم يأخذ  أسواق الدول المتقدمةحيت يرى انو يصمح في موذج القوى الخمس ن Austin انتقد 
وحتى يصبح نموذج القوى الصناعة في الدول النامية. تؤثر عمى بعين الاعتبار المتغيرات التي 

الحكومة  12متغيرين: Austinالخمس قابل للاستخدام في الدول النامية، فيجب اضافة لمنموذج حسب 
العوامل الاقتصادية، والتي تعكسيا  السياسات التي تفرضيا. لممنافسة الاساسية  باعتبارىا القوة

 ى قوى التنافس الخمس. الاجتماعية والثقافية في الدول النامية لما ليا من تأثير عم
 لتحميل هيكل الصناعة                  Austinنموذج  (:5)الشكل رقم                      

       ل                                                                                           ل  لاق ص د         

                                       

 

 

 

 

       ل  لا                                                                         ل   ثق         

 (7002المصدر: طاهر محسن منصور ألغالبي، وائل محمد صبحي إدريس، )
 . 722دار وائل لمنشر، الاردن، "،  الاستراتيجية" الإدارة 

 

 PESTEL : نموذج البيئة العامة او غير المباشرة ني:الثا الفرع
المتغيرات البيئة العامة كافة تشمل باعتبارىا نظام اجتماعي، تتأثر كل مؤسسة بالبيئة الكمية، و  

التي تؤثر بصورة غير مباشرة عمى المؤسسة، وىذه العناصر تتأثر بيا جميع المؤسسات وىو ما يجعميا 
تؤثر البيئة .  (التضخم يؤثر عمى كل المؤسسات ولكن حدة التأثير تختمف من مؤسسة الى اخرى)عامة

ت مرتبة في نموذج يطمق عميو مصطمح  العامة عمى المؤسسة من خلال ست مجموعات كبرى، جاء
PESTEL (والذي يشير الى المتغيرات: السياسيةP(الاقتصادية ،)E(الاجتماعية ،)S(التكنولوجية ،)T )

  13(. ويسعى النموذج الى تحقيق ىدف مزدوج:L(  والتشريعية)Eالايكولوجية)
 وصف البيئة العامة ومختمف مكوناتيا؛ -

 

  لسياساتا       

 

 

   حك         

 المنافسون داخل 

 الصناعة     
    ش  ين 

 الداخلين الجدد   

      ئل  

        ن
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 والتغيرات المتوقعة لمعوامل.فيم الاتجاه المستقبمي  -
 

 PESTELE(: متغيرات 6الشكل رقم )

 

حدة الاستقرار الحكومي،  14وتظير من خلال: تتعمق بدور السمطات العموميةالتأثيرات السياسية،  -
حماية الممكية الاقتصادية والتجارية ، حماية الممتمكات والأشخاصالاقتصاد،  توجيوتدخل الدولة و 

مخططات التنمية التي تعتمدىا الدولة وتأثيراتيا عمى القطاعات والصناعات التي تنتمي . وكذا لممؤسسة
 طبيعة السياسة والوسائل المعتمدة لتطبيقيا. ، وكذا إلييا المؤسسة بفعل سياسة القروض، الضرائب والرسوم

 وتشمل:يجية المؤسسة  التي تؤثر عمى استراتترتبط بالمجاميع الاقتصادية الكمية التأثيرات الاقتصادية،  -
معدلات  حركة رؤوس الأموال، خصائص السوق المالية، التضخم، البطالة،  الكتمة النقدية ومقابلاتيا

 .  النمو ودورات العمميات الاقتصادية
التي تساىم في تطور المؤسسة، مثل:  تتعمق بالتطورات الثقافية والسكانيةالتأثيرات الاجتماعية،  -
 لعمر، معدل الوفيات والمواليد، التعميم، حركية العمل عند الرجل والمرأة. معدل ا ،لشيخوخةا

تعمل عمى تغيير جذريا طريقة تسيير بعض الانشطة وتحدد تنافسية  التأثيرات التكنولوجية، -
المؤسسات. يمكن لمتكنولوجيا ان تقضي عمى منحنى الخبرة لممؤسسة خاصة اذا كان مصدر تميزىا في 

التبني  المتأخر وامكانية  15الى خمق عدم تأكد ترتبط بالحالات الالية:يؤدي ظيور تكنولوجيا السوق. 
تيديم الموضع التنافسي، والتبني السريع وامكانية خسارة الاستثمار. وترتبط المتغيرات التكنولوجية 

 متغيرات 

PESTEL 

POLITIQUE 

 السياسية  
ECONOMIQUE 

 الاقتصادية 

SOCIAL 

 الاجتماعية 

TECHNOLOGIQUE 

  التكنولوجية

ECOLOGIQUE 

 الأيكولوجية 

LEGAL 

 التشريعية 
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تيا الجديدة، حقوق دورة حياة التكنولوجيا والابتكارات، تطور المنتجات واستعمالا 16بالعناصر التالية:
 الممكية وبراءات الاختراع. 

توجد المؤسسة في بيئة تحكميا مجموعة من القوانين وىي مجبرة في إطار النشاط التأثيرات التشريعية،  -
الذي تمارسو التقيد بيذه القوانين والتي تعكس في حقيقة الأمر التشريعات والقواعد والإجراءات التي تعمل 

 قانون المدني، قانون العملالاخل المؤسسات. ترتبط ىذه المتغيرات بالقانون التجاري، عمى تقنين العمل د
 داري والقانون الذي ينظم الصفقات والاتفاقيات وأخيرا يمكن إضافة قانون الشركات. الإقانون ال

تطور كبير لارتباطيا خاصة بتكنولوجيا وقد عرفت الاساليب المستخدمة لمتابعة بيئة المؤسسة  
المعمومات والاتصال. قد استعممت عدة مفاىيم لمدلالة عمى حتمية متابعة البيئة، فقد استخدم مصطمح 

 اليقظة والذكاء الاقتصادي لتأكيد ضرورة استماع المؤسسة بصفة مستمرة لما يجري في بيئتيا. 
 ومكوناتها المطمب الثالث: البيئة الداخمية

تعبر البيئة الداخمية عن مجمل المكونات والمتغيرات المادية، المعرفية والتنظيمية ذات الصمة  
الوثيقة بحدود المؤسسة الداخمية. ويوجد اختلاف بين الباحثين حول عناصر البيئة الداخمية. تعرف البيئة 

 .الداخميةالتنظيمي المرتبط بالتطبيقات الادارية والتنظيمية  المستوى بانياالداخمية 
 موارد المؤسسة  الفرع الاول: 

التي تستخدم في عممية الاصول مجموع عمى اقتصر مفيوم الموارد عند النظرية الكلاسيكية  
الانتاج  والتي تشمل الاراضي، المباني والآلات. لم تعطي النظرية اىمية لمموارد البشرية واعتبرتيا مجرد 

ابتداء من منتصف ولكن  Penrose (9191)وسائل. ويرجع الفضل في اقتراح اسس المقاربة بالموارد الى 
ىذا الاخير يرى  Barnet (9191،) و Wernerfelt (9191 ) كل، تطورت النظرية خاصة عمى يد الثمانينات

 ان تفسير اداء مؤسسة يكمن في البحث عن اىمية العوامل الداخمية والمتميزة. 
 مفهوم الموارد وتصنيفاتهااولا. 

والتي تمثل قوة او ضعف المؤسسة  مجموع الاصول التي تشكلالموارد بانيا   Wernerfeltعرف  
التنظيمية، خصائص المنشاة، معمومات عمميات القدرات، ال ،" كل الأصولالموارد  تشمل . بالنسبة ليا

 المراقبة من طرف منشاة والتي تسمح ليا بوضع وتنفيذ استراتيجيات قادرة عمى زيادة فعاليتيا، معرفة
التنظيمية، خصائص المنشاة،  " كل الأصول القدرات، السيروراتبانيا  Barneyكما عرفيا  17وكفاءتيا ".

معمومات  معرفة،  المراقبة من طرف منشاة والتي تسمح ليا بوضع وتنفيذ استراتيجيات قادرة عمى زيادة 
   18فعاليتيا و كفاءتيا ".

تمثل الموارد  19موارد التي تشكل المؤسسة الى عناصر ممموسة وغير الممموسة.تصنف الو  
 والمصانع المباني)الممموسة جميع الاصول التي تظير في الميزانية، وتشمل جميع الوسائل المادية
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 السمعةاما الموارد غير الممموسة، فيصعب رؤيتيا وتشمل:  .المالية والموارد ...(والآلات والأراضي
 الخ. ...الموظفين وولاء الالتزامالمؤسسة،  ثقافة(، والمؤىلات الخبرة)البشرية الموارد ،(التجارية العلامة)

 (: موارد المؤسسة10جدول رقم )
 ممموسة غير ممموسة بشرية

 الميارات  قدرة الربط بين التكنولوجيا( عن   تعبر رأيناقنية)الت  مالية 
 المعارف  الشيرة  مادية 
 الاتصال  الثقافة  
 التحفيز  المعمومات والمعرفة  

 .722ص دار وائل، الاردن، الادارة الاستراتيجية، ، 7002 وصبحي ادريس، المصدر: منصور العالبي
 المتميزة ثانيا. الموارد 

، تكون الموارد  Barneyوحسبقادر ان يخمق قيمة.  ءنظريا، يطمق مصطمح المورد عمى كل شي 
  20بالخصائص الاربعة التالية:متميزة اذا كانت تتميز 

  .لا يستطيع المنافسين الحصول عمييا في نفس الظروفمصدر لمقيمة و : (Valeur)القيمة  -
 عمى نفس المورد.الحصول عمى المنافسين يصعب ، (Rare) الندرة -
 المورد. حاكاة او ماستنساخ : صعوبة (Inimitable)صعوبة التقميد -
 المورد غير بديل.  (:Non substitutable)لإحلالاعدم  -

 تطور توفيقة الموارد ثالتا. 
وسع ت، ليذا تكون منتجة الا عن طريق علاقات الربط التي تقرىا المؤسسةلمموارد ان لا يمكن  

والتي يمكن ان تميزىا  لتي تممكيا المؤسسةوالكفاءات والمعرفة امفيوم الموارد ليصف جممة من القدرات 
     .عن المنافسين

الجماعي في الشركة لكيفية تنسيق التعمم " الى مصطمح القدرة يشير :  (Les capacités)القدرات -
 22ما يميز القدرات أن: 21ميارات الإنتاج المختمفة ودمج الاتجاىات المتعددة التقنيات".

 وىو ما يجعميا صعبة التقييم لمغاية؛ واضحة لأنيا نادرا ما تكون محل تبادلتيا غير حقوق ممكي -
ر محدودة في المدى حين تصبح غي، في تتطمب وقت لتشكيميالأنيا  محدودة في المدى القصير -

 الطويل نتيجة منحنيات التعمم والتجربة؛
ضمنية ومرتبطة بالسياق الذي تشكمت فيو مما يجعميا ، فيي من الميارات الفردية والجماعيةمستوحاة  -

 والإحلال؛  غير قابمة للاستنساخ والتقميد
تراكم والمما يعنى أنيا تقوم عمى التعمم  يةتفرض مساندة معموماتية كبيرة حتى تستطيع أن تتكامل بفعال -
  23.معرفيال
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مؤىلات " الكفاءة بانيا   ISO 9000تعرف : (Les compétences distinctives)المتميزة  الكفاءات -
، والسموكيات في مياراتال ،المعارف تطبيق" قدرة فيي تعبر عن  24والميارات ".معارف التظير لتطبيق 

     G.Hamel من طرف كل من محورية(الالمتميزة )ثم استخدام مصطمح الكفاءات و  25.سياق التطبيق "
 أجل من المواردالكفاءات التي تسمح لممؤسسة باستخدام الى  للإشارة 9111 سنة  C.K.Prahaladو

 .تقميدىا يصعب تنافسية ميزة عمى الحصول
 سموكيات + مهارات + معرفة = ةالكفاء

La compétence  Le savoir  Le savoir-faire  Le savoir- être 

 

تعتبر المعرفة مورد الموارد التي بدونيا لا يمكن الاستثمار في الموارد : (La connaissance)المعرفة -
ستخدام الكامل لممعمومات والبيانات، والربط بين الميارات والافكار الاوتعرف بانيا " الناتج عن  الاخرى.

  26.الكامنة عند الفرد "والتبصر والحدس والدوافع 

 (: هرم المعرفة 7رقم )شكل                                     

 
 .02، عمان، دار صفاء لمنشر والتوزيع، ص 0112المصدر: ربحي مصطفى عميان، 

المعرفة الضمنة وترتبط  27:، حيث يقسميا الى فرعينNonakaومن اشير تصنيفات المعرفة ىو ما قدمو 
بما يوجد في عقول الأفراد وتتضمن عمميات دىنية ونماذج عقمية وىذه المعرفة يصعب مشاركتيا. المعرفة 
الظاىرية)الصريحة( وتتعمق بالمعمومات القابمة للاطلاع. لا يعتبر الفرعين بديمين والفرد يممك المعرفة 

لمعرفة التي تممكيا والعمل عمى تحويل المعرفة الضمنية ادارة االصريحة والضمنية، ويبقى عمى المؤسسة 
 الى صريحة بيدف استغلاليا في المؤسسة. 

 

  الحكمة

 المعرفة 

 المعمومات

 البيانات
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 (: بعض تصنيفات المعرفة في المؤسسة11جدول رقم )
 تصنيف المعرفة الباحث

Nonaka  مجموعة معمومات المعرفة الصريحة.  
  .المعارف والقواعد المرتبطة بالشخص مجموع المعرفة الضمنية 

M.H.Zack 

  .المعرفة المطموبة لتشغيل الصناعة المعرفة الجوىرية
 المعرفة التي تجعل المؤسسة تتمتع بقابمية البقاء. المعرفة المتقدمة

 تسمح لممؤسسة بقيادة الصناعة التي تنتمي الييا. المعرفة الابتكارية

Blumentrit 

  

Johnston 

 

 .كل الناسمدركة من طرف المعرفة ال المعرفة المرمزة
 .المعرفة المتواجدة عند جميع الناس المعرفة العامة 

  .المعرفة المتعمقة بالمجتمع المعرفة الاجتماعية 
  .المعرفة التي تأخذ جوانب ممموسة المعرفة المجسدة 

 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي
ويشير الى الصورة يعتبر ىذا البعد الداخمي من الابعاد الاساسية في عمم الاقتصاد والتسيير.  

 الييكمية لممؤسسة. تسمح ىذه الصورة بمعرفة طريقة توزيع الميام وتخصيص الموارد. 
 اولا. المداخل المفسرة لهيكمة المؤسسة 

قامت نظريات التنظيم عمى البحث عن الييكمة التي تؤدي الى خمق التوافق بين مكونات المؤسسة  
وتتفق النظريات المتعمقة بالتنظيم والادارة ان الييكمة تعبر عن ىوية المؤسسة وتمايزىا من وخصائصيا. 

ين الموارد التي تممكيا خلال شبكة العلاقات والتنسيق التي تخمقيا، وكذا التوافيق التي تنشئيا لمربط ب
  28والبيئة التي تعيش فيو. ويمكن دراسة اىم المداخل المفسرة لمييكمة عمى النحو التالي:

، اىتم الكلاسيك بالبحث عن ىيكمة المؤسسة المثالية التي تحقق افضل اداء وذلك في الفكر الكلاسيكي -
 نسيق من خلال اجراءات واشراف مقننين. اطار التنظيم الرسمي القائم عمى: تقسيم العمل والتخصص، الت

، اعطى ىذا الفكر اىمية لمعوامل الانسانية ذات الطبيعة غير الرسمية ودورىا في انشاء الفكر الانساني -
الجماعات غير الرسمية التي تؤثر في اتخاذ القرارات في المؤسسة. تقوم الييكمة فوق الفكر الانساني عمى 

سمي يحكمو تقسيم العمل عمى مستوى افقي وعمودي من جية، وتنظيم غير ايجاد التوافق بين تنظيم ر 
 رسمي يقوم عمى الجماعات غير الرسمية. 

مى افتراض اساسو ان تصميم الييكمة ىو استجابة لمبيئة التي تعيش فييا ع، يقوم الفكر التداؤبي -
 .المؤسسة. يفرض التغير في البيئة الخارجية تغيير الييكمة الداخل، ىذا التكيف ىدفو التأقمم بيدف البقاء
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، يعتبر المؤسسة نظام معقد تتداخل فييا عناصر بشرية وتكنولوجية )خاصة بعد ظيور الفكر المعاصر -
تكنولوجيا المعمومات( في الداخل، مع متغيرات اقتصادية واجتماعية وسياسية في الخارج.  ويرجع 
اختلاف تصميم الييكمة بين المؤسسات الى تنوع المتغيرات ومستويات التفاعلات من جية، وتأثيرىا 

 وتفاعميا مع البيئة الداخمية لممؤسسة من جية اخرى.  
 عاد والاشكالثانيا. الهيكل التنظيمي، الاب

. فيو يعكس طريقة " توزيع الافراد بين الوظائف يمثل الييكل التنظيمي البناء الفراغي لمتنظيم 
 : 30يتحدد الييكل التنظيمي بثلاث عوامل 29والعلاقات التي تؤثر عمى ادوار ىؤلاء الافراد ".

  ، يشير الى درجة تقسيم العمل الافقي والعمودي، وكذا التخصص.التعقد -
في المؤسسة )مدى اعتماد القوانين والقواعد والتعميمات والاجراءات في  درجة التقنين، تعبر عن الرسمية -

توجيو سموك الفرد داخل المؤسسة( ويتدخل في تحديد درجة الرسمية العوامل التالية: حجم المؤسسة، تنوع 
 الانشطة، البيئة، التكنولوجيا المستخدمة والمستوى الاداري. 

درجة توزيع اتخاذ القرار ويتدخل في تحديد درجة المركزية: طبيعة القيادة، نظام ، تعكس زيةالمرك -
 المعمومات، التنظيم والاتصال. 

 (: ابعاد الهيكل التنظيمي8الشكل)

 
وبصفة عامة، يتدخل في اختيار الييكل التنظيمي لممؤسسة العوامل التالية: طبيعة النشاط، حجم  

 31:والتكنولوجيا. ويمكن لممؤسسة ان تتخذ الاشكال الييكمية التاليةالمؤسسة 
 الييكل البسيط، عدد الوحدات التنظيمية محدود جدا وتجميع الانشطة تقريبا في يد المالك. -
 ، تجميع الانشطة التي تسعى لتحقيق نفس اليدف)الانتاج، التسويق، المالية...(. الييكل الوظيفي -
 ، تقسيم المؤسسة الى الوحدات حسب معيار معين)السوق، الموقع الجغرافي، السمعة(. بالاقسامالييكل  -
 ، تقسيم الانشطة لخمق التكامل بين التقسيم الوظيفي والقطاعي.الييكل المصفوفي -
 الييكل الافتراضي، يقوم عمى كيانات افتراضية. -

  درجة التعقد درجة تقسيم العمل والتخصص •
 درجة الرسمية  درجة تقنين إجراءات العمل وتنميطيا•

 درجة المركزية  درجة تمركز اتخاذ القرار وتفويض السمطة•
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  مقاربة مينتزبرغ  والتشكيلات التنظيميةثالتا. 
بتحديد الوسائل اللازمة لتقسيم العمل الى ميام متميزة  Mintzbergعند اشكالية الييكمة  ترتبط 
 التالية: الخمس  ناتمكو الالعلاقات بين المنظمة كمجموعة من المقاربة صور ت .ضمان التنسيقوكيفية 

 والخدمات؛العمل المرتبط بإنتاج السمع منفذو ، (Centre opérationnel)المركز العممياتي -
 العلاقات مع البيئة؛و  الاستراتيجيةي تصميم ومراقبة ، مسؤول(Sommet stratégique)القمة الاستراتيجية -
 ، يضمن الربط بين القمة الاستراتيجية والمركز العممياتي؛(Ligne hiérarchique)الخط اليرمي -
 تصميم اجراءات العمل والتنظيم؛، تشمل المختصين في تخطيط، (Technostructure)الييكمة التقنية -
، مجموعة المصالح التي تضمن الخدمات الداخمية المساندة (Support logistique)الدعم الموجستيكي -

 لأنشطة المؤسسة) المقيى، خدمات البريد...الخ(. 
 Mintzberg(: الاسس القاعدية لتشكيمة تنظيمية حسب 09الشكل رقم )  

  
 
 
 
 
 

 Source : P. Charpentier, 2001, Organisation et gestion de l’entreprise, Nathan,  P161 

متغير جوىري لمتمييز بين اليياكل. وصنف التنسيق الى الآليات  التنسيق Mintzbergواعتبر  
 32التالية:

 
؛ كما الرسميغير الاتصال التنسيق بين الاعوان يتم بواسطة  :(Ajustement mutuel)التسوية المتبادلة -

 تستعمل التسوية المتبادلة في حالة الانشطة المعقدة؛

 الخط الهرمي 
هيكمة ال 

التقنية 
الموجستيك

الدعم 

 اللوجستيكي

  يمركز العممياتال

 القمة الاستراتيجية

  



 محاضرات في اقتصاد المؤسسة  د. ليمى لراري 

46 
 

 ، التنسيق يضمنو فرد عن طريق تقديم التعميمات الخاصة (Supervision directe)الاشراف المباشر  -
 بالعمل؛ 

 : التنسيق محتواة في برنامج العمل (Standardisation des procédés de travail)معايرة اجراءات العمل -
 ومحتوى الميام؛

 الانتاج، وكذا الاداء؛: التنسيق يتم عن طريق تقييس (Standardisation des résultats) معايرة النتائج -
: التنسيق يتم بطريقة غير مباشرة عن طريق (Standardisation des qualifications)ميارات معايرة ال -

 لمتعاممين.ميارات اتقييس 
التقني، عمرىا، وكذا طبيعة  يانظامبيئتيا، تتدخل في تحديد ىيكمة المنظمة ، Mintzberg حسب و  

الى خمسة انواع  Mintzbergتولد المحددات السابقة تشكيلات تنظيمية صنفيا القيادة والتنسيق المعتمد.  
 33من اليياكل التنظيمية ىي:

 التسوية المتبادلة أوتوافق المؤسسات الصغيرة ويتم التنسيق فييا من خلال ، ةالبسيط ةكل التنظيميااليي -
 الاشراف المباشر؛

   ؛وتقنين اجراءات العملمعايرة التنسيق يتم فييا عن طريق مركزية، ، ةالآلي ةكل البيروقراطيااليي -
غير مركزية، وترتكز عمى فعالية المركز العممياتي والكفاءات المينية  البيروقراطية المينية،كل االيي -

 تنسيق مبني عمى معايرة الكفاءات؛ اللممختصين، و 
؛ تخضع ىذه الوحدات حسب السوق المييكمةو ، مجموعة من الوحدات المستقمة اليياكل المتنوعة - 

 لمراقبة عالية من طرف المؤسسة الام، والتنسيق مبني عمى المعايرة بالنتائج.
 عن طريق التسوية المتبادلة.يتم التنسيق و  تصمم لمرافقة مشاريع معقدةاليياكل المبتكرة،  -

 الفرع الثاني: الثقافة التنظيمية   
الى الثقافة كمتغير جوىري في تشكيل الفرد، الجماعة الاجتماع ينظر المختصين في عمم  

الثقافة . كما اصبحت تتطور عبر حياتياو  ثقافة خاصة بيا وحدة اجتماعيةكالمؤسسة تمتمك والمجتمع. 
 .  في المؤسسة مورد قادر عمى خمق التميز

 
 

 التنظيميةالثقافة أهمية اولا. مفهوم و 
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، فيي عبارة عن انماط 34ان الثقافة داخل المؤسسة تأخذ نفس مفيوم ثقافة المجتمع Gibsonيرى  
سموكية مشتركة، توجو سموك الافراد داخل المؤسسة وتمنح ليا شخصيتيا التي تميزىا عن المؤسسات 

عن " مجموع القيم المشتركة التي تضبط تفاعلات الافراد مع بعضيم البعض وبينيم فيي عبارة الاخرى. 
التزام افراد مستوى 36:ويتدخل في تشكيل قوة الثقافة التنظيمية عاممين 35". بين الاطراف الخارجيةو 

  درجة المشاركة فييا.بيا و  المؤسسة
 (: بعض تعاريف الثقافة التنظيمية12جدول رقم )

 التعريف الباحث
Taylor 

(1871) 

شمل المعرفة والمعتقدات والفن والاخلاق والقانون والعدادات، او اي تركيبة ت
 قدرات اخرى او عادات يكتسبيا الانسان بصفتو عضوا في المجتمع . 

Jones 

(1995) 

 القيم المشتركة التي تضبط تفاعلات افراد المنظمة في الداخل والخارج.

Drummond 

(2000) 

 من التعميمات التي تبرمج العقل البشري. مجموعة

Robbins 

(2003) 

 المعاني التي يتقاسميا افراد منظمة وتجعميا تختمف عن منظمات اخرى.  

Hitt et Al 

(2004) 

توفيقة من الايديولوجيات والرموز القيم الجوىرية التي يؤمن بيا اعضاء منظمة 
 والتي تؤثر عمى اداء العمل في المنظمة.

 احمد ماىر
 (0102) 

والتقاليد  (Valeurs)السائدة في المنظمة والقيم  (Attitudes)" مجموعة الاتجاىات
(Coutumes)  ومعايير السموك(Normes)  ." المتعارف عمييا داخل المنظمة 

 المصدر: من اعداد الباحثة بالرجوع الى كتب التنظيم والادارة الاستراتيجية   

وتظير اىمية الثقافة التنظيمية من المنظور الاستراتيجي عمى مستويين: عمى المستوى الاعمى   
 فيي  عمى المستوى العممياما توجو التفكير الاستراتيجي)الرسالة، الرؤية، النيايات والاىداف(. فيي 
كممة اىمية الثقافة التنظيمية في ادريس  الغالبي وولخص كل من  .والأداء الاستراتيجيةتنفيذ تؤثر 

HOME  العناصر التالية: من خلال بالاتحاد داخل العائمة التي تعطي الشعور 
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 .المؤسسة في والعمل الاداء تاريخ الثقافة تحكي: بالتاريخ احساس بناء -
 .لمسموكيات معنى وتقدم السموكيات الثقافة توحدتحاد: بالا شعور ايجاد -
 .الانتماء تعزيز: والانتماء بالعضوية احساس تطوير -
   .والتنسيق القرارات في المشاركة من ترفع: الأعضاء بين التبادل زيادة -

 (: اهمية الثقافة التنظيمية00شكل رقم )

 History H   بناء احساس بالتاريخ     

 Oneness O  تحاد ايجاد شعور بالا     

 Membership M  الانتماء ب حساسالا   

 Exchage E  زيادة التبادل بين الأعضاء 
 722ص  ، دار وائلالاردن، ، ، الادارة الاستراتيجية(7002)منصور العالبي وصبحي ادريس، المصدر: 

 ثانيا. وظائف الثقافة التنظيمية 
والقواعد والمعايير والرموز التي تمنح  تعبر الثقافة التنظيمية عن مجموع الاعتقادات والقيم 

مع المتغيرات الداخمية والخارجية لممؤسسة. تساىم الثقافة التنظيمية في  37الجماعة قدرة الابتكار والتكيف 
 38تحقيق الوظائف التالية:

 بناء ىوية المؤسسة نتيجة الايمان والتشارك في نفس المعايير.  -
 ق اىداف المؤسسةتسييل الالتزام الجماعي نحو تحقي -
 تعزيز استقرار النظام بفضل التعاون والتنسيق. -
 تفسير سموك المؤسسة والقرارات التي تتخذىا. -

التي تسمح طريقة ايجاد " المن  Thompsonحسب البيئة الداخمية والخارجية سمح فيم ياخيرا، و  
وكثيرا ما  39تحقيق الأداء المتفوق ".تحديد أفضل سبل الاستجابة لمتغيرات السريعة واستغلاليا باتجاه ب

مقارنة نقاط القوة والضعف في المنظمة و تحميل  من خلال  التوافقىذا لإيجاد  SWOT نموذجاستخدم 
تؤدي المقابمة بين البيئة الداخمية )نقاط القوة والضعف( مع بالفرص والتيديدات التي تعرضيا البيئة . 

 (. 00الى استخراج اربعة وضعيات ممكنة حسب الشكل رقم )البيئة الخارجية)الفرص والتيديدات( 
 
 
 

ثقافة 
تنظيمية 
 متماسكة 
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        SWOT   (: مصفوفة00شكل رقم ) 

 تحميل الداخميال    
 التحميل الخارجي   

 نقاط القوة الداخمية
  

 نقاط الضعف الداخمية

الفرص المتاحة  
 خارجيا

استخدام   S / O إستراتيجية هجومية ( 0)
             الفرص المتاحةنقاط القوة لاستغلال 

 )الوضع المثالي الجيد(

 W / O ( إستراتيجية التحول3)

التغمب عمى مواقع الضعف من خلال استغلال 
 الفرص المتاحة خارجيا

التهديدات   
 الخارجية

 T  S /( إستراتيجية التنويع 7)

استخدام نقاط القوة لتجنب التهديدات أو 
 الحد من أثارها

 W/ Tدفاعية  ( إستراتيجية4)

تقميل مواطن الضعف الداخمية لتحاشي المخاطر 
 الخارجية.

، الادارة الاستراتيجية7002المصدر: منصور العالبي وصبحي ادريس، المرجع:     
 378 ص دار وائل،الاردن، 

 . ىجومية وىذا يتطمب استراتيجية ستغلال الفرص المتاحةلاستعمال نقاط القوة االخانة الأولى:  -
 ستراتيجية تنويع لتوزيع المخاطر.مما يفرض االفرص انطلاقا من الخانة الثانية: تجنب التيديدات  -
 التكيف. لخمق تعديل مما يتطمب استغلال الفرص بالخانة الثالثة: التغمب عمى الضعف  -
 ستراتيجية دفاعية.ايفرض مما  الضعف لمواجية التيديدات الخانة الرابعة: تقميل مصادر -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 محاضرات في اقتصاد المؤسسة  د. ليمى لراري 

50 
 

 هوامش المبحث 
                                                           

1
 حالة مؤسسة  -، " فعالية نظام المعمومات في انتاج وتفعيل الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية(0102 )لراري ليمى،.  

 عمر بن عمر، اطروحة غير منشورة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه العموم في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارة وعموم    
  .0التسيير، جامعة الجزائر    

2
.Castellani. X. (1987)," Méthode générale d’analyse des applications informatiques ", Masson, P 1. 

3
.Charpentier .P (2001),   " Organisation et gestion de l'entreprise ", Nathan, P.16.  

 .49ص، " اقتصاد المؤسسة "، الجزائر، دار المحمدية العامة، (0992 )ناصر دادي عدون،. 4
5. L. Boyer, N. Equilbey, 2003, Organisation, Edition d’organisation, P 136.  

6
 .بمندن Tavistockإلى مجموعة باحثين في الموضوع بمعيد  نسبة.  
 .  02( " فعاليات التنظيم وتوجيو السموك الإنساني"، جامعة نيورك ، ص0990حمد عرفة، سمية شمبي ). أ7

 بقوة في ىذا المبدأ ويرى ان الفرد لا يتميز بعقلانية مطمقة وذلك للأسباب التالية: العقلانية غير حقيقية لثلاثة  Simonشكك .  8
 ( الأعوان في علاقات متبادلة 0( قدرات معالجة المعمومة من طرف الأفراد محدودة؛ 0المعمومة غير تامة وغير أكيده؛ ( 0اسباب:    
 العقلانية نسبية  .قييم  بإحكام نتائج اختباراتيم بسبب عدم التأكد المرتبط بسموكيات الأعوان الآخرينمما يجعميم عاجزين عن ت    
 ( القدرات الحدسية 0( قدرات إدراك المعمومات الملائمة؛ 0( مستوى قدرات الفرد العممية الناتجة عن التجربة؛ 0 :لثلاثة أسباب    
 لا يعني ان الفرد غير عقلاني ولكن في ظل الظروف السابقة الذكر، فيو يتميز بعقلانية  .حاليةالمتعمقة بتصور اتجاه المتغيرات ال    
 نسبية وليس مطمقة.    

9
. L. Boyer, N. Equilbey, Op- Cit, P 136 

10
 .001"، دار الراتب الجامعية، ص  (، "  فكر رجال الأعمال0112دي ديرلوق، ).  

11
. Michel Porter, (1999), " L’avantage concurrentiel  " ,Dunod, P 120.  

12
 . 20(، " الميزة التنافسية في مجال الإعمال "، مركز الإسكندرية لمكتاب، ص 0992. نبيل مرسي خميل، ) 

13
. Lehmann – Ortega et les autres, 2013, "  Stratégor ", Dunod, Paris, P 32.  

14
. Jacque Quibel, (1982), " Contraintes extérieures ", Revue Technique de l’Ingénieur, PA 4 050-1-A 4050 - 22. 

15
. Lehmann – Ortega et les autres, 2013, Op- Cit,  P 33.  

16
. Groupe HEC Paris, 2005, Stratégor,  Dunod, Paris, P21.  

17
. Bertrand Quélin,Jean-Luc Arrélin,( 2000), " Le management stratégique des competences", Ellipse, P 22. 

18
. Bertrand Quélin,Jean-Luc Arrélin, ( 2000), Op- Cit, P 22. 

19
 .099، الادارة الاستراتيجية، دار وائل، (0112)منصور العالبي وصبحي ادريس، .  

20
. Pascal Corbel, (2006)," hyper compétition , rentes et brevet :vers une nouvelle approche des stratégies  

    de management des  droits de la propriété industrielle?", Revue des sciences de Gestion, N° 218, Mars, Avril.  

 .29دي ديرلوق، مرجع سبق ذكره، ص. 21
 (، " تفافة التوجو نحو السوق، الموارد غير المنظورة والاداء المتميز: اطار نظري"، الممتقى الوطني حول 0112)حمزاوي شريف، . 22

 . .000ص  قالمة،  0900ماي  2نوفمبر، جامعة  02و  02لمؤسسات، المؤسسة الاقتصادية الجزائرية والتميز، ا تسيير     
    . 000"، دار وائل لمنشر و التوزيع، ص  الاستراتيجية" نظم المعمومات ، (0110) عمي الزعبي،حسين . 23

24
. Benjamin Chaminade, 2005, " RH et compétences dans une démarche qualité " ,  AFNOR, P 215 

25
. Benjamin Chaminade, 2005, Op- Cit, P 215 

26
 .00منظمات الاعمال، الاردن، دار وائل لمنشر، ص ، إدارة المعرفة في (0100)عبد الرحمان الجاموس، .  



 محاضرات في اقتصاد المؤسسة  د. ليمى لراري 

51 
 

                                                                                                                                                                                     
 . 02(، " ادارة المعرفة: الممارسات والمفاىيم ط، دار الوراق، الاردن، ص 0112. الممكاوي ابراىيم، ) 27
 .  29، نظرية المنظمة: مدخل التصميم، الاردن، دار اليازوري، ص (0112 ). نعمة عباس الخفاجي، طاىر محسن الغالبيـي، 28
 .00، تصميم المنظمة، الاردن، دار الحامد، ص (0112 ). حسين محمود حريم، 29
 .02اقتصادي، الاردن، دار غيداء لمنشر والتوزيع، ص  ، ادارة الاعمال من منظور(0102 ). اسماعيل محمود الشرقاوي، 30
 .000، مصر، الدار الجامعية، ص (0102 ). احمد ماىر، نظرية التنظيم، 31

32
 . Henry Mintzberg, 1989, Le management. Voyage au centre des organisations, Editions 

33
. Henry Mintzberg, 1989, Le management. Voyage au centre des organisations, Editions d’organisation 

     P147-311  
 .002، السموك التنظيمي، الاردن، دار الحامد، ص (0110). حسين حريم،  34
 . 090دارة السموك الانساني في المنظمات، الاردن، دار صفاء لمنشر والتوزيع، ص ‘، (0102 ). احسان دىش جلاب، 35
 .22ص إدارة المعرفة، دار المسيرة، الاردن، ، (0112 ). عبد الستار العمي، عامر إبراىيم قنديمجي، غسان العمري، 36
 .00المنظمة، الاردن، دار اليازوري، ص ، ثقافة (0119 ). نعمة عباس الخفاجي، 37
  .02 -00، الثقافة التنظيمية، الاردن، دار الايام لمنشر والتوزيع، ص(0102)بوالشرش كمال، .  38

 .20(، " الخيار الاستراتيجي واثره عمى الميزة التنافسية "، عمان، دار الحامد، ص 0100محي الدين القطب، )  39. 



 محاضرات في اقتصاد المؤسسة   د. ليمى لراري

52 
 

 رابعالمبحث ال
 هياكل السوقالمؤسسة و  

 
 

 تمهيد 
  المطمب الاول: مؤشرات هيكل السوق

 الفرع الثاني: التركيز وبعض مؤشراتو    
 واشكاليا  عوائق الدخولالفرع الثاني:         
    الثالث: عوائق الخروج الفرع        

 المطمب الثاني: هياكل السوق 
 الفرع الاول: المنافسة التامة     
 الفرع الثاني: الاحتكار التام    
  الفرع الثالث: احتكار القمة    

 الفرع الرابع: المنافسة الاحتكارية          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 محاضرات في اقتصاد المؤسسة   د. ليمى لراري

53 
 

 تمهيد 
المفيوم عمى تقسيم الانشطة الاقتصادية في ىذا يعتبر السوق مفيوم جوىري في الاقتصاد ويرتكز  

  1مستويات: ةعلاقة بمختمف المنتجات. يقوم تحميل السوق عمى ثلاث
 ق. العمل الاسو صورة نظرة تصورية تقدم  -
 ق.انظرة عممية تبين الاستراتيجيات المناسبة ليذه الاسو  -
 لضمان التخصيص المثالي لمموارد.المستخدمة ليات التدخل وآلأعوان المتنافسة بين اتنظرة ىيكمية  -
 مؤشرات هيكل السوق الاول: مطمب ال

ظل الاقتصاد الجزئي المعياري يبحث في النماذج التي تسمح بتعظيم سموكيات الاعوان  
نموذج الاقتصادية في سوق المنافسة التامة. لم ينظر الاقتصاد الصناعي بعين الرضا ليذا التحميل، وقدم 

يسمح بتحديد مختمف ىياكل السوق المتواجدة في الواقع ودراسة حيث ، SCP2اختصارا بـ يرمز لو  
متغيرات تنطمق من ىيكل السوق  ةعلاقة بين ثلاثوحسب النموذج، توجد  تأثيرىا عمى سموكيات المنشآت. 

وتمميذه Mason (9191- 9191 ) عمى يدالى السموكيات ثم الاداء. طرحت ىذه العلاقة ذات الاتجاه الواحد 
Bain  (9191- 9191)  :3وتشير المتغيرات الثلاث الى  

 الاداء –السموك الاداري  –إطار نموذج الهيكل (: 12الشكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الباحثة

يقدم ىيكل . ومكوناتجميع يشير الى البناء الفراغي لمسوق والطريقة التي ترتبط بيا ، ىيكل السوق -
حيث طبيعة المنافسة والتسعير. تستخدم عند دراسة ىيكل السوق السوق الخصائص التنظيمية لمسوق من 

درجة التركيز،  درجة التمايز والاختلاف فيما بين السمع المعروضة في السوق، عوائق  4المعايير التالية:
 الدخول الى السوق، وكذا درجة التكامل .

تعمل فيو من ذي مع السوق ال سموك المنشأة،  يشير الى نمط السموك الذي تتبعو المؤسسات لمتكيف  -
، درجة التعاون بين المنافسين، استراتيجيات تسعيراجل تحقيق اىدافيا. يعكس السموك استراتيجيات ال

 التكامل؛و التمايز، التنويع، 

 الاداء 
سلوك 
 المنشآة 

 هيكل السوق 



 محاضرات في اقتصاد المؤسسة   د. ليمى لراري

54 
 

يقدم نتائج الانشطة واستراتيجيات المؤسسات، الربحية، شروط تمويل الانشطة، قدرة البحث  الاداء -
 لاحتكار. والتطوير، وحالات ا

بمعنى، يجب ان بعبارة اخرى، يحدد ىيكل السوق سموكيات المنشأة التي ينتج عنيا اداء معين.  
ييكل ، فىيكل السوق كمعطيات قبمية ثم دراسة السموكيات اللاحقة لممنشآتمن تحميل تنطمق دراسة الاداء 

 .  المنشأةوسموكيات ردود افعال وىو الذي يحدد السوق متغير خارجي 
 وبعض مؤشراته  الفرع الاول: التركيز 

في ايدي عدد محدود مدى ينحصر الانتاج يكفي لفيم تركيز السوق طرح السؤال التالي: الى اي  
مجموعة الصناعة )تعبر الصناعة عن  من المنشآت المنتجة؟.  تفترض دراسة تركيز السوق تحديد

من بين المؤشرات قياس التركيز. و و  للإحلال(المنشآت التي تنتج منتجات تعطي نفس الاشباع او قابمة 
 الاكثر استخداما لقياس التركيز نجد: 

اكبر منشآت لقياس التركيز( من  r)  rيعبر عن النسبة المئوية لنصيب اكبر : مؤشر نسبة التركيز -
 5المنشآت في الانتاج الاجمالي لمصناعة. وتحسب نسبة التركيز وفق العلاقة التالية:

Cr = ∑      
    = ∑    

    
 حيث: 

 - Cr(Concentration Ratio  نسبة التركيز :) 
- n عدد المنشآت في صناعة : 
- Xi : 1,2,3 : انتاج كل منشآه، حيث,…….n =i   .وترتب ىذه المنشآت من الاكبر الاصغر 
- X .الانتاج الكمي لممنشآت : 

   - Si.حصة المنشأة الواحدة : 
 مثال: 

تشمل صناعتين عمى خمس منشآت. يقدم الجدول الموالي ترتيب المنشآت حسب حصتيا السوقية  
 من الاكبر الى الاصغر. 

 المطموب: حساب مؤشر نسبة التركيز لأكبر ثلاث منشآت. 
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 (: احصائيات خاصة بصناعتين 14) مجدول رق

 المنشآت
  Aناتج المنشأة بالصناعة 

 )مميون دولار(
 Bناتج المنشأة بالصناعة 

 )مميون دولار(
 22 10 الاولى 
 16 6 الثانية
 14 5 الثالثة 
 13 4 الرابعة

 12 2 الخامسة
 8 1 السادسة 

 85 28 مجموع انتاج المنشآت 
                                   

 الحل: 
- C3 :   .نقيس اكبر ثلاث منشآت من الانتاج الكمي 
- r  = 3 

 r   =3 عند :لأكبر ثلاث منشآت   Aدرجة تركيز الصناعة -

(r3)A = ∑      
    =       

  
  =   

  
  = 0.75. -                     

 r   =3عند : ثلاث منشآت لأكبر  Bدرجة تركيز الصناعة -

 - (r3)B = ∑      
    =         

  
  =   

  
  = 0.61. 

- (r3)A  (r3)B  

  تركيز في الصناعة  درجةA  اكبر درجة تركيز في الصناعةB . 

حصص النسبية لجميع المنشآت المتواجدة في اليعبر عن مجموع مربعات : Herfindahlمؤشر  -
 صناعة ما ويتم حسابو وفق العلاقة التالية: 
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 حيث: 
H : مؤشرHerfindahl 
Si .حصة المنشأة الواحدة : 

 حصصيا السوقية عمى التوالي: وكانت  فمثلا، اذا كان لدينا في سوق اربع منشآت  
 كما يمي: مؤشر ، يكون ال10%، و%10، %30، %50

 
   H= 0.5

2
+0.3

2
+0.1

2
+0.1

2 
=

  
0.35          

  0.35درجة تركيز السوق تساوي. 

 واشكالها  عوائق الدخولالفرع الثاني: 
الموضع التنافسي لممنشأة ية أساليب لحماعوائق الدخول ك الاقتصاد الصناعياستخدم  

تمك " العوائق الطبيعية أو الاصطناعية التي تحول دون عن وتعبر عوائق الدخول  وحصتيا السوقية. 
 واستخدمت حسب الاقتصاد الصناعي القيود التالية:  6".ت جديدة إلى سوق صناعية ما آدخول منش

 7الضرائب والرسومان الدولة ىي التي تخمق عوائق الدخول بسبب  Demestzيرى عوائق حكومية:  -
غير قادرة  المنشآتحيث تعتبر عائقا لمدخول كل قيود حكومية تؤدي الى ارتفاع تكمفة الانتاج وتجعل 

دام سميث الذي يعتبر ان الحكومة فقط أعمى دخول صناعة معينة. ترجع جدور ىذا المنطق الى تحميل 
إمكانية وجود قوة سوقية عائقة لمدخول تجاىل يظير ان التحميل وة لمنع حرية المنافسة. ىي التي تممك الق

 .في غياب القيود الحكومية
التكاليف نتيجة عدم التماثل في ظروف الطمب و  Stiglerتظير عوائق الدخول عند عوائق سعرية:  -

      عوائق الدخول بأنيا غير قادرة عمى تحمل التكمفة، وينظر ل التي تجعل المؤسسة الراغبة في الدخول
القائمة بالصناعة متحممة  المنشآتمنشاة داخمة أن تتحمميا دون أن تكون اية تكمفة إضافية يتعين عمى " 
يعتبر اعمى سعر يمكن لممنشآت القائمة ان المنفر الذي  السعر، فربط عائق الدخول بBainاما  8." ليا

، ويتدخل في تشكيل السعر المنفر مجمل الميزات التي تممكيا المؤسسات القائمة دخولولا يغري بالتضعو 
  10وبصفة عامة، ترجع مصادر العوائق السعرية: 9دون الراغبة في الدخول.

تعبر عن قدرة المؤسسة عمى انتاج أي مستوى من الانتاج بتكمفة اقل من تكمفة  الميزة المطمقة لمتكمفة: -
 قدرة التفاوض مع الموردين.و  ذلك راجع الى: امتلاك موارد متميزة المؤسسة الراغبة في الدخول و 
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عمى تخفيض المؤسسة قدرة تعبر عن ،  Economies d’échelle: اقتصاديات الحجم او وفرات الحجم -
، ويعود ذلك الى القدرات المطمق خلال فترة زمنية معينةالانتاج وحدة المنتجة نتيجة ارتفاع حجم تكمفة ال

التخصص وشدة تقسيم العمل، استغلال التكنولوجيا والتقنيات  11ىميا:أالتي تتمتع بيا المنشأة، ومن 
 الحديثة، امكانيات الحصول عمى الموارد، واستخدام كثافة عالية في الاعلان. 

 صفة، وىي تجعميا غير بديمة بصورة مطمقة تتميز المنتجات المتشابية بخصائص :تمايز المنتجات -
 لمحصول مرتفع بسعرلشرائيا  مستعد المستيمك وتجعل الصناعة في المؤسسات القائمة بيا سمع تتمتع
 .بالمؤسسات الداخمة يبالي ولا القيمة عمى

 مصادر عوائق الدخول (: 15الجدول رقم)                        
 المفهوم عائق الدخول
المزايا المطمقة 

 لمتكاليف 

 

تعبر عن قدرة المؤسسة عمى انتاج أي مستوى من الانتاج بتكمفة اقل من تكمفة المؤسسة 
ذلك راجع الى: امتلاك موارد متميزة ، قدرة  الحصول عمى موارد مالية الراغبة في الدخول و 

 التفاوض مع الموردين .بتكاليف منخفضة، قدرة 

صفة تتمتع به سمع المنشآت القائمة في الصناعة وتجعل المستهمك مستعد لمشراء بسعر  تمييز المنتجات   
 مرتفع لمحصول عمى القيمة ولا يبالي بالمنشآت الداخمة. 

حجم كبير ب كعائق دخول امام المؤسسة الجديدة لسببين: الدخولاقتصاديات الحجم تعمل  اقتصاديات الحجم 
لن يسمح لها بتحقيق القائمة؛ الدخول بحجم صغير مؤسسات من طرف اليعرضها لهجوم 

. ارباح  

 انتاج كمية اكبر من حجم السوق والاحتفاظ لاستعممها في حالة دخول أي منشأة جديدة.  الطاقة الانتاجية 

 التكمفة الاضافية التي يتحممها العملاء في حالة التحول الى منتجات منشأة داخمة.  تكاليف التحول

تقوم عمى سياسة اغراق السوق مما لا يترك مجال لممنشأة الجديدة لمتنافس بطريقة  توالد المنتج
 مربحة.

 المصدر: من اعداد الباحثة
لا ترتبط آليات اعاقة الدخول فقط بتخفيض السعر الى المستوى المنفر ولكن : عوائق غير سعرية -

تقديم اشارات تعكس عدم المحتمل دخوليا بيمكن لممؤسسة القائمة ان تؤثر عمى توقعات المؤسسات 
 وتستطيع تحقيق ىذه الاىداف بالطرق التالية:  فعالية الدخول.

" لإغراء سموك المستيمكين بطريقة معينة وسائل يمكن أن تستخدم المؤسسات الاعلان: الدعاية و  -
علاقة بين كثافة الاعلان ودرجة تركيز  Steinerو   Dorfmanوتوجد حسب كل من  12.كتساب الأرباحلا
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السوق، فالصناعات ذات التركيز المتوسط قد عرفت اعلانا اكثر كثافة منو في حالة الصناعات ذات 
 13نخفض.التركيز الم

تعبر عن الشيادة التي تمنح لممؤسسة من طرف : d’invention   Les brevetsبراءات الاختراع -
ويمكن لممؤسسة الحصول عمى براءات  14ويعطييا الحق في احتكار استغلاليا. ياالدولة لحماية اختراعات

 . اختراع تخص منتجات جديدة او طرق انتاج جديدة
 الثالث: عوائق الخروج    الفرع

تنظم كذلك السوق فان عوائق الخروج دخول اذا كان الاقتصاد الصناعي قد ركز عمى عوائق ال 
مؤسسة من الوتشير عوائق الخروج الى العوامل التي تمنع او تكبح خروج تطرح اشكالية عمى المؤسسة. و 
  صناعة نجد: الومن العوائق التي تمنع مؤسسة من الخروج من  صناعة.ال
   .الاصول المتخصصة: ترتبط بطبيعة الاستثمارات -
تكاليف الخروج الثابتة: ترتبط بالتكاليف الثابتة التي سوف تتحمميا المؤسسة نتيجة الخروج من  -

 صناعة. ويتعمق الامر خاصة بتكاليف تعويض الموظفين وتكاليف التصفية.
  رفض نقابات العمال غمق المؤسسة.    النقابات وقوانين عقود العمل: -
 السوق هياكل مطمب الثاني: ال -

يتم   مثل ىيكل السوق البناء او الاطار الذي ينظم السوق انطلاقا من مجموعة من الفرضيات.ي 
المنافسة التامة في طرف فرضيات تحديد ىياكل السوق بناء عمى مجموعتين من الفرضيات المتطرفة، 

غير التامة في الطرف الاخر، ويتخمل المنافسة غير التامة ثلاث اشكال. يأخذ ىيكل  وفرضيات المنافسة
  15السوق اربع اشكال، ىي:

)الكاممة(، تشير الى الحالة التي تكون فييا المؤسسة غير قادرة عمى التأثير عمى المنافسة التامة -
 السعر، ىذا الاخير يتحدد في السوق عن طريق التقاء العرض والطمب. 

تشير الى الحالة التي تستطيع فييا مؤسسات تمييز منتجاتيا الى المنافسة غير التامة )غير الكاممة(،   -
وتأخذ المنافسة  16اسعار منتجاتيا.بقدر ممموس عمى سعر السوق من خلال حد معين وممارسة تأثير 
  .القمةاحتكار ، و لمنافسة الاحتكاريةا ،الاحتكار التامغير التامة  ثلاث اشكال: 
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  Concurrence pure et parfaite الفرع الاول: المنافسة التامة)الصافية والكاممة(: 
يأخذ السوق شكل يعتبر السوق مثالي اذا كانت المنافسة تامة وتتميز بانيا صافية وكاممة.  

ىذه الشروط وطريقة تحقيق التوازن عمى  المنافسة التامة انطلاقا من مجموعة من الشروط. سيتم عرض
 المدى القصير والطويل.   

 فرضيات المنافسة التامة   اولا. 
لتبادل الذي يمتقي فيو عدد كبير من العارضين والطالبين تصف المنافسة التامة ىيكل السوق  

بضاعة او خدمة. يعتبر المختصين ىذا الييكل مثالي ويبحث عن التقارب بين اعوان السوق. وتكون  
( صافية وتشترط  لذلك: جزئية السوق او عدد كبير من المشترين والبائعين 1اذا كانت:  المنافسة تامة

( كاممة وتفترض لذلك: حرية انتقال عوامل 2تجانس المنتوج،  وكذا حرية الدخول والخروج الى السوق؛ 
 ية: الانتاج )راس المال والعمل( وشفافية المعمومة. ترتكز المنافسة التامة عمى الفرضيات التال

، توافق ىذه الفرضية تواجد عدد لانيائي من المشترين)الطمب( والبائعين (L’atomicité)جزئية السوق -
)العرض( مما يجعل البائعين والمشترين غير قادرين عمى التأثير عمى السعر وحجم المعاملات. يساىم 

مشتري كمية صغيرة.  كل بائع بجزء صغير من الانتاج الاجمالي المعروض في السوق، كما يطمب كل
 17بائعين .دخول وخروج الالعرض الكمي في السوق لن يتأثر بنتج عن ىذا المنطق ان 

تتم المبادلة في السوق عمى سمعة او خدمة متماثمة او متشابية مما لا يترك مكان ، تجانس السمع -
بمعنى  . المنتجة لمسمعةفرق بين المؤسسات لا يشتري الم، كما ان لاستخدام عوائق الدخول غير السعرية

لا يوجد اختلاف في السمعة المعروضة رغم اختلاف المنتجين، فالسمع قابمة للإحلال لأنيا تقدم نفس 
 الاشباع.  

يمكن لمعارضين والطالبين الحصول عمى كافة بحيث ، يتميز السوق بشفافية مطمقة، المعمومة الكاممة -
ت المتعمقة بالسوق دون تكاليف. فالسوق يقدم عن طريق العرض المعمومات التي يحتاجونيا لاتخاذ القرارا

والطمب والاسعار المعمومات التي تجعل كافة الاعوان الاقتصادية قادرين عمى تقييم بدقة تكاليف مختمف 
 السمع والخدمات.

 . ترتبط بالحركية وتستند عمى فرضيتين: الاولى، حرية الدخول والخروج للأسواق. الثانيةالحرية -
المشترين و  . تجعل ىذه الحرية تكاليف الصفقة معدومة)راس المال والعمل(الانتقال التام لعوامل الانتاج

  والبائعين لا يتحمموا تكاليف او حقوق الدخول الى سوق.
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يفترض قانون الطمب ان العلاقة عكسية بين الطمب والسعر)كمما كان السعر منخفض كمما  
عكس صحيح(، وبيذا يأخذ منحنى الطمب بيانيا شكل خط ينحدر الى الاسفل ارتفعت الكمية المطموبة، وال

كما يفترض قانون العرض ان العلاقة طردية بين العرض والسعر) ارتفاع سعر السمعة  ولو ميل سالب. 
يؤدي الى زيادة العرض في السوق، والعكس صحيح(، في ىذا المنطق يظير منحنى العرض بيانا عمى 

 موجب. شكل خط ذات ميل 
وعميو، يحدث توازن السوق بيانيا عند التقاء منحى العرض مع منحى الطمب، بعبارة اخرى عندما  

يمتقي سعر العرض مع سعر الطمب. ولان السمع المعروضة متجانسة والسعر يحدده السوق عند التقاء 
طاعتو العرض والطمب، فان قرارات الانتاج الخاصة بمنتج ليس ليا تأثير عمى السوق لأن ليس باست

تغيير السعر، وليذا أخذ منحنى الطمب عمى سمع المنتج في المنافسة التامة شكل خط مستقيم افقي   
 )الشكل أ(. 

 منتجطمب بالمقارنة مع (: عرض وطمب سوق 13الشكر رقم )  
 

 السعر                            السعر                                                           
 عرض السوق                                                         

                                                         

                                                                                                  P    
 طمب المنتج: ثابت  

P= Rm                                               طمب السوق 

    qالكميات                                        الكميات              

 )ب(: العرض والطمب في سوقشكل              )أ(: طمب منتج بصورة منفردةشكل

Source : Françoise Vasselin, Economie, Éditions ESKA, Paris,  P 163 
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 توازن المنتج عمى المدى القصير     ثانيا. 
( رفع السعر وىذا الخيار خارج عن 1يسعى المنتج الى تعظيم ارباحو ولتحقيق ذلك لو اختيارين: 

بحيث لا الكميات الواجب انتاجيا تحديد ( 2 .نطاقو لان السعر في المنافسة التامة يتحدد في السوق
انطلاقا من  الشروط السابقة، يحقق المنتج اقصى . وىذا الخيار يدخل في اطار قرارتو يتعرض لمخسارة

( وبالتالي يحدث التوازن في CM( مع منحنى التكمفة الحدية)RMايراد عند تقاطع منحنى الايراد الحدي)
 (.CMة)لتكمفة الحدييساوي ا( RMالايراد الحدي) تمك النقطة التي يكون فييا

 (: توازن المنتج في المدى القصير14الشكل رقم)
 السعر/ تكمفة                                                                                     

 التكمفة الحدية                                       

 
 (RMالحدي)(= الايراد P(= سعر السوق)CMالتكمفة الحدية)

                      
 التكمفة المتوسطة                           

 
 

 كمية التوازن            الكميات                                

Source : J.P.Angelier, 1993, Economie industrielle, Alger, OPU, P74. 

 عمى المدى الطويلالمنتج ثالتا. توازن 
المنتج دائما الى تعظيم الربح، ولكن عمى المدى الطويل تصبح الصناعة التي ينشط فييا  ييدف 

  18تتميز بالخصائص التالية:
 اختفاء التكاليف الثابتة. -
جميع تكاليف الانتاج متغيرة، والمؤسسة ليا قدرة تكييف حجم وسائل الانتاج للاستجابة لشروط السوق.  -
 ع المؤسسات لأن لدييا نفس معادلات التكمفة. تبني سموك واحد من طرف جمي –
 امكانية الانتاج باقل التكمفة. -
 حرية الدخول والخروج، خروج المؤسسات القديمة ودخول مؤسسات جديدة.   -
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فعمى المدى الطويل، تصبح المؤسسات الجديدة تممك نفس تقنيات الانتاج التي تستخدميا  
ه التقنيات تضمن الانتاج بتكاليف منخفضة وتصبح دوال تكاليف المؤسسات المتواجدة في الصناعة، وىذ

الانتاج لمداخمين الجدد متشابية مع المؤسسات القائمة في السوق. يشجع وجود ربح وسطي الى دخول 
 منتجين جدد مما يؤدي الى ارتفاع العرض وانخفاض السعر وزوال الربح الوسطي. 

نتيجة الخسارة الى انخفاض العرض وارتفاع السعر  بالمقابل، يؤدي خروج المؤسسات من السوق 
وبالتالي زوال الخسارة. وعميو يستطيع المنتج تغيير او تعديل قدراتو الانتاجية بالطريقة التي تسمح لو 

=  (Coût Moyen)بتحقيق توازن مستمر، ىذا الاخير يوافق كمية الانتاج التي تجعل = التكمفة المتوسطة
 ( Coût Marginal)التكمفة الحدية

 الطويل (: توازن المنتج في المدى 15الشكل رقم)
                                                                               

 السعر/ تكمفة                                                                               
                        (                             CMالتكمفة الحدية)                           

 (                   CMالتكمفة المتوسطة)         
             

 Pسعر السوق               

                      
                           

 

  كمية التوازن              الكميات                                

 (، " مبادئ الاقتصاد الجزئي الوحدوي"1896عمر صخري، )المصدر: 
 .98 الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ص
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  Le monopoleالفرع الثاني: الاحتكار التام: 
التي تشير الى الحالة يعتبر الاحتكار احد اشكال سوق المنافسة غير الكاممة، وىذه الاخيرة  

  .ىاتستطيع فييا مؤسسات تمييز منتجاتيا وممارسة تأثير من خلال اسعار 

 لاحتكار التام خصائص ااولا. 
يعرف الاحتكار التام بانو الحالة التي يوجد فييا بائع واحد فقط. لا يعرف ىذا البائع تيديدات  

تنافسية من منتجات بديمة، فيو يمثل السوق كمو ويسيطر بصورة مطمقة عمى مجموع الانتاج والاسعار. 
 ويمكن حصر خصائص سوق الاحتكار التام في النقاط التالية: 

 ان:  لسمعة معينة.                  وجود بائع واحد فقط -
 عرض المنتج المحتكر ىو نفسو منحى عرض السوق عدم وجود بدائل لمسمعة المعنية في السوق     -
 سيطرة مطمقة عمى انتاج وبيع ىذه السمعة                           و  -
 ة المحتكر ىو نفسو طمب السوق.منحنى الطمب عمى سمع التحكم في الاسعار.                        -

 التامنشأة الاحتكار  أسباب ثانيا.
من خلال الخصائص السابقة الذكر، تصبح المؤسسة المحتكرة تمارس قوة عمى السوق، بحيث   

تستطيع رفع سعر منتوجيا دون خسارة المبيعات لصالح المؤسسات المتنافسة معيا. وينشأ الاحتكار 
  19نتيجة الاسباب التالية: 

 .وغير قابمة للإحلال نادرةموارد امتلاك المؤسسة المحتكرة ل -
 منح حقوق الانتاج وبراءات الاختراع لمؤسسة واحدة.  نتيجة خمق الدولة لاحتكار  -
والتي يسمح ليا بإنتاج المؤسسة المحتكرة من طرف حجم اقتصاديات الراجع لتطبيق احتكار طبيعي  -

 سمح بوجود اكثر من منتج واحد. يلا منخفضة مما اية كمية بتكمفة 
يذه كنتيجة لو  النمو الخارجي نتيجة حيازة مؤسسات اخرى. تؤدي ىذه الممارسات الى تركيز السوق -

) ليذا السبب تراقب الدولة ىذه .اقامة حواجز دخول، احتكار، مراقبة المنافسةتطوير  :يمكن الممارسات
  الحيازة من اجل تقييم اثارىا عمى المنافسة(.

   محتكر توازن اللثا. ثا
المحتكر ىو لا يمكن التمييز بين الطمب المعبر عنو في الصناعة والطمب الموجو لممحتكر ) 

التوازن عند حجم الانتاج التي يتساوى عندىا الايراد الحدي مع التكمفة المؤسسة تحقق . (المنتج الوحيد
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لدفع سعر متوسط اعمى من الايراد الحدي وىو ما الحدية. عند كمية التوازن، يكون المشترين مستعدون 
 ربح المحتكر بالطريقة التالية:وجود . ويمكن دراسة المحتكربح يجعل المنتج يحقق ر 

 (: Recette Moyenne= RMالمتوسط)يراد الا
 RM =aQ+ b ( في حالة الاحتكار، الايراد المتوسط لا يتميز عن العرض) 

 الكميات المباعة:   xالايراد المتوسط (: Recette Totale= RTالايراد الكمي) 
RT= RM X Q   RT= (aQ+b) x Q   RT = aQ2 + bQ 

 لمكميات المباعة نجد: باشتقاق الايراد الكمي بالنسبة (: Recette Marginale= RMالايراد الحدي )
Rm = dRT / dQ = 2aQ+b 

 وبما ان: 
- a                   . سالبة  ةايراد الوحد  =RM  -  Rm    
- b                   .موجبة  الايراد الكمي = ايراد الوحدةx  الكميات المنتجة والمباعة 
- Rm  اصغر منRM 

                                                                            حتكر  (: توازن الم16الشكل رقم)

 السعر/ تكمفة                                                                               
                                                                               

          
 الحدية  التكمفة                                                       

               

                      
                           

 التكمفة المتوسطة                                       
                                               

 الطمب               الايراد الحدي                  

 كمية التوازن                                                الكميات            

 "الوحدوي الجزئي الاقتصاد مبادئ"  ،(1896) صخري، عمر: المصدر
 .106ص الجامعية، المطبوعات ديوان الجزائر،
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  Oligopoleاحتكار القمة:الفرع الثالث:  
المنتجين. ينتج عن ىذا الاحتكار تشير كممة القمة الى وجود احتكار ولكن بوجود عدد قميل من  

مزم بتحميل ودراسة ردود لمدلالة عمى ان كل منتج مالعبارة ستعمل توجود ما يسمى " التبعية المتبادلة " و 
يتخذ عندما نتجين الاخرين افعال المنتجين الاخرين عند اتخاذ قرار معين. فمثلا، ما ىي ردود افعال الم

 النماذج التالية:فرضيات في اطار . الاجابة تكون ؟ منتج قرار معين
كل منتج . بمعنى، رد فعلولد لن يالفعل  يفترض النموذج ان:  Modèle de Cournotنموذج كورنو: -

عدم وجود اتفاقيات ولكن بشرط  يحاول تعظيم ربحو متوقعا ان المنتجين الاخرين لن يكون ليم ردود افعال
. وعميو يرتبط تعظيم الربح بالنسبة لكل منتج بحجم انتاج كل او ما يسمى تواطؤ سرية بين المنتجين

 واحد. 
    حالتين: حسب  رد فعل يولديفترض النموذج ان الفعل : Modèle de Sweezyسويزي: نموذج  -
ارتفاع اسعار المنتجين الاخرين: النتيجة احتمال لن يقابمو  رفع السعر من طرف احد المنتجينحالة  -

 السوق بسبب السعر المرتفع.من المنتج خروج 
يقابمو انخفاض اسعار المنتجين الاخرين: النتيجة لن  تخفيض السعر من طرف احد المنتجين حالة  -

 .نتاج او السعرالايؤثر قرار المنتج عمى 
وىذا  يفترض النموذج ان الفعل يولد نفس رد الفعل: Modèle de Strackelbergاكل برغ ر ستنموذج  -

ما جعل النموذج يميز بين المنتج القائد في السوق)صاحب الحركة الاولى(  والمنتج التابع )يأخذ نفس 
      سموك المنتج القائد(.  

  Compétition monopolistique: المنافسة الاحتكاريةالفرع الرابع: 
تشير المنافسة الاحتكارية الى السوق الذي تبيع فيو عدد من المؤسسات منتجات متميزة. كما  

فيذه المؤسسات تنتج سمع يوجد اختلاف بسيط في الحصة السوقية والسعر من مؤسسة الى اخرى. 
عمى  متشابية ولكنيا ليست متجانسة مما يجعميا لا تتحكم بصورة مطمقة في الاسعار ويجعل التنافس قائم

كبيرة. ويحقق المحتكر التوازن في ظل استعمال الاعلان كثافة خصائص ثانوية وىذا ما يجعل درجة 
ك ربح ؤ يحقق بذلل( RMمع الايراد الحدي) (CMالمنافسة الاحتكارية عندما تتساوى التكمفة الحدية)

 وسطي. 
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 خصائص هياكل السوق (: 16جدول رقم )
 

 المنافسة غير التامة المنافسة التامة

 
)لن  عدد كبير من المنتجين -

يؤثر خروج مؤسسة من السوق 
 عمى العرض الكمي( 

 تجانس السمعة المباعة –
)استبعاد كل اشكال الدعاية 

 والاعلان(.
عن  في السوقالسعر يتحدد  -

 .طريق قوى العرض والطمب
)حرية  عوائق الدخوللا توجد  -

 الدخول والخروج من السوق(.
 

 احتكار القمة لمنافسة الاحتكاريةا )المطمق(الاحتكار التام

 .فقط ةواحدمنتج  -

لا توجد بدائل قريبة لمسمعة  -
 .المنتجة

  .السعر يتحدد خارج السوق -

 استخدام موانع دخول  -

 .لا يستخدم الإعلان والدعاية -

)ينتج كل واحد عدد كبير من المنتجين -
 حجم بسيط من مجموع الانتاج(.

لكنها ليست و السمع المنتجة متشابهة  -
 )بديل غير تام(.متجانسة

 درجة التحكم في الأسعار محدودة.  -

الدخول والخروج من السوق ممكن ولكن  -
 صعب. 

  ن.استخدام كبير لمدعاية والإعلا  -

)يسيطر عمى عدد قميل من المنتجين -
  السوق عدد قميل من المنتجين(.

)سموك المنتج التبعية المتبادلةوجود  -
مربوط بالتوقعات المتعمقة بردود افعال 

  المنتجين الاخرين( .

 .متمايزة منتجات متشابهة أوال -

 كأداة لمتنافس لدعاية و الإعلانااستخدام  -

 موانع كثيرة  استخدام -

 المصدر: من اعداد الباحثة
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 المبحث الخامس
نماط نمو المؤسسةأ  

 تمهيد 

 نمو المؤسسة لمفاهيمي مدخل المطمب الاول: 

 مفيوم النمو الفرع الاول:  

 الفرع الثاني: نظريات النمو        

 الفرع الثالث: نماذج النمو           
 نمو المؤسسة انماط المطمب الثاني: 

 ( النمو العضويالفرع الاول: النمو الداخمي) 
 خارجي النمو الالفرع الثاني:  
 التعاقدي  المشترك او الفرع الثالث: النمو  

   المؤسسة نمو اساليب المطمب الثالث: 
 ركيز الفرع الاول: الت        
 الفرع الثاني: التكامل         
 الفرع الثالث: التنويع         
 التدويلالفرع الرابع:         

    
    مبحثهوامش ال
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 تمهيد 
ليات العرض آالسوق و في الإنتاج من جية و في  ر الاقتصادي بالتوسعو يرتبط النمو من المنظ 

لتحقيق الاليات الادارية التي تستخدميا المؤسسة و  التوسع النمو انماط بين يوالطمب من جية اخرى. 
حسب  لأنو كثيرا ما يقترن بالنجاحالمرغوبة عند المؤسسة الاليات الادارية يعتبر النمو من بين التوسع. و 

سنة بخصوص استخدام مجموعة من  45مدير عمى مدار  353عمى  Glueckالدراسة التي قام بيا 
 لتوسعات او الاستثمارات التي تقوم بيا المؤسسة. الخيارات. يرتبط  النمو بمختمف ا

 : اختيارات المؤسسة    (17رقم) جدول
 نسبة الاستخدام  الخيار

 % 3.3 الاستقرار 
 % 54.4 النمو 

 %5.5 الانكماش 
 %23.5 المزيج 

 99الادارة الاستراتيجية، ص ، 0991توماس وهمين، دافيد هنجر، المصدر: 

 مدخل مفاهيمي لنمو المؤسسة المطمب الاول: 
في ادبيات التسيير لوصف الزيادة في المؤسسة، ولكن ىذا الاخير لو مصطمح النمو يستعمل  

وتيدف جميع المؤسسات الى البقاء وتعظيم الارباح بصورة مستمرة ولكن لا يمكن  جانب نوعي وكمي.
   النظر الى ىذا النمو كخط مستقيم.

 الاهداف و هوم مفال نمو المؤسسة،الفرع الاول: 
المؤسسات لا ، فان النمو من طبيعة المؤسسات ولكن ليس بالمفيوم البيولوجي Penroseترى  

زيادة الإلى عند الكثير المؤسسة يشير نمو و . عامة في النمو ر نظريةيلا يمكن تطو ليذا و  ،تتشابو
فالنمو  ، والعمالة منتجاتلالاستثمارات، ا، حجمبالعمر، اللكن ىذه الزيادة لا يجب ربطيا فقط  ،المحققة

عمى النمو التراكمي لممعرفة الجماعية في سياق القائمة تطورية العممية ال" كذلك تمك يوافق  Penroseعند 
 الى:بالنسبة لممؤسسة وترجع مبررات النمو  1مؤسسة معينة.

  .اقتران الفاعمية بالنمو -
 الارباح.الاستفادة من منحنى الخبرة لتحقيق  -
 البقاء والاستمرار من خلال النمو -
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 تعزيز المركز التنافسي لممؤسسة. -
 مقياس لمدى كفاءة الادارة في استخدام الموارد. -

      تعبر عن وتجدر الاشارة الى انو كثيرا ما يستعمل النمو كمرادف لمتنمية رغم ان ىذه الاخيرة  
اذا كان النمو يعكس الجانب بعبارة اخرى،  2".المرافقة لمنمو" مجموع التغيرات الاقتصادية والاجتماعية 

 الجانب النوعي ليذا النمو. تعكس التنمية الكمي فان 
 الفرع الثاني: نظريات نمو المؤسسة 

رغم اختلاف النظريات في تفسير محددات نمو المؤسسة الا انيا كثيرا ما اتفقت عمى ان ىذه  
   ى منطق الاقتصاد الصناعي المؤثر عمى تحميل النظريات.  المحددات متداخمة،  ويرجع ذلك ال

  Downieاولا. نظرية 
مؤسسات ذات الكفاءة العالية التستخدم و  Downieحسب  كفاءة المؤسسات داخل الصناعةتختمف  

تقنيات انتاجية تسمح ليا بزيادة طاقتيا الانتاجية وحصتيا السوقية في السوق عمى حساب المؤسسات 
  الاقل كفاءة. ومن محددات النمو في النظرية:

ان نمو المؤسسة متوقف عمى توسيع حجم الطاقة الانتاجية، وىذا  Downieيفترض توسيع الطاقة:  -
والمؤسسة الاكثر كفاءة قادرة عمى الوصول الى ىذه الموارد مقارنة بالمؤسسة  ،التوسع يتطمب موارد مالية

تتمتع بقدرة اكبر عمى تحقيق معدلات ربح اعمى. فكمما ارتفع معدل الربح كمما لأنيا الاقل كفاءة وذلك 
: الخيارات التالية من خلالوذلك للازمة لمتوسع ات قدرة المؤسسة عمى توفير الموارد المالية ارتفع

 الاقتراض من قبل الييئات المالية.، ار اسيم جديدةداص، بالأرباحالمصادر الذاتية المتعمقة 

 Downieالانتاجية وفق نظرية  ( : توسع الطاقة01الشكل رقم )

 معدل الربح              خط توسع الطاقة                                        
 
 

 معدل النمو                

 .099ص الإسكندرية، جامعة ،" الصناعي الاقتصاد"  ،(0991) عطية، القادر المصدر: عبد
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توسع الطاقة الانتاجية بل يتطمب  Downie لا يكفي لنمو المؤسسة حسبتوسع الحصة السوقية:  -
زيادة في حصة السوقية. فتوسع الطاقة شرط غير كافي لمنمو ولكن ضروري. حيث يمكن لممؤسسة 

 الاكثر كفاءة تخفيض سعر وزيادة حجم المبيعات والحصة السوقية. 
  Marrisنظرية ثانيا. 

جاءت النظرية لشرح النمو في المؤسسات التي تنفصل فييا الممكية عن الادارة. يسعى   
المساىمين الى تعظيم معدل العائد عمى راس المال وتيدف الإدارة الى تعظيم معدل النمو)تحقيق مزايا 

  الادارةفي ظل الاىداف السابقة الذكر، يتعين عمى و تتعمق بارتفاع الاجور، زيادة السمطة والنفوذ(. 
 تحقيق مستوى عائد معين لممساىمين. والنظرية تقوم عمى الافتراضات التالية: ،لتعظيم معدل النمو

 النمو مستقر، جميع المتغيرات الخاصة بالمؤسسة تنمو بمعدل ثابت ومتساوي عبر الزمن. -
الطمب عمى منتجات النمو المستمر لمطمب، ترتبط ىذه الفرضية بدورة حياة المنتوج ولمواجية انخفاض  -

المؤسسات خلال مرحمة التدىور تمجأ المؤسسة الى التنويع، حيث يضمن استمرار التنويع تزايد الطمب 
 عمى منتجات المؤسسة بصورة مستمرة. 

في زيادة كميات الاصول المستخدمة بالنمو المستمر لمطاقة الانتاجية، يرتبط نمو الطاقة الانتاجية  -
 لتوسع في الطاقة من الارباح غير الموزعة والاقتراض واصدار اسيم جديدة. المؤسسة. يتم تمويل ا

التناسب العكسي بين معدل العائد ونسبة التنويع،  رغم ان التنويع يؤدي الى زيادة الطمب عمى منتجات  -
 المؤسسة الا انو يساىم في ارتفاع التكاليف نتيجة زيادة التنويع. 

التنويع ولكن يوجد مستوى معين من  عن طريق Marrisسب وعميو، تحقق المؤسسة النمو ح 
التنويع يسمح بتحقيق ارباح تفوق تكاليف التنويع. بعبارة اخرى، يؤدي التنويع الى تحقيق النمو ولكن في 

 ظل ثنائية تحقيق اىداف الادارة وىداف المساىمين.  
  نمونماذج الالفرع الثاني: 

اختمف الباحثين في تحديد . المؤسسةعمى نمو المؤثرة سعت النماذج الى تحديد المتغيرات  
اما الفريق ، خارجيةمتغيرات بفريق اخر كما ربطيا متغيرات خارجية، حصرىا فريق في فقد ، مصدرىا
  جمع بين العناصر الداخمية والخارجية.الثالث ف

 Greiner (1972)  نموذجاولا. 
حيث عمر المؤسسة، ( 1 :3التالية الأبعادانطلاقا من يصف النموذج مراحل نمو المؤسسة   

حجم ( 2 حياتيا.مراحل الازمات التي عاشتيا المؤسسة والخبرات المتراكمة خلال فترة و تعكس القرارات 
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تنطمق  .تنتمي اليو المؤسسةذي الصناعة النمو معدل ( 3. ؤسسة وتوافق المرحمة التي وصمت اليياالم
عندما تصل المؤسسة الى تكوين نفسيا والذي يظير من خلال حصوليا  Greiner حسب نمو الدورة 

عمى كافة الموارد التي تحتاجيا. في المرحمة الثانية، سوف تقوم باستغلال الموارد )التكنولوجية، المالية 
والتنظيمية( للانطلاق الفعمي في النشاط. في المرحمة الثالثة، تقوم بإنتاج الموارد بنفسيا وتتحول من 

تعزيز النمو خلال المرحمة الرابعة. وخلال المرحمة الاخيرة، يعرف ىذا يتم ستيمكة الى منتجة لمموارد. م
 النمو الخطي المثالي الفشل، خسارة في رقم الاعمال وتراجع نمو المؤسسة في بعض الحالات. 

 Greiner(:  مراحل نمو المؤسسة وفق نمودج 01الشكل )

 الاصول                                                                                 
 انقلاب النمو                           
        
                          تعزيز النمو                   

              
 
 انتاج الموارد        استقرار                    

                                    
 استغلال الموارد                                          

 الحصول عمى الموارد                                                            
 الزمن       

 المصدر: 
Olivier Meier, 2009, Stratégies de croissance, Dunod, P13 

 

 Churchill et Lewitt (3891)ثانيا. نموذج 
      يصف النموذج نمو المؤسسة من خلال خمس مراحل وىي: الوجود، البقاء، النجاح، التطور 

 يمكن لوبحيث  ىذه المراحلالتقدم في ويفترض النموذج ان المدير ىو المسؤول عن و النضج. 
 التوقف عند مرحمة معينة، او العودة الى مرحمة سابقة. لاستمرار،ا

 Davidsson (3883 ). نموذج ثالتا

( قدرة المدير وتظير من خلال تكوينو 1ج ثلاث عوامل: وذحسب النميؤثر عمى نمو المؤسسة  
 وعمر الممكية، وتشتت وحجميا، الشركة عمر( الحاجة الى النمو وتتحكم فييا 2وتجربتو المقاولاتية. 

( فرص النمو وترتبط ب: تجزئة السوق وحجمو، حواجز الدخول والوصول الى رأس المال 3 .المدير
 والعمالة. 
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 المطمب الثاني: انماط نمو المؤسسة  
تعتبر المؤسسة كائن حي ينمو ويتطور، واخذت صورتيا الحالية نتيجة التطورات التي عرفتيا مند  

ان التطورات الكثيرة والعميقة التي عرفتيا بيئة الاعمال جعمت بيئة المؤسسة ظيور المؤسسات الحرفية. 
   الداخمية والخارجية. من اجل التأقمم والاستجابة المستمرة لممتطمبات حويرات عمييا تغير مستقرة وفرضت 
 الداخمي الذاتي او الفرع الاول: النمو 

مع ما تممكو ومزجيا بحيازة وسائل الانتاج يعتبر ىذا النمو طبيعي بالنسبة لممؤسسة ويتعمق  
فكثيرا ما يعتبر النمو الداخمي كمرادف للاستمارات   المؤسسة من امكانيات لتحقيق النمو في النشاط.

ان النمو الداخمي يوافق " اجراء التطوير بصورة مستقمة عن طريق انشاء  Desreumauxالجديدة . ويرى  
" حيازة أو انشاء المؤسسة النمو الداخمي بانو  Paturel. كما عرف  4."....وحدات انتاجية و/ او تجارية

لأصول غير جاىزة للإنتاج لأنيا تحتاج الى اندماج مع باقي عوامل الإنتاج الضرورية لتحقيق 
 . تعتمد المؤسسة في النمو الداخمي عمى شكمين من الاستثمار: 5. " المخرجات

مباني المنقولات والتجييزات التي تقوم المؤسسة بإنشائيا او حيازتيا يرتبط بالأراضي، المادي، استثمار  -
 من اجل دمجيا مع عناصر الانتاج التي تممكيا. 

 .تحسين عوامل الانتاجقوم بيا المؤسسة لالاستثمارات التي تتعمق بكافة ي ادي،مغير استثمار  -
 الداخمي  النمو: موارد (18) جدول                                 

 استثمارات في موارد غير المادية استثمارات في موارد مادية
استبدال وتعويض الاستثمارات المهتمكة لضمان   -

 استمرار مستوى نشاط المؤسسة؛
توسع وزيادة الطاقة الانتاجية الحالية لممؤسسة  -

 عن طريق انشاء وحدات انتاجية جديدة؛
تحديث عن طريق ادخال تحسينات عمى  -

 الاستثمارات التقنية؛
 ابداع من خلال الدخول في انشطة جديدة. -

البحث والتطوير من اجل تحسين المنتجات   -
 والاستجابة لمتطمبات السوق؛

حيازة براءات الاختراع وشراء حقوق الممكية  -
 لاستغلالها في العممية الانتاجية؛

 ؛التكوين والاستثمار البشري -
 بالتسويق.الاستثمارات المرتبطة  -

 " التسيير المالي"  1100إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  المرجع: من اعداد الباحثة بالرجوع الى كتاب:
 .11الاردن، دار وائل لمنشر، ص  

 خارجي النمو الفرع الثاني: ال
، فرععمميات الحيازة المباشرة، الجزئية او الكمية، لمؤسسة او لمنمو الخارجي بانو "  Paturelينظر  

مباشرة بامتلاك المؤسسة لحصة ىامة من رأسماليا يكفي لمسيطرة عمييا وادارتيا وذلك الغير  او الحيازة 
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عوامل الانتاج المرتبطة فيما بينيا بعلاقات تنظيمية داخمية وليا القدرة  عبر الحيازة عمى مجموعة من 
  6. "عمى حصة سوقيةالاستحواذ و تقديم الخدمات  عمى الانتاج او

 (: معايير الاختيار بين النمو الداخمي والخارجي19جدول رقم )
 اختيارات عمى اساس معايير ذاتية  اختيارات عمى اساس معايير موضوعية 

 الضرورة) اعادة الانتشار، الضغط التنافسي( -
 اهمية وطبيعة موانع الدخول -
 نضج القطاع -
 قدرات مالية، بشرية وتكنولوجية -
 لموارد الاستراتيجية ا -
 تسيير الفرص. -

 دور وشخصية المدير -
 السموك اتجاه الخطر -
الهوية وثقافة المؤسسة)التجارب التي مرت بها  -

 المؤسسة، اسموب التسيير(
 .والتطوير استقلالية البحث -

 المصدر: من اعداد الباحثة 

  قدي  الفرع الثالث: النمو التعا
كمما كمفت مؤسسة اخرون بتحقيق جزء من    Montmorillonنتكمم عن النمو التعاقدي حسب  

تدخل المؤسسات في و  7الميام اللازمة لإنتاج او توزيع السمع والخدمات التي ترغب عرضيا في السوق ."
الاثر الناتج عن التنسيق والارتباط  "علاقات مع مؤسسات اخرى بيدف تحقيق التعاضد الذي يشير الى

اصحاب الاقتصاد  يرمزو  8.بين انشطة او مجالات اعمال داخل المؤسسة او مع مؤسسات اخرى"
 للإشارة الى الوحدة الناتجة عن الربط.  5= 2+2بالعلاقة الرياضية:  (La synergie)لمتعاضدالصناعي 

 ) اسموب ادارة النمو(  نمو المؤسسة لمطمب الثالث: اساليب ا
تستخدم عدة والمؤسسة تشير اساليب النمو الى الطريقة التي تسير بيا المؤسسة اختيارات النمو.  

 الاختيار بين: ليا ويمكن   Koenigحسب اساليب لتحقيق النمو 
  التركيز.النمو الافقي او والانشطة الحالية لممؤسسة وىو ما يوافق الاستمرار في المينة  -
 حيازة معارف وكفاءات جديدة. عن طريق  بالتنويعالقيام الدخول في انشطة مينة جديدة، بمعنى  -
  .اسواق عالميةخارج الاسواق المحمية ودخول توسيع انشطة المؤسسة  -

 التركيز  الفرع الاول:
. وكثيرا ما واحد يشير اسموب النمو عن طريق التركيز الى حشد الموارد في منتوج او خط انتاج 

ميزة من خلال ىذا التركيز الى تحقيق المؤسسة يعبر عن ىذا الاسموب استراتيجيا بالتخصص. تسعى 
عن مستوى التعمم الذي يعبر  منحنى الخبرة ويتدخل في تحديد ىذا الاختيارقطاع سوقي. تنافسية داخل 
يؤدي الى الذي التكرار و  العممياتويتدخل في تشكيل منحنى الخبرة العوامل التالية: نمو  . في المؤسسة
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ويعبر  تخفيض الوقت اللازم والاخطاء، تحسين اجراءات الانتاج نتيجة التكرار، واعادة تعريف المنتج .
  9عن منحنى الخبرة رياضيا بالعلاقة التالية:

                                     + VT/ V0) - E = Ct + C0   علاقة منحنى الخبرة 
VT :احجام الانتاج المجمعة لغاية الزمن توافق  الخبرة الحاليةt . 
V0 :توافق حجوم الانتاج المجتمعة في زمن سابق الخبرة السابقة. 
Ct :  كمفتة الانتاج لمزمنt  وىي تناضر حجم الانتاج المجمعة لغاليةVt       
C0 : وىي تناضر حجوم الانتاج المجتمعة لغاية  0كمف الانتاج لمزمنV0 
E ) نسبة الخبرة ) الخبرة المتراكمة : 

 (: منحنى الخبرة09شكل رقم )

 كمفة الوحدة الواحدة                        
                                                  

 منحنى الخبرة                                              
                                            Learning Curve  

 
 خبرة )حجم الانتاج الكمي(ال

 221دار وائل، الاردن، ، ، الادارة الاستراتيجية1111المصدر: منصور العالبي وصبحي ادريس،        

 الفرع الثاني: التكامل 
عدم استعماليا )نظرية تكاليف الصفقة(. يدخل التكامل في قرار استخدام المبادلات السوقية او  

الى ان تصبح تكمفة تنسيق اداء النشاط  Coase وتتولى المؤسسة المزيد من الانشطة الداخمية حسب
 الاضافي داخميا مساويا لتكمفة اتماميا بالسوق )الرجوع الى النظريات الاقتصادية لممؤسسة(. 

. بمعنى، اعتماد المؤسسة من نفس المؤسسةل ويشير التكامل الى تجميع او احتواء انشطة داخ 
الانشطة المتعمقة بيذا المنتج  او  تجميع عمى التركيز عمى نشاطيا الاصمي من خلال النمو اجل 

التي تتولى انتاجو او توزيعو. وييدف التكامل الى: تحقيق اقتصاديات الحجم، تحقيق التعاضد  مؤسساتال
 ( ، والتحكم في التكاليف. ويستخدم التكامل لمنمو وفق شكمين: 5=2+2)
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، النمو عن طريق احتواء انشطة مكممة ولكن ليست شبيية بالأنشطة التي كانت عمى تكامل عمودي -
 العمودي شكمين:  خذ التكامل يأعاتق المؤسسة. و 

تكامل العمودي الى الخمف: احتواء مؤسسة الدخول في المجالات الواقعة قبل الانتاج وترتبط خاصة  -
 بمجال المواد الاولية التي تحتاجيا المؤسسة. 

 .تكامل عمودي الى الامام: الدخول في المجالات الواقعة بعد الانتاج وترتبط بتوزيع منتجات المؤسسة -

 (: التكامل العمودي 11الشكل رقم ) 

 

 
 المصدر: من اعداد الباحثة 

  مصنع الجمود
 

شراء مصنع الجمود = التكامل العمودي 
 الى الوراء)الخمفي(

 
 

 مصنع الاحدية 
 
 

 انتاج الاحدية 

 

 موزع الاحدية 

 
شراء المؤسسة الموزعة: التكامل العمودي 

 الى الامام
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، ويشير الى النمو الذي يرتكز عمى احتواء القيمة من نفس الطبيعة. يسمح  ىذا الاسموب افقيتكامل  -
 بتقميل المنافسين،  تخفيض التكاليف المرتبطة بالمعاملات، وتحقيق ارباح اكثر.

 (: تكامل افقي 10الشكل رقم )

                    شراء        

 مصنع  " أ " لصنع الاحدية              مصنع" ب" لصنع الاحدية        مصنع اكبر لصنع الأحدية      

 المصدر: من اعداد الباحثة 

 Diversification التنويعلث: الفرع الثا
لا يشمل التنويع انتاج بدائل قريبة او مكممة)يدخل في التكامل( ولكن يظير عندما تصبح  

مختمفة. تستخدم المؤسسة التنويع حسب منتجات تماما لإنتاج مختمفة المؤسسة تمارس عمميات انتاجية 
Thomson  وStrickland :المخاطر وعدم التأكد، مواجية وصول بعض تقميل  10 للأسباب التالية

المنتجات الى مرحمة النضج او التدىور، وتحقيق ارباح اضافية نتيجة الاستثمار في وحدات اعمال 
 ند التنويع الى الاشكال التالية:    جديدة. ويمكن ان تمجأ المؤسسة ع

وتستخدم ، توسيع المينة القاعدية لممؤسسة بناء عمى الانتاج او الطمب التنويع المترابط او المتصل -
المؤسسة ىذا الشكل عندما تكون تممك موضع تنافسي قوي ولكن جاذبية الصناعة التي تنتمي الييا 
ضعيفة، فيي تعمل عمى استغلال نقاط القوة لمتنويع  في صناعة جديدة ولكن قريبة من الصناعة الحالية. 

لسمع تتصل مع بعضيا البعض ان اإلى التمركز التسويقي ويشير  11اشكال: ثلاثالتنويع المترابط ويأخذ 
في الطمب. التمركز التقني ويعني وجود علاقات في الانتاج. تنويع امتداد السوق ويعبر عن بيع المنتج 

 في اسواق متميزة جغرافيا. 
، يرمز لو بالتنويع الصافي للإشارة الى الدخول في مين جديدة ليس او المختمط التنويع غير المترابط -

ة الحالية، بمعنى اليجرة الى صناعات اخرى متشابية لوجود فرص وانتاج سمع عديمة ليا علاقة بالمين
 الصمة بالإنتاج او الطمب. 
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 (: ايجابيات وسمبيات التنويع20جدول رقم )
 سمبيات التنويع ايجابيات التنويع

خاصة في مصدر لاستمرار المؤسسة  -
مينة المؤسسة لمرحمة حالة وصول 

 التدىور.
في اتجاه مين جديدة التوجو اعادة  -

او  عندما تصبح مينتيا ميددة بأزمة كبيرة
 .في مرحمة النضج

  

نقص بسبب  المين الجديدةالمعرفة المتعمقة بنقص  -
 ؛لمعمومات والمعارف المتعمقة بمجال الانشطةوا التجربة

 ؛تعاضد محدودو  تشتيت الكفاءات، صعوبة تثمين الدراية -
 تمويل؛ال ومصادرالأموال كبيرة في احتياجات  -
  ؛ تسيير ثقافات مختمفةصعوبة في  -
إذابة صورة و مينة المؤسسة)انخفاض الرؤية( مما  -

  الرئيسين. يخمق مخاوف عند المساىمين والشركاء

 المصدر: من اعداد الباحثة 
واحجام واذا كان التركيز يقيس عدد واحجام المؤسسة داخل السوق فان التنويع يقيس عدد  

 ويستخدم لقياس التنويع  الطرق التالية:  الصناعات التي تنشط فيها مؤسسة معينة.
 عدد الصناعات : يشير ارتفاع الصناعات التي تنتمي  الييا المؤسسة الى وجود تنويع . -
 نسبة التخصص: نسبة التشغيل في اكبر صناعة الى نسبة التشغيل الكمية لممؤسسة.  -

  التدويلالفرع الرابع: 
تعتمد المؤسسة من اجل زيادة الارباح عمى الاسواق المحمية ولكن يمكن ان تعمل عمى توسيع لا   

اعماليا دوليا وذلك من خلال نقل الميارات والمنتجات الى الاسواق الاجنبية.  وتستخدم المؤسسة لمدخول 
 التصدير والاتفاقيات التعاقدية. 12الى الاسواق الدولية اسموبين:

 التصديرلا. او 
بيع المؤسسة ، ويمكن ان تتولى 13" التبادل التجاري عمى نطاق دولي "يشير التصدير الى  

وكيل محمي لمشركة الاجنبية العاممة في البمد او توكيل )عقد الوكالة(  السوق الخارجيفي منتجاتيا 
 بيع وعقد اتفاقيات بيع سمع او خدمات المؤسسة. ويمكن ان يكون: لالمستقبل 

ينظم ىذا الانتقال عقد . و بمدان اجنبيةمنتجاتيا الى عرضي: تمتزم المؤسسة المنتجة بتوريد الالتصدير  -
 يحدد فيو الآجال، الكمية، السعر، تكاليف النقل، التامين.

المؤسسة في البمد الام بتوسيع قاعدة نشاط التصدير عن طريق توريد منتجاتيا  منتظم: تقومالالتصدير  -
 . أخرى م الى مؤسسات او دولبشكل منتظ
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 اتفاقيات تعاقديةثانيا. 
في اطار التعاقد عن اتفاقات رسمية تحددىا عقود بين طرفين او اكثر. وتستخدم المؤسسة تعبر  

 الاليات التالية:
تقوم المؤسسة الدولية بالسماح بتصنيع سمعة او اكثر من قبل شركة محمية من خلال  :عقود التصنيع -

عقد محدد تتعيد بموجبو الشركة الدولية بتقديم ونقل التكنولوجيا المتقدمة والمساعدات الفنية المطموبة 
المحمية وكذا  لممؤسسات المحمية.  من مميزات ىذه العقود انيا تسمح  بمواجية عدم الاستقرار في البمدان

السرعة في الدخول والخروج من الاسواق في حالة مخاطر. بالمقابل، يفرض عمى المؤسسة الدولية مراقبة 
المؤسسة الشريكة من اجل القيام بعمميات الانتاج وفق الشروط المتفق عمييا، كما يمكن ان تؤدي ىذه 

 حمية. العقود الى خمق منافسين جدد لممؤسسة الدولية في الاسواق الم
اتفاق تمنح بموجبو مؤسسة صاحبة الترخيص الحقوق لمؤسسة اخرى في  :Licenceالترخيص:  -

اسواق او بمدان اخرى بإنتاج او بيع المنتجات التي تحمل علامتيا، مقابل عائد تحصل عميو صاحبة 
  14الترخيص مقابل الخبرات التكنولوجية التي قدمتيا. ويأخذ الترخيص الاشكال التالية:

اسميا و الترخيص الرئيسي، تمنح بموجبو مؤسسة حق استخدام تقنياتيا والتكنولوجيا وبراءات اختراعيا  -
 التجاري وعلامتيا لمؤسسة اخرى مقابل مبالغ تدفعيا المؤسسة المحمية.  

، تمنح بموجبو صاحبة الامتياز الحق لمؤسسة اخرى بيع منتجاتيا او اداء (Franchiseالامتياز) -
 في ظل شروط علامتيا التجارية في موقع محدد ولمدة معينة.  الاعمال

تعبر عن الاعمال التي تدخل فييا مؤسسة دولية في حصة مع مؤسسة دولية : المشاريع المشتركة -
  15اخرى لتنفيذ مشروع في بمد ثالث. وترجع اسباب تبني المشاريع المشتركة من طرف المؤسسة الى:

 مؤسسة واحدة في تكمفة العممية المطموبة. عدم تحكم -
 توزيع تكاليف التطوير عمى مؤسسات اخرى.  -
 عدم توفر الميارات والقدرات اللازمة لتنفيذ العممية. -
 تمكين المؤسسة من دخول اسواق. -
 مواجية المخاطر التي تواجو المنتج في دول اجنبية. -
اجل تحقيق اليدف المنشود بصورة اسرع وبكفاءة اكبر مما نظمات من مبين  روابط " اقامةالتحالفات:  -

السعي لمدخول  وترجع دوافع اقامة التحالف الى: 16.لو حاولت كل منظمة تحقيق ذلك اليدف بمفردىا "
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اعادة تشكيل معايير ، المشاركة في المعرفة المتعمقة بتطبيق تكنولوجيا جديدة، الى اسواق جديدة، التعمم 
 17الى: وتصنف التحالفاتالصناعة، ضمان المزايا التنافسية، المشاركة في المخاطر. 

  .مشروع مشترك: يقوم عمى تكوين كيان مستقل قانونيا واقتصاديا من طرف مؤسستين او اكثر -
 تحالف عمى اساس حق الممكية: يرتبط بنسبة ممكية المؤسسات المتحالفة. -
 ير حق الممكية: لا يرتبط بنسب الممكية.  تحالف بغ -
  .تحالف افقي: علاقة مشتركة مع شركاء في نفس الصناعة -
  .تحالف عمودي علاقة مشتركة بين مؤسستين لا تنتمي الى نفس الصناعة -
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 تمييد:
 مؤسسات متواجدةفروع لكانت تنشط في الجزائر نوعين من المؤسسات الاقتصادية: ، 1962قبل  
الطابع بـ:  المؤسساتمقرىا الجزائر وممكيتيا تعود لمفرنسيين. تميزت ىذه مؤسسات خاصة و  ،في فرنسا

شبو  تمركز الصناعات الثقيمة في فرنسايا بارتباط، الصناعي واقتصار نشاطيا عمى الصناعة الخفيفة
  1لقواعد المنافسة الحرة.عيا خضو ، و كمي في شمال الجزائر

عدة مؤسسات عمومية بيدف اعادة اخذ الانشطة التي الجزائرية انشأت الدولة بعد الاستقلال،  
كانت في يد المؤسسات الفرنسية التي كانت تنشط في الجزائر او انشاء انشطة جديدة. واعتبرت المؤسسة 
العمومية بمثابة ادوات تحقيق التنمية ولذا كان يجب ضبط اجراءات عمميا، وتطويرىا كمما دعي الامر 

معظم المختصين تطور المؤسسة العمومية الى عدة مراحل، بحيث تخممت كل مرحمة في الى ذلك. ويقسم 
 كثير من الاحيان عدة فترات. وسوف يتم دراسة تطور المؤسسة العمومية وفق المنيجية التالية: 

  1971 – 1962الممتدة بين مرحمة المطمب الاول: ال
الجزائري وطريقة اعادة ىيكمة الانشطة ، حدد ميثاق الجزائر ملامح الاقتصادي 1962في سنة  

الاشتراكية كنظام اقتصادي بديل لمنظام الرأسمالي الفرنسي،  2الاقتصادية والتي لخصيا في النقاط التالية:
اعتماد التخطيط الشامل، تطوير الصناعة الثقيمة، وممكية الدولة لوسائل الانتاج. عرفت ىذه المرحمة 

 الفترات التالية: 
 . ؤسسة المسيرة ذاتيافترة الم -
 .  فترة الشركة الوطنية -
  فترة المؤسسة الاشتراكية -

 ( 6619 -6219الفرع الاول: فترة التسيير الذاتي)
بعد الاستقلال، ترك المستعمرون بعد الرحيل المؤسسات المتواجدة في الجزائر في حالة اىمال  

وانييار شبو كمي. ومن اجل حماية الاقتصاد الوطني، تشكمت مجموعات من الافراد لإعادة تشغيل 
ن او ثم تولى العمال تسيير المؤسسات والمستثمرات التي ىجرىا الأوربييوتسيير ىذه المؤسسات، حيث " 

في اطار ما يسمى " التسيير الذاتي " لممؤسسة الاقتصادية. فمثلا، استرجعت الدولة سنة  3تأميميا "
السميد ومعامل و  مصانع المطاحن 1964ماي  22المؤرخ في  138 -64المرسوم رقم وفق  1964

 4. نتج عن التسيير الذاتي لممؤسسات ثلاث مظاىر:مى مستوى جميع التراب الوطنيعالعجين الغذائية 
 وجود تباين بين اليياكل الرسمية لممؤسسة المسيرة ذاتيا والعمل الفعمي مما ساىم في البيروقراطية. -
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 بروز تناقض اجتماعي وسياسي في التسيير الذاتي، التسيير جماعي والدولة الحارسة.  -
 اتجاه الوصاية نحو النظام العمومي.  -

 (7119 -6619فترة الشركة الوطنية)الفرع الثاني: 
، حيث عرفت عمميات التأميم  الى احتواء الاقتصاد الوطني 1965الجزائر بعد احداث سعت  

بمثابة الييئة توسع كبير، وظيرت حسب ما نص ميثاق الجزائر " الشركات الوطنية " التي اعتبرت 
انشأت الشركات الوطنية عن طريق مشاريع . 5المستوى القاعديعمى الخطة العامة المسؤولة عن تحقيق 

 ، وجمعت الوحدات  جديدة، او من خلال عمميات التأميم او اعادة الشراء من طرف الدولة
استرجاع رؤوس الاموال الوطنية من المؤسسات  7ة الشركة الوطنية:ميمكانت  6.حسب منطق الشعبة

 .ر القطاع الصناعي بحيث يكون متوافق مع المخطط الوطني لمتنميةطوي، تالاجنبية المتواجدة في الجزائر
 (.1انظر الممحق رقم )جمعت الشركات المسترجعة وثم تقسيميا وفق منطق الشعبة. 

   8تولى ادارة الشركة الوطنية الييئات التالية:وقد   
الرجوع في بعض  مدير عام)او رئيس مدير عام( معين بمرسوم، لو كل الصلاحيات، ويستوجب عميو -

 الاحيان لموصاية.
 تعيين المدير العام في ميامو. يتم ىيئة استشارية لمساعدة لجنة توجيو ومراقبة)مجمس الادارة(،  -

اعضاء ىذه المجنة لمدة ثلاث سنوات من طرف الوزارة الوصية. تجتمع المجنة عمى الاقل ثلاث مرات في 
 ل النظام الداخمي وقانون العمال. السنة وتقدم تقارير لممدير وتقدم راييا حو 

سمح ميثاق الجزائر بتشكيل شركات مختمطة تجمع بين مؤسسات جزائرية ومؤسسات اجنبية كما  
ربط تمك المشاركة ، ثم بشرط ان لا يمتد نشاطيا الى القطاعات الحيوية بالنسبة للاقتصاد الوطني

 . التكنولوجياثمارات التي تساىم في نقل بالاستثمارات التي تتجاوز امكانيات الجزائر وكذا الاست
 (1980 – 1971الفرع الثالث: فترة التسيير الاشتراكي لممؤسسة)

الامر  1971نوفمبر  16لتجسيد اسس تنظيم النظام الاشتراكي لممؤسسات العمومية، جاء في  
المؤسسة الاشتراكية   2المتعمق بالتسيير الاشتراكي لممؤسسة. وعرف الامر في المادة  74 -71رقم 

وىي  بانيا " شخصية معنوية ليا الشخصية المدنية والاستقلال المالي وتتضمن وحدة او عدة وحدات "
 الييكمة المسؤولة عن تسيير الانشطة الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية في الجزائر. 
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 : تطور ادراج التسيير الاشتراكي لممؤسسة(21جدول رقم )

 عدد العمال  عدد الوحدات  عدد المؤسسات  السنة
 66307 262 12 1974جويمية 

 126008 545 33 1975ديسمبر 

 322714 832 57 1979ماي 

 424322 1065 95 1981جانفي 

Source : Ahmed Bouyacoub, 1988 

Gestion stratégique de l’entreprise publique algérienne,  Alger, OPU, P 198 

ولتعزيز الاتجاه الاشتراكي لممؤسسات، انشأت مؤسسات تابعة لمولاية ومؤسسات تابعة لمبمدية  
مع التركيز ،  ( استكمال عمل الشركات الوطنية1: 9للاستجابة لضرورتينوجاء ىذا النوع من المؤسسات 

وكذا انشطة الخدمات في مجال التوزيع والاشغال  عمى انشطة التحويل الخاصة بالصناعة الخفيفة
مؤسسة  1.200شط خلال ىذه المرحمة تن( اللامركزية الاقتصادية والتوازن الجيوي. كانت 2العمومية؛ 

   10:فق الاشكال التاليةعمومية موزعة و 
 دواوين  -
 الشركات الوطنية مقسمة حسب النشاط الى: مؤسسات صناعية ومؤسسات تجارية؛ -
 تعاونيات فلاحية واستيلاكية؛ -
 مؤسسات ولائية )وصاية الولاية(؛ -
 مؤسسات بمدية)وصاية البمدية(؛ -

 الاشتراكي لممؤسسة الاشتراكية كما يمي:  المتعمق بالتسيير  74 -71ونظم الامر رقم  
من " سبعة اعضاء الى خمسة وعشرين عضو وذلك حسب  24، يتكون حسب المادة مجمس العمال -

مراقبة تسيير  11من نفس الامر دور المجمس في: 28الاىمية العددية لجماعة العمال"، وحصرت المادة 
يني لممؤسسة، توزيع النتائج المالية لممشروع. كما المشاريع، المشاركة في اعداد سياسة والتأىيل الم

باستحداث داخل المجمس خمس لجان دائمة عمى الاكثر، بحيث تتولى كل واحدة  49سمحت المادة 
 عمق الامر:    يتمجموعة من الميام، و 

 فقات. لجنة الشؤون الاقتصادية والمالية، مكمفة بدراسة المسائل المتعمقة بالإنتاج وخاصة ابرام الص -
 لجنة الشؤون الاجتماعية والثقافية، ميمتيا دراسة المسائل المتعمقة بوضعية العمال.  -
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المشاركة في اعداد سياسة المستخدمين والتوظيف، وتوزيع تتولى لجنة المستخدمين والتكوين،  -
 المداخيل.

 لمستخدمينابداء الراي في المسائل المتعمقة بتأديب اتيتم بلجنة الشؤون التأديبية،  -
 لجنة شؤون حفظ الصحة والامن، متابعة تطبيق القواعد التنظيمية المتعمقة بحفظ الصحة والامن.    -
. من الامر بقرار من السمطة الوصية ويترأسو المدير العام  57يتشكل حسب المادة : مجمس المديرية -

ولو الحق في البت في المواضيع التالية: البرامج العامة لنشاط في الاسبوع عمى الاقل يجتمع مرة 
المؤسسة، مشاريع التوسيع، برامج الاستثمارات، المواضيع المتعمقة بالميزانيات والحسابات وتخصيص 

 النتائج، مشروع القانون الاساسي لممستخدمين، تنظيم المؤسسة، سبل تسوية خلافات المؤسسة. 
 عن التسيير العام لممؤسسة في اطار اختصاصاتو والاختصاصات الموكمة  مسؤول: المدير العام -

 يعين المدير العام بموجب مرسوم باقتراح من السمطة الوصية ويساعده في ميامو الى مجمس العمال. 
 مدير عام مساعد  ومدير واحد او عدة مديرين حسب الحاجة. 

  12:نتائج المرحمة في النقاط التالية  Bouyacoubولخص 
 تقييم نشاط المؤسسة يتم خارج المعايير الاقتصادية.  -
خارج بيئتيا الداخمية وىذا ما جعل ؤخذ اعتماد المؤسسة بصورة كمية عمى اعانات الدولة وقراراتيا ت -

 النتائج المحققة لا تخضع لمنطق المردودية. 
 قيام المؤسسة بوظائف اجتماعية عمى حساب وظائفيا الحقيقية.  -
 المؤسسة العمومية مكان لتوزيع مداخيل لم تساىم في انتاجيا. -
 انخفاض رأسمال الدولة نتيجة عدم تحقيق المؤسسة لمنتائج المرجوة في اطار المخطط الوطني.  -
 عدم استقرار نظم تسيير المؤسسة العمومية، وىذا التغيير مصدره الدولة وليس المؤسسة. -

مؤسسات بالالمؤسسات الجزائرية التي جمعت مختمطة السات مؤسان ال Temmarومن جيتو، يرى  
شركات وطنية كبيرة في تجميع المؤسسات خمق . كما لم تحقق اليدف القائم عمى نقل التكنولوجيا جنبيةالا

لتمبية احتياجاتيا. افرز الوضع السابق وجود شركة الى خمق وحدات تابعة ليا  الى لجوء كل الحجم
 13وىو ما يعكس عدم التكامل والتنسيق بين الشركات الوطنية.النشاط وحدات تقوم بنفس 

 1990 – 1980المطمب الثاني: المرحمة الممتدة بين 
عمل ما بين 14الخاص بالمؤسسات العمومية الجزائرية الذي قامت بو لجنةالتشخيص  توصل 

  15التالية:معاينات الى ال 1980ومارس  1979
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 نمو مرتفع مقارنة ببعض الدول السائرة في طريق النمو؛ معدل -
  ككل؛ اختلال الاقتصادساىم في اختلالات كبيرة في القطاعات مما وجود  -
  مشاكل في توزيع المداخيل؛ -
 والانتاج. عدم التحكم في تكاليف الاستثماربسبب كفاءة المؤسسات انخفاض  -

 (1988 -1980الفرع الاول: اعادة الييكمة)
وىو ما جاء في في المؤسسات العمومية  16ضرورة اجراء تغييرفرضت المعاينات السابقة  

والذي نص عمى ضرورة القيام " بإعادة ىيكمة  1980اكتوبر  4المؤرخ في  242 -80 المرسوم رقم
 رية في الشكل الكمي لممنظمةذوتعرف اعادة الييكمة نظريا بانيا " إعادة النظر بصورة ج .المؤسسات "
 لتحقيق الاىداف التالية:  242 -80من المرسوم  2وسعت اعادة الييكمة حسب المادة  17وممارستيا".

 الاستعمال العقلاني والرفع من قدرات الانتاج لتحسين اداء المؤسسة، -
 اعتماد اللامركزية في تقسيم المسؤوليات والانشطة لمرفع من المرونة عند اتخاذ القرار، -
 التكامل عند اقامة العلاقات بين المؤسسات،اعتماد مبدأ   -
 ايجاد التوافق بين حجم المؤسسة وطبيعة نشاطيا.     -

 الكبيرة الى الميام ذلك يرجع و  كبير  تميزت المؤسسات العمومية الى غاية الثمانينات بحجموقد  
ة القائم آنذاك عمى لمرافقة نموذج التنميلاستثمارات في االتوسع فرضت عمييا التي اسندت ليا والتي 

كماعرفت المؤسسات مشاكل مالية  لتشغيل المصانع. توريد الوسائلالصناعات المصنعة والقاضي ب
 مرتبطة بارتفاع القروض وضعف الاداء المالي. اخذت اعادة الييكمة في المؤسسات شكمين:  

سعت كم فييا اكثر، وليذا اعادة تنظيم وتقسيم المؤسسة العمومية بيدف التح اعادة الييكمة العضوية: -
    18:الىالدولة 

تجزئة المؤسسات العمومية، استبدال المؤسسات العمومية بإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجم  -
 بحيث يكون التقسيم قائم عمى الاختصاص.

 اللامركزية الجيوية، تتعمق بنقل المقرات الاجتماعية لممؤسسات العمومية الى خارج العاصمةتحقيق  -
وذلك لتقريبيا من مراكز اتخاذ القرار. ىدفت ىذه العممية الى : رفع الاختناق عمى العاصمة، تطوير 
وظيفة الانتاج وخمق منحنيات الخبرة في كل المناطق. ىذه الاىداف عرفت مشاكل بسبب غياب التنسيق 

 بين القطاعات نتيجة ارتفاع عدد المؤسسات وانخفاض التركيز الجغرافي.
 التشغيل، ويتم ذلك من خلال كبح قدر المستطاع التوظيف في المناصب الادارية باعتبارىا غير  مراقبة -
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 منتجة، والعمل عمى رفع الانتاجية والمردودية المالية لممؤسسات) اىداف اقتصادية مقابل الاىداف 
 الاجتماعية التي كانت تبني السياسة الاقتصادية(.

 الصناعيةممؤسسات العمومية ل(: اعادة الييكمة العضوية 22جدول رقم)

 التسمية الرقم
عدد المؤسسات 

 المتولدة 

 Société Nationale de Transport et de الشركة الوطنية لنقل وتسويق الييدروكربور 1

Commercialisation des Hydrocarbures : 

SONATRACH  

13  

 ومركز بحث
 .Société Nationale de l’Electricité et du Gaz الشركة الوطنية لمكيرباء والغاز 2

SONALGAZ 
03 

 Société nationale de sidérurgie :S.N.S 14 الشركة الوطنية لصناعة الحديد والصمب  3
 : Société Nationale de Construction Mécanique الشركة الوطنية لمصناعات الميكانيكية .  4

SONACOME 
11 

 Société nationale de construction .métalliques: SN الشركة الوطنية لمبناءات  المعدنية  5

METAL  
04 

 Société Nationale de Recherches et d’Exploitation الشركة الوطنية للأبحاث واستغلال المناجم  6

Minières : SONAREM 
02 

الشركة الوطنية لصنع وتركيب الادوات  7
 الكيربائية والالكترونية 

Société Nationale de Montage et de Construction 

de Matériel Electrique : SONELEC 
08 

 : Société Nationale des matériaux de construction الشركة الوطنية لمواد البناء  8

SNMC 
15 

 Société Nationale des industries textiles : SONITEX 06 الشركة الوطنية لصناعات النسيج  9
 Société Nationale des industries du liégé et du الشركة الوطنية لصناعات الفمين والخشب 10

bois : SNLB 
04 

 :Société Nationale des Industries de la Cellulose الشركة الوطنية لمصناعات السيميموز  11

SONIC  
01 

 Société Nationale des industries chimiques : SNIC   04  الشركة الوطنية لمصناعات الكيمائية  12
الشركة الوطنية لممطاحن والسميد والعجين  13

 الغذائي والكسكسي 
Société Nationale de Semouleries, Meuneries,  

Fabriques de Pates et Couscous : SEMPAC  
05 

الشركة الوطنية لتسيير وتنمية الصناعات  14
  الغذائية 

Société de Gestion et de Développement des 

Industries Alimentaires : SOGEDIA 
03 
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 Société Nationale des tabacs et allumettes : SNTA  01    الشركة الوطنية لمتبغ والكبريت 15
 Société Nationale des Eaux Minérales الشركة الوطنية لممياه المعدنية الجزائرية 16

Algériennes : SNEMA  
01 

 Société Nationale des Industries des peaux et الشركة الوطنية لصناعة الجمود  17

cuirs : SONIPEC 
03 

 Société Nationale de l’artisanat traditionnel: SNAT 02 الشركة الوطنية لمصناعات التقميدية 18

 100 مجموع المؤسسات المتولدة نتيجة اعادة الهيكلة 

  المصدر: من اعداد الباحثة بالرجوع الى:
 Ahmed Bouyacoub,1988, Gestion de l’entreprise industrielle publique en Algérie 

 Alger, OPU, P 375 

  

تحولت نتيجة اعادة الييكمة العضوية جميع ىياكل و وسائل واملاك واعمال ومستخدمي فمثلا،  
والمختصة في انتاج الاقمشة  1966التي انشأت في  SONITEXالشركة الوطنية لمصناعة النسيجية 

  الموالي.حسب ما يبينو الجدول  مؤسسات وطنية( 6ست )الى وخياطة الالبسة 
 المؤسسات الوطنية المتولدة نتيجة اعادة ىيكمة الشركة الوطنية لصناعة النسيج (:23جدول رقم )

 المؤسسة الوطنيةاسم   المرسوم الشركة

 الشركة الوطنية لمصناعة النسيجية
SONITEX 

 
 

 المؤسسة الوطنية لمصناعات النسيجية القطنية 394 -82رقم 

 المؤسسة الوطنية لتوزيع المنتجات النسيجية  395 -82رقم 

 الوطنية لتفصيل النسيج والالبسة الجاىزة  المؤسسة 396 -82رقم 

 الوطنية لمصناعات النسيجية الصوفية المؤسسة 397 -82رقم 

 الوطنية لممنسوجات الصناعية  المؤسسة 398 -82رقم 

 لمصناعات الحريريةالوطنية  المؤسسة 399 -82رقم 

 06 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 المصدر: من اعداد الباحثة بالرجوع الى الجريدة الرسمية 

 .4/12/1982الصادرة بتاريخ  49العدد 
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والمتضمن  1981ديسمبر سنة  27المؤرخ في  13 -81رخص قانون رقم اعادة الييكمة المالية،  -
 بـ:   1982ون المالية لسنة نقا
 تمويل الاستثمارات المخططة لممؤسسات العمومية بما فييا استثمارات التجديد.   -
 قروض لإعادة الييكمة المالية لممؤسسات الفلاحية المسيرة ذاتيا والمؤسسات الاشتراكية.المنح  -
 دج. 6.000.000.000تمنح ىذه القروض في حدود مبمغ اقصاه  -
دعم الخصوم الدائمة لممؤسسات الاشتراكية بالزيادة في امواليا الخاصة عن طريق تحويل المساىمات  -

الى مساىمات نيائية في شكل مخصصات من ميزانية  1980ديسمبر  31المؤقتة الممنوحة الى حد 
 الدولة.

 يرتبط مبمغ المساىمات النيائية بطبيعة نشاط ىذه المؤسسات. -
 ( 1994 -1988) ستقلاليةالاي: مرحمة الفرع الثان
اصدر المشرع الجزائري عدة قوانين حتى تتمكن المؤسسة العمومية الاقتصادية من تحقيق  

تسيير المؤسسات في ظل تسيل عممية ليياكل التي . كما وضعت ىذه القوانين الاجيزة وااستقلاليتيا
   ، عمدت الدولة الى: ولتسييل استقلالية المؤسسات العمومية. الاستقلالية

 1988جانفي  12المؤرخ في  10-88رقم  اء لأول مرة في القانون: جلمؤسسات العموميةا توجيو -
ىذه و  " مؤسسات عمومية اقتصادية" مصطمح  المتضمن القانون التوجييي لممؤسسات العمومية

القانون ىذا اعتبر الوطني. في اطار المخطط لضمان التنمية ويكون ذلك تشرف عمييا الدولة  المؤسسات
المؤسسات العمومية الاقتصادية مؤسسات اشتراكية تتمتع بالشخصية المعنوية وتسري عمييا قواعد القانون 
 ،التجاري، وتأخذ حسب المادة الخامسة من القانون صفة شركات مساىمة او شركات محدودة المسؤولية

لجماعات المحمية، وىذه الاخيرة تمارس حق ممكيتيا ممكية جميع حصصيا او اسيميا تعود لمدولة وا ولكن
 بواسطة صناديق المساىمة.  

الاطار العام لمتخطيط في  1988جانفي  12المؤرخ في  02 -88رقم  حدد القانونالتخطيط: فرض  -
وىي مطالبة بإعداد المخطط المتوسط المدى الذي يجب ان لا يخرج عن  المؤسسة العمومية الاقتصادية

اىداف المخطط الوطني المتوسط المدى، بحيث يحدد مخطط المؤسسة العمومية الاقتصادية حسب المادة 
من القانون ما يمي: استراتيجية تطور المؤسسة وتنميتيا، طرق و وسائل خمق التكامل مع الاقتصاد  22

 النتائج. ككل، مؤشرات 
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مؤسسات  1988جانفي  12المؤرخ في  03 – 88انشأ القانون رقم صناديق المساىمة: انشاء  -
، بحيث يولى الصندوق ممكية وتسيير اموال عمومية اقتصادية اطمق عمييا اسم " صناديق المساىمة "

بير اسة وتنفيذ كافة التدمن القانون درا 10الدولة والقيام باستثمارات لحسابيا. تولى الصندوق حسب المادة 
قسمت ميمة تسيير اموال الدولة في اطار التي من شانيا زيادة نمو المؤسسة العمومية الاقتصادية. 

 الاستقلالية عمى ثمانية صناديق مساىمة.  
 12المؤرخ في  04 -88رقم  19اخضع القانون: التجارياخضاع المؤسسة العمومية لقواعد القانون  -

 ، المؤسسات العمومية الاقتصادية لقواعد القانون التجاري.  59 -75، المعدل للأمر رقم 1988 جانفي
جاءت القوانين السابقة الذكر بمفاىيم جديدة لم تكن في المؤسسة الاشتراكية. حيث استعمل  

تحولت القانون التوجييي لأول مرة مصطمح المؤسسة العمومية الاقتصادية واخضعيا لمقانون التجاري و 
 الى شركات اموال، واخذت صناديق المساىمة صفة المساىم في ىذه المؤسسات تمييدا لانسحاب الدولة.  

 الى يومنا  1995المطمب الثالث: مرحمة الخوصصة 
بعد الاصلاحات التي  1995انطلاقا من من طرف الدولة مصطمح الخوصصة ل رسميا استعم 

عرفتيا المؤسسات العمومية الاقتصادية بعد اصدار قانون استقلالية المؤسسات. ارتبطت الخوصصة 
الخواص المؤسسات العمومية الاقتصادية لصالح عن اصوليا المادية والمعنوية و تنازل الدولة بإشكالية 

 قرار الخوصصة. وكذا مستوى التنازل، واسس تقييم المؤسسات العمومية لاتخاذ 
 الفرع الاول: الخوصصة: المفيوم والمبررات   

   بانيا  1995اوت  26المؤرخ في  22 -95الامر رقم في لأول مرة  الخوصصة عرفت  
تحويل ممكية  كل الاصول المادية او المعنوية في مؤسسة عمومية او جزء منيا، او كل رأسماليا او  -" 

 او معنويين تابعين لمقانون الخاص،جزء منو، لصالح اشخاص طبيعيين 
تحويل تسيير مؤسسات عمومية الى اشخاص طبيعيين او معنويين تابعيين لمقانون الخاص، وذلك  -  

  20.بواسطة صيغ تعاقدية يجب ان تحدد كيفيات تحويل التسيير وممارسة شروطو "
 2001اوت  02في المؤرخ  04-01رقم لامر اعتبرت المؤسسات العمومية الاقتصادية حسب او  

" شركات تجارية تحوز الدولة فييا او اي شخص معنوي اخر عمى اغمبية راس المال الاجتماعي  بانيا
المؤسسات العمومية الاقتصادية للأشكال التي تخضع ليا كما اخضعت  21مباشرة او غير مباشرة ".

 04-01 رقميعرف الامر مرة اخرى، شركات رؤوس الاموال المنصوص عمييا في القانون التجاري. و 
الخوصصة بانيا " كل صفقة تتجسد في نقل الممكية الى  13في المادة   2001اوت  20المؤرخ في 
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اشخاص طبيعيين او معنويين خاضعين لمقانون الخاص من غير المؤسسات العمومية، وتشمل ىذه 
 الممكية: 

او غير مباشرة و / او الاشخاص كل رأسمال المؤسسة او جزء منو، تحوزه الدولة بصورة مباشرة  -
المعنويون الخاضعون لمقانون العام، وذلك عن طريق التنازل عن اسيم او حصص اجتماعية او اكتتاب 

 لزيادة راسمال. 
  22الاصول التي تشكل وحدة استغلال مستقمة في المؤسسات التابعة لمدولة". -

عن المؤسسات العمومية او عن  ةجزئي اوبصورة كمية التنازل آلية يتم بموجبيا الخوصصة تمثل  
 23ة في الجزائر الى:صترجع مبررات الخوصلصالح الخواص. و  اصوليا المادية والمعنوية

 عجز مستمر في المؤسسات العمومية الاقتصادية. -
  عدم فعالية اجيزة مراقبة تسيير عمميات المؤسسات العمومية. -
 المفروضة عمييم من طرف الدولة.قابة الر  تراجع حرية مسيري المؤسسات العمومية بسبب -

 الفرع الثاني: اساليب تقييم المؤسسات العمومية الاقتصادية 
خضعت المؤسسات العمومية الاقتصادية قبل الخوصصة لعممية التقييم وفق مبدأين: الاول يتعمق        

وط الاقتصادية بالوضعية المالية وقسمت الى: مؤسسات واعدة بمعنى مؤسسات مربحة حسب الشر 
الحالية والمستقبمية، ومؤسسات غير واعدة يعاد ىيكمتيا عن طريق مساىمة الخواص في العممية. الثاني 
يرتبط بطبيعة المؤسسة وقسمت الى مؤسسات استراتيجية )اساسية للأمن الوطني وتزود جميور عريض 

 .الخوصصة، ومؤسسات غير استراتيجيةلن تمسيا عممية بمنتجاتيا( 

 المؤسسات العمومية الاقتصادية معايير خوصصة (: 24ل رقم)جدو

  الوضعية المالية 

 والاقتصادية لممؤسسة 

 طبيعة المؤسسة

 غير استراتيجية استراتيجية

 تخصيص يحتفظ بيا واعدة

 تصفية يعاد ىيكمتيا ويحتفظ بيا غير واعدة
 1994، تصحيح الاقتصاد الوطني وسياسة اعادة الييكمة المرجع:

 25، ص وزارة اعادة الييكمة الصناعية والمساىمةالجزائر، 
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استخدام صيغ  24ولخوصصة المؤسسات العمومية الاقتصادية، استعممت اساليب التنازل التالية: 
بصورة كمية او جزئية  السوق المالية)بالإدماج في البورصة او بغرض عمني لمبيع بسعر ثابت(، المزايدة

  .لأصول المؤسسة، البيع بالتراضي، او اية طريقة اخرى لمخوصصة تيدف الى تطوير اسيم الجماىير

 2007 -2003(: وضعية الخوصصة في الجزائر بين 25جدول رقم )

 المجموع 2007 2006 2005 2004 2003 عدد العمميات

 192 68 62 50 7 5 الخوصصة كمية 

 33 7 12 11 2 1 ( اغمبية%50جزئية)  الخوصصة

 11 6 1 1 3 0 ( اقمية 50%الخوصصة جزئية)

 69 0 9 29 23 8 الاستعادة من طرف الاجراء

 83 20 30 18 13 2 التخمي عمى الاصول لمخواص

 29 9 2 4 10 4 الشراكة المضافة

 417 110 116 113 58 20 المجموع

 المؤسسات العامة في التشريع الجزائري والمقارن ، خوصصة2018منية شوايدية، 
 .226مصر، دار الجامعة الجديدة، ص

  الاقتصادية الدولة في المؤسسات العموميةسيير رؤوس اموال تشركات المخولة بال: لثالفرع الثا
المؤسسات التي احتفظت بيا الدولة كونيا استراتيجية في نظر تسيير ومن اجل ، 1995في سنة  

لشركات ابمفيوم  1995سبتمبر  25المؤرخ في  25 -95الامر رقم جاء برنامج الحكومة 
الشركات القابضة وجاءت التجارية التابعة لمدولة. مراقبة وتسيير الاموال بيدف  (Holding)القابضة

وبذلك تحولت ممكية الاسيم التابعة لمدولة من الصندوق الى الشركة  صناديق المساىمةلتعويض العمومية 
 .القابضة
الشركة التي تمتمك كل أو معظم أسيم رأسمال شركة أو " تمك بانيا الشركة القابضة وتعرف  

 11انشأت وقد  25." شركات أخرى يطمق عمييا الشركات التابعة يمكنيا من مراقبة أعماليا وتوجيييا
   محمية لتعويض صناديق المساىمة الثمانية. 5مومية وطنية وشركة قابضة ع
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   ، جاءت شركات تسيير مساىمات الدولة في المؤسسات العمومية لتعويض2001في سنة و  
محمية  4شركة وطنية و 11شركة، ثم تجميعيا في  28الشركات القابضة العمومية. حيث انشأت 

 واسندت ليا تسيير المناطق الصناعية. 
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 0691 -0691(: الشركات الوطنية ما بين 10ممحق رقم )

 سنة الانشاء  التسمية الرقم
الشركة الوطنية لنقل وتسويق  1

 الهيدروكربور

Société Nationale de Transport et de 

Commercialisation des Hydrocarbures : 

SONATRACH  

 1963ديسمبر  

 Société Nationale de l’Electricité et du الشركة الوطنية لمكهرباء والغاز 2

Gaz. SONALGAZ 
 1962جويمية 

 Société Nationale de Recherches et الشركة الوطنية للأبحاث واستغلال المناجم  3

d’Exploitation Minières : SONAREM 
 1967نوفمبر 

 1964نوفمبر  Société nationale de sidérurgie :S.N.S الشركة الوطنية لصناعة الحديد والصمب  4
 Société nationale de construction الشركة الوطنية لمبناءات  المعدنية  5

.métalliques : SN Métal  
 1967نوفمبر 

 Société Nationale de Construction الشركة الوطنية لمصناعات الميكانيكية .  6

Mécanique : SONACOME 
 1969اوت  

الشركة الوطنية لصنع وتركيب الادوات الكهربائية  7
 والالكترونية 

Société Nationale de Montage et de 

Construction de Matériel Electrique : 

SONELEC 

 1969اكتوبر 

 Société Nationale des matériaux de الشركة الوطنية لمواد البناء  8

construction : SNMC 
 1967ديسمبر 

 Société Nationale des industries du الشركة الوطنية لصناعات الفمين والخشب 9

liégé et du bois : SNLB 

  

 .1967الشركة الوطنية لمفمين: اوت  -
 .1968الشركة الوطنية لصناعات الخشبية: فيفري  -
 .1972اندماج الشركتين: ديسمبر  -

 Société Nationale des industries الشركة الوطنية لمصناعات الكيمائية  11

chimiques : SNIC   
 1967ديسمبر 

 Société Nationale des Industries de la الشركة الوطنية لمصناعات السيميموز  11

Cellulose : SONIC  
 1968جانفي 

 Société Nationale des industries الشركة الوطنية لصناعات النسيج  12

textiles : SONITEX 
 1966جويمية 

 Société Nationale DES Industries des الشركة الوطنية لصناعة الجمود  13

peaux et cuirs : SONIPEC 
 .1966في  جويمية  SIACو  TALانشئت شركة  -
وظهور شركة  1972اندماج الشركتين في ديسمبر  -

SONIPEC 
الشركة الوطنية لممطاحن والسميد والعجين  14

 الغذائي والكسكسي 
Société Nationale de Semouleries, 

Meuneries,  Fabriques de Pates et 

Couscous : SEMPAC  

 1965مارس 

15 

الشركة الوطنية لتسيير وتنمية الصناعات 
  الغذائية 

Société de Gestion et de 

Développement des Industries 

Alimentaires : SOGEDIA 

 .SNCG: انشاء شركة 1967اوت   -
 .SOALCO: انشاء شركة 1966سبتمبر  -
 .SOGEDIS: انشاء 1966جويمية   -
عن طريق  SOGEDIA: انشاء 1972اكتوبر  -

 .SOGEDIS و SOALCOادماج كل من 
 SOGEDIAالى  SNCG: تحويل1973اكتوبر  -
 

 Société Nationale des tabacs et الشركة الوطنية لمتبغ والكبريت  16

allumettes : SNTA  
 1963نوفمبر 

 1966جويمية  Société Nationale des Eaux Minérales الشركة الوطنية لممياه المعدنية الجزائرية 17
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Algériennes : EMA  

 Société Nationale de l’artisanat الشركة الوطنية لمصناعات التقميدية 18

traditionnel : SNAT 
 1971اوت 

 Société Nationale d’Etudes et الشركة الوطنية لمدراسات والانجازات الصناعية  19

Réalisations Industrielles : SNERI  
 1968جويمية 

 ، الجزائر، وزارة الصناعة والطاقة.1982المرجع: من اعداد الباحثة بالرجوع الى: كتاب الثورة الصناعية، 
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 ع بالمغة العربية جاولا. المرا
 الكتب -
 . دار صفاء لمنشر والتوزيعدارة السموك الانساني في المنظمات، الاردن، إ، 2016حسان دىش جلاب، إ -
 . " فعاليات التنظيم وتوجيو السموك الإنساني"، جامعة نيورك ،1993، أحمد عرفة، سمية شمبي -
 . ، اعادة ىيكمة المؤسسة، مصر، الدار الجامعية2014احمد ماىر،  -
 . ، مصر، الدار الجامعية2017احمد ماىر، نظرية التنظيم، -
 . ، ادارة الاعمال من منظور اقتصادي، الاردن، دار غيداء لمنشر والتوزيع2016 اسماعيل محمود الشرقاوي، -
  . ، " ادارة المعرفة: الممارسات والمفاىيم ط، دار الوراق، الاردن2007الممكاوي ابراىيم،  -
 . ، التسيير المالي، الاردن، دار وائل لمنشر2011إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -
 . ، الشركات التجارية، الجزء الاول، الجزائر، دار العموم لمنشر والتوزيع2014اىر، بمعيساوي محمد الط -
 . ، الثقافة التنظيمية، الاردن، دار الايام لمنشر والتوزيع2016بوالشرش كمال،  -
 عبد  –نة بوشريبة محمد، محاضرات في اقتصاد المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير جامعة قسنطي -

 . 2019/2020ميري، قسنطينة،  الحميد   
 . ، الاقتصاد، ترجمة ىشام عبد الله، الاردن، الاىمية لمنشر والتوزيع1995بول سامو يمسون و اخرون،  -
 . ، السموك التنظيمي، الاردن، دار الحامد2004سين حريم، ح -
   . دار وائل لمنشر و التوزيع ، " نظم المعمومات الاستراتيجية "،2005 حسين عمي الزعبي، -
 . ، تصميم المنظمة، الاردن، دار الحامد2006حسين محمود حريم،  -
 تفافة التوجو نحو السوق، الموارد غير المنظورة والاداء المتميز: اطار نظري"، الممتقى الوطني حول  ، 2007حمزاوي شريف،  -
 ، مبادئ الاقتصاد الكمي، الاردن، دار وائل لمنشر.  2009خالد واصف الوزني، احمد حسين الرفاعي،  -
 . "، دار الراتب الجامعية ، "  فكر رجال الأعمال2006دي ديرلوق،  -
 .دار المناىجالاردن، ، اساسيات اقتصاديات الاعمال، 2019رضا صاحب احمد و مؤيد عبد الحسين الفض، -
 .دار المريخالاردن، ، " اقتصاديات الصناعة "، 1994روجر كلارك، تعريب فريد طاىر، -
 .، المؤسسات الاشتراكية، الجزائر، المؤسسة الجزائرية لمطباعة1987زغدود عمي،  -
 ، مبادئ عمم الاقتصاد، بيروت، الدار الجامعية لمطباعة. 1997زينب حسين عوض الله،  -
 .، التطوير التنظيمي، دار الفكر، الاردن2009علاء محمد سيد قنديل،  سامح عبد المطمب عامر، -
 ، " التحالفات الاستراتيجية في منظمات الاعمال "، الاردن، دار اليازوري.2011سعد عمي العنزي، جواد محسن رافي،  -
 . ، " الاتصالات التسويقية "، دار الراية لمنشر و التوزيع2012سيد سالم عرفة،  -
 . ، التجارة الدولية، الاردن، دار اسامة لمنشر والتوزيع2012عمي الصوص،  شريف -
 . ، الادارة الاستراتيجية لممنظمات في ظل العولمة، مصر، مؤسسة شباب الجامعة2005صلاح عباس،  -
 ،  نظريات المنظمة، مطبوعات جامعة منتوري، الجزائر ، قسنطينة. 2004عبد الحميد بن الشيخ الحسين، -
 . ، إدارة المعرفة في منظمات الاعمال، الاردن، دار وائل لمنشر2013عبد الرحمان الجاموس،  -
 .إدارة المعرفة، دار المسيرة، الاردن، 2006عبد الستار العمي، عامر إبراىيم قنديمجي، غسان العمري، -
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 . جامعة الإسكندريةمصر، ، " الاقتصاد الصناعي "، 1995عبد القادر عطية،  -
 . ، ادارة الاعمال الدولية، سوريا، مؤسسة رسلان لمطباعة والنشر والتوزيع2007مي ابراىيم الخضر، ع -
 . دار الفكر العربيمصر،  الشركات التجارية،، 9191علي حسن يونس،  -
 . ، ادارة الاعمال الدولية، الاردن، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة2009عمي عباس،  -
    .، " مبادئ الاقتصاد الجزئي الوحدوي"، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية1986عمر صخري،  -
 . ، شرح القانون التجاري الجزائري، الجزائر، دار المعرفة2018عمورة عمار،  -
 . ، المدخل الى الممكية الفكرية، الجزائر، ديوان المطبوعات الجزائرية2010فاضمي إدريس،  -
 . جامعة الاسكندريةمصر، ، الشركات التجارية، 2022فريد العريني،  -
 . ، الادارة الاستراتيجية، عمان، دار المسيرة2013ماجد عبد الميدي مساعدة،  -
 .، استراتيجيات النمو الاقتصادي، القاىرة، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع2017محمد احمد بدر الدين،  -
 ، مبادئ عمم الاقتصاد، الاردن، دار المسيرة. 2010يم محمد خريس، نضال عباس، محمود حسين الوادي، ابراى -
 . ، الخيار الاستراتيجي واثره عمى الميزة التنافسية، عمان، دار الحامد2012محي الدين القطب،  -
 . ، الاقتصاد الصناعي، الاردن، عمان، دار وائل لمنشر2000مدحت كاظم القريشي،  -
 . ، التخطيط الاستراتيجي، الاسكندرية، دار التعمم الجامعي2015الرحمن المصري،  مصطفى احمد عبد -
 . اليازوريالاردن، ، الادارة الاستراتيجية، 2007منصور الغالبي، صبحي ادريس،  -
 .، شركات الاموال في القانون الجزائري، الطبعة الثالثة، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية2008نادية فضيل،  -
 . ، " اقتصاد المؤسسة "، الجزائر، دار المحمدية العامة1998ناصر دادي عدون، -
 . ، " الميزة التنافسية في مجال الإعمال "، مركز الإسكندرية لمكتاب1998نبيل مرسي خميل،  -
 . ، " الجديد في قانون الشركات الجزائري "، الجزائر، دار بمقيس2023نجاة طباع،  -
 . ، نظرية المنظمة، الاردن، دار اليازوري2009نعمة عباس الخفاجي، طاىر محسن الغالبي،  -
 .، ثقافة المنظمة، الاردن، دار اليازوري2009نعمة عباس الخفاجي، -
 . ، تصحيح الاقتصاد الوطني وسياسة اعادة الييكمة، الجزائر1994وزارة اعادة الييكمة الصناعية والمساىمة،  -
 الجزائر. وزارة الصناعة والطاقة في الجزائر،  بدون تاريخ،  -

 . قالمة 1945ماي  8نوفمبر، جامعة  27و  26تسيير  المؤسسات، المؤسسة الاقتصادية الجزائرية والتميز،     

     القوانين والتشريعات -

 المؤرخ في  59-75رقم  مرالمعدل والمتمم للا 25/04/1993المؤرخ في  08 – 93المرسوم التشريعي رقم  -
 . 1993/ 04/ 27، الصادر في 27المتضامن القانون التجاري. العدد  26/09/1975  
 ، الصادر في 78المتضمن القانون المدني، ج. ر العدد  09/1975/ 26مؤرخ في  58 -75مر رقم الا -

   30/09/1975 
 ، الصادر في 101ر العدد ، ج. التجاريالمتضمن القانون  09/1975/ 26مؤرخ في ال 59 -75مر رقم الا -

   9/12/1975. 
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 سبتمبر  26المؤرخ في  59-75، المعدل والمتمم للأمر رقم 1996ديسمبر  09المؤرخ في  27 - 96لأمر رقم ا -
 سبتمبر.  11المؤرخ في  77لمتضمن القانون التجاري الجزائري، ج. ر.ج.ج، عدد ا  
 المتضمن القانون التجاري، والمحدد 59 -75، المعدل للأمر رقم 1988جانفي  12المؤرخ في  04 -88القانون رقم  -

 لمقواعد الخاصة المطبقة عمى المؤسسات العمومية الاقتصادية.   
 ي ، صادر ف48متعمق بخوصصة المؤسسات العمومية، ج. ر عدد ال، 1995اوت  26المؤرخ في  22 -95الامر رقم  -

 .1995سبتمبر  03   
 خوصصتيا.و  المتعمق بتنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرىا 2001اوت  20المؤرخ في  04-01الامر رقم  -
 .2001اوت  22، الموافق 47الجريدة الرسمية ، العدد  -
 1995اوت  26في  المؤرخ 22-95المعدل والمتمم للأمر رقم  1997مارس  19المؤرخ في  12 -97مر رقم الا  -

 والمتضمن خوصصة المؤسسات العمومية.    

 الاطروحات و الرسائل  -
 حالة مؤسسة  -، " فعالية نظام المعمومات في انتاج وتفعيل الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية2016لراري ليمى،  -

 عمر بن عمر، اطروحة غير منشورة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه العموم في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارة وعموم    
  .3التسيير، جامعة الجزائر    

 

 المواقع الالكترونية  -
 
، مطبوعة مقياس قانون الشركات، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، الجزائر. ثم الاطلاع بتاريخ:  2018طباع نجاة،   -

 .pdf_30.htmlcomhttps://www.elmizaine/2019/03/عبر الرباط:  25/03/2023
ثم  .121، مقدمة في دراسة المجتمع الجزائري، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ص 1990محمد السويدي،  -

  .https://ia601407.us.archive.org/11/items/ketab4ar004/434.pdf. 2023/ 01/ 10الاطلاع عميو بتاريخ:

. 
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