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 شكر وتقدير
 
 

نحمد الله عزوجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث 

العلمي والذي ألهمنا الصحة والعافية والعزيمة ونحمده حق  

 قبل كل ش يء حمده فإنه يطيب لنا ان نسجل فضل الله تعالى 

 

ثم نتقدم بجزيل الشكر والتقدير الى الأستاذة الدكتورة  

الفاضلة مثال الجدية والاتقان نويري سامية على كل ما قدمته  

لنا من توجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في اثراء موضوع 

دراستنا في جوانبها المختلفة، وجميع من ساعدونا في الحصول  

 لإتمام هذا العمل على البيانات اللازمة 

كما نشكر أعضاء لجنة المناقشة الموقرة لتخصيص 

 وقتهم لقراءة هذه المذكرة ومناقشتها 

شكرا كذلك لكل من علمنا حرفا، كلمة، مقياسا شكرا لكل الأساتذة 

 . المحترمين

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاهداء

 
 

وما بلغنا النهايات الا بتوفيقه وما حققنا الغايات الا سيره ي ما سلكنا البدايات الا بت

 بفضله فالحمد لله الذي وفقنا لإتمام هذه الخطوة في مسيرتنا العلمية 

الى التي ساندتني والهمتني لمواصلة مسيرتي وسهلت لي الشدائد بدعائها الى السراج 

 الذي انار لي الطريق امي الغالية 

الى من احمل اسمه بكل فخر الى من سعى طوال حياته لنكون أفضل منه الى من 

 دعمني بلا حدود واعطاني دون مقابل ابي الغالي

 وبالأخص  خالاتيو  إخوتي الى أولئك الذين يفرحهم نجاحنا ويحزنهم فشلنا 

 الى التي كان لها الفضل الأكبر لنجاحي والتي تستمر في دعمي 

 خالتي بن مبارك سلسبيل 

 الى كل من كان له الفضل في تعليمي منذ بداية مسيرتي الى نهايتها

وختاما بالبيت الشعري القائل "فقم بالعلم ولا تطلب له بدلا ... فالناس موتى واهل العلم  

 احياء" فبالعلم تزهر الروح وتنير الحياة 

 ونسأل الله ان يتقبل منا سعينا ويبارك لنا فيه 
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 لاهداء ا

 
 م بسم الله الرحمان الرحي

 الله العظيم.  المؤمنين( صدقإعملو فسيرى الله عملكم و رسوله و  لق (

 الحمد لله رب العالمين على فضله وتوفيقه لنا لاتمام هذا العمل.

 

 بعد مسيرة دراسية حملت في طياتها التعب والفرح، ها أنا اليوم أقف على عتبة 

 تخرجي، أهدي هذا النجاح إلى من كان لهم الفضل الكبير في تحقيقه،  

 عائلتي العزيزة. 

 

كانت دائماً مصدر قوتي وعزيمتي، النور الذي أضاء طريقي في أصعب اللحظات،   إلى التي

 والبلسم الذي خفف عني أعباء الدراسة، "أمي العزيزة'

 

إلى الذي كان دائماً السند والداعم لي في كل خطوة أخطوها، بتقديم الدعم والتشجيع والتحفيز في  

 كل الظروف لتحقيق أهدافي العلمية، "أبي العزيز"

 

 إلى التي كانت نعمة وسند في الحياة، "أختي الحبيبة" 

 

 لحظات التعب والفرح طيلة مشوار هذا العمل. يإلى زميلتي هالة التي تشاركتن
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الأخيرة تطورًا هائلًً في مجال الذكاء الاصطناعي، ليصبح  شهد العالم على مدى العقود 
واحدًا من أبرز المجالات التي غيرت وجه العالم، والتي بدأت كفكرة خيالية في الأدب العلمي  

 لتتحول إلى واقع ملموس بفضل التقدم الكبير في الحوسبة والتعلم الآلي. 
العالم ككل،   الدول ومحور اهتمام  لقياس تقدم  الرئيسي  المؤشر  يُعتبر الذكاء الاصطناعي 
ونظرًا للتأثير العميق الذي يفرضه، شهدت المجتمعات الحديثة تطورات تكنولوجية متسارعة، ومواكبةً  

قمنة  لهذه التطورات، عمدت الجزائر إلى الاهتمام بمجال الذكاء الاصطناعي من خلًل سعيها نحو ر 
قطاع   هو  ضبطه  الدولة  على  يستوجب  قطاع  أهم  ولعل  الدولة،  في  الحساسة  القطاعات  جميع 

 الصفقات العمومية. 
من هذه الأخيرة  الصفقات العمومية من أهم الممارسات السيادية للدولة نظرًا لما تملكه    دتُع

سلطات كبيرة خلًل جميع مراحل الصفقة، بدءً من الإبرام ومرورًا بالتنفيذ وصولًا إلى تسليم الصفقة،  
 لتحقيق الصالح العام.وكل ذلك سعيًا 

ونظرًا لما تتمتع به الإدارات العمومية في مجال الصفقات العمومية من امتيازات قد تؤدي  
إلى التعسف في استعمالها، من جهة، ولما كان الصالح العام يستوجب النزاهة والشفافية في منح  
الصفقات العمومية وتنفيذها، من جهة أخرى، أصبحت الضرورة ملحة من أجل إعمال تقنيات الذكاء  
الاصطناعي في هذا المجال الحساس سعيًا للحد من الممارسات غير المشروعة، واستجابةً للمتطلبات  
العصرية فهي ليست مجرد مواكبة للتطور التكنولوجي، بل هي خطة استراتيجية نحو تعزيز الحوكمة  

 الرشيدة وتحقيق التنمية المستدامة.
ذاتها، كونها شريان  حد  من خلًل أهمية الصفقات العمومية ب  ، إذن،ةأهمية هذه الدراستنبع  

درج فيه  أالحياة الاقتصادية، حيث أولى لها المشرع أهمية كبرى من خلًل سن قانون خاص بها،  
يتعلق بالبوابة الإلكترونية للصفقات العمومية في محاولة منه للقضاء على البيروقراطية والفساد،    اقسم

 وذلك من خلًل تعزيز الشفافية وسعيًا للحفاظ على المال العام.
 أن  يمكن التي الهائلة  الفرص بسبب كبيرة أهمية ذو جوهريًا  موضوعًا  بحثنا  موضوع يعتبر 

 دراسة خلًل فمن العمومية، الصفقات وتنفيذ  إبرام  عمليات تحسين  فيا الذكاء الاصطناعي  يتيحه
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 لتحسين الآلي تعلمال و  الضخمة التحليلًت استخدامية  كيف فهم يمكننا الاصطناعي، الذكاء تطبيقات
 .الفساد ومكافحة الشفافيةدة وزيا القرارات جودة

يمكن  التي تواجهها،  التحديات  العمومية وتحليل  الصفقات  لعمليات  من خلًل فهم أفضل 
الصفقات  للبحث أن يساهم في تعزيز الحوكمة الرشيدة وتحقيق مبادئ العدالة والمساواة في قطاع  

 العمومية.
أسباب  دفعتنا إلى البحث في هذا الموضوع منها    لموضوع بحثنا   الأهمية القصوى   إنطلًقا من 

ميولنا ورغبتنا في معالجة موضوع جديد ومتميز، والمتمثل في  ، كان أولها  ذاتية وأخرى موضوعية
الذكاء الاصطناعي، وبحكم أنه أصبح محورًا أساسيًا للًبتكار التكنولوجي والتطور الاقتصادي، فقد  

 أثار فضولنا ورغبتنا في التعرف على تطبيقاته، خاصة تطبيقاته في مجال الصفقات العمومية.  
باعتبارنا طالبتي قانون عام وبحكم شغفنا بهذا التخصص وأمام قلة الدراسات  ضف إلى ذلك، و 

يتناسب مع   الخوض في موضوع معاصر  ارتأينا  المجال،  الناشئة في هذا  التطبيقية والمؤسسات 
 متطلبات العصر ويكون جريئًا في نفس الوقت. 

اختيارنا لهذا الموضوع كان بسبب أهميته الكبيرة سواء في المجال  أما من الناحية الموضوعية، فإن   
الاجتماعي أو الاقتصادي أو القانوني، فهذا الموضوع يلفت انتباه المجتمع بما فيهم أطراف الصفقة  

للإبرام الإلكتروني، ويساعد هذا الموضوع في الكشف عن مزايا الذكاء الاصطناعي في  العمومية  
العمومية الصفقات  الصفقة    ، قطاع  الكفاءة والشفافية وتحقيق  تحسين  يلعب دورا حيويا في  بحيث 

 العمومية المرجوة.
الحديث عن الذكاء الاصطناعي أمر مستجدًا في المجال القانوني، لاسيما في مجال   ذلك أن 

الصفقات العمومية، غير أنه نظرًا لحساسية هذه الأخيرة ودورها الكبير في تحقيق الصالح العام من  
ج  جهة، وكونها مجالًا خصبًا لتبديد المال العام من جهة أخرى، كان لابد من التفكير بجدية في إدرا

، وإن كانت المسألة ليست بالسهولة التي تبدو  إبرام الصفقات العموميةعملية  الذكاء الاصطناعي في  
تواجه   التي  للتحديات  نظرا  القانوني،  عليها،  المجال  الذكاء الاصطناعي بصفة عامة في  تقنيات 

وحساسيتها بالنسبة    وميدان القانون العام، وعلى وجه أخص الصفقات العمومية، لتعقيد هذه الأخيرة
 . للًقتصاد الوطني في نفس الوقت
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 : التي تعالجها دراستنا على التساؤل التالي الإشكاية تمحورتوعليه، 
ما مدى فعالية تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال الصفقات العمومية بالجزائر في ظل  

 النصوص القانونية السارية المفعول؟
  الذي ،  الوصفيهج  المنمن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة للبحث ارتأينا اعتماد  و 

 توضيح مفهوم الذكاء الاصطناعي وتقنياته ومدى إمكانية استخدامه في الصفقات العمومية.  تضمن
والتشريعية  يشمل تحليل النصوص القانونية والتنظيمية  ، الذي  المنهج التحليليبالإضافة إلى  

 التي وضعها المشرع لمواكبة التطور التكنولوجي ومحاولة تطبيقه في مجال الصفقات العمومية.
 كما أننا استعنا ببعض أدوات المقارنة في بعض الجوانب فقط لخدمة معطيات البحث.

للمستجدات   ا معاصر   االذكاء الاصطناعي في مجال الصفقات العمومية موضوع  وباعتبار
فيه  العالمية والدراسات  عامة،  ،  بصفة  العام  القانون  بموضوعات  يتعلق  فيما  خاصة  جدا،  نادرة 

وموضوع الصفقات العمومية بصفة خاصة، علما أن القانون المؤطر لهذه الصفقات حديث الصدور  
، إلا أن هناك  الساري المفعول  12- 23لم يمر على صدوره أشهر معدودة، ونعني بذلك القانون رقم:  

 هذا الموضوع، نذكر منها:  جوانببعض   ابعض الدراسات التي تناولت في جزئياته
)دراسة    - العمومية  الصفقات  الإلكتروني في مجال  للتعاقد  القانوني  "النظام  فيروز،  دراسة حوت 

مقارنة("، رسالة دكتوراه، تخصص حقوق، فرع قانون العقود، جامعة جيلًلي اليابس سيدي بلعباس،  
السياسية،   الحقوق والعلوم  العمومية  2019/2020كلية  الدراسة خصائص الصفقة  ، عالجت هذه 

 لإلكترونية وتطرقت إلى البوابة الإلكترونية ووظائفها وكيفية تفعيلها. ا
وقد تناولت هذه الدراسة جزء فقط من موضوع دراستنا، ألا وهو التعاقد الالكتروني في مجال  

الصفقات العمومية، باعتباره أولى مراحل اعمال الذكاء الاصطناعي في مجال الصفقات، بالإضافة  
والذي كان يحكم    247-15إلى كون الدراسة قديمة نوقشت في ظل المرسوم الرئاسي السابق رقم:  

-23جال الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، في حين أن دراستنا تمت في ظل القانون:  م
 المتعلق بنظام الصفقات العمومية. 12
بن سالم نسرين، وحجاجي أماني فاطمة زهراء، "الإبرام الإلكتروني للصفقة العمومية في التشريع    -

ماستر، تخصص قانون عام اقتصادي، قسم الحقوق، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،    رةالجزائري"، مذك
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السياسية،   والعلوم  الحقوق  العمومية  2021/2022كلية  الصفقة  مفهوم  في  الدراسة  هذه  تمثلت   ،
الإلكترونية البوابة  عبر  إبرامها  ومراحل  وخصائصها  بشأن  الإلكترونية  قلناه  ما  عليها  وينطبق   ،

 الأطروحة السابقة للدكتورة حوت فيروز. 
حمادي العطراء، ونون زازا الزهراء، "تحديات الذكاء الاصطناعي للقانون"، مذكرة ماستر، تخصص   -

السياسية،   والعلوم  الحقوق  كلية  ورقلة،  مرباح  قصدي  جامعة  الحقوق،  قسم  أعمال،  قانون 
، حاول أصحاب هذه المذكرة من خلًل هذه الدراسة توضيح الإطار المفاهيمي للذكاء  2020/2021
على المجال القانوني بصفة    تقنيات الذكاء الاصطناعيوسلبيات  دراسة أضرار  تطناعي، كما تمالاص

عامة، في حين كانت دراستنا أكثر تخصصا لاشتنمالها إحدى مواضيع القانون العام الأكثر حساسية،  
 .ألا وهو مجال الصفقات العمومية

ماستر، تخصص قانون    ة بن السايح أميرة، "المعاملة الإلكترونية في الصفقات العمومية"، مذكر   -
السياسية،   والعلوم  الحقوق  كلية  ورقلة،  مرباح  قصدي  جامعة  الحقوق،  قسم  للأعمال،  عام 

الإلكترونية  2014/2015 البوابة  ومفهوم  الإلكترونية  المعاملة  إبرام  طريقة  الدراسة  هذه  تناولت   ،
، والواضح من تاريخ  وابةللصفقات العمومية والمراحل المتبعة لإبرام الصفقة العمومية عبر هذه الب

مناقشة هذه الذكرة أنها عولجت في ظل المرسوم الرئاسي الساري المفعول آنذاك والمتعلق بالصفقات  
 العمومية وتفويضات المرفق العام. 

التي واجهتنا عند إعداد هذا البحث العلمي هو قلة المراجع التي    الصعوباتن بين أهم  وم
الذي لم    23/12نظام القانوني للصفقات العمومية المتمثل في القانون رقم  لتعالج التطور الأخير ل

 يمر عليه الكثير من الوقت منذ صدوره.
جديد لا يزال محل دراسة وتطوير، مما صعب    موضوع الذكاء الاصطناعي موضوع  كما أن

، بالإضافة إلى  علينا إيجاد مراجع تدرس تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال الصفقات العمومية
الذكاء   موضوع  وأن  خاصةً  عملها،  وكيفية  الاصطناعي  للذكاء  المتقدمة  التقنيات  فهم  صعوبة 

 الاصطناعي مجال يختلف عن مجال القانون ولم يسبق لنا دراسته. 
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هذه الدراسة من الناحية النظرية إلى المساهمة في التعرف على تطبيقات الذكاء   تهدف كما
الاصطناعي وكيفية إدراجه في مجال الصفقات العمومية، في محاولة لإزالة اللبس عن التقنيات  

 الحديثة التي تبنتها الدولة الجزائرية من خلًل رقمنة الصفقات العمومية.  
وفي نفس السياق، يرمي هذا البحث إلى تطوير السياسات العامة المتعلقة بالصفقات  

العمومية عبر تقديم توصيات واقتراحات لتحسين الإطار التشريعي والتنظيمي، بما يضمن تعزيز  
 النزاهة والشفافية وتحقيق أعلى مستويات الكفاءة والعدالة في إدارة الموارد العامة.

أما من الناحية العملية، فإن دراسة تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال الصفقات  
العمومية تهدف إلى تحسين الكفاءة التشغيلية، حيث يمكن لتقنيات الذكاء الاصطناعي أن تسهم 

في تسريع الإجراءات الإدارية وتقليل الوقت المستغرق في تنفيذ الصفقات، من خلًل الأتمتة  
 .كي للبيانات، يمكن للجهات المعنية توفير الموارد وتحسين تنظيم العملوالتحليل الذ

علًوة على ذلك، تسعى الدراسة إلى دعم اتخاذ القرار من خلًل توفير أدوات تحليلية  
دقيقة. يمكن لصانعي القرار الاعتماد على التحليلًت المدعومة بالذكاء الاصطناعي لاتخاذ قرارات  
  أكثر استنارة، مما يقلل من المخاطر المرتبطة بالصفقات. كما أن تعزيز المنافسة يعد من الأهداف

 .المهمة، حيث يتيح توفير معلومات دقيقة وشاملة للمتعهدين، مما يشجع على المشاركة العادلة
العمومية،  الصفقات  مجال  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  موضوع  لمعالجة  ومحاولة 

، قمنا باعتماد طريقة التقسيم الثنائي لموضوع البحث،  من قبلنا  للإجابة على الإشكالية المطروحةو 
 بحيث تضمن فصلين كالتالي: 

 الإطار المفاهمي لتقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال الصفقات العمومية.  الفصل الأول: 
 الذكاء الاصطناعي في مجال الصفقات العمومية.   الإطار التطبيقي لتقنيات الفصل الثاني:

 
  

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
   

 
 

 الاصطناعي تقنيات الذكاء  لالإطار المفاهيمي  
 في مجال الصفقات العمومية 
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من  امة  تم وضعها في يد السلطات العقد  اسية  سة إستراتيجية أدا ة أالعمومية  تعتبر الصفق
يرها الكبير في  أثميتها وتأهلصرف المال العام تمتاز بلة  فهي وسي  ، قتصاديةالاية  أجل تحقيق التنم

الفساد والتلًعب    تشارن لاواسعا    ا تفتح بابية  العمومصفقة  الإن  مع ذلك فو   ، الوطني  قتصاد الادعم  
 .ة والنزاه  ة خضاعها لنظام قانوني محكم يضمن المساوا إ لذلك وجب  ، المال العامب

الذي يعتمد على تقنيات متقدمة تعمل على تطوير الحوسبة لتمثيل    الاصطناعي ومع ظهور الذكاء  
مكان استخدامها في الرقابة للحد من الفساد وتعزيز الشفافية في الصفقات  الإبأصبح  الذكاء البشري  

 العمومية.
الدول تسعى    العمو طار  ضبط الإإلى  والجزائر كغيرها من  في ظل مزايا    ،ميةالقانوني للصفقات 

فتبنى المشرع    ،عمالها مع هذا التطورأ على تكييف  ة  المتعاقدة  لزم المصلحأالتطور التكنولوجي الذي  
فكر  العمومي  ةالرقمن  ةالجزائري  الصفقات  على    اجديد  اأسلوب  أدرجو   ،ةفي مجال  يعتمد  التعاقد  في 
 ي في مرحلة لاحقة. وعلى الذكاء الاصطناع كمرحلة أولية  لكترونية الوسائل الإ

 : تطرق إلىالوعليه سنقوم من خلًل هذا الفصل ب
 . صطناعيالامفهوم تقنيات الذكاء المبحث الأول:  
 مفهوم الصفقات العمومية. المبحث الثاني:  
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  الاصطناعيمفهوم تقنيات الذكاء  ول: المبحث الأ 
لى التطور  إيدفع بالمجتمع  ، مما  عصرنا  ي ف  بتكاراتالا أحد أهم    صطناعي الايعتبر الذكاء  

السياسات   كبيرا من قبل صانعي   ا تمامها   صطناعيالاويشهد مجال الذكاء    ، مختلف مجالات الحياة  في
ويظهر ذلك من    تطوير هذا المجال،طار  إ  يل مجهودات فذحيث يتم ب  والشركات وحتى الجمهور،

للذكاء   المختلفة  الأنواع  القدرات،   صطناعي الاخلًل  ف  متفاوتة  الذكاء    ي والاجتهاد  تقنيات  تنويع 
لي وتحليل البيانات الضخمة وغيرها من التقنيات  آبشكل واسع من إنشاء نماذج تعلم    صطناعيالا

 : يم هذا المبحث إلى مطلبينستبعا لذلك سيتم تق  1المتعددة التي لا يمكن حصرها. 
 . صطناعيالاعريف الذكاء : تالمطلب الأول

 . صطناعيالانيات الذكاء تق :طلب الثانيالم
   الاصطناعيتعريف الذكاء  ول: طلب الأ مال

لاختلًف وجهات نظر العلماء حول تعريف    صطناعيالالقد تعددت وتنوعت تعريفات الذكاء  
كل باحث يعرفه    صطناعي الاولاختلًف المتخصصين حول تعريف الذكاء    الذكاء البشري من جهة، 

طلب إلى م. وعليه قمنا بتقسيم هذا ال2خرى، فتعريفه لا يزال غامضا أحسب وجهة نظره من جهة  
 :أربعة فروع
 . صطناعيالاالتعريف التقني للذكاء  :الفرع الاول

 . الاصطناعيء ي للذكا التعريف القانون:  لفرع الثانيا
 . صطناعيالاأنواع الذكاء :  الفرع الثالث

 . صطناعيالاالذكاء  تقييم:  الرابعالفرع 
 
 
 

 
نحو بروز قانون للإدارة الإلكترونية، أطروحة دكتوراه، تخصلص قانون   الجزائر:منسلل كوثر، دور الإدارة الالكترونية في    -1

 .471، ص2023، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قالمة، الجزائر، 1945ماي8عام، قسم الحقوق، جامعة ڨالمة 
، ص 2023المؤسسة الحديثة للكتاب، لبنان،    ،حمدان صدخان البزوني كاظم، أثر الذكاء الاصطناعي في نظرية الحق  -2

22. 
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 التعريف التقني للذكاء الاصطناعي  ول:الفرع الأ 
البشري  لا بد أولا من تعريف الذكاء    ،من أجل تعريف وتحديد المقصود بالذكاء الاصطناعي

يحاكي   الذي  الذكاء الاصطناعي  تعريف  فيما بعد  الكثير من  ليتبين  يفوقه في  أو  البشري  الذكاء 
 المجالات.

 أولا: تعريف الذكاء البشري 
  كل عالم حسب اختصاصه،   تعريف وتفسير الذكاء البشري، حيث فسرهالعلماء في    اختلفقد  ل

"، كما عرفه الفيلسوف  بشكل جيد    والتفكير  والحكمالقدرة على الفهم  "  فلقد عرفه الفريد بينه بأنه: 
 .1" العقلي للعلقات الخارجية فالتكي"بأنه: الإنجليزي هيربت سبنسر  

ديمي والبحثي فقد عرف ريزينغ  اأما من الناحية العلمية فتعريف الذكاء يقترن بالذكاء الأك
المعارف   باكتسابالمكتسبة والتي تسمح    والفكريةمجموع من القدرات العلمية  "  ودزينت الذكاء بأنه: 

 2".  بشكل فعال لحل المشاكل بطريقة موضوعية وبناءة  واستعمالها
  ومنه فالذكاء البشري يعبر عن القدرة على حل المشكلًت باستخدام الرموز وتقنيات البحث، 

مجال   يلإيجاد حلول لمشكلة ما ف  وتطبيقهالى الاستفادة من الخبرة لاكتساب معارف جديدة  اإضافة  
 3  معين.

وبالتالي أدى إلى  ،  أنه لا يوجد تعريف محدد للذكاء البشري يتضح لنا بفمن خلًل ما تقدم  
 كما سنوضحه من خلًل النقطة التالية.  ،4طناعي لاصا وشامل للذكاءعدم وجود تعريف موحد 

 ثانيا: تعريف الذكاء الاصطناعي
  وهندسة علم  "   بأنه:   صطناعي الاقد عرف عالم الكمبيوتر الأمريكي جون ماكرثي الذكاء  ل

   5بأن الذكاء  خرون آن و ويرى باحث، "صناعة الآلات الذكية وخاصة برامج الكمبيوتر الذكية

 
 .23حمدان صدخان البزوني كاظم، المرجع السابق، ص  -1
إبراهيم حلًل دونا، الذكاء الاصللللللللطناعي : " تحد جديد للقانون الجزائي "، تقديم نبيه بري، دار بلًل للطباعة والنشللللللللر،    - 2

 .45، ص2022لبنان، 
 .46المرجع نفسه، ص  -3
 .47فسه، صن المرجع -4
 . 478و 477، ص السابقمنسل كوثر، المرجع  - 5



 في مجال الصفقات العمومية  الاصطناعيتقنيات الذكاء لالمفاهيمي   الإطارالأول: الفصل 
 

10 
 

يعبر عن مجموعة من التقنيات أو التطبيقات التي تمكن الآلات أو أجهزة  "  الاصطناعي
وجهات    في  اختلافاتدرة على محاكاة الوظائف المعرفية الدماغ للبشري مع وجود  االكمبيوتر الق

النظر فيما يتعلق بالتكنولوجيا المحدد والطرق الحسابية التي يتم تضمينها ضمن معاني الذكاء 
   1". صطناعيالا

تتطلب الذكاء    قادرة على القيام بعمليات  آلاتفن تصنيع  "  بأنه:أما الباحث كرزويل فيعرفه  
 2 ". نسانالإ عندما يقوم بها 

مجموعة الجهود المبذولة لتطوير نظم  "  بأنه:   صطناعي الايمكن تعريف الذكاء    ، بصفة عامة
المعلومات المحوسبة بطريقة تستطيع أن تتصرف فيها وتفكر بأسلوب مماثل للبشر هذه النظم 

نفس الوقت   فيتستطيع    متكامل كمابتنسيق   اللغات الطبيعية وإنجاز مهام فعلية تستطيع ان تتعلم  
 .3"عملية اتخاد القرارات في واستخدامهاخزن الخبرات والمعارف الإنسانية المتراكمة 

  صطناعيالاالتعريف القانوني الذكاء  الفرع الثاني:
  في مذكرة لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي  فيتم وضع عدد متنوع من التعريفات 

بشكل   صطناعيالا...الذكاء  بأنه"  ، لكن لم تحظ بقبول عالمي،2018الدورة الحادية والخمسون لعام  
  الذهنية، ويمكن عام هو علم استنباط نظم قادر على حل المشاكل وأداء الوظائف بمحاكاة العملات  

ولكنه قادر أيضا على دراسة المشكلة ومعرفة    تلقين الذكاء الاصطناعي كيفية حل مشكلة ما،
مختلفة من التشغيل    تبلغ مستوياتكيفية حلها بمفرده دون تدخل بشري ويمكن للنظم المختلفة أن  

 4  «. الذاتي وفي مقدورها أن تتصرف باستقلالية...
  5عدة 2017الأوروبي المسمى بقواعد القانون المدني للروبوت لعامالبرلمان  وقد حدد تقرير

 
 . 478و  477، ص السابقمنسل كوثر، المرجع  -1
حمادي العطرة، نون زازة الزهرة، تحديات الذكاء الاصللطناعي، مذكرة ماسللتر، تخصللص قانون عام، قسللم الحقوق، كلية  - 2

 .11، ص2012مرباح، ورقلة، الجزائر، الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ورقلة قاصدي 
 .12و11، صنفسهالمرجع  -3
 .27حمدان صدخان البزوني كاظم، المرجع السابق، ص -4

  5- المرجع نفسه، ص  28.             
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تتمثل هذه   ،طناعيلاصاقيود وجب احترامها عند وضع دول الاتحاد تعريف تشريعي للذكاء  
البيانات،  فيالقيود   والتعلم الذاتي من   "الاستقلالية والتعامل من خلال أجهزة الأسعار أو تبادل 

والتفاعل، حولها،  التجربة  التي  البيئة  مع  وأفعالها  سلوكها  بالمعنى  وتكييف  الحياة  وغياب 
  1البيولوجية".

قانون لجنة الأمن القومي للذكاء    في  صطناعي الامريكي فقد عرف الذكاء  أما التشريع الأ
:"    صطناعيالا دون  بأنه  متوقعة  وغير  متفاوتة  ظروف  ظل  في  المهام  يؤدي  اصطناعي  نظام 

  إشراف بشري كبير، أو يمكنه التعلم من التجربة وتحسين الأداء عند تعرضه لمجموعات البيانات، 
نظام اصطناعي يتم تطويره في برامج الكمبيوتر، أو الأجهزة المادية، أو أي سياق آخر يحل المهام 
فعل   أو  اتصال،  أو  تعلم،  أو  تخطيط،  أو  إدراك،  أو  استقبال،  لكل  بالبشر  شبيهة  تتطلب  التي 

 ذلك البنى المعرفية والشبكات العصرية؛   فينظام مصطنع للتفكير أو التصرف كإنسان بما   جسدي؛
نظام مصطنع   المصممة لتقريب مهمة معرفية؛  ذلك التعلم الآلي،  فيبما  ،  مجموعة من التقنيات

ذلك وكيل برمجيات ذكي أو روبوت مجسد يحقق الأهداف    فيبما  ،  مصمم للعمل بشكل أصلي
 2القرار ".   واتخاذباستخدام الإدراك و التخطيط والاستدلال والتعامل و التواصل 

وبما أن الذكاء    إلا في حالة تنظيمه،  صطناعيالاإن التشريع لا يقوم بتعريف مصطلح الذكاء  
مفهوم عام يضم عدة تطبيقات فلم يقم المشرع بتعريفه وإنما قام بتعريف تطبيقاته التي    صطناعيالا

نظام القيادة    2024لسنة    ( 9حيث عرف القانون رقم )  ،ي الإماراتكما هو الحال في التشريع    نظمها،
ذاتية  -الذاتية  المركبات  يشغل  الذي  الاصطناعي  الذكاء  من    منظا"بأنه:  -القيادةباعتباره  يتكون 

التواصل بين المركبة   القيادة، يحققالأجهزة والبرامج المعتمدة من الجهة المصنعة للمركبة ذاتية  
 3. ويتحكم بحركتها دون أي تدخل بشري" وعناصر الطريق،

 
 .28حمدان صدخان البزوني كاظم، المرجع السابق، ص -1
 .479و478منسل كوثر، المرجع السابق، ص  -2
،نقابة المحامين المصلللللللللللرية، موقع 2023اكتوبر  1عفيفي معتز، فلسلللللللللللفة للتشلللللللللللريع في مجال الذكاء الاصلللللللللللطناعي،  -3

- الذكاء - مجال-في-التشلللللللللريع-فلسلللللللللفة/https://egyls.comالرابط   ، متاح عبر11/3/2024شلللللللللوهد بتاريخ الكتروني،
            لاصطناع/ا

https://egyls.com/فلسفة-التشريع-في-مجال-الذكاء-الاصطناع/
https://egyls.com/فلسفة-التشريع-في-مجال-الذكاء-الاصطناع/
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المعاملًت بتنظيم  قام  فقد  الجزائري  المشرع  التجارة    الإلكترونية،  أما  بتعريف  قام  حيث 
النشاط الذي  ":1  المتعلق بالتجارة الإلكتروني  18/05من القانون رقم    6الإلكترونية في المادة رقم  

الكتروني، يقوم بموجبه مورد الكتروني باقتراح أو ضمان توفير سلع وخدمات عن بعد لمستهلك  
لكن لم    حيث سمح المشرع بإبرام العقود بالوسائل الالكترونية،  "،لكترونيةطريق الاتصالات الإ   عن

تماما   الذكاء  إيشر  مباشرة  بوتط   صطناعي الا لى  بطريقة  بعض  أيقاته  على عكس  مباشرة  غير  و 
 2. يالإماراتالتشريعات كالتشريع 

 الفرع الثالث: أنواع الذكاء الاصطناعي
 :نعتمد على تصنيفين هما صطناعي الا لتحديد أنواع الذكاء 

   .الاصطناعيحسب قدرة الذكاء  :أولا
 لغاية منه. احسب  : ثانيا
   حسب قدرة الذكاء الاصطناعي صطناعيالاأنواع الذكاء  أولا:

 أنواع:  إلى ثلًثة  يمكن تصنيفه حسب قدراته   صطناعيالاالذكاء 
 . الضيق صطناعيالا ء الذكا1_
  .القوي  صطناعيالاالذكاء 2_
 الذكاء الاصطناعي الخارق. 3_

  (ANIالضيق ) صطناعيالاالذكاء  -1
يقوم   أن  النوع  لهذا  معينةيمكن  لغاية  لمشكلة محددة  فعالة  ف بمعالجة  لعبة  ،  لعب  بإمكانه 

  3يضمن الذكاء و   صورة معينة،  فيوالتعرف على ما إذا كان هناك قطعة    احترافيةالشطرنج بطريقة  

 
  ، المتعلق بالتجارة الإلكترونية،2018مايو 10الموافق  1439شعبان 24، المؤرخ في 18/05القانون رقم 6المادة  -1

 .2018مايو  16، 28ج ر، العديد 
  .42، صالسابقزازة الزهرة، المرجع حمادي العطرة، نون  -2
الذكاء الاصطناعي في تعزيز أداء تقنية سلسلة الكتب المعاملًت المصرفية الرقمية، مجلة    أثربوبيدة رانية، ليتيم خالد،  -3

 . 42، الجزائر، ص 2023، جامعة جيجل، 10، العدد 5البحث للدراسات المثاالية والاقتصادية، المجلد  
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روبوتات الدراسة وخدمات    :مثل  مهام، الساسية أو جزء من  الاصطناعي الضعيف القيام بالمهام الأ
 1(. Amazonمن Alexa و Applمن SIRI)الاستجابات الصوتية 

 ( AGI)القوي  صطناعيالاالذكاء  _2
بحيث    هذا النوع تكون الآلات الذكية قادر على أداء المهام البشرية بدون تدخل البشر،  في
فالكمبيوتر يمكنه القيام بحساب سريع    جراء تفكير معمق وحل المشكلًت بشكل ابداعي،ايمكن لها  

 2ذاتية القيادة.  Uberسيارات  :مثل البيانات،على مخازن ضخمة من 
 (ASTالخارق:) صطناعيالاالذكاء  _3

بحيث يمكنه القيام    الخارق بإمكانه التفوق على مستوى الذكاء البشري،  صطناعيالاالذكاء  
 بتقنية التعلم ويتميز ، كطبيب جراح ذو خبرة بمهام أفضل من الإنسان المختص بعمل معين،

فتصبح    لة بتطوير قدراتها المعرفية من خلًل تجربتها الخاصة،فالذكاء يسمح للآ  ، الخاصة 
ن  أ شارة إلى  وتجدر الإ  ،لًليستقاواصدار القرارات بسرعة وبشكل    والتخطيطعلى التعلم    ةقادر  الآلة

 3المستقبل. وهو يمثل  قيد التطور لا النوع لا يزاذه
 ه ة منيالغاحسب  صطناعيالاالذكاء  عثانيا: أنوا

يمكن تصنيف الذكاء الاصطناعي حسب الغاية التي يستخدم من أجلها إلى أربعة أنواع:  
على أساس    صطناعيالاالتفاعلي، الذكاء الاصطناعي محدود الذاكرة، الذكاء    صطناعيالاالذكاء  

 ذو الوعي الذاتي.  صطناعيالانظرية العقل، الذكاء 
 :التفاعلي صطناعيالا_الذكاء 1

أنظمته تفاعلية بحتة دون القدرة على تكوين الذاكرة    وتكون إن هذا النوع هو الأقدم والأبسط  
الشطرنج    4الخاص بلعبة   Deep Blueويعتبر برنامج    اتخاذ القرارات،  فيأو استخدام الخبرات السابقة  

 
 .44ص ،المرجع السابقبوبيدي رانية، ليتيم خالد، _ 1
 .44المرجع نفسه، ص -2
،  59، المجلد  والسللللياسلللليةبحث عن مقاربة قانونية"، مجلة الجزائرية للعلوم القانونية   الاصللللطناعي:بدري جمال، "الذكاء   - 3

 .176، ص2022، الجزائر، 1، جامعة الجزائر4العدد
   4- منسل كوثر، المرجع السابق، ص482.                    
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حيث يقوم بتحديد القطع الموجودة ويتوقع التحركات الممكنة    النموذج المثالي لهذا النوع،   IBMمن  
  1ثم يختار الافضل دون معرفة الماضي. 

تكون مفيدة لأداء الوظائف الأساسية عن طريق القراءة والاستجابة للمنبهات    ةالآلات التفاعلي
  في خيرة  لًم استنادا على عمليات البحث الأفحص البريد الالكتروني وتوصية الأف  : مثالالخارجية  
Netflix.2 

 : الذاكرة محدود  صطناعيالاالذكاء  _2
فالذاكرة    بناء على المعلومات السابقة،   ت والتنبؤاهذا النوع لديه القدرة على تخزين البيانات  

للذكاء   التفاعلي  صطناعيالاالمحدودة  الأجهزة  من  أكبر  إمكانيات  ذات    ة،توفر  الآلات  فتستطيع 
 روبوتات  فيلات الذكية  لآا  :لمث  ف البيانات التاريخية فى اتخاذ القرارات،يتوظدة  الذاكرة المحدو 

  كذلك ،  3الهواتف الذكية   في وتطبيقات المساعدين الافتراضيين   ،راسة وفي تطبيقات التراسل الفوري الد
القيادة، يتم حفظ  الحد الأ  سيارات ذاتية  للقيادة كإشقبحيث  البيانات اللًزم  رات  ا صى للسرعة، و 

الوجهة   لىإالمجاورة وضمان الوصول    تبالسيارا  الاصطدامثم يتم تحليلها من أجل تجنب    المرور
كثر شيوعاً وتوفرا فى  ذو الذاكرة المحدودة الأ  ويعتبر الذكاء الاصطناعي التفاعلي و  بكل سلًمة،

 4الوقت الحالي. 
 :على أساس نظرية العقل صطناعيالاالذكاء  _3

المكونات  العالم الحقيقي فقط وإنما يحاكي ويتفاعل مع  الذكاء متقدم جدا ولا يحاكي  هذا 
  تؤثر فيهم،   وعواطفوالأشياء من حوله ويدرك أن لكل منهم مشاعر    والمخلوقاتالفردية فيفهم الناس  

فبالتالي    ،الاجتماعية  والتفاعلًتبناء العلًقات    فيوهذا التفهم مهم لتطوير المجتمعات لأنه الأساس  
 5وفقا لذلك.  اسلوكياتهتكون قادرة على فهم كل واحد منا وتعدل  صطناعي الاأنظمة الذكاء 

 

 
 .482منسل كوثر، المرجع السابق، ص -1
 .483المرجع نفسه، ص -2
 .483المرجع نفسه، ص -3
 63و 62إبراهيم حلًل دونا، المرجع السابق، ص  -4
 . 64و 63المرجع نفسه، ص من  -5
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 :ذو الوعي الذاتي صطناعيالا_الذكاء 4
وهذا    أكثر ذكاء من الإنسان   جعلهاتفي هذا النوع تتمتع الآلات بوعي ذاتي ومشاعر خاصة  

 2حيث   الجديد الذي ستتنافس عليه الدول،  وهو السلًح  1الواقع،أرض  النوع لازال غير موجود في  
"قدرة تفوق أداء أفضل العقل البشرية فى   جامعة اكسفورد نيك بوستروم بأنه: فيعرفه البروفيسور 

    3والمهارات الاجتماعية". الحكمة العامة، وتشمل الإبداع العلمي،، كافة المجالات
  صطناعيالاتقييم الذكاء   الفرع الرابع: 

في تطوير المجتمعات وتفيد الإنسان في مختلف    عديدة تساهمجابيات  يإ   صطناعيالاللذكاء  
له أيضا سلبيات ومخاطر   صطناعيالاجوانب حياته، لكن وعلى الرغم من هذه الإيجابيات فالذكاء 

 : فهو كالعملة النقدية بوجهين، سنبين من خلًل هذا الفرع
 . صطناعيالا الذكاء  يجابيات: إأولا
 . الذكاء الاصطناعي سلبيات: ثانيا
   صطناعيالايجابيات الذكاء إ اولا:

بالذكاء   بين هذه   عديدة منإيجابيات وفوائد    صطناعيالايترتب على استخدام والاستعانة 
   يجابيات نذكر منها:الإ

 ،اليومية الحياة في كبيرةأهمية   ذاتأصبحت   التي التطبيقات من العديد  صطناعيالا الذكاء يوفر
 الألاتو  ،المواقع تحديد كنظام  ذكية أنظمة  على يحتوي  الذي الذكي  فالهات   :المثال سبيل  فعلى
،  لبالعم المحيطة  الظروف أو الوقت إلى النظر دون  بالإنتاج فتقوم  دائمة بصورة تعمل التي الذكية
 بتخزينها فتقوم البيانات من  هائل كم مع التعامل   صطناعي الا الذكاء أنظمة تستطيع  كذلك

 4.ومعالجتها

 
وتحديات المسلللللتقبل في ضلللللوء فلسلللللفة الذكاء الاصلللللطناعي"، مجلة تكنولوجيا التعليم صللللللًح طه المهدي مجدي، "التعلم  -1

 .110، ص2021جامعة المنصورة، مصر، -، كلية التربية5، العدد2والتعامل الرقمي، المجلد
 .65ص ، المرجع السابقإبراهيم حلًل دونا،  -2
 .65ص  المرجع نفسه، -3
سلللللللللللعيد سلللللللللللعد ق بخيت محمد، "أثر تطبيقات الذكاء الاصلللللللللللطناعي في تطوير خدمات المرافق العامة، )الإدارة الذكية   -4

 .3424، ص 2023، جامعة الأزهر، مصر، 43نموذجا( دراسة مقارنة، "مجلة البحوث الفقهية والقانونية، العدد
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  اء خط للأحد  ويضع عالية   ةقدبأداء المهام  في يساهم  صطناعي الاالاستعانة بأنظمة الذكاء 
هذه المهام مما يساهم في الاستجابة لمتطلبات العلماء وتقديم خدمات   تنفيذ التي قد تحدث أثناء  

عملية توظيف المترشحين لشغل وظيفة   صطناعيالابصورة سريعة وبسيطة، كذلك يسهل الذكاء  
ن مما يمكن من على السيرة الذاتية وفحص المهارات والخبرات المترشحي  طلًع الامعينة عن طريق  

 1كثر كفاءة.اختيار المترشح الأ
بعدم التأثر بالعواطف والأحاسيس مما يسمح له باتخاذ القرارات    صطناعي الايتميز الذكاء  

التي تأثر سلبا في عملية  الصحيحة والتفكير بطريقة منطقية بعيدا عن كل   التحيزات والمزاجيات 
نسان  الصعبة التي قد لا يستطيع الإ   عمالالأ أداء  كما يمكن الذكاء الاصطناعي من    اتخاذ القرار، 

أو  إ الموارد  التنقيب عن  إليها    ستكشاف انجازها كعمليات  الوصول  التي يصعب    كأعماقالأماكن 
الظروف    صطناعيالا فالذكاء    المحيط، مع  التكيف  عالية    إنجازو   الصعبة يمكنه  بدقة  المهام 

 2واحترافية. 
الذكاء  الإ يستخدم  الصحي  المجال  ففي  الزراعي  والمجال  الصحي  بالمجال  أيضا  تمس  يجابيات 

تطبيقات الجراحة الإشعاعية التي تمكن من  : الاصطناعي بتقديم الرعاية الصحية على سبيل المثال
إل الخبيثة دون  الأورام  الأاستئصال  الأحاق  بأي من  السليمة، ذى  الزراعي    فيأما    3نسجة  المجال 

أن الذكاء    المحصول، حيثراضي ورفع جودة  كاء الاصطناعي بتحسين إنتاجية الأ فيستفاد من الذ
رفة وضعية التربة هل هي صالحة الزراعة  عوقات الزراعة وميساعد في تحديد أفضل الأ  صطناعي الا

 4المحاصيل التي يمكن زرعها.وفي تحديد أنواع  ، أو لا
  صطناعيالاسلبيات الذكاء  ثانيا:

يضا  أأن له    حياتنا، إلا   فيوفوائده العديد    صطناعيالاالذكاء    تإيجابيا على الرغم من كل  
 : يما يلبعض السلبيات ومن أبرزها 

 
معهد الدراسلللللللللات ،  4، العدد13،المجلد « Artificial Intelligenceإضلللللللللاءات نشلللللللللرة توعوية، "الذكاء الاصلللللللللطناعي" -1

 .7، ص2021المصرفية، الكويت، 
 .3425سعيد سعد ق بخيت محمد، المرجع السابق، ص -2
 .3425المرجع نفسه، ص -3
 .7، صالمرجع نفسهإضاءات نشرة توعوية،  -4
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انجاز المهام   فيمحل الموظفين    صطناعيالافقدان الموظفين لوظائفهم بسبب حلول الذكاء  
وهذا يشجع الشركات على استبدال الموظفين بالتقنيات الذكية، و    بفاعلية وكفاءة عالية وتكلفة أقل،

  في في المجتمع    تالفئامعدل الدخل بعض    انخفاضفقدان الكثير من الموظفين لوظائفهم يؤدي إلى  
كذلك صعوبة    1،المجتمع  مما يؤدي إلى خلق تفرق بين طبقات  ،  الشركات  إنتاجيةبالمقابل ارتفاع  

المبر  وقلة  البرمجيات  والأتطوير  فالبرمجيات  الخبرة،  ذوي  تحديثات  مجين  إلى  تحتاج  الذكية  جهزة 
يتطلب تكاليف ضخمة حيث أن الآلات الذكية    صطناعي الاالذكاء  إنجاز    أن   بمرور الوقت، كما

 2معقدة للغاية.  
فقدان الخصوصية الشخصية،  إلى بعض الحالات   فييؤدي  صطناعيالاالاستعانة بالذكاء 

كما    3حيث يتعين على المستخدم تقديم ببياناته الشخصية مقابل الحصول على خدمات وامتيازات،  
بالآلات الذكية يؤدي إلى انفصاله تدريجيا عن محيطه الاجتماعي ويجعل  نسان الإ  حتكاكان تزايد إ
 4ساسي مادي،  علًقات الانسانية جامدة هدفها الأال

إلا أن القلق ينشأ حين يتسبب    بمهام تفيد الإنسان،  صطناعيالاعلى الرغم من قيام الذكاء  
محاولة طفل    :على سبيل المثال  المحيطة   والظروفضرار بسبب عدم النظر للمستجدات  أ  في أدائه  

تفسير الموقف    فيفقد يخطأ الروبوت    المنزل عرقلة روبوت التنظيف عن القيام بوظيفته،   في صغير  
  5شكل تهديدا وقد يتخد اجراءات قد تكون خطيرة، بالإضافة إلى أن يأن الطفل  ويعتبر

 
 .7إضاءات نشرة توعوية، المرجع السابق، ص -1

2- S Preethi, « A Survey on Artificial Intelligence », International journal of Intelligent 
Computing and Technology, VOI 3, Iss 2, University Combatore, Tamilnadu, India, 2020, 
P42. 

 .8إضاءات نشرة توعوية، المرجع نفسه، ص -3
، المسلللللتقبل  2017يوليو   30خليفة ايهاب، تهديدات ذكية مخاطر خروج "الذكاء الاصلللللطناعي" عن السللللليطرة البشلللللرية،  -4

بلتلللللللاريلخ شللللللللللللللوهلللللللد  اللكلتلرونلي  ملوقلع  اللملتلقلللللللدملللللللة،  اللللللللدراسلللللللللللللللللللللات  و  اللرابلط 11/3/2024لللأبلحلللللللاث  علبلر  ملتلللللللاح    ،
AR/Mainpage/Item/3063-https://futureuae.com/ar/اللللللللذكلللللللاء -خلللروج- ملللخلللللللاطلللر-ذكللليلللللللة-تلللهلللللللديلللللللدات -

  البشرية-السيطرة-عن-لاصطناعيا
  5- المرجع نفسه.

https://futureuae.com/ar-AR/Mainpage/Item/3063/تهديدات-ذكية-مخاطر-خروج-الذكاء-الاصطناعي-عن-السيطرة-البشرية
https://futureuae.com/ar-AR/Mainpage/Item/3063/تهديدات-ذكية-مخاطر-خروج-الذكاء-الاصطناعي-عن-السيطرة-البشرية
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نظمة  وهذا يتضح في الأ،  المجال العسكرية  فيتشكل تهديدات    صطناعيالاتقنيات الذكاء  
مثال: المستقلة  الأ  القتالية  تحمل  التي  النتائج  الدرونز  نتصور  أن  فلنا  المقاتلة،  والروبوتات  سلحة 

 1. ابخوارزمياتهتم اختراقها والتلًعب   وإذاالأيدي الخطأ  فيالكارثية التي ستحدث لو وقعت 
  صطناعيالاالمطلب الثاني: تقنيات الذكاء 

وهذه التقنيات عديدة   التطرق إلى تقنياته،لابد لنا من    صطناعيالابعدما قمنا بتعريف الذكاء  
سنحاول في هذا الصدد التعرف على أهم هذه التقنيات، حيث قمنا    ومتنوعة تمس مختلف المجالات،

 إلى:  بتقسيم هذا المطلب 
 .الفرع الأول: تقنية الوكيل الذكي

  .صطناعيالاتقنية الشبكات العصبية الفرع الثاني:  
 . الخبيرة النظم تقنية   الفرع الثالث:

 .تعلم الآلة الرابع: تقنية  الفرع
 (Smart Agent)الذكي تقنية الوكيل  الفرع الأول:

الوكيل الذكي هو تقنية حديثة لازالت محل بحث وتطوير مما جعل مهمة وضع تعريف ثابت  
 2  المجالات.يتكون من عناصر تنسجم فيما بينها لتحقيق نتائج مبهرة في مختلف    ،اصعب  اله أمر 
 : الفرعذا سنتناول من خلًل هذلك تبعا ل

 .عريف تقنية الوكيل الذكيت :أولا
 . الوكيل الذكي تقنية  مكوناتثانيا: 
   .الوكيل الذكي تقنية  تطبيقات ثالثا:  

 
 
 

 
 .المرجع السابق خليفة ايهاب، - 1
الإدارية، مذكرة ماجسللللتير، قانون عام،  تطبيقات الإدارة للذكاء لاصللللطناعي في اتخاذ القرارات  محمد صللللائم أحمد رشللللا،  -2

 .33، ص2022قسم قانون عام، جامعة الشرق الأوسط، العراق، 
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 ( Smart Agents)الذكي الوكيل  تقنية تعريف  أولا:
ذكية   يتمتع بصفات  كائن برمجي  الذكي هو  التعلم،   ،ستقلًليةكالاالوكيل   التفاوض،  القدرة على 

تد  والإدراكلتفكير  ا القيام بعمله دون توجيه أو  خل  مستعينا بأجهزة كاشفة، مما يجعله قادرا على 
خرى، أيضا يمكنه التواصل والتعاون مع الوكلًء الآخرين لإنجاز  العنصر البشري أو الكيانات الأ

  1المهام الخاص به التي لا يمكن أن تؤديها البرمجيات التقليدية.  
الذكي، بحيث    التعاقدنظام  إلى  بعد تطوير هذه التقنية وظهور جيل جديد تغيرت تسميتها  

لقد عرف خبراء الشركة المعلوماتية  ، و برام عقودإتصرفات قانونية معقدة و   تنفيذأصبح له القدرة على  
IBM  عمليات متنوعة نيابة عن المستخدم لتحقيق   تنفيذ "برامج تتولى  :الذكية بأنها التعاقدأنظمة

 2بقدر من الاستقلالية ".   قيامها بعملهاأهدافه وتتمتع في 
ولقد اعترفت اتفاقية الأمم المتحدة المتعلقة باستخدام الخطابات الإلكترونية في العقود الدولية  

العقد الذي يكون بين شخص طبيعي ونظام إلكتروني أو بين نظامين    تنفيذبإمكانية    12في المادة  
 3. ولا يمكن إنكار هذا العقد فهو صحيح على الرغم من عدم تدخل العنصر البشري فيه إلكترونيين،

وثيقا بالعقود الذكية،    ارتباطافي هذا الصدد إلى تقنية البلوك تشين التي ترتبط  شارة  تجدر الإ
فالبلوك    ، الوضع القانوني للعقود الذكية دون فهم الجوانب الفنية لهذه التقنية  ومناقشةفمن الصعب فهم  

تشين ساهمت في اكتمال العقود الذكية عن طريق اعتمادها على طريقة التشفير المرتبطة بالتوقيع  
الإلكتروني، فالتوقيع الإلكتروني وتشفير كل المعاملًت العقدية ونشرها على منصة يمكن الاطلًع  

 4. عليها هذا يضفي الأمان والثقة والشفافية على العقود الإدارية

 
  .33محمد صائم أحمد رشا، المرجع السابق، ص - 1
 .55و53حمدان صدخان البزوني كاظم، المرجع السابق، ص  - 2
من اتفلاقيلة الأمم المتحلدة المتعلقلة بلاسللللللللللللللتخلدام الخطلابلات الإلكترونيلة في العقود اللدوليلة، لجنلة الأمم   ،12الملادة  ر  انظ  -3

نليلويلورك،   اللللللللدوللي،  اللتلجلللللللارب  للللقلللللللانلون  بلتلللللللاريلخ  2005اللملتلحلللللللدة  شللللللللللللللوهلللللللد  اللرابلط  1/4/2024،  علبلر  ملتلللللللاحلللللللة   ،
 https://www.wipo.int/wipolex/ar/text/201672 

،  6مجاجي سللللللعاد، "فكرة العقود الذكية كأحد أهم تطبيقات البلوك تشللللللين "، مجلة البحوث القانونية والاقتصللللللادية، المجلد  -4
 .562، ص 2022، كلية الحقوق، جامعة بلحاج بوشعيب، عين تموشنت، الجزائر، 1العدد

 

https://www.wipo.int/wipolex/ar/text/201672
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يشكل خوف الذكية  العقود  في  الذكي  الوكيل  تطبيق  أن  في    اوقلق  اإلا  الثقة  لانعدام  متزايدا 
إلى أن بعض الدول لم تقم بتقنين العقود الإدارية    بالإضافةالأنظمة الجديدة التي لا يحميها القانون،  

الإدارية   العقود  نظام  تطبق  أن  لها  الذكي    كذلك،  الإلكترونية؟ التقليدية فكيف  الوكيل  تقنية  مجال 
 1واضح. يجعل نظامه القانوني غامضا وغير    بحث ممالايزال محل 

  الوكيل الذكي تقنية  مكونات ثانيا:
 في: يتألف الوكيل الذكي من ثلًث مكونات رئيسية تتمثل 

 . المستشعرات1_
 . التفكير2_
 التفاعل. _3
 ( Sensors)المستشعرات  _1

هي التي تمكن الوكيل الذكي من إدراك المعلومات حول البيئة المحيطة به، والتي قد تشمل 
السيارات ذاتية    استعمال  على سبيل المثال:  بتفسيرها،أو أصوات التي يقوم الوكيل    بيانات مادية،

لإدراك الطريق وحركة المرور مما يمكنها من تحقيق قيادة   رداراالالقيادة للكمرات وأجهزة استشعار  
 2منة.آ
 ( la réflexion)التفكير   _2

فإنه يقوم باستخدام خوارزميات التفكير لاتخاذ    ،والمعلوماتبعدما يجمع الوكيل الذكي البيانات  
التفكير تتأثر بعوامل متنوعة كأهداف الوكيل وفهمه    ةسيتخذها، عمليالتي    ت الإجراءاقرارات بشأن  

 وظروفمراعاة أنماط حركة المرور  ،  التي تم برمجته فيها  والقواعد القيود    كذلك،  البيئة وتفاعله مع
 3الطريق وعوامل أخرى. 

 
خبال حميد، تطبيقات الذكاء الاصللللللللللللطناعي في نشللللللللللللاط الإدارة العامة، أطروحة دكتوراه، قانون إداري، قسللللللللللللم الحقوق،  -1

 .240، ص2022غرداية، الجزائر، 
أكايا العربي لنهج الذكاء ، مجتمع  19/2023، أبريل/   Intelligent Agent (IA)المصلري عبد الرحمان، الوكيل الذكي -2

شللللللللللللللللللللوهلللللللد   اللللللللكلللللللتلللللللرونلللللللي  ملللللللوقلللللللع  اللللللللرابلللللللط 31/3/2024:بلللللللتلللللللاريلللللللخ  الاصللللللللللللللللللللطلللللللنلللللللاعلللللللي،  علللللللللللللللى  ملللللللتلللللللاح   ،
agent-https://acaiaworld.com/blog/intelligent/   

 المرجع نفسه. -3

https://acaiaworld.com/blog/intelligent-agent/
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 (interactionالتفاعل) _3
بناء    تالإجراءاالمكون الأخير هو التفاعل والذي يقصد به هنا قدرة الوكيل الذكي على اتخاذ  

:  المثال  أشكالعدة    يأخذهذا التفاعل قد  ل، و وهذا يعتمد على تصميم الوكي  على منطقه ووجهة نظره،
تشغيل وتوجيه وتسارع وفرملة السيارة لاتباع المسار    فيمكن لسيارة ذاتية القيادة استخدام قدرتها  ي

 1المحدد.
 الوكيل الذكي  تقنية تطبيقات: ثالثا

 جميع مراحل التعاقد،  فيبحيث بتدخل   برام الصفقات العمومية،إ في للوكيل الذكي دور هام 
تحديد النقائص التي من أجلها ستبرم الصفقة    فيفإنه يقوم بمساعدة الإدارة    التعاقدففي مرحلة ما قبل  

الابرام   قائما على جميع مراحل  الإعلًن وصولا    ابتداءالعمومية، ويكون   التوقيع  إلى من مرحلة 
حالة تمثيله    في ا  أم  حالة ما إذا كان الوكيل يمثل الإدارة العامة،   فيا  هذ  واختياري أحسن عرض،

،  للمتعاقدة فيلعب أيضا  دور هام فكثير من الشركات تستعين به من أجل الحصول على الصفقات
يسمح    كذلكن تشارك فيها  أالتي يمكن للشركة  المزايداتفالوكيل الذكي يقوم بتحديد المناقصات أو  

 2كبر عدد من الصفقات. أالجانب المالي والمادي عن طريق الحصول على   فيبتطور الشركة 
الأشعة السينية والتصوير بالرنين    :تتم الاستعانة بالوكيل الذكي في تحليل الصور الطبية مثل

 المغناطيس والأشعة المقطعية بمستوى عالي من الدقة يفوق طرق التشخيص التقليدي ويقوم بتقديم
وذلك عن طريق تحليل البيانات الضخمة    صفات المريضخطط علًج شخصية تأخد بعين الاعتبار  

إلى أنه يقوم بدور فعال في    بالإضافةالعلًج والمعلومات الجينية،   ونتائج تضم تاريخ المريض   التي 
دارة  إداري وفي  حيث أنه يساعد في تبسيط العمل الإب،  الرعاية الصحية  مؤسساتتسيير العمل داخل  

 3مما يؤدي إلى التقليل من احتمالية وقوع أخطأ.  الموارد بكفاءة،

 
 .المرجع السابق المصري عبد الرحمان، -1
 .240خبال حميد، المرجع السابق، ص -2
،موقع الكتروني ،شلللللوهد  Botpress،2023نوفمبر 29ماهي بعض التطبيقات الواقعية لوكلًء الذكاء الاصلللللطناعي ؟ ،   -3

الرابط  31/3/2024بتللللللاريخ   عبر  ai-of-applications-world-https://botpress.com/ar/blog/real-،متللللللاح 
 agents 

https://botpress.com/ar/blog/real-world-applications-of-ai-agents
https://botpress.com/ar/blog/real-world-applications-of-ai-agents
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على  من أهم تطبيقات الوكيل الذكي نجدها في الصناعة المالية بحيث يعمل الوكيل الذكي  
مما يسمح بتحديد المعاملًت التي يحتمل أن تكون    داخل مجموعات البيانات الكبرى،  الأنماط الشاذة

بسرعة وبدقة، كذلك يستخدم الوكيل الذكي لفحص البيانات من أجل تحديد اتجاهات السوق    حتياليةا
وتحسين   الصحيحة  قرارات  اتخاذ  من  المالية  المؤسسات  يمكن  الذكي  فالوكيل  المحتملة،  وتقلباته 

 1والاستجابة السريعة لمتغيرات السوق.   استراتيجيات الاستثمار، 
 ( Neural Network) صطناعيةالاالشبكات العصبية  تقنية الفرع الثاني:

والتي  2  الاصطناعية هي تقنية مستوحاة من الشبكات العصبية البيولوجيةالشبكات العصبية  
 إلى:  رع، سنتطرق في هذا الفمختلف الميادين الدعم في تتمتع بمميزات تمكنها من تقديم 

 . الاصطناعيةأولا: تعريف تقنية الشبكات العصبية 
 . الاصطناعيةالشبكات العصبية تقنية ثانيا: مميزات  

 . الاصطناعيةثالثا: تطبيقات تقنية الشبكات العصبية 
  صطناعيةالاتعريف تقنية الشبكات العصبية  أولا:

البيانات والمعلومات مستوحى من الجهاز العصبي للإنسانيقوم ب  هي نظام وتم  ،  معالجة 
مجال الذكاء الاصطناعي؛ حيث    فيوتعتبر الجيل الجديد    ر،تطويرها لتعليم الحواسيب ألية التفكي

معرفة كونها   نموذجبمثابة    وهيأنها تستطيع معالجة كم هائل من البيانات وتقديم تقرير سريعة،  
لاتخاذ   المساعدة  منظومات  بناء  على  تعمل  التي  الموجودة  البيانات  من  تحتفتتعلم  هذه    ظ القرار 

عند    وتسترجعهاحالات مشابهة    في للًستفادة منها    والتجاربالمنظومات بعدد ضخم من البيانات  
 3الحاجة.

البشري، تتكون من عدة وحدات معالجة   الدماغوعليه هي تقنية محوسبة تحاكي طريقة عمل  
المجاورة،   4تقوم بنقل البيانات الداخلة إليها إلى الخلية (  Artificial Neuronتمثل خلًيا عصبية )

 
 .المرجع السابق ،الاصطناعي؟ماهي بعض التطبيقات الواقعية لوكلًء الذكاء  -1
 .32محمد صائم أحمد رشا، المرجع السابق، ص -2
 .32، صنفسه المرجع -3
ناصلللري محمد الشلللريف، خشلللايمية سللللوى، "مدخل مفاهيمي للذكاء الاصلللطناعي وتطبيقاته في الإدارة الرياضلللية"، مجلة - 4

 .244، ص2021، جامعة محمد الشريف مساعديه، سوق أهراس، الجزائر، 1العدد، 3علوم الأداء الرياضي، المجلد 
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تتكون الخلية العصبية الاصطناعية من    ،نقل الاشارات  فيمحاكية عمل الخلًيا العصبية البيولوجية  
شارات )المدخرات( القادمة  تمكن الخلية من تلقي الإ  التيوهي القنوات    قنوات الادخال: أقسام:    3

دالة    شارة واحدة،إ  في: التي تجمع الاشارات الداخلية  دالة الجمع  إليها من الخلًيا المرتبط بها،  
 1  .صطناعية الا: وهي التي تقوم بمعالجة البيانات الداخلة إلى الخلية العصبية   التنشيط

على أكثر    تحتوي شبكة الطبقة المفردة أو قد    واحدة فتسمىهذه التقنية قد تتألف من طبقة  
من طبقة فتسمى شبكة متعددة الطبقات وتكون هذه الأخيرة قادرة على حل المشكلًت المعقدة بفاعلية  

 . 2طولأأكبر مقارنة بالشبكة ذات الطبقة الواحد، لكن يستغرق تدريبها وقتا  
   صطناعيةالاالشبكات العصبية تقنية مميزات  ثانيا:

 : يما يل عدة مميزات نذكر منها  صطناعيةالالتقنية الشبكات العصبية 
بأنها قادرة على التدرب والتعلم مما   العصبية الاصطناعية نجد  الشبكات  من أهم مميزات 

التذكر والتكيف قادرة على  المتشابهة حتى فى حالة وجود    بإعطاءفتقوم    ،يجعلها  للمسائل  حلول 
 3مدخلًت غير كافية أو غير واضحة. 

تملك سلرعة عالية عند معالجة البيانات على التوازي مما يمكننا من حل المشلكلًت المعقدة التي    
توفر الشبكات العصبية   كذلكبشكل سريع وفعال،   -متغيرة  ومعلوماتتتضمن فرضيات متعددة 

لمشلللللللللكلًت الصلللللللللعبة متفوقة في ذلك على الطرق التقليدية  لحلول فعالة ومبتكرة    صلللللللللطناعيةالا
 4المستخدمة في البرامج التقليدية.

الرغم من عدم تمكين هذه الشلللللللللبكة من خوارزميات الحل إلا أن لديها القدرة على إيجاد الحل   وعلى
لا يمكنهللا إيجللاد حللل للمشللللللللللللللكلللة إلا إذا تم تزويللدهللا    التيوهللذا مللا يميزهللا عن البرامج التقليللديللة  

 5بخوارزميات الحل. 

 
 . 244، ص المرجع السابقناصري محمد الشريف، خشايمية سلوى،  -1
 . 245المرجع نفسه، ص   -2
 الشبكات العصبية)Introduction to Artificial Neural Net works )ANNsتاج السر محمد وآخرون،  -3

،  2013الاصطناعية، مداخلة ألقيت في جامعة أم درمان الأهلية، السودان، كلية العلوم التطبيقي والحاسوب، مارس 
 . 3ص

 . 3المرجع نفسه، ص -4
 . 3ص ،المرجع السابقتاج السر محمد وآخرون،  -5
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 ثالثا: تطبيقات تقنية الشبكات العصبية الاصطناعية
تستخدم   فهي  ومتنوعة،  عديدة  تطبيقات  التقنية  حالات  للهذه  والغش    حتيالالا لكشف عن 

والتلًعب في القوائم المالية وكذلك تستخدم في تحليل حساسية نقطة التعادل لمنتج واحد أو العديد  
الاستثمارية،    عالمشاريأفضل  من المنتجات، وتقوم بتحديد القيم السوقية المنتجات النادرة واختياري  

 1. ىمخصص الديون التي لم تحص  :إلى ذلك تستعمل في تقدري المخصصات مثل بالإضافة
من خلًل   المستقبلية يكون والتنبؤ بالعوائد المالية  ،الاقتصاديةالتنبؤ بالعسر المالي للوحدات        

المالية   البيانات  اتخاذ قرارات    والاقتصاديةتحليل  الشركات  ترتكز على    ستثماريةا مما يسهل على 
في تحليل الفرضيات    صطناعيةالاكذلك تستعمل الشبكات العصبية    دقيقة للعوائد المالية، توقعات

 2بالاستمرارية. المحاسبية الخاصة  
في المجال الطبي بحيث تمكن من التعرف    صطناعيةالا وجد أيضا تقنية الشبكات العصبية  ت

الصحية التي تظهر على أوجه    شراتمما يساهم في التعرف على المؤ   على الأشكال كتمييز الوجوه،
كذلك فهم اللغات الطبيعية فتكون قادر على تحليل وفهم التقارير والنتائج الطبية بدقة كبيرة  ،  المرضى

   3متقدمة.مراحل  فياكتشاف الامراض إلى تحسين جودة الرعاية الطبية و مما يؤدي 
الذي يقول    (Net talk)  مالمثال: نظاأما فيما يتعلق بالتطبيقات العملية نذكر على سبيل  

الجلدية،    4الذي يعمل على تشخيص الأمراض  (Desknet)بتحويل الكلًم المكتوب المنطوق، ونظام  
أشكال الصورة بالأقمار الاصطناعية حتى ولو كانت الصورة  لتعرف على  يستخدم ل   (Darpa)  ونظام

 5واضحة. ناقصة أو غير  
 
 
 

 
 .248و  247ناصري محمد الشريف، خشايمية سلوى، المرجع السابق، ص -1
 .248و  247، صنفسه المرجع -2
 .4، صنفسهالسر محمد وآخرون، المرجع  تاج - 3
 . 4، ص المرجع نفسه -4
 .4، صالسابق المرجع السر محمد وآخرون، تاج -5
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 ( Expert Systems)الخبيرة تقنية النظم  الفرع الثالث:
جم  النظم على  يعمل  نظام  تعتبر  بعد  الخبيرة  فيما  بها  ليعالج  البشرين  الخبراء  خبرات  ع 

  للًستفادة يتميز بالعديد من الميزات التي تدفع بنا إلى إعماله وتطبيقه    المشكلًت المطروحة عليه،
 سنتناول من خلًل هذا الفرع:  وعليه1منه،  

 أولا: تعريف تقنية النظم الخبيرة. 
 النظم الخبيرة.  تقنية ثانيا: مزايا

 النظم الخبيرة.  تقنية  تطبيقات ثالثا:  
  تعريف تقنية النظم الخبيرة أولا: 

المتراكمة        والمعارف  الخبرات  تخزين  على  يعمل  نظام  التفكير  ،  هو  ذلك  في    والإدراك بما 
يعتمد هذا النظام على المعرفة التي تستند إلى الخبرة المتراكمة التي تخزن ثم  ت، و المشكلً ومعالجة

 2يقوم باسترجاعها للوصول إلى الحقائق المرتبطة بها. 
فهي برنامج مصمم    الأعمال، في    صطناعيالاتتصدر النظم الخبيرة قائمة تطبيقات الذكاء  

لنمذجة المعرفة الموجودة لدى الخبير، ومن ثم برمجتها وتخزينها في قواعد معرفة لنظام معلومات  
مما يجعل هذا النظام بديل    الأنشطة،متخصص في مجالات المعرفة وبنمط معين من    يرتبط بمجال

 3عن الخبرة البشرية في الأنشطة المعقدة.
البشريين   الخبراء  وخبرات  معارف  على  المحافظة  هو  التقنية  هذه  من  المرجو  الهدف  إن 

عليها    منها  والاستفادة المحافظة  يجب  وعلمية  إنسانية  ثروة  البشرية  فالخبرة  لاستبدالهم،  وليس 
 4واستثمارها.  

 
 

 
،  3نقابي سليمة، "استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المعرفة في ظل مجتمع المعرفة"، مجلة الرستمية، المجلد -1

 . 7، ص2022، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر،  2العدد
 .7، صالمرجع نفسه -2
 .7المرجع نفسه، ص -3
 .7، صالمرجع السابقنقابي سليمة،  -4
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  النظم الخبيرة تقنية  مزايا: ثانيا

قرارات منطقية العادلة بعيدة كل البعد عن التحيزات    تخاذاتتميز النظم الخبيرة بقدرتها على    
المستخدمين وتتصل بقاعدة    ت استفساراعلى    وتجيب الشخصية، أيضا تقوم بإجراء حسابات دقيقة  

 . 1المعرفة مما يمكننا من تقديم تفسيرات بشكل دائم وفوري 
استوعاب   في  لى الحل مما يساهمإتمتاز النظم الخبيرة بتقديم توضيحات حول طريقة الوصول  
النظام التفاعل مع  له ويسهل عملية  المقدم  للحل  المستخدم  التعلم    ، كماوفهم  بقدرتها على  تمتاز 

واكتساب الخبرات من الخبراء البشريين سواء التعلم مباشرة عن طريق استوعاب المعلومات مباشرة  
  2  .مباشرةمن الخبيرة أو بطريقة غير 

ن تقوم بتعليم وتدريب غير المتخصصين وتطوير المتخصصين  أ كذلك يمكن لهذه التقنية  
الاستخدام فسواء كان مطور أو مستخدم   سهلةو تكون واضحة  لذوي الخبرة البسيطة وهي مصممة  

   3عادي يمكنه التعامل والتفاعل معها واستخدامه بكل سهولة.
تعتبر النظم الخبيرة أفضل من الخبير البشري بحيث أنها تحتفظ بالمعارف ومن المستحيل أن تنساها  

أن لها القدرة على جمع خبرة أكثر    للنسيان، كماأو تفقدها على عكس الخبير البشري فهو معرض  
 4نظام وهذا يجعلها مميزة عن الخبير البشري.  في من خبير 

 
 

 
علي عبد ق الشلللللللللللللليخ حنان، "تصللللللللللللللور مقترح لبناء نظام خبير في تنمية مهارات انتاج ملفات الانجاز الإلكترونية لدى    -1

، جلامعلة أسلللللللللللللليوط، كليلة 11، العلدد34معلوملات المرحللة الابتلدائيلة بمنطقلة البلاحلة"، المجللة العلميلة لكليلة التربيلة، المجللد
 .387ص، 2018يم، مصر، معتمدة من الهيئة القومية لضمان جودة التعل

،  1، العدد4لخلف عثمان، رضلوان لمار، "تفعيل إدارة المعرفة من خلًل النظام الخبيرة"، مجلة الاقتصلاد الجديد، المجلد   -2
 .82، ص2013، تيبازة، الجزائر، 3م.ج. تيبازة، جامعة الجزائر

 .82المرجع نفسه، ص -3
 Systemبوسلللبعين تسلللعديت، عميرون عربان، "تدقيق نظم المعلومات المحاسلللبية باسلللتخدام تطبيقات الأنظمة الخبيرة )  -4

Expert ،الذكاء الاصللللللللللللللطناعي في ظل بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصللللللللللللللال"، مجلة المحاسللللللللللللللبة، التدقيق والمالية )
 .37، ص2019، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة البويرة، الجزائر، 2، العدد1المجلد
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 النظم الخبيرة تقنية تطبيقات ثالثا:
تتم الاستعانة بالنظم الخبيرة في مكاتب التدقيق مما يؤدي إلى تحسين إنتاجية العالمين وكفاءة  

  الخرجين تستخدم النظم الخبيرة كأداة استشارية فيمكن أن تعمل كمستشار للمدققين  ، و عملية التدقيق
 1الخبراء، وأداة تدريبية للمدققين المبتدئين. 

تراتيجي لبيئة  ستراتيجية تعمل النظم الخبيرة على التخطيط والتحليل الإسمجال الإدارة الإ  في
تستخدم النظم الخبيرة  ، و التهديدات، وأيضا تقوم بتطوير الخطة الاستراتيجية للمنظمة  تحليلو العمل  

 2ونظام الضرائب على الأسهم.،  في مجال الضرائب كنظام ضريبة القيمة المضافة
وقرارات الاستثمار، تحدد    والشراء كذلك تقوم بتقييم التدفقات النقدية والتحليل عمليات الدمج  

تستخدم كذلك هذه التقنية بشكل واسع في مجال  الإيجارات، و الحالات المالية بواسطة النسب عقود  
 3(.  Famie)الدولية المحاسبة الإدارة )محاسبة التكاليف( على سبيل المثال: نظام مكائن الأعمال 

الخبيرة  كما   النظم  المراقبة وبسط سيطرة على  إجراء    فيتساعد  بشكل    تالإجراءاعمليات 
تمكن من حسن اختيار الموارد الخام أو  ، و فعال كالسيطرة على التجمعات الطلًبية داخل الجامعات

 4المجرم والمشتبه به.   كالعمليات من بين العديد من الخيارات كتحليل سلو 
 (  Learning Machineتقنية تعلم الآلة ) الفرع الرابع: 

سنحاول تعريف هذه التقنية ونوضح كيفيات وطرق تعلمها إما بالاستعانة بمشرف أو بدون  
   :قاتها المختلفةي مشرف ونتعرف على تطب

 أولا: تعريف تقنية تعلم الآلة.
 ثانيا: طرق التعلم الآلي. 

 ثالثا: تطبيقات تقنية التعلم الآلي. 
 

 
 .37، صالسابق ععربان، المرجبوسبعين تسعديت، عميرون  -1
 .241ناصري محمد الشريف، خشايمية سلوى، المرجع السابق، ص -2
 .242، 241، صالمرجع نفسه -3
،  65المجلة الجنائية القومية، المجلدعوضلللللللللللين فايق، "ماهية الذكاء الاصلللللللللللطناعي و مجالات اسلللللللللللتخداماته الأمنية "،  -4

 .17، ص2022، أكاديمية العلوم الشرطية، كلية الضباط، الشراقة، 1العدد
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 تعريف تقنية تعلم الآلة أولا:
بيئتها وهذا   التي تمكن الآلة من تكييف سلوكها تجاه  البرمجية  التقنيات  هي مجموعة من 
بدون تدخل البشر، بمعنى تصميم خوارزميات تتخد قرارات مستقبلية دون برمجة مسابقة بموجبها  

لكتروني المزعج  اصية التعرف على رسائل البريد الإتكون الأنظمة لها القدرة على التعلم الذاتي كخ
(span  )الهدف من وراء هذه التقنية في التنبؤ بنتيجة معينة والتعلم من البيانات    وفلترتها ويكمن

 1فكلما زاد تنوع البيانات كلما كانت مهمة التنبؤ بالنتيجة أسهل.   المدخلة،
 طرق التعلم الآلي  ثانيا: 

 هما: ن تعتمد عليهما الآلة في التعلم ا هناك طريقت
 . شرافطريقة التعلم الخاضع للإ_ 1
 . للإشرافطريقة التعلم غير خاضع _ 2
 للإشراف: _طريقة التعلم الخاضع 1

هذه الطريقة تعتمد على المشرف الذي يقوم بتزويد الآلة بكل الاجابات الدقيقة و الصحيحة  
على  2جابات والتصنيفات للتعلم منها،  تقوم باستخدام هذه الإوالألة  ،  ويعمل على تصنيف البيانات

بصور)بيانات( لأسماك القرن التي صنفت على أنها    ت الخوارزمياسبيل المثال يقوم المشرف بتزويد  
التي تشكل  ،أسماك وصور محيطات التي صنفت على أنها مياه المصنعة  البيانات    فبفضل هذه 

الغير   القرن  تدريبات للألة تصبح خوارزميات هذه الأخيرة قادرة لاحقا على تحديد صور أسماك 
  تاستخدامامسماة على أنها أسماك قرن وصور محيطات غير مسماة على أنها مياه، ومن بين  

  3. لأحداث المستقبلية محتملة الوقوعاستخدام البيانات التاريخية للتنبؤ با للإشراف التعلم الخاصة 
 

 

 
 .62حمدان صدخان البزوني كاظم، المرجع السابق، ص  -1
حوسلللللللللللللللللللللب،   -2 أكلللللللاديميلللللللة  الآللللللللة،  وتعلم  الاصللللللللللللللطنلللللللاعي  اللللللللذكلللللللاء  إلى  ملللللللدخلللللللل  محملللللللد،  .  68، ص2020لحلح 

https://academy.hsoub.com/files/17-الآلة/-وتعلم-الاصطناعي-الذكاء-إلى-مدخل  
، متلاح عبر 16، ص 2022تلاغليفيري ليزا وأخرون، مشللللللللللللللاريع تعلم الآللة :بلايثون ترجملة علملاء طعيملة، مكتبلة النور،  -3

 pdf -بايثون -الآلة-تعلم-مشاريع-كتاب/book.com-https://www.noorالرابط 

https://academy.hsoub.com/files/17-مدخل-إلى-الذكاء-الاصطناعي-وتعلم-الآلة/
https://www.noor-book.com/كتاب-مشاريع-تعلم-الآلة-بايثون-pdf
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 للإشراف: ة التعلم الغير خاضع طريق-2
في هذه الطريقة ليس هناك مشرف يقوم بتحديد الشكل الموجود في الصورة وإنما تترك الألة  

أنماط في الصور  إيجاد  لوحدها مع عدد كبير من الصور والبينات الغير مصنفة لتعمل على محاولة  
في حالة ما إذا كانت البيانات معقدة جدا   الصورة،  فيلتحدد الفوارق وتتعرف على الشكل الموجود  

توقع النتيجة المطلوبة صعبة يمكن تنظيم هذه البيانات بصورة    في  تالخوارزميامما يجعل مهمة  
 1النتيجة.   تنتاج اسأكثر منطقية حتى تستطيع خوارزميات الألى 

 ثالثا: تطبيقات تقنية التعلم الآلي 
التحليل    أيضا في لتحديد الأشياء والأشخاص والأماكن، تستخدم  تقنية التعلم الآلي  تستخدم  

يتم استخدام خوارزميات التعلم الآلي في العديد من برامج التعرف على  ، و التعرف على الوجه  :مثل
 2الكلًم الذي هو عبارة عن تحويل التعليمات الصوتية إلى نص. 

يعتبر اقتراح المنتجات من أشهر تطبيقات تعلم الآلي وميزة بارزة فى كل موقع ويب للتجارة  
الإلكترونية بحيث يتم تعقب سلوك المستخدم بناء على عمليات الشراء السابقة ونمط البحث وعلى  

 3هذا الأساس يقوم بتقديم التوصيات المنتجات المناسبة المستخدم.
  (GNMT)  :إلى لغات معروفة فعلى سبيل المثال   النصوصالتعلم الآلي يساعد في ترجمة  

عين  تالمالية كثيرا ما تس  والشركاتالبنوك    ، يقدم هذه الميزة وهي التعلم الآلي العصبي  Googleمن  
  لاكتشاف و بتقنية التعلم الآلي من أجل الاستفادة منها في تحديد العملًء المعرضين لمخاطر عالية  

الاستثمار   فرص  تحديد  كذلك  الاحتيال،  الوقت    وتقديمتنبيهات  تحديد  في  للمستثمرين  العون  يد 
 4المناسب للتداول. 

 

 
 .76و 68، صالسابق لحلح محمد، المرجع -1
وزان ميلًد، تعلم الألة وعلم البيانات، )الأسلللاس والمفاهيم والخوارزميات والأدوات( ، ترجمة علماء طعيمة، مكتبة النور،  -2

متللللاح  162، ص2022 الكتروني  - البيللللانللللات -وعلم-الآلللللة-تعلم-كتللللابbook.com/-https://www.noor، موقع 
 pdf -والادوات-والخوارزميات-والمفاهيم-لأساسياتا

 .163المرجع نفسه، ص -3
 .163المرجع نفسه،ص -4

https://www.noor-book.com/كتاب-تعلم-الآلة-وعلم-البيانات-الأساسيات-والمفاهيم-والخوارزميات-والادوات-pdf
https://www.noor-book.com/كتاب-تعلم-الآلة-وعلم-البيانات-الأساسيات-والمفاهيم-والخوارزميات-والادوات-pdf
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 المبحث الثاني: مفهوم الصفقات العمومية 
، 1يعمل المشرع الجزائري جاهدا في كل مرة لوضع منظومة قانونية متكاملة للصفقات العمومية

بالعالم نحو التركيز على الذكاء الاصطناعي وتبني  خاصة في ظل التطورات الحديثة التي دفعت  
الإدارة الإلكترونية، وعليه فقد ظهر مصطلح جديد هو مصطلح الصفقات العمومية الإلكترونية التي  
تساعد على إتمام المشاريع بسرعة وبإتقان وتسهل الإجراءات، وكذا تخفض في التكاليف، وتحقق  

والمالي الذي ينتشر بصورة كبيرة في مجال الصفقات  الإداري  ية، وهذا يسمح بمحاربة الفساد  الشفاف 
  2العمومية.
الرئاسي    التنفيذي والمرسوم  العمومية كان يتراوح ما بين الأمر والمرسوم  تنظيم الصفقات 

وهذا أثار تساؤل قانوني حول أي نطاق يدخل تنظيم الصفقات العمومية خصوصا مع غياب إشارات  
أجاب على هذا    2020لكن ومع اصدار التعديل الدستوري لسنة     3واضحة في الدساتير السابقة،

التساؤل وجعل تنظيم الصفقات العمومية يدخل ضمن اختصاص البرلمان وفي هذا السياق تم اصدار  
سنتطرق من خلًل هذا المبحث   وعليه المحدد لقواعد الصفقات العمومية،    12/ 23القانون الجديد  

 : إلى
  .العمومية الصفقات ف تعري :المطلب الأول
 لصفقات العمومية. ل القانوني  نظامال : المطلب الثاني

 المطلب الأول: تعريف الصفقات العمومية 
تعد الصفقات العمومية من الأدوات الرئيسة التي تستخدمها الدولة لتلبية الحاجات العامة من  

التكنولوجي شهدت الصفقات العمومية تطورا ملحوظا فانتقلت    روالمشاريع مع التطو   والخدماتالسلع  

 
"المتضللللللمن تنظيم الصللللللفقات العمومية 247/  15لعمري محمد، ضللللللمانات الصللللللفقات العمومية في المرسللللللوم الرئاسللللللي  -1

 .119، ص2023، الجزائر، 1، العدد7وتفويضات المرفق العام"، مجلة العلوم الإنسانية، المجلد
بن جلول محمد، زعزوعة فاطمة ، "رقمنة الصلللللللللفقات العمومية في التشلللللللللريع الجزائري بين الواقع والمأمول على ضلللللللللوء  -2

 .62، ص2024، الجزائر، 1العدد، 7القانون الجديد"، المجلد 
: تطور وتحلديلات "، المجللة الجزائريلة للعلوم  الجزائر  اكروم ميريلام، ضللللللللللللللريفي نلاديلة، "قلانون الصللللللللللللللفقلات العموميلة في    -3

 .187، ص2023، جامعة المسيلة، الجزائر، 1، كلية الحقوق، جامعة الجزائر1، العدد60القانونية والسياسية، المجلد 
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هذا  سنتناول في    والشفافية،تحقيق الكفاءة  لى  إ كترونية سعيا  نظمة الإلالأ  لىالإجراءات التقليدية إ من  
   :بالمطل

   .التقليديةالعمومية  فقةتعريف الص  :الفرع الأول
 لكترونيا وخصائصها. إتعريف الصفقة العمومية المبرمة    :الفرع الثاني

 الفرع الأول: تعريف الصفقة العمومية التقليدية  
 إلى: من أجل تحديد تعريف للصفقة العمومية التقليدية لا بد من التطرق 

 . التعريف التشريعي :أولا
 . التعريف القضائي : ثانيا

 . التعريف الفقهي :الثاث
 التشريعيأولا: التعريف 

المتعلق  23/12من القانون رقم    2المشرع الجزائري قام بتعريف الصفقة العمومية في المادة   
الصفقات العمومية هي عقود مكتوبة، تبرم بمقابل، من قبل  : "1بالصفقات العمومية، حيث جاء فيها 

المشتري العمومي المسمّى "المصلحة المتعاقدة"، مع متعامل اقتصادي واحد أو أكثر والمسمى 
الأشغال   مجال  في  المتعاقدة  المصلحة  حاجات  لتلبية  المتعاقد"  والخدمات   واللوازم"المتعامل 

 والدراسات، وفق الشروط المنصوص عليها في هذا القانون وفي التشريع والتنظيم المعمول بهما." 
ما يمكن ملًحظته من خلًل هذا التعريف هو أن المشرع وضع تعريف دقيق وشامل للصفقة  
التعريف على كل عناصر   اشتمل هذا  فقد  العمومية  للصفقة  القانونية  الطبيعة  فيه  العمومية حدد 

نه قد اشترط وجود توفر الطابع الكتابي في الصفقة  أ برامها بحيث  إة ومعايير والشروط  الصفقة العمومي
 2بمقابل، كما وقد حدد هذا لإ لا تبرم اعان من عقود الإذ فهي العمومية والمقابل 

 
، المتضللللللللمن تحديد القواعد العامة 2023أوت   5الموافق    1445محرم  18، المؤرخ في  23/12من القانون رقم  2المادة   -1

 .2023أوت  6، 51الصفقات العمومية ،ج ر، العدد
استحالة لتحديات الدولة   247/ 15“تحديث مفهوم الصفقة العمومية في ظل المرسوم الرئاسي  الرحمان،غانس حبيب  -2

 . 43و   42، ص  2016الجزائر ،2، العدد1الراهنة”، مجلة الأستاذ للدراسات القانونية والسياسية، المجلد 
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التعريف أنواع الصفقة العمومية )صفقة الأشغال، صفقة اللوازم، صفقة الخدمات، صفقة الدارسات(،  
برام  إ كما وقد تم تحديد الهدف من    1للتشريع والتنظيم المعمول بهما،وبالنسبة لإجراءاتها فهي تخضع  

 الصفقة العمومية والمتمثل في تلبية حاجات المصلحة المتعاقدة.
، نجد  2472/ 15بمقارنة هذا التعريف مع التعريف التشريعية السابق في المرسوم الرئاسي  

القانون   الجزائري في  المشرع  أكبر، حيث    23/12بأن  بدقة  العمومية  الصفقة  بتحديد أطراف  قام 
وضحت المادة بأن الصفقة العمومية تبرم بين المشتري العمومي والذي يقصد به المصلحة المتعاقدة  

 عاقد.وبين متعاملين اقتصاديين أو متعامل اقتصادي واحد والذي يطلق عليه المتعامل المت
 ثانيا: التعريف القضائي 

القرار رقم   العمومية في  الصفقات  بتعريف  الجزائرية  الدولة  المؤرخ في    6215قام مجلس 
فيه    2002/ 17/12 جاء  الدولة  والذي  يربط  عقد  بأنها  العمومية  الصفقة  تعرف  أنه  "...وحيث 

 3.بالخواص حول مقاولة أو إنجاز مشروع أو أداء خدمات..."
يتضح من خلًل هذا التعريف أن مجلس الدولة قد قيد تعريف الصفقات العمومية بأنها عقد       

كالجمعات   أخرى  أطراف  أن تشمل  يمكن  العمومية  الصفقات  أن  بالخواص في حين  الدول  يربط 
   4المحلية أو المؤسسات العمومية الخاضعة للقانون العام.

كذلك وما يعاب على هذا التعريف أنه أستعمل أحد مصطلحات القانون المدني "مقاولة" في       
 5حين كان ينبغي تجنب ذلك.

 

 
 .43و  42، ص السابقالمرجع  ،غانس حبيب الرحمان  -1
، المتضلللللللللللمن تنظيم  2015سلللللللللللبتمبر 16الموافق    1436ذي الحاجة    2، المؤرخ في15/247المرسلللللللللللوم الرئاسلللللللللللي رقم   -2

 .2015سبتمبر 20، 50الصفقات العمومية وتفويضات المرافق العامة، ج ر، العدد
أحمللد فنيللدس، منللاعللات   ، نقلهللا عن17/12/2002، مجلس الللدولللة، الغرفللة الاولى، المؤرخ بتللاريخ  6215القرار رقم    -3

،  2023/2024قالمة،  1945ماي8الصللفقات العمومية، مطبوعة بيداغوجية ألقيت على طلبة سللنة ثانية ماسللتر، جامعة 
 .3ص

شلللقطمي سلللهام، النظام القانوني الملحق في الصلللفقة العمومية في الجزائر، مذكرة ماجسلللتير، تخصلللص قانون عام، قسلللم   -4
 .9، ص2010/2011القانون الإداري، جامعة باجي نختار، كلية الحقوق، عنابة، الجزائر، 

 .43، صنفسه غانس حبيب الرحمان، المرجع -5
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 ثالثا: التعريف الفقهي
لقد تعددت التعارف الفقهية من بين هذه التعارف نذكر تعريف الفقيه الفرنسي أندري ديلوريادر       

"عقود بمقتضاها يلزم المتعاقد القيام بأعمال لفائدة الإدارة ولقد عرف الصفقات العمومية على أنها:  
العمومية هي   العمومية مقابل ثمن محدد"، وجاء " عقد مكتوب بين  في تعريف أخر أن الصفقة 

 1. طرفين أو أكثر يلتزم فيه الأطراف بتنفيذ ما تم الاتفاق عليه " 
أنها   التشريعات والقوانين كذلك عرفت على  بعض  بشأنها  الإدارية جاءت  العقود  من  "مجموعة 

تنص على اختصاص محاكم القضاء الإداري بالفصل والنظر في المنازعات المتعلقة والخاصة بها، 
 2تبعا لذلك عقود إدارية بنص القانون." 

 لكترونيا وخصائصها إتعريف الصفقة العمومية المبرمة  الفرع الثاني:
تعتبر الصفقات العمومية من القطاعات التي تحظى بأهمية كبيرة فهي من أهم العقود الادارية،          

لتنظيم   وسائل  وتطوير  التكنولوجية  التطورات  مواكبة  على  الأخيرة  السنوات  في  الجزائر  وعمدت 
جات العامة  الصفقات العمومية فظهر مصطلح الصفقات العمومية الإلكترونية الذي يقوم بتلبية الحا

وعليه سنحاول   3عن طريق تنفيذ المشاريع وتوفير المستلزمات والخدمات بالاعتماد على التكنولوجيا، 
 : في هذا الفرع

 . لكترونياإتعريف الصفقة العمومية المبرمة  :أولا 
 لكترونيا. إخصائص الصفقة العمومية المبرمة  :انيا ث 

 
 
 

 
 .43، صالمرجع السابقغانس حبيب الرحمان المرجع  -1
فنيللدس أحمللد، منللاعللات الصللللللللللللللفقللات العموميللة، مطبوعللة بيللداغوجيللة ألقيللت على طلبللة سللللللللللللللنللة ثللانيللة مللاسللللللللللللللتر، جللامعللة  -2

 .3، ص 2023/2024قالمة، الجزائر، 1945ماي8
بن سللللللللالم نسللللللللرين، حجايجي أماني فاطمة زهراء، الابرام الالكتروني للصللللللللفقة العمومية في التشللللللللريع الجزائري، مذكرة     -3

ماجسللتير، تخصللص قانون عام اقتصللادي، قسللم الحقوق، جامعة قاصللدي مرتاح، كلية الحقوق والعلوم السللياسللية، ورقلة،  
 .7، ص 2021/2022الجزائر، 
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 لكترونيا  إتعرف الصفقات العمومية المبرمة  أولا:
العمومي      المبرمة  الصفقات  تم  إة  العام  برامإلكترونيا هي عقود  القانون  أشخاص  ها من طرف 

برمة عن بعد، بمعنى  لكترونية، وتعتبر من العقود المباستخدام الوسائل الإقانون الخاص  شخاص الأو 
الإ عملية  مع  تتم  بطريقة  برام  الاقتصادي  المصلحة  إالمتعامل  حاجات  تلبية  تتم  حتى  لكترونية 

المتعاقدة، حيث أنه يكمن الفرق بين هذه الصفقة وبين الصفقة العمومية التقليدية في الوسيلة المعتمدة  
 1في التعاقد. 

 لكترونيا إخصائص الصفقة العمومية المبرمة  ثانيا:
 : لكترونيا بجملة من الخصائص تتمثل فيإتتميز الصفقة العمومية المبرمة 

 . لكترونيثبات الإلكترونية على الإ فقة العمومية الإاعتماد الص _1 
 . لكتروني للصفقة العمومية_ التنفيذ الإ 2 
 _ الصفة الدولية للصفقة العمومية الإلكترونية. 3 
 لكتروني ثبات الإ لكترونية على الإ فقة العمومية الإ اعتماد الص _1

 لكتروني يتم اثباتها بواسطة المستندات الإلكترونية  ية في إطار التعاقد الإالصفقة العموم 
الكتابة الإلكترونية والتوقيع الإلكتروني،   التي  2المتمثلة في  التقليدية  العمومية  على عكس الصفقة 

"مجموعة  تعتمد على الكتابة الخطية والتوقيع اليدوي، فيمكن تعريف الكتابة الإلكترونية على أنها  
دقيق أيا كانت ميزتها  رقام أو حتى الكلمات أو حتى الرموز تعبر عن معنى محدد  و الأ من الأحرف أ

وأيا كان شكلها وأيا كانت وسيلة نقلها حتى ولو لم تظهر بصورة مادية محسوسة أو مجردة للقارئ  
  3دون الاستعانة بوسائط أخرى"، 

 

 
صللللايت حسللللام، رضللللوان هشللللام، النظام القانوني للصللللفقة العمومية الإلكترونية، مذكرة ماسللللتر، تخصللللص القانون العام،    -1

 .13، ص2017/2018جامعة عبد الرحمان ميرة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، بجاية، الجزائر، 
 .12بن سالم نسرين، حجايجي أماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص -2
،  1، العدد6مقيمي ريمة ، "الاثبات بالمحررات الإلكترونية في النزاع الإداري"، مجلة الحقوق والعلوم السللللللللياسللللللللية، المجلد -3

 .429و 426، ص2019جامعة عباس لغرور، خنشلة، الجزائر، 
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" كل تتابع  :1من القانون المدني الفرنسي بأنها  1316ولقد عرفها المشرع الفرنسي في المادة  
للحروف أو العلامات أو الأرقام أو أي إشارات أو رموز أخرى ذات دلالة تعبيرية التي تقع عليها 

،  2أما المشرع الجزائري فقط اعترف بالكتابة الإلكترونية وبحجيتها في الإثبات   ،وأيا كان طريقة نقلها"
"ينتج الإثبات بالكتابة من تسلسل حروف أو أوصاف أو    :3مكرر  323حيث جاء في نص المادة 

أرقام أو أية علامات أو رموز ذات معنى مفهوم، مهما كانت الوسيلة التي تتضمنها، وكذا طرق  
 . إرسالها"

وحدد المشرع الجزائري الشروط التقنية والفنية حتى يمكن الاعتراف بالحجية المطلقة الكتابة  
 4الإلكترونية، تتمثل هذه الشروط في:

يجب أن تكون الكتابة مفهومة وواضحة ومقروءة: لإثبات الصفقة العمومية الإلكترونية يكفي  
 5لكترونية واضحة وقابلة للفهم وللقراءة. تابة العادية أن تكون الكتابة الإأن تتوفر فيها شروط الك

الكتابة   تعتبر  حتى  للإتلًف:  قابلة  وغير  محفوظة  الإلكترونية  الكتابة  تكون  أن  يجب 
إلى   بالرجوع  بالاستمرارية فهذا يسمح  تكون محفوظة وتتميز  أن  الإثبات لابد من  أداة  الإلكترونية 

    6المحرر كلما اقتضت الضرورة إلى ذلك.

 
1- LOI no 2000-230, du 13 mars 2000, portant adaptation du droit de la preuve aux 

technologies de l'information et relative a la signature électronique, J.0, n° 62, du 14 mars 

2000, Article 1316 : "La preuve littérale, Ou preuve par écrit résulte dune suite de lettres, de 

caractères, de chiffres ou de tous autres signes ou symboles dotés dune signification 

intelligible, quels que soient leur Support et leurs modalités de transmission". 

قوتال ياسلللللين ، حمدي حكيمة، "التعاقد الالكتروني في مجال الصلللللفقات العمومية"، مجلة الباحث للدراسلللللات الأكاديمية،  -2
 .347، ص2022، جامعة خنشلة، الجزائر، 1، العدد9المجلد 

، المتضلللللللللللمن 1975سلللللللللللبتمبر  26الموافق    1395رمضلللللللللللان    20، المؤرخ في 75/58مكرر من الأمر رقم 323المادة   -3
 القانون المدني المعدل والمتمم.

 .347قوتال ياسين، حمدي حكيمة، المرجع نفسه، ص -4
،  6نطلاح مريم ، بوزيلد مكلكلل، "الإثبلات في العقود الإداريلة الالكترونيلة"، مجللة القلانون العلام الجزائري والمقلارن، المجللد -5

- 245، ص  2020، يللدي بلعبللاس، الجزائر،  -جللامعللة جيلًلي اليللابس  -، مخبر المرافق العمومي والتنميللة    2العللدد  
 .259، ص 263

 .259المرجع نفسه،  -6
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عدم قابلية تعديل الكتابة الإلكترونية: بحيث لو حدث أي تعديل فهذا سيترك أثر مادي على  
الدعامة التي تحمل هذه الكتابة ووجب أن يكون هذا الأثر ظاهرا للقاضي ليتمكن هذا الأخير من  

 1تقدير القوة القانونية للمحرر في الإثبات.  
التوقيع الإلكتروني فيعرف على أنه  "هو رمز خاص، يأخذ شكل أرقام أو حروف أو    أما 

على   موافقا  واعتباره  صاحبها  شخصية  بتحديد  ليسمح  الإلكتروني  المحرر  على  يوضع  إشارات 
 2المعاملة محل المحرر". 

المتعلق    04/  15من القانون رقم    2لكتروني في المادة  عرف المشرع الجزائري التوقيع الإ  ولقد   
"... بيانات في شكل إلكتروني مرفقة أو مرتبطة منطقيا   3  أنه  الإلكترونيين علىبالتوقيع والتصديق  

 ببيانات إلكترونية أخرى تستعمل كوسيلة توثيق...".
على شروط واجب 4مكرر الفقرة الثانية    3في المادة    07/162لقد نص المرسوم التنفيذي رقم  

 5شروط تتمثل في ما يلي:   3القانونية في الإثبات وهي  توفرها في التوقيع الإلكتروني ليحقق الحجية  
لكتروني  د بهذا الشرط أن يكون التوقيع الإلكتروني بالشخص الموقع: ويقصارتباط التوقيع الإ   

برام التصرف القانوني  إعن هوية الموقع يؤكد سلطته في    ويكشفمميز ويرتبط بالشخص الموقع  
  6لكتروني بواسطة لثاني وهو وجوب إنشاء التوقيع الإوقبوله بمحتواه، الشرط ا

خر فك أوسيطرته: بحيث لا يمكن لأي شخص    وسائل تمكن الموقع من الاحتفاظ به تحت مراقبته 
رموز التوقيع أو الدخول إليه سواء عند إنشاء هذا التوقيع أو استعماله، أما الشرط الثالث هو إمكانية  

 
 .432مقيمي ريمة، المرجع السابق، ص -1
بن السلللللللايح أميرة، المعاملة الإلكترونية في الصلللللللفقات العمومية، مذكرة ماسلللللللتر، تخصلللللللص قانون عام للأعمال، قسلللللللم   -2

 .8، ص2014/2015الحقوق، جامعة قاصدي مرباح ، كلية الحقوق والعلوم السياسية، ورقلة، الجزائر، 
، المحللدد للقواعللد العللامللة 2015فبراير    1الموافق  1436ربيع الثللاني    20المؤرخ في  15/04من القللانون رقم   2المللادة   -3

 .2015فبراير  10، 6المتعلقة بالتوقيع والتصديق الإلكترونيين ج ر، العدد
الموافق مللايو   1428جمللادى الأولى  3013المؤرخ في   ،07/162، من المرسللللللللللللللوم التنفيللذي رقم  رمكر   3  ر المللادةانظ  -4

  ،2001مايو سلللللللنة  9الموافق    1422م  صلللللللفر ما  15المؤّرخ في    123/01، يعدل ويتمم المرسلللللللوم التنفيذي رقم2007
ات المتعلق بنظام الاسللللتغلًل المطبق على كل نوع من أنواع الشللللبكات بما فيها اللًسلللللكية الكهربائية وعلى مختلف خدم

 2007.يونيو7 ،37العدد ،ج ر ،المواصلًت السلكية واللًسلكية
  .436، صنفسه مقيمي ريمة، المرجع -5
 .  437، 436المرجع نفسه ص - 6 



 في مجال الصفقات العمومية  الاصطناعيتقنيات الذكاء لالمفاهيمي   الإطارالأول: الفصل 
 

37 
 

أجل ضمان الثقة والأمان في التوقيع الإلكتروني    الإلكتروني: منالكشف عن تغيير أو تعديل التوقيع  
نظام بواسطة  يكتب  أن  الإ  وجب  المحرر  يشتمل على  لكيحافظ على سلًمة وصحة  الذي  تروني 

  1لكتروني. ل أو تغيير في بيانات التوقيع الإ لكتروني مما يسمح بكشف أي تعديالتوقيع الإ
التصديق   إلى  التطرق  من  لابد  الإلكترونية  العمومية  الصفقة  إثبات  موضوع  معالجة  عند 

لية إثبات للصفقة العمومية الإلكترونية،  أ بالموثق الإلكتروني الذي يعتبر    الإلكتروني أو ما يعرف
هذه الجهة تقوم بتحديد هوية المتعاملين وأهليتهم القانونية والتحقق من سلًمة التعامل الإلكتروني  

مكرر من المرسوم التنفيذي رقم    3من المادة    11و  10الجزائري من خلًل الفقرة    المشرعو   2وجديته 
 3لكتروني وأهلية مؤدي خدمات التصديق، لف الذكر قد اعترف بالتصديق الإاس 162/ 07

المادة  -" مفهوم  في  شخص  كل  الإلكتروني:  التصديق  خدمات  القانون    -8مؤدي  من 
والمذكور   2000غشت سنة    5الموافق  1421جمادى الأول عام   5المؤرخ في    03/2000رقم

 يقدم خدمات أخرى في مجال التوقيع الإلكتروني.أعلاه، يسلم شهادات إلكترونية أو 
التي يثبت من خلالها بان مؤّديا لخدمات  - الوثيقة  أهلية مؤدي خدمات التصديق الإلكتروني: 

 التصديق الإلكتروني يقدم خدمات مطابقة لمتطلبات نوعية خاصة".
تشبه جهة التصديق الإلكتروني مهام الموثق فهي تصدر شهادات إلكترونية تسمى بشهادة 
التصديق الإلكتروني، هذه الشهادة تؤكد وتثبت صحة الكتابة الإلكترونية وصحة التوقيع الإلكتروني،  

يرة في  فعموما التصديق الإلكتروني يوفر الأمان والثقة لأطراف المعاملة الإلكترونية، وله أهمية كب
 4العمومية الإلكترونية. برام الصفقات إ املًت الإلكترونية الإدارية وفي مجال المع
 

 التنفيذ الإلكتروني للصفقة العمومية _2
المالية والأتعاب على   التكاليف  تقليل  العمومية يساهم في  التنفيذ الإلكتروني للصفقات  إن 

لكترونيا وتنفد ماديا على أرض الواقع وليس بشكل إصل العام الصفقة العمومية تبرم  الأطراف، والأ
 

 436. و 437صمقيمي ريمة، المرجع السابق،  -1
 .349قوتال ياسين، المرجع السابق، ص  -2
 .162/ 07مكرر من المرسوم التنفيذي رقم  3المادة  -3
 .11بن السايح أميرة، المرجع السابق، ص -4
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يا كصفقات الدراسات، والتنفيذ  لكترون إاء وفي حالات خاصة يمكن تنفيذها  افتراضي، لكن وكاستثن
لكتروني يمكن أن يمثل الصفقة ككل أو يمكن أن يمس جزء من الصفقة العمومية فقط أما الجزء  الإ

 1الأخر ينفد تنفيذا عاديا ماديا. 
   _الصفة الدولية للصفقة العمومية الإلكترونية3

تمون  برام يتم بين أشخاص ينكترونية بطابعها الدولي أي أن الإ تتميز الصفقة العمومية الإل
نترنت، ومع ذلك تثير طريقة التعاقد هذه العديد من المشاكل القانونية  إلى دول مختلفة عبر شبكة الأ

القانون   تحديد  ومشكلة  نزاع،  حدوث  حالة  في  بالنظر  المختصة  القضائية  الجهة  تحديد  كمشكلة 
 2المطبق. 

 للصفقات العمومية   القانوني النظام المطلب الثاني:
باعتبار موضوع الصفقات العمومية بالغ الأهمية وذي صلة وثيقة بالاقتصاد الوطني لأي   

القوانين العديدة والتعديلًت  دولة، بما فيها الجزائر، والتي أولت الموضوع أهمية قصوى، من خلًل  
الطارئة عليها التي نظمت الصفقات العمومية وصولا إلى آخر قانون ساري المفعول، أي القانون  

 التالية:   لفروع، وهو ما سنوضحه من خلًل ا12-23رقم: 
 . نظام الصفقات العمومية في ظل النصوص القانونية السابقةالأول:   الفرع

 . 23/12تنظيم الصفقات العمومية في ظل القانون رقمالفرع الثاني:  
 الفرع الأول: تنظيم الصفقات العمومية فى ظل النصوص القانونية السابقة 

  بالواقع السياسي والاقتصادي والجزائر كغيرها   ةالعمومية في أي دول يرتبط تنظيم الصفقات
دائما   البلدان تسعى  العمومية على أحسن وأكمل  إمن  الصفقات  تنظيم   فالبداية كانت   وجه،لى 

الذي    1967/ 17/6تاريخ  انطلًقا من   تشريعي في مجالأ اليوم  أول عمل  الجزائر  فيه   صدرت 

 
 .14صايت حسام، رضوان هشام، المرجع السابق، ص  -1
 .16و 15، ص والمرجع نفسه -2



 في مجال الصفقات العمومية  الاصطناعيتقنيات الذكاء لالمفاهيمي   الإطارالأول: الفصل 
 

39 
 

المؤرخ في 1453/  82، ثم تلًه المرسوم رقم  902/  67الأمر رقم    1الصفقات العمومية والمتمثل في
ع من البساطة  لإضفاء نو المتعلق بتنظيم صفقات المتعامل العمومي، هذا المرسوم جاء    10/4/1982

كذلك جاء ليطبق على جميع المؤسسات العمومية بغض   4برام الصفقة العمومية،إوالليونة في عملية  
عقود الإدارات   النظر عن طبيعتها، فهذا المرسوم يهدف إلى توحيد النظام القانوني للصفقات العمومية

 5والمؤسسات العامة متماشيا مع النظام الاشتراكي القائم على وحدة القانون. 
الذي تنازل عن التوجه الاشتراكي وتبنى الازدواجية القانونية كان   1989بعد صدور دستور  

المرسوم   6من الضروري تبني نظام قانوني جديد يتوافق مع الواقع السياسي والاقتصادي الجديد فصدر
المتضمن تنظيم الصفقات العمومية، هذا المرسوم    9/11/1991المؤرخ في     91/4347التنفيذي رقم  

خير  قطاع الاقتصادي بحيث أصبح هذا الأعلى القطاع الإداري للدولة وتم استبعاد ال  ه اقتصر تطبيقات
 8يدخل ضمن القانون الخاص،

 
ودان بو عبد ق، مركان محمد البشلير، "البوابة الالكترونية للصلفقات العمومية نحو تحسلين أفضلل للخدمة العمومية في   - 1

، جامعة عبد الحمد بن باديس مسللللللللللتغانم، جامعة 2، العدد2إطار الإدارة الإلكترونية"، مجلة المالية والأسللللللللللواق، المجلد  
 .108،109، ص2015التكوين المتواصل، تيسمسيلت، الجزائر 

 الصفقات قانون  يتضمن ،1967ةسن يونيو  17الموافق  1387عام الاول ربيع  9في المؤرخ ،90-67رقم مرالأ-2
 1387 .الاول ربيع 19 ،52العدد ج ر، ،ةالعمومي

 التي الصفقات ينظم ، 1982ةسن ابريل  10الموافق  1402عام الثاني جمادى  10في مؤرخ ،145/ 82رقم  المرسوم -3
 1402. الثاني جمادى 19 ،15العدد ج ر، ،العمومي المتعامل يبرمها

 .109 ،108، صالمرجع نفسه ودان بو عبد ق، مركان محمد البشير، -4
،  5، العدد4نسللللللللليغة فيصلللللللللل، "النظام القانوني للصلللللللللفقات العمومية وأليات حمايتها"، مجلة الاجتهاد القضلللللللللائي، المجلد -5

 .112، ص2009
   11.ص ،المرجع نفسه - 6
،  57، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية، ج ر، عدد 1991نوفمبر 10، المؤرخ في 434_91المرسوم التنفيذي رقم  -7

 . 1991نوفمبر  13
 .113، صنفسهنسيغة فيصل، المرجع  -8
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المادة    به  ما جاءت  المرسوم   2وهذا  على  1من هذا  إلا  المرسوم  هذا  أحكام  تطبق  لا   ":
الصفقات المتضمنة مصاريف الإدارات العمومية والهيئات الوطنية المستقلة والولايات والبلديات  

   والمؤسسات العمومية ذات الطابع الاداري، المسمات أدناه المصلحة المتعاقدة".
الذي تزامنا    1996تعديل    اعدة تعديلًت أهمه  434/ 91وقد شهد المرسوم التنفيذي رقم  

 3التعديل الدستوري  2مع 
أ الرئاسي رقم  تم  المرسوم  المحروقات وانتعان    2504/  02صدار  ارتفاع أسعار  في ظل 

هذا   شهد  الاقتصادية،  الأنشطة  تحرير  نحو  الدولة  لتوجهات  استجابة  جاء  كما  الجزائر،  مداخيل 
والتعديل الثاني   03/3016بموجب المرسوم الرئاسي رقم    5المرسوم أيضا تعديلًت التعديل الأول كان

الصفقات   برامإف من هذه التعديلًت هو رفع عتبة  والهد  08/3387كان بموجب المرسوم الرئاسي رقم  
العمومية وتخفيض الضغط على اللجنة الوطنية للصفقات، وكذلك ادخال مبادئ المنافسة الحرة في  

 8مجال الصفقات العمومية. 

 
تنظيم الصللللفقات العمومية، ج ، المتضللللمن 1991نوفمبر 10، المؤرخ في  91/434من المرسللللوم التنفيذي رقم  2المادة   -1

 .1991نوفمبر  13، 57ر، عدد
 .40غانس حبيب الرحمان، المرجع السابق، ص -2
 في المؤرخ ،9عدد   ، ج ر ،1989فبراير  28في المؤرخ ،89/18ي الرئاس المرسوم بموجب الصادر  ،1989دستور - 3

 1989 .مارس 1
 تنظيم يتضمن ، 2002يوليو  24الموافق  1423عام الاول  جمادى  13في  المؤرخ، 250/  02ي رقمالرئاس المرسوم - 4

 2002. سنه يوليو 52 ،28العدد  ج ر، ،ةالعمومي الصفقات
 5- غانس حبيب الرحمان، المرجع نفسه، ص40.

 ويتمم يعدل ، 2003ةسن سبتمبر  11الموافق  1424عام رجب  14في  المؤرخ ،301/ 03رقم   يالرئاسم المرسو  -6
 والمتضمن ،2002ة سن يوليو 24 الموافقه 1423 الاول جمادى  13 في المؤرخ ، 02-250 رقم  الرئاسي المرسوم

  2003. ةسن سبتمبر 14 ،55العدد ،ر ج ،العمومية الصفقات تنظيم
 المرسوم ويتمم يعدل ، 2008ةسن اكتوبرة الموافق  1429عام شوال   26في المؤرخ ،08/338رقم الرئاسي المرسوم- 7

 تنظيم المتضمن ،2002ةسن يوليو 24 الموافق  1423 عام الاول جمادى 13 في المؤرخ ،02_250رقم الرئاسي
 2008نوفمبر  62،9العدد  ،ج ر ،ةالعمومي الصفقات

 .40غانس حبيب الرحمان، المرجع نفسه، ص -8
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 7والمؤرخ في    10/2361رئاسي جديد المرسوم رقم  اتخذت الجزائر مرسوما    2010في سنة  
والمتضمن تنظيم الصفقات العمومية، صدر هذا المرسوم من أجل تنفيذ المشاريع    2010كتوبر  أ

العملًقة والبرامج الرئاسية للإنعان وتحقيق النمو الاقتصادي، وكذلك لإنجاز المشاريع في وقتها 
الالتزام بالاستثمار  :مادة وجاء بمفاهيم مستحدثه مثل  181ومكافحة الفساد ووضع حد له، تضمن  

، حالات الإقصاء من الصفقات العمومية إنشاء  24في الصفقات الدولية المنصوص عليها في المادة  
 2مرصد اقتصادي للطلب العمومي، بالإضافة إلى الاتصالات وتبادل المعلومات بطريقة إلكترونية. 

ن التعديل بموجب المرسوم الرئاسي  اتم تعديله عدة مرات المرة الأولى ك 10/236المرسوم الرئاسي  
،  كذلك عدل 11/2224، ثم عدل  مرة أخرى في نفس السنة بالمرسوم الرئاسي رقم  11/983رقم  

عدل بموجب المرسوم   2013  ة ، ثم في سن235/ 12بالمرسوم الرئاسي رقم    2012مرة أخرى في سنة  
الرئاسي رقم  13/036الرئاسي رقم   للمرسوم  ومن    10/236، كما صدرت قرارات محددة ومفسرة 

 
 تنظيم المتضمن،  2010ةسن اكتوبر  7الموافق  1431عام والش  28في  المؤرخ ،10_236ي رقم الرئاس المرسوم - 1

  2010 .ةسن اكتوبر 58،17العدد  ،ج ر ،ةالعمومي الصفقات
 .183أكرور ميريام، نادية ضريفي، المرجع السابق، ص-2
 ويتمم يعدل  2011ةسن ماي  1الموافق  1432عام الاول ربيع  26في المؤرخ 11/89ي رقمالرئاس المرسوم   - 3

 الصفقات تنظيم المتضمن ،2010 سنه 7 الموافق  1431 عام شوال 28 في المؤرخ ، 10_236رقم  الرئاسي المرسوم
  2011 .مارس 6 ،14العدد ،ج ر ،ةالعمومي

236-سي رقمئيعدل المرسوم الرا2011يونيو 16الموافق 1432رجب 14المؤرخ في  ،222-11اسي رقم  ئالمرسوم الر  -4
،  34ج ر ، العدد  المتضمن تنظيم الصفقات العمومية،2010اكتوبر7الموافق 1431شوال 28المؤرخ في 10
 2011.يوليو19

 المرسوم ويتمم يعدل   2012سنه يناير  18الموافق  1433عام  24في المؤرخ ،23/ 12ي رقمالرئاس المرسوم  - 5
 الصفقات تنظيم المتضمن ،2010ةسن اكتوبر 7 الموافق  1431 عام  شوال 28 في المؤرخ ،10_236رقم الرئاسي
 2012 .يناير 26 ، 4العددج ر،  ،ةالعمومي

 ويتمم يعدل  2013يناير  13 7الموافق  1434عام  الاول ربيع 1في  المؤرخ ،13/03ي رقم الرئاس المرسوم   - 6
 تنظيم المتضمن ،2010،راكتوب 7 الموافق  1431 عام شوال 28 في المؤرخ ، 10_236رقم  الرئاسي المرسوم

 2013 .ةسن يناير 13، 2العدد  ،ج ر ،ةالعمومي الصفقات
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في    ،1أهمها المؤرخ  الإلكترونية  البوابة  لمحتوى  المحدد  فشل وصعوبة 17/11/32012القرار  مع 
التطبيق الميداني للنصوص السابقة والذين نتج عنه تأخير في إتمام المشاريع ومع انخفاض أسعار  

المرسوم   3البترول هذا دفع بالمشرع إلى محاولة سد الفراغات القانونية فتم إصدار تشريع جديد وهو
النص    15/2474الرئاسي   العامة، جاء هذا  العمومية وتفويض المرافق  بتنظيم الصفقات  المتعلق 

التنظيمي بمفاهيم جديدة تعمل على تسهيل إجراءات الصفقات العمومية وتكريس المسواة والشفافية  
 5وحرية التعاقد، كذلك ترشيد المال العام وحمايته من أي مظهر من مظاهر الفساد.

من بين النقاط المستحدثة أيضا في هذا المرسوم هو استبدال مصطلح المناقصة بمصطلح  
سعر،    طلب العروض فالمناقصة هي إجراء من خلًله يتم تخصيص الصفقة للمترشح الذي يقدم أقل

أما طلب العروض فهو إجراء يتم من خلًله تخصيص الصفقة للمترشح الذي يقدم أحسن عرض  
مالي فمن خلًل هذا التعديل فتح المشرع الجزائري باب واسع أعطى حرية أكبر للمصلحة المتعاقدة 

 .6لاختيار المتعاقد الأفضل ولم يقم بتقيدها بالمعيار المالي فقط 
أشكال   الاستشارة،  كانت  المحدودة،  المناقصة  المفتوحة،  المناقصة  تتضمن  المناقصة 

  فأشكال العروض عدلت لتشمل   15/247الانتقائية، المزايدة، المسابقة، أما في المرسوم الرئاسي  
الاتي طلب العروض المفتوحة، طلب العروض المفتوحة مع اشتراط قدرات الدنيا، طلب العروض 

 7المحدودة، المسابقة.

 
 .109ودان بو عبد ق، مركان محمد البشير، المرجع السابق، ص -1
يحدد محتوى البوابة الإلكترونية للصفقات العمومية  ،2013نوفمبر  17الموافق   1435محرم   13القرار المؤرخ في  -2

 . 2014أفريل  9، صادر في  21الإلكترونية، ج ر، العدد بالطريقة وكيفيات تسييرها وتبادل المعلومات 
  3- غانس حبيب الرحمان، المرجع السابق، ص41

، المتضمن تنظيم  2015سبتمبر 16الموافق   1436ذي الحاجة   2، المررخ في247_15المرسوم الرئاسي رقم   -4
 . 2015سبتمبر 20، 50العدد الصفقات العمومية وتفويضات المرافق العامة، ج ر،

 .41، صالمزجع نفسهغانس حبيب الرحمان، المرجع  -5
علًلي مختار، محاضلللللللللللرات حول قانون الصلللللللللللفقات العمومية وتفويض المرافق العامة، مطبوعة بيداغوجية، ألقيت على  - 6

 .62، ص2022طلبة، قسم الحقوق، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، 
 .63و 62ص ،المرجع السابقعلًلي مختار،   -7
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والاتصال   الإعلًم  تقنية  إدخال  مسار  على  المرسوم  هذا  الجزائري من خلًل  المشرع  أكد 
بمجال الصفقات العمومية وحاولت التوسيع في بعض الوظائف والمزايا، حيث أنه قام بالتأكيد على  

لل الإلكترونية  البوابة  خاصية إنشاء  بتعديل  وقام  العمومية  بالطريقة    صفقات  المعلومات  تبادل 
المادتين   السابق  174و  173الإلكترونية حيث عدلت  ، كما تم النص على  10/236من الموسم 

ا إعداد  بداية كل سنة إلزامية  المتعاقدة في  العمومية    لمصلحة  الصفقات  تتضمن  كل  قائمة  مالية 
المبرمة خلًل السنة المالية السابقة وأسماء المؤسسات وتجمعات المؤسسات الحائزة عليها وكذا نشر  

الموالية، الب للسنة  التقليدية  اللجان   1رامج  إلغاء  وتم  الوطني  الإنتاج  لترقية  قسم  تخصيص  تم  كما 
الوطنية للصفقات العمومية و إنشاء سلطة ضبط الصفقات العمومية وتفويض المرافق العامة، وقد  

  18/1993هما المرسوم التنفيذي رقم    2صدور نصين أساسيين   247/ 15عرف المرسوم الرئاسي رقم  
التنفيذي رقم   المتضمن  الموافقة على دفتر    21/219والمتعلق بتفويض المرافق العامة والمرسوم 

 4البنود الإدارية العامة المطبق على الصفقات العمومية للأشغال.
 23/12الفرع الثاني: تنظيم الصفقات العمومية في ظل القانون رقم 

كخطوة مهمة 23/125خيرة جاء القانون  السنوات الأوالتغيرات الحاصلة في  في ظل التطورات  
 : لتعزيز الشفافية والنزاهة في إجراءات الصفقات العمومية، سنبين من خلًل هذا الفرع

 . 23/12أسباب إصدار القانون رقم أولا: 
 . 23/12التعديلًت والتحسينات المستحدثة بموجب القانون رقم ثانيا: 

 
 

 
 .68بن جلول محمد، زعزوعة فاطمة، المرجع السابق، ص -1
 .184أكرور ميريام، نادية ضريفي، المرجع السابق، ص - 2
 بتفويض يتعلق ،2018سنة غشت  2الموافق  1439عام القعدةي ذ  20في المؤرخ ،199/18رقم التنفيذي المرسوم -3

 2018 .غشت 5،  48العدد  ج ر،  ،العام المرافق
، يتضومن الموافقه على دفتر 20/5/2021الموافق   1442شووال عام    8، المؤرخ في 21_291المرسووم التنفيذي رقم   -4

 .2021يوليو  24، 50، العدد ج رالعموميه للاشغال،البنود الادارية العامة المطبقة على الصفقات 
، المتضلللللللللمن تحديد القواعد العامة الصلللللللللفقات 2023أوت   5الموافق    1445محرم  18، المؤرخ في  23/12القانون رقم  - 5

 .2023أوت  6، 51ر، العدد العمومية، ج
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 23/12القانون رقم أولا: أسباب إصدار 
الذي نص على  2020تم إصدار هذا القانون تماشيا لما جاء في التعديل الدستوري لسنة  

"...يختار الشعب :1التي ركزت على مبدأ الشفافية  9من المادة    5العديد من المواد المستحدثة كالفقرة  
  2  54والمادة  ،العموميةلنفسه مؤسسات، غايتها ما يلي ...ضمان الشفافية في تسير الشؤون  

التي اعترف من خلًلها المشرع بالصحافة الالكترونية وضمان حريتها، لما لها من دور في تشجيع  
 3النشر الالكتروني خاصة فيما يتعلق بنشرالاعلًنات للدعوى للمنافسة في مجال الصفقات العمومية 

كذلك تم إصدار هذا القانون في إطار الاصلًحات القانونية وما يعرف بعصرنة وتحديث  
  18/15التسيير العمومية فجاء هذا القانون تماشيا مع القوانين التي سبقته كالقانون العضوي رقم  

  4المتعلق بالقواعد المالية وقانون المقاول الذاتي وقانون المحاسبة المالي. 
داري  لإمحاولة وضع حد للفساد المالي وامن بين الأسباب التي أدت إلى تبني هذا القانون هو  

ومحاولة اللحاق    2020والذي أدى إلى إصدار التعديل الدستوري لسنة    2015الذي انتشر بعد عام  
بالمعايير الدولية في مجال رقمنة اجراءات الصفقة العمومي، بالإضافة الى رغبة الجزائر في الاندماج 

لناجمة بسبب اندلاع  إلى المنظمة السياسية الاقتصادية "البريكس"، خاصة بعد التغيرات العالمية ا
  5الحرب الروسية على أوكرانيا مما سيساهم في تعزيز التطور الاقتصادي والسياسي للبلًد. 

برلمان، حيث أن كل الدساتير السابقة كانت تنص  سباب هو إعادة الاعتبار لل أهم هذه الأ
وتمنح السلطة التنفيذية الحق في تنظيم القواعد العامة للصفقات العمومية، لكن وبصدور التعديل  

 
، الصلللللللللللادر بتاريخ  82، ج ر، العدد  2020ديسلللللللللللمبر 30، المؤرخ في  2020  لسلللللللللللنة الدسلللللللللللتوري من التعديل   9المادة   -1

 .2020ديسمبر 30
 .2020من التعديل الدستوري لسنة 54أنظر المادة  -2
 .71بن جلول محمد، زعزوعة فاطمة، المرجع السابق، ص  -3
، المؤسلسة  2023أكتوبر 16رهانات _قانون الصلفقات العمومية الجديد ارسلاء للشلفافية وحوكمة أفضلل الطلب العمومي،   -4

بللتلللللللاريللخ   شللللللللللللللللوهلللللللد  الللجللزائللري،  الللتلللللفللزيللون  مللن  19/4/2024الللعللمللوملليلللللللة  قلليللقلللللللة  يللوتلليللوب،    12:38الللى  9:54، 
https://www.google.com/url?sa=t&so”rce=web&rct=j&opi=89978449&url=htt”s://m.youtub
e.com/watch%3Fv%3DghTwZq3HQ5w&ved=2ahUKEwiIju”rrtS’AxWFQvEDHallCfQQo7Q

 b-BegQIChAG&usg=AOvVaw2140wO”9_N9SX8JMFBBT 
 .70بن جلول محمد، زعزوعة فاطمة، المرجع نفسه، ص -5

https://www.google.com/url?sa=t&so
https://www.google.com/url?sa=t&so
https://www.google.com/url?sa=t&so
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  1نص صراحة المؤسس الدستوري على اعادة الاعتبار للبرلمان على اعتبار   2020الدستوري لسنة  
الاخ صاحب  حاولأنه  حيث  الأصيل،  التشريعية  ا   تصاص  بين  التوازن  استعادة  لسلطة  المشرع 

،  2في ظل الفشل الذي عرفتها الحكومة وعدم تحقيق النجاح الاقتصادي   التشريعية والسلطة التنفدية 
يشرع البرلمان في الميادين يخصصها له الدستوري، :"  3من هذا الدستور على 139فلقد نصت المادة  

 ."  وكذلك في المجالات الأتية ...القواعد العامة المتعلقة بالصفقات العمومية...
إصدار هذا القانون  لحماية وتعزيز مبدأ الأمن القومي في الصفقات العمومية فسبقا لما   تم

ثابت    كانت تحتكر الحكومة مجال تنظيم الصفقات العمومية وتصدر عدد هائل من التنظيمات الغير 
وهذا ما جاءت به  4صحاب المصالح بالحركات التشريعية السريعة،  أهذا كان يؤدي إلى عدم علم  

لسنة  34المادة   الدستوري  التعديل  الأ5"  :2020 من  بالحقوق تلزم  الصلة  ذات  الدستورية  حكام 
الأساسية والحريات العامة وضماناتها، جميع الشبكات والهيئات العمومية ...تحقيقا للأمن القومي،  
إليه   الوصول  ضمان  على  والحريات  بالحقوق  المتعلقة  التشريعات  وضع  عند  الدولة،  تسهر 

 .ووضوحه واستقراره"
من بين أهم الأسباب أيضا هو لمحاولة معالجة المشكلًت العملية والتطبيقية المرسوم الرئاسي  

المرافق العامة وتوضيح الأليات بشكل المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية وتفويض    15/247السابق  
مفصل من أجل ضمان احترام معايير النزاعة وشفافية الاجراءات، ونشير إلى أن النص التنظيمي  
السابق كان يتضمن ضوابط تكفل احترام مبدأ الشفافية وتغلق باب الفساد لكن على أرض الواقع هذا  

بعض في  احتيالية  ممارسات  هناك  وكانت  كفيلً  يكن  الأحكا  لم  بتفسير  تقوم  حيث  م القطاعات، 
 6المال العام خاصة في المشاريع الكبرى وفي القطاعات الحيوية.   تفسيرات خاطئ مما يؤدي إلى اهدار

 
يحللدد القواعللد العللامللة للصللللللللللللللفقللات  2023أوت    05المؤرخ في:    23/12رايس أمينللة، "قراءة أكللاديميللة في القللانون رقم : -1

 .603، ص2024، الجزائر، 1، العديد 9العمومية"، مجلة العلوم القانونية والاجتماعيات، المجلد 
 .603، صنفسهالمرجع  -2
 .2020من تعديل الدستوري لسنة 139المادة  -3
 .604، ص نفسهرايس أمينة، المرجع  -4
 .2020من التعديل الدستوري لسنة  34المادة  -5
رهانات _قانون الصلللللللفقات العمومية الجديد ارسلللللللاء للشلللللللفافية وحوكمة أفضلللللللل الطلب العمومي، المرجع السلللللللابق، دقيقة   -6

27:40-30:56. 
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الإدارة من المواطن عن    د أظهرت الحكومة رغبتها في تقريبفق  الإداري أما على الصعيد  
طريق توفير المعلومات وتسهيل المعاملًت بين الإدارة والمتعاملين الاقتصاديين مما يؤدي إلى تعزيز  

 1الثقة في النظام الإداري. 
 23/12ثانيا: التعديلات والتحسينات المستحدثة بموجب القانون رقم 

سنتطرق من خلًل هذا العنصر إلى أهم التعديلًت والتحسينات المستحدثة بوجب هذا القانون:  
 . _ إعمال الشفافية في تسير الصفقات العمومية1

 . _ أحكام متعلقة بقواعد النزاهة2 
 . الناشئة  والمؤسساتجدا  والصغيرة _ التركيز على دعم المؤسسات الصغيرة 3 
 . _ تفصيل وتعديل بعض الأليات4 
 _ تحديد القواعد العامة واختصاصات السلطة التنفيذية. 5 

 _ إعمال الشفافية في تسير الصفقات العمومية : 1
جاء هذا القانون لتكريس وتعزيز الشفافية في العمليات الاقتصادية من خلًل رقمنة الصفقات  

ح بنشر وتبادل المعلومات بطريقة  خاصة بالصفقات العمومية تسم  لكترونيةإلعمومية واستحداث بوابة  ا
المعلومات وتساعد في ربح  إ الى  الوصول  المتعامل الاقتصادي  لكترونية شفافية مما يسهل على 

، فالمشرع الجزائري من خلًل هذا القانون قام بالتأكيد على  2الوقت وإنجاز المشاريع في وقتها المحدد
لكترونية على الرغم من أنها كانت منصوص  إية وعلى تبادل المعلومات بطريقة  أهمية إنشاء بوابة رقم

 3. 204و 203عليها في المرسوم الرئاسي السابق في المادتين 
كذلك قام المشرع بتكريس الشفافية من خلًل إنشاء مجلس وطني للصفقات العمومية  يعتبر هيئة   

العامة مع المتعاملين   النزعات المتعلقة بتنفيذ الصفقات  تحكيم إدارية مستقلة، يتكفل بإبداء الرأي في 
الأجانب من خلًل لجنة متعددة الاختصاصات، وكذلك يقوم المجلس بإجراء تحليل معمق للممارسات  
الوزير   قبل  من  تعرض عليه  مسألة  أي  ويفحص  الاستفسارات  ويقدم  نزعات،  تنشأ عنها  قد  التي 

 
 .71بن جلول محمد، زعزوعة فاطمة، المرجع السابق، ص  -1
، دقيقة من نفسلللللهرهانات _قانون الصلللللفقات العمومية الجديد ارسلللللاء للشلللللفافية وحوكمة أفضلللللل للطلب العمومي، المرجع    -2

 .8:54الى  4:18
 .15/247من المرسوم الرئاسي رقم 204و203 أنظر المادة -3
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المكلف بالمالية والتي تتعلق بالصفقات العمومية، بالإضافة إلى أنه يقوم بالبت في صحة إجراءات  
الإبرام ومنح الصفقات العمومية التي لها أهمية وطنية في المشاريع أو الملًحق أو في الطعون عند  

 1الاقتضاء، 
، كما ويقوم بالمصادقة على النظام الداخلي النموذجي المطبق على  104هذا ما تضمنته المادة  

ا  الخارجية  الرقابة  ويجري  هيئات  العمومية،  للصفقات  للصفقات  إلقبلية  سنوي  اقتصادي  حصاء 
 2العمومية.

 _ أحكام متعلقة بقواعد النزاهة: 2 
توجه   المشرع الجزائري من خلًل هذا القانون على إعداد مدونة أدبيات وأخلًقيات المهنةأكد  

العمومية   الصفقة  مراحل  جيع  في  بالمشاركة  يقومون  الذين  والمسؤولين  العموميين  الموظفين  إلى 
احترافية أكبر في ميدان   فيطلعون على محتوى المدونة و يتعهدون بالالتزام بمضمونها بهدف تحقيق

، حيث تم منع المصلحة المتعاقدة من إتيان بعض الممارسات التي تمس بشفافية  3الصفقات العمومية
ونزاهة عملية الإبرام، ولقد تناول النص التنظيمي السابق هذه المسألة في القسم الثامن من الفصل  

 4هو أنه قام برفع المدة23/12الثالث بعنوان مكافحة الفساد، لكن التعديل الذي جاء به القانون رقم 
فقد كانت هذه   الزمني التي يمنع فيها المصلحة المتعاقدة أن تمنح لموظفيها السابقين صفقة عمومية،

المدة في النص التنظيمي السابق تقدر بأربعة سنوات ثم عدلها المشرع في هذا القانون لتصبح خمسة  
الصفقات   مجال  عن  وابعاده  الفساد  محاربة  إلى  تهدف  التي  السياسة  من  يتوافق  هذا  و  سنوات، 

 5العمومية.

 
،  2023جويلية  18اجراءات لتعزيز الشلللفافية وتطوير الرقمنة واشلللراك المؤسلللسلللات الناشلللئة،    :العمومية  قانون الصلللفقات    -1

بللللتلللللللاريللللخ   شلللللللللللللللللوهلللللللد  الللللكللللتللللرونللللي  مللللوقللللع  الللللجللللزائللللريلللللللة،  الانللللبلللللللاء  الللللرابللللط 21/4/2024وكلللللللاللللللللة  عللللبللللر  مللللتلللللللاح   ،
 45-49-14-18-07-2023-https://www.aps.dz/ar/economie/147074 

 .23/12من القانون رقم  104 أنظر المادة -2
عرض و مناقشلللللللللللللة مشلللللللللللللروع قانون يحدد القواعد العامة المتعلقة بالصلللللللللللللفقات العمومية، بالمجلس الشلللللللللللللعبي الوطني،   -3

الكتروني شللللللللللللللوهللللد بتللللاريخ  04/07/2023 البرلمللللان، موقع  العلًقللللات مع  ، متللللاح عبر الرابط 21/04/2024، وزارة 
 https://www.mrp.gov.dz/ministere_arabe/?page=activites&id=291 

 .606رايس أمينة، المرجع السابق، ص  -4
 .606رايس أمينة، المرجع السابق، ص  -5

https://www.aps.dz/ar/economie/147074-2023-07-18-14-49-45
https://www.mrp.gov.dz/ministere_arabe/?page=activites&id=291
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"لا 1تحت عنوان قواعد النزاهة على ما يلي:   23/12من القانون رقم    69لقد نصت المادة  
( خمس  ولمدة  عمومية  صفقة  تمنح  أن  المتعاقدة  للمصلحة  من  5يمكن  شكل  بأي  سنوات،   )

الأشكال، لموظفيها السابقين الذين توقفوا عن أداء مهامهم إلا في الحالات المنصوص عليها في 
 .التشريع والتنظيم المعمول بهما"

 _ التركيز على دعم المؤسسات الصغير والصغيرة جدا والمؤسسات الناشئة:3 
مؤسسات الناشئة،  يولي هذا القانون أهمية للمؤسسات الصغير و المؤسسات الصغير جدا و ال

في الاقتصاد   الزمن ستصبح يوم ما مؤسسات عمومية اقتصادية تلعب دور فعال  ذلك لأنه ومع مرور
المسألة في عدة محاور منحت   الوطني، وقد نظم المشرع هذه  الوطني وتساهم في ترقية الإنتاج 

فنجد بأنه قد تم النص على منح الصفقات العمومية للمؤسسات الناشئة   الأولوية لهذه المؤسسات،
الحاملة للعلًمة بصيغة إجراء التفاوض المباشر في حالة ما إذا كانت هذه المؤسسات تقدم حلول 

المادة    2مبتكرة وفريدة،   به  التفاوض   :413وهذا ما جاءت  إلى إجراء  المتعاقدة  المصلحة  تلجا    "
الحاملة  الناشئّة  المؤسسات  بترقية  الأمر  يتعلق  :...عندما  الآتية  الحالات  في  حصريا   المباشر 
للعلامة، كما هي معرفة بموجب التشريع والتنظيم المعمول بهما، مقدمة الخدمات في مجال الرقمنة 

 "  قدمة فريدة ومبتكرة ...والابتكار، بشرط أن تكون الحلول الم
المادة   لهذه    58كذلك وفي إطار  العمومية  الصفقة  بتخصيص  المتعاقدة  المصلحة  ألزمت 

المؤسسات بشرط أن تلبي هذه المؤسسات حاجة المصلحة المتعاقدة إلا في بعض الحالات الاستثنائية  
 4%على الأكثر من الطلب العمومي.20المبررة قانونا، هذه الحاجة تكون في حدود 

 _ تفصيل وتعديل بعض الأليات:4
النص   على عكس  دقيق  بشكل  الأليات  بعض  القانون  هذا  في  الجزائري  المشرع  لقد حدد 

القضائي في القسم السادس من الفصل الثالث خلًفا للنص    كالإشارة إلى الطعننظيمي السابق  الت

 
 .23/12من القانون رقم  69المادة  -1
رهانات _قانون الصلللللللفقات العمومية الجديد ارسلللللللاء للشلللللللفافية وحوكمة أفضلللللللل الطلب العمومي، المرجع السلللللللابق، دقيقة   -2

34:15_40:14. 
 .23/12من القانون  41المادة  -3
 .23/12من القانون  58 أنظر المادة -4
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 1التنظيمي الذي لم يحدد طبيعة هذا الطعن، كذلك عدم تحديد النسبة المئوية المخصصة لما يعرف 
 ( الأفضلية  للقانون  25بهامش  الخاضعة  المؤسسات  و/أو  الجزائري  المنشأ  ذات  للمنتجات   %  )

 2الجزائري التي تحوز أغلبية رأس مالها جزائريون مقيمون وترك هذه النسبة مطلقة.  
بمصطلح التفاوض  15/247تم استبدال مصطلح التراضي الذي تبناه المرسوم التنفيذي رقم    

وتم استبدال التراضي البسيط والتراضي بعد الاستشارة بالتفاوض المباشر والتفاوض بعد الاستشارة،  
العمومية   الصفقات  قانون  أمام  بأننا  اعتبار  على  الاستبدال  هذا  في  وفق  قد    ومصطلح والمشرع 

 3التفاوض يعتبر الأنسب والأكثر دقة من مصطلح التراضي.  
كما قام المشرع بضبط وتفصيل المناولة بالنسبة للمؤسسات الأجنبية، في الفقرة الثانية من  

يقل عن    82المادة   بموجب مناولة على ما لا  التعاقد  المؤسسات الأجنبية من  % من  30فمكن 
 4خاضعة للقانون الجزائري. الأولي للصفقة مع مؤسسات  المبلغ

 _تحديد القواعد العامة واختصاصات السلطة التنفيذية5
لقد اقتصر هذا القانون على تحديد الأحكام العامة فقط ولم يغص في التفاصيل والتي يكون   

لتفصيل   الفنية  والمؤهلًت  بالخبرات  تتمتع  التي  التنفيذية  السلطة  لاختصاص  تركها  الأفضل  من 
"تحدد كيفيات تطبيق أحكام  :6من هذا القانون 111، وهذا ما نصت عليه المادة  5الجزئيات الدقيقة 

 . هذا القانون، عند الحاجة، عن طريق التنظيم"
ونشير إلى أن المشرع الجزائري بإصداره لهذا القانون، فقد ألغى المرسوم الرئاسي السابق رقم 

"تلغى الأحكام المخالفة لهذا القانون،  :1127إلغاء ضمني، حيث جاء في نص المادة    15/247

 

  1- أمينة رايس، المرجع السابق، ص 606.   

 .606، ص المرجع نفسه -2
 .609المرجع نفسه ص -3
_  36:32رهانات _قانون الصللفقات العمومية الجديد ارسللاء للشللفافية وحوكمة أفضللل الطلب العمومي، المرجع السللابق،    -4

38:03. 
 .605، صالسابقأمينة رايس، المرجع  -5
 .23/12من القانون رقم 111المادة  -6
 .23/12من القانون رقم 112المادة  -7
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النصوص   نشر  غاية  إلى  المفعول  سارية  التنظيمي  المجال  ضمن  تدخل  التي  الأحكام  وتبقى 
 ."التنظيمي الجديدة المتخذة تطبقا لأحكام هذا القانون 
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 خلاصة الفصل: 
له   ليس  الاصطناعي  الذكاء  أن  سبق  ما  من خلًل  اختلًف  يتضح  بسبب  موحد  تعريف 

تعريفًا شاملًً له، بل    مجالات تطبيقه، ولم تضع التشريعات المقارنة، بما في ذلك التشريع الجزائري 
أنواع متعددة للذكاء الاصطناعي تختلف بناءً على قدرته وغاياته،    حيث توجدتعرّفه حسب تطبيقاته،  

 وتؤدي إلى إيجابيات وسلبيات في مختلف مجالات الحياة.
عدة تقنيات مثل: الوكيل الذكي، الشبكات العصبية الاصطناعية،  الذكاء الاصطناعي  يشمل  و 

 النظم الخبيرة، والتعلم الآلي، وكلها تعمل على معالجة البيانات وحل المشكلًت.
أما بخصوص الصفقات العمومية، فقد تم التفريق بين الصفقات المبرمة بالطريقة التقليدية  

 وتلك المبرمة إلكترونيًا، حيث تتميز الأخيرة بالإثبات والتنفيذ الإلكترونيين والصبغة الدولية. 
الاقتصادية   المتغيرات  مع  يتماشى  بما  المجال  هذا  لتنظيم  دائمًا  الجزائري  المشرع  يسعى 

ومع   التعديلًت،  كثرة  بسبب  الماضي  في  النظام  شهده  الذي  التذبذب  رغم  تعديل  الوالاجتماعية، 
، انتقل تنظيم الصفقات العمومية إلى السلطة التشريعية، وتم إصدار  2020  سنةل  ي الأخير الدستور 

 لتعزيز الشفافية في تسيير الصفقات العمومية.  23/12القانون رقم 
 

 
 



في مجال الصفقات العمومية  الفصل الثاني:   الإطار التطبيقي لتقنيات الذكاء الإصطناعي  
 

 

 
 
 
 
 
 

 الثان لفصل ا
 

 تقنيات الذكاء الاصطناعي ل  الإطار التطبيقي 
 في مجال الصفقات العمومية 
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لتكنولوجيللللللللا علللللللللى المسللللللللتوى إرات التللللللللي مسللللللللت التشللللللللريعات فللللللللي مجللللللللال جللللللللراء التطللللللللو 
خيلللللللرة تلعلللللللب دورا حاسلللللللما فلللللللي أصلللللللبحت هلللللللذه الأ ،ملللللللع التطلللللللورات العالميلللللللة ة اللللللللوطني بلللللللالموازا 

العمللللل  مللللن خلللللًل تقللللديم أدوات جديللللدة لتسللللهيل اتخللللاد القللللرارات وتحسللللين جللللودة ،الإدارة الحديثللللة
و تتزايللللللللد أهميللللللللة دور الرقمنللللللللة فللللللللي تحسللللللللين إدارة  ،لكترونيللللللللةوخلللللللللق مللللللللا يعللللللللرف بالحكومللللللللة الإ

 ،باعتبارهللللا عمللللود الاقتصللللاد الللللوطني مللللن خلللللًل تعزيللللز الشللللفافية والكفللللاءة ،الصللللفقات العموميللللة
وذللللللك باسلللللتحداث  ،وتقليلللللل الفسلللللاد مملللللا يلللللؤدي اللللللى تزايلللللد الثقلللللة العاملللللة فلللللي العمليلللللات الحكوميلللللة

عللللللللن طريللللللللق خلللللللللق مسللللللللاحة افتراضللللللللية  ،لكترونلللللللليأسلللللللللوب تعاقللللللللد يقللللللللوم علللللللللى الاتصللللللللال الإ
لكترونيللللللة، إضللللللافة الللللللى محللللللو صللللللفقات العموميللللللة تعللللللرف بالبوابللللللة الإللمتعاقللللللدين فللللللي مجللللللال ال

فلللللي الإجلللللراءات، غيلللللر  تحقيلللللق السلللللرعةالصلللللفة الماديلللللة لعقلللللود الصلللللفقات العموميلللللة سلللللعيا منللللله ل
فللللللان تللللللدخل الللللللذكاء الاصللللللطناعي  نلللللله و نظللللللرا لحساسللللللية هللللللذا المجللللللال و تعلقلللللله بالمللللللال العللللللامأ

ن يكللللللون بقللللللدر معللللللين لا يتعللللللدى حللللللدود المسللللللاس بالمبللللللادئ الأساسللللللية للتعاقللللللد و التللللللي أيجللللللب 
 فرضت بموجب التشريعات.

طار التنظيمي  وعليه في ظل غياب النصللللوص الصللللريحة في قانون الصللللفقات العمومية للإ
برام الصللفقة إلكترونية على  د من دراسللة مدى تأثير الوسللائط الإلكترونية كان لابلصللفقة العمومية الإ

 العمومية وتبيان مدى تطبيقها وفعاليتها في الجزائر وفقا لخطة مقسمة لمبحثين كما يلي:  
لكتروني كخطوة أولية لتطبيق الذكاء الاصلللللللللطناعي في مجال الصلللللللللفقات المبحث الأول: البوابة الإ

 .العمومية
 .الاصطناعيالمبحث الثاني: ضبط الصفقات العمومية عبر تقنيات الذكاء 
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الاصطناعي في مجال   لكتروني كخطوة اولية لتطبيق الذكاء المبحث الاول: البوابة الإ 
 الصفقات العمومية: 

الإدارة سلللللعيا الى تحسلللللين واصللللللًح الخدمة العمومية وكدا إطفاء الشلللللفافية  في إطار رقمنة
ه التحسلللينات مجال الصلللفقات العمومية الذي يعتبر  ذعلى معاملًتها في كل المجالات فقد مسلللت ه

لكترونية لتصلللللبح أسلللللاس لًل اسلللللتحداث ما يعرف بالبوابة الإركيزة لبناء اقتصلللللاد الدولة وذلك من خ
التعاملًت من تقديم وعرض الخدمات في الصلفقة العمومية وعليه سلندرس في هدا المبحث المرحلة 

  :تقنيات الدكاء الاصطناعي في مجال الصفقات كالتالي لأعمالالأولية 
  .لكترونيةالمطلب الأول: مفهوم البوابة الإ

  .ركانهألكتروني و برام الإالمطلب الثاني: شروط الإ
 لكترونية:البوابة الإ المطلب الاول: مفهوم 

يعتبر مشلللللروع الدولة في ادخال الذكاء الاصلللللطناعي على الإدارة العامة بصلللللفة عامة وفي 
لكترونية لتكون دعامة هذا التطور ا العامل الى اسلتحداث البوابة الإمجال الصلفقات العمومية خاصلت

الى إدخاله في مجال الصللفقات بحيث سلليتم التفصلليل فيها   2010حيث عمل المشللرع الجزائري منذ 
 في هذا المطلب من خلًل الترتيب التالي: 

   .لكترونيةالفرع الأول: تعريف البوابة الإ
  .لكترونيةالفرع الثاني: وظائف البوابة الإ

 كترونيةمحتوى البوابة الإلالفرع الثالث: 
 .لكترونية ومدى تفعيلها في الجزائرانعكاسات البوابة الإالفرع الرابع: 
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 لكترونية:الفرع الأول: تعريف البوابة الإ 

لكترونية هي موقع متخصلللللللللص في الصلللللللللفقات العمومية وفضلللللللللاء واسلللللللللع لجميع البوابة الإ
تعتبر البوابلللة الإلكترونيلللة الملللدخلللل   1المتعلللاملين العموميين  في هلللدا المجلللال ولكلللل مهتمين بهلللا  

الرئيسي في الطريق إلى التعاقد لإبرام الصفقة العمومية حيث تم البدء بتشريعها في مجال الصفقات  
المتضللمن تنظيم الصللفقات العمومية أول 236-10فقد كان المرسللوم الرئاسللي رقم   2010منذ سللنة  

سللللللللللللللادس تحلت عنوان الاتصللللللللللللللال وتبلادل من أشللللللللللللللار للبوابلة الإلكترونيلة ، حيلث جلاء في البلاب ال
"تؤســـــــــس بوابـة إلكترونيـة :  2مين هو على أنلله  173المعلومللات بللالطريقللة الإلكترونيللة في المللادة  

 . "الوزير المكلف بالمالية....الصفقات العمومية لدى 
المتضلمن تنظيم    247-15وتبعا لذلك فقد نص المشلرع الجزائري في المرسلوم التنفيذي رقم  

الصلللفقات العمومية وتفويضلللات المرفق العام حيث جاء في الفصلللل السلللادس من الباب الأول تحت 
تؤســـــــــس بوابـة   "  :3انله  203عنوان الاتصللللللللللللللال وتبلادل المعلوملات بلالطريقلة الإلكترونيلة في ملادتله  

الذي يحدد القواعد العامة المتعلقة   12-23وصللولا للقانون رقم:    إلكترونية للصـفقات العمومية..."
بالصلفقات العمومية والذي أكد على وجود البوابة الالكترونية في الفصلل الثاني المتعلق بالرقمنة في 
مجال الصلللللفقات العمومية ضلللللمن الباب السلللللادس المتضلللللمن المجلس الوطني للصلللللفقات العمومية 

 .1054دي في مجال الصفقات العمومية في مادته والرقمنة والاحصاء الاقتصا
لكترونية اد التي نصللللت على وجود البوابة الإن المشللللرع الجزائري في جميع المو أوما يلًحظ  

لم يدرج فيها تعريف قانوني لها غير انه يمكن نسللللللللتشللللللللف هدا التعريف من القوانين المقارنة ومثال 
ذلك القانون المصلللري الذي أطلق عليها مصلللطلح بوابة التعاقدات العامة في قانون تنظيم التعاقدات 

لاولى من الفصللللللل من المادة ا 3بموجب الفقرة    2018لسللللللنة    182التي تبرمها الجهات العامة رقم 

 
 .111ص  ،المرجع السابقودان بوعبد ق، مركان محمد بشير،  -1
  .236-10من المرسوم الرئاسي  173المادة  -2
  .247-15من المرسوم الرئاسي  203المادة  -3
  .12-23من القانون  105المادة  -4
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في تطبيق أحكام هذا القانون يقصـــــــد بالكلمات والعبارات ":  1الاول تحت عنوان تعريفات بنصللللللللللها
 التالية المعنى المبين قرين كل منها: 

ــبكـة المعلومـات الـدوليـة - بوابـة التعـاقـدات العـامـة هي الموقع الالكتروني المخصـــــــــص على شـــــــ
ــر على البيـانـات والمعلومـة المتعلقـة بـالتعـاقـدات العـامـة التي تجريهـا الجهـات   "الإنترنـت" للنشـــــــ
ــعـة لهـذا القـانون. والإجراءات المتعلقـة بهـا في الحـدود المنصـــــــــوص عليهـا بـه  الإداريـة الخـاضـــــــ

  .التنفيذية له "واللائحة 
بأنها إمكانية ابرام     dématérialisationكما اسللتعمل المشللرع الفرنسللي والذي اسللتعمل مصللطلح 

الصللللفقة إما بالرسللللائل الالكترونية او أرضللللية على شللللبكة الإنترنت دون تأثير على المعلومات فهي 
ليسللللت غاية في حد داتها وإنما وسلللليلة لتحقيق السللللياسللللة العامة لدولة والصللللالح العام فهو آلية لنزع 

 .2الصفة المادية عن الصفقات العمومية 
 لكترونيةوظائف البوابة الإ الفرع الثاني: 

في إطار تطوير التعاملًت الإدارية في مجال الصلللللفقات العمومية والسلللللعي إلى الاسلللللتبدال 
التدريجي للوسلللللللللائط المادية للمعلومات بملفات إلكترونية من أجل فعالية أكبر للإجراءات وتسلللللللللهيل 

جاءت البوابة الإلكترونية لتجسلللللللليد هذه  3العلًقات بين المتعامل الاقتصللللللللادي والمصللللللللالح المتعاقدة
 الأهداف على الواقع.

 

 
مكرر   39، ج ر العلدد 2018لسللللللللللللللنلة   182الملادة الأولى من قلانون تنظيم التعلاقلدات التي تبرمهلا الجهلات العلاملة رقم  -1

 .، بمصر2018اكتوبر  3الصادر في 
، 6، مجلة البحوث القانونية والاقتصللللللللللللادية، المجلد  -المتطلبات والتحديات  -قمار خديجة، رقمنة الصللللللللللللفقات العمومية   -2

 .790، ص 2023، جامعة الجيلًلي بونعامة خميس مليانة، الجزائر، 2العدد 
             السابق.المرجع  وكالة الانباء الجزائرية، -3
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نص عليها القرار الوزاري ساري المفعول المؤرخ في   1حيث تتمتع هذه البوابة بوظائف متنوعة
ــمن :"  2في ملادتله الرابعلة على مجموعلة وظلائف البوابلة حيلث نص على   2013نوفمبر    17 تضـــــــ

 البوابة الوظائف الآتية: 
 تسجيل المصلحة المتعاقدة عن طريق البوابة. -
 تسجيل المتعاملين الاقتصاديين عن طريق البوابة. -
 بحث متعدد المعايير. -
 التنبيه عن المستجدات. -
 تحميل الوثائق. -
 التعهد عن طريق البوابة، -
 تسيير تبادل المعلومات بين المصالح المتعاقدة والمتعاملين -
 تسيير تبادل المعلومات بين المصالح المتعاقدة والمتعاملين الاقتصاديين  -
 ترميز الوثائق، -
 التمرن على التعهد، -
 التمرن على التعهد الإلكتروني، -
 الإمضاء الإلكتروني للوثائق، -
 صحيفة الأحداث -
 دليل تفاعلية لمستعملي البوابة، - 

 كل وظيفة أخرى ضرورية للسير الحسن للبوابة. " 
م أثناء مراسللللللللم إطلًق 2021-12-23كما جاء في تصللللللللريح الوزير الأول وزير المالية يوم  

البوابة على وظائفها الأسلللللللاسلللللللية حيث أكد على أنها سلللللللتسلللللللمح بنشلللللللر وتبادل الوثائق والمعلومات 

 
بلواضللللللللح عبير، مراتي نوارة، التعاقد الالكتروني في الصللللللللفقات العمومية، مذكرة مقدمة لنيل شللللللللهادة ماسللللللللتر أكاديمي،  -1

 . 36، ص 2020/2021تخصص قانون اداري، جامعة محمد بوضياف، كلية الحقوق والعلوم السياسية، المسيلة، 
 .2013نوفمبر  17الموافق  1435محرم  13من القرار المؤرخ في  4المادة  -2
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، والتسللللجيل فيها كشللللرط أسللللاسللللي للًسللللتفادة من هذه 1المتعلقة بصللللفقات العمومية بطريقة إلكترونية
 وعليه، سنقوم بتفصيل في هذه المهم الثلًثة الأساسية. 2الخدمة

 لكتروني اولا: النشر الإ 
الاختزال الرقمي للمعلومات مع تطويعها وبثها وتوصيلها لكتروني على أنه "يعرف النشر الإ

  3"وعرضها إلكترونيا أو رقميا عبر شبكة الاتصال
ــتخــدام الأجهزة الإلكترونيــة في مختلف مجــالات الإنتــا  وعرفهللا البعض الآخر على أنهللا "   اســـــــ

 4"الإدارية، وتوزيع المعلومات على المستخدم.
تهــدف البوابــة :"  5في مللادتلله الثللانيللة، على  2013نوفمبر    17كمللا نص القرار الوزاري المؤرخ في  

الإلكترونية للصفقات العمومية، التي تدعى فيما يأتي البوابة، إلى السماح بنشر ومبادلة الوثائق 
 " والمعلومات المتعلقة بالصفقات العمومية، وكذلك إبرام الصفقات العمومية بالطرق الإلكترونية

وعليلله يظهر الهللدف من النشللللللللللللللر في البوابللة الإلكترونيللة في كونلله يلبي حللاجيللات المتعللاملين، وكللد 
،  6المعلومات الخاصة بالإدارة بطريقة سهلة وسريعة بكل ثقة وأمان المهتمين بالاطلًع على مختلف  

وذلك من خلًل تقديم الوسللائط المطبوعة النصللوص التشللريعية والتنظيمية المتعلقة بالصللفقات وقوائم 
المتعاملين الاقتصللللللللللاديين ممنوعين والمقصلللللللللليين من الصللللللللللفقات العمومية وغيرها، بصلللللللللليغة يمكن 

 .7استقبالها وقراءتها عبر شبكة الإنترنت
 

   .، المرجع السابقريةئالجزا وكالة الانباء -1
 .56، ص بلواضح عبير، مراتي نوارة، المرجع السابق -2
مسللللللللعودي هشللللللللام، قراءة في القوانين المنظمة لمضللللللللامين عمل البوابة الالكترونية للصللللللللفقات العمومية الجزائري، مجلة  -3

  .281، ص 2021، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 2، العدد 7الدراسات القانونية المقارنة، المجلد 
خير الدين فايزة، اسللللللللللللتحداث المعاملًت الالكترونية كدعامة للمبدأ الشللللللللللللفافية في عملية ابرام الصللللللللللللفقات العمومية في  -4

  .20، ص 2018، الجزائر، 1، جامعة الجزائر 3الجزائر، مجلة قضايا معرفية، العدد 
المادة الثانية من القرار الذي يحدد محتوى البوابة الالكترونية للصلللللللللفقات العمومية وكيفيات تسلللللللللييرها وتبادل المعلومات  -5

 .بالطريقة الالكترونية
حلًيمية نور الهدى، منسللللل بثينة، النظام القانوني للبوابة الالكترونية للصللللفقات العمومية في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل  -6

شلللللهادة ماسلللللتر، تخصلللللص قانون اداري، جامعة الشلللللهيد الشللللليخ العربي التبسلللللي، كلية الحقوق والعلوم السلللللياسلللللية، قسلللللم 
 .14، ص 2022/2023الحقوق، تبسة، 

 .20خير الدين فايزة، المرجع السابق، ص  -7
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 تانيا: التسجيل  
الاسلللللللللتمارات المعدة لكل من المصلللللللللالح المتعاقدة   وإمضلللللللللاءتتم عملية التسلللللللللجيل بعد ملء  

،  2013-11-17والمتعاملين الاقتصللللللللللاديين، والتي يوجد نموذج لها في القرار الوزاري المؤرخ فيه  
وإما إرسللللالها عبر البريد الإلكتروني أو إيداعها مباشللللرة لدى مسللللير البوابة أو التسللللجيل عبر الموقع 

. تعتبر هللده المرحلللة ضللللللللللللللروريللة للمرور عليهللا حيللث  من خلًلهللا يتم تعيين  1الإلكتروني للبوابللة  
شللللخص طبيعي من قبل طرفي العقد مرخص له الدخول للوظائف التي تتيحها البوابة الالكترونية و 

، يكون مزود بعنوان الالكتروني و عليه    4في المادة   2013المنصلللللللللوص عليها في القرار الوزاري  
كلمة سلللر للجهتين مع ضلللرورة تحمل المسلللؤولية عن محتوى المعلومات يتم منح حسلللاب خاص مع 

ويمكن أن نعرض مثال  2و الوثائق التي تكوت مرفقة في البريد لنجاح التسللللجيل بصللللورة صللللحيحة  
لسللللنة   416في هذا السللللياق بالمذكرة العامة لوزارة الصللللحة التونسللللية وأنه تطبيقا لأحكام الأمر عدد 

في   2014لسلللللللللللللنة    1039المتعلق بتنقيح وإتمام الأمر عدد   ،م2018-5-11المؤرخ في   2018
المتعلق بتنظيم الصللفقات العمومية أن كافة المؤسللسللات العمومية ذات الصللبغة    2014مارس    13

لإشللراف وزارة الصللحة وجوبيا اعتماد الإجراءات الإلكترونية لإبرام الصللفقة عبر    3الإدارية الخاضللعة
حيث نصلت المذكرة العامة على إجراءات التسلجيل   Tunepsمنظومة الشلراء العمومي على الخط   

 بالمنظومة
 بالنسبة لكل مشتري عمومي:

 
زوبير، الابرام الالكتروني للصلللللللللفقات العمومية، مذكرة لنيل شلللللللللهادة الماسلللللللللتر في الحقوق، تخصلللللللللص قانون عام  زرقة   -1

، ص 2021/2022اقتصلللللادي، جامعة عبد الرحمان ميرة، كلية الحقوق والعلوم السلللللياسلللللية، قسلللللم القانون العام، بجاية، 
46. 

بوعكازي بلقاسم سفيان، مسيلي فتيحة، البوابة الالكترونية في ظل قانون الصفقات العمومية الجزائري، مذكرة مقدمة لنيل  -2
شلهادة الماسلتر، تخصلص قانون اداري، جامعة محمد بوضلياف، كلية الحقوق والعلوم السلياسلية، قسلم الحقوق، المسليلة، 

 .35، ص 2021/2022
، المتعلق بوجوبية اعتماد منظومة الشللللللللللللللراء العمومي على الخط 6061المذكرة العامة لوزارة الصللللللللللللللحة التونسللللللللللللللية رقم - 3

tuneps  صلللللللللادر بتاريخ   ،الصلللللللللحة(  في ابرام الصلللللللللفقات العمومية، اللجنة الوزارية لمراقبة الصلللللللللفقات العمومية )وزارة
 .تونس، 2019مارس 18
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 لى الموقع يتم الضغط على رابط التسجيل إالنفاد  .1
 "تسجيل المشتري العمومي " وإرساله إلى وحدة الشراء العموم على الخط. نموذجتعمير  .2
يمكن الاطلًع على مدى تقدم معالجة الطلب من خلًل الضلغط على الرابط " حالة تسلجيل  .3

 المشترين العموميين " 
ميين يتم توجيه مراسلللة حالة عدم ورود المؤسللسللة المعنية ضللمن قائمة المشللترين العمو  يف .

  1لى وحدة الشراء إفي الغرض 
 ثالثا: البحت  

في إطار السلللللعي لتبسللللليط الإجراءات وتبادل المعلومات والوثائق بسلللللرعة وفاعلية في مجال 
الصللللفقات العمومية تم تكريس نظام التعامل الإلكتروني وفي هذا الصللللدد نجد أن البوابة الإلكترونية 

ضمانا للمستخدم لطريق أسهل للحصول على المعلومات من     2توفر وظيفة البحث متعدد المعايير
فهذه   3خلًل تحديد كلمات ومصلللللللللطلحات معينة دون عناء البحث في موقع الويب أو التنقل للإدارة

الوظيفلة تقوم أسللللللللللللللاسللللللللللللللا على تطلابق البيلانلات المراد العثور عليهلا والبيلانلات الموجودة داخلل قلاعلدة 
 .4البيانات والتي توجد ضمن أنظمة البحث في البوابة

كما توفر البوابة سهولة الوصول إلى المنشورات الخاصة بها وذلك بالضغط على زر تشغيل البحث 
 5و عن طريق إضافة رابط يتضمن نموذج البحث.أ
 
 
 
 

 
 .المرجع السابق ،6061المذكرة العامة لوزارة الصحة التونسية رقم  -1
  .47زرقة زوبير، المرجع السابق، ص  -2
 .15حلًيمية نور الهدى، منسل بثينة، المرجع السابق، ص  -3
 .48، ص نفسهزرقة زوبير، المرجع  -4
 .37بوعكازي بلقاسم سفيان، مسيلي فتيحة، المرجع السابق، ص  -5
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 لكترونيةالفرع الثالث: محتوى البوابة الإ 
، الذي وضلللللع لتحديد محتوى البوابة الإلكترونية للصلللللفقات 2013وفقا للقرار الوزاري لسلللللنة 

أن نظام المعلومات الخاص بالبوابة يسلللللللمح باسلللللللتغلًل وظائفها  1  6،  5العمومية في كل من المواد 
من خلًل قاعدة البيانات التي تضلللمن إرسلللال المعلومات وتخزينها، والنظام الذي تسلللير عليه البوابة  

وصللللللل لأداء أفضللللللل للمعاملًت الإدارية،  2الإلكترونية، أو ما يطلق عليه البنية التحتية المعلوماتية  
تحتية اللًزمة وعليه سللللنبين من خلًل هدا الفرع محتويات البوابة المتضللللمن قاعدة البيانات والبنية ال

 لكترونية.الإلتشغيل البوابة 
 أولا: قاعدة البيانات   

يمكن تعريف قاعدة البيانات على أنها الشلللللكل الإلكتروني لسللللللة من المعلومات التي تخص 
بعضلللها البعض في قاعدة تسلللمح بجمع المعلومات المتعلقة بالصلللفقة العمومية والمصلللالح المتعاقدة 
والمتعاملين الاقتصلللللللللللللاديين، وملفاتهم الإدارية والمعلومات فيما بينهم، وأيضلللللللللللللا المعلومات المتعلقة 

من   5، كما جاء في نص المادة 3ببطاقات الإحصاء الاقتصادي لطلب العمومي، ومنشورات البوابة
 4الخاص بمحتوى البوابة. 2013قرار 

تكون قاعدة البيانات من جدول أو أكثر والجدول يتكون بدوره من سللللللجل أو أكثر. ويتكون  
السلللللللللللللجل من حقل أو أكثر مثل الجدول الخاص بالصلللللللللللللفقات العمومية يتكون من عدة حقول. في 
جدول طلبات العروض، مثلً، يحتوي عدة سللللللللللللجلًت كل مكان طريقة الإبرام المشللللللللللللتري العمومي 

طريقة التمويل، وآخر أجل لقبول العرض وعند النقر على أحدها يظهر لنا    طبيعة الصلفقة الصلنف،
 5حقل أو عدة حقوق.

 
 .2013نوفمبر  17القرار الوزاري الصادر في  -1
 .40بلواضح عبير، مراتي نوارة، مرجع سابق، ص  -2
، 2همية التعاقد البوابة الالكترونية للصللللفقات العمومية، مجلة المتوسللللطية للقانون والاقتصللللاد، العدد  أ بن عودة صللللليحة،   -3

 .58، ص 2016جامعة ابو بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، 
 ,2013القرار الوزاري  من 5المادة  انظر -4
  .283سابق، ص المرجع المسعودي هشام،  -5
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يتم جمع هذه البيانات مع بعضلها في قاعدة البيانات، ومن ثم ضلمان وصلول للمسلتخدم إلى   
بياناته بسلللللللرعة وأمان. فهي تؤمن الحماية للمعلومات من الوصلللللللول الخارجي ومن الضلللللللياع نتيجة  
خللل تقني ملا، كملا تركز على تنظيم البيلانلات حيلث يخلو من التكرار ويمكن اسللللللللللللللترجلاعهلا وتعلديلهلا 

وذلك عن طريق صللليانتها من التهديدات الإلكترونية مثل القرصلللنة،  1عليها دون مشلللاكل   والإضلللافة
  2013.2المادة ستة من القرار 

 لكترونية تحتية اللازمة لتشغيل البوابة الإ تانيا: البنية ال
يقصللللللللد بالبنية التحتية مجموعة الوسللللللللائل والقدرات التي يتم تنظيمها بواسللللللللطة نظام مركزي 
للمعلومات تعتمد على تقنية مسلللللللتمرة تطور مثل الهواتف، آلة البريد، الفاكس، الحواسللللللليب، الأقمار 

 .3الاصطناعية، خطوط الاتصال البصرية، وغيرها
بلالإضلللللللللللللللافلة إلى البنيلة التحتيلة اللًزملة لقيلام البوابلة الإلكترونيلة، فلإن هلذه الأخيرة تتطللب   

تسللللللليير الأنظمة والشلللللللبكات وقاعدة البيانات وكدا تسللللللليير تطورات التقنية بإدراج الوظائف الجديدة، 
دات ومن أجل ديمومة واسلللتمرارية البوابة، يجب صللليانتها وتوفير مسلللتوى أمن المناسلللب ضلللد التهدي

 .4الإلكترونية خاصة أمن المعلومات
وتتنوع التهديدات التي يمكن أن تكون طبيعية مثل الزلازل التي تؤدي إلى قطع الاتصالات   

بشلللللللللبكة أو في المناسلللللللللبات الخاصلللللللللة مثل ما يتم العمل به في الجزائر من قطع للإنترنت في أيام 
البكالوريا، ويمكن أن تتمثل هذه التهديدات في اختراق المواقع والتجسللللللللللس، والتنصللللللللللت، وتسللللللللللريب 

 لجوبيةات للموقع لتغيير محتوى الرسلائل والمعلومات لذلك وجب النص على مراسليم تنظيمية  فيروسل 
 .5وضع برامج للحماية من الفيروسات ودعم الدولة للعملية من خلًل تخفيض أسعار هذه البرامج

 

 
 .59بن عودة صليحة، المرجع السابق، ص  -1
  .39بوعكازي بلقاسم سفيان، مسيلي فتيحة، المرجع السابق، ص  -2
 .18حلًيمية نور الهدى، بثينة منسل، المرجع السابق، ص  -3
  .42بلواضح عبير، مراتي نوارة، المرجع السابق، ص  -4
 .59، ص المرجع السابقبن عودة صليحة،  -5
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 برام الصفقة العمومية ومدى تفعيلها في الجزائر إلكترونية على فرع الرابع: انعكاسات البوابة الإ ال
البوابلة  لكتروني عبر  لضللللللللللللللوء على واقع التعلاقلد الإمن خلًل هلدا الفرع سلللللللللللللليتم تسللللللللللللللليط ا

الالكترونيلة عن طريق ابراز انعكلاسلللللللللللللللاتهلا في الابرام في الصللللللللللللللفقلات العموميلة وملدى تفعيلهلا في 
  .الجزائر
 برام الصفقة العمومية إلكترونية على عكاسات البوابة الإ اولا: ان

من أهم التغييرات التي تسلللللللللتنتج من رقم الصلللللللللفقات العمومية وتفعيل البوابة الإلكترونية، ما 
 يلي:

القضلاء على البيروقراطية والفسلاد الإداري كون أن التبادل الإلكتروني للمعلومات يحدد من   .1
التدخل البشللري في الإدارة، وبالتالي الحد من ظاهرة الرشللوة والفسللاد في هذا القطاع باعتبار  

 1أن القطاع الصفقات العمومية الأكثر تهديدا من غيره بهذه الآفة.
القضللللاء على دعائم الورقية فهو عقد يتم إبرامه جزئيا أو كليا عبر وسللللائط إلكترونية فتحل   .2

محللل الأوراق وأدوات الإبرام التقليللديللة وتعللد هللذه من أهم السللللللللللللللمللات ممللا دفع للعللديللد من 
 2التشريعات الأجنبية والعربية أن تعترف بحجية المحررات والكتابة الإلكترونية في الإثبات.

حماية المال العام. وهذا باعتبار أن الصفقات العمومية مجال حيوي لتحريك رؤوس الأموال  .3
واسلتقطاب أكبر عدد ممكن من المتعاملين الاقتصلاديين وهذا راجع لميزة السلرعة في التعاقد 
الإلكتروني في نشللللر الإعلًنات في وقت وجيز وإمكانية الاطلًع عليها من طرف المهتمين 

ان في أي وق، والحصللللللللللللللول على عروض كثيرة ومتنوعة في ظرف قياسللللللللللللللي في هذا الميد
 3والحيلولة دون تأخر تنفيذ المخططات.

تخفيف الأعباء على المتعاملين وذلك من خلًل إنقاص مصلللاريف لتنقل للمصللللحة لسلللحب  .4
ملف الصللللللفقة والمبلغ المالي لسللللللحب هدا الملف وكما توفر الجهد والوقت للمتعامل بالولوج 

 
 .39 ، صالسابق سفيان، مسيلي فتيحة، المرجعبوعكازي بلقاسم  -1
 .8سابق، ص المرجع الخير الدين فايزة،  -2
والي عبد اللطيف، دندن جمال الدين، اسللللللللتحداث مفهوم البوابة الالكترونية في مادة الصللللللللفقات العمومية، مجلة العلوم    -3

 .157، ص 2019، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، 4القانونية والاجتماعية، المجلد 
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للبوابلة في أي وقلت لمعرفلة المعلاملًت والإجراءات المتعلقلة بلإنجلاز الصللللللللللللللفقلة دون انتظلار  
 1المواعيد الإدارية التي تعمل بمواقيت معينة.

رغم هذه الإيجابيات التي تعكسلللللللللها البوابة الإلكترونية وتجعل منها البديل الأمثل للمعاملًت الورقية 
إلا أنها لا تخلو من السلللللللللللللبيات التي تعوق الوصللللللللللللول إلى الهدف والتطور المطلوب. من بين هذه 

 السلبيات:
رغم تأكيد المشلللرع على تبادل المعلومات بطريقة الإلكترونية في مجال الصلللفقات العمومية   .1

إلى أن واقع الحال يدل على صعوبات كثيرة تكتنف تطبيق هذه الآلية على المستوى العملي 
فلً يخفى عن الجميع ملللدى التخلف والتلللأخر اللللذي تعرفللله الجزائر في مجلللال اسللللللللللللللتعملللال 

 2بصفة عامة وإدارة الصفقات العمومية بصفة خاصة.الإنترنت في الإدارة 
إن المتنافس الذي لم يتوصللل بالإرسللال الإلكتروني الصللادر عن المصلللحة المتعاقدة بشللأن   .2

وثائق ملف طلب العروض لا يملك حق الاطلًع على أسللللللللباب عدم توصللللللللله بهذه الوثائق  
مملا يؤثر على حقله في الطعن عكس الطريقلة العلاديلة لوضللللللللللللللع هلذه الوثلائق رهن إشللللللللللللللارة 

 3المتنافسين.
إن أسلللللللوب النشللللللر والتعاقد الإلكتروني لا زال تواجه عقبات كثيرة لا تزول سللللللنوات لاحقة   .3

مثل نظام قرصلللللللنة المعلومات التي يعرفها الإعلًم الآلي والتي لا تسلللللللمح بضلللللللمان سلللللللرية 
 4العرض.

 

 
أطروحة للحصللول على  ،مقارنة( حوت فيروز، النظام القانوني للتعاقد الالكتروني في مجال الصللفقات العمومية )دراسللة   -1

 19شللللهادة الدكتوراه في العلوم، تخصللللص حقوق، فرع قانون العقود، جامعة جيلًلي ليابس، كلية الحقوق والعلوم السللللياسللللية 
 .46، سيدي بلعباس، ص 1962مارس 

 .157والي عبد اللطيف، دندن جمال الدين، المرجع السابق، ص   -2
بن سلالم خيرة، الاعلًن ودور المعاملًت الالكترونية في تعزيز المنافسلة وترشليد الصلفقات العمومية على ضلوء المرسلوم  -3

  .39، ص 2017، جامعة الجيلًلي بونعامة بخميس مليانة، الجزائر، 2، الجزء 7، مجلة صوت القانون، العدد 15/247
 .157والي عبد اللطيف، دندن جمال الدين، المرجع نفسه، ص  -4
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 لكترونية في الجزائر تفعيل البوابة الإ تانيا: مدى 
رغم صلللللللدور النص القانوني المتضلللللللمن إنشلللللللاء البوابة الإلكترونية للصلللللللفقات العمومية في 

وما له من آثار إيجابية في زيادة الشلللللللفافية   10/236في المرسلللللللوم الرئاسلللللللي    12010الجزائر منذ  
والعدد المتنافسلللللللين والراغبين في التعاقد مع الإدارة وما يمثله من صلللللللورة حسلللللللنة لمحاولة إصللللللللًح 

إلا أن طريقة تسللللللليير الصلللللللفقات العمومية   2وتحسلللللللين الخدمة العمومية وتقريب الإدارة من المواطن
إلى غاية المرسلللوم    3بقيت تتم بطريقة بدائية جدا تميزها ضلللوابط المعلومات وصلللعوبة الوصلللول إليها

اين بقيلت فكرة البوابلة الإلكترونيلة مجرد حبر على ورق لم ترقى للتلأثير على  15/247الرئلاسللللللللللللللي 
الواقع العملي في مجال الصلللفقات العمومية إضلللافة إلى أنه لم يتواجد ما يشلللير إلى الطابع الإلزامي  

 4لنشر الإلكتروني في المرسومين ما جعل منه جوازيا.
أعطى أهمية كبرى لتأسلللليس البوابة الإلكترونية، مع التأكيد على ضللللرورة   23/12وبصللللدور القانون  

وهو   5الصلفقة العمومية باطلةتفعيلها و وجوبية النشلر فيها، واللي اعتبرت المعاملًت التي تتم لمنح  
: 6المتعلق بتنظيم الصلفقات العمومية   23/12من القانون    2الفقرة   46ما يسلتشلف من نص المادة  

... يكون اللجوء إلى الإشـــهار إلزاميا أيضـــا عن طريق البوابة الإلكترونية للصـــفقات العمومية، " 
وفق الشـروط التي تحدد بموجب قرار من الوزير المكلف بالمالية بالنسـبة لأشـكال الإبرام المذكورة 

 من هذا القانون..."  18أعلاه، بما في ذلك إجراء الاستشارة المنصوص عليه في المادة 
من نفس القانون على إجبارية نشللللللللر قائمة بكل الصللللللللفقات العمومية   95كذلك عززت المادة 

سلللماء المؤسلللسلللات وتجمعات المؤسلللسلللات الحائزة عليها،  أا ذة خلًل السلللنة المالية السلللابقة وكالمبرم
والبرنامج التقديري لمشللللللاريع الصللللللفقات العمومية، الذي يتعين إطلًقه يمكن تعديلها في سللللللنة مالية 

 
 .157، ص السابق والي عبد اللطيف، دندن جمال الدين، المرجع -1
ماي  8، جامعة 15/247فاضللللللل الهام، تكريس مبدأ الاشللللللهار في مجال الصللللللفقات العمومية طبقا للمرسللللللوم الرئاسللللللي  -2

 .16، ص -قالمة-، هليوبوليس8، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق، المداخلة 1945
 .157، ص المرجع نفسهوالي عبد اللطيف، دندن جمال الدين،  -3
 .16، ص المرجع نفسهفاضل الهام،  -4
 .75، 74، ص المرجع السابقبن جلول محمد، زعزوعة فاطمة،  -5
 .المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية 23/12من القانون  46المادة  -6
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معينة بعدما كان هذه الإجراء جوازيا في المراسلليم السللابقة وهو ما سلليعزز مبدأ الشللفافية والمنافسللة، 
 1وحرية الوصول للطلب العمومي وبالتالي تلقي أفضل العروض.

كما تجدر الإشلللللارة إلى أنه تم إعادة تطوير وإطلًق البوابة الإلكترونية للصلللللفقات العمومية  
أي قبل صللللللللدور القانون الجديد المنظم للصللللللللفقات    2021من طرف وزارة المالية شللللللللهر ديسللللللللمبر 

 2العمومية، والتي من شأنها ضمان احترام أكبر للمبادئ المعمول بها.
 لكتروني للصفقات العمومية: برام الإ المطلب الثاني: شروط واركان الإ

في إطلار تنظيم عملل البوابلة الإلكترونيلة ونجعتهلا كلان لا بلد من وضللللللللللللللع الشللللللللللللللروط لعملله 
واضلللبطها لتتناسلللب أركان العقد من رضلللا ومحل وسلللبب مع الإبرام الإلكتروني وعليه سلللنتطرق في 

 هدا المطلب الى:
 .الإلكترونيالفرع الأول: شروط الإبرام 

 .أركان الإبرام الإلكتروني ي:الفرع التان
 .لكترونيبرام الإ الفرع الاول: شروط الإ

يخضلللللع إبرام الصلللللفقة لمجموعة من الشلللللروط ليكون الإبرام في إطار قانوني يجسلللللد تطبيق  
الذكاء الاصلطناعي على الصلفقات العمومية إذ تمر عملية الإبرام بمرحلتين أسلاسليتين تتمثل الأولى 
في الاتصللللال بالطريقة الإلكترونية، وذلك بوجود بوابة إلكترونية للصللللفقات، وتوفر الإنترنت وصللللولا 
لتبلادل المعلوملات بلالطريقلة الإلكترونيلة كمرحللة ثلانيله من خلًل إرفلاق الوثلائق في البوابلة الإلكترونيلة 

 توفر الوسيط إلكتروني، والوفاء الإلكتروني، وعلي سنقوم بالتفصيل في هذه الشروط.
 أولا: توفر البوابة الإلكترونية  

حاول المشرع الجزائري الاستفادة من التطور التكنولوجي، فقام بتطوير قوانينه وتعديلها على 
نحو يسلللللتوعب إفرازات الثورة المعلوماتية لتحقيق التوازن بين التطور التشلللللريعي والتطور المعلوماتي 

ا من طرف باسلللللتحداث المشلللللرع للبوابة الإلكترونية للصلللللفقات العمومية يحدد محتواه وكيفية تسلللللييره

 
 .74زعزوعة فاطمة، المرجع السابق، ص بن جلول محمد،  -1
 السابق.وكالة الانباء الجزائرية، المرجع  -2
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الوزير المكلف بالمالية، على أن يتم تحديد الصلللللللللللًحيات وكيفية عملها بموجب قرار مشللللللللللترك بين  
 1وزير المالية والوزير المكلف بالتكنولوجيا الإعلًم والاتصال.

ولم تتجسللد على   247/  15و  236/  10نصللت عليه البوابة الإلكترونية المراسلليم الرئاسللية   
أين بللدأت بللالخروج؟ إلى الواقع؟ فهي أحللد أدوات التنميللة    23/12ارض الواقع الى غللايللة القللانون  

 2المستحدثة التي تلجأ لها الإدارة لتنمية السياسة الاقتصادية للدولة.
 نترنت تانيا: توفر الإ 

يتميز العقد الإلكتروني من خلًل وسلللللليلة إبرامه، حيث أنه يتم عبر شللللللبكة الإنترنت فهو لا 
يختلف من حيث الموضللوع عن العقد التقليدي، ولكن الصللفقات العمومية الإلكترونية تتم عن طريق  

نترنلللت التي تتمثلللل في مجموعلللة من الأخيرة لن تتلللأتى ملللا لم تتوفر الإبوابلللة إلكترونيلللة، فلللإن هلللذه  
و    4LANوالمرتبطة من خلًل شلللللللبكات منطقة محلية  3الحاسلللللللبات المنتشلللللللرة جغرافيا عبر العالم 

بحيث لا يمكن تصلللللور تطبيق الإدارة الإلكترونية دون بنية تحتية  WAN  5شلللللبكات منطقة واسلللللعة 
 ،6تكنولوجية حديثة

إلى أن الواقع العملي يثبت أن لوجوده ولا تجسلللللللللللللليده فعلي للصللللللللللللللفقات العمومية الإلكترونية، رغم  
إلى تطبيق الإبرام الإلكتروني في الصلللللللفقات العمومية، إلا أنه لا يوجد   2010مسلللللللاعي الدولة من 

مثللال واحلد على تجسلللللللللللللليللدهلا في أرض الواقع وذللك لأن تطبيق نظللام الحكوملة الإلكترونيللة يتطللب  
أجهزة علمية متطورة ومنتجات الخاصللللة بأنظمة تقنية المعلومات والاتصللللال الصللللوتي والمرئي التي  
توفرها، إضللللافة إلى برامج الثقة في تطبيقات العلمية وتسللللهيل وصللللول المعلومات من خلًل تبادلها  

 
تيللاب نللاديللة، مجللالات تطبيق الإدارة الالكترونيللة للمرافق العللامللة في الجزائر، ملتقى بعنوان التوجلله نحو رقمنللة المرفق  -1

،  2021العمومي في مجال الصللللللللفقات العمومية، جامعة مولود معمري، كلية الحقوق والعلوم السللللللللياسللللللللية، تيزي وزوو،  
 .4ص

 .11بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص  -2
 .26حوت فيروز، المرجع السابق، ص  -3
هي شللبكة تسللمح للمسللتخدمين من المشللاركة في اسللتخدام الاجهزة والمعدات والبرمجيات عن   LANشللبكة العمل المحلية   -4

 هيئة.طريق حاسبي يسمى خادم الشبكة ويمكن استخدام هده الشبكة في شركة او وزارة او 
 والدول.هي شبكة على مستوى المنظمات الكبرى والشركات والبنوك  WANشبكة منطقة واسعة  -5
 .25، ص السابقحوت فيروز، المرجع  -6
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بشللللللللللللللكلل فوري وعليله فلإن توفير البنيلة التحتيلة هو الحجر الأسلللللللللللللللاس ونقطلة الثقلل التي تقوم عليله  
 .1الحكومة الإلكترونية

 ثالثا: إرفاق الوثائق للبوابة الإلكترونية
انه أوجب على المصللللللحة المتعاقدة أن   23/12من القانون    107وفقا لما نصلللللت عليه المادة  

تضلللع تحت تصلللرف المتعهدين أو المرشلللحين للصلللفقة العمومية بالطريقة الإلكترونية، وثائق الدعوة 
إلى المنلافسللللللللللللللة حسللللللللللللللب جلدول زمني يحلدد بموجلب قرار من الوزير المكلف بلالملاليلة، على أن يرد 

  2ن على الدعوة إلى المنافسلللللللة بالطريقة الإلكترونية حسلللللللب الجدول الزمني المذكور سلللللللابقاالمتعهدي
وفي هلللذا الإطلللار يتعين على المصلللللللللللللللحلللة المتعلللاقلللدة أن ترفق مجموعلللة من الوثلللائق في البوابلللة  

 :الإلكترونية قصد تبدلها مع المتعاملين الاقتصاديين تتعلق، على وجه الخصوص، بما يأتي
دفتر الشلللللللللروط: وهي شلللللللللروط اسلللللللللتثنائية تضلللللللللعها الإدارة بوصلللللللللفها سللللللللللطة تتمتع بحقوق  .1

تشمل  3، لا يتمتع بها المتعاقد معها وهي شروط غير مألوفة في القانون الخاصوالالتزامات
على الخصللللللللوص دفاتر البنود الإدارية العامة المطبقة على الصللللللللفقات العمومية للأشللللللللغال 
واللوازم والدراسلللللللللللللات والخدمات الموافق عليها ودفتر التعليمات التقنية المشلللللللللللللتراة التي تحدد 

التقنية المطبقة على كل صللفقة عمومية وكذا دفتر التعليمات الخاصللة التي تحدد   4الترتيبات
 الشروط الخاصة بكل صفقة عمومية.

نماذج تصللللللريحات بالاكتتاب ورسللللللالة التعهد والتصللللللاريح بالنزاهة والتعهد بالاسللللللتثمار عند   .2
 الاقتضاء.

 
احمد يوسللللللللللللف عاشللللللللللللور الحديدي، أثر التكنولوجيا الحديثة على الوسللللللللللللائل القانونية لجهة الادارة، دار الفكر الجامعي،  -1

 .51,52، ص 2017الاسكندرية )مصر(، 
  . 23/12من القانون  107المادة  -2
 .11حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص بن سالم نسرين،  -3
بن الاخضر محمد، حروان لمين، الصفقات العمومية والمعاملًت الالكترونية في التشريع الجزائري، مجلة العلوم   -4

  .65، 64، ص 2020، جامعة زيان عاشور الجلفة )الجزائر(، 2، العدد 20الانسانية، المجلد 
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المعلومات الإضلللافية، عند الاقتضلللاء، وحفظ ملفات الترشللليحات للمتعهدين لاسلللتعمالها في   .3
إجراءات لاحقة، زيادة على ذلك، فإنه لا تطلب من المتعهدين الوثائق التي يمكن المصللحة 

 المتعاقدة طلبها بطريقة إلكترونية.
 الإعلًنات على المناقصات والدعوات للًنتقاء الأولي، ورسائل الاستشارات. .4
 ارجع لعروض وطلبات استكمال أو توضيح العروض عند الاقتضاء  .5
إرجاع لعروض وطلبات اسللللللللللتكمال أو توضلللللللللليح العروض عند الاقتضللللللللللاء. المنح المؤقت  .6

 للصفقة العمومية.
الأجوبة عن طلبات الاسلللتفسلللار حول أحكام دفتر الشلللروط، وكد الأجوبة عن طلبات نتائج    .7

 1.تقييم العروض

 لكتروني الوسيط الإ رابعا: 
الصلللللللفقة العمومية لا يتم إبرامها بطريقة عادية بمعنى الحضلللللللور المادي للأطراف وبوجود  

مجلس العقد التقليدي بل يتم عن طريق وسلللللللللللللائط إلكترونية والتي يجب أن تتوفر لدى كلً الطرفين 
د المتمثلة في وجود الإنترنت، والحاسلللللللللللللوب الآلي، والمعدات والتقنيات اللًزمة لإبرام العقد، وهي تع

أسللللللللللللللاس العقود التي يتم إبرامهلا إلكترونيلا، بمعنى أن تبلادل المعلوملات والاتفلاق على العرض يكون 
 .2عبر شبكة المعلومات أي الإنترنت

من   41فقد عرف المنظم الفرنسلي وسليلة الاتصلال الإلكترونية بموجب البند الثاني من المادة 
ــال الإلكترونية هي المعدات الإلكترونية :" 3على أنها    2016-360القانون رقم   ــيلة الاتصــــــ وســــــ

 
 .65، 64، ص المرجع السابق حروان لمين،بن الاخضر محمد،  -1
 .9بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص  -2

3- Selon l’aliéna 25er du I. De l’article 41 du décret n° 360- 2016 du 25 mars 2016 relatif 
aux marchés publics : ” un moyen de communication électronique est un équipement 
électronique de traitement, y compris la compression numérique, et de stockage de données 
déffusées, acheminées et reçues par fils, par radio, par moyens optiques ou par d’autres 
moyens électromagnétique”. 
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ــتقبالها عن    للمعالجة، بما في ذلك الضـــــــغط الرقمي، وتخزين البيانات التي يتم بثها ونقلها واســـــ
 طريق الأسلاك أو الراديو أو الوسائل البصرية أو غيرها من الوسائل الكهرومغناطيسية." 

وعليله فلإن الإبرام بلالوسللللللللللللللائلل الإلكترونيلة لا يختلف عن بلاقي العقود العلاديلة والتقليلديلة من 
بطريقة    الاتصللللالبحيث أن    1حيث الموضللللوع والأطراف بل من حيث طريقة الإبرام وسللللائل الإثبات

الإلكترونية عملية تسلللللللللللمح بوضلللللللللللع الوسلللللللللللائل الإلكترونية للقيام بعمليات الدراسلللللللللللة والتبادل وجمع 
المعلومات دون اسلتعمال للوسلائل الورقية وفي ذلك هي اسلتبدال الوثائق والإجراءات ملموسلة بوثائق  

 2وإجراءات رقمية
 لكتروني خامسا: الوفاء الإ 

يتم الوفاء في الصلللفقة العمومية الإلكترونية عن طريق وسلللائل الدفع الإلكتروني المسلللتخدمة 
في الصللللللللللفحة الإلكترونية التي حلت محل وسللللللللللائل الدفع العادية كما يتم تحويل مجال الصللللللللللفقات  
العموميلة في علدة وسلللللللللللللللائلل منهلا النقود الإلكترونيلة، والبطلاقلات البنكيلة الإلكترونيلة في الصللللللللللللللفقلة 

نترنت أين يتم تسللديد أو تحصلليل الأموال المسللتحقة للمتعاقد مع لعمومية الإلكترونية عبر شللبكة الإا
 3.الإدارة

 لكتروني  برام الإ الفرع الثاني: أركان الإ
تعتبر الصلللفقة العمومية عقد وبالتالي لا بد لها من أركان أسلللاسلللية تحول دون بطلًنها إلى  

أن المشلللللللللرع الجزائري قد أدخل عليها طريقة جديدة وهي طريق الإلكتروني وعلى هذا الأسلللللللللاس أن 
 :نتطرق لأركان العقد بطريق الإلكتروني

 لكتروني.الإأولا: الرضا في الصفقات العمومية وفق الطريق 
 .لكترونيةي الصفقات العمومية وفق الطرق الإثانيا: المحل ف
  .لكترونيةي الصفقات العمومية وفق الطرق الإثالتا: السبب ف

 
 .24حوت فيروز، المرجع السابق، ص  -1
، 6، مجلة الدراسللللللات الحقوقية، المجلد  15/247بلغول عباس، الصللللللفقات العمومية الالكترونية في المرسللللللوم الرئاسللللللي  -2

 .42، 41، ص 2019، جامعة سعيدة، الجزائر، 2العدد 
 .12بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص  -3
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   أولا: الرضا في الصفقات العمومية وفق الطريق الإلكتروني

يعني الرضلللللللللللللللا هو تلًقي الإيجللاب والقبول من الإدارة والمتعللاقللد معهللا أو هو التفللاهم بين   
الطرفين المتعللاقللدين والتعبير عن إرادتهمللا دون إخلًل بللالنصللللللللللللللوص القللانونيللة عن طريق الإيجللاب 

 .1والقبول
بعد يتضــمن هو كل اتصــال عن  بحيث يعتبر الإيجابي الإلكتروني حسلللبما عرفه التوجه الأوروبي " 

كل العناصر اللازمة بحيث يستطيع المرسل إليه أن يقبل التعاقد مباشرة ويستبعد عن هذا النطاق 
ــانــات والمعلومــات دون أي نطــاق مكــاني إقليمي لأن   ــادل الإلكتروني للبي مجرد الإعلان أي التب

كتروني وكذا عبر شـــبكة الإنترنت اتهمت كثيرا في إزاحة الحدود بحيث يتم الإجابة عبر البريد الإل
  2المواقع الإلكترونية والمحادثة والمشاهدات بواسطة الإنترنت."

أما القبول فهو تاني تعبير عن الإرادة أي إنه يتبع الإيجاب فلً يمكن تصلللللللللللللور إيجابي بدون 
قبول وفي مجلال التعلاقلد الإلكتروني فلً بلد من الموجلب أن يلتزم بلإيجلابيله إلى حين صللللللللللللللدور نتلائج  

ان يصللدر في شللكل خاص فيمكن ان يكون   طالقبول الالكتروني في هذه الحالة لا يشللتر المناقصللة و 
 .3اما عبر وسائط الكترونية او بالطرق التقليدية وذلك في حال عدم اشتراط الموجب لشكل معين 

وعليلله تتعللدد صللللللللللللللور التعبير عن الإرادة في العقللد  الإداري الإلكتروني فقللد يتم التعبير عن 
  web siteاو عن طريق موقع الانترنت    E-mailالإرادة إلكترونيا عن طريق البريد الإلكتروني  

وهذه الطرق تعتبر ميزة خاصللللللللللة تختلف عن    4Internet relay chatو عن طريق المحادثة   أ
مألفه الناس في الحياة العادية غير أنه قد يمس ركن الرضاء عيب من عيوب التي تتمثل في الغلط 

 
الطريق الالكتروني في ابرام الصللفقات العمومية بين النص والتطبيق، مذكرة مقدمة لنيل رشلليد عبد الوهاب، رشلليد رفيق،  -1

شللللللللللهادة ماسللللللللللتر أكاديمي، تخصللللللللللص قانون عام، جامعة طاهري محمد، كلية الحقوق والعلوم السللللللللللياسللللللللللية، بشللللللللللار،  
 .12، ص 2018/2019

، رسلللللللالة لنيل شلللللللهادة دكتوراه في -دراسلللللللة مقارنة-عجالي خالد، النظام القانوني للعقد الالكتروني في التشلللللللريع الجزائري   -2
 .167، ص2014العلوم، تخصص القانون، جامعة مولود معمري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، تيزي وزوو، 

 ،  57حمودي فريدة، خصللللللوصللللللية العقد الالكتروني، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية، السللللللياسللللللية والاقتصللللللادية، المجلد   -3
 .268، ص 2020، جامعة مولود معمري، تيزي وزوو، 4العدد

           ،2014صلللللللللللللفاء فتوح جمعة، العقد الاداري الالكتروني، دار الفكر والقانون لنشلللللللللللللر والتوزيع، المنصلللللللللللللورة )مصلللللللللللللر(،   -4
 .50، 49ص 
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والتدليس والإكراه حيث يعتبر الغلط أكثر العيوب انتشلللللارا عبر شلللللبكة المعلومات قد يقع فيه بسلللللبب 
العرض النلاقص للمنتوجلات أو لغموض مضللللللللللللللمون العرض إلى أن الادعلاء بلالوقوع في الغلط من 
الصللللللللعب إثباته، لأنه يتم في صللللللللفحة الواب، فمن الممكن أن يقوم أحد من الغير بتغييره أو تعديله 
بدون ترك أثر مادي ولتفادي الوقوع في هذه الصلللللللعوبات ينصلللللللح العميل بتسلللللللجيل بيانات الإعلًن 

 .1على دعامة إلكترونية لحفظه واسترجاعها عند الضرورة
أو على شللللللللللكل إعلًنات   2وأحيانا نجد التدليس كسللللللللللبب لإبطال العقد الناجم عن إخفاء المعلومات 

كاذبة أو رسللائل انتهازية مضللللة، أو بصللفات وهمية تتضللمن معلومات ومعطيات خاطئة من شللأنها 
الطرف المتعاقد لا سللللليما أمام عدم إمكانية فحص وتعيين المنتوج ولتجنب الوقوع في هذه   3تضلللللليل

المشللاكل وجبة اسللتحداث مواقع متخصللصللة على شللبكة الإنترنت يتجلى دورها في الإعلًم والتحدير  
 .4وتقديم النصيحة لزم الأمر لحماية الطرف الضعيف والأقل خبرة

 .5أما الإكراه فقل ما نجده لما لطريق الإلكتروني من خاصية التعاقد عن بعد 
 لكترونيةي الصفقات العمومية وفق الطرق الإ تانيا: المحل كركن ف

التزام، سللللللللللللواء كان عمل أو امتناع عن العمل يعرف المحل في القوانين الخاصللللللللللللة أنه كل 
 شريطة أن يكون قانوني وأن يكون موجودا، ممكنا، معينا أو قابلً للتعيين.

أم المحل في العقد الإداري الإلكتروني فيكون معينا عن طريق وصلللللللللللف المنتج أو الخدمة  
 وصلفا مانعا للجهالة على شلاشلة الكمبيوتر عبر شلبكة المعلومات سلواء من خلًل صلفحة الويب او

 
مذكرة تخرج لنيل شلللللهادة ماسلللللتر قانون   ،مقارنة( محيط حبيبة، جعودي مريم، النظام القانوني للعقد الالكتروني )دراسلللللة   -1

خاص، تخصلللللللص قانون خاص شلللللللامل، جامعة عبد الرحمان ميرة، كلية الحقوق والعلوم السلللللللياسلللللللية، بجاية )الجزائر(، 
  .27، ص 2013

 .12رشيد عبد الوهاب، رشيد رفيق، المرجع السابق، ص  -2
 .27، ص نفسهمحيط حبيبة، جعودي مريم، المرجع - 3
 .27، ص السابقمحيط حبيبة، جعودي مريم، المرجع  -4
 .12، ص السابقرشيد عبد الوهاب، رشيد رفيق، المرجع  -5
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، وفي مجال الصلللللللفقات العمومية فهي محصلللللللورة في أربع حالات تتعلق بأربع  1الكتالوج الإلكتروني
 .2مواضيع صفقة وهي صفقة إنجاز الأشغال واللوازم، ودراسات، والخدمات

 لكترونية   ي الصفقات العمومية وفق الطرق الإ ثالتا: السبب كركن ف
ركن السلبب هو ركن جوهري وأسلاسلي كغيره من الأركان وهو الغرض الذي يقصلده المتعاقد 
من هذا الاتفاق كما أنه من النادر أن ينعدم بسللللبب في تصللللرفات الإدارة كما يندر أن تتعاقد الإدارة 

ق  دون سلللبب أو بسلللبب باطل وذلك لأن الدوافع التي تبعث الإدارة على التعاقد تتمثل دائما في تحقي 
 .3المصلحة العامة وفي ضروريات سير المرفق العام

في مادته   23/12وقد تم النص من طرف المشلللللرع على ركن السلللللبب ضلللللمنيا في القانون. 
ــلحة المتعاقدة...:"  4الثانية على من   16" كما تم الإشللللللللارة إليه في المادة   ... لتلبية حاجات لمصـــ

ــالح  "  5نفس القلانون تحلت الفصللللللللللللللل تحلديلد الحلاجلات على المتعـاقـدة الواجـب تحـدد حـاجـات المصـــــــ
" وغيرها من المواد والتي نلًحظ تلبيتها مسـبقا قبل الشـروع في أي إجراء لإبرام صـفقة عمومية...

من خلًلها تأكيد المشللرع وإعطائه أهمية ركن السللبب بحيث لا يمكن توقع صللفقة عمومية دون تلبية  
 .6حاجات عامة

ولا يختلف الحديث في سللللبب العقد الإداري الإلكتروني عنه في التقليدي حيث أن الأول لا  
يضلليف جديدا في هذه المسللألة حيث طالما أنه سللبب الإدارة على التعاقد مشللروع فيعتبر عقد سللاري 

  .و غير الكترونيأسواء كان هذا العقد الالكتروني 
 .عبر تقنيات الذكاء الاصطناعي الصفقات العمومية ضبطالمبحث الثاني: 

نله أتقوم الصللللللللللللللفقلات العموميلة على توفير الخلدملات للمواطنين وتحقيق الصللللللللللللللالح العلام إلا  
وسلللللللعيا منها للوصلللللللول لهدفها لابد أن تكون هده الصلللللللفقة المبرمة متسلللللللقة مع المبادئ الدسلللللللتورية 

 
 .51سابق، ص المرجع الصفاء فتوح جمعة،  -1
 .15، ص السابقرشيد عبد الوهاب، رشيد رفيق، المرجع  -2
 .53، 52صفاء فتوح جمعة، المرجع السابق، ص  -3
 .12/ 23من القانون  التانيةالمادة  -4
 .12/ 23من القانون  16، 2المادة  -5
  .20، ص نفسهرشيد عبد الوهاب، رشيد رفيق، المرجع  -6
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المرسللومة، وكذا إتباع مجموعة المراحل والإجراءات المنصللوص عليها بدقة في تشللريعات الصللفقات  
العمومية حتى تعتبر العملية صحيحة تؤتي ثمارها بتوفير الخدمات دون المساس بحقوق المتعاملين  
الاقتصلللللللللاديين ولا مصللللللللللحة الدولة، ومع التطورات التي مسلللللللللت مجال الصلللللللللفقات و ادخال الذكاء 

صلللللللطناعي عليها كان لابد من دراسلللللللة مدى احترام هذه المبادئ و الإجراءات في ظل التطورات  الا
 الحاصلة، وعليه سنتطرق في هذا المبحث إلى التفصيل في هذا الموضوع:

 .المطلب الأول: تطبيقات الذكاء الاصطناعي على المبادئ التي تحكم الصفقات العمومية
 .برام الصفقات العموميةإقات الذكاء الاصطناعي على مراحل المطلب الثاني: تطبي

 المطلب الاول: تطبيقات الذكاء الاصطناعي على المبادئ التي تحكم الصفقات العمومية  
يخضع إبرام الصفقات العمومية بصفة عامة للًحترام جملة من المبادئ الأساسية التي تنير  

وعليه في إطار   1الطريق لتسلللليير الأمثل اللي طلبت العمومية، وحفاظا على سلللليرورة المرافق العامة
تطوير معاملًت صلللللللللفقات وإدخال الذكاء الاصلللللللللطناعي عليها يجب أن يصلللللللللمم نظام المعلوماتية 

 والمتمثلة في: 2للصفقات العمومية على أساس احترام هذه المبادئ
 .الفرع الأول: مبدأ حرية الوصول للطلبات العمومية

 مبدأ المساواة بين المتعاملين. :الفرع الثاني
 مبدأ الشفافية في الإجراءات. :الفرع الثالث

 الفرع الأول: مبدأ حرية الوصول للطلبات العمومية.
يقصلللللد بمبدأ حرية الوصلللللول للطلب العمومي أن يكون الترشلللللح لنيل الصلللللفقة العمومية حرة 
غير مقيد بأي قيود لم ينص عليها القانون بمعنى آخر فتح مجال للأشللللللللللللللخاص الطبيعية والمعنوية  
التي تتحقق فيها الشللروط المطلوبة لتقديم عروضللهم أمام الهيئات المؤهلة لإبرام الصللفقات العمومية 

 
بوخالفة عيادة، خصلللوصللليات الصلللفقات العمومية في التشلللريع الجزائري، مذكرة لنيل شلللهادة ماجسلللتير في القانون العام،   -1

،  2018تخصص قانون المنازعات الإدارية، جامعة مولود معمري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، تيزي وزوو، الجزائر،  
 .27ص 

 .113ودان بوعبد ق، المرجع السابق، ص  -2
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وعليه فإن الإعلًن عن الصللفقة هو المعيار الأول المحدد لمدى تجسلليد مبدأ حرية الوصللول للطلب 
 .1العمومي

بالتالي فإن إدخال الوسلللائط الإلكترونية، خاصلللة الأنترنت الذي يتصلللف بالبعد الدولي، يؤثر 
إيجابا على حرية المنافسلللللللللة، حيث تكون أكبر وتتيح للإدارة فرصلللللللللة اختيار أفضلللللللللل العروض فنيا 
وماليا، ذلك لأن الإعلًن عبر شلللللللللبكة الإنترنت، ومنه عبر البوابة الإلكترونية، يوسلللللللللع المنافسلللللللللة، 

جعلها لا تقتصللللللر على مسللللللتوى الداخلي فقط. وكذلك على المسللللللتوى الدولي، حيث تشللللللارك فيها وي
المؤسللسللات الصللغيرة والكبيرة، الدولية منها والداخلية، هو ما يعطي فرصللا أكثر للمصلللحة المتعاقدة 

من التوجله الأوروبي رقم   12، وهو ملا توضللللللللللللللحله الملادة 2لاختيلار بين العروض وانتقلاء أفضلللللللللللللللهلا
بتوسليع  :" هذه التقنية تسلمح   3الخاص بالتنسليق في إجراءات إبرام عقود الأشلغال العامة  17/2004

المنافسلة وتطوير فعالية المشلتريات العامة...لأن المنافسلة باسلتخدام الوسلائل الإلكترونية تتيح حرية 
أكبر للوصللللللللللللللول للطللب العمومي، لأنهلا تتمتع بلالطلابع اللدولي، مملا يعطي للإدارة اختيلار أحسللللللللللللللن 

 .عرض"
 الفرع الثاني: مبدأ المساواة بين المتعاملين 

كرسللللت الجزائر لحرية الاسللللتثمار والتجارة ما يشللللكل ضللللمانة قوية للمتعاملين الاقتصللللاديين   
الجانب كانوا وطنيين من خلًل حماية حقهم في ممارسللللللللتهم أنشللللللللطة اسللللللللتثمارية وتجارية في مناخ 
يتوفر على قدر من المسلاواة والشلفافية والمنافسلة الحرة، ودون تمييز. لتحقيق مصلالحهم الاقتصلادية  

  4ن جهة، وتحقيق أهداف الإدارة العمومية والمتمثلة أسللللاسللللا في إشللللباع الحاجات العامة للمواطنينم
 

عشلللان حمزة، التعاقد الالكتروني في مجال الصلللفقات العمومية في القانون الجزائري، مذكرة لنيل شلللهادة الدكتوراه الطور   -1
تخصلللللللص قانون اداري، جامعة محمد بوضلللللللياف، كلية الحقوق والعلوم السلللللللياسلللللللية، المسللللللليلة، الجزائر،    lmdالثالث 
 .39، ص 2021/2022

دمبري إيمان، دور المعاملًت الالكترونية في حوكمة ابرام الصلللللللللللللفقات العمومية، مجلة دراسلللللللللللللات لجامعة عمار ثليجي  -2
 .265، ص 2018، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، 65الاغواط، مجلة دولية محكمة، العدد 

 .25رشيد عبد الوهاب، رشيد رفيق، المرجع السابق، ص  -3
تقنيات الإدارة الالكترونية في تفعيل الأسس التي تحكم الصفقات العمومية، المؤتمر  رابحي لخضر، بوناصر ايمان، دور   -4

افللاق، جللامعللة عمللار ثليجي، كليللة الحقوق -تحللديللات-العلمي الللدولي حول النظللام القللانوني للمرفق العللام الالكتروني واقع
 .8والعلوم السياسية، الاغواط، ص 
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بحيللث يقضللللللللللللللي مبللدأ المسلللللللللللللللاواة بين المتعللاملين ألا تنطوي معللايير اختيللار العروض على الطللابع  
 التمييزي.
غير أن هذا المبدأ ليس مطلقا، ويعود ذلك لعدة اعتبارات، فبالإضلللافة إلى طبيعة الصلللفقة،   

نجد ضللللرورة توفر شللللروط في المتنافسللللين من خلًل إعطاء الأفضلللللية للمقاولة الوطنية، وكذا القيود 
 .1الواردة على مبدأ المساواة من خلًل حرمان بعض الأشخاص من المشاركة

يضلللللللمن إدخال الذكاء الاصلللللللطناعي في إجراءات الصلللللللفقة العمومية. وفق نظام معلوماتي 
مصللللللمم لاسللللللتقبال العروض وفحصللللللها وفرزها، يضللللللمن المسللللللاواة بأحلى صللللللورها. ومعانيها، لأن 
الحاسللللللللللب الآلي وتكنولوجيا المعلوماتية التي تعرف التمييز أو المحاباة الذي تفشللللللللللى في الصللللللللللفقة  

لًت مباشلللللرة بين الموظف والمتعامل الاقتصلللللادي، حيث أن من مظاهر الفسلللللاد التقليدية جراء معام
الإداري والمالي في الصلللفقات التقليدية، اسلللتبعاد شلللركات بعروض أفضلللل دون أسلللباب أو الإعلًن 
عن صلفقة في الصلحف بعد طرحها أصللً، أو إلغاء الصلفقات التي تم الرسلوم فيها على شلركات لا 

جة عدم الاسللللللتقرار السللللللياسللللللي وبلدانهم طيب ما لا شللللللك فيه أن النظام  يرغبون في تعامل معها بح
 2للصفقات العمومية الإلكترونية سيتغلب على كافة مظاهر الفساد هذه.

عتها، فهي تطرح إشللللللكالا قد يمس بالمسللللللاواة بين المتنافسللللللين،  اجالطرق الإلكترونية ورغم ن
مراعاة المسلاواة في التواصلل مع المتنافسلين، إذ   ،وهو كيفية التأكد من وفاء صلاحب المشلروع بالتزام

المعلومات تقتضللي من صللاحب المشللروع تسللليم وثائق ضللرورية لتحضللير   أن الطرق العادية لتبادل
ملف الترشللللح تسللللليما ماديا مشللللهودا عليه بتوقيع المرشللللحين وثبوت تاريخه في السللللجلًت الإدارية، 
يرى أن التواصلللللللل الإلكتروني يكتفي صلللللللاحب المشلللللللروع ببعد الإرسلللللللال بنفس التاريخ للمتنافسلللللللين  

ملزما بضمان توصلهم جميعا في تزامن تام بهذا الإرسال حيث لا للمعنيين. بالصفقة دون أن يكون  
يملك المتنافسين حق الاطلًع على أسباب عدم توصله بهذه الوثائق والتظلم عند عدم تسلمه شهادة 

 
 .25، 24بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص  -1
 .159حوت فيروز، المرجع السابق، ص  -2
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صلللللللاحب المشلللللللروع تتضلللللللمن هذه الأسلللللللباب عكس الطرق العادية التي تضلللللللع الوثائق رهن إشلللللللارة 
 1.المتنافسين

 الفرع الثالث: مبدأ الشفافية في الإجراءات 
يمثل مبدأ الشلفافية بين المتنافسلين ضلمانة فعالة لتحقيق المصللحة العامة بحيث يعتبر من    

المبادئ الهامة في إبرام الصلللللللفقات العمومية التي نصلللللللت عليه غالبية التشلللللللريعات، بحيث أن مبدأ 
جنبي  الشلللللفافية يتفاعل مع مبدأ المسلللللاواة وتكافؤ الفرص بين الموردين، لمنع التحايل، أو أي اتفاق أ

 . 2لرفع الأسعار ليبعد أحد المتنافسين من المنافسة
حيث أن الفسللاد الإداري يشللمل أشللكال مختلفة من السلللوكيات غير القانونية التي تهدف إلى تحقيق  
مصللالح شللخصللية على حسللاب المصلللحة العامة. وينتشللر غالبا هذا الفسللاد في الصللفقات العمومية 

 .3والجهود الدولية تسعى إلى ضبط هذه الصفقات بمعايير تتضمن نزاهة ومكافحة الفساد
وعليه فإن اسللتخدام الإنترنت والوسللائل الإلكترونية في عملية إبرام الصللفقات العمومية يعزز 

 4الشللللللللفافية حيث يمكن للجميع الاطلًع على مراحل الصللللللللفقات عبر الإنترنت حيث أكد المشللللللللرع
وخلق بوابة إلكترونية لنشلر  ،الجزائري على مبدأ الشلفافية من خلًل قوانين تنظيم الصلفقات العمومية

المراحلل المختلفلة للصللللللللللللللفقلات رغم ذللك لا بلد على المصلللللللللللللللالح المتعلاقلدة توفير حملايلة للعطلاءات 
 .5الإلكترونية وضمان سلًمة البيانات والوثائق

 برام الصفقات العمومية  إقات الذكاء الاصطناعي على مراحل المطلب الثاني: تطبي 
نفيذ  و الافراد لتأم بين الجهات الحكومية والشلللللركات الصلللللفقة العمومية هي عملية تعاقدية تت

جراء المتبع على شلللكل اسلللتشلللارات، ويختلف نوع الإو تكون  أ  و التوريدأو تقديم الخدمات أالمشلللاريع  

 
 .160، 159حوت فيروز، المرجع السابق، ص  -1
اطروحة لنيل شللللللهادة   ،مقارنة(  خير الدين فايزة، التعامل الالكتروني في مجال الصللللللفقات العمومية في الجزائر )دراسللللللة   -2

، ص 2021/2022، كلية الحقوق والعلوم السياسية، الجزائر،  1الدكتوراه، فرع قانون عام، جامعة سعيد حمدين الجزائر 
84 ،85. 

 .167، ص نفسهحوت فيروز، المرجع  -3
 . 49عشان حمزة، المرجع السابق، ص -4

 .49، صنفسهالمرجع  -5
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مع اختلًف نوع الصللفقة فقد تكون الصللفقات الكبيرة والمعقدة تتطلب إجراءات تنافسللية أكثر صللرامة 
وتفصلليلً مقارنة بالصللفقات الصللغيرة والبسلليطة التي تتطلب إجراءات اقل تعقيدا وتكون أكثر مرونة 

حل مزيج و مع رقمنة الإدارة فمن الطبيعي ان يمس هدا التطور إجراءات التعاقد لتصللللللللبح هذه المرا
بين الطرق التقليلديلة و الطرق الحلديثلة لتعلاقلد، بلالتلالي سللللللللللللللنقسللللللللللللللم هلذا المطللب لمجموع الإجراءات 

 والمراحل المتبعة لانعقاد الصفقة العمومية و مدى تأثير الذكاء الاصطناعي عليها  كما يلي: 
  .الفرع الأول: الإجراءات الأولية لدعوة للمنافسة

  العمومية.الفرع الثاني: إدخال الذكاء الاصطناعي على كيفية ابرام الصفقة 
 جراءات الأولية لدعوة للمنافسة  الفرع الاول: الإ

تعتبر الإجراءات الأولية لدعوة للمنافسلللللللة كعملية تمهيدية تقوم فيها الإدارة بتأكيد رغبتها في 
ذلك بوضللللللع تنفيذ مشللللللروع او خدمة معينة او اسللللللتشللللللارة او توريد معدات حسللللللب الحاجة لتقوم بعد  

الشللللللللللللروط مسللللللللللللبقا قبل الدعوة لتعاقد ثم تعلن عن العرض للجمهور لتبدأ عملية الابرام، وتبعا لذلك 
 سنفصل في المراحل الأولية كالتالي:

  .أولا: تحديد الحاجيات العامة
  .عداد دفتر الشروطإ ثانيا: 

 العمومية.ثالثا: الإعلًن عن الصفقة 
 اولا: تحديد الحاجيات العامة  

تخضللللللللع الإدارة لمجموعة من الإجراءات كمرحلة تمهيدية لعملية التعاقد قد تعتبر قيود على 
الإدارة قبل إبداء رغبتها في التعاقد، وعليه فإن المبدأ العام أن أي إنفاق عام يستوجب اعتماد مالي، 

ذلللك من   العقللد، ويمكنوهو مللا يقع على عللاتق الإدارة، أن توفر ميزانيللة مفتوحللة، وكيفيللا لتغطيللة  
خلًل تقدير حجم الإيرادات الدولة ونفقاتها وكيفية   ميزانية، منخلًل اسللتخدام الإلكتروني في إعداد 

توزيعها، بحيث تتوفر هذه العملية على الدقة والسلللللرعة في المعالجة المحاسلللللبية. ويسلللللهل الوصلللللول 
كون أنلله لا يوجللد مللا يمنع الطرق الإلكترونيلة    1إلى المعلومللات وتحليلهللا لاتخللاذ قرارات مللاليللة فعللالللة

 
      المرجع السللللللللللللابق،  ،مقارنة( خير الدين فايزة، التعامل الالكتروني في مجال الصللللللللللللفقات العمومية في الجزائر )دراسللللللللللللة   -1
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في عمليلة تحلديلد الحلاجلات، بلل يشللللللللللللللجع على ذللك بهلدف التخلص من الجلانلب الورقي المكلف كملا 
يسللللللللللاعد على ترشلللللللللليد النفقات العمومية ذلك أن الجزائر عرفت في مراحل سللللللللللابقة إنجاز كثير من 
المشلللللاريع العمومية التي لم تحقق أي أهداف تنموية أو اقتصلللللادية أو اجتماعية مما أدى إلى إهدار 

تحدد حاجات  :"  2على ما يلي  16في مادتها    23/12وعليه أكد المشللللللللللرع في القانون    1العام المال
 المصالح المتعاقدة الواجب تلبيتها مسبقا قبل الشروع في أي إجار لإبرام صفقة عمومية..." 

 عداد دفتر الشروط إتانيا: 
دفاتر الشلللللروط هي الوثائق الرسلللللمية تحدد التزامات وحقوق طرفين في الصلللللفقات العمومية 
وتضلللللللللللم بنود تتعلق بموضلللللللللللوع الصلللللللللللفقة وإجراءات اختيار المتعاملين وشلللللللللللروط التنفيذ مع تحديد 

يتم إعداد دفتر الشلللروط قبل الشلللروع   3المواصلللفات التقنية متوافق المخططات مع المعايير المطلوبة
في أي إجراء للدعوة إلى المنافسللة كما تصللنف دفاتر الشللروط إلى ثلًثة أنواع وفق ما جاء في نص 

ــروع في أي إجراء :" 4على ملا يلي  23/12من القلانون    17الملادة  ــروط قبـل الشـــــــ تعـد دفـاتر الشـــــــ
 للدعوة إلى المنافسة.

 يجب أن تتضمنه دفاتر الشروط التي تبرم وتنفذ، وفقه الصفقات العمومية على الخصوص.
دفاتر البنود الإدارية العامة المطبقة على صــفقات العمومية للأشــغال واللوازم والدراســات   •

 والخدمات الموافق عليها بموجب مرسوم تنفيذي.
ــتركــة التي تحــدد الترتيبــات التقنيــة المطبقــة على كــل   • دفــاتر التعليمــات التقنيــة المشـــــــ

الصــفقات. العمومية المتعلقة بنوع واحد من الأشــغال أو اللوازم أو الدراســات أو الخدمات 
 الموافقة عليها بموجب مقرر من مسؤول الهيئة العمومية، أو بقرار من وزير المعني.

 دفاتر التعليمات الخاصة التي تحدد الشروط الخاصة بكل صفقة عمومية."  •

 
 .98عشان حمزة، المرجع السابق، ص  -1
 .23/12من القانون  16انظر المادة  -2
، دفاتر الشلروط كألية لتحقيق شلفافية الاجراءات في الصلفقات العمومية، مجلة المقارن للدراسلات الاقتصلادية،  مريم مسلقم -3

 .121، ص 2018الجزائر، -2البليدة-، جامعة لونيسي علي3العدد
 .23/12من القانون  17انظر المادة  -4
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أما عن إمكانية ان يكون دفتر الشللروط إلكترونيا فإن النهج الحالي في الإدارة العامة يركز على 
إعداد دفاتر الشلللللللللروط الإلكترونية حيث يتم كتابتها وإدخالها عبر أجهزة الحاسلللللللللب الآلي بما يعكس 

وما يؤكد هذا الطرح هو نص المشلللللللللللللرع في  1التحول نحو التكنولوجيا في إدارة الصلللللللللللللفقات والعقود
على وجوبية وضلللللللع المصلللللللالح المتعاقدة لوثائق الدعوة   107قانون الصلللللللفقات العمومية في المادة  

ومن ضللمنها دفتر الشللروط،   2للمنافسللة تحت تصللرف المترشللحين لصللفقة العمومية بطريقة إلكترونية
 الذي يعد وثيقة جوهرية للصفقة العمومية. 

 علان عن الصفقة العمومية  : الإثالثا
نظرا لأهمية مرحلة الإعلًن في الصلفقات العمومية، إنشلاء عليها المشلرع الجزائري، تخضلع 
الازدواجية الإجراءات، حيث أنه إضلللللللللافة إلى النشلللللللللر الإلكتروني عبر البوابة الإلكترونية في إطار 

  3بالتاليرقمنة الإجراءات، فإنه لم يتخلى عن النشللللللللر بالطرق التقليدية المتمثلة في الجرائد الوطنية،  
الفقرة الأخيرة من   107وهذا ما أكده نص المادة  4يعتبر النشلللللللللللر الإلكتروني مكمل للنشلللللللللللر الورقي

على دعم ورقيـة    يمكن أن تكون كـل عمليـة خـاصـــــــــة بـالإجراءات:" ...5على انله  23/12القلانون 
." كما جاء في القرار الوزاري المشلللللترك لسلللللنة محل تكييف مع الإجراءات على الطريقة الإلكترونية

ــر الإعلان  :"  6. من هو على أنه15المتعلق بمحتوى البوابة الإلكترونية في المادة   2013 يتم نشــــــ
ــارة على البوابة في  ــتشـ ــائل الاسـ ــة والدعوات إلى الانتقال الأولي أو رسـ عن إعلانات في المناقصـ
ــفقات المتعامل  ــمية لصــ ــرة الرســ ــر في الجرائد وفي النشــ ــال الإعلانات للنشــ نفس الوقت مع إرســ

 العمومي أو إرسال رسائل استشارة للمتعاملين الاقتصاديين المعنيين."

 
 .101عشان حمزة، المرجع السابق، ص  -1
 .23/12القانون من  107انظر المادة  -2
بركات رياض، مسيكة محمد الصغير، واقع التعاقد الالكتروني عبر البوابة الالكترونية للصفقات العمومية في الجزائر،  -3 

 . 76، ص 2022، جامعة تيسمسيلت، الجزائر، 2، العدد 8مجلة القانون العام الجزائري والمقارن، المجلد 

 .76، ص المرجع السابقبركات رياض،  -4
  .23/12من القانون  107انظر المادة  -5
 .2013من القرار الوزاري المشترك لسنة  15المادة  -6
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إن التقدم البطيء. الذي تشللللهده الجزائر لتحقيق الرقمنة في الإدارة بالطريقة المطلوبة، جعل 
من الصلللللللللللعب التخلي عن الدعامة الورقية للنشلللللللللللر وتبادل المعلومات، وذلك نظرا لنقص الحاد في 
الوسلائل التي تضلمن وصلول المعلومات بطريقة آمنة كحالات تكون فيه الوثائق ذات حجم كبير أو 

الطابع السللري كذلك الفيروسللات وقرصللنة الحواسلليب التي تشللكل أكبر عائق للًرتقاء بالتكنولوجيا   ذا
 . 1في الإدارة

 الفرع الثاني: إدخال الذكاء الاصطناعي على كيفية إبرام الصفقة العمومية 
نص المشللللللللللرع الجزائري على إجراءات ابرام الصللللللللللفقة العمومية والتي لا يمكن مخالفتها الا 
بالاسلللللللتثناء المذكور على سلللللللبيل الحصلللللللر والمحدد بدقة في حالات معينة نظرا لحسلللللللاسلللللللية مجال 
الصلللللفقات العمومية وعليه سللللليرتكز هذا الفرع على دراسلللللة كيفية ابرام الصلللللفقة العمومية من جانب 

 منة عليه تماشيا مع التطورات كالتالي ادخال الرق
  .لكتروني لطلب العروض كأصل عامبرام الإأولا: الإ

  .ثانيا: التفاوض كاستثناء لإبرام الصفقة العمومية
 أولا: الإبرام الإلكتروني لطلب العروض كأصل عام. 

يعد طلب العروض القاعدة العامة والمبدأ الأسللاسللي لإبرام صللفقات العمومية، وفق ما جاء  
ــفقـة العموميـة وفقـا لإجراء طلـب العروض الـذي "  2  23/12من القلانون  37في الملادة   تبرم الصـــــــ

 يشكل القاعدة العامة..."
على   23/12من القانون    38وقد تطرق المشلللللللللللرع الجزائري لتعريف طلب العروض بموجب المادة 

متعهدين متنافســــين طلب العروض هو إجراء يســــتهدف الحصــــول على عروض من عدة  :"  3انها
ــات المتعهد لدي يقدم أحســـــن عرض. من حيث  ــفقة العمومية دون مفاوضـــ مع تخصـــــيص الصـــ

 المزايا الاقتصادية استنادا إلى معايير اختيار موضوعي تعد قبل إطلاق الإجراء."

 
 .2013من القرار الوزاري المشترك لسنة  14، 13انظر المواد  -1
 .23/12من القانون  37انظر المادة  -2
 .23/12من القانون  38انظر المادة  -3
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هذا التعريف الذي جاء به المشرع أعطى حرية أكبر للإدارة في اختيار المتعاقد الأحسن وذلك لربط 
 . 1العرض بالأفضلية المالية والتقنية وليس بأقلية الاتمان

تعتبر الأسللوب الأسلاسلي   12/23الى المرسلوم الرئاسلي    67/90كانت تشلريعات السلابقة من الأمر 
"           :10/2363مثلما جاء في المرسوم الرئاسي    2لاختيار المتعامل الاقتصادي هي المناقصة

المناقصـــة إجراء يســـتهدف الحصـــول على عروض من عدة متعهدين متنافســـين مع تخصـــيص 
وغير    15/247إلى أن جاء المرسللللللللللوم الرئاسللللللللللي    الصـــــــفقة للعارض الذي يقدم أفضـــــــل عرض."

 l’appeleالمصلللللللطلح المناقصلللللللة إلى طلب العروض وذلك اسلللللللتنادا إلى النص باللغة الفرنسلللللللية  
d’offres 23/12 وظل اعتماد هذا المصطلح إلى غاية القانون  4يعني طلب العروض والذي. 

  الطرق التقليدية لطلب العروض -1
 : 23/12من القانون  39صنف المشرع في طلب العروض إلى أربعة أشكال في المادة 

ويقصلد به الإمكانية لأي مرشلح مؤهل لتقديم عروضله مع التركيز على  طلب العروض المفتوح: -أ
مفهوم المؤهل وأهميته في ضللللمان المنافسللللة العادلة وتحقيق الاسللللتفادة من المال العام، إضللللافة إلى 

 .5النهوض بالمشاريع التنموية في الجزائر
من المرسلوم الرئاسلي    44بالرجوع إلى المادة   الطلب العروض المفتوح مع اشـتراط قدرات دنيا: -ب

سللللللللللللللاري المفعول فقلد تحلدد طللب العروض  23/12نظرا لعلدم وجود تعريف في القلانون    15/247
المفتوح مع اشللتراط قدرات دنيا كإجراء يسللمح لجميع المرشللحين الذين يمتلكون بعض الشللروط الدنيا  

انتقاء قبلي، تكون هذه المؤهلًت تخص الشللروط المؤهلة التي يتم تحديدها مسللبقا، بتقديم تعهد دون  
 

حقريف الزهرة، قداري احمد، مسلللللللللللعود زكرياء، ابرام الصلللللللللللفقات العمومية عن طريق طلب العروض في ظل المرسلللللللللللوم  -1
، جامعة ابن خلدون، تيارت، 2، العدد2، مجلة الدراسللللللات التجارية والاقتصللللللادية المعاصللللللرة، المجلد15/247الرئاسللللللي  
 .167، ص 2019الجزائر، 

 .166، ص نفسه المرجع  -2
  .10/236المرسوم الرئاسي  من 26انظر المادة  -3
 .167، ص نفسهحقريف الزهرة واخرون، المرجع  -4
حاجي اسلللللليا، حنيشللللللات عبد القادر، طلب العروض ودوره في ضللللللمان نزاهة ابرام الصللللللفقة العمومية، مذكرة لاسللللللتكمال   -5

متطلبات شللللهادة الماسللللتر أكاديمي، جامعة قاصللللدي مرباح، كلية الحقوق والعلوم السللللياسللللية، تخصللللص قانون الاعمال،  
 .18، ص 2021/2022ورقلة، الجزائر، 
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وعليه من تعريف    1التقنية والمالية والمهنية الضلللرورية لصلللفقة وتتناسلللب مع طبيعة وتعقيد المشلللروع
نجد أن قبول العروض في طلب العروض المفتوح مع اشلللللتراط قدرات دنيا يقتصلللللر عدد   44المدى 

المتقدمين الذين يتوافقون مع الشلروط المواصلفات التي تحددها الإدارة مسلبقا مثلً مقاولين دوي خبرة 
الخبرة والقدرات لتنفيذ   عشلللللر سلللللنوات، أو الذين يمتلكون الموارد المناسلللللبة هذا يأتي نتيجة لضلللللرورة

العملية الضللخمة والمعقدة بموجب سلللطة الإدارة هي التي تحدد الشللروط الخاصللة التي تراها مناسللبة  
 .2وتعلن عنها ضمن الإطار المحدد

في السلابق كان يعرف "بالاسلتشلارة الانتقائية" وفي التشلريعات المقارنة    طلب العروض المحدود: -ج
بلاسللللللللللللللم "طللب العروض على مرحلتين" يتضللللللللللللللمن هلذا الطلاللب تقييم العروض المقلدملة في المرحللة 

 3الأولى بحيلث يحلدد إعلًن الترشللللللللللللللح للمرحللة الأولى طبيعلة الخلدملات المطلوبلة وشللللللللللللللروط التلأهيلل
والمعايير المطلوبة للتقييم بعد ذلك يتم تقديم العروض وتقييمها بناء على معايير محددة ويتم اختيار  

 .4المتعاقد الذي يتم إسناد الصفقة له بعد اكتمال الرقابة والمصادقة وفقا لتنظيم المحدد
تتعلق باختيار مشلللروع أو مخطط حيث يقدم رجال الفن عروضلللهم اسلللتجابة لبرنامج    المســابقة: -د

معين ليشللللللللللللمل البرنامج جوانب تقنية اقتصللللللللللللادية، جمالية وفنية، بعد ذلك تقوم لجنة التحكيم بتقييم  
العروض واختيار الفائز الذي يعتبر عرضللله الأفضلللل من الناحية الاقتصلللادية يتم منح صلللفقات بعد 

ع الفائز تشلللللتمل مسلللللابقة على شلللللروط الدنيا ويتضلللللمن دفتر الشلللللروط برنامج ونظام المفاوضلللللات م
 .5المسابقة بالإضافة إلى كيفية الاقتناء الأولي وتنظيم المسابقة

 الطرق المستحدثة لطلب العروض:  -2
لطلب العروض، إضلللافة لطرق   نإجرائييتم اسلللتحداث   15/247بموجب المرسلللوم الرئاسلللي  

 :التقليدية تزامنا مع التطورات التي مست مجال الصفقات العمومية وتتمثل في

 
 .15/247من المرسوم الرئاسي  44انظر المادة  -1
  .19، ص نفسهحاجي اسيا، حنيشات عبد القادر، المرجع  -2
 84حوت فيروز، المرجع السابق، ص  - 3

 .84، ص نفسهالمرجع  -4
 .34حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص بن سالم نسرين،  -5
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ــي: -أ يقوم مبدأ المزاد الإلكتروني العكسللللللي على أن المصلللللللحة المتعاقدة  المزاد الإلكتروني العكســ
تختار المتعامل الاقتصلللللادي في صلللللفقات اقتناء اللوازم وتقديم الخدمات العادية على معيار السلللللعر 

بحيث يعرف المزاد الإلكتروني العكسللللللي كعملية مناقصللللللة تسللللللمح للموردين بتقديم عروضللللللهم  1فقط
إلكترونيلللا وتعلللديلهلللا بنلللاء على المعلوملللات التي يتلقونهلللا حول العروض الأخرى دون معرفلللة هويلللة 
الموردين الآخرين. يتميز المزاد. بللدينللاميكيللة في التفللاوض على الخط، حيللث يطلللب من الموردين 

 .2وضهم للفوز بالصفقةتحسين عر 
أطلق المشللللللرع الجزائري تسللللللمية مزاد إلكتروني عكسللللللي كون أن المزاد يرسللللللى على أعلى مبلغ فإن 

 .3المزاد العكسي يرسو على أقل مبلغ
غير أن   206في المادة   15/247تم اسللللللللللتحداث هذه الطريقة بموجب المرسللللللللللوم الرئاسللللللللللي  

المتعلق بتنظيم الصلللللللللللفقات العمومية لم يتطرق كسلللللللللللابقه لإجراء المزاد الالكتروني   23/12القانون  
 . 4العكسي

تعتبر الفهارس الإلكترونية وسللللللللللللليلة تقنية تسلللللللللللللتخدم في عمليات التعاقد   الفهارس الالكترونية:-ب
الحكومي، حيث توفر قاعدة بيانات إلكترونية للموردين والمتعاملين الاقتصاديين، تستعملها الحكومة 

يعتبر نموذج عن   5لاسلتعراض العروض والأسلعار المتاحة من الموردين المسلجلين في هذه الفهارس
يهدف اسللللللللللللتخدام الفهارس الإلكترونية    6الفهرس الورقي العادي المعمول به في عملية إبرام التقليدي

إلى تقييد المنافسللة وتوجيه عملية شللراء نحو الموردين المسللجلين في الفهارس مما قد يحد من فرص 

 
 .78رياض بركات، مسيكة محمد الصغير، المرجع السابق، ص  -1
 .87، صالسابقحوت فيروز، المرجع  -2
 .89المرجع نفسه، ص -3
 .75، 69بن جلول محمد، المرجع السابق، ص  -4
كلًن خلود، تكواشللللللت كمال، الاسللللللاليب الاسللللللتثنائية الحديثة لإبرام الصللللللفقات العمومية عبر البوابة الالكترونية"في ظل  -5

، جامعة 2، العدد  13"، مجلة دفاتر السلللللللياسلللللللة والقانون، المجلد    15/247من المرسلللللللوم الرئاسلللللللي   206احكام المادة  
 .106، ص 2021عباس لغرور، خنشلة، الجزائر، 

 .78، ص نفسهرياض بركات، مسيكة محمد الصغير، المرجع  -6
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الموردين الغير مسللللللللللللجلين في المشللللللللللللاركة في عملية التعاقد، لذلك من المهم أن يكون هناك تنظيم  
 .1قانوني دقيق لهذه العملية لضمان العدالة وحق المنافسة

  :لكترونيا إايداع الطلب  - 3
يعتبر الإعلًن عن الصلللللفقة العمومية دعوة للمتنافسلللللين للمشلللللاركة وتقديم عروضلللللهم ارتباط  
أجال هذه الأخيرة يكون محدد في الإعلًن وفق التعقيد والوقت اللًزم للتحضير وتقديم العروض مع 

 . 2إمكانية تمديد هذه الأجل في حالة الضرورة
تقوم المصلللللللحة المتعاقدة بوضللللللع رابط إلكتروني للوثائق الخاصللللللة بهذا العرض. إلى جانب 

الاقتصلللللادي للوصلللللول إليها وتحميلها ليملأ هذه الوثائق، وإضلللللافة الوثائق  الإعلًن لتمكين المتعامل 
من القانون    107عملً بأحكام المادة   3المطلوبة للصلللللللللفقة وإرسلللللللللالها إلكترونيا في بوابة الصلللللللللفقات

يجب على المرشـــحين أو المتعهدين للصـــفقات العمومية الرد على دعوة المنافســـة :" ...23/124
 بالطريقة الإلكترونية حسب الجدول الزمني المذكور سابقا.

ــة بالإجراءات على دعامة ورقية محل تكيف مع الإجراءات على   يمكن أن تكون كل عملية خاصـ
 الطريقة الإلكترونية." 

يتضللللللح من المادة أعلى أنه إضللللللافة إلى الرد الإلكتروني على طلب العروض يتم تقديم العرض في 
يتضللللللللللللللمن الملف   5ظرف مغلق تكتلب عليله عبلارة لا يفتح إلا من طرف لجنلة فتح وتقييم العروض

وذلك ليكون بديل في حالة تلف أو عدم  6جميع المعلومات والوثائق الضللللرورية لتقديم عرض مقبول
 .7وصول الملف الإلكتروني

 

 
 .106، ص السابقكلًن خلود، تكواشت كمال، المرجع  -1
 .104عشان حمزة، المرجع السابق، ص  -2
 .42بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص  -3
  .23/12من القانون  107انظر المادة  -4
  .40حاجي اسيا، حنيشات عبد القادر، المرجع السابق، ص  -5
  .23/12من القانون  47انظر المادة  -6
 .42بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع نفسه، ص  -7
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 ظرفة وتقييم العروض:فتح الأ -4
وتقييم العروض هو عمليللة تهللدف لللدراسلللللللللللللللة العروض بطريقللة قللانونيللة   إجراء فتح الأظرفللة

تحت عنوان الرقابة الداخلية يطلق عليها   1واختيار أفضللللللللل عرض وللقيام بذلك تم اسللللللللتحداث لجنة
اسللللللللم لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض تختص بفتح الأظرفة وفحص العطاءات، وهي لجنة دائمة 

يتم هلذا الإجراء   2تتكون من موظفين مؤهلين تبين للمصلللللللللللللللحلة المتعلاقلدة يختلارون حسللللللللللللللب الكفلاءة
المتمثل في فتح الأظرفة وفقا للتنظيمات السلللللللللابقة في جلسلللللللللة علنية يتم دعوة المصللللللللللحة المتعاقدة 
والمتعهدين لحضللللورها سللللواء بإعلًن منشللللور أو رسللللائل المتعهدين واسللللتثناء على ذلك تكون جلسللللة 

ل القيام بجلسلات علنية  سلرية في حالة اللجوء إلى المسلابقة، تتدخل الرقمنة في هذه المرحلة من خلً
كورونا،  : إلكترونية إذا كانت طبيعة الصلللللللفقة معقدة أو بسلللللللبب ظروف تحول دون الحضلللللللور مثل

،  3ومع احتمالية نشلللوب نزاع يخص هذا الشلللأن يتم تسلللجيل جلسلللة فتح الأظرفة الإلكترونية كاحتياط 
نلًحظ من ذلك أن المشللللللللرع الجزائري تبنى الطريقة الإلكترونية لفتح الأظرفة بطريقة جد محتشللللللللمة 

  15/247.4من المرسوم الرئاسي  204المادة 
أي إنه يوجد تشللللللللللللابه كبير في عمل هذه اللجنة سللللللللللللواء تم وضللللللللللللع العروض بالطريقة العادية أو  

الإلكترونيلة لأنله في الحلالتين من يقوم بلالإجراء هو نفس اللجنلة خلًل نفس جلسلللللللللللللللة فتح الأظرفلة 
بحيلث اكتفى بلالنص    5كلان العرض على حلاملل ملادي أو إلكتروني  إذا  فيملاالاختلًف الوحيلد يكمن  

على الصللللللللللللللور التقليلللديلللة للعمليلللة، وذللللك على عكس التشللللللللللللللريعلللات المقلللارنلللة التي جعللللت اللللذكلللاء 
، مثل المنظمة المغربي الذي عالج مسلللألة فتح الأظرفة إلكترونيا  6الاصلللطناعي أسلللاس لهذه العملية

المتعلق بتجريد    1982-21من القرار الوزاري المغربي رقم    06بصللللللللللفة صللللللللللريحة في نص المادة 

 
 .33رشيد عبد الوهاب، رشيد رفيق، المرجع السابق، ص  - 1
 .23/21من القانون  96انظر المادة  - 2
  .106السابق، ص عشان حمزة، المرجع  - 3
 .15/247من المرسوم الرئاسي  204انظر المادة  - 4
 .34رشيد عبد الوهاب، رشيد رفيق، المرجع نفسه، ص  - 5
 .101حوت فيروز، المرجع السابق، ص  - 6
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ــين :1مصللللادر إبرام الصللللفقات العمومية من الصللللفة المادية التي جاء فيها "...تودع اظرفة المتنافسـ
 وعروضهم وتسحب بطريقة الالكترونية ..."

 :"...2كما نص في نفس المادة على
 للجنة الاستشارة: -ب
 فك تشفير الترشيحات والعروض الإلكترونية المودعة من طرف المتنافسين،- 
 فتح أظرفة المتنافسين وتقييم عروضهم،- 
ــغال لجنة  - ــريان أشــــــ ــين واطلاعهم على نتائج تقييم العروض أثناء ســــــ تدبير قبول المتنافســــــ

 استشارة،
 حصر النتائج النهائية بعد نهاية تشغيل لجنة الاستشارة،- 
دعوة المتنافس الذي تقدم بالعرض الأكثر أفضلية إلى استكمال ملفه الإداري بطريقة إلكترونية - 

 و تأكيد تصحيح الأخطاء المادية المثارة عند الاقتضاء..." 
كما تناولت التنقيحات المحتملة لقانون اليوسلللنترال النموذجي لاشلللتراء السللللع والإنشلللاءات والخدمات 

...المتطلبات -2":3بنصلللللللللللها على أنه  25تنظيم عملية التقييم الإلكتروني للعطاءات بموجب المادة 
 أثناء المناقصة الإلكترونية،

ــيغ التي وفرت  -ب يجري تقييم أوتومــاتيكي لجميع العطــاءات وفقــا للمعــايير والإجراءات والصـــــــ
 ( من هذا القانون حسب الانطباق،48و 47لمقدمي العطاءات بمقتضى المادتين )

ــتمرة أثناء المناقصـــة،  -  معلومات يجب أن يتلقى كل من مقدمي العطاءات، بصـــورة آلية ومسـ
 كافية تمكنه من تحديد مرتبة عطاءه قياسا إلى العطاءات الأخرى،

 
ديسلللللمبر 14،  1443جمادى الاولى  9، صلللللادر في  1982-21من القرار لوزير الاقتصلللللاد والمالية رقم    6انظر المادة  -1

الصلادرة بتاريخ   7014، المتعلق بتجريد مسلاطر الصلفقات العمومية والضلمانات المالية من الصلفة المادية، ج ر  2021
 .2022بيونيو   30

 1982-21من القرار لوزير الاقتصاد والمالية رقم  6انظر المادة  -2
 .105حوت فيروز، المرجع السابق، ص  -3



                                 التطبيقي لتقنيات الذكاء الإصطناعي في مجال الصفقات العمومية الثاني: الإطارالفصل 
 

88 
 
 

لا يجوز إجراء أي اتصــــــــال بين الجهة المشــــــــتري ومقدمي العطاءات، أو فيما بين مقدمي  -د 
 العطاءات، إلا حسبما تنص عليه الفقرتين أ و   من هذه الفقرة.

 لا يجوز للجهة المشترية أن تفصح أثناء المناقصة عن هوية أي من مقدمي العطاءات. -3
 48و 47تقفل المناقصـــــة وفقا للمعايير التي حددت لمقدمي العطاءات بمقتضـــــى المادتين  -4

  من هذا القانون، حسب الانطباق."
 المنح المؤقت للصفقة العمومية -5

بعد فتح الأظرف وتقييم العروض يتم رسللو صللفقة على مترشللح من المترشللحين ويتم إعلًمه 
خلًل قرار يرسللللل له عبر البوابة، أو عن طريق البريد الإلكتروني كما تقوم السلللللطات المتعاقدة من 

بنشللللر وثيقة قرار المنح المؤقت في نفس الوسلللليلة الإعلًمية التي تم فيها نشللللر الإعلًن عن صللللفقة 
وذلك حتى يتسلللللللللنى لكل من له صلللللللللفة أن يقدم طعنه ضلللللللللد قرار المنح المؤقت في الآجال المقررة 

...زيادة على حق الطعن القضــائي المنصــوص عليه  "2  23/12القانون من    56المادة  1ذلكل
في التشــريع المعمول به، يمكن للمتعهد الذي يحتا  على المنح المؤقت للصــفقة العمومية  

أو إعلان عــدم جــدوى، أو إلغــاء الإجراء. في إطــار طلــب العروض أو إجراء    ،أو إلغــائــه
 التفاوض بعد الاستشارة، أن يرفع طعنه لدى لجنة صفقات المختصة."

  10وعليه يكون الطعن أمام لجان الصللللفقات على مسللللتوى مختلف لجان الصللللفقات في أجل  
يوم من    15أيلام من تلاريخ النشللللللللللللللر أو إعلًم المنح المؤقلت تبلدي اللي جلان آرائهلا في أجلل  
 .3الطعن ويتم نشر قرار إلغاء المنح المؤقت بنفس طريقة إعلًن وفي نفس الصحف

 
 
 

 
 .43بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع السابق، ص  -1
 .23/12من القانون  56انظر المادة  -2
 .45بن سالم نسرين، حجايجي اماني فاطمة زهراء، المرجع نفسه، ص  -3
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 .المنح النهائي-6
رغم الطابع الحاسلللللللللللللم لإجراء المنح المؤقت لصلللللللللللللفقة إلى أنه لا يعد المرحلة الأخيرة، بل  

،  1هناك مرحلة أخرى تأتي بعد أن يسللللللللللتوفي المنح المؤقت آثاره القانوني والمتمثلة في الطعن
وتعد هذه المرحلة التالية هي آخر مرحلة من إي جاء طلب العروض الإلكتروني حييت ويتيم  
فيها توقيع الصللللللفقة بين المصلللللللحة المتعاقدة والمتعامل المتعاقد صللللللاحب أفضللللللل تعهد تكون  

 الصفقة نهائيا بموافقة الجهات المختصة حسب الحالة
 مسؤول الهيئة العمومية. •
 الوزير.  •
 الوالي.  •
 رئيس المجلس الشعبي البلدي.  •
 .2المدير العام أو مدير المؤسسة العمومية  •

 ثانيا: التفاوض كاستثناء لإبرام الصفقة العمومية  
إضللللللللافة إلى طلب العروض كقاعدة عامة لإبرام الصللللللللفقة العمومية وضللللللللع المشللللللللرع  
الجزائري اسللللللللللللتثناء على هذه القاعدة المتمثلة في التفاوض والتي تطبق في حالات خاصللللللللللللة 

كان يطلق    23/12لتفادي إهدار المال العام، قبل صللللللللللدور آخر قانون للصللللللللللفقات العمومية  
بالتراضللللللي. في التنظيمات السللللللابقة للصللللللفقات العمومية، لكن بوجود القانون  على هذا الاسللللللتثناء  

 3ساري المفعول أصبح يسمى بإجراء التفاوض مع اقتصار التغيير على تسمية فقط دون المحتوى 

 
، ، مذكرة تخرج لنيل شلهادة ماسلتر حقوق  15/247الصلفقات العمومية في ظل احكام المرسلوم الرئاسلي  فرج رشليد، ابرام  -1

،  2016/2017، الجزائر، ، الواديالشللهيد جمة لخضللر، كلية الحقوق و العلوم السللياسللية، تخصللص قانون اداري  جامعة
 .53ص 

 .57نور الهدى حلًيمية، بثينة منسل، المرجع السابق، ص  -2
 .15/247، المرسوم الرئاسي 23/12انظر القانون  -3
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إذا مثل إجراءات التفاوض في تخصللللللليص صلللللللفقة المتعامل واحد دون الدعوة الشلللللللكلية للمنافسلللللللة، 
 يكتسي إجراء التفاوض نوعين، وهو ما سنتطرق إليه.

 التفاوض المباشر.  .1
 التفاوض بعد الاستشارة.  .2

  التفاوض المباشر-1

إذا اعتبرنا التفاوض استثناء على القاعدة العامة في الصفقة العمومية فإن التفاوض المباشر 
يعدل الاسلللللتثناء على الاسلللللتثناء، فهو حالة تفاوضلللللية تزيل قيود الإدارة لضلللللرورة إقامة منافسلللللة بين  

 1.المتعهدين، بالتالي تحقق غايتها في تلبية الحاجات بسرعة وربحا للوقت
على حالات التفاوض المباشلللللر على سلللللبيل الحصلللللر والتي لا يمكن   23/12نص القانون   

بلللالنظر إلى الطللللابع    412اللجوء إلى هلللذا الإجراء إلا إذا كلللانلللت ملللذكورة في نص المللللادة   وذللللك 
ويمكن تقسليم هذه   3الاسلتثنائي له السلاعة المشلرع في تقييد تلك المصلالح باعتماد التفاوض المباشلر

وحللالات مسللللللللللللللتحللدثللة بموجللب   15/247الحللالات إلى حللالات منصللللللللللللللوص عليهللا منللذ المرسللللللللللللللوم
 .23/12القانون 

 :15/247حالات منصوص عليها منذ المرسوم الرئاسي -أ
من  41والمادة    15/247من المرسلللللللللللللوم الرئاسلللللللللللللي  49تم النص على هذه الحالات في المادة 

  23/12القانون 
: عندما لا يمكن تنفيذ العمليات إلا على يد متعامل اقتصلللللللللللادي  الوضـــــــعية الاحتكارية للمتعاقد -

وحيد، أو لاعتبارات تقنية ومالية، وثقافية، ولحماية حقوق حصللرية بموجب قرار مشللترك بين الوزير 

 
 .25حاجي اسيا، حنيشات عبد القادر، المرجع السابق، ص  -1
 .23/12من القانون 40انظر المادة  -2
، مذكرة لنيل 15/247شلليبوب صللباح، عبيدي سللعد سللناء، طرق ابرام الصللفقات العمومية في ظل المرسللوم الرئاسللي رقم   -3

شلللللهادة ماسلللللتر أكاديمي، جامعة قاصلللللدي مرباح، كلية الحقوق والعلوم السلللللياسلللللية، تخصلللللص قانون عام اقتصلللللادي، ورقلة،  
 .39، ص 2018/2019الجزائر، 
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من القرار الوزاري المشللللللللللللللترك المؤرخ في   2ذلللك المللادة   :مثللال  1المعني والوزير المكلف بللالمللاليللة
الخدمات المعنية بالاعتبارات الثقافية و/أو الفنية التي يمكن أن تكون موضللللللوع  :"  2  2014يونيو30

الخدمات التي لا يمكن أن يقوم بها إلا فنانون مبدعون. اختيروا  - لصللفقات بالتراضللي البسلليط هي،
 .لشخصهم ..." 

المتعاقدة : وذلك بوجود خطر يهدد المصلللحة و أولوية وطنية يكتسـي طابعا اسـتعجالياذمشـروع  -
أو النظلللام العلللام أو الممتلكلللات أو الاسللللللللللللللتثملللارات ولا يمكن التكيف مع الإجراءات العلللاديلللة لإبرام  
الصللللللللفقات العمومية حتى يسللللللللمح باللجوء إلى هذا الإجراء وضللللللللع المشللللللللرع شللللللللروط تتمثل في أن 

رف هذه المصللللحة المتعاقدة لم تتوقع الظروف المسلللببة لحالة الاسلللتعجال وألا تكون مناورات من ط
. إضللافة إلى لذلك أخضللع المشللرع اللجوء إلى هذه الطريقة الاسللتثنائية لإبرام صللفقات في 3المماطلة

هذه الحالة إلى الموافقة المسلللللبقة من مجلس الوزراء إذا كان مبلغ الصلللللفقة يسلللللاوي أو يفوق عشلللللرة 
( وإلى الموافقة المسلللللللللبقة أثناء اجتماع الحكومة إذا كان المبلغ 10.000.000.000ملًيير دينار )

 .4لصفقة يقل عن المبلغ السالف الذكرا
: يتم اللجوء إلى التفويض المباشلللللللر حالة تعلق العملية بترقية الإنتا  أو الأداة الوطنية للإنتا  -

  5في هذه الحالة من أجل دعم المنتج المحلي من جهة ومن جهة أخرى لإنقاذ بعض 
المؤسسات خاصة التي تعاني عجزا ماليا في بعض الأحيان ذلك لأنه في حال تم إبرام الصفقة وفق إجراء 
طالب العروض، فالأكيد إن هذه المؤسلللسلللات لا تسلللتطيع المنافسلللة مقارنة بالمؤسلللسلللات الأخرى للعديد من  

، تعتبر هذه الحالة حالة اسلللللللللتثنائية لإبرام الصلللللللللفقات العمومية تهدف إلى دعم المنتوج المحلي 6الأسلللللللللباب 

 
 .23/12من القانون  41انظر المادة  -1
، يحدد الخدمات 2014يونيو  30، الموافق  1435رمضللللللللللان    2من القرار الوزاري المشللللللللللترك المؤرخ في    2انظر المادة  -2

، صادرة 57المعنية بالاعتبارات الثقافية و/او الفنية التي يمكن ان تكون موضوع الصفقات بالتراضي البسيط، ج ر عدد  
 .2014سبتمبر  28في 

  .المرجع السابق، 23/12كيفيات ابرام الصفقات العمومية بناءا على قانون  -3
 .15/247من المرسوم الرئاسي  49انظر المادة  -4
لكصاسي سيد احمد، التراضي كإجراء استثنائي لعقد الصفقة العمومية في التشريع الجزائري، مجلة النمو الاقتصادي  - 5

 78، ص  2019، جامعة ادرار، الجزائر،  2، العدد  2ورياد الاعمال، المجلد 

 .78، ص نفسهالمرجع  -6
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يفوق عشللللللللللللللرة ملًيير   يسللللللللللللللللللاوي أو  المبلغ  كللللان  إذا  الوزراء.  المسللللللللللللللبقللللة لمجلس  وتخضللللللللللللللع للموافقللللة 
 .1ذلك من أقل المبلغ كان إذا الحكومة، مجلس لاجتماع المسبقة والموافقة. دينار 000٫10,000,000

منح مؤســـســـة عمومية خاضـــعة للقواعد التجارية حصـــرا للقيام بخدمة عمومية بموجب نص  -
: ينص المشلرع في هذه الحالة على منح بعض المؤسلسلات العمومية الصلناعية  تشـريعي أو تنظيمي

والتجارية لأولوية في التعاقد لتقديم خدمات عامة في مجال معين بالتالي تجد المصلللللللللللللحة المتعاقدة 
نفسللللها مضللللطرة لاقتناء حاجاتها من هذه المؤسللللسللللات ويتطلب ذلك قرار وزاري مشللللترك لتحديد هذه 

ولوية لا تعني احتكارا بل تمنح لمؤسللسللات محددة فرصللة التعاقد بشللكل حصللري  المؤسللسللات وهذه الأ
 . 2في تلك المجالات دون التحديد الأسباب وراء هذا الاختيار

  :23/12المباشر المستحدثة بموجب القانون حالات اللجوء إلى التفاوض  -ب
  12/ 23إضللافة إلى ما سللبق ذكره من حالات، قام المشللرع باسللتحداث حالتين إضللافيتين في القانون 

 لاعتماد التفاوض المباشر كإجراء للصفقة العمومية.
ــئة الحاملة للعلامة في مجال الرقمنة والابتكار - ــات الناشـ ــسـ : أعطى التشلللللريع  حالة ترقية المؤسـ

أهمية كبيرة للمؤسلللسلللات الناشلللئة في تنفيذ الاسلللتراتيجية الوطنية للتحول الرقمي فقد سلللمح للمصللللحة 
والابتكار شلريطة   3المتعاقدة بالتفاوض المباشلر مع هذه المؤسلسلات لتقديم خدمات في مجال الرقمنة

، لكي تتمكن المصلللللللللللللحة من التفاوض المباشللللللللللللر يجب أن  4أن تكون الحلول المقدمة فريدة ومبتكرة
سلللللنوات وتتوفر على مجموعة من   4تكون المؤسلللللسلللللة حاصللللللة على علًمة مؤسلللللسلللللة ناشلللللئة لمدة  

 
صلللللللاجي ريان، مجانة ليدية، التدابير المكيفة والخاصلللللللة لإبرام عقود الصلللللللفقات العمومية في ظل جائحة كورونا، مذكرة  -1

تخرج لنيل شهادة الماستر في الحقوق، جامعة عبد الرحمان ميرة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، تخصص قانون اداري، 
 .21، ص 2022بجاية، الجزائر، 

الريغي مسلللعودة، سلللراية صلللبرينة، اجراءات ابرام الصلللفقات العمومية، مذكرة لنيل شلللهادة الماسلللتر، جامعة غرداية، كلية  -2
 .63، ص 2019/2020الحقوق والعلوم السياسية، تخصص قانون اداري، غرداية، الجزائر، 

 .، المرجع السابق23/12كيفيات ابرام الصفقات العمومية بناءا على القانون  -3

  المرجع نفسه. -4
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الشللللروط مثل: أن يكون عمر مؤسللللسللللة أقل من ثمانية سللللنوات، وأن تعتمد نموذج أعمال على فكرة  
 .1مبتكرة، مع توفر قدرة كبيرة على النمو

: تم إضلافة حالة حالة الطوارئ المرتبطة بالأزمات الصـحية أو الكوارث التكنولوجية أو الطبيعية -
الطوارئ المرتبطة بالأزمات الصللللللللحية والكوارث التكنولوجية أو الطبيعية كحالة تسللللللللمح للمصلللللللللحة  
المتعاقدة باللجوء إلى التفاوض المباشلللر لإبرام صلللفقات العمومية، هذه الإضلللافة جاءت بعد صلللدور 

نلد إبرام الصللللللللللللللفقلات  مملا يعكس الاهتملام بلأخلذ الظروف الطلارئلة في الاعتبلار ع 23/12القلانون رقم
العموميلة خلاصلللللللللللللللة بعلد تجربلة انتشلللللللللللللللار وبلاء كورونلا والأزملة التي خلفهلا على مسللللللللللللللتوى مختلف  

 .2المجالات
 :التفاوض بعد الاستشارة -2

تختلف عن صلليغة التفاوض يدخل التفاوض بعد الاسللتشللارة ضللمن الصلليغ التفاوضللية غير أنها  
تنظم    3المباشلر في كونها تضلمن قدرا ولو قليلً من المنافسلة التي تنعدم نهائيا في التفاوض المباشلر

الاستشارة بكل الوسائل المكتوبة الملًئمة دون أي شكليات أخرى بمعنى يكون إبرام الصفقة في هذه 
وقد  4الحالة بإقامة منافسلللة عن طريق الاسلللتشلللارة دون الحاجة الإجراءات الشلللكلية المعقدة للإشلللهار

من القانون الصللللللللفقات العمومية سللللللللاري المفعول على   42نص المشللللللللرع الجزائري في نص المادة 
 .5الحالات التي تلجأ فيها المصلحة المتعاقدة إلى إجراء التفاوض بعد الاستشارة حصل

: يكون ذلك إما عندما لا يتم اسللللللتلًم أي عرض أو عند  عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانية -
الإعلًن عن عدم مطابقة أي من العروض المقدمة لموضلللللللللللللوع الصلللللللللللللفقة ويفترض في هذه الحالة  

 
المحدد    23/12: دراسلللللة في ضلللللوء القانون رقم العمومية فارح عائشلللللة، اسللللللوب التفاوض المباشلللللر في ابرام الصلللللفقات  -1

، جلامعلة بن 2، العلدد  9للقواعلد العلاملة المتعلقلة بلالصللللللللللللللفقلات العموميلة، مجللة القلانون العلام الجزائري والمقلارن، المجللد  
  .104، ص 2024الجزائر، ، 1يوسف بن خدة الجزائر 

 .105، ص المرجع السابقفارح عائشة،   -2
 .64الريغي مسعودة، سراية صبرينة، المرجع نفسه، ص  -3
، 2، جامعة البليدة  7قديان سلللليم، مراحل ابرام الصلللفقات العمومية، مجلة البحوث والدراسلللات القانونية والسلللياسلللية، العدد -4

 .288الجزائر، ص 
 .23/12من القانون  42انظر المادة  -5
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إقصلللللاء العروض التي لم تحترم دفتر الشلللللروط وعندما لا يمكن ضلللللمان تمويل الحاجات، وفي هذه 
 .1الحالة لا تتوفر على الاعتمادات المالية اللًزمة لدفع المقابل المالي لتنفيذ الصفقة

ــتلزم طبيعتها اللجوء إلى طلب    - ــة التي لا تسـ ــات واللوازم والخدمات الخاصـ ــفقات الدراسـ حالة صـ
 .2: ويكون ذلك سواء بحكم موضوعها أو سيرتها، أو ضعف مستوى المنافسةالعروض

: ترتبط بصللفقة  حالة صــفقة الأشــغال التابعة مباشــرة للمؤســســات العمومية الســيادية في الدولة  -
غاية قيام سلللللطة الهيئة العمومية السلللليادية في الدولة أو مسللللؤول الأشللللغال فقط وتظل غامضللللة إلى  

الهيئلة العموميلة أو الوزير المعني، بعلد أخلذ رأي اللجنلة الصللللللللللللللفقلات العموميلة للهيئلات العموميلة أو 
 .3اللجنة القطاعية للصفقات

ــخها وطبيعتها لا تتلاءم مع أجل طلب عروض جديدة  - ــفقات الممنوحة وتم فســــ : نظرا لعدم  صــــ
تحمل الصللللللللفقة لإعادة إجراءات طلب العروض من جديد بعد الفسللللللللخ رخص المشللللللللرع للمصلللللللللحة 

 .4الاستشارةالمتعاقدة بإجراء التفاوض بعد 
حالة العمليات المنجزة في إطار التعاون الحكومي أو في إطار اتفاقات ثنائية تتعلق بالتمويلات  -

ــاريع تنموية أو هيئـات : في هذه الحلالة يمكن للمصلللللللللللللللحلة أن الامتيـازية وتحويل الديون إلى مشـــــــ
تحصلر الاسلتشلارة في مؤسلسلة البلد المعني فقط في الحالة الأولى المتمثلة في العمليات المنجزة في 
إطلار التعلاملل الحكومي أو البللد المقلدم للأموال في الحلاللة الأخرى وهي العمليلات في إطلار اتفلاقلات 

 .5ثنائية
 .الإلكترونية لإبرام الصفقة العمومية بأسلوب تفاوضالوسائل  -3

 
 .62حلًيمية نور الهدى، بثينة منسل، المرجع السابق، ص  -1
 .15/247من المرسوم الرئاسي  51انظر المادة  -2
 .62ص  السابق،حلًيمية نور الهدى، بثينة منسل، المرجع  -3
 .63المرجع نفسه، ص  -4
 .23/12من القانون  42انظر المادة  -5
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يتم أسلللللللللوب التفاوض عادة بالحضللللللللور المباشللللللللر لكل من المصلللللللللحة المتعاقدة والمتعامل  
المتعاقد ونتيجة إدخال الوسللللللائل الإلكترونية لإبرام الصللللللفقة العمومية   لا بد من اسللللللتعمال وسلللللليط 

 .1إلكتروني باعتبار أن التفاوض يتم عن طريق البريد الإلكتروني أو الواب
 :e-mailلكتروني البريد الإ  -أ

يسلللللللللللتخدم البريد الإلكتروني في إرسلللللللللللال الوثائق الهامة والعروض الإلكترونية عبر شلللللللللللبكة 
الإنترنت مما يقلل من الحاجة إلى الاجتماعات الشلللللخصلللللية. ويوفر الوقت والجهد بتكلفة منخفضلللللة 

 .2وبسرية عالية مقارنة بالوسائل التقليدية مثل الفاكس والتلكس
 التفاوض عن طريق مؤتمرات الفيديو: -ب

يعللد التفللاوض عبر مؤتمرات الفيللديو من أهم الطرق الحللديثللة المسللللللللللللللتخللدمللة في التفللاوض 
الإلكتروني يتم ذلك عن طريق توفير بيئة افتراضللللللللية تسللللللللمح بتواصللللللللل مباشللللللللر بين الأطراف عبر 

المجهزة للمؤتمرات شلللاشلللات تلفزيونية وكاميرات تصلللوير مرتبطة  الصلللوت والصلللورة، وتشلللمل القاعة  
بالإنترنت ورغم عدم وجود الأطراف العملية جسلللللديا فإن حضلللللورهم يتم بشلللللكل افتراضلللللي من خلًل 

 .3الصوت والصورة مما يسمح بالتفاوض المباشر بشكل فعال
 التفاوض عبر غرفة المحادثة: -ج

المحادثة من الاتصلللللللللال المباشلللللللللر بين الأطراف مع إمكانية نقل يمكن التفاوض عبر غرفة 
الصلللورة والكتابة في نفس الوقت، يتيح برنامج تقسللليم شلللاشلللة الحاسلللوب إلى قسلللمين أحدهما للكتابة  

 5يتضللللللللللمن هذا النهج اسللللللللللتخدام الأقمار 4والآخر للرد مما يسللللللللللهل التفاوض والتبادل بشللللللللللكل فعال
الصلللللناعية والألياف البصلللللرية والتلفزيون الدولي المباشلللللر كوسلللللائل الاتصلللللال مما يقلل من تكاليف  

 . 6تعبر الإنترنالسفر والانتقال ويسهل عملية عقد المؤتمرات 
 

 .56بوعكازي بلقاسم سفيان، مسيلي فتيحة، المرجع السابق، ص  -1
  .123حوت فيروز، المرجع السابق، ص  -2
  .57، ص السابقبوعكازي بلقاسم سفيان، مسيلي فتيحة، المرجع  -3
 .124، ص نفسه حوت فيروز، المرجع -4
 .58، ص  نفسهبوعكازي بلقاسم سفيان، مسيلي فتيحة، المرجع  - 5

 .58، ص المرجع نفسه -6
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 الفصل:  خلاصـــــة
لكترونية في معاملًت الصللللللللفقات  دخال البوابة الإإن  أيه نجد لإمن خلًل ما سللللللللبق التطرق  

طار رقمنة الإدارة كان له دور إيجابي في ضللللمان الشللللفافية وتحقيق العدل و الفعالية  إالعمومية في  
لكترونيا تلتزم بالمعاملًت الأسللاسللية إ، إضللافة الى كون الصللفقة المبرمة في اسللتخدام الأموال العامة

ختلًف في الوسللللائل المسللللتعملة من و يكمن الإ  ،برامللصللللفقات التقليدية في المحتوى و إجراءات الإ
ما كليا من مرحلة الدعوة إلكتروني  عتماد على الطابع الإلكترونية، يكون الإسلللللتعانة بالوسلللللائط الإالإ
ن يكون الطابع المعتمد جزئي أي يقتصللر على بعض الإجراءات أو  ألى غاية التنفيذ  إلى المنافسللة  إ

 الشكل التقليدي للإبرام.دون الأخرى التي تحافظ على 
فضللللللللللللللً عن ذلك فإن التأثير الذي مس المبادئ التي تحكم الصلللللللللللللفقات جراء رقمنة عملية 

برام فقد تعززت بشللكل كبير وبرزت معالمها وأصللبحت هذه المبادئ تطبق بالفاعلية المرجوة منها الإ
 من خلًل القضاء على البيروقراطية وكذا التخلص من التمييز بين المتعاملين.

وعليه فإن إدخال الذكاء الاصللللطناعي على مجال الصللللفقات العمومية يلعب دورا حيويا في 
تحسلللللين الوصلللللول للهدف المسلللللطر لصلللللفقة العمومية من خلًل تعزيز الشلللللفافية في أداء المصلللللالح  

معظم الإجراءات تكون ذات طابع علني غير  كون   ،المتعاقدة والقضلللللاء على التصلللللرفات المشلللللبوهة
 مجهول.  

 
 

 
 
 
 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اتمة الخ
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ن التوجه العالمي لاعتماد الذكاء الاصللللللللللللطناعي في خلًل هذه الدراسللللللللللللة إلى أنخلص من  
مختلف المجالات وجعله نمط حياة جديد دفع بالجزائر لمسللللللللللللايرة هذا التطور والسللللللللللللعي الى تحقيق  

لتسلللللللللهيل التعامل الإداري بعيدا عن   ،لكترونيةعن طريق خلق ما يعرف بالحكومة الإ  ،رقمنة الإدارة
البيروقراطية، ولخلق أسلللللللللوب جديد للتعامل بكل شللللللللفافية خاصللللللللة في القطاعات الحسللللللللاسللللللللة التي  

هم مجال لذلك هو مجال أ ولعل   ،تسلتدعي سللًسلة و سلرعة في التعامل إضلافة الى الشلفافية والحياد
لماله من أهمية و دور كبيرين في تنمية عجلة الاقتصلللللللللاد الوطني، و تحقيق    ،الصلللللللللفقات العمومية

و باعتبارها مجالا خصلللللبا لحصلللللول بعض التجاوزات القانونية من جهة  المصللللللحة العامة من جهة
 أخرى.

غير أن تطبيق تقنيات الذكاء الاصللللللللطناعي في مجال الصللللللللفقات العمومية وإن كان يعزز 
شللللفافية ونزاهة الإدارة العمومية المشللللرفة على ابرامها، إلا أنه في ذات الوقت يواجه تحديات قانونية  

ها واقتصللللادية وإدارية حاولنا ابرازها من خلًل النتائج التي توصلللللت لها هذه الدراسللللة، والتي نعرضلللل 
 فيما يلي:

ن يكون تطبيق اللذكلاء الاصللللللللللللللطنلاعي في المجلال الإداري إيجلابيلا بحيلث يفيلد في انجلاز أيمكن    -
لكن هذا لا يعني خلوه من السللللللللبيات التي قد تأثر على العمل الصلللللللحيح   ،المهام وحل المشلللللللكلًت

 للإدارة. 
الذكاء الاصلللللطناعي يمكنه تحليل كميات كبيرة من البيانات المتعلقة بالصلللللفقات العمومية بشلللللكل أسلللللرع   -

وأكثر دقة من البشلللللر. هذا يسلللللاعد في تحديد الأنماط والاتجاهات التي يمكن أن تؤدي إلى تحسلللللينات في 
 .العمليات وتقليل التكاليف

خوارزميات التعلم الآلي يمكنها الكشللف عن الأنشللطة غير العادية أو المشللبوهة في الصللفقات العمومية،   -
 .مما يساعد في مكافحة الفساد والاحتيال

معالجة  :يمكن للذكاء الاصللللللللللللطناعي أتمتة العديد من العمليات الروتينية في الصللللللللللللفقات العمومية مثل  -
 .الطلبات وتقييم العروض، مما يقلل من الوقت والجهد المبذولين في هذه العمليات 

يمكن للذكاء الاصطناعي توفير توصيات مبنية على التحليل الشامل للبيانات، مما يساعد في اتخاذ   -
 .قرارات أكثر استنارة في اختيار الموردين وتقييم العروض 
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يمكن أن يحسن من التواصل مع الموردين ويقدم الدعم   (chatbots) ستخدام أنظمة الدردشة الآليةا -
 .والمعلومات بسرعة وكفاءة

اعتماد الرقمة في المجال الإداري يسلللاعد في تعزيز المبادئ المنصلللوص عليا دسلللتوريا والتي تعد   -
 أساس العقود كما توفر الجهد والوقت لتنفيذ.

الرغم من أن الذكاء الاصلللللللطناعي يمكن أن يقلل التكاليف على المدى الطويل، فإن تطوير وتنفيذ هذه ب  -
 .التقنيات يمكن أن يكون مكلفاً جداً في البداية. يشمل ذلك تكاليف البرامج، المعدات، والتدريب 

تتطلب أنظمة الذكاء الاصطناعي الوصول إلى كميات كبيرة من البيانات الحساسة. إذا لم تتم إدارة    -
 .صحيح، فإنها قد تتعرض لخطر الاختراق أو الاستخدام غير القانونيهذه البيانات بشكل 

خوارزميات الذكاء الاصطناعي )مثل الشبكات العصبية( تعتبر "صندوقاً أسود" يصعب تفسير   عض ب -
 .كيفية وصولها إلى قرارات معينة. هذا يمكن أن يكون مشكلة في بيئات تحتاج إلى الشفافية والمساءلة

من يكون المسؤول في   :استخدام الذكاء الاصطناعي يثير العديد من الأسئلة القانونية والأخلًقية، مثل -
 .حال حدوث خطأ، وكيفية ضمان العدالة والشفافية في القرارات المتخذة بواسطة الذكاء الاصطناعي

تنظيم الصلفقات العمومية في الجزائر شلهد حركة تشلريعية سلريعة مما أثر بالسللب على أصلحاب   -
 .23/12المصالح فلم يكن هناك تنظيم قانوني مستقر وثابت الى غاية صدور القانون 

الذي جاء   2020من التعديل الدسللللللللللللللتوري    193تطبيقا لنص المادة   23/12صللللللللللللللدور القانون   -
، لوضلللع حد للفسلللاد المالي والإداري الذي سلللاد مختلف القطاعات خاصلللة قطاع الصلللفقات العمومية

 من الدستور. 141غير أن صدوره بموجب نص تشريعي يتعارض مع نص المادة 
حيث قام   15/247تعديلًت لنقائص التي شلللللهدها المرسلللللوم الرئاسلللللي    23/12يتضلللللمن القانون   -

 بتوضيح المسائل الغامضة التي أدت الى التطبيق الخاطئ للمرسوم السابق. 
الشلللفافية من خلًل التأكيد على البوابة    أعلى تعزيز مبد  23/12عمل المشلللرع من خلًل القانون    -

 الالكترونية للصفقات العمومية وكذا انشاء المجلس الوطني للصفقات العمومية.
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 : من خلال هذه النتائج نقترح الاقتراحات التالية 
جل تفادي سلبيات أوجوب انشاء إطار تنظيمي وأخلًقي لتنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي من    -

 هذا الأخير وحماية البيانات من الاستخدامات الضارة له.
في أقرب الآجال وهذا ليكون هناك تطبيق    23/12اصلللللدار النصلللللوص التنظيمية للقانون الجديد    -

 أحسن لهذا القانون وعلى أكمل وجه خاصة وان أغلبية النصوص الواردة فيه تحيل الى التنظيم. 
التحسين من تدفق الأنترنت كون الصفقات العمومية الالكترونية تعتمد على جودة الانترنت وبنية    -

 تحتية مناسبة لاستخدام البوابة الالكترونية تكون مجهزة بأجهزة عملية متطورة. 
تكوين أكبر عدد من المبرمجين ذوي الخبرة بمجال الذكاء الاصلللللطناعي لتطوير وبرمجة الاجهزة   -

 الذكية.  
تدريب وتأهيل الموظفين والاعوان في قطاع الاداري على اسللتخدام الذكاء الاصللطناعي من اجل   -

 اكتساب المهارات اللًزمة لتعامل مع البوابة الالكترونية. 
ن هذا المجال تحكمه أصلللللللللفقات العمومية بموجب مرسلللللللللوم ذلك كان من الاجدر ان يتم تنظيم ال  -

متغيرات كثيرة وفقلا لمتطلبلات المجتمع والصللللللللللللللالح العلام، وان تنظيمله بموجلب قلانون يجعلل مراجعتله 
الإجراءات يفرضلللللللللها سلللللللللن القوانين مما يجعله غير مواكب لسلللللللللرعة واحتياجات  مرتبطة بجملة من 

 من الدستور. 141، وهو ما يتوافق مع نص المادة الصالح العام
عات منها قطاع الى تفعيل أنظمة الذكاء الاصلللطناعي في مختلف القطإفي إطار سلللعي الجزائر    -

الصلفقات العمومية وجب عليها وضلع اسلتراتيجية حكومية تحدد الخطط والأهداف وتوفر التمويلًت 
اللًزمة لإتمام المشلاريع، حيث تعتبر هذه الاسلتراتيجية المقياس العالمي لمدى تقدم الدول في مجال 

  الذكاء الاصطناعي. 
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  المصادرأولا:  
 باللغة العربية -
 التشريع الأساسي:-
ج  ،1989فبراير  28 في المؤرخ ، 89_18الرئاسي  المرسوم بموجب الصادر ،1989 دستور- 
 1989 .مارس 1 في المؤرخ ،9 عدد ،ر

، الصادر  82، ج ر ، العدد 2020ديسمبر 30، المؤرخ في   2020  لسنة  الدستوري  التعديل- 
  . 2020ديسمبر 30بتاريخ  

اتفاقية الأمم المتحدة المتعلقة باستخدام الخطابات الإلكترونية في العقود الدولية، لجنة الأمم  - 
، متاحة عبر الرابط   1/4/2024، شوهد بتاريخ 2005المتحدة للقانون التجارب الدولي، نيويورك، 

 https://www.wipo.int/wipolex/ar/text/201672   
 التشريع العادي:-
، المحدد للقواعد  2015فبراير  1الموافق  1436ربيع الثاني  20في المؤرخ 04/ 15القانون رقم - 

 . 2015فبراير  10، 6ج ر، العدد العامة المتعلقة بالتوقيع والتصديق الإلكترونيين، 
، المتعلق بالتجارة  2018مايو 10الموافق  1439شعبان 24، المؤرخ في 05/ 18رقم  القانون - 

 . 2018مايو  16، 28الإلكترونية، ج ر، العديد  
، المتضمن تحديد  2023أوت   5الموافق  1445محرم 18، المؤرخ في 12/ 23القانون رقم - 

 . 2023أوت  6،  51ر، العدد ، جالعموميةالقواعد العامة الصفقات 
  39العدد ، ر ، ج 2018لسنة  182قانون تنظيم التعاقدات التي تبرمها الجهات العامة رقم  -

 . بمصر ،2018كتوبر 3صادر ، مكرر
 : المراسيم والتنظيمات-
 ةسن ابريل 10 الموافق 1402 عام الثاني جمادى 10 في مؤرخ ، 82/145 رقم المرسوم -

 عام الثاني جمادى 19 ،15 العدد ر، ج، العمومي المتعامل يبرمها التي الصفقات ينظم ، 1982
1402  . 

https://www.wipo.int/wipolex/ar/text/201672
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 يوليو 24 الموافق 1423 عام الاول جمادى 13 في المؤرخ، 02/250ي رقم الرئاس المرسوم- 
 2002. سنه يوليو 52 ،28العدد ،ج ر،ةالعمومي الصفقات تنظيم يتضمن ، 2002

 ة سن سبتمبر 11 الموافق  1424 عام رجب 14 في المؤرخ ،03 _301رقم  يالرئاسم المرسو  -
 1423 الاول جمادى 13 في المؤرخ ، 02/250 رقم الرئاسي المرسوم ويتمم يعدل ، 2003
 14 ،55 العدد ، ر ج ،ةالعمومي الصفقات تنظيم والمتضمن ،2002ة سن يوليو  24 الموافق
  2003. ة سن سبتمبر

 ، 2008 ةسن اكتوبر الموافق 1429 عام شوال 26 في المؤرخ ،08/338رقم الرئاسي المرسوم- 
 الموافق 1423 عام  الاول جمادى 13 في المؤرخ ،02/250 رقم الرئاسي المرسوم ويتمم يعدل
 . 2008 نوفمبر 62،9 العدد ،ج ر،ةالعمومي الصفقات تنظيم المتضمن ،2002 ة سن يوليو 24
 سنه اكتوبر 7 الموافق  1431 عام والش 28 في المؤرخ ، 10/236 ي رقمالرئاس المرسوم- 

  2010 .سنه اكتوبر  58،17 العدد ، ج ر ، ةالعمومي الصفقات تنظيم المتضمن،  2010
 ة سن ماي 1 الموافق 1432 عام الاول ربيع 26 في المؤرخ ،11/98 ي رقمالرئاس المرسوم- 

 7 الموافق 1431 عام شوال 28 في المؤرخ ،10/236 رقم الرئاسي المرسوم ويتمم يعدل 2011
  2011 .مارس  6 ،14 العدد ،ج ر ،ةالعمومي الصفقات تنظيم المتضمن ،2010 سنه
يعدل  2011يونيو 16الموافق 1432رجب 14المؤرخ في  ، 11/222اسي رقم ئالمرسوم الر - 

المتضمن تنظيم  2010اكتوبر7الموافق  1431شوال28المؤرخ في  10/236المرسوم الرئاسي رقم
 2011.يوليو19  ،34العدد  ،ج ر   ، العموميةالصفقات 

 يعدل 2012 سنه يناير 18 الموافق 1433 عام 24 في المؤرخ،12/23 ي رقمالرئاس المرسوم-
 ة سن اكتوبر 7 الموافق 1431 عام شوال 28 في المؤرخ ،10/236 رقم الرئاسي  المرسوم ويتمم

 2012 .يناير 26 ،4 العددج ر،   ،ةالعمومي الصفقات تنظيم المتضمن  ، 2010
 يناير 13 7 الموافق  1434 عام الاول ربيع1 في المؤرخ ،13/03ي رقم الرئاس المرسوم- 

 الموافق 1431 عام شوال 28 في المؤرخ ،10/236 رقم الرئاسي المرسوم ويتمم يعدل 2013
 2013 .ةسن يناير 13، 2العدد ،ج ر ، ةالعمومي الصفقات تنظيم المتضمن ،2010،اكتوبر
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،  2015سبتمبر  16الموافق  1436ذي الحاجة  2في خالمؤر  ، 15/247المرسوم الرئاسي رقم  -
سبتمبر  20، 50در، العدالمتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرافق العامة، ج 

2015 . 
، المتضمن تنظيم الصفقات  1991نوفمبر 10، المؤرخ في 91/434المرسوم التنفيذي رقم  -

 . 1991نوفمبر 13،  57العمومية، ج ر، عدد
  2001مايو سنة  9الموافق   1422صفر  15  المؤرخ في01/123المرسوم التنفيذي رقم  -

والمتعلق بنظام الاستغلًل المطبق على كل نوع من أنواع الشبكات بما فيها اللًسلكية الكهربائية  
 2001.مايو  17،13 عددال ر، واللًسلكية، جوعلى مختلف خدمات المواصلًت السلكية 

،  2007الموافق مايو  1428جمادى الأولى  3013في  المؤرخ 07/162المرسوم التنفيذي رقم  -
  ةمايو سن 9الموافق  1422صفر مام   15المؤّرخ في  01/123رقم  التنفيذييعدل ويتمم المرسوم 

والمتعلق بنظام الاستغلًل المطبق على كل نوع من أنواع الشبكات بما فيها اللًسلكية    2001
 يونيو  7  ،37 دالعد ،واللًسلكيةات المواصلًت السلكية الكهربائية وعلى مختلف خدم

غشت سنة   2الموافق   1439ذي القعدة عام  20، المؤرخ في 18/199المرسوم التنفيذي -
 . 2018غشت  5، الصادرة في  48، يتعلق بتفويض المرفق العام، ج ر، العدد  2018

، يتضمن   20/5/2021الموافق  1442شوال عام   8، المؤرخ في 21/219التنفيذي رقم - 

، العدد  ج ر ، للأشغال العموميةعلى دفتر البنود الادارية العامة المطبقة على الصفقات  الموافق

 .2021يوليو  24، 50
،   1967 ةسن يونيو  17 الموافق 1387 عام  الاول ربيع 9 في المؤرخ، 67/90 رقم مرالأ- 

 1387 .الاول ربيع 19 ، 52 العدد ،ج ر، ةالعمومي الصفقات قانون  يتضمن 
، المتضمن  1975سبتمبر 26الموافق  1395رمضان  20 في المؤرخ ،58/75 رقم الأمر -

 القانون المدني المعدل والمتمم.
، نقلها عن  2002/ 17/12، مجلس الدولة، الغرفة الاولى، المؤرخ بتاريخ 6215القرار رقم - 

أحمد فنيدس، مناعات الصفقات العمومية، مطبوعة بيداغوجية ألقيت على طلبة سنة ثانية ماستر،  
 . 2023/2024قالمة، 1945ماي8جامعة 
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يحدد محتوى البوابة    ،2013نوفمبر  17الموافق  1435محرم  13القرار المؤرخ في  -
الإلكترونية، ج ر،   بالطريقةالإلكترونية للصفقات العمومية وكيفيات تسييرها وتبادل المعلومات 

 . 2014 أبريل  9، صادر في 21العدد 
يحدد الخدمات   2014يونيو   30الموافق   1435رمضان   2القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  -

  البسيط،المعنية بالاعتبارات الثقافية و/أو الفنية التي يمكن أن تكون موضوع الصفقات بالتراضي 
 . 2014سبتمبر  28، صادر في 57 ر، العددج 
  14الموافق  1443في جمادى الأول   ، الصادر1982/ 21رقم  والمالية الاقتصادقرار لوزير  -

، المتعلق بتجديد مساطر الصفقات العمومية والضمانات المالية من الصفقات  2021سبتمبر 
 . 2022يونيو   30الصدر بتاريخ   7014ج ر، العدد  المادية،

بوجوبية اعتماد منظومة الشراء    ، المتعلق6061المذكرة العامة لوزارة الصحة التونسية قرار رقم  -
الوزارية لمراقبة الصفقات   العمومية، اللجنةفي ابرام الصفقات  Tuneps العمومي على الخط

 . س ، تون2019مارس  18 (، صادرالعمومية )وزارة الصحة
 باللغة الاجنبية -

 - LOI no 2000-230, du 13 mars 2000, portant adaptation du droit de la 
preuve aux technologies de l'information et relative a la signature 
électronique, J.0, n° 62, du 14 mars 2000. 
- Selon l’aliéna 25er du I. De l’article 41 du décret n° 360- 2016 du 25 
mars 2016 relatif aux marchés publics :  

 
 المراجع ثانيا: 
 : الكتب -1

علماء طعيمة، مكتبة النور،   بايثون، ترجمة  :الآلة ، مشاريع تعلم وآخرون تاغليفيري ليزا - 
- الآلة-تعلم-مشاريع - كتاب/https://www.noor-book.com: الرابط  ، متاح عبر 2022

  PDF-ايثون ب
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  بري، دارنبيه   م، تقدي" جديد للقانون الجزائي  دتح" : الاصطناعي  الذكاء ابراهيم،  دوناحلًل  - 
 .  2022،نوالنشر، لبنا بلًل للطباعة  

الحديثة   ةالحق، المؤسسنظرية   فيحمدان صدخان البزوني كاظم، أثر الذكاء الاصطناعي - 
 . 2023للكتاب، لبنان، 

عاشور الحديدي احمد يوسف، أثر التكنولوجيا الحديثة على الوسائل القانونية لجهة الإدارة، دار   - 
   2017الفكر الجامعي، الإسكندرية )مصر(، 

فتوح جمعة صفاء، العقد الإداري الالكتروني، دار الفكر والقانون لنشر والتوزيع،  - 
 2014المنصورة)مصر(، 

  ، 2020،  بحاسو مدخل إلى الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة، أكاديمية  محمد،لحلح - 
-https://academy.hsoub.com/files/17الآلة/-وتعلم-الاصطناعي- الذكاء-إلى-مدخل   

ترجمة    ،والأدوات(   توالخوارزمياالألة وعلم البيانات، )الأساس والمفاهيم  مميلًد، تعلوزان - 
https://www.noor-، موقع الكتروني متاح  2022علماء طعيمة، مكتبة النور، 

book.com/والادوات-والخوارزميات- والمفاهيم-الأساسيات-البيانات-وعلم-الآلة- تعلم- كتاب -
dfp    
 المقالات: -2

   باللغة العربية-
: تطور وتحديات "، المجلة  الجزائر اكرور ميريام، ضريفي نادية، "قانون الصفقات العمومية في - 

، جامعة  1، كلية الحقوق، جامعة الجزائر1، العدد60الجزائرية للعلوم القانونية والسياسية، المجلد 
 . 2023المسيلة، الجزائر، 

،  4، العدد13المجلد« ،  Artificial Intelligenceإضاءات نشرة توعوية، الذكاء الاصطناعي"- 
 . 2021معهد الدراسات المصرفية، الكويت، 

: بحث عن مقاربة قانونية"، مجلة الجزائرية للعلوم القانونية  الاصطناعي بدري جمال، "الذكاء - 
 . 2022، الجزائر، 1، جامعة الجزائر 4، العدد59والسياسية، المجلد 

https://academy.hsoub.com/files/17-مدخل-إلى-الذكاء-الاصطناعي-وتعلم-الآلة/
https://www.noor-book.com/كتاب-تعلم-الآلة-وعلم-البيانات-الأساسيات-والمفاهيم-والخوارزميات-والادوات-pdf
https://www.noor-book.com/كتاب-تعلم-الآلة-وعلم-البيانات-الأساسيات-والمفاهيم-والخوارزميات-والادوات-pdf
https://www.noor-book.com/كتاب-تعلم-الآلة-وعلم-البيانات-الأساسيات-والمفاهيم-والخوارزميات-والادوات-pdf
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الإلكترونية للصفقات    البوابة محمد الصغير، "واقع التعاقد الإلكتروني عبر   رياض، مسيكةبركات  -
  ة، جامع2  ، العدد8 والمقارن، المجلدمجلة القانون العام الجزائري   العمومية في الجزائر"،

 .2022،رتيسمسيلت، الجزائ
  ة»، مجل 247/  15العمومية الالكترونية في المرسوم الرئاسي  الصفقات"  ،عباسبلغول  -

 . 2019، جامعة السعيدة ،الجزائر،   2، العدد6الدراسات الحقوقية المجلد  
بن الأخضر محمد، حروان امين، "الصفقات العمومية والمعاملًت الإلكترونية التشريع   -

، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر،  2العدد، 20الجزائري"، مجلة العلوم الانسانة، المجلد 
2020 . 

الصفقات العمومية في التشريع الجزائري بين الواقع  ةرقمنزعزوعة فاطمة، " بن جلول محمد،- 
 . 2024، الجزائر، 1، العدد7والمأمول على ضوء القانون الجديد"، المجلد 

بن سالم خيرة، "الاعلًن ودور المعاملًت الإلكترونية في تعزيز المنافسة وترشيد الصفقات   -
،  2الجزء  ،7"، مجله صوت القانون، العدد   247  /15الرئاسي  العمومية على ضوء المرسوم 

 . 2017جامعة لجيلًلي بو نعامة، بخميس مليانة، الجزائر،  
  المتوسطية بن عودة صليحة،" اهمية التعاقد البوابة الإلكترونية للصفقات العمومية"، مجلة  -

 . 2016، جامعة ابو بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 2للقانون والاقتصاد، العدد
بوبيدي رانية، ليتيم خالد، "أثر الذكاء الاصطناعي في تعزيز أداء تقنية سلسلة الكتب  - 
(Blokchain )  ،المعاملًت المصرفية الرقمية"، مجلة الحدث للدراسات المثالية و الاقتصادية

 . 2023، جامعة جيجل، الجزائر، 10، العدد5المجلد
بوسبعين تسعديت، عميرون عربان، "تدقيق نظم المعلومات المحاسبية باستخدام تطبيقات  - 

ظل بيئة تكنولوجيا المعلومات    فيالاصطناعي  ء ( الذكاSystem Expertالخبيرة ) ةالأنظم
  العلوم الاقتصادية،كلية  ،2 ،العدد1 المحاسبة ،التدقيق و المالية ،المجلد ةمجل ، "والاتصال

 . 2019، جامعة البويرة، الجزائر،  رالتسييلتجارية وعلوم ا
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حقريف الزهرة، قداري أحمد، مسعود زكرياء، " ابرام الصفقات العمومية عن طريق طلب  - 
المعاصرة،   الاقتصادية "، مجلة الدراسات التجارية و 247/ 15العروض في ظل المرسوم الرئاسي 

 . 2019ابن خلدون تيارت، الجزائر،  ، جامعة2، العدد 2المجلد 
السياسية   المجلة الجزائرية للعلوم القانونية،  العقد الالكتروني"، خصوصية" ،فريدحمودي - 

 . 2020، الجزائر، ووزو مولود معمري تيزي  ، جامعة4 ، العدد57المجلد  والاقتصادية،
الشفافية في عملية ابرام   المبدأخير الدين فايزة،" استحداث المعاملًت الإلكترونية لدعامة - 

، الجزائر،  1، جامعه الجزائر  3الصفقات العمومية في الجزائر "،مجلة قضايا معرفية ،العدد 
2018 . 

دمبري ايمان، "دور المعاملًت الإلكترونية في حوكمة ابرام الصفقات العمومية"، مجلة دراسات   -
، جامعة باجي مختار عنابة،  65لجامعة عمار تليجي الاغواط، مجله دولية محكمة، العدد 

 . 2018الجزائر،  
يحدد   2023أوت  05: في  المؤرخ 23/12في القانون رقم : ةأكاديميرايس أمينة ، "قراءة - 

،  1، العديد  9القواعد العامة للصفقات العمومية"، مجلة العلوم القانونية والاجتماعيات، المجلد 
 . 2024الجزائر،  

تطوير خدمات المرافق   فيسعيد سعد ق بخيت محمد، "أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي - 
، جامعة  43العامة، )الإدارة الذكية نموذجا( دراسة مقارنة، "مجلة البحوث الفقهية والقانونية، العدد

 . 2023الأزهر، مصر، 
"،  الاصطناعيصلًح طه المهدي مجدي، "التعلم وتحديات المستقبل في ضوء فلسفة الذكاء - 

جامعة المنصورة، مصر،  -، كلية التربية5، العدد2مجلة تكنولوجيا التعليم والتعامل الرقمي، المجلد
2021 . 

علي عبد ق الشيخ حنان، "تصور مقترح لبناء نظام خبير في تنمية مهارات انتاج ملفات  - 
بمنطقة الباحة"، المجلة العلمية لكلية التربية،    الابتدائيةالانجاز الإلكترونية لدى معلومات المرحلة 

، جامعة أسيوط، كلية معتمدة من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم، مصر،  11، العدد34المجلد
2018 . 



 قائمة المصادر والمراجع 
 

109 
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 ملخص الدراسة:
يعتبر الذكاء الاصطناعي من أبرز المواضيع التي تثير الاهتمام بشكل كبير، وإدخاله في  
مجال الصفقات العمومية يمثل خطوة مهمة نحو تحسين الشفافية والكفاءة في الصفقات العمومية،  
ويضمن فعالية أكبر في استخدام الأموال العمومية، حيث حرصت الجزائر في الآونة الأخيرة على  

ولعل    ،المتعلقة بالصفقات العمومية المعاملًتي الذكاء الاصطناعي من خلًل تشريعه في بعض  تبن 
استحداث البوابة الإلكترونية للصفقات العمومية التي توفر مساحة افتراضية تسمح بتبادل   من أبرزها 

 . المعلومات بطريقة إلكترونية وتساعد في تسهيل وتبسيط الإجراءات
 

 الصفقات العمومية، الذكاء الاصطناعي، البوابة الالكترونية   الكلمات المفتاحية:
Résumé : 

Le domaine de l’intelligence artificielle suscite un grand intérêt, et son 

intégration dans les marchés publics représente une étape cruciale vers 

l’amélioration de la transparence et de l’efficacité. Cela garantit une 

utilisation plus efficace des fonds publics. Récemment, l’Algérie a adopté 

l’intelligence artificielle en légiférant dans certains domaines, modernisant 

ainsi le secteur des marchés publics à travers la création d’une plateforme 

électronique qui permet l’échange d’informations de manière électronique, 

facilitant ainsi la simplification des procédures. 
 

Mots clés : Marche publique,  intelligence artificielle, portail electronique 
 

Abstract : 

The field of artificial intelligence is one of the most prominent topics 

generating significant interest, and its introduction into public procurement 

represents a crucial step towards improving transparency and efficiency. 

This ensures greater effectiveness in the use of public funds. Recently, 

Algeria has embraced artificial intelligence by legislating in certain areas, 

thus modernizing the public procurement sector through the establishment 

of an electronic gateway that enables electronic information exchange and 

facilitates procedural simplification. 

 

Keywords: Public deals   artificial intelligence     electronic portal 

 


