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ن سَانِ  ليَ سَ  وَأنَ  ﴿  ِ فَ  سَع يهَ   وَأنَّ ( 93) سَعىَ مَا إِلَّ  لِلْ   ي رَى سَو 

زَاه   ث مّ ( 04) فىَ ال جَزَاءَ  ي ج  وَ   ﴾)04) الْ 

 04-93سورة النجم 
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 شكر وعرف ان  
 لأزيدنكملئن شكرتم 

 لله رب العالمين على نعمته وفضله وعلى توفيقه لنا لإنجاز هذا العمل. الحمد

نتقدم بجزيل الشكر للأستاذة فلكاوي مريم على النصائح والارشادات والتوجيهات كل 

 الاحترام والتقدير.

 الشكر للجنة المناقشة على قبولهم لمناقشة هذا العمل،

نجاز هذا العمل: كل إو من بعيد في أمن قريب  وكل التحية والشكر لكل من ساهم

قالمة، كل عمال الإدارة – 5491ماي  8أساتذة كلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة 

 وعمال الكلية. والمكتبة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الحمد لله الذي هيأ البدء ويسر السير وطيب المنتهى فما طلبنا العلمَ الا لوجهه.

 المتواضع الى:اهدي هذا الجهد 

_ من أفنى دهره سعيا لتعليمي، فكان خير السند والداعم وخير الرفيق وخير الناصح، من بذل فيّ ذاته 

 لا يكفيه حبر أقلام ولا صفحات كتب، "والدي" حفظه الله.فحتى ابني ذاتي، 

 _الى التي احتضنني قلبها قبل يديها ، "والدتي".

 _ الى اخوتي كل باسمه.

_ الى اللواتي هونّ مشقة الرحلة: "أسماء"، "شيماء"، "راضية"، "سارة"، "زكية" و كل من ساعدني من 

  قريب او من بعيد في طلب العلم،

 سلسبيل.



 
 

 

 
هِ } هُمَّ وَتَحِيَّتُهُمْ فِيهَا سَلاَمٌ ۚ وَآخِرُ دَعْوَاهُمْ أنَِ الْحَمْدُ لِلَّ دَعْوَاهُمْ فِيهَا سُبْحَانَكَ اللَّ

 {بِّ الْعَالَمِينَ رَ 

الحمد لله والشكر لله أولا لولا توفيقه لما بلغت هذا فبعد مسيرة سنوات ها نحن في اخر خطوات 

 البداية مع فرحة الإنجاز وحزن الفراق اهدي عملي هذا الى:

ابي الرجل المثالي داعمي الأول الذي ساندني وازاح عن طريقي المتاعب اطال الله في عمره 

بكما استمريت  .، الى جدتي السند في كل خطوة رفيقة الدرب بدعائها، الى اميليليظل عونا 

 وبكما سأستمر.

 فيّ الثقة والإصرار: آية، مريم، عبد الرحيم، عبد الرحمان. االى اخوتي اللذين زرعو

 .حفضه الله الى من كان خير عون لي اخي أسامة، الى كل عائلتي وزوجي

د.بن سعادة نوال، د.شاوش حميد، تعلمية والمسيرة الجامعية الى كل من ساهم في رحلتي ال

 د.نجار لويزة، د.بن صالح سارة، د.فراقة رمضان، د.رقطي منيرة، د.فلكاوي مريم، د.نجاح عصام.

 الى مثال الوفاء والإخلاص رفيقة الرحلة الأقرب للروح والقلب سلسبيل، 

 

 

الى رفيقات المشوار من احسست معهم بطعم 

الحياة وتقاسمنا أجمل اللحظات سلسبيل، 

اميرة، شمس  راضية، سارة، زكية، مريم، نورهان،

  بثينة.

 :عونا لي نحو آفاق العلمالى كل من كان سندا و

بثينة بوربونة، عربة مروة، رابح مصابحية، احمد 

 مصلح، جهاد طرباق، ضياء الدين بهلول. 

 الى كل طالب علم فلسطيني فرج الله عنهم.

 ماءشي
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 المقدمة:

رت العديد من ومع تقدم الزمن تعددت مجالاته فظه ،لتطور الدولبتكار دعامة أساسية يعد الإ      
لى لحاجة إاوأصبحت  ،التكنولوجيةلى الثورة مع الثورة الصناعية وصولا إ بدأ ذلك إذبتكارات الجديدة الإ

 مواكبة المتغيرات لىالدول تسعى إ وقت مضى، بحيث اصبحت لحاحا من أيإ كثرتكريس مخرجاته أ
انه إلا سابق الذي لن تربح الدولة رهالتسابق نحو خلق الرفاه الإنساني في كل المجالات. هذا التالحاصلة و 

  قتصادية.والأولى من كل ذلك في الحياة الإ السياسيةو  جتماعيةالإية بتكار في البنعبر دمج الإ

المسار التطوري  نذا أهمية سيادية بالنسبة للدولة إذ بتعزيزه يمكن القول بأبتكار من هذا المنطلق أصبح الإ  
والبعيد،  طللقطاعات الفاعلة فيها قد ضمن تحقيق الرهانات والتحديات التي تعترضها على المديين المتوس

 لة عالميا. دث نقلة نوعية في مكانة الدو بتكاري، تخطيط محكم، تنفيذ دقيق، ليحتتطلب عملية التفكير الإو 

تكاملة مثلت بتكار يبدأ بترسانة قانونية موبالنسبة للجزائر فقد عمدت إلى تبني برنامج يكرس دعم الإ     
 دارصمن مظاهر هذه العناية التشريعية إقاعدة تشريعية مدروسة تتضمن تحقيق الأهداف المسطرة ويعد 

بتكار تنصيب لجنة لمنح علامة مؤسسة ي سبيل الدعم المؤسساتي للإتم ف كما 052-02 المرسوم التنفيذي
الناشئة من خلال تخصيص  مهمتها تمويل أصحاب المشاريع 1وحاضنة أعمال ناشئة، مشروع مبتكر،

 ة بيئة المؤسسات والتشجيع علىحتضان مشاريعهم وفق شروط وضوابط محددة، ذلك لترقيمؤسسات لإ
 الجديد الذي انتهجته الدولة.بتكار وفق التوجه الإ

ي تضمنها حكام التخلالها تسليط الضوء على مختلف الأوهو مجال دراستنا البحثية التي نسعى من      
 بتكار.دعمه للإ إطارالمرسوم التنفيذي الذي تم ذكره سابقا في 

 :التالي على الموضوع تطرح الإشكاليةللإجابة 

 ؟019-01المرسوم التنفيذي ماهي تجليات دعم الإبتكار من خلال 

 شكالية وبغية الوصول إلى فهم واضح لها، نطرح التساؤلات الفرعية التالية:من أجل معالجة هذه الإ

 ؟بتكار في الجزائرما هو التصور التشريعي للإ_

                                                           

طنية لمنح علامة "مؤسسة حاضنة" يتضمن انشاء لجنة و  0202سبتمبر  55المؤرخ في  052-02المرسوم التنفيذي  1 
 الجريدة الرسمية، 0202سبتمبر  55المؤرخ في سيرها، عمال، وتحديد مهامها وتشكيلتها و مشروع مبتكر وحاضنة ا و 

 .0202سبتمبر  05، المؤرخ في 55الجزائرية، العدد 
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 ؟052-02_ كيف عالج المشرع الإبتكار عبر المرسوم التنفيذي 

إضافة  ارللإبتك ييمتكمن أهمية الدراسة في موضوعها الأساسي الذي ينصب على تقديم الإطار المفاه   
لى الإطار رف عجتماعي، والتعقتصادي والإلعرض مختلف الخطط التي إنتهجتها الدولة لتحقيق النمو الإ

هي تظهر هداف الموضوع فالهيئات الداعمة وآليات التمويل، وبالنسبة لأبتكار من حيث المؤسساتي لدعم الإ
وتأثيره،  از أهميتهبر إا يؤثر به، هم مأ توضيح تقسيماته و بتكار و الضوء على الجانب النظري للإ تسليطفي 

 دار المقاولاتيةو مفهوم ومقومات المقاولاتية تحديد ، هياكلهمكوناته و و بتكار بالنظام الوطني للإ أكثرالتعريف 

 لبةوتوجيه الطفي مرافقة  عمالوحاضنات الأالوقوف على الدور الفعال الذي تشغله دار المقاولاتية و 
نح بتكار الوطني من خلال مار دور اللجنة الوطنية في دعم الإبز إ الابتكارية إضافة الى وأصحاب الأفكار

ة مؤسسال"إجراءات منح علامة كل من وتوضيح  "عمالحاضنة أ "و "مشروع مبتكر" و "مؤسسة ناشئة"علامة 
 ."عمالحاضنة أ "و  "مشروع مبتكر" و "ناشئةال

 قتصاديةلإاأهميته القانونية و ، وقيمته العلمية والعملية البحث حداثته هذا أهم الدوافع لإختيار موضوع
صي الرغبة والميول الشخإضافة الى  ثراء الموضوع خاصة من الجانب القانونيالمساهمة في إ جتماعيةوالإ

م حصيلة معرفية حول كيفيات دع تكوين الموضوع كونه ضمن التخصص الدراسي والسعي الىلتناول 
 بتكار.الإ

 قصواجهنا خلال انجاز هذه المذكرة مجموعة من الصعوبات وذلك نظرا لحداثة الموضوع إضافة الى ن
ة بمجال ققلة المراجع المتعلو  لجامعة قالمة. المراجع على مستوى مكتبة كلية الحقوق والعلوم السياسية

ي المادة ف لاعمال، ونقصالكتب القانونية المتضمنة موضوع المؤسسات الناشئة وحاضنات االمقاولاتية و 
 .المبتكرالعلمية المتعلقة بالمشروع 

ا منهج عتمدنإ تحقيقا لأهداف الدراسة وللإجابة على الإشكالية المطروحة وللإلمام بكافة جوانب الموضوع 
 تحليل المضمون قصد تحليل الأحكام القانونية المتعلقة بموضوع دعم الإبتكار في الجزائر وكذا المنهج

 براز المفاهيم المتعلقة بمتغيرات الدراسة.ا  الحقائق و  يتناسب معكونه وصفي ال

 نا منها:ستفدسابقة التي إالأمانة العلمية من باب أولى ذكر الدراسات اللتزاما بأدبيات البحث العلمي و إ

نة عمال ودور اللجوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأبالطيب دليلة، بن كادي نسرين، النظام القان_ 
لوم الحقوق والعالوطنية في منحها العلامة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة ماستر في 
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دي، قسم الحقوق، كلية الحقوق والعلوم هيد حمة لخضر الواشجامعة العمال، السياسية، قانون أ
 .0105_0101 السياسية،

بزار وا   الأعماللى عرض شامل حول المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الناشئة وحاضنات تهدف هذه الدراسة إ
براز أ التعرف علالعلاقة بينهما و  مال لدعم عم الخدمات التي تقدمها حاضنات الأهى تشكيلة اللجنة الوطنية وا 

 المؤسسات الناشئة ومنحها العلامة.

كام حالإبتكار في الجزائر قراءة في أ، تدابير دعم المؤسسات الناشئة و _ عبد الحميد لمين، سامية حساين
 .0101، 10، العدد 11عمال، المجلد مجلة البحوث في العقود وقانون الأ، 019-01المرسوم التنفيذي 

المرسوم  إطاربتكار وسبل دعمها في ض لموضوع المؤسسات الناشئة والإالهدف من هذه الدراسة هو التعر 
روع مبتكر" و"حاضنة المتضمن احداث لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مش 052-02 تنفيذيال

.0202سبتمبر  55في  أعمال" المؤرخ



 

 
 

بتكار   الإطار النظري للإ
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 الإطار النظري للإبتكار  الفصل الأول:
عليها  دتووسيلة إعتم قتصادية المستدامةات الأخيرة عمود خيمة التنمية الإخلال السنو  الابتكار أصبح     

لأكبر جده قد حظي بالنسبة ان ،مختلف المجالات السريعة التي شملت الدول الكبرى في مواجهة التغيرات
ء مرافق كإنشا عمليةأو بعادها كتحليل الظاهرة وتحديد أسواء كانت نظرية  ،هتمام من جميع النواحيمن الإ

لتقدم بشكل محسوس ا يضمنفهو يقدم قيمة تنافسية إضافية و ، تتبادل المعلومات فيما بينها لتسهيل العملية
 . منتظمو 

ق الأسواق نس جه نحوتعزيز قدرتها التنافسية والتو  رية جهودها نحوالدولة الجزائ على هذا وجهت اء  بن      
مل ري فتعبتكار وتوفر الموارد اللازمة للعنصر البشعلى تبني خطط إستراتيجية تحفز الإ ر العملعبالعالمية 

 ركات،والتطوير، الجامعات، الش ليشمل مجالات حيوية في الدولة كالبحثبتكارية العملية الإ معا لتشجيع
 .بتكارل سن القوانين الداعمة للإالسياسات القانونية التنظيمية من خلاالمعاهد البحثية وكذلك 

 :قسمنا الفصل على النحو التالي

 بتكاربحث الأول: مفاهيم أساسية حول الإالم 
 حتياج الوطنيالمبحث الثاني: مشتملات الإبتكار وفقا للإ 
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 بتكارالإالمبحث الأول: مفاهيم أساسية حول 

 خلال تطوير من روج من الركود الاقتصاديلدول بالخل للسماحبتكار عنصرا حاسما نظرا لكون الإ   
يهدف هذا  ذلكل .تخصصات مختلفةو جوانب تم تعريفه حسب  ورفع المنافسة بين المؤسسات، فقد المعارف

 فيه. نواعه والعوامل المؤثرةأتوضيح و بتكار المبحث الى التعريف بالإ

 تمييزه عما يشابهه من مصطلحاتو بتكارالأول: مفهوم الإ المطلب

 تهأهميعن يدل  وهذا ماهتمام كبير من طرف كتاب الإدارة في الآونة الأخيرة إ بتكار نال موضوع الإ
ملية بتكار عالإ نأوروشاك " ألكسندركما قال  جميع المجالات فيبعاد الأومتشعبة امضة لكونه ظاهرة غ

وطُرحت العديد من  النظر ختلفت وجهاتا  و تضاربت الآراء  فقد ،1" بعاد متعددةأو جدا ذات وجوه معقدة 
 المفاهيم المفسرة له والمصطلحات التي تقابله في المعنى.

وأصبحت تصاحبه ليدلان على نفس  بتكارلط في المصطلحات ذات العلاقة بالإمن يخ هناكبات   
: نذكر منهاه ب وتبيان علاقتهاه المصطلحات بد من تمييز هذبتكار لاقبل التطرق الى معنى الإذن إالمعنى 

 . بداع، التحسينختراع، الإالإ

 الفرع الأول: تمييز عما يشابهه من مصطلحات

 بداعالإبتكار و الإ: أولا

 بتكار. بداع ثم بيان علاقته مع الإتوضيح معنى الإعلينا بداية يجب 

جديدة عن  نه محاولة بلوغ أفكارأعلى « creativity»بداع الإ يعرف richard floridaن أنجد      
عادة ا  مع إيجاد حلول لمختلف المشاكل وتجميع و  تصال الأفكارإنه أعرفه البعض يو  ،طريق جمع المعلومات

  .2متميزة الى أشكال هيكلة أنماط معروفة من المعرفة

يس ل قدرة العقل على تكوين علاقات جديدة تحدث تغييرا في الواقع :"نهأبداع بيعرف مراد وهبة الإبينما  
في مدى  بداعحمود منسي حصر الإن مأونجد  ،3في الإمكان تكوينها من غير عقل ناقد لعلاقات قائمة"

                                                           
 .42ص  ،0222 ،الابتكارية لدى الفرد والمنظمة، مجموعة النيل العربية، مصر تأبو النصر، تنمية القدرامدحت  1
 . 05ص ، 6022 عمان، الاردن دار كنوز المعرفة، ،سليم بطرس جلدة، إدارة الابداع والابتكار 2
 ،5ط، افةالثقالمؤسسة العربية للعلوم و إيهاب عيسى المصري، طارق عبد الرؤوف عامر، الابداع والتفكير الابتكاري،  3

 .51، ص 0252
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المرونة و تتميز هذه القدرة بالطلاقة ، خلق أشياء جديدة من عناصر قديمة إنتاجية العقل بمعنى قدرته على
  .1صالةوالأ

ا هو الوصول الى حل جذري لمشكل مبداع ن الإأبتكار حيث الإبداع و تتضح لنا العلاقة بين الإ من هنا
بتكار هو التطبيق ن الإأفي حين  .2جديدةبطرق  هو القدرة على معالجة مشكلة ماو أ ،و الى أفكار جديدةأ

ذي يرتبط بداع هو الجزء الالإن إبهذا فو  ،الواقعرض ألى إن عالم التجريد م فكار أي تحويل الفكرةالعملي للأ
 و هو عملية معقدة من العمليات العقلية الذهنية التي تستدعي توليد الأفكار الجديدة، أفكار النوعية الفريدةبالأ
 .3لتلك الفكرة العملي الفعليبتكار هو الجزء المرتبط بالتنفيذ الإو 

بتكار شيء أي الإبداع شيء و ينهما متكاملة لكن الإب ن العلاقةأ"  pnabi le88ة نظر "فحسب وجه  
تبني من  وبتكار هفريدة بينما الإفكار مفيدة و عملية عقلية تخرجنا بأ فالإبداعد لا يدلان على معنى موح

 .4خلال الأفكار المبدعة

  

                                                           
 .55المرجع نفسه، ص   1
ة والتجارية قتصاديالإ كلية العلوم ،عمالأ طلبة السنة الثانية ماستر إدارة بتكار لبداع والإسوداني، دروس في إدارة الإأحلام  2

  .02ص0252_ 0254جامعة  لتسيير، قسم علوم التسييروعلوم ا
دارة الإنجم عبود  3  .512ص  0255، دار صفاء للنشر، 5بتكار طنجم، القيادة وا 
 .16ص  0225، جامعة البلقاء، 5طي منظمات العمل، بتكار فبداع والإعاكف لطفي خصاونة، إدارة الإ 4
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 بداع.وضح أوجه التفرقة بين الإبتكار والإ: ي25الجدول رقم 

  creativity بداعالإ innovationبتكار الإ 
 فردية جماعية  المحاولة-5
 متقطعة، لحظية مستمرة طويلة العملية -0
 غير قابل للقياس، محتمل  قابل للقياس، مؤكد الأثر-1
 ستعمال وتعلم طرق التفكير إ ستراتيجية دوات الإالأ استعمال التكوين-2

 عصف الأفكار تسيير المشاريع وع الاجتماعات ن-5
جمااااااااااااااااع لإواتقاااااااااااااااارب الأفكاااااااااااااااار  نوع التفكير -6

 حولها 
 تضاربت الأفكار وتشبعها

 التوجه نحو التفكير  التوجه نحو التطبيق دور المشرف او المسؤول -4
 ressourceمصدر compétenceكفاءة   أهميتها في المؤسسة-2

ية "، مذكرة قتصادالقدرة التنافسية للمؤسسة الإ طويرتبداع التكنولوجي ل" الإمسعودة بن مويزة، المصدر:
 .55ص)0225_0222)غواط، الأ، جامعة وعلوم التسييرقتصادية يستير غير منشورة كلية العلوم الإماج

والإبتكار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  بداعمحاضرات في مقياس إدارة الإ سهام طرشاني، :نقلا عن
  .6، ص0202-0252جامعة حسيبة بن بو علي شلف، التجارية وعلوم التسيير، 

 ختراع  الإبتكار و الإ :اثاني

طبيق و أي فكرة قابلة للتأبتكاري في المجالات المادية يطلق على التفكير الإ «invention»ختراع الإ      
 shani andولاو"ني شابتكار نجد لإبين امن بين الذين ميزوا بينه و   .1ختراع سيارة جديدةإمثل الصناعي 

lau وروبينز وكوتلرrobbins and coutler ثيق مع رتباط و إع هو أفكار جديدة ترتبط خترا ن الإأ حيث
د أي إعادة عمل التجديفيعني بتكار ما الإأ ير مباشر على المؤسسات المجتمعية،ثتأ ويكون لها ،التكنولوجيا

  .2فكار الجديدة لخلق شيء ما جديدالأ

                                                           
 .41مدحت أبو النصر، مرجع سابق، ص  1
 .562ص  0255والتطبيق، دار الأيام للنشر، عمان بتكار ري إدارة العلاقات العامة بين الإعلي عبودي، نعمة الجبو  2
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 ختراع هو فكرة من مخترع تسمحن الإأ 24_21من الامر  20ورد في نص المادة  خرآنجد كذلك تعريف   
 فقط ختراع حسب المشرع الجزائري محصورن الإأأي  .1" عمليا بإيجاد حل لمشكل محدد في مجال التقنية

 .ختراعإن غير هذا لا يعد أفي مجال التقنية و 

الإبتكار  يز صراحةن المشرع الجزائري منجد أ ،05-55من القانون  6المادة  بتكار فباستقراءأما بالنسبة للإ
 .2ضع منتوج أو عملية ضمن ممارسات المؤسسةنه يندرج في منظور تطبيقي أي و ختراع لأعن الإ

بالتقنية  هرا حص ن كلا من الفقهاء والمشرعأهو ختراع الإبتكار و ديد في توحيد معنى الإمر الذي يوقع العالأ 
 التكنولوجيا وأصبحت محاولة التمييز بينهما تكتنفها صعوبات. و 

 ن بتكار والتحسي: الإاثالث

 و ثانوية على مختلفأتعديلات جوهرية تغييرات و  حداثإImprovement » « يقصد بالتحسين      
بتكار جذري إ ،يانساسأ بتكار فهو شكلانما الإأ ،3ستعماللتصبح أكثر تنوع في الإ المنتجاتالعمليات و 

 بتكار تدريجي.ا  و 

طريقة رة عن المنتوج والحداث تغييرات في منتج ما بطريقة عمل مغايإبتكار الجذري يكمن في فالإ       
 .4ما سبقم أكثريحقق التغيير الجذري رفع من تنافسية المؤسسة ودفع التقدم في المجتمع ، السابقة

كل كبير في شبتساهم تحسينات تعديلات و القيام بليه من خلال إبتكار التدريجي يتم الوصول ما الإأ    
راقيل من ضه لعدة عن هذا يعر إقبال كبير فإكان على هذا المنتج  إذاترقية وتطوير منتج ما، وفي حالة ما 

 .5بينها التقليد

 

                                                           
 ،0221يوليو  01، 22العدد الجريدة الرسمية , 0221يوليو  52المتعلق ببراءات الإختراع، المؤرخ في 24-21الأمر رقم  1

 .02ص
، 0255ديسمبر  12، مؤرخ في لبحث العلمي والتطوير التكنولوجيحول ، يتضمن القانون التوجيهي 05-55 القانون رقم 0

 .6ص ، 0255ديسمبر  12. الصادرة في 45الجريدة الرسمية، العدد 
 .01سليم بطرس جلدة، مرجع سابق، ص  3
 .512نجم عبود نجم، مرجع سابق، ص  4
لعلوم ، قسم اقتصاديةناعية في الجزائر، مذكرة ماجيستر في العلوم الإعادل رضوان، دور الابتكار في التنمية الص 5
 .52ص ،0250 _0255-1-قتصادية، جامعة الجزائرالإ
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  وأهميته بتكار: مفهوم الإالثانيالفرع  

  أولا: مفهوم الإبتكار

 ر.بتكان نعرف الإأيمكننا ذات العلاقة و بعد التطرق لمختلف المصطلحات المشابهة  

جانب حسب البتكار الإ ن كل باحث يعرفأهناك العديد من التعريفات و  نأ لىإن نشير أبداية يجب     
 . الذي يراه مهم وقيم

المتضمن القانون التوجيهي حول البحث  05-55القانون رقم ضمن  بتكارعرف المشرع الجزائري الإ
عملية جديدة أو محسنة بشكل  وأ) خدمةو وضع منتوج )سلعة أ نه:"، على أوالتطور التكنولوجيالعلمي 

 العمل أو العلاقات وتنظيم محيطو التنظيم في ممارسات المؤسسة كبير أو أسلوب جديد للتسويق أ
النفع نتاجا جديدا يعود بإن ينتج أنسان على نه قدرة الإأبتكار على يعرفون الإن البعض أنجد . 1"الخارجية
 .2عقليةقدراته الو ستخدامه لتفكيره إعلى المجتمع ويتحقق ذلك بعليه و 
سرع وأ يضيف قيمة أكبرلى ما هو جديد إقدرة المؤسسة على التوصل " نهعلى أ عرفه نجم عبود نجمو    

دائما  تهالابتكاراتها ومحاو راجع لإنه منح الأولوية للمؤسسة والفضل أهنا  يلاحظللمنافسة في السوق" ما 
 .3للوصول الى أفكار جديدة

نا تشمل كل التنمية هفعيل أفكار جديدة داخل المؤسسة، و تنه تنمية و أراوية حسن  ترى في نفس السياق و    
  .4تجسيدهالى المؤسسة وصولا الى بداية من الفكرة الجديدة ثم جلبها ا شيء

لتي تنتج لنا بتكار بأنه العملية االإ تاينبتكار هو تفكير بطريقة مغايرة كما يذكر شالإن أيرى جيل فورد  _
  .5ذو نفع للمجتمعجديد مقبول و  عمل

وجه نحو التلفرد للتخلص من النمط التقليدي و بأنه الخطوة التي يخطوها ا 5200ون ييعرفه أيضا سمس 
بتكار هو قدرة ن الإأمعه في هذا التعريف حيث ترى  5262يلين سريس إتشترك  كما نمط جديد للتفكير

                                                           

 ، سبق ذكره.05-55من القانون  26المادة 1 
 .02المرجع نفسه، ص 2 
 .62ص 0252، 5ط ،للمؤسسة العربية للعلوم والثقافةالابداع والتفكير الابتكاري  ،حمد محمود عامرأ3 
  0221 ، الأردن،عمان ،دار وائل للنشر، 5ط ،الخصائص التجارية الحديثةفاهيم إدارة الابتكار، الم ،نجم عبود نجم4 
 .42 سابق، صمدحت أبو النصر، مرجع 5 
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يمكن تجسده  معروف نتاج جديد غيرإلى إعتيادي للتفكير للوصول على الخروج من الروتين والنمط الإالفرد 
 .1تميزه بالأصالةلمن التفكير  بتكاري هو توجه غير عادين التفكير الإأويشتركان في 

، مشيرا تنفيذيز البتكار هو وضع الأفكار الجديدة في حزملائه ان الإتعريف تشيرمير هورن و نجد كذلك 
 2سسة.تجسيدها داخل المؤ ة و عتبار شركة ما انها ناجحة هو مدى توصلها لأفكار فعالفضل معيار لإالى أن أ

ظيف روة في تو نحو هدف خاص هو حل مشكلة وبلوغ الذ عامة  تفكير موجهة بتكار هو عملية ذن فالإإ    
 .3و تقدم حل لمشكلة ماأالأفكار والتي تحل 

ذلك راجع لتعدد وجهات النظر بهذا كار يحمل العديد من المعاني و بتن الإأمن خلال ما سبق نستنتج 
نه أو أيكمن في الإنتاجية  قد بتكارجوهر الإ ننستنتج أ، فجامع حول معناهتفاق إلى إالتوصل يصعب 

 التركيز على تفعيلها.نماط تفكير جديدة و أروج على المعتاد والتقليدي ونهج خال

 :النقاط التالية هخصائص نلخص أهم

 بتكار يولد ثروات جديدةالإ. 
 ذج ملية بيع، نمو ن يقدم شيئا جديدا سواء كان منتجا، خدمة، عأي يجب أ بتكار يعني التميزالإ

 جديدة لم يسبق تطبيقها.  فكرةو حتى عمل أ
 يحمل كل مشتملات الجدّة. 
 ستقبال ية إليقين في كيفيكون مصحوبا بعنصر من المخاطرة نظرا لعدم ا بتكار غالبا ماالمخاطرة فالإ

 فكار الجديدة.السوق للأ
 وكية و و سلات القوية لديها القدرة على إحداث تغييرات إجتماعية أبتكار التأثير الإجتماعي: الإ 

 .المستوى المعيشيتسهم في تحسين 
 بتكار قابل للتطبيق العملي في السوق ويحقق الأثر المرجو منه.قابلية التطبيق: يجب أن يكون الإ 
  :أفراد  ارف بينغلب الأحيان من خلال التعاون في مختلف المهارات والمعالإبتكار يثمر أ التعاون

 و بين عدة جهات.الفريق أ

                                                           

 .62ص مرجع سابق،حمد محمود عامر، أ 1 
 .20نجم عبود نجم، مرجع سابق، ص  2 
 .550ص  0222 ،دار النهضة العربية، 5، طبتكاريمي المليجي، سيكولوجية الإحل 3 
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 ية الإبتكارثانيا: أهم

قبل مواجهة تحديات المستي تمكن المجتمعات والشركات من الإزدهار و بتكار هو لغة التقدم التبما أن الإ  
 :1فيما يلي تبرز أهمية الإبتكاري مختلف المجالات، فإن له أهمية كبرى ف

ص وخلق فر وذلك عبر تطوير منتجات وخدمات جديدة وفتح أسواق جديدة قتصادي: _تحفيز النمو الإ
 عمل.

بتكار في تحسين العمليات التشغيلية والإنتاجية مما ينتج عنه تحسين الكفاءة : يساهم الإزيادة الإنتاجية_
  وخفض التكاليف.

 اعية...جتممعقدة سواء كانت تقنية، بيئية، إ : العمل على إيجاد حلول مبتكرة لمشكلاتحل المشكلات_

 حتياجات العملاء.و الخدمات لتغيرات إإستجابة المنتجات أ_تلبية إحتياجات السوق: الحرص على 

فعالية في لأثر البيئي وتحسين الستدامة على تقليل اتساعد الإبتكارات في مجال الإ دعم التطور المستمر:_
 نشاء أسواق جديدة.بيعية، كذلك توسيع أسواق موجودة أو إستغلال الموارد الطإ

ميزها تنافسية من خلال تقديم قيمة فريدة ت أكثرن تكون شركات على أ: ذلك بمساعدة التعزيز التنافسية_
 عن بقية الشركات.

لال الأساليب كتشافها من خ_توسيع الفرص: يعتبر الإبتكار بوابة لإكتشاف فرص جديدة التي قد لا يتم إ
 التقليدية.

تستثمر  هيفبتكار على الإساسية لدى الشركات تعتمد : عندما تكون الركيزة الأتعزيز البحث والتطوير_
 بشكل كبير في البحث والتطوير.

مؤسسات مما لنه يشجع على الفضول والتعلم والمخاطرة الحسابية داخل ا_تحسين الثقافة التنظيمية: حيث أ
 يولد بيئة عمل محفزة.

 العوامل المؤثرة فيه بتكار و المطلب الثاني: أنواع الإ

 .العوامل المؤثرة فيهبتكار و أنواع الإ ذا المطلب أهمه يتناول

                                                           
عوادي مصطفى، دور إدارة الإبتكار في تحسين مستوى الإبتكار والإبداع في الدول والمؤسسات العربية، مجلة الدراسات  1

 .025-022الإقتصادية والمالية، جامعة الوادي، العدد الثامن، المجلد الثالث، ص 



 الإطار النظري للابتكار فصل الاولال

14 
 

 بتكار: أنواع الإالفرع الأول

رعية معقدة، ف وله عملياتبعاد لأبتكار بين الباحثين بصفته مجال متعدد اختلفت تصنيفات الإإ     
في  ،قتصاد النمساوي جوزيف شومبيترلإهم التقسيمات في هذا المجال قدمت من طرف عالم اأ ن أفنجد 

بتكار إ، ) دةجديأسواق ) بتكار تسويقيإ، و طريقةأر عملية بتكاإبتكار منتج، إ: شكل خمس أصناف أساسية
 ةقتصاديوالتنمية الإما طرحته منظمة التعاون  وجديدة، أنتاج إبتكار أساليب إ ،و مادة أوليةأمصدر 

"OCDE"1د من توجد العدي . كمابتكارات تنظيميةا  بتكار تسويق و إخدمة  بتكاراتمنتوج، إ بتكارات: إ
 . بتكارختلفت حسب طبيعة وخصائص الإإالتصنيفات التي 

 :بين الباحثين وسنقسمها كما يلي كثرها رواجاأبتكار و هم أنواع الإأ لى إالتعرض مما سبق سنحاول      

 بتكار: حسب طبيعة الإأولا

 بتكار من حيث طبيعته هي ما يلي:هم أنواع الإأ 

  : ر منتوجإبتكا_ 1
كة والتي تم الخدمات السابقة في الشر ل ملموس عن السلع و و محسنة بشكأو خدمة جديدة أ"هو سلعة 

حداث تغييرات في مواصفاته ا  و خصائصه و أنفسه ما يتعلق بالمنتوج  هو"و أ .2تقديمها الى السوق"
 . 3"أحسنشبع بعض الحاجيات بكيفية و يأخصائصه لكي يلبي بعض الرغبات و 

 حيان قد يحدث ثورةعلى وفي بعض الأحديث تماما يقدم ميزات جديدة أو خدمات بجودة أ تج ن كل منأأي 
على  تحتوي  نأك كثر مرونة والأهم من ذلقل تكلفة وأأهو طرح منتجات  وفي السوق هو إبتكار منتج. أ

                                                           
ية الكندية ضاامن خطة مارشااال، ثم لإدارة المساااعدات الأمريك 5222لأول مرة ساانة  هي منظمة عالمية حكومية تأسااساات 1

نحاء العالم، أدولة من مختلف  12 يتضام الان حوالدولة و  52آنذاك  لتضام 5265سانة  اُجريت عليها بعض الإصالاحات
قتصادية إ سواء كانتعضاء ة المشاكل المشتركة بين الدول الأقتصاد الحر والديمقراطية ومعالجصلاح ودعم الإإلى إتهدف 

 .يةبيئ وأجتماعية إ
رجمة تامها ' ستخدا  بتكار والإبلاغ عنها و سلو، إرشادات خاصة بجمع بيانات لإقتصادية دليل أو نمية الإمنظمة التعاون والت 2

  .42ص 0202دمشق ، الإصدار الرابع، المركز العربي للترجمة
 .12ص 5222الجزائر ،بداع التكنولوجي، ديوان المطبوعات الجامعية، قتصاد وتسيير الإإوكيل، أمحمد سعد  3
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لمنتوج بثلاث ا كاراتبتإتهتم  .ة مقارنة بتلك المتواجدة في السوق دّ أكثر ج   ن تكون أو لى الأفضل تغيير إ
 :1جوانب هامة

 بتكارات تختص بالتركيبة الوظيفية للمنتج.إ 
 بتكارات تغير التركيبة التكنولوجية للمنتج.إ 
 بتكارات تغير العناصر والخصائص التي يقدمها المنتج.إ 

 : بتكار عمليات الإنتاجإ_ 2

ي فينطوي هذا المفهوم على تغييرات و محسنة بشكل كبير و أوزيع جديدة و تأانتاج هو تنفيذ طريقة   
 صميم،جل تأالعملية الإنتاجية من نه القيام بتغيير أليه على إو يمكن الإشارة أ ،2التقنيات والأجهزة والبرامج

  .3وتحسين نوعية المنتجحيث يسمح ذلك بزيادة الإنتاجية  ،و توزيع العرض النهائيأنتاج إ

بتكار ن هذا الإإفو عملية مستخدمة من طرف مؤسسات أخرى أة تقنيكانت المؤسسة تقدم  إذافي هذه الحالة 
 . قلى عملية معروفة في السابإضافة و عملية جديدة إأفهو بالتالي يعني تقديم معرفة لهذه المؤسسة، 

توقف هذه تلى تغيير المنتج و إبالضرورة  ن أي تغيير في عمليات الإنتاج يؤديأى إلكما يجدر بنا الإشارة 
 . لى طبيعة المنتج ودرجة الابتكارع العلاقة

 :) الإداري ) بتكار التنظيمي_الإ3

ة توزيع دويتمثل هذا التغيير في إعا عادة تنظيمهاو إ أ تغيير أساليب الإدارة حولالنوع يتمحور هذا    
 .4مرونةكثر كفاءة و تركيبة ألى بهدف الوصول إ فرادهاالنشاطات والوظائف بين أ

                                                           
، بوعريريج حالة مؤسسة كوندور برج قتصادية دراسةبتكار في المؤسسة الإ، دور التعلم التنظيمي في دعم الإترغيني صباح 1

جامعة  يير،قسم علوم التس قتصاد إدارة المعرفة والمعارف،إلدكتوراه في علوم التسيير، تخصص أطروحة مقدمة لنيل شهادة ا
 .55ص  0252_0254 وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية محمد خيضر بسكرة

2 Ocde ـmanuel d’Oslo ـ principes directeurs pour le recueil et l’interprétation des données sur 

l’innovation, 3e édition, paris France 2005 p 57.  

Soprano richard, Stevens Eric, Management de l’innovation, paris France 2007 p19  3

-3-مذكرة ماجيستت ر  ا علوم ا عتص دتتا قسم صستتو علوم ا عتص دتتا قسم جاموس عل  ع رعادل رضوووان    : نقلا عن

 م 1121 _1122

 دراسة ميدانية، مجلة جامعة دمشق-والمتوسطة في الجزائريرة بداع في المؤسسات الصغبن عنتر، واقع الإ عبد الرحمن 4
 .522، ص 0222، 02، المجلد 25للعلوم الإقتصادية والقانونية، العدد
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مل شهذا قد يية بأكثر من طريقة جديدة واحدة و هداف إدارية ذات كفاءة عالق أ تحقيلى أو هو السعي إ   
 .1التغيير في الهيكل التنظيمي أو عمليات أو إستراتيجيات المؤسسة وقد يمتد الى بيئتها المحيطة

ق ر طيمات و لى سياسات وتنظإدة القابلة للتحويل لى المفاهيم الجديإنه " التوصل أعرفه نجم عبود نجم و 
بتكار وتنظيمه م يتعلق بتطوير عملية الإن بعض هذه المفاهيأداء في الشركة بل م في تطوير الآجديدة تساه

جراءات نقل و  تخدام الموارد سإتكار هو تحسين ب. فالهدف النهائي لهذا الإلى منتجات جديدةإأفكاره الجديدة ا 
 .2خرى منافسة "و بمؤسسة أأالماضية تحقيق النتائج الأفضل مقارنة بالفترة و 

هاته الأفكار  ستغلالا  ار يهتم بالدرجة الأولى بتطوير وخلق سبل إدارية جديدة و بتكذن فهذا النوع من الإإ 
النشاطات بين يع توز نه يشتمل على تغييرات في تقسيم و لأ من ناحية المواردلتوفير كفاءة من ناحية الإدارة و 

 .3في ثقافة المؤسسةفراد، تغييرات في تركيبة الوظائف، تغييرات الأ
 بتكار التسويقي:الإ_2
 نه تطبيق طريقة جديدة للتسويق تنطوي علىريف المنظمة العالمية للتنمية الإقتصادية أجاء في تع   

كار الى إرضاء بتأو تغليف منتج، أو ترويجه أو تسعيره. يهدف هذا النوع من الإتغييرات هامة في تصميم 
 .4مساهمة في فتح أسواق جديدةالحاجات المستهلكين بطريقة أفضل و 

يمس بجميع  ذن فهوالتسويقية موضع التطبيق الفعلي، إهو وضع الأفكار الجديدة التي تخص الممارسات _
 5:يختص بما يلي لى وصوله للمستهلك النهائيرتبطة بتوجيه المنتج منذ إصداره إالأنشطة الم

 لا ينحص في مجال واحد فقط.يمتد لجميع مجالات التسويق و -

 .ستغلالها بشكل فعالالعمل على إتطبيق الأفكار الناتجة و -

                                                           
 لهاتفاسة حالة اتصالات الجزائر لدر –بتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية بعة، دور الإعبد الوهاب بو  1

 0250 كلية، جامعة منتوري قسنطينة، مذكرة لنيل درجة الماجيستير في علوم التسيير،النقال للهاتف النقال موبيليس، 
 .12-12ص

دارة الإنجم عبود نجم،  2  .152، ص 0250، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن ربتكاالقيادة وا 
 .522ص ، مرجع سابق بن عنتر عبد الرحمان 3

4 ocde -manuel d’oslo – op cit p58 

تصالات إقتصادية دراسة حالة شركة ثره على تطور أداء المؤسسة الإأبتكار التسويقي و نورية، كربالي بغداد، الإبن نامة  5
 .526، ص0256، مارس 25مديرية مستغانم، مجلة دفاتر بوادكس العدد –الجزائر 
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 بتكار : حسب درجة الإثانيا

 بتكار من حيث درجة تأثيره الى نوعين أساسيين:ينقسم الإ

 :بتكار الجذري _الإ5
نها تصبح مختلفة عما كانت عليه في السابق أو طريقة عمل حيث أهو تغيير جوهري في المنتوج      

ثمارات ستا  طويلة و  سنواتا يتطلب هذا النوع خبرات عالية و . عادة ملى ما هو جديد بشكل تامإالتوصل و 
يكون محصور عند القليل من المؤسسات المتخصصة في الميدان البحثي في مثل هذه المشاريع مالية كبيرة و 

ستثمارات ضخمة ومعامل وخطوط إنتاجية إنه يجعل أحيث  .1ا وقوياثيره ملاحظة كما يكون تأالمعقد
 : من اهم خصائصه ،ستخدامات خارج الإمنتجو 

  ها مخاطر كبيرة على المدى البعيد.ستثمارات ضخمة تصاحبإيتطلب 
  ة نواتجه تدر عوائد مالية معتبرةندر. 
 جتماعي ويحرك النمو الاقتصاديلإاقتصادي و يغير الهيكل الإ. 
  بالتالي يخلق المنتج سوق خاص بهتعرض المنتج للتقليد و صعوبة.  

 بتكار التدريجي:  _الإ0
 قا لجعلها ملائمة لمتطلباتو عمليات موجودة سابأجراء تعديلات على منتجات إيعتمد هذا النوع على    

 .2قبال الكبير على المنتجحال الإ غير أنه قليل الحماية وسهل التقليد خاصة في ،السوق 
 :3ما يلي الإبتكار التدريجي خصائصمن 

مكن البدء يه ن، حيث أتنافس وسريعة التغييرديدة الشتجاه الأكثر ملائمة للقطاعات الصناعية يعتبر الإ _
 اح للمؤسسة من معرفة وتكنولوجيات.هو متبما 

 .أرباح الإنتاج رفعهامة، لكنه ي طريقة مستمرة لا يحمل ثوراتبتكار التدريجي يكون بالإ_
 

                                                           
 .55مرجع سابق، ص  ،بن عنتر عبد الرحمان 1
ستير ل شهادة الماجيعادل رضوان، دور الابتكار في دعم التنمية الصناعية في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ني 2

-1-ة الجزائر قتصادية، جامعالعلوم الإ قتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، قسمقتصادية كلية العلوم الإفي العلوم الإ
 .2ص  0250_0255 ،
ماي 2قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بتكار، كلية العلوم الإبداع والإمحاضرات في إدارة الإلام سوداني، أح 3

 . 04ص  0252_0254قالمة  5225
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 .1لسوق ي اميزتها التنافسية فمؤسسات على الحفاظ على مكانتها و يساعد الرفع مستوى كفاءة المنتج ما _ي

 ي.بتكار الجذري والتدريجمقارنة بين الإ :20رقم  جدولال                  

 بتكار الجذري الإ بتكار التدريجيالإ 
يااااااااااادوم لفتااااااااااارة طويلاااااااااااة ولكااااااااااان غيااااااااااار  ثيرأالت

 جذري 
 ولكن جذري قصيرة الامد 

 خطوات كبيرة  خطوات صغيرة  سرعة المسير
 متقطع وغير تدريجي  مستمر وتدريجي الزمني الإطار
 مفاجئ تدريجي وثابت التغيير

 قلة من المتميزين المختارين كل فرد المساهمة
جمااااااااااااعي جهاااااااااااود جماعياااااااااااة، مااااااااااادخل  المدخل

 .النظم
 جهود فردية و  فردي عاصف

 إعادة البناء الصيانة والتحسين الطريقة
الدراياااااااااااااة الفنياااااااااااااة التقليدياااااااااااااة والحالاااااااااااااة  الشرارة 

 القائمة 
التكنولوجياااااااااااااااااااااااة، فتراضاااااااااااااااااااااااات الإ
 بتكارات جديدة، نظريات جديدةإ

ساااااتثمارات قليلاااااة ولكااااان درجاااااة تتطلاااااب إ المتطلبات العلمية
 كبيرة من الجهد للمحافظة عليه

سااااااتثمارات كبياااااارة وجهاااااااد تتطلااااااب إ
 قليل للمحافظة عليه

 للتكنولوجيا فرادللأ الجهدتوجيه 
العملياااااااااااااة وجهاااااااااااااود مااااااااااااان اجااااااااااااال أداء  معايير التقييم

 فضل نتائج أ
 جل الأرباحنتائج من أ

قتصااااااااااااد جيااااااااااادة جااااااااااادا فاااااااااااي إعماااااااااااال أ  الميزة
 النمو  بطيء

قتصااااااااااااد ساااااااااااريع ملائااااااااااام جياااااااااااد لإ
 النمو

لبات ضمن متط بتكار في دعم التنمية الصناعية في الجزائر، مذكرة مقدمةعادل رضوان، دور الإالمصدر: 
وم التجارية، قسم والعلقتصادية وعلوم التسيير كلية العلوم الإ قتصاديةل شهادة الماجيستير في العلوم الإني

 .52ص  0250_0255،-1-قتصادية جامعة الجزائر العلوم الإ
 
 

                                                           
 الموقع الالكتروني:.  idea scaleمدونة  1

 toc__1عتب كار/#-ه -/علمدونس/ماhttps://ideascale.com/ar .1110\10\31تارقخ عل دفح : 
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 بتكار ع الثاني: العوامل المؤثرة في الإالفر 
 يتأثر بعدة عوامل وهي العوامل الشخصية والعوامل التنظيمية:نه لإعتبار الإبتكار عملية معقدة العوامل فإ 

 أولا: العوامل الشخصية 

و نوع أط في مجموعة لا تنحصر فقمجموعة الخصائص التي تتوفر في الشخص في حد ذاته و هي    
 . شخاصمعين من الأ

 _الميل الى التعقيد: 
الجديد الذي يأتي به والذي يتطلب من المبتكر التعامل مع  بتكار من تعقيد من حيثك لما يتطلب الإوذل

 .1ن بحلول للمشكلات الصعبة والمستعصيةتياالإبعض المسائل المبهمة لأول مرة و 
 _حالة الشك: 

لوصول ل حتى البديهيات حول كل المسائل التساؤلات غير المألوفةطرح العديد من  لىإالمبتكر يميل    
 .2يرتبط هذا العامل بالذي قبلهلى نتائج جديدة وقد إ

 نجاز الذاتي والنفور من المحددات:لإ_ا
بتكارات و الإتقديم الحلول أرغبته الذاتية في شغفه و أي ن المبتكر يتسم بأنه محفز بالإنجاز الذاتي إ    

قدراته الذهنية  يد فنه يجألى إبالإضافة  ،فلا تدفعه محفزات خارجية ولا تعيقه صعوبة المشكلاتالجديدة، 
 .3حدهوت هذهنلتي تحصر فهو بذلك ينفر من المحددات والقيود ا نطلاقبالإتساع الذي يسمح له الإ

 ثانيا: العوامل التنظيمية 

ي تحديد إمكانية ف ، والتي تساهم بنسبة كبيرةو بيئتها الداخليةلقة بالمؤسسة أهي مجموعة العوامل المتع    
 الشركات والمؤسسات:بتكار داخل نجاح عملية الإ

 ستراتيجية الشركة: إ_
 ارها في سوق تمر ستعتبر ركيزة أساسية لنجاحها وا  بتكار شركة في طريقة تفعيلها لعملية الإستراتيجية الإ    

لى احتياجات ع ستراتيجية الناجحة تحديد دقيق للأهداف مع التركيزيتسم بالتطور المستمر، تتطلب الإ
 .4ق فسية في السو بتكار مصدر ميزتها التناالتي تجعل من الاالعملاء 

                                                           
 .00نجم، مرجع سابق ص نجم عبود 1
 .20ص بوبعة، مرجع سابق عبد الوهاب 2
بداع والعوامل المؤثرة في الابتكار في المؤسسة، مجلة إدارة الموارد البشرية ء رتيمي، رحيمة غضبان، معوقات الإأسما 3

 .525العدد الثامن ص 
 .21مرجع سابق بوبعة عبد الوهاب  4
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ستثمار في تطوير مهارات خلال الإذن وجب على المؤسسة توفير المحيط التنظيمي المناسب من إ  
راتيجية التنظيمية ستت المالية هذا يعني ضرورة وضع الإبتكار كجزء رئيسي من الإيزاوتقديم التحفالموظفين 

 .1للمؤسسة وليس فقط كمبادرة جانبية
 _القيادة وأسلوب الإدارة: 

بتكار بعث روح الإ ساهم في و قد يكون لا مركزيا،أ كلما كان أسلوب الإدارة يتصف بالمرونة والتجديد   
يجاد بتكاراتهم إ ومشاركة والسماح لهم بتطبيقفراد المؤسسة أبين   .2الحوافزالدوافع و وا 

 :الوطني حتياجمشتملات الإبتكار وفقا للإ :المبحث الثاني
وجدت كاري أالإبتحلول ناتجة عن التفكير  وتشجع وَضعبتكار سعيها لبناء بيئة تقدر الإ إطارفي      

هتمام من خلال الإ وتوضح ذلكالأساسي دعم الفرد المبتكر  وتشريعات هدفهاالدولة الجزائرية سياسات 
ذا ما هإقامة نظام وطني للابتكار و  لىإ توفير الحماية القانونية، إضافةبتكرة و المؤسسة المبالمجتمع و 
 ليه في المبحث الثاني.سنتطرق إ

 آليات حمايته.و  بتكارتطور الإهتمام بالإ: المطلب الأول

ى الإهتمام لد المبتكر، المؤسسة وصولا إمن الفر بتداء كار مع تطور الإهتمام به إبتبرزت ملامح دعم الإ
في المجتمع ككل، كما تم توفير بعض الإجراءات التي تسهل للمبتكرين طرح مبتكراتهم، في هذا  بتكاربالإ

 المطلب سنتناول كيف تطور وكيف تتم حمايته في التشريع الجزائري.

 هتمام بالإبتكارالفرع الأول: تطور الإ

جتماعي والإ الإقتصاديمختلف التطورات وتحقيق التقدم بتكار ضرورة ملحة لمواكبة أصبح الإهتمام بالإ
 ويتبين ذلك من خلال مظاهر متعددة تشمل:

 هتمام بالفرد المبتكرأولا: الإ

ا على الفرد حكر  بتكارتكر بالدرجة الأولى: أول من جعل الإمسؤولية الفرد المبالإهتمام بالفرد المبتكر 
ل الرقابة ار مثبتكعقبات الإ يتضاعف في هذه الأخيرة مات ذات الإدارة البيروقراطية حيثالمبتكر هي المنظ

اد ر بتكار وظيفة خاصة بالأفلإجراءات المطولة من هنا نستخلص أن الإستقرار، االشديدة، الميل الى الإ
                                                           

، ويراد زواوي، بن ديدة هواري العوامل المؤثرة على نشاط الابتكار التكنولوجي دراسة ميدانية على قنصاب الحاج امحمد 1
 . 512، ص 0200، 55، المجلد 20عينة من المؤسسات الصناعية، مجلة الإقتصاد والإدارة الجزائرية، العدد 

 .526أسماء رتيمي، رحيمة غضبان، مرجع سابق ص 2
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هناك  نالبحث والتطوير، خلاف على هذا فإ ون في وظيفة متخصصة هيلمعالي الذكاء وفطنة عالية ويع
ليس  مستوى المتوسط من الذكاء، وأنهوي الفراد ذبين الأ ن الابتكار منتشرتشير إلى ألعديد من الدراسات ا

 .1من الذكاءحكرا على ذوي المستوى العالي 

 بتكار للأفراد وخاصة التلاميذن هناك حاجة ماسة إلى غرس روح الإبأ soliman1982ونجد سليمان 
أولوية  حهذا أصبن عمل على توفير الظروف المناسبة لأبتكارية والومساعدتهم على تنمية قدراتهم الإ

  .2وضرورة حتمية لابد منها

 بتكار على مستوى الشركةالاهتمام بالإثانيا: 

بتكار ي هذه المرحلة الدفعة الجديدة للإستمراريتها نلتمس فركات ضمانة لإبتكار داخل الشالإهتمام بالإ    
دات العمل بتكار، وحفي الإ وعة منها: مشاركة العاملينتحت طائلة المنافسة فتظهر لنا أساليب جديدة ومتن

الإدارة  لىمن الزبائن والموردين، واللجوء إ المستقلة، فرق العمل، المشروعات الخاصة، أنظمة الاقتراحات
بتكار داخل الشركة لدعم بمعنى طرح ثقافة الإ .3ري بنوعيه في العديد من المجالاتبتكالدعم النشاط الإ

 قدرتها على التطور.

 بتكار في المجتمع:لإالإهتمام باثالثا: 

مر ضروري لتحقيق التقدم ومواكبة التغييرات المستمرة في العالم يعد الإهتمام بالإبتكار في المجتمع أ
لشركة، حيث و على الدراسات مدى تأثير المجتمع في الإبتكار سواء على مستوى الفرد أثبتت العديد من اأو 

بتكار إمكانية العامل العالية وسباقات العمل. فهما عن العاملين المؤثران في الإ لهامو نجد أن كومنجس وأ
ل بتكار هو قدرة تحمل كعلى الإ ن التواجد في بيئة قائمةفيزية لظهور الأفكار الجديدة أي أدعامة تح

 .4كارتبيدة التي من شأنها خدمة الإنفتاح على وجهات نظر جدات، المخاطرة، ومواصلة السعي والإالعقب

 
                                                           

ية للمالية المجلة الجزائر بتكار في قطاع التعليم العالي في الجزائر )واقع وتحديات بداع والإالإ مين،أبودلال علي، لكحل  1
 .06ص ، 0255ديسمبر ،العدد الخامس، العامة

 .25ص  عيسى المصري، طارق عبد الرؤوف عامر، مرجع سابق، 2
قدمة بتكارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة موارد البشرية في تحقيق الميزة الإقويدر بن كشرودة، دور تسيير الم 3

مرباح ورقلة  جامعة قاصدي ،قسم علوم التسيير ،لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية
 .2ص ، 0250-0251

 .506مرجع سابق، ص نجم،نجم عبود  4 
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 بتكارالفرع الثاني: حماية الإ

تاج نكانيات بشرية ومالية معتبرة، من أجل الحصول على منتجات وأساليب إبتكار إمتتطلب عملية الإ 
أو لسرقة لبتكارات خاصة في ظل المنافسة الشديدة عرضة التنافس ويكون أصحاب هذه الإجديدة لتحقيق 

تكار بوتشجيعهم على الإ ضمان حقوقهمالأشخاص والمؤسسات و لى حماية إت الدول للتقليد ولهذا لجأ
 .1ستمرارالإو 

 ختراعالإ ولا: براءاتأ  

ختراع من طرف بأنها وثيقة تسلم لحماية إ عرفها 0ختراع في المادة المتعلق ببراءات الإ 24-21الأمر   
يشجع الروح الإبداعية لدى سنة وهذا ما  02 ختراعه لمدةلمختصة، يستفيد صاحبها من حماية إالمصلحة ا

 .2مبتكرين ويرفع من تحملهم للمخاطرال
 ختراع طلب كتابي صريح لدى المصلحة المختصة ويتضمن ما يلي:يود ع صاحب الإ 
و عدد من الرسوم عند اللزوم، ووصف لإختراع ومطلب أو عدد من المطالب ورسم أستمارة طلب ووصف ا_إ

 مختصر.
 المحددة. ثبات تسديد الرسومات_وثائق إ

تراعا خها بحيث لا تمثل في مفهومها سوى إختراعات المرتبطة فيما بينيمكن يشمل طلب الحماية عدد من الإ
 .3داشاملا واح

 العلاماتثانيا:    

 وق الحصول على علامة تميز منتجها أبتكارها عن طرييمكن للمبتكر أو المؤسسة المبتكرة حماية إ  
المتعلق  26-21من الامر  20العلامة كما هو منصوص في المادة خدمتها عما يشابهها، وتكون 

 وثيل الخطي ... أسماء الأشخاص والأحرف والأرقام والرسومات، أبالعلامات: "كل الرموز القابلة للتم

                                                           
في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة المبدعة في الجزائر، مذكرة تدخل عمال التقنية حمد بن قطاف، أهمية حاضنات الأأ 1

جامعة  ،لتسييرقسم علوم ا، والعلوم التجارية وعلوم التسييرقتصادية هادة الماجيستير، كلية العلوم الإضمن متطلبات نيل ش
 .12، ص 0224-0226محمد بوضياف المسيلة، 

 .15\02ص ذكره سابقا، المتعلق ببراءات الاختراع، تم  24-21الأمر  2
 نفس الأمر.من  00المادة  3
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داخل  و المعروضة للبيعوالأشكال المميزة للسلع". تكون إلزامية لجميع السلع أو الخدمات المباعة أالصور 
 و تمنع خصائصها وطبيعتها من ذلك.عدا تلك التي تحمل تسمية المنشأ ألوطني التراب ا

 بعد تسجيلها لدى المصلحة المختصة.تبدأ الإستفادة من الحق في العلامة 

 : الرسوم والنماذجثالثا

، لما لها من أهمية صناعية، لا تقل عن عناصر 261_66مر ى الرسوم والنماذج بموجب الأتحم    
د به إعطاء مظهر خاص لشيء الصناعية الأخرى. تعرف بأنها:" كل تركيب خطوط وألوان يقصالملكية 

 ن كل رسم لم يبتكر من قبل هو رسم جديد وخصتهصناعي أو خاص بالصناعة التقليدية" إعتبرت المادة أ
و بدونها او أشكل قابل للتشكيل ومركب بألوان  مر بالنسبة للنموذج الذي عرفته أنه:" كلبالحماية ونفس الأ

متاز صلية لصنع وحدات أخرى ويكل شيء صناعي أو خاص بالصناعة التقليدية يمكن إستعماله كصورة أ
ى جيل والنشر لدستيفاء شروط الإيداع والتستسري الحماية بإ .2ارجي"عن النماذج المشابهة له بالشكل الخ

 .3المصلحة المختصة

 National Innovation System))بتكار النظام الوطني للإ :ثانيالمطلب ال
 العشرين، رن القالثمانينات من ول ظهور لها في نهاية أفة بتكار حديثة النشأنظام الوطني للإن فكرة الإ

بتكار لإا لمشتركة بين الجهات الفاعلة فيلى فرضية فهم الروابط اإبتكار تستند فكرة الأنظمة الوطنية للإ
 التقدم التقني. تحقيق لتحسين المعرفة و 

 :NIS)) بتكارالنظام الوطني للإ ممفهو الأول: فرع ال
 ىفيما يلي سنتطرق الللوصول لغاية معينة،  تعمل بصفة متكاملةأدوات النظام هو مجموعة أجزاء او   

 هم وظائفه.على وجه الخصوص وعرض مكوناته وأ  بتكارتعريف النظام الوطني للإ
  بتكارتعريف النظام الوطني للإ: أولا
بكة من ش عن: بتكار عبارةللإالنظام الوطني  الاقتصادية أنالتنمية في تعريف منظمة التعاون و جاء  

ل صأعد تحول المعارف والكفاءات التي تعبر تفاعل أنشطتها تراكم و العمومية والخاصة التي تخلق الهيئات 
                                                           

، 5266سنة ، لالجريدة الرسمية الجزائرية، 5266أفريل  02المتعلق بالرسوم والنماذج، المؤرخ في  26-66أمر رقم  1 
 .226ص 

 .226ص  ،26_66رقم  الامرالمادة الأولى من  2
 جامعة ة،والسياسي والاقتصادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة، ية حماية؟أوم والنماذج الصناعية الرسآسيا بوعمرة،  3

 .225ص  ،-5- الجزائر
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لجامعات، معاهد البحث العمومية ، ا1قتصاديةت تشتمل على المؤسسات الإتكنولوجيا الحديثة، هذه الهيئاال
 . المختلطة، معاهد الملكية الفكريةو 

الهياكل و متطور يشمل العلاقات بين المنظمات والمؤسسات بتكار الوطني هو نظام مفتوح و الإفنظام 
تجاه الإ قتصاديةالإجتماعية والإ لى ستند إتقدرات المنبثقة عن عمليات بتكار وبناء الالتي تحدد لنا معدل وا 

 .2قائم والخبرة القائمة على التعلمالعلم ال
ستعمال ا  ر و شنتاج، نإعلاقات تتفاعل في نظام يتكون من عناصر و " :وطني بأنهفال النظام الونديعرف ل

 ."ضمن حدود الوطنالمعارف الجديدة 
كنولوجيات الت ستيعابإالمجهودات التي تنطلق أساسا من و ت أاة من العمليسلسلنه ى أعلف كذلك يعرَ 

تطلب يها، و بداع فيمرحلة أخرى تطويرها والإالظروف المحلية ثم في المعطيات و المستوردة ثم تكييفها مع 
 المتابعة.و  والنشرستقبال النظام تواجد هياكل للإ هذا

فة لم والتكنولوجيا، إضاو مجموعة مركبات منظومة العه بتكارللإ النظام الوطني" :نأكما يرى مرياتي 
 ستثمارهاإتعمال تقنيات ومعارف جديدة يمكن سا  يما بينها تساهم في توليد ونشر و علاقات تفاعل ف الى وجود

 .3"في شتى المجالات على مستوى وطني
حكمها تأولويات  اتذ ،للعلم والتكنولوجيابتكار تجسيد لوجود منظومة وطنية أي ان النظام الوطني للإ

ن مركبات ستنادا الى العلاقات الفعالة بيا  مدروسة و  ستراتيجياتإمن خلال ها سياسة وطنية واضحة يتم تنفيذ 
 .4هذه المنظومة

  

                                                           
1 Ocde national innovation system ,1997 paris –France- p 10 

، 0252جامعة تلمسان، دفاتر ميكاس ، عمراني مريم، قراري يمينة، سياسات الابتكار داخل النظام الابتكار الوطني،2 
  .515ص

صصة بتكار، منصة الاقتصادية، المتخبداع والإللإ ، سياسات لدعم ورعاية وتشجيع القدرات البشرية الوطنيةمحمد مرياتي 3
 بأخبار الاقتصاد العالمي والخليجي والسعودي. على الموقع الالكتروني :

https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_93729.html 10: 10 01/05/2024تارقخ عل دفح 
مجلة  -رالجزائ–لجامعي ميلة زموري كمال، تشخيص وضعية النظام الوطني للإبتكار في الجزائر "حقاق وآفاق" المركز ا 4

 . 55ص  0252نماء للاقتصاد و التجارة العدد الرابع ديسمبر 

https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_93729.htmlتاريخ%20التصفح%2001/05/2024
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بتكارالنظام الوطني للإ عريفاتت: مجموعة من 21رقم الجدول   

كة المؤسسااااات بتكااااار هااااو شاااابلإالنظااااام الااااوطني ل c. Freemanتعريف فريمان 
الخااااااااااص التاااااااااي تقاااااااااوم فاااااااااي القطااااااااااعين العاااااااااام و 

ونشاااااااار تعااااااااديل وتفاعلاتهااااااااا باسااااااااتيراد و أنشاااااااطتها 
 التكنولوجيا الجديدة

بتكااااااااااار هااااااااااو عبااااااااااارة عاااااااااان النظااااااااااام الااااااااااوطني للإ b. Lundvallتعريف لوندفال 
اصاااار والعلاقااااات التااااي تتفاعاااال بهاااادف إنتاااااج العن

سااااااتخدام التكنولوجيااااااا والمعرفااااااة الجدياااااادة ونشاااااار وا  
 والمفيدة اقتصاديا ضمن حدود الدولة 

بتكااااااااااار هااااااااااو عبااااااااااارة عاااااااااان النظااااااااااام الااااااااااوطني للإ r. Nelsonتعريف نيلسون 
نح ماااااااان خاااااااالال مجموعااااااااة ماااااااان المؤسسااااااااات تماااااااا

 بتكارية للشركات الوطنيةتفاعلاتها الكفاءة الإ
العراقيااااااال، بتكاااااااار فاااااااي الجزائااااااار المحاااااااددات و فاطماااااااة الزهاااااااراء، النظاااااااام الاااااااوطني للإالمصااااااادر: عيااااااادودي 

ص  ،)401-421صااااااافحات )، 0202، سااااااانة 0العااااااادد  01قتصاااااااادية، مجلاااااااد مجلاااااااة معهاااااااد العلاااااااوم الإ
455. 

ستخدامها  ويهدف بشكل عام الى خلق نظام ديناميكي يمكن من الموازنة بين إنتاج المعرفة، نقلها وا 
بشكل يخدم التطور الاقتصادي، فهو من أبرز المشاريع التي لفتت إهتمام الدولة الجزائرية لتحقيق جملة من 

 :1الأهداف التي سنلخصها فيما يلي

الوزارات، الوكالات، هيئات التمويل،  (برامج النشاط وضمان التفاعل بين مختلف الفاعلين_ تطوير 
 .)المخابر الجامعية، مراكز البحث، الجمعيات والمنظمات الثقافية 

 _تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص والأوساط الأكاديمية لتكامل الجهود والمعرفة بإستمرار.

ي التكنولوجيا أي جذب الإستثمارات المحلية والأجنبية في القطاعات ذات الكفاءة _تشجيع الإستثمار ف
 التكنولوجية العالية.

                                                           

شتوان صنية، سياسية الابتكار في الجزائر ودورها في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات، مجلة الاقتصاد الجديد،  1 
 .42، ص0252، 20، المجلد 55العدد 
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_تشجيع المبادرات الإبتكارية من خلال الدعم المالي والتقني والتشريعي للمبتكرين لتحويل الأفكار الى 
 منتجات وخدمات.

 بتكار:النظام الوطني للإمرتكزات : ثانيا
وعنصر  مخرجات النظامين أساسيتين تتمثلان في مدخلات و بتكار على ركيزتيقوم النظام الوطني للإ

 التغذية العكسية لتحسينه بصفة مستمرة.
سات الموارد المؤس بتكارية، تتمثل في:اسية التي تسمح بقيام الأنشطة الإهي العناصر الأس المدخلات:

 السوق.البحث، البنى التحتية، تطور البشرية و 
 والمنتجاتا التكنولوجينتاج المعرفة و ، تكون في شكل إبتكاري ما تكون نواتج النشاط الإ عادةالمخرجات: 

 .1الإبداعية
 تكار.بلتي تتفاعل ضمن النظام الوطني للإتكون بينهما مرحلة المعالجة وهي الروابط بين المؤسسات ا

بتكار.الوطني للإ ومخرجات النظامالعلاقة بين مدخلات  :52الشكل   

 
 
 

 
 

 
عرض –بتكار في دعم الميزة التنافسية بلقاسم، أهمية النظام الوطني للإ عادل رضوان، مداني المصدر:

علوم التسيير، التجارية و قتصادية و ، معهد العلوم الإ-طنياستفادة منهما و ماليزيا مع سبل الإلمانيا و ي أتجربت
  .522المركز الجامعي الونشريسي، تيسمسيلت، الجزائر، ص 

 بتكار:مكونات النظام الوطني للإثالثا: 
 :2قطاب أساسيةربع أيقوم على أ

                                                           
1 https://www.industrie.gov.dz/lalgerie-gagne-cinq-places-en-2022/ علم صع عتلك رونا: تارقخ

.1110\10\0عل دفح:   
 .46ترغيني صباح، مرجع سابق، ص 2

 المدخلات

 
 

 المخرجات

 ) )الإبتكار

 عملية التحويل

 ) )الروابط بين مؤسسات ودعائم الإبتكار

 تغذية عكسية

https://www.industrie.gov.dz/lalgerie-gagne-cinq-places-en-2022/الموقع
https://www.industrie.gov.dz/lalgerie-gagne-cinq-places-en-2022/الموقع
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ودتها وضبط ج الملكية الفكرية من ترجمة وتأليفبحماية التشريعي: وجود تشريعات خاصة القطب _5
معرفة كتساب التكنولوجيا وشراء وسائل الإنتاج بهدف نشر الومواصفاتها. إضافة إلى تنظيم العقود الخاصة بإ

 للوطن.
علماااااي تكنولاااااوجي عااااان طرياااااق توسااااايع  مؤهلاااااة لتاااااوفير محااااايطارد بشااااارية ماااااو  تاااااوفيرالقطاااااب البشاااااري: _0
 بالمجالات العلمية والتكنولوجية في الدراسات العليا.  هتمامالإ

  د الجامعات بمراكز التكنولوجيا.الزيادة من كفاءته بتزويالتأكيد على نوعية التعليم و 
 ة المساااااااااااتجدات فاااااااااااي العاااااااااااالم التكنولوجياااااااااااات لمواكبااااااااااادراج منااااااااااااهج تااااااااااادعم الإنتااااااااااااج والإدارة و إ

 .1قتصاديالإ
 كز هذا القطب حول: ير  :القطب المالي_1

 وجيات خال التكنولدبهدف إ ،التحفيزات المالية والضريبية المقدمة للقطاعات الإنتاجية والخدمية
 هتمام بالبحث والتطوير.للإو تلك المقدمة للقطاع العام والخاص الحديثة عليها أ

  العالية. لإبراز الصناعات ذات التكنولوجياتالتسهيلات الجمركية 
  المؤسسات لتمكينها من تطبيق الأفكار الإبداعية.زيادة رأس المال 

 قتصادي والجامعة.مراكز البحث في القطاع الإهتمام بيتمثل في الإالقطب المؤسساتي: _2
 فاااااي تحقياااااق بااااار إقاماااااة مؤسساااااات تسااااااهم عالجامعاااااات ة لااااادى المعاهاااااد و بتكاريااااادعااااام القااااادرات الإ

 قتصادي والجامعة.جي وتوطيد العلاقة بين القطاع الإالتقدم الصناعي والتكنولو 
 التطااااااوير فااااااي القطاااااااعين العااااااام ام بمؤسسااااااات العلاااااام والتكنولوجيااااااا ومؤسسااااااات البحااااااث و هتمااااااالإ

 .والخاص
 2نشاء مشاريع وطنيةحددة من خلال إالتركيز على بناء قدرات تكنولوجية في مجالات م. 

 بتكاردعم الإتنفيذ و أدوات الفرع الثاني: 

به المرسوم التنفيذي رقم  حيث جاء 02223بتكار سنة النص صراحة على النظام الوطني للإتم 
ات ستثمارات تحت عنوان سياسكزية في وزارة الصناعة وترقية الإالمتضمن تنظيم الإدارة المر  525_22

                                                           
1 http://www.mafhoum.com/syr/articles/mrayati/mrayati2.htm علم صع عتلك رونا : تارقخ عل دفح

10\10\1110  
 الموقع الإلكتروني السابق. 2
قتصادية ات الإوجية في تشجيع المؤسسدبي علي، بن تومي سارة، دور الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنول 3

 .22ص 0255بداع، المجلة الجزائرية للمالية العامة، العدد الخامس، على الإ

http://www.mafhoum.com/syr/articles/mrayati/mrayati2.htmالموقع
http://www.mafhoum.com/syr/articles/mrayati/mrayati2.htmالموقع


 الإطار النظري للابتكار فصل الاولال

28 
 

ة إضاف 1."...بتكار ونشرهابتكار ووضع خارطة طريق للإساهمة في إقامة النظام الوطني للإبتكار:"...المالإ
بتكار وتنظيم بروز الإبتكار في مجال الصناعة ام الوطني للإدخال النظأخرى تكلف بها الإدارة كإ ملى مهاإ

 .في السوق الصناعية

 :  ليفيما ي تتعدد الهيئات والهياكل والمؤسسات التي تُعتبر جزء من هذا النظام سنعرض أهمها

 :الوطني للملكية الصناعيةالمعهد  أولا:

 وضع، ناعيةنشاء المعهد الوطني للملكية الصالمتضمن إ 62_22رقم  التنفيذي أنشئ بموجب المرسوم 
نه مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي أ :20المادة في نص حكام قانونية خاصة به ولقد تم تعريفه أله 
يوضع المعهد تحت  ،2ستقلال المالي وتدعى في صلب النص المعهداري تتمتع بالشخصية المعنوية والإوتج

دعت  نشاء ملحقات بالمعهد كلماإالجزائر كما يكمن  مدينةويكون مقره  وصاية وزارة الصناعة وا عادة الهيكلة
 .3لى ذلكإلحاجة ا

شرف يالمشرع الطبيعة القانونية لهذا المعهد، وهو مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري.  حدد 
 .4الإدارةمدير عام بمساعدة مجلس على تسييره 

ممارسة صلاحيات الدولة فيما يخص ى المعهد مهمة الخدمة العمومية و لأنه توكل إ 26نصت المادة 
نذكر  24المذكورة في نص المادة ن عليه العديد من المهام الأخرى ألى ذلك إفة إضاالملكية الصناعية، 

  منها:
 الملكية الصناعية المتعلقة بها بتكارات ذات الطابع التقني من خلال حماية حقوق دعم الإ

 تخاذ الإجراءات التشجيعية المادية والمعنوية. ا  و 
  توفيرهابانتقائها و ق البراءات المتواجدة في وثائتسهيل الوصول الى المعلومات التقنية، 

والتي بدورها حل بديل لتقنية معينة يبحث عنها المستعملون من المواطنين ومؤسسات البحث 
 .ختراعات وتسجيلهايقوم بدراسة طلبات حماية الإوالتطوير والجامعات كما 

                                                           
مارس  05وترقية الإستثمارات، المؤرخ في  المتضمن تنظيم الإدارة المركزية في وزارة الصناعة 525-22المرسوم التنفيذي  1

 .50، ص0222مارس  12، 54الجريدة الرسمية العدد ، 0222
فيفري  05، المتضمن إنشاء المعهد الوطني للملكية الصناعية يحدد قانونه الأساسي، المؤرخ في 62-22المرسوم التنفيذي  2

 00، ص5222لسنة  ،55، العدد الرسميةالجريدة  ،5222
 .62-22من المرسوم التنفيذي  25المادة  3
 من المرسوم نفسه. 52والمادة  20المادة  4
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 قتناء إسار بالتحليل والرقابة وتحديد م لى الجزائرإلتقنيات الأجنبية ستيراد اتحسين ظروف الإ
 تاوى هذه الحقوق في الخارج.أعاة حقوق الملكية الصناعية ودفع مع مرا  ،التقنيات الأجنبية

  ترقية وتنمية قدرة المؤسسات الجزائرية لتسهيل العلاقات التجارية البعيدة عن المنافسة غير
سلع والخدمات والمؤسسات علام الجمهور ضد ملابسات حول مصدر الا  المشروعة، مع حماية و 

 توقيعه في المغالطة.نها أالتي من ش ،المتاجرة

 التنمية التكنولوجيةنتائج البحث و وكالة تثمين ثانيا: 

ت أنشئ ،ستقلال المالياري تتمتع بالشخصية المعنوية والإذات طابع صناعي وتجهي مؤسسة عمومية 
التنمية لة الوطنية لتثمين نتائج البحث و نشاء الوكاالمتضمن إ 514-22وم التنفيذي بموجب المرس

 الهياكلتصال بتهتم هذه الوكالة بالإ توضع تحت وصاية الوزير المكلف بالبحث العلمي. ،1التكنولوجية
، السابق من المرسوم 2ذلك حسب المادة ة الوطنية للتنمية التكنولوجية و ستراتيجيالمعنية بمهمة تنفيذ الإ

يع تكنولوجي بصفة واضحة "...تشجبتكار التساهم في دعم الإ هم المهام المسندة لها فهيالتي وضحت أ 
تحديد كلى مهام أخرى إضافة إ .عمال مبتكرة عليها"أ دراج ا  لى تطوير التكنولوجيا و إرة تهدف دعم كل مبادو 

 .تكنولوجيينالتنمية البداع و ا لترقية الإستغلالها وتنظيمهثمينها والمشاركة في إنتائج البحث الواجب ت

ر نشاء شبكات نشتحقيق النماذج الأصلية، دراسة السوق ومراقبة وا  ضمان حماية براءات الإختراع، و 
 التكنولوجيا كتحفيز للمخترعين.

 تطويرهاالوطنية للحضائر التكنولوجية و الوكالة  ا:ثالث

 02مؤرخ في ال 44_02تمم بموجب المرسوم التنفيذي مالو المعدل  25_22المرسوم التنفيذي رقم وفقا 
نه إرها، فنولوجية ويحدد تنظيمها وسيالوطنية لترقية الحضائر التكنشاء الوكالة إالذي يتضمن  0202مارس 

المالي  ستقلالالإتتمتع بالشخصية المعنوية و تنشأ مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي وتجاري، 
الة تخضع صلب النص الوكتدعى في و وتسمى "الوكالة الوطنية لترقية الحضائر التكنولوجية وتطويرها " 

 الوكالة في علاقاتها مع الدولة للقواعد الإدارية وتعد تاجرة في علاقاتها مع الغير.

                                                           
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية، التكنولوجية وتنظيمها وسيرها،  514-22المرسوم التنفيذي  1

 .22ص  ،5222ماي  26، الصادرة 02العدد  الجريدة الرسمية،، 5222ماي  1المؤرخ في 



 الإطار النظري للابتكار فصل الاولال

30 
 

ر، تصال، ويكون مقرها مدينة الجزائعلام والإالإ اتلوزير المكلف بتكنولوجيلموكلة لوصاية  تخضع 
موجب قرار بتباشر الوكالة مهمة الخدمة العمومية وفقا لترتيبات دفتر الشروط العامة الذي يصادق عليه 

 .1تصال والوزير المكلف بالماليةعلام والإين الوزير المكلف بتكنولوجيات الإمشترك ب

 :2تهدف هذه الوكالة الى

ناشئة  اتسنتشار تكوين مؤسما يساهم في إ من خلال مرافقة المقاولاتيةبتكار وتعزيز روح المبادرة دعم الإ_
 للمؤسسات القائمة قبلا. رفع الميزة التنافسيةومؤسسات صغيرة ومتوسطة، و 

تصال ما يوفر دعامة ذات جودة عالية للمؤسسات إقامة شبكات قوية لتكنولوجيات الإعلام والإالعمل على  _
 الجزائرية.

 علام.عمل جديدة في قطاع تكنولوجيا الإ _خلق فرص

ستقطاب الإدمغ_الحد من هجرة الأ  ستثمار الأجنبي.ة وا 

 المتوسطةللمؤسسات الصغيرة و الابتكار جائزة ا: رابع

هي مكافئة تقدم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة  :0063-52ي نشئت بموجب المرسوم التنفيذأُ  
تاج جديدة و طريقة انأ)او خدمة  سلعة (منتجار كذلك "... كل مؤسسة وضعت حيز التنفيذ بتوتع لتشجيعها،

 جديدة في ممارسات المؤسسة..." أي انو طريقة تنظيمية أو محسنة بشكل كبير أو طريقة تسويق جديدة أ
  .4بتكار بأي طريقة كانتن أشكال الإتكون هاته المؤسسة طبقت أي شكل م

ما بين  تتراوح ،شابة حسن مؤسسة مبتكرةستحقاق ومكافئات مالية لأشهادات إمنح ميداليات و حيث ت
دج في حين الفائزين 5222222يأخذ يستلم مبلغ ن الفائز الأول دج، أي أ5222222دج إلى 622222

                                                           
المتضمن اناء الوكالة الوطنية لترقية الحضائر  25-22المعدل والمتمم للمرسوم  44-02المرسوم  21\20المادة  1

 .4، ص0222مارس  02، 52الجريدة الرسمية، العدد التكنولوجية ويحدد تنظيمها وسيرها، 
والإتصال في دعم الإبداع لدى المؤسسات الناشئة مع علاء الدين بوضياف، محمد زبير، دور تكنولوجيا المعلومات  2

-146، 0202، 25، العدد 51الإشارة الى تجربة الجزائر، مجلة العلوم الإقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد 
 .122، ص 124

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليتضمن احداث جائزة وطنية  0252سبتمبر  02مؤرخ في  006-52 المرسوم التنفيذي 3
، 0252سبتمبر  06، 54، العدد الجريدة الرسمية ،0252سبتمبر  02المؤرخ في  و يحدد شروط وكيفيات منحها،المبتكرة 

 .4ص
 نفس المرسوم.المادة الأولى  4
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كما تمنح جوائز  ،على التوالي دج222222دج و622222حوزان على مبلغ بالجائزتين الثانية والثالثة ي
 يمن ثلاث سنوات ف أكثرالفائزة التي لها  دج للمؤسسات0222222ودج 5022222تتراوح قيمتها بين 

لسعي اهتمام بدفع عجلة التنمية و ضح الإيو  وهذا ماة المستدامة قتصادينشاط يساهم في قطاع التنمية الإ
  قتصاد وطني قائم على المبادرات الشابة.تحقيق إ

المشاركة توافر بعض الشروط كأن يكون لديها ثلاث سنوات من النشاط على يشترط في المؤسسات 
نصر الإبتكار ود عتكنولوجيا جديدة ما يؤكد وج ستخدامقوية تضمن إستمراريتها، وا   الأكثر، لها إمكانيات نمو

 .1حاجتها الى وجود تمويل خاص ومكيفالجدة دائما، كما تشترط نتاجاتها و في إ

لتي يترأسها ا تقترح لجنة الجائزةحيث  ةتسلم من طرف الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسط
سليم وهذا لغرض تإقامة حفل كل سنة ، اوجيشخصية ذات كفاءة عالية في مجال البحث العلمي والتكنول

 .2الجوائز

عداد نظامها الداخلي والمصادقة عليه، وتحدد مختلف المجالات ن المهام المخولة للجنة الجائزة إ م
ها المباشرة، يطمحداءات المؤسسة و ثارها على تحسين أجائز ومعايير الانتقاء، وتقيم الأعمال وأالمتعلقة بال

 .3ئزةالمؤسسات الفا ختياروا  

صغيرة بتكار وتوظيف البحث العلمي في المؤسسات التهدف الجائزة الوطنية للإبتكار الى تحفيز إستخدام الإ
 .4ق التميزعلى تحقيوالمتوسطة مما يرفع مكانتها التنافسية وتشجيعها الناشطة منها في مجال الصناعة 

  

                                                           
  .المرسومنفس من  0المادة  1
 سابق الذكر. 006-52 من المرسوم 2 \1 المادة 2
 المرسوم نفسه.، من 20المادة  3

  /نبذة-عن-عل ا  ة/https://apie.industrie.gov.dz/ar  الموقع الإلكتروني:4

1110\10\12تاريخ التصفح   

https://apie.industrie.gov.dz/ar/نبذة-عن-الجائزة/
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 :خلاصة الفصل

ق أو طر  منتجات،و ، أدخال أفكار جديدةإهو عملية بتكار الإن ألى إ توصلنا من خلال هذا الفصل      
درته على تحيق بق ة بطريقة مفيدة وفعالة، يتميزو تحويل الطرق الحاليعمل، أو تقنيات تهدف إلى تحسين أ

 .والمجتمعاتتلبية متطلبات الأسواق ل حلول تسهم في زيادة الكفاءة، و قيمة إضافية من خلا

ثوريا  ولال تحسينات تدريجية على المنتج أو الخدمات القائمة، أبتكار تطوريا من خلإيكون ان يمكن أ    
و رد نفسه أفيتأثر بعدة عوامل قد تتعلق بالو تخلق أسواقا جديدة تماما. عبر إبتكارات جذرية تغير السوق أ

 بالبيئة المحيطة به.

اع ختر تي تقوم على منح براءات إالخاصة ال بتكار وطنيا من عدة جوانب منها الحمايةيتم دعم الإ    
قيم بموجب لذي أبتكار اني للإفي جهة أخرى نجد النظام الوط، والنماذج المبتكرةوالرسوم  تسجيل العلاماتو 

 .البشري  وطبعا الإطارشتمل مجموعة من الإجراءات المالية، القانونية، المؤسساتية وا   525-22المرسوم 
رين وتهيئة البيئة حفيز المبتكئات العمومية التي تعمل بتناسق فيما بينها لدعم وتتضمن أيضا العديد من الهي

 بتكارية.الإ
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 الفصل الثاني: الإستراتيجية الوطنية لترقية الإبتكار

على  كار وهيبتلى تشجيع الإوالبرامج الهادفة إ على وضع جملة من الخططعتمد المشرع الجزائري إ 
المقاولاتية م دار تعميب البحث العلمي والتكنولوجيا،ستثمار في مجالات سبيل المثال لا الحصر، لتحفيز الإ

ل نظيمية من أجعلى ذلك إعداد نصوص تعلاوة  ى المستوى الوطني المخصصة للتوجيه والمرافقة،عل
 .العمحاضنة أ  اث لجنة وطنية لمنح علامة، مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر،ستحدإكالتمويل والتنمية 

وتقديم  عمالرين ورواد الألتقديم الدعم التقني والمادي للمبتك بتكارومراكز الإعمال نشاء حاضنات الأإ  
 الحوافز الضريبية والمالية للشركات الناشئة.

 قسمنا هذا الفصل كما يلي:

 :العلاماتاللجنة الوطنية لمنح دار المقاولاتية و  المبحث الأول 
 الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة ومشروع مبتكر بحث الثاني:مال 

  



 الابتكارالاستراتيجية الوطنية لترقية   لفصل الثانيا

35 
 

 للجنة الوطنية لمنح العلاماتادار المقاولاتية و  المبحث الأول:

عيل جملة من الإصلاحات و إعتماد نحو تف توجهت الدولة ترقية وتطوير النظام المقاولاتي جلأ من      
اب المقاول  حيث ة للشبالتوجيه غاية منها على تهيئة بيئة خصب ،المتابعة ،ساسية المرافقةليات مهمتها الأآ

دراج التعليم المقاولاتي في ي هذا النظام و كان ذلك من خلال إاب الجامعي فبدماج الشعملت على إ
ة عتبارها القطاع المناسب لنشر ثقافلإ ،تم تفعيل دور المقاولاتية بكافة جامعات الجزائرحيث الجامعة 

اريع المشتدعم هيئات  وفرت أكثرمان لضمان أو  ،الاقتصاد الوطنيتنمية المساهمة في المقاولاتية  و 
 ستحداث لجنة تمنحمن خلال الإطار القانوني، يظهر ذلك من خلال إ والموارد اللازمةالمبتكرة بالمعرفة 

تنفيذي سالف الذكر الذي يمثل من هو المرسوم الوحاضنة أعمال و  علامات مؤسسة ناشئة مشروع مبتكر
 .كامل المجالات بتكار و تعزيزه فيأهم دعائم الإ

 .قاولاتيالمالتعليم المتعلقة بالمقاولاتية و المصطلحات  بأهم لى التعريفبحث إسنتطرق في هذا الم

 ودار المقاولاتية. التعليم المقاولاتي المطلب الأول:

 حول المقاول والتعليم المقاولاتي مفاهيم أساسية الفرع الأول:

 المقاولاتية.سنتطرق أولا للمفاهيم الأساسية قبل التطرق لدار 

 أولا: مفهوم المقاول
أولا  لا وهو المقاول، سنعمدلها إ لم تكن دون المنشئ الأساسي المقاولاتيةن المصطلحات المتعلقة بما أ
 لتعريفه.

اجهة ومو خلق الفرص ة و المبادر بداع و في الإ هخص يبرهن على قدرات: "هو كل شاولتعريف المق_ 
  .1عند ممارسة نشاط ما" المخاطر

بقدراته بحكم أنه  يتميز .الرئيسي للنمو الاقتصادي والمُشَكل للعاملبداع الإ أصل"نه أ بيترشوموقد عرفه 
  .2"ل مقومات كل مرؤوسيه وكذا محيطهصدار التوجيهات وله القدرة على تدليقائد له سلطة وتأثير في إ

 
                                                           

قالمة،  5225ماي  2والإجتماعية، جامعة كلية العلوم الإنسانية  امينة بن زرارة، مطبوعة بيداغوجية في مقياس المقاولاتية،1
 .15ص 0201_0200

الزهراء بن سفيان، التوجهات النظرية المؤطرة لظاهرة المقاولاتية، كتاب جماعي بعنوان المقاولاتية ورهان التنمية الاقتصادية  2
 . 522ص  ،0202الواقع والمأمول، مخبر دراسات التنمية المكانية وتطوير المقاولاتية، جامعة أدرار، 
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 :منها نذكرخصائص جملة من العليه  وأطلق
لى ع وحسابات مبنيةمكيفة وليست دقيقة الحدوث، صاحب تنبؤات  يكون ن ألمقاول يجب الشخص ا 

 ن تكون على أساس العادات وليس المستجدات المعنوية.أن تجاربه يجب أكما التفاؤل، 
 ،غيرة"الذي يخلق مؤسسة ص الشخصنه: "أة غالبا يعرفون المقاول على مريكيما في الولايات المتحدة الأأ
ؤسسات ن محل هذه الملأ مقاول، عن برعتليست كل مؤسسة صغيرة هي بضرورة  هنألى إ الإشارة هنا تجدر
قام بتجسيد  إذالا إ تقليد لما تم تجريبه سابقا، لأنهعتماده سابقا، فمخاطر هذا النشاط ونتائجه متوقعة إ تم 
 .1بنشاط ما لأول مرة ومخاطر غير معروفة ليات مبتكرة للإنتاج أي يقومأ

التااااي  يحصاااال علااااى المااااوارد وهااااو الااااذيينفااااذها و  الشااااخص الااااذي ياااانظم الفاااارص نااااهأ :كاااارادر كمااااا عرفااااه 
  .2من القيمة السابقة أكبر قيمتها ويجعلوالموجودات الأخرى  السوق، والعمالةتعزز إنتاجية 

ه ستهلاكنتاج غير محدودة لإإالمقاول هو فرد يسهر على مراقبة " ند:نجد كذلك تعريف ماك ليلا
 ."الشخصي

الذي و المقاول ه نأغلبها يتفقون على أ لكن ختلاف وجهات النظر حول تعريف المقاول إعلى الرغم من 
مواجهة ه على بقدرتيتميز ، كما أكبرالى نتائج  وتسييرها للوصولو خلقها أالقدرة على رصد الفرص له 

  .و عكس ذلكأسواء كانت في صالحه  ستقبال النتائجا  و المخاطرة 

 تيالتعليم المقاولا ثانيا: 

للحااااد ماااان تفشااااي البطالااااة فااااي المجتمااااع  ةساااالوب تعليمااااي ماااان قباااال الدولااااتعمااااد التعلاااايم المقاااااولاتي كأيُ 
تخصصااااااات  ىقبااااااال علاااااا، فنجااااااد أنااااااه قااااااد تزايااااااد الإخريجااااااي الجامعااااااات خاصااااااةو بااااااين الطلبااااااة و عامااااااة 

 وكذا محاولات تعريفه.من قبل الطلبة ريادة الاعمال و المقاولاتية 

عااااااالام مي الاااااااذي يقاااااااوم علاااااااى إ م النظاااااااامجموعاااااااة أسااااااااليب التعلاااااااييعااااااارلف التعلااااااايم المقااااااااولاتي بأناااااااه:" 
أي فااااااارد يرغاااااااب بالمشااااااااركة فاااااااي التنمياااااااة، مااااااان خااااااالال مشاااااااروع يهااااااادف الاااااااى تعزياااااااز الاااااااوعي تااااااادريب و 

 .3"و تطوير المشاريع الصغيرةتأسيس أو المقاولاتي 
                                                           

قتصادية ، كلية العلوم الإ22نسانية العدد صندرة سايبي، مقاربة نظرية حول تطور الفكر المقاولاتي، مجلة العلوم الإ 1 
 .051ص  ،0251وعلوم التسيير جامعة قسنطينة، ديسمبر 

 .المرجع نفسهصندرة سايبي، 2 
 ،بداعمجلة الإ ،هميةية بين الضرورة والأفي الجامعة الجزائر فضيلة بوطورة، زهية قرامطية، نوفل سمايلي، دار المقاولاتية 3 

 .521ص 0252، 25الجزائر العدد 
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السلوك و  لفكرايز وتعز  لى غرس روح المقاولاتية للطلبةة الأنشطة وأساليب تعليمية تهدف إمجموع" و هوأ
انب ، تغطي مجموعة من الجو سيس مشاريعهم الخاصةبالمعارف والمهارات اللازمة لتأ تزويدهم، و المقاولاتي
  .1"بداعالإ ،النموكالأفكار، 

عبر  ينه عملية تعليمية أساسها تحفيز وتشجيع الطلاب على تحقيق النجاح المقاولاتيعرف أيضا أ
توقعة واجهة المخاطر سواء كانت معدادهم ليكونوا قادرين على موا  تطوير مهاراتهم و تلقينهم المعرفة اللازمة 
 .2راف على مشاريعهم الخاصة مستقبلاشأو غير متوقعة وكذا الإ
المشاااااااركة فااااااي إحااااااداث نقطااااااة تحااااااول و عمااااااال التجاريااااااة فااااااراد للمبااااااادرة وممارسااااااة الأعمليااااااة إعااااااداد الأ

قتنااااااااص الفااااااارص قااااااادرين علاااااااى إبمهااااااااراتهم وقااااااادراتهم و بحوا واعاااااااين ن يصاااااافااااااي إقتصااااااااد الاااااااوطن، أي أ
 .3بداعيوب إبأسل وحل المشكلات

 أهمية التعليم المقاولاتي:

 في: ناهيك عن دوره الفعال في الرفع من الوعي لدى الطلبة تظهر أهميته ايضا

  والقياااااااادة غااااااارس روح المبااااااادرة قتصااااااادي الااااااوطني و النماااااااو الإتحضااااااير الطلبااااااة لمواجهاااااااة أعباااااااء
 فيهم.

 هتمااااام التوجااااه نحااااو الإة القاااادرات المتمياااازة لخلااااق الثااااروات، و بناااااء مجتمااااع المعرفااااة كنتيجااااة لزياااااد
 بالأفكار المتجددة ذات مستوى معرفي عالمي.

 وتطاااااوير  نتااااااجهم لسااااالع جديااااادةنساااااب إاولاتي علاااااى نسااااابة رباااااح المؤسساااااات و ياااااؤثر التعلااااايم المقااااا
 .أكبرات إبداعية و الموظفين فيهم تصبح لهم مهار منتجاتهم لأن المقاولين أ

  عمااااااااال ساااااااابقة حااااااااول عااااااااالم الأميسااااااااهل الطريااااااااق علااااااااى الطلبااااااااة الخااااااااريجين بإعطااااااااائهم فكاااااااارة
 .4والريادة

  قتصاد معرفيمخطط بناء إ دراجها فيا  المبتكرة و تنمية الأفكار. 

                                                           
، 25ستراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتية، جامعة الجزائر، العدد إ زارع رباب، كشرود ايمان، 1

 .25ص  0252جانفي ،
دارة الأقتصاد ر المقاولاتي، مجلة دراسات في الإالمقاولاتي...طريق لنشر الفكحبيبة أبو حفص، التعلم 2 بن إمال، جامعة عوا 

 .2ص 0252، ديسمبر 22غادير، المغرب العدد أ زهر، 
 .21قطوش مهدي، محاضرات في مقياس المقاولاتية تخصص علم الإجتماع، جامعة المدية، ص 3
 .2 ص حبيبة أبو حفص، مرجع سابق، 4
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 هداف التعليم المقاولاتي:أ_5

هداف إضافة إلى أ  نجازوالقيادة والإمقاولاتي كالمبادرة حس  فراد ذوي نتاج أإلى إيهدف بشاكل أسااساي  
 أخرى:

  تمكينهم من التخطيط لمشاريع مستقبلية ودراستها من حيث التمويل، المنافسين، الإجراءات القانونية
 اللازمة، الأعباء الضريبية.

 تخاذ.لمسؤولية والإدارة وحل المشاكل وا  تعزيز روح ا 
 1جتماعيةتطوير المهارات الشخصية والإ. 
  ليها.إ وتسهيل الوصولتوفير المعارف اللازمة في مجال المقاولة 

 المقاولاتية تعريف ثالثا:

هم من بين أ  مها متقارب من حيث المعنى العام،ن معظلمتعلقة بالمقاولاتية، إلا أعاريف اتتعددت ال   
 التعاريف نجد:

 وأبتكار في السعي نحو الإ وك يتمثلنوع من السل هي: hisrich et petersبف المقاولاتية حسيعر ت 
  .2جتماعيةا  قتصادية و إيات لآهو تنظيم وا عادة تنظيم 

عمااااال بشااااتى مجالاتهااااا عاااان ريااااادة الأو مكانيااااة علااااى التنظاااايم عااااد ماااازيج بااااين الرغبااااة والإفالمقاولاتيااااة ت
للمشاااااارع وتحماااااال ، وتخصاااااايص الوقاااااات والجهااااااد والمااااااال بتكااااااار وخلااااااق شاااااايء جديااااااد ذو قيمااااااةالإطريااااااق 

 .3ستقبال المكافئة الناتجةا  المخاطر المصاحبة و 

ة خاصاااااااة ياااااااتم مااااااان خلالهاااااااا خلاااااااق ثاااااااروات حالااااااا :"نهااااااااأعرفهاااااااا علاااااااى alain fayolleد كماااااااا نجااااااا 
وقاااااوع الخطااااار والتاااااي يااااادخل مااااان أي إمكانياااااة  حتمالياااااةبالإجتماعياااااة ذات خصاااااائص تتسااااام ا  قتصاااااادية و إ

 .4"المشتركة ولهم روح مبادرة عالية خطارالأملون صفات تقبل التغيير وتحمل فراد يحأضمنها 

                                                           
 .522مرجع سابق  ،وآخرون  فضيلة بوطورة 1
عمال بالمشاريع المقاولاتية _دراسة تجربة على عينة من المؤسسات جتماعية وتخطيط الأالمسؤولية الإ ،بيبي وليد وآخرون  2

 .0م ص 1111م ج عن 12م علود  12م مس علماليس وح كمس علشركاتم جاموس عا علب عصام م مد ، الصغيرة والمتوسطة

 المرجع نفسه. 3
 جتهاد للدراساتس المقاولاتي في الجامعة مجلة الإنعاش الحا  نشر ثقافة المقاولة و  ،شواق بن قدور ومحمد براهيميةأ 4

 .122ص  ،0254جانفي ، 55عدد  ،الجامعي لتامنغست معهد الحقوق قتصادية المركز القانونية والإ
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ي مصاااااااطلح يحتاااااااوي التعااااااارف علاااااااى المقاولاتياااااااة هااااااا:" نأيوضاااااااح  howard  stevenson نأكماااااااا 
 .1"عمال وضمان تجسيدهاعمال من قبل منظمات الأفرص الأ

 :_صور المقاولاتية5

 شكال متنوعة لتشمل مجالات عديدة نذكر منها:تتخذ صور المقاولاتية أ

كون يحسب آراء الكتاب يشترط توفر خاصيتين في الفرد لاقتناص هاته الفرص، أولا ان عمال: الأفرص _
سااااتغلالها ا  ظرة بعدية لهذه الفرص لتقييمها و ن يكون له نذا مكتساااابات سااااابقة تساااامح له بإسااااتغلالها. ثانيا أ

 .2بشكل مشروع

راحال التي تؤدي مجموعااة من الم نهااالمقااارباة فااالمقااولاتياة تعرف على أنشاااااااااااااااء منظماة: من خلال هاذه إ_
هيكل القانوني الملائم للمنظمة ختيار الا  مقاول يقوم بوضااااااع خطة عمل مفصاااااالة و ن اللإنشاااااااء منظمة أي أ

 .3يل الفرصة الى مشروع منظم ومهيكلجل تحو تحديد مصادر التمويل من أو 
يمة لقالوقت عامل لخلق ان يكون الفرد في نفس كحركية تغيير:" أ   bruyatتوياعرفه بر  :خلق القيمة_

 .4هداف ومجال وكيفية خلق القيمةبحث يقوم بتحديد الطرق والأ
و تحسينات فريدة على ما هو موجود في ، خدمات، أو قدرة المقاول على تطوير منتجاته بتكار:لإا_

 السوق.  

 الفرع الثاني: دار المقاولاتية 

المقاولاتياااااااة علاااااااى مساااااااتوى مؤسساااااااات التعلااااااايم نشااااااااء دور ياااااااتم إ المقاولاتياااااااةبهتماااااااام نظااااااارا لتزاياااااااد الإ
 .وأهدافهاهم مهامها أ  نبرزلاتية و دار المقاو تعريف  سنحاولبناء على هذا  العالي بالجزائر،

لإبداع نحو ا لابزية لجذب الطلية تحفيآستحداث دور المقاولاتية في الجامعة الجزائرية تعد مبادرة إ
 l’université pierreجامعة قسنطينة بالشراكة مع  0224كانت في سنة  ول مبادرةوأ ،بتكاروالإ

                                                           
 .20ص 0252، سنة قسنطينةامعة مجلة ج ،ديةاقتصبتكار في المؤسسات الإبداع والإالإ ندرة،صسايبي  1
فضيلة بوطورة، مطبوعة في المقاولاتية وانشاء المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبسي  2
  . 51، ص0202-0252، -تبسة–
دراسة حالة –للطلبة الجامعيين الجزائريين جيلالي لعقاب، نوردين كروش، دار المقاولاتية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية  3

، ص 0202، 21، استعراض الإصلاحات الإقتصادية والتكامل في الاقتصاد العالمي، العدد -المركز الجامعي تسمسيلت
26. 

 .51نشاء المؤسسات، المرجع السابق صا  بوطورة، مطبوعة في المقاولاتية و فضيلة   4
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mendés France de Grenoble  ،افة في ك هاميتم تعمثم  0251سنة  كان ذلكوتليها جامعات أخرى
ظرا ننجح التجارب في ترشح الفكر المقاولاتي للطلبة الجامعيين من أوكانت ، 0252ربوع الوطن في سنة 

 .1لدورها المهم

ية والتنمية الدول للمقاولات، في البداية أنشئت كمركز الموارد 5225دار المقاولاتية لجامعة قالمة فكلمحة 
، فيما بعد تأسست الاعمالعن مشروع أوروبي حول المقاولاتية في مدرسة إدارة وهو عبارة ، 0250سنة 

مقرها جاموس  fifidaبرنامج  إطاروهي هيئة أنشئت في  ،0255تم تدشينها في  0252دار المقاولاتية سنة 

 .2صالمس

 أولا: تعريف دار المقاولاتية

 دة وتبادلوالمو نتماء يد لما يحمله من معنى يدل على الإعتماد مصطلح "دار" بالتحدنشير أولا إلى انه تم إ  
مقرها نة ر هيئة م و تعرف بأنها:أ ،الأفكار، بدلا من مصطلح مركز الذي يدل على أسلوب الإدارة التقليدية

نشاء إ لجطلبة وضمان مرافقتهم الأولية من أالجامعة تتمثل مهمتها في تحسيس، تكوين، تحفيز ودعم ال
 .3مؤسساتهم الخاصة وتسييرها

مشروع يهدف لدعم البحث والتطوير عبر الربط بين المؤسسات التعليمية نها عرف أيضا على أوت 
تعليم العالي رة ال، تخضع لسلطة وزالى مشاريع مقاولاتيةأي تحويل البحوث العلمية إ والمؤسسات الصناعية

 .4البحث العلميو 

                                                           
–محمد علي جودي، دار المقاولاتية كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي محمد سمير طعيبة،  ،لوالبيةفوزي  1

 .0252، 522-562، ص 20، العدد 22اديات الاعمال والتجارة مجلد ، مجلة اقتص-جامعة الجلفة نموذجا
بة لدار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي لدى الطل تصاليةاة، سلطاني هناء، دور الانشطة الإ، ماضي حيبن صالح عيدة 2

قسم علوم الاتصال وعلوم ، مذكرة لنيل شهادة الماستر 5225ماي  2الجامعيين دراسة ميدانية بدار المقاولاتية لجامعة قالمة 
 .04، ص0201_0200، 5225ماي  2المكتبات، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة 

 دار المقاولاتية كآلية لترقية روح المقاولاتية في مؤسسات التعليم العالي في  ي، كاميليا لعلواني، ترغيني صباححنان جود 3
 .55، جامعة بسكرة، دون سنة، ص -دراسة حالة جامعة بسكرة–الجزائر 

طلبة الجامعات  والمتوسطة لدي امينة بن جمعة، الربيعي جرمان، دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة انشاء المؤسسات الصغيرة 4
. نقلا عن: 0255ن جوا 5، جامعة ميلة العدد ا، مجلة ميلاف للبحوث والدراساتدار المقاولاتية بجامعة قسنطينة نموذج–

دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعتي بسكرة   –ر، دور المرافقة في تفعيل روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي صالح مدو 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، -وورقلة
 .21ص  ،0252
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 المقاولاتيةتشكيلة دار ثانيا: 

 عمال.ذه الأه ومدى تجسيدتتشكل من لجنة وطنية مشتركة ولجان محلية مشتركة مهمتها تحديد برامج العمل 

 اللجنة الوطنية المشتركة:

ير سنوية ر كذلك بتقديم تقا وهي ملزمة ،الذي بدوره ينظم مهامها ن الداخليختصاصاتها وضع القانو إمن     
 .بحث العلميوالالتعليم العالي وزارة و  جتماعيوالتشغيل والضمان الإلى وزارة العدل إحول حالة سير البرامج 

  تتشكل من:

  جتماعيالضمان الإارة العمل والتشغيل و عضوان يمثلان وز. 
  التعليم العالي والبحث العلميأربعة أعضاء يمثلون وزارة. 
  شغيل الشبابتلدعم و عضوان يمثلان الوكالة الوطنية. 

 اللجنة المحلية المشتركة:

 من:تتشكل  ،لى اللجنة الوطنية المشتركةإقدم بتقديم تقرير سنوي يلكل مؤسسة جامعية مكلفة  

  ممثل عن مديرية التشغيل بالولايةعضو. 
 كالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابالفرع المحلي للو  عضوان يمثلان. 
  يمثلان المؤسسة الجامعية المعنيةعضوان. 

 مهام دار المقاولاتية: اثالث

 :الآتية مهامالأسندت لها ه توجيالمرافقة و البصفتها هيئة فعالة في 

 توعوية حول المقاولاتية. وندوات تحسيسية إقامة دورات تكوينية وايام إعلامية 
 الطلاب وأصحاب المشاريع خلال وبعد فترة الإنجاز.وتوجيه  ضمان مرافقة 
  نشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة لمن لهم مؤهلات وقدرات وتكوينهم على المقاولاتية إتفعيل فكرة

 1والعمل المقاولاتي.
 .إرساء ثقافة المقاولاتية وتدريب الطلاب على روح المبادرة 
 مؤسساتهم. لإنشاءبتكارية لإار اتنمية الفكر المقاولاتي ومرافقة الطلبة أصحاب الأفك 

                                                           
 .55جودي حنان، لعلواني كاميليا، ترغيني صباح، مرجع سابق، ص  1
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 كان  ذاإعداد مذكرات بحثهم من خلال مساعدتهم على إ  لبحث العلمي في مجال المقاولاتيةعزيز ات
 ضمن القطاع المقاولاتي.

 تعريفهم بمختلف ، و شجيعهم على نهج الفكر المقاولاتيتكوين الطلبة خاصة المقبلين على التخرج وت
 .1الاستثمارهيئات الدعم و 

 جتماعية.قتصادية والإهمة في خلق القيمة الإالمسا 
 دارة المؤسسات الناشئة. نشاءبإالمتعلقة  تطوير البرامج  وا 

 هداف دار المقاولاتيةأرابعا: 

 هداف دار المقاولاتية على النحو التالي:تلخيص أ يمكن 

 تحسااااايس الطااااالاب الجاااااامعيين بضااااارورة  نشااااار ثقافاااااة المقاولاااااة فاااااي الوساااااط الجاااااامعي مااااان خااااالال
 نشاء مؤسسات مصغرة.إ
  تطااااااااوير الفكاااااااار المقاااااااااولاتي فااااااااي الوسااااااااط الشااااااااراكة يساااااااامح بترقيااااااااة و طااااااااار للتشاااااااااور و إوضااااااااع

  .الجامعي
  دارة المشاريع.المهارات الازمة لإعمال، وبناء فير المعارف المتعلقة بمقاولة الإتو 
  غيرةالصشاء مؤسساتهم هتمام بإننحو التفكير والإلى توجيه الطلبة إتهدف دار المقاولاتية.  
  ضمان تجسيدها. مشاريع و مرافقة من لهم أفكار و متابعة 
 لى بيئة الاعمالإكاديمي الأوين نقل الطالب من طابع التك. 

شاااااريع الناشاااائة كمااااا كاااال هااااذه الأهااااداف تعماااال علااااى خلااااق بيئااااة داعمااااة ومحفاااازة للمقاااااولين وأصااااحاب الم
 ستمراريتهم.تضمن نجاحهم وا  

 عمالأمشروع مبتكر وحاضنة مؤسسة ناشئة  مةلمنح علااللجنة الوطنية : لمطلب الثانيا

                                                           
 .52مرجع سابق، ص نوفل سمايلي فضيلة بوطورة، زهرة قرامطية، 1
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ت الصغيرة اترقية المقاولاتية في الجزائر، ودعم انشاء المؤسسر التشجيع على المبادرة الخاصة و طاإفي 
فل بمنح علامة لجنة وطنية تتك ستحداثإقام المشرع الجزائري بلتصبح نهج معتمد في المستقبل المتوسطة و 

 .2051_02ي عمال بموجب المرسوم التنفيذأ وحاضنة مؤسسة ناشئة مشروع مبتكر 

 الفرع الأول: اللجنة الوطنية

ستقلال المالي، مما يجعلها يتم منحها الشخصية المعنوية والإ ن هذه اللجنة لمأالجدير بالملاحظة 
لدى الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة ويحدد مقرها في  أمصالح الوزارة الوصية، تنش مصلحة مركزية من

 والتطور التكنولوجي قتصاديةنشطة الإلأبامباشرة  قةلها علا ،2جزائر تتشكل من ممثلي عدة وزاراتمدينة ال
اريع شتباشر على تقديم خدمات عمومية على المستوى الوطني لفائدة المؤسسات الناشئة، الم ،البحث العلميو 

 .3عمالالمبتكرة، وحاضنات الأ

ولة عملها، بعد ذلك نعمد الى تبيان السلطات المخ سير الى تشكيلة هذه اللجنة وطريقة سوف نتطرق أولا
 بتكار. لها لترقية المؤسسات الناشئة والإ

 تشكيلة وسير عمل اللجنةأولا: 

كونة من م بمهامها القيام على ساعدهات لى وضع تشكيلة قانونية مضبوطةعمل المشرع إ عادة ما يتم 
لمعايير ا قتصادية تعمل بتوافق تام معالإمية عمال، التكنولوجيا، التنريادة الأفي مجالات مختصين خبراء و 

  .بتكارالدولية لدعم الإ

 

 

  :تشكيلة اللجنة_ 5

المشرع جعل هذه اللجنة تحت وصاية ن نجد أمن المرسوم التنفيذي سابق الذكر  21 بالرجوع الى المادة
 ممثله.الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة و 

                                                           
المتضمن استحداث لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات  052-02المرسوم التنفيذي  1

 .52، ص0202، سبتمبر 55الجريدة الرسمية، العدد ، 0202سبتمبر  55أعمال وتحديد تشكيلتها وسيرها، المؤرخ في 
 .52نفسه من المرسوم التنفيذي  1المادة  2
 التنفيذي نفسه.رسوم المادة نفسها من الم 3
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 _ممثل عن الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة.
 _ممثل عن وزير المالية ممثل عن الوزير المكلف بالتعليم العالي والبحث العلمي. 

 _ممثل عن الوزير المكلف بالبريد السلكية واللاسلكية. 
 _ممثل عن الوزير المكلف بالصناعة.
 _ممثل عن الوزير المكلف بالفلاحة.

 _ممثل عن الوزير المكلف بالصيد البحري والمنتجات الصيدلية.
 _ممثل عن الوزير المكلف بالرقمة.

 .طاقات المتجددةال تقال الطاقوي والطاقاتن_ممثل عن الوزير المكلف بالإ
 200_05لمرسااااااوم التنفيااااااذي تاااااام إضااااااافة الأعضاااااااء الآتااااااين الااااااى الأعضاااااااء السااااااابق ذكاااااارهم بموجااااااب ا

 :1المتمم للمرسوم السابقالمعدل و 
 _ممثل عن الوزير المكلف بالصناعة الصيدلانية.

_ممثاااااال عاااااان المعهااااااد الاااااااوطني للملكيااااااة الصااااااناعية، وذلااااااك لأهمياااااااة حمايااااااة الابتكااااااارات الناتجااااااة عااااااان 
 المؤسسات المعنية بطلب العلامة.

قتصااااااد وا  بتكاااااار علقاااااة بالإو التجمعاااااات المهنياااااة الناشاااااطة فاااااي القطاعاااااات المت_ممثااااال عااااان الجمعياااااات أ
 رباب العمل.، وممثل عن منظمة أالمعرفة

 .2الجديدةو دولي في مجال التكنولوجيات _خبير وطني أ

ممثاااال عاااان وزياااار  دراجإ نااااه لاااام يااااتمإلا أشاااااط المؤسسااااة الناشاااائة نشاااااط تجاااااري عتبااااار نأنااااه رغاااام إ نلاحااااظ 
يم نظرتااااه حااااول نشاااااط المؤسسااااة، كمااااا أنااااه لاااام يؤخااااذ فااااي تقااااد وأغفاااال دوره التجااااارة ضاااامن تشااااكيلة اللجنااااة

  .3الذي تعيشه الدولة من هذا الجانبالوقع  إنعاشعتبار إمكانيات وزارة السياحة في بالإ

لف كسنوات قابلة للتجديد من الوزير الم ثلاثة لمدة الأعضاء السابق ذكرهم بموجب قرار وزاري يعين 
يابهم، ستخلافهم في حالة غ يمكن إقتراح من الوزراء الذين يتبعونهم، ولابالمؤسسات الناشئة بناء على إ

                                                           
 .4ص  ،0205نوفمبر سنة  2، 22العدد  ،الرسميةالجريدة  1
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة  052_02يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي  200_05، المرسوم التنفيذي 2المادة  2

 .4، ص 22مؤسسة ناشئة مشروع مبتكر وحاضنة أعمال وتحديد تشكيلتها وسيرها، الجريدة الرسمية 
اشئة، مجلة البحوث والدراسات المعاصرة المجلد عتو الموسوس، التنظيم القانوني للجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ن 3

 .62، ص 0205، سنة 25، العدد 25
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ن يجب أن ممثلي الأعضاء أ، 22كدت ذلك المادة أ وكفاءات حيثوذلك لما يتوفر فيهم من خبرات مهنية 
لجنة يمكنها للى ذلك ان ار والتكنولوجيات الجديدة، إضافة إبتكاقطاع الإهم تجربة مهنية كافية في تكون ل

 .1الاستعانة بكل شخص أو هيئة يمكن أن يساعدها في أشغالها

 :اللجنةسير  _0

صاااال عااااام كمااااا يمكاااان لأقاااال فااااي الشااااهر، فااااي دورات عاديااااة كأتجتمااااع اللجنااااة الوطنيااااة ماااارتين علااااى ا
 ستدعاء من رئيسها.بناء على إ ن تجتمع في دورات غير عاديةلها أ

ن أ مااااااع الإشااااااارة، جتماااااااع لهااااااامهااااااا الااااااداخلي خاااااالال أول إكمااااااا تقااااااوم اللجنااااااة بالمصااااااادقة علااااااى نظا
المؤسساااااات الناشااااائة وتااااام تمكيناااااه لاااااى الاااااوزير المكلاااااف بإ سااااالطة تحريااااار النظاااااام الاااااداخليالمشااااارع مااااانح 

 .2عمال وتحديد تواريخ الاجتماعاتمن إعداد جداول الأ

، مشااااااروع مبتكاااااار، جتماعاتهااااااا حااااااول ماااااانح علامااااااات: مؤسسااااااة ناشاااااائةتجتمااااااع اللجنااااااة وتااااااداول فااااااي إ
 .3بخصوص رفض منع العلاماتمامها أدراسة الطعون المودعة و  ،عمالحاضنات أ 

 1 بالتنسيق مع نص المادةوم التنفيذي النصاب لصحة السير ومداولات اللجنة و من المرس 2حددت المادة 
ستخلاف أي عضو من الأعضاء عند غيابه، يكتمل النصاب في من نفس المرسوم على وجوب عدم إ

تمع النصاب تج كتمال، في حالة عدم إستدعاء الأولوهذا في الإ حضور نصف الأعضاء اللجنة على الأقل
تتخذ و  ،الحاضرين الأعضاء بعد مرور ثمانية أيام وتصح مداولاتها مهما كان عدداني جتماع ثاللجنة في إ

في محاضر  ةقراراتها بالأغلبية وفي تساوي الأصوات يتم ترجيح صوت الرئيس، يتم تدوين مداولات اللجن
  4تخول هذه المهمة لأمانة اللجنة. ومؤشر عليه من قبل اللجنة، ثم تفرغ في سجل ممسوك ومرقم

 مهام اللجنة الوطنية ثانيا: 

ث منح ثلامنه  0مهام للجنة الوطنية نجدها بداية في نص المادة  052_02خول المرسوم التنفيذي 
 .عمالوع المبتكر، علامة حاضنات الأعلامة المشر  ،أنواع من العلامات وهي علامة المؤسسة الناشئة

 النظم البيئية للمؤسسات الناشئة. المشاركة في ترقية 
                                                           

 ، السابق ذكره.052_02لمرسوم التنفيذي ا 1
 .من نفس المرسوم 4 \ 6 المادة 2
 من نفس المرسوم. 2المادة  3
 .المرسومنفس من  52دة الما 4
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 عليهااااااا مراقبااااااة ماااااادى ذ وجااااااب إ تساااااااهم اللجنااااااة فااااااي تشااااااخيص المشاااااااريع المبتكاااااارة وترقيتهااااااا
 توفر الشروط القانونية في المشروع طالب العلامة.

 وهي: ختصاصات أخرى أسندت للجنة إ 02 \ 12كما نصت المواد 

لسنوي الذي الأقصى لرقم الاعمال ابتحديد الحد  تقوماللجنة الوطنية  نقراء الفقرة الثالثة من المادة فإستبإ
 من العلامة.ستفادة الحصول على علامة مؤسسة ناشئة للإيؤهل المؤسسة صاحبة طلب 

ى منح العلامة للمؤسسات الحاضنة فقط عللالمشرع نص على الرقابة البعدية بالنسبة  نأيضا أنلاحظ 
افقة مر في متابعة و حاضنات للمبتكر وهذا يدل على الدور المهم المشروع العكس المؤسسة الناشئة و 

 .1سسات الناشئةالمؤ 

متى تم إخلال المعني  مبرر عمال عن طريق قرارسحب علامة حاضنة أ و سلطة تجميد أللجنة 
خطاره بذلك إ 05تزامات المنصوص عليها في المادة لبالإ  .2لكترونياوا 

 عمالالفرع الثاني: حاضنات الأ

 معرفاااااة اطارهااااا المفااااااهيمي، ثاااام التطاااارق إلاااااى مااااا جااااااء بااااه المرساااااوميتناااااول هااااذا الفااااارع نشااااأة و       
جراءات لحوصلها على علامة حاضنة أعمال. 02-052  من شروط وا 

 

 عمالأولا: نشأة حاضنات الأ

ول مساااااتودع أقااااايم فااااااي مركاااااز التصاااااانيف المعاااااروف باساااااام نشاااااأت حاضااااانات الأعمااااااال مااااان خاااااالال أ
"batavia industrial centerدة الأمريكياااااة ، حياااااث قامااااات " بولاياااااة نيوياااااورك بالولاياااااات المتحااااا
لاااااى مركاااااز للأعماااااال عبااااار تاااااأجير هاااااا عااااان العمااااال بتحويااااال مقااااار المؤسساااااة إحااااادى العاااااائلات عناااااد توقفإ

كانااااات تااااادعمهم لتقاااااديم النصاااااائح و الإستشاااااارات، ونظااااارا وحااااادات لكااااال مااااان يرغاااااب فاااااي إقاماااااة مشاااااروع ف
عمااااااال و القريااااااب ماااااان مناااااااطق التسااااااوق لاقااااااا نجاحااااااا لمكااااااان المؤسسااااااة الإسااااااتراتيجي الملائاااااام لبيئااااااة الأ

                                                           
 . المرسوم نفس من 02دة الما 1
 .المرسوم نفس من 12ة الماد 2
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ضااااانة" و تطاااااورت الفكااااارة شااااايئا أن الفكااااارة تحااااات مسااااامى "الحا ، ثااااام تااااام مااااان هاااااذا المنطلاااااق تاااااداولكبيااااارا
 .02021حاضنة سنة  5222عمال في الولايات المتحدة أصبح عدد حاضنات الأ

حقيق تعمال لتتمكن من النسبة للجزائر كغيرها من الدول إتجهت نحو الإهتمام بمجال حاضنات الأب
وكان  ،طوير المشاريع الصغيرة وتوليد الوظائفقتصادية كون الحاضنة تعمل بشكل أساسي على تالتنمية الإ

الهيئات أنواعها و عمال و للتعريف بحاضنات الأ 42_21ثم  المُلغى، 52_25لك بصدور القانون التوجيهي ذ
اري تتمتع بالشخصية وهي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتج"المنظمات التي تديرها، العامة و 

تأخذ شكل شركة مساهمة توضع تحت وصاية وزير المؤسسات الصغيرة  .2"ستقلال الماليالمعنوية والإ
ك ، ثم بعد ذلطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت بوكالة) المشاتل)لحاق هذه الحاضنات ، تم إالمتوسطةو 

 .3ليضعها تحت تسمية مركز التسهيل 24_21جاء المرسوم 

 .دراسة ملفاتهمالمشاريع و وحاملي  ليها مهام متابعة وتوجيه المقاولينينسب إ 

 أنواعهاو  عمالحاضنات الأمفهوم ثانيا: 

عة طبيو  جلهاأهداف التي أنشئت من نظرا للأ خرى يختلف من دولة لأ وخصائصها ن مفهوم الحاضناتإ
 لى مختلف هذه التعريفات:الخدمات التي تقدمها وسنتطرق إ

جديدة او  ستحداث مؤسساتالمبتكرين لإئات التي تتبنى أفكار المبدعين و نها:" مختلف الهيبأتعرف 
اعدة اقتصادية، كما تربطهم بالجهات المسهم المساعدات من استشارات فنية و لتطوير منتجات قائمة وتقدم ل

 .4في إنجاح المشروع"

لاستشارة االتسهيلات واليات المساندة و يعرفها البعض على انها مجموعة مترابطة ومتكاملة من الخدمات و 
تتمتع بالخبرات وقدرة على الاتصال والحركة وهذا لنجاح مهامها، تتوفر من قبل مؤسسة لها كيان قانوني 

                                                           
طبعة في عملية التنمية، الدورها والمتوسطة و  ، المشاريع الريادية الصغيرةالله لقهيوي، بلال محمود الوادي ليث عبد 1

 500، ص 0250التوزيع، عمان، سنة الأولى، دار حامد للنشر و 
، 0221فيفري  05يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، المؤرخ في  42-21من المرسوم التنفيذي  0لمادة ا 2

 .51، ص 0221فيفري  06، الصادرة 51الجريدة الرسمية، العدد 
 ا،ة والمتوسطة ومهامها وتنظيمهيحدد الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغير  42_21المرسوم التنفيذي رقم  3

 .52، ص0221، فبراير 51، العدد الجريدة الرسمية ،0221فيفري  05مؤرخ في 
الة ة حدراس–المؤسسات الناشئة بتكارية و مرافقة المشاريع الإ عمال الجامعية فيعبد الحكيم بيصار، دور حاضنات الأ4

 .125، ص 0200، سنة 20، العدد 26، المجلد قتصادلة آفاق علوم الإدارة والإ، مج-عمال جامعة المسيلة أ حاضنة 
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يرة بإقامة مؤسساتهم الصغرغبة فراد الذين يملكون مواهب او الافراد الذين لديهم للأ هذه الخدمات موجهة
 .1صعب المراحلأ لتخفف عليهم مرحلة الانطلاق كونها من

عمل على ز محدود تت حديثا في حينشئحين تعرفها المفوضة الأوروبية بأنها مشاتل المؤسسات أ في
 .2وجيانقل التكنولكثر باصب شغل والتنمية المحلية وتهتم ألى توفير مني التسيير وتهدف إتقديم مساعدات ف

تطوير شاء و نتسريع إ تساهم فينها مرفق با :3عمالالأمريكية لحاضنات الجمعية الوطنية الأكما عرفتها 
أماكن  أورات بريع من خلال تجهيز رجال العمال بوسائل الدعم المادية والمالية اللازمة سواء كانت خالمشا

 .4و حتى تسويق لمنتجاتهمأ

ها مولود نتعامل المشاريع الصغيرة كما لو أ منظومة متكاملة"نها: ها المهندس نبيل محمد شلبي بأيعرف
دائما نحو  ر وتدفعههتمام ويحتاج لحاضنة تتكفل به وتحميه من المخاطوالإلى الرعاية والمرافقة يحتاج إ

ق الصعوبات والتحديات ويحقستمرار، ليصبح فيما بعد قادرا على النمو ومؤهلا ليواجه المواصلة والإ
 .5"النجاح

                                                           
مي عل ر، مؤتمعشاريع الصغيرة لدى الشباب في قطادورها في دعم المعمال و منى رضوان النخالة، واقع حاضنات الأ 1

رؤية مقترحة لتفعيل دور حاضنات ، نقلا عن: العيداني حبيبة 0250ة ،، الجامعة الإسلامية غز لتنمية في فلسطيناالشباب و 
، 52للمشاريع الصغيرة، مجلة البحوث والدراسات العلمية، جامعة المدية، المجلد  الأعمال في تعزيز الريادة الإستراتيجية

 .1، ص 25العدد
جامعة  ،قتصادية وعلوم التسييرالعلوم الإمجلة  ،م التجديد التكنولوجيعمال كآلية لدعحسين رحيم نظم، حاضنات الأ 2

 . 562، ص 0221، 20سطيف، عدد 
، هي منظمة غير ربحية تتألف من مطوري 5225(، التي تأسست في عام NBIAالرابطة الوطنية لحاضنة الأعمال ) 3

ومديري حاضنات الأعمال، وشركاء المشاريع المشتركة للشركات، ومستثمري رأس المال الاستثماري، والمتخصصين في 
لجديدة وتثقيف مجتمع الأعمال والمستثمرين حول فوائد التنمية الاقتصادية. تسعى الجمعية إلى تعزيز نمو الأعمال ا

جراء بحو  دارة الحاضنات؛ وا  ر خدمات ث إحصائية؛ وتوفيالحاضنات. ويقدم المكتب معلومات وتدريبا بشأن كيفية تكوين وا 
ا  NBIA ؛ وينشر رسالة إخبارية، ودليلا للعضوية، وتقارير ودراسات مختلفة، وتحليلا لحالة الصناعة. يستضيفالإحالة أيض 

ا من الجوائز الصناعية.  مؤتمر ا سنوي ا حيث يمنح عدد 
4 Toubal latifa , diagnosing the reality of business incubator in Algeria , journal of management, 

organizations and strategy , vol 4 , number 20, university of Algiers 3 , Algeria, 2022, page 

149. 

المتوسطة، في التنمية المستدامة، ورقة بحثية مقدمة عيسى الدراجي، لخضر عدوكة واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة و  5 
عي غرداية، فيفري المركز الجام علوم التسيير،قتصادية والعلوم التجارية و الثاني كلية العلوم الإضمن فعاليات الملتقى الوطني 

فاطمة الزهراء، عامر حبيبة، دور حاضنات الأعمال في دعم الإبداع والإبتكار بالمؤسسات  .نقلا عن: مهديد21، ص 0255
 22، ص 0256، 21الصغيرة والمتوسطة، مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة، العدد 
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بتكرة التي تواجه مخاطر مرتفعة المحتضان المشاريع فحاضنات الأعمال هي الحيز المخصص لإ 
 بدء في مشروع ما.لنتهاجها سياسة مدروسة توفر الإمكانيات المطلوبة لبإ

تم عرضه من تعاريف سابقة نستخلص أن حاضنات الأعمال هي مؤسسات تنموية من خلال ما 
ات القانونية ر استشوذلك بتقديم المساعدات وتقديم الإموجه لفئة الشباب حيث تعمل على دعمهم قتصادية إ

 .والمتوسطة ساسيات العمل وحيل التسويق لضمان نجاح مؤسساتهم الصغيرةوتكشف لهم عن أ

 عمالحاضنات الأأنواع ثالثا: 

 وضح المشرع الجزائري أنواع الحاضنات من بينها الحاضنات التكنولوجية نص عليها المرسوم  
 وكون الحاضنة تابعة للقطاع العام أتديرها فقد تالمنظمات التي وبين كذلك الهيئات العامة و  .25_22

الحاضنات مجموعة من الخدمات  و غير ذلك، تقدماو تجارية، قد تهدف لتحقيق ربح أ الخاص، صناعية
 .حسب مجالها

 عمال الصناعية: الأ حاضنات_5

بالحاضنات مع بداية سن القوانين المتعلقة  0221أول ظهور للحاضنات الصناعية في الجزائر كان سنة 
 .1الصناعية، كانت البداية مع جامعة عنابة، وهران، برج بوعريريج، غرداية

ة عحتياجات الصنااخل مناطق صناعية حيث يتم تحديد إأساسا ديتواجد هذا النوع من الحاضنات 
 لمؤسسةتوفر لالخدمات لدى منطقة ما ثم ربط المؤسسة المحتضنة بالمصانع الكبرى لتبادل المنفعة، و 

كنولوجيات دعمها بالتة و الوحدات الصناعية لتقليل التكاليف التشغيليستشارية و ضَنة الخدمات الإالمحت
 .2الحديثة

 عمال الجامعية:الأ_حاضنات 0

 :تبط نشاطها بالجامعة على ضوء ذلكحاضنات ير  هي 

                                                           

المحتضنة  المشاريعبداع المقاولاتي لدى حاملي في ترقية الإ مرزوق فاتح، لويزة بوشعير، مساهمة الحاضنات الصناعية 1 
، افريل -1–، جامعة الجزائر 25، العدد 26بكل من حاضنة البيض، بسكرة، أم البواقي، مجلة البشائر الإقتصادية، المجلد 

 .260، ص 0202
شر ة، دار البازوري العلمية للنستثمار الموارد البشريإعمال الرؤية الحديثة في حاضنات الأ ،سالم عودة الزيدانين رغدة2 
   22ص  ،0255عمان،التوزيع، و 
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الأنشطة ج و تقديم البرامالعالي تعمل على طار مؤسسات التعليم مؤسسات خدمية متكاملة في إ_تعرف بأنها:" 
يرها تطو ارتها و دكيفية إبتكار، إقامة المشاريع، الخريجين بما يتعلق بالريادة، الإن الخدمات للطلبة الجامعييو 

 .1النمو"ستمرارية و حتى تتمكن من الإ

رة من خلال الصغيعمال التجارية الجديدة و نشئة الأتحدى الجامعات لرعاية و إ برنامج ترعاه تعرّف بأنها:"و  _
عمال الجامعية موارد متخصصة توفر معظم حاضنات الأو من التطوير، توفير الدعم خلال المراحل الأولى 

 .2ت البحثية غير المتوفرة للشركة"من القدرامثل القدرات التقنية وغيرها 

متشكلة من  لعلميالبحث اضع لوصاية وزير التعليم العالي و تهتم بمتابعة الحاضنة الجامعية لجنة تخ    
افة الى تثمين دورها إضنشائها و المساهمة في إلحاضنات و الخبراء، تهتم بتقييم عمل اجملة من الأساتذة و 

 .3في المحيط الاقتصاديالبحثية دماج الوحدات الجامعية و إ

 عمال التكنولوجية:حاضنات الأ_0

الجامعات أصحاب المشاريع ة من هذه الحاضنات هم الباحثين وخريجي المعاهد و الفئة المستهدف
ير الآليات فحصها عبر توفتصميم وتطوير الأبحاث و نها تسهل لهم عمليات نقل و ة إذ أالتكنولوجية الجديد

 .4الأجهزة التي تحفزهم على الإبتكارو 

 فتراضية: الإ عمال_حاضنات الأ9

الناشئة والمبتكرة هي حاضنات بدون جدران، توفر دعما عن طريق مجموعة من الخدمات للشركات 
 .5ن عملها يكون عبر الانترنت فقطأ وتعمل على تمويلها دون وجود موقع محدد ويعني ذلك

                                                           
نماذج لحاضنات أعمال  –سعاد بن سعادة، قوراري مريم، حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لمرافقة المؤسسات الناشئة 5

 .500، ص 0200، 20، العدد 26، مجلة السلام للعلوم الإنسانية والإجتماعية، المجلد -جامعية وطنية 
 .122عبد الحكيم بيصار، مرجع سابق  2 
 عمالبتكار وحاضنات الأء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الإنشاإالمتضمن  5022قرار وزاري رقم ، من 20 \25المادة  3

، 0200سبتمبر  05البحث العلمي، في صادر عن وزارة التعليم العالي و ، 0200سبتمبر  05مؤرخ في  ،الجامعية
 .20\25ص

 .552سعاد بن سعادة، قوراري مريم، مرجع سابق ص4
مذكرة تدخل  ،عمال في التشريع الجزائري نات الأدليلة بالطيب، نسرين بن كادي، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة وحاض 5

ضمن متطلبات الحصول على شهادة ماستر في الحقوق، تخصص إدارة أعمال، جامعة الشهيد حمة لخضر، كلية الحقوق 
 .02، ص0200-0205والعلوم السياسية، الوادي، 
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 عمال الدولية:حاضنات الأ_1

يل دخول تسه جي لغايةو التكنولكبيرة للتعاون الدولي والمالي و  هذا النوع من الحاضنات يولي أهمية
ا نحو أخذ مسارهتتطوير الشركات القومية لتتوسع و  لتعمل على الشركات الأجنبية الاسواق المحلية،

 .1الأسواق الخارجية

جراءشروط و رابعا:   عمالات الحصول على علامة حاضنة أا 

 _ شروط الحصول على علامة مؤسسة حاضنة:5

هو دعم المؤسسات  ،حاضنةن الهدف الأساسي لسعي مؤسسة ما للحصول على علامة مؤسسة إ    
ق خاصة فردها بوثائ، التمويل، ولقد أستشارةلإيواء، التكوين، ايع فيما يخص الإحاملي المشار الناشئة و 

 لكترونية.لذي يودع عبر البوابة الوطنية الإتضيفها الملف ا

  :2الخاصمشتركة بين هياكل القطاع العام و الوثائق ال 

 عمال.مخطط تهيئة مفصل لحاضنة الأ 
  حتضانهاتصرف المؤسسات الناشئة التي يتم إقائمة المعدات التي تضعها تحت. 
 تقديم مختلف الخدمات التي توفرها الحاضنة للمؤسسات الناشئة. 
  عمال.التأطير التي تقترحها حاضنة الأتقديم مختلف برامج التكوين و 
 عمال والمكونين والمؤطرين.ضنة الأالسيرة الذاتية لمستخدمي حا 
  ن وجدت.إحتضانها إقائمة المؤسسات الناشئة التي تم 

 ية:ضافة إلى الوثائق الآتبإ قطاع الخاص فخصهاما بالنسبة للمؤسسات التابعة للأ

  حصائي.الإبطاقة التعريف الجبائي و و نسخة من السجل التجاري 
 من القانون الأساسي للشركة. نسخة 
 للأجراءسمية في الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية مرفقة بقائمة إ نخراطشهادة الإ.  
 جراءالإجتماعية لغير الأتأمينات نخراط في الصندوق الوطني للشهادة الإ. 

                                                           
ي قابوسة، كريم سي لكحل، جدية حاضنة الأعمال في نجاح و دعم المؤسسات الصغيرة أو المتوسطة، مجلة التنمية عل 1

 .55، ص0256، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، 56الإقتصادية، العدد
 . سبق ذكره.052_02من المرسوم التنفيذي  00المادة  2
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 .نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية 

 جراءات التقديم للحصول على علامة مؤسسة حاضنة:_إ0

 متبعةعمال لا تختلف عن الإجراءات الإجراءات الحصول على علامة حاضنة أ ن الجدير بالذكر أ   
لوثائق لكترونية مرفقا بابوابة الإنه عند تقديم الطلب عبر الحيث أ ،للحصول على علامة مؤسسة ناشئة

لمطلوبة ا عن الطلب في حدود ثلاثين يوم. يؤدي كل نقص في الوثائق تردتقوم اللجنة بدراستها و  لمطلوبةا
 55ون ناقصة في غصالوثائق الكمال ر اللجنة المعني حيث يتوجب عليه إوتخط، لى وقف الآجال مباشرةإ

 خطاره تحت طائلة رفض الملف.يوما من تاريخ إ

كال شقابلة للتجديد حسب الأعمال لمدة خمس سنوات اللجنة الطلب تُمنح علامة حاضنة أ في حال قبول 
حالة ما رفضت اللجنة الطلب يجب أن ترفقه  في ،لكترونية الوطنيةفي البوابة الإ ينشر القرارنفسها ثم 

 .1بريربت

 المؤسسات الناشئة حتضانمراحل إخامسا: 

ات الداعمة، والموارد التي حتضان المؤسسة الناشئة عملية أساسية تقدم من خلالها مجموعة من الخدمإ    
 :2ويتم ذلك عبر مراحل عدادها للنجاح،تهدف إلى تمكين الشركات الناشئة وا  

 التخطيط:بتدائية و المناقشة الإ_ مرحلة الدراسة و 5

بات وتقوم الحاضنة بفحص هذه الطلتعقد جلسات ومقابلات شخصية بين إدارة الحاضنة وصاحب المشروع 
مكانية نجاحها وتقيّم الطلبات  لهدف من بتكار، االإ لى معايير محددة مثل:إستنادا إوتحديد مدى ملائمتها وا 

 المشروع، الفريق، قابلية النمو.

 عداد خطة المشروع:_مرحلة إ 0

ضمن ناشئة والمرشدين تتالقبول من قبل إدارة الحاضنة تعقد جلسات توجيهية بين المؤسسة البمجرد  
 ستراتيجية العمل.الفكرة ووضع إستشارات حيث يتم ضبط توجيهات وا  

                                                           
 .سابق الذكر 052-02 التنفيذيمن المرسوم  02\04لمادتين ا 1
نفيسة بامحمد، كمال برباوي، مصطفى بن شلاط، حاضنات الأعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في  2

، 21، العدد 24، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، جامعة طاهري محمد، بشار، المجلد -واقع وتحديات-الجزائر
 .014، ص 026-010، ص 0202
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 نضمام للحاضنة وبدء النشاط:_ مرحلة الإ1

ات الناشئة كالمبدئي للشر نعقاد مع الحاضنة حيث تبدأ الحاضنة بتقديم التمويل خلال هذه المرحلة يتم الإ 
 .تناسب نشاطها وحجمهفيخصص لها مساحات عمل  ،لمساعدتها على النمو

 _مرحلة النمو وتطوير المشروع:2

يث تتيح حيتم مراجعة المشروع ميدانيا  هم المراحل بالنسبة للمؤسسة خلالهاأ  المرحلة منتعتبر هذه    
امهم فرص مة من الخبراء والمهنيين ما يفتح أشبكة واسعلى لمؤسسات الناشئة إمكانية الوصول إالحاضنات ل

 التواصل وبناء علاقات قيّمة تساعدهم على تطوير وتحسين المنتجات والخدمات.

 _ مرحلة التخرج من الحاضنة:5

جهزة لى ثلاث سنوات من قبول المشروع، وتكون المؤسسات محلة خلال فترة تتراوح بين سنتين إتتم هذه المر 
 .1ستقلالية في السوق مو الذاتي والإبعد الاحتضان والنلمرحلة ما 

ار لتتمكن ستقر يكفي من الإ ن تكون قد بلغت مايتوقع من الشركات الناشئة أحتضان، عند إتمام عملية الإ
 ستمرار في التوسع، والدخول في طور جديد من النمو.الحاضنة والعمل بشكل مستقل مع الإمن الخروج من 

 

 

 والمشروع المبتكرؤسسات الناشئة مالقانوني لل الإطارالثاني:  حثبالم

ص يستوجب علينا تحليل النصو  والمشروع المبتكرالقانوني للمؤسسات الناشئة  الإطارن تحديد إ      
 :ناولهسنتالقانونية المنظمة لهم وفق ما 

 المطلب الأول: المؤسسات الناشئة

 تنميةوالهيئات، كبديل لتحقيق ال هتمام السلطاتخيرة بإخلال السنوات الأحظيت المؤسسات الناشئة       
ل مصطلح المؤسسات الناشئة متداو  أصبححيث في طور النمو نشاء و وتكون غالبا حديثة الإالاقتصادية 

                                                           
ئة دارسة بتكار بالمؤسسات الناشبداع والإعمال التكنولوجية ودورها في تطوير الإي، حاضنات الأحسينة خالد ،صبري مقيمح1

، كتاب جماعي دولي، حاضنات الأعمال السبيل لتطور المؤسسات الناشئة، جامعة شارة الى الجزائرالإحالة السعودية مع 
 .514، ص 0202 ، سكيكدة، الجزائر5255اوت  02
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خلال هذا المطلب التعاريف القانونية  وسنتناول منالنظر حولها  وتعددت وجهاتعلى المستوى العالمي 
 لعلامة.ما يتعلق بالمشروع المبتكر وشروط حصوله على اما الفرع الثاني سنتناول ول أالفرع الأ والفقهية في

 لناشئةالفرع الأول: مفهوم المؤسسة ا

 أولا: التعريف القانوني للمؤسسة الناشئة.

ورد تعريف  ،تبيان معنى كلمة "مؤسسة" ثم "ناشئة" دق سنحاولالمؤسسة الناشئة بشكل أ لتوضيح معنى     
و معنوي أي كانت ص طبيعي أمنه بأنها كل شخ 21سعار في نص المادة في قانون المنافسة والأالمؤسسة 
المؤسسة كما تعرف كذلك  ،1ستيرادالتوزيع أو الخدمات أو الإارس بصفه دائمة نشاطات الإنتاج و ، يمطبيعته

ملون لا يتحو عدة اشخاص من شخص واحد أالمسؤولية المحدودة القانون التجاري "تؤسس الشركة ذات  في
  .2لا في حدود ما قدموا من حصصالخسائر إ

ن المشرع الجزائري لم يضع الفصل الرابع تحديدا منه نجد أ 052_02لى المرسوم التنفيذي رقم بالرجوع إ  
 عتبارها كذلك. ؤسسات الناشئة ولكنه وضع معايير إ تعريفا للم

ع للقانون اب الوطني تخضن كل مؤسسة تنشط داخل التر خضوع المؤسسة للقانون الجزائري بإعتبار أولها _أ
لتراب ا على كل مؤسسة تنشط داخل وألزمتحكام القانون التجاري ئري وهو معيار إقليمي فصلت فيها أالجزا

 .3الخضوع للقانون الجزائري 

 .4ول مرة على علامة مؤسسة ناشئةا أبداية حصوله، تحسب من عمر المؤسسة ثماني سنوات يتجاوز ألا_ 

عتها و طبي، مهما كان نوعها أاو الخدمات\نتاج السلع وصب على إن يكون نشاط هذه المؤسسة منب أ_يج
 .5الصغيرةطوير المؤسسات المتوسطة و تناوله القانون التوجيهي لت وهذا ما

                                                           
والقانون رقم  0250جوان 05المؤرخ في  50_22المتعلق بالمنافسة المعدل والمتمم بالقانون رقم  21\21الأمر رقم  1

 .0252، 26، الجريدة الرسمية، العدد 0252اوت  55المؤرخ في  25_52
 القانون التجاري. 562المادة رقم  2
تنفيذي : قراءة في احكام المرسوم البتكار في الجزائرات الناشئة والإم المؤسستدابير دع ،حساين سامية عبد الحميد لمين، 3

 0202، 20، العدد 5، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، المجلد عمالالبحوث في العقود وقانون الأ، مجلة 02-052
 .4، ص 02-1ص 

 . سبق ذكره.052-02 التنفيذي من المرسوم 55المادة  4
 ، الجريدة0254يناير ، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسط20-54القانون رقم  من 5المادة  5

 .2، ص 0254يناير  55، 20الرسمية، العدد 
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لم النشاط فكرة مبتكرة و  ن يتضمنأ 052_02من المرسوم التنفيذي  55 بخصوص النشاط نصت المادة
 ن الفكرة مبتكرة.معايير التي يعتبر على أساسها أيحدد المشرع ال

لى الأقل مملوكة لأشخاص طبيعيين أو صناديق منه ع %52بالنسبة لرأس مال الشركة يجب ان تكون 
 :علامة مؤسسة ناشئة خرى حاصلة علىو من طرف مؤسسات أإستثمار معتمدة أ

اغلب  ييعتبر هذا الشرط ضمان لعدم استغلال الأشخاص المعنويين لصاحب الفكرة الأصلي حيث ف
 .1له القدرة على تأسيس شركة بمفردهمتخرج حديثا بالتالي ليس الأحيان يكون شخص طبيعي و 

 يع.الاحتضان بشكل سر ن يتضمن نشاط المؤسسة إمكانيات نمو كبيرة ويساهم في خروجها من فترة _أ

للتمييز بين المؤسسات الصغيرة  عامل، وهو الحد الذي يعتمد 052لا يتجاوز عدد عمال المؤسسة _أ
 المتوسطة والمؤسسات الناشئة.و 

بطريقة  و منتجات مبتكرةة طرحها خدمات أيجعوائد هائلة في فترة قياسية نتهي شركات تحقق نمو قوي و 
 .2ذلك فهي معرضة لمخاطر غير محددةنشأة رغم عصرية تتميز بكونها حديثة ال

 ثانيا: التعريف الفقهي للمؤسسات الناشئة.

كون ، حيث تتنها مشروع صغير بدأ للتوزي على أ" في القاموس الإنجليstart-upؤسسة الناشئة" تعرف الم
يرجع  القوي،: كإشارة لفكرة النمو upالإنطلاق، ولى فكرة : التي تشير إStartجزئين،  من  start-upكلمة 

وذلك مع بداية ظهور شركات رأس مال  الثانية،بعد الحرب العالمية ستخدام هذا المصطلح إ
 .3ليعم استخدامه فيما بعد ،risque-lcapitaمخاطرال

ان تكون شركة ناشئة فإن الامر لا يتعلق بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع النشاط  Patrick fridensonحسب 
 :4وانما يتعلق بالنقاط التالية

 .نمو قوي محتمل، استخدام تكنولوجيا حديثة 
                                                           

 .40، مرجع سابق ص عتو الموسوس 1
شائر ب، مجلة الدراسة حالة الجزائر " startup"شريفة بوشعور، دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  2

 .202ص  0252، 20، العدد 22طاهري محمد، مجلد  الاقتصادية، جامعة
 .202المرجع السابق، ص بوشعور، شريفة 3
ات حول المؤسسالملتقى الوطني الثاني عشر  ،لقانون الجزائري ، مكانة المؤسسات الناشئة في افاروق خلف وآخرون  4

 .51ص  0205، جامعة الشهيد محمد لخضر، الوادي، ل، كلية الحقوق والعلوم السياسيةعماالناشئة وحاضنات الأ
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 .تحتاج لتمويل ضخم، جمع التبرعات الشهيرة 
 .التأكد من حداثة السوق حيث يصعب تقييم المخاطرة 

 غيرها بجملة من الخصائص:تتميز الشركة الناشئة عن 

 1حقيق استراتيجية التنمية المحليةالمساهمة في ت. 
 .تحقيق أرباح عالية رغم صغر رأس مالها 
 2ملها التجاري دون زيادة التكاليفرتقاء بعسرعتها في الإ. 
 .تعتمد في نشاطها على التكنولوجيا 

 وصغ التمويل وط الحصول على علامة مؤسسة ناشئةشر : ثانيا

جراءات الحصول على علامة مؤسسة ناشئةشروط و  _5  .ا 

جراءات الحصول على عن المرسوم سالف الذكر على شروط و وما يليها م 50حكام المادة نصت أ لامة ا 
 لى الطلب:الية عبر البوابة الوطنية إضافة إيداع الوثائق التمؤسسة ناشئة حيث وجب عليها إ

  تصاد قمواجهة ظاهرة الإوذلك ل :حصائيوالإبطاقة التعريف الجبائي نسخة من السجل التجاري و
 .3الموازي 

 سسة الناشئة المؤ يعتبر القانون الأساسي للشركة ضرورة لإنشاء  :نسخة من القانون الأساسي للشركة
فكار لأا، وهذا ما يعيق أصحاب المشاريع و ستبعاد تسجيلها باسم شخص طبيعيفي شكل شركة لإ

 .4نشاء مؤسساتهمالمبتكرة من إ
 سمية للأجراءأمينات الاجتماعية مرفقة بقائمة إنخراط في الصندوق الوطني للتشهادة الإ 
 جراء.ني للتأمينات الاجتماعية لغير الإنخراط في الصندوق الوطشهادة الإ 
 .نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية 

                                                           
، عمالأ ماستر اكاديمي تخصص قانون  النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة ،ليلى أحلام، سليمة رقاز 1

 . 54جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي ص 
ي العلوم حوليات جامعة بشار ف بوقطاية سفيان، واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر،منى بسويح، ميموني ياسين،  2

 .225ص  0202، 21، العدد 24قتصادية، المجلد الإ
، هادةضمن متطلبات نيل ش مذكرةت، بن خلدون تيار إوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر، جامعة علي وناس، النظام القان 3

 .01، ص 0200_0205سنة جامعة ابن خلدون تيارت، ، عمالقانون الأ
 .02صمرجع سابق  عبد الحميد لمين، سامية حساين، 4
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 مخطط اعمال المؤسسة مفصلا. 
  ي فوذلك في سبيل رفع حظوظ المؤسسة  :الخبرة لمستخدمي المؤسسةتقنية و الالمؤهلات العلمية و

مؤسسين تقديم المؤهلات العلمية والتقنية أي شهاداتهم فعلى ال ،الحصول على علامة مؤسسة ناشئة
شجيع تختياري وهو بمثابة دعامة للملف و لشرط إاتهم، يعتبر هذا ابراز خبر ا  وكفاءاتهم السابقة و 

 بتكار.للإ
 و مكافأة متحصل عليها.كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أ عند الإقتضاء 

 إيداع الطلب الكترونيا.من تاريخ  بتداءيوم إ 12الرد في أجل أقصاه بعد دراسة الملف تقوم اللجنة ب

ن خطاره مكمالها من طرف المعني منذ تاريخ إستإلى حين في الملف يوقف آجال الإحتساب إأي نقص 
 ا.خطار صاحبه الكترونيا  ة الطلب وجب عليها تبرير الرفض و رفضت اللجن طرف اللجنة، في حال ما

ر بإعادة النظر في طلبه الأول. ثم إخطاره بالقرابإمكان المعني تقديم طلب مبرر تقوم على أساسه اللجنة 
 يوم من تاريخ إيداع الطلب. 12لكترونيا في فترة النهائي إ

في  ة واحدة وينشر ذلكسنوات قابلة للتجديد مر  أربعئة لمدة ما في حال قبولها تُمنح علامة مؤسسة ناشأ
 تباع نفس الإجراءات عند التجديد.كترونية، ويتم إلالبوابة الإ

  تمويل المؤسسات الناشئةالفرع الثاني: 
التي في الجزائر و ليات التي تعمل على تمويل المؤسسات الناشئة سنعرض من خلال هذا الفرع الآ      

غ التمويل لى صيإإضافة الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة، الإعفاءات الضريبية  الصندوق تتمثل في 
 عمال الجزائرية.المتاحة في بيئة الأ 1الاخرى 

 الناشئة:  الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات_ 5

السلطات العمومية بهدف تمويل أصحاب المشاريع المبتكرة والمؤسسات  ستحدثتههو صيغة تمويل عمومية إ 
 يلفي صورة رأس مال المخاطر، ينشأ حساب خاص لدى الخزينة بعنوان "صندوق دعم وتمو  الناشئة

                                                           

اضي آفاق، الملتقى الوطني الافتر ؤسسات الناشئة في الجزائر واقع و نجوى حرنان، بركان عماد، مداخلة بعنوان تمويل الم1 
-" واقع واستشراف، جامعة عباس لغرور start-upالناشئة "ويقي للمؤسسات سبتقنية التحاضر عن بعد حول الابتكار الت

 .22ص  ،0202ديسمبر  22 ،-خنشلة 
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يستقبل الصندوق إيراداته من  .1بالمؤسسات الناشئةقتصادية" يكون خاص المؤسسات الناشئة المنظومة الإ
يخص نفقاته فتتوجه نحو  م ماكل الموارد والمساهمات الأخرى أالجبائية و غير  الرسومعانات الدولة، إ 

افة إلى ب تحفيزية للقروض البنكية إضضمان تمويل القروض البنكية لفائدة المؤسسات الناشئة، وضع نس
بين وني ن عمل الصندوق تعا.والجدير بالذكر أ2تمويل التكوين والأهم من ذلك إحتضان المؤسسات الناشئة

 :3رة وست بنوك عمومية بحصص متساويةالناشئة والمؤسسات الصغيقتصاد المعرفة والمؤسسات وزارة إ

 .القرض الشعبي الجزائري 
 .البنك الوطني الجزائري 
 .بنك الجزائر الخارجي 
 حتياط.الصندوق الوطني للتوفير والإ 
 .بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 .بنك التنمية المحلية 

 :4ة من التمويل حسب نوعيتها كالآتيالمؤسسات الناشئتستفيد 

 قصى للشركات الأولية في بدايتها.دج كحد أ5222222 يتم التمويل الى غاية_

 مليون دج. 02تمويل الشركات الناشطة حالية في السوق بقيمة _

 مليون دج كحد اقصى. 552ما الشركات الناضجة فتمول ب _ أ

 والجبائية للمؤسسات الناشئة:متيازات الضريبية _ الإ0

متيازات الجبائية والضريبية في تحديد النشاط الاقتصادي في الدول عملت الحكومة على نظرا لدور الإ
ة جاذبة ستثمار ودعم نمو الشركات الناشئة ما يخلق بيئالتخفيضات الضريبية لتشجيع الإو سياسة الإعفاءات 

جزءا ضريبية متيازات الالإتلك عتبار بإف و جديدة في السوق.أين خاصة في المؤسسات ذات أولوية للمستثمر 

                                                           
الجريدة ، 0252ديسمبر  55المؤرخ في ، 0202المتضمن قانون المالية لسنة  52-52، القانون رقم 515المادة  1

 . 22-22ص  ،0252ديسمبر  12في  ةالصادر ، 25 الرسمية العدد
 من نفس القانون. 515المادة  2 
 الموقع الالكتروني: 3 
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هذا ما يبينه و نها تحقق الأهداف المرجوة ل على مراجعتها بإنتظام لاتتأكد أنها تعمستراتيجية الدولة فإمن إ
 حيث: 0200الى  0202قانون المالية التكميلي من سنة 

افة ضلى أرباح الشركات والرسم على القيمة المعفاء الشركات الناشئة من الضريبة عتم إ  0202في سنة 
 :2الية التكميلي لنفس السنة كالآتيمن قانون الم 11وقد عُدل بموجب المادة  .1بالنسبة للمعاملات التجارية

ريبة على و الضني والضريبة على الدخل الإجمالي أ"تعفى الشركات الناشئة من الرسم على النشاط المه
 من تاريخ بداية النشاط" بتداءلشركات، ممددة ثلاث سنوات إأرباح ا

كما تعفى من الضريبة الجزافية الوحيدة وضمن نفس شروط الشركات الناشئة الخاضعة لنظام الضريبة "_
 الجزافية".

تقتنيها الشركات الناشئة بعنوان إنجاز مشاريعها _"تعفى من الرسم على القيمة المضافة، المعدات التي 
 .تثمارية"سالإ

ة ئ" تعفى المؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة ناش :عفاء كالآتيفقد صدر نص الإ 0205 ما في سنةأ_
 ربعأو الضريبة على أرباح الشركات مدة الضريبة على الدخل الإجمالي أمن الرسم على النشاط المهني و 

 .3إضافية في حالة التجديد" ة واحدةمع سن ،من تاريخ الحصول على علامة مؤسسة ناشئةبتداء ، إسنوات

تقتنيها الشركات المعدات التي  % 5تعفى من الرسم على القيمة المضافة وتخضع للحقوق الجمركية بمعدل 
 ستثمارية.الناشئة بعنوان إنجاز مشاريعها الإ

تعفى المؤسسات  "كما يلي: 0202من قانون المالية لسنة  62التي عدلت المادة  554_ ثم صدرت المادة 
لضريبة و االضريبة على الدخل الإجمالي أئة من الرسم على النشاط المهني و التي تحمل علامة مؤسسة ناش

ى علامة من تاريخ الحصول علبتداء ربع سنوات إالوحيدة لمدة أعلى أرباح الشركات وكذا الضريبة الجزافية 
 .4نة واحدة إضافية في حالة التجديدمؤسسة ناشئة، مع س

                                                           
 الجريدة الرسمية 0202يونيو  2المؤرخ في  ،0202لسنة  التكميلي المالية المتضمن قانون  24-02 ، قانون 62المادة  1

 . 0202ديسمبر 12 ةالصادر 
  .50ص  .24-02رقم  ، قانون 62تعدل احكام المادة  11المادة  2
، الجريدة الرسمية، 0202ديسمبر 15، المؤرخ في 0205المتضمن قانون المالية لسنة  56-02، قانون رقم 26المادة  3

 .12، ص0202، ديسمبر 21العدد 
، الجريدة الرسمية، 0205ديسمبر  12المؤرخ في ، 0200الية لسنة التضمن قانون الم 56-05، قانون رقم 554المادة 4 

 .21، ص 0205ديسمبر الصادرة في ، 522العدد 
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تم  إذاالية كثر فعغير مباشرة لدعم التمويل وتكون أ اءات الضريبية قد تكون أداة تمويلبشكل عام الإعف
ادات ر وازنة ومستدامة لتحفيز النشاط الإقتصادي. دون إحداث تأثير سلبي كبير على إيستخدامها بطريقة متإ

 الدولة.

 : ANADE))_ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 1

تمام متداد مع تعديل و ، وماهي إلا إ1021-02وجب المرسوم التنفيذي رقم الوكالة بمنشاء هذه تم إ    ا 
، وهي هيئة عمومية ذات 026-26التي أنشئت بموجب المرسوم  للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 حداثتسالمؤسسات الصغيرة، فبإسات الناشئة و قتصاد المعرفة والمؤسخاص، تخضع لوصاية وزير إطابع 
ى الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الجتماعي الذي كان معمول به في الوكالة هذه الوكالة تغير التوجه الإ

 :2دراج مهام جديدة تتناسب مع التوجه الجديدبناء على هذا تم إقتصادي. إ

حيينها تمن طرف الشاااباب أصاااحاب المشااااريع و  ساااتحداثهاللنشااااطات التي يمكن إ عداد البطاقية الوطنيةإ _
 شتراك مع مختلف القطاعات.دوريا بالإ

اعات مختلف القط ساااااتثمار المتاحة منلأنشاااااطة البيئية بناء على فرص الإساااااتحداث وتطوير ا_ تشاااااجع إ
 و الوطني.التي تلبي إحتياجات السوق المحلي و/أ

 نشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها.إ_السهر على عصرنة وتوحيد معايير 

 ة.قتصادية متوازنة وفعالوتطوير أدوات الذكاء الإقتصادي وفق نهج إستشرافي، بهدف تنمية إ _إعداد

 ستحداث المؤسسات المصغرة.ت إدارة وتسيير الوكالة وجهاز إليا_ العمل على عصرنة ورقمنة آ

ية ب_تشااااااااااااااجيع تباادل الخبرات من خلال برامج المنظماات والهيئاات الدولية والشااااااااااااااراكة مع الوكالات الأجن
 المختصة في دعم المقاولاتية وترقية المؤسسات المصغرة.

 :3ستفادة من تمويل الوكالةللإشروط التأهيل 

 .سنة 22و 52ن يتراوح السن بين أ_

                                                           
نشاء الوكالة الوطنية لدعم إوالمتضمن  026-26م التنفيذي رقم يعدل ويتمم المرسو  102-02المرسوم التنفيذي رقم  1

 .2، ص 0202، نوفمبر 42، العدد ويغير تسميتها، الجريدة الرسمية الشباب وتحديد قانونها الأساسيتشغيل 
 نفسه.من المرسوم  26المادة 2 
 .55، مرجع سابق ص نجوى حرنان، عماد بركان 3 
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 .معرفية معترف بها و لهم مهاراتشهادة أو تأهيل مهني و/أ _

 اهمة الشخصية.ن يكون قادرا على دفع المس_ أ

 ستحداث النشاطات.سابقا من تدبير إعانة بعنوان إ _أن لا يكون قد إستفاد

 :ANGEM))  _ الوكالة الوطنية لتسيير القرص المصغر2

خاص ، عرفها المرسوم بأنها هيئة وطنية ذات طابع 52-22الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي  هذه أنشئت
 :1ختصاصاتهامن إ ،ستقلال الماليتتمتع بالشخصية المعنوية والإ

  .جهاز القرض المصغر وفقا للتشريع المعمول بهتسيير _

 لى منح القروض بدون مكافأة.ومرافقتهم في تنفيذ أنشطتهم إضافة إدعم المستفيدين _

 ._تبليغ المستفيدين أصحاب المشاريع بكل الإعانات التي تمنح لهم

تي تربطهم الشروط ال اترحترام بنود دفينجزها المستفيدون مع الحرص على إن متابعة الأنشطة التي اضم_
 .عنية بتنفيذ مشاريعهمم، ومساعدتهم لدى الهيئات البالوكالة

وفر تباع خطوات مدروسة وتالمصغر يتطلب إ للحصول على قرض من الوكالة الوطنية لتسيير القرض 
 الشروط التالية:

 .فما فوق  52بلوغ سن _

 .و مداخيل غير ثابتة وغير منتظمةعدم إمتلاك دخل أ_

 .مقر الإقامةثبات إ_

  .التمتع بمهارة مهنية تتوافق مع النشاط المرغوب إنجازه_

 .نشاء نشاط ماساعدة أخرى لإستفادة من معدم الإ_

 جمالية للنشاط.من التكلفة الإ %5ب همة الشخصية المقدرة _القدرة على دفع المسا

                                                           

دراسة –زائر عثرة في الجبودرة فاطمة، فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في بعث الروح في المؤسسات المت1 
، 0200، 25عدد، ،6الجامعي آفلو الجزائر، المجلد  ، المركزقتصادية والماليةزي للدراسات الإ، مجلة المقري-تحليلية

 .556\ 555ص
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 تراكات لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة.دفع الإش_

 الثاني: المشروع المبتكرالمطلب 

المؤساااساااات الناشااائة وذلك لأنه يعزز من قدرتها يلعب المشاااروع المبتكر دورا حاساااما في نجاح وتطور     
ستقطاب إ  التنافسية، ويسمح لها بتوسيع المستثمرين، هتمام المستهلكين و نطاق عملها وفتح أسواق جديدة، وا 

 بتكار.والإة عمل تعتنق التجديد فوجود مشروع مبتكر داخل المؤسسة يشجع على بيئ

 يتناول هذا المطلب التعريف بالمشروع المبتكر حسب ما جاء في التشريع الجزائري.

 روع المبتكرشأولا: تعريف الم

نه بقا، كما أقد كنا وضّحناه ساو بتكار شروع المبتكر يعتمد على تعريف الإن تعريف المنشير أولا إلى أ    
 تكار.بفقط بوجوب ربط مضمون المشروع بالإكتفى المشرع ا  شروع المبتكر و للملم يرد أي تعريف قانوني 

 .ستراتيجية تطرح منتجات جديدة بهدف تحقيق غايات معينةخطط إمجموعة إجراءات و  يمكن تعريفه بأنه
في افسة جات قادرة على المنلى منتنتاج تحويل الأفكار الجديدة بالإعتماد على التكنولوجيا الجديدة إ و هوأ

 .1السوق 

 ثانيا: خصائص المشروع المبتكر

، هذه لمجتمعاالقدرة على التأثير في السوق و بعدة خصائص تضمن له الفعالية و يتميز المشروع المبتكر 
 الخصائص هي:

ة ي مشروع مبتكر إذ يجب أن يقدم فكر في الفكرة هي الركيزة الأساسية لأصالة الإبتكار: الأ_الأصالة و 
 .حتياجات غير المشبعةأو تلبية الإو نهجا مبتكرا لحل المشكلات جديدة أ

و كين ألن يقدم المشروع إضافة بارزة للمستهة الجديدة وحدها لا تكفي بل يجب أ_ القيمة المضافة: الفكر 
و محاولة العثور على حلول لمشكلات واء كان ذلك عبر تحسين المنتجات أو الخدمات أللمجتمع ككل س

 معقدة.

اد من الفكرة ستفن ت: إذ يجب أن يكون قابلا للتوسع والإنتشار بحيث يمكن أدرة على النمو والتوسعالق-
 يجنى منها الربح المستدام.على نطاق واسع و 

                                                           

 .122عبد الحكيم بيصار، مرجع سابق ص 1 
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ن يكون المشروع مستداما من جميع النواحي فيشمل مجموعة واسعة من القطاعات أستدامة: يجب _الإ
للسوق،  دراسة متأنيةذلك على  نجاح يعتمدو غيرها. جيا، الزراعة و الطاقة، التكنولو  مثل: الصحة، التعليم،

، ةالتكيف مع تحديات السوق المتغير مستهدف مع القدرة على المخاطرة و حتياجات الجمهور الوفهم عميق إ
 لمجتمع. لجل الموارد وضمان الفائدة طويلة الأ للحفاظ على فعالة خططفتوضع 

التكنولوجيا: غالبا ما يعتمد المشروع المبتكر على التكنولوجيا الحديثة كأداة رئيسية لتنفيذ الفكرة،  عتماد_ إ 
 ، او الخدمات الرقمية.الأجهزةان ذلك عبر البرمجيات أو سواء ك

ن يتميز المشروع المبتكر بالمرونة والقدرة على التكيف مع مختلف على التكيف: يجب أ المرونة القدرة
 .حديات الجديدةستجابة للتالمستمر والإت الطارئة في السوق والتقنيات الحديثة، مما يمكنه من التطور التغيرا

جيته ساعيا ستراتيلى العميل: يضع المشروع المبتكر إحتياجات وتوقعات العميل في قلب إ_ التركيز ع
 فعالة.حتياجاته بطرق مبتكرة و العميل وا  لتحسين تجربة 

عمال ادة فرص نجاح المشروع في بيئة الأم في زيهابداع وتسبيئة خصبة للنمو والإق هذه الخصائص تخل
 التنافسية.

جراءات منح علامة مشروع مبتكرثالثا  : شروط وا 

صل لالها يحمن المهام المنوطة للجنة الوطنية منح علامة مشروع مبتكر حيث حدد الشروط التي من خ    
كل جنة الوطنية تمنح لن اللايير إعتبار المشروع مبتكر، حيث أعلى علامة مشروع مبتكر ولم يحدد مع

نه لا يمكن ، أي أبتكاري أي مشروع يحمل الطابع الإ و عدة اشخاص طبيعيين علىشخص طبيعي أ
فرق لرأي الذي لا ين المشرع يأخذ بابتكر وهذا يدل على أللشخص المعنوي الحصول على علامة مشروع م

 .1ومرتبط بالشخص بتكار لصيق بالفكرةإعتبار إن الإ الإبتكار علىبداع و بين الإ

 :الحصول على علامة مشروع مبتكرشروط _5

 :2لى المعني تقديم الوثائق التاليةستفادة من علامة مشروع مبتكر يجب عللإ

 _طلب الحصول على علامة مشروع مبتكر.

                                                           
 .51، ص0202 مرجع سابق، ،سامية حساسين عبد الحميد لمين،1
 .052-02من المرسوم التنفيذي  45المادة  2
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 وجه الابتكار فيه._عرض حول المشروع وأ

 قتصاديلإتثبت الإمكانات الكبيرة للنمو ا_العناصر التي 

 لمكلف بالمشروع.اخبرة الفريق و التقنية و المؤهلات العلمية و/أ_

 و مكافأة متحصل عليها._وعند الإقتضاء كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أ

ث ابقا من حيسليها لأشكال التي تطرقنا إ، بنفس الإجراءات والكترونيةلبوابة الإالوثائق عبر اترسل هذه 
 في المدة التي تمنح فيها العلامة سنتين قابلة للتجديد مرتين.تختلف و الرد، ستقبال و الآجال وجهة الإ

  



 الابتكارالاستراتيجية الوطنية لترقية   لفصل الثانيا

65 
 

 خلاصة الفصل:

قتصاد بناء إ في سبيلالدولة  عتمدت عليهامؤسساتية التي إ ال طرالأ نألى إتوصلنا في نهاية هذا الفصل   
في الأوساط  لاتيةو عن طريق نشر ثقافة المقا يةلشبابتستهدف بذلك الفئة ا، يحفز على القدرة الإنتاجيةمعرفي 
توفير و تي من خلال مرافقتها الميدانية التي ساهمت في تعزيز ورفع الوعي بأهمية النشاط المقاولا الجامعية

 الأنظمة التعليمية اللازمة لضمان وصول الفائدة لأكبر عدد من المبتكرين.

ستحداث لجنة وطنية الذي تضمن إ 052-02رسوم التنفيذي للإطار التشريعي فقد جاء المما بالنسبة أ   
يص الناشئة من خلال تخص لتمويل أصحاب المشاريع عمال،وحاضنة أ  تمنح مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر

 حتضانهم وذلك وفق شروط يحددها المرسوم.مؤسسات لإ

ى المؤسسة النطلاق منذ إ عمالحاضنات الأ دعمحضت بالمؤسسات المبتكرة والمؤسسات الناشئة قد    
.نجاحها في السوق قدرتها على مواجهة الفشل و غاية تخرجها من الحاضنة أي ضمان 
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 خاتمة:

دمات أو خبتكارية لخلق منتجات لإبتكار هو عملية لبلورة الأفكار االإمن خلال ما سبق توصلنا الى ان 
لدولة وهذا وية في او تسويقية تؤثر على عناصر حيطرق عمل جديدة وقد تكون إبتكارات لممارسات إدارية أ

في الحقل الإقتصادي التكنولوجي  هتمامها بموضوع الإبتكار لتتمكن من الإندماجما يعكس مدى إ 
بتكار  وسعيها لتفعيل النظام الوطني للإ بتكارات الجديدة حول العالمتماعي... ، في ظل تسارع وتيرة الإجالإ

رورية طر تنظيمية قوية باتت ضر بين تشجيع وحماية المبتكرين و إبتكاراتهم من خلال أليوازن هذا الأخي
يم المقاولاتي ج التعلدراة في الجامعة الجزائرية عن طريق إيط المقاولاتيكما شرعت في تنش ،لضمان حقوقهم
التوجه نحو  تقليدية للتفكير وهم الطرق التي تبني قاعدة معرفية ثابتة للخروج من الأطر الالذي يمثل أحد أ 

 عمال والمشاريع المقاولاتية.الإنفتاح والإندماج في عالم الأ

ستحداث لجنة تمنح بإ 052-02ي تضمنها أحكام المرسوم التنفيذي نجاعة هي التدابير الت والأكثر
الناشئة عن غيرها من  حيث خصت المؤسساتحاضنة الأعمال، علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر، 

لبحث اقتصاد الوطني، المجتمع، و فات للإستفادتها من آليات الدعم وذلك لما تقدمه كإضاالمؤسسات بإ
 العلمي.

ة حاضنات الاعمال، حيث كما تعمل اللجنة على تعزيز النظام البيئي لهاته المؤسسات بمنح علام 
حتضان هذه المؤسسات والمشاريع من منذ شروعها في النشاط كون هذه المرحلة من أصعب تعمل على إ

وكفاءة،  خبرةكتساب المؤسسة وتواصل على هذا النحو الى غاية إ المراحل التي تحتاج دعم مرافقة ورعاية
 الفشل لتصبح منافس قوي في السوق. مواجهةستقلالية و على العمل بإ وقدرة

 النتائج:

  :من خلال ذلك توصلنا الى النتائج التالية 

 بتكار.قبال على الإنح العلامات بهدف تشجيع الإستحداث المشرع لجنة وطنية لمإ_

 ._سن قوانين لمكافئة وحماية المبتكرين

 والتمويل. المساهمة بالدرجة الأولى في دعم المؤسسات الناشئة هي حاضنات الأعمالالعوامل _
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 _دور الحاضنات في تقليص نسبة البطالة، خاصة بين خريجي الجامعات.

 قامة نظام وطني للإبتكار الا انه يصعب تحديد معالمه. ي إ_ رغم التصريح بالرغبة ف

 التوصيات:

 توصلنا الى جملة من التوصيات:من خلال الدراسة التي قمنا بها 

 .في البرامج التعلميةبتكار برمجة ثقافة الإ_

  .بتكارت المبتكرين للتعزيز من مكانة الإبتكار ومكافئانشر إحصائيات حول الإ على العمل_

 السياسات الوطنية للبحث والتطوير.بتكار من خلال إعادة هيكلة تفعيل النظام الوطني للإ_

 معات.لنشر الفكر المقاولاتي داخل الجاتخصيص ميزانية _

  المانحة للعلامة. بالتنسيق مع اللجنة الوطنيةاستحداث لجان تظلم تعمل _

 .بأنواعها ض رقابة صارمة على نشاط الحاضناتفر _

 .نها مبتكرةايير اعتبار فكرة ما أتحديد مع_

ركزت  052-02 حكام المرسوم التنفيذيلأن أالمشروع المبتكر  صدار التنظيم التفصيلي الذي يتناولإ_
.عمالعلى المؤسسات الناشئة وحاضنات الأ
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 قائمة المصادر والمراجع:

 _النصوص القانونية:1

 القوانين: .أ

 31 م علمؤرخ  اعل  جيها لمبحث علومما وعل ط قر عل كن ل جام ق ضمن علقان ن 12-20علقان ن رصو  .2

 .1120 قسمبر  31م علمؤرخ  ا 12م علود  م عل رقدة علرسميس1120 قسمبر 

ا علمؤرخ  م ق ضمن علقان ن عل  جيها ل ط قر علمؤسسات علدغيرة وعلم  سطسم 11-21علقان ن رصو  .1

 .1121قناقر  22م 11علرسميسم علود  عل رقدة م 1121قناقر  21

م عل رقدة علرسميسم 1111 قسمبر 22م علمؤرخ 1111اليس لسنس علم ضمن صان ن علم 20-21 رصو صان ن .3

 .1121 قسمبر  31م 02علود  

 عل رقدةم 1111 قسمبر  32علمؤرخ  ا م 1112علم ضمن صان ن علماليس لسنس  20-11صان ن رصو  .0

 .1111 قسمبر  32م 03علرسميسم علود  

عل رقدة م 1112 قسمبر  31علمؤرخ  ا م 1111 ضمن صان ن علماليس لسنس معل 20-12صان ن رصو  .0

  .1112م  قسمبر 211سم علود  علرسمي

 الأوامر: .ب

عل رقدة علرسميسم بدون عد م  2100ع رقل  10علم ومق بالرس ا وعلنماذجم علمؤرخ  00-00عتمر رصو  .0

 .2100لسنس 

عل رقدة علرسميس علود  م 1113ق لي   13علمؤرخ  ا  معلم ومق ببرعءعت عتخ رعع 11-13 مر رصوعلأ .1

 .1113ق لي   13م علدا رة 00

 1121ج عن 10علمؤرخ  ا  21_10لقان ن رصو علم مو باعلم ومق بالمنا سس علمودل و 13\13مر رصو علأ .0

 .1121م 00م علود  م عل رقدة علرسميس1121عوت  20 ا علمؤرخ  10_21لقان ن رصو وع

عل رقدة م 1111ق ني   0علمؤرخ  م1111لسنس عل كميما علماليس  علم ضمن صان ن 11-11 علأمر رصو .1

 .1111ق ني   0علدا ر م 33م علود  علرسميس

 المراسيم التنفيذية: .ت

علموهد عل طنا لمممكيس علدناعيس وقحد  صان نه علأساسام علمؤرخ  ا  نشاءعلم ضمن إ 00-10علمرس ا  .21

 .2110م  يفري 22م عل رقدة علرسميس علود  2110 يفري  12

علم ضمن عنشاء عل كالس عل طنيس ل ثمين ن ا ج علبحث وعل نميس عل كن ل جيس  231-10علمرس ا رصو  .22

 .2110 ماي 10 م10علود   سميسمعل رقدة علرم 2110ماي  3علمؤرخ  ا وتنظيمها وسيرهام 

م 1113 يفري  10ق ضمن علقان ن علأساسا لمشاتل علمؤسساتم علمؤرخ  ا  10-13علمرس ا عل نفيذي  .21

 .1113 يفري  10م 23عل رقدة علرسميسم علود  

لمرعك  تسهيل علمؤسسات علدغيرة وعلم  سطس قحد  علطبيوس علقان نيس  11-13علمرس ا عل نفيذي رصو  .23

 .1113م  برعقر 23ميسم علود  عل رقدة علرسم 1113 يفري  10علمؤرخ  ا تنظيمهام وومهامها 

علم ضمن تنظيو علإ عرة علمرك قس  ا وزعرة علدناعس وترصيس  212-10علمرس ا عل نفيذي رصو  .20

 .1110مارس  31م 21علرسميس علود   عل رقدة .1110مارس  10علمؤرخ  ا  عتس ثمارعتم

علمب كرة ق ضمن عحدعث جا  ة وطنيس لممؤسسات علدغيرة وعلم  سطس  110-20 علمرس ا عل نفيذي .20

 م 1120سب مبر  10م 01م علود  وكيفيات منحهام عل رقدة علرسميس قحد  شروطو
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وطنيس لمنح علامس مؤسسس ناشئس ومشروع مب كر  علم ضمن عنشاء ل نس م100-11علمرس ا عل نفيذي  .20

عل رقدة علرسميس علود   م1111سب مبر  20يرهام علمؤرخ  ا م ها وستحدقد تشكيوحاضنات ععمال و

 . 1111مبر سب  12 م00

وعلم ضمن عنشاء عل كالس  110-10قودل وق مو علمرس ا عل نفيذي رصو  311-11علمرس ا عل نفيذي رصو  .21

م 11د  يسم علوعل طنيس لدعو تشغيل علشباب وتحدقد صان نها علأساسا وقغير تسمي هام عل رقدة علرسم

 .1111ن  مبر 

علم ضمن عنشاء ل نس وطنيس لمنح  100-11فيذي قودل وق مو علمرس ا عل ن 011-12علمرس ا عل نفيذي  .20

ن  مبر  0علمؤرخ  ا كيم ها وسيرهام تحدقد تشعلامس مؤسسس ناشئس مشروع مب كر وحاضنس ععمال و

 .1112ن  مبر  10 ,00عل رقدة علرسميسم علود  م 1112

 القرارات:  .ث

مال حاضنات عتعب كار وعلم ضمن عنشاء ل نس وطنيس تنسيقيس لم ابوس عت 2100وزعري رصو صرعر  .2

عل مه رقس عل  ع رقس علدقمقرعطيس علبحث علوممام صا ر عن وزعرة عل وميو علوالا و معل امويس

 .1111سب مبر  10 علشوبيسم مؤرخ  ا

 :الكتب_2

 .1120 م2طم لمؤسسس علوربيس لموم ا وعلثقا سع ،بداع والتفكير الابتكاريالإ محمد محم   عامرأ .2

م علمؤسسس علوربيس بداع والتفكير الابتكاريلإ، اإقهاب عيسى علمدريم طارق عبد علرؤوف عامر .1

 م1120 معلطبوس علأولىم  ون بمد نشرم لموم ا وعلثقا س

المقاولاتية  ة علمقاوتتيسم ك اب جماعا:عل هرعء بن سفيانم عل  جهات علنظرقس علمؤطرة لظاهر .3

م مخبر  رعسات عل نميس علمكانيس وتط قر علمقاوتتيسم ورهان التنمية الاقتصادية الواقع والمأمول

 .1111جاموس ع رعرم 

 حاضنات الاعمال الرؤية الحديثة في استثمار الموارد البشرية،عل قدعنين رغدة سالو ع  ةم  .0

 .1120عمانم

 .1111 معلطبوس علأولىم علقاهرةم مدرم علنهضس علوربيس عر م ، سيكولوجية الابتكارحميما علممي ا .0

علطبوس علأولى  معمانم علأر ن  عر كن ز علمور سم ،، إدارة الابداع والابتكارسميو بطرس جمدة .0

1110. 

دورها في تطوير الابداع والابتكار حاضنات الاعمال التكنولوجية وحسينس خالديم  صبري مقيمحم .1

ات حاضنم م ك اب جماعا  ولاحالة السعودية مع الاشارة الى الجزائربالمؤسسات الناشئة دارسة 

 .1111ل  ع ر م سكيكدةم ع2100عوت  11جاموس  الاعمال السبيل لتطور المؤسسات الناشئة،

 معلطبوس علأولى جاموس علبمقاءمم إدارة الابداع والابتكار في منظمات العملعاكف لطفا خداونسم  .0

1112  

م م  عر علأقاا لمنشرم عمانالجبوري إدارة العلاقات العامة بين الابتكار والتطبيقنعمة عب  يم  اعم .1

  1120 علأر نم

اريع الريادية الصغيرة الصغيرة والمتوسطة ، المشالله لقهي يم بلال محم   عل ع ي ليث عبد .21

 م1121عل  زقعم عمانم سنس علطبوس علأولىم  عر حامد لمنشر و دورها في عملية التنمية،و

 مرمد م م م عس علنيل علوربيسم، تنمية القدرات الابتكارية لدى الفرد والمنظمةمدحت أب  علندر .22

 م1110
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 معمان م عر وع ل لمنشرم الخصائص التجارية الحديثةوالمفاهيم  إدارة الابتكار من و عب   ن و .21

 .1113علطبوس علأولى علأر نم 

 . 1122 علطبوس علأولى معتر ن لمنشرم م  عر صفاءرالقيادة وإدارة الابتكان و عب   ن وم  .23

 :المقالات العلمية_3

 مس مم بتكار في المؤسسةالمؤثرة في الإ بداع والعواملمعوقات الإأسماء رتيمام رحيمس غضبانم  .2

  ون سنس.م علود  علثامن مإ عرة علم عر  علبشرقس

م علم مس عل  ع رقس لموم ا علقان نيس ية حماية؟أالرسوم والنماذج الصناعية آسيا ب عمرةم  .1

  ون ذكر سنس. م  -2-وعتص دا قس وعلسياسيسم جاموس عل  ع ر 

 ،نعاش الحس المقاولاتي في الجامعةإنشر ثقافة المقاولة و معش عق بن صدور ومحمد برعهيميس .3

م 22موهد علحق ق عد   مم مس عتج ها  لمدرعسات علقان نيس وعتص دا قس علمرك  عل اموا ل امنغست

 1121جانفا 

دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة انشاء المؤسسات الصغيرة عمينس بن جموسم علربيوا جرمانم  .0

م مس ميلاف لمبح ث  دار المقاولاتية بجامعة قسنطينة نموذجا،–والمتوسطة لدي طلبة الجامعات 

 روح تفويل  ا علمرع قس  ورم صالح مدور. نقلا عن: 1120ج عن  0م جاموس ميمس علود  وعلدرعسات

 ةمذكر م-وورصمس بسكرة ل امو ا علمقاوتتيس  عر حالس  رعسس– عل اموا علطالب لدى علمقاوتتيس

 مرباح صاصدي جاموس عل سييرم وعم ا عل  ارقس و عتص دا قس علوم ا كميس ماس رم شها ة لنيل مقدمس

 .1121 ورصمسم

ثره على تطور أداء المؤسسة الاقتصادية أالابتكار التسويقي وبن نامس ن رقسم كربالا بغدع م  .0

م مارس 10علود   مم مس   اتر ب ع كس مديرية مستغانم،–دراسة حالة شركة اتصالات الجزائر 

1120. 

ات المؤسسفعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في بعث الروح في بودرة فاطمة،  .0
 المركز ،مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية ،-دراسة تحليلية–عثرة في الجزائر المت

 ،0200، 25عدد، ،6الجامعي آفلو الجزائر، المجلد 
 )، الابداع والابتكار في قطاع التعليم العالي في الجزائر )واقع وتحدياتب  تل عمام لكحل عمين .1

 .1120 قسمبر  مجاموس عبا بكر بمقاقدم تممسانمعلود  علخامس معل  ع رقس لمماليس علوامس علم مس

المسؤولية الاجتماعية وتخطيط الاعمال بالمشاريع المقاولاتية _دراسة  ،بيبا وليد وآخرون .0

 ح كمس علشركاتمم مس علماليس وم بالجزائر تجربة على عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 1111م ج عن 12م علود  12عا علب عصام م مد س جامو

دار المقاولاتية كآلية لترقية روح المقاولاتية في ج  ي حنانم لوم عنا كاميميام ترغينا صباحم  .1

  ون ذكر سنس. جاموس بسكرةم، -دراسة حالة جامعة بسكرة–مؤسسات التعليم العالي في الجزائر 

ين للطلبة الجامعي، دار المقاولاتية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية جيلالا لوقابم ن ر قن كروش .11

عس ورعض علإصلاحات عتص دا قس  ،-سة حالة المركز الجامعي تسمسيلتدرا–الجزائريين 

 .1111م 13علود   وعل كامل  ا عتص دا  علوالمام

ا  م مس  رعسات  ا عتص د ،التعلم المقاولاتي...طريق لنشر الفكر المقاولاتيحبيبس أب  حفصم  .22

 .1121م  قسمبر 10جاموس عبن زهرم عغا قرم علمغرب علود  إ عرة عتعمالم و
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علوم ا عتص دا قس م مس  حاضنات الاعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي،حسين رحيو نظوم  .21

 م 1113م 11جاموس سطيفم عد   موعم ا عل سيير

الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية في ، دور الوكالة  با عمام بن ت ما سارة .23

علود  علخامسم  علم مس عل  ع رقس لمماليس علوامسم ،تشجيع المؤسسات الاقتصادية على الابداع

1120. 

 استراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتية، زعرع ربابم كشرو  عقمانم .20

 1120جانفا مم 12جاموس عل  ع رم علود  

علمرك   تشخيص وضعية النظام الوطني للابتكار في الجزائر "حقاق  وآفاق"،زم ري كمالم  .20

 . 1120م علود  علرعبع م قسمبر م مس نماء للاص دا  و عل  ارة م-عل  ع ر–عل اموا ميمس 

 – حاضنات الاعمال الجامعية كآلية لمرافقة المؤسسات الناشئةم سوا  بن سوا ةم ص رعري مرقو .20

م 10علم مد  عتج ماعيسمم مس علسلاا لموم ا علإنسانيس وم _نماذج لحاضنات اعمال جامعية وطنية

 م1111م 11علود  

سياسية الابتكار في الجزائر ودورها في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات، ش  عن صنيسم  .21

 م 1120م 11م علم مد 22علود   م مس عتص دا  عل دقدم

دراسة    startup، دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة شرقفس ب شو ر .20

 . 1120م 11م علود  10جاموس طاهري محمدم م مد شا ر عتص دا قسم بم مس عل ،حالة الجزائر

 ا م كميس علومم مس علوم ا علإنسانيسم مقاربة نظرية حول تطور الفكر المقاولاتيصندرة ساقبام  .21

  م1123 قسمبر  م01علود   عل سيير جاموس صسنطينسمعتص دا قس وعم ا 

، دور حاضنات الاعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الابتكارية والمؤسسات عبد علحكيو بيدار .11

علم مد م م مس آ اق عم ا علإ عرة وعتص دا م -دراسة حالة حاضنة اعمال جامعة المسيلة –الناشئة 

 م1111م سنس 11م علود  10

راءة في ق ، تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائرساميس حساسين علحميد لمينمعبد  .12

 .1111سنس م 0علم مد  م1علود   ،252_21احكام المرسوم التنفيذي 

دراسة -واقع الابداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعبد علرحمن بن عن رم  .11

 .1110م 10م علم مد 12 علود ا عتص دا قس وعلقان نيسم م مس جاموس  مشق لموم ، -ميدانية

م مس علبح ث  ،التنظيم القانوني للجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئةع   علم س سم  .13

 .1112م سنس 12م علود  12علم مد  علدرعسات علمواصرةمو

الابداع لدى ، دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في دعم علاء علدقن ب ضيافم محمد زبير .10

م مس علوم ا عتص دا قس وعل سيير وعلوم ا  ،المؤسسات الناشئة مع الإشارة الى تجربة الجزائر

 م 301-310م 1111م 23م علم مد 12علود   عل  ارقسم

الصغيرة او جدية حاضنة الاعمال في نجاح و دعم المؤسسات عما صاب سسم كرقو سا لكحلم  .10

م جاموس علشهيد حمس لخضرم عل ع يم عل  ع رم 20علود  مقسم مس عل نميس عتص دا  ،المتوسطة

 م1120

بداع في الدول والمؤسسات دارة الابتكار في تحسين مستوى الإبتكار والإدور إع ع ي مدطفىم  .10

-100 م ص13م علم مد 10م جاموس عل ع يم علود  م مس علدرعسات عتص دا قس وعلماليس ،العربية

 م  ون ذكر سنس.100

، دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين ب ط رةم زهيس صرعمطيسم ن  ل سماقما ضيمس  .11

  1121م 12علود   معل  ع ر م مس عتبدععم ،الضرورة والاهمية
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دار المقاولاتية كآلية لنشر الفكر المقاولاتي محمد سمير طويبسم محمد عما ج  يم  مل علبيس  زي  .10

 م علود 10م مد  معل  ارةم مس عص دا قات عتعمال و ،-نموذجاجامعة الجلفة –في الوسط الجامعي 

 .1121م 201-201ص  م11

بن ديدة هواري العوامل المؤثرة على نشاط الابتكار صنداب علحاج عمحمدم وقرع  زوعويم  .11

م مس عتص دا  وعلإ عرة  التكنولوجي دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الصناعية،

 .1112م 20م علم مد 11علود   معل  ع رقس

مساهمة الحاضنات الصناعية في ترقية الابداع المقاولاتي لدى مرزوق  اتحم ل ق ة ب شويرم  .31

ا قسم م م مس علبشا ر عتص دبسكرةم عا علب عصا المشاريع المحتضنة بكل من حاضنة البيض،حاملي 

 م 1111م ع رقل -3–م جاموس عل  ع ر 12م علود  10علم مد 

ح ليات  مواقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائرمنى بس قحم ميم نا قاسينم ب صطاقس سفيانم  .32

  1111م 13م علود  11م علم مد جاموس بشار  ا علوم ا عتص دا قس

حاضنات الاعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة نفيسس بامحمدم كمال برباويم مدطفى بن شلاطم  .31

 ح ليات جاموس بشار  ا علوم ا عتص دا قسم ،-واقع وتحديات-ئرالمؤسسات الناشئة في الجزا

 م100-131م ص 1111م 13م علود  11جاموس طاهري محمدم بشارم علم مد 

إرشادات خاصة بجمع بيانات لابتكار والإبلاغ منظمس عل واون وعل نميس عتص دا قس  ليل أوسم م  .33

 . 1111 مشق م علإصدعر علرعبعم رجمس علمرك  علوربا لم رجمستعنها واستخدامها ' 

موس جام م مس ميكاس مسياسات الابتكار داخل النظام الابتكار الوطنيعمرعنا مرقوم صرعري قمينسم  .30

 م 1121تممسانم 

 الملتقيات العلمية:_2

في التنمية  آفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطةواقع و معيسى علدرعجام لخضر عدوكس .1

ورصس بحثيس مقدمس ضمن  واليات علمم قى عل طنا علثانا كميس علوم ا عتص دا قس وعلوم ا  المستدامة،

.نقلا عن: مهدقد  اطمس 13م ص 1122علمرك  عل اموا غر عقسم  يفري  عل  ارقس وعم ا عل سييرم

كار بالمؤسسات الصغيرة دور حاضنات الاعمال في دعم الابداع والابتعل هرعءم عامر حبيبسم 

 .1120م 13م مس علدرعسات عتص دا قس علمومقسم علود  وسطة، والمت

 الملتقى الوطني الثاني ،مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري فاروق خلف وآخرون،  .1
يد ، جامعة الشهل، كلية الحقوق والعلوم السياسيةعشر حول المؤسسات الناشئة وحاضنات الاعما

 0205محمد لخضر، الوادي، 

واقع حاضنات الاعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة لدى الشباب في م رض عن علنخالسمنى  .3

نقلا عن: علويدعنا  1121عل نميس  ا  مسطينم عل اموس علإسلاميس غ ة مب وعمما علشبا رم مؤتمقطاع

رؤية مقترحة لتفعيل دور حاضنات الاعمال في تعزيز الريادة الاستراتيجية للمشاريع ، حبيبس
 0202، 25، العدد52معة المدية، المجلد ، جامجلة البحوث والدراسات العلمية الصغيرة،

 تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر واقع و آفاق،ن  ى حرنانم بركان عما م مدعخمس بون عن  .0

علمم قى عل طنا عت  رعضا ب قنيس عل حاضر عن بود ح ل عتب كار عل س ققا لممؤسسات علناشئس 

"start-up 1111 قسمبر  10 م-خنشمس -" وعصع وعس شرعفم جاموس عباس لغرور. 
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 :_ الرسائل العلمية5

أهمية حاضننننننات الاعمال التقنية في دعم وترقية المؤسنننننسنننننات الصنننننغيرة عحمد بن صطافم  .2

م مذكرة تدخل ضتتتتتتمن م طمبات نيل شتتتتتتها ة علماجيستتتتتت يرم كميس علوم ا المبندعة في الجزائر

م جاموس محمد ب ضتتتتياف صستتتتو عم ا عل ستتتتييرعل  ارقسم عتص دتتتتا قس وعم ا عل ستتتتيير وعلوم ا 

 .1111-1110 علمسيمسم

النظام القانوني للمؤسنسنات الناشنئة وحاضنننات الاعمال في  ليمس بالطيبم نسترقن بن كا يم  .1

مذكرة تدخل ضتتمن م طمبات علحدتت ل عمى شتتها ة ماستت ر  ا علحق قم  ،التشننريع الجزائري

م ا علستتياستتيسم عل ع يم تخدتتص إ عرة ععمالم جاموس علشتتهيد حمس لخضتترم كميس علحق ق وعلو

1112-1111. 

، دور التعلم التنظيمي في دعم الابتكار في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة ترغينا صباح  .3

أطروحس مقدمس لنيل شها ة علدك  رعه  ا عم ا عل سييرم  ،مؤسسة كوندور برج بوعريريج

جاموس محمد خيضر بسكرة  صسو عم ا عل سييرم تخدص عص دا  إ عرة علمور س وعلموارفم

  .1120_1121كميس علوم ا عتص دا قس وعل  ارقس وعم ا عل سييرم 

ماجيستتتت ر  ا م مذكرة التنمية الصننننناعية في الجزائردعم دور الابتكار في عا ل رضتتتت عنم  .0

 م 1121 _1122-3-علوم ا عتص دا قسم صسو علوم ا عتص دا قسم جاموس عل  ع ر

ة دراسنن–دور الابتكار في دعم الميزة التنافسننية للمؤسننسننة الاقتصننادية عبد عل هاب ب بوسم  .0

 رجس علماجيستتتتتت ير  ا عم ا مذكرة لنيل  حنالنة اتصننننننالات الجزائر للهات  النقال موبيليس،

 . 1121 م-صسنطينس–يرم كميس علوم ا عتص دا قس وعم ا عل سييرم جاموس من  ري عل سي

ضمن م طمبات  مقدمس مذكرة م ، النظام القانوني للمؤسنسنات الناشنئة في الجزائرعما وناس .0

 م 1111_1112سنس  متجاموس عبن خمدون تيار صان ن عتعمالمم نيل شها ة

البشنننرية في تحقيق الميزة الابتكارية للمؤسنننسنننات دور تسنننيير الموارد ص قدر بن كشتتترو ةم  .1

كميس علوم ا عتص دتتا قس وعل  ارقس م شتتها ة ماستت ر أكا قمالنيل  مذكرة الصننغيرة والمتوسننطة،

  1123-1121ير جاموس صاصدي مرباح ورصمس صسو عم ا عل سي

 ماستتت ر مذكرة النظام القانوني للمؤسنننسنننات الناشنننئة في الجزائر، ،ليمى أحلاام ستتتميمس رصاز .0

 .1112ماموس علشهيد حمس لخضرم عل ع يكميس علحق قم جم عمالأتخدص صان ن  أكا قما

 المطبوعات البيداغوجية:_6

ميس ك ملطمبس علسنس علثانيس ماس ر إ عرة ععمال في إدارة الابداع والابتكارمحاضرات س  عنام أحلاا  .2

 .1120_ 1121 جاموس حسيبس بن ب عما علوم ا عتص دا قس وعل  ارقس وعم ا عل سييرم

م كميس علوم ا عتص دا قس وعل  ارقس وعم ا محاضرات في إدارة الابداع والابتكارأحلاا س  عنام  .1

 .1120_1121صالمس  2100ماي 0عل سييرم جاموس 

كميس علوم ا علإنسانيس وعلإج ماعيسم  ممطبوعة بيداغوجية في مقياس المقاولاتيةعمينس بن زرعرةم  .3

 .1113_1111صالمسم  2100ماي  0اموس صالمس ج

كميس علوم ا عتص دا قس وعل  ارقس  م، مطبوعة في المقاولاتية وانشاء المؤسسات ضيمس ب ط رة .0

 .1111\1121م-تبسس–عم ا عل سييرم جاموس علوربا عل بسا 

تذكر  علمدقس. لوم جاموس س المقاولاتية تخصص علم الاجتماعمحاضرات في مقياصط ش مهديم  .0

  علسنس.
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 ملخص الدراسة:

تهدف هذه الدراسة الى معرفة الإطار المفاهيمي والنظام القانوني لدعم الإبتكار في الجزائر نظرا لكونه    
نواة بناء إقتصاد حديث، حيث أولت الدولة إهتماما بهذا الموضوع وقد برز ذلك من خلال النظم الداعمة 

 .التي وضُعت كمبادرة لتشجيع الإقبال على الإبتكار

ة دور المقاولاتية والتعليم المقاولاتي في مرافقة الشباب حاملي المشاريع الإبتكارية، وأهمية بينت الدراس   
 تفعيل نشاط دار المقاولاتية على مستوى الجامعات لتعزيز الثقافة الإبتكارية.

كما تم إستحداث لجنة وطنية تمنح علامة مؤسسة ناشئة، ومشروع مبتكر، وحاضنة أعمال بموجب المرسوم  
حيث تضمنت أحكامه الشروط والإجراءات اللازمة للحصول على العلامات السابقة  052-02تنفيذي ال

 كدعامة أساسية للإبتكار.

Study abstract:   

     This study aims to know the conceptual frame and the legal system to support 

innovation in Algeria, as it is the nucleus of building a modern economy, where 

the state has paid attention to this issue and that has been emerged through the 

supportive systems developed as an initiative to encourage the turnout for 

innovation. 

   The study indicated the role of entrepreneurship and the entrepreneurial 

education in accompanying young entrepreneurs, and the importance of activating 

the activity of contracting house on the level of universities to promote the 

innovative culture. 

     A national committee has been established to award a label to an emerging 

institution, innovative project, and business incubators through the executive 

decree number 20-254, its provisions included the necessary conditions and 

procedures for obtaining the previous labels. 

 


