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Résumé de I’étude

La culture organisationnelle représente I'ensemble des valeurs et éthiques prédominantes dans
une institution spécifique, avec des caractéristiques ayant un impact significatif sur les
comportements des employes et la gestion. Son objectif est de comprendre la nature de la
culture organisationnelle, d'expliquer et d'expliquer les facteurs de construction de la culture
organisationnelle au sein de I'entreprise, ainsi que son importance et de clarifier la relation
entre la culture organisationnelle et le comportement organisationnel en diagnostiquant la
réalité de ces deux variables a la Faculté des sciences humaines et sociales de I'Université 8
Mai 1945 a Guelma.

Cette étude visait a déterminer le role de la culture organisationnelle dans la régulation du
comportement organisationnel.

Le probleme de I'étude était le suivant : La culture organisationnelle joue-t-elle un réle dans la
régulation du comportement organisationnel ? Cette question principale a donné lieu a des
questions secondaires :

- Est-ce que les lois et réglements organisationnels appliqués au sein de I'organisation
contribuent a augmenter les taux d'engagement organisationnel des employés ?

- Est-ce que I'adoption par la direction du travail d'équipe augmente les taux de fidélité
organisationnelle ?

- Est-ce que les valeurs organisationnelles flexibles contribuent a renforcer lI'autonomie des
employés ?

L'étude a été divisee en deux parties : une partie théorique et une partie pratique. La partie
théorique comprenait trois chapitres et la partie pratique deux chapitres. Nous avons utilisé
une méthodologie descriptive dans cette étude, ou la population de I'étude était composée de
71 employés permanents, et nous avons choisi une enquéte exhaustive. Nous avons construit
un questionnaire de collecte de données composé de 34 questions reparties en quatre axes.
Apres avoir discuté des résultats des données de terrain dans le dernier chapitre, les résultats
de I'étude se sont avérés comme suit :

- La premiére hypothése a été confirmée, affirmant que les lois et reglements organisationnels
appliqués au sein de l'organisation contribuent a augmenter les taux d'engagement
organisationnel.

- La deuxiéme hypothése partielle a également été confirmée, indiquant que le travail d'équipe
augmente les taux de fidélité organisationnelle, la plupart des employés reconnaissant que
I'encouragement des chefs au travail d'équipe les fait se sentir appartenir a I'organisation.
Travailler en équipe éleve également le moral, ce qui confirme cette hypothése.

- La troisieme hypotheése, selon laquelle les valeurs organisationnelles flexibles contribuent a
renforcer I'autonomie, a été confirmeée.

En conclusion, la culture organisationnelle joue un réle dans la régulation du comportement
organisationnel, que ce soit par le biais de lois et de procédures administratives, de la
conviction des employeés envers celles-ci, ou de leur mise en ceuvre optimale.



Study Summary:

Organizational culture constitutes the sum of prevailing values and ethics within a specific
institution, with characteristics that have a significant impact on the behaviors of employees
and management. Its aim is to understand the nature of organizational culture, explain and
describe the factors of building organizational culture within the institution, its importance,
and clarify the relationship between organizational culture and organizational behavior by
diagnosing the actual reality of these two variables at the Faculty of Humanities and Social
Sciences at the University of 8 May 1945 in Guelma.

This study aimed to determine the role of organizational culture in regulating organizational
behavior.

The study's problem was as follows: Does organizational culture play a role in regulating
organizational behavior? This main question led to subsidiary questions:

- Do the organizational laws and regulations applied within the organization contribute to
increasing the organizational commitment rates of employees?

- Does management's adoption of teamwork increase organizational loyalty rates?

- Do flexible organizational values contribute to enhancing employees' self-control?

The study was divided into two parts: a theoretical part and a practical part. The theoretical
part consisted of three chapters and the practical part two chapters. We used a descriptive
methodology in this study, where the study population consisted of 71 permanent employees,
and we chose a comprehensive survey. We constructed a data collection questionnaire
consisting of 34 questions distributed across four axes. After discussing the results of the field
data in the last chapter, the study's results were as follows:

- The first hypothesis was confirmed, stating that the organizational laws and regulations
applied within the organization contribute to increasing organizational commitment rates.

- The second partial hypothesis was also confirmed, indicating that teamwork increases
organizational loyalty rates, with most employees acknowledging that encouragement from
leaders to work in teams makes them feel a sense of belonging to the organization. Working
in teams also boosts morale, confirming this hypothesis.

- The third hypothesis, that flexible organizational values contribute to enhancing self-control,
was confirmed.

In conclusion, organizational culture plays a role in regulating organizational behavior,
whether through laws and administrative procedures, employees' conviction in them, or their
optimal implementation.
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