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 :ميذمت

ش وجغار اللضماء وخملخه جخمخ٘  االإاؾؿاث الأعقُفُت بإَمُت بالغت في المجخم٘ فلض خفٓذ لىا جاعٍ

مً حُل بلى حُل، فم٘ الخُىعاث الخىىىلىحُت الظي ٌكهضَا المجخم٘ وجؼاًض حجم االإٗلىماث والبُاهاث 

 .التي جيخج ًىمُا بغػث ؤَمُت االإاؾؿاث الأعقُفُت بكيل متزاًض

لثت للمُلاص قهض الٗالم جُىعاث جىىىلىحُت َاثلت ٖلى زلار نٗض عثِؿُت، وم٘ بضاًت الألفُت الثا

ُت الأعقُفُت مما حٗلها  ؤولها جىىىلىحُا االإٗلىماث التي غيرث بكيل هبير َبُٗت المخخىي االإىحىص في الأوٖ

ُت  ل الأوٖ غ الٗمل الؤصاعي والبدثي، بٗضَا جىىىلىحُا الىؾاثِ خُث باجذ ٖملُت جدىٍ جمثل حىَ

قُفُت مً الىؾُِ الىعقي بلى الىؾُِ اللاوعقي والىؾاثِ االإمغىُت ؤمغا ملخا و هدُجت خخمُت للخُىع الأع

ُت الأعقُفُت حكيل ؤصاة جىانل بين  الخىىىلىحُا، زم جإحي مغخلت جىىىلىحُاث الاجهاٌ خُث باجذ الأوٖ

ت المخخلفت  اث الؤصاعٍ  . الؤصاعة الٗلُا واالإؿخىٍ

ن الخدىٌ الغكمي كض اعجبِ بكيل هبير بمجاٌ الأعقُففالخُىعاث وبىاءا ٖلى ما ؾبم ًخطح ؤ

ُت وؤؾالُب بصاعتها والخٗامل مٗها  خُث ؤنبدذ ,الخىىىلىحُت وان لها جإزير مباقغ ٖلى َبُٗت الأوٖ

ُت الىعكُت بلى نُغ عكمُت يغوعة خخمُت الإىاهبت الٗهغ الغكمي ، مما ؤخضر حغُيراث  ل الأوٖ ٖملُت جدىٍ

ت في صوع  غٍ الأعقُفي ومماعؾاجه مما ؤصي بهم بلى مىاهبت َظٍ الخغُيراث والخىُف مٗها مً زلاٌ جبجي  حىَ

اث  ؤصواع ومهام حضًضة مً بُنها بصاعة وجىُٓم البُاهاث واالإٗلىماث الغكمُت بالإيافت بلى وكغ المخخىٍ

لٕا ٖليها ؼ الىنىٌ واَلا  .الغكمُت ٖلى االإىهاث الالىتروهُت لخٗؼٍ

ى والإٗالجت َظا الم ويىٕ اعجإًىا ؤن هلؿم بدثىا بلى ؤعبٗت فهىٌ عثِؿُت بضءا بالفهل الأوٌ وَ

فهل منهجي هُغح مً زلاله بقيالُت الضعاؾت وفغيُاتها وببغاػ ؤَمُت االإىيىٕ ومبرعاث ازخُاعٍ 

 .وؤَضافه والضعاؾاث الؿابلت بالإيافت بلى االإىهج

ان ؾىٗالج ف حهما االإهىت الأعقُفُت في ْل الخدىٌ بالإيافت بلى ؤما الفهل الثاوي والثالث فهما فهلان هٓغٍ

 .ؤَم مٓاَغ الخدىٌ الغكمي بالأعقُف

ؤما الضعاؾت االإُضاهُت فؿىدىاولها في الفهل الغاب٘ خُث ؾيخٗغى مً زلاله واك٘ االإهىت 

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت مً زلاٌ الاؾخبُان الظي ؾىىحهه بٌ ي الأعقُفُت باالإهالح الأعقُفُت للمضًغٍ

ت التي ؤخاَذ بها  الأعقُفُين الٗاملين باالإهالح الأعقُفُت، وهظا المجالاث الؼمىُت والجغغافُت والبكغٍ

 .االإظهغة، وهظلً ٖغى مفهل لأفغاص الُٗىت ومجخم٘ الضعاؾت

 وفي جهاًت البدث ؾىلىم بىي٘ حملت مً الىخاثج التي جىنلىا بليها، مً زلاٌ الٗىانغ التي جم
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غ زضماث مٗالجتها في البدث ، وحمُٗها جغجبِ بىاك٘ جُبُم الخدىٌ الغكمي، والضوع الظي ًلٗبه في جُىٍ

 .الأعقُفي، هما ؾىىعص ٖضص مً االإلترخاث التي هغاَا بمثابت جىنُاث جفُضَم في مىاهبت الٗهغ الغكمي

خماص ٖليها لإهجاػ االإظهغة، زم جم وي٘   االإلاخم وهسخم البدث بىي٘ االإغاح٘ واالإهاصع التي جم اٖلا

ت  .واالإخمثلت في الاؾخبُان وإصاة عثِؿُت في حم٘ البُاهاث االإُضاهُت وملخو الضعاؾت باللغت الٗغبُت والاهجليزً
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جمهيذ 

ىٌٗخبر الفهل االإنهجي ؤوٌ خللت في اهجاػ ؤي بدث  ت مً الخُىاث االإىٓمت  ٖلمي، وَ مجمىٖ

 :والخاليبالخُغق بلى ؤؾاؾُاث االإىيىٕ الخانت بضعاؾدىا ؾىلىم ولظلً ، الخُدؿيروفلها الضعاؾت

اِليت الذساظت 1 : وحعاؤلاتهائش

سُت لأي  ت َاثلت مً  مجخم٘، فهيحٗض الأعقُفاث ؤخض الثرواث الثلافُت والخاعٍ جدخىي ٖلى مجمىٖ

خه ىٍ سه وزلافخه وَ ولىً الخدضي الغثِسخي الظي . الىزاثم واالإٗلىماث التي جمثل طاهغة المجخم٘ وجىزم جاعٍ

قُفاث االإتزاًض وجىفير ًىاحه االإاؾؿاث واالإغاهؼ الأعقُفُت الخللُضًت َى هُفُت الخٗامل م٘ حجم الأع

 .الىنىٌ الفٗاٌ بلى َظٍ الىزاثم

اثف االإغجبُت بلُإ االإٗلىماث   وللض وان للخدىٌ الغكمي جإزير هبير ٖلى الٗضًض مً االإهً والىْ

وم٘ الخلضم الخىىىلىجي ,صوعا خاؾما في بصاعة الىزاثم واالإٗلىماث  اا لهلم ومً بُنها مهىت الأعقُفي,والاجهالاث 

طلً لأن الخدىٌ الغكمي ًفخذ ؤفاكا حضًضة لضوع ,  ٖضًضة ومً مسخلف الجىاهباالإهىت جُىعاث  قهضث َظٍ

الأعقُفي مً زلاٌ حم٘ االإٗغفت الخللُضًت له باالإماعؾاث والخلىُاث الخضًثت واللضعة ٖلى الخىُف م٘ 

لخفٔ والىنىٌ بلى االإؿخمغة والاؾخفاصة منها لخدلُم ؤَضاف االإاؾؿت في ما ًخٗلم با االإؿخجضاث الغكمُت

 ٌ ما هي الأصواع الجضًضة التي ًخبىاَا الأعقُفي :" الخالي الغثِسخي االإٗلىماث الغكمُت  ومً َىا ًمىىىا َغح الدؿائ

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت "  ؟ في ْل الخدىٌ الغكمي باالإضًغٍ

ُت ت مً الدؿائلاث الفغٖ ىضعج يمً َظا الدؿائٌ الغثِسخي مجمىٖ  :وٍ

ا ة الخضًثت الخىىىلىجيهي الىؾاثل ما-1 اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإتالىاحب جىفيرَ  باالإهالح الأعقُفُت للمضًغٍ

 الغكمي؟الإىاهبت مٓاَغ الخدىٌ 

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت  هي ؤَم االإهاعاث التي ًجب ؤن ًمخلىها الأعقُفيما-2 باالإهالح الأعقُفُت باالإضًغٍ

الخدىٌ الغكمي؟  الإؿاًغة

في ْل جبجي آلُاث الخدىٌ باالإهالح الأعقُفُت مدل الضعاؾتماث الجضًضة للأعقُفي جخمثل الخض فُما-3

الغكمي؟ 

اث الٗمىمُت في هي الخدضًاث التي ًىاحهها الأعقُفي ما-4  الغكمي؟ؾُاق الخدىٌ  باالإهالح الأعقُفُت للمضًغٍ

 

 



 أظاظياث البدث                                                                                                           النصل الأوْ 

 

 
6 

 الذساظت مشطياث-2

جىاولىا الإىيىٕ الأصواع الجضًضة للأعقُفي في ْل الخدىٌ الغكمي ًلىصها بلى يغوعة وي٘  ٖىض

ت مً الؤحاباث االإاكخت للدؿائلاث الؿابلت الظهغ  :مجمىٖ

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإتٖلى يغوعة الأعقُف باالإهالحالخدىٌ الغكمي  ٌٗخمض: النشطيت الأولى جىفير ًت للمضًغٍ

ت مً اٌ  .الخ....الخىىىلىحُت والخىاؾِب، الغبِ بالأهترهذوؾاثل مجمىٖ

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت  ًخُلب الخدىٌ الغكمي مً الأعقُفُين :النشطيت الثاهيت باالإهالح الأعقُفُت للمضًغٍ

ت مً االإهاعاث الخلىُت   .الغكميوالخٗاوهُت لًمان هجاح جُبُم وبصاعة الأعقُف  والاؾتراجُجُتاهدؿاب مجمىٖ

اث في ْل جبجي آلُاث الخدىٌ  :الثالثتالنشطيت  الغكمي، حؿدىض للأعقُفي باالإهالح الأعقُفُت للمضًغٍ

الٗضًض مً الخضماث الجضًضة التي جضٖم بصاعة المخخىي الغكمي واؾترحإ االإٗلىماث  الٗمىمُت لىلاًت كاالإت

 .الغكمُتوالخفاّ ٖلى السجلاث 

ت مً باالإهالح الأًىاحه الأعقُفي  :النشطيت الشابؾت اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت مجمىٖ عقُفُت للمضًغٍ

 .الخلىُت والخىُٓمُت التي حٗغكل االإماعؾاث الأعقُفُت في ْل الخدىٌ الغكميجدضًاث اٌ

: أهميت الذساظت-3

والظي ًدٓى باَخمام هبير مً َغف ، ؤَمُت االإىيىٕ هفؿه َظٍ الضعاؾت فيجىمً ؤَمُت 

الخإزيراث التي ؤخضثها الخدىٌ الغكمي ٖلى الأصاء في  االإٗلىماث، واالإخمثلاالإخسههين في مجاٌ االإىخباث ومغاهؼ 

ُفي للأعقُفُين  .الىْ

بٗض الخُىع الخانل في جلىُاث الخٗامل م٘  ةؤمام جدضي هبير، زامؤنبدذ  الأعقُفُت الُىمَىت المف

ت جللُضًت بلى هٓام بصاعي عكمي خُث عقُفُت الىزُلت الأ ل الٗمل الؤصاعي الخالي مً بصاعة ًضوٍ بهضف جدىٍ

. في ْل الخدىٌ الغكمي ًتالأعقُف االإهالحؤَم الخدضًاث التي جىاحه الأعقُفي صازل  ببغاػجغجىؼ صعاؾدىا ٖلى 

: الذساظت أهذال--4

صعاؾخه لخدلُلها، وؤبغػ الأَضاف التي بن جبجي ؤي مىيىٕ للضعاؾت ٌٗجي وحىص ٖضة ؤَضاف ؾدؿعى 

  :هداوٌ الىنىٌ بليها ما ًلي

 .الغكميمً الأعقُف الخللُضي بلى الأعقُف الخدىٌ الخٗغف ٖلى ؤؾباب _

 .الغكميفي ْل الخدىٌ  هدؿابهاا االإهاعاث الجضًضة للأعقُفي الىاحبمٗغفت _

 .بالأعقُفالىؾاثل الخىىىلىحُت اللاػمت للخدىٌ الغكمي الخٗغف ٖلى _

الخدضًاث التي جىاحه الأعقُفي في ْل الخدىٌ الغكمي حؿلُِ الًىء ٖلى الهٗىباجى_
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: اخخياس االإىطىؼ أظباب-5

 :أظباب راجيت_

 .الغغبت في بزغاء مٗلىماجىا خىٌ مىيىٕ الخدىٌ الغكمي بغُت االإؿاَمت في جُبُله ٖلى ؤعى الىاك٘-

 .االإُل الصخصخي لمجاٌ الأعقُف-

 .طاث كُمت لخسههىاجلضًم بيافت -

 .الكٗىع بلُمت االإىيىٕ وؤَمُخه-

 :أظباب مىطىؽيت-

 .خضازت مىيىٕ الخدىٌ الغكمي في مجاٌ ٖلم االإىخباث واالإٗلىماث-

 .الخدؿِـ بإَمُت االإهىت الأعقُفُت والأصواع الجضًضة التي ًلٗبها الخدىٌ الغكمي-

 .حؿلُِ الًىء ٖلى الخدىٌ الغكمي بين الىٓغي والىاك٘-

 .عن َظا االإغح٘ هبدث ٌؿخفاص مىه الُلبت في االإؿخلبلث_ 

: الذساظت مىهج-6

ٖلى االإىهج الىنفي  َظٍ الضعاؾتاٖخمضها في  جسخلف االإىاهج خؿب االإكيلت االإُغوخت، وللض

ت واالإُضاهُت خىٌ  الخدلُلي الظي ًخلاثم م٘ صعاؾدىا الإا ًىفغٍ مً ؤصواث حؿمذ بخجمُ٘ االإٗلىماث الىٓغٍ

ىا مً ؤحل جدلُلها والىنىٌ بلى الىخاثج االإُلىبت  .مىيىٖ

لت التي حٗخمض ٖلى االإلاخٓت بإهىاٖها بالإيافت بلى ٖملُاث اٌ جدلُل لأن االإىهج الىنفي بمثابت الُغٍ

ٗض ؤهثر االإىاهج ملاثمت للبدىر الاحخماُٖت لفهم  والخهيُف والؤخهاء م٘ جبُان وجفؿير جلً الٗملُاث، وَ

 1الٓىاَغ واؾخسلام الىخاثج

 :الذساظت مصطلحاث-7

ت مً الأفغاص الظًً حؿىض بلُه مهمت بصاعة مهلخت ؤعقُفُت  الأعقُفي َى: الأسشيني-أ طلً الفغص ؤو مجمىٖ

ت ؤو  سُت، الؤصاعٍ يمً ماؾؿت ٖمىمُت مُٗىت، والمخافٓت ٖلى الىزاثم والسجلاث طاث الأَمُت الخاعٍ

لت اخترافُت  .اللاهىهُت والخٗامل مٗها بُغٍ

اثف التي ًلىم بها االإخسههين في َظا االإهىت الأعقُفُت هي مجمىٕ الخضما :االإهىت الأسشينيت-ب ث والىْ

والتي حكمل حم٘ الىزاثم والسجلاث وجىُٓمها وفهغؾتها بُغق ومٗاًير مدضصة لدؿهُل الىنىٌ بليها ,المجاٌ 

 .واؾترحاٖها ٖىض الخاحت 

                                                           
 .10-9م م. 2016.صاع الغاًت لليكغ والخىػَ٘ :ٖمان. مىاهج البدث الٗلمي. زيري، ؤؾامت1
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بدبجي الخدىٌ الغكمي َى ٖملُت اؾتراجُجُت قاملت جلىم مً زلالها االإىٓماث واالإاؾؿاث  :الخدىْ الشىمي-ج

غق  ت في حمُ٘ حىاهب ٖملُاتها وزضماتها وَ واؾخسضام الخىىىلىحُا الغكمُت وجُبُلاتها لإخضار حغُيراث حظعٍ

 .الخفاٖل م٘ االإؿخفُضًً

ل الىزاثم واالإىاص : الأسشنت الشىميت-د  للخفاّ ٖليها بلى نُغ عكمُت الأعقُفُت الخللُضًتهي ٖملُت جدىٍ

ؼ كُمت الىزاثم َظٍ االإٗلىماث وجضاولها بىفاءة ؤهبروجىُٓمها وبجاختها بكيل فٗاٌ، وبظ  .لً حؿاَم في حٗؼٍ

 :الذساظاث العابيت-8

بٌٗ اؾخسضام جىىىلىحُا االإٗلىماث في بكير، جىاولذ همغوص للباخث صعاؾت :  الذساظت الأولى-1

بلى الخٗغف ٖلى مضي اؾخسضام جىىىلىحُا االإٗلىماث في مُضان الأعقُف  ،وكض َضفذ َظٍ الضعاؾت1الىػاعاث

اثف  ً ما ًخٗلم به مً وْ بالجؼاثغ بالإيافت بلى مداولت بُٖاء هٓغة ٖامت ًٖ واك٘ الأعقُف الجؼاثغي وٖ

واؾخسضم الاؾخبُان لجم٘ البُاهاث وفم ، وػاعة28ؤعقُفي مً بين  76وجمثلذ ُٖىتها في ، وؤَضاف وؤصواع

ًهلو كلت الاَخمام بٗملُت الأعقفت الؤلىتروهُت ،ووان مً ؤبغػ هخاثجها ،االإىهج الىنفي الخدلُلي  في  الخيىٍ

ٖملُت الأعقفت الالىتروهُت و مُضان جىىىلىحُا االإٗلىماث التي حٗخبر الأؾاؽ في ٖملُت الأعقفت الالىتروهُت 

 .في حمُٗالىػاعاثٖمىما ة مخإزغواهذ 

وكض جم اؾخغلاٌ َظٍ الضعاؾت في بدثىا يمً الفهل الثاوي في ٖىهغ االإهام والخضماث الجضًضة للأعقُفي في 

 ْل الخدىٌ الغكمي

خفٔ وبجاخت الأعقُف في البِئت ب ،والخانتهىاٌصعاؾت للباخثين لبٌُ بًمان وزالضي :الذساظت الثاهيت-2

جمدىعث الضعاؾت خىٌ واك٘ خفٔ وبجاخت الأعقُف بمىخب ؤعقُف بلضًت ولاص عقاف ، خُث 2الغكمُت

هخاثج الضعاؾت بلى ؤن مىخب  الغكمُت، وجىنلذؾلُذ الًىء ٖلى صوع الأعقُف في البِئت  بسيكلت، هما

 والُابٗاث، بلاجىفغ االإىخب ٖلى مؿخلؼماث الأعقُف الغكمي والخاؾىب عكمي، خُثيالأعقُف ًيخج ؤعقُف 

 . وكض جم الاؾخٗاهت بهظٍ الضعاؾت فُما ًسو االإغاح٘ االإٗخمضة، جلض الٗضًض مً االإؿخلؼماث الأزغي هه ًفؤ

                                                           
ٖلى  ]صعاؾت مُضاهُت ٖلى الغنُض الىزاثلي لبٌٗ الىػاعاث : اؾخسضام جىىىلىحُا االإٗلىماث في مُضان الأعقُف بالجؼاثغ .همغوص ،قير1

: مخاح ٖلى[2024.04.29.]2021, 2حامٗت الجؼاثغ :الجؼاثغ. ٖلم االإىخباث والخىزُم. ؤَغوخت صهخىعاٍ[. الخِ

https://www.ddeposit.univ-alger2.dz 
صعاؾت مُضاهُت بمىخب ؤعقُف بلضًت ولاص عقاف : خفٔ وبجاخت الأعقُف في البِئت الغكمُت الآلُاث والىؾاثل.واٌن لبٌُ،بًمان،زالضي،2

: ،مخاح ٖلى[2024.04.30.]2022,بي الخبسخي حامٗت الٗغ:جبؿت.حؿُير ومٗالجت االإٗلىماث.مظهغة ماؾتر [.ٖلى الخِ.]زيكلت

https://dspace.univ-tebessa/dz 

https://www.ddeposit.univ-alger2.dz/
https://dspace.univ-tebessa/dz
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بٗىىان جدضًاث مهىت الأعقُفي قىاو ٖبض الباؾِو بىالجضعي ًاؾينًً للباخث ملاٌ :الذساظت الثالثت-3

الباخثان ؤَمُت الىزاثم باليؿبت ٖالج ، 1مكىلاث بصاعة الىزاثم الالىتروهُت وبجاختهاهمىطحا: االإٗانغ

خُث جُغكا بلى مٗغفت ؤَم ,للماؾؿاث والخُىعاث التي َغؤث ٖليها مما بغػ ْهىع مفاَُم حضًضة لها 

وكض .الٗلباث والخدضًاث التي جىاحه الأعقُفي االإٗانغ الُىم في ٖملُت بصاعة وبجاخت الىزاثم الالىتروهُت 

لت خفٔ الى هُفُت اؾترحاٖها ومى٘ حكىحهها , مٗالجتها ,زاثم الالىتروهُت َضفذ الضعاؾت بلى مٗغفت َغٍ

ا  وكض جىنل الباخثان مً زلاٌ َظٍ الضعاؾت بلى يغوعة وعي الأعقُفُين بإَمُت بغهامج بصاعة الىزاثم ,وجؼوٍغَ

الالىتروهُت والخدؿِـ بإَمُتها وجىُٓمها وبصاعتها لخلضًم زضماث ؤفًل للمؿخفُضًً والخفاّ ٖلى طاهغة 

ً االإؿخمغالم ب والخيىٍ ظا مً زلاٌ الخضعٍ ، وكض جم اؾخغلاٌ َظٍ الضعاؾت عقُفُينللأ ئؾؿاث والؤصاعاث وَ

اصة عنُضي االإٗغفي في َظا االإىيىٕ  .في ػٍ

صعاؾت للباخثين لٗضة بً ُُٖت محمد وقاقى ببغاَُم بٗىىان واك٘ الأعقُف في ْل  :الذساظت الشابؾت-4

غان همىطحا : الخُىعاث الخىىىلىحُت الخضًثت جىاولذ َظٍ الضعاؾت الأعقُف .2مهلخت ؤعقُف ولاًت وَ

كمىت بهفت ٖامت زم الأعقُف والثىعة الخىىىلىحُت الخضًثت، ومً هخاثجها جىفغ الىؾاثل الخلىُت الخضًثت وع 

فين ٖلى هُفُت الخٗامل م٘ الخلىُاث الخضًثت، وكض ؤفاصجىا َظٍ  ً االإىْ ذي لىثرة وكاَه وجيىٍ الغنُض الخاعٍ

 .الضعاؾت في جإزير الغكمىت ٖلى مجاٌ الأعقُف

 :خلاصت

ً هٓغة قاملت خىٌ مىيىٕ الضعاؾت الظي ًخمثل في الأصواع الجضًضة  وفي جهاًت الفهل جم جيىٍ

خىٌ الغكمي، والاخاَت بإبٗاصٍ مً زلاٌ جدضًض الؤقيالُت واَمُت االإىيىٕ وؤؾباب للأعقُفي في ْل الذ

 .ازخُاع االإىيىٕ وهظا نُاغت الفغيُاث، وجدضًض االإىهج االإخب٘، فًلا ًٖ الضعاؾاث الؿابلت 

                                                           
ت:جدضًاث الأعقفت الالىتروهُت و بجاخت الىزاثم. بىالجضعي،ًاؾين،قىاو،ٖبض الباؾ1ِ ، [ٖلى الخِ.]عئٍت جدلُلُت و اكتراح لخلىٌ مُٗاعٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/177542:                                          ،مخاح ٖلى[2024.04.30]،1،2022.،26ٕ.مجلتاالإُٗاع،مج
غان همى:زت واك٘ الأعقُف في ْل الخُىعاث الخىىىلىحُت الخضي.ٖضة بً ُُٖت،محمد،قاقى،ببغاَُم 2 مظهغة : حاطمهلخت ؤعقُف ولاًت وَ

. 2012, ص الخمُض بً باصٌـ مؿخغاهمحامٗت ٖب: االإىخباثٖلم : ماؾتر  
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جمهيذ 

ت، خُث لم ٌٗض  ت بفٗل الخُىعاث الخلىُت والغكمُت االإدؿاعٖ قهضث االإهىت الأعقُفُت جدىلاث حظعٍ

صوع ؤزهاجي الأعقُف هما وان في االإاضخي كانغا ٖلى خفٔ السجلاث فدؿب بل جُىع لِكمل مهاعاث 

ت الُىم جيخج هما َاثلا مً  فاالإاؾؿاث. وزضماث حضًضة جخىُف م٘ البِئت الغكمُت االإخغيرة الؤصاعٍ

السجلاث والىزاثم الالىتروهُت التي جدخاج بلى بصاعة وخفٔ بُغق مسخلفت ًٖ الىؾاثِ الخللُضًتهما 

ًىاحه الأعقُفين جدضًاث مخٗضصة جخُلب منهم اهدؿاب مهاعاث حضًضة وبٖاصة الىٓغ في مماعؾاتهم 

 .االإهىُت

لتي قهضتها االإهىت الأعقُفُت، وؤبغػ الخدضًاث التي ًىاحهها الخغيراث ا االإىالي الفهل ٌٗالجوؾىف 

الأعقُفين في ْل البِئت الغكمُت االإٗانغة، هما ؾِخم اؾخٗغاى االإماعؾاث واالإهاعاث الجضًضة التي باجذ 

ؼ صوعٍ الاؾتراجُجي صازل االإاؾؿاث ُفت الأعقُفي وحٗؼٍ غ وْ ت لخُىٍ . يغوعٍ
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 :وجطىسها منهىم االإهىت الأسشينيت  -1

: منهىم االإهىت الأسشينيت-1-1

تها االإهىُت الخانت بها، خُث ٌٗخبر الأعقُفي هداعؽ لمخؼن الىزاثم ىٍ . بن ول مهىت لها مميزاتها وَ

ت  وحٗغف االإهىت الأعقُفُت بإجها جلً الخغفت التي ًلىم بها الأعقُفي مً زلاٌ جُبُم مىدؿباجه ومٗاعفه الىٓغٍ

ظٍ االإماعؾت ما هي بلا فً مؿدىض ٖلى  ً في الىاك٘ ؤزىاء مماعؾخه للمهىت في االإُضان وَ التي جللاَا ٖىض الخيىٍ

 1.جلً الخبرة

: جطىس االإهىت الأسشينيت-1-2

للض ؾبلذ االإهىت الأعقُفُت ٖلم الأعقُف خُث واهذ مهمت خفٔ الىزاثم الأعقُفُت كضًما حؿدىض 

ُالٗىن الىزاثم فىؿبىا مٗاعف بلى الٗبُض الظًً واهىا ًىٓم ٗخىىن بها وفي هفـ الىكذ واهىا ًلغئون وٍ وجها وَ

هبيرة ؤَلتهم للىنىٌ بلى مغاجب ٖالُت لخهبذ بٗض طلً خىغا ٖلى االإلىن والؿلاَين وعحاٌ الىىِؿت، ؤما مً 

ى ما ي ت ٖغفذ خفٔ الىزاثم والسجلاث في االإٗابض وَ سُت فان الخًاعة الؿىمغٍ ٖجي ؤن الٗغاق الىاخُت الخاعٍ

 2. اللضًم ٖغف مىظ ؤلاف الؿىين ْاَغة الأعقُف

" اقىعباهُاٌ"ؤما الٗهض الأقىعي فلض ٖغف الٓاَغة مً زلاٌ الغكم الُُيُت بط اخخىث مىخبت االإلً 

ت وزاثم ومٗلىماث ًٖ الضولت الأقىعٍت، وفي مهغ اللضًمت خفٓذ الىزاثم واالإٗلىماث في قيل  ٖلى مجمىٖ

اث مىٓمت ف  3. ي االإٗابض اللضًمتمجمىٖ

لت هدُجت  خُث ْهغث االإهىت الأعقُفُت مىظ الخًاعاث اللضًمت واحؿمذ بالثباث والؿيىن لفتراث َىٍ

ت  ً( الىعق)للُبُٗت الثابخت للىزاثم المخفىْ . ويلذ هظلً ختى جهاًت اللغن الخاؾ٘ ٖكغ وبضاًت اللغهالٗكغٍ

ا زانت م٘ بوكاء ؤ زم ًليها صوٌ  4م1789وٌ مغهؼ للأعقُف بفغوؿا في بط قهضث َظٍ االإهىت جُىعا ملخىْ

مسخلفت وهظلً الاهفجاع الىزاثلي الظي قهضٍ الٗالم وؤًًا زىعة الخىىىلىحُاث الخضًثت التي حاءث لخخدىم 

ىه، وؤزيرا ْهىع الىزاثم الالىتروهُت .  في َظا الىم الهاثل مً االإٗلىماث والىزاثم مً خُث جسؼٍ

 

                                                           
غي 1 ت اللبىاهُت،  .ٕ االإاجمغ الؿاب٘ ٖكغ للاجداص الٗغبي للمىخباث واالإٗلىماثاتقو: الأعقفُينلكغاهت بين االإىخبين وا. ؾٗض، الؼَ الضاع االإهغٍ

 328..، م2006الجؼاثغ، 
 https://www.turess.com:  ٖلى جىعؽ، مضزل بلى ٖلم بصاعة الأعقُف والخىكُ٘، مخاح 2
 .االإغح٘ هفؿه3
م، بجاحت4 جي للأعقُفُين لإصاعة الأعقُف الجاعي والىؾُِ . ٖبضالىغٍ :  مخاح ٖلى [2024-04-28].(Records Managers)بكتراح بغهامج جيىٍ

https://alyaseer.net/vb/archive/index.php/t-9547.html. 

https://www.turess.com/
https://alyaseer.net/vb/archive/index.php/t-9547.html
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 :والخُىىلىحياث الحذًثت داخل مشاٍض الأسشيهالىظائل -2

ا صازل االإاؾؿاث الأعقُفُت والتي  ت مً الىؾاثل الخىىىلىحُت الخضًثت الىاحب جىفغَ َىان مجمىٖ

: حؿاٖض ٖلى نُاهت وخفٔ االإىاص الأعقُفُت بكيل ؤفًل والتي جخمثل في

لام الآلي وهي االإاسخاث  هي الأحهؼة والىخضاث التي ًخم بصزاٌ االإٗلىماث بلى: أحهضة الؤدخاْ حهاػ اٖلؤ

غ الغكمُت . الًىثُت، الياميرا الغكمُت، آلاث الخهىٍ

ً  :أوؽيت الخخضيً ُت جسؼٍ بن مً بين ؤؾاؾُاث الدؿُير الالىترووي للمٗلىماث ووزاثم االإاؾؿاث ازخُاع ؤوٖ

ُت ُت الًىثُت وهي ؤوٖ لام الآلي وؤَمها الأوٖ جخٗامل م٘ الؤقٗإ  طاث حىصة واؾٗت ٖالُت جخٗامل م٘ اٖلؤ

ب وحؿير  وهي juke-Boxeبالليزع في حسجُل واؾترحإ االإٗلىماث، الأبغاج الًىثُت  زؼاهاث يىثُت حؿخىٖ

لام الآلي ُت االإغىاَِؿُت االإخهلت بالٖإ  .ٖضص هبير مً الأكغام الًىثُت، بالإيافت بلى الأوٖ

خم  :وظائل البث هي االإٗضاث التي حؿمذ للمؿخفُض بالخهىٌ ٖلى وزُلت ؤو وسخت مً االإٗلىماث االإُلىبت وٍ

م الكاقت  .Imprimantes، الُابٗاثEcranطلً ٖىُغٍ

في هٓام الدؿُير الالىترووي للمٗلىماث والىزاثم واالإهام التي جًمنها َظٍ البرامج هي التي  :مُىهاث بشمجيت

خه وهجاٖخه فُما ب ومنها هٓام الدؿُير للىاٖض البُاهاث، بغهامج  SGBDٖض، بغمجُاث االإسح حكيل خُىٍ

( الًغِ)بغمجُاث الخٗغف الًىجي ٖلى الخغوف الهىع، بغمجُاث الىبـ " OCR"مٗالجت 

 1. والخٗضًلبرمجُاث الخىكُف، بغمجُاث البدث والاؾترحإ

 :مهاساث الأسشيني في عل الخدىْ الشىمي-3

 ٌ وحُاث الخضًثت بلى ْهىع هىٕ حضًض مً الأعقُف الغكمي، والظي فغى للض ؤصي اؾخسضام الخىىى

: بضوعٍ ٖلى الأعقُفي اهدؿاب مهاعاث حضًضة جخٗلم بالخدىٌ الغكمي ومً بين َظٍ االإهاعاث هجض ما ًلي

وحكمل مٗغفت مباصت بوكاء الىزاثم، فهغؾتها، ججمُ٘ ؤعنضتها،الترجِب : الؤالإام باالإهاعاث الأعقُفُت -

. ، الخفٔ والؤجاختالخىكُف

االإُُٗاث اللضعة ٖلى الخٗامل م٘ مسخلف الخُبُلاث الخىىىلىحُت مً ججهيزاث وبغمجُاث، كىاٖض  -

. االإٗلىماث والاجهاٌ جىىىلىحُا

اهاث اللاهىهُت الخلىُت والخىُٓمُت لإصاعة االإٗلىماث زهىنا في البِئت الغكمُت َىاٌ صوعة خُاة  - فهم الغَ

. مهما وان الىؾُِ خامل لهاالىزُلت الالىتروهُت 

                                                           
ىُت للىهغباء والغاػ ؾىهلغاػ فغٕ بهخاج الىهغباء : الدؿُير الالىترووي للمٗلىماث ووزاثم االإاؾؿاث .ؾالم ،باقُىة1 صعاؾت خالت الكغهت الىَ

Cybrarian Journal[ِٖلى الخ]مخاح ٖلى[28-04-2024]. 2015ماعؽ ،  :https://search.emarefa.net/detail/BIM-728511 

 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-728511
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اللضعة ٖلى فهم الؿُاق الخلجي والثلافي والاحخماعي بدُث جيىن فُه االإٗلىماث حؼء لا ًخجؼؤ مً المجخم٘  -

. الغكمي

فهم الضوع االإفخاحي الىاحب لٗبه وإزهاجي مٗلىماث في بصاعة وحؿُير الىزُلت الغكمُت، بدُث ًجب ؤن  -

.  مً بزباث صوعٍ وؤَمُخه في االإىٓماثًخىفغ ٖلى الأصواث التي جمىىه 

خباع المخاوف االإخٗللت  - اللضعة ٖلى الخىانل م٘ الخسههاث الأزغي لإًجاص خلىٌ مكترهت، جإزظ بٗين اٖلا

. بةصاعة االإٗلىماث الالىتروهُت

٘ بصاعة وحؿُير االإٗلىماث الالىتروهُت صازل االإىٓماث مً زلاٌ اللضعة ٖلى  - االإكاعهت الاؾدباكُت في مكاعَ

.  وي٘ مىاهج وؾُاؾاث لإصاعة الىزاثم في البِئت الغكمُت

 1. االإهاعاث االإغجبُت بإهٓمت الؤصاعة -

 :االإهام والخذماث الجذًذة للأسشيني في عل الخدىْ الشىمي-4

ماٌ الأعقُفُت ٖضصا مً االإهام المخخلفت بدؿب َبُٗت ول فئت، وطلً جبٗا ًخىلى ال٘ املىن في اٖلأ

ماٌ  ىان ٖضص مً االإهام التي ًخىلاَا اللاثمىن بالٖأ ت مؿاٖضة وَ ماٌ الأعقُفُت ووىجها ؤٖمالا اصاعٍ لُبُٗت اٖلأ

 2:الأعقُفُت منها

.  اؾخلباٌ واؾخلام البُاهاث واالإٗلىماث -

. بُاهاثكُض وحسجُل اٌ -

ض الىاعص والهاصع ًٖ االإاؾؿت  - ..... مٗالجت البرً

اثف في الٗهغ الغكمي هٓغا للىمى  وم٘ الخُىع الخانل لم ٌٗض االإهني ٌؿخُُ٘ اللُام بجمُ٘ الىْ

٘ للمٗلىماث االإخاخت ٖبر قبىت الاهترهذ ولظلً لا بض مً بٖضاص مهني له مهام وؤصواع ؤوؽ ٕ زهىنا في الؿغَ

بؿبب َظا الىمى فةن الخاحت جؼصاص بلى ؤزهاجي االإٗلىماث، فاالإهاعاث الخللُضًت في ، ولىحُتالمجالاث الخىىى

ا في الأصواع   Diversificationمجالاث الفهغؾت والخهيُف والخىكُف ؾدؿخمغ الخاحت بليها ولىً َىان جىىٖ

لإصاعة هٓم الخاؾباث، هما ًدخاج الأعقُف بلى كضعاث  System Archivesفؿُدخاج الأعقُف بلى ؤمين هٓم 

. اجهالُت ًٖ بٗض لإصاعة هٓم الاجهالاث

                                                           
ضم. حمُلت، مٗمغ1 جي الجؼاثغي، مجلت :هتروهُت مً وحهت هٓغالأعقُفُينالؤصاعة الاٌ. فاعؽ، بىزىٍ صعاؾت مُضاهُت بمغهؼ الأعقُف الىَ

ان   :ٖلى،مخاح55لٗضص ا.[25-05-2024].2019ؾبخمبر [ ٖلى الخِ]ؾُبرً

https://academia-arabia.com/ar/reader/2/139782 
 .20، م 2008صاع الىخاب اللاهىوي،  .الأعقُف الالىترووي.محمد ،الهيرفي 2

https://academia-arabia.com/ar/reader/2/139782
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بض مً حغير صوع ؤزهاجي الىزاثم واالإٗلىماث في ْل الخغيراث في بِئت االإٗلىماث  ولظلً فلا

اصة البرمجي. وجىىىلىحُاتها فضوع الأزهاثُين ؾىف ًؼصاص ؤَمُت بطا َى حغير وجُىع  اث االإهممت ففي ْل ػٍ

للمؿخفُض النهاجي جؼصاص الخاحت بلى ؤزهاجي االإٗلىماث ٌؿخُُٗىن فغػ وجلُُم وجؼهُت َظٍ البرمجُاث وحٗلم 

ب مً حاهب  ا ػاصث الخاحت بلى مهاعاث الخلُُم والخضعٍ اؾخسضامها، وولما ػاصث َظٍ البرمجُاث جىىٖ

 1. الأزهاثُين

غي بٌٗ الخبراء والباخثين ؤن الأعقُف الؤلً ض الُلب ٖلى ازخهام االإٗلىماث مً ؤصخاب وٍ جغووي ؾيزً

: الخبرة واالإٗغفت الىاؾٗت لللُام باالإهام الخالُت

اؾدكاعي مٗلىماث ٌٗمل ٖلى مؿاٖضة االإؿخفُضًً وجىحيههم الى بىىن ومهاصع مٗلىماث ؤهثر اؾخجابت -

.  لاخخُاحاتهم

ب االإؿخفُضًً ٖلى اؾخسضام االإهاصع والىٓم الؤلىتروهُت-  . جضعٍ

 .جدلُل االإٗلىماث وجلضًمها للمؿخفُضًً-

 . بوكاء ملفاث بدث وجلضًمها ٖىض الُلب للباخثين والضاعؾين-

. بوكاء ملفاث مٗلىماث شخهُت وجلضًمها ٖىض الخاحت-

 .البدث ًٖ مهاصع غير مٗغوفت للمؿخفُض وجلضًم هخاثج بدث-

 2.مؿاٖضة االإؿخفُض في اؾدثماع قبىت الاهترهذ وكضعاتها-

ٗت واالإظَلت في  ومثل َظٍ االإهام جخُلب بٖضاص زانا لاهدؿاب مهاعاث مُٗىت في مىاحهت الخُىعاث الؿغَ

 3. جىىىلىحُا االإٗلىماث والاجهاٌ، وجلضًم زضماث قاملت جخماشخى م٘ عوح الٗهغ وزىعة االإٗلىماث

 :جدذًاث االإهىت الأسشينيت في عل الخدىْ الشىمي-5

ت ٖلى َبُٗت الٗمل بن الخغيراث التي خهلذ في مجا ٌ الأعقُف ؤخضزذ حغيراث هبيرة ومدؿاعٖ

 :الأعقُفي مما ؤصي بضوعٍ بلى زلم جدضًاث حضًضة ؤمام ؤزهاجي الأعقُف، واالإخمثلت في

  :جدذًاث ئداسيت-1

. الخسُُِ وصعاؾت حضوي الخُبُلاث -

                                                           
 .ٖلم االإىخباث والخىزُم .ؤَغوخت ملضمت لىُل قهاصة الضهخىعاٍ .اؾخسضام جىىىلىحُا االإٗلىماث في مُضان الأعقُف بالجؼاثغ .بكير،همغوص1

. 127، م 2016، 20حامٗت كؿىُُىت
م [2024.05.16] .2005ًىهُى[ ٖلى الخِ]، Cybrarian journalالبِئت الغكمُت بين ؾلبُاث الىاك٘ وؤماٌ االإؿخلبل،  .محمد مدمىص، مياوي 2

 .https://yemen-nic.info/contents/informatics/studies/8/pdf:  مخاح ٖلى .14،15م 
 .15االإغح٘ هفؿه،م3

https://yemen-nic.info/contents/informatics/studies/8/pdf
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ىُت جخىفل بمخا - في ماؾؿاث الضولت ويٗف  ةبٗت وجلُُم الخُبُلاث الخىىىلىجيزلم ؾُاؾت وَ

. الاعجباٍ والخيؿُم بين االإغاهؼ الأعقُفُت ومسابغ البدث والجامٗاث

ا - ُٗت التي جىفل مخابٗتها ةع اللاهىوي للخُبُلاث الخىىىلىجيالخإزغ في وي٘ اَلؤ . ويٗف البِئت الدكغَ

لين لخىفُظ االإهام الخىىىلىحُت صازل االإغاهؼ الأ - ت االإاَ . عقُفُتهلو االإىاعص البكغٍ

 :جدذًاث ماليت-2

. االإيزاهُاث الثابخت الإغاهؼ الأعقُف وجدضًض ؾبل بهفاكها -

. يٗف المخههاث االإالُت االإىحهت للخُبُلاث الخىىىلىحُت صازل مغاهؼ الأعقُف -

ت صازل االإغاهؼ الأعقُفُت بؿبب مدضوصًت االإيزاهُت - ب والخدفيز االإىحهت للمىاعص البكغٍ . جلو بغامج الخضعٍ

مخلاهُت التي جخجه هدى اؾخسضامها لخىاثم م٘ عقُفُت ٖلى مؿاًغة البرمجُاث الؤٖضم كضعة االإغاهؼ الأ -

 1.زهىنُت الأعنضة الأعقُفُت

 :جدذًاث هنعيت-3

 .الاججاَاث الؿلبُت اججاٍ الخىىىلىحُاث والخسىف غير االإبرع مً الٗمل ٖليها -

. لً لجٗلهم بالأَضاف مً الخغُيرملاومت الخغُير والخجضًض مً َغف الأعقُفُين وط -

جىامي قٗىع زُىعة اؾخسضام الىؾاثل الخىىىلىحُت صازل مغاهؼ الأعقُف، والخٗاعى بين الىاحباث  -

 .واالإماعؾاث واالإؿاولُاث التي ًيلف بها في وكذ واخض

: جدذًاث جيىيت-4

ت  -  .االإغاهؼ الأعقُفُتيٗف البيُت الخدخُت للخىىىلىحُاث الخضًثت في الجؼاثغ وهلو حاَؼٍ

 2. مكىلاث اللغت التي ٌٗاوي منها االإىفظون للخُبُلاث الخىىىلىحُت -

: جدذًاث جُىىلىحيت-5

اصة ؤٖباء الٗمل في ماؾؿاث الضولت ولىً  :جدذي الحجم- بن همى الضاثم للمٗلىماث الغكمُت حاء هدُجت ػٍ

ام همُاث َاثلت مً االإٗلىماث الغكمُت م٘ اؾخسضام الخىىىلىحُاث واؾخغلاٌ قبىت الاهترهذ، ؤنبدىا ؤم

ا وزاثم  ضا مً البدث والضعاؾت لىي٘ االإٗاًير اللاػمت للخٗامل مٗها باٖخباعَ التي جدخاج مً الأعقُفُين مؼٍ

 . عؾمُت جدخاج بلى خفٓها

                                                           
ت والخدضًاث الخىىىلىحُت صازل االإغاهؼ الأعقُفُت .هماٌ،الهُض1 جي الجؼاثغي : االإىاعص البكغٍ ؤَغوخت  .صعاؾت مُضاهُت بمغهؼ الأعقُف الىَ

 .165م، 2015، 20حامٗت كؿىُُىت .جسهو جلىُاث االإٗلىماث في الأهٓمت الىزاثلُت .ملضمت لىُل قهاصة الضهخىعاٍ
 . 166االإغح٘ هفؿه،م2
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ا مً الخٗلُض في : جدضي الخىىٕ في الىزاثم الغكمُت - حٗضص ؤقياٌ السجلاث الغكمُت عاح٘ الى وحىص هىٖ

حٗامل مٗها زانت ٖىض ْهىع قبياث االإٗلىماث، فالبِئت الافترايُت جدخفٔ بٗضص لا جهاجي مً السجلاث  اٌ

ظا ًخُلب مً الأعقُفي بظٌ الجهض لىي٘ االإٗاًير والؤحغاءاث   .اللاػمت لظلًالغكمُت، وَ

فؿغ الىزُلت الغكمُت بلا: جدضي خفٔ ؾُاق الىزُلت الغكمُت -  بطا وان ٖلى لا ًمىً للمؿخفُض ؤن ًفهم وٍ

ٖلم بالٓغوف والبِئت التي ؤصث بلى وحىص الىزُلت الغكمُت، فٗلى الأعقُفي ؤن ًدضص الؤصاعاث التي ؤهخجتها، وان 

ظٍ البُاهاث الؿُاكُت  ا وما ٖلاكتها بالىزاثم الأزغي، وَ ًدضص مىيىٕ الىزُلت ووُْفتها والغغى مً بوكائَ

 .فتحؿمى بما وعاء البُاهاث ؤو البُاهاث الىام

جلاصم الأحهؼة، جلاصم البرمجُاث : َىان زلازت ؤهىإ مً الخلاصم الخىىىلىجي وهي: جدضي الخلاصم الخىىىلىجي -

مثل الخدضي َىا ؤن جىىىلىحُا االإٗلىماث ً وٍ  . وجلاصم وؾاثِ الخسؼٍ

والاجهاٌ ًخغير باؾخمغاع، مما زلم بِئت غير مؿخلغة تهضص مىانلت الٗمل بالأحهؼة والبرمجُاث لفتراث 

لت  1. ػمىُت َىٍ

 :خلاصت

هدُجت الخىىىلىحُاث الخضًثت التي ْهغث في مجاٌ االإٗلىماث والىزاثم بهفت ٖامت و في مجاٌ 

للأعقُفُين جخماشخى م٘ َظا الخُىع  الأعقُف بهفت زانت، ؤصي طلً بلى ْهىع مهام ومؿاولُاث حضًضة

ت للمهىت الأعقُفُت والتي جم الاؾخٗاهت بها في الجاهب  خُث جىاولىا في َظا الفهل ؤَم الجىاهب الىٓغٍ

الخُبُلي، خُث ؤن الخدىٌ الغكمي كض فغى جدضًاث هبيرة ٖلى َظٍ االإهىت، وفي الىكذ هفؿه فخذ ؤفاكا 

غ مماعؾاتهم الم َىُت والغف٘ مً هفاءاتهم وجلضًم زضماث ؤهثر فٗالُت حضًضة للأعقُفُين لخُىٍ

 .للمؿخفُضًً بما ًدىاؾب م٘ االإخُلباث

                                                           
ت، المجلت الأعصهُت للمىخباث واالإٗلىماث : جدضًاث الخفٔ الغكمي. قىاو،ٖبض الباؾ1ِ [ ٖلى الخِ]عئٍت جدلُلُت واكتراح لخلىٌ مُٗاعٍ

 .https://platform.almanhal.com:  ، مخاح ٖلى2ٕ ،51مج .[2024.05.19].2016

https://platform.almanhal.com/
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 جمهيذ

في ْل الثىعة الغكمُت التي قهضتها االإهىت الأعقُفُت، لم ٌٗض الأعقُف مجغص مسؼن للىزاثم الىعكُتبل 

اث .  ؤنبذ هٓاما مخياملا ٌؿخسضم الخلىُاث الخضًثت في حمُ٘ مغاخل بصاعة المخفىْ

ؾىف هخُغق مً زلاٌ َظا الفهل بلى ؤَم مٓاَغ الخدىٌ الغكمي التي َغؤث ٖلى االإهىت الأعقُفُت، ولهظا 

بضءا مً مفهىم الخدىٌ الغكمي والخىىىلىحُاث االإغجبُت به والظواء الانُىاعي، الخىؾبت السخابُت، 

عاث ومماعؾاث اهترهذ الأقُاء والبلىن حكين، ونىلا بلى ٖملُاث عكمىت الأعقُف وما جخُلبه مً مها

 .حضًضة

 :الخدىْ الشىمي منهىم-1

ماٌ االإدكابهت للمىٓمت الفٗلُت باؾخسضام "ٌٗغف الخدىٌ الغكمي بـإهه  نُغت جىفُظ االإهام واٖلأ

غاف طاث الٗلاكت بـإوكُت  جىىىلىحُا الاجهالاث الالىتروهُت التي ٌكإ اؾخسضامها مً كبل حمُ٘ اَلأ

ؿاهض فاٖلُت اؾخسضام اٌ ت البرمجُاث واالإٗضاث الالىتروهُت فًلا االإىٓمت، وَ وؾاثل الخىىىلىحُت مجمىٖ

ًٖ وؾاثل الاجهاٌ بالكبياث المخلُت والٗاالإُت، وما ًخفغٕ ٖنها مً وؾاثل صون اعجباٍ الٗملُاث الخىُٓمُت 

" بميان ؤو ػمان مدضصًً

ماطا ٖليها ؤن حٗمل، بىاء هُان جىُٓمي جبدث مً زلاله االإىٓمت ًٖ " هما ٌٗغف الخدىٌ الغكمي بإهه  

ىهغ خفؼ للٗىانغ الظهُت صازل االإىٓمت هفؿها وفي بِئتها  وهُف ًيىن َظا الٗمل مهضع حظب ؤهبر وٖ

ب  الخىافؿُت، وطلً مً زلاٌ الٗمل في بَاع الىٓام الالىترووي، ومً زم فهي مىٓمت طاث يبِ وجهىٍ

 1".طاحي، وجبدث ًٖ ول شخيء جفٗله بهُغت مثلى

ٗغف ؤًًا بإهه  جُا مً الاؾخغغاق في الخٗامل م٘ االإاصًاث فلِ بلى الاَخمام وَ جدىٌ االإىٓمت جضعٍ

باالإٗلىماث واالإٗغفت واؾدثماع ما جىكف ٖىه مً فغم وبمياهُاث، وطلً للىنىٌ بلى ؤٖلى مؿخىي مً 

ي الاهجاػ والىفاءة، بدُث جدضر حغُيراث في هُفُت بصعان وجفىير وجهغفاث الأفغاص في الٗمل، والؿعي بٌ

 2.جدؿين بِئت الٗمل مً زلاٌ الترهيز ٖلى اؾخسضام الخىىىلىحُا

 

 

                                                           
جدضًاث الخدىٌ الغكمي في الخٗلُم الجامعي بالجمهىعٍت الُمىُت وؾبل الخغلب  .مُهغزلُل محمد ، الخُُب. َؼإًاؾغ خؼام ، الخُُب1

ت والضعاؾاث الؤوؿاهُت.ٖليها  .65، م 19،الٗضص 8المجلض  .2021هىفمبر  .مجلت الٗلىم التربىٍ
لاكاجه بيل مً الاهضماج الأواصًمي والىفاءة الظاجُت ومؿخىي الُمىح لضي َلاب الاججاٍ هدى الخدىٌ الغكمي .ؤخمض فىغي ، بهيؿاوي 2 وٖ

 .345، م 2020 .مجلت ولُت التربُت .الجامٗت
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اَء الاصطىاعي-2 : الز

الُت الضكت، بط ًًمً  ٗت وٖ لت طهُت وؾغَ هي بغامج آلُت كاصعة ٖلى مداواة الؿلىن الؤوؿاوي بُغٍ

جىىىلىحُا التي الظواءالانُىاعي االإلترن بىٓام مٗالجت البُاهاث الى اؾخلغاع البيُت الخدخُت للخلىُت، فاٌ

ؼ خلىق االإلىُت، جبٗا لىىٕ الخماًت االإخىافغة .  حٗمل ٖلى ؤؾاؽ البُاهاث لها اللضعة ٖلى جمىين الأفغاص، وحٗؼٍ

وحٗضصث جُبُلاث جلىُاث الظواء الانُىاعي في االإاؾؿاث الأعقُفُت ؾىاء ؤوان مً الىاخُت 

الخضمُت ؤو االإاؾؿُت، فمثلا هجض ؤهه ًمىً اؾخسضام بغامج كغاءة الخُىٍ والخٗغف ٖلى الىلام ؤلُا مما 

ملُت الترمُم ٌؿهل مً زضمت كغاءة الىزاثم طاث الخُىٍ الهٗبت واالإتهالىت، هما ًمىً اؾخسضامه في ٕ

الغكمي الىاججت ًٖ صمج ٖملُت الترمُم م٘ ٖلىم وبغامج اليىمبُىجغ مً ؤحل جهيُف هىٕ الخلف بن وان هاججا 

، ؤو جلف هاجج ًٖ MPT (Missing Part Of Text Mode)ًٖ فلضان ؤحؼاء مً هو الىزُلت والظي ًُلم ٖلُه 

وججهيزٍ للمٗالجت ( Fading TextColor) FTCالٗىامل  البُئُت هبهخان في الألىان، والظي ًُلم ٖلُه 

نها ههىعة لؿهىلت  لت صكُلت للغاًت جبضؤ بمسح الىزُلت الخالفت يىثُا وجسؼٍ والاؾخٗاصة الغكمُت بُغٍ

مٗالجتها مغوعا بٗملُت جدؿين الهىعة وبػالت الكىاثب منها وحؿلُِ الًىء ٖلى الخفانُل االإهمت في الهىعة 

لت آلُت . ع ويىخاوحٗل الهىعة جٓهغ ٌكيل ؤهث وؤًًا ًمىً جُبُله في مجاٌ ؤمً وخماًت االإاؾؿت بُغٍ

ت، وؤهٓمت  مً زلاٌ ؤهٓمت االإغاكبت والخفخِل الآلي وإهٓمت الخٗغف ٖلى الىحه للمغاكبت والخإهض مً الهىٍ

الأمىُت  االإغاكبت للخإهض مً ؾلامت االإيكأث، لظا ًمىً لخلىُاث الظواء الانُىاعي بًجاص خلىٌ لأجمت الٗملُاث

ىا ًمىً اللىٌ بإن الخلضم الظي خلله الظواء  وجللُل حهض الىُان البكغي بلضع الؤميان وخفٔ وكخه، وَ

ت وعفاَُت احخماُٖت  1. الانُىاعي عاجٗا، وؤنبذ وٗمت خًاعٍ

 :الحىظبت السحابيت-3

ف الخىؾبت السخابُت ٖل ؤجها ؤهٓمت خاؾىبُت جىفغ بٌٗ الخضماث التي ًمىً الىنىٌ  يًمىً حٗغٍ

م قبىت الؤهترهذ فلِ، وؤن ٖباعة السخابت حؿخسضم للخٗبير ًٖ قبىت الؤهترهذ التي واهذ كضًما  لها ًٖ َغٍ

جمثل الهىاجف، ؤما في وكخىا الخايغ جمثل قبىت الؤهترهذ وحؿخسضم في ٖضص مً الخضماث الخاؾىبُت هي 

ً ا لبُاهاث، اليسخ الاخخُاَي، اللضعة ٖلي حضولت االإهام واالإٗالجت البرمجُت والُباٖت ًٖ مؿاخت جسؼٍ

ىض اجهاٌ االإؿخسضم بكىت الؤهترهذ ٌؿخُُ٘ االإؿخسضم الخٗامل م٘ ول َظٍ الخضماث السخابُت .2بٗض وٖ

                                                           
المجلت الٗغبُت الضولُت لخىىىلىحُا االإٗلىماث . صعاؾت مؿخلبلُت: الأعقُف وزضماجه في ٖهغ االإُخافيرؽ وجلىُاجه .مغوة، ٖهام الكىعمجي1

:  ،مخاح ٖلى162،م 04،الٗضص03المجلض  .[27-05-2024] .2023صٌؿمبر [ الخِ ٖلى]والبُاهاث 

https://aijtid.journals.ekb.eg/article 
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ف الخى ت لظلً ًفًل الىثير حٗغٍ ت بخيلفت قهغٍ ؾبت وؤغلب ؤهىإ َظٍ الخضماث السخابُت جيىن مضفىٖ

.  السخابُت ٖلي ؤجها جإحير بٌٗ الخضماث الخلىُت بضٌ قغائها

ا فٗالا وؾهلا في الخفٔ وبجاخت  وهي مً الخلىُاث التي حٗؼػ زضماث االإاؾؿاث الأعقُفُت وىجها هٓاما بصاعٍ

لت ؤمىت جدافٔ ٖليها في الًُإ، فهي التي ًُلم ٖلُه ت وبُغٍ ا البُاهاث بكيل صاثم ومجاوي، ؤو بإؾٗاع عمؼٍ

ً وجىفير وكذ  الخىؾبت الُغفُت ؤي جىفغ الخافت ؤو الُغفُت للمؿخسضمين هدلىٌ لٗملُاث الخسؼٍ

الاؾخجابت لخلضًم هفـ االإؿخىي مً الخبرة واالإٗاملاث االإىحىصة في الىاك٘، وهي التي جدىىٕ ما بين سخابت 

ا ؾىاء واهذ في مىُم cloudprivateزانت  ة واخضة ؤو ٖضة مىاَم الخانت باالإاؾؿت الأعقُفُت ومغاهؼَ

اصة الأمً بؿبب َبُٗتها الخانت وسخابت ٖامت  جيىن في مخىاوٌ االإؿخفُض هخىفير  cloud publicفةجها جىفغ ػٍ

ؤي جخم جىفُظ الأوكُت  cloudhybridؤًت مٗلىماث ٖامت ًٖ االإاؾؿت الأعقُفُت كض ًدخاحها وسخابت مهجىت 

االإهمت والخانت باؾخسضام السخابت الخانت في خين ًخم جىفُظ الأوكُت غير االإهمت باؾخسضام السخابت 

ض كضعة الخىؾبت ٖلى مٗالجت البُاهاث بكيل حُض لخىفير بِئت آمىت . الٗامت ووفلا لدجم وهمُت البُاهاث جؼٍ

ُٗت لخماًت للبُاهاث االإخاخت وجدلُم الىخاثج االإثلى، مٗخم صا في طلً ٖلى الجهىص في االإؿاثل اللاهىهُت والدكغَ

 1. البُاهاث والخهىنُت ويمان جدلُم االإىزىكُت والكفافُت

 :أهترهذ الأشياء-4

ؿمى ؤًًا ؤهترهذ ول شخيء  ى الىدُجت الخخمُت لخُىع الأهترهذ  «Internet of EverythingIoE»وَ وَ

ة بوكاثه وجلضمه البُيء في البضاًت، فىما ٌٗغف الجمُ٘ فلض بضؤ بكيل لم ًىً مً االإمىً جهىعٍ ٖىض بضاي

ىُت ؾىت  ٘ البدىر االإخلضمت لىػاعة الضفإ الأمغٍ وؾمي  1969الأهترهذ بكيل مخىاي٘ همكغوٕ لىوالت مكاعَ

والآن مً االإخىك٘ ؤن ًغبِ الأهترهذ ؤهثر ( ؤعبٗت فلِ في البضاًت)، ووان ًغبِ ٖضة مىاك٘   ARPAnetفي وكخه

 2.ملُاع حهاػ50مً 

ا  مىً مً زلاٌ جلىُت ؤهترهذ الأقُاء حكغُل الخىُفاث وؤحهؼة الخاؾب الآلي والؤياءة والكاقاث وغيرَ وٍ

ىبت وجىلُت الهىاء، االإىحىصة باالإاؾؿاث الأعقُفُت، َظا  بالإيافت بلى مً الأحهؼة الخانت بالخغاعة والغَ

مخض  بمياهُت الخبلُغ ٖلى الأيغاع والىكف ًٖ الأحهؼة والخىبُه بهُاهتها وما جدخاج بلُه مً جهلُداث، بل وٍ

الأمغ لُلب كاثمت بالاخخُاحاث مً مغاهؼ الهُاهت، خُث ًمىً لأحهؼة التراؾل م٘ مغاهؼ الهُاهت وقغاء 

                                                                                                                                                                                     
 
 .164م ابم، ؽاٌ عح٘الم. مغوة، ٖهام الكىمغجي 1
: ، مخاح ٖلى03م  .[2024.05.16]، 2017.[ٖلى الخِ]الجؼء الأوٌ . الأقُاءمضزل بلى اهترهذ .مهُفى، الٗغاقي2

https://www.noor-book.com 

https://www.noor-book.com/
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لُه ًمىً جىّ ًف َظٍ الخلىُت ٖلى غالبُت الخضماث الأعقُفُت االإؿخلؼماث وجىنُلها بلا جضزل بكغي، وٖ

ا مً الخضماث التي  واالإىاك٘ الؤلىتروهُت، ووؾاثل البدث والؤخاَت والبث الاهخلاجي، والؤعقاص والخىحُه وغيرَ

ُف ؤهترهذ الأقُاء لخدؿين حىصة الخضماث االإلضمت، وحٗل االإهام ؾىاء  جلىم فيها االإاؾؿاث الأعقُفُت بخىْ

ت ؤو الأ ، بط ًٓل االإؿخفُض مخهلا بكيل صاثم باالإاؾؿت الؤصاعٍ لٕا عقُفُت ؤهثر فٗالُت وزانت في زضمت اَلا

لٕا الخانت به خُث جغؾل له عؾاثل بدالت االإاصة الأعقُفُت الخانت به وما ٖليها مً  الأعقُفُت ومىاص اَلا

الهلت بمىيىٕ بدثه، جغمُم ؤو خفٔ ؤو بجاخت واكتراخاث لاهًمام بٌٗ الىخضاث الأعقُفُت الأزغي طاث 

 1. هفغم للتزوٍض الٗلمي

 ":ظلعلت الُخل"حشين البلىٌ جيىيت--5

ت مً الأحهؼة ؤو ؤو ؾلؿلت الىخل " البلىن حكين"ٖغفذ  بإجها قبىت مٗلىماث جدخىي ٖلى مجمىٖ

الٗلض وول حهاػ فيها كاٖضة بُاهاث وصفتر ؤؾخاط، بط ؤهه ًلىم بدفٔ ول االإٗلىماث، التي جخم صازل الكبىت، 

ً جسً٘ للخدلم منها، وجإهُض صختها مً كبل بلُت ؤحهؼة الكبىت  2. وول مٗاملت جخم حهاػٍ

الخض مً المخاَغ واللًاء ٖلى الؿغكت، وىجها كاٖضة بُاهاث عكمُت ولها بخالاث  وهي الخلىُت التي حؿاٖض ٖلى

ومضزلاث ًجب الخدلم منها بىاؾُت قفغاث وعمىػ مُٗىت غير كابلت للخغُير ؤو الاؾدبضاٌ، بط حؿخفُض مً 

اَ٘ بمياهاث جىىىلىحُا ؾلؿلت الىخل لإوكاء ملفاث عكمُت غير كابلت للخغُير جًم نىع ؤو عؾىم ؤو مم

ُفها في خفٔ الىزاثم واالإلخيُاث الأعقُفُت الخانت باالإاؾؿت  فُضًى مضمجت في الغمؼ االإميز لظلً ًمىً جىْ

ضم ؾغكتها، فهي حٗمل مً زلاٌ االإضزلاث والصخو َالب الخضمت  ( االإؿخفُض)لًمان الخفاّ ٖليها وٖ

لٕا ٖليها مً زلاٌ عمؼ مكفغ زم ًخم جى ٘ الُلب ٖلى ؤًٖاء كاٖضة والىخضاث الأعقُفُت االإلغع اَلا ػَ

لخإحي مغخلت الخدلم مً صخت االإضزلاث مؿخسضما زىاعػمُاث مدضصة  -الكبىت االإؿئىلت–البُاهاث 

ومٗغوفت، وبمجغص الخدلم مً صمج الُلب م٘ الُلباث واالإٗاملاث الأزغي لإوكاء هخلت حضًضة مً البُاهاث 

، بلى ؤن جهل بلى "البلىن حكين"الجضًضة بلى ؾلؿلت  كاٖضة بُاهاث االإاؾؿت، زم ًخم بيافت الىخلت/في قبىت

لٕا ٖليها وخفٓها في بُاهاث الىخضاث الأعقُفُت غى الىخضاث االإلغع اَلا . المخغحاث وهي َلب االإؿخفُض وٖ

لت حضًضة لخىزُم البُاهاث والىزاثم ٖلى الأهترهذ، ؤؾىة " البلىن حكين"ووؿخيخج مً طلً ؤن جلىُت  هي َغٍ

، والتي حٗض كاٖضة ؤؾاؾُت TCP /IP (Transmission Control Protocol/Internet Protocol ) بخلىُت

غ َظٍ الخلىُت ؾخدٓى االإاؾؿاث الأعقُفُت باللضعة غير االإؿبىكت  للاجهالاث والأهترهذ، ولما ػاص وؿبت جُىٍ

                                                           
، م  .مغوة ،ٖهام الكىعمجي1  .159مغح٘ ؾبم طهغٍ
ؼ الكمىٌ االإالي في الجؼاثغجىىىلىحُا البلىن حكين همضزل لضٖم وكاٍ قغواث . نلُدت، فلاق. نبيرة، ؾُٗضي 2 مجلت قٗإ .الخإمين وحٗؼٍ

.  232، م 2022، 01للضعاؾاث الاكخهاصًت،لٗضص 
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ً ض وؿبت االإؿخسضمين، وَ ُفها ٖلى مىذ االإؿخسضمين صعحت ؤهبر مً الكٗىع بالأمان وبالخالي جؼٍ ا ًمىً جىْ

 1. ٖلى زضمت ؤمً وخماًت الىزاثم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: سىمىت الأسشيه-6

ٗض اؾدُٗاب االإفاَُم  حٗض عكمىت الأعقُف ٖملُت ؤؾاؾُت في ٖهغ الخدىٌ الغكمي للمهىت الأعقُفُت، وَ

طاث الهلت بالغكمىت ؤمغ بالغ الأَمُت لخمىين الأعقُفُين مً بصاعة الٗملُاث الغكمُت بالكيل االإىاؾب 

لظلً ؾىف هخُغق في َظا  وجلضًم زضماث ؤعقُفُت مخُىعة جلبي اخخُاحاث االإؿخفُضًً في الٗهغ الغكمي،

ت مً االإفاَُم الأعقُفُت الخضًثت :  الٗىهغ بلى مجمىٖ

:   منهىم الشىمىت - 1.6

ل االإىاص مً الأقياٌ التي ًمىً ؤن جلغؤ بىاؾُت الؤوؿان  ت)حٗغف ٖملُت الغكمىت بإجها ٖملُت جدىٍ ( جىاْغٍ

مىً اؾخسضام االإاسخاث االإؿُدت (عكمُت)بلى الكيل الظي ًمىً ؤن ًلغا فلِ بىاؾُت الخاؾباث  ، وٍ

ت ا ىضما جدىٌ االإٗلىماث بلى . لمخخلفتوالياميراث الغكمُت والٗضًض مً الأحهؼة الأزغي لغكمىت االإىاص الخىاْغٍ وٖ

الكيل الغكمي فهي جسؼن في ملف ٖلى الخاؾب الآلي الظي ًمىً ؤن ٌٗالج وإي ملف ؤزغ، فمثلا ًمىً ؤن 

ًغؾل مً خاؾب لأزغ ؤو ًيسخ ؤو ًلغى ؤو ًُب٘ ؤو ٌٗغى ٖلى الكاقت، وبالخالي جخًمً الخُىاث الأؾاؾُت 

:  للغكمىت ما ًلي

تزلم االإلفاث الغق  - . مُت مً االإىاص الخىاْغٍ

                                                           
،م م  .مغوة،ٖهام الكىعمجي 1  .159-158مغح٘ ؾبم طهغٍ

لعلعت الُخل الؾمليت النىيت ًىضح (: 01)شِل سىم   

 بياهاث االإعخنيذ*

 الخديً مً البياهاث*

ئجاخت البياهاث في الىغام في *

 شِل ٍخل

 

 االإضزلاث

 

 

 

 

 

 االإٗالجت

 

 

 

 

 

 المخغحاث
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ً َظٍ االإلفاث - . مٗالجت وجسؼٍ

 1. جىنُل االإلفاث بلى االإؿخسضم -

ت فلِ وبهما حٗضث  بن ٖملُت الغكمىت لِؿذ ملهىعة ٖلى الىزاثم الىعكُت ومهاصع االإٗلىماث االإُبىٖ

طلً بلى الدسجُلاث الهىجُت واالإُىغوفُلم واالإُىغوفِل، خُث ؤن الأنىاث ؾىاء واهذ هلاما ؤو كُٗا 

ع بىاؾُت مىؾُلُت ًمىً عكمىتها بىاؾُت بغامج مخسههت جثبذ ٖلى الخاؾىب، م٘ عبِ َظا الأدي

ىه ٖلى مؿخىاٍ له بلى الكيل الغكمي وجسؼٍ .   مُىغوفىن ًىلل الهىث بلى الخاؾب الظي ًلىم بخدىٍ

ل البُاهاث بلى قيل عكمي  ومً زلاٌ ما ؾبم هسلو بلى ؤن الغكمىت هي الٗملُت التي بملخًاَا ًخم جدىٍ

م  الإٗالجتها بىاؾُت الخاؾب، ؾىاء واهذ َظٍ البُاهاث هو مُبىٕ ؤو نىع ؤو ؤنىاث، وطلً ًٖ َغٍ

 2. اؾخسضام ؤحهؼة الغكمىت االإىاؾبت واالإاسخاث الًىثُت

: الىثائً الأسشينيت-6-2

لىزاثم في ٖلم االإخسههين في ٖلم االإىخباث هي ول مضون ؤو وؾُِ ًدخىي ٖلى بُاهاث ؤو مٗلىماث ا

و ٖاما، وهي في هٓغ ٖلماء ؤو خلاثم، في خين ؤجها في هٓغ ؤَل اللاهىن ول مضون ًثبذ ؤو ًمى٘ خلا زانا ؤ

الؤصاعة ؤي مضون عؾمي ًدخىي ٖلى مٗلىماث جىُٓمُت ؤو جىفُظًت، هما ؤجها في هٓغ االإاعزين ول مضون ًدخىي 

ا سُت اكخهاصًت وؾُاؾُت واحخماُٖت ؤو غيرَ  3. ٖلى مٗلىماث طاث كُمت جاعٍ

ة اؾخدلذ الخفٔ الضاثم للغحىٕ بليها الىزاثم الأعقُفُت بإجها وزاثم ؤي بصاعة ٖامت ؤو زام" قلىبرج"ٖغف  -

. لأغغاى البدث وخفٓذ ؤو ازخيرث للخفٔ في االإاؾؿت الأعقُفُت

غفها  - بإجها الىزُلت التي ؤوكإث ؤو اؾخسضمذ ؤزىاء جإصًتها لٗمل بصاعي ؤو جىفُظي حٗض حؼء مً " حىىؿىن "وٖ

ُينَظٍ الٗملُت وخفٓذ جدذ وناًت الأشخام الظًً كامىا بدىفُظ َظٍ الٗمل . ًت ؤو وعزتهم الكغٖ

ت وبين " حىىؿىن "وكض خاوٌ  ؤن ًً٘ خضا فانلا بين االإؿدىضاث التي ًمىً حؿمُتها بالىزاثم الؤصاعٍ

الىزاثم الأعقُفُت، وكض عؤي ؤفًل مُٗاع للفهل بُنهما َى الىلُت التي ًخىكف ٖىضَا الاؾخٗماٌ الجاعي 

دىم ٖليها يمىا باؾخذ  4. كاكها للبلاءوجىي٘ حاهبا جمهُضا للخفٔ، وٍ

 

 

                                                           
نهم1  .22-21،م م 2013الؿٗىصًت، . الُبٗتالثاهُت. الخسُُِ والبىاء والؤصاعة: االإىخباث والأعقُفاث الغكمُت .ٖبض الجىاص، ؾامذ ػٍ
ت، . االإؿخىصٖاث الغكمُت والأعقفت الغكمُت.محمد َاعق  ،ٖىاوي 2  .60، م 2020الؤؾىىضعٍ
ت والخُبُلاث الٗلمُت: الأعقُف الالىترووي. ؤقغف، محمد ٖبضٍ 3 ت، . الأؾـ الىٓغٍ  .25، م 2018الؤؾىىضعٍ
 .27-26االإغح٘ الؿابم، م م 4
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 :الأسشنت الالُتروهيت-6-3

في ْل الثىعة االإٗلىماجُت والالىتروهُت جم حغُير الىثير مً الأوكُت ووْاثف االإاؾؿاث واالإىٓماث 

هغث ؤؾالُب حضًضة غير الأؾالُب الخللُضًت لخفٔ وبجاخت االإؿدىضاث والىزاثم ومهاصع االإٗلىماث وطلً  وْ

م اؾخسضام طاهغة اليىمبُىجغ  َظا الأؾلىب الجضًض  وجُىع  -الالىتروهُتالظاهغة -مً زلاٌ ؤعقفتها ًٖ َغٍ

م٘ جُىع مىُىت الخفٔ وؾٗت الظاهغة الالىتروهُت وجُىع بغمجُاث ازتزاٌ وخفٔ اؾترحإ االإٗلىماث 

. والىزاثم واالإؿدىضاث

فاث لخىيُذ ؤَم حىاهب االإىيىٕ  مىً جدضًض مفهىم الأعقفت الالىتروهُت باؾخٗغاى ٖضة حٗغٍ وٍ

نها في وؾاثِ عكمُت وعبِ "فمهُلح الأعقفت الالىتروهُت ٌٗغف بإهه  ٖملُت مسح الىزاثم ومٗالجتها وجسؼٍ

ؤو الىكاف بلى َظٍ الىؾاثِ بلاٖضة بُاهاث الفهغؾت والىكاف بما ٌؿمذ بالىفاط مباقغة مً الفهغؾت 

نىعة الىزُلت مباقغة، وهي ؤًًا بجاخت نىع الىزاثم وههىنها ًٖ بٗض ٖبر قبىت اهترهذ زانت باالإاؾؿت 

والباخثين واالإؿخفُضًً ؤو ٖبر الاهترهذ ٖلى هُاق ؤوؾ٘ بىثير وبجاخت االإٗلىماث الخانت بإعقُف االإاؾؿت 

 1". لجمُ٘ االإؿخفُضًً المخخملين في حمُ٘ ؤهداء الٗالم

ل الأعقُف الىعقي بيل وزاثله ومؿدىضاجه بلى قيل الىترووي   والأعقفت الالىتروهُت جخمثل في جلىُت جدىٍ

ً كىاٖض  ًلغا بىاؾُت الخاؾب، خُث ًلىم هٓام الأعقُف الالىترووي بدفٔ االإؿدىضاث والهىع وجيىٍ

باٖتها،  دُذ للمؿخسضم خفٔ االإؿدىضاث واؾترحاٖها وَ هما ًمىىه مً بُاهاث لهظٍ االإؿدىضاث وٍ

مسخالهىع واالإؿدىضاث باالإاسح الًىجي وجسؼن َظٍ الهىع في ملفاث ملؿمت بلى ؤكؿام مسخلفت خؿب 

 2. خاحت االإؿخسضم والاخخفاّ بها ٖلى اللغم الهلب ؤو ؤكغام الليزع

 :خلاصت

للض وان َظا الفهل بمثابت الخإؾِـ الىٓغي الإىيىٕ الضعاؾت مً زلاٌ الخُغق لمخخلف حىاهب 

قُفُت وجىفير الخدىٌ الغكمي صازل االإهالح الأعقُفُت، الإا لهظٍ الٗملُت مً ؤَمُت لخدؿين الخضماث الأع

ؼ الىعي الٗام بالترار الىزاثلي وحصجُ٘ البدث والضعاؾت خُث  خلىٌ مخُىعة للخفٔ هما ٌؿاَم في حٗؼٍ

جىاولىا بكيل قامل مسخلف جلىُاث الخدىٌ الغكمي وجُبُلاتها في مجاٌ الأعقُف مما ًاهض ٖلى الضوع 

                                                           
169-168االإغح٘ هفؿه، م م . ؤقغف، محمد ٖبضٍ 1
اث الخىفُظًت : مماعؾاث الأعقفت الالىتروهُت وجدضًاث بجاخت الىزاثم في البِئت الالىتروهُت. ًاؾين، بىلجضعي 2 صعاؾت مُضاهُت باالإضًغٍ

-49، م م 2023حامٗت ٖبض الخمُض مهغي، : ٖلم االإىخباث والخىزُم، كؿىُُىت. ؤَغوخت ملضمت لىُل قهاصة الضهخىعاٍ. لىلاًتكؿىُُىت

50. 
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حٗامل ًفُين باالإهالح الأعقُفُت في اٌالخُىي لهظا الخدىٌ في المجاٌ، بدُث ؤن َىان عغبت مً كبل الأعف

. م٘ َظٍ الخلىُاث الخضًثت
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:جمهيذ

ت ؾخيىن ٖامت وبُٗضة ًٖ الىاك٘ ما لم جُبم في الكيل  لُه وهمداولت مىا  االإُضاوي،بن ؤي صعاؾت هٓغٍ وٖ

كمىا بةحغاء  الأعقُفُت،ومخُلباث جُبُله صازل االإهالح  ،الإٗغفت واك٘ االإهىت الأعقُفُت في ْل الخدىٌ الغكمي

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت"صعاؾت مُضاهُت  والتي خاولىا مً زلالها مٗغفت مهير  ،"بمهالح ؤعقُف االإضًغٍ

،والىنىٌ بلى هخاثج ٖامت ًٖ ، االإهىت الأعقُفُت في ْل الخدىٌ الغكمي والإا لا وي٘ بٌٗ االإلترخاث  االإىيىٕ

ًم َظا الفهل ول مً مىهج .الىلاثوالتي مً قإجها ؤن حؿاٖض في جضاعن  مجخم٘  الضعاؾت،وٍ

غ الاؾخبُان وهخاثج الضعاؾت  البُاهاث،ؤصواث حم٘  الضعاؾتومجالاتها،  .وملترخاتهاجدلُل وجفغَ

 أظاظياث الذساظت االإيذاهيت-1

 :مجالاث الذساظت االإيذاهيت-1-1

خيىن مً زلازت  بها،جلؼم حمُ٘ الضعاؾاث االإُضاهُت الباخث ؤن ًدضص مجاٌ الضعاؾت التي َى بهضص اللُام  وٍ

 :فيؤبٗاص ؤؾاؾُت وجىمً َظٍ الأبٗاص 

َى االإضة االإؿخغغكت في اهجاػ االإىيىٕ بكلُه الىٓغي والخُبُلي والظي بضؤ مىظ ازخُاع  :الضمنيالمجاْ -√

 .2024بلى غاًت قهغ ماي  ،2024االإىيىٕ في ماعؽ 

اث  :المجاْ الجقشافي-√ ًخطح المجاٌ االإياوي للضعاؾت مً زلاٌ الٗىىان واالإخمثل في مهالح ؤعقُفاالإضًغٍ

ت 16ي جمثل ٖضصَم في الٗمىمُت لىلاًت كاالإت، والظ  .مضًغٍ

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت، : المجاْ البششي -√ حكمل الضعاؾت الأعقُفُين الٗاملين بمهالح ؤعقُف االإضًغٍ

 .فغص 18والظًً كضع ٖضصَم ب 

 :مجخمؿ الذساظت-1-2

بن بهجاح الضعاؾت لأي بدث ٖلمي ًخىكف ٖلى مضي ازخُاع الباخث للُٗىت التي جمثل مجخم٘  

لُه فةن . الضعاؾت، فبلضع ما جيىن الُٗىت ممثلت للمجخم٘ الأنلي بلضع ما جيىن الىخاثج ناصكت وواضخت وٖ

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت والظي ًلضع  مجخم٘ البدث الظي ؾىجغي ٖلُه صع اؾدىا َى مهالح ؤعقُف االإضًغٍ

ظا ما ًىضخه الجضوٌ الخالي 21ٖضصَم ب  ت وَ : مضًغٍ

 

 

 



 النصل الشابؿ واىؿ االإهىت الأسشينيت باالإصالح الأسشينيت للمذًشياث الؾمىميت لىلاًت ىاالإت

 

 
28 

ت اؾم الغكم  االإضًغٍ

ت الُاكت واالإىاحم  01 مضًغٍ

ت الأقغاٌ الٗمىمُت  02 مضًغٍ

ت الخجهيزاث الٗمىمُت  03 مضًغٍ

ت الخجاعة  04 مضًغٍ

ت والبىاء  05 ت الخٗمير والهىضؾت االإٗماعٍ مضًغٍ

ً والخٗلُم االإهىُين  06 ت الخيىٍ مضًغٍ

ت الؿىً  07 مضًغٍ

ت الىلل  08 مضًغٍ

ت البرمجت ومخابٗت 09 االإيزاهُت  مضًغٍ

ت الكاون الضًيُت والأوكاف  10 مضًغٍ

ت التربُت  11 مضًغٍ

ت المجاَضًً  12 مضًغٍ

ت االإىاعص االإاثُت  13 مضًغٍ

ت الصخت والؿيان  14 مضًغٍ

ايت  15 ت الكباب والغٍ مضًغٍ

ت بصاعة السجىن وبٖاصة الؤصماج  16 مضًغٍ

ت الهُض البدغي واالإىاعص الهُضًت  17 مضًغٍ

ت  18 الغي مضًغٍ

ت مسح الأعاضخي  19 مضًغٍ

ت اليكاٍ الاحخماعي  20 مضًغٍ

ت الؿُاخت والهىاٖاث الخللُضًت  21 مضًغٍ

 ولاًت ىاالإت ثمذًشيا(: 02)سىم حذوْ 

 :ؽيىت الذساظت-1-3

خُث حٗخبر مً ؤَم الخُىاث في مجاٌ البدث االإُضاوي  المجخم٘،حٗغف ُٖىت الضعاؾت بإجها حؼء مً  

،ؤما باليؿبت لُٗىت البدث في ومً ؤنٗب الازخُاعاث التي جىاحه الباخث للخهىٌ ٖلى هخاثج ٖلمُت صكُلت 

اث ،صعاؾدىا فياهذ ُٖىت مسخُت  ت مً االإضًغٍ  الٗمىمُت،وهٓغا بلى غُاب جام للمهالح الأعقُفُت في مجمىٖ

لى َظا الأؾاؽ واهذ ُٖىت صعاؾدىا َظٍ مخًمىت ٌ  ت مً ؤنل  16وٖ ى ما ٌٗاصٌ ،21مضًغٍ  ؤعقُفي  18وَ
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ت الغكم  ٖضص الأعقُفُين اؾم االإضًغٍ

ت الُاكت واالإىاحم01  01 مضًغٍ

ت الأقغاٌ الٗمىمُت02  01 مضًغٍ

ت الخجهيزاث الٗمىمُت03  01 مضًغٍ

ت الخجاعة04  01 مضًغٍ

ت 05 ت والبىاءمضًغٍ  02الخٗمير والهىضؾتاالإٗماعٍ

ً والخٗلُم االإهىُين06 ت الخيىٍ  01 مضًغٍ

ت الكاون الضًيُت والأوكاف07  01 مضًغٍ

ت التربُت08  01 مضًغٍ

ت المجاَضًً 09  01مضًغٍ

ت االإىاعص االإاثُت 10  02مضًغٍ

ايت 11 ت الكباب والغٍ  01مضًغٍ

ت الصخت والؿيان 12  01مضًغٍ

ت الؿىً 13  01مضًغٍ

ت مسح الأعاضخي 14  01مضًغٍ

ت اليكاٍ 15  01 الاحخماعيمضًغٍ

ت الغي 16  01مضًغٍ

 18 16المجمىٕ 

 الأسشينيين باالإذًشياث الؾمىميت لىلاًت ىاالإتؼجىصي (:03)حذوْ سىم 

ًيخلي الباخث ؤفغاص ُٖيخه بما ًسضم ؤَضاف  كهضًت، ففيهاومً َظا االإىُلم واهذ الُٗىت هي ُٖىت  

وبىاء ٖلى مٗغفخه صون ؤن ًيىن َىان كُىص ؤو قغوٍ غير التي ًغاَا َى مىاؾبت مً خُث الىفاءة ؤو  صعاؾخه،

ا ل الٗلمي ؤو الازخهام ؤو غيرَ ......... االإاَ

 :أدواث حمؿ البياهاث-1-4

الأصواث االإىاؾبت التي جخماشخى م٘ َبُٗت بن صكت ؤي بدث ٖلمي جخىكف بلى خض هبير ٖلى ازخُاع  

بُٗت االإىيىٕ  حؿائلاتها،االإىيىٕ بغُت الخهىٌ ٖلى البُاهاث التي جسضم ؤَضاف الضعاؾت وججُب ٖلى  وَ

 :وإصاة ؤؾاؾُت حؿخىحب اؾخسضام الاؾخبُان

ت مً الأؾئلت   :الاظخبيان م ٖمل اؾخماعة جًم مجمىٖ َى ؤصاة لجم٘ البُاهاث مً ؤفغاص ؤو حماٖاث ًٖ َغٍ
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1التي ًدضصَا الباخث بالجىاهبوطلً للىكف ًٖ  هُفُت،بغُت الىنىٌ بلى مٗلىماث همُت ؤو 
وكض مغث .

:الخالُتاؾخماعة الاؾخبُان باالإغاخل 

ٌ حم٘ وجدضًض ؤؾئلت الاؾخبُان وويٗها في اؾخماعة وجم طلً مً زلا: االإغخلت الخمهُضًت للاؾخماعة-أ

ضاص الأولي : مغخلت الفدو وجضكُم-ب ٖغيها ٖلى بٌٗ الأؾاجظة الظًً  للاؾخماعة، جمبٗض الاهتهاء مً اٖلؤ

ؤقاعوا ٖلُىا ببٌٗ الخٗضًلاث التي حؿهل ٖلى االإبدىر فهم الأؾئلت االإىحهت بلُه  

، ؾاالا 35خُث جًمً  للاؾخبُان،زيرة ًٓهغ فيها الكيل النهاجي في َظٍ االإغخلت الأ: الؤزغاجعخلت الم-ج

 :والاحيمداوع وهي  05مىػٖت ٖلى 

- ٌ  .ؤؾئلت 05جًمً  المجُب،بُاهاث ٖامت خىٌ : المخىع الأو

كمل  الخىىىلىحُتاللاػمتالىؾاثل : المخىع الثاوي-  .اؾئلت 08بالأعقُف الإىاهبت مٓاَغ الخدىٌ الغكمي وَ

 .ؤؾئلت 10والظي جًمً الغكمي،االإهاعاث الأعقُفُت االإىدؿبت في ْل الخدىٌ : المخىع الثالث-

ًماالإهام والخضماث الجضًضة للأعقُفي في ْل الخدىٌ : المخىع الغاب٘- ؤؾئلت  07 الغكمي، وٍ

خًمً : المخىع الخامـ- ؤؾئلت   07الخدضًاث التي ًىاحههاالأعقُفُين في الٗهغ الغكمي وٍ

 :ـ وجدليل بياهاث الذساظت االإيذاهيتجنشي -2

 ْ بياهاث شخصيت خىْ المجيب  : المحىس الأو

 الجيغ -1

اليؿبت الخىغاع الجيـ 

 %22,22 4طهغ 

 %77,77 14ؤهثى 

 %100 18المجمىٕ 

جىصيؿ الؾيىت ؽلى خعب الجيغ  (: 04)حذوْ سىم

ت لُٗىت الضعاؾت مً هاخُت الجيـ  خُث حكير الأعكام بلى ( الؤهار والظوىع )ًمثل الجضوٌ ؤٖلاٍ اليؿبت االإئىٍ

ت مً الٗىامل  %22,22ؤهبر مً وؿبت الظوىع  %77,77ؤن اليؿبت الخانت بالإهار  ظا عاح٘ بلى مجمىٖ وَ

خُث حكير بخهاثُاث االإسجلين ٖلى قهاصة ٖلم ،االإىخباثؤَمها االإُىٌ الصخصخي للإهار لخسهو ٖلم 

                                                           

اص بً ٖلي بً  الجغحاوي، ت لبىاء  .مدمىصػٍ [.2024.06.01] .16م .2011،فلؿُين [.ٖلى الخِ]. الاؾخبُاناللىاٖض االإىهجُت التربىٍ 1 

https://www.noor-book.com :مخاح ٖلى  

https://www.noor-book.com/


 النصل الشابؿ واىؿ االإهىت الأسشينيت باالإصالح الأسشينيت للمذًشياث الؾمىميت لىلاًت ىاالإت

 

 
31 

ت  ،(طوىع  5)بمٗضٌ  %33,33ؤن وؿبت الظوىع  2023.2024 االإىخباث بجامٗت كاالإت خؿب الؿىت الجاعٍ

 (.بهار 10)بمٗضٌ  %66,66وكضعث وؿبت الؤهار 

 :االإإهل الؾلمي-2

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %27,77 5ماؾتر 

 %72,22 13لِؿاوـ 

 %0 0جلىِؿامي 

 %100 18المجمىٕ 

جىصيؿ الؾيىت ؽلى خعب االإإهل الؾلمي (: 05)حذوْ سىم

اث الٗمىمُت في الجؼاثغ ٖلى حملت مً الكهاصاث       بالضعحت الأولى في ( ماؾتر –لِؿاوـ )حٗخمض االإضًغٍ

ُف، وطلًٖملُت  وحٗىـ مضي الخاحت بلى االإؿخىي الخٗلُمي  الٗالي،بمؿخىاَم الٗلمي والأواصًمي  الخىْ

ا م٘ صزىٌ الخىىىلىحُاث الخضًثت الٗالي للاوسجام م٘ الخُىع الخانل في الٗمل باالإهالح الأعقُفُت لاؾُم

. في الىثير مً الخضماث الأعقُفُت االإهمت

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت والظًً ًدملىن  ظا ما ًفؿغ هخاثج الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن وؿبت الأعقُفُين باالإضًغٍ وَ

ض ًٖ ههف  %72,22قهاصة لِؿاوـ بيؿبت  ؤما الظًً ًدملىن قهاصة ماؾتر في ٖلم  الٗضص،ؤي مل ًؼٍ

لاث الجامُٗت  ،%27,77الإىخباث كضعث ب ا ظا عاح٘ بلى الخاحت الىبيرة في االإاؾؿاث للأعقُفُين طوي االإاَ وَ

. الأولُت ملاعهت بالضعحاث الٗلُا

 :الخخصص-3

 الخسهو الخىغاع اليؿبت

 ٖلماالإىخباث 16 %88,88

 الأعقُف 02 %11,11

 المجمىٕ 18 %100

جىصيؿ الؾيىت ؽلى خعب الخخصص  :(06)حذوْ سىم

 

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت جبلغ  ؤي بيؿبت هبيرة  %88,88 بن وؿبت االإخسههين في ٖلم االإىخباث باالإضًغٍ

وعبما ًغح٘ الؿبب بلى ؤن جسهو ٖلم االإىخباث في الؿىىاث االإايُت وان  ،%11,11ملاعهت بيؿبت الأعقُف 
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بِىما خالُا فلض حم٘ الخسهو ٖضة جسههاث ... ( االإىخباث ؤو اكخهاص االإىخباث  ٖلم)الخسهو الىخُض 

ُت  ى ما ًفؿغ اهسفاى وؿبت االإخسههين في الأعقُف ملاعهت بالخسهو  , .....( ؤعقُف ، جىىىلىحُا) فغٖ وَ

 .الأم ٖلم االإىخباث

:الذسحت الىعينيت-4

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 مىخباثمؿاٖض وزاثلي ؤمين  0 %0

اث 2 %11,11  وزاثلي ؤمين مدفىْ

اث مدلل 9 %50  وزاثلي ؤمين مدفىْ

اث عثِسخي 7 %38,88  وزاثلي ؤمين مدفىْ

 المجمىٕ 18 %100

 جىصيؿ الؾيىت ؽلى خعب الذسحت الىعينيت(: 07)حذوْ سىم 
 

ُفُت جخغير مً ؤعقُفي بلى آزغ اٖخماصا ٖلى مؿخىي الخٗلُم والخبرة واالإؿاولُاث   بن الضعحت الىْ

 .الٗملالتي ًخدملىجها في 

ُفُت للأعقُفُين اثجخًمً الضعحت الىْ الٗمىمُت لىلاًت كاالإت صعحاث مسخلفت  باالإهالح الأعقُفُت للمضًغٍ

اث ب  اث بيؿبت(ؤعقُفُين 9)ؤي  %50خُث جلضع وؿبت وزاثلي ؤمين مدفىْ  ، ووزاثلي ؤمين مدفىْ

ُفي الظي جدبٗه االإهالح الأعقُفُت  ف، جسخل(ؤعقُفُين2)11,11%  َظٍ اليؿب خؿب الىٓام الىْ

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت واللىاهين واللىاثذ االإٗمىٌ بها في الجؼاثغ وبكيل ٖام فةهه ًجب ؤن جخىافم  باالإضًغٍ

ُفُت للأعقُفُين با ُفُت باهخٓام لًمان الضعحاث الىْ الإهالح الأعقُفُت، هما ًجب مغاحٗت الضعحاث الىْ

فين ُفُت وفلا للمٗاًير واالإاقغاث االإهىُت االإٗخمضة في مجاٌ . الٗضالت بين االإىْ جب جدضًض الضعحاث الىْ وٍ

 .الأعقُف
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 :ظىىاث الؾمل-5

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 ؾىىاث 5كل مً أ 1 %5,55

 ؾىىاث 10بلى  5مً  5 %27,77

 ؾىت 20بلى  10مً  9 %50

 ؾىت20ؤهثر مً  3 %16,66

 المجمىٕ 18 %100

جىصيؿ الؾيىت ؽلى خعب الخبرة (: 08)حذوْ سىم
 

ش الٗمل والؤهجاػاث االإهىُت    ُفي الظي ًىضح جاعٍ الخبرة االإهىُت ؤو ؾىىاث الٗمل هي السجل الىْ

وبةجلان وججاوػ وهي زلانت ما ؤفغػجه َظٍ الؿىىاث مً اللضعة ٖلى الخدمل وؤصاء الٗمل بضكت  للأعقُفي،

 .الأزُاء االإهىُت

ؾىت  20بلى  10ومً زلاٌ الىخاثج االإخدهل ٖليها في الجضوٌ ؤٖلاٍ جبين ؤن الفئت الأهبر َم مً لضحهم زبرة مً 

فين9)%50بيؿبت  فين5) ؾىىاث ؤي 10بلى  15، وؤًًا فئت مً (مىْ ظا ما ًفؿغ ؤن االإهالح (مىْ ، وَ

ُف االإخسههين في المجاٌ  . ؾىت 20مىظ ؤهثر مً ( ٖلم االإىخباث)الأعقُفُت حٗمل ٖلى جىْ

ف واخض)ؾىىاث مىسفًت ؤي  5في خين واهذ وؿبت الظًً جلل زبرتهم ًٖ  هٓغا لىلو واوٗضام ( مىْ

ُف في الؿىىاث  بُت لخدؿين  الأزيرة،الخىْ هما ؤن َىان الٗضًض مً الأعقُفُين الظًً ًلىمىن بضوعاث جضعٍ

مهاعاتهم وجىؾُ٘ مٗاعفهم لخلضًم زضماث ؤفًل وجلبُت اخخُاحاث االإؿخفُضًً  

الىظائل الخُىىلىحيت اللاصمت بالأسشيه الإىاٍبت مغاهش الخدىْ الشىمي :المحىس الثاوي

: مُخب خاص للؾمل ؽليه-6

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 وٗم 16 %88,88

 لا 2 %11,11

 المجمىٕ 18 %100

اِجب خاصت للؾمل ؽليها  :( 09)حذوْ سىم امخلاٌ الأسشينيي الإ
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ظا( ؤعقُفي 16)% 88,88حٗخبر وؿبت الأعقُفُين الظًً ًمخليىن مياجب زانت للٗمل ٖليها   ٌٗض  وَ

اصة الؤهخاحُت والىفاءة  االإهىت، مماماقغا بًجابُا ٖلى جىفير البيُت الخدخُت االإىاؾبت الإماعؾت َظٍ  ٌؿاَم في ػٍ

 .الٗملفي 

كض ًىاحهىن جدضًاث في جىفير بِئت  ،%11,11ؤما باليؿبت للأعقُفُين الظًً لا ًمخليىن مياجب زانت بيؿبت 

ظا كض ًازغ ٖلى حىصة الأ ت الٗمل االإىاؾبت وَ ا،ٖماٌ االإىجؼة وؾغٖ لظلً مً الجضًغ باالإلاخٓت ؤن بهجاػَ

ؼ مياهتهم االإهىُت وببغاػ ؤَمُت صوعَم في الخفاّ ٖلى  جىفير مياجب زانت للأعقُفُين ٌؿاَم في حٗؼٍ

 خُث ٌؿاٖض في عف٘ مؿخىي الخلضًغ والاخترام لهظٍ االإهىت مً َغف مخسظي اللغاع والأعقُفاث،السجلاث 

طلً لأن الأعقُف ٌٗخبر ؤصاة . حؿهُل الٗمل صازل االإهالح الأعقُفُت مً حهت ؤزغي  مً حهت ومً ؤحل

يمان وخفٔ لخلىق الأفغاص واالإاؾؿاث وجلُُم للأٖماٌ االإىجؼة، هما ٌٗض الغهيزة الغثِؿُت للبدث الٗلمي 

ىُت للمجخم٘ هيل ت الىَ ذي وهظا المخافٓت ٖل الهىٍ  .والخاعٍ

اِن أخش وحىد السجلاث والىثائً الأس -7  :شينيت باالإُخب أو بم

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 جىحض السجلاث والىزاثم مًٗ باالإىخب 13 %72,22

 السجلاث والىزاثم الأعقُفُت في غغفت ؤزغي  5 %27,77

 المجمىٕ 18 %100

اِن (: 10)حذوْ سىم وحىد السجلاث والىثائً الأسشينيت  م

الُٗىت الظًً لضحهم السجلاث والىزاثم الأعقُفُت مٗهم باالإىخب هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن وؿبت 

ًغح٘ طلً بلى مدضوصًت االإؿاخت صازل االإاؾؿت ؤو بلى ٖضم بُٖاء  ، وعبما(ؤعقُفي 13) %72,22كضعث ب 

 .مؿخللتالأعقُف الأَمُت اليافُت لخسهُو له غغفت ؤو غغف 

ىبت فالىزاثم والسجلاث الأعقُفُت جدخاج بلى الاؾخللالُت و طلً للخفاّ ٖلى ؾلامت الىزاثم مً الخغاعة والغَ

ت مً  والخفاّ ٖلى  حهت،والخلىر لًمان ٖضم جلفها ويمان زهىنُت االإٗلىماث الخؿاؾت والىزاثم الؿغٍ

حكير بٌٗ الؤخهاثُاث بلى ؤن الأفغاص الظًً ٌٗملىن  ؤزغي، خُثؾلامت وصخت الأعقُفي مً حهت 

 والخؿاؾُتالسجلاث ٖاصة ًخٗغيىن لأهىإ ٖضًضة مً الأمغاى  مباقغ م٘ اخخيانبالأعقُف ولضحهم 

ا .... الغبى  .وغيرَ
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: الىظائل االإىحىدة في االإصلحت-8

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %50 09حهاػ الخاؾىب 

 %22,22 04َابٗت عكمُت 

 %00 00حهاػ ؾياهاع 

 %27,77 05فاهـ 

 %00 00واميراث عكمُت 

 %100 18المجمىٕ 

االإىحىدة في مصالح الأسشيه  الخُىىلىحيت الىظائل(:11)حذوْ سىم 

الخُىع مً ؤبغػ الضواف٘ التي ؤصث باالإهالح الأعقُفُت بلى اؾخسضام  الخضماث ومىاهبتٌٗض جؼاًض حجم    

 .الىؾاثل الخىىىلىحُت واللجىء بليها

 %50اؾخٗمالا هي الخىاؾِب بيؿبت خُث ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن الىؾاثل الخىىىلىحُت الأهثر 

ظا عاح٘ بلى ؤن الخىاؾِب حٗض الأصاة الأؾاؾُت في مٗالجت وبصاعة الأعقُف الغكمي في االإهالح  وفي  الأعقُفُتوَ

خُث جىمل َظٍ الىؾاثل % 27,77والفاهـ  %22,22االإلابل هجض ؤن وؿبت اؾخسضام الُابٗاث هي 

 .ةقفالخىىىلىحُت صوع الخىاؾِب في ٖملُاث الأع

ومً زلاٌ َظٍ البُاهاث وؿخيخج ؤن مهالح الأعقُف حٗخمض بكيل هبير ٖلى الخىاؾِب في بصاعة وجىُٓم 

بِىما لا جؼاٌ الُابٗاث والفاهـ مؿخسضمت لأغغاى مُٗىت بلا ؤن الخىاؾِب هي المخغن  الغكمُت،الىزاثم 

 .الأؾاسخي للٗملُاث الأعقُفُت

ظا الخىحه هدى الخىىىلىحُا الخضًثت ي ٖىـ الأَمُت االإتزاًضة للأعقفت الالىتروهُت والخاحت بلى ؤصواث وَ

 .جلىُت خضًثت لإصاعة الىزاثم واالإٗلىماث والىفاءة

 :بالأهترهذاالإصالح الأسشينيت ؽلى الشبط  جىمش-9

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %77,77 14وٗم 

 %22,22 4لا 

 %100 18المجمىٕ 

 بالأهترهذجىمش االإصالح الأسشينيت ؽلى الشبط (:12)حذوْ سىم 
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خُث ًدُذ بمياهُت الىنىٌ بلى االإىاص الأعقُفُت  هبيرة،له ؤَمُت  بالأهترهذ بن عبِ مهالح الأعقُف 

هما ٌؿاٖض ٖلى الخفاّ ٖلى الىزاثم واالإىاص الأعقُفُت مً الخلف والًُإ م٘ مغوع الىكذ  بؿهىلت،

 .االإؿخجضاث في مجاٌ ٖملهٖلى بَلٕا صاثم بأزغ  بالإيافت بلى ببلاء الأعقُفُين

لى ؤؾاؽ اليؿب االإىضخت في الجضوٌ ؤٖلاٍ ًخطح ؤن حل ؤفغاص الُٗىت وبيؿبت  جخىفغ مهلختهم  %77,77وٖ

ظا ما ٌٗىـ الىعي الخام لأصخاب اللغاع بإَمُت الاهترهذ صازل مغاهؼ الأعقُف، خُث  ٖلى عبِ بالأهترهذ، وَ

غ وبصاعة البِئت الأعقُفُت الغكمُت لخدلُم الىفاءة واالإثالُت في الٗملٌٗمل الأعقُفُين ٖلى ث  .َىٍ

 :طبيؾت الشبطبالأهترهذ-10

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %77,77 14 اهترهذ َاجف زابذ

 %22,22 4 اهترهذ َاجف زلىي 

 %100 18 المجمىٕ

 طبيؾت الشبطبالأهترهذ(: 13)حذوْ سىم 

خماص بكيل هلاخٔ مً زلاٌ اليؿب  االإىضخت في الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن اججاٍ االإهالح الأعقُفُت هدىاٖلا

 %22,22بالهاجف الخلىي بيؿبت  ملاعهت %77,77ؤهبر ٖلى اهترهذ الهاجف الثابذ وطلً ما جمثله وؿبت 

الاجهاٌ ملاعهت  لاهلُإوعبما ًغح٘ طلً بلى ؤن الاجهاٌ الثابذ ؤهثر اؾخلغاع وؤكل ٖغيت  

ظا جف بالأهترهخالها ت ومىزىكُت ٖالُت في الاجهاٌ وَ الخلىي ولان الخضماث الأعقُفُت الغكمُت جخُلب ؾغٖ

.ٌٗىـ خاحت َظٍ االإاؾؿاث بلى جىفير بيُت جدخُت جلىُت مىزىكت ومخُىعة لضٖم زضماتها الغكمُت

 :االإخطلباث الخُىىلىحيت الأظاظيت للخدىْ الشىمي-11

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %11,11 2الخدخُت البيُت 

 %83,33 15الخُبُلاث والبرامج 

 %5,5 1الخلىُاث الىاقئت 

 %0 0مهاعاث جلىُت 

 %0 0ؤزغي 

 100 18المجمىٕ 

 االإخطلباث الخُىىلىحيت الأظاظيت للخدىْ الشىمي( : 14)حذوْ سىم 
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ؤحمٗىا ؤن الخُبُلاث والبرامج مً بين  %83,33مً زلاٌ الىخاثج هلاخٔ ؤن ؤغلبُت الُٗىت ؤي بيؿبت  

ظا عاح٘ بلى ؤن االإهالح الأعقُفُت ًجب ؤن جضعن  ؤَم االإخُلباث الخىىىلىحُت الأؾاؾُت للخدىٌ الغكمي، وَ

ؤَمُت الاؾدثماع في الخُبُلاث والبرامج الغكمُت وطلً لضٖم ٖملُاث الخدىٌ الغكمي خُث جمثل الٗمىص 

 .ًثت وحؿهُل بصاعة االإىاص الأعقُفُتالفلغي للخضماث الأعقُفُت الخض

بالنهاًت جبرػ َظٍ الىخاثج الخاحت بلى وي٘ زُت قاملت للخدىٌ الغكمي في االإهالح الأعقُفُت وحكمل 

ؼ االإهاعاث الخلىُت  غ الخُبُلاث والبرامج الغكمُت وحٗؼٍ الاؾدثماع في البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت، وجُىٍ

فين  .للمىْ

ٗض الخىُف م٘ الخلً ًاث الجضًضة وحغيراث الؿىق الخىىىلىحُت مً بين ؤَم االإخُلباث طلً لأهىا الُىم ؤمام وَ

جدض هبير ؤوحب ٖلُىا الخٗامل مٗه ومؿاًغجه مً ؤحل الؤزباث الىحىص في ٖالم االإىافؿت، ولا ًخم طلً بلا مً 

ُف زلاٌ بخضار مسخلف الخضابير والؤحغاءاث التي جًمً جدلُم عئٍت اؾتراجُجُت لىُفُت  اؾخغلاٌ وجىْ

 .مسخلف الىؾاثل الخىىىلىحُت وجدلُم الأَضاف االإؿُغة ؾابلا

اِط اظخخذام الىظائل الخُىىلىحيت ؽلى الؾمل الأسشيني -12  اوؾ

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %55,55 10حؿهُل الٗمل 

 %22,22 4جىفير االإؿاخت 

ت الأصاء   %22,22 4ؾغٖ

 %100 18المجمىٕ 

اِط اظخخذام الىظائل الخُىىلىحيت ؽلى الؾمل الأسشيني (:15)حذوْ سىم   اوؾ

ؤصث الخُىعاث الخىىىلىحُت بلى جدؿين هفاءة الٗمل الأعقُفي في مسخلف حىاهبه ومً بين َظٍ الخُىعاث 

الىؾاثل الخىىىلىحُت الخضًثت التي لها ؤَمُت هبيرة، فهي حؿاَم في حؿهُل بصاعة الىزاثم وجىُٓمها وجدؿين 

 .بليها والخفاّ ٖليها بكيل فٗاٌالىنىٌ 

ومً زلاٌ اليؿب االإظوىعة ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن اؾخسضام الىؾاثل الخىىىلىحُت ٌؿهل الٗمل بكيل هبير حضا 

ظا ما جمثله وؿبت  خُث ؤجها جضٌ ٖلى ؤن الىؾاثل الخىىىلىحُت كض ؾاَمذ بكيل هبير في جبؿُِ %55,55وَ

ظا اصة الؤهخاحُت والىفاءة وحؿهُل الٗملُاث الأعقُفُت للٗاملين، وَ  .ما له ؤَمُت هبيرة في ػٍ
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ت الأصاء بيؿبت   فهي هخاثج مخىؾُت خُث حكير بلى ؤن %22,22ؤما فُما ًسو جىفير االإؿاخت وؾغٖ

 ٘ اؾخسضام الىؾاثل الخىىىلىحُت كض ؾاٖضث في جىفير االإؿاخت اللاػمت للخؼن والخفٔ بيافت بلى حؿغَ

 .اث االإُلىبتٖملُاث البدث والاؾترحإ للمٗلىم

وفي الأزير وؿخيخج ؤن اؾخسضام الىؾاثل الخىىىلىحُت في الٗمل الأعقُفي كض خلم هجاخا هبيرا في حؿهُل 

غ َظا المجاٌ ظا ٌٗض ماقغا حُضا ٖلى كضعة الخىىىلىحُا في جُىٍ  .االإهام وجدؿين الأصاء وَ

 طؾه اظخخذام الىظائل الخُىىلىحيت في االإصالح الأسشينيت-13

 اليعبت الخُشاس ثالاكتراخا

 %22,22 4 ٖضم الاَخمام بالأعقُف

ب الأعقُفُين  %16,66 3 هلو جضعٍ

 %61,11 11 يٗف ميزاهُت االإاؾؿت

 %0 0 ؤزغي 

 %100 18 المجمىٕ

 طؾه اظخخذام الىظائل الخُىىلىحيت في االإصالح الأسشينيت(: 16)حذوْ سىم 

الغثِسخي في يٗف اؾخسضام الىؾاثل الخىىىلىحُت مً زلاٌ هخاثج الجضوٌ ؤٖلاٍ وؿخيخج ؤن الؿبب  

ظا ما ٖبرث ٖىه وؿبت   .%61,11في االإهالح الأعقُفُت هي يٗف ميزاهُت االإاؾؿت، وَ

ل المخهو للأعقُف َى الٗامل الأبغػ الظي ًدض مً كضعة َظٍ   خُث َظا ٌكير بلى ؤن هلو الخمىٍ

ضم حؿلُِ الًىء ٖلى َظا الجاهب مً َغف الجهاث االإهالح ٖلى اكخىاء الخجهيزاث الخىىىلىحُت اللاػمت  وٖ

غ ؾيروعة ٖمل الؤصاعاث وحؿهُلها َظا مً حهت، ومً حهت ؤزغي يٗف الغغبت مً  الىنُت بإَمُخه في جُىٍ

َغف بٌٗ الأعقُفُين وزانت اللضماء منهم في الخمىً مً الاؾخسضام الفٗاٌ الإثل َظٍ الخىىىلىحُاث 

ُف َظٍ الىؾاثل بمجاٌ ٖملهم وبالخالي ٖضم االإُالبت بًغوعة  .جىْ
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االإهاساث الأسشينيت االإُدعبت في عل الخدىْ الشىمي :المحىس الثالث

 الخذسيب والخُىيً للخؾامل مؿ الأسشنت الشىميت-14

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 44,44 8 وٗم

 55,55 10 لا

 100 18 المجمىٕ

 الشىميتالخذسيب والخُىيً للأسشنت (: 17)حذوْ سىم 

ً الخالي للخٗامل م٘ الأعقفت الغكمُت  ب والخيىٍ بىاءا ٖلى الىخاثج االإلضمت في الجضوٌ ؤٖلاٍ ًدبين ؤن الخضعٍ

ً لِـ % 55,55لِـ وافُا مً وحهت هٓغ ؤغلبُت ؤفغاص الُٗىت، بيؿبت  ب والخيىٍ مً الُٗىت ؤحابىا بإن الخضعٍ

 .ن الُٗىت فلِ عؤو ؤهه وافيم %44,44وافُا للخٗامل م٘ الأعقفت الغكمُت، بِىما 

ظٍ الىخاثج حكير بلى وحىص فجىة هبيرة بين االإهاعاث االإُلىبت للخٗامل م٘ الأعقفت الغكمُت وبين االإؿخىي  وَ

ً االإخاح للأعقُفُين، وعبما ًغح٘ الؿبب هظلً في جباًً الىخاثج بلى ٖضم الفهم الجُض  ب والخيىٍ الخالي للخضعٍ

ٌٗخلض البٌٗ ؤن اللضعة ٖلى الخٗامل م٘ الخاؾىب والاهترهذ وافي للخدىٌ  الإًمىن الأعقفت الغكمُت، خُث

 .بلى ٖالم الخدىٌ الغكمي للسجلاث الأعقُفُت

ت مً البرامج  ً ٖل الخٗامل م٘ الأعقفت الغكمُت ًدخاج وي٘ مجمىٖ ب والخيىٍ في خين هجض ؤن الخضعٍ

ق وجهيُفها واؾترحاٖها وكذ الخاحت، وهظا والخُِ التي حٗخمض ٖلى حٗلُم الأعقُفُين هُفُت عكمىت الىزات

 .يمان بصاعة الىزاثم الغكمُت بما ًىاؾب الامياهُاث االإخاخت باالإاؾؿت

ل الغكمي وهظا جدؿين حىصة البدث ًٖ  ً ًًمً هجاح ٖملُت الخدىٍ ب والخيىٍ ولأن الفاثضة مً الخضعٍ

 . الىزاثم واالإٗلىماث

 :الأسشيه الشىمياالإهاساث الىاحب جىميرها في الخؾامل مؿ -15

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 72,22 13مهاعاث جلىُت 

 27,77 5مهاعاث الخىانل 

 0 0مهاعاث ؤزغي 

 100 18المجمىٕ 

 مهاساث الخؾامل مؿ الأسشيه الشىمي(: 18)حذوْ سىم 
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الأعقُف  هلاخٔ مً زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن ؤَم االإهاعاث االإُلىبت للخٗامل م٘ 

ظا ٌٗىـ الخاحت االإلخت بلى امخلان الأعقُفُين  %72,22الغكمي هي االإهاعاث الخلىُت، خُث كضعث وؿبتها بــــــ  وَ

 .للمهاعاث الخلىُت اللاػمت للخٗامل م٘ الخلىُاث الخضًثت في مجاٌ الأعقفت الغكمُت

ظا ًغح٘ بلى ٖضم  %27,77وكضعث وؿبت الظًً ازخاعوا مهاعاث الخىانل  وعي الأعقُفُين بإَمُت مهاعاث وَ

غ الأعقُف الغكمي بكيل وافي  .الخىانل في بصاعة وجُىٍ

لظلً فةن جىفير االإهاعاث اللاػمت للأعقُفي ؤمغ يغوعي لًمان كضعتهم ٖلى الخٗامل بىفاءة م٘ الخدىٌ 

بُت وحٗلُمُت مخسههت جغهؼ ٖلى بىاء َظٍ ا غ وجفُٗل بغامج جضعٍ ظا ما ًخُلب جُىٍ للضعاث مما الغكمي، وَ

 .ًىٗىـ بًجابا ٖلى الأصاء والاهجاػ

 :االإهاساث الخيىيت في الخؾامل مؿ الأسشيه الشىمي-16

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %61,11 11بجلان الخٗامل م٘ بغامج بصاعة المخخىي 

 %38,88 07اللضعة ٖلى اؾخسضام جلىُاث الظواء الانُىاعي 

 %100 18المجمىٕ 

 االإهاساث الخيىيت في الخؾامل مؿ الأسشيه الشىمي(: 19)حذوْ سىم 

هلاخٔ مً زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن بجلان الخٗامل م٘ بغامج بصاعة المخخىي مً    

خُث حٗض َظٍ  %61,11بين االإهاعاث الخلىُت الىاحب وحىصَا في الخٗامل م٘ الأعقُف الغكمي وكضعث بيؿبت 

ت لخىُٓم وبصاعة المخخىي الغكمي بكيل منهجي ومىٓم، هما ٌؿهل  ت لأجها جىفغ بيُت جدخُت كىٍ االإهاعة يغوعٍ

البدث واؾترحإ االإىاص الغكمُت ٖىض الخاحت بليها، لظلً فةن بجلان الخٗامل م٘ بغامج بصاعة المخخىي الغكمي 

 . الغكمي َى ؤمغ ؤؾاسخي لًمان بصاعة فٗالت وآمىت للأعقُف

عبما ًغح٘ طلً بلى  %38,88ؤما هلو مهاعة اللضعة ٖلى اؾخسضام جلىُاث الظواء الانُىاعي بيؿبت  

هلو الىعي لضي الأعقُفُين خىٌ بمياهاث واؾخسضاماث َظٍ الخلىُاث لأجها مً الخلىُاث الخضًثت التي 

 . جدخاج اهدؿابهم زبرة هبيرة للخٗامل مٗها
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 :لخؾامل مؿ الأسشيه الشىميمهاساث الخىاصل في ا-17

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %72,22 13اللضعة ٖلى بكىإ ؤصخاب اللغاع بإَمُت الخدىٌ الغكمي 

 %27,77 05اللضعة ٖلى جدضًض اخخُاحاث الأعقفت الغكمُت 

 %00 00ؤزغي 

 %100 18المجمىٕ 

 مهاساث الخىاصل في الخؾامل مؿ الأسشيه الشىمي(: 20)حذوْ سىم 

ؤحم٘ ؤفغاص الُٗىت ٖلى ؤن اللضعة ٖلى بكىإ ؤصخاب اللغاع بإَمُت الخدىٌ الغكمي مً بين مهاعاث  

ظا ٌكير بلى ؤن مٗٓم الأعقُفُين %72,22الخىانل الأؾاؾُت في الخٗامل م٘ الأعقُف الغكمي وكضعث  ، وَ

االإؿئىلين بإَمُت الخدىٌ الغكمي ًضعوىن ؤَمُت اللضعة ٖلى الؤكىإ والخإزير ٖلى نىإ اللغاع، خُث ؤن بكىإ 

غ مهاعاث .  جسهُو االإىاعص والضٖم االإالي والىفسخي اللاػم الإباصعاث الأعقفت لًمانَى ؤمغ بالغ الأَمُت وجُىٍ

 .الخفاوى والخىانل الؤكىاعي هي مفاجُذ الىجاح في َظا الجاهب

ظا لا ًدلم بلا مً جإحي في االإغخلت الثاهُت كضعة الأعقُفي الغكمي ٖلى جدضًض اخخُاحاث الأ عقفت الغكمُت، وَ

مً ؤحل ملاعهتها بالبِئت الضازلُت التي ( مً ججاعب هاجخت ؾابلت في المجاٌ)زلاٌ الاخخيان بالٗالم الخاعجي 

 .ٌٗمل بها لُخم مً زلالها جدضًض ؤَم مخُلباث الأعقفت الغكمُت

 :مهاساث ئداسة الىثائً الأسشينيت-18

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %38,88 07اللضعة ٖلى البدث ًٖ االإٗلىماث في الىزاثم الغكمُت 

 %61,11 11اللضعة ٖلى الخٗامل م٘ البرمجُاث المخخلفت 

 0%0 0اللضعة ٖلى الخٗامل م٘ ما وعاء البُاهاث 

 %100 18المجمىٕ 

 مهاساث ئداسة الىثائً الأسشينيت (: 21)حذوْ سىم 

مهاعاث اللضعة ٖلى الخٗامل م٘ البرمجُاث المخخلفت مً بين مهاعاث هلاخٔ مً زلاٌ الىخاثج ؤٖلاٍ ؤن  

ت ؤي بيؿبت  ب االإؿخمغ ٖلى اؾخسضام %61,11بصاعة الىزاثم الأعقُفُت االإهمت والًغوعٍ ، خُث ٌٗخبر الخضعٍ

ت  .البرمجُاث والخلىُاث الأعقُفُت الخضًثت ؾُيىن مهما لًمان مىاهبت الأعقُفُين للخُىعاث االإدؿاعٖ
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باليؿبت لللضعة ٖلى البدث ًٖ االإٗلىماث في الىزاثم الغكمُت فهي وؿبت مخىؾُت وطلً ما حٗبر ؤما  

ظا عاح٘ بلى وحىص هلو في جىُٓم وبصاعة االإُخاصاجا الخانت بالىزاثم الغكمُت مما ٌُٗم  %38,88ٖىه وؿبت  وَ

 . ٖملُاث البدث والاؾترحإ

 :جطىيش وجدعين مهاساث الأسشنت الشىميت-19

اليؿبت الخىغاع عاخاث الاكذ

 %15 3الخىانل م٘ المجخم٘ االإهني 

 %55 11مخابٗت الخُىعاث 

 %30 6الخجغبت الٗلمُت 

 %0 0 ؤزغي 

 %100 20المجمىٕ 

 جطىيش وجدعين مهاساث الأسشنت الشىميت(: 22)حذوْ سىم 

مهامه مً االإهم ؤن ًخمخ٘ الأعقُفي بمهاعاث الأعقفت الغكمُت للخدلُم الىفاءة والؤهخاحُت في ؤصاء  

ا وجدؿُنها لظلً غَ  .ًجب ٖلُه جُىٍ

ومً زلاٌ الىخاثج االإظوىعة ؤٖلاٍ هجض ؤن وؿبت هبيرة مً الأعقُفُين ًغون ؤن مخابٗت الخُىعاث حؿاٖض في 

غ  ظا ٌٗىـ اَخمام الأعقُفُين  ،%55االإماعؾاث الأعقُفُت الغكمُت بيؿبت جدؿين مهاعاث الٗاملين وجُىٍ وَ

بالإيافت بلى الخجغبت  والخبرة،بهظا المجاٌ وخغنهم ٖلى مىاهبت الخغيراث وطلً ٌؿاٖض ٖلى بزغاء االإٗغفت 

٘ والفغم الٗلمُت للأعقفت  ، عبما ًغح٘%30الٗلمُت بيؿبت  هما  مُتالغق الؿبب بلى مدضوصًت في جىفغ االإكاعَ

 .كو في االإىاعص االإالُت لخىفُظ وجبجي ججاعب ؤعقُفُت عكمُتنكض ًيىن َىان 

فياهذ َظٍ اليؿبت الأكل في الجضوٌ وطلً ًبين هلو واوٗضام في  االإهني،ًسو الخىانل م٘ المجخم٘  فُماؤما 

جي الإاجمغاثلمخخلف مٓاَغ الخىانل واالإخمثلت فُا بٌٗ االإهالح الأعقُفُت ة التي حؿخىحب ٖل الضولُت والىَ

ف بمسخلف الخلىُاث الىضواث الأعقُفي االإكاعهت بها،وبكامت مسخلف ووعف الٗملالتي حٗمل ٖلى قغح والخٗغٍ

والأؾالُب الخىىىلىحُت الخضًثت التي جًمً صزىٌ الأعقُفي يمً المجاٌ الغكمي والخٗامل م٘ مسخلف 

 .وانل والخفاٖل م٘ المجخم٘ االإهنيَظا الأزير ًىفغ فغم الذؤن خُث الخدضًاث التي كض جهاصفه،
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 :جُىيً راحي الإىاٍبت الخطىساث واٍدعاب مهاساث مهىيت وحىد-20

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %27,77 05وٗم 

 %72,22 13لا 

 %100 18المجمىٕ 

 الخُىيً الزاحي الإىاٍبت الخطىساث واٍدعاب االإهاساث النىيت (:23)حذوْ سىم 

ؤحمٗىا ؤجهم لا  %72,22اليؿب االإىضخت في الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن ؤغلبُت الُٗىت هلاخٔ مً زلاٌ  

ً ؤهفؿهم طاجُا الإىاهبت  غ الظاحي في  الخُىعاث،ًلىمىن بخيىٍ ظا عاح٘ عبما بلى ٖضم الؤصعان لأَمُت الخُىٍ وَ

ٗت وؤًًا هلو الخىافؼ ؤو الىكذ اللاػم لللُام بإوكُت الخىمُت   .الظاجُتْل الخغيراث الؿغَ

غ  للأعقُفُين%27,77ًىما وؿبت ب حكير بلى وحىص وعي لضي البٌٗ منهم بإَمُت  طاتهم،الظًً ًلىمىن بخُىٍ

غ   .الظاحيمىاهبت الخُىعاث االإهىُت والخُىٍ

غ طاجه ومٗاعفه ومهاعاجه  ت واحتهاص ا ؤعقُفي ٖل جُىٍ ً الظاحي ًخميز بالاؾخمغاعٍ طلً لأن الخيىٍ

ً الصخصخي ٖل جدؿين ؤصاء . لىٓام واالإاؾؿتالصخهُتواالإهىُت بكيل مؿخلل ًٖ ا هما ٌٗمل الخيىٍ

ؼ الثلت الصخهُت مما ًًمً جدؿين الٗمل وجدلُم الأَضاف الٗامت  فين، وحٗؼٍ ت باالإىْ ماٌ االإىىَ اٖلأ

 .والخانت للأعقُفُىاالإهلخت

 :طشو الخُىيً الزاحي-21-

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

لٕا ٖلى مغاح٘ في الخسهو   %83,33 05اَلا

 %16,66 01البدث ٖلى االإٗلىماث في قبىت الاهترهذ 

 %0 00االإكاعهت في حمُٗاث مهىُت مخسههت 

 %100 06المجمىٕ 

ٍينيت الييام بخُىيً الزاث الإىاٍبت الخطىساث  :( 24)حذوْ سىم 

لٕا ٖلى االإغاح٘ في الخسهو مً ؤَم الخُىاث لللُام   غ مً زلاٌ الجضوٌ ؤٖلاٍ هجض ؤن اَلا بخُىٍ

ظا ٌكير بلى ؤن االإغاح٘ %83,33وجدؿين الظاث واهدؿاب مهاعاث مهىُت مخُىعة خُث كضعث بيؿبت  ، وَ

االإىخىبت جىفغ مٗلىماث مىزىكت ومىٓمت وحؿدىض بلى ؤبدار وزبراث مثبخت، هما ؤجها جمىً االإخٗلم مً 

 .الخهىٌ ٖلى فهم قامل ومخٗمم للمىيىٕ
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ًغ الظاث جدخاج بلى االإغاح٘ االإىحىصة في الخسهو بىثرة لأجها ومً َىا وؿخيخج ؤن هجاح ٖملُت جُى

 .حؿاَم في جدلُم هخاثج ؤفًل وؤهثر اؾخضامت

 :اٍدعاب االإهاساث الأسشينيت في الؾصش الشىمي-22

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

لٕا ٖلى االإٗاًير واالإخُلباث الخضًثت   %75 15اَلا

 %0 0بوكاء مكغوٕ شخصخي 

 %25 5الٗلاكاث االإهىُت جىؾُ٘ قبىت 

 %0 0ؤزغي 

 %100 20المجمىٕ 

 اٍدعاب االإهاساث الأسشينيت في الؾصش الشىمي (: 25)حذوْ سىم 

لٕامً زلاٌ الجضوٌ االإىضح وؿخيخج ؤن مٗٓم الأعقُفُين ؤهضوا ٖلى يغوعة  ٖلى االإٗاًير  اَلا

واالإخُلباث الخضًثت لأن طلً ٌؿاٖضَم وبكيل هبير ٖلى اهدؿاب االإهاعاث اللاػمت للخٗامل م٘ الخدضًاث التي 

 .الغكميَظا ٌكمل مٗغفت الخلىُاث الخضًثت لغكمىت الىزاثم وبصاعة المخؼون  الغكمي، خُثفغيها الٗهغ 

ع ؤًًا مً الاكتراخاث االإهمت لبٌٗ الأعقُفُين لىً ؤما باليؿبت لخىؾُ٘ قبىت الٗلاكاث االإهىُت فهي حٗخب

ظابيؿبت  ت ًدُذ الفغنت للخٗلم مً  ، فبىاء%25ما حٗبر ٖىه وؿبت  كلُلت، وَ قبىت ٖلاكاث مهىُت كىٍ

لٕا ٖلى ؤفًل  ً واَلا  .االإماعؾاثالآزغٍ

االإهام والخذماث الجذًذة للأسشيني في عل الخدىْ الشىمي :المحىس الشابؿ

 :االإصلحتبسشيني خذماث الأ-23

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 % 29,72 11جهيُف الىزاثم والسجلاث 

 %48,64 18جغجِب الىزاثم والسجلاث 

 %21,62 8المخافٓت ٖلى الىزاثم والسجلاث 

 %100 37المجمىٕ 

 :االإصلحتبسشيني خذماث الأ(:26)حذوْ سىم 
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اثف االإهمت    ت وحكمل الٗضًض مً االإهام والىْ حٗض زضماث الأعقُفُين في االإهالح الأعقُفُت مخىىٖ

لظلً هلاخٔ مً زلاٌ الىخاثج االإخدهل ٖليها في ، واالإخٗللت بةصاعة وخفٔ الىزاثم واالإؿدىضاث والسجلاث

اث الٗمل  الأعقُفي للٗاملين في المجاٌ هي جغجِب الىزاثم والسجلاث  الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن ؤخض ؤبغػ ؤولىٍ

اث والخفاّ ٖليها، وعبما ًغح٘ ؤًًا بلى ؤن حل 48,64% ظا عاح٘ بلى ؤَمُت َظٍ االإهام في بصاعة المخفىْ ، وَ

اث ولاًت كاالإت مٗٓمها مً الىعق  وبالخالي ( جللُضًت)السجلاث الأعقُفُت االإىحىصة باالإهالح الأعقُفُت الإضًغٍ

جغجِب الىزاثم والسجلاث ٖلى الغفىف بٗض اؾخلباله مً االإهالح الضافٗت مً ؤولى الخُىاث وؤَمها، ختى 

 .ًدؿجى لهم الغحىٕ بليها وكذ الخاحت

جلبها الخُىة الثاهُت واالإخمثلت في جهيُف الىزاثم ومىذ السجلاث ؤعكاما وعمىػا زانت ختى حؿهل ٖليهم 

هض اللُام بترجِب الىزاثم والسجلاث ٖلى الغفىف ومىدها الغمؼ االإىاؾب الغحىٕ بليها وبًجاصَا بؿهىلت، وٕ

 .هيىن كض خافٓىا ٖلى الىزاثم والسجلاث الأعقُفُت

 االإهام الجذًذة للأسشيني في عل الخدىْ الشىمي -24

اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث 

 %43,33 13عكمىت الىزاثم 

 %33,33 10بصاعة المخخىي الغكمي 

 %23,33 07الالىتروهُت الأعقفت 

 %00 00ؤزغي 

 %100 30المجمىٕ 

 االإهام الجذًذة للأسشيني في عل الخدىْ الشىمي(: 27)حذوْ سىم 

 وؿخيخج مً الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن وؿبت هبيرة مً الأعقُفُين كامذ بازخُاع عكمىت الىزاثم بيؿبت  

الىزاثم في نُغ بلىتروهُت بضلا مً الهُغ خُث َظا ٌٗىـ الاججاٍ االإتزاًض هدى الخفاّ ٖلى . % 43,33 

ل الغكمي للىزاثم والخٗامل م٘  ظا ًخُلب مً الأعقُفي مهاعاث حضًضة في مجاٌ الخدىٍ الىعكُت الخللُضًت، وَ

 .البرمجُاث االإخسههت

ظا ٌكير بلى الخاحت لخىُٓم ويبِ االإٗلىماث .  % 33,33بِىما جليها مهمت بصاعة المخخىي الغكمي بيؿبت  وَ

ً وبجاخت واؾترحإاٌ  .عكمُت والخدىم في صوعة خُاة الىزاثم الالىتروهُت مً بوكاء وجسؼٍ
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وفي الأزير هغي ؤن َظٍ الىخاثج حكير بلى خاحت الأعقُفُين بلى اهدؿاب مهاعاث حضًضة في مجالاث  

خٗين ٖليهم الخىُف م٘ َظٍ ا الإخُلباث الخدىٌ الغكمي وبصاعة المخخىي الغكمي والأعقفت الؤلىتروهُت، وٍ

ت مماعؾتهم االإهىُت في ْل البِئت الغكمُت االإخُىعة  .الجضًضة لًمان اؾخمغاعٍ

 :جشجيب مخطلباث خذمت سىمىت الىثائً الأسشينيت االإشىمىت-25

اليؿبت الخىغاع الترجِب الاكتراخاث 

 %24,39 10 3يمان مغاحٗت الىزاثم الأعقُفُت االإغكمىت للخإهض مً حىصتها 

ل   %29,26 12 2الىزاثم بلى نُغ عكمُت مٗالجت وجدىٍ

 %34,14 14 1جلُُم الىزاثم الىاحب عكمىتها 

 %12,19 5 4بصاعة البُاهاث الغكمُت لدؿهُل الىنىٌ بليها 

 %100 41 /المجمىٕ 

 جشجيب مخطلباث خذمت سىمىت الىثائً الأسشينيت االإشىمىت(: 28)حذوْ سىم 

ؤحمٗذ ؤغلبُت الُٗىت ٖلى ؤن الخُىة الأولى جخمثل في يغوعة جلُُم ومٗغفت َبُٗت الىزاثم الىاحب  

عكمىتها، لأن عكمىت الأعقُف لا ًيىن ليافت الأعنضة بل ًخُلب ازخُاع الىزاثم والسجلاث الىاصعة ؤو جلً التي 

ل مً الهُغت الأنلُت للىزُلت بلى الخ، بٗض الازخُاع جإحي مغخلت االإٗالجت و.... ًيىن منها وسخ كلُلت  الخدىٍ

غ الغكمُت واليسخ الغكمي)نُغ عكمُت باؾخسضام مسخلف الىؾاثل االإمىىت   ( الخ.... وإحهؼة الخهىٍ

ل السجلاث بلى نىعة عكمُت   ًخٗين ٖلى الأعقُفي الخإهض مً ...( ؤو ؤي نُغت ؤزغي  PDF)وبٗض جدىٍ

ليسخت الأنلُت مً زلاٌ فدهها ومغاحٗتها، وفي النهاًت ؾىف ؾلامت اليسخت الغكمُت ومضي مُابلتها م٘ ا

 .ًيخج لضًىا هٓام حؿُير وبصاعة الىزاثم الأعقُفُت الغكمُت

 :أهميت خذمت الأسشنت الشىميت-26

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %27,58 8 جىفير االإؿاخت

 %24,13 7 مكاعهت االإؿدىضاث

 %48,27 14 ؾهىلت اؾترحإ الىزاثم

 %0 0 ؤزغي 

 %100 29 المجمىٕ

 أهميت خذمت الأسشنت الشىميت (: 29)حذوْ سىم 
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.   حٗخبر الأعقفت الغكمُت طاهغة االإاؾؿت خُث حؿمذ باؾخٗاصة االإٗلىماث والاؾخفاصة منها مؿخلبلا 

حكير بلى ؾهىلت اؾترحإ % 48,27ومً زلاٌ الىخاثج االإخدهل ٖليها في الجضوٌ ؤٖلاٍ وؿخيخج ؤن وؿبت 

دؿً  ٘ للملفاث الغكمُت ٌؿغٕ الٗملُاث وؤًًا ًىفغ الىكذ والجهض وٍ ظا ٌٗجي ؤن الىنىٌ الؿغَ الىزاثم وَ

 هفاءة 

فين في ؤصاء ٖملهم  .االإىْ

هما هجض ؤًًا ؤن جىفير االإؿاخت ومكاعهت االإؿدىضاث مً بين ؤَم الخضماث التي جيخج ًٖ الأعقفت الغكمُت 

ً االإؿدىضاث بلىتروهُا ًضلا مً الأعقفت الىعكُت خُث حؿمذ َظ وبالخالي جىفغ ( الخللُضًت)ٌ الأزيرة بخسؼٍ

 ً  الخ.....االإؿاخت مما ًىفغ الخيالُف والإًجاع والخسؼٍ

ه مؿ الأسشيه الشىمي-27  :خذمت الخُيُّ

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %85 17 ؾهىلت جباصٌ الىزاثم الغكمُت

 %15 3 ٖبر الاهترهذمكاعهت الىزاثم 

 %0 0 ؤزغي 

 %100 20 المجمىٕ

 خذمت الخُيه مؿ الأسشيه الشىمي(: 30)حذوْ سىم 

ًغون ؤن زضمت  %85ٖلى ؤؾاؽ اليؿب االإىضخت في الجضوٌ ؤٖلاٍ هجض ؤن حل ؤفغاص الُٗىت وبيؿبت  

ظا ٌكير بلى فٗالُت الخلىٌ الخلىُت  الخىُف م٘ الأعقُف الغكمي جخميز بؿهىلت جباصٌ الىزاثم الغكمُت، وَ

والأهٓمت االإُبلت لخِؿير ٖملُاث مكاعهت المخخىي الغكمي، وؤن ٖملُت جباصٌ الىزاثم الغكمُت بين 

مكاعهت الىزاثم ٖبر الاهترهذ مىسفًت ؤي  االإؿخسضمين والجهاث االإٗىُت جخم بؿهىلت وؿبُت، بِىما وؿبت

ؼ زلافت االإكاعهت الغكمُت هغُاب خىاف %15بيؿبت  ظا ٌٗىـ وحىص جدضًاث في حٗؼٍ ػ اليكغ االإفخىح وَ

اث االإكاعهت والخٗاون ٖبر الاهترهذ كض واللُىص الأمىُت،  لظلً فةن مٗالجت َظا الجاهب وجدؿين مؿخىٍ

 .المخخىي الغكمي االإخاح في الأعقُف ٌؿاَم في جدلُم الاؾخفاصة اللهىي مً
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 :الطشو والخيىياث الجذًذة االإعخخذمت في جدعين ئداسة الأسشيه الشىمي-28

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %77,27 17 الخٗلم الآلي والظواء الانُىاعي

ً البُاهاث السخابُت  %4,54 1 جسؼٍ

ً السخابي  %0 0 الخسؼٍ

 %18,18 4 الأمان والخماًت

 %100 22 المجمىٕ

 الطشو والخيىياث الجذًذة االإعخخذمت في جدعين ئداسة الأسشيه الشىمي (: 31)حذوْ سىم 

ت   وؿخيخج مً الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن الخلىُاث االإبيُت ٖلى الخٗلم الآلي والظواء الانُىاعي ًدٓى بإولىٍ

ظا ما جمثله وؿبت  غ بصاعة الأعقُف الغكمي، وَ خُث َظا ٌٗىـ الضوع المخىعي الظي  %77,27ٖالُت في جُىٍ

ًمىً ؤن جلٗبه زظٍ الخلىُاث االإخلضمت في جدؿين ٖملُاث الخهيُف، البدث والخدلُل الآلي للمدخىي 

 .الغكمي المخؼن 

وهي وؿبت مىسفًت زانت في ْل جؼاًض المخاَغ  %18,18هما جبين ؤن وخماًت البُاهاث الغكمُت كضع بيؿبت    

ض مً الاَخمام الأمىُت والتهضًضاث اٌ ؼ حىاهب الأمً والخماًت الغكمُت ًخُلب االإؼٍ عكمُت، لظلً فةن حٗؼٍ

 . لًمان ؾلامت المخخىي الأعقُفي وزهىنِخه

 :الحناظ ؽلى ظشيت وخصىصيت الأسشيه الشىمي-29

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

ُت ب والخىٖ  %33,33 18 الخضعٍ

 %14,81 8 مغاحٗت ومغاكبت الىٓام

 %33,33 18 الاخخُاَياليسخ 

 %18,51 10 الغكابت

 %100 54 المجمىٕ

 الحناظ ؽلى ظشيت وخصىصيت الأسشيه الشىمي(: 32)حذوْ سىم 

مً زلاٌ اليؿب االإىضخت في الجضوٌ وؿخيخج ؤن مً بين ؤَم الخضابير للخفاّ ٖلى زهىنُت   

ت ليل مً بىاء  ظا ًاهض ٖلى الأَمُت االإدؿاوٍ ُت واليسخ الاخخُاَي، وَ ب والخىٖ الأعقُف الغكمي هي الخضعٍ
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اًت البُاهاث مً زلاٌ زلافت الىعي واالإماعؾاث الآمىت مً كبل االإؿخسضمين، بلى حاهب وحىص آلُاث فٗالت لخم

ا لخإمين بِئت ؤعقُفُت عكمُت ؤمىت ظا الخىاػن ٌٗض ؤمغا خُىٍ  .اليسخ الاخخُاَي وَ

والتي حٗىـ الخاحت بلى ٖملُاث الغنض والخضكُم  %18,51هما جبرػ ؤَمُت مغاحٗت ومغاكبت الىٓام بيؿبت 

 .االإىخٓمت للخإهض مً صخت وؾلامت البُاهاث والىٓم االإُبلت

ُت والخضابير ومً زلاٌ   ب والخىٖ اليؿب وؿخيخج ؤن َىان خاحت بلى اٖخماص جضابير ججم٘ بين الخضعٍ

 .والًىابِ الغكابُت لخماًت الأعقُف الغكمي وزهىنِخه بكيل فٗاٌ( واليسخ الاخخُاَي واالإغاكبت)الخلىُت 

الؾشاىيل التي ًىاحهها الأسشيني في الؾصش الشىمي : المحىس الخامغ

 : الخدذًاث التي جىاحه الأسشيني-30

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %29,62 8 جدضًاث جىُٓمُت

 %44,44 12 جدضًاث جلىُت

 %25,92 07 جدضًاث كاهىهُت

 %00 0 ؤزغي 

 %100 27 المجمىٕ

 الخدذًاث التي جىاحه الأسشيني(: 33)حذوْ سىم 

ظا ٌكير بلى ؤن  %44,44ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ ؤٖلاٍ ؤن ؤهبر وؿبت   جمثل الخدضًاث الخلىُت، وَ

ظا كض ٌكمل الخدضًاث االإخٗللت بالبيُت  الجاهب الخلجي ًمثل ؤهبر َاحـ ؤمام الأعقُفُين في ٖملهم، وَ

ت الىنىٌ بلى الأعقُف الغكمي ٖلى االإضي  ً البُاهاث الغكمُت ويمان اؾخمغاعٍ الخدخُت الخلىُت، وبصاعة وجسؼٍ

ل في ْل الخُىعاث  .الخىىىلىحُت الُىٍ

ت  ؤما فُما ًسو اهسفاى وؿبت للخدضًاث الخىُٓمُت واللاهىهُت عبما ًغح٘ الؿبب بلى وحىص جدضًاث بصاعٍ

عي للخٗامل م٘ اللًاًا  اع اللاهىوي والدكغَ مثل غُاب الؿُاؾاث والؤحغاءاث الىاضخت م٘ يٗف اَلؤ

ت والخهىنُت والأمً الخام بالمج  .اٌ الغكمياالإخٗللت بدلىق االإلىُت الفىغٍ

وبكيل ٖام جاهض َظٍ اليؿب ٖلى الخاحت بلى اجساط بحغاءاث قاملت الإٗالجت الخدضًاث الخلىُت والخىُٓمُت 

غ البيُت الخدخُت الخلىُت وؾً  واللاهىهُت التي جىاحه الأعقُفُين مً زلاٌ الخسُُِ الاؾتراجُجي وجُىٍ

ت واالإالُت الم ؼ االإىاعص البكغٍ ٗاث االإىاؾبت وحٗؼٍ  .زههت لإصاعة الأعقُف الغكميالدكغَ
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 خماًت الىثييت الأسشينيت مً الاختراو واليشصىت -31

 

 

 

 

 الاختراو واليشصىتٍينيت خماًت الىثييت الأسشينيت مً (: 34)حذوْ سىم 

خماص   الخفاّ ٖلى ؤمً وؾلامت الىزاثم الأعقُفُت ٌٗض ؤمغ بالغ الأَمُت في ٖالم متزاًض الاجهاٌ واٖلا

 ٖلى الخىىىلىحُا، لظلً ًجب اجساط الخضابير اللاػمت ًجب اجساط الخضابير الكاملت لخماًت َظٍ الىزاثم 

 .الخؿاؾت مً مسخلف التهضًضاث والازتراكاث

والتي جخمثل في حكفير  %40زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ ؤٖلاٍ وؿخيخج ؤن اٖلي وؿبت ومً  

ويمان ؤن حمُ٘ ,البُاهاث خُث ٌٗخبر الخِ الضفاعي الأوٌ يض الىنىٌ غير االإهغح به بلى االإٗلىماث  

ت، وبصاعة مفاجُذ آمىت ؾُيىن ؤؾاؾُا هدما ًت َظٍ البُاهاث مكفغة باؾخسضام زىاعػمُاث حكفير كىٍ

الىزاثم خُث ًجب ؤن حكمل بحغاءاث الدكفير هلا مً البُاهاث المخؼهت والبُاهاث االإغؾلت ٖبر الكبياث بِىما 

ت التي  ُت و جدضًث البرامج والأهٓمت فهي مً الجىاهب الخلىُت والبكغٍ ب والخىٖ في ما ًسو ول مً الخضعٍ

ت للىزاثم الأعقُفُت الخؿاؾت، مما ًمى٘ الا  .زتراكاث واللغنىت بفٗالُتجىفغ خماًت كىٍ

 :طشو الحنػ والخخضيً الآمً للسجلاث الشىميت-32

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %100 18 خفٔ ٖبر وؾاثِ بلىتروهُت

 %0 0 خفٔ ٖلى الخِ االإباقغ

ب مً الخِ االإباقغ  %0 0 خفٔ كغٍ

 %100 18 المجمىٕ

 الشىميتطشو الحنػ والخخضيً الآمً للسجلاث (: 35)حذوْ سىم 

 

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %40 12 حكفير البُاهاث

ُت ب والخىٖ  %30 9 الخضعٍ

 %30 9 جدضًث البرامج والأهٓمت

 %100 30 المجمىٕ
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لت الخفٔ ٖبر الىؾاثِ   مً زلاٌ الجضوٌ االإىضح ؤٖلاٍ وؿخيخج ؤن ول الأعقُفُين ؤهضوا ٖلى َغٍ

، خُث اٖخبروَا مً ؤَم الُغق الآمىت لخفٔ السجلاث الغكمُت، فبفًل %100الالىتروهُت بيؿبت 

ت ؤنبذ الاخخفاّ بالسجلاث واالإٗلىماث في قيل عكمي دي اعا لا غجى ٖىه لأجها الخُىعاث الخلىُت االإدؿاعٖ

لى الغغم مً مؼاًاٍ بلا ؤهه ًىُىي ٖلى مساَغ مدخملت مثل فلضان  جِؿغ ٖملُاث البدث والخىُٓم، وٖ

ً للخض مً َظٍ المخاَغ ُاٌ الأحهؼة، لظا مً االإهم جىىٕ َغق الخسؼٍ  . البُاهاث هدُجت لٖأ

 :الشىميتطؾه الدششيؾاث ؽلى وشاط الؤجاخت في البيئت  جأثير-33

 الاكتراخاث الخىغاع اليؿبت

 وٗم 17 %94,44

 لا 1 %5,55

 المجمىٕ 18 %100

 جأثير طؾه الدششيؾاث ؽلى وشاط الؤجاخت في البيئت الشىميت (: 36)حذوْ سىم 

ٗاث واللىاهين االإىٓمت للبِئت الغكمُت ٌٗض ٖاملا عثِؿُا   هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ ؤن يٗف الدكغَ

عي االإىاؾب  %94,44 فبيؿبتالؤجاخت، في الخض مً وكاٍ  اع الدكغَ مً الأعقُفُين ًاهضون ؤن يٗف اَلؤ

باٖخباع اللاهىن َى الٗامل الأؾاسخي  الغكمُت، وطلًٌكيل جدضًا هبيرا ؤمام جدلُم الؤجاخت الفٗالت للخضماث 

ن ًدمي الأعقُفي مً الخجاوػاث التي ًمىً ؤن جماعؽ ٖلُه وهظٌ والأعقُفُين، خُثالظي ًدمي الأعقُف 

 .مً زلاٌ جىيُذ خلىكه وواحباجه

ا   ومً حهت ؤزغي ًدمي الىزُلت الأعقُفُت مً زلاٌ عؾم الىٓم الٗامت التي ًخم في بَاعَ

 .الغكمياؾخغلاٌ واؾخٗماٌ الىزُلت يمً المجاٌ 

 :ؽمش الىؽاء الالُترووي ىصير باالإياسهت مؿ الىسو بعبب الخطىس العشيؿ-34

 اليؿبت الخىغاع الاكتراخاث

 %100 18 وٗم

 %00 00 لا

 % 100 18 المجمىٕ

 ؽمش الىؽاء الالُترووي اليصير بعبب الخطىس العشيؿ(: 37)حذوْ سىم 
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اء الالىترووي كهير باالإلاعهت م٘ الىعق   ظا  % 100حٗخبر وؿبت الأعقُفُين الظًً ًغون ؤن ٖمغ الىٖ وَ

٘ للخلىُاث الغكمُت يهم بالخدضًاث االإغجبُت بالخلاصم الؿغَ  .ٌكير بلى وٖ

ظا الأمغ ًيب٘ مً الُبُٗت االإخغيرة واالإخُىعة للبِئت الغكمُت، خُث حكهض الخىىىلىحُاث جدضًاث وجُىعاث  وَ

ت، فالبرامج والأحهؼة والخيؿُلاث الغكمُت التي جم بوكاء المخخىي ٖليها كض جهبذ ق صًمت ومهملت، مما مدؿاعٖ

ٌٗجي ؤن البُاهاث واالإٗلىماث الغكمُت مٗغيت بكيل ؤهبر للفلضان والًُإ بمغوع الىكذ لظلً ًجب 

ٗت  .الخدضًث االإؿخمغ للبيُت الخدخُت باهخٓام الإىاهبت الخُىعاث الؿغَ

 الحلىْ االإيترخت للنهىض بالخدىْ الشىمي داخل االإشاٍض الأسشينيت -35

 :اكتراح بٌٗ الخلىٌ للنهىى بالخدىٌ الغكمي صازل االإغاهؼ الأعقُفُت والتي جمثلذ فيؤحمٗذ الُٗىت ٖلى 

غ البيُت الخدخُت الخلىُت والخدضًث البرامج والأحهؼة الخاؾىبُت-  جُىٍ

 ؤًًا جبجي هٓم بصاعة المخخىي الغكمي مثل بغامج بصاعة الىزاثم والسجلاث الؤلىتروهُت-

غ مهاعاث الٗاملينبالإيافت بلى جىمُت الىفاءة اٌ- بُت مخسههت وجُىٍ ت ٖبر بغامج جضعٍ  . بكغٍ

 :الىخائج الؾامت للذساظت-3

مً زلاٌ ما جم الخىنل بلُه في َظٍ الضعاؾت وما جم جىفيرٍ وجدلُله مً الأحىبت جىنلىا بلى حملت مً  

 :الخالُت الىخاثج

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت مً ث - كو في الأحهؼة واالإٗضاث اللاػمت الإىاهبت حٗاوي االإهالح الأعقُفُت باالإضًغٍ

 .الغكميالخدىٌ 

بُت االإخسههت لخىمُت االإهاعاث الغكمُت لضي -  .الأعقُفُينغُاب البرامج الخضعٍ

 .الغكمييٗف البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت وهلو االإخُلباث االإاصًت االإُلىبت لخُبُم الخدىٌ -

 .يٗف الجاهب الخلجي-

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت ٖلى للمٗغفت ٖضم امخلان الأعقُفُين - االإخىاحضًً في االإهالح الأعقُفُت باالإضًغٍ

 .الغكميوالخبرة اليافُت في مجاٌ الخدىٌ 

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت مً يٗف االإيزاهُت مما ًىٗىـ ؾلبا ٖلى الخىُف  - حٗاوي االإهالح الأعقُفُت باالإضًغٍ

 .الغكميم٘ الٗهغ 

غ الخضماث هلو الىعي لضي االإسخئ -  .الأعقُفُتولين بالخُىعاث الخىىىلىحُت وصوعَا في جُىٍ

ل  - غ الخضماث بكيل ؤؾهل وؤؾغٕ مً زلاٌ جدىٍ ؾاَم الخدىٌ الغكمي لبٌٗ االإهالح الأعقُفُت في جُىٍ

 .عكمُتاليسخ الىعكُت بلى نُغ 
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ُٗت الخانت بالخدىٌ  -  .الغكمييٗف البيُت اللاهىهُت والدكغَ

ت االإخسههتهلو اليىاصع  -  .البكغٍ

 الىخائج ؽلى طىء النشطياث -4

الضعاؾت، ٖلى يىء االإُُٗاث التي جم ججمُٗها واهُلاكا مً الفغيُاث التي قيلذ ؤؾاؾُاث َظٍ  

: زلاٌ جدلُل بحاباث الُٗىت ًٖ ؤؾئلت الاؾخبُان االإلضم لهم ًمىً اؾخسلام الىخاثج الخالُت ومً

 :النشطيت الأولى-√

وؿخيخج ؤن االإهالح  12و 11والجضاوٌ  10، 09اهُلاكا مً الىخاثج االإبِىت في الجضاوٌ عكم  

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت وبن جمخلً بٌٗ الأحهؼة والخاؾىب والُابٗاث بلا ؤجها جفخلض  الأعقُفُت باالإضًغٍ

اليافُت، ومىه ًمىً  بلى االإؿخلؼماث والىؾاثل الخىىىلىحُت االإخُىعة الخانت بالخدىٌ الغكمي بالهىعة

 .فيرمدييتاللىٌ ؤن الفغيُت 

 :النشطيت الثاهيت-√

  18و 17, 16هجض مً زلاٌ مجمىٕ االإاقغاث الخانت بهضٍ الفغيُت واالإبيُت في الجضاوٌ عكم  

له  ب الأعقُفُين ٖلى اهدؿاب االإهاعاث الجضًضة والتي جاَ ً وجضعٍ جىنلىا بلى ؤهه َىان هلو هبير في جيىٍ

ا في مُضان الٗمل مً جبجي وب فين ٌٗملىن بالخبرة التي اهدؿبىَ صاعة الأعقُف الغكمي، خُث ؤن ؤغلبُت االإىْ

لُه فةن الفغيُت   .فير مدييتوما جللىٍ ؤزىاء الضعاؾت فلِ، وٖ

 :النشطيت الثالثت-√

جبين ؤن حل  27و 26, 25واهُلاكا مً جدلُل بحاباث ُٖىت الضعاؾت واالإبين في الجضاوٌ عكم 

لُه فةن الأعقُفي اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت غير مؿخٗضًً لإصاعة المخخىي الغكمي، وٖ ًً االإهالح باالإضًغٍ

 .فير مدييتالفغيُت 

 :النشطيت الشابؾت-√

، هجض ؤن َظٍ 35والجضوٌ  33، 32وخؿب الىخاثج االإخدهل ٖليها ومً زلاٌ الجضوٌ عكم 

غاكُل جىُٓمُت، جلىُت وهظلً ، لأن الأعقُفُين صازل االإهالح ًىاحهىن ممدييتالفغيُت  ٖىباث وٖ

ٗاث التي جضٖم ٖملُت الخدىٌ والخىحه هدىالٗهغ الغكمي  .يٗف الدكغَ
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 :ميترخاث الذساظت-5

بن الخدىٌ الغكمي لِـ مجغص جىىىلىحُا حضًضة بل َى ْاَغة ؤهثر حٗلُضا مً الىنف لأهه ٌكمل  

ٖضًضة جىاحه جدضًاث حضًت، وللىنىٌ بلى جدىٌ  جدىلاث ؤؾاؾُت في بىاء االإاؾؿاث، بط ًدخاج بلى مخُلباث

 :عكمي فٗاٌ ٌؿاٖض االإهالح الأعقُفُت ٖلى اللخاق بالخُىعاث الخانلت ٖلى مؿخىي الٗالم هلترح ما ًلي

ت واالإاؾؿاث الأعقُفُت -  .وكغ وحٗمُم زلافت الخدىٌ الغكمي ٖبر وافت اللُاٖاث الؤصاعٍ

يُت مخسههت  - بُت وجيىٍ  .للأعقُفُين في الخلىُاث واالإهاعاث الغكمُتاكامت صوعاث جضعٍ

ت االإغجبُت بمجالاث الخدىٌ الغكمي في الجامٗاث - ٘ الابخياعٍ ؼ البدث الٗلمي واالإكاعَ  .حصجُ٘ وحٗؼٍ

غ االإىاهج الضعاؾُت زانت الجامُٗت لترهؼ بكيل ؤهبر ٖلى حىاهب الخدىٌ الغكمي  - الٗمل ٖلى جُىٍ

اثولخيىن ؤهثر الخهاكا بالىاك٘ وبُٗضة ٕ  .ن الىٓغٍ

ُٗت اليافُت لخدلُم جدىٌ  - ت واالإالُت والخىىىلىحُت واالإٗلىماجُت والدكغَ يمان جىفير االإخُلباث البكغٍ

 .عكمي هاجح

ُف ؤصخاب الازخهام مً خاملي قهاصاث ٖلم االإىخباث والخىزُم والابخٗاص ًٖ  - الخغم ٖلى جىْ

ُف مً َم زاعج مجاٌ َظا الخسهو  .جىْ

 .صوعٍا في ْل اؾخسضام الخىىىلىحُاث الخضًثتجلُُم ؤصاء الأعقُفُين  -

 .  وي٘ مٗاًير ويىابِ لًمان ؾلامت وؤمً البُاهاث الغكمُت -

.عكمُت مخُىعة لإصاعة الىزاثم واالإلفاث الالىتروهُت اٖخماص مىهاث -
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 :خاجمت

في ْل الخدىٌ الغكمي الظي قهضٍ الٗالم في الؿىىاث الأزيرة ْهغث الٗضًض مً الأصواع الجضًضة  

ت لًمان  الخفاّ ٖلى المخخىي الغكمي والىنىٌ بلُه بىفاءة  فلض ؤنبذ للأعقُفي والتي ؤنبدذ يغوعٍ

ٖلى الأعقُفي ؤن ًخمخ٘ بمهاعاث جلىُت مخُىعة لإصاعة المخخىي الغكمي ويمان ؾلامخه وؤمىه ،هما ٖلُه ؤن 

 .ًيىن ٖلى صعاًت بخلىُاث الخفٔ الغكمي وبجاخت الىنىٌ بلى المخخىي الغكمي 

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت فمً زلاٌ ما جم الخىنل بلُه في صع اؾدىا التي جمذ باالإهالح الأعقُفُت للمضًغٍ

خىٌ مهير االإهىت الأعقُفُت والأصواع الجضًضة التي ًخبىاَا الأعقُفُين في ْل الخدىٌ الغكمي ؤْهغث لىا 

الضعاؾت ؤن الخدىٌ الغكمي في َظٍ االإهالح الأعقُفُت حٗتريه هلاثو في الخجهيزاث والؤمياهُاث 

 ...ولىحُت وهفاءة الٗاملين والمخههاث االإالُت الخىً

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت الخدىٌ الغكمي، ًجب ؤن جيكغ وحٗمم  ولأحل مىاهبت االإهالح الأعقُفُت باالإضًغٍ

ت واالإالُت والخىىىلىحُت  ت ويمان جىفير االإخُلباث البكغٍ زلافت الخدىٌ الغكمي ٖبر وافت اللُاٖاث الؤصاعٍ

ُٗت اليافُت لخدلُم جدىٌ عكمي هاجحواالإٗلىماجُت وا  . لدكغَ
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نهم ٖبض الجىاص 5 الُبٗت . الخسُُِ والبىاء والؤصاعة: االإىخباث والأعقُفاث الغكمُت. ؾمذ، ػٍ

 .2013،ةالؿٗىصي (.ن.ص)الثاهُت،

 .2020(.ن.ص)، ةاالإؿخىصٖاث الغكمُت والأعقفت الغكمُت، الؤؾىىضعي . وي،محمد َاعق ٖىا 6

ت والخُبُلاث الٗلمُت: الأعقُف الؤلىترووي. محمد ٖبضٍ، ؤقغف 7 صاع . الُبٗت الثاهُت. الأؾـ الىٓغٍ

ت،.الىخب والضعاؾاث الٗغبُت  .2018(.ن.ص)الؤؾىىضعٍ

 :المجلاث

جدضًاث الخدىٌ الغكمي في الخٗلُم الجامعي . الخُُب، زلُل محمد مُهغ ،خؼام َؼإ عالخُُب، ًاؽ8

ت والضعاؾاث الؤوؿاهُت. بالجمهىعٍت الُمىُت وؾبل الخغلب ٖليها ، 8مج، 2021هىفمبر . مجلت الٗلىم التربىٍ

ٕ 19. 

لاكاجه بيل مً الاهضماج الأواصًمي والىف. ؤخمض فىغي ، بهيؿاوي 9 اءة الاججاٍ هدى الخدىٌ الغكمي وٖ

 .2020.مجلت ولُت التربُت. الظاجُت ومؿخىي الُمىح لضي َلاب الجامٗت

ؼ . نلُدت،فلاق. نبيرة، ؾُٗضي10 جىىىلىحُا البلىن حكين همضزل لضٖم وكاٍ قغواث الخإمين وحٗؼٍ

 .01،ٕ 2022.مجلت قٗإ للضعاؾاث الاكخهاصًت. الكمىٌ االإالي في الجؼاثغ
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 :الشظائل الجامؾيت

مهلخت :واك٘ الأعقُف في ْل الخُىعاث الخىىىلىحُت الخضًثت.ببغاَُمقاقى، محمد. بً ٖضة، ُُٖت11 

غان   .2012حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، مؿخغاهم،. ٖلم االإىخباث: مظهغة ماؾتر.همىطحاؤعقُفىلاًت وَ

ملضمت لىُل ؤَغوخت . اؾخسضام جىىىلىحُا االإٗلىماث في مُضان الأعقُف بالجؼاثغ. بكير. همغوص 12

 2016،2قهاصة الضهخىعاٍ، ٖلم االإىخباث والخىزُم، حامٗت كؿىُُىت

ت والخدضًاث الخىىىلىحُت صازل االإغاهؼ الأعقُفُت. الهُض، هماٌ 13 صعاؾت مُضاهُت بمغهؼ : االإىاعص البكغٍ

جي الجؼاثغي، ؤَغوخت ملضمت لىُل قهاصة الضهخىعاٍ، جسهو جلىُاث االإٗلىماث في  الأعقُف الىَ

 2015،2هٓمت الىزاثلُت، حامٗت كؿىُُىتالأ

صعاؾت : مماعؾاث الأعقفت الالىتروهُت وجدضًاث بجاخت الىزاثم في البِئت الالىتروهُت. ًاؾين، بىلجضعي 14

اث الخىفُظًت لىلاًتكؿىُُىت حامٗت :كؿىُُىت.ٖلم االإىخباث والخىزُم. ؤَغوخت صهخىعاٍ. مُضاهُت باالإضًغٍ

 2023،ٖبض الخمُض مهغي 

 :وفشامياالىيب

 :الُخب ؽلى الخط

 :مخاح ٖلى[2024.05.16.]2017[.ٖلى الخِ]الجؼء الأوٌ . بلى اهترهذ الأقُاء ٌمضر. الٗغاقي، مهُفى 15

https://www.noor-book/com 

ا16 ت لبىاء . بً ٖلي بً مدمىصصالجغحاوي، ػٍ  ،نفلؿُي[. ٖلى الخِ]الاؾخبُاناللىاٖض االإىهجُت التربىٍ

https://www.noor-book.com2011 .[2024.06.01 .]ٖلىحمخا: 

 :االإيالاث ؽلى الخط

عئٍت جدلُلُت و :جدضًاث الأعقفت الالىتروهُت و بجاخت الىزاثم. بىالجضعي،ًاؾين،قىاو،ٖبض الباؾ17ِ

ت :                                          ،مخاح ٖلى[2024.04.30]،1،2022.،26ٕ.،مجلتاالإُٗاع،مج[ًالخِٖل.]اكتراخلخلىالإُٗاعٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/177542 

م 18 ً الأعقُفُين لإصاعة الأعقُف الجاعي والىؾُِ.بجاحت، ٖبض الىغٍ ان . اكتراح بغهامج جيىٍ ؾُبرً

 :مخاح ٖلى,2005ٕ،5المجلض[.2024.04.28.]2005[الخِٖلى ]حىعهاٌ 

https://alyaseer.net/vb/archive/index.php/t-9547.html .

ً: للمٗلىماث ووزاثم االإاؾؿاثالدؿُير الالىترووي . باقُىة، ؾالم 19 ٖلى ]ًت صعاؾت خالت الكغهت الىَ

للىهغباء والغاػ ؾىهلغاػ فغٕ بهخاج الىهغباء Cybrarian journal[.2024.04.28.]2015ؽماع[ ٖلى الخِ]

https://journal.cybrarians.info. مخاح ٖلى: 

ض. مٗمغ، حمُلت 20 صعاؾت مُضاهُت بمغهؼ  : الؤصاعة الالىتروهُت مً وحهت هٓغالأعقُفُين .، فاعؽمبىزىٍ

جي الجؼاثغ انمجلت.الأعقُف الىَ  :مخاح ٖلى.55الٗضص[.2024.05.25.]2019عؾبخمب[ ٖلى الخِ]ؾُبرً

https://academia-arabia.com/ar/reader/2/139782 

https://www.noor-book/com
https://www.noor-book.com/
https://alyaseer.net/vb/archive/index.php/t-9547.html
https://journal.cybrarians.info/
https://academia-arabia.com/ar/reader/2/139782
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 .Cybrarian journalبين ؾلبُاث الىاك٘ وؤماٌ االإؿخلبلالبِئت الغكمُت.محمد مياوي،مدمىص 21

 : مخاح ٖلى[.2024.05.16.]2005ًىهُى [ٖلى الخِ] .

https://yemen-nic.info/contents/informatics/studies/8/pdf 

ت: جدضًاث الخفٔ الغكمي.قىاو، ٖبض الباؾِ 22  المجلت الأعصهُت.عئٍت جدلُلُت واكتراح لخلىٌ مُٗاعٍ

 :مخاح ٖلى.51ٕ،2مج[.2024.05.19.]2016[ٖلى الخِ]واالإٗلىماثللمىخباث 

https://platform.almanhal.com 

المجلت .صعاؾت مؿخلبلُت: وزضماجه في ٖهغ االإُخافيرؽ وجلىُاجه فالأعشخي.ٖهام الكىعمجي، مغوة 23

 .3ٕ،4مج[.2024.05.27.]2023عصٌؿمب[ ٖلى الخِ]والبُاهاثالٗغبُت الضولُت لخىىىلىحُا االإٗلىماث 

https://aijtid.journals.ekb.eg/articleمخاح ٖلى: 

مجلت ولُت .الخىؾبت السخابُت واؾخسضاماتها في مجاٌ الأعقُف في الٗهغ الغكمي .ٖلام هاَض، محمد 24

 :مخاح ٖلى.18ٕ[.2024.05.23.]2023[ٖلى الخِ]ؾىفالآصابجامٗت بجي 

https://jfabsu.journals.ekb.eg/article 

 :الشظائل الجامؾيت ؽلى الخط

صعاؾت : خفٔ وبجاخت الأعقُف في البِئت الغكمُت الآلُاث والىؾاثل.، هىاٌيزالض. لبٌُ، بًمان 25

 ومٗالجتعحؿحي. ماؾتر ةمظهغ[. الخِٖلى ]زيكلتمُضاهُت بمىخب ؤعقُف بلضًت ولاص عقاف 

 :مخاح ٖل[.2024.04.30.]2022حامٗت الٗغبي الخبسخي،: جبؿت. االإٗلىماث

https://dspace.univ-tebessa/dz 
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ىائمت االإلاخً 

 



  ىائمت االإلاخً

 

 

:01االإلحً سىم   

 اظخماسة الاظخبيان

 الؿلام ٖلُىم وعخمت الله حٗالى وبغواجه

في بَاع بٖضاص مظهغة ماؾتر في ٖلم االإىخباث جسهو بصاعة االإاؾؿاث الىزاثلُت واالإىخباث    

الأسشينيت دساظت ميذاهيت باالإصالح : الأدواس الجذًذة للأسشيني في عل الخدىْ الشىميبٗىىان 

: جدذ بقغاف الضهخىعة. مخي الضًً ًاؾمين: بٖضاص الُالبت للمذًشياث الؾمىميت لىلاًت ىاالإت، مً

. لٗباصلت ؾهام

هً٘ بين ؤًضًىم َظا الاؾخبُان كهض الاؾخفاصة مً ؤحىبخىم التي حؿاَم في بٖضاص الضعاؾت  

.  االإُضاهُت التي ؾخضٖم البدث

ت حؿخسضم لغغى البدث الٗلمي لا غيرهما هدُُىم ٖلما ؤن َظٍ االإٗلىما وقىغا . ث ؾىف جبلى ؾغٍ

. مؿبلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؤمام الٗباعة الصخُدت Xي٘ ٖلامت :ملاخغت
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 ْ بياهاث شخصيت خىْ المجيب:المحىس الأو  

:الجيغ-1  

 ؤهثى-طهغ-

: االإإهل الؾلمي 2

االإىخباث ٖلمجلجي ؾامي  -ؾاوـ ٖلم االإىخباث        لي -ماؾتر  ٖلم االإىخباث          -

:...........................................................ؤزغي   

:الخخصص3  

:.....................جسهو آزغ -الأعقُف                                    -ٖلم االإىخباث-  

:الذسحت الىعينيت 4  

اث-مؿاٖض وزاثلي ؤمين مىخباث - وزاثلي ؤمين مدفىْ  

اث مدللوزاثلي ؤمين - اث عثِسخي-مدفىْ وزاثلي ؤمين مدفىْ  

:ظىىاث الؾمل باالإصلحت 5  

.ؾىىاث 10بلى  5مً-ؾىىاث                             5ؤكل مً -  

.ؾىت 20ؤهثر مً -ؾىت                           20بلى  10مً-  

ْ الشىمي الىظائل والخُىىلىحياث االإطبيت بالأسشيه الإىاٍبت مغاهش الخدى:المحىس الثاوي

: مُخب خاص للؾمل ؽليه -6

لا-وٗم-  

اِن جىاحذ السجلاث والىثائً الأسشينيت-7 اَهذ ئحابخّ بىؾم،خذد م :ئرا   

جىحض السجلاث والىزاثم مًٗ باالإىخب-  

السجلاث والىزاثم الأعقُفُت في غغفت ؤزغي -  

:...............................................ميان آزغ-  

:الأسشيه ؽلىجخىمش مصلحت -8   

َابٗت عكمُت-حهاػ خاؾىب                     -  

حهاػ ؾياهاع-واميراث عكمُت                                                  -  

َاجف-  

ا - ..........................................................................................................................................ؤزغي ؤطهغَ  
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:سبط بالأهترهذ 9  

لا-وٗم         -  

اَهذ ئحابخّ بىؾم، طبيؾتالشبط بالأهترهذ-10 :ئرا   

اهترهذ َاجف زلىي  -اهترهذ َاجف زابذ                   -  

:االإخطلباث الخُىىلىحيت الأظاظيت للخدىْ الشىمي-11  

الخُبُلاث والبرامج-البيُت الخدخُت-  

مهاعاث جلىُت-الخلىُاث الىاقئت                       -  

.................................................................................................................................................................ؤزغي -  

اِط اظخخذام الىظائل الخُىىلىحيت ؽلى الؾمل الأسشيني-12 :اوؾ  

ت الأصاء-حؿهُل الٗمل- ؾغٖ  

...............................................................................ؤزغي -جىفير االإؿاخت             -  

:أظباب طؾه اظخخذام الىظائل الخُىىلىحيت في مشاٍض الأسشيه-13  

ب الأعقُفُين-ٖضم الاَخمام بالأعقُف                  - هلو جضعٍ  

..................................................................................ؤزغي -يٗف ميزاهُت االإاؾؿت                  -  

االإهاساث الأسشينيت االإُدعبت في عل الخدىْ الشىمي :المحىس الثالث

:جذسيب وجُىيً ؽلى الأسشنت الشىميت-14  

لا-وٗم-  

:مهاساجالخؾامل مؿ الأسشيه الشىمي-15  

مهاعاث جلىُت                              -  

مهاعاث الخىانل -  

مهاعاث فىُت -  

..............................................................................................................................................:...................ؤزغي -  

:االإهاساث الخيىيت في الخؾامل مؿ الأسشيه الشىمي-16  

.بجلان الخٗامل م٘ بغامج اصاعة المخخىي -  

.اث الظواء الانُىاعياللضعة ٖلى اؾخسضام جلجي-  

............................................................................................................................:....................................ؤزغي -  
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:مهاساث الخىاصل في الخؾامل مؿ الأسشيه الشىمي-17  

.خاب اللغاع بإَمُت الخدىٌ الغكمياللضعة ٖلى بكىإ ؤم-  

.اللضعة ٖلى جدضًض اخخُاحاث الأعقفت الغكمُت-  

ا - .....................................................................................................................................................ؤزغي ؤطهغَ  

:الىثائً الأسشينيتمهاساث ئداسة -18  

اللضعة ٖلى البدث ًٖ االإٗلىماث في الىزاثم الغكمُت -  

اللضعة ٖلى الخٗامل م٘ البرمجُاث المخخلفت-  

"مُخاصاجا"اللضعة ٖلى الخٗامل م٘ ما وعاء البُاهاث -  

: جطىيش وجدعين مهاساث الأسشنت الشىميت-19

بٗت الخُىعاثمخا-الخىانل م٘ المجخم٘ االإهني                       -  

................................................................................................ؤزغي -الخجغبت الٗملُت                                         -  

:الخُىيً الزاحي الإىاٍبت الخطىساث واٍدعاب مهاساث مهىيت-20  

لا-وٗم                   -  

: طشو الخُىيً الزاحي-21

لٕا ٖلى مغاح٘ في الخسهو- .اَلا  

.البدث ًٖ االإٗلىماث في قبىت الاهترهذ-  

.مكاعهت في حمُٗاث مهىُت مخسههت-  

...........................................................................................................................................:......................ؤزغي -  

:اٍدعاب أمظل االإهاساث الأسشينيت في الؾصش الشىمي-22  

لٕا ٖلى االإٗاًير واالإخُلباث الخضًثت- .اَلا  

.بوكاء مكغوٕ شخصخي-  

.جىؾُ٘ قبىت الٗلاكاث االإهىُت-  

.................................................................................................................................................اكتراخاث ؤزغي -  
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االإهام والخذماث الجذًذة للأسشيني في عل الخدىْ الشىمي:المحىس الشابؿ  

:الخذماجاالإىجضة باالإصلحت-23  

جغجِب الىزاثم والسجلاث            -جهيُف الىزاثم والسجلاث        -  

المخافٓت ٖلى الىزاثم والسجلاث-حم٘ الىزاثم والسجلاث                   -  

ا - ....................................................................................................................................................ؤزغي ؤطهغَ  

:االإهام الجذًذة للأسشيني في عل الخدىْ الشىمي-24  

بصاعة المخخىي الغكمي-عكمىت الىزاثم                        -  

ا-الأعقفت الالىتروهُت                - .. ..............................................................................ؤزغي ؤطهغَ  

:مت سىمىت الىثائً جخطلب مجمىؽت مً الخطىاث، سجبهاخذ-25  

يمان مغاحٗت الىزاثم الأعقُفُت االإغكمىت للخإهض مً حىصتها  -

ل الىزاثم بلى نُغ عكمُت-  .مٗالجت وجدىٍ

 .جلُُم الىزاثم الىاحب عكمىتها-

 .بصاعة البُاهاث الغكمُت لدؿهُل الىنىٌ بليها-

 :أهميت خذمت الأسشنت الشىميت-26

ؾهىلت اؾترحإ الىزاثم -جىفير االإؿاخت                -

...........................................................................................ؤزغي -مكاعهت االإؿدىضاث              -  

:خذمت الخُيه مؿ الأسشيه الشىمي-27  

.ؾهىلت جباصٌ الىزاثم الغكمُت-  

.الىزاثم ٖبر الاهترهذمكاعهت -  

.................................................................................................................................................................ؤزغي -  

:الطشو والخيىياث الجذًذة لخدعين ئداسة الأسشيه الشىمي-28  

ً البُاهاث السخابُت-لي والظواء الانُىاعي          الخٗلم الآ- جسؼٍ  

ً السخابي- .الأمان والخماًت-الخسؼٍ  

ا- .................................................................................................................................................................غيرَ  
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:الخذابير والعياظاث الظشوسيت للحناظ ؽلى ظشيت وخصىصيت الأسشيه الشىمي-29  

ُت                       - ب والخىٖ مغاحٗت ومغاكبت الىٓام -الخضعٍ  

الغكابت-اليسخ الاخخُاَي                        -  

ا - ...............غيرَ  

في الؾصش الشىمي الخدذًاث التي ًىاحههاالأسشينيين:المحىس الخامغ  

:أهم الخدذًاث التي جىاحه الأسشيني-30  

جدضًاث جلىُت -جدضًاث جىُٓمُت                      -  

ا-جدضًاث كاهىهُت                          - ..............ؤزغي ؤطهغَ  

:خماًت الىثييت الأسشينيت مً الاختراو واليشصىت-31  

                 حكفير البُاهاث                  -

ُت- ب والخىٖ الخضعٍ  

جدضًث البرامج والأهٓمت-  

.......................................................................................................................: .........................................ؤزغي -  

:سجلاث الشىميتطشو الحنػ والخخضيً الأمً ْ-32  

خفٔ ٖبر وؾاثِ الىتروهُت                    -  

خفٔ ٖلى الخِ االإباقغ -  

ب مً الخِ االإباقغ- خفٔ كغٍ  

:جأثير طؾه الدششيؾاث ؽلى وشاط الؤجاخت في البيئت الشىميت-33  

لا-وٗم                           -  

:ؽمش الىؽاء الالُترووي ىصير باالإياسهت مؿ الىسو-34  

لا-وٗم                         -  

:الحلىْ االإيترخت لنهىض بالخدىْ الشىمي داخل االإشاٍض الأسشينيت-35  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................



 

 

االإلخص 

تهضف َظٍ الضعاؾت بلى مٗغفت مهير االإهىت الأعقُفُت في ْل الخدىٌ الغكمي باالإهالح الأعقُفُت 

يهم بإَمُت الخدىٌ الغكمي وكُاؽ وؿبت  اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت، وطلً بالخٗغف ٖلى مضي وٖ للمضًغٍ

جبىيهم للخىىىلىحُاث الخضًثت مً حهت، والىكىف ٖىض ؤَم الخدضًاث والهٗىباث التي جىاحه الأعقُفُين 

. في ْل الخدىٌ الغكمي

الأوٌ للأؾاؾُاث البدث، ؤما الفهل وكض اخخىث َظٍ الضعاؾت ٖلى ؤعب٘ فهىٌ خُث زهو الفهل 

الثاوي والثالث زهو للأصبُاث االإىيىٕ والفهل الثالث زهو للجاهب االإُضاوي الظي حٗلم بضعاؾت 

. واك٘ االإهىت الأعقُفُت باالإهالح الأعقُفُت

وكض اٖخمضها في صعاؾدىا ٖلى االإىهج الىنفي م٘ اٖخماص ؤؾلىب الخدلُل باؾخسضام اصاة الاؾخبُان لجم٘ 

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت حٗاوي مً هلو  االإُُٗاث، لىخىنل بلى هخاثج ؤَمها ؤن االإهالح الأعقُفُت باالإضًغٍ

في الأحهؼة واالإٗضاث الخىىىلىحُت اللاػمت الإىاهبت الخدىٌ الغكمي هما ًدخاج الأعقُفُين باالإهالح 

ً اللاػم لاهدؿاب مهاعاث حضًضة جخماشخى م٘ ب والخيىٍ . الٗهغ الغكمي الأعقُفُت للخضعٍ

: الِلماث االإنخاخيت

اث الٗمىمُت لىلاًت كاالإت _ الخدىٌ الغكمي _ االإهىت الأعقُفُت _ الأعقُفي   .االإهالح الأعقُفُت باالإضًغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract : 

This studyaims to understand the future of the archival 

profession in the context of digital transformation in the archival 

services of the public directorates of Guelma Province. It seeks to 

assesstheirawareness of the importance of digital transformation and 

measuretheir adoption rate of modern technologies on one hand, and 

to identify the main challenges and difficultiesfaced by 

archivistsamidst digital transformation on the other hand. 

hestudy comprises four chapters. The first chapterisdedicated to 

research basics. The second and thirdchapters are allocated to 

literature on the subject, and the fourthchapterfocuses on the 

fieldstudy, which examines the current state of the archival 

profession in the archival services. 

In ourstudy, weused the descriptive method and 

analyticalapproach, utilizing a questionnaire as a data collection 

tool. Our findingsrevealthat the archival services in the public 

directorates of Guelma Province sufferfrom a lack of 

necessarytechnologicalequipment to keep up with digital 

transformation. Additionally, archivists in these services need 

training and development to acquire new skills compatible with the 

digital age. 

Keywords : Archivist - Archival Profession - Digital 

Transformation - Archival Services in Public Directorates of 

Guelma Province 

 

 

 

 


