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 شكس وجقدًس 
 

 هبيىا الله خلق أشسف على والظلام والصلاة الصالحاث بىعمخه جخم الري لله الحمد

نال  بفضل الاعتراف وظانالإ شيم من وطلم عليه الله صلى محمد  السطىل  لقىل  خسٍ

 الله ٌشكس لا الىاض ٌشكس لا من: وطلم عليه الله صلى

 وجقدًسا بالفضل واعترافا العمل هرا لإهجاش وفقىا الري حعالى لله والحمد فالشكس

ل هخىجه للجميل  الري ذبيح قلاب لياض المشسف الأطخاذ إلى والامخىان الشكس بجصٍ

 المفيدة وهصائحه القيمت بخىجيهاجه عليىا ًبخل ولم المركسة هره لإهجاش قدما دفعىا

 .خير كل الله فجصاه

ت الاقخصادًت العلىم كليت في فاضلالأ  الأطاجرة جميع إلى بالشكس هخىجه كما  والخجازٍ

 أعضاء وإلى الدزاس ي مظازها خلال لىا قدمىه ما على قالمت بجامعت الدظيير وعلىم

 .القيمت بخىجيهاتهم هاوإثسائ المركسة هره قساءة عىاء جحملىا الرًن المىاقشت لجىت

 المركسة هره جاشإه في المظاعدة ًد له كان من كل إلى العسفان عبازاث وظدي وأخيرا

ب من طىاء  .بعيد وأ قسٍ

 



 

 

 الإهداء           
  وفقني الذي لله والحمد الله ىدانا أن لولا لنيتدي كنا وما ليذا ىدانا الذي لله الحمد
  ومشقة تعب بعد نيايتيا إلى الجامعية رحمتي وصمت بالله إلا توفيقي ما ليذا

 .ونشاط ىمة بكل تخرجي بحث اختم ناأ وىا
 .الختام وعند البدئ عند لله فالحمد الله فضل لولا لأفعل كنت ما

 المتواضع العمل ىذا ىديأ
 سبل لي ووفروا ساندوني من إلى خرةالآو  الدنيا في جنتي إلى وجودي في سببا كانا من إلى

 .الله حفضيما وأبي أمي.....  والنجاح السعادة
 وجدتي جدي...  الدائم وسؤاليما بدعائيما عميا يبخلا لا من المتين وضمعي الأصيل أصمي إلى

 خوتيإ ... الله بعد وملاذي قوتي ظيري إلييم سندأ من إلى
 عمي زوجة أعمامي بنات خالاتي بنات خالاتي...  المحظات أجمل معيم تذوقت من كل إلى

 .شيد وابنتيا خيأ زوجة
 .وزىراء بشرى أية صديقاتي...  القمب وحبيبات الدرب رفيقات إلى

 .أحب من كل إلى
 بفضل واليوم فوصمت أكممت سارت تعبت  وصابرت السنوات ىذه طوال صبرت التي نفسي إلى

 .أينعت قد الجيد ثمرة وىذه وتخرجت أتمت الله
 .التوفيق كل ليا متمنية لجيدىا تقديرا البحث ىذا في زميمتي إلى وأخيرا

 
 

 إيناس
 
 
 



 

 
 

 الإهداء           
 

 العمل ىذا لإنجاز ووفقني الواجب ىذا أداء عمى وأعانني والمعرفة العمم درب أنار الذي لله الحمد
 محفوفا كان الطريق ولا قريبا العمم يكن لم. تكون نأ ليا ينبغي ولا قصيرة الرحمة تكن لم

 .فعمتيا لكنني بالتسييلات
  الدراسة ىذهلإتمام  معي سعى من كل لىإ ثم أولا الطموحة نفسي إلى النجاح ىذا أىدي

 .عمرا لا سندا لي دمتم
 بافتخار اسمو حملأو  إصرار بكل مجدهأ الذي لىإ سعدأ كي شقى الذي رتاحأ كي تعب الذي إلى

 .الغالي أبي ....
 العزيزة أمي ... اطمئناني سر صدرىا وضمة جراحي بمسم وحنانيا نجاحي سر دعائيا من إلى

 الأعزاء خوتيإ ..... حياتي سند إلى
  الدراسي المشوار كمالإ عمى شجعني طالما الذي جلال الغالي زوجي الحياة في سندي إلى

 .دائما معي وكان
 الأعمى ومثمي نورة العزيزة خالتي بالذكر وأخص بعيد ومن قريب من والأقارب ىلالأ كل إلى

 .الدين ونور كمال خالي
 .شويب إيناس .... شيئ كل وتقاسمنا صعاب من تحممتو ما معي تحممت والتي صديقتي إلى

 .الحياة في سندا لي كانو الذين المقربين أصدقائي كل إلى
 

 منال
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فهرس المحتويات



 فهرس المحتويات
 

I 
 

 الصفحة الفهرس
 - الشكر

 - الإهداء 
 I - V فهرس المحتويات

 VI - VIII فهرس الجداول
 IX - X فهرس الأشكال
 XI - XII قائمة الملاحق

 ه -أ  مقدمة عامة
 13 - 1 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقديةالفصل الأول: 

 2 تمهيد
 1 المبحث الأول: ماهية قائمة التدفقات النقدية

 1 المطمب الأول: التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية ومفهومها
 1 أولا: التطور التاريخ لقائمة التدفقات النقدية

 4 ثانيا: مفهوم قائمة التدفقات النقدية
 5 المطمب الثاني: أهمية وأهداف قائمة التدفقات النقدية

 5 أولا: أهمية قائمة التدفقات النقدية
 7 ثانيا: أهداف قائمة التدفقات النقدية

 8 المطمب الثالث: مكونات القائمة التدفقات النقدية
 31 التدفقات النقديةالمبحث الثاني: متطمبات إعداد قائمة 

 31 المطمب الأول: مصادر وخطوات لإعداد قائمة التدفقات النقدية
 31 أولا: مصادر إعداد قائمة التدفقات النقدية
 31 ثانيا: خطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية

 33 المطمب الثاني: طرق إعداد قائمة التدفقات النقدية 
 32 الطريقة المباشرة  :أولا

 34 مباشرةالغير طريقة الثانيا: 



 فهرس المحتويات
 

II 
 

 37 المطمب الثالث: المشكلات المتعمقة بقائمة التدفقات النقدية
 23 الثالث: قائمة التدفقات النقدية وفق النظام المحاسبي المالي بحثالم

 23 المطمب الأول: جدول سيولة الخزينة من منظور النظام المحاسبي المالي
 22 الثاني: مكونات جدول سيولة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي المطمب

 21 المطمب الثالث: شكل ومضمون جدول سيولة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي
 24 أولا: الطريقة المباشرة

 28 ثانيا: الطريقة غير المباشرة
 13 الفصل خلاصة

 57 - 12 ة في اتخاذ القرارالنقديمساهمة قائمة التدفقات الفصل الثاني: 
 11 تمهيد

 14 تخاذ القرارمدخل لاالمبحث الأول: 
 14 ماهية اتخاذ القرارالمطمب الأول: 

 14 التطور التاريخي لاتخاذ القرار أولا:
 15 مفهوم اتخاذ القرار ثانيا:

 17 القرارات المطمب الثاني: تصنيف
 17 أولا: تصنيف القرارات وفقا لموظائف الأساسية لممؤسسة

 17 ثانيا: تصنيف القرارات وفقا لأهميتها
 18 ثالثا: تصنيف القرارات وفقا لإمكانية برمجتها
 18 رابعا: تصنيف القرارات وفقا لظروف اتخاذها

 18 خامسا: تصنيف القرارات وفقا لنمط القيادة لصانعها
 19 سادسا: تصنيف القرارات وفقا لأساليب اتخاذها

 19 سابعا: تصنيف القرارات وفقا لمعيار التكرار والحداثة
 41 هومعوقات المطمب الثالث: أهمية اتخاذ القرار

 41 أهمية اتخاذ القرار أولا:
 42 معوقات اتخاذ القرارات ثانيا:



 فهرس المحتويات
 

III 
 

 41 المبحث الثاني: عموميات حول اتخاذ القرار
 41 المطمب الأول: مراحل اتخاذ القرار

 45 الثاني: عناصر اتخاذ القرار والعوامل المؤثرة فيه المطمب
 45 القرار اتخاذ عناصر  أولا:
 46 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات ثانيا:

 47 المطمب الثالث: أساليب اتخاذ القرار 
 47 أولا: الأساليب التقميدية لاتخاذ القرار
 49 ثانيا: الأساليب الحديثة لاتخاذ القرار

 53 المبحث الثالث: تحميل قائمة التدفقات النقدية ودورها في اتخاذ القرار
 53 نسبالبواسطة  النقديةتدفقات ال قائمةالمطمب الأول: تحميل 

 53 أولا: مقاييس جودة الربحية
 52 ثانيا: مقاييس جودة السيولة
 51 ثالثا: تقييم سياسات التمويل

 51 النقديةتدفقات اللقائمة المطمب الثاني: التحميل الأفقي والعمودي 
 54 النقديةتدفقات الأولا: التحميل العمودي لقائمة 

 54 لنقديةتدفقات اال لقائمةيل الأفقي ثانيا: التحم
 54 : دور قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القراراتالثالثالمطمب 
 57 الفصل خلاصة

 89 - 58 لممصبرات الغذائية لمؤسسة عمر بن عمرميدانية دراسة  الثالث:الفصل 
 59 مهيدت

 61 لممصبرات الأول: تقديم مؤسسة عمر بن عمر المبحث 
 61 عريف بمؤسسة عمر بن عمر لممصبراتالمطمب الأول: الت
 63 أهداف مؤسسة عمر بن عمر لممصيراتالمطمب الثاني: 

 63 أولا: الأهداف الاقتصادية
 62 ثانيا: الأهداف الشخصية



 فهرس المحتويات
 

IV 
 

 61 بن عمرالمطمب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة عمر 
لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية خلال القوائم المالية  :لمبحث الثانيا

 (2122-2121)الفترة 
66 

 66 عرض وتحميل ميزانية عمر بن عمر لممصبرات الغذائية :المطمب الأول 
الثاني: عرض وتحميل جدول حساب النتائج لمؤسسة عمر بن عمر المطمب 

 لممصبرات الغذائية
69 

المطمببببب الثالببببث: إعببببداد قائمببببة التببببدفقات النقديببببة لمؤسسببببة عمببببر بببببن عمببببر لمفتببببرة 
(2121-2122) 

71 

 71 أولا: تدفقات الخزينة من الانشطة التشغيمية
 74 ثانيا: تدفقات الخزينة من الأنشطة الاستثمارية

 74 ثالثا: تدفقات الخزينة من الأنشطة التمويمية
المبحث الثالث: تحميل قائمة التدفقات النقدية بمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات 

 الغذائية
77 

المطمب الأول: التحميل الأفقي لقائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر  
 (2122-2121)لممصبرات الغذائية  خلال الفترة 

77 

المطمب الثاني: التحميل العمودي لقائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر 
 لممصبرات الغذائية 

81 

 81 2123أولا: التحميل العمودي لسنة 
 81 2122ثانيا: التحميل العمودي لسنة 

المطمب الثالث: تحميل قائمة التدفقات النقدية بواسطة النسب لمؤسسة عمر بن 
 (2122-2121)عمر لممصبرات الغذائية لمفترة 

85 

 85 نسب تقييم السيولة أولا:
 87 نسب تقييم الربحية ثانيا:
 89 نسب تقييم السياسة المالية ثالثا:

 91 الفصل خلاصة



 فهرس المحتويات
 

V 
 

 93 الخاتمة
 96 قائمة المراجع

 - الملاحق
 - الممخص

 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الجداولفهرس   



 فهرس الجداول
 

VII 
 

 الصفحة العنوان الرقم

 9 عناصر الأنشطة المكونة لجدول التدفقات النقدية 1

 11 جدول قائمة التدفقات النقدية 2

 12 المكونة لجدول التدفقات النقديةعناصر الأنشطة  3

 13 وفق النظام المحاسبي المالي نموذج قائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة المباشرة 4
وفق  صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيمية حسب الطريقة الغير مباشرة 5

 النظام المحاسبي المالي
15 

وفق النظام المحاسبي  الطريقة المباشرةنموذج لقائمة تدفقات الخزينة حسب  6
 المالي

27 

وفق النظام المحاسبي نموذج لقائمة تدفقات الخزينة حسب الطريقة الغير مباشرة  7
 المالي

30 

لمفترة  لمؤسسة عمر بن عمر المصبرات الغذائية المالية أصول الميزانية  8
(2222-2222) 

66 

 لمفترة الغذائية المصبرات عمر بن عمر لمؤسسة  الماليةخصوم الميزانية  9
(2222-2222) 

67 

تطور الأصول والخصوم لمؤسسة عمر بن عمر  لممصبرات  الغذائية خلال  12
  (2222-2222)الفترة 

68 

-2222) لمفترة الغذائية المصبرات عمر بن عمر لمؤسسةجدول حساب النتائج  11
2222) 

72 

تطور المجاميع الرئيسية لجدول حساب النتائج لمؤسسة عمر بن عمر خلال  12
 (2222-2222) الفترة

72 

-2222لمفترة )قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر بالطريقة المباشرة  13
2222)  

75 



 فهرس الجداول
 

VIII 
 

تطور صافي التدفقات النقدية المؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية خلال  14
 (2222-2222)الفترة 

77 

 82 2221ائمة التدفقات النقدية لسنة ي لقالتحميل العمود 15
 83 2222ئمة التدفقات النقدية لسنة التحميل العمودي لقا 16
 86 (2222-2222حساب نسب جودة السيولة لمؤسسة عمر بن عمر لمفترة ) 17
 87 (2222-2222بن عمر لمفترة ) حساب نسب جودة الربحية لمؤسسة عمر 18
 89 (2222-2222حساب نسب السياسة المالية لمؤسسة عمر بن عمر لمفترة ) 19

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الأشكالفهرس   



 الأشكالفهرس 
 

X 
 

 الصفحة الشكل الرقم
 8 تصنيف التدفقات النقدية 1
 16 الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة 2
 63 )المديرية لعامة(الهيكل التنظيمي لممؤسسة  3
 64 الهيكل التنظيمي لممؤسسة )الوحدات( 4
 78 2222-2222تطور صافي التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر خلال الفترة  5
 79 2222-2222تطور التغير في الخزينة لمؤسسة عمر بن عمر خلال الفترة  6
 81 2221سنة لدائرة نسبية لمكونات التدفقات النقدية الداخمة  7
 81 2221تدفقات النقدية الخارجة سنة دائرة نسبية لمكونات ال 8
 83 2222تدفقات النقدية الداخمة سنة دائرة نسبية لمكونات ال 9
 84 2222سنة  دائرة نسبية لمكونات التدفقات النقدية الخارجة 12

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة الملاحق



 قائمة الملاحق
 

XII 
 

 الملحق الرقم
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0202أصول الميزانية المالية لسنة  1
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0202خصوم الميزانية المالية لسنة  0
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0201أصول الميزانية المالية لسنة  3
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0201خصوم الميزانية المالية لسنة  4
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0200أصول الميزانية المالية لسنة  5
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0200خصوم الميزانية المالية لسنة  6
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0202حساب النتائج لسنة  7
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0201حساب النتائج لسنة  8
 الغذائيةلمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  0200حساب النتائج لسنة  9
 لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 0202قائمة التدفقات النقدية لسنة  12
 لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 0201قائمة التدفقات النقدية لسنة  11
 سة عمر بن عمر للمصبرات الغذائيةلمؤس 0200قائمة التدفقات النقدية لسنة  10

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 المقدمة



 المقدمة
 

 أ‌
 

 المقدمة:
معايير المحاسبية والإبلاغ المالي  ألزمت تيية الرئيسوائم المالية القتعد قائمة التدفقات النقدية من ال

 ةالقائم ىذه ميزوقائمة المركز المالي، وتت الدخلبإعدادىا إلى جانب قائمة  الاقتصاديةالوحدات  يلو الد
التدفقات النقدية  صافي يدتقوم عمى تحد يالمختمفة، في ليالما لميحالت تدواأإلى جانب  يةميمحت ةادبأنيا أ

 المالية. مفي مدة إعداد القوائ الاقتصاديةأنشطة الوحدة  عميجل
 ةباتخاذ القرار المالي لموحدة، وصح مراض القياغلأالمالي  لالتحمي الاقتصاديةطبيق الوحدات إن ت 

ي، للمااة المركز مالقوائم المالية ولاسيما قائمة الدخل وقائ ةوسلام ةدق عمى تمديع ليامال لا التحميىذ
النسب المالية، بغض النظر عن أسموب التحميل  لميل المقارن، والتحميل باستعماحوىناك أساليب عدة لمت

ما،  صحيحة نوعاغير  متي الدخل والمركز المالي يعطي نتائجالتحميل الذي يعتمد عمى قائالمعتمد، فإن 
 ىاتين القائمين عن توفر المعمومات المالية الملائمة لممستفيدين كافة.قصور والسبب يعود إلى 

عمى قائمة التدفقات النقدية الاعتماد لمتحميل المالي وتتطمب النظرة الاستراتيجية الحديثة  
(، حيث تعتبر ىذه القائمة كأداة تحميمية 7IASمن المعيار المحاسبي الدولي السابع )ضالمنصوص عمييا 

من  ي المختمفة تبين التحصيلات والمدفوعات الفعمية التي قامت بيا المؤسسةلوامتداد لأدوات التحميل الما
 لى جانب أنشطة الاستثمار والتمويل.إمن أنشطة الاستغلال  المتأتيةىم دورة فييا وىي التدفقات أخلال 

بمعمومات عن المتحصلات النقدية  من تزويد المستخدمينئمة التدفقات النقدية ن قاككما تم
وفر مؤشرات ة معينة خلال فترة مالية معينة، ونظرا لمصداقية معموماتيا فيي تلمؤسس ةقدينوالمدفوعات ال
 ساىم في ترشيد قراراتيا.تقتصادية و الا تحديد مستوى الأداء في المؤسسةيتم من خلاليا 
  :إشكالية الدراسة

  :كن صياغة الإشكالية التاليةيمومن خلال ما سبق  
لممصبرات  بن عمر كيف تؤثر قائمة التدفقات النقدية عمى اتخاذ القرار في مؤسسة عمر -
 ؟الغذائية

واضح يتم طرح الأسئمة الفرعية  أجل معالجة وتحميل ىذه المشكمة وبغية الوصول إلى فيم من
 التالية:
 ية؟ر اجالعمميات ال ة تدفقات الأنشطة التشغيمية في دعممائقثر تؤ ل ى -
 الإنتاجية؟ الأنشطة الاستثمارية دور في رفع الطاقةلقائمة تدفقات ل ى -
 النقدية؟ عمى التمويل الذاتي في زيادة التدفقات ةتعتمد المؤسس ىل -
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  :فرضيات الدراسة
 الفرضيات التالية:ضع و  مية تلت المطروحة في الإشكاؤلااتسللإجابة عمى ال

 .الانشطة التشغيمية عمى تحسين العمميات الجاريةقائمة تدفقات ؤثر ت  -
 .واسطة التوسع في الاستثماربتدفقات الأنشطة الاستثمارية تساعد في رفع الطاقة الإنتاجية  -
 التدفقات النقدية التمويمية. دعمفي  ذاتيعمى التمويل ال ةتعتمد المؤسس -

 أهمية الدراسة: 
 :النقاط التالية في ىان ابراز يمك يوالتليو إتطرقنا ي ذالموضوع ال ىميةأتكمن أىمية دراستنا في 

 القرارات. لاتخاذة متوفير المعمومات الملائ فيا دور يل -
لا يمكن  ةالبيانات الحسابية الإجابة عمى أسئم خدميمست عدسايالتدفقات النقدية  ئمةان اعداد قا -

 الإجابة عمييا بالرجوع إلى بيانات حسابية أخرى.
 جيد عمى مصداقية الربح لممؤسسة. ر قائمة التدفقات النقدية مؤشرعتبت -

 : اف الدراسةهدأ 
 :تيدف ىذه الدراسة إلى 
والنظام المحاسبي  ias7وفق المعيار المحاسبي السابع التعرف عمى قائمة التدفقات النقدية  -
 .المباشرة وغير المباشرة ا بالطريقتينىار كيفية إعدادظيوا   scfالمالي
 عن وضعيا المالي. الاقتصاديةتوضيح مساىمة قائمة التدفقات النقدية في إعلام المؤسسة  -
من التحميل المالي لقائمة التدفقات النقدية وبالتالي  انطلاقاتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة  -
 جممة من القرارات الاقتصادية اليامة. اتخاذ

 الموضوع: ارتيسباب اخأ
 لى اختيار ىذا الموضوع بالذات، منيا أسباب ذاتية وأخرى موضوعيةإعديدة أدت بنا  أسبابىناك 

 الأسباب الذاتية:
 سة الموضوع خصوصا فيراد بأىمية اناميإذلك كو  ،وتخصصنا دراستناالموضوع مرتبط بكون  -

 الحياة العممية المستقبمية.
كل ما ىو  كتشافاىذا البحث  لخلاالمحاسبة ومحاولة منا من اىتمامنا الشخصي بكل مواضيع  -
 .جديد
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 الأسباب الموضوعية:
  الأخيرة.اكتسبتيا قائمة التدفقات النقدية في السنوات الأىمية البالغة التي  -
طوير وتحسين تفي  اىمنا لمعرفة كيفية القيام بالتحميل المالي لقائمة التدفقات النقدية ودور  محاولة -

 قرارات المؤسسة. 

 حدود الدراسة:
 زمانية.و  مكانيةرتبطت بحدود ا للإجابة عمى الإشكالية المطروحة والتوصل إلى النتائج فإن الدراسة

 تمت الدراسة الميدانية عمى مستوى مؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية  مكانية:الحدود ال
 وحدة بوعاتي محمود. مةفي قال
 سة والفترة الممتدة الدرا محل تم الاعتماد عمى التقارير المالية السنوية لممؤسسة :الحدود الزمنية

 ات.سنو أي لمدة ثلاثة  0200لى إ 0202من سنة 
 :صعوبات الدراسة

 اسة الحالة. بدر  ضوعتعمق المو  ذاإمة الأولى من بعض المؤسسات خاصة ىتقبالنا في الو عدم اس -
عمى القوائم المالية نظرا لعدة اسباب منيا سرية المعمومات في بعض  صعوبة الحصول -

 المؤسسات.
الموضوع قيد الدراسة في  في ولينصعوبة الحصول عمى يد المساعدة من قبل بعض المسؤ  -

 مؤسسة عمر بن عمر.
 لتدعيم دراستنا بأمثمة من الواقع. ادتنا بقراراتيم في السنوات الأخيرةفإ عدم -

 سة:أدوات الدرا
 :مصادر عديدة أىميا من يةجمع معمومات وبيانات ضرور بنا مفي ىذا البحث ق

بالإضافة إلى الرسائل بالنسبة لمجانب النظري اعتمدنا عمى أكبر عدد ممكن من الكتب  -
 ائد الرسمية.لات والجر جوكذلك الم ةوالأطروحات الاكاديمي

وثائق "المعمومات المحصمة من المؤسسة  تم بالاعتماد عمى بالنسبة لمجانب التطبيقي لمدراسة فقد -
ا اعتمدنا أيضا عمى أسموب التحميل كم ي"لممصبرات الغذائية وحدة بوعات لمؤسسة عمر بن عمر ةخميدا
 لمالي.ا
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 منهج الدراسة:
الوصفي في المنيج  عمى ناتمدعاثبات صحة الفرضيات ا  المطروحة و شكالية عمى الإ للإجابة
عممية اتخاذ لنظري لقائمة التدفقات النقدية و لى الإطار اإوذلك من خلال التطرق ي النظر  تقديمنا لمجانب

 القرار.
حالة لمؤسسة  لتدعيم الجانب النظري بدراسةالتطبيقي اعتمدنا عمى منيج التحميل  أما في الجانب

 وذلك من خلال تحميل قوائميا المالية. عمر بن عمر لممصبرات الغذائية وحدة بوعاتي قالمة

 :الدراسات السابقة
باستخدام  الاستثماريةبعنوان "تحسين جودة القرارات  ، يحياوي مفيدة،عبد الحكيم يدراسة سميمان -

نسانية لجامعة أم مجمة العموم الإ "،باتنة –قائمة التدفقات النقدية دراسة حالة: شركة الإسمنت عين توتة 
 .0200 ،3، العدد 9المجمد  ،البواقي

 الاقتصاديةفقات النقدية في تحسين جودة القرارات بالمؤسسة تدالدراسة إلى إبراز دور قائمة التيدف 
ليا إلى عدة نتائج من أىميا أن ىذه القائمة تمكن من تحميل أعمق وأدق ولقد تم التوصل من خلا

 .ياحيم أحسن لجودة سيولة الشركة ومصداقية أربايلموضعية المالية لمشركة الذي يسمح بتق
ية عمى اتخاذ قدفقات النتدقياس وتحميل ال رث" أ بعنوان دراسة رابح طويرات والحسين مشقق -

دراسة حالة:  - IAS07سبي الدولي لمحاوالمعيار ا SCFوفق  الاقتصاديةالقرارات المالية في المؤسسة 
 ،مجمة البحوث في العموم المالية والمحاسبة، جامعة المسيمة ،ية المسيمةلاافة لو جتعاونية الحبوب والبقول ال

 .0201، 1العدد 
القرار المالي في  ميل قائمة التدفقات النقدية عمى عممية اتخاذتح ثرتيدف ىذه الدراسة إلى معرفة أ 

يح معرفة قدرة المؤسسة عمى توليد تتوقد توصمت الدراسة إلى تحميل ىذه القائمة  الاقتصاديةالمؤسسة 
 بالتدفقات النقدية المستقبمية. تنبؤالمؤسسة من ال نكمما يمتدفقات نقدية من مختمف الأنشطة 

دور قائمة التدفقات النقدية في دعم عممية باتخاذ القرار في "الدين بعنوان ريط صلاح شدراسة  -
 المسيمة، ةمجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، جامع - IAS7 -ظل المعيار المحاسبي الدولي السابع 

 .0212 ،5، العدد 3المجمد 
ارا يىا معتوحدليا مت ىذه الدراسة بتسميط الضوء عمى قائمة التدفقات النقدية التي خصص اىت

توصمت عمى ىذه الدراسة إلى جممة من النتائج أىميا أن دور قائمة حيث  – IAS07 -محاسبا دوليا 
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عن سيولة المؤسسة من خلال النسب المالية المشتقة  ةالتدفقات النقدية يبرز في توفير معمومات ميم
في عممية اتخاذ  الصمةمنيا، ىذه المعمومات ىي من العناصر الأساسية التي يعتمد عمييا الأطراف ذات 

 .القرار
فقات النقدية في تقييم الأداء تددراسة محمق عبد الغني بعنوان " استخدام مقاييس ونسب قائمة ال -

رسالة  "،جيجل -طاىيربال AFRICAVERاج زجاسة حالة الشركة الإفريقية لمدر  -المالي لممؤسسة
 .0212، خنشمة ،ماجستير، جامعة عباس لغروز
يس والنسب المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية في ايظيار دور المقاتيدف ىذه الدراسة إلى 

اطر والصعاب المالية وىو ما يم الأداء المالي المؤسسة. أي معرفة مدى قدرتيا عمى مواجية المخيتق
 معرفة الوضع المالي القائم بيا واتخاذ القرارات. ف التي ليا علاقة بالمؤسسة منايسمح لمختمف الأطر 

 -المالي المؤسسة دور قائمة التدفقات النقدية في تقسيم الأداء "دراسة بن خميفة حمزة بعنوان -
 رسالة، 0212 – 0229 "،الوادي – EDIMMAدراسة حالة: مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي 

 .0212 ،بسكرة ،، جامعة محمد خيضرريتماجس
تناولت ىذه الدراسة موضوع دور قائمة التدفقات النقدية في تقسيم الأداء المالي لممؤسسة وقد تم 

لتحديد  رأكثمة ئيم الوضعية المالية، كما أنيا ملايقاق من قائمة التدفقات النقدية مؤشرات تفيد في تقتشا
 .المؤسسة نقاط القوة والضعف في نشاط

 :كمة الدراسةهي
ى صحة الفرضيات في ولمتحقق من مدمنيا من أسئمة فرعية،  عما تفر للإجابة عمى الإشكالية و 

ىم جوانب ألى ثلاثة فصول كمحاولة لتغطية إقمنا بتقسيم ىذه الدراسة  التطبيقي، فقدو  جانبيا النظري
 التالي: النحوالموضوع وذلك عمى 

ماىية ىاتو فيو الى  طرقناحيث ت النقدية في الفصل الأول الإطار النظري لقائمة التدفقاتتناولنا  -
  .scfمتطمبات اعدادىا وقائمة التدفقات النقدية حسب النظام المحاسبي المالي الجزائري ، لقائمةا

 لىإتطرقنا القرار حيث  اتخاذمساىمة قائمة التدفقات النقدية في فيو تناولنا الثاني الفصل وفي  -
لى إوفي الأخير تطرقنا . ، عناصره والعوامل المؤثرة فيوأساليبولى إالقرار بالإضافة  اتخاذماىية عممية 

 .راتخاذ القرادورىا في منيا و ىم النسب المستخرجة أتحميل قائمة التدفقات النقدية ومعرفة 
في حين خصص الفصل الثالث لمدراسة الميدانية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية  -

لى إعداد قائمة التدفقات إض أىم قوائميا المالية بالإضافة المؤسسة وعر بحيث تطرقنا الى التعريف 
 .سسة و تحميمياؤ النقدية لمم
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 تمييد:
القرارات الاقتصادية، تيدؼ القوائـ المالية الى توفير معمومات مفيدة لمستخدميف متنوعيف في صنع 

، قائمة حسابات النتائج، قائمة التغير في رؤوس التقميدية )قائمة المركز المالي إلا أف القوائـ المالية
الأمواؿ( كانت عاجزة عف تقديـ استفسارات يضعيا مستخدمو القوائـ المالية والمتعمقة بتقييـ قدرة المؤسسة 

درجتو مف ىذه التوليدات كوف ىذه القدرة تحدد في النياية لتأكد و دية وما يعادليا وتوقيت اعمى توليد النق
)مثلا قدرة المؤسسة لمدفع لمموظفيف والمورديف وعمى مواجية مدفوعات الفوائد عمى القروض وسداد 

 .(... القروض وتوزيعات الأرباح
عايير ولذلؾ فقد ظير جدوؿ تدفقات الخزينة للإجابة عمى ىذه الاستفسارات، كما أف مجمس م

المحاسبة المالية ألزـ المؤسسات بإعداد ىذا الجدوؿ حيث يكتسب أىمية مف حيث أنو يعطينا صورة 
لىضحة ودقيقة عف حركة السيولة مف و وا  المؤسسة. ا 

 سيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث:
 المبحث الأوؿ: ماىية قائمة التدفقات النقدية -
 قائمة التدفقات النقديةالمبحث الثاني: متطمبات إعداد  -
 المبحث الثالث: قائمة التدفقات النقدية وفؽ النظاـ المحاسبي المالي. -
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 قائمة التدفقات النقديةالمبحث الأوؿ: ماىية 
تحظى قائمة التدفقات النقدية باىتماـ كبير مف طرؼ مستخدمي القوائـ المالية وذلؾ لما تحتويو مف 
معمومات مفيدة تخدـ مستخدمي القوائـ المالية لاتخاذ قراراتيـ بشكؿ صحيح وسميـ وليذا سوؼ نحاوؿ في 

وتطورىا التاريخي بالإضافة إلى مختمؼ أىدافيا أىميتيا ىذا المبحث التعرؼ عمى قائمة التدفقات النقدية 
 ومكوناتيا.

 المطمب الأوؿ: التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية ومفيوميا
مف أجؿ التعرؼ عمى قائمة التدفقات النقدية لابد مف الوقوؼ عمى لمحة تاريخية عف نشأة وتطور  

 وميا.يىذه القائمة ثـ التطرؽ لمف
 التطور التاريخ لقائمة التدفقات النقديةأولا: 

قاـ مجمس معايير المحاسبة  إلى أفبدأ الاىتماـ بالتدفقات النقدية خلاؿ الستينات والسبعينات 
بإصدار قائمة تٌظير التدفقات المالية  APB Opinion No 9979( في سنة 99الأمريكي الرأي رقـ )

قائمة التغيرات في المركز المالي إلا أف الرأي  ية أطمؽ عمييالمشركة بجانب قائمة الدخؿ والميزانية العموم
(. وترؾ المرونة لمشركات في تعريؼ ىذا Fond( لـ يضع تعريفاً محدداً لمصطمح )الماؿ 99رقـ )

المصطمح وفي شكؿ وطريقة عرضو في القائمة. وبذلؾ عرفو البعض عمى أف )الماؿ(؛ يعني النقدية أو 
فو البعض الآخر بمعنى أوسع وأشمؿ، مف خلاؿ التركيز عمى التقرير عف ما في حكميا، في حيف عر 

التغيرات في الأصوؿ والالتزامات بصفة عامة بدلًا مف التقرير عف التدفقات المالية مع التركيز عمى 
لى أف ترؾ الحرية لمشركات في اختيار شكؿ القائمة إيا. ىذا بالإضافة التدفقات النقدية وما في حكم

 مة في التقرير عف ىذه التدفقات قد خمؽ مشكمة عدـ قابمية ىذه القوائـ المقارنة.المستخد
باختصار أصبحت قوائـ التغيرات في المركز العالي غير قابمة لممقارنة، كما أنيا أصبحت مكدسة 

 1بكثير مف المعمومات التي تقمؿ مف فائدة واستخدامات ىذه القوائـ.
ونتيجة للانتقادات الموجية إلى قائمة التغيرات في المركز المالي أصدر مجمس معايير المحاسبة 

( أطمؽ عمييا "قائمة 95قائمة المعايير المحاسبة رقـ ) 9987في سنة  FASBالمالية الأمريكية 
(، 914)و( 912التدفقات النقدية" وقد تـ بموجب ىذه القائمة التي تـ تنقيحيا وتحسينيا بالقائمتيف )

حلاليا بقائمة التدفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 99إبطاؿ الرأي رقـ ) (؛ أي إيقاؼ إعداد قائمة التغيرات في المركز المالي وا 
                                           

 .4، ص2018، الإسكندرية، 1دار التعميـ الجامعي، ط في المحاسبة المتوسطة، أحمد حسيف عمي حسيف، 1
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أصدرت لجنة معايير المحاسبة الدولية المعيار  9992، وفى سنة 9988النقدية بداية مف سنة 
لتدفؽ النقدي(، وبالتالي أصبح إعداد قائمة التدفقات النقدية ( بعنواف )قوائـ ا7المحاسبي الدولي رقـ )

بجانب قائمة الدخؿ وقائمة الأرباح المحتجزة وقائمة المركز المالي )الميزانية العمومية( مطمباً دولياً منذ 
 1ذلؾ التاريخ.

ات ىػذا المعيار، يجب عمى المؤسسة أف تقوـ بإعداد قائمة التدفقات النقدية، وفقا لمتطمبنطاؽ المعيار:  -
ويجب عرض تمؾ القائمة كجزء متمـ لبياناتيا المالية لكؿ فترة مف الفترات التي تقوـ المنشأة بإعداد 

 2بيانات مالية عنيا.
 ثانيا: مفيوـ قائمة التدفقات النقدية

 بقائمة التدفقات النقدية نذكر منيا: خاصةعديدة  ىناؾ تعاريؼ
عُرفت قائمة التدفقات النقدية بأنيا قائمة توفر لممستخدـ ممخصاً تفصيمياً لجميع الأمواؿ  التعريؼ الأوؿ:

التي تـ إنفاؽ النقدية مف أجميا، وتعكس أنشطة التشغيؿ والتمويؿ  النقدية خلاؿ الفترة والاستخدامات
    3والاستثمار.

دفوعات لمنشأة معنية خلاؿ الفترة : كما عُرفت بأنيا عبارة عف كشؼ بالمقبوضات والمالتعريؼ الثاني
المالية، وتشتمؿ المقبوضات جميع المبالغ المقبوضة خلاؿ الفترة باختلاؼ مصادرىا، وتشمؿ المدفوعات 

 4جميع المبالغ المدفوعة خلاؿ الفترة بغض النظر عف أوجو استخدامات النقدية.
دفيا كما يمي: "اليدؼ مف جدوؿ وقد عرفيا النظاـ المحاسبي الجزائري مف حيث ى التعريؼ الثالث:

تدفقات الخزينة ىو إعطاء مستعممي الكشوفات المالية أساساً لتقييـ مدى قدرة الكياف عمى توليد الأمواؿ 
 5."ونظائرىا وكذلؾ المعمومات بشأف استخداـ ىذه السيولة المالية

                                           
 .4، صمرجع سبؽ ذكرهأحمد حسيف عمي حسيف،  1
مجمة الاقتصاد والمجتمع، ، قائمة التدفقات النقدية 7المعيار المحاسبي الدولي رقـ مرزاقة صالح، بوىريف فتيحة،  2

 .86، ص2010، 6، العدد 2جامعة قسنطينة 
، 1، دار حميترا لمنشر والترجمة، طكيفية قراءة وتفسير القوائـ المالية: دليؿ فيـ ما تعنيو الأرقاـ معاأحمد الصباغ،  3

 .56، ص2023القاىرة، 
، القاىرة، 1العربية المتحدة لمتشويؽ والتوريدات، ط، الشركة التحميؿ والتخطيط الماليزياد رمضاف، محمود الخلايمة،  4

 .166، ص2013
يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى  2118يوليو سنة  26قرار مؤرخ في الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  5

 25، المؤرخة في 19دد ، الجريدة الرسمية الجزائرية العالكشوؼ المالية وعرضيا وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا
 .26، ص2009مارس 
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والخارجة خلاؿ الفترة لأصؿ، أو قائمة التدفقات النقدية عبارة عف عرض لمتدفقات الداخمة  التعريؼ الرابع:
 1زاـ فردي ومجموعة أصوؿ أو التزامات والنقد أو النقد وما في حكمو.لتلا

ف قائمة التدفقات النقدية تعبر عف التدفقات الداخمة والخارجة خلاؿ فترة ما بأوعموما يمكف القوؿ 
 للأنشطة الرئيسية الثلاث.

 2ومف بيف المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالتدفقات النقدية ما يمي: 
 : وتشمؿ النقدية الجاىزة والحسابات الجارية والودائع تحت الطمب لدى البنوؾ.النقدية -
: تتمثؿ في الاستثمارات قصيرة الأجؿ التي يَنتج عنيا سيولة مرتفعة، والتي تكوف قابمة النقدية المعادلة -

سيولة نقدية، ولا تتعرض لمخاطر كبيرة، كما أف قيمتيا لا تتأثر نتيجة تغير أسعار الفائدة أو لمتحوؿ إلى 
 عوامؿ أخرى.

لمدفوعة مف : وىي عبارة عف التدفقات الداخمة أو المستممة والتدفقات الخارجة أو االتدفقات النقدية -
 النقدية وما يعادليا.

 ات النقديةالمطمب الثاني: أىمية وأىداؼ قائمة التدفق
حيث تحقؽ  ،تعتبر قائمة التدفقات النقدية مف أىـ القوائـ المالية الواجب عمى المؤسسة إعدادىا 

 .  ىاتو الأخيرة جممة مف الأىداؼ التي تسيؿ عمؿ مستخدمي ىاتو القائمة
 أولا: أىمية قائمة التدفقات النقدية

تعتبر قائمة التدفقات النقدية مف بيف مكونات القوائـ المالية التي نص عمييا المعيار المحاسبي  
إذ نص عمى ضرورة  ،17کامؿ حمؿ رقـ  ونظراً لأىمية ىذه القائمة، فقد أُفرد ليا معيار ،19الدولي رقـ 

 3عرض قائمة التدفقات النقدية.

لكافة النشاطات التي مارستيا المنشأة خلاؿ الفترة الحالية وتأتي أىميتيا في أنيا تبُيف الأثر النقدي 
مف خلاؿ المقارنة بيف رصيد النقد في أوؿ الفترة ورصيده في آخر الفترة، والتعرؼ عمى العمميات التي 

                                           
1
 Tom klammer, Statment of cash flows: Preparation, Presentation, and use, Wiley, Etats-unis, 2018, pp 1-2 

. أطروحة دكتوراه، أثر اعتماد معايير جودة المعمومات المالية عمى إعداد القوائـ المالية في الجزائرصحراوي إيماف،   2
 .70، ص2020-2019، الجزائر، 3كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر 

، رسالة ماجستير، تقارير المراجعة الخارجية في ظؿ حتمية المعايير المحاسبية الدولية في الجزائرحكيمة مناعي،   3
 . 156، ص2009-2008لخضر، باتنة،  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الحاج
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أثرت عمى النقد باعتباره أكثر الموجودات سيولة، ولاشؾ في أف عممية التحقؽ مف ذلؾ ليا أىمية كبيرة 
نقاط القوة والضعؼ في أداء المؤسسة والحكـ عمى إحدى الفرضيات المحاسبية الأساسية مف حيث بياف 

وىي الاستمرارية، بالإضافة إلى المساعدة في التنبؤ بالتدفقات النقدية مستقبلا مف أجؿ معالجة الفائض أو 
 1العجز المتوقع والمشاكؿ والفرص التي قد تنشأ.

قات النقدية لمستخدمي التقارير المالية والأطراؼ ذات المصمحة ومف أبرز النقاط التي توفرىا التدف 
 2ما يمي:

 قدرة المؤسسة عمى دفع أرباح الأسيـ. -
 القدرة عمى الاحتفاظ بالاستثمارات الرأسمالية حتى لو انخفض النشاط التشغيمي.  -
و عمى توليد تدفقات معرفة مدى كفاءة استخداـ رأس الماؿ العامؿ خلاؿ فترة محددة مف الزمف، وقدرت -

 نقدية موجبة في المستقبؿ لتغطية النشاط التشغيمي عمى أقؿ تقدير.
تعتبر وسيمة مف وسائؿ الرقابة في المؤسسة إذ إنو مف الصعب التلاعب في ىذه الأرقاـ وتساعد  -

 مستخدمي التقارير المالية في تقييـ جودة الأرباح. 
النقدية الكشؼ المبكر عف حالات التعثر المالي التي تعانييا يمكف مف خلاؿ معمومات قائمة التدفقات  -

 المنشأة.
تمد التدفقات النقدية المستثمريف بمعمومات عف المخاطر التي قد تواجو المنشاة أكبر مف تمؾ التي  -

 يمكف استخلاصيا مف الأرباح.
مف دورة حياتيا. ىؿ  مف خلاؿ قائمة التدفقات النقدية يمكف تحديد المرحمة التي تمر بيا المنشأة

ىي في مرحمة البداية أـ النمو السريع أـ الاستقرار أـ الانحدار؟ مما يساعد عمى تقييـ درجة المخاطرة 
 3المرتبطة بأداء المنشأة.

                                           
، 2014، القاىرة، 1، دار الفجر لمنشر والتوزيع، طالتحميؿ المالي: وجية نظر إدارية محاسبيةمحمد الصيرفي،   1
 .193ص
دور المستحقات المحاسبية في تفسير التدفقات النقدية والتنبؤ بيا في المؤسسات بمخيري محمد سعد الديف،   2

، 1955أوت  20، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائريةالاقتصادية 
 .76، ص2022-2021سكيكدة، 

، مجمة الاقتصاد معوقات إعداد ونشر قائمة التدفقات النقدية في الشركات الصناعية الميبةحمد محمد أبو عقرب، م  3
 .12، ص2014، 5والتجارة، جامعة الزيتونة، العدد 
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 ثانيا: أىداؼ قائمة التدفقات النقدية
إف اليدؼ الأساسي مف إعداد قائمة التدفقات النقدية ىو الحصوؿ عمى معمومات حوؿ  

المقبوضات والمدفوعات النقدية لممنشأة خلاؿ فترة زمنية معينة بالإضافة لتزويدنا بمعمومات عمى الأساس 
 1النقدي حوؿ النشاطات التشغيمية والتمويمية والاستثمارية لممنشأة.

 ورة إعداد قائمة التدفقات النقدية مف خلاؿ إمكانية تحقيؽ الأىداؼ التالية:وتيدؼ الحاجة إلى ضر 
 توضيح أسباب التغير الحاصؿ في النقدية خلاؿ الفترة المالية. -
الإفصاح عف العمميات الاستثمارية، التمويمية غير النقدية والتي لا تؤثر عمى التدفقات النقدية  -

مباشرة وذلؾ مف خلاؿ كشؼ توضيحي مرفؽ بقائمة التدفقات  للأنشطة الاستثمارية والتمويمية بصورة
 النقدية.
استكماؿ الصورة الصحيحة والدقيقة عمى نتائج العمميات التي قامت بيا الوحدة الاقتصادية خلاؿ  -

الفترة المالية إلى جانب قائمتي الدخؿ والمركز المالي وبما يساعد الجيات المستفيدة عمى الوثوؽ بيا 
 2واعتمادىا في اتخاذ القرارات المتعمقة بالوحدة الاقتصادية.بصورة أكبر 

صؿ الديف أرباح لممساىميف وسداد الفوائد و تحديد مدى قدرة المنشأة عمى سداد توزيعات الأ -
 لمدائنيف.
 تقييـ قرارات الإدارة فإذا قاـ المديروف باتخاذ قرارات استثمارية جيدة فإف أعماليـ سوؼ تزدىر. -
 3ية المتاحة لدى المنشأة.قدالدخؿ والتغير في النيف صافي العلاقة ب بياف -

 
 
 
 

                                           
 .262، ص2011، عماف، 1، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، طمحاسبة النفط والغازعبد الخالؽ مطمؽ الراوي،  1
، بيروت، 1النموذجية لمطباعة والنشر، ط تحميؿ ومناقشة القوائـ المالية،قاسـ محسف الحبيطي، زياد ىاشـ يحي،   2

 .14، ص2011لبناف، 
، الدار تحميؿ القوائـ المالية لأغراض الاستثمار ومنح الائتماف نظرة حالية ومستقبميةطارؽ عبد العاؿ حماد،  3 

 .178، ص2007الجامعية، الإسكندرية، 
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 المطمب الثالث: مكونات القائمة التدفقات النقدية
 ـ تصنيؼ التدفقات النقدية وفقا لثلاث أنشطة رئيسية كما يوضع الشكؿ التالي:تي

 تصنيؼ التدفقات النقدية :(19) الشكؿ رقـ                         
 
 
 
 
 
 

دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عماف،  التحميؿ والتخطيط المالي،عدناف تايو النعيمي،  المصدر:
 .27، ص2008الأردف، 

 :الخاص بتصنيؼ التدفقات النقدية كما يمي (01)الشكؿ رقـ ويمكف تفسير 
: وىي الأنشطة الرئيسية المدرة لمدخؿ لممنشأة والأنشطة الأخرى التي لا تندرج الأنشطة التشغيمية -9

 تحت أنشطة استثمارية أو تمويمية وتتمثؿ العمميات التشغيمية في الآتي:
 )مبيعات نقدية(. النقد المحصؿ مف العملاء مقابؿ بيع بضاعة -
 النقدية المدفوعة لممورديف مقابؿ شراء بضاعة )مشتريات نقدية(. -
 النقدية المدفوعة لمصمحة الضرائب. -
 النقدية المدفوعة عف المصاريؼ الأخرى. -
: وىي الأنشطة الناتجة عف التغير في حجـ وتكويف حقوؽ المساىميف في رأس الأنشطة التمويمية -2

 نشأة وتتمثؿ في:الماؿ وقروض الم
 المتحصلات النقدية مف إصدار أسيـ جديدة. -
 المتحصلات النقدية مف إصدار سندات طويمة الأجؿ. -
 مف البنوؾ. الائتمانيةالمتحصلات النقدية مف القروض والتسييلات  -
 النقدية المدفوعة عمى توزيع الأرباح لممساىميف. -
 1النقدية المدفوعة لتسديد السندات المستحقة. -

                                           
 .70، ص2016، 1دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية، ط ،2موسوعة البنوؾ والإئتمافأحمد شعباف محمد عمي،  1

نقدية مف تدفقات 
 أنشطة استثمارية

تدفقات نقدية مف 
 أنشطة تمويمية

قائمة التدفقات 
 النقدية

تدفقات نقدية مف 
 أنشطة تشغيمية
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: تتوافؽ الأنشطة الاستثمارية مع حيازة والتخمص مف الأصوؿ طويمة الأجؿ نشطة الاستثماريةالأ  -3
 1والاستثمارات الأخرى التي لا يتـ تضمينيا في معادلات النقد وتتمثؿ في:

 المصروفات لشراء أصوؿ غير متداولة. -
 المتحصلات مف بيع أصوؿ غير متداولة. -
 شركات أخرى.المدفوعات لشراء أوراؽ مالية في  -
 السمؼ والقروض الممنوحة لاستثمارات أخرى طويمة الأجؿ. -

 ويمكف تمخيص عناصر الأنشطة المكونة لجدوؿ التدفقات النقدية في الجدوؿ التالي:
 : عناصر الأنشطة المكونة لجدوؿ التدفقات النقدية(19) الجدوؿ رقـ

 الأنشطة
 التدفقات النقدية

 التدفقات النقدية الخارجة التدفقات النقدية الداخمة

أنشطة 
 الاستغلاؿ

 مبيعات السمع والخدمات
 الفوائد المستممة

 بيع الأوراؽ التجارية مقابؿ النقدية
مصاريؼ الإيرادات الأخرى غير المتعمقة بالأنشطة 

 الاستثمارية والتمويمية

 مشتريات البضاعة
 الرواتب والأجور

 الفوائد المدفوعة 
 شراء الأوراؽ التجارية نقدا 

 مصاريؼ أخرى
أنشطة 
 الاستثمار

 بيع عقارات ومعدات
 بيع الاستثمارات المالية

 شراء عقارات ومعدات
 شراء استثمارات مالية

 أنشطة التمويؿ
 إصدار أسيـ رأس الماؿ

 إصدار سندات
 شراء سندات الخزينة

دفع الديوف )أصؿ الديف 
 فقط(

أىمية قائمة التدفقات النقدية كأداة لتقييـ ، بوخرص أحمد أميف، تخزيف وليد، : مبسوط ىواريةالمصدر  
، 2, العدد 5مجمة الاقتصاد والبيئة، جامعة مستغانـ، المجمد الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصادية، 

 .338، ص 2020
 

                                           
1
 Karine CERRADA, Yves De RONGE, Michel De NOLF, Comptabilité & use" et analyse des 'êtas 

Financiers, DEBOECK SUPERIER, Belgique, 2015, P372. 
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 ات إعداد قائمة التدفقات النقديةالمبحث الثاني: متطمب
قدية مف القوائـ المالية الأساسية الضرورية، فيي تفُصح عف المصادر التي تُعد قائمة التدفقات الن

تأتي منيا النقدية وكيفية إنفاقيا، إذ تمكف المستثمريف والدائنيف مف اتخاذ القرارات المتعمقة بالمؤسسة مف 
لمبحث خلاؿ تفسير المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية التي حدثت خلاؿ الفترة، ومف خلاؿ ىذا ا

سيتـ دراسة خطوات وطرؽ إعداد ىذه القائمة والمصادر اللازمة لذلؾ، بالإضافة إلى المشكلات التي قد 
 تواجو وتعرقؿ إعدادىا.

 المطمب الأوؿ: مصادر وخطوات لإعداد قائمة التدفقات النقدية
 .يتطمب إعداد قائمة التدفقات النقدية توفر عدة مصادر وتتـ وفؽ خطوات متتابعة

 أولا: مصادر إعداد قائمة التدفقات النقدية
تختمؼ قائمة التدفؽ النقدي عف بقية البيانات المالية. ذلؾ أنيا تحتاج إلى تفاصيؿ تتعمؽ  

النقد الذي يتـ دفعو والنقد الذي يتـ  بالتغيرات في أرصدة الحسابات وأكثر ما تيتـ بو قائمة التدفقات ىو
 1النقدية نحف بحاجة الى ثلاثة مصادر ىي:تحصيمو ولتنظيـ قائمة التدفقات 

الميزانية العمومية لعاميف متتاليف وذلؾ لبياف التغيرات في أرصدة الموجودات والمطموبات وكذلؾ  -1
 حقوؽ المساىميف.

 قائمة الدخؿ، وذلؾ مف أجؿ بياف المبالغ المدفوعة وكذلؾ التي تـ تحصيميا. -2
 لأمواؿ خلاؿ الفترة المحاسبية.أية معمومات قد تفيد في كيفية تحصيؿ ودفع ا -3

 ثانيا: خطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية
 2إف إعداد قائمة التدفقات النقدية مف مصادر البيانات أعلاه يشمؿ ثلاث خطوات كما يمي:

تحديد التغير في النقدية، وىذه الخطوة تعد مباشرة حيث تستطيع بشكؿ مبسط احتساب الفرؽ بيف  -1
 الفترة وآخر الفترة مف خلاؿ فحص قائمة المركز المالي المقارنة. رصيد النقدية أوؿ

تحديد صافي التدفؽ النقدي مف الأنشطة التشغيمية ويعد ىذا الإجراء معقد، ولا يشمؿ فقط تحميؿ  -2
نما أيضا قائمة المركز المالي فضلا عف بيانات العمميات المختارة.  قائمة الدخؿ عف السنة الحالية، وا 

                                           
، 2012، الأردف، 1، دار البداية ناشروف وموزعوف، طدراسة نظرية وتطبيقيةنعيـ نمر داوود، التحميؿ المالي:  1 
 .122ص

، 2022 القاىرة، دار حميترا لمنشر والترجمة، ،-الجزء الثالث-المحاسبة المتوسطة أحمد الصباغ، محمد سعد،  2
 .2294ص
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التدفؽ النقدي مف الأنشطة الاستثمارية والتمويمية حيث يجب القياـ بتحميؿ كؿ تحديد صافي  -3
 التغيرات في حسابات قائمة المركز المالي الأخرى لتحديد آثارىا عمى النقدية.

 المتعارؼ عميو لقائمة التدفقات النقدية: الجدوؿالتالي يمثؿ  والجدوؿ
 قائمة التدفقات النقدية جدوؿ: (12) رقـ الجدوؿ

 اسـ الشركة
 قائمة التدفقات النقدية عف الفترة...

  

  التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية
 )العناصر الداخمة والخارجة بشكؿ فردي(

 صافي النقدية مف الأنشطة التشغيمية  

 
X X 

 

 
 

X X 

 التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية
 )العناصر الداخمة والخارجة بشكؿ فردي( 
 صافي النقدية مف الأنشطة الاستثمارية

 
X X 

 

 
 

X X 
 التدفقات النقابة مف الأنشطة التمويمية

 )العناصر الداخمة والخارجة بشكؿ فردي(
 صافي النقدية مف الأنشطة التمويمية  

 
X X 

 
 

X X 
 صافي الزيادة )النقص( في النقدية خلاؿ الفترة 

 النقدية في بداية الفترة.
 نياية الفترةالنقدية في 

  
X X 
X X 

 ،1ط العبػػػػيكاف لمنشر، السعودية، مبادئ المحاسبة والتقرير المػػػػػػػػػػػػػػػػالي،: وليد محمد الشباني، المصدر
 .531ص، 2014

 المطمب الثاني: طرؽ إعداد قائمة التدفقات النقدية 
مباشرة والفرؽ بيف الالطريقة المباشرة والطريقة غير  ،ىناؾ طريقتيف لإعداد قائمة التدفقات النقدية

 ولا يوجد اختلاؼ ،في شكؿ وأسموب إعداد قائمة التدفقات النقدية مف العمميات التشغيمية يكمفالطريقتيف 
بيف الطريقتيف في أسموب إعداد وشكؿ الجزء الخاص بالتدفقات النقدية التمويمية والجزء الخاص بالتدفقات 

 1ستثمارية.النقدية الا

                                           
 .170مرجع سبؽ ذكره، ص، ياد رمضاف، محمود الخلايمةز   1
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 وسنعرض في الجدوؿ الموالي أىـ أوجو الاختلاؼ الأخرى بيف الطريقتيف:
 : عناصر الأنشطة المكونة لجدوؿ التدفقات النقدية(13) الجدوؿ رقـ

 الطريقة غير المباشرة الطريقة المباشرة أوجو الاختلاؼ

المعمومات التي 
يتـ الإفصاح 

 عنيا

يتـ توضيح العلاقة بيف البيانات المعدة عمى  لمتدفقات النقدية.يتـ التقرير عف الأقساـ الرئيسية 
أساس الاستحقاؽ )صافي الدخؿ( والبيانات 
المعدة عمى أساس نقدي )تدفقات نقدية مف 

 التشغيؿ (.

 اليدؼ
إبراز المصادر الأساسية لمتدفقات النقدية الداخمة 

 مف التشغيؿ وكذلؾ أوجو استخداميا الأساسية.
العلاقة بيف صافي الدخؿ والتدفقات النقدية إبراز 

 مف التشغيؿ.

 معالجة البيانات

تحويؿ الأقساـ الرئيسية مف الإيرادات 
والمصروفات إلى تدفقات نقدية وذلؾ بأخذ كؿ 
مصروؼ أو إيراد رئيس عمى حدى ومعالجتو 
بالتغيرات في الأصوؿ أو الخصوـ المتداولة 

 والمرتبطة بو.

لى تدفقات نقدية بالأخذ تحويؿ صافي الدخؿ ا
في الحسباف المصروفات غير النقدية والأرباح 
والخسائر المتعمقة بأنشطة الاستثمار والتمويؿ 
وكذلؾ التغيرات في الأصوؿ المتداولة والخصوـ 

 المتداولة.
دور قائمة التدفقات النقدية في دعـ عممية اتخاذ شريط صلاح الديف، حفاضة أمنية، المصدر: 

الاقتصادية المعاصرة، جامعة المسيمة،  ، مجمة الدراساتias7ي ي ظؿ المعيار المحاسبي الدولالقرار ف
 .83، ص05، العدد 03المجمد 

  الطريقة المباشرة :أولا
جمالي المدفوعات   والتي يتـ بموجبيا الإفصاح عف الفئات الرئيسية لإجمالي المقبوضات النقدية وا 

النقدية خلاؿ الفترة المالية، كما يشجع المعيار الدولي السابع المؤسسات عف الإفصاح عف التدفقات 
مباشرة معمومات مفيدة يتـ توفر الطريقة ال إذ ،النقدية مف الأنشطة التشغيمية باستخداـ الطريقة المباشرة

إلا أف المعيار  ،مباشرةاللا تتوفر بموجب الطريقة غير و استخداميا في تقدير التدفقات النقدية المستقبمية 
 1مباشرة يعتبر أسموبا مقبولا.الالدولي السابع أشار إلى أف استخداـ الطريقة غير 

 2:ما يمي ويتـ الإفصاح مف خلاؿ
 المحاسبية الخاصة بالمنشأة السجلات -
 :ما يميبيعات والبنود الأخرى بقائمة الدخؿ بالنسبة لػمعف طريؽ تعديؿ ال -

                                           
 .76حراوي إيماف، مرجع سبؽ ذكره، صص 1
رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية  دور قائمة التدفقات النقدية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة،بف خميفة حمزة،  2

 .26، ص2010-2009والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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  .نو التشغيؿئالتغيرات التي حدثت أثناء الفترة في المخزوف وحسابات مدينو ودا -
 .البنود الأخرى يكوف أتوىا النقدي متعمؽ بالتدفقات النقدية لأنشطة الاستثمار أو التمويؿ -
 .لاؾتىالبنود غير النقدية الأخرى مثؿ مصروؼ الا -

 وفيما يمي نموذج لقائمة التدفقات النقدية لشركة ما وفؽ الطريقة المباشرة:
 وفؽ الطريقة المباشرة : نموذج قائمة التدفقات النقدية(14) الجدوؿ رقـ         

  قائمة التدفقات النقدية لمشركة ما ... في...
 يةمف أنشطة التشغيمالتدفقات النقدية 

 متحصلات مف العملاء
 مدفوعات لممورديف والموظفيف

 الفوائد والأرباح المدفوعة
 ضرائب الدخؿ المدفوعة 
 مصروفات تشغيمية أخرى

 الغير عادية النقد الناتج مف الأنشطة التشغيمية
 صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية

 
(+) 
 (-) 
(-) 
(-) 
(-) 
(+) 

I 
 الأنشطة الاستثمارية مفالتدفقات النقدية 

 شراء أوراؽ مالية طويمة الأجؿ
 بيع أوراؽ مالية طويمة الأجؿ

 شراء أصوؿ ثابتة 
 بيع أصوؿ ثابتة

 الاستحواذ عمى الاستثمارات
 بيع استمارات

 صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية

 
 (-) 
(+) 
(-) 
(+) 
 (-) 
(+) 

II 
 النقدية مف الأنشطة التمويميةالتدفقات 

 متحصلات مف قروض طويمة أو قصيرة الأجؿ أو سندات 
 سداد قروض قصيرة الأجؿ أو طويمة الأجؿ أو سندات 
 متحصلات إصدار أسيـ 

 مدفوعات توزيعات
 صافي التدفقات النقدية مف أنشطة التمويؿ

  
(+) 
(-) 
(+) 
(-) 
III 

 =III+II+ Iصافي التغير في النقد                                                  
 رصيد النقدية أوؿ الفترة 
 رصيد النقدية آخر الفترة

IV 
)+( 

X X 
 

Source: paul mark loé-mie, nouhou tari, les nouveautés du plan comptable 

revise de lohada (syscohada revise), editions lharmattan, paris, 2018, p40. 



 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية               الفصؿ الأوؿ:             
 

04 

 

 مباشرةالثانيا: الطريقة غير 
حساب صافي التدفقات النقدية مف الانشطة التشغيمية عبر تعديؿ صافي الطريقة ىذه بموجب يتـ 
اليدؼ مف مستخرج ولـ تؤثر عمى النقدية. و ثرت عمى صافي الربح الأىي البنود التي  ،خرىأالربح ببنود 
الإيرادات النقدية وغير اؽ أنو يأخذ بالحسباف المصاريؼ و الربح المعد وفؽ أساس الاستحق تعديؿ صافي

أي  ،ساس النقديفي حيف أف قائمة التدفقات النقدية تعد وفقا للأ ،التي تخص السنة المالية الحالية ةنقديال
مو مف أساس الاستحقاؽ إلى تعديمو بالبنود التالية لتحوييتـ و  1.المدفوعات النقدية فقطتأخذ المقبوضات و 
 2الأساس النقدي:

ىتلاؾ الأصوؿ غير المتداولة وقيمة إطفاء الأصوؿ غير الممموسة وأية نفقات لا تحتاج اإضافة قيمة  - 
لى تخفيض إالمصاريؼ بقائمة الدخؿ ما يؤدي  إلى نقدية مدفوعة: حيث أف ىذه البنود تظير ضمف

إلى تدفقات نقدية وبالتالي يتوجب لإضافتيا لتعديؿ الربح  صافي الربح رغـ أنيا لا تمثؿ أو تحتاج
المحاسبي المعد عمى أساس الاستحقاؽ إلى ربح نقدي أو مف أمثمتيا اىتلاؾ السيارات والآلات والأبنية 

طفاء الشيرة والديوف المعدومة.  وا 
المالية: عند بيع المكاسب والخسائر الناتجة عف التخمص مف الأصوؿ غير المتداولة أو الاستمارات  -

المنشأة لأصوؿ ثابتة مثؿ السيارات والآلات أو الاستمارات في الأسيـ والسندات فقد ينتج عف العممية 
مكاسب أو خسائر تظير ضمف قائمة الدخؿ، إلا أف قيمة ىذه المكاسب أو الخسائر لا تعد مف الأنشطة 

السابقة، لذا يتـ إلغاء أثر البنود مف صافي  التشغيمية بؿ تعتبر أنشطة استثمارية وكما بينا في الأجزاء
 الربح وذلؾ لإظيارىا ضمف التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية. 

التغير في الأصوؿ المتداولة: إف الزيادة في الأصوؿ المتداولة يمثؿ تدفقات نقدية تشغيمية سالبة  -
الأصوؿ المتداولة تدفقات نقدية تشغيمية في حيف يمثؿ النقص في  حوبالتالي يجب طرحيا مف صافي الرب

ي في السنة الحالية مثلا عما كاف عميو في نياية عففي حالة زيادة المخزوف السم ،موجبة يتوجب إضافتيا
السنة الماضية فيذا يشير إلى استخداـ نقدية إضافية لشراء ىذا المخزوف، أما في حالة نقصاف رصيد 

                                           
دراسة حالة -نسب قائمة التدفقات النقدية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة استخداـ مقاييس و  ،محمؽ عبد الغني 1

كمية العموـ الاقتصادية والتجارية عموـ رسالة ماجيستير،  ،-بالطاىير جيجؿ AFRICAVERالشركة الإفريقية لمزجاج 
 .32، ص2016-2015جامعة عباس لغرور، خنشمة، التسيير، 

دار وائؿ لمطباعة والنشر  جمعة حميدات معايير المحاسبة والإبلاغ الدولية الجوانب العممية والعممية،محمد أبو نصار،  2
 .110، ص2022، عماف، الأردف، 3والتوزيع، ط
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فيذا يمثؿ تحصيؿ مبالغ نقدية مف الذمـ مما يمثؿ زيادة في النقدية مف  الذمـ المدينة خلاؿ السنة الحالية
 الأنشطة التشغيمية.

فإف الزيادة في المطموبات المتداولة يمثؿ  ،: بعكس الأصوؿ المتداولةالتغير في المطموبات المتداولة -
النقص في  لى صافي الربح في حيف يمثؿإضافتيا إي يجب لية موجبة وبالتاتدفقات نقدية تشغيم

المطموبات المتداولة تدفقات نقدية تشغيمية سالبة يتوجب طرحيا، ففي حالة زيادة الذمـ الدائنة في السنة 
لى توفير نقدية إضافية نتيجة ىذه الزيادة، أما إنياية السنة الماضية فيذا يشير  الحالية عما كاف عميو في

الحالية فيذا يمثؿ دفع مبالغ نقدية الى الذمـ الدائنة مما في حالة نقصاف رصيد الذمـ الدائنة خلاؿ السنة 
 يمثؿ نقص في النقدية مف الأنشطة التشغيمية.

 النقدية المدفوعة كمصروؼ فائدة.  -
 النقدية المدفوعة كضرائب عمى الدخؿ. -

 الجدوؿ  فيويمكف تمخيص أثر ىذه البنود أعلاه عمى التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 
 لتالي:ا

 صافي التدفقات النقدية مف الانشطة التشغيمية حسب الطريقة الغير مباشرة(: 15الجدوؿ رقـ )
 صافي الربع )قائمة الدخؿ( قبؿ الفوائد والضرائب 

+ 
+ 
+ 
- 
+ 
- 
- 
+ 
- 
- 

 مصروؼ الإىتلاؾ
 مصروؼ الإطفاء

 خسائر البيع والتدني في قديمة الأصوؿ غير المتداولة
 بيع الأصوؿ غير المتداولة مكاسب

 النقص في الأصوؿ المتداولة )مخروف، خصـ مدينة مصاريؼ مدفوعة مقدما(
 الزيادة في الأصوؿ المتداولة )مخزوف، ذمـ مدينة مصاريؼ مدفوعة مقدما(

 النقص في المطموبات المتداولة )ذمـ دائنة، مصاريؼ مستحقة الدفع(
 دائنة، مصاريؼ مستحقة الدفع(الزيادة في المطموبات المتداولة )ذمـ 

 النقدية المدفوعة كمصروؼ فائدة
 النقدية المدفوعة كضرائب عمى الدخؿ

X X صافي التدفقات النقدية مف الانشطة التشغيمية 
 جمعة حميدات معايير المحاسبة والإبلاغ الدولية الجوانب العممية والعممية،محمد أبو نصار،  المصدر:
 .111صسبؽ ذكره، مرجع 
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 :والشكؿ الآتي يمخص لنا الطريقتيف
 الطريقة غير المباشرة: الطريقة المباشرة و (12)شكؿ رقـ ال

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
طروحة أ، المخطط المحاسبي البنكي بيف المرجعية النظرية وتحديات التطبيؽ: بف فرج زونية، مصدرال

، 2014-2013سطيؼ،  ،جامعة فرحات عباسكمية العموـ الاقتصادية والتجارية عموـ التسيير، ، دكتوراه
 .86ص

 التدفقات النقدية مف أنشطة التشغيؿ 

 التدفقات النقدية مف أنشطة الاستثمار 

 التدفقات النقدية مف أنشطة التمويؿ 

 التغير في النقدية

 الطريقة المباشرة
 مباشرةالطريقة غير 

المتحصلات النقدية مف العملاء والفوائد 
 والتوزيعات وأنشطة التشغيؿ الأخرى

المدفوعات النقدية لممورديف والعمالة والفوائد 
 وأنشطة التشغيؿ الأخرى

 صافي الدخؿ

 مصروفات غير نقدية مثؿ اىلاؾ

الأرباح أو الخسائر المتعمقة بنود 
 أنشطة الاستثمار والتمويؿ

التعديلات غير النقدية لبنود راس الماؿ 
 العامؿ

+ 

+ 

 تساوي

- 

 تساوي
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 المطمب الثالث: المشكلات المتعمقة بقائمة التدفقات النقدية
يمكف لموحدة  إذ ،ىناؾ بعض العناصر يصعب تصنيفيا وتقوـ المنشآت بتبويبيا وفؽ طبيعة عمميا

تصنيفيا عمى أنيا نشاطات تشغيمية في حيف يقدميا منشأة أخرى نشاطات تمويمية وىكذا ومف  قتصاديةلاا
 ىذه المشكلات:

: يجب أف تشمؿ التدفقات النقدية الناشئة عف عمميات بالعممة التدفقات النقدية بالعممة الأجنبية -9
وذلؾ بتحويؿ مبمغ العممة الأجنبية الأجنبية باستخداـ عممة المنشأة التي تنشر بموجبيا قوائميا المالية، 

 إلى عممة المنشأة باستخداـ سعر الصرؼ السائد بيف العممتيف في تاريخ التدفؽ النقدي.
يجب ترجمة التدفقات مف الشركة التابعة الأجنبية حسب سعر الصرؼ بيف عممة التقرير والعممة 

 الأجنبية بتواريخ التدفقات النقدية.
النقدية المحددة بعممة أجنبية بأسموب منسجـ مع المعيار المحاسبي  يجب التقرير عف التدفقات

الدولي الحادي والعشريف: تأثير التغيرات في أسعار صرؼ العملات الأجنبية، وىذا يسمح باستخداـ معدؿ 
صرؼ يقارب سعر الصرؼ الفعمي، لا تعتبر الأرباح والخسائر غير المحققة الناجمة عف التغيرات في 

العممة الأجنبية تدفقات نقدية. ولكف يجرى التقرير عف آثار التغيرات في سعر الصرؼ  معدلات صرؼ
لمعممة الأجنبية عف النقدية وما يعادليا المحتفظ بيا أو التي تستقر بعممة أجنبية في قائمة التدفقات النقدية 

المبمغ بشكؿ منفصؿ عف بيدؼ مطابقة أرصدة النقدية وما يعادليا بيف أوؿ الفترة ونيايتيا، ويعرض ىذا 
التدفقات النقدية مف النشاطات التشغيمية والاستثمارية والتمويمية، ويتضمف الفروقات إف وجدت فيما لو تـ 

 1التقرير عف التدفقات النقدية عمى أساس أسعار الصرؼ في نياية الفترة المالية.
وارد أو تتحمؿ نفقات عرضية غير ناتجة : و قد تحقؽ الوحدة خلاؿ الفترة المالية معاديةالالبنود غير  -2

عف ممارسة الوحدة لنشاطيا العادي الذي قامت مف أجمو ولا تتصؼ بالانتظاـ وىو ما يطمؽ عميو بالبنود 
غير العادية مثؿ التعويضات التي تحصؿ عمييا الوحدة مف شركات التأميف عف الكوارث التي أصابتيا أو 

جة نزاع مع احدى المنشآت المجاورة وقد أوجب المعيار عمى المنشآت التعويضات التي تتكبدىا الوحدة نتي
الإفصاح عف التدفقات النقدية المتعمقة بالبنود غير العادية الناتجة عمى أنشطة التشغيؿ والاستثمار أو 

                                           
، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، المحاسبة الدولية مع التطبيؽ العممي لمعايير المحاسبة الدوليةيوسؼ محمود جربوع،   1
 .185، ص2002، عماف، 1ط
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التمويؿ بشكؿ مفصؿ في قائمة التدفؽ النقدي وذلؾ حتى يتمكف مستخدمو القوائـ المالية مف فيـ طبيعة 
 1البنود واثرىا عمى التدفقات النقدية الحالية والمستقبمية لممؤسسة.تمؾ 

: يجب الإفصاح عف كؿ مف الفوائد وتوزيعات الأرباح المحصمة والمدفوعة الفوائد والأرباح الموزعة -3
في موضع منفصؿ بالقائمة، كما يجب تبويب ىذه البنود بطريقة متسقة مف فترة إلى أخرى كبنود خاصة 

العممياتية أو الاستثمارية أو التمويمية، ويجب الإفصاح عف إجمالي الفوائد المدفوعة خلاؿ العاـ  بالأنشطة
 بقائمة التدفقات النقدية بغض النظر عف معالجتيا محاسبيا كمصروؼ بجدوؿ النتائج.

المدفوعة لكف لا يوجد إجماع عمى كيفية تبويب مثؿ ىذه التدفقات النقدية، إذ يمكف تبويب الفوائد 
وأرباح الأسيـ المحصمة كتدفقات متعمقة بالأنشطة العممياتية، لكونيا تدخؿ في عممية تحديد صافي الربح 
أو الخسارة الخاصة بالمؤسسة، وكطريقة بديمة فإنو يمكف اعتبار الفوائد المدفوعة متعمقة بالأنشطة 

بار الفوائد والتوزيعات المحصمة ضمف التمويمية لكونيا تكاليؼ خاصة بالحصوؿ عمى الأمواؿ، ويمكف اعت
بنود التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية باعتبارىا تمثؿ عوائد عمى الاستثمارات، كما يمكف تصنيؼ 
أرباح الأسيـ المدفوعة كتدفؽ نقدي تمويمي لأنيا تعتبر تكمفة لمحصوؿ عمى الموارد المالية، وكبديؿ آخر، 

وعة عمى أنيا إحدى مكونات التدفقات النقدية مف الأنشطة العممياتية مف يمكف تصنيؼ أرباح لأسيـ المدف
أجؿ مساعدة مستخدمي القوائـ المالية عمى تحديد قدرة المؤسسة عمى دفع أرباح الأسيـ مف خلاؿ 

 2التدفقات النقدية التشغيمية.
الدخؿ المدفوعة يجب الإفصاح وتصنيؼ تدفقات الخزينة الناشئة عف ضرائب : الضرائب عمى الدخؿ -4

عمى أنيا تدفقات مف الأنشطة التشغيمية مع الأخذ بعيف الاعتبار أف ضرائب الدخؿ تنشأ مف عمميات 
مويمية في جدوؿ تدفقات ينتج عنيا تدفقات خزينة تصنؼ عمى أنيا أنشطة تشغيمية أو استثمارية أو ت

و غالبا ما تصنؼ الضرائب المدفوعة عميتدفؽ الخزينة المرتبط بالضريبة و يصعب عمميا تحديد و  ،الخزينة
ربطو مع تدفؽ الخزينة المرتبط بالضريبة و في حالة تحديد تدفقات مف العمميات التشغيمية و  عمى أنيا

بالتالي وفي مف أنشطة استثمارية أو تمويمية و عممية معينة ينتج عنيا تدفقات الخزينة تصنؼ عمى أنيا 
                                           

، رسالة ماجستير، كمية الجزائر معايير المحاسبة الدولية التدفقات النقدية في ظؿ اعتمادقائمة سالمي محمد الدينوري،  1
 .88ص ،2009-2008 باتنة، ،لخضر العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة العقيد الحاج

دراسة  أىمية اعتماد المعيار المحاسبي الدولي السابع في إدارة التدفقات النقدية لممؤسسة الاقتصاديةبومديف برواؿ،  2
، 1، العدد 4، مجمة ميلاؼ لمبحوث والدراسات، جامعة ميمة، المجمد 2196-2195حالة لممبنة الأوراس باتنة لدورتي 

 .45، ص2018



 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية               الفصؿ الأوؿ:             
 

09 

 

ما في حالة توزيع تدفقات أيصنؼ تدفؽ الخزينة ىذا عمى أنو نشاط استثماري أو تمويمي  ىذه الحالة
 1.فصاح عف المبمغ الكمي لمضريبة المدفوعةنو يتـ الإإمف الضرائب عمى فئات ف الخزينة

عند معالجة الاستثمارات في  :المشتركةالاستثمارات في الشركات التابعة والزميمة والمشاريع  -5
زميمة أو تابعة باستخداـ طريقة حقوؽ الممكية أو التكمفة، يقوـ المستثمر أو المؤسسة الأـ بإدماج مؤسسة 

التدفقات النقدية مع المؤسسة المستثمر بيا في قائمة التدفؽ النقدي وعند شراء وبيع المؤسسات التابعة 
 :والمنشآت التجارية يجب

راء وبيع المؤسسات التابعة وغيرىا مف منشآت يجب عرض مجموع التدفقات النقدية الناجمة عف ش -
 الأعماؿ الأخرى بشكؿ منفصؿ وتصنؼ ضمف التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية.

يجب الإفصاح وبشكؿ إجمالي عف عمميات شراء وبيع المؤسسات التابعة أو غيرىا مف وحدات  -
 :الأعماؿ الأخرى خلاؿ الفترة وبما يتعمؽ بالبنود التالية

 .تكمفة شراء المؤسسات التابعة والمؤسسات الأخرى، وقيمة بيع الاستثمارات في تمؾ المؤسسات 
 .التدفقات النقدية المتعمقة بعمميات شراء وبيع تمؾ المؤسسات 
  مبمغ النقدية والنقدية المعادلة في المؤسسة التابعة أو وحدة الأعماؿ التي تـ شراؤىا أو التخمص
 منيا.
 لتزامات غير النقدية وما يعادليا في المؤسسة التابعة وغيرىا مف وحدات قيمة الأصوؿ والا

  2و التخمص منيا ممخصة حسب الفئات الرئيسية.أتـ شراؤىا  والتيعماؿ التي تستثمر بيا المؤسسة الأ
يوجد العديد مف الأنشطة الاستثمارية والتمويمية التي تؤثر عمى رأس الماؿ : النقديةالعمميات غير  -6

وىيكؿ الأصوؿ في المؤسسة، إلا أنو ليس ليا أثر مباشر عمى التدفقات النقدية الخارجة، ولا تتطمب 
النقدية، فتستبعد مف قائمة التدفقات النقدية لكونيا لا تتوافؽ مع أىدافيا، ويفصح عنيا في لقوائـ  ستخداـا

 المالية الأخرى، ومف العمميات غير النقدية:

                                           
أثر تبني المعايير المحاسبية والمالية عمى جودة المعمومات المحاسبية والمالية مع دراسة ميدانية حوؿ زواي أماؿ،  1

كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ ، أطروحة دكتوراه، قائمة التدفقات النقدية( 7المعيار المحاسبي الدولي رقـ )
 .60، ص2017-2016 الجزائر، ،3جامعة الجزائرالتسيير، 

دراسة عينة مف -أىمية تحميؿ التدفقات النقدية ودورىا في التنبؤ بالتعثر المالي لممؤسسات أبركاف محمد،   2
كمية  ، دكتوراه، أطروحة -(2197-2194خلاؿ الفترة ) -لبناء والأشغاؿ العموميةالمؤسسات الناشطة في قطاع ا

 .44، ص2020-2019محمد الحاج، البويرة،  جامعة أكميالعموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
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 .حيازة أصوؿ بطرؽ مختمفة كالشراء أو التأجير التمويمي -
 .شراء مؤسسة عف طريؽ إصدار أسيـ مقابؿ ثمنيا -
 .يةتحويؿ الديوف إلى حقوؽ ممك -
 ر.مبادلة أصؿ بأصؿ آخ -
 1.تسديد القرض عف طريؽ إصدار الأسيـ أو تحويؿ السندات إلى أسيـ -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
دور الإفصاح عف قائمة التدفقات النقدية وفؽ المعايير المحاسبية الدولية في تقييـ الوضعية المالية  مختاري رزيقة،  1

جامعة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، رسالة ماجستير،  لممؤسسة دراسة حالة مؤسسة نفطاؿ الشراقة،
 .49، ص2014-2013، الجزائر، 3الجزائر
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 المالي المحاسبي الثالث: قائمة التدفقات النقدية وفؽ النظاـ بحثالم
تبنت العديد مف دوؿ العالـ معايير المحاسبة الدولية لتواكب التطورات بيدؼ استقطاب الاستمارات  

ورؤوس الأمواؿ مف خلاؿ محاولة توحيد القواعد المحاسبية وكيفية إعداد وعرض القوائـ المالية، والجزائر 
لمحاسبة الدولية، واحتياجات كغيرىا مف الدوؿ تبنت النظاـ المحاسبي المالي كأداة لمتكيؼ مع البيئة ا

مختمؼ المستخدميف والذي يتوافؽ بدرجة كبيرة مع معايير المحاسبة الدولية أو مف بيف القوائـ المالية التي 
 .الخزينةتضمنيا جدوؿ سيولة 

 المطمب الأوؿ: جدوؿ سيولة الخزينة مف منظور النظاـ المحاسبي المالي
متضمنا  2007نوفمبر 25الموافؽ لػ  1428و القعدة ذ 15المؤرخ في  07/11جاء القانوف رقـ  

المميز في  يء، الش2010ثـ أجؿ إلى  2009النظاـ المحاسبي المالي وتقرر تطبيقو في الجزائر سنة 
ىذا القانوف ىو تسميتو بػ المحاسبة المالية، وىي تسمية ذات دلالة ميمة حيث أف نظاـ المعايير لممحاسبة 

المالي لممؤسسات أكثر مف الجانب المحاسبي، حيث أف كؿ عنصر يطمب الجديدة مرتبطة بالجانب 
 1تسجيمو بالقيمة الحقيقية ويستبعد القيمة المحاسبية المعموؿ بيا سابقا.

تماشيا مع التطورات العديدة التي شيدتيا معظـ  SCFجاء النظاـ المحاسبي المالي الجزائري 
عمى ىذه المعايير  ر المحاسبية الدولية، بحيث تـ تكييفو بناءالأنظمة المحاسبية الدولية المسايرة لممعايي

لزاـ إىـ ىذه التعديلات نجد أحيث يظير ذلؾ مف خلاؿ التعديلات التي جاء بيا ىذا النظاـ، ومف بيف 
أ مف الكشوؼ المالية الرئيسية، ة عمى أنو جزء لا يتجز ينالمؤسسات الجزائرية بإعداد جدوؿ سيولة الخز 

لتزـ بتطبيؽ المعيار إقد  SCF( ونجد أف IASمع ما جاءت بو المعايير المحاسبية الدولية )ىذا تماشيا و 
"جدوؿ سيولة الخزينة" وذلؾ مف خلاؿ إجراء مقارنة لما جاء بو المعيار  7المحاسبي الدولي رقـ 

جدوؿ المتعمؽ ب 26/07/2008مع ما ورد في الفصؿ الرابع مف القرار المؤرخ في   7المحاسبي الدولي 
لزاـ المؤسسات بإعداده والتصريح بو ضمف الكشوؼ المالية الواجب التصريح بيا ا  ة و ينسيولة الخز 
 2وتقديميا.

                                           
انعكاسات تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي عمى التشخيص المالي لممؤسسة ، عبد القادر دشاش، مداني بف بمغيث  1

ممتقى دولي حوؿ النظاـ المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبية والمعايير ، "دراسة حالة مطاحف الواحات"
 .13، ص2011دسيمبر 14-13 الدولية لممراجعة،

دراسة حالة مؤسسة -تحميؿ جدوؿ تدفقات الخزنية وفؽ النظاـ المحاسبي المالي خبيطى خضير،  حناف رزاؽ سالـ،  2
 .211، ص2018سبتمبر  4، العدد، 2، مجمة إضافات اقتصادية، جامعة غرداية، المجمد-اقتصادية جزائرية



 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية               الفصؿ الأوؿ:             
 

22 

 

دؼ مف جدوؿ سيولة الخزينة ىو إعطاء مستعممي القوائـ المالية أساسا لتقييـ مدى قدرة يإف ال
خداـ ىذه السيولة المالية، المؤسسة عمى توليد الأمواؿ ونظائرىا. وكذلؾ تزويدىـ بمعمومات حوؿ است

ويقصد بالخزينة الأمواؿ الموجودة في الصندوؽ والتوظيفات لأجؿ في حيف تتمثؿ أشباه الخزينة أو ما 
أف  يعادؿ الخزينة في التوظيفات قصيرة الأجؿ )أقؿ مف ثلاثة أشير( سيمة التحويؿ إلى سيولة، حيف

 تغير مف قديمة ىذه المتاحات. لى تحمؿ تكاليؼ باىظةإتحويميا إلى متاحات لا يؤدي 
ف جدوؿ سيولة الخزينة يبيف مقبوضات ومدفوعات المؤسسة خلاؿ الفترة التي يتـ إعدادىا وفقا ا  و 

 1للأساس النقدي.

 المطمب الثاني: مكونات جدوؿ سيولة الخزينة وفؽ النظاـ المحاسبي المالي
( في تبويب IAS7الدولي السابع ) تبنى النظاـ المحاسبي المالي الأسموب الذي أوصى بو المعيار

 التدفقات النقدية، إذ يجب تقديـ الموجودات النقدية الحاصمة أثناء السنة المالية حسب منشئيا )مصدرىا(. 
تشمؿ الأنشطة الرئيسية المولدة لإيرادات المؤسسة والتي  التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية: -9

نشاطيا، بالإضافة إلى الأنشطة الأخرى التي لا تصنؼ ضمف  تعتمد عمييا بشكؿ فاعؿ في ممارسة
 الأنشطة الاستثمارية أو التمويمية. 

تعتبر زيادة التدفقات النقدية الداخمة عف الخارجة في ىذا النشاط مؤشرا جيداً وميماً لتقييـ أداء 
دفقات نقدية مف عممياتيا واستمرارية الوحدة، كما يعتبر مؤشرا ىاما لبياف مدى قدرة المنشأة عمى توليد ت

الرئيسية تكفي لسداد قروضيا والمحافظة عمى قدرتيا التشغيمية وتوزيع أرباح نقدية عمى المساىميف 
 وتمويؿ استثمارات جديدة دوف المجوء إلى مصادر تمويؿ خارجية.

ات المالية حسب النظاـ المحاسبي المالي تتضمف التدفق التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية: -2
 التي تولدىا أنشطة الاستثمار عمميات سحب وتحصيؿ الأمواؿ عف اقتناء وبيع أصوؿ طويمة الأجؿ.

يشير صافي التدفؽ النقدي السالب مف أنشطة الاستثمار إلى زيادة التدفقات النقدية الخارجة عف 
يادة مخزوف المنافع المستقبمية، الداخمة ويعبر عف ارتفاع في الأصوؿ الثابتة وزيادة الطاقة الإنتاجية أو ز 

                                           
دراسة حالة شركة المجمس -المالية لممؤسسة  الاستراتيجيةفعالية النظاـ المحاسبي المالي في مناصرية جوىر،   1

 الجزائر، ،3جامعة الجزائركمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، ، مجمع صيداؿ، رسالة ماجستير، -لممشروبات
 .25، ص2012-2013
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مما يعكس مؤشرا جيداً لمنمو والتوسع لموحدة الاقتصادية في المستقبؿ"، بينما صافي التدفؽ الموجب يشير 
إلى أف الشركة تمجأ إلى تسييؿ أصوليا الثابتة واستثماراتيا المالية وما يحممو ذلؾ مف احتمالات الانكماش 

 ما يمثؿ احتمالات انخفاض صافي الدخؿ في المستقبؿ.وتخفيض الطاقة الإنتاجية وىو 
حسب النظاـ المحاسبي المالي تتضمف التدفقات الناشئة  التدفقات النقدية مف الأنشطة التمويمية: -3

 عف أنشطة التمويؿ والتي تكوف نتيجتيا تغيير حجـ وبنية الأمواؿ الخاصة أو القروض.
التي ينتج عنيا تغيرات في حجـ ومكونات ممكية رأس ويتمثؿ مصدر ىذه التدفقات في النشاطات 

ة، وكذلؾ تسديد القروض، وىي الأنشطة المتعمقة بتغير أات الاقتراض التي تقوـ بيا المنشالماؿ وعممي
 مصادر التمويؿ الداخمية )حقوؽ الممكية( ومصادر التمويؿ الخارجية )الالتزامات(.

اط التمويمي معمومات لمستخدمي القوائـ المالية تسمح يوفر الإفصاح عف التدفقات النقدية مف النش
 ليـ بػ: 
  التعرؼ عمى مصادر التمويؿ التي حصمت عمييا المؤسسة خلاؿ الفترة سواء كاف بشكؿ قروض

أو إصدار أسيـ أو سندات وقيمة كؿ مف ىذه المصادر، فاستخداـ القروض قصيرة الأجؿ عمى سبيؿ 
 الأجؿ قد يعرض الشركة لصعوبات مالية.المثاؿ لتمويؿ الاستثمارات طويمة 

 .التنبؤ باحتياجات المؤسسة مف التدفقات النقدية المستقبمية 
 .التعرؼ عمى المبالغ المدفوعة لسداد القروض والسندات وتوزيع الأرباح وغيرىا 
 عمى نسبة التمويؿ الخارجي إلى التمويؿ الذاتي فالتوسع في مصادر التمويؿ الخارجي  التعرؼ

 1عند حد معيف ممكف أف يترتب عميو حدوث أزمات مالية لمشركة.

 المطمب الثالث: شكؿ ومضموف جدوؿ سيولة الخزينة وفؽ النظاـ المحاسبي المالي
والمالي الجديد طريقتيف في عرض جدوؿ تدفقات لقد حدد المشرع الجزائري ضمف النظاـ المحاسبي 

 الخزينة:
 .الطريقة المباشرة 
 .الطريقة غير المباشرة 

 
                                           

مساىمة جدوؿ سيولة الخزينة في تطوير أساليب تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية في ظؿ النظاـ خالد ىادفي،  1
، 8الوادي، العدد  جامعة ، مجمة الدراسات المالية والمحاسبية،المحاسبي المالي دراسة حالة مجمع صيداؿ الصناعي

 .344، ص2017
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 : الطريقة المباشرةأولا
إف الطريقة المباشرة التي أوصى بيا المشرع الجزائري ترتكز عمى تقديـ الأجزاء الرئيسية لدخوؿ 

الضرائب ...( قصد الحصوؿ عمى تدفؽ لمخزينة  وخروج التدفقات النقدية الإجمالية )الزبائف، المورديف،
 صافي، ثـ تقريب ومقارنة ىذا التدفؽ الصافي مع النتيجة قبؿ الضريبة لمفترة المعنية.

 يحتوي جدوؿ تدفقات الخزينة بحسب الطريقة المباشرة عمى ثلاثة أجزاء رئيسية مف التدفقات:
شطة العمميات العادية التي ينشأ منيا منتجات : )أنتدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستغلاؿ -أ

 المؤسسة وغيرىا مف الأنشطة غير مرتبطة بالاستثمار والتمويؿ( وتحدد كما يمي:
 التحصيلات المقبوضة مف الزبائف. -
 المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف. -
 الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة. -
 المدفوعة.الضرائب عف النتائج  -
 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية. -+/

 تي: مف أنشطة الاستغلاؿ عمى النحو الآويتـ حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية 
 ( المبيعات مف البضائع 70: وتحسب كما يمي: حساب )التحصيلات المقبوضة مف الزبائف

( التخفيضات والتنزيلات 709المقدمة والمنتوجات الممحقة ماعدا حساب )الخدمات  ،والمنتجات المصنعة
( 41التغيير في رصيد حساب ) -والحسومات الممنوحة + الرسـ عمى القيمة المضافة عمى المبيعات 

 رصيد أوؿ مدة(. -الزبائف والحسابات الممحقة )رصيد أخر مدة 
( إعانات الاستغلاؿ + حساب 74) وىناؾ تحصيلات أخرى معنية بيذا العنصر وىي: حساب 

( المنتوجات الأخرى لمتسيير الجاري 758( المنتجات الاستثنائية عف عمميات التسيير + حساب )757)
 ( المنتوجات المسجمة مسبقا.487+ التغير في حساب )

 ( المشتريات المستيمكة 60: وتحسب كما يمي: حساب )المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف
( التخفيضات والتنزيلات المتحصؿ عمييا مف المشتريات + الرسـ عمى القيمة 609ا حساب )ماعد

( الخدمات الخارجية الأخرى 62( الخدمات الخارجية + حساب )61المضافة عمى المشتريات + حساب )
( 401التغير في رصيد حساب ) -+ الرسـ عمى القيمة المضافة لمخدمات الخارجية والخارجية الأخرى 

( الحسابات الأخرى الدائنة أو المدينة + 467التغير في رصيد حساب ) -المورد والمخزونات والخدمات 
التغير في  -( المستخدموف والحسابات الممحقة 42التغير في حساب) -( أعباء المستخدميف 63حساب )
 ( الييئات الاجتماعية والحسابات الممحقة.43حساب )
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يف آخريف وىي معنية بيذا العنصر وتحدد عمى النحو الاتي: حساب وىناؾ مبالغ مدفوعة لمتعامم 
التغير في  -( الأعباء العممياتية الأخرى 65( الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثمة + حساب )64)

( الأعباء 486التغير في رصيد حساب ) -( الدولة، الضرائب عمى رقـ الأعماؿ 445رصيد حساب )
 المسجمة مسبقا.

  ( الأعباء المالية.66: تتمثؿ في حساب )مصاريؼ مالية أخرى مدفوعةفوائد و 
 ( الضرائب عمى الأرباح 695: وتحسب كما يمي: حساب )الضرائب عمى النتائج المدفوعة

 ( الدولة والضرائب عمى النتائج.444التغير في رصيد حساب ) -المبنية عمى نتائج الأنشطة العادية 
 ( منتجات 77: وتتحدد بالفرؽ بيف حساب )عناصر غير العاديةتدفقات الخزينة المرتبطة بال

 1( أعباء العناصر غير العادية.67العناصر غير العادية وحساب )
)عمميات تسديد أمواؿ مف أجؿ اقتناء استثمار  تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار -ب

 كما يمي: وتحصيؿ الأمواؿ عف طريؽ التنازؿ عف أصؿ طويؿ الأجؿ( وتحدد
 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مادية ومعنوية. -

 + التحصيلات عف عمميات التنازؿ لمقيـ الثابتة المادية والمعنوية.
 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مالية. -

 + التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف القيـ الثابتة المالية.
 + الفوائد المحصمة مف توظيفات الأمواؿ.

 والأقساط المقبوضة مف النتائج المستممة.+ الحصص 
 ويتـ حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار كما يمي: 

  :وتحسب حسب العلاقة الآتية: التغير في القيـ الثابتة تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مادية ومعنوية
 بية الصافية لمتنازؿ عف القيـ الثابتة المادية والمعنوية. المادية والمعنوية لمسنة المالية + القيمة المحاس

 وتتمثؿ في سعر التنازؿ عف التحصيلات عف عمميات التنازؿ لمقيـ الثابتة المادية والمعنوية :
 القيـ الثابتة المادية والمعنوية.

 ة المالية + : وتحسب حسب العلاقة الآتية: التغير في القيـ الثابتتسديدات لحيازة قيـ ثابتة مالية
 القيمة المحاسبية الصافية لمتنازؿ عف القيـ الثابتة المادية والمعنوية. 

                                           
وائـ المالية في ظؿ النظاـ المحاسبي المالي دراسة حالة مجمع القياس والإفصاح عف عناصر القزيف عبد المالؾ،  1

ماجيستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة،  رسالة ،-وحدة الحراش-صيداؿ 
 .88،87، ص ص2015-2014بومرداس، 
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 :وتتمثؿ في سعر التنازؿ عف القيـ  التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف القيـ الثابتة المالية
 الثابتة المالية.

 ة.( المنتوجات المالي76: وتتمثؿ في حساب )الفوائد المحصمة مف توظيفات الأمواؿ 
)أنشطة تكوف ناجمة عف تغيير حجـ وبنية الأمواؿ  تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة التمويؿ -ج

 الخاصة أو القروض(، وتحدد كما يمي:
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسيـ. -
 الحصص وغيرىا مف التوزيعات التي تـ القياـ بيا.  -

 + التحصيلات المتأتية مف القروض.
 1.تسديدات القروض أو الديوف الأخرى المماثمة -

 2ويتـ حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة التمويؿ كما يمي:
 ( رأس الماؿ الصادر 101: تتمثؿ في التغير في حساب )التحصيلات في أعقاب إصدار أسيـ

( العلاوات 103+ التغير في حساب )أو رأس ماؿ الشركة أو الأمواؿ المخصصة أو أمواؿ الاستغلاؿ 
 المرتبطة برأس الماؿ الشركة. 

 ( نتيجة السنة المالية 12: وتتمثؿ في حساب )الحصص وغيرىا مف التوزيعات التي تـ القياـ بيا
 ( الاحتياطات. 106الغير في حساب ) -السابقة 
 اضات والديوف ( الاقتر 16: وتتمثؿ في التغير في حساب )التحصيلات المتأتية مف القروض

 المماثمة + تسديدات القروض في السنة المالية.
 وتتمثؿ في الديوف الجديدة المتحصؿ عمييا خلاؿ تسديدات القروض أو الديوف الأخرى المماثمة :

( الاقتراضات والديوف 16التغير في حساب ) –السنة المالية )التحصيلات المتأتية مف القروض( 
أما تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيولات وشبو السيولات فتتمثؿ في تأثيرات تغير سعر  المماثمة.

ع والالتزامات ذات الأجؿ القصير )التوظيفات ذات الأجؿ ائالصرؼ عمى الأمواؿ في الصندوؽ والود
 القصير وبالغة السيولة( سيمة التحوؿ إلى سيولة.

                                           
الخزينة في ظؿ النظاـ المحاسبي المالي دراسة  تحميؿ سيولة بدوؿ تدفقات التىسماي عمي، خمؼ الله بف يونس،    1

، جواف 20، العدد جامعة البويرةمعارؼ مجمة عممية محكمة،  ،ولاية غردايةلللأنابيب حالة المؤسسة الاقتصادية الوطنية 
 .26،25، ص ص2016

سات قطاع الصناعة دراسة قياس أثر التغيرات في التدفقات النقدية عمى مستوى الأداء المالي في مؤس، زواويد لزىاري 2
، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ دكتوراهأطروحة  ،2195-2199حالة لبعض المؤسسات الجزائرية خلاؿ الفترة 

 .32ص، 2018-2017، غرداية جامعةالتسيير، 
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حسب الطريقة المباشرة وفؽ النظاـ المالي المحاسبي  والجدوؿ التالي يمثؿ جدوؿ تدفقات الخزينة
 :الجزائري

 نموذج لقائمة تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة :(16) الجدوؿ رقـ
 وفؽ النظاـ المحاسبي المالي

 N N+1 ملاحظة البياف
 تدفقات الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية )الاستغلاؿ(

 العملاءالتحصيلات المقبوضة مف 
 النفقات المدفوعة لممورديف والمستخدميف -
 الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة   -
 الضرائب عف النتائج المدفوعة -

 = تدفقات الخزينة قبؿ العناصر غير العادية
 + تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية )يجب توضيحيا(

   

    المتأتية مف عمميات الاستغلاؿ )أ(= صافي تدفقات الخزينة 

 تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار
 المسحوبات عف اقتناء استثمارات عينية أو معنوية -
 + التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف استثمارات عينية أو معنوية  
 المسحوبات عف اقتناء استثمارات مالية -

 عف استثمارات مالية + التحصيلات عف عمميات التنازؿ
 + الفوائد التي تـ تحصيميا عف التوظيفات المالية 

 + الحصص والأقساط المقبوضة مف النتائج المستممة

   

    = صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار )ب(

 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمويؿ
 أسيـ التحصيلات في أعقاب إصدار 
 الحصص وغيرىا مف التوزيعات التي تـ القياـ بيا -

 + التحصيلات المتأتية مف القروض
 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى المماثمة-

   

    = صافي تدفقات الخزينة المرتبطة بأنشطة التمويؿ )ج(

    تأثير تغيرات سعر الصرؼ عمى الخزينة  -+/

    = التغير في تدفقات الخزينة لمفترة )أ + ب + ج( 

 تدفقات الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية
 تدفقات الخزينة ومعادلاتيا عند إقفاؿ السنة المالية 
 التغير في تدفقات الخزينة خلاؿ الفترة 

 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

   

 ،2ط دار وائؿ لمنشر، التسيير المالي )الإدارة المالية(،لياس بف ساسي، يوسؼ قريشي، إ المصدر:
 .220، ص2011عماف، الأردف، 



 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية               الفصؿ الأوؿ:             
 

28 

 

 ثانيا: الطريقة غير المباشرة
يتـ احتساب صافي التدفقات النقدية مف العمميات مف خلاؿ اجراء تعديؿ عمى رقـ صافي الدخؿ 

ومف مميزات ىذه الطريقة أنيا تبيف لمستخدمي القوائـ المالية مصادر  ،المستخرج مف قائمة الدخؿ
الاختلاؼ بيف صافي الدخؿ و صافي التدفقات النقدية مف العمميات. فمف المعروؼ أف صافي الدخؿ ىو 

. ولذلؾ فيو يتضمف الفرؽ بيف الإيرادات والمصروفات عمى أساس الاستحقاؽ وليس عمى الأساس النقدي
ت ومصروفات ليس ليا أثر نقدي خلاؿ الفترة مثؿ أقساط الاستيلاؾ. كما أف بعض البنود ليس بنود إيرادا

لموصوؿ إلى صافي التدفقات مف الأنشطة و خسائر بيع الأصوؿ الثابتة. و ليا علاقة بالعمميات مثؿ أرباح 
ر في بداية قائمة والذي يظي ،التشغيمية لابد مف إجراء التعديلات اللازمة عمى صافي الربح بعد الضرائب

كما تمر عممية بناء جدوؿ تدفقات الخزينة فيما يخص التقرير   1تدفقات الخزينة مف الأنشطة التشغيمية.
 2عف صافي التدفؽ النقدي مف أنشطة الاستغلاؿ حسب ىذه الطريقة بالمراحؿ التالية:

 :الذاتيالانتقاؿ مف النتيجة الصافية نحو القدرة عمى التمويؿ  -9
يمكف حساب ىذا المؤشر اعتمادا عمى الفائض الإجمالي للاستغلاؿ )طريقة الطرح( حسب العلاقة 

 التالية:

الفائض الإجمالي للاستغلاؿ  + مصاريؼ الاستغلاؿ باستثناء  = (CAFالقدرة عمى التمويؿ الذاتي )
 –( حصة العمميات المنجزة بصفة مشتركة -صافي مصاريؼ الاستغلاؿ الأخرى )+/ –المخصصات 

 الضرائب عمى الأرباح –المصاريؼ الاستثنائية الصافية  –المصاريؼ المالية الصافية 

يمكف حساب القدرة عمى التمويؿ الذاتي انطلاقا مف النتيجة الصافية، وذلؾ بعد تعديؿ ىذه كما 
. وىي ما يطمؽ عمييا طريقة الجمع العناصر غير العادية التي ساىمت في تحديدىاالأخيرة عف طريؽ 

 يمكف توضيحيا وفؽ العلاقة التالية: 

                                           
فعالية إدارة مخاطر التدفقات النقدية التشغيمية مف خلاؿ ممارسة التحفظ المحاسبي في المؤسسات تجانية حمزة،  1

أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  (،2121-2192ة )ر الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صيداؿ لمفت
 .35، ص2023-2022وعموـ التسيير، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، 

كمية العموـ رسالة ماجستير،  إشكالية تسيير السيولة النقدية باستخداـ جدوؿ تدفقات الغربية،طبشي مصطفى،  2
 .61، ص2015-2014ورقمة،  ،جامعة قاصدي مرباح الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،
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+ مخصصات الاىتلاؾ والمؤونات وخسائر  النتيجة الصافية = (CAFالقدرة عمى التمويؿ الذاتي )
منتجات  - ترية للأصوؿ المباعة+ صافي القيمة الدف الاسترجاع عف المؤونات وخسائر القيمة - القيمة

 منح الاستثمار المحولة لمنتيجة - عف التخمص مف الأصوؿ

  الانتقاؿ مف القدرة عمى التمويؿ الذاتي نحو تدفؽ الخزينة الناتج عف عمميات الاستغلاؿ: -2
الانتقاؿ مف القدرة عمى التمويؿ الذاتي نحو تدفؽ الخزينة الناتج عف عمميات الاستغلاؿ بطرح  يتـ

 : مف خلاؿ العلاقة التاليةمختمؼ الآجاؿ الناتجة عف عمميات الاستغلاؿ 

التغير في  - (CAFالقدرة عمى التمويؿ الذاتي )=  (FTPEتدفؽ الخزينة المتولد عف الاستغلاؿ )
 (Δ BFRGس الماؿ العامؿ الإجمالي للاستغلاؿ )الاحتياج في رأ

عمى الرغـ مف أف  SCFتجدر الإشارة إلى أف العلاقة أعلاه معدة وفؽ النظاـ المحاسبي المالي 
ىذا الأخير لـ يتطرؽ بشكؿ مباشر إلى المؤشرات المبينة في العلاقة إلا أنو تناوؿ المتغيرات التي تدخؿ 

 في حسابيا.
نجد الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ يمثؿ كؿ النفقات المتعمقة بدورة الاستغلاؿ، ويحسب وفؽ  كما

 العلاقة التالية:

 + التغير في مستحقات العملاء=  (BFR Δالتغير في الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ )
 التغير في مستحقات المورديف - + التغير في مخزوف المواد والبضائع التغير في الإنتاج المخزف

حسب الطريقة غير المباشرة وىذا وفؽ متطمبات النظاـ فيما يمي جدوؿ يمثؿ قائمة تدفقات و  
 :المحاسبي المالي
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 لقائمة تدفقات الخزينة حسب الطريقة الغير مباشرة نموذج  :(17) الجدوؿ رقـ
 وفؽ النظاـ المحاسبي المالي

 N N+1 ملاحظة البياف
 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية

 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات مف أجؿ:

 ىتلاكات والمؤونات+الا
 تغير الضرائب المؤجمة-

 +تغير المحزونات
 تغير العملاء والحسابات الدائنة الأخرى-

 +تغير المورديف والديوف الأخرى
 قيمة التنازؿ صافية مف الضرائب نقص أو زيادة-+/

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عف النشاط)أ(
 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف عمميات الاستثمار

 مسحوبات عف اقتناء استثمارات +
 تحصيلات عف مبيعات استثمارات -
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج ) -+/

   

    بعمميات الاستثمار)ب(=تدفقات أمواؿ الخزينة المرتبطة 
 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف عمميات التمويؿ

 الحصص المدفوعة لممساىميف )أو الأرباح الموزعة( -
 +زيادة رأس الماؿ النقدي )النقديات(

 +إصدار قروض )أو سندات(
 تسديد قروض-

   

    =تدفقات أمواؿ الخزينة المرتبطة بعمميات التمويؿ)ج(
    أمواؿ الحزينة لمفترة)أ+ب+ج(التغير 

 تدفقات الخزينة عند الافتتاح
 تدفقات الخزينة عند الإقفاؿ
 تأثير تغيرات سعر الصرؼ
 التغيير في تدفقات الخزينة

   
   
   

ة وفؽ نيمدی توافؽ جدوؿ سيولة الخز : نوي شرؼ الديف، نوارة ناصر حساف، نوارة محمد، المصدر
المالي مع متطمبات المعيار المحاسبي الدولي الخاص بالتدفقات النقدية  مضموف النظاـ المحاسبي

(7IAS )-16المجمد  جامعة قسنطينة، مجمة دراسات اقتصادية، ،-دراسة تحميمية لمؤسسة روبية ،
 .14، ص2022-08-22، 3العدد
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 :الفصؿ خلاصة
ف وذلؾ تماشيا مع المراحؿ حتى وصمت إلى ما عميو الآبالعديد مف  قائمة التدفقات النقديةمرت 

ىي قائمة توضح حركة التدفقات و ، التغيرات والتطورات المحاسبية واحتياجات مستخدمي القوائـ المالية
خلاؿ فترة معينة سواء كانت تدفقات نقدية  الاستثمارية والتمويمية، مف الأنشطة الثلاث التشغيمية النقدية

 .داخمو أو تدفقات نقدية خارجو
تكتسب ىذه القائمة أىمية بالغة لما توفره مف معمومات ىامة تختمؼ في مضمونيا ودلالتيا عف  

تمؾ التي تعطييا القوائـ المالية الأخرى، إذ تساعد مستخدمي ىاتو القوائـ عمى التنبؤ بالتدفقات النقدية 
ولإعداد ىذه القائمة لابد مف  مستقبمية وتحديد صافي التدفؽ النقدي مف ىذه الأنشطة الرئيسية الثلاث.ال

فية يتـ الحصوؿ عمييا مف ضاة الدخؿ لمسنة الجارية ومعمومات إتوفر ميزانيتيف متتاليتيف مقارنتيف وقائم
 ستاذ العاـ.دفتر الأ

( يوجد SCFالمحاسبي المالي الجزائري )( والنظاـ IAS 7حسب المعيار المحاسبي الدولي )
ويكمف الاختلاؼ طريقتيف لإعداد جدوؿ تدفقات الخزينة وىما الطريقة المباشرة والطريقة الغير مباشرة، 

ى إلا أنو يتـ الوصوؿ إل، بيف الطريقتيف في حساب صافي التدفقات النقدية مف الانشطة التشغيمية فقط
 نفس النتيجة باستخداـ الطريقتيف.

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

 الثانيالفصل 

 مساهمة قائمة التدفقات النقدية 

 في  اثخاذ القرار
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 تمييد:
أك أكثر، حيث خلبؿ حياة الإنساف اليكمية يمر بمجمكعة مف المكاقؼ التي تتطمب منو اتخاذ قرار 

تعتبر عممية اتخاذ القرار مف العناصر الميمة في حياة الفرد فيك يتخذ العديد مف القرارات في اليكـ الكاحد 
سكاء عمى مستكاه أك عمى مستكل المنظمة أك عمى مستكل المجتمع، ىذه القرارات التي في الحقيقة تضـ 

في ىذا الفصؿ كما تمت الإشارة الى تحميؿ قائمة  قكـ بالإلماـ بيانالعديد مف المفاىيـ النظرية التي س
التدفقات النقدية كمف خلبليا استخمصنا أف ليا علبقة مباشرة باتخاذ القرارات المالية المناسبة في 

 المستقبؿ.
 سنتطرؽ في ىذا الفصؿ الى المباحث التالية7

 .المبحث الأكؿ7 ماىية اتخاذ القرار -
 القرار. لثاني7 عمكميات حكؿ اتخاذالمبحث ا -
 .المبحث الثالث7 تحميؿ قائمة التدفقات النقدية كدكرىا في اتخاذ القرار -
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 لاتخاذ القرارمدخل المبحث الأول: 
ا تعتبر عممية اتخاذ القرار عممية ميمة كمعقدة لممؤسسة، حيث ركزت عمييا مجمؿ الدراسات نظر 

لى التطكر التاريخي كمف خلبؿ ىذا المبحث تـ الإشارة إ ،لى تدىكر المؤسسةإأم خطأ سيؤدم فلتأثيرىا 
 كالمعكقات الناجمة عنو.لى أىميتو إر كمفيكمو كذكر أنكاعو بالإضافة اتخاذ القرا ةلعممي

 ماىية عممية اتخاذ القرار: الأولالمطمب 
عف تطكره ثـ التطرؽ القرار لابد مف الكقكؼ عمى لمحة تاريخية  اتخاذجؿ التعرؼ عمى عممية أمف 

 .لى مفيكموإ
 التطور التاريخي لاتخاذ القرار أولا:

القديمة فقبؿ أربعة كعشريف قرنا تعكد دراسة طريقة اتخاذ القرار ظاىرة قديمة عرفتيا الحضارات 
كتب المؤرخ اليكناني "تكككديس" في دراستو عند حرب البمكبكتر حكؿ مجمكعة العكامؿ التي تؤثر عمى 
زعماء المدف اليكنانية لاختيار قرار الحرب أك السلبـ أك التحالؼ أك بناء الإمبراطكرية طبقا لمظركؼ التي 

 تكاجيو.
الاستراتيجية للبختيار أك لصكرة البيئة في أذىانيـ بؿ تطرؽ لمعكامؿ كلـ يقتصر بحثو في الأسباب 

النفسية مثؿ الخكؼ كالشرؼ كالمصمحة التي تشكؿ دكافع ليـ فيختاركف قرار يعبر عف رغبتيـ أك رغبة 
مجتمعاتيـ كيعتبر مثؿ ىذا المجيكد في إطار دراسة اتخاذ القرار كأسبابو مف أكؿ الأعماؿ التنظيرية في 

 الإطار.ىذا 
لى أف مركز القرار يظؿ بيف ي المنظكر الأفلبطكني الذم يذىب إكقد سيطر عمى الفكر اليكنان

الحكاـ كما دكنيـ يقكمكف بكظيفة تنفيذ تمؾ القرارات كعند استخداـ أفلبطكف لمصطمح القرار فقد تضمف 
كانكا يستعينكف في اتخاذ المعنى الحديث لممصطمح كنحف نجد عبر مختمؼ المراحؿ التاريخية أف الحكاـ 

قراراتيـ خاصة المتعمقة منيا بمكضكعات السياسية الخارجية بمستشاريف أصحاب اختصاص كحكمة 
كعمـ، عمما منيـ أف عممية اتخاذ القرار تتطمب استراتيجية كتخطيط يسمح ليـ بالتحكـ في نتائج كعكاقب 

 1القرارات.

                                           
 .20ص ،0202مصر، ككالة الصحافة العربية، ، الإدارة وفن اتخاذ القرار أحمد رجب، 1
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يستند فيو إصدار كاتخاذ قرارات  سلبمي الذم كافكقد برز ىذا الاىتماـ مف خلبؿ نظاـ الحكـ الإ
عمـ الناس كأقدرىـ عمى التعامؿ مع المستجدات )نظاـ الشكرل يفتح ألى أىؿ الحؿ كالعقد باعتبارىـ إ

مف البدائؿ التي تساعد متخذ القرار عمى التعامؿ بسيكلة مع المشاكؿ التي  ةالمجاؿ لكضع مجمكعة معتبر 
 ة الداخمية كالخارجية(.تكاجيو عمى مستكل السياس

لى مرحمة المادية العممية، كاف ليذا الأثر المباشر عمى إيرة العمكـ الإنسانية كانتقاليا كمع تطكر مس
كضع دراسات متجددة تحاكؿ التكيؼ مع المستجدات خاصة في تداخؿ الظكاىر الإنسانية )عكامؿ نفسية 

عمى مستكل اتخاذ القرارات في ظؿ ىذه  اجتماعية، اقتصادية، سياسية ...( مما استدعى الأمر
 المتغيرات.

كىذا ما يبرز مف خلبؿ المناىج المعاصرة في اتخاذ القرار كالتي تضمنت العديد مف النظريات 
 1....( كالمقاربات العممية خاصة خلبؿ مرحمة الدراسات السمككية )نظرية المعبة، الردع

 مفيوم اتخاذ القرار ثانيا:
 لى مفيكـ القرار.ا أكلا الإشارة إنيكـ اتخاذ القرار عميقبؿ التطرؽ الى مف

 مفيوم القرار -أ
لقد كردت تعريفات مختمفة لمقرار مف قبؿ باحثيف في مختمؼ الاتجاىات كالعمكـ الإدارية نذكر 

 منيا7
 عرؼ سايمكف بأف القرار ىك اختيار بديؿ مف البدائؿ لإيجاد الحؿ المناسب  لقد :الأولتعريف ال

 2لمشكمة جدية ناتجة عف عالـ متغير كتمثؿ جكىر النشاط التنفيذم في الأعماؿ.
 نو عممية اختيار مكقؼ معيف مف عدد مف المكاقؼ البديمة كالأمر أالقرار ب يعرؼ :الثانيتعريف ال

تخاذ القرار في تحقيؽ الأىداؼ الخاصة لمفرد أـ أىداؼ المنظمة التي يعمؿ لا يختمؼ سكاء كانت عممية ا
 3بيا أك يديرىا فاتخاذ القرار ىك في جميع الأحكاؿ تقدير مسمؾ معيف في المستقبؿ.

                                           
 .20ص ،مرجع سبؽ ذكره أحمد رجب، 1
 عماف، ،2ط، دار ماجد لاكم لمنشر كالتكزيع، الأساليب الإحصائية في اتخاذ القرارحامد الشمرتي، مؤيد الفضؿ،  2

 .00، ص0222
، القاىرة، 2، مؤسسة طيبة لمنشر كالتكزيع، طصناعة واتخاذ القرارمر، إيياب عيسى المصرم، أطارؽ عبد الرؤكؼ  3

 .6، ص0222
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 كفقا لباسكاؿ كاربنتر ىك عمؿ شائع يتضمف صياغة مشكمة كالنظر في  القرار :الثالثتعريف ال
نو يحقؽ أفضؿ مستكل مف ف أجؿ الاحتفاظ بالحؿ الذم يبدك أبعضيا م الحمكؿ الممكنة، كالتخمي عف

 1الرضا في ضكء الكسائؿ الممكنة.
 القرار ىك حقيقة أف متخذم القرار يمارسكف حرية الاختيار بيف عدة بدائؿ  :الرابعتعريف ال

 2كاحتمالات لمفعؿ في لحظة معينة مف الزمف لحؿ مشكمة فردية أك تنظيمية.
 اتخاذ القرار مفيوم -ب

 تعددت تعاريؼ اتخاذ القرار نذكر منيا7 
 اممة كمتسمسمة تيدؼ نيا مجمكعة خطكات شأيمكف تعريؼ عممية اتخاذ القرار ب :الأولتعريف ال

أك لمكاجية حالات طارئة أك مكاقؼ معينة محتممة الكقكع أك  ،لى إيجاد حؿ لمشكمة معينةإفي النياية 
أك قد تككف  ،تككف المشكلبت القائمة كاضحة كمعركفة الأبعاد كالجكانبد ق. ك تحقيؽ أىداؼ مرسكمة

كدة بالأساس ك لكف حذر الأسباب المككنة ليا أك قد تككف غير مكجأبعادىا ك غامضة بالنسبة لعمقيا ك 
لذلؾ تقكـ الإدارة في كؿ الحالات التي ك  عميا تتنبأ بحدكثيا،استطلبعيا لمظركؼ المحيطة بيا يجالإدارة ك 

تحميؿ ما يحيط بيا مف ظكاىر ك  معمكماتبتجميع كؿ ما يمزميا مف بيانات ك تدعي اتخاذ القرارات تس
ف ىكذا إبشكؿ عاـ فمو القرار ك لى اليدؼ الذم اتخذ مف أجإالكصكؿ عكامؿ مختمفة لتساعدىا في ك 

 3المنطقية.ف المراحؿ كالخطكات المتسمسمة ك تصرؼ ينبغي أف يككف قائما عمى أساس مجمكعة م
 بمعنى “إف القرار يصدر مف جية معينة، عادة ما يطمؽ عمييا اسـ "متخذ القرار  :الثانيتعريف ال

أف ىذا الأخير قد يككف مديرا أك مسؤكلا مشرفا عمى أم عممية تسييرية في الييكؿ التنظيمي لممؤسسة 
 4نو7ريؼ اتخاذ القرار عمى أكيمكف تع

 بيف اثنيف أك أكثر مف مجمكعات البدائؿ السمككية.الاختيار الحذر كالدقيؽ لاحد البدائؿ مف  -

                                           
1
 Hamadi Cecilia, analyse de processus décisionnel au sein de l’entreprise, mémoire en vue de l’obtention du 

diplôme de master, faculté des sciences économiques, des sciences de gestion des science commerciales, 

université amira, bejaia, 2017, p04.    
2
 Naima drafat, prise de décision dans les organisations l’interface entre la perception du décideuse et le 

processus normalise par les lois en vigueu, revue française d’économie et de gestion, volume numéro 3, 

présidence université mohammed, rebat – maroc, 2023, p389    
ـ، 0222-ق2121، مصر، 2، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، طنظريات اتخاذ القراراتمؤيد عبد الحسيف الفضؿ،  3

 .25ص
 .52، ص0225الأردف،  ، دار اليازكرم العممية لمنشر،مدخل اتخاذ القرار-نظام المعمومات التسويقيةي، شخالد القا4 
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الاختيار المدرؾ بيف البدائؿ المتاحة في مكقؼ معيف، أك ىك المفاضمة بيف حمكؿ بديمة لمكاجية  -
 مشكمة معينة كاختيار الحؿ الأمثؿ مف بينيما.

ر مف ىي الاختيار القائـ عمى أساس بعض المعايير مثؿ اكتساب حصة أكب ارعممية اتخاذ القر  -
ف جميع السكؽ تخفيض التكاليؼ، تكفير الكقت، زيادة حجـ الإنتاج كالمبيعات كىذه المعايير عديدة لأ

القرارات تتخذ في ذىف القائـ بالعممية بعض ىذه المعايير، كيتأثر اختيار البديؿ الأفضؿ الى حد كبير 
 بكاسطة المعايير المستخدمة.

 اتخاذ القرار ىي أنشطة يتـ اتباعيا لتحديد المشكمة، كبدائؿ الحؿ كتقييـ البدائؿ  :الثالثتعريف ال
 1لى اتخاذ القرار ىك البديؿ المناسب.إسب لحؿ المشكمة، كأىـ خطكة تشير كاختيار البديؿ المنا

 تعريؼ مبسط ىك الاختيار بيف عدد مف البدائؿ المتاحة التي تتسـ  لاتخاذ القرار :الرابعتعريف ال
بعدـ اليقينية في نتائجيا، كجكىر اتخاذ القرار ىك اختيار بيف عدد مف الممكنات لا عمى أساس تجريدم 

 2لكف عمى أساس عممي مرتبط بالظركؼ القائمة.
مف جممة التعريفات السابقة يتضح أف اتخاذ القرار يتمثؿ في ذلؾ الاختيار الذم يقكـ بو المسير المسؤكؿ 

 ارات كالبدائؿ المتكفرة لو كذلؾ تبعا لمعديد مف الاعتبارات.مف بيف مجمكعة مف الاختي

 القرارات تصنيف: الثانيالمطمب 
 لى عدة تصنيفات كأىميا7إالقرارات بمكجب عدد مف المعايير تصنؼ  

 تصنيف القرارات وفقا لموظائف الأساسية لممؤسسةأولا: 
قرارات الإنتاج، التسكيؽ كالتمكيؿ كقرارات تتعمؽ بكافة القرارات المتصمة بكظائؼ المؤسسة مثؿ7  

 متعمقة بالكظائؼ الإدارية ذاتيا.
 تصنيف القرارات وفقا لأىميتياثانيا: 

 لى7إتصنؼ كفقا ليذه المعايير  
سياسات المؤسسة عمى المدل البعيد كىي قرارات غير متكررة إلا أف بتتعمؽ  قرارات استراتيجية: -

 العميا. تأثيرىا في المؤسسة يمتد عادة لفترات طكيمة كيتخذ ىذا النكع مف القرارات عمى مستكل الإدارة 

                                           
 .00، ص0225-0224الدار الجامعية، الإسكندرية، ، اتخاذ القرار بين العمم والابتكارأحمد ماىر،  1
، الأردف، 2، مركز الكتاب الأكاديمي لمنشر، طصنع القرار السياسي في الولايات المتحدة الأمريكيةياسيف العيثاكم،  2
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مف اختصاص الإدارة الكسطى تتعمؽ بكيفية استغلبؿ المكارد اللبزمة للبستمرار  قرارات تكتيكية: -
 عمى معدؿ مف الأداء.أمكارد مالية أك بشرية بما يحقؽ  كانت ءاك في العمؿ س

مف اختصاص الإدارة المباشرة أك التنفيذية تتعمؽ بمشكلبت العمؿ اليكمي كتنفيذه  قرارات تنفيذية: -
  كالنشاط الجارم في المؤسسة.

 تصنيف القرارات وفقا لإمكانية برمجتياثالثا: 
  لى7تصنؼ إ

جراءات تشرح بالتفصيؿ  قرارات مبرمجة: - ىي القرارات المخططة مسبقا كالمحددة بكاسطة قكاعد كا 
 كيفية معالجة مشكمة ركتينية متكررة كمعركفة تتميز بكجكد درجة عالية مف التأكيد مف نتيجة القرار.

غير محددة مسبقا تتناكؿ مشاكؿ جديدة غير ك ىي قرارات غير مخططة  قرارات غير مبرمجة: -
غير مسبقة، كلا يمكف اتباع أساليب ركتينية في علبجيا مع كجكد درجة عالية مف عدـ  معركفة بصكرة

 التأكد المرتبط بمدل قدرة القرار عمى علبج المشكمة.
 تصنيف القرارات وفقا لظروف اتخاذىارابعا: 

 لى7إيمكف تصنيفيا كفقا ليذا المعيار 
مييا متاحة كدقيقة ككاممة كالنتائج قرارات تتخذ في ظركؼ التأكد7 تككف البيانات المؤسسة ع -

  المتكقعة منيا مضمكنة كمؤكدة.
 قرارات تتخذ تحت ظركؼ المخاطرة7 ىي القرارات التي تتخذ في ظركؼ كحالات محتممة الكقكع. -
ىي القرارات التي تتخذ في ظركؼ لا يعرؼ عنيا صانع القرار 7 قرارات تحت ظرؼ عدـ التأكد -

  تكزيعاتيا الاحتمالية.كؿ البدائؿ كلا نتائجيا كلا 
 تصنيف القرارات وفقا لنمط القيادة لصانعياخامسا: 

 لى7إتصنؼ كفؽ ىذا المعيار 
لى أم جية خبيرة دكف استشارة أم مف إتتخذ مف طرؼ كاحد دكف الرجكع  قرارات أرستقراطية: -

 المعنييف بالقرار.
ختمفة في المؤسسة ككؿ مف يتـ اتخاذىا عف طريؽ مشاركة كافة المستكيات الم قرارات ديمقراطية: -
  مر القرار خارج المؤسسة.أيعنييـ 
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 اتخاذىا تصنيف القرارات وفقا لأساليبسادسا: 
 لى7إتصنؼ القرارات حسب ىذا المعيار 

  لصانع القرار كخبراتو.الأساليب التقميدية القائمة عمى التقرير الشخصي  تعتمد عمى كيفية:قرارات  -
 1تتسـ بالرشد كالعقلبنية كتعتمد عمى القكاعد كالأساليب العممية في تحديد المشكمة. قرارات كمية: -
 تصنيف القرارات وفقا لمعيار التكرار والحداثةسابعا: 

مف عدـ  القرارات تمؾ يمكف تقسيـ القرار استنادا الى مبدا التكرار مف عدمو كذلؾ لإمكانية جدكلة
 2جدكلتيا كمنو نجد نكعيف مف القرارات7

ي تعالج مشكلبت ركتينية متكررة ىي القرارات التكتسمى أيضا بالقرارات الييكمية ك  القرارات المجدولة: -أ
كقت كمما تكرر حدكث ذات  يكجد بالنسبة ليا إجراء ركتيني معركؼ لحميا يمكف تطبيقو في أمك 

برمجة الحمكؿ المناسبة في نظـ دعـ اتخاذ القرار المتكررة التي برمجتيا ك لمشكلبت مف أسئمة اك  ،المشكمة
 مة الانضباط،مف تمؾ المشكلبت نجد مشكك  ،في التعامؿ مع المشكلبت المتكررةحتى يجد القادة سيكلة 

 ،التسيبالإىماؿ ك  ،داخؿ التنظيـ تكزيع العمؿ ،التأخر عف العمؿ ،عدـ المكاظبةلى العمؿ ك إالحضكر 
مصالح شبابيؾ  الطكابير أماـ ،تأخر انطلبؽ المكسـ الجامعي ،اقاتدفع الاستحقالمشكلبت المالية ك 

...، يقابؿ ىذه المشكلبت المتكررة قرارات ركتينية متكررة كمف  الحماية المدنية عند بداية كؿ مكسـ دراسي
لى إم تنظيـ، كقد تؤدم لأ ما ىي حالات معيقة لمسير الحسفثـ فإنيا ليست حالات معينة أك مميزة إن

تطكر كتعقد تمؾ المشكلبت مما يجعؿ الإدارة في حالة عجز عف أداء الأعماؿ المسندة الييا، كبالتالي 
  التأزـ المستمر مف ثـ الاكتفاء بالحمكؿ الترقيعية الجزئية.

كىي تمؾ القرارات التي لا يمكف جدكلتيا كفؽ ركتيف معيف لككنيا تتميز بأف  قرارات غير مجدولة: -ب
مكضكعاتيا ليست متشابية، فيي تختمؼ بينيا عمى مستكل الأسباب كالمظاىر كالحمكؿ، كتسمى أيضا 

 بالقرارات غير التقميدية كىي تمؾ القرارات التي تتعمؽ بالتالي7
لى التفاىـ كالمناقشة كتبادؿ الرأم عمى نطاؽ كاسع، كفي إحتاج في حميا تمشكلبت حيكية  -

الإدارييف مكاجية ىذا النكع مف المشكلبت يبادر المدير متخذا القرار بدعكة مساعديو كمستشاريو مف 
ذ القرار لاشتراؾ كؿ مف ا يسعى المدير متخنى اجتماع يعقد لدراسة المشكمة كىلإكالفنييف كالقانكنيف 

                                           
 .02،26ص ، ص، مرجع سبق ذكرهإيياب عيسى المصرم 1
-، ص0220-ق2122، عماف، 2كمكتبة الحامد لمنشر كالتكزيع، ط، دار القرار الإداري رابح سرير عبد الله، 2
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مف جميع الأطراؼ في مؤتمر كأف يعطييـ جميعا حرية المناقشة مع تكضيح نقاط القكة  القرار يعنييـ أمر
 كالضعؼ.

مشكلبت استراتيجية كذات أبعاد متعددة، كعمى جانب كبير مف العمؽ كالتعقيد كىذه النكعية مف  -
الفركض القرارات تتطمب البحث المتعمؽ كالدراسة المتأنية كالمستفيضة كالمتخصصة التي تتناكؿ جميع 

 كالاحتمالات كتناقشيا.
كعميو فالقرارات غير المجدكلة ىي التي تعالج مشكلبت جديدة كغير متكررة الحدكث كبالتالي لا  

ف طبيعتيا كىيكميا إذ القرار بشأنيا كنظرا لحالتيا فيكجد بالنسبة ليا مسار كاضح أك طريقة حاسمة لاتخا
كمكضكعيا الأىداؼ المراد حالة عمى حدة كفؽ ظركفيا يككف غامضا كمعقد كىذا يستمزـ النظر في كؿ 

لييا كتتطمب عممية صنع جديدة يتـ بعدىا اتخاذ القرار كفؽ المكقؼ المعيف كالظركؼ المحيطة إالكصكؿ 
  . بو

 وومعوقات : أىمية اتخاذ القرارالثالث المطمب
إلا أف  ،سبيؿ تحقيؽ أىدافوالتي تقكـ بيا المؤسسة في ىـ الإجراءات أمف  القرار اتخاذ تعد عممية

 ىناؾ العديد مف المعكقات التي يكاجييا القادة عند شركعيـ في اتخاذ القرار.
 أىمية اتخاذ القرار أولا:

لا يمكف أداء نشاط ما لـ يتخذ بصدده قرار، فاتخاذ القرارات ىي أساس عمؿ المدير، كالتي يمكف 
بميا كلا يمكف أداء أم كظيفة بالمنظمة )كالإنتاج مف خلبليا إنجاز كؿ أنشطة المنظمة، كتحديد مستق

كالتسكيؽ كالتمكيؿ كالمكارد البشرية( أك أداء كظيفة إدارية كالتخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالرقابة ما لـ 
 1، كتكمف أىميتو في7غير ذلؾك تكمفة  مأيصدر بصددىا قرار يحدد مف يقكـ بيا كمتى كأيف كمع مف كب

 عممية مستمرةاتخاذ القرارات  -أ
يمارس الإنساف اتخاذ القرارات طكاؿ حياتو اليكمية، فمنذ قيامو مف نكمو يقرر ماذا يأكؿ، كماذا 

لى إميا؟ كما ىك الطريؽ الذم يسمكو؟ يمبس كالى أيف يذىب، كما ىي كسيمة الانتقاؿ التي سكؼ يستخد
صيرية كحاسمة فعند حصكلو عمى لى النكـ. كمف كقت لآخر يكاجو الإنساف بقرارات مإأف يقرر الذىاب 

الثانكية العامة يقرر ىؿ يتجو لمعمؿ؟ أـ يقرر الالتحاؽ بالجامعة عميو أف يختار الكمية التي يدرس فييا، 
 كبعد التخرج يقرر مجاؿ العمؿ الذم سيعمؿ فيو طيمة حياتو.
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ذا ك مجمكعة مستمرة ف مجاؿ العمؿ في المنظمات ما ىك إلا إاف ىذا ىك مكقؼ الإنساف العادم فكا 
 كمتنكعة مف القرارات الإدارية في مختمؼ المجالات كالإنتاج كالتسكيؽ كالتنظيـ كالأفراد.

 اتخاذ القرارات أداة المدير في عممو -ب
لكؿ ذم مينة أداتو التي يستخدميا في عممو فالنجار أداتو المنشار، كالكاتب أداتو القمـ، كالجندم 

 أداتو البندقية.
كىنا نسأؿ ما ىي أداة المدير في عممو اليكمي. إف اتخاذ القرارات ىي أداة المدير في عممو 
اليكمي، فاتخاذ القرارات ىي أداة المدير التي بكاسطتيا يمارس العمؿ الإدارم حيث يقرر ما يجب عممو؟ 

المدير في اتخاذ القرارات  كمف يقكـ بو؟ كمتى يتـ القياـ بو؟ كأيف يتـ القياـ بو؟ كعميو كمما ارتفعت قدرات
 كمما ارتفع مستكل أدائو الإدارم.

 القرارات الاستراتيجية تحدد مستقبل المنظمة -ج
ترتبط القرارات بالمدل الطكيؿ في المستقبؿ. كمثؿ ىذه القرارات يككف ليا تأثير كبير عمى نجاح 

السيارة الصغيرة، منذ أمد بعيد مكف  المنظمة أك فشميا. فلب شؾ أف قرار شركات السيارات اليابانية بإنتاج
ىذه الشركات مف النجاح في إنتاج السيارات الصغيرة، كصعكبة كعدـ مقدرة الشركات الأمريكية منافستيا. 

بيكتر في اتخاذ قرارات فعالة في مكاجية إنتاج الشركات المنافسة لأجيزة الكم IBMكما أف فشؿ شركة 
الشركة لمركز الصدارة في سكؽ الكمبيكتر الشخصي كأصبحت  لى فقدافإالشخصي بتكمفة منخفضة أدل 

ميددة بترؾ ىذا السكؽ، كىذا ىك الحاؿ ينطبؽ تماما عمى الأمـ كالشعكب، حيث تمعب القرارات 
 الاستراتيجية دكرا ىاما في مصيرىا كمكانتيا بيف دكؿ العالـ.

 اتخاذ القرارات أساس لإدارة وظائف المنظمة -د
في كظائؼ المنظمة يحتكم عمى مجمكعة مف القرارات الخاصة بإدارة الجكانب  إف الدكر الإدارم
 المختمفة ليذه الكظائؼ.

فكظيفة الإنتاج تنطكم عمى مجمكعة مف القرارات الخاصة بتحديد ماذا تنتج؟ كما ىك الحجـ 
عينة؟ كنحكىا. ترة زمنية مالأنسب للئنتاج؟ كما ىي فترة الخطة الإنتاجية كمف المسؤكؿ عف الإنتاج في ف

ف نشاط التسكيؽ بو عدد مف القرارات الخاصة بتخطيط السكؽ كالتسعير كنحكىا. كبالنسبة لكظيفة إكذلؾ ف
نياء  المكارد البشرية فإنيا تتضمف العديد مف القرارات اليامة الخاصة بتعييف الأفراد كترقياتيـ كتنقلبتيـ كا 

 ىناؾ قرارات عديدة مثؿ7ف إغيرىا كبالنسبة لكظيفة التمكيؿ فخدماتيـ ك 
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تحديد حجـ رأس الماؿ كمصادرة الحصكؿ عميو مف داخؿ المنظمة أك خارجيا ككذا القرارات 
 الخاصة بإدارة راس الماؿ كاستخداماتو في المنطقة.

 اتخاذ القرارات جوىر العممية الإدارية -ه
مف نشاط كظيفة  ف العديدات ىك جكىر كظيفة التخطيط نظرا لأيرل البعض أف اتخاذ القرار 

خطيط التخطيط ينطكم عمى سمسمة مف القرارات، كلكننا نرل أف اتخاذ القرارات ليس جكىر كظيفة الت
ف كؿ مف ىذه لأخرل مف تنظيـ كتكجيو كرقابة، لأكلكنو أساس كجكىر كؿ الكظائؼ الإدارية اكحدىا، 

 الكظائؼ تنطكم عمى مجمكعة مف القرارات الإدارية الحاسمة.
 تعوقات اتخاذ القرارام ثانيا:

تكجد العديد مف المعكقات التي تكاجو متخذ القرار، كتحدد مف كصكلو الى القرار الفعاؿ الأمثؿ، 
 1كمف ىذه المعكقات ما يمي7

في تحديد الأىداؼ7 عدـ مقدرة متخذ القرار عمى تحديد الأىداؼ كالتمييز بيف الرئيسية  الإخفاؽ -
 كالفرعية منيا، يجعؿ عممية اتخاذ القرار أمرا صعبا لأنو لا يعرؼ اليدؼ النيائي.

نو سيخفؽ في التفكير إاعتماد منظكر ضيؽ7 عندما يككف متخذ القرار مقيدا بمنظكر ضيؽ، ف -
 طقية، الأمر الذم ينعكس عمى سلبمة القرار كعقلبنيتو.بطريقة إبداعية من

الإخفاؽ في تقييـ الخيارات بالشكؿ المناسب7 إف عدـ تكقؼ متخذ القرار عند كؿ بديؿ مطركح  -
لى اتخاذ قرارات متسرعة كاختلبؼ النتيجة عف اليدؼ إكقفة متأنية مدركسة بعمؽ كمعرفة نتائجو، يؤدم 

 المرسكـ.
لى اتخاذ إالمشكمة كتحديدىا بدقة، قد يؤدم عدـ إدراؾ المشكمة كتحديدىا بدقة7 إف عدـ إدراؾ  -

 لى معالجة المشكمة الرئيسية.إمشكلبت الفرعية دكف أف يؤدم ذلؾ قرارات ترتكز عمى ال
مركزية، اللى بعض القيكد مثؿ )الجمكد، الركتيف، إخذ القرار7 إف خضكع متخذ القرار شخصية مت -

 لى أثار سمبية تنعكس عمى فاعمية القرار.إرد في اتخاذ القرار( سيؤدم ذلؾ فالت
نقص المعمكمات كالخكؼ مف اتخاذ القرارات7 فنقص المعمكمات يؤثر عمى جكدة المعمكمات كيزيد  -

 مف درجة عدـ التأكد المحيطة بالقرار.

                                           
 .41مختارم رزيقة، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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 : عموميات حول اتخاذ القرارالثانيالمبحث 
عممية اتخاذ القرار بمجمكعة مف المراحؿ كما يحتكم عمى مجمكعة مف العناصر المؤثرة فيو،  تمر

 كىناؾ أساليب تقميدية كحديثة لاتخاذ القرار كسنحاكؿ الإلماـ بكؿ ما سبؽ في ىذا المبحث.

 : مراحل اتخاذ القرارالأولالمطمب 
عمى متخذ القرار اتباع المراحؿ جؿ اتخاذ القرار الأنجح لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة يتكجب مف أ 
 التالية7

تشخيص المشكمة7 كمف الأمكر الميمة التي ينبغي عمى المدير إدراكيا كىك بصدد  المرحمة الأولى:
التعرؼ عمى المشكمة الأساسية كأبعادىا، ىي تحديده لطبيعة المكقؼ الذم خمؽ المشكمة، كدرجة أىمية 

بيا، كالكقت الملبئـ لمتصدم لحميا كاتخاذ القرار الفعاؿ المشكمة، كعدـ الخمط بيف أعراضيا كأسبا
 كالمناسب بشأنيا.
جمع البيانات كالمعمكمات7 إف فيـ المشكمة فيما حقيقيا، كاقتراح بدائؿ مناسبة لحميا  المرحمة الثانية:

يعتمد يتطمب جمع البيانات كالمعمكمات ذات الصمة بالمشكمة محؿ القرار، ذلؾ أف اتخاذ القرار الفعاؿ 
قدرة المدير في الحصكؿ عمى أكبر قدر ممكف مف البيانات الدقيقة كالمعمكمات المحايدة كالملبئمة زمنيا 
مف مصادرىا المختمفة كمف ثـ تحديد أحسف الطرؽ لمحصكؿ عمييا، ثـ يقكـ بتحميميا تحميلب دقيقا كيقارف 

 1لى القرار المناسب.إلكصكؿ رات كمعمكمات تساعده عمى االحقائؽ كالأرقاـ كيخرج مف ذلؾ بمؤش
التحقؽ مف البدائؿ المطركحة لمحؿ7 مما لا شؾ فيو أف أم مشكمة تتعرض ليا منظمات  المرحمة الثالثة:

 لى تكفر إمكانيات كقدرات معينة.إمف البدائؿ لمحؿ ككؿ بديؿ يحتاج الأعماؿ ليا العديد 
منية طكيمة كلكف في عالية، كأخرل تتطمب فترات ز فيناؾ بدائؿ تتطمب أمكر كثيرة كبدائؿ تتطمب ميارات 

لى حؿ المشكمة المطركحة كاتخاذ القرار المناسب بالأسمكب العممي لا بد مف استيعاب إسبيؿ الكصكؿ 
جميع البدائؿ غير القابمة لمتنفيذ أك التي تخرج عف نطاؽ إمكانيات المنظمة كالتحقؽ مف البدائؿ 

 نسبة لممنظمة.المطركحة لمحؿ كدرجة قبكليا بال

                                           
 .3، ص0222، دار أمجد لمنشر كالتكزيع، عماف، اتخاذ القرارات الإدارية نكاؿ عبد الكريـ الأشيب،  1
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تحميؿ كؿ بديؿ عمى حده7 بعد التحقؽ مف كجكد البدائؿ الممكف تحقيقيا في حدكد  المرحمة الرابعة:
الإمكانيات المتاحة لابد مف تحميؿ كؿ بديؿ مف البدائؿ المطركحة لمحؿ، حيث يكضح التحميؿ مزايا 

 كعيكب كؿ بديؿ كذلؾ العائد الذم يحققو كؿ بديؿ مقارنا بالتكاليؼ.

 ى ثلبث اتجاىات أساسية كىي7إلكتتراكح البدائؿ 

 م عمؿ في مكاجية المشكمة.أعدـ القياـ ب -
 اتخاذ قرار تككف نتائجو إيجابية. -
يؿ البدائؿ المطركحة، ىك اليدؼ الأساسي مف تحم أففي ظؿ تمؾ الاتجاىات الثلبث، نرل  -

المنظمة، كفي ضكء تحميؿ تمؾ البدائؿ كالتكقع لى اتخاذ القرارات التي تعكد بنتائج إيجابية عمى إالكصكؿ 
 1ف إيجابيات كؿ بديؿ كسمبياتو قد تـ تحديدىا بدقة.أب

مدل معرفة حديد الحمكؿ الممكنة ك تقييميا ك 7 بعد أف يتـ تحسف بديؿأمرحمة اختيار  المرحمة الخامسة:
يستند ىنا متخذ ك  ،البدائؿالحاسمة كىي اختيار احسف تأتي المرحمة  ،مطابقتيا مع الأىداؼ المسطرة

مراعاة  سرعة تحقيؽ الأىداؼ معكالتكمفة ككذا المخاطر ك  ،عمى أساس النتائج المرجك تحقيقياالقرار 
ؽ بصفة عامة يراعي اختيار البديؿ الذم بإمكانو تحقيك  الظركؼ الملبئمة أيضا،تكافر المكارد اللبزمة ك 

كبر فائدة أة لنتائج القرار تنحصر في تحقيؽ ة جزئيأف لا يتبنى نظر أىداؼ المؤسسة اكثر مف غيره، ك 
 جزئية عمى حساب الأىداؼ الكمية لممؤسسة.

مرحمة تنفيذ القرار كمتابعتو7 يعتقد بعض متخذم القرار أف دكرىـ ينتيي بمجرد اختيار  المرحمة السادسة:
غير صحيح فالعممية لا تنتيي إلا بكضع القرار مكضع التنفيذ،  عتقادالاالبديؿ المناسب لمحؿ، كلكف ىذا 

 2كىنا ما يمكف لمتخذ القرار عممو ىك إبلبغ الأخريف ماذا ينبغي فعمو كالعمؿ عمى تحفيزىـ عمى ذلؾ.

 
 

                                           
، المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر كالتكزيع، صناعة القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق، محمكد عبد الفتاح رضكاف 1
 .23،22ص ص، 0220، القاىرة، 2ط
 .61،62ص ص، مرجع سبق ذكرهي، شخالد القا 2
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 خاذ القرار والعوامل المؤثرة فيوالمطمب الثاني: عناصر ات

تأثر ىذه العممية بالتغيرات التي ك  ،مف العناصرطار معيف يشمؿ العديد إتتـ عممية اتخاذ القرار في 
 ك البيئة المحيطة بيا.أث سكاء لمبيئة الداخمية لممنظمة تحد
 القراراتخاذ عناصر : أولا

أف ىناؾ ستة عناصر لمقرار كىي عمى النحك  alixisكأليكس  wilson لقد أكضح كؿ مف كيمسف
 1التالي7
 :المؤثرات البيئية الداخمية كالخارجية التي تؤثر عمى متخذ لى إكيشير ىذا العنصر  بيئة القرار

 القرار عند قيامو باختيار البديؿ الملبئـ.
 كىـ ىؤلاء الأفراد كالجماعات التي تقكـ بالفعؿ بالاختيار مف بيف  القرار )متخذي القرار(: أطراف

 البدائؿ، كصانع القرار كمنفذ القرار كالمتأثر بالقرار.
قيؽ الأىداؼ ب لاتخاذ القرارات ىك ذلؾ المدخؿ الذم يؤكد عمى ضركرة تحإف المدخؿ المناس

ف متخذ القرار الناجح ىك الذم إدية لمتخذم القرارات كعمى ذلؾ فلى الأىداؼ الفر إالتنظيمية بالإضافة 
لى قرارات سميمة مسترشدا في ذلؾ بالمنيج إجؿ الكصكؿ أيحسف كؿ ما يتمتع بو مف قدرات كمكاىب مف 

لى متخذم القرارات فيناؾ صناع القرار كىـ يساىمكف بدرجة إي اتخاذ القرارات. ىذا بالإضافة العممي ف
 كبيرة في اتخاذ القرارات.

 لى تحقيقيا العنصر الثالث لمقرار كىذه إالأىداؼ التي يسعى متخذ القرار  تمثؿ القرار: أىداف
الكفاءة  ؿ7 تحقيؽ الربحية، كالارتفاع بمستكلالأىداؼ بالنسبة لممديريف تمثؿ الأىداؼ التنظيمية مث

 عمى لمعائد عمى الاستثمار كغيرىا.أالإنتاجية، تحقيؽ معدؿ 
 :غالبا ما يتضمف مكقؼ القرار بديميف ملبئميف عمى الأقؿ، كيمثؿ  بدائل ملائمة لاتخاذ القرار

يضا مساىمتو في حؿ مشكمة البديؿ الملبئـ ذلؾ البديؿ الذم يعتبر ملبئما كعمميا مف ناحية التنفيذ كأ
 ستبعاده مف مكقؼ القرار.انو يعتبر بديلب غير ملبئـ كيجب إذا كاف خلبؼ ذلؾ فإقائمة، ف

                                           
، مكتبة دور نظم المعمومات في دعم اتخاذ القرارات الإدارية في المنشآت التجارية، الله محمد خمؼ ،أحمد محمكد 1

 .42،41صص ، 0222، بيركت، 2القانكف كالاقتصاد لمنشر كالتكزيع، ط
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 :يث يككف الترتيب تنازليا يجب أف يككف ىناؾ نظاـ لترتيب بدائؿ اتخاذ القرارات بح ترتيب البدائل
مف البديؿ الأكثر أىمية فالأقؿ ثـ الأقؿ، ىذا النظاـ قد يككف شخصي أك مكضكعي أك خميطا  أحيث يبد

مف الاثنيف، كتمثؿ الخبرة لمتخذ القرار مثالا عمى الجانب الشخصي في ىذا النظاـ، كيمثؿ معدؿ الإنتاج 
 .في ىذا النظاـ كالجانب المكضكعي للآلة مثالا عمى الجانب الشخصي

 كيمثؿ الاختيار الحقيقي بيف البدائؿ المتاحة العنصر الأخير في مكقؼ القرار أف  :اختيار البدائل
ىذا الاختيار يؤكد حقيقة أف القرار اتخذ، كأف عمى المدير في حاؿ اختيارىـ لمبديؿ يجب أف يركز عمى 

 ذلؾ البديؿ الذم يضاعؼ مف العائد طكيؿ الأجؿ لممؤسسة.
 لقراراتالعوامل المؤثرة في اتخاذ ا ثانيا:

عمى الرغـ مف تعدد القرارات التي يمكف اتخاذىا إلا أف العكامؿ المؤثرة فييا تزيد مف صعكبة ىذه  
ذا ما تداخمت ىذه العكامؿ بقكة تقكد أحيانا الى قرارات خاطئة، ليذا ف ف اتخاذ أم قرار كميما إالعممية، كا 

المختمفة التأثير عمى القرار بعضيما داخؿ نو يستمزـ التفكير في العكامؿ إكاف بسيطا كمحدكد المدل ف
نساني.  المؤسسة )عكامؿ داخمية( كأخرل خارجية )عكامؿ خارجية( كالبعض الأخر سمككي كا 

تتمثؿ عكامؿ البيئة الخارجية في الضغكط الخارجية القادمة مف البيئة  عوامل البيئة الخارجية: -أ
 ضع لسيطرة المؤسسة، كيمكف إدراجيا كالتالي7المحيطة التي تعمؿ في كسطيا المؤسسة كالتي لا تخ

 الظركؼ الاقتصادية كالمالية السائدة في المجتمع. -
 التطكرات التكنكلكجية كالقاعدة التحتية. -
العكامؿ التنظيمية الاجتماعية مثؿ النقابات كالتشريعات كالقكانيف الحككمية إف ىذه العكامؿ تفرض  -

 ا أك ليس في مصمحتيا دائما.عمى الإدارة قرارات لا ترغب في اتخاذى
عكامؿ البيئة الداخمية تككف مرتبطة بخصائص المؤسسة يمكف بعضيا كما  عوامل البيئة الداخمية: -ب

 يمي7
 عدـ كجكد نظاـ لممعمكمات داخؿ المؤسسة يفيد متخذ القرار بشكؿ جيد. -
 عدـ كضكح درجة العلبقات التنظيمية بيف الأفراد كالإدارات كالأقساـ. -
 كضكح الأىداؼ الأساسية لممؤسسة.درجة  -
 مدل تكفر المكارد المالية كالبشرية كالفنية لممؤسسة. -
 1القرارات التي تصدر عف مستكيات إدارية أخرل. -

                                           
المقاربة الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية: دراسة حالة مؤسسة عمومية المستشفى الجامعي مصطفى سياـ عزم،  1

، الجزائر، 2تسيير، جامعة الجزائر ، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ الباشا ووكالة التأمين سلامة
 .22، ص0222-0220
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7 لمقيـ كالمعتقدات تأثير كبير في اتخاذ القرار كدكف ذلؾ يتعارض مع حقيقة كطبيعة القيم والمعتقدات -ج
 النفس البشرية كتفاعميا في الحياة.

لكؿ فرد شخصيتو التي ترتبط بالأفكار كالمعتقدات التي يحمميا كالتي تؤثر عمى  المؤثرات الشخصية: -د
 القرار الذم يتخذه، كبالتالي يككف القرار متطابقا مع تمؾ الأفكار كالتكجييات الشخصية لمفرد.

لذلؾ يتخذ الفرد القرار النابع  القرار 7 لطمكحات الفرد كميكلو دكر ميـ في اتخاذالميول والطموحات -ه
 لى النتائج المادية أك الحسابات المكضكعية المترتبة عمى ذلؾ.إمف ميكلو كطمكحاتو دكف النظر 

تؤثر العكامؿ النفسية عمى اتخاذ القرار عمى درجة صحتو كصكابو، فإزالة التكتر  العوامل النفسية: -و
إنجاز العمؿ كتحقيؽ الأىداؼ كالطمكحات كالآماؿ التي ضطراب كالحيرة ليا تأثير كبير في لاالنفسي كا
 1.لييا الفردإيسعى 

  : أساليب اتخاذ القرارالثالثالمطمب 
 تعددت أساليب اتخاذ القرار بيف الأساليب التقميدية كالحديثة كيمكف إيجازىا فيما يمي7

 الأساليب التقميدية لاتخاذ القرارأكلا7 
 القرارات كلب مما يمي7 تشمؿ الأساليب التقميدية لاتخاذ

 :الماضيةالخبرة  -
يعتبر أسمكب الخبرة الماضية مف أقدـ الأساليب، كأكثر شيكعا في اتخاذ القرارات كذلؾ عند اتخاذ   

القرارات الجديدة، كيعتبر الاحتفاظ بالقرارات السابقة كنتائجيا كسيمة مفيدة لتقرير ما يجب عممو في 
عف المكقؼ السابؽ، كيستخدـ ىذا الأسمكب في اتخاذ  المكقؼ الجديد كثيراالمستقبؿ، يشرط ألا يختمؼ 

لى المزيد مف التفكير، كىناؾ عيباف لياذا الأسمكب كخصكصا عند إقرارات الركتينية التي لا تحتاج ال
 استخدامو في البيئة المدرسية كىما7

لى إياف، كصعكبة التكصؿ عدـ تشابو المكاقؼ الجديدة مع المكاقؼ القديمة في الكثير مف الأح -
القرارات السابقة، أك الاحتفاظ بيا في سجلبت خاصة، كقد ينسى المدير بمركر الكقت ملببسات المكقؼ 

 السابؽ كالقرار الذم تـ اتخاذه بشأنو، كلكف يبقى ىذا الأسمكب مفيدا في الكثير مف الأكقات.

                                           
 .23،22صص ، مرجع سبق ذكرهحمد رجب، أ 1
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يعني ىذا الأسمكب استخداـ المدير حكمو الشخصي معتمدا في ذلؾ عمى : البديية والحكم الشخصي -
التقدير التي يتعرض ليا ك  تالمشكلبالرئيسية المؤثرة في المكاقؼ، ك  دراؾ العناصرإالبديية في سرعة 

كتقييميا،  كتحميميا، المعمكمات المتكفرة،الصحيح لجكانب المشكمة كأبعادىا مف خلبؿ فحص البيانات ك 
يمكف استخداـ ىذا الأسمكب بصكرة شامؿ لكؿ التفاصيؿ الخاصة بيا، ك الفيـ العميؽ كال مف خلبؿك 

كالقرارات التي يككف تأثيرىا  ،الطارئة التي تتطمب مكاجية سريعةفي اتخاذ القرارات في المكاقؼ  مجدية،
كخمفياتو النفسية ، اتجاىاتوك ، ةكيعتمد ىذا الأسمكب عمى أساس شخصية المدير، كقدراتو المتعدد محدكدا،

كالاجتماعية، ككميا سمات تختمؼ باختلبؼ الأشخاص كالمجتمعات كالبيئات، كمف ىذا تظير صعكبة 
استخداـ ىذا الأسمكب، كذلؾ لمفرؽ الكبير كالشاسع بيف قدرات المديريف كلممخاطر الناجمة عف تعميمو، 

رارات التي ػػػػػػػػػػػػػػػػػالشخصية لو في القكترؾ الأمكر لمحكـ الشخصي لممدير، حيث يمكف أف تتدخؿ الأىكاء 
 1يتخذىا.

يسمح ىذا الأسمكب بحؿ المشكمة كاتخاذ القرار عف طريؽ تقميد نمكذج سابؽ أك حؿ : التقميد والمحاكاة -
مماثؿ كقع داخؿ المؤسسة في الماضي بنجاح أك لدل مؤسسة أخرل ليا تجربة مشابية ناجحة، كفي مثؿ 

ربة النمكذج تصبح مركز قياس تستعمؿ مف طرؼ مؤسسات أخرل، يعيد مف خلبليا ف تجإىذه الحالات ف
 متخذ القرار استخداـ مجمكعة الظركؼ كالتغيرات كالأساليب التي سبؽ استخداميا لحؿ مشكؿ النمكذج.

في الاعتبار جميع العكامؿ المممكسة  ايتكلى متخذ القرار بنفسو إجراء التجارب آخذ :التجارب إجراء -
لى اختيار البديؿ إكالاحتمالات المرتبطة بالمشكمة محؿ القرار بحيث يتكصؿ مف خلبؿ ىذه التجارب 

 الأفضؿ معتمدا في ىذا الاختيار عمى خبرتو العممية.
لبديؿ كمف مميزات ىذا الأسمكب ىك قدرة متخذ القرار عمى إجراء التغيرات كالتعديلبت عمى ىذا ا

 بناءا عمى الأخطاء كالتغيرات التي تكشؼ عنيا التجارب أك التطبيقات العممية.
إف المدير عف طريؽ الدراسات العميقة كالتحميؿ العميؽ للآراء كالاقتراحات التي : الآراء والاقتراحات -

تي تسمط ليو مف قبؿ المستشاركف كالمتخصصكف يستطيع أف يستنبط الكثير مف الاستنتاجات الإتقدـ 
الضكء عمى المشكمة محؿ القرار كخاصة التي تتعمؽ بالعكامؿ غير المممكسة ليتمكف عمى ضكئيا مف 

 اختيار البديؿ الأفضؿ.
                                           

فاعمية اتخاذ القرار وعلاقتيا بالأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات إياد أحمد حسف النبيو،  1
، 0222-0222كعمكـ التسيير، الجامعة الإسلبمية، غزة، ، رسالة ماجيستير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية غزة
 .03ص
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نلبحظ مف العرض السابؽ للؤساليب التقميدية لاتخاذ القرارات أنيا تعتمد بالدرجة الأكلى عمى  
، لكف ىذه الأساليب غير كافية لمكاجية معايير كأسس نابعة مف شخصية المدير كقدراتو كمعارفو

 1المشكلبت الإدارية المعقدة.
 الأساليب الحديثة لاتخاذ القرارثانيا: 

 2تشمؿ الأساليب الحديثة لاتخاذ القرار ما يمي7
كتقكـ ىذه النظرية عمى استخداـ فكرة الاحتمالات لبناء النماذج الرياضية كاختيارىا  نظرية الاحتمالات: -

في سبيؿ التخفيؼ مف درجة عدـ التأكد كدرجة المخاطرة، كىذا بعد قياـ الإدارة بجمع المعمكمات اللبزمة 
اذ القرارات ىـ المعايير التي يمكف استخداميا لقياس الاحتمالات في مجاؿ اتخأفي ىذا المجاؿ، كمف 

 الاحتماؿ الشخصي، الاحتماؿ المكضكعي، الاحتماؿ التكرارم.
كىي كسيمة تستعمؿ في تحميؿ القرارات، كىي تعبر عف الاختيارات البديمة  شجرة القرارات: أسموب -

بمصطمحات كمية يمكف التكصؿ الييا أثناء عممية التحميص لمشكمة ما، كيتـ تمثيؿ سمسمة مف القرارات 
ة في شكؿ فركع، كتمثؿ النتائج اللبحقة الممكنة في شكؿ مزيد مف التفرعات كنقطة الاتصاؿ تتمثؿ الخياري

في عقدة القرار، كما أف ىذا الأسمكب يمكف متخذ القرار مف رؤية البدائؿ المتاحة كالأخطار كالنتائج 
درجة الاحتمالات المتكقعة لكؿ منيا بكضكح كىذا بالاستعانة بالحاسب الإلكتركني لتقدير كتحديد 

 المتكقعة.
كيقكـ ىذا الأسمكب عمى افتراضات مبنية عمى أساس التفكير المنطقي حيث  نظرية المباريات الإدارية: -

أسيمت ىذه النظرية في حؿ المشكلبت التي تتعمؽ بكجكد منافسة، حيث ثبت جدكاىا في اتخاذ القرارات 
المفاضمة بيف البدائؿ المتاحة  أف ؼ يجد متخذ القرارفي مكاقؼ كظركؼ المنافسة، إذ في مثؿ ىذه المكاق

 تتـ في إطار المنافسة لقرارات تتخذىا شركة أخرل أك حتى دكلة أخرل.
متخذ  كييدؼ ىذا الأسمكب الى دراسة كتحميؿ البدائؿ المتعددة المطركحة أماـ  أسموب التحميل الجدي: -

القرار كالمفاضمة بينيما، مستخدما في ذلؾ القكاعد التي أكجدىا التحميؿ الحدم أساسا لممفاضمة بيف تمؾ 
                                           

دراسة حالة مجموعة بن - أثر الثقافة التنظيمية عمى فعالية صنع القرار بالمؤسسة الاقتصاديةميديد،  فاطمة الزىراء 1
-0222لمسيمة، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ، ا، -حمادي
 .50،52، ص ص0223

، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ دور البيانات المحاسبية والمالية في تحديد السياسة الاستثمارية لممؤسسةبكمديف نبيمة،  2
 .222،222، ص ص0202-0200، الجزائر، 2الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر 
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ىـ أىـ المعايير التي يستخدميا في عممية المفاضمة التكمفة الحدية كالعائد الحدم، كمف أالبدائؿ، كمف 
 يرة.مجالات تطبيؽ ىذا الأسمكب القرارات التي تتخذ في ظؿ ظركؼ متغ

يقكـ ىذا الأسمكب عمى تعريؼ تحديد المشكمة محؿ القرار كالتفكير كأسبابيا  دراسة الحالات: أسموب -
نو يساعد عمى تطكير كتحسيف قدرات أبديمة استنادا عمى المعمكمات إذ كأبعادىا، كتصكر الحمكؿ ال

لى تدريب المدير عمى إييدؼ  نوأكميارات المديريف عمى التحميؿ كالتفكير الابتكارم لحؿ المشكلبت، كما 
 كيفية اتخاذ القرارات في مكاقؼ مشابية لممكاقؼ الفعمية.

يقكـ ىذا الأسمكب عمى افتراض كجكد علبقة خطية بيف المتغيرات المؤثرة في  البرمجة الخطية: -
حميا ؿ معادلات خطية يتـ مكضكع معيف، بحيث يمكف التعبير عف العلبقة القائمة بيف المتغيرات بشك

 لى القيمة الأفضؿ لتابع اليدؼ.لمكصكؿ إ
كالمقصكد بالبرمجة استخداـ نماذج بيانية أك جبرية لحؿ المشكمة كتحميميا، أما الخطية فتعني  

 كصؼ العلبقة بيف متغيريف أك أكثر.
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 : تحميل قائمة التدفقات النقدية ودورىا في اتخاذ القرارالثالثالمبحث 
التدفقات النقدية صمة بيف جدكؿ حسابات النتائج كالميزانية العامة، كلذلؾ فإنيا يمكف تعتبر قائمة 

ف تكشؼ عنيا، أف تكشؼ نقاط القكة كالضعؼ في نشاط المؤسسة مف خلبؿ معمكمات ميمة التي يمكف أ
ليو تحميميا مف مؤشرات كمية تعتبر أداة ميمة لاتخاذ القرار المناسب في إكما يمكف أف يتكصؿ 

 .لمستقبؿا
لى تحميؿ جدكؿ تدفقات الخزينة كمف خلبلو نتخذ قرارات المالية إكمف خلبؿ ىذا المبحث تطرقنا 

 الخاصة بالمؤسسة.
 نسبالبواسطة  النقديةتدفقات ال قائمة: تحميل الأولالمطمب 

 7ىـ النسب المستعممة في تحميؿ جدكؿ تدفقات الخزينةأفيما يمي 
 مقاييس جودة الربحيةأولا: 

تكفر قائمة التدفقات النقدية معمكمات يمكف بكاسطتيا التمييز بيف صافي الدخؿ معدؿ عمى أساس 
المقياس يؤشر مدل أىمية ارتفاع  كىذا. ستحقاؽ كصافي التدفؽ النقدم المعد عمى الأساس النقدمالا

كمما  دفؽ النقدمالنقدية المستحصمة خلبؿ السنة مف الأنشطة التشغيمية لممنشأة، فكمما ارتفع صافي الت
ف ذلؾ لا يعني إالاستحقاؽ ف أحقؽ الدؿ بمكجب مبدنو في حالة تأنكعية كجكدة الأرباح بينما نجد  ارتفعت

تمكف مف تقييـ أدائيا في ىذا  ةتحقيؽ تدفؽ نقدم مرتفع. كما أف تحديد قيمة التدفقات النقدية لممنشأ
ىـ النسب التي يمكف اشتقاقيا لقياس جكدة أ رنة مع المنشآت المماثمة. إف مفالجانب مف خلبؿ المقا
 1الأرباح ىي ثلبث نسب7

       = نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية -أ
  
التشغيمية كالفكائد الخارجة مف الأنشطة  التدفقات النقدية الأكلية"بمتطمبات النقدية "كيقصد  

  .(المدفكعة كسداد الديكف المستحقة )قصيرة الأجؿ
                                       

  = النقدية التشغيمية مؤشر -ب
 

 .تكضح ىذه النسبة مدل قدرة أرباح الشركة عمى تكليد تدفؽ نقدم تشغيمي
 

                                           
، ص 0225، القاىرة، 2كائؿ لمنشر، ط ، دارالتحميل المالي مدخل صناعة القراراتمنير شاكر محمد كآخركف،  1

 .232،231ص

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

 متطلبات النقدية الأولية )قصيرة الأجل(

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية )قصيرة الأجل(

 صافي الدخل
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 = نسبة التدفق النقدي -ج
 

 .كفاءة سياسات الائتماف في تحصيؿ النقديةتعكس ىذه النسبة مدل 
 مقاييس جودة السيولة ثانيا

فإف ة بمدل تكفر صافي التدفؽ النقدم مف الأنشطة التشغيمية أقكة أك ضعؼ سيكلة المنشترتبط 
ة استخدامو إما أرة المنشفيذا يعني فائضا نقديا يمكف إدا مف الأنشطة التشغيمية مكجبا كاف صافي التدفؽ

فيذا يعني أف عمى في تكسيع الأنشطة الاستثمارية أك في تسديد ديكف طكيمة الأجؿ. أما إذا كاف سالبا 
لى التمكيؿ إجزء مف استثماراتيا أك أف تمجأ  المنشاة أف تبحث عف مصادر لتمكيؿ العجز كذلؾ إما ببيع

 1طكيؿ الأجؿ.
 2ة ما يمي7أـ سيكلة المنشىـ النسب المفيدة في تقييأكمف 

 
 = نسبة تغطية النقدية -أ
 

 كمف الأمثمة عمى التدفقات النقدية الخارجة الضركرية للؤنشطة التمكيمية كالاستثمارية ما يمي7 
 الديكف كالقركض مستحقة الدفع. -
 لعقكد الإيجار التمكيمي. يةر الدفعات الإيجا -
 المبالغ المدفكعة في شراء الأصكؿ الثابتة. -
 .تكزيعات الأرباح -

         = نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون -ب
  

الشركة في مجاؿ السيكلة اللبزمة إف ارتفاع ىذه النسبة مؤشر سيء كينبئ بمشاكؿ قد تكاجييا 
 لدفع الفكائد المستحقة لمديكف.

 مقمكب ىذه النسبة ليؤشر عمى مدل قدرة الشركة عمى تسديد فكائد الديكف. ضكيمكف عر 
                                           

، القاىرة، 0، دار كائؿ لمنشر، ط، التحميل المالي باستخدام الحاسوب، نكر الديف أديب أبك زنادمؤيد عبد الرحمف الدكرم 1
 .210، ص0223

، القاىرة، 2، دار كائؿ لمنشر، طوالأدوات والاستخدامات العمميةالتحميل المالي والائتماني الأساليب محمد مطر،  2
 .232،231، ص ص0222

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

 جملة التدفقات النقدية الخارجة الضرورية للأنشطة الاستثمارية والتمويلية 

 فوائد الديون

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

  التشغيلية جملة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة

 صافي المبيعات
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 تقييم سياسات التمويل ثالثا:
 71ىـ النسب المفيدة في ىذا المجاؿأمف  

 
 = نسبة التوزيعات النقدية -أ
 

تكفر معمكمات عف السياسة التي تتبعيا إدارة الشركة في مجاؿ تكزيع الأرباح كمدل استمرار  -
كاستقرار ىذه السياسة. كما تعتبر مؤشرا لقدرة الشركة عمى تكزيع أرباح نقدية عف طريؽ عرض مقمكب 

 ة.بسنىذه ال
 
 = نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة -ب
 

 ية.عكائد الاستثمارات سكاء في القركض أك في الأكراؽ المالتقيس ىذه النسبة الأىمية النسبية ل -
 
 = الراس مالي الإنفاقنسبة  -ج
 

ىذه النسبة الأىمية النسبية لمصادر التمكيؿ الخارجي في تمكيؿ الإنفاؽ الرأسمالي  تقيس -
المستثمر في حيازة الأصكؿ الإنتاجية الثابتة كتخدـ ىذه النسبة فئتي المستثمريف كالمقرضيف بتكفير 

 مؤشرات ليـ عف كيفية استخداـ أمكاليـ.
 النقديةتدفقات ال قائمة: التحميل الأفقي والعمودي لالثانيالمطمب 

اتجيت معظـ عمميات تحميؿ القكائـ المالية الى القكائـ التقميدية )قائمة الدخؿ كقائمة الكضع 
المالي( إلا أف ذلؾ لا يعني بام حاؿ مف الأحكاؿ عدـ إمكانية إجراء التحميؿ المالي عمى قائمة التدفؽ 

لممحمؿ المالي حيث يستطيع مف خلبلو النقدم أيضا، بؿ إف إجراء مثؿ ىذا التحميؿ يشكؿ أىمية خاصة 
ة كسيكلتيا كمصادر التدفؽ النقدم فييا أتنتاجات عف الكضع المالي لممنشالخركج بالكثير مف الاس

 بالإضافة الى أكجو استخداـ ىذه المصادر.

                                           
 .264، صمرجع سبؽ ذكرهمحمد الصيرفي،  1

 التوزيعات النقدية للمساهمين

 ةالنقدية من الأنشطة التشغيليصافي التدفقات 

المتحصلات النقدية المحققة من إيراد الفوائد 
 والتوزيعات

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

 الرأسمالي الحقيقي الإنفاق

 التدفقات النقدية الداخلة من القروض طويلة الأجل وإصدارات الأسهم والسندات
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أشرنا سابقا يمكف إجراء التحميؿ عمى قائمة التدفؽ النقدم بآليات متعددة حيث يمكف القياـ  ككما
 بيذا التحميؿ لمنشاة كاحدة كالمنشآت متعددة مف نفس القطاع.

 التدفقات النقديةالتحميل العمودي لقائمة أولا: 
اخمية كالتدفقات النقدية الخارجة في التحميؿ العمكدم لقائمة التدفؽ النقدم يفصؿ بيف التدفقات النقدية الد 

لى مجمكع إبند مف بنكد ىذه التدفقات نسبة  القائمة الكاحدة، كيتـ بمكجب ىذا التحميؿ دراسة سمكؾ كؿ
لييا، كيمكننا لإنجاز ىذا التحميؿ استخداـ قائمة أك أكثر لممنشأة الكاحدة أك قكائـ إالتدفقات التي ينتمي 

 1متعددة لمنشآت مختمفة.
 النقديةتدفقات ال لقائمةالأفقي  التحميل :ياثان
يتـ ىذا التحميؿ انطلبقا مف سنكات متتالية لممنشأة كييدؼ الى مراقبة النمك، بمتابعة الحدكد العظمى  

عرفة تطكر النقدية الصافية ة، مف خلبؿ مأكمختمؼ الاحتياجات المالية لممنشلمستكيات الاستثمار، 
 2ة عبر ىذه السنكات.ألممنش

 : دور قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القراراتالثالثالمطمب 
تتبع بصفة منتظمة تطكر بتسمح قائمة التدفقات النقدية التي يعدىا المحاسبكف في نياية السنة المالية،   

الكضعية المالية لممؤسسة مف خلبؿ معرفة حركة التدفقات النقدية )الداخمية كالخارجية(، فانطلبقا مف 
ة التي تكفرىا قائمة التدفقات النقدية يمكف لمتخذ القرار أف يقكـ بكضع مجمكعة مف يالمعمكمات المحاسب

المؤشرات اليامة كالاعتماد عمييا لتقييـ أداء المؤسسة كاستخلبص النتائج عف فعاليات سياستيا التشغيمية 
اكؿ التي تظير في ؼ كمعالجة المشكالتمكيمية أك مركزىا المالي بصكرة عامة. ككشؼ مكاطف القكة كالضع

جراء المقارنات المختمفة التي تمكف إعممية التقييـ  لى جانب إفشاء بعض العلبقات بيف ىذه المعمكمات كا 
مف الكشؼ عف المشاكؿ المطركحة كمحاكلة تداركيا بتصكر حؿ مبدئي لذلؾ تمعب قائمة التدفقات 

 اكؿ التي تكاجو متخذم القرارات.ىاما في معالجة كتسيير بعض المش النقدية، دكرا

                                           
، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، تحميل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيمؤيد راضي خنفر، غساف فلبح المطارنة،  1
 .026،025، ص ص0223 ،، الأردف2ط
وفق  أثر قياس وتحميل التدفقات النقدية عمى القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةالحسيف مشفؽ، رابح طكيرات،  2

scf والمعيار المحاسبي الدوليIAS07،  ،الجزائر،  ،2العدد  جامعة المسيمة،مجمة البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبة
 .222، ص0202
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تتمثؿ أفضؿ الكسائؿ كالكثائؽ المجمعة لممعمكمات محؿ الدراسة كالمطمكبة مف طرؼ متخذم 
سيريف في قائمة التدفقات النقدية التي يمزـ عمى المحاسب إعدادىا كتكفير مختمؼ البيانات مالقرارات كال

 7ص أىداؼ ىذه الأخيرة فيما يميمخمف خلبليا. حيث تت
ىدؼ جكىرم كرئيسي يتمثؿ في تسييؿ اتخاذ القرار مف خلبؿ لفت انتباه متخذ القرار كتكجييو  -

 نحك مصدر المشكمة المطركحة.
 تسييؿ تقييـ أداء المؤسسة عف طريؽ قياس نتائج أعماليا. -
، كالمستثمريف، عملبء كالمقرضيف ةيأداة اتصاؿ بيف المؤسسة كمستعممي المعمكمات المحاسب -
 البنكؾ.
يمكف استخداـ قكائـ التدفقات النقدية في تقديـ نسب السيكلة كالملبءة كالمركنة المالية، حيث أف  

 التقرير عف المعمكمات التي تكفرىا القائمة لو عدة فكائد منيا7
المساىمة في تحميؿ التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية كتحميؿ مدل قدرة المؤسسة عمى تكليد  -

 مستقبمية مكجبة.تدفقات نقدية 
 تستخدـ كإحدل كسائؿ تقييـ الأنشطة الاستثمارية كاتخاذ قرارات الاستثمار. -
نظرا لاىتماـ أصحاب المؤسسة بتكزيع الأرباح، فمعمكمات التدفقات النقدية تعد مؤشرا أفضؿ مف  -

 خذ مسألة التكزيعات المستقبمية.أالأرباح المحاسبية، عند 
 1مستقبمية، كأداة لإدارة خطر العممة الأجنبية.تعد مؤشرا ىاما ضد الخسائر ال -

تحميؿ جدكؿ تدفقات الخزينة أثر عمى القرارات المالية لممؤسسة فيمكف أف يككف المحمؿ لكما أف  
 2المالي أماـ الحالات التالية7

إذا كاف لدينا صافي التدفقات النقدية مف أنشطة الاستغلبؿ أكبر مف صافي التدفقات النقدية مف  -
ة الاستثمار، فإف المؤسسة قادرة عمى تمكيؿ استثماراتيا بكاسطة أنشطة الاستغلبؿ، في ىذه الحالة أنشط

يجب عمى المؤسسة عدـ القياـ بطمب رؤكس أمكاؿ خارجية جديدة، لأنيا قادرة عمى سداد ديكنيا مع 
 تنافسية.ضركرة التأكد مف أف الاستثمارات المنجزة تمكف المؤسسة مف المحافظة عمى قدرتيا ال

                                           
 .54،53ص ص، مرجع سبؽ ذكره شريط صلبح الديف، حفاصة أمينة، 1
 .222الحسيف مشفؽ، رابح طكيرات، مرجع سبؽ ذكره، ص 2



 مساىمة قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرار           الفصل الثاني:       
 

33 

 

قؿ مف صافي التدفقات النقدية مف أإذا كاف لدينا صافي التدفقات النقدية مف أنشطة الاستغلبؿ،  -
أنشطة الاستثمار، فإف المؤسسة قادرة عمى تمكيؿ استثماراتيا بكاسطة أنشطة الاستغلبؿ، لكف تككف 

كمف الضركرم القياـ بتحميؿ بصدد مؤسسة عديمة المناعة المالية، أم أنيا غير قادرة عمى سداد ديكنيا، 
برامج  تو يمكف لممؤسسة أف تككف قد بدأأندقيؽ خاصة لصافي تدفقات الاستغلبؿ كالاستثمار، إذ 

الاستثمار، يتطمب رؤكس أمكاؿ معتبرة، بالرغـ مف أف تدفقات الاستغلبؿ كانت كافية، كعميو بإمكاف 
 المؤسسة في ىذه الحالة المجكء الى القركض.

قؿ مف صافي التدفقات النقدية مف أإذا كاف لدينا صافي التدفقات النقدية مف أنشطة الاستغلبؿ،  -
ف المؤسسة ليست في مستكل يؤىميا لتمكيؿ استثماراتيا عف طريؽ استغلبليا، كفي إأنشطة الاستثمار، ف

 فع رأس الماؿ.حالة عدـ المناعة المالية، كىنا يجب أف تستخدـ مكارد التنازؿ للبستثمارات أك تر 
ف أىمية الاستثمارات الكاجب القياـ إ، فقكم ليو المؤسسةإإذا كاف معدؿ نمك النشاط الذم تنتمي  -

بيا يمكف أف يؤدم الى جعؿ الفرؽ بيف التدفقات النقدية مف أنشطة الاستغلبؿ كصافي التدفقات النقدية 
جؿ الحفاظ عمى حصة المؤسسة أمف مف أنشطة الاستثمار سالبا إذ أف تنفيذ ىذه الاستثمارات ضركرم 

ى إلفي السكؽ كبالتالي المحافظة عمى بقائيا في المنافسة كعميو يؤدم ضعؼ أك غياب الاستثمارات 
 جعؿ المؤسسة عديمة المناعة المالية.
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 :الفصل خلاصة
القرارات  كتصنؼبديؿ مف بيف مجمكعة مف البدائؿ لمكصكؿ إلى حؿ  اختيارإف اتخاذ القرار ىك 
مف أف عممية اتخاذ القرار  كبالرغـحسب كؿ نكع.  كتختمؼعدة تصنيفات  إلىبمكجب عدد مف المعايير 

 كالمعكقات.تحظى بأىمية كبيرة داخؿ المؤسسة إلا أنيا تكاجييا العديد مف المشاكؿ 
نات المشكمة، جمع البيا منيا7 تشخيصتمر عممية اتخاذ القرارات بمجمكعة مف المراحؿ نذكر 

بديؿ كما أف  أحسف كاختيار لمف البدائؿ المطركحة لمحؿ، تحميؿ كؿ بديؿ عمى حد كالمعمكمات، التحقؽ
مؤثرة فيو مف بينيا عكامؿ  كعكامؿ. كلاتخاذ القرار عدة عناصر كمتابعتوآخر مرحمة ىي تنفيذ القرار 

القرار  كلاتخاذ .كالشخصيةإلى العكامؿ النفسية  بالإضافة كالمعتقدات ، القيـكالخارجيةالبيئة الداخمية 
 أساليب حديثة. كأخرلالمناسب نتبع مجمكعة مف الأساليب مف بينيا أساليب تقميدية 
خلبؿ تحميميا عف طريؽ مجمكعة  القرار، فمفكما أف لقائمة التدفقات النقدية علبقة مباشرة باتخاذ 

تقييـ سياسات التمكيؿ نستطيع اتخاذ القرار  ككذلؾ لربحيةكامف النسب المتمثمة في مقاييس جكدة السيكلة 
 المؤسسة.المناسب داخؿ 
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 :مهيدت
القرار وقائمة التدفقات النقدية،  بعد الإحاطة بالجانب النظري والمتعمق بالمفاىيم الأساسية لاتخاذ

سنحاول في ىذا الفصل إسقاط كل ما سبق في الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي من خلال الاعتماد 
عمى قائمة التدفقات النقدية ودورىا في عممية اتخاذ القرار لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية في 

 قالمة.
 لفصل إلى ثلاث مباحث أساسية:وبناء عمى ذلك قمنا بتنسيق ىذا ا

 المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية. -
    .اد قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائيةدعاالمبحث الثاني:  -
 سلامة اتخاذ القرار.المبحث الثالث: تحميل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر ودورىا عمى  -
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 تقديم مؤسسة عمر بن عمر المصبراتالمبحث الأول: 
في ىذا المبحث ستتطرق إلى تقديم مؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية فرع بوعاتي محمود، 
 حيث تعتبر من أىم وأكبر المؤسسات الاقتصادية التي تسعى لتعزيز مركزىا التنافسي مثل باقي مختمف
المؤسسات الاقتصادية الأخرى، وسيتم التطرق في ىذا المبحث نشأتيا وتعريفيا بالإضافة إلى مختمف 

 أىدافيا وىيكميا التنظيمي.
 المطمب الأول: التعريف بمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات:

جراء الأبحاث والدراسات التمييدية بالتركيز إ، وبعد 1984مجمع عمر بن عمر سنة تأسس ال
نجاز مشروع المصبرات الغذائية والذي بدأ الإنتاج إمع نشاط الشركة، تم  مءيتلاعمى الموقع الجغرافي وما 

، من وحدة صغيرة لتحويل الطماطم المصنعة ببمدية بوعاتي محمود، ولاية قالمة، وىي 1986الفعمي سنة 
 .دج 000.00 000 600( وقدر رأسماليا SARL)شركة ذات مسؤولية محدودة 

طن يوميا وىذا لإنتاج المواد الأولية لأعماليا بعد  240حيث بدأت بطاقة إنتاجية لا تتجاوز 
عقدين من الزمن وبفضل المجيودات المبذولة والشوط الكبير، أصبحت شركة عمر بن عمر الرائدة في 

طن من الطماطم المحولة، ما  1500يوميا، وما يعادل طن  7600ىذا المجال بطاقة استقبال فاقت 
 % من السوق المحمية.50جعميا تستحوذ عمى 

شيدت الطاقة الإنتاجية لمصبرات عمر بن عمر منحنى تصاعديا حيث تضاعف الإنتاج بأكثر 
 67000طن إلى  3000مرورا من  2011إلى  1986مرة وىذا خلال الفترة الزمنية ما بين  20من 

طن يوميا مما ساىم في  14400أصبحت الطاقة الإنتاجية لممصبرات تقدر  2020حدود سنة  طن. وفي
تحفيز الفلاحين عمى زراعة الطماطم الصناعية وتوسيع المساحات المزروعة، ضمنتيا وحدات التحويل 

 الموزعة عمى أربع ولايات وىي:
 وحدة بوعاتي محمود ووحدة الفجوج )قالمة( -
 (.وحدة بومعيزة )سكيكدة -
 وحدة الخوبانة )المسيمة(. -
 .وحدة عين بن بيضاء )قالمة( -
 .)الجمفة( وحدة مسعد -
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 الموقع الجغرافي لممؤسسة:
تقع مؤسسة عمر بن عمر لممصبرات في الشمال الشرقي لولاية قالمة ببمدية بوعائي محمود التي  

النشماية أما غربا بمدية بكوش  كمم عن الولاية، يحدىا من الشرق بمدية الفجوج وشمالا بمدية 19 ـب تبعد
 بمدية الركنيية. وجنوبالخطر 

 القدرات الإنتاجية لمؤسسة عمر بن عمر:
 وتتمثل القدرات الإنتاجية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات فيما يمي: 
 2400بحجم  نتج، حيث ت1986وحدة بوعاني محمود )ولاية قالمة(: بدأت الإنتاج الفعمي سنة  -

من يوميا من الفمفل الحار، ويبمغ عدد  20000و صندوق يوميا من الطماطم، 35000طن يوميا، أي 
 عاملا. 321القوى العاممة 

طن  3600بحجم  نتج، حيث ت2006وحدة الفجوج )ولاية قالمة(: بدأت الإنتاج الفعمي سنة  -
 عاملا. 225العاممة  من الطماطم، ويبمغ عدد القوى اصندوق يومي 35000يوميا، أي 

، حيث تنتج بحجم 2011جانفي سنة  فيوحدة بومعيزة )ولاية سكيكدة(: بدأت الإنتاج الفعمي  -
 عاملا. 210صندوق يوميا من الطماطم، ويبمغ عدد القوى العاممة:  15000طن يوميا، أي 4500
ث تنتج بحجم ، حي2014وحدة الخوبانة )ولاية المسيمة(: بدأت الإنتاج الفعمي في جوان سنة  -
 عاملا. 123الحار والمشمش والتين والفراولة، ويبمغ عدد القوى العاممة  لالفمفطن يوميا من  500

، حيث تنتج 2016الإنتاج الفعمي في نوفمبر سنة  (: بدأتولاية قالمة)وحدة عين بن بيضاء  -
 عامل. 44طن يوميا من الطماطم، ويبمغ عدد القوى العاممة  4000بحجم 
 600، حيث تنتج بحجم 2016مسعد )ولاية الجمفة(: بدأت الإنتاج الفعمي في مارس سنة  وحدة -

 عامل. 40طن يوميا من المشمش والفمفل الحار، ويبمغ عدد القوى العاممة 
 المطمب الثاني: أهداف مؤسسة عمر بن عمر لممصيرات:

 مي:لمؤسسة المصبرات الغذائية عمر بن عمر أىداف عديدة نذكرىا فيما ي 
 أولا: الأهداف الاقتصادية:

 تتمثل الأىداف الاقتصادية في النقاط التالية: 
 من حيث الإنتاج:* 

 ل من تكاليف الإنتاج مع المحافظة عمى نفس الجودة.ميالسعي إلى التق -
 ائيا.نقتمواكبة التطور الحاصل في الآلات والمعدات بتخصيص مبالغ ضخمة لا -
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 الى اعمى مستويات الجودة.تطوير وسائل الإنتاج حتى تصل  -
 لى انتاج كميات أكبر مما يتوقعو العملاء.إالوصول  -
 تفادي ندرة المنتجات في المخازن لمحفاظ عمى ثقة العملاء. -

 من حيث التسويق:* 
 تحقيق رضا العملاء بشكل مستمر. -
 المنتوج وجودة التعميب. تمأكولااشباع رغبات العملاء والمستيمكين في  -
 بين المنتج والمستيمك بتوسيع نطاق السوق الداخمي. تقريب المسافات -
 توجات المستوردة من الخارج.نمنافسة الم -
 السعي لفتح أسواق جديدة في الخارج. -

 من حيث التموين:* 
 بالمادة الأولية ووحدات التحويل. لتقريب المسافات بين الممو  -
 عدد ممولي المواد الأولية لتحقيق الاكتفاء وبالتالي زيادة الإنتاج. زيادة -
 التقميل من تكمفة الشراء والتخزين. -
 تحسين قدرة استقبال المواد الأولية الطازجة الموسمية )طماطم، فمفل، مشمش، فراولة...(. -
 من التمف. السعي وراء التقميل من مدة الانتظار في الطوابير لمحفاظ عمى المواد الأولية  -

 من حيث الإدارة:* 
 تحسين أداء الإدارة بتشغيل ذوي الكفاءات العميا. -
 مواكبة التطور التكنولوجي باستعمال أحدث الوسائل والمعدات. -
الحفاظ عمى سمعة المؤسسة بإعطاء معمومات صارمة بتسييل الأمور عمى العملاء في عمميات  -

 الشراء والتموين.
 ثانيا: الأهداف الشخصية:

 تمثل الأىداف الشخصية لممؤسسة في النقاط التالية:ت
 زيادة ربحية المؤسسة. -
 التوسع وزيادة وحدات الإنتاج. -
 المساىمة في السوق الداخمية ومنافسة المنتجات الأوربية في الخارج. -
 القضاء عمى استراد المواد المصبرة من الخارج لتحقيق اكتفاء في السوق الداخمية. -
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 المطمب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة عمر بن عمر:
لى ىيكمين: ىيكل تنظيمي لممديرية إلمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات ينقسم الييكل التنظيمي 

 ن.العامة وىيكل تنظيمي لموحدات والذي يوضح في الشكمين التاليي
 ( الهيكل التنظيمي لممؤسسة )المديرية لعامة(30الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 لممصبرات. عداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق مقدمة من طرف مؤسسة عمر بن عمرإ: من المصدر
 

 
 

 مديرية المحاسبة

مديرية التموين بالمواد 
 الطازجة

 مديرية الإدارة العامة

 خمية العلاقات القانونية

 مديرية المالية

 خمية الوسائل العامة

 ليعلام الآخمية الإ

دائرة تسيير المخازن والعمميات 
 الموجيستيكية

 خمية الممتمكات والتامين

 دائرة المالية والمحاسبة

 مسير الؤسسة

 مديرية المراقبة

 والجودة ةراقبمدائرة ال

 دائرة البحث والتطوير

 دائرة المشتريات

 مصمحة التكوين والمسار الميني

 مصمحة الموارد البشرية

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية االمبيعات

 مندائرة مسؤول الأ

 ئرة مسؤول المشاريعاد



 دراسة ميدانية بمؤسسة عمز بن عمز للمصبزات الغذائيةالفصل الثالث:                        

 

06 

 

 الهيكل التنظيمي لممؤسسة )الوحدات( :(30الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 لممصبرات. عداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق مقدمة من طرف مؤسسة عمر بن عمرإ: من المصدر
 
 

 عامل مساعد آلة

 دائرة مكتب الطرائق

 ورشة التمحيم

 مصمحة الصيانة

 التموين بقطع الغيار

 ورشة الكيرباء

 الميكانيك ورشة

 ورشة الصرف الصحي

 مسؤول بخار الماء

مسؤول انتاج 
 الطاقة

 دائرة إنتاج الاحتياجات

 عامل يدوي

 عامل نظافة

 ميندس مخبري

 مخبري

 رئيس مصمحة الوقاية والأمن

 دائرة الإنتاج

 عامل آلة

 عامل آلة مؤىل

 مسؤول عمال رئيسي

 مسؤول تحويل الإنتاج

 مسؤول عمال

 مدير الوحدة

 مديرية المحاسبة

 مصمحة الوسائل العامة

 مصمحة التموين

 مصمحة الموارد البشرية
 

 دائرة الإدارة والمالية

 دائرة الجودة



 دراسة ميدانية بمؤسسة عمز بن عمز للمصبزات الغذائيةالفصل الثالث:                        

 

09 

 

ومن خلال الييكمين التنظيميين لممؤسسة يمكن تقديم ميام المصالح حسب المستويات التنظيمية 
 كالتالي:

والتي يرأسيا صاحب ومالك المؤسسة، وىو المسير والمسؤول الرئيسي عن جميع  مسير المؤسسة:
 الأنشطة في المؤسسة ويتم اتخاذ القرارات من طرفو.

دير العام الذي يشكل حمقة وصل بين المؤسسة والموظفين والأىداف ويتولاىا الم المديرية العامة:
الخاصة بيا، ومتابعة مختمف أقسام المؤسسة من خلال خبرتو والسمطة التي يمتمكيا، كما يعمل عمى 
الإشراف عمى كافة النشاطات والعمميات اليومية في المؤسسة ومتابعتيا بشكل دائم ومستمر وتنقيد أحسن 

 .الاستراتيجيات
ويتم عمى مستوى ىذه الدائرة كل ما يخص متابعة وتسجيل العمميات  مديرية المالية والمحاسبة:

جل المراقبة الداخمية لتسييل تحديد النتيجة، وبالتالي تحديد مركزىا المالي. أبية والمالية وىذا من المحاس
 تموين بالمواد الطازجة.وتنقسم إلى ثلاثة فروع ىم مديرية المحاسبة، مديرية المالية، مديرية ال

يتم عمى مستوى إدارة الموارد البشرية متابعة دورة حياة الموظف من حيث  مديرية الموارد البشرية:
عداد كشوف الأجور والمرتبات والعطل والإجازات . وتتضمن مصمحة الموارد .. التسريح، والتوظيف وا 

 البشرية، ومصمحة التكوين والمسار الميني.
تعد وظيفة التموين من الوظائف الميمة في المؤسسة، والتي تزودىا بالمواد  التموين: مديرية

الأولية الضرورية لمعممية الإنتاجية من مختمف مصادرىا، كما تصنف كأحد الأقسام المساندة لقسم 
 ات التي تتطمبيا مختمف المصالح والأقسام بالمؤسسة.يالمشتر 

شاء منتجات جديدة نجل اأطة التي تقوم بيا المؤسسة من نشوىي الأ مديرية البحث والتطوير:
 وتطوير المنتجات الحالية.

 ويتولاىا طاقم متخصص في مراقبة معايير الجودة والتحسين. مديرية المراقبة والجودة:
ىتمام بسيرورة العممية الإنتاجية وتحويل المادة الأولية إلى ويتم عمى مستواىا الا مديرية الإنتاج:

 نيائي بالكمية والنوعية المطموبة.منتوج 
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خلال الفترة  مصبرات الغذائيةلملمؤسسة عمر بن عمر القوائم المالية : الثانيلمبحث ا
0303-0300 
من خلال ىذا المبحث سنقوم بعرض أىم القوائم المالية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية  

بالاعتماد عمى الملاحق المقدمة  وذلك (2022-2020)فترة المن ميزانية وجدول حساب النتائج خلال 
 من طرف المؤسسة محل الدراسة، كما سنقوم بعرض قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة.

 ت الغذائيةبراميزانية عمر بن عمر لممصوتحميل  عرض :الأولالمطمب  
 (. 2022-2020يمي سيتم عرض الميزانية المالية لمؤسسة عمر بن عمر خلال الفترة ) فيما

 لمؤسسة عمر بن عمر المصبرات الغذائية المالية (: أصول الميزانية30الجدول رقم )
 )الوحدة دج( (0300-0303لمفترة )

  المبمغ الصافي  الأصول
 2020 2021 2022 

    الأصول غير جارية

 - - - المنتوج الإيجابي( -)الاقتناءفارق بين 

 483,23 050 5 560,90 559 7 763,28 131 14 تثبيتات معنوية

 774,28 648 419 6 991,13 107 385 7 810,78 212 437 7 تثبيتات عينية

 960,00 668 694 960,00 668 694 960,00 668 694 أراضي

 672,65 066 890 1 745,56 381 998 1 487,38 270 446 1 مباني

 141,63 913 834 3 285,57 057 692 4 363,40 273 296 5 تثبيتات عينية أخرى

 - - - تثبيتات ممنوح امتيازىا

 858,71 957 324 509,02 168 270 367,21 313 268 1 تثبيتات يجري إنجازىا

 667,54 454 135 391,23 248 140 817,49 571 148 تثبيتات مالية

 - - - سندات موضوعة موضع معادلة

 000,00 520 101 000,00 520 101 000,00 520 101 مساىمات أخرى وحسابات دائنة ممحقة

 - - - سندات أخرى مثبتة

 667,54 934 33 391,23 728 38 817,49 051 47 قروض وأصول أخرى غير جارية

 - - - ضرائب مؤجمة عمى الأصل

 783,76 111 885 6 452,28 084 803 7 758,76 229 868 8 مجموع الأصول غير جارية

    الأصول الجارية
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 891,44 059 241 7 354,03 118 528 5 452,69 787 695 4 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 376,23 354 674 4 445,11 719 565 2 973,91 802 679 1 حسابات دائنة واستخدامات مماثمة

 438,51 975 085 1 521,06 533 849 580,61 898 93 الزبائن

 119,43 029 077 3 126,83 477 419 1 243,38 144 206 1 المدينون الآخرون

 818,29 349 511 797,22 708 296 149,92 760 379 الضرائب وما شابييا

   - الأصول الأخرى جارية

    الموجودات وما يماثميا

   - الأموال الموظفة والأصول المالية

 804,17 755 609 3 687,09 186 778 1 733,36 733 220 1 الخزينة

 071,84 170 525 15 486,23 024 872 9 159,96 324 596 7 مجموع الأصول الجارية

 855,60 281 410 22 938,51 108 675 17 918,72 553 464 16 المجموع العام للأصول

 .(5-3-1) :بالاعتماد عمى الملاحق رقم من إعداد الطالبتينالمصدر: 
 (: خصوم الميزانية المالية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية30الجدول رقم )

 )الوحدة دج( (0300-0303لمفترة )
  المبمغ الصافي  الخصوم

 2020 2021 2022 
 - - - رأس المال

 000,00 000 600 000,00 000 600 000,00 000 600 رأس المال الصادر )حساب مستغل(

    رأس المال غير المطموب

 335,24 548 276 3 335,24 548 276 3 310,35 039 205 3 (1احتياطات مدمجة )-علاوات واحتياطات

 - -  فوارق إعادة التقييم

 - -  (1فارق المعادلة )

)نتيجة صافية( نتيجة صافية حصة 
(1المجموع )  

1 430 180 497,84 1 718 585 328,55 1 326 837 052,81 

رؤوس الأموال خاصة أخرى/ترحيل من 
 جديد

3 324 742 861,32 4 683 414 334,27 6 401 999 662,82 

 - - - الوحدات

(1حصة الشركة المدمجة )     
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(1حصة ذوي الأقمية )   - - 

(1المجموع )  8 559 962 669,51 10 278 547 998,06 11 605 385 050,87 

غير الجارية الخصوم     

 036,60 973 181 799,98 093 237 181,67 654 264 قروض وديون مالية

    ضرائب )مؤجمة ومرصود ليا(

    ديون أخرى غير جارية

    مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

(2جارية )المجموع الخصوم غير   264 654 181,67 237 093 799,98 181 973 036,60 

    الخصوم الجارية

 814,24 938 436 6 870,94 336 602 2 802,62 929 195 3 موردون وحسابات ممحقة

 869,68 194 391 003,86 127 727 589,43 074 669 ضرائب

 084,21 790 794 3 265,67 003 830 3 866,50 926 774 3 ديون أخرى

   808,99 5 خزينة الخصوم

(3الجارية ) خصومالمجموع   7 639 937 067,54 7 159 467 140,47 10 622 923 768,13 

 855,60 281 410 22 938,51 108 675 17 620,44 742 407 16 مجموع عام لمخصوم

 (.6-4-2) من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقم:المصدر: 
 :ه الفترة قمنا بإعداد الجدول التاليذخلال ىوالخصوم جل بيان التطور الحاصل للأصول أومن 

خلال الفترة  عمر لممصبرات الغذائيةالخصوم لمؤسسة عمر بن تطور الأصول و  (:03)م جدول رق
 )الوحدة دج( (0303-0300)

  2022/2021  2021/2020 البيان
 نسبة التغيير قيمة التغيير نسبة التغيير قيمة التغيير 

%11676 668652 972 917 -%12601 306648 921 087 8 أصول غير جارية  

%57626 585658 145 653 5 %30 326627 700 275 2 أصول جارية  

 12690% 052681 837 326 1 %20687 626683 396 775 1 رؤوس الأموال الخاصة

-%23624 763638 120 55- -%10641 381669 560 27- خصوم غير جارية  

%48637 627666 456 463 3 -%6628 927607 469 480- خصوم جارية  

 (.9-8) :عمى الجدولينمن إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر: 
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 نلاحظ ما يمي: أعلاه من خلال الجدول
 2021 تيفي سن% 11676% و12601جارية بنسبتي ال انخفاض مجموع الأصول غير -

انخفاض كل من التثبيتات المادية والمالية والمعنوية ى لإا راجع أساسا ذوى ،عمى التوالي 2022و
 بينما الأراضي بقيت ثابتة طيمة السنوات الثلاث. ،التثبيتات الجاري إنجازىالى إبالإضافة 
عمى  2022و 2021 تي% في سن57626% و30الأصول الجارية عرفت ارتفاع بنسبتي  -
% خلال 40% و17672حيث سجل ارتفاع في المخزونات والمنتجات قيد التنفيذ بنسبتي  ،التوالي
 2021لى الارتفاع الكبير في الزبائن خاصة سنة إا راجع ذىو  ،التواليعمى  2022و 2021 السنتين

لى الارتفاع في الحسابات الدائنة والاستخدامات المماثمة إضافة الإب %804673 بـحيث قدر الارتفاع 
 خلال السنتين وبالتالي ارتفاع قيمة المؤسسة.

 عمى 2022و 2021 تي% في سن12690% و20607ي بتارتفاع رؤوس الأموال الخاصة بنس -
 التوالي.
 2022و 2021 تيسن% في 23624% و10641فاض بنسبتي خجارية عرفت انالالخصوم غير  -

 ا راجع لانخفاض القروض والديون المالية.ذوى ،عمى التوالي
وفي  ،بسبب انخفاض في الموردين 2021% سنة 6628الخصوم الجارية شيدت انخفاض بنسبة  -
 .2021% حيث سجل ارتفاع في الموردين مقارنة بسنة 48637شيدت ارتفاع بنسبة  2021سنة 

لممصبرات جدول حساب النتائج لمؤسسة عمر بن عمر وتحميل المطمب الثاني: عرض 
 الغذائية

، 2020لمسنوات الثلاث  لممصبرات الغذائية جاء جدول حساب النتائج لمؤسسة عمر بن عمر
 :كما يمي 2022، 2021
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 جدول حساب النتائج لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية(: 00الجدول رقم )
 )الوحدة دج( (0300-0303لمفترة )

 البيان
 السنوات

2020 2021 2022 
 رقم الأعمال

 تغير مخزونات منتجات م وق ت
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

14 701 530 184,92 
103 547 927,42 
5 244 826,21 
519938 788,50 

16244 964 334,39 
702 434 271,80 
250 537,11 

579 753 882,00 

14 483 976 607,40 
816 173 374,12 

- 
458 280 843,00 

 824,5 430 758 215 025,30 403 527 17 15123165872,22 انتاج السنة المالية-1

 المشتريات المستيمكة
 الخدمات الخارجية واستيلاكات أ

10 542 622 066,63 
231 838 018,02 

12 603 693 366,64 
123 061 646,76 

11 888 155 047,54 
149 299 840،78 

 888,32 454 037 12 013,40 755 726 12 084،65 460 774 10 استيلاك السنة المالية -2

 936,20 975 720 3 011,90 648 800 4 787,56 705 348 4 القيمة المضافة للاستغلال -3

 أعباء المستخدمين
 المماثمةوالرسوم والمدفوعات الضرائب 

897 203 301,97 
113 574 226,92 

894 204 929,51 
1 550 07 954,84 

826 240 155,15 
22 596 422,36 

 358,69 139 872 2 127,55 435 751 3 258,67 928 337 3 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4

 المنتجات العممياتية الأخرى
 الأعباء العممياتية الأخرى

 المتخصصات للامتلاك ومؤونات
 استئناف عن خسائر قمة ومؤونات

279 344 794,92 
343 064 757,30 
1 973 398 530,08 
40 4395 231,59 

662 934 225,81 
794 839 867,25 
2 273 470 995,91 
725 303 724,67 

421 705 682,94 
591 491 684,58 
1 975 673 598,48 
915 567 639,35 

 397,92 247 642 1 214,87 362 071 2 997,80 204 1705 العممياتيةالنتيجة  -5

 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

6 492 065،69 
16 120 834 ,94 

3 344 535,97 
5 908 784,29 

5 385 841,31 
12 527 061,42 

 220,11 141 7- 248,32 564 2- 769,25 628 9- النتيجة المالية -6

 177,81 106 635 1 966,55 797 068 2 228,55 576 695 1 النتيجة العادية قبل ضرائب -7

الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج 
 العادية

265 412 328,00 350 212 638,00 308 269 125,00 

 - - - عاديةالالضرائب المؤجمة حول نتائج 
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 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 العاديةمجموع اعباء الأنشطة 

15 813 397 964,41 
14 383 234 063,86 

18 918 985 511,75 
17 200 400 183,20 

17 101 089 988,12 
15 774 252 935,31 

 052،81 837 326 1 328,55 585 718 1 900,55 163 430 1 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 منتوجات –العناصر غير عادية 
 أعباء -غير عادية  المناصر

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 - - - النتيجة غير العادية -9

 052,81 837 326 1 328,55 585 718 1 900,55 163 430 1 النتيجة الصافية لمسنة المالية -10

 (.9-8-7) :: من إعداد الطالبتين اعتمادًا عمى الملاحق رقملمصدرا
 قمنا بإعداد الجدول التالي: (2022-2020) الفترةطور الحاصل خلال تمن أجل بيان الو 

    تطور المجاميع الرئيسية لجدول حساب النتائج لمؤسسة عمر بن عمر خلال( 00) الجدول رقم
 )الوحدة دج( (0300-0303)ة الفتر 

 المجاميع الرئيسية
2020/2021 2021/2022 

 قيمة التغير
نسبة 
 التغير

 نسبة التغير قيمة التغير

 -10،1% 200,78 972 768 1- 15،9% 153,09 237 004 16 الماليةانتاج السنة 

 -5،4% 125,08 300 689- 18،1% 928,75 294 952 1 استيلاك السنة المالية
 -22،5% 075,7 672 079 1- 10،4% 224,34 942 451 القيمة المضافة الاستغلال
الفائض الاجمالي عن 

 الاستغلال
413 506 868,88 %12،4 -879 295 768,86 %23،4- 

 -20،7% 816,95 114 429- 21،5% 217,07 157 366 النتيجة العممياتية
 178،4% 971,79 576 4- 73،4% 520,93 063 7 النتيجة المالية

 -20،9% 788,74 691 433- 22% 738 221 373 النتيجة العادية قبل ض
النتيجة الصافية كالأنشطة 

 العادية
288 421 428 %20،17 -391 748 275,74 %22،8- 

 -22،8% 275,74 748 391- 20،17% 428 421 288 النتيجة الصافية لمسنة المالية

 (.11) :بالاعتماد عمى الجدول رقم عداد الطالبتينإ: من المصدر
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 :يمي علاه ماألاحظ من الجدول ن
وىـذا راجـع لزيـادة رقـم الأعمـال بنسـبة  15.1%بمعـدل  2021زيادة إنتاج السنة المالية فـي سـنة   -

أي انخفـاض كـل مـن رقـم  10.1%فقد انخفض إنتـاج السـنة الماليـة بنسـبة  2022أما في سنة  ،%10.5
 الأعمال، الإنتاج المخزن واعانات الاستغلال.

أي  ، 18.1%والـذي صـاحب زيـادة الإنتـاج بمعـدل قـدره 2021السـنة الماليـة سـنة  كزيادة استيلا -
فقـد انخفـض  2022أمـا فـي سـنة  ،زيادة المشتريات المسـتيمكة والخـدمات الخارجيـة والاسـتيلاكات الأخـرى

 بوتيرة أقل مقارنة مع انخفاض الإنتاج.  5.4%استيلاك السنة المالية ب
نتــاج عمــى وىـذا راجــع لارتفـاع الإ 10.4% ـبـ 2021فـي ســنة  ســتغلالللازيـادة القيمــة المضـافة  -

فقـد انخفضـت القيمـة المضـافة لاسـتغلال وىـذا بسـبب انخفـاض الإنتـاج بـوتيرة  2022ا سنة أم ،ستيلاكالا
 أكبر من الاستيلاك.

والذي صـاحب الزيـادة   12.4%بمعدل 2021الفائض الإجمالي عن الاستغلال عرف زيادة سنة  -
فـــي القيمـــة المضـــافة للاســـتغلال بالإضـــافة إلـــى ثبـــات أعبـــاء المســـتخدمين والزيـــادة الطفيفـــة فـــي الضـــرائب 

فقد عرف انخفاض بمعـدل قـدره  2022أما في سنة  ،والرسوم وىو يمثل الربح الاقتصادي لدورة الاستغلال
ي ىــذه الســنة بالإضــافة إلــى الارتفــاع فــي وىــذا راجــع إلــى انخفــاض القيمــة المضــافة للاســتغلال فــ %23.4

 الضرائب والرسوم مقارنة بالسنتين السابقتين.
وىي تمثل الناتج الصـافي مـن العمميـات  2021في سنة   215%ارتفعت النتيجة العممياتية بنسبة -

 فقـد 2022أمـا فـي سـنة  ،التشغيمية التي قامت بيا المؤسسة من خلال ممارسة الأنشطة الأساسية الجاريـة
 .207%عرفت انخفاض بمعدل قدره 

 النتيجة المالية سالبة في السنوات الثلاث أي أن الأعباء المالية أكبر من المنتوجات المالية. -
ـــل الضـــرائب عرفـــت ارتفـــاع ســـنة  - ـــادة  20.17%بنســـبة  2021النتيجـــة العاديـــة قب وىـــذا راجـــع لزي

 .20.9%ة فقد عرفت انخفاض بنسب 2022سنة  النتيجة العممياتية أما
وىــذا  2021% فـي سـنة 20.17تـم تسـجيل زيـادة فـي النتيجـة الصـافية لمسـنة الماليـة بمعـدل قـدره  -

 2022سـنة  22.8% بينمـا تـم تسـجيل انخفـاض بنسـبة ،عـاميـدل عمـى أن المؤسسـة فـي تحسـن فـي ىـذا ال
عرفيـا  وقد يرجع ىذا إلـى أسـباب خارجيـة مثـل جائحـة كورونـا التـي وىذا يدل عمى أن المؤسسة في تدىور

 العالم خلال ىذه السنوات.
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 0300-0303قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر لمفترة  إعداد المطمب الثالث:
قمنا  لممصبرات الغذائية بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف مؤسسة التربص عمر بن عمر

لتدفقات النقدية بالطريقة المباشرة كما بترتيب العناصر المقدمة وفق الأنشطة الرئيسية المكونة لقائمة ا
 يمي:
 ات الخزينة من الانشطة التشغيميةتدفق أولا:
 :الزبائن في أول المدة + الزبائن التحصيلات المقبوضة من العملاء. 

 .دج2020            913,99 764 79 + 234,65 218 392 17 = 148,64 983 471 17  
 .دج 644,84 972 756 18=  128,13 701 18+  281,71 844 55          2021
 .دج 762,34 882 040 17 = 034,16 417 332 16+ 758,18 465 708          2022

  :النفقات المدفوعة لمموردين 
- 0303: 

 = 055,58 868 526 14 748,90 051 146 11 + 306,68 8106 308 3موردو المخزونات والخدمات= 
 .دج

 .دج 571,59 452 689 1= + 655,16 992 599 1     916,24 459 89موردو الخدمات الخارجية= 
 .دج 281,67 587 733النفقات المدفوعة لممستخدمين= 
 281,67 587 733+  571,59 452 689 1+ 055,58 868 526 14النفقات المدفوعة لمموردين= 

 .دج 908,84 907 949 16= 
- 0300:  

 525,65 452 655 16= 661,14 454 064 143+  064,51 007 349 2 = المخزونات والخدماتموردو 
 .دج

 .دج 837,23 895 243+  189,35 726 41+  647,88 169 202 مورد والخدمات الخارجية=
 .دج 042,72 607 803النفقات المدفوعة المستخدمين= 

 042,72 607 803+  837,23 895 243+  525,65 452 655 16 النفقات المدفوعة لمموردين=

 .دج 405,60 955 702 17= 
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- 0300:  
 مورد المخزونات والخدمات: 

 .دج 040,77 910 320 13=  840,05 171 996 10+ 820,72 473 232
 .دج 037,78 455 224=  951,75 615 18+ 086,03 839 205 الخارجية:الخدمات  ودر مو 

 .دج 405,39 363 755 النفقات المدفوعة لممستخدمين:
 405,39 363 775+ 037,78 455 224+ 040,77 910 320 13النفقات المدفوعة الموردين: 

 .دج 483,94 728 320 14=  
 الضرائب عمى ارباح الشركات + الرسوم والضرائب: الضرائب عمى النتائج المدفوعة 

 .دج 703,39 744 462=  111,79 965 591,60+256 779 205          2020
 .دج 712,62 426 870=  509,20 981 574+  203,00 455 295          2021
 .دج 727,62 164 187 1=  270,32 740 688+  457,30 424 498          2022

 المدفوعة الفوائد والمصاريف المالية الأخرى : 
2020            -  
 .دج 066,79 823 4            2021
 .دج 482,54 798 8            2022

 الخزينة من الأنشطة الاستثماريةتدفقات ثانيا: 
 :المسحوبات عمى اقتناء استثمارات عينية أو معنوية 

 .دج 034,05 758 679            2020
 .دج 879,15 617 6           2021
 دج 752,08 850 196            2022

 الأنشطة التمويميةتدفقات الخزينة من ثالثا: 
 :مدفوعات التوزيعات 

 .دج 212,90 562 103          2020
 .دج 000,00 184 5          2021
 .دج 000,00 752 19          2022



 دراسة ميدانية بمؤسسة عمز بن عمز للمصبزات الغذائيةالفصل الثالث:                        

 

69 

 

  المماثمةتسديدات القروض او الديون الأخرى: 
2020             - 
 .دج 764,38 476 28           2021
 .دج 375,08 775 56           2022

 :تحصيلات من الإعانات 
 .دج 446,00 970 624 1            2020
 .دج 181,62 309 485            2021
 .دج 770,92 138 504            2022

الغذائية خلال  يمي سيتم عرض قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات وفيما 
 .2022 2020الفترة 

 فترةقائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر بالطريقة المباشرة لم :(00)الجدول رقم 
 )الوحدة دج( (0303-0300)

 السنوات 
2020 2021 2022 

 تدفقات الخزينة من الأنشطة التشغيمية 
 التحصيلات المقبوضة من العملاء

 التدفقات المدفوعة لمموردين والمستخدمين
 والمصاريف المالية الأخرى المدفوعةالفوائد 

 الضرائب عمى النتائج المدفوعة
 مصروفات تشغيمية اخرى

 تدفقات الخزينة من العناصر غير العادية

 
17 471 983 148,64 
16 949 907 908,84 

- 
462 744 703,39 

- 
- 

 
18 756 972 644,84 
17 702 955 405,60 

4 823 066,79 
870 426 712,20 

- 
- 

 
17 040 882 792,34 
14 320 728 483,94 

8 708 482,54 
1 187 164 727,62 

- 
- 

 098,24 281 524 1 460,25 767 178 536,41 330 59 صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيمية
 تدفقات الخزينة من الانشطة الاستثمار

 المسحوبات عمى اقتناء استثمارات عينية أو معنوية
التحصيلات عن عمميات التنازل عن استثمارات 

 عينية أو معنوية
 المسحوبات عن اقتناء استثمارات مالية

 
679 758 034,05 

- 
 
- 

 
6 617 879,15 

- 
 
- 

 
196 850 752,08 

- 
 
- 



 دراسة ميدانية بمؤسسة عمز بن عمز للمصبزات الغذائيةالفصل الثالث:                        

 

60 

 

مارات ثالتحصيلات عن عمميات التنازل من است 
 مالية

 الفوائد التي تم تحصمييا من التوظيفات المالية
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المسممة

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 752,08 850 196- 879،15 617 6- 034,05 758 679- صافي التدفقات النقدية من الانشطة استثمارية

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
 متحصلات اصدار أسيم 

 مدفوعات التوزيعات
 التحصيلات المتأتية من القروض 
 تسديدات القروض أو الديون الاخرى المتماثمة 

 تحصيلات من الإعانات

 
- 

103 562 212,90 
- 
- 

1 624 970 446,00 

 
- 

5 184 000,00 
- 

28 476 764,38 
51 896 946,00 

 
- 

19 752 000,00 
- 

56 775 375,08 
580 666 146,00 

 770,92 138 504 181,62 309 485 233,10 408 521 1 صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

 تأثير تغيرات سعر الصرف عمى الخزينة
 التغيير في تدفقات الخزينة لفترة

- 
900 980 735,46 

- 
657 458 762,72 

- 
1 831 569 117,08 

 تدفقات الخزينة ومعادلتيا عند افتتاح السنة المالية
 تدفقات الخزينة ومعادلتيا عند اقفال السنة المالية

219 747 188,91 
1120727924،37 

1 120 727 924,37 
1 778 186 687,09 

1 778 186 687,09 
3 609 755 804,17 

 117,08 569 831 1 762,72 458 657 900980735،46 التغير في تدفقات الخزينة خلال الفترة            

 (.12-11-10) :: من إعداد الطالبتين اعتمادًا عمى الملاحق رقمالمصدر         
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لممصبرات  المبحث الثالث: تحميل قائمة التدفقات النقدية بمؤسسة عمر بن عمر
 الغذائية
ن تحميل قائمة التدفقات النقدية يمكننا من معرفة مدى قدرة المؤسسة عمى اتخاذ القرارات وخمق إ 

لية العامة أثناء السنة الحالية تدفقات نقدية مستقبمية، ذلك أنو يقدم بقيم مداخل ومخارج الأصول الما
وفي ىذا الإطار نجد أن قائمة التدفقات النقدية تحتوي عمى مجموعة من المؤشرات  ،وحسب مصدرىا

وفي ىذا المبحث سيتم تحميل  ،تساعد المحمل المالي في الحكم عمى أوضاع المؤسسة واتخاذ القرارات
 .2022 - 2020قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر لمفترة 

لممصبرات  المطمب الأول: التحميل الأفقي لقائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر
 (0300-0303)الفترة  الغذائية خلال

صافي التدفقات النقدية المتأتية من من أجل تحميل قائمة التدفقات النقدية لابد من توضيح تطور 
قمنا بإعداد الجدول والشكل  2022-2020كل نشاط ومن أجل توضيح ىذا التطور الحاصل خلال الفترة 

 التاليين:
خلال  لممصبرات الغذائية (: تطور صافي التدفقات النقدية المؤسسة عمر بن عمر00الجدول رقم )

 )الوحدة دج( 0300-0303الفترة 
 2022-2021 2021-2020 البيان

 النسبة التغير النسبة التغير
التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيمية

119 436 923684 %201 1 345 513 637,99 %752 

التدفقات النقدية من 
 الأنشطة الاستثمارية

673 140 154688 %99- -190 232 872,92 %2874 

التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التمويمية

-1 036 099 051648 
 

%6861- 18 829 589,3 %369 

التغير في تدفقات 
 الخزينة لمفترة

-243 521 972674 %27- 1 174 110 354,36 %178 

 (.13) :الجدول رقم عداد الطالبين اعتمادا عمىإمن  المصدر:      
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للأنشطة عمى مستوى صافي التدفقات النقدية ولإعطاء صورة أكثر وضوحا عمى التطور الحاصل 
 قمنا بإعداد الشكل التالي: (2022-2020)لمفترة  الرئيسية الثلاث

 (0300-0303)صافي التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر خلال الفترة  تطور (:30الشكل رقم )

 
 .(13) :رقم الجدول: من إعداد الطالبتين اعتمادًا عمى المصدر

 والشكل البياني أعلاه ما يمي: 14رقم  نلاحظ من خلال الجدول
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية موجب في السنوات الثلاث وفي تطور مستمر   -

وىذا  ،عمى التوالي 2022و 2021% في سنتي 752% و201وبوتيرة كبيرة حيث سجمت الزيادة بنسبتي 
من عممياتيا الرئيسية أي أن المؤسسة مؤشر جيد يعبر عمى مدى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية 

 تعمل بشكل مرضي عمى المدى القصير والبعيد.
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية سالب في السنوات الثلاث كما سجل انخفاض  -
، ويرجع السبب كونيا 2022% في سنة 3.9وسجمت زيادة طفيفة بنسبة  2021% سنة 68.1بنسبة 

أي أن المؤسسة قامت بشراء  داخمةأكبر من التدفقات النقدية ال خارجةدفقات النقدية السالبة إلى أن الت
استثمارات عينية أو معنوية ولم تقم بالتنازل عمى أي استمارات في حوزتيا ما ساىم في ارتفاع أصوليا 

 الثابتة وزيادة الطاقة الإنتاجية ليا مستقبلا.
نو سجل أمية موجب في السنوات الثلاث غير مويصافي التدفقات النقدية من الأنشطة الت  -

وقد يرجع سبب ىذا  2022% في سنة 3.9وزيادة طفيفة بنسبة  2021% في سنة 6861انخفاض بنسبة 

-1000000000,00

-500000000,00

0,00

500000000,00

1000000000,00

1500000000,00

2000000000,00

صافي التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيلية

صافي التدفقات النقدية من 
 الأنشطة الاستثمارية

صافي التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التمويلية

2020

2021

2022
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% 68إلى الإعانات التي تحصمت عمييا حيث انخفضت بنسبة  2020الانخفاض الكبير مقارنة مع سنة 
كما قامت المؤسسة في ىاتين  ،2020بنسبة  عمى التوالي مقارنة 2022و 2021% في سنتي 6462و
 موضع النقدي لممؤسسة.لتين بتسديدات القروض والديون الأخرى المماثمة وىو مؤشر ايجابي نالس

-2020)متغير الحاصل في الخزينة الإجمالية خلال الفترة ل إعطاء صورة أكثر وضوحاومن أجل 
 قمنا بإعداد المنحنى البياني التالي: (2022

-0303)تطور التغير في الخزينة لمؤسسة عمر بن عمر خلال الفترة  (:30رقم ) الشكل
0300) 

 
 .(13) :: من إعداد الطالبتين اعتمادًا عمى الجدول رقمالمصدر         

لتغير في تدفقات الخزينة لمفترة موجب في نلاحظ من الجدول السابق والمنحنى أعلاه أن ا -
 .2022% في سنة 178% وارتفاع بنسبة 27بنسبة  2021سنة السنوات الثلاث، سجل انخفاض في 

وىو مؤشر جيد يدل أن المؤسسة تمكنت من تغطية العجز في صافي التدفقات النقدية المتأتية من 
الأنشطة الاستثمارية بواسطة ما حققتو من صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيمية 

 حقيق فائض في الخزينة الإجمالية.والتمويمية، لتتمكن بذلك من ت

900980735,46 

657458762,72 

1831569117,08 

0,00

200000000,00

400000000,00

600000000,00

800000000,00

1000000000,00

1200000000,00

1400000000,00

1600000000,00

1800000000,00

2000000000,00

2020 2021 2022

 التغير في الخزينة
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 المطمب الثاني: التحميل العمودي لقائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية 
 2022و 2021لى التحميل العمودي لقائمة التدفقات النقدية لسنة إسيتم التطرق في ىذا المطمب 

 ة عمر بن عمر.سسؤ مل
 :0300 أولا: التحميل العمودي لسنة

 )الوحدة دج( 0300ائمة التدفقات النقدية لسنة التحميل العمودي لق: (00الجدول رقم )
 النسبة المئوية المبمغ البيان 

   التدفقات النقدية الداخمة
 %97.30 644,84 972 756 18 التحصيلات المقبوضة من العملاء

 %2.69 956,00 969 518 التحصيلات من العانات

التدفقات النقدية الداخمةمجموع   19 275 942 590,84 100% 

   التدفقات النقدية الخارجة

 %95.08 405,60 955 702 17 النفقات المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 %0.025 066,79 823 4 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 %4.67 712,20 426 870 الضرائب عمى النتائج المدفوعة

 %0.03 879,15 617 6 المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية

 %0.027 000,00 184 5 مدفوعات التوزيعات

 %0.15 476764,38 28 تسديد القروض أو الديون الأخرى المماثمة

 %100 828,12 483 618 18 مجموع التدفقات النقدية الخارجة

 (.13) :رقم الجدول من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمىالمصدر: 
-590,84 942 279 19الخارجة مجموع التدفقات النقدية  -مجموع التدفقات النقدية الداخمة

ىو تغير أموال الخزينة خلال الفترة في قائمة و  دج 762,72 458 657=828,12 483 618 18
 .التدفقات النقدية
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 .0300سنة لدفقات النقدية الداخمة (: دائرة نسبية لمكونات الت30الشكل رقم )

 
 (.15) :رقممن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات الجدول المصدر: 
 .0300سنة دفقات النقدية الخارجة (: دائرة نسبية لمكونات الت30الشكل رقم )

 
 (.15) :رقممن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات الجدول المصدر: 

 :السابق ما يميالشكل و أعلاه ( 15) رقم نلاحظ من الجدول 
 دج وقد تم الحصول عمييا من:590,84 942 275 19:ما قيمتو بمغ مجموع التدفقات النقدية الداخمة -أ

 والمتمثمة في التحصيلات المقبوضة من العملاءالتدفقات النقدية الداخمة من النشاط التشغيمي:  -0
 إجمالي التدفقات النقدية.% من 97.30وىو يمثل ما نسبتو دج 644,84 972 756 18 بمغت حيث

وقد تمثمت في التحصيلات المتأتية من الإعانات حيث  التدفقات الداخمة من النشاط التمويمي: -0
% من القيمة الإجمالية لمتدفقات النقدية 2.69ما نسبتو  يمثل دج وىو946,00 969 518بمغت: 
 الداخمة.

97,3 

; التحصيلات من الإعانات
2,69 

 التحصيلات المقبوضة من العملاء

 التحصيلات من الإعانات

95,08 

0,025 

4,67 

0,03 0,027 0,15 

 النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب على النتائج المدفوعة

 المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية

 مدفوعات التوزيعات

 تسديد القروض أو الديون الأخرى المماثلة
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دج وقد قامت مؤسسة عمر  828,12 483 618 18بمغ مجموع التدفقات النقدية الخارجة ما قيمتو  -ب
 بن عمر باستغلاليا فيما يمي:

% من إجمالي التدفقات النقدية 99.77وتتمثل ما قيمتو التدفقات الخارجة من النشاط التشغيمي:  -0
%، كما 95.08الخارجة حيث قامت المؤسسة بتسديد ما عمييا اتجاه الموردين والمستخدمين وىو ما يمثل 

% كما قامت أيضا بدفع الضرائب 0.025ديد الفوائد والمصاريف المالية الأخرى والتي تمثل قامت بتس
 %.4.67عمى النتائج والتي تمثل 

% من إجمالي التدفقات 0.03وقد كانت نسبتيا التدفقات النقدية الخارجة من النشاط الاستثماري:  -0
 ينية.قتناء استثمارات عاقامت المؤسسة بحيث النقدية الخارجة، 

% من إجمالي التدفقات 0.17وقد كانت نسبتيا التدفقات النقدية الخارجة من النشاط التمويمي:  -0
% 0.15حيث قامت المؤسسة بتسديد القروض والديون الأخرى المماثمة وىو ما يمثل  ،النقدية الخارجة

 %.0.027وكذلك مدفوعات التوزيعات بنسبة 

 :أن ق نستنتجسبمن خلال ما  

مؤسسة عمر بن عمر تعتمد بنسبة كبيرة عمى المتحصلات النقدية من العملاء وبنسبة أقل في  -
المتحصلات المتأتية من الإعانات في توليد التدفقات النقدية، كما تقوم باستغلال تدفقاتيا النقدية بنسبة 

قتناء االمالية الأخرى، كبيرة في تسديد ما عمييا اتجاه الموردين وبنسبة أقل لتسديد الفوائد والمصاريف 
استثمارات عينية، دفع ضرائب عمى النتائج ودفع التوزيعات بالإضافة إلى تسديد القروض والديون الأخرى 

 المماثمة.
التدفقات النقدية الداخمة كافية لتغطية التدفقات النقدية الخارجة وىو مؤشر جيد لسيولة مؤسسة  -

 عمر بن عمر لممصبرات الغذائية.
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 0300ثانيا: التحميل العمودي لسنة 
 . 0300( التحميل العمودي لقائمة التدفقات النقدية لسنة 00الجدول رقم )

 النسبة المئوية المبمغ البيان 
   التدفقات النقدية الداخمة

 %96.70 792,34 882 040 17 التحصيلات المقبوضة من العملاء

 %3.26 146,00 666 580 التحصيلات من الإعانات

 %100 938,34 548 621 17 مجموع التدفقات النقدية الداخمة

   التدفقات النقدية الخارجة

 %90.69 483,94 728 320 14 النفقات المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 %0.05 482,54 708 8 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 %7.51 727,62 164 187 1 الضرائب عمى النتائج المدفوعة

 %1.24 752,08 850 196 المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية

 %0.12 000,00 752 19 مدفوعات التوزيعات

 %0.35 357,08 775 56 تسديد القروض أو الديون الأخرى المماثمة

 %100 821,26 979 789 15 مجموع التدفقات النقدية الخارجة

 (.13) :رقملجدول بالاعتماد عمى ا من إعداد الطالبتينالمصدر: 
-938,34 548 621 17مجموع التدفقات النقدية الداخمة_ مجموع التدفقات النقدية الخارجة 

 .دج 117,08 569 831 1 = 821,26 979 789 15
 وىو تغير أموال الخزينة خلال الفترة في قائمة التدفقات النقدية.

 الجدول السابق من خلال الشكل التالي: ويمكن تمثيل معطيات 
.0300سنة لداخمة (: دائرة نسبية لمكونات التدفقات النقدية ا30الشكل رقم )

 
 (.16) رقم: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات الجدولالمصدر: 

96,7 

[VALEUR] 

 التحصيلات المقبوضة من العملاء

 التحصيلات من الإعانات
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 .0300سنة  والخارجة (: دائرة نسبية لمكونات التدفقات النقدية03الشكل رقم )

 
 (.16) رقم: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات الجدولالمصدر: 

 :يمي نلاحظ من الجدول أعلاه والشكل السابق ما
 دج وقد تم الحصول عمييا من:938,34 548 621 17بمغ مجموع التدفقات النقدية الداخمة ما قيمتو: -أ

والمتمثمة في التحصيلات المقبوضة من العملاء التدفقات النقدية الداخمة من النشاط التشغيمي:  -0
 % من إجمالي التدفقات النقدية. 96.70دج وىو يمثل ما نسبتو  792,34 882 040 17حيث بمغت 

وقد تمثمت في التحصيلات المتأتية من الإعانات حيث  التدفقات الداخمة من النشاط التمويمي: -0
% من القيمة الإجمالية لمتدفقات النقدية 3.29 ما نسبتو يمثل دج وىو 146,00 666 580بمغت: 
 الداخمة.

دج وقد قامت مؤسسة عمر  821,26 979 789 15بمغ مجموع التدفقات النقدية الخارجة ما قيمتو  -ب
 بن عمر باستغلاليا فيما يمي:

% من إجمالي التدفقات النقدية  98.25وتمثل ما قيمتو التدفقات الخارجة من النشاط التشغيمي:  -0
%، كما 90.69تجاه الموردين والمستخدمين وىو ما يمثل االخارجة حيث قامت المؤسسة بتسديد ما عمييا 

% كما قامت أيضا بدفع الضرائب عمى 0.05قامت بتسديد الفوائد والمصاريف المالية الأخرى والتي تمثل 
 %.7.51النتائج والتي تمثل 

% من إجمالي التدفقات 1.24وقد كانت نسبتيا التدفقات النقدية الخارجة من النشاط الاستثماري:  -0
 قتناء استثمارات عينية.اقامت المؤسسة بحيث النقدية الخارجة، 

90,69 

0,05 
7,51 

1,24 
0,12 0,35 

 النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب على النتائج المدفوعة

 المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية

 مدفوعات التوزيعات

 تسديد القروض أو الديون الأخرى المماثلة
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% من إجمالي التدفقات 0.47وقد كانت نسبتيا التدفقات النقدية الخارجة من النشاط التمويمي:  -0
% 0.35رجة حيث قامت المؤسسة بتسديد القروض والديون الأخرى المماثمة وىو ما يمثل النقدية الخا

 %.0.12وكذلك مدفوعات التوزيعات بنسبة 
 :أن من خلال ما سبق نستنتج 
مؤسسة عمر بن عمر تعتمد بنسبة كبيرة عمى المتحصلات النقدية من العملاء وبنسبة أقل في  -

توليد التدفقات النقدية، كما تقوم باستغلال تدفقاتيا النقدية بنسبة  المتحصلات المتأتية من الإعانات في
كبيرة في تسديد ما عمييا اتجاه الموردين والمستخدمين وبنسبة أقل لتسديد الفوائد والمصاريف المالية 

قتناء استثمارات عينية، دفع ضرائب عمى النتائج ودفع التوزيعات بالإضافة إلى تسديد القروض االأخرى، 
 والديون الأخرى المماثمة.

التدفقات النقدية الداخمة كافية لتغطية التدفقات النقدية الخارجة وىو مؤشر جيد لسيولة مؤسسة  -
 عمر بن عمر لممصبرات الغذائية.

 نلاحظ:  2021بنتائج سنة  2022من خلال مقارنة نتائج 
ـ الذي يقدر ب 2022لسنة أن تغير أموال الخزينة خلال الفترة في قائمة التدفقات النقدية  

 ـوالذي قدر ب 2021دج أكبر من تغير أموال الخزينة خلال الفترة لسنة  117,08 569 831 1
   دج.762,72 458 657

 مؤسسة عمر بن عمرل بواسطة النسب : تحميل قائمة التدفقات النقديةلثالمطمب الثا
 (0300-0303)لممصبرات الغذائية لمفترة 

باستخدام النسب  (2022-2020)لمفترة سنقوم في ىذا المطمب بتحميل قائمة التدفقات النقدية 
 .المشتقة منيا والمتمثمة في نسب السيولة والربحية ونسب تقييم السياسة المالية

 نسب تقييم السيولة أولا:
أىم نسب جودة السيولة المالية من خلال الجدول الموالي الذي يوضح نسب المالية  سنمخص

 لممؤسسة محل الدراسة. 
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 لمفترة  (: حساب نسب جودة السيولة لمؤسسة عمر بن عمر00الجدول رقم )
 )الوحدة دج( (0303-0300)

 2022 2021 2020 العلاقة
نسبة التغطية النقدية= التدفقات النقدية 
الصافية من الأنشطة التشغيمية 
/التدفقات النقدية الخارجية للأنشطة 

 الاستشارية والتمويمية

59 330 536641 
/ 

783 320 246,9 
= 

060757 

178 767 460625 
/ 

40 278 643653 
= 

46438 

1 524 281 098624 
/ 

973 378 12761 
= 

56575 
نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد 

التدفقات النقدية الصافية من  الديون=
 /فوائد الديونة التشغيمي الأنشطة

 غير متاح غير متاح غير متاح

نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 
الاستثمارية الى تدفقات النقدية الداخمة 

 للأنشطة التمويمية
= 

التدفقات النقدية الداخمة للأنشطة 
التمويمية / التدفقات النقدية الخارجة 

 لأنشطة الاستثماريةل

1 624 970 446600 
/ 

679 758 034609 
= 

2639 

518 969 946600 
/ 

6 617 879619 
= 

78،41 

580 666 146600 
/ 

196 850 752608 
= 

2694 

 (.13) :الجدول رقمعداد الطالبتين بالاعتماد عمى إمن  المصدر:
   التالية:توصمنا الى النتائج من خلال الجدول أعلاه 

نلاحظ من خلال نسبة تغطية النقدية أن المؤسسة لم تستطع مواجية  :تغطية النقديةنسبة  -
 التزاماتيا المالية )التدفقات النقدية الخارجية( المتعمقة بكل من دورة الاستثمار وكذا دورة التمويل اعتمادا

نسبة  ، وذلك لتسجيل2020موال خزينتيا المتأتية من أنشطة الاستغلال خلال سنة أعمى صافي 
حة يقل من الواحد، وىذا المؤشر يعتبر ضعيفا ويعبر عن الوضعية المالية غير المر أأي  %06075

، 46438%تي ر من الواحد حيث سجمت نسببلتكون أك في حين نلاحظ ارتفاع ىذه النسبة ،لممؤسسة
 عمى التوالي وىذا مؤشر جيد لممؤسسة.  2021،2022 تيخلال سن %56975

يمكن حساب ىذه النسبة خلال فترة الدراسة  لا :المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون نسبة -
 .تحصيلات من فوائد الديوناللعدم وجود 

نسبة التدفقات النقدية الخارجية للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخمة للأنشطة  -
تغطية نفقاتيا عمى من خلال النسب المحسوبة في الجدول أعلاه يتضح أن الشركة ليا القدرة : التمويمية

نشطة التمويمية وذلك أن المؤسسة خلال سنوات الدراسة سجمت الاستثمارية باستخدام تحصيلاتيا من الأ
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، 2021، 2020خلال سنة  2694%، 78641%، 2639% نسب نسبة أكبر من الواحد حيث سجمت
 مى التوالي وىو مؤشر جيد لممؤسسة.ع 2022
 نسب تقييم الربحية ثانيا:

 ىم النسب المالية المستخدمة في تقييم جودة الربحية.أيبين الجدول التالي 
 (: حساب نسب جودة الربحية لمؤسسة عمر بن عمر لمفترة 00الجدول رقم )

 )الوحدة دج( (0303-0300)
 2022 2021 2020 العلاقة
التشغيمية= صافي التدفق مؤشر النقدية 

النقدي من أنشطة التشغيل/ صافي 
 الدخل

59330536641 
/ 

1430163900655 
= 

06041 

178767460625 
/ 

1718585328655 
= 

0610 

1524281098624 
/ 

1326837052681 
= 

1614 
اية التدفقات النقدية من فنسب ك

 الأنشطة التشغيمية =
 التدفقات النقدية الداخمة من أنشطة

 ساسيةالتشغيل/ الاحتياجات النقدية الأ

17471983148664 
/ 

17412652612617 
= 

160034 

18756972644،84 
/ 

18578205184659 
= 

160096 

17040882792634 
/ 

1551660169461 
= 

160982 
 نسبة التدفق النقدي التشغيمي=

صافي التدفق النقدي من أنشطة 
 التشغيل/ المبيعات

59330536641 
/ 

14701530184692 
= 

06004 

178767460625 
/ 

16244964334،39 
= 

06011 

1524281098624 
/ 

14483976607640 
= 

06105 
العائد عمى الأصول من التدفق النقدي 
التشغيمي = صافي التدفق النقدي من 

 أنشطة التشغيل/ مجموع الأصول

59 330 536641 
/ 

1 695 592 825684 
= 

0600360 

178 767 46063 
/ 

17 675 108 938651 
= 

060101 

1 524 281 098624 
/ 

22 410 281 855660 
= 

060680 
مؤشر النشاط التشغيمي= صافي التدفق 
النقدي التشغيمي/ ربح التشغيل قبل 

 الفوائد والضريبة

59 330 536641 
/ 

1 695 592 825684 
= 

060349 

178 767 460625 
/ 

2 068 797 966655 
= 

06086 

1 524 281 098624 
/ 

1 635 106 177،81 
= 

06932 
 (.13) :الجدول رقمعداد الطالبتين بالاعتماد عمى إ: من المصدر
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 التالية:ه توصمنا الى النتائج من خلال الجدول أعلا
ين نسبة الأرباح النقدية من أصل الأرباح تتبمن خلال ىذا المؤشر  مؤشر النقدية التشغيمية: -

 06041%تقدر ب  2020حيث كانت نسبة المؤشر في  ،استحقاقيساس أالصافية المحتسبة عمى 
عمى التوالي الأمر الذي يدل عمى  2022و 2021 تيفي سن 1614%، 0610%لى إلترتفع ىذه النسب 

 قدرة الارباح الصافية لمشركة من توليد تدفقات نقدية تشغيمية.
كما سبق الذكر تشير ىذه النسبة إلى قدرة  نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية: -

لال الجدول خفمن  ،التدفقات النقدية الداخمة الأنشطة التشغيمية عن تغطية الاحتياجات النقدية الأساسية
 ،160034%يتضح أن المؤسسة خلال سنوات الدراسة سجمت نسبة أكبر من الواحد حيث سجمت نسب 

عمى التوالي، وىذا ما يفسر قدرة  2022، 2021، 2020 السنواتخلال  160096 %،%160982
وىنا نجد أنيا  ،نقدية تشغيمية كافية لذلكتدفقات المؤسسة عمى تغطية احتياجاتيا النقدية من خلال توليد 

 .نقديتغطي حوالي مرة من الاحتياجات ال
 بـ 2020 ة: نلاحظ أن ىذه النسبة كانت ضعيفة وقدرت سننسبة التدفق النقدي التشغيمي -

دينار  06004%عمال تحصل منو المؤسسة فقط عمى ن کل دينار محقق من رقم الأأبمعنى  %06004
عمى  06105%، 06011 %تيبنسب 2022و 2021 تيكما ارتفعت ىذه النسبة في سن ،يکتدفق نقد

 2021المؤسسة عمى تحصيل التدفقات النقدية من المبيعات أفضل بالنسبة لسنة  ةالتوالي لتصبح قدر 
 .2020مقارنة مع سنة  2022و

كانت ىذه النسبة ضعيفة  2020: خلال سنة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي -
تدفق الأمر الذي يوضح أن كل دينار مستثمر في أصول المؤسسة يحقق  0636%بـ جدا حيث قدرت 

 2021 تيخلال سن %6.80و 1601%دج، ثم ارتفعت ىذه النسبة لتصبح  0600360 ـنقدي يقدر ب
 يجابية الشركة في توليد تدفقات نقدية من خلال أصوليا.إعمى التوالي وىذا يدل عمى  2022و

من خلال مؤشر  3649%بنسبة  2020لقد حققت الشركة في سنة  مؤشر النشاط التشغيمي: -
يمي وىذه النسبة تعكس مدى تحقيق تدفقات نقدية لمشركة من أرباحيا في الضرائب والفوائد، النشاط التشغ

وىذا  عمى التوالي. 9362%، 866% نسبتيب 2022و 2021 تين ىذه النسبة ارتفعت سنأونلاحظ 
لى زيادة قدرة الشركة عمى تحقيق تدفقات إوىذا ما أدى  ،2020ارتفاع ممحوظ وكبير مقارنة مع سنة 

 نقدية من أرباحيا قبل اقتطاع الضرائب والفوائد.
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 نسب تقييم السياسة المالية ثالثا:
 الجدول التالي يبين أىم النسب المستخدمة في تقييم جودة السياسة المالية:

 (: حساب نسب السياسة المالية لمؤسسة عمر بن عمر لمفترة00الجدول رقم )
 )الوحدة دج( (0303-0300)

 2022 2021 2020 العلاقة
نسبة التوزيعات النقدية = صافي 

التدفقات النقدية من الأنشطة 
التشغيمية/ التوزيعات النقدية 

 لممساىمين

 غير متاح غير متاح غير متاح

نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات 
 = متحصلات الفوائد والتوزيعات/

التدفقات النقدية الداخمة من 
 نشطة التشغيميةالأ

 غير متاح متاح غير غير متاح

نسبة الاتفاق الرأسمالي= الاتفاق 
ي/ التدفقات النقدية الداخمة الرأسمال
صدار أسيم وسندات وقروض إمن 

 طويمة الأجل

 غير متاح غير متاح غير متاح

  .(13) :رقم الجدولمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  المصدر:
 :التاليةلى النتائج إتوصمنا من خلال الجدول أعلاه 

وذلك راجع إلى أن الشركة لا تحتوي  %0نسب التوزيعات النقدية لمسنوات محل الدراسة بنسبة  -
 عمى مساىمين.

خلال السنوات محل الدراسة، وىذا لانعدام %0 نسب متحصلات الفوائد والتوزيعات تساوي -
ن خلال استثمار متحصلات الفوائد والتوزيعات مما يدل عمى فشل المؤسسة في تحصيل عوائد جيدة م

 أمواليا في نشاطيا التشغيمي.
وذلك راجع إلى أن الشركة لم تعتمد  %0 ةنسب الانفاق الرأسمالي لسنوات محل الدراسة بنسب -

جل لتغطية النشاطات الرأسمالية ولم تستخدميا في النشاط التشغيمي، وذلك أن عمى قروض طويمة الأ
تعتمد عمى قروض طويمة الأجل في تمويل الدورة التشغيمية، الشركة لدييا استقرار في السيولة جعميا لا 

وكذلك ارتفاع في صافي التدفقات التشغيمية التي حققتيا الشركة من خلال تغطية التدفقات الاستثمارية 
 دون المجوء إلى القروض.
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 :الفصل خلاصة
 2022 2020فترة بعد إجراء الدراسة التطبيقية لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية خلال ال

وبالاعتماد عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة والمتمثمة في الميزانية المالية وجدول حساب 
قمنا بتحميل ىذه القوائم وحساب مختمف المؤشرات  ،النتائج وقائمة التدفقات النقدية لثلاث سنوات متتالية

مالية  ة. وفي الأخير يمكن القول أن المؤسسة في وضعيةوالنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدي
 ىذا يعود إلى الأسباب التالية:جيدة خلال فترة الدراسة و 

 .تحقيق المؤسسة لنتائج إيجابية طيمة سنوات الدراسة 
  المؤسسة تمكنت من تحقيق خزينة موجبة خلال الثلاث سنوات المدروسة بالرغم من أنيا حققت

تيا من خلال الأنشطة التشغيمية من الأنشطة الاستثمارية إلا أنيا استطاعت تغطيتدفقات نقدية سالبة 
 الأنشطة التمويمية.و 
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 خاتمة عامة:
والتعرف عمى وأثرىا عمى عممية اتخاذ القرار قات النقدية دفلموضوع قائمة الت ناراستدمن خلال 

لمؤسسة ما خلال  المقبوضات والمدفوعات نيا قائمة تبينأ يمكن القولالقائمة، ه ىذ تحميلعداد و إطرق 
مة خادالتدفقات النقدية إلى تدفقات  ريق تقسيمن طعالأساس النقدي  قوفتعد ىذه القائمة  ،فترة معينة
ترة الف لخلانططة عن الأصافي التغير في النقد الناتج الثلاث ثم حساب  الرئيسية نططةمن الأضوخارجة 

  رصيد النقدية أول المدة وأخر المدة. بينية من خلال المقارنة مالال
ىمية بالغة لممؤسسات الاقتصادية فيي تمكن مستخدمييا أتمثل قائمة التدفقات النقدية إضافة ذات 

فقيا أو عموديا أو أمن معرفة الوضعية المالية الصحيحة لممؤسسة عن طريق تحميل ىذه القائمة إما 
اتخاذ قرارات اقتصادية  عمى ن تساعدأطأنيا  وبالتالي توفر معمومات من ،النسب المطتقة منيابواسطة 
 رطيدة.

ومن خلال قيامنا بالدراسة الميدانية لدى مؤسسة عمر بن عمر واستنادا عمى القوائم المالية المقدمة 
ت المطتقة من قائمة من طرف المؤسسة وتحميل التطور الحاصل في ىذه القوائم وحساب مختمف المؤطرا

 ىي كما يمي:ات والخروج بمجموعة من النتائج و ختبار الفرضياالتدفقات النقدية تمكنا من 
 ات:ضيالفر  اختبار

 يات المقترحة في بداية الدراسةضنا بيا من أجل معرفة مدى صحة الفر ممن خلال الدراسة التي ق
 :يمي مايف الفرضياته ىذلييا وتتمخص نتائج إبالاعتماد عمى النتائج المتوصل 

 نيا تطيد أجد ننططة التطغيمية ييا في تحميل الأإلعمى النتائج المتوصل  بناء :الأولى يةالفرض
ية: تؤثر قائمة ضما يؤكد صحة الفر  وىو  ،0200سنة  صةارتفاع كبير وممحوظ من سنة لأخرى خا

 .الأنططة التطغيمية عمى تحسين العمميات الجارية تدفقات
  لاحظ أن ن الاستثمارية في تحميل الأنططة ايليإعمى النتائج المتوصل  بناء :الثانيةالفرضية

حيث قامت ستثمارية، لانططة اللأدية سالبة نق تغيراتالمؤسسة خلال سنوات الدراسة طيدت صافي 
التوسع في النطاط المؤسسة بحيازة استثمارات جديدة دون التنازل عن استثمارات أخرى في حوزتيا أي 

ستثمارية تساعد في رفع الطاقة الإنتاجية الا ةنططؤكد صحة الفرضية: تدفقات الأن تاليوبال ،الاستثماري
 .الاستثمار بواسطة التوسع في

  تحميل الانططة التمويمية نجد أن المؤسسة  الييا في لصتو م: بناء عمى النتائج الالثالثة يةضالفر
وعميو لم  ،يائغذالأمن المحفاظ عمى للطبيعة النطاط  اتعتمد عمى الإعانات المالية من طرف الدولة نظر 
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تعتمد  :يةنفي صحة الفرضنومنو  ،ةأو خارجي يةا التمويمية سواء كانت ذاتىتعتمد المؤسسة عمى مصادر 
 التدفقات النقدية التمويمية.دعم  المؤسسة عمى التمويل الذاتي في

ومنو نستخمص أن قائمة التدفقات النقدية بمختمف أنططتيا تساىم بطكل كبير في ترطيد اتخاذ 
 القرارات في المؤسسة الاقتصادية.

 نتائج الدراسة:
ىم حصر أ اننكمات الغذائية يلممصبر سقاط الدراسة النظرية عمى مؤسسة عمر بن من خلال إ

 فيما يمي: إلييا والمتمثمةتوصل مال جائنتال
 ب حساانية وجدول ميز لقائمتي ال وىي مكممةا بيسنالتدفقات النقدية من القوائم الحديثة  تعتبر

 ةقائم فيبسبب وجود معمومات  حساب الأخرى، وذلكعمى قائمة عن  الاستغناءيمكن حيث لا ، جائلنتا
 الأخرى. القوائمىميا قد تتجا
  مثل وتمويمية، بحيث يىي تطغيمية، استثمارية قائمة التدفقات النقدية إلى ثلاث أنططة يتم تبويب

 المؤسسة. لرئيسي لدخلا النطاط التطغيمي المصدر
 لإعداد قائمة التدفقات النقدية حسب المعيار المحاسبي الدولي والنظام المحاسبي  ينىناك طريقت

 فيوالاختلاف يكون حيث تعطي الطريقتين نفس النتائج،  المالي وىما الطريقة المباطرة وغير المباطرة،
 قومن في الطريقة الثانية ماأمباطرة،  حساب البنودبقوم ني الطريقة الأولى فف التطغيميةالأنططة حساب 

 عمى نتيجة الدورة. لتعديلاتبإدخال مجموعة من ا
 اعد مستخدمييا عمى بناء الإفصاح عن محتوى الأنططة من التدفقات النقدية الداخمة والخارجة يس

 أساس سميم يمكن من اتخاذ قرارات اقتصادية رطيدة.
 مح التدفقات النقدية من النطاط التطغيمي بالتعرف عمى مدى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات تس

مكانية تدويرىا في النطاط كما تسمح التدفقات النقدية من النطاط الاستثماري بالحكم عمى  ،نقدية ذاتيا وا 
بينما تسمح التدفقات النقدية من النطاط التمويمي بالحكم عمى مدى قيام  ،درجة نمو المؤسسة أو انكماطيا

مما يسمح بالحكم  ،يا وبيعيا للأسيم والسنداتئالمؤسسة بالإقراض والاقتراض ومدى توزيعيا للأرباح وطرا
 الوضعية المالية لممؤسسة.عمى 

عمى مؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية توصمنا إلى النتائج  التطبيقيةوبإسقاط الدراسة 
 التالية:
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  خلال السنوات الثلاث نتيجة المؤسسة حققت تدفقات نقدية موجبة من الأنططة التطغيمية
 تدفقات نقدية من نطاطيا الرئيسي.التحصيلات الكبيرة من عند الزبائن أي أن المؤسسة استطاعت توليد 

  تعتمد التدفقات النقدية الداخمة من الأنططة التمويمية بطكل أساسي عمى التحصيلات من
 ن المؤسسة لا تعتمد عمى التنويع في مصادر تمويميا.أعانات أي الإ

 تعتمد المؤسسة عمى توسيع نطاطيا الاستثماري عن طريق حيازة استثمارات جديدة دون القيام 
 بالتنازل عمى استثماراتيا القديمة.

  من خلال مقاييس ونسب تقييم السيولة المؤسسة قادرة عمى تغطية نفقاتيا الاستثمارية باستخدام
 تحصيلاتيا من الأنططة التمويمية.

  رباح خلال سنوات أمن خلال مقاييس ونسب تقييم جودة الأرباح استطاعت المؤسسة تحقيق
 سياستيا في تحصيل النقدية من زبائنيا.الدراسة ما يدل عمى نجاح 

 رباح يتطمب عمى مؤسسة عمر بن عمر إعادة النظر في من خلال مقاييس ونسب تقييم جودة الأ
 سياستيا التمويمية  

  من خلال حساب النسب المالية المحسوبة والمطتقة من قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة عمر بن
وىذا يدل عمى الوضعية المالية الجيدة  ،لمالي خلال فترة الدراسةعمر نجد أن المؤسسة حققت التوازن ا

 لممؤسسة.
 الاقتراحات والتوصيات:

 لييا يتم تقديم مجموعة من التوصيات كما يمي:إعمى ضوء النتائج المتوصل 
إعطاء قائمة التدفقات النقدية الاىتمام والدراسة اللازمة لإبراز دورىا لمتخذي القرارات والجيات  -

 المستعممة لمقوائم المالية، كونيا توفر معمومات مالية ومحاسبية خالية من التضميل.
جل التعرف أكثر أعرض دورات تكوينية وتدريبية لممحاسبين لتزويدىم بالجانب التحميمي من  -

 والتعمق أكثر قصد رفع مستوى الأداء الميني.
في التنبؤ بحالات الإفلاس والأزمات استخدام مقاييس ونسب قائمة التدفقات النقدية بطكل أكبر  -
 المالية.
س المال أعمى المؤسسة محل الدراسة مراعاة الجانب التمويمي أكثر من خلال فتح الزيادة في ر  -
جل زيادة التدفقات التمويمية الداخمة لممؤسسة لمواجية التدفقات النقدية أصدار الأسيم والسندات من إوكذا 

 الخارجة للأنططة الاستثمارية.
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 عتماد عمى التمويل الذاتي وعدم الاكتفاء بالإعانات فقط.عمى المؤسسة محل الدراسة الا -
 

 أفاق الدراسة:
إن التعرض لموضوع أثر قائمة التدفقات النقدية عمى اتخاذ القرار لا يمكن الإحاطة بو من خلال 

قادمة، وقد قمنا باقتراح ن ىذه الدراسة تعتبر مساىمة بسيطة وخطوة أولى لدراسة إدراسة واحدة، ومنو ف
 بعض المواضيع التي من الممكن أن تثري ىذا الموضوع مستقبلا، نذكر أىميا فيما يمي:

 دراسة قائمة التدفقات النقدية في مؤسسة ذات طابع خدمي. -
استخدام مقاييس ونسب قائمة التدفقات النقدية في التنبؤ بحالات الإفلاس والتعثر المالي  -

 لممؤسسات.
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 الممخص:

عمى  الاعتمادالقرار من خلال  اتخاذتهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور قائمة التدفقات النقدية في 

فالتحميل المالي لهذه القائمة يتيح معرفة قدرة ، مجموعة من النسب والمؤشرات المشتقة من قائمة النقدية

القرارات كونها  اتخاذهذه القائمة عمى المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية مستقبمية مما يساعد مستخدمي 

 المصدر الرئيسي لإظهار الوضعية المالية الحقيقية لممؤسسة.

وبإسقاط هذه الدراسة عمى مؤسسة عمر بن عمر لممصبرات الغذائية توصمنا إلى أن التدفقات النقدية 

الدولة وبالتالي يجب عمى من الأنشطة التمويمية لممؤسسة تعتمد بشكل كبير عمى الإعانات المقدمة من طرف 

 المؤسسة إعادة النظر في سياستها التمويمية.
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Abstract: 

This study aims to highlight the role of the cash flow statement in decision-

making by relying on a set of ratios and indicators derived from the cash flow 

statement. Financial analysis of this statement enables understanding the 

institution's ability to generate future cash flows, aiding users of this statement in 

making decisions, as it is the primary source for showing the true financial position 

of the institution.  

By applying this study to the Omar Ben Omar Food Preserves Company, we 

found that the cash flows from the institution's financing activities rely heavily on 

subsidies provided by the state. Therefore, the institution should reconsider its 

financing policy. 
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