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 شكر و عرفان 
 

 الأخير لله العلي العظيمفالشكر الأول و 

 من لم يشكر العباد لم يشكر الله

 ستاذة الدكتورة المشرفة سهم الامتنان للأجميل العرفان و نتقدم بجزيل الشكر و 

 رزيقة" "شعابنة

نجاز ىذا ثناء إأ ةوأمينة ومرشدة صائب سند وناصحةالتي كانت دافعا قويا وخير 
 البحث 

كما نتوجو بالشكر مسبقا للجنة المناقشة وىذا لتفضلهم بقبول المناقشة ىذه 
 المذكرة

وم التسيير على كافة التوجيهات ولا أنسىى أتقدم بالشكر لكل الأساتذة قسم عل
 على مساعدتهم الكبيرة في اعدادنا لهذا البحث.نا و النصائح التي قدموىا لو 

 المحاسبةلى كافة موظفي إدارة المالية و إ كما نتقدم بالشكر الخاص

 -قالمة–لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر  

 

 



 الإىداء
 من قال انا لها "نالها".

 و انا لها ان ابت رغما عنها اتيت بها.

لم تكن الرحلة قصيرة و لا ينبغي لها ان تكون لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق محفورا بالتسهيلات لكنني 
 فعلتها و نلتها

 فرحة بدونك ناقصة. أياىدي تخرجي الى ابي الحاضر بقلبي دائما تخرجت يا ابي و 

 انك الان بجانبي و اول الحاضرين  أتمنىتخرجت و غصة البكاء تخنقني كنت 

 رحمك الله و سكنك فسيح جنتو.

الى اليد الخفية التي ازالت عن طريقي الاشواك والمصاعب الى من كانت ملجأي و يدي اليمنى في ىذه  
 المرحلة الى من كانت دعوتها تحيطني دائما.

 لت اليو من نجاح فاني عند رؤيتك فقط استطيع المضي امي الحبيبة اىدي اليك ما وص

 .حفضك الله وطال في عمرك

 الى خيرة ايامي و صفوتها الى قرة عيني " اخوتي و اخواتي"

 لكل من كان عونا و سندا في ىذا الطريق 

 "اقربائي و صديقاتي"

 

 سهى                                            



 هداءإ
 لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق سهلا ولكن وصلت. ،مجدا عظيما نلتها وعانقت اليوم

 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا، الحمد لله الذي أدركت بفضله أسمى الغايات.

 هدي بكل حب مذكرة تخرجي إلى أ

 إلى نفسي العظيمة الفتية التي تحملت كل العثرات وأكملت رغم الصعوبات 

، سندي وملاذي بعد الله، فخري أشخاص وأعز الناس على روحي، داعمي الأول أعظمإلى 
 واعتزازي ... أمي وأبي

إلى من دامت لي أياديهم وقت ضعفي، إلى ضلعي الثابت وأمان قلبي .. إخوتي حسام، إيمان 
 وأسامة.

 رحمهما الله وغفر لهما جدي وجدتي الحبيبين. والحاضرين بقلبي دائما إلى الغائبين

 هدى، ميسة وريان. في كل خطوة إلى رفيقات دربي

 إلى كل من أعطاني يد العون من قريب أو بعيد وساعدني في هذا المشوار.

 

 

 

 

 

 صوفيا                                           
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  المقدمة 

 

 أ
 

يعتمد عليها الدسير الدالر،  ىو من الركائز الأساسية التيو  يعتبر التحليل الدالر من أدوات الإدارة الدالية
ل حساب النتائج، تحليمن خلال تحليل الديزانية،  يعمل التحليل على تبسيط قراءة الكشوفات الدالية للمؤسسات،و 

و أي طرف آخر لو أمن أىم الأدوات التي يستعين بها متخذ القرار الدالر،  ىو كذلكلخ.  إ ... تحليل النسب
لدا لذم  ولدائنيهاىا، بل تتعدى ذلك إلذ مساهميها لا تقتصر أهمية التحليل الدالر على إدارة الشركة وحدو مصلحة، 

الأمر الذي لا يمكن سلامة مركزىا الدالر، مدى الدعلومات عن الدؤسسة و على أدق  من مصالح تتطلب الحصول
لى التعامل مع معلومات لا من خلال استعمال أدوات تحليلية مناسبة من قبل المحللين قادرين عالوصول إليو إ

 مدى ترابطها، والأهمية النسبية لكل بند من بنودىا.الدتاحة، و 

لذ إللوصول جوىرىا، و الدالية و ىم عمليات التي تقوم بها الإدارة أية من ملية اتخاذ القرارات الدالتعتبر ع
من بين الأدوات التي تعمد و  ،الأدواتلذ لرموعة من الأساليب و إالدؤسسة الاقتصادية تلجأ الر الأنسب الدقرار ال

 قرار مالر سليم ىو جدول التمويل. عليها الدؤسسة لاتخاذ

عجز أدوات التحليل التقليدي بعد تطور المحيط الدالر و ظهرت جداول التمويل كأدوات تحليلية ذات أهمية 
بات الجديدة للمحلل الدالر الذي الدتطلالجداول لتلبي الاحتياجات و  ىذا التطور، فجاءت ىذه راةكن عن لرا الس

 عطى رؤية جديدة لد تكن متوفرة في التحليل الساكن.أ

 حث:إشكالية الب 
لذ الأصول والخصوم إبالإضافة  ،التمويلية اباتهمتطليد تحد على الدؤسسةإعداد جدول التمويل  جلمن أ  

 تية:الخسائر الدتوقعة، بناءا على ىذا الأساس يمكننا صياغة الإشكالية الآو والأرباح 
 ما هو دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر؟ 

 لذ أسئلة فرعية على النحو التالر:إقمنا بتقسيمها وللتمكن من الإجابة على ىذه الإشكالية، 
 تقديم جدول التمويل؟عداد و إكيف يتم  -
 ىم القرارات الدالية التي يمكن اتخاذىا بناءا على نتيجة جدول التمويل؟أماىي  -
 اتخاذ قراراتها الدالية؟ في-قالدة–مؤسسة عمر بن عمر ىل يتم اعتماد جدول التمويل من طرف  -
 :فرضيات البحث 
 قمنا بصياغة الفرضيات التالية: حاولة للإجابة على الطرح الدقدم،كمو  

  ملحقاتها.قا من القوائم الدالية للمؤسسة و يتم بناء جدول التمويل انطلا الأولذ:الفرضية 



 المقدمة
 

 ب
 

 أىم القرارات الدالية التي يمكن اتخاذىا ىي: قرارات الاستثمار، قرارات التمويل وقرارات  الفرضية الثانية: من
 .توزيع الأرباح

 في اتخاذ قراراتها الدالية. سسة عمر بن عمر على جدول التمويلتعتمد مؤ الثة: الفرضية الث 
 :أهمية الدراسة 

 تتمثل أهمية دراسة ىذا الدوضوع من خلال: 
 ؛بالإضافة إلذ أىدافو واستعمالاتو لتطوير ونمو الدؤسسة جدول التمويلوتقديم  طريقة تشكيل -
 ؛ات الدالية التي تخص الدؤسسةفي اتخاذ القرار  علاقتوجدول التمويل و وتفسير  تحليل -
تحسين الوضعية في كأداة فعالة  والتمويل وتوزيع الأرباح ومساهمة جدول التمويلأهمية اتخاذ قرارات الاستثمار  -

 .الدالية للمؤسسة
 هداف الدراسة:أ 

 لذ:إنهدف من خلال ىذا البحث  
، وأنواع الدصادر الدالية الداخلية و الأول والثانيبجزأي وتقديمو عدادهوكيفية إ التعرف على جدول التمويل -

 ؛والخارجية التي تعتمد عليها الدؤسسة في تدويلها
في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر  ودور جدول التمويل في اتخاذ ىذه القرارات توضيح أنواع القرارات الدالية -

 ؛ -الفجوج-قالدة 
لزل من قبل الدؤسسة  اعتماده لزاولة معرفة واقعأهمية جدول التمويل بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية و  -

 .الدراسة
 :محددات الدراسة 

 تم تحديد الدراسة فيما يلي:
  :تمويل، مصادر التمويل جدول الالدالر، و  مفهوم كل من التحليل على التعرفسيتم الحدود الموضوعية

الخارجية، مفهوم عملية اتخاذ القرار الدالر، أنواع القرارات الدالية، كما نقوم بمعرفة دور جدول التمويل في الداخلية و 
 اتخاذ القرارات الدالية.

 :قالدة-الفجوج سنقوم بإسقاط الدراسة على مؤسسة عمر بن عمر  الحدود المكانية-. 
 :سنةتحليل جدول التمويل لعداد و إىداف الدراسة قمنا بألذ إجل الوصول أمن  الحدود الزمانية 
2222. 



 المقدمة
 

 ج
 

 :أسباب اختيار الدراسة 
 دوافع اختيار الدوضوع ما يلي:ىم أسباب و أمن 

 و العكس؛أة مت تغطي استخداماتها بمواردىا الدائنذ كاإلدعرفة  دى الدؤسسات الاقتصاديةأهمية الدوضوع ل -
 الاىتمام بموضوع جدول التمويل والرغبة في التحدث فيو؛ -
 توافق الدوضوع مع لرال التخصص العلمي الددروس. -
 :منهجية الدراسة 

الإجابة عن الإشكالية الدطروحة بعاده، و أتحليل لدام والإحاطة بمختلف جوانب الدوضوع و من أجل الإ 
و في في الجانب التطبيقي الذي تطرقنا لو في الفصلين الأول والثاني،  ،وصفيالاعتمدنا في دراستنا على الدنهج 

 .-قالدة-الفجوج الدؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر  سقاطو علىإو  التحليلينهج الدالفصل الثالث اعتمدنا على 
 :لذ ثلاث مطالب.إكل مبحث لذ مبحثين و إلذ ثلاث فصول كل فصل إتم تقسيم الدراسة  هيكل الدراسة 

لذ إتطرقنا في ىذا الدبحث  "التمويلوجدول  للتحليل الدالر لإطار الدفاىيمياالفصل الأول تحت عنوان " 
 .نائوبكذلك مفاىيم حول جدول التمويل و وانواعو و مفهوم التحليل الدالر 

مفهوم القرار الدالر وعملية  فيو" تناولنا القرارات الدالية حولساسيات أ" فقد جاء بعنوان ما الفصل الثانيأ
تطرقنا لدفهوم كل منهم ، و توزيع الأرباح وقرار الاستثمار قرارالقرارات الدالية قرار التمويل و كذلك أنواع اتخاذ القرار و 
 كذلك أنواع كل قرار مالر.وخصائص و 

ذة لستصرة عن ن "دراسة حالة مؤسسة مطاحن عمر بن عمر" قدمنا فيو نبما الفصل الثالث بعنواأ
دوره في اتخاذ القرارات إلذ تقديم جدول التمويل بجزأيو و أىدافها وىيكلها التنظيمي بالإضافة مهامها و الدؤسسة و 

 الدالية.
  :ىناك دراسات تناولت بعض جوانب الدراسة نذكر منها:الدراسات السابقة 

  ماستر مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ، مذكرة 2202لام بودن وعمر بن صالح، سإدراسة
الغاز توزيع الكهرباء و دراسة حالة مديرية -بعنوان "دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة" 

التمويل لاتخاذ لذ تبيان دور جدول إ، تهدف ىذه الدراسة -جيجل-ن يحي، جامعة لزمد الصديق ب-"ميلة"
يب ىم الأسالأجدول التمويل يعتبر من بين  نألذ الدراسة إ تولخص ،القرارات الدالية بالدؤسسة الاقتصادية

نو أداة فعالة ألا إلا تعتمد عليو،  -ميلة-ن مديرية توزيع الكهرباء والغاز أالتحليل الدالر الديناميكي، وبالرغم من 
 الدالر للمؤسسة.تحقيق التوازن لاتخاذ القرار و 



 المقدمة
 

 د
 

  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستر بعنوان2202دراسة وعلي مريم ويوسفي ساسية ، 
اسة حالة مؤسسة مرابطي للتجارة دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية" در "

الية التعرف على جدول التمويل في اتخاذ القرارات الدلذ إ، ىدفت الدراسة -درارأ-حمد دراية أوالاستثمار، جامعة 
ىم القوائم الدالية في الدؤسسات أن جدول التمويل يعد من بين ألذ أهمية الدراسة إ تتوصلفي الدؤسسة الاقتصادية، 

 نو يعتبرألر، كما السبب يعود في ذلك لكون ىذا الجدول يساعد على اتخاذ القرارات بالجانب الدادية، و الاقتصا
ن كل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، وبالتالر دوات الرقابة في ىذا الجانب من خلال كشفو عأأيضا أداة من 

 ىم الاستخدامات ىذه الأموال.أىم مصادر التمويل و أمعرفة 
  :عداد الدراسة واجهنا عدة صعوبات منها:إخلال صعوبات الدراسة 

الحصول على الدعلومات اللازمة من طرف الدؤسسة لحساب جدول التمويل خاصة الجزء الأول  صعوبة -
 ؛لذ النتائجإصعب علينا التوصل منو 

  .رات الدالية في مؤسسة الاقتصاديةدوره في اتخاذ القراقلة الدراسات على جدول التمويل و  -
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 تمهيد:
عملية اتخاذ  خاصة فيما يخص الاقتصادية،يعد التحليل الدالر أداة لتشخيص الدشكلات الدالية في الدؤسسات       

القرارات الدالية حيث لا تكمل أهمية التحليل الدالر في إدارة الدؤسسة لوحدىا بل لذا مكانة ىامة بالنسبة للأطراف 
سة الدؤس والضعف لدىما يساىم في تحديد نقاط القوة  وموردين ودائنتُ،التي تتعامل مع الدؤسسة من مساهمتُ 

 الدؤسسة. الربحية فيعلى  تعرفمستقبلا، و و تجنبها الاقتصادية لتحديدىا تدعيمها أ
التمويل لذ الغرض الدطلوب ظهرت قوائم مالية أخرى كجدول إ كالديزانية للوصوللد تكفي القوائم الدالية         
لك بالاعتماد على تخصيص ىذا الفصل لدراسة ذ الداضية. وعليو تميستخدم لدراسة التدفقات النقدية  الذي

 التاليتُ:الدبحثتُ 
 .التحليل الدالر عموميات حول :الأولالمبحث 
 .جدول التمويلساسيات حول أ الثاني:المبحث 
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 :عموميات حول التحليل المالي الأول:المبحث 
ط الدالر السليم فهو يوضرورة قصوى للتخط ،يعتبر التحليل الدالر موضوعا ىاما من مواضيع الإدارة الدالية  

لذ فحص السياسات الدالية إة معينة باستعمال وسائل وطرق تهدف لرملها يشخص حالة الدؤسسة خلال فتً 
 ،للبيانات الدالية الدتبعة ولزاولة تفستَىاالدتبعة من طرف الدؤسسة وىذا الفحص يكون عن طريق الدراسة التفصيلية 

وأىدافو وشروطو وأدوات وخطوات التحليل الدالر وكذا أنواع  التحليل الدالر لذ مفهومإلدبحث وسنتطرق في ىذا ا
 .واستعمالات ومعايتَ والأطراف الدستفيدة من التحليل الدالر

 و شروطه وأهدافهتعريف التحليل المالي  : المطلب الاول
 سوف نتطرق في ىذا الدطلب لتعرف على مفهوم التحليل الدالر وأىدافو وشروطو. 

 الماليالتحليل  أولا: مفهوم
 :التعاريف ىذه بعض يلي اوفيمليل الدالر باختلاف الدفكرين التح ريفتعددت تعا 
معينة عن فتًة أو فتًات  لدنشأة فحص القوائم الدالية والبيانات الدنشورة " نو :أيعرف التحليل الدالر ب 

والتنبؤ بنتيجة أعمال ونشاط  ،ماضية بقصد تقدنً معلومات تفيد عن مدى تقدم الدنشأة خلال فتًة الدراسة
 1."منشورةالدنشأة عن فتًات مقبلة ولا يسمح عادة للمحلل الدالر بالحصول على البيانات الداخلية الغتَ 

وضرورية لعمليات التخطيط الدالر والتنبؤ الدالر بالدنشأة. وىو تدهيدية خطوة " نو:أبكما يعرف أيضا  
بجانب ذلك يدكن استخدامو كأداة رقابية لتقييم القرارات الدالية التي سبق اتخاذىا وبالتالر فهو يعد بمثابة نوع من 

 2."الرقابة وتحديداً الرقابة اللاحقة على النشاط الدالر للشركة
الأساليب والطرق الرياضية والإحصائية والفنية التي يقوم بها المحلل الدالر ىو لرموع " خر:آ وفي تعريف 

ؤسسات والدنممات في الداضي والحاضر وتوقع ما الدتقييم أداء  أجل على البيانات والتقارير والكشوف الدالية من
 3."الدستقبلستكون عليو في 

جوانبها بتاريخ  من لستلفتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة ن التحليل الدالر ىو أ نستخلصومنو   
والبحث عن أسبابها ومعالجتها وكذا جل تحديد نقاط الضعف أقفال القوائم الدالية من إمعتُ عادة ىو تاريخ 

 تحديد نقاط القوة للحفاظ عليها وتدعيمها مستقبلا.
                                                           

1
 .133، ص2008مؤسسة تبسات الجامعة، الاسكندرية،  والتحليل المالي،اقتصاديات الاستثمار والتمويل لزمد ابراىيم عبد الرحيم،   
2
 .55، ص2006دار الفكر الجامعي، الاسكندرية،  التمويل والادارة المالية للمؤسسات،عاطف وليم اندراوس،   
 .39، ص2018، عمان، 1الصايل للنشر والتوزيع، ط التحليل المالي الكشف عن الانحراف والاختلاس،غسان الختَي، مدحت لزمد 3 



 للتحليل المالي وجدول التمويل الاطار المفاهيمي                 :                الفصل الأول
 

 
4 

 

 1:التحليل الدالر في النقاط التالية وتكمن أهمية 
 إذاة لاسيما أللمنش والحارس الأمتُبجهاز الإنذار الدبكر  شبوأوىو ة من أدوات الرقابية الفعالة يدثل أدا 

 ؛الدنشاةاستعمل بفعالية في 
  ؛وتقييم الأداءالدشاريع  لإقامةيدكن استعمالو في تقييم الجدوى الاقتصادية 
  ؛يساعد في توقع الدستقبل للوحدات الدستقبلية أنوذ إيدثل أداة من أدوات التخطيط 
 ث يالتحد ،التوسع ،يدثل أداة من أدوات اتخاذ القرارات الاستًاتيجية لاسيما فيما يخص قرارات الاندماج

 والتجديد.
 هداف التحليل الماليأ ثانيا:

مدى   والحكم علىىم الأسس التي يستند عليها في اتخاذ القرارات أ توصف نتائج التحليل الدالر من 
 2تي:الآلذ تحقيق إالتحليل الدالر يهدف  نإوعليو فتحقيق الاستثمار الأفضل للموارد  وقدرتها علىكفاءة الإدارة 

 ؛تقييم الوضع الدالر والنقدي للشركة 
 ؛ات الاستثمار والتمويلر تقييم نتائج قرا 
  ؛لضرافات بالأداء الدتحقق عن الدخطط وتشخيص أسبابهاالاتحديد 
 ؛الاستفادة من نتائج التحليل لإعداد الدوازنات والخطط الدستقبلية 
 ؛تحديد الفرص الدتاحة أمام الشركة والتي يدكن استثمارىا 
 ؛التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجو الشركة 
 القرار؛بر التحليل الدالر مصدر للمعلومات الكمية والنوعية لدتخذي عتي 
 القصتَ والطويلجل تقييم ملاءة الشركة في الأ. 

 3لذ الأىداف التالية:إكما يهدف التحليل الدالر كذلك  
 ؛الفوائد عة على الاقتًاض وخدمة ديونها مأتحديد قدرة الدنش  
 ؛الحكم على كفاءة الإدارة 

                                                           
1
 .59، ص2013عمان،  1دار صفاء للنشر والتوزيع، ط الإدارة المالية المتقدمة،دلول العارضي، جليل كاظم م 

2
 .22-21 ، ص ص2007دار اليازوري العلمية، عمان،  التحليل والتخطيط المالي،عدنان تايو النعيمي وارشيد فؤاد التميمي،  

3
رسالة ماجستتَ مقدمة الذ الجامعة الإسلامية، غزة،  دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية،حليمة خليل الجرجاوي،   

 .31، ص2009
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 ؛ليوإو القطاع الذي تنتمي أة في الصناعة أبيان وضع ومستوى الدنش 
 ن تقييم السياسات الدالية والتشغيلية الدتبعة والاستفادة من الدعلومات ألشا يرى  تقييم جدوى الاستثمار

تخذىا أداة الدؤسسة تعتبر من تالدتاحة لاتخاذ القرارات الدتاحة بالرقابة والتقييم وكذلك التعرف على الاتجاىات التي 
 التحليل الدالر.

 الماليشروط التحليل  ثالثا:
قراءتو وفهمو من طرف جميع الدستخدمتُ، لا  وقصد تسهيليكون التحليل الدالر ذو دلالة معنوية،  حتى 

 1أهمها:بد من أن يتوافر على لرموعة من الشروط 
 ؛(حساسية التحليل) مدى مرونة التحليل الدالر في قياس التغتَات الحاصلة في الفتًة الدالية 
 نشأة، حيث يمهر الدؤشرات الدختلفة عن نشاطات الدنشأة قد يتم نشطة الدلأ شمولية التحليل الدالر مدى

 ؛قرار معتُ في نشاط لزدد إنتاجتوجيو التحليل جزئيا لخدمة نشاط معتُ و 
  تغتَات ضمن فتًة مالية لزددة؛في الكلفة والجهد والوقت لقياس الد قتصادياامدى كون التحليل الدالر 
 نبؤ في الدستقبل وليس على أساس المروف التاريخية للمؤسسة مدى استجابة التحليل الدالر لقياس الت

جل حسب متطلبات الدنشأة من توقعات التدفقات النقدية و طويل الأأجل ن يكون ىذا القياس قصتَ الأأ، و فقط
 ؛ آخرهلذوإ  رباح ...والتمويل والأ

 والدعلومات؛لصاز لتجاوز التقادم على البيانات مدى استجابة التحليل لسرعة القياس والإ 
  مدى تطور أساليب وأدوات التحليل الدالر مع التقدم العلمي والتكنولوجي والاتصالات التي يشهدىا

 .العالد في عصر العولدة الجالزة
 وخطواتهأدوات التحليل المالي  الثاني:المطلب 

ية الإدارة الدال تحقيق أىدافها جبب على إلذد الدؤسسة عقرارات عقلانية تسالذ إ لجل التوصأمن 
كما لابد من اتباع لرموعة من الخطوات الدتتابعة التي تشكل في لرملها الدنهج  ،استعمال أدوات تحليلية مناسبة

 العلمي. 
 
 

                                                           
1
 .101، ص2006، دار الديسرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان الادارة المالية النظرية والتطبيق،آخرون، تايو و  عدنان النعيمي   
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 أولا: أدوات التحليل المالي
 لرموعة من الوسائل والطرق الفنية التي يستخدمها المحلل في تحديد"ا أنهيقصد بأدوات التحليل الدالر ب 

 1الأدوات الدستخدمة في التحليل الدالر.أىم  وفيما يأتي عرض "طريقة عمل الدؤسسة وكيفية ستَىا
 :مقارنة القوائم المالية لسنوات مختلفة .1

تبتُ ىذه الأداة التحليلية التغتَات التي تطرأ على كل بند من بنود القوائم الدالية من سنة لسنة خلال  
الدقارنة بتُ بنود القوائم للسنوات الدختلفة إذ تساعد ىذه القرارات على مدى سنوات عديدة وذلك من خلال 

 .التقدم أو التًاجع الذي تحققو الدؤسسة على مدى سنوات حياتها
 :مقارنة الاتجاهات بالاستناد إلى رقم قياسي .2

قارنة من حيث تساعد ىذه الأداة في التعرف على التغتَات على مدى أكثر من سنتتُ لتفادي عيوب الد 
 .سنة لأخرى

 :التعرف على الأهمية النسبية لكل بند من بنود الموجودات والمطلوبات .3
وذلك من خلال تركيزىا على  ،تقدم ىذه الأداة معلومات ىامة على التًكيب الداخلي للقوائم الدالية 

 هما: عنصرين أساستُ
  مصادر الأموال في الدؤسسة وكيفية توزيعها بتُ لستلف البنود؛ 
 كيفية توزيع الدصادر بتُ لستلف الاستخدامات من متداولة وثابتة. 

 قائمة التدفق النقدي: .4
يتميز ىذا التحليل بأنو يرتكز على التدفقات النقدية على عكس القوائم الدالية وأدوات التحليل الأخرى 

تدت في الدؤسسة خلال التي ترتكز على أساس الاستحقاق، حيث يقوم على أساس تحديد التدفقات النقدية التي 
تدفقات التشغيل، : م ىذه التدفقات إلذ ثلاث لرموعاتحيث يقوم بتقسي ،الفتًة السابقة التي يشملها التحليل

 .تدفقات الاستثمار، تدفقات التمويل
 الموازنات النقدية التقديرية:  .5

تحدد كمية ونوعية  ، كماالدؤسسةتحدد ىذه الأداة معلومات مفيدة عن مواعيد دخول النقد وخروجو من 
 .الأموال التي تحتاجها الدؤسسة في فتًة مستقبلية، وكذلك موعد الحاجة إلذ الأموال اللازمة لتغطية العجز

                                                           
1
 .134-132، ص ص2009عمان، الأردن،  ،1ط مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، مقدمة في الإدارة المالية،مفلح لزمد عقل،   
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 القوائم المالية التقديرية: .6
تهدف ىذه القوائم إلذ التعرف على الحجم التقديري الدتوقع لدختلف بنود الدوجودات والدطلوبات وحقوق 

 .والاحتياجات الدالية عند مستوى نشاط معتُ، بالإضافة إلذ التعرف على حجم الأرباح الدتوقعةالدساهمتُ 
 المخصص:التحليل  .7

بالإضافة إلذ الأدوات السابقة، فإن المحلل لديو لرموعة من الأدوات تتًكز على قوائم مالية لزددة أو جزء 
لفنادق والدستشفيات نسب الأشغال كأداة لتحليل امنها، أو ظروف تشغيلية خاصة بصناعة معينة، مثل استعمال 

  ن.وخطوط الطتَا
  بالنسب:التحليل المالي  .8

التحليل على أساس تقييم مكونات القوائم الدالية من خلال علاقتها ببعضها البعض، أو  يقوم ىذا
الدؤسسة موضوع بالاستناد على معايتَ لزددة بهدف الخروج بمعلومات عن مؤشرات وأعراض المروف السائدة في 

 .التحليل
 خطوات التحليل المالي ثانيا:

يدر التحليل الدالر بمجموعة من الدراحل، وىذا يعتمد على نوع التحليل ودرجة التفصيل الدطلوبة فيو، 
 1:ويتفق معمم الباحثتُ في التحليل الدالر على أن مراحلو كالتالر

 ؛التحليل الدالر ىدفأو  تحديد غرض 
 ؛جراء الدراسات والتحاليل عليهاإ الذي يدكن من وتجهيزىا بالشكلالبيانات اللازمة  تجميع 
 ؛لذ لرموعة من الأسئلة والدعايتَإالذدف  أو ترجمة الغرض  
  ؛التي سيتم استخدامها في التحليل الادوات وأتحديد نوع الأداة 
 ؛التحليل الدختارة لأدواتالدعدلات النمطية  ختبارا 
 مع الدعدلات النمطية واشتقاق  وتفستَىا بالدقارنةالبيانات الدستخرجة  تقييمو الدختارة الأدوات  تطبيق

 ؛منهابعض الدؤشرات 
 ؛الدؤشرات التي تم اشتقاقها في تحديد نتائج التحليل ومن ثم اقتًاح التوصيات الدناسبة ستخداما 
 .كتابة التقرير 

                                                           
1
 .29-28،  ص ص 2009، الرياض، 2دار الدريخ للنشر، ط التحليل المالي شركات وأسواق،لزمد الدبروك ابو زيد،   
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 ستعمالاتهاو  التحليل المالي واعأن الثالث:المطلب 
 تعددت استعمالاتو سنتطرق لذا في ىذا الدطلب.إلذ عدت أنواع و ينقسم التحليل الدالر 

 أنواع التحليل المالي : ولاأ
 1 منها:نواع من التحليل الدالر وفقا للزاوية التي ينمر إليو أ ةيدكن التمييز بتُ عد

 :القائم بعملية التحليل نظر من وجهة .1
 : لذ نوعتُ هماإن يقسم من ىذه الجهة أيدكن      

يقوم بو موظف أو قسم أو إدارة بالدشروع أو الشركة أو فرق متخصصة من خارج  :التحليل المالي الداخلي . أ
الدشروع، بناء على تكليف من إدارة الدشروع، وغالباً ما يهدف التحليل الدالر الداخلي إلذ الحصول على 

 : ت الدتعلقة بـمعلومات تساعد في اتخاذ القرارا
 ؛تقييم أداء الوحدات الاقتصادية التابعة للشركة موضع التحليل 
 ؛متابعة تنفيذ الخطط 
  الوحدة على قروض من مؤسسات أخرى تحديد الدركز الائتماني للوحدة على سبيل الدثال لغرض حصول

 مواعيدىا.و لدعرفة قدرة إدارة الشركة على الوفاء بالالتزامات القائمة عليها في أ
سواء كانوا أفراداً أو  (ىو التحليل الذي تقوم بو أطراف من خارج الدشروع :التحليل المالي الخارجي . ب

و مستقبلية مع الدشروع. أمؤسسات(، وتتعدد ىذه الأطراف بتعدد الأطراف التي لذا علاقة ومصالح حالية 
غراضها من وراء أالأطراف القائمة بالتحليل و ىداف وأغراض ىذا التحليل مرتبطة بنوعية أوفي الغالب تكون 

ويتم التحليل بناء على ، القيام بعملية التحليل سواء كانوا مستثمرين أو مقرضتُ أو حملة أسهم أو غتَ ذلك
 .ما يتحصل عليو المحلل من بيانات ومعلومات عن الشركة لزل التحليل

  :من وجهة نظر الشمولية .2
 : لذ نوعتُ هماإن يقسم أمن ىذه الجهة يدكن      
 في الغالب يتعلق بدراسة وتحليل الدركز الدالر ونتائج الأعمال لشركة ما ككل،  شامل:المالي التحليل ال

وذلك بهدف الحصول على معلومات ومؤشرات تفيد الدهتمتُ بأنشطة الشركة، وذلك لغرض ترشيد قراراتهم 
 .بشكل عام

                                                           
1
 .35-34 نفس الدرجع السابق، ص ص  
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  ن الغرض منو الحصول على معلومات لزددة للغرض الذي تم من : غالباً ما يكو المالي الجزئيالتحليل
كلة معينة بالشركة مثل أسباب وبالتالر قد يكون التحليل جزئياً لدعالجة ظاىرة أو مش ،أجلو القيام بعملية التحليل

 مستوى الربحية أو تجنب العسر الدالر. تدني
 :التحليل المالي ستعمالاتا :ثانيا

للتعرف على أداء الوحدات الاقتصادية موضوع التحليل واتخاذ القرارات ذات  يستعمل التحليل الدالر
وفقاً للغايات التي يتم تحليل الوحـدة الاقتصادية من أجلها، وبشكل  يل الدالرالتحل الصلة بها، وتتنوع استعمالات

 1بالآتي:عام فإن أىم استعمالات التحليل الدالر تتحدد 
 :التحليل الائتماني .1

 ا قرضا لأحد الأطراف، لذا يقومإذا منحو  سيوجهونهاجل معرفة الأخطار التي أ الدقرضتُ من يقوم بو
جل التحقق من أن ىذا الطرف قادر على إعادة القرض عند أبتحليل مديونية الطرف الذي ينوون منحو قرضا من 

  .استحقاقو
 :التحليل الاستثماري .2

ىذا النوع يهتم بعملية تقييم الأسهم والسندات وتقييم الدؤسسات بصورة عامة، وىذا النوع يعتبر من 
 .ىو مدار اىتمام نسبة كبتَة من الإفراد والدؤسساتالأنواع الدهمة باعتبار أن الاستثمار 

 :تحليل الاندماج والشراء .3
تاج إلذ القيام بعملية تحكما ىو معروف فان عملية شراء شركة أو في لرال عملية الاندماج بتُ الشركات 

معرفة موقع جل أومن  ،ةأجل الوقوف على القيمة الحقيقة للمنشأ تحليل مالر للمنشاة الدراد شراؤىا مثلا من
 .مورالأة وغتَىا من أة في السوق بالإضافة إلذ أمور كثتَة كالتنبؤ بمستقبل أداء ىذه الدنشأالدنش
 :ءتحليل تقييم الأدا .4

ىذا النوع ىو الآخر من الأنواع الدهمة ولعل غالبية الأطراف )الإدارة والدستثمرون والدقرضون وغتَىم( 
نو يقوم بتقييم الدؤسسات من جهات عديدة كتقييم الربحية وكفاءة الدؤسسة أباعتبار  ،تقوم بهذا النوع من التحليل

ة يقدمها ىذا النوع ذلك من خدمات جليفي إدارة موجوداتها أو توازنها الدالر أو ما يتعلق بالسيولة والنمو وما إلذ 
 .من التحليل

                                                           
1
 .49-48لزمد مدحت غسان للختَي، مرجع سبق ذكره، ص ص  

https://www.th3accountant.com/search/label/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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  :التخطيط .5
 أةلأداء الدنشتصور ث يُستعان بو في وضع ال التخطيط حيالتحليل الدالر من الأدوات الفعالة في لريعتبر 

الدالر يلعب  ن التحليلأوفي ىذا المجال نستطيع القول ، ةأوذلك عن طريق الاستًشاد بالأداء السابق لنفس الدنش
 الدتوقع. دورا فريدا في لرال تقييم الأداء السابق أو الأداء

 :منهالأطراف المستفيدة معايير التحليل المالي و  الرابع:المطلب 
 معايير التحليل المالي : ولاأ

من الدعروف عموماً أن ىنالك أربعة أنواع من الدعايتَ التي تستخدم للمقارنة مع النسب الدستخرجة 
 1:لذ التقييم الدوضوعي بشأنها، ىذه الدعايتَ ىيإ ،للوصول

ويعتٍ الدعيار الدطلق، حالة متفق عليها بأنو يدثل الصيغة الدثالية لحد معتُ وىو بذلك يدثل  :ةالمطلق يرايمعال .1
خاصية متأصلة يأخذ شكل قيمة مالية ثابتة لنسبة معينة مشتًكة بتُ كافة الدؤسسات وتقاس بو التقلبات 

 .الواقعية
متطلبات الواقعية لأنشطة الكثتَ من  لابتعادىا عنىذا النوع من الدعايتَ قليلا  ستخداماويعتبر          

 خر.لا تكون مؤشرا جيدا في البعض الآ قدلبعضها و  فع، وىي لذلك قد تنتالدنشآ
الحكومية أو  الجهاتالاتحادات الدهنية و  ا: وىو الدعيار الذي تصدرىو المعايير القطاعية أصناعة معيار ال .2

أكثر قربا  وىي لذلك النشاط،و  غتَىا من الجهات لأغراض القياس والتقييم لفرع أو أكثر من فروع الصناعة
و القطاع ة أت النشاط في ذلك النوع من الصناعلاعتبار متطلبابا خذتأ نها لأ، ةالدطلق الدعايتَمن الواقع  إلذ

ناعة ولا تأخذ في ذلك القطاع أو الص تنشآمعايتَ موحدة لكافة الدنها تعطي أيضا في أالدهتٍ، ولكنها تنتقد 
 .ت بشكل انفراديالخاصة بالدنشآ بالاعتبار الخصائص

تساعد في  نهافإلذلك ة ذاتها لسنوات السابقة، و أمن فعاليات الدنش ةوىي الدعايتَ الدستقا :يير التاريخية عامال .3
ة واقع حال الدنشأ تأخذىي في الوقت الذي ة، و أنشاط الدنشو التًاجع الذي حدث في أقياس مدى التطور 

الدتطور باستمرار مواجهة متطلبات الواقع الدتجدد و ا تفشل في أنهلا إ، يزىا عن غتَىاطبيعة الخصائص التي تدو 
 لذ وضع الصناعات الدماثلة.إيشتَ الذي 

                                                           
1
 ,135-134لزمد إبراىيم عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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الدبنية على الدوازنات دارة الدشروع و إىي الدعايتَ الدصممة من قبل و  :معايير التخطيط((ة الاداريلمعايير ا .4
 للإيراداتدارة الدشروع والدختلفة الدبيعات والدشتًيات وكذلك الدعايتَ التي تضعها الإ لأنشطةالتقديرية الدسبقة 

تصمم بناءا على الخبرات السابقة للإدارة والتي تدثل مؤشرا رباح وفقرات النشاط الدختلفة، وىذه الدعايتَ والأ
  .تحديد الالضرافاتوالتقييم و  للأداء

 :الأطراف المستفيدة من التحليل المالي : ثانيا
لدا يقدمو ىذا الأختَ من إجابات على تساؤلات لستلفة لذذه  نمرا بالتحليل الدالرتتعدد الأطراف الدهتمة 

 1كالآتي:الأطراف، ويدكن اختصارىا  
  :الأطراف ومن ىذه المؤسسة:الأطراف الداخلية في   -

  تحقيق  وقدرتها على وظائفها،إذ يمهر التحليل الدالر مدى كفاءة الإدارة في أداء  المؤسسة:إدارة
ىذا بجانب أن نتائج التحليل تدكن الإدارة من  الدشتًكة،ثقة ذوي الدصالح  وكسبوالدساهمتُ مصلحة الدالكتُ 

 .تحديد موقفها الاستًاتيجي
  فإن  الكبتَة،في ظل فصل الدلكية عن الإدارة لا سيما في شركات الدساهمة  والمساهمين:المالكين

والدساهمتُ الإدارة على تحقيق مصالح الدالكتُ الحاجة إلذ نتائج التحليل الدالر مسألة في غاية الأهمية تكمن في قدرة 
 .إطار تعميم ثروتهم في
  :ومنهم الخارجية:الأطراف  -

 :الإراديةالقدرة  إذ تتم الاستفادة من نتائج التحليل الدالر من خلال قدرة الإدارة على تحقيق المستثمرون 
 .والأرباح الدوزعةالواحد من الأرباح  ونصيب السهم

 :وكذلك   ،ستحقاقهااما يهمهم ىو قدرة الدؤسسة على الوفاء بسداد تلك القروض في مواعيد  الدائنون
 .كيفية استخدام الدؤسسة لتلك الأموال

 :على أمل أن يتم سدادىم في نفس  وبضائعهم للمؤسسةيقدمون خدماتهم  وىؤلاء الذين الموردون
 .لذلك تجدىم مهتمون بالوضع الدالر للمؤسسة وقدرتها على الوفاء بتلك الالتزامات الأغلب،السنة على 
  والإفصاح عنفي دعم الشفافية  ومدى مساهمتهالدعرفة الدعلومات عن الدؤسسة  المالية:هيئة الأوراق 

  .الدعلومات لضمان الدساهمة في كفاءة السوق الدالية

                                                           
1
 .10-8، ص ص2017جامعة ابن خلدون، تيارت، مطبوعة في مقياس التحليل المالي،ساجي فاطمة،   
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  الوطتٍ مؤشرات الاقتصاددى مساهمة الدؤسسات في تفعيل للتحقق من م والصناعية:الغرف التجارية. 
  الضريبية.لأغراض تطبيق التشريعات  الضريبية:الأجهزة 
 بهدف تقدير الجدارة الائتمانية للمؤسسة وإقرار منح الائتمان. :البنوك وغيرها من المؤسسات المالية 

 المالياف المستفيدة من التحليل طر : الأ01الشكل رقم             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                            
 عداد الطالبتتُ.إمن  :درالدص

 
 
 

لمستفيدون من التحليل الماليا  

 من خارج المؤسسة من داخل المؤسسة

 إدارة المؤسسة

 المالكين والمساهمين

 المستثمرون

 الدائنون

 الموردون

 هيئة الأوراق المالية

 الغرف التجارية والصناعية

 الأجهزة الضريبية

البنوك و غيرها من المؤسسات 
 امالية
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 جدول التمويلحول ساسيات أ الثاني:المبحث 
الزيادة أو تمهر الآثار الدتًتبة عن قيام الدؤسسة بمختلف نشاطاتها وعملياتها في ميز انيتها عن طريق 

النقصان في عناصرىا الدختلفة من أصول وخصوم بما في ذلك الأموال الخاصة، ويدكن ملاحمة ىذه التغتَات من 
 .خلال مقارنة الديزانيات مع بعضها في شكل جداول تدويل تحتوي على موارد واستخدامات

 تهأهميالمطلب الأول: تعريف جدول التمويل و 
 وثائق التي تتًجم السياسة الدالية للمؤسسة.الوسائل و  جدول التمويل من اىم يعتبر 

 :تعريف جدول التمويل أولا:
و أول التغتَات في القيم بالزيادات جدول التمويل بجدول الدوارد والاستخدامات كما يسمى بجد ىيسم

 .و استخداماتأينقص والتي قد تكون موارد 
 :ىناك عدة تعاريف لجدول التمويل نذكر منها 
 مصدر الأموال واستعمالاتها ويقيس التغتَات  والدوارد يشرحجدول الاستخدامات ىو الأول: " التعريف

نو يسمح بمعرفة الطريقة التي واجهت بها الدؤسسة أأي  ،الناتجة عن لرموع العمليات الدرتبطة بالنفقات والإيرادات
 1."احتياجاتها للتمويل خلال مرحلة معينة عادة سنة

  يوضح التغتَات في أصول الشركة خلال فتًة  والدوارد الذيجدول الاستخدامات " ىو :نيالثاالتعريف
 2."الحسابات(مرجعية )جدول 

  وثيقة تعدىا الدؤسسة تسمح بشرح كيفية استخدام الدوارد الجديدة التي يدكن أن " ىو :ثالثالالتعريف
جديدة خلال سنة  في تدويل استخداماتتتحصل عليها الدؤسسة من مصادر التمويل الدختلفة، وكيفية استعمالذا 

 3."مالية واحدة
 كة الأموال خلال مدة زمنية ر التمويل ىو عبارة عن قائمة مالية توضح ح جدول" ىو رابع:ال التعريف

ة معينة والاستخدامات التي ن ىذه القائمة تبتُ مصادر الأموال التي تحصلت عليها الدؤسسة خلال فتً أأي  ،معينة
 4."الأموال في نفس الفتًة ليها ىذهإوجهت 

                                                           
1
 .122، ص2011، الجزائر،2ديوان الدطبوعات الجامعية، ط الجديد،التسيير المالي حسب البرنامج زغيب مليكة، بوشقتَ ميلود،  

2
 Jean Bareau, Jacequeline DELAHAYE, Gestion financiere Dunod, 13 edition,2004, P201. 

3
 Alain Mariam, analyse financiere, compots et methods, 3eme edition, Dumad paris finance, 2004, P150. 

4
 .94النهضة للطباعة والنشر، بتَوت، بدون سنة نشر، ص ساسيات الإدارة المالية،أجميل احمد توفيق،  
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 أهمية جدول التمويل :ثانيا
 1تتمثل أهمية جدول التمويل في النقاط التالية:

 عن طريق زيادة أو  اثار الدتًتبة عن قيام الدؤسسة بنشاطاتها وعملياتها في ميزانيتهويل الآممهر جدول التي
نقصان في العناصر الدختلفة للأصول والخصوم ويدكن ملاحمة ىذه التغتَات في شكل جدول استخدامات 

 .وموارد
 بنوك الدائنون الدلاكاليد جدول التمويل في الحكم عن الدؤسسة من طرف الذين يتعاملون معها كقي    

ن جدول التمويل إكانت متاحة للمؤسسة وبذلك فموال التي   حيث يتيح معرفة كيف استخدمت الأإلخ ...
  يستطيع توفتَ معلومات مهمة حول:

 ؛نيات المحاسبية والدالية إظهارىاالتغتَات الدالية التي لا يستطيع الديزا 
 ؛التمويل الذاتي كمصدر أساسي للتمويل 
 كيفية استخدام الدوارد. 

 هداف جدول التمويلأو  ستعمالاتا :المطلب الثاني
 جدول التمويل ستعمالاتا : أولا

 2يلعب جدول التمويل دورين اثنتُ في ميدان التحليل والتسيتَ للمالر: 
 :ما يلي يساعد جدول التمويل على إبراز :بعديا : تحليل تطور الهيكلة المالية .1

 من خلال: :تطور القيم الثابتة 
 الداخلي للمؤسسة، والاستثمارات ستثمارات الدباشرة من الدعدات والأثاث التي تشكل النمو حصة الا

 ؛غتَ الدباشرة من سندات الدساهمة التي تشكل النمو الخارجي
 ىتلاكها في الحتُ إع ن الدؤسسة لد تستطأاستثمارات البحث والتنمية توضح  وجود في جدول التمويل

 .تالر تسجيلها في حسابات التكاليفوبال
 من خلال:: التمويل 
 ؛والديونتطور الأموال الخاصة  دراسة 

                                                           
1
 .115ص ،2016، دار لردلاوي للنشر والتوزيع، الجزائر التسيير المالي محاضرات وتطبيقات،لعور سليمان، ب  
 .159، ص2010دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  التسيير والمالية،خميسي شيحة،  2
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  :قل من أبالدقابل الارتفاع الدقبول لدستوى الديون المحصلة بنسب  50/50احتًام القاعدة الدثلى للمديونية
 .نسب الدردودية الاقتصادية جبلب رافعة مالية موجبة

 رأس المال العامل الصافي الإجمالي: 
من متابعة على مستوى جدول تدويل تغتَات رأس مال العامل الصافي الإجمالر لذذا الغرض، يصبح  لابد 

 .من اللازم إعداد جدول تدويل متعدد السنوات

 قبليا : توقعات التوازنات المالية .2
ى من الجانب العملي، يتطلب التسيتَ الدالر إعداد جداول مالية تقديرية من خلال التوقعات التجارية عل 

ية تسمح ىذه الجداول بتوقع وتهيئة التوازنات الدالية الطويلة والدتوسطة الأجل. تَ يأساس الدعلومات المحاسبية والتس
 :تتًتب مصداقيتها على نوعية فرضيات النشاط، وكذا نوعية التحليل الدالر والمحاسبي الدسبق

 ؛ىيكلة التكاليف والنواتج 
 ؛لنسبة ومدة دوران مكونات دورة الاستغلا 
 الاحتياجات التمويلية للاستغلال. 

 هداف جدول التمويلأ :ثانيا
ا للتمويل خلال فتًة زمنية معينة، يسمح جدول التمويل بمعرفة الآلية التي واجهت بها الدؤسسة احتياجاته

 1:ويدكن تلخيص أىم أىداف جدول التمويل فيما يلي
  يدكن الدؤسسة من الانتقال من الديزانية الافتتاحية والديزانية الختامية مع شرح لستلف التغتَات التي تطرأ

 خلال السنة الدالية؛ 
  يسمح جدول التمويل بتطور الذيكل الدالر للمؤسسة، حيث يسمح بإحصاء الاستخدامات الجديدة

 والدوارد الجديدة التي تحصلت عليها الدؤسسة أثناء الفتًة لدواجهة احتياجاتها الدالية؛ 
  يسمح جدول التمويل بتحليل لستلف الحركات التي تفسر الذمة الدالية للمؤسسة مع شرح التغتَات

 سجلة في لستلف بنود القوائم الدالية للمؤسسة؛الد
  جدول التمويل يساعد على قياس خطر عدم السيولة للمؤسسة أي قياس خطر عدم مواجهة

  استحقاقاتها في الدستقبل القريب؛

                                                           

 
1
 .122زغيب مليكة، مرجع سبق ذكره، ص 
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 تلخيص العمليات التي حققتها الدؤسسة خلال الدورة المحاسبية مع شرح أثرىا على الخزينة. 
 جدول التمويل وتفسير بناء :المطلب الثالث

الخطوات في ىذا سوف تقوم بتقدنً ىذه ين و الدرور بعدة خطوات في الجزأ لبناء جدول التمويل جبب 
 لذ تفستَات لكل جزء.الدطلب بالإضافة إ

 بناء جدول التمويل :أولا
ل جرة من جهة والتدفقات قصتَة الأستقعلى الفرق بتُ التدفقات الد PCG82 ويلمقوم جدول التي 

ة ومن خلال الفرق بينهما الدائم واردالدالدستقرة و  ستخداماتالاجدول  ول منالجزء الأ يبتُف، من جهة أخرى
 .تحصل على التغتَ في رأسمال العامل

ل وخارج غلان خلال الفرق بتُ الدوارد الاستل وذلك مجالثاني فينتُ التدفقات قصتَة الأ أما الجزء
تغتَ في واستخدامات كل منهم على حدى من جهة أخرى، ويتمثل ىذا الفرق في الل والخزينة من جهة غلاتسالا

 1.الرجمرأسمال العامل الصافي الإ
ن الديزانية تبتُ لنا ...، لأ لذ ميزانيتتُ متتاليتتُة إعداد جدول التمويل لفتًة مالية ما الحاجإيستوجب 

السنة، وقبل ىذه اللحمة يكون الدركز الدالر للمؤسسة لستلف خر آلحمة زمنية معينة عادة ما يكون  الدركز الدالر في
ن العمليات الدالية الدستمرة في الدؤسسة تأثر على بنود الديزانية، وبناءا على ذلك فنحن بحاجة لديزانية خاصة لأ

 2جل التعرف على التغتَات التي حدثت على بنودىا خلال الفتًة.أببداية الفتًة وأخرى بنهايتها من 
  :ول من جدول التمويلالجزء الأ .1

 3:ول من جدول التمويلمحتوى الجزء الأ . أ
كانت سببا في   تيال العناصرو  (FRng) وضح ىذا الجدول التغتَ في رأس الدال العامل الصافي الإجمالر  

 :ين وهماأجز  ويتكون منىذا التغتَ، بحيث يرتبط بالجزء العلوي من الديزانية 
  الدؤسسة خال دورة الداليةجلبتها موارد دائمة التي. 
  التي كونتها الدؤسسة لنفس الدورةالاستخدامات الدستقرة. 

                                                           
1
 .127، ص2، ط2011دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن،  التسيير المالي، الإدارة المالية دروس وتطبيقات،الياس بن ساسي ويوسف قريشي،   

2
 .335، ص1995دار الفكر للنشر والتوزيع، الأردن، ساسيات في الإدارة المالية، أ خرون،كامل الدغربي، ومهدي زويدن وآ    

3
 .47، مرجع سبق ذكره، صالياس بن ساسي ويوسف قريشي  
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في التغتَ في الدوارد الدائمة بتُ نهاية الدورة السابقة ونهاية الدورة الحالية )بتُ دورين د الدائمة الدوار  تتمثل 
، وذلك تبعا للعلاقة جمالرالعامل الصافي الإ، أما الاستخدامات الدستقرة فتتمثل في التغتَ في رأسمال (متتاليتتُ

  :التالية

 
 

          
 حركة التمويل: 02الشكل رقم                                   

 
 حركة التمويل                                              
 
 
 
 
 

 
، 2011الأردن،  ،2ط دار وائل للنشر والتوزيع، التسيير المالي، الإدارة المالية دروس وتطبيقات، لياس بن ساسي ويوسف قريشي،إ :الدصدر

 .129ص

 

 إن الجزء الأول من جدول التمويل يهدف إلذ تقييم التغتَ في رأس الدال العامل الوظيفي وبالتالر فهو يعبر 
عن سياسة التمويل وسياسة الاستثمار الدنتهجة من طرف الدؤسسة، وعندما يكون ىذا التغتَ موجبا فهذا معناه أن 
نشاط الدورة نتج عنو مورد صافي، في الدقابل عندما يكون ىذا التغتَ سالب فهذا معناه أن نشاط الدورة نتج عنو 

 .استخدام صافي

بالتغتَات في تغتَ في رأسمال العامل الصافي الإجمالر معبر عنو الجزء الأول من جدول التمويل اليعطي  
 .لاستخدامات الدستقرةاالدوارد الدائمة و 

  :والجدول التالر يبتُ مضمون الجزء الأول من جدول التمويل 

 الموارد الدائمة
Rd 

FRng 

 الاستخدامات

المستقرة للدورة   

Es 

FRng = Rd - Es  



 للتحليل المالي وجدول التمويل الاطار المفاهيمي                 :                الفصل الأول
 

 
18 

 

 : الجزء الأول من جدول التمويل.01الجدول رقم 
 الموارد المستقرة الاستخدامات المستقرة

 جديدةحيازة استثمارات 
 مصاريف موزعة على عدة سنوات

 تسديد الديون البنكية والدالية
 التخفيض في الأموال الخاصة

 الأرباح( )توزيعس الدال أت ر أتسديد مكاف

 CAFالقدرة على التمويل الذاتي 
 التنازل عل الاستثمارات

 فع في الأموال الخاصةر ال
 الحصول على قروض جديدة

 التغير في الموارد المستقرة )+( (-المستقرة )التغير في الاستخدامات 
 

 
، 2011الأردن،  ،2ط دار وائل للنشر والتوزيع، التسيير المالي، الإدارة المالية دروس وتطبيقات،الياس بن ساسي ويوسف قريشي،  :الدصدر

 .129ص
 1التمويل:من جدول ء الأول جز المحتوى  تحليل . ب

ونلخص ىذه العناصر  الدورة(،خلال نفس الفتًة ) وأوجو استخدامهالدورة معنية  الدائمةيتضمن الدوارد  
  ية:في النقاط التال

 :التاليةوتضمن العناصر  الموارد الدائمة:  
 التمويل الذاتي لىالقدرة ع CAF :  تعرف بأنها الطاقة التمويلية الذاتية، فهي عبارة عن مورد داخلي

مداخيل مالية ونواتج خلال دورة معينة، فالقدرة على التمويل الذاتي تبتُ لنا ناتج عن العمليات الدسجلة من 
من خلال  CAF وتحسب قدرة الدؤسسة على تدويل استثمارات جديدة اعتمادا على مواردىا الدالية الذاتية

 :العلاقة التالية
 
 

                                                           
 .129نفس الدرجع السابق، ص 1

FRng 

 -+ لسصصات الاىتلاكات والدؤونات وخسارة القيمة  nللسنة = النتيجة الصافية ويل الذاتي مالقدرة على الت
 إعانات الاستثمار المحولة إلذ نتيجة -القيمة الدتبقية للتثبيتات الدتنازل عنها  -استًجاعات الدؤونات 
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  لذ التنازل عن بعض أصولذا للتقليل إالدؤسسة أ حيان تلجفي بعض الأ الثابتة:التنازل عن عناصر الاصول
ة بسعر مارات الدادية والدعنوية والداليثوتضمن ىذه العملية التنازل عن الاست ،الدوارد والرفع فيمن الاحتياجات 

 بناء على معطيات السوق.تنازل يحدد لزاسبيا 
 لك من خلال فتح ىي الوسيلة التي تدكن الدؤسسة من جلب أموال جديدة وذ موال الخاصة:الرفع في الأ

ىذا الدورد في وجود سوق الدال إذ تعطي فرصة أكبر لرفع  أهميةوتبرز  ،رأسمال الدشاركة من قبل الجمهور
كانت الدؤسسة تحقق مردودية مالية مرتفعة، أن ذلك يشكل حافزا ىاما للمساهمتُ   إذارأسمال خصوصا 
 التي تلقتها الدؤسسة خلال الدورة الدالية.أسهمها، كما تضمن إعانات الاستمارات  للإقبال على شراء

 :باستثناء  وتتمثل في الديون الجديدة الدتحصل عليها خلال الدورة الدالية الارتفاع في الديون المالية(
وحينها تتمثل الديون الدالية الجديدة  يةيدكن أن تكون في صورة قروض مستند (،الاعتمادات البنكية الجارية

في الدبلغ الدسدد من طرف الدائنتُ وعليو يدكن حساب الديون الدالية للدورة الحالية من خلال جدول حركة 
  :الديون او عبر العلاقة التالية

 
 

 التالية:وتتضمن العناصر  المستقرة:ستخدامات الا 
 سهم نتيجة الدورة السابقة الدوزعة تتمثل في أرباح الأ :ورة الجاريةدلمدفوعة خلال الارباح توزيعات الأ

جدول توزيع النتيجة كما يدكن  خلال الدورة الدالية الجارية، ويدكن حساب ىذه التوزيعات اعتمادا على معطيات
 :استخدام العلاقة التالية

 
 
 بسعرجمالية إمارات الدادية والدعنوية والدالية حيث تحسب بقيمة ثوتشمل الاست الثابتة:صول حيازة الأ( 
 :التاليةة لاقو اعتمادا على العأويدكن حسابها اعتمادا على معطيات حركة الاستمارات  (الحيازة

 

في الاحتياطات الارتفاع-ة قاح الدوزعة = نتيجة الدورة السابربالأ  

التنازل -استثمارات الدورة الحالية = استثمارات الدورة السابقة + الحيازة    

التسديدات-ارتفاع في الديون  قة+ديون الدورة الساب ن الدورة الحالية =ديو    
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 :حيث  ،وىي تلك الدصاريف التي وزعت على سنوات الخمس القادمة المصاريف الموزعة عدة سنوات
وتحسب انطلاقا من معطيات الديزانية  ،النتيجة شنعاإخفيض في الدصاريف الحالية و في الت دور الاىتلاكاتعب يل

 والدعلومات المحاسبية الدكملة لذا.
  ي لتعتٍ تخو  ،الخاصة الأموالوىي عملية معاكسة لعملية الرفع في  :الانخفاض في الاموال الخاصة

 إعادة الذيكلة.و أالدساىم عن أسهم الدؤسسة، خصوصا في حالة تحقيق الخسائر 
 :ورة دل الخلاالبنكية الجارية (  الاعتمادات) عدا  اىتلاك القرضتتمثل في  تسدية الديون المالية

 :التالية ديون، أو بالعلاقةالجارية، ويدكن حسابها من خلال جدول حركة ال
 
 

 1:ويلمالجزء الثاني من جدول الت .2
 الجدول:محتوى الجزء الثاني من  . أ

على الديزانية أجمالر من تغتَ في رأسمال العامل الصافي الإويل يتناول المول من جدول التإذا كان الجزء الأ 
 :زء الثاني على التغتَات التالية، وعليو يحتوي الجرأسمال العامل من أدنى الديزانيةفإن الجزء الثاني منو يتناول التغتَ في 

  الاستغلال التغتَ في عناصر.(∆BFRex) 
  التغتَ في العناصر خارج الاستغلال(∆BFRhex)  
 ة جماليالخزينة الصافية الإ∆Tng )).  
 :تحليل محتوى الجزء الثاني من الجدول . ب

ونلخص ىذه  جمالية،الإوالتغتَات في الخزينة الصافية  الإجمالرفي رأس الدال  اجيتحيتضمن التغتَات في الا
  :العناصر في النقاط التالية

 التغير في عناصر الاستغلال: 
جال آفي الدورة الجارية الناتجة عن التباعد الزمتٍ بتُ  حتياجات الدالية لدورة الاستغلالونقصد بها الا 
 :والدواردل الدفع والتي تحسب بالفرق بتُ الاستخدامات اجآالتسديد و 

                                                           

.131-130، ص صنفسومرجع   1  

 التسديد -ة السابقة + الارتفاع في الديون ديون الدورة الحالية = ديون الدور 
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  حيث لستغلاالاونات والتغتَ في حقوق ز تتمثل في التغتَ في الدخ :الاستغلالالتغير في استخدامات ،
 .الاستغلالحساب التغتَ في استخدامات لذ إتغتَ في العنصرين ليؤدي لرموع ا

 ورد والحسابات الدلحقة لوخصوصا الد غلال: تتمثل في التغتَ في ديون الاستالتغير في موارد الاستغلال. 
 التالية:كن حساب التغتَ في عناصر الاستغلال من خلال العلاقة يد

 
 
 ل:لاغتسالتغير في العناصر خارج الا 

ئي وتتضمن تلك ذات الطابع الاستثنااسية و يسال نشطة غتَالأ الدالية الناتجة عن الاحتياجاتيتمثل في 
 :العناصر التالية

 غتَ الدتضمنة في استخدامات وىي الاستخدامات  :لالاستغلا التغير في الاستخدامات خارج
 الاستغلال.
 الاستغلال. ىي الدوارد غتَ الددرجة في مواردو  :التغير في الموارد خارج الاستغلال 

 تي:الفرق بتُ العنصرين السابقتُ يعطي التغتَ في العناصر خارج الاستغلال ويحسب كالا 
 
 
  اصر الخزينةفي عنالتغير:  

 :يعتبر لزصلة كل التغتَات السابقة ويتشكل أساسا من عنصرين     
 ومتمثلة في الاعتمادات البنكية الجارية التي جلبت خلال الدورة الجارية :التغير في موارد الخزينة 
  وتشمل السيولة النقدية التي وضعت في شكل متاحات خلال الدورة :الخزينة استخداماتالتغير في. 

 :التالرالفرق بتُ استخدام الخزينة وموارد الخزينة ينتج التغتَ في الخزينة وذلك كـ
 
 

دنى الديزانية تبعا أالتغتَات في العناصر الثلاث يدكن حساب التغتَ في رأسمال العامل من  ىبناءا علو  
 التالية:للعلاقة 

∆BFRex = ∆Eex -∆Rex 

∆Tng =∆Et - ∆Rt 

∆FRng = ∆BFRex + ∆BFRhex + ∆Tng  

∆BFRhex =∆Ehex -∆Rhex 
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  السابقة:والجدول التالر يحتوي كل العناصر  
 الثاني من جدول التمويل ء: الجز 02الجدول رقم                                 

 BFR∆الصافي الإجمالي  التغيرات في رأس المال العامل

 
 

 :التغير في عناصر الاستغلال 
 التغير في أصول الاستغلال  
 التغير في ديون الاستغلال  

 (2)-(1)الرصيد (2لموارد)   (1)الاحتياجات

   

∆BFRex   (A) 
  التغير في عناصر خارج

 الاستغلال:
 التغير في المدينون الاخرون   
 التغير في الدائنون الاخرون   

   

∆BFRhex   (B) 

 ∆BFR   (A +B) 
 :تغيرات الخزينة 

 التغير في المتاحات 
 في ديون الخزينةالتغير  

   

Tng   (C) 

 ∆FRng   (A+B+C) 
 

 .131ص، 2011دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن،  التسيير المالي، الإدارة المالية دروس وتطبيقات،الياس بن ساسي و يوسف قريشي، : الدصدر
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 تفسير جدول التمويل :ثانيا
الدقصود بتفستَ جدول التمويل ىو التساؤل عن أسباب تغتَ رأس الدال العامل، وتقييم ىذا التغتَ في  

 1ة:إطار ظروف الدؤسسة، تنصب عملية التفستَ ىذه على الإجابة على الأسئلة العامة التالي
  الدوارد الدالية الخاصة بالدورة لزل الدراسة كانت كافية لتمويل الاستخدامات المحققة خلال الدورة ومن ىل

ثم زيادة رأس الدال العامل؟ أم اضطرت الدؤسسة إلذ تدويل ىذه الاستخدامات بواسطة ىامش الضمان، ومن ثم 
 الطفاض رأس الدال العامل؟

 خر، ما ىي سياسة آناشئة خلال الدورة موضوع الدراسة؟ بمعتٌ ما ىي طبيعة ومصادر الدوارد الدالية ال
ة من طرف الدؤسسة؟ ىل تعتمد في تدويلها على قدرتها على التمويل الذاتي وبيع جزء من أصولذا تبعالتمويل الد

 الثابتة، أم أنها تعتمد على التمويل الخارجي؟
 دورة موضوع التقييم؟ ىل استعملتها خاصة فيما استخدمت الدؤسسة الدوارد الدالية التي تولدت خلال ال

في الاستثمار، أم في تسديد ديونها الدالية؟ ىل قامت بتوزيع الأرباح؟ وإلذ أي حد لد تؤثر ىذه التوزيعات سلبا 
 على برنامج الاستثمار؟

  ىل التطور الدسجل في رأس الدال العامل يشكل خطرا على التوازن الدالر للمؤسسة؟ لدعرفة ذلك جبب
  اسة تغتَ الاحتياجات في رأس الدال العامل وتطور الخزينة؛در 

  ىل تغتَ الاحتياجات في رأس الدال العامل ناتج عن النشاط الاستغلالر العادي للمؤسسة أم عن النشاط
 خارج الاستغلال؟ إذا كان التطور الدسجل نتيجة خارج الاستغلال، فإنو يعتبر استثنائي وغتَ مؤىل للتكرار

ول التمويل أداة مهمة للتحليل بالنسبة للمؤسسة فإعداده يسمح بالإجابة عن العديد من يعتبر جد 
 2الأسئلة الدرتبطة أساسا بتمويل الدؤسسة والأسئلة التي جبيب عنها تتمثل في:

  ىل يولد نشاط الدؤسسة موارد كافية؟ أي نوع من التمويل حققتو الدؤسسة؟ وللإجابة على ىذا السؤال
 .ا اعتماد الدؤسسة أعلى مواردىا الذاتية أو الخارجيةتبتُ على ماذ

  كيف ىو تطور الديون؟ ومن أين تأتي موارد الدؤسسة الجديدة؟ من نشاطاتها أو التنازل عن الاستثمارات
 .أو من الدساهمتُ أو القروض التي تدنحها البنوك

                                                           
1
 .116جامعة الجيلالر الياس، سيدس بلعباس، ص مطبوعة في مقياس التسيير المالي،صيد فاطمة،   

2
 .116الدرجع نفسو، ص  
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 ا في توزيع الأرباح، الحيازة على ىل تدكنت الدواد الجديدة من تدويل الاستخدامات الجديدة الدتمثل عموم
 استثمارات جديدة، تسديد الديون؟ 

  ىل التغتَ الحاصل على مستوى الاحتياج لرأس الدال العامل والخزينة الصافية يدثل موردا أو استخداما
 بالنسبة للدورة؟

 ويلمدول التجوانتقادات يجابيات إ :الرابعالمطلب 
نها الدساعدة على ضبط وفهم تطور أفائدة جدول التمويل في نوع وطبيعة الدعلومات التي من ش تكمن

ن يزانية وجدول حساب النتائج منو لأوىذا ما لا تستطيع باقي الكشوفات من م الدؤسسة،الذيكل الدالر وسيولة 
الخارجيتُ من  للأطراف تسمح ختَة تخص حالة ثابتة للمؤسسة وبذلك لامات الدقدمة من قبل ىذه الأنوع الدعلو 

 مقرضتُ وماليتُ الإلدام بجميع العمليات التي أحدثت تغيتَ في ثروة الدؤسسة طوال فتًة النشاط.
ل جدول التمويل الذي يقوم بتحليل جميع التدفقات الدالية الحاصلة وترجمة ىذه الاختَة لاوعليو ومن خ

 نشاطها،لذ توازن مالر في آخر مدة إسة من توازن ما في بداية النشاط شرح الكيفية التي انتقلت بها الدؤس نستطيع
 1 :أهمهانتقادات من ويل تعرض لامن جدول التأنو وبالرغم من ىذه الدزايا إلا أ وديب

 ونات الخاصة بأصول دورة دائما، لكنو قام بدمج الدؤ تمويل الذاتي مورد ال علىويل القدرة ميعتبر جدول الت
 .حسابوالاستغلال في 

 والفائض.حالات العجز كل الخزينة ولا الدورة الدسؤولة عن كيفية تش  يبتُ لد 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .102، ص2014، 1945ماي  8جامعة  مطبوعة دروس التسيير المالي،سعيدة بورديدة،   
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 :الفصل خلاصة
جوىر العمل الإداري في الر الذي نستطيع القول بأنو من خلال ىذا الفصل على التحليل الد تعرفنا

وذلك  ،في الاقتصاديات الدعاصرةالدؤسسة، بحيث أصبح العمود الفقري للإدارة الدالية وازدادت أهميتو بشكل كبتَ 
 من خلال تعدد الجهات الدستفيدة منو سواء كانت داخل الدؤسسة أو خارجها.

ئق التي تتًجم السياسة الدالية كما تعرفنا أيضا على جدول التمويل الذي ىو من أىم الوسائل والوثا
وذلك من دورة مالية لأخرى فهو يوضح التغتَات في رأس الدال العامل الصافي ومصدر ىذه التغتَات  ،للمؤسسة

 يعتبر ىذا الجدول من الآليات التي يتم الاعتماد عليها في التشخيص الدالر. ،لذلك
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 تمهيد:

حيث ةصخذىا الددةر الدالي  ، الدسساات ااقتصاايةةأهمية بالغة في عملية ابزاذ القرارات الداليةبسثل  
ويدر بدراحل سنطرق لذا  ناب لحل الدشاكلألى حل ملائم و إالوصول و  و مشاكل لسصلفةألدواجهة مشكلة  للمسساة

 .تصعلق بالوضعية الدالية للمسساة كونهاكذلك تعصمد الدسساة على ىذه القرارات الدالية    في ىذا الفال،

 لى الدبحثتُ الصاليتُ:إىذا الفال  تامنابحيث ت الدالية، اوةصضمن ىذا الفال يراسة عملية ابزاذ القرار  

 :الدالية.  القراراتعملية ابزاذ ل الإطار العام المبحث الأول 
 :طبيعة القرارات الدالية. المبحث الثاني 
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 ات الماليةالقرار لعملية اتخاذ العام  طارالأول: الإالمبحث 

من خلال ابزاذ أفضل  وكفءبرقيق أىدافها ااقستًاتيجية بشكل فعال  لىإتاعى بصيع الدسساات  
النمو. من خلال ىذا الدبحث سوف ىو الربحية و  سساةدف الرئياي للملى الذإالقرارات الدالية من أجل الوصول 

  ىدافها.أرارات الدالية و قمفهوم المفهوم عملية ابزاذ القرار وحااقتو ومراحلو و نصعرف 

  القرارمفهوم عملية اتخاذ  الأول:المطلب 

 ركانو:أذكر مع ملية ابزاذ القرار نعرف القرار تبل الصعرف على مفهوم ع 

 كانووأر مفهوم القرار  :لاأو 

 القرار:مفهوم  .1

صناسب تخصيار بتُ بدائل مصعدية ذات مواصفات ااقنو "عملية عقلانية رشيدة تصبلور في أةعرف القرار ب
 1.الأىداف الدطلوبة"مكانيات الدصاحة و الإمع 

كراه لعدم توفر ااقخصيار الدقاوي في إو أرفات الشعورةة التي تصم برت ضغط وةعرف أةضا "ىو الصا
 2.عملية ابزاذ القرار"

و أبشكل شفهي و رغبة معينة لدى شخص معتُ حيث ةصم الإعلان عن ذلك أالقرار" ةعبر عن إراية   
ليو إخصيارات اللازمة لبلوغ ما ةابو جل بلوغ ىدف معتُ وةفتًض في ىذه الحالة توفر البدائل وااقأمكصوب من 

 3".ىدافأمصخذ القرار من 

 4:أساسية ىيركان أةشمل القرار على ثلاثة كان القرار: أر  .2
  :و طرةق واحد اق بد من سلوكو نكون لربرةن على ذلك فلا ترار أةكون بدةل واحد فعندما وجود بدائل
 ىنا.

                                                           
 .60ص ،2003عمان، ،1ط يار الثقافة للنشر والصوزةع،و الدار العلمية الدولية لنشر والصوزةع  الحديثة، مفاىيم ادارةلزمد عبد الفصاح الاتَفي،  1
 .94، ص2009، الأرين عمان، والصوزةعالثقافة للنشر  يار الإدارية،اتخاذ القرارات نواف كنعان،  2
3
 .23، ص2008، عمان، 1الوراق للنشر والصوزةع، ط الأساليب الكمية والنوعية في دعم قرار المنظمة،مسةد الفيال،  

 .4، ص2017أطروحة يكصوراه بزاص مالية الدسساات، الجزائر، أثر القرارات المالية على الآداء المالي للمؤسسة،لزمد بوىالي،  4
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 :لم  وإذان وجوي البدائل لوحده اق ةكفي بل اق بد من وجوي حرةة في اخصيار أي منها إ حرية الاختيار
 ةكون ىناك ترار.أةضا لن ةة فنكون لربرةن على بدةل معتُ و توجد ىذه الحر 

  :ن عدم وجوي الذدف يجعل القرارات عملا عبثيا.أء كل ترار ىدف ناعى لصحقيقو و ن وراإوجود ىدف 

 أىميتوو  : مفهوم عملية اتخاذ القرارثانيا

 :مفهوم عملية اتخاذ القرار .1

لى اخصيار البدةل الأناب إنها "نشاط ذىتٍ فكري وموضوعي ةاعى تعرف عملية ابزاذ القرار بأ
لى ول إفي سبيل الوص بعة التي ةاصخدمها مصخذ القرارلرموعة من الخطوات العملية الدصصا على أساسللمشكلة 

 1."الأفضلاخصيار القرار الأناب و 

في كل الداصوةات  ،القاية الإيارةتُي تقع على عاتق فه الإيارة ولذذاكما ةعرف أةضا "عملية جوىرةة في  
سلامة القياية الإيارةة وتدرتها  على ةعد معيار للحكم ،و الرشيدة تدر الإمكانأالاليمة  ابزاذ القراراتالصنظيمية و 

 2."لى ترارات مناسبةإ تربصة تلك الأىدافىداف الدنظمة و أعلى الصفاعل مع 

 ."ناب بدةل لحل مشكلة معينةأاخصيار " عملية ابزاذ القرار ىي: إنالقول  من الصعرةفات الاابقة يدكنو  

 :ية عملية اتخاذ القرارأىم .1

 3:القرار في النقاط الصالية عملية ابزاذيدكن تلخيص أهمية  

 ناان طول حياتو اليوميةالإ ماصمرة: يدارسهارات عملية ابزاذ القرا.  
  كلما ارتفعت تدرة عملو اليومي و ىي أياة الددةر في ابزاذ القرارات  نإ عملو:ياة الددةر في أابزاذ القرارات

 .الإياري يائوأبزاذ القرارات كلما ارتفع ماصوى الددةر في ا
  ومثل ىذه القرارات ةكون بردي ماصقبل الدنظمة: ترتبط القرارات بددى في الداصقبل  ااقستًاتيجيةالقرارات
 .يورا ىاما في ماتَىا ااقستًاتيجيةفشلها حيث تلعب القرارات و كبتَ على لصاح الدنظمة   تأثتَلذا 

                                                           

 
1
 .253ص ، 2017، عمان،1يار مكصبة حامد للنشر والصوزةع، ط اسس مهارة الحديثة، لزمد عباس الحاج عبد الله وسليمان ابضد ال خطاب، 

2
 .59، ص2014 عممان، ،1ط، زمزم ناشرون وموزعون لتطبيق،ااساسيات الادارة بين النظرية و ، معاذ ماطفى فراج  

 .282-281، ص2004 ،يار الجامعية، ااقسكندرةة، مار الادارة المبادئ والمهارات،ابضد ماىر،  3 
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 صر عملية اتخاذ القرار وحالاتو: عناثالثا

  :عناصر عملية اتخاذ القرار .1

 1:القرارىناك أربعة عناصر أساسية تصكون منها عملية ابزاذ  

  و مشتًكأن الأشخاص أي ترار فريي و فوج مأشخص  القرار:متخذ. 
 :كثتَا ما ةطرح و  ماذا نرةد من وراء ابزاذ القرار؟و الصحرك أي أالذدف ىو يليل الصوجو  الهدف والمعيار

ما الدعيار فهو الدرجع في تياس الأفضلية أي على أ و تدنية لذا.أونبحث عن تعظيم  الذدف في صورة يالة الذدف،
 أساس ةصم ااقخصيار ما بتُ البدائل؟

 :ليا على غرار القرار الددعم آتد تصم العملية  القرار، فمثلاأي الطرةقة التي تصم بها عملية ابزاذ  الأسلوب
 بالكمبيوتر.
 :وأساسا الظروف والخارجية،الداخلية  بيئة الدسساةةشمل القرار، و العام اقبزاذ  وىو المحيط الظروف 

 الصأكد.التي تصام غالبا بعد الداصقبلية، و 
 :حالات عملية اتخاذ القرار .2

 2:تياقبزاذ القرار نوجزىا كالآ اقتربع حاأىناك  

 :التي تبقى من العوامل الدسثرة الدصشابهة و  ماصقرة وبايطة حيث يحصوي عدي تليل بيئة القرار حالة التأكد
 نفاها خلال فتًة ابزاذ القرار وخلال تنفيذه.

  بيئة القرار ماصقر ومعقدة وبرصوي على عدي كبتَ من العوامل والدسثرات التي تسثر على  المخاطرة:حالة
ثناء تنفيذ القرار كما أثابصة خلال عملية ابزاذ القرار و وىذه العوامل تكون لسصلفة ولكنها تبقى  عملية ابزاذ القرار،

 في القرارات الصشغيلية.
  التي تصشابو فيما ي عدي تليل من العوامل الدسثرة و برصو ايطة و بيئة مصغتَة وب عدم التأكد:حالة المخاطرة و
 .رة ماصمرة مثل القرارات الإيارةةباو لى حد كبتَ لكنها مصغتَة إبينها 

                                                           

 
1
 .12، ص2011، الجزائر،1منشورات مكصبة اترأ، ط أساسيات نظرية للقرار والرياضيات المالية،رحيم حاتُ،   
2
 .54-53صص ، 2006، عمان ،1يار الحامد للنشر والصوزةع، ط الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات المالية،كاسر نار الدناور،   
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 :غتَات التي اق تصشابو مع الدصل و مبيئة القرار مصغتَة معقدة وبرصوي عدي كبتَ من العوا حالة عدم التأكد
 .مثل القرارات ااقستًاتيجيةتَ باورة ماصمرة التي تصغبعضها و 

  والعوامل المؤثرة فيهاالمطلب الثاني: خطوات عملية اتخاذ القرار 

ة وتنصهي بعملية تنفيذ القرار منصظمة نبدأ بصحدةد الدشكلابزاذ القرار عبر خطوات لزدية و  تصم عملية 
 مصابعصو، كما أنو ةوجد عدة عوامل تسثر في عملية ابزاذ القرار.و 

 خطوات عملية اتخاذ القرار: أولا

ن تصوفر فيها شروط أالتي يجب ة ابزاذ القرار ةشبهها الخبراء والدخصاون بعملية البحث العلمي و عملي 
 :تيخطوات عملية ابزاذ القرار كالآتكون ، و منهجية لزدية

 :تحديد المشكلة 
لى حل لذلك من الضروري إبرصاج  و وجوي تضيةأاق بوجوي مشكلة تواجو الدسساة إابزاذ القرار اق ةكون 

 . تيقا حتى ةكون القرار مناسبا جداالواجب بردةد ىذه الدشكلة بردةدا يو 
ن أالدشكلة الأساسية وبردةدىا بدتة، حيث ن ةصعمق في البحث عن أو مصخذ القرار أويجب على الددةر 

 لكن بزصلف في كيفية حلها،د تصشابو في الشكل و الكثتَ من الدشكلات ت
ا بدرجة كبتَة على كيفية ن ةكون حرةاأةر الداىر باعصباره صانع ترارات و ةصعتُ على الددأةصوجب  وىنا

و الدشكلة حتى ةصم ابزاذ القرار الدناسب لحل ىذه الدشكلة ألى تلب الحدث إالدشكلة حتى ةال  بردةدتعرةف و 
 جذرةا.حلا 
 :جمع المعلومات حول المشكلة 

ن لصاح أي ترار ةعصمد اعصماي كبتَا على أالدعلومات ىي أساس القرارات الاليمة و ن ألشا اق شك فيو 
ن ةقوم بجمع البيانات أ ون مدةر مسساة الدعلومات عليإالدتيقة والحدةثة لدصخذ القرار ومن ىنا فتوفر الدعلومات 
ظات الدلاحر الدورةة و ر لسصلفة مثل الصقارةالبحث من ماايو  الدراسة كافية عن الدشكلة لزلوالدعلومات ال

د ىذا الجانب وجوي نظام وتد ةدعم ذلك وةااع ،غتَىا من الدااير الأخرىالشخاية للعاملتُ بالدسساة و 
 الدعلومات.ياري لزاوب في مسساة إمعلومات 
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على الددةر القيام بتًتيب الدعلومات التي تم بصعها وبردةد أهميصها وعلاتصها بالدشكلة ثم يجب وبعد ذلك  
 1الدشكلة.ل لحيلها وتفاتَىا لصقرةر اسصخدامها في ابزاذ القرار برل
  تقييمها:إيجاد الحلول البديلة و 

وفي ىذه الدرحلة ةصم بردةد كل البدائل  ذا كان ةااىم في حل موتف ولشكن الصطبيق،إعصبر الحل بدةل ة
وةصم الصقييم اعصمايا  وملاءمصهاومن ثم ترتيبها حاب يرجة  وعيوبهاالدمكنة وتقييمها، من خلال بردةد مزاةاىا 

مدى و الزمتٍ الدطلوب للصنفيذ  ثار الدتًتبة عنو مناسبصو للظروف والوتتق وتكاليف الآعلى مدى إمكانية الصطبي
 تقبل الدرؤوستُ لذا.

  :اختيار البديل المناسب 
الدخصاتُ من ة على ذلك ااقسصعانة بالخبراء و دىم الطرق الدااعأمن  وأمثلهاالبدائل  أفضلعتٌ اخصيار بد
 .من فعاليصو للصأكدخضاع كل بدةل للاخصبار إترتيب وتبوةب البدائل الدصاحة،  ،اةو خارج الدسسأياخل 
 تنفيذ القرار ومتابعتو: 

من  ،ةصطلبها الصنفيذ الفعلي جراء الصغيتَات الضرورةة الدمكنة التيإفي ىذه الدرحلة ةصم تطبيق القرار مع 
ن لزم إصنفيذ، ومصابعة ىذه الخطوات وتعدةلها العداي خطوات إعة التي تبدأ من الإبلاغ بالقرار، خلال الدصاب

 2.مرالأ

 المؤثرة على عملية اتخاذ القرار ثانيا: العوامل

بالبيئة  ، ومنها ما ةصعلقبالدشكلة ذاتهاةصعلق  ما من العوامل والدصغتَات منها عملية ابزاذ القرار بعدي تصأثر 
وامل الدسثرة في ابزاذ التي ةصم فيها ابزاذ القرار، ىذا بالإضافة للعوامل الشخاية الدصعلقة بدصخذ القرار. وتانف الع

  3:لى ثلاثة أنواع ىيإالقرارات 
 
 

                                                           
، 2022، يةامبر 2لرلة الدولية لدراسات ااقناانية، العدي  واىميتو في مؤسسات المعلومات،اتخاذ القرارات الادارية مفصاح لزمد يةاب،   1

 .51-50صص جامعة طرابلس، ليبيا، 
 
2
، جامعة 2013، جوان 6في الدسساات الرةاضية، لرلة علمية، العدي  دور اساليب التحليل الكمية في اتخاذ القرارات المالية،مزغيش ايدان،  

 .67-66صص زائر، ، الج3الجزائر 
3
 .28، ص2010، عمان،1يار الافاء للنشر والصوزةع، ط نظرية اتخاذ القرارات أسلوب كمي تحليلي،حان ةاستُ طعمة،  
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 بالمشكلة:العوامل المتعلقة  (1
الدتًتبة عليها، والأطراف ثار نوع الدشكلة والآ تسثر الدشكلة على عملية ابزاذ القرارات وذلك من حيث: 
 بها وعلاتصها بغتَىا من الدشكلات التي تعاني منها الصنظيم. الدصأثرةالدسثرة و 

 :علقة بالبيئةالعوامل المت (2
 ،الدةناميكيةتسثر البيئة المحيطة بكافة مصغتَاتها على عملية ابزاذ القرارات، فالبيئة الداصقرة بزصلف عن البيئة 

الواضح على القرار الدصخذ، وكذلك مدى الصأكد  تأثتَىاو ضيقو لذا أاتااعو  وظروف الوتت من حيث مدى
وامل البيئية الدسثرة على ، بصيعها من العخارجية أويئة سواء كانت ياخلية الدصوفرة في تلك الب والدعلوماتوالبيانات 

 .القرار
 القرار:العوامل المتعلقة بشخصية متخذ  (3

ىناك العدةد من العوامل الخاصة بشخاية مصخذ القرار، فهناك عوامل تصال بالنواحي النفاية  
كالقدرات الجامية (وعوامل أخرى تصال بالنواحي الفيايولوجية  (،والقيم وااقبذاىات والدوافع كالإيراك(

 (.والقدرات العقلية وعمر مصخذ القرار
 الماليالقرار  المطلب الثالث:

الرتابة، حيث نب الإيارةة من الصخطيط الدالي والصنظيم و ابزاذ القرارات الدالية كافة جوا تشمل عملية
 لى تعظيم القيمة الاوتية للمسساة.إةهدف القرار الدالي 

 ىميتوأمفهوم القرار المالي و  :أولا

 الصاوةة.اتها ولو أهمية بالغة في الصعدةل و تعصمد الدسساة على القرار الدالي في لسصلف نشاط

 مفهوم القرار المالي: .1
اخصيار البدةل الأمثل من بتُ العدةد من الدواتف الدالية والذي ةتًتب عليو " :اأنهتعرف القرارات الدالية ب

زةاية القيمة الاوتية للمسساة خلال فتًة زمنية معينة حيث ةقوم المحلل الدالي بصحليل القوائم والصقارةر الدالية 
 1."الدعلومات المحاسبية والدالية وبرليلها وتعدةلها لصااعد في ابزاذ القرارات الداليةوالبحث عن 

                                                           
افرةل ، 1، عدي6لرلة لراميع الدعرفة، المجلد  تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية واتخاذ القرارات المالية،أسماء بوزاغو وبن عومر سنوسي،   1

 .327، ص2020
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ةصم اسصثمارىا لصمكتُ حجم الأموال التي  بشأن: "ىي القرارات الدصعلقة بالداائل الدالية كما تعرف أةضا
ماائل أخرى لشاثلة الدخل الثابت و م شرائها وتوزةع لصاز الأىداف النهائية من نوع الأصول التي سيصإالشركة من 

 1.في القرارات الدالية"

دف بسوةل ااقسصثمارات خر:" ىي كل ترار ةوازن بتُ الحاول على الأموال وامصلاك أصول بهآوفي تعرةف 
 2.على الأرباح، وبالصالي الدااهمة في تعظيم تيمة الدسساة"أمع برقيق 

الدالي عبارة عن ترار ةكون فيو تعظيم تيمة الدسساة بتُ توليفة ومن الصعارةف الاابقة ناصخلص أن القرار 
 من القرارات ااقسصثمارةة والصموةلية وتوزةع الأرباح لشا ةااعدىا على برقيق أىدافها.

 3:وتكمن خاائص القرار الدالي فيما ةلي 

  مر الذي ةاصلزم الحرص الشدةد عند ابزاذ ىذه ة في غالبية الأحوال، الأملزمة للمنشأالقرارات الدالية
 النوعية من القرارات؛ 

  ماتَةة تد تسثر في بعض القرارات الدالية مثل ترارات ااقسصثمار في بعض نوعيات الأصول تعصبر ترارات
 و تدرتها على ااقسصمرار في الاوق؛ألصاح الدسساة 

  صلاح إلى صعوبة إيدكن الصعرف عليها لشا ةسيي حتى تاصغرق نصائج القرارات الدالية زمنا طوةلا نابيا
لى مهارات خاصة وتدرات برليلية مرتفعة اقبزاذ ىذه النوعية من إو إمكانية تداركو وىو ما ةعكس الحاجة أالخلل 
 .القرارات

يكل ية بالغة في الدسساة لأنها تعتٍ بصحدةد الذأهمعملية ابزاذ القرارات الدالية  تكصايأىمية القرار المالي:  .2
ىداف العامة الدالي للمسساة، وأوجو توظيف الأموال المحال عليها بالشكل الذي ةضمن برقيق الأ

بسوةل ااقسصثمارات ااقستًاتيجية حل الدشاكل الدالية التي تعاني منها الدسساة كمشكل  للمسساة ومااهمصو في

                                                           
التخطيط المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر وكالة أبضد فساي صيد،   1

 .10، ص2017مذكرة مقدمة اقسصكمال مصطلبات شهاية ماستً أكاييدي في فرع علوم لزاسبة ومالية، ورتلة،  ورقلة،
أثر الهيكل المالي للقرارات المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سمية غنام، 2

 . 4، ص2012مذكرة مقدمة اقسصكمال مصطلبات شهاية الداستً في العلوم الدالية والمحاسبية،  في ولاية ورقلة،
مذكرة شهاية ماستً  دور القرارات المالية في اختيار الهيكل المالي الامثل، دراسة حالة نفطال تبسة، عايل بن عيشة وسهام بوشيحة،  3

 .47، ص2017أكاييدي بزاص مالية مسساة، 
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تكلفصها وكفاةصها اقنصقاء الخيار الدناسب ةن تقوم الدسساة بالدفاضلة بتُ الخيارات الصموةلية الدصاحة من حيث أ
 1.الذي اق ةكلف الدسساة كثتَا وةصضمن تغطية تكاليف اسصثمارىا

 داف القرار الماليأىثانيا: 
ىو  ةعد لصاح القرارات الدالية من الدسشرات الدهمة على لصاح الدسساة وبالصالي برقيق ىدفها الأساسي 

تعظيم تيمة الدسساة من خلال توفتَ الدعلومة الدالية، والصنبس بااقحصياجات الدالية الداصقبلية وتقييم مااير الصموةل 
والرتابة على الأموال، كما تعد القرارات الدالية من الدسشرات الدهمة على النجاح في اسصثمار الدواري الدالية الدصاحة، 

 2:لىإابزاذ القرارات الدالية من وراء تاعى الإيارة الدالية 
  إذابحيث ةصعرض الدلاك اقنخفاض القيمة الاوتية للاهم زيادة القيمة السوقية للسهم: تعظيم الربح و 

 حيث ترتفع ،صحيحةكانت ىذه القرارات   إذاما كانت القرارات التي ابزذىا الددةر الدالي خاطئة، ويحدث العكس 
 برقيق مكاسب رأسمالية.لى إالقيمة الاوتية للاهم لشا ةسيي 

 :عتُ وىذا الذدف اق ةوجو و لصارف مأية للاسصثمار خر تعظيم القيمة الحالآو بدعتٌ أ تعظيم الثروة
بر تعظيم الثروة  لى الأرباح في حد ذاتها بل ةوجو أةضا ناحية توتيت ىذه الأرباح وعنار الخطر، وةعصإاىصمامو 

 تعظيم الربح كهدف لعدة أسباب.   مثل بالدقارنة باستًاتيجيةأكهدف استًاتيجي 
لى حالة مرغوبة في الداصقبل إىداف القرارات الدالية في الدسساة ةصضمن الوصول أن برقيق وةلاحظ أ 

يق نصائج مالية إيجابية، بدوجبها ةصم الصقليل من حالة عدم الصأكيد ويرجة الدخاطرة الدااحبة لذلك فضلا عن برق
ىداف الدسساة بافة عامة من خلال تعظيم ثروة الدااهمتُ والأرباح ألى برقيق إن ذلك ةسول في النهاةة إوعليو ف

 التي سيحالون عليها.
 مبادئ وصعوبات اتخاذ القرار الماليثالثا: 

 :مبادئ القرار المالي .1
 3:تيىي كالآواجب توفرىا واتباعها و تصطلب عملية ابزاذ القرار وجوي مبايئ وأسس  

                                                           
، 2023، شلف، 01، العدي 08لرلة إليزا للبحوث والدراسات، المجلد  دور التخطيط المالي في اتخاذ القرارات المالية،فلاق نور الدةن،   1
 .17ص
اطروحة يكصوراه شعبة  الاتجاىات الحديثة لقياس وتقييم الاداء المالي ودورىا في ترشيد القرارات المالية للمؤسسات الاقتصادية،كامل غالم،    2

 . 86، ص2022مالية ولزاسبة بزاص لزاسبة ومالية، الجلفة، 
3
مذكرة ماجاصتَ )غتَ منشورة(، بزاص لزاسبة، جامعة  اتخاذ القرار المالي، دور المراجعة المحاسبية الداخلية في تحسين عمليةعزةز موجاني،   

 .93-92، ص ص2013باكرة، الجزائر، 
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 وتوماتيكي لرري فعل أ وأفراي وتارفاتهم تد تكون نصيجة الصفكتَ أن جهوي الأحيث  اتخاذ القرار: أمبد
 نصيجة اللاشعور.أو 

 :فعالية ابزاذ القرارات عملية ماصمرة مصغلغلة في بصيع أوجو النشاط ااقتصاايي  مبدا تغلغل القرارات
 منظمة. وأفي أي مشروع الفتٍ و و 

 ن ةصاف ىذا الصفكتَ نة يجب أعلى ماصوى من القرارات الدمكألى إللوصول  التفكير المركب: مبدأ
 ابصكاري في نفس الوتت.فتٍ و بأسلوب 
 ن الأغلاط وأن ةكون خاليا من الصناتض و أةكون الصفكتَ منطقيا يجب  لكي المنطقي:التفكير  مبدأ

 ةكون يتيقا وواضحا.
 مل بها مصخذ القرار وبدون الحقائق ةابح القرار خاطئا تعصبر الحقائق ماية الخام الذي ةصعا الحقائق: أمبد

ات تيمة من حيث الدراجعة المحاسبية الداخلية كقاعدة معلومات ذومنو تعصبر الدعلومات المحاسبية التي تقدمها 
 مة المحصملة في الديزانية وجدول الحاابات من ترشيد ابزاذ القرارات الدالية.الداداتية والدلاء

 :القرار الماليصعوبات اتخاذ  .2

 1إن عملية ابزاذ القرار الدالي والقرارات الإيارةة بافة عامة تواجهها العدةد من الدشاكل الصالية:

 عدم إيراك الدشكلة والصحدةد الدتيق لذا؛ 
 صعوبة بردةد أىداف القرار الدالي؛ 
 بيئة وظروف الدسساة؛ 
 شخاية مصخذ القرار؛ 
  اتنقص الدعلومات والخوف من ابزاذ القرار. 

 

 

 

                                                           
 .93نفس الدرجع الاابق، ص  1
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 الماليةالقرارات  الثاني: طبيعةالمبحث 

 ترار الصموةل ةهصم بصحدةد مااير وترار ااقسصثمار وىو الذي ةوجو اسصثمار تنقام القرارات الدالية إلى 
فيها، ففي صول الداصثمر الصارف في العوائد النابذة عن الأ رباح فيصعلق بكيفية، أما ترار توزةع الأالذيكل الصموةلي

 واع القرارات الدالية.الدبحث سنفال في أنىذا 

 ول: قرار التمويلالمطلب الأ

 واع القرارات الدالية.ةعصبر ترار الصموةل من أىم أن 

 التمويلمفهوم قرار  أولا:

يارة الدالية فنجده ذلك القرار الذي يحصل الدااحة الاياسية الثانية في الإ"ةعرف القرار الصموةلي بأنو  
موال الدقتًضة أي أنو التي تدعى بالأموال الدمصلكة والأةصضمن اخصيار الدزةج الدناسب لدااير الصموةل الدخصلفة 

اق من خلال الدزةج الصموةلي ذلك إ يدكن للمسساة من اسصخدام مااير لسصلفة في ذلك وتعظيم الثروة واق ةأتي
 1."الذي تراه مناسب لذلك

رى خارجية، سندرجها على النحو أخلى مااير بسوةل ياخلية و إتنقام مااير الصموةل  :ادر التمويل: مصثانيا
 الصالي:

 تشمل ما ةلي:و  ويل الخارجية:مصادر التم .1
o  تصمثل فيما ةليو  :جلالأمصادر التمويل قصيرة: 
 تَ بشراء لأختيام ا عندصاجر الدنشأة للات بالدفع التي يدنحها الدوري وىو عبارة عن الصاهي التجاري: الائتمان

لى أن البيع بالصقايط اق ةصدرج إشارة ىنا ويجب الإ .بيعها أو شراء مواي خام لصانيعها وبيعها لإعايةبضاعة 
إعاية  ك النهائي وليس بهدفااقسصهلا ن الذدف من الشراء بالصقايط ىو لغاةةإ ،صمان الصجاريضمن ااقئ
 2.الثابصة بكمبيااقت ةندرج برت ااقئصمان الصجاريصول ن بيع الأالبيع، كما أ

                                                           
 .136ص ،2007عمان _ااقرين، يار الديارة للنشر والصوزةع، اسيات في الإدارة المالية،أس ،عدنان تاةو النعيمي وةاستُ كاسب  1
 .73ص ،2006 ،2ط عمان، يار صفاء للنشر والصوزةع، تطبيقات،ومفاىيم و  المالي أسس والتحليلالادارة  ،وآخرونعبد الحليم كرجو   2
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ان الدارفي وغتَه من لى ااقئصمع اعصمايىاوتعصمد الدسساة على ىذا الدادر في الصموةل بدرجة أكبر من  
 .جل الدصاح لبعض الدسسااتالأ تاتَجل. بل وتد ةكون الدادر الوحيد خرى تاتَة الأااير الأالد
  ل التي برال عليها الدنشأة من البنوك مان الدارفي القروض تاتَة الأجةقاد بااقئص المصرفي:الائتمان

والتي ةاصحق عاية عندما برال  الاندوق.ة والدصجدية للإنصاج ومصطلبات دبغرض بسوةل الصكاليف العدة
لصجاري في الحااقت الدنشأة على عوائد مبيعات منصجاتها. وةصميز ااقئصمان الدارفي بأنو أتل تكلفة من ااقئصمان ا

 للمنشآتصول الدائمة كما ةعصبر مادر لصموةل الأ  أة في ااقسصفاية من الخام النقديالتي تفشل فيها الدنش
 1.جللأصول من مااير طوةلة االتي تعاني صعوبات في بسوةل تلك الأ

o 2وتصمثل فيما ةلي: :جلمصادر تمويل متوسطة الأ 
 نوات بسثل على مدار عدة س ةتادةد ىذه القروض باورة مصنظم: عاية ةصم جلقروض مباشرة متوسطة الأ

لى ذلك عاية ما إ بالإضافةتااط الاداي في ىذه الحالة مدفوعات ااقىصلاك و أعمر القرض، وةطلق على 
 .ةكون القرض مضمون بأصل معتُ أو بأي نوع من أنواع الضمانات الأخرى

 :باسصخدام الداصأجرةة نشأاتفاق بتُ منشأتتُ بحيث تقوم الدلى إجار تشتَ عملية ااقسصئ التمويل بالاستئجار 
بدفع مبلغ معتُ ووفقا لذذا خرى وذلك لددة سنة أو أكثر في مقابل الصزامها الأ تأحد الأصول الدملوكة للمنشآ

صل الذي برصاج إليو لفتًة زمنية معينة يون من خدمات الأ سلوب تاصطيع الدنشأة الداصأجرة أن تاصفيدالأ
  .الحاجة لشرائو

o جلمصادر التمويل الطويل الأ: 

  :موال الدقتًضةوالأيحصوي على نوعتُ أساسيتُ هما أموال الدلكية  

o  مفهوم ىذةن النوعتُ نقوم  لىإم الدمصازة وتبل الصطرق سهسهم العايةة والأتصمثل في الأ الملكية:أموال
 :عامةبالصعرف على مفهوم الاهم 

يحق لااحب الاهم الدشاركة  ،رأسمالذا ةحا عن حاة في ملكية الدسساة وفيارة : ىو عبوم السهمهمف -
 3.في أرباح الشركة بعد تادةد الصزاماتها ابذاه الآخرةن

                                                           
 .36ص ،2008 الجزائر، ،لعلوم للنشر والصوزةعيار ا الاقتصادية، المنشآتتمويل  بضد بوراس،ا 1
-124صص  ،2008 الصوزةع، الجزائرو اةتًاك للطباعة والنشر  ومشكلات تمويلها،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حااني، ورتية رابح خوني  2

125. 
 .81ص ،2008 ،1ط يار الحامد، التمويل وادارة المؤسسات المالية، بد الوىاب ةوسف ابضد،ع 3
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 بحيث ةعرف الاهم ،جلشكال الصموةل الخارجي طوةل الأأسهم العايةة أحد تعد الأ: الأسهم العادية 
رتو مع ااقسصفاية من كل دحائزىا لجزء من رأسمال الدسساة التي أص اىصلاكنو عبارة عن ورتة مالية تثبت العايي بأ

 1.عباء التي تنصج عن اىصلاك ىذه الورتةالحقوق وبرمل بصيع الأ
  2.سهم العايةة وبعض صفات الانداتىي عبارة عن أسهم برمل بعض صفات الأ الممتازة:الأسهم 
o المقترضة الأموال: 

 يورةة بدفع فائدة وب ومهور بخصم الطرف الذي صوره أو أنشأه. وفيو ةصعهد اتفاق تعهد مكص :السندات
ادر من الدااير الدالية جل ىي مصفق عليو في تارة  ماصقبل لزدي أو مقرر والاندات طوةلة الأيفع الدبلغ الدو 

 3طوةلة الأجل التي برال عليها منظمات الأعمال.
 تُ ت الدالية الدخصلفة مثل البنوك، وشركات الصأملدسسااوبرال عليها الدنشأة من ا :جلقروض طويلة الأ

 .الزمن غالباً ما تاصحق ىذه القروض بعد فتًة طوةلة من
 :)الذاتية(.مصادر التمويل الداخلية 2
موال الخاصة بالدسساة الداصعمل في مادر لرؤوس الأوةل الذاتي بأنو ةعرف الصم :مفهوم التمويل الذاتي -

 .ااقتتًاضلى إوزعة يون اللجوء الدرباح غتَ الأمسونات و كات و اىصلا ها الخاص وةصكون ىذا الدادر من نشاط
  بعدإاقها بنفاها من خلال نشاطها وىذه العملية اق تصم امكانية الدسساة من بسوةل نفإنو أكما ةعرف ب

ااقىصلاكات  للمسساة ىمن ياخلتُ ةليها موريإ ىذه النصيجة ةضافالحاول على نصيجة الدورة و 
 4.الدسوناتو 
 :اتية فيالذ تصمثل مااير الصموةل    

 صول التي يحصفظ بها الدشروع بعد توزةع العوائد وىي جزء من حقوق الدلكيةىي الأ :رباح المحتجزةالأ 
التي  الدسونة إلىفي الصموةل بالإضافة  ااقىصلاكمال الدشروع وكذلك يدكن اسصخدام لسااات ة عن أعبذلأنها نا

 5.زال الخطر الذي تشكلت من أجلو
                                                           

جامعة جيجل  ،2023 ، سبصمبر2 الأسواق، العديلرلة الدالية و  مصادر التمويل في المؤسسة والعوامل المؤثرة فيو،العيد شرةفة، زنانرة ريدة و   1
 .334ص زائر،الج ،2طزائر الج
 .135، ص2010يار لافاء للنشر والصوزةع، عمان،  مبادئ التمويل،طارق الحاج،   2
3
 .113، ص1997مكصبة ااقشعاع للنشر والصوزةع، ااقسكندرةة،  التمويل واصلاح خلل الهياكل المالية،سمتَ لزمد عبد العزةز،   
4
الجزائر، لرلة اتصاايةات إفرةقيا، العدي  أثر محددات القرار التمويلي على قيمة الرفع المالي للمؤسسة من وجهة نظر اسلامية،لعفوف سفيان،   
 .193، ص2018، ماي 19

5
-، عمان1العربي للنشر والصوزةع، ط يار ااقعاار العلمي للنشر والصوزةع مكصبة المجصمعالإدارة المالية المعاصرة،  لزموي عزت اللحام وآخرون،  
 .319، ص2004رين، الأ



 القرارات الماليةحول أساسيات                                                     الفصل الثاني: 
 

40 
 

 التي نو الصاجيل المحاسبي للخاارة التي تصعرض لذا ااقسصثمارات ااقىصلاك على أةعرف  :الاىتلاكات
 1.ظهارىا بالديزانية بقيمصها الاافيةتنقص تيمصها من الزمن بهدف إ

 خطار المحصمل وتوعها في الداصقبلاارة والأالخواجهة لدوىي أموال تقطع من الأرباح  :المؤونات. 
  :وع، عبارة عن مبالغ مالية غتَ ماصحقة ةصم تكوةنها لدواجهة الدخاطر المحصملة الوت ىيالاحتياطات

من %   15ينى من ااقحصياطات التي يجب على الدسساة تكوةنها وىي تانونية وىي الحد الأ لىإوتنقام بدورىا 
أساسية أو نظامية وىي غتَ تانونية وةصم بذدةدىا : من رأسمال الدسساة % 10 اق تصعدىأرباح على صافي الأ

 2.لأغراض غتَ بذارةة

 مااير الصموةل(: 33)الشكل رقم                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عداي الطالبيصتُ.من إ :الدادر

                                                           
1
 .230، ص2012يار الصعليم الجامعي للطباعة والنشر والصوزةع، مار، التمويل في المؤسسات الاقتصادية، ةوسف حان ةوسف،   

2
 .8ص ،2006الجزائر، -، تالدة1945ماي  8جامعة  مطبوعة محاضرات في مقياس تمويل المؤسسة،لرل  سليم،   

مصادر تمويل 
 طويلة الاجل

مصادر التمويل 
الأجل قصيرة  

 أموال مقترضة

مصادر تمويل 
 متوسطة الأجل

 مصادر التمويل

 أموال الملكية

قروض طويلة 
 الأجل

 مصادر التمويل الخارجية

الأسهم 
 الممتازة

الائتمان 
 التجاري

قروض مباشرة 
جلمتوسطة الأ  

 الأسهم العادية السندات
التمويل 
 بالاستئجار

الائتمان 
 المصرفي

 مصادر التمويل الداخلية

المحتجزةالأرباح   

 الاىتلاكات

 المؤونات

 الاحتياطات
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 المطلب الثاني: قرار الاستثمار

 : مفهوم قرار الاستثمارأولا

و ئعلى بقا ، فهي ذات تأثتَيارة بالدشروعأصعب القرارات التي تصخذىا الإأىم و  ااقسصثماريةعصبر القرار  
صول الدصداولة ا أةضا على الزةاية في الأوإنم ،صول الثابصة فقطاق تقار ىذه ااقسصثمارات على الأو  ،ونموه رارهسصماو 

صول والبحوث مارات في الأثوبافة عامة تشكل ااقسص .ونفقات البحوث والصطوةر ،مارسصثوالدتًتبة على ااق
 1.كبر من ااقسصثماراتالجانب الأ

 ماريةثأنواع القرارات الاستثانيا: 

 2:ما ةليفي ااقسصثمارةة نواع القراراتتصمثل أ 

 :قرارات تحديد أولويات الاستثمار .1

ااقسصثماري في ىذه الحالة من بتُ عدي معتُ من البدائل ااقسصثمارةة المحصملة والدمكنة القرار  وةصم ابزاذ 
على مدى ما ةعوي عليو من عائد  افضل بناءالبدةل الأ مام عملية اخصيارمر أىداف وةابح الداصثلصحقيق نفس الأ

التي يحديىا واىصمامات   للأولوةاتأو منفعة خلال فتًة زمنية معينة ومن ثم ةقوم بتًتيب أولوةات ااقسصثمار طبقا 
 ااقسصثمارةةكل مرحلة فإذا اعصبر أن العائد على ااقسصثمار ىو الذي يحكم تفضيلاتو فإنو سيقوم بتًتيب البدائل 

 .طبقا لذذا الددخل

 :قرارات قبول أو رفض الاستثمار .2

و ااقحصفاظ بها يون اط معتُ أموالو في نشمار أسصثاقمامو بدةل واحد ر أموفي ىذه الحالة ةكون الداصث 
الذي ةصميز  ىو يخصلف عن الوضع الاابقمر لزدوية جدا، و ثيجعل فرص ااقخصيار أمام الداصوىذا القرار ار اسصثم

 .ولوةاتالأبدائل كثتَة وكانت الدشكلة ىي ابزاذ ترار بعد وضع بو بوجوي فرص و 

 

                                                           
1
 .253، ص2002يار الجامعة الجدةدة للنشر، ااقسكندرةة، مار،  اسيات التمويل والإدارة المالية،أسعبد الغفار خنفي،   

2
-43، ص ص2006الدار الجامعية، ااقسكندرةة، مار،  دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية،عبد الدطلب عبد الحميد،   

45. 
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 :قرارات الاستثمار المانعة تبادليا .3

حدى مر إثااقسصثمار ولكن في ىذه الحالة اخصيار الداصفرص العدةد من في ىذا النوع من القرارات توجد 
شاط آخر، فالنشاط يدنع تبايليا النشاط اصثمر من اخصيار نللمفإن ذلك اق يدكن ىذه الفرص في نشاط معتُ 

 .ااقسصثماري

 :كدعدم التأو القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد والمخاطرة  .4

حيث يدكن أن تصخذ القرارات في ظروف الصأكد حيث ةكاي تنعدم الدخاطرة أو تقتًب من الافر. ومن 
لو ولدةو يراةة وبااطة حيث تكون لدى مصخذ القرار معلومات كام تصم عملية ابزاذ القرار ااقسصثماري باهولةثم 

اق تليلا ةصعلق بالقرارات ااقسصثمارةة لأنها يائماً ماحوبة يحدث إ و وىو وضع ةكاي اقئجنصاتامة بالداصقبل و 
 .بدرجة معنية من الدخاطر

 :الكميستثمارية التي تعتمد على التحليل الوصفي والتحليل القرارات الا .5

سصثمارةة تعصمد على الصحليل الوصفي فقط وىذه تليلة الحدوث في العالم احيث يدكن أن لصد ترارات 
كن الواتع العلمي ةغلب ط وىي أةضا ليات بكثتَة الحدوث ولى الصحليل الكمي فقلمد عصاليوم أو ترارات تع

  .بالصحليل الوصفي والكمي معا الأخذعلى القرارات ااقسصثمارةة فيو 

 أىمية قرار الاستثمار :ثالثا

 1:ةكصاي القرار ااقسصثماري أهمية بالغة بالنظر لعدة مبررات أهمها

 ؛الددى الطوةل المحرك الوحيد ولزافظة الدسساة على وجويىا في ةشكل ااقسصثمار 
  ؛موالمن الأو الدشروع أومهمة مقارنة لدا بسلكو الدسساة تصطلب العملية ااقسصثمارةة مبالغ كبتَة 
  ؛القرار ااقسصثماري ترارا ةرىن الدسساة على الددى الدصوسط والطوةل ةاعب الرجوع فيوةعصبر 

                                                           

 ،عمان-رين الأ ،1ط العلمية للنشر والصوزةع، يار الكنوز الدعرفة زمة المالية،د والأأكفي ظل عدم الت يالاستثمار القرار  خرون،آىواري و معرج  1 
 .57ص ،2013
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  لي حيث كلما الداخلال تأثرىا بالمحيط ااقتصاايي و ةنعكس القرار ااقسصثماري على صورة الدسساة من
سعار تنافاية كلما وأ خدمات ذات جوية عالية أوما يحصاجو الاوق من منصجات  لبيةالدشروع ااقسصثماري 

 تية أكثر لذا لدى الدالية الدقرضة.برانت صورة الدسساة الصجارةة لشا ةزةد في ربحيصها التي تغطي الدادا

 رابعا: مراحل قرار الاستثمار

 1:مراحل ىيثلاث وتصضمن ىذه العملية 

 ل العمل علىتصمثل ىذه الدرحلة في عملية سد الفجوة في ااقسصثمارات من خلا مرحلة تكوين البديل: .1
 .مكانية انصهاز الفرص وبذنب الصهدةدات الدصوتعة في البيئة الخارجية بالنابة للماصثمرزةاية إ
على جراء تقييم لذذه البدائل بااقعصماي بإن الداصثمر ةقوم إالبدائل ف بعد تكوةن :مرحلة تقويم البدائل .2
 .والداخلية ومبدأ الدلائمة في ااقسصثمارة الخارجية ئمة مع البيأهمها: الصوافق والدلائ معاةتَ
 .بردةد البدةل ااقسصثماري الدناسبوتهدف ىذه الدرحلة  مرحلو المفاضلة بين البدائل .3

 رباحالأ : قرار سياسة توزيعالثالثالمطلب 

 .ا ثالثا من القرارات ىو ترارات توزةع الأرباحعو تااحب ترارات ااقسصثمار وترارات الصموةل ن 

 رباحقرار سياسات توزيع الأ مفهوم :ولاأ

للمااهمتُ والأرباح التي سيصم توزةعها عها نقد تصضمن سياسة توزةع الأرةاح بردةد النابة التي سيصم يف 
وترتبط ترارات توزةع على شكل أسهم لرانية، كما تصضمن العمل على اسصقرار معداقت الصوزةع على الددى الزمتٍ 

رباح غتَ موزعة من بتُ أىم مااير الصموةل فضلا عن ميزتها في ن الأةلية لأالصمو رباح ارتباطا توةا بالقرارات الأ
 2.زةاية تدرة الدسساة على ااقتتًاض

 3:رباح ىمتصأثر وتسثر في عملية توزةع الأن الفئات التي إوعلى العموم ف 

                                                           

 
1
، ص 2017، 2، العدي10لرلة الواحات للبحوث والدراسات، الجزائر، المجلد  التقارير المالية ودورىا في ترشيد القرارات الاستثمارية،متَة يباش، أ 

 .575-574ص
 .52جليل كاظم مدلول، مرجع سبق ذكره، ص2 
 .160-159ص ص ، 2010الأرين،  -عمان يار اليازوري العلمية، إدارة مالية الشركات المتقدمة، يرةد كامل ال شبيب، 3 
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ققة رباح المحكمية من صافي الأكبر  أ احصجازلى إرباح ليا التي تهدف من سياسة توزةع الأيارة العالإ الفئة الاولى:
 .قبلادف اعصمايىا كمادر بسوةل سهل وبرت اليد للاسصثمارات ماصبه

 : لى تامتُإطيع أن تقامهم صانسهم و الدااهمتُ مالكي الأ :الفئة الثانية

نها تشكل عوائد )يخل أكبر كمية من الأرباح الدوزعة لأ صغار الدااهمتُ الراغبتُ في الحاول على .1
 .ةاصخدم في معيشصهمجاري( 

 :رباح بدنظارةنالألى توزةع إةنظرون  وىساقءموال الكبتَة كبار الدااهمتُ وىم فئة أصحاب الأ .2

o  إذا كان معدل العائد على ااقسصثمار في شركة أكبر من معدل العائد على ااقسصثمار بالاوق فإنهم بهذه
 .رباحالأالحالة ةفضلون احصجاز 

o ا مار بالاوق فأنهااقسصث ىبالشركة أصغر من معدل العائد علااقسصثمار ى في حالة كون معدل العائد عل
 .تفضل توزةع الأرباح

 رباحواع سياسات توزيع الأأنثانيا: 

ول رباح فإنو يجب على الشركة أن تأخذ بعتُ ااقعصبار ىدفتُ رئياتُ، الأيل سياسة توزةع الأعند تشك 
روة الدااهمتُ في الشركة وىناك ثلاثة أنواع شائعة من ثالثاني تعظيم الأرباح و موال كافية لدفع توزةعات أتوفتَ 

 1:رباح ىيالأسياسات توزةع 

  ة:ح الثابتبا ر سياسة نسبة توزيع الأ .1

البلد  رةاح لعمليةة من الألمااهمتُ في الشركة كنابلتقوم ىذه الاياسة على يفع توزةعات أرباح نقدةة  
رباح النقدةة لكل طرةق تقايم توزةعات الأ ( ويدكن حاابها عنلخإ...  يواقر  ،يةنارتعمل بو الشركة )الذي 

 .رباح المحققةالأ صافي الربح لكل سهم عايي منسهم على 

، فإن ةة معنيوحققت خاائر في فتً  فضت أرباح الشركةالدشكلة في تطبيق ىذه الاياسة ىي أنو انخ       
رباح تعصبر  ن توزةعات الأاائر ولأذا حققت خإرباح سصنخفض، أو تد اق تقوم الشركة بصوزةع أرباح توزةعات الأ

                                                           
 .314-313ص ص ،2010 ،رينالأ ،3ط الصوزةع،يار الحامد للنشر و  دارة المالية،الإ فاةز سليم حداي،  1
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كمسشر على أحوال الشركة الداصقبلية فإن ىذا سيسثر بشكل سلبي على سعر سهمها في الاوق ومع أن ىناك 
 .ه الاياسة غتَ لزببةاق أن ىذإبعض الشركات التي تاصخدم سياسة النابية الثانية في توزةعات الأرباح 

  :منتظمةرباح سياسة توزيع الأ .2

في كل فتًة زمنية. بشكل عام ةعصبر الدااهمتُ  بالدةنارىذه الاياسة مبنية على يفع توزةعات أرباح ثابصة   
رباح الداصقبلية، ا ةصعلق بصوزةعات الأهلدةهم في الصأكدفض من يرجة عدم يجابية بزإنها سياسة أىذه الاياسة ب

رباح كلما تأكد بشن زةاية أرباحها وبرت ل ىذه الاياسة بزةاية توزةعات الأوغالبا ما تقوم الشركات التي تصبع مث
 .بدان توزةعات الأرباح اق تنخفض أإة فىذه الاياس

 :سياسة توزيع أرباح منتظمة منخفضة ومتزايدة .3

وتقوم الشركة بزةاية ىذه  ،منخفضةفع توزةعات أرباح ثابصة ولكن بدبالغ يتقوم ىذه سياسية على  
الصوزةعات حتُ برقق أرباح أعلى من أرباحها العايةة في فتًة زمنية معينة ىذه الاياسة ماصخدمة بشكل كبتَ في 

سصخدام ىذه الاياسة فإن الشركة تعطي الدااهمتُ يخل اوبرباحها أالشركات التي تواجو تذبذبات موسمية في 
بدشاركة الشركة في أرباحها رةاح تامح لذم ركة، وكذلك تعطيهم زةاية في توزةعات الأثابت ةزةد من تقدىم في الش

اح الثابصة حتُ ربأن تقوم بزةاية يفع توزةعات الأ وتات الجيدة، الشركات التي تاصخدم ىذه الاياسة يجبفي الأ
 1.رباحهاأمن زةاية  تصأكد

 رباحالأالعوامل المحددة لسياسة توزيع  لثا:ثا

 2:ما ةليفيرباح نذكرىا بإيجاز عوامل عدةدة تسثر على سياسة توزةع الأىناك  

  عدم توفر السيولة: . أ

راية إللمااهمتُ مرىون بددى توفر الدسساة على الايولة النقدةة، ففي حالة  بالنابةرباح ضمان توزةع الأ 
ن الدسساة سصتًاجع إف بذلك،بعدم توفر الايولة التي تامح  ضهاباح وافتًار علان عن توزةع الأالدسساة القيام بالإ

 .رباح المحققة لصموةل ىذا العجزعن ىذا القرار وتاصفيد من الأ
                                                           

1
 .314فاةز سليم حداي، مرجع سبق ذكره، ص  
2
الجزائر، لرلة يراسات في ااقتصااي وإيارة   أثر توزيع الأرباح على القيمة السوقية للمؤسسة الاقتصادية،ابضد لدتُ بوعنامة، رفيق ةوسفي،   

 .243،242، ص2022، يةامبر 2الأعمال، العدي
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   الجوانب القانونية والتشريعات: . ب
لى إتفرض القواعد القانونية على الدسساة الحفاظ على أصولذا وبضاةة حقوق الغتَ فقد تلجأ الدسساة  

ايولة الخرى وبذلك ةهدف الحاول على أصول من جهة أو تأختَ حقوق الدائنتُ من جهة ع الأالقيام بعملية بي
 .ولذذا الابب تم حظر ىذه الصارفات وفق القوانتُ الدنظمة لعمل ىذه الدسسااترةاح النقدةة للقيام بصوزةع الأ

 :تفضيلات المساىمين . ت
بقيمة مصااعدة يجعل أسهم ىذه الدسساة أكثر  أومة ثابصة يرةاح بقن ااقسصمرار في عملية توزةع الأإ 

 ااقرتفاع. ولكن في الدقابل على الدسساة ترشيد إلىسهم تُ الدااهمتُ لشا ةسيي بأسعار الأتداول بتُ الدااهمتُ لشا ب
وةل العجز المحصمل يجبر رباح بدون احصجاز جزء مناسب لصمن توزةع نابة كبتَة من الأأ رباح بحيثسياسة توزةع الأ

لى الدسساات الدالية وىذا ما ةسثر إوذلك بطرح أسهم جدةدة أو اللجوء لى اللجوء لاوق الأوراق الدالية إلدسساة ا
 الأختَة.توجيو جزء من ىذه  ببة بارباح الداصقبليالأ بانخفاضسلبا على الدااهمتُ بعد وذلك 

  حجم المؤسسة: . ث
رباح، بحيث أن الدسساة الاغتَة اق تاصطيع توزةع الأةرتبط حجم الدسساة ارتباطا وطيدا مع سياسصها في  

 في حالة احصياجها للصموةل والصوسع وذلك بابب العدةد من الشروط التي تفرضها اضتً تللاالذىاب مباشرة 
ةل الذي مو ل الضمان الدكافئة لنابة الصالدسساة نهر لوسائ لى غاةة عدم رضاإمسساات القرض من لساطرة عالية و 

 .رباح من أجل ااقسصفاية منها في بروةل ىذه الدشارةع الصوسيعيةوبالصالي تلجأ لاياسة احصجاز الأ ،سصحال عليو
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 :الفصل خلاصة

ليو في ىذا الفال، تعصبر عملية ابزاذ القرار تلب العملية الإيارةة ولزورىا حيث إمن خلال ما تطرتنا  
الإياري ولصاح أي مسساة ةعصمد على تدرة وكفاءة تيايتها على ابزاذ ةعصبر ابزاذ القرار من الدهام الجوىرةة للقائد 

 ترار فعال.

تاعى الدسساة لصحقيقو بكفاءة، فنجاح ىذه  ذيتعد الذدف الأساسي الكما أن عملية ابزاذ القرارات  
من  نها تأخذ عدة مراحل وأساليب ةصمألى براتُ وتطوةر الدسساة، كما إالعملية بشكل فعال ومقبول ةسيي 

خلالذا تقدنً الأفكار والدقتًحات بشكل عشوائي يون مناتشصها بعد ذلك ةصم توضيح وبرليل نقاط القوة 
ااقتتًاح  إلى والضعف في تلك القرارات وىو كذلك ااقخصيار بتُ البدائل الدوجوية بأحان بدةل ثم ةصم الصوصل

 .لدالي الدناسبقرار اللالصعدةلات عليو حتى ةصم الصوصل جراء إمة و ءالأكثر ملا
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 :تمهيد
التي تعتبر مؤسسة رائدة في السوق الوطنية حيث قمنا  بولاية قالدة و  تعتبر مؤسسة  مطاحن عمر بن عمر 
ما الدبحث الثاني قمنا بتقديم جدول ظيمي، أنىيكلها التبحث الأول وأىدافها و بذة لستصرة لذا في الدبتقديم ن

 ىذا الفصل على النحو التالي: حيث قسمنا ،الدالية براز دوره في اتخاذ القراراتذلك إ، ك2222مويل لسنة الت

 .عمر بن عمرمطاحن نبذة مختصرة عن مؤسسة  المبحث الأول:

 خاذ القرارات المالية.ودوره في ات عمر بن عمر مطاحن مؤسسةلجدول التمويل  ديمقت المبحث الثاني:
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 عمر بن عمرمطاحن مؤسسة  نبذة مختصرة عنالمبحث الأول: 

أجريت الدراسة الديدانية في مؤسسة عمر بن عمر والتي تعتبر مؤسسة اقتصادية، وبغرض التعرف على ىذه       
  لرموعة من النقاط التي من أنهاا أن تعطي نطرة أاملة عنها إلىالأخيرة سنحاول التطرق 

 -قالمة-الفجوج عمر بن عمر مطاحن مؤسسة  تعريفالمطلب الأول: 

 نشاء المؤسسةإنبذة تاريخية عن أولا: 

عمر بن عمر،  ب الراحلالأ من قبل تنسسىي فرع من فروع المجمع الصناعي عمر بن عمر، الذي 
دية بوعاتي لزمود ولاية ، ببل4891في سنة   CABم عمر بن عمر للمصبراتالشركة الأ تنسيسوذلك منذ 

 الدربى الطماطم، الذريسة و يب التي كان نشاطها الأساسي يتمثل في تعلقالدة، و 

 الأبنا  الذين واللوا مشوار والدىم في ترقية جودة ر بن عمر، انتقلت إدارة المجمع إلىب عمبعد وفاة الأ
 شا  فروع جديدة ل النمو والتوسع عن طري  خل  وإنخلا من ونوعية لستلف منتوجات المجمع

م الذريسة مربى الفواكو السميد ات الطماطنتاج مصبر في إالدؤسسة العائلية بن عمر ىي مؤسسة لستصة 
لقد قامت بتوسيع نشاطها ليشمل حتى القطاع العقاري فهي في حالة نمو و بمختلف أنواعها  لغذائيةاالعجائن و 

التزمت بتزويد الدستهلكين بمنتجات ذات  لأهاامن ىذه الصناعة في الجزائر  يتجزأ مستدام حيث ألبحت جز  لا
  جودة عالية

 ن الدؤسسات الفرعية التالية:يتوسع ليشمل الآيزال ينمو و وىو لا 

 مصبرات عمر بن عمر؛ مؤسسة 
 ف  تنمية الزراعة مؤسسة أHDA؛ 
 ؛مؤسسة حبوب بن عمر 
 ؛مؤسسة ترقية بن عمر 
 مؤسسة بنا  بن عمر؛ 
  مؤسسة ش ذ ا  الدتوسطية للمطاحنMMC؛ 
 عمر  مطاحن بن مؤسسةMAB  
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 عمر : التعريف بمؤسسة مطاحن عمر بنثانيا

ن عمر بن عمر، بداية عتبر من ناحية الشكل القانوني أركة ذات مسؤولية لزدودة، تسميتها مطاحت
 مليون دينار جزائري  222س مال قدره ، برأ2222نشاطها في سنة 

ية قالدة، لدية الفجوج ولاتقع مؤسسة مطاحن عمر بن عمر ضمن منطقة فلاحية لناعية، زراعية، بب
من الدشتلة التجريبية عمر بن عمر، و متً مربع، يحدىا من الجنوب  12922تتًبع على مساحة قدرىا: والتي 

 ملكا للخواص  فلاحية فنراضيغربا ما أرقا و نع الحليب بني فوغال، أالشمال مص

ىذه الدنتجات تعبئة تاج العجائن بنوعيات لستلفة، و وإنتقوم مؤسسة عمر بن عمر بإنتاج مادة السميد 
 تاج وىي:كذلك وذلك من خلال وحدات إن  لستلفة بنوزان

 ميد الذي يعتبر كمادة نتاج العجائن بمادة السطن وىي لسصصة لتزويد وحدة إ 122نتاج السميد وحدة إ
  تاج العجائن )عجائن قصيرة، عجائن طويلة، كسكس(أولية في إن
 القمح عبر مراحل لستلفة لنتحصل على جميع أنواع تحويل التي تقوم بطن و  022 نتاج السميدوحدة إ

ع من القمح الصلب بوزن كغ، سميد رفي  22السميد والنخالة كمنتوج هاائي: سميد عادي من القمح الصلب بوزن 
 كغ   12كغ، نخالة بوزن   4كع و  22

 ادة أولية(ــــل السميد )مـــوم بتحويـــالتي تقالعجائـــن الخالة )الكسكس(: و ن و ــوحدة إنتاج العجائ           
رقي ، متوسط، جائن قصيرة، عجائن طويلة، كسكس )عجائن غذائية لستلفة الأنواع للاستهلاك الدباأر: ع إلى

  لخإ     خشن(

 طبيعة نشاط المؤسسةثالثا: 

لى عن طري  الشحن بالسفن لتتجو برا إ الوطن )القمح( من خارجتقوم الدؤسسة بجلب الدادة الأولية 
 طن وىذا بواسطة الشاحنات الضخمة التي توغرىا الشركة  ألف 22الدخازن التي تصل طاقتها الاستيعابية حوالي 

للموالفات الدطلوبة  ةكانت مطابق  ذامصالح مراقبة الجودة لدعرفة ما إ يتم استقبال الدادة الأولية من طرف
تاج السميد ة تشتغل على مستوى وحدتي إند عاملم لا، حيث يسهر على ضمان ىذه السلسلة الإنتاجية يأ

 تي: كالآ  0*9اوية تعمل بنظام التناوب بع فرق متسى أر موزعة عل

  زوالا   24لى الساعة لباحا إ 22الفرقة أ من الساعة 
  مسا ا  24لى الساعة زوالا إ 24الفرقة ب من الساعة 
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  حا لبا 22مسا ا إلى الساعة  28الفرقة ج من الساعة 
  حالة راحة الفرقة د في 

  يومين ةكل الفرق تعمل بالتناوب حسب الجدول الزمني لدد 

فرق متساوية تعمل  أربعالعجائن الخالة، موزعة على تاج العجائن الغذائية و لوحدة إن كذلك بالنسبة        
 بنفس نظام التناوب في الدطاحن ولكن مع اختلاف التوقيت وذلك حسب التوزيع الاتي:

 زوالا   42 الساعة لباحا إلى 21 من الساعة فرقةال 
  مسا ا  29لى الساعة زوالا إ 42الفرقة ب من الساعة 
  لياحا  21لى الساعة مسا ا إ 29الفرقة ج من الساعة 
  الفرقة د في حالة راحة 

الدعتمد ية للجودة فالمجمع اليوم يحتل مكانة مرموقة في السوق الجزائرية وحتى العالدية نظرا للإمكانيات العالد 
نتاج العجائن الغذائية والكسكس قد تحصلت على أهاد الجودة العالدية وأهادة سلامة للإنتاج، حيث أن وحدة إ

 لى نظام تسيير الجودة الذي سهرت على تطبيقو الدؤسسة   وىذا راجع إ2242ت الغذائية سنة الدنتوجا

 التالي:تسعى أركة عمر بن عمر لتحقي  جملة من الأىداف نذكرىا ك      

  ؛تحسين مردودية الشركةتحقي  الربح و 
 أسواق إقليمية ودولية  أكبر والولول إلىالتطلع لحصص سوقية فاظ على الحصة السوقية الحالية و الح
 ؛عمال جديدةلصاز وحدات أإبتوسيع و 
  ؛خدماتها لنيل رضا الزبونتحقي  ميزة تنافسية والعمل على تحسين جودة منتجاتها و 
 ؛إقامة وحدات تخزين في الدينا  لضمان تدف  الدادة الأوليةلى السعي إ 
 الدرتبة الأولى من ناحية الجودة  لىلولول إا 

 عمر بن عمرمطاحن هداف مؤسسة أ المطلب الثاني:

 :ىداف عديدة نلخصها فيما يليأعمر بن عمر مطاحن لدؤسسة  

 الأهداف الاقتصاديةأولا: 

 في النقاط التالية:تتمثل الأىداف الاقتصادية للمؤسسة  
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 :من حيث الإنتاج 
  ؛نفس الجودة ىلى التقليل من تكاليف الإنتاج مع المحافظة علإالسعي 
 ؛لاقتنائهاالدعدات بتخصيص مبالغ ضخمة واكبة التطور الحالل في الآلات و م 
  ؛مستويات الجودة لأعلىتطوير وسائل الإنتاج حتى تصل 
 لشا يتوقعو العملا  أكبرنتاج كميات لى إالولول إ  
 من حيث التسويق: 
 ؛تحقي  رضا العملا  بشكل مستمر 
 ؛أباع رغبات العملا  والدستهلكين في مكونات الدنتوج وجودة التعليبإ 
 ؛تقريب الدسافات بين الدنتج والدستهلك بتوسيع نطاق السوق الداخلي 
 منافسة الدنتوجات الدستوردة في الخارج  
 من حيث التموين: 
  ؛بالتالي زيادة الإنتاجالأولية لتحقي  الاكتفا  و تقريب الدسافات بين الدمون بالدادة 
  ؛اكتفا  وحدات التحويل الدواد الأولية لتحقي  ليزيادة عدد لشو 
 ؛التقليل من تكلفة الشرا  والتخزين 
  ؛   ( ولةاتحسين قدرة استقبال الدواد الأولية الطازجة )طماطم، فلفل، مشمش، فر 
 ورا  التقليل من مدة الانتظار في الطوابير للحفاظ على الدواد الأولية من التلف  السعي 
 من حيث الإدارة: 
 ؛تحسين أدا  الإدارة بتشغيل ذوي الكفا ات العليا 
  ؛الدعداتالوسائل و  أحدثمواكبة التطور التكنولوجي باستعمال 
  على العملا  في عمليات الشرا   تعليمات لارمة لتسهيل الأمور بإعطا الحفاظ عل سمعة الدؤسسة

 التموين و 

 الأهداف الشخصيةثانيا: 

لخصها بالذكر في التي نتسطرىا الدؤسسات الخالة و  التي ىدافالأ تتمثل الأىداف الشخصية ككل 
 النقاط التالية:

 ؛زيادة ربحية الدؤسسة 
 ؛التوسع وزيادة وحدات الإنتاج 
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  ؛الدنتوجات الأوروبية في الخارجالدساهمة في السوق الداخلية ومنافسة  
 ؛القضا  على استيراد الدواد الدصبرة من الخارج بتحقي  الاكتفا  في السوق الداخلية 
  ضمان الاستمراريةالحفاظ على سمعة الدؤسسة و  

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة

خلال الذيكل التنظيمي للمؤسسة يدكن عرض لستلف مهام الدصالح حسب الدستويات الإدارية  من 
 الدختلفة:

  :جل ضمان سير  د العاملة الدؤىلة والضرورية من أمهمتها الرئيسية استقطاب اليمديرية الموارد البشرية
 لى: وىي تنقسم إ الدؤسسةت لستلف مصالح كل نشاطا
  البشرية: مهمتو:قسم تطوير الدوارد 
 التوظيف حسب حاجات الدؤسسة؛ 
 تطوير الكفا ات والحفاظ عليها في إطار ما يعرف بالولا  الوظيفي؛ 
  ضمان تكوين اليد العاملة بصفة منتظمة 
 :قسم تسيير الدستخدمين: مهمتو 
 بينهم  التكفل بمختلف أؤون العمال واداراتهم خالة في الش  الدتعل  بالأجور وتنظيم العلاقات فيما

 داخل الإطار القانوني قيد التطبي ؛
 و خارجيا يير الإداري للملفات داخليا كان أمتابعة لستلف علاقات العمل والتس 
 من:مصلحة الأ 
 من الدوقع واستقبال لستلف الزوار؛السير على أ 
 نا  وبعد ساعات العمل أراف على حراسة الدوقع أثالإ 
 :تعمل على: مساعدة المديرية العامة 
  ا تساىم في تحقي  لستلف عمليات الدراقبة، كمل الدؤسسةمساعدة الددير العام في إدارة وتسيير أؤون

 سرارىا باعتبارىا همزة ولل وحل بين الددير ولستلف الدديريات والدصالح الأخرى حفظ أرأيف الدديرية وأ
 تعمل على:لي: الإعلام الآة نظام المعلومات و حمصل 
 انة النظام الدعلوماتي للشركة أراف على قيادة وليالإ 

 



 مؤسسة مطاحن عمر بن عمرل دراسة حالة                                                     :الفصل الثالث
 

55 
 

 :مصلحة تسيير نظام الجودة وسلامة المنتوجات الغذائية 
 طوير لستلف الأنظمة السهر على التكفل وحفظ أهادات الجودة وسلامة الدنتوجات الغذائية وذلك بت

 يزو الدتعلقة بالإ
  :المستشار القانوني 
  القانونية والتنظيمية للمحافظة على لشتلكات وفوائد الشركة توجيو الددير العام فيما يخص كل الإجرا ات 
  :تعمل على:مديرية التسويق والمبيعات 
  وترقية  العام؛ تطويرضمان تسوي  وبيع لستلف منتوجات الشركة حسب الذدف الدسطر من طرف الددير

 باح الشركة؛الدنتوج ومضاعفة رقم الأعمال وأر 
 السياسة الدنتهجة من طرف الشركة؛ تنظيم وتسيير كل نشاطات البيع حسب 
 ة،أهاريحملات إ إعلانات،صالية التي تربط الشركة بالزبون أو الدستهلك )التكفل بمختلف النشاطات الات 

  لخ(إ    
 لى السميد موجو )القمح( إ من بين الدهام الرئيسية ىي تحويل الدادة الأوليةتاج السميد: مصلحة إن

 للاستهلاك بالكميات والنوعيات الدطلوبة وسيمر عل ذلك كل من: 
 وىو الذي يعمل على الدراقبة الدستمرة على سير ىذه العملية وكذا السير الحسن  :الدسؤول الرئيسي للطحن

 للوظائف الدتفرعة عنها والتنسي  فيما بينها؛
 حجام وىذا حسب لستلفة الأ يتم فيها وضع الدنتوج النهائي )السميد( في أكياس :مصلحة التكييس

 طلب مدير الدبيعات 
 تعمل على:  نتاج العجائن:إديرية م

 تاج لستلف العجائن الغذائية بالكمية والنوعية التي يحددىا )سميد( من أجل ضمان إن تحويل الدادة الأولية
 السوق؛
 جل تلبية كل الطلبيات الدسطرة من رد البشرية والدادية اللازمة من أالدواأراف، التنسي  وتوفير كل الإ

 طرف مدير الدبيعات؛
  كياس والعلب كل حسب نوعو : تسهر عل تعبئة الدنتوج في الأالتغليفمصلحة 

 وتتكون من:المديرية التقنية: 
 :قسم الدناىج والدتابعة التقنية 
 متابعة لستلف الدشاريع الاستثمارية؛ 
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 أراف على الدراقبة التقنية لدختلف العمليات الدتعلقة بالإنتاج وسلامة الدنتوج الغذائي؛الإ 
  والانتاجية تصميم وترأيد وتنظيم لستلف الحلول التقنية والدناىج الدعتمدة في الإنتاج 
 أغال والدراسات:قسم الأ 
  مستوى الشركة وقياس مد الجدو منها دراسة وإلصاز لستلف الدشاريع الدتعلقة بكل التوسيعات الجارية على 
 الدخبر : 
  مراقبة الدنتوجات بصفة نظامية وىذا طيلة فتًات الإنتاج والسهر على مطابقة الدنتوج للمعايير العالدية على

     ( مستويات متعددة )الشكل، الذوق، اللون، الوزن، الدكونات الداخلية
 نة فعمال الصيا ،م الضروريات التي يقوم عليها الدركبىالصيانة في الوحدة من أ مصلحة الصيانة: تعتبر

بشرية لات، حيث يتم تزويد ىذه الدصلحة بكل ما تحتاج عليو من موارد يسهرون على ليانة الدعدات والآ
 تي:ومعدات وقطع غيار لستلف الآلات وىي منظمة كالآ

 ورأة الكهربا ؛ 
 ورأة الديكانيك؛ 
  ورأة الخراطة والتلحيم 

ون بتصليحها ىذه الورأات في مراقبة لستلف الآلات على مستوى الوحدتين، إذ ىم ملزم كل  ويتمثل دور 
تقارير أهرية  بإعدادقل مدة لشكنة وذلك للحفاظ على وتيرة الإنتاج، حيث تقوم أيضا إذا حدث لذا عطل في أ

 والتدخلات التقنية التي قامت بها حول التعطيلات 

 :مديرية التموين 

لخ والسهر     إ ت، قطع الغيارالرئيسية أرا  وتزويد الشركة بالدواد الأولية، الدعدات، التجهيزامهمتها  
 لى:زينها، وىي تنقسم إعلى تخ

  قسم الدشتًيات: وىو الدكلف بضمان أرا  كل ما تحتاجو الدؤسسة 
 قسم التموين بالدادة الأولية )القمح(: مهمتو الوحيدة ىي السهر على ضمان كل العمليات اللوجستيكية 

 مداد  الدخازن والعمل على تطوير ما يعرف بسلسلة الإلىالدتعلقة باستيراد القمح ونقلو إ
 :قانوني الذي يحكم ال الإطارمهمتها ضمان السير الدالي والمحاسبي للشركة في  مديرية المالية والمحاسبة
 :لفقات ونشاطات الشركة، وتنقسم إلى لستلف
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 :مصلحة المحاسبة العامة 
 مسؤولة على تسجيل ولزاسبة جميع العمليات التي تجري داخل الدؤسسة؛ 
 التحليل والتحق  من مدفوعات ومقبوضات الشركة طيلة العام لإعداد الديزانية الختامية؛ 
  التكفل بالإجرا ات الجبائية 
 المالية والخزينة: قسم 
 جل ضمان الاستمرارية ومضاعفة الأرباح؛من أ ترأيد السير على مستو الدوارد الدالية ورؤوس الأموال 
 دراسة وإلصاز لستلف الصفقات الدالية التي تعود بالفائدة على الشركة؛ 
  الدتابعة البنكية 
 :قسم مراقب التسيير 
  للاستًاتيجية الدنتهجة من طرف الشركة؛السهر على تطبي  هاج قيادي فعال تبعا 
  تحيين ومراقبة ميزانية الشركة 

مهمتها الرئيسية التكفل بمختلف العمليات اللوجستيكية والإدارية الداعمة للمصالح  مديرية الإدارة العامة:
 :لاقات الخارجية للشركة  وتنقسم إلىالأخرى، كما تسهر على تحسين الع

 ؤولة على الدعم اللوجستيكي والإداري وتوفير كل الوسائل الضرورية التي مصلحة الوسائل العامة: مس
 تحتاجها لستلف الدصالح؛ 

 :مصلحة الشؤون القانونية وحفظ الدمتلكات: مهمتها ما يلي 
 الحفاظ على لشتلكات الشركة في إطار كل النشاطات والنزاعات المحتملة؛ 
 تعتبر كهوية للشركة وحفضها  تسيير لستلف الوثائ  التنظيمية والتشريعية التي 
 :مصلحة العلاقات الخارجية 
 طار ما يتعل  بالزيارات، الاستقبال، ارجية مع لستلف ىيئات الدولة في إالتكفل بتسيير كل العلاقات الخ

 اللوجستيك وكل ما لو علاقة بالدؤسسة 

 يكل التنظيمي لدؤسسة مطاحن عمر بن عمر:والشكل الدوالي يبين الذ 
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 قالدة -الفجوج- الذيكل التنظيمي لدؤسسة عمر بن عمر(: 40الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائ  مقدمة من طرف الدؤسسة: الدصدر

 

 المدير العام بن عمر

 مدير وحدة انتاج العجائن المدير التقني مدير التسويق والمبيعات مسؤول انتاج السميد

مكتب المساعدة التابعة 

 المستشار القانوني للمديرية العامة

الغذائي تسيير نظام الجودة وسلامة المنتوج مصلحة الامن والمراقبة  فرع الامن الصناعي 

الالي مصلحة نظام المعلومات والاعلام  

 مصلحة الانتاج

 مصلحة التغليف

 مصلحة التغليف

مصلحة الإنتاج 

طن 300  

 مصلحة التكييس

الإنتاج مصلحة 

طن400  

 فرع التنظيف

 مديرية الإدارة العامة مديرية التموين

 مصلحة التكييس

مصلحة الإنتاج 

طن 300  

مصلحة الإنتاج 

طن 400  

قسم المناهج 

 والمتابعة التقنية

قسم المشاريع 

 والدراسات

مصلحة تسيير 

 مخزون قطع الغيار

مخبر مراقبة 

 الجودة

 فرع التنظيف

 فرع الحراسة

الصيانة مسؤول  

مصلحة صيانة 

 وحدة السميد

مصلحة العلاقات 

 الخارجية

 مصلحة الوسائل العامة

مصلحة الشؤون 

مصلحة صيانة  القانونية والممتلكات

 وحدة العجائن

 مصلحة ورشات

 قسم التموين

 قسم المشتريات

مديرية المالية 

 والمحاسبة
مديرية الموارد 

 البشرية

قسم المحاسبة 

 العامة

قسم المالية 

 والخزينة

قسم مراقبة 

 التسيير

قسم تنمية الموارد 

 البشرية

قسم إدارة 

 المستخدمين

 مصلحة الاجور
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 ودوره في اتخاذ القرارات المالية جدول التمويل لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر تقديم المبحث الثاني:

التي تدور فكرتها الأساسية حول دراسة دور جدول التمويل في اتخاذ لإجابة على الإشكالية الدطروحة و ل 
قديم الدؤسسة لزل الدراسة، وبعد التطرق في الدبحث الأول على ت ،القرارات الدالية لدؤسسة مطاحن عمر بن عمر

تطبقو كأداة لتقييم الوضع الدالي، قد قمنا بتطبيقو بالاعتماد  لدؤسسة لا تستخدم جدول التمويل ولان ىذه ابرغم أ
 على لرموعة من الوثائق الدقدمة من طرف الدؤسسة.

 التمويلداد الجزء الأول من جدول عالمطلب الأول: إ

 لإعداد الجزء لأول من جدول التمويل يتطلب حساب القدرة على التمويل الذاتي: 

 حساب القدرة على التمويل الذاتي: .1
 والتي تحسب بالقانون التالي: 

 –خسارة القيمة + لسصصات الاىتلاكات والدؤونات و 2222لسنة  النتيجة الصافيةقدرة التمويل الذاتي= 
 عانات الاستثمار المحولة الى نتيجة.إ -تنازل عنااالقيمة الدتبقية للتثبيتات الد –استًجاعات الدؤونات 

 (دج:الوحدة) عمر بن عمرمطاحن  قدرة التمويل الذاتي في مؤسسة  CAF(: حساب 33الجدول رقم )
 المبالغ البيان

 2322سنة النتيجة الصافية 
 المؤونات مخصصات الاهتلاكات و +
 خسارة القيمة+
 القيمة المتبقية للتثبيتات المتنازل عنها-
 استرجاعات المؤونات -
  لى نتيجةإعانات الاستثمار المحولة إ-

(469320818) 
515609832 

5055626 
_ 

5055582 
_ 

 = CAF 46289058 

 .(20، 20، 20عداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدلاحق رقم )من إ :الدصدر
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 :تحليل النتيجة 
لى لسصصات إضافة إ ج،د 008022060ية سالبة بقيمة على النتيجة الصافتحصلت الدؤسسة  
رح استًجاعات ط، ويجد 8288802 خسارة القيمة، و دج868028002الدؤونات بقيمة ت و الاىتلاكا

لى الاستثمار المحولة إعانات تبقية للتثبيتات الدتنازل عناا وإقيمة الدال، وفيما يخص جد 8288802ة مالدؤونات بقي
نها أموجبة أي دج 00208280تتحصل على مقدرة التمويل الذاتي بقيمة  توجد أي معدومة، جععلاا يجة لانت

 الدؤونات.لى لسصصات الاىتلاكات و يعود إ كلذسالبة و  2222ية لسنة لحققت فائض رغم النتيجة الدا
 قيمة الحيازة عن الاستثمارات:ب قيمة التنازل عن الاستثمارات و حسا .2

نها تنازلت عن بعض من أصولذا مثلما يوضحو الجدول مة من الدؤسسة لزل الدراسة تبتُ أمن الوثائق الدقد 
 التالي:

 عمر بن عمرمطاحن  في مؤسسة  التنازل عن الاستثماراتة الحيازة و (: حساب قيم34) الجدول رقم
 (دج:الوحدة)

 )الاخفاض( التنازل )الزيادة( الحيازة 2321 2322 الأصل

 الدعنوية:التثبيتات 
 التثبيتات العينية:

 الأراضي 
 أدوات صناعيةمعدات و 

 تثبيتات أخرى عينية
 امتياز على شكل تثبيتات

 تثبيتات جاري إلصازىا
 التثبيتات الدالية:

القروض و والأصول الدالية الاخرى 
 .غتَ متداولة

 ضرائب 

80800686 
 

066000800 
8800000080 
880008268 

2088202 
88808082 

 
28800008 

 
0000802 

80800686 
 

060260220 
8800080880 
888002882 

_ 
88022220 

 
082060020 

 
6020008 

_ 
 
- 

808000 
6060208 
2088202 
0008028 

 
 
 

0802228 

_ 
 

2088202 
- 

 
 
 
 

000082208 

   14047043 367529299 

 

 (.20-26تتُ بالاعتماد على الدلحقتُ رقم ): من إعداد الطالبالدصدر
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  :تحليل الجدول 
التنازل عن الاستثمار إما  ا النقصان يعتٍصل ما، أمن ىناك حيازة عل أستثمارات يعتٍ أكل زيادة في الا 

ض و استثمارين هما الأراضي، القرو صلتُ أل أعلاه أن ىناك تنازل عن أتلف. كما يوضح الجدو أقد و بيعو أ
 على التوالي. جد 000082208 ج،د 2088202الأصول الدالية بقيمة و 

 ناك حيازة على عدة من الاستثمارات الدتمثلة في:ىن ا يوضح أمك 
o ؛جد 808000دوات صناعية بقيمة معدات وأ 
o ج؛د 6060208عينية بقيمة  خرىتثبيتات أ 
o ج؛د 2088202امتياز بقيمة  على تثبيتات 
o دج؛0008028يتات جاري إلصازىا بقيمة تثب 
o  دج.0802228بقيمة ضرائب 

 و انخفاض في الأموال الخاصة:أحساب الزيادة  .3
 (دج:الوحدة) عمر بن عمرمطاحن في مؤسسة  التغير في الأموال الخاصة (:35الجدول رقم)
 الزيادة الانخفاض 2321 2322 البيان

 _ 008022068 2828068862 2280288288 الأموال الخاصة
 (.20-22)م عداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدلاحق رق: من إالدصدر

 الحصول على قروض جديدة: وأتسديد الديون  .4
جديدة   قروض وتحصلت على 2222لية تسديد الديون في السنة الداب م مؤسسة عمر بن عمرلم تق

 رجة أولى لتدىور وضعيتاا الدالية.دج وىذا راجع بد088080680بقيمة 

 توزيعات الأرباح: .8
مر بن عمر والتي بلغت مؤسسة مطاحن عن قبل ملى النتيجة الدالية السالبة المحققة بالنظر إ 

فإنو لا يوجد توزيع أرباح وىذا ما تعكسو أيضا قيمة الاحتياطات فالتي كانت ثابتة  دج،-008022060
 .دج22020060088بـ والتي قدرت قيمتاا  2226و 2222خلال السنة 

 عداد الجزء الثاني لجدول التمويل:إ .6
عداد إ 28لى الجدول رقم إ 20م والجداول من رق 28لى الرقم إ 26لدلاحق من رقم بالاعتماد على ا 

 تي:من جدول التمويل كالآالجزء الأول 
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 (دج:الوحدة) عمر بن عمر  مطاحن في مؤسسة (: الجزء الأول من جدول التمويل36الجدول رقم)

 (28لى إ 26) الدلاحق من( و 0بالاعتماد على الجدول رقم ) عداد الطالبتتُمن إ الدصدر:
 :تحليل النتيجة 

استطاعت تغطية استخداماتها بقيمة ن الدؤسسة ل العامل الصافي موجب ىذا يعتٍ  أس الداأر التغتَ في 
المحصلة في السنة عن طريق مواردىا الدائمة  اعتمدت بدرجة أولى على القروض الجديدة  دج028000086

ة أختَا على قدر و دج  008822808ن الاستثمارات بقيمة بدرجة ثانية على التنازل عو  2222الدالية 
 دج.00208280التمويل الذاتي بقيمة 

 اد الجزء الثاني من جدول التمويلالمطلب الثاني: اعد
-2222يتتُ لسنتتُ التطرق الى اعداد جزء الثاني من جدول التمويل جعب اعداد الديزانيتتُ الوظيفقبل  
 تي:، وذلك كالآ2226

 :2321الميزانية الوظيفية لسنة  .1
 (دج:الوحدة) 2321لسنة المالية  عمر بن عمرمطاحن لمؤسسة  انية الوظيفية(: الميز 37الجدول رقم )

 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات
 الاستخدامات المستقرة:
 الاستخدامات المتداولة:

 المتداولة للاستغلالالاستخدامات 
الاستخدامات المتداولة خارج 

 الاستغلال
 الأصولخزينة 

13935316312 
 

1236988549 
1636241853 

 
2929274554 

 :الموارد الدائمة
 الخصوم المتداولة:

 الخصوم المتداولة للاستغلال:
 المتداولة خارج الاستغلال:الخصوم 

 خزينة الخصوم:

7241162614 
 

1835167411 
7623213256 

11283683 

 16677823964 المجموع 16677823964 المجموع
 (.26،22)م عداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدلاحق رقمن إ :الدصدر

 المبالغ الموارد الدائمة المبالغ الاستخدامات الدائمة

 توزيعات الأرباح 
 الاستثماراتحيازة 

 انخفاض في الأموال الخاصة
 تسديد الديون

- 
14047043 

469320817 
- 

 قدرة التمويل الذاتي
 التنازل عن الاستثمارات 
 الزيادة في الأموال الخاصة

 الحصول على قروض جديدة

46289058 
367529299 

- 
477393194 

 891211551 المجموع  483367860 المجموع
∆FRng 407843691 
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 :2322الميزانية الوظيفية لسنة  .2
 (دج:الوحدة) 2322لسنة عمر بن عمر مطاحن لمؤسسة يفية (: الميزانية الوظ38) الجدول رقم

 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات

 الاستخدامات المستقرة:
 الاستخدامات المتداولة:

 الاستخدامات المتداولة للاستغلال
الاستخدامات المتداولة خارج 

 الاستغلال 
 خزينة الأصول 

13551833757 
 

846616425 
1967843441 

 
2839634425 

 الموارد الدائمة:
 الخصوم المتداولة:

 الخصوم المتداولة للاستغلال 
 الخصوم المتداولة خارج الاستغلال

 خزينة الخصوم

7289472886 
 

1763223832 
7152531333 

 
33 

 16235895347 المجموع  16235895347 المجموع 

 (.20،20)ق عداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدلاح: من إالدصدر
 :2321-2322عداد جدول فروقات لعناصر الميزانية الوظيفية لسنتين إ .3

 (دج:الوحدة)ر عمر بن عم مطاحن في عناصر ميزانية مؤسسة (: جدول الفروقات39الجدول رقم)
 ∆التغير 2321 2322 الأصول

 استخدامات المتداولة:
 للاستغلال

 خارج الاستغلال 
 خزينة الاصول

 
846616425 

1967843441 
2839634425 

 
1236988549 
1636241853 
2929274554 

 
(390372124) 

361598591 
(89673129) 

 ∆التغير  2321 2322 الخصوم
 الموارد المتداولة:

 للاستغلال
 خارج الاستغلال

 خزينة الخصوم

 
1763223832 
7152531333 

33 

 
1835167411 
7623213256 

11283683 

 
(41946579) 
(467738926) 
(11283683) 

 .)20)م رقو  (28تُ رقم )د الطالبتتُ بالاعتماد على الجدولاعد: من إالدصدر
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 :عداد الجزء الثاني من جدول التمويلإ .0
 دج(          )الوحدة: عمر بن عمر مطاحن (: الجزء الثاني من جدول التمويل لمؤسسة13الجدول رقم )

 (.28م )عتماد على الجدول رقعداد الطالبتتُ بالا: من إالدصدر

العامل  في رأس الدال( أي الجزء الثاني لجدول التمويل التغتَات في الاحتياج 62يبتُ الجدول رقم ) 
 ،( دج000028808)خذو القيم التالية على التًتيب خارج الاستغلال حيث أللاستغلال و 

س الدال العامل لنصل إلى قيمة رأ ،( دج80008000)الإجمالية بقيمة الخزينة الصافية و  دج،028028868
 دج.022082820بـ الصافي التي قدرت 

 

 

 

 الرصيد مورد احتياج البيان

 استخدامات الاستغلال:
 الاستغلال: مورد

 
41946579 

390372124  

BFRex∆   (348425545) 

 استخدامات خارج الاستغلال:
 موارد خارج الاستغلال:

361998591 
467738926 

  

BRFhex∆   829737517 

BFR ∆   481281972 

 خزينة الأصول
 خزينة الخصوم

 
11283683 

89673129 
 

 

TN∆   (78389446) 

FRng∆   402892526 
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 مالية في مؤسسة مطاحن عمر بن عمرالمطلب الثالث: دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات ال
لى دوره ىذا الأختَ علياا يمكن التوصل إتائج الدتحصل النين من جدول التمويل و من خلال إعداد الجزأ 

 في اتخاذ القرارات الدالية:
 الاستثمار: اتقرار دور جدول التمويل في اتخاذ  .1
 :دراسة حجم الاستثمارات التي قامت بها المؤسسة 

نها استخدمت جزء نلاحظ أ، 2222لدؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة  من خلال جدول التمويل  
خرى عينية، تثبيتات معدات صناعية، تثبيتات أعبارة عن  دج،60208200بـ التي قدرت ن استثماراتها مصغتَ 

 على شكل امتياز، تثبيتات جاري إلصازىا وضرائب مؤجلة.
 تحديد حجم الاستثمارات التي تنازلت عنها المؤسسة: 

على بعض الأصول الدتمثلة في دج 008828288ة بقيمن الدؤسسة تنازلت من خلال الجدول نلاحظ أ 
 .وقروض واصول الدالية الأخرى غتَ متداولة دج 2088202الأراضي بقيمة 

ن ىذه القيمة لذا دور في زيادة الدوارد الدائمة بدرجة ثانية لتغطية حيث أدج، 000082208بقيمة  
تثمارات أي حتى يمكن انها أي انها تعتمد بدرجة كبتَة على التنازل عن الاس 2222استخدامات لسنة الدالية 

 تتنازل عن الاستثمارات دون ان ينتاي مدة صلاحياتها.
 التمويل: اتقرار دور جدول التمويل في اتخاذ  .2
 :الحكم على مدى فعالية سياسة التمويل للمؤسسة 

التنازل  ىكانت الدؤسسة تعتمد بدرجة أولى في تدويلاا على القروض الجديدة وعل  2222من خلال سنة  
قدرة التمويل الذاتي، ل الخارجي على التمويل الداخلي )نها تفضل التمويالاستثمارات بدرجة ثانية، أي أ لىع

 تطور نشاطاا.مؤشر غتَ جيد لدستقبل الدؤسسة و  الأموال الخاصة( وىو
 ولويتها: ترتيب مصادر التمويل حسب أ 

، يتضح بأن الدؤسسة  -الفجوج-لدؤسسة مطاحن عمر بن عمر  2222من خلال جدول التمويل لسنة  
ولا نها اعتمدت على قدرة التمويل الذاتي بمرتبة أختَة، نيف غتَ جيد لدصادر التمويل حيث أكانت تتبتٌ تص

 .2222ة نظرا لنتيجة السالبة المحققة خلال السنة الدالية يوجد ارتفاع في الأموال الخاص
  :توزيع الأرباح اتقرار دور جدول التمويل في اتخاذ  .3

يجة ن النتل الدراسة تبتُ ألزالدلاحق الدقدمة من طرف الدؤسسة دول التمويل و لجمن خلال الجزء الأول  
نو لا يوجد توزيع أرباح على الدساهمتُ، لشا يؤثر سلبا على وتتَة نموىا وذلك سالبة أي أ 2222الدالية لسنة 

 يضعف قدرتها على التمويل الذاتي.
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 خلاصة الفصل:

اام وأىداف ماتضحت لنا  -قالدة–من خلال دراستنا الديدانية بمؤسسة مطاحن عمر بن عمر الفجوج 
دناىا، حيث تعرفنا على كل مستوى ودوره في لاا التنظيمي من أعلى الدستويات إلى ألى ىيكالدؤسسة، بالإضافة إ

 الدؤسسة.

يو الأول نا تقديم جدول التمويل بجزأعلستلف الوثائق الدقدمة من طرف الدؤسسة استط بعد اطلاعنا علىو 
د ن الدؤسسة لا تعتمد على مصادر التمويل الداخلية بشكل كبتَ بالعكس تعتمتبتُ لنا أ، و 2222والثاني لسنة 

لى د أي دين لسنة السابقة، لشا أدى إنها لم تسدرغم أكذلك القروض الجديدة بعلى التنازل على الاستثمارات و 
 .زينة الأصولعدم قدرتها على تغطية خ
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وارد المالية للمؤسسة واستخداماتها خلال فتًة تضمن المتيعتبر جدول التمويل من أىم القوائم المالية الذي 
زمنية معينة، حيث يبين التغيرات في ثروة المؤسسة لنفس الفتًة، ومنو جاء جدول التمويل ليحدد التدفقات المالية 

 .بين كل من الموارد والاستخدامات

مركزا للقرار فإنها تقوم باتخاذ مجموعة من القرارات بمختلف أنواعها من بينها القرارات باعتبار المؤسسة و 
التي  المالية منها قرارات التمويل، قرارات الاستثمار وقرارات توزيع الأرباح. فقرار التمويل يتعلق بمصادر التمويل

 مدى توافر مصادر التمويللوبة، و ت المطيتم الاختيار بينها في ضوء حجم الاحتياجاسوف يتم الاعتماد عليها، و 
وتكلفة الاعتماد على مصدر التمويل. وقرارات الاستثمار ىي تلك القرارات التي يتًتب عليها الاستثمار في 

ة من أهمها تحديد البدائل باستخدام العديد طنشه القرارات القيام بالعديد من الأالأصول الثابتة ويتطلب اتخاذ ىذ
متابعة تنفيذ خطة الاستثمار. وقرارات توزيع الأرباح ىي الربحية وقياس مخاطر الاستثمار و اصة بمن المؤشرات الخ

القرارات المتعلقة بسياسات توزيع الأرباح، التي يتم وضعها في ضوء تأثير ذلك على أصحاب المشروع وسلوكهم 
 المستقبلي.

 نتائج اختبار الفرضيات: (1
 :بناء جدول من خلال القوائم المالية المقدمة من قبل المؤسسة والتي  وأتدكنا من إعداد  الفرضية الثانية

 .الثانية كد ثبات صحة الفرضيةيو وعليو نؤ عدتنا في إعداد جدول التمويل بجزأتضمنت معلومات سا
 :في المؤسسات يتم اعتماد جدول التمويل في قبول ورفض الاستثمارات المالية والمبالغ  الفرضية الثانية

اتخاذ القرارات المالية ، ومن جهة أخرى يتم الاستثماراتالمصادر التمويلية لتطبيق تلك من ثم ذلك، و المخصصة ل
 التي تخص طريقة توزيع الأرباح المحققة منها، ومنو نؤكد صحة الفرضية الثانية.

 :عليو عداد جدول التمويل ومنو فإنها لا تعتمد  تقوم مؤسسة مطاحن عمر بن عمر بإلا الفرضية الثالثة
 .وبذلك ننفي صحة الفرضية الثالثة ،الماليةقراراتها  في اتخاذ

 نتائج الدراسة: (2
 :لى ما يلي:من خلال الدراسة النظرية توصلنا إ النتائج النظرية 

 عمال وعرضها على مالكي نتائج الأ ىم الوسائل التي يتم بموجبها تحليليعتبر التحليل المالي من أ
 المؤسسة؛
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  كما  ،تقييم الأداء والوضع المالي ىداف والتي من بينهافي تحقيق عدة ألمؤسسة المالي ايساعد التحليل 
  .الوفاء بالدينيحدد قدرة المؤسسة على اقتًاض و 

 يعتبر جدول التمويل أداة مهمة في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية؛ 
 التغيرات التي تدس ذمة المؤسسة، تلخيص العمليات التي  لىداف نذكر منها تحليلجدول التمويل عدة أ

 ؤسسة وتفسير تأثيرىا على الخزينة؛قامت بها الم
 تتمثل القرارات المالية في قرار التمويل، قرار توزيع الأرباح، قرار الاستثمار؛ 
 لتمويل مصادر ذاتية داخل المؤسسة وأخرى خارجية خارج المؤسسة. ل  
 :لى النتائج مؤسسة مطاحن عمر بن عمر توصلنا إ خلال الدراسة الميدانية في من النتائج التطبيقية

 التالية:
 طية استطاعت تغر بن عمر معمطاحن مؤسسة ن تمويل يتضح أمن خلال الجزء الأول لجدول ال

 على الاستثمارات وكذلك القروض الجديدة؛استخداماتها عن طريق التنازل 
 ن التمويل الداخلي؛مكثر لى التمويل الخارجي أالذاتي أي أنها تلجأ إرة التمويل تعتمد المؤسسة على قد 
 جسد في قيامها بشراءتتفي المؤسسة محل الدراسة  في اتخاذ قرارات الاستثماردور دول التمويل لج 

 قل من التي تنازلت عليها؛الاستثمارات بنسبة أ
  لى النتيجة سالبة.تحصلت ع لأنهالم تقوم المؤسسة بتوزيع الأرباح على المساهمين 
 نما كأداة لاتخاذ قراراتها المالية وإلا تعتمد على جدول التمويل   -فجوجال- مؤسسة مطاحن عمر بن عمر

 تكتفي بمختلف قوائمها المالية؛
 تتمثل في: التوصيات: (3

  يجب على المؤسسة اعتماد جدول التمويل باعتباره أداة فعالة لاتخاذ القرارات المالية؛ 
  تها؛االمؤسسة التقليل من الاعتماد على المصادر الخارجية بنسبة كبيرة في تدويل استخداميجب على 
 لى تحسين نتيجتها ضافة إيجب الموازنة بين الاستثمارات المتنازل عنها مع حجم الاستثمارات المقتناة، بالإ

  اتباع سياسة توزيع الأرباح. المالية حتى تتمكن من
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 0100 مؤسسة مطاحن عمر بن عمر صول ميزانيةأ :(10) الدلحق رقم
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 الدلحق رقم )10(: خصوم ميزانية مؤسسة مطاحن عمر بن عمر لسنة 0100
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 0100ة لسن مؤسسة مطاحن عمر بن عمر يزانيةمصول أ :(10)الدلحق رقم 
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 0100ة لسن مؤسسة مطاحن عمر بن عمر  يزانيةمخصوم  :(10)الدلحق رقم 
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 0100ة لسن ؤسسة مطاحن عمر بن عمرلد حساب النتائججدول : (10)الدلحق رقم 
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 0100لسنة  ؤسسة مطاحن عمر بن عمرلد حساب النتائججدول : (10)الدلحق رقم 
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 0100ة لسن ؤسسة مطاحن عمر بن عمرلد : جدول تدفقات الخزينة(10) الدلحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

85 
 

 0100لسنة  ؤسسة مطاحن عمر بن عمرلد زينة: جدول تدفقات الخ(10)الدلحق رقم 
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 0100لسنة  ؤسسة مطاحن عمر بن عمرلد موال الخاصةرةة األحل جدو  :(10)الدلحق رقم 
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 :الملخص

براز دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية،  إتهدف هذه الدراسة إلى 
ميدانية بمؤسسة مطاحن عمر في الجانب النظري، وبدراسة ى ولدراسة هذا الهدف قمنا بدراسة كل متغير على حد

قسم المحاسبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف  2222لسنة  حيث قمنا بإعداد جدول التمويلبن عمر، 
أن المؤسسة تعتمد على القروض الجديدة في تمويلها بالمرتبة الأولى إلى الدراسة  توصلت قدوالمالية للمؤسسة. و 

رأسمال التغير في  ظهر وبذلك ،والقدرة على التمويل الذاتي بالمرتبة الثالثة والتنازل عن الاستثمارات بالمرتبة الثانية
 ن المؤسسة تمكنت من تغطية استخداماتها عن طريق مواردها.أي أ، موجب الإجمالي الصافي العامل

 القرارات المالية، جدول التمويل، قرارات التمويل، قرارات الاستثمار، قرارات توزيع الأرباح.الكلمات المفتاحية: 

 

Summary: 

 This study aims to highlight the role of the financing table in 
making financial decisions within an economic institution. To achieve 
this goal, we examined each variable separately in the theoretical part 
and conducted a field study at the Omar Ben Omar Mills company. We 
prepared the financing table for the year 2022 based on the documents 
provided by the company's accounting and finance department. The 
study found that the company relies primarily on new loans for its 
financing and secondly on the new loans for its financing, followed by 
the sale of investments, and lastly, its ability for self-financing this 
resulted in a positive change in the net working capital, indicating that 
the company was able to cover its uses through its resources 

Keywords: financial decisions, funding table, financing decisions, 
investment decisions, profit distribution decisions. 


