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BILAN 2013
31/12/2013
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2012
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 58 268 550,00 58 268 550,00
immobilisations incorporelles 198 535 044,63 185023 704,17 13 511 340,46 20550643,13

immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

préts et autres actifs financiers non
courants

Impots différés actif

4 525 499 753,87
7 053 924 525,64
15 034 995 143,67
11 014 278,00
470133 457,73

1776 264 616,78

129 167 575,00

109 092 099,30

357 881 232,62

5144 639 355,17
13 031 820 034,20
667 498,62

53 886 445,21

4 525 499 753,87
1909 285 170,47
2003 175 109,47
10346 779,38
470133 457,73

1776 264 616,78

75281 129,79

109 092 099,30

357 881 232,62

4 583 697 150,84
2218566 774,15
2 841007 825,61

10680 512,00
1203 233977,48

0,00

159 137 625,18

30169 720,32

387 701 216,20

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

29724776 277,24

18416 037 037,37

11 308 739 239,87

11454745 444,91

IF: RAN
Stocks et encours
aé et
Clients

Autres débiteurs

Impbts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilé

Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

6969 082 810,68

5529 998 546,61
1865 186 534,90
460 376 148,07
12 500 000,00

2018 559 989,19

5495 438 158,83

1434727 755,37

1699 037 690,24

344 477 438,32

82 065171,53

5534 355 055,31

3 830960 856,37
1865 186 534,90
115 898 709,75
12 500 000,00

2018559 989,19

5413 372 987,30

6175 385 227,05

4 694 957 948,14
353436 040,24
170 458 536,03

18 642 816,89

7153519 481,26

TOTAL ACTIFS COURANTS

22 351142 188,28

3 560 308 055,46

18 790 834 132,82

18 566 400 049,61

TOTAL GENERAL ACTIF

52 075 918 465,52

21976 345 092,83

30099573 372,69

30 021 145 494,52
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3.2. Passif

DESIGNATIONS 31/12/2013 31/12/2012
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2500 000 000,00 2500 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves -(réserves consolidées) 9421 690 281,30 8 767 303 972,03
Ecarts de réévaluation 435 055 761,63 645 898 091,73
Ecart d'équivalence 556 004 893,04 0,00
Résultat Net 2658 147 326,76 1965 160 951,44
Autres capitaux propres -report a nouveau 319 161 089,57 28874 721,33
Intéréts minoritaires 858 376 750,19 839 268 275,80
TOTAL | 16 748 436 102,49 14 746 506 012,33
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 2911 046 961,36 1851741 010,35

Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

252388 287,15
493 645 268,24
1351120 085,82

359 962 619,95

4129 700 666,41

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

5 008 200 602,57

6341 404 296,71

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1227 878 706,58

3250392 942,41

Impots 564 464 142,35 551 586 033,66
Autres dettes 5818577 282,18 3662 731 669,91
Trésorerie passif 732 016 536,52 1468 524 539,53
TOTAL PASSIF COURANT Il 8342 936 667,63 8933 235 185,51
TOTAL GENERAL PASSIF 30099 573 372,69 30 021 145 494,55
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3.3.Tableau de comptes de résultat

DESIGNATIONS 31/12/2013 31/12/2012

Chiffre d'affaires 11 461 847 581,90 13 895 054 472,57
Variation stocks produits finis et en cours 782 030 567,10 229 626 444,54
Production immobilisée 379032,26
Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 12 243 878 149,00 14 125 059 949,37
Achats consommés -3 556 475 260,95 -5 246 886 845,95
Services extérieurs et autres consommations -740 255 739,42 -914 334 046,84

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-4 296 731 000,37

-6 161 220 892,79

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11)

7 947 147 148,63

7 963 839 056,58

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

-3 848 442 866,21
-211 018 083,50

-3 809 104 894,13
-228 139 765,88

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3 887 686 198,92 3 926 594 396,57
Autres produits opérationnels 123 256 224,16 372976 278,55
Autres charges opérationnelles -135 200 827,62 -207 496 681,94

Dotations aux amorts,provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

-1431 299 339,58
501957 026,14

-2 144 929 104,62
575024 462,14

V - RESULTAT OPERATIONNEL 2946 399 282,02 2522 169 350,70
Produits financiers 73 629 153,44 100 796 850,14
Charges financiéres -221326 017,88 -225 135 653,69
VI - RESULTAT FINANCIER -147 696 864,44 -124 338 803,55
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 2798702417,58 2 397 830 547,15
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires -500 440 495,49 -489 506 617,86
Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires -4 662 574,50 105 369 639,88
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 952 479 688,40 15 264 646 326,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 658 880 340,81 -13 267 975 918,88
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2293 599 347,59 1996 670 407,30
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75 -3 985 277,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 -3 985 277,20
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 2293577 870,84 1992 685 130,10

RESULTAT MINORITAIRES

70792 332,18

27 524 178,66

Part dans le résultat dans stes mises en équivalence

293777 123,74

0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2 658 147 326,76

1965 160 951,44

~02 ~




20145 Jluo post W1 1531 102,43, sl

sapaL Communiqué aux actionnaires du résultat
de I’exercice 2014 - Bilan Consolidé

ACTIF PASSIF

31/12/2014 - 7 5 = =
MONTANTS AMORTS MONTANTS 31/12/2013 * CAPITAUX PROPRES

= BRUTS PROVISIONS NETS 4 4 Copbat e 3500 600 000,03 smomooans|
ACTIFS NON COURANTS P — om
feorr Tocqwunon fou pooci) 8 ek S0 00 am 56 208 550,00 A 208 55000 o Frvrves of réverves - [reverves cormaldees) 11 202 865 97 5% 4260 0 %
Inevobilissticrs incorporelies 201 799 34463 49 768 2005 1291057150 13511 M08 n% Lcorts de sedwtuoton eI 435058 M1 o8
Imevobil satces Corponeties aos am oo Eoort Fequmadence ee o 256008 39304
Terrains 451440295387 om A5 AN MR 4525400 75387 o Resianer N a7 missan 1658187 36 0% A
eommerts P03 81 73740 saasrsier AP B Ares CapiNs prapees w4 rowsesn 71301 68291 wasomsy| e
AUTTES (SO RISITONS O ROANES 15 300 785 3315 13 696 857 45024 1 604 0us 258 87 2003 175 w47 e 961 650 080, 29 A48 108 75019
[P — 75320608 13049074 %361 303% e T | Taax
imercbiliatrs en csars 252907 3886 2500 307 383,00 N
tmemobxdnstern inanceres 0o0e o0 oy ot settes fracceres EE SR ) 281108 1M s
L ————— + 040 793 54138 PraTpe 170 sa [T - P P —
Aulres e REDCn ) of (dInons RSO Wz 187 ST 00 A9 030988 1) M| ass ALres NS o0 (U 3455 705 o433 5685 26804 o
Aartrey Bves rrvretiinds o 0o FVONS0AS 0 ety Comptalalses o avenve 1 381 034 &85, 0% 1 351 120 085 B2 £l
[Py S, —— 330131881 108321 338,60 wsomomn| s TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1l | B 488 726 950,90 5 008 200 602,57 | 69%
fopdes caeves oty S63S17 AI78 3 577 37179 357 881 292.62 __2‘_ PASSIES COURANTS
| TOTAL ACTIF NON COURANTS 2 15% | Eourasesns et compres peacass 3 e ass B sursrsnsa | 1
ACTIFS COURANTS fmpces 64350 727 s |
Soocks et eroewrs R UL ek 1) 1896 594 53700 S 606316 M0.97 353435505531 ™~ Ausres detten 3053 763 TER G Rl T -t ars
Creges et empsois cvmies a0 am tésvere sonst 2178018 rmosses| aes
s s 138 200 30238 i e Ssriaan siivavaas| TOTAL PASSIF COURANT 1l ET I 5342936 607,63 | 9%
Autres ctviears 3036 75 1500 am 1034 75013080 1ess s saew | st TOTAL  PASSIF 31587 93] 30 §
[ s s 30 w2 e 03022 s e | 1w SRS IS
P — w ez om pre——— 1wmomm| ov
CRSIOONTES 21 asiereids a0 om 0.0
Procermens of outors ST finencary coorones 1018555 360,19 003 3058559 99,19 2018559 98019 Som
Trésaovene 5 281 852 295.00 43 275 6807 5 198 376 727.0% 5 413 372 367,30 A

Naleurs (3000 DA} ak 26 10729 778
Sy i : Examen des sociaux de la Société Mére
SAIDAL
COMPTE DE RESULTAT LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa, Groupe SAIDAL aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil et des C aux Comptes, ainsi que
— - - —— - des exposées . refatives & l'examen.
DESIGNATIONS 30/06/2014 30/06/2013 %
Ohitve dataies FEFTITTEETTET) T = Adopte le rapport du Consell d'Administration de Fexercice 2014
Variaton wock podies s ot en cavn 4750 M9 TR (040 %6730 oo * Approuve les érats Ainanciers de fexercice 2014, avec un total passif / actif net du bilan de 28 863
vttt ioweints o 818 266.13 DA et un résultat net bénéficiaire pour un montant de 1 385 942 685.96 DA,
Sublection & lokices \;m * Donne quitus de leur mandat aux Administrateurs de 'exercice 2014,
= — ———— = Mande le (nnsﬂl dAdministration, a leﬁﬂ de prendre en charge sur Vexercice 2015 les recom-
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 12243878 mulées par aux Comptes,
Atrams comsemmes 3 031370 55254 EFCTTITTES BT
Serveos sereun vt e carsommanem 833270 a7 01 raoyss rmaz|  uw = %
3833209827, 429673100037] 1% : des de Fexercice 2014 de la Société Mére
Ll X8I | “20% UAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa GROUPE SAIDAL décide d'affecter lo
Charpes o pecsonstnd 3220 498 10024 E TS résultat net bénéficiare ¢’un montant de - 1 385 942 685.95 DA
it S ot ersaraents msmvien 064 N7 213 018 (3,50 e comme suit;
2576 108 686, 3887 686 198,9
- = = Dividendes 400 000 000,00 DA
[T RTp—— ) 123263406 A = Tantitmes (3 fois le jeton de présence) 3 180000.00 DA
Autsen charges opaists et 304467 97820 maomze| s S Etbiesoamunt ‘e triveiliours 98 660 000,00 DA
DOGTONY 4 APOIS Erovsens ot ertes e saber 3130174 26215 Juwmess| o o Réserves facultatives 784 102 685.96 DA
93 035 55131 soa0s7 0638 4
_1618736152,23| 2946399 282,02| -a5% Z 2
w0670 T AT ETrev ey : du bilan du Groupe SAIDAL
157011 83730 3305708 avm
- > UAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa, Groupe SAIDAL aprés avoir pris
50302 205,93 -147 696 -66% connaissance des rapports du Conseil etdes C aux Comptes, ainsi que
_1568433046,30| 279870241758 -44% des 4 mlaﬂns A l'examen.
[ e e R 305412 500,440 433,49 A : 5 R s < e el
* Approuve les comptes sociaux conso e lexercice , avec un total passif / ac
M3 AN WS ) s AL il 20263 22081 doarsms .
YOTAL DES PR DEEACTIVITES ONOIARES 10330908 478 NGB ey g;'bzg; g; [3’15!7 704 405,93 DA et un résultal net bénéficiaire pour un montant de 1477

TOTAL DES CHARGES DES ACTANTES OPDINMIFES 5 971 918 366,01 10 649 121 705,15 15%

1348 882 781,67 -41% Q o 01 de la partie variable de la rémunération pour le Cadre
gestionnaire principal

Uermeres extracrélraire: (rodum) | 8 precner |
Eldeneres exviorf vatves fchanpes) | & pedceer |

Cit g de la partie variable de la rémunération pour les Cadres
Dirigeants
Sixieme résolution : Jetons de présence
= ésoll :Ré é du C ire aux Comptes
N $ de séances isés du Conseil

LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU GROUPE i R jtés légales et
INDUSTRIEL SAIDAL Du 10 juin 2015

UAn deux mil quinze et le dix du mois de juin 3 dix heures, 3 I'HAtel El- Aurassi, les actionnaires de
|a sociéré par Actions dénommée Groupe Industriel SAIDAL, au Capitai Social de 2.500.000.000 DA
s@ sont réunis en Assembiee Générale Ordinaire annuelle sur CONVOCAtion qui leur 3 été faite par le Boumediene DERKAOUI
Consell d'Administration par communiqué de presse du 13 Mai 2015

NI Le (P00 e geson €5t OSIenbie u sepe 0 Growoe Le du Conseil d
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts différés actif

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

87 341 040,00
212279501,73)
0,00

4514 492 953,87
7022 975 679,20
14 957 589 225,86
280023 210,00
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
641518 175,00
0,00

140 479 615,20
472097 555,36

0,00
5450 251 412,46
0,00

5536 082 569,71
1139 842 768,95
524 768 402,40
40 666 666,67
0,00

~904 ~

0,00]

190 691 351,71
0,00

0,00

5 373 367 146,94]
13 768 091 990,45
1919 226,32

0,00)

0,00)

0,00)

56 659 098,99
0,00
0,00
0,00

0,00)
484 351 393,33
0,00j

1713 402 532,20)
0,00

345 347 828,24]
0,00

0,00

0,00)

83 275 568,07

87 341 040,00

21 588 150,02,
0,00

4 514 492 953,87
1649 608 532,26
1189 497 235,41
278 103 983,68
5 363 985 192,51
0,00]

1465 132 799,40,
584 859 076,01
0,00]

140 479 615,20
472 097 555,36

4 965 900 019,13]
0,00]

3 822 680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67,
0,00

3018 559 989,19

5 987 644 631,35

58 268 550,00
12030 521,60
0,004

4514 492 953,87
1762997 822,76
1604 049 468,87
86 261 341,26
2502907 388,68)
0,00

1846 291 841,31
49 030 988,72
0,00

103 321 318,61
463 577 177,79

5606 916 340,97
0,00

3448794 401,79
1036 790 150,80
256 042 010,23
18795 412,47
0,00

3018559 989,19
5198576 727,01
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE 31/12/2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Dotation de I'état

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

~95 ~

2 500 000 000,00
0,00

2586 812 201,59
12 251 816 341,17
145 245 635,13
1025 006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51

979 287 855,72

0,00

4821 513 005,59
285 333 000,95
1061 401 552,48
1605 571 934,62

0,00

1931 770 182,61
402 507 323,51
3619 036 497,36

728 832 746,41

2 500 000 000,00
0,00

0,00

11 282 665 927,33
218 627 945,68
778 627 191,02
1477 751 553,22
371 301 688,91
961 690 080,29

3383 163 695,36

267 823 005,95
3456 705 764,33
1381 034 485,26

1460 434 895,94
363 939 782,75
3055 762 788,63
628 175 601,26




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impbts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers
Charges financieres

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

Résultat minoritaires

9984 043 757,71
-11 893 123,70
0,00

0,00

-3 470 479 457,80

-996 298 147,20

-3 056 024 245,03

-166 639 675,94

202 735 842,16
-143 865 838,16

-1 328 939 749,35
421 168 878,85

142 454 921,27
-132 453 560,20

-328 709 218,00
15 393 711,92

10 738 510 276,29
-9 638 803 603,60

18 117 370,96

9 789 025 905,91
47 596 284,29
0,00

0,00

-3 017 970 352,54
-815 279 475,31

-3 222 199 202,24
-205 064 473,74

85 434 154,80
-204 467 978,10
-1 130 374 262,15
292 035 551,31

106 709 251,37
-157 011 457,30

-309 812 391,00
-90 261 226,37

10 320 801 147,68
-8 971 918 366,01

14 686 721,26

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

~ 906 ~

25 993 947,24

114 182 050,29
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Groupe Saidal Bilan et TCR —Exercice 2016-

1. Actif Bilan consolidé

JAutres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

ITitres mis en équivalences - entreprises
associées

15 098 007 460,68
280 023 210,00
11 189 299 772,01
0,00

1388 910621,59

13 798 654 169,79
2252 958,94

0,00

0,00

0,00

1299 353 290,89
277 770 251,06
11189 299 772,01
0,00

1388910 621,59

31/12/2016
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2015
BRUTS PROVISIONS NETS

IACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200,00 0,00 115 414 200,00 87 341 040,00
Immobilisations incorporelles 212104 001,73 195 224 374,97 16 879 626,76 21588 150,02
Immobilisations corporelles 0,00 0,004 0,00 0,00
[Terrains 10 383 338 837,77 0,001 10383 338837,77 4514 492 953,87,
Batiments 7329947 475,94 5637047 200,46/ 1692900 275,48 1649 608 532,26

1189 497 235,41
278 103 983,68
5363985 192,51
0,00

1465 132 799,40

Créances et emplois assimilés

JAutres participations et créances rattachées 691 518 175,00 58 940 054,97 632 578 120,03 584 859 076,01
IAutres titres immobilisés 3 000 000 000,00 0,001 3000 000 000,00 0,00}
Préts et autres actifs financiers non courants 154 332 649,23 0,00 154 332 649,23 140 479 615,20
Impots différés actif 291018 838,11] 0,00 291018 838,11 472 097 555,36
ITOTAL ACTIF NON COURANT 50133915 242,06 19692118 759,13| 30 441 796 482,93 15 767 186 133,72
IACTIF COURANT

[Stocks et encours 6358 574 088,97 629 232 318,65 5729 341770,32 4965 900 019,13

Clients 554771802380 190676910635 3 640948 917,45 3822680 037,51
Autres débiteurs 1255 466 985,99 377579,41 1255089 406,58 1139842 768,95
Impots 185 798 351,63 11998 649,03 173799 702,60 179 420 574,16
lAutres actif courant 0,00 0,00 0,00 40 666 666,67
Disponibilités et assimilés

s(l)a:;r:é"ts e aumesactfsfirancins 18 559 989,19 0,00 18 559 989,19 3018 559 989,19
Trésorerie 5214 275 956,41 83 275568,07 5131000388,34 5987 644 631,35
TOTAL ACTIF COURANT 1858039339599 2631653 221,51 15948740 174,48 19 154 714 686,96
TOTAL GENERAL ACTIF 68714308 638,05| 2232377198064 46390536657,41 34 921900820,68

~Q7 ~
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UM : DA

PASSIF

31/12/2016

31/12/2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotations de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

2 500 000 000,00
0,00

8721 856 492,20
12 861 813 853,88
1585 712 860,28
1037081 287,61
1509 161 605,06
-1 766 796 831,10
1015179 929,35

2 500 000 000,00
2586 812 201,59

12 251 816 341,17
145 245 635,13
1025006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

TOTAL |

27 464 009 197,27

20 465 934 577,15

PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéeres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

8973 229 626,56

17 509 995,00
1061 401 552,48
1345087 321,65

4 821 513 005,59

285 333 000,95
1061401 552,48
1605 571 934,62

TOTAL PASSIF NON COURANT |1

11 397 228 495,69

7773 819 493,64

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés

2430054 019,90

1931770182,61

Impots 776 153 641,37 402 507 323,51
Autres dettes 3512927 858,77 3619 036 497,36
Trésorerie passif 810163 444,41 728 832 746,41
TOTAL PASSIF COURANT IlI 7 529 298 964,45 6 682 146 749,89
TOTAL GENERAL PASSIF 46 390 536 657,41 34 921 900 820,68

~08 ~
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3. Tableau de Compte de Résultats consolidé

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 R/O Evolution

2016/2015
Chiffre d’affaires 10 223 411 484,28 9984043 757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en cours 265 663 623,51 -11 893 123,70 458,59% | -2333,76%
Production immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10489075 107,79 | 9972150 634,01 88,13% 5,18%
Achats consommés -3 663 777 474,24 | -3 470479 457,80 94,99% 5,57%
Services extérieurs et autres consommations -928 780 089,72 -996 298 147,20 105,49% -6,78%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592 557 563,96 | -4 466 777 605,00 96,94% 2,82%
11l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 5896 517 543,83 5505 373 029,01 82,30% 7,10%
Charges de personnel -3023474 168,42 | -3 056 024 245,03 95,38% -1,07%
Impots, taxes et versements assimilés -173 817 524,53 -166 639 675,94 124,52% 4,31%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 699 225 850,88 2282 709 108,04 70,01% 18,25%
Autres produits opérationnels 72 651 701,08 202 735 842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1299 102 638,36 | -1328 939 749,35 125,64% -2,25%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 719 627 105,07 421168 878,85| 1195,39% 70,86%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2093 143 975,07 1433 808 241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183 271 195,24 142 454 921,27 225,48% 28,65%
Charges financiéres -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI - RESULTAT FINANCIER 5560 738,84 10 001 361,07 -8,03% -44,40%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 2098 704 713,91 1443 809 602,61 76,21% 45,36%
Impots exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328 709 218,00 117,17% 91,25%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires -96 986 328,41 15393 711,92 -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 464 625 109,18 | 10 738 510 276,29 94,23% 6,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 897 587 338,86 | -9 638 803 603,60 99,48% 2,68%
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1567 037 770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1567 037 770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
Résultats minoritaires 4 426 500,76 18 117 370,96 78,32% -75,57%
Part dans le Résultat des Sociétés mises en équivalence -62 302 666,02 25993 947,24 -339,68%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509 161 605,06 1143 817 990,89 67,88% 31,94%

~Q0 ~
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2017 - Actif -

ACTIFS NON COURANTS
Ecan d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres debiteurs

Impbts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS
TOTAL GENERAL ACTIF

Note

Montants

bruts

115 414 200.00
211701 398.37
0.00

10 383 338 837.77
7525 649 404.61
165 441 341 953.87
280 023 210.00
13501 512 857.53
0.00

1466 608 492.92
691 518 175.00
4000 000 000.00
157 814 646.73
296 251 741.16
54071 174 917.96
0.00

5512 385 257.34
0.00

5077 251 577.03
1357 995 866.76
181290 731.18
0.00

0.00

18 559 989.19
4825 205 639.02
16 972 689 060.52
71043 863 978.48

~100 ~

31122017
Amortissement
ou
provisions

0.00

198 057 547.42
0.00

0.00

5759 342 500.47
14089 777 801.58
3661722.62

20 111 820 452.15
0.00

629 240 246.56
0.00

1885 169 800.46
377 579.41
11998 467.60
0.00

0.00

0.00

86 312 842.07
2613 098 936.10
22724 919 388.25

Montants

nets

115 414 200.00
13 643 850.95
0.00

10 383 338 837.77
1766 306 904.14
1351 564 152.29
276 361 487.38
13 501 512 857.53
0.00

1466 608 492.92
630 537 294.94
4000 000 000.00
157 814 646.73
296 251 741.16
33 959 354 465.81

4883 145 010.78
0.00

3192 081 776.57
1357 618 287.35
169 292 263.58
0.00

0.00

18 559 989.19

4 738 892 796.95

31/12/2016

115 414 200.00

16 879 626.76
0.00

10 383 338 837.77
1692 900 275.48
1299 353 290.89
277 770 251.06
11189 299 772.01
0.00

1388 910 621.59
632 578 120.03

3 000 000 000.00
154 332 649.23
291 018 838.11
30 441 796 482.93

5729 341 770.32
0.00

3640 948 917.45
1255 089 406.58
173799 702.60
0.00

0.00

18 559 989.19

5 131 000 388.34

14 359 590 124.42 15 948 740 174.48
48 318 944 590.23 46 390 536 657.41



Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2017 - Passif -
PASSIF Note 31122017 31122016

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2500 000000.00 2500000 000.00
Dotation de I'état 0.00 0.00
Autres fonds propres 8721856492.20 8721856 492.20
Primes et réserves -(réserves consolidées) 12991 033 164.36 12 861 813 853.88
Ecarts de réévaluation 1585 712860.28 1585712 860.28
Ecart d'équivalence 955 727 524 41 1037081 287.61
Résuttat Net 1376 295 647.88 1509161 605.06
Autres capitaux propres -report @ nouveau -1080 714611.43 -1 766796 831.10
Intéréts minoritaires 881619 980.04 1015179 929.35
TOTAL | 27931 531057.74 27 464 009 197.27
PASSIFS NON COURANTS 0.00

Emprunts et dettes financiéres 10894 562 658.08 8973229 626.56
Impats (différés et provisionnés) 17 509 995.00 17509 995.00
Autres dettes non courantes 1059 992788.80 1061401 552.48
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1346 63217047 1345087 321.65
PASSIFS COURANTS 0.00

Fournisseurs et comptes rattachés 1436 731269.94 2430054 019.90
Impdts 726 697 526.43 776153 641.37
Autres dettes 4107 579.876.69 3512927 858.77
Trésorerie passif 797 707 247.08 810163 44441

TOTAL PASSIF COURANT il 7068 715920.14 7529298 964.45

TOTAL GENERAL PASSIF 48318 944 590.23 46 390 536 657 41

~101~
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Tableau des comptes du résultat consolidé des filiales du Groupe et Participations Minoritaires au 31/12/2017 - TCR

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2017 31/12/2016

Chiffre d'affaires 10 265 897 771.06 10223 411 484.28
Variation stocks produits finis et en cours -558 329 961.16 265 663 623.51
Production immobilisée 0.00 0.00
Subvention d'exploitation 0.00 0.00
1- PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 707 567 809.90 10 489 075 107.79
O W N 5 M4
Services extérieurs et autres consommations -1 002 621 754.72 -928 780 089.72
Il- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 758 415 000.45 -4 592 557 563.96
1l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-1) 4949 152 809.45 5 896 517 543.83
o mammesssmts || "Whime g
Impots, taxes et versements assimilés -167 524 872.66 -173 817 524.53
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1915 519 849.74 2699 225 850.88
Autres produits opérationnels 120 876 666.93 72 651 701.08
Autres charges opérationnelles -58 405 988.66 -99 258 043.60
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -868 249 692.56 -1 299 102 638.36
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 370 500 844.60 719 627 105.07
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1480 241 680.05 2093 143 975.07
Produits financiers 163 571 611.87 183 271 195.24
Charges financiéres - -177 710 456.40
VI - RESULTAT FINANCIER -1 268 762.25 5560 738.84
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1478 972 917.80 2098 704 713.91
Impots exigibles sur résultats ordinaires -277 583 318.00 -628 653 272.00
Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires 7032 819.01 -96 986 328.41
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 362 516 933.30 11 464 625 109.18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 168 160 152.51 -9 897 587 338.86
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1194 356 780.79 1567 037 770.32
e N

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1194 356 780.79 1 567 037 770.32
Résultat_minoritaires 85 189 898.58

art dans le Résultat dans Stes mises en équivalence 96 748 968.51
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1 376 295 647.88 1509 161 605.06

~102~
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ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

MONTANTS
BRUTS

115414 200,00
378 857 436,59
0,00

2 391 687 791,42
7 584 297 976,37
18 277 440 502,83
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

685 893 175,00
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
45 104 428 321,40

6 956 065 304,74
0,00

5578 018 586,28
1391498 314,49
240 704 481,51
0,00

0,00

18 559 989,19

3218 125 424,65
17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

31/12/2018

AMORTS OU
PROVISIONS

0,00

239 123 450,08
0,00

0,00

5271 308 688,28
14 301 350 363,06
0,00

0,00

0,00

0,00

462 033 246,90
0,00
0,00

0,00
20 273 815 748,32

667 793 354,53
0,00

1 897 005 360,67
7 500,00

11 998 830,46
0,00

0,00

0,00

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

~103 ~

MONTANTS NETS

115414 200,00
139 733 986,51
0,00

2 391 687 791,42
2 312 989 288,09
3976 090 139,77
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

223 859 928,10
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
24 830 612 573,08

6288 271 950,21
0,00

3 681013 225,61
1391 490 814,49
228 705 651,05
0,00

0,00

18 559 989,19

3 135689 758,29
14 743 731 388,84
39 574 343 961,92

31/12/2017

115 414 200,00

13 643 850,95
0,00

10 383 338 837,77
1766 306 904,14
1351 564 152,29
276 361 487,38
13 501 512 857,53
0,00

1466 608 492,92

630 537 294,94
4 000 000 000,00
157 814 646,73

296 251 741,16
33 959 354 465,81

4883 145 010,78
0,00

3 192 081 776,57
1357 618 287,35
169 292 263,58
0,00

0,00

18 559 989,19

4738 892 796,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23

i
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2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de I'état
Autres fonds propres
Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net
Autres capitaux propres -report & nouveau
Intéréts minoritaires
TOTALI
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance
TOTAL PASSIF NON COURANT I
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL PASSIF COURANT IlI
TOTAL GENERAL PASSIF

31/12/2018

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00
13 461 406 696,77
1272 192 408,65
1016 986 928,55
1174 214 390,98
-866 679 031,92
826 612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958,66
19 887 217,01

593 645 268,24
1433 885 167,65
12 971 323 611,56

2249 615 538,04
201334 246,61
3734 753 856,30
620 906 312,83

6 806 609 953,78
39 574 343 961,92

~104 ~

311272017

2 500 000 000,00
0,00

8 721 856 492,20
12 991 033 164,36
1585 712 860,28
955 727 524,41
1376 295 647,88
1080714 611,43
881619 980,04
27931531 057,74

10 894 562 658,08
17 509 995,00
1059992 788,80
1346 632 170,47
13 318 697 612,35

1436 731 269,94
726 697 526,43
4107 579 876,69
797 707 247,08

7 068 715 920,14
48 318 944 590,23
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11)
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements provisions et pertes
de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT (V + VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (variation) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIIi - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) ( 3 préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Résultat des Sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

31/12/2018

10317 577 775,54
272 122 098,95
0,00

0,00

10 589 699 874,49
-4 624 142 242,57
-1 067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4 898 058 445,38
-3 329 762 210,93
-169 982 582,04
1398 313 652,41
1159 167 515,64
-188 852 963,84

-1 454 793 798,08

380 039 983,32
1293 874 389,45
200 013 164,65
-254 951 764,57
-54 938 599,92

1238 935 789,53

-127 206 062,00
-21 232 781,46

12 328 920 538,10
-11 195 958 029,11
1132 962 508,99
0,00

0.00

0,00

1132 962 508,99
44 778 352,30

-3 526 470,31

1174 214 390,98

~105 ~

31/12/2017

10 265 897 771,06
-558 329 961,16
0,00

0,00

9 707 567 809,90
-3 755793 245,73
-1 002 621 754,72
-4 758 415 000,45
4949 152 809,45
-2 866 108 087,05
-167 524 872,66
1915519 849,74
120 876 666,93
-58 405 988,66

-868 249 692,56

370 500 844,60
1480 241 680,05
163 571 611,87
-164 840 374,12
-1 268 762,25

1478 972 917,80

-277 583 318,00
7 032 819,01
10362 516 933,30
-9 168 160 152,51
1194 356 780,79
0.00

0,00

0,00

1194 356 780,79
85 189 898,58

96 748 968,51

1376 295 647,88

R/O

88,10%
52,76%
/

/

86,61%
109,60%
100,13%
107,69%
70,56%
104,82%
94 54%
39,00%
7418,71%
319,38%

89,39%

559,38%

65,27%
199,85%
194,88%
178,72%

63,48%

1180,37%
571,46%
99,34%
106,98%
58,26%

Evol.

2018/2017

0,50%
148,74%
/

/

9,09%
23.12%
6,47%
19,61%
-1,03%
16,18%
1.47%
-27,00%
858,97%
223.35%

67.55%

2,57%
-12,59%
22.28%
54,67%

4230,09%
-16,23%

-54,17%
-40191%
18,98%
22,12%
-5,14%

/

/

/

-5,14%
-47,44%

-103,64%

-14,68%
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2019 d Jlupe post A1 151 10743, Gl

Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Mi
« APRES RETRAITEMENTS »

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impéts différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impéts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

MONTANTS
BRUTS

141 648 564.00
465 669 052.05

380572142342
13 199 283 086.61
20 621 201 809.67

3580260 802.98

2960993718.84
102 167 575.00
2 500 000 000.00
107 512 187.56

329 960 563.53

47 814 418 783.66

7449789 735.69

5073699 027.73
1436 866 591.79
222 336 344.63

18 559 989.19

2000587 077.07

16 201 838 766.10

64 016 257 549.76

3112119
AMORTS OU
PROVISIONS

291 611 807.29

5707 118 136.67
14 989 073 641.21

53 407 519.13

21 041 211 104.30

562 259 114.50

1896 165 287.33
7500.00

82 435 666.36
2 540 867 568.19

23 582 078 672.49

2019 - ACTIF -

MONTANTS
NETS

141 648 564.00
174 057 244.76

3805721 423.42
7492 164 949.94
5632128 168.46

3580 260 802.98

2960993 718.84
48 760 055.87
2500 000 000.00
107 512 187.56
329 960 563.53

26 773 207 679.36

6887 530 621.19

3177533 740.40
1436 859 091.79
222 336 344.63

18 559 989.19
1918151 410.71
13 660 971 197.91

40 434 178 877.27

31/12/18

115 414 200.00
139 733 986.51

2391687 791.42
2312 989 288.09
3976 090 139.77

10759 890 495.72

1433 217 458.23
223 859 928.10
3 000 000 000.00
162 869 240.73
324 860 044.51

24 830 612 573.08

6288 271 950.21

3681013 225.61
1391 490 814.49
228 705 651.05

18 559 989.19
3 135 689 758.29
14 743 731 388.84

39574 343 961.92

~106 ~




Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 - PASSIF -
« APRES RETRAITEMENTS »

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de I'état
Autres fonds propres
Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net
Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires
TOTAL |
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I
ASSI| R
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL PASSIF COURANT III

TOTAL GENERAL PASSIF

31/12/2019

2 500 000 000.00

411 677 000.00

14 047 153 641.65

2686777 592.57

1 905 284 336.88

793 514 004.08

-1 178 074 235.34

609 971 657.90

21 776 278 416.42

10 403 266 267.81

21 011 203.32

593 645 268.24

1446788 017.73

12 464 710 757.10

1 556 885 668.31

116 625 268.50

3708972 235.69

810 706 531.25

6 193 189 703.75

40 434 178 877.27

31/12/2018

2 500 000 000.00

411 677 000.00

13 461 406 696.77

1272192 408.65

1016 986 928.55

1174214 390.98

-866 679 031.92

826 612 003.56

19 796 410 396.58

10 923 905 958.66

19 887 217.01

593 645 268.24

1433 885 167.65

12 971 323 611.56

2249615 538.04

201 334 246.61

3734753856.30

620 906 312.83

6 806 609 953.78

~107 ~

39 574 343 961.92




Gadal)

Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 - TCR -

« APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11')
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres
VI - RESULTAT FINANCIER

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI)
Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Imp6ts différés ( variation ) sur résultat ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultat minoritaires

31/12/2019

9 392 750 935.10
1085 935 007.08

10 478 685 942.18
-4 577 729 592.68
-1 113 922 480.89

-5 691 652 073.57

4 787 033 868.61
-3 514 951 683.35
-154 310 399.06

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1117 771 786.20 1398 313 652.41

687 941 345.57
-75 628 723.04
-1 399 508 839.03
664 533 494.03
995 270 118.85

152 968 301.58
-343 123 098.91
-190 154 797.33

805 954 266.41

-77 823 533.00

557992273

11 984 129 083.37
-11 262 578 272.69
721 550 810.68

721 550 810.68
19 736 411.44

31/12/2018

10 317 577 775.54
272 122 098.95

10 589 699 874.49
-4 624 142 242.57
-1 067 499 186.54
-5 691 641 429.11
4 898 058 445.38
-3329762 210.93
-169 982 582.04

1159 167 515.64
-188 852 963.84
-1454793 798.08
380 039 983.32

1293 874 389.45

200 013 164.65
-254 951 764.57

-54 938 599.92
1238 935 789.53
-127 206 062.00
-21 232 781.46

12 328 920 538.10
-11 195 958 029.11
1132962 508.99

1132962 508.99
44 778 352.30

RESULTAT NET DE LEXERCICE

part dans les Résultats nets des sociétés mises en équivalence

~108 ~

52 226 781.96
793 514 004.08

-3 526 470.31
1174 214 390.98
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA

Direction des Finances et Comptabilité

DE CLOTURE :

DATE 31/12/2020
; NS

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill)

Immobilisations incorporelies
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif

10
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impoéts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

141 648 564,00
468 576 191,02
0,00

4 398 481 823,42
13 261 407 322,31
20778 518 111,59
0.00

3 523 900 855,21
0,00,

2134015 175,22
335 939 575,00
2002 300 000,00
14 614 749,45
352 717 927,73

0,00
7191 892 769.17
0,00!

5911 959 706,26
1316 384 098,39
188 887 081,60
0,00]

0,00

18 559 989,19

2 868 002 018,68

~109 ~

0,00
343 249 100,25
0,00

0,00

5844 143 212,84
15362 335 010,82
0,00

0,00]

0,00

0,00

58416 028,43
0.co

641 539 237,02
0,00

1887 229 726,08
7 500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

82 435 666,35

141 648 564,00
125 327 090,76
0.00

4 396 481 823,42
7 417 264 109,47,
5416 183 100,77
0,00,

3 523 800 855,21
0,00

2134 015 176,22
276 523 548,57
2002 300 000,00
14 614 749,45,
352 717 927,73

6550 453 532,15
0,00

4 024 728 980,18
1316 376 598,39
188 887 081,60
0,00

0,00

18 559 989,19

2785 566 352,32

141 648 564,00
174 057 244,76
0,00,
380572142342
7492 164 949,34
$632 128 168,46,
0,00

3 580 250 802,98
0,00,

2960993 718,84
48 760 055,87
2500 000 000,00
107 512 187,58
329 960 563,53

6 887 530 621,19,
0,00

3177 533 740,40
1436 858 091,79
222 336 344,63
0,00]

0,00

18 559 989,19
1918 151 410,71
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2020

CAPITA
Capital émis
Dotation de I'état
Autres fonds propres

Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net

PASSIFS NON COURANTS

Autres dettes non courantes

PASSIFS COURANTS

Impbts
Autres dettes
Trésorerie passif

Primes et réserves -(réserves consolidées)

Autres capitaux propres -report a nouveau

Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)

Provisions et produits comptabilisés d'avance

Fournisseurs et comptes rattachés

~110~

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00
14 634 151 624,90
3 063 429 710,86
1408 146 175,93
189 936 341,33
-797 268 702,03
824 482 635,96

0,00
10 404 842 508,14
24 094 670,27
0,00

1626 040 712,04

0,00
1247 407 073,70

175915 917,23
4052 684 542,80
922 010 265,30

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00
14 047 153 641,65
2686752011,24
1905 284 336,88
793 514 004,08

-1 178 074 235,34
609 971 657,90

10 403 266 267,81
21011 203,32
593 645 268,24
1446 788 017,73

1556 885 668,31
116 625 268,50
3708 972 235,69
810 706 531,25
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Direction des Finances et Comptabilité
DATE DECLOTURE : 31/12/2020

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impbts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels

Aufres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur
rises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers
Charges financiéres

Impdts exigibles sur résultats ordinaires o
{impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

Résultat minoritaires

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

~ 111 ~

9 809 929 760,98
264 531 468,40
0,00

0,00

-4 245 356 684,94
-910 765 524,13

9 392 750 935,10
1085 935 007,08

-4 577 729 592,68
-1 113 922 480,89

-3 609 396 024,60
-201 768 850,04

205 038 628,28

-109 057 603,07
-1 088 338 701,82
214 605 132,80

129 016 705,12

-3 514 951 683,35
154 310 399,06

-154 762 522,08

-19 069 142,98
10 623 121 695,58
-10 388 751 418,70

-592 334,84,
-43 841 600,71

74 651,008

687 941 345,58
-75 628 723,04
-1 399 508 839,03
664 533 494,03

152 968 301,58
343 123 098,91

823.533,00
5579 922,73
11984 129 083,37
-11 262 578 272,69

19736 411,44
52 226 781,96
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe) :

UM:DA
51/12/2021
ACTIF MONTANTS lely‘(gv]}glso%g MONNE:%SN'IS 31/12/2020

ACTIFNON COURANT :
Ficart d"acquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141 648 564,00 141 648 564,00
Immobilisationsincorporelles 468576 191,02 394405 777,42 74170413,60 125327 090,76
Immobilisations corporelles
Terrains 4398481 823,42 000 439848182342 439848182342
Batiments 1333969444348 599759967429  7342094769,19  7417264109,47
Autres immobili porell 2080161280689  15297937668,60 550367513829  5416183100,77
Immobilisations en 322740 000,00 0,00 322 740 000,00 0,00
Immobilisations en cours 3850372 946,09 000 385037294609 352390085521
mmobilisations financitres
Titres mis en équivalences - catrepriscs 2418384 302,29 000 241838430229 213401517522
AR U - 44.667575,00 0,00 44667575,00 276 523 546,57
Autres titres immobilisés 2001000 000,00 000 200100000000  2002300000,00
o 51251 159,52 0.00 51251159,52 1461474945
Tmpds différés actif 244899 794,64 0,00 244899 794,64 352717927.73
TOTAL ACTIFNON COURANT 48083329606,35 21689943120,31 26393386486,04 25802976942,60
ACTIF COURANT
Seocks ct encours 10543599 209,86 73864772491 980495148495  6550453532,15
- ol s
Clients 532726586211  1976357046,12 335090881599  4024729980,18
Autres débitcurs 1302863 667,38 750000 130285616738  1316376598,39
Impdts 170411 184,88 0,00 170411 184,88 188887 081,60
Autres actif courant 0,00 0,00 0.00 0,00
Disponibilités et assimilés
e 18559989,19 0,00 18559 989,19 18559989.19
Trésorerie 3852847 170,60 82435666,36 377041150424  2785566352,32
TOTALACTIF COURANT 21215547084,02  2797447937,39 18418099146,63 14884573 533,83
TOTAL GENERAL ACTIF 69298876690,37 24487391057,70 44811485632,67 40687550476,43

~ 112~
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2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe) :

UM: DA

PASSIF 51/12/2021 51/12/2020
CAPITAUXPROPRES
Capital émis 2500 000 000,00 2500000 000,00
Dotation de I'éta 411 677000,00 0,00
Autres fonds propres 0,00 411677 000,00
Primes et réserves - réserves comsolidées 15318040 327,17 14634151 624,90
Ecarts de réévaluation 3055720451,96 3063429 710,86
Feart d'équivalence 1838063 594,82 1408 146 175,93
Résultar Net 48 694 704,82 189936 341,33
Autres capitaux propres -report & nouvean -1097023 529,49 -797268 702,03
Intéréts minoritaires 837395 665,76 824482 635,96
TOTALI 22912568215,05 22234554 786,95
PASSIFNON COURANT
Emprunts et dettes financiéres 13825 430 092,80 10404 842 508,14
Impdts (différés et provisionnés) 7112411,32 24094 670,27
Autres dettes non courantes 322 740 000,00 0,00
Provisions et produits comprabilisés d’avance 1021 362 673,15 1626 040 712,04
TOTALPASSIFNON COURANT II 15176 645177,27 12054977 890,45
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 2207 198 255,47 1247407073,70
Impdts 121945 175,14 17591591723
Autres dettes 4038233979,11 4052 684 542,80
Trésorerie passif 354894 830,63 922010 265,30
TOTAL PASSIF COURANT I 6722272240,35 6398017 799,03
TOTAL CENERAL PASSIF 44811485 632,67 40687550476,43
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe) :

UM:DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 51/12/2021 suiamese  Dvoluten
Chiffre d’affaires 10211439 983,73 9809929 760.98 4,09%
Variation stocks produits finis et en cours 997900 766,87 264531 468,40 277,23%
Production immobilisée 0,00 0,00 £
Subvention d’exploitation 0,00 0,00 /
1-PRODUCTION DE L’EXERCICE 11209 340 750,60 10074461229,38 11,26%
Achats consommés -4999 154 719,75 —4 245 356 684,94 17,76%
Services extérieurs et autres consommations -1067 885 794,68 -910765 524,13 17,25%
I1- CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE -6067040514,43 -5 156 122209,07 17,67%
- VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION (1-II) 5142300236.17 4918339020.31 4,55%
Charges de personnel -3 944 240 090 42 -3 609 396 024,60 9,28%
Impéis, taxes ct versements assimilés -162 116 139,62 -201 768 850,04 -19,65%
IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1035944 006,13 1107174 145,67 -6,43%
Autres produits opérationnels 175408 940,73 205 038 628,28 -14,45%
Autres charges opérationnelles 75130 256,23 -109057603.07  -31,11%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1036215417,74 -1088 338 701,82 -4,79%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 326911 529,02 214605 132,80 52,33%
V-RESULTAT OPERATIONNEL 426918801,91 329421 601.86 29,60%
Produits financiers 177090 776,00 129016 705,12 37,26%
Charges financiéres -105 692 416,20 -154 762 522,08 -31,71%
VI-RESULTAT FINANCIER 71398 359,80 -25745816.96 -377,32%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 498317161,71 303 675 784,90 64,10%
Impots exigibles sur résultats ordinaires -100 897 797,00 -88374651,00 14,17%
Impdts différés (variation) sur résultat ordinaires 25670878,24 -19069 142,98 -234,62%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11888751 996,35 10623 121 695,58 11,91%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -11517003 509,88 -10388 751 418,70 10,86%
VIII - RESULTATNET DES ACTIVITES ORDINAIRES 371748486,47 234370276,88 58,62%
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser ) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) ( préciser) 0,00 0,00 /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 /
X -RESULTATNET DE L’EXERCICE 371 748 486,47 234370276,88 58,62%
Résultats minoritaires 19855 956,80 -592334,84  -3452,15%
Part dans le résultat des Sociétés mises en équivalence -342909 738,46 -43 841 600,71 682,16%
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 48 694 704,82 189936 341,33 -74,36%
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Direction des Finances et de la Comptabilité /Groupe Industriel SAIDAL Spa

Bilan consolidé des filiales du Grou

pe et Participation Minoritaires au 31/12/2022
« APRES RETRAITEMENTS »

— ACTIF -

-

3112122
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 311221
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill) 141 648 564 00 000 141648 564 .00 141648 564 00
Immobilisations incorporelles 568 182 071.69 446 119234 37 122 062 837.32 74170413 60
Immobilisations corporelles 0.00 0.00 0.00 0.00
Terrains 4398 48182342 0.00 4398 481823.42| 439848182342
Batiments 13528 529 989.50 6193807 728.92 733472226058] 7342094 769 19
Autres immobilisations comporelles 2117366943511 15545 048 325.36 5628 621109.75] 550367513829
Immobilisations en concession 316 872 000.00 000 316 872 000 00 372740000 00
Immobilisations en cours 4410 193665 04 0.00 4410 193665.04) 3850372946 09
Immobilisations financiéres 0.00 0.00 0.00 000
Titres mis en équivalences - entreprises associées 2218 96523268 0.00 221896523268 241838430229
Autres participations et créances rattachées 44 667 575.00 153 650 987 24 -108 98341224 44 667 57500
Autres titres immobilisés 1000 000 000.00 000 1000 000 000.00f 2 001000 000 00
Préts et autres actifs financiers non courants 33330823.74 0.00 3333082374 5125115952
Impots différés actif 244 260019 92 000 244260019 92 244899 794 64
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 48078 801 200.10 22 338 626 275.89 25740174 924.21) 26 393 386 486.04
ACTIFS COURANTS 0.00 0.00
Stocks et encours 1052921173574 4075962514 31 6453249221.43[ 980495148495
Créances et emplois assimilés 0.00 0.00 0.00 0.00
Clients 9256 53345723 218410011351 7072433343.72] 335090881599
Autres deébiteurs 1468 506617.14 7 500.00, 1468499 117.14] 1302856 167.38
Impots 335215938.20 0.00 335215938.20 170411 184 88
Autres actif courant 0.00 0.00 0.00[ 0.00
Disponibilités et assimilés 0.00 0.00 0.00 0.00
Placements et autres actifs financiers courants 18 559989.19 000 18 559 989.19[ 18559 989 19
Trésorerie 387510343221 82 435666 36 3792667765 85 j 3770411504 24
TOTAL ACTIFS COURANTS 25483131 169.71 6342 505794.18 19140 625 375.53| 18 418 099 146.63
TOTAL GENERAL ACTIF 73 561 932 369.81 28681132070.07 44 880 800 299.74| 44 811 485 632,67
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Direction des Finances et de la Comptabilité /Groupe Industriel SAIDAL Spa

« APRES RETRAITEMENTS »

[ Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2022 — PASSIF -

= PASSIF

3112122

31/12/21

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et résenes -(résenes consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Reésultat Net

Autres capitaux propres -report @ nouveau
Intéréts minoritaires

2500 000 000.00
411677 000.00
0.00

15 796 006 288.78
3055720451.96
1463082 352.04
-2987 159711.62
-2 092 312 082.35
818 357 587.56

2 500 000 000 00
411677 000.00
0.00

15 318 040 327.17
3 05572045196
1 838063 594.82
48 694 704 .82

-1 097 023 529.49
837 395 665.76

TOTAL |

18 965 371 886.37

22 912568 215.05

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

0.00

14 259 371 288.67
7110987.15

316 872 000.00
1028 540 134.63

13 825430 092.80
711241132
322740 000.00
1021 362673.15

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

15611894 410.45

15 176 645 177.27

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés

Impots
Autres dettes
Trésorerie passif

0.00

3293 487 276.35
125 547 764 .68
5080 009 086.66
1804 489875.23

2 207 198 255.47
121945 175.14
4 038233 979.11
354 894 83063

TOTAL PASSIF COURANT Il

10 303 534 002.92

6 722272 240.35

TOTAL GENERAL PASSIF

44 880 800 299.74

44 811 485 632.67
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Direction des Finances et de la Comptabilité /Groupe Industriel SAIDAL Spa

F Bilan consolidé des filiales dg Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2022 — TCR —
| « APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/22

31/12/21

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis eten cours
Production immobilisée

Subwvention d'exploitation

15518 343 549.99
1916 701 144.87
0.00

0.00

10 211439 983 73]
997 900 766 87
000

000

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

17 435 044 694.86

11 209 340 750.60

Achats consommeés

Senvices extérieurs et autres consommations

-10 304 903 076.96
-1 250 061 996.09

-4 999 154 719.75
-1 067 885 794 68

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-11 554 965 073.05

-6 067 040 514.43

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 - 11 )

5880 079 621.81

5142 300 236.17

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

-3943 686 171.34
-136 922 185.18

-3 944 240 090 42
-162 116 13962

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1799 471 265.29

1035944 006.13

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations auxamortis sements provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs etprovisions

111 250981.17
-157 427 854 84
-4 476 289 679.29
261 601989 89

175408 94073
-75130 25623
-1036215417.74
326911 529 02

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-2 461 393 297.78

426 918 801.91

Produits financiers

Charges financiéres

145 902 545.02
-520 845 400.17

177 090 776.00
-105 692 416 .20

VI - RESULTAT FINANCIER

-374 942 855.15

71 398 359.80

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+V)

-2 836 336 152.93

498 317 161.71

Impots exgibles surrésultats ordinaires

Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIMITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-20 000.00
1525656.79

17 953 800 210.94
-20 791 682 020.66

-100 897 797 .00
2567087824
11888 751 996 35
-11 517 003 509 88

Vil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2 837 881 809.72

371748 486.47

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser)

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0.00

0.00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE -2 837 881 809.72 371748 486.47
Résultat minoritaires -2178 182 54

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

19 855 956.80

-147 099 719.36

-342 909 738.46

RESULTAT NET DE LEXERCICE

-2 987 159 711.62

48 694 704.82
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This study aims to know the extent of the impact of the added economic value on
creating value in the economic institution at the level of the Saidal complex during
the period extending from 2013-2022, through the extent of the latter’s ability to
create value for shareholders and related parties using the economic value-added
index, relying on financial budgets and tables of results accounts for the complex
under study.

It was concluded through this study that the Sidal Complex is not able to create
wealth and added value for shareholders and all relevant parties during most of
the study period, and this gives a negative view of the investment in the Sidal
Complex.

Qywords: economie value added, value creation, Saidal Complex. /




